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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค์ ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษามหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตย ์2 ) เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และ3) ศึกษา
ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร: กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  กลุ่ม
ตวัอย่างไดจ้ากการค านวณร้อยละ 30 ไดแ้ก่ อาจารยแ์ละบุคลากร และนักศึกษาจีน มหาวิทยาลยั
ธุรกิจบัณฑิตย ์จ  านวน 921 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    การทดสอบที  การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน  และการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  

ผลการวิจยัพบว่า 
1. การบริหารกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนใน

มหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กิจกรรมอาสา
พัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ รองลงมา  คือ กิจกรรมอนุรักษ์ พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ และกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ตามล าดบั ส่วนกิจกรรมท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์พบว่า 

     2.1 การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์จ  าแนกตามสถานภาพ 
มีการปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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     2.2 การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ จ  าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนมีการปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

    2.3 การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์จ  าแนกตามหลกัสูตรท่ี
ก  าลงัศึกษามีการปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

3. ปัญหาการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์พบว่า นกัศึกษาจีนมี
ส่วนร่วมน้อยในการคิดและออกแบบกิจกรรมท่ีจัดข้ึน รู้จักคุณค่าความส าคญัและเขา้ใจวิธีการ
พฒันาจริยธรรมค่อนขา้งน้อย การจดักิจกรรมของนักศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมายตามความ
ตอ้งการและเขา้ใจเน้ือหาของกิจกรรมค่อนขา้งนอ้ย 

ส่วนขอ้เสนอแนะ พบว่า ผูบ้ริหารกิจกรรมนกัศึกษาควรส่งเสริมใหน้กัศึกษามีส่วนร่วม
ในการออกแบบกิจกรรม แนะน าว ัฒนธรรมและศิลปะไทยให้กับนักศึกษามากข้ึน แนะน า
ความหมายและความส าคญัทางศีลธรรมและแนะน านักศึกษาให้เห็นความส าคญัของกิจกรรม
เก่ียวกบัค่านิยม ประหยดั และอดออมมากข้ึน 
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ABSTRACT 
 

This study aims to: 1)  study the management of the activity for developing the desired 
characteristics of Chinese students in private universities in Bangkok :  A case study of Dhurakij Pundit 
University, 2) compare  Chinese students classified according to status, currently studying curriculum and 
department/studying campus, and 3) study the problem and suggestion of the management of the activity 
for developing the desired characteristics of Chinese students in private universities in Bangkok :  A case 
study of Dhurakij Pundit University. 

The sampling groups were 921 teachers and staff officers and Chinese students in Dhurakij 
Pundit University by calculating 30 percentage of the population. The tools were used in this research were 
questionnaire, statistics was used to analyze data composed of percentage, mean, standard deviation (S.D.), 
t-test, analysis of variance (ANOVA) and SPSS by Scheffe’s Method. 

The results of the research found that: 
1)The management of the activity for developing the desired characteristics of Chinese 

students in private universities in Bangkok :  A case study of Dhurakij Pundit University had statistical 
overall average at a medium level and when considered each aspects found that the average of the highest 
scores were the activity of community development and social beneficial volunteer, the runner-up were 
the activity of conservative, surrounding development and natural resource and the activity of religion 
maintenance, Thai arts and culture respectively whereas the average of the lowest scores was the activity 
of value development, thrifty and save. 



ฉ 

2)  The outcome of comparing the activity for developing the desired characteristics of 
Chinese students in private universities in Bangkok :  A case study of Dhurakij Pundit University found 
that: 

2.1) distinguish according to the status found that the activity for preserving religion, arts 
and culture has statistical significant at .01 which was as hypothesis. 
  2.2)  distinguish according to the size of the school has the overall different statistical 
significant at .01 which was as hypothesis. 
  2.3) distinguish according to the currently studying curriculum found that there was the 
overall different statistical significant at .01 which was as hypothesis. 

3)  The problem of the management of the activity for developing the desired characteristics 
of Chinese students found that the Chinese students had less concerned in thinking and designing the 
activity performed, not knowing the value and the importance of process in developing ethics, providing 
the student activity suitable for the target and requirement and understanding the content of activity. 
 The other proposal found that the administrator should allow the students involve in designing 
the form of activity, advice the students more about Thai arts and culture, advice the meaning of moral to 
the students before the activity, advice the students for the importance of value, thrifty and save provided. 
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กติตกิรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดีโดยไดรั้บความเมตตากรุณาเป็นอยา่งสูงของ อาจารย ์  
ดร.วาสนา วิสฤตาภา  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาช้ีแนะแนวทางช่วยเหลือ 
เป็นก าลงัใจ เสียสละเวลาท่ีมีค่า ใหส้ามารถส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณอยา่ง
สูงมา ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย ์ดร .ไพฑูรย์ สินลารัตน์ รองศาสตราจารย์ ดร.กลา้ 
ทองขาว และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สินธะวา  คามดิษฐ ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ ์ ท่ีไดใ้หค้วาม
ช่วยเหลือ แนะน าและตรวจแกไ้ขในการด าเนินการจดัท าวิทยานิพนธ ์ผูว้ิจยัมีความซาบซ้ึง ถือเป็น
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ครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย์  ทุกท่านท่ีได้กรุณาให้ความรู้ค  าแนะน าด้วยดีเสมอมา
ขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีไดก้รุณาตรวจสอบเคร่ืองมือ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา 
คามดิษฐ์ อาจารยป์ระจ า ภาควิชาการหลกัสูตรและการสอน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  อาจารย ์    
ดร.พงษภิ์ญโญแมน้โกศล คณบดีคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ผูช่้วยศาสตราจารย์
ดร.ศุนิสา ทดลา อาจารยป์ระจ าสาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฎบ้าน
สมเด็จเจา้พระยา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ์ ไทยมา คณบดีคณะศิลปศาสตร์ และอาจารย์
ประจ าหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  วิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการ
จดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศรุดา ชยัสุวรรณ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์
และศิลปศาสตร์  วิทยาลยันครราชสีมา ใหค้  าแนะน าในการจดัท าเคร่ืองมือแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารและบุคลากรฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้        
ในการศึกษาในคร้ังน้ี ท่ีกรุณาเป็นผูใ้หส้ัมภาษณ์และเป็นผูต้อบแบบสอบถาม ท าให้งานวิจยัคร้ังน้ี
ไดข้อ้มูลท่ีครบถว้น 
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ขอกราบขอบพระคุณทุกคนในครอบครัวและเพื่อนทุกคนท่ีคอยห่วงใยและเป็นเสมือน
ก าลงัใจแรงสนบัสนุนท่ีส าคญัจนท าใหว้ิทยานิพนธน้ี์ลุล่วงไปดว้ยดี 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

ในช่วงเวลาระหว่างปี 2522-2532 วิธีการศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศจีนด าเนินการโดยง
รัฐและเอกชน การไปศึกษาต่อต่างประเทศ คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญ่ีปุ่น และประเทศ
พฒันาแลว้อ่ืนๆ ในเวลานั้นจ  านวนผูท่ี้เดินทางไปต่างประเทศได ้จะต้องมีอายุประมาณ 30 ปี 
วตัถุประสงคห์ลกัของการเดินทางไปต่างประเทศ คือ เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิต  สดัส่วนของคนท่ี
เดินทางกลบัไปยงัประเทศจีนภายหลงัจากการจบหลกัสูตรค่อนขา้งต ่า  แต่เมื่อกลบัมายงัประเทศจีน
นักศึกษาต่างชาติเหล่านั้นมีส่วนร่วมอยา่งมากในการพฒันาประเทศ  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแสดงให้
เห็นว่า โครงการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยรีะดบัชาติท่ีส าคญั เช่น  การบินในอวกาศท่ีมีคนจดัการ
ตวัน ายิ่งยวดอุณหภูมิพนัธุวิศวกรรมและสาขาอ่ืนๆ แผนการวิจยัทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
"863" โครงการพรสวรรค์ร้อยลา้นโครงการนวตักรรมความรู้"  ประมาณคร่ึงหน่ึงเป็นนักศึกษา
ต่างชาติมหาวิทยาลยัหนนัคาย (2013) 

โดยเหตุผลท่ีนกัศึกษาจีนไปเรียนต่อต่างประเทศภายใตน้โยบายการผ่อนปรนดา้นวีซ่า   
ในการสัมภาษณ์กบัสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ พบว่า นโยบายวีซ่าของประเทศปลายทางมี
ผลกระทบอย่างมากต่อการก าหนดรูปแบบการตัดสินใจศึกษาต่อในต่างประเทศ  ตัวอย่างเช่น        
ในสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี 2004 รัฐบาลสหรัฐได้ผ่อนปรนเง่ือนไขในการออกวีซ่านักศึกษาและ        
มีจ  านวนนกัศึกษาจีนเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญั  ในปี 2011 ยา่นจงกวนชุน  ออกแถลงการณ์ร่วมและ
สหรัฐอเมริกาสัญญาว่าจะรับนกัศึกษาจีนและนักศึกษาต่างชาติมากข้ึนในปีเดียวกนันั้นส านกังาน
ตรวจคนเข้าเมืองแห่งสหรัฐอเมริกา (ICE) ประกาศขยายเวลาการฝึกงานให้นักศึกษาต่างชาติ
มากกว่า 50 สาขา  เช่น  การศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์การอาหาร ท าให้ดึงดูดใจนักศึกษาในการไป
ศึกษายงัประเทศสหรัฐอเมริกามากข้ึน มีโครงการแลกเปล่ียนระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึน ดว้ยความเป็น
สากลของการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนในประเทศจีน  มหาวิทยาลยัไดเ้ปิดโอกาสให้
นกัศึกษามีโอกาสไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ในต่างประเทศ เป็นเวลา 6 สปัดาห์ถึงหน่ึงปี  ประเทศท่ีเป็นะ
ทางเลือกในการศึกษาต่อมีอยู่จ  านวนมาก  ในการส ารวจขอ้มูลจากนักศึกษา พบว่า ร้อยละ 50          
เขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียนระยะสั้นดงักล่าว  นักศึกษาไดพ้ฒันาทกัษะทางภาษาและเสริมความรู้
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ทางวิชาชีพ  ส่ิงน้ีเหล่าส่งเสริมให้เกิดการตัดสินใจไปศึกษาต่อต่างประเทศเป็นล าดับแรก   
นวตักรรมรูปแบบการฝึกอบรมระดบัปริญญาตรี ดว้ยความกา้วหน้าของวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั
ในประเทศเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการก าหนดวินัยการฝึกอบรมขนาดใหญ่หรือนักศึกษา  
สหวิทยาการมีโอกาสและขอ้ไดเ้ปรียบในการเดินทางไปต่างประเทศเพื่อการศึกษาต่อ ตวัอยา่งเช่น
วิทยาลยัหยวนเป่ยแห่งมหาวิทยาลยัปักก่ิงหลงัจากเข้ามหาวิทยาลยัและเรียนหลกัสูตรพ้ืนฐาน  
นักศึกษาสามารถเลือกทิศทางอาชีพตามความสนใจของตนเอง นักศึกษาสามารถเลือกหลกัสูตร
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัและด าเนินการตามนโยบายการจดัล  าดบัความส าคญัการวิจยัภายใตโ้หมด
การฝึกอบรมน้ี  นกัศึกษามีมุมมองท่ีกวา้งข้ึนอยา่งมืออาชีพ  ประสบการณ์การวิจยัทางวิทยาศาสตร์
มากข้ึนและความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกบัการศึกษาในต่างประเทศ  

ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัหลายแห่งในประเทศจีนไดเ้ปิดตวัโปรแกรมการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีท่ีด  าเนินการร่วมกันเช่นโครงการการศึกษาร่วมระหว่างจีนและต่างประเทศ   เช่น  
มหาวิทยาลยัการไปรษณียแ์ละโทรคมนาคมของปักก่ิงและวิทยาลยัควีนแมรีแห่งมหาวิทยาลยั
ลอนดอนและมหาวิทยาลัยวิคตอเรีย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีปักก่ิงและมหาวิทยาลัยยูทาห์
สหรัฐอเมริกา สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศโครงการทุนการศึกษากลาง  มหาวิทยาลยั 9 
แห่งในกรุงปักก่ิงท่ีเข้าร่วมโครงการ   มีโครงการการศึกษาแบบร่วมมือกับต่างประเทศ เช่น 
การศึกษาแบบร่วมมือระหว่างชาวชิโนไดร้วบรวมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงจากทั้ง
สองประเทศ โครงการดงักล่าวท าใหน้กัศึกษามีแนวโน้มท่ีจะเลือกศึกษาต่อในต่างประเทศมากข้ึน
หลงัจากท่ีส าเร็จการศึกษาและการปรับตวัใหเ้ขา้กบัภาษาต่างประเทศ  วฒันธรรมหลกัสูตรและชีวิต
ในกระบวนการเรียนต่อต่างประเทศสูงกว่าบณัฑิตทัว่ไป  และประเทศท่ีไดรั้บความสนใจในการมา
ศึกษาต่ออีกประเทศ คือ ประเทศไทย ซ่ึงเหตุผลท่ีนกัศึกษาจีนเรียนเมืองไทย ไดแ้ก่ การยอมรับใน
คุณวุฒิการศึกษาของประเทศไทย   ในปี 2550 กระทรวงศึกษาธิการของสาธารณรัฐประชาชนจีน
และกระทรวงศึกษาธิการของไทยไดล้งนามในขอ้ตกลงร่วมกนัว่าดว้ยการยอมรับคุณวุฒิและวุฒิ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา  ในมหาวิทยาลยัของรัฐหรือเอกชนในประเทศไทย   นักศึกษาชาวจีน
ท่ีมาศึกษาในมหาวิทยาลยัรัฐบาลและเอกชนในประเทศไทย   มีอตัราการจบการศึกษามากข้ึน        
อีกทั้งมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนบางส่วนก็ไดรั้บการรับรองคุณภาพการศึกษาในระดบัโลก   ดงันั้น
การไดรั้บรองคุณภาพในระดบัสากลน้ี  จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้นักศึกษาชาวจีนเลือกเรียนต่อ    
ในประเทศไทย  เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายในการเรียนต่อต่างประเทศไม่มาก  และทางภูมิศาสตร์ประเทศ
ไทยอยู่ใกลก้บัประเทศจีนท าให้นักศึกษาจีนเดินทางไปและกลบัจากทั้งสองประเทศไดง่้ายข้ึน       
อีกทั้งค่าครองชีพในประเทศไทยไม่สูง  ไม่จ  าเป็นตอ้งมีเงินส ารองส าหรับการศึกษาในต่างประเทศ 
Ye yan ( 2015)  โดยค่าเล่าเรียนรวมอยูท่ี่ 40,000-90,000 หยวน  และค่าใชจ่้ายโดยรวมของการศกึษา
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ในต่างประเทศนั้นต ่ากว่าประเทศพฒันาแลว้เช่นในยุโรปและอเมริกา  ซ่ึงท าให้ครอบครัวชนชั้น
กลางทัว่ไปในประเทศจีนสามารถส่งบุตรหลานศึกษาต่อในต่างประเทศได ้  ขั้นตอนการสมคัรเรียน
ไม่ยุง่ยาก  อตัราการไดรั้บอนุญาตวีซ่าส าหรับการศึกษาในประเทศไทยนั้นสูงมากเกือบ ร้อยละร้อย  
และระยะเวลาการด าเนินการค่อนขา้งสั้น  การเขา้ศึกษาต่อในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัใชเ้วลาเพียง
หน่ึงเดือนในการด าเนินการสมคัรและไม่จ  าเป็นตอ้งสอบเขา้มหาวิทยาลยั  ไม่ตอ้งมีผลสอบ IELTS  
TOEFL ใชเ้พียงหลกัฐานใบส าเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรมธัยมปลายและคะแนน HKCEE ก็
สามารถสมคัรไดโ้ดยตรง  นอกจากยงัมีผูใ้ห้บริการดา้นการศึกษาหลากหลายและครบครัน  อตัรา
การส าเร็จการศึกษาค่อนขา้งสูง  เม่ือเทียบกบัประเทศในยุโรปและอเมริกา อีกทั้งบรรยากาศการ
แข่งขันและความกดดันในการเรียนระหว่างเพ่ือนร่วมชั้นไม่รุนแรงเม่ือเทียบกับนักศึกษา
แลกเปล่ียนท่ีเรียนในยโุรปและสหรัฐอเมริกา  อีกทั้งนักศึกษาจีนท่ีเรียนในประเทศไทยจะมีอตัรา
การส าเร็จการศึกษาท่ีสูงกว่า นอกจากน้ีมหาวิทยาลยัในประเทศไทยยงัมีหลกัสูตรภาษาองักฤษ
เพ่ิมเติม รวมถึงชั้นเรียนเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาต่างชาติ  เพื่อช่วยให้นักศึกษาสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัชั้นเรียนท่ีใชภ้าษาองักฤษอีกดว้ย   มีการจดัการช่วยพฒันาทกัษะภาษา   นกัศึกษาชาว
จีนส่วนมากมกัจะเลือกเรียนในวิทยาลยันานาชาติท่ีสอนเป็นภาษาองักฤษ หรือ ใชภ้าษาองักฤษเป็น
ภาษาหลกัของการส่ือสารและการน าเสนอและรายงานทั้งหมด   เป็นผลใหท้กัษะภาษาองักฤษของ
นกัศึกษาโดยทัว่ไปดีข้ึน  ในขณะเดียวกนันกัศึกษาชาวจีนส่วนใหญ่ก็เรียนภาษาไทยเพราะตอ้งการ
ส่ือสารกบัคนไทยในชีวิตประจ าวนั  นกัศึกษาชาวจีนท่ีมีความสามารถ    โดดเด่น  หลายคนสามารถ
ใชภ้าษาองักฤษและภาษาไทยไดค้ล่องเมื่อส าเร็จการศึกษา   การปรับตวัหลอมรวมทางวฒันธรรมท่ี
ไร้อุปสรรค  เน่ืองจากสมัพนัธท่ี์ใกลชิ้ดทางการปกครอง  เศรษฐกิจและวฒันธรรมแนวคิดของชาว
ไทยและจีน  ชาวไทยมีลกัษณะนิสยัของชาวพุทธท่ีอ่อนโยนและ       อ่อนนอ้มถ่อมตน  ดงันั้นการ
ใชชี้วิตของนกัศึกษาชาวจีนในไทยถือว่าค่อนขา้งปลอดภยัและปรับตวัไดง่้ายกว่าโอกาสการจา้งงาน
ในวงกวา้ง   เน่ืองจากความร่วมมือของภูมิภาคอาเซียน ส่งผลให้อตัราการจ้างงานเพ่ิมมากข้ึน  
นักศึกษาชาวจีนท่ีจบการศึกษาในประเทศไทยและมีความสามารถ           ทั้งสามภาษา (ไทย จีน 
องักฤษ)  ลว้นสามารถหางานในต าแหน่งท่ีดีไดท้ั้งในประเทศไทยและจีน จากผลการส ารวจของ
เอแบคโพล พบว่า มากกว่า ร้อยละ 93  ของนกัศึกษาจีนท่ีจบการศึกษาในประเทศไทยสามารถมีงาน
ในต าแหน่งท่ีดีตามวุฒิการศึกษา มีความเป็นสากลค่อนขา้งสูง มหาวิทยาลยัในไทยหลายๆ แห่งมี
หลกัสูตรปริญญาสองใบปริญญาร่วมกบัมหาวิทยาลยัในยุโรปและอเมริกา  รวมถึงทุนการศึกษา
ต่างๆ หลกัสูตรอบรม หลกัสูตรระยะสั้น หลกัสูตรความร่วมมือต่างๆ ดงันั้น นกัศึกษาชาวจีนท่ีมีผล
การเรียนดีจ านวนไม่น้อยมีเมืองไทยเป็นฐานในการช่วงชิงทุนการศึกษาเพื่อรับทุนศึกษาต่อใน
ยุโรปและอเมริกา  เน่ืองจากการแข่งขนัต ่ากว่าในประเทศจีน รวมถึงมีจ  านวนไม่น้อยท่ีสามารถ
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ไดรั้บวุฒิปริญญาจากทั้ง 2 ประเทศ  มีโอกาสต่างๆ ค่อนขา้งมาก ในระยะไม่ก่ีปีมาน้ี  ธุรกิจของชาว
จีนโพน้ทะเลไดย้า้ยการลงทุนมาท่ีประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง นักศึกษาชาวจีนในไทยมีโอกาสใน
การฝึกงานและท างานช่วงเวลาในบริษทัเหล่าน้ีอย่างหลากหลาย และง่ายดาย  ทั้งในฐานะ ล่าม 
มคัคุเทศก ์ผูป้ระสานงาน อาจารย ์รวมถึงการเขา้ฝึกงานในโรงแรมท่ีมีช่ือเสียงต่างๆ  

อจัฉรียา รอบกิจ (2559) วิทยาลยันานาชาติจดัการเรียนการสอนในระบบนานาชาติ      
ใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาหลกัมีนกัศึกษาต่างชาติศึกษาเต็มเวลาจ านวนมาก จึงไดม้ีการวางรูปแบบ
การจดัการกิจกรรมนกัศึกษาต่างชาติอยา่งเป็นระบบเทียบเท่ามหาวิทยาลยัในต่างประเทศครอบคลุม
ตั้งแต่การแรกรับการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนเดินทางถึงประเทศไทย การต้อนรับ      
การปฐมนิเทศ  การให้ความช่วยเหลือในการปรับตวัด้านความเป็นอยู่  การเขา้สังคมและภาษา       
การจัดการเอกสารเพื่อการต่อวีซ่ารวมไปถึงการดูแลนักศึกษาตลอดการศึกษาในประเทศไทย       
เพื่อช่วยให้นักศึกษาสามารถศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและเป็นการยกระดบั
ความมั่นใจของวิทยาลัยนานาชาติและมจพ. ในฐานะมหาวิทยาลัยท่ีมีความเป็นสากลโดยมี
รายละเอียดสรุปดงัน้ี 

1. การเตรียมความพร้อมก่อนนักศึกษาเดินทางสู่ประเทศไทย จัดบุคลากรเป็นผู ้
ประสานงานนักศึกษาต่างชาติเพื่อ ประสานงานเอกสารจ าเป็นต่างๆ อาทิ ผลการศึกษา ผลสอบ
ภาษาองักฤษ จดหมายรับรองต่างๆ โดยผูป้ระสานงานเป็นเสมือนพ่ีเล้ียงท่ีให้ค  าช้ีแนะตอบค าถาม
เก่ียวกบัการเตรียมตวัต่างๆ วิทยาลยันานาชาติ จดัท าเอกสารคู่มือนกัศึกษาต่างชาติซ่ึงประกอบดว้ย
ส่ิงควรทราบ กฎ ระเบียบ ค  าอธิบายเร่ืองแนวทางปฏิบัติ และวัฒนธรรมประเพณีไทย เป็น
ภาษาองักฤษนัดหมายการเดินทางถึงประเทศไทย และติดต่อประสานงานการรับนักศึกษาท่ี
สนามบิน การประสานงานท่ีพกั ในหอพกัมหาวิทยาลยัแก่นักศึกษา รวมทั้งประสานงานท่ีพกั
ผูป้กครองซ่ึงอาจเดินทางมาส่ง 

2. ระบบการรับนกัศึกษาและน านกัศึกษาเขา้หอพกั จดัเตรียมเอกสารเพื่อประสานงาน
หอพกันักศึกษาให้แลว้เสร็จ นัดหมายก าหนดการเดินทางของนกัศึกษาโดยให้อยู่ในกรอบเวลาท า
การติดต่อรถมหาวิทยาลยัหรือรถคณะเพื่อให้ทราบก าหนดการกรณีนักศึกษามานอกเวลาหรือ
ประสงคเ์ดินทางมามหาวิทยาลยัเองใหส่้งแผนท่ี ก  าหนดจุดนดัพบท่ีสนามบินวิทยาลยันานาชาติ ใช้
จุดนัดพบบริเวณชั้นผูโ้ดยสารขาเขา้เพ่ือป้องกนัการสับสน ท าป้ายระบุช่ือนกัศึกษาส าหรับเป็นจุด
สงัเกต น านกัศึกษาเดินทางสู่หอพกั ท าการติดต่อส านกังานหอพกัเพ่ือขอกุญแจระหว่างน้ีจะมีรุ่นพ่ี
มาช่วยในการขนของ ช่วยนักศึกษาเขา้ระบบ wifi ของหอพกั ซ่ึงเป็นภาษาไทยเพื่อให้นักศึกษา
สามารถติดต่อครอบครัวได้ น านักศึกษาไปซ้ือซิมโทรศัพท์ ส่ิงของจ าเป็น เคร่ืองแบบหรือ
มอบหมายรุ่นพ่ีใหท้ าหนา้ท่ีพ่ีเล้ียง 
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3. ระบบพ่ีดูแลนอ้งวิทยาลยันานาชาติน าระบบพ่ีดูแลน้องอนัเป็นประเพณีไทยท่ีอบอุ่น
เขา้มาใชใ้นการดูแลนกัศึกษาต่างชาติ โดยไดรั้บความร่วมมือจากอาสาสมคัรท่ีเป็นนกัศึกษารุ่นพี่ใน
การดูแลนกัศึกษาใหม่ดา้นการปรับตวั โดยจะมีรุ่นพี่จากประเทศเดียวกนัและรุ่นพี่ชาวไทยรับอาสา
เป็นพ่ีดูแลน้องต่างชาติอย่างอบอุ่นตั้งแต่กา้วแรกถึงประเทศไทย ซ่ึงท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จ
อย่างยิ่ง และนักศึกษาใหม่ไดข้ออาสาเป็นพ่ีดูแลน้องในปีถดัไปเพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีเคย
ไดรั้บต่อไปยงัรุ่นนอ้ง 

4. การปฐมนิเทศและความช่วยเหลือดา้นการปรับตวั นักศึกษาต่างชาติตอ้งเขา้รับการ
ปฐมนิเทศเฉพาะ เพ่ือฟังการช้ีแจงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลยัให้ชัดเจน นักศึกษา
ต่างชาติจะไดรั้บการแนะน าตวัในท่ีประชุมนกัศึกษาวิทยาลยันานาชาติ นักศึกษาต่างชาติเขา้ร่วม
กิจกรรมสานสมัพนัธต์ามท่ีคณะและสโมสรนกัศึกษาจดั (มีรุ่นพี่และอาจารยเ์ป็นล่ามประกบ) การ
จดัสอนภาษาไทยเบ้ืองตน้ ดา้น immigration เจา้หนา้ท่ีของวิทยาลยัไดรั้บการอบรมเร่ืองการเตรียม
เอกสารของนกัศึกษาต่างชาติทางวิทยาลยันานาชาติจะมีขอ้มูลวีซ่าของนกัศึกษาและเตือนนกัศึกษา
ใหรั้บผดิชอบในการตรวจสอบวีซ่าตรวจสอบก าหนดช่วงเวลาท่ีตอ้งมีการต่อวีซ่าขอแจง้อยู่เกิน 90 
วนัและการขอตราประทบักลบัเขา้ประเทศ (เพื่อรักษาวีซ่านกัศึกษา) เอกสารเพื่อการต่อวีซ่าจดัท า
โดยวิทยาลยันานาชาติโดยนกัศึกษาสามารถติดต่อไดอ้ยา่งสะดวก 

5. การดูแลนักศึกษา ท่ีผ่านมาวิทยาลยันา นาชาติให้การดูแลนักศึกษาต่างชาติ อย่าง
ใกลชิ้ดท าให้ไดรั้บความไวว้างใจจากผูป้กครองในการดูแลบุตรหลานท่ีอยู่ไกลบ้าน อาทิ กรณี
เจ็บป่วยเขา้โรงพยาบาล วิทยาลยันานาชาติไดท้ าประกนัสุขภาพและอุบติัเหตุให้นักศึกษาต่างชาติ
ซ่ึงเป็นนักศึกษาทุน โดยท่ีผ่านมา ในปี พ. ศ. 2559 มีนักศึกษาต่างชาติท่ีตอ้งเขา้รับการผ่าตดัด่วน
และใชสิ้ทธ์ิประกนั วิทยาลยันานาชาติเป็นผูป้ระสานงานกบัทางแพทยไ์ปเยี่ยมไขส้ม  ่าเสมอและ
ประสานงานเร่ืองผูป้กครองเดินทางมาดูแลบุตรหลาน กรณีความปลอดภยัในยามวิกฤติ วิทยาลยั
นานาชาติให้ความส าคญักบัความปลอดภยัของนักศึกษาต่างชาติเมื่อเกิดเหตุวิกฤติจะตอ้งท าการ
ติดต่อนกัศึกษาต่างชาติเพื่อใหแ้น่ใจว่านกัศึกษารับทราบวา่มีเหตุการณ์ไม่ปลอดภยัเกิดข้ึนและอยูใ่น
ท่ีปลอดภยั 

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแก่น รายงานประจ าปี  (2557 ) ในการจดัการศึกษา
หลกัสูตรนานาชาติในดา้นการจัดการเรียนการสอนคณะต่างๆ เป็นผูด้  าเนินการแต่ในส่วนของ
การตลาดประชาสัมพนัธ์การจดัรวบรวมผลิตเอกสารเผยแพร่บณัฑิตวิทยาลยัเป็นผูด้  าเนินการ ซ่ึง
กิจกรรมท่ีบณัฑิตวิทยาลยัรับผิดชอบ ไดแ้ก่ ระบบการบริหารจดัการดา้นการศึกษานานาชาติมีการ
อบรมหลกัสูตรเตรียมความพร้อมไดจ้ดัเตรียมกิจกรรมแก่นกัศึกษาใน 3 ดา้นคือหลกัสูตรอบรมทาง
วิชาการการปฐมนิเทศและการทศันศึกษาวฒันธรรมทอ้งถ่ิน การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลหลกัสูตร
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นานาชาติ การเผยแพร่ขอ้มูลหลกัสูตรนานาชาติให้เขา้ถึงเป้าหมายซ่ึงก็คือผูท่ี้สนใจจะเขา้ศึกษาท่ี
เป็นชาวต่างประเทศบณัฑิตวิทยาลยัไดผ้ลิตส่ือประชาสัมพนัธเ์ป็นภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ เวปไซตแ์ละ
แผ่นพบัท่ีรวบรวมขอ้มูลหลกัสูตรนานาชาติอตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาค่าใชจ่้ายอ่ืนๆพร้อมทั้งมี
ใบสมคัรในแผ่นพบัและแบบฟอร์มท่ีสามารถดาวน์โหลดไดท้างเวปไซต์รวมทั้งยงัมีช่องทางการ
ส่ือสารท่ีสะดวกแก่การสอบถามขอ้มูล เช่น Dean Online และการตอบขอ้มูลผา่น E-mail การรับเขา้
ศึกษานักศึกษาชาวต่างประเทศการรับสมัครนักศึกษาชาวต่างประเทศบัณฑิตวิ ทยาลัยมี
แนวนโยบายเปิดรับสมคัรตลอดปีโดยผูส้มคัรสามารถส่งใบสมคัรและเอกสารประกอบการ
พิจารณาตามเกณฑ์การคดัเลือกนักศึกษามาท่ีบณัฑิตวิทยาลยัหลงัจากบณัฑิตวิทยาลยัตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของใบสมคัรแลว้จึงน าส่งไปยงัคณะท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพิจารณาการการรับเขา้ศึกษาและ
แจง้ผลการพิจารณากลบัมายงับณัฑิตวิทยาลยัเพื่อด าเนินการจัดท าหนังสือรับรองเข้าศึกษาและ
หนังสือถึงสถานเอกอัครราชทูตไทยส าหรับการยื่นขอวีซ่านอกจากน้ีย ังได้จัดท าใบแจ้ง
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและแนวปฏิบติัในการรายงานตวัแลว้จดัส่งให้นักศึกษาส าหรับผูส้มคัรท่ี
สามารถเดินทางมาสมคัรดว้ยตนเองตามระบบการรับสมคัรทัว่ไปท่ีเปิดรับปีละ 2 คร้ังก็สามารถยื่น
ใบสมคัรดว้ยตนเองท่ีบณัฑิตวิทยาลยั การรายงานตวันกัศึกษาชาวต่างประเทศ บณัฑิตวิทยาลยัไดม้ี
การประสานงานกบัส านกับริหารและพฒันาวิชาการในการรับรายงานตวันกัศึกษาชาวต่างประเทศ
เป็นกรณีพิเศษซ่ึงมีความยืดหยุน่และสะดวกแก่นักศึกษาชาวต่างประเทศท่ีไม่สามารถเดินทางมา
มหาวิทยาลยัไดต้ามก าหนดท่ีแน่นอนเน่ืองจากมีปัจจยัหลายดา้นเช่นการด าเนินการขอวีซ่าการ
ประสานงานกับผูใ้ห้ทุนดังนั้นบัณฑิตวิทยาลยัจึงได้ประสานงานกับสานักบริหารและพฒันา
วิชาการเพื่อจดัเตรียมรหัสนักศึกษาไวล่้วงหน้า การจัดหาหอพกั เมื่อนักศึกษาชาวต่างประเทศ      
แจง้ก  าหนดการเดินทางมามหาวิทยาลยั  บณัฑิตวิทยาลยัไดจ้ดัหาหอพกัใหแ้ก่นกัศึกษาล่วงหนา้เพื่อ
อ  านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษา การจดัท าหนังสือขอต่อวีซ่านักศึกษาชาวต่างประเทศมีความ
จ าเป็นจะต้องด าเนินการขอต่อวีซ่าหลงัจากได้รับการประทับวีซ่า 3 เดือนแรก  ดังนั้นบัณฑิต
วิทยาลยัจึงเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการเก่ียวกบัการจดัท าหนังสือขอต่อวีซ่าให้กบันักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษาโดยให้นกัศึกษากรอกแบบฟอร์มพร้อมแนบส าเนาหนงัสือเดินทางและบตัรนกัศึกษา
และบัณฑิตวิทยาลยัจดัท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ต่อวีซ่าเป็นระยะเวลา 1 ปีใน   แต่ละคร้ัง
หนงัสือรับรองการเป็นนกัศึกษาและใบแสดงผลการศึกษาซ่ึงนกัศึกษาจะตอ้งน าไปยืน่ดว้ยตนเองท่ี
ส านกังานตรวจคนเขา้เมือง 
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กล่าวโดยสรุปเน่ืองจากจีนก าหนดนโยบายให้การสนบัสนุนการศึกษาในต่างประเทศ
หลงัจากปี 1978 ผูค้นจ านวนมากเลือกท่ีจะศึกษาต่อในต่างประเทศการศึกษาในต่างประเทศท าให้
นกัศึกษาจีนไดเ้รียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีั้นสูงแลว้กลบัไปยงัประเทศจีนเพ่ือสร้างประเทศ
ของตนเอง เน่ืองจากความสัมพนัธ์ระหว่างอาเซียนท าให้มีนักศึกษาจ านวนมากข้ึนเลือกเรียนท่ี
ประเทศไทยในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมาการศึกษาในประเทศไทยสามารถส่งเสริมมิตรภาพระยะยาวและ
การพฒันาร่วมกนัระหว่างจีนและไทย 

ผูว้ิจยัศึกษาเร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์กัศึกษาจีนใน
มหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์เพื่อสร้างแนวทางใน
การจดักิจกรรมพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนในประเทศไทยไดดี้ยิง่ข้ึน 

นักศึกษาจีนมกัจะเขา้มาเรียนในประเทศไทย อาจเป็นเพราะว่า 1)  ค่าใชจ่้ายในการเล่า
เรียนมีราคาถูกว่ามหาวิทยาลยัในโซนยโุรปและอเมริกา  2) ประเทศไทยมีท่ีตั้งใกลก้นักบัประเทศจีน 
ซ่ึงท าให้การเดินทางติดต่อในการเรียนสะดวกสบายกว่าประเทศ อ่ืน ๆ 3) มีคุณภาพสูงในเร่ืองการ
จดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัเอกชนของประเทศไทย โดยเฉพาะมหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
นั้นมีการดูแลเอาใจใส่จากอาจารยท่ี์ปรึกษา  รวมถึงท่ีพกัและส่ิงอ  านวยความสะดวกส าหรับนกัศกึษา
จีนและกระทรวงศึกษาธิการของจีนแนะน าให้นักศึกษาเขา้เรียนท่ีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์          
ทั้งน้ีการศึกษาวิจยัก็เพ่ือเป็นแนวทางการก าหนดนโยบายและกรอบแนวคิดในการพฒันาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคน์กัศึกษาจีนใหม้ีทิศทางไปในทางเดียวกนัต่อไป  ผูว้ิจยัตระหนกัถึงการบริหารกิจกรรม
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์กัศึกษาจีนในมหาวทิยาลยัเอกชนในประเทศท่ีเกิดข้ึนจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์กัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยั
เอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย์ จ  าแนกตาม
สถานภาพ หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา และกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน 

3.  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร  กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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1.3  ค ำถำมกำรวจิยั 
1.  สภาพการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยั

เอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยค์วรเป็นอยา่งไร 
2.  เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนใน

มหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย ์จ  าแนกตามสถานภาพ 
หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา และกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 

3.  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษา
จีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยเ์ป็นอยา่งไร 

 
1.4  สมมตฐิำนกำรวจิยั 

1.  นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานครท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต่์างกนั 

2.  นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานครท่ีก  าลงัศึกษาหลกัสูตรท่ีต่างกนัความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต่์างกนั 

3.  นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานครท่ีเรียนในคณะ/วิทยาลยัท่ีต่างกนัมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต่์างกนั 
 
1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

ผู ้วิ จัย ได้ศึ กษาแนว คิด  ทฤษ ฎี  หลักก าร  ความส าคัญ เ ก่ี ยวกับก ารบ ริหาร
สถาบันอุดมศึกษา คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ การเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมนักศึกษา       
การจดักิจกรรมพฒันานักศึกษา การบริหารกิจการนักศึกษาต่างชาติดา้นการพฒันาคุณลกัษณะท่ี     
พึงประสงค์มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์โดยไดท้ าการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน 
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย์ โดยผูว้ิจยับูรณาการเป็นกรอบแนวคิด       
ในการวิจยัคร้ังน้ี ดงัปรากฏในภาพท่ี 1.1 
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ตวัแปรต้น  ตวัแปรตำม 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน 
 กิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องนกัศึกษาจีน 

1. สถานภาพ  1. กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพญ็
ประโยชน ์ 1.1 ผูรั้บบริการ  

 1.2 ผูบ้ริหารกิจกรรม  2. กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา
ศิลปวฒันธรรม 2. หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา  

 2.1 ปริญญาตรี 3. กิจกรรมเพื่อพฒันาจริยธรรม 
 2.2 บณัฑิตศึกษา  4. กิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดั

และอดออม 3. กลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน 
 3.1 วิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรม

และการบญัชี 
 5. กิจกรรมการอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม

และทรัพยากรธรรมชาติ 

 3.2 วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน   
 3.3 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม   
 3.4 คณะศิลปศาสตร์   
 3.5 วิทยาลยัครุศาสตร์   

 
ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
1.6  ขอบเขตของกำรวจิยั 

การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนมหาวิทยาลยั
เอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของการ
วิจยั ดงัน้ี 

1.   ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนมหาวิทยาลยั

เอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ประกอบไปดว้ย 5 กิจกรรม ดงัน้ี 
1)  กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพญ็ประโยชน์ 
2)  กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม 
3)  กิจกรรมเพื่อพฒันาจริยธรรม 
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4)  กิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออม 
5)  กิจกรรมการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 

2.  ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีมีบุคลากรและนักศึกษาท่ีก  าลงัศึกษาในมหาวิทยาลยัธุรกิจ

บัณฑิตย์  กลุ่มคณะ/วิทยาลัย ดังต่อไปน้ี 1) วิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี   
2) วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน  3) คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  4) คณะศิลปศาสตร์ และ 
5) วิทยาลยัครุศาสตร์จ านวน 3,021 คน 

การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง คือ บุคลากรและนกัศึกษาท่ีก  าลงัศึกษาในมหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตย ์ โดยน ามาก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการค านวณร้อยละ 30 ตามทฤษฎีการสุ่ม
ตวัอย่าง อวรรณ ศรีโสมพนัธ์ (2558, น.8) ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน 921 
คน 

3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
ตวัแปรตน้ คือ ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถานภาพ หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา 

และกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน 
ตวัแปรตาม คือ การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษา

จีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ ประกอบดว้ย 5 
กิจกรรม ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพ็ญประโยชน์ 2) กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา
ศิลปวฒันธรรม 3) กิจกรรมเพื่อพฒันาจริยธรรม  4) กิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอด
ออม 5) กิจกรรมการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 

4.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562  

 
1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรบริหำรกิจกรรมนักศึกษำ หมายถึง กิจกรรมการบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารจะใชใ้น
ตดัสินใจเพื่อคน้หาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการด าเนินกิจกรรมและน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมาย  ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการมีองค์ประกอบ กิจกรรม 5 ด้าน คือ  การวางแผน(Planning) การจัดองค์การ
(Organizing) การบังคับบัญชา(Commanding) การประสานงาน(Coordinating) และ การควบคุม
(Controlling) ท่ีเป็นกิจการนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 

กำรวำงแผน  หมายถึง การก าหนดแนวทางของการด าเนินการไวล่้วงหน้าเก่ียวกบั
นโยบาย  วตัถุประสงคกิ์จกรรม ทรัพยากร และระยะเวลาการด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ
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นโยบายท่ีวางไว ้  มีการก าหนดกิจกรรนักศึกษาให้แก่นักศึกษาจีนท่ีชดัเจน และการน าแผนการ
ส่งเสริมการจดักิจกรรมใหแ้ก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

กำรจดัองค์กำร  หมายถึง การจดัเตรียมและจดัความสมัพนัธข์องกิจกรรมต่างๆ รวมถึง 
การจ าแนกและจัดกลุ่มงาน การจัดบุคลากรดูแลกิจกรรม เพื่อให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องฝ่ายกิจการนกัศึกษา ก  าหนดหน้าท่ีและความรับผดิชอบในกิจกรรมนั้นๆ การจดั
องคก์ารกิจกรรนกัศึกษาท่ีจดัข้ึนส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบมหาวิทยาลยั  มีอาจารยท่ี์ปรึกษาการ
จดักิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์อยา่งเพียงพอ 

กำรบังคับบัญชำ  หมายถึง การก ากบัการท างานของอาจารยท่ี์ปรึกษาและบุคลากร       
ในงานกิจการนกัศึกษาการส่งเสริมสนบัสนุน แนะน า  นิเทศช้ีแนะใหก้ารท างานกิจกรรมนกัศึกษา
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ มีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม  นกัศึกษาสามารถส่ือสาร
อยา่งมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน  เลือกใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีเหมาะสมกบัปัญหาและ
กลุ่มผูฟั้งท่ีแตกต่างกนั  กิจกรรมท าให้นกัศึกษาจีนรู้คุณค่าความส าคญั และเกิดความภาคภูมิใจใน
ศิลปวฒันธรรมอนัเป็นมรดกอนัล  ้ าค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติ  มีการอบรมปลูกฝังให้
นักศึกษาเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของสังคมมีการจดั
กิจกรรมเพื่อส่งเสริม สร้างเสริม พฒันาให้นักศึกษาจีน มีลกัษณะนิสัยและผลจากการเขา้ร่วม
กิจกรรมส่งผลใหน้กัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความรับผดิชอบ เสียสละต่อสงัคม และมีจิตสาธารณะ 

กำรประสำนงำน  หมายถึง การอ านวยความสะดวกใหก้ารด าเนินงานกิจกรรมนกัศึกษา
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นไปโดยความสมคัรใจ  กิจกรรมสร้าง
คุณลกัษณะของนักศึกษาให้รู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท าและกิจกรรมท่ีจดัข้ึน
นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเองกิจกรรมสร้างคุณลกัษณะของ
นักศึกษาให้สามารถประยุกต์ความรู้สัมพนัธ์กนัใช้ทกัษะทางวิชาชีพและดุลยพินิจในการแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างสร้างสรรค์โดยค านึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ       
ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบ ความสามารถ
ในการสืบคน้ประมวลขอ้มูล แนวคิดต่างๆ ในการระบุและวิเคราะห์ปัญหาไดด้ว้ยตนเอง 

กำรควบคุม  หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบการท างานของอาจารยท่ี์ปรึกษาชมรมและ
บุคลากรงานกิจการนกัศึกษาและใหด้  าเนินการแกไ้ข เพื่อใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้
มีการน าผลการประเมินผลการจดักิจกรรมนักศึกษามาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีให้ดียิ่งข้ึน         
มีการจดักิจกรรมเพื่อสร้างเสริมลกัษณะนิสัยความเป็นอยูท่ี่เรียบง่าย  มีการติดตามประเมินผลการ
จดักิจกรรมภายใตแ้นวคิดการใชอ้ยา่งประหยดัการน ากลบัมาใชซ้ ้าอีก การบูรณซ่อมแซมการบ าบดั
และการฟ้ืนฟูการใชส่ิ้งอ่ืนทดแทน และการเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั 
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กำรพัฒนำคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษำจีน  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีนกัศึกษา
จีนพฒันาข้ึนในตนเองจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บระหว่างการศึกษา ประกอบไปดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่     
1) ดา้นความรับผิดชอบ  2) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  3) ดา้นทกัษะทางปัญญา  4) ดา้นทกัษะการ
วิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ 5) ดา้นวฒันธรรมไทย 

ด้ำนควำมรับผิดชอบ หมายถึง  สามารถปฏิบติัและรับผิดชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีสามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นและปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์และวฒันธรรมขององคก์รไดเ้ป็นอย่างดี สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความ
สะดวกในการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ  ทั้งในบทบาทของผูน้  าหรือในบทบาทของผูร่้วม
ทีมงาน มีความรับผดิชอบการพฒันาความรู้ความสามารถทางวิชาชีพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  หมายถึง  มีความรู้และความเข้าใจในคุณค่าแห่งวิชาชีพ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  มีทศันคติท่ีดีต่อวิชาชีพ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  มีวินัยเคารพและสามารถปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของสถาบนัและสังคม  สามารถบริหารเวลาและปรับวิถีชีวิตอย่างสร้างสรรค์ในสังคม 
มีจิตส านึกและพฤติกรรมท่ีค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนอยา่งมีคุณธรรม 

ด้ำนทักษะทำงปัญญำ  หมายถึง สามารถสืบคน้ประมวลขอ้มูลหลกัฐานแนวคิดต่างๆใน
การระบุและวิเคราะห์ปัญหาไดด้ว้ยตนเอง สามารถประยุกต์ความรู้และดา้นอ่ืนท่ีสัมพนัธ์กนัใช้
ทกัษะทางวิชาชีพและดุลยพินิจในการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ  อยา่งสร้างสรรค ์ โดยค านึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ  สามารถติดตามประเมินผลและรายงานผลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ด้ำนทักษะกำรวเิครำะห์เชิงตัวเลข กำรส่ือสำรและกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ  หมายถึง     
มีทกัษะการใชว้ิธีวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการตดัสินใจอย่างสร้างสรรค์ในการแปลความหมายและ
เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาหรือขอ้โตแ้ยง้   สามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด
และการเขียนรู้จกัเลือกและใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีเหมาะสมกบัปัญหาและกลุ่มผูฟั้งท่ีแตกต่างกนั 
สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและเทคนิคการส่ือสารท่ีเหมาะสมในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการ
แปลความหมายและการส่ือสารสารสนเทศ 

ด้ำนวัฒนธรรมไทย หมายถึง พิธีกรรมทางศาสนา การพูด หรือส่ือภาษาการเขียนการ
ร้องเล่นดนตรีเป็นการส่ือท านองออกมาเป็นเสียง ซ่ึงประกอบดว้ย 3 กลุ่ม  คือ  ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีภาษาและวรรณกรรม และศิลปะการแสดง 

กิจกรรมนักศึกษำ หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพ่ือเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันา
นกัศึกษาซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากเรียนการสอนในหอ้งเรียน  ไม่มีการใหห้น่วยกิตนกัศึกษา
จดัข้ึนและเขา้ร่วมโดยสมคัรใจ  ไม่มีการบงัคบัและอยู่ในการดูแลสนับสนุนแนะน าของผูบ้ริหาร
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อาจารยท่ี์ปรึกษาเจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา  โดยเปิดโอกาสให้นกัศึกษามีส่วนร่วม
เพื่อเป็นไปตามเป้าหมาย  วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวข้องแต่ละกิจกรรม  ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมเปรียบเสมือนการฝึก
ปฏิบติัการการท างานในสงัคมพฒันาความรู้ทศันคติพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตร่วมกบัสังคมได ้

กิจกรรมอำสำพัฒนำชุมชนและบ ำเพ็ญประโยชน์ หมายถึง กิจกรรมท่ีวิทยาลยัจีนจดั
และส่งเสริมให้นกัศึกษาจีนเป็นผูม้ีคุณลกัษณะดา้นอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ โดยมี
การก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมให้แก่นักศึกษาจีนท่ีชดัเจนมีการน าแผนการส่งเสริม
การจดักิจกรรมให้แก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมกิจกรรมท่ีจดัข้ึนนักศึกษาส่วน
ใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเองกิจกรรมท่ีจดัข้ึนส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบ
มหาวิทยาลยั มีอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักิจกรรมอย่างเพียงพอนกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นไป
โดยความสมคัรใจ ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลให้นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความรับผดิชอบ 
เสียสละต่อสังคม และมีจิตสาธารณะมีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม และมีการน าผลการ
ประเมินผลการจดักิจกรรมมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

กจิกรรมท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวฒันธรรม  หมายถึง กิจกรรมท่ีวิทยาลยัจีนจดัและ
ส่งเสริมใหน้กัศึกษาจีนเป็นผูม้ีคุณลกัษณะดา้นการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม โดยมีการ
ก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมท่ีชดัเจนใหแ้ก่นกัศึกษาจีนมีการน าแผนการส่งเสริมการจดั
กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรมนักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเอง 
กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมท าใหน้กัศึกษาจีนรู้คุณค่าความส าคญัและเกิดความ
ภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรมอนัเป็นมรดกอนัล  ้ าค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติ มีอาจารยท่ี์
ปรึกษาการจดักิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมอย่างเพียงพอ นักศึกษาจีนเขา้ร่วม
กิจกรรมดว้ยความสมคัรใจมีการจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีแสดงถึงการสืบทอดศิลปวฒันธรรม
ให้เป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตมีการบูรณาการ สอดแทรกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในการจดัการ
เรียนการสอนและกิจกรรมพฒันานักศึกษาผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลให้นักศึกษาจีนเห็น
คุณค่าในวฒันธรรมไทยในเร่ืองขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาและวรรณกรรม และศิลปะการแสดง 
มีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมมีการน าผลการประเมินผลการจดักิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรมมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึนและมีการสร้างเครือข่ายในการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ และชุมชน 

กิจกรรมจริยธรรมและพัฒนำตนเอง  หมายถึง  กิจกรรมท่ีวิทยาลยัจีนจดัและส่งเสริม
ให้นักศึกษาจีนเป็นผูม้ีคุณลกัษณะด้านกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองโดยมีการก าหนด
แผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองให้แก่นักศึกษาจีนท่ีชดัเจนมีการน า
แผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมให้แก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม นักศึกษาส่วน
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ใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเอง มีการอบรมปลูกฝัง ให้นักศึกษาเป็นผูม้ี
คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของสังคมมีอาจารยท่ี์ปรึกษาการจัด
กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองอย่างเพียงพอนกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยความสมคัรใจ
กิจกรรมสร้างคุณลกัษณะของนักศึกษาให้รู้จกัไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท าสามารถ
ประยุกต์ความรู้สัมพนัธ์กนัใชท้กัษะทางวิชาชีพและดุลยพินิจในการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์
ต่างๆ อยา่งสร้างสรรคโ์ดยค านึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตดัสินใจผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรม
ส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะด้านความรับผิดชอบด้านทักษะทางปัญญาสามารถสืบค้น
ประมวลขอ้มูลหลกัฐานแนวคิดต่างๆในการระบุและวิเคราะห์ปัญหาไดด้ว้ยตนเองมีการติดตาม
ประเมินผลการจดักิจกรรมโดยนักศึกษาสามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการ
เขียน เลือกใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีเหมาะสมกบัปัญหาและกลุ่มผูฟั้งท่ีแตกต่างกนั มีการน าผลการ
ประเมินผลการจดักิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

กิจกรรมพัฒนำค่ำนิยม ประหยัด และอดออม  หมายถึง  กิจกรรมท่ีวิทยาลยัจีนจดัและ
ส่งเสริมใหน้กัศึกษาจีนเป็นผูม้ีคุณลกัษณะดา้นค่านิยม ประหยดั และอดออม โดยมีการก าหนดแผนการ
ส่งเสริมการจดัท่ีชดัเจนให้แก่นกัศึกษาจีนมีการน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมใหแ้ก่นกัศึกษาจีน
ไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมนกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเองมกีาร
จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม สร้างเสริม พฒันาใหน้กัศึกษาจีน มีลกัษณะนิสยั พฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการ
ใชจ่้ายเงิน ทรัพยสิ์น และมีการเก็บสะสมรายไดเ้พ่ิมมากข้ึนมีอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักิจกรรมค่านิยม 
ประหยดั และอดออมอยา่งเพียงพอนกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมเป็นไป
โดยความสมคัรใจมีการจดักิจกรรมเพื่อสร้างเสริมลกัษณะนิสัยความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย ไม่ใช้จ่าย
ฟุ่มเฟือยรู้จกัพิจารณาตนเองก่อนใชจ่้ายผ่านกิจกรรมประหยดัน ้ าประหยดัไฟ  กิจกรรมบนัทึกการใช้
จ่ายและกิจกรรมการออม การเข้าร่วมกิจกรรมส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความรับผิดชอบ 
ความสามารถดา้นการวิเคราะห์เชิงตวัเลขในเชิงปริมาณเพื่อการตดัสินใจอย่างสร้างสรรค์เพื่อการมี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการใชจ่้ายเงิน ทรัพยสิ์น และมีการเก็บออมเพ่ิมข้ึนมีการติดตามประเมินผล
การจดักิจกรรมและน าผลการประเมินผลการจดักิจกรรมมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

กิจกรรมอนุรักษ์ พัฒนำส่ิงแวดล้อม และทรัพยำกรธรรมชำติ  หมายถึง  กิจกรรมท่ี
วิทยาลยัจีนจดัและส่งเสริมใหน้กัศึกษาจีนเป็นผูมี้คุณลกัษณะดา้นการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมใหแ้ก่นกัศึกษาจีนท่ีชดัเจนมี
การน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมให้แก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมนกัศึกษา
ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเองมีการจดักิจกรรมให้ความรู้และสร้างความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งฉลาด ใชใ้หน้อ้ยแต่ไดป้ระโยชน์มาก 
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โดยค านึงถึงระยะเวลาในการใชใ้ห้ยาวนาน และก่อให้เกิดความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด มี
การจดักิจกรรมส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติเท่าท่ีมีความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไวใ้ชไ้ด้
นานและเกิดประโยชน์อย่างคุม้ค่ากิจกรรมรณรงคก์ารน ากลบัมาใชซ้ ้ าอีก สามารถน ามาใชซ้ ้าไดอี้ก 
เช่น ถุงพลาสติก กระดาษ เป็นตน้ มีอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักิจกรรมอยา่งเพียงพอนกัศึกษาจีนท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรมโดยความสมัครใจการเข้าร่วมกิจกรรมส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความ
รับผิดชอบ เสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะและใชท้กัษะทางวิชาชีพและดุลยพินิจในการแกไ้ข
ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆอย่างสร้างสรรค์มีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมภายใตแ้นวคิด
การใชอ้ยา่งประหยดั การน ากลบัมาใชซ้ ้าอีก การบูรณซ่อมแซม การบ าบดัและการฟ้ืนฟูการใชส่ิ้งอ่ืน
ทดแทน และการเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนัและมีการน าผลการประเมินผลการจดักิจกรรมมาปรับปรุง
แกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 
 
1.8  ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ทราบถึงผลการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีน
มหาวิทยาลยัเอกชนกรุงเทพมหานครกรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

2.  ผูบ้ริหารฝ่ายกิจการนักศึกษาสามารถน าขอ้มูลท่ีได้ไปใชพ้ฒันาการบริหารกิจกรรมการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัศึกษาจีนมหาวิทยาลยัเอกชนกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

3.  มหาวิทยาลยัเอกชนกรุงเทพมหานคร สามารถน าไปใช้ก  าหนดแนวทางในการบริหาร
กิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนใหม้ีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์นักศึกษาจีน        

ในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย ์ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา
คน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามหวัขอ้งดงัต่อไปน้ี 
2.1  แนวคิดและความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 

2.1.1  แนวคิดของการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
2.1.2  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
2.1.3  บทบาทมหาวิทยาลยัในศตวรรษท่ี 21 
2.1.4  ความส าคญัของการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
2.1.5  สภาพนกัศึกษาต่างชาติท่ีศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา 

2.2  แนวคิดคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 
2.2.1  คุณลกัษณะบณัฑิตในศตวรรษท่ี 21  
2.2.2  ความส าคญัของคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 
2.2.3  คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
2.2.4  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์

2.3  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมนกัศึกษา 
2.3.1  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 
2.3.2  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
2.3.3  แนวคิดเก่ียวกบักิจการนกัศึกษา 
2.3.4  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันานิสิตนกัศึกษา 
2.3.5  ขอบข่ายการบริหารงานฝ่ายกิจการนกัศึกษา 
2.3.6  ประเภทของกิจกรรมนกัศึกษา 

2.4  แนวคิดและทฤษฎีการจดักิจกรรมพฒันานกัศึกษา 
2.4.1  ความหมายของกิจกรรมนกัศึกษา 
2.4.2  ประวติัของกิจกรมนกัศึกษา 
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2.4.3  วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนกัศึกษา 
2.4.4  ความส าคญัของกิจกรรมนกัศึกษา 
2.4.5  ประเภทกิจกรรมนกัศึกษา 
2.4.6  ทฤษฎีเก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษา 

2.5  การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีน ในมหาวิทยาลยั
เอกชน กรุงเทพมหานคร 

2.5.1  กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ 
2.5.2  กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
2.5.3  กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 
2.5.4  กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 
2.5.5  กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 

2.6  บริบทของมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2.6.1  ประวติัของมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2.6.2  ปณิธานของผูก่้อตั้งและก าเนิดมหาวิทยาลยั 
2.6.3  หน่วยงานบริการเพื่อการศึกษา 
2.6.4  รายช่ือคณะวิชาท่ีเปิดสอนหลกัสูตรใหแ้ก่นกัศึกษาชาวจีนในมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์

2.7  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
2.1  แนวคดิและความส าคญัเกีย่วกบัการบริหารสถานบันอุดมศึกษา 

2.1.1  แนวคิดของการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
ความเป็นมาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเ ร่ิม ข้ึนตั้ งแต่  พ.ศ .  2453 ในสมัย

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัวเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงลง
เป็นบทความในหนงัสือสถิติพยากรณ์ตั้งแต่ พ.ศ.2480-2487 ไดต้ั้งขอ้สงัเกตไวว้่า “ในปัจจุบนัน้ียงั
ไม่มีมหาวิทยาลัยหรือสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาท่ีเป็นของเอกชน ” 
(ทบวงมหาวิทยาลยั, 2531) ดงันั้น จึงควรมีการจดัตั้งสถานศึกษาเอกชนเพ่ือใหก้ารศึกษากบับุคคลท่ี
สนใจเขา้ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา 

จุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษาช้ีชดัว่าสถาบนัอุดมศึกษานั้นเป็นสถาบนัทางวิชาการท่ี
สงัคมมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้ทางวิชาการเพื่อก่อใหเ้กิดความเจริญงอกงาม
ทางปัญญาและคุณธรรมแก่บุคคลและสังคมสถาบนัอุดมศึกษามกัจะได้รับการสถาปนาข้ึนเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมแต่ละสมยัถา้น าเอาพฒันาการของสถาบนัอุดมศึกษามาพิจารณา
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ก็จะพบว่ามีแรงกระตุน้หลายอยา่งท่ีก่อใหเ้กิดสถาบนัอุดมศึกษาข้ึนมหาวิทยาลยัข้ึนในประเทศไทย
เม่ือยอ้นไปพิจารณาตั้งแต่ระยะก่อนจะมีการจดัตั้งมหาวิทยาลยัแห่งแรกจนถึงปัจจุบนัอาจจ าแนก
แรงกระตุ้นส าคัญ ๆ ได้เป็น 5 ประการคือ (1)เป็นอิทธิพลของแนวความคิดจากต่างประเทศ
โดยเฉพาะอยา่งยิง่แนวความคิดจากประเทศตะวนัตก (2)ความตอ้งการก าลงัคนของทางราชการ (3) 
พฒันาการทางดา้นการเมืองและการปกครองระบอบประชาธิปไตย (4)การเร่งรัดพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคม (5) การเรียกร้องสิทธิและความเสมอภาคทางการศึกษา (วิจิตร ศรีสอา้น, 2518: 14) 

ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2558) ไดร้ะบุถึงจุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษาตามหลกัสากลไว ้3 
ประการ คือ การสอน การวิจยั และการบริการชุมชน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) การสอนจุดมุ่งหมายแรกและเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของการอุดมศึกษา คือการอบรม
สัง่สอนคนท่ีก  าลงัจะเป็นผูใ้หญ่หรือเป็นผูใ้หญ่แลว้ให้เป็นคนดีในสังคม ซ่ึงในปัจจุบนัเขา้ใจกนัใน
หน้าท่ีของการผลิตบณัฑิต โดยทัว่ไปสถาบนัอุดมศึกษาจะด าเนินการสอนเพ่ือใหค้นมีคุณลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ี 1) เป็นคนท่ีมีคุณภาพและมีความรับผดิชอบ มีความคิดอ่านสูงเป็นตวัของตวัเอง มีความ
เป็นอิสระทางปัญญา มองเห็นความกา้วหน้าของตนเอง และของสังคมอย่างมีความหมายและมี
คุณค่า มีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม มองการณ์ไกล 2) เป็นคนท่ีมีความรู้เพียงพอท่ีจะเป็นพ้ืนฐาน
หรือด าเนินการประกอบอาชีพเพื่อด ารงตนอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม ถูกตอ้งตามแนวทางท่ีดีใน
สังคม สถาบนัอุดมศึกษาโดยทัว่ไปจะสร้างคนให้ประกอบอาชีพระดบัสูง เช่น ครูแพทย ์สถาปัตย ์
วิศวกร นกัวิทยาศาสตร์ ฯลฯ และ 3) เป็นคนท่ีจะสร้างสมความรู้และวฒันธรรมของสงัคมและของ
โลกได ้

2)  การวิจยัจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของสถาบนัอุดมศึกษา คือ การวิจยัหรือ
การคน้ควา้บุกเบิกและแสวงหาความรู้ใหม่ในระยะแรก การวิจยัเป็นการสังเกตพิจารณาและให้
เหตุผลเป็นหลกัส าคญัต่อเม่ือการคน้ควา้ทางวิทยาศาสตร์ขยายตวักวา้งขวางข้ึน การวิจยัจึงเป็นเร่ือง
ของการทดลองปฏิบัติการ และวิเคราะห์ขอ้มูล ในปัจจุบันการวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษามกัจะ
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(2.1) การวิจยับริสุทธ์ิเพื่อสร้างความรู้ใหม่ เป็นการวิจยัเพื่อการวิจยัโดยแท ้ ส่วน
ใหญ่จะด าเนินการวิจยัในคณะวิชาทางวิชาการ เช่น คณะวิทยาศาสตร์และอกัษรศาสตร์เป็นตน้ หรือ
ในคณะวิชาชีพก็อาจจะมีการวิจยัเช่นน้ีดว้ย 

(2.2) การวิจยัประยุกต ์เพ่ือน าความรู้ไปใช ้ซ่ึงโดยทัว่ไปเรียกกนัว่าเป็นการพฒันา 
ศึกษาคน้ควา้เพ่ือน าความรู้ไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดี้ข้ึน ทั้ง ความรู้และการให ้บริการ 
เช่น เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ เป็นตน้ และ 
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(2.3) การวิจยัเพื่อส่งเสริมและปรับปรุงวิชาชีพแต่ละสาขาใหม้ีประสิทธิภาพในการ
ใหบ้ริการแก่สงัคมใหดี้ขั้นบางคร้ังเรียกการวิจยัประเภทน้ีว่าการวิจยัปฏิบติัการ 

3)  การบริการชุมชน เน่ืองจากสถาบนัอุดมศึกษามีความพร้อมทั้งในดา้นวิทยาการและ
วิทยากร จึงควรใชป้ระโยชน์น้ีเพ่ือสงัคมอยา่งเต็มท่ี การบริการชุมชนโดยทัว่ไปแบ่งออกไดเ้ป็นส่ี
ลกัษณะคือ 1) การเผยแพร่ความรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สังคมได้รับการศึกษาเฉพาะและ
การศึกษาทัว่ไป 2) การร่วมใหค้  าปรึกษาเพ่ือแกปั้ญหาของสงัคม 3) ใหบ้ริการความรู้เพ่ือประเมินผล
การพฒันาสังคม และ 4) การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม สถาบนัอุดมศึกษาถือเป็นส่วนประกอบ
ส าคญัของสังคมและประเทศชาติ เน่ืองจากมีบทบาทหน้าท่ีเชิงปรัชญา เป็นสัญลกัษณ์ทางปัญญา
และความเจริญทางความคิด โดยทัว่ไปแลว้สถาบนัอุดมศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี 3 ประการคือ การให้
การศึกษา การวิจยั และ การใหบ้ริการทางวิชาการ  

จรัส สุวรรณมาลา (2550) บทบาทและหนา้ท่ีของสถาบนัอุดมศึกษา สามารถจ าแนกได ้
5 ประการ ดงัต่อไปน้ี  

(3.1) จดัโอกาสและสภาพแวดลอ้มใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตามแนวทางของตนเองความ
เปล่ียนแปลงในสังคม มีความรวดเร็วและซับซ้อนเกินกว่าท่ีจะก าหนดเป็นแนวทางไดช้ัดเจน
ค่านิยมและรูปแบบคุณธรรมแบบใดแบบหน่ึง ไม่ไดค้งอยู่ยืนยาวพอให้บุคคลยดึถือไปตลอดชีวิต
สถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มใหผู้เ้รียนไดศ้ึกษาค่านิยมและคุณธรรมในรูปแบบของ
การใหเ้หตุผล ใหข้อ้เท็จจริงและขอ้มูลต่าง ๆ  อยา่งกวา้งขวาง 

(3.2) ส่งเสริมสมรรถภาพมนุษยใ์นสังคมวงกวา้ง สถาบนัอุดมศึกษาไม่ควรผกูขาด
การส่งเสริมความรู้ไวเ้พียงคนกลุ่มนอ้ยเท่านั้น แต่ควรเปิดโอกาสอยา่งยติุธรรมแก่ทุกคนในวงกวา้ง 
การส่งเสริมสรรถภาพในวงกวา้งน้ีอาจท าไดห้ลายทางเช่น การศึกษาคน้ควา้ การสอน การอบรม 
เป็นตน้ 

(3.3) เป็นแหล่งวิทยาการและส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาการอย่างไม่จากดั ใน
อดีตการศึกษาหาความรู้มกัถูกจ ากดัให้ศึกษาในขอบเขตหรือถูกอิทธิพลต่าง ๆ  ท าให้คน้หาความรู้
ไดไ้ม่เต็มท่ี ดว้ยเหตุน้ีความกา้วหนา้ทางวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษาจึงควรไดรั้บการสนับสนุน
อย่างกวา้งขวางและไม่จ  ากดั ดงันั้น งานของสถาบนัอุดมศึกษาจึงเป็นงานของการสร้างสมความรู้
และบุกเบิกความรู้ใหม่ เพ่ือส่งเสริมวิทยาการใหมี้ความกา้วหนา้ ไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี 

(3 .4)  เ ป็นอุปกรณ์ให้มีการประเมินผลเพื่อ  การพัฒนาสังคมและบุคคล 
สถาบนัอุดมศึกษาควรมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมใหม้ีการประเมินผลและมีการพฒันาในสังคม 
เพราะสถาบนัอุดมศึกษามีวิทยาการและวิทยากรพร้อมกว่าสถาบนัอ่ืน ทั้งน้ีไม่ควรมีสูตรส าเร็จให้
สงัคมแต่ควรน าเสนอขอ้มูล ความจริง และแนวคิดใหส้งัคมพิจารณาเลือกสรรและตดัสินใจเอง 
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(3.5) ส่งเสริมความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของชีวิต สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
การศึกษาสถาบันอุดมศึกษาจะน าการเปล่ียนแปลงมาสู่สังคมไดต้้องเป็นอนัหน่ึง อนัเดียวและ
สัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัชีวิตจริงและสภาพจริง โดยด าเนินการผ่านการเรียนการสอน การวิจยั และ
การบริการชุมชน 

ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2558) ไดแ้บ่ง ลกัษณะส าคญัของการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา
สามารถไว ้4 ประการดงัต่อไปน้ี 

1) การประสานงานสถาบนัอุดมศึกษาประกอบข้ึน ดว้ยกลุ่มบุคคล กลุ่มวิชาและกลุ่ม
ความสนใจตามงานและหนา้ท่ีต่างกนัอยา่งมาก การบริหารสถาบนัอุดมศึกษาจึงไม่อาจท่ีจะส่ิงหรือ
มอบหมายงานตามแบบของการบริหารโดยทัว่ไปได ้ เพราะลกัษณะและจุดมุ่งหมายแตกต่างกนั ผล
ท่ีไดรั้บยอ่มแตกต่างกนั รูปแบบของการบริหารท่ีดีท่ีสุดจึงควรเป็นการประสานงาน โดยใหค้นแต่
ละกลุ่มพิจารณาและปรึกษาหารือร่วมกนัว่าควรจะด าเนินการอยา่งไร การติด ต่อด าเนินงานจึงควร
เป็นเร่ืองของความร่วมมือ และการท างานร่วมกนั 

2) องค์คณะบุคคล ด้วยเหตุท่ีสถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วยกลุ่มวิชาและกลุ่มคน 
ต่าง  ๆ การตดัสินใจหรือการวางนโยบายเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ไม่อาจอาจกระท าโดยคนใดคนหน่ึงได ้
เพราะถา้คนใดคนหน่ึงตดัสินใจแลว้อาจจะไม่เขา้ใจปัญหาหรือไม่สามารถแกปั้ญหาของคนอ่ืน ๆ  
ไดอ้ย่างแทจ้ริง โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพแลว้ การตดัสินใจในแต่ละเร่ืองจะโยงไปถึง
เน้ือหาและหลกัการเฉพาะของแต่ละวิชาชีพด้วย อ  านาจตัดสินใจอ านาจการวางนโยบายใน
ระดบัอุดมศึกษาจึงควรเป็นของกลุ่มบุคคลท่ีประกอบไปดว้ยคนจากกลุ่มต่าง ๆ  ร่วมกนัคิดพิจารณา 

3) การกระจายอ านาจการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาเก่ียว ขอ้งกบัการกระจาย
อ านาจโดยกระจายงานออกไปตามความเหมาะสมและความสามารถเฉพาะกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา
โดยทั่วไปจะมีผูรู้้ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านอยู่แลว้ จึงควรใชป้ระโยชน์จากกลุ่มผูรู้้ร่วมด าเนินงาน 
แก้ไขปัญหาและสร้างความกา้วหน้าให้แก่สถาบนั อน่ึงการกระจายงานในระดับอุดมศึกษายงั
หมายถึง การกระจายความรับผดิชอบ และการตดัสินใจด าเนินงานใหก้บักลุ่มท่ีรู้เร่ืองนั้น ๆ อยา่งดี 

4) อิสระในการบริหารงาน การบริหารงานในสถาบนัอุดมศึกษาจะส าเร็จผลไดเ้ต็มท่ี
ต่อเม่ือสถาบนัอุดมศึกษามีอิสระในการบริหารงานของตนเอง ความเป็นอิสระในท่ีน้ีครอบคลุมถึง
การวางนโยบาย การบริหาร และการตดัสินใจควรจะเสร็จส้ิน ในสถาบนันั้น  ๆ  โดยไม่ตอ้งข้ึน ตรง
ต่อหน่วยงานอ่ืนท่ีมีลกัษณะงานแตกต่างออกไป แต่ในสภาพท่ีการจดัสรรงบประมาณยงัตอ้งพึ่งพา
แหล่งเงินภายนอกนั้น บทบาทในการจดัสรรดา้นน้ีควรเป็นบทบาทร่วมกนัและจดัสรรเป็นก้อน
มากกว่ารายละเอียด เพราะจะท าใหส้ถาบนัอุดมศึกษาไม่มีความคล่องตวัเท่าท่ีควร 
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ในปี พ.ศ.2484 ยงัได้มีความพยายามท่ีจะเสนอร่างอุดมศึกษาเป็นการผลกัดนัของ

เอกชนชาวอเมริกนัท่ีจะตั้งมหาวิทยาลยัและจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในช่วง พ.ศ.2491 และ 
2492 แต่เร่ืองก็ตกไปดว้ยการปฏิเสธของรัฐบาลขณะนั้นซ่ึงยงัคงมองว่าการศึกษาระดับสูงเป็น
หน้าท่ีของรัฐต่อมาสถานท่ีเรียนรับส ารับสถานบนัอุดมศึกษาของรัฐบาลมีมากข้ึนซ่ึงเกินก าลงัท่ี
รัฐบาลจะรับภาระไดจึ้งเร่ิมมีความพยายามร่วมกนัจากหลายฝ่ายในการน าภาคเอกชนเขา้มาช่วงแบ่ง
เบาภาระการจดัการการศึกษาและแกปั้ญหาขาดแคลนสถานท่ีเรียนจึงมีเสนอร่างพระราชบญัญติั
จัดตั้ งมหาวิทยาลัยเอกชน พ.ศ.2498 โดยนายทิม ภูริพัฒน์สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจังหวดั
อุบลราชธานีเมื่อวนัท่ี 14 มกราคมพ.ศ.2498 แต่ท่ีประชุมสภาผูแ้ทนราษฎรไดล้งมติในวนัท่ี 11 
สิงหาคมพ.ศ.2498 ไม่รับหลกัการโดยอา้งเหตุผลส าคัญคือเป็นการขดักบัแผนพฒันาการศึกษา
แห่งชาติขณะนั้นคือแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2494 ซ่ึงอนุญาตให้เอกชนเข้าร่วมจัด
การศึกษาไดเ้ฉพาะในระดบัต ่ากว่าอุดมศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลยั, 2531) 

เหตุผลท่ีมีการเรียกร้องให้มีสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนข้ึนนั้นมีหลายประการ
กล่าวคือเม่ือการศึกษาของประเทศเจริญกา้วหน้าข้ึนประชาชนต่ืนตวัท่ีจะไดรั้บการศึกษาสูงข้ึน
จนกระทัง่มีปริมาณมากเกินกว่าสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจะรับภาระไดเ้ม่ือสถาบนัอุดมศึกษาของ
รัฐไม่อาจตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้ตอ้งการศึกษาในระดบัน้ีไดผู้ท่ี้มีฐานะดีก็ส่งบุตรหลาน
ไปศึกษาต่อในต่างประเทศท าใหเ้กิดผลเสียทางดา้นเศรษฐกิจเพราะท าใหเ้สียเงินออกนอกประเทศ
เป็นจ านวนมากส่วนผู ้ท่ีมีฐานะไม่ดีพอท่ีจะส่งไปศึกษาในต่างประเทศได้เมื่อศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐไม่ไดก้็จะมีสภาพว่างงานหรือท างานเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ท่ีไม่มัน่คงในขณะนั้น
เดียวกนัก็มุ่งกวดวิชาเพื่อท่ีจะสอบคดัเลือกเขา้ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปีต่อ ๆ ไปดว้ย (วิจิตร 
ศรีสอา้น, 2518: 36)  

จนปี พ.ศ.2508 สภาการศึกษาแห่งชาติมีมติเมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.2508 เปิดโอกาส
ให้เอกชนไดจ้ดัตั้งสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดโ้ดยด าเนินการสอนในระดบัไม่เกิน 3 ปี 
แรกของมหาวิทยาลยัของรัฐบาลต่อมาคณะรัฐมนตรีไดม้ีมติรับหลกัการท่ีสภาการศึกษาแห่งชาติ
เสนอในการประชุมเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ.2508 ใหว้ิทยาลยัเอกชนท่ีไดรั้บอนุญาตใหจ้ดัตั้ งข้ึน
ด า เ นินการสอนในระดับประกาศนียบัตรโดยให้อยู่ ในความควบคุมก ากับ ดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการตามแบบโรงเรียนราษฎร (วิทยากรเชียงกุล , 2546: 25-26) และไดม้ีการจดัตั้ง
ข้ึนตามกฎหมายท่ีมีการประกาศใชเ้ป็นคร้ังแรกคือพระราชบญัญติัวิทยาลยัเอกชน พ.ศ.2512 และได้
มีการโอนงานก ากบัดูแลสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมาอยูใ่นสังกดัทบวงมหาวิทยาลยักิจการบริหาร
บางส่วนของกระทรวงศึกษาธิการไปเป็นทบวงมหาวิทยาลยัของรัฐพ.ศ.2517 ในระยะแรกมี
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วิทยาลยัเอกชนท่ีไดรั้บอนุญาตจากรัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลยัให้จดัตั้งเป็นวิทยาลยัเอกชน
ไดร้วม 6 แห่งคือ 

1) วิทยาลยัเกริก  อนุญาตใหจ้ดัตั้งเม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ.2513  
2) วิทยาลยักรุงเทพ  อนุญาตใหจ้ดัตั้งเม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ.2513 
3) วิทยาลยัไทยสุริยะ  อนุญาตใหจ้ดัตั้งเม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ.2513  

ต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น วิทยาลยัศรีปทุม  เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ.2515  
4) วิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ อนุญาตใหจ้ดัตั้งเม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ.2513  
5) วิทยาลยัพฒันา  อนุญาตใหจ้ดัตั้งเม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคมพ.ศ.2513 ต่อมารัฐมนตรีว่าการ

ทบวงมหาวิทยาลยัโดยความเห็นชอบจองคณะกรรมการวิทยาลยัเอกชนมีค าสัง่เพิกถอนใบอนุญาตให้
จัดตั้งวิทยาลยัพฒันาตามประกาศทบวงมหาวิทยาลยัลงวนัท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ.2520 เน่ืองจาก
วิทยาลยัพฒันามีปัญหาในการด าเนินกิจการ 

6)  วิทยาลัยการพาณิชย์   อนุญาตให้จัดตั้ ง เ ม่ื อว ัน ท่ี17มิ ถุนายน พ.ศ.2513 
(ทบวงมหาวิทยาลยั, อา้งถึงใน ช านาญ  บูรณโอรส, 2547) 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดร่้วมตัวเรียกร้องขอจัดการเรียนการสอนหลกัสูตร
ปริญญาตรี4 ปีสืบเน่ืองจากการท่ีรัฐบาลจดัตั้งมหาวิทยาลยัรามค าแหงซ่ึงมีผลกระทบต่อสถานะของ
วิทยาลยัเอกชนอย่างมากในท่ีสุดคณะกรรมการวิทยาลยัเอกชนและคณะกรรมการบริหารสภา
การศึกษาแห่งชาติไดร่้างหลกัเกณฑ์รับรองมาตรฐานการศึกษาเพื่อให้วิทยาลยัเอกชนสามารถจดั
การศึกษารับปริญญาไดแ้ละไดป้ระกาศ ในปี พ.ศ.2514 สถานอุดมศึกษาแห่ง 10 สถานอุดมศึกษา
เอกชนมีฐานะเป็นสถาบนัระดบัปริญญาโดยสมบูรณ์ไดเ้พ่ิมวิทยาลยัเอกชนเป็น 10 แห่งในปี พ.ศ.
2518 ซ่ึงเป็นปีท่ีมีการโอนกิจการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจากสภาการศึกษาแห่งชาติและ
กระทรวงศึกษาธิการมาสงักดัทบวงมหาวิทยาลยัของรัฐและมีการจดัตั้งกองวิทยาลยัเอกชนข้ึนหลงั
จากนั้นสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไดย้า้ยมาสงักดัทบวงมหาวิทยาลยัของรัฐแลว้ก็ไดม้ีการพฒันาและ
ขยายตัวอย่างรวดเร็วจากจ านวนนักศึกษาสาขาท่ีเปิดสอนและจ านวนวิทยาลยัเอกชนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากทบวงมหาวิทยาลยัมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมบทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนอยา่งจริงจงั
เพื่อใหส้ามารถช่วยแบ่งเบาภาระการจดัการอุดมศึกษาของรัฐโดยเฉพาะอยา่งยิง่ พ.ศ. 2522 

ทบวงมหาวิทยาลยัไดเ้สนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2522  
ซ่ึงไดรั้บการเห็นชอบจากรัฐบาลและประกาศใชเ้ป็นกฎหมายในปีเดียวกนัพระราชบญัญติัดงักล่าว
ได้เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจัดการศึกษาจนถึงระดับมหาวิทยาลยัเป็นคร้ังแรก 
(ทบวงมหาวิทยาลยั, 2537) และจนถึงปัจจุบนัพ.ศ.2557 จึงใชพ้ระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนพ.ศ.2546 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2550 และไดมี้การจดัตั้งสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
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รวมทั้งเปล่ียนประเภทสถาบนัจากวิทยาลยัหรือสถาบนัเป็นมหาวิทยาลยัอีกจ านวนมากและอยูใ่น
การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาปัจจุบนัพ.ศ.2557 มีสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนทั้งส้ิน 72 สถาบนัประกอบดว้ยมหาวิทยาลยั 40 แห่งสถาบนั 9 แห่งและวิทยาลยั 23 แห่ง 
(ส านกัคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2557) 

สรุปว่าสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในระยะแรกสถาปนาข้ึนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ของสังคมแต่ละสมยัถา้น าเอาพฒันาการของสถาบนัอุดมศึกษามาพิจารณาก็จะพบว่ามีแรงกระตุน้
หลายอย่างท่ีก่อให้เกิดสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนข้ึนในประเทศไทยซ่ึงจ าแนกไดจ้ากแรงกระตุ้น
ส าคญั ๆ  เป็น 5 ประการคือ 

1) เป็นอิทธิพลของแนวความคิดจากต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวความคิดจาก
ประเทศตะวนัตก 

2) ความตอ้งการก าลงัคนของทางราชการ 
3) พฒันาการทางดา้นการเมืองและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
4) การเร่งรัดพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
5) การเรียกร้องสิทธิและความเสมอภาคทางการศึกษา 
สถาบนัอุดมศึกษาคือองค์กรท่ีมีการด าเนินการภายใตโ้ครงสร้างการบริหารให้บรรลุ

ว ัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการบริหารเพื่อจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลส าหรับการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เ ร่ืองมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2554 ไวใ้นสานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (2554) เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
มาตรา 34 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2555 ท่ีก  าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอมาตรฐาน
การอุดมศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับความต้องการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ
แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค านึงถึง ความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของ
สถาบนัอุดมศึกษาระดบัปริญญา คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงไดม้ีกระบวนการในการพฒันา
มาตรฐานสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อให้สถาบนัอุดมศึกษา ตามกลุ่มสถาบนัท่ีมีปรัชญา วตัถุประสงค์ 
และพนัธกิจในการจดัตั้งท่ีแตกต่างกนันั้นมีการพฒันาได ้อย่างมีประสิทธิภาพตามลกัษณะของ
สถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงมาตรฐานดงักล่าวนั้น ประกอบดว้ย มาตรฐาน 2 ดา้น ไดแ้ก่ (ส านกัเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2554)  
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1) มาตรฐานดา้นศกัยภาพและความพร้อมในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย มาตรฐาน
ยอ่ยดา้นต่าง ๆ  4 ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นวิชาการ ดา้นการเงิน และดา้นการบริหาร จดัการ 

2) มาตรฐานด้านการด าเนินการตามพนัธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 
มาตรฐานยอ่ยดา้นต่าง 4 ดา้น คือ ดา้นการผลิตบณัฑิต ดา้นการวิจยั ดา้นการให้บริการวิชาการ แก่
สงัคมและดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

การจดัตั้งและเปิดด าเนินการสถาบนัอุดมศึกษาในพระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนพ.ศ.2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2550 มาตรา 8 หมวด 1 ได้ก  าหนดไว้ว่า
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นสถานศึกษาและวิจัยมีวตัถุประสงค์ในการให้การศึกษาส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท าการสอนท าการวิจยัใหบ้ริการทางวิชาการแก่สงัคมและท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรมของชาติ” มาตรา 9 หมวดสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมี 3 ประเภทคือ 

1) วิทยาลยัด าเนินการใหก้ารศึกษาในดา้นวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงในบางสาขาวิชาให้
การศึกษาเพ่ือให้ประกาศนียบัตรอนุปริญญาปริญญาในชั้ นท่ีไม่ สูงกว่าปริญญาโทและ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตและมีภารกิจด้านการสอนและการผลิตบัณฑิตและอาจกระท าภารกิจ
เก่ียวกบัการวิจยัหรือการใหบ้ริการทางวิชาการแก่สงัคมหรือการทะนุบ ารุงศิลปและวฒันธรรมของ
ชาติดว้ยก็ได ้

2) สถาบนัด าเนินการใหก้ารศึกษาในดา้นวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงซ่ึงเนน้การสอนใน
สาขาวิชาใดหรือกลุ่มสาขาวิชาใดโดยเฉพาะใหก้ารศึกษาเพื่อใหป้ระกาศนียบตัรอนุปริญญาปริญญา
ทุกชั้นและประกาศนียบัตรบณัฑิตและมีภารกิจด้านการสอนการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและ
อาจจะกระท าภารกิจเก่ียวกบัการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมหรือการทะนุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรมของชาติดว้ยก็ได ้

3) มหาวิทยาลยัด าเนินการใหก้ารศึกษาในดา้นวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงหลายสาขาวชิา
หรือหลายกลุ่มสาขาวิชาให้การศึกษาเ พ่ือให้ประกาศนียบัตรอนุปริญญาปริญญาทุกชั้นและ
ประกาศนียบตัรบณัฑิตและมีภารกิจดา้นการสอนการผลิตบณัฑิตการวิจยัการใหบ้ริการทางวิชาการ
แก่สงัคมและการทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ 

มหาวิทยาลยัเอกชนมีขอบข่ายและภารกิจหลกัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งปฏิบติัมี 4 
ประการคือ 

1) ผลิตบณัฑิตมาตรา 22 หมวด 3 พระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนพ.ศ.2546 
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2550 ไดก้  าหนดการส่งเสริมสนบัสนุนการผลิตบณัฑิตให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสถานประกอบการและแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.
2555-2559) ได้เสนอภาพอนาคตท่ีมีผลกระทบต่ออุดมศึกษาไทยให้ความส าคัญกับคุณภาพ
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การศึกษาในการผลิตบณัฑิตเป็นนโยบายท่ีทุกประเทศพฒันาอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองแต่ประเทศ
ไทยยงัไม่สามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมเน่ืองมาจากความไม่เป็นเอกภาพ
ของการศึกษาทั้งระบบการขาดผูน้  าระดบัสูงท่ีมีวิสัยทศัน์ดา้นการศึกษาในการขบัเคล่ือนนโยบาย
ได้อย่างจริงจังและต่อเน่ืองไม่มีการก าหนดวิสัยทัศน์และคุณค่าร่วมของอุดมศึกษารวมถึง
สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนให้ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์มากกว่าการ
ท่องจ าและมีทกัษะในการท างานมากกว่าการรู้รอบในเชิงทฤษฎีตลอดจนตอ้งผลิตและยกระดับ
วิชาชีพอาจารยใ์หส้ามารถส่งเสริมคนดีและคนเก่งมาเป็นอาจารย ์นอกจากน้ีตอ้งปรับเปล่ียนระบบ
การผลิตบณัฑิตส าหรับศตวรรษท่ี 21 ให้มีความสามารถท่ีหลากหลายมีทกัษะสูงและส่ือสารดว้ย
ภาษาต่างประเทศไดเ้พ่ือสร้างความเช่ือมัน่ใหเ้ป็นท่ียอมรับไดท้ั้งในระดบัชาติและนานาชาติการจดั
การศึกษาใหม้ีคุณภาพเป็นภารกิจของทุกสถาบนัอุดมศึกษาท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของผูบ้ริหารท่ี
ตอ้งผลกัดนัส่งเสริมให้บุคลากรในสถาบนัตระหนกัในคุณค่าของคุณภาพของงานท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาตนเองและพฒันาองคก์ารและเพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัสงัคมในคุณภาพของบณัฑิต 

2) การวิจยัส่งเสริมการศึกษาการวิจยัการฝึกอบรมคณาจารยแ์ละบุคลากรให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของชุมชนเพื่อน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน (มาตรา 21 หมวดพระราชบญัญติั
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนพ.ศ.2546 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2550, น.13) สถาบนัอุดมศึกษา
ตอ้งสนบัสนุนการวิจยัเชิงรุกท่ีมีการก าหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจนโดยเฉพาะการแกไ้ขปัญหาวิกฤติ
ของประเทศและการพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนรวมทั้งสนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิจยัทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ (แผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 -2559: 21) 
สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเร่ืองการวิจยัท่ีแตกต่างกนัข้ึนกบัสภาพแวดลอ้มและ
ความพร้อมของแต่ละสถาบนัอย่างไรก็ตามทุกสถาบนัอุดมศึกษาเป็นตอ้งมีพนัธกิจน้ีเป็นส่วนหน่ึง
ของพนัธกิจสถาบนั (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2549 น.70) 

3) การให้บริการทางวิชาแก่สังคมการบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหน่ึงในภารกิจ
หลกัของสถาบนัอุดมศึกษาสถาบนัพึ่งให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนสังคมและประเทศชาติใน
รูปแบบต่าง ๆ  ตามความถนดัและในดา้นท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญการให้บริการทางวิชาการอาจ
ให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายหรืออาจคิดค่าใชจ่้ายตามความเหมาะสมโดยให้บริการทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนหน่วยงานอิสระหน่วยงานสาธารณะชุมชนและสังคมโดยกวา้งรูปแบบการ
ใหบ้ริการทางวิชาการมีความหลากหลายเช่นการอนุญาตให้ใชป้ระโยชน์ทรัพยากรของสถาบนัเป็น
แหล่งอา้งอิงทางวิชาการให้ค  าปรึกษาให้การอบรมจดัประชุมหรือสัมมนาวิชาการท างานวิจยัเพื่อ
ตอบค าถามต่าง ๆ หรือเพ่ือช้ีแนะสังคมการใหบ้ริการทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้
สงัคมแลว้สถาบนัยงัไดรั้บประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ คือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์
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อนัจะน ามาสู่กาพฒันาหลกัสูตรมีการบรูณาการเพื่อใชป้ระโยชน์ทางดา้นการจดัการเรียนการสอน
และการวิจยัพฒันาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยส์ร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแหล่ง
งานของนกัศึกษาและเป็นการสร้างรายไดข้องสถาบนัจากการให้บริการทางวิชาการดว้ยส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554, น.78) 

4) การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมถือเป็นพนัธ
กิจส าคญัประการหน่ึงของสถาบนัอุดมศึกษาดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งมีระบบและกลไกการ
ด าเนินงานดา้นน้ีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพโดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะท่ีแตกต่างกนั
ตามปรัชญาและธรรมชาติของแต่ละสถาบนัและมีการบูรณาการเขา้กบัพนัธกิจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการ
ผลิตบณัฑิตรวมทั้งมีการจดักิจกรรมท่ีฟ้ืนฟูอนุรักษ์สืบสานพฒันาเผยแพร่ศิลปะและวฒันธรรม
สร้างสรรค์ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ท่ีดีข้ึน(ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554: 80) 

การด าเนินการตามภารกิจดงักล่าวมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาประเทศไทยทั้ง
ระยะสั้ นและระยะยาวปัจจัยภายในและภายนอกหลายประการท่ีท าให้การจัดการการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาคือ 

1) คุณภาพของสถาบนัอุดมศึกษาและบณัฑิตภายในประเทศมีแนวโน้มท่ีจะมีความ
แตกต่างกนัมากข้ึนซ่ึงจะก่อใหเ้กิดผลเสียแก่สงัคมโดยรวมของประเทศในระยะยาว 

2) ความทา้ทายของโลกาภิวตัน์ต่อการอุดมศึกษาทั้งในประเด็นการบริการการศึกษา
ขา้มพรมแดนและการเคล่ือนยา้ยนักศึกษาและบณัฑิตอนัเป็นผลจากการรวมตวัของประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนซ่ึงทั้งสองประเด็นตอ้งการการรับประกนัของคุณภาพการศึกษา 

3) สถาบนัอุดมศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความมัน่ใจแก่สงัคมว่าสามารถพฒันา
องคค์วามรู้และผลิตบณัฑิตตอบสนองต่อยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศใหม้ากข้ึนไม่ว่าจะเป็นการ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากลการพฒันาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมแล
บริการการพฒันาอาชีพคุณภาพชีวิตความเป็นอยูร่ะดบัทอ้งถ่ินและชุมชน 

4) สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งให้ขอ้มูลสาธารณะ (Public information) ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อมีผูส่้วนไดส่้วนเสียทั้งนกัศึกษาผูจ้า้งงานผูป้กครองรัฐบาลและประโยชน์ทัว่ไป 

5) สังคมต้องการระบบอุดมศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
(participation) มีคว ามโป ร่งใส  ( transparency) และ มีความ รับผิดชอบ ซ้ึงตรวจสอบได้ 
(accountability) ตามหลกัธรรมาภิบาล 

6)  กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เ ร่ืองมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาเมื่ อว ันท่ี 12 พฤศจิกายน 2551 เพื่อเป็นกลไกส่งเสริมและก ากับ ให้
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สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานตามประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่ม 
(ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554, น.1-2)  

ด้วยความจ าเป็นดังกล่าวการบริหารสถาบันอุดมศึกษามีความแตกต่างกันในเชิง
กฎหมายระหว่างมหาวิทยาลยัของรัฐและมหาวิทยาลยัเอกชนท่ีใชก้ารควบคุมและแนวทางการ
ควบคุมมาตรฐานวิชาการโดยมหาวิทยาลยัของรัฐด าเนินการภายใตก้ฎหมายจดัตั้งของตนเองมีรัฐ
ลงทุนให้ทั้งในเร่ืองท่ีดินอาคารส่ิงก่อสร้างสามารถควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของตนเองได้
ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานท่ีส่วนกลางก าหนดมีโอกาสในการคัดเลือกนักศึกษามากกว่าสามารถ
ด าเนินการสรรหาสภามหาวิทยาลยัไดภ้ายใตก้ฎหมายของตนเองในขณะท่ีมหาวิทยาลยัเอกชนตอ้ง
ด าเนินการภายใตพ้ระราชบญัญติัอุดมศึกษาเอกชนการด าเนินงานดา้นวิชาการอยูภ่ายใตก้ารควบคุม
ของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาต้องลงทุนด้วยตนเองและไม่มีโอกาสในการคัดเลือก
นักศึกษาเหมือนอุดมศึกษาของรัฐตอ้งบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสมเพราะตอ้งค านึงถึงการ
ลงทุนระยะยาวส่วนท่ีดีกว่าของอุดมศึกษาเอกชนคือนกัศึกษาสามารถเล่ือนไหลเปล่ียนคณะไดแ้ละ
การบริหารการเ งิน ท่ีมีความค ล่องตัวกว่ า อุดมศึกษาของรัฐด้ว ยธรรมชาติ ท่ีแตก ต่ าง
สถาบันอุดมศึกษาของภาคเอกชนจึงตอ้งคิดโจทยท่ี์แตกต่างกบัภาครัฐส่ิงท่ีภาคเอกชนควรตอ้ง
ค านึงถึงคือท าอย่างไรจะไดน้ักศึกษาคุณภาพดีจ านวนมากและจะพฒันาคุณภาพบณัฑิตอย่างไร
ภายใตท้รัพยากรท่ีลงทุนเองการบริหารงบประมาณตอ้งเน้นแนวคิดตน้ทุนเพื่อให้มหาวิทยาลยัอยู่
รอดได ้(ณรงค ์ อยูถ่นอม, 2554, น.1-2) 

สรุปว่าสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการขอบข่ายและ
ภารกิจหลกัและตอ้งค านึงถึงปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้โดยมีสภามหาวิทยาลยัท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล
การท างานของสถาบนัให้มีประสิทธิภาพนอกจากนั้นการบริหารงานตามขอบข่ายและภารกิจแลว้
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนจะต้องบริหารจดัการงานด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพเช่นทรัพยากรบุคคล
ระบบฐานขอ้มูลการบริหารความเส่ียงการบริหารการเปล่ียนแปลงการบริหารทรัพยากรทั้งหมด 
ฯลฯ เพ่ือสมัฤทธ์ิผลตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้

2.1.2  บทบาทมหาวิทยาลยัในศตวรรษท่ี 21  
Ouyang Kang (2012, P.4) ไดน้ าเสนอในการประชุมสมาคมกิจการนักศึกษาภาคพ้ืน

เอ เ ชี ยแปซิ ฟิก :  นักศึ กษา (The 31 th Asia Pacific Student Services Association International 
Conference: Student Program) กล่าวว่ามหาวิทยาลยัมีเป้าหมายท่ีส าคัญ 2 ประการคือ 1) ต้องมี
ความพร้อมในการร่วมสร้างประเทศทั้งในภาครัฐภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมและ 2) สร้างคน
ดีใหป้ระเทศซ่ึงการศึกษาทุกระบบจะตอ้งมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนัน้ีโดยใชพ้ื้นฐาน 6 ประการคือ 

1) การพฒันาระบบการศึกษาสร้างเครือข่าย (Construction of a party / system)) 
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2) สร้างบรรทดัฐานดา้นศีลธรรมใหแ้ก่สงัคม (Public morality))  
3) การสร้างและใชน้วตักรรมเทคโนโลย ี(Technological innovation)  
4) การฝึกปฏิบติัทางสงัคม (Social practice) 
5) ใชว้ิทยาศาสตร์อยา่งมีคุณค่า (Scientific values)  
6) พฒันาสุขภาพจิต (Mental health) 
ดงันั้นงานของฝ่ายกิจการนกัศึกษาจึงจะตอ้งสร้างสรรคกิ์จกรรมต่าง ๆ ท่ีจะปลูกฝังและ

สร้างแรงขบัเคล่ือนใหน้กัศึกษาร่วมกนัสร้างประเทศและเป็นคนดีของประเทศดว้ยเช่นกนั 
บทบาทของมหาวิทยาลยัในศตวรรษท่ี 21 (รัตนวดี เศรษฐจิตร , 2557 น.8-12 อา้งอิงจากวิจารณ์ 
พานิช, 2557) ประกอบดว้ย 5 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

1) การสร้างคน 
2) การสร้างงาน 
3) การสร้างการเรียนรู้ความรู้ 
4) การสร้างเครือข่ายและการสร้างความย ัง่ยนืและ 
5) กลไกการท างานซ่ึงทั้งหมดน้ีตอ้งสร้าง partnership การเรียนรู้ร่วมกนัผา่นการปฏิบติั

โดยหวัใจส าคญัของการท างานทั้ง 5 อยา่งน้ีเป็นการท าแบบบูรณาการไม่ไดแ้บ่งการท างานแบบแยก
ส่วนโดยการท างานเป็น partnership ท่ีเป็นการช่วยเหลือไม่ใช่เป็นผูใ้ห้การเป็นผูเ้รียนรู้ท่าทีของผู ้
ร่วมเรียนรู้ตอ้งไม่ท างานแบบ project based แลว้จบไปแต่ตอ้งท างานระยะยาวต่อเน่ืองไม่ท างานเชิง
ปัจเจกแต่เป็นการท างานเชิงสถาบนัมหาวิทยาลยัน้ีใช ้ 1 คณะ 1 อ  าเภอซ่ึงจุดส าคญัคือท าแลว้ได้
ประโยชน์หลายอย่างการเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติัและมี Reflection หลงัจากไปท างานร่วมกบั
ชาวบา้นแลว้ใชก้ารท างานแบบ Adult Learning ซ่ึงการเรียนแบบน้ีก  าลงัแพร่หลายและเร่ิมเรียนใน
รูปแบบน้ีกนัตั้งแต่ชั้นอนุบาลเพราะ Adult Learning เป็นโมเดลของการเรียนรู้ทั้งหมด ไดแ้ก่ การ
ปฏิบติัการไตร่ตรอง (Reflection) ฟอร์มเป็นคอนเซ็ปต์ (ใชท้ฤษฎีตีความและเขา้ใจตนเอง) และ
น าไปใชใ้หม่ในบริบทท่ีต่างไปโดยทั้ง 4 เร่ืองน้ีจะท าเป็นวงจร 

ความท้าทายของมหาวิทยาลัยในศตวรรษท่ี 21 คือปัญหาในสังคมปัจจุบันล้วนมี
รากเหงา้มาจากความเหล่ือมล ้าไม่เท่าเทียมกนัมีความกระจุกตวัของความมัง่คัง่และเม่ือไรก็ตามท่ี
เกิดความกระจุกตัวของความมั่งคั่งสงครามจะตามมาและน าไปสู่อ  านาจอ่ืนท่ีตรงข้ามกับ
ประชาธิปไตยค าถามต่อมหาวิทยาลยัคือเราจะเป็น a part of problem หรือจะเป็น a part of solution 
(ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2554, น.5-7 อา้งอิงในมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, 2554, 
น.5-7) ในปัจจุบันจะพบว่าเยาวชนท่ีมีความเป็นภาวะผูน้  า (Leadership)ของประเทศไทยจะมี
ประมาณร้อยละ0.61% ของจ านวนประชากรทั้งหมดซ่ึงแตกต่างจากประเทศสหรัฐอเมริกาและ
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ประเทศออสเตรเลียมากเพราะในประเทศเหล่านั้นจะให้ความส าคญัมากและสถาบนัศึกษาจะจดั
กิจกรรมบ่มเพาะความเป็นผูน้  าให้กบัผูเ้รียนโดยน าผูเ้รียนท่ีเก่งทุกสาขามาอยู่ใน Class เดียวกนัมา
อบรมเร่ืองภาวะผูน้  า (Leadership) อบรมเร่ืองจิตวิญญาณเจตคติคุณค่าและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
(Inspiration)โอกาสต่อไปในอนาคตและเทคนิคทุกอย่างเพื่อให้ผูเ้รียนรู้ทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวั
ผูเ้รียนเช่นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งความรู้เน้ือหาต่างท่ีผูเ้รียนควรรู้เป็นตน้ 

สรรค์ วรอินทร์ (2551 น.39) ไดน้ าเสนอการเรียนรู้ของนักศึกษาในมหาวิทยาลยัใน
อนาคต 3 ประเด็นดงัน้ี) 

1) ความสามารถทางวิชาการวิชาชีพ Work basedlcommunity based education สหกิจ
ศึกษา learn while you earmเช่น 

(1.1) ส่งเสริมกิจกรรมนอกหลกัสูตร (Extra-Curriculum)  
(1.2) การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิตจริงเข้ากับหลักสูตร (Co-

Curriculum) เพื่อเรียนรู้การท างานในภาคการผลิตและภาคสงัคม 
2) จริยธรรมคุณธรรมการท างานเป็นหมู่คณะการแกไ้ขปัญหาการรับความเส่ียงการ

ออกแบบและความสร้างสรรคค์วามรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้นเศรษฐกิจพอเพียงเช่น 
(2.1) รณรงค์ส่งเสริมการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นตน้แบบและ

เผยแพร่ใหก้บัสงัคม 
(2.2) จดัการพฒันาจิตส านึกความเป็นประชาธิปไตยท่ีใสสะอาดถูกตอ้งและมีส านึก

รับผิดชอบต่อสังคมเน้นการเรียนการสอนกิจกรรมการพฒันาท่ีเพ่ิมพูนทกัษะต่าง ๆ  การส่ือความ
การพฒันาความเป็นผูน้  าการแกปั้ญหาการท างานเป็นทีมความอดทนคุณธรรมจริยธรรม 

3) ทกัษะชีวิตทกัษะสงัคมโลกาภิวตัน์ความหลากหลายภาษาและวฒันธรรมพหุลกัษณ์
พหุวฒันธรรมเช่น 

(3.1) จดัท าโครงการเปิดโลกทศัน์และเตรียมความพร้อมนักศึกษาในโลกาภิวฒัน์
พฒันาเร่ืองการแลกเปล่ียนนักศึกษาการเพ่ิม Mobility ของนักศึกษาอาจารยก์ารจดัหลกัสูตรสอง
ภาษา 

(3.2) มหาวิทยาลยัใหบ้ริการแนะแนวอาชีพ 
วิจารณ์ พาณิช (2554, น.2) การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรจดัใหเ้รียนรู้โดยการ

กระท าแบบ PBL (Problem based Learning) หมายถึงการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานมีการกระตุน้
ใหผู้เ้รียนไดคิ้ดและแสดงออกประกอบดว้ย 

1)  มีการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)  
(1.1)  ใชห้อ้งแบบสตูดิโอ (Studio-Type Room)  
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(1.2) น าเสนอต่อเพ่ือนร่วมชั้น 
(1.3)  ครูและอาจารยเ์ป็นโคช้และเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(1.4)  พ่อแม่คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

ปัจจุบนัการเรียนรู้จะมีการวดัความส าเร็จในการเรียนโดยการทดสอบความรู้ท่ีไดรั้บซ่ึง
กลายเป็นจุดอ่อนของระบบการศึกษาไทยดงันั้นวิธีการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรเปล่ียน ดงัน้ี 

1) จากข้อสอบท่ีเป็นความลับควรเป็นสอบท่ีเปิดเผยแล้วน าความคิดเห็นมาวัด
ความส าเร็จในการเรียนรู้ 

2) จากการสอบเป็นรายคนเป็นการสอบเป็นทีม 
3) จากขอ้สอบถูก-ผดิเป็นการสอบถามความคิดเห็นวดัความกา้วหนา้ในการเรียนรู้มิใช่ได-้ตก 
4) เรียนแบบรวมหมู่หรือชุมชนเรียนรู้ (PLC = Professional Learning Community) 

ระหว่างอาจารยก์บัผูเ้รียนโดยอาจารยแ์ละผูเ้รียนร่วมเรียนรู้ไปดว้ยกนัเพื่อสร้างบรรยากาศใหเ้กิด
แรงบนัดาลใจและใชท้กัษะกระตุน้แรงบนัดาลใจซ่ึงการจดัการเรียนรู้แบบน้ีจะช่วยแกปั้ญหาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีสอนตามหลกัสูตรของอาจารยข์าคดการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนซ่ึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ี
ท าใหผู้เ้รียนรู้สึกเบ่ือหน่าย 

ดงันั้นการผลิตเยาวชนท่ีมีความเป็นผูน้  านั้นจะตอ้งวางแผนอย่างดีและควรด าเนินการ
ตั้งแต่ปีท่ี 1 เพ่ือให้ผูเ้รียนทราบว่าตนเองตอ้งการท่ีจะท างานอะไรในหน่วยงานใดตอ้งเตรียมเรียน
อะไรบา้งและฝึกงานท่ีไหน 

การเตรียมความพร้อมผลิตบณัฑิตไทยในศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (2554, น.5-7 อา้งอิงในอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครและคณะ, 2554, น.57) ได้
รวบรวมขอ้เสนอแนะแนวทางการเตรียมความพร้อมผลิตบณัฑิตของ 4 มหาวิทยาลยัในโครงการ
ประชุมเสวนาเร่ืองบณัฑิตไทยท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 ไวด้งัน้ี 

1) มหาวิทยาลยัราชภฎัพระนครมุ่งเนน้สอนใหรู้้จริงคิดเป็นมีเหตุผลไม่เนน้การจ าสอน
ให้รู้ถูกรู้ความชัว่รู้ความดีโดยสถาบนัไดส้ร้างสภาพแวดลอ้มท่ีบีบคั้นเพ่ือให้ผูเ้รียนสู่เป้าหมายคือ
พึ่ งพาตนเองได้เน้นการสร้างงานเองและมีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสอดคลอ้งกบัอุดมคติของบณัฑิตไทยท่ีว่า“ ผลิตบณัฑิตเพื่อสร้างความเขม้แข็ง
ของชุมชนในทอ้งถ่ิน”  

2)  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์จ าแนกการเตรียมความพร้อมในการพฒันาบณัฑิตเป็น
มิติคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก์ารพฒันาประเทศในฐานะประชาคมโลกและการพฒันา
เอกลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์โดยมี Commitment ในการสร้างบณัฑิตคือเยาวชนตอ้ง
มีสติปัญญาร่างกายและจิตใจท่ีสมบูรณ์พร้อมในปัจจุบนัเยาวชนไทยมีความอดทนต่อความทุกข์ใน
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ระดบัน้อยการเรียนการสอนจะตอ้งเน้น life skill ให้มากก่อนท่ีจะเน้น social skill เพื่อให้เยาวชน
เป็นพลเมืองท่ีดีโดยสร้างระบบ ดงัน้ี 

(2.1) การพฒันาจิตวิญญาณคุณค่าและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
(2.2) การพฒันาร่างกายโดยใชกิ้จกรรมกีฬาประเภทต่าง ๆ  
(2.3) การพฒันาวฒันธรรมไทยและรู้จกัวฒันธรรมของประเทศอ่ืน  ๆ  
(2.4) การพฒันากิจกรรมนกัศึกษา 

3) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์มองว่าตามประกาศของรัฐบาลใหม่
ท่ีให้เงินเดือนระดับปริญญาตรีจ านวน 15 , 000 บาทนั้นท าให้กระทบต่อภาคเอกชนท่ีต้องจ่าย
เงินเดือนพนกังานในราคา 2 เท่าของเงินเดือนปัจจุบนัจึงมีเสียงสะทอ้นมาว่าทกัษะทางวิชาชีพจึงไม่
จ  าเป็นตอ้งจบปริญญาตรีก็สามารถท างานไดโ้ดยจะตอ้งพฒันาดงัน้ี 

(3.1) จิตวิญญาณความเป็นผูม้ีวินยัเคารพกติกามารยาทในสังคมมิใช่ใชว้ิธีการรวม
หมู่เพื่อเอาชนะ 

(3.2) ความรับผิดชอบต่อสังคมและตนเองเอ้ืออาทรรับใชแ้ละช่วยเหลือสังคมดว้ย
เจตนาบริสุทธ์ิมิใช่เพ่ือผลประโยชน์ของตนเองซ่ือสตัยต่์อองคก์รรักองคก์รและประเทศชาติ 

(3.3) มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(3.4) ใฝ่รู้และขวนขวายศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
(3.5) ทกัษะหลกั 

(3.5.1) ทกัษะในการคิดวิเคราะห์และทกัษะในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
(3.5.2) ทกัษะการเขียนการท ารายงาน 
(3.5.3) ทกัษะในการติดต่อส่ือสาร 
(3.5.4) ทกัษะการใชภ้าษา 
(3.5.5) ทกัษะการฝึกงาน 
(3.5.6 ) ทกัษะการเล่นกีฬาและออกก าลงักาย 

4)  มหาวิทยาลยัรังสิตอุดมศึกษาเป็นขุมพลงัแห่งปัญญาของชาติซ่ึงตรงกนัขา้มกบัค าว่า 
“บณัฑิตในอุดมคติ”เพราะค าว่า“ในอุดมคติ”มีความหมายถึงบณัฑิตในความฝันไม่ไดท้  าจริงเพราะ
การผลิตใหส้อดคลอ้งกบัตลาดแรงงานนั้นอยา่งน้อยตอ้งใชเ้วลา 5 ปีบทบาทของสถาบนัอุดมศึกษา
ตอ้งน ากระแสเพื่อบอกว่าประเทศตอ้งการอะไรมิใชท้ าตามผูอ่ื้นส่ิงท่ีสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งสร้างคือ 

(4.1) สร้างปัญญาใหก้บันกัศึกษาโดยกระตุน้สร้างหล่อหลอมทุก ๆ คนใหม้ีศกัยภาพ
ในตนเองและกระตุน้ใหทุ้กคนเอาศกัยภาพออกมา 

(4.2) สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมให้นักศึกษามิใช่ต่างคนต่างเก่งต่างเอาตวัรอด
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หรือฆ่าคนอ่ืนเพื่อตนเองรอดเราตอ้งรวมเป็นหน่ึงเดียวกนัและมีธรรมาธิปไตย 
(4.3) สร้างความพร้อมของนกัศึกษาเพื่อสู่โลกแห่งความจริงภายนอก 
(4.4) สร้างความเป็นนานาชาติเพื่อเขา้สู่สงัคมประชาคมอาเซียน 

ปัจจุบนัภาคธุรกิจและภาคเอกชนจะเขา้มามีบทบาทต่อการจดัการศึกษามากข้ึนดว้ยและ
คาดหวงักับบัณฑิตจบใหม่ให้ตรงต่อกับการท างานขององค์กรและตลาดแรงงาน(ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554, น.3-4 อา้งอิงในนริศธรรมเก้ือกูล, และธญัธร์รัตน์ โพธานนัท์, 
2554 น.3-4) นกัธุรกิจดา้นอาหารและอุปโภคไดน้ าเสนอการผลิตบณัฑิตใหม้ีคุณลกัษณะท่ีดีตรงต่อ
ความตอ้งการดา้นแรงงานไวด้งัน้ี 

1) สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีบีบคั้นให้นกัศึกษาคิดนอกกรอบให้ไดใ้นแนวทางก ากบัดูแล  
ท่ีถูกตอ้ง 

2) การสอบวดัผลควรสอบเป็นทีมโดยใชข้อ้สอบแบบเปิดเผย 
3) การเรียนการสอนท่ีควรพิจารณาเป็นวิชาหลกัคือ Social Media  
4) การท ากิจกรรมเพื่อส่วนร่วมเช่นสโมสรนักศึกษาชมรม ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัการ

ก าหนดแผนก าลงัคนในอนาคตมีลกัษณะดงัน้ี 
1) คนท างานจะต้องมีทักษะพร้อมทุกอย่างใช้ความคิดสร้างสรรค์มากข้ึนและมี

มาตรฐานมากข้ึน 
2) มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
3) มีความสามารถใชภ้าษาอยา่งนอ้ย 3 ภาษา (ไทยองักฤษและภาษาอ่ืน ๆ ) 
4) กลา้ท าอะไรท่ีแตกต่างจากเดิมเพ่ือพฒันาใหดี้ข้ึน 
5) มีทกัษะในการส่ือสาร 
6) มีทกัษะในการท างานประสานงานอยา่งไรและแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งไร 
2.1.4 ความส าคญัของการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
บุญส่ง หาญพานิช (2550) การบริหารจดัการมหาวิทยาลยัเอกชน ผูบ้ริหารจึงตอ้งยึด

แนวทางท่ีก  าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.
2553 มาตรา 36 โดยเน้นการมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย การบริหารจดัการมหาวิทยาลยัเอกชนใหอ้ยู่
ภายใตพ้ระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2556 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2550 ทั้งน้ี
การบริหารจดัการอุดมศึกษาไทยในปัจจุบนัครอบคลุมงานดา้นต่าง  ๆ  ดงัน้ี 

1) การบริหารวิชาการและเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัทางวิชาการทาหนา้ท่ีใน
การผลิตผลงานวิชาการ การสร้างนักวิชาการและวิชาชีพ และการใช้ผลงานวิชาการให้เกิด
ประโยชน์กบัสงัคมเป็นหลกั หนา้ท่ีหลกั คือ การจดัการเรียนการสอน และการวิจยั 
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2) การบริหารงานบุคคล บุคคลในมหาวิทยาลยัประกอบด้วย ผูบ้ริหาร คณาจารย์
ผูส้นับสนุนวิชาการ และเจา้หน้าท่ีธุรการ งานบุคคล ไดแ้ก่ การสรรหา การจา้งและสัญญา การ
พฒันา และการประเมินบุคลากร ปัจจยัท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารงานบุคคล คือ ความตอ้งการ
สงัคม นโยบาย ขอ้จ  ากดัทางดา้นการเงิน โครงสร้าง ต าแหน่ง และภาระงาน 

3) การบริหารทรัพยากรการเงิน ด าเนินการภายใต้งบประมาณ และภายใต้ภารกิจ
โครงสร้างขององค์การ โดยค านึงถึงในเร่ืองต่อไปน้ี คือ ระบบการไดม้า ระบบการสรรหา และ
ระบบการใชท่ี้มีความคล่องตวั ท่ีหลากหลาย และตรวจสอบได ้ดชันีบ่งช้ีทางการเงิน การเคล่ือนยา้ย
ทรัพยากร การประเมินและตรวจสอบ (พรชุลี ชวอ ารุง, 2546น.50) 

4) การบริหารสถาบัน ด าเนินการจัดการเน้ือท่ีทั้งหมดให้กับสถาบันโดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การจัดท าตารางการใช้สถานท่ีและอุปกรณ์ การรักษาและปรับปรุง
อาคารสถานท่ีใหท้นัสมยั การวางแผนการใชท้รัพยากรหมุนเวียนอยา่งคุม้ค่า การจดัการรวมอ านาจ
และกระจายอ านาจ การบูรณาการบริหารให้สามารถเขา้กบัระบบอ่ืน  ๆ  การส่ือสารแบบเปิด และ
การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ (พรชุลี อ  าชวอ ารุง, 2553, น.53) ด  าเนินการบริหารจดัการอุดมศึกษา
ซ่ึงเป็นระบบของมหาวิทยาลยัเองและมีลกัษณะเฉพาะของตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของ
มหาวิทยาลยั ซ่ึงมหาวิทยาลยัสามารถก าหนดหลกัเกณฑก์ารบริหารข้ึนไดเ้อง โดยสภามหาวิทยาลยั
แลว้บริหารงานตามหลกัการและพนัธกิจของการอุดมศึกษา โดยค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐาน
ภายใตพ้ระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2556แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2550 

5) การบริหารงานกิจการนกัศึกษาด าเนินการในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การให้ค  าปรึกษาทาง
วิชาการ การวางแผนอาชีพและจดัหางาน การใหค้  าปรึกษาและแนะแนว การปกครอง การใหค้วาม
ช่วยเหลือการเงิน สุขภาพอนามยั การปฐมนิเทศ และปัจฉิมนิเทศ การบริการหอพกั การจดักิจกรรม
นกัศึกษา งานดา้นศาสนา งานดา้นการทหาร และงานดา้นสวสัดิการอ่ืน  ๆ  เป็นตน้ 

การบริหารจดัการในระดับอุดมศึกษาตอ้งมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายอย่าง
ชดัเจนโดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดเน้นของภารกิจของมหาวิทยาลยั ประกอบดว้ยการก าหนดว่าจะเป็น
มหาวิทยาลยัท่ีเน้นการสอนหรือการวิจยั ซ่ึงการออกกฎระเบียบต่าง  ๆ  จะต้องสอดคลอ้งกบั
นโยบายและมีการตรวจสอบการด าเนินการเป็นระยะ นอกจากน้ีตอ้งกระจายอ านาจการตดัสินใจ 
ดา้นการบริหารการเงิน การบริหารงานบุคคล และการบริหารวิชาการไปยงัหน่วยงานปฏิบติั โดย
หลีกเล่ียงกฎเกณฑท่ี์ตายตวัพร้อมเปิดโอกาสใหมี้กระบวนปรึกษาหารือรวมทั้งมีการประเมินผลการ
ท างานในทุกระดบัสาหรับปรับปรุงวิธีการท างานไปเร่ือย  ๆ  อนัจะท าให้เป็นองค์การเรียนรู้ และ
บุคลากรในองค์การเป็นบุคคลเรียนรู้ รวมถึงมีกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมายแผนปฏิบติัการ และตวัช้ีวดัความส าเร็จ โดยคนในองคก์ารทุกระดบัร่วมกนัก าหนด เพ่ือ
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เป็นเคร่ืองมือให้ทุกหน่วยงานและทุกคนท างานมีเป้าหมายและทิศทางเดียวกนั รวมทั้งใหส้ามารถ
ประเมินผลงานไดเ้ป็นระยะ  ๆ  โดยต้องมีการประเมินผลงานโดยบุคคลภายนอกเป็นระยะเช่นกนั
เพื่อประเมินทิศทางคุณภาพของผลงานและประสิทธิภาพในการท างาน โดยประเมินระดบัภาพรวม
ของสถาบนัไปถึงระดบัคณะวิชา หน่วยงาน อีกทั้งตอ้งบริหารใหมี้ความพอดีระหว่างการจดัการท่ีมี
การปรึกษาหารือในลกัษณะผูร่้วมงานท่ีไม่ใช่ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบัการเป็นผูน้  าท่ีดี
และกลา้ตดัสินใจของหัวหน้าหน่วยงาน มีระบบการตอบแทนความดีความชอบของบุคคล โดย
พิจารณาท่ีผลส าเร็จของงาน ระดบัภาพรวมขององค์การ และระดบัหน่วยงาน ประกอบกบัผลงาน
ของตัวบุคคล นอกจากน้ียงัรวมถึงการมีนวตักรรมในการจัดการเพ่ือลดค่าใช้จ่าย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหว่างมหาวิทยาลยั และการบริหารจดัการท่ีดีดว้ยหลกั
ธรรมาภิบาลโดยยดึประโยชน์ขององคก์ารและประเทศเป็นส าคญั 

นอกจากน้ีส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยคณะท างานจดัระบบบริหารและ
การจัดการอุดมศึกษา ได้ก  าหนดกรอบแนวคิดการปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาไวซ่ึ้งผูว้ิจยัขอสรุปเพียงส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสถาบนัการศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการความรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมให้สถาบันมีความเช่ียวชาญ
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน สังคม สถานประกอบการ และประเทศชาติ โดยศึกษา
ศกัยภาพความตอ้งการและเสริมสร้างความช านาญเพ่ิมเติม การส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกนัโดย
การสร้างเครือข่ายและการส่งเสริมการเรียนการสอนให้เช่ือมโยงกบังานและชีวิตจริงโดยเนน้การ
ฝึกงาน การวิจยั และกิจกรรมร่วมมือกบัหน่วยงาน ชุมชน สถานประกอบการ และสังคมภายนอก
สถาบนั รวมทั้งส่งเสริมการอุดมศึกษาเพ่ือมวลชนโดยอาศยัระบบเทคโนโลยี และส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ของอุตสาหกรรมการศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษาและวฒันธรรมของประเทศ โดยส่งเสริม
งานวิจยัและพฒันา สร้างเครือข่ายความร่วมมือและสร้างความพร้อมในดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือ
น าประเทศเขา้สู่สงัคมความรู้ในเร่ืองน้ี 

จรัส สุวรรณเวลา (2552) ใหค้วามเห็นว่าระบบอุดมศึกษาไทยยงัมีความอ่อนแออยู่มาก
ในการเขา้สู่สงัคมความรู้เน่ืองจากสภาพของอุดมศึกษาไทยในปัจจุบนันั้นประกอบดว้ยปัจจยัหลาย
ดา้นท่ีเป็นปัญหาในการท่ีจะตอ้งปรับตวัเขา้สู่สงัคมความรู้ในปัจจุบนั เช่น 

1) อุดมศึกษาไทยมุ่งการถ่ายทอดเป็นหลกั เน้นการเพ่ิมสาระความรู้แทนท่ีจะเป็นการ
สร้างสมรรถนะและปัญญา การสอนยงัเป็นรูปแบบของการบรรยาย ผูเ้รียนตอ้งเห็นพอ้งตามผูส้อน
จึงจะสอบผา่น นิสิตนกัศึกษาและประชาชนทัว่ไปยงัหลงกบัคุณค่าของใบปริญญา มุ่งท่ีจะเรียนให้
ไดรั้บปริญญามากกว่าใหไ้ดค้วามรู้ไปใชจ้ริง หรือเกิดสมรรถนะท่ีจ  าเป็น 
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2) อุดมศึกษาไทยมีวิกฤตคุณภาพ สร้างปัญญาไม่ลึก วิชาการไทยไม่เขม้แข็ง ไม่ตรงเป้า
ตรงปัญหาขาดความหลากหลายของสถาบนัการศึกษาและรูปแบบการศึกษา 

3) โครงสร้างและระบบงานตลอดจนประเพณีปฏิบติัในระบบอุดมศึกษาและระบบ
การเมืองท่ีก  ากบัดูแลอุดมศึกษาเป็นปัญหาในการปรับเปล่ียนเขา้สู่สภาพอุดมศึกษาเพื่อสงัคมความรู้ 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกรอบต่าง  ๆ  เป็นเคร่ืองกีดขวางในการสร้างและใชค้วามสามารถในการ
ปรับสถาบนัอุดมศึกษาใหม้ีเสรีภาพทางวิชาการ มีธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการท่ีดี 

4) นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเคร่ืองก าหนดทิศทางการพฒันา ท่ีจะมุ่งให้เกิด
สงัคมความรู้ และเกิดระบบอุดมศึกษาท่ีจะเป็นฐานของสงัคมความรู้ 
กล่าวโดยสรุปการบริหารและด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชนอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2556 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2550 ท่ีจะกล่าวถึงภารกิจอ  านาจ
หน้าท่ีขององค์การท่ีก  าหนดนโยบายการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั นั่นคือ สภามหาวิทยาลยั ซ่ึง
เป็นองคก์ารสูงสุดของมหาวิทยาลยั ภารกิจในภาพรวมตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ซ่ึงจะ
เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายและการควบคุมดูแลการด าเนินงานทั้ งหลายทั้ งปวงของ
มหาวิทยาลยัเอกชน ดงัน้ี 

1)  ภารกิจตามหลกัการ ไดแ้ก่ 
(1.1) การก าหนดปณิธานและเป้าหมายการด าเนินงานของสถาบนั 
(1.2) การสรรหาผูบ้ริหาร การสนับสนุน และการประเมินผลการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหาร 
(1.3) การก าหนดรายการด าเนินงานของสถาบัน และติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงาน 
(1.4) การจดัหาเงินงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานของสถาบนั 
(1.5) การตรวจสอบการใชจ่้ายเงินงบประมาณใหม้ีความโปร่งใส 
(1.6) การก าหนดแผนและทิศทางการด าเนินงานของสถาบันทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 
(1.7) การท าความเขา้ใจในบทบาทของตนเอง และการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีใน

การท างานร่วมกนักบับุคลากรของสถาบนั 
(1.8) การสร้างภาพพจน์และการประชาสมัพนัธท่ี์ดีของสภาสถาบนัต่อสาธารณะ 
(1.9) การจดัแบ่งและมอบหมายงานตามความเหมาะสม เพื่อประสิทธิภาพในการ

พิจารณาตดัสินใจของท่ีประชุมสภาสถาบนั 
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2)  ภารกิจตามแนวนโยบายของสานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดแ้ก่ 
กรรมการสภาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนโดยองคร์วม มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ใจในสาระส าคญั
และรายละเอียดของภารกิจท่ีต้องปฏิบัติในฐานะท่ีเป็นองค์การการบริหารสูงสุดและเป็นฝ่าย
ก าหนดนโยบาย รวมทั้งการก ากบัดูแลการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ดงัน้ี 

(2.1)  การท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา
ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงไดแ้ก่ 

(2.1.1) การจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพและมีความมัน่คง 
(2.1.2) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
(2.1.3) การเสริมสร้างแรงจูงใจใหภ้าคเอกชน องคก์ารทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมหรือ

ร่วมมือในการจดัการศึกษาของสถาบนั 
(2.1.4) นโยบายของรัฐในการสนับสนุนและส่งเสริมดา้นทุนพ้ืนฐานเร่ือง

ท่ีดินและสาธารณูปโภค 
(2.1.5) การจดัการศึกษาในเชิงรุก ดว้ยการจดัตั้งหรือขยายสาขาของสถาบนั 
(2.1.6) นโยบายอ่ืน  ๆ  ตามสภาพการณ์และความเหมาะสม 

3) การเป็นส่ือประสานความเขา้ใจระหว่างส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษากบั
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน กรรมการสภาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการตาม
มาตรา 28(4) ควรเป็นส่ือกลางในการประสานสร้างความเขา้ใจท่ีดีระหว่างส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษากบัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ไดแ้ก่ การแสดงให้เห็นถึงการมีทศันคติ ท่ีดีในฐานะ
ผูแ้ทนทางวิชาการ รวมทั้งการให้ขอ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบัประกาศกฎเกณฑ์ กติกาและระเบียบ
ปฏิบติัต่าง  ๆ  ท่ีสานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาประกาศใช ้ทั้งน้ีก็เพ่ือใหส้ถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการจัดการศึกษาของตนให้ทันกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงจะช่วยให้การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพและไดม้าตรฐานทางวิชาการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาสภามหาวิทยาลยัจึงมีบทบาทส าคญัยิง่ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานในการ
ก ากับดูแลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ท่ีจะเป็นผูก้  าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั พร้อมทั้งบทบาทส าคญัอ่ืนอีก ซ่ึงประกอบดว้ย 

2.1.4  สภาพนกัศึกษาต่างชาติท่ีศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดศ้ึกษาเก่ียวกบันักศึกษาต่างชาติท่ีศึกษาใน

สถาบนัอุดมศึกษาในส ากดัและในก ากบัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาปี 2555 ในตาราง
ต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 2.1 จ  านวนนกัศึกษาต่างชาติท่ีศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาในส ากดัและในก ากบัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาปี 2555 

 
ล าดบั ปี  2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ปี  2555 

1 
จีน 

(7,301 คน) 
จีน 

(8,993 คน) 
จีน 

(9,329 คน) 
จีน 

(8,444 คน) 
จีน 

(6,965 คน) 

2 
ลาว 

(1,301 คน) 
ลาว 

(1,254 คน) 
ลาว 

(1,311 คน) 
พม่า 

(1,481 คน) 
พม่า 

(1,198 คน) 

3 
พม่า 

(999 คน) 
พม่า 

(1205 คน) 
พม่า 

(1310 คน) 
ลาว 

(1344 คน) 
เวียดนาม 
(980 คน) 

4 
กมัพูชา 

(984 คน) 
กมัพูชา 

(1,141 คน) 
กมัพูชา 

(1,100 คน) 
กมัพูชา 

(1,290 คน) 
ลาว 

(833 คน) 

5 
เวียดนาม 
(895 คน) 

เวียดนาม 
(1,009 คน) 

เวียดนาม 
(944 คน) 

เวียดนาม 
(955 คน) 

สหรัฐอเมริกา 
(746 คน) 

 

จากตารางแสดงการเปรียบเทียบนักศึกษาต่างชาติท่ีเขา้มาศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา
ไทยระหว่างปี พ.ศ. 2551-2555 พบว่านกัศึกษาต่างชาติท่ีเขา้มาศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาไทยมาก
ท่ีสุด ไดแ้ก่ นกัศึกษาจีน (6,965 คน) รองลงมาคือ พม่า (1,198 คน) เวียดนาม (980 คน) นอ้ยท่ีสุดคือ 
สหรัฐอเมริกา (746 คน) 

 
ตารางที่ 2.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีศึกษาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาในส ากดัและในก ากบั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาปี 2555 

ล าดบั ปี  2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ปี  2555 

1 มหาวิทยาลยั 
อสัสัมชญั 

(2, 558 คน) 

มหาวิทยาลยั 
อสัสัมชญั 

(3,023 คน) 

มหาวิทยาลยั 
อสัสัมชญั 

(3,011 คน) 

มหาวิทยาลยั 
อสัสัมชญั 

(4, 179 คน) 

มหาวิทยาลยั 
อสัสัมชญั 

(2, 661 คน) 
2 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
(1, 329 คน) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
(1, 354 คน) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
(1, 247 คน) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
(1, 276 คน) 

มหาวิทยาลยั มหิดล 
(1, 186 คน) 

3 
มหาวิทยาลยั มหิดล 

(1, 069 คน) 
มหาวิทยาลยั มหิดล 

(1, 311 คน) 
มหาวิทยาลยั มหิดล 

(1, 251 คน) 
มหาวิทยาลยั มหิดล 

(1, 233 คน) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

(725 คน) 
4 

มหาวิทยาลยั บูรพา 
(591 คน) 

มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 
(632 คน) 

มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 
(1, 199 คน) 

มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 
(1, 004 คน) 

มหาวิทยาลยัเกษม
บณัฑิต 
(598 คน) 

5 ว. มิชชัน่ 
(487 คน) 

มรภ.เชียงราย 
(549 คน) 

มหาวิทยาลยั บูรพา 
(787 คน) 

มหาวิทยาลยัธุรกจิ
บณัฑิตย ์(625 คน) 

มหาวิทยาลยั กรุงเทพ 
(567 คน) 
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ตารางการเปรียบเทียบนกัศึกษาต่างชาติท่ีเขา้มาศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาไทยระหว่าง
ปีพ.ศ.2551-2555 พบว่ าสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีนักศึกษาต่างชา ติศึกษามาก ท่ี สุด  ได้แก่  
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั (2, 661 คน) รองลงมาคือ มหาวิทยาลยัมหิดล (1, 186 คน) น้อยท่ีสุดคือ 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ(567 คน) 

ทั้งน้ีมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยไ์ด้ค  านึงถึงความส าคญักบันักศึกษาต่างชาติท่ีเขา้มา
ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาโดย ธญัธชัวิภติัภูมิประเทศ (2557) ไดก้ล่าวถึง การด าเนินงานจดัท าแผน
กลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลยักา้วหน้า (Progressive University) ของมหาวิทยาลยัธุรกิจ
บัณฑิตย์ ทั้ งในด้านกายภาพและด้านการเรียนการสอนกล่าวคือมหาวิทยาลัยได้ปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มภายในให้มีบรรยากาศหรือทศันียภาพท่ีดีเพื่อสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  
ส่วนในดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนและการถ่ายทอดเน้ือหาของอาจารยน์ั้นพบว่าการเรียนการ
สอนส าหรับนักศึกษาจีนในแต่ละกลุ่มเรียนนั้นมีนกัศึกษาจีนท่ีมีความสามารถในการใชภ้าษาไทย
หลายระดบัและมีปัญหาในการส่ือสารหรือน าเสนองานดว้ยภาษาไทยในชั้นเรียนดงันั้นอาจารย์
ผูส้อนจึงใส่ใจนกัศึกษาจีนทุกคนในการท่ีจะอธิบายเน้ือหาเพ่ือให้นกัศึกษาจีนไดเ้รียนรู้อยา่งเขา้ใจ
และทัว่ถึงประกอบกบัการมีเอกสารประกอบการสอนหรือต าราของแต่ละวิชาท่ีครบถว้นเพ่ือช่วยให้
นั ก ศึ ก ษ า จี น เ ข้ า ใ จ เ น้ื อ ห า ท่ี เ รี ย น ไ ด้ ม า ก ข้ึ น ซ่ึ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง
Ho,Li,Cooper&Holmes(2007)ท่ีพบว่านกัศึกษาจีนในประเทศนิวซีแลนดม์ีความพึงพอใจต่อการเรียน
และคุณภาพของอาจารย ์อย่างไรก็ดีงานวิจยัน้ีไดข้อ้คน้พบท่ีแตกต่างจากงานวิจยัในต่างประเทศ
กล่าวคืองานวิจยัท่ีเก็บขอ้มูลจากนักศึกษาจีนในประเทศสหรัฐอเมริกาองักฤษและออสเตรเลีย
Lu,Le& Fan(2012) พบว่านกัศึกษาจีนมีความพึงพอใจต ่าต่อวิธีการสอนหรือการถ่ายทอดเน้ือหาของ
อาจารยอ์นัเน่ืองมาจากการมีปัญหาในด้านทักษะการส่ือสารภาษาองักฤษเป็นหลกัประกอบกบั
บรรยากาศในชั้นเรียนของประเทศสหรัฐอเมริกาองักฤษและออสเตรเลียนั้นมีนักศึกษาท่ีมาจาก
หลากหลายชาติรวมถึงมีนกัศึกษาท่ีเป็นเจา้ของภาษาดว้ยซ่ึงแตกต่างไปจากการเรียนท่ีมหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตยท่ี์มีการแยกกลุ่มเรียนให้นักศึกษาจีนโดยเฉพาะหรือไม่ให้นักศึกษาจีนเรียนร่วมกบั
นักศึกษาคนไทย ซ่ึงท าให้อาจารยส์ามารถดูแลและถ่ายทอดเน้ือหาให้นักศึกษาจีนเขา้ใจไดอ้ย่าง
ทัว่ถึงดงันั้นจึงส่งผลใหน้กัศึกษาจีนพึงพอใจในระดบัค่อนขา้งสูงต่อการถ่ายทอดเน้ือหาของอาจารย ์

โดยมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์เปิดหลกัสูตรรองรับนักศึกษาจีนทั้งระดบัปริญญาตรี   
โทและเอก รวมทั้งหมด 17 หลกัสูตร ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 2) หลกัสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต 3) การบัญชี 4) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (นานาชาติ) 5) การเงินและการบัญชี   
6) การออกแบบงานศิลปะ 7) การจัดการการท่องเท่ียว 8) การจัดการการศึกษา 9) การเงิน  
10) การท่องเท่ียว การโรงแรม 11) การจดัการการท่องเท่ียว 12) ภาษาองักฤษธุรกิจ 13) ภาษาจีนธุรกิจ 
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14) ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารธุรกิจ (หลกัสูตรนานาชาติ) 15) ภาษาไทยเพื่ออาชีพ 16) การจดัการ
การศึกษาและ 17) หลกัสูตรและการสอน 
 
2.2  แนวคดิคุณลกัษณะบัณฑติที่พงึประสงค์ 

2.2.1  คุณลกัษณะบณัฑิตในศตวรรษท่ี 21 
ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2557, น.1-5) ไดศ้ึกษาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นความสามารถ

บุคคลส าหรับอนาคตซ่ึงจะเกิดจากกระแสใหญ่ของโลกในศตวรรษท่ี 21 พบว่า 7 ประการท่ีจะ
เป็นไปไดม้ากท่ีสุดคือ 

1) โลกเทคโนโลย ี(Technologicalization)  
2) เศรษฐกิจการคา้ (Commercialization & Economy)  
3) โลกาภิวตัน์กบัเครือข่าย (Globalization and Network) 
4) ส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน (Environment and Energy)  
5) ความเป็นเมือง (Urbanization)  
6) คนอายจุะยนืข้ึน (Aging & Health) 
7) อยูก่บัตวัเอง (Individualization)  
การเรียนรู้และท าความเขา้ใจกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นความจ าเป็นแห่งยคุสมยั

แต่ความจ าเป็นดงักล่าวไม่ใช่ความจ าเป็นท่ีติดตามและท าตามอย่างเดียวความจ าเป็นดงักล่าวควร
เป็นความจ าเป็นท่ีรู้ตามคิดใหม่และมีทางออกของเราเองซ่ึงตอ้งคิดถึงการศึกษาในเชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพ 7 ประการส าคญัดงัน้ี 

1) เรียนรู้แนวคิดและสงัคมไทยอยา่งวิเคราะห์วิจารณ์การกา้วเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ไม่ได้
หมายความว่าเราจะละเลยสังคมและวฒันธรรมไทยในทางตรงกนัขา้มเรากลบัตอ้งศึกษาแนวคิด
และวฒันธรรมไทยอย่างเขม้ขน้ลึกซ้ึงและวิเคราะห์วิจารณ์มากยิ่งข้ึนเพ่ือเราจะสามารถเรียนรู้และ
อยูใ่นสงัคมยคุใหม่อยา่งเท่าทนัและติดตามการเปล่ียนแปลง 

2) เข้าใจวฒันธรรมในเร่ืองท่ีมาและผลกระทบการเรียนรู้สังคมไทยจะต้องติดตาม 
(Curiosity) เรียนรู้การเปล่ียนแปลงสมยัใหม่ไดอ้ยา่งลึกซ้ึงในเชิงท่ีมาและผลกระทบไดด้ว้ยเพ่ือจะ
ไดเ้ขา้ใจการเปล่ียนแปลงและมองเห็นผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนั้นได ้

3) รู้จกัตวัเองพร้อมมองเห็นคุณค่าท่ีแทข้องส่ิงของและนวตักรรมการรู้จกัตนเองเป็นส่ิง
ส าคญัเพราะจะท าให้เราสามารถพฒันาตนเองและอยู่ร่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งเขา้ใจควบคู่ไปกบัการ
รู้จกัคุณค่าท่ีแทข้องส่ิงรอบตวัเราว่าคุณค่าของส่ิงนั้นตอ้งไม่แย่เช่นเส้ือผา้เพ่ือท าให้ร่างกายอบอุ่น
ไม่ใช่เคร่ืองประดบัซ่ึงจะท าให้เรามองเห็นคุณค่าท่ีแทจ้ริงความสามารถในเชิงวิเคราะห์วิจารณ์ 
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(Critical Mind) จึงเป็นเร่ืองส าคญั 
4) ตามทนักระบวนการผลิตใหม่และสามารถผลิตเองได้ในโลกยุคใหม่ท่ีมุ่งสู่ธุรกิจ

การคา้ท่ีมาพร้อมกบันวตักรรมใหม่  ๆ  สังคมตอ้งตามให้ทนักบักระแสใหม่ไดต้อ้งพร้อมท่ีจะคิด
ใหม่มองส่ิงรอบตัวอย่างใหม่ขณะเดียวกนัก็พฒันาผลผลิตจากส่ิงใหม่ไดด้้วยความจ าเป็นของ
ผลผลิตจึงตามมาจากความคิดสร้างสรรค ์(Creative and Productive Mind)  

5) ความเขม้แข็งในจริยธรรมความรับผิดชอบและความดีงามคุณสมบติัขอ้น้ีมีความ
รับผิดชอบเป็นฐานหลกัเพราะความรับผิดชอบจะมาควบคู่กบัสิทธิ (Right & Responsibility) ของ
เราเองท่ีมีต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มในขณะเดียวกนัความรับผดิชอบก็จะเป็นพ้ืนฐานของคุณธรรม
จริยธรรมต่อไป 

6) เขา้ใจคนอ่ืนและรู้วิธีการน าการเปล่ียนแปลงร่วมกนัคุณสมบติัของขอ้น้ีคือการรู้จกั
คนอ่ืนทั้งสังคมอ่ืน  ๆ  และในสังคมเราเอง (Cross-Culture) เพราะโลกยุคใหม่ท าให้โลกเล็กลงจึง
หลีกเล่ียงการเรียนรู้คนอ่ืน ๆ  ไดย้ากเมื่อรู้จกัแลว้เราตอ้งพร้อมท่ีจะช่วยคิดร่วมพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ไปพร้อมกนั 

7) ออกแบบและร่วมพฒันาทิศทางของสังคมท่ีเหมาะสมไดใ้นโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 
ความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนไดเ้สมอและเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วคนในยุคศตวรรษน้ีจึงตอ้งพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงและร่วมมีบทบาทในการเปล่ียนสงัคมและโลกพร้อมกนัไป 

วิจารณ์ พาณิช (2558) ไดก้ล่าวว่าคนตอ้งมีทกัษะ (skils) หรือสมรรถนะ (competencies) 
ท่ีซบัซอ้นเพื่อการอยูไ่ดแ้ละอยูดี่ในสงัคมท่ีซบัซอ้นและผนัแปรซ่ึงการศึกษาท่ีดีท่ีถูกตอ้งจะสามารถ
เก้ือหนุนให้มนุษยธ์รรมดาบรรลุทกัษะและสมรรถนะท่ีซบัซ้อนเหล่านั้นไดท้กัษะเชิงซอ้นชุดน้ี
เรียกว่าทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) หวัใจของการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 คือตอ้ง
ไม่เรียนเพียงแค่ใหรู้้วิชาแต่ตอ้งฝึกใชว้ิชาในบริบทต่าง ๆ ของชีวิตจริงจนเกิดเป็นทกัษะการเรียนรู้ท่ี
แทจ้ริงในยคุใหม่จึงตอ้งเนน้การฝึกฝน (practice) ใหเ้กิดทกัษะเชิงซอ้นชุดหน่ึงท่ีเรียกว่าทกัษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 (วิจารณ์พาณิช, 2555) ความสามารถในการท างานมิไดข้ึ้นกับรู้มากหรือรู้น้อยแต่
ข้ึนกบัทกัษะการเรียนรู้พร้อมเรียนรู้ใฝ่เรียนรู้อยากเรียนรู้สนุกกบัการเรียนรู้เรียนรู้ไดต้ลอดเวลาจาก
ทุกสถานท่ีมีทกัษะชีวิตท่ีดีปรับตวัไดทุ้กคร้ังเม่ือพบอุปสรรคยืดหยุน่ตวัเองไดทุ้กรูปแบบเม่ือพบ
ปัญหาชีวิตนอกจากน้ียงัมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศซ่ึงเป็นปรากฏการณ์ใหม่
แห่งศตวรรษท่ี 21 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2558) ไดก้ล่าวว่าบณัฑิตท่ีพึงประสงคใ์นอนาคตตอ้งมีพร้อมดา้น
คือ (1) ความรู้ (2) ความคิด (3) ความสามารถและ (4) คุณธรรมจริยธรรมจ าเป็นต้องพัฒนา
คุณลกัษณะบณัฑิตตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐานไปจนถึงระดบัปริญญาเอกเพราะในอนาคตบณัฑิตไทยตอ้งมี
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บทบาทในการเป็นผูก้  าหนดการเปล่ียนแปลงของสงัคมในทางท่ีดีงามแต่ทุกวนัน้ีเรายงัคงตอ้งปฏิรูป
การศึกษาซ ้าแลว้ซ ้าอีกเพราะไม่สามารถผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพป้อนสู่สังคมไดส้ถานศึกษาทุกแห่ง
จึงจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพเพื่อเป็นก าลงัหลกัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติใน
อนาคตต่อไปส าหรับทกัษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 มีดงัน้ี 

1) ทกัษะในการหาความรู้ดว้ยตนเอง (Self-Learning, ICT Literacy, Curiosity)  
2 )  ทั ก ษ ะ ก า ร ท า ง า น ร่ ว มกัน  ( Communication, Collaboration, Cross-Culture, 

Teamwork)  
3) ทกัษะการคิดวิเคราะห์และแกปั้ญหา (Critical Thinking, Problem Solving)  
4) ทกัษะการพฒันานวตักรรม (Creativity, Innovation, Production)  
5 )  ทักษะการใช้ ชี วิ ต ท่ีมี ค่ า  (Responsibility, Leadership, Ultimate Airms, Self-

Evaluation, Self-Actualization) 
สรุปไดว้่าทกัษะศตวรรษท่ี 21 มีความจ าเป็นต่อมหาวิทยาลยัเพื่อการเตรียมความพร้อม

ให้กบันักศึกษาในบริบทหลงัจบการศึกษาสามารถประกอบอาชีพและใชด้  าเนินชีวิตอยา่งมีคุณค่า
และความสุของคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการท่ีมหาวิทยาลยัตอ้งศึกษาสงัคมและวฒันธรรมไทย
อยา่งเขม้ขน้การเปล่ียนแปลงสมยัใหม่ไดอ้ยา่งลึกซ้ึงสร้างคุณค่าท่ีแทข้องนวตักรรมกระบวนการคิด
และสามารถสร้างสรรค์ปฏิบติัไดจ้ริงปลูกฝังพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรมต่อไปออกแบบและ
ร่วมพฒันาทิศทางของสังคมท่ีเหมาะสมไดใ้นโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงลว้นแลว้มีความเก่ียวขอ้ง
และการขบัเคล่ือนส าคญัแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคแ์ละ
ทกัษะในการประกอบอาชีพและด าเนินชีวิตได ้

2.2.2  ความส าคญัของคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 
ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ์ (2552, น.1) กล่าวว่าเน่ืองจากในปัจจุบนัความรู้และเทคโนโลยี

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วมีความเขม้งวดดา้นมาตรฐานวิชาชีพมากข้ึนมีการแข่งขนักนัมากข้ึนและ
การท างานมีลักษณะท่ีหลากหลายมากข้ึนการก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์จึงมี
ประโยชน์อยา่งนอ้ย 3 ประการคือ 

1) หน่วยงานของรัฐองคก์รเอกชนชุมชนสงัคมทั้งระดบัชาติและระดบันานาชาติได้รับ
ประโยชน์มากยิง่ข้ึนเพราะไดบ้ณัฑิตท่ีคุณสมบติัตรงกบัความตอ้งการมากข้ึน 

2) เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการใชคุ้ณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคเ์ป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงหลกัสูตรวางแผนการจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมและบริหารจดัการ
ทรัพยากรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมมากข้ึน 

3) เป็นประโยชน์ต่อตวับณัฑิตท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพราะจะให้มีโอกาสในการถูก
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คดัเลือกเขา้ท างานมากข้ึนและมีโอกาสในการกา้วหนา้ในการท างานมากข้ึน 
ชูชาติอารีจิตรานุสรณ์ (2552 , น.4) กล่าวว่ากระแสโลกาภิว ัตน์และสภาพการ

เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในปัจจุบันจะสร้างแรงผลักดันให้สถานศึกษาต้องก าหนดและพฒันา
คุณลกัษณะบัณฑิตท่ีพึ่งประสงค์อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เป็นสถาบันท่ีสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพและตรงกบัตอ้งการของตลาดแรงงานมากท่ีสุดอยู่ตลอดเวลาเพื่อประโยชน์ของสังคมและ
ตวับณัฑิตโดยตอ้งอาศยัความร่วมมืออย่างจริงจงัระหว่างผูบ้ริหารสถาบนัศึกษาคณาจารยน์กัศึกษา
และผูป้กครอง การสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์หแ้ก่ผูเ้รียนพิจารณาปัญหาของบณัฑิตซ่ึงแบ่งได้
เป็น 3 ประเด็นดงัน้ี 

1) ขาดทกัษะการงานจากปัญหาการผลิตบณัฑิตไปแลว้ท างานไม่ไดภ้าคอุตสาหกรรมตอ้ง
ไปอบรมและสอนความรู้ใหม่อันมีสาเหตุจากการขยายตัวทางการศึกษาอย่างรวดเร็วแต่ไม่มี
ประสิทธิภาพบณัฑิตจึงไม่สามารถน าความรู้ไปใชท้ างานไดท้นัทีแต่ตอ้งไปเรียนรู้ใหม่หลกัสูตรขาด
ความเช่ือมโยงกบัประสบการณ์จริงขาดการสนบัสนุนงบประมาณและอุปกรณ์การเรียนท่ีทนัสมยั 

2) ขาดทกัษะชีวิตเน่ืองจากระบบการศึกษาเน้นการเรียนในห้องเรียนมากเกินไปควร
พิจารณาว่าจะท าอยา่งไรใหก้ารศึกษาไดเ้ช่ือมโยงกบัชีวิตจริงนั้นคือการศึกษาตอ้งน าไปใชป้ระกอบ
อาชีพไดต้อ้งใชใ้นการด าเนินชีวิตไดต้อ้งน าไปสร้างวิธีคิดและวิธีท างานได  ้

3) ขาดวคัซีนชีวิตจากลกัษณะครอบครัวเปล่ียนแปลงจากครอบครัวใหญ่เป็นครอบครัว
เดียวท าใหโ้อกาสในการเรียนรู้ระหว่างวยัและการพฒันาเทคโนโลยท่ีีท าใหผู้บ้ริโภคกลายเป็นผูเ้สพเตม็
ตวัท าใหก้ารผลิตเองไม่เป็นท าใหว้คัซีนชีวิตตอ้ยลง (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556)  

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2546, น.110-111) สรุปไดว้่าคุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึ่ง
ประสงคใ์นสองทศวรรษหนา้ไว ้5 มิติ ไดแ้ก่ 

1) มิติด้านร่างกายคือผูท่ี้มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงมีการพฒันาการในดา้น
ร่างกายและสติปัญญาอยา่งสมบูรณ์ตามเกณฑใ์นแต่ละช่วงวยั 

2) มิติดา้นจิตใจคือผูท่ี้รู้จกัและเขา้ใจตนเองเขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้นเขา้ใจสถานการณ์
การเปล่ียนแปลงและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ รอบตวัไดเ้ป็นอยา่งดี 

3) มิติด้านความรู้คือเป็นผูท่ี้สามารถรู้ลึกในแก่นสาระของวิชาสามารถรู้รอบตวัใน
เชิงสหวิทยาการและเป็นผูท่ี้สามารถรู้ไดไ้กลโดยสามารถคาดการณ์เก่ียวกบัอนาคตท่ีจะมาถึงได้ 

4) มิติดา้นทกัษะความสามารถคือเป็นผูท่ี้มีทกัษะในดา้นการคิดทกัษะในการส่ือสาร
ทกัษะภาษาต่างประเทศรวมทั้งทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศทกัษะทางสังคมทกัษะการ
อาชีพทกัษะทางสุนทรียะและทกัษะการจดัการท่ีดี 
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5) มิติดา้นลกัษณะชีวิตคือเป็นผูท่ี้มีลกัษณะชีวิตแห่งความขยนัอดทนทุ่มเทท างานหนัก
มีระเบียบวินยัมีความซ่ือสัตยม์ีวิสัยทศัน์ท าทุกอยา่งอยา่งดีเลิศมีจิตส านึกประชาธิปไตยเห็นคุณค่า
ในเอกลักษณ์ความเป็นไทยมีจิตส านึกต่อผูอ่ื้นและส่วนรวมรวมทั้งมีลักษณะชีวิตแห่งความ
ประหยดัอดออม 

สมหวงั พิธิยานุวฒัน์และคณะ (2541 อา้งในอ านาจ อตุถกาโม, 2554, น.10) ไดเ้สนอ
แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของคนไทยในอนาคตไวว้่าคนไทยจะมีพฒันาการสมวยัมีสุขภาพดีมี
สมรรถภาพทางกายสมบูรณ์มีสุขนิสัยท่ีดีเป็นผูม้ีมนุษยส์ัมพนัธ์อนัดีมีความเป็นประชาธิปไตยมี
ความรู้และทกัษะทางเทคนิคสามารถใชเ้คร่ืองมือและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยไีด้อยา่งคล่องแคล่วท่ี
ส าคญัควรตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งผสมผสานในคุณลกัษณะต่างขั้วมิติต่าง ๆ เพ่ือ
หาจุดท่ีสมดุลระหว่างคุณลกัษณะน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมไทยและสงัคมโลกในอนาคตดงัน้ี 

1) การเป็นผูน้  าท่ีดีและการเป็นผูต้ามท่ีดี 
2) การรักธรรมชาติศิลปะและการรักวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
3) การมีชีวิตและรู้จกัพอและการมีชีวิตแข่งขนักนัเพื่อประโยชน์สูงสุด 
4) การร่วมมือกนัและการแข่งขนักนั 
5) ค่านิยมความเสมอภาคและค่านิยมเก็งก  าไรมุ่งประโยชน์ตน 
6) การเห็นคุณค่าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและเห็นคุณค่าวิทยาการสมยัใหม่ 
7) การอยากเรียนรู้และการอยากเรียนเพื่อปริญญาเพื่ออาชีพ 
8) การเรียนรู้ลึกซ้ึงและการเรียนรู้กวา้งขวางหลายสาขารู้รอบ 
9) การหวงแหนวฒันธรรมไทยและการรับวฒันธรรมต่างชาติ 
10) ความสามารถในการท างานเป็นทีมและความเป็นปัจเจกชน 

2.2.3  คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
กฎหมายการศึกษาของสาธารณะรัฐสังคมนิยมประชาชนจีน (1995 , Online)  

(Education Law People’s Reoublic of China)ได้ประกาศเมื่อว ันท่ี 1 กันยายน 1995 โดยสภา
ประชาชนแห่งชาติคร้ังท่ีแปดเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2538 การตดัสินใจคร้ังแรกเก่ียวกบัการปรับปรุง
แก้ไขกฎหมายการศึกษาส่วนท่ี 3 ( the third session of the eighth National People’s Congress on 
March 18,1995) ในการประชุมคร้ังท่ี 8 ของสภาประชาชนแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2538 
หมวดท่ี5 ผูไ้ดรั้บการศึกษา(Chapter V Education Receivers)มาตรา36ก าหนดไวว้่า นกัศึกษาทุกคน
มีสิทธิไดรั้บการศึกษาเท่าเทียมกนัทั้งเพศ ทั้งการท างาน การจา้งงาน และการศึกษาต่างประเทศโดย
รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนการเงิน มาตรา 42 ผูเ้รียนทุกคนมีสิทธิไดรั้บการศึกษาตามความสนใจ และ
ความถนดัตามท่ีกฎหมายบญัญติั ไว ้ประกอบดว้ย 
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1) เขา้ร่วมกิจการนกัศึกษาท่ีสถาบนัศึกษาจดัไวใ้นสถานบนัการศึกษา 
2) มีสิทธิไดรั้บการสนบัสนุนทุนการศึกษาและเงินกูย้มืการศึกษา 
3) ไดรั้บการประเมิน อย่างยุติธรรมทั้งดา้นวิชาการและพฤติกรรม รวมทั้งความส าเร็จ

และรับปริญญา 
4) มีสิทธิไดรั้บความปลอดภยัทั้งทรัพยสิ์นและบุคคล 
5) สิทธิตามกฎหมายท่ีก  าหนดไว ้
ZuQ (2019) ได้ศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกบัหลกัการส าคญัและหัวใจท่ีพนัธกิจของสภา

ประชาชนแห่งชาติจีน( Looking at the Intial Heart and Mission of the Communist Party of China) 
พบว่าหลกัการของพรรคคอมมิวนิสตป์ระกอบดว้ย 3 ประการคือ 

1) การพฒันาทางเศรษฐกิจจีน 
2) การส่งเสริมวฒันธรรมจีน 
3) ฉนัทามติทางการเมืองจีน 
ZuQ (2019) ได้ศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกบัหลกัการส าคญัและหัวใจท่ีพนัธกิจของสภา

ประชาชนแห่งชาติจีน( Looking at the Intial Heart and Mission of the Communist Party of China) 
พบว่าแนวคิด หลกัการ และทฤษฎีของ เต้ินเส่ียวผนิ ประกอบดว้ย 4 ประการคือ 

1) มีค่านิยมในลทัธิคอมมิวนิสต ์(the basic spirit of communism) 
2) ระบอบเผด็จการประชาธิปไตยของประชาชนจีน(people's democratic dictatorship) 
3) ความเป็นผูน้  าของพรรคคอมมิวนิสต ์(the leadership of the Communist Party) 
4) ความคิดของลทัธิมาร์กซ์ - เลนินนิสต์และเหมาเจ๋อตง   (Marxism-Leninism and 

Mao Zedong Thought) 
มหาวิทยาลัยครูหนันหนิง(2018 , น.172)ได้ก  าหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ประกอบดว้ย 6 ประการ คือ 
1) ตั้งใจเรียน 
2) เรียนรู้และเขา้ใจแนวคิด ทฤษฎี หลกัการของเต้ินเสียวผนิ 
3) ศึกษาแนวคิดและเขา้ใจแนวคิดของเจียน จ๋ีอ มีนประกอบดว้ย 3 ประการคือ การ

พฒันาทางเศรษฐกิจจีนการส่งเสริมวฒันธรรมจีน ฉนัทามติทางการเมืองจีน 
4) มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะ 
5) มีความรู้ความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศ 1 ภาษา ทั้งดา้น การอ่าน การเขียน การ

พูด การฟัง 
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6) สุขภาพแข็งแรง 
Helena HingWaSit (2013, น.1-3)ไดก้  าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ประกอบดว้ย 7 

ประการ คือ 
1) นกัศึกษาชาวจีนนั้นอาศยัการเรียนรู้และท่องจ าซ ้าซอ้นอยา่งหนกั 
2) ลกัษณะท่ีสองของรูปแบบการเรียนรู้ของนกัเรียนจีนในหอ้งเรียนคือครูมีอ  านาจและ

นกัเรียนมีความเงียบและเช่ือฟังเพื่อใหก้ารเรียนรู้เงียบ 
3) ไดรั้บการยอมรับการท างานอย่างหนักพวกเขายงัถือว่าเป็นผูเ้รียนท่ีไม่เช่ือฟังซ่ึงไม่

เคยตั้งค  าถามกบัความรู้ท่ีถ่ายทอดระหว่างการบรรยาย 
4) ปรัชญาการศึกษาและประเพณีการเรียนรู้ของจีนไดรั้บอิทธิพลอย่างลึกซ้ึงจากลทัธิ

ขงจ้ือคนท่ีมีภูมิหลงัทางวฒันธรรมท่ีเป็นขงจ้ือมีแนวโน้มท่ีจะสุภาพและขยนัหมัน่เพียรเน้น
ความส าคญัของการเช่ือฟังเคารพอาจารย ์

5) นกัศึกษาสามารถสร้างความรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบและเป็นระบบ 
6) นักศึกษาชาวจีนไม่เพียง แต่ดูดซบัความรู้ท่ีส่งโดยครูเท่านั้น แต่ยงัแสวงหาการมี

ปฏิสมัพนัธก์บัอาจารยอ์ยา่งใกลชิ้ด 
7) นกัศึกษาจีนเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึง เป็นคนท่ีกลา้แสดงออกนกัเรียนชาวจีนใหค้วามส าคญั

ค าถามท่ีลึกซ้ึงและมีส่วนร่วมนั้นค่อนขา้งง่าย 
2.2.4  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษาของมหาวิทยาลยั
ธุรกิจบัณฑิตย ์ได้ก  าหนด ไวจ้  าแนกตามคณะและวิทยาลยัตงัต่อไปน้ี 1) วิทยาลยับริหารธุรกิจ
นวตักรรมและการบญัชี2) วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน3) วิทยาลยัครุศาสตร์4) คณะศิลปศาสตร์ 
5) คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม ดงัน้ี 

1)  วิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชีตอ้งการผลิตบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะ
ดงัน้ี 

(1.1) วิชาเอกการเงินการลงทุนและเทคโนโลยีการเงินมุ่งให้นักศึกษามีความรู้
ความสามารถดา้นการวิเคราะห์การวางแผนและควบคุมการเงินระบบการจดัการดา้นการเงินของ
องค์กรในรูปแบบต่าง ๆ การบริหารสินเช่ือบทบาทและความส าคญัของตลาดการเงินสถาบนั
การเงินกบัธุรกิจทั้งในและต่างประเทศมีทกัษะและความรู้ในการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้าง
การเงินของบริษทัหรือหน่วยงานทั้งรัฐและเอกชนการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานธุรกิจการ
จัดการการเงินของตนเองการวิเคราะห์หลกัทรัพยก์ารบริหารกลุ่มหลกัทรัพยต์ลอดจนตราสาร
อนุพนัธต่์าง ๆ  
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(1.2) วิชาเอกการบริหารทรัพยากรมนุษยท์รัพยากรมนุษยถื์อว่าเป็นทรัพยากรท่ี

ส าคญัทีอยูเ่บ้ืองหลงัความส าเร็จขององคก์ารมุ่งเนน้ผลิตนกัศึกษาใหม้ีความรู้ความเขา้ใจทกัษะและ
ทศันคติท่ีดีสามารถปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมืออาชีพ 

(1.3) สาขาวิชาการตลาดยคุดิจิทลัผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความเขา้ใจและมีทกัษะใน
การด าเนินงานด้านการตลาดการวิเคราะห์และวางแผนการตลาดสามารถก าหนดกลยุทธ์ดา้น
การตลาดจัดโครงสร้างหน่วยงานและควบคุมการด าเนินงานการตลาดมีวิสัยทัศน์ทางการ
บริหารงานการตลาดมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการหรือสนบัสนุนผูป้ระกอบการ
ใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพพร้อมท่ีจะเป็นนกัการตลาดมืออาชีพ 

(1.4) สาขาวิชาการจดัการผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ในศาสตร์ดา้นการจดัการและการ
วางแผนรู้จกัผสมผสานแนวคิดทางวิชาการสมยัใหม่กบัการปฏิบติัจริงฝึกฝนการด าเนินธุรกิจจริงใน
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนจนสามารถน าความรู้ไปประกอบธุรกิจหรือสร้างความส าเร็จให้
องคก์ารตลอดจนมีพ้ืนฐานความรู้เพียงพอท่ีจะศึกษาต่อในระดบัสูง 

(1.5) สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ในการด าเนินธุรกิจ
ระหว่างประเทศการติดต่อเจรจากับคู่ค้าในต่างประเทศสามารถด าเนินกลยุทธ์การตลาดและ
สร้างสรรคต์ลาดต่างประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(1.6) สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานผลิตบณัฑิตท่ีมีวิจารณญาณใน
การวางแผนระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการการวิเคราะห์สถานการณ์การประเมินผลและ
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบมีกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์และโซ่อุปทานอนัได้แก่การจดัซ้ือจดัหาการ
จดัการทรัพยากรองคก์รการจดัการสินคา้คงคลงัการขนส่งและการกระจายสินคา้เพื่อใหต้อบสนอง
ความตอ้งการในสภาวการณ์ปัจจุบนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(1.7) สาขาวิชานวตักรรมธุรกิจผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในศาสตร์ดา้นวตั
กรรมและการบริหารธุรกิจแบบดิจิทัลพฒันาทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีองค์ความรู้ดา้น
ธุรกิจใหม่ ๆ สามารถประยุกต์ใชค้วามรู้ดา้นนวตักรรมและการบริหารธุรกิจพฒันาตนเองให้เป็น
พลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 และใชน้วตักรรมธุรกิจในการด าเนินธุรกิจหรือการจดัองค์กร
สมยัใหม่ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.8) สาขาวิชาการบญัชีผลิตบณัฑิตบญัชีท่ีถึงพร้อมดว้ยคุณลกัษณะพึงประสงค์
ตามพนัธกิจและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัและมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของสภาวิชาชีพ
บัญชีตามแผนวิชาชีพบัญชีและความต้องการนักวิชาชีพบัญชีในหน่วยงานภาครัฐหน่วยงาน
ภาคเอกชนและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจไม่ว่าจะเป็นผูท้  าบญัชีรับอนุญาตผูต้รวจสอบภายในนกัวิเคราะห์
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ระบบเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงินเจา้หน้าท่ีสรรพากรผูจ้ ัดการฝ่ายบญัชีและการเงินท่ีปรึกษาการบญัชีและ
การเงินนักวิจัยนักวิชาการฯสามารถปฏิบัติงานจริงโดยนักศึกษาเลือกฝึกปฏิบัติงานจริงได้ใน
หน่วยงานภาคธุรกิจผ่านวิสาหกิจศึกษารวมทั้งไดรั้บการฝึกอบรมเพ่ือให้ปฏิบัติงานจริงผ่านศูนย์
ปฏิบติัการทางบญัชีในโครงการวางแผนภาษีขั้นสูง (Pro-Tax Planning: PTP) และโครงการเสริมสร้าง
นกับญัชีเช่ียวชาญ (Professional Accountancy Academy: PAA) ทั้งเป็นผูมี้จริยธรรมมีจรรยาบรรณและ
มีความรับผดิชอบต่อสงัคมตลอดจนธ ารงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปะวฒันธรรมอนัดีงามของ
ไทยหลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑิต 

(1.9)  สาขาวิชาระบบสารสนเทศเพื่อ ธุรกิจดิจิทัลผลิตบัณฑิตท่ีมีความ รู้
ความสามารถและมีทกัษะเช่ียวชาญดา้นระบบสารสนเทศนวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตลอดจนการประยุกต์ระบบสารสนเทศนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศกบัการด าเนินธุรกิจ
สมยัใหม่ยคุดิจิทลัเพื่อสามารถแกไ้ขปัญหาการด าเนินธุรกิจภายใตบ้ริบทของเทคโนโลยสีารสนเทศ
สมยัใหม่และเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงองค์ความรู้และศาสตร์ทางระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยสีารสนเทศแก่สงัคม 

2)  วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียนตอ้งการผลิตบณัฑิตใหมี้คุณลกัษณะตงัน้ี 
(2.1) สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศผลิตบณัฑิตคุณภาพท่ีสามารถน าความรู้สู่การ

ปฏิบติังานจริงในดา้นการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศการติดต่อเจรจากบัคู่คา้ในตลาดต่างประเทศ
สามารถใช้ข้อมูลทางธุรกิจและด าเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจวิ เคราะห์และตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งดา้นการบญัชีการบริหารการจดัการโลจิสติกส์การน าเขา้การส่งออกสินคา้การ
บริการสภาพแวดลอ้มของตลาดระดบันานาชาติและดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภคเป็นการเสริมสร้าง
ศกัยภาพดา้นธุรกิจระหว่างประเทศโดยจดัใหมี้การฝึกงานและปฏิบติังานจริงกบับริษทัชั้นน าทั้งใน
และต่างประเทศสาขาวิชาการจดัการการท่องเท่ียวผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพสามารถน าความรู้สู่การ
ปฏิบติังานจริงดา้นการจดัการการบริการและการท่องเท่ียวมีความรู้และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี
ทนัสมยัดา้นโปรแกรมส าเร็จรูปสามารถด าเนินกลยทุธด์า้นตลาดธุรกิจการบริการและการท่องเท่ียว
เช่ือมโยงกบัธุรกิจอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งมีการฝึกงานและปฏิบติัจริงกบัธุรกิจชั้นน าดา้นการบริการและ
การท่องเท่ียว 

(2.2)  สาขาวิชาการเงินและการบัญชีผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าด้านการเงินและเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบันมีความช านาญและสามารถ
ประยุกต์ใชค้วามรู้ประกอบอาชีพทั้งภาครัฐและเอกชนไดเ้ป็นอย่างดีและเป็นพ้ืนฐานศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมและศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึนทั้งเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพ 
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(2.3) สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้และความสามารถ

ทางศิลปะและการออกแบบและน าไปประกอบอาชีพไดมี้ความรู้พ้ืนฐานดา้นการประกอบธุรกิจ
ตามแนวทางวิชาชีพมีคุณธรรมจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ 

3)  วิทยาลยัครุศาสตร์ 
(3.1) ต้องการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลกัษณะตังน้ี จุดเน้นการพฒันาผูเ้รียนตาม

หลกัสูตร 1) สร้างนกันวตักรรมการจดัการการศึกษา Thailand พฒันาความสามารถดา้นกลยทุธก์าร
จดัการการศึกษา 3) สร้างความเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 4) สร้างนักวิจยัทางการ
บริหารการศึกษา (เน้นแผนก.2 ท าวิทยานิพนธ์) อาชีพท่ีสามารถประกอบไดห้ลงัส าเร็จการศึกษา 
(1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกระดับของรัฐและเอกชน (2) ผูบ้ริหารการศึกษาในหน่วยงานทาง
การศึกษาของรัฐและเอกชน (3) บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา (4) นักวิชาการ
และนักวิจยัทางการศึกษา (5) บุคลากรงานประกนัคุณภาพการศึกษา (6) อาจารยใ์นสถานศึกษา
ระดบัอาชีวะศึกษาและอุดมศึกษา (7) เจา้ของกิจการสถานศึกษา (8) อาชีพอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4)  คณะศิลปศาสตร์ 
(4.1) สาขาวิชาภาษาองักฤษธุรกิจผลิตบณัฑิตท่ีช านาญการใชภ้าษาองักฤษมีความรู้

และความเข้าใจภูมิหลงัทางวฒันธรรมของเจ้าของภาษามีความสามารถเฉพาะทางในการใช้
ภาษาองักฤษเชิงธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในบริบททั่วไปและบริบทการท างานมีอาจารย์
ผูท้รงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศเป็นผูส้อนและดูแลหลกัสูตรผูส้ าเร็จการศึกษาใน
สาขาวิชาน้ีสามารถประกอบอาชีพไดห้ลายทางเช่นการเรียนการสอนภาษางานวิเทศสัมพนัธง์าน
เขียนงานแปลงานลูกคา้สมัพนัธง์านธุรกิจการบินและงานบริการ ฯลฯ 

(4.2) สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจผลิตบณัฑิตท่ีช านาญการใชภ้าษาจีนทั้งทกัษะการฟัง
การพูดการอ่านและการเขียนมีความรู้ดา้นวฒันธรรมสังคมการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศจีน
เป็นอย่างดีมีอาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและเจา้ของภาษาเป็นผูส้อนและดูแลอย่างใกลชิ้ดผูท่ี้
ส าเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางเช่นธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศงานดา้น
ธุรกิจการบินการเงินการธนาคารงานเขียนงานแปลงานสอนและงานดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีใชภ้าษาจีนเป็น
ส่ือกลาง 

(4.3) สาขาวิชาภาษาไทยเพื่ออาชีพผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถใช้
ภาษาไทยอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การใช้ภาษาไทยทั้งทางตรงและทางออ้มได้อย่างกวา้งขวางผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาน้ีจึง
สามารถประกอบอาชีพไดห้ลากหลายเช่นครูอาจารยน์ักเขียนนักวิจารณ์บรรณาธิการเลขานุการ
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นกัข่าวนกัพูดผูป้ระกาศและนกัจดัรายการวิทยแุละโทรทศัน์เป็นตน้ 
(4.4) สาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารธุรกิจ (หลกัสูตรนานาชาติ) ผลิตบณัฑิต

ท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในบริบทธุรกิจระหว่างประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพมีทกัษะของผูป้ระกอบการท่ีดีตลอดจนความรู้และทกัษะดา้นต่าง ๆ  ท่ีจ  าเป็น
ต่อการประกอบธุรกิจเช่นการส่ือสารการตลาดเศรษฐกิจดิจิทัลและการจดัองค์กรธุรกิจระหว่าง
ประเทศ 

5) คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  
(5.1) สาขาวิชาการท่องเท่ียวผลิตบณัฑิตท่ีมีจิตบริการมีความรู้ความสามารถทาง

วิชาการและวิชาชีพดา้นการท่องเท่ียวมีทักษะส่ือสารภาษาต่างประเทศสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ฝึกงานมาปรับใชใ้นการท างานประกอบอาชีพธุรกิจท่องเท่ียวเช่นบริษทัน าเท่ียวธุรกิจ
การขนส่งรวมถึงธุรกิจบริการและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกับการท่องเท่ียวตลอดจนเป็น
มคัคุเทศกแ์ละพฒันาไปเป็นผูบ้ริหารหรือผูป้ระกอบการธุรกิจการท่องเท่ียวได้ 
(5.2) สาขาวิชาการโรงแรมผลิตบณัฑิตท่ีมีจิตบริการมีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ
ด้านการโรงแรมและธุรกิจบริการท่ีเก่ียวเน่ืองมีทกัษะการส่ือสารภาษาต่างประเทศและการใช้
เทคโนโลยีส าหรับธุรกิจสามารถน าความรู้และประสบการณ์ฝึกงานปรับใชใ้นการท างานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมสามารถประกอบอาชีพในธุรกิจการโรงแรมธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการท่ีพกัการ
บริการอาหารและเคร่ืองด่ืมองค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียวและการโรงแรมตลอดจนเป็นผู ้
ประกอบธุรกิจบริการท่ีพกับริการอาหารและเคร่ืองด่ืมและมีโอกาสพฒันาไปสู่ระดบัผูบ้ริหารได้ 
 
2.3  แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัการบริหารกจิกรรมนักศึกษา 

2.3.1  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 
จากการท่ีผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งเอกสามต าราทางวิชาการ

ขอนกัวิชาการหลากหลายท่านจึงไดป้ระมวลแนวคิดเก่ียวการบริหารมีรายระเอียดดงัต่อไปน้ี 
เนตร์ พณัณายาวิราช (2546,น.8)กล่าวว่าในหนังสือเร่ืองการจดัการสมยัใหม่ว่าแนวคิด

ทางบริหารของเฮนร่ีฟาโยลผู ้เ ป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ (Operational 
management theory) หรือบางท่านก็ถือกนัว่าเป็นบิดาของการบริหารจดัการสมยัใหม่เช่ือว่าการ
บริหารนั้นเป็นเร่ืองของทกัษะและสนใจศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นท่ีกิจกรรมการจดัการ 
(Organizing)ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม5ประการคือคุม (Controlling) หรือPOCCC พบว่าพนกังานมี
ผลผลิตเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจากการมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัการตระหนกัในมิตรภาพและการท างาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่มเป็นวิถีทางท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จในองคก์าร 
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เด่น ชะเนติยงั (2563,น.52)ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารไวว้่าการบริหารมี
ลกัษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะกล่าวคือการบริหารจดัเป็นศาสตร์สาขาหน่ึงซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนั
ทัว่ไปเพราะมีองคป์ระกอบของความรู้ (Knowledge) มีหลกัเกณฑ ์(Principle) และทฤษฎี (Theory) 
ท่ีเกิดจากการศึกษาคน้ควา้เชิงวิทยาศาสตร์เป็นศาสตร์ทางสังคมซ่ึงอยู่กลุ่มเดียวกนัวิชาจิตวิทยา
สงัคมวิทยาและรัฐศาสตร์ส่วนในทางปฏิบติันั้นจะข้ึนอยูก่บัความสามารถประสบการณ์และทกัษะ
ของผูบ้ริหารแต่ละคนท่ีจะน าความรู้หลกัการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเป็นเร่ืองศิลปะดงันั้นนกับริหารท่ีเก่งตอ้งมีศาสตร์และศิลป์ 

สมยศ นาวีการ (2545, น.49)ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการบริหารไวว้่าการบริหารงานไม่ว่าจะ
เป็นรูปแบบผูน้ าโครงสร้างระบบราชการและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในองคก์ารแห่งหน่ึงสามารถน ามา
ประยกุตไ์ปใชก้บัองคก์ารเรียกว่าวิธีดีท่ีสุด (One Best Way) อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารในแต่ละองคก์าร
จะเผชิญกบัสถานการณ์เฉพาะท่ีมีเอกลกัษณ์ของตวัเองไม่มีหลกัสากลใดท่ีสามารถใชไ้ดก้ับทุก
ปัญหาผูบ้ริหารตอ้งศึกษาการบริหารโดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จ านวนมาก
และวิเคราะห์ว่าวิธีการใดท่ีสามารถใชใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ  

สุปรีชา กมลาศน์ (2545, น.2) อธิบายว่าแนวคิดการบริหารไดรั้บการพฒันาข้ึนมาตาม
แบบวิธีการทางวิทยาศาสตร์จนเกิดเป็นทฤษฎีการบริหารท่ีมุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอย่าง
เป็นระบบโดยเฮนร่ีฟาโยนกับริหารชาวฝร่ังเศสซ่ึงไดว้างรากฐานส าคญัของทฤษฎีการบริหารทัว่ไป
อนัเป็นท่ียอมรับกนัอย่างกวา้งขวางทฤษฎีอนัหน่ึงท่ีว่าดว้ยหนา้ท่ีในการบริหาร5   ประการคือการ
วางแผนการจัดองค์การการบังคบับัญชาการประสานงานและการควบคุมต่อมาได้พฒันาและ
ปรับปรุงจนกลายเป็นต าราการบริหารเช่นทฤษฎีของลูเธอร์กูลิคศาสตราจารยก์ารบริหารรัฐกิจชาว
อเมริกันท่ีได้ขยายแนวคิดของฟาโยลก าหนดหน้าท่ีในการบริหารท่ีเรียกกันว่าPOSDCORB: 
Planning (การวางแผน) (Organizing (การจดัองคก์าร) Starting (การจดับุคคลเขา้ท างาน) Directing 
(การสั่งการหรืออ านวยการ) C (cordinating) (การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการ
ปฏิบติังาน) Budgeting (การงบประมาณ) 

ทองหล่อ เดชไทย (2535, น,5)ไดก้ล่าวถึงการบริหารเป็นการจดัการอยา่งมีระเบียบแบบ
แผนเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและท าให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืนบรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไวด้ว้ยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลและยงัเสนอว่า“การบริหาร” และ“ การ
จดัการ” นั้นบางคร้ังอาจให้แทนกนัไดเ้น่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีหวงัผลขั้นสุดทา้ยอย่างเดียวกนัคือ
ความส าเร็จของงาน“การบริหาร” ใชม้ากในการบริหารรัฐกิจส่วน“ การจดัการ”ใชม้ากในทางธุรกิจ
หรืออาจกล่าวว่า“ การบริหาร "มุ่งเน้นท่ีการก าหนดนโยบายและการวางแผนส่วน“ การจดัการ" 
เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก  าหนดไว ้
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ประพนัธ ์สุริหาร (2548, น.18)ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
ท างานในส าเร็จโดยใชค้นอ่ืนเป็นความถนัดหรือทกัษะส่วนบุคคลอนัไดแ้ก่การวางแผนการจัด
องค์กรการสั่งการและการควบคุมรวมถึงการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จขององค์กรท่ี
ก  าหนดไวส่้วนการบริหารนั้นเป็นแนวทางหรือวิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการปฏิบติัหน้าท่ีใหอ้งคก์ร
บรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรท่ีก  าหนดไว้ตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ทาง
วิทยาศาสตร์อย่างมีระบบและได้ขยายความเก่ียวกบักระบวนการบริหารตามแนวคิดของกูลิค 
(Gulick) ว่ากระบวนการบริหารประกอบดว้ย2กิจกรรมหรือเรียกว่า POSDCORB 

จากความหมายของแนวคิดดงักล่าวมาทั้งหมดแลว้น้ีสรุปไดว้่าแนวคิดเก่ียวกบั การ
บริหารเป็นแนวคิดท่ีเก่ียวกบัการใชศ้าสตร์หรือทกัษะการบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารจะใช้ในการ
ตัดสินใจเพื่อค้นหาวิ ธี ท่ีดี ท่ีสุดในการด าเนินกิจกรรมและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีมี
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการมีองคป์ระกอบของกิจกรรม5อย่างคือการวางแผน (Planning) การ
จดัองคก์าร (organizing) การบงัคบับญัชา (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ควบคุม (Controlling)  

2.3.2  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ค าว่า“ บริหาร” มาจากค าว่า Administration มีความหมายเหมือนกบัค าว่า Management 

ฉะนั้นจึงมีการใช้ทั้ งสองค าน้ีในลกัษณะเดียวกนัแต่ค  าว่า Management มกัจะใช้ในการบริหาร
องค์การหรือหน่วยงานท่ีมุ่งในดา้นผลก าไรแต่การบริหารงานในวงการศึกษาหรือการบริหารงาน
โครงการสุขภาพในสถานศึกษานั้นมิไดมุ่้งหวงัก  าไรหรือขาดทุนจึงใชค้  าว่า Administration จึงจะ
เหมาะสมท่ีสุดการบริหาร (Administration) เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการด าเนินงานของ
องคก์ารเพราะเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช้ีใหเ้ห็นความส าเร็จหรือความลม้เหลวความมีประสิทธิภาพ
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงานการบริหารเป็นเคร่ืองบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญกา้วหน้า
ของสงัคมความกา้วหนา้ของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารงานท่ีน าไปสู่ความกา้วหนา้การบริหารเป็น
ลกัษณะการท างานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในองคก์ารการวินิจฉัยสั่งการนักบริหารจะตอ้งค านึงถึง
ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ การวินิจฉยัสัง่การเป็นเคร่ืองแสดงใหท้ราบถึงความสามารถของนกับริหาร
และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวนัของมนุษยไ์ม่ว่าในครอบครัวหรือองคก์ารใด
ยอ่มเก่ียวขอ้งกบัการบริหารอยู่เสมอดงันั้นการบริหารจึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจและจ าเป็นต่อการท่ีจะ
ด ารงชีวิตของมนุษยใ์นสังคมมีนักบริหารนักวิชาการและนักการศึกษามากมายหลายท่านได้ให้
ความหมายของการบริหารไวห้ลายทศันะซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 
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ราชบณัฑิตสถาน (2546,น.609) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าการบริหารหมายถึงการปกครอง
เช่นการบริหารส่วนทอ้งถ่ินด าเนินการจดัการเช่นบริหารธุรกิจ 

พระธรรม โกศาจารย ์(ประยรูธมมจิตโต) (2549, น.1) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าการบริหาร
หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน (Getting thing done through the people) ค านิยามน้ี
กล่าวว่าการบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนบัจากวนัท่ีพระพุทธเจา้ตรัส
รู้นั่นคือในวนัอาสาฬหบูชาเม่ือพระพุทธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นคร้ังแรกแก่พระปัญจ
วคัคียซ่ึ์งท าให้เกิดพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยู่มน้ีพระพุทธเจา้ก็
ตอ้งท าหนา้ท่ีบริหารคณะสงฆ ์

พระมหาวุฒิชยัว ชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) (2550, น.25-32) กล่าวว่า ผูบ้ริหารงานท่ีดีจะตอ้งมี
วิธีกบริหารงานท่ีจะท าให้ชนะใจลูกน้องธรรมะส าหรับผูบ้ริหารงานคือจะตอ้งมีความหนักแน่น
มัน่คงและสามารถเป็นเสาหลกัในการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ลูกนอ้งไดม้ีความสามารถในการแบ่ง
งานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละคนและรู้จกักระจายอ านาจให้แก่ลูกนอ้งไดช่้วยแบ่ง
เบาภาระของตนเองดงันั้นผูบ้ริหารงานท่ีดีซ่ึงเป็นผูท่ี้คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลใน
องคก์าร 

Wagar&Hollembeck ให้ความหมายของการบริหารจัดการว่าเป็นกระบวนการวาง
แผนการจดัองคก์ารการด าเนินงานและการควบคุมเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมาย 

โฮล (Holt) (1993,p3) กล่าวว่า การบริหารเป็นศิลปะของการท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ซ่ึงพร้อมดว้ยกระบวนการวางแผนการจดัองคก์ารและการควบคุม 

จนัทรานี สงวนนาม (2545, น.11) กล่าวว่าการบริหารเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรมโดย
ผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยการใชท้รัพยากร 
และเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ปราชญา กล้าผจญ และสมศัก ด์ิ คงเท่ียง (2545 , น.12)  กล่าวว่าการบริหารคือ
กระบวนการมีการวางแผนการจดัองคก์ารการสั่งการและการควบคุมซ่ึงจะท าให้งานด าเนินไปได้
อยา่งเรียบร้อยและกระบวนการต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัอยา่งใกลชิ้ดเสมอ”  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2545,น.3) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์ารโดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคญัคือการวางแผน (Planning) การจดั
องคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controling)  

สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2536, น.12) กล่าวว่าการบริหารงานเป็นการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวโ้ดยปัจจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่คน (Man) เงิน 
(Money) วสัดุส่ิงของ (Material) และวิธีการปฏิบติังาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
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1) ทางโครงสร้างเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและผูไ้ด้บังคับบัญชา
ตามล าดบัขั้นตอนของสายการบงัคบับญัชา 

2) ทางหน้าท่ีเป็นขั้นตอนของหน่วยงานท่ีระบุหน้าท่ีบทบาทความรับผิดชอบและ
เคร่ืองอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

3) ทางปฏิบติัการเป็นกระบวนการบริหารด าเนินการในสถานการณ์ท่ีบุคคลต่อก าลงัมี
ปฏิสมัพนัธก์นัหรือร่วมท าปฏิกิริยาเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั 

พะยอม วงศส์ารศรี(2542, น.36)ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าการบริหารหมายถึงกระบวนการ
ท่ีผูจ้ดัการใชศิ้ลปะและกลยทุธต่์าง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความร่วมแรงร่วม
ใจของสมาชิกในองคก์ารการตระหนักถึงความสามารถความถนัดความตอ้งการและความมุ่งหวงั
ดา้นความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์ารควบคู่ไปดว้ยองคก์าวจึงจะสมัฤทธ์ิ
ผลตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้

ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร (2539, น.136)ได้ให้ความหมายการบริหารหมายถึงการ
ท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยมีหลกัการดงัน้ี 

1) ตอ้งมีองคก์าร (Organization) และองคก์ารนั้นตอ้งมีการก าหนดวตัถุประ (Objective) 
อนัแน่ชดั 

2) ตอ้งมีคนท างานร่วมกนัคนเป็นส่วนส าคญัในการบริหารหรือการท างาน 
3) ตอ้งมีทรัพยากรในการบริหารซ่ึงนอกจากคน (Man) แลว้จะตอ้งมีทรัพยากรอ่ืน ๆ  

ท่ีส าคญัไดแ้ก่เงิน (Money) วสัดุ (Material) ในการท างาน 
4) ตอ้งมีการจดัการในการบริหารหรือการท างานเพื่อให้การท างานเป็นไปโดยราบร่ืน

และบรรลุวตัถุประสงค ์
Koratz&Weihirich (1991, p.4)กล่าวว่าการบริหารหมายถึงกระบวนการออกแบบและ

การด ารงรักษาไว้ซ่ึงสภาพแวดล้อมของผู ้ร่วมงานกลุ่มบุคคลท่ีจะร่วมมือกันท าไปบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้หป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพข้ึนอยูก่บัขอ้จ  ากดัพ้ืนฐานท่ีตอ้งการ
ไดด้งัน้ี 

1) ผูบ้ริหารท าตวัเป็นผูจ้ดัการในการวางแผนการจดัการองคก์ารการบริหารงานบุคคล
การควบคุมดูแล 

2) การจดัการทุกชนิดในองคก์ร 
3) ผูจ้ดัการนั้นจะตอ้งบริหารทุกระดบัชั้น 
4) ผูจ้ดัการทุกคนตอ้งมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัพยายามสร้างส่ิงต่าง ๆ ใหสู้งกว่ามาตรฐาน 
5) การจดัการนั้นเก่ียวขอ้งกบัผลผลิตท าให้ไดผ้ลผลิตข้ึนมาอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล 
จากความหมายของการบริหารดงักล่าวมาทั้งหมดแลว้น้ีสรุปไดว้่าการบริหารหมายถึง

กระบวนการในการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์ารโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ  ากดัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.3.3  แนวคิดเก่ียวกบักิจการนกัศึกษา 
1) ความหมายของกิจการนกัศึกษา 
นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงงานกิจการนกัศึกษา (student affairs) หรือในอดีตใชค้  า

ว่า“ งานบุคลากรนิสิตนกัศึกษา” (student personnel work) หรือ“ งานบริการนิสิตนกัศึกษา (student 
personnel services) อาจเป็นเพราะในช่วงแรก ๆ  เป็นงานทางดา้นการบริการและสวสัดิการเป็นส่วน
ใหญ่ซ่ึงนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความหมายของงานกิจการนกัศึกษาไวด้งัต่อไปน้ี 

Good Carter V (1973)ไดใ้ห้ความหมายของบริการดา้นกิจการนิสิตนักศึกษาเป็นรายบุ
คลคลหรือรายกลุ่มเช่นการให้ค  าปรึกษาสวสัดิการนิสิตนักศึกษาการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ
การจดัหางานบริการหอพกัและท่ีปรึกษาองคก์ารนิสิตนกัศึกษา 

ส าเนาว์ ขจรศิลป์ (2539,น.6)ได้สรุปความหมายของกิจการนักศึกษาว่าเป็นงานท่ี
อธิการบดีหรืออธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดีหรือผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาเป็น
ผูรั้บผิดชอบบริหารเพื่อช่วยให้นักศึกษามีความพร้อมในการศึกษาและส่งเสริมให้นักศึกษามี
พฒันาการในดา้นต่าง ๆ อยา่งสมบูรณ์ 

สรุปไดว้่าการบริหารงานกิจการนกัศึกษาหมายถึงกิจกรรมหรือบริการท่ีมหาวทิยาลยัจดั
ข้ึนเพ่ือมุ่งส่งเสริมและพฒันาให้นักศึกษามีความพร้อมในการเรียนดว้ยการให้บริการสวสัดิการ
ตลอดจนเพ่ือให้นักศึกษาสามารถพฒันาตนเองไดท้ั้งในดา้นร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญา
อยา่งเต็มศกัยภาพ 

2) ปรัชญาของกิจการนกัศึกษา 
งานกิจการนกัศึกษาเป็นภารกิจส าคญัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาต่างใหค้วามส าคญัไม่นอ้ยไป

กว่างานวิชาการดงัจะเห็นไดว้่านักการศึกษาหลายคนไดใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัปรัชญาของกิจการ
นกัศึกษาน้ี 

จิรวฒัน์ วีรัง (2551) กล่าวถึงปรัชญางานกิจการนกัศึกษาไว ้4 ประการคือ 
1) งานกิจการนักศึกษายึดหลกันักศึกษาเป็นศูนยก์ลาง (student center) โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลมุ่งการพฒันาบุคคลภายใต้กิจกรรมหรือบริการท่ีหลากหลายและ
นกัศึกษาตอ้งไดรั้บการพฒันาครบทุกดา้น 

2) งานกิจการนักศึกษาตอ้งมุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของ
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นกัศึกษาทุกคนในสถาบนั 
3) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีจะน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีดีของผูเ้รียน 
4) การสร้างความร่วมมือจากหลายฝ่ายในสถาบนัจะช่วยใหก้ารพฒันานกัศึกษาประสบ

ผลส าเร็จ 
ปรัชญาของงานกิจการนกัศึกษาซ่ึงไดก้ล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่างานกิจการนกัศึกษามี

ปรัชญาส าคัญคือการพัฒนานักศึกษาโดยค านึงถึ งความแตกต่างระหว่างบุคคลความเป็น
ประชาธิปไตยส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการครบทุกดา้นภายใตค้วามร่วมมือกนัของทุกฝ่ายใน
สถาบนัท่ีจะช่วยเอ้ืออ  านวยต่อการเรียนรู้ท่ีดีของนกัศึกษาและการพฒันานกัศึกษาให้ไปสู่เป้าหมาย
ท่ีพึงประสงค ์

3) หลกัการของงานกิจการนกัศึกษา 
วลัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา(2530,น.39-84)กล่าวถึงงานกิจการนกัศึกษาว่าเป็นงานท่ี

สนบัสนุนใหน้กัศึกษาพฒันาเป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์ตามเป้าประสงคข์องการอุดมศึกษาประกอบดว้ย
หลกัส าคญัดงัน้ี 

1) เพื่อจดับริการต่าง ๆ  ให้นักศึกษาแต่ละคนพฒันาตนเองและเสริมสร้างใหน้กัศึกษา
เขา้ใจจุดประสงคข์องตนในการเขา้มาศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาไดดี้ข้ึน 

2) งานกิจการนกัศึกษาจดัข้ึนเพ่ือช่วยมหาวิทยาลยัในดา้นการจดัและดูบรรยากาศของม
หาวิทยาลยัหอพกัส่ิงแวดลอ้มและกิจกรรมเพ่ือกระตุน้การพฒันาทางสมองใหม้ากท่ีสุด 

3) จดัใหน้กัศึกษาไดม้ีโอกาสฝึกฝนประชาธิปไตยรู้จกัสิทธิหนา้ท่ีรับผดิชอบและเรียนรู้
ท่ีจะท างานร่วมกบัคนอ่ืน 

4) จดับริการช่วยเหลือให้นักศึกษาท่ีมีคุณค่าควรช่วยเหลือให้การศึกษาทุนการศึกษา
การใหย้มืเงินการลดค่าเล่าเรียนการหางานท าระหว่างเรียน 

5) เปิดโอกาสให้นักศึกษาและอาจารยม์ีโอกาสติดต่อใกลชิ้ดกนันอกห้องเรียนเพื่อให้
การศึกษาเก่ียวกบัชีวิตจริงและปัญหาชีวิตตามโอกาสอนัสมควร 

6) เพ่ือช่วยใหน้กัศึกษาไดพ้ฒันาความรับผดิชอบและเสริมสร้างวินยัในตนเอง 
7) เพ่ือสร้างบรรยากาศของการบ ารุงขวญัผูอ้ยูใ่ห้สูงข้ึนและปลูกฝังความดงรักภกัดีต่อ

สถาบนั 
8) ประชาสมัพนัธใ์หน้กัศึกษาอาจารยบุ์คลากรศิษยเ์ก่าและประชาชนไดท้ราบถึงความ

มุ่งหมายของมหาวิทยาลยั 
สรุปไดว้่างานกิจการนักศึกษามีหลกัการส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถาบนัอุดมศึกษาของ

นกัศึกษาซ่ึงมีหลกัการในการด าเนินกิจการ2ประการคือการพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
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เป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงคข์องสถาบนัอุดมศึกษาและประการท่ีสองคือการจดับริการสวสัดิการสภาพ
แวดลอ้มหรือส่ิงเอ้ืออ  านวยต่าง  ๆ  ใหน้กัศึกษามีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน 

4)วตัถุประสงคข์องงานกิจการนกัศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมีบทบาทอนัส าคัญในการพฒันาประเทศ

ภารกิจหลกัคือ การผลิตก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งทางดา้นวิชาชีพชั้นสูง สติปัญญา
อารมณ์ สังคม ร่างกายและจิตใจออกไปพฒันาประเทศ สถาบนัอุดมศึกษาจ าเป็นตอ้งมีหน่วยงาน
ต่าง  ๆ  เพื่อช่วยพฒันาก าลงัคนให้มีคุณภาพตามวตัถุประสงคข์องตนและวตัถุประสงคข์องระบบ
การศึกษาของประเทศ เก่ียวกบักิจการนักศึกษา 

ส าเนาว ์ขจรศิลป์ (2555) ไดก้  าหนดวตัถุประสงค์โดยทัว่ไปของกิจการนกัศึกษาไว ้2 
ประการคือ 

1) เพ่ือช่วยใหน้กัศึกษามีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน 
2) เพ่ือช่วยพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์ทุกดา้น 
วลัลภา เทพหสัดิน ณ อยธุยา (2558 : 130 – 132) กล่าวถึงวตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกนัดงัน้ี 
1) เพ่ือพฒันานกัศึกษาใหม้ีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 
2) เพ่ือพฒันานกัศึกษาใหม้ีความสามารถในความสมัพนัธแ์ละท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
3) เพ่ือท าใหน้กัศึกษามีความสนใจกวา้งขวางเพ่ิมข้ึน 
4) เพ่ือฝึกใหน้กัศึกษามีความรับผดิชอบ 
5) เพื่อฝึกใหน้กัศึกษาสามารถปกครองตนเองได ้
6) เพ่ือฝึกความคิดและการตดัสินใจของนกัศึกษา 
7) เพ่ือพฒันาสติปัญญาของนกัศึกษา 
8) เพ่ือใหน้กัศึกษามีความรักศิลปวฒันธรรม และประเพณีไทย 
9) เพ่ือใหน้กัศึกษารู้จกัใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 
10) เพ่ือใหน้กัศึกษาเพ่ิมพูนความรู้ดา้นอาชีพในอนาคต 
11) เพื่อใหน้กัศึกษารู้จกัทกัษะทางสงัคม 
กล่าวโดยสรุปงานกิจการนกัศึกษาคือ กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาตนเอง พฒันาสถาบนั

หรือองค์กร และให้ประโยชน์แก่สังคม โดยในการพฒันาความสามารถความเหมาะสมด้าน
บุคลิกภาพ การสร้างความสมัพนัธก์ารท างานร่วมกบัผูอ่ื้นท าใหน้กัศึกษามีความสนใจกวา้งขวางข้ึน
ฝึกใหม้ีความรับผดิชอบ 
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5) ความมุ่งหมายของงานกิจการนกัศึกษา 
งานกิจการนักศึกษา เป็นงานท่ีสถานศึกษาจดัให้นักศึกษาเพื่อมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนมี

ความเจริญงอกงามหรือเกิดการพฒันาในทุกด้าน ดังนั้น ทั้งผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งให้ความร่วมมือในงานกิจการนักศึกษา เพื่อช่วยเหลือทุกวิถีทางท่ีจะใหเ้ขา
บรรลุเป้าหมายตามโอกาสท่ีนักศึกษาควรจะไดรั้บ จึงไดม้ีการก าหนดให้จดังานดา้นงานกิจการ
นกัศึกษาอยา่งจริงจงั และถือเป็นงานท่ีควบคู่ไปกบัการจดัการศึกษาดว้ย 

ความมุ่งหมายในการจดัให้มีงานกิจการนักศึกษาในสถานศึกษานั้น เพราะงานกิจการ
นักศึกษาเป็นส่วนท่ีจดัข้ึนเพ่ือเป็นการส่งเสริมเติมเต็มในคุณภาพของผูเ้รียนในส่ิงท่ีหลกัสูตรการ
จดัการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนไม่ไดห้รือใหไ้ม่ไดเ้ต็มท่ี และเป็นการเปิดโอกาสใหก้บัผูเ้รียนได้
สามารถน าความรู้ ทฤษฎีท่ีไดจ้ากการเรียนในหอ้งเรียนไปใชใ้นชีวิตจริง เป็นการถ่ายโยงการเรียนรู้
ไปสู่การปฏิบติั และน าประสบการณ์จากการปฏิบติัจริงมาเสริมทฤษฎีให้แน่นข้ึน หรือในบางคร้ัง
อาจเป็นการผลกัดนัให้ผูเ้รียนไดค้น้พบทฤษฎีใหม่ ท่ีเป็นสัจธรรมของชีวิตและสังคม โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในสภาพการณ์ของสงัคมไทยท่ีไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในหลาย  ๆ  ดา้นรวมทั้ง
การรับเอาวฒันธรรมต่างชาติเข้ามา ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงค่านิยม ในการด ารงชีวิตอย่าง
กวา้งขวาง ดงันั้น พบว่าหลายคร้ังท่ีหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสอนกนัในห้องเรียนเป็นอย่างหน่ึง 
แต่สังคมภายนอกเป็นอีกอย่างหน่ึง ท าให้ผูเ้รียนเกิดความขัดแยง้ในส่ิงท่ีเรียนกบัส่ิงท่ีพบเห็น
ภายนอก ในประเด็นน้ีช้ีให้เห็นว่า การท่ีให้ผูเ้รียนก้มหน้าก้มตาเรียนแต่ทฤษฎีอยู่แต่ภายใน
หอ้งเรียนนั้น จะเป็นการปิดกั้นผูเ้รียนจากสภาพความเป็นจริงในสงัคม การจดัสภาพแวดลอ้ม และ
กิจกรรมท่ีเหมาะสมให้ผูเ้รียนนอกห้องเรียนจะเป็นการใหโ้อกาสท่ีดีแก่ผูเ้รียน จากแนวความคิดน้ี
เป็นความตอ้งการของสงัคมท่ีคาดหวงัต่อคุณภาพของคนท่ีจะออกไปสู่วงการอาชีพต่าง  ๆ  เหล่าน้ี
กลายเป็นความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ท่ีนอกจากจะจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนเพื่อความ
รอบรู้ทางวิชาการแลว้ ก็ยงัจดัให้มีฝ่ายกิจการนกัศึกษาเพ่ือสนับสนุนเพ่ิมเติมในคุณภาพของคนท่ี
นอกเหนือไปจากท่ีไดรั้บจากหลกัสูตรอีกดว้ย ซ่ึงสมเดช มุงเมือง (2552 , น.25) ไดร้ะบุความมุ่ง
หมายของงานกิจการนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาไว ้5ประการ คือ 

1) เพ่ือพฒันานักศึกษาให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกายและจิตใจให้มี
สุขภาพแข็งแรง อารมณ์ท่ีมัน่คง ทกัษะทางสงัคมท่ีดี สติปัญญาและความคิดท่ีกา้วหนา้สร้างสรรค์มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

2) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความเพียบพร้อมด้วยคุณธรรม และ
จริยธรรม ยึดมัน่ในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรีย ์เล่ือมใสในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย มีความรู้ความเขา้ใจและธ ารงรักษาไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรม ด ารงคนให้มีคุณค่าต่อ
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สงัคมและประเทศชาติ 
3) เพื่อให้ความช่วยเหลือนักศึกษาให้มีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียน โดยจดัให้มี

บริการต่าง  ๆ  ท่ีช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่นกัศึกษา 
4) เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษาจดักิจกรรมและเขา้ร่วมกิจกรรมตามความถนดั ความสนใจ

และความสามารถของตน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีส่งเสริมศิลปวฒันธรรม กีฬา และนันทนาการการ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม กิจกรรมชมรม และกิจกรรมส่วนกลางขององค์การนักศึกษาเพื่อให้
นักศึกษาไดมี้โอกาสฝึกฝนการท างานร่วมกนั มีน ้ าใจเป็นนักกีฬา มีความรับผิดชอบ ขยนัอดทน 
รู้จกัแกปั้ญหาโดยวิธีทางปัญญา และมุ่งพฒันาตนเองและสงัคม 

5) เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีความรักและเชิด ชูเกียรติแห่งสถาบัน ร่วมกันพฒันา
สถาบันให้เป็นชุมชนวิชาการท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึ่ งทางปัญญาของสังคม ร่วมกันเสริมสร้าง
สภาพแวดลอ้มในสถาบันให้มีบรรยากาศท่ีร่มร่ืนน่าอยู่ สะอาด เรียบร้อย สวยงาม อีกทั้งให้
นกัศึกษามีความรัก ความหวงแหน และท านุบ ารุงรักษาสาธารณสมบติัใหเ้จริญมัน่คงสืบไป 

6) ขอบข่ายการด าเนินงานกิจการนกัศึกษา 
Tripp, Philip A ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานกิจการนิสิตนกัศึกษาไว ้ 4 ดา้น  คือ 
1) ด้านการให้สวสัดิการหมายถึงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้ความช่วยเหลือและการ

ให้บริการดา้นต่าง ๆ  แก่นิสิตนกัศึกษาไดแ้ก่การบริการแนะแนวการใหบ้ริการดา้นสุขภาพอนามยั
การบริการจดัหาทุนการทดสอบการจดัหางานและการใหบ้ริการแก่ศิษยเ์ก่า 

2) คา้นการควบคุมหมายถึงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปกครองดูแลนกัศึกษาให้ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและประเพณีอนัดีงามของมหาวิทยาลยัไดแ้ก่การรับนิสิตนกัศึกษาการเก็บระเบียนนิสิต
นกัศึกษาระเบียบวินยันิสิตนกัศึกษาความเป็นอยูข่องนิสิตนกัศึกษาและกิจกรรมหอพกั 

3) ดา้นกิจกรรมร่วมหลกัสูตรและกิจกรรมนอกหลกัสูตรหมายถึงเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
นิสิตนักศึกษาไดเ้ขา้ร่วมการจดัให้มีกิจกรรมขององคก์ารนิสิตนักศึกษาการด าเนินกิจกรรมท่ีนิสิต
นกัศึกษาทางดา้นการเมืองสงัคมวฒันธรรมและการใหบ้ริการชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ  

4) ดา้นการสอนหมายถึงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนท่ีมีจุดมุ่งหมายเฉพาะและแตกต่าง
ไปจากการเรียนการสอนตามหลกัสูตรในชั้นเรียนไดแ้ก่การจดัปฐมนิเทศนักศึกษาการจดับริการ
ซ่อมเสริมทางวิชาการ 

จึงสรุปไดว้่างานกิจการนกัศึกษาเป็นงานท่ีมีขอบเขตส าคญั 4 กลุ่มคือ1) งานบริการและ
สวสัดิการนักศึกษาเป็นงานท่ีจดัข้ึนเพ่ือเอ้ืออ  านวยและช่วยเหลือนักศึกษาเช่นทุนการศึกษาการ
ให้ยืมเงิน2) งานนิเทศนักศึกษาการดูแลความประพฤติ3) งานกิจกรรมนักศึกษากิจกรรมนอก
หลกัสูตรกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและ4) งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 
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ดงันั้นความหมายของการบริหารกิจการนกัศึกษา หมายถึง กระบวนการในการวางแผน 
โครงสร้างองค์การใชท้รัพยากรและการก ากบั ติดตามอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลงาน
กิจการนกัศึกษาเป็นงานท่ีมีขอบเขตส าคญั 4 กลุ่มคือ1) งานบริการและสวสัดิการนกัศึกษาเป็นงาน
ท่ีจดัข้ึนเพ่ือเอ้ืออ  านวยและช่วยเหลือนกัศึกษาเช่นทุนการศึกษาการใหย้ืมเงิน2) งานนิเทศนกัศึกษา
ดูแลความประพฤติ3) งานกิจกรรมนกัศึกษากิจกรรมนอกหลกัสูตรกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและ 4) 
งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

2.3.4  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันานิสิตนกัศึกษา 
กชกร อตัตวิริยะนุภาพ การพฒันานิสิตนักศึกษาหมายถึงความพยายามใด ๆ ของ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษามีพฒันาการในด้านต่าง ๆ อย่างสมบูรณ์และตอ้ง
ค านึงถึงความแตกต่างของคนนิสิตนกัศึกษาแต่ละคน 

คิงและฟิลด์ส กล่าวว่า  การพฒันานิสิตนกัศึกษาเป็นดา้นหน่ึงของกระบวนการพฒันา
มนุษยแ์ละไดเ้สนอเป้าหมายในการพฒันานิสิตนกัศึกษาไว4้ประการคือ 

1) การพฒันาสติปัญญาเน้นการพฒันาความสามารถของบุคคลในการคิดและเรียนรู้
รวมทั้งกระบวนการในการรวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลเหล่าน้ีสร้างสรรคค์วามหมาย
ใหม่และประเมินคุณค่าและศกัยภาพของขอ้มูลนั้น 

2) การพฒันาเอกลกัษณ์เนน้การพฒันาความรู้สึกเก่ียวกบัตนเองหมายถึงการคน้พบว่า
ตนเองเป็นใครและบอกไดว้่าตนเองตอ้งการเป็นคนประเภทไหนซ่ึงอาจเรียกไดว้่าเป็นการพฒันา“อี
โก”้ หรือ“ลกัษณะเฉพาะของบุคคล " 

3) การพฒันาสัมพนัธภาพระหว่างบุคคลเน้นการปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ๆ ของการ
ปฏิสัมพนัธ์ทั้งต่อตนเองและต่อผูอ่ื้นและการเรียนจะสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์ 

4) การพฒันาค่านิยมเน้นการสร้างเกณฑ์เก่ียวกบัคุณธรรมและจริยธรรมน ามาใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตวิธีการก าหนดบทบาทตนเองในสงัคมโดยค านึงถึงอุดมคติในสงัคม 

การพฒันานิสิตนกัศึกษาจึงมีความส าคญัต่อสถาบนัอุดมศึกษาให้สามารถผลิตบณัฑิต
ให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางดา้นวิชาการวิชาชีพสติปัญญาสังคมอารมณ์ให้เป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค์
ของสังคมในปัจจุบันแนวทางการพฒันานิสิตนักศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคัญในวงการการอุดมศึกษา
โดยทัว่ไปนักวิชาการไดส้ร้างทฤษฎีเพ่ือการพฒันานักศึกษาอย่างมากมายเช่นวิดิค (Widick) พาร์
เกอร์ (Parker) และแพรตต์ (Pratt) ไดแ้บ่งทฤษฎีและรูปแบบการพฒันานิสิตนักศึกษาออกเป็น 8 
กลุ่มคือ 
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1) ทฤษฎีจิตสงัคม (Psychosocial Theories) ซ่ึงเนน้การพฒันาผา่นล าดบัขั้นตอนต่าง ๆ  
2) ทฤษฎีการพฒันาความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive Development Theories) ซ่ึงกล่าวถึง

การพฒันาว่าเป็นล าดบัและขั้นตอนในการรับรู้และใชเ้หตุผลเก่ียวกบัการมองโลกของแต่ละบุคคล 
3) รูปแบบความมีวุฒิภาวะ (Maturity Models) ซ่ึงกล่าวถึงการพฒันาบุคคลให้เป็น 

“บุคคลท่ีสมบูรณ์” โดยจะตอ้งมีระบบการใชส้ติปัญญามีค่านิยมและแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเป็นขอตนเอง
แต่ในขณะเดียวกันก็มีความสัมพันธ์กับผูอ่ื้นและสามารถเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีรูปแบบ
สญัลกัษณ์ (Typology Models) เป็นการมองมิติของบุคลิกลกัษณะท่ีแต่ละบุคคลรับรู้และตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ โดยผา่นล าดบัขั้นของการพฒันาการ 

4) รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสภาพแวดล้อม (Person-environment 
Interaction Models) ซ่ึงเน้นการพึ่งพาอาศยักนัระหว่างปัจเจกบุคคลแต่ละคนกบัสภาพแวดลอ้มท่ี
พวกเขาประสบ 

5) ทฤษฎีจิตสังคม (Psycho-Social) มองการพฒันาว่าเป็นชุดของงานพฒันาการหรือ
ล าดบัขั้นของการพฒันารวมทั้งการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพในดา้นความคิดความรู้สึกการประพฤติ
ตนค่านิยมและส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลอ่ืนและตวันกัศึกษาเองตวัอยา่งผูคิ้ดคน้ทฤษฎีทางจิต
สังคม ไดแ้ก่ อีริคสัน (Erikson) ชิคเกอร์ร่ึง (Chickering) มาร์เชียล (Marcial) ครอส (Cross) เฮลท์ 
(Heath) และแฮฟวิ่งซูสท ์(Having hourst) เป็นตน้ 

6) ทฤษฎีการพฒันาความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive theories) บรรยายถึงการเปล่ียนแปลง
ดา้นความคิดและกรอบของวิวฒันาการเก่ียวกบัการสร้างค่านิยมความเช่ือและการสนันิฐานตวัอยา่ง
ผูคิ้ดคน้ทฤษฎีการพฒันาดา้นพุทธปัญญานั้น ไดแ้ก่ เพอร์รี (Perry) แบ็กซเ์ตอร์ (Baxter) แมคโกลดา้ 
(Magolia) โคลเบิร์ก (Kohlhery) คิวแกน (Gillgan) ลอวิ่งเกอร์ (Loevinger) คีแกน Kegan) เป็นตน้ 

7) ทฤษฎีสัญลกัษณ์ (Typology theories) กล่าวถึงความแตกต่างในดา้นแบบการเรียน
บุคลิกภาพอารมณ์หรือภูมิหลงัทางสังคมในฐานะท่ีเป็นบริบทส าหรับการพฒันาทฤษฎีในกลุ่มน้ี 
ไดแ้ก่ แบบการเรียนของทฤษฎีดา้นอารมณ์ของเคอร์ (Keirsey) และเบตา้ (Bate) เป็นตน้ 

8)  ทฤษฎีการปฏิสัมพันธ์ระหว่ าง บุคคลกับสภาพแวดล้อมเน้นการศึกษาว่า
สภาพแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมโดยผ่านการปฏิสมัพนัธก์บัลกัษณะของแต่ละบุคคลอย่างไร
ตวัอย่างทฤษฎีในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ทฤษฎีนิเวศวิทยาในมหาวิทยาลยัแบนนิง (Banning) และไคเซอร์ 
(Kaiser) ทฤษฎีบุคลิกภาพทางอาชีและสภาพแวดลอ้มการท างานของ Holland เป็นตน้ 

ทั้ งน้ีพาสคาร์เรลล่า (Pascarella) และเทอร์เรนซิน (Terencini) ได้ระบุไว้ว่าบุแนว
ทางการพฒันาท่ีชดัเจนรวมถึงวิธีในการประเมินการพฒันาหรือวิธีการในการส่งเสริมการพฒันา
ของนิสิตนกัศึกษา 
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ส าเนา ขจรศิลป์ ไดก้ล่าวว่า  ผลงานของนกัจิตวิทยาท่ีมีช่ือเสียงไดม้ีส่วนส าคญัท่ีท าให้
เกิดรูปแบบและทฤษฎีท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันานักศึกษามากแต่รูปแบบทฤษฎีท่ีไดรั้บความ
นิยมมากในขณะน้ีมีหน่ึงรูปแบบและสามกลุ่มทฤษฎีดงัน้ี 

1) รูปแบบกระบวนการพฒันานักศึกษา (Student Development Process Model) สร้าง
โดยมิลเลอร์และพรินซ์ซ่ึงเป็นโครงการส่งเสริมการพฒันานกัศึกษาของสมาคมบุคลากรอุดมศึกษา
แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (American College Personnel Association) ประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 
4 ประเภทคือการตั้งเป้าหมายในการพฒันานักศึกษาการประเมินสภาพหรือระดับพฒันาของ
นกัศึกษายทุธวิธีในการพฒันานกัศึกษาและการประเมินโปรแกรมการพฒันานกัศึกษา 

2 )  ก ลุ่มทฤษ ฎีพัฒนาความ รู้ความเข้าใจ  (Cognitive Developmental Theories) 
ประกอบด้วยผลงานของนักจิตวิทยาท่ีมีความสนใจเก่ียวกบัการพฒันาความรู้ความเข้าใจและ
คุณธรรมและโครงสร้างของการเรียนรู้พยายามท่ีจะท าให้เห็นถึงขั้นตอนของกระบวนการพฒันา
ความรู้ความเขา้ใจท่ีบุคคลเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์ต่าง ๆ มากมาย 

3) กลุ่มพฤติกรรมจิตสงัคม (Psycho-Social Theories) ใหค้วามสนใจกบัเน้ือหาสาระใน
การพฒันานักศึกษานักจิตวิทยาในกลุ่มจิต-สังคมให้ความสนใจกับความรู้สึกพฤติกรรมและ
ความคิดของบุคคลกบัสภาพแวดลอ้มตลอดทั้งกลุ่มจิตบุคคลนักจิตวิทยาท่ีมีส่วนส าคญัในการว่าง
รากฐานของกลุ่มทฤษฎีจิต-สงัคม 

4) กลุ่มพฤติกรรมทฤษฎีสัญลกัษณ์เป็นกลุ่มทฤษฎีท่ีกล่าวถึงลักษณะของบุคลิกภาพท่ี
บุคคลชอบแสดงออกซ่ึงมีหลายกลุ่มท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัและนกัจิตวิทยาในกลุ่มทฤษฎีน้ีหลาย
คนมีความเช่ือว่าลกัษณะของบุคลิกภาพท่ีบุคคลแสดงออกท่ีแตกต่างกนันั้นเกิดจากการท างานของ
สมองท่ีแตกต่างกนัทฤษฎีกลุ่มน้ีไม่ใช่ทฤษฎีเพ่ือการพฒันาบุคลิกภาพของบุคคลแต่มีความส าคญั
ต่อการพฒันาบุคลิกภาพของบุคคลเพราะการพฒันาบุคลิกภาพของกลุ่มทฤษฎีพฒันาความรู้ความ
เขา้ใจและกลุ่มทฤษฎีจิต-สงัคมนั้นเกิดข้ึนในลกัษณะของบุคลิกภาพท่ีทฤษฎีสญัลกัษณ์ 

โดยนักวิชาการไดใ้ห้แนวคิดและทฤษฎีการพฒันานิสิตนักศึกษาอย่างมากมาย และมี
ค  าอธิบายท่ีชดัเจนและเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปมีการน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันานิสิต
นักศึกษาโดยนักกิจการนิสิตนกัศึกษานักการศึกษาและผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาโดยมากมกัจะ
เป็นแนวคิดทฤษฎีในด้านความรู้ความเข้าใจและแนวคิดทฤษฎีด้านจิตสังคมเป็นส่วนใหญ่
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทฤษฎีการพฒันานิสิตนกัศึกษาของชิกเกอริงเป็นทฤษฎีทางจิตสังคมท่ีแพร่หลาย
และเป็นท่ียอมรับกนัทัว่ไปซ่ึงสถาบนัอุดมศึกษาหลายแห่งก็ไดน้ ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
นิสิตนักศึกษาของตนนอกจากน้ีทฤษฎีดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดต่าง ๆ  เก่ียวกบังานกิจการ
นิสิตนักศึกษาโดยเฉพาะงานกิจกรรมนิสิตนกัศึกษาดว้ยเพราะกิจกรรมนิสิตนกัศึกษาจะมีบทบาท
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ในการพฒันานิสิตนกัศึกษาในดา้นความสามารถในการอยูร่่วมกนัในสงัคมมากเป็นพิเศษสอดคลอ้ง
กบัแนวทางในการพฒันาทางจิตสังคมการพฒันานิสิตนกัศึกษาตามแนวคิดของชิกเกอร่ึงและไรเซ
องคป์ระกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

1)  การพัฒนาความสามารถ (Developing Competence) ในระหว่ าง ท่ีศึกษาใน
มหาวิทยาลัยนิสิตนักศึกษาจะพัฒนาความสามารถ3ด้านคือความสามารถด้านสติปัญญา
ความสามารถทางร่างกายและความสามารถในดา้นความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นหรือดา้นนิสิตนกัศึกษาจะ
มีความรู้สึกว่าตนมีความสามารถมากข้ึนเพ่ือพวกเขาไดเ้รียนรู้ท่ีจะไวว้างใจในความสามารถของตน
ยอมรับค าวิจารณ์จากผูอ่ื้นและบูรณาการทกัษะต่าง ๆ ของเขาใหก้ลายเป็นความมัน่ใจในตนเอง 

2) การจดัการดา้นอารมณ์ (Managing Emotions) นิสิตนกัศึกษาหลายคนตอ้งประสบกบั
อารมณ์ในดา้นไม่ดีต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความโกรธความกลวัความเจ็บปวดความคิดถึงความเป็นห่วง
หรือความเครียดผลจากการศึกษาพบว่าความวิตกกงัวลความโกรธความรู้สึกหดหู่ความตอ้งการ
ความรู้สึกผดิและความอายนั้นเม่ือมีมากเกินไปจะมีอิทธิพลต่อกระบวนการการศึกษาดงันั้นจึงตอ้ง
มีการจดัการดา้นอารมณ์ท่ีดีงานส าคญัในการพฒันานิสิตนกัศึกษาดา้นน้ีไม่ไดเ้ป็นการก าจดัอารมณ์
ต่าง ๆ เหล่าน้ีแต่ว่าจะตอ้งตระหนกัและรับรู้ถึงอารมณ์เหล่าน้ีว่าเป็นสญัญาณบอกส่ิงต่าง ๆ  

3) การพัฒนาจากความเป็นตัวของตัวเองไปสู่การพึ่ งพาอาศัย (Moving through 
Autonomy toward Interdependence) ส่ิงส าคญัท่ีนิสิตนกัศึกษาจะตอ้งพฒันาในทีน้ีก็คือการเรียนรู้ท่ี
จะพอใจในตนเองมีความรับผิดชอบในการบรรลุเป้าหมายท่ีตนไดเ้ลือกไวไ้ม่ถูกชกัน าโดยความ
คิดเห็นของคนอ่ืนการพฒันาในดา้นน้ีจะตอ้งน าไปสู่ความเป็นอิสระทั้งทางอารมณ์และในดา้น
ความตอ้งการความช่วยเหลือจากภายนอกและน าไปสู่การยอมรับการพ่ึงพาอาศยักนัในขั้นต่อมา 

4) การพฒันาสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้นอย่างมีวุฒิภาวะ (Developing Mature Interpersonal 
Relationships) รวมถึงการยอมรับและช่ืนชมความแตกต่างระหว่างบุคคลและความสามารถในการ
ใกลชิ้ดผูกพนักบัผูอ่ื้นการยอมรับความแตกต่างนอกจากจะหมายถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
แลว้ยงัหมายความรวมถึงในบริบทท่ีมีความแตกต่างระหว่างวฒันธรรมดว้ยการตระหนักถึงความ
แตกต่างการมีประสบการณ์ท่ีกวา้งขวางความเปิดเผยความอยากรู้อยากเห็นและการเป็นปรนัย 
(objective) ไม่ยดึติดกบัความเห็นของตน 

5) การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตน (Establishing Identity) การสร้างเอกลกัษณ์นั้นข้ึนอยู่
กบัการพฒันาดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีกล่าวมาก่อนแลว้คือความสามารถจดัการกบัอารมณ์การเป็นตวัของตวัเอง
และการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีการพฒันาเอกลกัษณ์นั้นเป็นกระบวนการประสบการณ์ชนิดใดระดบั
ใดและการท าประการณ์นั้น ๆ บ่อยเท่าไรท่ีจะท าใหเ้ราพึงพอใจรู้สึกปลอดภยัและมัน่ใจในตนเอง 
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6) การพฒันาเป้าหมาย (Developing Purpose) เป็นการเพ่ิมความสามารถในการเป็นคน
ท่ีมีความตั้งใจแน่วแน่ความสามารถในการประเมินความสนใจและทางเลือกต่าง ๆ  โดยจะตอ้งมี
การวางแผนส าหรับการกระท าและมีการก าหนดส่ิงท่ีควรจะท าก่อน 3 ดา้นคือแผนและแรงบนัดาล
ใจเก่ียวกบัอาชีพความสนใจส่วนตวัและความผูกพนักบับุคคลอ่ืนคนอกจากน้ียงัรวมไปถึงการมี
ความสามารถท่ีจะเช่ือมโยงเป้าหมายท่ีแตกต่างกนัของตนใหอ้ยูภ่ายใตเ้ป้าหมายหลกัท่ีใหญ่กว่าและ
มีความหมายมากกว่าและการมีความตั้งใจในการท างานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนั 

7) การพฒันาความมีคุณธรรม (Developing Integrity) การพฒันาความมีคุณธรรมนั้น
ใกลก้บัการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตนและการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนการพฒันาความมีคุณธรรม
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนท่ีมีล  าดบัซอ้นกนัอยูคื่อ 

(7.1) ค่านิยมในดา้นเก่ียวกบัมนุษยจ์ะเปล่ียนจากการท าตามความเช่ือต่าง ๆ โดย
อตัโนมติัไปสู่การรักษาความสมดุลระหว่างความสนใจของตนเองกบัความสนใจของเพื่อนมนุษย์
คนอ่ืน ๆ  

(7.2) ค่านิยมเก่ียวกบับุคคลเป็นการยอมรับค่านิยมและความเช่ือต่าง ๆ อยา่งมีสติใน
ขณะเดียวกนัท่ีเคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

(7.3) การพฒันาความเหมาะสม หมายถึงการประสานระหว่างค่านิยมส่วนตัวกับ
พฤติกรรมท่ีตอ้งรับผดิชอบต่อสงัคม 

สรุปได้ว่า  กิจการนิสิตนักศึกษาเป็นกระบวนการทางการศึกษาท่ีส าคัญของ
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีใชพ้ฒันานักศึกษาให้เป็นบุคคลท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งในดา้นสติปัญญาสังคม
อารมณ์ร่างกายและจิตใจท าให้สถาบนัอุดมศึกษาบรรลุเป้าหมายในการจดัการศึกษาการท างาน
ร่วมกนัระหว่างอาจารยแ์ละนกัศึกษา 

2.3.5  ขอบข่ายการบริหารงานฝ่ายกิจการนกัศึกษา 
การด าเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานฝ่ายกิจการนักศึกษาจะถูกก าหนดตาม

วตัถุประสงค์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยัการก าหนดขอบข่ายกิจการนกัศึกษาในประเทศไทยมี
ปัจจัยตามต้นสังกดัขนาดและวตัถุประสงค์ของแต่ละสถาบันการพฒันานักศึกษากองกิจการมี
นโยบายท่ีจะพฒันานิสิตให้เป็นบณัฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงคโ์ดย
การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตดว้ยกิจกรรมนิสิตแบบบูรณาการโดยมีมาตรการดังต่อไปน้ีมุ่ง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ด  าเนินกิจกรรมท่ีหลากหลายทุกดา้นเพื่อเสริมสร้างองคค์วามรู้คุณธรรม
จริยธรรมและบุคลิกภาพความรับผิดชอบรวมทั้งการเรียนรู้ทักษะชีวิตให้นักศึกษามุ่งส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมด้านส่งเสริมสุขภาพมีความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางร่างกายและจิตใจโดย
กิจกรรมท่ีและนนัทนาการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเพื่อรักษา
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ไวศ้ิลปะและวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของไทย 
สรุปไดว้่า งานกิจการนกัศึกษาเป็นงานท่ีมีขอบเขตส าคญัคือดา้นกิจกรรมนกัศึกษา ดา้น

งานกีฬา ดา้นงานธุรการ ดา้นงานวินยันกัศึกษา ดา้นงานแนะแนวและจดัหางานและดา้นงานบริการ
และสวสัดิการนกัศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1) ดา้นกิจกรรมนกัศึกษา 
ส าเนาว ์ขจรศิลป์ (2525) ไดก้ล่าวไวว้่า กิจกรรมนกัศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของงานกิจการ

นกัศึกษาหมายถึง กิจกรรมนอกหลกัสูตรท่ีนกัศึกษาจดัข้ึนเองดว้ยความสมคัรใจ ซ่ึงไม่ไดร้ะบุไวใ้น
หลกัสูตรหรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า“ กิจกรรมนอกหลกัสูตร " วตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างทกัษะ
ความรู้และประสบการณ์ทางดา้นวิชาการให้แก่นกัศึกษาเพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ในการท่ี
จะอยู่ในสังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างมีความสุขเพ่ือให้นักศึกษาใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ และ
เพ่ิมพูนความสนใจในการท ากิจกรรมเพ่ือพฒันาความสมัพนัธร์ะหว่างนกัศึกษาดว้ยกนัและร่วมกบั
ผูอ่ื้นเพื่อพฒันาความสามารถของนักศึกษาท่ีไดน้ าความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใชใ้นงาน
กิจกรรมนักศึกษาก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาไดเ้ห็นคุณค่ารู้จกัการท านุ
บ ารุงศิลปะและวฒันธรรมไทย เพื่อเสริมสร้างความสามคัคีในหมู่นกัศึกษาเพื่อเตรียมนักศึกษาให้
พร้อมท่ีจะไปประกอบวิชาชีพและด าเนินชีวิตในสงัคมประชาธิปไตย 

จินตนา ยูนิพนัธ์ (2525) ไดก้ล่าวว่า กิจกรรมท่ีจดัข้ึนโดยนกัศึกษาเพ่ือนกัศึกษาไดรั้บ
ประสบการณ์ในด้านส่วนตัวอารมณ์สังคมวิชาการเข้าศึกษาด้วยความสมคัรใจและไม่มี ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัคะแนนหรือหน่วยกิจใด ๆ  หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืนการด าเนินการไดรั้บคเห็นชอบ
จากอาจารยท่ี์ปรึกษาชมรมต่าง ๆ ไดรั้บกสนบัสนุนจากมหาวิทยาลยัเพื่อเตรียมนกัศึกษาส าหรับการ
ด ารงชีวิตในสังคมประชาธิปไตยความเป็นระเบียบวินัยการท างานร่วมกบัคนอ่ืนเพ่ิมพูนความรู้ให้
กวา้งขวางมากข้ึนใหส้ านึกในกฎระเบียบแบบแผนต่าง ๆ ไดมี้โอกาสพฒันาความสามารถของตน 

พรรณี ตันสกุล (2538) ได้กล่าวไวว้่า กิจกรรมนักศึกษา คือ งานท่ีร่วมกันท า เช่น 
กิจกรรมกีฬากิจกรรมดา้นการบ าเพญ็ประโยชน์และกิจกรรมศิลปวฒันธรรมต่าง ๆ  เป็นกิจกรรมท่ี
หลกัสูตรไม่มีหน่วยกิตท าดว้ยความสมคัรใจ 
สรุปความว่ากิจกรรมนักศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีนักศึกษาร่วมกนัจดัข้ึนดว้ยความสมคัรใจท่ีจะท า
เพ่ือใหเ้กิดความรู้เพ่ิมเต็มนอกเหนือจากบทเรียนในหอ้งในดา้นประสบการณ์ส่งเสริมพฒันาการใน
ดา้นต่าง ๆ โดยไม่มีขอ้บงัคบัเป็นคะแนนหรือหน่ายกิตใด ๆ  

2) ดา้นงานกีฬา 
งานกีฬาและนนัทนาการเป็นภารกิจหน่ึงในกิจการนกัศึกษาท่ีพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นผูม้ี

น ้ าใจนักกีฬาคือเป็นผูรู้้แพรู้้ชนะรู้อภยัมีมนุษยสัมพนัธ์และมีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีสมบูรณ์กีฬา 
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(Sport) หมายถึงกิจกรรมหรือการเล่นเพื่อความสนุกเพลิดเพลินเพื่อเป็นการบ ารุงแรงหรือเพื่อผ่อน
คลายความเคร่งเครียดทางจิต 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน ไดใ้ห้ความหมายส่วนนันทนาการ (Recreation) 
หมายถึงกิจกรรมท่ีท าตามสมคัรใจในยามว่างเพื่อใหเ้กิดความสนุกสนานเพลิดเพลินและผ่อนคลาย
ความตึงเครียด 

ณัฐ อินทรปาน (2526) ได้เสนอแนวคิดเสริมว่ากีฬาเพื่อมวลชนหรือสันทนาการจะ
น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตของแต่ละคนใหดี้ข้ึนการวางรากฐานทางการกีฬาของประเทศจะท า
ให้คนเล่นกีฬาเป็นดูกีฬาเป็นและเขา้ใจกฎกติกาต่าง  ๆ  ดีข้ึนการจดักีฬาเพ่ือมวลชนหรือสันทนา
การน้ีเป็นการขยายฐานทางการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในะดบันานาชาติโดยมีปัจจยัท่ีส าคญั  ๆ  อยู4่
ขอ้ ไดแ้ก่ 

1) การจดัและการบริหาร 
2) การวางแผนและการด าเนินงาน 
3) การจดัด าเนินการสถานท่ีเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
4) การเตรียมบุคลากร 
มนัตรี จุลสมยั (2533) กล่าวว่าสาระส าคญัของงานกีฬาของโลกไดพ้ฒันารุดหน้าไป

อยา่งรวดเร็วดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษาจึงควรส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนุน 
การจดักีฬาเพื่อสันทนาการแก่นักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษานั้นนบัไดว้่าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิง่
สถาบันการศึกษาในระดับต่าง  ๆ  ย ังไม่มีบริการทางด้านน้ีอย่างแท้จริงและการกีฬาใน
สถาบนัการศึกษายงัมุ่งในด้านการแข่งขนักนัระหว่างหมู่นักศึกษาและเป็นไปในวงจ ากดัดังนั้น
นักศึกษาส่วนใหญ่ท่ียงัไม่มีโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมการกีฬาเพ่ือสันทนาการนั้นอาจจะเป็น
เพราะเหตุผล2ประการคือประการแรกนักศึกษาส่วนใหญ่ยงัไม่เขา้ใจในดา้นคุณค่าของการเล่นก็
เพ่ือสันทนาการประการท่ีสองสถาบนัการศึกษาไม่ไดจ้ดับริการทางดา้นน้ีให้ดงันั้นนกัการศึกษา
และนกัพลศึกษาทั้งหลายจึงควรใหค้วามสนใจโดยจดักิจกรรมการเพ่ือสนัทนาการแก่นกัศึกษาทั้งน้ี
เพื่อประโยชน์อยา่งกวา้งขวางต่อนกัศึกษาและประเทศชาติต่อไป 

ฟอง เกิดแกว้ ไดเ้น้นการแข่งขนักีฬาเพื่อสร้าง บูรณชน ว่า “การกีฬาว่าดี มีค่ายิ่ง ตอ้ง
เน้นจริง สร้างน ้ าใจ ให้ไพศาล ตอ้งมุ่งมัน่ สรรค์คนดี “บูรณาการ”ประกอบงานเป็นบณัฑิต ศึกษา
งาม ยกระดบั คุณภาพ ของมวลชน ก่อเกิดผล ไดค้นเก่ง ไม่เกรงขาม มีความมุ จิตมานะ พยายาม 
ช่วยกนัสร้าง ความยิง่ใหญ่ ไทยยนืยาว” 

ส าเนาว ์ขจรศิลป์ ไดใ้หค้วามเห็นว่า มหาวิทยาลยัควรจดัตั้งองคก์รท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบั
กิจกรรมดา้นกีฬาของนกัศึกษาใหเ้พียงพอองคก์รดงักล่าวควรมีทั้งระดบันโยบายและระด าเนินการ



66 

องคก์รในระดบันโยบายควรอยูใ่นรูปคณะกรรมการซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลและตวัแทนจากส่วนต่าง  
ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬาของสถาบนัส่วนองคก์รในระดบัด าเนินการอาจเป็นฝ่ายกีฬาหรืองานกีฬา
ซ่ึงควรประกอบดว้ยองคก์รยอ่ย ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1) แผนกธุรการกีฬา 
2) แผนกเทคนิคกีฬา 
3) แผนกสถานท่ีและอุปกรณ์กีฬา 
4) แผนกเวชศาสตร์กีฬา 
5) แผนกสวสัดิการกีฬา 
6) แผนกประชาสมัพนัธกี์ฬา 
7) แผนกกีฬาเพื่อสุขภาพและพลานามยั 
8) แผนกประเมินผลและวิจยักีฬา 
นิติกร โรจนวิภาค(2533) ไดใ้หค้วามเห็นว่า การท่ีผูบ้ริหารไม่ช่วยสนบัสนุนการแข่งขนั

กีฬาภายนอกอาจเป็นเพราะงบประมาณท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนักีฬาภายนอกของสถาบนัการศึก
นั้นเป็นงบประมาณท่ีไดจ้ากเงินบ ารุงการศึกษาซ่ึงไม่สามารถจดัสรรใหเ้พียงพอไดจึ้งมีผลไปถึงการ
จดัยานพาหนะรับส่งนกักีฬาซ่ึงพบว่าไม่ไดรั้บความสะดวกเท่าท่ีควรและกิจกรรมต่าง  ๆ  ในแต่ละ
ปีก็มีการอดัมากมายเช่นการจดันิทรรศการต่าง  ๆ  จึงท าใหไ้ม่สามารถจดักิจกรรมเพื่อหารายไดม้า
สนบัสนุนการจดัการแข่งขนักีฬาได ้

สรุปความว่างานกีฬาและนันทนาการเป็นภารกิจหน่ึงในกิจกรรมนักศึกษาท่ีพฒันา
นักศึกษาให้เป็นผูมี้น ้ าใจนักกีฬาคือเป็นผูรู้้แพรู้้ชนะรู้อภัยซ่ึงคุณธรรมทั้ง3ประการน้ีจะท าให้
นักศึกษาเป็นท่ียอมรับในสังคมนอกจากน้ีงานกีฬาและนันทนาการยงัจะช่วยพฒันาการตดัสินใจ
และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

3) ดา้นงานธุรการ 
เป็นงานท่ีดีมีความส าคญัในงานกิจการนักศึกษาเกือบทุกสถาบันไดใ้ห้มีหน่วยงาน

ธุรการ  โดยทัว่ไปแลว้งานธุรการประกอบดว้ย  งานสารบรรณ  งานการเงิน  งานบุคลากร  งานพสัดุ  
งานประชาสมัพนัธ ์ งานอาคารสถานท่ี  งานงบประมาณและงานวางแผน 

สรุปความว่าการบริหารงานกิจการนักศึกษาจ าเป็นต้องอาศยัองค์ประกอบหลาย
ประการ  โดยยึดหลกัปรัชญาของงานกิจการนกัศึกษาท่ีตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
เช่ือมัน่ในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ ทั้ งน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันานักศึกษาให้มีความพร้อม       
ในการศึกษาเล่าเรียนและประสบความส าเร็จเป็นคนท่ีสมบูรณ์ทั้งทางดา้นสังคม  อารมณ์  ร่างกาย
สติปัญญาและจิตใจ  โดยทัว่ไปแลว้การบริหารงานกิจการนักศึกษามีประกอบดว้ยขอบข่ายงาน
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บริการสวสัดิการ  งานกิจกรรม  งานให้ค  าปรึกษาแนะแนวและจัดหางาน  งานวิจัยและพฒันา      
งานหอพกั  งานกีฬา  งานอนามยั  งานธุรการและงานศิษยเ์ก่า  โดยท างานประสานกนัเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายสูงสุดของมหาวิทยาลยั 

4) ดา้นงานวินยันกัศึกษา 
งานวินัยนักศึกษาเป็นภารกิจหน่ึงในงานกิจการนักศึกษาท่ีเก่ียวกบัการควบคุมความ

ประพฤติของนกัศึกษาเป็นงานดั้งเดิมของกิจการนกัศึกษา   
ส าเนาว ์ขจรศิลป์ (2536) กล่าวว่ามีความเช่ืออยู่ 2 ประการ  คือ  ประการท่ี 1  เช่ือว่า  

วินยันกัศึกษาเป็นเร่ืองท่ีควบคุมไดจ้ากภายนอกโดยวิธีการควบคุม  การลงโทษ  การเขม้งวดกวดขนั
กบักฎระเบียบและผูท่ี้เห็นดว้ยกบัความเช่ือประการแรกน้ีจะใชว้ิธีการลงโทษผูท่ี้ฝ่าฝืนกฎระเบียบ
และอย่างเฉียบขาดโดยมุ่งท่ีจะเอาการลงโทษน้ีเป็นการข่มขู่ผูอ่ื้นเพ่ือมิให้กระท าการฝ่าฝืน
กฎระเบียบ  ประการท่ี 2 เช่ือว่า วินัยนักศึกษาเป็นเร่ืองท่ีเกิดข้ึนในตวัเองนักศึกษาเอง  โดยมีความ
เช่ือว่า  นักศึกษาเป็นผูท่ี้อยู่ในระหว่างการศึกษาเล่าเรียนจึงควรไดช่้วยให้นักศึกษามีความรู้สึก
รับผดิชอบชัว่ดี  การด าเนินการทางวินยัน้ีจึงจ  าเป็นกระบวนการทางการศึกษาแขนงหน่ึง  สาเหตุท่ี
นกัศึกษาประพฤติผดิระเบียบวินยั  มีอยู ่ 2  ประการ  คือ  ประการท่ี  1  สาเหตุเกิดจากความผดิปกติ
ของสภาพจิตหรือความผิดปกติของร่างกาย  ประการท่ี 2  สาเหตุเกิดจากสภาพแวดลอ้มท่ีไม่ดี             
ทั้งครอบครัว  สงัคมและอิทธิพลของกลุ่มเพื่อน 

ชูศัก ด์ิ  เอก เพชร (2524)  ได้ให้ความเห็นว่ า   การส่ง เสริมและพัฒนาผู ้เ รียน
ระดับอุดมศึกษาให้เป็นผูท่ี้มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมและพึงประสงค์นั้นถือเป็นภารกิจหลักอีก
ประการหน่ึงของผูบ้ริหารกิจการนกัศึกษาท่ีจะตอ้งกระท าและส่ิงท่ีช่วยใหน้กัศึกษาอยูใ่นกรอบของ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคคื์อระเบียบและวินยัของสถาบนัการศึกษานัน่เอง 

ชูศกัด์ิ เอกเพชร (2533) กล่าวว่าการส่งเสริมและพฒันานกัศึกษาในสถาบนัการศึกษาให้
เป็นผูท่ี้มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมและพึงประสงคน์ั้นถือเป็นภารกิจหลกัอีกประการหน่ึงของผูบ้ริหาร
กิจการนกัศึกษาท่ีจะตอ้งกระท าส่ิงท่ีจะช่วยใหน้กัศึกษาอยู่ในกรอบของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ได้
นักศึกษาทุกคนจะตอ้งพร้อมท่ีจะปฏิบติัตามกฎระเบียบวินัยของสถานศึกษางานปกครองและวินยั
นัก ศึกษา น้ีจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศท่ีสงบสุขและเ อ้ือต่อการศึกษาอันเ ป็นการส่ง
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยท่ีดีงามโดยอยูใ่นกรอบแห่งศีลธรรมอีกดว้ย”  

สรุปความว่าเมื่อมีความจ าเป็นตอ้งพิจารณาโทษทางวินยัแก่นกัศึกษาสถานศึกษาคารจดั
ให้มีตวัแทนของทั้งอาจารยแ์ละนกัศึกษาร่วมกนัพิจารณาดว้ยความเป็นธรรมโดยพยายามศึกษาถึง
สาเหตุและแกไ้ขปัญหาท่ีตน้เหตุนั้น ๆ ผูบ้ริหารกิจการนักศึกษาจะตอ้งหาวิธีการให้นักศึกษาใน
สถานศึกษามีความส านึกรามกนัในเร่ืองระเบียบวินยัว่าทุกคนจะตอ้งพร้อมท่ีจะปฏิบติัตามระเบียบ
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วินยัและพร้อมท่ีจะรับโทษทางวินยัเมื่อกระท าผดิสถานศึกษาจึงจะสามารถอยูไ่ดด้ว้ยความสงบสุข 
5) ดา้นงานแนะแนวและจดัหางาน 
การบริการให้ค  าปรึกษาแนะแนวในสถาบนัอุดมศึกษาถือว่าเป็นงานท่ีส าคญังานหน้ี

เพื่อสนองความตอ้งการไม่ว่าจะเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มมีวตัถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือนกัศึกษาท่ี
มีปัญหา 

วารุณี ธนวรานิช (2533) ไดก้ล่าวถึง  งานแนะแนวว่าเป็นงานให้ขอ้มูลเพื่อใหค้นรู้จกั
แนวทางในการด าเนินชีวิตทางดา้นการศึกษาการประกอบอาชีพและบุคลิกภาพสามารถวางแผน
แกไ้ขและพฒันาตนเองเพื่อให้คนเราอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข  ส าหรับหลกัค าปรึกษาแนะแนว
โดยทัว่ไปแบ่งได ้3 ประเภท  คือ  ประเภทแรก ไดแ้ก่ การใหค้  าปรึกษาแนะแนวดา้นการศึกษาเป็น
การให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการศึกษาแนวโน้มและโอกาสทางการศึกษาช่วยให้
นกัศึกษาสามารถเลือกแนวทางไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถทางดา้นสติปัญญาความถนดัและ
ความสนใจอนัมีผลต่อเน่ืองถึงการเลือกอาชีพต่อไปในอนาคตประเภทท่ี3เป็นการใหค้  าปรึกษาแนะ
แนวดา้นอาชีพเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้นกัศึกษาไดรู้้จกัโลกของอาชีพสามารถตดัสินใจเลือก
อาชีพเตรียมตัวประกอบอาชีพเละสามารถประกอบอาชีพนั้ น  ๆ จึงสามารถย ังชีพ และ 
มีความกา้วหนา้ในอาชีพนั้นต่อไป  ประเภทสุดทา้ยเป็นการใหค้  าปรึกษาแนะแนวดา้นส่วนตวัและ
สงัคมเพื่อช่วยนกัศึกษาแกปั้ญหาต่าง ๆ  เช่น  ปัญหาความงานปัญหาครอบครัวปัญหาเก่ียวกบัเพื่อน
ปัญหาดา้นบุคลิกภาพของนกัศึกษา  และปัญหาเก่ียวกบัอาจารยผ์ูใ้ห้ค  าปรึกษาแนะแนะทางดา้นน้ี
จ  าเป็นตอ้งมีความช านาญเฉพาะดา้น 

จิรวฒัน์ วีรังกร (2538) ไดใ้ห้ความส าคญักบังานแนะแนวและจดัหางานโดยจดัให้มี
แผนแนะแนวและจดัหางานมีขอบข่ายงานประกอบดว้ยงานบริการแนะแนวการเรียนงานแนะแนว
การศึกษาต่อในประเทศและต่างประเทศงานแนะแนวปัญหาส่วนตัวงานบริการหางานให้กบั
นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาแลว้ตลอดจนงานบริการจดัหาแหล่งให้นักศึกษาท่ีก  าลงัศึกษาอยู่ได้มี
โอกาสฝึกงานเพื่อเป็นการศึกษาประสบการณ์ 

สรุปความว่าการบริการจดัหางานในสถาบนัอุดมศึกษานั้นตอ้งค านึงถึงความตอ้งการ
ความสนใจและบุคลิกภาพของนักศึกษาการจดัหางานให้สอดคลอ้งกบัความสนใจความสามารถ
ความถนัดของนักศึกษาจะเป็นการช่วยให้นักศึกษาไดใ้ชค้วามสามารถและความถนดัของตนเอง
อย่างเต็มท่ีก่อให้เกิดความสุขในการท างานต่อไปซ่ึงเป็นการช่วยนายจา้งให้ไดค้นท่ีมีคุณภาพไป
ท างานด้วยเช่นกันจุดมุ่งหมายงานบริการจัดหางานจึงอยู่ท่ีความส าเร็จในหน้าท่ีการงานและ
ความส าเร็จในชีวิตของนกัศึกษา 
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6) ดา้นบริการและสวสัดิการ 
นักศึกษาดา้นบริการและสวสัดิการจดับริการและสวสัดิการใหแ้ก่นิสิต  เพื่อให้นิสิตมี

ความพร้อมในการศึกษาทั้งดา้นร่างกายจิตใจอารมณ์และสงัคม  รวมทั้งจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อ
การศึกษาของนิสิตตลอดระยะเวลาท่ีด ารงชีวิตในมหาวิทยาลยั โดยทบวงมหาวิทยาลยัไดก้  าหนดให้
มหาวิทยาลยัตอ้งก าหนดการจดับริการต่าง ๆ เพื่อช่วยให้นักศึกษามีความพร้อมในการเรียนการ
จดัการบริการนกัศึกษาแตกต่างกนัตามปัจจยัและองคป์ระกอบดงัน้ีงบประมาณบุคลากรสถานท่ีท่ี 

จิตติมา ลนัธจิ์โรสกุล (2534) ไดก้ล่าวว่า  ขอบข่ายการจดับริการนกัศึกษายงัไม่มีเกณฑ์
ท่ีระบุไวช้ดัเจนซ่ึงการบริการต่าง ๆ  นั้นมหาวิทยาลยัควรจดัใหก้บันกัศึกษาตามความตอ้งการและ
คาจ าเป็นของมหาวิทยาลยั 

2.3.6  ประเภทของกิจการนกัศึกษา 
กิจการนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ก าหนดจุดมุ่งหมายของการส่งเสริม

สนับสนุนให้มหาวิทยาลยัและสถาบันอุดมศึกษา สร้างประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพ 
พลานามยั ปลูกฝัง คุณธรรมจริยธรรม และพฒันาบุคลิกภาพท่ีเป็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีน ดงัต่อไปน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2546, น.2-3) 

1) กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทหรือบ าเพญ็ประโยชน์ 
2) กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมไทยและจริยธรรม 
3) กิจกรรมอบรมเพื่อพฒันาตนเอง 
4) กิจกรรมพฒันานกัศึกษา 
5) กิจกรรมสร้างค่านิยม ประหยดั อดออม นิยมไทย 
6) กิจกรรมดา้นอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 
7) กิจกรรมบริการชุมชน 
จากความหมายของแนวคิดดงักล่าวมาทั้งหมดแลว้น้ีสรุปไดว้่า  แนวคิดเก่ียวกบัการ

บริหารเป็นแนวคิดท่ีเก่ียวกบัการใชศ้าสตร์หรือทกัษะการบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหารจะใช้ในการ
ตัดสินใจเพื่อค้นหาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการด าเนินกิจกรรมและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  การบริหารจดัการมีองค์ประกอบ 5 กิจกรรม คือ  การวางแผน (Planning)  การจดั
องค์การ (organizing) การบงัคบับญัชา (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ควบคุม (Controlling) กิจการนักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ท่ีท าการศึกษา 7 กิจกรรม  คือ     
1) กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทหรือบ าเพญ็ประโยชน์ 2) กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม
ไทยและจริยธรรม 3) กิจกรรมอบรมเพื่อพฒันาตนเอง 4) กิจกรรมพฒันานกัศึกษา 5) กิจกรรมสร้าง
ค่านิยม ประหย ัดอดออม นิยมไทย   6)  กิจกรรมด้านอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
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ทรัพยากรธรรมชาติ และ  7) กิจกรรมบริการชุมชน 
 
2.4  แนวคดิและทฤษฎีการจดักจิกรรมพฒันานักศึกษา 

2.4.1  ความหมายของกิจกรรมนกัศึกษา 
ส าเนาว ์ ขจรศิลป์   (2538, น.128) อา้งถึงในสมหวงั ชยัเจริญคุณาภรณ์ (2549) ไดนิ้ยาม

ว่ากิจกรรมท่ีไม่เก่ียวกบักิจกรรมการสอนในชั้นเรียนโดยตรงนกัศึกษาร่วมกนัจดัข้ึนเพ่ือสนองความ
ตอ้งการของนกัศึกษากิจกรรมนกัศึกษาแบ่งออกตามลกัษณะของกิจกรรมได้ 

พิษนุ อภิสมาจารโยธิน  (2548, น.2) กิจการนักศึกษา (Student Affairs) คืองานหรือ
กิจกรรมทั้งหมดท่ีกระท าอยา่งเป็นระบบ  เพ่ือกระตุน้ส่งเสริมให้นกัศึกษาไดพ้ฒันาตนเองทั้งดา้น
ร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์  สงัคมและบุคลิกภาพไดเ้ต็มตามศกัยภาพในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ
วตัถุประสงค์ของกิจการนักศึกษาต่อนักศึกษาเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูป้ฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบันักศึกษา
จะต้องท าความเข้าใจให้ชัดเจนเพื่อให้สามารถท่ีจะด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ  ได้สอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปของสถาบนัอุดมศึกษา 

อ านาจ อยู่สุข (2553) ได้กล่าวว่ากิจการนักศึกษามีหน้าท่ีส าคัญในการสนับสนุน
ส่งเสริมและเสริมสร้างสมรรถนะแก่นกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 

วลัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2531, น.7) ได้กล่าวว่า  ชีวิตนิสิตนักศึกษา  หมายถึง
สถานการณ์จ าลองของชีวิตในอนาคตการใชชี้วิตในร้ัวมหาวิทยาลยัย่อมเป็นพ้ืนฐานของบณัฑิตใน
อนาคตนิสิตนักศึกษาจึงตอ้งตระหนักว่าชีวิตของเราตอ้งมีบทบาทตระหนักในความส าคญัของ
กิจกรรมอนัเป็นส่วนเสริมให้เกิดพลงักายท่ีสมบูรณ์ความสามารถพิเศษเฉพาะตนการมีส่วนร่วมใน
สังคมการท าประโยชน์ต่อผูอ่ื้นการให้ผูอ่ื้นการท าตามหรือเสียสละเพื่อคนอ่ืนการฝึกท างานการ
ตดัสินใจการเป็นผูน้  าความรับผิดชอบตลอดจนการฝึกให้อยู่ในระเบียบวินัยเคารพกฎเกณฑ์การ
แกปั้ญหาความสามารถในการส่ือสารทั้งภาษาเขียนภาษพูดเพื่อให้เกิดประโยชน์ตามความตอ้งการ
ตลอดจนฝึกความเป็นประชาธิปไตยอีกดว้ยผูท่ี้ท ากิจกรรมดีย่อมท าใหต้นเองมีความสามารถเหนือ
ผูอ่ื้นในดา้นการติดต่อความคล่องตวัการจดัการซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัท่ีนายจา้งในปัจจุบนัตอ้งการ
เป็นส่วนใหญ่ 

มหาวิทยาลยันเรศวร (2550, น.8) กิจกรรมนิสิตนกัศึกษาเป็นกระบวนการทางการศกึษา
ท่ีส าคัญของสถาบันอุดมศึกษาท่ีใช้พฒันานักศึกษาให้เป็นบุคคลท่ีมีความสมบูรณ์ทั้ งในด้าน
สติปัญญาสังคมอารมณ์ร่างกายและจิตใจท าให้สถาบันอุดมศึกษาบรรลุเป้าหมายในการจัด
การศึกษาการท างานร่วมกันระหว่างอาจารยแ์ละนักศึกษาในกระบวนการกิจกรรมของนิสิต
นักศึกษาท าให้นิสิตนักศึกษาเกิดความอบอุ่นเกิดการเรียนรู้มีความเข้าใจต่ออาจารย์และ
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สถาบนัอุดมศึกษาดียิ่งข้ึน  กิจกรรมนิสิตสามารถเปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษาไดม้ีโอกาสเลือกท า
กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของแต่ละคนทั้งน้ีเน่ืองจากนกัการศึกษาตระหนักดีว่าการ
เรียนรู้ของนิสิตนักศึกษานั้นมิไดเ้กิดข้ึนแต่ในชั้นเรียนเท่านั้นแต่ส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีนิสิตนักศึกษาปฏิบติั
นอกชั้นเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีนิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมโดยเฉพาะ
กิจกรรมนิสิตนกัศึกษาท่ีเกิดจากความคิดริเร่ิมการใชแ้รงกายแรงใจของนิสิตนักศึกษาเองนั้นจะมี
ส่วนช่วยใหนิ้สิตนกัศึกษามีการพฒันาอยา่งเต็มท่ีดว้ยเช่นกนั 

สรุปไดว้่ากิจกรรมนกัศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพ่ือเป็นการส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันานกัศึกษาซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากเรียนการสอนในหอ้งเรียนไม่มีการใหห้น่วยกิต
นักศึกษาจดัข้ึนและเขา้ร่วมโดยสมคัรใจไม่มีการบงัคบัและอยู่ในการดูแลสนับสนุนแนะน าของ
ผูบ้ริหารอาจารยท่ี์ปรึกษาเจา้หน้าท่ีฝ่ายสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาโดยเปิดโอกาสให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมเพ่ือเป็นไปตามเป้าหมายวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวข้องแต่ละกิจกรรมซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมเปรียบเสมือน
การฝึกปฏิบติัการการท างานในสังคมพฒันาความรู้ทศันคติพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตร่วมกับ
สงัคมได ้

2.4.2  ประวติัของกิจกรรมนกัศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (2550,น.7-8) ไดก้ล่าวว่ากิจกรรมนกัศึกษาเป็น

การด าเนินโครงการบริการสงัคมและค่ายอาสาพฒันาชนบทของสถาบนัอุดมศึกษา เอกชนซึงไดเ้ร่ิม
ข้ึนในช่วงแผนพฒันาการศึกษาระยะท่ี 5 (2525-2529) ซ่ึงแผนพฒันาฯ ดงักล่าว ไดก้  าหนดนโยบาย
ให้ส่งเสริมสนับสนุนนิสิตนักศึกษาให้มี ส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านกีฬา 
ศิลปวฒันธรรม และการบ าเพญ็ประโยชน์ต่อส่วนรวมตามแนวนโยบายและแผนพฒันาเยาวชนของ
ชาติคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้พิจารณาเห็นว่าการส่งเสริมให้
นกัศึกษาคณาจารยจ์ากสถาบนัอุดมศึกษา ของเอกชนมีบทบาทในการบริการสงัคมตามสาขาวิชาท่ีมี
ความพร้อม 

1) บริการสังคมและการท านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรมของชาติเป็นวตัถุประสงคห์ลกัและ
เป็นหนา้ท่ีส าคญัท่ีก  าหนดไวป้ระการหน่ึงในการจดัตั้งสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่ง 

2) สนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารยไ์ดอ้อกสัมผสัชีวิตจริงและประสบการณ์จริงใน
การร่วมพฒันาชนบท 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมโดยตรง อนัจะเป็น
ประโยชน์และเพ่ิมพูนประสบการณ์แก่นักศึกษาเพื่อออกไปประกอบอาชีพ รับใช้สังคมเมื่อจบ
การศึกษาแลว้ 

4) สนับสนุนนโยบายของรัฐในการส่งเสริมการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อให้
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เกิดความมัน่ใจแก่การลงทุนของนกัการศึกษาภาคเอกชนอนัจะเป็นประโยชน์โดยตรงแก่รัฐบาลใน
การร่วมจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของชาติและนโยบายการลงทุนร่วมกนัระหว่างภาคเอกชน
และภาครัฐโดยส่วนรวม 

5) ท าใหน้กัศึกษาไดม้ีโอกาสสมัผสัภาพและความเป็นจริงและน าผลการศึกษาอบรมมา
ประยกุตก์บัภาควิชาการ 

6) ช่วยประชาชนไดรั้บความรู้และผลจากการปฏิบติัภาคสนามของนกัศึกษา 
7) แกปั้ญหาในเร่ืองชนชั้นใหเ้กิดความเขา้ใจและร่วมมือท างานมากข้ึน 
คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดเ้สนอแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคข์องการส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษาของทบวงมหาวิทยาลยั กล่าวคือ 
1 )  ส่ ง เส ริมให้นักศึ กษา รู้ จัก ใช้ เ วลาว่ า ง ให้ เ ป็นประโยชน์ ในการบ า เพ็ญ

สาธารณประโยชน์อาสาพฒันาชนบท 
2) ส่งเสริมให้นักศึกษาสนใจ และฟ้ืนฟูต ลอดจนเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทยอนัเป็น

เอกลกัษณ์ของชาติ 
3)  เพื่อใหน้กัศึกษาไดรั้บประสบการณ์อนัก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจในสภาพแทจ้ริง

ของสงัคมในเมืองและชนบท ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อนกัศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาแลว้ 
(3.1)  เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี งามระหว่างนักศึกษา ประชาชน และ 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในหน่วยงานต่าง ๆ  
(3.2) เพื่อช่วยใหน้กัศึกษารู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพสงัคมท่ีเป็นจริงตลอดจนส านึก

ถึงความรับผดิชอบท่ีมีต่อสงัคมโดยเฉพาะเมื่อส าเร็จการศึกษาแลว้ 
(3.3) เพื่อเสริมสร้างใหน้กัศึกษามีความสามคัคี มีความรับผดิชอบ และรู้จกัเสียสละ

เพื่อส่วนรวม 
(3.4) เพื่อส่งเสริมใหน้กัศึกษาเป็นผูน้  าและผูต้ามท่ีดี และมีความสามารถโดยการรู้จกั

ท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 
ดงันั้น พ.ศ.ในช่วงตน้แผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดดมศึกษาระยะท่ี 5 และ(2525-2529) 

สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไดเ้ร่ิมกิจกรรมนกัศึกษาในดา้นการบริการสงัคม และหาประสบการณ์ใน
การพฒันาสงัคมข้ึน แต่ยงัมีการจดักิจกรรมนอ้ยมากเม่ือเทียบกบันกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของ
รัฐรัฐบาลโดยส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ จึงเห็นสมควรใหก้าร
สนับสนุน ส่งเสริมสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในโครงการบริการสังคมและค่ายอาสาพฒันาชนบท 
โดยให้บรรจุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 5 ซ่ึงคณะรัฐมนตรีก็ไดม้ีมติให้
ความเห็นชอบและด าเนินการเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2525 นบัตั้งแต่ปีงบประมาณ 2526-2529 ซ่ึงเป็น
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ระยะเวลาด าเนินการตามแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาระยะท่ี 5 ทบวงมหาวิทยาลยัจึงได้
เ ร่ิมด าเนินการให้การสนับสนุนโครงการบริการสังคมและค่ายอาสาพัฒนาชนบทของ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนโดยก าหนดวงเงินท่ีจะใชจ่้ายตามแผนไวใ้นวงเงิน 5 ลา้นบาทโดยมอบให“้ 
กองสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” ส านักงานปลดัทบวงมหาวิทยาลยั (ต่อมาไดย้กฐานะเป็นส านัก
กิจการสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน) ซ่ึงมีหน้าท่ีในการประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเป็น
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการด าเนินงานโครงการดงักล่าวเป็นตน้มาจนถึงปีงบประมาณ 2538 ใน
เดือนเมษายน พ.ศ.2538 ส านักงานปลดัทบวงมหาวิทยาลยัไดโ้อนการด าเนินงานโครงการบริการ
สังคมและค่ายอาสาพฒันาชนบทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนจากส านกักิจการสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนไปอยูท่ี่ “กองบริการการศึกษาส านักงานปลดัทบวงมหาวิทยาลยัซ่ึงมีหน้าท่ีส่งเสริมกิจกรร
รมนิสิตนกัศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐอยู่แลว้ใหรั้บผดิชอบโครงการบริการสงัคมและค่าย
อาสาพฒันาชนบทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนอีกภารกิจหน่ึงจนถึงปัจจุบนั 

กิจกรรมนิสิตนกัศึกษามีความเป็นมาพร้อม ๆ  กบัสถาบนัอุดมศึกษาในปีพ.ศ.211 พระ
เจ้าอเล็กแซนเดอร์มหาราช (Alexander) ได้ก่อตั้ งมหาวิทยาลัยอเล็กแซนเดรีย (Alexandria 
University) ข้ึนซ่ึงถือไดว้่าเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดในสมยัมาโซเนียน (Macedonian) 
นกัศึกษาไดร่้วมกนัท ากิจกรรมซ่ึงกิจกรรมในสมยันั้นส่วนมากเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัศาสนาต่อมา
ในสมยักลางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดเ้จริญข้ึนในทวีปยโุรปสถาบนัระดบัอุดมศึกษาหลายแห่ง
ไดถู้กสร้างข้ึนเช่นมหาวิทยาลยัซาเลอร์โน (Salermo) มหาวิทยาโบโลนญา (Bolognal) มหาวิทยาลยั
ปารีส (Paris) มหาวิทยาลยัมอนท์เพลลิแอร์ (Montpellier) และมหาวิทยาออกซ์ฟอร์ค (Oxford) 
นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาขา้งต้นได้ร่วมกนัท ากิจกรรมทางด้านวิชาการข้ึนเพ่ือเสริมสร้าง
การณ์ใหก้บัตนเอง 

วิทยาลยัวิลเลียมแอนด์แมร่ี (William and Mury College) ประเทศสหรัฐอเมริกานบัว่า
เป็นวิทยาลยัแห่งแรกท่ีไดจ้ดัตั้งองคก์ารนกัศึกษาข้ึนโดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะใหน้กัศึกษาไดรู้้จกัการ
ร่วมกบัท างานอย่างมีประสิทธิภาพต่อมาหลายสถาบนัเช่นมหาวิทยาลยัเวอร์จิเนีย (The University 
of Virginia วิทยาลยัอีวานสตนั (Evanston College) ก็ไดจ้ดัใหมี้องคก์ารนกัศึกษาข้ึนนบัว่ากิจกรรม
นกัศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาไดเ้จริญกา้วหนา้ไปมากและในระหว่างปีพ.ศ.2513 ถึงพ.ศ.2523 
นักศึกษาไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในดา้นบริหารดา้นวิชาการและดา้นบริการอย่างมากมายใน
สถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศสถาบันอุดมศึกษาส่วนมากได้เปิดสอนวิชาการดา้นการเป็นผูน้  า 
(Leadership) ใหแ้ก่นกัศึกษาท่ีท างานดา้นกิจกรรมนกัศึกษา 
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ส าหรับประเทศไทยนั้นในสมยัแรกท่ีได้มีการจดัตั้งสถาบนัอุดมศึกษากิจกรรมนิสิต
นกัศึกษาส่วนมากเป็นกิจกรรมทางดา้นกีฬาและดา้นศิลปวฒันธรรมจนกระทัง่ในปีพ.ศ.2469 ศูนย์
นิสิตแห่งแรกไดจ้ดัตั้งข้ึนท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการเมืองของนกัศึกษาเร่ิมตน้
ข้ึนตั้งแต่ปีพ.ศ.2494 คือเม่ือเกิดกบฏแมนฮตัตนัรัฐบาลประกาศกฎอยัการศึกและส่งทหารเขา้ยึด
ครองมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์เป็นเหตุให้นักศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ร่วมกนัเรียกร้องให้
ทหารคืนมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ใหก้บัผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัจากนั้นนิสิตนกัศึกษาหลายสถาบนั
ไดเ้ร่ิมสนใจการเมืองมากข้ึนและไดร้วมตวัตั้งกลุ่มปริทศัน์เสวนาเม่ือปีพ.ศ.2508 เพ่ือพูดคุยกนัใน
เร่ืองปัญหาสงัคมและในปีพ.ศ.2513 นกัศึกษาไดร่้วมกนัจดัตั้งศูนยก์ลางนิสิตนกัศึกษาแห่งประเทศ
ไทยข้ึนส าหรับกิจกรรมนักศึกษาในดา้นอาสาสมคัรและบ าเพ็ญประโยชน์ไดรั้บความสนใจและ
ด าเนินการอย่างมากเร่ิมตั้งแต่พ.ศ.2502 เป็นตน้มาและไดรั้บความนิยมสูงสุดในช่วงระหว่างพ.ศ.
2522-2538 ปัจจุบนัรูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลายมากข้ึนตามความสนใจและสภาพของสงัคม
ท่ีเปล่ียนแปลงไป (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550, น.1) 

ปี พ.ศ.2519 การจดักิจกรรมของนิสิตนกัศึกษาภายนอกมหาวิทยาลยัไดร้ะงบัลงชัว่คราว
ตามค าสั่งหัวหน้าคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดินท่ี 42/2519 ลงวันท่ี 21 ตุลาคมพ.ศ.2519 
จนกระทัง่ต่อมาไดมี้มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 31 มกราคมพ.ศ.2522 อนุมติัให้นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัและสถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ ด าเนินกิจกรรมนอกสถาบนัไดโ้ดยร่วมโครงการกบัส่วน
ราชการหรือเม่ือมีส่วนราชการเขา้มาร้องขอมาทั้งน้ีโดยมีทบวงมหาวิทยาลยัปัจจุบนัคือส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เป็นผูป้ระสานงานอยา่งใกลชิ้ดและประสานงานส่วนราชการ
ต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานทหารและพลเรือนเพ่ือจดัโครงการอาสาพฒันาชนบทกบันิสิตนักศึกษาโดย
รัฐบาลจดัสรรงบประมาณจ านวน 1 ลา้นบาทให้กบัทบวงมหาวิทยาลยัเพื่อสนับสนุนโครงการฯ
หน่วยงานราชการท่ีตอบรับคือหน่วยบญัชาการทหารพฒันา (กรป.กลาง) กองบญัชาการกองทพั
ไทยซ่ึงมีหน่วยงานปฏิบติังานในการพฒันาชนบทคือหน่วยงานพฒันาเคล่ือนท่ี (นพค.) ในพ้ืนท่ี 27 
จงัหวดัเป็นฝ่ายสนบัสนุนค่าวสัดุอุปกรณ์และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  ในพ้ืนท่ีทบวงมหาวิทยาลยั
ได้ประกาศรับนิสิตนักศึกษาอาสาสมคัรรวมทั้งอาจารยท่ี์ปรึกษาสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการ
เดินทางค่าอาหารและค่าเบ้ียเล้ียงอาสาสมคัรพร้อมส่งออกปฏิบติังานอาสาพฒันาชนบทร่วมกับ
กรป.กลางเป็นคร้ังแรกโดยมีผูเ้ขา้ร่วมโครงการประมาณ 120 คนพร้อมดว้ยอาจารยท่ี์ปรึกษาจ านวน
หน่ึง เมื่อพิจารณาประวติัศาสตร์ในทางสังคมไทยจะเห็นไดว้่ากิจกรรมนิสิตนกัศึกษาไดก้ลายมา
เป็นกลไกแห่งการบ่มเพาะให้นิสิตไดก้า้วเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของสังคมอยูอ่ย่างไม่ขาดช่วงทั้งใน
ด้านสังคมการศึกษาเศรษฐกิจหรือแม้แต่การเมืองและวัฒนธรรมซ่ึงนิสิตนักศึกษาจาก
สถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ  ไดส้ร้างสรรคกิ์จกรรมข้ึนในสถาบนัการศึกษาตลอดจนการเดินทางออก
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ไปภายนอกสถาบนัการศึกษาเพื่อจดักิจกรรมบริการและให้การช่วยเหลือสังคมอยู่เป็นระยะ ๆ  จน
ในท่ีสุดก็ก้าวเข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงประวติัการเมืองการปกครองไทยอาทิ
เหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 ตุลาคม 2519 พฤษภาทมิฬ (2535) เป็นตน้ พนสั ปรีวาสนา(2557)  

ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2522-2540 รัฐบาลเร่งเห็นความส าคญัของการด าเนินโครงการ
ส่งเสริมกิจกรรมในดา้นต่าง ๆ ของนิสิตนักศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นอาสาพฒันาชนบทดา้น
ศิลปวัฒนธรรมไทยด้านคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพจึงได้จัดสรรงบประมาณส าหรับ
ด าเนินงานดา้นการส่งเสริมกิจกรรมนิสิตนักศึกษาให้แก่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
จ านวนปีละประมาณ 20-25 ลา้นบาทโดยส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดเ้นน้สนับสนุน
กิจกรรมประเภทอาสาพฒันาชนบทเป็นอนัดบัแรกเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องเงินประมาณ
และเพ่ือประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนทั้งในสงัคมชนบทและแก่ตวันิสิตนกัศึกษาเองในปีงบประมาณ 2542 
รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนเป็น 28.8 ล้านบาทเพ่ือการส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้
กวา้งขวางและเป็นประโยชน์ทั้งต่อสังคมชุมชนและนิสิตนกัศึกษาเพ่ิมมากข้ึนถึงปัจจุบนัรัฐบาลได้
จับสรรงบประมาณแต่ละปีประมาณ 35-40 ลา้นบาทส าหรับโครงการท่ีเน้นเป็นพิเศษคือการ
เผยแพร่ประชาธิปไตยและการเลือกตั้งระบบใหม่ส าหรับค่ายอาสาพฒันาชนบทได้ลดโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่มาเป็นการด าเนินงานพฒันาคุณภาพชีวิตชนบทมากยิ่งข้ึนเป็นการพฒันาแบบ
พ่ึงตนเองท่ีย ัง่ยืนของชุมชน (Sustainable Self-Reliant Community) (ส านักคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2550 น.5-6)  

2.4.3  วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนกัศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนานักศึกษาสร้างเสริม

ประสบการณ์ในศาสตร์วิชาชีพและชีวิตท่ีหลากหลายเพื่อน าศาสตร์วิชาชีพไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์
เป็นบณัฑิตท่ีมีคุณภาพและสามารถอยู่ในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุขการก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดั
กิจกรรมนักศึกษาจึงต้องพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่ อให้ครอบคลุมการเสริมประสบการณ์แก่
นักศึกษาในทุก ๆ  ดา้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.
2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ.2562 ไดก้  าหนดความมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศึกษาใน
มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ
สติปัญญาความรู้และคุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อยา่งมีความสุขและมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัรียท์รงเป็นประมุขรู้จกัรักษาและส่งเสริม
สิทธิหน้าท่ีเสรีภาพความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยมี์ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนร่วมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริม
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ศาสนาศิลปวฒันธรรมของชาติการกีฬาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินภูมิปัญญาไทยและมีความรู้อนัเป็นสากล
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มมีความสามารถในการประกบอาชีพรู้จกั
พ่ึงตนเองมีความริเร่ิมสร้างสรรคใ์ฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (ส านกัคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2550น.8-9 

แผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) มีความสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาก าลงัคน
ของประเทศบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่
คุณภาพอุดมศึกษาระดบันานาชาติโดยแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษาฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-
2559 มุ่งเน้นผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพมีศกัยภาพตามความต้องการของสังคมมีความสามารถคิด
วิเคราะห์มีความคิดสร้างสรรค์มีทกัษะการส่ือสารและการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นมีคุณธรรมมีความ
รับผดิชอบมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจเนน้การใชก้ลยทุธก์ารเงินรวมทั้งพฒันาอาจารยใ์หม้ีความ
เช่ียวชาญดา้นการสอนและการวิจยัเพื่อให้ได้บณัฑิตท่ีพึงประสงค์ท าให้สังคมมีการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืนจึงได้ก  าหนดเป้าหมายในการรับนักศึกษาและกระบวนการผลิตบัณฑิตในเป้าหมายเชิง
คุณภาพระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี 

1)  ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษามีงานท าไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80  
2)  มีระบบการคดัเลือกเขา้ศึกษาในระดบัอุดมศึกษาท่ีหลากหลายและมีความยดืหยุน่ซ่ึง

เป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3)  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมีศกัยภาพตรงตามความตอ้งการของสังคมมีความคิด

วิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์มีทักษะการส่ือสารและการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นมีคุณธรรมมีความ
รับผดิชอบมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ 

4 )   มี ฐ านข้อมู ลก ารผ ลิตบัณฑิตและผู ้ส า เ ร็ จก ารศึ กษา ท่ี เ ช่ื อมโยงกันทุก
สถาบนัการศึกษา 

5)  บณัฑิตมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและตลาดงาน 
6)  ใชก้ลไกของสหกิจศึกษาซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาและภาค

ธุรกิจภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานในภาครัฐในการพฒันาผูเ้รียนเพื่อใหเ้ขา้ใจระบบการท างาน
สามารถปรับตัวได้รวดเร็วหลังจากส าเ ร็จการศึกษามีมุมมองในงานอาชีพท่ีกวา้งข้ึนเพ่ิมขีด
ความสามารถในการท างานของบณัฑิต 

7)  ผูส้ าเร็จการศึกษาตอ้งสอบผา่นใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขา
แห่งชาติในทุกหลกัสูตร 

8) มีการติดตามและพฒันาบณัฑิตหลงัจากส าเร็จการศึกษาเพื่อพฒันาและเสริมสร้าง
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ความรู้ใหม่ ๆ ใหก้บับณัฑิตรวมทั้งเป็นการประกนัคุณภาพบณัฑิตภายหลงัเขา้สู่ตลาดงาน 
พิษนุ อภิสมาจารโยธิน (2548 , น.2-3) ได้ศึกษาและพบว่าวตัถุประสงค์ของกิจการ

นกัศึกษาต่อนกัศึกษา 4 ประการดงัน้ี 
1) นักศึกษารู้จกัรักษาด ารงไวถ่้ายทอดและพฒันาศิลปวฒันธรรมนกัศึกษาทุกคนท่ีเขา้

มาศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาจะไดรั้บองคค์วามรู้ทางวชิาการการวิจยัต่าง ๆ  มีประสบการณ์จากการ
แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนัระหว่างนกัศึกษาดว้ยกนัเองและอาจารยซ่ึ์งการถ่ายทอดความรู้ทาง
วิชาการเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของอาจารยผ์ูส้อนแต่หน้าท่ีส าคญัประการหน่ึงของกิจการนกัศึกษาท่ีจะ
ช่วยให้นักศึกษามีความพร้อมในการศึกษาคือจัดบริการต่าง ๆ ช่วยแก้ปัญหาและส่งเสริมให้
นกัศึกษามีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัเอกลกัษณ์ของชาติรู้จกัค  ารงไวถ่้ายทอดและพฒันาศิลปวฒันธรรมให้
คงไวซ่ึ้งความเป็นชาติสืบต่อไป 

2) นักศึกษาไดรั้บการพฒันาบุคลิกภาพในดา้นต่าง ๆ  เพื่ อการเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์
บุคลิกภาพของคนมีองคป์ระกอบทั้งจากภายในบุคคลและจากภายนอกคือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มซ่ึง
หล่อหลอมให้เกิดบุคลิกภาพต่าง  ๆ  ตามองค์ประกอบนั้น  ๆ  การท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะผลิต
บุคลากรให้มีบุคลิกภาพท่ีดีอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขได้นั้นกิจการนักศึกษาก็จะตอ้งก าหนด
กิจกรรมท่ีดีเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาเช่นการอบรมและพฒันานักศึกษาดา้นคุณธรรมจริยธรรม
และบุคลิกภาพออกค่ายอาสาพฒันาเพื่อบ าเพ็ญประโยชน์แก่ผูย้ากไร้ชนบทเป็นต้นเพื่อท าให้
นกัศึกษาไดรู้้จกัการท างานร่วมกนัมีทศันคติและความคิดท่ีดีต่อผูร่้วมงานมีมนุษยสมัพนัธแ์ละโลก
ทศัน์ในแง่ดีมีหลกัคุณธรรมจริยธรรมอนัจะน าไปสู่การพฒันาบุคลิกภาพดา้นต่าง ๆ  ของนักศึกษา
จนกลายเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์จบเป็นบณัฑิตท่ีดีต่อไป 

3) ท าให้นักศึกษาเป็นพลเมืองท่ีดีมีความรับผิดชอบต่อสังคมสถาบนัอุดมศึกษามีส่วน
รับผิดชอบในเร่ืองการฝึกอบรมให้นักศึกษาเป็นพลเมืองท่ีดีมีความรับผิดชอบต่อสังคมสร้าง
ลักษณะนิสัยความประพฤติและการปฏิบัติท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้นกิจกรรมนักศึกษามีหน้าท่ี
ฝึกอบรมนกัศึกษาเหล่าน้ีใหมี้ทศันคติเจตคติทกัษะการอยูร่่วมกนัในสงัคมใหเ้หมาะสมกบัวุฒิภาวะ
สติปัญญาและสถานภาพทางสงัคมของนกัศึกษาเช่นไม่ท าใหส่ิ้งของสาธารณะเสียหายท้ิงขยะให้ถูก
สุขลกัษณะในท่ี ๆ ควรท้ิงเป็นตน้ 

4) เป็นการฝึกทกัษะการเป็น“ผูน้  า” สถาบนัอุดมศึกษามีหนา้ท่ีส าคญัประการหน่ึงคือการ
ฝึกเป็นผูน้  าพลเมืองงานกิจการนกัศึกษาจะตอ้งมีกิจกรรมส่งเสริมนกัศึกษาใหม้ีลกัษณะของการเป็น
ผูน้  าพร้อมทั้งเสาะแสวงหาผูน้  าท่ีเป็นนักศึกษาให้ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงเช่นนากยกสโมสร
นกัศึกษา, ประธานชมรมต่าง  ๆ  ของนกัศึกษาฝึกใหเ้ป็นหวัหนา้โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
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สรุปไดว้่าวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนกัศึกษามุ่งเนน้การพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิต   
มีคุณภาพทั้งดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ทกัษะชีวิตและสงัคม  ทกัษะผูน้  า  มีสุขภาพดี  มีความสามารถ
คิดวิเคราะห์  มีความคิดสร้างสรรค์  มีทกัษะการส่ือสารการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  มีความรับผดิชอบ
และบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  เพื่อเป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ประกอบอาชีพด ารงชีวิตและพฒันา
สงัคมได ้

2.4.4  ความส าคญัของกิจกรรมนกัศึกษา 
กิจกรรมนกัศึกษาเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันานกัศึกษาใหเ้กิดการเรียนรู้โดยลงมือปฏิบติั 

(Learning by Doing) ในเน้ือหาสาระวิชา  ความประทบัใจและลงมือปฏิบติัให้เกิดผลได ้ เพราะถือ
ว่า เป็นการให้โอกาสแก่นักศึกษามีส่วนในการแสดงความสามารถการตดัสินใจในการท างาน        
การปรับบุคลิกภาพและการรู้จกัการเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดีในสังคม  กิจกรรมนักศึกษาในบางสถาบนั    
ถือว่าเป็นกิจกรรมนอกหลกัสูตรจึงไม่มีความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกับหลกัสูตรแต่ประการใด           
บางสถาบนัถือว่ากิจกรรมนิสิตนกัศึกษา คือ กิจกรรมของนกัศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจึงเกิดข้ึน
โดยการกระท าตามแบบอยา่งท่ีผูอ่ื้นท าโดยไม่เขา้ใจความหมายท่ีแทจ้ริงของกิจกรรมนิสิตนกัศึกษา 
(สโมสรนกัศึกษา  คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2553, น.1)  

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2543) ไดศ้ึกษาประสบการณ์ต่าง ๆ  ท่ีไดรั้บจากการ
ท ากิจกรรมนักศึกษานั้นเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการใชชี้วิตในอนาคตค่อนขา้งมาก
เน่ืองจากสังคมทุกวนัน้ีไม่ตอ้งการเพียงแต่คนเก่งทางวิชาการเพียงอย่างเดียว  แต่ตอ้งการคนท่ีมี
ความสมบูรณ์ทั้งความรู้ทางวิชาการวิชาชีพและวิชาชีวิต  ซ่ึงถือว่าเป็นบัณฑิตท่ีสมบูรณ์จึงเป็น        
ท่ียอมรับโดยทัว่ไปว่า  ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาท าใหไ้ดรั้บประโยชน์ท่ีมีคุณค่ามากมาย
หลายประการ ไดแ้ก่ 

1) โลกทัศน์ของตนเองกวา้งมากข้ึนได้มีโอกาสท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนจะท าให้
นักศึกษาไดรั้บความคิดแปลกใหม่  เน่ืองมาจากการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัการ  ไดถ้กเถียงจาก
การประชุมอนัจะส่งผลให้เราไม่เป็นคนท่ียดึมัน่ถือมัน่ในตนเองมากเกินไป  ขณะเดียวกนัท าใหเ้รา
ไดแ้ง่คิดหลากมุมมอง  ซ่ึงเป็นการพฒันาสติปัญญาไปในตวั 

2) การค้นพบและรู้จกัตนเองมากข้ึน  ท าให้ได้มีโอกาสประเมินตนเองไปในตวัว่า
จุดเด่นจุดดอ้ยของตวัเราเองนั้นมีอะไรบา้ง  บางคนจะทราบไดเ้ลยว่าจริง  ๆ  แลว้ตวัเองมีความถนดั
อะไรชอบอะไร  เช่น  บางคนอาจจะพบว่าชอบท างานดา้นการวางแผน  ดา้นทกัษะการพูด  ดา้นการ
ติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืน ฯลฯ แต่ขณะเดียวกนัเราก็อาจจะพบวา่  ตวัเราเองอาจเป็นคนแข็งกระดา้ง
จนเกินไปเป็นคนคิดมากเขา้กบัใคร  ๆ  ไดย้ากซ่ึงหากเราไม่เขา้ร่วมกิจกรรมอาจจะท าให้เร ารู้จกั
ตนเองชา้เกินไป  ท าใหโ้อกาสการพฒันาจุดดอ้ยของเราชา้ตามไปดว้ย 
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3) ความสามารถในการบริหารเวลาในยคุปัจจุบนั  เวลาถือว่าเป็นส่ิงท่ีมีค่าเป็นอยา่งมาก
คนท่ีบริหารเวลาไดเ้ก่ง  ย่อมไดรั้บส่ิงท่ีมีค่าต่อตนเองมากกว่าผูอ่ื้นทั้งท่ีในแต่ละวนัเราทุกคนจะมี
เวลา 24 ชัว่โมงเท่ากนั  การเขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมจะท าให้เรารู้จกัแบ่งเวลาในแต่ละกิจกรรมของ
ตนเองอยา่งเหมาะสม  เช่น  ตอ้งมีเวลาใหแ้ก่ตนเองในกิจกรรมทางวิชาการ  กิจกรรมร่วมหลกัสูตร
เร่ืองส่วนตวั  กิจกรรมครอบครัวและกิจกรรมนักศึกษาท่ีตนตอ้งรับผิดชอบ  การเขา้ร่วมกิจกรรม
นักศึกษาจะช้ีให้เห็นว่าถา้ต้องท าหลายส่ิงหลายอย่างในเวลาเดียวกนั  เราจะมีศกัยภาพในการ
ด าเนินการเพียงใด 

4) ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  ในการเขา้ร่วมกิจกรรมเราจะมีอิสระใน    
การคิดและตดัสินใจดว้ยตวัของเราเองมากข้ึน  ในโลกของการท างานเราจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น  ดังนั้ นเราจ  าเป็นต้องปรับตนเองให้เข้ากันได้กับบุคคลท่ีหลากประเภทเพ่ือให้ผลการ
ด าเนินงานท่ีเรารับผิดชอบเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ดังนั้นเม่ือต้องท างานร่วมกับผู ้อ่ืนท่ีมี
ธรรมชาติและลกัษณะท่ีหลากหลายจะสะทอ้นให้เห็นว่าเราจะสามารถท างานกบัใคร ๆ  ไดห้รือไม่
ซ่ึงการท ากิจกรรมจะเป็นโอกาสส าคญัท่ีท าให้เราไดรู้้จกั  เรียนรู้และเขา้ใจในความหมายของความ
แตกต่างระหว่างบุคคลมากข้ึน  คนท่ีมีความเขา้ใจธรรมชาติมนุษยม์ากเท่าใดย่อมประสบปัญหา
นอ้ยในการท างานซ่ึงกิจกรรมนกัศึกษาจะช่วยในประเด็นน้ีไดม้าก 

5) การพฒันาการทางด้านบุคลิกภาพ  การเข้าร่วมกิจกรรมจะสอนให้เรารู้จักท่ีจะ
ควบคุมอารมณ์ของตนเอง  รู้จกัการเป็นผูฟั้งท่ีดี  รู้จกัทกัษะสังคม  รู้จกัท่ีจะยอมรับความคิดเห็น
ของบุคคลอ่ืน  ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแต่ช่วยปรับแต่งบุคลิกภาพของเราใหดู้ดีเสมอ 

6) การรู้จกัและเขา้ใจค าว่าบทบาทและรู้จกัการใชบ้ทบาทท่ีเหมาะสมในการเขา้ร่วม
กิจกรรมนกัศึกษา  แต่ละคนจะตอ้งด ารงต าแหน่งในบทบาทใดบทบาทหน่ึง  ในแต่ละบทบาทจะมี
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบแตกต่างกนัไป  บางคนมีบทบาทเป็นผูน้  ากลุ่ม  บางคนมีบทบาทเป็นรอง
ประธาน  เหรัญญิก  เลขานุการ  เมื่อเราอยู่ในบทบาทใดก็จะตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจในบทบาทของ
ตนเอง ณ เวลานั้น  เช่น  ในแต่ละวนัเราอาจจะมีบทบาทในฐานะนักศึกษา  ฐานะผูน้  านักศึกษา  
ฐานะศิษยข์องครู  ฐานะลูกของพ่อแม่  ดงันั้นถา้เราไม่เขา้ใจค าว่าบทบาทเราก็อาจจะด าเนินส่ิงท่ี
เรียกว่าผดิบทบาทอนัจะน ามาซ่ึงความขดัแยง้ในภายหลงั  เพราะฉะนั้นผูท่ี้เขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา
จะไดรั้บประสบการณ์ในส่วนน้ีเป็นอยา่งมาก 

สาธิต ปรัชญาอริยะกุล (2550, น.15-16) ไดก้ล่าวถึงการท างานของสโมสรนกัศึกษาว่า
เป็นการด าเนินงานในรูปแบบอาสาสมคัร  ผูร่้วมด าเนินงานจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีจิตส านึก
สาธารณะหรือจิตอาสา  นั่นก็คือมีจิตใจคิดถึงผูอ่ื้น  คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม  มีความรับผิดชอบ
เสียสละประโยชน์ส่วนตวัต่อส่วนรวม  นับว่าเป็นการกระท าท่ีมีคุณค่ามากยิ่งมีผูไ้ดรั้บประโยชน์
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จากการกระท ามากเท่าไร  ความมีคุณค่าก็จะมากข้ึนเป็นเงาตามตวัเช่นกนั  ฉะนั้นเม่ือเรามีค  าถามว่า
ชีวิตหน่ึงท่ีเราเกิดมาเราเกิดมาเพื่ออะไร  มีเป้าหมายชีวิตอยา่งไรนั้นเราก็สามารถตอบค าถามนั้นได้
ว่าเราเกิดมาเพื่อท าให้ชีวิตมีคุณค่าให้กบัชีวิตเมื่อใดจงรีบสร้างคุณค่าให้กบัตวัเองดว้ยการอุทิศ
เสียสละท าประโยชน์ใหแ้ก่ส่วนรวมบา้งชีวิตจะไดมี้คุณค่าและความหมายยิง่ข้ึน 

ไสว สุทธิพิทักษ์ (น.24) ได้กล่าวว่า  กิจกรรมค่ายอาสาพฒันาเป็นกิจกรรมหน่ึงใน
ชมรมบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ของสโมสรนกัศึกษา  ซ่ึงไดจ้ดักระท ามาเป็นโครงการต่อเน่ืองทุกปี 
เพื่อปลูกฝังนกัศึกษาใหม้ีส านึกในความรู้สึกรับผดิชอบต่อสงัคมและช่วยเหลือบุคคลท่ีมีโอกาสนอ้ย
กว่า  ถือเป็นนโยบายท่ีส าคัญเก่ียวกับการจดักิจกรรมใด ๆ ของนักศึกษาว่าจะต้องเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมเป็นส่วนใหญ่  เป้าหมายของการศึกษาในมหาวิทยาลยัอนัเป็นระดบัอุดมศึกษา
มิใช่เพ่ือแสวงหาความรู้ทางวิชาการและสอบไล่ไดเ้ท่านั้น   การแสวงหาสัจจะการอุทิศตนบริการ
แก่สังคมและท านุบ ารุงวฒันธรรมของชาติเป็นเป้าหมายใหญ่ท่ีส าคญัคือการพฒันาเองตนเองให้
เป็นผูม้ีระเบียบวินยัรับผดิชอบต่อตนเองต่อสงัคมและชาติบา้นเมือง 

Luke Wong (2011, p.5) ไดส้รุปบทบาทท่ีส าคญัของกิจการนกัศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์
ไวด้งัน้ี 

1) การพฒันานักศึกษาตอ้งพฒันาแบบองค์รวมให้นักศึกษามีความสมบูรณ์ทั้งความรู้
และประสบการณ์มีคุณธรรมในการด ารงชีวิตตระหนักถึงการดูแลสังคมมากกว่าการเรียกร้องส่ิง
ต่าง ๆ จากสงัคม 

2) กิจการนกัศึกษาตอ้ง “มีใจ” (Spirit) ในการท่ีจะช่วยใหน้กัศึกษาไดรั้บการพฒันางาน
กิจการนักศึกษาในยุคโลกาภิวฒัน์จะมีความซบัซอ้นข้ึนเน่ืองจากนกัศึกษาสามารถเช่ือมโยงไปสู่
สงัคมโลกดงันั้นนกัศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัท่ีจะร่วมสร้างโลกน้ีดีข้ึน 

สรุปว่าความส าคญัการจดักิจกรรมนักศึกษาเป็นการช่วยพฒันานกัศึกษาไดห้ลายอยา่ง  
เช่น  ความรู้  พฤติกรรม  ร่างกายและจิตใจ  ความสามารถและทศันคติ  ซ่ึงไดรั้บจากปฏิบติัจริง  เมื่อ
ได้เข้าร่วมกิจกรรมได้ท าความเข้าใจกับตนเอ  งในฐานะนักศึกษาการเรียนของตน  ถือว่ามี
ความส าคญัและกิจกรรมนกัศึกษา  ถือเป็นองคป์ระกอบอยา่งหน่ึงท่ีช่วยพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพให้
นกัศึกษามีคุณลกัษณะความเป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและส่วนร่วมได้ 

2.4.5  ประเภทกิจกรรมนกัศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2551, น.9-10) ไดใ้ห้แนวทางส่งเสริมการจดั

กิจกรรมนกัศึกษาไวด้งัน้ี 
1) รูปแบบวิธีการด าเนินกิจกรรมจะตอ้งปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และ

ความตอ้งการของสงัคมในปัจจุบนั 
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2) ให้นักศึกษามีโอกาสฝึกฝนมีประสบการณ์ตรงในสถานประกอบการโดยความ
ร่วมมือของภาคเอกชนและอุตสาหกรรมอยา่งใกลชิ้ด 

3) มุ่งเนน้การพฒันานกัศึกษาใหรู้้จกัการประกอบอาชีพอิสระสร้างรายไดส้ร้างวิญญาณ
เถา้แก่ “สร้างคนสร้างงานสร้างรายไดส้ร้างชาติ”  

4) มุ่งเนน้กิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดศีลธรรมจริยธรรมจิตส านึกท่ีเสียสละต่อส่วนรวมถึงการ
ประหยดัอดออมและนิยมไทย 

5) วฒันธรรมอนัดีงามของชาติภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจะตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่และร่วมกนั
ท านุบ ารุงรักษาไวคู่้ชาติตลอดไป 

6) สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาท่ีไปสู่การกูว้ิกฤติของชาติทั้งวิกฤติทางสังคมวิกฤต
เศรษฐกิจและวิกฤตทางการเมือง 

อ านาจ อยู่สุข (2553) ได้กล่าวว่าบทบาทหน้าท่ีของฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา
ประกอบดว้ย 3 ประกอบ คือ 

1)  การพฒันานกัศึกษา 
(1.1) พฒันากาย พฒันาสุขภาพอนามยั  การออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอการทาน

อาหารท่ีมีประโยชน์การป้องกนัโรค 
(1.2) พฒันาจิตใจ  คนดีมีเมตตากรุณากตญัญูรู้คุณมีจรรยาบรรณมีความสุขเยอืกเยน็

มีสมาธิแจ่มใสร่างเริงพอใจในส่ิงท่ีมียนิดีกบัการท าดี 
(1.3) พัฒนาสังคม  การเป็นประชากรท่ีดีมีส านึกรับผิดชอบส่วนรวมสังคม

ประเทศชาติสามคัคีช่ือสตัยสุ์จริต (Honesty) (Integrity)  
(1.4) พัฒนาปัญญาทักษะฝีมือและการมีงานท าการตั้งเป้าหมายในชีวิต (การ

ปฐมนิเทศนกัศึกษา) การพฒันาการเรียนการสอนการจดัหางานและปัจฉิมนิเทศการพฒันาสมองทั้ง
ซีกซา้ยและซีกขวา 

2) การรักษาวินยันกัศึกษาจากสภาพปัญหาท่ีสะทอ้นถึงการขาดวินัยของนกัศึกษา  เช่น
การแต่งกาย  วินัยจราจร  การเสพสุราสารเสพติดและบุหร่ี  การไม่ปฏิบติัตามระเบียบของมหา
วิทยาลยั ฯลฯ โดยการสร้างวินัยนกัศึกษาผ่านแบบประพฤติในการอยู่ร่วมกนัการเคารพกฎกติกา
ขอ้บงัคบัและกาลเทศะ (การแสดงออกท่ีเหมาะสมกบับุคคลกาลเวลาสถานท่ี) การพฒันานกัศึกษา
ตอ้งร่วมกนักบัการเรียนการสอนกิจกรรมนกัศึกษาองคก์รนกัศึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษารุ่นพี่หน่วยงาน
ท่ีรับผดิชอบตอ้งพฒันาวินยัในการปลูกฝังอยา่งต่อเน่ืองซ ้ า ๆ บ่อย ๆ การใชข้อ้บงัคบั และ ระเบียบ
มหาวิทยาลยั 
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3)  การบริการนักศึกษา  เช่น  หอพกันักศึกษา  ทุนการศึกษา  แนะแนวการศึกษา  
บริการอนามยันกัศึกษาและการประกนัอุบติัเหตุ  นักศึกษาวิชาทหาร  การผ่อนผนัและการยกเวน้
การเกณฑท์หาร  บริการร้านอาหารและโภชนาการบริการสถานท่ีกีฬา ฯลฯ 

พิษนุ อภิสมาจารโยธิน (2548) จ  าแนกประเภทของกิจกรรมนกัศึกษาไดเ้ป็น 5 ประเภท
คือ 

1) กิจกรรมส่งเสริมการบริการและวิชาการ 
2) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพ 
3) กิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
4) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ 
5) กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกีฬาและอ่ืน ๆ  
ส าเนาว ์ขจรศิลป์, 2538 อา้งถึงในสมหวงั ชยัเจริญคุณาภรณ์ (2549) ไดแ้บ่งประเภท

กิจกรรมนกัศึกษาตามลกัษณะไว ้7 ประการคือ 
1) กิจกรรมส่วนกลางเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพ่ือเป็นศูนยร์วมของนักศึกษาและยงัเป็น

ฝ่ายควบคุมและสนับสนุนกิจกรรมส่วนอ่ืน  ๆ  อีกดว้ยโดยทัว่  ๆ  ไปกิจกรรมประเภทน้ีจะแบ่ง
ออกเป็น 2 ฝ่ายคือฝ่ายบริหารและฝ่ายสภานกัศึกษาซ่ึงท าหนา้ท่ีนิติบญัญติัองคก์รกิจกรรมประเภทน้ี 
ไดแ้ก่ องคก์รนกัศึกษาศูนยน์กัศึกษาหรือสโมสรนกัศึกษา 

2) กิจกรรมด้านวิชาการเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี มุ่ง เ พ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ทางดา้นวิชาการใหแ้ก่นกัศึกษา 

3) กิจกรรมทางดา้นกีฬาเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันานักศึกษาในด้านร่างกายและจิตใจ
ตลอดจนทกัษะในการกีฬาการฝึกซอ้มกีฬานอกจากจะท าให้นักศึกษาเกิดทกัษะในการกีฬาและ
ความสนุกสนานเพลิดเพลินแลว้ยงัท าให้นักศึกษามีร่างกายแข็งแรงนอกจากน้ีการแข่งขนักีฬายงั
เป็นการฝึกใหน้กัศึกษามีน ้ าใจเป็นนกักีฬาดว้ย 

4) กิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรมเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งส่งเสริมความรู้และประสบการณ์
ใหแ้ก่นกัศึกษาทางดา้นศิลปวฒันธรรมเช่นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัศาสนาศิลปะการแสดงศิลปะการพูด
และดนตรี 

5) กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรมท่ีนักศึกษากระท าเพื่อช่วยเหลือผูอ่ื้นหรือ
สร้างถาวรวตัถุท่ีเป็นสาธารณสมบติักิจกรรมดา้นน้ีมีทั้งการสร้างถาวรวตัถุและการใหก้ารศึกษาแก่
ประชาชนในดา้นอาชีพดา้นสาธารณสุขเพื่อช่วยใหป้ระชาชนในชนบทหรือประชาชนในเมืองท่ีอยู่
ในแหล่งเส่ือมโทรมมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
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6) กิจกรรมทางด้านนันทนาการเป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือให้ความสนุกสนานและ
เพลิดเพลินแก่นกัศึกษากิจกรรมประเภทน้ีไดแ้ก่การจดัการสงัสรรคก์ารจดังานตามประเพณีทอ้งถ่ิน
หรือการจดังานในโอกาสต่าง ๆ เป็นตน้ 

7) กิจกรรมดา้นการเมืองเป็นกิจกรรมท่ีนกัศึกษาไดแ้สดงความคิดเห็นหรือแสดงออก
ซ่ึงอาจเป็นการคดัคา้นหรือสนบัสนุนต่อเหตุการณ์ต่าง  ๆ  ของสงัคม 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์(2554)ไดก้ล่าวว่าการจดักิจกรรมท่ีด าเนินการโดยนกัศึกษา
มี 5 ประเภทดงัน้ี 

1) กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 
2) กิจกรรมกีฬาหรือส่งเสริมสุขภาพ 
3) กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์หรือรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
4) กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
5) กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรม 
สรุปไดว้่าประเภทของกิจกรรมนกัศึกษาและลกัษณะการจดักิจกรรมนกัศึกษาข้ึนอยูก่บั

แต่ละมหาวิทยาลยัไดจ้  าแนกประเภทกิจกรรมนกัศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนงานความ
ร่วมมือระหว่างกลุ่มบุคคลองคก์รอาจแบ่งประเภทอยา่งน้อย 5 ประเภทคือกิจกรรมวิชาการกิจกรรม
ศิลปวฒันธรรมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์กิจกรรมกีฬาและนทันาการกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรม 

2.4.6  ทฤษฎีเก่ียวกบักิจกรรมนกัศึกษา 
แอสติน (1984) ไดอ้าศยัผลจากการศึกษาเก่ียวกบันิสิตนักศึกษามาเป็นเวลานานสรุป

รวมออกมาเป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหนิ้สิตนกัศึกษาคงอยูแ่ละมีการพฒันาในดา้น
ต่าง ๆ สูงแอสตินเรียกทฤษฎีดังกล่าว ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา (The Theory of 
Student Involvement) โดยนิสิตนกัศึกษาอุทิศให้แก่การหาประสบการณ์ทางวิชาการนิสิตนกัศึกษา
ท่ีมีส่วนร่วมมาก ไดแ้ก่ นิสิตนกัศึกษาท่ีอุทิศพลงังานมากในการเรียนใชเ้วลาในสถานศึกษามากเขา้
ร่วมองค์กรนิสิตนกัศึกษาต่าง ๆ  อย่างจริงจงัและมีปฏิสัมพนัธ์กบัอาจารยแ์ละนิสิตนักศึกษาอ่ืน ๆ  
มากในทางกลบักนันิสิตนักศึกษาท่ีไม่มีส่วนร่วมอาจไม่สนใจการเรียนใชเ้วลาอยูใ่นมหาวิทยาลยั
น้อยไม่ท ากิจกรรมนอกหลกัสูตรต่าง ๆ  และมีการติดต่อกบัอาจารยแ์ละนิสิตนักศึกษาอ่ืน ๆ  น้อย
โดยทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนิสิตนกัศึกษานั้นประกอบดว้ยสาระส าคญั 5 ประการคือ  

1) การมีส่วนร่วมหมายถึงการใช้แรงกายและแรงใจเข้าไปสัมพนัธ์กบั “ ส่ิงต่าง ๆ ”  
ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีอาจเป็นส่ิงทั่ว ๆ ไปเช่นประสบการณ์ในการเป็นนิสิตนักศึกษาหรือส่ิงท่ี
เฉพาะเจาะจงก็ไดเ้ช่นการเตรียมตวัสอบวิชาใดวิชาหน่ึง 
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2) ไม่ว่าส่ิงต่าง ๆ  ท่ีเขา้ไปมีส่วนร่วมนั้นจะเป็นอะไรก็ตามการมีส่วนร่วมจะเกิดข้ึนใน
ลกัษณะท่ีต่างกนันิสิตนักศึกษาแต่ละคนมีส่วนร่วมในส่ิงใดส่ิงหน่ึงในปริมาณท่ีแตกต่างกนัและ
นิสิตนกัศึกษาคนหน่ึงคนเดียวกนัมีส่วนร่วมกบัส่ิงต่าง ๆ กนัในเวลาท่ีแตกต่างกนั 

3) การมีส่วนร่วมนั้นมีทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพการมีส่วนร่วมในเชิงปริมาณ
ของนิสิตนกัศึกษาอาจวดัไดว้่านิสิตนกัศึกษาใชเ้วลาก่ีชัว่โมงในการเรียนเป็นตน้ส่วนในเชิงคุณภาพ
อาจวดัในแง่ท่ีว่านิสิตนกัศึกษาทบทวนและเขา้ใจงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหอ่้านหรือไม่หรือเพียงแต่
จอ้งท่ีหนงัสือแต่ว่าฝันกลางวนัเป็นตน้ 

4) การพฒันาด้านการเรียนรู้และบุคลิกภาพของนิสิตนักศึกษาท่ีเกิดจากโปรแกรม
การศึกษานั้นเป็นสัดส่วนโดยตรงกบัปริมาณและคุณภาพของการมีส่วนร่วมของนิสิตนกัศึกษาใน
โปรแกรมการศึกษานั้น 

5) ประสิทธิภาพของนโยบายหรือการปฏิบัติการใด ๆ ทางการศึกษานั้นเก่ียวข้อง
โดยตรงกบัความสามารถของนโยบายและการปฏิบติันั้น ๆ ในการท่ีจะเพ่ิมการมีส่วนร่วมของนิสิต
นกัศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป คือ กิจกรรมการมีส่วนร่วมของนกัศึกษาเขา้ไปสร้างสมัพนัธจ์ากประสบ
การท่ีแตกแต่งกนั ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือพฒันาการเรียนรู้และบุคลิกภาพของนกัศึกษา
จากการไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
 
2.5 การบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของนักศึกษาจนีในมหาวทิยาลยัเอกชน 
กรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชนกรุงเทพมหานครผูว้ิจยัไดศ้ึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์
หลกัการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัองค์ประกอบกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางที่ 2.3 การสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกัของการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องนกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชนท่ีไดจ้ากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แหล่งอา้งอิง 
 
 
 
 
 
องคป์ระกอบ กร
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งศึ
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าธิ
กา
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0) 

พิษ
นุ 
อภิ
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าจ
าร
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ธิน

 (2
54
8) 

ส า
เน
าว
 ์ขจ

รศิ
ลป์

(25
38
) 

มห
าวิ

ทย
าล

ัยธุ
รก

ิจบ
ัณ
ฑิ
ตย

์ 
(25

54
) 

(ศิ
ริกุ
ล ก

ลิ่น
ทอ

ง, 
25
44
) 

กร
ะท

รว
งว
ฒัน

ธร
รม

 (2
56
3) 

คว
าม
ถี่ 

1) กจิกรรมส่งเสริมการบริการและวิชาการ       3 

2) กจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง       5 
3) กจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม       5 
4) กจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์       6 
5) กจิกรรมส่งเสริมสุขภาพกฬีาและอื่น ๆ       2 
6) กจิกรรมส่วนกลาง       1 
7) กจิกรรมทางดา้นนนัทนาการ       2 
8) กจิกรรมดา้นการเมือง       2 
9) กจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม       4 
1 0 )  ก ิ จ ก ร ร ม อ นุ รั ก ษ์  พั ฒ น า ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

      4 

11) กจิกรรมดา้นวินยั       1 
12) กจิกรรมดา้นใฝ่เรียนรู้       1 
13) กจิกรรมเนน้ความมุ่งมัน่ในการท างาน       1 

 
จากตารางท่ี 2.3ผลการสงัเคราะห์องคป์ระกอบหลกัของการบริหารกิจกรรมการพฒันา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชนพบว่ามี13องคป์ระกอบแต่การวิจยั
คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกองคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีในระดบั4ข้ึนไปโดยไดอ้งคป์ระกอบของการบริหาร
กิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชนเพื่อน ามาเป็น
กรอบแนวคิดเพื่อการวิจยั จ  านวน5องคป์ระกอบไดแ้ก่ 

องคป์ระกอบท่ี 1  ดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ 
องคป์ระกอบท่ี 2  ดา้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
องคป์ระกอบท่ี 3  ดา้นกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 
องคป์ระกอบท่ี 4  ดา้นกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 
องคป์ระกอบท่ี 5  ดา้นกิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
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2.5.1  กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบงักรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน(2562)ไดก้ล่าวว่า การจกักิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ด  าเนินการจดัค่าย
จิตอาสาพระราชทาน 904 วปร.และกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจดักิจกรรม "จิตอาสาพระจอม
เกลา้ลาดกระบัง ปี 2" (KMITL Volunteer Trip) ภายใต้โครงการ "ลาดกระบังโมเดล" เพื่อหล่อ
หลอมความมีจิตสาธารณะและรับใช้สังคมของนักศึกษา ทั้งในด้านการประยุกต์ใชอ้งค์ความรู้
พฒันาชุมชน ร่วมใจปรับปรุงทศันียภาพชุมชนหวัตะเข ้ลาดกระบงั และร่วมเฉลิมพระเกียรติ เน่ือง
ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้เจา้อยู่หัว ดว้ยการส่งต่อ
ความรู้ นวตักรรม และความเช่ียวชาญของคณาจารย ์นักศึกษา และบุคลากรของ สจล.เข้าไป
ประยุกต ์อาทิ การขุดลอกล าคลอง พายเรือเก็บขยะ เพ่ือเปิดทางระบายน ้ าและปรับภูมิทศัน์บริเวณ
แหล่งน ้ าเลียบชุมชน การจดัเวิร์คช็อปใหค้วามรู้และสาธิตการพฒันาถงัดกัไขมนัดีไอวาย เพื่อจดัการ
ไขมนัหรือของเสียจากครัวเรือน การปรับปรุงราวจบัสะพานให้มีสภาพพร้อมใชง้าน การปรับปรุง
ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้วิถีถ่ินหวัตะเข ้เพ่ือเอ้ือต่อการศึกษาเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ และการใหบ้ริการ
ตรวจวดัสุขภาพ โดย สจล.มุ่งหวงัว่ากิจกรรมจิตอาสาพระจอมเกลา้ลาดกระบงัคร้ังน้ี จะสามารถ
เป็นหน่ึงในโมเดลตน้แบบของการพฒันาชุมชนโดยรอบสถาบนัการศึกษา แก่มหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ  
ทัว่ประเทศ ในการพฒันาชุมชนใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ีดีไดใ้นอนาคต 

ทั้งน้ี สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั (สจล.) ไดจ้ดักิจกรรม 
"จิตอาสาพระจอมเกลา้ลาดกระบัง ปี 2" (KMITL Volunteer Trip) ภายใตโ้ครงการ "ลาดกระบัง
โมเดล" ข้ึนเม่ือเร็ว ๆ  น้ี ณ ตลาดเก่าหัวตะเข ้เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ โดยความส าคญัของการ
พฒันาชุมชนโดยรอบสถาบนั ควบคู่ไปกบัการพฒันาศกัยภาพดา้นวิชาการ และการมีจิตสาธารณะ
ของเหล่าคณาจารย ์นักศึกษา และบุคลากรของสถาบนั ด้วยการมีส่วนร่วมพฒันาและยกระดบั
คุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบ ตามแนวพระราชด าริ "KING MODEL" ของพระบาทสมเด็จพระว
ชิรเกลา้เจา้อยูห่วั (รัชกาลท่ี 10) ท่ีบ่งช้ีถึงคุณลกัษณะของชุมชนท่ีน่าอยูไ่วด้งัน้ี 

1) สภาพแวดลอ้มภายในชุมชนเอ้ือต่อการพกัอาศยั  
2) คนในชุมชนมีสุขอนามยัท่ีสมบูรณ์ แข็งแรง ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจในการ

รักษาสุขอนามยั  
3) คนในชุมชนมีสิทธิการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเท่าเทียม  
4) สามารถประกอบอาชีพ ไดด้ว้ยผลิตภณัฑอ์นัเป็นอตัลกัษณ์ประจ าชุมชน 
5) ชุมชนมีสภาพสังคมภายในท่ีดี สมคัรสมานสามคัคี และมีส่ิงอ  านวยความสะดวก   

อ่ืน ๆ  ภายในชุมชนท่ีเหมาะสม 
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สรุปได้ว่ากิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรมท่ีจัดให้
นักศึกษาบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติในลกัษณะ
อาสาสมคัรเพ่ือช่วยขดัเกลาจิตใจให้มีความเมตตากรุณามีความเสียสละและมีจิตสาธารณะเพื่อช่วย
สร้างสรรค์สังคมให้อยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข โดยนักศึกษาจีนด าเนินการดว้ยตนเองในลกัษณะ
อาสาสมคัรเพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบความดีงามความเสียสละต่อสังคมและมีจิตสาธารณ
ลกัษณะของกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์มี
ลกัษณะดงัน้ี 1) เป็นกิจกรรมท่ีผูป้ฏิบติักิจกรรมปฏิบติัดว้ยความสมคัรใจ  2) เป็นกิจกรรมท่ีท าเพ่ือ
ผูอ่ื้น / สงัคม 3) เป็นกิจกรรมท่ีนกัศึกษาจีนคิด / ออกแบบเอง 

2.5.2  กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ(2562) ไดก้  าหนดยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงวฒันธรรม

และศิลปะ เป็น 1 ใน 9 ยทุธศาสตร์ของแผนยทุธศาสตร์ 15 ปี มศว (พ.ศ.2553-2567) เพื่อมุ่งเนน้ให้
ความส าคญัในการอนุรักษ ์สืบสาน พฒันา ส่งเสริมและเผยแพร่เอกลกัษณ์ศิลปะและวฒันธรรมอนั
ดีงามและให้อาจารย ์บุคลากร นิสิต และนักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์สืบสานวฒันธรรมและ
ศิลปะ และมีความเขา้ใจเก่ียวกบังานดา้นวฒันธรรมและศิลปะอย่างถ่องแท ้มีจิตส านึกสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผดิขอบต่อสงัคม และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 

ส านกัคอมพิวเตอร์ในฐานะเป็นส่วนงานหน่ึงภายในมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จึง
ไดเ้ห็นความส าคญัในเร่ืองน้ีและไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมเก่ียวกบัท านุบ ารุงวฒันธรรมและศิลปะเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อใหบุ้คลากรของส านกัคอมพิวเตอร์มีจิตส านึกในการอนุรักษสื์บสานวฒันธรรมและ
ศิลปะ และมีความเขา้ใจเก่ียวกบังานดา้นวฒันธรรมและศิลปะอย่างถ่องแท ้มีจิตส านึกสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผดิขอบต่อสงัคม และเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติต่อไป 

คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมส านกัคอมพิวเตอร์ไดจ้ดัท าประมวลภาพ
กิจกรรมในโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมส านกัคอมพิวเตอร์ปีงบประมาณพ.ศ.2563 กิจกรรม 
"วนัสถาปนาส านกัคอมพิวเตอร์ครบรอบ 26 ปี" เมื่อวนัพฤหัสบดีท่ี 26 ธนัวาคมพ.ศ.2562 ไดส้รุป
ประเด็นเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

กระทรวงวฒันธรรม (2563) ไดก้  าหนดวิสัยทศัน์พนัธกิจยุทธศาสตร์วตัถุประสงคแ์ละ
เป้าประสงคน์โยบายการพฒันาวฒันธรรมของชาติไทยไวว้่า 

1) วิสัยทศัน์คือวฒันธรรมสร้างคนดี สร้างสังคมดี สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็น
รากฐานในการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 

2) พนัธกิจ 
(2.1) เทิดทูนสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
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วฒันธรรม ใหมี้การรักษา สืบทอดและพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
(2.2) ส่งเสริมการพฒันาและต่อยอดทุนทางวฒันธรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ 
(2.3) ส่งเสริมและพฒันาความสัมพนัธ์ทางวฒันธรรมกบัต่างประเทศเพื่อน าความ

เป็นไทยสู่สากล 
(2.4) สร้างจิตส านึก สร้างค่านิยม และวิถีชีวิตท่ีดีงามในสงัคมไทย 
(2.5) จดัการศึกษา วิจยั บริหารจดัการองค์ความรู้ และสร้างนวตักรรมดา้นศาสนา 

ศิลปะ และวฒันธรรม 
(2.6) ยกระดบัการบริหารจดัการ กลไก มาตรการ แผน ยทุธศาสตร์ และกฎหมายต่าง 

ๆ  ดา้นศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรม 
3) ยทุธศาสตร์ 

(3.1) เสริมสร้างความตระหนักต่อสถาบันหลกัของชาติ และพฒันากลไกในการ
อนุรักษแ์ละ สืบทอดวฒันธรรม 

(3.2) ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 

(3.3) พฒันาความสมัพนัธ ์และส่งเสริมเกียรติภูมิและภาพลกัษณ์ไทยในเวทีโลก 
(3.4) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และความเป็นไทย 
(3.5) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานในการจดัการศึกษา วิจยั บริหารจดัการความรู้ 

และสร้างนวตักรรมดา้นศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรม 
(3.6) พฒันากลไกและยกระดบัการบริหารจดัการงานวฒันธรรม 

4) วตัถุประสงค ์
(4.1) เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานดา้นศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมให้

สอดคล้องและสนองต่อภารกิจตามรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
ยทุธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐบาล 

(4.2) เพื่อบูรณาการมิติทางศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมกบัวิถีชีวิตของประชาชน 
(4.3) เพื่อสร้างเครือข่ายและระดมทรัพยากรในการด าเนินงานดา้นศาสนา ศิลปะ 

และวฒันธรรม 
(4.4) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม ประสานและบูรณาการการด าเนินงาน ดา้น

ศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน 
และประชาชน 
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(4.5) เพ่ือเสริมสร้างศกัด์ิศรี ความเสมอภาค ความสมานฉนัท ์และสนัติสุขแก่คนทุก
กลุ่ม ทั้งระดบัครอบครัว ชุมชน ประเทศ และ สงัคมโลก 

5) เป้าประสงค ์
(5.1) วฒันธรรมไดรั้บการอนุรักษแ์ละสืบทอดอยา่งเป็นระบบ 
(5.2) ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ พฒันาและสืบสานมรดกทางศิลปะและ

วฒันธรรม 
(5.3) ประเทศไทยมีรายไดจ้ากอุตสาหกรรมวฒันธรรมเชิงสร้างสรรคเ์พิ่มมากข้ึน 
(5.4) คนไทยมีความรัก ภูมิใจในวฒันธรรมและความเป็นไทย 
(5.5) ประเทศไทยมีความสัมพนัธ์ เกียรติภูมิและภาพลกัษณ์ทางวฒันธรรมท่ีดีใน

ระดบันานาชาติ 
(5.6) การจดัการความรู้ดา้นศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมมีคุณภาพและมาตรฐาน 

โดยประชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้
(5.7) คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม 
(5.8) กระทรวงวฒันธรรมมีระบบการบริหารจดัการงานวฒันธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ

สูง 
สรุปได้ว่ากิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรมเป็นกิจกรรมท่ีจัดให้นักศึกษา          

มีจิตส านึกท่ีดีต่อการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมโดยส่งเสริมใหน้กัศึกษาจีนมีส่วนร่วมในการเผยแพร่
ดว้ยการปฏิบติัจริงสืบสานศิลปวฒันธรรมสู่สังคมดว้ยค่านิยมท่ีถูกตอ้งส่งเสริมใหน้กัศึกษา  รู้คุณค่า
ความส าคญัและเกิดความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรมอนัเป็นมรดกอนัล  ้าค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงาม
ของชาติสนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาจีนสืบสานอนุรักษป์ระเพณีศิลปวฒันธรรมศาสนาและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินสร้างส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศอนัแสดงถึงการสืบทอดศิลปวฒันธรรมให้เป็นส่วน
หน่ึงของวิถีชีวิตจดัการเรียนการสอนในเชิงบูรณาการสอดแทรกการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
ในการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันานกัศึกษามีการจดักิจกรรมร่วมสร้างเครือข่ายในการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ และชุมชน 

2.5.3  กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 
ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2562) ไดก้ล่าวถึงหลกัและวิธีการพฒันา

ตนเองและพฤติกรรมจริยธรรมซ่ึงมีผลการศึกษาวิจัยสนับสนุนมี 2 หลกัการคือ 1) หลกัการ
พฒันาการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม 2) หลกัการพฒันาบุคคลตามทฤษฎีต้นไมจ้ริยธรรม หลกัการ
พฒันาการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรมเหตุผลเชิงจริยธรรมหมายถึงการท่ีบุคคลใชเ้หตุผลในการเลือกท่ี
จะกระท าหรือเลือกท่ีจะไม่กระท าพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงโดยสาเหตุจูงใจหรือเหตุผลเบ้ืองหลงั
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การกระท าซ่ึงจดัแบ่งและเรียงล  าดบัได ้5 ขั้นดงัน้ี 
1) หลกัการเช่ือฟังค าสัง่และหลบหลีกการถูกลงโทษขั้นท่ี 
2) หลกัการแสวงหารางวลัท่ีเป็นวตัถุส่ิงของขั้นท่ี 
3) หลกัการท าตามความเห็นชอบของผูอ่ื้นขั้นท่ี 
4) หลกัการท าตามหนา้ท่ีทางสงัคมตามกฎหมายกฏเกณฑข์องสงัคมขั้นท่ี 
5) หลกัการมีสจัจะท าตามค ามัน่สญัญา 
6) หลกัการยึดอุดมคติสากลซ่ึงเป็นไปตามทฤษฎีการพฒันาทางการใช้เหตุผลเชิง

จริยธรรมของโคลเบิร์กเหตุผลเชิงจริยธรรมเป็นจิตลกัษณะท่ีจ าเป็นต้องพฒันาให้มีในตวับุคคล
เพราะการสัง่สอนให ้บุคคลมีคุณธรรมหรือจริยธรรมต่าง  ๆ  เช่นการรับผดิชอบความซ่ือสตัยค์วาม
กลา้หาญ ฯลฯ โดยบอกเล่าหรือปฏิบติัให้ดูยงัไม่อาจท าให้บุคคลมีคุณภาพหรือพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงคไ์ดเ้พราะการท่ีบุคคลจะตดัสินใจมีพฤติกรรมใด  ๆ  ยอ่มเป็นไปตามเหตุผลหรือแรงจูงใจท่ี
อยูเ่บ้ืองหลงัการตดัสินใจว่าเหมาะสมแก่ตนเองในสถานการณ์นั้น  ๆ  หรือไม่ 

หลักการพัฒนาการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมประการแรกการพัฒนาเป็นไปตาม
ความสามารถการรู้และการคิดหรือการพฒันาตามอายปุระการท่ีสองการพฒันาตอ้งพฒันาทีละขั้น
ไม่กระโดดขา้มขั้นเช่นบุคคลท่ีมีจริยธรรมอยู่ขั้นท่ี 3 นักพฒันาจะตอ้งพฒันาให้เขามีเหตุผลเชิง
จริยธรรมในขั้นท่ี 4 การท าตามหนา้ท่ีก่อนท่ีจะพฒันาขั้นท่ี 5 การมีสจัจะท าตามค ามัน่สญัญา 
ประการท่ีสามการพฒันาควรพฒันาในช่วงบุคคลเกิดความไม่มัน่คงหรือช่วงวิกฤตของการพฒันา
ประการท่ีส่ีการพฒันาเหตุผลเชิงจริยธรรมควรควบคู่ไปกบัการปรับพฤติกรรมและการให้รางวลั
ประการท่ีห้าผูฝึ้กหรือพฒันาเหตุผลเชิงจริยธรรมจะตอ้งเป็นผูม้ีจริยธรรมสูงกว่าผูฝึ้กอย่างน้อย 1 
ขั้นประการท่ีหกกรณีศึกษาท่ีจะน ามาใช้ในการพฒันาต้องเป็นเร่ืองของความขัดแยง้ระหว่าง
คุณธรรมหลายประการหรือความขดัแยง้ของประโยชน์หลายฝ่ายประการท่ีเจ็ดบรรยากาศท่ีจะช่วย
ในการพฒันาดีท่ีสุดคือบรรยากาศในการพฒันาท่ีมีสภาพเป็นประชาธิปไตยการให้ความรัก
สนบัสนุนและมีเหตุผล 

วิธีการพฒันาเหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นแรกวดัระดบัเหตุผลเชิงจริยธรรมของผูไ้ดรั้บการ
ฝึกก่อนเพ่ือทราบระดับของเหตุผลเชิงจริยธรรมของผูไ้ด้รับการฝึกขั้นสองเสนอปัญหาหรือ
เหตุการณ์ขดัแยง้ทางจริยธรรมโดยเสนอความรู้หรือเหตุการณ์ใหม่  ๆ  ท่ีขัดแยง้กนัขั้นสามใหคิ้ด
ตดัสินใจและแสดงเหตุผลเก่ียวกบัปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเสนอไปขั้นส่ีสร้างให้เกิดความขดัแยง้
ภายในจากการไดพ้บประสบการณ์ใหม่ ๆ  หรือเหตุผลใหม่ ๆ มีรูปแบบวิธีพฒันาหลายวิธีเช่นการ
อภิปรายกลุ่มการใชบ้ทเรียนดว้ยตนเองการใชต้วัแบบการสวมบทบาทเพื่อรับทราบเหตุผลขั้นท่ีสูง
กว่าขั้นห้าความเขา้ใจหรือความกระจ่างในเหตุผลใหม่ท่ีสูงกว่าขั้นหกการสรุปยืนยนัการตดัสินใจ
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และแสดงเหตุผลอีกคร้ัง 
หลกัการพฒันาบุคคลตามทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมศ.ดร.ดวงเดือนพนัธุมนาวิน (2544) ได้

เสนอหลกัพฒันาบุคคลตามทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมไว ้ 5 ประการ คือ ประการแรกพฒันาจิตและ
พฤติกรรมพร้อมกนัในสัดส่วนท่ีต่างกนัตามวยัเช่นโดยวยัรุ่นควรพฒันาจิต 50% พฒันาพฤติกรรม 
50% วยัผูใ้หญ่ควรพฒันาจิต 80% พฒันาพฤติกรรม 20% ประการท่ี 2 การพฒันาบุคคลตอ้งอยูบ่น
พ้ืนฐานองคค์วามรู้ทางการวิจยัและพฒันาประการท่ี 3 การพฒันาเพียงแค่“ ความรู้และทศันคติ” ไม่
เพียงพอใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีน่าปรารถนาไดต้อ้งพฒันาเพ่ือยกระดบัจิตใจท่ีมีอยูน่้อยให้สูงข้ึนพร้อม
กับการพฒันา“ ความรู้” และ“ ทัศนคติ” ด้วย ประการท่ี 4 การพฒันาบุคคลให้มีพฤติกรรมท่ีน่า
ปรารถนาตอ้งพฒันาให้ครบเคร่ืองการพฒันาในอดีตเน้นการพฒันาคุณธรรมค่านิยมทศันคติเป็น
การพฒันาความรู้ความเข้าใจการตระหนักรู้ซ่ึงการพฒันาให้คนรู้ว่าอะไรดีอะไรชั่วไม่ไดเ้ป็น
หลกัประกนัว่าจะท าดีหรือไม่การรณรงค์เพื่อปลูกจิตส านึกจึงได้ผลดีน้อยปัจจุบนัตอ้งพฒันา 1) 
เหตุผลการตดัสินใจแกปั้ญหาเชิงจริยธรรมเพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการคิดจิตใจท่ีเป็นธรรมเปรียบ
เหมือนหางเสือเรือเข็มทิศท าหน้าท่ีก  าหนดทิศทางของพฤติกรรมและประการส าคญัคือ 2) ตอ้ง
พฒันา“ พลงัหรือเคร่ืองยนต”์ คือแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิลกัษณะมุ่งอนาคตการควบคุมตนความเช่ือใน
ส่ิงท่ีถูกตอ้งพร้อมกนัจึงจะไดผ้ลดียิง่ข้ึน ประการท่ี 5 การพฒันาตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลด้านลกัษณะทางจิตใจความสามารถในการรับการพฒันาซ่ึงข้ึนกบัความพร้อมทางจิตใจ
ดงันั้นการน าวิธีการพฒันาการจากต่างประเทศมาใชก้บัคนไทยจึงไม่ค่อยไดผ้ลเน่ืองจากวิธีการของ
เขาเหมาะสมกบัคนของเขาซ่ึงส่วนใหญ่มีลกัษณะทางจิตสูงกว่าคนไทย นอกจากนั้นการเลือกใช้
หลกัและวิธีการพฒันามีความส าคญัตอ้งให้เหมาะแก่แต่ละบุคคลเช่นการใชว้ิธีการทางศาสนาจะ
เหมาะกบัคนมีความเช่ือทางศาสนาสูงอยู่แลว้หากจะใชก้บัคนกลุ่มอ่ืนตอ้งปรับทศันคติให้ยอมรับ
และมีทศันคติท่ีดีต่อหลกัวิธีการทางศาสนาก่อนจึงจะไดผ้ลหรือมิฉะนั้นควรใชก้ารผสมผสานโดย
ใช้วิธีการทางศาสนาและพฤติกรรมศาสตร์ควบคู่กันไป ขณะน้ีการพฒันาท่ีไดพิ้สูจน์ว่าไดผ้ล
ส าหรับการท างานอย่างมีจริยธรรมของคนไทยคือการเรียนรู้จากตน้แบบท่ีชาวไทยใหค้วามศรัทธา
สูงสุดคือพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชโดยหลกัสูตรต่าง  ๆ  อาทิเช่นการเรียนรู้ตาม
รอยพระยคุลบาท  

ศิริกุล กล่ินทอง ( 2544) การเรียนรู้โดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิตผา่น
โครงการตน้แบบในชุมชนการเรียนรู้จากหลกัสูตรและโปรแกรมเหล่าน้ีส่งผลโดยตรงต่อทศันคติ
ในการท างานอยา่งมีจริยธรรมเสียสละอุทิศตนและการเห็นแก่ส่วนรวมประเทศชาติเป็นส าคญั 

สรุปว่ากิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองเป็นกิจกรรมท่ีพฒันานักศึกษาให้มีความ
เขา้ใจในการก าหนดทิศทางความประพฤติท่ีดีงามเพื่อประโยชน์สุขแก่ตนและสังคมหลกัการคิด
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และวิธีการปฏิบติัท่ีดีงาม ถูกตอ้ง ตามสภาพสังคม วฒันธรรมอบรมปลูกฝังให้นักศึกษาเป็นผูม้ี
คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและมีคุณลกัษณะท่ีพึงปรารถนาในสังคม ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจากหลกั
ศีลธรรมทางศาสนาค่านิยมทางวฒันธรรมประเพณีหลกักฎหมายจรรยาบรรณวิชาชีพ และรู้จกั
ไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท า 

2.5.4  กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 
ส านั ก ง านคณะกรรมการก ารอ า ชีว ศึ กษ า  ก ร ะทรว งศึ กษ า ธิก าร ( 2560 ) 

กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศนโยบายท่ีจะเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึคุณธรรมน าความรู้
สร้างความตระหนักและปลูกจิตส านึกในคุณค่าของปรัชญาพอเพียงความสมานฉันท์สันติวิธีวิถี
ประชาธิปไตยพฒันาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความ
ร่วมมือของสถาบนัครอบครัวชุมชนสถาบนัศาสนาและสถาบนัการศึกษาเพื่อพฒันาเยาวชนให้เป็น
คนดีมีความรู้และอยูดี่มีสุขโดยก าหนดคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการเพ่ือแนวทางในการพฒันาผูเ้รียน
ใหเ้กิดจิตส านึกท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตนประกอบดว้ย 

1) ขยนัหมายถึงความตั้งใจเพียรพยายามท าหนา้ท่ี 
(1.1) ตั้งใจท าอยา่งจริงจงัต่อเน่ืองในเร่ืองท่ีถูกการงานอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมออดทน

ไม่ท่ีควรทอ้ถอยเมื่อพบอุปสรรคความขยนัตอ้งควบคู 
(1.2) สูง้านมีความพยายามไม่ทอ้ถอยกลา้เผชิญกบัการใชปั้ญญาแกปั้ญหาจนเกิดผล

ส าเร็จอุปสรรคตามความมุ่งหมาย 
2) ประหยดัหมายถึงการรู้จกัเก็บออมถนอมใชท้รัพยสิ์น 

(2.1) ด  าเนินชีวิตเรียบง่ายรู้จกัฐานะการเงินส่ิงของใหเ้กิดประโยชนคุ์ม้ค่าไม่ฟุ่มเฟือย
ของตนคิดก่อนใชคิ้ดก่อนซ้ือฟังเฟ้อ 

(2.2) เก็บออมถนอมใชท้รัพยสิ์นส่ิงของอยา่งคุม้ค่า 
(2.3) ท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายของตนเองอยูเ่สมอ 

3) ซ่ือสตัยห์มายถึงการประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มี 
(3.1) ประพฤติตรงทั้ งต่อหน้าท่ีต่อวิชาชีพเล่ห์เหล่ียมมีความจริงใจปลอดจาก

ความรู้สึก 
(3.2) ตรงต่อเวลาล าเอียงหรืออคติ 
(3.3) ไม่ใชเ้ล่ห์กลคดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม 
(3.4) รับรู้หนา้ท่ีของตนเองและปฏิบติัอยา่งเต็มท่ีถูกตอ้ง 

4) มีวินยัหมายถึงการยดึมัน่ในระเบียบแบบแผน 
(4.1) ปฏิบติัตนในขอบเขตกฎระเบียบของขอ้บงัคบัและข้อปฏิบติัซ่ึงมีทั้งวินัยใน
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ตนเองสถานศึกษาสถาบนั / องคก์ร / สงัคมและและวินยัต่อสงัคมประเทศ 
(4.2) ยนิดีปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนขอ้บงัคบัและขอ้ปฏิบติัอยา่งเต็มใจและตั้งใจ 

5) สุภาพ หมายถึงความเรียบร้อยอ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทท่ีดีงาม มีสมัมา
คารวะ 

(5.1) อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและละม่อมมีกิริยามารยาทท่ีดีงามมีสัมมา
คารวะรายงานกาลเทศะ 

(5.2) ไม่กา้วร้าวรุนแรงวางอ  านาจข่มผูอ่ื้นทั้งโดยวาจาและท่าทาง 
(5.3) มัน่ใจในตนเองมีมารยาทวางตนเหมาะสมตามวฒันธรรมไทย 

6) สะอาด หมายถึงปราศจากความมวัหมองทั้งกายใจและสภาพแวดลอ้ม ความผอ่งใส 
เป็นท่ี เจริญตาท าใหเ้กิดความสบายใจแก่ผูพ้บเห็น 

(6.1) รักษาร่างกายท่ีอยูอ่าศยั ส่ิงแวดลอ้มถูกตอ้งตามสุขลกัษณะ 
(6.2) ฝึกฝนจิตใจมิใหขุ้่นมวัมีความแจ่มใสอยูเ่สมอ 

7) สามคัคี หมายถึงความพร้อมเพรียงกนั ความกลมเกลียว กนั ความปรองดองกนั ร่วม
ใจกนัปฏิบติังานให้ บรรลุผลตามท่ีตอ้งการ เกิดงานการอย่าง สร้างสรรค์ ปราศจากการทะเลาะ
วิวาท ไม่เอา รัดเอาเปรียบกนั เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทาง
ความคิด ความหลากหลายในเร่ืองเช้ือชาติ 

(7.1) เปิดใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
(7.2) รู้บทบาทของตน ทั้งในฐานะผูน้  าและผูต้ามท่ีดี 
(7.3) มุ่งมัน่ต่อการรวมพลงั ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั เพ่ือใหก้ารงานส าเร็จลุล่วง 
(7.4) แกปั้ญหาและขจดัความขดัแยง้ไดมี้เหตุผลความหลากหลายในเร่ืองเช้ือชาติ

ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวฒันธรรมความคิดความเช่ือพร้อมท่ีจะปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกนั
อยา่งสนัติ 

8) มีน ้ าใจ หมายถึงความจริงใจท่ีไม่เห็นแก่เพียงตวัเอง หรือเร่ืองของตวัเอง แต่เห็นอก
เห็นใจ เห็น คุณค่าในเพ่ือนมนุษย ์มีความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ ใหค้วามสนใจในความตอ้งการ ความ
จ าเป็น ความทุกขสุ์ขของผูอ่ื้น และพร้อมท่ีจะให ้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและกนั 

(8.1) เป็นผูใ้ห้และผูอ้าสาช่วยเหลือสังคม รู้จกั แบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตน 
เพื่อท า ประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 

(8.2) เขา้ใจเห็นใจผูท่ี้มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคมดว้ยแรงกาย สติปัญญา 
ลงมือปฏิบติัการบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรคส่ิ์งดีงามใหเ้กิดในชุมชน 
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สรุปว่ากิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมเป็นการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม 
สร้างเสริม พฒันาใหน้กัศึกษามีลกัษณะนิสยัพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการใชจ่้ายเงินทรัพยสิ์นและมี
การเก็บสะสมรายไดเ้พ่ิมมากข้ึน รวมทั้งมีความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย ไม่ใชจ่้ายสุรุ่ยสุร่ายฟุ่มเฟือยรู้จกั
พิจารณาตนเองก่อนใชจ่้ายผ่านกิจกรรมประหยดัน ้ าประหยดัไฟกิจกรรมบันทึกการใช้จ่ายและ
กิจกรรมการออม 

2.5.5  กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
ส านักงานจงัหวดัเพชรบูรณ์ (2562) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

หมายถึง การใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งฉลาดโดยใชใ้หน้อ้ยเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดโดยค านึงถึงระยะเวลาในการใชใ้หย้าวนานและก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด
จึงมีความหมายรวมไปถึงการพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

1) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มสามารถกระท าได้หลายวิ ธีทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม ดงัน้ี 

(1.1)การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยทางตรงซ่ึงปฏิบติัได้ใน
ระดบับุคคลองคก์รและระดบัประเทศท่ีส าคญัคือการใชอ้ยา่งประหยดัคือการใชเ้ท่าท่ีมีความจ าเป็น
เพื่อใหม้ีทรัพยากรไวใ้ชไ้ดน้านและเกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุด 

(1.2) การน ากลบัมาใชซ้ ้ าอีกส่ิงของบางอย่างเม่ือมีการใชแ้ลว้คร้ังหน่ึงสามารถท่ีจะ
น ามาใชซ้ ้าไดอี้กเช่นถุงพลาสติกกระดาษเป็นตน้หรือสามารถท่ีจะน ามาใชไ้ดใ้หม่โดยผา่นกระบวน
การต่าง ๆ เช่นการน ากระดาษท่ีใชแ้ลว้ไปผา่นกระบวนการต่าง  ๆ  เพื่อท าเป็นกระดาษแข็งเป็นตน้
ซ่ึงเป็นการลดปริมาณการใชท้รัพยากรและการท าลายส่ิงแวดลอ้มได ้

(1.3) การบูรณซ่อมแซมส่ิงของบางอย่างเม่ือใชเ้ป็นเวลานานอาจเกิดการช ารุดได้
เพราะฉะนั้นถา้มีการบูรณะซ่อมแซมท าใหส้ามารถยดือายกุารใชง้านต่อไปไดอี้ก 

(1.4) การบ าบดัและการฟ้ืนฟูเป็นวิธีการท่ีจะช่วยลดความเส่ือมโทรมของทรัพยากร
ดว้ยการบ าบดัก่อนเช่นการบ าบดัน ้ าเสียจากบา้นเรือนหรือโรงงานอุตสาหกรรมเป็นตน้ก่อนท่ีจะ
ปล่อยลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะส่วนการฟ้ืนฟูเป็นการร้ือฟ้ืนธรรมชาติให้กลบัสู่สภาพเดิมเช่นการ
ปลูกป่าชายเลนเพ่ือฟ้ืนฟูความสมดุลของป่าชายเลนใหก้ลบัมาอุดมสมบูรณ์เป็นตน้ 

(1.5)การใชส่ิ้งอ่ืนทดแทนเป็นวิธีการท่ีจะช่วยใหม้ีการใชท้รัพยากรธรรมชาตินอ้ยลง
และไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้มเช่นการใชถุ้งผา้แทนถุงพลาสติกการใชใ้บตองแทนโฟมการใชพ้ลงังาน
แสงแดดแทนแร่เช้ือเพลิงการใชปุ๋้ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมีเป็นตน้ 

(1.6) การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนัเป็นวิธีการท่ีจะไม่ให้ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มถูกท าลายเช่นการเฝ้าระวงัการท้ิงขยะส่ิงปฏิกูลลงแม่น ้ าคูคลองการจดัท าแนวป้องกนัไฟ
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ป่าเป็นตน้ 
2) การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยทางออ้ม 

สามารถท าไดห้ลายวิธีดงัน้ี 
(2.1) การพัฒนาคุณภาพประชาชน โดนสนับสนุนการศึกษาด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาซ่ึงสามารถท าไดทุ้กระดบัอายุทั้ งใน
ระบบโรงเรียนและสถาบนัการศึกษาต่าง  ๆ  และนอกระบบโรงเรียนผ่านส่ือสารมวลชนต่าง  ๆ  
เพื่อใหป้ระชาชนเกิดความตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการอนุรักษเ์กิดความรักความ
หวงแหนและใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงจงั 

(2.2) การใชม้าตรการทางสงัคมและกฎหมายการจดัตั้งกลุ่มชุมชนชมรมสมาคมเพ่ือ
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มต่าง  ๆ  ตลอดจนการให้ความร่วมมือทั้งทางดา้น
พลงักายพลงัใจพลงัความคิดดว้ยจิตส านึกในความมีคุณค่าของส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรท่ีมีต่อตวั
เราเช่นกลุ่มชมรมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของนกัเรียนนกัศึกษาในโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ มูลนิธิคุ ้มครองสัตวป่์าและพรรณพืชแห่งประเทศไทยมูลนิธิสืบนาคะ
เสถียรมูลนิธิโลกสีเขียวเป็นตน้ 

(2.3) ส่งเสริมใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินไดมี้ส่วนร่วมในการอนุรักษช่์วยกนัดูแลรักษา
ให้คงสภาพเดิมไม่ให้เกิดความเส่ือมโทรมเพ่ือประโยชน์ในการด ารงชีวิตในทอ้งถ่ินของตนการ
ประสานงานเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักระหว่างหน่วยงานของรัฐองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัประชาชนใหมี้บทบาทหนา้ท่ีในการปกป้องคุม้ครองฟ้ืนฟูการใชท้รัพยากร
อยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

(2.4) ส่งเสริมการศึกษาวิจยัคน้หาวิธีการและพฒันาเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการ
กบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์สูงสุดเช่นการใชค้วามรู้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศมาจดัการวางแผนพฒันาการพฒันาอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้หม้ีการประหยดัพลงังาน
มากข้ึนการคน้ควา้วิจยัวิธีการจดัการการปรับปรุงพฒันาส่ิงแวดลอ้มให้มีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื
เป็นตน้ 

(2.5) การก าหนดนโยบายและวางแนวทางของรัฐบาลในการอนุรักษแ์ละพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือเป็นหลกัการให้หน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ี
เก่ียวขอ้งยดึถือและน าไปปฏิบติัรวมทั้งการเผยแพร่ข่าวสารดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มทั้งทางตรงและทางออ้ม 

 
สรุปว่ากิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติเป็นกิจกรรมท่ีให้
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ความรู้สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างฉลาดโดยใชใ้ห้
น้อยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยค านึงถึงระยะเวลาในการใช้ให้ยาวนานและก่อให้เกิดผล
เสียหายต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 
 
2.6  บริบทของมหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑติย์ 

2.6.1  ประวติัของมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยเ์ป็นหน่ึงในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนชั้นน าของประเทศ

ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ.2511 ภายใตเ้จตนารมยข์อง ดร.ไสว สุทธิพิทกัษ ์และ อาจารย์
สนัน่ เกตุทตั โดยใชช่ื้อสถาบนัว่า “ธุรกิจบณัฑิตย”์ ซ่ึงตั้งอยูริ่มคลองประปา ถนนพระราม 6 ต่อมา
ไดเ้ปล่ียนสถานภาพเป็นวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ในปี พ.ศ.2513 และเล่ือนฐานะเป็น“ มหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัทิตย”์ ในปี พ.ศ.2527 ดว้ยพฒันาการท่ีไม่หยดุย ั้งผนวกกบัการขยายตวัของระบบการศกึษา
ในประเทศ ในปี พ.ศ.2532 มหาวิทยาลยัไดย้า้ยสถานท่ีตั้งมาอยู่ท่ีริมคลองประปา ถนนประชาช่ืน
บนเน้ือท่ีกว่า 100 ไร่ เพ่ือก่อสร้างอาคารเรียนและอาคารปฏิบติัการทางการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั
รวมถึงส่ิงอ  านวยความสะดวกในรูปแบบท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อนักศึกษาอย่างสมบูรณ์แบบภายได้
สภาวะแวดลอ้มท่ีสวยงามและร่มร่ืน 
  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยเ์ปิดสอนทั้งหลักสูตรภาษาไทยและหลกัสูตร
นานาชาติในระดับปริญญาตรีทั้งภาคปกติและภาคค ่า ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก โดยมี คุณ
ประเสริฐ บุญสัมพนัธ์ เป็นนายกสภามหาวิทยาลยั และ ดร.ดาริกา สิทธพิพฒัน์ เป็นอธิการบดีและ
ทั้งมีการก่อตั้งวิทยาลยันานาชาติ (DPUIC) ในปี 2547 และวิทยาลยันานาชาติจีน (KDCIC) ในปี 
พ.ศ.2553  เพื่อรองรับผูท่ี้ตอ้งการศึกษาหลกัสูตรนานาชาติและเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากลตลอด 46 ปี
ท่ีผ่านมามหาวิทยาลยัได้ผลิตบัณฑิตออกไปสู่สังคมรวมกว่า 80, 000 คน ในระดับปริญญาตรี
ปริญญาโทและปริญญาเอกโดยมีบุคลากรรวมทั้งส้ิน 1, 074 คน มีสดัส่วนอาจารยร์ะดบัปริญญาเอก 
17% ระดบัปริญญาโท 76% มีนกัศึกษาท่ีก  าลงัศึกษาจากทุกระดบักวา่ 20, 000 คนโดยแบ่งเป็นระดบั
ปริญญาตรีทั้งภาคปกติและภาคค ่าจ  านวน 19, 044 คน ปริญญาโท จ านวน 3, 659 คน และปริญญา
เอก จ  านวน 217 คน นบัเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนอย่างกวา้งขวางดว้ยปณิธานอนัแน่วแน่ของผูก่้อตั้งท่ีจะสร้างเยาวชนไทยให้เป็น
พลเมืองดีของสงัคมเป็นนกัธุรกิจท่ีมีทั้งความรู้ ความสามารถ และจรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อจะได้
เป็นก าลงัส าคญัของชาติเพราะมีความเช่ือว่า “นักธุรกิจเป็นผูส้ร้างชาติ” ยงัผลให้สถาบนัการศึกษา
แห่งหน่ึงสถาปนาข้ึนโดยเน้นการเรียนการสอนทางด้านธุรกิจเป็นหลกั“แหล่งวิชาการประสาน
ความรู้ธุรกิจ” 
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2.6.2  ปณิธานของผูก่้อตั้งและก าเนิดมหาวิทยาลยั 
ปรัชญา: นกัธุรกิจเป็นผูส้ร้างชาติ 
คติธรรม: กมุมนุเตน วิสุชุฒติ คนบริสุทธิไดด้ว้ยการงาน 
ธมโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารี: ธรรมยอ่มรักษาผูป้ระพฤติธรรม 
ปณิธาน: บณัฑิตตอ้งถึงพร้อมทั้งคุณธรรมและคุณวุฒิ 
วิสัยทัศน์: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์จะเป็นสถาบันหลักในการขับเคล่ือนการ

ปรับเปล่ียนสู่ธุรกิจยคุใหม่และบูรณาการจีนและประชาคมอาเซียน 
พนัธกิจ:  
1) ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้และทกัษะการปฏิบติัคิดเป็นคิดสร้างสรรคม์ีความสามารถใน

การปรับตวัและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดม้ีวิจารณญาณท่ีดีมีคุณธรรมมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและมี
ความพร้อมท่ีจะพฒันาความเจริญของประเทศชาติ 

2) พฒันาหลกัสูตรท่ีมีความทนัสมยัมีเน้ือหาซ่ึงสอดคลอ้งนโยบายประเทศไทย 4.0 มี
การบูรณาการสู่การปฏิบติัจริงโดยมีมาตรฐานการเรียนการสอนชั้นเลิศและจดัการเรียนการสอนท่ี
ใชเ้ทคโนโลยกีารสอนท่ีทนัสมยั 

3) ผลิตผลงานวิจยัและองคค์วามรู้ระดบัชาติและนานาชาติท่ีเป็นประโยชน์ช่วยในการ
แกปั้ญหาและพฒันาสงัคมและธุรกิจ 

4) ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคมท่ีเป็นประโยชน์ทั้งภาครัฐภาคเอกชนอุตสาหกรรมสังคม
และชุมชนสร้างองคค์วามรู้และภาพลกัษณ์ใหก้บัมหาวิทยาลยั 

5) บุรณาการการท านุบ ารุงดา้นศิลปวฒัรรมเข้ากบัการร่วมกบัเครือข่ายภาครัฐและ
ภาคเอกชนใหส้อดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสงัคม 

6) พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีมีการด าเนินงานอย่างมี
คุณธรรมและโปร่งใสโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรตลอดจนการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

7) พฒันาบุคลากลใหม้ีสมรถนะสูงและมีความกา้วหน้าในอาชีพสามารถท างานได้เต็ม
ตามศกัยภาพเพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ช่ือ ธุรกิจบณัฑิตยคื์อความรอบรู้ทางธุรกิจ 
ดวงตราสญัลกัษณ์ เป็นรูปพระสิทธิธาดาประทบับนพระแท่น มีวงกลมลอ้มรอบ 2 ชั้น ชั้นนอก

ประดบัดว้ยกลีบบวัซอ้นกนั 32 กลีบ ระหว่างวงกลม 2 ชั้น มีนพรัตน์คือแกว้ 9 ดวงประดบัเป็นระยะ 
พระสิทธิธาดาเป็นปางหน่ึงของพระพิฆเนศร์หรือพระคเณศ เทพแห่งศิลปะและปัญญา 

ผูท้รงขจดัอุปสรรคและประทานความ ส าเร็จให้แก่มวลมนุษย ์พระหัตถซ์า้ยทรงสมุดบญัชี พระ
หัตถข์วา ทรงขอชา้ง และทรงหนูเป็นพาหนะ กลีบบวั 32 กลีบกลีบบวั หมายถึงความงาม ความดี 
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ความเจริญ และคุณธรรม ตวัเลข 32 มีความหมายในทางธรรมะ แสดงถึงความเป็นมนุษยอ์าการครบ 
32 ประการ อนัเป็นอาการ ท่ีมนุษยพ์ึงมี 

นพรัตน์แกว้ 9 ดวง หมายถึงองคป์ระกอบแห่งคุณธรรม 9 ประการ อนับณัฑิตหรือนกั
ธุรกิจท่ีดีพึงมี นัน่คือ 

1) มีความรู้ในเร่ืองภาษาดี 
2) มีความรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ในดา้นธุรกิจดี 
3) สามารถใชค้วามรู้นั้น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
4) เป็นผูม้ีความคิดกา้วหนา้ 
5) เป็นคนขยนัขนัแข็ง เอาใจใส่ และอดทน ไม่ว่าจะท าส่ิงใด 
6) เป็นผูม้ีมารยาท 
7) เป็นผูม้ีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีและซ่ือสตัย ์
8) เป็นผูรู้้จกัใชโ้อกาส 
9) เป็นผูม้ีประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
สีสถาบนัคือสีม่วงและสีฟ้า 
1) สีม่วง หมายถึง อุตสาหกรรมคือการท าส่ิงของใหเ้ป็นสินคา้ 
2) สีฟ้า หมายถึง พาณิชยกรรมคือการคา้ความหมายโดยรวมของ“ม่วง-ฟ้า” ก็คือการ

ปฏิบติัทางธุรกิจ 
ธงสถาบนัเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผา้พ้ืนสีม่วงตรงกลางมีดวงตราสัญลกัษณ์อยู่บนพ้ืนสีฟ้า

ใตด้วงตรามีค  าว่ามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์เป็นแนวโคง้ตามรูปดวงตรารอบขอบธงประดบัดว้ยฟู
สีเหลือง 

ตน้ไมส้ัญลกัษณ์ คือตน้ไผ่ ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์แห่งความอดทนเมื่อมดัรวมกนัหมายถึง
ความแข็งแกร่งซ่ึงเกิดจากความรักและความสามคัคีมีผลให้ท ากิจการใดก็ส าเร็จลุล่วงดงัประสงค์
ตน้ไผ่จึงเป็นเคร่ืองเตือนสติให้ทุกคนมีความอดทนความเพียรความรักความสามคัคีอนัจะก่อเกิด
พลงัมหาศาลดุจมดัไผ ่

คณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์บริหารในรูปของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั จ  านวน 

11 คน โดยมี คุณประเสริฐ บุญสัมพนัธ์ เป็นนายกสภามหาวิทยาลยักรรมการผูท้รงคุณวุฒิ และ    
ดร.ดาริกา ลทัธพิพฒัน์ เป็น อธิการบดี และมีคณะกรรมการอ านวยการจ านวน 7 คน โดยมีคุณสีมา 
สีมานนท ์เป็นประธานอ านวยการ และดร.ดาริกา ลทัธพิพฒัน์ เป็นอธิการ 
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2.6.3 หน่วยงานบริการเพื่อการศึกษา 
1) สายงานวิชาการ ประกอบดว้ย ฝ่ายทะเบียนการศึกษา งานดา้นบณัฑิตศึกษาส านกั

วิชาการสายงานวิจยัศูนยบ์ริการวิจยั สถาบนัวิจยัสงัคมและเศรษฐกิจ (ISES)  
2) สายงานภาคีสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย ฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ ฝ่ายประสานและบริหารงาน

โครงการศูนยนิ์เทศศาสตร์พฒันาการแห่งภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (ADCC)  
3) สายงานบริหารดา้นกายภาพ ประกอบดว้ย ฝ่ายพฒันาสถานท่ีและธุรกิจบริการ ฝ่าย

ธุรการและยานพาหนะ ฝ่ายอาคารสถานท่ีและซ่อมบ ารุง  
4) สายงานการเงินและบริหาร ประกอบด้วย ฝ่ายแผนงานและนโยบาย ฝ่าย

ทุนการศึกษา ฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง ดา้นการเงิน ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบญัชี ส านกัเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ศูนยเ์รียนรู้และหอสมุด หน่วยงานหอประวติัและพิพิธภณัฑ ์

5) สายงานส่ือสารแบรนด ์ประกอบดว้ย ฝ่ายส่ือสารการตลาด ฝ่ายส่ือสารแบรนด์ 
6) สายงานทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย ฝ่ายปฏิบติัการงานบุคคล ฝ่ายกลยุทธ์งาน

บุคคล ฝ่ายเสริมสร้างศกัยภาพและความผกูพนับุคลากร 
7) สายงานกิจการนกัศึกษา ประกอบดว้ย ส านกักิจการนกัศึกษา 2 ส านกังานเลขานุการ 

ศูนยบ์ริการสวสัดิการนกัศึกษาศูนยส์ันติวิธีและธรรมาภิบาลนักศึกษา ศูนยอ์าสาสมคัรเพื่อสังคม 
ศูนยกิ์จกรรมและพฒันานกัศึกษา ศูนยกี์ฬา ศูนยว์ฒันธรรม 

8) หน่วยงานอ่ืนๆ ประกอบดว้ย สหกรณ์ออมทรัพย ์Green DPU สถาบนัขงจ่ือเสน้ทาง
สายไหมทางทะเล 

2.6.4  รายช่ือคณะวิชาท่ีเปิดสอนหลกัสูตรใหแ้ก่นกัศึกษาชาวจีน ในมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์
 
ตารางที่ 2.4 รายช่ือคณะวิชาท่ีเปิดสอนหลกัสูตรให้แก่นักศึกษาชาวจีนในมหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตย ์

 

คณะ/วิทยาลยั ช่ือหลกัสูตร 
ระดบัการศึกษาปริญญา ประเภทหลกัสูตร 

(ระยะเวลาเรียน) ตรี โท เอก 
วิทยาลยับริหารธุรกจิ
นวตักรรมและการบญัชี 

หลกัสูตรบริหารธุรกจิบณัฑิต (6 
วิชาเอก ) 

   

ปริญญาตรี  4 ปีปริญญาโท 2 ปี
ปริญญาเอก 3 ปี 

หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต(1 
วิชาเอก) 

   

การบญัชี(1 วิชาเอก)    
หลกัสูตรบริหารธุรกจิบณัฑิต 
(นานาชาติ) 
(1 วิชาเอก) 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ) 
 

คณะ/วิทยาลยั ช่ือหลกัสูตร 
ระดบัการศึกษาปริญญา ประเภทหลกัสูตร 

(ระยะเวลาเรียน) ตรี โท เอก 
วิทยาลยันานาชาติจีน-
อาเซียน 

การบริหารธุรกจิ    

ปริญญาตรี  4 ปีปริญญาโท 2 ปี
ปริญญาเอก 4 ปี 

การเงินและการบญัชี    
การออกแบบงานศิลปะ    
การจดัการการท่องเท่ียว    
การจดัการการศึกษา    

คณะการท่องเท่ียวและการ
โรงแรม 

การท่องเท่ียว    
ปริญญาตรี  4 ปีปริญญาโท 2 ปี

ปริญญาเอก 4 ปี 
การโรงแรม    
การจดัการการท่องเท่ียว    

คณะศิลปศาสตร์ ภาษาองักฤษธุรกจิ    

ปริญญาตรี  4 ปี 

ภาษาจีนธุรกจิ    

ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารธุรกจิ 

(หลกัสูตรนานาชาติ) 
ภาษาไทยเพ่ืออาชีพ 

   

วิทยาลยัครุศาสตร์ การจดัการการศึกษา    
ปริญญาโท 2 ปีปริญญาเอก 3 ปี 

หลกัสูตรและการสอน    

 
หลกัสูตรของมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยท์ั้งระดบัปริญญาตรีโท เอก รวมทั้งหมด 17

หลกัสูตร โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาแยกตานคณะและวิทยาลยั พบว่า (1)  วิทยาลยับริหารธุรกิจ
นวตักรรมและการบญัชีมี 4 วิชา คือหลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต (6 วิชาเอก )หลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต(1 วิชาเอก) การบญัชี (1 วิชาเอก)หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต (นานาชาติ) (1 วิชาเอก) (2) 
วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียนมี 6 วิชาการบริหารธุรกิจ คือการเงินและการบญัชี การออกแบบงาน
ศิลปะการจดัการการท่องเท่ียว การจดัการการศึกษา การเงิน (3) การเท่ียวและการโรงแรมมี 3 วิชา 
คือ การท่องเท่ียว การโรงแรม การจัดการการท่องเท่ียว (4) คณะศิลปศาสตร์มี 2 วิชา คือ
ภาษาองักฤษธุรกิจ ภาษาจีนธุรกิจ ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารธุรกิจ (หลกัสูตรนานาชาติ)ภาษาไทย
เพื่ออาชีพ(5) วิทยาลยัครุศาสตร์มี 2 วิชา คือการจดัการการศึกษาหลกัสูตรสูตรและการสอน 

หลกัสูตรปริญญาตรีใชเ้วลาในการศึกษา จ  านวน 4 ปีปริญญาโท ใชเ้วลาในการศึกษา 
จ  านวน 2 ปี และ ปริญญาเอก ใชเ้วลาในการศึกษา จ  านวน 3 ปี นอกจากน้ี ยงัมีหลกัสูตร ปริญญาตรี
นกัศึกษาแลกเปล่ียนในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จ านวน 0.5 ปี 
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2.7 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี (2560) ได้ศึกษาพบว่า คุณลกัษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ  1) ดา้นคุณธรรมจริยธรรมมีวินัยและความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีมีความมุ่งมัน่ในการท างานให้ส าเร็จ มีน ้ าใจมีจิตอาสาจิตสาธารณะ  ความ
รับผิดชอบต่อประโยชน์ส่วนรวม จิตส านึกรักทอ้งถ่ินมีความพอเพียง ความซ่ือสัตย ์ขยนัอดทน
กตญัญูสุภาพอ่อนนอ้มถ่อมตน รู้จกักาลเทศะ ใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  2) ดา้นความรู้มี
ความรอบรู้อย่างกวา้งขวางในศาสตร์ท่ีเป็นพ้ืนฐานของชีวิตและวิชาชีพสามารถน าไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตได ้3) ดา้นทกัษะทางปัญญาเป็นผูใ้ฝ่รู้สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง
สามารถคิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างมีหลักการและเหตุผล   มีทัศน์ความคิด
สร้างสรรค์ น าความรู้มาประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวนั แกไ้ขปัญหาและปฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสม      
4) ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบมีทกัษะการท างานเป็นทีมมีมนุษย
สมัพนัธท่ี์ดีปรับตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์รไดต้ระหนกัถึงสิทธิของตนเองและผูอ่ื้นและยอมรับ
ในความแตกต่างหลากหลายของมนุษยต์ระหนักในคุณค่าของศิลปะวฒันธรรม ดนตรีวรรณกรรม
ทั้งของไทยและของประชาคมนานาชาติมีความสนใจดา้นกีฬาและนนัทนาการ และ 5) ดา้นทกัษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลขการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใช้ภาษาในการติดต่อส่ือ
ความหมายไดดี้ทั้งการฟังพูดอ่านเขียนวิเคราะห์เชิงตวัและได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ส่ือสารศึกษาคน้ควา้วิเคราะห์และคดัเลือกขอ้มูลจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ทองใบ  รุ่งเรือง (2558) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
กิจการนักศึกษาของอาจารยว์ิทยาลยัช่างศิลป์โดยศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นองค์การนกัศึกษาดา้นแนะแนวอาชีพดา้นกิจกรรมนกัศึกษาดา้นการ
พฒันาบุคลิกภาพและวินัยนักศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอาจารยใ์นวิทยาลยัช่างศิลป์ 3 แห่ง ไดแ้ก่ 
วิทยาลยัช่างศิลป์วิทยาลยัช่างศิลป์สุพรรณบุรีและวิทยาลยัช่างศิลป์นครศรีธรรมราชจ านวน 166 คน 
ผลจากการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานกิจการนักศึกษาของอาจารยว์ิทยาลยัช่างศิลป์โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัปานกลางดา้นท่ีมีปัญหาในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากคือดา้นพฒันาบุคลิกภาพ
และวินยันกัศึกษา 

มิตร ทองกาบ (2559)  การวิจัยรูปการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารกิจการ
นักศึกษาส าหรับการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของเอกชนคร้ังน้ีใชเ้ทคนิคเดลฟายซ่ึงเป็นกระบวน
การวิจยัท่ีใชค้วามคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเป็นหลกัในการแกไ้ขปัญหาและเป็นเกณฑ์ในการก าหนด
รูปแบบดังนั้นเพ่ือให้การอภิปรายผลเป็นไปอย่างกวา้งขวาง ผูว้ิจ ัยจึงได้น าความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีแสดงความเห็นในรอบสุดทา้ยของการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาเป็นหลกัในการอภิปราย



102 

โดยพิจารณาประกอบกบัเหตุผลท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอไวใ้นการตอบแบบสอบถามทุกรอบและปรับ
ใหเ้ขา้กบัหลกัวิชาการเป็นเร่ือง ๆ ไปดงัต่อไปน้ี 

1) ปรัชญาของกิจการนักศึกษาผูเ้ช่ียวชาญเห็นด้วยอย่างยิ่งว่าควรมีลกัษณะดงัน้ีคือ
สถาบนัส่งเสริมให้นกัศึกษาไดรั้บการพฒันาให้เป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์มีพฒันาการทางดา้นร่างกาย
จิตใจสติปัญญาอารมณ์และสงัคมมุ่งเนน้และปลูกฝังใหน้กัศึกษามีคุณธรรมและความรับผดิชอบต่อ
สวนรวมส่งเสริมใหน้กัศึกษาบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคมและนกัศึกษาแต่ละคนจะไดรั้บการพฒันา
ไปจนถึงขีดสุดของความสามารถของแต่ละบุคคลจากความคิดเห็นดงักล่าวจะเห็นไดว้่าผูเ้ช่ียวชาญ
ตระหนักดีว่าการก าหนดปรัชญาของกิจการนักศึกษาของสถาบนัจะมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการ
ส่งเสริมให้นักศึกษาไดรั้บการพฒันาในทุกๆดา้นและช่วยหล่อหลอมให้นักศึกษาเป็นสมาชิกท่ีดี
และมีประโยชน์ต่อสงัคมต่อไปโดยเฉพาะอยา่งยิ่งจะตอ้งมีการปลูกฝังใหน้ักศึกษามีคุณธรรมทั้งน้ี
เน่ืองจากสภาพสงัคมไทยมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมอยา่งมาก     ซ่ึงสอดคลอ้งวลัลภา เทพหสัดิน 
ณ อยธุยา (2530) ผูเ้ขียนต าราเก่ียวกบับุคลากรนิสิตนกัศึกษาท่ีไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการก าหนด
ปรัชญาของกิจการนักศึกษาไวว้่าเพื่อพฒันาคนให้เป็นคนโดยสมบูรณ์เป็นบณัฑิตท่ีมีคุณภาพมี
ความรู้ดีประพฤติดีมีบุคลิกภาพท่ีน่าศรัทธาเล่ือมใสส่วนปรัชญาของกิจการนักศึกษาในข้อท่ี
ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยในระดบัมาก ไดแ้ก่ การตอบสนองระหว่างบุคคลของนกัศึกษาเป็นส าคญัอาจ
เป็นเพราะนกัศึกษาแต่ละคนมีความแตกต่างกนัการก าหนดปรัชญาของกิจการนกัศึกษาตอ้งค านึงถึง
ความแตกต่างกนัของนกัศึกษา เช่นเดียวกบั Mueller (1961) ท่ีไดก้ล่าวถึงงานกิจการนกัศึกษาไวว้่า
นักศึกษาแต่ละคนจะตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่เป็นอย่างดีในทุกๆดา้นโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของนกัศึกษาเป็นส าคญั 

2) นโยบายของกิจการนักศึกษาผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยอย่างยิ่งว่าควรมีลกัษณะดงัน้ีคือ
สถาบนัส่งเสริมใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมตามความสนใจและความถนดัของแต่ละบุคคลส่งเสริม
ใหน้กัศึกษาเห็นคุณค่าของการท าประโยชน์ต่อสงัคมส่งเสริมใหน้กัศึกษาท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตร
เพื่อให้นักศึกษามีประสบการณ์ทั้งวิชาชีพและส่งเสริมให้นักศึกษาไดใ้ช้ชีวิตในสถาบันให้เกิด
ประโยชน์อยา่งเต็มท่ีในการพฒันาความคิดและบุคลิกภาพการก าหนดนโยบายของกิจการนกัศึกษา
มีความส าคญัอยา่งมากในการบริหารกิจการนกัศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดเพราะนโยบายจะเป็น
หลักแนวปฏิบัติในการด าเนินงานกิจการนักศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ท่ีวางไวก้ระบวนการพฒันานกัศึกษาให้ไดผ้ลตามเป้าหมายนั้นส่วนหน่ึงผูมี้ส่วนใน
การด าเนินการจึงตอ้งเขา้ใจถึงความแตกต่างของนกัศึกษาแต่ละคนอนัจะน าไปสู่ความสามารถใน
การจดักิจกรรมต่างๆท่ีพฒันาดา้นความรู้และคุณธรรมสอดคลอ้งกบัเอนก ลลิตวสุภิญโญ (2555) ได้
ศึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารงานกิจการนกัศึกษาท่ีพึงประสงคพ์บว่าสถาบนัควรมีการก าหนด
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นโยบายของงานกิจการนกัศึกษาโดยมุ่งเนน้พฒันาเยาวชนพร้อมๆกนัทุกดา้นตั้งแต่สุขภาพทางกาย
สติปัญญาและความสามารถทางสังคมค่านิยมจริยธรรมวฒันธรรมเพื่อให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์เป็น
ตวัของตวัเองเป็นบุคคลท่ีมีความสุขรวมทั้งมีส่วนร่วมในการสร้างสรรคส์งัคมอยา่งภาคภูมิใจ 

3) วตัถุประสงคข์องกิจการนกัศึกษาผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยอยา่งยิง่ว่าควรมีลกัษณะดงัน้ีคือ
เพื่อให้นักศึกษารู้จกัท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อส่งเสริมพลานามยัและพฒันาบุคลิกภาพของนกัศึกษา
เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์
และเพื่อจดับริการต่างๆให้แก่นกัศึกษาท่ีจะอ านวยความสะดวกในการใชชี้วิตในสถาบนัจะเป็นได้
ว่าผูเ้ช่ียวชาญต่างมีความเห็นท่ีเป็นไปไดใ้นแนวเดียวกนัว่างานกิจการนกัศึกษามีความส าคญัต่อการ
พฒันานักศึกษาให้เป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์เพราะการจดักิจกรรมต่างๆเพื่อให้นักศึกษารู้จกัท างาน
ร่วมกบับุคคลอ่ืนจะท าให้นกัศึกษารู้จกัการเป็นผูน้  าและเป็นผูต้ามท่ีดียอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นและยงัเป็นการเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดีใหแ้ก่นกัศึกษาจึงมีการก าหนดวตัถุประสงคข์องกิจการ
นักศึกษาเพื่อพฒันานักศึกษาให้มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมเพื่อให้นักศึกษารู้จักทักษะทางสังคม
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นซ่ึงสอดคลอ้งกบั Herron (1970) ไดก้  าหนดวตัถุประสงค์ของกิจการ
นักศึกษาเพื่อให้บริการความสะดวกสบายต่างๆในการใช้ชีวิตในสถาบันอุดมศึกษาส่วน
วตัถุประสงค์ของกิจการนกัศึกษาท่ีผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยในระดบัมาก ไดแ้ก่ เพื่อเป็นการเตรียมตวั
ส าหรับการด าเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตยและเพื่อให้เกิดความรักและความผูกพนัต่อสถาบนั
ซ่ึงการก าหนดวตัถุประสงคด์งักล่าวแสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนว่าผูเ้ช่ียวชาญตระหนกัถึงความส าคญั
ของการด าเนินชีวิตในสถาบนัการศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตของนกัศึกษาเมื่อจบการศกึษา
และเป็นไปในแนวเดียวกนักบัผลการวิจยัของปัทมาปานบุญห้อม (2555) ท่ีก  าหนดวตัถุประสงค์
ของกิจการนักศึกษาเพื่อปลูกฝังให้นกัศึกษารู้จกัใชสิ้ทธิเสรีภาพในการปกครองตนเองตามระบบ
ประชาธิปไตยและเพื่อใหน้กัศึกษาเกิดความรักและภูมิใจในสถาบนั 

4) ขอบเขตของการบริหารกิจการนกัศึกษาผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าควรประกอบดว้ยภารกิจ 4 
ดา้นคือภารกิจดา้นสวสัดิการภารกิจดา้นการควบคุมภารกิจด้านกิจกรรมร่วมหลกัสูตรและภารกิจ
ดา้นส่งเสริมวิชาการเมื่อพิจารณาตามหลกัวิชาการแลว้พบว่าเป็นไปตามท่ีนักวิชาการหลายคนได้
เสนอไวเ้ช่น Knowles (1970) และวลัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543) ซ่ึงไดจ้  าแนกงานกิจการ
นักศึกษาออกเป็น 4 ประเภทคือหน้าท่ีเก่ียวกบัการให้สวสัดิการหน้าท่ีเก่ียวกบัการควบคุมหนา้ท่ี
เก่ียวกบักิจกรรมร่วมหลกัสูตรและหนา้ท่ีเก่ียวกบัการสอนซ่อมเสริม 
5) กระบวนการบริหารกิจการนักศึกษาผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยอยา่งยิง่ว่าควรด าเนินการให้ครอบคลุม
ในเร่ืองการวางแผนโดยก าหนดวตัถุประสงค์ของงานกิจการนักศึกษาให้ชดัเจนจดัท าแผนการ
ด าเนินการกิจการนกัศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาวจดัท าระบบขอ้มูลพ้ืนฐานเพ่ือการวางแผนการ
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บริหารกิจการนักศึกษาและมีการติดตามผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนตรงกบัแนวคิดของ
ธงชยั สนัติวงษ ์(2531) ท่ีว่าการวางแผนจะตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงคข์องงานอย่างชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ี จิรวฒัน์ วีรังกร (2554) ไดเ้สนอแนะว่าผูบ้ริหารกิจการนกัศึกษา
ควรใหค้วามสนใจในดา้นการวางแผนอยา่งจริงจงัใหแ้ต่ละงานไดจ้ดัท าแผนด าเนินงานตลอดปีและ
แผนการด าเนินงานในอนาคตมีการจดัท าขอ้มูลพ้ืนฐานเพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนรวมทั้งมี
มาตรการในการควบคุมการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไวแ้ผนการด าเนินงานของกิจการ
นกัศึกษาประกอบไปดว้ย 

วินัย นุชพิทกัษ์ (2545)ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ืองความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานกิจการ
นกัศึกษาของบุคลากรในสถาบนัราชภฏักลุ่มตะวนัตกโดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารอาจา
ปรึกษาและนักศึกษาสถาบนัราชภฏัในกลุ่มภาคตะวนัตกจ านวน 717 คนแยกเป็นรายดา้น 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์ดา้นความรู้ทกัษะด้านโครงสร้างดา้นคุณลกัษณะดา้นงบประมาณด้าน
สถานท่ีผลการศึกษาพบว่าทั้ง 5 ดา้นอยูใ่นระดบัดีและมาก 

นิเวศน์ ประสารศรี (2543) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของผูรั้บบริการต่อการ
บริหารงานสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตภาคพายพัโดยท าการศึกษาความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการกลุ่มคือคณาจารยบุ์คลากรสายสนับสนุนและนกัศึกษาจ านวน 883 คนผลการวิจยัพบว่า
ความพึงพอใจของคณาจารยใ์นการบริหารฝ่ายกิจการนักศึกษามีความพึงพอใจอยู่ในระดบัปาน
กลางส าหรับความพึงพอใจของบุคลากรสายสนบัสนุนมีความพึงพอใจระดบัปานกลาง 
ชุมพลช านาญสาร (2538) ไดศ้ึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารกิจการนกัศึกษาของวิทยาลยัครูในสห
วิทยาลยัอีสานเหนือพบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่าการบริหารงานกิจการนักศึกษาของ
วิทยาลยัครูในสหวิทยาลยัอีสานทั้งดา้นคือดา้นการบริหารทัว่ไปด้านการพฒันาบุคลิกภาพและ
กิจกรรมนกัศึกษาดา้นการแนะแนวสนเทศและบริการอาชีพดา้นการจดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ 
ดา้นอาคารสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ดา้นบุคลากรและดา้นงบประมาณมีปฏิบติัและปัญหาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัปานกลางส่วนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขมีความเห็นว่า
ควรจดัให้มีการส ารวจปัญหาและความตอ้งการของนกัศึกษาการบริการจดัหางานให้นักศึกษาใน
ระหว่างการศึกษาการจดับริการสอนซ่อมเสริมใหน้กัศึกษาท่ีเรียนชา้และท่ีตอ้งการเรียนเพ่ิมเติมการ
บริการสุขภาพอนามยัและการจดัสวสัดิการเงินยมืหมุนเวียนระยะสั้นใหแ้ก่นกัศึกษาท่ีขาดแคลนซ่ึง
มีสภาพการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 
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ไพรัตน์ ขนัแกว้ (2540) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการด าเนินงานดา้นกิจการ
นกัศึกษามหาวิทยาลยัขอนแก่น พบว่า สภาพการด าเนินงานกิจการนกัศึกษามหาวิทยาลยัขอนแก่น
อยู่ในระดับปานกลางโดยงานกิจการนักศึกษามีการปฏิบัติงานมากกว่างานด้านอ่ืนๆปัญหา
ด าเนินงานดา้นกิจการนกัศึกษามหาวิทยาลยัขอนแก่นอยู่ในระดบัปานกลางโดยมีการด าเนินงานมี
ปัญหา 3อนัดับแรก ได้แก่ ปัญหาด้านงบประมาณ ปัญหาด้านอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และ
ปัญหาดา้นบุคลากร 

ประสิทธ์ิ อรุณรัตนานนท ์(2535) ไดศึ้กษาเร่ือง กิจกรรมนกัศึกษาในสหวิทยาลยัพุทธ
ชินราตามความคิดเห็นของอาจารยท่ี์เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมและคณะกรรมการนกัศึกษา โดยศึกษาใน 
5ดา้นคือ ดา้นการก าหนดทิศทางและของเขตของการจดักิจกรรมนกัศึกษา ดา้นประเภทและลกัษณะ
ของการจัดกิจกรรมนักศึกษา ด้านองค์กรนักศึกษาและการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา ด้าน
ปัจจยัพ้ืนฐานท่ีส าคญัต่อการ หารกิจกรรมนกัศึกษาและดา้นกระบวนการบริการกิจกรรมนกัศึกษา 
พบว่า อาจารยท่ี์ปรึกษาเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมและคณะกรรมการนกัศึกษา มีความคิดเห็นต่อกิจกรรม
ทั้ง5ดา้นในระดบัเห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

สมหญิง สารโกศล (2535)ได้ศึกษาเร่ืองสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงาน
นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัขอนแก่นพบว่าสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริการงานหอพกัในปัจจุบนั
ยงัขาดความสะดวกและความรวดเร็วในการใหบ้ริการขวญัและก าลงัใจของผูใ้หบ้ริการไม่ดีเพราะ
การพิจารณาความดีความชอบไม่ต่อเน่ือง สาเหตุมาจากการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารความสัมพนัธ์
ระหว่างอาจารยท่ี์ปรึกษาและนักศึกษาไม่ดีอาจารยท่ี์ปรึกษาส่วนใหญ่ยงัไม่รู้หน้าท่ีของตนเอง
อาคารหอพกัส่วนใหญ่มีสภาพเก่าไม่ค่อยไดรั้บการปรับปรุงมีความแออดัเกินไป  

อาคม สมุทรโคจร (2535) ไดศ้ึกษาเร่ืองการบริการกิจการนกัศึกษามหาวทิยาลยักรุงเทพ
ทัศนะของผูบ้ริหารอาจารยท่ี์ปรึกษากิจกรรมและกรรมการนักศึกษาพบว่าทัศนะของผูบ้ริหาร
อาจารยท่ี์ปรึกษากิจกรรมและกรรมการนักศึกษาท่ีมีต่อการบริการกิจการนักศึกษามหาวิทยาลยั
กรุงเทพ 5 ดา้น พบว่าเหมาะสมปานกลางโดยจ าแนกเป็นรายดา้น คือ ดา้นงานบริการและสวสัดิการ
นักศึกษาพบว่าเหมาะสมมาก ไดแ้ก่ ฝ่ายกิจการนักศึกษาไดอ้  านวยความสะดวกแก่นักศึกษาอยา่ง
เต็มท่ีในการให้บริการรถรับส่งนักศึกษาระหว่างวิทยาเขตได้อย่างปลอดภัยมีจัดบริการทาง
การแพทยแ์ละการรักษาพยาบาลแก่นกัศึกษาอยา่งเพียงพอและการจดับริการท าบตัรข้ึนรถโดยสาร
ของมหาวิทยาลยัสะดวกรวดเร็วดา้นงานแนะแนวและจดัหางานพบว่า เหมาะสมปานกลาง ไดแ้ก่ 
โครงการเสริมทกัษะการสมคัรงานเป็นโครงการท่ีให้ประโยชน์แก่นักศึกษา นอกจากน้ีเร่ืองท่ีผู ้
บริการเห็นว่าเหมาะสมมากคือการท่ีบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานดา้นแนะแนวการศึกษามีความรู้ความ
เขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบเป็นอยา่ดา้นงานกิจกรรมนกัศึกษาพบว่าเหมาะสมปานกลาง ไดแ้ก่ การเขา้
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ร่วมกิจกรรมมีบทบาและส าคญัในการส่งเสริมพฒันาบุคลิกภาพของนักศึกษานอกจากน้ีเร่ืองท่ี
ผูบ้ริหารเห็นว่าเหมาะสมมากคือการท่ีมีการส่งเสริมใหก้รรมการนกัศึกษามีส่วนร่วมรับผดิชอบใน
การจดักิจกรรมนกัศึกษาอยา่งเต็มท่ีดา้นงานวินยันกัศึกษาและการปกครองพบว่าโดยรวมเหมาะสม
ปานกลาง ไดแ้ก่ ฝ่ายกิจการนกัศึกษาด าเนินการทางวินยักบันกัศึกษาท่ีเล่นการพนนัในมหาวิทยาลยั
อยา่งเคร่งครัดฝ่ายกิจการนกัศึกษาส่งเสริมนกัศึกษาท่ีสร้างคุณความดีตามกฎระเบียบขอ้บงัคับของ
มหาวิทยาลยัโดยการประกาศเกียรติคุณให้ปรากฏทราบทั่วกนัมีการจดัอบรมนักศึกษาในเร่ือง
คุณธรรมจริยธรรมแก่นกัศึกษาอยูเ่ป็นประจ าคู่มือนกัเก่ียวกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั
ชดัเจนและส่ือความหมายตรงกนัมีการผูป้กครองนักศึกษาทราบทุกคร้ังท่ีมีการลงโทษเร่ืองการ
กระท าผดิระเบียบวินยัดา้นธุรการพบว่าเหมาะสมปานกลาง ไดแ้ก่ มีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมา
ใชใ้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพเช่นใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ในการจดัพิมพเ์อกสารและจดัเก็บ
แฟ้มขอ้มูล 

ปริยากร มนูเสวต (2554)ไดศ้ึกษาสภาพการบริหารงานและประสิทธิผลการบริหารงาน
กิจการนักศึกษามหาวิทยาลยัเอกชนในประเทศไทยแลว้เสนอรูปแบบการบริหารงานกิ จการ
นกัศึกษาท่ีมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลยัเอกชนในประเทศไทยด าเนินการวิจยัแบบผสมผสานโดย
สอบถามความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างท่ีไดม้าแบบเจาะจง
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารงานกิจการนกัศึกษาจ านวน 22 คนและคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาจาก 3 
สถาบนัๆละ 15 คนและใชก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาจ านวน 135 คนไดจ้าก
การสุ่มอยา่งง่าย เพ่ือตอบแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนและใชส้ถิติเบ้ืองตน้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล
และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงเน้ือหาเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาผลการวิจยัพบว่า (1) สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารกิจการนักศึกษามหาวิทยาลยั
เอกชนทุกแห่งมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ (2) โดยภาพรวมการบริหารงานกิจการนักศึกษา
ประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก (3) สภาพการบริหารงานกิจการนกัศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานกิจการนกัศึกษาทั้ง 9 ดา้นซ่ึงเป็นไปตามวิธีการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารงาน
กิจการนักศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและกระบวนการบริหารประกอบดว้ย
การจดัโครงสร้างการบริหารงานกระบวนการบริหารจดัการการจดัการทรัพยากรมนุษย,์ การบริหาร
และจดัการทรัพยากรทางการบริหารม (4) รูปแบบการบริหารงานกิจการนกัศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ของมหาวิทยาลยัเอกชนในประเทศไทยประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 2 ส่วนคือ (1) หลกัการและ
แนวคิด (2) วิธีการด าเนินงานประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้กระบวนการด าเนินงานและผลผลิต 
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กรรณิกา มาโน (2553) ความหมายชีวิตกบัจิตอาสาการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ความหมายจิตอาสาและความหมายในชีวิตของผูท่ี้ท าเก่ียวกบัจิตอาสาซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ
ตามแนวคิดปรากฏการณ์วิทยาเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกนักศึกษา
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่จ  านวน 6 คนขอ้มูลไดรั้บการตรวจสอบความสมบูรณ์และแยกแยะหมวดหมู่
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาเพ่ือตอบวตัถุประสงคแ์ละน าเสนอแนวคิดเชิงปรากฏการณ์วิทยาและ
แนวคิดอตัถภาวะนิยมคือโลกของฉันกับ“ จิตอาสา” และและจิตอาสาคือการให้โดยไม่หวงั
ผลตอบแทนและจิตอาสาผกูพนัและเรียนรู้โลกของฉนักบั“ จิตอาสา” และจิตอาสาคือการใหโ้ดยไม่
หวงัผลตอบแทนเป็นการเล่าถึงตวัตนของผูใ้หข้อ้มูลทศันคติส่วนตวัมุมมองท่ีมีต่อสงัคมผา่นการใช้
ชีวิตแลว้กลัน่กรองเป็นนิยามของจิตอาสาและการเรียนรู้จากประสบการณ์การท ากิจกรรมจิตอาสา
ในการน าไปปรับใชใ้นชีวิตและเขา้ใจถึงการอยู่ร่วมกนัการมองเห็นคุณค่าซ่ึงกนัละกนัของคนท่ี
อาศยัอยูใ่นสงัคมเดียวกนั 
  สุพรรณี อินทรบุญสม (2551) การวิจยัเร่ืองแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา
ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัรายค าแหงโดยรวมและเป็นรายดาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสมัพนัธ์
ดา้นการพฒันาตนเองดา้นการประกอบอาชีพและดา้นการช่วยเหลือสงัคมจ าแนกตามเพศชั้นปีคณะ
หน่วยกิตสะสมและลกัษณะการพกัอาศยักลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัน้ีประกอบดว้ยนักศึกษา
มหาวิทยาลยัรามค าแหงระดบัปริญญาตรีปีการศึกษา 2550 จ  านวน 522 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบัมีค่าความเช่ือมัน่ 0.963 สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ค่าเฉล่ียค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบคายการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียวและทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ์ ผลการวิจยัพบว่า 1) นักศึกษา
มหาวิทยาลยัรมค าแหงมีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษาดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ดา้นการ
พฒันาตนเองและดา้นการช่วยเหลือสงัคมอยู่ในระดบัมากยกเวน้ดา้นการประกอบอาชีพนกัศึกษามี
แรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษาในระดบัปานกลาง 2) นักศึกษาชายและนักศึกษาหญิงมี
แรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษาในแต่ละดา้นและโดยรวมไม่แตกต่างกนั 3) นักศึกษาท่ี
ศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นปีท่ีแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาโดยรวมไม่แตกต่าง
กนัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่านกัศึกษาอยูใ่นคณะแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม
นักศึกษาดา้นการประกอบอาชีพแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05) นักศึกษาท่ี
ศึกษาอยูใ่นคณะท่ีแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนัเมือ่
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่านกัศึกษาท่ีศึกษาอยูใ่นคณะแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม
นักศึกษาดา้นการประกอบอาชีพแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05) นักศึกษาท่ี
หน่วยกิจสะสมแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือ
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พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่านกัศึกษาท่ีมีหน่วยกิตสะสมแตกต่างกนัมีแรงจูงในการเขา้ร่วมกิจกรรม
นักศึกษาดา้นพฒันาตนเองดา้นการประกอบอาชีพและดา้นการช่วยเหลือสังคมแตกต่างกนัอย่าง
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05) นกัศึกษาท่ีมีลกัษณะการพกัอาศยัแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่านกัศึกษาท่ีลกัษณะการ
พกัอาศยัแตกต่างกนัมีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษาดา้นการช่วยเหลือสงัคมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 

 
 
 
 
 
  

 



 
 

บทที ่3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจยั เร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ นักศึกษาจีนใน

มหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ มีขั้นตอนวิธีการดงัน้ี 
3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.3  การสร้างเคร่ืองมือการวิจยั 
3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.6  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นบุคลากรและนักศึกษาท่ีก  าลงัศึกษาใน คณะ/วิทยาลยั
ในมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์จ  านวน 5 คณะ/วิทยาลยัไดแ้ก่ 1) วิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและ
การบญัชี 2) วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน 3) คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม 4) คณะศิลป
ศาสตร์ และ 5) วิทยาลยัครุศาสตร์แบ่งออกเป็นนกัศึกษา จ  านวน 3,000 คน  และบุคลากร จ  านวน 21 
คน รวมทั้งส้ิน3,021คน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรและนกัศึกษาจีนท่ีก  าลงัศึกษา     
ในมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์โดยน ามาก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง ร้อยละ 30 ตามทฤษฎีการสุ่ม
ตัวอย่าง ของ อวรรณ ศรีโสมพนัธ์(2558 , น.8) ซ่ึงได้จ  านวนกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งส้ิน 921 คน           
ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 3.1 
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ตำรำงที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ช่ือคณะ/วิทยาลยั 
ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

นกัศึกษา บุคลากร นกัศึกษา บุคลากร 

วิทยาลยับริหารธุรกจินวตักรรมและการบญัชี 137 1 41 1 
วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน 2820 16 846 16 
คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม 13 0 4 0 
คณะศิลปศาสตร์ 24 4 7 4 
วิทยาลยัครุศาสตร์ 6 0 2 0 

รวม 3000 21 900 21 

 
3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 

3.2.1  แบบสอบถาม 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บและรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่ม

ตวัอย่างคือผูบ้ริหารฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและบุคลากรฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน
ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานสถานภาพของนกัศึกษา มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการในการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคน์กัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ตอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารกิจกรรมการพฒันา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ 
ระดบั 5 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑใ์นการวิเคราะห์โดยมีการแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย

โดยน าค่าเฉล่ียของแบบสอบถามทีละขอ้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
(พวงรัตน์  ทวีรัตน์, น. 114) ดงัน้ี 
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ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมือกำรวจิยั 

3.3.1  แบบสอบถาม 
แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยเ์ป็น
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนขั้นตอนดงัน้ี 

1)  ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดทฤษฎีงานวิจยัและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารกิจกรรม
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์สามารถสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจยัท่ีประกอบดว้ย
ตวัแปร 5 ดา้นคือ 

(1) กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพญ็ประโยชน์ 
(2) กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม 
(3) กิจกรรมเพื่อพฒันาจริยธรรม 
(4) กิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออม 
(5) กิจกรรมการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 

2) จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีงานวิจยัและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนิยาม
ตวัแปรการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยั
เอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยค์รอบคลุมเก่ียวกบัการด าเนิน
กิจกรรมทั้งกิจกรรม 5 ดา้น คือการวางแผน (Planning), การจดัองค์การ (organizing), การบงัคบั
บัญชา (Commanding), การประสานงาน (Coordinating), และการควบคุม (Controlling) ท่ีเป็น
กิจการนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนซ่ึงประกอบดว้ย5 กิจกรรมคือ 1) กิจกรรมอาสาพฒันา
ชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ 2) กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม 3) กิจกรรมจริยธรรมและ
พัฒนาตนเอง 4) กิจกรรมพัฒนาค่านิยม ประหยดั และอดออม 5) กิจกรรมอนุรักษ์ พัฒนา
ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
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3) จดัท าร่างแบบสอบถามจากประเด็นและสาระส าคญัตามนิยามปฏิบติัการตวัแปรทั้ง 5 
ดา้นท่ีไดจ้ากกรอบแนวคิดของการวิจยั 

(1) กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพญ็ประโยชน์ 
(2) กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม 
(3) กิจกรรมเพื่อพฒันาจริยธรรม 
(4) กิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออม 
(5) กิจกรรมการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 

4) น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือขอรับ
ค าแนะน าปรับปรุงแกไ้ขแลว้น ากลบัไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความสบบูรณ์และความ
ถูกตอ้งอีกคร้ัง 

5) น าร่างแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความสบบูรณ์และความถูกต้อง 
และผูว้ิจยัน ากลบัมาปรับปรุงแกไ้ขถูกตอ้งความค าแนะน าอาจารยท่ี์ปรึกษา 

6) อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามท่ีปรับแกใ้หม่แลว้อีกคร้ัง 
เมื่ออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและใหค้  าแนะน าใหร้อบท่ี 2 

7) ผูว้ิจยัปรับแกแ้บบสอบถามความใหม้ีความสมบูรณ์ตามค าแนะน าในรอบท่ี 2 ตามท่ี
อาจารยท่ี์ปรึกษาแนะน า 

8)  อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบแบบสอบถามความถูกต้องและสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามในรอบท่ี 3 และเมื่ออาจารยท่ี์ปรึกษาให้ความเห็นชอบการปรับแกไ้ขแบบสอบถาม
รอบท่ี 3 ฉบบัสมบูรณ์ 

9) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามเร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ส่งให้
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีคุณสมบติัจบปริญญาอก มีความเช่ียวชาญในดา้นการบริหารจกัการและมีความเช่ียวชาญ
ด้านกิจกรรมนักศึกษาจ านวน 5 ท่านเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา เชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) รวมทั้งดา้นการใชภ้าษาและอ่ืนๆ ของ     ขอ้ค  าถามแต่ละขอ้ท่ีเห็นสมควรให้แกไ้ขปรับปรุง
เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของแต่ละขอ้ค าถามแลว้น าขอ้ค าถามมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective: IOC) ได้เท่ากับ 0.93 (รายละเอียดดังแสดงในภาคผนวก) โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา           
ขอ้ค  าถามแต่ละขอ้ดงัน้ี 

 

+1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
 0 หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจว่าขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
-1 หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าขอ้ความไม่ตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
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10) ปรับปรุงขอ้ค าถามบางขอ้ตามขอ้สังเกตและค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญภายใตก้าร

ดูแลของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ัง 
11) น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญัคือผูบ้ริหารฝ่าย

กิจกรรมนักศึกษาและบุคลากรฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยท่ี์ไม่ใชก้ลุ่ม
ตวัอย่างจ  านวน 40 ชุดเพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ไดเ้ท่ากบั 0.99 (รายละเอียดดงั
แสดงในภาคผนวก) 

12) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวิจยัต่อไป 
 
3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถาม 
ผูว้ิจยัน าหนังสือขา้งตน้ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามใช้จริง   

กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร อาจารยฝ่์ายกิจกรรมนกัศึกษา บุคลากรฝ่ายกิจกรรมและนกัศึกษาจีนของ
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์5 คณะ/วิทยาลยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร อาจารยแ์ละบุคลากร จ  านวน 21 
ฉบบั โดยไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนจ านวน 21 ฉบบั ร้อยละ 100  นกัศึกษา 900 ฉบบั  
 
3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

3.5.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
ผูว้ิจยัใชว้ิธีประมวลผลทางคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปซ่ึงสามารถจ าแนก

การวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
1) ขอ้มูลทางพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการในการ

บริหารกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน 
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยล์กัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 
วิเคราะห์แจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 

2) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาแลว้คดัแบบสอบถามไวท่ี้
ตอบครบถว้นทุกขอ้ค าถาม 

3) น าข้อมูลไปลงรหัสข้อมูล (Coding Form) เพื่อน าไปค านวณหาค่าสถิติโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

3.1) วิเคราะห์ขอ้มูลทางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลยัวิเคราะห์โดยใชค่้าร้อยละ 
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3.2) ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์กัศึกษา
จีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยท์ั้ ง 5 ด้าน
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( �̅� ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.)  

3.3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเก่ี ยวกับการบริหารกิจกรรมการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยต์ามตวัแปรตน้ 

4) การวิ เคราะห์ข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารกิจกรรมการพัฒนา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 
3.6  สถิตทิี่ใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัใชส้ถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
3.6.1  สถิติพ้ืนฐาน 

1) ค่าสถิติร้อยละ (Percentage) ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามโดย
ใชใ้นการแปลความหมายของขอ้มูลในแบบสอบถามตอนท่ี 1  

2) ค่าคะแนนเฉล่ีย (�̅� ) เพื่อหาระดบัความคิดเห็นเฉล่ียของผูต้อบแบบสอบถาม 
3) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S. D.) เพื่อหาค่าการกระจายของระดบัความคิดเห็นของผูต้อบ

แบบสอบถามถา้ค่า S. D. สูงแสดงว่ามีระดบัการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัมากแต่ถา้ S. D. ท่ีต  ่าแสดงว่ามี
ระดบัว่าระดบัการปฏิบติัท่ีใกลเ้คียงกนั 

3.6.2  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1) ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Index of Item Objective Congruence: IOC)  
2) ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  
3.6.3  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

ในการวิจยัเร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์กัศึกษาจีนใน
มหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยไ์ดศ้ึกษาเปรียบเทียบ
จ าแนกตามตวัแปรท่ีศึกษาคือผูบ้ริหารฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษาและบุคลากรฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษากลุ่ม
คณะ/วิทยาลยัและระยะเวลาการก่อตั้งฝ่ายรับผิดชอบดา้นการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดย
ใชส้ถิติทดสอบ t-testการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ิธี
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod) 



 
 

บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 4 ตอนเรียงล  าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน 
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารกิจกรรมการพัฒนาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพัฒนาคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตย ์

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามรายละเอียดดงัน้ี 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณศึีกษามหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑติย์ 
 
ตารางที่  4.1 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา และกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 921) 
 

ขอ้มูลของผูต้อบแบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. สถานภาพ 921 100.0 
 1.1 ผูรั้บบริการ 900 98.3 
 1.2 ผูบ้ริหารกิจกรรม 21 1.7 
2. หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา 921 100.0 
 2.1 ปริญญาตรี 699 75.9 
 2.2 บณัฑิตศึกษา 222 24.1 
3. กลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน 921 100.0 
 3.1 วิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชี 42 4.6 
 3.2 วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน 862 93.6 
 3.3 คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม 4 0.4 
 3.4 คณะศิลปศาสตร์ 11 1.2 
 3.5 วิทยาลยัครุศาสตร์ 2 0.2 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามท่ีให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็น

ผูรั้บบริการ (ร้อยละ 98.3) หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 75.9) และกลุ่มคณะ/
วิทยาลยัท่ีเรียนเป็นวิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน (ร้อยละ 93.6) 
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ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของนักศึกษาจีน
ในมหาวทิยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณศึีกษามหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑติย์ 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตย ์จ  าแนกเป็นรายดา้น (n = 921) 
 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา 
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ 3.50 0.45 มาก 1 
2. กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 3.49 0.47 ปานกลาง 3 
3. กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 3.48 0.45 ปานกลาง 4 
4. กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 3.47 0.46 ปานกลาง 5 
5. กิ จ ก ร ร ม อ นุ รั ก ษ์  พั ฒ น า ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
3.49 0.44 ปานกลาง 2 

เฉลี่ยรวม 3.48 0.36 ปานกลาง  

 
ตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ใน
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 (S.D.= 0.36) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.50 (S.D.= 0.45) รองลงมา คือ กิจกรรมอนุรักษ์ พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 (S.D.= 0.44) และกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 (S.D.= 0.47) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กิจกรรม
พฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 (S.D.= 0.46) 
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ตารางที่ 4.3  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์จ  าแนก
เป็นรายขอ้   (n = 921) 
 

กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. มีการก  าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอาสาพฒันา

ชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส าหรับนกัศึกษาจีนอยา่งชดัเจน 
3.53 1.23 มาก 5 

2. มีการน าแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชน
และบ าเพญ็ประโยชน์ส าหรับนักศึกษาจีนไปด าเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรม 

3.50 1.22 มาก 8 

3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบ
กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ท่ีจดัข้ึน 

3.58 1.19 มาก 1 

4. มีการจัดอาจารยท์ี่ปรึกษาการในการจัดกิจกรรมอาสาพฒันา
ชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์อยา่งเพียงพอ 

3.47 1.20 ปานกลาง 11 

5. การจัดกิจกรรมนักศึกษาพิจารณาตามความสอดคล้องกบั
ทรัพยากร และ ความตอ้งการของนกัศึกษา 

3.52 1.20 มาก 6 

6. อาจารยท์ี่รับผิดชอบกิจกรรมของนักศึกษาเป็นผู ้ตดัสินใจ
เกี่ยวกบักิจกรรมต่างๆของนกัศึกษา  

3.48 1.24 ปานกลาง 10 

7. นักศึกษาจีนเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์เป็นไปดว้ยความสมคัรใจ 

3.55 1.20 มาก 2 

8. ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะด้านความ
รับผิดชอบ  

3.50 1.20 มาก 7 

9. ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะด้านความ
เสียสละต่อสังคม  

3.46 1.26 ปานกลาง 12 

10. ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ ส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะด้านจิต
สาธารณะและคุณธรรม 

3.55 1.23 มาก 3 

11. การจดักิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ส่วน
ใหญ่อยูใ่นพื้นท่ีโดยรอบมหาวิทยาลยั 

3.45 1.20 ปานกลาง 13 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ) 
 

กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
12. มีการส่ือสารระหว่างอาจารยก์บันักศึกษาในระหว่างการท า

กิจกรรมของนกัศึกษา 
3.54 1.22 มาก 4 

13. นักศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับเน้ือหาในแผนปฏิบัติของ
กิจกรรม 

3.42 1.20 ปานกลาง 15 

14. การพัฒนาด้านกิจกรรมนักศึกษาสอดคล้องกับแผนงาน
กิจกรรมที่ก  าหนด 

3.49 1.22 ปานกลาง 9 

15. การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชน
และบ าเพ็ญประโยชน์มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ด  าเนิน
กิจกรรมไดดี้ยิง่ข้ึน 

3.42 1.22 ปานกลาง 14 

เฉลี่ยรวม 3.50 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ดา้น
กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.50 (S.D.= 0.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ นกัศึกษาส่วน
ใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ท่ีจดัข้ึน     
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 (S.D.= 1.19) รองลงมา คือ นักศึกษาจีนเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชน
และบ าเพญ็ประโยชน์เป็นไปดว้ยความสมคัรใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 (S.D.= 1.20) และผลจากการ
เขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส่งผลใหน้กัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นจิต
สาธารณะและคุณธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 (S.D.= 1.23) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
คือ นักศึกษามีความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาในแผนปฏิบติัของกิจกรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 (S.D.= 
1.20) 
 
 
 
 
 
 



120 

ตารางที่ 4.4  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมจ าแนก
เป็นรายขอ้(n = 921) 
 

กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมท านุบ ารุง

ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมส าหรับนักศึกษาจีนอย่าง
ชดัเจน 

3.45 1.22 ปานกลาง 11 

2. มีการน าแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมส าหรับนักศึกษาจีนไป
ด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

3.57 1.16 มาก 2 

3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบ
กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมท่ีจดัข้ึน 

3.45 1.21 ปานกลาง 10 

4. จัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม เพื่อ
มุ่ ง เ ป้ า หมา ย ให้นั ก ศึ กษ า จี นตระหนักถึ ง คุณค่ า
ความส าคญัและเกิดความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรม 
และ ศาสนา ของท้องถิ่น อันเป็นมรดกอันล ้ า ค่าและ
เอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติและของโลก 

3.55 1.21 มาก 3 

5. การจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีแสดงถึงการสืบทอด
ศิลปวฒันธรรมใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต 

3.42 1.28 ปานกลาง 14 

6. มีการจัดอาจารย์ที่ปรึกษาการในการจัดกิจกรรมท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมอยา่งเพียงพอ 

3.52 1.21 มาก 5 

7. นักศึกษาจีนที่เขา้ร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวฒันธรรมเป็นไปโดยความสมคัรใจ 

3.47 1.22 ปานกลาง 8 

8. นักศึกษาจีนมีความเข้าใจกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรมหรือไม่ 

3.43 1.29 ปานกลาง 13 

9. อาจารย์ท่ีรับผิดชอบกิจกรรมนักศึกษาตรวจสอบท่ีตั้ งของ
กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 

3.46 1.24 ปานกลาง 9 

10. มีการสร้างเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
สถาบนัการศึกษาอื่นๆและชุมชน 

3.41 1.25 ปานกลาง 15 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
11. ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ

วฒันธรรมส่งผลให้นักศึกษาจีนเห็นคุณค่าในวฒันธรรมไทย
ในเร่ืองขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาและวรรณกรรม และ
ศิลปะการแสดง 

3.59 1.20 มาก 1 

12. การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมมาปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมด้านน้ีให้ดี
ยิง่ข้ึน 

3.49 1.24 ปานกลาง 7 

13. มีการบูรณาการสอดแทรกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในการ
จดัการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันานักศึกษา 

3.51 1.23 มาก 6 

14. กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมของนักศึกษา
สอดคลอ้งกบัแผนงานกิจกรรมที่ก  าหนด 

3.43 1.27 ปานกลาง 12 

15. มีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรม 

3.54 1.16 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.49 0.47 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย์         
ดา้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.49 (S.D.= 0.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ       
ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมส่งผลให้นกัศึกษาจีนเห็นคุณค่า
ในวฒันธรรมไทยในเร่ืองขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาและวรรณกรรม และศิลปะการแสดง มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 (S.D.= 1.20) รองลงมา คือ มีการน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมส าหรับนกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.57 (S.D.= 1.16) และจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม เพื่อมุ่งเป้าหมายให้
นักศึกษาจีนตระหนักถึงคุณค่าความส าคญัและเกิดความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรม และ ศาสนา 
ของทอ้งถ่ิน อนัเป็นมรดกอนัล  ้าค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติและของโลก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.55 (S.D.= 1.21) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ มีการสร้างเครือข่ายในการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆและชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41(S.D.= 1.25) 
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ตารางที่ 4.5  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองจ าแนกเป็นรายขอ้   
(n = 921) 
 

กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมจริยธรรมและ

พฒันาตนเองส าหรับนกัศึกษาจีนอยา่งชดัเจน 
3.49 1.21 ปานกลาง 9 

2. มีการน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมจริยธรรมและพัฒนา
ตนเองใหแ้ก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

3.51 1.23 มาก 4 

3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบ
กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองท่ีจดัข้ึน 

3.47 1.23 ปานกลาง 11 

4. มีการจดัอาจารยท์ี่ปรึกษาการในการจดักิจกรรมจริยธรรมและ
พฒันาตนเองอยา่งเพียงพอ 

3.51 1.23 มาก 5 

5. ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผล
ใหน้กัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบ   

3.41 1.24 ปานกลาง 14 

6. ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผล
ให้นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะความสามารถในการสืบค้น
ประมวลขอ้มูล แนวคิดต่าง  ๆในการระบุและวิเคราะห์ปัญหา
ไดด้ว้ยตนเอง 

3.56 1.17 มาก 1 

7. มีการอบรมปลูก ฝั งให้นักศึกษา เ ป็นผู ้ มีคุณธรรม  
จริยธรรม  ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
สังคม 

3.36 1.25 ปานกลาง 15 

8. นักศึกษาจีนที่ เข้า ร่วมกิจกรรมจริยธรรมและพัฒนา
ตนเองเป็นไปโดยความสมคัรใจ 

3.43 1.25 ปานกลาง 13 

9. นกัศึกษารู้จกัไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท าจาก
กิจกรรมสร้างคุณลกัษณะ 

3.53 1.23 มาก 3 

10. กิจกรรมสามารถสร้างคุณลักษณะของนักศึกษาให้
สามารถน าความรู้และทกัษะทางวิชาชีพมาประยกุตใ์ชใ้น
การดุลยพินิจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่าง
สร้างสรรค์โดยค านึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
ตดัสินใจ 

3.55 1.20 มาก 2 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
 

กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
11. นักศึกษาสามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูด

และการเขียน เลือกใชรู้ปแบบการน าเสนอที่เหมาะสมกบั
ปัญหาและกลุ่มผูฟั้งที่แตกต่างกนั   

3.51 1.24 มาก 6 

12. การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมจริยธรรมและ
พฒันาตนเองมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

3.46 1.22 ปานกลาง 12 

13. การติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมจริยธรรมและ
พฒันาตนเอง 

3.50 1.21 มาก 7 

14. มีอาจารยนิ์เทศกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของ
นกัศึกษาจีน 

3.50 1.22 มาก 8 

15. กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของนักศึกษาจีนที่
ด  าเนินการตามแผน 

3.47 1.20 ปานกลาง 10 

เฉลี่ยรวม 3.48 0.45 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ดา้น
กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.48 (S.D.= 0.45) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผลจากการเขา้ร่วม
กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลใหน้กัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความสามารถในการสืบคน้
ประมวลขอ้มูล แนวคิดต่างๆ ในการระบุและวิเคราะห์ปัญหาไดด้ว้ยตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 
(S.D.= 1.17) รองลงมา คือ กิจกรรมสามารถสร้างคุณลกัษณะของนักศึกษาให้สามารถน าความรู้
และทกัษะทางวิชาชีพมาประยุกต์ใชใ้นการดุลยพินิจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่าง
สร้างสรรค์โดยค านึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 (S.D.= 1.20) 
และนักศึกษารู้จกัไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท าจากกิจกรรมสร้างคุณลกัษณะ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.53 (S.D.= 1.23) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ มีการอบรมปลูกฝังใหน้กัศึกษา
เป็นผูม้ีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสังคม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 
(S.D.= 1.25) 
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ตารางที่ 4.6  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม จ าแนกเป็น
รายขอ้ (n = 921) 
 

กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา

ค่านิยม ประหยดั และอดออมส าหรับนักศึกษาจีนอย่าง
ชดัเจน 

3.51 1.24 มาก 3 

2. การน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมค่านิยม ประหยดั 
และอดออมให้แก่นักศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม 

3.49 1.23 ปานกลาง 5 

3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบ
กิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมท่ีจดัข้ึน 

3.48 1.23 ปานกลาง 7 

4. มีอาจารยท์ี่ปรึกษาการจดักิจกรรมค่านิยม ประหยดั และ
อดออมอยา่งเพียงพอ 

3.43 1.21 ปานกลาง 11 

5. การจัดกิจกรรมของนักศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมาย
กิ จ ก ร ร ม อ นุ รั ก ษ์ พั ฒ น า ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติของนักศึกษาทรัพยากรและความ
ตอ้งการ 

3.43 1.28 ปานกลาง 12 

6. ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และ
อดออมส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะด้านความ
รับผิดชอบ   

3.52 1.18 มาก 2 

7. การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สร้างเสริม พัฒนาให้
นกัศึกษาจีน มีลกัษณะนิสัย พฤติกรรมที่เหมาะสมในการ
ใชจ่้ายเงิน ทรัพยสิ์น และมีการเกบ็สะสมรายไดเ้พิ่มมาก
ข้ึน 

3.51 1.26 มาก 4 

8. นักศึกษาจีนที่เขา้ร่วมกิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอด
ออมเป็นไปโดยความสมคัรใจ 

3.47 1.28 ปานกลาง 8 

9. การจดักิจกรรมเพื่อสร้างเสริมลกัษณะนิสัยความเป็นอยูท่ี่
เรียบง่าย ไม่ใชจ่้ายฟุ่ มเฟือยรู้จักพิจารณาตนเองก่อนใช้
จ่ายผ่านกิจกรรมประหยดัน ้าประหยดัไฟ 

3.41 1.28 ปานกลาง 14 

10. การติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมค่านิยม ประหยดั 
และอดออม 

3.49 1.24 ปานกลาง 6 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 
11. การจดักิจกรรมบนัทึกการใชจ่้ายและกิจกรรมการออม 3.44 1.20 ปานกลาง 10 
12. การน าผลการประเ มินผลการจัดกิจกรรมค่ า นิ ยม 

ประหยดั และ  อดออมมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ี
ใหดี้ยิง่ข้ึน 

3.39 1.23 ปานกลาง 15 

13. ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และ
อดออมท าให้นักศึกษาจีนมีความรับผิดชอบ สามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

3.56 1.17 มาก 1 

14. ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และ
อดออมท าใหน้กัศึกษาจีนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมในการ
ใชจ่้ายเงิน ทรัพยสิ์นและมีการเกบ็ออมเพิ่มข้ึน 

3.41 1.22 ปานกลาง 13 

15. กิจกรรมนักศึกษาสอดคล้องกับแผนกิจกรรมพัฒนา
ค่านิยม ประหยดั และอดออม 

3.45 1.21 ปานกลาง 9 

เฉลี่ยรวม 3.47 0.46 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ดา้น
กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 (S.D.= 0.46)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผล
จากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมท าให้นักศึกษาจีนมีความรับผดิชอบ 
สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 (S.D.= 1.17) รองลงมา คือ ผลจากการ
เขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นความ
รับผิดชอบมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.52 (S.D.= 1.18) และมีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรม
พฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมส าหรับนกัศึกษาจีนอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51 (S.D.= 
1.24) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การน าผลการประเมินผลการจดักิจกรรมค่านิยม 
ประหยดั และ  อดออมมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมด้านน้ีให้ดียิ่งข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39 (S.D.= 
1.23) 
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ตารางที่ 4.7  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณี ศึกษามหาวิทยาลัย ธุร กิจบัณฑิตย์ด้านกิจกรรมอนุ รักษ์  พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ จ  าแนกเป็นรายขอ้ (n = 921) 
 

กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
และทรัพยากรธรรมชาติ 

X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. การก าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษ์
พัฒนา ส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติให้แก่
นกัศึกษาจีนทราบอยา่งชดัเจน  

3.55 1.18 มาก 2 

2. การน าแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ ให้แก่นักศึกษาจีน
ไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

3.59 1.21 มาก 1 

3. การจัดกิ จกรรมอนุ รักษ์พัฒนา ส่ิ งแวดล้อม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีจัดข้ึน นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วน
ร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเอง  

3.48 1.20 ปานกลาง 12 

4. อาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักิจกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดล้อม 
และทรัพยากรธรรมชาติอยา่งเพียงพอ   

3.12 1.06 ปานกลาง 15 

5. การจัดกิจกรรมของนักศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมาย
กิ จ ก ร ร ม อ นุ รั ก ษ์ พั ฒ น า ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติของนักศึกษาทรัพยากรและความ
ตอ้งการ 

3.51 1.18 มาก 6 

6. อาจารย์ที่รับผิดชอบกิจกรรมของนักศึกษาจะท าการ
ตัดสินใจกิจกรรมอนุ รักษ์พัฒนา ส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาอยา่งชดัเจน 

3.55 1.22 มาก 3 

7. นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดล้อม 
และทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปโดยความสมคัรใจ 

3.51 1.17 มาก 5 

8. การติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พัฒนา
ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติภายใตแ้นวคิดการ
ใชอ้ย่างประหยดั   การน ากลบัมาใชซ้ ้ าอีก   การบูรณะ
ซ่อมแซม  การบ าบดัและการฟ้ืนฟู   การใชส่ิ้งอื่นทดแทน 
และการเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั 

3.48 1.19 ปานกลาง 11 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 
กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 

และทรัพยากรธรรมชาติ 
X̄ S.D. ความหมาย อนัดบั 

9. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติเท่าที่มี
ความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิด
ประโยชน์อยา่งคุม้ค่า 

3.50 1.21 มาก 9 

10. การจัดกิจกรรมให้ความรู้และสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับ
การใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งฉลาด  

3.50 1.20 มาก 10 

11. การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติมาปรับปรุงแก้ไข
กิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

3.51 1.19 มาก 8 

12. การจัดกิจกรรมรณรงค์การน ากลับมาใช้ซ ้ าอีก สามารถ
น ามาใชซ้ ้ าไดอ้ีก เช่น ถุงพลาสติก กระดาษ 

3.42 1.22 ปานกลาง 14 

13. การปฏิบติัในสถานการณ์จ าลองของการใชท้รัพยากรให้
น้อยแต่ไดป้ระโยชน์มาก โดยค านึงถึงระยะเวลาในการ
ใชใ้หย้าวนาน และก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยที่สุด 

3.51 1.19 มาก 7 

14. ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดลอ้ม 
และทรัพยากรธรรมชา ติ ส่ งผลให้นักศึ กษา จีน มี
คุณลักษณะความรับผิดชอบ เสียสละต่อสังคม มีจิต
สาธารณะ  

3.44 1.22 ปานกลาง 13 

15. ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดลอ้ม 
และทรัพยากรธรรมชา ติ ส่ งผลให้นักศึ กษา จีน มี
คุณลักษณะ ใช้ ดุ ล ยพิ นิ จ ในก า รแก้ไ ข ปัญหา ใน
สถานการณ์ต่างๆ อยา่งสร้างสรรค ์  

3.52 1.19 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.49 0.44 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ดา้น
กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
ปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.49 (S.D.=0.44) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด คือ การน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
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ใหแ้ก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 (S.D.= 1.21) รองลงมา คือ 
การก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ
ให้แก่นักศึกษาจีนทราบอย่างชดัเจนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 (S.D.= 1.18) และอาจารยท่ี์รับผิดชอบ
กิจกรรมของนัก ศึกษาจะท าก ารตัด สินใจ กิ จกรรมอนุ รักษ์พัฒนา ส่ิงแวดล้อม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 (S.D.= 1.22) ตามล าดบั ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ า ท่ีสุด คือ อาจารย์ท่ีปรึกษาการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.12 (S.D.= 1.06) 
 
ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
นักศึกษาจนีในมหาวทิยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณศึีกษามหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑติย์ 
 
ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยจ์  าแนก
ตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 921) 
 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา 
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

ผูรั้บบริการ 
(n = 900) 

ผูบ้ริหารฯ 
(n = 21) t p-value 

X̄ S.D. X̄ S.D. 
1. กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญ

ประโยชน์ 
3.49 .45 3.80 .94 -1.482 .154 

2. กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรม 

3.48 .46 3.95 .73 -4.481 .000* 

3. กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 3.47 .45 3.82 .89 -1.763 .093 
4. กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอด

ออม 
3.46 .46 3.50 1.10 -.199 .844 

5. กิจกรรมอนุรักษ ์ พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

3.48 .44 3.72 .83 -1.328 .199 

เฉลี่ยรวม 3.47 .36 3.76 .81 -1.582 .129 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 
 
 



129 

จากตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตยจ์  าแนกตามสถานภาพ  พบว่า  ในภาพรวมมีการปฏิบติัไม่ต่างกนั แต่เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่าดา้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม นั้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .001 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.9  ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยจ์  าแนก
ตามหลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 921) 
 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา 
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

ปริญญาตรี 
(n = 699) 

บณัฑิตศึกษา 
(n = 222) t p-value 

X̄ S.D. X̄ S.D. 
1. กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญ

ประโยชน์ 
3.45 .44 3.67 .47 -5.939 .000* 

2. กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรม 

3.43 .43 3.68 .51 -6.562 .000* 

3. กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 3.43 .43 3.65 .48 -5.776 .000* 
4. กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอด

ออม 
3.43 .44 3.59 .50 -4.242 .000* 

5. กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

3.44 .41 3.63 .48 -5.334 .000* 

เฉลี่ยรวม 3.43 .33 3.64 .41 -6.708 .000* 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
จากตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตยจ์  าแนกตามหลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .001ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
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ตาราง 4.10 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยจ์  าแนก
ตามกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 921) 
 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา 
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

CIBA 
(n = 42) 

CAIC 
(n = 862) 

อื่น ๆ 
(n = 17) 

X̄ S.D. X̄ S.D. X̄ S.D. 
1. กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ 4.11 .32 3.46 .43 4.13 .40 
2. กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 4.08 .44 3.4 .44 4.11 .42 
3. กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 3.97 .38 3.45 .44 4.03 .48 
4. กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 3.94 .40 3.43 .45 4.01 .41 
5. กิ จ ก ร รมอ นุ รั กษ์  พัฒน า ส่ิ ง แ ว ดล้อม  และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
3.96 .39 3.46 .42 4.03 .28 

เฉลี่ยรวม 4.01 .33 3.45 .34 4.06 .36 

หมายเหตุ : CIBA หมายถึง วิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชี CAIC หมายถึง วิทยาลยั
นานาชาติจีน-อาเซียน  

อ่ืนๆ ไดแ้ก่ คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  คณะศิลปะศาสตร์ และวิทยาลยัครุศาสตร์ 
 
ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยจ์  าแนกตามกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 921) 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน
และบ าเพญ็ประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
918 
920 

21.621 10.811 57.848 .000* 
170.619 .187 
192.240 10.998 

2. กิจกรรมท า นุบ า รุงศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
918 
920 

20.545 10.272 51.325 .000* 
182.731 .200 
203.276 10.472 

3. กิจกรรมจริยธรรมและพฒันา
ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
918 
920 

14.526 7.263 37.182 .000* 
178.345 .195 
192.872 7.458 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

4. กิ จ ก ร ร ม พัฒ น า ค่ า นิ ย ม 
ประหยดั และอดออม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
918 
920 

14.009 7.005 34.997 .000* 
182.737 .200 
196.746 7.205 

5. กิ จ ก ร รมอ นุ รั กษ์  พัฒน า
ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
918 
920 

13.732 6.866 37.837 .000* 
165.674 .181 
179.406 7.046 

เฉลี่ยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
918 
920 

16.710 8.355 71.791 .000* 
106.256 .116 
122.966 8.471 

 
จากตารางท่ี 4.11 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตยจ์  าแนกตามหลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ   
ท่ีระดบั .001 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน และเมื่อพิจารณารายดา้นกิจกรรมพบว่าทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.001 
 
ตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของการบริหาร
กิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัย เอกชน 
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

กลุ่มคณะ/วิทยาลยัที่
เรียน 

x̄ 
CIBA CAIC อื่น ๆ 
4.11 3.46 4.13 

ดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชน
และบ าเพญ็ประโยชน์ 

CIBA 4.11  .562* -.045 
CAIC 3.46 -.562*  -.607* 
อื่น ๆ 4.13 .045 .607*  
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จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บัณฑิตยด์้านกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ แตกต่างกันระหว่างวิทยาลัย
นานาชาติจีน-อาเซียนกบัวิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชีและคณะการท่องเท่ียวและ
การโรงแรม  คณะศิลปะศาสตร์ และวิทยาลยัครุศาสตร์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
 
ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของการบริหารกิจกรรม
การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
จากตารางท่ี 4.13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บัณฑิตย์ ด้านกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม แตกต่างกัน ระหว่างวิทยาลยั
นานาชาติจีน-อาเซียนกบัวิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชีและคณะการท่องเท่ียวและ
การโรงแรม คณะศิลปะศาสตร์ และวิทยาลยัครุศาสตร์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

กลุ่มคณะ/วิทยาลยัที่
เรียน 

x̄ 
CIBA CAIC อื่น ๆ 
4.08 3.45 4.11 

กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวฒันธรรม 

CIBA 4.08  .628* -.031 
CAIC 3.45 -.628*  -.659* 
อื่น ๆ 4.11 .031 .659*  
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ตารางที่ 4.14  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของการบริหาร
กิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัย เอกชน 
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
จากตารางท่ี 4.14 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตยด์า้นกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง แตกต่างกนัระหว่างวิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน
กับวิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชีและคณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  คณะ
ศิลปะศาสตร์ และวิทยาลยัครุศาสตร์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
 
ตารางที่ 4.15  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของการบริหาร
กิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิ ทยาลัย เอกชน 
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และ
อดออม 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
จากตารางท่ี 4.15 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตยด์า้นกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม แตกต่างกนัระหว่างวิทยาลยันานาชาติ
จีน-อาเซียนกบัวิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชีและคณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม  
คณะศิลปะศาสตร์ และวิทยาลยัครุศาสตร์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

กลุ่มคณะ/วิทยาลยัที่
เรียน 

x̄ 
CIBA CAIC อื่น ๆ 
3.97 3.45 4.03 

กิจกรรมจริยธรรม 
และพฒันาตนเอง 

CIBA 3.97  .521* -.053 
CAIC 3.45 -.521*  -.575* 
อื่น ๆ 4.03 .053 .575*  

การบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

กลุ่มคณะ/วิทยาลยัที่
เรียน 

x̄ 
CIBA CAIC อื่น ๆ 
3.94 3.43 4.01 

กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั 
และอดออม 

CIBA 3.94  .510* -.060 
CAIC 3.43 -.510*  -.570* 
อื่น ๆ 4.01 .060 .570*  
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ตารางที่ 4.16  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของการบริหาร
กิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัย เอกชน 
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยด์า้นกิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
และทรัพยากรธรรมชาติ 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 
จากตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บัณฑิตยด์า้นกิจกรรมอนุรักษ์ พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ แตกต่างกนัระหว่าง
วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียนกับวิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบัญชีและคณะการ
ท่องเท่ียวและการโรงแรม  คณะศิลปะศาสตร์ และวิทยาลยัครุศาสตร์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ     ท่ี
ระดบั .001 
 
ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะที่พงึ
ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลัยธุรกจิ
บัณฑติย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

กลุ่มคณะ/วิทยาลยัที่
เรียน 

x̄ 
CIBA CAIC อื่น ๆ 
3.96 3.46 4.03 

กิจกรรมอนุรักษ ์
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 

และทรัพยากรธรรมชาติ 

CIBA 3.96  .503* -.063 
CAIC 3.46 -.503*  -.571* 
อื่น ๆ 4.03 .063 .571*  
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ตารางที่ 4.17  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาในการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตย ์

ปัญหา จ านวน ขอ้เสนอแนะ จ านวน 
1.กิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพญ็ประโยชน์ 
- นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการ

คิดและออกแบบกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 
37 - ผูบ้ริหารควรอนุญาตให้นักศึกษามี

ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม 
41 

- การจดักิจกรรมส่วนนอ้ยอยูใ่นพื้นท่ี
โดยรอบมหาวิทยาลยั 

30 - การอยู่ใกลม้หาวิทยาลยัสามารถลด
เวลาที่ใชใ้นการเดินทางและอ านวย
ความสะดวก 

36 

- ผู ้บ ริหารกิ จกรรมไม่น าผลการ
ประ เ มินผลการจัดกิ จกรรมมา
ปรับปรุงแกไ้ขดว้ยกนักบันกัศึกษา 

22 - ผู ้บริหารกิจกรรมนักศึกษา ควร
หารือเกี่ยวกับปัญหากับนักศึกษา
และปรับปรุงดว้ยกนั 

23 

- นักศึ กษ า ไ ม่ทร าบ เ น้ื อห าของ
กิจกรรมก่อนกิจกรรม 

18 - อาจารย์ที่รับผิดชอบกิจกรรมควร
แจ้งให้นักศึ กษาทราบเกี่ ยวกับ
เน้ือหาล่วงหนา้ 

14 

- ผูบ้ริหารกิจกรรมและนักศึกษาขาด
การส่ือสารระหว่างกนั 

15 - ควรใชค้วามคิดริเร่ิมในการส่ือสาร
กับนักศึกษาในระหว่างกิจกรรม
และให้นักศึกษาเขียนรายงานหลงั
กิจกรรม 

9 

2.กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม 
- นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการ

คิดและออกแบบกิจกรรม 
35 - ผู ้บ ริ ห า รกิ จ ก ร รมคว รแนะน า

วัฒนธรรมและศิลปะไทยให้กับ
นกัศึกษามากข้ึน 

40 

- นักศึกษา จีนไ ม่ค่อย รู้ จักคุณค่ า
ความส าคญั 

28 - ควรแสดงภาพยนตร์เกี่ยวกบัศิลปะ
และวฒันธรรมให้กบันักศึกษาหรือ
ใหรู้้จกักบัวฒันธรรมและศิลปะไทย 

31 

- มีการบูรณาการหรือสอดแทรกใน
การจดัการเรียนการสอนนอ้ย 

20 - สอดแทรกกิจกรรมที่ส่งเสริมในการ
จดัการเรียนการสอนมากข้ึน 

27 

- ผูบ้ริหารกิจกรรมและนักศึกษาขาด
การส่ือสารระหว่างกนั 

13 - ควรใชค้วามคิดริเร่ิมในการส่ือสาร
กบันกัศึกษาในระหว่างกิจกรรม 

16 

- ไม่มีการสร้างเครือข่ายในการท านุ
บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม กั บ
สถาบนัการศึกษาอื่นๆและชุมชน 

8 - ควรส่ือสารกบัสถาบนัการศึกษาอื่น 
ๆ เพื่อพฒันากิจกรรมของนกัศึกษา 

10 
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ) 
 

ปัญหา จ านวน ขอ้เสนอแนะ จ านวน 
3.กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 
- นักศึกษาจีนไม่ค่อยเข้าใจวิธีการ

พฒันาจริยธรรม 
33 - ควรแนะน าความหมายทางศีลธรรม

ใหก้บันกัศึกษาก่อนท ากิจกรรม 
35 

- นักศึกษาส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการ
คิดและออกแบบกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 

26 - แนะน าจริยธรรมและพฒันาตนเองที่
จดัข้ึนใหก้บันกัศึกษามากข้ึน 

24 

- นั ก ศึ ก ษ า จี น ไ ม่ ท ร า บ วิ ธี ก า ร
ปรับปรุงจ ริยธรรมและพัฒน า
ตนเอง 

20 - ผูบ้ริหารกิจกรรมนกัศึกษาควรอธิบาย
ให้นักศึกษาทราบถึงความส าคญัของ
จริยธรรมและการพัฒนาตนเอง
ในช่วงกิจกรรม 

17 

- ขาดการส่ือสารระหว่างกิจกรรม
จริยธรรมและพฒันาตนเอง 

14 - ผู ้บริหารกิจกรรมนักศึกษาควรใช้
ความคิดริ เ ร่ิมในการส่ือสารกับ
นกัศึกษาในระหว่างกิจกรรม 

15 

- นักศึกษาไม่ลึกซ้ึงพอท่ีจะเข้าใจ
จริยธรรมและการพฒันาตนเอง 

9 - ผูบ้ริหารกิจกรรมนกัศึกษาควรบอก
นั ก ศึ ก ษ า ถึ ง วิ ธี ก า ร เ ป็ น ค น มี
จริยธรรมในช่วงเรียน 

7 

4.กิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออม 
- นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการ

คิดและออกแบบกิจกรรม 
31 - ผูจ้ัดการกิจกรรมนักศึกษาสามารถ

แ น ะ น า นั ก ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ
ความส าคัญของค่านิยม ประหยดั 
และอดออมท่ีจดัข้ึน 

34 

- การจัดกิจกรรมของนักศึกษาให้
เหมาะสมกับเป้าหมายตามความ
ตอ้งการของนกัศึกษา 

26 - บอกนักศึกษาว่าจุดประสงค์ของ
ค่านิยม ประหยดั และอดออมที่จ ัด
ข้ึนคืออะไรในระหว่างกิจกรรม 

30 

- สามารถปรับปรุงนิสัยที่ไม่ดีเม่ือถึง
เหตุการณ์เท่านั้นแต่หลงัจากกิจกรรม
นิสัยที่ไม่ดียงัคงมีอยูใ่นชีวิต 

21 - ควรตรวจสอบว่านักศึกษาเปลี่ยนนิสัย
ที่ไม่ดีหลงัจากท ากิจกรรมหรือไม่ 

25 

- ไม่ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม
ค่านิยม ประหยดั และอดออม 

14 - ควรประเมินและดูแลพฤติกรรมการใช้
ชีวิตของนกัศึกษาหลงัจากจบกิจกรรม 

19 

- นักศึกษาไม่ลึกซ้ึงพอท่ีจะเข้าใจ
กิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอด
ออม 

7 - แ น ะ น า ห น ัง ส ือ แ ล ะ ส า ร ค ดี
เกี่ยวกบัค่านิยม ประหยดั และอด
ออม ให้นักศึกษาท ารายงานดว้ย 

10 
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ) 
 

5.กิจกรรมการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 
- นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการ

คิดและออกแบบกิจกรรม 
29 - ควรอนุญาตให้นกัศึกษามีส่วนร่วม

ในการออกแบบกิจกรรม ช่วยให้
นักศึกษามีความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง
เกี่ยวกบักิจกรรมของนกัศึกษา 

31 

- นักศึกษาจีนไม่เข้าใจเน้ือหาของ
กิจกรรม 

20 - ควรให้นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร คิ ด แ ละ ออ กแบบ
กิจกรรมเอง 

25 

- ผูบ้ริหารกิจกรรมและนักศึกษาขาด
การส่ือสารระหว่างกนั 

13 - ควรใชค้วามคิดริเร่ิมในการส่ือสาร
กบันกัศึกษาในระหว่างกิจกรรม 

18 

- นกัศึกษาจีนไม่ทราบวิธีการปรับปรุง
การอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

8 - ควรอธิบายให้นักศึกษาทราบถึง
ความส าคัญในช่วงกิจกรรมของ
นกัศึกษา 

10 

- นักศึกษาไม่ลึก ซ้ึงพอท่ีจะเข้าใจ
อ นุ รักษ์พัฒนา ส่ิ งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

5 - ผูบ้ริหารกิจกรรมนักศึกษาสามารถ
แนะน าหนังสือและสารคดี ให้
นกัศึกษาท ารายงานดว้ย 

3 

จากตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารกิจกรรมการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ผลการวิเคราะห์ปัญหา ทั้ง 5 ดา้น พบว่า 
 1.ดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพ็ญประโยชน์ พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ 
นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมท่ีจดัข้ึนรองลงมา คือ การจดักิจกรรม
ส่วนน้อยอยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบมหาวิทยาลยัและบริหารกิจกรรมไม่น าผลการประเมินผลการจดั
กิจกรรมมาปรับปรุงแกไ้ขดว้ยกนักบันกัศึกษา  
 2.ดา้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ นักศึกษา
ส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ นักศึกษาจีนไม่ค่อยรู้จกัคุณค่า
ความส าคญัและมีการบูรณาการหรือสอดแทรกในการจดัการเรียนการสอนนอ้ย  
 3.ดา้นกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ นักศึกษาจีนไม่
ค่อยเข้าใจวิธีการพัฒนาจริยธรรมรองลงมา คือ นักศึกษาส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการคิดและ
ออกแบบกิจกรรมท่ีจดัข้ึนและนกัศึกษาจีนไม่ทราบวิธีการปรับปรุงจริยธรรมและพฒันาตนเอง  
 4.ดา้นกิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออม พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ 
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นักศึกษาส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ การจดักิจกรรมของ
นกัศึกษาใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายตามความตอ้งการของนกัศึกษาและสามารถปรับปรุงนิสยัท่ีไม่ดี
เม่ือถึงเหตุการณ์เท่านั้น แต่หลงัจากกิจกรรมนิสยัท่ีไม่ดียงัคงมีอยูใ่นชีวิต  
 5.ดา้นกิจกรรมการอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ พบว่า ปัญหา
ส่วนใหญ่ คือ นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ นกัศึกษา
จีนไม่เขา้ใจเน้ือหาของกิจกรรมและผูบ้ริหารกิจกรรมและนกัศึกษาขาดการส่ือสารระหว่างกนั  
 โดยส่วนผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมการพัฒนา
คุณลกัษณะท่ี พึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ทั้ง 5 ดา้นพบว่า 
 1.ดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพ็ญประโยชน์โดยข้อเสนอแนะส่วนใหญ่ 
พบว่า ผูบ้ริหารควรอนุญาตให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ การอยู่
ใกลม้หาวิทยาลยั สามารถลดเวลาท่ีใชใ้นการเดินทางและอ านวยความสะดวกและผูบ้ริหารกิจกรรม
นกัศึกษา ควรหารือเก่ียวกบัปัญหากบันกัศึกษาและปรับปรุงดว้ยกนั 
 2.ด้านกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรมโดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า 
ผูบ้ริหารกิจกรรมควรแนะน าวฒันธรรมและศิลปะไทยให้กบันักศึกษามากข้ึนรองลงมา คือ ควร
แสดงภาพยนตร์เก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรมใหก้บันกัศึกษาหรือให้รู้จักกบัวฒันธรรมและศิลปะ
ไทยและสอดแทรกกิจกรรมท่ีส่งเสริมในการจดัการเรียนการสอนมากข้ึน 
 3.ด้านกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองโดยข้อเสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า ควร
แนะน าความหมายทางศีลธรรมใหก้บันกัศึกษาก่อนท ากิจกรรมรองลงมา คือ แนะน าจริยธรรมและ
พฒันาตนเองท่ีจดัข้ึนใหก้บันกัศึกษามากข้ึนและผูบ้ริหารกิจกรรมนกัศึกษาควรอธิบายใหน้กัศึกษา
ทราบถึงความส าคญัของจริยธรรมและการพฒันาตนเองในช่วงกิจกรรม 
 4.ดา้นกิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออมโดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า 
ผูจ้ดัการกิจกรรมนักศึกษาสามารถแนะน านักศึกษาเก่ียวกบัความส าคญัของค่านิยม ประหยดั และอด
ออมท่ีจดัข้ึนรองลงมา คือ บอกนักศึกษาว่าจุดประสงคข์องค่านิยม ประหยดั และอดออมท่ีจดัข้ึน คือ
อะไรในระหว่างกิจกรรมและควรตรวจสอบว่านกัศึกษาเปล่ียนนิสยัท่ีไม่ดีหลงัจากท ากิจกรรม 
 5.ดา้นกิจกรรมการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติโดยขอ้เสนอแนะ
ส่วนใหญ่ พบว่า ควรอนุญาตให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม ช่วยให้นักศึกษามี
ความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงเก่ียวกบักิจกรรมของนกัศึกษารองลงมา คือ ควรใหน้กัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วน
ร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเองและควรใชค้วามคิดริเร่ิมในการส่ือสารกบันักศึกษาใน
ระหว่างกิจกรรม 



  
 

บทที ่5 
สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
ในการศึกษาเร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษา

จีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ
ผลการวิจยัดงัน้ีวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนใน
มหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนจ าแนกตามสถานภาพ หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษาและกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องนกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์
  
5.1 สรุปผลการวจิยั 

5.1.1 ผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษา
จีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์         ในภาพรวม
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.50 
รองลงมา คือ กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49
และกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 

ส่วนผลการวิจยัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์แยกตามราย
ดา้น ทั้ง 5 ดา้น ปรากฏผลดงัน้ี  

1) ดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ท่ีจดัข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 รองลงมา คือ นักศึกษาจีนเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันา
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ชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์เป็นไปดว้ยความสมคัรใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 และผลจากการเขา้ร่วม
กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะด้านจิต
สาธารณะและคุณธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ นกัศึกษามี
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาในแผนปฏิบติัของกิจกรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

2) ดา้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมส่งผลให้นกัศึกษาจีนเห็นคุณค่า
ในวฒันธรรมไทยในเร่ืองขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาและวรรณกรรมและศิลปะการแสดงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 รองลงมา คือ มีการน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวฒันธรรมส าหรับนักศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57และจดั
กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม เพื่อมุ่งเป้าหมายให้นกัศึกษาจีนตระหนกัถึงคุณค่า
ความส าคญัและเกิดความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรม และ ศาสนา ของทอ้งถ่ิน อนัเป็นมรดกอนัล  ้า
ค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติและของโลกมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือ มีการสร้างเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆและ
ชุมชนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 

3) ดา้นกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปาน
กลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผลจากการ
เขา้ร่วมกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลใหน้กัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความสามารถในการ
สืบคน้ประมวลขอ้มูล แนวคิดต่างๆ ในการระบุและวิเคราะห์ปัญหาไดด้ว้ยตนเองมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.56 รองลงมา คือ กิจกรรมสามารถสร้างคุณลกัษณะของนกัศึกษาให้สามารถน าความรู้และทกัษะ
ทางวิชาชีพมาประยกุตใ์ชใ้นการดุลยพินิจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อยา่งสร้างสรรคโ์ดย
ค านึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตดัสินใจมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55และนักศึกษารู้จกัไตร่ตรองว่า
อะไรควรท าหรือไม่ควรท าจากกิจกรรมสร้างคุณลกัษณะมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ มีการอบรมปลูกฝังให้นักศึกษาเป็นผูม้ีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสงัคมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 

4) ด้านกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมท าใหน้กัศึกษาจีนมีความรับผดิชอบ 
สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งสร้างสรรคม์ีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 รองลงมา คือ ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรม
พฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบมี
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ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.52และมีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และ
อดออมส าหรับนกัศึกษาจีนอย่างชดัเจนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
คือ การน าผลการประเมินผลการจดักิจกรรมค่านิยม ประหยดั และ  อดออมมาปรับปรุงแกไ้ข
กิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39 

5) ดา้นกิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ ในภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูง ท่ี สุด  คือ การน าแผนการส่ง เสริมการจัด กิจกรรมอนุ รักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ ให้แก่นักศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.59 
รองลงมา คือ การก าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติให้แก่นักศึกษาจีนทราบอย่างชัดเจนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.55และอาจารยท่ี์
รับผิดชอบกิจกรรมของนักศึกษาจะท าการตัดสินใจกิจกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาอยา่งชดัเจนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ อาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักิจกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
เพียงพอมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.12 

5.1.2  ผลการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
นกัศึกษาจีน จ  าแนกตามสถานภาพ หลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา และกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน 

1) ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยจ์  าแนก
ตามสถานภาพ  พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบติัไม่ต่างกนั แต่เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นกิจกรรม
ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม นั้นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 ส่วน
ดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 

2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยจ์  าแนก
ตามหลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001ซ่ึง
เป็นไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .001 

3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยจ์  าแนก
ตามหลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001ซ่ึง
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เป็นไปตามสมมติฐาน และเมื่อพิจารณารายดา้นกิจกรรมพบว่าทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.001 

5.1.3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมการพัฒนา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยั     
ธุรกิจบณัฑิตย ์ผลการวิเคราะห์ปัญหา ทั้ง 5 ดา้น พบว่า 
 1) ดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพ็ญประโยชน์ พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ 
นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมท่ีจดัข้ึนรองลงมา คือ การจดักิจกรรม
ส่วนน้อยอยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบมหาวิทยาลยัและบริหารกิจกรรมไม่น าผลการประเมินผลการจดั
กิจกรรมมาปรับปรุงแกไ้ขดว้ยกนักบันกัศึกษา  
 2) ดา้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรม พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ นักศึกษา
ส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ นักศึกษาจีนไม่ค่อยรู้จกัคุณค่า
ความส าคญัและมีการบูรณาการหรือสอดแทรกในการจดัการเรียนการสอนนอ้ย  
 3) ดา้นกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ นกัศึกษาจีนไม่
ค่อยเข้าใจวิธีการพัฒนาจริยธรรมรองลงมา คือ นักศึกษาส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการคิดและ
ออกแบบกิจกรรมท่ีจดัข้ึนและนกัศึกษาจีนไม่ทราบวิธีการปรับปรุงจริยธรรมและพฒันาตนเอง  
 4) ดา้นกิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออม พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ 
นักศึกษาส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ การจดักิจกรรมของ
นกัศึกษาใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายตามความตอ้งการของนกัศึกษาและสามารถปรับปรุงนิสยัท่ีไม่ดี
เม่ือถึงเหตุการณ์เท่านั้น แต่หลงัจากกิจกรรมนิสยัท่ีไม่ดียงัคงมีอยูใ่นชีวิต  
 5) ดา้นกิจกรรมการอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ พบว่า ปัญหา
ส่วนใหญ่ คือ นกัศึกษาส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ นกัศึกษา
จีนไม่เขา้ใจเน้ือหาของกิจกรรมและผูบ้ริหารกิจกรรมและนกัศึกษาขาดการส่ือสารระหว่างกนั  
 โดยส่วนผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมการพัฒนา
คุณลกัษณะท่ี พึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ทั้ง 5 ดา้นพบว่า 
 1) ดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชนบทและบ าเพ็ญประโยชน์โดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ 
พบว่า ผูบ้ริหารควรอนุญาตให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมรองลงมา คือ การอยู่
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ใกลม้หาวิทยาลยั สามารถลดเวลาท่ีใชใ้นการเดินทางและอ านวยความสะดวกและผูบ้ริหารกิจกรรม
นกัศึกษา ควรหารือเก่ียวกบัปัญหากบันกัศึกษาและปรับปรุงดว้ยกนั 
 2) ด้านกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรมโดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า 
ผูบ้ริหารกิจกรรมควรแนะน าวฒันธรรมและศิลปะไทยให้กบันักศึกษามากข้ึนรองลงมา คือ ควร
แสดงภาพยนตร์เก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรมใหก้บันกัศึกษาหรือให้รู้จกักบัวฒันธรรมและศิลปะ
ไทยและสอดแทรกกิจกรรมท่ีส่งเสริมในการจดัการเรียนการสอนมากข้ึน 

3) ด้านกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองโดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า ควร
แนะน าความหมายทางศีลธรรมใหก้บันกัศึกษาก่อนท ากิจกรรมรองลงมา คือ แนะน าจริยธรรมและ
พฒันาตนเองท่ีจดัข้ึนใหก้บันกัศึกษามากข้ึนและผูบ้ริหารกิจกรรมนกัศึกษาควรอธิบายใหน้กัศึกษา
ทราบถึงความส าคญัของจริยธรรมและการพฒันาตนเองในช่วงกิจกรรม 

4) ดา้นกิจกรรมพฒันาค่านิยมความประหยดัและอดออมโดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ 
พบว่า ผูจ้ดัการกิจกรรมนกัศึกษาสามารถแนะน านกัศึกษาเก่ียวกบัความส าคญัของค่านิยม ประหยดั 
และอดออมท่ีจดัข้ึนรองลงมา คือ บอกนักศึกษาว่าจุดประสงคข์องค่านิยม ประหยดั และอดออมท่ี
จดัข้ึน คืออะไรในระหว่างกิจกรรมและควรตรวจสอบว่านักศึกษาเปล่ียนนิสัยท่ีไม่ดีหลงัจากท า
กิจกรรม 
 5)  ด้านกิจกรรมการอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติโดย
ขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า ควรอนุญาตใหน้กัศึกษามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม ช่วยให้
นกัศึกษามีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงเก่ียวกบักิจกรรมของนกัศึกษารองลงมา คือ ควรใหน้กัศึกษาส่วน
ใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเองและควรใช้ความคิดริเร่ิมในการส่ือสารกบั
นกัศึกษาในระหว่างกิจกรรม 
 
5.2  อภิปรายผลการวจิยั 

5.2.1 การอภิปรายผลการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน
ในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์

จากการศึกษาการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน
ในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยดา้นกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด จากขอ้คน้พบน้ีแสดงให้เห็นว่าทางมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยม์ีการด าเนินการ
และเห็นความส าคญัของกิจกรรมพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคด์า้นกิจกรรมอาสาพฒันา
ชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ซ่ึงสอดคล้องกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
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ลาดกระบงักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน (2562) ไดก้ล่าวว่า การจดักิจกรรมอาสาพฒันาชุมชน
และบ าเพญ็ประโยชน์โดยการจดัค่ายจิตอาสาพระราชทาน 904 วปร. และกรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ิน  การจดักิจกรรม "จิตอาสาพระจอมเกลา้ลาดกระบงั ปี 2" (KMITL Volunteer Trip) ภายใต้
โครงการ "ลาดกระบงัโมเดล" เพื่อหล่อหลอมความมีจิตสาธารณะและรับใชส้ังคมของนักศึกษา     
ทั้ งในด้านการประยุกต์ใช้องค์ความรู้พฒันาชุมชน ร่วมใจปรับปรุงทัศนียภาพชุมชนหัวตะเข้ 
ลาดกระบังและร่วมเฉลิมพระเ กียรติ เ น่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้เจา้อยู่หัว ดว้ยการส่งต่อความรู้ นวตักรรม และความเช่ียวชาญของ
คณาจารย ์นักศึกษา และบุคลากรของ สจล. เข้าไปประยุกต์ และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 หมวด 1  มาตรา 6 การจดัการ
ศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

รองลงมา คือ ดา้นกิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงเป็น
กิจกรรมท่ีใหค้วามรู้สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งฉลาด
โดยใช้ให้น้อยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกับ ส านักงานจังหวดัเพชรบูรณ์  (2562)        
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม หมายถึง การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งฉลาดโดยใชใ้หน้อ้ยเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยค านึงถึงระยะเวลาในการใชใ้ห้
ยาวนานและก่อให้เกิดผลเสียหายต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุดรวมทั้ งต้องมีการกระจายการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งทัว่ถึงอยา่งไรก็ตามในสภาพปัจจุบนัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มมี
ความเส่ือมโทรมมากข้ึนดงันั้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มจึงมีความหมายรวม
ไปถึงการพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มดว้ย และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งปลูกฝังจิตส านึกท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัรียท์รงเป็นประมุข
รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิหนา้ท่ีเสรีภาพความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและศกัด์ิศรีความเป็น
มนุษยม์ีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนร่วมและของประเทศชาติ
รวมทั้งส่งเสริมศาสนาศิลปวฒันธรรมของชาติการกีฬาภูมิปัญญาท้องถ่ินภูมิปัญญาไทยและมี
ความรู้อนัเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพรู้จกัพ่ึงตนเองมีความริเร่ิมสร้างสรรคใ์ฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (ส านกั
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550 น.8-9) 

ในขณะเดียวกนั พบว่า ดา้นกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ นกัศึกษาไม่ตระหนกัถึงความส าคญัในการสร้างค่านิยม ประหยดัและอดออม อยา่ง
ต่อเน่ืองจนเกิดเป็นลกัษณะนิสัยในระยะยาว ไม่สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
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(2551, น. 9-10) ไดใ้ห้แนวทางส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัศึกษาดา้นกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั 
และอดออม คือ มุ่งเน้นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดศีลธรรมจริยธรรมจิตส านึกท่ีเสียสละต่อส่วนรวมถึงการ
ประหยดัอดออมและนิยมไทย และใหค้วามส าคญักบัมิติดา้นลกัษณะชีวิตคือเป็นผูท่ี้มีลกัษณะชีวิตแห่ง
ความขยนัอดทนทุ่มเทท างานหนักมีระเบียบวินัยมีความซ่ือสัตยม์ีวิสัยทศัน์ท าทุกอย่างอย่างดีเลิศมี
จิตส านึกประชาธิปไตยเห็นคุณค่าในเอกลกัษณ์ความเป็นไทยมีจิตส านึกต่อผูอ่ื้นและส่วนรวมรวมทั้งมี
ลกัษณะชีวิตแห่งความประหยดัอดออม เกรียงศกัด์ิเจริญวงศศ์กัด์ิ (2546, น. 110-111) 

5.2.2 การอภิปรายผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

จากการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์จ  าแนก
ตามสถานภาพ พบว่า ผูรั้บบริการกบัผูบ้ริหารกิจกรรม มีการปฏิบติัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่
เม่ือพิจารณารายดา้นกิจกรรมพบว่าดา้นกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม นั้นมีการ
ปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั(ส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2554, น. 80) การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมถือ
เป็นพนัธกิจส าคญัประการหน่ึงของสถาบนัอุดมศึกษาดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งมีระบบและ
กลไกการด าเนินงานดา้นน้ีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพโดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะท่ี
แตกต่างกนัตามปรัชญาและธรรมชาติของแต่ละสถาบนัและมีการบูรณาการเขา้กบัพนัธกิจอ่ืนๆ
โดยเฉพาะการผลิตบณัฑิตรวมทั้งมีการจดักิจกรรมท่ีฟ้ืนฟูอนุรักษสื์บสานพฒันาเผยแพร่ศิลปะและ
วฒันธรรมสร้างสรรค์ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ท่ีดีข้ึนและ
การบริการชุมชน เน่ืองจากสถาบนัอุดมศึกษามีความพร้อมทั้งในดา้นวิทยาการและวิทยากร จึงควร
ใช้ประโยชน์น้ีเพ่ือสังคมอย่างเต็มท่ี การบริการชุมชนโดยทั่วไปแบ่งออกไดเ้ป็นส่ีลกัษณะคือ  
1) การเผยแพร่ความรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สังคมไดรั้บการศึกษาเฉพาะและการศึกษาทั่วไป  
2) การร่วมให้ค  าปรึกษาเพื่อแกปั้ญหาของสังคม  3) ให้บริการความรู้เพื่อประเมินผลการพฒันา
สังคม และ 4) การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมสถาบันอุดมศึกษาถือเป็นส่วนประกอบส าคญัของ
สังคมและประเทศชาติ เน่ืองจากมีบทบาทหน้าท่ีเชิงปรัชญา เป็นสัญลกัษณ์ทางปัญญาและความ
เจริญทางความคิด โดยทัว่ไปแลว้สถาบนัอุดมศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี 3 ประการคือ การใหก้ารศึกษา 
การวิจยั และ การใหบ้ริการทางวิชาการ (จรัส สุวรรณเวลา, 2550) 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์จ  าแนก
ตามหลกัสูตรท่ีก  าลงัศึกษา พบว่า ปริญญาตรีกบับณัฑิตศึกษา มีการปฏิบติัในภาพรวมแตกต่างกนั
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบติั
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับ จิรว ัฒน์ วีรังกร ( 2557)  
ว่าการบริหารกิจกรรมนักศึกษาควรให้ความส าคญัการพฒันาบุคลากรกิจการนักศึกษาโดยการจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรทางดา้นท่ีจะไดพ้ฒันาอย่างต่อเน่ืองเช่นเสริมทกัษะการปฏิบติังาน
ดา้นกิจการนกัศึกษาท่ีเนน้การใชแ้นวคิด “ นกัศึกษาเป็นศูนยก์ลาง” เสริมทกัษะการปฏิบติังานท่ีอยู่
บนฐานหลกัวิชาฐานขอ้มูลและสถิติเสริมความรู้ความเขา้ใจวฒันธรรมประเทศเพื่อบา้นทกัษะชีวิต
จ าเป็นส าหรับสังคมพหุวฒันธรรมเสริมความรู้ความเข้าใจลกัษณะ Gen Z ตลอดจนการสร้าง
กิจกรรมพฒันานักศึกษาท่ีเหมาะสมกบันักศึกษาในยุคปัจจุบนัและอนาคตและพฒันาสมรรถนะ
จ าเป็นในการปฏิบติังานดา้นกิจการนักศึกษา ไดแ้ก่ การส่ือสารภาษาองักฤษการปฏิสัมพนัธ์กับ
นกัศึกษาต่างวฒันธรรม 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษามหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์จ  าแนก
ตามกลุ่มคณะ/วิทยาลยัท่ีเรียน มีการปฏิบติัในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
.01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านกิจกรรม นั้นมีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01ซ่ึงสอดคลอ้งกบัไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2558) ไดก้ล่าวว่าบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์ในอนาคตต้องมีพร้อม  4 ด้านคือ (1) ความรู้ (2) ความคิด (3) ความสามารถ และ 
(4) คุณธรรมจริยธรรม จ  าเป็นตอ้งพฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐานไปจนถึงระดบัปริญญา
เอกเพราะในอนาคตบัณฑิตไทยต้องมีบทบาทในการเป็นผูก้  าหนดการเปล่ียนแปลงของสังคม
ในทางท่ีดีงามแต่ทุกวนัน้ีเรายงัคงตอ้งปฏิรูปการศึกษาซ ้าแลว้ซ ้าอีกเพราะไม่สามารถผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณภาพป้อนสู่สงัคมไดส้ถานศึกษาทุกแห่งจึงจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพเพื่อเป็นก าลงั
หลกัส าคัญในการพฒันาประเทศชาติในอนาคตต่อไปส าหรับทกัษะส าหรับศตวรรษท่ี  21 และ  
เอนก ลลิตวสุภิญโญ (2555) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารงานกิจการนกัศึกษาท่ีพึงประสงค์
พบว่าสถาบนัควรมีการก าหนดนโยบายของงานกิจการนกัศึกษาโดยมุ่งเน้นพฒันาเยาวชนพร้อมๆ
กนัทุกดา้นตั้งแต่สุขภาพทางกายสติปัญญาและความสามารถทางสังคมค่านิยมจริยธรรมวฒันธรรม
เพื่อให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์เป็นตัวของตัวเองเป็นบุคคลท่ีมีความสุขรวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรคส์งัคมอยา่งภาคภูมิใจ  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้ผลการวิจัยในคร้ังน้ีมีประโยชน์มากยิ่งข้ึนจึงควรมีการน าผลการวิจัย และ 

มีการศึกษาเพ่ิมเติมดงัขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี 
5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  

1)  การน านโยบายและแผนการจดักิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักศึกษาจีนไปปฏิบติัผูบ้ริหารและบุคลากรฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา มีการใชข้อ้มูลและสารสนเทศ 
เพื่อพฒันากลยุทธ์และแผนงานกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนักศึกษาจีนและ
เผยแพร่ผลงานการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน ผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์โทรทศัน์ วิทย ุ
ส่ือใหม่ (New Media)เช่น Online Media, Social Media เขา้มามีบทบาทในการส่ือสารมากยิง่ข้ึน 

2)  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากับสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่ง
ประเทศไทยและมหาวิทยาลยัเอกชน ร่วมกันพฒันานโยบายและแผนงานส่งเสริมการด าเนิน
กิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนท่ีต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัการเตรียม
ความพร้อมบณัฑิตสู่การท างานและสงัคมในปัจจุบนั 

5.3.2  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 
1)  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากับสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่ง

ประเทศไทยและมหาวิทยาลยัเอกชน ใหค้วามส าคญัในการใชข้อ้มูลและสารสนเทศ เพื่อพฒันากล
ยทุธแ์ละแผนงานกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีนและเผยแพร่ผลงาน
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน ผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์โทรทศัน์ วิทย ุส่ือใหม่ (New 
Media)เช่น Online Media, Social Media เขา้มามีบทบาทในการส่ือสารมากยิง่ข้ึน 

2)  ผูบ้ริหารและบุคลากรฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา ควรให้ควรส าคัญร่วมศึกษาผลการ
ด าเนินแผนงาน/โครงการ หลงัการปฏิบติักิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษา
จีนร่วมน าขอ้มูลป้อนกลบัไปปรับปรุงแกไ้ขปัญหากิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
นกัศึกษาจีนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

3)  มหาวิทยาลยัสนับสนุนส่ิงอ  านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนให้สามารถด าเนินกิจกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 

4)  มหาวิทยาลยัปรับปรุงระบบการจดักิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักศึกษาจีนให้ทันสมยั สอดคลอ้งกับการเตรียมความพร้อมบัณฑิตสู่การท างานและสังคมใน
ปัจจุบนั 
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5.3.3  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัในคร้ังต่อไป  
1)  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาเก่ียวกบัการสร้างความรู้ความเขา้ใจในแผนปฏิบติั

กิจกรรม รวมถึงการอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหก้บันกัศึกษา  
2) ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการน าผลการประเมินของกิจกรรมมาปรับปรุงเก่ียวกบั

กิจกรรมใหดี้ยิง่ข้ึน 
3) ควรจดักิจกรรมเก่ียวกบัดา้นอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติให้

เพียงพอกบัความตอ้งการของนกัศึกษา 
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Reliability  
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
 R E L I A B I L I T Y A N A L Y S I S - S C A L E (A L P H A)  
 
Item-total Statistics 
 

 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if item 
Deleted 

VAR00001 158.55 2584.305 .684 .993 
VAR00002 158.58 2590.199 .644 .993 
VAR00003 158.43 2584.456 .592 .993 
VAR00004 158.65 2573.310 .735 .993 
VAR00005 158.58 2584.251 .778 .993 
VAR00006 158.73 2586.410 .707 .993 
VAR00007 158.58 2585.892 .696 .993 
VAR00008 158.65 2578.541 .748 .993 
VAR00009 158.83 2578.046 .832 .993 
VAR00010 158.78 2581.717 .827 .993 
VAR00011 158.75 2585.013 .681 .993 
VAR00012 158.83 2575.635 .797 .993 
VAR00013 158.78 2593.256 .746 .993 
VAR00014 158.73 2587.333 .800 .993 
VAR00015 158.80 2588.574 .789 .993 
VAR00016 158.78 2582.487 .780 .993 
VAR00017 158.73 2581.589 .738 .993 
VAR00018 158.70 2584.318 .788 .993 
VAR00019 158.73 2576.153 .803 .993 
VAR00020 158.83 2563.481 .852 .993 
VAR00021 158.73 2566.717 .803 .993 
VAR00022 158.68 2581.251 .783 .993 
VAR00023 158.83 2593.020 .593 .993 
VAR00024 158.88 2572.881 .799 .993 
VAR00025 158.70 2577.549 .840 .993 
VAR00026 158.75 2573.372 .817 .993 
VAR00027 158.58 2570.199 .854 .993 
VAR00028 158.80 2571.395 .716 .993 
VAR00029 158.73 2568.102 .867 .993 
VAR00030 158.78 2576.538 .694 .993 
VAR00031 158.88 2577.446 .838 .993 
VAR00032 158.73 2577.025 .900 .993 
VAR00033 158.83 2584.353 .871 .993 
VAR00034 158.80 2574.369 .799 .993 
VAR00035 158.70 2568.369 .885 .993 
VAR00036 158.80 2571.292 .901 .993 
VAR00037 158.70 2561.908 .898 .993 
VAR00038 158.83 2573.276 .796 .993 
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 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if item 
Deleted 

VAR00039 158.78 2572.435 .839 .993 
VAR00040 158.80 2573.805 .870 .993 
VAR00041 158.75 2584.500 .813 .993 
VAR00042 158.78 2578.333 .872 .993 
VAR00043 158.73 2576.102 .775 .993 
VAR00044 158.73 2569.435 .918 .993 
VAR00045 158.65 2570.387 .909 .993 
VAR00046 158.83 2589.533 .717 .993 
VAR00047 158.73 2570.563 .904 .993 
VAR00048 158.78 2575.717 .907 .993 
VAR00049 158.80 2573.754 .806 .993 
VAR00050 158.70 2579.754 .812 .993 
VAR00051 159.00 2591.487 .684 .993 
VAR00052 158.70 2579.754 .679 .993 
VAR00053 158.85 2574.233 .828 .993 
VAR00054 158.83 2572.097 .871 .993 
VAR00055 158.78 2572.333 .841 .993 
VAR00056 158.65 2565.362 .871 .993 
VAR00057 158.63 2572.189 .877 .993 
VAR00058 158.68 2571.558 .869 .993 
VAR00059 158.73 2577.435 .759 .993 
VAR00060 158.63 2569.112 .822 .993 
VAR00061 158.78 2563.204 .916 .993 
VAR00062 158.70 2562.728 .919 .993 
VAR00063 158.60 2571.118 .793 .993 
VAR00064 158.83 2577.840 .801 .993 
VAR00065 158.73 2557.128 .904 .993 
VAR00066 158.70 2560.933 .909 .993 
VAR00067 158.70 2565.908 .827 .993 
VAR00068 158.70 2564.779 .840 .993 
VAR00069 158.75 2571.474 .839 .993 
VAR00070 158.68 2555.610 .903 .993 
VAR00071 158.73 2571.589 .857 .993 
VAR00072 158.73 2566.512 .829 .993 
VAR00073 158.55 2558.408 .870 .993 
VAR00074 158.70 2565.549 .807 .993 
VAR00075 158.80 2565.703 .817 .993 

 
Reliability Coefficients  
N  of  Cases  =  40    N  of  Items  =  75 
Alpha  =  .993 
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แบบวดัความสอดคลอ้ง 
เร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงคน์กัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร 

กรณีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์
 
ค าช้ีแจงโปรดท าเคร่ืองหมายลงในช่องเกี่ยวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์ักศึกษา
จีนของท่านใหต้รงกบัความเป็นจริงมากที่สุดและโปรดท าใหค้รบทุกขอ้ 
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กจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์     

1 มีการก  าหนดแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้กน่กัศึกษาจีนทราบ
อย่างชดัเจน 

   

2 มีการน าแผนการส่งเสริมการจัดกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ให้แกน่ักศึกษาจีนไป
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

   

3 มีนกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ท่ีจัด
ข้ึน    

4 มีอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์อย่างเพียงพอ    

5 การจดักจิกรรมนกัศึกษาพิจารณาตามความสอดคลอ้งกบัทรัพยากร และ ความติองการของนกัศึกษา    

6 อาจารยท่ี์รับผิดชอบกจิกรรมของนกัศึกษาเป็นผูต้ดัสินใจเก ีย่วกบักจิกรรมต่างๆของนกัศึกษา    

7 นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์เป็นไปโดยความสมคัรใจ    

8 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส่งผลใหน้ักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความ
รับผิดชอบ  

   

9 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส่งผลใหน้ักศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความ
เสียสละต่อสังคม  

   

10 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ส่งผลให้นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะมีจิต
สาธารณะและคุณธรรม 

   

11 การจดักจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบมหาวิทยาลยั    

12 มีการส่ือสารระหว่างอาจารยก์บันกัศึกษาในการท ากจิกรรมของนกัศึกษา    
13 นกัศึกษามีความเขา้ใจเก ีย่วกบัเน้ือหาในแผนปฏิบติัของกจิกรรม    

14 การพฒันาดา้นกจิกรรมนกัศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนงานกจิกรรมท่ีก  าหนด    

15 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์มาปรับปรุงแกไ้ขกจิกรรม
ดา้นน้ีใหดี้ยิ่งข้ึน 

   

กจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม    

16 การก  าหนดแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมให้แกน่ักศึกษาจีนทราบ
อย่างชดัเจน     
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17 การน าแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมใหแ้กน่กัศึกษาจีนไปด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม 

   

18 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมท่ีจดัข้ึน    

19 จัดกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือมุ่งเป้าหมายให้นักศึกษาจีนตระหนักถึงคุณค่า
ความส าคญัและเกดิความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรม และ ศาสนา ของท้องถ่ิน อนัเป็นมรดกอนัล ้าค่าและ
เอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติและของโลก 

   

20 การจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีแสดงถึงการสืบทอดศิลปวฒันธรรมใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต    

21 อาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมอย่างเพียงพอ    

22 นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมเป็นไปโดยความสมคัรใจ    

23 นกัศึกษาจีนมีความเขา้ใจกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมหรือไม่    

24 อาจารยท่ี์รับผิดชอบกจิกรรมนกัศึกษาตรวจสอบท่ีตั้งของกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม    
25 มีการสร้างเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆและชุมชน    

26 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมส่งผลให้นักศึกษาจีนเห็นคุณค่าใน
วฒันธรรมไทยในเร่ืองขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาและวรรณกรรม และศิลปะการแสดง 

   

27 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมมาปรับปรุงแกไ้ขกจิกรรม
ดา้นน้ีใหดี้ยิ่งข้ึน 

   

28  การบูรณาการ  สอดแทรกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในการจดัการเรียนการสอนและกจิกรรมพัฒนา
นกัศึกษา 

   

29 กจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมของนกัศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนงานกจิกรรมท่ีก  าหนด    

30 การติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม    

กจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง    

31 การก  าหนดแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส าหรับนกัศึกษาจีนอย่างชดัเจน    

32 การน าแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองให้แกน่กัศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม 

   

33 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองท่ีจดัข้ึน    

34 อาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองอย่างเพียงพอ    

35 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลใหน้กัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบ      

36 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลใหน้กัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความสามารถในการ
สืบคน้ประมวลขอ้มูล แนวคิดต่างๆ ในการระบุและวิเคราะห์ปัญหาไดด้ว้ยตนเอง 

   

37 มีการอบรมปลูกฝังใหน้กัศึกษาเป็นผูมี้คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสังคม    

38 นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองเป็นไปโดยความสมคัรใจ    

39 นกัศึกษารู้จกัไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท าจากกจิกรรมสร้างคุณลกัษณะ    
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40 กจิกรรมสามารถสร้างคุณลกัษณะของนักศึกษาให้สามารถน าความรู้และทักษะทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ใน
การดุลยพินิจเพ่ือแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างสร้างสรรคโ์ดยค านึงผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนจากการ
ตดัสินใจ 

   

41 นกัศึกษาสามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน เลือกใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีเหมาะสม
กบัปัญหาและกลุ่มผูฟั้งท่ีแตกต่างกนั   

   

42 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองมาปรับปรุงแกไ้ขกจิกรรมดา้นน้ีใหดี้
ยิ่งข้ึน 

   

43 การติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง    

44 มีอาจารยนิ์เทศกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของนกัศึกษาจีน    

45 กจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของนกัศึกษาจีนท่ีด าเนินการตามแผน    

กจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม    

46 มีการก  าหนดแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมให้แกน่ักศึกษาจีนทราบ
อย่างชดัเจน  

   

47 การน าแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมใหแ้กน่กัศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม 

   

48 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมท่ีจดัข้ึน    

49 มีอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมอย่างเพียงพอ    
50 การจัดก ิจกรรมของนักศึกษาให้เหมาะสมกบัเ ป้าหมายก ิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ

ทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาทรัพยากรและความตอ้งการ 
   

51 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมส่งผลให้นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นความ
รับผิดชอบ   

   

52 การจดักจิกรรมเพ่ือส่งเสริม สร้างเสริม พฒันาใหน้กัศึกษาจีน มีลกัษณะนิสัย พฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการใช้
จ่ายเงิน ทรัพยสิ์น และมีการเกบ็สะสมรายไดเ้พ่ิมมากข้ึน 

   

53 นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมเป็นไปโดยความสมคัรใจ    

54 การจดักจิกรรมเพ่ือสร้างเสริมลกัษณะนิสัยความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย ไม่ใชจ่้ายฟุ่มเฟือยรู้จกัพิจารณาตนเองกอ่นใชจ่้ายผ่าน
กจิกรรมประหยดัน ้ าประหยดัไฟ    

   

55 การติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออม    

56 การจดกจิกรรมบนัทึกการใชจ่้ายและกจิกรรมการออม    

57 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และ  อดออมมาปรับปรุงแกไ้ขกจิกรรมดา้นน้ีให้ดี
ยิ่งข้ึน 

   

58 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมท าใหน้กัศึกษาจีนมีความรับผิดชอบ สามารถ
ตดัสินใจไดอ้ย่างสร้างสรรค ์

   

59 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมท าให้นักศึกษาจีนมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการใช้
จ่ายเงิน ทรัพยสิ์นและมีการเกบ็ออมเพ่ิมข้ึน 

   

60 กจิกรรมนกัศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนกจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม    



164 

ขอ้ท่ี 
การบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 

ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

กจิกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ    

61 การก  าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกจิกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติให้แก ่
นกัศึกษาจีนทราบอย่างชดัเจน  

   

62 การน าแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ ให ้แก ่
นักศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  

   

63 การจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีจดัข้ึนนกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน
การคิดและออกแบบกจิกรรมเอง   

   

64 อาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติอย่างเพียงพอ      

65 การจดักจิกรรมของนกัศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมายกจิกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของ
นกัศึกษาทรัพยากรและความตอ้งการ 

   

66 อาจารย์ท่ี รับผิดชอบก ิจกรรมของนักศึกษาจะท าการตัดสินใจก ิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาอย่างชดัเจน 

   

67 นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปโดยความสมคัรใจ    

68 การติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติภายใตแ้นวคิดการใช้
อย่างประหยดั การน ากลบัมาใชซ้ ้ าอีก การบูรณะซ่อมแซม การบ าบดัและการฟ้ืนฟู การใชส่ิ้งอ่ืนทดแทนและ
การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั 

   

69 การจดักจิกรรมส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติเท่าท่ีมีความจ าเป็น เพ่ือใหมี้ทรัพยากรไวใ้ชไ้ดน้านและเกดิ
ประโยชน์อย่างคุม้ค่า 

   

70 การจดักจิกรรมใหค้วามรู้และสร้างความเขา้ใจเก ีย่วกบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างฉลาด     

71 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติมาปรับปรุงแกไ้ข
กจิกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิ่งข้ึน 

   

72 การจดักจิกรรมรณรงคก์ารน ากลบัมาใชซ้ ้ าอีก สามารถน ามาใชซ้ ้ าไดอี้ก เช่น ถุงพลาสติก กระดาษ เป็นตน้     

73  การปฏิบติัในสถานการณ์จ าลองของการใชท้รัพยากรให้นอ้ยแต่ไดป้ระโยชน์มาก โดยค านึงถึงระยะเวลาใน
การใชใ้หย้าวนาน และกอ่ใหเ้กดิความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

   

74 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติส่งผลให้นักศึกษาจีนมี
คุณลกัษณะความรับผิดชอบ เสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ  

   

75 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติส่งผลให้นักศึกษาจีนมี
คุณลกัษณะใชดุ้ลยพินิจในการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างสร้างสรรค ์  
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ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคล้องของเน้ือหาในข้อค าถาม (Index of congruence) 
แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์กัศกึษาจีน 

ในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 

ขอ้ที่ 
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ 

ที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

กิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์  
1 มีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญ

ประโยชน์ใหแ้ก่นกัศึกษาจีนทราบอยา่งชดัเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 มีการน าแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ใหแ้ก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 มีนักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมอาสาพฒันา
ชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ท่ีจดัข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 มีอาจารยท์ี่ปรึกษาการจัดกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์
อยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 การจดักิจกรรมนกัศึกษาพิจารณาตามความสอดคลอ้งกบัทรัพยากร และ ความ
ติองการของนกัศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 อาจารย์ที่รับผิดชอบกิจกรรมของนักศึกษาเป็นผู ้ตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม
ต่างๆของนกัศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 นกัศึกษาจีนที่เขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์เป็นไป
โดยความสมคัรใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส่งผลให้
นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความรับผิดชอบ  

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

9 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส่งผลให้
นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความเสียสละต่อสังคม  

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

10 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน์ส่งผลให้
นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะมีจิตสาธารณะและคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

11 การจัดกิจกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ส่วนใหญ่อยู่ในพื้นท่ี
โดยรอบมหาวิทยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 มีการส่ือสารระหว่างอาจารยก์บันกัศึกษาในการท ากิจกรรมของนกัศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 นกัศึกษามีความเขา้ใจเกี่ยวกบัเน้ือหาในแผนปฏิบติัของกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 การพฒันาดา้นกิจกรรมนกัศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนงานกิจกรรมที่ก  าหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ขอ้ที่ 
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ 

ที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

15 การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญ
ประโยชน์มาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวม 0.92 
กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 

16 การก าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรมใหแ้ก่นกัศึกษาจีนทราบอยา่งชดัเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 การน าแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม
ใหแ้ก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรมท่ีจดัข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 จดักิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมเพื่อมุ่งเป้าหมายใหน้กัศึกษา
จีนตระหนักถึงคุณค่าความส าคญัและเกิดความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรม 
และ ศาสนา ของทอ้งถิ่น อนัเป็นมรดกอนัล  ้าค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงามของ
ชาติและของโลก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 การจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีแสดงถึงการสืบทอดศิลปวฒันธรรมใหเ้ป็น
ส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 อาจารยท์ี่ปรึกษาการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมอยา่ง
เพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 นักศึกษาจีนที่เขา้ร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมเป็นไป
โดยความสมคัรใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 นักศึกษาจีนมีความเข้าใจกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
หรือไม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 อาจารยท่ี์รับผิดชอบกิจกรรมนักศึกษาตรวจสอบท่ีตั้งของกิจกรรมท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 มีการสร้างเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัการศึกษาอื่นๆ
และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมส่งผลให้
นักศึกษาจีนเห็นคุณค่าในวฒันธรรมไทยในเร่ืองขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ภาษาและวรรณกรรม และศิลปะการแสดง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรมมาปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 



167 

ขอ้ที่ 
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ 

ที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

28  การบูรณาการ  สอดแทรกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในการจดัการเรียนการ
สอนและกิจกรรมพฒันานกัศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมของนักศึกษาสอดคล้องกับ
แผนงานกิจกรรมที่ก  าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30 การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวม 1.00 
กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 

31 การก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส าหรับ
นกัศึกษาจีนอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 การน าแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมจริยธรรมและพัฒนาตนเองให้แก่
นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33 นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมจริยธรรมและ
พฒันาตนเองท่ีจดัข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34 อาจารยท์ี่ปรึกษาการจดักิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองอยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลให้นกัศึกษาจีนมี
คุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบ   

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

36 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลให้นกัศึกษาจีนมี
คุณลกัษณะความสามารถในการสืบคน้ประมวลขอ้มูล แนวคิดต่างๆ ในการ
ระบุและวิเคราะห์ปัญหาไดด้ว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

37 มีการอบรมปลูกฝังให้นักศึกษาเป็นผู ้มีคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและ
คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

38 นักศึกษาจีนที่เขา้ร่วมกิจกรรมจริยธรรมและพัฒนาตนเองเป็นไปโดยความ
สมคัรใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39 นักศึกษารู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท าจากกิจกรรมสร้าง
คุณลกัษณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40 กิจกรรมสามารถสร้างคุณลกัษณะของนกัศึกษาใหส้ามารถน าความรู้และทกัษะ
ทางวิชาชีพมาประยกุตใ์ชใ้นการดุลยพินิจเพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ 
อยา่งสร้างสรรคโ์ดยค านึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

41 นกัศึกษาสามารถส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน เลือกใช้
รูปแบบการน าเสนอที่เหมาะสมกบัปัญหาและกลุ่มผูฟั้งที่แตกต่างกนั   

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

42 การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมจริยธรรมและพัฒนาตนเองมา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ขอ้ที่ 
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ 

ที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

ปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

43 การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง +1 +1 +1 +1 -1 0.60 
44 มีอาจารยนิ์เทศกิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของนกัศึกษาจีน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45 กิจกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของนกัศึกษาจีนที่ด  าเนินการตามแผน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวม 0.87 

กิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 
46 มีการก าหนดแผนการส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอด

ออมใหแ้ก่นกัศึกษาจีนทราบอยา่งชดัเจน  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

47 การน าแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมให้แก่
นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

48 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมค่านิยม ประหยดั 
และอดออมท่ีจดัข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

49 มีอาจารยท์ี่ปรึกษาการจดักิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมอยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
50 การจัดกิจกรรมของนกัศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมายกิจกรรมอนุรักษพ์ฒันา

ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาทรัพยากรและความตอ้งการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

51 ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาค่านิยม ประหยดั และอดออมส่งผลให้
นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบ   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

52 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สร้างเสริม พฒันาให้นักศึกษาจีน มีลกัษณะนิสัย 
พฤติกรรมที่เหมาะสมในการใชจ่้ายเงิน ทรัพยสิ์น และมีการเก็บสะสมรายได้
เพิ่มมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

53 นักศึกษาจีนที่เขา้ร่วมกิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมเป็นไปโดยความ
สมคัรใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

54 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมลกัษณะนิสัยความเป็นอยูท่ี่เรียบง่าย ไม่ใชจ่้าย
ฟุ่ มเฟือยรู้จกัพิจารณาตนเองก่อนใชจ่้ายผ่านกิจกรรมประหยดัน ้าประหยดัไฟ    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

55 การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

56 การจดกิจกรรมบนัทึกการใชจ่้ายและกิจกรรมการออม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

57 การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมค่านิยม ประหยดั และ  อดออมมา
ปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมดา้นน้ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมท าใหน้กัศึกษาจีน
มีความรับผิดชอบ สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 



169 

ขอ้ที่ 
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ 

ที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

59 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมท าใหน้กัศึกษา
จีนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมในการใช้จ่ายเงิน ทรัพย์สินและมีการเก็บออม
เพิ่มข้ึน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

60 กิจกรรมนักศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนกิจกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอด
ออม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวม 0.94 

กิจกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 

61 การก าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติใหแ้ก่นกัศึกษาจีนทราบอยา่งชดัเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62 การน าแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ ใหแ้ก่นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

63 การจัดกิจกรรมอนุรักษ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีจัดข้ึน
นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกิจกรรมเอง   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

64 อาจารย์ ท่ีป รึกษากา รจั ดกิ จ กร รมอ นุ รั กษ์พัฒนา ส่ิ งแว ดล้อม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งเพียงพอ   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

65 การจัดกิจกรรมของนกัศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมายกิจกรรมอนุรักษพ์ฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาทรัพยากรและความตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66 อาจารยท์ี่รับผิดชอบกิจกรรมของนกัศึกษาจะท าการตดัสินใจกิจกรรมอนุรักษ์
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

67 นั ก ศึ ก ษ า จี น ท่ี เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร มอ นุ รั ก ษ์พัฒน า ส่ิ ง แ ว ด ล้อม  แ ล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปโดยความสมคัรใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

68 การติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติภายใตแ้นวคิดการใชอ้ยา่งประหยดั   การน ากลบัมาใชซ้ ้ า
อีก   การบูรณะซ่อมแซม  การบ าบดัและการฟ้ืนฟู   การใชส่ิ้งอื่นทดแทน และ
การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

69 การจดักิจกรรมส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติเท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อใหมี้
ทรัพยากรไวใ้ชไ้ดน้านและเกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

70 ก า ร จัดกิ จ ก ร รมให้ค ว า ม รู้ และส ร้ า งคว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กับ ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งฉลาด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

71 การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมอนุรักษ์พ ัฒนาส่ิงแวดลอ้ม และ
ทรัพยากรธรรมชาติมาปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมดา้นน้ีให้ดียิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ขอ้ที่ 
การบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะ 

ที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

72 การจัดกิจกรรมรณรงค์การน ากลบัมาใชซ้ ้ าอีก สามารถน ามาใชซ้ ้ าไดอ้ีก เช่น 
ถุงพลาสติก กระดาษ เป็นตน้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

73  การปฏิบติัในสถานการณ์จ าลองของการใชท้รัพยากรใหน้อ้ยแต่ไดป้ระโยชน์
มาก โดยค านึงถึงระยะเวลาในการใชใ้ห้ยาวนาน และก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

74 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ
ส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะความรับผิดชอบ เสียสละต่อสังคม มีจิต
สาธารณะ  

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

75 ผลจากการเขา้ร่วมกิจกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ
ส่งผลให้นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะใช้ดุลยพินิจในการแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ต่างๆ อยา่งสร้างสรรค ์  

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 

รวม 0.94 

ค่าเฉลี่ย IOC 0.93 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



171 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 
 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สินธะวา  คามดิษฐ ์
 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ า   ภาควิชาการหลกัสูตรและการสอน  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2. อาจารย ์ดร.พงษภิ์ญโญ  แมน้โกศล 
 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการจดัการการศึกษา มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์
 ต าแหน่ง คณบดีคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุนิสา ทดลา 
 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกสาขาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าสาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา     
4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ์ ไทยมา 
 วุฒิการศึกษา PhD Ed.D.(Administrative and Policy Studies)  

University of Pittsburgh, U.S.A. 
 ต าแหน่ง คณบดี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

อาจารยป์ระจ า หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาวิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศรุดา ชยัสุวรรณ 
 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุล 
 ต าแหน่ง คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุล 

 
 
 
 
 
 
 
 



172 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ืองการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัเพ่ือการท าวิทยานิพนธ ์ของนกัศึกษาปริญญาโท
สาขาการจัดการการศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย ์ ซ่ึง
ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณี
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยมี์รายละเอียดดงัน้ี  

1. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ 
ตอนท่ี 1 สถานภาพขอ้มูลทางภูมิสังคมของผูใ้ห้ขอ้มูลการบริหารกิจกรรมการพฒันา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเ อกชน กรุงเทพมหานคร กรณี
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณี
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาและแกไ้ขปัญหา
เก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลยั
เอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

3. การน าเสนอข้อมูลจะเสนอเป็นภาพรวม ผูว้ิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
…………………………….. 

(นางสาว Zhang jingyu) 
นกัศกึษาระดบับณัฑิตศึกษาสาขาการจดัการการศกึษา 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนที่ 1  สถานภาพขอ้มูลทางภูมิสงัคมของผูใ้หข้อ้มูลการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องนกัศึกษาจีนในมหาวิทยาลยัเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ค าช้ีแจงโปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน () หนา้ค าตอบท่ีตรงกบัภูมิหลงัตามความเป็นจริง 
 

ส าหรับผูว้ิจยั 
1. สถานภาพกลุ่มตวัอยา่ง 

(  ) ผูรั้บบริการ 
(  ) ผูบ้ริหารกิจกรรม 

2. ระดบัการศึกษา 
(  ) ปริญญาตรี 
(  ) บณัฑิตศึกษา 

3. สาขาวิชาท่ีศึกษา 
(  ) วิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชี 
(  ) วิทยาลยันานาชาติจีน-อาเซียน 
(  ) คณะการท่องเท่ียวและการโรงแรม 
(  ) คณะศิลปศาสตร์ 
(  ) วิทยาลยัครุศาสตร์ 
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ตอนที่ 2 การบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาจีนในมหาวิทยาลัยเอกชน กรุงเทพมหานคร กรณี
มหาวิทยาลยัธุรกจิบณัฑิตย ์
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องเกีย่วกบัการบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องท่านให้ตรงกบัความ
เป็นจริงมากท่ีสุดโปรดท าใหค้รบทุกขอ้โดยค่าตวัเลขระดบัปฏิบติัดงัน้ี 

ระดบั5 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั4 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
ระดบั3 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัปานกลาง 
ระดบั2 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัระดบันอ้ย 
ระดบั1 หมายถึง มหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด 

ขอ้ท่ี การบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ระดบัปฏิบติั 

ส าหรับ
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5  
กจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพญ็ประโยชน ์ 

1 มีการก  าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์
ส าหรับนกัศึกษาจีนอย่างชดัเจน 

      

2 
มีการน าแผนการส่งเสริมการจัดกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ส าหรับ
นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

      

3 นักศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและ
บ าเพญ็ประโยชนท่ี์จดัข้ึน 

      

4 มีการจัดอาจารยท่ี์ปรึกษาการในการจดักจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์
อย่างเพียงพอ 

      

5 การจดักจิกรรมนกัศึกษาพิจารณาตามความสอดคลอ้งกบัทรัพยากร และ ความตอ้งการของ
นกัศึกษา 

      

6 อาจารย์ท่ีรับผิดชอบกิจกรรมของนักศึกษาเป็นผูต้ัดสินใจเกี่ยวกบักิจกรรมต่างๆของ
นกัศึกษา  

      

7 นักศึกษาจีนเข้าร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์เป็นไปด้วยความ
สมคัรใจ 

      

8 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ส่งผลให้นักศึกษา
จีนมีคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ  

      

9 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชนส่์งผลใหน้กัศึกษาจีนมี
คุณลกัษณะดา้นความเสียสละต่อสังคม  

      

10 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชนส่์งผลใหน้กัศึกษาจีนมี
คุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะและคุณธรรม 

      

11 การจัดกจิกรรมอาสาพฒันาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบ
มหาวิทยาลยั 

      

12 มีการส่ือสารระหว่างอาจารยก์บันกัศึกษาในระหว่างการท ากจิกรรมของนกัศึกษา       
13 นกัศึกษามีความเขา้ใจเกีย่วกบัเน้ือหาในแผนปฏิบติัของกจิกรรม       
14 การพฒันาดา้นกจิกรรมนกัศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนงานกจิกรรมท่ีก  าหนด       
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ขอ้ท่ี การบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ระดบัปฏิบติั 

ส าหรับ
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5  
15 การน าผลการประเมินผลการจัดกิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์มา

ปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือใหด้ าเนินกจิกรรมไดดี้ย่ิงข้ึน 
      

กจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
16 มีการก  าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม

ส าหรับนกัศึกษาจีนอย่างชดัเจน 
      

17 มีการน าแผนการส่งเสริมการจัดกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมส าหรับ
นกัศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

      

18 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรมท่ีจดัข้ึน 

      

19 จดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมเพ่ือมุ่งเป้าหมายใหน้กัศึกษาจีนตระหนัก
ถึงคุณค่าความส าคัญและเกดิความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรม และ ศาสนา ของทอ้งถ่ิน 
อนัเป็นมรดกอนัล ้าค่าและเอกลกัษณ์อนัดีงามของชาติและของโลก 

      

20 การจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีแสดงถึงการสืบทอดศิลปวฒันธรรมให้เป็นส่วนหน่ึง
ของวิถีชีวิต 

      

21 มีการจดัอาจารยท่ี์ปรึกษาการในการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมอย่าง
เพียงพอ 

      

22 นักศึกษาจีนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมเป็นไปโดยความ
สมคัรใจ 

      

23 
นกัศึกษาจีนมีความเขา้ใจกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมหรือไม่       

24 อาจารยท่ี์รับผิดชอบกจิกรรมนักศึกษาตรวจสอบท่ีตั้งของกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวฒันธรรม 

      

25 มีการสร้างเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆและชุมชน       
26 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมส่งผลใหน้กัศึกษาจีนเห็น

คุณค่าในวัฒนธรรมไทยในเร่ืองขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาและวรรณกรรม และ
ศิลปะการแสดง 

      

27 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมมาปรับปรุง
แกไ้ขกจิกรรมดา้นน้ีใหดี้ย่ิงข้ึน 

      

28 มีการบูรณาการสอดแทรกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมในการจัดการเรียนการสอนและ
กจิกรรมพฒันานกัศึกษา 

      

29 กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของนักศึกษาสอดคล้องกบัแผนงาน
กจิกรรมท่ีก  าหนด 

      

30 มีการติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม       

กจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง 

31 มีการก  าหนดแผนการส่งเสริมการจัดกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส าหรับนกัศึกษา       
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ขอ้ท่ี การบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ระดบัปฏิบติั 

ส าหรับ
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5  
จีนอย่างชดัเจน 

32 มีการน าแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองให้แกน่ักศึกษาจีนไป
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

      

33 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองท่ี
จดัข้ึน 

      

34 มีการจดัอาจารยท่ี์ปรึกษาการในการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองอย่างเพียงพอ       

35 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลให้นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะ
ดา้นความรับผิดชอบ   

      

36 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองส่งผลให้นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะ
ความสามารถในการสืบคน้ประมวลขอ้มูล แนวคิดต่างๆ ในการระบุและวิเคราะหปั์ญหาได้
ดว้ยตนเอง 

      

37 มีการอบรมปลูกฝังให้นักศึกษาเป็นผูมี้คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคข์องสังคม 

      

38 นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองเป็นไปโดยความสมคัรใจ       

39 นกัศึกษารู้จกัไตร่ตรองว่าอะไรควรท าหรือไม่ควรท าจากกจิกรรมสร้างคุณลกัษณะ       
40 กจิกรรมสามารถสร้างคุณลกัษณะของนักศึกษาใหส้ามารถน าความรู้และทกัษะทางวิชาชีพ

มาประยุกต์ใช้ในการดุลยพินิจเพ่ือแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างสร้างสรรค์โดย
ค านึงผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนจากการตดัสินใจ 

      

41 นักศึกษาสามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน เลือกใช้รูปแบบการ
น าเสนอท่ีเหมาะสมกบัปัญหาและกลุ่มผูฟั้งท่ีแตกต่างกนั   

      

42 การน าผลการประเมินผลการจัดกจิกรรมจริยธรรมและพัฒนาตนเองมาปรับปรุงแกไ้ข
กจิกรรมดา้นน้ีใหดี้ย่ิงข้ึน 

      

43 การติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเอง       

44 มีอาจารยนิ์เทศกจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของนกัศึกษาจีน       

45 
กจิกรรมจริยธรรมและพฒันาตนเองของนกัศึกษาจีนท่ีด าเนินการตามแผน       

กจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม 

46 มีการก  าหนดแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมส าหรับ
นกัศึกษาจีนอย่างชดัเจน 

      

47 การน าแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมใหแ้กน่กัศึกษาจีนไป
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

      

48 นกัศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออม
ท่ีจดัข้ึน 
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ขอ้ท่ี การบริหารกจิกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ระดบัปฏิบติั 

ส าหรับ
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5  
49 

มีอาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมอย่างเพียงพอ       

50 การจัดกจิกรรมของนักศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมายกจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
และทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาทรัพยากรและความตอ้งการ 

      

51 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมส่งผลให้นักศึกษาจีนมี
คุณลกัษณะดา้นความรับผิดชอบ   

      

52 การจัดกจิกรรมเพ่ือส่งเสริม สร้างเสริม พฒันาให้นักศึกษาจีน มีลักษณะนิสัย พฤติกรรมท่ี
เหมาะสมในการใชจ่้ายเงิน ทรัพยสิ์น และมีการเกบ็สะสมรายไดเ้พ่ิมมากข้ึน 

      

53 นกัศึกษาจีนท่ีเขา้ร่วมกจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออมเป็นไปโดยความสมคัรใจ       

54 การจัดกจิกรรมเพ่ือสร้างเสริมลกัษณะนิสัยความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยรู้จกั
พิจารณาตนเองกอ่นใชจ่้ายผ่านกจิกรรมประหยดัน ้าประหยดัไฟ 

      

55 การติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และอดออม       

56 การจดกจิกรรมบนัทึกการใชจ่้ายและกจิกรรมการออม       
57 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมค่านิยม ประหยดั และ  อดออมมาปรับปรุงแกไ้ข

กจิกรรมดา้นน้ีใหดี้ย่ิงข้ึน 
      

58 ผลจากการเขา้ร่วมกจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออมท าให้นักศึกษาจีนมีความ
รับผิดชอบ สามารถตดัสินใจไดอ้ย่างสร้างสรรค ์

      

59 ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาค่านิยม ประหยัด และอดออมท าให้นักศึกษาจีนมี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการใชจ่้ายเงิน ทรัพยสิ์นและมีการเกบ็ออมเพ่ิมข้ึน 

      

60 
กจิกรรมนกัศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนกจิกรรมพฒันาค่านิยม ประหยดั และอดออม       

กจิกรรมอนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
61 การก  าหนดแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ

ใหแ้กน่กัศึกษาจีนทราบอย่างชดัเจน  
      

62 การน าแผนการส่งเสริมการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
ใหแ้กน่กัศึกษาจีนไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

      

63 การจัดกจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีจัดข้ึนนักศึกษาส่วน
ใหญ่มีส่วนร่วมในการคิดและออกแบบกจิกรรมเอง  

      

64 อาจารยท่ี์ปรึกษาการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
เพียงพอ   

      

65 การจัดกจิกรรมของนักศึกษาให้เหมาะสมกบัเป้าหมายกจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
และทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาทรัพยากรและความตอ้งการ 

      

66 อาจารย์ท่ีรับผิดชอบกิจกรรมของนักศึกษาจะท าการตัดสินใจกจิกรรมอนุรักษพ์ัฒนา
ส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติของนกัศึกษาอย่างชดัเจน 

      

67 นักศึกษาจีนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติเป็นไป
โดยความสมคัรใจ 

      



178 
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ระดบัปฏิบติั 

ส าหรับ
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5  
68 

การติดตามประเมินผลการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ
ภายใต้แนวคิดการใช้อย่างประหยดั   การน ากลับมาใช้ซ ้ าอีก   การบูรณะซ่อมแซม  การ
บ าบดัและการฟ้ืนฟู   การใชส่ิ้งอ่ืนทดแทน และการเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนั 

      

69 การจดักจิกรรมส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติเท่าท่ีมีความจ าเป็น เพ่ือใหมี้ทรัพยากรไว้
ใชไ้ดน้านและเกดิประโยชนอ์ย่างคุม้ค่า 

      

70 การจัดกจิกรรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างฉลาด  

      

71 การน าผลการประเมินผลการจดักจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ
มาปรับปรุงแกไ้ขกจิกรรมดา้นน้ีใหดี้ย่ิงข้ึน 

      

72 การจัดกจิกรรมรณรงคก์ารน ากลบัมาใชซ้ ้ าอีก สามารถน ามาใช้ซ ้ าได้อีก เช่น ถุงพลาสติก 
กระดาษ เป็นตน้  

      

73  การปฏิบัติในสถานการณ์จ  าลองของการใช้ทรัพยากรให้น้อยแต่ได้ประโยชน์มาก โดย
ค านึงถึงระยะเวลาในการใชใ้หย้าวนาน และกอ่ใหเ้กดิความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

      

74 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติส่งผลให้
นกัศึกษาจีนมีคุณลกัษณะความรับผิดชอบ เสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ  

      

75 ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรมอนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติส่งผลให้
นักศึกษาจีนมีคุณลักษณะใช้ดุลยพินิจในการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่าง
สร้างสรรค ์  

      

ตอนที่ 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
ค าช้ีแจง: โปรดแสดงความคิดเห็น และให้ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ข ปรับปรุงพฒันาการบริหารกิจกรรมการ
พฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องนกัศึกษาจีน 
1. ปัญหา 
............................................................................................................................. ......................................................
............................................................................. ......................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................................... 
2. ขอ้เสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................................... 
................................................................................................................................................................. ..................
................................................................................................................. ..................................................................  
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