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บทคดัย่อ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เ พ่ือ  1)   ศึกษาและเปรียบเทียบการใช้ภาวะผูน้  า 

ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1 จ  าแนกตามต าแหน่ง   ขนาดโรงเรียนและการเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน   
2)  ศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทาง ในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  

กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  1   จากโรงเรียนมธัยมศึกษา  จ  านวน  56  โรงเรียน   ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน   
97  คน  และครูซ่ึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระหลัก  5  กลุ่มสาระการเรียนรู้   จ  านวน  181  คน  
สงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ไดจ้ากจ านวนตามตารางการก าหนดขนาดจ านวน
ก ลุ่มตัวอย่างของเครจ ซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)    เค ร่ืองมือ ท่ีใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย   จ  านวน  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที  (t - test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (ANOVA)  มีการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe’s Method)  และ 
การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและแบบสมัภาษณ์  

ผลการวิจยัพบว่า 
1)   ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ในภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก โดยด้านการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการมี ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ 
ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ส่วนดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีค่าเฉล่ีย 
ต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก 



ง 

 ผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า   
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนต้องมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์  การส่ือสารและเทคโนโลยี  มีวิสัยทัศน์  มีความรู้
ความสามารถ  มีทักษะการบริหารงานวิชาการ  สามารถน าองค์กรให้มีความสามัคคี  
ในการปฏิบติังาน  เป็นแบบอย่างท่ีดี  มีความรอบรู้  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  น าประสบการณ์มาใช้ 
ให้เกิดประโยชน์  มีการมอบหมายงานวิชาการตามความสามารถความถนัด  มีความเหมาะสมกบั
บุคคล  กลา้คิด  กลา้ท า  กลา้น า  เสียสละและมีความทุ่มเทต่อการเป็นผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ 
ท่ี  21 

 2)  ผลการเปรียบเทียบการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามต าแหน่ง  
พบว่า  แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

ผลการเปรียบเทียบการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  พบว่า  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

ผลการเปรียบเทียบการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามการเขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและโรงเรียนทั่วไป  พบว่า   ไม่แตกต่างกัน    ซ่ึงไม่เป็นไป 
ตามสมมติฐาน 

3)  ขอ้เสนอแนะ  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพฒันาการมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ร่วมกับผูเ้รียน  เครือข่ายผูป้กครอง  ชุมชน  ท้องถ่ิน  และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง  ใช้ทฤษฎี และ 
หลกัการบริหารในการบริหารจดัการศึกษา   มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนสู่อาชีพ  ส่งเสริมครูใหม้ีเวลา
ในการเตรียมการจดัการเรียนรู้  สร้างวฒันธรรมในการปฏิบติังานวิชาการ  มีนโยบายการบูรณาการ
ท่ีสอดคลอ้งกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ส่งเสริมให้ครูสร้างส่ือในการจดัการเรียนรู้ 
แบบออนไลน์อย่างมีคุณภาพ  สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาการและสร้างผูน้  าและผูต้าม 
ในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

แนวทางการพฒันา   คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเชิญผูเ้รียน  เครือข่ายผูป้กครอง  ชุมชน  
ทอ้งถ่ินและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ  สร้างแรงบนัดาล
ใจในการบริหารโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับศตวรรษท่ี  21  จัดกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรม 
ในการปฏิบติังานวิชาการ  จดัอบรมพฒันาครูในการน าหลกัสูตรไปใช้   จดักิจกรรมการสร้างส่ือ 
ในการจดัการเรียนรู้แบบออนไลน์  การใชแ้พลตฟอร์มในการจดัการเรียนรู้   ศึกษาดูงานหน่วยงาน



จ 

ทางการศึกษา ท่ีมี เค รือข่ายทางด้านวิชาการ ท่ี เ ป็น เ ลิศและจัด กิจกรรมสร้างผู ้น า  และ 
ผูต้ามในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 

Thesis Title Academic Leadership in the 21st Century of Secondary School 
Administrators  Under  the  Office  of  Secondary  Educational  Service  
Area  1 

Author            Wisava  Polkong 
Thesis  Advisor           Associate Professor Dr. Kla Tongkow 

Department            Education Management 
Academic Year     2562 
 

ABSTRACT 
 

The objective of this research is to 1) study and compare the use of Academic 
Leadership in the 21st century of secondary school administrators under the Office of Secondary 
Educational Service Area 1 academic year 2001 classified by school size, location and project 
participation of the school 2.) Study the suggestions and development with regarding Academic 
Leadership in the 21st century of school administrators.  

The sample are administrators and teachers of school under the Office of Secondary 
Educational Service Area 1 from 56 secondary schools, 97 school administrators and teachers who 
are the Head of Learning Area of 5 groups in 181 persons, under the Office of Secondary 
Educational Service Areas, Area 1 the obtained from the number in table to determine the size                         
of the sample number of (Krejcie and Morgani). The research instruments were questionnaires and 
interview forms. The statistics used in data analysis consisted of number, percentage, mean ( X )  
standard deviation (SD.), T-test (ANOVA) and pair comparison using (Scheffie's) method and 
content analysis. Data from the opened questionnaire. 

The results of the research revealed 
1)  The academic leadership in the 21st century of the secondary school administrators  

under the Office of Secondary Educational Service Area 1, in overall and in each aspect, were at a 
high level. By the aspects income of curriculum implementation to achieve integration with the 
highest mean. Next on is the creation of learning networks. For performance of achievement aim 
at has the lowest average, which as at a very high level. 



ช 

The result of the interview with the school Administrators and Head of Learning Area. 
Found that the concepts are of academic leadership in the 21st century of secondary school 
administrators school Administrators must have Critical thinking skills, Communication and 
Technology Have vision, knowledge and ability. Have academic management skills. Able to lead 
the organization in unity to works, be a good role model, knowledgeable, have good relations bring 
experience to your advantage. Assignments academic according to aptitude. Suitable for individuals 
who think, act, dare to lead, sacrifice and dedicated to academic leadership in the 21st century. 

2)  The comparison of using academic leadership in the 21st century of secondary  
school administrators Under the Office of Secondary Educational Service Area 1 by location. 
Found that the statistical significance was at the level of ..01 which is based on the assumption. The 
result of comparison of academic leadership in the 21st century of secondary school administrators 
Under the Office of Secondary Education Service Area 1, classified by participation in International 
standard school and General schools. Found that it was not different that did not conform to the 
hypothesis. 
       3) The suggestion is that the school administrators should develop the learning 
achievement with the students. Parent's network, local communities and those involved use 
management theories and principles in Educational Administration focus on developing learners 
into careers. Encourage teachers to create quality online learning media, build academic learning 
networks, and create leaders and followers in creating academic networks. 

The Development ways are that the school administrators must invite the students. 
Parent's network, local communities and relevant to participate learning in academic exchange 
activities. Create inspiration school management way according with the 21st century . Creation 
the Organization of culture of academic practice. Training in teachers to bring the curriculum to 
create media activities to learn online learning. Use the platform to manage learning.  
Study on the Academic Education that is excellent in academic and create activities for build leaders 
and followers to create academic networks both of inside and outside the school. 
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กติตกิรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับ น้ีส า เ ร็จลุล่วงได้ด้วย ดีโดยได้รับความกรุณาเป็นอย่างสูง
จ ากรองศาสตราจารย ์ดร.กลา้  ทองขาว  อาจารยที์่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษา 
ขอ้ช้ีแนะและความช่วยเหลือจนกระทัง่ลุล่วงไปไดด้ว้ยดีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา 
ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. อุทัย บุญประเสริฐ ประธานสอบวิทยานิพนธ ์
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ประยงค์  เนาวบุตร และอาจารย ์ดร.เฉลิมชัย  มนูเสวต  กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือแนะน าและตรวจแกไ้ขในการด าเนินการจดัท าวิทยานิพนธ์   
ผูว้ิจยัมีความซาบซ้ึงและถือเป็นพระคุณอย่างยิ่งจึงขอกราบขอบพระคุณทั้งสามท่านเป็นอย่างสูง 
ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยใ์นวิทยาลยัครุศาสตร์ทุกท่านที่ได ้กรุณาให้ความรู้  
และให้ค  าแนะน าด้วยดีเสมอมาขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้กรุณาตรวจสอบ
เค รื่ อ งม ือ   ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. พิณสุดา  สิริธรังศรี   อาจารย์ ดร.เฉลิมชัย  มนูเสวต 
อาจารย ์ ดร.วาสนา วิสฤตาภา   ดร.วรรณดี  นาคสุขปานและ ดร. สนั่น  บุญเลิศ   ให้ค  าแนะน า 
ในการจัดท าเค ร่ืองมือแบบสอบถามในการวิจัยขอขอบพระคุณ   นายนิพนธ์  ก้องเวหา 
ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและใหค้  าแนะน าในหลาย ๆ ดา้นจนวิทยานิพนธส์ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1  ทุกท่านท่ีได้กรุณาตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นท าให้การวิจัยคร้ังน้ี 
ไดข้อ้มูลครบถว้น 

คุณงามความดีอนัพึงมีจากวิทยานิพนธฉ์บบัน้ีผูว้ิจยัขอมอบแด่บิดามารดาผูมี้คุณอนัเป็น
ท่ีเคารพยิ่งและคณาจารยผ์ูป้ระสาทวิชาความรู้ตลอดจนทุกๆท่านท่ีใหก้  าลงัใจช่วยเหลือจนกระทัง่
วิทยานิพนธฉ์บบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 
 

วิศวะ  ผลกอง 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำวจิยั 

รูปแบบการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  มีลกัษณะเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูกับ
นกัเรียนและนกัเรียนกบันกัเรียนดว้ยกนั โดยประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีมีอยูช่่วยในการเรียนการสอน  
ดงันั้น  ทกัษะดา้น  ICT  จึงมีความส าคญัมากส าหรับครูท่ีตอ้งอาศยัเทคโนโลยมีาเป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารจดัการให้ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคดิจิตอล  รวมถึงประโยชน์
จากเทคโนโลยใีนการพฒันาทกัษะท่ีจ  าเป็นในศตวรรษท่ี  21  ใหก้บันกัเรียน  เช่น  ระบบการพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยยึดภารกิจและพ้ืนท่ีปฏิบติังานเป็นฐานดว้ยระบบ  DLIT  และ  
DLTV  ท าใหค้รูไม่ตอ้งท้ิงชั้นเรียนเพ่ือเขา้ระบบการอบรม  ซ่ึงเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง  โดยการขบัเคล่ือนการยกระดบัคุณภาพการศึกษาจะตอ้งอาศยัความร่วมมือพลงัจาก
บุคคลทุกฝ่าย  จ  าเป็นตอ้งสร้างวฒันธรรมการพฒันาให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาและจุดเน้นท่ีควร
พฒันาใหอ้ยูท่ี่คุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นกลไก
หลักส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมและเป็นผูน้  าในการด าเนินงาน   (การุณ  สกุลประดิษฐ์,  2559) 
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นองค์กร 
ท่ีจะน านโยบายดงักล่าวสู่การปฏิบติั  ซ่ึงแนวนโยบายน้ีจะส าเร็จเป็นรูปธรรมไดต้อ้งอาศยัทกัษะ
ภาวะผูน้  าแห่งศตวรรษท่ี 21  ในการน าพาสถานศึกษาของตนใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบายนั้น 

จากการศึกษาวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  เพื่อศึกษาภาพการจัด
การศึกษาไทยในอนาคต 10-20 ปี  พบบทสรุปท่ีน่าสนใจว่า  สังคมโลกในอนาคตจะส่งผลต่อ
สังคมไทยเป็น 3 ลกัษณะคือ  สังคมแข่งขันท่ีใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐานของการพฒันาและแข่งขนั 
เป็นสงัคมในยคุเศรษฐกิจฐานความรู้  สงัคมมนุษยชน  ซ่ึงจะไดรั้บความส าคญัมากข้ึนในสงัคมไทย
จากการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีมีความชดัเจนเพ่ิมมากข้ึนและสังคมพอเพียง  จากสภาวะการแข่งขนั
และวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีจะต่อเน่ืองในอนาคต  ท าให้สังคมไทยตอ้งหันไปให้ความส าคญั
ของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   (พิณสุดา  สิริธรังศรี, 2555, น. 15-18)    
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ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไร้พรมแดนแมว้่าจะมีการเคล่ือนไหวระดบัชาติ
เก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี  21  จะมีมาแลว้ตั้งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2553 
ด้วยการจัดประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมธัยม  โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน  รวมทั้งมีการประชุมทางวิชาการ  บทความขอ้เขียนเก่ียวกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21
เน่ืองจากการขาดแคลนแรงงานทักษะขั้นสูงซ่ึงก  าลังกลายเป็นแนวโน้มส าคัญของโลก  
แต่การเคล่ือนไหวในเร่ืองดงักล่าวขาดความต่อเน่ืองอยา่งจริงจงัของทุกฝ่าย  การไม่มีเจา้ภาพองคก์ร
ท่ีเป็นหลกัในการประสานงานและด าเนินการในเร่ืองน้ีอย่างจริงจงั  ถือเป็นความทา้ทายอย่างยิ่ง
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคไร้พรมแดน  การอยู่น่ิงเฉย  การท าแบบเดิม ๆ ตามท่ีเคยชิน 
การรอรับนโยบายจากเบ้ืองบนแต่ฝ่ายเดียว  ขณะท่ีการเมืองการปกครองไม่มีเสถียรภาพลว้นสร้าง
ความเสียหายต่อการพฒันาทุนมนุษยข์องประเทศ  ส่งผลใหป้ระเทศชาติขาดศกัยภาพในการแข่งขนั
และเสียผลประโยชน์   การเ ร่ิมต้นในวันน้ีอาจช้าไปนิดแต่ยงัไม่สายเกินไปท่ีจะลงมือท า 
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกระดบัในฐานะผูม้ีอ  านาจขององคก์รจะตอ้งตดัสินใจด าเนินการให้แผน
ยุทธศาสตร์และภารกิจของสถานศึกษาท่ีตนรับผิดชอบ  มีการสร้างคุณภาพส าหรับอนาคตบน
พ้ืนฐานของทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  และติดตามก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานอย่างจริงจัง  
(รสสุคนธ์  มกรมณี,  2555,  น. 38-40)  การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จึงเป็นเร่ืองส าคัญท่ีผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี  21  จะต้อง 
ให้ความส าคญั  ทั้งน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอาชีพหน่ึงท่ีตอ้งมีภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  
21 ซ่ึงมีอยู่  5  ดา้น  ดงัน้ี  1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2)  การพฒันาหลกัสูตร 
ท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต  3)  การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ  
4)  การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พ่ือส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  5)  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ดว้ยเหตุน้ี
ผูว้ิจัยจึงได้ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  เพ่ือเป็นขอ้มูลในการพฒันาการศึกษาต่อไป 

 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้เก่ียวกับการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1   ท่ีมีต  าแหน่ง
ขนาดโรงเรียนและการเขา้ร่วมโครงการ  ต่างกนั     
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3.  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ
ท่ี  21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา    สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 

 
1.3  ค ำถำมกำรวจิยั 

1.   ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  เป็นอยา่งไร 

2.   ผู ้บริหารโรงเรียนและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1    
ท่ีมีต  าแหน่ง ขนาดโรงเรียนการเขา้ร่วมโครงการต่างกนั มีการรับรู้เก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้  าทาง
วิชาการ ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาต่างกนัหรือไม่ 

3.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา เป็นอยา่งไร 
 
1.4  สมมตฐิำนกำรวจิยั 

1.   ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  มีการรับรู้เก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ต่างกนั 

2.   ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  มีการรับรู้เก่ียวกบั   
ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ต่างกนั 

3.   ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกับ
โรงเรียนทั่วไปมีการรับรู้เก่ียวกบัการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาต่างกนั 

 
1.5  กรอบแนวคดิกำรวจิยั 

ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาคน้ควา้เอกสารเพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิด  ซ่ึงไดม้าจากการ
สังเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                               
ตามประเด็นของ  The Wallace Foundation (2012), Grossman (2011)  ศศิรดา  แพงไทย (2559)  
วิ โ ร จน์   ส า ร รั ตนะ  ( 2556) ,  สมหมาย   อ  ่ า ด อนกลอย  ( 2556) ,  DoDEA 2 1  ( 2 0 1 4 )                                                    
และชยัยนต ์ เพาพาน  ดงัน้ี  1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  2)  การพฒันาหลกัสูตร
ท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต  3)   การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ                                                
4)  การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตร  5)  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้                               
โดยผูว้ิจยัไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัน้ี 
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                  ตวัแปรต้น       
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 

ภำพที่  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
1.6   ขอบเขตของกำรวจิยั 

1.  ดา้นเน้ือหา 
เน้ือหาในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย   ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา   สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  5  ดา้น  ไดแ้ก่  
1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  2)  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคม   
และทกัษะชีวิต  3)  การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ  4)  การน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อ
ส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  5)  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

2.  ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  จ  านวน  67  โรงเรียน 
1)  ผูบ้ริหารโรงเรียน  จ  านวน  335  คน   
2)  ครู  จ  านวน  4,574  คน   

ข้อมูลพ้ืนฐำน 

 

ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหำรโรงเรียน

มธัยมศึกษำ 1. ต าแหน่ง 
1.1   ครู 
1.2  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. ขนาดโรงเรียน 

2.1  ขนาดกลาง 
2.2  ขนาดใหญ่ 
2.3  ขนาดใหญ่พิเศษ 

       3.   การเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน 
 3.1 โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 3.2  โรงเรียนทัว่ไป 

 

 

1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
2)  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต   
3)  การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ          
4)  การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร   
5)  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ตวัแปรตำม 
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2.2  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  มีจ  านวนตามตารางการก าหนดขนาดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง   
เครจซ่ีและมอร์แกน  (Krejcie and Morgan)  ดงัน้ี  

1)  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการ ฯ กลุ่มบริหาร
วิชาการรวมทั้งหมด  134  คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  97  คน 

2)  ครูคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั  5  กลุ่ม  ได้แก่  กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  รวมทั้งหมด  335  คน
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  181  คน   

3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
3.1  ตวัแปรตน้  คือ  ขอ้มูลพ้ืนฐาน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1                               

ไดแ้ก่  ต  าแหน่ง  ขนาดโรงเรียนและการเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน  
3.2   ตัวแปรตาม  คือ  ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาแบ่งเป็น  5  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  2)  การพฒันา
หลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวิต  3)  การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ                                          
4)  การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  5)  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

4.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลในภาคเรียนท่ี  1  ปีการศึกษา  2562 

 
1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ  

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ  หมายถึง   
ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  มีการใชภ้าวะผูน้  าทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี  21  เพื่อการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การพฒันาหลกัสูตร                     
ท่ี บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต   การน าหลัก สูตรไปใช้ให้ เ กิดการบูรณาการ                                               
การน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู   

กำรปฏิบัติง ำนที่ มุ่ งผลสัมฤทธิ์ ทำงกำรเ รียน  หมายถึง   ผู ้บ ริหารโรงเ รียน                                     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  มีการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                                        
เพื่อลดขั้นตอนการท างานวิชาการ เพ่ือมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน   มีการส่งเสริมครู                   
และบุคลากรลดภารกิจอ่ืนท่ีไม่จ  าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ  มีการส่งเสริมครูและบุคลากร
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จัดท ารายงานการปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นปัจจุบัน  มีการส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีการจัดระบบ                                 
การปฏิบติังานวิชาการ  มีการสนับสนุนครูและบุคลากรใช้เคร่ืองมือในการตรวจสอบการท างาน
วิชาการ   มีการติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูและบุคลากรเพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมาย 

กำรพัฒนำหลักสูตรที่บูรณำกำรทักษะสังคมและทักษะชีวิต  หมายถึง   ผูบ้ริหาร
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  มีการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการ               
ในศตวรรษท่ี  21  เพื่อการพัฒนาหลักสูตรท่ีผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามความสามารถของตนเอง                                   
มีการส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน  มีการส่งเสริมครู
และบุคลากรจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการแกปั้ญหาชีวิตและสังคมของผูเ้รียน  มีการผลกัดนัครูและบุคลากร      
ในการพฒันาผูเ้รียนตามสภาพจริง เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการทางดา้น ชีวิตและสงัคมของผูเ้รียน  มีการส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนมีอิสระและมีความสุขในการเรียนรู้เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของผูเ้รียน  มีการอ  านวยการ                
ให้ครูและบุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคัญ  มีการใช้ภาวะผูน้  า                       
เพื่อให้ผูส้อนเป็นผูเ้อ้ืออ  านวยในการจัดการเรียนรู้  มีการส่งเสริมครูและบุคลากรวดัคุณลกัษณะผูเ้รียน                     
ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง  มีการช้ีแนะให้ครูและบุคลากรส่งเสริมผูเ้รียน     
ไดม้องเห็นความสมัพนัธร์ะหว่างแนวคิดและความคิดรวบยอด 

กำรน ำหลัก สูตรไป ใ ช้ ใ ห้ เ กิดก ำร บูรณำกำร  หมำยถึ ง   ผู ้บ ริหารโรง เ รียน                              
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  มีการใช้ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษ                                                             
ท่ี  21  เพื่อกระตุน้และส่งเสริมครูและบุคลากรใหด้  าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้ง
กบัทกัษะในศตวรรษท่ี  21  มีการส่งเสริมครูและบุคลากรน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ                
มีการช้ีน าครูและบุคลากรในการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัในการ  
น าหลกัสูตรไปใช ้   มีการส่งเสริมและสนบัสนุนครูและบุคลากรใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้ง
กบัทกัษะในศตวรรษท่ี  21 

กำรน ำเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือส่งเสริมกำรใช้หลักสูตร   หมายถึง   ผูบ้ริหารโรงเรียน                        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  มีการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                             
เพื่ออ  านวยการให้ครูและบุคลากรใช้ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  (CAI)  ในการจัดการเรียนรู้                          
มีการอ  านวยการให้ครูและบุคลากรส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัสืบคน้วิทยาการใหม่ ๆ  จากอินเทอร์เน็ต  
มีการกระตุ้นครูและบุคลากรให้มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ                            
และการส่ือสาร  (ICT)  บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่าง ๆ  มีการอ  านวยการให้ครูและบุคลากร                  
มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเรียนรู้  มีการริเร่ิมให้ครูและบุคลากร                     
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้   มีการริเร่ิมให้สถานศึกษาจดัศูนย์
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้  
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กำรสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้  หมำยถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 มีการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21    เพื่อเช่ือมโยง                  
กลุ่มบุคคลท่ีมีว ัตถุประสงค์และมีความสนใจในทางวิชาการเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้                          
มีการใชภ้าวะผูน้  าในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
มีการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเช่ือมโยงความสัมพันธ์                 
กบัผูเ้ช่ียวชาญเพื่อใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของเครือข่ายไดส้ม  ่าเสมอ  มีการใชภ้าวะผูน้  าด  าเนินกิจกรรม
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

ข้อมูลพ้ืนฐำน  หมายถึง   ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  ไดแ้ก่ 

ต ำแหน่ง  หมายถึง  สถานภาพบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งในหน่วยงานนั้นๆ ไดแ้ก่ 
1.  ผู ้บริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผู ้อ  านวยการโรงเรียนและรองผู ้อ  านวยการโรงเรี ยน                                   

กลุ่มบริหารวิชาการ  ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในการบริหารจดัการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1   

2.  ครู  หมายถึง  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั  5  กลุ่ม  ไดแ้ก่  กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 

ขนำดโรงเรียน  หมายถึง  สภาพทางกายภาพของโรงเรียนท่ีก  าหนดตามจ านวนนกัเรียน
ทั้งหมดท่ีก  าลงัศึกษาอยู่ในโรงเรียนตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนมธัยมศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดแ้ก่   

1.  ขนาดกลาง  มีจ  านวนนกัเรียน  500 – 1,499  คน 
2.  ขนาดใหญ่  มีนกัเรียนจ านวน  1,500 – 2,499  คน 
3.  ขนาดใหญ่พิเศษ  มีนกัเรียนจ านวน  2,500  ข้ึนไป 
กำรเข้ำร่วมโครงกำร   หมายถึง   เป็นการเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน  ไดแ้ก่   
1.  โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ( World – Class  Standard  School )หมายถึง  

โรงเรียนท่ีตอ้งการยกระดบัโรงเรียนชั้นน าให้มีคุณภาพเป็นโรงเรียนดีเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
พฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก  เป็นเลิศวิชาการ  ส่ือสารสองภาษา ล  ้าหน้าทางความคิด  
ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์  ยกระดบัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  บริหารจดัการดว้ย
ระบบคุณภาพ 

2.   โรงเรียนทัว่ไป   หมายถึง   โรงเรียนท่ีไม่เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
1.  ได้แนวทางเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  1 
2.  ไดแ้นวทางใหผู้บ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาไดท้ราบถึงปัญหาท่ีส่งผลเก่ียวกบัภาวะผูน้  า

ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  
3.  มีสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  1  เก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา   และสามารถน าไปใชใ้นการสร้างสรรคผ์ลงานใหม้ีประสิทธิภาพ 



 
 

บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามหวัขอ้  ดงัน้ี 

2.1  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
2.1.2  หลกัการบริหารสถานศกึษา 

2.2  แนวคิดและความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ 
2.2.1  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ 
2.2.2  ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ 

2.3   แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   
2.3.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
2.3.2  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
2.3.3  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต   
2.3.4  การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ          

              2.3.5  การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร   
2.3.6  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

2.4  บริบทโรงเรียนในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  
2.5  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
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2.1  แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 

มนต์ทิพย ์ ทรงกิติพิศาล  (2552,  น. 33)  ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาไว้
ว่าเป็นการส่งเสริมช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้

ยุกตนันท์  หวานฉ ่า (2555,  น.11) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาไวว้่าเป็น
กระบวนการในการท างาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ี
ด าเนินการ  4  ดา้น  คือ  ดา้นการบริหารวิชาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

สรุปไดว้่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการส่งเสริม  ช่วยเหลือ  ผลกัดนั
การท างานในสถานศึกษาใหภ้ารกิจบรรลุตามวตัถุประสงค ์ ซ่ึงมีอยู ่ 4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหาร
วิชาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

2.1.2  หลกัการบริหารสถานศกึษา 
ประภาพรรณ  รักเล้ียง  (2556, น.68)  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา  คือ  การด าเนินงาน

ของกลุ่มบุคคลโดยการใชก้ระบวนการต่าง ๆ  เพื่อพฒันาทางดา้นร่างกาย   ดา้นจิตใจ   ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม  และดา้นสติปัญญาของบุคคลใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม 

ศิลป์ชัย  อ่วงตระกูล (2552, น.8)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง                             
การด าเนินงาน ร่วมกบักลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถ่ิน  เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่
สมาชิกในสงัคม ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 

ณัฐรฎา  พวงธรรม  (2553, น.14)  กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
กระบวนการบริหารการพฒันาและปรับปรุงวิธีการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่
ความกา้วหนา้ส่งเสริมความเจริญดา้นความคิด  ความรู้ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรมแก่นกัเรียน
เพื่อใหไ้ดน้กัเรียนท่ีมีคุณภาพ 

สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  เป็นการร่วมมือกันท างานของบุคคล                       
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
กับการศึกษามากท่ีสุดผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถ ทักษะ  ทัศนคติ  ค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรม โดยผา่นวิธีการของการจดัองคก์าร  การสัง่การ  การอ านวยความสะดวกและการ
ปรับปรุงการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 
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2.2  แนวคดิและความส าคญัเกีย่วกบัการบริหารวชิาการ 
2.2.1  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542   แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ.  
2545  มาตรา 39  ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจ่ายอ  านาจการบริหารจดัการ    การศึกษาทั้งดา้น
วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทัว่ไป  

การบริหารวิชาการ  หมายถึง  การบริหารจดัการทางดา้นวิชาการภายในและภายนอก
โรงเรียน  ไดแ้ก่  การพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษาและการหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การวางแผนดา้น
การวิชาการ  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล  ประเมินผล  การวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชน 
มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  การประสานความร่วมมิในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการศึกษา  

กุลฑรี  พิกุลแกม  (2551,น. 18)  ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า  การบริหาร
วิชาการ หมายถึง   การบริหารโรงเรียนโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553,น.2) ไดใ้ห้ความหมายของงานวิชาการว่า เป็นการจดั
กิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีคุณภาพใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

สรุปไดว้่า  การบริหารวิชาการ หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการ
สอนเพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ เกิดการเรียนรู้และทกัษะความสามารถตามท่ีไดก้  าหนดไว ้
ในจุดมุ่งหมายของการศึกษาของชาติและสอดคลอ้งกับระบอบการปกครองของประเทศใน  
ขณะนั้นรวมถึงการปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เพ่ือพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีต่อไป  การบริหารวิชาการมีความส าคญัดงัต่อไปน้ี 

2.2.2  ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารโรงเรียน เน่ืองจากเป็นงานท่ีเป็น

หวัใจส าคญัในการขบัเคล่ือนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 
กุลฑรี  พิกุลแกม (2551, น. 19)  ไดก้ล่าวว่า   ความส าคญัของการบริหารวิชาการไวว้่า    

การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนโดยตรง  เป็นกิจกรรมท่ี
ช่วยให้เกิดผลส าเร็จทางการศึกษาตามจุดมุ่งหมาย  ดงันั้นไม่ว่ากิจกรรมใดท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียน
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การสอน และท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว่างานนั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าท่ีของ                   
ผูบ้ริการในดา้นวิชาการทั้งส้ิน 

อุทยั  บุญประเสริฐ  (2540,  น.25) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารวิชาการไวว้่า  
เป็นงานท่ีมีความส าคญัส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  เพราะถือเป็นงานหลกัในการบริหารสถานศึกษา 
และถือเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา 

สรุปได้ว่า  ความส าคัญของงานวิชาการ  คือ  เป็นงานท่ีส าคญัของสถานศึกษาเป็น
หนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษา  ถือเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา  สถานศกึษาจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่
กับงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีจะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ   มีความรู้  มีจริ ยธรรม  และ
คุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ  เพ่ือน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสงัคมต่อไป  และเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าองค์กร   ซ่ึงผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกบั
ศตวรรษท่ี  21  ดงัน้ี 

 
2.3   แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                           

The Wallace Foundation  (2012)  เป็นมูลนิธิให้ทุนสนับสนุนโครงการส่งเสริมความ
เป็นผูน้  าการศึกษาใน  28  รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา  เสนอแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลควรน าไปใชม้ี  5  ประการ ดงัน้ี    

1)  การสร้างวิสยัทศัน์เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนกัเรียน (Shaping a vision of 
academic success for all students) การน าวิสัยทศัน์สู่การปฏิบติัเพื่อให้เกิดความเข้าใจและมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย    

2)  สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นเพื่อการศึกษา (Creating a climate hospitable to education) 
ผูบ้ริหารต้องจัดสภาพแวดล้อมให้ เหมาะกับผูเ้รียนและบุคคลภายนอก  เพราะโรงเรียนเป็น
ศูนยก์ลางทางการเรียนและกิจกรรม   บรรยากาศมีความส าคญัท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน     

3)  การปลูกฝังภาวะผูน้  าให้กบับุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in others) ทั้ งครูใน
โรงเรียนถือว่าทรัพยากรส าคญัในการบริหาร  การสร้างให้ครูเป็นผูน้  าทางวิชาการจะส่งผลให้
โรงเรียนมีการพฒันาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา    

4)   การปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลจะ
มุ่งท างานดว้ยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  โดยมุ่งถึงคุณภาพการสอน
และใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัของผูเ้รียนและผูป้กครอง    
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5)  การบริหารจัดการกบัคน  ข้อมูล  และกระบวนการ (Managing people, data and 
processes) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรทั้งครู  บุคลากรและผูเ้รียน 
รวมทั้งการน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาสารสนเทศเพื่อการบริหารและกระบวนการการ
บริหาร 

Grossman  (2011)  กล่าวว่า  เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อความรับผิดชอบใหม่เหล่าน้ี
สมาคมโรงเรียนภาวะผูน้  าระหว่างรัฐ (ISLLC)  สร้างชุดมาตรฐานการพฒันาส าหรับผูบ้ริหารโดย
กลุ่มองค์กรท่ีเป็นผูน้  าการศึกษาแห่งชาติได้แก่  สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ  
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งชาติ และสภาหวัหนา้เจา้หน้าท่ีโรงเรียนของรัฐ ไดพ้ฒันา
ชุดมาตรฐานการพฒันาผูบ้ริหารซ่ึงไดน้ ามาใชใ้นการพฒันาในปี  2008  มีแนวทางท่ีผูบ้ริหารตอ้ง
รับผดิชอบตามบทบาท ดงัน้ี   

1)  ผูน้  าในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
2)  ผูน้  าในการออกแบบหลกัสูตร การใชห้ลกัสูตร การวดัผล และการประเมินผล  
3)  หลกัความสมัพนัธก์บัการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ ์ 
4)  ผูน้  าในการบริหารสารสนเทศ การรวบรวมขอ้มูล และกลยทุธก์ารวิเคราะห์ขอ้มูล  
5)  วิธีสร้างแรงบนัดาลใจบุคคลดว้ยวิสยัทศัน์ท่ีใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ในระดบัสูงข้ึน 
DoDEA 21 (2014)  ได้น าเสนอเคร่ืองมือการประเมินเร่ือง Instructional Leadership: 

Self Assessment and Reflection Continuum เป็นเคร่ืองมือประเมินความเป็นผูน้  าทางการศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  การก าหนดตวัช้ีวดัดา้นสมรรถนะและความเป็นผูน้  าท่ีมี
ประสิทธิผลในศตวรรษท่ี  21  มีบทบาท  4  ดา้นหลกัดงัน้ี    

1)  ผูน้  าโรงเรียนในศตวรรษท่ี  21  ก  าหนดให้มีการก ากบัดูแลดา้นการบูรณาการการ
เรียนการสอนต่อการประยุกต์นวตักรรมใหม่ๆมาใชแ้ละการประเมินผลไดแ้ก่  การให้ค  าแนะน า
แนวคิดใหม่ๆส าหรับครูผูส้อนเก่ียวกบัการใชห้้องเรียนท่ีมีประสิทธิผล การสนับสนุนใหก้ารเรียน
การสอนสอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในและภายนอก โรงเรียน    

2)  มีการน ารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพื่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ไดแ้ก่ น าไปใชใ้นห้องเรียน  ส่งเสริมให้ครู  นักเรียนใชเ้คร่ืองมือทางดิจิตอลอย่างมี
ประสิทธิผลและใชอ้ย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการประเมินความพร้อมของโรงเรียนท่ีจะน าทกัษะทาง
ดิจิตอลมาใช ้   

3)  ใหโ้อกาสแก่ครูไดพ้ิจารณาไตร่ตรองก าหนดจุดมุ่งหมายและการร่วมมือกนัเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพในสภาพแวดลอ้มท่ีมีความเส่ียงแลว้สามารถน ามาเป็นโอกาสไดแ้ก่ ให้
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ครู ก  าหนดยทุธศาสตร์การวิจยัดา้นหลกัสูตร  ดา้นการเรียนการสอน  และดา้นการประเมินผลและ
ใหน้ าผลการวิจยัมาใชป้ระโยชน์   รวมทั้งเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้รียนรู้อยา่งมืออาชีพไดอ้ยา่งแทจ้ริง      

4) ตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มบนพ้ืนฐานยดึการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการส่งเสริม
ปฏิสัมพนัธ์และความรู้สึกท่ีดีต่อของชุมชน ได้แก่  การสร้างสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อ
สนบัสนุนการสอนและการเรียนรู้ดา้นทกัษะในศตวรรษท่ี  21  ก  าหนดใหจ้ดัสภาพแวดลอ้มเพื่อการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือยืดหยุน่ภายในโรงเรียนและชุมชน  นอกจากน้ีควรเพ่ิม
โอกาสการเรียนรู้ดา้นโลกมากข้ึนและออกแบบทางส่ิงแวดลอ้มท่ีเพ่ิมโอกาสการพฒันาทกัษะ 
การคิด  ทกัษะชีวิตและทกัษะทางอาชีพและเตรียมผูเ้รียนส าหรับการท างานในอนาคต 

ชัยยนต์ เพาพาน  ( 2555 )  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคใหม่
ประกอบดว้ย  ภาวะผูน้  าในฐานะผูน้  าทางวิชาการ  ภาวะผูน้  าในฐานะผูรั้กษาระเบียบวินยั ภาวะผูน้  า
ในฐานะผูป้ระเมิน  ภาวะผูน้  าในการทบทวนนโยบาย  ภาวะผูน้  าในการการบริหารหลกัสูตร และ
การสอน  ภาวะผูน้  าในการก าหนดตารางการปฏิบติังาน  ภาวะผูน้  าในการสร้างบรรยากาศ และ
วัฒนธรรมการเรียนรู้  ภาวะผูน้  าในการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรภาวะผูน้  าในการ
ประชาสมัพนัธ ์   ภาวะผูน้  าในการประสานสัมพนัธก์บัชุมชน   และภาวะผูน้  าในการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

 ศศิรดา  แพงไทย  (2559)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารจึงเป็นภาระท่ีส าคญัต่อการ
จดัการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ  ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง  พฒันาตนเองใหเ้ป็น
ผูน้  ายอดเยี่ยม  ปรับเปล่ียนองค์กรให้ทนัสมยั  พฒันาองค์กรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   พฒันา
กระบวนทศัน์ใหม่ใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร  ขบัเคล่ือนดว้ยยทุธศาสตร์การบริหารจดัการใหม่ๆ  ส่งเสริม
สนับสนุนทั้ งงบประมาณ  ส่ือ  อุปกรณ์อย่างเพียงพอ  ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของ
ผูป้ฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร  ให้ความสนใจต่อวฒันธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ปรับเปล่ียนวิธีสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ๆ  พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมด้านเทคโนโลยี  และ 
การบูรณาการทกัษะทางสงัคม  ทกัษะชีวิต  รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและนอกสถานศึกษา  เครือข่ายผูป้กครอง  ชมรมศิษยเ์ก่า  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในชุมชน
ในท้องถ่ิน  สถานประกอบการท่ีส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ 
เกิดประสิทธิผล 

โรจน์ สารรัตนะ  (2556,  น.70-75)   กล่าวว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องน า
สถานศึกษาของตนเองเขา้สู่ศตวรรษท่ี  21  และรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
ของตนเองในดา้นต่าง ๆ  ดงัน้ี   
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1)  ปรับปรุงผลลพัธข์องนกัเรียนทุกคน   
2)  ริเร่ิมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล   
3)  ส ารวจและสนบัสนุนการใช ้ICT และ e - learning    
4)  พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้  
5)  สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ    
6)  พฒันาคนอ่ืนใหเ้ป็นผูน้  า 
สมหมาย อ  ่าดอนกลอย  (2556)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ในการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนทั้งในดา้นความรู้
สาระวิชาหลกั (Core Subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี  21 ซ่ึงประกอบดว้ย  ทกัษะการเรียนรู้ 
และนวตักรรม ทกัษะชีวิตและอาชีพ  และทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยีจึงเป็นภาระ 
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรับผดิชอบจดัการศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ  ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งรู้เท่าทนั
ความเปล่ียนแปลง พฒันาตนเอง  คิดหายทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ ๆ   ปรับเปล่ียนรูปแบบ
การท างานให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ของผูป้ฏิบติังานในองค์กร  และนอกองค์กรให้ความ
สนใจต่อวฒันธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลพัธ์  สนใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสม และ 
ตอ้งเขา้มารับบทบาทในการเร่งปรับรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครู  ปรับเปล่ียนเน้ือหา
ตามหลกัสูตรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้บัครูผูส้อน  ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน  รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้  ความสามารถและมีทกัษะทดัเทียม
เป็นท่ียอมรับของชาติอ่ืน  และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข 

สรุปไดว้่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคม
และทกัษะชีวิต  การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ  การน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริม
การใชห้ลกัสูตรและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

2.3.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
1)  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
Stogdill  (1974,  น.411)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าคือความริเร่ิมและธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้าง

ของความคาดหวงัและความสมัพนัธ์ ระหว่างกนัของสมาชิกของกลุ่ม  
McFarland  (1979,  น.303)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าคือความสามารถท่ีจะช้ีแนะ สัง่การหรือ

อ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ของผูอ่ื้นเพื่อใหมุ้่งไปสู่จุดหมายท่ีก  าหนดไว ้ 
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Schwartz  (1980,  น.491)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าคือศิลปะในการช้ีแนะลูกน้องหรือ
ผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความกระตือรือร้นและเต็มใจ  

Mitchell and Larson, Jr. (1987,  น.435)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการท่ีบุคคล
ใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่มหรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร  

Koontz and Weihrich  (1988,  น.437)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าเป็นเร่ืองของศิลปะของการ
ใชอิ้ทธิพลหรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นใน
การปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  

Robbins  (1989,  น.302)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าเป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อ
กลุ่ม เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตาม เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

Stoner and Freeman  (1989,  น.459)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการของการ
ช้ีแนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม 

พยอม วงศส์ารศรี  ( 2534,  น.196)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการท่ีบุคคลหน่ึง 
(ผูน้  า)ใชอิ้ทธิพลและอ านาจของตนกระตุน้ช้ีน าให้  บุคคลอ่ืน (ผูต้าม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจ
ท าในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมายของ  องคก์ารเป็นจุดหมายปลายทาง  

สรุปได้ว่า  ภาวะผูน้  า (Leadership)  คือ  กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
มากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลกัดัน ให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่ม  
บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของ
กลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 

2)  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
McEwans  (1998)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการ (Instructional leadership)  เป็นภาวะ

ผูน้  าท่ีพฒันามาจากภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)  เป็นภาวะท่ีผูน้  า
โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน  อาศยัความรู้เก่ียวกับทฤษฎีการเรียนรู้  ความรู้เก่ียวกับการสอน                       
และความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรเป็นพลงัขบัเคล่ือนทางการศึกษา  ผูน้  าเช่นน้ีเรียกว่า  ผูน้  าทางวิชาการ
ผูน้  าทางวิชาการตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารและแสดงให้นกัเรียน ครู และผูป้กครองเห็นว่า 
อะไรส าคัญและมีคุณค่าในโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นสัญลกัษณ์ท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือน                 
และผูน้  าทางวิชาการต้องมีทักษะในการสอนจริงในวฒันธรรมท่ีนิยามเฉพาะว่า  ทั้ งหมดของ
โรงเรียนคืออะไร  มิติทางการศึกษา  ทางสญัลกัษณ์และทางวฒันธรรมเป็นเร่ืองส าคญัต่อภาวะผูน้  า
ในโรงเรียน 
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ประสิทธ์ิ  เขียวศรีและคณะ  (2548)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการ  หมายถึง                           
การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้าม
จุดมุ่งหมาย  และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 

Southworth  (2002)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการ (Instructional leadership) หมายถึง
ความใส่ใจอย่างมากของผูน้  าต่อพฤติกรรมของครูท่ี เก่ียวข้อง  โดยตรงกับกิจกรรมท่ีมีผลต่อ
ความกา้วหน้าของนักเรียน  ซ่ึงกล่าวไดเ้ป็นสองนัย  นัยท่ีหน่ึงคือชนิดท่ีแคบ  หมายถึงมุ่งเน้นท่ี
พฤติกรรมของครูซ่ึงจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนและนัยท่ีสองคือชนิดท่ีกวา้ง  หมายถึง  
ใส่ใจกับสภาพอ่ืนๆ ขององค์การ   เช่น ว ัฒนธรรมของโรงเรียน  ซ่ึงผูน้  าเช่ือว่ามีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของครู  

สรุปไดว้่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการ คือ  การปฏิบติัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อน าให้ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน รวมทั้ง
การสร้างส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาผูเ้ รียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมาย                                
และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร  

3)  ทฤษฎีภาวะผูน้  า 
สมศกัด์ิ รักอยู่  (2552, น. 21-26)   กล่าวว่า ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าไดม้ีการศึกษาวิจยั

กนัอยา่งกวา้งขวาง  ซ่ึงสามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น  4  ทฤษฎีดงัน้ี 
1.  ทฤษฎีภาวะผูน้  าตามคุณลกัษณะ  (Trait Leadership Theories)  
2.  ทฤษฎีภาวะผูน้  าพฤติกรรมนิยม  (Behavioral Leadership Theories)  
3. ทฤษ ฎีผู ้น าต ามสถานการณ์  ( Situation Leadership Theories or Contingency 

Leadership Theories)  
4.  ทฤษ ฎีภาวะผู ้น าแบบเปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียน  (Transformation and 

Transactional Leadership Theories) 
พิบูล  ทีปะปาล  (2550,  น. 236)  กล่าวว่า  ทฤษฎีภาวะผูน้  า  สามารถแยกออกไดเ้ป็น  3

แนวทาง  คือ  การศึกษาตามคุณลกัษณะท่ีเป็นส่ิงแสดงของผูน้  า  การศึกษาพฤติกรรมของผูน้  า                         
และการศึกษาปัจจยัสถานการณ์ท่ีมีผลต่อความเป็นผูน้  า  ซ่ึงแนวทางทั้งสามแยกออกเป็น  3  ทฤษฎี 
คือ  ทฤษฎีคุณลกัษณะ  ทฤษฎีพฤติกรรมและทฤษฎีเชิงสถานการณ์ 

ทฤษฎีคุณลกัษณะ  เช่ือว่า  ภาวะความเป็นผูน้  าข้ึนอยู่กบับุคลิกภาพและความสามารถ
ของคน  ซ่ึงมีลกัษณะโดดเด่นเป็นพิเศษเฉพาะบางอยา่งท่ีจะไม่พบในตวับุคคลท่ีไม่ใช่เป็นผูน้  า เช่น                      
มีความทะเยอทะยานและมีพลงั  มีความซ่ือสตัยแ์ละยดึหลกัคุณธรรม  มีความปรารถนาท่ีจะน าผูอ่ื้น  



18 

มีความเช่ือในตวัตน  มีความสามารถดา้นสติปัญญาท่ีฉลาด  มีความรู้เก่ียวกบังานท่ีท า มีความอดทน
ต่อภาวะความเครียดและมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

ทฤษฎีพฤติกรรม  เช่ือว่า  แบบพฤติกรรมบางอย่างโดยเฉพาะท าให้ผูน้  าแตกต่าง                        
จากผูไ้ม่เป็นผูน้  า  มีผูศึ้กษาเร่ืองน้ีกนัมากและท่ีไดก้ารยอมรับว่าเป็นพ้ืนฐานส าคญัของภาวะผูน้  า
สมยัใหม่  มี  3  ทฤษฎี  คือ  การศึกษาของเลวิน  ไดก้  าหนดพฤติกรรมของผูน้  าออกเป็น  3  รูปแบบ  
คือ  ผูน้  าแบบเผด็จการ  ผูน้  าแบบประชาธิปไตยและผูน้  าแบบเสรีนิยม  การศึกษาของมหาวิทยาลยั
โอไฮโอไดจ้  าแนกพฤติกรรมผูน้  าออกเป็น  2  แบบ  คือ  ผูน้  าเนน้โครงสร้างการท างานหรือมุ่งงาน
และมุ่งเนน้ความเห็นใจผูอ่ื้น  หรือมุ่งคน  และแบ่งลกัษณะออกเป็น  4  รูปแบบ 

ทฤษฎีเชิงสถานการณ์  เช่ือว่า  แบบสไตลข์องภาวะผูน้  าจะตอ้งสอดคลอ้งเหมาะสมกบั
สถานการณ์ดว้ย  ซ่ึงมี  2  ทฤษฎี  คือทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์และทฤษฎีแนวทางสู่เป้าหมาย 

Reddin ( 1970)  ก ล่ า ว ว่ า  ท ฤษ ฎี ภ า ว ะ ผู ้น า แ บบ  3D ไ ด้ แ ก่  1 )  มิ ติ มุ่ ง ง าน                                               
(Task – oriented   dimension)  ก ารให้ความส าคัญกับความส า เ ร็ จของงาน  2 )  ก ารมุ่ งคน                                              
(People-oriented  dimension)  หมายถึง   การให้คว ามส าคัญกับคนหรือผู ้ใต้บังคับบัญชา                                       
3) มิติประสิทธิผล  (Effectiveness  dimension)   หมายถึง  การให้ความส าคญัเร่ืองความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์ร นอกจากน้ียงัไดก้  าหนดลกัษณะของภาวะผูน้  าออกเป็น  8  แบบ  คือ  ภาวะผูน้  า
ท่ีมีประสิทธิภาพ  4  แบบ  และภาวะผูน้  าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  4  แบบ 1) แบบภาวะผูน้  าท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ  4  แบบ  คือ แบบผูห้นีงาน  ( Deserter )  ผูน้  าแบบน้ีไม่ตอ้งสูเ้พ่ือความส าเร็จของงาน
และขาดความสนใจท่ีจะท างานเพ่ือให้เกิดผลดี  ผูน้  าแบบน้ีจึงถือว่าผูน้  าท่ีเลวท่ีสุด แบบนักบุญ                          
(Missionary)  ผูน้  าแบบน้ีเป็นผูมี้เมตตากรุณาต่อผูอ่ื้น  ไม่กลา้ต าหนิติเตียนใคร เพราะกลวัผูอ่ื้นจะ
เสียก  าลงัใจ  ผูน้  าแบบน้ีถือว่าทุกส่ิงทุกอย่างเปล่ียนแปลงไปตามผลกรรม  เป็นผูน้  าท่ีไม่ค  านึงถึง
ผลกกรมมากนกั  เพียงแต่ขอใหบ้รรยากาศในการท างานอบอุ่นและมีความเป็นกนัเอง แบบเผด็จการ  
(Autocrat)  ผูน้  าแบบน้ีชอบใชอ้  านาจในการบงการโดยถือว่างานของเขาคือท าให้ผูอ่ื้นกลวัและรีบ
ท าตามค าสั่งโดยเร็วท่ีสุด  ดงันั้นผูน้  าแบบน้ีจึงไม่ค  านึงถึงความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน แบบ
ประนีประนอม  (Compromiser)  ผูน้  าแบบน้ีถือว่าการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง ผูร่้วมงาน
เป็นส่ิงส าคัญ ขาดการตัดสินใจเด็ดขาดในการระงับข้อพิพาท  ดังนั้ นผู ้น าจึงใช้วิ ธีการ
ประนีประนอมเป็นการชัว่คราว  ผลงานเป็นเร่ืองของความฝัน  ซ่ึงมีลกัษณะของการเป็นผูน้  านอ้ย 
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แบบภาวะผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ  4  แบบ   คือ 
1)  แบบเจ้าระเบียบ  (Bureaucrat)  ผูน้  าแบบน้ีจะบริหารงานโดยยึดกฎระเบียบและ

ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด  การละเมิดกฎหมาย  ระเบียบขอ้บงัคบั  หรือแบบแผนต่างๆจะกระท ามิได้
หากฝ่าฝืนจะตอ้งถูกลงโทษ  ผูน้  าแบบน้ีมกัจะไม่สนใจกบัประสิทธิผลของงานหรือความสมัพนัธ์
อนัดีกบัผูร่้วมงานหรือผูม้ารับบริการมากนกั 

2)  แบบนกัพฒันา (Developer) ผูน้  าแบบน้ีสามารถท างานกบัผูอ่ื้นไดดี้มีความไวว้างใจ
ต่อผูร่้วมงาน ผูน้  าจะเห็นว่าทุกส่ิงทุกอยา่งสามารถแกไ้ขไดดี้ข้ึนได ้แต่ตอ้งค่อยเป็นค่อยไปบางคร้ัง
ผูน้  าอาจจะถูกมองว่าขาดความเด็ดขาดในการตดัสินปัญหาต่างๆ เพราะผูน้  าเช่ือว่าทุกคนสามารถ
ปกครองและควบคุมตนเองได ้

3)  แบบเผด็จการท่ีมีพระคุณ (Benevolent autocrat) ผูน้  าแบบน้ีมีหลกัการท างานท่ี
แน่นอน มีความช านาญในการสั่งงานโยไม่ท าให้ผูอ่ื้นขุ่นเคืองใจ มีลกัษณะเผด็จการอย่างนุ่มนวล
ผูน้  าแบบน้ีมีความทะเยอทะยานและรอบรู้ความเป็นไปในสงัคมเป็นอยา่งดี 

4)   แบบนักบริหาร (Executive)  ผู ้น าแบบน้ีเป็นผู ้ประสบความส าเร็จในการใช้
ความสามารถของผูอ่ื้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยการใหก้  าลงัใจเพื่อให้ทุกคนใชค้วามคิดและเขา้
มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนงาน มีการปรึกษาหารือกนั ผูน้  าแบบน้ีจึงถือว่าเป็น
ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

อริสโตเติล  นักปราชญช์าวกรีกเช่ือว่า  ความเป็นภาวะผูน้  าของบุคคลเร่ิมตั้งแต่ก  าเนิด
จึงเกิดเป็นทฤษฎี  The  Great  Man  Theory  of  Leadership  โดยมุ่งเน้นการศึกษาทางกาย และ 
ทางจิตของผูน้  า  เพื่ออธิบายถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นถึงภาวะความเป็นผูน้  า  โดยจ าแนก
ออกเป็น  3  ลกัษณะ  คือ  

1) ลกัษณะทางดา้นร่างกาย  หมายถึง  รูปร่าง  ความสง่า  น ้ าหนัก  แววตา ซ่ึงจะพบว่า
ลกัษณะดงักล่าวมกัจะปรากฏใหเ้ห็นในผูน้  าท่ีประสบผลส าเร็จ  

2) ลักษณะทางด้านสติปัญญา หมายถึง  ความฉลาด  ความรู้  ความสามารถ 
ในการแกปั้ญหา  ซ่ึงพบว่า  สติปัญญามีความสัมพนัธ์กบัความเป็นภาวะผูน้  าจึงใหก้ารยกยอ่ง และ
ยอมรับผูม้ีลกัษณะทางดา้นปัญญาสูงกว่าบุคคลอ่ืนในกลุ่มผูน้  า 

3) ลกัษณะทางดา้นบุคลิกภาพ  หมายถึง  ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความสามารถในการ
ปรับตวั  ความมีมนุษยสมัพนัธ ์ การเขา้สงัคม  การเขา้ใจและยอมรับผูอ่ื้น  นิสยัและความประพฤติดี  
รวมทั้งความมีบุคลิกภาพท่ีโดดเด่น  ซ่ึงพบว่าคุณลกัษณะดงักล่าวเกิดข้ึนในตวัผูน้  ามากกว่าบุคคล
อ่ืน ๆ โดยทัว่ไป 
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สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผูน้  า  คือ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องสัมพนัธ์กันหลายทฤษฎี ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 3 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผูน้  าตามคุณลกัษณะ ทฤษฎีภาวะผูน้  าพฤติกรรมนิยมและ
ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์  

2.3.2  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นองคก์รหลกัของกระทรวงศึกษาธิการ

มีหน้าท่ีก  ากบั  ติดตามการบริหารจดัการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา                
ใหส้อดคลอ้งกบักฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และนโยบายซ่ึงการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ไดส่้งเสริมสนับสนุนให้ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทัว่ประเทศบริหารจดัการตามรูปแบบการ
บริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่  ซ่ึงก  าหนดว่าภาครัฐจะตอ้งเปล่ียนแนวทางการบริหารไปสู่การ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result-based Management)  โดยยึดประชาชนเป็นเป้าหมายหลกั                
ในการท างานมีการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลพัธท่ี์เกิดข้ึนจริงกบัเป้าหมายท่ีก  าหนดโดยใชร้ะบบ
การประเมินผลงานท่ีอาศยัตวัช้ีวดัเป็นตวัสะทอ้นผลงานออกมาใหเ้ป็นรูปธรรมซ่ึงการบริหารแบบ
มุ่งผลสมัฤทธ์ิ แตกต่างจากการบริหารแบบเก่าท่ีมุ่งเนน้ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการท างาน 
(Process) และผลผลิต (Output)   (ยงยทุธ ทรัพยเ์จริญ, 2555 : 5)  เป็นหลกั 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บญัญติัว่า การบริหารราชการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิตามพระราชบญัญติัน้ีตอ้ง
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนให้เกิดผล สัมฤทธ์ิต่อภารกิจภาครัฐ ความมีประสิทธิภาพ
ขององค์กร ความคุม้ค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการ ปฏิบติังาน การลดภารกิจและยบุ
เลิกหน่วยงานท่ีไม่จ  าเป็น การกระจายภารกิจ และทรัพยากรให้แก่ท้องถ่ิน การกระจายอ านาจ 
การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน  
ทั้งน้ีโดยมี ผูรั้บผิดชอบต่อผลของงาน ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของส่วนราชการ ดว้ยเหตุน้ีการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Resultbased Management : RBM) จึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัประการหน่ึงในการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การบริหาร ราชการแผ่นดินตามหลกั การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 
(New Public Management : NPM) ซ่ึงเป็นการ ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ของผูบ้ริหาร โดยมอง
ไปท่ีการพฒันาระบบการปฏิบติังานใหม่ใหย้ดึประชาชนเป็นศูนยก์ลางและผลสมัฤทธ์ิของงานเป็น
ท่ีตั้งดว้ยความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นส าคญั  

ปิยะชยั จนัทรวงศ์ไพศาล  (2554,  น. 8) ไดก้ล่าวไวว้่า  หัวใจส าคญัของกระบวนการ
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิอยู่ท่ีองค์กรจะตอ้งมีการจดัระบบการตรวจวดัผลการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจน  โดยมีตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators : KPIs) และระบบการรายงาน
ผลการด าเนินงานส าหรับใชเ้คร่ืองมือในการตรวจสอบ  ก  ากบั  ติดตามระบบงาน 
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สรุปไดว้่า  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  หมายถึง   มีการลดขั้นตอน 
ในการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจท่ีไม่จ  าเป็น   มีการรายงานตรวจวดัการปฏิบัติงานท่ีชดัเจน 
โดยมีตัวช้ีวดัผลการปฏิบัติงาน  มีระบบรายงานการปฏิบัติงาน  มีเคร่ืองมือในการตรวจสอบ 
มีการติดตามระบบงาน   

2.3.3   การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต 
ทกัษินา  เครือหงส์  (2550)   กล่าวว่า  รูปแบบหลกัสูตรบูรณาการและแนวคิดพ้ืนฐาน

ในการพฒันาหลกัสูตรของกลุ่มมนุษยนิยม  เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรตาม
องค์ประกอบของหลกัสูตร 4  ประการ คือ วตัถุประสงค์   เน้ือหาสาระ  การจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้และการประเมินผล โดยใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนในการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสามารถ 
ให้โอกาสผูเ้รียน ไดม้ีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้มุ่งเน้นการแกปั้ญหาพฒันา
บุคคลตามสภาพจริง  เพื่อให้ผูเ้รียนไดม้ีอิสระและมีความสุขในการเรียนรู้ ค  านึงถึงกระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ  สามารถเรียนรู้ไดต้ามศกัยภาพ  โดยมีผูส้อนเป็นผูเ้อ้ืออ  านวยในการ
เรียนรู้  รวมทั้งสามารถวดัคุณลกัษณะ ผูเ้รียนไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึน
จริง 

วิชัย  วงษ์ใหญ่  (2544,  น. 5)  กล่าวว่า  การน าหลักสูตรแบบบูรณาการไปใช้                                  
ในการจดัการเรียนรู้จะมีประโยชน์หลายประการ สรุปไดด้งัน้ี 

1)  ผูเ้รียนได้มองเห็นความสัมพนัธ์ระหว่างแนวคิดและความคิดรวบยอด  รวมทั้ง
ผูเ้รียน สามารถแบ่งปันและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  เป็นการขยายความรู้ของตนเองให้
กวา้งข้ึนส่งผล ใหผู้เ้รียนมีความรับผดิชอบและร่วมมือในการเรียนรู้มากข้ึน  นอกจากน้ีการรวมกลุ่ม
กนัเรียนรู้ของผูเ้รียนจะพฒันาความร่วมมือร่วมใจกนัออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน     

2)  ผูส้อนเป็นผูส้นับสนุนในการเรียนรู้โดยสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆอยา่งหลากหลาย  บทบาทของผูส้อนจะเป็นผูจ้ดัส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดการเรียนรู้โดยการ
จัดกิจกรรมแบบบูรณาการท่ีเร่ิมตน้ศึกษาจากเร่ืองใกลต้ัวไปสู่เร่ืองท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัอย่าง
ซบัซอ้นตามวุฒิภาวะของผูเ้รียน ส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้แบบองค์รวม  

3)  การประเมินผลเป็นไปในสภาพจริง มคีวามต่อเน่ืองและสมัพนัธก์บัการน าไปใชจ้ริง        
ในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน  

4) การสร้างให้คนเป็นมนุษยท่ี์พึงประสงค์  3  ประการ คือ คิดเป็น  ท าเป็นและอยู่
ร่วมกนัเป็น  การคิดเป็น คือ คิด กวา้ง  ลึก  ยาว ไกล  ท าใหเ้กิดปัญญา  การท าเป็น  ท าใหผู้เ้รียนเกิด
คุณลกัษณะท่ีดีหลายประการ  เช่น  ชอบบนัทึก  มีทกัษะในการส่ือสาร การเผชิญสถานการณ์การ
จดัการและสร้างงาน  เป็นตน้  และการอยูร่่วมกนัเป็น คือ การเคารพศกัด์ิศรีความเป็นคนของเพ่ือน
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มนุษย ์ การอนุรักษธ์รรมชาติ  รักความยติุธรรม  การเห็นแก่ส่วนรวมสามารถรวมตวัร่วมคิดร่วมท า
และสร้างความเป็นชุมชน 

สรุปได้ว่า   การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต  หมายถึง                          
มีการพฒันาหลกัสูตรท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสามารถ  มีการให้โอกาสผูเ้รียนไดม้ี
อิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู้  มีการจดัการเรียนรู้มุ่งเน้นการแกปั้ญหา  มีการพฒันาผูเ้รียนตาม 
สภาพจริง มีการส่งเสริมให้ผูเ้ รียนได้มีอิสระและมีความสุขในการเรียนรู้  มีการค านึงถึง
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีการส่งเสริมให้ผูส้อนเป็นผูเ้อ้ืออ  านวยในการเรียนรู้  
สามารถวดัคุณลกัษณะผูเ้รียนได้อย่างสอดคลอ้งกับพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง  มีการ
ส่งเสริมผูเ้รียนไดม้องเห็นความสมัพนัธร์ะหว่างแนวคิดและความคิดรวบยอด   

2.3.4  การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ        
วารุณี  คงมั่นกลาง  (2555) กล่าวว่า   การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  หมายถึง 

กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนตามความสนใจ ความสามารถและความ
ตอ้งการ โดยการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นั ทั้งน้ีเพ่ือให้
ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงปรับปรุงพฤติกรรมของผูเ้รียน ทั้งทางดา้นสติปัญญา(Cognitive) ทกัษะ 
(Skill) และจิตใจ (Affective) สามารถน าความรู้และทักษะท่ีได้ไปแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั 

สงัด  อุทรานันท์   (2532,  น.  263-271)   กล่าวว่า   การน าหลักสูตรไปใช้มีงาน
หลกั   3   ประการ  คือ 1) งานบริหารและบริการหลกัสูตร จะเก่ียวขอ้งกบั งานเตรียมบุคลากร 
การจดัครูเขา้สอนตามหลกัสูตร การบริหารและบริการวสัดุหลกัสูตร การบริการหลกัสูตรภายใน
โรงเรียน 2) งานด าเนินการเรียนการสอนตามหลกัสูตรประกอบดว้ย การปรับปรุงหลกัสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพท้องถ่ิน การจัดท าแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3)  งานสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตรประกอบด้วย  การนิ เทศและติดตามผล 
การใชห้ลกัสูตรและการตั้งศูนยบ์ริการเพ่ือสนบัสนุนและส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร 

สรุปไดว้่า  การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ  หมายถึง    มีการน าหลกัสูตร 
ไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ  มีการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
สัมพนัธ์กัน มีการด าเนินการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  มีการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้
หลกัสูตร 
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2.3.5  การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  
Ananthiya  (2016) กล่าวว่า การใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้ในปัจจุบนัแตกต่างจากเดิมไป

อย่างส้ินเชิง ซ่ึงหมายความว่า ผูเ้รียนมีโอกาส มีอิสระในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สร้างองค์ความรู้
สร้างทกัษะดว้ยตนเอง ครูเปล่ียนบทบาทจากผูส้อนมาเป็น ผูใ้หค้  าแนะน า นอกจากน้ีทั้งครูและศิษย์
สามารถเรียนรู้ไปพร้อมกนัได ้การจดัการเรียนท่ีโรงเรียนด าเนินการไดใ้นขณะน้ี 

1)  การสอนโดยใช้ส่ือ CAI ช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ตามความสนใจ เช่น วิชา
คณิตศาสตร์ วิชาภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสงัคม หรือ สปช. วิชาภาษาองักฤษ 

2)  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัสืบคน้วิทยาการใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต จาก E-book   จาก                   
E-Library 

3)  ส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างเจตคติท่ีดีในการเรียนและการค้นคว้าหาความรู้                    
โดยก าหนดให้ผู ้เ รียนได้เล่นเกมการศึกษา ( Education Games ) ท่ีผ่านการวิเคราะห์ของครู
ผูรั้บผดิชอบว่าไม่เป็นพิษภยัต่อผูเ้ล่น และเป็นการสร้างเสริมความคิดสร้างสรรคท่ี์ดีใหก้บัเด็ก 

4) ใชแ้ผนการสอนแบบ ICT บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่าง ๆ 
5)  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้ 
6)  ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้ 
7)  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และภูมิปัญญาชุมชนทอ้งถ่ิน 
8)  พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้ของผูส้อน 
กระทรวงศึกษาธิการ  ปัจจุบันทั่วโลกให้ความส าคัญกบัการลงทุนทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology : ICT) เพื่อน ามาใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา จนเกิดภาพความแตกต่าง
ระหว่างประเทศท่ีมีความพร้อมทาง ICT  กับประเทศท่ีขาดแคลนท่ีเรียกว่า Digital Divide                          
ในขณะเดียวกันประเทศทั่วโลกต่างมุ่งสร้างสังคมใหม่ให้เป็นสังคมท่ีใช้ความรู้ เป็นฐาน 
(Knowledge Based Society) จนเกิดภาพความแตกต่างระหว่างสงัคมท่ีสมบูรณ์ดว้ยความรู้กบัสงัคม
ท่ีดอ้ยความรู้ ท่ีเรียกว่า Knowledge Divide 

ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา เราเร่งพฒันาการศึกษาให้การศึกษาไปพฒันาคุณภาพ
ของคน เพื่อให้คนไปช่วยพฒันาประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT) จึงเป็น
เคร่ืองมือท่ีมีพลานุภาพสูงในการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา เช่น ช่วยน าการศึกษา
ให้เขา้ถึงประชาชน (Access) ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเน่ืองนอกระบบโรงเรียนและการเรียนรู้ตาม
อธัยาศยั ช่วยจดัท าขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและจดัการ ช่วยเพ่ิมความรวดเร็วและแม่นย  าใน
การจดัท าขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล การเก็บรักษา และการเรียกใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆ ในงานจดั

https://ananthiya.wordpress.com/author/ananthiya/
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การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือช่วยการเรียนการสอน แต่การให้ความสนใจ                  
กับการใช้เทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้ของผูเ้รียนก็อาจหลงทางได ้ ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดถือ                      
การมีเทคโนโลยเีป็นจุดหมายปลายทางของการศึกษา แทนท่ีจะยึดถือผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น
จุดหมาย ปรากฏการณ์ของการหลงทางจะพบเห็นในการประชาสัมพนัธ์ถึงความพร้อมทางระบบ
คอมพิวเตอร์ การมีเครือข่ายโยงเขา้ Internet สะดวก ผูเ้รียนเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยี และมีโอกาส
ใชไ้ดเ้ต็มท่ี แต่ในบางสถานศึกษาผูเ้รียนอาจใช้เทคโนโลยีไม่คุ ้มค่า ขาดเป้าหมายในการเรียนรู้
สาระส าคญัตามหลกัสูตรวิชาต่าง ๆ  และขาดโอกาสในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันากระบวนการ
ทางปัญญาอยา่งแทจ้ริง 

เทคโนโลยีกบัการเรียนการสอน  ปกติเทคโนโลยีจะเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 3 
ลกัษณะ คือ 

1)  การเรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลย ี (Learning about Technology) ไดแ้ก่เรียนรู้ระบบการ
ท างานของคอมพิวเตอร์ เรียนรู้จนสามารถใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ได ้ท าระบบขอ้มูลสารสนเทศเป็น 
ส่ือสารขอ้มูลทางไกลผา่น Email และ Internet ได ้เป็นตน้ 

2)  การเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ี(Learning by Technology) ไดแ้ก่การเรียนรู้ความรู้ใหม่ 
ๆ และฝึกความสามารถ ทกัษะ บางประการโดยใชส่ื้อเทคโนโลยี เช่น ใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(CAI) เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ ทางโทรทศัน์ท่ีส่งผ่านดาวเทียม การคน้ควา้เร่ืองท่ีสนใจผ่าน Internet 
เป็นตน้ 

3)  การเรียนรู้กบัเทคโนโลยี (Learning with Technology) ไดแ้ก่ การเรียนรู้ดว้ยระบบ
การส่ือสาร 2 ทาง (interactive) กับเทคโนโลยี เช่น การฝึกทักษะภาษากบัโปรแกรมท่ีให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัถึงความถูกตอ้ง (Feedback) การฝึกการแกปั้ญหากบัสถานการณ์จ าลอง  (Simulation)  เป็น
ตน้ 

การเรียนรู้ในลกัษณะท่ี 2 และ 3 เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัในการพฒันาคุณภาพของมนุษย์
ท่ีมีคุณค่ามหาศาล ถา้ครูไม่หลงทางเสียก่อน 

แนวคิดในการเพ่ิมคุณค่าของเทคโนโลยช่ีวยการเรียนรู้ 
1.  การใช้เทคโนโลยีพัฒนากระบวนการทางปัญญากระบวนการทางปัญญา 

(Intellectual Skills) คือกระบวนการท่ีมีองคป์ระกอบส าคญั  คือ (1) การรับรู้ส่ิงเร้า (Stimulus)  (2) 
การจ าแนกส่ิงเร้าจดักลุ่มเป็นความคิดรวบยอด (Concept)   (3) การเช่ือมโยงความคิดรวบยอดเป็น
กฎเกณฑ์ หลกัการ (Rule)ดว้ยวิธีอุปนัย (Inductive)  (4) การน ากฎเกณฑ์ หลกัการไปประยุกต์ใช้
ดว้ยวิธีนิรนยั (Deductive)  (5) การสรุปเป็นองคค์วามรู้ใหม่ ๆ (Generalization) ระบบคอมพิวเตอร์
มีสมรรถนะสูงท่ีจะช่วยพฒันาผูเ้รียนให้มีความฉลาดในกระบวนการทางปัญญาน้ี โดยครูอาจจดั
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ขอ้มูลในเร่ืองต่าง ๆ ในวิชาท่ีสอน ให้ผูเ้รียนฝึกรับรู้ แสวงหาขอ้มูล น ามาวิเคราะห์ก  าหนดเป็น
ความคิดรวบยอด  และใชค้อมพิวเตอร์ช่วยแสดงแผนผงัความคิดรวบยอด (Concept Map) โยงเป็น
กฎเกณฑ์  หลกัการซ่ึงผูส้อนสามารถจดัสถานการณ์ให้ผูเ้รียนฝึกการน ากฎเกณฑ์ หลกัการไป
ประยกุต ์จนสรุปเป็นองคค์วามรู้อยา่งมีเหตุผล  บนัทึกสะสมไวเ้ป็นคลงัความรู้ของผูเ้รียนต่อไป 

2.  การใชเ้ทคโนโลยพีฒันาความสามารถในการแกปั้ญหา การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางหรือถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดนั้น เราสามารถออกแบบแผนการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมี
โอกาสท าโครงงานแสวงหาความรู้ตามหลกัสูตร หาความรู้ในเร่ืองท่ีผูเ้รียนสนใจ หรือเพื่อแกปั้ญหา 
(Problem-Based Learning) การเรียนรู้ลกัษณะน้ีจะเร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดประเด็นเร่ือง (Theme) 
ตามมาดว้ยการวางแผนก าหนดขอ้มูลหรือสาระท่ีต้องการ ผูส้อนอาจจดับญัชีแสดงแหล่งข้อมูล 
(Sources) ทั้งจากเอกสารส่ิงพิมพ์และจาก Electronic Sources เช่น ช่ือของ Web ต่าง ๆ ให้ผูเ้รียน
แสวงหาขอ้มูล วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นค าตอบสร้างเป็นองค์ความรู้ต่าง ๆ  โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็น
เคร่ืองมือช่วย และครูช่วยก ากบัผลการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพท่ีตอ้งการ ทั้งน้ีครูจะมี
บทบาทส าคญัในการช่วยช้ีแนะทิศทางของการแสวงหาความรู้หรือแนะน าผูเ้รียนให้พฒันาความรู้
ความสามารถเพ่ิมข้ึนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานคุณภาพผลการเรียนรู้ท่ีควรจะเป็นการจดัปัจจัย
สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้ ปัจจยัพ้ืนฐานคือการสร้างความพร้อมของเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีสมรรถนะและจ านวนเพียงต่อการใชง้านของผูเ้รียน รวมถึงการอ านวยความ
สะดวกให้ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยไีดต้ลอดเวลาจะเป็นปัจจยัเบ้ืองตน้ของการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ ส่ิงท่ีควรเป็นปัจจยัเพ่ิมเติมคือ 

1)  ครูสร้างโอกาสในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 
ปัจจยัท่ีจะผลกัดนัใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างคุม้ค่า คือการท่ีครูออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการท ากิจกรรมประกอบการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใชก้ระบวนการแสวงหา
ความรู้จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  ทั้งจากการสงัเกตในสถานการณ์จริง การทดลอง การคน้ควา้จากส่ือ
ส่ิงพิมพ์และจากส่ือ Electronic เช่น จาก Web Sites เป็นกิจกรรมท่ีต้องมีการท าโครงงานอิสระ
สนองความสนใจ เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งฝึกปฏิบติัจาก Software ส าเร็จรูป เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งมีการ
บนัทึก วิเคราะห์ขอ้มูล และการน าเสนอรายงานดว้ยคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

2)  ครูและผูเ้รียนจดัท าระบบแหล่งขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
ปัจจัยดา้นแหล่งขอ้มูลสารสนเทศ (Information Sources) เป็นตัวเสริมท่ีส าคญัท่ีช่วย

เพ่ิมคุณค่าของระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน ครูและผูเ้รียนควรช่วยกันแสวงหา
แหล่งข้อมูลสารสนเทศท่ีมีเน้ือหาสาระตรงกับหลักสูตรหรือสนองความสนใจของผูเ้รียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรวบรวมแหล่งขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น Software ช่ือของ Web Sites รวมถึง
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การลงทุนจดัซ้ือ Software จากแหล่งจ าหน่าย การจา้งให้ผูเ้ช่ียวชาญจดัท า หรือจดัท าพฒันาข้ึนมา
เองโดยครูและนกัเรียน 

3)  สถานศึกษาจดัศูนยข์อ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
ศูนยข์อ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ (Learning Resources Center) เป็นตวัช้ีวดัส าคญั

ประการหน่ึงของศกัยภาพของสถานศึกษาท่ีจะส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ของครู                   
และผูเ้รียน ปกติมกันิยมจัดไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของห้องสมุด จนเกิดค าศพัท์ว่าห้องสมุดเสมือน                      
(Virtual Library)  หรือ E – Library จะมีคุณประโยชน์ในการมีแหล่งขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการศกึษา
คน้ควา้ในวิทยาการสาขาต่าง ๆ ทั้งในลกัษณะส่ือส าเร็จ เช่น Softwares แถบบนัทึกวีดิทศัน์ รวมถึง  
CD – Rom และ CAI หรือ ช่ือ Web Sites ต่าง ๆ ซ่ึงควรจดัท าระบบ Catalog และดชันี ใหส้ะดวกต่อ
การสืบคน้ 

4)  การบริการของกรมหรือหน่วยงานกลางทางเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 
กรมตน้สังกดัหรือหน่วยงานกลางดา้นเทคโนโลยีควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีของ

สถานศึกษาดว้ยการบริการดา้นข้อมูลสารสนเทศ เช่น จดัท าเอกสารรายเดือนรายงาน Software                     
ในท้องตลาด แจ้งช่ือ Web Sites ใหม่ ๆ พร้อมสาระเน้ือหาโดยย่อ จัดท าคลังข้อมูลความรู้  
Knowledge Bank เพื่อการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ ผ่านส่ือ Electronic หรือส่ือทางไกลผ่านดาวเทียม
เผยแพร่สนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียนเป็นประจ า นอกจากน้ีการรวบรวมผลงาน
ของครูและนกัเรียน   ในการจดักระบวนการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลย ี ท่ีเรียกว่า Best Practices 
จะเป็นตวัอยา่งท่ีดีส าหรับครูและนกัเรียนทัว่ไปท่ีจะใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือช่วยการเรียนการสอน 

สรุปว่า   การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  หมายถึง  มีการส่งเสริม
การใช้ส่ือ CAI ช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้  มีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัสืบค้นวิทยาการใหม่ ๆ                           
จากอินเทอร์เน็ต  มีการใช้แผนการจดัการเรียนรู้แบบ ICT บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่าง ๆ                        
มีการจัดระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                     
ในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้  มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน                        
มีการส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้   มีการจดัศูนยข์อ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้    

2.3.6  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
เครือข่ายการเรียนรู้  หมายถึง  พ้ืนท่ีท่ีเป็นโครงสร้างส าหรับการเรียนรู้ ท่ีคนสนใจเร่ือง

เดียวกัน มารวมตัวกัน  มีพันธะ ทางสังคมท่ียึดเหน่ียวสมาชิกไว้ร่วมกัน  (Snowden, 2005)  
เป็นผลผลิต หรือตัวกลาง เพื่อสนับสนุนให้เกิดการติดต่อส่ือสาร สร้างปฏิสัมพนัธ์ ในการท า
กิจกรรมของบุคคลในองคก์าร (Seufert & Bach, 1999) ในเครือข่ายจะประกอบไปดว้ยสมาชิกท่ีมา
จากแต่ละหน่วยงาน ในองค์การ ท่ีมีความรู้แตกต่างกนัไป ท าให้ภายในเครือข่ายมีความรู้ และ



27 

ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงถือว่าเป็นจุดเด่นของเครือข่าย (Dyer & Nobeoka, 2000) โดยกลไก
ของเครือข่ายจะเช่ือมโยงบุคคลกบับุคคลท าให้เกิด การแลกเปล่ียนประสบการณ์หลอมรวมความรู้ 
ผสมผสานความรู้เร่ืองต่างๆ ของแต่ละบุคคลในองคก์าร พร้อมทั้งสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล
ในรูปแบบของเครือข่าย หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Community of practice)  เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่  
(Seufert & Bach, 1999 ; Snowden, 2002) 

ลกัษณะของเครือข่ายมีอยู่ 2 รูปแบบ คือ เครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการท่ีเกิดข้ึนเองตาม
ธรรมชาติ เป็นลกัษณะการรวม ตวัของกลุ่มบุคคลในระยะเวลาสั้นๆ เพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  และ
เครือข่ายท่ีเป็นทางการ มีโครงสร้างบทบาทชัดเจน เกิดจาก การจัดตั้งข้ึนมาของกลุ่มบุคคลท่ีมี
เป้าหมายเดียวกนั และลกัษณะของเครือข่ายจะแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยูก่บัเป้าหมายของ เครือข่าย 
ลกัษณะของความรู้ในเครือข่าย และโครงสร้างสายงานหลกัขององค์การ (Seufert & Bach,1999)    
แต่ทั้งน้ีนั้นเครือ ข่ายต่างก็มีลกัษณะร่วมหรือลกัษณะเฉพาะของทุกเครือข่ายท่ีเหมือนกนัสามารถจดั
กลุ่มได้เป็น 3 ลกัษณะ คือ (Snowden, 2005) 1)  มีกระบวนการ บทบาทท่ีสามารถเช่ือมโยงกลุ่ม
บุคคลท่ีมีวตัถุประสงค ์มีความสนใจในเร่ืองเดียวกนั 2)  มีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองระหว่าง
ผูเ้ช่ียวชาญของกลุ่ม กบัสมาชิกในกลุ่ม เพื่อรักษาเครือข่ายให้ด  ารงอยู่ ไดย้าวนาน 3)  เป็นกิจกรรม
ในลกัษณะท่ีเจาะจงเฉพาะกบัสภาพแวดลอ้ม หรือตามสถานการณ์เป็นตวัก  าหนด ซ่ึงกิจกรรมนั้นจะ 
อยู่ในรูปแบบทางการ และไม่เป็นทางการก็ได ้โดยทุกฝ่ายเล็งเห็นความส าคญัว่าตอ้งใชค้วามเป็น
เครือข่ายในการแกปั้ญหา การฝึกอบรมในรูปแบบของเครือข่ายน้ีจะเป็นไปในลกัษณะท่ีความรู้นั้น
จะถูกถ่ายทอด และแลกเปล่ียนจากพนักงาน สู่พนักงานไดก้็ต่อเมื่อพนักงาน หรือกลุ่มพนักงาน 
มีความตอ้งการความรู้และพนักงานท่ีมีความรู้จะถ่ายทอดความรู้ออกไปในรูปแบบท่ีเหมาะสม  
เพื่อความตอ้งการใชง้านของผูท่ี้ตอ้งการความรู้ นอกจากนั้นการแลกเปล่ียนความรู้ยงัเป็นการเรียนรู้ 
ซ่ึงกัน และกันระหว่างผูท่ี้ถ่ายทอด กับผูท่ี้รับความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้จะเกิดข้ึนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลนั้นตอ้งสร้างบรรยากาศใน การแลกเปล่ียน ให้ทุกคนช่วยกนัออกความคิด ช่วยกนั
คน้หา ท าให้เกิดบรรยากาศของความร่วมมือ ให้ทุกคนรู้สึกถึงความเป็น เจา้ของร่วมในความคิด
เหล่านั้น ผา่นบริบทความไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั โดยใชกิ้จกรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัพฤติกรรม
การ เรียนรู้ของมนุษยก์ระตุน้ให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ในลกัษณะของการสนทนา  เสวนากนั 
แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกัน (Snowden, 2002) ซ่ึงเครือข่ายการเรียนรู้ส าหรับการฝึกอบรม
พนักงานในองค์การจะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้ และแกไ้ขปัญหาในการท างาน
ร่วมกนัของพนกังาน ท าใหเ้กิดการแบ่งปันความรู้ และส่งเสริมต่อการเกิดนวตักรรมในองคก์าร 
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สรุปไดว้่า  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  หมายถึง  การมีกระบวนการบทบาทท่ีสามารถ
เช่ือมโยงกลุ่มบุคคลท่ีมีว ัตถุประสงค์มีความสนใจในเร่ืองเดียวกัน  มีการด าเนินกิจกรรม 
อยา่งต่อเน่ืองระหว่างผูเ้ช่ียวชาญของกลุ่มกบัสมาชิกในกลุ่มเพื่อรักษาเครือข่ายใหด้  ารงอยู่ 

   
2.4  บริบทโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1   

2.4.1  ประวติัความเป็นมา 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 พระราชบญัญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2)    
พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ประกาศ ณ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 และไดล้งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวนัท่ี 18 สิงหาคม 
2553 ได้ก  าหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและท่ีตั้ งของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เพ่ือบริหารและจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา โดยแบ่งอ านาจหนา้ท่ีในการ
จดัการศึกษาออกเป็น 2 เขต โดยส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ซ่ึงท าหนา้ท่ีก  ากบั
ดูแลโรงเรียนมธัยมในทอ้งท่ี 23 เขตการปกครอง มีโรงเรียนมธัยมในสังกดัจ  านวน 67 โรง  มีครู
ทั้งหมด 4,517 คน ท่ีตั้ งอาคารหอประชุมพญาไท ซอยศรีอยุธยา 5 ถนนศรีอยุธยา เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400  

2.4.2  เขตปกครอง 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีการก ากบัดูแลโรงเรียนมธัยมในเขต

ปกครองจ านวน  23  เขต ไดแ้ก่  พญาไท  บางซ่ือ  ดุสิต  สมัพนัธวงศ ์  ปทุมวนั  ราชเทวี  พระนคร 
ป้อมปราบศตัรูพ่าย  บางแค  บางขุนเทียน  บางบอน  ทุ่งครุ  ราษฎร์บูรณะ  จอมทอง  คลองสาน 
ธนบุรี  ภาษีเจริญ  ตล่ิงชนั  ทวีวฒันา  บางพลดั  บางกอกนอ้ย  บางกอกใหญ่  และหนองแขม 

2.4.3  อ  านาจหนา้ท่ี 
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 ใหส้ านกังานเขตมีอ  านาจหนา้ท่ี
ด  าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ  านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1)  จัดท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน                              
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2)  วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน                           
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ                         
รวมทั้งก  ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3)   ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

4)  ก  ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
5)    ศึกษา  วิเคราะห์  วิจยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 
6)  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
7)  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
8)  ประสาน  ส่ง เสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน                                   

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

9)    ด  าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

10)  ประสาน  ส่งเสริมการด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้าน
การศึกษา 

11)  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐเอกชน         
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในฐานะส านักงานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

12)  ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี               
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
2.5  งานวจิยัที่เกีย่วข้อง  

เกตุอมัพร  มียิ่งและสินธะวา  คามดิษฐ์  ( 2560 )  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  ปัจจยัภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่ง ผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน
สงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์  เพ่ือศึกษาภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชน ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูเอกชน
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และวิเคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  จ  านวน 335 คน  
จาก 25 โรงเรียน  สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย 
เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   คือ  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 
แบบสัมภาษณ์สถิติท่ีใช้ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์  
แบบเพียร์สนัและการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ  ผลการวิจยั พบว่า  1)  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากดา้นการก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และ
ภารกิจของสถานศึกษามีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงสุด  ส่วนดา้นการนิเทศติดตามการปฏิบติังานของครู
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  2)  คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูเอกชนในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  
โดยดา้นการวางแผนและการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ส่วนดา้นผลงานการวิจยัเพื่อ
แก้ปัญหาและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนมีค่าเฉ ล่ียต ่ าสุด   3)  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกและอยู่ในระดบัสูง 
(r  = .722)  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   4) ชุดปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูเอกชน ไดร้้อยละ 61.30 

วินัย   ป้อมด า   (  2558 )   ได้ศึกษาผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เพชรบูรณ์ เขต 3 : กรณีศึกษา  การศึกษาน้ี 
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เพชรบูรณ์ เขต 3  โดยใชว้ิธีกรณีศึกษา  โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
การศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัคือผูบ้ริหารสถานศึกษา  1 คน  ครูวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 5 คน  ผลการศึกษา
พบว่า   1) วิสยัทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง  มีการจดัท าแผนงาน  โครงการ
ดา้นวิชาการจดัท าแผนกลยทุธแ์ละธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบนัและมีการแต่งตั้งใหมี้ผูรั้บผิดชอบ
เก่ียวกบังานวิชาการอย่างชดัเจน  2) ดา้นความเป็นผูน้  าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียน
การสอน  สถานศึกษามีการวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียน
การสอนอย่างชดัเจน  3)  ดา้นการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้การ
ปฏิรูปการเรียนรู้  สถานศึกษามีการจัดท าแผนงานโครงการ  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน 
การสอนอยางชดัเจน  แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์  4)  ดา้นศกัยภาพการพึ่งตนเอง
ในการพฒันางานวิชาการ  สถานศึกษามีการจดัท าแผนงานโครงการงาน  กิจกรรมทางวิชาการอยา่ง
ชดัเจน  มีการจดัท าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละภาคเรียน  มีการจดัท าหลกัสูตรมีแผนการจดัท า
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชดัเจน  มีการจดัท าการวดัผลประเมินผล  มีการจดัเก็บขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิ 



31 

ทางวิชาการของนกัเรียน  5) ดา้นการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา  โรงเรียนมีการจดัท า
แผนงานโครงการผูบ้ริหารและครูเขา้อบรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ  มีการน าผลการวิจยัมาใช้
กบันกัเรียน 

ชัยยนต์  เพาพาน  ( 2556 ) ได้ศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21  
ผลการวิจยัพบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  จะตอ้งมีความรู้เชิงทฤษฎีความสามารถ                  
มีทกัษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาใหท้นัสมยัเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงโลกยุค
ใหม่  4  ด้านดังน้ี  1.) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย                             
การวิสัยทัศน์   ความรู้ทางวิชาการ  นักประกอบการ   นักริเร่ิมสร้างสรรค์และประกอบการ
ความสามารถดา้นเทคโนโลยีนกัสร้างพลงั  และแรงบนัดาลใจเชิงบวก   ตวัแบบท่ีดีและการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  2) ทกัษะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยทกัษะ
ต่างๆ  ดงัน้ี  การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์การแกปั้ญหา  การส่ือสารการท างานเป็นทีม   
เทคโนโลยีและดิจิตอล  การตัดสิน  มุ่งผลสัมฤทธ์ิ  และมนุษยสัมพนัธ์  3) บทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุใหม่  ประกอบดว้ย  บทบาทในฐานะผูน้  าทางวิชาการ  บทบาทในฐานะ
ผูรั้กษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะผูป้ระเมิน  บทบาทในการทบทวนนโยบาย   บทบาทในการ
การบริหารหลกัสูตรและการสอน บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบติังาน  บทบาทในการสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้  บทบาทในการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร  บทบาทใน
การประชาสมัพนัธ ์  บาทบาทในการประสานสมัพนัธก์บัชุมชน  และบทบาทในการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี  4)  คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารสามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบั
บริบทการบริหารจดัการ  ซ่ึงเป็นคุณธรรมท่ีมีอยู่ในตวัของผูบ้ริหารการน าหลกัธรรมมาปฏิบติัจน
เป็นอุปนิสัยติดตวัประกอบดว้ย  คุณธรรมจริยธรรมส าหรับตนเอง  คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหารและคุณธรรมจริยธรรมส าหรับสงัคม 

ศศิตา  เพลินจิต  (2558)  ไดว้ิจยัเร่ือง  ทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                            
งานวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21                   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
1 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                               
สังกดั ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  1  จ  านวน  311 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  มีค่าความเช่ือมัน่  0.98  
ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์             
ความแปรปรวนทางเดียว  และทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  ท่ีระดบั
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นยัส าคญัทางสถิติท่ี  0.05  ผลการวิจยั พบว่า  1)  ทกัษะการบริหารในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต  1                         
ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากทุกด้านเรียงล  าดับตามค่าเฉล่ีย  คือ  ด้านภาวะผูน้  าและความรับผิดชอบ  รองลงมาคือ                       
ดา้นทกัษะดา้นสังคมและทกัษะขา้มวฒันธรรม  ดา้นความยืดหยุ่นและการปรับตวั  ดา้นการเป็น
ผูส้ร้างหรือผลิตและรับผิดชอบเช่ือถือไดแ้ละดา้นการ ริเร่ิมสร้างสรรค์และการเป็นตวัของตวัเอง                           
2)  การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                       
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  1  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
ในภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 

กรรณิกา เรดมอนด์  ( 2559)  ได้วิจัยตัวบ่งช้ีทักษะภาวะผ ้น าในศตวรรษท่ี  21 
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การวิจยัน้ีมีจุดมุ่งหมาย  เพ่ือพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิง
โครงสร้างตัวบ่งช้ีทักษะภาวะผูน้  าในศตวรรษท่ี 21  ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีวตัถุประสงคด์งัน้ี  1)  ศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีเพ่ือคดัสรรไวใ้นโมเดลความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้าง  2) ทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลท่ีพฒันาข้ึนจากทฤษฎีและผลงานวิจยักบัขอ้มูล
เชิงประจักษ์  3)  ตรวจสอบค่าน ้ าหนักขององค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี 
เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  จ  านวน  680  คน  ปีการศึกษา  2558  ท่ีไดม้าโดยวิธีการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน  วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นสถิติพรรณนาและสถิติอา้งอิงโดยโปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติและโปรแกรมเอมอส  Amos  ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีก  าหนดไว้  
ดังน้ี  1) ตัวบ่งช้ีท่ีใช้ในการวิจัย  72  ตัวบ่งช้ีได้รับการคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างทุกตวัโดยมีความเหมาะสมตามเกณฑ์ท่ีก  าหนดคือ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบัหรือสูงกว่า 3.00 
และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากับหรือต ่ากว่า 20%  2) โมเดลความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง 
ตวับ่งช้ีทกัษะภาวะผูน้  าในศตวรรษท่ี  21  ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีพฒันาข้ึนจาก
ทฤษฎีและผลงานวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  โดยมีค่าไค – สแควร์ ( 2 χ ) เท่ากบั 
34.88 ค่าองศาอิสระ (df)  เท่ากบั 25 ค่านยัส าคญัทางสถิติ  (P-value)  เท่ากบั  0.09 ค่าดชันีวดัระดบั
ความสอดคลอ้ง  (GFI)  เท่ากับ  0.99  ค่าดัชนีวดัระดับความสอดคลอ้งท่ีปรับแก้แลว้  (AGFI) 
เท่ากบั 0.97 และค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร (RMSEA) เท่ากบั  0.03  ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก  าหนด  3) ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบหลกัมีค่าระหว่าง 0.84 – 0.95  ซ่ึงสูงกว่า
เกณฑ์  0.70 ทุกองค์ประกอบหลกั  ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบย่อยมีค่าระหว่าง  0.70 – 0.92  และ 
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ค่าน ้ าหนกัตวับ่งช้ีมีค่าระหว่าง  0.46 – 0.90 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ ์ 0.30  ทุกองคป์ระกอบยอ่ยและทุกตวั
บ่งช้ี 

สุขฤทัย   จันทร์ทรงกรด  (2558)   ได้วิจัยเร่ือง  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  17  การวิจยัน้ี 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  17  จ  าแนกตามประสบการณ์และ
ขนาดของโรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่  แบบสอบถามชนิดแบบมาตรา
ประมาณค่า  (Rating  scale)  5  ระดบั  จ  านวน  45  ขอ้  ซ่ึงค่าอ  านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  .37 - .66   
และค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั  .88  กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในจงัหวดัจนัทบุรี   
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  17  จ  านวน  274  คน  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  การทดสอบค่า 
(t-test)  และการวิเคราะห์ความแปรปวนทางเดียว  (One – way  ANOVA) 

ผลการวิจยัพบว่า   
1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี   สังกดัส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  17  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น  
โดยเรียงล  าดบัจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นการจดัให้มีการส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้  ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพและดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ  ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน  มีภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นอนัดบั
สุดทา้ย 

2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี   
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  17  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  และจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาใน
การสอน  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั  .05 

อาจารี  ฉัตรมณี  (2560)  ได้วิจัยเร่ือง  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดับมธัยมศึกษา  
จงัหวดักระบ่ี  การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา  1)  ระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษากับการ เป็นองค์กรแห่งการ เ รียน รู้ของโรงเ รียนมาตรฐานสากล                                      
ระดับมัธยมศึกษา  จังหวัดกระบ่ี  2)   ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
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มาตรฐานสากลระดบัมธัยมศึกษา  จงัหวดักระบ่ี  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  3)  ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศึกษา  จงัหวดักระบ่ี   กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูผูส้อน  
จ  านวน  201  คน  ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดับมธัยมศึกษา  จังหวดักระบ่ี 
ปีการศึกษา  2559  เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  
ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) และ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson  Product  Moment  Correlation  Coefficient) 
ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 

1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดับมธัยมศึกษา  จังหวดักระบ่ี  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระดับมธัยมศึกษา  
จงัหวดักระบ่ี  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

3)  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม  มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูงกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบั
มธัยมศึกษา  จงัหวดักระบ่ี   ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  โดยภาพรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .01 

 
 



  
 

บทที่  3  
ระเบียบวิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
ระเบียบวิธีการวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  มีดงัน้ี 
3.1  การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 
3.4  การเก็บและรวบรวมขอ้มูล 
3.5  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.6  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
3.1  กำรก ำหนดประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  จ  านวน   67  โรงเรียน  มีจ  านวนดงัน้ี 

1)  ผูบ้ริหารโรงเรียน  จ  านวน    คน  134  คน 
2)  ครู  จ  านวน  335  คน   
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี   คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู   สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  ดงัน้ี   
1)   การสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  sampling)  โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  ซ่ึงมีโรงเรียนทั้งหมด  67  โรงเรียน  ได้กลุ่มตัวอย่างจ  านวน   56  
โรงเรียน  ตามตารางการก าหนดขนาดจ านวนกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน  (Krejcie and 
Morgan)  

2)  การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling )  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  ซ่ึงมีผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน  134  คนและครู
จ านวน  335  คน  ไดก้ลุ่มขนาดกลุ่มตวัอย่างของผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน  97  คน และครูจ านวน  
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181  คน  ตามตารางการก าหนดขนาดจ านวนกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) 

 
ตำรำงที่  3.1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

 
ขนาดโรงเรียน 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

ตวัอยา่ง 
(โรงเรียน) 

ผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญั 
ผูบ้ริหาร 
(คน) 

ครู 
(คน) 

ขนาดกลาง 22 19 32 60 
ขนาดใหญ่ 23 19 33 61 
ขนาดใหญ่พิเศษ 22 19 32 60 

รวม 67 57 97 181 
   
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์  คือ  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน

กลุ่มบริหารวิชาการ  จ  านวนรวม  6  คน  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก  5  กลุ่ม                                      
จ  านวน  15  คน  จากจ านวน  3  โรงเรียนไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) 

คุณสมบัติของโรงเ รียน ท่ีด า เ นินการไปสัมภาษณ์   คือ โรงเ รียนขนาดกลาง                  
โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล                             
และเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ 

 
3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 

3.2.1  แบบสอบถาม 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บและรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทาง

วิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  1  ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนแบ่งออกเป็น  3  ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผูบ้ ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  ได้แก่   ต  าแหน่ง  ขนาดโรงเรียน                                  
และการเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน 

ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  แบ่งเป็น   5  ดา้น ไดแ้ก่  
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1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  2)  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและ
ทกัษะชีวิต  3)  การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ  4)  การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริม
การใชห้ลกัสูตร  5)  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ตอนท่ี  3  สอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  1 

ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ  
โดยแต่ละระดบัมีความหมายดงัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั  4   หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3   หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2   หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั  1   หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ทั้งน้ี  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑใ์นการวิเคราะห์โดยมีการแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย

โดยน าค่าเฉล่ียของแบบสอบถามทีละขอ้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 69 - 71)  ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ียระหว่าง   4.51 - 5.00   หมายถึง   ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่น
ระดบัมาก 

ค่าเฉล่ียระหว่าง   2.51 - 3.50  หมายถึง   ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยู่
ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่น
ระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ียระหว่าง  1.00  - 1.50  หมายถึง   ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยู่
ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2.2  แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ใช้ก า รสัมภ าษ ณ์ แบบมี โ ค ร งส ร้ า ง สัมภ าษ ณ์ ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน และค รู                                               

จากโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   ท่ีเข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลและเป็นเลิศทางด้านวิชาการเป็นผูใ้ห้ข้อมูลคนส าคัญ  (key informant 
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interview)  จ  านวน  3  โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย  โรงเรียนวดัน้อยนพคุณ                          
และโรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภ ์ฯ  รวมเป็นจ านวน  21  คน 

   
3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 

3.3.1  แบบสอบถาม   
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้าง
ข้ึนโดยมีล  าดบัขั้นตอนในการสร้างดงัน้ี 

          1)  ศึกษาเอกสารแนวคิดงานวิจยัและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการใน
ศตวรรษท่ี  21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ท าใหค้น้พบกรอบแนวคิดในการวิจยัท่ีประกอบ
ไปดว้ย  ตวัแปรเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                              
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  จ  านวน  5  ดา้น  คือ 1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  2)  การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต                                     
3)  การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ   4)  การน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริมการใช้
หลกัสูตร  5)  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

2)  จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งช่วยให้ผูว้ิจยัสามารถ
นิยามตัวแปรเร่ืองภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                          
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  ทั้ง  5  ดา้น  1)  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน  2)  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวิต  3)  การน าหลกัสูตร
ไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ  4)  การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  5)  การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 

3)  จดัท าร่างแบบสอบถามจากประเด็นและสาระส าคญัตามนิยามปฏิบติัการตวัแปรท่ี
ไดจ้ากกรอบแนวคิดของการวิจยั 

4)  น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษารับค าแนะน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขแลว้น ากลบัไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งอีกคร้ัง 

5)  น าร่างแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) เ ชิ งโครงสร้าง  (Construct Validity) รวมทั้ งด้านการใช้ภาษาและ อ่ืนๆ                             
ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ท่ีเห็นสมควรใหแ้กไ้ขปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์ของแต่ละขอ้ค าถาม
แล้วน าข้อค าถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง   (lndex of ltem Objective: IOC) ได้ค่ า  .98                         
โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ดงัน้ี 
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 +1  หมายถึง  เม่ือแน่ใจขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
  0   หมายถึง  เม่ือไม่แน่ใจว่าขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
- 1  หมายถึง  เม่ือไม่แน่ใจว่าขอ้ความไม่ตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
6)  ปรับปรุงข้อค าถามบางข้อตามข้อสังเกตและค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญภายใต้                      

การดูแลของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจอีกคร้ัง 
7 )   น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try Out) กับผู ้บ ริหารโรงเ รียนและครู                                           

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  2  จ  านวน  30  ชุด  
แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความถูกต้องของขอ้
ค าถามรายขอ้กบัผลรวมทั้งหมด  (Corrected Item Total Correlation) ไดค่้าความเช่ือมัน่  .97 

8)  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวิจยัต่อไป 

3.3.2  แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
แนวค าถามท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์มีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
1)  มีเค้าโครง (Outline) หัวข้อค าถามครอบคลุมค านิยามทั้ง  5  ด้าน  มีการวางแผน

เตรียมชุดค าถามและวิธีการด าเนินการสมัภาษณ์ไวล่้วงหนา้ 
2)  มีความยืดหยุ่น (Flexible)  ลกัษณะของค าถามปลายเปิด (open - ended question) 

เปิดโอกาสใหผู้ต้อบสามารถแสดงความคิดเห็นอธิบายความส าคญัของแนวทางอยา่งลึกซ้ึงในแง่มุม
ท่ีหลากหลายพร้อมทั้งขอ้เสนอแนะ 

3)  เรียงขอ้ค าถามตามล าดบัความส าคญัอยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง 
4)  น าร่างแบบสอบสัมภาษณ์ไปขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษารับค าแนะน ามา

ปรับปรุงใหเ้หมาะสมก่อนน าไปใชใ้นการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งในภาคสนามต่อไป 
 

3.4  กำรเกบ็และรวบรวมข้อมูล 
3.4.1  การเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม 

ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บและรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
1) ขอหนังสือจาก  สาขาการจัดการการศึกษา  วิทยาลัยครุศาสตร์  มหาวิทยาลยั 

ธุรกิจบัณฑิตยถึ์งผูอ้  านวยการโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บและรวบรวมขอ้มูล 
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2)  น าส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสือขออนุญาตถึงผู ้อ  านวยการโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  ไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งพร้อมนดัหมายวนั
เวลาในการเก็บแบบสอบถามคืน 

3.4.2  การเก็บและรวบรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์ 
ผูว้ิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง  3 โรงเรียน  ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดกลาง

โรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และ
เป็นเลิศทางด้านวิชาการ  ประกอบไปด้วย   ผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
กลุ่มบริหารวิชาการและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั  5  กลุ่ม  รวมทั้งหมด  21  คน 
 
3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

3.5.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามผูว้ิจยัด  าเนินการดงัน้ี 
1)  แบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด  278  ฉบบัและไดก้ลบัคืนมา  211  ฉบบั คิดเป็น  76 % 
2)  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมาแลว้คดัไวเ้ฉพาะ

แบบสอบถามท่ีตอบครบถว้นทุกขอ้ค าถาม 
3)  น าข้อมูลจากแบบสอบถามไปลงรหัสในแบบลงรหัสข้อมูล  (Coding Form)                           

เพ่ือน าไปค านวณหาค่าสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดงัน้ี 
3.1)     ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  วิเคราะห์โดยใชจ้  านวนและค่า

ร้อยละ 
3.2)  ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 จ  านวน 5 ด้าน คือ 
1) การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  2)  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคม และ
ทกัษะชีวิต  3) การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ  4) การน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริม
การใช้หลักสูตร  5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย  ( X ) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3.3)  การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  
21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 
ตามตวัแปรพ้ืนฐานใช ้t – test (Independent)  

3.5.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ 
1)   แบบสมัภาษณ์ทั้งหมด  21  ฉบบั 
2)  ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
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3.6  สถิตทิี่ใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  จ  านวน  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ( X ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การทดสอบที (t - test)  และ ANOVA  เมื่อพบความแตกต่าง 
จะเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe’s Method) 

 



 

  
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการ 

ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1  น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น  5  ตอนเรียงล  าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  า
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 

ตอนท่ี  5  ผลการสัมภาษณ์ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามรายละเอียดดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 

 
ตอนที่   1   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารโรงเรียนและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต  1  ปรากฏตามรายละเอยีดในตารางที่  4.1 
 
ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง   ขนาดโรงเรียน และ
การเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน  ผูต้อบแบบสอบถาม   (n = 211) 
 

ขอ้มูลของผูต้อบแบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. ต  าแหน่ง 211 100 
 1.1  ครู 161 76.30 
 1.2  ผูบ้ริหารโรงเรียน 50 23.70 

2. ขนาดโรงเรียน 211 100 
 2.1  ขนาดกลาง 52 24.64 
 2.2  ขนาดใหญ่ 76 36.03 
 2.3  ขนาดใหญ่พิเศษ 83 39.33 

3. การเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน 211 100 
 3.1  โรงเรียนมาตรฐานสากล 132 62.55 
 3.2   โรงเรียนทัว่ไป 79 37.45 
 

จากตาราง ท่ี  4 . 1   พบว่ า   ผู ้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีต  าแหน่ง เ ป็นครู                                        
(ร้อยละ  76.30)  มาจากสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  (ร้อยละ 39.33)   และปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน
ท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  (ร้อยละ  62.55) 
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ตอนที่   2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่   21  ของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา                    

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต   1   ปรากฏผลตามรายละเอียดใน
ตารางท่ี  4.2 
 
ตารางที่ 4.2    ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                   
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา    สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จ  าแนก
เป็นรายดา้น  (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                                      
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา X  S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. 
2. 

การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคม                     
และทกัษะชีวติ   

3.89 
3.92 

0.57 
0.58 

มาก 
      มาก 

5 
4 

3. การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ 3.98 0.61 มาก 1 
4. การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร   3.93 0.60 มาก 3 
5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 3.96 0.69 มาก 2 

เฉล่ียรวม 3.94 0.54 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.2  พบว่า  การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( X = 3.94 )   และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า   มีการใชภ้าวะผูน้  าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา  ได้แก่  การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ   
( X = 3.98 ) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   ( X = 3.96 )   และการน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริม
การใชห้ลกัสูตร ( X = 3.93 )    
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1                        
ดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  จ  าแนกเป็นรายขอ้  (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน   

X  S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการลดขั้นตอน                
การท างานวิชาการเพ่ือมุ่งใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ                 
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

3.93 0.68 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรลดภารกิจอ่ืน
ท่ีไม่จ  าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ 

3.64 0.88 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรใหจ้ดัท า
รายงานการปฏิบติังานวิชาการเป็นปัจจุบนั 

4.05 0.75 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรใหม้ีการ
จดัระบบการปฏิบติังานวิชาการ 

4.05 0.76 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนครูและบุคลากรใช้
เคร่ืองมือในการตรวจสอบการท างานวิชาการ    

3.84 0.73 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการด าเนินงานวิชาการของครู
และบุคลากรเพ่ือใหไ้ปสู่เป้าหมาย 

3.88 0.66 มาก 4 

เฉล่ียรวม 3.89 0.57 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.3  พบว่า  การใช้ภาวะผูน้  าด้านการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   ( X = 3.89 )   และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหาร
โรงเรียน มีการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี   21  ด้านการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน อยู่ในระดบัมากทุกขอ้  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให้จดัท ารายงานการปฏิบติังานวิชาการเป็นปัจจุบนั  ( X = 4.05)    
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีการจดัระบบการปฏิบติังานวิชาการ   ( X = 4.05)                                                          
และผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการลดขั้นตอนการท างานวิชาการเพ่ือมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน  ( X = 3.93)  ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ 
ท่ี  21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1                   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต  จ  าแนกเป็นรายขอ้  (n = 211) 
 
การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคม                    

และทกัษะชีวติ X  S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21              
ในการพฒันาหลกัสูตรท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความสามารถของ
ตนเอง 

4.03 0.77 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการใหโ้อกาสและการมีอิสระ                     
ในการเลือกท่ีจะเรียนรู้ตามความสนใจของผูเ้รียน 

3.95 0.81 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรจดัการเรียนรู้               
โดยมุ่งเนน้การแกปั้ญหาชีวิตและสงัคมของผูเ้รียน 

3.87 0.74 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนผลกัดนัครูและบุคลากรในการพฒันาผูเ้รียน
ตามสภาพจริง   เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการทางดา้นชีวิตและสงัคม
ของผูเ้รียน 

3.86 0.78 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีอิสระและมีความสุข           
ในการเรียนรู้เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของผูเ้รียน 

3.90 0.71 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการใหค้รูและบุคลากรจดักิจกรรม                    
การเรียนรู้โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั   

4.01 0.75 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าเพ่ือใหผู้ส้อนเป็นผูเ้อ้ืออ  านวย               
ในการจดัการเรียนรู้ 

3.89 0.76 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรวดัคุณลกัษณะผูเ้รียน
ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 

3.91 0.71 มาก 4 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีแนะใหค้รูและบุคลากรส่งเสริมผูเ้รียนได้
มองเห็นความสมัพนัธร์ะหว่างแนวคิดและความคิดรวบยอด 

3.90 0.68 มาก 5 

เฉล่ียรวม 3.92 0.58 มาก  
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จากตารางท่ี  4.4   พบว่า   การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะ
สงัคมและทกัษะชีวิต ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.92 )   และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า                  
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี   21  ด้านการพฒันาหลกัสูตร             
ท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต  อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด                       
และรองลงมา  ไดแ้ก่   ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ในการพฒันา
หลกัสูตรท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความสามารถของตนเอง ( X = 4.03)   ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการ
ให้ค รูและบุคลากรจัด กิจกรรมการเ รียน รู้โดยค า นึง ถึงผู ้เ รี ยนเป็นส าคัญ   ( X = 4 .01)                                        
และผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผูเ้รียน  ( X = 3.95)   ตามล าดบั   

     
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                     
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1                           
ดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ  จ  าแนกเป็นรายขอ้  (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ X  S.D. 
ความหม

าย 
อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้และส่งเสริมครูและบุคลากรให้
ด  าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบั
ทกัษะในศตวรรษท่ี  21 

4.05 0.73 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้
เกิดการบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการพฒันา
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  21                                

4.05 0.75 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีน าครูและบุคลากรในการเช่ือมโยงสาระ
การเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัในการ
น าหลกัสูตรไปใช ้

3.96 0.71 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนครูและบุคลากรใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี  21 

3.87 0.74 มาก 4 

 เฉล่ียรวม 3.98 0.61 มาก  
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จากตารางท่ี   4.5  พบว่า  การใช้ภาวะผู ้น าด้านการน าหลักสูตรไปใช้ให้ เ กิด 
การบูรณาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.98 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหาร
โรงเรียน มีการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 ดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูร
ณาการอยู่ในระดบัมากทุกขอ้  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
กระตุน้ และส่งเสริมครูและบุคลากรใหด้  าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้ง
กบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ( X = 4.05) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรน าหลกัสูตรไปใช้
ให้เกิดการบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนาผู ้เรียนในศตวรรษท่ี   21  
( X = 4.05) และผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีน าครูและบุคลากรในการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์
สาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัในการน าหลกัสูตรไปใช ้ ( X = 3.96)  ตามล าดบั      

                           
ตารางที่ 4.6   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  
ดา้นการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร   จ  าแนกเป็นรายขอ้  (n = 211) 

 
การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใช้

หลกัสูตร 
X  S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการใหค้รูและบุคลากรใช้
ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  (CAI)  ในการจดัการเรียนรู้  

3.84 0.86 มาก 6 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการใหค้รูและบุคลากรส่งเสริมให้
ผูเ้รียนรู้จกัสืบคน้วิทยาการใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต   

3.99 0.73 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ครูและบุคลากรใหม้ีการใชแ้ผนการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร   (ICT)  
บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่าง ๆ   

3.98 0.81 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการใหค้รูและบุคลากรมกีารจดัระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้   

3.91 0.71 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนริเร่ิมใหค้รูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้   

4.00 0.70 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนริเร่ิมใหส้ถานศึกษาจดัศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้  

3.89 0.75 มาก     5 

เฉล่ียรวม 3.93 0.60 มาก  
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จากตารางท่ี  4.6  พบว่า   การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการ
ใชห้ลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.93 )   และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี   21  ดา้นการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริม
การใชห้ลกัสูตร  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา  ไดแ้ก่   ผูบ้ริหาร
โรงเรียนริเร่ิมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้                   
( X = 4.0)   ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการใหค้รูและบุคลากรส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัสืบคน้วิทยาการ
ใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต  ( X = 3.99)   และผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ครูและบุคลากรให้มีการใช้
แผนการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   (ICT)  บูรณาการเรียนรู้ในสาระ
วิชาต่าง ๆ  ( X = 3.98)  ตามล าดบั  

                             
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                  
ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1                          
ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  จ  าแนกเป็นรายขอ้  (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ X  S.D. 
ความหม

าย 
อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการเช่ือมโยงกลุ่มบุคคลท่ีมี
วตัถุประสงคแ์ละมีความสนใจในทางวิชาการเพ่ือสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้   

3.98 0.71 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการด าเนินกิจกรรมเครือข่าย
การเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  

3.96 0.75 มาก 3 

3. ในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายทางวิชาการผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถเช่ือมโยงความสมัพนัธก์บัผูเ้ช่ียวชาญ  เพื่อใหเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมของเครือข่ายไดส้ม  ่าเสมอ 

3.91 0.76 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าด  าเนินกิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

4.01 0.91 มาก 1 

 เฉล่ียรวม 3.96 0.69 มาก  
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จากตารางท่ี  4.7  พบว่า   การใชภ้าวะผูน้  าดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก  ( X = 3.96 )   และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใชภ้าวะ
ผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี   21  ดา้นภาวะผูน้  าดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  อยูใ่นระดบัมาก
ทุกข้อ  โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา  ได้แก่   ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าด  าเนิน
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายทางวิชาการไดอ้ยา่งย ัง่ยนื( X = 4.01)   ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าใน
การเช่ือมโยงกลุ่มบุคคลท่ีมีวตัถุประสงค์และมีความสนใจในทางวิชาการเพื่อสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ ( X = 3.98)   และผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  ( X = 3.96)  ตามล าดบั 
 
ตอนที่  3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการใช้ภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
 
ตารางที่  4.8   ผลการเปรียบเทียบการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามต าแหน่ง                               
(n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                                     
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ครู 

(n = 161) 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 
(n = 50) 

t p-value 

X
 

S.D. X  S.D.   

1 การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 3.84 0.56 4.13 0.55 -3.49 0.01 
2 การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและ

ทกัษะชีวิต 
3.85 0.56 4.24 0.57 -4.58 0.00 

 
3   
4 

การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ 
การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใช้
หลกัสูตร 

3.95 
3.86 

0.58 
0.59 

4.12 
4.24 

0.69 
0.59 

-1.69 
-4.20 

0.09 
0.00 

5.    การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 3.29 0.71 4.12 0.59 -2.10 0.03 
เฉล่ียรวม 3.88 0.53 4.17 0.51 -3.63 0.01 
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จากตารางท่ี  4.8   ผลการเปรียบเทียบการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนก
ตามต าแหน่งพบว่า ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้ แตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน   และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า    ดา้นการ
ปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะ
ชีวิตและดา้นการน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการ
รับรู้แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีการรับรู้แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และดา้นการ
น าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้ไม่แตกต่างกนั   

 
ตารางที่ 4.9   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                       
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   จ  าแนก
ตามขนาดโรงเรียน  (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                                  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 ขนาดกลาง 
(n = 52) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 76) 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 
(n = 83) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1     การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   3.83 0.74 3.72 0.58 4.06 0.46 
2 การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทักษะสังคม     

และทกัษะชีวิต   
3.78 0.67 3.86 0.64 4.02 0.49 

3       การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ          3.60 0.75 4.01 0.60 4.05 0.53 
4       การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการ                     

  ใชห้ลกัสูตร   
3.58 0.68 4.10 0.42 3.93 0.42 

5      การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 3.56 0.70 3.88 0.75 4.14 0.57 
เฉล่ียรวม 3.67 0.68 3.86 0.58 4.07 0.42 
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ตารางที่ 4.10  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการใชภ้าวะผูน้  า                    
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน    (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  
21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1.  การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน   

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
208 
210 

7.43 
86.43 
93.87 

3.71 
0.31 

12.00 0.00 

2.   การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะ
สงัคมและทกัษะชีวิต   

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
208 
210 

2.32 
95.04 
97.37 

1.16 
0.34 

3.41 0.34 

3.      การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ          ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
208 
210 

6.03 
99.26 
105.03 

3.02 
0.35 

8.48 0.00 

4. การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการ                   
ใชห้ลกัสูตร   

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
208 
210 

9.38 
94.63 
104.01 

4.69 
0.33 

13.82 0.00 

5.   การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
208 
210 

10.64 
0.44 

135.97 

5.32 11.84 0.00 

 

รวม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
208 
210 

5.69 
79.26 
84.96 

2.85 
0.28 

10.03 0.00 
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จากตารางท่ี  4.10  ผลการเปรียบเทียบการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                                     
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  ในภาพรวมแตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ   ด้านการน าเทคโนโลยีไปใช้ 
เพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  และดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวิตไม่แตกต่าง
กนั  

     
ตารางที่ 4.11 การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc) ของการใชภ้าวะผูน้  า 
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการ                                     
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ขนาดของโรงเรียน X  

ขนาดกลาง 
ขนาด
ใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

3.83 3.72 4.06 

การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

ขนาดกลาง 3.83  0.11 -0.23 
ขนาดใหญ่ 3.72       -0.34** 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.06    
หมายเหตุ ** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
  

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า  ผลการเปรียบเทียบการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ 
ท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1                                                
ดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัระหว่าง
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนคู่อ่ืน ๆ                                                                
ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc) ของการใชภ้าวะผูน้  า
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน   (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการ                                 
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
ขนาดโรงเรียน X  

ขนาดกลาง 
ขนาด
ใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

3.60 4.01 4.05 

การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิด
การบูรณาการ 

ขนาดกลาง 3.60  -0.41* -0.45** 
ขนาดใหญ่ 4.01          -0.04 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.05    
หมายเหตุ * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 
จากตารางท่ี 4.12  พบว่า   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                    

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
ดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ   จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัระหว่าง
โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่   อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   และโรงเรียน
ขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ส่วนคู่อ่ืนๆ  
ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc)  ของภาวะผูน้  า 
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1  ด้านการน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อส่งเสริมการใช้หลกัสูตร  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน   (n = 211) 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ
ท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา 

 
ขนาดโรงเรียน X  

ขนาดกลาง 
ขนาด
ใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

3.58 3.84 4.10 

การน าเทคโนโลยไีปใช ้                      
เพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร 

ขนาดกลาง 3.58  -0.26 -0.52** 
ขนาดใหญ่ 3.84   -0.26** 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.10    
หมายเหตุ ** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
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จากตารางท่ี 4.13  พบว่า  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                           
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
ดา้นการน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรแตกต่างกนัระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษกบัโรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกบั
โรงเรียนขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 

 
ตารางที่ 4.14  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc)  ของภาวะผูน้  า  
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน   (n = 211) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ
ท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา 

 
ขนาดโรงเรียน X  

ขนาดกลาง 
ขนาด
ใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

3.56 3.88 4.14 

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ขนาดกลาง 3.56  -0.32* -0.58** 
ขนาดใหญ่ 3.88   -0.26* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.14    
หมายเหตุ ** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และ ** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
จากตารางท่ี  4.14  พบว่า   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                          

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้แตกต่างกนัระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  
และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และ
โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
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ตารางที่ 4.15  การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการ
ของโรงเรียน  (n = 211) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                    
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

โรงเรียน
มาตรฐานสากล 

โรงเรียนทัว่ไป 
t 

p-
value 

(n=132) (n=79) 

X  S.D. X  S.D.   
1.   การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   3.87 0.59 4.01 0.45 -1.65 0.10 
2.   การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะ   
      สงัคมและทกัษะชีวิต   

 
3.89 0.60 4.08 0.50 -2.36 0.02 

3.   การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ  3.96 0.63 4.08 0.47 -1.34 0.18 
4.   การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการ
ใชห้ลกัสูตร   

 3.90 0.64 4.05 0.41 -1.59 0.11 

5.  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  3.94 0.73 4.04 0.46 -0.89 0.37 
เฉล่ียรวม 3.91 0.63 4.05 0.45 -1.56 0.15 

 

 
จากตารางท่ี  4.15   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   
จ  าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการ  ของโรงเรียน  พบว่า  ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 
มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน    และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิตแตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั  .05   
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ตอนที่  4  ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น า      
ทางวิชาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 
 
ตารางที่ 4.16  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพฒันาเก่ียวกับภาวะผูน้  าทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  1 (n=211) 
 

ขอ้เสนอแนะ จ านวน แนวทางในการพฒันา จ  านวน 
1. การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

1.  ผู ้บริหารควรมีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการ
เ รี ยน ร่วมกับผู ้เ รี ยน   เค รือ ข่ าย
ผูป้กครอง  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และผูท่ี้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง   เพื่อเสนอแนวทาง                   
และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วน
ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

78 1.  เชิญผูเ้รียน  เครือข่ายผูป้กครอง  
ชุ มชน   ท้อ ง ถ่ินและผู ้ ท่ี มี ส่ วน
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง เ ข้ า ม า ร่ ว ม กิ จ ก ร รม                  
แลก เป ล่ียน เ รี ยน รู้ เ ร่ื องก า รมุ่ ง
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

63 

2.  ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เ ก่ี ยวกับจุดมุ่ งหมายของการจัด
การศึกษา  ทักษะของผู ้เ รี ยนใน
ศตวรรษท่ี  21  และทฤษฏีแบบมุ่ง
ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ( Result Based  
Management  RBM)  ม า ใ ช้ เ พื่ อ
บริหารโรงเรียน                    ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

71 2 .  ผู ้บ ริหารศึกษาหาความรู้การ
ปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ
การจดัการศึกษา  ทกัษะของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี  21  และทฤษฏีแบบมุ่ง
ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ( Result Based  
Management  RBM)  ม า ใ ช้ เ พื่ อ
บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

43 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 
3.  ผู ้บริหารควรมุ่งเน้นการพัฒนา
ผูเ้รียนสู่อาชีพ ส่งเสริมใหม้ีการพฒันา
ครูใหค้รูมีเวลาเตรียมการจดัการเรียนรู้
ลดภาระงานอ่ืนท่ีไม่จ  าเป็นและพฒันา
ผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี  21 

45 สร้างแรงบันดาลใจในการบริหาร
โรงเรียนรูปแบบการบริหารงานแบบ
มุ่ ง ผ ลสั ม ฤท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ยน ท่ี
สอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี  21 

57 

ขอ้เสนอแนะ จ านวน แนวทางในการพฒันา จ  านวน 
4.  ผู ้บริหารควรส่งเสริมการสร้าง
วั ฒน ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น                          
และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร                              
ทางวิชาการให้ตระหนักถึงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเป็นส าคญั 

39 4. จัดกิจกรรมการสร้างวฒันธรรม
ในการปฏิบติังาน  การท างานเป็นทีม
แก่บุคลากรทางวิชาการและติดตาม  
ประเมินผลแลว้น าผลมาพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง  

37 

1. การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต   
1.  ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
โดยเน้นการ    บูรณาการด้านทักษะ
สังคมและทักษะชีวิตตามบริบทของ
ทอ้งถ่ิน 

56 1.  เชิญให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเขา้มา
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา  เพื่อก  าหนดเป้าหมาย  
ความต้องการในการพฒันาผูเ้รียน
ดา้นทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต 

44 

2 .   ควรมีการพัฒนาหลัก สูตร ท่ี                      
บูรณาการทักษะสังคมและทักษะ
ชีวิตร่วมกบัชุมชน 

56 2.  เชิญชุมชนมาร่วมพฒันาหลกัสูตรท่ี
บูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต   

58 

3.   ควรมีนโยบายเก่ียวกบัการบูรณา
การดา้นทกัษะสังคมและทกัษะชีวิต
ท่ีสอดคลอ้งกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21 

77 3.  จดักิจกรรมส่งเสริมการบูรณาการ
ทั ก ษ ะสั ง คมและทักษ ะ ชี วิ ต ท่ี
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21 และมุ่งเน้นการแกไ้ข
ปัญหาของผูเ้รียนให้เป็นคน  เก่ง  ดี  
และมีความสุข 

68 



59 

ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ขอ้เสนอแนะ จ านวน แนวทางในการพฒันา จ  านวน 
2. การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ          

1.   การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิด
การบูรณาการผูบ้ริหารควรมีการวาง
แผนการด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน  
มีการ เต รียมความพร้อม  มีการ             
และจดัเตรียมบุคลากร 

62 1.  จัดอบรมพัฒนาครูในการน า
หลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อให้เกิดรูปแบบการบูรณาการ
ร ะหว่ า ง ก ลุ่มสา ร ะก า ร เ รี ยน รู้                         
ระหว่างรายวิชาและระหว่างหน่วย
การเรียนรู้  

92 

2.  ผูบ้ริหารควรมีนโยบายการจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการทุกรายวิชา ท่ี
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21   

49 2 .  จัด กิ จกรรมทางวิช าการ เพื่อ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณา
การทุกรายวิชาท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21   

51 

3. การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร   
1.  ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาครูและ
บุคลากรให้มีความรู้และทักษะใน
การสร้างส่ือในการจัดการเรียนรู้
แบบออนไลน์อยา่งมีคุณภาพ 

86 1 .   จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร้ า ง ส่ื อ                             
ในการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์  
ก า ร ใช้แพลตฟอร์ม  (  Platform)                     
ในการจดัการเรียนรู้และการพฒันา
ส่ือการเรียนรู้ตามธรรมชาติของ                  
แต่ละรายวิชา 

82 

2.  ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้  าในดา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการใช้
หลกัสูตร   

81 2 .   เข้า ร่วมกิจกรรมด้านการใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร                             
ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร   เ พื่ อ น า ค ว า ม รู้                                
และประสบการณ์มาพฒันาผูเ้รียน 

75 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้เสนอแนะ จ านวน แนวทางในการพฒันา จ  านวน 
4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

1.  ผูบ้ริหารควรมกีารวางแผนการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาการ
ร่วมกบั  องคก์รชุมชุน  องคเ์อกชน  
องคก์รวิชาชีพ  สถานประกอบการ
สมาคมทางการศกึษา  มูลนิธิทางการ
ศึกษาและมหาวิทยาลยั   

74 1 .   จัด กิจกรรมให้องค์กรชุมชุน                        
องค์เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาน
ประกอบการ  สมาคมทางการศึกษา
มู ล นิ ธิ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
มหาวิทยาลัยให้มีส่วนร่วมในการ
สร้างเครือข่ายร่วมกนั   

64 

2.  ผูบ้ริหารควรมีการประสานงาน
และส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้                         
ในสหวิทยาเขตแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ ในการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ทางวิชาการ 

51 2 .   ศึ ก ษ า ดู ง านห น่ว ยง านทาง
การศึกษา ท่ีมี เค รือข่ายทางด้ าน
วิชาการท่ีเป็นเลิศ  เพื่อน ามาพฒันา
เครือข่าย 

61 

3.  ผูบ้ริหารควรมีการสร้างผูน้  าและผู ้
ต ามในการส ร้ าง เค รือ ข่ า ย ท า ง
วิชาการ 

74 3.  จัดกิจกรรมสร้างผูน้  าและผูต้าม
ในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

58 

ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 



61 

 
ตอนที่    5   ผลการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   

ส่วนท่ี  1  ขอ้มูลพ้ืนฐาน 
จากการสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูซ่ึงเป็นหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระหลกั  ไดแ้ก่  วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
และสงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  จ  านวน  21 คน  สรุปผลดงัน้ี 

ส่วนท่ี  2  สาระท่ีสมัภาษณ์ 
1.    แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา จากผลการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  มีดงัน้ี    
ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี  21  ตอ้งมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ  มีทกัษะดา้นการคิด

วิเคราะห์  การส่ือสารและเทคโนโลยี  มีวิสัยทศัน์  มีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะการบริหารงาน
วิชาการ  สามารถน าองค์กรให้มีความสามคัคีในการปฏิบติังาน  เป็นแบบอย่างท่ีดี  มีความรอบรู้ 
มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  น าประสบการณ์มาใช้ให้เกิดประโยชน์  มีการมอบหมายงานวิชาการตาม
ความสามารถความถนัด  มีความเหมาะสมกับบุคคล  กลา้คิด  กลา้ท า  กลา้น า  เสียสละ และ 
มีความทุ่มเทต่อการเป็นผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 

2.   ขอ้เสนอแนะในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา มีดงัน้ี 

2.1  ขอ้เสนอแนะดา้นการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้  ความเข้าใจใน 

การบริหารจดัการหลกัสูตรและการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้  มีการวางแผน
และส่งเสริมครูและบุคลากรใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในมาตรฐานการเรียนรู้และหลกัสูตรในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  มีการจัด  MOU  ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้กับโรงเรียนในเร่ือง 
การก าหนดค่าเป้าหมายผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

2.2    ข้อเสนอแนะดา้นการใช้ภาวะผูน้  าดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะ
สงัคมและทกัษะชีวิต 

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมการศึกษาดูงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการ
ทกัษะสังคมและทกัษะชีวิตท่ีเป็นเลิศและสามารถเป็นผูน้  าในการลงมือปฏิบติั   มีการก ากบัและ
ติดตามการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

 



62 

2.3  ขอ้เสนอแนะดา้นการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ   
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้  าในการจดักิจกรรมการบูรณาการการใช้หลกัสูตรกบั 

การด าเนินชีวิตหรือกิจกรรมการบูรณาการด้านอ่ืน ๆ ท่ีสอดคล้องกับการน าไปประยุกต์ใช้ 
ในศตวรรษท่ี  21 

2.4   ขอ้เสนอแนะดา้นการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใช้
หลกัสูตร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้  รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีในชีวิตประจ าว ัน  เช่น  การใช้แพลตฟอร์ม   (Platform)  ในการจัดการเรียนรู้                     
และการบริหารจดัการโรงเรียน 

2.5  ขอ้เสนอแนะดา้นการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้  าในการจดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) กบัหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อสร้างเครือข่ายทางวิชาการ และมีกระบวนการ  
PLC ร่วมกนั 

3.  แนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   มีดงัน้ี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีคิดในการพฒันาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ  เป็นผูน้  าในการน าโยบายลงสู่การปฏิบติั  โดยมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้และการจดั
กิจกรรมทางวิชาการใหส้อดคลอ้งทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 

ส่วนท่ี  3  บทสรุปของภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา 

1.  ภาพรวมเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา   มีดงัน้ี 

ผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูรู้้และเขา้ใจในการพฒันา
ผูเ้รียน  โดยน าทกัษะ  3R8C  มาประยุกต์ใชใ้นสถานศึกษา  ตอ้งเป็นนักสร้างแรงจูงใจและเป็น
แบบอยา่งในการเป็นผูน้  าทางวิชาการ  เป็นผูจุ้ดประกายความคิดใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เห็นภาพความส าเร็จในอนาคต 

2.   แนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   มีดงัน้ี 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้  าในการจดัอบรมให้ความรู้แก่  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถสร้างผูน้  าและผูต้ามเก่ียวกบัวิชาการศึกษา  และตอ้งเป็นผูน้  าในการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการและสามารก าหนดแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  เพื่อเป็นตน้แบบความส าเร็จทางวิชาการ  

3.   ขอ้เสนอแนะและแนวทางอ่ืน ๆ ในการพฒันาเร่ืองภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ
ท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  มีดงัน้ี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะท่ีจ  าเป็นในศตวรรษท่ี  21  
ทั้ งทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม  ทักษะสารสนเทศ  ส่ือ  เทคโนโลยี  ทักษะชีวิตและอาชีพ                    
และทกัษะดา้นอ่ืน ๆ  เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบกิจกรรมทางวิชาการ                      
ใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21          



 
 

บทที่ 5 

สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1)  ศึกษาและเปรียบเทียบการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการ                  
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 1 ตามต าแหน่ง   ขนาดโรงเรียนและการเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน  2)  ศึกษาขอ้เสนอแนะ
และแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1  

กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1   
จ  านวน   56  โรงเรียน   ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน  97  คน  และครูจ านวน  181  คน  ตามตารางการ
ก าหนดขนาดจ านวนกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน  (Krejcie  and  Morgan)  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย  
จ  านวนค่า ร้อยละ  ค่ า เฉ ล่ีย  X   ส่วนเ บ่ียง เบนมาตรฐาน   (S.D.)  การทดสอบที  (t - test)   
การวิ เคราะห์ความแปรปรวน  (ANOVA)  และการวิ เคราะห์ เ น้ือหา  (Content analysis)   
มีการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  (Scheffe’s Method) 
 
5.1  สรุปผลการวจิยั 

5.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1   ผู ้วิจัยพบว่า  จากผู ้บริหารโรงเรียนและครูให้ข้อมูลจ านวน 211 คน   
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นครู  (ร้อยละ  76.30)  มาจากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
(ร้อยละ39.33) และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนท่ีเข้า ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
(ร้อยละ62.55) 
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สรุปผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต  าแหน่งเป็นครู   ซ่ึงมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษและปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล                                 

5.1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ทั้ง  5  ดา้น  พบว่า   
การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.94 ) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า มีการใชภ้าวะผูน้  าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา  
ได้แก่  การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ  ( X = 3.98 )  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
( X = 3.96 ) และการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร   ( X = 3.93 )    

ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ 
วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศและสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  
จ  านวน  21  คน  สรุปผลดงัน้ี   

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีแนวคิดและหลักการเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ  มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์  การส่ือสารและเทคโนโลยี  มีวิสัยทัศน์  มีความรู้
ความสามารถ  มีทักษะการบริหารงานวิชาการ  สามารถน าองค์กรให้มีความสามคัคีในการ
ปฏิบติังาน  เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรอบรู้  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  น าประสบการณ์มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์  มีการมอบหมายงานวิชาการตามความสามารถความถนัด  มีความเหมาะสมกบับุคคล  
กลา้คิด  กลา้ท า  กลา้น า  เสียสละและมีความทุ่มเทต่อการเป็นผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 

5.1.3  ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   ตามต าแหน่ง   ขนาดโรงเรียน
และการเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน   ผลปรากฏดงัน้ี 

1)  ผลการเปรียบเทียบการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามต าแหน่ง  
พบว่า  ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้แตกต่างกนั   อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.01  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน   และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ด้านการปฏิบัติงานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวิตและดา้น
การน าเทคโนโลยไีปใช ้  เพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้  แตกต่าง
กัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01  ส่วนด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาและครูมีการรับรู้  แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   และดา้นการน า
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการรับรู้ไม่แตกต่างกนั   

2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  
พบว่า  ในภาพรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ด้านการน า
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ   ดา้นการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร และ
ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้แตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01ส่วนดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิตไม่แตกต่างกนั 

3)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการ
ของโรงเรียนพบว่า  ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้ไม่แตกต่างกนั   ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน  และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะ
สงัคมและทกัษะชีวิตแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

5.1.4   ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต  1  ผูต้อบแบบสอบถามคือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
เป็นผูต้อบแบบสมัภาษณ์  

ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ                
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องปรับเปล่ียน
กระบวนการและวิธีคิดในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการ  เป็นผูน้  าในการน าโยบายลงสู่การปฏิบติั  
โดยมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรมทางวิชาการให้สอดคลอ้งทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี  21  

ผลการวิเคราะห์แนวทางจากแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ                       
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  คือ  1)  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องส่งเสริม                        
และพฒันาให้บุคลากรมีความรู้มีความเขา้ใจในการบริหารจดัการหลกัสูตรและการน าเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้  มีการวางแผนและส่งเสริมครูและบุคลากรให้เกิดความรู้                        
ความเขา้ใจในมาตรฐานการเรียนรู้และหลกัสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  มีการจดั  MOU  
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้กบัโรงเรียนในเร่ืองการก าหนดค่าเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน  2)  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการศึกษาดูงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการ
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ทกัษะสังคมและทกัษะชีวิตท่ีเป็นเลิศและสามารถเป็นผูน้  าในการลงมือปฏิบติั   มีการก ากบัและ
ติดตามการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ    3)  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูน้  าในการจดักิจกรรมการบูร
ณาการการใชห้ลกัสูตรกบัการด าเนินชีวิตหรือกิจกรรมการบูรณาการดา้นอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัการ
น าไปประยุกต์ใชใ้นศตวรรษท่ี  21 4)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนรู้  รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยใีนชีวิตประจ าวนั  เช่น  การใชแ้พลตฟอร์ม  (Platform)  ใน
การจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการสถานศึกษา  5)   ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้  าในการจดัท า
ขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการ  และมีกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ  PLC  
(Professional   Learning   Community)  ร่วมกนั 

ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและแนวทางอ่ืน ๆ  ในการพฒันา    
เร่ืองภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูซ่ึงเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศและสงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม จ านวน  21  คน  สรุปผลดงัน้ี 

ภาพรวมเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูรู้้และเขา้ใจในการพฒันาผูเ้รียน โดยน าทกัษะ 3R8C                            
มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  ต้องเป็นนักสร้างแรงจูงใจและเป็นแบบอย่างในการเป็นผูน้  า                         
ทางวิชาการ  เป็นผูจุ้ดประกายความคิดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้ห็นภาพความส าเร็จ                   
ในอนาคต 

แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผูน้  าในการจัดอบรมให้ความรู้แก่  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถสร้างผูน้  าและผูต้ามเก่ียวกบัวิชาการศึกษา  และตอ้งเป็นผูน้  าในการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการและสามารก าหนดแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  เพื่อเป็นตน้แบบความส าเร็จทาง
วิชาการ  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในเร่ืองภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดทกัษะท่ีจ  าเป็น  
ในศตวรรษท่ี  21  ทั้งทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  ทกัษะสารสนเทศ  ส่ือ  เทคโนโลยี  ทกัษะ
ชีวิตและอาชีพและทกัษะดา้นอ่ืน ๆ  เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบกิจกรรม
ทางวิชาการใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21     
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5.2  อภิปรายผลการวจิยั  
5.2.1   ผลการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                       

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  
จากการศึกษาภาวะผูน้  าทางวชิาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                   

พบว่าในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  โดยดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการนั้น
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  จากข้อค้นพบน้ีแสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารโรงเรียนและครูมีการยอมรับ
กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนตามความสนใจ ความสามารถและความ
ตอ้งการ โดยการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นั ทั้งน้ีเพ่ือให้
ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงปรับปรุงพฤติกรรมของผูเ้รียน ทั้งทางดา้นสติปัญญา(Cognitive) ทกัษะ 
(Skill) และจิตใจ (Affective) สามารถน าความรู้และทักษะท่ีได้ไปแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั (วารุณี  คงมัน่กลาง  2555)   

ส าหรับภาวะผูน้  าดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน  อยู่ในระดบั
มากรองลงมานั้น  จากผลการวิจยัน้ีเป็นไปตามแนวโครงสร้างส าหรับการเรียนรู้ ท่ีคนสนใจเร่ือง
เดียวกัน มารวมตัวกัน  มีพนัธะทางสังคมท่ียึดเหน่ียวสมาชิกไวร่้วมกัน (Snowden, 2005) เป็น
ผลผลิต หรือตวักลาง เพื่อสนับสนุนให้เกิดการติดต่อส่ือสาร  สร้างปฏิสัมพนัธ์ในการท ากิจกรรม
ของบุคคลในองค์การ (Seufert & Bach, 1999)  ในเครือข่ายจะประกอบไปดว้ยสมาชิกท่ีมาจากแต่
ละหน่วยงานในองคก์ารท่ีมีความรู้แตกต่างกนัไป ท าใหภ้ายในเครือข่ายมีความรู้และประสบการณ์
ท่ีหลากหลาย ซ่ึงถือว่าเป็นจุดเด่นของเครือข่าย (Dyer & Nobeoka, 2000)  โดยกลไกของเครือข่าย
จะเช่ือมโยงบุคคลกบับุคคลท าให้เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์หลอมรวมความรู้  ผสมผสาน
ความรู้  เร่ืองต่าง ๆ  ของแต่ละบุคคลในองค์การ พร้อมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลใน
รูปแบบของเครือข่ายหรือชุมชนนกัปฏิบติั (Community of practice) เพื่อใหเ้กิดความรู้ใหม่ (Seufert 
& Bach, 1999 ; Snowden, 2002)  

ในขณะเดียวกันผลการวิจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  พบว่า  การใช้ภาวะผูน้  าดา้นการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
มีค่าเฉล่ียการใช้ภาวะผูน้  าต  ่าท่ีสุดแต่ยงัอยู่ในค่าเฉล่ียระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีทกัษะพ้ืนฐานทางการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยงัไม่เพียงพอ  จึงท าให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถใชภ้าวะผูน้  าดา้นปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดเ้ป็นไปตาม
หัวใจส าคญัของกระบวนการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิอยู่ท่ีองค์กรจะตอ้งมีการจดัระบบการ
ตรวจวดัผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจน  โดยมีตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators : 



69 

KPIs)  และระบบการรายงานผลการด าเนินงานส าหรับใชเ้คร่ืองมือในการตรวจสอบ  ก  ากบั  ติดตาม
ระบบงาน (ปิยะชยั  จนัทรวงศไ์พศาล  2554, น. 8) 

5.2.2   การอภิปรายผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   

จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา   จ  าแนกตามต าแหน่ง   ขนาดโรงเรียนและการเข้าร่วมโครงการของโรงเรียนใน
ภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงการจ าแนกตามต าแหน่งมีการใชภ้าวะผูน้  าแตกต่างกนั   อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และขนาดโรงเรียนมีการใชภ้าวะผูน้  าแตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01  แต่การเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียนมีการใชภ้าวะผูน้  าในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  จาก
ขอ้คน้พบน้ีแสดงใหเ้ห็นว่าต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการรับรู้ในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   (วินยั  ป้อมด า  2558)  ไดศ้ึกษา
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
เพชรบูรณ์ เขต 3 : กรณีศึกษา  ผลการศึกษาพบว่า  ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เพชรบูรณ์ เขต 3 : กรณีศึกษา  เมื่อมีต  าแหน่งต่างกนัมี
การรับรู้ โดยภาพรวมแตกต่างกนั 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  ในภาพรวมแตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01   ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวิตไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
(สุขฤทยั   จนัทร์ทรงกรด  2558)  ไดว้ิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดัจนัทบุรี   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  17 ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัจันทบุรี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  17  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา  จ  าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการของโรงเรียน  พบว่า  ในภาพรวมผูบ้ริหารโรงเรียน              
และครูมีการรับรู้ไม่แตกต่างกนั   ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า                                      
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวิตแตกต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยั  (อาจารี  ฉตัรมณี  2560)  ไดว้ิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษากับการ เป็นองค์กรแห่งการ เ รียน รู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล  ระดบัมธัยมศึกษา  จงัหวดักระบ่ี   ผลการวิจยัสรุปไดว้่า  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากล                          
ระดบัมธัยมศึกษา  จงัหวดักระบ่ี  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ  

เพ่ือให้ผลการวิจัยในคร้ังน้ีมีประโยชน์มากยิ่งข้ึนจึงควรมีการน าผลการวิจยัและมี
การศึกษาเพ่ิมเติมดงัขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  
1)  จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ
ใชภ้าวะผูน้  าดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนอ้ยท่ีสุด  ดงันั้นส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1   ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้                     
ความเขา้ใจในการบริหารจดัการหลกัสูตรและการน าเทคโนโลยมีาประยกุต์ใชใ้นการจดัการเรียนรู้  
มีการวางแผนและส่งเสริมครูและบุคลากรให้เกิดความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานการเรียนรู้                     
และหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  มีการจัด  MOU  ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้                             
กบัโรงเรียนในเร่ืองการก าหนดค่าเป้าหมายผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  

2)   จากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะและแนวทางจากแบบสอบถาม  พบว่า   ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีคิดในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการ  เป็นผูน้  าใน
การน าโยบายลงสู่การปฏิบติั  โดยมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรมทางวิชาการ
ใหส้อดคลอ้งทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 

5.3.2   ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั  
1)  จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษและเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการน าเทคโนโลยีไปใช้
เพื่อส่งเสริมการใช้หลกัสูตรมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน  ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน                                              
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นับว่าเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคล่ือนให้ครูมีความตระหนักถึง ภาวะผู ้น าทางวิชาการ                                               
ควรมีการส่งเสริมการพฒันาการจดัการเรียนรู้  มีการสนับสนุนดา้นงบประมาณและการพฒันาครู
ในทุกดา้นเพ่ือกา้วสู่ศตวรรษท่ี  21 

2)  จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า   ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
การใช้ภาวะผูน้  าด้านการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนน้อยท่ีสุด  ดังนั้น  ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ควรมีการพฒันาการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร่วมกบัผูเ้รียน  เครือข่าย
ผูป้กครอง  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  เพื่อเสนอแนวทางและเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา  ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  21  และทฤษฏีแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
(Result Based  Management  RBM)  มาใช้เพื่ อบริหารสถานศึกษาให้มีประ สิท ธิภาพและ
ประสิทธิผล    ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนสู่อาชีพ  ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู  ให้ครูมี
เวลาเตรียมการจดัการเรียนรู้  ลดภาระงานอ่ืนท่ีไม่จ  าเป็นและพฒันาผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี  21  ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมในการปฏิบติังาน และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากรทางวิชาการ
ใหต้ระหนกัถึงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นส าคญั 

5.3.3   ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป  
1)  จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ดงันั้นควรมีการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาดว้ย  

2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  จ  าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการ               
ของโรงเรียน  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล                                 
กบัผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนทัว่ไปมีภาวะผูน้  าในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ดงันั้นควรมีการศึกษา
ในเชิงลึกในเ ร่ืองคุณภาพของผู ้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน ท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

3)  ควรมีการน าประเด็นท่ีศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                      
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   ไปใช้ประโยชน์ส าหรับศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการพฒันา                            
การใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  ดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป 
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ค่าความเช่ือมัน่  ( Reliability) 

 

If  Item Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a1 111.20 232.097 .785 .971 
a2 111.47 237.637 .515 .973 
a3 110.93 236.754 .654 .972 
a4 111.07 235.651 .608 .972 
a5 111.37 234.102 .731 .971 
a6 111.23 237.702 .661 .972 
b7 110.83 229.454 .837 .971 
b8 111.00 228.759 .818 .971 
b9 111.13 231.016 .820 .971 
b10 111.00 232.414 .751 .971 
b11 110.97 233.620 .843 .971 
b12 111.00 233.517 .751 .971 
b13 111.13 232.878 .693 .971 
b14 111.07 235.720 .699 .971 
b15 111.20 235.890 .785 .971 
c16 110.93 234.271 .635 .972 
c17 110.97 233.206 .797 .971 
c18 110.97 233.689 .773 .971 
c19 111.07 236.202 .737 .971 
d20 111.13 229.775 .782 .971 
d21 110.97 237.137 .606 .972 
d22 110.97 231.826 .714 .971 
d23 111.17 232.971 .821 .971 
d24 111.03 236.171 .705 .971 
d25 111.20 233.614 .673 .972 
e26 111.00 231.655 .839 .971 
e27 110.90 234.921 .789 .971 
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If  Item Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

e28 111.07 235.651 .702 .971 
e29 110.97 230.999 .749 .971 

 
Reliability  Coefficients 

N of  cases = 30.0  N of  Items = 29 
Alpha = .972 
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แบบวดัความสอดคล้อง 
เร่ือง  ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21   ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                                                                                                 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21   ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต   1   ของท่านให้ตรงกบั
ความ                 เป็นจริงมากท่ีสุดและโปรดท าใหค้รบทุกขอ้ 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21   ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
                               การปฏิบัตงิานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     

1 ผู ้บริหารโรงเรี ยนใช้ภาวะผู ้น าในการลดขั้ นตอนการท างานวิ ชาการ                                                 
เพ่ือมุ่งใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

    

2 ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรลดภารกิจอ่ืนท่ีไม่จ  าเป็น                      
และมีผลกระทบต่องานวิชาการ  

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรจัดท ารายงานการปฏิบัติงานวิชาการ                   
ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรใหม้ีการจดัระบบการปฏิบติังานวิชาการ     
5 ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น สนั บ ส นุ น ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ                                         

ในการตรวจสอบการท างานวิชาการ    
    

   6 ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูและบุคลากร    
เพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมาย 

    

การพฒันาหลกัสูตรที่บูรณาการทกัษะสังคมและทักษะชีวติ     
7 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการพฒันาหลกัสูตรท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตาม

ความสามารถของตนเอง 
    

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู้ตาม
ความสนใจของผูเ้รียน 

    

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการแกปั้ญหาชีวิต
และสงัคมของผูเ้รียน 
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ข้อที ่

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 

ความเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
10 ผูบ้ริหารโรงเรียนผลกัดนัครูและบุคลากรในการพฒันาผูเ้รียนตามสภาพจริง  เพื่อให้

เกิดการบูรณาการทางดา้น ชีวิตและสงัคมของผูเ้รียน 
    

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีอิสระและมีความสุขในการเรียนรู้  
เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของผูเ้รียน 

    

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรจดักิจกรรมการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั   

    

13 ผู ้บ ริ ห า ร โร ง เ รี ยนใช้ภ า วะผู ้น า เพื่ อ ให้ ผู ้สอน เ ป็นผู ้ เ อ้ื ออ  านวย                               
ในการจดัการเรียนรู้  

    

14 ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรวัดคุณลักษณะผูเ้ รียนให้
สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 

    

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีแนะให้ครูและบุคลากรส่งเสริมผูเ้รียนได้มองเห็น
ความสมัพนัธร์ะหว่างแนวคิดและความคิดรวบยอด  

    

การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกดิการบูรณาการ     
16 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้และส่งเสริมครูและบุคลากรใหด้  าเนินกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี  21 
    

17 ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิด                       
การบูรณาการ  

    

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีน าครูและบุคลากรในการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้                   
ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัในการน าหลกัสูตรไปใช ้ 

    

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนครูและบุคลากรใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี  21 

    

การน าเทคโนโลยไีปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้หลกัสูตร     
20 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรใชส่ื้อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  (CAI)  

ในการจดัการเรียนรู้  
    

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จัก
สืบคน้วิทยาการใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต   
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ข้อที ่

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 

ความเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
22 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นครูและบุคลากรให้มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้                

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   (ICT)  บูรณาการเรียนรู้                       
ในสาระวิชาต่าง ๆ   

    

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรมีการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้   

    

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนริเร่ิมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                
ในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้   

    

25 ผู ้บ ริหารโรงเ รียน ริ เ ร่ิมให้สถาน ศึกษาจัด ศูนย์ข้อมูลสารสน เทศ                          
เพื่อการเรียนรู้  

    

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้     
26 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการเช่ือมโยงกลุ่มบุคคลท่ีมีวตัถุประสงค์

และมีความสนใจในทางวิชาการเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   
    

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  

    

28 ในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายทางวิชาการผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ
เช่ือมโยงความสมัพนัธก์บัผูเ้ช่ียวชาญ  เพื่อใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของเครือข่าย
ไดส้ม  ่าเสมอ 

    

29 ผู ้บริหารโรงเรียนใช้ภาวะผู ้น าด  า เนินกิจกรรมการสร้าง เครือข่ าย                   
ทางวิชาการไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

    

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



86 

ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคล้องของเน้ือหาในข้อค าถาม (Index of congruence) 
เร่ือง  ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                                                                                 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 
 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21                                      
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของท่านให้ตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดและโปรดท าใหค้รบ
ทุกขอ้ 

 
 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในศตวรรษที่  21   

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5 

การปฏิบัตงิานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ภาวะผูน้  าในการลดขั้นตอนการท างาน

วิชาการ   เพ่ือมุ่งใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรลดภารกิจอ่ืนท่ี
ไม่จ  าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรจัดท ารายงานการ
ปฏิบติังานวิชาการ ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรใหม้ีการจดัระบบการ
ปฏิบติังานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนครูและบุคลากรใชเ้คร่ืองมือ
ในการตรวจสอบ การท างานวิชาการ                                           

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

   
6 

ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการด าเนินงานวิชาการของครู
และบุคลากรเพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

รวม 0.96 
การพฒันาหลกัสูตรที่บูรณาการทกัษะสังคมและทักษะชีวติ 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการพฒันาหลกัสูตรท่ี
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ตามความสามารถของตนเอง 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการ
เลือกท่ีจะเรียนรู้  ตามความสนใจของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในศตวรรษที่  21   

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5 
9 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรจัดการเรียนรู้โดย

มุ่งเนน้การแกปั้ญหาชีวิต  และสงัคมของผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนผลกัดนัครูและบุคลากรในการพฒันาผูเ้รียน
ตามสภาพจริง  เพื่อให้เกิดการบูรณาการทางดา้น ชีวิตและสังคม
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในศตวรรษที่  21 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5 
11 ผู ้บริหารโรงเรียนส่ง เสริมให้ผู ้เ รียนมีอิสระและมี

ความสุขในการเรียนรู้ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของผูเ้รียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

12 ผู ้บริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าเพื่อให้ผูส้อนเป็นผูเ้อ้ืออ  านวยใน
การจดัการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรวดัคุณลกัษณะ
ผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีแนะใหค้รูและบุคลากรส่งเสริมผูเ้รียน
ได้มองเห็นความสัมพนัธ์ระหว่างแนวคิดและความคิด
รวบยอด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

รวม 0.97 
การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกดิการบูรณาการ 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้และส่งเสริมครูและบุคลากรใหด้  าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี  21 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรน าหลกัสูตรไป
ใช ้ใหเ้กิดการบูรณาการ  

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีน าครูและบุคลากรในการเช่ือมโยง
สาระการเรียนรู้ ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์
กนัในการน าหลกัสูตรไปใช ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในศตวรรษที่  21   

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5 
19 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากร

ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี  
21 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

รวม 0.95 
การน าเทคโนโลยไีปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้หลกัสูตร 

20 ผู ้บริ หารโรงเรี ยนอ านวยการให้ครูและบุคลากรใช้
ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  (CAI) ในการจดัการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรส่งเสริม
ใหผู้เ้รียน  รู้จกัสืบคน้วิทยาการใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นครูและบุคลากรให้มีการใช้
แผนการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร  (ICT)  บูรณาการเรียนรู้  ในสาระวิชาต่าง ๆ   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในศตวรรษที่  21   

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5 
23 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรมีการ

จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้   
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนริเร่ิมให้ครูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนริเร่ิมให้สถานศึกษาจัดศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศ   เพื่อการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

รวม 1.0 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการเช่ือมโยงกลุ่มบุคคล
ท่ีมีวตัถุประสงค์ และมีความสนใจในทางวิชาการเพื่อ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ภาวะผูน้  าในการด าเนินกิจกรรม
เครือข่ายการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในศตวรรษที่  21   

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

1 2 3 4 5 
28 ในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายทางวิชาการผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถเช่ือมโยงความสัมพนัธ์กับผูเ้ช่ียวชาญ  
เพื่อใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของเครือข่ายไดส้ม  ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าด  าเนินกิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายทางวิชาการ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

รวม 1.0 
เฉลีย่ค่า  IOC 0.98 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 
 

1.    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร. พิณสุดา  สิริธรังศรี 
       วุฒิการศกึษา ค.ด.  (การบริหารการศกึษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการศนูยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา 

วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2.    อ.ดร.เฉลิมชยั  มนูเสวต 
       วุฒิการศกึษา ค.ด.  (อุดมศกึษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
        ต  าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
3.    อ.ดร.วาสนา  วิสฤตาภา 
       วุฒิการศกึษา ค.ด.  (อุดมศกึษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

        ต  าแหน่ง  หวัหนา้ส านกังานเลขานุการวิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตย ์
4.    ดร.วรรณดี  นาคสุขปาน 
       วุฒิการศกึษา ศ.ด.  (การจดัการการศึกษา)  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
       ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา  กรุงเทพมหานคร 

5.    ดร.สนัน่  บุญเลิศ        
       วุฒิการศกึษา ปริญญาเอก  (รัฐประศาสนศาสตร์)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       ต  าแหน่ง  เลขาธิการสมาคมขา้ราชการบ านาญแห่งประเทศไทย 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
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                                        รหสั 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

เร่ือง  ภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                                                                  
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัเพ่ือการท าวิทยานิพนธข์องนกัศึกษาปริญญา

โทสาขาการจัดการการศึกษา  หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์                                                         
ซ่ึงผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  
21ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1                                                          
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
1.   แบบสอบถามมีทั้งหมด  3  ตอน  คือ 
               ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1 

             ตอนท่ี  2  สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา                                                                 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

              ตอนท่ี 3  สอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการ                              
ในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 
 
2.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  1 

 
3.  การน าเสนอขอ้มูลจะเสนอเป็นภาพรวมผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามตาม
ความ     เป็นจริงและโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกตอนและทุกขอ้ 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

........................................ 
............ 
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นายวิศวะ  ผลกอง 
นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาการจดัการการศึกษา 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ตอนที่   1   ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 

 

    ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย /  ลงใน (   ) หนา้ค  าตอบท่ีตรงกบัขอ้มูลพ้ืนฐานตามความเป็นจริง 

ส าหรับผู้วจิยั 
1. ต าแหน่ง         (    ) 
 (   ) ครู 
 (   ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 
2.  ขนาดโรงเรียน        (    ) 

  (   ) ขนาดกลาง 
  (   ) ขนาดใหญ่ 
  (   ) ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.  การเขา้ร่วมโครงการ        (    )
  

  (   ) โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  (   ) โรงเรียนทัว่ไป 
 
ตอนที่  2   ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1                                                            
 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย   /   ลงในช่องเก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่าน 
ให้ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สุดโปรดท าให้ครบทุกข้อโดยค่าตวัเลขระดบัปฏิบติัดงัน้ี 
 ระดบั 5      หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ระดบั 4      หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3      หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2      หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั 1      หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 



95 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ระดับการใช้ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 

ส าหรับ 
ผู้วจิยั 

5 4 3 2 1 
                               การปฏิบัตงิานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการลดขั้นตอนการท างานวิชาการเพื่อมุ่งให้เกิดผล
สมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

      

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรลดภารกิจอ่ืนท่ีไม่จ  า เ ป็น                    
และมีผลกระทบต่องานวิชาการ  

      

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให้จดัท ารายงานการปฏิบติังานวิชาการ             
เป็นปัจจุบนั 

      

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรใหม้ีการจดัระบบการปฏิบติังานวิชาการ       
5 ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น สนั บ ส นุ น ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ                                         

ในการตรวจสอบการท างานวิชาการ    
      

   6 ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูและบุคลากร    
เพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมาย 

      

การพฒันาหลกัสูตรที่บูรณาการทกัษะสังคมและทักษะชีวติ       
7 ผู ้บ ริ ห า ร โ รง เ รี ยนใช้ภ าว ะผู ้น า ทา ง วิ ช าก า รในศตวรรษ ท่ี   21                              

ในการพฒันาหลกัสูตรท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความสามารถของตนเอง 
      

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการเลือกท่ีจะเรียนรู้                 
ตามความสนใจของผูเ้รียน 

      

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรจดัการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้การแกปั้ญหาชีวิต
และสงัคมของผูเ้รียน 

      

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนผลักดันครูและบุคลากรในการพัฒนาผูเ้รียนตามสภาพจริง                   
เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการทางดา้น ชีวิตและสงัคมของผูเ้รียน 

      

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีอิสระและมีความสุขในการเรียนรู้  
เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของผูเ้รียน 

     
 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้            
โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั   
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ระดับการใช้ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 

ส าหรับ 
ผู้วจิยั 

5 4 3 2 1 
13 ผู ้บ ริหารโรง เ รี ยนใช้ภ าว ะผู ้น า เพื่ อ ให้ ผู ้สอน เ ป็นผู ้เ อ้ื ออ  า น ว ย                               

ในการจดัการเรียนรู้  
      

14 ผู ้บ ริหารโรงเ รียนส่ง เสริมครูและบุคลากรวัด คุณลักษณะผู ้เ รียน                           
ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 

      

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีแนะให้ครูและบุคลากรส่งเสริมผูเ้รียนได้มองเห็น
ความสมัพนัธร์ะหว่างแนวคิดและความคิดรวบยอด  

      

การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกดิการบูรณาการ       
16 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้และส่งเสริมครูและบุคลากรใหด้  าเนินกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี  21 
      

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูร
ณ า ก า ร ใน ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า มแน วทา ง ก า ร พัฒน า ผู ้ เ รี ยน                                             
ในศตวรรษท่ี  21                                

      

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนช้ีน าครูและบุคลากรในการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้                   
ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัในการน าหลกัสูตรไปใช ้ 

      

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรใช้หลกัสูตร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี  21 

      

การน าเทคโนโลยไีปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้หลกัสูตร       
20 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรใชส่ื้อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  (CAI)  

ในการจดัการเรียนรู้  
      

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จัก
สืบคน้วิทยาการใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต   

      

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นครูและบุคลากรให้มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้                      
ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร   (ICT)  บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่าง  ๆ  

      

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนอ านวยการให้ครูและบุคลากรมีการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้   

      

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนริเร่ิมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                   
ในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้   
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ระดับการใช้ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 

ส าหรับ 
ผู้วจิยั 

5 4 3 2 1 
25 ผูบ้ริหารโรงเรียนริเร่ิมให้สถานศึกษาจดัศูนยข์อ้มูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้        

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้       
26 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการเช่ือมโยงกลุ่มบุคคลท่ีมีวตัถุประสงค์

และมีความสนใจในทางวิชาการเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   
      

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้  าในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  

      

28 ในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายทางวิชาการผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ
เช่ือมโยงความสมัพนัธก์บัผูเ้ช่ียวชาญ  เพื่อใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของเครือข่าย
ไดส้ม  ่าเสมอ 

      

29 ผู ้บริหารโรงเรียนใช้ภาวะผู ้น าด  า เนินกิจกรรมการสร้าง เครือข่ าย                    
ทางวิชาการไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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ตอนที่  3  ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 
 
ค าช้ีแจง  โปรดระบุขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ
ท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 

ข้อเสนอแนะในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

แนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ                       
ในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1.  การใช้ภาวะผู้น าด้านการปฏิบัตงิานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 

 
………………………………………………… 
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

แนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ                     
ในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

2.  การใช้ภาวะผู้น าด้านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะสังคม                
และทักษะชีวติ 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
…………………………………………………………... 

 
 
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………………………………… 

3.  การใช้ภาวะผู้น าด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกดิการบูรณาการ 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
…………………………………………………………... 

 
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

แนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ                       
ในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

4.  การใช้ภาวะผู้น าด้านการน าเทคโนโลยไีปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้หลกัสูตร 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
…………………………………………………………... 

 
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………………………………… 
………………………………………………… 

5.  การใช้ภาวะผู้น าด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
…………………………………………………………... 

 
…………………………………………………
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………………………………… 
………………………………………………… 

                                                ขอขอบพระคุณทุกท่านอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถามจนเสร็จส้ิน 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิยั 
เร่ือง  ภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                                                                  

สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 ช่ือโรงเรียน....................................................................................................................... 
 ช่ือผูบ้ริหารโรงเรียน/หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้........................................................... 
ต  าแหน่ง............................................................................................................................. 
สมัภาษณ์เวลา...........................เมื่อวนัท่ี...............เดือน............................. พ.ศ................ 

 

ส่วนที ่ 2  สาระที่สัมภาษณ์ 
       1.    ท่านมีแนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
     2.   โรงเรียนของท่านมขีอ้เสนอแนะในการพฒันาการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาอยา่งไร 
           2.1  ขอ้เสนอแนะดา้นการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
.............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
           2.2  ข้อเสนอแนะดา้นการใช้ภาวะผูน้  าดา้นการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคม                       
และทกัษะชีวิต 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
           2.3  ขอ้เสนอแนะดา้นการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
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          2.4  ข้อเสนอแนะด้านการใช้ภาวะผูน้  าด้านการน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อส่งเสริมการใช้
หลกัสูตร 
.............................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
          2.5  ขอ้เสนอแนะดา้นการใชภ้าวะผูน้  าดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
3.  แนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา 
     คืออะไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ส่วนที ่ 3  บทสรุปของภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
    1.  ภาพรวมเก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ของท่านเป็นอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
     2.   แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา       ของท่านคืออะไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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    3.   ท่านมีขอ้เสนอแนะและแนวทางอ่ืน ๆ  ในการพฒันา เ ร่ืองภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
       ขอขอบพระคุณทุกท่านอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์จนเสร็จส้ิน 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
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ตารางแสดงรายช่ือโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัด สพม.1 

รายช่ือโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดั  สพม.1  มจี านวน  39  โรงเรียน 

1 เตรียมอุดมศึกษา 21 ราชวินิต มธัยม 

2 สวนกุหลาบวิทยาลยั 22 บางปะกอกวิทยาคม 

3 เบญจมราชาลยั ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 23 ศึกษานารีวิทยา 

4 สายปัญญา ในพระราชินูปถมัภ ์ 24 สตรีวดัระฆงั 

5 โพธิสารพิทยากร 25 ชิโนรสวิทยาลยั 

6 ทวีธาภิเศก 26 สุวรรณารามวิทยาคม 

7 สนัติราษฎร์วิทยาลยั 27 วดัราชโอรส 

8 มธัยมวดัสิงห์ 28 รัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 

9 ปัญญาวรคุณ 29. มธัยมวดัหนองแขม 

10 จนัทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 30. วดัราชบพิธ 

11 สามเสนวิทยาลยั 31. วดันวลนรดิศ 

12 เทพศิรินทร์ 32. อิสลามวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

13 สตรีวดัอปัสรสวรรค ์ 33. มธัยมวดัมกุฎกษตัริย ์

14 โยธินบูรณะ 34. ทีปังกรวิทยาพฒัน์ (ทวีวฒันา) 

15 สตรีวิทยา 35. ไตรมิตรวิทยาลยั 

16 ศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภ ์ 36. บางมดวิทยา “สีสุกหวาดจวนอุปถมัภ”์ 

17 นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล 37. มธัยมวดัดุสิตาราม 

18 ราชนนัทาจารย ์สามเสนวิทยาลยั 2 38. มธัยมวดัเบญจมบพิตร 

19 มธัยมวดันายโรง 39. วดันอ้ยนพคุณ 

20 ศึกษานารี   

     ท่ีมา :  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ปีการศึกษา  2558 
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ตารางแสดงรายช่ือโรงเรียนทั่วไป  จ านวน   28  โรงเรียน  สังกัด สพม.1 

รายช่ือโรงเรียนทั่วไป   สังกดั  สพม.1  มจี านวน  28  โรงเรียน  สังกดั สพม.1 

1 วดัราชาธิวาส 15 อุบลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลยั 

กรุงเทพมหานคร 

2 วดับวรนิเวศ 16 มหรรณพาราม 

3 วดัสงัเวช 17 สวนอนนัต ์

4 วดัสระเกศ 18 พิทยาลงกรณ์พิทยาคม 

5 ศีลาจารพิพฒัน ์ 19 ทวีธาภิเศก บางขนุเทียน 

6 โยธินบูรณะ ๒ (สุวรรณสุทธาราม) 20 วดัรางบวั 

7 มกักะสนัพิทยา 21 ไชยฉิมพลีวิทยาคม 

8 สุวรรณพลบัพลาพิทยาคม 22 แจงร้อนวิทยา 

9 วดัอินทาราม 23 วดับวรมงคล 

10 วดัประดู่ในทรงธรรม 24 วิมุตยารามพิทยากร 

11 ทีปังกรวิทยาพฒัน์(วดันอ้ยใน)ในพระ

ราชูปถมัภ ์

25 ราชวินิตบางแคปานข า 

12 มธัยมวดัดาวคนอง 26 วดัพุทธบูชา 

13 ฤทธิณรงคร์อน 27 นวลนรดิศวิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 

14 ธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์ 28 สวนกุหลาบวิทยาลยั ธนบุรี 
 

ท่ีมา :  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ปีการศึกษา  2558 
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 โรงเรียนทีเ่ข้ารับการสัมภาษณ์เกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการในศตวรรษที่  21  ของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต  1 

                                     จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ โรงเรียน 

1 โรงเรียนสามเสนวิทยาลยั  

2 โรงเรียนวดันอ้ยนพคุณ 

3 โรงเรียนศรีอยธุยา  ในพระอุปถมัภ ์ฯ 
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ตารางที่ 3.1ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิัย ตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน 
 

ประชา 
กร 

กลุ่ม
ตวัอยา่ง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตวัอยา่ง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตวัอยา่ง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตวัอยา่ง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตวัอยา่ง 

10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 
55 
60 
65 
70 
75 
80 
85 
90 
95 

10 
14 
19 
24 
28 
32 
36 
40 
44 
48 
52 
56 
59 
63 
66 
70 
73 
76 

100 
110 
120 
130 
140 
150 
160 
170 
180 
190 
200 
210 
220 
230 
240 
250 
260 
270 

80 
86 
92 
97 
103 
108 
113 
118 
123 
127 
132 
136 
140 
144 
148 
152 
155 
159 

280 
290 
300 
320 
340 
360 
380 
400 
420 
440 
460 
480 
500 
550 
600 
650 
700 
750 

162 
165 
169 
175 
181 
186 
191 
196 
201 
205 
210 
214 
217 
226 
234 
242 
248 
254 

800 
850 
900 
950 

1,000 
1,100 
1,200 
1,300 
1,400 
1,500 
1,600 
1,700 
1,800 
1,900 
2,000 
2,200 
2,400 
2,600 

260 
265 
269 
274 
278 
285 
291 
297 
302 
306 
310 
313 
317 
320 
322 
327 
331 
335 

2,800 
3,000 
3,500 
4,000 
4,500 
5,000 
6,000 
7,000 
8,000 
9,000 
10,000 
15,000 
20,000 
30,000 
40,000 
50,000 
75,000 

100,000 

338 
341 
346 
351 
354 
357 
361 
364 
367 
368 
370 
375 
377 
379 
380 
381 
382 
384 

 
(ท่ีมา : Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan. 1970) 
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