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บทคดัย่อ 
 

 เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษาก าลงัเผชิญกบัปัญหาสินคา้ท่ีตอ้งจดัเก็บมีปริมาณมากต่อวนั
ในขณะท่ีพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ท่ีมีเน้ือท่ีจ  ากดัและไม่เพียงพอ จึงจ  าเป็นท่ีจะตอ้งน าสินคา้ส่วนท่ีไม่
สามารถจดัเก็บไดไ้ปฝากเก็บกบับริษทัผูใ้หบ้ริการในเครือ ส่งผลให้เสียค่าใชจ่้ายในการขนส่งและ
การใชบ้ริการรวมเป็นจ านวนเงินท่ีสูง ดว้ยเหตุน้ีเองผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาเปรียบเทียบการสร้าง
คลงัสินค้าอาหารแช่เย็นเองกับการใชผู้ใ้ห้บริการบริษัทในเครือ โดยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ตน้ทุนการใชบ้ริการฝากสินคา้จดัเก็บในคลังผูใ้ห้บริการในเครือกบัการ
สร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็เอง และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาความคุม้ค่าทางการเงินส าหรับ
การลงทุน โดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) การวิเคราะห์เชิงเทคนิคและอตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) จุดคุม้ทุนและการวิเคราะห์ความอ่อนไหว ตลอดอายุโครงการ 30 ปี 
 จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบเมื่อครบอายุของโครงการพบว่า ทางเลือกแรก  (การใช้
ผูใ้หบ้ริการบริษทัในเครือ) มีมลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 482.05 ลา้นบาท ในขณะท่ี ทางเลือก
ท่ีสอง (การสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็เอง) มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 607.62 ลา้นบาท 
นอกจากน้ีทางเลือกท่ีสองมีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 1 ปี 1 เดือน และมีอตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 
เท่ากบั 84.91% ท่ี Discount rate เท่ากบั 8% ดงันั้นการสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เย็นเองมีความ
เป็นไปไดท้างการเงินในการลงทุนมากกว่าการใชผู้ใ้หบ้ริการบริษทัในเครือในการฝากสินคา้จดัเก็บ 
เน่ืองจากมลูค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่ามากกว่าอีกทางเลือก นอกจากนั้นอตัราผลตอบแทน
ในการลงทุนของโครงการมีค่ามากกว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีก  าหนดไวเ้ท่ากบัร้อยละ 8 ดงันั้นโครงการน้ี
จึงมีความน่าสนใจในการลงทุน 
 
ค าส าคญั : คลงัสินคา้อาหารแช่เยน็ การวิเคราะห์ทางการเงิน มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ 
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ABSTRACT  
 

 Due to the fact that the case study company is facing with high quantity of storage 
items while the storage area is limited and not adequate. The company has to storage the over 
quantity items by using affiliate service providers that come with high transportation and service 
charge costs. Therefore, this research aims to conduct a comparative study of investment in 
building in-house chilled foods warehouse versus using affiliate service providers. By collecting 
all related costs, the financial analysis is conducted by using Net Present Value (NPV), technical 
analysis, internal rate of return (IRR), breakeven point, and sensitivity analysis throughout project 
life of 30 years.  
 Obtained from analysis, the first alternative's (using affiliate service providers) NPV 
is 482.05 million Baht. Whereas, the second alternative's (Build in-house chilled foods 
warehouse) NPV is 607.62, breakeven point is 1 years and 1 months, and IRR is 84.91% at 
discount rate of 8%. Therefore, the investment in building in-house chilled foods warehouse 
project is financially feasible because it has more NPV than another alternative and it has IRR 
more than 8%. 
 
Keyword: Chilled Foods Warehouse, Financial Analysis, Net Present Value 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคญัของปัญหา 
 จากสภาวะการณ์ในปัจจุบนัสภาพการแข่งขนัทางเศรษฐกิจการคา้ในประเทศไดม้ีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  อนัเน่ืองมาจากการเปิดเสรีภาพทางการคา้และการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ
ในภูมิภาคต่างๆ ท าให้อุตสาหกรรมท่ีหลากหลายเข้ามาลงทุนในประเทศไทยมากยิ่งข้ึน โดย
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ก็จะมีการคา้ในรูปแบบการขนส่งเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงการขนส่งน้ีมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย เช่น การขนส่งทางบก การขนส่งทางน ้ า  การขนส่งทางอากาศ และการขนส่งทางท่อ 
โดยท่ีรูปแบบท่ีมีการขนส่งท่ีมีสัดส่วนสูงท่ีสุดและเป็นรูปแบบการขนส่งหลกัคือ การขนส่งทาง
ถนน การขนส่งทางถนนท่ีมีการบริการถึงท่ีหรือ Door-to-door Service หรือการน าสินคา้ไปส่งได้
ถึงบ้าน ท าให้ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคได้รับความสะดวกสบายมากกว่ารูปแบบการขนส่งอ่ืนๆ 
นอกจากน้ีในปัจจุบนัประเทศไทยมีโครงข่ายถนนค่อนขา้งดีมากทั้งในเขตเมืองและนอกเมืองการ
ขนส่งสินคา้ทางถนนสามารถเขา้ถึงไดท้ั่วทุกอ  าเภอของประเทศไทย (http://oknation. nationtv. 
tv/blog/current) 
 การจา้งบริษทัขนส่งถือเป็นทางเลือกท่ีนิยมในปัจจุบนั เน่ืองจากบริษทัผูรั้บจา้งขนส่ง
สามารถท่ีจะท าการรวมสินคา้เข้าดว้ยกัน (Consolidation) เพื่อท าการขนส่งแบบเต็มคนัรถ (Full 
truck transport) ท าให้มีค่าขนส่งท่ีต ่ากว่า อย่างไรก็ตาม ยงัมีขอ้เสียเปรียบท่ีส าคญัหลายประการ 
ไดแ้ก่ คุณภาพในการใหบ้ริการท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ปัญหาเร่ืองเวลาท่ียากต่อการควบคุมเร่ือง
เวลาได ้และขอ้มลูส าคญัมีโอกาสร่ัวไหลไปสู่ภายนอกได ้ส าหรับการสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็
เองนั้นมีข้อดีคือ ความง่ายต่อการควบคุม แต่มีข้อเสียท่ีส าคัญคือ การท่ีจะต้องจ่ายเงินลงทุน
โครงสร้างเป็นจ านวนมาก จึงเป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีจะตอ้งท าการศึกษาเปรียบเทียบระหว่าง 2 ทางเลือก
เพื่อหาว่าทางเลือกไหนเหมาะสมกบับริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษามากกว่ากนั  

http://oknation.nationtv.tv/blog/current
http://oknation.nationtv.tv/blog/current
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 า่น าฝา  ฉล  ่ป  2559  (ลา้นบาท)

 

 
ภาพที ่1.1  ค่าน าฝากสินคา้แช่เยน็เฉล่ียตั้งแต่ปี 2559 
 
 การศึกษาเปรียบเทียบการสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็กบัการใชผู้ใ้ห้บริการบริษทัใน
เครือ จึงเป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยในการน าขอ้มลูท่ีท าการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการน าไป
ปรับปรุงและประยกุตใ์ชไ้ดใ้นโรงงานกรณีศึกษา ซ่ึงโรงงานกรณีศึกษาน้ีก  าลงัประสบอยู ่คือ มีการ
จา้งรถบรรทุกสินคา้และการจา้งคลงัจดัเก็บสินคา้ ซ่ึงยงัไม่รวมค่าแรงของพนักงานในการขนส่ง
สินคา้รวมแลว้ค่าใชจ่้ายเฉล่ียประมาณ 0.35 ลา้นบาทต่อเดือนดงัท่ีไดเ้ห็นจากภาพท่ี 1.1 เมื่อท าการ
เปรียบเทียบกับค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ กรณีท่ีบริษัทมีคลงัสินค้าแช่เยน็เป็นของตวัเองแลว้ 
ทางเลือกใดท่ีจะประหยดัและคุม้ค่ากว่ากนั ดว้ยเหตุน้ีเองผูว้ิจยัจึงท าการศึกษาและเปรียบเทียบการ
สร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็กบัการใชผู้ใ้ห้บริการบริษทัในเครือ เพื่อหาว่าบริษทักรณีศึกษาควร
สร้างคลงัสินคา้แช่เยน็หรือยงัคงจา้งบริษทัผูใ้หบ้ริการในเครือ 
 
1.2 วตัถุประสงค์ของงานวจิยั 
 เพื่อเปรียบเทียบความคุ้มค่าในการลงทุนระหว่างการจ้างเก็บสินค้ากับการสร้าง
คลงัสินคา้แช่เยน็เป็นของตนเอง 
 
1.3  ขอบเขตของงานวจิยั 
 1.  ศึกษาเฉพาะงานทางดา้นการขนส่งของโรงงานผลิตอาหารแช่เยน็เท่านั้น 
 2.  ศึกษาขอ้มลูตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2557 จนถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559  
 
 
 



3 

1.4 ขั้นตอนการด าเนนิงานวจิยั 
 1.  ศึกษาขอ้มลูและกระบวนการขนส่งของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 2. ศึกษางานวิจยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. เก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นการขนส่งท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. น าเคร่ืองมือการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการมาวิเคราะห์ปัญหา 
 5. ปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 6. สรุปผลการปรับปรุง แกไ้ขปัญหา และขอ้เสนอแนะ 
 7. น าเสนอผลการท างานวิจยั 
 8. จดัท ารูปเล่มวิทยานิพนธ ์
 
1.5  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการลงทุนสร้างคลงัสินคา้แช่เยน็ 
 2.  เพื่อน าผลการศึกษาไปใชใ้นการประมาณการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในการว่าจา้งบริษทัขนส่ง 
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1.6 ตารางด าเนินงานวจิยั 
 

ตารางที่ 1.1  ตารางด าเนินงานวิจยั 
 

 
ขั้นตอน 

 
รายละเอยีดการด าเนินงาน 

มิ.ย 
2559 

ก.ค 
2559 

ส.ค 
2559 

ก.ย 
2559 

ต.ค 
2559 

พ.ย 
2559 

      ก.ค 
       2559 

ม.ค 
2560 

ก.พ 
2560 

มี.ค 
2560 

เม.ย 
2560 

พ.ค 
2560 

1 ศึกษาขอ้มูลและกระบวนการขนส่งของบริษทั             
2 ศึกษางานวจิยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง             
3 เก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นการขนส่งท่ีเก่ียวขอ้ง             
4 น าเคร่ืองมือการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้อง 

โครงการมาวเิคราะห์ปัญหา 
            

5 ปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน             
6 สรุปผลการปรับปรุง แกไ้ขปัญหา และขอ้เสนอแนะ             
7 น าเสนอผลการท างานวจิยั             
8 จดัท ารูปเล่มวทิยานิพนธ์             
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บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1  แนวคดิด้านการขนส่ง 
 โลจิสติกส์ (Logistics) ตามพจนานุกรม  แปลว่า การส่งก าลงับ ารุง  และการขนส่ง
ส่ิงของ หมายถึง การวางแผนและบริหารจดัการเพ่ือล  าเลียงส่ิงของจากจุดหน่ึงไปยงัอีกจุดหน่ึง
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตส่ิงของ แต่ถา้อยู่ในเร่ืองของการบริหารองค์กรท่ีมีความซบัซอ้น 
หมายถึง การวางแผนและบริหารจัดการภารกิจท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อน  เมื่อยุคสมยัเปล่ียนไป 
ความหมายของ โลจิสติกส์ ก็เปล่ียนไปตามวิธีการด าเนินธุรกิจของโลก ในยุคศตวรรษท่ี 20 ดา้น
อุตสาหกรรมและธุรกิจ หมายถึง การวางแผนและควบคุมการเคล่ือนไหลของวตัถุดิบและผลผลิต 
รวมไปถึงการกระจายสินคา้สู่ตลาดจนถึงผูบ้ริโภค โดยมีการจดัองคก์รหรือกระบวนการผลิตอย่าง
เหมาะสมคุม้ค่า  (http://www.ftilogistics.org) 
 ปัจจุบนั โลจิสติกส์ หมายถึง ตน้ทุนดา้นการขนส่งของประเทศ การผลิตสินคา้หรือการ
บริการต่างๆ ยอ่มตอ้งมีการติดต่อการขนส่ง เช่น ขนส่งวตัถุดิบจากแหล่งวตัถุดิบไปยงัโรงงานผ่าน
กระบวนการผลิตจนเป็นสินคา้ จากนั้นตอ้งมีการขนส่งสินคา้สู่ตลาดเพื่อกระจายให้ถึงผูบ้ริโภค 
ตน้ทุนดา้นการขนส่งมิไดห้มายถึงเฉพาะค่าใชจ่้ายของยานพาหนะ แต่รวมถึงวิธีการบรรจุ หีบห่อ 
ขนถ่าย และป้อนเข้าโรงงาน หากท าได้รวดเร็ว ประหยดั มีการสูญเสียน้อย นั่นย่อมหมายถึงมี
ต้นทุนต ่ า ในการกระจายผลผลิตสู่ตลาดและผูบ้ริโภคก็ต้องมีต้นทุนต ่าด้วย  ดังนั้นหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องกับโลจิสติกส์จึงครอบคลุมหลายฝ่ายตั้ งแต่แหล่งวัตถุดิบ วิ ธีการบรรจุ ขนถ่าย 
กระบวนการส่ง-รับของ ผูจ้ดัสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการขนส่งต่าง ๆ ทั้งระบบถนน ระบบราง 
ท่าเรือ ท่าอากาศยาน ศุลกากร และโรงเก็บสินคา้ เป็นตน้ ตน้ทุนดา้นการขนส่งจะต ่าไดต่้อเมื่อการ
ขนถ่ายและน าส่งผลิตภัณฑ์ถึงจุดหมายโดยเร็ว สูญเสียน้อย สินค้าถึงมือผูรั้บตามเวลาโดยเร็ว 
ขั้นตอนกระบวนการศุลกากรทั้งน าเขา้-ส่งออก สะดวกรวดเร็ว ไม่ตอ้งเสียค่าเช่าโรงเก็บสินคา้หรือ
ตูค้อนเทนเนอร์นานวนั ลดดอกเบ้ียของตน้ทุนลงไดด้ว้ย  
 2.1.1  ความหมายของการขนส่งสินคา้ 
 การขนส่ง คือการเคล่ือนยา้ยคนและส่ิงของจากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง การขนส่ง 
แบ่งออกเป็นหมวดใหญ่ดงัน้ี ทางบก ทางน ้ า ทางอากาศ และทางท่อ เป้าหมายของการจดัการการ
ขนส่งมีเป้าหมายหลกัหลายประการ เช่น 

http://www.ftilogistics.org/
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 1. เพื่อลดตน้ทุน คือเมื่อมีการจดัการการขนส่งท่ีดีจะตอ้งช่วยลดตน้ทุนของธุรกิจลงได ้
โดยอาจจะเป็นค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง ค่าแรงงาน หรือค่าบ ารุงรักษารถบรรทุก 
 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน คือเมื่อมีการจัดการการขนส่งท่ีดีด้วยจ านวน
ทรัพยากรท่ีเท่าเดิม ประสิทธิภาพการท างานจะสูงข้ึน 
 3. เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลกูคา้ คือเมื่อจดัการการขนส่งไดดี้ขอ้ต าหนิจาก
ลูกคา้จะลดน้อยลงจน ท าให้ลูกค้ามีความพอใจในบริการท่ีได้รับและยงัคงใช้บริการของบริษัท
ต่อไป 
 4. เพื่อลดระยะเวลา คือเมื่อมีการจดัการการขนส่งท่ีดีจะสามารถส่งมอบสินคา้ให้แก่
ลูกคา้ไดร้วดเร็วข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลิตภัณฑ์ของตนก็จะออกสู่ตลาดได้เร็วและแพร่หลาย
มากกว่าคู่แข่ง 
 5. เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม คือเม่ือมีการจดัการการขนส่งท่ีดีจะสามารถสร้างรายไดเ้พ่ิม
ใหแ้ก่บริษทั ไม่ว่าจะเป็นจากกลุ่มลกูคา้เดิมท่ียอมจ่ายแพงข้ึนเพ่ือแลกกบับริการท่ีรวดเร็วข้ึนพิเศษ
ข้ึน 
 6. เพ่ือเพ่ิมก าไร คือบริษทัขนส่งลงทุนปรับปรุงระบบการจดัการหรือลงทุนในระบบ
การจดัการใหม่เพ่ือตอ้งการเพ่ิมผลก าไรของบริษทั 
 7. เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยัในการท างาน บริษทัขนส่งหลายแห่งแสดงสถิติของช่วงเวลา
ต่อเน่ืองท่ีไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึนใหพ้นกังานไดรั้บทราบและพยายามกระตุน้ใหพ้นกังานช่วยกนัรักษา
สถิตินั้นใหน้านท่ีสุด 
 2.1.2  รูปแบบการขนส่งสินคา้ 
 การขนส่งในประเทศไทยมีทางเลือกอยู ่4 ประการ คือ 
 2.1.2.1 การขนส่งทางบก (Land Transportation) สามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
 การขนส่งทางถนน (Road Transportation) เป็นรูปแบบการขนส่งท่ีมีปริมาณสูงท่ีสุด
และเป็นรูปแบบการขนส่งหลกัโดยใชร้ถบรรทุกเป็นยานพาหนะในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ 
 การขนส่งทางราง (Rail Transportation) มกัจะเป็นสินคา้ท่ีมีการขนยา้ยคราวละมากๆ 
เช่น ขา้ว น ้ าตาล ปูนซีเมนต ์ถ่านหิน ก๊าซและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
 2.1.2.2 การขนส่งทางน ้ า (Water Transportation) เป็นการขนส่งท่ีมีตน้ทุนต่อหน่วยต ่า
ท่ีสุดในบรรดาการขนส่งทั้งหมด คือไมต่อ้งสร้างเส้นทางข้ึนมา อาศยัเพียงเส้นทางท่ีมีอยู่แลว้ตาม
ธรรมชาติ เช่น คลอง แม่น ้ า ทะเล และมหาสมุทร โดยเป็นการขนส่งท่ีชา้ท่ีสุด ดงันั้นจึงเหมาะกบั
สินค้าท่ีไม่มีข้อจ  ากัดเร่ืองระยะเวลาส่งมอบสินค้า เช่น วสัดุก่อสร้างจ าพวกอิฐ หิน ปูน ทราย 
เป็นตน้  
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 2.1.2.3 การขนส่งทางอากาศ (Air Transportation) เป็นการขนส่งท่ีไปไดไ้กลท่ีสุดและ
รวดเร็วท่ีสุด แต่มีตน้ทุนแพงท่ีสุด ตอ้งก่อสร้างโครงสร้างสาธารณูปโภคจ านวนมหาศาลเพื่อรองรับ
รูปแบบการขนส่งทางอากาศทั้งระบบ และตอ้งอาศยัระบบขนส่งสินคา้ทางถนนเพื่อให้สินคา้ไปถึง
ลกูคา้ท่ีปลายทางตามพ้ืนท่ีได ้
 2.1.2.4 การขนส่งทางท่อ (Pipeline Transportation) เป็นการขนส่งท่ีมีลกัษณะเฉพาะ
เน่ืองจากสินคา้ท่ีขนส่งตอ้งอยูใ่นรูปของเหลว เป็นการขนส่งทางเดียวจากแหล่งผลิตไปยงัปลายทาง 
ไม่มีการขนส่งเท่ียวกลบัสินคา้ท่ีนิยมขนส่งทางท่อ ไดแ้ก่ น ้ า น ้ ามนัดิบ ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและ
ก๊าซธรรมชาติ  
 2.1.3  การวางแผนการขนส่ง 
 การวางแผนการขนส่ง หมายถึง กระบวนการการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาทางดา้น
ขนส่งในปัจจุบันหรืออนาคต และน าขอ้มูลท่ีไดม้าตรวจสอบระบุปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณา
ร่วมกบัผสานเป้าหมายและขอ้จ ากดั เพื่อหาทางเลือกของโครงการเพื่อบรรลุเป้าหมายในการแกไ้ข
ปัญหา ตลอดจนการด าเนินนโยบายและโครงการต่างๆ แลว้ท าการตรวจสอบประเมินผลโครงการ
เหล่านั้นเพ่ือใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
 
2.2 Outsourcing 
 2.2.1 แนวคิดเร่ืองการ Outsourcing  
 Outsourcing หมายถึง การใชบ้ริการจากภายนอกองค์กร ท่ีเรียก ผูใ้ห้บริการ (Service 
Providers) เพ่ือช่วยงานในบางส่วนชัว่คราวหรืองานพ้ืนฐานระยะยาว ธุรกิจหลายแห่งอาจตอ้งการ
พนักงานเพ่ิมเติม ดังนั้นแทนท่ีจะต้องเพ่ิมพนักงาน อาจกระท าโดยการว่าบริษัทจดัหาคนช่วย 
(Contract Personnel Firm) โดยจ่ายค่าบริการเฉพาะช่วงท่ีก  าหนด เมื่อตอ้งการความช านาญเฉพาะ
ด้านการ Outsource คือการท่ีองค์กรมอบหมายงานบางส่วนของตนให้กับบุคคลหรือองค์ก ร
ภายนอก มาด าเนินการแทน โดยผูว้่าจา้งจะเป็นผูก้  าหนดและควบคุมก ากบัทุกส่วนตั้งแต่นโยบายไป
จนถึงการปฏิบติังานในทุกๆ ขั้นตอนของผูรั้บจา้ง (เอกวินิต พรหมรักษา, 2555) 
 แนวคิดของการ Outsource เกิดข้ึนจากเหตุผลหลายประการเช่น การแข่งขนัทางดา้น
ธุรกิจและดา้นการบริการแก่ลูกคา้ท่ีมีการแข่งขนัสูง การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความล่าชา้ในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานและบริหารระบบสารสนเทศ จากสาเหตุดงักล่าวผูบ้ริหารองค์กรเร่ิมมีการพิจารณาท่ีจะ
มอบหมายภารกิจดา้นการบริหารระบบสารสนเทศทั้งหมดหรือบางส่วนให้กบับุคคลภายนอกท่ีมี
ความรู้ความช านาญและมีเทคโนโลยท่ีีดีกว่าเขา้มาบริหารระบบสารสนเทศขององคก์รนั้นๆ โดยอยู่

https://plus.google.com/101167256949203235290
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ภายไดก้ารควบคุมดูแลขององค์กรนั้นๆ ท าให้องค์กรสามารถปรับปรุงจุดมุ่งหมายขององค์กรให้
สามารถแข่งขนัในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดงันั้นเหตุผลท่ีการ Outsource เร่ิมมามี
บทบาทในระบบสารสนเทศปัจจุบันมากข้ึนเน่ืองจากองค์กรต่างๆ เล็งเห็นประโยชน์ของ
การ Outsource ดงัน้ี 
 1. องคก์รนั้นๆ ลดภาระในการดูแลทรัพยสิ์นของระบบสารสนเทศ  
 2. องคก์รสามารถลดภาระในการวางแผนทางดา้นเทคโนโลยีโดยจะวางแผนเฉพาะ
ดา้นนโยบายและการบริการใหม่ๆ  
 3. ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัขององคก์รใหม้ากข้ึน  
 4. ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัขององคก์รใหม้ากข้ึน  
 5. องคก์รท่ีมีปัญหาทางดา้นการควบคุมค่าใชจ่้ายของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
 6. สามารถลดภาระในการพฒันาบุคลากรขององค์กรให้อยู่มีความรู้ความช านาญดา้น
เทคโนโลยใีนการบริหารระบบสารสนเทศ  
 7. ความตอ้งการใหพ้นกังานของตนไปท างานอ่ืนท่ีมีประโยชน์ต่อองค์กรมากกว่าท า
การดูแลบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ 
 8. ไม่สามารถว่าจา้งบุคลากรท่ีมีทกัษะบางดา้นเขา้มาท างานได ้เน่ืองจากเง่ือนไขการ
จา้งไม่ดึงดูดใจบุคลากรเหล่านั้น หรือไม่สามารถท่ีจะดึงดูดใจให้บุคลากรเหล่านั้นท างานอยู่ก ับ
องคก์รไดใ้นระยะยาว  
 9. การจดัจา้งน้ี มีสัญญาการจา้งระยะเวลาท่ีจะส้ินสุด ดีกว่าการลงทุนเอง ซ่ึงจะตอ้ง
เป็นการลงทุนในลกัษณะถาวรต่อเน่ือง 
 10. สามารถก าหนดระดบัของบริการ (Service Level) ได ้ 
 11. ตอ้งการใหอ้งคก์รมีการใหบ้ริการทางดา้นสารสนเทศเป็นมาตรฐานสากลท่ีใชก้นั
ทัว่ไป 
 Lomas (1997) ได้ให้ค  านิยามการ  Outsource หรือกิจกรรมทางด้านผู ้ให้บริการ 
Logistics ไวว้่า “การเลือกสรรใหอ้งคก์รภายนอกมาด าเนินกิจกรรม Logistics บางส่วนหรือทั้งหมด
ใหก้บับริษทัภายใตส้ญัญาเพื่อแลกเปล่ียนกบัค่าธรรมเนียม โดยบริษทัท่ีเลือกใชบ้ริการ Outsource 
ไดค้  านึงถึงความจ าเป็นท่ีจะตดัค่าใชจ่้ายดว้ยเทคโนโลยทีางดา้น Logistics ซ่ึงมีการเติบโตท่ีมีความ
ซบัซอ้น ในปัจจุบนัพบว่าธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จนั้นกว่า 70-75% ไดใ้ชผู้ใ้ห้บริการภายนอก
หรือ Outsource เป็นผูใ้หบ้ริการในงานท่ีเก่ียวกบัโลจิสติกส์และซพัพลายเชน โดยเคล็ดลบัท่ีส าคญั
ในการใช ้Outsource น้ีจะอยูท่ี่จะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์แบบหุ้นส่วนธุรกิจ (Business Partnership) โดย
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ต่างจะมีส่วนร่วมในการกระจายความเส่ียง (Shared Risk) ท่ีเกิดจากความแปรผนัของตน้ทุน และมี
ส่วนรับจากผลก าไรท่ีจะไดจ้ากการท าธุรกิจร่วมกนั (Business Reward) 
 2.2.2 การลดตน้ทุนโดยรวม (Total Cost Reduction) 
 การจัดการ Supply Chain Management (SCM) เป็นการลดต้นทุนรวมโดยวิธี  Cost 
Sharing คือ เฉล่ียตน้ทุนเท่าท่ีใชจ้ริง โดยลดตน้ทุนคงท่ีใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงตน้ทุนส่วนเกินน้ีจะถูกผลกั
ไปให้ผูใ้ห้บริการภายนอก ท่ีเรียกว่า External Logistics & Supply Chain Provider Services หรือ
เรียกว่า Outsource โดย องคป์ระกอบของกิจกรรมโลจิสติกส์ หลกัเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจท่ีจะ
บริหารกิจกรรมโลจิสติกส์ดว้ยตนเองหรือว่าจา้งบริษทัภายนอก (ธนิต โสรัตน์, 2552) มีเหตุผลดงัน้ี 
 1. แบ่งงานให้ผูท่ี้มีต้นทุนในการด าเนินงานท่ีต ่ ากว่า  และท างานได้ดีกว่าไปท า 
(Division of Labor) 
 2. การลดขอ้จ ากดัดา้นภูมิประเทศ กฎหมาย และการเมืองและสงัคม 
 3. เพ่ิม ประสิทธิภาพในการแข่งขนัและท าก  าไรไดดี้กว่า 
 4. เพื่อท่ีจะไดน้ าทรัพยากรท่ีมีไปใชใ้นงานท่ีมีความส าคญักว่าความส าเร็จของ Supply 
Chain จะมุ่งไปสู่การลดตน้ทุนและความรวดเร็ว เพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั ลดตน้ทุนคงท่ี (Fixed 
Cost) ท่ีสูง 
 2.2.3 เหตุผลท่ีควรใช ้Outsource  
 1. ท าให้รู้ความตอ้งการของตลาดไดล่้วงหน้า โดยอาศยัผูใ้ห้บริการ Logistics ซ่ึง
สมัผสัลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด และเห็นภาพของการเคล่ือนไหวของตลาดไดดี้กว่า  
 2. ท าให้มีการบริหารจัดการแบบเครือข่าย  (Network) เ พ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้ท่ีหลากหลาย 
 3. ลดตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ โดยใชก้ารจัดการแบบสต็อกเป็นศูนย์ (Zero 
Stock) 
 4. มีสภาพคล่องทางการเงิน (Cash Flow Improvement) เน่ืองจากมีการลดเงินลงทุนใน
ทรัพยสิ์นถาวร ท าใหม้ีเงินสดในมือ สามารถน าไปใชใ้นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็น เช่น ในการลงทุน
เก่ียวกบัการผลิตเพ่ิม Productivity 
 5. ลดตน้ทุนเก่ียวกบัคน (Reduction in Labor Cost) โดยใชค้นเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นเพราะ 
Outsource จะมีการใชจ่้ายดา้นค่าแรงท่ีต ่ากว่า 
 6. ลดตน้ทุนดา้นการขนส่ง ท าใหม้ีประสิทธิภาพในการจดัส่งสินคา้และการจดัส่งเป็น
แบบ Just In Time 
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 7. มีความยืดหยุ่นไดดี้กว่า (More Flexibility) หาก Outsource ไม่สามารถด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพก็สามารถเปล่ียนได ้ 
 8. การใช ้Outsource จะท าใหไ้ดผู้เ้ช่ียวชาญเฉพาะงานในการใหบ้ริการแก่องค์กร และ
เป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในระดบั Best-In-Class และให้การบริการและท างานไดดี้กว่าเพราะมีการแข่งขนั
กนัเพื่อความอยูร่อดในระหว่าง Outsource 
 9. ท าใหม้ีการผนึกก าลงัทางธุรกิจ (Business Synergies) คือ เกิดความร่วมมือจากธุรกิจ
ต่างๆ ท่ีหลากหลาย โดยมาร่วมมือกันท างานโดยมีเป้าหมายเดียวท าให้การด าเนินธุรกิจเป็น  
บูรณาการ  
 2.2.4 ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการใช้ผูใ้ห้บริการภายนอก (Third Party Logistics Service 
Provider) 
 1. เป็นการผนึกก าลงัทางความร่วมมือทางธุรกิจ สร้างคุณค่าทางการตลาด 
 2. ลดตน้ทุนรวมของกิจกรรม 
 3. ไดรั้บประโยชน์จากการใชเ้วลาท่ีเหลือไปในภาระกิจท่ีส าคญักว่า 
 4. ท าใหมี้กระแสเงินสดหมุนเวียนมากข้ึน 
 5. สามารถใชย้ทุธศาสตร์ดา้นราคาในการเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั 
 6. เพ่ิมขีดความสามารถท่ีเหนือกว่าคู่แข่งในการจดัการ Supply Chain โดยใชก้ลยุทธ ์
“ลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง” ท่ีเรียกว่า Customer Center 
 7. เป็นการเพ่ิมยอดขาย 
 8. การเพ่ิมข้ึนของผลก าไรจากการด าเนินงาน 
 9. ผูบ้ริหารองคก์รขาดความเขา้ใจในการเลือกสรร Outsource 
 10. ขาดความตั้งใจจริงท่ีจะน า Outsource มาใชใ้นองคก์ร 
 11. องคก์รยงัขาดความเขา้ใจในการบริหารงานและท างานกบั Outsource 
 12. พนักงานมีการต่อตา้นการใช้ Outsource เน่ืองจากมองว่าเป็นคู่แข่งในการท างาน
ตวัเองจะตอ้งเก่งกว่า Outsource หรือมองว่า Outsource จะเป็นภยัคุกคามต่อการตกงาน 
 13. การเสียผลประโยชน์ส่วนตวัของพนกังานใน 
  
2.3  แนวคดิเร่ืองกลยุทธ์ด้านต้นทุน 
 ในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ผูบ้ริหารจะตอ้งคิดหากลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารกลยุทธ์
มหาสมุทรสีคราม (Blue Ocean Strategy) คือ กลยุทธ์การแสวงหาตลาดหรือลูกคา้กลุ่มใหม่ ซ่ึงใน
ตลาดกลุ่มน้ีจะมีการแข่งขนัน้อย ส่งผลให้ธุรกิจสามารถท าก  าไรหรือองค์การสามารถอยู่รอดได้
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ดีกว่าเดิม รวมถึงการน ากลยทุธใ์หม่ๆ มาใชเ้พื่อใหธุ้รกิจหรือการใหบ้ริการท่ีสามารถปรับตนเองให้
รองรับกับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันได้ทันเวลาอยู่เสมอ (รองศาสตราจารย ์ดร.พาณี  
สีตะกะลิน, 2552) 
  หลกัการของ Blue Ocean Strategy นั้นจะไม่มุ่งเนน้ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดท่ีมีอยูเ่ดิม แต่จะเน้นในการสร้างความตอ้งการหรืออุปสงค์ข้ึนมาใหม่ โดยไม่สนใจและให้
ความส าคญักบัคู่แข่งเดิมๆ แต่จะใหค้วามสนใจและเนน้การสร้างความตอ้งการของลกูคา้ข้ึนมาใหม่ 
ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์หรือคุณค่าทั้งต่อองค์การเองและลูกค้า โดยลูกค้าก็จะได้รับคุณค่าท่ี
ก่อใหเ้กิดความแตกต่าง ในขณะท่ีองคก์ารก็จะลดตน้ทุนในส่วนท่ีไม่จ  าเป็นน าไปสู่การเติบโตได ้ 
 กลยทุธน้ี์เป็นการด าเนินการเพื่อสร้างสินคา้และบริการท่ีสามารถยอมรับไดข้องลูกคา้ 
ณ ระดบัตน้ทุนท่ีต ่า ซ่ึงจะมีแนวทางท่ีน าไปสู่การมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัโดย
การคิดใหม่ถึงแนวทางการท าใหเ้กิดความสมบูรณ์ในกิจกรรมพ้ืนฐานและกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือ
ลดตน้ทุน เช่น การจดัหาวตัถุดิบ การควบคุมสินคา้คงคลงัและการจดัส่งสินคา้ ท าใหม้ีขอ้ไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัในเร่ืองของการจดัส่งสินคา้ท่ีไดส้ร้างมลูค่ามาก ดงันั้น เมื่อใชก้ลยทุธ ์ดา้นตน้ทุนอาจ
ตอ้งพิจารณาท่ีกิจกรรมพ้ืนฐานของการจดัซ้ือวตัถุดิบและการจดัส่งสินคา้เม่ือใชก้ลยุทธ์ดา้นตน้ทุน
ตอ้งตรวจสอบกิจกรรมสนบัสนุนทั้งหมดอย่างระมดัระวงัเพื่อคน้หาแหล่งของการลดตน้ทุน  การ
พฒันาความสามารถดีเด่นท่ีเพม่ิ ประสิทธิภาพและลดตน้ทุน ซ่ึงธุรกิจหรือกิจการท่ีใชก้ลยุทธ์ดา้น
ตน้ทุนจะพยายามเคล่ือนลงไปทางล่างของเสน้ประสบการณ์ เพื่อจะท าใหล้ดตน้ทุนการผลิตลงได ้
 2.3.1  ขอ้ไดเ้ปรียบของกลยทุธต์น้ทุน 
 1) การแข่งขนัระหว่างคู่แข่งขนัท่ีมีอยู่ เมื่อมีตน้ทุนต ่าจะสามารถป้องกนัคู่แข่งขนัท่ี
คุณค่า ท าใหคู้่แข่งขนัลงัเลท่ีจะแข่งขนับนพ้ืนฐานของราคา 
 2) อ านาจต่อรองของผูจ้ดัหา จะมีผลกระทบนอ้ยกว่าผูแ้ข่งขนั จากราคาของวตัถุดิบท่ี
เพ่ิมสูงข้ึนท าให้ธุรกิจสามารถรับภาระท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากผูจ้ ัดหาได้ และมีอ  านาจต่อรองสามารถ
กดดนัใหผู้จ้ดัหาลดราคาดว้ยการลดก าไรของพวกเขา 
 3) อ านาจต่อรองของลกูคา้ จะมีผลกระทบนอ้ยเพราะราคาจะไม่อยูต่  ่ากว่าราคาท่ีท าให้
ธุรกิจอยูร่อดซ่ึงจะท าใหคู้่แข่งขนัมีก  าไรพอท่ีจะรักษาธุรกิจไวไ้ด ้
 4) การคุกคามของผลิตภณัฑ์ทดแทนธุรกิจท่ีใชก้ลยุทธ์ ดา้นตน้ทุนสามารถลดราคา
แข่งขนักบัผลิตภณัฑท์ดแทน และรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดได ้เพราะมีความคล่องตวัมากกว่าคู่
แข่งขนั 
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 5) การคุกคามของผูแ้ข่งขันรายใหม่  ธุรกิจท่ีใช้กลยุทธ์ ด้านต้นทุนสามารถสร้าง
อุปสรรคการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ได้ เน่ืองจากคู่แข่งขนัรายใหม่ไม่สามารถแข่งราคาหรือ
ตน้ทุนได ้
 2.3.2  ขอ้เสียเปรียบของกลยทุธต์น้ทุน 
 1) ความสามารถของคู่แข่งขนัท่ีสามารถลอกเลียนแบบ วิธีการไดง่้ายจะเป็นการคุกคาม
อยา่งยิง่ต่อกลยทุธต์น้ทุน 
 2) ธุรกิจท่ีใชก้ลยทุธต์น้ทุนจะมองไม่เห็นการเปล่ียนแปลง อย่างมากภายในตลาด ซ่ึง
จะสามารถท าลายตวัเองได ้
 
2.4  แนวคดิด้านคลงัสินค้า 
 2.4.1  ความหมายของคลงัสินคา้ 
 คลงัสินค้า (Warehouse) คือ สถานท่ีส าหรับวาง จัดเก็บ พัก กระจายสินค้าคงคลัง  
คลงัสินค้ามีช่ือเรียกได้ต่างๆ กัน อาทิ ศูนยก์ระจายสินคา้ ศูนยจ์  าหน่ายสินค้า และโกดัง ฯลฯ 
คลังสินค้าท่ีรับสินค้าเข้ามาท าการคัดแยก แล้วกระจายออกไป เรียกว่า ศูนย์กระจายสินค้า 
(Distribution Center) และกระบวนการ ดงักล่าว เรียกว่า Cross Docking แต่คลงัสินคา้บางแห่งเมื่อ
หลงัรับสินคา้เขา้มาแลว้ ก็เก็บสินคา้ไวแ้ละท าหน้าท่ีจดัสรรสินคา้ก่อนส่งมอบตามค าสั่งซ้ือ จะมี
ขั้นตอนย่อยประกอบดว้ย รับสินคา้เขา้ จดัเก็บ จดัสินคา้ตามใบสั่งซ้ือ (Order Picking) ซ่ึงจะเป็น
ขั้นตอนท่ีใช้เวลาและก าลงัคนมากท่ีสุด คือจะตรวจสอบ หีบห่อ และจัดส่ง ซ่ึงหมายถึงการ 
รับหน้าท่ีในการจ าหน่ายไวด้้วย จึงเรียกว่าศูนยจ์  าหน่ายสินค้า โดยลดเวลาและขั้นตอนในศูนย์
จ  าหน่ายสินคา้ท าไดโ้ดยการน าคอมพิวเตอร์ช่วยออกใบสัง่ซ้ือ 
 ประเภทของคลงัสินค้า   
 คลงัสินคา้สามารถแบ่งตามลกัษณะกรรมสิทธ์ิการเป็นเจา้ของหรืออ านาจในการบริหาร
ออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
 1)  คลงัสินคา้ส่วนบุคคล (Private Warehouse) ซ่ึงเป็นคลงัสินคา้ท่ีผูใ้ช ้(เจา้ของสินคา้ท่ี
เก็บในคลงั) ถือกรรมสิทธ์ิและบริหารคลงัสินคา้เอง  
  2)  คลงัสินคา้เพื่อบริการ (Public Warehouses) ซ่ึงเป็นคลงัสินคา้ท่ีเปิดให้บริการแก่
องค์กร ในการจัดเก็บสินค้าโดยคิดค่าบริการในการจัดเก็บและในการบริหารคลงัสินค้าตาม
ขอ้ตกลง คลงัสินคา้ทั้ง 2 ประเภทน้ีต่างมีขอ้ดีขอ้เสียแตกต่างกนั การตดัสินใจเลือกใชค้ลงัสินคา้
ชนิดใดนั้นจึงข้ึนอยู่กบัปัจจยัในการตดัสินใจและความเหมาะสมขององค์กร Private Warehouse 
เป็นทางเลือกท่ีเหมาะส าหรับท่ีองคก์รท่ีมีอตัราการใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บสูง (High utilization) โดย
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ส่งผลให้มีต้นทุนการจดัการต่อหน่วยพ้ืนท่ีต ่า และบริหารควบคุมไดง่้ายกว่า Public Warehouse 
เน่ืองจากการจดัการคลงัสินคา้อยูใ่นอ  านาจควบคุมบริหารขององค์กรโดยตรง ในระยะยาวองค์กร
สามารถใชป้ระโยชน์จากการถือกรรมสิทธ์ิในนั้น เช่น การขายหรือให้เช่าท่ีดิน อาคาร เป็นตน้ ใน
บางกรณีเช่นในกรณีท่ีต้องมีการจัดเก็บสินค้าในสภาพพิเศษท่ีไม่มีคลังสินค้าเแบบ Public 
Warehouse รองรับ (เช่น การจดัเก็บน ้ ามนัหรือวสัดุเคมีบางชนิด Private Warehouse เป็นเพียง
ทางเลือกเดียวท่ีสามารถท าได ้ส่วน Public warehouse นั้นมีขอ้ดีคือไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงดงัเช่นใน
กรณีของ Private Warehouse จึงเหมาะท่ีจะใชใ้นกรณีท่ีมีอตัราการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บน้อย นอกจากน้ี 
Public Warehouse ยงัช่วยลดหนา้ท่ีในการท างานและบริหารขององค์กรให้ไม่ตอ้งดูแลสินคา้และ
การจดัการภายในคลงัสินคา้เอง แต่อาจเกิดปัญหาคือยากต่อการควบคุมดูแล  
 การเลือกขนาดคลงัสินคา้ ตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี คือ  
 1. จ านวนชนิดของสินคา้ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้  
 2. ลกัษณะหรือประเภทของปริมาณความตอ้งการสินคา้ (demand) 
 3. ลกัษณะทางกายภาพของสินคา้ 
 4. ขอ้ก าหนดพิเศษในดา้นสภาพการจดัเก็บของสินคา้ 
 5. เป้าหมายระดบับริการลกูคา้ 
 6. Lead-time จาก Supplier และ Lead time ท่ีตกลงไวก้บัลกูคา้ 
 7. Economies of scale 
 8. ประเภทและชนิดของอุปกรณ์ของเคร่ืองมือขนยา้ย และ 
 9. การวางผงับริเวณจดัเก็บสินคา้และบริเวณท่ีเก่ียวขอ้ง 
 การจดัผงัในคลงัสินค้า  (Warehouse layout) 
 การจดัผงัในคลงัสินคา้เป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึงในการบริหารคลงัสินคา้ เน่ืองจากเป็น
การตดัสินใจท่ีมีการลงทุนและส่งผลในระยะยาวเช่นเดียวกับการเลือกสถานท่ีจดัตั้งคลงัสินค้า 
นอกจากน้ีการจัดผงัคลงัสินค้ายงัส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการภายในคลงัสินค้าและ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอีกด้วย ในการเลือกรูปแบบการจัดผงัคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพนั้นควรพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ประกอบกนั เช่น ขนาดพ้ืนท่ีของคลงัสินคา้ และความ
จ าเป็นของความสะดวกรวดเร็วในการเลือกหยบิสินคา้   
 ประสิทธิภาพของการจดัผงัคลงัสินคา้นั้น สามารถวดัไดจ้าก การใชส้อยพ้ืนท่ีท่ีจ  ากดัใน
การจดัเก็บสินคา้ใหไ้ดใ้นปริมาณมาก, ความสามารถในการหาสินคา้ท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเร็ว และ 
ระยะเวลาท่ีรถบรรทุกใชใ้นการรอและขนถ่ายสินคา้ท่ีมารับ (Turn around time)  
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 องคป์ระกอบหลกัของคลงัสินคา้โดยทัว่ไปมีดงัน้ีคือ 
 1. ลานท่ีจอดรถส าหรับรับสินคา้ 
 2. บริเวณท่ีใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ 
 3. บริเวณท่ีใชใ้นการรวบรวมสินคา้ 
 4. ลานจอดรถส่งสินคา้ออก 
 5. ระบบขนยา้ยสินคา้  
 6. ระบบขอ้มลูสารสนเทศภายในคลงัสินคา้ 
 พ้ืนท่ีการท างานในส่วนของ Storage area สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทตาม
ลกัษณะการใชง้าน คือ Bulk Store เป็นพ้ืนท่ีในการจดัเก็บสินคา้ในระยะเวลานานพอสมควรและ
มกัเก็บในรูปแบบหีบห่อหรือเป็น Pallet และ Picking Store ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีในการจดัเก็บสินคา้เพ่ือ
การเลือกหยบิสินคา้เพื่อจดัส่งตามรายการค าสัง่ของลกูคา้ การจดัผงับริเวณ Storage area โดยทัว่ไป 
ท าไดใ้นสองลกัษณะดว้ยกนัคือ แบบ Area System และ แบบ Modified Area System การจดัแบบ 
Area System นั้นเป็นการจดัโดยใชพ้ื้นท่ีในส่วนเดียวเป็นทั้ง Bulk Store และ  Picking Store โดยมี
การปรับความลึกและความสูงในการจัดเก็บสินคา้ให้สามารถเก็บสินคา้ไดใ้นปริมาณมากและใน
ขณะเดียวกนัให้สินคา้อยู่ในระดบัท่ีสามารถเลือกหยิบได้สะดวก ส่วนการจดัผงัแบบ Modified 
Area System นั้นเป็นการแยก Bulk Store และ Picking Store ออกจากกนัเป็นสองบริเวณ โดยใน
ส่วนของ Bulk Store จะเน้นจดัเก็บสินคา้ในแนวลึกและสูงเพื่อให้จดัเก็บสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก
โดยลดความสะดวกในการเลือกหยิบสินคา้ ในขณะท่ีบริเวณ Picking Store นั้นจะเน้นการจดัเก็บ
เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการเลือกหยบิสินคา้ การจดัผงัแบบ Area System นั้นประหยดัพ้ืนท่ี
มากกว่าแบบ Modified Area Systemเน่ืองจากเป็นการใชพ้ื้นท่ีในส่วนเดียวเพ่ือประโยชน์ถึงสอง
อยา่ง แต่เน่ืองจากมีการปรับลกัษณะการจดัเก็บเพื่อใหเ้ก็บสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก จึงมีความสะดวก
ต่อการเลือกหยบิสินคา้นอ้ยกว่า การจดัผงัแบบ Area System จึงเหมาะส าหรับคลงัสินคา้ท่ีมีอตัรา
การหมุนเวียนของสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) ต ่า ในขณะท่ีการจดัผงัแบบ Modified Area 
System จะเหมาะส าหรับคลงัสินคา้ท่ีมีอตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงัค่อนขา้งสูง 
 นอกเหนือจากการเลือกรูปแบบผงับริเวณ Storage area ท่ีเหมาะสมแลว้ ยงัมีเทคนิคอ่ืน
ท่ีสามารถน ามาใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัผงัคลงัสินคา้ เช่น ใชช้ั้นวางสินคา้ (Racking) เพื่อ
เพ่ิมปริมาตรในการจดัเก็บ และการออกแบบกระบวนการท างาน (Operational design) ควบคู่กบั
การจดัผงัคลงัสินคา้ (เช่น วิธีการ Sequencing คือการจดัเรียงสินคา้ในบริเวณ ตามล าดบัท่ีปรากฏบน
รายการเลือกหยิบสินคา้หรือ Picking List) เพ่ือลดระยะเวลาในการเดินทางในคลงัสินคา้และเพ่ิม
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ความรวดเร็วในการเลือกหยิบสินคา้ หรือการใชอุ้ปกรณ์เลือกหยิบพิเศษ เพื่อลดระยะเวลาในการ
หยบิสินคา้ออกจากแหล่งท่ีเก็บ 
 2.4.2  การบริหารระบบขนยา้ยสินคา้ (Materials Handling System) 
 การบริหารระบบขนยา้ยสินคา้ คือ การบริหารกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนท่ี
ของสินคา้ระหว่างจุดต่างๆ ภายในคลงัสินคา้และการขนยา้ยสินคา้ข้ึนหรือลงจากพาหนะขนส่ง โดย
ท่ีเป้าหมาย เพื่อให้การเคล่ือนท่ีของสินคา้ท่ีจ  าเป็นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด โดยมีการ
เคล่ือนยา้ยสินคา้นอ้ยคร้ังและในระยะทางสั้นท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้และควบคุมการขนยา้ยท่ีจ  าเป็นให้
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว แม่นย  า และประหยดัทรัพยากรและค่าใชจ่้าย  
  การบริหารระบบขนยา้ยสินคา้จะตอ้งพิจารณาถึงส่วนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัผงั
บริเวณ (Space Layout/ Warehouse Layout) และการตดัสินใจเก่ียวกบั Load Unitization หรือการ
จดัรวมสินคา้หลายๆ ช้ินหรือหลายๆ กล่องเขา้ดว้ยกนัเป็นหน่วยขนยา้ยเดียวกนั เช่น โดยการใช ้
Pallet (Palletization) หรือ Container (Containerization) และ การเลือกอุปกรณ์เคร่ืองมือจดัเก็บและ
เคร่ืองมือขนยา้ยท่ีเหมาะสม อุปกรณ์เคร่ืองมือขนยา้ย แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือแบบใช ้แรงคน
(Manual) แรงกล (Mechanized) และ แบบอตัโนมติั (Automated) ความเหมาะสมของอุปกรณ์ขน
ยา้ยท่ีเลือกใชน้ั้นมีผลต่อความรวดเร็วในการขนยา้ย การจดัผงับริเวณ ชนิดของสินคา้ท่ีสามารถขน
ยา้ยได ้การรักษาสภาพและคุณภาพของสินคา้ระหว่างการขนยา้ย จ  านวนพนักงานท่ีตอ้งใช ้และ
ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย การเลือกอุปกรณ์ขนยา้ยท่ีเหมาะสมควรพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ คือ ปริมาณ
การไหลเวียนของสินค้า (Flow volume) ลกัษณะทางกายภาพของหน่วยขนยา้ย (Load) จ  านวน 
Load ท่ีตอ้งขนยา้ย  ระยะเวลาในการขนยา้ย  และความรวดเร็วในการขนยา้ยท่ีตอ้งการ 
 2.4.3  กลยทุธก์ารจดัเก็บสินคา้ (STORAGE STRATEGY) ในคลงัสินคา้ 
 James และ Jerry (1998) ได้กล่าวไวใ้นหนังสือเร่ือง The Warehouse Management 
Handbook; the second edition ในเร่ือง Stock Location Methodology โดยมีการจดัแบ่งรูปแบบใน
การจดัเก็บสินคา้นั้นออกเป็น 6 แนวคิด คือ 
 1. ระบบการจดัเก็บโดยไร้รูปแบบ (Informal System) 
 เป็นรูปแบบการจดัเก็บสินคา้ท่ีไม่มีการบนัทึกต าแหน่งการจดัเก็บเขา้ไวใ้นระบบ และ
สินคา้ทุกชนิดสามารถจดัเก็บไวต้  าแหน่งใดกไ็ดใ้นคลงัสินคา้ ซ่ึงพนกังานท่ีปฏิบติังานในคลงัสินคา้
นั้นจะเป็นผูท่ี้รู้ต  าแหน่งในการจดัเก็บรวมทั้งจ  านวนท่ีจดัเก็บ ซ่ึงรูปแบบการจดัเก็บน้ีเหมาะส าหรับ
คลงัสินคา้ท่ีมีขนาดเล็ก มีจ  านวนสินคา้หรือ SKU น้อย และมีจ  านวนต าแหน่งท่ีจดัเก็บน้อยดว้ย 
ส าหรับในการท างานในนั้นจะมีการแบ่งพนักงานท่ีรับผิดชอบเฉพาะเป็นโซนๆ โดยท่ีแต่ละโซน
นั้นไม่ไดมี้แนวทางการปฏิบติัในเร่ืองการจดัเก็บแลว้แต่พนกังานท่ีปฏิบติังานในโซนนั้นๆ ดงันั้นจึง
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ไม่ไดมี้แนวทางท่ีเหมือนกนั จึงท าใหอ้าจเกิดปัญหาการจดัเก็บหรือการท่ีหาสินคา้นั้นไม่เจอในวนัท่ี
พนกังานท่ีประจ าในโซนนั้นไม่มาท างาน ขอ้ดี คือไม่ตอ้งการการบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ต่างๆ และมีความยดืหยุน่สูง  ขอ้เสีย คือยากในการหาสินคา้ข้ึนอยูก่บัทกัษะของพนกังานคลงัสินคา้ 
และไม่มีประสิทธิภาพ 
 2.  ระบบจดัเก็บโดยก าหนดต าแหน่งตายตวั (Fixed Location System) 
 แนวความคิดในการจดัเก็บสินคา้รูปแบบน้ีเป็นแนวคิดท่ีมาจากทฤษฎีกล่าวคือ สินคา้ 
ทุกชนิดหรือทุก SKU นั้นจะมีต าแหน่งจดัเก็บท่ีก  าหนดไวต้ายตวัอยู่แลว้ ซ่ึงการจดัเก็บรูปแบบน้ี
เหมาะส าหรับคลงัสินค้าท่ีมีขนาดเล็ก มีจ  านวนพนักงานท่ีปฏิบติังานไม่มากและมีจ  านวนสินค้า
หรือจ านวน SKU ท่ีจดัเก็บนอ้ยดว้ย โดยจากการศึกษาพบว่าแนวคิดการจดัเก็บสินคา้น้ีจะมีขอ้จ  ากดั
หากเกิดกรณีท่ีสินคา้นั้นมีการสัง่ซ้ือเขา้มาทีละมากๆ จนเกินจ านวน location ท่ีก  าหนดไวข้องสินคา้
ชนิดนั้นหรือในกรณีท่ีสินค้าชนิดนั้นมีการสั่งซ้ือเข้ามาน้อยในช่วงเวลานั้น จะท าให้เกิดพ้ืนท่ีท่ี
เตรียมไวส้ าหรับสินคา้ชนิดนั้นว่าง ซ่ึงไม่เป็นการใชป้ระโยชน์ของพ้ืนท่ีในการจดัเก็บท่ีดี  ขอ้ดี คือ
ง่ายต่อการน าไปใช ้และง่ายต่อการปฏิบติังาน ขอ้เสีย คือใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บไม่ไดไ้ม่เต็มท่ี ตอ้งเสียพ้ืนท่ี
จดัเก็บโดยเปล่าประโยชน์ในกรณีท่ีไม่มีสินคา้อยู่ในสต็อก ตอ้งใชพ้ื้นท่ีมากหลายต าแหน่งในการ
จดัเก็บสินคา้ใหม้ากท่ีสุด ยากต่อการขยายพ้ืนท่ีจดัเก็บ และยากต่อการจดจ าต าแหน่งจดัเก็บสินคา้ 
 3.  ระบบการจดัเก็บโดยจดัเรียงตามรหสัสินคา้ (Part Number System) 
 รูปแบบการจดัเก็บโดยใชร้หัสสินคา้ (Part Number) มีแนวคิดใกลเ้คียงกบัการจดัเก็บ
แบบก าหนดต าแหน่งตายตวั (Fixed Location) โดยขอ้แตกต่างนั้นจะอยูท่ี่การเก็บแบบใชร้หสัสินคา้ 
นั้นจะมีล  าดบัการจดัเก็บเรียงกนัเช่น รหัสสินคา้หมายเลข A123 นั้นจะถูกจดัเก็บก่อนรหัสสินคา้
หมายเลข B123 เป็นตน้ ซ่ึงการจดัเก็บแบบน้ีจะเหมาะกบับริษทัท่ีมีความตอ้งการส่งเขา้ และน าออก
ของรหสัสินคา้ท่ีมีจ  านวนคงท่ีเน่ืองจากมีการก าหนดต าแหน่งการจดัเก็บไวแ้ลว้ ในการจดัเก็บแบบ
ใชร้หัสสินคา้น้ี จะท าให้พนักงานรู้ต าแหน่งของสินค้าได้ง่าย แต่จะไม่มีความยืดหยุ่นในกรณีท่ี
องคก์รหรือบริษทันั้นก  าลงัเติบโตและมีความตอ้งการขยายจ านวน SKU ซ่ึงจะท าใหเ้กิดปัญหาเร่ือง
พ้ืนท่ีในการจดัเก็บ ขอ้ดี คือง่ายต่อการคน้หาสินคา้ ง่ายต่อการหยิบสินคา้ ง่ายต่อการน าไปใช  ้และ
ไม่จ  าเป็นต้องมีการบนัทึกต าแหน่งสินค้า ขอ้เสีย คือไม่ยืดหยุ่น ยากต่อการปรับปริมาณความ
ตอ้งการสินคา้ การเพ่ิมการจดัเก็บสินคา้ใหม่จะมีผลกระทบต่อการจดัเก็บสินคา้เดิมทั้งหมด และใช้
พ้ืนท่ีจดัเก็บไม่ไดไ้ม่เต็มท่ี 
 4.  ระบบการจดัเก็บสินคา้ตามประเภทของสินคา้ (Commodity System) 
 เป็นรูปแบบการจดัเก็บสินคา้ตามประเภทของสินคา้หรือประเภทสินคา้ (product type) 
โดยมีการจดัต าแหน่งการวางคลา้ยกบัร้านคา้ปลีกหรือตาม supermarket ทัว่ไปท่ีมีการจดัวางสินคา้



17 

ในกลุ่มเดียวกนัหรือประเภทเดียวกนัไว ้ต  าแหน่งท่ีใกลก้นั ซ่ึงรูปแบบในการจดัเก็บสินคา้แบบน้ีจดั
อยูใ่นแบบ combination system ซ่ึงจะช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินคา้คือมีการเนน้
เร่ือง การใชง้านพ้ืนท่ีจดัเก็บมากข้ึน และยงัง่ายต่อพนกังาน pick สินคา้ในการทราบถึงต าแหน่งของ
สินคา้ท่ีจะตอ้งไปหยิบ แต่มีขอ้เสียเช่นกนัเน่ืองจากพนักงานท่ีหยิบสินค้าจ  าเป็นตอ้งมีความรู้ใน
เร่ืองของสินค้าแต่ละชิดหรือแต่ละยี่ห้อท่ีจัดอยู่ในประเภทเดียวกนั ไม่เช่นนั้นอาจเกิดการ pick 
สินคา้ผดิชนิดได ้ขอ้ดี คือสินคา้ถูกแบ่งตามประเภทท าให้พนักงานผูป้ฏิบติังานเขา้ไดไ้ดง่้าย  การ
หยิบสินคา้ท าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความยืดหยุ่นสูง ขอ้เสีย คือในกรณีท่ีสินคา้ประเภท
เดียวกนัมีหลายรุ่น/ยีห่อ้ อาจท าใหห้ยบิสินคา้ผดิรุ่น/ยี่ห้อได้ จ าเป็นตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของสินคา้
แต่ละชิดหรือแต่ละยีห่อ้ท่ีจะหยบิ การใชส้อยพ้ืนท่ีจดัเก็บดีข้ึนแต่ยงัไม่ดีท่ีสุด และสินคา้บางอย่าง
อาจยุง่ยากในการจดัประเภทสินคา้ 
 5. ระบบการจดัเก็บท่ีไม่ไดก้  าหนดต าแหน่งตายตวั (Random Location System) 
 เป็นการจดัเก็บท่ีไม่ไดก้  าหนดต าแหน่งตายตวั ท าใหสิ้นคา้แต่ละชนิดสามารถถูกจดัเก็บ
ไวใ้นต าแหน่งใดก็ไดใ้นคลงัสินคา้ แต่รูปแบบการจดัเก็บแบบน้ีจ าเป็นตอ้งมีระบบสารสนเทศใน
การจดัเก็บและติดตามขอ้มลูของสินคา้ว่าจดัเก็บอยูใ่นต าแหน่งใดโดยตอ้งมีการปรับปรุงขอ้มูลอยู่
ตลอดเวลาดว้ย ซ่ึงในการจดัเก็บแบบน้ีจะเป็นรูปแบบท่ีใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บอย่างคุม้ค่า เพ่ิมการใชง้าน
พ้ืนท่ีจดัเก็บและเป็นระบบท่ีถือว่ามีความยดืหยุน่สูง เหมาะกบัคลงัสินคา้ทุกขนาด  ขอ้ดี คือสามารถ
ใชง้านพ้ืนท่ีจดัเก็บไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด มีความยืดหยุ่นสูง ง่ายต่อการขยายการจดัเก็บ ง่าย
ในการปฏิบติังาน และระยะทางเดินหยบิสินคา้ไม่ไกล ขอ้เสีย คือตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลการจดัเก็บ
สินคา้อยา่งละเอียดและมีประสิทธิภาพ และตอ้งเขม้งวดในติดตามการบนัทึกขอ้มลูการจดัเก็บ 
 6.  ระบบการจดัเก็บแบบผสม (Combination System) 
 เป็นรูปแบบการจดัเก็บท่ีผสมผสานหลกัการของรูปแบบการจัดเก็บในข้างตน้ โดย
ต าแหน่งในการจดัเก็บนั้นจะมีการพิจารณาจากเง่ือนไขหรือขอ้จ  ากดัของสินคา้ชนิดนั้นๆ เช่น หาก
คลงัสินคา้นั้นมีสินคา้ท่ีเป็นวตัถุอนัตรายหรือสารเคมีต่างๆ รวมอยู่กบัสินคา้อาหาร จึงควรแยกการ
จดัเก็บสินคา้อนัตราย และสินคา้เคมีดงักล่าวใหอ้ยูห่่างจากสินคา้ประเภทอาหาร และเคร่ืองด่ืม เป็น
ตน้ ซ่ึงถือเป็นรูปแบบการจดัเก็บแบบก าหนดต าแหน่งตายตวั ส าหรับพ้ืนท่ีท่ีเหลือในคลงัสินคา้นั้น 
เน่ืองจากมีการค านึงถึงเร่ืองการใชง้านพ้ืนท่ีจดัเก็บ ดงันั้นจึงจดัใกลท่ี้เหลือมีการจดัเก็บแบบไม่ได้
ก  าหนดต าแหน่งตายตวั (Random) ก็ได ้โดยรูปแบบการจดัเก็บแบบน้ีเหมาะส าหรับคลงัสินคา้ทุกๆ
แบบ โดยเฉพาะอยา่งยิง่คลงัสินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่และสินคา้ท่ีจดัเก็บนั้นมีความหลากหลาย  
 ขอ้ดี คือมีความยืดหยุ่นสูง เป็นการประสานขอ้ดีจากทุกระบบการจดัเก็บ สามารถ
ปรับเปล่ียนการจัดเก็บได้ตามสภาพของคลังสินค้าสามารถควบคุมการจัดเก็บได้เป็นอย่างดี  
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และขยายการจดัเก็บไดง่้าย ขอ้เสีย คืออาจท าให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความสับสนเน่ืองจากมีระบบการ
จดัเก็บมากกว่า 1 วิธี และการใชป้ระโยชน์จากพ้ืนท่ีจดัเก็บมีความไม่แน่นอน เปล่ียนไดต้ลอดเวลา 
 นอกจากน้ี Charles (1997) ไดเ้สนอแนวคิดในการจดัเก็บสินคา้ไว ้2 แนวคิด ดงัน้ี 
 1.  การจดัเก็บแบบซุ่ม (Random Storage) ซ่ึงเป็นการเก็บสินคา้ ณ จุดหรือต าแหน่งท่ี
วางไดท้ัว่คลงัสินคา้ เน่ืองจากไม่มีการก าหนดพ้ืนท่ีไวเ้ฉพาะส าหรับสินคา้ประเภทใดประเภทหน่ึง 
             2.  การจดัเก็บตามปริมาณความตอ้งการหยิบสินคา้ (Volume-based Storage) ซ่ึงเป็น
เการจดัเก็บสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูงไวอ้ยูใ่กลก้บัประตูเขา้ออก 
 เมื่อเปรียบเทียบลกัษณะการจดัเก็บสินคา้แบบซุ่ม (Random Storage) และแบบตาม
ปริมาณความตอ้งการหยิบสินคา้ (Volume-based Storage) มีขอ้ดีและขอ้เสียแตกต่างกนัคือ การ
จดัเก็บแบบ Volume-based Storage นั้นจะช่วยลดเวลาและระยะทางในการหยบิสินคา้ แต่ขอ้เสียคือ
ท าใหเ้กิดความแออดัในช่องทางเดินท่ีเก็บสินคา้และท าใหเ้กิดความไม่สมดุลในการใชพ้ื้นท่ีในการ
จดัเก็บสินคา้ ส าหรับจดัเก็บแบบซุ่ม (Random Storage) นั้น จะเป็นวิธีท่ีมีการใชป้ระโยชน์ของ
พ้ืนท่ีจดัเก็บไดท้ัว่ทั้งคลงัสินค้าซ่ึงจะช่วยลดความแออดัของช่องทางเดินลงไปได ้แต่ข้อเสียคือ 
ท าใหเ้สียเวลาในการหยบิสินคา้มาก เน่ืองจากสินคา้ท่ีมีการหยบิบ่อยนั้น อาจมีพ้ืนท่ีจดัเก็บท่ีอยูไ่กล
จากประตู เป็นตน้ 
 2.4.4  การบริหารระบบขนส่ง (Transport) 
 ในการวางแผนระบบขนส่ง จะตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบัวิธีการขนส่ง (Transport Mode) ว่า
จะขนส่งโดยวิธีใด เช่น โดยรถ โดยเรือ โดยรถไฟ หรือ โดยเคร่ืองบิน ขนาด(ปริมาตรหรือน ้ าหนัก) 
สินคา้ในการขนส่งแต่ละคร้ัง เสน้ทางและตารางการขนส่ง รวมถึงการตดัสินใจว่าจะบริหารระบบ
การขนส่งดว้ยตนเองหรือใชบ้ริการของบริษทัขนส่ง การตดัสินใจต่างๆ เหล่าน้ีข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั 
รวมถึงความใกลไ้กลระหว่างคลงัสินคา้และผูส่้งวตัถุดิบและระหว่างคลงัสินคา้และลูกคา้ นอกจาก
จะมีผลต่อระดบัการบริการลูกค้าและค่าขนส่งแลว้แผนกลยุทธ์การขนส่งนั้นยงัมีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดระดบัสินคา้ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้และค่าใชจ่้ายในการคงสินคา้คงคลงัอีกดว้ย  
 ในการตัดสินใจเลือกวิธีการขนส่ง (Transport Mode) ท่ีเหมาะสมจะต้องพิจารณา
เปรียบเทียบขอ้จ ากดัของตวัสินคา้และเง่ือนไขในการบริการลูกคา้ เช่น ชนิดของสินคา้ท่ีจะขนส่ง 
มลูค่าและความส าคญัของสินคา้ สถานท่ีตั้งคลงัสินคา้และสถานท่ีปลายทางการขนส่ง ระยะทางใน
การขนส่ง และคุณลกัษณะของวิธีขนส่งต่างๆ เช่น เวลาและความผนัแปรของเวลาท่ีใช ้ความเช่ือถือ
ได ้ค่าขนส่ง ความปลอดภยัต่อการสูญหายหรือช ารุดเสียหายของสินคา้ ตารางและความถ่ีในการ
ขนส่ง เคร่ืองมืออ  านวยความสะดวกท่ีมีหรือเคร่ืองมือพิเศษท่ีจ  าเป็น ส่วนการตดัสินใจว่าจะใช้
บริการของบริษทัขนส่งหรือบริหารระบบขนส่งเองนั้นควรพิจารณาเปรียบเทียบขอ้ดีขอ้เสียของ 
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แต่ทางเลือก โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เงินลงทุน
ระดบั การบริการลกูคา้ อ  านาจควบคุมระบบขนส่ง และ ความยดืหยุน่ ความสามารถในการบริหาร
ระบบขนส่ง การรับและฝึกหดัพนกังานในหน่วยงานขนส่ง ประโยชน์ของการจดัการขนส่งเอง คือ 
สามารถควบคุมไดม้ากกว่าการใช้บริการของบริษทัขนส่ง มีความยืดหยุ่นมากกว่า สามารถวาง
แผนการขนส่งใหส้อดคลอ้งกบัการท างานดา้นอ่ืนของระบบ Logistics และ สะดวกต่อการส่ือสาร
กบัหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร แต่การจดัการระบบขนส่งเองนั้นตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและตอ้งการ
บุคลากรและการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  
 2.4.5  ระบบขอ้มลูสารสนเทศ (Information System) 
 ระบบข้อมูลสารสนเทศหรือ Information System จัดเป็นระบบสนับสนุนท่ีมีความ 
ส าคญัต่อประสิทธิภาพของระบบ Logistics โดยท าหนา้ท่ีในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล และบริหาร
การไหลของขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตลอดกระบวนการ ตั้งแต่ขั้นตอนในการเตรียมค าสั่งซ้ือของลูกค้า 
การส่งขอ้งมลูการสัง่ซ้ือจากลกูคา้มายงัฝ่ายขาย การส่งผา่นขอ้มลูจากฝ่ายขายไปยงัคลงัสินคา้ ขอ้มลู
การจดัการค าสัง่ของลกูคา้ภายในคลงัสินคา้ ขอ้มลูสถานะของสินคา้คงคลงัและการสัง่ซ้ือสินคา้เขา้
คลงั ขอ้มลูสถานะของค าสัง่ของลกูคา้แต่ละราย และขอ้มลูทางการเงินต่างๆ 
 ประโยชน์ของคลงัสินค้า  
 1. ท าใหต้น้ทุนของสินคา้ลดลง  
 2. เป็นการป้องกนัการขาดมือของสินคา้ท่ีจะขาย  
 3. ช่วยลดปัญหาอนัจะเกิดข้ึนเน่ืองจากการขนส่ง  
 4. สามารถผลิตไดใ้นปริมาณเกินกว่าความตอ้งการตามฤดกูาล  
 5. ช่วยใหไ้ดใ้ชสิ้นคา้นั้นๆ ไดท้นัเวลาตามตอ้งการ  
 6. ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  
 7. ช่วยใหก้ารผลิตด าเนินไปไดโ้ดยปกติ  
 8. ช่วยใหเ้ครดิตแก่อุตสาหกรรมหรือพ่อคา้ท่ีมีทุนนอ้ย  
 9. ช่วยใหร้าคาสินคา้มีเสถียรภาพ  
 10. ช่วยเก็บพกัสินคา้ชัว่คราวท่ีจะตอ้งส่งออกไปต่างประเทศอีกต่อหน่ึงในลกัษณะของ 
Re-Export 
 เป้าหมายการบริการลูกค้า (Customer service goals) 
 เป้าหมายการบริการลูกค้าเป็นองค์ประกอบท่ีมีผลกระทบต่อการออกแบบระบบ
Logistics มากท่ีสุด ทั้ งน้ีเพราะเป้าหมายการบริการลูกค้าจะเป็นส่ิงก  าหนดขอบเขตของแผน
องค์ประกอบอ่ืนๆ หรือในการวางแผนองค์ประกอบต่างๆ นั้นมีจุดประสงค์หลกัเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
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เป้าหมายระดบับริการลูกค้าท่ีตั้ งเอาไว ้เช่น หากมีเป้าหมายระดับบริการสูง กลยุทธ์การจัดตั้ง
คลงัสินคา้จะตอ้งมุ่งเนน้ท่ีการกระจายคลงัสินคา้ไวใ้นหลายๆ แห่งโดยแต่ละแห่งอยูใ่กลบ้ริเวณกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีให้บริการเพื่อท่ีจะสามารถส่งสินคา้ให้กับลูกคา้ไดร้วดเร็วตามท่ีลูกคา้ตอ้งการในขณะท่ี
องค์กรสามารถใชค้ลงัสินค้าเพียงไม่ก่ีแห่งหรือใช้ช่องทางการขนส่งท่ีมีตน้ทุนต ่ากว่าส าหรับ
เป้าหมายบริการลกูคา้ในระดบัรองลงมาได ้
 2.4.6 การจดัตั้งสถานท่ีประกอบการหรือคลงัสินคา้ (Facilities Location) 
 การวางแผนการจดัตั้งสถานท่ีประกอบการหรือคลงัสินค้านั้น ประกอบไปด้วยการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัสถานท่ีตั้ง จ านวน และขนาดของคลงัสินคา้ รวมถึงแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ (ผูข้าย
สินคา้) และการก าหนดกลุ่มลูกคา้ท่ีจะให้บริการส่งหรือกระจายสินคา้จากคลงัสินคา้ในจุดต่างๆ 
การเลือกสถานท่ีตั้งคลงัสินคา้นั้นอาจมีจุดมุ่งเน้นเพ่ือให้ประหยดัค่าใช้จ่ายมากท่ีสุดหรือเพ่ือให้
เกิดผลก าไรมากท่ีสุด การวางแผนการจดัตั้งคลงัสินคา้น้ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมากต่อประสิทธิภาพ
ของระบบ Logistics โดยรวม เน่ืองจากเป็นการลงทุนในระยะยาวและยากในการปรับเปล่ียนและ
เป็นการตดัสินใจท่ีมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและตน้ทุนในส่วนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ตน้ทุน
วตัถุดิบ เส้นทาง ระยะเวลา  และตน้ทุนในการขนส่งทั้งจากผูข้ายสินคา้มายงัคลงัสินคา้และจาก
คลงัสินคา้ไปยงัลกูคา้  
 ดงันั้น ในการวางแผนการจัดตั้งคลงัสินคา้ จึงต้องค านึงถึงผลกระทบท่ีสถานท่ีตั้ง
คลงัสินคา้มีต่อการตดัสินใจในดา้นอ่ืนๆ ดว้ย การวางแผนการจดัตั้งคลงัสินคา้นั้นมีขั้นตอนโดยเร่ิม
จากการก าหนดบริเวณภูมิภาค (ทวีป ประเทศ เมือง) ท่ีจะจดัตั้งคลงัสินคา้ จากนั้นจึงพิจารณาเลือก
สถานท่ีท่ีจะจดัตง้คลงัสินคา้ในเขตภูมิภาคท่ีก  าหนด โดยมีขั้นตอนดงัแสดงในแผนผงัรูปท่ี 5 
 การเลือกสถานท่ีตั้งคลงัสินคา้มีหลกัการดงัต่อไปน้ีคือ 
 1. ตรวจสอบแผนกลยุทธทาง Logistics และแผนงานอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวข้องเพื่อระบุ
จุดประสงคแ์ละเป้าหมายของระบบ logistics 
 2. ตรวจสอบระบบ Logistics ท่ีมีอยู ่
 3. ระบุส่วนท่ีต้องการปรับปรุง โดยพิจารณาจุดท่ีความสามารถในการปฏิบัติจริง 
(Performance) ไม่ตรงกบัเป้าหมาย 
 4. ตรวจสอบหาทางเลือกในการแกไ้ขจุดบกพร่องต่างๆ  
 5. หลงัจากไดต้ดัสินใจเก่ียวกบัส่วนประกอบทัว่ไป (ในภาพรวม) ของระบบ Logistics 
แลว้จึงระบุความต้องการเก่ียวกับคลงัสินค้าและเลือกแนวทางในการตัดสินใจ (Approach) ท่ี
เหมาะสมในการเลือกขนาดและสถานท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
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 6. พิจารณาทบทวนผลการตดัสินใจในขอ้ 5 เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าสามารถตอบสนองต่อการ
แกไ้ขปัญหาขอ้บกพร่องต่างๆ ใน ขอ้ 4 ได ้
 7. ด าเนินการตามผลการตัดสินใจและตรวจสอบควบคุมประสิทธิภาพของการ
ด าเนินการ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.1 แผนผงัล  าดบัขั้นตอนการพิจารณาสถานท่ีตั้งคลงัสินคา้ 
 
 2.4.7  การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory management) 
 สินคา้คงคลงั (Inventory) คือ สินคา้หรือวตัถุดิบท่ีคงเหลือหรือมีอยูใ่นองคก์ร เน่ืองจาก
วตัถุดิบหรือสินคา้ทั้งท่ีรับจากภายนอกและเกิดจากการผลิตยงัมิไดมี้การน าไปใช ้เหตุผลหลกัใน
การคงสินคา้คงคลงัมีอยู่ 2 ขอ้ดว้ยกนัคือ เพ่ือเพ่ิมระดบับริการลูกคา้ และเพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย
ดา้นต่างๆ สินคา้คงคลงัสามารถแบ่งแยกไดใ้น 2 ลกัษณะคือ  
 1. แบ่งตามสถานะในกระบวนการผลิตแบ่งเป็นวตัถุดิบ (Raw materials) สินคา้ท่ีอยู่
ระหว่างขั้นตอนการผลิต (Work in process) สินคา้ส าเร็จ (Finished goods) ช้ินส่วนอุปกรณ์ (Spare 
parts) วสัดุส้ินเปลือง (Consumables)  
 2. แบ่งตามสภาพหรือคุณลกัษณะการใชส้อย แบ่งเป็นสินคา้ท่ีอยู่ระหว่างการขนส่ง 
(Pipeline) สินค้าท่ีกักตุนไวเ้พ่ือรองรับการข้ึนราคา (Speculation) ว ัสดุคงคลงัเพื่อการใช้สอย

Business Strategy 
แผนกลยทุธธุ์รกิจ 

Geographical Regions 
ทวีป 

Culture, Costs, Customers, Supplier, etc. 
วฒันธรรม, ตน้ทุนค่าใชจ่้าย, ลกูคา้, ผูผ้ลิตวตัถุดิบ, 

ฯลฯ 

Countries and Areas 
ประเทศ 

Local Conditions 
สภาพทอ้งถ่ิน 

Cities and Town 
เมือง 

Available Sites 
สถานท่ีท่ีสามารถจดัหาได ้

Individual Sites 
สถานท่ี 
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ระหว่างรอบการสัง่ซ้ือ (Regular or cyclical) วสัดุคงคลงัท่ีมีไวร้องรับความผนัแปร (Safety stock) 
ของปริมาณความตอ้งการ (Demand) และ ระยะเวลาน า (Lead time) วสัดุคงคลงัท่ีเส่ือมสภาพหรือ
สูญหาย (Obsolete, dead, or shrinkage stock) 
 การวางแผนการบริหารสินคา้คงคลงัคือการก าหนดนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้
ท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ เช่น สถานท่ีจดัวางสินคา้แต่ละชนิด ระบบและนโยบายในการควบคุมสินคา้คง
คลงั รวมทั้งการวางแผนและบริหารการจดัซ้ือ และการบริหารจัดการภายในคลงัสินค้า โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้มีพร้อมซ่ึงวตัถุดิบหรือสินคา้ในเวลาและปริมาณท่ีต้องการโดยคงความสมดุล
ระหว่างการมีพร้อมของสินคา้หรือระดบับริการลกูคา้และตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง ในการบริหาร
สินคา้คงคลงัจะตอ้งค านึงถึงค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งหรืออีกนัยน์หน่ึงคือ ค่าใชจ่้ายท่ีมีความ 
ผนัแปรตามตวัแปรหรือปัจจยัการตดัสินใจต่างๆ ในการบริหารสินคา้คงคลงั เช่น ตน้ทุนการสั่งซ้ือ
สินคา้ (Procurement costs/ordering costs) ในกรณีท่ีราคาสินคา้ข้ึนอยู่กบัจ  านวนหรือเวลาในการ
สัง่ซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการคงหรือเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Carrying costs) และค่าใชจ่้ายเมื่อสินคา้ขาด
จ านวน (Out of stock costs)   
 การจดัการภายในคลงัสินค้า 
 เป้าหมายในการบริหารการจดัการภายในคลงัสินคา้คือสนบัสนุนการท างานของระบบ 
Logistics เพื่อใหเ้กิดระดบัการบริการลกูคา้ท่ีดีในตน้ทุนท่ีต ่า การวางผงัคลงัสินคา้ และการจดัการ
เก่ียวกับฟังก์ชั่นการท างานต่างๆ ภายในคลงัสินคา้ซ่ึงแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ การจัดเก็บ 
(Storage Functions) และ การขนยา้ย (Materials Handling Functions) 
 1. การจดัเก็บสินคา้ (Storage Functions) การจดัเก็บสินคา้ ประกอบดว้ย การเก็บรักษา
สินคา้ (Holding) การรวบรวมสินคา้ท่ีไดรั้บจากการขนส่งปริมาณนอ้ย (Small Lot) หลายๆ คร้ังเขา้
ดว้ยกันเป็น Lot ใหญ่ (Consolidation) การแยกสินค้าออกจาก Pallet (Break-bulk) หรือหีบห่อ 
(Break-case) และการรวบรวมสินคา้ต่างชนิดท่ีมาจากหลายแหล่งเขา้ดว้ยกนั (Mixing) 
 2. การขนยา้ยสินค้า (Materials Handling Functions) ในการขนยา้ยสินค้าภายใน
คลงัสินคา้ประกอบดว้ย การขนยา้ยสินคา้ระหว่างจุดต่างๆ ในคลงัสินคา้ การเลือกหยิบสินคา้เพื่อ
จดัส่งตามรายการค าสั่งของลูกคา้ (Order filling) รวมถึงการขนยา้ยสินคา้ข้ึนหรือลงจากรถขนส่ง
หรือพาหนะขนส่ง (Transport Mode) ประเภทอ่ืนๆ 
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2.5  แนวคดิของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 กูดแมนและเลิฟ (Goodman & Love 1980) ให้ความหมายว่าเอกสารท่ีประกอบด้วย
ขอ้มูลต่างๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อการแสดงถึงเหตุผลท่ีจะสนับสนุน ( justification) ถึงความเหมาะสม 
(soundness) ของโครงการและเมื่อโครงการส าเร็จจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน
 ชูชีพ พิพฒัน์ศิถิ (2544, น.40) ให้ความหมายว่าเป็นการวิเคราะห์โครงการ (Project 
Analysis) โดยการจัดท าโครงการเม่ือถึงขั้ นตอน  การออกแบบและกะประมาณต้นทุนใน
รายละเอียดเมื่อน าไปปฏิบัติโดยแสดงออกมาในรูปของการวิเคราะห์ทางด้านเทคนิค วิชาการ 
การเงิน เศรษฐกิจ สังคม สถาบนั และส่ิงแวดลอ้ม เหตุผลท่ีจ  าเป็นในการตดัสินใจว่าจะรับหรือ
ปฏิเสธโครงการเพื่อการลงทุน 
 สรุปไดว้่า การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  คือการศึกษาวิเคราะห์และจัดท า
เอกสารประกอบดว้ย ข้อมูลต่างๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อเป็นการแสดงถึงเหตุผลท่ีจะสนับสนุนถึงความ
เหมาะสมของโครงการ สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่าต่อการ
ลงทุน 
 ขอบข่ายของการสึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ จะมีความแตกต่างกนัออกไปตาม
ประเภทและลกัษณะของโครงการดงัน้ี  
 1. โครงการเดิมหรือเป็นโครงการประเภทเดียวกันท่ีไม่เคยท ามาก่อน ไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งศึกษาในรายละเอียดทุกดา้น   
 2. โครงการใหม่หรือโครงการบุกเบิกน าร่อง (pilot progect) ควรศึกษารายละเอียด 
ทุกดา้น   
 3. โครงการภาครัฐจุดสนใจของการวิเคราะห์จะอยูท่ี่ความอยูดี่มีสุขของประชาชน   
 4. โครงการภาคเอกชน จุดสนใจจะอยูท่ี่ผลก าไรจากการลงทุนจึงอาจเน้นความส าคญั
ไปท่ีการวิเคราะห์ดา้นการตลาด 
 5. การศึกษาดา้นเทคนิคเป็นการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัขั้นตอนต่าง ๆเป็นในเชิงเทคนิค
หรือวิชาความรู้ อนัจ  าเป็นต่อการท างานในแต่ละกิจกรรมใหส้มบูรณ์ 
 6. การศึกษาดา้นการจดัการเป็นการศึกษาความเหมาะสม และความพร้อมดา้นองคก์าร
และการจัดการในประเด็นส าคัญของโครงการ การพิจารณากฏเกณฑ์ เง่ือนไข การวิเคราะห์
ศ  กยภาพ การวางแนวทางในการจดัองคก์าร และการจดัวางระบบบริหารงานบุคคล 
 7. การศึกษาและวิ เคราะห์การเงินถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะ
โครงการโดยแทท่ี้จริง คือการลงทุน โดยโครงการตอ้งใชง้บประมาณหรือตน้ทุน ตอ้งมีแหล่งท่ีมา
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ของงบประมาณ มีการจดัวิเคราะห์โครงการก าหนดแบบแผนท่ีเหมาะสม และการวิเคราะห์รายได้
และผลประโยชน์ 
 8. การศึกษาและวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจเป็นการวิเคราะห์ท่ีกระท าพร้อมกับการ
วิเคราะห์ทางการเงิน คือ เป็นการวิเคราะห์ตามความเหมาะสม ของการลงทุนและผลทางเศรษฐกิจท่ี
จะมีต่อองคก์ารในการวิเคราะห์ท่ีดีจะครอบคลุมทุกประเด็น 
 9. การศึกษาและวิเคราะห์ทางสังคมและการเมือง เป็นความพยายามท่ีจะตอบค าถาม
ดา้นต่างๆ คือ ผลลพัธแ์ละผลกระทบของโครงการท่ีมีต่อปัจจยัทางสังคม ผลลพัธ์และผลกระทบท่ี
โครงการจะพึงมีต่อภาวะทางการเมือง การคาดหมายล่วงหน้าว่าโอกาสท่ีสังคมจะยอมรับหรือ
สนบัสนุนโครงการรวมทั้งภาพของการคดัคา้น และการวิเคราะห์กฏเกณฑ์ กฏหมาย ระเบียบ และ
นโยบาย 
 สรุป การศึกษาความเป็นไดข้องโครงการ เน้นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการ
จะต้องจัดท าข้ึน เพื่อให้ได้โครงการท่ีดีมีประสิทธิภาพสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  บรรลุ
วตัถุประสงค์ภายใตข้้อจ  ากัดในดา้นงบประมาณ เวลา และลกัษณะของผลผลิตของโครงการท่ี
ตอ้งการโดยมีขอบข่ายการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการในดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ ดา้น
การตลาด ดา้นการเงิน ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสง้คม และการเมือง และดา้นสภาพแวดลอ้มและสภาวะ
นิเวศน์ 
 2.5.1  การวิเคราะห์ทางการเงิน (Financial Analysis) 
  การวิเคราะห์ทางการเงิน เป็นการใชข้อ้มูลท่ี มาช่วยในการวิเคราะห์ว่าต้นทุน และ
ผลตอบแทน หรือตน้ทุนและผลก าไรท่ีไดข้องธุรกิจว่าจะด าเนินไปในทิศทางใดและจะเป็นอย่างไร
ในอนาคตมีความคุม้ค่าหรือไม่มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนหรือไม่ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัความตอ้งการ
ของผูใ้ชง้บการเงินว่าจะให้ความสนใจในเร่ืองใด  เช่น ดงันั้นความตอ้งการของผูใ้ชง้บการเงินจึง
เป็นตัวกาหนดการวิเคราะห์ทางการเงินว่าจะใช้ในเร่ืองใด  จะใช้หลกัเกณฑ์ใดมาช่วยในการ
ตดัสินใจ  
 ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดน้ าทฤษฎีการวิเคราะห์ทางการเงิน โดยใชเ้กณฑว์ดัทางการเงิน 4 ประเภท
เพื่อท าการวิเคราะห์โครงการดงักล่าว คือ 
 1. การคาดคะเนกระแสไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow)  
 2. มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV)  
 3. อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  
 4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/ความเป็นไปได้ของโครงการ


25 

 2.5.1.1 การคาดคะเนกระแสไหลเวียนเงินสดของโครงการ (Cash Flow)  
 Cash flow หรือ กระแสเงินสด เป็นอีกหน่ึงปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการอยู่รอดของธุรกิจ 
การท่ีบริษทัมีเงินสดอยูใ่นมือมากเพียงพอ จะแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนว่า บริษทันั้นสามารถช าระ
เงินเจา้หน้ี จ่ายค่าจา้งพนกังาน รวมไปถึงช าระค่าใชจ่้าย และการลงทุนต่างๆ ไดอ้ยา่งมัน่คง ในขณะ 
เดียวกนั บริษทัไหนท่ีมีปัญหาติดขดัเร่ืองกระแสเงินสด แสดงว่าก  าลงัมีปัญหาในการบริหารการเงิน
ภายในอยู ่ซ่ึงจะส่งผลใหมี้ปัญหาเร่ืองหน้ีสิน และลม้ละลายได ้กระแสเงินสด (Cash flow) คือ การ
ไดม้าและการใชจ่้ายเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด เงินสดท่ีเขา้สู่บริษทั จะเรียกว่า Cash flow 
in ส่วนเงินท่ีออกจากบริษทัเรียกว่า Cash flow out 
 กระแสเงินสด (Cash flow) ถกูแบ่งออกเป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
 1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (Operational Cash Flows) คือ เงินสดท่ีเขา้
หรือออกจากบริษทั ซ่ึงมีผลมาจากการด าเนินงานของบริษทั เช่น เงินจากการขายสินคา้ , เงินท่ีจ่าย
ค่าจา้ง, เงินท่ีจ่ายค่าวตัถุดิบ เป็นตน้ 
 2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน คือ (Investment Cash Flows) คือ เงินสดท่ีเขา้หรือ
ออกจากบริษทั ซ่ึงมีผลมาจากการลงทุน เป็นงินท่ีไดจ้ากการขายสินทรัพยข์องบริษทั 
 3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน (Financing Cash Flows) คือ เงินสดท่ีเขา้
หรือออกจากบริษทั ท่ีมีผลมาจากกิจกรรมทางการเงิน เช่น ดอกเบ้ียท่ีไดรั้บ หรือ ดอกเบ้ียท่ีตอ้งจ่าย
เพ่ือช าระหน้ี 
 สูตร  
   กระแสเงินสดสุทธิ =  กระแสเงินสดรับ – กระแสเงินสดจ่าย 
   Net Cash Flow = Cash Inflow – Cash Outflow  
 กระเสเงินสดสุทธิ หมายถึง ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจ่ายท่ี
เกิดข้ึนในแต่ละปี ตลอดอายโุครงการ โดยจะการประมาณหลงัจากท่ีไดจ่้ายเงินลงทุนแรกไปแลว้  
 กระแสเงินสดรับ หมายถึง รายไดต่้างท่ีไดรั้บเป็นเงินสดจากการลงทุนในธุรกิจ  
 กระแสเงินสดจ่าย หมายถึง รายจ่ายท่ีเป็นเงินสดท่ีธุรกิจใชจ่้ายไปเพื่อลงทุน 
 ประโยชน์การคาดคะเนกระแสไหลเวยีนเงินสดของโครงการ (Cash Flow)  
 จากการเลือกวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนจากวิธีกระแสไหลเวียนเงินสดสามรถ
ระบุประโยชน์เป็นขอ้ต่างๆ ได ้ดงัน้ี  
 1. ท าใหท้ราบแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินสดกรณีใดบา้ง งบกระแสเงินสดจะแสดง
ใหท้ราบว่าบริษทัไดเ้งินมาจากส่วนของผูถื้อหุ้นหรือจากการกูย้ืม และบริษทัน าเงินท่ีไดไ้ปลงทุน
ในสินทรัพยห์มุนเวียนหรือสินทรัพยถ์าวรมากนอ้ยเพียงไร  
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 2. เป็นการลดผลกระทบท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบของงบแสดงการเปล่ียนแปลงฐานะ
ทางการเงินท่ีต่างกนัในอดีต เน่ืองจากงบแสดงแหล่งท่ีมาและใชไ้ปมีอยู ่3 รูปแบบ บางบริษทัแสดง
ในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียน หรือรูปแบบเงินสด เมื่อตอ้งการเปรียบเทียบธุรกิจท่ีประกอบกิจการท่ี
คลา้ยคลึงกนัจะท าใหเ้ห็นภาพไดไ้ม่ชดัเจนและเปรียบเทียบกนัไดย้าก การใชง้บการะแสเงินสดจะ
ทาใหส้ามารถเปรียบเทียบงบของแต่ละบริษทัไดง่้ายและชดัเจนยิง่ข้ึน  
 3. ท าใหธุ้รกิจสามารถน าขอ้มลูของงบในอดีตมาเป็นขอ้มลูในการจดัท างบกระแสเงิน
สดในอนาคต เช่น บริษทัจะตอ้งประมาณการในอนาคตว่า บริษทัมีการเคล่ือนไหวของเงินสด
อยา่งไร หากตอ้งปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนด ดงันั้นการจดัท ากระแสเงินสดในอนาคตก็ตอ้งมาจาก
ขอ้มลูท่ีบริษทัไดป้ฏิบติัในอดีตเป็นพ้ืนฐาน  
 4. ท าใหง้บท่ีแสดงออกมาสามารถแสดงถึงสภาพคล่องของบริษทัได ้เงินสดถือไดว้่ามี
ความส าคัญอย่างมากหากกิจการขาดเงินสดแลว้ย่อมจะท าให้บุคคลภายนอกขาดความเช่ือถือ  
ในฐานะทางการเงินของบริษทัได ้ 
 5. วิธีการค านวณแบบ NPV ยงัท าใหท้ราบถึงจ านวนของผลท่ีไดอ้อกมาเป็นค่า 
 2.5.1.2 มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV)  
 มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) คือผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของผล
การประหยดัตน้ทุน พลงังาน จากมาตรการ ในรูปตวัเงินท่ีคาดว่าจะไดรั้บในแต่ละปี ตลอดอายุของ
โครงการ กบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินท่ีจ่ายออกไป ภายใตโ้ครงการท่ีก  าลงัพิจารณา ณ  อตัราลดค่า 
(discount rate) หรือค่าของทุน (cost of capital) ท่ีก  าหนดจากค านิยามขา้งตน้ การค านวณหามูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ จะตอ้งทราบขอ้มลูดงัน้ี 
 1. กระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิ 

 2. กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีตลอดอายโุครงการ 

 3. ระยะเวลาของโครงการ 

 4. อตัราลดค่าหรือค่าของทุนของธุรกิจ 

 จากสูตร  
 มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ = มลูค่าปัจจุบนัของกระแสผลตอบแทน – มลูค่า
ปัจจุบนัของกระแสตน้ 
  (NPV)     (PVB)     (PVC) 
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 โดย 
 Co  =  เงินลงทุนเร่ิมแรก 
 C  =  กระแสเงินสด 
 r  =  อตัราคิดลด (Discount Rate) 
 T  =  ระยะเวลา (อายขุองโครงการ)  
 ค่าของทุนท่ีใชเ้ป็นอตัราลดค่า (Discount rate) จะมีค่าเดียวกนัตลอดอายุโครงการ และ 
ข้ึนอยูก่บั อตัราดอกเบ้ียของตลาด ท่ีผูล้งทุนเผชิญอยู่ ซ่ึงค่าท่ีเป็น base case อย่างน้อยควรมีค่าของ
ทุนเท่ากบั อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าท่ีผูล้งทุนไดรั้บ 
 ในการเลือกโครงการ ค่า NPV จะแสดงให้เห็นว่าโครงการท่ีก  าลงัพิจารณา มีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ ของการลงทุนเป็นมลูค่าเท่าไรเม่ือส้ินสุดโครงการ ถา้ค่า NPV มีค่าเป็นบวกแสดงว่า
โครงการดงักล่าว สมควรท่ีจะลงทุน และเลือกโครงการท่ีให้ค่า NPV เป็นบวกสูงท่ีสุด แต่การใช ้
NPVเพียงอย่างเดียวอาจท าให้มีขอ้จ  ากดัในการตดัสินใจ  เลือกโครงการได้ ในกรณีท่ีโครงการมี 
ขนาดต่างกนั แต่ใหค่้า NPV ท่ีเป็นบวกเท่ากนั ดงันั้น การตดัสินใจใหก้ารสนบัสนุน ควรจะตอ้งน า
เคร่ืองมืออ่ืน มาประกอบการพิจารณาควบคู่ไปกบัการใชค่้า NPV   
 จากการค านวณมลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการสามารถอ่านผลจาก
การค านวณตามสูตรขา้งตน้ไดด้งัน้ี NPV> 0 หรือมีค่าเป็นบวก แสดงว่าการลงทุนของโครงการ
ใหผ้ลท่ีคุม้ค่า NPV = 0 แสดงว่าการลงทุนของโครงการไม่มีกาไร NPV< 0 หรือมีค่าเป็นลบ แสดง
ว่าการลงทุนของโครงการให้ผลท่ีไม่คุม้ค่า ในความเป็นจริงแลว้หากโครงการไม่มีก  าไรแสดงถึง
การลงทุนท่ีไม่ไดป้ระโยชน์ และเสียเวลาซ่ึงหากเลือกท าโครงการอ่ืนท่ีมีก  าไรมากๆ จะคุม้ค่ากบั
การลงทุนมากกว่า 
 2.5.1.3 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 หมายถึงอตัราการลดค่า (Discount rate) ท่ีท าใหม้ลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาด
ว่าจะต้องจ่ายในการลงทุนเท่ากับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการ 
ลงทุนของโครงการตลอดอายโุครงการ จากค านิยามขา้งตน้การค านวณหาอตัราผลตอบแทนลดค่า 
จะตอ้งทราบขอ้มลูดงัน้ี 
 1. กระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิ 

 2. กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีตลอดอายโุครงการ 

 3. ระยะเวลาของโครงการ 

 4. จากสูตรภายใตข้อ้สมมติว่าไม่มีมลูค่าซากและเงินลงทุนสุทธิเท่ากบัตน้ทุนทางบญัชี
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 IRR ใชสู้ตรค านวณสูตรเดียวกับการหา NPV แต่แตกต่างกนัคือวิธีคิด IRR จะเป็นการ
หาค่า i ท่ีท าให้สูตรค านวณ NPV มีค่าเท่ากบั 0 ในท่ีน้ีคือหาอตัราผลตอบแทนท่ีท าให ้Discount 
Cash Flow ทั้ง 5 ปี บวกรวมกนัมีค่าเท่ากบัจ านวนเงินท่ีลงทุนไปแต่อยา่งไรก็ตามการหา IRR ยากท่ี
จะแสดงวิธีคิดดว้ยมือเพราะตอ้งใชห้ลกัการสุ่มตวัเลขมาแทนค่าในสูตรจึงจ าเป็นตอ้งใชโ้ปรแกรม
ช่วยค านวณสามารถค านวณไดท่ี้เวบ็ไซต ์http://www.calkoo.com 
 การค านวณหาค่า IRR ก็คือการหาค่า discount rate ท่ีท าให ้NPV มีค่าเท่ากบัศนูยน์ัน่เอง 
ถา้ค่า IRR มากกว่า หรือ เท่ากบั ค่าของทุน discount rate (i) ท่ีผูล้งทุนเลือกใชเ้ป็นจุดตดัสินใจ ก็ถือ
ไดว้่า โครงการ ดงักล่าว เป็นโครงการท่ีน่าลงทุน โดยทัว่ไปแลว้ ทั้งวิธีในการประเมินโครงการจาก
ค่า IRR และ NPV จะให้ผล การตัดสินใจรับโครงการ หรือปฏิเสธโครงการ เป็นไปในท านอง
เดียวกนั แต่ในบางกรณี ท่ีใชข้อ้ สมมติ เช่น การน าเงินท่ีไดใ้นแต่ละปี ไปลงทุนใหม่ (reinvestment) 
หรือการใชว้ิธีหักค่าเส่ือมราคา แบบ Double-declining Balance Method แทนแบบ Straight Line 
Method ก็อาจท าให้ค  าตอบท่ีไดจ้ากทั้ง 2 วิธีขดัแยง้กนัได ้ดงันั้น การพิจารณาประเมินโครงการ
ลงทุนจากทั้ง 2 วิธีจึงตอ้งค านึงถึง ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการค านวณดว้ย 
 2.5.1.4 ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period) 
 ระยะการด าเนินงานท่ีมีผลท าให้ผลตอบแทนสุทธิจากโครงการสามารถชดเชยเงิน
ลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ ซ่ึงไม่ไดค้  านึงถึงจ านวนเงิน แต่เป็นการวิเคราะห์ถึงระยะเวลาท่ีจะท า
ใหไ้ดเ้งินทุนกลบัมาจากการลงทุนในโครงการ โดยมีวิธีหาระยะเวลาคืนทุนหรือ จ านวนปีท่ีจะได้
เงินทุนเร่ิมแรกคืนดงัน้ี 
 ระยะเวลาคืนทุน = ค่าใชจ่้ายในการลงทุน / ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียต่อปี 
 
2.6  การศึกษาทฤษฎด้ีานเทคนิคและวศิวกรรม 
 2.6.1  กรรมวิธีการถนอมอาหารดว้ยความเยน็  
 1) การใชน้ ้ าแข็ง  
 ความเยน็ของน ้ าแข็งท่ีใชใ้นการแช่อาหาร จะท าให้อุณหภูมิของอาหารลดลงได้เร็ว 
และถา้มีปริมาณเพียงพอ จะท าให้อาหารนั้นเย็นลง จนมีอุณหภูมิใกลเ้คียงกบั 0 องศาเซลเซียส 
เหมาะส าหรับการเก็บรักษาสตัวน์ ้ า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปลาสด ซ่ึงจะสามารถเก็บไวไ้ดน้านประมาณ 
1 สปัดาห์ 
 2) การใชส้ารผสมแช่แข็ง 
 การใชน้ ้ าแข็งผสมเกลือแกง หรือเกลืออนินทรียอ่ื์นๆ จะท าให้สารผสมท่ีมีอุณหภูมิต  ่า
กว่า 0 องศาเซลเซียส ทั้งน้ีเพราะจุดเยือกแข็งของน ้ าบริสุทธ์ิท่ี 1 บรรยากาศ มีค่าเท่ากับ 0 องศา
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เซลเซียสแต่ถา้มีการเติมสารท่ีแตกตวัได ้เช่น เกลือแกงจะท าใหจุ้ดเยือกแข็งลดลง เช่น ถา้เติมเกลือ
แกงลงไปในน ้ าแข็งในอตัราส่วน 1 : 3 จะท าใหอุ้ณหภูมิของน ้ าแข็งนั้นลดลงถึง -18 องศาเซลเซียส 
ซ่ึงในสมยัก่อนใช้วิธีน้ีมากในการป่ันไอศกรีม โดยใช้มือหมุนถงั ท าให้ส่วนผสมของไอศกรีม
แข็งตวัเร็วข้ึน ปัจจุบนัใชว้ิธีน้ีในการเก็บรักษาปลาสด และการรักษาความเยน็ของอาหารแช่แข็งท่ี
บรรจุในภาชนะส าหรับการขนส่ง 
 3) การใชน้ ้ าแข็งแหง้  
 น ้ าแข็งแห้ง คือ คาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเย็นจนแข็ง มีอุณหภูมิประมาณ -80 องศา
เซลเซียส ใชใ้นการเก็บรักษาอาหาร ท่ีผา่นการแช่แข็งมาแลว้ เหมาะส าหรับการขนส่งในระยะเวลา 
2-3 วนั แต่ไม่เหมาะส าหรับการใหค้วามเยน็ โดยใหน้ ้ าแข็งแหง้สมัผสักบัอาหารโดยตรง เน่ืองจากมี
ความแตกต่างกนัมากระหว่างอุณหภูมิของอาหารกับน ้ าแข็งแห้ง อาจท าให้ผิวสัมผสัของอาหาร
เสียหายได ้ 
 4) การใชไ้นโตรเจนเหลว  
 ไนโตรเจนเหลวท่ีความดนัปกติ จะระเหยกลายเป็นไอท่ีอุณหภูมิ -196 องศาเซลเซียส 
อุณหภูมิน้ีเป็นอุณหภูมิต  ่าสุด ท่ีสามารถจะท าใหอ้าหารเยน็ลงไดอ้ย่างรวดเร็ว เน่ืองจากไนโตรเจน
เป็นก๊าซเฉ่ือย ไม่เป็นอนัตรายกบัอาหาร และผูบ้ริโภค จึงนิยมน ามาใชก้บัอาหารแช่แข็ง โดยเฉพาะ
ในปัจจุบนั แต่ไม่นิยมแช่อาหารสดในไนโตรเจนเหลว ส่วนมากจะใชร่้วมกบัเคร่ืองท าความเยน็
แบบสายพาน จะเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองท าความเย็น เหมาะส าหรับการแช่แข็งอาหารก่ึง
ส าเร็จรูป และอาหารส าเร็จรูปแทบทุกชนิด  
 5) การใชเ้คร่ืองท าความเยน็ 
 เคร่ืองท าความเยน็ท่ีใชก้นัโดยทัว่ไปโดยเฉพาะตามบา้นเรือนคือ ตูเ้ยน็ ปัจจุบนัตูเ้ยน็มี
ช่องท าความเยน็แยกส่วนกนั บางชนิดมี 2 ช่อง คือ ช่องเก็บอาหารทัว่ไป อุณหภูมิประมาณ 4 องศา
เซลเซียส กบัช่องแช่แข็ง อุณหภูมิประมาณ -10 องศาเซลเซียส ตูเ้ยน็บางชนิดแยกเป็นหลายส่วน 
โดยมีช่องเก็บอาหารพิเศษบางประเภทเพ่ิมข้ึน เช่น ท่ีเก็บผกัสด  
 6) การใชเ้คร่ืองท าความเยน็ในระบบอุตสาหกรรม  
 การท าอุตสาหกรรมอาหารแช่แข็ง จ  าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองท าความเยน็ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
จึงจะท าให้คุณภาพของอาหารแช่แข็งมากท่ีสุด ขณะน้ีอาหารแช่แข็งท่ีท าเป็นอุตสาหกรรม และ 
ส่งขายต่างประเทศ ในแต่ละปี ซ่ึงน าเงินตราต่างประเทศเขา้เป็นจ านวนมาก คือ กุง้เยือกแข็ง และ 
ไก่สดเยอืกแข็ง 
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2.7 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 อธิยุต จงใจ (2556) การศึกษาทางเลือกเพื่อใช้เคร่ืองปรับอากาศของใหม่และของเดิม
โดยวิธีค านวณต้นทุนวงจรอายุ (Life Cycle Cost, LCC) กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนค่าใชจ่้ายของเคร่ืองปรับอากาศของใหม่และ
เคร่ืองปรับอากาศเดิม หาจุดคุ้มทุนและความเป็นไปได้ทางการเงินส าหรับการลงทุน โดยวิธี
วิเคราะห์ตน้ทุนวงจรอายุ (Life Cycle Cost, LCC) ทั้งน้ีเพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนวงจรอายุ
ของเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกส่วน แยกตามลกัษณะการใชง้าน 4 ประเภท คือ เคร่ืองปรับอากาศ
ขนาด 36,000 Btu และ 48,000 Btu ประเภทหอ้งเรียนและหอ้งท างาน อายโุครงการ 9 ปี 
 จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบเมื่อครบอายุของโครงการ พบว่า เคร่ืองปรับอากาศใหม่
ขนาด 36,000 Btu ประเภทหอ้งเรียนมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายน้อยกว่า 3.08% มูลค่าปัจจุบนัสุทธิรวมของ
ค่าใชจ่้ายนอ้ยกว่า 2.99% โดยมีจุดคุม้ทุนท่ี 7.6 ปี เคร่ืองปรับอากาศใหม่ขนาด 36,000 Btu ประเภท
หอ้งท างาน มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายนอ้ยกว่า 6.27% มลูค่าปัจจุบนัสุทธิรวมของค่าใชจ่้ายน้อยกว่า 5.00% 
โดยมีจุดคุ้มทุนท่ี 7.3 ปี เคร่ืองปรับอากาศใหม่ขนาด 48,000 Btu ประเภทห้องเรียนมีต้นทุน
ค่าใชจ่้ายมากกว่า 2.72% มูลค่าปัจจุบนัสุทธิรวมของค่าใชจ่้ายมากกว่า 2.72% โดยไม่มีจุดคุม้ทุน
ในช่วงอายโุครงการ เคร่ืองปรับอากาศใหม่ขนาด 48,000 Btu ประเภทหอ้งท างาน มีตน้ทุนค่าใชจ่้าย
นอ้ยกว่า 6.17% มลูค่าปัจจุบนัสุทธิรวมของค่าใชจ่้ายนอ้ยกว่า 5.81% โดยมีจุดคุม้ทุนท่ี 6.8 ปี 
 จากการศึกษาพบว่า เคร่ืองปรับอากาศท่ีมีการปรับเปล่ียนใหม่ขนาด 36,000 Btu
ประเภทห้องเรียนและห้องท างานเคร่ืองปรับอากาศใหม่ขนาด 48,000 Btu ประเภทห้องท างานมี
จุดคุม้ทุนไม่เกินเกณฑอ์ายกุารท างานของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังานท่ี 8 ปี มี
ความเป็นไปไดท้างการเงินในการลงทุน ทั้งน้ีมีมลูค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเท่ากบั 445,112.32 
บาท และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบั 12.92% 
 คงฤทธิ์  อินทุสถิตยกุล (2551) ได้ท าการศึกษาปัญหาและก าหนดกลยุทธ์เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายและเพิม่ประสิทธิภาพในการจดัการระบบขนส่ง มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การขนส่งและลดต้นทุนของการขนส่งของบริษัท กรุงไทยธุรกิจบริการ จ ากัด เน่ืองมาจากราคา
น ้ ามนัท่ีเป็นตน้ทุนหลกัมีการปรับตวัสูงข้ึนตามสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั ซ่ึงส่งผลกระทบใน
ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิม ข้ึนในปัจจุบนัการขยายงานท าไดโ้ดยใชก้ารประกอบรถเพ่ิมเติม โดยท าใหต้น้ทุนใน
การประกอบรถสูง ซ่ึงเม่ือเทียบสัดส่วนในการเพ่ิมข้ึนของรถ 1 คนัต่อปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนแลว้
พบว่ารายไดเ้ป็นการซ่อมบ ารุง การบริหารด้วยสาเหตุเหล่าน้ีจึงส่งผลให้ผลก าไรจากการขนส่ง
สินคา้ลดลง และมีผลต่อสภาพคล่องขององคก์รและอีกส่วนหน่ึงท่ีมีผลก็คือ การบริหารพ้ืนท่ีภายใน
รถไม่เต็มประสิทธิภาพ ท าให้ตน้ทุนเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากใชจ้  านวนมากข้ึน ส่งผลให้ตน้ทุนสูงข้ึน 
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(คน/เช้ือเพลิง) การจัดเส้นทางเดินรถท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  ท าให้เกิดการท างานซ ้ าซ้อน ขาด
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ค่าใชจ่้ายสูงข้ึนเกินจ าเป็น จึงท าให้บริษทัสูญเสียโอกาสในการท าก  าไร 
ดงันั้นบริษทัจึงตอ้งหาแนวทางในการแกปั้ญหาโดยการเนน้ไปท่ีการลดการใชเ้ช้ือเพลิง การบริหาร
โดยลดความซ ้าซอ้นลง การใชพ้ื้นท่ีใหเ้ต็มประสิทธิภาพ จดัเสน้ทางการเดินรถใหเ้หมาะสมเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการท างาน ดงันั้นจากสภาวะในปัจจุบนับริษทัจึงตอ้งพยายามลดค่าใชจ่้ายลง
เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้และบรรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวต่้อไป 
 ศศินันท์ จิระฉัตรพัฒน์ (2554) ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนในธุรกิจ 
จดัจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศในเขตมนีบุรี โดยใชเ้กณฑว์ดัความคุม้ค่าของโครงการเป็นเกณฑ์การ
ตดัสินใจลงทุนว่าควรลงทุนหรือไม่ ประกอบดว้ย ระยะเวลาคืนทุนคิดลด มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัรา
ผลตอบแทนภายใน อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน และการวิเคราะห์ความไวของโครงการ โดย
ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเพราะว่ามูลค่า
ปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 1,869,551 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากับร้อยละ 51.48 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของโครงการเท่ากบั 1.29 เท่า และระยะเวลาคืนทุนคิดลดเท่ากบั 1 
ปี 11 เดือน ซ่ึงสามารถท าทฤษฎีน้ีมาประยกุตใ์ชแ้ละช่วยในการตดัสินใจไดด้ว้ย  
 ธนิตา เจริญยิง่ (2551) ได้ท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เร่ืองการศึกษา และก าหนดกล
ยุทธ์การลดต้นทุนการขนส่ง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัท  พีเคเอส ทราน
ปอร์ต จ ากดั ไดท้ าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบดา้นตน้ทุนการขนส่ง เพื่อลดปัญหาตน้ทุนดา้น
ต่างๆ ท่ีเพ่ิมข้ึนวตัถุประสงค ์เพื่อวิเคราะห์ระบบตน้ทุนการขนส่ง สาเหตุและผลกระทบจากการมี
ตน้ทุนสูง และเพ่ือลดตน้ทุนเพ่ิมผลก าไรของบริษทั และช่วยในการก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนั 
เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด และเพื่อให้บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างย ัง่ยืน จากการศึกษา
พบว่าปัจจยัท่ีส่งผลกระทบนั้นมีทั้งปัจจยัภายใน คือขาดการศึกษาโครงสร้างดา้นตน้ทุน และปัจจยั
ภายนอก คืออตัราน ้ ามนัของตลาดโลกผูป้ระกอบการรายย่อยท่ีเกิดข้ึนจ านวนมาก และปัจจยัต่างๆ 
ในการใหบ้ริการ ดงันั้นผูศึ้กษาจึงไดท้ าการศึกษาโครงสร้างตน้ทุนของบริษทั โดยเปรียบเทียบจาก
งบการเงินประจ าปีตั้งแต่ปี 2547 ถึง 2549 โดยในช่วงปี 2548 ท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของอตัราน ้ ามนัพบว่า
ตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน คือตน้ทุนการบริการ และตน้ทุนการบริหาร ซ่ึงกลยทุธท่ี์บริษทัน ามาใช ้คือ กลยทุธ์
ผูน้  าดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) โดยแนวทางท่ีเลือกใชคื้อ การค านวณตน้ทุนช่วยในการวางแผน
ด าเนินงาน และการจดัการดา้นน ้ ามนั คือการท าสญัญาท าให้เกิดการลดตน้ทุนการสั่งซ้ือ การสร้าง
แรงจูงใจใหก้บัพนกังาน ช่วยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบการท างาน และลดตน้ทุนดา้นน ้ ามนั เพื่อ
ช่วยใหอ้งคก์รด าเนินงานอยา่งเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 กุสุมา แจ้งล้อม (2551) ได้ท าการศึกษากลยุทธ์ในการลดต้นทุนการขนส่ง กรณีศึกษา 
บริษัท ดีเค เทรดดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั จากผลการศึกษาพบว่าสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุนสินคา้สูง
มาจากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนกระบวนการผลิต ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์ ตน้ทุนค่า
ขนส่ง และตน้ทุนการบริหาร (อ่ืนๆ) ทั้งน้ีมีเพียงตน้ทุนค่าขนส่งเท่านั้นท่ีสามารถควบคุมได ้ดงันั้น
ผูว้ิจยัจึงมีแนวความคิดท่ีจะลดตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ โดยการก าหนดรูปแบบการขนส่งแบบใหม่ 
ไดแ้ก่ การพฒันา Cluster โดยการรวมกลุ่ม Supplier ท่ีอยู่ในบริเวณเดียวกนั เพื่อประโยชน์ในการ
รับส่งสินค้าและด าเนินการ Outsource เพื่อไปรับสินค้าจาก Supplier เอง จากนั้นท าการจ าลอง
เหตุการณ์ (Simulation) โดยใช้ AweSim เป็นเคร่ืองมือ ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาได้ว่ากล
ยทุธในการลดตน้ทุนการขนส่งจากการด าเนินการ Cluster และ Outsource ท าให้การบริหารการ
ขนส่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งไดร้้อยละ 37 
 สราวุธ เยน็ประเสริฐ (2550) ได้ท าการศึกษากระบวนการขนส่งและกระจายสินค้า การ
ออกแบบสินคา้และบรรจุภณัฑท่ี์ดี เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยใหบ้ริษทัลดตน้ทุนไดต้ลอดกระบวนการ
ส่งออก เร่ิมตั้งแต่ตน้ทุนสินคา้และในกระบวนการผลิต ลดจ านวนสินคา้ท่ีเสียหายระหว่างการ
ขนส่งรวมถึงการคงคุณภาพของสินคา้ไวไ้ดต้ลอดห่วงโซ่ของการส่งมอบ  การศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตวัเองน้ีมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนในการส่งออก และก าหนดกลยุทธ์การลดตน้ทุนในการ
ส่งออกสินคา้เซมิคอนดคัเตอร์ ของ บริษทั เอส เทคโนโลยี จงไดท้ าการศึกษาตน้ทุนสินคา้ และ
ตน้ทุนค่าขนส่งตามหลกัทฤษฎีการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม (Activity-based Costing) และปรับปรุง
บรรจุภณัฑ์ ตามหลกัทฤษฎีและแนวทางวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) ผูศ้ึกษาไดท้ าการ  
ศึกษาการปรับปรุงบรรจุภณัฑใ์หม่ โดยยงัคงรักษาหน้าท่ีหลกัท่ีไดจ้ากการศึกษาบรรจุภณัฑ์ ทั้ง 4 
ประการ คือ หนา้ท่ีบรรจุสินคา้ หนา้ท่ีรับน ้ าหนกั หนา้ท่ีป้องกนัน ้ า และหนา้ท่ีป้องกนัการกระแทก 
ประกอบกบัการพิจารณาจากปัจจยัอ่ืนๆ อนัไดแ้ก่ ความรวดเร็วในการท างาน ความสามารถในการ
บรรจุของกล่อง ความสามารถในการรักษาคุณภาพสินคา้ ความสะดวกในการเคล่ือนยา้ย และพ้ืนท่ี
ในการเก็บรักษาโดยแนวทางเลือกท่ีใช้ สามารถลดตน้ทุนการส่งออกได้ 3,942.29 บาท/กล่อง คิด
เป็น 23.98 เปอร์เซ็นต์ หรือ คิดเป็นตน้ทุนการส่งออกท่ีประหยดัได้ 993,457.08 บาทต่อปี และได้
เสนอแนวทางแกปั้ญหาเชิงกลยทุธ์ คือ การศึกษาความตอ้งการของลูกคา้เพื่อน ามาปรับปรุงบรรจุ
ภณัฑ ์และทบทวนใหเ้กิดความเหมาะสมอยู่เสมอ การออกแบบบรรจุภณัฑ์เพื่อให้มีตน้ทุนในการ
ส่งออกสินค้าท่ีต  ่าท่ีสุด ต้องท าการศึกษาต้นทุนให้ครอบคลมุ ตลอดกระบวนการจดัส่งตั้งแต่
โรงงานผูผ้ลิต จนถึงมือลกูคา้ 
  

 



บทที ่3 
 ระเบียบวิธีการศึกษา และผลการศึกษา 

 
3.1 ข้อมูลพืน้ฐานโรงงาน 
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัผลิตอาหารส าเร็จรูปแช่เยน็ประเภทต่างๆ เน่ืองจากบริษทั
ไดท้ าการผลิตอาหารหลายประเภท การจดัเก็บสินคา้คงคลงัจึงตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บค่อนขา้ง
เยอะ โดยเฉพาะการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ท่ีเป็นห้องเยน็ภายในบริษทัท่ีมีพ้ืนท่ีจ  ากดั จึงท าให้
พ้ืนท่ีจดัเก็บนั้นมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้ก็บสินคา้จึงตอ้งมีการน าสินคา้ไปใชบ้ริการฝาก
สินคา้จดัเก็บในคลงัผูใ้หบ้ริการในเครือ จึงท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี ดงันั้นบริษทักรณีศึกษาจึง
ตอ้งท าการศึกษาเปรียบเทียบว่าระหว่างการมีคลงัสินค้าเป็นของตัวเองกับการจ้างผูใ้ห้บริการ
ภายนอกอยา่งไหนมีความคุม้ค่ากว่ากนัจะท าเพื่อสนองความจ าเป็นดงัท่ีกล่าวมาแลว้ 
 งานวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงค์ท่ีจะท าการศึกษาเปรียบเทียบระหว่าง 2 ทางเลือก ส าหรับ
การใชบ้ริการผูใ้ห้บริการในเครือนั้นมีค่าใชจ่้ายแปรผนัตามจ านวนผลผลิตท่ีผลิตไดใ้นแต่ละวนั 
ส่วนการสร้างคลงัสินคา้แช่เยน็เองนั้นจ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการลงทุนส่ิงปลูกสร้างรวมถึงอุปกรณ์ท่ี
จ  าเป็น และค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ จึงเป็นเร่ืองท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างทางเลือกทั้ง 2 โดยน าตน้ทุนรายได ้และรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมารวมอยู่ในการวิเคราะห์ความ
คุม้ค่า 
 การเก็บรวบรวมขอ้มลูไดม้าจากการเก็บขอ้มลูจริงจากการปฏิบติังานจริงจากคลงัสินคา้  
โดยท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูทั้งหมดเร่ิมตั้งแต่ การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากส่วนการผลิต เขา้มาเก็บใน
คลงัสินคา้และการน าสินคา้จากคลงัสินคา้ไปท าการล าเลียงข้ึนตูค้อนเทนเนอร์ โดยขอ้มูลท่ีท าการ
จดัเก็บจะเป็นขอ้มลูในเดือนมกราคม พ.ศ. 2557 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 
 
3.2  ระเบียบวธิีการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดระเบียบและข้ึนตอนการศึกษาไวด้งัต่อไปน้ี 
 3.2.1 เก็บรวบรวมขอ้มลูรายงานตน้ทุนก่อนการปรับปรุง ไดแ้ก่ ตน้ทุนการใชบ้ริการฝากสินคา้
จดัเก็บในคลงัผูใ้ห้บริการในเครือ (Outsource) เปรียบเทียบระหว่างช่วงท่ีใช้ Outsource กับการ
สร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็เอง 



34 

 3.2.2 วิเคราะห์ทางการเงินส าหรับการลงทุน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) การวิเคราะห์
เชิงเทคนิค จุดคุม้ทุน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวโดยแบ่งเป็นกรณีอายโุครงการท่ี 10, 20, 30 ปีและ
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 
 3.2.3 สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 
3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคร้ังน้ี ไดท้ าการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ 
เพื่อศึกษาถึงสภาวะปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา โดยแหล่งท่ีมาของขอ้มลูการศึกษาคร้ังน้ีไดม้าจาก 
2 แหล่ง คือ 
 ข้อมูลปฐมภูม ิ
 การสัมภาษณ์เชิงลึก ดว้ยการสัมภาษณ์เจา้ของบริษทั วิศวกรโรงงาน และผูรั้บเหมา
โครงการเก่ียวกบักลยทุธเ์ทคนิค วิธีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การแกไ้ขปัญหาเชิงกลยทุธ ์
 ข้อมูลทุตยิภูม ิ
 เป็นขอ้มูลท่ีช่วยในการสนับสนุนการศึกษาอีกทางหน่ึงนอกเหนือจากขอ้มูลปฐมภูมิ  
ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีไดค้น้ควา้เพ่ิมเติมจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากรายงานต่างๆ ของ
บริษทั หนงัสือ ต ารา และเวป็ไซตต่์างๆ 
 
3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ทางผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาเปรียบเทียบทางเลือก 2 ทางเลือก ซ่ึงวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการ วิเคราะห์ความไวและการวิเคราะห์ความน่าลงทุนของโครงการ โดยการเปรียบเทียบ 
2 ทางเลือก มีการวิเคราะห์ขอ้มลูดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 ทางเลือกท่ี 1 การวิเคราะห์ตน้ทุนในดา้นใชบ้ริการฝากสินคา้จดัเก็บในคลงัผูใ้ห้บริการ
ในเครือ  
 ทางเลือกท่ี 2 การวิเคราะห์ตน้ทุนการสร้างคลงัจดัเก็บสินคา้แช่เยน็ 
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3.5  ขั้นตอนการท าวจิยั 

 
                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ศึกษาความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

- ดา้นการเงิน 
- ดา้นวิศวกรรม 

ออกแบบโครงการ 

ตรวจสอบการ 
ออกแบบ 

ไม่ผ่าน 
ปรับเปลี่ยน
ขอ้มูล 

ผ่าน 

ศึกษาขอ้มูล 
-   วิศวกรรม 
-   การเงิน 
-  ดา้นบริหาร 
 

เกบ็ขอ้มูล 

วิเคราะห ์

วิเคราะห์ความเป็นไปได้
โครงการ 

น่าลงทุน 

ไม่น่าลงทุน 

น าผลการวจิยัไปด าเนินการตาม
วตัถุประสงค ์

การวิเคราะห์ความไว 
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3.6 การสรุปผล 
 การศึกษาคร้ังน้ีจะท าการวิเคราะห์ทางเลือกตน้ทุนการใช้บริการฝากสินคา้จดัเก็บใน
คลังผูใ้ห้บริการในเครือ (Outsource) เปรียบเทียบระหว่างช่วงท่ีใช้ Outsource กับการสร้าง
คลงัสินคา้อาหารแช่เย็นเอง โดยใชก้ารวิเคราะห์ทางการเงินส าหรับการลงทุนเป็นตัวช้ีวดัความ
คุม้ค่าของโครงการ 
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บทที ่4 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 
 ในบทน้ีจะกล่าวถึงผลการวิจยัโดยเร่ิมจากการอธิบายถึงหวัขอ้ต่างๆ ตามล าดบัดงัน้ี (1) 
ผลการศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการบริหาร (2) ผลของการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นวิศวกรรม 
(3) ผลการศึกษาเปรียบเทียบทางเลือก 2 ทางเลือกระหว่างการใชบ้ริการฝากสินคา้จดัเก็บในคลงั 
ผูใ้หบ้ริการในเครือ (Outsourcing) และการสร้างคลงัจดัเก็บสินคา้แช่เยน็ของตวัเอง  
 
4.1  ผลการศึกษาด้านการบริหาร 
 ในปัจจุบันบริษัทกรณีศึกษาได้ใช้บริการฝากสินค้าจัดเก็บกับผู ้ให้บริการภายนอก 
ดงันั้นจึงไม่มีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าแรงของพนกังานในระดบับริหารและหน่วยงานสนับสนุน 
ยกเวน้แต่จะตอ้งมีพนกังานขนส่งสินคา้จ านว 5 คน ท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแลขนส่ง
สินคา้อาหารแช่เยน็ ไปฝากยงัผูใ้หบ้ริการภายนอก โดยท่ีผูใ้ห้บริการดงักล่าวจะขบัรถมารับสินคา้
ดว้ยตวัเอง 
 ส าหรับกรณีท่ีตอ้งการลงทุนสร้างคลงัสินคา้แช่เยน็เองนั้นจะตอ้งมีโครงสร้างองค์กร
แสดงดงัแผนผงัโครงสร้างองค์กร โดยก าหนดตามผงับริหาร (ภาพท่ี 4.1) การจดัโครงสร้างของ
องคก์รคลงัสินคา้แช่เยน็น้ีจะจดัแบบง่ายๆ เนน้การบริหารงานโดยใชข้ั้นตอนการบริหารงานท่ีสั้น 
กระชบั รวดเร็ว และมีหนา้ท่ีชดัเจนไม่ใชบุ้คลากรฟุ่มเฟือยมากนกัเพราะอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้โครงการ 
ซ่ึงถา้มีผลก าไรสูงและสามารถด าเนินการไดด้ว้ยตนเองแลว้ การพฒันาและเพ่ิมบุคลากรจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ในอนาคตเพ่ือท่ีจะให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จต่อไป 
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ภาพที่ 4.1  แผนผงัองคก์รการบริหารคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็ 
 
 โดยจ านวนของบุคลากรท่ีจ  าเป็นตอ้งใชร้วมถึงค่าแรงต่อคนแสดงดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1  ต าแหน่ง ค่าแรง และจ านวนบุคลากร 
 

 

ล าดบั 

 

ต าแหน่ง 

จ านวน 

(คน) 

ประเภท 

อตัราจา้ง 

ประสบการณ์ 

(ปี) 

 

ค่าแรง/คน 

1 ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้ 1 รายเดือน 5 40,000 

2 หวัหนา้แผนกคลงัสินคา้และตรวจสอบ 2 รายเดือน 4 25,000 
3 พนกังานรับสินคา้จากไลน์การผลิต 3 รายวนั 0-1 305 
4 พนกังานส่งสินคา้ข้ึนรถ 3 รายวนั 0-1 305 
5 หวัหนา้แผนกวิศวกรรม 

และบ ารุงรักษา 
1 รายเดือน 4 22,000 

6 ช่างควบคุมเคร่ืองจกัร 2 รายเดือน 3 15,000 
รวม 12  

 
 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้ 
 

แผนกคลงัสินคา้ 
 

แผนกวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 
 

หวัหนา้แผนกคลงัสินคา้และตรวจสอบ 
 

หวัหนา้แผนกวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 
 

ช่างควบคุมเคร่ืองจกัร 
 

พนกังานรับ-ส่งสินคา้ 
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4.2  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านวศิวกรรม 
 ส าหรับกรณีท่ีจะลงทุนสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็นั้น จ  าเป็นท่ีจะตอ้งท าการศึกษา
ความเป็นไปได้ทางวิศวกรรมก่อนเป็นอนัดับแรก เพ่ือหาท่ีตั้ งของโครงการ การออกแบบผงั
คลงัสินคา้ การออกแบบโครงสร้างอาคาร ขอ้ก  าหนดของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ขนยา้ย รวมถึง การ
ก าหนดตน้ทุนในการก่อสร้างและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.2.1  ผลการวิเคราะห์ดา้นท่ีตั้งโครงการ 
 เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษามีพ้ืนท่ีเพียงพอส าหรับสร้างอาคารและสาธารณูปโภคท่ี
จ  าเป็น นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการลดต้นทุนค่าขนส่งอนัเกิดมาจากระยะทางในการขนส่ง ผูบ้ริหาร
รวมทั้งผูว้ิจยัจึงเห็นควรท่ีจะท าการสร้างคลงัสินคา้ภายในบริเวณบริษทั   
 4.2.2  ผลการวิเคราะห์ดา้นการออกแบบและคุณสมบติัของโครงการ 
 ส าหรับการออกแบบอาคารรวมถึงส่ิงก่อสร้างและขอ้ก าหนดของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ี
ตอ้งใชใ้นคลงัสินคา้นั้น ไดป้รึกษากบับริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการก่อสร้างคลงัสินคา้แช่เยน็
แบบครบวงจร โดยบริษทัดงักล่าวไดน้ าเสนอความตอ้งการและแนวคิดในการออกแบบคลงัสินคา้
แช่เยน็รวมถึงท าการประมาณตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยมีรายละเอียดแสดงดงัต่อไปน้ี 
 1. อาคารและพ้ืนท่ีหลกัของคลงัสินคา้แช่เยน็ โครงสร้างทัว่ไปเป็นคอนกรีตเสริมเหลก็
สูง 1 ชั้น โดยมีพ้ืนท่ีในการใชส้อยประมาณ 3,564 ตารางเมตรมีประตูเขา้ออกคลงัสินคา้อาคารมี
ความสูง 4 เมตร ผนงัส่วนใหญ่เป็นฉนวนหอ้งเยน็หนา 8-10 น้ิวข้ึนอยูก่บัอุณภูมิของหอ้งแต่ละห้อง 
หลงัคาเป็นแบบเหลก็และ Isowall อยูใ่ตค้านเพราะจะเก็บอุณภูมิดีกว่า 
 2. ภายในอาคารแบ่งเป็นพ้ืนท่ีต่างๆ เช่น หอ้งแช่เยน็สินคา้ ห้องขนถ่ายสินคา้ ห้องกนั
อุณภูมิแตกต่าง ห้องเก็บของ ห้องเปล่ียนเส้ือผา้ ห้องน ้ าและห้องส านักงาน ห้องควบคุมและห้อง
เคร่ืองจกัร ความสามารถในการจดัเก็บสินคา้แช่เยน็ในห้องแช่เยน็ไดป้ระมาณ 180 ตนั โดยห้อง
จดัเก็บสินคา้มีขนาด 2,112 ตรม. ห้องลานโหลดขนาด 528 ตรม ห้อง Anti Room ขนาด 330 ตรม. 
Office ขนาด 132 ตรม. หอ้งแต่งตวัขนาด 66 ตรม. และหอ้งพกัหนาวขนาด 198 ตรม. 
 รายละเอียดเบ้ืองตน้ของผงัคลงัสินคา้แสดงดงัภาพท่ี 4.2 
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ภาพที่ 4.2  ผงัคลงัสินคา้เบ้ืองตน้ 
 
 การประมาณราคาต้นทุนในการก่อสร้างคลงัสินค้าอาหารแช่เย็น ส าหรับอุปกรณ์
ก่อสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็ประมาณการโดยใชฐ้านราคางานก่อสร้างภายในประเทศเป็นหลกั 
โดยราคาตน้ทุนในการก่อสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็นั้นมีตน้ทุนทั้งหมด 50 ลา้นบาท ซ่ึงราคา
ของโครงการก่อสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็จะประกอบไปดว้ย งานก่อสร้างอาคาร งานติดตั้ง
เคร่ืองจกัร งานระบบไฟฟ้า งานระบบท าความเยน็ ระบบปรับอากาศ งานติดตั้งผนังห้องเยน็ ระบบ
การขนส่งและอุปกรณ์การขนส่งสินคา้ ตลอดจนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดการ
ประมาณค่าใชจ่้ายแสดงดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางที่ 4.2 การประมาณค่าก่อสร้างหอ้งแช่เยน็พร้อมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  
 

ล าดบั รายการ จ านวน หน่วย มูลค่า (บาท) 
 

1 
งานอาคาร    
1.1 งานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม 3,564 ต.ร.ม.  
      งานฟ้าและเพดาน 1 งาน 10,692,000 
       งานพื้นและวสัดุปูพื้น 1 งาน 7,310,000 
1.2  งานไฟฟ้า 1 งาน 385,300 
1.3  งานแสงสว่าง 1 งาน 164,700 
1.4  งานประปาและงานสุขาภิบาล 1 ระบบ 600,000 

รวม 19,152,000 
 
 
 

2 

งานหอ้งเยน็    
2.1 หอ้งเยน็จดัเกบ็สินคา้เคร่ืองท าความเยน็ 

ปริมาณความเยน็ 30.2 kw/ชุด 
1 หอ้ง 14,750,000 

2.3  หอ้งลานโหลด 1 หอ้ง 1,901,500 
2.4  หอ้ง Anti Room 1 หอ้ง 2,077,500 
2.5  หอ้งพกัหนาว, Office และหอ้งแต่งตวั 1 หอ้ง 5,173,244 
2.6  ประตูหอ้งเยน็ (ส าหรับรถคอนเทนเนอร์) 1 ชุด 594,176 

รวม 24,496,400 

 
3 

งานสาธารณูปโภค    
3.1  ระบบไฟฟ้าแรงสูง 1 ชุด 4,500,000 
3.2  ระบบไฟฟ้าแรงต ่าและตูค้วบคุม 1 ชุด 500,000 
3.3  ระบบน ้าเสีย 1 ระบบ 400,000 

รวม 5,400,000 

 
4 

งานอุปกรณ์เกี่ยวกบัการขนส่ง    
4.1  รถยกสินคา้ Fork Lift ไฟฟ้า 1 คนั 540,000 
4.2  พาเลท, ตะกร้า, Hand Pallet 1 ชุด 411,600 

รวมทั้งหมด 951,600 

รวมมูลค่างานที่ 1-4 เป็นเงิน 50,000,000 

 
ที่มา: แสดงดงัภาคผนวก (ข) หนา้ 106-108 
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4.3  ผลการศึกษาเปรียบเทยีบทางเลอืก 2 ทางเลอืก  
  ทางผูว้ิจยัได้วิเคราะห์เปรียบเทียบทางเลือก 2 ทางเลือก ซ่ึงวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและ
ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้ในการเปรียบเทียบ 2 ทางเลือก มีการวิเคราะห์ขอ้มลูดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
  ทางเลือกท่ี 1 การวิเคราะห์ตน้ทุนในดา้นใชบ้ริการฝากสินคา้จดัเก็บในคลงัผูใ้ห้บริการ
ในเครือ (Outsourcing) 
  ทางเลือกท่ี 2 การวิเคราะห์ตน้ทุนในดา้นการสร้างคลงัจดัเก็บสินคา้แช่เยน็ 
 4.3.1  การประมาณยอดขาย 
 จากขอ้มลูยอ้นหลงั 3 ปี ส าหรับสินคา้แช่เยน็ 2 ประเภทท่ีบริษทักรณีศึกษาผลิตและขาย
ไดแ้ก่ (1) มกักะโรนีไก่ และ (2) สปาเก็ตต้ีข้ึเมาไก่ จะมียอดขายต่อเดือนคงท่ีทั้งน้ีเน่ืองมาจากไดม้ี
การท าข้อตกลงร่วมกับลูกค้าของบริษัท ยกเวน้แต่เดือน มกราคม เมษายน และ ธันวาคม ท่ีมี
ยอดขายเพ่ิมข้ึนเกิดการท าโปรโมชัน่สินคา้ ตวัเลขยอดขายแสดงดงัตารางท่ี 4.3 
 
ตารางที่ 4.3 ตารางยอดขายยอ้นหลงั 3 ปี 
 

ปี เดือน 
น ้าหนกัผลผลิต 
ที่ผลิตได ้(Kg) 

ปี เดือน 
น ้าหนกัผลผลิต 
ที่ผลิตได ้(Kg) 

ปี เดือน 
น ้าหนกัผลผลิต 
ที่ผลิตได ้(Kg) 

ปี2557 

ม.ค 113,680 

ปี2558 

ม.ค 113,680 

ปี2559 

ม.ค 113,680 

ก.พ 98,000 ก.พ 98,000 ก.พ 98,000 

มี.ค 98,000 มี.ค 98,000 มี.ค 98,000 
เม.ย 113,680 เม.ย 113,680 เม.ย 113,680 
พ.ค 98,000 พ.ค 98,000 พ.ค 98,000 
มิ.ย 98,000 มิ.ย 98,000 มิ.ย 98,000 
ก.ค 98,000 ก.ค 98,000 ก.ค 98,000 
ส.ค 98,000 ส.ค 98,000 ส.ค 98,000 
ก.ย 98,000 ก.ย 98,000 ก.ย 98,000 
ต.ค 98,000 ต.ค 98,000 ต.ค 98,000 
พ.ย 98,000 พ.ย 98,000 พ.ย 98,000 
ธ.ค 113,680 ธ.ค 113,680 ธ.ค 113,680 
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 ดงันั้นตามขอ้มลูท่ีไดจ้ากตารางท่ี 4.3 จึงท าการประมาณยอดขายต่อปีจากยอดขายเฉล่ีย
ของทั้ง 3 ปี ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 1,223,040 kg. ต่อปี (4,368,000 ถาด) ซ่ึงจะน ายอดขายน้ีไปใชใ้นการ
วิเคราะห์ค่าใชจ่้ายรวมถึงการวิเคราะห์ทางดา้นการเงินต่อไป 
 4.3.2 ตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายรวมถึงรายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
 ในส่วนน้ีจะกล่าวถึงท่ีมาและวิธีการค านวณค่าใชจ่้ายรวมถึงรายไดต่้างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานวิจยั โดยมีรายละเอียดแสดงดงัต่อไปน้ี 

 1. น ้าหนกัผลผลิตท่ีผลิตได ้(Kg) ค  านวณจาก 
  ยอดสินคา้ (ถาด) ท่ีผลิตตลอดทั้งปีคิดเป็น 4,368,000 ถาด × น ้ าหนักสินคา้ต่อถาด 
  0.28 kg. = 1,223,040 kg. 

 2. ค่าแรงพนกังาน ค านวณจาก 
  ค่าแรงวนัละ (350 บาท + โอทีวนัละ 3 ชัว่โมง) × พนักงาน 5 คน และคิดเป็นปี = 
  ((350×196.875) ×5) ×26) 

  =  71,094 บาท/เดือน 
  =  71,094×12  
  =  853,125 บาท/ปี  

 3. ค่าตะกร้า ค านวณจาก 
  ยอดสินคา้ (ถาด) ท่ีผลิตตลอดทั้งปี × ค่าเช่าตะกร้า 12 บาท/ใบ (โดยท่ีตะกร้า 1 ใบ
  สามารถใส่สินคา้ไดจ้  านวน 6 ถาด = (4,368,000 ถาด/6) × 12 บาท 
  =  8,736,000  บาท/ปี 

 4. ค่าใชจ่้ายน าฝาก ค านวณจาก  
  น ้ าหนักสินคา้ท่ีผลิตตลอดทั้งปี kg ×ราคาท่ีน าฝาก 2.75 บาท/kg = 1,223,040 kg. 
  ×2.75 บาท/kg. 

  =  3,363,360 บาท/ปี 
 5. รวมค่าใชจ่้าย  ค  านวณจาก 
  น ้าหนกัสินคา้ท่ีผลิตตลอดทั้งปี kg ×ราคาท่ีน าฝาก 2.75 บาท/kg + ค่าแรงพนักงาน 
  +  ค่าเช่าตะกร้า 
  =  (1,223,040 kg. ×2.75 บาท/kg.) + 853,125 บาท/ปี + 8,736,000  บาท/ปี 

  =  12,952,485 บาท/ปี 

 6. รายไดข้องโครงการ ค  านวณจาก 

  ยอดสินคา้ (ถาด) ท่ีผลิตตลอดทั้งปี × (ราคาขายสินคา้-ตน้ทุนสินคา้) 
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   ก าหนดใหร้าคาขายสินคา้คงท่ี คิดเป็น 20 บาท/ถาด 

  ตนัทุนสินคา้ 7 บาท/ถาด และเพ่ิมข้ึนปีละ 1% เน่ืองมาจากราคาของวตัถุดิบท่ี 

  เพ่ิมข้ึน 

  ดงันั้นรายไดข้องปีท่ี 1   = 4,368,000 ถาด × (20 - 7) บาท/ถาด  
     =  56,784,000 บาท/ปี 
  ดงันั้นรายไดข้องปีท่ี 2 = 4,368,000 ถาด × (20 - 7.07) บาท/ถาด  
     = 56,478 ,240 บาท/ปี 
 7. ผลตอบแทนสุทธิ ค  านวณจาก 
 รายไดข้องโครงการ-ค่าใชจ่้ายในการน าฝาก = 56,478,240 บาท/ปี - 12,952,485 บาท/ปี 
    = 43,831,515 บาท/ปี  
 4.3.3 การวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงินของทางเลือกท่ี 1 
 การวิเคราะห์ตน้ทุนในดา้นการใชบ้ริการฝากสินคา้จดัเก็บในคลงัผูใ้ห้บริการในเครือมี
ขอ้มลูค่าใชจ่้ายและรายรับท่ีเก่ียวขอ้งแสดงดงัตารางท่ี 4.4 
 
ตารางที่ 4.4  ขอ้มูลค่าใชจ่้ายและรายรับของการใชบ้ริการฝากสินคา้จัดเก็บในคลงัผูใ้ห้บริการใน
 เครือ  
 
ระยะเวลา รายจ่าย 

รายรับของ
โครงการ 

ผลตอบแทน
สุทธิ ปีที ่ พ.ศ. 

ค่าแรง
พนกังาน 

ค่าตะกร้า ค่าใชจ่้าย
น าฝาก 

รวมค่าใชจ่้าย 
 

1 2560 853,125.00 8,736,000 3,363,360 12,952,485.00 56,784,000 43,831,515.00 

2 2561 878,718.75 8,736,000 3,363,360 12,978,078.75 56,478,240 43,500,161.25 

3 2562 905,080.31 8,736,000 3,363,360 13,004,440.31 56,172,480 43,168,039.69 

4 2563 932,232.72 8,736,000 3,363,360 13,031,592.72 55,866,720 42,835,127.28 

5 2564 960,199.70 8,736,000 3,363,360 13,059,559.70 55,560,960 42,501,400.30 

6 2565 989,005.69 8,736,000 3,363,360 13,088,365.69 55,255,200 42,166,834.31 

7 2566 1,018,675.87 8,736,000 3,363,360 13,118,035.87 54,949,440 41,831,404.13 

8 2567 1,049,236.14 8,736,000 3,363,360 13,148,596.14 54,643,680 41,495,083.86 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ)  
 

ระยะเวลา รายจ่าย 
รายรับของ
โครงการ 

ผลตอบแทนสุทธิ 
ปีที ่ พ.ศ. 

ค่าแรง
พนกังาน 

ค่าตะกร้า 
ค่าใชจ่้าย
น าฝาก 

รวมค่าใชจ่้าย 

9 2568 1,080,713.23 8,736,000 3,363,360 13,180,073.23 54,337,920 41,157,846.77 

10 2569 1,113,134.62 8,736,000 3,363,360 13,212,494.62 54,032,160 40,819,665.38 

11 2570 1,146,528.66 8,736,000 3,363,360 13,245,888.66 53,726,400 40,480,511.34 

12 2571 1,180,924.52 8,736,000 3,363,360 13,280,284.52 53,420,640 40,140,355.48 

13 2572 1,216,352.26 8,736,000 3,363,360 13,315,712.26 53,114,880 39,799,167.74 

14 2573 1,252,842.82 8,736,000 3,363,360 13,352,202.82 52,809,120 39,456,917.18 

15 2574 1,290,428.11 8,736,000 3,363,360 13,389,788.11 52,503,360 39,113,571.89 

16 2575 1,329,140.95 8,736,000 3,363,360 13,428,500.95 52,197,600 38,769,099.05 

17 2576 1,369,015.18 8,736,000 3,363,360 13,468,375.18 51,891,840 38,423,464.82 

18 2577 1,410,085.64 8,736,000 3,363,360 13,509,445.64 51,586,080 38,076,634.36 

19 2578 1,452,388.21 8,736,000 3,363,360 13,551,748.21 51,280,320 37,728,571.79 

20 2579 1,495,959.85 8,736,000 3,363,360 13,595,319.85 50,974,560 37,379,240.15 

21 2580 1,540,838.65 8,736,000 3,363,360 13,640,198.65 50,668,800 37,028,601.35 

22 2581 1,587,063.81 8,736,000 3,363,360 13,686,423.81 50,363,040 36,676,616.19 

23 2582 1,634,675.72 8,736,000 3,363,360 13,734,035.72 50,057,280 36,323,244.28 

24 2583 1,683,715.99 8,736,000 3,363,360 13,783,075.99 49,751,520 35,968,444.01 

25 2584 1,734,227.47 8,736,000 3,363,360 13,833,587.47 49,445,760 35,612,172.53 

26 2585 1,786,254.30 8,736,000 3,363,360 13,885,614.30 49,140,000 35,254,385.70 

27 2586 1,839,841.93 8,736,000 3,363,360 13,939,201.93 48,834,240 34,895,038.07 

28 2587 1,895,037.18 8,736,000 3,363,360 13,994,397.18 48,528,480 34,534,082.82 

29 2588 1,951,888.30 8,736,000 3,363,360 14,051,248.30 48,222,720 34,171,471.70 

30 2589 2,010,444.95 8,736,000 3,363,360 14,109,804.95 47,916,960 33,807,155.05 

รวมทั้งหมด 403,568,576.52 1,570,514,400.00 1,166,945,823.48 
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 สมติฐานท่ีตั้งไวเ้พ่ือใชใ้นการวิเคราะห์มีดงัน้ี 
 1) ดา้นราคา : คลงัสินคา้อาหารแช่เยน็คิดรายได้สินคา้ถาดละ 20 บาทตั้งแต่ปีท่ี 1-30 
คงท่ี 
 2) ดา้นสมติฐานรายรับ-รายจ่าย 
  ค่าจา้งแรงงานตั้งแต่ปีท่ี 1-30 เพ่ิมข้ึนปีละ 3%  
  ค่าใชจ่้ายของตะกร้าตั้งแต่ปีท่ี 1-30 คงท่ี โดยค่าเช่าตะกร้า 12 บาท/ใบ 
  รายรับของโครงการตั้งแต่ปีท่ี 1-30 ไม่คงท่ีเน่ืองมาจากตน้ทุนวตัถุดิบเพ่ิมข้ึนปีละ  
  1%  
 4.3.3.1  การวิเคราะห์มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 
 ในงานวิจยัน้ีไดท้  าการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ี 8% โดยมี
มลูค่าซาก เป็น 0 เม่ือเวลาส้ินสุดอายโุครงการ โดยน าผลตอบแทนสุทธิจากตารางท่ี 4.4 ไปท าการ
ค านวณ ไดค่้าปัจจุบนัสุทธิเป็น 458,470,581บาท 
 4.3.3.2  การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 
 ส าหรับการวิเคราะห์ผลตอบแทนภายในในกรณีท่ีใช้บริการฝากสินค้าจัดเก็บ 
ไม่สามารถหาไดเ้น่ืองจากไม่มีเงินลงทุนเร่ิมตน้ และโครงการมีผลก าไรตั้งแต่ปีท่ี 1 จึงท าให ้NPV มี
ค่า > 0 ตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการ 
 4.3.4  การวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงินของทางเลือกท่ี 2 
 การวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงินของทางเลือกท่ี 2 จะต้องน าต้นทุนค่าก่อสร้าง  
ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.2 รวมถึงค่าจา้งแรงงานของพนกังานตามโครงสร้างองค์กรแสดงในภาพท่ี 
4.1 โดยสรุปรายรับรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการแสดงดงัตารางท่ี 4.5  
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ตารางที่ 4.5 ขอ้มลูค่าใชจ่้ายและรายรับของการสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็เป็นของตนเอง 
 

ระยะเวลา 

ค่ากอ่สร้าง
โครงการ 

ค่าใชจ่้ายของโครงการ 
รายรับของ
โครงการ 

ผลตอบแทน
สุทธิ ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า 

ค่าน ้า/ค่า
โทรศพัท ์

ค่า
บ ารุงรักษา 

ค่า
ก  าจดั
ขยะ 

รวมทั้งส้ิน 

0 2559 -50,000,000 
       

-50,000,000 
1 2560 

 
2,274,960 3,110,075 21,216 1,125,900 20,000 6,602,151 56,784,000 50,181,849 

2 2561 
 

2,280,647 3,141,175 21,216 1,125,900 20,200 6,639,139 56,478,240 49,839,101 
3 2562 

 
2,286,335 3,144,693 21,216 1,125,900 20,400 6,648,544 56,172,480 49,523,936 

4 2563 
 

2,292,022 3,148,211 21,216 1,125,900 20,600 6,657,949 55,866,720 49,208,771 
5 2564 

 
2,297,710 3,151,728 21,216 1,125,900 20,800 6,667,354 55,560,960 48,893,606 

6 2565 
 

2,303,397 3,155,246 21,216 1,125,900 21,000 6,676,759 55,255,200 48,578,441 
7 2566 

 
2,309,084 3,158,764 21,216 1,125,900 21,200 6,686,164 54,949,440 48,263,276 

8 2567 
 

2,314,772 3,162,281 21,216 1,125,900 21,400 6,695,569 54,643,680 47,948,111 
9 2568 

 
2,320,459 3,165,799 21,216 1,125,900 21,600 6,704,974 54,337,920 47,632,946 

10 2569 
 

2,326,147 3,169,317 21,216 1,125,900 21,800 6,714,379 54,032,160 47,317,781 
11 2570 

 
2,331,834 3,172,834 21,216 1,125,900 22,000 6,723,784 53,726,400 47,002,616 

12 2571 
 

2,337,521 3,176,352 21,216 1,125,900 22,200 6,733,189 53,420,640 46,687,451 
13 2572 

 
2,343,209 3,179,870 21,216 1,125,900 22,400 6,742,595 53,114,880 46,372,285 

14 2573 
 

2,348,896 3,183,387 21,216 1,125,900 22,600 6,752,000 52,809,120 46,057,120 
15 2574 

 
2,354,584 3,186,905 21,216 1,125,900 22,800 6,761,405 52,503,360 45,741,955 

16 2575 
 

2,360,271 3,190,423 21,216 1,125,900 23,000 6,770,810 52,197,600 45,426,790 
17 2576 

 
2,365,958 3,193,940 21,216 1,125,900 23,200 6,780,215 51,891,840 45,111,625 

18 2577 
 

2,371,646 3,197,458 21,216 1,125,900 23,400 6,789,620 51,586,080 44,796,460 
19 2578 

 
2,377,333 3,200,976 21,216 1,125,900 23,600 6,799,025 51,280,320 44,481,295 

20 2579 
 

2,383,021 3,204,494 21,216 1,125,900 23,800 6,808,430 50,974,560 44,166,130 
21 2580 

 
2,388,708 3,208,011 21,216 1,125,900 24,000 6,817,835 50,668,800 43,850,965 

22 2581 
 

2,394,395 3,211,529 21,216 1,125,900 24,200 6,827,240 50,363,040 43,535,800 
23 2582 

 
2,400,083 3,215,047 21,216 1,125,900 24,400 6,836,645 50,057,280 43,220,635 

24 2583 
 

2,405,770 3,218,564 21,216 1,125,900 24,600 6,846,050 49,751,520 42,905,470 
25 2584 

 
2,411,458 3,222,082 21,216 1,125,900 24,800 6,855,456 49,445,760 42,590,304 

26 2585 
 

2,417,145 3,225,600 21,216 1,125,900 25,000 6,864,861 49,140,000 42,275,139 
27 2586 

 
2,422,832 3,229,117 21,216 1,125,900 25,200 6,874,266 48,834,240 41,959,974 

28 2587 
 

2,428,520 3,232,635 21,216 1,125,900 25,400 6,883,671 48,528,480 41,644,809 
29 2588 

 
2,434,207 3,236,153 21,216 1,125,900 25,400 6,892,876 48,222,720 41,329,844 

30 2589 
 

2,439,895 3,239,670 21,216 1,125,900 25,400 6,902,081 47,916,960 41,014,879 
รวมทั้งหมด 202,955,035 1,570,514,400 1,367,559,365 
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 สมมติฐานท่ีตั้งไวเ้พ่ือใชใ้นการวิเคราะห์มีดงัน้ี 

 1) ดา้นราคา : คลงัสินคา้อาหารแช่เยน็คิดรายได้สินคา้ถาดละ 20 บาทตั้งแต่ปีท่ี 1-30 

  คงท่ี 

 2) ดา้นสมติฐานรายรับ-รายจ่าย 

  ค่าจา้งแรงงานตั้งแต่ปีท่ี 1-30 เพ่ิมข้ึนปีละ 3%  

  ค่าใชจ่้ายของตะกร้าตั้งแต่ปีท่ี 1-30 คงท่ี โดยค่าเช่าตะกร้า 12 บาท/ใบ 

  รายรับของโครงการตั้งแต่ปีท่ี 1-30 ไม่คงท่ีเน่ืองมาจากตน้ทุนวตัถุดิบเพ่ิมข้ึนปีละ  
  1%  
 4.3.4.1  การวิเคราะห์มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 
 ในงานวิจยัน้ีไดท้  าการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ี 8% โดยมี
มลูค่าซาก เป็น 0 เม่ือเวลาส้ินสุดอายโุครงการ โดยน าผลตอบแทนสุทธิจากตารางท่ี 4.4 ไปท าการ
ค านวณ ไดค่้าปัจจุบนัสุทธิเป็น 482,045,813 บาท 
 4.3.4.2  การวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return) 
 ส าหรับการวิเคราะห์ผลตอบแทนภายในกรณีท่ีสร้างคลงัสินคา้แช่เยน็เอง จะไดค่้าอตัรา
ผลตอบแทนภายในเท่ากบั 99.70%  
 4.3.4.3  การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน 
 ส าหรับการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนในกรณีท่ีสร้างคลงัสินค้าแช่เย็นเอง จะได้ค่า
ระยะเวลาคืนทุนเป็น 1.10 ปี  
 4.3.5 สรุปผลการเปรียบเทียบระหว่าง 2 ทางเลือก 
 จากผลลพัธ์ท่ีไดใ้นหัวข้อท่ี 4.3.3 และ 4.3.4 พบว่า ทางเลือกในการสร้างคลงัสินค้า 
แช่เยน็นั้น มีมลูค่าปัจจุบนัสุทธิสูงกว่าการใชบ้ริการภายนอก โดยมีส่วนต่างอยูท่ี่ (NPV สร้างคลงั – 
NPV ใชบ้ริการภายนอก) เท่ากบั 23,575,231 บาท และอตัราผลตอบแทนภายในส าหรับการสร้าง
คลงัสินคา้แช่เยน็มีค่าเท่ากบั 99.70% ซ่ึงสูงกว่าอตัราผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีทางบริษทักรณีศึกษาตั้งไว ้
ท่ี 20% ประกอบด้วยกับระยะเวลาคืนทุน 1.10 ปี ซ่ึงถือว่าอยู่ในระยะเวลาท่ียอมรับได้ จึงเห็น 
สมควรท่ีจะท าการลงทุนสร้างคลงัสินคา้แช่เยน็ 
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4.4  การวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
 ส าหรับการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ไดท้ าการวิเคราะห์ 2 กรณี
ไดแ้ก่  
 1. ก าหนดให้อายุโครงการคงท่ี 30 ปี แต่ความตอ้งการสินคา้ลดลง 1%, 3% และ 5% 
ตามล าดบั   
 2. อตัราดอกเบ้ียลดลง 8%, 9%, 10%, 11% และ 12% ต่อปี ตามล าดับพร้อมทั้ง
ระยะเวลาในการใชบ้ริการ 10 ปี, 20 ปี, และ 30 ปี ดงัแสดงดงัตาราง 
 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหว กรณีท่ี 1 ความตอ้งการสินคา้ลดลง 1%, 3% และ 5% 
แสดงดงัตารางท่ี 4.6 และการเปรียบเทียบ NPV ของทั้ง 2 กรณีแสดงดงัภาพท่ี 4.3 

 
ตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหว ทางเลือกท่ี 1 และทางเลือกท่ี 2 ความตอ้งการสินค้า

ลดลง 1%, 3% และ 5% 
 

 
ปริมาณความตอ้งการ
สินคา้ลดลง (%) 

ทางเลือกท่ี 1 ทางเลือกท่ี 2 

NPV (ลา้นบาท) NPV (ลา้นบาท) IRR (%) 

1% 419.92 431.83 98.57 
3% 356.87 349.85 96.31 
5% 308.13 286.58 94.02 

 
ที่มา: ดงัแสดงในภากผนวก (ก)  
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ภาพที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหว ทางเลือกท่ี 1 และทางเลือกท่ี 2 ความตอ้งการสินคา้
 ลดลง 1%, 3% และ 5% 
 

 จากภาพท่ี 4.3 แสดงให้เห็นว่าทางเลือกท่ี 1 คือการใชบ้ริการฝากสินคา้ จะมี NPV ท่ี
ดีกว่า กรณีท่ี 2 การสร้างคลงัสินคา้เอง เมื่อความตอ้งการของสินคา้ลดลง 
 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหว กรณีท่ี 2  
 ผลของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเม่ืออตัราดอกเบ้ียและอายุโครงการลดลงแสดง 
ดงัตารางท่ี 4.7 และ 4.8 ส่วนการเปรียบเทียบ NPV แสดงดงัภาพท่ี 4.4-4.6 

 

ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวทางเลือกท่ี 1 
 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
NPV (ลา้นบาท) 

10 ปี 20 ปี 30 ปี 
8% 285.45 407.14 458.47 
9% 273.17 379.38 420.23 
10% 261.70 354.57 387.18 
11% 250.96 332.32 358.42 
12% 240.91 312.32 333.26 

 

ที่มา: ดงัแสดงในภากผนวก (ก)  
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ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวทางเลือกท่ี 2 
 

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

10 ปี 20 ปี 30 ปี 
NPV IRR NPV IRR NPV IRR 

8% 278.38 84.82 % 420.67 84.91 % 482.04 84.91 % 
9% 264.22 83.13 % 388.39 83.21 % 437.23 83.21 % 
10% 250.99 81.46 % 359.55 81.55 % 398.53 81.55 % 
11% 238.61 79.83% 333.71 79.91 % 364.90 79.91 % 
12% 227.02 78.22 % 310.48 78.31 % 335.50 78.31 % 

 
ที่มา: ดงัแสดงในภากผนวก (ก)  

 

 
  
 

ภาพที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวท่ีอายโุครงการ 10 ปี 
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ภาพที่ 4.5  ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวท่ีอายโุครงการ 20 ปี 

 

 
  
ภาพที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวท่ีอายโุครงการ 30 ปี 
 
 จากภาพท่ี 4.4-4.6 แสดงใหเ้ห็นว่าการสร้างคลงัสินคา้เองนั้นให้ค่า NPV ท่ีดีกว่าเกือบ
ทุกกรณี ยกเวน้เม่ืออายโุครงการลดลงเป็น 10 ปี และอตัราดอกเบ้ียมากกว่า 11% 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวจิยั 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบการสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็กบัการใชผู้ใ้หบ้ริการบริษัท
ในเครือท่ีเป็นบริษทักรณีศึกษา เป็นการศึกษาก่อนการตดัสินใจลงทุนสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็
เพื่อแกปั้ญหาค่าใชจ่้ายและตน้ทุนในการน าสินคา้ไปฝากกบัผูใ้ห้บริการบริษทัในเครือ โดยไดใ้ช้
ขอ้มลูและทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการและใชเ้กณฑ์ใน
การวดั 2 ประเภทในการช่วยตดัสินใจในการลงทุน เกณฑ์การวดัทางการเงินมี 2 ประเภทท่ีใชคื้อ 
(1)มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) (2) อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal 
Rate of Return: IRR) จากการท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาและเก็บข้อมูลจากโรงงานท่ีเป็นกรณีศึกษา 
และได้น าข้อมูลท่ีได้ท าการศึกษาและวิจัยขั้นตอนต่างๆ ข้างต้น พบว่าจากการท่ีผู ้วิจัยได้
ท าการศึกษาและเก็บขอ้มลูจากโรงงานท่ีเป็นกรณีศึกษา และไดน้ าขอ้มูลท่ีไดท้ าการศึกษาและวิจยั
ขั้นตอนต่างๆข้างต้น พบว่า โครงการก่อสร้างคลงัสินค้าอาหารแช่เย็นใช้เงินในการลงทุนใน
โครงการกรณีท่ีไม่รวมค่าท่ีดิน (เน่ืองจากเป็นท่ีดินท่ีบริษทักรณีศึกษามีท่ีดินอยู่แลว้) คิดเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 50,000,000 บาท (ห้าสิบลา้นบาทถว้น) โดยสามารถสรุปผลคือ ดา้นระยะเวลาคืนทุนของ
โครงการท่ี 1.10 ปี   ซ่ึงจะคืนทุนใน 1 ปีกบั 1 เดือน ท่ีสร้างคลงัสินคา้อาหารแช่เยน็เสร็จเรียบร้อย
คือภายในปี พ.ศ. 2561 และมีมลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ี 482.04 ลา้นบาท โดยท่ี NPV > 0 หรือมี
ค่าเป็นบวก แสดงว่าโครงการน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะลงทุน ผลประโยชน์ 607.63 ลา้นบาท 
ค่าใชจ่้าย 25.58 ลา้นบาท แสดงให้เห็นว่าโครงการน้ีมีความเหมาะสมและคุม้ค่าในทางเศรษฐกิจ 
ในทางดา้นอตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) นั้นจะอยูท่ี่ 84.91%   
 จากการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไดผ้ลลพัธ์คื ในกรณีท่ีความตอ้งการสินคา้ลดลง 1%, 
3% และ 5% ตามล าดบั ทางเลือกท่ี 1 คือการใชบ้ริการฝากสินคา้จะมีค่า NPV ดีกว่ากรณีท่ี 2 คือการ
สร้างคลงัสินคา้เอง เมื่อความตอ้งการสินคา้ลดลงมากกว่า 2% และในกรณีท่ี อตัราดอกเบ้ีย และอายุ
ของโครงการลดลงค่า NPV ของการสร้างคลงัสินคา้เองจะดีกว่าทุกกรณี ยกเวน้เมื่ออายุของ
โครงการลดลง 10 ปี และอตัราดอกเบ้ียมากกว่า 11%  
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5.2  ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจยัน้ีมีขอ้สนอแนะและแนวทางในการวิจยัในอนาคตดงัต่อไปน้ี  
 1.  ตวัเลขค่าใชจ่้ายและรายรับท่ีใชใ้นงานวิจยัน้ีเป็นเพียงการประมาณค่า และใชไ้ด้
เฉพาะกรณีศึกษาน้ีเท่านั้น ดงันั้นจึงจ  าเป็นท่ีผูว้ิจยัอ่ืนท่ีสนใจจะตอ้งวิเคราะห์ตวัเลขค่าใชจ่้ายและ
รายรับท่ีเหมาะสมส าหรับงานวิจยัของตวัเอง 
 2.  งานวิจยัในอนาคตควรค านึงถึงค่าซ่อมบ ารุงตลอดช่วงอายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิเคราะห์ท่ีเท่ียงตรงมากข้ึน 
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ตารางผนวกท่ี ก-1 ผลการวิเคราะห์ทางการเงินท่ีระยะเวลา 10 ปี 
การวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการทางเลือกท่ี 1 

 
ระยะเวลา รายจ่าย 

รายรับของโครงการ ผลตอบแทนสุทธิ 
ปีท่ี พ.ศ. 

ค่าแรง
พนกังาน 

ค่าตะกร้า ค่าใชจ่้ายน า
ฝาก 

รวมค่าใชจ่้าย 
 

1 2560 853,125.00 8,736,000 3,363,360 12,952,485.00 56,784,000 43,831,515.00 

2 2561 878,718.75 8,736,000 3,363,360 12,978,078.75 56,478,240 43,500,161.25 

3 2562 905,080.31 8,736,000 3,363,360 13,004,440.31 56,172,480 43,168,039.69 

4 2563 932,232.72 8,736,000 3,363,360 13,031,592.72 55,866,720 42,835,127.28 

5 2564 960,199.70 8,736,000 3,363,360 13,059,559.70 55,560,960 42,501,400.30 

6 2565 989,005.69 8,736,000 3,363,360 13,088,365.69 55,255,200 42,166,834.31 

7 2566 1,018,675.87 8,736,000 3,363,360 13,118,035.87 54,949,440 41,831,404.13 

8 2567 1,049,236.14 8,736,000 3,363,360 13,148,596.14 54,643,680 41,495,083.86 

9 2568 1,080,713.23 8,736,000 3,363,360 13,180,073.23 54,337,920 41,157,846.77 

10 2569 1,113,134.62 8,736,000 3,363,360 13,212,494.62 54,032,160 40,819,665.38 

รวมทั้งหมด 130,773,722.04 554,080,800 423.307,077.96 

 
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของโครงการ : ณ อตัราส่วนลด 8%  (Discount Rate at 8%)   
    ผลประโยชน์ 423.307, 077.96 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 130,773,722.04 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 285,453,687.88 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-2 ผลการวิเคราะห์ทางการเงินท่ีระยะเวลา 20 ปี 
การวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการทางเลือกท่ี 1 

 

ระยะเวลา รายจ่าย 
รายรับของโครงการ ผลตอบแทนสุทธิ 

ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงพนกังาน ค่าตะกร้า ค่าใชจ่้ายน าฝาก รวมค่าใชจ่้าย 
 

1 2560 853,125.00 8,736,000 3,363,360 12,952,485.00 56,784,000 43,831,515.00 
2 2561 878,718.75 8,736,000 3,363,360 12,978,078.75 56,478,240 43,500,161.25 

3 2562 905,080.31 8,736,000 3,363,360 13,004,440.31 56,172,480 43,168,039.69 

4 2563 932,232.72 8,736,000 3,363,360 13,031,592.72 55,866,720 42,835,127.28 

5 2564 960,199.70 8,736,000 3,363,360 13,059,559.70 55,560,960 42,501,400.30 

6 2565 989,005.69 8,736,000 3,363,360 13,088,365.69 55,255,200 42,166,834.31 

7 2566 1,018,675.87 8,736,000 3,363,360 13,118,035.87 54,949,440 41,831,404.13 

8 2567 1,049,236.14 8,736,000 3,363,360 13,148,596.14 54,643,680 41,495,083.86 

9 2568 1,080,713.23 8,736,000 3,363,360 13,180,073.23 54,337,920 41,157,846.77 
10 2569 1,113,134.62 8,736,000 3,363,360 13,212,494.62 54,032,160 40,819,665.38 

11 2570 1,146,528.66 8,736,000 3,363,360 13,245,888.66 53,726,400 40,480,511.34 

12 2571 1,180,924.52 8,736,000 3,363,360 13,280,284.52 53,420,640 40,140,355.48 

13 2572 1,216,352.26 8,736,000 3,363,360 13,315,712.26 53,114,880 39,799,167.74 

14 2573 1,252,842.82 8,736,000 3,363,360 13,352,202.82 52,809,120 39,456,917.18 

15 2574 1,290,428.11 8,736,000 3,363,360 13,389,788.11 52,503,360 39,113,571.89 

16 2575 1,329,140.95 8,736,000 3,363,360 13,428,500.95 52,197,600 38,769,099.05 

17 2576 1,369,015.18 8,736,000 3,363,360 13,468,375.18 51,891,840 38,423,464.82 

18 2577 1,410,085.64 8,736,000 3,363,360 13,509,445.64 51,586,080 38,076,634.36 

19 2578 1,452,388.21 8,736,000 3,363,360 13,551,748.21 51,280,320 37,728,571.79 

20 2579 1,495,959.85 8,736,000 3,363,360 13,595,319.85 50,974,560 37,379,240.15 

รวมทั้งหมด 264,910,988.24 1,077,585,600.00 812,674,611.76 
 

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของโครงการ : ณ อตัราส่วนลด 8% (Discount Rate at 8%)   
    ผลประโยชน์ 812,674,611.76 บาท
    ค่าใชจ่้าย 264,910,988.24 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 407,144,671.34 บาท
  



62 

ตารางผนวกท่ี ก-3 ผลการวิเคราะห์ทางการเงินท่ีระยะเวลา 30 ปี 
การวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการทางเลือกท่ี 1 

 

ระยะเวลา รายจ่าย 

รายรับของโครงการ ผลตอบแทนสุทธิ 
ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงพนกังาน 

ค่าตะกร้า 
ค่าใชจ่้ายน าฝาก รวมค่าใชจ่้าย 

 

1 2560 853,125.00 8,736,000 3,363,360 12,952,485.00 56,784,000 43,831,515.00 

2 2561 878,718.75 8,736,000 3,363,360 12,978,078.75 56,478,240 43,500,161.25 

3 2562 905,080.31 8,736,000 3,363,360 13,004,440.31 56,172,480 43,168,039.69 

4 2563 932,232.72 8,736,000 3,363,360 13,031,592.72 55,866,720 42,835,127.28 

5 2564 960,199.70 8,736,000 3,363,360 13,059,559.70 55,560,960 42,501,400.30 

6 2565 989,005.69 8,736,000 3,363,360 13,088,365.69 55,255,200 42,166,834.31 

7 2566 1,018,675.87 8,736,000 3,363,360 13,118,035.87 54,949,440 41,831,404.13 

8 2567 1,049,236.14 8,736,000 3,363,360 13,148,596.14 54,643,680 41,495,083.86 

9 2568 1,080,713.23 8,736,000 3,363,360 13,180,073.23 54,337,920 41,157,846.77 

10 2569 1,113,134.62 8,736,000 3,363,360 13,212,494.62 54,032,160 40,819,665.38 

11 2570 1,146,528.66 8,736,000 3,363,360 13,245,888.66 53,726,400 40,480,511.34 

12 2571 1,180,924.52 8,736,000 3,363,360 13,280,284.52 53,420,640 40,140,355.48 

13 2572 1,216,352.26 8,736,000 3,363,360 13,315,712.26 53,114,880 39,799,167.74 

14 2573 1,252,842.82 8,736,000 3,363,360 13,352,202.82 52,809,120 39,456,917.18 

15 2574 1,290,428.11 8,736,000 3,363,360 13,389,788.11 52,503,360 39,113,571.89 

16 2575 1,329,140.95 8,736,000 3,363,360 13,428,500.95 52,197,600 38,769,099.05 

17 2576 1,369,015.18 8,736,000 3,363,360 13,468,375.18 51,891,840 38,423,464.82 

18 2577 1,410,085.64 8,736,000 3,363,360 13,509,445.64 51,586,080 38,076,634.36 

19 2578 1,452,388.21 8,736,000 3,363,360 13,551,748.21 51,280,320 37,728,571.79 

20 2579 1,495,959.85 8,736,000 3,363,360 13,595,319.85 50,974,560 37,379,240.15 

21 2580 1,540,838.65 8,736,000 3,363,360 13,640,198.65 50,668,800 37,028,601.35 

22 2581 1,587,063.81 8,736,000 3,363,360 13,686,423.81 50,363,040 36,676,616.19 
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ตารางผนวกท่ี ก-3  (ต่อ) 
 
ระยะเวลา รายจ่าย 

รายรับของโครงการ ผลตอบแทนสุทธิ 
ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงพนกังาน 

ค่าตะกร้า 
ค่าใชจ่้ายน าฝาก รวมค่าใชจ่้าย 

 

23 2582 1,634,675.72 8,736,000 3,363,360 13,734,035.72 50,057,280 36,323,244.28 

24 2583 1,683,715.99 8,736,000 3,363,360 13,783,075.99 49,751,520 35,968,444.01 

25 2584 1,734,227.47 8,736,000 3,363,360 13,833,587.47 49,445,760 35,612,172.53 

26 2585 1,786,254.30 8,736,000 3,363,360 13,885,614.30 49,140,000 35,254,385.70 

27 2586 1,839,841.93 8,736,000 3,363,360 13,939,201.93 48,834,240 34,895,038.07 

28 2587 1,895,037.18 8,736,000 3,363,360 13,994,397.18 48,528,480 34,534,082.82 

29 2588 1,951,888.30 8,736,000 3,363,360 14,051,248.30 48,222,720 34,171,471.70 

30 2589 2,010,444.95 8,736,000 3,363,360 14,109,804.95 47,916,960 33,807,155.05 

รวมทั้งหมด 403,568,576.52 1,570,514,400.00 1,166,945,823.48 

 
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของโครงการ : ณ อตัราส่วนลด 8% (Discount Rate at 8%)   
    ผลประโยชน์ 1,166,945,823.48 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 403,568,576.52 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 458,470,581.61 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-4 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 8% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 

ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 8% 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.08 1.08 0.93 11,993,041.67 52,577,777.78 40,584,736.11 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 

 
1.17 0.86 11,126,610.73 48,420,987.65 37,294,376.93 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 

 
1.26 0.79 10,323,344.00 44,591,525.68 34,268,181.69 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 

 
1.36 0.74 9,578,609.68 41,063,706.98 31,485,097.30 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 

 
1.47 0.68 8,888,116.89 37,813,855.79 28,925,738.89 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 

 
1.59 0.63 8,247,890.53 34,820,148.77 26,572,258.24 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 

 
1.71 0.58 7,654,247.93 32,062,470.47 24,408,222.53 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 

 
1.85 0.54 7,103,777.37 29,522,280.04 22,418,502.67 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 

 
2.00 0.50 6,593,318.02 27,182,488.36 20,589,170.34 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 

 
2.16 0.46 6,119,941.47 25,027,344.66 18,907,403.19 

รวมทั้งหมด 130,773,772.04 554,080,800 

 
87,628,898.28 373,082,586.17 285,453,687.88 

 
    ผลประโยชน์ 373,082,586.17 บาท
    ค่าใชจ่้าย 87,628,898.28 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 285,453,687.88 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-5 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 9% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 9% 

 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.09 1.09 0.92 11,883,013.76 52,095,412.84 40,212,399.08 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.19 0.84 10,923,389.23 47,536,604.66 36,613,215.43 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.29 0.77 10,041,813.98 43,375,461.09 33,333,647.11 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.41 0.71 9,231,908.82 39,577,392.91 30,345,484.08 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.54 0.65 8,487,817.74 36,110,811.76 27,622,994.01 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.68 0.60 7,804,164.83 32,946,870.40 25,142,705.57 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

1.83 0.55 7,176,014.84 30,059,225.41 22,883,210.57 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

1.99 0.50 6,598,837.03 27,423,820.39 20,824,983.36 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.17 0.46 6,068,471.85 25,018,687.85 18,950,216.00 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.36 0.42 5,581,100.51 22,823,768.30 17,242,667.79 

รวมทั้งหมด 130,773,772.04 554,080,800 
 

83,796,532.60 356,968,055.62 273,171,523.02 

     
   ผลประโยชน์ 356,968,055.62 บาท 
   ค่าใชจ่้าย 83,796,532.60 บาท 
   ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 273,171,523.02 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-6 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 10% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 10% 

 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.10 1.10 0.91 11,774,986.36 51,621,818.18 39,846,831.82 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.21 0.83 10,725,684.92 46,676,231.40 35,950,546.49 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.33 0.75 9,770,428.48 42,203,215.63 32,432,787.14 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.46 0.68 8,900,753.17 38,157,721.47 29,256,968.29 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.61 0.62 8,108,959.09 34,498,984.79 26,390,025.70 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.77 0.56 7,388,041.22 31,190,119.90 23,802,078.68 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

1.95 0.51 6,731,626.60 28,197,751.23 21,466,124.63 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.14 0.47 6,133,917.14 25,491,680.00 19,357,762.86 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.36 0.42 5,589,637.66 23,044,582.46 17,454,944.79 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.59 0.39 5,093,988.64 20,831,736.70 15,737,748.06 

รวมทั้งหมด 130,773,772.04 554,080,800 
 

80,218,023.29 341,913,841.77 261,695,818.47 

 
    ผลประโยชน์ 341,913,841.77 บาท
    ค่าใชจ่้าย 80,218,023.29 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 261,695,818.47 บาท
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ตารางผนวกท่ี ก-7 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 11% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 

ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 11% 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.11 1.11 0.90 11,668,905.41 51,156,756.76 39,487,851.35 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.23 0.81 10,533,299.85 45,839,006.57 35,305,706.72 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.37 0.73 9,508,734.68 41,072,833.24 31,564,098.57 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.52 0.66 8,584,313.77 36,801,138.89 28,216,825.12 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.69 0.59 7,750,213.05 32,972,725.50 25,222,512.45 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.87 0.53 6,997,574.78 29,541,686.33 22,544,111.55 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

2.08 0.48 6,318,412.31 26,466,859.95 20,148,447.64 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.30 0.43 5,705,524.25 23,711,340.61 18,005,816.35 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.56 0.39 5,152,417.11 21,242,038.96 16,089,621.84 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.84 0.35 4,653,235.53 19,029,288.11 14,376,052.57 

รวมทั้งหมด 130,773,772.04 554,080,800 
 

76,872,630.74 327,833,674.91 250,961,044.17 

 
   ผลประโยชน์ 327,833,674.91 บาท
   ค่าใชจ่้าย 76,872,630.74 บาท
   ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 250,961,044.17 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-8 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 12% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 

ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 12% 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.12 1.12 0.89 11,564,718.75 50,700,000.000 39,135,281.25 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.25 0.80 10,346,044.92 45,024,107.143 34,678,062.22 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.40 0.71 9,256,303.75 39,982,461.735 30,726,157.99 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.57 0.64 8,281,812.77 35,504,310.541 27,222,497.78 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.76 0.57 7,410,344.90 31,526,780.834 24,116,435.93 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.97 0.51 6,630,973.39 27,994,003.927 21,363,030.54 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

2.21 0.45 5,933,933.23 24,856,336.067 18,922,402.84 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.48 0.40 5,310,497.45 22,069,665.867 16,759,168.41 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.77 0.36 4,752,866.54 19,594,798.689 14,841,932.15 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

3.11 0.32 4,254,069.66 17,396,909.435 13,142,839.78 
รวมทั้งหมด 130,773,772.04 554,080,800 

   
73,741,565.35 314,649,374.24 240.907,808.89 

 
    ผลประโยชน์ 314,649,374.24 บาท
    ค่าใชจ่้าย 73,741,565.35 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 240.907, 808.89 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-9 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 8% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 

ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 8% 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.08 1.08 0.93 11,993,041.67 52,577,777.78 40,584,736.11 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 

 
1.17 0.86 11,126,610.73 48,420,987.65 37,294,376.93 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 

 
1.26 0.79 10,323,344.00 44,591,525.68 34,268,181.69 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 

 
1.36 0.74 9,578,609.68 41,063,706.98 31,485,097.30 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 

 
1.47 0.68 8,888,116.89 37,813,855.79 28,925,738.89 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 

 
1.59 0.63 8,247,890.53 34,820,148.77 26,572,258.24 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 

 
1.71 0.58 7,654,247.93 32,062,470.47 24,408,222.53 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 

 
1.85 0.54 7,103,777.37 29,522,280.04 22,418,502.67 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 

 
2.00 0.50 6,593,318.02 27,182,488.36 20,589,170.34 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 

 
2.16 0.46 6,119,941.47 25,027,344.66 18,907,403.19 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 

 
2.33 0.43 5,680,934.60 23,042,332.05 17,361,397.45 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 

 
2.52 0.40 5,273,783.70 21,214,071.14 15,940,287.44 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 

 
2.72 0.37 4,896,159.76 19,530,231.15 14,634,071.38 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 

 
2.94 0.34 4,545,904.88 17,979,447.99 13,433,543.11 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 

 
3.17 0.32 4,221,019.63 16,551,248.72 12,330,229.09 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 

 
3.43 0.29 3,919,651.42 15,235,981.87 11,316,330.45 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 

 
3.70 0.27 3,640,083.64 14,024,753.19 10,384,669.55 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 

 
4.00 0.25 3,380,725.65 12,909,366.44 9,528,640.78 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 

 
4.32 0.23 3,140,103.55 11,882,268.79 8,742,165.24 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 

 
4.66 0.21 2,916,851.50 10,936,500.47 8,019,648.97 

รวมทั้งหมด 264,910,988.24 1,077,585,600.00 
 

129,244,116.62 536,388,787.97 407,144,671.34 
     

    ผลประโยชน์ 536,388,787.97 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 129,244,116.62 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 407,144,671.34 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-10  ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 9% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 9% 

 

ระยะเวลา 
รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 
ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.09 1.09 0.92 11,883,013.76 52,095,412.84 40,212,399.08 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.19 0.84 10,923,389.23 47,536,604.66 36,613,215.43 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.29 0.77 10,041,813.98 43,375,461.09 33,333,647.11 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.41 0.71 9,231,908.82 39,577,392.91 30,345,484.08 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.54 0.65 8,487,817.74 36,110,811.76 27,622,994.01 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.68 0.60 7,804,164.83 32,946,870.40 25,142,705.57 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

1.83 0.55 7,176,014.84 30,059,225.41 22,883,210.57 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

1.99 0.50 6,598,837.03 27,423,820.39 20,824,983.36 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.17 0.46 6,068,471.85 25,018,687.85 18,950,216.00 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.36 0.42 5,581,100.51 22,823,768.30 17,242,667.79 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

2.58 0.39 5,133,216.99 20,820,744.93 15,687,527.94 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

2.81 0.36 4,721,602.31 18,992,892.56 14,271,290.25 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

3.07 0.33 4,343,301.01 17,324,939.69 12,981,638.68 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

3.34 0.30 3,995,599.50 15,802,942.48 11,807,342.99 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

3.64 0.27 3,676,006.20 14,414,169.62 10,738,163.42 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

3.97 0.25 3,382,233.35 13,146,997.12 9,764,763.78 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

4.33 0.23 3,112,180.24 11,990,812.32 8,878,632.08 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

4.72 0.21 2,863,917.91 10,935,926.04 8,072,008.13 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

5.14 0.19 2,635,675.03 9,973,492.51 7,337,817.47 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

5.60 0.18 2,425,825.02 9,095,436.10 6,669,611.08 

รวมทั้งหมด 264,910,988.24 1,077,585,600.00 
 

120,086,090.15 499,466,408.98 379,380,318.83 
     

    ผลประโยชน์ 499,466,408.98 บาท
    ค่าใชจ่้าย 120,086,090.15 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 379,380,318.83 บาท
  
 



71 

ตารางผนวกท่ี ก-11 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 10% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 10% 

 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.10 1.10 0.91 11,774,986.36 51,621,818.18 39,846,831.82 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.21 0.83 10,725,684.92 46,676,231.40 35,950,546.49 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.33 0.75 9,770,428.48 42,203,215.63 32,432,787.14 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.46 0.68 8,900,753.17 38,157,721.47 29,256,968.29 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.61 0.62 8,108,959.09 34,498,984.79 26,390,025.70 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.77 0.56 7,388,041.22 31,190,119.90 23,802,078.68 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

1.95 0.51 6,731,626.60 28,197,751.23 21,466,124.63 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.14 0.47 6,133,917.14 25,491,680.00 19,357,762.86 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.36 0.42 5,589,637.66 23,044,582.46 17,454,944.79 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.59 0.39 5,093,988.64 20,831,736.70 15,737,748.06 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

2.85 0.35 4,642,603.17 18,830,775.44 14,188,172.27 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

3.14 0.32 4,231,507.92 17,021,462.21 12,789,954.29 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

3.45 0.29 3,857,087.53 15,385,488.77 11,528,401.24 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

3.80 0.26 3,516,052.32 13,906,291.81 10,390,239.49 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

4.18 0.24 3,205,408.82 12,568,886.95 9,363,478.13 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

4.59 0.22 2,922,433.06 11,359,718.58 8,437,285.52 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

5.05 0.20 2,664,646.23 10,266,523.90 7,601,877.68 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

5.56 0.18 2,429,792.54 9,278,209.92 6,848,417.38 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

6.11 0.16 2,215,819.12 8,384,742.09 6,168,922.97 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

6.73 0.15 2,020,857.67 7,577,043.54 5,556,185.87 

รวม
ทั้งหมด 

264,910,988.24 1,077,585,600.00 
 

111,924,231.66 466,492,984.97 354,568,753.31 

 

    ผลประโยชน์ 466,492,984.97 บาท
    ค่าใชจ่้าย 111,924,231.66 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 354,568,753.31 บาท 
         



72 

ตารางผนวกท่ี ก-12 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 11% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 11% 

 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.11 1.11 0.90 11,668,905.41 51,156,756.76 39,487,851.35 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.23 0.81 10,533,299.85 45,839,006.57 35,305,706.72 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.37 0.73 9,508,734.68 41,072,833.24 31,564,098.57 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.52 0.66 8,584,313.77 36,801,138.89 28,216,825.12 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.69 0.59 7,750,213.05 32,972,725.50 25,222,512.45 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.87 0.53 6,997,574.78 29,541,686.33 22,544,111.55 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

2.08 0.48 6,318,412.31 26,466,859.95 20,148,447.64 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.30 0.43 5,705,524.25 23,711,340.61 18,005,816.35 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.56 0.39 5,152,417.11 21,242,038.96 16,089,621.84 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.84 0.35 4,653,235.53 19,029,288.11 14,376,052.57 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

3.15 0.32 4,202,699.45 17,046,490.25 12,843,790.80 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

3.50 0.29 3,796,047.47 15,269,799.74 11,473,752.27 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

3.88 0.26 3,428,985.73 13,677,838.78 10,248,853.05 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

4.31 0.23 3,097,641.95 12,251,442.54 9,153,800.59 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

4.78 0.21 2,798,523.92 10,973,430.45 8,174,906.54 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

5.31 0.19 2,528,482.04 9,828,401.16 7,299,919.11 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

5.90 0.17 2,284,675.72 8,802,548.59 6,517,872.87 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

6.54 0.15 2,064,542.89 7,883,497.04 5,818,954.15 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

7.26 0.14 1,865,772.67 7,060,153.28 5,194,380.61 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

8.06 0.12 1,686,280.64 6,322,573.84 4,636,293.20 

รวมทั้งหมด 264,910,988.24 1,077,585,600.00 
 

104,626,283.22 436,949,850.58 332,323,567.36 

 

    ผลประโยชน์ 436,949,850.58 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 104,626,283.22 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 332,323,567.36 บาท 
 



73 

ตารางผนวกท่ี ก-13 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 12% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 12% 

 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.12 1.12 0.89 11,564,718.75 50,700,000.000 39,135,281.25 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.25 0.80 10,346,044.92 45,024,107.143 34,678,062.22 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.40 0.71 9,256,303.75 39,982,461.735 30,726,157.99 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.57 0.64 8,281,812.77 35,504,310.541 27,222,497.78 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.76 0.57 7,410,344.90 31,526,780.834 24,116,435.93 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.97 0.51 6,630,973.39 27,994,003.927 21,363,030.54 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

2.21 0.45 5,933,933.23 24,856,336.067 18,922,402.84 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.48 0.40 5,310,497.45 22,069,665.867 16,759,168.41 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.77 0.36 4,752,866.54 19,594,798.689 14,841,932.15 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

3.11 0.32 4,254,069.66 17,396,909.435 13,142,839.78 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

3.48 0.29 3,807,876.47 15,445,056.159 11,637,179.69 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

3.90 0.26 3,408,718.26 13,711,747.737 10,303,029.47 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

4.36 0.23 3,051,617.57 12,172,559.608 9,120,942.04 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

4.89 0.20 2,732,125.24 10,805,792.239 8,073,667.00 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

5.47 0.18 2,446,264.23 9,592,167.576 7,145,903.35 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

6.13 0.16 2,190,479.39 8,514,559.256 6,324,079.86 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

6.87 0.15 1,961,592.63 7,557,752.837 5,596,160.21 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

7.69 0.13 1,756,762.77 6,708,232.699 4,951,469.93 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

8.61 0.12 1,573,449.81 5,953,992.673 4,380,542.87 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

9.65 0.10 1,409,382.83 5,284,367.737 3,874,984.91 
รวมทั้งหมด 264,910,988.24 1,077,585,600.00 

   
98,079,834.54 410,395,602.76 312,315,768.21 

 
    ผลประโยชน์ 410,395,602.76 บาท
    ค่าใชจ่้าย 98,079,834.54 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 312,315,768.21 บาท



74 

ตารางผนวกท่ี ก-14 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 8% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 8% 

 
ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย

(บาท/ปี) 
รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.08 1.08 0.93 11,993,041.67 52,577,777.78 40,584,736.11 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 

 
1.17 0.86 11,126,610.73 48,420,987.65 37,294,376.93 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 

 
1.26 0.79 10,323,344.00 44,591,525.68 34,268,181.69 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 

 
1.36 0.74 9,578,609.68 41,063,706.98 31,485,097.30 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 

 
1.47 0.68 8,888,116.89 37,813,855.79 28,925,738.89 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 

 
1.59 0.63 8,247,890.53 34,820,148.77 26,572,258.24 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 

 
1.71 0.58 7,654,247.93 32,062,470.47 24,408,222.53 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 

 
1.85 0.54 7,103,777.37 29,522,280.04 22,418,502.67 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 

 
2.00 0.50 6,593,318.02 27,182,488.36 20,589,170.34 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 

 
2.16 0.46 6,119,941.47 25,027,344.66 18,907,403.19 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 

 
2.33 0.43 5,680,934.60 23,042,332.05 17,361,397.45 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 

 
2.52 0.40 5,273,783.70 21,214,071.14 15,940,287.44 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 

 
2.72 0.37 4,896,159.76 19,530,231.15 14,634,071.38 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 

 
2.94 0.34 4,545,904.88 17,979,447.99 13,433,543.11 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 

 
3.17 0.32 4,221,019.63 16,551,248.72 12,330,229.09 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 

 
3.43 0.29 3,919,651.42 15,235,981.87 11,316,330.45 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 

 
3.70 0.27 3,640,083.64 14,024,753.19 10,384,669.55 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 

 
4.00 0.25 3,380,725.65 12,909,366.44 9,528,640.78 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 

 
4.32 0.23 3,140,103.55 11,882,268.79 8,742,165.24 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 

 
4.66 0.21 2,916,851.50 10,936,500.47 8,019,648.97 

21 2580 13,640,198.65 50,668,800 

 
5.03 0.20 2,709,703.86 10,065,648.34 7,355,944.48 

22 2581 13,686,423.81 50,363,040 

 
5.44 0.18 2,517,487.73 9,263,803.11 6,746,315.38 



75 

ตารางผนวกท่ี ก-14  (ต่อ) 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

23 2582 13,734,035.72 50,057,280 

 
5.87 0.17 2,339,116.20 8,525,519.87 6,186,403.68 

24 2583 13,783,075.99 49,751,520 

 
6.34 0.16 2,173,581.95 7,845,781.73 5,672,199.78 

25 2584 13,833,587.47 49,445,760 

 
6.85 0.15 2,019,951.46 7,219,966.28 5,200,014.82 

26 2585 13,885,614.30 49,140,000 

 
7.40 0.14 1,877,359.54 6,643,814.67 4,766,455.13 

27 2586 13,939,201.93 48,834,240 

 
7.99 0.13 1,745,004.34 6,113,403.13 4,368,398.79 

28 2587 13,994,397.18 48,528,480 

 
8.63 0.12 1,622,142.65 5,625,116.68 4,002,974.03 

29 2588 14,051,248.30 48,222,720 

 
9.32 0.11 1,508,085.62 5,175,624.90 3,667,539.28 

30 2589 14,109,804.95 47,916,960 

 
10.06 0.10 1,402,194.78 4,761,859.67 3,359,664.89 

รวมทั้งหมด 403,568,576.52 1,570,514,400.00 

 

149,158,744.7
5 607,629,326.37 458,470,581.61 

 
   ผลประโยชน์ 607,629,326.37 บาท 
   ค่าใชจ่้าย 149,158,744.75 บาท 
   ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 458,470,581.61 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



76 

ตารางผนวกท่ี ก-15 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 9% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 9% 

 
ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย

(บาท/ปี) 
รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.09 1.09 0.92 11,883,013.76 52,095,412.84 40,212,399.08 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.19 0.84 10,923,389.23 47,536,604.66 36,613,215.43 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.29 0.77 10,041,813.98 43,375,461.09 33,333,647.11 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.41 0.71 9,231,908.82 39,577,392.91 30,345,484.08 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.54 0.65 8,487,817.74 36,110,811.76 27,622,994.01 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.68 0.60 7,804,164.83 32,946,870.40 25,142,705.57 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

1.83 0.55 7,176,014.84 30,059,225.41 22,883,210.57 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

1.99 0.50 6,598,837.03 27,423,820.39 20,824,983.36 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.17 0.46 6,068,471.85 25,018,687.85 18,950,216.00 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.36 0.42 5,581,100.51 22,823,768.30 17,242,667.79 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

2.58 0.39 5,133,216.99 20,820,744.93 15,687,527.94 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

2.81 0.36 4,721,602.31 18,992,892.56 14,271,290.25 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

3.07 0.33 4,343,301.01 17,324,939.69 12,981,638.68 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

3.34 0.30 3,995,599.50 15,802,942.48 11,807,342.99 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

3.64 0.27 3,676,006.20 14,414,169.62 10,738,163.42 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

3.97 0.25 3,382,233.35 13,146,997.12 9,764,763.78 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

4.33 0.23 3,112,180.24 11,990,812.32 8,878,632.08 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

4.72 0.21 2,863,917.91 10,935,926.04 8,072,008.13 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

5.14 0.19 2,635,675.03 9,973,492.51 7,337,817.47 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

5.60 0.18 2,425,825.02 9,095,436.10 6,669,611.08 

21 2580 13,640,198.65 50,668,800 
 

6.11 0.16 2,232,874.11 8,294,384.47 6,061,510.35 

22 2581 13,686,423.81 50,363,040 
 

6.66 0.15 2,055,450.53 7,563,607.47 5,508,156.94 



77 

ตารางผนวกท่ี ก-15 (ต่อ) 
 
ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย

(บาท/ปี) 
รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 

23 2582 13,734,035.72 50,057,280 
 

7.26 0.14 1,892,294.47 6,896,961.39 5,004,666.92 

24 2583 13,783,075.99 49,751,520 
 

7.91 0.13 1,742,248.90 6,288,837.94 4,546,589.03 

25 2584 13,833,587.47 49,445,760 
 

8.62 0.12 1,604,251.20 5,734,117.76 4,129,866.57 

26 2585 13,885,614.30 49,140,000 
 

9.40 0.11 1,477,325.35 5,228,127.93 3,750,802.57 

27 2586 13,939,201.93 48,834,240 
 

10.24 0.10 1,360,574.93 4,766,603.08 3,406,028.14 

28 2587 13,994,397.18 48,528,480 
 

11.17 0.09 1,253,176.53 4,345,650.01 3,092,473.48 

29 2588 14,051,248.30 48,222,720 
 

12.17 0.08 1,154,373.82 3,961,715.30 2,807,341.48 

30 2589 14,109,804.95 47,916,960 
 

13.27 0.08 1,063,472.03 3,611,555.72 2,548,083.69 

รวมทั้งหมด 403,568,576.52 1,570,514,400 
 

135,922,132.03 556,157,970.04 420,235,838.01 

     
    ผลประโยชน์ 556,157,970.04 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 135,922,132.03 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 420,235,838.01 บาท
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ตารางผนวกท่ี ก-16 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 10% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 10% 

 
ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย

(บาท/ปี) 
รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.10 1.10 0.91 11,774,986.36 51,621,818.18 39,846,831.82 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.21 0.83 10,725,684.92 46,676,231.40 35,950,546.49 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.33 0.75 9,770,428.48 42,203,215.63 32,432,787.14 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.46 0.68 8,900,753.17 38,157,721.47 29,256,968.29 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.61 0.62 8,108,959.09 34,498,984.79 26,390,025.70 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.77 0.56 7,388,041.22 31,190,119.90 23,802,078.68 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

1.95 0.51 6,731,626.60 28,197,751.23 21,466,124.63 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.14 0.47 6,133,917.14 25,491,680.00 19,357,762.86 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.36 0.42 5,589,637.66 23,044,582.46 17,454,944.79 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.59 0.39 5,093,988.64 20,831,736.70 15,737,748.06 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

2.85 0.35 4,642,603.17 18,830,775.44 14,188,172.27 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

3.14 0.32 4,231,507.92 17,021,462.21 12,789,954.29 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

3.45 0.29 3,857,087.53 15,385,488.77 11,528,401.24 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

3.80 0.26 3,516,052.32 13,906,291.81 10,390,239.49 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

4.18 0.24 3,205,408.82 12,568,886.95 9,363,478.13 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

4.59 0.22 2,922,433.06 11,359,718.58 8,437,285.52 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

5.05 0.20 2,664,646.23 10,266,523.90 7,601,877.68 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

5.56 0.18 2,429,792.54 9,278,209.92 6,848,417.38 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

6.11 0.16 2,215,819.12 8,384,742.09 6,168,922.97 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

6.73 0.15 2,020,857.67 7,577,043.54 5,556,185.87 

21 2580 13,640,198.65 50,668,800 
 

7.40 0.14 1,843,207.83 6,846,903.87 5,003,696.04 

22 2581 13,686,423.81 50,363,040 
 

8.14 0.12 1,681,322.06 6,186,896.68 4,505,574.62 
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ตารางผนวกท่ี ก-16  (ต่อ) 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 

23 2582 13,734,035.72 50,057,280 
 

8.95 0.11 1,533,791.81 5,590,304.81 4,056,513.01 

24 2583 13,783,075.99 49,751,520 
 

9.85 0.10 1,399,335.03 5,051,052.82 3,651,717.79 

25 2584 13,833,587.47 49,445,760 
 

10.83 0.09 1,276,784.76 4,563,645.77 3,286,861.01 

26 2585 13,885,614.30 49,140,000 
 

11.92 0.08 1,165,078.76 4,123,113.95 2,958,035.20 

27 2586 13,939,201.93 48,834,240 
 

13.11 0.08 1,063,250.05 3,724,962.75 2,661,712.70 

28 2587 13,994,397.18 48,528,480 
 

14.42 0.07 970,418.37 3,365,127.35 2,394,708.97 

29 2588 14,051,248.30 48,222,720 
 

15.86 0.06 885,782.38 3,039,931.75 2,154,149.37 

30 2589 14,109,804.95 47,916,960 
 

17.45 0.06 808,612.51 2,746,051.66 1,937,439.15 

รวมทั้งหมด 403,568,576.52 1,570,514,400 
 

124,551,815.22 511,730,976.40 387,179,161.17 

 
    ผลประโยชน์ 511,730,976.40 บาท
    ค่าใชจ่้าย 124,551,815.22 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 387,179,161.17 บาท
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ตารางผนวกท่ี ก-17 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 11% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 

ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 11% 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.11 1.11 0.90 11,668,905.41 51,156,756.76 39,487,851.35 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.23 0.81 10,533,299.85 45,839,006.57 35,305,706.72 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.37 0.73 9,508,734.68 41,072,833.24 31,564,098.57 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.52 0.66 8,584,313.77 36,801,138.89 28,216,825.12 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.69 0.59 7,750,213.05 32,972,725.50 25,222,512.45 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.87 0.53 6,997,574.78 29,541,686.33 22,544,111.55 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

2.08 0.48 6,318,412.31 26,466,859.95 20,148,447.64 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.30 0.43 5,705,524.25 23,711,340.61 18,005,816.35 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.56 0.39 5,152,417.11 21,242,038.96 16,089,621.84 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

2.84 0.35 4,653,235.53 19,029,288.11 14,376,052.57 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

3.15 0.32 4,202,699.45 17,046,490.25 12,843,790.80 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

3.50 0.29 3,796,047.47 15,269,799.74 11,473,752.27 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

3.88 0.26 3,428,985.73 13,677,838.78 10,248,853.05 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

4.31 0.23 3,097,641.95 12,251,442.54 9,153,800.59 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

4.78 0.21 2,798,523.92 10,973,430.45 8,174,906.54 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

5.31 0.19 2,528,482.04 9,828,401.16 7,299,919.11 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

5.90 0.17 2,284,675.72 8,802,548.59 6,517,872.87 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

6.54 0.15 2,064,542.89 7,883,497.04 5,818,954.15 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

7.26 0.14 1,865,772.67 7,060,153.28 5,194,380.61 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

8.06 0.12 1,686,280.64 6,322,573.84 4,636,293.20 

21 2580 13,640,198.65 50,668,800 
 

8.95 0.11 1,524,186.61 5,661,846.15 4,137,659.55 

22 2581 13,686,423.81 50,363,040 
 

9.93 0.10 1,377,794.51 5,069,981.84 3,692,187.33 
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ตารางผนวกท่ี ก-17 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 

23 2582 13,734,035.72 50,057,280 
 

11.03 0.09 1,245,574.36 4,539,821.06 3,294,246.70 

24 2583 13,783,075.99 49,751,520 
 

12.24 0.08 1,126,145.90 4,064,946.77 2,938,800.87 

25 2584 13,833,587.47 49,445,760 
 

13.58 0.07 1,018,263.91 3,639,607.80 2,621,343.89 

26 2585 13,885,614.30 49,140,000 
 

15.08 0.07 920,804.96 3,258,649.90 2,337,844.94 

27 2586 13,939,201.93 48,834,240 
 

16.74 0.06 832,755.45 2,917,453.92 2,084,698.48 

28 2587 13,994,397.18 48,528,480 
 

18.58 0.05 753,200.83 2,611,880.38 1,858,679.55 

29 2588 14,051,248.30 48,222,720 
 

20.62 0.05 681,315.90 2,338,219.72 1,656,903.82 

30 2589 14,109,804.95 47,916,960 
 

22.89 0.04 616,356.03 2,093,147.79 1,476,791.76 

รวมทั้งหมด 403,568,576.52 1,570,514,400 
 

114,722,681.67 473,145,405.91 358,422,724.24 

 
    ผลประโยชน์ 114,722,681.67 บาท
    ค่าใชจ่้าย 473,145,405.91 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 358,422,724.24 บาท 
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ตารางผนวกท่ี ก-18 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 12% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 12% 

 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

1 2560 12,952,485.00 56,784,000 1.12 1.12 0.89 11,564,718.75 50,700,000.000 39,135,281.25 

2 2561 12,978,078.75 56,478,240 
 

1.25 0.80 10,346,044.92 45,024,107.143 34,678,062.22 

3 2562 13,004,440.31 56,172,480 
 

1.40 0.71 9,256,303.75 39,982,461.735 30,726,157.99 

4 2563 13,031,592.72 55,866,720 
 

1.57 0.64 8,281,812.77 35,504,310.541 27,222,497.78 

5 2564 13,059,559.70 55,560,960 
 

1.76 0.57 7,410,344.90 31,526,780.834 24,116,435.93 

6 2565 13,088,365.69 55,255,200 
 

1.97 0.51 6,630,973.39 27,994,003.927 21,363,030.54 

7 2566 13,118,035.87 54,949,440 
 

2.21 0.45 5,933,933.23 24,856,336.067 18,922,402.84 

8 2567 13,148,596.14 54,643,680 
 

2.48 0.40 5,310,497.45 22,069,665.867 16,759,168.41 

9 2568 13,180,073.23 54,337,920 
 

2.77 0.36 4,752,866.54 19,594,798.689 14,841,932.15 

10 2569 13,212,494.62 54,032,160 
 

3.11 0.32 4,254,069.66 17,396,909.435 13,142,839.78 

11 2570 13,245,888.66 53,726,400 
 

3.48 0.29 3,807,876.47 15,445,056.159 11,637,179.69 

12 2571 13,280,284.52 53,420,640 
 

3.90 0.26 3,408,718.26 13,711,747.737 10,303,029.47 

13 2572 13,315,712.26 53,114,880 
 

4.36 0.23 3,051,617.57 12,172,559.608 9,120,942.04 

14 2573 13,352,202.82 52,809,120 
 

4.89 0.20 2,732,125.24 10,805,792.239 8,073,667.00 

15 2574 13,389,788.11 52,503,360 
 

5.47 0.18 2,446,264.23 9,592,167.576 7,145,903.35 

16 2575 13,428,500.95 52,197,600 
 

6.13 0.16 2,190,479.39 8,514,559.256 6,324,079.86 

17 2576 13,468,375.18 51,891,840 
 

6.87 0.15 1,961,592.63 7,557,752.837 5,596,160.21 

18 2577 13,509,445.64 51,586,080 
 

7.69 0.13 1,756,762.77 6,708,232.699 4,951,469.93 

19 2578 13,551,748.21 51,280,320 
 

8.61 0.12 1,573,449.81 5,953,992.673 4,380,542.87 

20 2579 13,595,319.85 50,974,560 
 

9.65 0.10 1,409,382.83 5,284,367.737 3,874,984.91 

21 2580 13,640,198.65 50,668,800 
 

10.80 0.09 1,262,531.49 4,689,884.452 3,427,352.96 

22 2581 13,686,423.81 50,363,040 
 

12.10 0.08 1,131,080.42 4,162,128.058 3,031,047.64 
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ตารางผนวกท่ี ก-18  (ต่อ) 
 

ระยะเวลา รวมค่าใชจ่้าย 
(บาท/ปี) 

รายรับของ
โครงการ 

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

23 2582 13,734,035.72 50,057,280 
 

13.55 0.07 1,013,406.42 3,693,624.361 2,680,217.94 

24 2583 13,783,075.99 49,751,520 
 

15.18 0.07 908,058.04 3,277,734.782 2,369,676.75 

25 2584 13,833,587.47 49,445,760 
 

17.00 0.06 813,737.36 2,908,563.098 2,094,825.74 

26 2585 13,885,614.30 49,140,000 
 

19.04 0.05 729,283.70 2,580,872.575 1,851,588.87 

27 2586 13,939,201.93 48,834,240 
 

21.32 0.05 653,659.08 2,290,012.332 1,636,353.25 

28 2587 13,994,397.18 48,528,480 
 

23.88 0.04 585,935.16 2,031,851.921 1,445,916.76 

29 2588 14,051,248.30 48,222,720 
 

26.75 0.04 525,281.68 1,802,723.191 1,277,441.52 

30 2589 14,109,804.95 47,916,960 
 

29.96 0.03 470,956.00 1,599,368.643 1,128,412.65 

รวมทั้งหมด 403,568,576.52 1,570,514,400    106,173,763.88 439,432,366.17 333,258,602.29 

 
    ผลประโยชน์ 439,432,366.17 บาท
    ค่าใชจ่้าย 106,173,763.88 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 333,258,602.29 บาท 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



84 

ตารางผนวกท่ี ก-19 ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
การวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการทางเลือกท่ี 2 

 
ระยะเวลา 

ค่ากอ่สร้าง
โครงการ 

ค่าใชจ่้ายของโครงการ 
รายรับของ
โครงการ 

ผลตอบแทน
สุทธิ ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า 

ค่าน ้า/ค่า
โทรศพัท ์

ค่า
บ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัร 

ค่าก  าจดั
ขยะ 

รวมทั้งส้ิน 

0 2559 -50,000,000 
       

-50,000,000 
1 2560 

 
2,274,960 3,110,075 21,216 1,125,900 20,000 6,602,151 56,784,000 50,181,849 

2 2561 
 

2,280,647 3,141,175 21,216 1,125,900 20,200 6,639,139 56,478,240 49,839,101 
3 2562 

 
2,286,335 3,144,693 21,216 1,125,900 20,400 6,648,544 56,172,480 49,523,936 

4 2563 
 

2,292,022 3,148,211 21,216 1,125,900 20,600 6,657,949 55,866,720 49,208,771 
5 2564 

 
2,297,710 3,151,728 21,216 1,125,900 20,800 6,667,354 55,560,960 48,893,606 

6 2565 
 

2,303,397 3,155,246 21,216 1,125,900 21,000 6,676,759 55,255,200 48,578,441 
7 2566 

 
2,309,084 3,158,764 21,216 1,125,900 21,200 6,686,164 54,949,440 48,263,276 

8 2567 
 

2,314,772 3,162,281 21,216 1,125,900 21,400 6,695,569 54,643,680 47,948,111 
9 2568 

 
2,320,459 3,165,799 21,216 1,125,900 21,600 6,704,974 54,337,920 47,632,946 

10 2569 
 

2,326,147 3,169,317 21,216 1,125,900 21,800 6,714,379 54,032,160 47,317,781 
รวมทั้งหมด 66,692,982 554,080,800 437,387,818 

 
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของโครงการ : ณ อตัราส่วนลด 8% (Discount Rate at 8%)  
    ผลประโยชน์ 554,080,800 บาท
    ค่าใชจ่้าย 66,692,982 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 278,377,759.72 บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 99.61% 
    ระยะเวลาคืนทุน 8.31 ปี 
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ตารางผนวกท่ี ก-20 ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
การวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการทางเลือกท่ี 2 

 
ระยะเวลา 

ค่ากอ่สร้าง
โครงการ 

ค่าใชจ่้ายของโครงการ 
รายรับของ
โครงการ 

ผลตอบแทน
สุทธิ ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า 

ค่าน ้า/ค่า
โทรศพัท ์

ค่า
บ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัร 

ค่าก  าจดั
ขยะ 

รวมทั้งส้ิน 

0 2559 -50,000,000 
       

-50,000,000 
1 2560 

 
2,274,960 3,110,075 21,216 1,125,900 20,000 6,602,151 56,784,000 50,181,849 

2 2561 
 

2,280,647 3,141,175 21,216 1,125,900 20,200 6,639,139 56,478,240 49,839,101 
3 2562 

 
2,286,335 3,144,693 21,216 1,125,900 20,400 6,648,544 56,172,480 49,523,936 

4 2563 
 

2,292,022 3,148,211 21,216 1,125,900 20,600 6,657,949 55,866,720 49,208,771 
5 2564 

 
2,297,710 3,151,728 21,216 1,125,900 20,800 6,667,354 55,560,960 48,893,606 

6 2565 
 

2,303,397 3,155,246 21,216 1,125,900 21,000 6,676,759 55,255,200 48,578,441 
7 2566 

 
2,309,084 3,158,764 21,216 1,125,900 21,200 6,686,164 54,949,440 48,263,276 

8 2567 
 

2,314,772 3,162,281 21,216 1,125,900 21,400 6,695,569 54,643,680 47,948,111 
9 2568 

 
2,320,459 3,165,799 21,216 1,125,900 21,600 6,704,974 54,337,920 47,632,946 

10 2569 
 

2,326,147 3,169,317 21,216 1,125,900 21,800 6,714,379 54,032,160 47,317,781 
11 2570 

 
2,331,834 3,172,834 21,216 1,125,900 22,000 6,723,784 53,726,400 47,002,616 

12 2571 
 

2,337,521 3,176,352 21,216 1,125,900 22,200 6,733,189 53,420,640 46,687,451 
13 2572 

 
2,343,209 3,179,870 21,216 1,125,900 22,400 6,742,595 53,114,880 46,372,285 

14 2573 
 

2,348,896 3,183,387 21,216 1,125,900 22,600 6,752,000 52,809,120 46,057,120 
15 2574 

 
2,354,584 3,186,905 21,216 1,125,900 22,800 6,761,405 52,503,360 45,741,955 

16 2575 
 

2,360,271 3,190,423 21,216 1,125,900 23,000 6,770,810 52,197,600 45,426,790 
17 2576 

 
2,365,958 3,193,940 21,216 1,125,900 23,200 6,780,215 51,891,840 45,111,625 

18 2577 
 

2,371,646 3,197,458 21,216 1,125,900 23,400 6,789,620 51,586,080 44,796,460 
19 2578 

 
2,377,333 3,200,976 21,216 1,125,900 23,600 6,799,025 51,280,320 44,481,295 

20 2579 
 

2,383,021 3,204,494 21,216 1,125,900 23,800 6,808,430 50,974,560 44,166,130 
รวมทั้งหมด 134,354,054 1,077,585,600 893,231,546 

 

ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของโครงการ : ณ อตัราส่วนลด 8% (Discount Rate at 8%)  
    ผลประโยชน์ 1,077,585,600 บาท
    ค่าใชจ่้าย 134,354,054 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 420,672,831.02 บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 99.70%  
    ระยะเวลาคืนทุน 8.02 ปี 
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ตารางผนวกท่ี ก-21 ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
การวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการทางเลือกท่ี 2 

 
ระยะเวลา 

ค่ากอ่สร้าง
โครงการ 

ค่าใชจ่้ายของโครงการ 
รายรับของ
โครงการ 

ผลตอบแทน
สุทธิ ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า 

ค่าน ้า/ค่า
โทรศพัท ์

ค่า
บ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัร 

ค่าก  าจดั
ขยะ 

รวมทั้งส้ิน 

0 2559 -50,000,000 
       

-50,000,000 
1 2560 

 
2,274,960 3,110,075 21,216 1,125,900 20,000 6,602,151 56,784,000 50,181,849 

2 2561 
 

2,280,647 3,141,175 21,216 1,125,900 20,200 6,639,139 56,478,240 49,839,101 
3 2562 

 
2,286,335 3,144,693 21,216 1,125,900 20,400 6,648,544 56,172,480 49,523,936 

4 2563 
 

2,292,022 3,148,211 21,216 1,125,900 20,600 6,657,949 55,866,720 49,208,771 
5 2564 

 
2,297,710 3,151,728 21,216 1,125,900 20,800 6,667,354 55,560,960 48,893,606 

6 2565 
 

2,303,397 3,155,246 21,216 1,125,900 21,000 6,676,759 55,255,200 48,578,441 
7 2566 

 
2,309,084 3,158,764 21,216 1,125,900 21,200 6,686,164 54,949,440 48,263,276 

8 2567 
 

2,314,772 3,162,281 21,216 1,125,900 21,400 6,695,569 54,643,680 47,948,111 
9 2568 

 
2,320,459 3,165,799 21,216 1,125,900 21,600 6,704,974 54,337,920 47,632,946 

10 2569 
 

2,326,147 3,169,317 21,216 1,125,900 21,800 6,714,379 54,032,160 47,317,781 
11 2570 

 
2,331,834 3,172,834 21,216 1,125,900 22,000 6,723,784 53,726,400 47,002,616 

12 2571 
 

2,337,521 3,176,352 21,216 1,125,900 22,200 6,733,189 53,420,640 46,687,451 
13 2572 

 
2,343,209 3,179,870 21,216 1,125,900 22,400 6,742,595 53,114,880 46,372,285 

14 2573 
 

2,348,896 3,183,387 21,216 1,125,900 22,600 6,752,000 52,809,120 46,057,120 
15 2574 

 
2,354,584 3,186,905 21,216 1,125,900 22,800 6,761,405 52,503,360 45,741,955 

16 2575 
 

2,360,271 3,190,423 21,216 1,125,900 23,000 6,770,810 52,197,600 45,426,790 
17 2576 

 
2,365,958 3,193,940 21,216 1,125,900 23,200 6,780,215 51,891,840 45,111,625 

18 2577 
 

2,371,646 3,197,458 21,216 1,125,900 23,400 6,789,620 51,586,080 44,796,460 
19 2578 

 
2,377,333 3,200,976 21,216 1,125,900 23,600 6,799,025 51,280,320 44,481,295 

20 2579 
 

2,383,021 3,204,494 21,216 1,125,900 23,800 6,808,430 50,974,560 44,166,130 
21 2580 

 
2,388,708 3,208,011 21,216 1,125,900 24,000 6,817,835 50,668,800 43,850,965 

22 2581 
 

2,394,395 3,211,529 21,216 1,125,900 24,200 6,827,240 50,363,040 43,535,800 
23 2582 

 
2,400,083 3,215,047 21,216 1,125,900 24,400 6,836,645 50,057,280 43,220,635 

24 2583 
 

2,405,770 3,218,564 21,216 1,125,900 24,600 6,846,050 49,751,520 42,905,470 
25 2584 

 
2,411,458 3,222,082 21,216 1,125,900 24,800 6,855,456 49,445,760 42,590,304 

26 2585 
 

2,417,145 3,225,600 21,216 1,125,900 25,000 6,864,861 49,140,000 42,275,139 
27 2586 

 
2,422,832 3,229,117 21,216 1,125,900 25,200 6,874,266 48,834,240 41,959,974 
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ตารางผนวกท่ี ก-21 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา 

ค่ากอ่สร้าง
โครงการ 

ค่าใชจ่้ายของโครงการ 
รายรับของ
โครงการ 

ผลตอบแทน
สุทธิ ปีท่ี พ.ศ. ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า 

ค่าน ้า/ค่า
โทรศพัท ์

ค่า
บ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัร 

ค่าก  าจดั
ขยะ 

รวมทั้งส้ิน 

28 2587 
 

2,428,520 3,232,635 21,216 1,125,900 25,400 6,883,671 48,528,480 41,644,809 
29 2588 

 
2,434,207 3,236,153 21,216 1,125,900 25,400 6,892,876 48,222,720 41,329,844 

30 2589 
 

2,439,895 3,239,670 21,216 1,125,900 25,400 6,902,081 47,916,960 41,014,879 
รวมทั้งหมด 202,955,035 1,570,514,400 1,367,559,365 

 
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจของโครงการ : ณ อตัราส่วนลด 8% (Discount Rate at 8%)  
    ผลประโยชน์ 1,570,514,400  บาท
    ค่าใชจ่้าย 202, 955, 03 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 1,367,559,365 บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 99.70%  
    ระยะเวลาคืนทุน 7.74 ปี 
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ตารางผนวกท่ี ก-22 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 8% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 8% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

 
2557 50,000,000 

 
1.08 1.08 1.00 - 50,000,000.00 

 
-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.17 0.93 6,113,102.35 52,577,777.78 46,464,675 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.26 0.86 5,691,991.33 48,420,987.65 42,728,996 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.36 0.79 5,277,828.40 44,591,525.68 39,313,697 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.47 0.74 4,893,791.16 41,063,706.98 36,169,916 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.59 0.68 4,537,689.05 37,813,855.79 33,276,167 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.71 0.63 4,207,490.73 34,820,148.77 30,612,658 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

1.85 0.58 3,901,312.52 32,062,470.47 28,161,158 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.00 0.54 3,617,407.68 29,522,280.04 25,904,872 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.16 0.50 3,354,156.44 27,182,488.36 23,828,332 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.33 0.46 3,110,056.78 25,027,344.66 21,917,288 
รวมทั้งหมด 5,295,173.55 373,082586.17 278,377,759.72 

       
    ผลประโยชน์ 373,082586.17 บาท
    ค่าใชจ่้าย 5,295,173.55 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 278,377,759.72 บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 84.82%  
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ตารางผนวกท่ี ก-23 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 9% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 9% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 

0 2557 50,000,000 
 

1.09 1.09 1.00 - 50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.19 0.92 6,057,018.84 52,095,412.84 46,038,394 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.29 0.84 5,588,030.20 47,536,604.66 41,948,574 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.41 0.77 5,133,895.66 43,375,461.09 38,241,565 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.54 0.71 4,716,658.82 39,577,392.91 34,860,734 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.68 0.65 4,333,322.58 36,110,811.76 31,777,489 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.83 0.60 3,981,133.24 32,946,870.40 28,965,737 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

1.99 0.55 3,657,560.72 30,059,225.41 26,401,665 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.17 0.50 3,360,280.39 27,423,820.39 24,063,540 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.36 0.46 3,087,156.40 25,018,687.85 21,931,531 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.58 0.42 2,836,226.39 22,823,768.30 19,987,542 
รวมทั้งหมด 7,248,716.75 356,968,055.62 264,216,772.37 

       
    ผลประโยชน์ 356,968,055.62 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 7,248,716.75 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 264,216,772.37 บาท
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 83.13%  
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ตารางผนวกท่ี ก-24 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 10% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 10% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 

0 2557 50,000,000 
 

1.1 1.10 1.00 - 50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.21 0.91 6,001,955.04 51,621,818.18 45,619,863 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.33 0.83 5,486,891.48 46,676,231.40 41,189,340 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.46 0.75 4,995,149.34 42,203,215.63 37,208,066 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.61 0.68 4,547,468.65 38,157,721.47 33,610,253 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.77 0.62 4,139,902.22 34,498,984.79 30,359,083 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.95 0.56 3,768,856.40 31,190,119.90 27,421,264 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.14 0.51 3,431,059.38 28,197,751.23 24,766,692 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.36 0.47 3,123,532.43 25,491,680.00 22,368,148 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.59 0.42 2,843,563.61 23,044,582.46 20,201,019 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.85 0.39 2,588,683.89 20,831,736.70 18,243,053 
รวมทั้งหมด 9,072,937.58 341,913,841.77 250,986,779.34 

       
    ผลประโยชน์ 341,913,841.77 บาท
    ค่าใชจ่้าย 9,072,937.58 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 250,986,779.34 บาท
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 81.46%  
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ตารางผนวกท่ี ก-25 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 11% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 11% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 

0 2557 50,000,000 
 

1.11 1.11 1.00 -50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.23 0.90 5,947,883.37 51,156,756.76 45,208,873 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.37 0.81 5,388,473.89 45,839,006.57 40,450,533 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.52 0.73 4,861,357.90 41,072,833.24 36,211,475 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.69 0.66 4,385,797.13 36,801,138.89 32,415,342 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.87 0.59 3,956,750.04 32,972,725.50 29,015,975 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

2.08 0.53 3,569,668.02 29,541,686.33 25,972,018 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.30 0.48 3,220,447.17 26,466,859.95 23,246,413 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.56 0.43 2,905,384.87 23,711,340.61 20,805,956 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.84 0.39 2,621,140.52 21,242,038.96 18,620,898 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

3.15 0.35 2,364,700.18 19,029,288.11 16,664,588 
รวมทั้งหมด 10,778,396.90 327,833,674.91 238,612,071.81 

           
    ผลประโยชน์ 327,833,674.91 บาท
    ค่าใชจ่้าย 10,778,396.90 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 238,612,071.81 บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 79.83% 
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ตารางผนวกท่ี ก-26 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 12% ท่ีระยะเวลา 10 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 12% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

0 2557 50,000,000 
 

1.12 1.12 1.00 - 50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.25 0.89 5,894,777.27 50,700,000.00 44,805,223 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.40 0.80 5,292,680.71 45,024,107.14 39,731,426 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.57 0.71 4,732,302.13 39,982,461.73 35,250,160 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.76 0.64 4,231,246.86 35,504,310.54 31,273,064 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.97 0.57 3,783,235.67 31,526,780.83 27,743,545 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

2.21 0.51 3,382,653.90 27,994,003.93 24,611,350 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.48 0.45 3,024,481.08 24,856,336.07 21,831,855 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.77 0.40 2,704,228.09 22,069,665.87 19,365,438 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

3.11 0.36 2,417,880.93 19,594,798.69 17,176,918 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

3.48 0.32 2,161,850.44 17,396,909.44 15,235,059 
รวมทั้งหมด 12,374,662.92 314,649,374.24 227,024,037.61 

           
    ผลประโยชน์ 314,649,374.24 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 12,374,662.92 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 227,024,037.61 บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 78.22% 
       
  

 

 

 

 
 
 



93 

ตารางผนวกท่ี ก-27 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 8% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 8% 

 

ระยะเวลา ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์
Discount 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 
ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

 
2557 50,000,000 

 
1.08 1.08 1.00 - 50,000,000.00 

 
-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.17 0.93 6,113,102.35 52,577,777.78 46,464,675 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.26 0.86 5,691,991.33 48,420,987.65 42,728,996 
3 2560 6,648,544 56,172,480 

 
1.36 0.79 5,277,828.40 44,591,525.68 39,313,697 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.47 0.74 4,893,791.16 41,063,706.98 36,169,916 
5 2562 6,667,354 55,560,960 

 
1.59 0.68 4,537,689.05 37,813,855.79 33,276,167 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.71 0.63 4,207,490.73 34,820,148.77 30,612,658 
7 2564 6,686,164 54,949,440 

 
1.85 0.58 3,901,312.52 32,062,470.47 28,161,158 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.00 0.54 3,617,407.68 29,522,280.04 25,904,872 
9 2566 6,704,974 54,337,920 

 
2.16 0.50 3,354,156.44 27,182,488.36 23,828,332 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.33 0.46 3,110,056.78 25,027,344.66 21,917,288 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

2.52 0.43 2,883,715.88 23,042,332.05 20,158,616 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

2.72 0.40 2,673,842.18 21,214,071.14 18,540,229 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

2.94 0.37 2,479,238.03 19,530,231.15 17,050,993 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

3.17 0.34 2,298,792.83 17,979,447.99 15,680,655 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

3.43 0.32 2,131,476.75 16,551,248.72 14,419,772 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

3.70 0.29 1,976,334.84 15,235,981.87 13,259,647 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

4.00 0.27 1,832,481.57 14,024,753.19 12,192,272 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

4.32 0.25 1,699,095.80 12,909,366.44 11,210,271 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

4.66 0.23 1,575,416.13 11,882,268.79 10,306,853 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

5.03 0.21 1,460,736.48 10,936,500.47 9,475,764 
รวมทั้งหมด 15,715,956.94 536,388,787.97 420,672,831.02 

           

    ผลประโยชน์ 536,388,787.97 บาท
    ค่าใชจ่้าย 15,715,956.94 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 420,672,831.02 บาท 
      อตัราผลตอบแทน (IRR) 84.91%  
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ตารางผนวกท่ี ก-28 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 9% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 9% 

 

ระยะเวลา ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์
Discount 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 
ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 
0 2557 50,000,000 

 
1.09 1.09 1.00 - 50,000,000.00 

 
-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.19 0.92 6,057,018.84 52,095,412.84 46,038,394 
2 2559 6,639,139 56,478,240 

 
1.29 0.84 5,588,030.20 47,536,604.66 41,948,574 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.41 0.77 5,133,895.66 43,375,461.09 38,241,565 
4 2561 6,657,949 55,866,720 

 
1.54 0.71 4,716,658.82 39,577,392.91 34,860,734 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.68 0.65 4,333,322.58 36,110,811.76 31,777,489 
6 2563 6,676,759 55,255,200 

 
1.83 0.60 3,981,133.24 32,946,870.40 28,965,737 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

1.99 0.55 3,657,560.72 30,059,225.41 26,401,665 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.17 0.50 3,360,280.39 27,423,820.39 24,063,540 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.36 0.46 3,087,156.40 25,018,687.85 21,931,531 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.58 0.42 2,836,226.39 22,823,768.30 19,987,542 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

2.81 0.39 2,605,687.34 20,820,744.93 18,215,058 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

3.07 0.36 2,393,882.67 18,992,892.56 16,599,010 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

3.34 0.33 2,199,290.37 17,324,939.69 15,125,649 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

3.64 0.30 2,020,512.03 15,802,942.48 13,782,430 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

3.97 0.27 1,856,262.81 14,414,169.62 12,557,907 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

4.33 0.25 1,705,362.26 13,146,997.12 11,441,635 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

4.72 0.23 1,566,725.79 11,990,812.32 10,424,087 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

5.14 0.21 1,439,356.93 10,935,926.04 9,496,569 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

5.60 0.19 1,322,340.14 9,973,492.51 8,651,152 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

6.11 0.18 1,214,834.25 9,095,436.10 7,880,602 
รวมทั้งหมด 11,075,537.83 499,466,408.98 388,390,871.15 

     

    ผลประโยชน์ 499,466,408.98 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 11,075,537.83 บาท
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 388,390,871.15 บาท
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 83.21%  
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ตารางผนวกท่ี ก-29 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 10% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 10% 

 

ระยะเวลา ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์
Discount 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 
ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 
0 2557 50,000,000 

 
1.1 1.10 1.00 - 50,000,000.00 

 
-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.21 0.91 6,001,955.04 51,621,818.18 45,619,863 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.33 0.83 5,486,891.48 46,676,231.40 41,189,340 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.46 0.75 4,995,149.34 42,203,215.63 37,208,066 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.61 0.68 4,547,468.65 38,157,721.47 33,610,253 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.77 0.62 4,139,902.22 34,498,984.79 30,359,083 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.95 0.56 3,768,856.40 31,190,119.90 27,421,264 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.14 0.51 3,431,059.38 28,197,751.23 24,766,692 
8 2565 6,695,569 54,643,680 

 
2.36 0.47 3,123,532.43 25,491,680.00 22,368,148 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.59 0.42 2,843,563.61 23,044,582.46 20,201,019 
10 2567 6,714,379 54,032,160 

 
2.85 0.39 2,588,683.89 20,831,736.70 18,243,053 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

3.14 0.35 2,356,645.42 18,830,775.44 16,474,130 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

3.45 0.32 2,145,401.67 17,021,462.21 14,876,061 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

3.80 0.29 1,953,089.47 15,385,488.77 13,432,399 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

4.18 0.26 1,778,012.54 13,906,291.81 12,128,279 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

4.59 0.24 1,618,626.53 12,568,886.95 10,950,260 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

5.05 0.22 1,473,525.49 11,359,718.58 9,886,193 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

5.56 0.20 1,341,429.37 10,266,523.90 8,925,095 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

6.11 0.18 1,221,172.83 9,278,209.92 8,057,037 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

6.73 0.16 1,111,694.92 8,384,742.09 7,273,047 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

7.40 0.15 1,012,029.75 7,577,043.54 6,565,014 
รวมทั้งหมด 6,938,690.42 466,492,984.97 359,554,294.56 

      ผลประโยชน์  466,492,984.97 บาท
      ค่าใชจ่้าย   6,938,690.42 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 359,554,294.56  บาท
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 81.55%  
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ตารางผนวกท่ี ก-30 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 11% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 11% 

 

ระยะเวลา ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์
Discount 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 
ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 
0 2557 50,000,000 

 
1.11 1.11 1.00 -50,000,000.00 

 
-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.23 0.90 5,947,883.37 51,156,756.76 45,208,873 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.37 0.81 5,388,473.89 45,839,006.57 40,450,533 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.52 0.73 4,861,357.90 41,072,833.24 36,211,475 
4 2561 6,657,949 55,866,720 

 
1.69 0.66 4,385,797.13 36,801,138.89 32,415,342 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.87 0.59 3,956,750.04 32,972,725.50 29,015,975 
6 2563 6,676,759 55,255,200 

 
2.08 0.53 3,569,668.02 29,541,686.33 25,972,018 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.30 0.48 3,220,447.17 26,466,859.95 23,246,413 
8 2565 6,695,569 54,643,680 

 
2.56 0.43 2,905,384.87 23,711,340.61 20,805,956 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.84 0.39 2,621,140.52 21,242,038.96 18,620,898 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

3.15 0.35 2,364,700.18 19,029,288.11 16,664,588 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

3.50 0.32 2,133,344.60 17,046,490.25 14,913,146 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

3.88 0.29 1,924,620.43 15,269,799.74 13,345,179 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

4.31 0.26 1,736,314.22 13,677,838.78 11,941,525 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

4.78 0.23 1,566,428.97 12,251,442.54 10,685,014 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

5.31 0.21 1,413,162.98 10,973,430.45 9,560,267 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

5.90 0.19 1,274,890.70 9,828,401.16 8,553,510 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

6.54 0.17 1,150,145.59 8,802,548.59 7,652,403 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

7.26 0.15 1,037,604.50 7,883,497.04 6,845,893 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

8.06 0.14 936,073.70 7,060,153.28 6,124,080 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

8.95 0.12 844,476.19 6,322,573.84 5,478,098 
รวมทั้งหมด 3,238,664.98 436,949,850.58 333,711,185.59 

    ผลประโยชน์ 436,949,850.58 บาท
    ค่าใชจ่้าย 3,238,664.98 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 333,711,185.59 บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 79.91% 
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ตารางผนวกท่ี ก-31 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 12% ท่ีระยะเวลา 20 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 12% 

 

ระยะเวลา ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์
Discount 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 
ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

0 2557 50,000,000 
 

1.12 1.12 1.00 
- 

50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.25 0.89 5,894,777.27 50,700,000.00 44,805,223 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.40 0.80 5,292,680.71 45,024,107.14 39,731,426 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.57 0.71 4,732,302.13 39,982,461.73 35,250,160 
4 2561 6,657,949 55,866,720 

 
1.76 0.64 4,231,246.86 35,504,310.54 31,273,064 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.97 0.57 3,783,235.67 31,526,780.83 27,743,545 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

2.21 0.51 3,382,653.90 27,994,003.93 24,611,350 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.48 0.45 3,024,481.08 24,856,336.07 21,831,855 
8 2565 6,695,569 54,643,680 

 
2.77 0.40 2,704,228.09 22,069,665.87 19,365,438 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

3.11 0.36 2,417,880.93 19,594,798.69 17,176,918 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

3.48 0.32 2,161,850.44 17,396,909.44 15,235,059 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

3.90 0.29 1,932,927.35 15,445,056.16 13,512,129 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

4.36 0.26 1,728,242.04 13,711,747.74 11,983,506 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

4.89 0.23 1,545,228.65 12,172,559.61 10,627,331 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

5.47 0.20 1,381,592.90 10,805,792.24 9,424,199 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

6.13 0.18 1,235,283.36 9,592,167.58 8,356,884 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

6.87 0.16 1,104,465.75 8,514,559.26 7,410,094 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

7.69 0.15 987,499.93 7,557,752.84 6,570,253 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

8.61 0.13 882,919.40 6,708,232.70 5,825,313 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

9.65 0.12 789,412.88 5,953,992.67 5,164,580 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

10.80 0.10 705,807.93 5,284,367.74 4,578,560 
รวมทั้งหมด -81,282,.74 410,395,602.76 310,476,885.50 

    ผลประโยชน์ 410,395,602.76 บาท 
    ค่าใชจ่้าย -81, 282.74 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 310,476,885.50 บาท
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 78.31% 
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ตารางผนวกท่ี ก-32 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 8% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 8% 

 
ระยะเวลา 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์
Discount 

ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 
ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

 
2557 50,000,000 

 
1.08 1.08 1.00 - 50,000,000.00 

 
-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.17 0.93 6,113,102.35 52,577,777.78 46,464,675 
2 2559 6,639,139 56,478,240 

 
1.26 0.86 5,691,991.33 48,420,987.65 42,728,996 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.36 0.79 5,277,828.40 44,591,525.68 39,313,697 
4 2561 6,657,949 55,866,720 

 
1.47 0.74 4,893,791.16 41,063,706.98 36,169,916 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.59 0.68 4,537,689.05 37,813,855.79 33,276,167 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.71 0.63 4,207,490.73 34,820,148.77 30,612,658 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

1.85 0.58 3,901,312.52 32,062,470.47 28,161,158 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.00 0.54 3,617,407.68 29,522,280.04 25,904,872 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.16 0.50 3,354,156.44 27,182,488.36 23,828,332 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.33 0.46 3,110,056.78 25,027,344.66 21,917,288 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

2.52 0.43 2,883,715.88 23,042,332.05 20,158,616 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

2.72 0.40 2,673,842.18 21,214,071.14 18,540,229 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

2.94 0.37 2,479,238.03 19,530,231.15 17,050,993 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

3.17 0.34 2,298,792.83 17,979,447.99 15,680,655 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

3.43 0.32 2,131,476.75 16,551,248.72 14,419,772 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

3.70 0.29 1,976,334.84 15,235,981.87 13,259,647 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

4.00 0.27 1,832,481.57 14,024,753.19 12,192,272 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

4.32 0.25 1,699,095.80 12,909,366.44 11,210,271 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

4.66 0.23 1,575,416.13 11,882,268.79 10,306,853 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

5.03 0.21 1,460,736.48 10,936,500.47 9,475,764 

21 2578 6,817,835 50,668,800 
 

5.44 0.20 1,354,402.15 10,065,648.34 8,711,246 

22 2579 6,827,240 50,363,040 
 

5.87 0.18 1,255,806.04 9,263,803.11 8,007,997 

23 2580 6,836,645 50,057,280 
 

6.34 0.17 1,164,385.20 8,525,519.87 7,361,135 

24 2581 6,846,050 49,751,520 
 

6.85 0.16 1,079,617.62 7,845,781.73 6,766,164 

25 2582 6,855,456 49,445,760 
 

7.40 0.15 1,001,019.25 7,219,966.28 6,218,947 
26 2583 6,864,861 49,140,000 

 
7.99 0.14 928,141.26 6,643,814.67 5,715,673 
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ตารางผนวกท่ี ก-32 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 8% 8% 

 
2557 50,000,000 

 
1.08 1.08 1.00 - 50,000,000.00 

 
-50,000,000 

27 2584 6,874,266 48,834,240 
 

8.63 0.13 860,567.45 6,113,403.13 5,252,836 
28 2585 6,883,671 48,528,480 

 
9.32 0.12 797,911.89 5,625,116.68 4,827,205 

29 2586 6,892,876 48,222,720 
 

10.06 0.11 739,795.26 5,175,624.90 4,435,830 
30 2587 6,902,081 47,916,960 

 
10.87 0.10 685,910.39 4,761,859.67 4,075,949 

รวมทั้งหมด 25,583,513.46 607,629,326.37 482,045,812.91 
           

      ผลประโยชน์  607,629,326.37 บาท
      ค่าใชจ่้าย   25,583,513.46 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 482,045,812.91  บาท 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 84.91%  
    ระยะเวลาคืนทุน 8.03 ปี 
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ตารางผนวกท่ี ก-33 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 9% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 9% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 

0 2557 50,000,000 
 

1.09 1.09 1.00 
- 

50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.19 0.92 6,057,018.84 52,095,412.84 46,038,394 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.29 0.84 5,588,030.20 47,536,604.66 41,948,574 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.41 0.77 5,133,895.66 43,375,461.09 38,241,565 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.54 0.71 4,716,658.82 39,577,392.91 34,860,734 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.68 0.65 4,333,322.58 36,110,811.76 31,777,489 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.83 0.60 3,981,133.24 32,946,870.40 28,965,737 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

1.99 0.55 3,657,560.72 30,059,225.41 26,401,665 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.17 0.50 3,360,280.39 27,423,820.39 24,063,540 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.36 0.46 3,087,156.40 25,018,687.85 21,931,531 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.58 0.42 2,836,226.39 22,823,768.30 19,987,542 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

2.81 0.39 2,605,687.34 20,820,744.93 18,215,058 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

3.07 0.36 2,393,882.67 18,992,892.56 16,599,010 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

3.34 0.33 2,199,290.37 17,324,939.69 15,125,649 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

3.64 0.30 2,020,512.03 15,802,942.48 13,782,430 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

3.97 0.27 1,856,262.81 14,414,169.62 12,557,907 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

4.33 0.25 1,705,362.26 13,146,997.12 11,441,635 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

4.72 0.23 1,566,725.79 11,990,812.32 10,424,087 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

5.14 0.21 1,439,356.93 10,935,926.04 9,496,569 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

5.60 0.19 1,322,340.14 9,973,492.51 8,651,152 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

6.11 0.18 1,214,834.25 9,095,436.10 7,880,602 
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ตารางผนวกท่ี ก-33 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 9% 9% 

21 2578 6,817,835 50,668,800 
 

6.66 0.16 1,116,066.42 8,294,384.47 7,178,318 

22 2579 6,827,240 50,363,040 
 

7.26 0.15 1,025,326.62 7,563,607.47 6,538,281 

23 2580 6,836,645 50,057,280 
 

7.91 0.14 941,962.47 6,896,961.39 5,954,999 

24 2581 6,846,050 49,751,520 
 

8.62 0.13 865,374.60 6,288,837.94 5,423,463 

25 2582 6,855,456 49,445,760 
 

9.40 0.12 795,012.34 5,734,117.76 4,939,105 

26 2583 6,864,861 49,140,000 
 

10.24 0.11 730,369.75 5,228,127.93 4,497,758 

27 2584 6,874,266 48,834,240 
 

11.17 0.10 670,982.00 4,766,603.08 4,095,621 

28 2585 6,883,671 48,528,480 
 

12.17 0.09 616,422.03 4,345,650.01 3,729,228 

29 2586 6,892,876 48,222,720 
 

13.27 0.08 566,281.03 3,961,715.30 3,395,434 

30 2587 6,902,081 47,916,960 
 

14.46 0.08 520,217.68 3,611,555.72 3,091,338 

รวมทั้งหมด 18,923,552.77 556,157,970.04 437,234,417 

          
    ผลประโยชน์ 556,157,970.04 บาท 
    ค่าใชจ่้าย 18,923,552.77 บาท 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 437,234,417 บาท
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 83.21%  
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ตารางผนวกท่ี ก-34 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 10% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 10% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 

0 2557 50,000,000 
 

1.1 1.10 1.00 
- 

50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.21 0.91 6,001,955.04 51,621,818.18 45,619,863 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.33 0.83 5,486,891.48 46,676,231.40 41,189,340 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.46 0.75 4,995,149.34 42,203,215.63 37,208,066 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.61 0.68 4,547,468.65 38,157,721.47 33,610,253 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.77 0.62 4,139,902.22 34,498,984.79 30,359,083 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

1.95 0.56 3,768,856.40 31,190,119.90 27,421,264 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.14 0.51 3,431,059.38 28,197,751.23 24,766,692 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.36 0.47 3,123,532.43 25,491,680.00 22,368,148 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.59 0.42 2,843,563.61 23,044,582.46 20,201,019 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

2.85 0.39 2,588,683.89 20,831,736.70 18,243,053 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

3.14 0.35 2,356,645.42 18,830,775.44 16,474,130 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

3.45 0.32 2,145,401.67 17,021,462.21 14,876,061 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

3.80 0.29 1,953,089.47 15,385,488.77 13,432,399 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

4.18 0.26 1,778,012.54 13,906,291.81 12,128,279 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

4.59 0.24 1,618,626.53 12,568,886.95 10,950,260 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

5.05 0.22 1,473,525.49 11,359,718.58 9,886,193 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

5.56 0.20 1,341,429.37 10,266,523.90 8,925,095 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

6.11 0.18 1,221,172.83 9,278,209.92 8,057,037 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

6.73 0.16 1,111,694.92 8,384,742.09 7,273,047 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

7.40 0.15 1,012,029.75 7,577,043.54 6,565,014 



103 

ตารางผนวกท่ี ก-34 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 10% 10% 

21 2578 6,817,835 50,668,800 
 

8.14 0.14 921,297.96 6,846,903.87 5,925,606 

22 2579 6,827,240 50,363,040 
 

8.95 0.12 838,698.98 6,186,896.68 5,348,198 

23 2580 6,836,645 50,057,280 
 

9.85 0.11 763,503.96 5,590,304.81 4,826,801 

24 2581 6,846,050 49,751,520 
 

10.83 0.10 695,049.37 5,051,052.82 4,356,003 

25 2582 6,855,456 49,445,760 
 

11.92 0.09 632,731.11 4,563,645.77 3,930,915 

26 2583 6,864,861 49,140,000 
 

13.11 0.08 575,999.24 4,123,113.95 3,547,115 

27 2584 6,874,266 48,834,240 
 

14.42 0.08 524,353.07 3,724,962.75 3,200,610 

28 2585 6,883,671 48,528,480 
 

15.86 0.07 477,336.79 3,365,127.35 2,887,791 

29 2586 6,892,876 48,222,720 
 

17.45 0.06 434,522.82 3,039,931.75 2,605,409 

30 2587 6,902,081 47,916,960 
 

19.19 0.06 395,548.27 2,746,051.66 2,350,503 

รวมทั้งหมด 13,197,731.98 511,730,976.40 398,533,244 

           
    ผลประโยชน์ 511,730,976.40  
    ค่าใชจ่้าย 13,197,731.98 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 398,533,244 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 81.55%  
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ตารางผนวกท่ี ก-35 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 11% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 11% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 

0 2557 50,000,000 
 

1.11 1.11 1.00 
-

50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.23 0.90 5,947,883.37 51,156,756.76 45,208,873 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.37 0.81 5,388,473.89 45,839,006.57 40,450,533 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.52 0.73 4,861,357.90 41,072,833.24 36,211,475 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.69 0.66 4,385,797.13 36,801,138.89 32,415,342 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.87 0.59 3,956,750.04 32,972,725.50 29,015,975 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

2.08 0.53 3,569,668.02 29,541,686.33 25,972,018 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.30 0.48 3,220,447.17 26,466,859.95 23,246,413 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.56 0.43 2,905,384.87 23,711,340.61 20,805,956 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

2.84 0.39 2,621,140.52 21,242,038.96 18,620,898 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

3.15 0.35 2,364,700.18 19,029,288.11 16,664,588 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

3.50 0.32 2,133,344.60 17,046,490.25 14,913,146 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

3.88 0.29 1,924,620.43 15,269,799.74 13,345,179 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

4.31 0.26 1,736,314.22 13,677,838.78 11,941,525 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

4.78 0.23 1,566,428.97 12,251,442.54 10,685,014 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

5.31 0.21 1,413,162.98 10,973,430.45 9,560,267 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

5.90 0.19 1,274,890.70 9,828,401.16 8,553,510 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

6.54 0.17 1,150,145.59 8,802,548.59 7,652,403 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

7.26 0.15 1,037,604.50 7,883,497.04 6,845,893 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

8.06 0.14 936,073.70 7,060,153.28 6,124,080 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

8.95 0.12 844,476.19 6,322,573.84 5,478,098 
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ตารางผนวกท่ี ก-35 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 11% 11% 

21 2578 6,817,835 50,668,800 
 

9.93 0.11 761,840.30 5,661,846.15 4,900,006 

22 2579 6,827,240 50,363,040 
 

11.03 0.10 687,289.41 5,069,981.84 4,382,692 

23 2580 6,836,645 50,057,280 
 

12.24 0.09 620,032.62 4,539,821.06 3,919,788 

24 2581 6,846,050 49,751,520 
 

13.58 0.08 559,356.39 4,064,946.77 3,505,590 

25 2582 6,855,456 49,445,760 
 

15.08 0.07 504,616.97 3,639,607.80 3,134,991 

26 2583 6,864,861 49,140,000 
 

16.74 0.07 455,233.56 3,258,649.90 2,803,416 

27 2584 6,874,266 48,834,240 
 

18.58 0.06 410,682.21 2,917,453.92 2,506,772 

28 2585 6,883,671 48,528,480 
 

20.62 0.05 370,490.17 2,611,880.38 2,241,390 

29 2586 6,892,876 48,222,720 
 

22.89 0.05 334,221.26 2,338,219.72 2,003,998 

30 2587 6,902,081 47,916,960 
 

31.31 0.04 301,502.34 2,093,147.79 1,791,645 

รวมทั้งหมด 8,243,930.21 473,145,405.91 364,901,475.69 

           
    ผลประโยชน์ 473,145,405.91  
    ค่าใชจ่้าย 8,243,930.21 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 364,901,475.69 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 79.91% 
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ตารางผนวกท่ี ก-36 ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ Discount 12% ท่ีระยะเวลา 30 ปี 
ตารางวิเคราะห์เศรษฐกิจ Discount 12% 

 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

0 2557 50,000,000 
 

1.12 1.12 1.00 - 50,000,000.00 
 

-50,000,000 

1 2558 6,602,151 56,784,000 
 

1.25 0.89 5,894,777.27 50,700,000.00 44,805,223 

2 2559 6,639,139 56,478,240 
 

1.40 0.80 5,292,680.71 45,024,107.14 39,731,426 

3 2560 6,648,544 56,172,480 
 

1.57 0.71 4,732,302.13 39,982,461.73 35,250,160 

4 2561 6,657,949 55,866,720 
 

1.76 0.64 4,231,246.86 35,504,310.54 31,273,064 

5 2562 6,667,354 55,560,960 
 

1.97 0.57 3,783,235.67 31,526,780.83 27,743,545 

6 2563 6,676,759 55,255,200 
 

2.21 0.51 3,382,653.90 27,994,003.93 24,611,350 

7 2564 6,686,164 54,949,440 
 

2.48 0.45 3,024,481.08 24,856,336.07 21,831,855 

8 2565 6,695,569 54,643,680 
 

2.77 0.40 2,704,228.09 22,069,665.87 19,365,438 

9 2566 6,704,974 54,337,920 
 

3.11 0.36 2,417,880.93 19,594,798.69 17,176,918 

10 2567 6,714,379 54,032,160 
 

3.48 0.32 2,161,850.44 17,396,909.44 15,235,059 

11 2568 6,723,784 53,726,400 
 

3.90 0.29 1,932,927.35 15,445,056.16 13,512,129 

12 2569 6,733,189 53,420,640 
 

4.36 0.26 1,728,242.04 13,711,747.74 11,983,506 

13 2570 6,742,595 53,114,880 
 

4.89 0.23 1,545,228.65 12,172,559.61 10,627,331 

14 2571 6,752,000 52,809,120 
 

5.47 0.20 1,381,592.90 10,805,792.24 9,424,199 

15 2572 6,761,405 52,503,360 
 

6.13 0.18 1,235,283.36 9,592,167.58 8,356,884 

16 2573 6,770,810 52,197,600 
 

6.87 0.16 1,104,465.75 8,514,559.26 7,410,094 

17 2574 6,780,215 51,891,840 
 

7.69 0.15 987,499.93 7,557,752.84 6,570,253 

18 2575 6,789,620 51,586,080 
 

8.61 0.13 882,919.40 6,708,232.70 5,825,313 

19 2576 6,799,025 51,280,320 
 

9.65 0.12 789,412.88 5,953,992.67 5,164,580 

20 2577 6,808,430 50,974,560 
 

10.80 0.10 705,807.93 5,284,367.74 4,578,560 

21 2578 6,817,835 50,668,800 
 

12.10 0.09 631,056.18 4,689,884.45 4,058,828 
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ตารางผนวกท่ี ก-36 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์

Discount 
ค่าใชจ่้าย ผลประโยชน ์ NPV 

ปีท่ี พ.ศ. 12% 12% 

22 2579 6,827,240 50,363,040 
 

13.55 0.08 564,220.28 4,162,128.06 3,597,908 

23 2580 6,836,645 50,057,280 
 

15.18 0.07 504,462.09 3,693,624.36 3,189,162 

24 2581 6,846,050 49,751,520 
 

17.00 0.07 451,032.20 3,277,734.78 2,826,703 

25 2582 6,855,456 49,445,760 
 

19.04 0.06 403,260.56 2,908,563.10 2,505,303 

26 2583 6,864,861 49,140,000 
 

21.32 0.05 360,548.04 2,580,872.57 2,220,325 

27 2584 6,874,266 48,834,240 
 

23.88 0.05 322,358.93 2,290,012.33 1,967,653 

28 2585 6,883,671 48,528,480 
 

26.75 0.04 288,214.25 2,031,851.92 1,743,638 

29 2586 6,892,876 48,222,720 
 

29.96 0.04 257,678.27 1,802,723.19 1,545,045 

30 2587 6,902,081 47,916,960 
 

33.55 0.03 230,377.13 1,599,368.64 1,368,992 

รวมทั้งหมด 3,931,925.19 439,432,366.17 335,500,441 

           
    ผลประโยชน์ 439,432,366.17 
    ค่าใชจ่้าย 3,931,925.19 
    ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 335,500,441 
    อตัราผลตอบแทน (IRR) 78.31% 
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ภากผนวก-ข 
ข้อมูลรายรับ-รายจ่ายในโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



109 

ตารางภาคผนวกท่ี ข-1 การประมาณการลงทุนโครงการ 
การประมาณการก่อสร้างหอ้งแช่เยน็พร้อมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

 
ล าดบั รายการ จ านวน หน่วย มูลค่า (บาท) 

 
1 

งานอาคาร    
1.1 งานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม 3,564 ต.ร.ม.  
      งานฟ้าและเพดาน 1 งาน 10,692,000 
      งานพื้นและวสัดุปูพื้น 1 งาน 7,310,000 
1.2 งานไฟฟ้า 1 งาน 385,300 
1.3 งานแสงสว่าง 1 งาน 164,700 
1.4 งานประปาและงานสุขาภิบาล 1 ระบบ 600,000 

รวม 19,152,000 
 
 
 

2 

งานหอ้งเยน็    
2.1 หอ้งเยน็จดัเก็บสินคา้เคร่ืองท าความเยน็ปริมาณ
ความเยน็ 30.2 kw/ชุด 

1 หอ้ง 14,750,000 

2.2 หอ้งลานโหลด 1 หอ้ง 1,901,500 
2.3 หอ้ง Anti Room 1 หอ้ง 2,075,500 
2.4 หอ้งพกัหนาว, Office และหอ้งแต่งตวั 1 หอ้ง 5,173,244 
2.5 ประตูหอ้งเยน็ (ส าหรับรถคอนเทนเนอร์) 1 ชุด 594,176 

รวม 24,496,400 
 

3 
งานสาธารณูปโภค    
3.1 ระบบไฟฟ้าแรงสูง 1 ชุด 4,500,000 
3.2 ระบบไฟฟ้าแรงต ่าและตูค้วบคุม 1 ชุด 500,000 
3.3 ระบบน ้าเสีย 1 ระบบ 400,000 

รวม 5,400,000 
 

4 
งานอุปกรณ์เกี่ยวกบัการขนส่ง    
4.1 รถยกสินคา้ Fork Lift ไฟฟ้า 1 คนั 540,000 
4.2 พาเลท, ตะกร้า, Hand Pallet 1 ชุด 411,600 

รวมทั้งหมด 951,600 

รวมมูลค่างานที่ 1-4 เป็นเงิน 50,000,000 

 
ที่มา: ใบเสนอราคางานบริษทัท่ีเป็นกรณีศกึษา 
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ตวัอยา่งการค านวณประมาณการก่อสร้างห้องแช่เยน็พร้อมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ี เก่ียวขอ้งกบั
งานวิจยั จากตารางตารางภาคผนวกท่ี ข-1 
 งานอาคาร 
 1.1  งานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรมโดยมีพ้ืนท่ีทั้งหมด 3,564 ตรม. ค านวณจาก
งานฟ้าและเพดาน คิดตารางเมตรละ 3,000 บาทคิดเป็น 3,564 × 3,000 = 10,692,000 บาท และงาน
พ้ืนและวสัดุปูพ้ืนคิดตารางเมตรละ 2,051.07 บาทคิดเป็น 2,051.07 × 3,000 = 7,310,000 บาท 
 1.2 งานไฟฟ้า เป็นราคาประเมินจากผูรั้บเหมาของบริษทักรณีศึกษาโดยจะรับเหมาเป็น
งานตลอดจนเสร็จส้ินโครงการก่อสร้างคลงัสินคา้ 
 1.3 งานแสงสว่าง เป็นราคาประเมินจากผูรั้บเหมาของบริษทักรณีศึกษาโดยจะรับเหมา
เป็นงานตลอดจนเสร็จส้ินโครงการก่อสร้างคลงัสินคา้ 
 1.4 งานประปาและงานสุขาภิบาล เป็นราคาประเมินจากผูรั้บเหมาของบริษทักรณีศกึษา
โดยจะรับเหมาเป็นงานตลอดจนเสร็จส้ินโครงการก่อสร้างคลงัสินคา้ 
 งานหอ้งเยน็ 
 2.1 หอ้งเยน็จดัเก็บสินคา้เคร่ืองท าความเยน็ปริมาณความเยน็ 30.2 kw/ชุด ค านวณจาก
คอยลเ์ยน็จ  านวนพดัลม 2 ตวัราคา 1,550,000 บาท + ค่าก่อสร้างหอ้งเยน็พ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ 2,112 
ตรม. คิดตารางเมตรละ 6,250 บาท  =  2,112×6,250 
   =  13,200,000 บาท 
 รวมหอ้งเยน็จดัเก็บสินคา้ =  1,550,000 + 13,200,000 
   =  14,750,000 บาท 
 2.2 หอ้งลานโหลด ค านวณจากมีพ้ืนท่ี 528 ตารางเมตรคิดราคาตารางเมตรละ 3,600 
บาท/ตรม. 
   =  528 × 3,600 
   =  1,900,800 
   =  1,901,500 
 2.3 หอ้ง Anti Room ค านวณจากมีพ้ืนท่ี 330 ตารางเมตรคิดราคาตารางเมตรละ 6,250 
บาท + ค่าขนส่ง 15,000 =  (330 × 6,250) + 15,000  
   =  2,062,500 + 15,000 
   =  2,077,500 บาท 
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 2.4  หอ้งพกัหนาว, Office และหอ้งแต่งตวัค านวณจากหอ้งพกัหนาวขนาด 198 ตรม. 
ออฟฟิสขนาด 132 ตรม.และหอ้งแต่งตวัขนาด 66 ตรม.คิดตารางเมตรละ 6,000 บาท + ราคา
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน บาท + ราคาอุปกรณ์หอ้งแต่งตวั บาท 
   =  ((198+132+66) × 6,250) + 1,017,912 + 1,680,312 
   =  (396 × 6,250) + 1,017,912 + 1,680,312 
   =  2,475,000 + + 1,017,912 + 1,680,312 
   =  5,173,224 บาท 
 2.5  ประตูหอ้งเยน็ (ส าหรับรถคอนเทนเนอร์) ขนาด (W) 3,000 mm× (H) 3,000 จ านวน  

1 ชุด ราคา  578,176 + ราคาขนส่ง 16,000 = 594,176 บาท 
 งานสาธารณูปโภค  เป็นราคาประเมินจากผูรั้บเหมาของบริษทักรณีศึกษา 
 งานอุปกรณ์เก่ียวกบัการขนส่ง 
 4.1 รถยกสินคา้ Fork Lift ไฟฟ้าขนาด 11 Kw ราคา 540,000 บาท 
 4.2 พาเลท, ตะกร้า, Hand Pallet ค านวณจากพาเลท, Hand Pallet ท่ีจดัเก็บสินคา้
ทั้งหมด 280 พาเลทราคาพาเลทละ 1,470 บาทคิดเป็น 280×1,470 = 411,600 บาท 
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-2 ค่าใชจ่้ายเงินเดือนพนกังาน 
การประมาณค่าใชจ่้ายเงินเดือนพนกังาน 

 

ล าดบั ต าแหน่ง 
จ านวน ประเภท เงินเดือน 

ค่าจา้ง/
เดือน 

ค่าจา้ง/ปี ประสบการณ์ 
วุฒิการศึกษา 

(คน) อตัราจา้ง (บาท) (บาท) (บาท) (ปี) 
1 ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้ 1 รายเดือน 40,000 40,000 480,000 5 ป.ตรี-ป.โท 
2 หวัหนา้แผนกคลงัสินคา้และตรวจสอบ 2 รายเดือน 50,000 50,000 600,000 4 ป.ตรี-ป.โท 
3 พนกังงานรับสินคา้จากไลนก์ารผลิต 3 รายวนั 23,790 23,790 285,480 0-1 ม.3-ม.6 
4 พนกังงานส่งสินคา้ข้ึนรถ 3 รายวนั 23,790 23,790 285,480 0-1 ม.3-ม.6 

5 หวัหนา้แผนกวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 1 รายเดือน 22,000 22,000 264,000 4 ป.ตรี-ป.โท 

6 ช่างควบคุมเคร่ืองจกัร 2 รายเดือน 15,000 15,000 180,000 3 ปวส.-ป.ตรี 

รวม 12  174,580 2,094,960  
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-3 ประมาณการค่าสาธารณูปโภคและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
การประมาณค่าใชจ่้ายเงินเดือนพนกังาน 

 

ล าดบั รายการ 
ค่าใชจ่้าย/วนั

(บาท) 
ค่าใชจ่้าย/
เดือน(บาท) 

ค่าใชจ่้าย/ปี
(บาท) 

1 ค่าน ้ าประปา (ลา้งพ้ืน) ลบ.ม.ละ 5 บาท               50              1,300         15,600  
2 ค่าโทรศพัท ์               18                468          5,616  
3 ค่าขยะคิดเหมาเป็นเดือน           3,000            78,000       936,000  
4 ค่าประกนัภยั คิดท่ี 0.1%ของมลูค่าโครงการ             160              4,167         50,000  
5 เงินทุนส ารองคิดท่ี 0.5%ของมลูค่าโครงการ             801            20,833       250,000  

รวม           4,030          104,768    1,257,216  

 
 ตวัอยา่งการค านวณค่าประกนัภยัและเงินทุนส ารองของมลูค่าโครงการ 
 ค่าประกนัภยั คิดท่ี 0.1%ของมลูค่าโครงการไดม้าจากการการคิดอตัราเร่ิมตน้ท่ี  0.1% 
โดยอา้งอิงจาก  https://www.home.co.th 
 เงินทุนส ารองคิดท่ี 0.5%ของมลูค่าโครงการไดม้าจากอตัราตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของราคา
รับซ้ือคืนโดยอา้งอิงจาก ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.home.co.th/
http://capital.sec.or.th/webapp/nrs/data/6865p.doc
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-4 การประมาณการค่าไฟฟ้า 
การประมาณการค่าไฟฟ้าประมาณการค านวณค่าไฟฟ้า (ระบบ TOU) 

 
 โรงงานเป็นโรงงานขนาดกลางใชแ้รงดนัปานกลางมีความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสูงสุด  
350 กิโลวตัต์ใชพ้ลงังานไฟฟ้ารวม 106,725 หน่วยต่อเดือนโดยใชไ้ฟฟ้าช่วง Peak 56,861 หน่วย
และ Off Peak 49,864 หน่วย 
On Peak 
 เวลา 09.00 - 22.00 น. วนัจนัทร์ - วนัศุกร์ 
Off Peak 
 เวลา 22.00 - 09.00 น. วนัจนัทร์ - วนัศุกร์ 
 เวลา 00.00 - 24.00 น. วนัเสาร์ - วนัอาทิตย ์วนัแรงงานแห่งชาติ 
 วนัหยดุราชการตามปกติ (ไม่รวมวนัพืชมงคลและวนัหยดุชดเชย) 
1. ค่าผลิตไฟฟ้า 
 ช่วง On Peak  56,861 หน่วย 
 ค่าผลิตไฟฟ้า  1.9892 บาท 
 คิดเป็นเงิน  113,107.15 บาท 
 ช่วง Off Peak  49,864 หน่วย 
 ค่าผลิตไฟฟ้า  1.1914 บาท 
 คิดเป็นเงิน  59,408.00 บาท 
2. ค่าระบบขนส่ง 
 ช่วง On Peak  56,861 หน่วย 
 ค่าระบบขนส่ง  0.7058 บาท 
 คิดเป็นเงิน  40,132.49 บาท 
 ช่วง Off Peak  49,864 หน่วย 
 ค่าระบบขนส่ง  0.7058 บาท 
 คิดเป็นเงิน  35,194.01 บาท 
3. ค่าระบบจ าหน่าย 
 พลงัไฟฟ้าสูงสุด  350 หน่วย 
 ค่าระบบจ าหน่าย  132.93 บาท 
 คิดเป็นเงิน  46,525.50 บาท 
 ดงันั้น  ค่าไฟฟ้ารวมเท่ากบั 259,172.88 บาท/เดือน 
    3,110,074.54 บาท/ปี 

ท่ีมาของขอ้มลู: http://www.mea.or.th 
 

http://www.mea.or.th/
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-5 ประมาณค่าใชจ่้ายค่าบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง 
การประมาณค่าใชจ่้ายค่าบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง 

 
ล าดบั รายการ งบประมาณ/ปี (บาท) 

1 งานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรม 90,000 
2 งานประปาและงานสุขาภิบาล 18,300 
3 หอ้งจดัเก็บสินคา้และเคร่ืองท าความเยน็ 458,000 
4 หอ้งลานโหลด 94,000 
  เคร่ืองท าความเยน็ 1 ชุดปริมาณความเยน็ 30.2 kw/ชุด 

 
  ระบบไฟฟ้าควบคุมการท างาน 

 
5 หอ้ง Anti Room 123,300 
  ระบบไฟฟ้าควบคุมการท างาน 

 
  เคร่ืองท าความเยน็ 1 ชุดปริมาณความเยน็ 30.2 kw/ชุด 

 
6 หอ้งพกัหนาว 6,000 
7 Officeและหอ้งแต่งตวั 33,000 
8 ประตูหอ้งเยน็ (ส าหรับรถคอนเทเนอร์) 19,800 
9 ระบบไฟฟ้าและส่ือสาร 33,000 
10 ระบบไฟฟ้าและตูค้วบคุม 166,600 
11 รถยกสินคา้ Fork Lift ไฟฟ้า 42,000 
12 พาเลท, ตะกร้า, Hand Pallet 41,900 

รวม 1,125,900 
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ตวัอย่างการค านวณการประมาณค่าใช้จ่ายค่าบ ารุงรักษาและซ่อมบ ารุง 

 งานโครงสร้างและงานสถาปัตยกรรมค านวณจากค่าซ่อมพ้ืนโดยทยอยเปล่ียนวสัดุ 
ปูพ้ืนทุกๆ ปีซ่ึงราคาวสัดุแผน่ละ 600 × 150 แผน่ = 90,000 บาท 
 งานประปาและงานสุขาภิบาลค านวณจากการเช็คจุดร่ัวซึมของท่อประปาและการ
ตรวจเช็คป๊ัมโดยจา้งผูรั้บเหมาเป็นงานๆ ละ 18,300 บาท 
 ห้องจดัเก็บสินคา้และเคร่ืองท าความเยน็ค านวณจากค่าเปล่ียนหลอดไฟ 13 × 300 = 
3,900 บาท + ค่าซ่อมประตู 4,800 บาท + ค่าซ่อมพ้ืน 85,300 บาท + ค่าซ่อมแนวขอบบวั 164,000 
บาท + ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองท าความเยน็ 200,000 บาท รวมเป็น 3,900 + 4,800 +85,300 +164,000 + 
200,000 = 458,000 บาท 
 หอ้งลานโหลดค านวณจากค่าเปล่ียนหลอดไฟ 13 × 300 = 3,900 บาท + ค่าซ่อมประตู 
4,800 บาท + ค่าซ่อมพ้ืน 85,300 บาท 
 หอ้ง Anti Roomค านวณจากเปล่ียนคอยลเ์คร่ืองท าความเยน็ 
 หอ้งพกัหนาวค านวณจากเปล่ียนหลอดไฟ 4 × 300 = 1,200 บาท + ค่าซ่อมประตู 4,800 
บาท รวมเป็น 1,200 + 4,800 = 6,000 บาท 
 Officeและห้องแต่งตวัค านวณจากก๊อกน ้ า 4,500 × 5 ตวั = 22,500 บาท + ค่าซ่อม
เคร่ืองใชส้ านกังาน 10,500 บาท รวมเป็น 22,500 + 10,500 = 33,000 บาท 
 ประตูหอ้งเยน็ (ส าหรับรถคอนเทเนอร์)ค  านวณจากตอ้งเปล่ียนมอเตอร์ทุกๆ 1 ปี ราคา 
19,800 บาท/ตวั 
 ระบบไฟฟ้าและส่ือสารค านวณจากค่าการดูแลบ ารุงรักษาระบบโดยผูช้  านาญการ
รับเหมาเป็นงานระบบ อา้งอิงจากบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา  
 ระบบไฟฟ้าและตู ้ควบคุมค านวณจากค่าการดูแลบ ารุงรักษาระบบโดยผูช้  านาญการ
รับเหมาเป็นงานระบบ อา้งอิงจากบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 รถยกสินคา้ Fork Lift ไฟฟ้าค านวณจากการเปล่ียนแบตเตอร่ีทุกๆปีราคา 42,000 บาท/
เคร่ือง 
 พาเลท, ตะกร้า, Hand Pallet ค านวณจากแต่ละปีจะมีพาเลทช ารุด 29 พาเลท/ปีโดย 
พาเลทจะมีราคา 1,470 บาท/พาเลทคิดเป็น 1,470 ×29 = 41,900 บาท 
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