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กาํหนดปริมาณของสินคา้คงคลงัให้อยูใ่นปริมาณทีÉเหมาะสม โดยมุ่งเนน้ทีÉสินคา้ทีÉใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต
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Safety Stock มาทาํการเปรียบเทียบกบันโยบายการสัÉงซืÊอทีÉบริษทัใชด้าํเนินการในปัจจุบนั 

 จากการรวบรวมขอ้มูลการสัÉงซืÊอสินคา้ของบริษทั พบวา่นโยบายการสัÉงซืÊอสินคา้ในปัจจุบนัเป็น
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เพิÉมขึÊนคิดเป็นอตัราเฉลีÉยร้อยละ řřŚ.ŚŞ คิดเป็นเงิน řš,şŠş.Şš บาทต่อปี โดยกลุ่มสินคา้ทีÉมีปริมาณการใช้

และความถีÉในการสัÉงซืÊอทีÉไมค่งทีÉ วิธีทีÉนาํเสนอจะทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายเพิÉมขึÊน เนืÉองจากปริมาณการใช้งานทีÉ

ไม่แน่นอน ทาํให้การกาํหนดขนาดการสัÉงซืÊอและการสาํรองสินคา้มีปริมาณสูง ในส่วนของค่าแรงทาํงาน

ล่วงเวลาจากการเร่งงานเนืÉองจากสินคา้ขาดมือจะหายไปเนืÉองจากการมีสินคา้สาํรองจากวิธีนาํเสนอสามารถ

ป้องกนัสินคา้ขาดมือได ้  
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Abstract 

This independent study focuses on reducing the inventory costs of S.M.K. Printing Company 

through the use of Lot Sizing with the EOQ method and Safety Stock to manage and calculate the number 

of raw materials needed in inventory. The subjects in this study are the materials used in the production of 

paper printed matter, as these have the highest order frequency from customers. Results will be compared 

with the current purchasing and inventory plan of the company.      

Inventory and purchasing data from 2019 show that the current method is centered around the 

idea of keeping stock at a minimum. To do this, the company purchases printing materials only when 

orders are placed, and always purchases the smallest quantities allowed by vendors. This action results in 

delays and shortages in material supplies. To deal with these inconveniences, S.M.K.’s owner must pay 

workers for overtime to ensure each job is finished in time for delivery. This study suggests for the owner 

to decrease the company’s total number of materials purchase orders and to calculate the accurate amount 

of materials in inventory to prevent materials shortages.     

Calculations made using Lot Sizing with the EOQ and Safety Stock methods demonstrated that 6 

out of 10 test subjects showed significant reductions in inventory costs at 67.82% or 16,601.94 Thai Baht 

per year. However, the other 4 test subjects showed an increase in inventory costs (up to 112.26% or 

19,787.69 Thai Baht per year) as a result of fluctuations in demand for these specific types of material. 

Therefore, the proposed method will result in higher inventory cost for these materials.  On the other hand, 

the proposed method can also help eliminate the costs associated with overtime workers since materials 

will now be in stock and ready for use.     
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บททีÉř  

บทนํา 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การดาํเนินธุรกิจสินคา้และบริการในปัจจุบนัทีÉสภาพการแข่งขนัตอ้งอาศยัความรวดเร็วในการ

ตอบสนองต่อลูกคา้นัÊน องคก์รจะตอ้งพฒันาตนเองใหม้ีความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งใหไ้ด ้โดยเฉพาะ

อยา่งยิÉงในยคุสมยัทีÉลูกคา้เป็นผูม้ีสิทธิเลือกไดม้ากขึÊน เทียบกบัในอดีตทีÉการเลือกและช่องทางการเลือกสินคา้

และบริการของลูกคา้ยงัมีนอ้ย การวางแผนกลยทุธ์ในแต่ละองคก์รจึงเป็นสิÉงทีÉตอ้งตระหนกั โดยมุ่งเนน้การเพิÉม

ประสิทธิภาพในการจดัการในแต่ละดา้น ตัÊงแต่ตน้นํÊาจนถึงปลายนํÊา เช่น ดา้นสินคา้และผลิตภณัฑ ์การสืÉอสาร

ขอ้มูล การจดัการคลงัสินคา้ หรือ การลดกระบวนการทีÉซํÊ าซ้อนหรือกิจกรรมทีÉมีความสูญเปล่า เพืÉอนาํไปสู่

จุดมุ่งหมายคือการทนัต่อการแข่งขนั และการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

สาํหรับปัจจยัหลกัทีÉสนบัสนุนการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนตํÉา,คุณภาพสูง 

และ การส่งมอบทีÉตรงเวลา อยา่งไรก็ตามความผนัผวนในอุปสงคข์องตลาดจึงทาํใหย้ากต่อการคาํนวณระดบั

สินคา้คงคลงั ทาํใหเ้กิดปัญหาความไม่สมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน ดว้ยเหตุนีÊการบริหารสินคา้คงคลงัจึง

เป็นประเด็นหลกัของธุรกิจ เนืÉองจากสต็อกสินคา้คงคลงัจาํเป็นตอ้งใชพ้ืÊนทีÉสาํหรับจดัเก็บและตน้ทุนการ

ควบคุม ตลอดจนความเสืÉอมสภาพและความลา้สมยัของตวัสินคา้สตอ็ก ในทางกลบักนั การมีสตอ็กสินคา้คง

คลงัไม่เพียงพอก็จะส่งผลกระทบใหเ้กิดความสูญเสีย เช่น การล่าชา้ในการผลิตสินคา้หรือการบริการลูกคา้

เนืÉองจากสินคา้ไม่เพียงพอสาํหรับการส่งมอบหรือการผลิต ส่งผลต่อความน่าเชืÉอถือทางธุรกิจ รวมทัÊงสูญเสีย

โอกาสการทาํกาํไรจากการขายสินคา้หรือการใหบ้ริการ ดงันัÊนการบริหารคลงัสินคา้จึงควรติดตามตรวจสอบ

ระดบั สินคา้คงคลงัอยา่งต่อเนืÉอง โดยมุ่งลดความสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและคาํนึงถึงตน้ทุนทีÉเหมาะสมสําหรับ

การจดัเก็บและการจดัซืÊอสินคา้  

การวางแผนการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเป็นส่วนหนึÉงในยทุธศาสตร์การดาํเนินงานทีÉมีความสาํคญั

ในการช่วยใหธุ้รกิจประสบความสาํเร็จ มีความสามารถต่อสู้กบัคู่แข่งธุรกิจได ้ซึÉงคลงัสินคา้เป็นสิÉงทีÉมี

ความสําคญัสูงในระบบโลจิสติกส์ เพืÉอให้เกิดการดาํเนินธุรกิจประสิทธิภาพ การบริหารการจดัการคลงัสินคา้จึง

เป็นประเด็นทีÉภาคธุรกิจควรใหค้วามใส่ใจ  
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ในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นกรณีศึกษาของบริษทั เอส.เอม็.เค.พริÊนติÊง จาํกดั ซึÉงเป็นผูด้าํเนินการผลิต 

สิÉงพิมพป์ระเภทต่างๆ ไดแ้ก่ นามบตัร โบร์ชวั โปสเตอร์ สมุด หนงัสือ ฉลากสินคา้ สติËกเกอร์ กล่องบรรจุภณัฑ ์

การดาํเนินธุรกิจมีลกัษณะเป็นการผลิตสิÉงพิมพค์รบวงจร ตัÊงแต่การรับคาํสัÉงผลิตจากลูกคา้ ใหค้าํแนะนาํ 

ดาํเนินการ พิมพสิ์Éงพิมพต์ามคาํสัÉงพิมพ ์บริษทัมีเป้าหมายจะเป็นผูน้าํในดา้นธุรกิจการพิมพสื์ÉอสิÉงพิมพที์Éมี

ชืÉอเสียงและคุณภาพงานพิมพที์ÉเชืÉอถือไดโ้ดยสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ทุกกลุ่ม 

จากการศึกษาสภาพทัÉวไปของบริษทั พบวา่ บริษทัเป็นธุรกิจขนาดเลก็ มีการดาํเนินธุรกิจมาเป็นระยะ

เวลานาน ปัญหาของธุรกิจในปัจจุบนัพบว่า ในบางเดือนมีการใหพ้นกังานทาํงานล่วงเวลา (OT) อนัเนืÉองมาจาก

การเร่งผลิตสิÉงพิมพใ์หท้นัส่งมอบตามการนดัหมายของลูกคา้ ซึÉงบ่อยครัÊ งมีสาเหตุมาจากวตัถุดิบในการผลิตขาด

มือ ประกอบกบัในธุรกิจสิÉงพิมพพ์บวา่กาํไรจากการดาํเนินงานค่อนขา้งนอ้ยเมืÉอเทียบกบัธุรกิจประเภทอืÉน 

ค่าใชจ่้ายจากการใหพ้นกังานทาํงานล่วงเวลาจึงมีผลกระทบตอ่สภาพคล่องในเดือนนัÊน ๆ นอกเหนือจากการ

ผลิตสิÉงพิมพด์ว้ยเครืÉองจกัรแลว้ บริษทัไดน้าํระบบ ERP สําหรับอุตสาหกรรมโรงพิมพม์าใชใ้นการบริหารสินคา้

คงคลงัและการจดัซืÊอตา่งๆ แต่การจดัการสินคา้คงคลงัเป็นเพียงการบนัทึกเขา้ระบบโดยทัÉวไปเพืÉอทดแทนการ

บนัทึกดว้ยกระดาษเท่านัÊน โดยทีÉบริษทัไม่ไดมี้การวางแผนการจดัซืÊอทีÉเกิดประโยชน์สูงสุดหรือเกิดความคุม้ค่า

ทีÉสุด ทาํใหป้ระสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัทีÉไม่ดีพอ ขาดประสิทธิภาพ ตน้ทุนในการดาํเนินงานไม่เกิด

ประสิทธิภาพทีÉดี  เป็นตน้ 

จากปัญหาทีÉกล่าวขา้งตน้ ทีÉเกิดขึÊนในบริษทั เอส.เอ็ม.เค.พริÊนติÊง จาํกดั ทาํใหผู้วิ้จยัเกิดแรงจูงใจทีÉจะ

ศึกษาการปรับปรุงและเพิÉมประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงั โดยการวิเคราะห์กลุ่มวตัถุดิบประเภท

กระดาษทีÉใชใ้นการผลิตสิÉงพิมพเ์ป็นประจาํ ทาํการการคาํนวณหาปริมาณการสัÉงซืÊอสินคา้แต่ละชนิดทีÉเกิดความ

ประหยดั โดยแบ่งตามสินคา้คงคลงัทีÉถูกเบิกนาํเอาไปใชบ้่อย โดยมุ่งหวงัใหบ้ริษทัสามารถลดความถีÉในการ

สัÉงซืÊอสินคา้ทีÉใชบ้่อย สามารถรู้ปริมาณทีÉควรสัÉงซิÊอแต่ละครัÊ ง และลดการตน้ทุนค่าแรงล่วงเวลา อนัเกิดมาจาก

การเร่งงานเพราะวตัถุดิบขาดมือ 

 

ř.Ś คําถามงานวิจัย 

1. ปัจจุบนับริษทั เอส.เอ็ม.เค.พริÊนติÊง จาํกดั มีการจดัการสินคา้คงคลงัอย่างไร มีการแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงั

หรือไม่ 

2. ในการดาํเนินงานในการจดัการสินคา้คงคลงัในแต่ละครัÊ งควรมีปริมาณการสัÉงซืÊอครัÊ งละเท่าใด 

3. มีวิธีการดาํเนินการใดบา้ง ทีÉสามารถลดตน้ทุน การจดัการสินคา้คงคลงัได ้
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ř.ś วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพืÉอแบ่งหมวดหมู่สินคา้คงคลงัตามความสาํคญัในการเบิกใชโ้ดยมีการจดัเก็บ และปริมาณทีÉเหมาะสม 

2. เพืÉอหาปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉเหมาะสมในแต่ละครัÊ ง  และความถีÉในการสัÉงซืÊอ สําหรับสินคา้กลุ่มทีÉมี

ความสําคญัต่อการผลิต 

3. เพืÉอนาํเสนอการลดตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัลงจากเมืÉอเทียบกบัวิธีการปฏิบติัเดิม และลดตน้ทุน

ค่าแรงทาํงานล่วงเวลาอนัเกิดจากวตัถุดิบขาดมือ 

 

ř.Ŝ ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจยันีÊ  จะศึกษาการบริหารสินคา้คงคลงัของ บริษทั เอส.เอ็ม.เค.พริÊนติÊง จาํกดั การดาํเนินงาน

สินคา้คงคลงั และการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั โดยใชข้อ้มูลสินคา้คงคลงั ขอ้มูลการสัÉงซืÊอ

สินคา้คงคลงักลุ่มกระดาษประเภทต่างๆ ซึÉงเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัในการผลิตสิÉงพิมพ ์ซึÉงมีจาํนวนรายการ

รวม ŚŠś รายการ โดยใชข้อ้มูลยอ้นหลงั ตัÊงแต่เดือนมกราคม ŚŘřš ถึงเดือนธนัวาคม ŚŘřš (ระยะเวลา ř ปี) ทาํ

การวิเคราะห์ประเภทของวตัถุดิบตามความถีÉในการสัÉงซืÊอ และการนาํเทคนิค ABC Analysis มาจดักลุ่มสินคา้คง

คลงัตามความสาํคญัในการเบิกใช ้และคาํนวณหาปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉประหยดัดว้ยแบบจาํลองการสัÉงซืÊอ

ประเภทต่างๆ แลว้ทาํการเปรียบเทียบตน้ทุนการจดัการสินคา้ทีÉเปลีÉยนไประหวา่งวิธีการเดิมกบัวิธีการใหม่ 

รวมถึงความเปลีÉยนแปลงของการจ่ายค่าแรงทาํงานล่วงเวลา 

 

ř.ŝ ขัÊนตอนการดําเนินงานวิจัย 

1. ศึกษาสภาพการดาํเนินงานและปัญหาของบริษทั เอส.เอม็.เค.พริÊนติÊง จาํกดั เพืÉอกาํหนดวตัถุประสงค์

ของงานวจิยั 

2. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3. วิเคราะห์กลุ่มวตัถุดิบทีÉตัÊงเป้าหมาย และใชโ้มเดลการคาํนวณปริมาณสัÉงซืÊอทีÉเหมาะสมแต่ละแบบ เพืÉอ

หาวิธีการสัÉงซืÊอทีÉดีทีÉสุดสาํหรับสินคา้แต่ละกลุ่ม 

4. เปรียบเทียบผลลพัทก่์อนการวิจยัและหลงัการวจิยั 

5. สรุปผลการทาํวจิยัและขอ้เสนอแนะ 
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ř.Ş ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

1. เป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาการควบคุมวตัถุดิบสินคา้คงคลงัและลดจาํนวนครัÊ งของการสัÉงซืÊอ

วตัถุดิบเมืÉอเทียบกบัอตัราการใช ้

2. ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการวิจยันีÊสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการลดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน และตน้ทุนค่า

สูญเสียโอกาสในการทาํงาน 

3. เป็นการเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ เพิÉมความเชืÉอมัÉนใหลู้กคา้ ลดการส่งมอบงานล่าชา้

อนัเนืÉองมาจากวตัถุดิบขาดมือ 
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บททีÉ Ś  

แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

งานวิจยัเรืÉอง “การปรับปรุงระบบการจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา บริษทั เอส.เอม็.เค.พริÊนติÊง จาํกดั”  

ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใชใ้นการศึกษาวิจยัเรืÉองการปรับปรุงระบบการจดัการ

สินคา้คงคลงั  โดยรายละเอียด ดงันีÊ  

Ś.ř การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management :SCM) 

Ś.Ś ทฤษฎีการจัดการสินค้าคงคลงั (Inventory Management) 

Ś.ś การแบ่งประเภทสินค้าคงคลงัตามฐานกจิกรรม (ABC Analysis) 

Ś.Ŝ การกําหนดปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉเหมาะสม (Lot Size) 

Ś.ŝ จุดสัÉงซืÊอใหม่ (Reorder Point) 

Ś.Ş สินค้าคงคลงัสํารอง (Safety Stock) 

Ś.ş งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

Ś.ř การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management :SCM) 

 คาํนาย อภิปรัชญาสกุล (ŚŝŜş, น.Š) กล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทาน หมายถึงกระบวนการบูรณาการ 

ประสานงาน และควบคุมการเคลืÉอนยา้ยสินคา้คงคลงัทัÊงของวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูป และสารสนเทศทีÉ

เกีÉยวขอ้งในกระบวนการ จากผูข้ายวตัถุดิบ ผ่านไปยงัผูบ้ริโภค เพืÉอให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 ปัญหาทีÉก่อให้เกิดการจดัการโซ่อุปทาน คือ สินคา้คงคลงั เพราะสินคา้คงคลงัมีไวเ้พืÉอรองรับความไม่

แน่นอนในโซ่อุปทาน การปรับปรุงพฒันาโซ่อปุทานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึÊนจะนาํมาซึÉงความพอใจของลูกคา้

ทีÉไดรั้บสินคา้ทีÉตอ้งการ ในเวลาทีÉถูกตอ้ง และมีปริมาณตามทีÉกาํหนดไว ้โดยเสียค่าใชจ่้ายรวมตลอดโซ่อุปทานทีÉ

ตํÉา ซึÉงจะมีผลทาํใหอ้งคก์รธุรกิจสามารถหมุนเวียนเงินสดไดร้วดเร็ว มีกาํไรมากขึÊน 
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รูปทีÉ ř การไหลเวียนในห่วงโซ่อุปทาน 

 วิทยา สุหฤทธาํรง (ŚŝŜŝ, น.Ŝ) กล่าวไวว้่า โซ่อุปทานประกอบดว้ยขัÊนตอนทุกๆขัÊนตอน ทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊง

ทางตรงและทางออ้มทีÉมีผลต่อการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ไม่เพียงอยูแ่ต่ในส่วนของผูผ้ลิตและผู ้

จดัส่งเท่านัÊน ยงัรวมถึงผูข้นส่ง คลงัสินคา้ พ่อคา้คนกลาง และลูกคา้ ส่วนโซ่อปุทานภายในองคก์รเองประกบไป

ดว้ยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เช่นกนั 

 แบบจาํลองอา้งอิงการดาํเนินงานโซ่อุปทาน (Supply Chain Operation Reference Model ; SCOR 

Model) เป็นแบบจาํลองทีÉถูกพฒันาขึÊนเพืÉอใชอ้ธิบายลกัษณะ และแสดงถึงกิจกรรมทางธุรกิจในโซ่อุปทาน

ทัÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ และกาํหนดกรอบการทาํงานใหเ้ป็นไปในทาง

เดียวกนั 

 แบบจาํลองอา้งอิงการดาํเนินงานโซ่อุปทาน(SCOR Model) นัÊน ประกอบดว้ย ŝ กระบวนการจดัการ

พืÊนฐาน คือ การวางแผน(Plan) การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ สินคา้และบริการ (Source) การผลิต(Make) การจดัส่ง

และส่งมอบ (Delivery) cและการส่งคืนสินคา้ (Return) โดยดชันีวดัประสิทธิภาพใน SCOR Model แบ่งเป็น Ŝ 

ประเภท คือ ความยดืหยุน่และการตอบสนอง(Flexibility and Responsiveness) ค่าใชจ่้าย(Cost) ความน่าเชืÉอถือ

(Reliability) ส่วนของทรัพยสิ์น(Assets) 
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รูปทีÉ Ś แบบจาํลองอา้งอิงการดาํเนินงานโซ่อปุทาน 

 

Ś.Ś ทฤษฎกีารจัดการสินค้าคงคลงั (Inventory Management) 

 สินคา้คงคลงั เป็นทรัพยสิ์นทีÉมีมูลค่าสูงสุดในกลุ่มของทรัพยสิ์นหมุนเวียน การควบคุมสินคา้คงคลงัจึง

เป็นสิÉงทีÉเจา้ของธุรกิจตอ้งให้ความสําคญั เนืÉองจากปัญหาทีÉเกิดขึÊนในธุรกิจทีÉมีสาเหตุมาจากสินคา้คงคลงันัÊน 

สามารถสร้างความเสียหายต่องธุรกิจไดเ้ป็นอย่างมากเช่นกนั 

 เพืÉอป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ในการบริการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ ผูป้ระกอบการตอ้งมีการ

สาํรองสินคา้ไวจ้าํนวนมาก ซึÉงส่งผลโดยตรงต่อการใชเ้งินลงทุนทีÉสูง ในทางกลบักนัหากไม่มีการสาํรองสินคา้

คงคลงั ก็จะไม่สามารถดาํเนินธุรกิจได ้อีกทัÊงยงัขาดความเชืÉอมัÉนและอาจก่อให้เกิดการสูญเสียลูกคา้ได ้ ดงันัÊน

การจดัการสินคา้คงคลงัทีÉมีประสิทธิยอ่มสร้างผลดีต่อธุรกิจในดา้นของการเพิÉมกาํไรและสามารถลดค่าใชจ่้ายใน

การดาํเนินงานได ้

 Ś.Ś.ř  ประเภทของสินคา้คงคลงั สามารถแบ่งได ้Ŝ ประเภท 

  ř) วตัถุดิบ (Raw Material) หมายถึงสิÉงของหรือสิÉงทีÉนาํมาใชป้ระกอบในขัÊนตอนการผลิต 

  Ś) งานระหว่างทาํ (Work-in-Process) หมายถึง ชิÊนงานทีÉอยู่ในขัÊนตอนการผลิตหรือรอคอยทีÉจะ

ผลิตในขัÊนตอนต่อไป โดยทีÉยงัผา่นกระบวนการผลิตไม่ครบทุกขัÊนตอน 

  ś) วสัดุซ่อมบาํรุง (Maintenance/Repair/Operating Supplies) หมายถึง ชิÊนส่วนหรืออะไหล่

เครืÉองจกัรทีÉสาํรองไวเ้ผืÉอเปลีÉยน เมืÉอชิÊนส่วนเดิมเสียหายหรือหมดอายุการใชง้าน 
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  Ŝ) สินคา้สําเร็จรูป (Finished Goods) หมายถึง ปัจจยัการผลิตทีÉผา่นทุกกระบวนการผลิต

ครบถว้นพร้อมทีÉจะขายใหลู้กคา้ได ้

Ś.Ś.Ś ประโยชน์ของสินคา้คงคลงั 

(คาํนาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) กล่าววา่สินคา้คงคลงัมีส่วนช่วยรักษาระดบัการบริการ แต่ก็เป็นตวัก่อน

ปัญหาในแง่ของความตอ้งการพืÊนทีÉในโรงงาน และทาํให้เกิดการสูญเสียโอกาสในการลงทุนรวมทัÊงเป็นตน้ทุน 

อยา่งหนึÉงดว้ย แต่สินคา้คงคลงัก็ทาํให้เกิดประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม ดงันีÊ  

1) ช่วยตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละช่วงทัÊงในฤดูกาล และนอกฤดูกาล 

ทาํใหธุ้รกิจจะตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัไวใ้นคลงัสินคา้ 

2) ช่วยรักษาระดบัการผลิต เพืÉอรักษาระดบัการวา่จา้งแรงงาน การเดินเครืÉองจกัร 

ใหส้มํÉาเสมอ สินคา้ทีÉบางช่วงขายไม่ดีก็เก็บไวข้ายช่วงทีÉสินคา้ขายดีซึÉงอาจจะผลิตไม่ทนัได ้

3) ทาํใหธุ้รกิจไดส่้วนลดจากการจดัซืÊอจาํนวนมากต่อครัÊ ง เพืÉอป้องกนัการเปลีÉยนแปลง 

ราคาและภาวะเงินเฟ้อ 

4) ป้องกนัสินคา้ขาดมือ เนืÉองจากมีสตอ็กเพืÉอความปลอดภยั ในกรณีทีÉเกิดความล่าชา้ 

จากการรอหรือมีคาํสัÉงซืÊอเพิÉม 

ŝ) กระบวนการผลิตมีความต่อเนืÉอง ไม่หยุดชะงกัเพราะสินคา้ขาดมือจนกระทบ 

ต่อกระบวนการผลิตทาให้เกิดการวา่งงาน เครืÉองจกัรถูกปิด ผลิตไม่ทนัคาํสัÉงของลูกคา้ 

6) รักษาระดบัคุณภาพทัÊงวตัถุดิบ แรงงาน เครืÉองจกัร และเงิน เพืÉอนาํมาผลิตใหม้ีสินคา้ 

ตามทีÉลูกคา้ตอ้งการ ในขณะทีÉมีตน้ทุนทีÉดีคือไม่ขาดทุน และจดัส่งลูกคา้ไดท้นัเวลา โดยปัจจยั 

ทีÉมีผลิตกระทบต่อซพัพลายเชนจะเกิดจากปัจจยัภายนอก ไม่วา่จะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองคู่แข่ง ลูกคา้ จึง

จาํเป็นทีÉจะตอ้งมีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเพืÉอรองรับระบบคุณภาพ 

 

Ś.Ś.ś ปัญหาของการจดัการสินคา้คงคลงั 

(พฒัน์ พิสิษฐเกษม, 2554) กล่าววา่ การจดัการสินคา้คงคลงัทีÉดีและมีประสิทธิภาพจะมีความสาํคญั

อยา่งมากต่อธุรกิจเพราะจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที แต่การมีสินคา้คงคลงั

มากเกินไป อาจเป็นปัญหากบัธุรกิจได ้อย่างไรก็ตาม ปัญหาของการจดัการสินคา้คงคลงัทีÉสาํคญั มีดงันีÊ  

ř) ปัญหาความไม่มีประสิทธิภาพในการคาดการณ์คาํสัÉงซืÊอ หรือความตอ้งการของลูกคา้ธุรกิจ

บางแห่งมีการดาเนินการสัÉงซืÊอทีÉไม่เหมาะสม รวมทัÊงยงัขาดการพยากรณ์ปริมาณทีÉจะขายในแต่ละปี ซึÉงส่วน

ใหญ่พบวา่ ธุรกิจจะมีปัญหาดา้นสินคา้คงคลงัลน้มือ ขาดการดูแลเอาใจใส่และขาดรูปแบบในการคาดการณ์
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คาํสัÉงซืÊอจากลูกคา้หรือผูบ้ริโภคเป็นระบบและถูกตอ้งแม่นยาํ ทาํใหต้น้ทุนและปริมาณสินคา้ไม่เหมาะสมกบั

ความตอ้งการซืÊอของลูกคา้ 

2) ปัญหาดา้นการจดัการสินคา้คงคลงัทีÉมุ่งเนน้การขายมากเกินไป โดยปกติธุรกิจมีปัญหาดา้น

สินคา้คงคลงั จะเป็นธุรกิจทีÉมุ่งเนน้หรือใหน้ํÊาหนกักบัดา้นการขายมากเกินไปโดยไม่คานึงถึงภาระดา้นการ

จดัเก็บสินคา้คงคลงัทีÉตามมา ธุรกิจประเภทนีÊจะอาศยัการคาดการณ์หรือการพยากรณ์จากฝ่ายขายเป็นหลกั จะ

อาจเกิดความคาดเคลืÉอน หากไม่มีระบบตรวจเช็คตรวจทาน ทาใหธุ้รกิจตอ้งมีภาระสินคา้คงคลงัมากขึÊนใน

ภายหลงั 

3) ปัญหาความประหยดัในตน้ทุนจดัซืÊอ และตน้ทุนการผลิต ปัญหาดา้นนีÊ เป็นปัญหาทีÉธุรกิจ

มุ่งเนน้แต่จะประหยดัตน้ทุน วตัถุดิบ และตน้ทุนขนส่งมากเกินไป มีการจดัซืÊอ จดัหาวตัถุดิบครัÊ งละมาก ๆ 

เพืÉอให้ไดร้าคาจดัซืÊอจดัหาทีÉถูกลง โดยขาดการคาํนึงปริมาณการใชจ้ริง ซึÉงทาํใหป้ริมาณการใชจ้ริง ซึÉงทาํให้

ปริมาณวตัถุดิบคงคา้งสูงกวา่ความเป็นจริง 

4) ปัญหาการขาดการดูแลเอาใจใส่อยา่งจริงจงัจากผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วนมากพบวา่ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงไม่ใหค้วามสาํคญัในการบริหารจดัการเรืÉองของสินคา้คงคลงั ไม่มีการควบคุมหรือบริหารจดัการใด ๆ 

ถึงแมว้า่ ธุรกิจอาจจะเริÉมปัญหาในเรืÉองสินคา้คงคลงับา้งแลว้ก็ตามผูบ้ริหารจะคานึงเฉพาะดา้นการขาย การผลิต 

หรือการซืÊอวตัถุดิบ ดงันัÊน ถา้ธุรกิจตอ้งประสบปัญหาประเภทนีÊ  ธุรกิจก็ควรทีÉจะกาํหนดใหผู้บ้ริหาร หรือ

หน่วยงานต่าง ๆ ดูแลรับผิดชอบ ทัÊงในเรืÉองสัดส่วนการถือครองสินคา้คงคลงัต่อยอดขาย และจาํนวนวนัในการ

เก็บสินคา้คงคลงั 

5) ปัญหาการขาดการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคนิคการบริหารจดัการดา้น 

โลจิสติกส์สมยัใหม่ ส่วนมากจะพบวา่ธุรกิจทีÉมีปัญหาจะใชวิ้ธีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบเก่า เช่น การดู

สถิติการใช ้การคานวณจุดสัÉงซืÊอ หรือปริมาณการจดัเก็บทีÉใชต้วัเลขและวิธีการคาํนวณทีÉไม่สะทอ้นถึงสภาพการ

ใชสิ้นคา้คงคลงัทีÉเกิดขึÊนจริง ดงันัÊน การทีÉธุรกิจนาเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยกุตใ์ช ้จะช่วยแกปั้ญหาในเรืÉอง

การจดัการสินคา้คงคลงัลงได ้
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Ś.ś การแบ่งประเภทสินค้าคงคลงัตามฐานกจิกรรม (ABC Analysis) 

เป็นวิธีการแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัออกเป็น ś กลุ่มหลกัโดยประยุกตม์าจากหลกัการของพาเรโต

ทีÉมุ่งเนน้ใหค้วามสาคญักบักลุ่มสินคา้จาํนวนนอ้ยทีÉมีมูลค่ามาก มากกวา่กลุ่มสินคา้จาํนวนมากโดยรวมทีÉมีมูลค่า

นอ้ย (Critical Few and Trivial Many) แนวคิดนีÊนาํไปสู่การควบคุมสินคา้คงคลงัโดยใชมู้ลค่าต่อหน่วยเป็น

เกณฑใ์นการแบ่งประเภทของสินคา้ 

- สินคา้คงคลงัประเภท A จะมีสัดส่วนคิดเป็น řŝ% ของปริมาณสินคา้คงคลงัทัÊงหมด แต่มี 

มูลค่าสูงคิดเป็น şŘ-ŠŘ% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทัÊงหมด 

- สินคา้คงคลงัประเภท B จะมีสัดส่วนคิดเป็น śŘ% ของปริมาณสินคา้คงคลงัทัÊงหมด แต่มี 

มูลค่าสูงคิดเป็น řŝ-Śŝ% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทัÊงหมด 

- สินคา้คงคลงัประเภท C จะมีสัดส่วนคิดเป็น ŝŝ% ของปริมาณสินคา้คงคลงัทัÊงหมด แต่มี 

มูลค่าสูงคิดเป็น ŝ% ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทัÊงหมด 

การใชห้ลกั ABC Analysis กาํหนดลกัษณะการจดัเก็บนัÊน ใชข้อ้มูลค่าปริมาณการใชที้ÉเกิดขึÊนในรอบปี

เป็นตวัแยกทาํใหเ้พิÉมพืÊนทีÉในการจดัเก็บไดเ้พิÉมขึÊน และสามารถลดปัญหาการสูญหายและการปะปนกนั โดยเป็น

การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชห้ลกั Pareto’s Diagram ในการจดัแบ่ง ซึÉงสามารถใชแ้ยกประเภทของขอ้มูล โดยแบ่ง

ตามมูลค่า หรือความสาคญั และยงัสามารถประยกุตใ์นการบริหารตน้ทุน เพืÉอใชใ้นการควบคุมตน้ทุนและทราบ

ถึงตน้ทุนทีÉแทจ้ริงได ้ใชแ้กไ้ขปัญหาในระบบคลงัสินคา้ (Inventory Management System) โดยหลกัการนีÊ ใชล้ด

ตน้ทุนให้ตํÉาทีÉสุด และสร้างกาํไรสูงสุดนัÊนเอง 

โดยหลกัการของ Pareto นัÊนวา่ดว้ยความไม่เท่าเทียมในการกระจายของความสาคญั คือสินคา้ทีÉมีอยู่

หลายตวันัÊน สินคา้ทีÉมีนอ้ยแต่มีคุณค่ามากเท่านัÊนทีÉมีความสาคญั โดยคุณค่าเหล่านัÊน เช่น ยอดขายสูง, Shelf life 

สัÊน, ปริมาณการขายมาก หรือเป็นชิÊนส่วนทีÉสาคญัมากนัÊนเอง สินคา้พวกนีÊจะตอ้งมีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด และ

มีการตรวจสอบหรือเช็คสต๊อกอยูบ่่อยๆ มิให้สตอ็กขาดหรือ เกินความจาํเป็น 

ดงันัÊนจึงควรมีการจดัทาํประเภทของสินคา้อยา่งชดัเจน เช่น สินคา้ทีÉทาํรายไดก้วา่ร้อยละ ŠŘ  ของ

ทัÊงหมดนัÊนซึÉงมีอยู่เพียงร้อยละ ŚŘ ใหเ้ป็นกลุ่ม A และ สินคา้ทีÉมีอยู่ประมาณร้อยละ ŜŘ และทาํยอดขายให ้

ประมาณร้อยละ  řŝ อยูก่ลุ่ม B และ สินคา้ทีÉเหลืออีกร้อยละ ŜŘ  นัÊนทาํยอดขายไดเ้พียงร้อยละ ŝ เท่านัÊน  

อยูก่ลุ่ม C 

ดงันัÊนสินคา้ทีÉอยูใ่นกลุ่ม A จึงควรมีการดูแลเป็นพิเศษ เช่น ความถีÉของการตรวจสอบใหม้ากกวา่ (Items 

Should be Monitored More Frequently) และอาจมีสินคา้คงเหลือให้มากเพิÉมขึÊนอีก(Higher Safety Stock Level) 

เพืÉอป้องกนัการขาดสต๊อก ตรงกนัขา้มกบัสินคา้กลุ่ม C ซึÉงความถีÉในการตรวจสอบควรนอ้ยลง และไม่ควรเก็บ

สินคา้พวกนีÊไวม้ากเพืÉอลดตน้ทุนในการจดัเก็บ และสาํหรับหลกัการเช็คสต๊อกนัÊน ควรใชห้ลกัดงันีÊ  
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1.ควรเช็คสต๊อกเมืÉอมีสินคา้อยูน่อ้ย หรือ ใกลเ้คียงกบั Safety Stocks Level เนืÉองจากจะได ้

ไม่ตอ้งนบัสินคา้เป็นจานวนมาก และสินคา้ในกลุ่ม A ควรมีความถีÉในการนบับ่อยขึÊน 

2. เมืÉอมีรายงานว่าสินคา้ขาดแคลน หรือ หาไม่ค่อยได ้

3. มีการเปลีÉยนแปลงดว้ยเหตุอนัสมควร เช่น พนกังานคุมสต๊อกขาดงานนานผิดปกติ มี 

ปัญหาเรืÉองการลกัขโมย หรือเกิดเพลิงไหม ้

Ŝ. ควรนบัสต๊อกนอกเวลางาน เพืÉอมิใหก้ระเทือนงานทีÉทาํอยู ่

 

Ś.Ŝ การกาํหนดปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉเหมาะสม (Lot Size) 

 การวางแผนการสัÉงซืÊอชิÊนส่วนหรือวตัถุดิบต่างๆ เป็นขัÊนตอนทีÉแสดงให้เห็นวา่ สิÉงทีÉตอ้งการใชใ้นการ

ดาํเนินการผลิตมีอะไรบา้ง และใชจ้าํนวนเท่าใดต่องานนัÊนๆ เพืÉอทีÉจะไดท้าํการสัÉงซืÊอจดัหาสินคา้มาใหถู้กตอ้ง

ตรงกบัเวลาทีÉตอ้งการ อีกปัจจยัทีÉตอ้งคาํนึงถึงก็คือ ขนาดของการสัÉงซืÊอ และจาํนวนครัÊ งในการสัÉงซืÊอ ดงันัÊนการ

นาํขนาดของการสัÉงซืÊอ (Lot size) มาใชพ้ิจารณาร่วมกบัการวางแผนการสัÉงซืÊอ จะส่งผลต่อตน้ทุนการจดัการของ

ธุรกิจได ้ซึÉงการกาํหนดขนาดนัÊน มีอยู่หลายวิธี ดงันีÊ  

  1) Economic Order Quantity : EOQ 

  2) Period Order Quantity : POQ   

  3) Lot For Lot : LFL 

 Ś.Ŝ.ř ขนาดการสัÉงแบบประหยดั (Economic Order Quantity : EOQ) 

  เป็นการกาํหนดการสัÉงทีÉมุ่งลดตน้ทุนรวมของการเก็บรักษาสินคา้คงเหลือ การสัÉงแบบประหยดั

นีÊจะใชไ้ดดี้ในกรณีทีÉลกัษณะความตอ้งการสินคา้เป็นแบบต่อเนืÉองและมีความคงทีÉ ขนาดการสัÉงในแต่ละครัÊ งมี

ขนาดทีÉเท่ากนัทุกครัÊ ง วิธีขนาดสัÉงซืÊอทีÉประหยดั (Economic Order Quantity : EOQ) มีสมมติฐานทีÉใชวิ้เคราะห์

ดงันีÊ  

  ř. ความตอ้งการใชว้สัดุคงทีÉ 

  Ś. การสัÉงจะทาํการเมืÉอสินคา้คงคลงัเหลือศูนย ์

  ś. ตอ้งไม่มีการขาดแคลนวสัดุ 
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  Ŝ. ปริมาณการสัÉงซืÊอคงทีÉ 

  ŝ. อตัราการสัÉงวสัดุเขา้คลงัเป็นแบบ เฉียบพลนั (Instantaneous) สามารถเก็บวตัถุดิบเขา้คลงัได้

ทนัทีทีÉวตัถุดิบมาส่งถึงคลงั 

  Ş. ไม่มีช่วงเวลานาํ 

  ş. ค่าเก็บรักษาวตัถุดิบคงทีÉ 

  Š. ค่าสัÉงซืÊอวตัถุดิบต่อครัÊ งมีค่าคงทีÉ 

  การหาปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉประหยดัดว้ยวธีิการทางคณิตศาสตร์ ทาํโดยพิจารณาจากค่าใชจ่้าย 

ในระบบสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายการสัÉงซืÊอวสัดุ ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาวสัดุ และค่าใชจ่้ายเนืÉองจากการขาด

แคลนวสัดุ 

  จากสมมติฐานขา้งตน้ทีÉกาํหนดไม่ให้เกิดการขาดแคลนวสัดุ ดงันัÊนค่าใชจ่้ายทัÊงหมดจึงเท่ากบั

ค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอวตัถุดิบ รวมกบัค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาวสัดุ การวิเคราะห์หาปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉ

เหมาะสมอาศยัวิธีทาง Calculus  โดยกาํหนดให้ 

  Q* = ปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉประหยดั 

  S    = ค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอตอ่ครัÊ ง 

  D    = อตัราความตอ้งการวตัถุดิบตอ่หน่วยเวลา 

  H    = ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาวสัถุดิบ ř ชิÊนต่อหน่วยเวลา 

 

Q*   =   √(
ଶ஽ௌ

ு
) 
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 2.4.2 ขนาดการสัÉงซืÊอแบบ Period Order Quantity (POQ) 

  วิธีการสัÉงซืÊอแบบ Period Order Quantity (POQ) มีความคลา้ยคลึงกบัวิธีการสัÉงซืÊอแบบ

ประหยดั (EOQ) ความแตกต่างคือจะทาํการสัÉงซืÊอวตัถุดิบในจาํนวนเท่ากนักบัความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลา

รวมกนั การสัÉงซืÊอแบบ POQ จะแสดงช่วงเวลาทีÉครอบคลุมความตอ้งการวตัถุดิบทีÉจะทาํการสัÉงซืÊอในแต่ละครัÊ ง 

โดย POQ จะเป็นการหาช่วงเวลา การสัÉงซืÊอทีÉเหมาะสม โดยพิจารณาจากจาํนวนช่วงเวลา โดยเฉลีÉยทีÉปริมาณ 

EOQ คลอบคลุมถึง โดยมีสูตรการคาํนวณดงันีÊ  

  N        = จาํนวนช่วงเวลาโดยเฉลีÉย 

  EOQ   = ขนาดการสัÉงซืÊอทีÉประหยดั 

  D        = ความตอ้งการใชโ้ดยเฉลีÉยตอ่ช่วงเวลา  

 

N  =   
ாைொ

஽
 

 

 2.4.3 ขนาดการสัÉงซืÊอแบบรุ่นต่อรุ่น (Lot for Lot) 

  เป็นวิธีการกาํหนดขนาดการสัÉงซืÊอทีÉง่ายทีÉสุดเมืÉอเปรียบเทียบกบัวิธีการสัÉงซืÊอแบบอืÉน โดย

ขนาดการสัÉงซืÊอในแต่ละครัÊ ง จะขึÊนอยูก่บัความตอ้งการวตัถุดิบสุทธิในช่วงเวลานัÊน โดยจะทาํการสัÉงซืÊอตาม

ความตอ้งการจริง  ส่งผลใหว้ตัถุดิบคงคลงัเป็นศูนย ์ทาํให้ไม่มีค่าใชจ่้ายในการเก็บวสัดุ เหมาะกบัวตถุดิบทีÉมี

ค่าใชจ่้ายการเก็บรักาสูง ค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอตํÉา และมีความตอ้งการใชว้สัดุเป็นช่วงๆ 

 

Ś.ŝ จุดสัÉงซืÊอใหม่ (Reorder Point) 

 จุดสัÉงซืÊอใหม่ เป็นจุดทีÉบอกถึงระดบัสินคา้หรือช่วงเวลาทีÉผูรั้บผิดชอบตอ้งทาํการออกคาํสัÉงซืÊอสินคา้

หรือวตัถุดิบเขา้มาเพิÉมทีÉคลงั (เมืÉอถึงรอบทีÉกาํหนด) เพืÉอใหร้ะดบัวตัถุดิบคงคลงัเขา้มาแทนทีÉวตัถุดิบคงคลงัทีÉใช้

ไปหรือมีระดบัจาํนวนลดลงถึงจุดทีÉกาํหนด โดยระดบัของการสัÉงซืÊอใหม่จะขึÊนอยูก่บัตวัแปร  Ś ตวั ไดแ้ก่ อตัรา
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ความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงั และช่วงเวลานาํ (มีสมมติฐานว่าความตอ้งการวตัถุดิบคงทีÉ และช่วงเวลานาํคงทีÉ

แน่นอน) การคาํนวณจึงทาํไดจ้ากสูตร โดยกาํหนดให้ 

  ROP   =  จุดสัÉงซืÊอใหม่ 

  D        =  อตัราความตอ้งการวตัถุดิบคงคลงั  

  L         =  เวลารอคอย 

 

ROP =  D x L 

 

 นอกจากนีÊ  จุดสัÉงซืÊอใหม่ (Reorder Point) สามารถแสดงในรูปแบบกราฟได ้ดงันีÊ  

                                 

                                            รูปทีÉ ś    ระดบัของสินคา้คงคลงักรณีทีÉปริมาณความตอ้งการและช่วงเวลาการรอคอยมีค่าคงทีÉ 

 

Ś.Ş สินค้าคงคลงัสํารอง (Safety Stock) 

 ในการดาํเนินธุรกิจ การผลิตสินคา้ต่างๆ ธุรกิจจะทาํการพยากรณ์ความตอ้งการของสินคา้และช่วงเวลา

นาํ เพืÉอทาํการจดัการปริมาณสินคา้คงคลงัใหมี้จาํนวนตํÉาสุดเท่าทีÉจะทาํได ้แต่ในทางปฏิบติัแลว้การพยากรณ์

สามารถมีความคาดเคลืÉอนได ้ตวัอยา่งเช่น ปริมาณการใชว้ตัถุดิบคงคลงัสูงกวา่ปริมาณทีÉคาดไว ้หรือผูส่้ง

วตัถุดิบไม่สามารถส่งมอบของไดต้ามกาํหนดเวลา ดงันัÊนธุรกิจจึงจาํเป็นตอ้งมีการเก็บสินคา้คงคลงัใหมี้จาํนวน

มากกวา่ปริมาณการใชฉ้ลีÉยปกติ ซึÉงระดบัของสินคา้คงคลงัทีÉเพิÉมขึÊนนีÊ เรียกว่า Safety Stock 
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 สินคา้คงคลงัสาํรอง (Safety Stock) เป็นสินคา้ทีÉเตรียมไวส้าํรองอยู่ตลอดเวลา โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ

ป้องกนัสินคา้ขาดแคลนหรือสินคา้ขาดมือจากความไม่แน่นอน โดยปริมาณสินคา้คงคลงัจากมีมากหรือนอ้ย

ขึÊนอยุก่บัปัจจยั เช่น นโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัของธุรกิจ ความแปรปรวนของสินคา้คงคลงัทีÉไม่สมํÉาเสมอ 

หรือ ช่วงเวลานาํ การส่งมอบ ความผิดพลาดในการผลิตทีÉส่งผลต่อสินคา้คงคลงั ทัÊงนีÊ สูตรในการคาํนวนสินคา้

คงคลงัสาํรองสามารถคาํนวณได ้ โดยกาํหนดให้ 

  SS    =  ระดบัสินคา้คงคลงัสาํรอง 

  𝐿𝑇   =  ช่วงเวลานาํโดยเฉลีÉย 

  d       =  อตัราความตอ้งการโดยเฉลีÉย 

  𝜎ௗ    =  ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของความตอ้งการ 

  𝜎௅்  =  ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของช่วงเวลานาํ 

  Z        =  ค่าคงทีÉเป็นจาํนวนเท่ากบัค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของการแจกแจงแบบปกติ 

  

 
 

 

Ś.ş งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 กฤษณา ไชยศิลป (ŚŝŝŜ) ไดศึ้กษาหาแนวทางในการลดตน้ทุนและปริมาณสินคา้คงคลงัใน

อุตสาหกรรมชิÊนส่วนเพืÉอการผลิต กลอ้งวงจรปิด ระบบเครือข่ายอิเล็คทรอนิคส์ ใหอ้ยูใ่นปริมาณทีÉเหมาะสม 

โดยมุ่งประเด็นไปทีÉสินคา้กลุ่ม A จากทฤษฎี ABC Analysis โดยสินคา้กลุ่มดงักล่าวเป็นสินคา้ทีÉตอ้งสัÉงซืÊอจาก

ต่างประเทศ วิธีในการลดตน้ทุนนัÊนทาํโดยการนาํระบบการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบทีÉใชใ้นปัจจุบนั มาทาํ

การเปรียบเทียบกบันโยบายอืÉนๆทีÉนาํเสนอในงานวิจยันีÊ  เพืÉอหานโยบายทีÉใหต้น้ทุนทีÉตํÉาทีÉสุด ซึÉงจากการเก็บ

ขอ้มูลของบริษทั พบวา่ปัจจุบนัมีวตัถุดิบคงคลงัทีÉเก็บไวเ้กินปริมารใชจ้ริงเก็บไวจ้าํนวนมาก จึงไดน้าํเสนอ

รูปแบบการสัÉงซืÊอจาํนวน ŝ วิธี ไดแ้ก่ ř) EOQ  2) Silver-Meal 3) POQ 4) LUC 5) LTC ในการคาํนวณหา

ปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉเหมาะสม (Lot sizing) พบวา่ตน้ทุนในการสัÉงซืÊอวตัถุดิบนอ้ยกว่าตน้ทุนในการเก็บรักษา

สินคา้คงคลงั ทาํใหพ้บวา่ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยรวมขึÊนกบัปริมาณสินคา้คงคลงั จึงเห็นว่าในการลดตน้ทุนควรทีÉ

จะเพิÉมความถีÉในการสัÉงซืÊอและสัÉงซืÊอในปริมาณทีÉนอ้ยลงเพืÉอคงปริมาณสินคา้คงคลงัทีÉตอ้งรักษาไว ้นอกจากนีÊ
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ยงัปรับปรุงการลดเวลานาํ โดยทีÉสามารถสัÉงสินคา้ไดทุ้กช่วงเวลาทีÉตอ้งการสินคา้ หลงัจากเปรียบเทียบผลลพัท์

พบวา่ตน้ทุนค่าใชจ่้ายรวมลดลงจากเดิมคิดเป็นร้อยละ śř และสินคา้คงคลงัปลายงวดลดลงคิดเป็นร้อยละ řŝ 

 ปฐมพงษ ์หอมศรี และ จกัรพรรณ คงธนะ (Śŝŝş) ไดน้าํวิธีการทาํจดัทาํใบบนัทึกรายการสินคา้  (Stock 

Card) ทฤษฎี EOQ หลกัการทาํงาน ŝ ส. และทฤษฎี ABC Analysisเขา้มากาํหนดกระบวนการจดัการสินคา้คง

คลงั  โดยสินคา้คงคลงัคา้งสตอ๊ก มีการจดัหมวดหมู่เรียงเป็นประเภทมากขึÊน มีการวางแผนการจดัซืÊอทีÉเหมาะสม 

สามารถระบายสินคา้คา้งสต๊อกได ้สามารถลดการสัÉงซืÊอทีÉซํÊาซ้อนลดลงคิดเป็นเงิน ř,ŝśś,ŞŘŘ บาท และสามารถ

ลดสินคา้คงคลงัคา้งสต๊อกลงไดค้ิดเป็นเงิน Şşř,şŘŘ บาท 

 นภสัสร สกุลประดิษฐ์ (ŚŝŞŘ) เสนอแนวทางปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัประเภทอาหารแช่แขง็ 

โดยการจดัการพืÊนทีÉการจดัเก็บสินคา้ และการนาํทฤษฎี ABC Analysis มาประยกุตใ์ช ้โดยแบ่งกลุ่มสินคา้ตาม

ปริมาณมูลค่าการสัÉงซืÊอสินคา้ โดยกลุ่มสินคา้ถูกแบ่งเป็น ś กลุ่ม ตามลาํดบัมูลค่าการสัÉงซืÊอสินคา้ออกจากคลงัสูง 

ปานกลาง และตํÉา และเปรียบเทียบผลลพัทข์องระยะทางทีÉใชเ้คลืÉอนยา้ยสินคา้ ของวิธีการปัจจุบนัและวิธีทีÉ

นาํเสนอ จาํนวน ś แบบ โดยแบบทีÉ ř คือ แบบดัÊงเดิม และแบบใหม่ทีÉนาํเสนอ แบบทีÉ Ś และ ś พบวา่ระยะทาง

การเบิก-จ่ายสินคา้ลดลงจากเดิม Ŝ,şşŘ cm. และ Ŝ,ŝŞŘ cm. ตามลาํดบั อีกทัÊงยงัช่วยลดปัญหาของการจดัเก็บ

สินคา้ทีÉกระจดักระจาย ทาให้สินคา้หาไดง้่ายขึÊน แต่ในมุมมองของการนาไปใชง้าน การจดัในแบบทีÉ ś จะ

สามารถนาํไปใชง้านจริงไดดี้กว่าแบบทีÉ Ś เพราะใชค้วามเหมาะสมของการทาํงานเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ 

 สุนนัทา ศิริเจริญวฒัน์ (Śŝŝŝ) ศึกษาวิธีการเพิÉมประสิทธิภาพในการใหบ้ริการของบริษทั ภูมิไทย คอม

ซีส จาํกดัโดยทาํการศึกษา สาํรวจและเก็บรวบรวมขอ้มูล ทีÉเกีÉยวขอ้งพบว่าสาเหตุทีÉทาํใหก้ารใหด้าํเนินงานของ

บริษทัฯ ขาดประสิทธิภาพคือ มีสินคา้คงคลงัปริมาณสูง คลงัสินคา้มีวิธีการจดัเก็บและจดัวางไม่เหมาะสม และ

กระบวนการเบิกจ่ายอะไหล่ให้ช่างใชเ้วลานานและมีขอ้ผิดพลาดสูง วตัถุประสงคข์องงานวิจยั คือ การเพิÉม

ประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ของบริษทั ภูมิไทย คอมซีส จาํกดัเริÉมจากการปรับปรุงวิธีการดาํเนินงานการ

รับสินคา้ การเบิกจ่าย การปรับปรุงจาํนวนรายการอะไหล่ จดัความสําคญัอะไหล่ดว้ยวธีิ ABC Analysis การตัÊง

รหัสสินคา้ และการตัÊงรหัสการจดัเก็บในคลงัสินคา้ การออกแบบแผนผงัการจดัเก็บ ระบุตาํแหน่งการจดัเก็บ 

จากนัÊนทาํการตรวจนบัสินคา้ทัÊงหมดจากการศึกษา พบว่าผลการปรับปรุงนัÊนทาํให้เพิÉมประสิทธิภาพในการ

จดัการคลงัสินคา้คือสินคา้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมากขึÊน เวลาเฉลีÉยในการเบิกจ่ายอะไหล่ใหช่้างลดลงจาก 

ŚŜนาทีเป็น řř นาทีต่อครัง ้รวมเฉลีÉยตอ่วนัคิดเป็น śś นาที และอตัราส่วนความผิดพลาดในการ 

ตรวจนบัสินคา้ลดลงจาก ŜŞ.řŜ% เป็น Śř.Śŝ% 
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 อชิระ เมธารัชตกุล (Śŝŝş) ศึกษาขอ้มูลการตรวจนบัสินคา้คงคลงัของบริษทัผูผ้ลิตชิÊนส่วนรถยนต ์เดือน

มิถุนายน - สิงหาคม ŚŝŝŞ รวมถึงขอ้มูลการหยบิสินคา้เดือนสิงหาคม ŚŝŝŞ และเสนอแนวทาง ś แนวทาง 

แนวทางทีÉ ř ใชร้ะบบการควบคุมสินคา้คงคลงัตามลาํดบัความสาํคญั ś กลุ่ม ตามทฤษฎี ABC Analysis  โดย

กลุ่ม A พิจารณาจากสินคา้คงคลงัทีÉมีมูลค่าสูงและมีอตัราการใชต้่อเดือนสูง จะทาํการควบคุมเขม้งวดมาก

กาํหนดความถีÉในการตรวจนบัทุกวนั กลุ่ม B ควบคุมเขม้งวดปานกลางกาํหนดความถีÉในการตรวจนบัทุก

สัปดาห์ กลุ่ม C ควบคุมไม่เขม้งวด กาํหนดความถีÉในการตรวจนบัทุกเดือน แนวทางทีÉ Ś การปรับปรุงระบบการ

จดัเก็บสินคา้คงคลงัตามหลกัABC รวมถึงทาํการกาํหนดรหัสระบบตาํแหน่งการจดัเก็บและป้ายชีÊบ่ง แนวทางทีÉ 

ś ทาํการปรับปรุงขัÊนตอนการทาํงานเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัระบบทีÉทาํการปรับปรุง จากผลการศึกษา พบว่า การ

แบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัตามลาํดบัความสาํคญัและการกาํหนดความถีÉในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทาใหข้อ้มูล

สินคา้คงคลงัมีความแม่นยามากขึÊนจากเดิม Şş.şŝ%เพิÉมเป็น šŘ.şŞ% เพิÉมขึÊน Śś% และเวลาเฉลีÉยของขัÊนตอนการ

เบิกจ่ายต่อ ř ใบเบิกลดลงจาก Śŝ นาทีเป็น řš นาที ลดลง Ş นาทีต่อ ř ใบเบิก และตน้ทุนถือครองสินคา้ตกรุ่น

จากเดิม Śŝ.ŚŘ% ลดลง Ŝ.ŚŘ%ลดลง Śř% รวมถึงประสิทธิภาพการส่งมอบลูกคา้เพิÉมขึÊนจาก šŘ% เป็น řŘŘ% 

สามารถช่วยใหผู้บ้ริหารคลงัสินคา้สามารถเพิÉมประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ และเพิÉมความพึงพอใจของ

ลูกคา้ 

 โชติกา ทองสุโชติ (ม.ป.ป.) ไดศึ้กษาการควบคุมสินคา้คงคลงั โดยวิธี ABC Analysis ของธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทั เอ.ซี.เอน็จิเนียริÉง แอนด ์ดีไซน์ จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอลดตน้ทุนการควบคุม

สินคา้คงคลงั และลดปริมาณสินคา้คงคลงัลง โดยทาํการแบ่งสินคา้คงคลงัจาํนวน ŠŘ ชนิด ใชป้ริมาณการเบิก

สินคา้เป็นเกณฑ ์สินคา้ประเภท A มีมูลค่าการใชง้านคิดเป็น şŘ-şŝ% จึงไดน้าํเอาสินคา้คงคลงักลุ่ม A มา

วิเคราะห์หาปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉประหยดั โดยเปรียบเทียบกบัปริมาณการสัÉงซืÊอแต่ละครัÊ ง จุดสัÉงซืÊอและตน้ทุน

สินคา้คงคลงัรวมปัจจุบนัของบริษทั จดัลาํดบัความเคลืÉอนไหวของประเภทสินคา้และหาสินคา้ทีÉมีการ

เคลืÉอนไหวมากทีÉสุด วิเคราะห์ตาํแหน่งจดัเก็บ โดยใช้รูปแบบการจดัเก็บสินคา้แบบวิธี ABC เพืÉอหาตาํแหน่ง

จดัเก็บโดยลดระยะทางในการเคลืÉอนยา้ย  ผลการวิจยัพบว่า สินคา้ประเภท A มีจาํนวน řś ชนิด การบริหารการ

สัÉงซืÊอในปริมาณทีÉประหยดั ทาํใหค้ลงัสินคา้มีสินคา้ลดลง Ś,śŜŘ หน่วย การสัÉงซืÊอลดลงเป็นจาํนวน şŞ ครัÊ ง และ

ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัลดลงเป็นเงิน ř,řŜŘ,ŠŠš.řŞ บาท คิดเป็นร้อยละ śŘ.Śş และการเปลีÉยนตาํแหน่งการ

จดัเก็บสินคา้ทาํใหล้ดระยะเวลาการเคลืÉอนยา้ยสินคา้เป็นระยะทาง ś.ŚŘ เมตร 

 พิชญต์านนัท ์ครุนิอาจ (Śŝŝš) ไดศึ้กษาการเพิÉมประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ประเภทรถจาํลอง 

กรณีศึกษา บริษทั มาจอเร็ตต ์(ประเทศไทย) จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหาร
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จดัการสินคา้และลดระยะเวลาในการรับ-เบิกจ่ายสินคา้จากคลงั เพืÉอให้การทาํงานมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้

พืÊนทีÉทีÉจาํกดั จากการวิเคราห์พบว่าปัญหาเกิดจาก การไม่จดัทาํสต๊อคในทนัทีเมืÉอมีการเบิกจ่ายสินคา้ การ

ดาํเนินงานในบางขัÊนตอนยงัเป็นการบนัทึกขอ้มูลแบบ Manual พืÊนทีÉคลงัเก็บสินคา้ไม่มีการระบุตาํแหน่งการวาง

ทีÉชดัเจน หลงัการไดท้าํการศึกษา จึงไดท้าํการแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงั และ วิเคราะห์สินคา้ดว้ยวิธีการ 

ABC Analysis พบวา่ขัÊนตอนการรับสินคา้เขา้ มีระยะเวลาลดลงร้อยละ śŚ.Š ขัÊนตอนการเบิกจ่ายลดลงร้อยละ 

45.54  

 เยาวลกัษณ์ ซาหนองหวา้ และ ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร (ม.ป.ป.) ไดใ้ชเ้ครืÉองมือผงักา้งปลา การจดัการ

คลงัสินคา้ดว้ยวิธี ABC Classification และทฤษฎีการสัÉงซืÊอแบบประหยดั ศึกษาการเพิÉมประสิทธิภาพการ

บริหารสินคา้คงคลงั กรณีศึกษาของ บริษทั ซี.เอส.สตีล โปรดกัส์ จาํกดั หลงัจากการวิเคราะห์ พบวา่ สินคา้กลุ่ม 

A มีตน้ทุนขายรวมเป็นร้อยละ ŞŠ.ŠŜ และมีตน้ทุนของสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ ŞŘ.šş จากทัÊงหมด และเมืÉอทาํ

การคาํนวณหาขนาดการสัÉงซืÊอทีÉประหยดั พบวา่ เมืÉอเปรียบเทียบกบัการสัÉงซืÊอแบบปัจจุบนั สามารถลดมูลค่า

การสัÉงซืÊอสินคา้คงคลงัลงไดเ้ป็นจาํนวนถึง ŚŚ,Řśś,ŜŜŚ บาท 

 ภสัฐนนัท ์ชาติมนตรี (Śŝŝš) ไดศ้ึกษาการเพิÉมประสิทธิภาพพืÊนทีÉจดัเก็บสินคา้ในระหว่างกระบวนการ

ผลิต โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลการทาํงานในอดีตเป็นระยะเวลา ŞŚ สัปดาห์ ของสินคา้จาํนวน ŚŠ ชนิด ใชเ้ครืÉองมือ

ผงักา้งปลาวิเคราห์ปัญหา จากนัÊนทาํการจดักลุ่มสินคา้โดยใชท้ฤษฎีของพาเรโต และ ABC Analysis แลว้จึง

นาํเสนอแนวทางการเพิÉมประสิทธิภาพพืÊนทีÉจดัเก็บสินคา้ ผลการศึกษาทีÉไดพ้บวา่สาเหตุของการจดัการพืÊนทีÉ

สินคา้ เกิดจากปัจจยัหลกั Ŝ ปัจจยั ไดแ้ก่ คน วิธีการ ของเสีย และพืÊนทีÉ  จึงไดน้าํเสนอแนวทางการแกไ้ข ś  

แนวทาง ไดแ้ก่ การจดักลุ่มสินคา้ การจดัวางสินคา้ตามพืÊนทีÉจดัเก็บ และการทาํป้ายบ่งชีÊ  โดยการทาํงานแบบเดิม 

มีพืÊนทีÉในการจดัเก็บสินคา้ไดเ้พียงร้อยละ řř เมืÉอทาํการเปลีÉยนกระบวนการผลิตของสินคา้ตวัอยา่ง จากการลด

เวลาระหวา่งรอผลตรวจสอบคุณภาพลงร้อยละ ŝŘ และ şŝ พบวา่มีพืÊนทีÉในการจดัเก็บเพิÉมขึÊนเป็นร้อยละ ŚŞ และ 

ŜŠ ตามลาํดบั ทาใหต้อ้งนาํสินคา้บางชนิดไปจดัเก็บยงัพืÊนทีÉสาํรอง เมืÉอทาํการจดักลุ่มสินคา้โดยใชเ้ทคนิค ABC 

Analysis พบวา่ สินคา้กลุ่ม A มี řŞ ชนิด เป็นสินคา้ทีÉมีความถีÉในการเคลืÉอนยา้ยมาก สินคา้กลุ่ม B มี š ชนิดเป็น

สินคา้ทีÉมีความถีÉในการเคลืÉอนยา้ยสินคา้ปานกลาง และสินคา้ในกลุ่ม C มี ś ชนิด เป็นสินคา้ทีÉมีการเคลืÉอนยา้ยตํÉา

ทีÉสุด จึงไดเ้สนอการทาํป้ายบ่งชีÊและระบุแถวทีÉจดัวาง ผลทีÉไดค้ือสินคา้มีความง่ายต่อการคน้หา และการ

ตรวจสอบจาํนวนสินคา้มีความแม่นยาํ 

 วลัลภ พิทกัษาลี (Śŝŝş) ศึกษาการลดตน้ทุนคลงัสินคา้ประเภทอะไหล่ลูกปืน กรณีศึกษาของ

โรงงานผลิตไมอ้ดั MDF โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอตอ้งการลดตน้ทุนคลงัสินคา้ และเพิÉมประสิทธิภาพในการ
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บริหารคลงัสินคา้ โดยเก็บขอ้มูลจากแผนกสโตร์ และทาํการจดักลุ่มสินคา้โดยใชท้ฤษฎี ABC Analysis เพืÉอแยก

ความสําคญัของกลุ่มลูกปืน และใชท้ฤษฎี Min-Max ปรับจาํนวนใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัการเบิกสินคา้ใชง้านจริง 

เพืÉอควบคุมการเบิกอะไหล่ลูกปืนใหม้ีประสิทธิภาพ ผลจากการศึกษาพบว่า การนาํทฤษฎี ABC Analysis และ

ทฤษฎี Min-Max สามารถแยกกลุ่มอะไหล่ลูกปืนทีÉมีมูลค่าสูงและมีความสาํคญักบัเครืÉองจกัรได ้และสามารถลด

ตน้ทุนคลงัสินคา้กลุม่ลูกปืนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถลดตน้ทุนลงเป็นจาํนวนเงิน Ś,ŘśŜ,ŜşŘ บาท คิด

เป็นร้อยละ śŝ 

 วรรณวิภา ชืÉนเพชร (ŚŝŞŘ) ศึกษาการวางผงัคลงัสินคา้สาํเร็จรูป ดว้ยเทคนิค ABC Analysis โดยมี

เป้าหมายเพืÉอศึกษาการลดระยะเวลาในการหยิบสินคา้ เริÉมจากการเก็บขอ้มูลและคน้หาปัญหา พบว่าปัญหาเกิด

จากเวลาในการเดินทางไปหยบิสินคา้ทีÉขาดประสิทธิภาพในระบบการจดัเก็บสินคา้ ทาํให้เกิดการสูญเสียเวลา จึง

ไดเ้สนอแผนการนาํทฟษฎี ABC Analysis มาใชจ้ดัการการเรียนสินคา้ ผลจากการใชแ้ผนวิธีทีÉนาํเสนอ ทาํใหล้ด

ระยะเวลาจากเดิมลงจาํนวน ś.ŘŜ นาที และมีการปรับเปลีÉยนตาํแหน่งการวางสินคา้ โดยสินคา้ทีÉมียอดขายสูงสุด

นาํไปวางไวที้Éใกลป้ระตูทางออก และสินคา้ทีÉยอดขายปานกลางหรือยอดขายตํÉาใหว้างไวใ้นตาํแหน่งทีÉห่างประตู

สินคา้ออกไป เพืÉอให้การเดินทางไปหยิบสินคา้สัÊนลงและลดเวลาในการหยิบสินคา้  

 อาธิตญา ฉวีวงษ ์และ พีระยุทธ คุม้ศกัดิÍ  (ม.ป.ป.) ศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงั ดว้ย ABC Analysis 

และเทคนิค EOQ Model โดยมุ่งเนน้ให้ความสําคญักบัตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั มีวตัถุประสงคเ์พืÉอแบ่งประเภท 

และจดัลาํดบัความสําคญัของสินคา้คงคลงั เพืÉอเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัการนาํทฤษฎี ABC 

Analysis และเทคนิค EOQ Model มาใช ้เก็บขอ้มูลเพืÉอจดัประเภทลาํดบัความสาํคญักบัสินคา้จาํนวน  řśŞ 

รายการ สินคา้คงคลงักลุ่ม A จาํนวน Śş รายการ กลุ่ม B จาํนวน ŝś รายการ และกลุ่ม C จาํนวน ŝŞ รายการ 

และจากการใชเ้ทคนิค EOQ Model ทาํใหก้ารสัÉงสินคา้คงคลงัลงไดจ้าํนวน ŝ รายการ คิดเป็นเงิน řŞ,ŞşŚ.šŞ บาท 

หรือร้อยละ ŚŘ.šŞ 

 จิราภรณ์ อสิพงษ ์(ŚŝŝŜ) ศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้เพืÉอลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของ

โรงงานอุตสาหกรรมผลิตสี ภายใตก้ารแบ่งสินคา้ตามทฤษฎี ABC Analysis โดยใชห้ลกัการของ Pareto ในการ

ระบุสินคา้คงคลงักลุ่ม A เนืÉองจากมีอตัราการหมุนเวียนสูง จากนัÊนทาํการวางแผนความตอ้งการวสัดุ (MRP) 

ของสินคา้คงคลงักลุ่ม A ในการระบุสถานทีÉจะใชก้ารระบุตาํแหน่งของวตัถุดิบสินคา้คงคลงัระหวา่งงานทาํ 

(WIP) และสินคา้สาํเร็จ หลงัจากการปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้ ทาํใหมู้ลค่าสินคา้คงคลงั

ลดลงจาก Š,ŝŝř,ŘřŠ.ŠŜ บาท เหลือ ś,ŠŞś,řŝŘ.šŘŜ บาท คิดเป็นร้อยละ ŝŜ.ŠŚ การดาํเนินงานการรับสินคา้คงคลงั 

มีขัÊนตอนการทาํงานลดลงร้อยละ řř.řř และมีเวลาการทาํงานลดลง ŝ.śš นาที คิดเป็นร้อยละ řŝ.ŚŜ การหยิบ
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สินคา้คงคลงัไปใชมี้เวลาลดลง Ś.řŝ นาที คิดเป็นร้อยละ řš.şŠ และระยะทางการเคลืÉอนยา้ยลดลง řř.Ş เมตร คิด

เป็นร้อยละ ŜŚ.Řś 

 มนญัยา ทองธรรม (Śŝŝş) ศึกษาการหาปริมาณการจดัเก็บสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สาํเร็จรูปใน

อุตสาหกรรมผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องทีÉเหมาะสม โดยจดักลุ่มสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สาํเร็จรูป โดยใช้

เกณฑพิ์จารณา ś เกณฑร่์วมกนั ไดแ้ก่ อายุผลิตภณัฑ ์ลกัษณะของวตัถุดิบทีÉใชใ้นการผลิต การเคลืÉอนไหวของ

สินคา้ ทาํใหจ้ดักลุ่มสินคา้ไดเ้ป็น Ŝ กลุ่ม ไดแ้ก่ A, B, C และ D  จากนัÊนทาํการเสนอวธีิการจดัการสินคา้คงคลงั

ในกลุ่ม A และ B โดยใชเ้ทคนิค Maximum Inventory Level และ Lot For Lot Ordering ผลลพัธ์หลงัจากการวิจยั 

พบวา่ ทาํใหเ้กิดสินคา้คงคลงัในกลุ่ม A ลดลงคิดเป็นร้อยละ ŝŜ.Şš และลดปริมาณสินคา้กลุ่ม B ลงคิดเป็นร้อย

ละ řş.ŘŜ 

 ศิริวรรณ รวมชยั (ŚŝŝŞ) ศึกษาการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทัผึÊงนอ้ยเบเกอรีÉ  โดยการใช ้

ABC Analysis และพบวา่มีสินคา้คงคลงัใน Class A จาํนวน 87 รายการ Class B จาํนวน 114 รายการ และ Class 

C จาํนวน 2,362 รายการ โดยมีมูลค่าสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ 72.46, 15.99 และ 11.55 ตามลาํดบั โดยทาํการ

เนน้การบริหารจดัการสินคา้กลุ่ม A เป็นหลกั โดยนาํเทคนิค Safety Stock มาใชก้าํหนดระดบัสินคา้เพืÉอป้องกนั

สินคา้ขาดมือ และใชเ้ทคนิคการหาขนาดสัÉงซืÊอทีÉประหยดัทีÉสุด (EOQ) โดยพิจารณาเงืÉอนไขส่วนลดในสินคา้คง

คลงัประเภทบรรจุภณัฑ ์ผลจากการวิจยัพบวา่ การกาํหนด Safety Stock สามารถลดตน้ทุนไดร้้อยละ řŚ.şŠ ใน

กลุ่มสินคา้ประเภทของสด สินคา้ประเภทของแหง้ พบวา่สามารถลดตน้ทุนรวมไดร้้อยละ ŠŜ.Ŝř นอกจากนีÊยงั

พบวา่การสัÉงสินคา้ประเภทบรรจุภณัฑโ์ดยพิจารณาเงืÉอนไขส่วนลดจากผูข้าย พบว่าสามารถลดตน้ทุนรวมไดค้ิด

เป็นร้อยละ ŝš.ŞŜ เมืÉอเทียบกบัวิธีการปัจจุบนั 
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บททีÉ ś 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 

 งานวิจยันีÊ เป็นการศึกษาเรืÉอง การปรับปรุงระบบการจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา บริษทั เอส.เอ็ม.

เค.พริÊนติÊง จาํกดั เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาสภาพทัÉวไปของบริษทั และศึกษาสภาพปัญหาใน

การจัดการสินค้าคงคลังของบริษทั  ตลอดจนการได้ศึกษาวิธีวิจัย แนวความคิดและทฤษฎีต่างๆ ทีÉมีความ

สอดคล้องกับการทาํวิจัย เพืÉอนํามาเป็นแนวทางในการดาํเนินการศึกษาในครัÊ งนีÊ โดยมีการดาํเนินการตาม

ขัÊนตอนดงันีÊ  

 

รูปทีÉ Ŝ  ขัÊนตอนกระบวนการวิจยั 

 

ศกึษาสภาพธุรกิจในปัจจบุนั 

และปัญหาของธุรกจิ 

กาํหนดวิธีการวิจยั 

เครืÉองมือในการวจิยั 

รวบรวมขอ้มลู 

วิเคราะหข์อ้มลู และเปรียบเทียบ

ผลลพัทก์่อน - หลงั 

สรุปผล 
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3.1 เครืÉองมือทีÉใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

ขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือและแบบสอบถาม ผูศ้ึกษาไดด้าํเนินการดงันีÊ  

 3.2.ř ทาํการศึกษาสภาพทัÉวไปของบริษทั สภาพแวดลอ้มขององคก์ร ลกัษณะคลงัสินคา้ รูปแบบวตัถุดิบ

ทีÉใชใ้นการผลิต ลกัษณะการสัÉงซืÊอสินคา้คงคลงั 

 3.2.Ś ศึกษาระบบงานปัจจุบนั ทาํการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานเดิม การสัมภาษณ์ และการสังเกตุ

การณ์ 

  

3.2 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูศ้ึกษาไดใ้ชแ้หล่งขอ้มูลในการศึกษาครัÊ งนีÊ  ดงันีÊ  

 3.3.1 ศึกษาการทํางานของระบบเดิม โดยเก็บข้อมูลจากเอกสาร (Document) เกีÉยวกับข้อมูลการ

บริหารงานดา้นการจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้ เช่น การจดัซืÊอ การตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยมุ่งศึกษา

ขอ้มูลสินคา้กลุ่มวตัถุดิบกระดาษทีÉใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต และเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 3.3.Ś ศึกษาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ (Interview) โดยแยกกลุ่มเป้าหมายทีÉปฏิบติังานในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้ง

กับสินค้าคลัง เช่น เจ้าหน้าทีÉคลังสินค้า หัวหน้าคลังสินค้า ผู ้ปฏิบัติงานในส่วนอืÉนทีÉมีความเกีÉยวข้องกับ

คลงัสินคา้ เช่น งานดา้นการจดัซืÊอ งานดา้นการเบิกสินคา้คงคลงั เป็นตน้ 

 3.3.3 ศึกษาขอ้มูลจากการสังเกตุ (Observation) โดยการสังเกตุขัÊนตอนการดาํเนินงานต่างๆ เช่นการ

บนัทึกขอ้มูลการจดัซืÊอ การรับสินคา้จาก Supplier การเบิก/จ่ายสินคา้ การคิดค่าตอบแทนพนักงาน รวมถึงการ

พยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ 

 

ś.ś ระยะเวลาในการเกบ็ข้อมูล 

 การวิจยันีÊ ใชท้าํการเก็บขอ้มูลการสัÉงซืÊอสินคา้กลุ่มกระดาษ ระยะเวลาตัÊงแต่ มกราคม ŚŘřš ถึง ธนัวาคม 

2019 

 

3.4 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจยันีÊผูวิ้จยัใชข้อ้มูลเชิงปริมาณทีÉสามารถทาํการวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ในทีÉนีÊ

คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลสินคา้คงคลงัทีÉใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตสิÉงพิมพต์ลอดปี ŚŘřš ของกลุ่มวตัถุดิบประเภท

กระดาษ นาํหลกัการ ABC Analysis มาเพืÉอแบ่งความสาํคญัของกลุ่มสินคา้ทีÉมีการสัÉงซืÊอบ่อย แบ่งเป็นกลุ่ม A B 
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และ C ตามลาํดบั จากนัÊนทาํการหาขนาดการสัÉงซืÊอทีÉประหยดัทีÉสุดของสินคา้กลุ่ม A และทาํการเปรียบเทียบกบั

การดาํเนินการแบบดัÊงเดิม  

 

ś.ŝ สรุปผลและเสนอแนะ 

 ทาํการสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้และเสนอแนวทางการศึกษาต่อไป โดยการกาํหนดค่าทีÉ

ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดัผลวิจยั เพืÉอทีÉจะทาํการชีÊวดัว่า การปรับปรุงระบบการจดัการสินคา้คงคลงัครัÊ งนีÊ  ทาํใหก้าร

จดัการสินคา้คงคลงัของบริษทัดีขึÊนหรือไม่ เช่น ตน้ทุนรวมในการสัÉงซืÊอก่อนและหลงัการปรับปรุง 
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บททีÉ Ŝ 

การวิเคราะห์และผลการศึกษา 

 

 การศึกษาในบทนีÊ  จะเป็นการวเิคราะห์สินคา้คงคลงัสาํหรับสินคา้คงคลงัของกลุ่มวตัถุดิบประเภท

กระดาษ ซึÉงมีทัÊงหมด śş ประเภท แต่ละประเภทจะมีความแตกต่างกนัทีÉชนิดของกระดาษ ขนาด ความหนา สี 

โดยการงานวิจยันีÊจะทาํการแสดงการวิเคราะห์วตัถุดิบกระดาษจาํนวน řŘ ประเภททีÉมีความถีÉในการสัÉงซืÊอมาก

ทีÉสุด และมีตน้ทุนในของสินคา้มากทีÉสุด โดยจะทาํการวิเคราะห์ในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนีÊ  

 Ŝ.ř วิเคราะห์ค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอ 

 Ŝ.Ś วิเคราะห์ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาวตัถุดิบ 

 Ŝ.ś วิเคราะห์เวลาทีÉตอ้งใชใ้นการรอคอยวตัถุดิบ 

 Ŝ.Ŝ วิเคราะห์ปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉประหยดัทีÉสุดและปริมาณสินคา้ Safety Stock 

 Ŝ.ŝ ทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัในแต่ละนโยบาย 

 Ŝ.Ş สรุปผลการวิเคราะห์วิธีการทีÉเหมาะสมในการจดัการสินคา้คงคลงั 

 

4.1 วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการสัÉงซืÊอ 

 ผูว้ิจยัไดท้าํการรวบรวมขอ้มูลจาก บริษทั เอส เอม็ เค พริÊนติÊง จาํกดั ในส่วนของค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอ

สินคา้วตัถุดิบกระดาษต่าง ๆในรอบเดือนมกราคม ŚŝŞŚ - เดือนธนัวาคม ŚŝŞŚ ซึÉงในการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายส่วน

นีÊ  ประกอบไปดว้ยขอ้มูล ดงันีÊ 

 Ŝ.ř.ř ค่าโทรศพัทที์Éใชใ้นการติดต่อสัÉงซืÊอ 

 Ŝ.ř.Ś ค่าเสืÉอมของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

 Ŝ.ř.ś ค่าอุปกรณ์เครืÉองเขียน 

 Ŝ.ř.Ŝ ค่าไฟฟ้า 

 Ŝ.ř.ŝ ค่าเงินเดือนพนกังาน 

 เมืÉอนาํขอ้มูลขา้งตน้มาประกอบการคาํนวณ จะทาํการเปรียบเทียบเป็นค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอตอ่ครัÊ ง 

โดยเทียบสัดส่วนจากปริมาณใบสัÉงซืÊอ (PO) ตลอดปี ŚŝŞŚ ซึÉงมีจาํนวนทัÊงสิÊน ř,řŚŠ ใบ ซึÉงผลลพัธ์ทีÉได ้คือ 
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ค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอของสินคา้วตัถุดิบทัÊงหมด แต่เนืÉองจากงานวิจยันีÊ เป็นการศึกษาเฉพาะวตัถุดิบประเภท

กระดาษ โดยสัดส่วนการสัÉงสินคา้ประเภทนีÊคิดเป็นร้อยละ šŝ ของการสัÉงสินคา้ทัÊงหมด จึงตอ้งทาํการเทียบ

สัดส่วนอีกครัÊ ง จึงไดผ้ลลพัธ์สุทธิเป็นค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอตอ่ครัÊ งของการสัÉงสินคา้ประเภทกระดาษ ครัÊ งละ 

Śŝŝ.ŞŞ บาท/ครัÊ ง 

           ตารางทีÉ 1 ค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอสินคา้ปี ŚŝŞŚ 

รายละเอียด มูลค่าต่อปี (บาท) 

ค่าโทรศพัท ์ 14,111.16 

ค่าเสืÉอมคอมพวิเตอร์ 3,400.00 

ค่าอุปกรณ์เครืÉองเขียน 1,657.00 

ค่าไฟฟ้า 8,400.00 

เงินเดือนพนกังาน 276,000.00 

รวม 303,568.16 

           ทีÉมาของขอ้มูล : บริษทั เอส เอม็ เค พริÊนติÊง จาํกดั ปี ŚŝŞŚ  
 

 - สัดส่วนการสัÉงซืÊอวตัถุดิบกลุ่มกระดาษต่อการสัÉงซืÊอทัÊงหมดคิดเป็นร้อยละ šŝ 

 - การสัÉงซืÊอใน ř ปีเท่ากบั řřŚŠ ครัÊ ง (จากเอกสารใบ PO ของบริษทั) 

 - ค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอต่อ ř ครัÊ งเท่ากบั   (śŘś,ŝŞŠ.řŞ*Ř.šŝ)/řřŚŠ  = Śŝŝ.ŞŞ บาท/ครัÊ ง 

 

Ŝ.Ś วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาวัตถุดิบ 

 ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาวตัถุดิบ (Inventory Cost) ในวิจยันีÊ  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

แบ่งไดเ้ป็น ś กลุ่มหลกัไดแ้ก่ ตน้ทุนดา้นสถานทีÉ ประกอบดว้ย ตน้ทุนของทีÉดิน ตน้ทุนอาคารใชเ้ก็บสินคา้คง

คลงั ตน้ทุนในการปฏิบติัการ ประกอบดว้ย อุปกรณ์ทีÉใชด้าํเนินงานภายในคลงัสินคา้ ค่านํÊา ค่าไฟฟ้า และ

เงินเดือนพนกังาน ตน้ทุนค่าเสียโอกาส โดยขอ้มูลขา้งตน้นีÊ  เป็นขอ้มูลในตลอดทัÊงปี ŚŝŞŚ โดยตอ้งนาํมา

เปรียบเทียบหาตน้ทุนการเก็บรักษาต่อ ř หน่วยสินคา้ โดยขอ้มูลการจดัเก็บสินคา้ของปี ŚŝŞŚ มีสินคา้เก็บรักษา

ในคลงัทัÊงสิน ŞŘś,Śśŝ.Śř ชิÊน ซึÉงตวัเลขนัÊนมาจากระบบ ERP ของบริษทั โดยตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้ต่อ

หน่วยต่อปี มีค่าเท่ากบั ş.śŚ บาท/ชิÊน 
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 ตารางทีÉ Ś ค่าใชจ้่ายในการเก็บรักษาวตัถุดิบ ปี ŚŝŞŚ 

 

รายละเอียด มูลค่าต่อปี (บาท) 

ค่าทีÉดิน 1,165,334.00 

ค่าอาคารคลงัสินคา้ 1,936,000.00 

อุปกรณ์ดาํเนินงานคลงัสินคา้ 542,600.00 

ค่านํÊา 0.00 

ค่าไฟฟ้า 105,072.00 

เงินเดือนพนกังาน 540,000.00 

ค่าเสียโอกาส 128,670.18 

รวม 4,417,676.18 

           ทีÉมาของขอ้มูล : บริษทั เอส เอม็ เค พริÊนติÊง จาํกดั ปี ŚŝŞŚ  

 - จาํนวนสินคา้คงคลงัมีจาํนวนทัÊงสิÊน ŞŘś,Śśŝ.Śř ชิÊน 

 - ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้ต่อชิÊนต่อปี เท่ากบั Ŝ,Ŝřş,ŞşŞ.řŠ ÷ ŞŘś,Śśŝ.Śř = ş.Śś บาท/ชิÊน 

 

Ŝ.ś วิเคราะห์เวลาทีÉต้องใช้ในการรอคอยวัตถุดิบ 

 ช่วงระยะเวลารอคอยวตัถุดิบ หรือช่วงเวลานาํของวตัถุดิบ (Lead Time) ผูวิ้จยัไดใ้ชข้อ้มูลจากระบบ 

ERP ของ บริษทั เอส เอม็ เค พริÊนติÊง จาํกดั มาใชใ้นการวิเคราะห์ ประกอบกบัการสอบถามจากผูป้ฏิบติังานดา้น

คลงัสินคา้ พบวา่สินคา้วตัถุดิบกระดาษมีช่วงเวลานาํทีÉต ํÉา เนืÉองจากสถานทีÉตัÊงของโรงงานอยูใ่กลก้บัผูส่้งวตัถุดิบ

(Supplier) อีกทัÊงสินคา้ประเภทหนึÉงมีผูส่้งวตัถุดิบมากกว่า ř ราย จึงทาํใหบ้ริษทัสามารถสัÉงวตัถุดิบมาใช้

ดาํเนินงานไดง้่าย โดยเวลานาํเฉลีÉยของสินคา้อยูใ่นช่วง Ř-Ś วนั อยา่งไรก็ตามสินคา้บางชนิดอาจมีการนาํส่งทีÉ

ล่าชา้ไดเ้ช่นกนั  โดยในตาราง ś ไดแ้สดงถึงรหัสใบสัÉงซืÊอ วนัทีÉสัÉงและวนัทีÉกาํหนดส่ง โดยจะยกมาเพียง ř 

สินคา้ เนืÉองจาก สินคา้ทีÉศึกษาในครัÊ งนีÊ อีก š ชนิด มีลกัษณะทีÉเหมือนกนั 
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ตารางทีÉ ś รายการสัÉงซืÊอของสินคา้ śŘř-Řř-ŝŝ-ŚŜ*śŞW DELTA ปี ŚŝŞŚ 

รหัสใบสัÉงซืÊอ วันทีÉสัÉงซืÊอ กําหนดส่ง รหัสสินค้า ชืÉอสินค้า ชืÉอผู้ขาย 

PO62/0270 30 เม.ย. 2562 30 เม.ย. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0269 29 เม.ย. 2562 29 เม.ย. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0172 25 มี.ค. 2562 25 มี.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/1003 22 พ.ย. 2562 22 พ.ย. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0034 21 ม.ค. 2562 21 ม.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0593 19 ส.ค. 2562 21 ส.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั ดี เอช เอ สยามวาลา จาํกดั 

PO62/1098 19 ธ.ค. 2562 19 ธ.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/1097 18 ธ.ค. 2562 18 ธ.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0227 12 เม.ย. 2562 12 เม.ย. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั ดี เอช เอ สยามวาลา จาํกดั 

PO62/0360 12 มิ.ย. 2562 12 มิ.ย. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0090 11 ก.พ. 2562 11 ก.พ. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/1057 10 ธ.ค. 2562 10 ธ.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0226 09 เม.ย. 2562 09 เม.ย. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0088 09 ก.พ. 2562 09 ก.พ. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0447 06 ก.ค. 2562 06 ก.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0297 04 พ.ค. 2562 14 พ.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0652 03 ก.ย. 2562 04 ก.ย. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/1030 02 ธ.ค. 2562 03 ธ.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0065 02 ก.พ. 2562 02 ก.พ. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั เจริญอกัษร เทรดดิÊง จาํกดั 

PO62/0537 01 ส.ค. 2562 01 ส.ค. 2562 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36  บริษทั ดี เอช เอ สยามวาลา จาํกดั 

ทีÉมาของขอ้มูล : บริษทั เอส เอม็ เค พริÊนติÊง จาํกดั ปี ŚŝŞŚ 

Ŝ.Ŝ วิเคราะห์ปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉประหยัดทีÉสุดและปริมาณสินค้า Safety Stock 

 ในงานวิจยันีÊ  ผูว้ิจยัมีความประสงคใ์นการลดค่าใชจ่้ายการดาํเนินงานในการจดัการสินคา้คงคลงั ทัÊงนีÊ

ตน้ทุนของการจดัการสินคา้คงคลงัทัÉวไปจะประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานภายในสินคา้คงคลงั และ

ค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั ซึÉงในปัจจุบนั บริษทั เอส เอม็ เค พริÊนติÊง จาํกดั ไดใ้ชวิ้ธีการสัÉงซืÊอสินคา้มา

เป็นวตัถุดิบในการผลิตสิÉงพิมพด์ว้ยวิธีการแบบ Lot For Lot ซึÉงจะสัÉงสินคา้ก็ต่อเมืÉอมีการรับคาํสัÉงผลิตจากลูกคา้

เท่านัÊน อยา่งไรก็ตามจากการสอบถามกบัทางบริษทั พบว่า บริษทัไม่มีแผนการผลิตทีÉแน่นอนในระหวา่งปี แต่

จะเป็นการผลิตจากคาํสัÉงจา้งผลิตจากลูกคา้ประจาํ ทาํใหก้ารดาํเนินงานผลิตสิÉงพิมพใ์นแต่ละปีค่อนขา้ง

คลา้ยคลึงกนั ส่งผลต่อการสัÉงสินคา้วตัถุดิบจึงมีการสัÉงทีÉใกลเ้คียงกนัในสินคา้แต่ละชนิดในแต่ละปี ผูว้ิจยัจึงมี

ความเห็นวา่ หากบริษทัสามารถสัÉงสินคา้ทีÉใชใ้นการผลิตสิÉงพิมพเ์ป็นประจาํทีÉปริมาณหนึÉงๆ จะทาํใหต้น้ทุนการ
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จดัซืÊอลดลงได ้และบริษทัควรมีสินคา้เพืÉอเป็น Safety Stock เพืÉอป้องกนัวตัถุดิบขาดมือในกรณีทีÉสินคา้ขาดมือ 

ซึÉงนาํไปสู่การทาํงานล่วงเวลาอนัเนืÉองมาจากวตัถุดิบขาดมือ 

 ในการคาํนวณปริมาณการสัÉงซืÊอทีÉประหยดั (EOQ) ของสินคา้ทีÉนาํมาศึกษาในงานวิจยันีÊ  จาํนวน řŘ 

รายการ โดยจะใชข้อ้มูลของปริมาณการใชต้ลอดทัÊงปี (Demand) จากระบบ ERP ของบริษทั ตน้ทุนการสัÉงซืÊอ

ต่อครัÊ ง และ ตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัต่อหน่วย สามารถคาํนวณปริมาณ EOQ ของสินคา้ทีÉศึกษา ดงันีÊ  

(ตารางการคาํนวณแต่ละชนิด แนบไวใ้นภาคผนวก) 

     ตารางทีÉ Ŝ แสดงปริมาณ EOQ ของสินคา้ทีÉศึกษา 

สินคา้ลาํดบัทีÉ รหสัสินคา้ ชืÉอสินคา้ ปริมาณ EOQ 

1 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36 290 

2 301-02-24*36P DELTA เคมีชมพูกลาง 24X36  60 

3 301-03-24*36 W Delta เคมีขาวล่าง 24X36  311 

4 303-080-24*35IGP ไอเดียกรีนพลสั IGP 80G 24X35 723 

5 305-01-106*70-GRM สติกเกอร์ PVC ขาวเงา_กาวรีมูฟ 106X70  638 

6 308-02-190-25*36INDO-GB อาร์ตการ์ด 2 หน้า 190G 25x36  130.4 

7 308-02-210-25*36INDO-GB อาร์ตการ์ด 2 หน้า 210G 25x36  122.8 

8 308-02-230-31*43INDO-GB อาร์ตการ์ด 2 หน้า 230G 31X43  96.2 

9 308-02-300-31*43 INDO-IK อาร์ตการ์ด 2 หนา้ 300G 31x43 101.9 

10 Toccata 160 G -31"*43" Toccata extra white 160 G 31*43 inch 38.8 

 

 ปริมาณ Safety Stock คือปริมาณสินคา้คงคลงัประเภทหนึÉง เพืÉอเก็บไวใ้ชห้รือจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้โดย

ไม่ตอ้งผลิตหรือสัÉงเพิÉมเติม เพืÉอความรวดเร็วในการบริการและจดัส่งสินคา้ไดต้ามทีÉลูกคา้ตอ้งการ และเพืÉอความ

ปลอดภยัและป้องกนัเหตุการณ์ทีÉไม่มีสินคา้จดัส่ง หรือขาดแคลนสินคา้ สรุปคือเป็นปริมาณสินคา้ทีÉเก็บเผืÉอไว้

ในคลงัสินคา้เพืÉอลดการสูญเสียโอกาสในการขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ในวิจยันีÊ  ปริมาณ Safety Stock คือ ปริมาณ

ของวตัถุดิบกระดาษสาํหรับใชก้ารผลิตสิÉงพิมพที์Éมกัจะมีการใชอ้ยูเ่ป็นประจาํจากการสัÉงพิมพจ์ากลูกคา้ ซึÉงเป็น

ปริมาณของการสาํรองไวก้รณีทีÉวตัถุขาดมือ หรือเกิดจากการนาํส่งจาก Supplier ล่าชา้ซึÉงส่งผลต่อการผลิตได ้ซึÉง

สินคา้ทีÉศึกษามีปริมาณ Safety Stock ดงันีÊ  (ตารางการคาํนวณแต่ละชนิด แนบไวใ้นภาคผนวก) 
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     ตารางทีÉ ŝ  แสดงปริมาณ Safety Stock (SS) ของสินคา้ทีÉศึกษา 

สินคา้ลาํดบัทีÉ รหสัสินคา้ ชืÉอสินคา้ ปริมาณ SS 

1 301-01-55-24*36W DELTA เคมีขาวบน 55 g 24X36 573 

2 301-02-24*36P DELTA เคมีชมพูกลาง 24X36  8 

3 301-03-24*36 W Delta เคมีขาวล่าง 24X36  691 

4 303-080-24*35IGP ไอเดียกรีนพลสั IGP 80G 24X35 775 

5 305-01-106*70-GRM สติกเกอร์ PVC ขาวเงา_กาวรีมูฟ 106X70  949 

6 308-02-190-25*36INDO-GB อาร์ตการ์ด 2 หน้า 190G 25x36  40.9 

7 308-02-210-25*36INDO-GB อาร์ตการ์ด 2 หน้า 210G 25x36  42 

8 308-02-230-31*43INDO-GB อาร์ตการ์ด 2 หนา้ 230G 31X43  14.7 

9 308-02-300-31*43 INDO-IK อาร์ตการ์ด 2 หน้า 300G 31x43 29.7 

10 Toccata 160 G -31"*43" Toccata extra white 160 G 31*43 inch 1.74 

 

Ŝ.ŝ ทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลงัในแต่ละนโยบาย 

 ในการเปรียบค่าใชจ่้ายการจดัการสินคา้คงคลงั ในงานวิจยันีÊจะทาํการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายรวมของ

แผนการปฏิบติังานแบบดัÊงเดิมทีÉบริษทัใชใ้นปัจจุบนั และแบบวิธีนาํเสนอ ซึÉงประกอบดว้ยปริมาณการสัÉงซืÊอ

สินคา้ต่อครัÊ งทีÉเปลีÉยนแปลงไป จากวิธีสัÉงแบบ Lot For Lot เป็นการสัÉงทีÉปริมาณ EOQ และมีสินคา้ safety Stock 

เกิดขึÊน ซึÉงจะทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายเพิÉม Ś ประเภทคือ ตน้ทุนของการเก็บสินคา้ Safety Stock และตน้ทุนการเก็บ

สินคา้ระหวา่งรอดาํเนินการเฉลีÉย โดยจะยกตวัอยา่งเพียงสินคา้ ř ชนิด เนืÉองจากมีวิธีการคิดทีÉเหมือนกนั (ตาราง

การคาํนวณแต่ละชนิด แนบไวใ้นภาคผนวก) 
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ตารางทีÉ Ş เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายแบบ LFL และ EOQ ของสินคา้ Toccata 160 G -31"*43" 

 

Ŝ.Ş สรุปผลการวิเคราะห์วิธีการทีÉเหมาะสมในการจัดการสินค้าคงคลงั 

 ผลของการเปรียบเทียบระหว่างวิธีการแบบปัจจุบนั (Lot For Lot) และ วิธีนาํเสนอ (EOQ) พบวา่วิธีการ 

EOQ ทาํใหต้น้ทุนค่าใชจ่้ายรวมตํÉาลง แมว้า่จะมีตน้ทุนในการเก็บสินคา้คงคลงัเพืÉอใชใ้นการผลิตและมีตน้ทุน

ของการเก็บสินคา้ Safety Stock เพิÉมขึÊนก็ตาม  แต่อยา่งไรก็ตามในกลุ่มสินคา้ทีÉนาํมาวิจยัในครัÊ งนีÊ  พบวา่มีสินคา้

จาํนวน Ŝ ใน řŘ รายการทีÉมีค่าใชจ่้ายเพิÉมขึÊนจากการนาํวิธี EOQ มาปรับใช ้โดยมีค่าใชจ่้ายเพิÉมขึÊนสูงสุดมากถึง

ร้อยละ řşŞ.śŘ เมือทาํการพิจารณาสินคา้ Ŝ ใน řŘ ทีÉมีตน้ทุนเพิÉมขึÊน พบว่าเกิดจากปริมาณการใชสิ้นคา้ในแต่ละ

เดือนทีÉไม่คงทีÉ หรือ ปริมาณการใชไ้ม่คงทีÉ โดยบางเดือนไม่มีการใชสิ้นคา้นัÊนๆในการผลิต ในบางเดือนทีÉมีการ

ตอ้งการใชก้ลบัมีปริมาณการใชที้Éมาก ทาํใหป้ริมาณของ EOQ และ Safety Stock มากขึÊนตามลาํดบั เนืÉองจาก

ปริมาณ Safety Stock เป็นประมาณทีÉใชเ้ก็บสินคา้ไวก้รณีขาดแคลน ในส่วนของแค่แรงทีÉเกิดขึÊนอนัเนืÉองมาจาก

การเร่งงานจากสินคา้ขาดมือ ในวิธีปัจจุบนัจากการสอบถามพบว่า ค่าแรงจากสินคา้ขาดมือ เป็นจาํนวนเงินดงันีÊ  
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- ค่าแรงเฉลีÉยต่อเดือน ปี ŚŝŞŚ  = 103,032.17  บาท 

- คิดเป็นค่าแรงจากฝ่ายปฏิบติัการร้อยละ şŘ = 103,032.17 x 70% 72,řŚŚ.ŝŚ บาท 

- คิดเป็นค่าล่วงเวลาจากการเร่งงานเนืÉองจากสินคา้ขาดมือร้อยละ řŘ = 72,122.52 x 10% = 7,ŚřŚ.Śŝ บาท 

- ค่าแรงจากการทาํงานล่วงเวลาเนืÉองจากวตัถุดิบขาดมือ = 7,212.25 x 12 = 86,547 บาท 

เมืÉอเปรียบเทียบกบัวิธีนาํเสนอ ค่าแรงจากการทาํงานล่วงเวลาส่วนนีÊจะหายไปเนืÉองจากมีปริมาณสินคา้คงคลงัอยู่

และมีจาํนวนสินคา้ Safety Stock ป้องกนัการขาดแคลนสินคา้วตัถุดิบ 

 ผลการวิจยันีÊ จึงสรุปไดว้่า สินคา้วตัถุดิบกระดาษประเภทใดทีÉบริษทัมีปริมาณการใชท้ีÉแน่นอน และมี

ความถีÉในการใชที้Éต่อเนืÉอง การใชว้ิธีสัÉงซืÊอแบบ EOQ จะทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายทีÉนอ้ยลง เนืÉองจากความทีÉในการ

สัÉงซืÊอทีÉลดลง และปริมาณ Safety Stock ทีÉมีปริมาณไม่มาก การหมุนเวียนสินคา้ในคลงัมีสูงทาํใหต้น้ทุนการ

จดัเก็บตํÉา ในทางตรงกนัขา้ม สินคา้ใดมีความถีÉในการใชแ้ละปริมาณการใชไ้ม่แน่นอน สมควรทีÉจะใชว้ิธีการ

สัÉงซืÊอแบบ Lot For Lot เนืÉองจากไม่มีตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัทีÉเยอะ อนัเนืÉองมาจาก ปริมาณ EOQ 

และ Safety Stock ทีÉผนัผวน  แต่อยา่งไรก็ตาม การสัÉงสินคา้มาเก็บไวใ้นคลงั ก็อาจมีตน้ทุนจมแฝงอยู่  ประกอบ

กบัสภาพคล่องทางเงินสดทีÉผูบ้ริหารตอ้งนาํไปพิจารณา เนืÉองจากบริษทัทีÉเป็นกรณีศึกษาในงานวจิยันีÊ  ไม่

แผนการผลิตทีÉแน่นอน โดยทาํการผลิตจากคาํสัÉงจา้งผลิตของลูกคา้ประจาํ ซึÉงผูว้ิจยัมองวา่อาจมีความผนัผวนได ้

ทัÊงนีÊการเปลีÉยนไปของค่าใชจ่้ายของวิธีการนาํเสนอ เปรียบเทียบกบัวิธีการดัÊงเดิม สามารถสรุปแยกเป็น สินคา้ทีÉ

มีค่าใชจ่้ายลดลงจากวิธีการนาํเสนอ และ สินคา้ทีÉมีค่าใชจ่้ายเพิÉมขึÊนจากวิธีการนาํเสนอ ดงันีÊ  

ตารางทีÉ ş.ř สินคา้ทีÉมีค่าใชจ้่ายลดลงจากวิธีการนาํเสนอ เปรียบเทียบกบัวิธีการดัÊงเดิม 

สินคา้

ลาํดบัทีÉ ชืÉอสินคา้ 

Lot For Lot 

(LFL) EOQ 

ค่าใชจ่้ายทีÉ

ลดลง 

ความ

เปลีÉยนแปลง 

(ร้อยละ) 

1 เคมีชมพกูลาง 24X36  4,090.56 596.04 3,494.52 85.43 

2 อาร์ตการ์ด 2 หน้า 190G 25x36  4,346.22 3,450.55 895.67 20.61 

3 อาร์ตการ์ด 2 หน้า 210G 25x36  3,834.90 1,231.90 2,603.00 67.88 

4 อาร์ตการ์ด 2 หนา้ 230G 31X43  4,346.22 1,035.39 3,310.83 76.18 

5 อาร์ตการ์ด 2 หน้า 300G 31x43 3,579.24 1,164.16 2,415.08 67.47 

6 Toccata extra white 160 G 31*43 inch 4,346.22 463.39 3,882.83 89.34 

 ค่าแรง 86,547.00 0.00  100.00 

 รวมค่าใชจ้่ายสุทธิ 24,543.36 7,941.42 16,601.94 67.64 
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ตารางทีÉ ş.Ś  สินคา้ทีÉมีค่าใชจ้่ายเพิÉมขึÊนจากวธีิการนาํเสนอ เปรียบเทียบกบัวิธีการดัÊงเดิม 

สินคา้

ลาํดบัทีÉ ชืÉอสินคา้ 

Lot For Lot 

(LFL) EOQ 

ค่าใชจ่้ายทีÉ

เพิÉมขึÊน 

ความเปลีÉยนแปลง 

(ร้อยละ) 

7 เคมีขาวบน 55 g 24X36 5,113.20 6,958.25 1,845.05 36.08 

8 เคมีขาวล่าง 24X36  3,579.24 7,530.63 3,951.39 110.40 

9 ไอเดียกรีนพลสั IGP 80G 24X35 4,090.56 11,302.09 7,211.53 176.30 

10 สติกเกอร์ PVC ขาวเงา_กาวรีมูฟ 106X70  5,368.86 12,148.59 6,779.73 126.28 

 รวมค่าใชจ้่ายสุทธิ 18,151.86 37,939.55 19,787.69 109.01 

 

 

 

รูปทีÉ ŝ แผนภมิูแสดงสินคา้ทีÉมีค่าใชจ้่ายลดลงดว้ยวธีิการ Lot For Lot และ EOQ 
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บททีÉ ŝ 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

ŝ.ř สรุปผลการศึกษา 

 วสัดุกระดาษทีÉใชส้าํหรับงานสิÉงพิมพข์องธุรกิจโรงพิมนัÊน มีความหลากหลายและชนิดของกระดาษทีÉ

แตกต่างกนัเป็นจาํนวนมาก ซึÉงกระดาษแต่ละประเภทแต่ละขนาดมีลกัษณะเฉพาะในการใชผ้ลิต จึงไม่สามารถ

นาํมาทดแทนกนัในงานพิมพไ์ด ้อีกทัÊงกระดาษพิมพบ์างประเภทนัÊนยงัมีราคาทีÉสูง ทาํใหก้ารวางแผนความ

ตอ้งการของวตัถุดิบมีความจาํเป็นและตอ้งสอดคลอ้งกบังานตามคาํสัÉงจา้งพิมพ ์ผลของการทีÉมีสินคา้คงคลงัไม่

เพียงพออาจส่งผลต่อระยะเวลาในการผลิต ระยะเวลาส่งมอบ รวมไปถึงการเร่งผลิตเนืÉองจากสินคา้ขาดมือ 

ส่งผลต่อการจ่ายค่าแรงล่วงเวลาแก่พนกังาน ซึÉงส่งผลต่อค่าใชจ่้ายรวมของบริษทั 

 จากการศึกษาโดยใชข้อ้มูลยอ้นหลงัตัÊงแต่ช่วงเดือนมกราคม ŚŝŞŚ - ธนัวาคม ŚŝŞŚ ซึÉงประกอบดว้ย 

จาํนวนใบสัÉงซืÊอ สินคา้ทีÉสัÉงซืÊอ ความถีÉในการสัÉงซืÊอ และปริมาณในการสัÉงแต่ละครัÊ ง โดยทาํการมุ่งศึกษาทีÉสินคา้

จาํนวน řŘ ชนิดทีÉมีความถีÉสูงสุดในการสัÉงซืÊอมาใชเ้ป็นวตัถุดิบสิÉงพิมพ ์ผลของการศึกษาพบวา่ 

 ř. จากการศึกษา พบวา่ กลุ่มสินคา้ทีÉนาํมาศึกษานีÊ  เป็นวตัถุดิบหลกัทีÉมีความถีÉในการสัÉงซืÊอสูงสุด เป็น

วตัถุดิบขัÊนตน้ในการผลิตสิÉงพิมพที์Éเป็นทีÉตอ้งการของลูกคา้อยา่งสมํÉาเสมอ ในบางเดือนมีการออกใบสัÉงซืÊอ

สาํหรับสินคา้กลุ่มนีÊมากกวา่ ř ครัÊ ง โดยสินคา้เหล่านีÊ มีระยะเวลานาํทีÉต ํÉา อยูใ่นช่วง Ř-Ś วนั และบริษทัสัÉงสินคา้

เท่าทีÉใชต้ามงานทีÉไดรั้บมาตามคาํสัÉงจา้งผลิต มีการเก็บสาํรองเป็นสินคา้คงคลงันอ้ย 

 Ś.จากการวิเคราะห์พบวา่ ในแต่ละเดือน บริษทัมีการใหพ้นกังานทาํงานล่วงเวลา เนืÉองดว้ยสาเหตุต่างๆ 

เช่น การเร่งงานจากทางลูกคา้ การเร่งงานเพืÉอรอรับคาํสัÉงจา้งพิมพข์นาดใหญ่ในอนาคต ในบางครัÊ งมีการให้

ทาํงานล่วงเนืÉองจากสินคา้วตัถุดิบขาดมือ ทาํใหก้ารผลิตหยดุชะงกั เมืÉอสินคา้มาส่งจึงตอ้งเร่งผลิตเนืÉองจากวนั

นดักาํหนดส่งงานลูกคา้ไดถู้กกาํหนดไวก่้อนตัÊงแต่รับคาํสัÉงจา้งพิมพ ์โดยทีÉบริษทัไม่มีการตรวจเช็ควตัถุดิบ

ขัÊนตน้ทีÉใชใ้นการผลิตก่อนตกลงวนัส่งมอบงาน ทาํใหเ้กิดการทาํงานล่วงเวลาในส่วนนีÊ เกิดขึÊน 

 ś.จากการวิเคราะห์พบวา่ ในการสัÉงซืÊอแบบปัจจุบนัเป็นการสัÉงซืÊอแบบรุ่นต่อรุ่น (Lot For Lot) ซึÉงเป็น

การสัÉงตามจาํนวนสุทธิทีÉใชจ้ริงในการผลิต ซึÉงมีขอ้ดีคือบริษทัไม่ตอ้งทาํการสาํรองสินคา้คงคลงั ไม่ทาํให้เกิด

ตน้ทุนในการเก็บรักษาและไม่มีตน้ทุนจม ทัÊงนีÊผูว้ิจยัจึงคิดหาวิธีทีÉจะลดตน้ทุนในการสัÉงซืÊอและจดัการสินคา้คง
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คลงัเพืÉอไม่ใหเ้กิดสินคา้ขาดมือในการผลิต โดนวธีิทีÉนาํเสนอคือใชก้ารสัÉงซืÊอแบบ EOQ และการกาํหนดปริมาณ 

Safety Stock 

 Ŝ.ผลการวิเคราะห์ พบว่า วิธีการสัÉงซืÊอแบบ EOQ และการกาํหนด Safety Stock ทาํให้ค่าใชจ่้ายในการ

จดัซืÊอลดลง แต่จะมีผลกบัสินคา้ทีÉมีปริมาณการใชแ้ละความถีÉในการสัÉงซืÊอทีÉสมํÉาเสมอเท่านัÊน ซึÉงสินคา้ 6 ใน řŘ 

มีตน้ทุนทีÉลดลง ในทางกลบักนั สินคา้ทีÉมีปริมาณการใชแ้ละความถีÉในการสัÉงซืÊอไม่สมํÉาเสมอเหมาะสมกบั

การสัÊงซืÊอแบบรุ่นต่อรุ่น เนืÉองจากความผนัผวนของปริมาณในการใชส่้งผลต่อระดบัการเก็บ Safety Stock ทีÉมี

ปริมาณมาก และปริมาณสัÉงซืÊอ EOQ ทีÉมากตามลาํดบั ประกอบกบัตน้ทุนในการเก็บรักษา ทาํใหค้่าใชจ่้ายสูงขึÊน

กว่าวิธีสัÉงแบบรุ่นต่อรุ่น ทัÊงนีÊ ในส่วนของค่าแรงล่วงเวลาจากการเกิดสินคา้ขาดมือจะไม่เกิดขึÊนเนืÉองจากมี

ปริมาณสินคา้ Safety Stock เกิดขึÊน 

 

ŝ.Ś ประโยชน์ทีÉได้รับจากการศึกษา 

 ประโยชน์ทีÉไดรั้บจากวิจยันีÊคือ บริษทัสามารถวางแผนการสัÉงสินคา้คงคลงัไดแ้ม่นยาํขึÊนและมี

ประสิทธิภาพมากขึÊนกว่าเดิม ซึÉงบริษทัสามารถนาํผลการวิเคราะห์แบบ EOQ และการสัÉงซืÊอแบบรุ่นต่อรุ่นไป

ปรับใชก้บัสินคา้คงคลงัประเภทอืÉนในบริษทั โดยจากการวิเคราะห์ สินคา้ Ş ใน řŘ มีตน้ทุนการจดัการสินคา้

ลดลงคิดเป็นอตัราเฉลีÉยร้อยละ 67.82 คิดเป็นเงิน řŞ,ŞŘř.šŜ บาทต่อปี สินคา้ Ŝ ใน řŘ มีตน้ทุนการจดัการสินคา้

เพิÉมขึÊนคิดเป็นอตัราเฉลีÉยร้อยละ 112.26 คิดเป็นเงิน řš,şŠş.Şš บาทต่อปี และทาํใหข้จดัค่าแรงล่วงเวลาจากการ

เร่งงานเนืÉองจากสินคา้ขาดมือไดอี้กดว้ย 

ŝ.ś ข้อเสนอแนะ 

 ŝ.ś.ř ข้อเสนอแนะทีÉได้จากการวิจัยครัÊงนีÊ 

  ř) ในช่วงทีÉมีการศึกษาในครัÊ งนีÊทาํใหท้ราบถึงการกาํหนดขนาด Lot sizing ทีÉเหมาะสมกบั

สินคา้ประเภทต่างๆ ทาํให้บริษทั เริÉมมองเห็นถึงความสําคญัของการมีสต๊อคสินคา้คงคลงัและสินคา้ Safety 

stock อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยัมองวา่ บริษทั ควรกาํหนดเวลาส่งมอบงาน โดยเพิÉมปัจจยัดา้นสินคา้เพืÉอผลิต ก่อนการ

ตดัสินใจเลือกวนัส่งมอบงาน เพืÉอลดปัญหาการเร่งงาน การสัÉงซืÊอวตัถุดิบ และลดค่าใชจ่้ายค่าแรงล่วงเวลา 
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  Ś) เนืÉองจะระบบทีÉใชค้วบคุมระบบสินคา้คงคลงัของบริษทัเป็นระบบ ERP ทีÉสามารถเก็บ

ขอ้มูลยอ้นหลงัเป็นระยะเวลาหลายปีได ้ผูบ้ริหารควรทาํการวางแผนการใชท้รัพยากร เพืÉอลดตน้ทุนการสัÉงซืÊอ 

และป้องกนัสินคา้ขาดมือ 

 ŝ.ś.Ś ข้อเสนอในการวิจัยครัÊงต่อไป 

  ř) ควรใชข้อ้มูลยอ้นหลงัเป็นจาํนวนหลายปี เพืÉอทาํใหก้ารวิเคราะห์มีความแม่นยาํมากขึÊน

เนืÉองจากปริมาณการสัÉงซืÊอวตัถุดิบทีÉใชใ้นการพิมพมี์ความผนัผวนขึÊนอยูก่บัสภาพเศรษฐกิจหรือปัจจยัภายนอก

อืÉน ๆ ทีÉอาจส่งผลต่อแผนการผลิตและการรับคาํสัÉงจา้งผลิต 

  Ś) ควรมีการนาํเสนอและทดลองใชว้ิธีนาํเสนอกบัการสัÉงซืÊอสินคา้ในการดาํเนินงานจริง โดย

อาจจะเลือกใชก้บัสินคา้บางชนิด เพืÉอทดสอบถึงผลลพัธ์จริงทีÉไดเ้ทียบกบัการเปรียบเทียบจากการวิเคราะห์  
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ระบบเครือข่าย ในโรงงานประกอบชิÊนส่วนอิเล็คทรอนิคส์” สารนิพนธ์วิทยาศาสตร

มหาบณัฑิตสาขาวิชาการจดัการโซ่อุปทานแบบบูรณาการ บณัฑิตวิทยาลยั. มหาวิทยาลยัธุรกิจ

บณัฑิตย.์ 
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สุนนัทา ศิริเจริญวฒัน์. (Śŝŝŝ). “การเพิÉมประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ กรณีศึกษา บริษทั ภูมิไทย คอมซีส  

จาํกดั” สารนิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์ บณัฑิตวิทยาลยั. 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย. 

ศิริวรรณ รวมชยั. (ŚŝŝŞ). “ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัในอตุสาหกรรมเบเกอรีÉ” งานคน้ควา้อิสระวิทยา 

ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการอุตสาหกรรม. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ปฐมพงษ ์หอมศรี และจกัรพรรณ คงธนะ. (Śŝŝş). “การพฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงั : กรณีศึกษา 

บริษทัติดตัÊงและบาํรุงรักษาเครืÉองจกัรของโรงงาน SME” วารสารวิชาการคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภฎัลาํปาง, ş(Ś), หนา้ ŜŚ-ŝŞ. 

อชิระ เมธารัชตกุล. (Śŝŝş). “การเพิÉมประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ กรณีศึกษา บริษทัผลิตชิÊนส่วนรถยนต”์ 

สารนิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน คณะโลจิ

สติกส์. มหาวิทยาลยับูรพา 

เยาวลกัษณ์ ซาหนองหวา้ และ ชฎาพร ฑีฑาอุตมากร. (Śŝŝş). “การเพิÉมประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงั  

ของ บริษทั ซี.เอส.สตีล โปรดกัส์ จาํกดั” รายงายวิจยัโครงการบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คณะ

บริหารธุรกิจ. สมุทรสาคร : มหาวิทยาลยัรามคาํแหง. 

มนญัยา ทองธรรม. (Śŝŝş). “การจดัการสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้สําเร็จรูปสาํเร็จรูปสําหรับอุตสาหกรรมผกั 

และผลไมบ้รรจุกระป๋อง” งานคน้ควา้อิสระวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ

อุตสาหกรรม บณัฑิตวิทยาลยั. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

วลัลภ พิทกัษาลี. (Śŝŝş). “การลดตน้ทุนคลงัสินคา้อะไหล่ลูกปืน กรณีศึกษา : โรงไมอ้ดั MDF” สารนิพนธ์วิทยา 

ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโซ่อุปทานแบบบูรณาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์. 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 

พิชญต์านนัท ์ครุนิอาจ. (Śŝŝš). “การเพิÉมประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ประเภทรถจาํลอง กรณีศึกษา บริษทั  

มาจอเร็ตต ์(ประเทศไทย) จาํกดั” สารนิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิ

สติกส์ บณัฑิตวิทยาลยั. มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย. 

ภสัฐนนัท ์ชาติมนตรี. (Śŝŝš). “การเพิÉมประสิทธิภาพพืÊนทีÉจดัเก็บสินคา้ในระหว่างกระบวนการผลิต” สาร 

นิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน คณะโลจิสติกส์. 

มหาวิทยาลยับูรพา. 
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วรรณวิภา ชืÉนเพช็ร. (ŚŝŞŘ).  “การวางผงัคลงัสินคา้สาํเร็จรูปดว้ยเทคนิค ABC ANALYSIS กรณีศึกษา บริษทั  

AAA จาํกดั” งานคน้ควา้อิสระวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่

อุปทาน วิทยาลยัโลจิสติกส์และซพัพลายเชน. มหาวิทยาลยัศรีปทุม. 

นภสัสร สกุลประดิษฐ์. (ŚŝŞŘ). “การจดัการสินคา้คงคลงัในโรงงานผลิต และกระจายสินคา้แช่แขง็” คณะ   

วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาพฒันางานอุตสาหกรรม ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

 

สารสนเทศจากสืÉออเิลคทรอนิคส์ 

 

อนนัต ์ดีโรจนวงศ.์ การจดัการคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั: Safety Stock และ Re-order point. สืบคน้เมืÉอวนัทีÉ ř   

พฤศจิกายน ŚŝŞś, จากhttps://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid 

=2330181440590644&id=1579349212340541 
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ตารางทีÉ Š คาํนวณค่าใชจ่้ายในการสัÉงซืÊอ (S) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ

(1099*7%)*12

(17000*20%)

(สอบถาม)

(ประมาณ 700/เดือน ของฝ่ายจดัซืÊอ)

(11,000+12,000)*12

 -สัดสว่นการสัÉงซืÊอวตัถุดิบกลุม่กระดาษตอ่การสัÉงซืÊอทัÊงหมดคิดเป็น 95%

 -การสัÉงซืÊอใน 1 ปีเทา่กบั 1128 ครัÊง (จากเอกสารใบ PO)

 -คา่ใชจ้า่ยในการสัÉงซืÊอตอ่ 1 ครัÊงเทา่กบั   (303,568.16*0.95)/1128  = 255.66 บาท/ครัÊง

รวม 303,568.16

คา่อุปกรณ์เครืÉองเขียน 1,657.00

คา่ไฟฟ้า 8,400.00

เงินเดือนพนักงาน 276,000.00

รายละเอียด มลูคา่ตอ่ปี (บาท)

คา่โทรศพัท์ 14,111.16

คา่เสืÉอมคอมพิวเตอร์ 3,400.00
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ตารางทีÉ š การคาํนวณหา  Inventory Cost  (H) 

 

 

 

 

 

 

 

 

คา่ทีÉดิน 1,165,334.00

(380 ตรม. * 92,000 บาท/ตรม.)/30 ปี

คา่อาคาร 1,936,000.00

(400 ตรม.*12100 บาท)*40%

 -อาคารพาณิชย์ 8 คหูา คหูาละ 50 ตรม./ช ัÊน อายุ 32 ปี คิดคา่เสืÉอม

 คงทีÉ 40%   คิดพืÊนทีÉเฉพาะทีÉจดัเกบ็ 1 ช ัÊน

อุปกรณ์ในคลงั 542,600.00

ฟอร์คลิฟ 1 คนั 105,000.00

ฟอร์คลิฟ 1 คนั อายุ 5ปี คิดคา่เสืÉอม 15 ปี หักปีทีÉใชไ้ป*สภาพ*ราคาซืÊอ

((10/15)*90%*175000)

แฮนด์ลิฟ 10 คนั 422,400.00

แฮนด์ลิฟ 1 คนั อายุ 7ปี คิดคา่เสืÉอม 15 ปี หักปีทีÉใชไ้ป*สภาพ*ราคาซืÊอ

((8/15)*90%*88000)*10

พาเลทไม ้40 ชิÊน 15,200.00

380*40

คา่นํÊา 0.00

ไมม่คีา่นํÊาในงานจดัเกบ็สินคา้คงคลงั

คา่ไฟ 105,072.00

เฉลีÉยเดือนละ 8,756 บาท*12 เดือน

เงินเดือนพนักงานฝ่ายคลงั 540,000.00

พนักงาน 4 คน เงินเดือน (12,000+11,000+10,500,+11,500)*12 เดือน

คา่เสียโอกาส 128,670.18

คิดทีÉ 3% กรณีเสียโอกาสจากการนาํเงินไปฝากธนาคาร

4,289,006*3%

Inventory cost 4,417,676.18 บาท/ปี

สินคา้ในคลงัมจีาํนวนทัÊงหมด 603,235.21 หนว่ย

ดงันัÊนตน้ทุนการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงัตอ่หนว่ยตอ่ปีเทา่กบั 7.32 บาท/หนว่ย/ปี
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ตารางทีѷ 30 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 301-01-55-24*36W DELTA

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 13 13 0 1 290 13 277
2 75 75 0 75 202
3 1 1 0 1 201
4 3 3 0 3 198
5 16 16 0 16 182
6 1 1 0 1 181
7 3 3 0 3 178
8 4 4 0 4 174
9 51 51 0 51 123

10 7 7 0 7 116
11 1 1 0 1 115
12 177 177 0 2 290 177 228
13 5 5 0 5 223
14 551 551 0 3 328 551 0
15 3 3 0 4 290 3 287
16 62 62 0 62 225
17 226 226 0 5 290 226 289
18 1 1 0 1 288
19 1 1 0 1 287
20 3 3 0 3 285

AVG 202.95

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*20 = 5,113.20 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*5 = 1,278.30 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*202.95 = 1,485.59 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*573 = 4,194.36 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 5,113.20 บาท รวมค่าใชจ่้าย 6,958.25 บาท
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ตารางทีѷ 31 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 301-02-24*36P DELTA

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 3 3 0 1 60 3 57
2 1 1 0 1 56
3 1 1 0 1 55
4 3 3 0 3 52
5 5 5 0 5 47
6 3 3 0 3 44
7 1 1 0 1 43
8 2 2 0 2 41
9 1 1 0 1 40

10 2 2 0 2 38
11 4 4 0 4 34
12 3 3 0 3 31
13 1 1 0 1 30
14 1 1 0 1 29
15 19 19 0 19 10
16 1 1 0 1 9

AVG 38.5

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*16 = 4,090.56 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*1 = 255.66 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*38.5 = 281.82 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*8 = 58.56 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 4,090.56 บาท รวมค่าใชจ่้าย 596.04 บาท

ตารางทีѷ 32 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 301-03-24*36 W Delta

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 226 226 0 1 311 226 85
2 76 76 0 76 9
3 1 1 0 1 8
4 200 200 0 2 311 200 119
5 177 177 0 3 311 177 253
6 1 1 0 1 252
7 350 350 0 4 311 350 213
8 52 52 0 52 161
9 31 31 0 31 130

10 3 3 0 3 127
11 175 175 0 5 311 175 263
12 16 16 0 16 247
13 1 1 0 1 246
14 75 75 0 75 171

AVG 163.14

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*14 = 3,579.24 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*5 = 1,278.30 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*163.14 = 1,194.21 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*691 = 5,058.12 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 3,579.24 บาท รวมค่าใชจ่้าย 7,530.63 บาท
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ตารางทีѷ 33 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 303-080-24*35IGP

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 300 300 0 1 723 300 423
2 150 150 0 150 273
3 200 200 0 200 73
4 200 200 0 2 723 200 596
5 80 80 0 80 516
6 100 100 0 100 416
7 600 600 0 3 723 600 539
8 700 700 0 4 723 700 562
9 700 700 0 5 723 700 585

10 850 850 0 6 723 850 458
11 750 750 0 7 723 750 431
12 400 400 0 400 31
13 700 700 0 8 723 700 54
14 500 500 0 9 723 500 277
15 550 550 0 10 723 550 450
16 700 700 0 11 723 700 473

AVG 384.81

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*16 = 4,090.56 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*11 = 2,812.26 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*384.81 = 2,816.83 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*775 = 5,673.00 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 4,090.56 บาท รวมค่าใชจ่้าย 11,302.09 บาท
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ตารางทีѷ 34 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 305-01-106*70-GRM

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 200 200 0 1 638 200 438
2 200 200 0 200 238
3 200 200 0 200 38
4 200 200 0 2 638 200 476
5 300 300 0 300 176
6 100 100 0 100 76
7 200 200 0 3 638 200 514
8 300 300 0 300 214
9 500 500 0 4 638 500 352

10 600 600 0 5 638 600 390
11 300 300 0 300 90
12 200 200 0 6 638 200 528
13 400 400 0 400 128
14 300 300 0 7 638 300 466
15 300 300 0 300 166
16 200 200 0 8 638 200 604
17 100 100 0 100 504
18 600 600 0 9 638 600 542
19 69 69 0 69 473
20 500 500 0 10 638 500 611
21 46 46 0 46 565

AVG 361.38

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*21 = 5,368.86 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*10 = 2,556.60 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*361.38= 2,645.31 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*949 = 6,946.68 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 5,368.86 บาท รวมค่าใชจ่้าย 12,148.59 บาท
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ตารางทีѷ 35 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 308-02-190-25*36INDO-GB

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 20 20 0 1 130.4 20 110.4
2 10 10 0 10 100.4
3 10 10 0 10 90.4
4 11 11 0 11 79.4
5 12.8 12.8 0 12.8 66.6
6 10 10 0 10 56.6
7 20 20 0 20 36.6
8 14.2 14.2 0 14.2 22.4
9 20 20 0 20 2.4

10 5 5 0 2 130.4 5 127.8
11 0.4 0.4 0 0.4 127.4
12 10 10 0 10 117.4
13 2 2 0 2 115.4
14 5 5 0 5 110.4
15 10 10 0 10 100.4
16 1 1 0 1 99.4
17 82 82 0 82 17.4

AVG 81.22

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*17 = 4,346.22 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*2 = 2,556.60 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*81.22= 594.56 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*40.9 = 299.39 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 4,346.22 บาท รวมค่าใชจ่้าย 3,450.55 บาท

ตารางทีѷ 36 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 308-02-210-25*36INDO-GB

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 10 10 0 1 122.8 10 112.8
2 30 30 0 30 82.8
3 5 5 0 5 77.8
4 10 10 0 10 67.8
5 20 20 0 20 47.8
6 15 15 0 15 32.8
7 8 8 0 8 24.8
8 10 10 0 10 14.8
9 2 2 0 2 12.8

10 20 20 0 2 122.8 20 115.6
11 30 30 0 30 85.6
12 30 30 0 30 55.6
13 10 10 0 10 45.6
14 5.6 5.6 0 5.6 40
15 10 10 0 10 30

AVG 56.44

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*15 = 3,834.90 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*2 = 511.32 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*56.44 = 413.14 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*42 = 307.44 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 3,834.90 บาท รวมค่าใชจ่้าย 1,231.90 บาท
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ตารางทีѷ 37 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 308-02-230-31*43INDO-GB

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 10 10 0 1 96.2 10 86.2
2 5 5 0 5 81.2
3 10 10 0 10 71.2
4 2 2 0 2 69.2
5 5 5 0 5 64.2
6 9 9 0 9 55.2
7 5 5 0 5 50.2
8 10 10 0 10 40.2
9 10 10 0 10 30.2

10 10 10 0 10 20.2
11 5 5 0 5 15.2
12 8 8 0 8 7.2
13 15 15 0 2 96.2 15 88.4
14 2 2 0 2 86.4
15 14.4 14.4 0 14.4 72
16 2 2 0 2 70
17 10 10 0 10 60

AVG 56.89

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*17 = 4,346.22 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*2 = 511.32 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*56.89 = 416.46 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*14.7 = 107.60 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 4,346.22 บาท รวมค่าใชจ่้าย 1,035.39 บาท

ตารางทีѷ 38 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ 308-02-300-31*43 INDO-IK

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 15 15 0 1 101.9 15 86.9
2 7 7 0 7 79.9
3 1 1 0 1 78.9
4 4.6 4.6 0 4.6 74.3
5 1.2 1.2 0 1.2 73.1
6 16.4 16.4 0 16.4 56.7
7 10.4 10.4 0 10.4 46.3
8 10 10 0 10 36.3
9 10 10 0 10 26.3

10 23 23 0 23 3.3
11 25 25 0 2 101.9 25 80.2
12 10 10 0 10 70.2
13 5 5 0 5 65.2
14 10 10 0 10 55.2

AVG 59.49

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*14 = 3,579.24 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*2 = 511.32 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*59.49 = 435.44 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*29.7 = 217.40 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 3,579.24 บาท รวมค่าใชจ่้าย 1,164.16 บาท
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ตารางทีѷ 39 เปรียบเทยีบผลลัพธ์คา่ใชจ้า่ยระหว่างวิธีการปัจจบุันและวิธีนําเสนอ สนิคา้ Toccata 160 G -31"*43"

วิธีปัจจบุัน (Lot for Lot : LFL) วธีินาํเสนอ (EOQ)

ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื ครัѸงทีѷสัѷง ปริมาณการสัѷง ปริมาณการใช ้ คงเหลอื
1 1 1 0 1 38.8 1 37.8
2 1 1 0 1 36.8
3 2 2 0 2 34.8
4 1 1 0 1 33.8
5 2 2 0 2 31.8
6 1 1 0 1 30.8
7 1 1 0 1 29.8
8 2 2 0 2 27.8
9 2 2 0 2 25.8

10 1.75 1.75 0 1.75 24.05
11 1 1 0 1 23.05
12 1 1 0 1 22.05
13 1.25 1.25 0 1.25 20.8
14 1 1 0 1 19.8
15 1 1 0 1 18.8
16 1 1 0 1 17.8
17 0.5 0.5 0 0.5 17.3

AVG 26.64

ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*17 = 4,346.22 บาท ค่าใชจ่้ายในการสัѷงซืѸอ 255.66*1 = 255.66 บาท
ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายสนิคา้คงคลังเฉลีѷย 7.32*26.64 = 194.99 บาท
ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 0.00 บาท ค่าใชจ่้ายของ Safety Stock 7.32*1.74 = 12.74 บาท

รวมค่าใชจ่้าย 4,346.22 บาท รวมค่าใชจ่้าย 463.39 บาท
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