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บทคัดย่อ 

 
งานวจิยัเร่ืองการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงกบั

การด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ีผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจยัเชิง
คุณภาพเพื่อศึกษาปรากฏการณ์วิทยาท่ีเกิดข้ึนในสังคม (Phenomenology Approach) ซ่ึงผูว้ิจยัได้
รวบรวมขอ้มูลโดยใช้วิธีการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) โดยใช้หลกัการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) กบักลุ่มแวดวงยอ่ยภายใน 6 กลุ่มรวมจ านวน 18 คน และกลุ่มแวดวงยอ่ยภายนอก 4 กลุ่ม
รวมจ านวน 14 คน ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ   
เอฟซี นั้ นสามารถแบ่งมาได้เป็น 2 ระดับ คือ แวดวงย่อยภายใน ซ่ึงประกอบไปด้วยกลุ่ม
ผลประโยชน์ทั้งหมดจ านวน 6 กลุ่มด้วยกนั ได้แก่ กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสร, กลุ่มโคช้ /                
นกัฟุตบอล, กลุ่มสปอนเซอร์, กลุ่มแฟนบอล, กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล และกลุ่มบริษทัไทยลีก 
/ สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ และแวดวงยอ่ยระดบัภายนอก นั้นก็จะ
ประกอบไปดว้ยกลุ่มผลประโยชน์ทั้งหมดจ านวน 4 กลุ่มดว้ยกนั ไดแ้ก่ กลุ่มส่ือ, กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี / 
ทีมรักษาความปลอดภยั, กลุ่มชุมชนคลองเตยและกลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน โดยผูว้ิจยัยงัพบว่า              
ผลของการแข่งขนันั้นจะเป็นเป้าหมายรวมของทุกกลุ่มผลประโยชน์ เม่ือสโมสรฯ สามารถสร้างผล
การแข่งท่ีดีไดอ้ย่างต่อเน่ืองนั้นก็จะท าให้ทุกกลุ่มผลประโยชน์ก็จะยงัให้การสนบัสนุนสโมสรฯ 
ต่อไป และผูว้จิยัยงัพบวา่ ในประเด็นของการส่ือสารเพื่อการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวง
กบัการด ารงอยู่ของสโมสรการท่าเรือ เอฟซี นั้น กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอล
การท่าเรือ เอฟซี ต่างก็มีการใช้ยุทธวิธี (Strategy) ในการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกบั
สโมสรฯ ซ่ึงผูว้ิจยัไดพ้บว่า ในยุคแรกของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี คือ เร่ิมตั้งแต่ก่อตั้ง
สโมสรฯ ข้ึนในปีพ.ศ. 2510 จนมาถึงปีพ.ศ. 2538 เป็นช่วงก่อนท่ีสโมสรฯ จะตอ้งปรับตวัเขา้สู่
ฟุตบอลลีกอาชีพนั้นเป็นระยะเวลากว่า 28 ปีด้วยกัน นับว่าเป็นยุคทองของสโมสรฯ ก็ว่าได ้
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เน่ืองจากสโมสรฯ ประสบความส าเร็จอย่างสูง โดยสามารถกวาดแชมป์มาไดก้วา่ 26 ถว้ยดว้ยกนั 
ท าให้สโมสรฯ มีการสะสมทุนวฒันธรรมจากแชมป์จ านวนมาก และทุนสัญลักษณ์จากสนาม                        
Pat Stadium ท่ีมีเสน่ห์มนตข์ลงัและมีประวติัศาสตร์ยาวนาน และยงัเป็นยุคท่ีสโมสรฯ ไดใ้ชยุ้ทธวิธี          
“การบรรจุเขา้ท างาน” กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทยเพื่อต่อรองกบันกัฟุตบอลให้เขา้มาร่วมทีมจน
ท าให้สโมสรฯ นั้นประสบความส าเร็จอย่างมากมาย และในยุคน้ียงัเป็นยุคของการเร่ิมก่อตวัของ
กลุ่มแฟนบอลท่าเรือจากไม่ก่ีคนจนไดข้ยายเครือข่ายมีจ านวนมากข้ึนและท าให้เกิดวฒันธรรมใน
การเชียร์ท่ีโดดเด่นส่งต่อไปยงัรุ่นสู่รุ่นต่อไปอีกดว้ย 

ส าหรับยุคต่อมาคือ ยุคเข้าสู่ฟุตบอลลีกอาชีพของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี        
ซ่ึงเร่ิมตน้ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2539 เป็นตน้ไป ในยุคน้ีสโมสรฯ สามารถควา้แชมป์มาเพิ่มไดอี้ก 2 ถว้ย
ดว้ยกนั แต่หลงัจากท่ี สมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (Asian Football Confederation) หรือ เอเอฟซี (AFC) 
ได้มีการประกาศบงัคบัใช้กฎระเบียบ “คลบัไลเซนซ่ิง” (Club-Licensing) อย่างจริงจงั จึงท าให้
สโมสรฯ ตอ้งปรับตวัเพื่อให้ผ่านมาตรฐานตามระเบียบ “คลบัไลเซนซ่ิง” ทั้งการสร้าง Academy 
เพื่อ “สร้างนกัเตะเยาวชน” ให้ข้ึนมาทดแทนนักฟุตบอลรุ่นพี่ และยงัมีการปรับตวัโดยหันมาใช้
ยทุธวธีิ “ทีมแมวมอง” (Scout) เพื่อมองหานกัฟุตบอลอาชีพแทนการเปิดคดัตวัท่ีสโมสรฯ อีกดว้ย 

และสุดทา้ยคือ ยุควิกฤตของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีสโมสร
ในไทยลีกมีการแข่งขันกันสูงมากและสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เองก็ประสบปัญหา
งบประมาณในการท าทีมท่ีมีไม่มากพอและยงัเกิดปัญหาจากกลุ่มแฟนบอลท่ีท าผิดกฎระเบียบการ
แข่งขนั ซ่ึงก็ส่งผลให้สโมสรฯ ต้องถูกปรับเงินจ านวนมาก และถูกตดัแต้มอีกด้วย ซ่ึงก็ท าให้
สโมสรฯ ตกต ่าลงจนตอ้งตกชั้น และช่วงเวลาน้ีเองท่ีมาดามแป้ง ไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรฯ โดยมี
การใชย้ทุธวธีิ “งบประมาณในการท าทีม” มาเป็นเง่ือนไขในการต่อรองจึงท าให้ได ้MOU จ านวน 5 
ปีดว้ยกนั และเม่ือมาดามแป้งไดเ้ขา้มาท าทีมแลว้นั้นก็ไดมี้กลุ่มสปอนเซอร์จ านวนมากไดเ้ขา้มาให้
การสนบัสนุนจึงมีการใช้ยุทธวิธี “งบประมาณสนบัสนุน” มาเป็นเง่ือนไขของการต่อรองเพื่อให้
ตนเองไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด แต่ปัญหาของสโมสรฯ ก็ยงัคงมีอยู่จนท าให้สโมสรฯ ตอ้งตกชั้น
อีกคร้ัง มาดามแป้งจึงไดใ้ช้ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” (Womanhood) มาใช้ในการต่อรองกบักลุ่ม
แฟนบอลเพื่อสร้างให้เกิดความเห็นอกเห็นใจ และประกอบกบัแกนน ากลุ่มแฟนบอลกว่า 44 คน            
ก็ไดมี้การรวมกลุ่มกนัเป็น “สภาสิงห์ท่าเรือ” เพื่อใชเ้ป็นยุทธวิธีในการส่ือสารเพื่อการประสานและ
ต่อรองกบัแฟนบอลดว้ยกนัเองและยงัใชเ้ป็นยุทธวิธีในการต่อรองกบัสโมสรฯ อีกดว้ย ซ่ึงก็เป็นผล
ให้ปัญหาต่าง ๆ ของสโมสรฯ ก็ไดรั้บการแกไ้ข แฟนบอลก็สามารถควบคุมกนัเองได ้ภาพลกัษณ์
ของสโมสรฯ ก็ดีข้ึน และนักฟุตบอลเองก็มีความเห็นอกเห็นใจมาดามแป้งมากข้ึนจึงท าให้ตอ้ง
ทุ่มเทและสร้างผลงานในสนามใหดี้ข้ึนอีกดว้ย สโมสรฯ ก็สามารถด ารงอยูต่่อไปได ้ 
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สุดท้ายน้ีผูว้ิจยัก็ยงัพบอีกว่า มีอยู่ 3 ส่ิงท่ีเป็นรากฐานของยุทธวิธีทั้งหมดซ่ึงท าให้
สโมสรฯ นั้นมีความเขม้แข็งและด ารงอยู่ต่อไปได้นั้นก็คือ “อ านาจ ผลประโยชน์ และเครือข่าย
ความสัมพนัธ์” 
 
ค ำส ำคัญ: ยทุธวธีิ, การต่อรอง, แวดวง, การด ารงอยู ่
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Abstract 

 
The research of Communication for the Coordination and Negotiation of the Benefit 

Group of the Field with the survival of Port FC Football Club is a qualitative research. The 
Phenomenology approach is applied to the research and the participant observation is used to 
gather information. The researcher uses purposive sampling with six internal sub-field groups 
totaling 18 people and four external sub-fields groups totaling 14 people. The research found that 
the sub-fields of Port Football Club can be categorized into two levels: internal and external sub-
field groups.  The internal sub-field groups can be divided into six groups which are groups of 
club owners and executives, coaches and football players, sponsors, fans, academies, and Football 
Association of Thailand and Thai league companies. The external sub-field groups can be divided 
into four groups which are groups of media, local police and guards, Klong Toey community, and 
other clubs. The researcher found that the result of the game is the common objective of all 
benefit groups. If the club can achieve good result constantly, all benefit groups will continue 
supporting the club. For the negotiating communication of the in-field benefit groups for the 
survival of the Port FC club. In-field benefit group of Port FC club use strategy in communication 
for coordinate and negotiate with the club. The researcher found that the first era of the Port FC 
club is when the club was founded in 1967 until 1995 which is when the club had to adapt itself 
to professional league totaling 28 years. It was the golden era of the club because the club 
achieved a huge success by earning 26 champ trophies. Then, the club collected cultural cost from 
many champs and symbolic champs from Pat Stadium which has charms and long history. This is 
also the years when the club successfully used the “recruitment” strategy with Port of Thailand to 



ช 

negotiate with football players to join the club. Also, this is the time when the fans expanded it 
network broadly and created outstanding cheer culture passing on to the next generation. 

The next era is when the club adapted itself to a professional league starting in 1996. 
In this time, the club earned 2 more trophies. However, after Asian Football Confederation (AFC) 
announced the Club-Licensing rule, the club needed to adapt itself to pass the club-licensing 
regulation by creating Academy to form “youth football players” to replace old players and using 
“scout” strategy to search for professional football players instead of casting at the club. 

Lastly, the critical era of the club is when the competition within Thai league is high. 
The club faced the problem of insufficient budget and from the fans who broke competition rules 
leading to the high rate of fine which the club had to pay and the cut point lowering the club’s 
rank. This is time when Ms. Pang ran the club using “budget for team building” strategy to 
negotiate for 5-year MOU. Under Ms. Pang’s administration, many sponsors supported the club. 
The “sponsorship budget” strategy was used to negotiate for high benefit. Anyway, the problem 
of the club existed and the club was ranked lower again. This time Ms. Pang used “womanhood” 
strategy to negotiate with club’s fans asking for understanding. Besides, 44 fan leaders teaming 
up under the name “Port Singha Council” as a strategy to communicate, coordinate, and negotiate 
with the fans and the club. Then, the problems are solved and the fans can control themselves. 
The image of the club is better; then, the performance of the team is also better so the club can 
survive. 

Furthermore, the researcher found that three things which are the root of all strategies 
to strengthen and lengthen the club are “power, benefits, and relationship network” 

 
Keywords: Strategy Negotiation Field Survival 
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กติติกรรมประกำศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงได้นั้น ข้าพเจา้ต้องขอกราบขอบพระคุณ ดร.ชนัญสรา     
อรนพ ณ อยุธยา ท่ีกรุณารับเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา และคอยช้ีน าทางสว่างในการท าวิทยานิพนธ์น้ี         
จนสามารถส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี กราบขอบพระคุณ รศ.ดร. พีระ จิรโสภณ ท่ีกรุณารับเป็น
ประธาน และคอยช่วยให้ค  าแนะน าตั้ งแต่เร่ิมแรก กราบขอบพระคุณ รศ.ดร. สมสุข หินวิมาน 
กรรมการ ท่ีท่านได้เปิดโลกความรู้ให้รู้จักกับแนววิพากษ์และปิแอร์ บูร์ดิเยออีกด้วย กราบ
ขอบพระคุณ รศ.ดร. อศัวนิ เนตรโพธ์ิแกว้ กรรมการ ท่ีท่านไดใ้หค้  าแนะน าในการท าวิจยัเป็นอยา่งดี
ตั้งแต่เร่ิมแรก และกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.มาโนช ชุ่มเมืองปัก กรรมการ ท่ีท่านมาช่วยเสริมให้
งานวจิยัน้ีน าเสนอไดดี้มากข้ึน และกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย ์ท่ีท่านคอยดูแล
และยงักรุณาให้ไดมี้โอกาสในการน าเสนองานวิจยัอีกดว้ย กราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.ฐิตินนั บุญ
ภาพ คอมมอน ท่ีไดใ้ห้ค  าแนะน าในทุกเร่ือง ตลอดจนอาจารยผ์ูส้อนทุกวิชาท่ีไดใ้ห้ความรู้ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีให้ผา่นลุล่วงไปดว้ยดี และอยากขอบคุณ คุณสุ ท่ีอดทนและ
ตามงานตลอด จนสามารถส าเร็จไดด้ว้ยดีครับ 

ขอกราบขอบพระคุณมหาวิทยาลัยเนชั่น ส าหรับท่ีท างานและให้การสนับสนุน
ทุนการศึกษา และกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งยิ่ง อ.ชีวิน สุนสะธรรม รองคณบดีคณะนิเทศศาสตร์ 
หัวหน้างาน ท่ีคอยช่วยเหลือทั้งเบ้ืองหน้าและเบ้ืองหลงั ตลอดจนตอ้งรับภาระงานสอนท่ีมากข้ึน 
และอ.รัตนาวดี ล าพาย ผูอ้  านวยการศูนยบ์างนา และอาจารยใ์นคณะนิเทศศาสตร์ทุกท่านทั้งบางนา
และล าปาง ท่ีกรุณาช่วยเหลือในการท างานมาโดยตลอด และตอ้งขอขอบพระคุณเป็นพิเศษกบัเพื่อน
ร่วมงานทุกคนทั้งอาทิตา อ.ตรี อ.หนุ่ม กวาง โอ๊ต พิมพ ์หญิง ปู ปลา มะนาว ท่ีคอยช่วยแบ่งเบา
ภาระงานและช่วยงานแนะแนวมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณเพื่อนทุกคนในรุ่นทั้งอ.โด ้ราชภฏัเพชรบุรี พี่ต้ี พี่ต่าย โอ บีม เอ๊ะ รุ่น 9.1 
และรุ่น 10 ทุกคน ท่ีคอยให้ก าลงัใจกนัมาตลอด และตอ้งขอขอบคุณเป็นพิเศษส าหรับเพื่อนรุ่น 9.2 
ทั้งพี่เก๋ เนชัน่ ท่ีคอยให้ค  าแนะน า อ.นุ่น ศรีปทุมชลบุรี ประธานรุ่น และแบงค์ ราชภฏัร าไพพรรณี 
ท่ีมาคอยให้ก าลงักนัตลอดในการสอบทุกคร้ัง และน้องแอมกบัก็อต ราชมงคลอีสานโคราช ท่ีอยู่
ไกลแต่ก็ส่งก าลงัใจให้กนัตลอด และเพื่อนทุกคนท่ีไม่ไดเ้อ่ยนามขอให้ทุกท่านประสบความส าเร็จ
ทั้งในหนา้ท่ีการงานและในการด าเนินชีวติครับ 

ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว คุณพ่อ คุณแม่ นอ้งหนู พี่สาว พี่ชาย ญาติพี่นอ้งทุกคน 
ท่ีเป็นแรงผลกัดนัและเป็นก าลงัใจใหต้ลอดมาและคอยช่วยเหลือในยามยากจนเรียนจบมาได ้
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1   ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมไปทั่วโลก และกีฬาฟุตบอลก็เป็นกีฬามี
ประวติัศาสตร์ความเป็นมาท่ียาวนาน แต่กีฬาฟุตบอลไดถื้อก าเนิดจากชนชาติใดนั้นก็ยงัไม่สามารถ
ท่ีจะยืนยนัไดแ้น่นอน ซ่ึงเป็นเพราะว่าไดมี้อยู่หลายชาติดว้ยกนัท่ีต่างก็อา้งสิทธ์ิว่ากีฬาฟุตบอลได้
เกิดจากประเทศของตนเอง ซ่ึงในอดีตนั้นประเทศฝร่ังเศสและประเทศอิตาลีต่างก็มีการละเล่นกีฬา
ชนิดหน่ึงท่ีเรียกวา่ “ซูเลอ” (Soule) หรือจิโอโค เดล คาซิโอ (Gioco Del Calcio) ซ่ึงก็มีลกัษณะการ
เล่นท่ีคลา้ยคลึงกบักีฬาฟุตบอลในปัจจุบนัแต่ก็ยงัไม่มีหลกัฐานอา้งอิงท่ีแน่ชดัได ้(educatepark.com, 
2558) แต่ส าหรับประเทศองักฤษนั้นเช่ือกนัวา่เป็นผูว้างรากฐานกฎกติกาให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั
โดยเร่ิมตั้งแต่คริสต์ศตวรรษท่ี 13 โดยในระยะแรกของการแข่งขนักีฬานั้นจะเป็นการแข่งขนักนั
ของคนทั้งหมู่บา้นมีกติกาของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีแตกต่างกนัไปบา้ง ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนันั้นอาจจะ
ไดรั้บบาทเจบ็หรือเสียชีวติก็ได ้โดยไดมี้การบนัทึกไวว้า่เร่ิมมีการแข่งขนัคร้ังแรกในเมืองแอชเบิร์น 
มณฑลดาร์บีเชียร์ จ  านวนผูเ้ขา้แข่งขนันั้นไม่มีการจ ากดัจ านวนผูเ้ล่น และผูเ้ล่นก็สามารถใชไ้ดท้ั้ง
มือและเทา้เพื่อป้องกนัดินแดนของตนเอง และพยายามเคล่ือนยา้ยลูกให้ไปเขา้ในประตูของฝ่ายตรง
ขา้มให้ได ้ซ่ึงประตูนั้นอาจจะอยู่ห่างกนันบัร้อยหลาก็ได ้และอาจจะใช้เวลาในการเล่นนบัหลาย
ชัว่โมงดว้ยกนั ต่อมาเกมชนิดก็ไดรั้บความนิยมจนไดก้ลายมาเป็นกิจกรรมส าคญัท่ีจะตอ้งเล่นกนัใน
งานเฉลิมฉลองต่าง ๆ อย่างเช่น ในวนัโชรพ ทิวส์เดย ์(Shrove Tuesday) แต่อย่างไรก็ตามดว้ย
ลกัษณะของการเล่นเกมการแข่งขนัท่ีมีความรุนแรงเป็นอย่างมากนั้นจึงถูกสั่งให้ระงบัการแข่งขนั
ลงในเวลาต่อมา (เนตรนภา ประกอบกิจ, 2545, น. 18) ต่อมากีฬาฟุตบอลก็ไดรั้บการพฒันาข้ึน       
เร่ือย ๆ จนกลายมาเป็นกีฬาสมยัใหม่มีกฎกติกาท่ีใช้เป็นสากลเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่โลก โดย
จากกฎกติกากีฬาฟุตบอลท่ีมีความเขา้ใจง่ายการเล่นกีฬาฟุตบอลเองก็ยงัใชอุ้ปกรณ์ไม่มากนกั และ
ยงัเป็นกีฬาท่ีมีค่าใชจ่้ายไม่มากอีกดว้ย จึงเป็นเหตุปัจจยัหลกัท่ีท าให้กีฬาฟุตบอลน้ีไดรั้บความนิยม
กนัอยา่งรวดเร็วและแพร่หลายไปทัว่ทุกมุมโลก กีฬาฟุตบอลจึงถือไดว้า่เป็นกีฬาท่ีไดรั้บความนิยม
เป็นอนัดบัหน่ึงของคนทัว่โลกก็วา่ได ้ซ่ึงคาดวา่จะมีผูค้นมากกวา่ 4 พนัลา้นคนรักในกีฬาชนิดน้ีและ
ยงัเป็นกีฬาท่ีมีผูช้มติดตามรับชมการถ่ายทอดสดทางโทรทศัน์สูงสุดในทุกปีอีกด้วย ( top-10-
list.org, 2553) 
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ส าหรับประเทศไทยนั้นกีฬาฟุตบอลไดเ้ขา้มาสู่สังคมไทยก็นบัร้อยกวา่ปีท่ีผา่นมา โดย
ไดมี้การเร่ิมเล่นกนัตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี 5 เน่ืองจากในสมยันั้นไดมี้การส่งพระเจา้ลูกยาเธอ พระเจา้
หลานยาเธอ และขา้ราชบริพารไปศึกษาวิชาการด้านต่าง ๆ ณ ประเทศองักฤษ และผูท่ี้น ากีฬา
ฟุตบอลกลบัมายงัประเทศไทยเป็นคนแรกก็คือ เจา้พระยาธรรมศกัด์ิมนตรี (สนัน่ เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา) โดยในปีพ.ศ. 2443 ก็ไดมี้การจดัให้มีการแข่งขนัฟุตบอลประเภทสโมสรเกิดข้ึนเป็นคร้ัง
แรก โดยเป็นการแข่งขนัชิงถ้วยพระราชทานท่ีใช้ช่ือเรียกว่า “การแข่งขนัฟุตบอลถ้วยทองของ
หลวง” ซ่ึงเป็นการแข่งขนัระหวา่ง ทหาร - ต ารวจ - เสือป่า ท าให้วงการฟุตบอลไทยในยุคสมยันั้น
ไดพ้ฒันาเป็นอยา่งยิง่ และต่อมาในสมยัรัชกาลท่ี 6 ก็ไดท้รงสนพระทยัในกีฬาฟุตบอลเป็นอยา่งมาก 
โดยไดเ้สด็จมาเป็นองคป์ระธานพระราชทานรางวลัเป็นพระราชกิจวตัร ท าให้ประชาชนในสมยันั้น
เรียกการแข่งขนัฟุตบอลนั้นวา่ “ฟุตบอลหนา้พระท่ีนัง่” โดยในการแข่งขนัฟุตบอลสโมสรในคร้ัง
แรกนั้นไดมี้ทีมท่ีสมคัรเขา้ร่วมการแข่งขนัจ านวนทั้งส้ิน 12 ทีม ซ่ึงใช้เวลาในการแข่งขนัทั้งหมด    
46 วนั (11 ก.ย. - 27 ต.ค. 2458) จ านวน 29 นดั โดยจดัการแข่งขนั ณ สนามเสือป่า ถนนหนา้พระ
ลานสวนดุสิต กรุงเทพมหานคร (จิรัฏฐร์ จนัทะเสน , 2543, น. 16-21) และกีฬาฟุตบอลก็ไดพ้ฒันา
ควบคู่กบัสังคมไทยมาเร่ือย ๆ จนได้เขา้มาสู่รูปแบบฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยจนมาถึงยุค
ปัจจุบนัน้ี 

ส าหรับสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ นั้นไดมี้การจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลอาชีพข้ึนในปีพ.ศ. 2539 ใชช่ื้อวา่ “การแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ. 2539” 
หรือ “จอห์นนี วอล์กเกอร์ ไทยแลนด์ ซอกเกอร์ลีก” ตามผูใ้ห้การสนบัสนุนและยงัมีการเปล่ียนช่ือ
ไปตามช่ือของผูส้นบัสนุนหลกัในปีต่อ ๆ มาอีกดว้ย (วรุตม ์โอนพรัตน์วิบูล, 2553) และต่อมาก็ไดมี้
การปรับปรุงระบบการแข่งขนัฟุตบอลภายในประเทศ ซ่ึงจากแต่ก่อนเพียงเพื่อวตัถุประสงค์ความ
เป็นเลิศ มาเป็นรูปแบบอาชีพแบบเต็มตวั โดยไดเ้ร่ิมก่อตั้งฟุตบอลลีกสูงสุดข้ึนซ่ึงมีสโมสรฟุตบอล
เขา้ร่วมแข่งขนัเร่ิมแรกจ านวน 10 ทีมดว้ยกนัก่อนท่ีจะเพิ่มเป็น 12 ทีมในเวลาต่อมา โดยในปีพ.ศ. 
2550 นั้นก็ไดมี้การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัของการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย กล่าวคือ มี
การยบุ “โปรวินเชียลลีก” ซ่ึงเป็นการแข่งขนัฟุตบอลระหวา่งจงัหวดัจาก 5 ภูมิภาคทัว่ประเทศ โดย
สโมสรท่ีได ้4 อนัดบัแรกจะไดสิ้ทธ์ิเขา้ร่วมการแข่งขนัใน “ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก” ซ่ึงรวมจ านวน
สโมสรในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกแลว้ก็ไดจ้  านวนเป็น 16 ทีม และเม่ือจบฤดูกาลแข่งขนัแลว้สโมสร
ใดซ่ึงอยูใ่น 3 อนัดบัสุดทา้ยในตารางของไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกนั้นก็จะตอ้งตกชั้นลงไปเล่นในไทย
ลีกดิวชิัน่ 1โดยมีทีมท่ีไดอ้นัดบั 1 - 3 ของไทยลีกดิวชิัน่ 1 นั้นจะไดสิ้ทธ์ิเล่ือนชั้นข้ึนมาเล่นทดแทน 

ต่อมาในปีพ.ศ. 2552 สมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (Asian Football Confederation: AFC) ได้
มีการออกระเบียบวา่ดว้ยความเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพอยา่งสมบูรณ์แบบนั้น ซ่ึงเป็นผลให้สมาคม
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กีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ต้องด าเนินการจดัตั้ งบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด ข้ึนเพื่อเป็น
ผูจ้ดัการแข่งขนัฟุตบอลลีกภายในประเทศอย่างเป็นรูปแบบอาชีพท่ีแทจ้ริง โดยให้สโมสรฟุตบอล
อาชีพทุกสโมสรตอ้งจดัตั้งสโมสรให้อยู่ในรูปแบบนิติบุคคล (บริษทั) เพื่อบริหารจดัการสโมสร 
ส่งผลให้สโมสรต่าง ๆ มีการแข่งขนักนัในเชิงรูปแบบและการบริหารจดัการให้เป็นมืออาชีพมาก
ยิง่ข้ึน รวมทั้งท าให้กีฬาฟุตบอลไดแ้พร่หลายออกไปยงัส่วนภูมิภาคทัว่ประเทศมากข้ึนอีกดว้ย จาก
เดิมท่ีสโมสรฟุตบอลต่าง ๆ นั้นจะกระจุกตวัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเท่านั้น และก็
ยงัส่งผลให้กระแสฟุตบอลไทยไดรั้บความนิยมขยายวงกวา้งไปสู่ส่วนภูมิภาคมากยิ่งข้ึนเป็นอย่าง
มากอีกดว้ย และยงัมีการเพิ่มจ านวนสโมสรท่ีไดสิ้ทธ์ิเล่ือนชั้นข้ึนจากไทยลีกดิวิชัน่ 1 เป็น 18 ทีมใน
ฤดูกาล 2554 อีกดว้ย (thaipremierleagueclub.wordpress.com, 2560) และตั้งแต่ปีพ.ศ. 2560 เป็นตน้
มานั้น สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ก็ไดมี้การจดัตั้งบริษทัไทยลีก จ ากดั เขา้มาดูแลการ
แข่งขนัแทนบริษทัไทยพรีเมียร์ลีก จ ากดั และเปล่ียนช่ือการแข่งขนัฟุตบอลจาก “ไทยแลนด์พรีเมียร์
ลีก” เป็น “ไทยลีก” และยงัเปล่ียนช่ือลีกในระดบัลีกรองลงไปเพื่อให้อยูบ่นพื้นฐานเดียวกนัอีกดว้ย 
โดยเน้นความเรียบง่าย กระชับ น่าจดจ าและให้มีความร่วมสมยัมากท่ีสุด ซ่ึงมีทั้งหมด 5 ระดบั
ดว้ยกนั คือ ไทยลีก (Thai League) ช่ือยอ่ T1 (ลีกสูงสุด), ไทยลีก 2 (Thai League 2) ช่ือยอ่ T2, ไทย
ลีก 3 (Thai League 3) ช่ือยอ่ T3, ไทยลีก 4 (Thai League 4) ช่ือยอ่ T4 และอเมเจอร์ ทวัร์นาเมน้ท ์
(Amateur Tournament) หรือลีกสมคัรเล่น ซ่ึงจะเร่ิมตน้ใชช่ื้อใหม่ในฤดูกาล 2560 น้ีเป็นตน้ไป โดย
จะมีสโมสรฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งหมด 18 ทีม และด าเนินการแข่งขนัในช่วงระหวา่งเดือน
กุมภาพนัธ์ถึงตุลาคมของทุกปี (goal.com, 2559) 

จากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบใหม่ของสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (Asian Football 
Confederation: AFC) ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2552 ตามท่ีกล่าวมาแล้วนั้น ก็ได้ท  าให้การจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลของประเทศไทยในระบบลีกนั้นก็ไดมี้การพฒันากนัมากข้ึน และก็ท าให้สโมสรฟุตบอล
ต่าง ๆ ไดม้าตรฐานในระดบัสากลจนมาถึงรูปแบบท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบนัน้ี แต่ด้วยกฎระเบียบใหม่            
ก็เป็นเหตุปัจจยัหน่ึงในอีกหลายปัจจยัท่ีท าให้สโมสรฟุตบอลท่ีไม่สามารถปรับตวัและท าตาม
กฎระเบียบน้ีไดก้็ตอ้งยบุทีมหรือขายสิทธ์ิให้กบัผูอ่ื้นไปหลายทีมเช่นกนั ซ่ึงเม่ือมองยอ้นไปในอดีต
มาจนถึงปัจจุบนัน้ีก็จะเห็นไดว้่ามีสโมสรฟุตบอลท่ีมีการยุบทีมไปแลว้จ านวนมาก ส่วนสโมสรท่ี
ยงัคงยนืหยดัอยูต่่อไปไดน้ั้นก็ไดมี้การปรับตวั เปล่ียนรูป เปล่ียนช่ือ หรือเปล่ียนสนามแข่งขนัไปจน
ไม่เหลือเคา้โครงของสโมสรเดิมก็มีจ  านวนหลายทีมเช่นกนั ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะท าให้สโมสรฯ ของ
ตนเองสามารถด ารงอยูแ่ละอยูร่อดต่อไปไดน้ัน่เอง ตวัอยา่งเช่น สโมสรฟุตบอลราชวิถี ก็เป็นหน่ึง
ในสโมสรท่ีเคยยิ่งใหญ่ท่ีสุดในประวติัศาสตร์ฟุตบอลไทยโดยเป็นผูน้ าระบบการเล่นฟุตบอล
สมยัใหม่มาใชเ้ป็นทีมแรกในยุคสมยันั้น ก่อตั้งข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2511 แต่ในปัจจุบนัสโมสรฟุตบอล
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ราชวิถี ก็ไดข้อพกัทีมไม่เขา้ร่วมการแข่งขนัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 เน่ืองจากสโมสรมีปัญหาเร่ืองการ
บริหารจัดการ และไม่สามารถหาสนามเหย้าแข่งขันได้ทัน และส าหรับสโมสรฟุตบอล
ธนาคารกรุงไทย ก็ไดก่้อตั้งข้ึนคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2520 นั้นโดยมี บมจ.กรุงไทย เป็นทั้งผูส้นบัสนุน
หลกัและเจา้ของทีม ซ่ึงก็เป็นอีกสโมสรหน่ึงท่ีประสบความส าเร็จในอดีตแต่ในปัจจุบนัก็ไดแ้ปร
เปล่ียนไปเป็นสโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟซี เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และส าหรับสโมสรฟุตบอล
ทหารอากาศ ก็เป็นอีกสโมสรหน่ึงท่ีมีความเก่าแก่ซ่ึงไดก่้อตั้งข้ึนตั้งแต่ปีพ.ศ. 2489 แต่ในปัจจุบนัน้ี
ก็เปล่ียนช่ือเป็นแอร์ฟอร์ซ เซ็นทรัล ยูไนเต็ด นอกจากนั้นก็ยงัมีสโมสรฟุตบอลการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ท่ีก่อตั้งข้ึนในปีพ.ศ. 2513 ก็ไดข้ายสิทธ์ิและเปล่ียนช่ือมาเป็นบุรีรัมย ์ยไูนเต็ด และในส่วน
ของสโมสรฟุตบอลธนาคารกรุงเทพ ซ่ึงก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2498 และสโมสรฟุตบอลพนกังานยาสูบ 
ซ่ึงก็ไดก่้อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2506 นั้นในปัจจุบนัน้ีก็ไม่มีให้เห็นอีกแลว้ (fourfourtwo.com, 2560) น่ีเป็น
เพียงบางส่วนของสโมสรฟุตบอลในอดีตท่ีจะตอ้งปรับตวัให้เขา้กบับริบทในยุคสมยัท่ีกีฬาฟุตบอล
ไดก้ลายมาเป็นอุตสาหกรรมและยงัเป็นฟุตบอลอาชีพแบบเต็มตวั แต่ก็ไม่ใช่ทุกสโมสรท่ีจะตอ้งลม้
หายตายจากหรือแปรเปล่ียนไปจนไม่หลงเหลืออตัลกัษณ์ของตนเอง และก็ไม่ใช่ทุกสโมสรในยุค
แรกท่ีจะมีการยุบทีมหรือขายสิทธ์ิให้สโมสรอ่ืนเสมอไป ซ่ึงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้น
แมว้่าจะเป็นสโมสรท่ีเกิดมาจากรัฐวิสาหกิจซ่ึงก็เป็นสโมสรหน่ึงท่ียงัคงมีความเก่าแก่ตั้งแต่ในยุค
แรก ๆ ของฟุตบอลไทยท่ียงัคงหลงเหลืออยูเ่พียงสโมสรเดียวและยงัคงสามารถฟันฝ่าอุปสรรคและ
สามารถยืนหยดัอยู่ได้มาจนถึงปัจจุบนัน้ีและก็ยงัคงรักษาอตัลักษณ์ท่ีโดดเด่นของตนเองไวไ้ด ้            
มีแฟนบอลท่ีมีความจงรักภคัดีต่อสโมสรอยา่งเป็นกลุ่มเป็นกอ้นและมีวฒันธรรมของกลุ่มแฟนบอล
ท่ีส่งต่อไปยงัรุ่นสู่รุ่น ตลอดจนยงัคงเป็นสโมสรฟุตบอลท่ีมีการด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จโดย
ยงัคงสามารถเล่นอยู่ไดใ้นลีกสูงสุดในประเทศไทย และเป็นแบบอยา่งให้กบัสโมสรฟุตบอลอ่ืนท่ี
สามารถยืนหยดัและด ารงอยู่ได้ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของกระแสฟุตบอลไทยลีกในยุค
อุตสาหกรรมฟุตบอลน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

ส าหรับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นเป็นสโมสรฟุตบอลท่ีอยู่ในยุคแรก ๆ ของ
ฟุตบอลไทย และในปัจจุบนัก็ยงัคงสามารถด ารงอยูต่่อไปได ้และยงัคงเขา้ร่วมการแข่งขนัไทยลีกมา
โดยตลอด อีกทั้งยงัสามารถสร้างผลงานไดอ้ย่างน่าพอใจ จนท าให้มีแฟนบอลเขา้ติดตามชมและ
เชียร์ในสนามเป็นจ านวนมาก และจากประวติัศาสตร์ท่ียาวนานของสโมสรฯ ผลงานความส าเร็จ
จากอดีตจนมาถึงปัจจุบนัและยงัเป็นสโมสรฯ ท่ีเก่าแก่ท่ีสุดท่ียงัหลงเหลืออยู่ไดใ้นลีกสูงสุดของ
ประเทศไทยท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของวงการฟุตบอลไทยในยุคน้ี จึงถือไดว้า่เป็นสโมสรฯ ท่ีมี
การสะสมทุนวฒันธรรม (Cultural Capital) ท่ีอยูใ่นรูปแบบของวตัถุ (Objectified form) เป็นสนาม
ท่ีเก่าแก่มีมนตข์ลงัท่ีมีความน่าสนใจเป็นอยา่งยิ่งและก็ไม่เคยยา้ยสนามไปท่ีไหนอีกดว้ย ไดก่้อตั้ง
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สโมสรข้ึนตั้งแต่ปีพ.ศ. 2510 โดยมีพลตรี ประจวบ สุนทรางกูร ผูอ้  านวยการการท่าเรือแห่งประเทศ
ไทย (ต าแหน่งในขณะนั้น) เป็นนายกสโมสรและเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนกีฬา
ฟุตบอลของการท่าเรือแห่งประเทศไทย  

จากอดีตนบัตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ข้ึนมานั้น สโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี สามารถกวาดแชมป์ต่าง ๆ ไดเ้ป็นจ านวนมาก โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ยุค คือ ใน
ยุคแรกนั้น ตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ ในปีพ.ศ. 2510 มาจนถึงปีพ.ศ. 2538 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีกีฬาฟุตบอลยงั
ไม่เขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวั สโมสรฯ สามารถกวาดแชมป์มาไดก้วา่ 26 แชมป์ดว้ยกนัทั้ง
ถว้ยเล็ก - ถว้ยใหญ่ โดยในยุคนั้นสโมสรฯ จะอยู่ภายใตก้ารก ากบัจากการท่าเรือแห่งปรเทศไทย
โดยตรง  ความมัน่คงของสโมสรฯ จึงข้ึนอยู่กบัการด าเนินงานของการท่าเรือแห่งประเทศไทยเป็น
หลกั และยคุต่อมาของสโมสรฯ นั้นก็ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2539 ซ่ึงกีฬาฟุตบอลไดเ้ร่ิมเขา้สู่รูปแบบฟุตบอล
อาชีพแบบเต็มตวัมาจนถึงปีพ.ศ. 2549 นั้นก็เป็นช่วงเวลาก่อนท่ีจะมีการรวมลีกภูมิภาค ซ่ึงก็เป็น
ช่วงเวลาเร่ิมแรกท่ีสโมสรฯ จะตอ้งปรับตวัเองให้เขา้การบริหารจดัการสโมสรในรูปแบบฟุตบอล
อาชีพมากข้ึน ซ่ึงสโมสรฯ ก็ไม่สามารถเก็บแชมป์อะไรไดเ้ลย แต่ก็ยงัสามารถเล่นอยู่ในลีกสูงสุด
ของประเทศไดไ้ม่เคยตกชั้น โดยท่ีการท่าเรือแห่งประเทศไทยนั้นก็ยงัมีบทบาทส าคญักบัสโมสรฯ 
อยู่เช่นเดิม และต่อมาในยุคท่ี 3 น้ีก็เร่ิมตั้ งแต่ปีพ.ศ. 2550 ซ่ึงเป็นฤดูกาลแรกท่ีมีการยุบรวมลีก
ภูมิภาค “โปรวินเชียลลีก”  เขา้มารวมกบัลีกสูงสุดของประเทศ “ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก” มาจนถึง
ปัจจุบนัน้ี โดยในยุคน้ีนั้นเป็นช่วงเวลาท่ีสโมสรฯ ได้เจอวิกฤตหนกัโดยได้ตกชั้นไปถึง 2 คร้ัง
ดว้ยกนัคือ ในปีพ.ศ. 2555 และปีพ.ศ. 2558 แต่สโมสรฯ ก็ยงัสามารถกลบัมาเล่นในลีกสูงสุดได้
ภายในปีเดียวเท่านั้น แต่สโมสรฯ เองก็ยงัมีช่วงเวลาท่ีดีอีกดว้ยโดยท าผลงานไดดี้สามารถเก็บแชมป์
เพิ่มไดอี้ก 2 แชมป์ดว้ยกนัคือ ไทยเอฟเอคพัในปีพ.ศ. 2552 และไทยลีกคพัในปีพ.ศ. 2553 ดงันั้น
เม่ือรวมแชมป์ของสโมสรฯ ทั้งหมดนบัตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ เป็นตน้มานั้นก็ไดจ้  านวน 28 แชมป์
ดว้ยกนั ซ่ึงทั้งหมดทุกแชมป์นั้นก็จะไดม้าจากการแข่งขนัฟุตบอลถว้ยทั้งส้ิน จนไดรั้บการขนาน
นามวา่ “สิงห์บอลถว้ย” (trueplookpanya.com, 2560) และท่ีส าคญัในช่วงน้ีเองท่ีรูปแบบการบริหาร
จดัการสโมสรฯ จ าเป็นจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนยุทธวิธีท่ีใช้ในการด าเนินงานสโมสรฯ ทั้งหมดเพื่อ
ปรับตวัเขา้สู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวัดว้ย ทั้งการดึงดูดนกัฟุตบอลให้เขา้มาเล่นให้กบั
สโมสรฯ จากเดิมเป็นการบรรจุเขา้ท างานกบัการท่าเรือฯ ก็ตอ้งเปล่ียนมาเป็นการให้ค่าตอบแทนท่ี
สูง และในส่วนของการหางบประมาณมาท าทีมก็เช่นกนั จากเดิมท่ีอาศยังบประมาณจากการท่าเรือ
ฯ เป็นหลัก ก็ต้องปรับเปล่ียนเป็นการอาศัยงบประมาณจากสปอนเซอร์ภายนอกให้มากข้ึน 
ตลอดจนการท าทีมในอดีตนั้นจะเป็นการพึ่งพาอ านาจบารมีจากเครือข่ายของการท่าเรือฯ ก็ตอ้ง
เปล่ียนไปพึ่งพาอ านาจจากทุนเศรษฐกิจของสปอนเซอร์แทน และในปีพ.ศ. 2558 น้ีเอง คุณนวล
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พรรณ ล ่าซ า จึงไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยข้ึนท าหนา้ท่ีประธานสโมสร
ดว้ยระยะสัญญา 5 ปีดว้ยกนั ทั้งน้ีก็เพื่อใหส้โมสรฯ นั้นสามารถด ารงอยูไ่ดต่้อไปนัน่เอง 

จากอดีตจนถึงปัจจุบนันั้นสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงไดผ้า่นเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนกบัสโมสรฯ อย่างมากมาย โดยเฉพาะในเร่ืองการบริหารจดัการทีมท่ีท าให้สโมสรฯ ตอ้ง
ประสบปัญหาต่าง ๆ ทั้งการเล่ือนชั้นตกชั้นรวมไปถึงการเปล่ียนแปลงของสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี ท่ีจะมีใหเ้ห็นอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง แต่ส่ิงหน่ึงท่ียงัคงอยูอ่ยา่งมัน่คงและสนบัสนุนสโมสรฯ 
มาโดยตลอดแมว้า่สโมสรฯ จะเล่ือนชั้นหรือตกชั้น นัน่ก็คือ กลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นทุนสังคม (Social 
Capital) ท่ีส าคญัและมีความน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง อีกทั้งประวติัศาสตร์ของสโมสรฯ ท่ีมีมาอย่าง
ยาวนานก็มีความน่าสนใจเช่นกนั ซ่ึงถือไดว้า่เป็นสโมสรฯ นั้นมีความเก่าแก่มากท่ีสุดสโมสรหน่ึงท่ี
ยงัคงสามารถยืนหยดัอยู่ไดใ้นไทยลีก ซ่ึงก็ไดท้  าให้เกิดเป็นกลุ่มแฟนบอลท่ีมีทุกเพศทุกวยัท่ีคอย
ติดตามชมและเชียร์กนัมาอย่างยาวนานอีกด้วยเช่นกนั โดยกลุ่มแฟนบอลเองก็จะมีการสืบทอด
วฒันธรรมการชมและเชียร์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์จากรุ่นสู่รุ่นและยงัไดท้  าให้เกิดเป็นเครือข่ายทางสังคม 
(Network) ของกลุ่มแฟนบอลอีกดว้ย และยงัสร้างอตัลกัษณ์ความดุดนัของกลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นการ
เฉพาะและโดดเด่นอีกด้วย ดงันั้นสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงเป็นสโมสรฯ เดียวท่ีเก่าแก่
และยงัคงหลงเหลืออยู่ในไทยลีกได้อย่างมัน่คงโดยไม่เปล่ียนสภาพไปจนไม่เหลือเคา้โครงเดิม
เหมือนกบัสโมสรฟุตบอลอ่ืนท่ีก่อตั้งอยู่ในช่วงยุคสมยัเดียวกนั และถึงแมว้่าจะเป็นสโมสรของ
รัฐวสิาหกิจแต่ก็ยงัสามารถสร้างเครือข่ายกลุ่มแฟนบอลใหเ้ขา้มาติดตามชมและเชียร์กนัไดอ้ยา่งเป็น
กลุ่มเป็นกอ้นเป็นจ านวนมาก และยงัเป็นสโมสรฟุตบอลท่ีสามารถดึงดูดกลุ่มผลประโยชน์กลุ่ม      
ต่าง ๆ ใหเ้ขา้มาสนบัสนุนสโมสรฯ ไดเ้ป็นจ านวนมากข้ึนอีกดว้ย 

จากประวติัศาสตร์และความส าเร็จตลอดจนวิกฤตของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ตามท่ีไดก้ล่าวมานั้นจะเห็นไดว้า่สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงเหมาะท่ีจะเป็นตวัแทนในการ
ศึกษาวิจัยให้กับสโมสรฟุตบอลอ่ืนของประเทศไทยท่ีสามารถด ารงอยู่ได้ในท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงของวงการฟุตบอลท่ีเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรมฟุตบอลอย่างเต็มตวั แต่ส าหรับสโมสร
ฟุตบอลท่ีจะสามารถประสบความส าเร็จไดน้ั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้ความร่วมไมร่้วมมือกนัจากกลุ่ม
ผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ ท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนให้การสนบัสนุนสโมสรดว้ยเช่นกนั ซ่ึงเม่ือน าแนวคิด
ของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ในคร้ังน้ี โดยบูร์ดิเยอก็ไดมี้
การวางกรอบขอบเขตของพื้นท่ีไวแ้ละเรียกว่า แวดวงหรือ Field ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีมีการต่อสู้แย่งชิง
ทรัพยากร หรือผลประโยชน์ต่าง ๆ และยงัเป็นพื้นท่ีของความสัมพนัธ์ของกลุ่มผลประโยชน์ซ่ึงอาจ
มีทั้งแบบยินยอมและขดัแยง้กนัก็ได ้ตวัอย่างจากสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ท่ีปรากฏให้เห็นใน
ปัจจุบนันั้นก็ไดเ้กิดข้ึนมาจากความสัมพนัธ์ใน 3 ช่องทางดว้ยกนัก็คือ ระหวา่งปัจเจกบุคคล จงัหวดั 
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และสโมสร ซ่ึงทั้ง 3 ส่วนน้ีได้เสริมสร้างซ่ึงกันและกนัก่อให้เกิดกิจกรรมการรวมกลุ่มประจ า
สัปดาห์ของแฟนบอลเพื่อท ากิจกรรมร่วมกนัถึง 6 - 7 พนัคนเลยทีเดียว (ช่ืนชนก ศิริวฒัน์, 2555) 
และเม่ือใช้แนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ มาเป็นแว่นส่องขยายก็จะท าให้เห็นว่าภายใต้แวดวงของ
สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี นั้นก็ไดมี้กลุ่มผลประโยชน์ท่ีมีส่วนช่วยให้สโมสรสามารถด าเนินงาน
ไปไดด้ว้ยดีนั้นก็คือ ปัจเจกบุคคล จงัหวดั และสโมสร อีกทั้งสโมสรฟุตบอลนั้นจะสามารถด ารงอยู่
ต่อไปได้ยงัจะตอ้งอาศยัแฟนคลบัอีกด้วย โดยสโมสรตอ้งถือว่าเป็นดัง่ผูเ้ล่นคนท่ี 12 เลยก็ว่าได ้
(กฤษณะ เช้ือชยันาท, 2557) หรือแมแ้ต่สปอนเซอร์เองก็ยงัตอ้งพิจารณาถึงจ านวนของแฟนบอลท่ี
เขา้ชมเป็นจ านวนมากในสนามท่ีมีการแข่งขนัฟุตบอลอีกดว้ย ถึงจะพิจารณาเขา้มาให้การสนบัสนุน
สโมสรฯ (ศราวุธ ดิษยวรรธนะ, 2555) ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ีลว้นแลว้แต่เป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ี
อยู่ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลท่ีได้เขา้มามีส่วนท าให้สโมสรฟุตบอลนั้นสามารถด ารงอยู่
ต่อไปไดน้ัน่เอง 

เม่ือมองยอ้นไปท่ีสโมสรฟุตบอลในไทยลีกยุคปัจจุบันน้ีก็จะเห็นได้ว่า ทุกสโมสร
ฟุตบอลยงัมีความสัมพนัธ์กบัสังคมวฒันธรรม เศรษฐกิจและการเมือง อีกดว้ย และเม่ือพิจารณา         
ลงลึกเขา้ไปในแต่ละสโมสรฟุตบอลแลว้นั้น โดยพิจารณาจากกลุ่มเจา้ของหรือกลุ่มผูมี้อ านาจใน
การบริหารจดัการสโมสรก็จะเห็นได้ถึงความเช่ือมโยงและความสัมพนัธ์ท่ีได้แสดงให้เห็นถึง
เหตุผลของการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลเช่นกนั โดยการเกิดข้ึนของสโมสรฟุตบอลก็ไดก้ระจาย
ไปทุกจงัหวดั ซ่ึงก็อาจจะพิจารณาได้ว่า สโมสรฟุตบอลจึงมีความสัมพนัธ์การสร้างฐานอ านาจ
บารมีทางการเมืองของกลุ่มเจา้ของหรือกลุ่มผูมี้อ านาจในการบริหารจดัการสโมสร ดงัตวัอย่าง
จากณัฐกร วิทิตานนท์ (2557) ท่ีไดศึ้กษาการแข่งขนัฟุตบอลในฤดูกาลแข่งขนัปี 2556 จากสโมสร
ฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีกและลีกวนัรวมกัน 36 ทีม โดยเม่ือพิจารณาในแง่ความสัมพนัธ์ทาง
การเมืองแลว้จะเห็นไดว้า่ มีสโมสรฟุตบอลกวา่ 20 ทีม (หรือคิดเป็นร้อยละ 56) ท่ีมีความยึดโยงกบั
การเมืองโดยตรง (พิจารณาจากผูท่ี้ด ารงต าแหน่งประธานสโมสรเป็นหลกั) โดยมีนกัการเมืองหรือ
เครือญาติเขา้มาเป็นเจา้ของสโมสร และสโมสรฟุตบอลท่ีเป็นของหน่วยงานราชการ / รัฐวิสาหกิจ
ซ่ึงสัมพนัธ์กบัองค์กรของรัฐอีกจ านวน 8 ทีม (ร้อยละ 22) และส าหรับสโมสรท่ีเป็นของภาคธุรกิจ
เอกชนอีกจ านวน 8 ทีม (ร้อยละ 22) ดว้ยกนั และเม่ือผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาถึงความเช่ือมโยงระหว่าง
สโมสรฟุตบอลกบัสังคมวฒันธรรม เศรษฐกิจและการเมืองของสโมสรฟุตบอลในไทยลีกฤดูกาล 
2018 น้ีซ่ึงมีทั้งหมด 18 สโมสรนั้นก็สามารถแบ่งกลุ่มเจา้ของสโมสรออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มดว้ยกนั คือ 
กลุ่มแรกนั้นสโมสรฟุตบอลจะมีเจา้ของเป็นนกัการเมืองหรือมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัการเมือง
ทั้งการเมืองระดบัชาติหรือระดบัทอ้งถ่ินโดยมีอยูถึ่ง 10 สโมสรดว้ยกนั ไดแ้ก่ บุรีรัมย ์ยไูนเต็ด, สิงห์ 
เชียงราย ยไูนเต็ด, สุพรรณบุรี เอฟซี, ราชบุรี มิตรผล เอฟซี, ชลบุรี เอฟซี, สุโขทยั เอฟซี, พทัยา 
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ยไูนเตด็, พีที ประจวบ เอฟซี, ชยันาท ฮอร์นบิล และนครราชสีมา มาสดา้ เอฟซี ส่วนในกลุ่มท่ีสอง
นั้นสโมสรฟุตบอลจะเช่ือมโยงกบัภาคธุรกิจเอกชนซ่ึงมีอยู่จ  านวน 5 สโมสรดว้ยกนั ไดแ้ก่ การ
ท่าเรือ เอฟซี, ทรู แบงค็อก ยไูนเต็ด, อุบล ยเูอ็มที ยไูนเต็ด, บางกอกกล๊าส เอฟซี และเอสซีจีเมือง
ทอง ยูไนเต็ด และในกลุ่มสุดทา้ยนั้นสโมสรฟุตบอลจะเช่ือมโยงกบัหน่วยงานราชการอีกจ านวน             
3 สโมสรดว้ยกนั ไดแ้ก่ โปลิศ เทโร เอฟซี, ราชนาว ีเอฟซี และแอร์ฟอร์ซ เซ็นทรัล เอฟซี 

ดงันั้นจะเห็นได้ว่า กลุ่มนกัการเมืองไดเ้ขา้มามีส่วนในแวดวงฟุตบอลไทยลีกจ านวน
มากซ่ึงก็พอจะวิเคราะห์ไดว้่า มีความตอ้งการในการสร้างฐานทางการเมือง ซ่ึงณัฐกร วิทิตานนท์ 
(2557) ไดอ้ธิบายวา่ ผูช่ื้นชอบกีฬาฟุตบอลส่วนใหญ่ก็คือ กลุ่มคนในช่วงวยัอายุระหวา่ง 15-29 ปี 
ซ่ึงเป็นผู ้มีสิทธ์ิเลือกตั้ ง หน้าใหม่ และมีความต่ืนตัวทางการเมือง จึงเป็นพลังดึงดูดให้ทั้ ง
นกัการเมืองตอ้งเขา้มาเก่ียวพนักบัฟุตบอล สโมสรฟุตบอลอาชีพกบันกัการเมืองจึงไดก้ลายมาเป็น
ของคู่กนั ซ่ึงนกัการเมืองท่ีมาจบัเร่ืองกีฬาแลว้ประสบความส าเร็จมกัไดพ้ื้นท่ีข่าวและภาพลกัษณ์ท่ีดี
ด้วยเสมอ ดังนั้ นการด ารงอยู่ของสโมสรฟุตบอลท่ีมีความสัมพนัธ์กับมิติด้านการเมืองนั้น                      
จึงสามารถตอบโจทยส์ าหรับกลุ่มเจา้ของสโมสรท่ีเป็นนักการเมืองได้โดยสามารถสร้างช่ือเสียง 
ฐานอ านาจทางการเมืองและยงัสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับนักการเมืองได้เป็นอย่างดี จึงท าให้มี
นกัการเมืองท่ีเป็นเจา้ของสโมสรฟุตบอลในไทยลีกนั้นมีกวา่ 10 สโมสรดว้ยกนั กีฬาฟุตบอลจึงได้
ท าหนา้ท่ีเช่ือมกบัการเมืองทั้งในดา้นการดึงผูมี้อ  านาจทางการเมืองใหเ้ขา้มาสนบัสนุนในฐานะแฟน
คลบั และทั้งดา้นการใชฟุ้ตบอลเป็นฐานทางการเมืองผา่นกลุ่มแฟนคลบัอีกดว้ย (ช่ืนชนก ศิริวฒัน์, 
2555) และในอีกส่วนหน่ึงนั้นสโมสรฟุตบอลก็สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบักลุ่มท่ีเจา้ของท่ีเป็นภาค
ธุรกิจเอกชนซ่ึงมีอยูด่ว้ยกนั 5 สโมสรแต่เม่ือพิจารณาการธุรกิจกีฬาฟุตบอลในยุคปัจจุบนัน้ีก็อาจจะ
ยงัไม่สามารถสร้างผลก าไรจากการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นรูปธรรมมากนกั แต่กลุ่มธุรกิจเอกชนเม่ือได้
เขา้มามีส่วนในแวดวงกีฬาฟุตบอลไทยลีกแลว้ก็ย่อมตอ้งการผลประโยชน์ต่างตอบแทนท่ีคุม้ค่า 
โดยมีสโมสรเป็นพื้นท่ีของการประชาสัมพนัธ์แบรนด์สินคา้ของตนเองให้เป็นท่ีรู้จกัไดง่้ายและยงั
เป็นการลงทุนท่ีใช้ค่าใชจ่้ายท่ีไม่มากนกัเม่ือเทียบกบัการโฆษณาผ่านส่ืออ่ืน ๆ เน่ืองจากในแต่ละ
สัปดาห์นั้นจะมีการถ่ายทอดสดทางโทรทศัน์รวมทั้งในแต่ละสนามเองก็มีแฟนบอลเข้ามาชม
จ านวนมาก การประชาสัมพนัธ์แบรนด์สินคา้จึงเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้ตรงท่ีสุดแล้ว ดงันั้นการ
ด ารงอยู่ของสโมสรจึงเป็นประโยชน์โดยตรงต่อกลุ่มเจ้าของสโมสรท่ีเป็นภาคธุรกิจนั้นเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์แบรนด์ของตนเอง ตลอดจนการสร้างรายได้จากสปอนเซอร์ท่ีให้การสนับสนุน
สโมสรอีกด้วย จึงมีสโมสรฟุตบอลในไทยลีกท่ีมีเจ้าของอยู่ในภาคธุรกิจเอกชนกว่า 5 สโมสร
ดว้ยกนั และส าหรับสโมสรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานราชการซ่ึงมีอยูจ่  านวน 3 สโมสรนั้น ผูว้ิจยัมอง
ว่าสโมสรฟุตบอลสามารถตอบโจทยใ์นการสร้างอ านาจบารมีให้กบัประธานสโมสรซ่ึงก็จะเป็น
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ผูน้ าสูงสุดของหน่วยงานราชการนั้น และยงัเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัหน่วยงานราชการ
นั้นอีกดว้ย การด ารงอยูข่องสโมสรจึงเช่ือมโยงกบัอ านาจบารมีและการสร้างภาพลกัษณ์ให้องคก์ร
ราชการ 

จากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้นจะเห็นไดว้่าส าหรับกลุ่มเจา้ของสโมสรแลว้การด ารงอยู่ของ
สโมสรฟุตบอลยอ่มตอบความตอ้งการในดา้นอ านาจ ช่ือเสียงและรายได ้และสโมสรฟุตบอลก็ยงัมี
กลุ่มผลประโยชน์อ่ืนอีกหลายกลุ่มท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนในการด ารงอยูข่องสโมสรอีกดว้ย ซ่ึงผูว้ิจยัมอง
วา่ทุกกลุ่มแมว้า่จะตอ้งการผลประโยชน์มากท่ีสุดแลว้แต่ก็ยงัมีความตอ้งการหรือมีเป้าประสงคใ์น
การด ารงอยู่ของสโมสรอยุด่ว้ยเช่นกนั ซ่ึงท่ีผา่นมานั้นงานวิจยัต่าง ๆ อาจจะให้ความส าคญักบับาง
กลุ่มเท่านั้น ซ่ึงผูว้ิจยัมองว่ายงัมีอีกหลายกลุ่มท่ีมีความส าคญัท่ีให้การสนับสนุนสโมสรฟุตบอล 
และเป็นกลุ่มท่ีมีส่วนกบัการด ารงอยู่ของสโมสรฟุตบอลนั้นด้วยเช่นกนั แต่ก็ยงัไม่มีการศึกษา
รวบรวมใหค้รอบคุลมทั้งหมด ท าให้ผูว้ิจยัมองวา่ ความส าเร็จของสโมสรฟุตบอลในปัจจุบนัน้ียอ่ม
ตอ้งพึ่งพาอาศยัในอีกหลายกลุ่มผลประโยชน์ท่ีนอกเหนือจากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น แมว้า่ในทุกกลุ่ม
ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมกบัสโมสรนั้นยอ่มตอ้งการผลประโยชน์หรือมีเป้าประสงค์ไม่มากก็นอ้ยกบัการ
ด ารงอยู่ของสโมสรก็ตาม ดงันั้นจึงท าให้ทุกกลุ่มยอ่มตอ้งมีการต่อสู้ ต่อรองกนัภายใตพ้ื้นท่ีอาณา
บริเวณทางสังคม (Social Arena) ของสโมสรฟุตบอลนั้น เพื่อให้กลุ่มตนเองไดผ้ลประโยชน์สูงสุด 
ซ่ึงนัน่ก็มีส่วนช่วยใหส้โมสรสามารถด ารงอยูไ่ดต่้อไปไดด้ว้ยเช่นกนั 

ดงันั้นภายใตอ้าณาบริเวณทางสังคมหรือแวดวงของแต่ละสโมสรฟุตบอลย่อมมีกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบัสโมสรฟุตบอลนั้นอาจจะไม่ไดมี้เพียง 5 - 6 กลุ่มตามท่ีกล่าว
มาขา้งตน้เพียงเท่านั้น แต่อาจจะมีอีกหลายกลุ่มท่ีมีส่วนในการด ารงอยู่ของสโมสรฟุตบอลด้วย
เช่นกนั โดยท่ีกลุ่มผลประโยชน์เหล่าน้ีก็อาจจะยงัไม่มีการศึกษาวิจยัท่ีจริงจงัมากนกัในประเทศไทย  
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเห็นว่าควรจะมีการศึกษาวิจยัในทุกกลุ่มผลประโยชน์ภายใตอ้าณาบริเวณทางสังคม 
หรือแวดวงของสโมสรฟุตบอลท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบัการด ารงอยู่ของสโมสรฟุตบอล ทั้งน้ีก็
เพื่อใหเ้กิดความรู้ท่ีครอบคลุมสมบูรณ์ท่ีสุดภายใตยุ้ทธวิธีการส่ือสารเพื่อการประสาน ต่อสู้ ต่อรอง
กนัของแต่ละกลุ่มผลประโยชน์ โดยมีการใช้ยุทธวิธีต่าง ๆ ในการส่ือสารกนัเพื่อให้ตนเองได้
ครอบครองผลประโยชน์และเขา้ถึงทรัพยากรให้มากท่ีสุด แต่ก็ยงัมีส่วนในการด ารงอยูข่องสโมสร
ฟุตบอลดว้ยเช่นกนั 

ทั้ งน้ีผู ้วิจ ัยจะศึกษาสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงเป็นสโมสรฟุตบอลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมแก่การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นอยา่งยิ่ง เน่ืองจากยงัคงเป็นสโมสรฟุตบอลเดียว
ในยุคแรก ๆ ท่ีหลงเหลืออยูใ่นไทยลีก และยงัคงรักษาอตัลกัษณ์ของตนเองไวไ้ดอ้ย่างเหนียวแน่น 
ตลอดจนยงัเป็นสโมสรฟุตบอลท่ียงัท าให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ ท่ี
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ไดเ้ขา้มาให้การสนบัสนุนสโมสรฯ ให้เกิดความย ัง่ยืนไดต่้อไป และสโมสรฯ ก็ยงัมีปฏิบติัการท่ีมี
ความสอดคลอ้งตามแนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ ามาเป็นแนวทางของการศึกษาวิจยัใน
คร้ังน้ีอีกดว้ย ทั้งน้ีก็เพื่อเป็นประโยชน์แก่ทุกสโมสรฟุตบอลและการพฒันาวงการฟุตบอลไทยให้มี
ความมัน่คงย ัง่ยืนต่อไป ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้การพฒันาฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศไทยให้สามารถ
เติบโตเป็นมืออาชีพเป็นพลังในการขบัเคล่ือนสังคมและสามารถยกระดบัสโมสรฟุตบอลของ
ประเทศไทยใหก้า้วไปสู่มาตรฐานสากลไดต่้อไป 
 
1.2   วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.   เพื่อศึกษาบทบาทหน้าท่ี ความส าคญัและการประสานสัมพนัธ์ของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีมี
ส่วนในการด ารงอยูข่องสโมสรการท่าเรือ เอฟซี 

2.   เพื่อวิเคราะห์การส่ือสารเพื่อการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และความส าคญัของการส่ือสารดงักล่าวท่ีมีต่อการด ารงอยู่ของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
 
1.3   ปัญหำน ำวจัิย 

1.   กลุ่มผลประโยชน์ภายใตส้โมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นประกอบไปดว้ยกลุ่มใดบา้ง 
และแต่ละกลุ่มมีบทบาทหน้าท่ี ความส าคญัและการประสานสัมพนัธ์ท่ีมีส่วนในการด ารงอยู่ของ
สโมสรการท่าเรือ เอฟซี เป็นอยา่งไร 

2.   กลุ่มผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซีนั้น มีการส่ือสาร       
เพื่อการประสานและต่อรองกันเพื่อเข้าถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ อย่างไรและมี
ความส าคญัต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี อยา่งไร 
 
1.4   ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1.  ท าใหเ้กิดความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ความส าคญั การประสานสัมพนัธ์
และการส่ือสารเพื่อการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ภายใตแ้วดวงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 
เอฟซี เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลท่ีท าให้สโมสรฟุตบอลในประเทศไทย
สามารถท่ีจะด ารงอยูไ่ด ้

2.  เพิ่มพูนความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดแวดวง (field) และการปฏิบติั (practice) 
โดยอาศัยกรณีแวดวงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซีอันเป็นอาณาบริเวณทางสังคม ท่ีกลุ่ม
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ผลประโยชน์ต่างก็มีการปฏิบติัท่ีตอ้งอยูภ่ายใตโ้ครงสร้างและการปฏิบติัท่ีมีการต่อสู้ ต่อรองกนั เพื่อ
แยง่ชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ  

 
1.5   ข้อตกลงเบือ้งต้น 

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีได้ศึกษาเฉพาะสโมสรฟุตบอลท่ีได้รับสิทธ์ิในการแข่งขัน
ฟุตบอลไทยลีกในฤดูกาล 2561 โดยคดัเลือกจากสโมสรฟุตบอลท่ีมีความเหมาะเพื่อเป็นตวัอยา่งใน
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก่้อตั้งข้ึนในปีพ.ศ. 2510 โดยเป็น
สโมสรฟุตบอลเดียวในยคุแรก ๆ ของแวดวง (Field) ฟุตบอลไทยลีกท่ีมีประวติัศาสตร์ยาวนาน และ
มีความเก่าแก่มากท่ีสุดท่ียงัคงหลงเหลืออยูใ่นปัจจุบนั โดยยงัเล่นอยูใ่นลีกสูงสุดของประเทศไทยได ้
และยงัสามารถรักษาอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของตนเองไวไ้ดเ้ป็นอย่างดี ตลอดจนยงัสามารถยืนหยดั
และด ารงอยูไ่ดท้่ามกลางการเปล่ียนแปลงในยคุอุตสาหกรรมฟุตบอลของสังคมไทย 
 
1.6   ขอบเขตกำรวจัิย 

การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษากรณีสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เท่านั้น โดย
วธีิการมีส่วนร่วมและสัมภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่มเป้าหมาย และไดเ้ก็บขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์ในระดบั
ทุติยภูมิกบัคุณนวลพรรณ ล ่าซ า เท่านั้น โดยผูว้ิจยัไดล้งพื้นท่ีเก็บขอ้มูลจริงตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์-
ตุลาคมของฤดูกาลแข่งขนัปี 2561 น้ีเท่านั้น 
 
1.7   นิยำมศัพท์ 

กำรส่ือสำรเพือ่กำรประสำน หมายถึง ปฏิบติัการในการต่อสู้ ต่อรองระหวา่งการยอมรับ
อ านาจตามโครงสร้างสังคมกบัการเปล่ียนแปลงอยา่งสร้างสรรค์ของปัจเจกบุคคล เพื่อช่วงชิงการ
เขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ในอาณาบริเวณทางสังคมของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 
เอฟซี โดยมีการใชย้ทุธวธีิเป็นเง่ือนไขเพื่อใหต้นเองไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด 

กำรต่อรอง (Negotiation) หมายถึง ปฏิบติัการในการต่อสู้ ต่อรองกบัโครงสร้างของ
สังคมท่ีถูกก าหมดไวแ้ล้วอย่างสร้างสรรค์ของปัจเจกบุคคล เพื่อช่วงชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ ในอาณาบริเวณทางสังคมของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

ยุทธวิธี (Strategy) หมายถึง การกระท าของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีแหวกแนวสร้างสรรค์
และใชใ้นการต่อตา้นกบักฎระเบียบของสังคม โดยจะใชเ้ป็นกลยุทธ์หรือเป็นเง่ือนไขในการส่ือสาร
กนัระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ภายใตอ้าณาบริเวณทางสังคมของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
โดยจะมีการประวิงเวลา การคิดค านวณ การประเมิน การวางแผนเป็นขั้นเป็นตอน หรือการรอ



12 

 

จงัหวะโอกาสท่ีเหมาะสมก็ได้ เพื่อช่วงชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ เพื่อให้
ตนเองไดป้ระโยชน์สูงสุด 

กำรด ำรงอยู่ หมายถึง การท่ีสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นยงัคงสามารถด าเนิน
กิจการธุรกิจฟุตบอลต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยไม่มีการยบุทีมหรือขายสิทธ์ิใหก้บัผูอ่ื้น 

แวดวง (Field) หมายถึง อาณาบริเวณทางสังคมหรือพื้นท่ีท่ีมีการต่อสู้ ต่อรองกนั เพื่อ
แย่งชิงการเข้าถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีเป็นรูปธรรมจบัตอ้งได้ และท าให้ตนเอง
แตกต่างจากผูอ่ื้น ซ่ึงจะมีปฏิสัมพนัธ์กนัแบบขดัแยง้ปะทะกนัหรือแบบใหค้วามร่วมมือกนัก็ได ้โดย
ในงานวจิยัน้ีหมายถึง แวดวงกีฬาฟุตบอลไทยลีก ซ่ึงแบ่งไดด้งัน้ี 

แวดวงใหญ่ (Field) หมายถึง อาณาบริเวณทางสังคมหรือพื้นท่ีท่ีมีการต่อสู้ ต่อรองกนั 
เพื่อแยง่ชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ซ่ึงก็หมายถึง พื้นท่ีของสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี 

แวดวงย่อย (Sub-Field) หมายถึง อาณาบริเวณทางสังคมท่ีแยกยอ่ยและเล็กลงไปอีกท่ี
อยูภ่ายใตแ้วดวงใหญ่ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยภายในแวดวงยอ่ยน้ีจะประกอบไป
ด้วยกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงมีการต่อสู้ ต่อรองกนั เพื่อแย่งชิงการเข้าถึงทรัพยากรหรือ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ กนัเองภายในแวดวงยอ่ยน้ี และก็อาจมีการต่อสู้ ต่อรองกนั เพื่อแยง่ชิงการเขา้ถึง
ทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างแวดวงย่อยก็ได ้โดยสามารถแบ่งแวดวงย่อยน้ีออกได้
เป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 

1.  แวดวงย่อยภำยใน หมายถึง อาณาบริเวณทางสังคมท่ีกลุ่มผลประโยชน์จะมีการ
ต่อสู้ ต่อรองกนั เพื่อแย่งชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเขม้ขน้ โดยกลุ่ม
ผลประโยชน์เหล่าน้ีก็ล้วนแล้วแต่เป็นแกนหลักท่ีมีส่วนร่วม มีระดบัความสัมพนัธ์ท่ีใกล้ชิดกับ
สโมสรฯ และยงัมีความส าคญัในล าดบัตน้ ๆ ท่ีท าใหส้โมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี สามารถด ารง
อยู่ไดต่้อไป โดยแวดวงย่อยภายในน้ีจะประกอบไปดว้ย 6 กลุ่มผลประโยชน์ดว้ยกนัไดแ้ก่ กลุ่ม
เจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสร, กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล, กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์, กลุ่มสปอนเซอร์, กลุ่มแฟนบอล และกลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล 
(Academy) 

2.   แวดวงย่อยภำยนอก หมายถึง อาณาบริเวณทางสังคมท่ีกลุ่มผลประโยชน์มีการต่อสู้ 
ต่อรองกนั เพื่อแยง่ชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ แต่มีระดบัเบาบางลงไป ซ่ึงก็เป็น
กลุ่มผลประโยชน์ท่ีมีระดบัความสัมพนัธ์ท่ียงัห่างออกไปจากสโมสรฯ แต่ก็ยงัมีส่วนกบัการด ารงอยู่
ต่อไปของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี อยู่เช่นกัน โดยสามารถแบ่งกลุ่มออกเป็น 4 กลุ่ม
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ผลประโยชน์ด้วยกัน ได้แก่ กลุ่มส่ือ, กลุ่มต ารวจท้องท่ี / ฝ่ายรักษาความปลอดภยั , กลุ่มชุมชน
คลองเตย และกลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน 

กลุ่มผลประโยชน์ (Interest Group) หมายถึง กลุ่มปัจเจกบุคคลหรือองค์กรท่ีมี
วตัถุประสงค์ในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยจะมีการต่อสู้ ต่อรองกัน เพื่อแย่งชิงการเข้าถึง
ทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างกันภายใต้พื้นท่ีอาณาบริเวณทางสังคมของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

ทุน (Capital) หมายถึง ทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีเป็นรูปธรรมจบัตอ้งได ้ซ่ึง
เป็นส่ิงท่ีจะท าให้ผูท่ี้ครอบครองแตกต่างจากผูอ่ื้นและมีอ านาจในการต่อรองท่ีท าให้ตนเองไดรั้บ
ประโยชน์มากท่ีสุด ส าหรับงานวจิยัน้ีจะศึกษาทุนโดยแบ่งทุนออกได ้4 ลกัษณะ คือ 

1.   ทุนเศรษฐกิจ (Economic Capital) หมายถึง วตัถุส่ิงของท่ีสามารถคิดค านวณเป็น
ปริมาณท่ีแน่นอนไดแ้ละระบุรูปแบบไดอ้ยา่งแน่ชดั โดยค านวณเป็นมูลค่าได ้เช่น รายได ้ทรัพยสิ์น 
เงินทอง ส่ิงของท่ีมีราคา หรือมูลค่าสโมสรฟุตบอล มูลค่าของนกัฟุตบอล เป็นตน้ 

2.   ทุนวัฒนธรรม (Cultural Capital) หมายถึง ขนบธรรมเนียนประเพณีของกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการหล่อหลอมจากประวติัศาสตร์และมีการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นท่ีสามารถ
เอ้ือประโยชน์ให้น าไปสร้างและพฒันาเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กบัตนเองได ้โดยจะตอ้งอาศยั
ระยะเวลาท่ียาวนานในการก่อตวัให้เป็นรูปเป็นร่าง ซ่ึงประกอบด้วย 3 ลักษณะ ได้แก่ ทุน
วฒันธรรมท่ีอยูใ่นรูปแบบของวตัถุ (Objectified form), ทุนวฒันธรรมท่ีอยูใ่นรูปแบบของสถาบนั 
(Institutionalized form) และทุนท่ีเป็นสมรรถนะดา้นวฒันธรรมของปัจเจกบุคคล (Embodied form) 

3.   ทุนสัญลกัษณ์ (Symbolic Capital) หมายถึง สถานภาพ เกียรติยศช่ือเสียง การไดรั้บ
การยอมรับจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงท าให้ผูเ้ป็นเจา้ของทุนมีความไดเ้ปรียบหรือท าให้เกิดประโยชน์ต่าง ๆ 
แก่ตนเองได ้

4.   ทุนสังคม (Social Capital) หมายถึง เครือข่ายทางสังคม (Network) ซ่ึงเป็นเสมือน
ทรัพยากรอยา่งหน่ึงท่ีสามารถเอ้ืออ านวยประโยชน์ใหต้นเองไดม้ากกวา่ผูอ่ื้น 

สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี หมายถึง สโมสรฟุตบอลทอ้งถ่ินในพื้นท่ีคลองเตยท่ีมี
การจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล โดยไดด้ าเนินงานเก่ียวกบัการแข่งขนัฟุตบอลและไดรั้บสิทธ์ิในการ
เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก (Thai League ช่ือยอ่ T1) ในฤดูกาล 2561 น้ี 

สภำสิงห์ท่ำเรือ หมายถึง กลุ่มปัจเจกบุคคลท่ีเป็นแกนน าของกลุ่มแฟนบอลจ านวน            
44 กลุ่มของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงก็เป็นกลุ่มผลประโยชน์หน่ึงท่ีไดมี้การรวมกลุ่มกนั
ในพื้นท่ีออนไลน์และพื้นท่ีออฟไลน์โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นส่ือกลางในการส่ือสารเพื่อ
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ประสานสัมพนัธ์กนัและเพื่อการต่อรองกบัสโมสรฯ ตลอดจนการปกครองดูแลกนัเองของกลุ่ม
แฟนบอลสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
 
1.8   กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายถึง การส่ือสารเพื่อประสานและต่อรอง 
 

ภำพที ่1.1  ภาพแสดงกรอบแนวคิดการวจิยั 
 

จากภาพแสดงกรอบแนวคิดนั้นผูว้ิจยัได้แบ่งกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ ออกเป็น             
2 ระดบั คือ ระดบัภายใน ซ่ึงมีทั้งหมด 6 กลุ่มดว้ยกนั และระดบัภายนอก ซ่ึงมี 4 กลุ่มดว้ยกนั โดยมี

 

การด ารงอยู ่
ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

 

ทุน (Capital) 
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การสะสมทุนของทุกกลุ่มเป็นพื้นฐานเพื่อใช้ในการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกนั ซ่ึงก็
ส่งผลต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยมีลูกศรเป็นสัญลกัษณ์แสดงทิศทาง
ของการส่ือสารเพื่อประสานและต่อรองนัน่เอง 



 
 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีเกิดข้ึนและเป็นกระแส

นิยมในสังคมไทยในการชมและเชียร์ฟุตบอลไทยลีกของแฟนบอลชาวไทยในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมาน้ี 
ซ่ึงกระแสความนิยมน้ีไดเ้กิดข้ึนหลงัจากการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกท่ีกลายมาเป็นฟุตบอลอาชีพ
อยา่งเตม็รูปแบบ ทั้งน้ีเพื่อใหค้รอบคลุมการวจิยัและเพื่อการอธิบายปรากฏการณ์ดงักล่าวให้มีความ
ชดัเจนมากท่ีสุด ผูว้ิจยัจึงไดน้ าแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ มาเป็นแนวทางในการวิจยัในคร้ังน้ี 
ซ่ึงประกอบไปดว้ยดงัน้ี 

2.1  แนวคิดเก่ียวกบักีฬาฟุตบอล (Football) 
2.1.1  ความหมายและแนวคิดเก่ียวกบักีฬา (Sport) 
2.1.2  กีฬาฟุตบอลกบัพื้นท่ีการส่ือสาร (Communication Area) 
2.1.3  กีฬาฟุตบอลกบัวฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) 
2.1.4  วฒันธรรมประชานิยมกบัการชมและเชียร์กีฬาฟุตบอล 
2.1.5  กีฬาฟุตบอลกบัแวดวงยอ่ย (Sub - Field) 

2.2  แนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) 
2.2.1  แนวคิดเร่ืองปริมณฑลหรืออาณาบริเวณทางสังคม (Field) 
2.2.2  แนวคิดเร่ืองการปฏิบติั / วตัรปฏิบติั (Practice) 
2.2.3  แนวคิดเร่ืองทุน (Capital) 
2.2.4  แนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) กบัการศึกษากีฬาฟุตบอล 

2.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3.1  งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “สโมสรฟุตบอล” 
2.3.2  งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “แฟนบอล” 
2.3.3  งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “สปอนเซอร์” 
2.3.4  งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “ส่ือ” 
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2.1   แนวคิดเกีย่วกบักฬีาฟุตบอล (Football) 
2.1.1 ความหมายและแนวคิดเก่ียวกบักีฬา (Sport) 

พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2554) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า กีฬา (Sport) 
นั้ นหมายถึง กิจกรรมหรือการเล่นท่ีมีกฎกติกาก าหนด เพื่อความสนุกเพลิดเพลินผ่อนคลาย
ความเครียด หรือเสริมสร้างร่างกายให้แข็งแรง และอาจใช้เป็นการแข่งขนัเพื่อความเป็นเลิศ เช่น 
ฟุตบอล วา่ยน ้า หมากรุก ปีนเขา ล่าสัตว ์ 

นพพร สุวรรณพานิช (2545) ก็ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ กีฬา (Sport) นั้นมีรากศพัทม์า
จากค าวา่ “desporter” ซ่ึงมาจากค าของภาษาลาตินท่ีวา่ “lususnature” หมายถึง เคร่ืองหยอ่นใจหรือ
งานอดิเรกท่ีน่าพอใจ แต่ถา้ใชค้  าวา่ “to sport” ก็จะมีความหมายวา่ การท าใหส้นุก 

Parke Cummings (อา้งถึงในจรินทร์ ธานีรัตน์, 2527, น. 1) ก็ได้อธิบายไวใ้น
พจนานุกรมกีฬาวา่ กีฬานั้นมีความหมายกวา้งมาก อาจรวมถึงกิจกรรมการเล่น กิจกรรมยามวา่ง เกม 
การทดสอบ หรือการแข่งขนัต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดทกัษะความช านาญ ความแข็งแกร่ง ความอดทน 
และความสง่างามทางร่างกายของบุคคล ซ่ึงไดแ้ก่ กิจกรรมประเภทเด่ียว ประเภทคู่ ประเภททีม 
หรือกีฬาทางน ้า เป็นตน้ ซ่ึงความหมายของกีฬานั้นสามารถอธิบายไดใ้น 3 ลกัษณะดงัน้ี 

1.   กีฬา หมายถึง กิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในยามวา่ง (Pastime) 
ซ่ึงไดแ้ก่ กิจกรรมนนัทนาการประเภทกีฬา (Recreation Sport) ท่ีท  าให้ผูเ้ล่นไดรั้บความสนุกสนาน
เพลิดเพลินบนัเทิงในเวลาวา่ง (Leisure)  

2.   กีฬา หมายถึง กิจกรรมประเภทการเล่น (Play) และเกม (Games) ต่าง ๆ เป็นการ
เฉพาะ ซ่ึงไดแ้ก่ กิจกรรมการเล่นประเภทง่าย ๆ ไม่มีกฎกติกามากนกั และส่วนใหญ่เป็นกิจกรรม
ประเภทท่ีเล่นในท่ีโล่งแจง้ (Outdoor) เช่น การแข่งขนั (Racing) การตกปลา (Fishing) การล่าสัตว ์
(Hunting) เป็นตน้  

3.   กีฬา หมายถึง เกม (Games) หรือการทดสอบ (Contest) หรือการแข่งขนัใด ๆ ก็ไดท่ี้
มุ่งส่งเสริมใหเ้กิดความสง่าผา่เผยและความแข็งแกร่งของร่างกาย และรวมถึงการส่งเสริมให้เกิดผล
โดยตรงต่อทกัษะของบุคคล (Personal Skill) ดว้ย 

Dunning (1999) ก็ได้ศึกษาเกมกีฬาเช่นกนั พบว่า เกมกีฬาเร่ิมเล่นกนัตั้งแต่สมยักรีก
โบราณ ซ่ึงแต่เดิมนั้นกีฬามีพื้นฐานมาจากการฝึกฝนร่างกายเพื่อเตรียมความพร้อมในการท า
สงคราม ก่อนท่ีกีฬาจะเขา้เก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัเพื่อเกียรติยศ ช่ือเสียง โดยในสมยัยุโรปกลางนั้น
กีฬาไดถู้กแบ่งออกเป็น 4 ประเภทดว้ยกนั ซ่ึงใน 2 ประเภทแรก ก็คือ กีฬาประเภท “ทวัร์นาเมนต์” 
(Tournament) ท่ีมีลกัษณะการจดัการแข่งขนัเป็นแบบรายการโดยใชช่้วงเวลาหน่ึง และกีฬาประเภท
ท่ีสอง ก็คือ กีฬาประเภท “ล่าสัตว”์ (Hunting) ซ่ึงเป็นเกมกีฬาของชนชั้นสูงท่ีนิยมเล่นกนั และใน
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ส่วนกีฬาประเภทท่ี 3 นั้นก็คือ กีฬาประเภท “การยิงธนู” ซ่ึงเป็นกีฬาของชนชั้นกลางท่ีนิยมเล่นกนั 
และประเภทกีฬาชนิดสุดทา้ยนั้นก็คือ กีฬาประเภท “กีฬาพื้นบา้น” ซ่ึงจะเป็นเกมกีฬาของชนชั้นล่าง
และชาวบา้นทัว่ไปเล่นกนั โดยในช่วงศตวรรษท่ี 12 - 16 นั้น การแข่งขนักีฬาแบบ “ทวัร์นาเมนต์” 
(Tournament) ไดมี้การปรับเปล่ียนยกข้ึนมาให้เป็นกีฬาแบบ “อารยะ” (Civilization)  มากข้ึนหรือ
จะเรียกว่าเป็นกีฬาสมยัใหม่ก็ว่าได ้โดยการแข่งขนักีฬาในอดีตนั้นจะเป็นไปเพื่อยึดพื้นท่ีจริง เช่น 
สงครามหรือยุทธกีฬา แต่ในปัจจุบนัน้ีกีฬาไดมี้การปรับเปล่ียนมาเป็นการชมการแข่งขนัเพื่อยึด
พื้นท่ีในจินตนาการหรือทางความคิดเท่านั้น และส่ิงท่ีน่าสังเกตก็คือ ระบบทุนนิยมไดเ้ขา้มาใชกี้ฬา
เพื่อรักษาระบบทุนนิยมเอาไว ้โดยจะใชกี้ฬาให้กีฬาท าหนา้ท่ีในช่วงเวลาวา่งและเวลาพกัผอ่นของ
ผูค้น ก็เพราะว่าคุณลกัษณะอย่างหน่ึงของกีฬานั้นจะช่วยเร่งเร้าให้ผูช้มเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบทุนนิยมไดง่้ายนัน่เอง อาจจะกล่าวไดว้่า กระบวนการยกระดบักีฬาให้มีความเป็น “อารยะ” 
(Civilization) มากข้ึนนั้นไดส่้งผลให้รูปแบบการแข่งขนักีฬา จากการต่อสู้ท่ีสมจริงมาสู่การนิยม
เล่นกีฬาเป็นแบบการเลียนแบบการต่อสู้เท่านั้น รวมถึงเนน้ในเร่ืองของสุขภาพและคุณค่าทางสังคม 
ซ่ึงท าใหผู้ช้มเร่ิมมีบทบาทและมีส่วนร่วมมากข้ึน (Dunning, 1999, pp.49-53) 

Elias (1986) ก็ไดเ้สนอวา่ในการเปรียบเทียบการแข่งขนั (Game Contest) ท่ีมีในแต่ละ
ยุคแต่ละสมยัในอดีตและปัจจุบนันั้นจ าเป็นจะต้องพิจารณถึงขนบ (Ethos) รวมทั้งมาตรฐาน 
(Standards) กฎกติกา (Rules) และการแสดงออก (Performances) ของผูเ้ล่นและผูช้มในยุคสมยันั้น 
ๆ ดว้ย เอเลียสไดต้ั้งขอ้สังเกตวา่ งานเขียนส่วนใหญ่จะวเิคราะห์และมกัจะมองวา่การแข่งขนักีฬาใน
อดีตนั้น “ไร้อารยะ” (Uncivilized) หรือ “ป่าเถ่ือน” (Barbarous) เพราะเต็มไปดว้ยความรุนแรง และ
กีฬาก็มีพฒันาการเป็นเส้นตรงจากอดีตมาจนถึงปัจจุบนั ดงันั้นกีฬาในปัจจุบนัจึงดีกว่าในอดีต         
ซ่ึงเป็นการตดัสินคุณค่าของกีฬาในอดีตดว้ยอาศยัมุมมองของปัจจุบนั 

Guttmann (อา้งถึงใน กาญจนา แกว้เทพ, 2554, น. 285) ก็ไดอ้ธิบายให้เห็นถึงพฒันาการ
ของกีฬา (Sport) วา่เร่ิมมาจากการเล่น (Play) ทัว่ ๆ ไปก่อนท่ีจะแปรเปล่ียนมาเป็นการเล่นท่ีเพิ่มมิติ
ของการเล่นแข่งขนั (Games) และกา้วมาถึงช่วงท่ีเรียกว่า “กีฬาสมยัใหม่” (Modern Sport) ซ่ึง 
Guttmann ได้แยกแยะให้เห็นว่า การเล่นนั้นเป็นเร่ืองท่ีเกิดข้ึนตามสัญชาตญาณหรือเป็นภาวะท่ี
เกิดข้ึนเอง (Spontaneous play) ผูเ้ล่นจึงมีอิสระในการเล่นอยา่งเต็มท่ี โดยไม่เนน้ให้เกิดประโยชน์
อ่ืนใดท่ีนอกเหนือจากความสนุกสนานเพียงเท่านั้น 

และส าหรับ Dunning (อา้งถึงใน ทิฑมัพร เอ่ียมเรไร, 2546) ก็ไดพู้ดถึงบทบาทหนา้ท่ี
ของกีฬาเป็นประเด็นหลกั ๆ ไว ้5 ประเด็นดงัน้ี 

1.   กีฬาเป็นภาษากลางท่ีใช้เช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนกบัคนแปลกหน้า โดย
เปรียบบทบาทหนา้ท่ีของกีฬา เป็นเสมือนภาษากลาง (Lingua Franca) อย่างหน่ึง ไม่เพียงแต่เช่ือม
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ความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนพอ้งหรือคนท่ีคุน้เคยกนัแลว้ ยงัช่วยในการละลายบรรยากาศท่ีมึนตึง
และเยน็ชาระหวา่งคนแปลกหนา้ได ้ซ่ึงจะเป็นปรากฎการณ์ท่ีเปล่ียนไปอยา่งชา้ ๆ ไม่เร่งรีบ 

2.   กีฬาเป็นพื้นท่ีต่อตา้นการถูกควบคุมและเป็นพื้นท่ีปลดปล่อยอารมณ์ โดยเหตุผล
หน่ึงท่ีท าให้กีฬาไดรั้บความนิยมอย่างมากนั้นโดยเฉพาะในแง่ของผูช้มก็คือ กีฬาช่วยให้หลีกหนี
จากงานประจ าท่ีซ ้ าซากจ าเจ และน่าเบ่ือท่ีท าอยู่ทุกวนันั่นคือ แฟนกีฬาได้โตต้อบหรือไดร้ะบาย
ความขบัขอ้งใจซ่ึงเป็นความรู้สึกของพวกเขาดว้ยกระแสท่ีเป็นอิสระปราศจากการถูกควบคุมจาก
การท างานหรือนายจา้ง 

3.   กีฬาเป็นแหล่งแสวงหาความสนุกต่ืนเตน้เร้าใจ โดยเปรียบเทียบกีฬาเป็นเหมือนกบั 
“ละครท่ีไร้สคริปต์” (Script) และ “ไม่มีค  าพูด” แต่ก็สามารถปลุกเร้าอารมณ์ร่วมของผูช้มหรือ      
คนดูไดอ้ย่างต่อเน่ืองและตลอดเวลา ถึงแมว้่าจะไม่ไดเ้ป็นผูเ้ล่นดว้ยตนเองแต่ก็สามารถมีอารมณ์
ร่วมและคาดหวงัในผลแพช้นะไปดว้ย เกมกีฬาจึงเป็นท่ีแสวงหาความต่ืนเตน้ในชีวิต และไม่วา่จะ
เป็นผูเ้ล่นหรือเป็นผูช้มกีฬาก็ตาม ก็สามารถสัมผสัได้กบัอารมณ์ทั้งความบนัเทิงในชัยชนะและ
ความผดิหวงัท่ีทีมโปรดแพน้ัน่เอง 

4.   กีฬาเป็นพื้นท่ีท่ีแฟนกีฬาใชใ้นการสร้างอตัลกัษณ์ของตนเอง โดยบรรดาแฟนกีฬา
ไม่เพียงแต่ใชเ้ป็นพื้นท่ีและเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความร่ืนรมยเ์ท่านั้น แต่ยงัเป็นท่ีประกอบ
สร้าง “อตัลกัษณ์” (Identity) ของตนเองข้ึนมา เพื่อให้ไดรั้บรู้ถึงความเป็นตวัเองท่ีแตกต่างไปจาก
กระแสเดิม ๆ ท่ีถูกควบคุมโดยนายจา้งหรืองานประจ าในแต่ละวนั ทั้งน้ีในสังคมอุตสาหกรรม
สมยัใหม่นั้น กีฬามีส่วนส าคญัท่ีสามารถช่วยสร้างรูปแบบอตัลกัษณ์ของปัจเจกบุคคลในกลุ่มหรือ
ระหวา่งกลุ่มท่ีมีความหมายรวมไปถึงในระดบัชาติดว้ย 

5.   กีฬาเป็นความเช่ือทางศาสนาและพิธีกรรม โดยกีฬานั้นได้มีบทบาทต่อชีวิตคน           
ไม่ต่างไปจากความเช่ือในศาสนา เพราะต่างก็มีทั้งพิธีกรรม และความเล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงในมุมของ
กีฬานั้นจะเกิดข้ึนกบัผูช้มท่ีวางตวัเป็น “แฟน” (Fans) มากกว่า นัน่คือการให้ใจกบัทีมกีฬาหรือ
นกักีฬาท่ีตวัเองโปรดปรานหรือตามเชียร์อยู่ โดยตั้งขอ้สังเกตว่า บทบาทหน้าท่ีของกีฬาไดเ้ขา้มา
แทนท่ีศาสนา ไดเ้ป็นส่วนส าคญัท่ีเขา้ถึงผูค้นไดม้ากกวา่ศาสนาเสียอีก ดงัจะเห็นไดจ้ากการเพิ่มข้ึน
ของจ านวนแฟนกีฬาในยคุน้ี (Dunning, 1999, pp.1-7) 

กีฬา (Sport) จึงนบัวา่มีบทบาทส าคญัต่อผูค้นมาตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบนัน้ี แมว้า่กีฬา
สมยัใหม่ระบบทุนนิยมไดเ้ขา้มาแสวงหาผลประโยชน์ในเกมกีฬาไปจนหมดแลว้ ซ่ึงคุณลกัษณะ
อยา่งหน่ึงของกีฬานั้นจะช่วยเร่งเร้าผูช้มให้เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของระบบทุนนิยมไดง่้ายข้ึนนัน่เอง 
แต่ระบบทุนนิยมก็ไดช่้วยใหกี้ฬาไดก้ลายมาเป็นอาชีพและท าให้กีฬาไดรั้บความนิยมในวงกวา้งข้ึน
อย่างมากมาย และยงัท าให้ผูช้มเร่ิมมีบทบาทและมีส่วนร่วมในเกมกีฬามากข้ึนดว้ยเช่นกนั ซ่ึงนัน่           
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ก็ไดท้  าให้เกิดกลุ่ม “แฟน” (Fans) ท่ีคอยติดตามเชียร์ทีมหรือนกักีฬาคนโปรดของตนเอง กีฬายงั
เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีท าใหผู้ค้นไดห้ลีกหนีจากงานประจ าท่ีท าอยูทุ่กวนัหรือวถีิชีวิตท่ีซ ้ าซากจ าเจ เม่ือ
ผูช้มไดเ้ขา้มาชมและเชียร์กีฬาแลว้กีฬาสามารถปลุกเร้าอารมณ์ร่วมของผูช้มไดอ้ย่างต่อเน่ืองและ
ตลอดเวลา ท าใหผู้ช้มท่ีไดเ้ขา้มาชมและเชียร์กีฬาไดใ้ชพ้ื้นท่ีของกีฬาเพื่อการปลดปล่อยจากการถูก
ควบคุมของสังคมและได้แสดงออกในการเชียร์กีฬาท่ีเป็นอตัลกัษณ์หรือได้เป็นตวัของตวัเองท่ี
แตกต่างไปจากวิถีชีวิตแบบเดิม ๆ มากข้ึน กีฬาจึงบทบาทในการขับเคล่ือนสังคมและยงัเป็น
เคร่ืองมือในการประสานเช้ือชาติของคนในสังคมท่ีแตกต่างใหเ้ป็นอนัเดียวกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.1.2   กีฬาฟุตบอลกบัพื้นท่ีการส่ือสาร (Communication Area) 
ส าหรับกีฬาฟุตบอลผูว้ิจยัได้เห็นว่า กีฬาฟุตบอลนั้นเป็นพื้นท่ีของการส่ือสารทาง

วฒันธรรมอย่างหน่ึง ซ่ึงจากพื้นท่ีดงักล่าวน้ีได้มีการเกิดข้ึนของวฒันธรรมประชานิยม (Popular 
Culture) ตามมาอีกหลายอย่างท่ีมีการส่งต่อไปยงัรุ่นสู่รุ่นของกลุ่มแฟนคลบัสโมสรฟุตบอล แต่
ส าหรับกีฬาฟุตบอลกบัพื้นท่ีการส่ือสารนั้นมีความสัมพนัธ์และเช่ือมโยงกนั ซ่ึงได้มีนกัวิชาการ
หลายท่านก็ไดมี้การกล่าวถึงไวอ้ยา่งน่าสนใจดงัน้ี 

Norbert Elias จากแนวคิดเร่ือง Figuration โดยมีท่ีมามาจากทศันะของเอเลียสท่ีมีต่อ
เร่ืองสังคม โดยเอเลียสมองว่า มนุษยเ์รานั้นไม่มีใครท่ีจะอยู่อย่างโดดเด่ียวได ้แต่มนุษยจ์ะตอ้งมี
ความสัมพนัธ์ซ่ึงกันและกันอยู่เสมอ และสังคมก็คือ ตาข่ายแห่งความสัมพนัธ์นั้ น เอเลียสได้
ยกตวัอยา่ง Game Models โดยเทียบเคียงไดก้บักีฬาฟุตบอล เพื่อสร้างความเขา้ใจให้ง่ายข้ึน โดยใน
เกมกีฬาฟุตบอลนั้นจะตอ้งมีการส่ือสารและประสานงานกนัเช่นเดียวกบักระบวนการทางสังคมเม่ือ
มีจ านวนผูเ้ล่นมากมาย มนุษยเ์ราจึงตอ้งเก่ียวพนักบัผูอ่ื้นในสังคมดว้ย (กาญจนา แกว้เทพ และสม
สุข หินวมิาน, 2553, น. 305-330) 

ส าหรับ Coakley ก็ไดก้ล่าวถึงส านกัวฒันธรรมศึกษาท่ีไดมี้มุมมองว่า กีฬาคือ “พื้นท่ี
ทางสังคม” (Social Place / Sites) กีฬานั้นเป็นวฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) ท่ีไม่ใช่
เคร่ืองมือของระบบทุนนิยมท่ีจะมามอมเมา หรือกดข่ีขูดรีดชนชั้นแรงงาน แต่กีฬาเป็นท่ีเปิดกวา้ง 
ต่อการต่อสู้ ต่อรอง ต่อตา้นท่ีมีศกัยภาพในการสร้างความหมายทางสังคม (กาญจนา แกว้เทพ และ
ทิฆมัพร เอ่ียมเรไร. 2554, น. 382) 

ในส่วนของ Shields (อา้งถึงใน วสันต ์ปัญญาแกว้, 2543) ก็ไดก้ล่าวไวเ้ช่นกนัวา่ สังคม
โลกยคุหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 นั้นเป็นโลกท่ีเราไดเ้ห็นถึงความเปล่ียนแปลง อนัเป็นผลมาจากการ
เติบใหญ่ขยายตวัของทุนนิยม หรือเศรษฐกิจแนวเสรีนิยมอยา่งรวดเร็วท่ีน าไปสู่สังคมแบบมวลชน 
(Mass Society) การผลิตแบบมวลชน (Mass Production) และการบริโภคแบบมวลชน (Mass 
Consumption) เป็นสังคมแบบทุนนิยมท่ีเต็มไปด้วยวตัถุส่ิงของ สินคา้ และเทคโนโลยีต่าง ๆ  
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อนัเป็นผลมาจากการปฏิวติัของระบบการผลิตและเทคโนโลยีการส่ือสารสมยัใหม่ โดยเฉพาะท่ี
แพร่กระจายออกมาจากสังคมอเมริกนัและยุโรปตะวนัตก โดยกระจายไปในท่ีต่าง ๆ ทัว่โลก 
จนกระทัง่น าไปสู่ทิศทางการพฒันาเปล่ียนผ่านไปสู่สังคมสมยัใหม่และไดก่้อให้เกิดเป็น “พื้นท่ี
แบบใหม่ ๆ” ความสัมพนัธ์ทางสังคมชุดใหม่ ชีวิตแบบเมืองสมยัใหม่ เกิดองคก์รสมยัใหม่ และใน
แง่ของชีวิตวฒันธรรมก็ก่อให้เกิด Life Style หรือวิถีการด าเนินชีวิตแบบใหม่ของผูค้นท่ีผกูพนัไป
กบัสินคา้ เทคโนโลยีการผลิต และในส่วนของส่ือมวลชนเองก็ไดก้ลายมาเป็นสถาบนัวฒันธรรม
ใหม่ ทั้งโทรทศัน์ วิทยุและภาพยนตร์ ซ่ึงส่ือมวลชนเหล่าน้ีนับว่ามีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการ
ขบัเคล่ือนและการก าหนดรูปแบบการด าเนินชีวิต Life Style ของผูค้นในสังคม ตลอดจนการก ากบั
ทิศทางการเปล่ียนแปลงในสังคมทุนนิยม ดงันั้นแลว้เม่ือพิจารณาถึงอุตสาหกรรมฟุตบอลในฐานะท่ี
เป็นธุรกิจผลิตสินคา้ “ฟุตบอล” จึงเสมือนเป็น “ตลาด” ขนาดใหญ่ท่ีเช่ือมโยงสังคมไทยกบัระบบ
เศรษฐกิจโลกและในตวัของมนัเองก็เป็นพื้นท่ีท่ีท าให้เราเห็นถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนทั้ง
ในสังคมไทยและในสังคมโลก 

ส าหรับ วสันต์ ปัญญาแก้ว (2543) ก็ได้อธิบายถึง อุตสาหกรรมฟุตบอล (Soccer 
Industry) ซ่ึงในงานศึกษานั้นไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ อุตสาหกรรมฟุตบอล หมายถึง “พื้นท่ีของการ
แลกเปล่ียน” ท่ีเก่ียวขอ้งพวัพนัไปกบัผูค้น ธุรกิจ กิจกรรม และกลุ่ม องค์กร สมาคมต่าง ๆ ซ่ึง
ด าเนินการผลิต รณรงค์ สนบัสนุน หรือด าเนินการจดัการกิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัเกมการแข่งขนั
ฟุตบอล หรือธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการกีฬาฟุตบอล ซ่ึงในสังคมท่ีอุตสาหกรรมฟุตบอลเป็นท่ีนิยม เฟ่ืองฟู 
และขยายตวัอยา่งกวา้งขวางนั้น กีฬาฟุตบอลไดก้ลายมาเป็น “พื้นท่ีทางสังคม” และมีแนวโนม้ท่ีจะ
เป็น “โลกของผูช้าย” ท่ีจ  าเป็นตอ้งประกอบสร้างข้ึนในสังคมทุนนิยมสมยัใหม่ และยงัเปิดพื้นท่ีทาง
สังคมให้ผูห้ญิงมีสิทธ์ิมีเสียงและมีโอกาสความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและมีท่ีทางในพื้นท่ี
สาธารณะมากข้ึน ดว้ยเหตุน้ีฟุตบอล (ทั้งในแง่ท่ีเป็นเกมกีฬาและธุรกิจความบนัเทิง) จึงเสมือนเป็น 
“พื้นท่ี” ท่ีจะส่องสะทอ้นใหเ้ราไดเ้ห็นถึงชุดต่าง ๆ ของความสัมพนัธ์โยงใยท่ีสลบัซบัซ้อนระหวา่ง
ธุรกิจ อ านาจการเมือง และส่ือสมยัใหม่ 

ส าหรับ ณัฐสุพงศ ์สุขโสต (2548) ก็ไดก้ล่าวไวเ้ช่นกนัวา่ พื้นท่ีและเวลาของแฟนบอล
ในชีวิตประจ าวนัปกติจะเป็นพื้นท่ีท่ีมกัเป็นส่วนตวัหรือเฉพาะในกลุ่มท่ีคุน้เคย และช่วงเวลาท่ีวา่ง
จากการด าเนินชีวิตประจ าวนันั้นแลว้จะมีกิจกรรมพิเศษท่ีท าให้พื้นท่ีและเวลาตอ้งเปล่ียนแปลงไป 
ก็คือ กิจกรรมวนัแดงเดือด กิจกรรมแฟนคลบั และพฤติกรรมการใช้ส่ือ ทั้งส่ือมวลชน ส่ือบุคคล  
ส่ือใหม่ ส่ือวตัถุ และในวนัแดงเดือดนั้นจะมีส่ือกิจกรรมของแฟนคลบัเพิ่มเขา้มาอีกในลกัษณะการ
ส่ือสารเชิงพิธีกรรมท่ีมีการใชห้ลายส่ือประกอบกนัเพื่อสร้างความหมายและความรู้สึกร่วมของกลุ่ม
แฟนคลบั 
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สุดทา้ยส าหรับ กุลวชิย ์ส าแดงเดช (2551) ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมไวว้า่ แฟนบอลมีการใชส่ื้อ
ท่ีหลากหลายในพื้นท่ีปกติหรือในชีวิตประจ าวนั ทั้งส่ือมวลชน ส่ือบุคคล ส่ือใหม่ ส่ือวตัถุ ใน
ขณะเดียวกนัจะมีการใช้ส่ือกิจกรรมเพิ่มอีกในพื้นท่ีพิเศษท่ีแยกออกจากชีวิตประจ าวนัเพื่อสร้าง
ตวัตน และยงักล่าวเพิ่มเติมอีกว่า แฟนบอลทีมชลบุรีมีความกระตือรือร้นท่ีจะสร้างส่ือ และพื้นท่ี
การส่ือสารข้ึนมาเพื่อธ ารงวฒันธรรมของตนเอง เช่น พื้นท่ีกิจกรรมแฟนคลบัท่ีเป็นกิจกรรมทอ้งถ่ิน
ดว้ยการมีส่วนร่วมจากคนในทอ้งถ่ินนั้นดว้ย 

กีฬาฟุตบอลจึงเป็นพื้นท่ีการส่ือสาร ดงันั้นท่ีไหนท่ีมีกีฬาฟุตบอลท่ีนัน่ก็จะกลายมาเป็น
พื้นท่ีของการส่ือสารของกีฬาฟุตบอล การท่ีกลุ่มแฟนบอลไดเ้ขา้มาชมและมาเชียร์ฟุตบอลในสนาม
ของสโมสรท่ีตนเองรักนั้นกลุ่มแฟนบอลก็ไดใ้ช้กีฬาฟุตบอลเป็นส่ือกลางในการส่ือสารเร่ืองราว
ต่าง ๆ ของกลุ่มแฟนบอลเอง และในยุคท่ีเทคโนโลยีการส่ือสารสมยัใหม่ไดพ้ฒันาไปไกลจนไม่มี
ขอ้จ ากดัของเวลาและสถานท่ีอีกต่อไปนั้น พื้นท่ีการส่ือสารของกีฬาฟุตบอลจึงไดข้ยายวงกวา้งไปสู่
สังคมออนไลน์ และเม่ือใดท่ีกลุ่มแฟนบอลไดมี้การติดตามพูดคุยส่ือสารเร่ืองเก่ียวกบักีฬาฟุตบอล
ผา่นทางโซเชียลเน็ตเวิร์คแลว้ แฟนบอลก็ไดเ้ปิดพื้นท่ีการส่ือสารผา่นส่ือสังคมออนไลน์ข้ึนและยงั
เป็นพื้นท่ีของการส่ือสารของกลุ่มแฟนบอลท่ีจะไม่ถูกจ ากดัแค่พื้นท่ีสนามฟุตบอลแต่พื้นท่ีการ
ส่ือสารในโลกโซเชียลนั้นนบัเป็นพื้นท่ีท่ีไร้ขอ้จ ากดัของเวลาและสถานท่ีซ่ึงกลุ่มแฟนบอลท่ีไดเ้ขา้
มาใชก้็เพื่อสะทอ้นความคิดเห็นและอตัลกัษณ์ของตนเอง  

ดงันั้นกีฬาฟุตบอลจึงเป็นพื้นท่ีการส่ือสารของกลุ่มแฟนบอลในโลกออนไลน์และยงั
สามารถเช่ือมโยงมาสู่โลกออฟไลน์ไดอี้กดว้ย และกีฬาฟุตบอลก็ยงัไดเ้ขา้มามีส่วนในการก าหนด
รูปแบบการด าเนินชีวติ Life Style ของผูค้นในสังคมอีกดว้ย 

2.1.3   กีฬาฟุตบอลกบัวฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) 
ความหมายของวฒันธรรมประชานิยม 
ส าหรับในเบ้ืองตน้น้ีตอ้งท าความเขา้ใจกบัความหมายของค าวา่ วฒันธรรมประชานิยม

น้ีเสียก่อน แลว้จึงค่อยหาความสัมพนัธ์เพื่อช้ีให้เห็นวา่ กีฬาฟุตบอลเป็นวฒันธรรมประเภทหน่ึงท่ี
ไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งหรือท่ีเรียกวา่ วฒันธรรมประชานิยม ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีกีฬาฟุตบอลไดเ้ขา้
มาเป็นส่วนหน่ึงในสังคมไทยและมีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของแฟนบอลท่ีคอยติดตามชมและ
เชียร์เป็นจ านวนมากและกระจายไปแทบทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาคน้ควา้ซ่ึงพบวา่มี
นกัวิชาการหลายคนท่ีได้กล่าวถึงและให้ความหมายของค าว่า วฒันธรรมประชานิยม ไวอ้ย่าง
น่าสนใจ ดงัน้ี 

พีระ จิระโสภณ (2548) ไดก้ล่าวถึงสังคมมวลชนไวว้า่ เม่ือการส่ือสารเขา้มามีบทบาท
ในสังคมมนุษย์ได้พัฒนาการส่ือสารข้ึนมาเพื่อสร้างสายสัมพนัธ์ให้กับสังคม การส่ือสารใน          
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ยุคโบราณดั้งเดิมในอดีตซ่ึงเป็นสังคมชนบทหรือสังคมเกษตรกรรมนั้นจะอาศยัการส่ือสารแบบ 
ปากต่อปาก ซ่ึงเป็นการส่ือสารระหว่างบุคคลเป็นหลกั ไม่มีช่องทางการส่ือสารหรือส่ือท่ีเป็น
ตวักลางถ่ายทอดข่าวสารความคิด แต่ในยุคสมยัใหม่ซ่ึงมีการพฒันามาจากการปฏิวติัอุตสาหกรรม
ในยโุรป จากสังคมมนุษยแ์บบชนบทดั้งเดิมเคล่ือนยา้ยมาสู่สังคมอุตสาหกรรมเป็นสังคมเมืองใหญ่ 
มีการคิดคน้เทคโนโลยส่ืีอมวลชนตั้งแต่ส่ือหนงัสือพิมพใ์นรูปแบบส่ิงพิมพท่ี์อ่านทีละคนมาเป็นส่ือ
ภาพยนตร์ วิทยุ โทรทศัน์ ในรูปภาพมีแสง สีและเสียงท่ีเคล่ือนไหวได ้มีชีวิตชีวาเหมือนจริง และ
ถ่ายทอดโดยการกระจายเสียงและภาพไดใ้นระยะไกล การรับชมหรือฟังก็ท าไดพ้ร้อม ๆ กนัทีเดียว
หลาย ๆ คน หลาย ๆ ท่ีและเร่ือยมาจนกระทัง่ถึงการถ่ายทอดและรับรู้ในระบบดิจิทลั หรือ
คอมพิวเตอร์ท่ีมีศกัยภาพรวมทุกส่ือเขา้ดว้ยกนัได ้ และมีประสิทธิภาพไร้ขีดจ ากดั การส่ือสารผา่น
ส่ือในสังคมสมยัใหม่เป็นการส่ือสารมวลชน (Mass Communication) ซ่ึงไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญั
ในสังคมมวลชน และการก่อตวัของวฒันธรรมมวลชน (Mass Culture) 

Wilansky (1964) (อา้งถึงใน ศิริชยั ศิริกายะ และกาญจนา แก้วเทพ, 2531) ก็ได้ให้
ความหมายไวว้า่ วฒันธรรมมวลชน (Mass Culture) หมายถึง ผลงานทางวฒันธรรมท่ีถูกสร้างข้ึน
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสนองต่อ “ตลาดมวลชน” แต่เพียงอย่างเดียว ส่ือต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วฒันธรรมมวลชนน้ีจะถูกท าให้มีมาตรฐานเดียวกนัหมด รวมทั้งพฤติกรรมของมวลชนท่ีใช้
วฒันธรรมดงักล่าวดว้ย วฒันธรรมมวลชนหรือวฒันธรรมประชานิยมในสังคมทุนนิยมจึงถูกใชใ้น
ลกัษณะท่ีมีความหมายเป็นกลางหรือใช้ในเชิงวฒันธรรมสมยัใหม่ เป็นวฒันธรรมท่ีน่าสนใจ 
ทนัสมยัเหมาะสมกบักาลเวลา และวฒันธรรมมวลชนเป็นสินคา้หรือส่ือทางวฒันธรรมท่ีผลิตข้ึน
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดมวลชนโดยตรง  (Mass Market) ซ่ึงมกัตอ้งมีมาตรฐาน
เดียวกนัเพื่อใหส้ะดวกต่อการผลิตและใหส้อดคลอ้งกบัแบบแผนการบริโภคแบบมวลชน  

ส าหรับในปัจจุบนัค าวา่ วฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) น้ีก็ไดถู้กน ามาใช้
แทนค าว่า วฒันธรรมมวลชน (Mass Culture) มากข้ึน สินคา้ประเภทดนตรี ภาพยนตร์ ละคร 
การ์ตูน วิดีโอเกมส์ และอ่ืน ๆ ลว้นเป็นผลผลิตของระบบส่ือมวลชนท่ีน าเอา อารมณ์ ความรู้สึก 
ค่านิยม ความเช่ือ และความคิดต่าง ๆ ของคนในสังคม มาแปรรูปเป็นสินคา้ทางวฒันธรรม 
(Cultural Commodity) 

McQuail (1994) ก็ได้ให้ความหมายไวเ้ช่นกนัว่า วฒันธรรมประชานิยม (Popular 
Culture) คือ วฒันธรรมซ่ึงไดรั้บความนิยมจากประชาชนจ านวนมาก โดยเป็นส่ิงท่ีถูกสร้างสรรคข้ึ์น
และถูกเผยแพร่ผา่นทางส่ือมวลชนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเพลง นิยายหรือวรรณกรรม ละคร หรือ
ภาพยนตร์ต่าง ๆ เป็นตน้  
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Strinati (2004) ก็ไดนิ้ยามรูปแบบของวฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) ท่ี
แตกต่างออกไปและน่าสนใจอย่างยิ่งว่า ถึงแม้วฒันธรรมประชานิยมจะมีความใกล้เคียงและ
เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมมวลชนเป็นอย่างมาก จนแทบแยกไม่ออกแต่รูปแบบของวฒันธรรมทั้ง 2 
ประเภทน้ีก็มีความแตกต่างกนัเป็นอย่างมาก แมว้า่การมองในภาพรวมวฒันธรรมประชานิยมและ
วฒันธรรมมวลชน นั้นจะหมายถึง ความนิยมทางดา้นสังคมหรือวฒันธรรมในหมู่กวา้ง แต่หากมอง
ให้ลึกแล้ว วฒันธรรมประชานิยมจะมีจุดเร่ิมตน้ความนิยมท่ีมีความเป็นปัจเจกชนและจบัตอ้งได้
มากกวา่ นัน่ก็คือ วฒันธรรมนั้น ๆ จะเร่ิมตน้จากความนิยมจากตวับุคคลและแพร่หลายออกไปเป็น
ระดบัสังคม ในขณะท่ีวฒันธรรมมวลชนนั้นจะเป็นความนิยมท่ีแพร่หลายและสืบทอดต่อ ๆ กนัมา
ทางสังคม และแพร่หลายซึมซับไปยงัตวับุคคล ความแตกต่างจึงอยู่ท่ีความพึงพอใจในวฒันธรรม
ของบุคคลนั้น ๆ ท่ีมีความตอ้งการท่ีจะสานต่อและวฒันธรรมนั้นสามารถครอบง ากลุ่มบุคคลและ
สังคมไดม้ากหรือนานเพียงใด 

ส าหรับค าว่า วฒันธรรมมวลชน (Mass Culture) และค าว่า วฒันธรรมประชานิยม 
(Popular Culture) แมว้า่นกัวชิาการหลายท่านก็ยงัมีการให้ความหมายท่ีอาจจะมีความขอ้ขดัแยง้กนั
บา้ง แต่ก็ยงัใหค้วามหมายไปในทิศทางเดียวกนัอยู ่และทุกคนก็ยงัไดช้ี้ให้เห็นตรงกนัวา่ส่ิงท่ีจะเป็น
วฒันธรรมประชานิยมไดน้ั้นจะตอ้งไดรั้บความนิยมจากคนหมู่มากดว้ยเช่นกนั และจากความหมาย
ของวฒันธรรมประชานิยมท่ีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายไวน้ั้นแล้ว ส าหรับผูว้ิจยันั้นเห็นว่า 
วฒันธรรมประชานิยมนั้นควรจะหมายถึง  แนวการปฏิบติัท่ีผา่นการยอมรับและไดรั้บความนิยมกนั
อยา่งกวา้งขวางของผูค้นในสังคมนั้น ๆ จนกลายเป็นรูปแบบวิถีชีวิตของผูค้นในสังคมแต่ละสังคม
ซ่ึงสามารถเขา้ใจและยึดถือปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั อาจเป็นส่ิงท่ีคนในสังคมนั้นร่วมกนัสร้าง
ข้ึนมาเองหรือรับอิทธิพลมาจากอีกสังคมหน่ึงก็ได ้โดยไดมี้การเรียนรู้ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เขา้
กบับริบทสังคมและการด าเนินชีวิตของคนในสังคมนั้น ๆ ตามแต่กระแสสังคมในแต่ละยุคสมยัท่ี
แปรเปล่ียนไป และมีการถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นต่อ ๆ ไปอีกดว้ย 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งกีฬาฟุตบอลกบัวฒันธรรม 
ส าหรับความสัมพนัธ์ระหว่างกีฬาฟุตบอลกบัวฒันธรรมนั้น ก็ได้มีนกัวิชาการหลาย

ท่านไดมี้การศึกษาและมีการกล่าวถึงไวจ้  านวนมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ ส าหรับกีฬาฟุตบอลซ่ึงเป็น
กีฬาท่ีได้รับความนิยมอย่างสูงในสังคมไทยกับวฒันธรรมของสังคมนั้น มีความเป็นอนัหน่ึง          
อนัเดียวกนัหรือมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัและกนัจนแยกจากกนัไม่ได ้ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

รังสรรค ์ธนะพรพนัธ์ุ (2544) ไดก้ล่าวไวว้า่ อุตสาหกรรมกีฬาไดท้  าให้ผูช้มในฐานะคน
รับความบนัเทิง ติดตามและบริโภคกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนผา่นกระบวนการแปรวฒันธรรมให้เป็น
สินค้า (Commodification) กระบวนการพาณิชยานุวตัร (Commercialization of Culture)  
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กระบวนการเทคโนโลยานุวตัร (Technologization of Culture) กระบวนการโทรทศันานุวตัร 
(Televisionization) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีซับซ้อนและเช่ือมโยงอย่างไร้พรมแดนทางสังคม จน           
ท าให้วฒันธรรมการชมฟุตบอลในสังคมต่าง ๆ ผูกโยงกับสินค้าและบริการทางธุรกิจ จนได้
กลายเป็นกีฬาโลก (Global Sport) เพราะการบริโภคสินค้าไม่ได้เป็นเพียงการใช้ผลิตภณัฑ ์
(Product) เท่านั้น แต่ยงัเป็นการหยิบยืมวฒันธรรมของกระบวนการสร้างผลิตภณัฑ์มาเป็นตวั
ผูบ้ริโภคเองด้วย เช่น การรับชมกีฬาฟุตบอลจากต่างประเทศก็ท าให้สังคมไทยรับรูปแบบ
วฒันธรรมการเชียร์ การผลิตสินคา้ของท่ีระลึก หรือการใช้นักกีฬาเป็นตวัแทนของการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและสินคา้มาดว้ย  

เนตรนภา ประกอบกิจ (2545, น. 50) ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมไวว้า่ วฒันธรรมการชมฟุตบอล
ในสังคมไทยนั้นเร่ิมคร้ังแรกจากการถ่ายทอดสดฟุตบอลโลกในปีพ.ศ.2509 หลงัจากนั้น ในปีพ.ศ. 
2510 ถึงได้มีการถ่ายทอดเทปแข่งขนัฟุตบอลลีกของประเทศองักฤษ ซ่ึงพฒันาการของธุรกิจ
รายการกีฬาฟุตบอลทางโทรทศัน์นั้น เป็นปัจจยัส าคญัผ่านกระบวนการเทคโนโลยานุวตัรและ
กระบวนการโทรทศันานุวตัรท่ีมีส่วนส าคญัท่ีช่วยใหว้ฒันธรรมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขยายตวัใน
สังคมไทย และวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศนั้นก็มีผลต่อสังคมและวฒันธรรมของไทยในแง่มุม
ต่าง ๆ อีกดว้ย เช่น แฟนคลบั การสร้างวฒันธรรมดารานกัฟุตบอล ความเป็นทอ้งถ่ินนิยม และการ
เล่นการพนนั เป็นตน้  

Klein (อา้งถึงใน รังสรรค ์ธนะพรพนัธ์ุ, 2544) ก็ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ ความนิยมในกีฬาเป็นผล
ของวฒันธรรมและโลกทศัน์ทางสังคมของผูค้นในแต่ละพื้นท่ีและยคุสมยั 

การชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลนั้น จึงเป็นรูปแบบการใช้เวลาว่างท่ีก่อให้เกิดความผ่อน
คลายความตึงเครียดจากการด าเนินชีวติและกระตุน้ผูค้นใหเ้กิดความต่ืนเตน้จากการชมและเชียร์การ
แข่งขนัฟุตบอล โดยกีฬาฟุตบอลไดก่้อให้เกิดการรวมตวักนัเป็นกลุ่มของแฟนบอลซ่ึงก็ท าให้เกิด
กระบวนการทางสังคมและยงัท าให้เกิดเครือข่ายทางสังคมและวฒันธรรมของคนในสังคมนั้นดว้ย 
กีฬาฟุตบอลกบัวฒันธรรมจึงเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ซ่ึงในยุคปัจจุบนัส่ือไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญั
ในการเช่ือมโยงประสานความสัมพนัธ์และยงัมีส่วนส าคญัท่ีช่วยให้วฒันธรรมท่ีเกิดจากการชมและ
เชียร์กีฬาฟุตบอลขยายตวัในสังคมไทยอีกดว้ย  

ดงันั้นเม่ือพิจารณาถึงความนิยมในกีฬาฟุตบอลแลว้ผูว้จิยัเห็นวา่ กีฬาฟุตบอลนั้นมีความ
นิยมในลกัษณะท่ีมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวฒันธรรมประชานิยม โดยสามารถมองไดใ้นแง่
ของหลกัเกณฑ์ความหมายแลว้ซ่ึงกีฬาฟุตบอลนั้นเป็นกีฬาท่ีไดรั้บความนิยมจากผูค้นในหมู่กวา้ง
และแพร่หลายออกไปในระดบัสังคมจากสังคมหน่ึงไปสู่อีกสังคมหน่ึง ซ่ึงกีฬาฟุตบอลนั้นเป็นกีฬา
ของชาวตะวนัตกท่ีไดแ้พร่กระจายเขา้มาสู่สังคมไทย และมีการปรับเปล่ียนหรือปรับปรุงบางอยา่ง
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เพื่อใหเ้ขา้กบับริบทของสังคมไทยและไดรั้บการยอมรับจากสังคมไทยเป็นอยา่งดี โดยผา่นระบวน
การของการส่ือสารซ่ึงเป็นตวักลางในการเผยแพร่วฒันธรรมกีฬาฟุตบอลใหเ้ป็นท่ียอมรับของคนใน
วงกวา้งข้ึนและมีบทบาทในสังคมไทย 

2.1.4   วฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) กบัการชมและเชียร์กีฬาฟุตบอล 
กีฬาฟุตบอลได้เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทยซ่ึงปัจจุบนัน้ีกีฬาฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทยเร่ิมไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึนโดยจะเห็นไดจ้ากการท่ีมีแฟนบอลเขา้มาชมและเชียร์
ในสนามแข่งขนัเพิ่มสูงข้ึนและกีฬาก็ไดก้ลายมาเป็นวฒันธรรมประเภทหน่ึงท่ีสะทอ้นให้เห็นแบบ
แผนการด าเนินชีวิตของมนุษย ์และเป็นปฏิบติัการทางวฒันธรรมในทางสังคมวิทยา (เนตรนภา 
ประกอบกิจ, 2545) และกีฬาก็ยงัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมมวลชนท่ีง่ายต่อการเขา้ถึง สามารถ
สนองตอบความช่ืนชอบของผูค้นสมยัใหม่ท่ีมีความหลากหลายทางอตัลกัษณ์ได ้(สายชล ปัญญชิต, 
2553) กระแสฟุตบอลไทยลีกในปัจจุบนัท่ีมีแฟนบอลเขา้มาชมและเชียร์เพิ่มจ านวนมากข้ึนเร่ือย ๆ 
นั้น นับว่าเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมอย่างหน่ึงท่ีกีฬาฟุตบอลได้สร้างวฒันธรรมประชานิยม 
(Popular Culture) ให้เกิดข้ึนท่ีมาจากการชมและเชียร์ของกลุ่มแฟนบอลนั้น ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวม
และเรียบเรียงจากงานวิจยัของนักวิชาการหลายท่านท่ีได้ศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองน้ีไวเ้ป็นอย่างดีแล้ว              
ก็เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมท่ีชดัเจนข้ึนของวฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) ท่ีเกิดข้ึนจากการชม
และเชียร์กีฬาฟุตบอลในสนามฟุตบอลไดด้งัน้ี 

1.   วฒันธรรมแฟนคลบั (Fandom) 
ส าหรับประเทศไทยนั้นกีฬาฟุตบอลถือได้ว่าเป็นกีฬายอดนิยมท่ีสุดของคนไทย 

และในปัจจุบันก็ได้มีการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพอย่างเต็มรูปแบบ ซ่ึงทุกสนามจะมี           
กลุ่มแฟนบอลท่ีได้เขา้มาชมและเชียร์กนัเป็นจ านวนมาก และเพิ่มจ านวนมากข้ึนเร่ือย ๆ แต่ใน
จ านวนแฟนบอลท่ีมากข้ึนนั้นก็ยงัไม่สามารถเป็นเคร่ืองยืนยนัวา่ แฟนบอลนั้นไดเ้ขา้มีส่วนร่วมใน
การก าเนิดเกิดข้ึนมาของวฒันธรรมแฟนบอลไทย ประเด็นดงักล่าวน้ีเก่ียวขอ้งอยู่กบัการพิจารณา
วฒันธรรมแฟนบอลไทยในฐานะท่ีเป็นวฒันธรรมมวลชน ซ่ึงข้อถกเถียงส าคญัของการศึกษา
วฒันธรรมมวลชนอยูท่ี่วา่ วฒันธรรมมวลชนนั้นเป็นวฒันธรรมของมวลชนอยา่งท่ีพวกเขาตอ้งการ
จริง ๆ หรือวา่ มวลชนนั้นเป็นเพียงเหยือ่ท่ีถูกล่อลวงให้เขา้ใจวา่มีเสรีภาพไปเองเท่านั้น (สมสุข หิน
วิมาน 2540,  น. 6-14) แต่อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนัน้ีแทบทุกสโมสรก็จะมีการก่อตวัของกลุ่มแฟน
บอลเพิ่มจ านวนข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึงก็นับว่าเป็นหัวใจส าคญัของความส าเร็จและความย ัง่ยืนของทุก
สโมสรนัน่เอง และส าหรับวฒันธรรมฟุตบอลในต่างประเทศนั้นก็เป็นเหมือนจุดเร่ิมตน้ของการเกิด
กลุ่มแฟนคลบัในสังคมไทยซ่ึงเนตรนภา ประกอบกิจ (2545) ก็ไดศึ้กษาถึงพฒันาการของวฒันธรรม
ฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย พ.ศ.  2509 - 2544 และกล่าวไวว้า่ วฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศ
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ยงัมีผลต่อสังคมและวฒันธรรมไทยโดยรวม ไดแ้ก่ การเกิดกลุ่มแฟนฟุตบอลท่ีช่ืนชอบดาราฟุตบอล
และสโมสรฟุตบอลซ่ึงได้พฒันาเป็นกลุ่มแฟนคลับและได้แสดงออกทางวฒันธรรมการเชียร์
ฟุตบอลต่างประเทศในกิจกรรมต่าง ๆ ของวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย และใน
ส่วนของสายชล ปัญญชิต (2553) ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมถึงปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมการเขา้มาเป็นสมาชิก
กลุ่มฟุตบอลแฟนคลบันั้น ประการแรก คือ การท่ีแฟนบอลเคยติดตามฟุตบอลต่างประเทศมาก่อน         
ซ่ึงฟุตบอลต่างประเทศมีรูปแบบการจดัการแข่งขนั โฆษณา ประชาสัมพนัธ์และจดักิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีเป็นมืออาชีพท าให้ผูช้มกีฬาฟุตบอลในสังคมไทยมีความนิยมในการบริโภคฟุตบอลต่างประเทศ
และรับเอาวฒันธรรมการเชียร์กีฬามาอยา่งเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง เม่ือสโมสรเมืองทองหนองจอก 
ยไูนเต็ด สามารถพฒันาการจดัองค์กรกีฬาและรูปแบบการแข่งขนัไดอ้ย่างมีมาตรฐานระดบัสากล          
ก็ท  าให้แฟนบอลท่ีนิยมในการติดตามฟุตบอลต่างประเทศต่ืนตวัและเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มฟุตบอล
แฟนคลบัของสโมสรแห่งน้ีอยา่งต่อเน่ืองเพราะสามารถตอบสนองต่อรสนิยมหรือความช่ืนชอบท่ีมี
ต่อการชมกีฬาฟุตบอลไดเ้ป็นอยา่งดี ประการท่ีสอง คือ การท่ีติดตามฟุตบอลไทยมาก่อน กล่าวคือ 
ในอดีตนับว่าวงการฟุตบอลไทยมีความคึกคกัก่อนท่ีกระแสของฟุตบอลต่างประเทศและความ
ถดถอยของการบริหารจดัการท าให้ความนิยมของวงการฟุตบอลไทยลดลง วงการฟุตบอลไทย            
จึงพยายามปรับตวัโดยพฒันารูปแบบการจดัการแข่งขนัรวมทั้งส่งเสริมให้สโมสรฟุตบอลต่าง ๆ ได้
พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการอย่างเป็นมืออาชีพจนสามารถเกิดกลุ่มฟุตบอลแฟนคลบัท่ีให้การ
สนับสนุนการแข่งขนัของสโมสรนั้น ๆ ซ่ึงกลุ่มฟุตบอลแฟนคลับสโมสรเมืองทองหนองจอก 
ยไูนเตด็ ส่วนหน่ึงก็เป็นผูท่ี้ติดตามฟุตบอลไทยมาก่อน จนเม่ือเกิดความต่ืนตวัในวงการฟุตบอลไทย
อีกคร้ังหลายคนก็ได้ตดัสินให้การสนับสนุนและเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มฟุตบอลแฟนคลบัของ
สโมสรแห่งน้ี และประการสุดทา้ย คือ ความช่ืนชอบในทอ้งถ่ินนิยม กล่าวคือ การท่ีการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลอาชีพของไทยไดข้ยายพื้นท่ีออกสู่ภูมิภาคมากข้ึนนั้น ท าให้ความต่ืนตวัและการแพร่
ขยายออกของกิจกรรมการแข่งขนัไปยงัต่างจงัหวดัหรือแมแ้ต่ในกรุงเทพฯ เองคนในทอ้งถ่ินหรือ
ชุมชนย่านใกลเ้คียงกบัท่ีตั้งสนามแข่งขนันั้นก็ไดร้วมตวักนัเพื่อเป็นก าลงัใจให้กบัสโมสรฟุตบอล
นั้น ๆ การเกิดข้ึนของกลุ่มฟุตบอลแฟนคลบัซ่ึงส่วนหน่ึงก็เป็นผลจากการรวมตวัของกลุ่มคนในยา่น
นนทบุรีและพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัเมืองทองธานีนัน่เอง และในส่วนของศรัญญา พิลามา (2557) ก็ได้
กล่าวไว้ถึงปัจจัยท่ีท าให้แฟนคลับตัดสินใจเชียร์สโมสรเอสซีจีเมืองทอง ยูไนเต็ด นั้ นก็คือ 
บรรยากาศในการเชียร์ซ่ึงการท่ีจะท าให้บรรยากาศในการเชียร์สนุกสนานนั้นจะต้องเกิดจาก
องคป์ระกอบท่ีส าคญั 2 ส่วนดว้ยกนั คือ สโมสรและแฟนคลบั กล่าวคือ สโมสรมีสนามแข่งขนัท่ี
ใหญ่โต สามารถรองรับจ านวนแฟนคลบัได้เป็นจ านวนมาก มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน              
มีการใชส่ื้อท่ีทนัสมยัในสนาม และท่ีส าคญัตวัแฟนคลบัเองท่ีสโมสรเปิดโอกาสให้แฟนคลบัไดคิ้ด
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รูปแบบการเชียร์ข้ึนเอง จดัท าอุปกรณ์การเชียร์เอง ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีท าให้แฟนคลบัรู้สึกว่าตนเองเป็น
ส่วนหน่ึงของทีม ซ่ึงทั้งสององคป์ระกอบน้ีต่างสนบัสนุนกนัให้การจดัการแข่งขนัฟุตบอลในแต่ละ
คร้ังนั้นประสบความส าเร็จ มีแต่ความสนุกสนานสามารถดึงดูดให้แฟนบอลท่ีไดล้องมาดูเกิดความ
ช่ืนชอบ และจะกลบัมาอีกคร้ังจนพฒันากลายเป็นแฟนคลบัท่ีมีความจงรักภกัดีต่อสโมสรเอสซีจี
เมืองทอง ยูไนเต็ด ในระยะยาวและแฟนคลบัส่วนใหญ่จะเชียร์สโมสรเอสซีจีเมืองทอง ยูไนเต็ด  
ทีมเดียวเท่านั้นไม่เปล่ียนใจไปเชียร์ทีมอ่ืน ๆ อีกดว้ย ปัจจุบนัแทบทุกสโมสรต่างก็ให้ความส าคญั
กบัการสร้างและขยายกลุ่มแฟนคลบัของตนเอง เพราะแฟนคลบันบัวา่มีส่วนโดยตรงต่อการด ารงอยู่
ของสโมสรรวมทั้งต่อการสร้างมูลค่าใหก้บัสโมสรและเป็นการดึงดูดผูส้นบัสนุนกลุ่มต่าง ๆ ให้เขา้
มาสนบัสนุนสโมสรซ่ึงจะท าใหส้โมสรไดพ้ฒันาต่อไป 

2.   วฒันธรรมทอ้งถ่ินนิยม (Localism) 
องค์ประกอบหน่ึงของความส าเร็จท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการแสดงให้เห็นถึงระดับ

ความมากน้อยของความนิยมชมชอบกีฬาฟุตบอลก็คือ กองเชียร์หรือแฟนคลบัซ่ึงไดก้ล่าวไวแ้ลว้
นั้น จากการแข่งขนัฟุตบอล “ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก คร้ังท่ี 10” ไดเ้กิดปรากฏการณ์ท่ีส าคญัของ
วงการฟุตบอลไทย เม่ือสโมสรฟุตบอลในพื้นท่ีส่วนภูมิภาครูปแบบของจงัหวดัไดเ้ขา้มาร่วมแข่งขนั
ในลีกสูงสุดของประเทศ โดยเฉพาะสโมสรฟุตบอลชลบุรีท่ีสามารถปลุกกระแสความนิยมในกีฬา
ฟุตบอลและกระแสความเป็นทอ้งถ่ินนิยมให้เกิดข้ึนได ้โดยสามารถรวบรวมแฟนคลบัให้เป็นกลุ่ม
เป็นกอ้นให้เขา้มาชมและเชียร์ในสนามฟุตบอลทุกคร้ังได้เป็นจ านวนมาก สร้างความยิ่งใหญ่ให้
สโมสรฟุตบอลชลบุรีและกองเชียร์ของชลบุรีเองก็ไดก้ลายเป็นปรากฏการณ์ใหม่ในวงการฟุตบอล
ไทย และยงัเป็นตวัอย่างให้กบัสโมสรต่าง ๆ ทั้งในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาคท่ีจะสามารถหา
แฟนบอล ให้ เ ข้ า ม าชมและ เ ชี ย ร์ ในสนามได้ ไม่ ต่ า ง ไปจากสโมสร ฟุตบอลชล บุ รี 
(positioningmag.com, 2552) ซ่ึงปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัในการพฒันาฟุตบอลและพฒันาสโมสร
ฟุตบอลอย่างย ัง่ยืนไดน้ั้น ก็คือ กลุ่มแฟนบอลทอ้งถ่ินในพื้นท่ีของสโมสรฟุตบอลท่ีตั้งอยู่นัน่เอง 
แฟนบอลเหล่าน้ีจะเป็นก าลงัหลักท่ีช่วยส่งแรงใจเชียร์นักฟุตบอลของสโมสรและยงัเป็นก าลัง
ส าคญัในการสร้างรายไดใ้หเ้ป็นกอบเป็นก าแก่สโมสรอีกดว้ย ดงันั้นความเป็นทอ้งถ่ินนิยมจึงมีส่วน
ส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการปลุกกระแสฟุตบอลไทยลีกให้ได้รับความนิยมและเป็นปัจจยัหลกัท่ีมี
อิทธิพลต่อความรักและความภกัดีของผูช้มท่ีมีต่อสโมสรฟุตบอลไทยลีก ยิ่งแฟนบอลทอ้งถ่ินไดเ้ขา้
มาชมและเชียร์มากเท่าใดสโมสรเองก็จะมีความมัน่คงและจะมีเงินทุนสนบัสนุนจากสปอนเซอร์
ต่าง ๆ ก็จะเพิ่มมากข้ึนตามล าดบัดว้ย และนัน่ก็จะเป็นรากฐานและหนทางท่ีส าคญัในการท่ีจะท าให้
วงการฟุตบอลไทยไดพ้ฒันาไปในระดบัสากลต่อไปได ้ส าหรับความนิยมในกีฬาฟุตบอลนั้นพบวา่ 
แฟนบอลทอ้งถ่ินของสโมสรในต่างจงัหวดักลบัมีค่าเฉล่ียในการเขา้ชมฟุตบอลท่ีมากกวา่สโมสรใน
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ส่วนกลางซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นทีมขององค์กรรัฐหรือเอกชนท่ีอิงกบัหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง
มากกว่าจะเป็นทีมท่ีแสดงถึงความเป็นทอ้งถ่ินนิยมอย่างทีมในส่วนภูมิภาคท่ีไดใ้ชช่ื้อและมีสถาน
ท่ีตั้งท่ีบ่งบอกถึงความเป็นทอ้งถ่ินนิยมไดอ้ยา่งชดัเจน ความรู้สึกของแฟนบอลทอ้งถ่ินก็จะรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึงกบัทีมในต่างจงัหวดัได้ง่ายกว่าทีมในกรุงเทพมหานคร โดยจะมีจุดร่วมท่ีมีความเป็น
ทอ้งถ่ินนิยมท่ีมากกวา่และง่ายต่อการเช่ือมโยงระหวา่งแฟนบอลกบัสโมสร ความเป็นทอ้งถ่ินนิยม
จึงเป็นส่วนส าคญัของการสร้างฐานแฟนบอลของตนเอง ซ่ึงจะเป็นรากฐานของการพฒันาสโมสร
นั้น ๆ ต่อไปอีกดว้ย 

แต่อย่างไรก็ตามแม้ว่าสโมสรฟุตบอลใดท่ีมีท่ีตั้งอยู่ในส่วนกลางก็ตาม สโมสร
ฟุตบอลนั้นก็ยงัสามารถมีแฟนบอลท่ีเป็นแบบทอ้งถ่ินนิยมไดด้ว้ยเช่นกนั เม่ือมีสโมสรฟุตบอลท่ี
ไดม้าตั้งอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีพกัอาศยัของตนเองก็จะท าให้แฟนบอลในพื้นท่ีมีความสะดวกใน
การเดินทางไปเชียร์ ซ่ึงจากความหนาแน่นของชุมชนในส่วนกลางประกอบกบัความมีมาตรฐาน
ของสโมสรฟุตบอลนั้นก็จะเป็นแรงดึงดูดให้แฟนบอลในพื้นท่ีใกล้เคียงได้เข้ามาชมและเชียร์
ฟุตบอลในสนามมากยิง่ข้ึน และนัน่ก็เป็นจุดเร่ิมตน้แห่งความส าเร็จของสโมสรท่ีจะมีฐานแฟนบอล
ท่ีเป็นคนทอ้งถ่ินแบบทอ้งถ่ินนิยมดว้ยนัน่เอง  

จากงานวิจยัของกอบกาญจน์ พุทธาศรี (2555) ท่ีไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความรักและความภกัดีต่อสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกพบวา่ ผูช้มฟุตบอลส่วนใหญ่จะอาศยัอยู่
ในจงัหวดัเดียวกบัสโมสรฟุตบอลท่ีตนเองช่ืนชอบนั้นแสดงให้เห็นว่า ความเป็นทอ้งถ่ินนิยมของ
แฟนบอลของสโมสรต่าง ๆ ในไทยลีกส่งผลต่อการสนับสนุนสโมสรทอ้งถ่ินของตนเอง และมี
ความรักและภกัดีต่อสโมสรของทอ้งถ่ินตนเองอีกดว้ย ในส่วนของกุลวิชญ ์ส าแดงเดช (2551) ก็ได้
กล่าวเพิ่มเติมวา่การใชส่ื้อเพื่อสร้างและธ ารงรักษาอตัลกัษณ์ของแฟนสโมสรฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี
ซ่ึงแฟนทีมชลบุรีส่วนใหญ่จะเป็นคนทอ้งถ่ินชลบุรี และมีแรงจูงใจหลกัในการเขา้มาเชียร์ก็คือ เป็น
ทีมบา้นเกิด ส่วนความสามารถของนกักีฬานั้นเป็นเร่ืองรองลงมาขอเพียงทีมชลบุรีไดร่้วมแข่งขนั
ในไทยลีกก็พอ และในส่วนลกัษณะ “ความเป็นแฟน” นั้น คนทอ้งถ่ินและต่างถ่ินจะมีร่วมกนัคือ 
การอุทิศเพื่อทีม การมีอารมณ์ร่วมการแข่งขนั การมีความรู้เร่ืองเก่ียวกบัทีมมาก และการใชเ้ร่ืองทีม
เป็นประเด็นพูดคุยสนทนา และจะใชส่ื้อใหม่ ส่ือมวลชน ส่ือบุคคล ส่ือวตัถุ ในการสร้างและธ ารง
รักษาอตัลกัษณ์แฟนทีมชลบุรี และในส่วนของช่ืนชนก ศิริวฒัน์ (2555) ก็ไดก้ล่าวถึงวฒันธรรม
ฟุตบอลและการเมืองของทอ้งถ่ินนิยมโดยเลือกศึกษาท่ีสโมสรฟุตบอลชลบุรี ซ่ึงการเกิดข้ึนของ
สโมสรฟุตบอลชลบุรีท่ีปรากฏให้เห็นในปัจจุบนันั้น ได้เกิดมาจากความสัมพนัธ์ใน 3 ช่องทาง 
ระหวา่งปัจเจกบุคคล จงัหวดั และสโมสร ซ่ึงทั้งสามส่วนน้ีไดมี้ส่วนเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั และ
สุดทา้ยส่ิงท่ีเกิดข้ึนก็ไดแ้ปรเปล่ียนเป็นกระแสสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจและการเมือง และจาก
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บทความของชลบุรี เอฟซี ท่ีกล่าวไวว้่า “ชลบุรี เอฟซี” ทีมฟุตบอลท่ีเคยสร้างความนิยมเฉพาะใน 
“ทอ้งถ่ิน” ของจงัหวดัชลบุรีแต่กลายเป็น “จุดแข็ง” ท่ีคอบอลทัว่ประเทศรู้จกัชั่วขา้มคืน หลงัได้
แชมป์ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก เม่ือปี 2550 “ฉลามชล” ไดก้ลายเป็นแรงบนัดาลใจให้สโมสรฟุตบอล
เกือบทุกแห่งเช่ือมัน่ว่า ทีมฟุตบอลสามารถสร้างรายไดแ้ละท าเงินได ้ชลบุรี เอฟซี จึงกลายเป็น
โมเดลการสร้างทีมท่ีหลายสโมสรเดินตาม (positioningmag.com, 2552) และในส่วนของสายชล 
ปัญญชิต (2553) ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมไวว้า่ ความช่ืนชอบในทอ้งถ่ินนิยม กล่าวคือ คนในทอ้งถ่ินหรือ
ชุมชนยา่นใกลเ้คียงกบัท่ีตั้งสนามแข่งขนัก็ไดร้วมตวักนัเพื่อเป็นก าลงัใจใหก้บัสโมสรฟุตบอลนั้น ๆ 
การเกิดข้ึนของกลุ่มฟุตบอลแฟนคลบัสโมสรเมืองทองหนองจอก ยไูนเต็ด ส่วนหน่ึงก็เป็นผลจาก
การรวมตวัของกลุ่มคนในย่านนนทบุรีและพื้นท่ีใกล้เคียงกบัเมืองทองธานีท่ีมีความพยายามจดั
กิจกรรมเพื่อรวมตวัให้การสนับสนุนสโมสร แฟนบอลจะเป็นรากฐานท่ีส าคญัโดยเฉพาะกลุ่ม
ทอ้งถ่ินนิยม ซ่ึงจะท าให้สโมสรสามารถยืนหยดัอยูไ่ดถึ้งแมว้า่กระแสความนิยมในฟุตบอลไทยใน
อนาคตอาจลดลงได ้ส าหรับฟุตบอลไทยแลว้กระแสการเชียร์ฟุตบอลในสนามในปัจจุบนัเป็นเพียง
ก้าวแรกท่ีก าลังเดินตามการพฒันาฟุตบอลตามแบบฉบบัฟุตบอลในต่างประเทศ เพราะฉะนั้น
พื้นฐานท่ีมัน่คงของสโมสรก็คือ แฟนบอลทอ้งถ่ิน สโมสรฟุตบอลใดโดยเฉพาะในส่วนกลางท่ียงั
ไม่มีสนามเป็นของตนเองหรือมีการยา้ยสนามเหยา้อยู่บ่อยคร้ังก็นบัว่าไม่เป็นผลดีกบัสโมสรนั้น
แน่นอน เพราะว่า แฟนบอลท่ีจะอยูร่่วมทุกขร่์วมสุขกบัสโมสรท่ีดีท่ีสุดคือ กลุ่มทอ้งถ่ินนิยมไม่ว่า
บอลจะแพห้รือชนะ ไม่ว่าสโมสรจะเล่ือนชั้นหรือตกชั้น ไม่ว่าทีมจะได้แชมป์หรือไม่ได้แชมป์ 
แฟนบอลทอ้งถ่ินนิยมก็จะยงัคงอยูเ่คียงขา้งสโมสรนั้นและยงัคงสนบัสนุนสโมสรต่อไป เพราะนัน่
คือ สโมสรของทอ้งถ่ินของเขานัน่เอง 

3.   วฒันธรรมดาราฟุตบอล (Football Star) 
ความนิยมในภาพลกัษณ์นกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงย่อมมีผลต่อพฤติกรรมของ แฟน

บอลในการติดตามและรับชมการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกในปัจจุบนั กระบวนการในการสร้างนกั
ฟุตบอลให้มีช่ือเสียงกลายมาเป็นฮีโร่ (Hero) ของแต่ละสโมสรนั้น เป็นส่ิงท่ีสโมสรต่าง ๆ ให้
ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ซ่ึงจะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนหรือแมแ้ต่การดึงนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงอยู่แลว้
จากสโมสรอ่ืนใหม้าร่วมอยูก่บัสโมสรของตนเองก็เป็นได ้ถึงแมว้า่แฟนบอลจะให้ความส าคญัและ
มีความยึดติดท่ีสโมสรมากกว่าตวัของนกัฟุตบอลเองก็ตาม ส าหรับชยัวฒัน์ ชลานนัต ์(2557) ก็ได้
กล่าวอยา่งน่าสนใจไวว้า่ ภาพลกัษณ์ของสโมสรฟุตบอลและความนิยมในภาพลกัษณ์นกัฟุตบอลท่ี
มีช่ือเสียงส่งผลต่อพฤติกรรมการรับชมการแข่งขนัของฟุตบอลไทย โดยท่ีภาพลกัษณ์ของสโมสร
ฟุตบอลจะส่งผลต่อพฤติกรรมการรับชมการแข่งขันของฟุตบอลไทยมากกว่าความนิยมใน
ภาพลักษณ์นักฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียง แต่ความย ัง่ยืนของสโมสรย่อมตอ้งพึ่ งพาความสามารถของ           
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นกัฟุตบอลและยิง่นกัฟุตบอลท่ีมีความโดดเด่นหรือมีลกัษณะบุคลิกหนา้ตาดีก็ยิ่งส่งผลดีต่อสโมสร
เพราะจะสามารถดึงดูดแฟนบอลให้เขามาเชียร์และเข้ามาชมเกมการแข่งขนัได้มากข้ึนไปอีก 
ตลอดจนการจดัจ าหน่ายเส้ือและของท่ีระลึกก็จะสร้างรายไดใ้ห้สโมสรมากข้ึนตามไปดว้ย สโมสร
กบันกัฟุตบอลจึงตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และในส่วนของการสร้างฮีโร่นกัฟุตบอลนั้นก็ไดมี้
นกัวชิาการท่ีไดศึ้กษาถึงการเกิดข้ึนของดาราฟุตบอลไวน่้าสนใจเช่นกนั สุขมุ หวงัพระธรรม (2553) 
ไดก้ล่าวถึงการส่ือสารกบัการสร้างภาพลกัษณ์ดาราฟุตบอลไทยไวว้า่ ผูมี้ช่ือเสียง (Celebrity) หรือ 
“ดาราฟุตบอล” (Football Star) นั้นไม่ไดเ้กิดข้ึนเองโดยธรรมชาติหรืออุบติัเหตุแต่อยา่งใด หากแต่
จะเกิดจากการน าเสนอของ “ส่ือ” โดยการสร้างภาพลกัษณ์ผา่นส่ือต่าง ๆ โดยเฉพาะส่ือมวลชนและ
ส่ือใหม่ ท่ีจะท าการคน้หานกัฟุตบอลท่ีมี “แวว” หรือจุดเร่ิมตน้ท่ีมีความโดดเด่น (Distinction) กวา่
นกัฟุตบอลคนอ่ืน ๆ ในรุ่นราวคราวเดียวกนั ซ่ึงก็คือ “ฮีโร่” นักฟุตบอลนั่นเอง โดยส่ือจะน ามา
เสนอและสร้างภาพลักษณ์ให้สถานภาพ (Status Conferral) ท่ีจะส่งเสริมให้ฮีโร่นักฟุตบอล
กลายเป็น “ดาราฟุตบอล” ในท่ีสุด ซ่ึงในการน าเสนอของส่ือนั้นจะอาศยัการเลือกประเด็นการ
น าเสนอ รูปแบบการน าเสนอ และวิธีการน าเสนอ ซ่ึงในการน าเสนอภาพลกัษณ์ฮีโร่นกัฟุตบอล
จะตอ้งมีความถ่ีในการน าเสนอท่ีมากพอดว้ย ประกอบกบัความหลากหลายของส่ือและเร่ืองราว 
หรือเน้ือหาท่ียงัตอ้งคงความเช่ือมโยงและเก่ียวขอ้งอยู่กบัความสามารถดา้นกีฬาฟุตบอลอีกด้วย 
นอกจากน้ีการเป็น “ดาราฟุตบอล” นั้นจะตอ้งมีลกัษณะท่ีส าคญัคือ ดาราฟุตบอลเปรียบเสมือน
สินคา้ทางวฒันธรรม (Cultural Commodity) ชนิดหน่ึงท่ีสามารถขายไดใ้นวงการอ่ืน ๆ ดว้ย ดงันั้น
ส่ือจึงเป็นผูส้ร้างดาราฟุตบอลข้ึนมาเพื่อใชป้ระโยชน์และมีเป้าหมายในการขายหรือน าเสนอไปยงั
ผูรั้บสารอย่างต่อเน่ืองต่อไป ดาราฟุตบอลจึงเป็นส่ิงท่ีจะตอ้งอยู่ควบคู่การอุตสาหกรรมฟุตบอล             
ยิ่งวงการฟุตบอลเติบโตมากข้ึนและได้รับความนิยมมากข้ึนเท่าใด ดาราฟุตบอลก็จะเกิดมากข้ึน
เท่านั้นเช่นกนั เพราะนัน่คือผลประโยชน์และรายไดจ้  านวนมากท่ีจะตามมาของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทุกกลุ่มดว้ยนัน่เอง 

4.   วฒันธรรมการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์(Alcohol) 
จากกระแสฟุตบอลไทยลีกในปัจจุบนัพบวา่ กลุ่มเด็กและเยาวชนนั้นมีความสนใจ

และติดตามกีฬาฟุตบอลมากข้ึน ในขณะท่ีกลุ่มเด็กและเยาวชนก็เป็นกลุ่มเป้าหมายส าหรับการขยาย
ฐานลูกค้าหน้าใหม่ของอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ด้วยเช่นกัน และจะเห็นได้ว่าหลาย
สโมสรฟุตบอลของไทย ต่างก็ไดรั้บการสนบัสนุนและเป็นพนัธมิตรกบับริษทัเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์
โดยจะเห็นได้จากเส้ือทีมของสโมสรเหล่าน้ีก็ล้วนแต่มีตราสัญลักษณ์ของบริษัทเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอลแ์ทบทั้งส้ิน นกักีฬาต่างก็สวมเส้ือกีฬาท่ีมีตราสัญลกัษณ์ของบริษทัเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์
ติดอยู่ สโมสรฟุตบอลก็ไดป้ระโยชน์ในการขยายฐานแฟนบอลและก็ยงัมีงบประมาณสนับสนุน
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สโมสรจ านวนมากข้ึน บริษทัเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ก็อาศยัฐานแฟนบอลเพื่อขยายฐานลูกคา้ รวมถึง
การท่ีไดมี้ตราสัญลกัษณ์ของตนเองไดอ้อกส่ือต่าง ๆ จากการถ่ายทอดสดการแข่งขนักีฬาฟุตบอล 
อีกดว้ย ซ่ึงเป็นการประชาสัมพนัธ์องคก์รไดอี้กช่องทางหน่ึง บริษทัเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ก็ยงัไดมี้
การสนบัสนุนวงการฟุตบอลในรูปแบบอ่ืน ๆ อีกดว้ย อยา่งเช่น การเป็นผูส้นบัสนุนสมาคมฟุตบอล
ฯ สนบัสนุนสโมสรในการสร้างสนามฟุตบอล สนบัสนุนการจดัการแข่งขนัหรือการถ่ายทอดสด   
ต่าง ๆ เป็นตน้ จากงานวิจยัสามารถยืนยนัได้ว่า กลุ่มเด็กและเยาวชนท่ีเป็นแฟนทีมกีฬาท่ีบริษทั
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ให้การสนับสนุนอยู่นั้น รวมถึงเด็กและเยาวชนท่ีชมรายการกีฬาและการ
ถ่ายทอดกีฬาบ่อย ๆ มีเส้ือหรือได้รับการแจกเส้ือกีฬาท่ีมีตราสัญลักษณ์ของบริษัทเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอล์ จะมีโอกาสผูกพนัจงรักภกัดีกบับริษทัเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ มีโอกาสท่ีจะมีทศันคติ  
เชิงบวกกบัการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ และมีโอกาสท่ีจะกลายเป็นนักด่ืมหน้าใหม่มากข้ึนด้วย
เช่นกนั (จดหมายข่าวศูนยว์ิจยัปัญหาสุรา, 2556) ซ่ึงกีฬาฟุตบอลนั้นถือไดว้า่เป็น 1 ใน 3 ประเภท
กีฬาหลกัท่ีบริษทัเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ได้เขา้ไปสนับสนุน เน่ืองจากวงการฟุตบอลมีฐานผูช้มท่ี
เติบโตข้ึนจ านวนมาก และถือเป็นธุรกิจท่ีมีมูลค่ามหาศาล สโมสรต่าง ๆ ก็มีการพฒันาข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองมีแฟนบอลเพิ่มจ านวนข้ึนเร่ือย ๆ ตวัอย่างเช่น ปัจจุบนับริษทัสิงห์ไดเ้ขา้ไปสนบัสนุนกีฬา
สโมสรฟุตบอลภายในประเทศอยู่หลายสโมสร เช่น เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด, บางกอกกล๊าส        
เอฟซี, การท่าเรือ เอฟซี, ศรีสะเกษ เอฟซี, เชียงราย ยไูนเต็ด, ขอนแก่น ยไูนเต็ด, เชียงใหม่ เอฟซี 
เป็นต้น โดยใช้ตราสินค้าแบรนด์ลีโอ เพื่อการวางพื้นฐานให้คนรู้จักแบรนด์ในระยะยาว 
(ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 2560) นอกจากน้ีก็ยงัมีนกัวชิาการท่ีไดศึ้กษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัพฤติกรรม
ของแฟนบอลกบัการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ไวด้งัน้ี ปีดิเทพ อยูย่ืนยง (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูช้ม
การแข่งขนักีฬาฟุตบอลในประเทศองักฤษมกับริโภคเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์หรือเคร่ืองด่ืมอ่ืน ๆ ท่ีมี
ส่วนผสมของแอลกอฮอล์ เช่น เบียร์ เป็นต้น ซ่ึงการเดินทางไปชมการแข่งขนักีฬาฟุตบอลใน
ประเทศองักฤษนั้นจะมีความเก่ียวพนักบัการด่ืมสังสรรค์กับมิตรสหายทั้งก่อนและขณะมีการ
แข่งขนักีฬาฟุตบอล ถือวา่เป็นแบบแผนการด าเนินชีวิตของผูช้มการแข่งขนักีฬาฟุตบอลบางกลุ่มท่ี
อาจสืบทอดกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น และอาจินต ์ทองอยูค่ง (2556) ก็ไดก้ล่าวไวเ้ช่นกนัวา่ ในยุโรปท่ีเป็น
ตน้ก าเนิดของกีฬาสมยัใหม่ โรงเหลา้ซ่ึงเป็นสถานท่ีพบปะท่ีส าคญัของผูค้นนั้น ยงัเป็นพื้นท่ีส าคญั
ของกิจกรรมอย่างกีฬา ซ่ึงเจ้าของโรงเหล้าจะมีอีกบทบาทหน่ึงคือ เป็นผูจ้ดัแข่งขนักีฬาต่าง ๆ 
วฒันธรรมการชมกีฬาจึงเก่ียวพนัอยูก่บัการบริโภคแอลกอฮอล์มาโดยตลอด แทบจะเรียกไดว้า่กลุ่ม
ผู ้ชมกีฬาเป็นกลุ่มลูกค้าเดียวกันกับอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ ดังท่ีจะเห็นได้ว่า
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์จ  านวนมากลว้นแต่มีบทบาทเป็นผูส้นบัสนุนทางการเงินราย
ใหญ่ในการแข่งขนักีฬารายการต่าง ๆ มาโดยตลอด (Collins and Vamplew, 2002) และงานศึกษาใน
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องักฤษก็ยงัช้ีใหเ้ห็นอีกวา่ เง่ือนไขส าคญัอีกประการหน่ึงในการเขา้เป็นพวกเดียวกบักลุ่มแฟนบอล
นั้นคือ การร่วมด่ืมกบัแฟนบอลคนอ่ืน ๆ ก่อนการแข่งขนัจะเร่ิมข้ึนซ่ึงการด่ืมน้ีเสมือนเป็นบตัรผา่น
อีกใบหน่ึงส าหรับการเป็นแฟนบอล นอกจากบตัรเขา้ชมการแข่งขนัตามปกติ (Back et al., 2001) 
และในส่วนของวสันต ์ปัญญาแกว้ (2557) ก็ไดก้ล่าวไวเ้ช่นกนัวา่ การเป็นสปอนเซอร์ไม่เพียงแต่ท า
ให้บริษทัเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์นั้นได้น าเคร่ืองหมายการคา้ไปติดบนเส้ือแข่งหรือป้ายขา้งสนาม
ฟุตบอลเท่านั้น แต่อาจรวมไปถึงสิทธ์ิในการผกูขาดในการน าสินคา้ของบริษทัตนเองเขา้ไปจ าหน่าย
บริเวณสนามอีกดว้ย เช่น ท่ีสนามของสโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด ท่ีอนุญาตให้แฟนฟุตบอล
น าเฉพาะเบียร์ท่ีใส่ในแกว้ท่ีมีตราสินคา้ของผูส้นับสนุนเขา้ไปในสนามเท่านั้น หรือบางสโมสร
ไดรั้บการสนบัสนุนดว้ยตวัสินคา้แทนท่ีจะเป็นเงิน ท าให้สโมสรเหล่าน้ีตอ้งพยายามหาทางเปล่ียน
สินคา้จากผลิตภณัฑข์องบริษทัแอลกอฮอล์ให้เป็นตวัเงินคือ การจ าหน่ายสินคา้นั้นในบริเวณสนาม
ทั้งการจ าหน่ายด้วยตวัเองและตั้งเง่ือนไขกบัผูค้า้รายย่อยให้รับเฉพาะสินคา้จากสโมสร เป็นตน้ 
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลก์บัวงการฟุตบอลไทยท่ีจะตอ้งใชง้บประมาณจ านวนมากในการ
บริหารจดัการสโมสรซ่ึงสโมสรจะหวงัท่ีจะอาศยัรายไดจ้ากค่าบตัรผา่นประตู หรือการจ าหน่ายเส้ือ
และของท่ีระลึกคงจะไม่เพียงพอ จึงตอ้งอาศยังบประมาณจากผูใ้ห้การสนบัสนุนต่าง ๆ ดว้ย ดงันั้น
คงเป็นเร่ืองท่ียากท่ีจะเห็นว่าบริษัทเคร่ืองด่ืมแอกอฮอล์จะแยกออกจากวงการฟุตบอล แม้ว่า
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์จะมีส่วนในการพฒันาวงการฟุตบอลของไทยให้เติบโตไดม้าก
ข้ึนแต่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนก็มีมากข้ึนด้วยเช่นกัน ซ่ึงลักษณะของสังคมไทยในการพบปะคบค้า
สมาคมกนันั้นก็มกัจะมีแอลกอฮอล์เป็นส่วนหน่ึงอยูเ่สมอ จึงท าให้วฒันธรรมการชมและเชียร์กีฬา
ฟุตบอลของคนไทยก็มกัจะมีแอลกอฮอลอ์ยูด่ว้ยเช่นกนั และกลายเป็นกิจกรรมทางสังคมในการนดั
หมายพบปะสังสรรคก์นัของแฟนบอล วฒันธรรมการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮลล์ก็จะแทรกซึมเขา้มา
กลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมการชมและเชียร์กีฬาฟุตบอล แมว้ฒันธรรมการด่ืมเคร่ืองด่ืมแอ
ลกอฮลล์น้ีอาจน าไปสู่การขาดความสามารถในการควบคุมสติและอารมณ์ซ่ึงก็อาจส่งผลต่อการ
ตอบสนองการย ัว่ยุจากฝ่ายตรงขา้มหรือบรรยากาศการเชียร์ไดง่้ายข้ึน และอาจเป็นความเส่ียงท่ีท า
ให้เกิดความรุนแรงหรือเกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาทั้งในสนามฟุตบอลหรือภายนอกสนามฟุตบอลได ้
แต่การด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮลลท่ี์พอเหมาะพอดีนั้นก็เป็นกิจกรรมท่ีประสานความสัมพนัธ์ของกลุ่ม
แฟนบอลและยงัเป็นการกระตุน้การต่ืนตวัของแฟนบอลก่อนเขา้สนามท าให้การชมและเชียร์กีฬา
ฟุตบอลมีความสนุกสนามและมีอรรถรสท่ีมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

5.   วฒันธรรมความรุนแรง (Violence) 
ความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนในวงการฟุตบอลนั้น ส าหรับฟุตบอลไทยลีกแลว้ท่ีผ่านมาก็

พบว่า ได้เกิดเหตุการณ์ใช้ความรุนแรงอยู่บ่อยคร้ัง ซ่ึงอาจเกิดข้ึนได้จากหลายสาเหตุ อย่างเช่น  
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แฟนบอล นักกีฬา โคช้ เพื่อนร่วมทีม ท่ีแสดงพฤติกรรมต่อตา้นค าตดัสินของกรรมการหรือการ
แสดงความกา้วร้าวต่อคู่แข่ง รวมถึงทศันคติของแฟนบอล คนในสังคม หรือแมแ้ต่ส่ือเองท่ีมกัให้
ความนิยมชมชอบ ยกย่องและการให้ผลตอบแทนแก่ผูท่ี้ชนะมากเกินไป อีกทั้งไม่มีผูใ้ดท่ีอยากจะ
เป็นผูแ้พใ้นการแข่งขนัซ่ึงอาจจะถูกต าหนิ ถากถาง เหยียดหยาม ผ่านสังคมรอบขา้งท่ีมากเกินไป 
นัน่อาจท าให้เกิดแรงกระตุน้ความรุนแรงท่ีจะเป็นไปในทิศทางท่ีไม่สร้างสรรค์ได ้ซ่ึงถือว่าเป็น
พฒันาการของการชมและเชียร์ของกลุ่มแฟนบอลบางกลุ่มท่ีอาจท าให้วงการฟุตบอลมีภาพลกัษณ์ท่ี
ไม่ดี โดยสาเหตุของการเกิดความรุนแรงนั้นมีนกัวชิาการหลายท่านไดท้  าการศึกษาไวอ้ยา่งน่าสนใจ
ดงัน้ี Carnibella et al. (1996) ไดเ้สนอไวว้า่ โดยรวมแลว้พฒันาการของความรุนแรงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ฟุตบอลในสังคมต่าง ๆ มกัจะมีลกัษณะร่วมท่ีใกล้เคียงกนัอยู่ 3 ล าดบัขั้น คือ ขั้นแรก เป็นความ
รุนแรงท่ีมกัปรากฏข้ึนเป็นคร้ังคราวในสนาม โดยพุ่งความสนใจไปท่ีผูต้ดัสินหรือนกัฟุตบอล และ
ในขั้นท่ีสองนั้น จะมีความรุนแรงมากข้ึน โดยเร่ิมมีการปะทะกนัของแฟนบอลทั้งสองฝ่ายหรือแฟน
บอลกบัเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั แต่จะยงัเกิดเหตุเฉพาะพื้นท่ีบริเวณสนามแข่งขนัเท่านั้น และ
ในส่วนของขั้นท่ีสามนั้น จะเกิดความรุนแรงบริเวณท่ีไม่เก่ียวกบัการแข่งขนั เช่น ตามทอ้งถนน 
สถานีขนส่งต่าง ๆ เช่น การท าร้ายแฟนบอลฝ่ายตรงขา้ม การท าลายทรัพยสิ์นสาธารณะ รวมถึงการ
ปะทะกับต ารวจ ซ่ึงในขั้นท่ีสามน้ีเองจะมีลักษณะของความรุนแรงจากแฟนบอลอันธพาลท่ี           
ไม่เก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัในสนามดว้ย และในส่วนของศศธร ตนัติหาชยั (2555) ก็ไดส้รุปเพิ่มเติม
ถึงสาเหตุของพฤติกรรมความรุนแรงในการชมกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยว่ามีสาเหตุหลายดา้น
ประกอบกนัซ่ึงพบว่า ด้านของตวันักกีฬา จะมีสาเหตุท่ีมาจากนักกีฬาย ัว่ยุฝ่ายตรงขา้ม นักกีฬา               
ไม่มีน ้ าใจนกักีฬา และนกักีฬาควบคุมอารมณ์ไม่ได ้ส่วนในดา้นของผูช้มนั้น ก็มีสาเหตุมาจากการ
ย ัว่ยุจากกองเชียร์ฝ่ายตรงขา้ม ผูช้มด่ืมสุราหรือของมึนเมา หรือในสถานการณ์ท่ีทีมรักตกอยู่ใน
สภาวะคบัขนัหรือถูกตดัสินผดิพลาดก็ยงัเป็นส่ิงท่ีจะกระตุน้อารมณ์ของกองเชียร์ข้ึนมาได ้หรือการ
ใชค้  าพูดและการส่งสัญลกัษณ์ท่ีมีความหมายในทางลบต่อผูเ้ล่นหรือกองเชียร์ฝ่ายตรงขา้ม และใน
ส่วนของด้านอ่ืน ๆ กล่าวคือ มีสาเหตุมาจากการท าหน้าท่ีของผูต้ดัสินและผูช่้วยผูต้ดัสินไม่ได้
มาตรฐานนัน่เอง และในส่วนของ อาจินต ์ทองอยู่คง (2557) ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมไวว้่า ในเหตุการณ์
ความรุนแรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัฟุตบอลนั้น “ตวัละคร” ส าคญัท่ีมกัจะถูกกล่าวถึงอยูเ่สมอคือ แฟนบอล 
ในแง่ท่ีเป็นผูก่้อความรุนแรง งานศึกษาทางสังคมศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัฟุตบอลในต่างประเทศช่วงแรก  
ก็เร่ิมมาจากการศึกษา ปรากฏการณ์แฟนบอลอนัธพาล (Football Hooliganism) โดยเฉพาะความ
พยายามอธิบายถึงปัจจัยท่ีท าให้เกิดแฟนบอลอันธพาล เช่น ประเทศอังกฤษเกิดมาจากกลุ่ม           
แฟนบอลท่ีเป็นชนชั้นแรงงานชาวไอร์แลนด์เหนือและเมืองกลาสโกวข์องสกอตแลนด์เป็นผลมา
จากความขดัแยง้ของลทัธิทางศาสนา ประเทศสเปนก็เป็นผลมาจากความขดัแยง้ทางเช้ือชาติ และใน
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ประเทศอิตาลีก็มาจากการแบ่งแยกระหวา่งภูมิภาคเหนือ - ใต ้หรือแมแ้ต่ในกรณีของแฟนบอลไทย
ท่ีมกัจะถูกอธิบายโดยทัว่ไปในลกัษณะท่ีว่า “บอลแพค้นไม่แพ”้ หรือเป็นผลมาจากการบริโภค
แอลกอฮอล์ของแฟนฟุตบอล ซ่ึงทั้งหมดนั้นลว้นวางอยู่บนฐานคิดท่ีมองแฟนบอลในฐานะผูก่้อ
ความรุนแรง และในส่วนของวสันต ์ปัญญาแกว้ (2557) ก็ไดก้ล่าวถึงบริบทของแฟนบอลท่ีส่งผลต่อ
การเกิดความรุนแรงไวว้า่ การท่ีแฟนบอลมีความรู้สึกไม่ไวว้างใจต่อการท าหนา้ท่ีของผูต้ดัสิน โดย
มกัมีจุดเร่ิมตน้ของเหตุการณ์ความรุนแรงในฟุตบอลไทย ทั้งในระดบัรุนแรงเล็กน้อยหรือรุนแรง
มากก็มกัจะเร่ิมปรากฏในจงัหวะท่ีมีการตดัสินท่ีแฟนบอลฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงรู้สึกว่าฝ่ายตนเองเสีย
ประโยชน์ โดยเฉพาะในหลาย ๆ คร้ังท่ีก่อนการแข่งขนัมีข่าวลือในกลุ่มแฟนบอลเก่ียวกับการ         
ท าหน้าท่ีของผูต้ดัสิน โดยแฟนบอลมกัจะมีการบอกต่อกนัในลกัษณะปากต่อปากตั้งแต่หลายวนั
ก่อนการแข่งขนัไปจนถึงช่วงก่อนและระหว่างแข่งขนั และแม้ว่าการท าหน้าท่ีของผูต้ดัสินจะ              
ไม่เป็นกลางตามข่าวลือนั้นจริงหรือไม่ ก็มกัจะก่อความไม่พอใจให้แฟนบอลไดเ้สมอ ความรุนแรง
ระหวา่งผูช้มกีฬาฟุตบอลถือเป็นปัญหาอาชญากรรมทางการกีฬา และอาชญากรรมทางสังคมโดย
ความรุนแรงระหว่างผูช้มกีฬาฟุตบอลก็ถือว่า เป็นปัญหาอาชญากรรมประเภทหน่ึงด้วย (ศศธร    
ตนัติหาชยั, 2555) แฟนบอลในปัจจุบนัน้ีจะมีการติดตามข่าวสารของสโมสรของตนเองผา่นทางส่ือ
สังคมออนไลน์ต่าง ๆ ซ่ึงไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก นอกจากใชใ้นการหาขอ้มูลข่าวสารของทีม
ท่ีตนเองช่ืนชอบแล้ว ยงัเป็นศูนยก์ลางในการติดต่อส่ือสารระหว่างกลุ่มแฟนบอลด้วยกนั ทั้งท่ี      
ช่ืนชอบในสโมสรเดียวกนัและต่างสโมสรกนัก็สามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็น ทศันคติของ
ตนเองท่ีมีต่อสโมสรท่ีตนเองช่ืนชอบหรือสโมสรท่ีไม่ชอบก็ได ้โดยกลุ่มแฟนบอลจะมีการรวมตวั 
และติดต่อกนัผา่นทางระบบอินเทอร์เน็ต ระหวา่งแฟนบอลท่ีช่ืนชอบฟุตบอล สโมสรฟุตบอล หรือ
นกัฟุตบอลคนเดียวกนั ซ่ึงปัจจุบนัน้ีจะมีเวบ็ไซตต่์าง ๆ และยงัมีเครือข่ายสังคมออนไลน์ท่ีสามารถ
ใช้เป็นพื้นท่ีในการพูดคุยสนทนาระหว่างแฟนบอลด้วยกนั เช่น Facebook, Twitter ซ่ึงสังคม
ออนไลน์เหล่าน้ีเป็นท่ีนิยมมากในปัจจุบนั (ดวงพร บุญกมลสวสัด์ิ, 2549) การแสดงตวัตนและ           
การแสดงอารมณ์ของแฟนบอลในส่ือสังคมออนไลน์เหล่าน้ี ซ่ึงแมจ้ะเป็นเพียงความคิดเห็นส่วนตวั
แต่ก็เป็นการเปิดสู่พื้นท่ีสาธารณะ ซ่ึงอาจท าให้เกิดผลเสียหายตามมาได ้ความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการปะทะกนัในขอ้ถกเถียงท่ีเกิดข้ึนภายในสนามฟุตบอลก็ไดติ้ดตามมาแสดงออกในส่ือสังคม
ออนไลน์ กลายเป็นความขดัแยง้ระหว่างบุคคลมากข้ึน แมว้่าการแสดงอารมณ์ ความขดัแยง้ และ
ความกา้วร้าวของกลุ่มแฟนบอลบางกลุ่มในส่ือสังคมออนไลน์ จะเป็นการปลดปล่อยความรู้สึกอนั
เน่ืองมาจากความรู้สึกรักและตอ้งการปกป้องสโมสร หรืออาจเกิดจากความรู้สึกว่าไม่ไดรั้บความ
ยุติธรรมก็จะแสดงออกอย่างเปิดเผยผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีท าให้ส่ือสังคม
ออนไลน์กลายเป็นพื้นท่ีทางอารมณ์ท่ีอิสระ โดยอารมณ์เหล่านั้นจะไดรั้บการตอบสนองจากสังคม
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ออนไลน์ด้วยการกดไลค์ กดแชร์ หรือคอมเม้นท์ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการแสดงความคิดเห็นต่อจาก
ขอ้ความท่ีโพสต ์ความรุนแรงระหวา่งผูช้มกีฬาฟุตบอลถือเป็นปัญหาอาชญากรรมทางการกีฬาและ
อาชญากรรมทางสังคม การใช้ความรุนแรงระหว่างผูช้มกีฬาฟุตบอลย่อมก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
ผูอ่ื้นในสังคมในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดอนัตรายต่อบุคคลอ่ืนและรบกวนสิทธิของบุคคลอ่ืนได้ เช่น 
การมีเจตนาท าร้ายร่างกายผูช้มกีฬาฟุตบอลฝ่ายตรงขา้ม การใช้วาจาท่ีสร้างความเกลียดชงั (Hate 
Speech) การเหยยีดสีผิว (Racism) การกระท าท่ีเป็นการดูหม่ินและเหยียดหยาม การขวา้งปาส่ิงของ
ลงไปในสนาม การถ่มน ้ าลายหรือการสาดน ้ าใส่ผูอ่ื้น หรือการส่งสัญลกัษณ์ท่ีมีความหมายในทาง
ลบต่อผูอ่ื้น เป็นตน้ ในปัจจุบนัส่ือสังคมออนไลน์ ไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัและเป็นช่องทางของ
การส่ือสารระหว่างแฟนบอล การส่ือสารทางอารมณ์ของแฟนบอลในส่ือสังคมออนไลน์ในพื้นท่ี
สาธารณะกลบัมีการใชภ้าษาท่ีรุนแรงเม่ือทีมรักถูกกล่าวหาในทางไม่ดี แฟนบอลก็มีการส่ือสารทาง
อารมณ์โตต้อบกลบัไป การเคล่ือนของความรุนแรงในสนามจริงก็ไดข้ยายมาสู่โลกออนไลน์ หรือ
จากโลกออนไลน์ก็ลุกลามไปสู่สนามจริงก็ไดเ้ช่นกนั ซ่ึงเราสามารถพบเห็นปรากฎการณ์เหล่าน้ีได ้
แต่ส าหรับวฒันธรรมความรุนแรงในฟุตบอลของสังคมไทยนั้น ส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากความขดัแยง้
ทางชาติพนัธ์ุหรือการเช่ือมโยงทางการเมืองมากกว่า จึงท าให้ความรุนแรงในฟุตบอลไทยยงั              
ไม่รุนแรงมากนกัยงัอยูใ่นวิสัยท่ียงัสามารถควบคุมได้ แต่ในอีกแง่มุนของความรุนแรงก็ไม่ไดเ้ป็น
แง่ลบเสมอไป ความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนก็อาจเป็นการแสดงออกถึงความรักความภัคดีของกลุ่ม          
แฟนบอลท่ีมีต่อสโมสรฟุตบอลนั้น และก็น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงและพฒันากฎระเบียบหรือ
แนวทางต่าง ๆ ท่ีจะท าใหกี้ฬาฟุตบอลไดพ้ฒันามากข้ึนไดเ้ช่นกนั 

6.   วฒันธรรมการเล่นการพนนั (Gambling) 
แมว้า่การพนนัจะเป็นส่ิงท่ีผิดกฏหมายของสังคมไทยแต่การพนนักบัสังคมไทยนั้น 

เป็นส่ิงควบคู่กนัมาและยงัฝังรากลึกยากท่ีเอาออกไปจากสังคมไทยได ้จนกลายเป็นวฒันธรรมและ
เป็นส่วนหน่ึงของคนในสังคมไทยไปแลว้ กีฬาประจ าชาติของไทยเองก็ยงัมีความเช่ือมโยงกบัการ
พนนัมาตั้งแต่ในอดีต อยา่งเช่น กีฬาไก่ชน กีฬาชนววั กีฬาแข่งเรือ หรือกีฬามวยไทย เป็นตน้ กีฬา
ฟุตบอลเม่ือเขา้มาสู่สังคมไทยและกลายเป็นกีฬาท่ีไดรั้บความนิยมมากท่ีสุดของคนไทย จึงมีการ
พนนัเขา้ไปเก่ียวขอ้งอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้กระแสความนิยมฟุตบอลไทยลีกทั้งการติดตามชมใน
สนามและติดตามชมผา่นรายการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลทางโทรทศัน์นั้น เป็นปรากฏการณ์
ท่ีเกิดข้ึนควบคู่ไปกบัการเติบโตของการพนนัฟุตบอลและปัญหาสังคมอ่ืน ๆ ตามมาอย่างมากมาย       
ท่ีผ่านมาได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสนใจและท าการศึกษาเก่ียวกบัการเล่นการพนัน
ฟุตบอลไวด้งัน้ี สุมาลี ไชยศุภรากุล ไดก้ล่าวไวว้่า การเล่นการพนนัมีสาเหตุจูงใจเกิดจาก 3 ปัจจยั
หลกั คือ ปัจจยัแรกเป็นการเล่นการพนนัเพื่อความบนัเทิง ตอ้งการเส่ียงโชค ปัจจยัท่ีสอง มาจากการ



37 

 

เล่นการพนันเพื่อเป็นช่องทางในการขยบัฐานะอย่างรวดเร็ว เล่นเพื่อหวงัรวย และปัจจยัท่ีสาม          
เป็นกลุ่มท่ีติดการพนัน เล่นการพนันแล้วเลิกไม่ได้ แต่ไม่ได้เป็นผลมาจากฐานะแต่มีปัญหาทาง
สภาพจิตใจ (news.thaipbs.or.th, 2556) และในส่วนของวสันต์ ปัญญาแกว้ (2557) ก็ได้ท าการ
ส ารวจเก่ียวกบัการบริโภคส่ือพบว่า ประเภทของส่ือท่ีนิยมใช้เป็นช่องทางการส่ือสารเพื่อติดตาม
เร่ืองราวเก่ียวกบัฟุตบอล ซ่ึงส่ือท่ีนิยมใช้เป็นอนัดบั 1 คือ ส่ืออินเตอร์เน็ต (คิดเป็นร้อยละ 73.1) 
อนัดบั 2 คือโทรทศัน์ (คิดเป็นร้อยละ 25.4) และล าดบั 3 คือ หนงัสือพิมพ ์รายวนั / นิตยสาร (คดิ
เป็นร้อยละ 1.5) และผลการส ารวจกลุ่มตวัอยา่งจาก “แฟนบอล” และบุคคลทัว่ไป มีผูท่ี้ตอบวา่เล่น
หรือเคยเล่นพนนับอล คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64 เป็นผูช้ายร้อยละ 93.3 ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผูมี้อายุ
ระหวา่ง 25-40 ปี และผูเ้ล่นพนนับอลส่วนใหญ่ คือ กลุ่มผูช้าย และผลการส ารวจยงัพบและยืนยนั
ได้ว่า พนนับอล เป็นเร่ืองของผูช้ายกลุ่มหน่ึงท่ีอาจจะเรียกว่า “กลุ่มผูช้ายท่ีมีรายได้ระดบักลาง - 
ค่อนลงไปถึงระดบัล่าง” (Men Middle Income Group) และนกัพนนับอลชายส่วนใหญ่จะมีมูลเหตุ
จูงใจในการเล่นพนนับอลเป็นเร่ืองของ “ความบนัเทิง” กล่าวคือ มีถึงร้อยละ 76.2 ท่ีตอบว่า “เล่น
พนนับอล เพราะไดลุ้น้ / สนุก” ขณะท่ีมูลเหตุท่ีส าคญัรองลงไปในการเล่นพนนับอลคือ “เล่นพนนั
บอลเพราะชอบความเส่ียง / ทา้ทาย” และ “เล่นพนนับอลเพราะเพื่อน / ญาติ / คนรู้จกัชกัชวน” และ
ส าหรับบุปผา ลาภะวฒันาพนัธ์ ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการเปิดรับข่าวสารกบั
ทศันคติ และพฤติกรรมการเล่นการพนนัของนิสิตนักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาทัว่ประเทศ ซ่ึง
นักศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการเล่นการพนันมีมากกว่าร้อยละ 66.7 และนักศึกษาส่วนใหญ่มี
ความถ่ีใน การเปิดรับข่าวสารเก่ียวกบัการเล่นการพนนัจากส่ือบุคคลท่ีเป็นเพื่อนมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ส่ือโทรทศัน์ และส่ือเวบ็ไซต์ ตามล าดบั โดยเพศชายมีทศันคติในเชิงบวกเก่ียวกบัการเล่นการ
พนนัมากกวา่เพศหญิงและเพศทางเลือก กล่าวคือ เพศชายจะเคยมีประสบการณ์ในการเล่นการพนนั
ถึงร้อยละ 76.5 ขณะเดียวกนันกัศึกษาในมหาวิทยาลยัเอกชนมีทศันคติในเชิงบวกเก่ียวกบัการเล่น
การพนนัมากกวา่นกัศึกษาในมหาวทิยาลยัของรัฐ ซ่ึงส่วนหน่ึงมีสาเหตุมาจากสถานะทางสังคมและ
รายได้ของนักศึกษาท่ีต่างกัน และส าหรับการเปิดรับข่าวสารเก่ียวกับการเล่นการพนันจากส่ือ
ประเภทต่าง ๆ อาทิ ส่ือมวลชน ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือบุคคล และส่ือใหม่ท่ียิ่งมีมากเท่าไหร่ นิสิต
นกัศึกษาก็จะยิ่งมีทศันคติเก่ียวกบัการเล่นพนนัในทางบวกและมีความถ่ีในการเล่นพนนัสูงข้ึนดว้ย 
(manager.co.th, 2556) และในส่วนของธนาคม พจนาพิทกัษแ์ละวิโรจน์ ศรีหิรัญ (2555) ก็ไดก้ล่าว
เพิ่มเติมไวว้่า การรายงานข่าวของส่ือหนังสือพิมพ์ฟุตบอลในช่วงการแข่งขนัฟุตบอลชิงแชมป์
แห่งชาติยุโรป (ยูโร 2012) นั้น มีความโน้มเอียงไปในทิศทางท่ีส่งเสริมการเล่นพนนัฟุตบอลของ
เยาวชน ซ่ึงส่ือกีฬาขนาดใหญ่จะมีการน าเสนอเน้ือหาในเชิงช้ีน าการพนันมากกว่าเน้ือหาทัว่ไป 
ดงัเช่น หนังสือพิมพ์สปอร์ตพูล ตลาดลูกหนัง และสปอร์ตแมน มีการน าเสนอเน้ือหาเชิงพนัน
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มากกวา่เน้ือหาทัว่ไปอยา่งชดัเจน โดยเฉพาะสปอร์ตพูลไดมี้การน าเสนอเน้ือหาเชิงพนนัถึงร้อยละ 
75.80 แต่เสนอเน้ือหาทัว่ไปเพียงร้อยละ 24.20 เท่านั้น และโดยภาพรวมของหนงัสือพิมพฟุ์ตบอล
ทั้งหมดจะน าเสนอเน้ือหาเชิงพนนัมากกวา่เน้ือหาทัว่ไป คิดเป็นเชิงพนนัร้อยละ 64.28 และเน้ือหา
ทัว่ไปเพียงร้อยละ 35.72 เท่านั้น นอกจากน้ีการเล่นพนนับอลยงัสลบัซบัซ้อนดว้ยเหตุท่ีวา่เป็นเร่ือง
ของส่ือและการบริโภคส่ือยุคเสรีนิยมใหม่โดยตรง ผูเ้ล่นไม่เพียงแต่ตอ้งติดตามข่าวสารในแวดวง
ฟุตบอลเท่านั้นแต่ยงัตอ้งลงทุนและยนิดีท่ีจะลงทุนดว้ย เช่น การจ่ายค่าบริการอินเตอร์เน็ตรายเดือน 
การสมคัรเป็นสมาชิกโทรทศัน์ระบบบอกรับ (Pay TV) เพื่อท่ีจะไดติ้ดตามชมการถ่ายทอดสดผล
การแข่งขนั การวิเคราะห์ของกูรู หรือการติดตามแนวโนม้ราคาพนนัตามรายการวิเคราะห์เจาะลึก 
ในบริบทของสังคมเมืองสมยัใหม่ พนนับอลจึงถือเป็นปรากฏการณ์ทางวฒันธรรม ซ่ึงสะทอ้นให้
เห็นถึงปฏิบติัการในชีวิตประจ าวนัของผูค้น กล่าวอีกอยา่งหน่ึง นกัพนนัหรือผูช้ายท่ีเล่นพนนับอล 
นอกจากจ าเป็นจะตอ้งมีส่ือเทคโนโลยสีมยัใหม่และทกัษะต่าง ๆ ท่ีใชติ้ดตามข่าวสารแลว้ก็ยงัตอ้งมี
เพื่อนหรือกลุ่มก๊วนอีกด้วย ดงันั้นพนันบอลจึงถือเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตสมยัใหม่ เป็นเร่ืองของ
ผูช้ายท่ีใชชี้วิตอยูใ่นสังคมเมือง อนัเป็นสังคมในโลกสมยัใหม่ท่ีชีวิตเต็มไปดว้ย “ภาวะเส่ียง” และ
ความไม่มัน่คง เป็นสังคมเส่ียง (Risk Society) ท่ีเน้นความเป็นปัจเจกชน ดว้ยเหตุน้ีส าหรับกลุ่ม
ผูช้ายท่ีมีรายได้ระดับกลางจนไปถึงค่อนข้างล่าง การพนัน ฟุตบอลและวฒันธรรมแฟนบอล            
จึงกลายเป็น “พื้นท่ีของผูช้าย” เป็นพื้นท่ีแห่งการประกอบสร้างและผลิตซ ้ า “ความเป็นชาย” ได้
อยา่งลงตวั ซ่ึงพนนับอลจึงถือเป็น “ประสบการณ์ร่วม” อย่างหน่ึงท่ีไม่ต่างไปจากการไดเ้ขา้ไปชม
เชียร์เกมการแข่งขนัฟุตบอลในสนามหรือตามผบับาร์ท่ีมีเพื่อนฝูงร่วมด่ืมกิน และเชียร์เกมการ
แข่งขนัผา่นจอโทรทศัน์ (ศูนยศึ์กษาปัญหาการพนนั, 2560) และวฒันธรรมฟุตบอลต่างประเทศยงั
ส่งผลใหเ้กิดการเติบโตของการเล่นพนนัโดยอาศยัผลการแข่งขนัฟุตบอลซ่ึงไดมี้การปรับเปล่ียนให้
มีลกัษณะเฉพาะของการเล่นพนนัฟุตบอลในสังคมไทยดว้ย (เนตรนภา ประกอบกิจ, 2545) อยา่งไร
ก็ตามอุตสาหกรรมฟุตบอลยิ่งมีการขยายตวัเติบโตมากข้ึนเท่าใด แนวโน้มของการเล่นการพนัน
บอลก็จะยิ่งเติบโตมากข้ึนไปด้วยและจะเป็นวฒันธรรมหน่ึงท่ีอยู่ควบคู่กับกีฬาฟุตบอลต่อไป          
ไม่หายไปจากสังคมไทยแมว้า่จะไม่ใช่ส่ิงท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายในสังคมไทยก็ตาม 

7.   วฒันธรรมสตรีนิยม (Feminism) 
ส าหรับกีฬาฟุตบอลอาจถูกมองว่าเป็นพื้นท่ีของการส่ือสารในกลุ่มผูช้ายมากกว่า

ผูห้ญิง บทบาทของสตรี ความเหล่ือมล ้ าทางเพศและการให้ความส าคญัท่ีไม่เท่าเทียมกนัก็จะมีพบ
เห็นไดท้ัว่ไปในวงการกีฬาฟุตบอล และความเป็นสตรีเพศยงัจะถูกน ามาใช้ในแง่มุมเพื่อการตลาด
มากกว่าในด้านอ่ืน ๆ จึงไม่แปลกท่ีหลาย ๆ สโมสรจะมีสาวงามแต่งตวัในชุดท่ีหล่อแหลมหรือ
ดึงดูดสายตาของคนทัว่ไป อุตสาหกรรมฟุตบอลท่ีก าลงัเติบโตข้ึนในระบบทุนนิยมจึงมีส่วนสร้าง
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ค่านิยมและมุมมองต่อสตรีเพศทั้งทางบวกและทางลบให้กบัสังคมไทยและยงัสร้างการยอมรับ
สภาพของสตรีเพศใหเ้ห็นเป็นเร่ืองปกติในวงการฟุตบอล ซ่ึงในเร่ืองความเหล่ือมล ้าทางเพศน้ีก็ไดมี้
นกัวิชาการท่ีไดศึ้กษาเร่ืองน้ีไวอ้ย่างน่าสนใจดงัน้ี พิสิษฐิกุล แกว้งาม (2554) ไดก้ล่าวไวว้่า การ
น าเสนอรูปแบบหน่ึงท่ีนบัวา่เป็นปรากฏการณ์ใหม่ของการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพของไทยก็คือ การ
น าเสนอภาพของแฟนบอลท่ีเป็นผูห้ญิง ทั้งแบบท่ีเป็นแฟนบอลท่ีสโมสร “จดัตั้ง” หรือ “จา้งมา” 
เช่น ยูไนเต็ด ดีว่าส์ (United Divas) ของสโมสรเมืองทองหนองจอก ยูไนเต็ด หรือในส่วนของ
ผูห้ญิงท่ีเป็นแฟนบอลทัว่ไปท่ีซ้ือตัว๋เขา้มาชมการแข่งขนัทั้งแบบท่ีแสดงอตัลกัษณ์ของสโมสรอยา่ง
ชดัเจน และไม่แสดงอตัลกัษณ์ของสโมสร หรือในกรณีของบนัน่ี เกิลส์ (Bunny Girls) ของสโมสร
บางกอกกล๊าส เป็นตน้ “แฟนบอลสาวสวย” ท่ีเขา้มาดูการแข่งขนัของแต่ละสโมสรจะถูกน าเสนอ
ผา่นส่ือจนกลายเป็นส่ิงปกติของส่ือฟุตบอลไทยจนเรียกไดว้า่เป็น “จุดดึงดูด” หรือ “จุดขาย” อยา่ง
หน่ึงของวงการฟุตบอลอาชีพไทยในปัจจุบนั การน าเสนอภาพนั้นไดถู้กสร้างภาพอย่างชดัเจนว่า           
มีความย ัว่ยวน มีความเป็นเด็ก มีท่าทางพะเน้าพะนอ หรือต้องการการปกป้องจากผูช้าย ความ
สวยงามน่ารักของแฟนบอลสาวสวย จึงเป็นภาพสะท้อนวฒันธรรมความงามท่ีถูกบริโภคใน
สังคมไทย กล่าวคือ ภาพของผูห้ญิงท่ีถูกน าเสนอผา่นส่ือกีฬาฟุตบอลกบัภาพของผูห้ญิงในส่ือชนิด
อ่ืน ๆ นั้น น่าจะมีรากฐานจากทศันคติการมองความเป็นหญิงบางอยา่งของสังคมไทยมีทั้งทางบวก
และทางลบ ซ่ึงในมุมมองแบบหน่ึงนั้นก็สะท้อนถึงวฒันธรรมแบบชายเป็นใหญ่ในสังคมไทย
นัน่เอง และ ณัฐวุฒิ พลศรี (2556) ก็ไดศึ้กษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความตั้งใจเขา้ชมการแข่งขนั
ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกนั้นก็ยงัพบอีกวา่ ปอมปอมเชียร์ก็มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจเขา้ชม
การแข่งขนักีฬาฟุตบอลอีกดว้ย และส าหรับวสันต ์ปัญญาแกว้ (2543) ก็ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมวา่ กีฬา
ฟุตบอลไดก้ลายมาเป็น “พื้นท่ีทางสังคม” และมีแนวโน้มท่ีจะเป็น “โลกของผูช้าย” ท่ีจ  าเป็นตอ้ง
ประกอบสร้างข้ึนในสังคมทุนนิยมสมยัใหม่ และยงัเปิดพื้นท่ีทางสังคมให้ผูห้ญิงมีสิทธ์ิมีเสียงและ 
มีโอกาสความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานไดแ้ละมีท่ีทางในพื้นท่ีสาธารณะมากข้ึนอีกดว้ย ซ่ึงในการ
เปิดพื้นท่ีให้ผูห้ญิงไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและมีบทบาทมากข้ึนนั้นก็ยงัเป็นไปในมุมของการน าเสนอ
ภาพสตรีเพื่อการดึงดูดให้ผูช้มฟุตบอลซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูช้ายไดเ้ขา้มาติดตามชมและเชียร์และเป็น
แฟนคลบัของสโมสร อีกทั้งยงัเป็นการดึงดูดความสนใจของส่ือต่าง ๆ ในการน าเสนอภาพสตรี       
สาวสวยเพื่อวตัถุประสงคข์องการประชาสัมพนัธ์สโมสรใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนดว้ยนัน่เอง 

จากการท่ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมวฒันธรรมประชานิยม (Popular Culture) ท่ีเกิดจากการ
ชมและเชียร์ฟุตบอลของแฟนบอลไทยลีกนั้นก็จะท าใหเ้ห็นภาพรวมของวฒันธรรมประชานิยมของ
กีฬาฟุตบอลในสังคมไทย ซ่ึงวฒันธรรมประชานิยมน้ีไดแ้ผข่ยายมาพร้อมกบักีฬาฟุตบอลจากสังคม
ตะวนัตกเขา้มาสู่สังคมไทยและก็ไดรั้บการยอมรับจากสังคมไทยเป็นอยา่งดี กลายมาเป็นส่วนหน่ึง
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ในวถีิชีวติของผูค้น ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากกระแสการติดตามชมและเชียร์ฟุตบอลไทยลีกของแฟนบอลท่ี
ปรากฎผา่นทางส่ือต่าง ๆ ส าหรับวฒัธรรมประชานิยมน้ีจะช่วยสร้างความประทบัใจในบรรยากาศ
การชมและเชียร์ให้กบัแฟนบอลท่ีเข้ามาชมและเชียร์ในสนามซ่ึงจะท าให้กลับมาชมและเชียร์           
อีกคร้ัง และกลายเป็นแฟนบอลของสโมสรอย่างเหนียวแน่นมากข้ึนและส่งผลต่อความมัน่คงทาง
รายไดแ้ละการด ารงอยู่ท่ีย ัง่ยืนของสโมสรฟุตบอล ทั้งยงัน าไปสู่การพฒันาวงการฟุตบอลไทยให้
กา้วหนา้ทดัเทียมใหไ้ดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลต่อไป 

2.1.5   กีฬาฟุตบอลกบัแวดวงยอ่ย (Sub - Field) 
ส าหรับในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจ  าเป็นจะตอ้งศึกษาถึงกลุ่มผลประโยชน์อ่ืนในกีฬา

ฟุตบอลหรือกีฬาประเภทอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนัและเป็นประโยชน์ต่องานวิจยัในคร้ังน้ีเสียก่อน ทั้งน้ี           
ก็เพื่อให้มองเห็นในภาพรวมทั้งหมดของผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมกบัสโมสรฟุตบอล โดยผูว้จิยัไดพ้บวา่มีงานวจิยัอยู ่2 ช้ินงานท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์อยา่ง
ยิ่งต่อการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ซ่ึงประกอบดว้ยงานวิจยัในต่างประเทศของ Zagnoli Patrizia และ
บทความของทิฆมัพร เอ่ียมเรไร โดยผูว้ิจยัได้น ามาเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี ส าหรับ Patrizia (2010) นั้นไดมี้การศึกษาวิจยัถึงชุมชนแฟนบอลกบัการเป็นผูมี้
ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) ท่ีส าคญัในการร่วมสร้างมูลค่าให้กบัสโมสร ซ่ึง Zagnoli Patrizia ไดมี้
การแบ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียในกีฬาฟุตบอลโดยการวิเคราะห์กลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นผูถื้อตัว๋ปีของกลุ่มแฟน
บอลสโมสรฟุตบอลฟิออเรนตีนา (ACF Fiorentina) ในประเทศอิตาลี และไดท้  าแผนภูมิรูปภาพของ
ผูมี้ส่วนได้เสียท่ีมีส่วนในการเช่ือมโยงกบัการด ารงอยู่ของสโมสรฟุตบอลฟิออเรนตีนา โดยใช้
ทฤษฎีผูมี้ส่วนไดเ้สียของ Freeman (Freeman, & Harrison, 2007; Wicks et al., 2009: Rowley 1997) 
มาเป็นแนวทางในการศึกษาดงัน้ี 
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ภาพที ่2.1  แผนภูมิรูปภาพผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) ของสโมสรฟุตบอลฟิออเรนตีนา 
 
ที่มา:  The Football Fan Community as a Determinant Stakeholder in Value co-Creation. [online] 
:  เขา้ถึง 26 มี.ค. 2560. จาก http://bmsi.ru/doc/50533886-7c56-4d1e-b654-9729c4277f7a 
 

โดยจากแผนภูมิรูปภาพนั้นก็ไดท้  าให้เราทราบถึงรูปแบบการปฏิสัมพนัธ์ท่ีแตกต่างกนั
ของผูมี้ส่วนได้เสีย กบัสโมสรฟุตบอลฟิออเรนตีนา งานวิจยัน้ีได้มีศูนยก์ลางการวิเคราะห์ ก็คือ 
“แฟนบอล” ซ่ึงไดว้ิเคราะห์ทั้งในแง่ทางสังคม ประชากรและองคก์ร โดยให้สโมสรฟุตบอลฟิออ
เรนตีนานั้นเป็นศูนยก์ลางของเครือข่ายความสัมพนัธ์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสามารถแยกกลุ่มผูมี้
ส่วนไดเ้สียนั้นออกไดด้งัน้ี 

1.   ผูมี้ส่วนไดเ้สียระดบัแรกหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียระดบัปฐมภูมิ (Primary Stakeholders) 
ไดแ้ก่ กลุ่มแฟนบอล / ผูช้ม (Fans), กลุ่มส่ือ (Media), กลุ่มเจา้ของสโมสร (Owners), กลุ่มผูบ้ริหาร
สโมสร (Management), กลุ่มนกัฟุตบอลและโคช้ (Players and Coach), กลุ่มผูส้นบัสนุน (Sponsor), 
กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี (Police Headquarters), กลุ่มชุมชน (Local Community), กลุ่มเทศบาล 
(Municipality), กลุ่มผูผ้ลิต (Suppliers) ซ่ึงกลุ่มเหล่าน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีมีรูปแบบการปฏิสัมพนัธ์ท่ี
ค่อนขา้งใกลชิ้ดกบัสโมสรและมีผลโดยตรงต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลฟิออเรนตีนา 
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2.   ผู ้มี ส่ วนได้ เ สี ย ระดับรองห รือผู ้ มี ส่ วนได้ เ สี ย ระดับ ทุ ติ ยภู มิ  (Secondary 
Stakeholders) ไดแ้ก่ กลุ่มกระทรวงมหาดไทย (Ministry of the Interior), กลุ่มผูส้นบัสนุนลูกคา้ 
(Customer Advocate Groups), กลุ่มฟุตบอลระดบัรากหญา้ (Grassroots Football), กลุ่มสมาคม
ฟุตบอลอิตาลี (CONI FIGC), กลุ่มรัฐบาล (Government), กลุ่มครอบครัว (Families), กลุ่ม
ผลประโยชน์พิเศษ (Special Interest Groups), กลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ (Other Serie A ’s Clubs) 
ส าหรับกลุ่มเหล่าน้ีจะมีรูปแบบการปฏิสัมพนัธ์ท่ีห่างออกมาจากสโมสรแมว้า่จะไม่มีผลโดยตรงต่อ
การด ารงอยูข่องสโมสรแต่ก็เป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัท่ีทางออ้มต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอล 
ฟิออเรนตีนาเช่นเดียวกนั  

และส าหรับทิฆมัพร เอ่ียมเรไร (2558) ก็ไดมี้การน าเสนอบทความท่ีน่าสนใจยิ่งในเร่ือง 
บทสรุปการวเิคราะห์การสร้างความหมายในแวดวงมวยไทยผา่นแนวคิดของเร่ือง “แวดวง” (Field) 
ของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) โดยในบทความน้ีไดแ้ยกให้เห็นถึงองค์ประกอบท่ีส าคญั          
ต่าง ๆ ท่ีประสานสัมพนัธ์กนัในเชิงอ านาจในสองรูปแบบ คือ รูปแบบการยอมรับและรูปแบบการ
ขดัแยง้ ภายใตส้มมติฐานท่ีวา่ มวยไทยไดรั้บอิทธิพล การประกอบสร้าง และพฒันาการจากแหล่ง
อ านาจ ท่ามกลางการแข่งขนัเชิงอ านาจระหว่างปัจเจกและองค์กรต่าง ๆ ท่ีหลากหลายซ่ึงล้วน
แลว้แต่มีส่วนในผลประโยชน์จากมวยไทยอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงทิฆมัพร เอ่ียมเรไร ไดใ้ชแ้นวคิดเร่ือง
ฮาบิทสัและทุน เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ “แวดวงมวยไทย” ภายใตบ้ริบทหรือแวดวง (Field) 
ซ่ึง “ทุนชนิดใด ๆ จะไม่ท าหนา้ท่ีและด ารงอยู่หากไม่มีความสัมพนัธ์กบัแวดวง” (ทิฆมัพร เอ่ียม
เรไร, 2558) โดยในบทความน้ีไดมี้การวิเคราะห์แวดวงของมวยไทยได้อย่างน่าสนใจโดยแบ่ง
ออกเป็นแวดวงยอ่ยภายนอกและแวดวงยอ่ยภายใน ดงัมีรายละเอียดตามภาพประกอบดงัน้ี 
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ภาพที ่2.2  แวดวงมวยไทยประกอบดว้ยแวดวงภายนอกและแวดวงภายใน 
 
ทีม่า:  ทิฆมัพร เอ่ียมเรไร (2558, น. 130) 

 
จากภาพประกอบนั้นจะเห็นไดว้่า แวดวงมวยไทยเกิดข้ึนจากการเช่ือมความสัมพนัธ์ 

ระหวา่ง 6 กลุ่มแวดวงยอ่ยภายใน ประกอบดว้ย กลุ่มโปรโมเตอร์ / ผูจ้ดัการแข่งขนั, กลุ่มผูฝึ้กสอน
มวยไทย, กลุ่มกรรมการผูต้ดัสิน, กลุ่มนายสนามมวย, กลุ่มผูจ้ดัการ / เจา้ของค่ายมวย และกลุ่ม
นกัมวยอาชีพ และก็ยงัมีความสัมพนัธ์กบัอีก 8 กลุ่มแวดวงย่อยภายนอกอีกดว้ย ซ่ึงประกอบดว้ย 
กลุ่มภาครัฐ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงวฒันธรรม เป็นตน้), กลุ่มแวดวงการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ สถาบนัการศึกษา) กลุ่มแวดวงสุขภาพ (วิทยาศาสตร์สุขภาพและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน), กลุ่มศิลปะการต่อสู้, กลุ่มธุรกิจบนัเทิง, กลุ่มชนชั้นน า / หัวอนุรักษ์ (ทหาร ต ารวจ ผูมี้
อิทธิพล), กลุ่มผูส้นบัสนุน (นายทุน นกัธุรกิจ) และกลุ่มส่ือสารมวลชน โดยแต่ละแวดวงย่อยนั้น
ทิฆมัพร เอ่ียมเรไร ได้กล่าวว่า ทั้งแวดวงภายในและแวดวงภายนอกนั้นจะตอ้งประสานสัมพนัธ์
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั หรืออาจจะมีการขดัแยง้กนับา้งไม่ดา้นใดก็ดา้นหน่ึง กล่าวคือ ไม่มีแวดวง
ใด ผกูขาด จดัการ หรือครอบครอง “ผลประโยชน์” ภายในแวดวงไดอ้ย่างเด็ดขาด ดงันั้นในแต่ละ
ปัจเจก กลุ่มบุคคล องค์กร หรือสถาบนั ต่างก็มีส่วนช่วยทั้งในดา้นสนบัสนุน ต่อรอง ต่อตา้นและ
ขดัแยง้นัน่เอง 
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ดงันั้นแลว้ผูว้ิจยัเองก็ไดมี้ความเห็นวา่ ใน 2 ช้ินงานน้ีไดมี้การแบ่งแวดวงย่อย (Sub - 
Field) โดยมีการจดักลุ่มผลประโยชน์จากแนวคิดเร่ืองแวดวง (Field) ของปิแอร์ บูร์ดิเยอไวไ้ดอ้ยา่ง
น่าสนใจ ซ่ึงเม่ือผูว้ิจยัได้น าไปเป็นแนวทางในการวิเคราะห์แวดวงย่อยของสโมสรฟุตบอลเพื่อ
ความมั่งคงและย ัง่ยืนนั้ น ซ่ึงผู ้วิจ ัยมองว่ากีฬาฟุตบอลในสังคมไทยปัจจุบันน้ีได้ปรับตัวเข้า
อุตสาหกรรมอยา่งเตม็รูปแบบแลว้นั้น ภายใตแ้วดวงยอ่ยของสโมสรนั้นยอ่มมีกลุ่มผลประโยชน์อีก
หลายกลุ่มท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมในสโมสรฟุตบอลน้ีอีกด้วย และจากงานวิจยัทั้ง 2 ช้ินน้ี เม่ือ
พิจารณาให้ลึกลงไปอีกก็จะเห็นไดว้่าในแต่ละกลุ่มผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงย่อยนั้นจะมีการยึด
พื้นท่ีของตนเองและต่างก็ตอ้งการขยายการครอบครองพื้นท่ีให้มากข้ึนซ่ึงเช่ือมโยงกบัการครอง
อ านาจของตนเองเพื่อใหต้นเองไดเ้ปรียบในการเขา้ถึงทรัพยากร หรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีมากกวา่
กลุ่มอ่ืนนั่นเอง  ดงันั้นผูจึ้งสนใจท่ีอยากจะศึกษาวิจยัให้ครอบคลุมทุกกลุ่มของสโมสรฟุตบอลน้ี 
ทั้งน้ีก็เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้น าความรู้จากการวิจยัในคร้ังน้ีไปเป็น
แนวทางในการพฒันาให้สโมสรฟุตบอลของตนเองนั้นประสบความส าเร็จและมีความมัน่คงย ัง่ยืน
ต่อไปได ้
 
2.2   แนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) 

ปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) นั้นเป็นชาวฝร่ังเศสโดยจากประสบการณ์ตรงท่ีเคย 
ถูกเกณฑ์ไปเป็นทหารรบในประเทศอลัจีเรีย ซ่ึงมีลกัษณะเป็นชนบทคลา้ยกบับา้นเกิดของบูร์ดิเยอ 
ซ่ึงไดส่้งผลท าใหเ้ขาเบนเขม็หนัมาใหค้วามสนใจจากสาขาปรัชญามาสู่สาขาวิชาท่ีเป็นรูปธรรมมาก
ข้ึน คือ มานุษยวิทยาและชาติพนัธ์ุวรรณา (Ethnography) โดยบูร์ดิเยอ มีความเช่ือพื้นฐานท่ีว่า ใน
โครงสร้างสังคมนั้นมีการใชอ้ านาจ ความรุนแรง ท่ีชนชั้นหน่ึงกระท าต่ออีกชนชั้นหน่ึง และสังคม
นั้นไม่ใช่เป็นเพียง “พื้นท่ีแห่งการผลิตซ ้ า” (Reproduction) เท่านั้น หากแต่ยงัเป็น “พื้นท่ีแห่งการ
ต่อสู้” (Struggle) ซ่ึงมีการต่อสู้ ต่อรองกนัอยูต่ลอดเวลาในทุกปฏิบติัการนัน่เอง (กาญจนา แกว้เทพ 
และสมสุข หินวิมาน, 2551, น. 535-542) และส าหรับในการศึกาษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงไดใ้ชแ้นวคิด
ของบูร์ดิเยอท่ีมีความเก่ียวขอ้งน้ีน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาเพื่อตอบประเด็นปัญหาท่ีผูว้ิจยัจะ
ท าการศึกษาดงัน้ี 

2.2.1 แนวคิดเร่ืองปริมณฑลหรืออาณาบริเวณทางสังคม (Field) 
บูร์ดิเยอไดป้ฏิเสธวิธีการแบ่งสังคมออกเป็นโครงสร้างส่วนบนและโครงสร้างส่วนล่าง

ตามแบบคาร์ล มาร์ก แต่บูร์ดิเยอได้น าเสนอแนวคิดใหม่คือ “Field” ซ่ึงบูร์ดิเยอได้ให้ค  านิยาม
โดยรวมไวคื้อ ปริมณฑลหรืออาณาบริเวณทางสังคม (Social Arena) ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีมีการต่อสู้กนั
เพื่อแยง่ชิงหรือช่วงชิงการเขา้ถึงทรัพยากร เช่น สินคา้ทางวฒันธรรม บา้น ท่ีดิน การจา้งงาน ความ
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แตกต่างทางความรู้ ชนชั้นทางสังคม อภิสิทธ์ิต่าง ๆ หรืออะไรก็ไดท่ี้จะท าให้ตวัเราแตกต่างไปจาก
ผูอ่ื้น โดยทรัพยากรท่ีจะแย่งชิงนั้นจะมีลกัษณะเป็นรูปธรรมจบัตอ้งได้  Field จะเป็นเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมระหวา่งต าแหน่งต่าง ๆ ทางสังคม และในแต่ละ Field จะมีเน้ือหา หลกั
ตรรกะ โครงสร้างเป็นของตนเอง เช่น Field ของแวดวงศิลปะ, Field ของแวดวงวิชาการ, Field  
ของแวดวงกีฬา เป็นตน้ โดยในแต่ละแวดวงนั้นจะมีโครงสร้างซ่ึงจะมีการยืนต าแหน่งต่าง ๆ ทาง
สังคมของบุคคลหรือสถาบนั ดงัตวัอยา่งท่ีจะท าให้เห็นภาพท่ีชดัเจนข้ึนก็คือ ต าแหน่งต่าง ๆ ของ          
ผูเ้ล่นในเกมกีฬาฟุตบอลนัน่เอง และแต่ละแวดวงนั้นก็ยงัมีความเป็นอิสระต่อกนั (ทั้งเน้ือหา ตรรกะ 
กฎเกณฑ ์โครงสร้าง ฯลฯ ท่ีเป็นตวัของตวัเอง) แต่ในขณะเดียวกนัก็มีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัดว้ย
ทั้งแบบขดัแยง้ปะทะกนัและแบบให้ความร่วมมือกนั โดยบูร์ดิเยอได้แบ่งแยกระดบัของ Field 
ออกเป็น 2 ระดบั คือ Field ใหญ่ และ Field ยอ่ย ซ่ึงอาจมีการต่อสู้กนัในแต่ละแวดวงย่อย (Sub - 
Field) เหล่านั้นดว้ยหรือระหวา่งแวดวงยอ่ยกบัแวดวงใหญ่ก็ได ้อยา่งเช่น แวดวงกีฬาท่ีมี Field ใหญ่
เป็นสโมสรฟุตบอลขนาดใหญ่ท่ีสามารถเขา้ถึงทุนและทรัพยากรไดม้ากกวา่ Field ยอ่ยท่ีเป็นเพียง
สโมสรขนาดเล็ก แต่ทั้งสองสโมสรก็มีการแข่งขนัต่อสู้แย่งชิงพื้นท่ีซ่ึงกนัและกนัดว้ย (กาญจนา 
แกว้เทพ และสมสุข หินวมิาน, 2551, น. 558-566) และบูร์ดิเยอ ยงักล่าวไวอี้กวา่ ในแต่ละ Field นั้น
นอกจากจะมีปรากฏการณ์ท่ีเป็นกระบวนการผลิตวฒันธรรมหรือปฏิบติัการท่ีเป็น  “กระแสหลกั” 
แล้วก็ยงัมี “กระแสรอง” ท่ีเป็นการต่อตา้นหรือคดังา้งเกิดข้ึนควบคู่กนัไปดว้ยเสมอ ปฏิบติัการ
ดงักล่าวเรียกวา่ “การปฏิบติัการต่อตา้นหรืออารยะขดัขืน” (Act of resistance) โดยประเด็นส าคญัใน
เร่ืองของปริมณฑลหรืออาณาบริเวณทางสังคม (Field) น้ีจึงให้ความส าคญัในเร่ืองของพื้นท่ี / เวที 
(Space / Boundary) แวดวงของกลุ่มคน หรือแวดวงสถาบนัต่าง ๆ เป็นหลกั โดยมีการแบ่งแยก
ระดบัของ Field ออกเป็น 2 ระดบั คือ Field ใหญ่ และ Field ย่อย ซ่ึงอาจมีการต่อสู้กนัในแต่ละ            
แวดวงยอ่ย  เหล่านั้นดว้ยหรือระหวา่ง Field ยอ่ย กบั Field ใหญ่ก็ได ้แวดวงต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นสังคม
เหล่าน้ีจะมีความเป็นอิสระต่อกนัแต่มีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัทั้งแบบขดัแยง้ปะทะกนัและแบบ
ให้ความร่วมมือกนั โดยสามารถเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาซ่ึงไม่มีใครสามารถคาดเดาผลล่วงหน้าท่ีจะ
เกิดข้ึนได ้อยา่งเช่น แวดวงกีฬาของสโมสรฟุตบอล โดยแต่ละสโมสรฟุตบอลก็จะมี Field ยอ่ยของ
กลุ่มแฟนบอลมีอยูห่ลายกลุ่มดว้ยกนัซ่ึงต่างฝ่ายก็มีการต่อสู้แยง่ชิงพื้นท่ีกนัและกนั โดยจะมีทั้งการ
ปฏิสัมพนัธ์แบบให้ความร่วมมือกนัซ่ึงกนัและกนั หรืออาจจะมีการขดัแยง้ปะทะกนัก็ได ้และก็มี
การรวมกลุ่มของแต่ละ Field ย่อยของกลุ่มแฟนบอลซ่ึงจะมีการแต่งตั้งประธานแฟนบอลเป็น
ตวัแทนแฟนบอลของสโมสร ทั้งน้ีก็เพื่อเป็นการสร้างอ านาจในการต่อสู้ต่อรองกนัระหว่างแฟน
บอลกบัสโมสรฟุตบอลอีกดว้ย ซ่ึงอาจมีทั้งปฏิบติัการต่อตา้นหรืออารยะขดัขืน (Act of resistance) 
หรือสนบัสนุนสโมสรฟุตบอลก็ไดเ้ช่นกนั ดงันั้นในแต่ละ Field นั้นนอกจากจะมีปรากฏการณ์ท่ี
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เป็นกระบวนการผลิตวฒันธรรมหรือปฏิบติัการท่ีเป็นกระแสหลกัแลว้ ก็ยงัมี “กระแสรอง” ท่ีเป็น
การต่อตา้นหรือคดังา้วเกิดข้ึนควบคู่กนัไปดว้ยเสมอ ปฏิบติัการดงักล่าวเรียกว่า “การปฏิบติัการ
ต่อตา้นหรืออารยะขดัขืน” (Act of resistance) นัน่เอง 

2.2.2  แนวคิดเร่ืองการปฏิบติั / วตัรปฏิบติั (Practice) 
แนวคิดเร่ืองการปฏิบติัหรือวตัรปฏิบติันั้น แทจ้ริงแลว้ก็คือ รูปแบบของการใช้อ านาจ 

(The Exercise of power) หรือส าแดงอ านาจ เป็นเร่ืองของการปฏิบติัท่ีมีความเก่ียวขอ้งในเร่ืองพลงั
อ านาจทางวฒันธรรม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มาเป็นตวัก าหนดการกระท าของคนแต่ละคน 
แนวคิดเร่ืองการปฏิบติัหรือวตัรปฏิบติั (Practice) นั้นจะเปรียบลกัษณะเหมือนกบัเหรียญ 2 ดา้น 
กล่าวคือ ดา้นหน่ึงนั้น Practice จะมีลกัษณะท่ีถูกก าหนดมาจาก “กฎเกณฑ์ของโครงสร้างสังคม” 
(Structure) แต่ในขณะเดียวกนักบัอีกดา้นหน่ึงนั้น Practice จะเป็นส่ิงท่ีสามารถ “สร้างสรรค์และ
เปล่ียนแปลงได”้ ดว้ยมนุษยบ์างคน (Agency) ซ่ึงบูร์ดิเยอเรียกวา่ “ยุทธวิธี” (Strategy) ขยายความ
ไดว้า่ แนวคิดเร่ืองการปฏิบติัหรือวตัรปฏิบติั ในสังคมนั้นเปรียบเสมือนมนุษยเ์ราตอ้ง เล่นละครตาม
บทบาทท่ีถูกก าหนดมาให้เล่น แต่มนุษยก์็สามารถ “เล่นนอกบท” ไดเ้ช่นกนั อย่างเช่น การเชียร์
ฟุตบอลของแฟนบอลจะต้องเชียร์ภายใต้กรอบท่ีถูกก าหนดไวเ้ป็นมาตรฐานซ่ึงมีการก าหนด
กฎเกณฑต่์าง ๆ มาแลว้จาก FIFA และถูกบงัคบัใชโ้ดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ซ่ึงจะคอย
ควบคุมการด าเนินงานของแต่ละสโมสร แต่ภายใตก้รอบกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไวแ้ลว้นั้นแฟนบอลก็
ยงัสามารถสร้างสรรครู์ปแบบการเชียร์ บทเพลงเชียร์ อุปกรณ์ หรืออากปักิริยาต่าง ๆ ไดเ้อง การชู
ป้ายขอ้ความต่าง ๆ เป็นตน้ ปฏิบติัการทางสังคมน้ีจึงไม่ใช่การกระท าท่ีตอ้งอยูภ่ายใตโ้ครงสร้างของ
สังคมท่ีก าหนดไวต้ายตวัแล้ว แต่มนุษยส์ามารถแหวกแนวสร้างสรรค์ส่ิงใหม่เพื่อเป็นการต่อสู้
ต่อรองกบัโครงสร้างนั้นได ้ซ่ึงบูร์ดิเยอ เรียกวา่ “ยุทธวิธี” หรือท่ีเราอาจจะรู้จกักนัในช่ือสามญัว่า 
“การต่อรอง” (Negotiation) และหากมนุษยค์นใดท่ีใชค้วามสามารถดงักล่าวใน Practice ของเขา
แลว้ เขาก็จะกลายเป็น Agency นัน่เอง และการปฏิบติัหรือวตัรปฏิบติั นั้นก็ยงัมีความเก่ียวขอ้งกบั
พลงัอ านาจทางวฒันธรรม เศรษฐกิจ หรือการเมือง ไม่วา่จะเก่ียวขอ้งในแง่ของการ “กม้หวัยอมรับ
และกระท าตามอ านาจ” นั้นหรือจะเป็นการกระท าท่ี “ต่อสู้ ต่อรอง ทา้ทายกบัอ านาจ” นั้นก็ได ้
อยา่งเช่น การข้ึนป้ายผา้ท่ีมีขอ้ความทั้งสนบัสนุนหรือต่อตา้นของแฟนบอลต่อการด าเนินงานของ
สโมสรฟุตบอล เป็นตน้ มนุษยจึ์งมีทั้ง “ขอ้จ ากดั” (Constraint) และ “เสรีภาพ” (Freedom) ในเวลา
เดียวกนั (กาญจนา แกว้เทพ และสมสุข หินวมิาน, 2551, น. 555-556) 

ดงันั้น เม่ือใดก็ตามท่ีมีการพูดถึงแนวคิดเร่ืองการปฏิบติัหรือวตัรปฏิบติัจึงหลีกเล่ียง
ไม่ไดท่ี้จะตอ้งพูดถึงเร่ืองการใชอ้  านาจหรือการส าแดงอ านาจในเชิงโครงสร้างสังคม (Structure) ท่ี
มีต่อปัจเจกบุคคล (Agency) หรือกลุ่มชนชั้นต่าง ๆ และในขณะเดียวกนัก็จะเห็นถึงการด้ินรนต่อสู้ 
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(Struggle) ต่อรอง ทา้ทายกบัอ านาจดว้ยยุทธวิธี ต่าง ๆ ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มชนชั้นต่าง ๆ เพื่อ
โตต้อบกลบัไปยงัอ านาจในเชิงโครงสร้างสังคมและใครกนัแน่ท่ีเป็นผูมี้อ  านาจท่ีมากกวา่กนัในการ
ต่อรองระหวา่งกนั 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่2.3  แนวคิดเร่ืองการปฏิบติั / วตัรปฏิบติั (Practice)  
  
ทีม่า: กาญจนา แกว้เทพ และสมสุข หินวมิาน (2551, น. 555) 

 
2.2.3  แนวคิดเร่ืองทุน (Capital) 

“ทุน” (Capital) สามารถน าไปประกอบสร้างความหมายผา่นรูปของค าศพัทใ์หม่ ๆ ได้
อยา่ง มากมาย เช่น ทุนทางเศรษฐกิจ, ทุนทางสังคม, ทุนทางสัญลกัษณ์, ทุนมนุษย,์ ทุนทางความรู้, 
ทุนทางปัญญา, ทุนทางทรัพยากร ฯลฯ ซ่ึงค าศพัท์ต่าง ๆ ท่ีมีค  าว่า “ทุน” เป็นส่วนประกอบนั้นใน
ดา้นหน่ึงเป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ “ทุน” สามารถแทรกตวัเขา้ไปมีบทบาทในเกือบทุก ๆ วงการก็วา่
ได ้ซ่ึงบทบาทของ “ทุน” ดงักล่าวถือเป็นคุณลกัษณะเด่นอยา่งหน่ึงของทุนในแง่ท่ีวา่ “อะไรก็ตามท่ี
จะถือเป็นทุนได้ ส่ิงนั้นจะตอ้งสามารถท่ีจะขยายตวัของมนัเองไดอ้ยู่ตลอดเวลา” บูร์ดิเยอ ก็เป็น
นกัวิชาการอีกผูห้น่ึงท่ีให้ความสนใจในเร่ืองของ  “ทุน” โดยอาศยัหลกัการเดียวกบัคาร์ล มาร์กซ์ 
เพื่อท่ีจะเปิดเผยและช้ีใหเ้ห็นวา่ “ใครเป็นเจา้ของทุน ผูน้ั้นเป็นเจา้ของอ านาจ” (ชนิดา  เสง่ียมไพศาล
สุข, 2548, น. 113)  “ทุน” จึงเป็นปัจจยัท่ีใช้ในการก าหนดต าแหน่งของผูค้นในสังคม (Position) 
และความเป็นไปไดข้องผูก้ระท าท่ีหลากหลายในขอบเขตพื้นท่ีหรือแวดวง (Field) ต่าง ๆ นัน่เอง 
ดงันั้นเพื่อสร้างความเขา้ใจใหม้ากข้ึนจึงไดแ้บ่ง “ทุน” ในแบบต่าง ๆ ออกเป็นดงัน้ี 

1.   ทุนเศรษฐกิจ (Economic Capital) ทุนประเภทน้ี ไดแ้ก่ รายได ้ทรัพยสิ์น เงินทอง 
ความมัง่คัง่ท่ีสะสมเอาไว ้ส่ิงของท่ีมีราคา เช่น ท่ีดิน อาคารบา้นเรือน เคร่ืองเพชรนิลจินดา รถยนต ์
หุ้น เป็นตน้ โดยรูปแบบของทุนประเภทน้ีมกัจะด าเนินงานอยู่ใน Field เศรษฐกิจ แต่ก็สามารถ

ถูกก าหนดจาก 
โครงสร้างทางสังคม

(วฒันธรรม, 
เศรษฐกิจ, การเมือง) 

(Structure) 

สร้างสรรค ์/ 
เปล่ียนแปลงไดด้ว้ย
ตวัของมนุษยเ์อง 

(Agency) 

การปฏิบติั / วตัร
ปฏิบติั (Practice) 
เหรียญ 2 ดา้น 
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โยกยา้ยไหลเวยีนไปยงัมิติหรือแวดวงอ่ืน ๆ ได ้และท่ีส าคญัทุนประเภทน้ีเป็นรูปแบบทุนท่ีสามารถ
คิดค านวณเป็นปริมาณท่ีแน่นอนไดแ้ละสามารถระบุรูปแบบไดอ้ยา่งแน่ชดั เช่น เงินสดในธนาคาร 
ราคาเคร่ืองจกัร ท่ีดิน เป็นตน้ ส าหรับทุนเศรษฐกิจน้ีเป็นแนวคิดของมาร์กซ์ท่ีไดเ้ร่ิมตน้ไวซ่ึ้งเป็น
แนวทางให้บูร์ดิเยอไดน้ ามาศึกษาเพิ่มเติม และบูร์ดิเยอก็ไดมี้การแตกขยายทุนและเคล่ือนยา้ยทุน
จากทุนเศรษฐกิจตามแนวคิดของมาร์กซ์น้ีให้เขา้มาสู่ทุนวฒันธรรม ทุนสัญลกัษณ์และทุนสังคม
ต่อไป (กาญจนา แกว้เทพ และสมสุข หินวมิาน, 2551, น. 553) 

2.   ทุนวฒันธรรม (Cultural Capital) บูร์ดิเยอ ไดแ้บ่งรูปแบบยอ่ยของทุนวฒันธรรม 
ออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 

2.1   ทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ในรูปแบบของวตัถุ (Objectified form) ซ่ึงปัจเจกบุคคล
ครอบครองเป็นเจา้ของอยู่ เช่น สนามกีฬา สโมสรฟุตบอล หนังสือ เพลง ภาพยนตร์ อนุสาวรีย ์
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร งานเขียน รูปภาพ เป็นตน้ 

2.2   ทุนวฒันธรรมท่ีอยูใ่นรูปแบบของสถาบนั (Institutionalized form) โดยวิธีการ
อา้งอิงถึงคุณสมบติัเร่ิมตน้ของทุนทางวฒันธรรม และถูกเขา้ใจวา่ คือ การรับประกนั โดยแสดงออก
ในรูปของการไดถ้ว้ยรางวลั ประกาศนียบตัร หนงัสือรับรอง เป็นตน้ อย่างเช่น สโมสรฟุตบอลท่ี
ชนะเลิศจากการแข่งขนัฟุตบอลไดถ้ว้ยรางวลัเป็นจ านวนมาก ประวติัศาสตร์และความส าเร็จของ
สโมสรจากอดีตท่ีผา่นจนถึงปัจจุบนั ส่ิงเหล่าน้ีลว้นบ่งบอกถึงคุณภาพและช่ือเสียงของสถาบนันั้น 

2.3   ทุนท่ีเป็นสมรรถนะดา้นวฒันธรรมของปัจเจกบุคคล (Embodied form) ทุนใน
ลกัษณะน้ีจะรวมอยูภ่ายในของแต่ละปัจเจกบุคคลจะแสดงออกมาเป็นบุคลิกของแต่ละคน และเป็น
การแสดงออกของร่างกายและจิตใจท่ีคงทนถาวร ทุนประเภทน้ีมกัปรากฏในรูปของวฒันธรรม 
และตอ้งใชร้ะยะเวลาในการรวมกนัเป็นรูปเป็นร่าง เช่น ความสามารถ ความรอบรู้ในดา้นท่ีเก่ียวกบั
กีฬาฟุตบอล หรือบุคลิกของกลุ่มแฟนบอลในแต่ละสโมสรท่ีแตกต่างกัน เป็นต้น (กาญจนา         
แกว้เทพ และสมสุข หินวมิาน, 2551, น. 551-553) 

ดว้ยเหตุน้ีความหมายของ “ทุนวฒันธรรม” ตามแนวคิดของบูร์ดิเยอ จึงหมายถึง ส่ิงท่ี
บุคคลไดรั้บจากกระบวนการหล่อหลอมทางสังคม อนักลายเป็นคุณสมบติัติดตวัท่ีเอ้ือให้บุคคลนั้น
สามารถน าไปเพิ่มพูนมูลค่าของตนเองได้ เช่น ความรู้ รสนิยม กิริยามารยาท นอกจากน้ียงัหมาย
รวมถึง ทรัพยสิ์นต่าง ๆ ท่ีมีคุณค่าและมีมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจได ้เช่น ตราสัญลกัษณ์ของสโมสร
ฟุตบอล เส้ือสโมสรฟุตบอล ลายเซ็นนกัฟุตบอล ความสามารถในการเล่นฟุตบอลของนกัฟุตบอล 
รูปร่างหนา้ตา ชาติตระกลู เป็นตน้ 

3.   ทุนสัญลกัษณ์ (Symbolic Capital) ทุนประเภทน้ี บูร์ดิเยอ หมายถึง สถานภาพ 
ช่ือเสียง การไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืนท่ีท าใหเ้จา้ของทุนเกิดความไดเ้ปรียบหรือเกิดประโยชน์
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ต่าง ๆ ไดแ้มว้า่ทุนประเภทน้ีจะมีความยากท่ีจะระบุให้ชดัเจนไดเ้น่ืองจากทุนน้ีมีการท างานแยกไป
ตามแวดวง (Field) ต่าง ๆ และยงัมีการท างานท่ีคาบเก่ียวกบัแวดวงอ่ืนด้วย แต่งานวิจยัน้ีจะให้
ความส าคญักบัทุนน้ีท่ีท างานในแวดวงกีฬาฟุตบอลซ่ึงจะพิจารณาทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรฟุตบอล
เป็นหลกั 

4.   ทุนสังคม (Social Capital) ความหมายของทุนสังคมนั้นมี 2 ความหมาย แต่ทั้งสอง
ต่างก็หมายถึง “เครือข่ายทางสังคม” (Network) ทั้งส้ิน ซ่ึงในความหมายแรก เป็นการมองมาจาก           
ตวัโครงสร้างท่ีมอง “ตวัเครือข่ายจริง ๆ” เช่น โครงสร้างของกลุ่มเพื่อนร่วมโรงเรียน เพื่อนร่วม
อาชีพ เป็นตน้ และในความหมายท่ีสองนั้น จะเป็นมุมมองท่ีมาจาก “ปัจเจกบุคคล” ท่ีมีเครือข่าย 
และมองวา่เครือข่ายนั้นเป็นทรัพยากรอยา่งหน่ึงของตน เช่น เป็นคนมีเส้นสายหรือกวา้งขวางจะท า
อะไรก็ง่ายและสะดวก ก็ถือว่าเป็น “ทุนสังคม” ตามความหมายท่ีสองน้ีของบูร์ดิเยอ และทุนทาง
สังคมนั้นยงัถือวา่เป็นเสมือนทรัพยากรอยา่งหน่ึงท่ีสามารถเอ้ืออ านวยประโยชน์ใหผู้ค้รอบครองทุน
น้ีใหไ้ดป้ระโยชน์ท่ีมากกวา่ผูอ่ื้นอีกดว้ย และส าหรับทุนสังคมน้ียงัไดจ้ะกระจายอยูต่าม Field ต่าง ๆ 
อีกดว้ย เช่น เพื่อนร่วมรุ่น เพื่อนโรงเรียนเดียวกนั คนชุมชนหรือยา่นเดียวกนั เป็นตน้ 

ส าหรับทุนวฒันธรรม ทุนสัญลกัษณ์และทุนสังคมน้ี บูร์ดิเยอยงักล่าวอีกวา่ ส่ือมวลชน
จะมีบทบาทส าคญัโดยจะเป็นสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการสะสมและการแลกเปล่ียนเพิ่มทุน
ของทุนทุกประเภทน้ีโดยตรง (กาญจนา แกว้เทพ และสมสุข หินวมิาน, 2551, น. 553)  

ผูว้ิจยัจึงหวงัว่าแนวคิดของบูร์ดิเยอท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นจะสามารถช่วยอธิบายถึง
ปรากฏการณ์การชมและเชียร์ของกีฬาฟุตบอลไทยลีกน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี และจะสามารถตอบประเด็น
ค าถามท่ีผูว้จิยัมีความสนใจถึงการส่ือสารเพื่อการประสาน ต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ 
ท่ีอยู่ภายใต้แวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ีท่ีได้เขา้มามีส่วนกบัการด ารงอยู่ของ
สโมสรฟุตบอลและร่วมสร้างความมั่นคงของสโมรฟุตบอลให้เกิดข้ึนได้อย่างย ัง่ยืน เพื่อเป็น
แนวทางให้สโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ ไดน้ าไปใชป้ระโยชน์เพื่อสร้างความย ัง่ยืนให้กบัสโมสรฟุตบอล
ของตนเองต่อไป ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่แนวคิดของบูร์ดิเยอท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นจะเป็นแนวทาง
ในการตอบประเด็นค าถามของงานวจิยัน้ีไดอ้ยา่งน่าสนใจต่อไป 

2.2.4   แนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) กบัการศึกษากีฬา 
ส าหรับแนวคิดของบูร์ดิเยอนั้นก็ไดมี้นกัวิจยัหลายท่านไดน้ าไปใช้ในการศึกษาวิจยัใน

หลายแวดวง แต่ส าหรับแวดวงฟุตบอลนั้น พบว่ามีงานวิจยัท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อการ
ศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีซ่ึงมีอยู ่2 ช้ินงานดว้ยกนัซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

ส าหรับงานช้ินแรกนั้นจะเป็นงานวจิยัของณฐัสุพงศ ์สุขโสต (2553) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง
การส่ือสารกับการเปล่ียนแปลงและธ ารงรักษาโครงสร้าง “ชนชั้น” ศึกษากรณีการบริโภค
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วฒันธรรมฟุตบอลในสังคมไทย โดยมีการใชแ้นวคิดของบูร์ดิเยอ ในแนวคิดเร่ืองการปฏิบติั / วตัร
ปฏิบติั (Practice), แนวคิดเร่ืองทุนวฒันธรรม (Cultural Capital) และแนวคิดเร่ืองรสนิยม (Taste) 
มาเป็นแนวทางในการศึกษา “ชนชั้น” ในกีฬาฟุตบอล ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ การบริโภคฟุตบอล
นั้นเป็นมายาคติท่ีไดพ้ยายามเชิดชูความเสมอภาคของสังคมไทยท่ีเช่ือวา่มีความเท่าเทียมกนั แต่กลบั
พบว่า มีการซ่อนเร้นความแตกต่างระหว่างชนชั้นในการบริโภคท่ีไม่เสมอภาคกนัอยู่ แมว้่าการ
สร้างและธ ารงรักษาชนชั้นผ่านการบริโภคท่ีถูกท าราวกับว่าเหมือน ๆ กันนั้น แต่ก็ยงัมีความ
แตกต่างกนัอยู่ในลกัษณะ “ระดบั” ของการบริโภค อย่างเช่น การเขา้ถึงมากหรือน้อยท่ีต่างกนั 
ปริมาณท่ีมีมากหรือน้อยท่ีต่างกนั คุณภาพการบริโภคท่ีต่างกนั ซ่ึงกีฬาฟุตบอลได้มีการซ่อนเร้น
แอบแฝงชนชั้นเอาไวอ้ยา่งแนบเนียนจนดูเหมือนวา่ไม่มีชนชั้นในฟุตบอล หรือดูเหมือนวา่ฟุตบอล
จะท าให้ทุกคนเท่าเทียมกนั แต่ทา้ยท่ีสุดก็เป็นการท าให้แฟนบอลกลายเป็น ผูซ้ื้อ ผูใ้ช้ ผูจ่้าย ผูเ้สพ 
ผูบ้ริโภค ท่ีเป็นไปเพื่อตอบสนองทุนนิยมท่ีเนน้การบริโภคท่ีไม่ส้ินสุดนัน่เอง 

ส าหรับในเร่ือง “ทุน” นั้นณฐัสุพงศ ์สุขโสต มองวา่ ในแวดวงฟุตบอลนั้น ทุนเศรษฐกิจ 
ทุนสังคม และทุนวฒันธรรม ลว้นแต่เป็นปัจจยัท่ีน ามาซ่ึง “อ านาจ” โดยเฉพาะ “ช่ือเสียง” กล่าวคือ 
ทุนแต่ละประเภทก็มีบทบาทแตกต่างกนัไปแต่ก็ยงัมีความเก้ือหนุนกนั การท่ีจะเป็นผูน้ าในสังคมจะ
ไม่เพียงแค่อาศยัทุนเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะตอ้งมีทุนสังคมและทุนวฒันธรรมในการสร้างเครือข่าย
อ านาจของการต่อรองดว้ยไปจนถึงความเป็นสุดยอดของทุนนัน่คือ “ทุนสัญลกัษณ์” นัน่เอง ซ่ึงทุก
ประเภททุนน้ีลว้นเป็นปัจจยัท่ีน ามาซ่ึง “อ านาจ” และ “ช่ือเสียง” พื้นท่ีสาธารณะนั้นจึงเป็นพื้นท่ีของ
การสถาปนาทุนสัญลกัษณ์อนัเป็นอ านาจสูงสุดของทุน และส าหรับแฟนบอลแลว้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
แฟนบอลท าร่วมกนันั้นเป็นส่ือกลางท่ีท าให้เกิดชุมชนแฟนหรือเรียกว่า กลุ่มแฟนคลบั ซ่ึงชุมชน
แฟนน้ีถือเป็น “ทุน” ท่ีท  าใหแ้ฟนบอลมีอ านาจในการต่องรองเพื่อการสร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ เช่น การ
ผลิตบรรยากาศในสนาม ผลิตเพลงเชียร์ ผลิตกิจกรรมต่าง ๆ จะเห็นไดว้า่วฒันธรรมแฟนบอลนั้น
เกิดข้ึนมาโดยแฟนบอลมีส่วนร่วมซ่ึงแฟนบอลจะไม่ไดเ้ป็นแค่ผูบ้ริโภคหรือชมการแข่งขนัเพียง
อย่างเดียวแต่สามารถแสดงบทบาทของการผลิตไดด้ว้ย (อาจินต์ ทองอยู่คง, 2555) และท่ีส าคญั
ส าหรับกลุ่มแฟนคลบัเองท่ีสโมสรฟุตบอลได้เปิดโอกาสให้แฟนคลบัคิดรูปแบบการเชียร์ข้ึนเอง 
จดัท าอุปกรณ์การเชียร์เองนั้น ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้แฟนคลบัมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึง
ของทีมดว้ยนัน่เอง (ศรัญญา พิลามา, 2557)  

ส าหรับสายชล ปัญญชิต (2553) ก็ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองฟุตบอลแฟนคลบัในสังคมไทย
สมยัใหม่ โดยศึกษากรณีสโมสรเมืองทองหนองจอก ยูไนเต็ด โดยในงานวิจยัน้ีก็เป็นงานวิจยัอีก
หน่ึงช้ินท่ีได้มีการใช้แนวคิดของบูร์ดิเยอ ในแนวคิดเร่ืองปริมณฑลหรืออาณาบริเวณทางสังคม 
(Field) และแนวคิดเร่ืองทุน (Capital) มาเป็นแนวทางในการศึกษา ซ่ึงจากการศึกษาพบว่า การ
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เกิดข้ึนของกลุ่มแฟนคลบั คือ การแสดงพลงัของกีฬาฟุตบอลในสนามของการต่อรองระหวา่งกีฬา
ชนิดต่าง ๆ นั้นกีฬาฟุตบอลยงัถือไดว้่ามีฐานะของการสร้างอ านาจต่อรองเป็นของตนเองได้มาก
ท่ีสุดในทุกประเภทกีฬาในปัจจุบนั ซ่ึงอ านาจต่อรองของกีฬาฟุตบอลนั้นเกิดจากความนิยมท่ีมีต่อ
กีฬาประเภทน้ี ท าให้ค่าลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสด สินคา้และอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บ
ประโยชน์ดงักล่าวดว้ย และยงัท าใหพ้ื้นท่ีการน าเสนอรูปแบบและเร่ืองราวของกีฬาผา่นส่ือประเภท
ต่าง ๆ นั้นไดถู้กกีฬาฟุตบอลครอบครองสนาม (Space of position taking) และชิงความไดเ้ปรียบ
ทั้งหมด โดยกระบวนการท่ีท าให้อ านาจต่อรองของฟุตบอลมีมากข้ึนคือ “ทุน” ดา้นต่าง ๆ ท่ีมีส่วน
เสริมแรงและยงัส่งผลใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการสร้างกลุ่มแฟนคลบัผา่นสนามของการชิงพื้นท่ีไดอี้ก
ดว้ย  

จากการสร้าง “ทุน” ของกลุ่มแฟนคลบันั้น สามารถสร้างสีสันและบรรยากาศท่ีชวนให้
เกิดความประหลาดใจและสามารถดึงดูดความสนใจต่อส่ือสารมวลชนกีฬา ตลอดจนผูใ้ห้ความ
สนใจโดยทัว่ไปอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน ท าให้กลุ่มแฟนคลบัของสโมสรได้กลายมาเป็นอตั
ลักษณ์ท่ีส าคัญของสโมสรในความทรงจ าของสาธารณชนทั่วไป และเม่ือแฟนบอลมีการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัจ านวนมากซ่ึงท าให้แฟนบอลนั้นไดมี้ลกัษณะเป็น “ทุนทางวฒันธรรม” 
ให้กบัสโมสรอีกด้วย กลุ่มแฟนคลบัยงัสามารถสร้างคุณค่าให้กบัสโมสรจนสามารถเป็นหน่ึงใน
สัญลกัษณ์ท่ีส่งเสริมใหส้โมสรใชเ้ป็นหนทางในการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมไดด้ว้ย  

ส าหรับในงานวิจยัน้ีก็ยงัไดศึ้กษาถึงสนามของกิจกรรม (Field of activity) ซ่ึงพบว่า 
สนามของกิจกรรมมีส่วนส าคญัในการถ่ายทอดวฒันธรรมระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มฟุตบอลแฟน
คลับสโมสรเมืองทองหนองจอก ยูไนเต็ด โดยกิจกรรมส าคัญท่ีเป็นสนามของการสร้าง
ความสัมพนัธ์จนน าไปสู่การถ่ายทอดวฒันธรรมและสร้างตวัตนให้กับกลุ่มแฟนคลับเอง ทั้ ง
กิจกรรมท าบุญประจ าปี กิจกรรมพฒันาระบบการเชียร์ และกิจกรรมของชมรมต่าง ๆ สนาม (Field) 
ในลกัษณะดงักล่าวน้ีไดช่้วยขยายความสัมพนัธ์และสร้างพื้นท่ีในการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกให้
เหนียวแน่นมากข้ึน เราจะเห็นไดว้่าการเกิดข้ึนของกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งจากการจดัการของกลุ่มแฟน
คลบัหรือมาจากสโมสรเอง ต่างก็มีส่วนช่วยผลกัดนัให้เกิดการถ่ายทอดวฒันธรรมการชมและเชียร์
ฟุตบอลระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มแฟนคลบัของสโมสรได ้

จากการศึกษางานวจิยัท่ีไดใ้ชแ้นวคิดของบูร์ดิเยอ เพื่อศึกษาท่ีเก่ียวกบักีฬาฟุตบอลก็ยงัมี
ไม่มากนักแต่ก็มีงานวิจยัของณัฐสุพงศ์ สุขโสต ท่ีน่าสนใจและมีการใช้แนวคิดของบูร์ดิเยอ ใน
แนวคิดเร่ืองการปฏิบติั / วตัรปฏิบติั (Practice), แนวคิดเร่ืองทุนวฒันธรรม (Cultural Capital) และ
แนวคิดเร่ืองรสนิยม (Taste) เพื่อมาใช้ศึกษา “ชนชั้น” ในกีฬาฟุตบอล ซ่ึงก็ตอบค าถามได้ใน
ประเด็นท่ีมีชนชั้นในกีฬาฟุตบอล ซ่ึงผูว้ิจยัจะน ามาเป็นแนวในการศึกษาวิจยัและศึกษาเพิ่มเติมเพื่อ
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เติมเต็มความรู้ ซ่ึงยงัมีอีกหลายกลุ่มผลประโยชน์ท่ีมีส่วนในสโมสรฟุตบอล โดยผูว้ิจยัสนใจท่ีจะ
ศึกษาในประเด็นของการส่ือสารเพื่อการประสาน ต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยูภ่ายใตแ้วดวง 
(Field) ของสโมสรฟุตบอลนั้นและอีกประเด็นหน่ึงท่ีมีความส าคญัคือ การต่อสู้แยง้ชิงเพื่อให้ตนเอง
สามารถเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ของสโมสรฟุตบอล ซ่ึงก็คือ “ทุน” นัน่เอง โดยทุน
แต่ละประเภทน้ีก็มีบทบาทแตกต่างกนัไปแต่ก็ยงัมีความเก้ือหนุนกนั การท่ีจะเป็นผูน้ าในสังคมนั้น
จะไม่เพียงแค่อาศยัทุนเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะตอ้งมีทุนสังคมและทุนวฒันธรรม รวมทั้งสุดยอดของ
ทุนคือ ทุนสัญลกัษณ์ ในการสร้างเครือข่ายอ านาจของ “การต่อรอง” ซ่ึงทุกประเภท “ทุน” น้ีลว้น
เป็นปัจจยัท่ีน ามาซ่ึง “อ านาจ” และ “ช่ือเสียง” ซ่ึงเป็นหนทางท่ีน าไปสู่ “ยุทธวิธีในการต่อรอง” ของ
กลุ่มผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลนัน่เอง 

อีกงานวิจยัหน่ึงของสายชล ปัญญชิต ก็เป็นงานวิจยัอีกหน่ึงช้ินท่ีไดมี้การใช้แนวคิด
ของบูร์ดิเยอ ในแนวคิดเร่ืองปริมณฑลหรืออาณาบริเวณทางสังคม (Field) และแนวคิดเร่ืองทุน 
(Capital) มาใช้ศึกษาวิจยัเพื่อตอบค าถามเร่ืองการเกิดข้ึนของกลุ่มฟุตบอลแฟนคลบัสโมสรเมือง
ทองหนองจอก ยูไนเต็ด ซ่ึงการเกิดข้ึนของกลุ่มแฟนคลบันั้นก็เพื่อแสดงพลงัของกีฬาฟุตบอลใน
สนามของการต่อรองระหว่างกีฬาชนิดต่าง ๆ ในโลกสมยัใหม่กบัผูค้นในสังคมและส่ือประเภท  
ต่าง ๆ ดว้ย ซ่ึงสายชล ปัญญชิต ไดก้ล่าวถึง “การต่อรอง” (Negotiation) ไวเ้ช่นกนัโดยพบวา่ กลุ่ม
แฟนบอลมีความสัมพนัธ์กบัการต่อรองของกีฬาฟุตบอล ซ่ึงท าให้เห็นวา่มีการต่อรองซุกซ่อนอยูใ่น
กีฬาฟุตบอลดว้ยเช่นกนั และกระบวนการท่ีท าให้อ านาจของ “การต่อรอง” ของกีฬาฟุตบอลมีมาก
ข้ึนก็คือ “ทุน” ดา้นต่าง ๆ จะเห็นไดว้า่ กีฬาฟุตบอลมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบั “ทุน” และในกีฬา
ฟุตบอลก็มีการใช้ยุทธวิธีในการต่อรองซ่ึงกนัและกนัอยู่ด้วยเช่นกนั แต่การด ารงอยู่ของสโมสร
ฟุตบอลอย่างย ัง่ยืนจะเกิดข้ึนไดน้ั้นก็ยงัมีอีกหลายกลุ่มผลประโยชน์ท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนในสโมสร
ฟุตบอลอีกด้วยเช่นกนั ซ่ึงผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเพื่อเป็นแนวทางและเป็น
ตน้แบบให้กบัทุกสโมสรท่ีสนใจให้สามารถสร้างสโมสรฟุตบอลจากความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ ภายใตพ้ื้นท่ีอาณาบริเวณทางสังคมของสโมสรฟุตบอลเพื่อ
สร้างใหเ้กิดความมัน่คงและย ัง่ยนืแก่สโมสรไดต่้อไป 
 
2.3  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ส าหรับในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้มีการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งของ
งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัอุตสาหกรรมกีฬาฟุตบอลน้ี โดยผูว้ิจยัได้จดัแบ่งออกเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ี
ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลน้ีซ่ึงนกัวจิยัเหล่านั้นไดใ้ชเ้ป็นเป้าหมายหลกัในการศึกษาวิจยัของ
ตนเอง ซ่ึงพบวา่มีการศึกษาไวแ้ลว้อยู ่4 กลุ่มดว้ยกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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2.3.1  งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “สโมสรฟุตบอล” 
ภาวินี ชุ่มใจ (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง พฒันารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพฒันา

คุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย พบว่า ส่ิงส าคญัท่ีสุดส าหรับสโมสรท่ีจะประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้น คือ การมีสนามแข่งขนัเป็นของตวัเอง ไม่ตอ้งเช่าจากหน่วยงานอ่ืน จะเป็นการ
พฒันาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพไดเ้ป็นอยา่งดี และการไดรั้บการรับรองมาตรฐานสนามแข่งขนั
จากสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) ใหอ้ยูใ่นระดบั เอคลาส รวมถึงการให้ความสะดวกสบายแก่
ผูเ้ขา้ชม สถานท่ีจอดรถ ห้องน ้ าท่ีสะอาดและเพียงพอ ท่ีพกัผอ่นก่อนเขา้ชมการแข่งขนั และการจดั
สนามให้สวยงามน่ามองและทนัสมยัก็เป็นส่ิงส าคญัเช่นกนั และในดา้นภาพลกัษณ์ความโดดเด่น
เป็นท่ีรู้จกันั้น พบว่า สโมสรท่ีประสบความส าเร็จนั้นจะตอ้งมีภาพรวม (Theme) ในแต่ละปีให ้            
นักฟุตบอล เพื่อให้มีการปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั และนักฟุตบอลต้องมีระเบียบวินัย และมี
ศรัทธาในสโมสร เพื่อท่ีจะแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี นอกจากน้ีนกัฟุตบอลตอ้งเขา้ถึงไดง่้าย 
เปรียบเสมือนนักแสดงท่ีต้องให้ความสุขกับผูช้มได้ นักฟุตบอลต้องมีบุคลิกภาพท่ีดี สะอาด 
เรียบร้อย สโมสรท่ีประสบผลส าเร็จนั้นจะมีนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัมาจากนานาประเทศ
ร่วมอยู่ในสโมสรเสมอ และการท่ีสโมสรมีนกัฟุตบอลท่ีไดเ้ป็นตวัแทนทีมชาติไทยนั้นก็เป็นการ
พัฒนาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพอีกด้วย ดังนั้ นสโมสรจึงต้องส่งเสริมและสนับสนุนให ้           
นกัฟุตบอลของทีมตนเป็นตวัแทนทีมชาติไทยใหไ้ดเ้ป็นจ านวนมาก และส าหรับดา้นความภกัดีและ
ความผกูพนันั้น พบวา่ สโมสรท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งใชค้วามเป็นทอ้งถ่ินนิยมให้เป็นรากฐาน
ความรักของคนในจงัหวดั หรือองค์กรเป็นแรงศรัทธาให้เกิดความภกัดีและความผูกพนั และใน
ส่วนของการใหสิ้ทธิประโยชน์ต่อแฟนคลบัในดา้นต่าง ๆ นั้นก็ไดท้  าให้แฟนคลบัรู้สึกถึงความเป็น
บุคคลพิเศษของสโมสรเกิดความภกัดีและผูกพนักบัสโมสร ตอ้งมีกิจกรรมพบปะแฟนคลบัอย่าง
สม ่าเสมอ เป็นการสร้างความภกัดีและความผกูพนัแก่แฟนคลบั และในดา้นการตระหนกัรู้ก็เช่นกนั 
พบวา่ สโมสรท่ีประสบความส าเร็จนั้นจะตอ้งมีการส่ือสารกบัแฟนคลบั มีการรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มของสโมสร รวมถึงมีการเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีผูส้นบัสนุนเป็นเจา้ภาพท าให้สโมสร
เป็นท่ีรู้จกัของประชาชน มีการเปิดคลินิกสอนฟุตบอลให้แก่เยาวชนในโรงเรียน ชุมชน รวมถึงการ
ไปร่วมกิจกรรมยงันานาประเทศทั้งในเอเชียและยุโรป และส าหรับในดา้นส่ือสารและเครือข่ายนั้น 
พบวา่ สโมสรท่ีประสบความส าเร็จตอ้งใชส่ื้อสังคมออนไลน์เป็นการประชาสัมพนัธ์ท่ีไดรั้บตอบ
รับท่ีดีท่ีสุดซ่ึงจะใชง้บประมาณในการลงทุนนอ้ย  

ส าหรับงานวิจยัของภาวินี ชุ่มใจ น้ีจะเป็นการศึกษารูปแบบการบริหารของสโมสร
ฟุตบอล เพื่อหากลยุทธ์ท่ีจะท าให้สโมสรฟุตบอลท่ีจะประสบความส าเร็จได ้โดยในงานวิจยัน้ีได้
กล่าวถึง การใชส่ื้อใหม่ (ส่ือสังคมออนไลน์) เพื่อการส่ือสารและสร้างเครือข่ายจึงจะท าให้สโมสร
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ประสบความส าเร็จได ้และส าหรับในงานวิจยัน้ีได้พบว่า มีการศึกษาแวดวง (Field) ของสโมสร
ฟุตบอล ซ่ึงจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีสนามแข่งขนัท่ีมีมาตรฐานเป็นของตวัเอง และ
งานวจิยัก็ไดมี้การกล่าวถึงนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงและตอ้งเขา้ถึงไดง่้ายอยูใ่นทีมอีกดว้ยซ่ึงก็เป็นกลุ่ม
ผลประโยชน์หน่ึงท่ีอยู่ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอล และยงัมีการศึกษาถึงกลุ่มแฟนคลบัซ่ึงก็
เป็นอีกกลุ่มผลประโยชน์หน่ึงท่ีจะตอ้งใหค้วามส าคญัเช่นกนั และเม่ือพิจารณางานวิจยัช้ินน้ีในดา้น
ของทุนแล้วนั้นก็เป็นการกล่าวถึงว่า สโมสรฟุตบอลนั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ใน
รูปแบบของวตัถุเป็นสนามฟุตบอลท่ีมีมาตรฐานเป็นของตัวเอง ได้รับการรับรองมาตรฐาน
สนามแข่งขนัจากสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ให้อยู่ในระดบั เอคลาส และสโมสรจะตอ้งมีนัก
ฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงซ่ึงก็เป็นทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรเช่นกนั และสโมสรฟุตบอลจะตอ้งมีการ
ส่ือสารกบัแฟนคลบัโดยใชกิ้จกรรมเป็นตวัเช่ือมความสัมพนัธ์ และตอ้งใช้ส่ือสังคมออนไลน์เพื่อ
ส่ือสารและสร้างเครือข่ายกบัแฟนบอลอีกดว้ย ซ่ึงนัน่ก็คือการสร้างทุนสังคมของสโมสรฟุตบอล
โดยการสร้างเป็นเครือข่ายทางสังคม (Network) สโมสรฟุตบอลจึงจะประสบความส าเร็จไดโ้ดยมี
การครอบครองทุน ซ่ึง “ใครเป็นเจา้ของทุนผูน้ั้นเป็นเจา้ของอ านาจ” และอ านาจนั้นมีความจ าเป็น
ในการต่อรองนัน่เอง 

กฤษณะ เช้ือชัยนาท (2557) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การส่ือสารกบัการสร้างเครือข่ายและ   
อตัลกัษณ์กองเชียร์ของสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ สโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกนั้นมีการส่ือสารกบักลุ่มกองเชียร์ 
ก็คือ กลุ่มแฟนบอล ซ่ึงก็เป็นกลุ่มผลประโยชน์หน่ึงของสโมสรฟุตบอลนัน่เอง เพื่อตอ้งการสะทอ้น
ความเป็นอตัลกัษณ์ในความเป็นกองเชียร์ของแต่ละสโมสรท่ีแตกต่างกนั โดยอตัลกัษณ์ของกอง
เชียร์นั้นข้ึนอยู่กบัการส่ือสารท่ีส่งมาจากสโมสรผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งส่ือสารมวลชนและส่ือใหม่ 
ไปยงักองเชียร์ในฐานะผูรั้บสารท่ีเปิดรับสารอย่างสม ่าเสมอ และอตัลกัษณ์ของกองเชียร์นั้นยงั
ข้ึนอยูก่บักลุ่มสังคมท่ีกองเชียร์เป็นสมาชิกอยูด่ว้ยซ่ึงจะมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ทศันคติ การ
เรียนรู้วฒันธรรมของกลุ่มและของสโมสรเพื่อเป้าหมายการรวมตวัเพื่อแสดงความเป็นพวกเดียวกนั
กับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มท่ีตนเองสังกัด มีการแสดงออกซ่ึงอัตลักษณ์ผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้บุคคลอ่ืนรับรู้ว่าตนเองเป็นใคร และอตัลกัษณ์ของกองเชียร์นั้นก็มี
ความแตกต่างกนั เน่ืองจากการส่ือสารท่ีมาจากสโมสรในฐานะผูส่้งสารมีความแตกต่างกนัทั้งใน
ดา้นของการเลือกใช้ขอ้ความ การเลือกใช้ช่องทางการส่ือสาร ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให้กองเชียร์มีการ
แสดงออกซ่ึงอตัลักษณ์ท่ีแตกต่างกนัทั้งในชีวิตประจ าวนัและในเครือข่ายสังคมออนไลน์ ส่วน
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลและปัจจยัทางด้านการส่ือสารท่ีมีบทบาทท่ีท าให้ กีฬาฟุตบอลเติบโตกลายเป็น
ธุรกิจกีฬานั้นมีทั้งปัจจยัในเชิงโครงสร้างภายใน เช่น การบริหารจดัการของสโมสร และปัจจยั
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ภายนอกท่ีมีข้อบังคับจากสมาคมและองค์กรระหว่างประเทศ ส่วนการส่ือสารการตลาดเป็น
เคร่ืองมือในการกระตุน้ท่ีท าใหมู้ลค่าของตลาดฟุตบอลเติบโตอยา่งรวดเร็ว 

ส าหรับงานวิจยัของกฤษณะ เช้ือชยันาท น้ีพบวา่ เป็นการศึกษาการส่ือสารของสโมสร 
ท่ีไดส่ื้อสารไปยงัแฟนบอลก็คือ กลุ่มแฟนบอลของตนเอง และส่งผลท าให้เกิดอตัลกัษณ์ของแฟน
บอลข้ึน โดยขอ้คน้พบท่ีส าคญัในงานวิจยัน้ีพบว่า อตัลกัษณ์ของแฟนบอลนั้นจะถูกก าหนดจาก
สโมสร (Field) ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของการส่ือสารผา่นช่องทางต่าง ๆ ทั้งส่ือดั้งเดิม ส่ือใหม่ และส่ือบุคคล 
(คณะกรรมการแฟนคลบั) ไปถึงแฟนบอล ซ่ึงทั้งหมดน้ีก็เป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ภายใตแ้วดวง
ของสโมสรฟุตบอลนั่นเอง และงานวิจยัยงัได้พบว่า แฟนบอล เป็นผูรั้บสารท่ีคอยรับ (Passive) 
เพียงอย่างเดียวจึงท าให้อตัลกัษณ์ของแฟนบอลนั้นก็เป็นไปตามสโมสรท่ีไดก้ าหนดมาแลว้ซ่ึงเป็น
การปฏิบติัหรือวตัรปฏิบติั (Practice) ในแง่ของการ “กม้หวัยอมรับและกระท าตามอ านาจ” ในเชิง
โครงสร้างสังคม (Structure) นั้น แต่แฟนบอลก็มีการต่อสู้ต่อรองดว้ย “ยุทธวิธี” (Strategy) โดยมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการแฟนคลบั (Agency) ซ่ึงเป็นตวัแทนของแฟนคลบั เพื่อใช้ในการส่ือสาร
กับสโมสรและแฟนบอลก็ยงัมีการแสดงออกซ่ึงอัตลักษณ์ของแฟนบอลผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์อีกดว้ย 

ชยัวฒัน์ ชลานนัต์ (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง อิทธิพลภาพลกัษณ์สโมสรฟุตบอลและ
ความนิยมในภาพลักษณ์นักกีฬาฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียง ส่งผลต่อพฤติกรรมการติดตามรับชมการ
แข่งขนัฟุตบอลไทย ซ่ึงพบวา่ ภาพลกัษณ์สโมสรฟุตบอลไทยในดา้น การบริหารจดัการทีมฟุตบอล 
และการจดัการแข่งขนัฟุตบอล ส่งผลต่อพฤติกรรมการติดตามรับชมการแข่งขนัฟุตบอลไทย และ
ในด้านคุณค่าความเป็นนักกีฬา ความเช่ือมโยงกบัสังคม และคุณสมบติัของนักกีฬาฟุตบอลนั้น              
ก็ส่งผลต่อพฤติกรรมการติดตามรับชมการแข่งขนัฟุตบอลไทยเช่นกนั แต่ในดา้นความสามารถของ
นกักีฬาฟุตบอล และบุคลิกภาพของนกักีฬาฟุตบอลกลบัไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมการติดตามรับชม
การแข่งขนัฟุตบอลไทย 

ส าหรับงานวิจยัของชยัวฒัน์ ชลานนัต์ น้ีพบว่า เป็นการศึกษาในดา้นภาพลกัษณ์ของ
สโมสรฟุตบอล (Field) ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของกลุ่มแฟนบอลซ่ึงเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่
ภายใตแ้วดวง (Field) ของสโมสรในการติดตามรับชมการแข่งขนัฟุตบอลไทยโดยข้อค้นพบท่ี
ส าคญัในงานวิจยัน้ีพบว่า การบริหารจดัการทีมและการจดัการแข่งขนัฟุตบอลท่ีดี และตวัของ
นักกีฬาฟุตบอลเองมีการช่วยเหลือสังคม จะส่งผลต่อพฤติกรรมการติดตามรับชมการแข่งขัน
ฟุตบอลไทย งานวิจยัน้ีไดแ้สดงให้เห็นถึงช่ือเสียงของสโมสรและคุณสมบติัของนกักีฬาฟุตบอล          
ซ่ึงก็เป็นทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรฟุตบอลจะส่งผลต่อการติดตามรับชมการแข่งขนัฟุตบอล “ทุน” ก็
ยงัมีส่วนส าคญัในการเติบโตของสโมสรฟุตบอลดว้ยนัน่เอง 
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ช่ืนชนก ศิริวฒัน์ (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองวฒันธรรมฟุตบอลและการเมืองของทอ้งถ่ิน
นิยม: กรณีศึกษาสโมสรฟุตบอลชลบุรี พบวา่ การเกิดข้ึนของสโมสรฟุตบอลชลบุรีท่ีปรากฏให้เห็น
ในปัจจุบนัน้ี ไดม้าจากความสัมพนัธ์ใน 3 ช่องทาง ระหวา่งปัจเจกบุคคล จงัหวดัและสโมสร ซ่ึงทั้ง
สามส่วนน้ีไดมี้ส่วนเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั และสุดทา้ยส่ิงท่ีเกิดข้ึนนั้นก็ไดแ้ปรเปล่ียนเป็นกระแส
สังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงการเกิดข้ึนของกระแสดังกล่าวนั้นก็ได้ก่อให้เกิด
กิจกรรมการรวมกลุ่มประจ าสัปดาห์ของปัจเจกบุคคลเพื่อท ากิจกรรมร่วมกนัถึง 6 - 7 พนัคน ซ่ึงเป็น
การรวมกลุ่มกนัอยา่งเป็นระบบ และก็ยงัเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนท่ีก่อให้เกิดแฟนคลบัท่ี
ยึดถือ “ความรู้สึกร่วมกนัของเรา” และความรู้สึกการเป็นเจา้ของร่วมกนัทั้งในดา้นส่วนบุคคลและ
สาธารณชน โดยสามารถสรุปไดเ้ป็นประเด็นดงัน้ี 

1.   ฟุตบอลไดก่้อให้เกิดกิจกรรม ท่ีน ามาซ่ึงอารมณ์และความรู้สึกร่วมกนัของสมาชิก
ในสังคม 

2.   กิจกรรมการเล่นกีฬาฟุตบอล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัฟุตบอลไดก่้อให้เกิดหรือ
สนบัสนุน กระบวนการทางสังคม เป็นส่ือกลางในการถ่ายทอดความเช่ือและกฎระเบียบ 

3.   กิจกรรมฟุตบอลผา่นกระบวนการรวมกลุ่มผา่นปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และชุมชน 
ไดก่้อใหเ้กิดการท าหนา้ท่ีช่วยเหลือร่วมกนัอยา่งบูรณาการ และไดส้ร้างความรู้สึกแนบแน่นในการ
รวมตวักนั มีความภาคภูมิใจร่วมกนั และมีความรู้สึกการเป็นเจา้ของสโมสรร่วมกนั 

4.   ฟุตบอลได้ท าหน้าท่ีเช่ือมกับการเมือง ทั้งในด้านการดึงผูมี้อ  านาจทางการเมือง          
เข้ามาสนับสนุนในฐานะ แฟนคลบั และทั้งด้านการใช้ฟุตบอลเป็นฐานทางการเมืองผ่านกลุ่ม           
แฟนคลบั  

5.   ฟุตบอลยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีน าไปสู่วตัถุประสงค์อ่ืน ๆ นอกเหนือจากกีฬาผ่าน
เครือข่ายของกลุ่มแฟนคลบั เช่น โครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานใหก้บัชุมชนอีกดว้ย 

ส าหรับงานวิจยัของช่ืนชนก ศิริวฒัน์  น้ีพบว่า เป็นการศึกษาเพื่อหาค าตอบของการ
เกิดข้ึนของสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี (Field) โดยข้อค้นพบท่ีส าคญัในงานวิจยัน้ีพบว่า การ
เกิดข้ึนของสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี นั้นเกิดจากเครือข่ายความสัมพนัธ์ใน 3 ช่องทาง ได้แก่ 
ปัจเจกบุคคล จงัหวดัและสโมสรฟุตบอล โดยทั้งสามส่วนน้ีคือ กลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยูภ่ายใตแ้วดวง
ของสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ท่ีได้มีส่วนเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน ก่อให้เกิดกิจกรรมการ
รวมกลุ่มของปัจเจกบุคคลกลายมาเป็นแฟนคลบั ซ่ึงการรวมกลุ่มกนัของแฟนคลบันั้นก็เป็นการ
สร้างทุนสังคมของกลุ่มแฟนบอลท่ีก่อให้เกิดเป็นเครือข่ายทางสังคม และน ามาสู่พลงัอ านาจในการ
ต่อรองและยงัส่งผลท าให้เกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงต่อสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ และ
การเมืองทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรีอีกดว้ย 
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จากการทบทวนวรรณกรรมงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งใน 4 ช้ินแรกน้ีจะเป็นงานวิจยัท่ีให้ความ
สนใจในการศึกษาสโมสรฟุตบอลซ่ึงเป็นแวดวงตามแนวคิดของบูร์ดิเยอนั้น ถึงแมว้า่ในงานวิจยัจะ
ไม่ไดใ้ชแ้นวคิดของบูร์ดิเยอมาเป็นแนวทางในการศึกษาวจิยัก็ตาม แต่จากผลของการศึกษาวิจยัก็ท  า
ให้สามารถตั้ งข้อสังเกตได้ว่าสโมสรฟุตบอลทุกสโมสรจะต้องได้รับการสนับสนุนจากกลุ่ม
ผลประโยชน์ และสโมสรก็จะตอ้งให้ความส าคญักบัการครอบครอง “ทุน” ซ่ึงผูว้ิจยัควรท่ีจะมี
การศึกษาวิจยัสโมสรฟุตบอลโดยใชแ้นวคิดของบูร์ดิเยอมาศึกษาให้ครอบคลุมทุกประเด็นเพื่อเติม
เต็มช่องวา่งของความรู้และน าเป็นแนวทางการพฒันาวงการฟุตบอลในยุคอุตสาหกรรมฟุตบอลน้ี
ต่อไป 

2.3.2   งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “แฟนบอล” 
ศรัญญา พิลามา (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การส่ือสารเพื่อบริหารความสัมพนัธ์กบักลุ่ม

แฟนคลบั สโมสรฟุตบอลเอสซีจีเมืองทอง ยไูนเต็ด พบวา่ สโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยไูนเต็ด นั้นมี
กระบวนการส่ือสารท่ีครบถว้นทุกองคป์ระกอบ ทั้งผูส่้งสาร สาร ช่องทางการส่ือสาร ผูรั้บสาร และ
ปฏิกิริยาตอบกลบั โดยตวัแทนสโมสรและแกนน าแฟนคลบัต่างก็มีบทบาทในการเป็นผูส่้งสาร
เหมือนกัน โดยเน้ือหาของสารท่ีส่งไปนั้นจะใช้จุดจูงใจทางด้านอารมณ์เชิงบวกเพื่อกระตุ้นให ้        
แฟนคลบัแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง และจะน าเสนอแต่จุดดีเพื่อแสดงถึงความเป็นมืออาชีพ
และรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่สโมสร และจะเลือกใช้ช่องทางการส่ือสารท่ีมีความเหมาะสมกบั
ผูรั้บสาร ซ่ึงจะน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการพฒันาช่องทางการส่ือสารเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการและสร้างความพึงพอใจให้กบัแฟนคลบัไดเ้ป็นอย่างดี และสโมสรยงัสังเกตถึงปฏิกิริยา
ตอบสนองของแฟนคลบั หากไม่ตรงตามวตัถุประสงคก์็จะท าการแกไ้ขโดยทนัที และในส่วนของ
รูปแบบการส่ือสารมีทั้งการส่ือสารระหวา่งบุคคล อาจเป็นการส่ือสารแบบตวัต่อตวัในลกัษณะการ
เผชิญหน้ากนั แต่ในกรณีท่ีไม่มีการเผชิญหน้ากนัก็จะใช้เคร่ืองมือ เช่น โทรศพัท์เพื่อเช่ือมโยงให้
สามารถติดต่อส่ือสารกันได้ และการส่ือสารระหว่างกลุ่มใหญ่ ประกอบด้วยคนจ านวนมาก 
จ าเป็นตอ้งใชส่ื้อมวลชนเป็นช่องทางในการกระจายขอ้มูลข่าวสาร นอกจากน้ี กลยุทธ์ท่ีส าคญัท่ีถือ
เป็นหัวใจหลักในการบริหารความสัมพนัธ์กับแฟนคลับ ก็คือ ช่องทางการส่ือสารประเภทส่ือ
กิจกรรม ไดแ้ก่      การจดัการแข่งขนัฟุตบอลและกิจกรรมเพื่อสังคม ถือเป็นกลยุทธ์ในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในระยะยาว และยงัเป็นปัจจยัท่ีท าให้แฟนบอลรู้สึกประทบัใจ ช่ืนชอบ จน
กลายเป็นแฟนคลบัของสโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยไูนเตด็ 

ส าหรับงานวิจยัของศรัญญา พิลามา น้ีไดศึ้กษาการรวมกลุ่มและเครือข่ายการส่ือสาร            
ซ่ึงเป็นการศึกษาเพื่อหาการส่ือสารเพื่อการบริหารความสัมพนัธ์ของกลุ่มแฟนคลบั ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทอง ยไูนเต็ด โดยขอ้คน้พบท่ีส าคญัใน
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งานวิจัยน้ีพบว่า สโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด นั้ นมีกระบวนการส่ือสารท่ีครบถ้วนทุก
องคป์ระกอบโดยเป็นทั้งผูส่้งสาร สาร ช่องทางการส่ือสาร ผูรั้บสาร และปฏิกิริยาตอบกลบัอีกดว้ย 
ซ่ึงนั้นหมายความว่า สโมสรฟุตบอลเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด นั้นสามารถเขา้ถึงและครอบครอง 
“ทุน” ไดม้ากกวา่สโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นแวดวงกีฬาฟุตบอลเดียวกนัน้ี ซ่ึงเป็น “พื้นท่ีแห่งการ
ต่อสู้” เพื่อแย่งชิงหรือช่วงชิงการเขา้ถึงทรัพยากร ซ่ึงสร้างความไดเ้ปรียบและมีอ านาจต่อรองท่ี
มากกวา่สโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ และการครอบครอง “ทุน” ยงัสร้างการรวมกลุ่มและการเติบโตของ
แฟนบอลไดอี้กดว้ย และสโมสรยงัมีการสร้างทุนสังคมซ่ึงไดก่้อให้เกิดเป็นเครือข่ายทางสังคม โดย
มีตวัแทนสโมสรและแกนน าแฟนคลบัท่ีมีบทบาทส าคญัในการเป็นผูส่้งสารไปยงัแฟนคลบัดว้ย 
และยงัมีการใชก้ารส่ือสารประเภทส่ือกิจกรรมเป็นยทุธวธีิท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารความสัมพนัธ์
กบั แฟนคลบัอีกดว้ย 

ณัฐวุฒิ พลศรี (2556) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความตั้งใจเขา้ชมการ
แข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก พบวา่ ในการเขา้ชมแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกของ
แฟนคลบัในสนามเหยา้นั้น สนามการแข่งขนัและส่ิงอ านวยความสะดวก และพนกังานผูใ้ห้บริการ
มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจเขา้ชมการแข่งขนั และส าหรับด้านความบนัเทิง ความภูมิใจ และ
ความชอบในกีฬาฟุตบอลนั้น พบว่า แฟนคลับมีความต้องการท่ีจะปฏิสัมพนัธ์กับนักฟุตบอล           
ส่วนความสามารถของนกัเตะและลกัษณะทีมเยือนนั้นก็จะมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจเขา้ชมการ
แข่งขนัเช่นกนั และส าหรับดา้นปอมปอมเชียร์ก็ยงัมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจเขา้ชมการแข่งขนั
อีกดว้ย 

ส าหรับงานวิจยัของณัฐวุฒิ พลศรี น้ีไดศึ้กษาถึงปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความตั้งใจ 
เขา้ชมการแข่งขนัฟุตบอลในสนาม โดยขอ้คน้พบท่ีส าคญัในงานวิจยัน้ีพบวา่ สนามการแข่งขนัและ
ส่ิงอ านวยความสะดวกจะมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจเขา้ชมการแข่งขนัซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่
เป็นการครอบครองทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ในรูปแบบของวตัถุซ่ึงเป็นจุดดึงดูดให้กลุ่มแฟนบอลไดเ้ขา้
มาติดตามชมและเชียร์ฟุตบอลในสนามฟุตบอล และในส่วนของความสามารถของนักฟุตบอล 
ลกัษณะทีมเยือน และปอมปอมเชียร์นั้นก็ยงัมีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจเขา้ชมการแข่งขนัดว้ย
เช่นกนั ซ่ึงนัน่ก็คือทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรฟุตบอลซ่ึงจะส่งผลต่อแฟนบอลให้เขา้มาติดตามชม
และเชียร์ฟุตบอลในสนามฟุตบอลมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

ศศธร ตนัติหาชยั (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการป้องกนัพฤติกรรม
ความรุนแรงในการชมกีฬาฟุตบอล โดยใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอย่างคือ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล จ านวน 19 คน ประกอบดว้ย 
นกัวิชาการดา้นกีฬาและอาจารยผ์ูส้อน นกัจิตวิทยาการกีฬา ผูส่ื้อข่าวดา้นกีฬา ผูฝึ้กสอนดา้นกีฬา            
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ผูต้ดัสินนกักีฬา นกักีฬาฟุตบอล ประธานแฟนคลบั นกักฎหมายดา้นกีฬา และผูบ้ริหารงานดา้นการ
รักษาความปลอดภยั ผลการวจิยัพบวา่ สาเหตุของพฤติกรรมความรุนแรงในการชมกีฬาฟุตบอลนั้น
คือ (1) ดา้นนกักีฬา มาจากนกักีฬาย ัว่ยุฝ่ายตรงขา้ม (2) ดา้นผูช้ม มาจากการย ัว่ยุจากกองเชียร์แต่ละ
ฝ่าย (3) ดา้นกฎหมายขอ้บงัคบัมาตรการ มาจากกฎหมายขอ้บงัคบัมาตรการของการชมกีฬาฟุตบอล
ในปัจจุบนันั้นยงัไม่เป็นสากลมากพอซ่ึงประเทศไทยยงัไม่มีกฎหมายเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการคุม้ครอง
นกักีฬาอาชีพฟุตบอล (4) ดา้นการจดัการการแข่งขนั มาจากระบบการจดัการในการรักษาความ
ปลอดภยัต ่าและระบบการจดัการแข่งขนัยงัไม่มีความพร้อมพอท่ีจะจดัการแข่งขนั (5) ดา้นสนาม
กีฬาแข่งขนั มาจากสนามท่ีไม่ไดม้าตรฐาน และบางสนามกีฬามีท่ีนัง่กองเชียร์ระหวา่งทีมเหยา้และ
ทีมเยือนติดกนั (6) ดา้นการน าเสนอของส่ือ มาจากการน าเสนอความเห็นเพื่อเอาใจคนอ่านโดย           
ไม่ค  านึงถึงความเป็นจริง โดยส่ือมกัน าเสนอขอ้ผิดพลาดมากกว่าขอ้ดี และสุดทา้ย (7) ดา้นอ่ืน ๆ 
พบวา่ มีสาเหตุมาจากการท าหนา้ท่ีของผูต้ดัสินและผูช่้วยผูต้ดัสินไม่ไดม้าตรฐาน 

ส าหรับงานวิจยัของศศธร ตนัติหาชยั น้ีจะเป็นการศึกษาเพื่อหาสาเหตุของพฤติกรรม
ความรุนแรงในการชมกีฬาฟุตบอล โดยขอ้คน้พบท่ีส าคญัในงานวิจยัพบว่า นักกีฬาในสนาม           
กองเชียร์นั้นทนการย ัว่ยุจากฝ่ายตรงขา้มไม่ได ้และยงัมีสนามกีฬาและกฎระเบียบยงัไม่เป็นสากล 
และก็ยงัมีการน าเสนอของส่ือ และการตดัสินของกรรมการในสนามซ่ึงกลุ่มต่าง ๆ เหล่าน้ีล้วน
แล้วแต่เป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมกบัสโมสรฟุตบอลทั้งส้ิน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็น
ปรากฏการณ์ท่ีเป็นกระบวนการผลิตวฒันธรรมหรือปฏิบติัการท่ีเป็น  “กระแสรอง” ในการต่อตา้น
หรือคดังา้งทา้ทายต่ออ านาจตามโครงสร้างท่ีถูกก าหนดมาจาก “กฎเกณฑ์ของโครงสร้างสังคม” 
(Structure) ซ่ึงผูว้ิจยัมองวา่เป็น “ยุทธวิธี” ในทางท่ีไม่สร้างสรรค ์แต่งานวิจยัช้ินน้ีก็ยงัท าให้เห็นวา่ 
บทบาทการน าเสนอข่าวของ “ส่ือ” ท่ีไม่เป็นกลางนั้นก็เป็นสาเหตุหน่ึงของการเกิดความรุนแรงใน
การชมกีฬาฟุตบอล “ส่ือ” จึงมีผลต่อการเกิดวฒันธรรมความรุนแรงอีกดว้ย 

วรุตม ์โอนพรัตน์วิบูล (2553) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัการส่ือสารกบัการก่อตวัและการ
ธ ารงรักษากลุ่มแฟนคลบัของสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก พบวา่ ส่ือหรือช่องทางการส่ือสาร
ท่ีใช้ติดต่อส่ือสารกนัในกลุ่มแฟนคลบัของทุกสโมสรนั้นจะใช้ “เวบ็บอร์ด” เป็นช่องทางหลกัใน
การส่ือสารทั้งหมด ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการท าให้เกิดการธ ารงรักษาของกลุ่มแฟนคลบัสโมสร
ฟุตบอลทุกสโมสรไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะท าให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลในลกัษณะของการส่ือสาร
สองทาง สามารถโตต้อบกนัไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว และท าให้เกิดการสานสัมพนัธ์กนัไดน้อกรอบ 
ไม่เพียงแค่การพูดคุยท่ีสนามแข่งขนัเท่านั้น ซ่ึงช่วยให้เกิดความแข็งแกร่งของกลุ่มแฟนคลบัไดดี้
ยิ่งข้ึนอนัจะส่งผลโดยตรงต่อการขยายตวัของกลุ่มแฟนคลบั และในดา้นเน้ือหาของสารท่ีส าคญั
ท่ีสุด นัน่ คือ เน้ือหาท่ีกล่าวถึงความเป็นทอ้งถ่ิน ซ่ึงไม่ใช่เพียงแค่ความเป็นทอ้งถ่ินในแง่ของพื้นท่ี
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จงัหวดัหรืออ าเภอเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงทอ้งถ่ินในเชิงยา่นหรือบริเวณท่ีตั้งของสนามแข่งขนั
ดว้ย และในด้านแรงจูงใจนั้นปัจจยัความเป็นทอ้งถ่ิน ลว้นเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่างมากในการสร้าง
แรงจูงใจใหเ้กิดกลุ่มแฟนคลบัของทุก ๆ สโมสร 

ส าหรับงานวิจยัของวรุตม์ โอนพรัตน์วิบูล น้ีเป็นการศึกษาการรวมกลุ่มและเครือข่าย
การส่ือสาร เพื่อหาปัจจยัการส่ือสารท่ีท าให้เกิดการก่อตวัและการธ ารงรักษากลุ่มแฟนคลบัซ่ึงเป็น
กลุ่มผลประโยชน์กลุ่มหน่ึงท่ีได้มีส่วนร่วมกับสโมสรเป็นอย่างมาก โดยข้อค้นพบท่ีส าคญัใน
งานวิจยัน้ีพบวา่ กลุ่มแฟนคลบัของสโมสรนั้น จะใช ้“เวบ็บอร์ด” เป็นช่องทางหลกัในการส่ือสาร
กนัทั้งหมด เป็นการสร้างทุนสังคมของกลุ่มแฟนบอลท่ีก่อให้เกิดเป็นเครือข่ายทางสังคม ซ่ึงเป็นตวั
ช่วยใหเ้กิดการรวมกลุ่มและขยายสมาชิกในกลุ่มแฟนคลบัให้มากข้ึนดว้ยและยงัเป็นพลงัอ านาจใน
การต่อรองกบัสโมสร โดยใชมี้การส่ือสารสองทางและเพื่อให้สโมสรไดเ้ห็นความส าคญัของกลุ่ม
แฟนบอลอีกดว้ย “ส่ือ” จึงมีบทบาทส าคญัในการท าใหเ้กิดการธ ารงรักษาของกลุ่มแฟนคลบัสโมสร
ฟุตบอลทุกสโมสร งานวิจยัช้ินน้ียงัท าให้เห็นวา่ มีการส่ือสารกนัระหวา่งกลุ่มแฟนบอลกบักลุ่มส่ือ
ท่ีมีส่วนช่วยใหส้โมสรฟุตบอลสามารถด ารงอยูไ่ดอี้กดว้ย 

โอห์ม สุขศรี (2550) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การส่ือสารผา่นเวบ็ไซตก์บัการสร้างอตัลกัษณ์
และสัญญะของกลุ่มแฟนคลบัฟุตบอลต่างประเทศ กรณีศึกษา: เรดอาร์มีแฟนคลบั เป็นการวิจยั           
เชิงคุณภาพ โดยศึกษาถึง การส่ือสาร รูปแบบการส่ือสารของชมรม การใช้เวบ็ไซต์ในการส่ือสาร 
เพื่อสร้างอัตลักษณ์และสัญญะของกลุ่ม ใช้วิธีรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม รวมถึงการพิจารณาจากรูปแบบของเวบ็ไซต ์เน้ือหาจากเวบ็บอร์ด หรือ
กระดานสนทนาของเวบ็ไซต์ www.redarmyfc.com  ของชมรมเรดอาร์มีแฟนคลับ พบว่า กลุ่ม          
เรดอาร์มีแฟนคลบัเกิดจากการรวมตวัของบุคคลซ่ึงสนใจในเร่ืองของฟุตบอลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสโมสร
แมนเชสเตอร์ ยไูนเตด็ โดยมีการติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนความคิดเห็นทศันคติต่าง ๆ ตลอดจนการ
ท ากิจกรรมร่วมกนั นอกจากน้ียงัได้มีการจดัตั้งเว็บไซต์ www.redarmyfc.com เพื่อใช้เป็นการ
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อเผยแพร่เน้ือหา ข่าวสารต่าง ๆ และใชเ้วบ็บอร์ด ซ่ึงมีลกัษณะเป็นชุมชนเสมือน
จริง โดยอาศยัพื้นท่ีท่ีผูใ้ห้บริการเวบ็บอร์ดไดส้ร้างไวส้ าหรับเป็นศูนยร์วมการติดต่อส่ือสารพูดคุย
แลกเปล่ียนทศันคติต่าง ๆ รวมถึงแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัฟุตบอลและสโมสรแมนเชสเตอร์ 
ยไูนเต็ด และเร่ืองอ่ืน ๆ โดยผูท่ี้เขา้มาส่ือสารในเวบ็บอร์ดจะตอ้งส่ือสารภายใตก้ฎกติกาท่ีก าหนด
ข้ึนโดยผูใ้ห้บริการเว็บบอร์ด สมาชิกบางคนท่ีส่ือสารในเว็บบอร์ด เป็นเวลานานจนมีความสนิท
สนมกบัสมาชิกคนอ่ืน ๆ สามารถพฒันาความสัมพนัธ์จนเกิดการติดต่อส่ือสารในชุมชนจริงอีกดว้ย 

ส าหรับงานวิจยัของโอห์ม สุขศรี น้ีก็เป็นอีกงานวิจยัช้ินหน่ึงท่ีไดศึ้กษาการรวมกลุ่ม
และเครือข่ายการส่ือสารเช่นกนั เป็นการศึกษาการส่ือสารอตัลกัษณ์และสัญญะของกลุ่มแฟนคลบั
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ฟุตบอลต่างประเทศ โดยขอ้คน้พบท่ีส าคญัในงานวิจยัน้ีพบว่า แฟนคลบัของเรดอาร์มีจะมีการ
รวมกลุ่มกนั และมีการส่ือสารภายในกลุ่มแฟนคลบัเพื่อสร้างอตัลกัษณ์และสัญญะของกลุ่มแฟน
คลบั โดยมีเวบ็ไซต ์www.redarmyfc.com  เป็นศูนยร์วมการติดต่อส่ือสารพูดคุยแลกเปล่ียนทศันคติ
ต่าง ๆ และจากการส่ือสารกนัในโลกเสมือนจริงในโลกออนไลน์ก็ไดพ้ฒันาความสัมพนัธ์ออกมาสู่
โลกแห่งความเป็นจริงออฟไลน์อีกดว้ย โดยงานวจิยัช้ินน้ีไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ กลุ่มแฟนบอลของเรดอาร์มี 
มีการสะสมทุนสังคมของกลุ่มตนเองและก็ก่อให้เกิดเป็นเครือข่ายทางสังคม โดยมีส่ือใหม่ 
(เวบ็ไซต ์www.redarmyfc.com) ท่ีป็นตวัแปรในการสร้างให้เกิดการรวมกลุ่มและขยายสมาชิกของ
กลุ่มแฟนคลบัดว้ย 

ณัฐณิชา ภูโคกสูง (2547) ได้ท าการศึกษา การส่ือสารกับการรับรู้อัตลักษณ์ของ             
แฟนคลบัฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย กรณีศึกษา: ลิเวอร์พูลไทยแลนด์แฟนคลบั ผลการวิจยั
พบว่า กลุ่มลิเวอร์พูลไทยแลนด์แฟนคลบัเกิดข้ึนจากการรวมตวัของกลุ่มผูท่ี้ช่ืนชอบ คลัง่ไคลต่้อ
สโมสร  ลิเวอร์พูล มารวมตัวกันก่อตั้ งข้ึนเป็นชมรม เพื่อเป็นศูนย์กลางท่ีติดต่อส่ือสารกัน
แลกเปล่ียนความคิดเห็นตลอดจนท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั มีการสร้างอตัลกัษณ์เพื่อรับรู้ความเป็น
ตวัตนของกลุ่ม ภายใตอ้ตัลกัษณ์เดียวกนัผา่นการด าเนินงานทางสังคม บทเพลง การเชียร์กีฬา รวม
ถึงสัญญะของกลุ่มท่ีสร้างเพื่อเป็นเอกลกัษณ์และเพื่อให้ความหมายของกลุ่มไม่วา่จะเป็นโลโกข้อง
กลุ่ม        เส้ือยดืสีแดงของกลุ่ม ผา้พนัคอ เพื่อบ่งบอกถึงความเป็นแฟนคลบัของสโมสรลิเวอร์พลู 

ส าหรับงานวิจยัของณัฐณิชา ภูโคกสูง น้ีก็เป็นการศึกษาการรวมกลุ่มและเครือข่ายการ
ส่ือสาร ไดศึ้กษาถึงอตัลกัษณ์รวมถึงสัญญะของกลุ่มแฟนคลบัของสโมสรลิเวอร์พูล โดยขอ้คน้พบ
ท่ีส าคญัในงานวิจยัน้ีพบว่า การรวมกลุ่มของกลุ่มคนผูท่ี้มีความช่ืนชอบ คลั่งไคล้ต่อสโมสร               
ลิเวอร์พูล จะมีการสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มเพื่อรับรู้การมีตัวตนของกลุ่ม โดยแสดงออกทาง             
บทเพลง การเชียร์กีฬา โลโก้ของกลุ่ม เส้ือยืดสีแดงของกลุ่ม ผา้พนัคอ เพื่อบ่งบอกถึงอตัลกัษณ์  
แฟนคลบั ซ่ึงเป็น งานวิจยัอีกช้ินหน่ึงท่ีไดช้ี้ให้เห็นว่า กลุ่มแฟนบอลนั้นมีการสร้างทุนสังคมของ
ตนเองและก่อให้เกิดเป็นเครือข่ายทางสังคมและได้แสดงอตัลกัษณ์และสัญญะของกลุ่มตนเอง
ออกมาเม่ือมีการรวมกลุ่มกนั ซ่ึงก็เป็นการต่อรองและเรียกร้องให้สโมสรฟุตบอล (Field) แมว้่าจะ
อยูใ่นต่างประเทศใหรั้บรู้ถึงการมีตวัตนของกลุ่มแฟนบอลซ่ึงจะเห็นไดว้า่สโมสรฟุตบอลลิเวอร์พูล
ก็ไดมี้การเดินทางมาเตะนดัอุ่นเคร่ืองกบัทีมชาติไทยใหแ้ฟนบอลชาวไทยไดช้มกนันัน่เอง 

ทิฆมัพร เอ่ียมเรไร (2546) ได้ศึกษาเร่ืองการชมฟุตบอล: ศึกษาเปรียบเทียบระหว่าง
ประสบการณ์ตรงและประสบการณ์ผ่านส่ือโทรทศัน์ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีประยุกต์ใช้วิธี
การศึกษาเชิงชาติพนัธ์ุวรรณนาในการศึกษาผูรั้บสาร ผลการวิจยัพบว่า ผูรั้บสารท่ีมีประสบการณ์
ฟุตบอลในสนามจริงและประสบการณ์ชมฟุตบอลผา่นส่ือโทรทศัน์ต่างก็มี “แบบแผนการชม” เช่น 
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การวางแผนก่อนการชม อารมณ์ความรู้สึกขณะท่ีชมและเชียร์ เป็นตน้ และการใช้ประโยชน์จาก
ฟุตบอล เช่น เพื่อความบนัเทิง เพื่อสร้างสายสัมพนัธ์ เพื่อสร้างอตัลกัษณ์ เพื่อต่อตา้นสภาวะการถูก
ควบคุม เป็นตน้ โดยทิฆมัพร เอ่ียมเรไร ไดส้รุปว่า การชมฟุตบอลผ่านส่ือในท่ีสาธารณะนั้นเป็น
เร่ืองของ “กระบวนการประกอบพิธีกรรม” (Ritualisation) ของสังคมสมยัใหม่ท่ีเป็นการยกระดบั
มิติการชมโทรทศัน์แบบเดิมในครัวเรือนมาชมร่วมกันในพื้นท่ีสาธารณะ และผลแห่งพิธีกรรม
ดงักล่าวน้ียงัมีส่วนส าคญัในการประสานความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้นท่ีชอบอยู่อย่างแปลกแยกใน
สังคมมวลชน แมว้า่ความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนนั้นจะเป็นเพียงสายสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนเพียงชัว่คราวก็ตาม  

ส าหรับงานวิจยัของทิฆมัพร เอ่ียมเรไร น้ีมีขอ้คน้พบท่ีส าคญัพบว่า แฟนบอลของ
สโมสรนั้นไม่เลือกชมการแข่งขันฟุตบอลในบ้านแต่กลับเลือกท่ีจะมาชมการแข่งขนัฟุตบอล
ร่วมกนัในพื้นท่ีสาธารณะ ซ่ึงเป็นเหมือน “กระบวนการประกอบพิธีกรรม” ซ่ึงเป็นการปฏิบติัหรือ
วตัรปฏิบติัแบบ “ก้มหัวยอมรับและกระท าตามอ านาจ” ต่อพลงัอ านาจทางเศรษฐกิจของผูเ้ป็น
เจา้ของ “ทุน” กลุ่มแฟนบอลจึงไดถู้กพลงัอ านาจทางเศรษฐกิจดึงให้ออกมารวมกลุ่มกนัและเลือกท่ี
จะมาชมการแข่งขนัฟุตบอลร่วมกนัในพื้นท่ีสาธารณะ งานวิจยัช้ินน้ียงัเผยให้เห็นว่า มีขบวนการ
การส่ือสารกนัระหว่างกลุ่มแฟนบอลกบักลุ่มส่ือดั้งเดิม โดยท่ีส่ือไดมี้บทบาทในการดึงดูดให้แฟน
บอลเลือกท่ีจะมารวมกลุ่มชมการแข่งขันฟุตบอลร่วมกันในพื้นท่ีสาธารณะ ซ่ึงเป็นเหมือน 
“กระบวนการประกอบพิธีกรรม” นัน่เอง 

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องน้ีพบว่ามีนักวิจัยท่ีให้ความสนใจในการศึกษาไปท่ีกลุ่ม                
“แฟนบอล” ซ่ึงก็เป็นกลุ่มผลประโยชน์หน่ึงท่ีอยูภ่ายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอล ซ่ึงมีความส าคญั
กบัสโมสรฟุตบอลเป็นอย่างมากจึงมีงานวิจยัค่อนขา้งมากกว่ากลุ่มอ่ืน ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่าเป็น
ปรากฎการณ์ท่ีน่าสนใจและเห็นไดช้ดัเจนอีกทั้งยงัสามารถเขา้ถึงกลุ่มตวัอยา่งไดง่้าย ซ่ึงงานวิจยัทั้ง 
7 ช้ินน้ีส่วนมากจะเป็นการศึกษาการรวมกลุ่มและเครือข่ายการส่ือสารของกลุ่มแฟนบอล โดยส่ือจะ
มีบทบาทส าคญัและยงัเป็นตวัช่วยให้เกิดการรวมกลุ่มและการขยายของกลุ่มแฟนบอลดว้ย แมว้่า
งานวจิยัทั้งหมดน้ีจะไม่ไดมี้ใชแ้นวคิดของบูร์ดิเยอมาท าการศึกษาโดยตรง แต่งานวจิยัส่วนใหญ่ก็ยงั
ไดเ้ผยใหเ้ห็นถึงการสร้างทุนสังคมท่ีก่อใหเ้กิดเป็นเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มแฟนบอล และยงัเผย
ใหเ้ห็นถึงการต่อตา้นหรือคดังา้งทา้ทายต่ออ านาจตามโครงสร้างท่ีถูกก าหนดมาจาก “กฎเกณฑ์ของ
โครงสร้างสังคม” หรือการมีแนวปฏิบติัหรือวตัรปฏิบติัแบบ “กม้หวัยอมรับและกระท าตามอ านาจ” 
ของกลุ่มแฟนบอลดว้ยเช่นกนั 

2.3.3  งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “สปอนเซอร์” 
สุพจน์ ไพบูลยพ์ุฒิพงศ ์(2555) ไดศึ้กษาเร่ือง อิทธิพลของการเป็นผูส้นบัสนุนดา้นกีฬา 

(Sports Sponsorship) ซ่ึงเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลท่ีส าคญัอีก
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กลุ่มหน่ึง ซ่ึงไดศึ้กษาถึงการแข่งขนัฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกนั้นมีผลต่อการจดจ าตราสินคา้
ของผูเ้ขา้ชมในเขตกรุงเทพและปริมณฑล โดยผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนกีฬาของ
กลุ่มผูส้นบัสนุนหรือสปอนเซอร์นั้นมีอิทธิพลต่อการจดจ า ตราสินคา้ของกลุ่มผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั
นั้น โดยพบว่ามีเพียง 4 ดา้นเท่านั้นท่ีมีอิทธิพลต่อการจดจ าตราสินคา้ของผูเ้ขา้ชม ไดแ้ก่ ดา้นการ
สนับสนุนนกักีฬา (Athlete Sponsorship) ดา้นการสนบัสนุนผ่านช่องทางการส่ือสาร (Media-
Channel Sponsorship) ดา้นการสนบัสนุนกิจกรรม (Event Sponsorship) และดา้นการสนบัสนุน
กีฬาแบบเจาะจงประเภทกีฬา (Sport-Specific Sponsorship) 

ศราวุธ ดิษยวรรธนะ (2555) ได้ศึกษาเร่ือง ตัวแบบการส่ือสารการตลาด เพื่อการ
ตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ผลการวิจยัพบวา่ การสนบัสนุนฟุตบอลอาชีพทั้ง
ในส่วนของไทยพรีเมียร์ลีกและทีมสโมสรฟุตบอลนั้น มีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งกา้วกระโดด ซ่ึงการ
น าเทคโนโลยีการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลนั้นท าให้เกิดกระแสต่ืนตวัของกลยุทธ์การตลาด
ในบริษทัธุรกิจต่าง ๆ ท่ีตอ้งการส่ือสารผลิตภณัฑ์และบริการของตนให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดทุ้ก
หลงัคาเรือน การเป็นผูส้นบัสนุนการแข่งขนัฟุตบอลนั้น จึงกลายมาเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจการคา้ท่ี
มีมูลค่ามหาศาล และการเขา้มาเป็นผูส้นบัสนุนการกีฬานั้นเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัธุรกิจ 
หรือบุคคลกบัองค์กร หรือกิจกรรมการจดัการแข่งขนัท่ีตอ้งการเขา้ถึงกลุ่มผูช้ม โดยการเช่ือมโยง
ภาพลกัษณ์ (Image) ระหว่างธุรกิจกบักีฬา ซ่ึงมีผลจากการสนบัสนุนดา้นการเงิน การบริการหรือ
สินคา้เป็นการตอบแทน และองค์กรกีฬานั้นก็จะตอ้งเสาะหาผูส้นบัสนุนหรือสปอนเซอร์เพื่อเพิ่ม
ทรัพยากรทางการเงินของตนเองด้วยเช่นกัน และส าหรับปัจจัยท่ีท าให้ตัดสินใจเข้ามาเป็น
ผูส้นบัสนุนดา้นกีฬานั้นก็ยงัพบวา่ มีผูเ้ขา้ชมเป็นจ านวนมาก มีการส่งเสริมภาพลกัษณ์ มีแฟนคลบั
จ านวนมากของสโมสรฟุตบอลและตรงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการบริหารจัดการท่ีดี ดูแลสิทธิ
ประโยชน์ สร้างผลก าไรได ้ตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภค ขายตัว๋เป็นระบบและมีรายไดจ้าก
ของท่ีระลึก และป้องกนัคู่แข่งให้ลูกคา้ด้วย ทั้งหมดน้ีล้วนแต่มีส่วนในการตดัสินใจเขา้มาเป็น
ผูส้นบัสนุนสโมสรฟุตบอลทั้งส้ิน 

ส าหรับงานวิจยัท่ีมีการศึกษาด้านกลุ่มสปอนเซอร์นั้นอาจจะมีไม่ค่อยมากนัก แต่ทั้ง         
2 ช้ินงานน้ีก็ได้ช้ีให้เห็นว่า สินค้ากับกีฬามีความสัมพันธ์กัน โดยเฉพาะงานของศราวุธ            
ดิษยวรรธนะ ท่ีได้กล่าวถึงว่า  การได้มาเป็นผู ้สนับสนุนด้านกีฬานั้ นมีการส่ือสารและมี
ความสัมพนัธ์กันทั้ งในระดับธุรกิจ หรือในระดับบุคคลกับองค์กร อีกทั้ งต่างฝ่ายก็ต้องได้ผล
ประโยชน์ดว้ยเช่นกนั นัน่คือ การช้ีให้เห็นถึงการสร้างทุนสังคมท่ีก่อให้เกิดเป็นเครือข่ายทางสังคม
นัน่เอง 
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2.3.4   งานวจิยัท่ีศึกษากลุ่ม “ส่ือ” 
สุขุม หวงัพระธรรม (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง จากวีรบุรุษสู่ผูมี้ช่ือเสียง: การส่ือสารกบัการ

สร้างภาพลกัษณ์ดาราฟุตบอลไทย ซ่ึงเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีศึกษาภาพลกัษณ์ของนกัฟุตบอล
ไทยท่ีมีช่ือเสียงจ านวน 3 คน คือ ปิยพงศ ์ผิวอ่อน, เกียรติศกัด์ิ เสนาเมือง และธีรเทพ วิโณทยั โดย
การสัมภาษณ์เจาะลึกและวิเคราะห์จากเอกสารท่ีมุ่งศึกษาถึงกระบวนการสร้างภาพลกัษณ์ และ
เน้ือหาภาพลกัษณ์ท่ีปรากฎจากส่ือ ประกอบดว้ย โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และส่ือใหม่อยา่ง
อินเตอร์เน็ต ผลการวิจยัพบว่า ผูมี้ช่ือเสียง (Celebrity) หรือ “ดาราฟุตบอล” (Football Star) ไม่ได้
เกิดข้ึนมาเองโดยธรรมชาติหรืออุบติัเหตุแต่อยา่งใด แต่เกิดจากการน าเสนอของ “ส่ือ” โดยสร้าง
ภาพลกัษณ์จากส่ือต่าง ๆ โดยเฉพาะส่ือมวลชนและส่ือใหม่ ท่ีจะคน้หานกัฟุตบอลท่ีมีความโดดเด่น
หรือมีแววกว่าคนอ่ืน ๆ ในรุ่นเดียวกัน ซ่ึงก็คือ “ฮีโร่” (Hero) นักฟุตบอลมาน าเสนอนั่นเอง 
นอกจากน้ียงัพบวา่ ดาราฟุตบอลไดเ้ปรียบเสมือนสินคา้ทางวฒันธรรม (Cultural Commodity) ชนิด
หน่ึงท่ีสามารถขายไดใ้นวงการอ่ืน ๆ ดว้ย ดงันั้น “ส่ือ” จึงไดส้ร้างดาราฟุตบอลข้ึนมาเพื่อประโยชน์
และมีเป้าหมายในการขายหรือการน าเสนอไปยงัผูรั้บสารอยา่งต่อเน่ือง  

ส าหรับงานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาการเกิดข้ึนของดาราฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลนั้น
พบว่า ดาราฟุตบอลไม่ได้เกิดข้ึนมาเองโดยธรรมชาติแต่เกิดจากการน าเสนอของส่ือ โดยเฉพาะ
ส่ือมวลชนและส่ือใหม่ ท่ีจะคอยคน้หานกัฟุตบอลท่ีมีความโดดเด่นกวา่คนอ่ืน ๆ ในรุ่นเดียวกนั ซ่ึง
ก็คือ “ฮีโร่” นกัฟุตบอลมาน าเสนอนัน่เอง งานวิจยัของสุขุม หวงัพระธรรม น้ีจึงไดท้  าให้เห็นวา่ส่ือ 
โดยเฉพาะส่ือมวลชนและส่ือใหม่นั้นมีบทบาทส าคญัในการสร้างดาราฟุตบอล แต่ส าหรับในยุค
ปัจจุบนัเม่ือกีฬาฟุตบอลไดก้ลายมาเป็นอุตสาหกรรมฟุตบอล (Soccer Industry) ท่ีตกอยูภ่ายใตก้าร
ครอบครองของผูท่ี้เป็นเจา้ของทุนการสร้างดาราฟุตบอล ก็อาจไม่ไดมี้แค่อ านาจของส่ือท่ีเป็นปัจจยั
ส าคญัอีกต่อไป แต่ยงัมีอ านาจของสโมสรเลือกและใหโ้อกาสนกัฟุตบอล อ านาจของแฟนบอลท่ีให้
การสนบัสนุนนกัฟุตบอล หรืออ านาจจากกลุ่มผลประโยชน์อ่ืน ๆ อีกซ่ึงผูว้ิจยัมองวา่มีส่วนส าคญั
ในการสร้างดาราฟุตบอลน้ีเช่นกนั  

ดวงพร บุญกมลสวสัด์ิ (2549) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง พฤติกรรมการชมฟุตบอลต่างประเทศ
ผา่นส่ือโทรทศัน์ของแฟนบอลชาวไทย โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกและการสังเกตการณ์กลุ่มแฟนบอลชาวไทย พบว่า พฤติกรรมของแฟนบอลสามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ช่วง คือ (1) ก่อนการแข่งขัน เป็นเร่ืองของการเตรียมตวัส าหรับการรับชมการ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลต่างประเทศ เช่น ตรวจดูตารางการแข่งขนั ความพร้อมของทีมท่ีจะลงแข่งขนั 
การพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มแฟนบอล และการหาสถานท่ีส าหรับการชมการ
ถ่ายทอดสด (2) ระหว่างการแข่งขันจะเป็นเร่ืองของการเชียร์ซ่ึงจะแสดงออกทางด้านท่าทาง 
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อารมณ์ และการมีส่วนร่วมในการเชียร์ (3) หลงัการแข่งขนัจะเป็นการติดตามเบ้ืองหลงัของการ
แข่งขนัตามส่ือต่าง ๆ เช่น การวจิารณ์เกมการแข่งขนัเพื่อน าประเด็นท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการแข่งขนัมา
ใชใ้นการพดูคุยส าหรับการแข่งขนัในนดัต่อไป  

ส าหรับงานวิจยัของดวงพร บุญกมลสวสัด์ิ น้ีไดมี้การศึกษาส่ือดั้งเดิม (โทรทศัน์) ท่ี
ส่งผลต่อพฤติกรรมการชมฟุตบอลต่างประเทศ โดยขอ้คน้พบท่ีส าคญัในงานวิจยัพบวา่ ส่ือดั้งเดิม 
(โทรทศัน์) นั้นมีผลท าให้เกิดพฤติกรรมของแฟนบอลในทั้ง 3 ช่วงเวลา ทั้งพฤติกรรมในช่วงก่อน
การแข่งขนั พฤติกรรมขณะการแข่งขนั และพฤติกรรมหลงัจากการแข่งจบลงแลว้ ซ่ึงจะเห็นไดว้่า
บทบาทของส่ือซ่ึงเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีได้เข้ามามีส่วนกับสโมสรฟุตบอลนั้น มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการรับชมฟุตบอลของแฟนบอลเช่นกัน ซ่ึงงานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาเพียงส่ือดั้ งเดิม 
(โทรทศัน์) เท่านั้นแต่ในยุคปัจจุบนัส่ือใหม่ก็ไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญักบัพฤติกรรมของแฟนบอล
เช่นกนั 

รณพงษ์ ค  านวนทิพย ์(2549) ไดศึ้กษาถึงอิทธิพลของส่ือ (Media Influence) เป็นส่ิงท่ี            
ท าให้เกมฟุตบอลมีการขยายตวัและไดรั้บความนิยมจากทัว่ทุกมุมโลกอยา่งรวดเร็ว จนถึงขนาดท า
ให้เกมฟุตบอลเป็นธุรกิจท่ียิ่งใหญ่และมีช่ือเสียงไปทัว่โลก ซ่ึงฟุตบอลนั้นก็เป็นเหมือนกบัเกมกีฬา
อ่ืน ๆ เม่ือมีนกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จ กีฬาชนิดนั้นก็จะท าให้บุคคลนั้นเป็นท่ีน่าสนใจในสังคม          
แต่ทวา่กีฬาฟุตบอลนั้นเม่ือมีนกักีฬาประสบความส าเร็จ จะท าให้เป็นท่ีสนใจไดรั้บความนิยมและ
เกิดความมีช่ือเสียงได้มากกว่า เน่ืองจากกีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมมากท่ีสุดของ         
มวลมนุษยชาติ  

ส าหรับงานวจิยัของรณพงษ ์ค านวนทิพย ์น้ีก็เป็นอีกช้ินหน่ึงท่ีไดมี้การศึกษา ส่ือดั้งเดิม 
เพื่อหาอิทธิพลของส่ือท่ีมีต่อการขยายตวัและได้รับความนิยมของกีฬาฟุตบอล โดยขอ้คน้พบท่ี
ส าคญัในงานวจิยัน้ีพบวา่ “ส่ือ” นั้นก็มีบทบาทและมีส่วนส าคญัท่ีท าใหกี้ฬาฟุตบอลเกิดการขยายตวั
และไดรั้บความนิยมจากทัว่ทุกมุมโลกและยงัท าใหเ้กมฟุตบอลกลายเป็นธุรกิจท่ียิง่ใหญ่อีกดว้ย 

ธนภูมิ เรืองวิทยานุกูล (2546) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ชุมชนเสมือนของกลุ่มวฒันธรรม
ฟุตบอลในกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์ พบวา่ กลุ่มวฒันธรรมฟุตบอลในกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์
มีลกัษณะเป็นชุมชนเสมือนจริง โดยอาศยัพื้นท่ีท่ีผูใ้ห้บริการกระดานข่าวไดส้ร้างไวส้ าหรับเป็น
แหล่งรวมตวัทางข้อมูล และความคิดเห็นเก่ียวกบักีฬาฟุตบอล รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีสมาชิก
ตอ้งการส่ือสาร โดยสมาชิกต่างก็มีแรงจูงใจท่ีแตกต่างกนัท่ีท าให้เขา้มาสมคัรเป็นส่วนหน่ึงของ
ชุมชนเสมือนน้ี เม่ือสมาชิกไดม้ารวมตวักนัเพื่อส่ือสารกนัในกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์ สมาชิก
จ าต้องส่ือสารกันภายใต้กฎกติกาท่ีบญัญติัโดยผูใ้ห้บริการกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์ สมาชิก
บางส่วนก็ไดส้ร้างกลุ่มยอ่ยของตนเองข้ึนมาเอง และท าให้เกิดการส่ือสารในชุมชนจริงดว้ย ซ่ึงการ
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ส่ือสารในชุมชนจริง น้ี  เ ป็นการสร้างผลประโยชน์ให้กับบุคคลอ่ืนท่ีไม่ใช่สมาชิก และ
ส าหรับสัญญะเก่ียวกับฟุตบอลท่ีใช้ส่ือสารกันในกลุ่มวัฒนธรรมฟุตบอลในกระดานข่าว
อิเล็กทรอนิกส์ ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญะท่ีมีตน้ก าเนิดจากส่ือมวลชนสาขากีฬาฟุตบอล และมีสัญญะ
อยูจ่  านวนหน่ึงท่ีกลุ่มสมาชิกร่วมกนัสร้างและใชส่ื้อสารกนัเองดว้ย นอกจากสัญญะเก่ียวกบัฟุตบอล
แลว้ ยงัมีสัญญะอ่ืน ๆ ท่ีผูใ้ชง้านกระดานข่าวอิเล็คทรอนิกส์ท่ีไม่มีความรู้เก่ียวกบัฟุตบอลก็สามารถ
เขา้ใจไดด้ว้ย 

ส าหรับงานวิจยัของธนภูมิ เรืองวิทยานุกูล  น้ีก็เป็นอีกงานวิจยัช้ินหน่ึงท่ีได้ศึกษา
การศึกษา ส่ือใหม่ (กระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์) ซ่ึงเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ภายใตแ้วดวงของ
สโมสรฟุตบอลท่ีส่งผลต่อการเกิดข้ึนของวฒันธรรมฟุตบอลกลุ่มในกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมี
ลกัษณะเป็นชุมชนเสมือนจริง โดยขอ้ค้นพบท่ีส าคญัในงานวิจยัน้ีพบว่า ส่ือใหม่ (กระดานข่าว
อิเล็กทรอนิกส์) ไดมี้บทบาทส าคญัในการท าให้เกิดการรวมกลุ่มของแฟนบอลในชุมชนเสมือนจริง
และยงัมีแฟนบอลบางส่วนไดส้ร้างกลุ่มย่อยของตนเองข้ึนมาชุมชนจริงอีกดว้ย และแฟนบอลใน
ชุมชนเสมือนจริงน้ีมีการใช้สัญญะในกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์ โดยจะรับอิทธิพลมาจาก ส่ือ
ดั้งเดิม (ส่ือมวลชนสาขากีฬาฟุตบอล) หรือเป็นการสร้างสรรคก์นัข้ึนมาเอง งานวิจยัช้ินน้ียงัท าให้
เห็นบทบาทของส่ือใน 2 ประเด็นคือ ประเด็นแรก “ส่ือใหม่” (กระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์) ไดมี้
บทบาทต่อการรวมกลุ่มของแฟนบอลในชุมชนเสมือนจริง และพฒันามาสู่ชุมชนจริงดว้ย ประการ
ท่ีสอง “ส่ือดั้ งเดิม” (ส่ือมวลชนสาขากีฬาฟุตบอล) ก็มีบทบาทโดยตรงต่อการใช้สัญญะของกลุ่ม
แฟนบอลในกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์อีกดว้ย และทั้งสองประเด็นน้ีก็คือ การสะสมทุนสังคมท่ี
ก่อใหเ้กิดเป็นเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มแฟนบอลนัน่เอง 

เนตรนภา ประกอบกิจ (2545) ได้ศึกษาเร่ือง พัฒนาการของวัฒนธรรมฟุตบอล
ต่างประเทศในสังคมไทย พ.ศ. 2509-2544 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีประยุกต์แนวคิดและวิธี
การศึกษาประวติัศาสตร์สังคมและวฒันธรรมเข้ากับแนวคิดและวิธีการศึกษาประวติัศาสตร์
เศรษฐกิจ ผลการวิจยัพบว่า พฒันาการของธุรกิจรายการกีฬาฟุตบอลทางโทรทศัน์นั้น เป็นปัจจยั
ส าคญัผ่านกระบวนการเทคโนโลยานุวตัร และกระบวนการโทรทศันานุวตัร ท่ีมีส่วนส าคญัท่ี            
ช่วยให้วฒันธรรมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศขยายตัวในสังคมไทย รวมทั้ งวฒันธรรมฟุตบอล
ต่างประเทศน้ีก็มีผลต่อสังคมและวฒันธรรมไทยในแง่มุมต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการเกิดกลุ่มแฟนคลบั 
การสร้างวฒันธรรมดาราฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทย และการเล่นพนนัฟุตบอลต่างประเทศ  

ส าหรับงานวิจยัของเนตรนภา ประกอบกิจ น้ีเป็นการศึกษา ส่ือดั้งเดิม (รายการกีฬา
ฟุตบอลทางโทรทศัน์) เช่นกนั โดยขอ้คน้พบท่ีส าคญัในงานวิจยัน้ีพบว่า ส่ือดั้ งเดิมน้ีเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อการขยายตวัของวฒันธรรมกีฬาฟุตบอลต่างประเทศในสังคมไทยและยงัส่งผลกระทบต่อ
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สังคมและวฒันธรรมไทย อีกทั้งในแง่ท่ีสร้างสรรคแ์ละและดา้นสร้างปัญหาทางสังคมดว้ย งานวิจยั
ช้ินน้ียงัท าให้เห็นว่า ส่ือดั้ งเดิมนั้นมีบทบาทโดยตรงต่อขยายตวัของวฒันธรรมกีฬาฟุตบอล
ต่างประเทศและส่งผลกระทบโดยตรงต่อสังคมและวฒันธรรมไทยอีกดว้ย 

ส าหรับการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าวขา้งตน้มีส่วนส าคญัเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูว้ิจยัจะไดน้ า
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีได้สกดัออกมานั้นไปเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ซ่ึงกีฬาฟุตบอลใน
ปัจจุบนัน้ีไดเ้ขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทยจนไดก้ลายมาเป็นวฒันธรรมประชานิยมประเภท
หน่ึงท่ีได้เขา้มามีบทบาท ความส าคญัในการขบัเคล่ือนสังคม และยงัได้สะทอ้นให้เห็นถึงแบบ
แผนการด าเนินชีวิตของคนในสังคมไทย ตลอดจนกีฬาฟุตบอลก็ยงักลายมาเป็นวฒันธรรมประชา
นิยมท่ีง่ายต่อการเขา้ถึงของมวลชนอีกดว้ย และยงัเป็นพื้นท่ีทางสังคมท่ีเปิดกวา้งในการต่อสู้ ต่อรอง 
ต่อตา้นของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ อีกดว้ย  

โดยในการทบทวนวรรณกรรมของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ ในกีฬาฟุตบอลน้ี
ส าหรับงานวิจยัของ Zagnoli Patrizia และบทความของทิฆมัพร เอ่ียมเรไร นั้น ผูว้ิจยัจะน ามาปรับ
ใชเ้ป็นแนวทางในการวางกรอบแนวคิดในการวจิยัเพื่อแบ่งกลุ่มผลประโยชน์ในเบ้ืองตน้ท่ีอยูภ่ายใต้
แวดวงใหญ่ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เพื่อให้ทราบถึงจ านวนของกลุ่มผลประโยชน์ 
ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีและความส าคญัของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ภายใต้แวดวงของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ี  

นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัตอ้งการค้นหาเพื่อให้ทราบว่า ภายใตก้ารด ารงอยู่ได้ของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ตั้งแต่มีการก่อตั้งสโมสรข้ึนมาในปีพ.ศ. 2510 จนมาถึงปัจจุบนัน้ีก็มีอายุ
ยาวนานมากวา่ 52 ปีดว้ยกนั ซ่ึงท่ีผา่นมาสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นมีการส่ือสารเพื่อการ
ประสาน การต่อสู้ และการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่าง ๆ ท่ีอยูภ่ายใตแ้วดวงของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ีเป็นอย่างไร ซ่ึงสโมสรฯ นั้นก็เป็นพื้นท่ีอาณาบริเวณทางสังคมท่ีกลุ่ม
ผลประโยชน์เหล่าน้ีไดมี้การสร้างปฏิบติัการต่าง ๆ ท่ีเป็นการยิยยอมภายใตโ้ครงสร้างสังคมของ
สดมสรฯ หรือจะเป็นปฏิบติัการท่ีมีการต่อสู้ หรือต่อรองกนั แบบไม่ยอมก้มหัวให้ต่อโครงสร้าง
สังคมนั้นเพื่อใหต้นเองสามารถแยง่ชิงพื้นท่ีและการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ภายใต้
แวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นอย่างไร ซ่ึงปฎิบติัการทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนของกลุ่ม
ผลประโยชน์นั้นยงัมีส่วนในการท าให้สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นสามารถด ารงอยูต่่อไป
ไดท้่ามกลางการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมฟุตบอลในสังคมไทย แมว้า่จะเป็นสโมสรฟุตบอลท่ี
อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของรัฐวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทสไทยก็ตามโดยไม่มีการยุบทีมหรือ
ขายสิทธ์ิไปใหแ้ก่สโมสรฟุตบอลอ่ืนต่อไป 
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ดงันั้นแลว้ผูว้จิยัจะน าแนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอในเร่ืองของแวดวง (Field) แนวคิดเร่ือง
ทุน (Capital) และแนวคิดเร่ืองแนวคิดเร่ืองการปฏิบติั / วตัรปฏิบติั (Practice) น้ีมาเป็นกรอบในการ
วิเคราะห์ และน าไปประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี โดยจะประกอบกบัการลง
พื้นท่ีในเบ้ืองตน้เพื่อศึกษาหาขอ้มูลเพิ่มเติมและเพื่อการปรับแนวทางการศึกษาวิจยัให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ต่อไป 



 
 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 
การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชว้ิธีการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Research) เพื่อศึกษาปรากฎการณ์วทิยาท่ีเกิดข้ึนในสังคม (Phenomenology Approach) โดยผูว้ิจยัจะ
เน้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตีความปรากฎการณ์ พฤติกรรม สัญลกัษณ์หรือเน้ือหาขอ้มูลท่ีเกิดข้ึน 
ซ่ึงเป็นขอ้คน้พบจากการวจิยัเพื่อน ามาอภิปรายผลต่อไป ซ่ึงในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัจะรวบรวมขอ้มูลโดย
ใช้วิธีการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
(In-Depth Interview) โดยมีระเบียบวธีิวจิยัดงัน้ี 

3.1  แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา 
3.2  การคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
3.3  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
3.4  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.5  การทดสอบเคร่ืองมือ 
3.6  วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.7  การตรวจสอบขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.8  ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
3.9  การน าเสนอผลการวจิยั 
3.10  ขอ้จ ากดัของการวจิยั 

 
3.1  แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในการศึกษา 

ส าหรับแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ส่วนดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
3.1.1   แหล่งขอ้มูลจากพื้นท่ีออนไลน์  

ผูว้ิจยัใช้วิธีการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม จากพื้นท่ีส่ือออนไลน์ของสโมสรฟุตบอล
การท่าเรือ เอฟซี เพื่อเก็บขอ้มูลในประเด็นต่าง ๆ ท่ีมีการส่ือสารกนัผา่นช่องทางการส่ือสาร ไดแ้ก่ 

1.   www.portfootballclub.com เวบ็ไซตห์ลกัของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

http://www.portfootballclub.com/
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2.  Facebook Page ของสโมสรฯ ใชช่ื้อวา่ “การท่าเรือ เอฟซี Port FC” มีผูติ้ดตามกวา่ 
163,865 คน โดยผูว้ิจยัไดเ้ขา้เป็นสมาชิกกลุ่มและติดตาม (Follower) เพจดงักล่าวน้ีมาตั้งแต่เดือน
กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้มา 

3.   Facebook กลุ่ม “การท่าเรือ เอฟ.ซี.” ซ่ึงเป็นกลุ่มปิดท่ีมีสมาชิกเป็นแฟนบอลจ านวน 
22,347 คน โดยผูว้ิจยัเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ Facebook กลุ่มดงักล่าวน้ีตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2561 
และเป็นผูติ้ดตามเพจของแฟนบอล “เกรียนสิงห์ท่าเรือ” ซ่ึงมีสมาชิกติดตามจ านวน 61,332 คน 
ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้มาดว้ยเช่นกนั 

3.1.2   แหล่งขอ้มูลจากพื้นท่ีออฟไลน์ 
ผูว้ิจยัใช้วิธีการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม จากพื้นท่ีออฟไลน์ซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไปเป็น

แฟนบอลของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และติดตามเชียร์ทั้งการเป็นทีมเหยา้และทีมเยือน
ตลอด 1 ฤดูกาลแข่งขนั เพื่อเก็บขอ้มูลจากพฤติกรรมของแฟนบอลและปรากฎการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

3.1.3   แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ 
ผูว้ิจยัใชว้ิธีการการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากบุคคลซ่ึงในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้

แบ่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอล ออกไดด้งัน้ี 
1.   แวดวงย่อยภายใน สามารถแบ่งกลุ่มผลประโยชน์ออกเป็น 5 กลุ่มดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

กลุ่มโคช้/นกัฟุตบอล, กลุ่มสปอนเซอร์, กลุ่มแฟนบอล, กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) 
และกลุ่มบริษทัไทยลีก/สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

2.   แวดวงยอ่ยภายนอก สามารถแบ่งกลุ่มผลประโยชน์ออกเป็น 4 กลุ่มดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
กลุ่มส่ือ, กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี / ฝ่ายรักษาความปลอดภยั, กลุ่มชุมชนคลองเตย และกลุ่มสโมสร
ฟุตบอลอ่ืน 

3.1.4  แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ 
ผูว้ิจ ัยได้เก็บข้อมูลจากการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ตโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามเน้ือหาจากบทสัมภาษณ์ท่ีคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ไดเ้คยให้สัมภาษณ์ไวก้บั
รายการตอบโจทย ์ทางช่อง Thai PBS ในช่วง แรก ๆ ของการเขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี และรับต าแหน่งประธานสโมสรฯ และจากบทสัมภาษณ์มาดามแป้งถึงการเขา้มาท าทีม
สิงห์เจา้ท่าของบทความบอลไทย ซ่ึงทั้ง 2 เร่ืองน้ีพบว่า มีเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์และมีขอ้มูลท่ี
สอดคลอ้งกบัประเด็นค าถามตามท่ีผูว้ิจยัไวว้างกรอบไวต้ามวิธีการตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล 
(Data Triangulation) 
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3.2   การคัดเลอืกผู้ให้ข้อมูลหลกัในการสัมภาษณ์เชิงลกึ 
การคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลหลักในการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการเลือกแบบ

เจาะจง โดยจะแบ่งกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัตามกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี โดยในงานวจิยัน้ีไดแ้บ่งออกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 

3.2.1   แวดวงย่อยภายใน ซ่ึงเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีเป็นแกนหลกัของสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี โดยแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสร, กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล, 
กลุ่มสปอนเซอร์, กลุ่มแฟนบอล, กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล และกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.   กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีอ านาจหรือมี
ส่วนในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จ านวน 1 คน ไดแ้ก่ คุณนวลพรรณ ล ่าซ า 
ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี  

ส าหรับกลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสรน้ีผูว้จิยัไดท้  าหนงัสือเพื่อขอสัมภาษณ์แต่เน่ืองจาก
คุณนวลพรรณ ล ่าซ า ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ไม่สะดวกในการให้สัมภาษณ์ผูว้ิจยั
จึงไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสืบคน้จากบทสัมภาษณ์ท่ีคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ได้เคยให้สัมภาษณ์ไวก้บั
รายการตอบโจทย ์ทางช่อง ThaiPBS ในช่วงแรก ๆ ของการเขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 
เอฟซี และรับต าแหน่งประธานสโมสรฯ โดยมีคุณประภาพร เชาวนาศิริ เป็นผูด้  าเนินรายการและ
ออกอากาศในวนัท่ี 13 มีนาคม 2558 และจากบทสัมภาษณ์มาดามแป้งถึงการเขา้มาท าทีมสิงห์เจ้าท่า
ของบทความบอลไทยในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560 

2.   กลุ่มโคช้หรือนกัฟุตบอล ไดแ้ก่ โคช้หรือนกัฟุตบอลท่ีมีการเซ็นสัญญากบัสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในฤดูกาล 2561 น้ี จ  านวน 1 คน ไดแ้ก่ คุณอิทธิพล นนท์ศิริ (โคช้จุก) 
(สัมภาษณ์วนัท่ี 6 สิงหาคม 2561) 

โดยเบ้ืองตน้ผูว้จิยัไดติ้ดต่อกบัโคช้เซอร์จเด็จ มีลาภ ซ่ึงเป็นหวัหนา้โคช้แต่ไม่สะดวกใน
การให้สัมภาษณ์เน่ืองจากได้เข้ามารับต าแหน่งหัวหน้าโค้ชยงัไม่นานนัก ดังนั้นโคช้เซอร์จเด็จ              
มีลาภ จึงไดม้อบหมายให้คุณอิทธิพล นนท์ศิริ หรือโคช้จุก ซ่ึงอยู่กบัสโมสรฯ มาโดยตลอด และ
เป็นอดีตกปัตนัทีมของสโมสรฯ และยงัเป็นอดีตทีมชาติไทยอีกดว้ย โดยเล่นให้กบัสโมสรฟุตบอล
การท่าเรือ เอฟซี มาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2542 และปัจจุบนัก็ไดเ้ป็นผูช่้วยโคช้กองหลงัของสโมสรฟุตบอล
การท่าเรือ เอฟซี อีกดว้ย  

3.   กลุ่มแฟนบอลสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีปรึกษาสโมสรฯ 
และเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งสโมสรฯ กบักลุ่มแฟนบอล, ประธานเชียร์, กลุ่ม Zone C ซ่ึงเป็น
กลุ่มแฟนบอลท่ีมีสมาชิกจ านวนมากท่ีสุดและมีลกัษณะการเชียร์ท่ีดุดนัตามแบบฉบบัการท่าเรือ 
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(อาจินต ์ทองอยูค่ง, 2555) และกลุ่ม Zone A ซ่ึงกลุ่มน้ีจะมีลกัษณะการเชียร์ท่ีแตกต่างจากกลุ่มอ่ืน
เป็นกลุ่มแฟนบอลสูงอายุ โดยมาชมและเชียร์แบบครอบครัวเป็นแฟนบอลมาอย่างยาวนาน โดย
แฟนบอลทั้ง 2 กลุ่มน้ีจะตอ้งติดตามเชียร์มาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี แต่ทุกคนก็ไม่สะดวกท่ีจะให้ช่ือ
และนามสกุลจริง เน่ืองจากช่ือเล่นหรือฉายาท่ีเรียกกนัในกลุ่มแฟนบอลนั้นเป็นท่ีรู้จกักนัอยูแ่ลว้ใน
กลุ่มแฟนบอล โดยมีจ านวนทั้งหมด 8 คน ไดแ้ก่ 

1)   คุณหมู คลองเตย เคยเป็นประธานเชียร์สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี แต่ใน
ปัจจุบนัน้ีไดบ้รรจุเป็นพนกังานของการท่าเรือแห่งประเทศไทยแลว้ และปัจจุบนัจึงเป็นท่ีปรึกษา
สโมสรฯ และผูป้ระสานงานระหวา่งสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี กบักลุ่มแฟนบอลของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี (สัมภาษณ์วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2561) 

2)   พี่ยอด ประธานเชียร์สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี คนปัจจุบนั (สัมภาษณ์
วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2561) 

3)   คุณโอต๊ ผูรั้บผิดชอบการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 
เอฟซี (สัมภาษณ์วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2561) 

4)   คุณหนุ่ม หวัหนา้กลุ่มสิงห์โซน C พนัธ์ุดุ ซ่ึงเป็นกลุ่มแฟนบอลท่ีมีบทบาทกบั
สโมสรฯ และมีจ านวนแฟนบอลสมาชิกกลุ่มมากท่ีสุดอีกดว้ย (สัมภาษณ์วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2561) 

5)   คุณอู๋ แกนน าเชียร์กลุ่มสิงห์โซน C พนัธ์ุดุ (สัมภาษณ์วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2561) 
6)   คุณเบิ้ล สมาชิกกลุ่มสิงห์โซน C พนัธ์ุดุ (สัมภาษณ์วนัท่ี 4 สิงหาคม 2561) 
7)   เฮียโหงว สมาชิกกลุ่ม Zone A เป็นแฟนบอลกลุ่มอาวุโสท่ีไดติ้ดตามเชียร์มา

อยา่งยาวนานมากกวา่ 30 ปี (สัมภาษณ์วนัท่ี 4 สิงหาคม 2561) 
8)   คุณสมาน สมาชิกกลุ่ม Zone A เป็นแฟนบอลกลุ่มอาวุโสท่ีติดตามเชียร์มาอยา่ง

ยาวนานมากกวา่ 20 ปี (สัมภาษณ์วนัท่ี 4 สิงหาคม 2561) 
4.   กลุ่มสปอนเซอร์ ไดแ้ก่ ผูใ้ห้การสนบัสนุนสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และได้

ประโยชน์จากการเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จ านวน           
1 คน ไดแ้ก่ คุณกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรม จ ากดั (สัมภาษณ์
วนัท่ี 15 สิงหาคม 2561) 

ส าหรับกลุ่มสปอนเซอร์น้ีผู ้วิจ ัยได้ติดต่อสปอนเซอร์ของทางสโมสรฯ ซ่ึงเป็น
สปอนเซอร์รายใหญ่หลายราย แต่ก็ไม่สะดวกให้ขอ้มูล โดยมีเพียงบริษทัสมุนไพรวงัพรม จ ากดั ท่ี
ใหส้ัมภาษณ์ซ่ึงเป็นสปอนเซอร์ท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัมาดามแป้ง แต่ก็นบัวา่เป็นประโยชน์ในการ
วจิยัอยา่งยิง่ท่ีท  าใหเ้ห็นถึงการท างานของทุน (Capital) ไดช้ดัเจนมากท่ีสุด 
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5.   กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารของบริษทัไทยลีก จ ากดั และทีมงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลการจดัแข่งขนั
ฟุตบอลไทยลีกและก ากบัดูแลสโมสรฟุตบอลสมาชิกทั้งหมด จ านวน 4 คน ไดแ้ก่ 

1) คุณไพฤทธ์ิ ต้านไพรี หัวหน้าฝ่ายจัดการแข่งขัน บริษัทไทยลีก จ ากัด 
(สัมภาษณ์วนัท่ี 22 สิงหาคม 2561) 

2)   คุณจารุวฒัน์ ศรีปัญญาวิญญู ผูจ้ดัการฝ่ายมีเดียและฝ่ายจดัการแข่งขนั บริษทั
ไทยลีก จ ากดั (สัมภาษณ์วนัท่ี 22 สิงหาคม 2561) 

3) คุณกิตติพนธ์ ทองรัตน์ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนั บริษทัไทยลีก จ ากัด 
(สัมภาษณ์วนัท่ี 22 สิงหาคม 2561) 

4) คุณศุภโชค อ่วมกลดั เจา้หน้าท่ีมีเดีย บริษทัไทยลีก จ ากดั (สัมภาษณ์วนัท่ี 22 
สิงหาคม 2561) 

ส าหรับกลุ่มน้ีผูว้ิจยัไดติ้ดต่อไปขอสัมภาษณ์ท่ีนายกสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์แต่นายกสมาคมฯ ไดม้อบหมายให้ทางบริษทัไทยลีก จ ากดั ซ่ึงมีหนา้ท่ี
โดยตรงในการบริหารจดัการและควบคุมการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกทั้งหมด โดยทางบริษทัไทยลีก
เองก็ไดม้อบหมายใหผู้ท่ี้มีอ านาจและมีความเก่ียวขอ้งทั้งหมดจ านวน 4 คนมาใหส้ัมภาษณ์ 

6.   กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีส่วนดูแลการฝึกสอนนกัฟุตบอลเยาวชน
ท่ีสังกดัใน Academy ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 

1) คุณสมศกัด์ิ มัง่ไมว้ฒันา หัวหน้าฝ่ายกีฬาโรงเรียนปทุมคงคา (สัมภาษณ์วนัท่ี 
22 สิงหาคม 2561) 

2) คุณพชร ไวยลาภ โค้ชและผู ้ดูแลนักฟุตบอลเยาวชนโรงเรียนปทุมคงคา 
(สัมภาษณ์วนัท่ี 22 สิงหาคม 2561) 

3) คุณณฐัพงศ ์อินทร์ธรรม โคช้และผูดู้แลนกัฟุตบอลเยาวชนโรงเรียนปทุมคงคา 
(สัมภาษณ์วนัท่ี 22 สิงหาคม 2561) 

ส าหรับกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีไดท้  า MOU กบัทางสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยมี
หน้าท่ีในการดูแลนักเตะเยาวชนของสโมสรฯ ทั้งหมดจึงไดเ้ห็นถึงบทบาทและความส าคญัของ 
Academy ท่ีมีต่อสโมสรฯ รวมทั้งยงัมีส่วนในการจดักิจกรรมคดัเลือกนักฟุตบอลเยาวชนของ
สโมสรฯ อีกดว้ย 

3.2.2 แวดวงย่อยภายนอก ซ่ึงเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ีมีระดบัความส าคญัรองลงมา แต่ก็มี
ส่วนในการอยูร่อดของสโมสรฯ เช่นกนั โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มส่ือ, กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี 
/ ฝ่ายรักษาความปลอดภยั, กลุ่มชุมชนคลองเตย และกลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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1.   กลุ่มส่ือ ไดแ้ก่ กลุ่มผูส่ื้อข่าวกีฬาหรือบุคคลท่ีท างานในองค์กรส่ือกีฬาโดยเฉพาะ
กีฬาฟุตบอล จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ 

1) คุณกลา้ณรงค์ มาโชค ผูส่ื้อข่าวกีฬาฟุตบอลไทยช่องTrue4U (สัมภาษณ์วนัท่ี             
7 สิงหาคม 2561) 

2) คุณณฐัวฒิุ บุญโท (โอต๊) นกัข่าวและพิธีกรรายการวงในไทยลีกช่องNation TV 
(สัมภาษณ์วนัท่ี 20 สิงหาคม 2561) 

3) คุณกลยุทธ์ โหงวเกิด (กอร์ฟ) ผูส่ื้อข่าวภาคสนามช่องNation TV (สัมภาษณ์
วนัท่ี 20 สิงหาคม 2561) 

4) คุณเกริกชยั คุณโฑ (โบ)้ ผูส่ื้อข่าวกีฬาภาคสนามช่องไทยรัฐทีว ี(สัมภาษณ์วนัท่ี 
16 สิงหาคม 2561) 

5) คุณวิรวิชญ ์เจริญเช้ือ (ขา้ว) ผูส่ื้อข่าวกีฬาภาคสนามช่องไทยรัฐทีวี (สัมภาษณ์
วนัท่ี 16 สิงหาคม 2561) 

ส าหรับกลุ่มน้ีทุกคนจะเป็นนกัข่าวภาคสนามท่ีไดเ้ขา้มาน าเสนอข่าวในพื้นท่ีสนามการ
แข่งขนัจริง และยงัเป็นผูด้  าเนินรายการข่าวกีฬาของสถานีโทรทศัน์ท่ีไดน้ าเสนอเน้ือหาของฟุตบอล
ไทยลีกเป็นหลกั และยงัมีตน้สังกดัท่ีมีความน่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได ้และยงัเป็นส่ือท่ีได้
เก่ียวขอ้งกบักีฬาโดยตรงมีการน าเสนอข่าวสารของฟุตบอลไทยลีกในทุกสัปดาห์ตลอดฤดูกาลการ
แข่งขนัอีกดว้ย   

2.   กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี / ฝ่ายรักษาความปลอดภยั ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีต ารวจในพื้นท่ีความ
รับผิดชอบท่ีสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ตั้งอยู่และฝ่ายรักษาความปลอดภยัซ่ึงเป็นเจา้หน้าท่ี
ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลความเรียบร้อยทุกคร้ังเม่ือมีการ
แข่งขนัฟุตบอลเป็นทีมเหยา้ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จ านวน 2 คน ไดแ้ก่ 

1) ร้อยต ารวจเอกศุภเดช ศุภไชยดิษกุล สังกดัสถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ ตวัแทน
จากสถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ และเป็นผูรั้บผิดชอบจดัก าลงัพลดูแลความเรียบร้อยบริเวณพื้นท่ี
โดยรอบสนามและพื้นท่ีภายในสนามแข่งขนัของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในวนัท่ีมีการ
แข่งขนัเปิดบา้นเป็นทีมเหยา้ (สัมภาษณ์วนัท่ี 17 สิงหาคม 2561) 

2) คุณชยัฤทธ์ิ สุวรรณกิจพงศ ์หวัหนา้ทีม Security ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 
เอฟซี (สัมภาษณ์วนัท่ี 19 สิงหาคม 2561) 

3.   กลุ่มชุมชนคลองเตย ได้แก่ แม่ค้าในพื้นท่ีสนามฟุตบอล และผูน้ าชุมชนท่ีมีท่ี           
พกัอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัสนามฟุตบอล Pat Stadium ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ 
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1) คุณพรเพญ็ ผอ่งอ าไพ เลขาชุมชนหวัโคง้ คลองเตย สัมภาษณ์วนัท่ี 18 สิงหาคม 
2561) 

2) คุณปกรณ์ สงสกุลรุ่งเรือง ผูน้  าชุมชนน้องใหม่ คลองเตย (สัมภาษณ์วนัท่ี                 
18 สิงหาคม 2561) 

3) คุณทองค า แซ่โคว้ ผูน้  าชุมชน 70 ไร่ คลองเตย (สัมภาษณ์วนัท่ี 18 สิงหาคม 
2561) 

4) คุณตาและคุณหนุ่ม ร้านขายน ้ าด่ืมหนา้สนามฟุตบอล Pat Stadium (สัมภาษณ์
วนัท่ี 19 สิงหาคม 2561) 

5) คุณเพียวกับคุณแจ็ค ร้านขายปลาหมึกหน้าสนามฟุตบอล Pat Stadium 
(สัมภาษณ์วนัท่ี 19 สิงหาคม 2561) 

ส าหรับกลุ่มน้ีผูว้ิจยัได้รับค าแนะน าจากคุณหมู คลองเตย ท่ีปรึกษาสโมสรฯ และ              
ผูป้ระสานงานระหวา่งสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และเป็นคนในพื้นท่ีชุมชนคลองเตยอีกดว้ย 
ซ่ึงในการเขา้พื้นท่ีชุมชนคลองเตยผูว้ิจยัก็ตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัด้วย ดงันั้นจึงสามารถเก็บ
ขอ้มูลไดจ้ากประธานชุมชนไดจ้ านวน 3 ชุมชน และผูว้ิจยัยงัไดเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มพ่อคา้แม่คา้จาก
คนในชุมชนคลองเตยท่ีไดม้าขายของบริเวณหนา้สนาม Pat Stadium โดยการสอบถามทางวาจาใน
จ านวนหลายร้านคา้เพื่อเก็บขอ้มูลและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล แต่พ่อคา้แม่คา้หลายเจา้          
ไม่สะดวกในการให้สัมภาษณ์แต่ก็ให้ขอ้มูลไดบ้า้ง เน่ืองจากเป็นช่วงเวลารีบเร่งในการขายสินคา้ 
โดยมีเพียง 2 ร้านเท่านั้นท่ียนิดีใหส้ัมภาษณ์ แต่ก็ไม่สะดวกท่ีจะใหช่ื้อและนามสกุลจริง 

6.  กลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน ไดแ้ก่ แกนน าเชียร์แฟนบอลทีมเยอืน จ านวน 2 คน ไดแ้ก่ 
1) คุณเบิร์ด แกนน าเชียร์ประจวบ เอฟซี (สัมภาษณ์วนัท่ี 29 เมษายน 2561) 
2) คุณบอย แกนน าเชียร์ชลบุรี เอฟซี (สัมภาษณ์วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2561) 

ส าหรับกลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืนนั้นผูว้ิจยัไดท้  าหนงัสือเพื่อขอเขา้สัมภาษณ์กบัผูบ้ริหาร
สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ซ่ึงเป็นพนัธมิตรกับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ทั้ งส่วนตัว
ผูบ้ริหารสโมสรทั้งสองฝ่ายและในส่วนของแฟนบอลของทั้งสองสโมสรเอง ก็ต่างมีความสัมพนัธ์ท่ี
ดีต่อกนัมาโดยตลอด แต่ผูว้ิจยัไดรั้บแจง้ว่าผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี นั้นไม่สะดวกใน
การให้สัมภาษณ์ เน่ืองจากเป็นการให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับสโมสรฟุตบอลอ่ืนท่ีไม่ใช่สโมสร
ฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดเ้ก็บขอ้มูลกบัแกนน าเชียร์จาก 2 สโมสรน้ีท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ี
ดีกบัแฟนบอลเจา้บา้นและสะดวกในการให้สัมภาษณ์ โดยขอ้มูลท่ีไดน้ั้นจึงเป็นมุมมองของกลุ่ม
แฟนบอลเท่านั้นไม่ใช่มุมมองของเจา้ของสโมสรฟุตบอลอ่ืน และทั้ง 2 คนก็ไม่สะดวกท่ีจะให้ช่ือ
และนามสกุลจริง 
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ส าหรับเทศบาล / หน่วยงานปกครองทอ้งถ่ินนั้น เน่ืองจากสนามฟุตบอลของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ีได้มีท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ีของส านักงานเขตคลองเตยและเม่ือผูว้ิจยัได้ท า
หนงัสือขอเขา้สัมภาษณ์จึงได้รับการแจง้ว่าส านกังานเขตคลองเตยนั้นไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใด ๆ 
กบัทางสนามและกบัทางสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีของเอกชน 

ส าหรับกรรมการผูต้ดัสินนั้น ผูว้ิจยัก็ไดท้  าหนงัสือถึงสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทยฯ เพื่อขอเขา้สัมภาษณ์ประธานกรรมการผูต้ดัสิน แต่เน่ืองจากทางสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยฯ ไดม้อบหมายให้ทางบริษทัไทยลีก จ ากดั ในการให้สัมภาษณ์ทั้งหมดจึงไดรั้บการ
แจง้วา่ในส่วนของกลุ่มกรรมการผูต้ดัสินนั้นไม่ควรจะเป็นกลุ่มผลประโยชน์ใด ๆ ของทุกสโมสร
ฟุตบอล ทั้งน้ีเน่ืองจากในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูต้ดัสินนั้นจะไม่ไดมี้ความเก่ียวขอ้งใด ๆ 
กบัทางสโมสรเลย และกรรมการผูต้ดัสินเองก็ไม่ควรท่ีจะมีส่วนไดส่้วนเสียใด ๆ กบัสโมสรเช่นกนั 
ทั้งน้ีก็เพื่อป้องกนัการท าหนา้ท่ีใหมี้ความบริสุทธ์ิและยติุธรรมมากท่ีสุดนัน่เอง 
 
3.3   ขั้นตอนการด าเนินการวจัิย 

3.3.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 
ผูว้จิยัจะเขา้สังเกตจากความเคล่ือนไหวทางส่ือสังคมออนไลน์ โดยการสมคัรเขา้ไปเป็น

สมาชิกเวบ็ไซตห์ลกัของสโมสรและของแฟนบอล คอยสังเกตและเฝ้าดูพฤติกรรมและการส่ือสาร 
การใชย้ทุธวิธีหรือการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนไวด้งัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 เขา้สังเกตการณ์และรวบรวมขอ้มูลจากพื้นท่ีส่ือออนไลน์ของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เพื่อเก็บประเด็นต่าง ๆ ท่ีมีการส่ือสารกนัของแฟนบอลกบัสโมสรฟุตบอล 
โดยมีช่องทางการส่ือสารในหลาย Platform ไดแ้ก่ 

1.  www.portfootballclub.com เวบ็ไซตห์ลกัของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
2.   Face book ใชช่ื้อวา่ “การท่าเรือ เอฟซี Port FC” มีผูติ้ดตามกวา่ 163,865 คน 
3.   Twitter ใชช่ื้อวา่ “PORT F.C.” มีผูติ้ดตามจ านวน 3,588 คน 
4.   YouTube ใชช่ื้อวา่ “PORT FC” มีผูติ้ดตามจ านวน 2,841 คน 
ขั้นตอนท่ี 2 เขา้ร่วมเป็นสมาชิกทาง Facebook ของกลุ่มแฟนบอลสโมสรฟุตบอล             

การท่าเรือ เอฟซี ดงัน้ี 
1.   กลุ่ม “การท่าเรือ เอฟ.ซี.” ซ่ึงเป็นกลุ่มปิดท่ีมีสมาชิกเป็นแฟนบอลจ านวน 22,347 

คน 

http://www.portfootballclub.com/
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2.   ติดตามเพจของแฟนบอล “เกรียนสิงห์ท่าเรือ” ซ่ึงมีสมาชิกติดตามจ านวน 61,332 
คน 

ขั้นตอนท่ี 3 จดัระเบียบขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาความสัมพนัธ์ของขอ้มูล  
ขั้นตอนท่ี 4 ใชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีไดก้  าหนดไวแ้ลว้เป็นแนวทางวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้

รวบรวมมา 
ขั้นตอนท่ี 5 สรุปและอภิปลายผลการวิจยั และสรุปขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อการน า

ขอ้มูลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจและหน่วยงานต่าง ๆ 
3.3.2   การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลประเภทบุคคล 

ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยจะใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
ตามท่ีไดน้ าเสนอไปแลว้ โดยจะสัมภาษณ์เพื่อมุ่งหาขอ้เท็จจริง สภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติและ
บริบทสังคม (Natural or Field Setting) ท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือปรากฎการณ์ท่ีเกิดข้ึน และเน้น
เก่ียวกับความรู้สึกนึกคิดในจิตใจและการให้ความหมาย (Intangible Variables) ทั้ งน้ีในการ
สัมภาษณ์ทุกคร้ังผูว้ิจยัขออนุญาตใช้การบนัทึกเสียงในระหวา่งการสัมภาษณ์ โดยตอ้งไม่เป็นการ
รบกวนสมาธิผูใ้ห้สัมภาษณ์ด้วย เพื่อการผ่อนคลายและการได้มาซ่ึงข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็น
ประโยชน์ต่องานวจิยั ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนไวด้งัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ร่างแนวค าถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์โดยยึดจากทฤษฎี การทบทวน
วรรณกรรม ต าราต่าง ๆ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และจากการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลเบ้ืองต้นจากพื้นท่ี
ออฟไลน์และพื้นท่ีออนไลน์ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

ขั้นตอนท่ี 2 น าร่างแนวค าถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของเคร่ืองมือให้ตรงกบัเน้ือหาและตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั แลว้ก็ปรับปรุงแกไ้ข
แนวค าถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

ขั้นตอนท่ี 3 ลงพื้นท่ีเพื่อสัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก ยกเวน้คุณนวลพรรณ ล ่าซ า ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงไม่สะดวกในการ
ให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจึงไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสืบคน้เป็นบทสัมภาษณ์ท่ีทางคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ได้
เคยให้สัมภาษณ์ไวก้บัรายการตอบโจทย ์ทางช่อง Thai PBS ในช่วง แรก ๆ ของการเขา้มาบริหาร
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และรับต าแหน่งประธานสโมสรฯ และจากบทสัมภาษณ์มาดาม
แป้งถึงการเขา้มาท าทีมสิงห์เจา้ท่าของบทความบอลไทย ซ่ึงทั้งสองเร่ืองน้ีพบว่า มีเน้ือหาท่ีเป็น
ประโยชน์และมีข้อมูลท่ีสอดคล้องกับประเด็นค าถามตามท่ีผูว้ิจยัไวว้างกรอบไว้ และจากการ
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ตามกรอบแนวค าถามท่ีก าหนดไวแ้ละตรงตามวตัถุประสงคข์องการ
วจิยัตามท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ 
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ขั้นตอนท่ี 4 ถอดเทปค าสัมภาษณ์ของกลุ่มตวัอยา่ง และสรุปทบทวนขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมด 
ขั้นตอนท่ี 5 ใช้แนวคิดและทฤษฎีท่ีก าหนดไว้แล้วเป็นแนวทางวิเคราะห์ข้อมูลท่ี

รวบรวมมา 
ขั้นตอนท่ี 6 จดัระเบียบขอ้มูลท่ีไดแ้ละวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาความสัมพนัธ์ของขอ้มูล 
ขั้นตอนท่ี 7 สรุปและอภิปรายผลการวจิยั และสรุปขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อการน าขอ้มูล

การวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจและหน่วยงานต่าง ๆ 
 
3.4  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1.   การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม โดยผูว้ิจยัจะติดตามเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม
แฟนบอลในวนัท่ีมีการแข่งขนัทั้งทีมเหยา้และทีมเยือนและใชก้ลอ้งถ่ายภาพน่ิง เพื่อบนัทึกภาพใน
กิจกรรมต่าง ๆ ในสนามฟุตบอล และติดตามสังเกตการณ์กิจกรรมต่าง ๆ ภายนอกสนามฟุตบอล
ดว้ย เพื่อท่ีจะไดน้ าไปประกอบการอภิปรายผลการวิจยัให้ชดัเจนข้ึนเพื่อใชต้อบวตัถุประสงคใ์นขอ้
ท่ี 1 และ 2 

2.   การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผูว้จิยัจะใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง จากแวด
วงย่อยหรือกลุ่มผลประโยชน์ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ทั้งน้ีก็เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีตรง
ประเด็นและใชต้อบวตัถุประสงคใ์นขอ้ท่ี 1 และ 2 

ส าหรับค าถามในการสัมภาษณ์นั้นจะเป็นแบบปลายเปิด โดยมีแนวคิดท่ีตอ้งการเปิด
โอกาสให้ผูท่ี้ถูกสัมภาษณ์ไดมี้อิสระในการพูด และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยเร่ิมจาก
การท าความรู้จกัก่อนเพื่อท าลายก าแพงระหว่างคนแปลกหน้าและสร้างการผ่อนคลายก่อนจะ
สัมภาษณ์ และต่อมาเร่ิมตน้ดว้ยค าถามทัว่ไปตามดว้ยค าถามหลกัท่ีก าหนดไว ้โดยจะเตรียมค าถามท่ี
เหมาะสม ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัค าถามน าวิจยั เพื่อให้สามารถควบคุมการสนทนาให้เป็นไป
ตามความตอ้งการได ้และอาจเพิ่มเติมค าถามไดต้ามสถานการณ์ ทั้งน้ีตอ้งไม่เร่งรีบจนเกินไปในการ
สัมภาษณ์ และใช้เคร่ืองมือประกอบการสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย เคร่ืองบนัทึกเสียง กลอ้งถ่ายรูป 
สมุด ปากกา พร้อมทั้งเตรียมของท่ีระลึกเพื่อเป็นการขอบคุณอีกดว้ย 
 
3.5   การทดสอบเคร่ืองมือ 

ผูว้ิจยัจะด าเนินการทดสอบเคร่ืองมือ เพื่อหาจุดท่ีตอ้งแกไ้ขเพื่อให้สามารถตอบค าถาม
การวจิยัและให ้ตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยมีล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

1.   ร่างแนวค าถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์โดยยึดจากทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรม 
ต าราต่าง ๆ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้จากพื้นท่ีออฟไลน์และพื้นท่ี
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ออนไลน์ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เพื่อน ามาประกอบเป็นแนวค าถามส าหรับการ
สัมภาษณ์ 

2.   น าแบบสัมภาษณ์ไปขอค าแนะน ากบัอาจารยท่ี์ปรึกษาใหต้รวจทานแกไ้ข 
3.   น าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดแ้กไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ ไปทดลองใช้

กบักลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างเพื่อหาขอ้บกพร่องและน าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแกไ้ขอีก
คร้ัง 

4.   น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้แก้ไขแลว้ไปสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอย่างท่ีก าหนดไวเ้พื่อหา
ค าตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 
3.6   วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1.   การเก็บข้อมูลจากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ทั้งในพื้นท่ีออฟไลน์ ได้แก่ 
สนามฟุตบอล พื้นท่ีรอบสนามและชุมชนคลองเตย และพื้นท่ีออนไลน์ ในหลายช่องทาง (Platform) 
ประกอบดว้ย Facebook, Twitter และ YouTube อีกดว้ย โดยเขา้ไปสังเกตรูปแบบของการส่ือสาร 
รูปภาพ และเน้ือหาในการน าเสนอ โดยจะคัดลอกและบันทึกเก็บไวเ้พื่อใช้ประโยชน์ในการ
วเิคราะห์ต่อไป 

2.   ผูว้ิจยัจะติดตามการเขา้ชมแข่งขนัฟุตบอลและเขา้ร่วมกิจกรรมการชมและเชียร์
ร่วมกบักลุ่มแฟนบอลในสนามทั้งทีมเหยา้และทีมเยอืน 

3.   การสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยผูว้ิจยัจะสัมภาษณ์กบักลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง กบักลุ่มเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้ 
 
3.7   การตรวจสอบข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัได้ใช้การตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บรวบรวมมาแล้ว โดยใช้การตรวจสอบขอ้มูล
แบบสามเส้า (Methodological Triangulation) ซ่ึงเป็นการหาความเช่ือถือของขอ้มูลท่ีไดจ้ากแหล่งท่ี
แตกต่างกนั เพื่อน ามาเปรียบเทียบตรวจสอบขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั ดงัน้ี (สุภางค์ จนัทวานิช. 2547,  
น. 31-33) 

1.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) เป็นการพิสูจน์ว่าขอ้มูลท่ี
เก็บรวบรวมมานั้นมีความถูกตอ้งสอดคลอ้งกนัหรือไม่ จากการใชก้ารรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั 
จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งจากแหล่งขอ้มูลท่ี
ต่างกนั ทั้งแหล่งเวลาท่ีต่างกนัแลว้มีขอ้มูลท่ีเหมือนกนัหรือไม่ แหล่งสถานท่ีท่ีต่างกนัออกไปแลว้มี
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ขอ้มูลท่ีเหมือนกนัหรือไม่ และสุดทา้ยจากแหล่งบุคคลเม่ือได้ขอ้มูลจากบุคคลผูใ้ห้ขอ้มูลมานั้น
แตกต่างกนัแลว้ขอ้มูลท่ีไดย้งัคงเหมือนเดิมอยูห่รือไม่  

2.  การตรวจสอบสามเส้าดา้นของผูว้ิจยั (Investigator Triangulation) จากการใชข้อ้มูล
ของผูว้ิจยัหลาย ๆ คนท่ีไดว้ิจยัในเร่ืองเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัมาตรวจสอบว่าขอ้มูลท่ีไดมี้ความ
สอดคลอ้งหรือตรงกนัหรือไม่ 

3.  การตรวจสอบสามเสาด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) เป็นการตรวจสอบขอ้มูล
มาตรวจสอบกบัทฤษฎีตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นบทท่ี 2 วา่มีความสอดคลอ้งกนัหรือไม่ 

ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้นผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีมาเป็นกรอบในการวิเคราะห์
โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการตีความ (Interpretation) ซ่ึงไดจ้ากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จากส่ิงท่ีเป็นปรากฏการณ์ท่ีมองเห็นและสังเกตได ้แลว้ท าการสรุปแบบวิธีอุปนยั 
(Inductive) คือ การเขียนตามกรอบแนวคิดทฤษฎีหรือตอบประเด็นปัญหาของการวิจยั ตามกรอบ
แนวคิดท่ีไดว้างเอาไวแ้ลว้ โดยในการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้นผูว้ิจยัตอ้งค านึงถึงบริบท (Context) หรือ
สภาพแวดล้อมน ามาประกอบด้วย แล้วน าเสนอข้อมูลเป็นลักษณะพรรณนาและบรรยาย 
(Descriptive and Inductive Analytical) และน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปอภิปรายผลต่อไป 
 
3.8   ระยะเวลาทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดก้  าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
ในเดือนเมษายน, กรกฎาคม และสิงหาคมในปีพ.ศ. 2561 และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 
ในช่วง ฤดูกาลแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก 2561 น้ี ระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์จนถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 
2561  

 
3.9   การน าเสนอผลการวจัิย 

ผูว้ิจยัจะใชแ้นวคิดและทฤษฎีมาใช้ในการอธิบายเพื่อช้ีแจงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไว ้ประกอบกบัการน าเสนอขอ้มูลแบบวิเคราะห์และน ามาเสนอเป็นลกัษณะพรรณนาและบรรยาย 
ซ่ึงจะมุ่งศึกษาหาขอ้เทจ็จริง สภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติและบริบทสังคมท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
ปรากฎการณ์ท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้ทราบวา่ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้นมีตวัแปรอะไรบา้ง มีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งไร รวมถึงการหาความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของตวัแปร โดยผูว้จิยัจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเป็น
ส่วนหน่ึงกบักลุ่มเป้าหมาย และการสังเกตการณ์ บนัทึก รวบรวม และวิเคราะห์ จากนั้นจึงสรุปเป็น
ผลการวจิยัและอภิปรายผล โดยแบ่งออกเป็นหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
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บทที ่4 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ประกอบดว้ย 
1. บริบทของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
2. กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

2.1 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยภายใน 
2.2 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยภายนอก 

3. บทสรุปของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรการท่าเรือ เอฟซี 
บทที ่5 การส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 

เอฟซี ประกอบดว้ย 
1. ยคุแรกของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
2. ยคุเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
3. ยคุวกิฤตของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
4. บทสรุป “รากฐานของยทุธวธีิ” 

บทที ่6 สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ประกอบดว้ย 
1. สรุปผลการวจิยั 
2. อภิปรายผล 
3. ขอ้เสนอแนะ 

 
3.10  ข้อจ ากดัในการวจัิย 

ส าหรับการศึกษาวจิยัในคร้ังยงัมีขอ้จ ากดับางอยา่งนัน่ก็คือ การไม่สามารถเขา้สัมภาษณ์
กบัคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ไดซ่ึ้งไม่สะดวกในการให้สัมภาษณ์และเป็นขอ้มูลในระดบัปฐมภูมิ ดงันั้น
ผูว้จิยัจึงไดเ้ก็บขอ้มูลจากการสืบคน้เป็นบทสัมภาษณ์ท่ีทางคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ไดเ้คยให้สัมภาษณ์
ไวก้บัรายการตอบโจทย ์ทางช่อง Thai PBS ในช่วงแรก ๆ ของการเขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี และรับต าแหน่งประธานสโมสรฯ และจากบทสัมภาษณ์มาดามแป้งถึงการเขา้มาท าทีม
สิงห์เจา้ท่าของบทความบอลไทย ของ ajballthai.wordpress.com ซ่ึงทั้งสองเร่ืองน้ีจะเป็นขอ้มูลใน
ระดบัทุติยภูมิ แต่ก็พบวา่ มีเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์และมีขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัประเด็นค าถามตามท่ี
ผูว้จิยัไวว้างกรอบไวเ้ช่นกนั 



 
 

บทที ่4 
กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

 
ส ำหรับผลของกำรวิจัย เ ร่ืองกำรส่ือสำรเพื่อกำรประสำนและต่อรองของกลุ่ม

ผลประโยชน์ในแวดวงกบักำรด ำรงอยู่ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นในประเด็นแรกน้ี
ผูว้ิจยัจะขอกล่ำวถึงกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่ำง ๆ ท่ีอยูภ่ำยใตแ้วดวงยอ่ย (Sub - Field) ของสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี เสียก่อนซ่ึงจะท ำให้ทรำบถึงจ ำนวนกลุ่มของกลุ่มผลประโยชน์ บทบำท
หนำ้ท่ีและควำมส ำคญั รวมทั้งกำรประสำนสัมพนัธ์ของกลุ่มผลประโยชน์เหล่ำน้ีท่ีไดเ้ขำ้มำมีส่วน
ในสโมสรฯ และท ำให้สโมสรฯ สำมำรถด ำรงอยู่ได้ต่อไปได้ แต่ในกำรท ำควำมเขำ้ใจสังคมใน
ภำพรวมให้มำกข้ึนตำมแนวคิดของกลุ่มเศรษฐศำสตร์กำรเมืองนั้น กำรพิจำรณำบริบทของสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จำกควำมสัมพนัธ์ทำงสังคมและโครงสร้ำงสังคม (Social Structure) ท่ี
เช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ กำรเมืองและวฒันธรรมของสโมสรฯ นั้น จึงเป็นส่ิงส ำคญัท่ีจะท ำให้เห็นถึง
โครงข่ำยควำมสัมพนัธ์ในภำพรวมและยงัจะเป็นพื้นฐำนของกำรท ำควำมเขำ้ใจในกำรศึกษำวิจยัใน
คร้ังน้ีและยงัน ำไปสู่กำรศึกษำวจิยัในประเด็นอ่ืนต่อไปอีกดว้ยโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 
4.1   บริบทของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

บริบทดำ้นกำรเมือง 
ส ำหรับบริบททำงโครงสร้ำงสังคมของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ในด้ำนของ

โครงข่ำยควำมสัมพนัธ์ท่ีเช่ือมโยงกำรเมืองนั้น สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี เป็นสโมสร
ฟุตบอลท่ีมีรัฐวสิำหกิจกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยเป็นผูถื้อสิทธ์ิในควำมเป็นเจำ้ของสโมสร ซ่ึงเป็น
หน่วยงำนของรัฐ ในประเด็นน้ียอ่มท ำใหค้วำมเป็นเจำ้ของสโมสรฯ นั้นอยูใ่นรูปแบบขององคก์รรัฐ
และไม่ใช่ตวับุคคลท่ีเป็นเจำ้ของสโมสรฯ ดงันั้นเม่ือใดท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรของกำรท่ำเรือ
แห่งประเทศไทยก็ย่อมส่งผลต่อนโยบำยหรือแนวทำงในกำรท ำทีมของสโมสรฯ อย่ำงหลีกเล่ียง
ไม่ไดเ้ช่นกนั เม่ือมองยอ้นไปถึงจุดเร่ิมตน้ตั้งแต่มีกำรก่อตั้งสโมสรฯ ข้ึนมำในปีพ.ศ. 2510 นั้นโดยมี 
พลตรีประจวบ สุนทรำงกูร ได้เป็นผูอ้  ำนวยกำรกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยและยงัได้เป็นนำยก
สโมสรฯ อีกดว้ยในขณะนั้น ซ่ึงก็เป็นชนชั้นปกครองในสังคมไทยท่ีไดเ้ขำ้มำมีส่วนในกำรบริหำร
จดักำรสโมสรฯ แต่เน่ืองจำกกีฬำฟุตบอลในขณะนั้นก็ยงัไม่ได้เป็นรูปแบบอำชีพแบบเต็มตัว 
สโมสรฯ จึงตอ้งพึ่งพำงบประมำณในกำรท ำทีมจำกกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยเป็นหลกันัน่เอง 
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ดงันั้นเม่ือพิจำรณำแลว้จะเห็นไดว้ำ่สโมสรฯ นั้นจะมีกลุ่มผูบ้ริหำรระดบัสูงในหน่วยงำนของรัฐได้
เขำ้มำมีส่วนในกำรบริหำรจดักำรสโมสรฯ ตลอดมำ ท ำให้สโมสรฯ จึงเร่ิมตน้จำกควำมสัมพนัธ์
ระหวำ่งสโมสรฯ กบักลุ่มผูมี้อ  ำนำจบำรมีซ่ึงเป็นนำยทหำรและมีบทบำทในสังคมไทยเป็นรำกฐำน
ของกำรประกอบสร้ำงสโมสรฯ ข้ึนมำนัน่เอง 

แต่ส ำหรับสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ในยุคหลงัจำกท่ีไดมี้กำรจดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคลเพื่อเขำ้สู่กำรบริหำรจดักำรสโมสรฯ ให้เป็นรูปแบบอำชีพแบบเต็มตวัในปีพ.ศ. 2552 เป็นตน้
มำนั้น เม่ือพิจำรณำแลว้ก็พบวำ่ ทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย
นั้นมีควำมสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบักำรเปล่ียนผูบ้ริหำรของสโมสรฯ เช่นกนั ดงัเช่นในช่วงปีพ.ศ. 2555 
เม่ือร้อยตรีวโิรจน์ จงชำณสิทโธ ไดเ้ขำ้รับต ำแหน่งเป็นผูอ้  ำนวยกำรของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย
นั้น (news.thaipbs.or.th, 2560) ซ่ึงในปีเดียวกนันั้นสโมสรกำรท่ำเรือไทย เอฟซี ก็ไดต้กชั้นลงไป
เล่นในยำมำฮ่ำลีกวนั และได้เปล่ียนช่ือจำกกำรท่ำเรือไทย เอฟซี เป็นสโมสรฟุตบอลสิงห์ท่ำเรือ  
เอฟซี พร้อมกบัเปล่ียนทีมงำนสตำฟโคช้ใหม่ทั้งหมด และไดพ้ลต ำรวจโทค ำรณวิทย ์ธูปกระจ่ำง มำ
เป็นประธำนกิตติมศกัด์ิของสโมสรฯ แต่ก็สำมำรถกลบัมำสู่ลีกสูงสุดไดอี้กคร้ังในปีต่อมำภำยใต้
กำรคุมทีมของดุสิต เฉลิมแสง (trueplookpanya.com, 2560) และในปีพ.ศ. 2557 นั้นสโมสรฯ ไดมี้
กำรแต่งตั้งพลเรือเอกอภิชำติ เพง็ศรีทอง เขำ้มำเป็นประธำนสโมสรฯ และพลเรือโทชชัรินทร์ ชูศรี 
ก็ไดเ้ขำ้มำเป็นผูจ้ดักำรทีมของสโมสรฯ อีกดว้ย ซ่ึงสโมสรฯ ก็ยงัคงมีผูมี้อ  ำนำจบำรมีในสังคมไทย
ไดเ้ขำ้มำมีบทบำทกบัสโมสรฯ อยูเ่ช่นเดิม 

ต่อมำในปี พ.ศ. 2558 เรือเอกสุทธินนัท์ หตัถวงษ  ์ ก็ไดเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำร
ของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย และในปีเดียวกนัน้ีสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ก็ได้มีกำร
เปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ โดยสโมสรฯ ได้รับกำรสนับสนุนจำกคุณนวลพรรณ ล ่ำซ ่ ำ เจำ้ของธุรกิจ
ภำคเอกชนและพร้อมเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งประธำนสโมสรฯ อีกดว้ย (trueplookpanya.com, 2560) 
จะเห็นได้ว่ำ กำรเร่ิมต้นเพื่อกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฯ นั้นจะเป็นกำรอำศัยผูมี้อ  ำนำจบำรมีใน
สังคมไทยมำเป็นส่ิงท่ีช่วยในกำรประกอบสร้ำงสโมสรฯ ให้สำมำรถด ำรงอยูต่่อไปได ้แต่เม่ือกีฬำ
ฟุตบอลไดก้้ำวขำ้มเขำ้มำสู่รูปแบบอำชีพแบบเต็มตวันั้น สโมสรฯ ก็ไดมี้กำรบริหำรงำนแบบนิติ
บุคคล ดงันั้นในกำรพึ่งพำเพียงอ ำนำจบำรมีนั้นอำจจะไม่เพียงพอแลว้ส ำหรับกำรท่ีจะท ำให้สโมสร
ฯ ยงัคงสำมำรถด ำรงอยูต่่อไปไดใ้นสภำวะของกำรเป็นอุตสำหกรรมฟุตบอลและกำรแข่งขนัท่ีสูง
ในแวดวงฟุตบอลไทยลีก กำรเคล่ือนยำ้ยจำกผูมี้อ  ำนำจบำรมีจำกกลุ่มขำ้รำชกำรระดบัสูงท่ีมีบทบำท
ต่อสโมสรฯ จึงจ ำเป็นจะต้องปรับเปล่ียนมำสู่ผูอ้  ำนำจบำรมีในทำงทำงเศรษฐกิจแทน นั่นคือ 
งบประมำณท่ีตอ้งมีมำกข้ึนในกำรท ำทีม ซ่ึงก็ยงัเป็นกลุ่มผูอ้  ำนำจเช่นเดิมแต่ก็เป็นผูอ้  ำนำจท่ีอยูใ่น
ภำคธุรกิจเอกชนท่ีมีกำรครอบครองทุนเศรษฐกิจจ ำนวนมำก ดงันั้นในทุกคร้ังท่ีรัฐวิสำหกิจกำร
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ท่ำเรือแห่งประเทศไทยมีกำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรในระดบัสูงก็จะส่งผลกระทบต่อสโมสรฟุตบอล
กำรท่ำเรือ เอฟซี ดว้ยเช่นกนั ดงัตวัอยำ่งจำกหมู คลองเตย ท่ีปรึกษำและผูป้ระสำนงำนของสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“กำรท่ำเรือเรำมีปัญหำในตวัผูบ้ริหำรอยู่หลำยคร้ังนะ พอหมดอ ำนำจทีมก็แย่อยู่หลำย
คร้ัง ตกชั้นเล่ือนข้ึนมำก็หลำยคร้ัง เป็นเพรำะองคก์รและกำรเมืองท่ีเขำ้มำกำ้วก่ำยในสโมสร” 

(หมู คลองเตย, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 14 กรกฎำคม 2561) 
 
บริบทดำ้นเศรษฐกิจ 
ในยุคเร่ิมแรกของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2510 มำจนถึงปีพ.ศ. 

2551 นั้นเป็นช่วงเวลำก่อนมีกำรจดทะเบียนบริษทัเป็นนิติบุคคล สโมสรฯ จะไดรั้บกำรสนบัสนุน
ดำ้นงบประมำณจำกกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยเป็นหลกั และยงัมีกำรใช้ยุทธวิธีในกำรจูงใจให้       
นกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงและมีควำมสำมำรถให้ยำ้ยเขำ้มำเล่นให้กบัสโมสรฯ โดยกำรยื่นขอ้เสนอใน
กำร “บรรจุเป็นพนกังำน” ของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย ซ่ึงก็ท ำให้นกัฟุตบอลรู้สึกถึงควำมมัน่คง
ในอำชีพและกำรด ำรงชีวิตในอนำคตดว้ย ดงันั้นเม่ือพิจำรณำถึงงบประมำณในกำรท ำทีมแลว้นั้น
อำจจะไม่ต้องใช้งบประมำณจ ำนวนมำกนักเพรำะสโมสรฯ สำมำรถใช้ยุทธวิธี น้ีในกำรสร้ำง
แรงจูงใจให้นักฟุตบอลอยำกท่ีจะเข้ำมำเล่นให้กับสโมสรฯ ได้เป็นอย่ำงดี ซ่ึงก็สอดคล้องกับ
ผูบ้ริหำรสโมสรฯ ในยคุแรกนั้นก็จึงตอ้งเป็นกลุ่มท่ีจะตอ้งมีอ ำนำจบำรมี มำกกวำ่ท่ีจะตอ้งเป็นกลุ่ม
ท่ีมีอ ำนำจในทำงเศรษฐกิจ และยุทธวิธีน้ียงัท ำให้สโมสรฯ เองจึงมีอ ำนำจในกำรต่อรองท่ีมำกกว่ำ
กลุ่มนกัฟุตบอลอีกดว้ย 

แต่เม่ือสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ได้ก้ำวขำ้มเขำ้มำสู่อำชีพแบบเต็มตวัตั้งแต่ปี
พ.ศ. 2552 เป็นตน้มำนั้น อ ำนำจกำรต่อรองของสโมสรฯ ก็ไดย้ำ้ยไปอยูก่บักลุ่มนกัฟุตบอลมำกกวำ่
อยู่กบัสโมสรฯ กล่ำวคือ เม่ือทุกสโมสรฟุตบอลในไทยลีกมีกำรแข่งขนักนัสูงข้ึนและทุกสโมสร 
ต่ำงก็มีกลุ่มธุรกิจให้กำรสนบัสนุนจึงมีงบประมำณท่ีมำกเพียงพอท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีสูงให้แก่
กลุ่มนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงและมีควำมสำมำรถนั้น ควำมมัง่คงในอำชีพของนกัฟุตบอลจำกอดีตใน
กำรคำดหวงัหนำ้ท่ีกำรงำนท่ีมัน่คงนั้น ก็ไดย้ำ้ยมำสู่อ ำนำจทำงเศรษฐกิจคือ รำยไดจ้  ำนวนมำกจำก
ค่ำจำ้งรำยเดือนนัน่เอง ซ่ึงก็ท  ำให้นกัฟุตบอลมีอ ำนำจในกำรต่อรองกบัสโมสรท่ีมำกข้ึนตำมไปดว้ย 
และเม่ือสโมสรใดพร้อมท่ีจะใหค้่ำตอบแทนท่ีสูง นกัฟุตบอลก็พร้อมท่ีจะยำ้ยไปร่วมทีมดว้ยเช่นกนั 
ประกอบกบัอำชีพนกัฟุตบอลนั้นก็ยงัคงเป็นอำชีพท่ีไม่มีควำมแน่นอนมำกนกั ยงัคงมีควำมเส่ียงกบั
อำกำรบำดเจ็บและอำยุกำรคำ้แขง้ท่ีสั้ นอีกดว้ย นกัฟุตบอลท่ีมีควำมสำมำรถในยุคน้ีจึงเลือกรำยได้
ค่ำตอบแทนมำกกว่ำท่ีจะเลือกควำมมัน่คงในหน้ำท่ีกำรงำนนัน่เอง ดงันั้นผูบ้ริหำรสโมสรฯ จำก
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กลุ่มผูมี้อ  ำนำจบำรมีซ่ึงเป็นผูบ้ริหำรระดบัสูงของหน่วยงำนรำชกำรซ่ึงท่ีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีอ ำนำจ
บำรมีท่ีสำมำรถดึงดูดนกัฟุตบอลท่ีมีควำมสำมำรถให้อยำกเขำ้เล่นให้กบัสโมสรฯ ไดน้ั้น จึงอำจจะ
ไม่เพียงพอแล้วส ำหรับกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฯ ในยุคหลงัน้ี กำรสร้ำงอ ำนำจในกำรต่อรองกบั
กลุ่มนกัฟุตบอลจึงจะตอ้งยำ้ยมำสู่อ ำนำจทำงเศรษฐกิจโดยตอ้งอำศยังบประมำณจ ำนวนมำกในกำร
ท ำทีม ดงันั้นแลว้กลุ่มท่ีมีบทบำทต่อสโมสรฯ จึงไดย้ำ้ยมำสู่ผูมี้อ  ำนำจทำงเศรษฐกิจในสังคมไทย 
จึงจะมีศกัยภำพท่ีเพียงพอในกำรท ำทีมนัน่เอง อย่ำงเช่นในฤดูกำลแข่งขนั 2561 นั้น มำดำมแป้ง             
ไดใ้ชง้บประมำณในกำรท ำทีมของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ไปกวำ่ 100 ลำ้นบำทเลยทีเดียว 
(khaosod.co.th, 2560) และในฤดูกำลแข่งขนั 2562 ท่ีก ำลงัจะเร่ิมข้ึนน้ีมำดำมแป้งไดทุ้่มงบประมำณ
ท ำทีมไปมำกกวำ่ 200 ลำ้นบำทดว้ยกนั (khaosod.co.th, 2562) อ ำนำจทำงเศรษฐกิจจึงมีควำมส ำคญั
ต่อสโมสรฯ ในยุคปัจจุบนัท่ีฟุตบอลได้เป็นอำชีพแบบเต็มตวันั่นเอง ดงัตวัอย่ำงจำกเฮียโหงว            
ซ่ึงเป็นแฟนบอลสมำชิกกลุ่ม Zone A ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ไดติ้ดตำมเชียร์มำอยำ่ง
ยำวนำนก็ไดก้ล่ำววำ่ 

“กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยก็ยงัเป็นเจำ้ของอยู่นะแต่ให้มำดำมแป้งมำบริหำร ค่ำน ้ ำ         
ค่ำไฟทำงกำรท่ำเรือเขำก็จ่ำยให้และสนบัสนุนเงินให้อีกอำจถึง 40-50 ลำ้นต่อปีนะ ยงัไม่รวมกบั
บริษทัไทยลีกใหอี้ก 20 ลำ้นนะ ท่ีเหลือก็อยูท่ี่มำดำมจะบริหำร” 

(เฮียโหงว, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 4 สิงหำคม 2561) 
 
บริบทดำ้นวฒันธรรม 
ส ำหรับสภำพโดยรวมทำงสังคมของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้น สโมสรฯ ได้

ก่อตั้งมำตั้งแต่ปีพ.ศ. 2510 โดยมีสนำมเหยำ้อยูใ่นพื้นท่ีของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยซ่ึงก็มีชุมชน
คลองเตยขนำดใหญ่และมีชุมชนยอ่ย ๆ ภำยใตชุ้มชนคลองเตยน้ีอีกกวำ่ 41 ชุมชน และชุมชนเหล่ำน้ี
ยงัมีท่ีตั้งอยู่ใกล้กบัสโมสรฯ อีกด้วย ดงันั้นเม่ือพิจำรณำแล้วจะเห็นได้ว่ำ แมว้่ำสโมสรฯ จะถูก
ปกครองจำกผูมี้อ ำนำจบำรมีระดบัสูงในสังคมไทยซ่ึงมีควำมสัมพนัธ์กบักำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย 
แต่สโมสรฯ เองกลับมีท่ีตั้งท่ีอยู่ใกล้กบัชำวชุมชนคลองเตยซ่ึงถูกมองว่ำเป็นกลุ่มชนชั้นล่ำงใน
สังคมไทย และก็ยงัมีศกัยภำพในทำงเศรษฐกิจท่ีไม่สูงมำกนกั แต่ดว้ยกำรท่ีสโมสรฯ ไม่เคยมีกำร
ยำ้ยสนำมแข่งขนัไปไหนประกอบกับกำรก่อตั้งสโมสรฯ ท่ีมีมำอย่ำงยำวนำนและเป็นสโมสร
ฟุตบอลเดียวท่ียงัคงยืนหยดัอยู่ไดโ้ดยยงัคงสำมำรถเล่นในลีกสูงสุดของประเทศไดอ้ยำ่งมัน่คงนั้น 
ส่ิงเหล่ำน้ีก็ได้หล่อหลอมให้สโมสรฯ ได้มีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง ดังเช่น กำรมีสนำมท่ีมี
ประวติัศำสตร์ท่ียำวนำนเป็นเสน่ห์มนตข์ลงั หรือกำรมีแฟนบอลท่ีเร่ิมจำกกลุ่มเล็ก ๆ ของพนกังำน
กำรท่ำเรือเองแบบแข่งเองดูกนัเอง ก็ขยำยจ ำนวนมำสู่คนในชุมชนคลองเตยและปัจจุบนัก็ขยำยไปสู่
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เขตอ่ืน ๆ อีกด้วย โดยยงัมีกำรรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ อีกจ ำนวนมำก เช่น สิงห์บำงนำ              
สิงห์พระประแดง เป็นตน้ ซ่ึงปัจจุบนัเรำสำมำรถเห็นกลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นเอกลกัษณ์ไม่เหมือนใคร
ได้ท่ีสนำมท่ำเรือแห่งน้ีเท่ำนั้น ทั้งควำมทุ่มเท ควำมก้ำวร้ำว และควำมดุดนัในกำรเชียร์ฟุตบอล 
รวมทั้งยงัมีรูปแบบกำรเชียร์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ยืนตะโกนร้องเพลงเชียร์และยงัมีอำรมณ์ร่วมกบัเกม
ตลอดกำรแข่งขนัอีกดว้ย ตลอดจนยงัมีกำรส่งผำ่นวฒันธรรมกำรชมและกำรเชียร์เหล่ำน้ีไปสู่รุ่นลูก
รุ่นหลำนต่อไปอีกดว้ย ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ียอ่มเกิดจำกกำรสะสมของวฒันธรรมท่ีเกิดข้ึนมำอยำ่งยำวนำน 
และในปัจจุบนัน้ีทุกคร้ังท่ีมีกำรแข่งขนัเป็นทีมเหยำ้นั้นจะมีแฟนบอลไดเ้ขำ้มำชมและเชียร์จ ำนวน
มำกแทบทุกนดั ซ่ึงจำกสถิติแฟนบอลผูช้มสูงสุดในสนำมฟุตบอลโตโยตำ้ ไทยลีก 2018 (T1) ของ
แต่ละสโมสรฯ นั้นพบวำ่ สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นมีแฟนบอลเขำ้ชมเกมกำรแข่งขนักวำ่ 
8,000 คนเลยทีเดียว (bugaboo.tv, 2561) ซ่ึงเตม็ควำมจุของสนำมดว้ย ดงันั้นสโมสรฯ กบัชุมชนจึงมี
ควำมสัมพันธ์ท่ีเช่ือมโยงกันเพรำะแฟนบอลกลุ่มใหญ่ก็มำจำกคนในชุมชนคลองเตยนั่นเอง           
ดงัตวัอยำ่งหน่ึงจำกศุภเดช ศุภไชยดิษกุล นำยต ำรวจผูรั้บผดิชอบจดัก ำลงัพลสังกดัสถำนีต ำรวจนคร
บำลท่ำเรือ ซ่ึงเป็นพื้นท่ีรับผดิชอบก็ไดก้ล่ำววำ่ 

“เม่ือมีสโมสรกำรท่ำเรืออยูใ่นพื้นท่ีคลองเตยก็ท ำใหชุ้มชนรอบขำ้งไดป้ระโยชน์มำกข้ึน 
ดี ข้ึนเ ร่ือย ๆ นะ ชำวชุมชนเองเขำก็ได้ไปขำยของบริเวณหน้ำสนำมสร้ำงรำยได้ให้ เขำ  
ในแต่ละแมตซ์ท่ีมีกำรแข่งขนัจะเห็นว่ำมีแฟนบอลท่ีเขำ้ไปเชียร์เฉล่ียกว่ำ 5-6 พนัคนเลย รวมทั้ง
ปัญหำยำเสพติดก็ลดน้อยลงไปด้วย ต้องยอมรับว่ำในชุมชนคลองเตยเป็นพื้นท่ีสีแดงเร่ืองของ 
ยำเสพติด แต่พอมีสนำมกีฬำก็สำมำรถสร้ำงแรงกระตุน้ให้เด็กในชุมชนอยำกเป็นนกัฟุตบอล วนัท่ี
ไม่มีแข่งเด็ก ๆ ในชุมชนก็จะมำเล่นฟุตบอลกนั เด็กให้ควำมสนใจในฟุตบอลรวมทั้งฟุตซอลดว้ย
เพรำะกำรท่ำเรือก็มีทั้งฟุตบอลและฟุตซอลท่ีเก่งอนัดบัตน้ ๆ ของประเทศเลย” 

(ศุภเดช ศุภไชยดิษกุล, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 17 สิงหำคม 2561) 
 
จำกบริบทของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ตำมท่ีไดก้ล่ำวมำนั้นก็ไดท้  ำให้เห็นว่ำ

กำรท่ีสโมสรฯ จะสำมำรถด ำรงอยูไ่ดอ้ยำ่งย ัง่ยืนนั้นยงัจะตอ้งไดรั้บสนบัสนุนจำกกลุ่มต่ำง ๆ ท่ีได้
เขำ้มำมีส่วนร่วมกบัสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ซ่ึงผูว้จิยัจะขอน ำเสนอดงัต่อไปน้ี 

 
4.2  กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

ในประเด็นน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) โดยใชแ้นวคิด
เร่ืองปริมณฑลหรืออำณำบริเวณทำงสังคม (Field) ซ่ึงบูร์ดิเยอมองว่ำเป็นพื้นท่ีแห่งกำรต่อสู้ 
(Struggle) ซ่ึงมีกำรต่อสู้ต่อรองกนัอยูต่ลอดเวลำในทุกปฏิบติักำร โดยในงำนวิจยัน้ีไดมุ้่งศึกษำไปท่ี
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แวดวง (Field) ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ซ่ึงเป็นแวดวงใหญ่ และภำยใตแ้วดวงใหญ่ของ
สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ก็ยงัมีแวดวงย่อย (Sub-Field) ท่ีเล็กลงไปอีก ซ่ึงก็เป็นพื้นท่ีอำณำ
บริเวณทำงสังคมท่ีมีกำรต่อสู้ ต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่ำง ๆ อีกหลำยกลุ่มท่ีไดเ้ขำ้มำมี
ส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นให้ยงัคงสำมำรถด ำรงอยู่มำไดก้ว่ำ 
50 ปีท่ีผำ่นมำ จำกกำรศึกษำวิจยันั้นผูว้ิจยัสำมำรถแบ่งแยกกลุ่มผลประโยชน์เหล่ำน้ีออกมำไดเ้ป็น
จ ำนวน 10 กลุ่มดว้ยกนั โดยใน 10 กลุ่มผลประโยชน์น้ีจะอยูภ่ำยในแวดวงยอ่ยของสโมสรฟุตบอล
กำรท่ำเรือ เอฟซี อีกทีนึงซ่ึงก็มีอยู ่2 ระดบัโดยแบ่งตำมบทบำท หนำ้ท่ีและควำมส ำคญัท่ีมีต่อกำร
ด ำรงอยูข่องสโมสรฯ นัน่เอง ประกอบดว้ย แวดวงยอ่ยระดบัภำยในและแวดวงยอ่ยระดบัภำยนอก 
ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.2.1 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยภำยใน 
เม่ือสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นเป็นแวดวงใหญ่ (Field) ซ่ึงก็เป็นอำณำบริเวณ

ทำงสังคม (Social Arena) หรือพื้นท่ีท่ีมีกำรต่อสู้ ต่อรองกนั เพื่อแย่งชิงกำรเขำ้ถึงทรัพยำกรหรือ
ผลประโยชน์ต่ำง ๆ ของกลุ่มผลประโยชน์ โดยกลุ่มผลประโยชน์เหล่ำน้ีท่ีจดัให้อยู่ระดบัแวดวง
ภำยในของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นจะตอ้งเป็นกลุ่มท่ีมีควำมส ำคญัในล ำดบัตน้ ๆ ต่อ
สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี และเป็นกลุ่มท่ีเป็นแกนหลกัของสโมสรฯ ซ่ึงก็มีบทบำทหน้ำท่ี
และควำมส ำคญัท่ีเก่ียวโยงกบักำรอยู่รอดของสโมสรฯ โดยตรง โดยจำกกำรศึกษำวิจยัในคร้ังน้ี
ผูว้จิยัสำมำรถแบ่งกลุ่มผลประโยชน์น้ีออกเป็น 6 กลุ่มดว้ยกนั ไดแ้ก่ กลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสร, 
กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล, กลุ่มสปอนเซอร์, กลุ่มแฟนบอล, กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) 
และกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถมัภ์ โดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

1. กลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสร 
ส ำหรับกลุ่มเจำ้ของและผูบ้ริหำรสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี น้ีเม่ือผูว้ิจยัศึกษำให้

ลึกลงไปแลว้ก็พบว่ำ ยงัประกอบไปดว้ยอีก 2 กลุ่มท่ีเล็กลงไปอีกดว้ยกนั และมีบทบำทหนำ้ท่ีท่ี
แตกต่ำงกัน โดยกลุ่มแรกนั้น ก็คือ กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นผูท่ี้เป็นเจ้ำของสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ตวัจริงและเป็นผูถื้อใบอนุญำตในกำรไดสิ้ทธ์ิเขำ้ร่วมกำรแข่งขนักบับริษทั
ไทยลีก อีกทั้งยงัเป็นเจำ้ของพื้นท่ีสนำม Pat Stadium ท่ีใชแ้ข่งขนัเป็นสนำมเหยำ้ในปัจจุบนัน้ีดว้ย 
โดยใช้มำตลอดตั้ งแต่ก่อตั้ งสโมสรฯ ไม่เคยย้ำยสนำมไปไหนอีกด้วย และถึงแม้ว่ำจะมีกำร                 
จดทะเบียนบริษทักำรท่ำเรือ เอฟซี จ ำกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลไปแลว้ แต่ผูถื้อสิทธ์ิควำมเป็นเจำ้ของ
สโมสรฯ ก็ยงัคงเป็นกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยซ่ึงเป็นรัฐวิสำหกิจอยู่เช่นเดิม ดังตวัอย่ำงจำก
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อิทธิพล นนท์ศิริ ผูช่้วยโคช้ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีได้อยู่กับสโมสรฯ มำอย่ำง
ยำวนำนท่ีไดก้ล่ำวไวว้ำ่ 

“ส ำหรับกลุ่มท่ีส ำคญัในอนัดบัแรกเลยนะก็คือ ผูบ้ริหำรกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยและ
เจำ้ของสโมสรกำรท่ำเรือ เพรำะสโมสรยงัคงเป็นของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยอยู”่  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 

และยงัมีอีกตวัอย่ำงหน่ึงจำกปกรณ์ สงสกุลรุ่งเรือง ผูน้ ำชุมชนน้องใหม่ซ่ึงเป็นชุมชนท่ี
ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยหรือท่ีเรียกกนัวำ่ชุมชนคลองเตยก็ไดก้ล่ำวไวว้ำ่ 

“สโมสรกำรท่ำเรือก็ข้ึนกบักำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยและยงัเป็นเจำ้ของพื้นท่ีชุมชน
ทั้งหมดน้ีดว้ย”  

(ปกรณ์ สงสกุลรุ่งเรือง, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 18 สิงหำคม 2561) 
 

และส ำหรับอีกกลุ่มหน่ึงนั้นก็คือ ผูท่ี้ไดสิ้ทธ์ิในกำรเขำ้มำบริหำรจดักำรสโมสรฟุตบอล
กำรท่ำเรือ เอฟซี นัน่เอง โดยไดมี้กำรท ำบนัทึกควำมร่วมมือระหว่ำงกนั หรือ MOU ในกำรเขำ้มำ
บริหำรสโมสรฯ เป็นระยะเวลำจ ำนวน 5 ปีดว้ยกนั นบัตั้งแต่ฤดูกำลแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกในปี 
2558 - 2562 นัน่คือ กลุ่มธุรกิจจำกเมืองไทยประกนัภยัและเมืองไทยประกนัชีวิต ซ่ึงก็ไดเ้ขำ้มำเป็น
สปอนเซอร์หลกัของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี อีกดว้ยโดยมีคุณนวลพรรณ ล ่ำซ ำ หรือท่ีรู้จกั
กนัดีในนำมของมำดำมแป้ง โดยไดเ้ขำ้มำนัง่เป็นประธำนสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ดงัเช่น
ตวัอยำ่งจำกนวลพรรณ ล ่ำซ ำ ประธำนสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีเคยไดใ้ห้สัมภำษณ์ไวก้บั
รำยกำรตอบโจทยท์ำงช่อง ThaiPBS ซ่ึงอยูใ่นช่วงแรก ๆ ของกำรเขำ้มำท ำทีมโดยไดก้ล่ำวไวว้ำ่ 

“กำรร่วมทุนกนันั้นเกิดข้ึนในวนัท่ี 11 ก.พ. แป้งชอบนัง่ขำ้งล่ำงกบันกัเตะนะเพรำะยงั
ใหม่ด้วยและเป็นกำรให้ก ำลงัใจนกัเตะดว้ย ซ่ึงกำรเขำ้มำทรำบอยู่แล้วว่ำ ทีมท่ำเรืออยู่ในอำกำร
โคม่ำ แต่ก็ตอ้งไดรั้บเกียรติดว้ยจำกบอร์ดบริหำรท่ีไดเ้ชิญใหม้ำท ำงำนน้ี” 

(นวลพรรณ ล ่ำซ ำ, 13 มีนำคม 2558) 
 

ยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกหมู คลองเตย ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษำและผูป้ระสำนงำนสโมสรฟุตบอลกำร
ท่ำเรือ เอฟซี ก็ไดก้ล่ำววำ่ 

“ส ำหรับมำดำมแป้ง ท่ำนรู้ถึงปัญหำภำยในตั้งแต่แรกแล้ว แต่ด้วยกำรท่ีท่ำนมีควำม
ตั้งใจ อุปสรรคอะไรไม่เคยกลวัและก็มีควำมจริงใจท่ีจะท ำฟุตบอลจริง ๆ ไม่ใช่แค่ระดบัสโมสร
เท่ำนั้นแต่ระดบัชำติดว้ย” 

(หมู คลองเตย, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 14 กรกฎำคม 2561) 
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จำกตวัอย่ำงดงักล่ำวจะเห็นไดว้่ำ กลุ่มเจำ้ของและผูบ้ริหำรสโมสรฯ นั้นก็ยงัมีอีกสอง
กลุ่มท่ีเล็กยอ่ยลงไปอีกดว้ยกนั ซ่ึงก็จะมีบทบำทและกำรท ำหนำ้ท่ีท่ีแตกต่ำงกนัออกไป โดยทั้งสอง
กลุ่มน้ีนับว่ำมีควำมส ำคญัในล ำดบัแรก ๆ ท่ีมีผลโดยตรงต่อกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฟุตบอลกำร
ท่ำเรือ เอฟซี มีอ ำนำจในกำรช้ีขำดและสำมำรถก ำหนดทิศทำงของสโมสรฯ ได ้และหลงัจำกท่ี     
มำดำมแป้งไดเ้ขำ้มำบริหำรสโมสรฯ นั้น มำดำมแป้งก็ไดส้ร้ำงควำมประทบัใจให้กบักลุ่มแฟนบอล
จนกลำยมำเป็นสัญลกัษณ์ของสโมสรฯ เม่ือนึกถึงสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี แลว้ก็จะนึกถึง
มำดำมแป้งดว้ยเช่นกนั นบัเป็นควำมส ำเร็จแรกท่ีสำมำถสร้ำงกำรเช่ือมโยงกนัระหวำ่งสโมสรฯ กบั
ตวัผูบ้ริหำรสโมสรฯ ไดเ้ป็นอยำ่งดี ดงัเช่นตวัอยำ่งจำกกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทั
สมุนไพรวงัพรมท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“สโมสรในมุมมองของผูส้นบัสนุนนะ กลุ่มเจำ้ของและผูบ้ริหำรตอ้งมำล ำดบัแรกเพรำะ
มีควำมส ำคญัต่อสโมสรโดยตรง ปัจจุบนัถำ้ถำมแฟนบอลวำ่ นึกถึงสโมสรกำรท่ำเรือ แลว้จะนึกถึง
อะไร แทบทุกคนจะตอบตรงกนัวำ่ มำดำมแป้ง จนกลำยเป็นสัญลกัษณ์ของสโมสรไปแลว้ ซ่ึงเป็น
เพรำะอำแป้งท ำจริง ทุ่มเทและจริงใจกบัแฟนบอล และก็ยงัรับฟังควำมคิดเห็นของแฟนบอลตลอดมี
อะไรก็เสนอได”้  

(กณพ สุทธะพินทุ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 15 สิงหำคม 2561) 
 
และส ำหรับกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยนั้นแมว้ำ่จะเป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ แต่ก็ไดมี้

กำรจดทะเบียนบริษทักำรท่ำเรือ เอฟซี จ ำกดั เป็นนิติบุคคลท่ีถูกตอ้งตำมกฎของบริษทัไทยลีก 
ดังนั้นกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยก็ยงัคงเป็นผูถื้อสิทธ์ิโดยสมบรูณ์ในกำรเป็นเจ้ำของสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ต่อไป โดยจะไม่มีกำรขำยสิทธ์ิน้ีให้กับกลุ่มธุรกิจใดก็ตำม เพรำะว่ำ
สโมสรฯ คือ รำกเหงำ้ของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย และสโมสรฯ เองก็ยงัไดส้ร้ำงช่ือเสียงให้กบั
กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยอีกด้วย และในปัจจุบนัน้ีกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยก็ยงัคงให้กำร
สนบัสนุนงบประมำณส่วนหน่ึงให้กบัสโมสรฯ มำโดยตลอด เพื่อใชใ้นกำรช ำระค่ำสำธำรณูปโภค
และค่ำใชจ่้ำยในกำรดูแลบ ำรุงรักษำสนำม Pat Stadium อีกดว้ย ดงัเช่นตวัอยำ่งจำกหมู คลองเตย ท่ี
ปรึกษำและผูป้ระสำนงำนสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ไดก้ล่ำววำ่ 

“แมส้โมสรฟุตบอลเป็นนิติบุคคลแลว้ แต่กำรท่ำเรือก็ยงัสนบัสนุนอยู ่ทิ้งไม่ไดเ้พรำะวำ่ 
รำกเหงำ้ของเรำ คือ นึกถึงสโมสรกำรท่ำเรือก็นึกถึงกำรท่ำรือดว้ย เพรำะกำรท่ำเรือเป็นท่ีรู้จกัไดก้็
เพรำะฟุตบอล ท่ีน่ีคือแหล่งของซูเปอร์สตำร์ ติดทีมชำติตั้งแต่ตวัจริง ตวัส ำรอง ยนัผูจ้ดักำรทีม กำร
ท่ำเรือจึงท้ิงสโมสรกำรท่ำเรือไม่ได ้แต่ก็จะไม่ใหเ้ป็นภำระเช่นกนั” 

(หมู คลองเตย, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 14 กรกฎำคม 2561) 
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และยงัมีอีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกเฮียโหงว ซ่ึงเป็นแฟนบอลสมำชิกกลุ่ม Zone A ของสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ไดติ้ดตำมเชียร์มำอยำ่งยำวนำนก็ไดก้ล่ำววำ่ 

“กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยก็ยงัเป็นเจำ้ของอยู่นะแต่ให้มำดำมแป้งเขำ้มำบริหำร ส่วน
ค่ำน ้ ำค่ำไฟทำงกำรท่ำเรือเขำก็จ่ำยให้และสนบัสนุนเงินอีกอำจถึง 40 - 50 ลำ้นต่อปี ยงัไม่รวมกบั
บริษทัไทยลีกท่ีใหอี้ก 20 ลำ้นนะ ท่ีเหลือก็อยูท่ี่มำดำมจะบริหำร ตอนน้ีก็เหลือเวลำท ำทีมอีกปีนึงถำ้
กำรท่ำเรือต่อสัญญำกบัมำดำมก็ตอ้งมีกำรลงเงินอีกเยอะเลยให้เห็นว่ำจะท ำอะไรบำ้ง แต่ถ้ำกำร
ท่ำเรือไม่ให้ก็ตอ้งหำคนอ่ืนมำท ำต่อ แต่ไม่ตอ้งห่วงกำรท่ำเรือไม่มีวนัตำยแน่นอน มีอีกหลำยคนท่ี
อยำกเขำ้มำท ำทีมน้ี” 

(เฮียโหงว, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 4 สิงหำคม 2561) 
 

ดงันั้นเม่ือใดท่ีมีกำรกล่ำวถึงสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ก็จะเป็นกำรกล่ำวถึงกลุ่ม
เจำ้ของและผูบ้ริหำรสโมสรฯ ดว้ย ซ่ึงทั้งสองส่วนน้ีมีควำมสัมพนัธ์กนั และสโมสรฯ เองจะประสบ
ควำมส ำเร็จไดห้รือไม่นั้น ก็ตอ้งข้ึนอยู่กบักำรบริหำรจดักำรสโมสรของกลุ่มเจำ้ของและผูบ้ริหำร
สโมสรฯ ดงันั้นกลุ่มผลประโยชน์ของกลุ่มเจำ้ของและผูบ้ริหำรสโมสรฯ น้ีจึงประกอบไปด้วย             
2 กลุ่มยอ่ยดว้ยกนั อนัไดแ้ก่ กลุ่มหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย ซ่ึงมีบทบำท
หนำ้ท่ีในกำรเป็นผูถื้อสิทธ์ิควำมเป็นเจำ้ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี และยงัเป็นผูส้นบัสนุน
ด้ำนงบประมำณส ำหรับค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภคของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ทั้งหมด 
รวมทั้งค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำสนำมอีกด้วย และอีกกลุ่มก็คือ กลุ่มธุรกิจจำกภำยนอกซ่ึงก็มี
บทบำทหน้ำท่ีในกำรเขำ้มำเป็นผูใ้ห้กำรสนับสนุนหลกัด้ำนงบประมำณแก่สโมสรฟุตบอลกำร
ท่ำเรือ เอฟซี โดยไดเ้ขำ้มำซ้ือสิทธ์ิในกำรบริหำรจดักำรสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จำกกำรท ำ
บนัทึกควำมร่วมมือระหว่ำงกนัหรือ MOU เป็นระยะเวลำ 5 ปี คือ คุณนวลพรรณ ล ่ำซ ำ หรือ             
มำดำมแป้ง ซ่ึงกลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ น้ี จึงนบัวำ่มีควำมส ำคญัอยำ่งยิง่เป็นล ำดบัแรก ๆ ซ่ึง
มีอ ำนำจในกำรช้ีขำดและสำมำรถก ำหนดทิศทำงของสโมสรฯ ได้ โดยมีมำดำมแป้ง เขำ้มำเป็น
ผูบ้ริหำรจดักำรสโมสรฯ ทั้งหมดจำกกำรท ำบนัทึกควำมร่วมมือระหวำ่งกนัหรือ MOU และจะมีกำร
ท่ำเรือแห่งประเทศไทยซ่ึงมีสโมสรฯ ท่ีเป็นเหมือนรำกเหง้ำของกำรท่ำเรือฯ จึงยงัคอยให้กำร
สนบัสนุนดำ้นงบประมำณในบำงส่วนตลอดมำ และทั้งสองกลุ่มน้ีก็ยงัมีควำมเป็นอิสระต่อกนั แต่มี
กำรท ำงำนปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัแบบใหค้วำมร่วมมือกนั โดยมีสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี 
เป็นพื้นท่ีของกำรส่ือสำรประสำนสัมพนัธ์กนัและมีเป้ำหมำยก็เพื่อกำรด ำรงอยูแ่ละสร้ำงควำมย ัง่ยืน
ใหเ้กิดข้ึนแก่สโมสรฯ ดว้ยกนัทั้งสองฝ่ำย 
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2. กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถมัภ ์
ส ำหรับกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ น้ีก็เป็นกลุ่มท่ีเป็น             

ผู ้มีอ  ำนำจหน้ำ ท่ีในกำรบริหำรจัดกำรกำรแข่งขันฟุตบอลในระบบลีกซ่ึง เป็นลีกสูงสุด
ภำยในประเทศไทย ประกอบไปดว้ย T1, T2, T3, T4 และฟุตบอลถว้ยอีกดว้ย ซ่ึงสมำพนัธ์ฟุตบอล
เอเชีย (Asian Football Confederation) หรือ เอเอฟซี (AFC) นั้นไดมี้กำรออกระเบียบให้สมำคมกีฬำ
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จะตอ้งด ำเนินกำรจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัไทยลีก จ ำกดั ในรูปแบบนิติ
บุคคลเพื่อกำรบริหำรจดักำรและควบคุมกำรแข่งขนัฟุตบอลลีกอำชีพของประเทศไทยให้มีควำม
เป็นอำชีพมำกข้ึน สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จึงไดจ้ดัตั้งบริษทัไทยลีก จ ำกดั ข้ึนมำเพื่อ
ท ำหนำ้ท่ีในกำรบริหำรจดักำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก และเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบท่ีทำงเอเอฟ
ซี (AFC) ได้ก ำหนดมำแลว้ โดยท่ีสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ยงัเป็นผูถื้อหุ้นทั้งหมด
ของบริษทัไทยลีก จ ำกดั อีกดว้ย ดงัตวัอยำ่งจำกไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หวัหนำ้ฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทั
ไทยลีกท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“สมำคมฯ เป็นองคก์รแม่ของบริษทัไทยลีก งำนหลกัคือ กำรดูทีมชำติและดูแลสมำชิก
ของสมำคมฯ ส่วนบริษทัไทยลีกนั้นมีหน้ำท่ีในกำรจดักำรแข่งขนัให้เป็นมำตรฐำน โดยจะรับเอำ
สมำชิกคือ ทีมต่ำง ๆ นั้นมำท ำกำรแข่งขนัฟุตบอลในรูปแบบอำชีพ ประกอบดว้ย T1, T2, T3, T4 
และฟุตบอลถว้ยอีก โดยมีประธำนองคก์รก็คือ นำยยกสมำคมฯ และอีกต ำหน่งหน่ึงก็คือ ประธำน
จดักำรแข่งขนัของบริษทัไทยลีก ดงันั้นบริษทัไทยลีกและสมำคมฯ จึงมีประธำนคนเดียวกนั และ
ส ำหรับโครงสร้ำงสมำคมฯ กบับริษทัไทยลีกนั้นจึงมีควำมส ำคญัต่อสโมสรในล ำดบัแรก ๆ เพรำะ
สมำคมฯ จะเป็นผูดู้แลและก ำกบัสโมสรสมำชิก ส่วนบริษทัไทยลีกก็จะควบคุมสโมสรสมำชิกให้
ปฏิบติัตำมกฎระเบียบของบริษทัไทยลีก เพรำะฉะนั้นบริษทัไทยลีกกบัสมำคมฯ จึงควรอยูด่ว้ยกนั
และอยูใ่นโครงสร้ำงในระดบัปฐมภูมิอีกดว้ย”  

(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 

จำกตวัอยำ่งจะเห็นไดว้ำ่บริษทัไทยลีกนั้นจะมีบทบำทหนำ้ท่ีในกำรควบคุมและจดักำร
แข่งขนัฟุตบอลไทยลีกให้เป็นมำตรฐำนตำมท่ีก ำหนดไวแ้ล้วนั้น และก็ยงัมีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำร
ควบคุมกฎกติกำของสโมสรสมำชิกทั้งหมดอีกดว้ย กล่ำวคือ สโมสรใดก็ตำมจะไม่สำมำรถเขำ้ร่วม
กำรแข่งขนัฟุตบอลไดใ้นทุกรำยกำรท่ีทำงบริษทัไทยลีกจดัข้ึนได ้ถำ้ไม่ไดรั้บสิทธ์ิกำรเขำ้ร่วมกำร
แข่งขนัหรือคลบัไลเซนซ่ิง (Club-Licensing) จำกบริษทัไทยลีกเสียก่อน ดงันั้นบริษทัไทยลีกจึงมี
ควำมส ำคญัโดยตรงต่อกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฟุตบอลในกำรเข้ำร่วมกำรแข่งขนัลีกสูงสุดใน
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ประเทศไทยของสโมสรสมำชิกนัน่เอง ดงัเช่นตวัอย่ำงจำกไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หัวหน้ำฝ่ำยจดักำร
แข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“สมำคมฯ จะคอยควบคุมกฎระเบียบทั้งหมดโดยใหบ้ริษทัไทยลีกเป็นด ำเนินกำรจดักำร
แข่งขนั สมำคมฯ จะเป็นผูม้อบหมำยให้บริษทัไทยลีกด ำเนินกำรตำมกฎระเบียบให้ถูกตอ้ง เม่ือ
สโมสรจะมำเขำ้ร่วมกำรแข่งขนัฟุตบอลท่ีทำงบริษทัไทยลีกเป็นผูด้  ำเนินกำรนั้นสโมสรทุกสโมสร
จะตอ้งมีคลบัไลเซนซ่ิง ซ่ึงเป็นเหมือนใบอนุญำตขบัข่ีรถยนต์ โดยสโมสรทุกสโมสรจะตอ้งผ่ำน
เกณฑค์ลบัไลเซนซ่ิง และตอ้งปฏิบติัตำมกฎของกำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกดว้ย บริษทัไทยลีกจึงมี
ผลโดยตรงต่อควำมอยูร่อดของสโมสรฟุตบอล”  

(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกกลำ้ณรงค ์มำโชค ผูส่ื้อข่ำวกีฬำฟุตบอลไทยช่อง True4U ก็ได้

กล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“สโมสรฟุตบอลเขำจะถูกก ำหนดกฎต่ำง ๆ มำจำกสมำคมฯ อยูแ่ลว้ และสมำคมฯ ก็ถูก

ก ำหนดจำกฟีฟ่ำอีกทีนึง ทุกอย่ำงตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนของเขำ อยำ่งเช่น ห้องแถลงข่ำว Wi-Fi 
สโมสรจึงจะไดค้ลบัไลเซนซ่ิง”  

(กลำ้ณรงค ์มำโชค, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 7 สิงหำคม 2561) 
 

ไม่เพียงแค่กำรควบคุมกฎใหทุ้กสโมสรจะตอ้งผำ่นเกณฑค์ลบัไลเซนซ่ิง และตอ้งปฏิบติั
ตำมกฎของกำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกเท่ำนั้น แต่บริษทัไทยลีกก็ยงัมีอีกบทบำทหนำ้ท่ีอีกอยำ่งหน่ึง
ก็คือ กำรช่วยส่งเสริมให้ควำมรู้กบัสโมสรสมำชิกในดำ้นของกำรประชำสัมพนัธ์และกำรตลำดอีก
ดว้ย เพื่อช่วยให้สโมสรสำมำชิกไดมี้ฐำนแฟนบอลท่ีมีจ ำนวนมำกข้ึน ซ่ึงจ ำนวนแฟนบอลท่ีเขำ้มำ
ชมและเชียร์ฟุตบอลในสนำมมำกข้ึนก็จะส่งผลดีโดยตรงต่อสโมสรในดำ้นของรำยไดท่ี้มำกข้ึน ทั้ง
กำรขำยเส้ือ ขำยของท่ีระลึก รวมถึงกำรดึงดูดกลุ่มสปอนเซอร์ให้สนใจเข้ำมำเป็นผู ้ให้กำร
สนบัสนุนสโมสรต่อไปอีกด้วย และเม่ือสโมสรสำมำรถด ำรงอยู่ไดแ้ล้วบริษทัไทยลีกเองก็อยู่ได้
ดว้ยเช่นกนัเพรำะต่ำงก็ตอ้งพึ่งพำอำศยักนั ดงัตวัอย่ำงจำกจำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวิญญู ผูจ้ดักำรฝ่ำย
มีเดียและฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

 “อีกส่วนหน่ึงนั้นคือเร่ืองของกำรตลำด ทำงสมำคมฯ และไทยลีกก็พยำยำมท่ีจะอบรม
ดำ้น Marketing เพิ่มให้กบัสโมสรซ่ึงทำงเรำก็มีบริษทัท่ีเป็น Agency ท ำประชำสัมพนัธ์ให้กบัทุก
สโมสรอยูแ่ลว้มำใหค้วำมรู้และกำรวำงแผนกำรตลำดกบัสโมสรอีกดว้ย ซ่ึงทุกสโมสรในบำ้นเรำยงั 
Focus ท่ีผลกำรแข่งขนัเป็นหลกัอยู ่ยงัไม่ได ้Focus ไปท่ีจ ำนวนคนเขำ้ดูในแต่แมตช์หรือกำรขำย
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ของท่ีระลึกจะได้เท่ำไหร่หรือมีอะไรอย่ำงอ่ืนไหมท่ีจะดึงดูดแฟนบอลได้มำกข้ึนกว่ำน้ีบ้ำง               
ส่ิงเหล่ำน้ีเป็นส่ิงท่ีสมำคมฯ และไทยลีกพยำยำมท่ีจะช่วยให้สโมสรวำงแผนกำรตลำดไดดี้มำกข้ึน 
รวมถึงกำรเพิ่มฐำนแฟนบอลให้มำกข้ึนได้อย่ำงไรดว้ย อย่ำงบุรีรัมยเ์องแต่ก่อนแฟนบอลก็ไม่ได้
เยอะมำกมำยแต่พอเร่ิมมีกำรประชำสัมพนัธ์มำกข้ึน คือ วิธีกำรประชำสัมพนัธ์ในชุมชนของแต่ละ
สโมสรนั้นก็แตกต่ำงกนัตำมแต่ละทอ้งถ่ินท่ีแตกต่ำงกนั แต่เม่ือแฟนบอลเขำไดมี้กิจกรรมท่ีเป็นของ
จงัหวดัตนเองแฟนบอลก็จะมีมำกข้ึนไปดว้ย”  

(จำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวญิญู, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 

ส ำหรับกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มน้ีจึงประกอบไปด้วย บริษทัไทยลีก จ ำกดั และสมำคม
กีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ซ่ึงบริษทัไทยลีก จ ำกดั นั้นไดถู้กถือหุ้นโดยสมำคมกีฬำฟุตบอล
แห่งประเทศไทยฯ โดยมีพล.ต.อ.สมยศ พุ่มพนัธ์ุม่วง เป็นนำยกสมำคมฯ และยงัด ำรงต ำแหน่งเป็น
ประธำนบริษัทไทยลีก จ ำกัด อีกหน่ึงต ำแหน่งด้วย ดังนั้ นบริษัทไทยลีกกับสมำคมฯ จึงมี
ควำมสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั แมว้ำ่ในทำงนิตินยัจะเป็นคนละองคก์รกนั แต่ในทำงพฤตินยัแลว้ก็ยงั
ไม่ไดมี้ควำมเป็นอิสระต่อกนั และก็ยงัมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัในแบบให้ควำมร่วมมือกนัดว้ย 
โดยกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ นั้นจะมีบทบำทหน้ำท่ีในกำร
ควบคุมและจดักำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกใหเ้ป็นมำตรฐำนตำมท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ และกำรส่งเสริมให้
ควำมรู้แก่สโมสรสมำชิกในด้ำนของกำรประชำสัมพนัธ์และกำรตลำดอีกด้วย และก็ยงัมีอ ำนำจ
หน้ำท่ีในกำรควบคุมกฏระเบียบให้สโมสรสมำชิกทุกสโมสรจะต้องปฏิบติัตำมกฎกติกำของ       
กำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก ดงันั้นจึงถือไดว้ำ่ กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศ
ไทยฯ น้ี ก็ควรจดัอยู่ในแวดวงยอ่ยในระดบัภำยในเน่ืองจำกมีควำมส ำคญัและมีผลโดยตรงต่อกำร
ใหคุ้ณใหโ้ทษแก่สโมสรและกำรให้สิทธ์ิหรือคลบัไลเซนซ่ิง ในกำรเขำ้ร่วมกำรแข่งขนัไทยลีกของ
ทุกสโมสรอีกดว้ย 

3.  กลุ่มสปอนเซอร์ 
ส ำหรับกลุ่มสปอนเซอร์น้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษำเฉพำะกลุ่มท่ีเป็นสปอนเซอร์ของสโมสร

ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี เท่ำนั้น ซ่ึงในยุคท่ีกีฬำฟุตบอลไดเ้ขำ้มำสู่ควำมเป็นฟุตบอลอำชีพแบบเต็ม
ตวัน้ี สโมสรต่ำง ๆ จ ำเป็นจะตอ้งเร่งหำงบประมำณเขำ้มำใชใ้นกำรบริหำรจดักำรสโมสร ทั้งกำรซ้ือ
นกัเตะระหว่ำงสโมสรและจ่ำยค่ำจำ้งนักเตะรำยเดือนอีกจ ำนวนมำก ซ่ึงปัจจุบนัค่ำใช้จ่ำยได้ถีบ             
ตวัสูงข้ึนอยำ่งเห็นไดช้ดั และยงัมีค่ำจำ้งของทีมสตำฟโคช้ตลอดจนค่ำดูแลรักษำสนำมอีก เป็นตน้ 
ส่ิงเหล่ำน้ีลว้นแลว้แต่ตอ้งใช้งบประมำณดว้ยกนัทั้งส้ิน ดงันั้นจึงปฏิเสธไม่ไดว้่ำงบประมำณจึงมี
บทบำทและควำมจ ำเป็นอย่ำงมำกต่อกำรบริหำรจดักำรสโมสรฟุตบอลของทุกสโมสรในยุคน้ี                 
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แต่กำรไดม้ำซ่ึงงบประมำณนั้นแต่ละสโมสรก็ตอ้งเร่งหำกลุ่มธุรกิจให้เขำ้มำเป็นผูส้นบัสนุนให้กบั
สโมสรโดยยิ่งมีผูส้นบัสนุนมำกก็ยิ่งเป็นผลดีต่อสโมสรมำกข้ึนไปดว้ย ดงันั้นกลุ่มสปอนเซอร์จึงมี
ควำมสัมพนัธ์กับงบประมำณของสโมสรฯ โดยตรงนั่นเอง ดังตัวอย่ำงจำกกณพ สุทธะพินทุ 
Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมผูใ้หก้ำรสนบัสนุนสโมสรฯ ไดก้ล่ำววำ่ 

“ส ำหรับกำรปรับตวัของสโมสรในยุคน้ีจ ำเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินสร้ำงควำมส ำเร็จ สโมสร
กำรท่ำเรือก็มีกำรซ้ือนักเตะเก่ง ๆ เขำ้มำในทีมหลำยคนเพรำะมีกำรแข่งขนักนัสูงในทุกสโมสร              
ยิง่ในฤดูกำลน้ีทำงสมำคมฯ ให้ตกชั้นถึง 5 ทีม ซ่ึงในฐำนะสปอนเซอร์เรำไม่ค่อยเห็นดว้ยเน่ืองจำก
โอกำสในกำรประชำสัมพนัธ์ออกส่ือก็นอ้ยลงไปดว้ย เพรำะฉะนั้นสโมสรไม่เพียงแค่อยูร่อดใน T1 
แต่สโมสรตอ้งมีฟอร์มท่ีดี เล่นสนุก ส่ือก็จะให้ควำมสนใจมำกข้ึน แล้วแฟนบอลก็จะเขำ้มำเต็ม
สนำม สปอนเซอร์ก็อยำกมำจดักิจกรรมหรือให้กำรสนบัสนุนทีมต่อไป ฟอร์มกำรเล่นของนกัเตะ  
จึงมีผลต่อแฟนบอลและแฟนบอลก็มีผลต่อสปอนเซอร์เช่นกัน ทุกอย่ำงสัมพนัธ์กันเป็นแบบ               
Win-Win ในกำรเขำ้มำสนบัสนุนสโมสร”  

(กณพ สุทธะพินทุ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 15 สิงหำคม 2561) 
 
และยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกเกริกชยั คุณโฑ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวีก็ไดก้ล่ำว

เช่นกนัวำ่ 
“สปอนเซอร์ท่ีเขำ้มำเขำก็ตอ้งมีเป้ำหมำยของเขำอยูแ่ลว้ สนำมไหนมีแฟนบอลแน่นก็มี

กำรถ่ำยทอดสดหรือเป็นข่ำวบ่อยก็ท ำใหส้ปอนเซอร์ใหค้วำมสนใจเป็นธรรมดำ”  
(เกริกชยั คุณโฑ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 

  
จำกตวัอยำ่งนั้นสำมำรถช้ีให้เห็นถึงบทบำทของกลุ่มสปอนเซอร์ซ่ึงในยุคปัจจุบนัน้ีท่ีมี

ผลโดยตรงต่อกำรบริหำรจดักำรสโมสรฯ ในยุคอุตสำหกรรมฟุตบอลน้ี ดงันั้นควำมส ำเร็จของ
สโมสรฟุตบอลจ ำเป็นท่ีจะต้องใช้งบประมำณจ ำนวนมำก  กำรได้รับกำรสนับสนุนจำกด้ำน
งบประมำณจึงเป็นส่ิงท่ีส ำคญัยิ่ง โดยสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นไดรั้บกำรสนบัสนุนจำก
สปอนเซอร์หลกัท่ีให้กำรสนับสนุนสโมสรฯ อยู่แล้ว คือ บริษทัเมืองไทยประกันภยัและบริษทั
เมืองไทยประกนัชีวิต โดยมีมำดำมแป้งเขำ้มำเป็นประธำนสโมสรฯ และยงัเป็นผูถื้อสิทธ์ิในกำร
บริหำรจดักำรสโมสรฯ เป็นระยะเวลำ 5 ปี ดงันั้นนอกจำกสโมสรฯ จะไดรั้บงบประมำณจำกกลุ่ม
สปอนเซอร์กลุ่มอ่ืน ๆ แลว้ก็ยงัไดรั้บงบประมำณจำกบริษทัเมืองไทยประกนัภยัและบริษทัเมืองไทย
ประกนัชีวิตเขำ้มำเป็นสปอนเซอร์หลกัของสโมสรฯ ซ่ึงก็มีมำดำมแป้งเป็นผูบ้ริหำรอยูด่ว้ย ดงัเช่น
กลำ้ณรงค ์มำโชค ผูส่ื้อข่ำวกีฬำฟุตบอลไทยช่อง True4U ท่ีไดก้ล่ำววำ่ 
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“กำรท่ำเรือ ก็มีช่วงท่ีดร็อปลงไปนะ แต่พอไดม้ำดำมแป้งมำสนบัสนุน สโมสรก็ดีข้ึน
มำกเลย แต่ควำมเป็นเอกลกัษณ์ของท่ำเรือก็ยงัคงอยูเ่หมือนเดิมนะ สโมสรใดทุกสโมสรถำ้ไม่มีกลุ่ม
ทุนเขำ้มำสนบัสนุนก็ตำยหมดไปไม่รอดแน่ เพรำะปัจจุบนัน้ีไทยลีกเรำเติบโตได้ก็เพรำะเงินลว้น ๆ 
สปอนเซอร์จึงเป็นส่ิงจ ำเป็นต่อสโมสรต่ำง ๆ”  

(กลำ้ณรงค ์มำโชค, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 7 สิงหำคม 2561) 
  

ควำมมัน่คงย ัง่ยนืของสโมสรฯ จะเกิดข้ึนไดน้ั้นไม่เพียงแค่กำรมีงบประมำณจ ำนวนมำก
จำกกลุ่มสปอนเซอร์แล้วนั้น สโมสรสมำชิกทุกสโมสรยงัไดรั้บงบประมำณส่วนหน่ึงจำกบริษทั
ไทยลีก จ ำกดั เพื่อช่วยให้สโมสรสมำชิกสำมำรถท่ีจะมีงบประมำณในกำรบริหำรจดักำรสโมสรท่ี
มัน่คงมำกข้ึนดว้ย โดยบริษทัไทยลีกจะมีกำรสนบัสนุนงบประมำณให้แก่ทุกสโมสรสมำชิกเป็น
จ ำนวนเงิน 20 ลำ้นต่อสโมสรต่อฤดูกำลแข่งขนัส ำหรับสโมสรฟุตบอลท่ีเล่นในไทยลีก T1 เท่ำนั้น 
และงบประมำณก็จะลดลงไปส ำหรับสโมสรท่ีเล่นใน T2, T3 และT4 และบริษทัไทยลีกยงัมี
งบประมำณส ำหรับกำรปรับปรุงสำธำรณูปโภคให้แก่ทุกสโมสรอีกจ ำนวน 5 ล้ำนบำทส ำหรับ
สโมสรในไทยลีก T1 อีก ดงันั้นงบประมำณจึงเป็นส่ิงส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนและกำรบริหำรงำน
สโมสรในยคุอุตสำหกรรมฟุตบอลน้ีแต่งบประมำณจำกบริษทัไทยลีกนั้นก็ยงัเป็นงบประมำณส่วน
นอ้ย สโมสรทุกสโมสรก็ยงัตอ้งพึ่งพำงบประมำณจำกกลุ่มสปอนเซอร์ซ่ึงจะเป็นงบประมำณหลกั
ในกำรบริหำรจดักำรสโมสรในแต่ละฤดูกำล ซ่ึงก็คิดเป็นประมำณ 60 - 70% ของงบประมำณรำยได้
ของทำงสโมสร และงบประมำณในส่วนท่ีเหลือก็คือ งบประมำณท่ีได้จำกค่ำบตัรผ่ำนประตูของ
แฟนบอล กำรขำยเส้ือสโมสรของแต่ละฤดูกำล กำรขำยของท่ีระลึกหรือค่ำเช่ำพื้นท่ีขำยของบริเวณ
โดยรอบสนำม เป็นตน้ ดงัตวัอย่ำงจำกจำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวิญญู ผูจ้ดักำรฝ่ำยมีเดียและฝ่ำยจดักำร
แข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“สโมสรจะสำมำรถอยู่ไดแ้บบมัน่คงนั้น อย่ำงแรก คือเร่ืองของงบประมำณ ซ่ึงส่วนน้ี
ทำงไทยลีกเองก็พยำยำมท่ีจะหำงบประมำณส่วนหน่ึงท่ีจะมำสนบัสนุนและช่วยในกำรท ำทีมซ่ึง
ปัจจุบนัน้ี ค่ำตวันักกีฬำก็ค่อนขำ้งสูงแต่ก็งบประมำณก็ไม่ใช่ส่ิงท่ีจะย ัง่ยืนได้เพียงอย่ำงดียว แต่
สโมสรก็มีกำรตั้งงบประมำณไวว้ำ่ในแต่ละปีจะไดรั้บงบประมำณสนบัสนุนทั้งจำกไทยลีกเองและ
จำกสปอนเซอร์ต่ำง ๆ ดว้ย”  

(จำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวญิญู, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หวัหนำ้ฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีได้

กล่ำวเช่นกนัวำ่ 
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“สโมสรของไทยเองก็ยงัไม่มีกำรศึกษำตวัเลขท่ีชัดเจนนัก มองว่ำสโมสรต่ำง ๆ จะ
สำมำรถด ำรงอยู่ไดก้็ตอ้งดว้ยเม็ดเงินท่ีเขำ้มำสนบัสนุนสโมสร อย่ำงเช่น สโมสรบุรีรัมยมี์งบปีละ
ประมำณ 400 ลำ้น สโมสรชลบุรีก็ปีละ 150-200 ลำ้น สโมสรบำงกอกกล๊ำสและสโมสรเมืองทอง ก็
ไม่ต่ำงกนัมำกนกัปีละ 150-200 ลำ้นเช่นกนั แต่ทั้งหมดน้ีก็ไม่ใช่ตวัเลขในเชิงวิชำกำร เน่ืองจำกว่ำ
แต่ละทีมก็จะไม่มีกำรเปิดเผยตวัเลขจริงกนั จะเป็นเพียงกำรคำดกำรณ์พดูคุยกนัเท่ำนั้น เพรำะฉะนั้น
เรำก็พอจะพิจำรณำไดว้ำ่ โมเดลท่ีแต่ละสโมสรน ำมำใชท้  ำธุรกิจฟุตบอลอำชีพคงไม่ต่ำงกนัมำกนกั 
ซ่ึงก็คงไดรั้บเงินสนบัสนุนจำกสปอนเซอร์ประมำณ 60-70% ตัว๋เขำ้ชม 20% และอีก 10% ก็ของท่ี
ระลึกหรืออ่ืน ๆ แต่ในส่วนของ 60-70% นั้นก็มีเงินในส่วนของงบสนบัสนุนจำกกำรถ่ำยทอดสด
ของสมำคมฯ และบริษทัไทยลีกใหร้วมอยูด่ว้ยจ ำนวน 20 ลำ้นต่อสโมสร แต่ถำ้สโมสรมีโครงกำรท่ี
อยำกจะพฒันำสโมสรในเร่ืองของสำธำรณูปโภคอีก 5 ลำ้นส ำหรับสโมสรใน T1 เป็นตน้ ซ่ึงเป็นตวั
เลขท่ีชดัเจนอยูแ่ลว้”  

(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่4.1  ภำพแสดงกำรจ ำหน่ำยเส้ือเพื่อหำรำยไดข้องสโมสรฯ 
 

ทีม่า: รูปภำพกำรท่ำเรือ เอฟ.ซี. [online] : เขำ้ถึง 7 ม.ค. 2562. จำก 
https://www.facebook.com/groups/177771825637422/photos/. 

 
จำกตวัอยำ่งภำพไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงกำรขำยเส้ือสโมสรฯ เพื่อหำรำยไดเ้ขำ้สโมสรฯ และ

แมว้่ำสโมสรฯ จะได้รับเงินสนับสนุนจำกบริษทัไทยลีกอยู่แล้วกว่ำ 20 ลำ้นบำท แต่ก็เป็นเพียง
งบประมำณส่วนน้อยซ่ึงในฤดูกำล 2561 น้ี สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ได้มีกำรทุ่ม
งบประมำณกวำ่ 100 ลำ้นบำทในกำรบริหำรจดักำรสโมสรฯ ซ่ึงงบประมำณส่วนใหญ่ก็ตอ้งไดม้ำ
จำกสปอนเซอร์ท่ีเขำ้มำสนบัสนุนสโมสรฯ อีกกวำ่ 13 รำยดว้ยกนั (khaosod.co.th, 2560) โดยในยุค
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อุตสำหกรรมฟุตบอลน้ีสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จะเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนไดน้ั้น ส่วนหน่ึงตอ้ง
อำศยังบประมำณจำกสปอนเซอร์เหล่ำน้ีท่ีคอยให้กำรสนับสนุนดำ้นงบประมำณแก่สโมสรฯ ซ่ึง
จำกกำรสังเกตโลโกท่ี้ติดบนเส้ือแสด-น ้ ำเงินของสโมสรฯ ในฤดูกำรน้ีพบวำ่ ขนำดของโลโกแ้ละ
ต ำแหน่งของโลโกบ้นตวัเส้ือนั้นมีควำมสัมพนัธ์กบัจ ำนวนงบประมำณของกลุ่มผูส้นบัสนุนฯ ท่ีให้
กำรสนบัสนุนสโมสรฯ ดว้ย โดยเฉพำะบริเวณดำ้นหนำ้ของเส้ือนั้นจะเป็นต ำแหน่งท่ีเห็นไดช้ดัเจน
ท่ีสุด และเม่ือมีกำรถ่ำยรูปหรือถ่ำยทอดสดกำรแข่งขนัฟุตบอลแล้วจะสำมำรถเห็นโลโก้บริเวณ
ดำ้นหนำ้น้ีไดช้ดัเจนท่ีสุด บริเวณหนำ้อกนั้นจึงเป็นต ำแหน่งท่ีดีท่ีสุดซ่ึงกลุ่มสปอนเซอร์เองก็ตอ้งใช้
งบประมำณในกำรสนบัสนุนแก่สโมสรฯ ท่ีมำกกว่ำต ำแหน่งอ่ืน ๆ บนตวัเส้ือเช่นกนั และจำกกำร
สังเกตยงัพบอีกวำ่ กลุ่มสปอนเซอร์ของสโมสรฯ นั้นยงัสำมำรถแบ่งออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 
กลุ่มแรกจะเป็นกลุ่มสปอนเซอร์ท่ีเป็นของกลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ เองก็คือ เมืองไทย
ประกนัภยัและเมืองไทยประกนัชีวติ ซ่ึงกำรท่ีไดเ้ขำ้มำสนบัสนุนสโมสรฯ นั้นก็เพรำะวำ่มีผูบ้ริหำร
คนเดียวกนักบัประธำนสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี คือ คุณนวลพรรณ ล ่ำซ ำ หรือมำดำมแป้ง
นั่นเอง และยงัมีกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยซ่ึงเป็นเจ้ำของสโมสรฯ รวมอยู่ด้วยซ่ึงก็ยงัให้กำร
สนบัสนุนสโมสรฯ ดำ้นงบประมำณแก่สโมสรฯ อยู่อีกดว้ยเช่นกนั และในกลุ่มท่ีสอง ก็คือ กลุ่ม
สปอนเซอร์รำยอ่ืน ๆ จำกภำยนอกทั้งรำยใหญ่และรำยเล็กอีกกวำ่ 13 รำยดว้ยกนั ไดแ้ก่ สปอนเซอร์
รำยใหญ่ก็คือ แบรนดเ์บียร์ลีโอและแบรนดแ์อร์เอเชีย ซ่ึงสำมำรถดูไดจ้ำกต ำแหน่งของโลโกท่ี้ติดไว้
ในต ำแหน่งท่ีดีบริเวณดำ้นหนำ้ของตวัเส้ือสโมสรฯ และก็ยงัมีสปอนเซอร์รำยเล็ก ๆ อีกหลำยรำยอีก
ดว้ย ดงัตวัอย่ำงจำกภำพท่ีไดแ้สดงต ำแห่นงของโลโกท่ี้ดีท่ีสุด เม่ือมีกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขนั
ฟุตบอล 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.2  ภำพแสดงต ำแหน่งโลโกส้ปอนเซอร์บนเส้ือสโมสร 
 

ทีม่า:  รูปภำพกำรท่ำเรือ เอฟ.ซี. [online] : เขำ้ถึง 7 ม.ค. 2562. จำก 
https://www.facebook.com/groups/177771825637422/photos/. 
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จำกตวัอย่ำงภำพไดแ้สดงให้เห็นว่ำ ไม่เพียงแค่ด้ำนหน้ำของเส้ือเท่ำนั้นท่ีมีโลโก้ของ
สปอนเซอร์ แต่ยงัพบวำ่ บริเวณดำ้นหลงัของเส้ือสโมสรฯ นั้นก็ยงัมีโลโกข้องกลุ่มสปอนเซอร์ท่ีให้
กำรสนบัสนุนสโมสรฯ อยู่ดว้ยเช่นกนัโดยแต่ละต ำแหน่งของโลโกบ้นเส้ือบริเวณดำ้นหลงันั้นก็มี
รำคำท่ีแตกต่ำงกนัเช่นกนั โดยเฉพำะบริเวณดำ้นล่ำงซ่ึงจะเป็นต ำแหน่งท่ีเห็นไดช้ดัเจนกวำ่และไม่มี
ส่ิงบดบงัได ้โดยจะเป็นช่ือของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยซ่ึงเป็นเจำ้ของสโมสรฯ และโลโกข้อง
สมุนไพรวงัพรม โลโกข้องบะหม่ีก่ึงส ำเร็จรูปซ่ือสัตย,์ SYSTEMA และก็ยงัมีโลโกข้องเส้ือ Grand 
Sport อีกดว้ย ซ่ึงอยู่ในบริเวณดำ้นบนของเส้ือดำ้นหลงั ตลอดจนบริเวณแขนเส้ือก็ยงัมีโลโกข้อง
เมืองไทยประกนัชีวิต, TQM Insurance Broker กบัโลโกข้องกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยติดอยูอี่ก
ดว้ย นอกจำกนั้นแลว้ยงัมีกลุ่มสปอนเซอร์ท่ีไม่ปรำกฎโลโกบ้นเส้ือแข่งของสโมสรฯ แต่มีปรำกฎ
ผ่ำนทำงส่ือของสโมสรฯ ได้แก่ แบรนด์AP, แบรนด์Audi Thailand และแบรนด์BANGKOK 
HOSPITAL อีกดว้ย ดงันั้นกลุ่มสปอนเซอร์น้ีจึงนบัไดว้่ำเป็นกลุ่มท่ีมีควำมส ำคญัเป็นอยำ่งมำกอีก
กลุ่มหน่ึง เพรำะมีผลโดยตรงต่อกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฯ จำกงบประมำณท่ีให้กำรสนับสนุน
สโมสรฯ นั่นเอง ดังนั้นแล้วสโมสรใดจะสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำงมัน่คงนั้นก็ตอ้งมีกำรบริหำร
จดักำรงบประมำณใหเ้กิดควำมสมดุลโดยไม่ไปพึ่งพำงบประมำณในส่วนใดส่วนหน่ึงท่ีมำกเกินไป 
สโมสรควรสร้ำงรำยไดจ้ำกดำ้นอ่ืนเพิ่มเติมดว้ย อย่ำงเช่น กำรสร้ำงนกัเตะเยำวชนเพื่อขำยนกัเตะ
ใหก้บัสโมสรอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

4.  กลุ่มแฟนบอล 
ส ำหรับกลุ่มแฟนบอลของส ำหรับสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นจะมีบทบำทและ

มีควำมส ำคญัต่อสโมสรฯ ค่อนขำ้งมำก เน่ืองจำกสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นมีกำรก่อตั้ง
สโมสรมำตั้งแต่ปีพ.ศ. 2510 จนถึงปัจจุบนัน้ีก็ 50 กว่ำปีแลว้ ซ่ึงนบัว่ำมีควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่ง
แมว้ำ่สโมสรฯ อำจจะเจอวกิฤตบำ้งตกชั้นบำ้ง แต่ก็สำมำรถฟันผำ่อุปสรรคต่ำง ๆ ผำ่นมำได ้ซ่ึงส่ิงท่ี
อยูค่วบคู่กบัสโมสรฯ ผำ่นร้อนผำ่นหนำวมำดว้ยกนัตลอดนัน่ก็คือ กลุ่มแฟนบอล โดยสโมสรฯ เร่ิม
มีกลุ่มแฟนบอลเร่ิมแรกนั้นก็มำจำกพนกังำนของกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยเอง แบบเตะกนัเอง
เชียร์กนัเองและต่อมำก็ค่อย ๆ ขยำยฐำนแฟนบอลมำกข้ึนเร่ือย ๆ จนมำถึงปัจจุบนัน้ี ซ่ึงจำกกำร
สังเกตกำรณ์พบวำ่ มีกลุ่มแฟนบอลอยูทุ่กเพศทุกวยัและแบ่งกนัออกเป็นกลุ่ม ๆ มีกำรจูงลูกจูงหลำน
ใหเ้ขำ้มำชมและเชียร์ฟุตบอลดว้ยกนัในสนำม ซ่ึงเป็นกำรถ่ำยทอดวฒันธรรมกำรชมและเชียร์ไปสู่
รุ่นลูกรุ่นหลำนต่อไปอีกดว้ย ส่ิงเหล่ำน้ีเป็นส่ิงส ำคญัท่ีท ำให้กลุ่มแฟนบอลของสโมสรฟุตบอลกำร
ท่ำเรือ เอฟซี นั้นมีควำมเป็นกลุ่มเป็นกอ้นเหนียวแน่นกนัเป็นอยำ่งมำก รักกนัเหมือนเป็นพี่เป็นนอ้ง
กนั ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีจะไม่ใช่แค่แฟนบอลในเขตคลองเตยเท่ำนั้นแต่ในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ก็เดินทำงมำชม
และเชียร์มำเป็นแฟนบอลของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ด้วยเช่นกัน ดังตวัอย่ำงจำก 
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คุณนวลพรรณ ล ่ำซ ำ ประธำนสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีเคยไดใ้ห้สัมภำษณ์ไวก้บัรำยกำร
ตอบโจทยท์ำงช่อง ThaiPBS ซ่ึงอยูใ่นช่วงแรก ๆ ของกำรเขำ้มำท ำทีมโดยไดก้ล่ำวไวว้ำ่ 

 “แฟนบอลท่ำเรือน้ีเป็นส่ิงส ำคญั ทุกคร้ังท่ีมีแข่งน้ีเต็มสนำมจริง ๆ โดยมำกนัเองจึงให้
ควำมส ำคญัมำกเพรำะถือว่ำ เขำเป็นก ำลงัใจท่ีส ำคญัของทีมท่ำเรือ และก็เป็นส่วนหน่ึงของทีม
ท่ำเรือดว้ย ซ่ึงสโมสรเองก็มีทีมงำนใหเ้ขำ้มำดูแลในส่วนน้ีดว้ย”  

(นวลพรรณ ล ่ำซ ำ, 13 มีนำคม 2558) 
 

และก็ยงัมีอีกตวัอย่ำงจำกจำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวิญญู ผูจ้ดักำรฝ่ำยมีเดียและฝ่ำยจดักำร
แข่งขนับริษทัไทยลีกไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 

“กลุ่มคนท่ีไม่เคยเขำ้มำชมฟุตบอลในสนำมนั้น จะไม่เขำ้ใจวำ่ กำรมำเชียร์ฟุตบอลใน
สนำมกบักำรรับชมทำงทีวนีั้นไม่เหมือนกนั ผลงำนในสนำมตอ้งมำก่อนเป็นล ำดบัแรก เม่ือผลงำนดี
คนก็อยำกจะเขำ้มำชมในสนำม และถำ้ผลงำนดีข้ึนเร่ือย ๆ แฟนบอลก็จะเร่ิมชกัชวนเพื่อน ๆ ให้เขำ้
มำชมในสนำมมำกข้ึนตำมไปดว้ย”  

(จำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวญิญู, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 

และดงัตวัอยำ่งจำกภำพท่ีไดแ้สดงให้เห็นกลุ่มแฟนบอลของสโมสรฯ ท่ีมีกนัอยูทุ่กเพศ
ทุกวยั และมีกำรส่งต่อวฒันธรรมกำรชมและกำรเชียร์ไปสู่คนรุ่นต่อไป ซ่ึงก็เน่ืองมำจำกกำรท่ี
สโมสรฯ นั้นอยูม่ำไดอ้ยำ่งยำวนำนและไม่ไดย้ำ้ยสนำมไปไหนจึงท ำให้เกิดควำมเป็นกลุ่มเป็นกอ้น
ของแฟนบอลอยำ่งเห็นไดช้ดัเจนนัน่เอง 
 

 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่4.3  ภำพแสดงกลุ่มแฟนบอลทุกเพศทุกวยั 
 

ทีม่า:  รูปภำพกำรท่ำเรือ เอฟ.ซี. [online] : เขำ้ถึง 7 ม.ค. 2562. จำก 
https://www.facebook.com/groups/177771825637422/photos/. 
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จำกตวัอยำ่งภำพจะพบวำ่ส ำหรับกลุ่มแฟนบอลนั้นมีอยูทุ่กกลุ่มทุกเพศทุกวยั และก็ยงัมี
กำรปลูกฝังใหรุ่้นลูกรุ่นหลำนมีควำมรักผกูพนัและมีควำมรู้สึกถึงควำมเป็นเจำ้ของสโมสรฯ มำกข้ึน
จำกกำรปลูกฝังผำ่นกำรมีส่วนร่วมในกำรเก็บขยะบริเวณอฒัจนัทร์หลงัจำกจบกำรแข่งขนัฟุตบอล 
ซ่ึงไม่เพียงแค่เป็นกำรสร้ำงปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัภำยในกลุ่มแฟนบอลให้มีควำมรักพวกพอ้ง
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัแลว้ แต่ก็ยงัสำมำรถสร้ำงกำรมีส่วนร่วมแบบให้ควำมร่วมมือกนัของกลุ่ม
แฟนบอลกบัสโมสรฯ ไดอี้กด้วย และจำกกำรสังเกตกำรณ์อีกประกำรส ำคญันั้น กำรช่วยกนัเก็บ
ขยะหลังจบเกมกำรแข่งขนัฟุตบอลในแต่ละแมตช์ของกลุ่มแฟนบอลนั้น ก็ยงัมีส่วนช่วยสร้ำง
ภำพลกัษณ์ให้แก่สโมสรฯ ในทิศทำงท่ีดีข้ึนไดอี้กดว้ย ดงัตวัอยำ่งจำกอู๋ แกนน ำเชียร์กลุ่มสิงห์โซน 
C พนัธ์ุดุ ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ไดก้ล่ำววำ่ 

“เสร็จจำกกำรแข่งทุกคร้ังก็จะช่วยกนัเก็บขยะ อยำ่งนอ้ยก็ปลูกฝังใหเ้ด็ก ๆ ไดรั้กสโมสร 
ตอ้งบอกวำ่ทีมท่ำเรืออยูไ่ดเ้พรำะมีแฟนคลบัคอยสนบัสนุนจริง ๆ”  

(อู๋ สิงห์โซน C พนัธ์ุดุ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 7 กรกฎำคม 2561) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่4.4  ภำพแสดงกลุ่มแฟนบอลช่วยกนัเก็บขยะหลงัจบกำรแข่งขนัฟุตบอล 
 
ทีม่า:  รูปภำพกำรท่ำเรือ เอฟ.ซี. [online] : เขำ้ถึง 7 ม.ค. 2562. จำก 
https://www.facebook.com/groups/177771825637422/photos/. 

 
สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี กบัแฟนบอลนั้นเป็นส่ิงท่ีจะตอ้งพึ่งพำอำศยัซ่ึงกนัและ

กนัมำโดยตลอด เม่ือมีแฟนบอลเขำ้มำชมและเชียร์ในสนำมมำกข้ึนเท่ำใดนั้น ก็ยิ่งท่ีจะส่งผลดีต่อ
สโมสรฯ มำกข้ึนไปดว้ย ทั้งกำรจ ำหน่ำยเส้ือสโมสร กำรขำยของท่ีระลึก รวมถึงกำรดึงดูดให้กลุ่ม
สปอนเซอร์ให้ควำมสนใจท่ีอยำกจะเขำ้มำให้กำรสนบัสนุนสโมสรมำกข้ึนตำมไปดว้ย ตลอดจน
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กลุ่มส่ือก็ใหค้วำมสนใจเขำ้มำท ำข่ำวสโมสรมำกข้ึน เม่ือกำรแข่งขนัฟุตบอลท่ีมีแฟนบอลเต็มสนำม
ก็ยิ่งท ำให้บรรยำกำศในกำรเชียร์นั้นก็สนุกสนำมไปดว้ย ทั้งหมดน้ีก็เป็นผลมำจำกกลุ่มแฟนบอล
ดว้ยเช่นกนั ดงัเช่นเกริกชยั คุณโฑ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวท่ีีไดก้ล่ำววำ่ 

“กลุ่มแฟนบอลนบัวำ่เป็นส่ิงท่ีมีควำมส ำคญัมำกกบัสโมสร ถำ้ทีมไหนมีแฟนบอลนอ้ย
ก็ลองสังเกตดูวำ่จะไม่ค่อยประสบควำมส ำเร็จมำกเท่ำไหร่ แมว้ำ่ทีมจะลงทุนมำกเท่ำไหร่แต่ถำ้แฟน
บอลไม่เขำ้มำเชียร์ก็อยู่ต่อไปไดย้ำก เหมือนกบัค ำว่ำ “ถำ้ไม่มีคุณก็ไม่มีเรำ” เพรำะแฟนบอลเป็น            
ผูซ้ื้อบตัรเขำ้มำชม ซ้ือเส้ือ แมบ้ำงท่ีรำยไดจ้ำกแฟนบอลก็ไม่เพียงพอต่อกำรซ้ือนกัเตะเขำ้เล่นให้ทีม 
แต่แฟนบอลก็ท ำใหส้ปอนเซอร์เห็นวำ่จะตอ้งเขำ้มำสนบัสนุนทีมน้ีเพรำะมีแฟนบอลหนำแน่น”  

(เกริกชยั คุณโฑ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 
 
และยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมก็

ไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“กลุ่มแฟนบอลก็มีควำมส ำคญัต่อสโมสรมำกเช่นกนั เพรำะสปอนเซอร์ก็จะมองถึง 

Target Group ก่อนท่ีจะเขำ้ไปสนบัสนุนสโมสรใดดว้ย”  
(กณพ สุทธะพินทุ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 15 สิงหำคม 2561) 
 
ส ำหรับกลุ่มแฟนบอลของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี น้ีจะมีบทบำทส ำคญัในกำร

ให้กำรสนบัสนุนสโมสรฯ จำกกำรเขำ้มำชมและเชียร์ในสนำมเพื่อเป็นก ำลงัใจให้นกัฟุตบอลของ
สโมสรฯ ไดท้  ำผลงำนท่ีดีในกำรแข่งขนั รวมทั้งกำรสร้ำงวฒันธรรมแฟนบอลท่ีส่งต่อไปยงัรุ่นลูก
รุ่นหลำนเพื่อสร้ำงกลุ่มแฟนบอลให้มีควำมรักควำมเหนียวแน่นกบัสโมสรฯ ให้ขยำยออกไปมำก
ข้ึน และกลุ่มแฟนบอลก็ยงัมีควำมส ำคญัในกำรสนับสนุนสโมสรฯ ทั้งกำรซ้ือเส้ือสโมสร ของท่ี
ระลึก รวมถึงกำรดึงดูดให้กลุ่มสปอนเซอร์ให้ควำมสนใจท่ีอยำกจะเขำ้มำให้กำรสนบัสนุนสโมสร
มำกข้ึนอีกด้วย ตลอดจนกลุ่มส่ือก็ให้ควำมสนใจเขำ้มำท ำข่ำวสโมสรมำกข้ึน ไม่เพียงกำรมีกลุ่ม
แฟนบอลท่ีคอยให้กำรสนบัสนุนสโมสรฯ เป็นอยำ่งดีแลว้ แต่ในส่วนของสโมสรฯ เองก็ตอ้งมีกำร
สร้ำงผลงำนในสนำมให้เป็นท่ีประทบัใจกลุ่มแฟนบอลด้วยเช่นกนั ทั้งสองส่วนน้ีจึงตอ้งท ำงำน
ประสำนกนัและต่ำงส่งผลโดยตรงซ่ึงกนัและกนัอีกดว้ย ดงันั้นแลว้กลุ่มแฟนบอลน้ีจึงมีควำมส ำคญั
ในล ำดบัตน้ ๆ ต่อกำรด ำรงอยูข่องสโมสรฯ เช่นกนั 

5.   กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล 
ส ำหรับกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีได้รับค่ำจ้ำงจำกสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี และมี

หนำ้ท่ีในกำรสร้ำงผลงำนท่ีดีในกำรแข่งขนัฟุตบอลในแต่ละแมตช์ให้กบัสโมสรฯ ซ่ึงประกอบไป
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ด้วยโค้ชและนักฟุตบอล และยงัเป็นกลุ่มท่ีสำมำรถเปล่ียนแปลงได้ มีเข้ำมำแล้วก็มีออกไป แต่
สโมสรฯ ก็จะยงัคงอยู่เช่นเดิม ส ำหรับสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ในอดีตท่ีผ่ำนมำนั้นจะมี
นโยบำยสนบัสนุนให้นกัฟุตบอลท่ีเล่นให้กบัสโมสรฯ มำยำวนำนโดยจะให้ไดรั้บกำรบรรจุเป็น
พนกังำนของรัฐวิสำหกิจกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย ส่งผลให้มีนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงหลำยคนได้
ยำ้ยเขำ้มำเล่นใหก้บัสโมสรฯ และไดรั้บกำรบรรจุเขำ้ท ำงำนกบักำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยมำจนถึง
ปัจจุบนัน้ี ดงัตวัอย่ำงจำกอิทธิพล นนท์ศิริ ผูช่้วยโคช้ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีได้
กล่ำววำ่ 

“ผมเล่นบอลใหส้โมสรตั้งแต่ผมอำย ุ18 ปีจนปัจจุบนัน้ีผมอำยุ 40 ปีละเป็นพนกังำนกำร
ท่ำเรือและเป็นโคช้กองหลงัของสโมสรดว้ย แต่ก่อนนกัฟุตบอลของสโมสรทำงกำรท่ำเรือจะมีกำร
บรรจุให้เป็นพนกังำนของกำรท่ำเรือปีละ 2 คน ผูบ้ริหำรก็จะพิจำรณำจำกควำมสำมำรถทกัษะของ
นกัฟุตบอลกนัตำมล ำดบั แต่ส่วนใหญ่ก็จะไดบ้รรจุทุกคนนะเพรำะนกัฟุตบอลกำรท่ำเรือน้ีจะติดทีม
ชำติเยอะหลำยคนก็จะบรรจุใหห้มด ซ่ึงแต่ก่อนสโมสรฟุตบอลจะเป็นของรัฐวิสำหกิจหรือไม่ก็ของ
ธนำคำรต่ำง ๆ ทุกท่ีก็จะมีนโยบำยบรรจุนกัฟุตบอลท่ีเก่ง ๆ บรรจุเป็นพนกังำนแต่ก็ยงันอ้ยกวำ่กำร
ท่ำเรือซ่ึงก ำหนดไวเ้ลยว่ำปีละ 2 คน ท ำให้สโมสรกำรท่ำเรือจึงเป็นสโมสรท่ีนกัฟุตบอลท่ีเก่งก็
อยำกมำเล่นให้สโมสรของเรำและยำ้ยมำเล่นให้ก็หลำยคน ผมก็เลยไดบ้รรจุเป็นพนกังำนของกำร
ท่ำเรือซ่ึงถือวำ่เป็นโอกำสท่ีดีใหก้บัชีวติของผมเลย”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 

ต่อมำหลงัจำกท่ีสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี มีกำรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลแล้ว
และไดเ้ขำ้สู่ยคุของฟุตบอลอำชีพอยำ่งเตม็ตวั ก็ท  ำใหน้โยบำยกำรบรรจุเป็นพนกังำนของกำรท่ำเรือ
แห่งประเทศไทยนั้นก็ค่อย ๆ หำยไป ประกอบกบัเป็นยคุทองของโคช้และนกัฟุตบอลอำชีพท่ีแต่ละ
คนจะไดรั้บค่ำจำ้งรำยเดือนเป็นจ ำนวนหลำยแสนบำท และเม่ือมีสโมสรอ่ืนท่ีให้ควำมสนใจดึงตวั
ไปร่วมทีมแลว้นกัฟุตบอลเหล่ำน้ีก็สำมำรถท่ีจะไปร่วมทีมได ้จึงส่งผลให้สโมสรฯ จะมีนกัฟุตบอล
ท่ีอยูก่บัทีมเป็นระยะเวลำท่ียำวนำนเหมือนในอดีตนั้นก็หำยไปดว้ยเช่นกนั ดงัตวัอยำ่งจำกอิทธิพล 
นนทศิ์ริ ผูช่้วยโคช้ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“สมยัก่อนระบบกำรสรรหำนกัฟุตบอล ทุกสโมสรจะเป็นกำรเปิดคดัตวัจะเป็นใครก็ได้
ก็สำมำรถมำสมคัรขอคดัตวัได ้ กำรท่ำเรือก็เปิดคดัตวัเช่นกนัมนัยงัไม่เป็นอำชีพเหมือนปัจจุบนัน้ี 
เม่ือเรำคดัตวัติดสโมสรฯ ก็จะมีท่ีพกัให้ส ำหรับคนท่ีไม่มีท่ีพกัและมีเบ้ียเล้ียงให้วนัละ 150 บำท ใน
ตอนนั้ นก็ดีใจมำก แต่ส ำหรับปัจจุบันน้ีก็ เป็นระบบอำชีพมำกข้ึนสโมสรจะมีหน่วย Scout                  
(แมวมอง) ค่อยมองหำนกัฟุตบอลท่ีมีควำมสำมำรถหรืออำจจะพิจำรณำจำก Profile ท่ีทำง Agency 
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ของนกัฟุตบอลส่งมำท่ีสโมสร โดยเฉพำะนกัฟุตบอลท่ีเป็นชำวต่ำงชำติ แต่ถำ้เป็นนกัฟุตบอลไทย
แลว้ส่วนหน่ึงเรำก็จะเห็นกนัอยู่ตอนท่ีเรำแข่งขนัแลว้เจอกนั โดยจะดูว่ำเล่นเป็นอย่ำงไรบำ้ง เขำ้
ระบบเรำไดไ้หม หน่วย Scout (แมวมอง) ก็จะมำน ำเสนอให้ทีมโคช้ของสโมสรกำรท่ำเรือช่วยกนั
พิจำรณำ”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 

แม้ว่ำกลุ่มโค้ชและนักฟุตบอลในปัจจุบันน้ีอำจจะไม่ได้อยู่กับทีมในระยะเวลำท่ี
ยำวนำนเหมือนในอดีตก็ตำม แต่บทบำทและควำมส ำคญัของแวดวงยอ่ยกลุ่มโคช้และนกัฟุตบอล
นั้นก็ยงัมีควำมส ำคญัและมีผลโดยตรงต่อกำรด ำรงอยูข่องสโมสรฯ ในล ำดบัตน้ ๆ เช่นกนั เพรำะ
เปรียบเสมือนสินคำ้ของสโมสรฯ ท่ีสำมำรถดึงดูดแฟนบอลให้เขำ้มำชมและเชียร์ฟุตบอลในสนำม
มำกข้ึนได ้และกำรสร้ำงผลงำนในสนำมแข่งขนัให้ดีนั้นก็จะท ำให้กลุ่มแฟนบอลให้กำรสนบัสนุน
สโมสรฯ มำกข้ึนตำมไปด้วย รวมถึงกลุ่มส่ือและกลุ่มสปอนเซอร์ก็ดว้ยเช่นกนั ซ่ึงนั่นก็หมำยถึง
งบประมำณจ ำนวนมำกท่ีสโมสรฯ จะได้รับและสร้ำงควำมมัน่คงย ัง่ยืนให้แก่สโมสรฯ นั่นเอง             
ดงัตวัอยำ่งจำกกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมก็ไดก้ล่ำววำ่ 

“กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล มีควำมส ำคญัไม่แพก้ลุ่มอ่ืนซ่ึงก็เปรียบเสมือน Product ของ
สโมสรและเรำจะดูภำพรวมของฟอร์มกำรเล่นและแนวโนม้ของทีมซ่ึงก่อนเปิดฤดูกำลสโมสรกำร
ท่ำเรือก็ไดมี้กำรเสริมทีมมีนกัฟุตบอลตวัดี ๆ เขำ้มำหลำยคน ซ่ึงดูแลว้เรำมัน่ใจวำ่มำดำมแป้งมีควำม
ตั้งใจจริงในกำรท ำทีมแน่นอน ซ่ึงผมได้เป็นสปอนเซอร์เจำ้สุดทำ้ยท่ีได้เขำ้ไปมีส่วนสนับสนุน
สโมสรกำรท่ำเรือ พอสโมสรฟอร์มดีเล่นดี ส่ือก็มำมีกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขนับ่อยข้ึน ซ่ึงเป็น
ผลบวกกบัสปอนเซอร์ท่ีไดอ้อกส่ือไปดว้ย” 

(กณพ สุทธะพินทุ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 15 สิงหำคม 2561) 
 
ดงันั้นควำมส ำคญัของกลุ่มโคช้และนกัฟุตบอลนั้น จะส่งผลต่อควำมส ำเร็จของสโมสร

ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี โดยตรงและในยุคอุตสำหกรรมฟุตบอลท่ีเป็นรูปแบบอำชีพแบบเต็มตวั
นั้น ถำ้สโมสรฯ ตอ้งกำรควำมส ำเร็จอยำ่งรวดเร็วและเป็นท่ีประจกัษ์นั้น สโมสรฯ ก็จ  ำเป็นจะตอ้ง
ใชง้บประมำณจ ำนวนมำกในกำรบริหำรจดักำรสโมสรฯ ทั้งกำรซ้ือนกัเตะท่ีมีควำมสำมำรถโดดเด่น
พร้อมกบักำรให้ค่ำตอบแทนท่ีสูงเพื่อเป็นกำรจูงใจนักเตะให้สนใจมำเล่นให้กับสโมสรฯ และ
แน่นอนสโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ ก็มีแนวทำงปฏิบติัเช่นเดียวกนั และเม่ือสโมสรฯ ไดมี้นกัฟุตบอลท่ีมี
ควำมสำมำรถจ ำนวนมำกมำเล่นให้กบัสโมสรฯ แลว้นั้นควำมส ำเร็จก็จะสำมำรถหวงัผลไดม้ำกข้ึน
เช่นกนั ซ่ึงสโมสรทุกสโมสรเองก็ยอ่มตอ้งกำรเห็นผลท่ีไม่ใช่เพียงแค่ชยัชนะในแต่ละแมตช์ แต่ทุก
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สโมสรต่ำงก็ปรำถนำถว้ยรำงวลัชนะเลิศจำกกำรเขำ้ร่วมกำรแข่งขนัซ่ึงนัน่ก็คือ ตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จ
ของสโมสรท่ีแฟนบอลคำดหวงั ดงันั้นควำมส ำเร็จนั้นจึงตอ้งอำศยักำรสนบัสนุนดำ้นงบประมำณ
จำกกลุ่มสปอนเซอร์ และกลุ่มสปอนเซอร์จะเขำ้มำให้กำรสนบัสนุนไดน้ั้นก็พิจำรณำจำกจ ำนวน
แฟนบอลของสโมสรเช่นกนั และกลุ่มแฟนบอลจะใหก้ำรสนบัสนุนสโมสรจ ำนวนมำกไดน้ั้นก็ตอ้ง
เกิดจำกกลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอลท่ีตอ้งสร้ำงผลงำนในสนำมให้เป็นท่ีประทบัใจกลุ่มแฟนบอลดว้ย
นัน่เอง และเม่ือกลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอลอยูไ่ดส้โมสรก็อยูไ่ดเ้ช่นกนัต่ำงฝ่ำยต่ำงก็ตอ้งพึ่งพำอำศยักนั
และกนัเป็นปฏิสัมพนัธ์กนัแบบให้ควำมร่วมมือกนันัน่เอง กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอลจึงมีควำมส ำคญั
ต่อกำรด ำรงอยูข่องสโมสรฯ ในล ำดบัแรก ๆ เช่นกนั 

6.   กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) 
สมำพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (Asian Football Confederation) หรือ เอเอฟซี (AFC) ซ่ึงเป็นผูมี้

อ ำนำจในกำรควบคุมกฎระเบียบของสมำคมฟุตบอลสมำชิกของประเทศต่ำง ๆ ในภูมิภำคเอเชียน้ี
โดยไดก้ ำหนดกฎระเบียบใหส้โมสรสมำชิกทุกสโมสรของแต่ละสมำคมนั้นจะตอ้งมีคลบัไลเซนซ่ิง 
จึงจะสำมำรถเขำ้ร่วมกำรแข่งขนัฟุตบอลท่ีไดรั้บกำรรับรองจำก AFC ได ้ส ำหรับประเทศไทยนั้น 
ทำงสมำคมฯ และบริษทัไทยลีกจะเป็นผูด้  ำเนินกำรจดักำรแข่งขนักีฬำฟุตบอลในรูปแบบอำชีพแบบ
เต็มตวั ซ่ึงในกฎระเบียบข้อหน่ึงท่ีทุกสโมสรจะต้องปฏิบติัตำมนั้นก็คือ กำรพฒันำนักฟุตบอล
เยำวชนจำกศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลของแต่ละสโมสรนั้น ๆ ซ่ึงบริษทัไทยลีกเองก็ไดเ้ล็งเห็นถึง
ควำมส ำคญัของศูนยฝึ์กอบรมฯ น้ีเช่นกนั จึงไดค้วบคุมสโมสรสมำชิกให้ทุกสโมสรมีกำรสร้ำงนกั
เตะเยำวชนเพื่อให้มำทดแทนนักฟุตบอลรุ่นพี่ในทีมชุดใหญ่ของสโมสรในอนำคตต่อไป ซ่ึงใน
ระยะยำวนั้นจะส่งผลดีต่อสโมสรเพรำะไม่จ  ำเป็นตอ้งใชง้บประมำณจ ำนวนมำกในกำรซ้ือนกัเตะท่ี
มีควำมสำมำรถมำจำกสโมสรอ่ืน ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีรำคำค่ำตวันกัเตะเป็นหลกัหลำยสิบลำ้นและยงัมี
ค่ำจ้ำงรำยเดือนอีกหลำยแสนบำทต่อเดือน ถ้ำสโมสรต้องกำรให้เห็นควำมส ำเร็จโดยเร็วก็
จ  ำเป็นตอ้งหำงบประมำณมำใช้ในกำรบริหำรจดักำรดงักล่ำว แต่ถำ้สโมสรใดได้มีกำรสร้ำงศูนย์
ฝึกอบรมนกัฟุตบอลเพื่อสรรหำนกัฟุตบอลเยำวชนท่ีมีควำมสำมำรถมำฝึกสอนเองแลว้นั้น เม่ือนกั
ฟุตบอลเยำวชนเหล่ำน้ีไดข้ึ้นมำเล่นในทีมชุดใหญ่ให้กบัสโมสรได ้สโมสรก็ใชง้บประมำณไม่มำก
นกัเม่ือเทียบกบักำรซ้ือนกัเตะเขำ้มำเล่นใหที้ม เพียงแต่อำจจะตอ้งใชเ้วลำนำนบำ้งจึงจะเห็นผล และ
สโมสรยงัสำมำรถผลิตนกัเตะท่ีมีควำมสำมำรถเพื่อขำยให้กบัสโมสรฟุตบอลไดอี้กดว้ย ดงัตวัอยำ่ง
จำกกิตติพนธ์ ทองรัตน์ เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“ส ำหรับคลบัไลเซนซ่ิงก็มีกำรระบุไวอ้ยู่แลว้ทั้งกำรพฒันำนักฟุตบอลเยำวชน ซ่ึงทั้ง 
AFC และสมำคมฯ ก็ไดเ้ล็งเห็นอยูแ่ลว้วำ่ กำรท่ีสโมสรไม่ใช่แค่ไทยลีก แต่ทั้งเอเชียจะสำมำรถยืน
หยดัอยูไ่ดไ้ม่ลม้จำกหำยไปนั้นคือ ตอ้งอยูร่อดดว้ยตวัของสโมสรเองทั้งในสนำมคือ กำรป้ันเยำวชน
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ข้ึนมำใช้เอง เพรำะว่ำจะเป็นกำรเสียค่ำใช้จ่ำยท่ีน้อยกว่ำกำรไปซ้ือนักฟุตบอลเขำ้มำเล่นให้กับ
สโมสร และนอกสนำมก็คือ กำรท ำกำรตลำดซ่ึงสโมสรตอ้งรู้จกักำรขำยของเป็นหำรำยไดเ้องซ่ึงจะ
ท ำใหส้โมสรสำมำรถอยูไ่ดอ้ยำ่งย ัง่ยนืดว้ยตวัเอง”  

(กิตติพนธ์ ทองรัตน์, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
ยงัมีอีกตวัอย่ำงหน่ึงจำกจำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวิญญู ผูจ้ดักำรฝ่ำยมีเดียและฝ่ำยจดักำร

แข่งขนับริษทัไทยลีกก็ไดก้ล่ำววำ่ 
“ในบทบำทและหน้ำท่ีของสมำคมฯ และไทยลีกนั้น ส่ิงท่ีเรำพยำยำมให้สโมสรท ำคือ 

Academy ซ่ึงมีอยูใ่นกฎระเบียบหน่ึงของคลบัไลเซนซ่ิงของสโมสรซ่ึงจะท ำให้สโมสรสำมำรถอยู่
ไดอ้ย่ำงย ัง่ยืนมำกกวำ่ ไม่ใช่วำ่จะตอ้งซ้ือนกัเตะใหม่ ๆ มำทุกปี โดยท่ีเด็กท่ีเกิดจำกกำรพฒันำของ
สโมสรนั้ นก็มีศักยภำพเช่นกัน อย่ำงเช่น สโมสรชลบุรีหรือบุรีรัมย์ ก็เร่ิมให้โอกำสเด็กจำก 
Academy ไดข้ึ้นมำเล่นในชุดใหญ่ เม่ือเด็กไดมี้โอกำสควำมกระหำยท่ีอยำกพิสูจน์ตวัเองมนัสูง ซ่ึงก็
จะท ำให้เด็กเหล่ำน้ีไดพ้ฒันำไปต่อไดอี้ก เพรำะฉะนั้นเองส่ิงท่ีจะท ำให้สโมสรย ัง่ยืนไดก้็คือ นกั
ฟุตบอลเยำวชนและกำรตลำดของสโมสร”  

(จำรุวฒัน์ ศรีปัญญำวญิญู, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกพชร ไวยลำภ โคช้และผูดู้แลนกัฟุตบอลเยำวชนโรงเรียนปทุม

คงคำก็ไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“Academy ผมวำ่มีควำมส ำคญัมำกเลย เพรำะจะท ำให้เด็กเขำมีจุดมุ่งหมำยท่ีอยำกจะไป

เล่นในระดบัอำชีพของสโมสรในอนำคต พอมีโอกำสมีช่องทำงและเป็น Academy ของสโมสรกำร
ท่ำเรือ ท ำให้เขำมีควำมหวงัว่ำวนันึงเม่ือเขำส ำเร็จกำรศึกษำจำกท่ีน่ีแลว้ เขำก็จะไดต่้อยอดไปเป็น
นกัเตะอำชีพต่อไป”  

(พชร ไวยลำภ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 

จำกตวัอย่ำงนั้นก็ได้ช้ีให้เห็นถึงควำมส ำคญัของศูนย์ฝึกอบรมนักฟุตบอลท่ีสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จะตอ้งใหค้วำมส ำคญั ซ่ึงสโมสรฯ เองก็เป็นสโมสรหน่ึงท่ีไดสิ้ทธ์ิเขำ้ร่วม
กำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก T1 จึงจะตอ้งมีศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลดว้ยเช่นเดียวกบัสโมสรฟุตบอล
อ่ืน ๆ ตำมกฎระเบียบหน่ึงของคลบัไลเซนซ่ิง ดงันั้นสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จึงเลือกท่ีจะ
ท ำบนัทึกควำมร่วมมือหรือ MOU กบัโรงเรียนในพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัสโมสรฯ และมีควำมพร้อมเพื่อ
ใช้เป็นศูนย์ฝึกอบรมนักฟุตบอลส ำหรับนักฟุตบอลเยำวชนของสโมสรฯ และให้ถูกต้องตำม
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กฎระเบียบขอ้บงัคบัของ AFC ซ่ึงใหบ้ริษทัไทยลีกเป็นผูค้วบคุมอีกที ดงัเช่นตวัอยำ่งจำกสมศกัด์ิ มัง่
ไมว้ฒันำ หวัหนำ้ฝ่ำยกีฬำโรงเรียนปทุมคงคำท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“Academy เป็นขอ้บงัคบัของ AFC ท่ีสโมสรฟุตบอลอยำ่งนอ้ยสโมสรใน T1 จะตอ้งมี 
Academy รองรับ โดยจะบงัคบัตอ้งมี คือ รุ่นอำยุ 13 ปี 15 ปี 17 ปี และจะตอ้งมีลีกให้แข่งขนันัน่คือ 
T4 ก็แข่งแบบพบกนัหมดเช่นเดียวกบั T1 อีกอย่ำงเด็กเหล่ำน้ียงัเป็นเยำวชนยงัจะตอ้งเรียนอยู ่
สโมสรกำรท่ำเรือเลยตอ้งมองหำโรงเรียนท่ีใกลแ้ละมีควำมสะดวกในกำรเดินทำงไปซ้อมของเด็ก
ดว้ย และโรงเรียนปทุมคงคำของเรำก็มีควำมพร้อมในทุกดำ้นเพรำะแต่ก่อนเรำก็ท ำฟุตบอลเยำวชน
อยู่ก่อนแลว้ อย่ำงเช่น ศุภชยั ใจเด็ด ท่ีปัจจุบนัก็เป็นตวัหลกัของบุรีรัมย ์ยไูนเต็ด ก็เติบโตจำกเด็ก
เยำวชนของปทุมคงคำแห่งน้ี เพรำะฉะนั้นแลว้ Academy ก็มีบทบำทส ำคญักบัสโมสรฟุตบอลเป็น
อยำ่งมำก”  

(สมศกัด์ิ มัง่ไมว้ฒันำ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
ยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หวัหนำ้ฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกก็ไดก้ล่ำว

เช่นกนัวำ่ 
“ส ำหรับ Academy ก็เป็นอีกขอ้หน่ึงท่ีสโมสรตอ้งมี ส่วนใหญ่ของสโมสรไทยลีกก็จะ

ไปท ำ MOU กบัโรงเรียนมธัยมเพื่อใหไ้ดมี้รำยช่ือนกัฟุตบอลเยำวชนตำมท่ีก ำหนดไวใ้นคลบัไลเซน
ซ่ิง”  

(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกตวัอยำ่งจำกพชร ไวยลำภ โคช้และผูดู้แลนกัฟุตบอลเยำวชนโรงเรียนปทุม

คงคำก็ไดก้ล่ำวเสริมอีกเช่นกนัวำ่ 
“Academy เป็นคลบัไลเซนซ่ิงท่ีสโมสรจะตอ้งปฏิบติัตำมกฎให้ได้มำตรฐำนตำมท่ี 

AFC ก ำหนดมำแลว้ ส ำหรับ MOU ของโรงเรียนกบัสโมสรกำรท่ำเรือ เรำมีกำรแบ่งกนัดูแลเด็ก
เยำวชนคือ สโมสรกำรท่ำเรือจะมีเด็กอยู่ในรุ่นอำยุ 13 ปี 15 ปี 17 ปี และโรงเรียนก็จะดูแลเด็ก
เยำวชนในรุ่นอำย ุ14 ปี 16 ปี 18 ปี ซ่ึงโรงเรียนก็ตอ้งเตรียมเด็กส่งแข่งขนักบักรมพลศึกษำดว้ย โดย
โรงเรียนก็สำมำรถใชเ้ด็กร่วมกนักบัสโมสรกำรท่ำเรือไดเ้ช่นกนั”  

(พชร ไวยลำภ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
แมว้ำ่ศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลจะเป็นกฎระเบียบขอ้บงัคบัจำก AFC และถูกควบคุมให้

ปฏิบติัตำมของทุกสโมสรสมำชิกจำกบริษทัไทยลีก ซ่ึงในระยะยำวแลว้จะเป็นผลดีต่อสโมสรอยำ่ง
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แน่นอน แต่เน่ืองจำกสโมสรฟุตบอลต่ำง ๆ ยงัคำดหวงัควำมส ำเร็จท่ีสำมำรถวดัผลไดโ้ดยเร็ว จึง
ยงัคงใช้แนวทำงกำรซ้ือขำยนกัเตะท่ีมีควำมสำมำรถให้เขำ้มำร่วมทีม ประกอบกบักีฬำฟุตบอลได้
กำ้วเขำ้สู่ธุรกิจแบบเต็มตวัซ่ึงในกำรบริหำรจดักำรในแต่ละฤดูกำลของสโมสรนั้นก็ใชง้บประมำณ
จ ำนวนมำก ซ่ึงก็แน่นอนวำ่จ ำเป็นจะตอ้งอำศยักำรไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกกลุ่มสปอนเซอร์จ ำนวน
มำกด้วยนั่นเอง อีกทั้งยงัมีกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มอ่ืน ๆ ของสโมสรอีกก็ย่อมมีควำมคำดหวงัถึง
ควำมส ำเร็จของสโมสรดว้ยเช่นกนั ซ่ึงควำมส ำเร็จนั้นก็มีควำมสัมพนัธ์กบัจ ำนวนแฟนบอลท่ีเขำ้มำ
ชมและเชียร์ในสนำมอีกดว้ย ดงันั้นแลว้แรงกดดนัจึงตกมำสู่สโมสรท่ีจะตอ้งสร้ำงควำมส ำเร็จให้
เห็นไดใ้นเชิงประจกัษ์ ถึงแมว้่ำสโมสรจะเห็นควำมส ำคญัของศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลก็ตำม แต่
ในทำงปฏิบติัแลว้กำรให้โอกำสนกัเตะเยำวชนก็ยงัมีควำมยอ้นแยง้กบัแนวทำงของ AFC ท่ีก ำหนด
ไวอ้ยูบ่ำ้ง ดงัตวัอยำ่งจำกอิทธิพล นนทศิ์ริ ผูช่้วยโคช้สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“ผมคิดว่ำทุกสโมสรก็เห็นควำมส ำคญัของ Academy นะ แต่พอเอำเขำ้จริง ๆ แลว้นะ 
เขำก็ยงัมองว่ำยงัเด็กเกินไปยงัไม่กลำ้ใชห้รือกลำ้ให้มำทดแทนทีมชุดใหญ่ไดม้ำกนกั แต่ท่ีประสบ
ควำมส ำเร็จก็คือ สโมสรบุรีรัมยน์ะ ท่ีเขำกลำ้ดนัให้ข้ึนมำเล่นกบัทีมชุดใหญ่ไดแ้ละไม่กระทบกบั
ฟอร์มกำรเล่นของชุดใหญ่เท่ำไหร่โดยให้พี่ ๆ ช่วยประคองไป และเด็กเองก็มีควำมมุ่งมัน่อยำกข้ึน
ชุดใหญ่ดว้ย ใครข้ึนไม่ไดก้็ขำยใหส้โมสรอ่ืนไปก็มี ถือวำ่สโมสรบุรีรัมยท์  ำไดดี้มำก”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 
และอีกตวัอยำ่งจำกอิทธิพล นนทศิ์ริ ผูช่้วยโคช้สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ก็ยงัได้

กล่ำวเพิ่มเติมอีกวำ่ 
“อยำกให้สโมสรมำให้น ้ ำหนกักบักำรสร้ำง Academy มำกข้ึน มำเนน้กำรสร้ำงเยำวชน

ให้ข้ึนมำทดแทนทีมชุดใหญ่ให้ได้ ดีกว่ำท่ีเรำจะใช้งบประมำณมำกมำยไปซ้ือนักฟุตบอลเขำ้มำ 
และยงัเป็นกำรควบคุมเพดำนเงินเดือนของนกัฟุตบอลของเรำไดด้ว้ย ถำ้ Academy เขม้แข็งสโมสร
ก็ได้ประโยชน์ไปด้วย ซ่ึงผมมองว่ำปัจจุบนัน้ีฝีเท้ำของนักฟุตบอลไม่เหมำะสมกบัค่ำจำ้งท่ีทำง
สโมสรตอ้งจ่ำยไป มนัแพงเกินไป เพรำะฉะนั้นผมวำ่ Academy จึงมีควำมส ำคญัเหมือนกบัโคช้และ
นกัฟุตบอล”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกตวัอย่ำงจำกเกริกชัย คุณโฑ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวีก็ได้

กล่ำวเช่นกนัวำ่ 



108 

“อย่ำงบำงทีม เช่น ชลบุรี ท่ีไม่ได้แชมป์ แต่ก็มีสปอนเซอร์เข้ำมำให้กำรสนับสนุน
จ ำนวนมำกเช่นกนัเพรำะว่ำนโยบำยคือ กำรพฒันำเยำวชนจึงไม่ตอ้งใช้เงินเยอะ เอำเงินไปพฒันำ
เด็กจำก Academy ดีกวำ่ และสำมำรถต่อยอดถำ้ข้ึนชุดใหญ่ได ้แลว้มนัจะเห็นผลท่ีชดัเจนไดน้ั้นมนั
ก็ข้ึนอยูว่ำ่แต่ละสโมสรมีควำมเช่ือมัน่ตำมแนวทำงใดมีวธีิคิดแบบใด”  

(เกริกชยั คุณโฑ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 
 

ดงันั้นแลว้เม่ือกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ซ่ึงมีอ ำนำจ
หนำ้ท่ีในกำรควบคุมกฎระเบียบของทุกสโมสรสมำชิกนั้นไดม้องวำ่ ควำมส ำเร็จของกำรพฒันำนกั
เตะเยำวชนจำกศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลของสโมสรท่ีถูกฝึกฝนและวำงพื้นฐำนทกัษะอยำ่งถูกตอ้ง
แล้วนั้น นกัเตะเยำวชนเหล่ำน้ีไม่เพียงแค่จะเป็นผลดีในระยะยำวต่อสโมสรฯ ในกำรสร้ำงควำม
เขม้แข็งและย ัง่ยืนให้กบัสโมสรฯ นั้นแลว้ ยงัช่วยลดค่ำใชจ่้ำยให้กบัสโมสรฯ ไดอี้กและยงัช่วยให้
สโมสรสำมำรถขยำยฐำนกลุ่มแฟนบอลในชุมชนรอบขำ้งใหม้ำกข้ึนไดแ้ละยงัส่งผลดีไปถึงฟุตบอล
ลีกอำชีพซ่ึงเป็นลีกสูงสุดของประเทศไทยเรำไดอี้กดว้ย อีกทั้งยงัส่งผลดีไปถึงทีมชำติไทยซ่ึงนกัเตะ
เยำวชนเหล่ำน้ีก็จะเติบโตข้ึนและท ำให้สมำคมฯ มีตวัเลือกท่ีหลำกหลำยในกำรเลือกนกัเตะให้ข้ึน
ไปเป็นก ำลงัส ำคญัของทีมชำติไทยชุดใหญ่ในอนำคตต่อไป ดงัเช่นตวัอยำ่งจำกกิตติพนธ์ ทองรัตน์ 
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกไดก้ล่ำววำ่ 

“ฟุตบอลลีกแข็งแกร่งทีมชำติก็แข็งแกร่ง ทีมชำติเป็นเหมือนปลำยปิรำมิตซ่ึงจะตอ้งถูก
ประกอบข้ึนจำกรำกฐำนของฟุตบอลลีก ถำ้เรำสังเกตกำรแข่งขนัฟุตบอลโลกในช่วงหลำยคร้ังท่ี
ผำ่นมำน้ี จะเห็นไดว้ำ่ทีมท่ีประสบควำมส ำเร็จนั้นจะเป็นทีมท่ีมีระบบกำรเล่นท่ีดี ไม่ใช่ทีมท่ีใชเ้นน้
ควำมสำมำรถของนักเตะ อย่ำงเช่น ในปี 2010 แชมป์คือ ประเทศสเปน ในปี 2014 แชมป์คือ 
ประเทศเยอรมนั และล่ำสุดน้ีปี 2018 แชมป์คือ ฝร่ังเศส เรำจะเห็นไดว้ำ่ มนัไม่มีแลว้ท่ีจะไปรวมเด็ก
ท่ีมีพรสวรรค์ข้ำงทำงหรือจำกท่ีไหนแล้วเอำมำรวมทีมไปแข่งขนัแล้วจะได้แชมป์ ทุกวนัน้ีเรำ                
ตอ้งมองไปท่ีระบบของกำรสร้ำงนกัฟุตบอลเยำวชนให้แข็งแกร่งมีพื้นฐำนท่ีดีและจะตอ้งไดรั้บกำร
ฝึกสอนอย่ำงถูกตอ้งจำกโคช้ท่ีมีมำตรฐำน เด็กก็จะถูกพฒันำในทิศทำงท่ีถูกตอ้งด้วย ลีกเรำก็จะ
พฒันำตำมไปด้วยซ่ึงก็จะส่งผลโดยตรงต่อทีมชำติไทยต่อไป และอีกอย่ำงคือเรำตอ้งมีกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมให้เหมำะสมกับกำรเรียนรู้ส ำหรับเยำวชนด้วย อย่ำงเช่น กำรส่งเด็กไปเข้ำร่วม 
Academy ก็จะช่วยให้เด็กมีควำมอยำกเล่นและพฒันำตวัเองไดม้ำกข้ึนเพรำะมีเพื่อน มีกำรแข่งขนั
กนัและไดรั้บกำรพฒันำทกัษะจำกโคช้อยำ่งถูกตอ้งอีกดว้ย ส่ิงเหล่ำน้ีทุกส่วนตอ้งช่วยกนัพฒันำทั้ง
สมำคมฯ ไทยลีกและสโมสรดว้ย”  

(กิตติพนธ์ ทองรัตน์, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
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และก็ยงัมีอีกตวัอย่ำงจำกเกริกชัย คุณโฑ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวีก็ได้

กล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“ฟุตบอลมนัตอ้งพฒันำแบบองค์รวมจะเก่งแค่ทีมเดียวก็ไม่ได้ ตอ้งพฒันำไปดว้ยกนั            

ทุกส่วน ปัจจุบนัตอ้งใช้เงินท ำทีมจ ำนวนมำก ซ่ึงปัจจุบนัผมมองว่ำมนัมำกเกินควำมสำมำรถของ               
นกัฟุตบอลไทย เรำควรกลบัไปฝึกเยำวชนให้มีควำมเขม้แข็งดีกว่ำไหมไม่ตอ้งใช้เงินเยอะและยงั
สำมำรถต่อยอดต่อไปไดอี้ก”  

(เกริกชยั คุณโฑ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 
 

ควำมส ำเ ร็จของฟุตบอลทีมชำติในเวทีโลกก็ย่อมเกิดจำกรำกฐำนฟุตบอลลีก
ภำยในประเทศท่ีมีควำมเขม้แข็งก่อน ถำ้สโมสรใดให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงนกัเตะเยำวชนจำก
ศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลแลว้สโมสรนั้นก็มีควำมย ัง่ยืนมำกข้ึน แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นแลว้ควำมย ัง่ยืนของ
สโมสรจะสำมำรถด ำรงอยูไ่ดต่้อไปในระยำวนั้น ก็ยอ่มตอ้งเกิดจำกควำมร่วมมือและกำรมีส่วนร่วม
จำกแต่ละกลุ่มมำประกอบกนัตำมบทบำทและหนำ้ท่ีของตนเองอีกดว้ย ดงัเช่นตวัอย่ำงจำกณัฐวุฒิ 
บุญโท นกัข่ำวและพิธีกรรำยกำรวงในไทยลีกช่อง Nation TV ไดก้ล่ำววำ่ 

“ผมคิดว่ำทุกส่วนมีควำมส ำคญัทั้งหมดเลย ถำ้ไม่มีแฟนบอลก็ไม่มีสปอนเซอร์ แต่ถ้ำ 
ไม่มีสปอนเซอร์สโมสรก็ไม่มี เงินไปซ้ือนักฟุตบอลดี ๆ มำเล่นให้กับสโมสร และถ้ำไม่มี                      
นกัฟุตบอลดี ๆ เก่ง ๆ เล่นให้สโมสรก็อำจท ำให้สโมสรมีผลงำนในสนำมไม่ดี ซ่ึงนัน่ก็จะท ำให้
สโมสรไม่มีแฟนบอลเขำ้มำเชียร์ในสนำมเช่นกนั สปอนเซอร์ก็จะหำยไป ทุกอย่ำงน้ีทั้งเจำ้ของ
สโมสร โคช้และนกัฟุตบอล สปอนเซอร์และแฟนบอล จึงมีควำมส ำคญัทั้งหมด และอีกอยำ่งท่ีควร
จะเขำ้มำมีส่วนกบัสโมสรมำกข้ึนก็คือ Academy ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีช่วยพฒันำเด็กในทอ้งถ่ินให้เขำ้มำ
เป็นนกัฟุตบอลในสโมสร เม่ือสโมสรมีเด็กในทอ้งถ่ินเล่นอยูน่ั้นก็จะท ำให้คนในชุมชนจะเขำ้มำชม
เกมมำเชียร์ลูกหลำนของเขำในสนำมมำกข้ึนไปดว้ย และเกิดควำมรู้สึกร่วมกบัสโมสรท่ีตนเองรัก
มำกยิ่งข้ึน ซ่ึงสโมสรกำรท่ำเรือก็เป็นสโมสรท่ีท ำได้ดีในส่วนน้ี น่ีเป็นส่ิงท่ีหลำย ๆ สโมสรใน
เมืองไทยยงัไม่มีและยงัเป็นตน้แบบใหห้ลำยสโมสรไดเ้ดินตำมอีกดว้ย” 

(ณฐัวฒิุ บุญโท, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 20 สิงหำคม 2561) 
 

ดงันั้นกลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนักฟุตบอลน้ีจึงประกอบไปด้วย สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ 
เอฟซี กบัโรงเรียนปทุมคำ ซ่ึงบริษทัไทยลีก จ ำกดั ไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของศูนยฝึ์กอบรมฯ น้ี
ในกำรสร้ำงนกัเตะเยำวชนเพื่อให้มำทดแทนนกัฟุตบอลรุ่นพี่ในทีมชุดใหญ่ของสโมสรในอนำคต 
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ซ่ึงในระยะยำวนั้นจะส่งผลดีต่อสโมสรเพรำะไม่จ  ำเป็นตอ้งใชง้บประมำณจ ำนวนมำกในกำรซ้ือนกั
เตะและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีสูงแก่นกัเตะนัน่เอง ประกอบกบัตำมกฎระเบียบของคลบัไลเซนซ่ิง 
แลว้นั้น สโมสรฯ จะตอ้งมีศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลดว้ย ดงันั้นสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จึง
ไดท้  ำ MOU กบัโรงเรียนปทุมคงคำ ซ่ึงตั้งอยูใ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัสโมสรฯ และมีควำมพร้อมเพื่อใช้
เป็นศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลส ำหรับนกัฟุตบอลเยำวชนของสโมสรฯ และแมว้่ำศูนยฝึ์กอบรมนกั
ฟุตบอลจะมีบทบำทในกำรสร้ำงนกัเตะเยำวชนใหข้ึ้นมำเล่นทดแทนรุ่นพี่ในทีมชุดใหญ่ของสโมสร
ฯ ก็ตำม และยงัมีควำมส ำคญัท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อสโมสรฯ ในระยะยำวในกำรลดค่ำใช้จ่ำยกำร
ซ้ือ-ขำยนกัเตะเก่ง ๆ รวมทั้งกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีสูงก็ตำม แต่เน่ืองจำกสโมสรฟุตบอลต่ำง ๆ ยงั
คำดหวงัควำมส ำเร็จท่ีสำมำรถวัดผลได้โดยเร็ว จึงยงัคงใช้แนวทำงกำรซ้ือขำยนักเตะท่ีมี
ควำมสำมำรถใหเ้ขำ้มำร่วมทีมเช่นเดิม ประกอบกลุ่มแวดวงยอ่ยอ่ืน ๆ ของสโมสรก็มีควำมคำดหวงั
ถึงควำมส ำเร็จของสโมสรด้วยเช่นกัน ดังนั้ นแรงกดดันจึงตกมำสู่สโมสรฯ ท่ีจะต้องสร้ำง
ควำมส ำเร็จให้เห็นไดใ้นเชิงประจกัษ์อนัรวดเร็ว ควำมส ำเร็จและควำมย ัง่ยืนของสโมสรจึงตอ้ง
ประกอบไปดว้ยกำรมี “ผลกำรแข่งขนั” ในแต่ละแมตช์และตลอดฤดูกำลแข่งขนัมำประกอบเป็น
ส่วนส ำคญัอีกดว้ย 

 
กำรประสำนควำมสัมพนัธ์ของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ย (Sub-field) ภำยใน 
ส ำหรับกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ในระดบัภำยในน้ี ทุกกลุ่มนั้นจะมีศูนยก์ลำงของกำร

ประสำนควำมสัมพนัธ์กนัอยู่ท่ีสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ซ่ึงมีกลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรของ
สโมสรฯ เป็นผูรั้บผดิชอบในกำรบริหำรจดักำรสโมสรฯ ทั้งหมด ดงันั้นแลว้กลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำร
สโมสรฯ นั้นจึงเป็นผูค้วบคุมกำรประสำนควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งสโมสรฯ กบักลุ่มผลประโยชน์ทุก
กลุ่ม ซ่ึงผูว้ิจยัพบว่ำ กลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ นั้นจะมีกำรประสำนควำมสัมพนัธ์กบักลุ่ม
โคช้ / นกัฟุตบอลในรูปแบบกำรท ำงำนร่วมกนั ซ่ึงก็ตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กนัเป็นประจ ำทุกสัปดำห์และ
จะมีควำมใกลชิ้ดกนัเป็นอยำ่งมำกเน่ืองจำกตอ้งเป็นกำรท ำงำนร่วมกนัเพื่อให้สโมสรฯ มี “ผลกำร
แข่งขนั” เป็นท่ีน่ำพอใจแก่ทุกฝ่ำย และกลุ่มเจ้ำของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ ยงัมีกำรประสำน
ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ในล ำดบัแรกๆ อีก
กลุ่มหน่ึงเช่นกนั เน่ืองจำกสโมสรฯ เองก็อยูภ่ำยใตก้ฎระเบียบท่ีมีบริษทัไทยลีกเป็นผูค้วบคุมซ่ึงก็มี
ผลโดยตรงกบักำรด ำรงอยูข่องสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี เช่นกนั ดงันั้นแลว้ถึงแมว้ำ่สโมสร
จะมีงบประมำณและมีแฟนบอลใหก้ำรสนบัสนุนจ ำนวนมำก แต่ถำ้สโมสรฯ ไม่สำมำรถปฏิบติัตำม
กฎระเบียบของบริษัทไทยลีกได้แล้วก็จะไม่ได้คลับไลเซนซ่ิงซ่ึงก็มีผลท ำให้สโมสรฯ นั้นไม่
สำมำรถเขำ้ร่วมกำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกซ่ึงเป็นลีกสูงสุดของประเทศไดน้ัน่เอง 
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ส ำหรับกลุ่มแฟนบอลนั้นผูว้ิจยัก็พบว่ำ กลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ นั้นจะมีกำร
ประสำนควำมสัมพนัธ์กันกับกลุ่มแฟนบอลผ่ำนทำงตวัแทนซ่ึงเป็นประธำนเชียร์ของสโมสร
ฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี เป็นหลกั ซ่ึงจะมีกำรรับรองสถำนภำพประธำนเชียร์จำกสโมสรฯ ดว้ย 
โดยท่ีแฟนบอลทั้งหมดนั้นก็จะมีกำรตั้งกลุ่มดูแลกนัเองเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ กวำ่ 44 กลุ่มดว้ยกนั และมี
กำรรวมตวักนัตั้งเป็นกลุ่มไลน์ “สภำสิงห์ท่ำเรือ” ซ่ึงจะประกอบไปดว้ยตวัแทนหรือหวัหนำ้กลุ่มทุก
กลุ่มท่ีมีกำรคดัเลือกกนัมำแลว้มำเป็นตวัแทนเขำ้เป็นสมำชิก “สภำสิงห์ท่ำเรือ” ซ่ึงจะเป็นช่องทำง
หลกัในกำรประสำนควำมสัมพนัธ์กนัของกลุ่มแฟนบอลท่ำเรือทั้งหมด โดยมีหวัหนำ้กลุ่มของแต่
ละกลุ่มนั้นจะเป็นผูน้ ำขอ้คิดเห็นต่ำง ๆ จำกแฟนบอลสมำชิกกลุ่มน ำมำเสนอเพื่อหำขอ้สรุปจำก 
“สภำสิงห์ท่ำเรือ” อีกทีนึง เพื่อให้ประธำนเชียร์น ำไปเสนอต่อกลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ อีก
ทีนึงนัน่เอง ซ่ึงผูว้จิยัยงัพบวำ่ “สภำสิงห์ท่ำเรือ” น้ียงัเป็นยทุธวธีิในกำรควบคุมกลุ่มแฟนบอลกนัเอง
ทั้งหมดไดเ้ป็นอยำ่งดี ซ่ึงในช่วง 3-4 ปีท่ีผำ่นมำน้ีจะพบวำ่ จะไม่มีเหตุกำรณ์หรือกำรก่อปัญหำจำก
กลุ่มแฟนบอลอีกเลย ดงันั้น “สภำสิงห์ท่ำเรือ” จึงเป็นกำรกระจำยอ ำนำจของกลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำร
สโมสรฯ ใหก้บักลุ่มแฟนบอลเพื่อใหค้วบคุมกนัเองและยงัเป็นกำรสร้ำงให้กลุ่มแฟนบอลไดมี้ส่วน
ร่วมกบัสโมสรฯ มำกข้ึนอีกดว้ย 

ส ำหรับกลุ่มสปอนเซอร์นั้นผูว้ิจยัพบว่ำ กลุ่มเจ้ำของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ นั้นจะให้
ควำมส ำคญักับกลุ่มสปอนเซอร์เป็นอย่ำงมำกเช่นกนั ซ่ึงกลุ่มน้ีจะเป็นผูท่ี้ให้กำรสนับสนุนด้ำน
งบประมำณในกำรท ำทีมแก่สโมสรฯ ซ่ึงในแต่ละฤดูกำลสโมสรฯ จ ำเป็นตอ้งใชง้บประมำณจ ำนวน
มำก ซ่ึงงบประมำณในกำรท ำทีมในแต่ปี 60-70 % นั้นก็จะไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกกลุ่มสปอนเซอร์
น้ีเป็นหลักนั่นเอง กำรประสำนควำมสัมพันธ์ของกลุ่มเจ้ำของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ กับกลุ่ม
สปอนเซอร์น้ีจึงเก่ียวโยงกบัผลประโยชน์ในทำงธุรกิจซ่ึงทั้งสองฝ่ำยต่ำงก็ไดป้ระโยชน์ต่ำงตอบ
แทนซ่ึงกนัและกนันัน่เอง 

ส ำหรับกลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลนั้นผูว้ิจยัก็พบวำ่ กลุ่มเจำ้ของ / ผูบ้ริหำรสโมสรฯ 
เองก็ยงัไม่ค่อยให้ควำมส ำคญัเท่ำท่ีควรนกัและยงัมีกำรประสำนควำมสัมพนัธ์กนัค่อนขำ้งนอ้ยอีก
ดว้ย โดยสโมสรฯ ยงัคงเลือกท่ีจะใชแ้นวทำงในกำรซ้ือนกัเตะท่ีมีควำมสำมำรถให้เขำ้มำอยู่ในทีม
ซ่ึงสำมำรถสร้ำง “ผลกำรแข่งขนั” ท่ีเห็นผลงำนไดอ้ยำ่งชดัเจน มำกกวำ่ท่ีจะเปิดโอกำสให้นกัเตะ
เยำวชนนั้นไดข้ึ้นมำเป็นตวัหลกัของทีมซ่ึงอำจจะกระทบกบั “ผลกำรแข่งขนั” ของสโมสรฯ ได ้

ดงันั้นแล้วควำมส ำคญัของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ในแวดวงย่อยระดบัภำยในน้ีจึงมี
ควำมส ำคญัอยำ่งยิง่ ซ่ึงแต่ละกลุ่มผลประโยชน์นั้นต่ำงก็มีควำมเป็นอิสระต่อกนั แต่ในขณะเดียวกนั
ก็ย ังมีกำรประสำนควำมสัมพันธ์ ซ่ึงกันในแบบให้ควำมร่วมมือกัน โดยเป็นกำรประสำน
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ควำมสัมพนัธ์กนัแบบต่ำงฝ่ำยต่ำงก็ตอ้งพึ่งพำอำศยักนั และต่ำงก็ได้รับประโยชน์ดว้ยกนัทุกฝ่ำย
นัน่เอง 

4.2.2 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยภำยนอก 
ส ำหรับกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยูใ่นแวดวงยอ่ยระดบัภำยนอกน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีมีควำมส ำคญั

ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ในระดบัรองลงมำจำก
กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงภำยใน ซ่ึงจะเป็นกลุ่มท่ีมีระดบัควำมสัมพนัธ์ท่ีห่ำงออกมำจำกสโมสรฯ 
มีบทบำทต่อสโมสรฯ ไม่มำกนกั โดยจะเป็นเพียงกำรท ำตำมบทบำทหน้ำท่ีของตนเองเท่ำนั้น จึง
ไม่ไดมี้ส่วนร่วมกบัสโมสรฯ มำกนกั และจะเป็นผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรของสโมสร
ฯ ในทำงอ้อมแต่ก็ยงัเป็นกลุ่มท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฟุตบอลอยู่บำ้งเช่นกัน 
ประกอบไปดว้ยกลุ่มผลประโยชน์จ ำนวน 4 กลุ่มดว้ยกนั ไดแ้ก่ กลุ่มส่ือ, กลุ่มต ำรวจทอ้งท่ี / ทีม
รักษำควำมปลอดภยั, กลุ่มชุมชนคลองเตย และกลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1.   กลุ่มส่ือ 
ส ำหรับแวดวงยอ่ยกลุ่มส่ือน้ี ในกำรศึกษำวจิยัในคร้ังน้ีจะใหค้วำมส ำคญัและน ้ ำหนกัไป

ท่ีส่ือหลกัคือ ส่ือโทรทศัน์ท่ีมีสังกดัท่ีชดัเจน และไม่ไดมี้ควำมเก่ียวขอ้งกบัสโมสรฟุตบอลโดยตรง
มำกกว่ำส่ือสังคมออนไลน์ของทำงสโมสรเอง ซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งโดยตรงกับสโมสร ส ำหรับ
บทบำทหน้ำท่ีและควำมส ำคญัของกลุ่มส่ือนั้น กลุ่มส่ือเองก็ไดมี้มุมมองท่ีว่ำ โดยหลกัของกำรท ำ
หน้ำท่ีของกลุ่มส่ือนั้นจะมีบทบำทหน้ำท่ีในกำรประชำสัมพนัธ์ข่ำวสำรให้แก่สโมสรฟุตบอลอยู่
แลว้ และยงัมีส่วนส ำคญัในกำรช่วยสร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีเม่ือมีกำรน ำเสนอข่ำวในบวกให้กบัสโมสร
ฟุตบอลไดอี้กดว้ย รวมทั้งกำรโปโมทประชำสัมพนัธ์กำรแข่งขนัเพื่อช่วยกระตุน้ให้กลุ่มแฟนบอล
ไดมี้ส่วนร่วมในกำรเขำ้มำชมและเชียร์ในสนำมให้มำกข้ึนดว้ย และจำกบทบำทของส่ือท่ีจะตอ้งมี
จรรยำบรรณและมีควำมเป็นกลำงในกำรฏิบติัหนำ้ท่ีนั้น ส่ือจะเลือกปฏิบติัเฉพำะสโมสรใดสโมสร
หน่ึงเป็นพิเศษนั้นไม่ได ้ถำ้สโมสรใดมีประเด็นท่ีน่ำสนใจหรือสโมสรใดมีทิศทำงท่ีดีข้ึนน่ำสนใจ
ส่ือก็จะใหค้วำมสนใจเอง หรือแมแ้ต่สโมสรนั้นอำจอยูใ่นช่วงวิกฤตหรือก ำลงัประสบปัญหำต่ำง ๆ 
ส่ือก็จะใหค้วำมสนใจในกำรน ำเสนอข่ำวดว้ยเช่นกนั แต่อยำ่งไรก็ตำมส่ือเองก็ยงัไม่มีผลต่อสโมสร
โดยตรง โดยท่ีสโมสรจะดีข้ึนหรือแย่ลงนั้น ส่ือก็ท ำหน้ำท่ีเป็นผูส่ื้อข่ำวสำรในส่ิงท่ีเกิดข้ึนแก่
สำธำรณชนก็เพียงเท่ำนั้น ดว้ยบทบำทหนำ้ท่ีดงักล่ำวน้ีกลุ่มส่ือจึงเลือกท่ีจะจดัให้กลุ่มตนเองอยูใ่น
แวดวงยอ่ยภำยนอกเท่ำนั้น ดงัตวัอยำ่งจำกวิรวิชญ ์เจริญเช้ือ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวี
ท่ีไดก้ล่ำววำ่ 
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“ผมมองว่ำส่ืออยู่ในกลุ่มทุติยภูมิถูกตอ้งแลว้ เพรำะไม่มีส่ือสโมสรก็ยงัคงอยู่ได้เพียง
อำจจะขำดกำรประชำสัมพนัธ์ไปบำ้งเท่ำนั้น”  

(วริวชิญ ์เจริญเช้ือ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 
 
และตวัอยำ่งจำกณฐัวฒิุ บุญโท นกัข่ำวและพิธีกรรำยกำรวงในไทยลีกช่อง NationTV ก็

ไดก้ล่ำววำ่ 
“ในมุมมองของผมนะ ผมมองวำ่ส่ือควรจะอยูว่งนอกถูกตอ้งแลว้เพรำะผมมองวำ่ จริง ๆ 

แลว้ทุกภำคส่วนมีควำมเช่ือมโยงกนัมีกำรเอ้ือประโยชน์ต่อกนัและมีควำมสัมพนัธ์ต่อกนั แต่ส่ือนั้น
เป็นเพียงส่วนเล็ก ๆ ท่ีช่วยโปรโมทประชำสัมพนัธ์ให้แฟนบอลท่ีให้กำรสนบัสนุนสโมสรไดเ้ขำ้
สนำมมำกข้ึนและช่วยโปรโมทภำพลกัษณ์ของสโมสรใหแ้ฟนบอลจดจ ำสโมสรมำกข้ึนเท่ำนั้น”  

(ณฐัวฒิุ บุญโท, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 20 สิงหำคม 2561) 
 
อีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกกิตติพนธ์ ทองรัตน์ เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกก็ได้

กล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“ส่ือก็มีหน้ำท่ีแค่กำรรำยงำนส่ิงท่ีเกิดข้ึนมำกกว่ำ และเล่นประเด็นเพื่อท ำข่ำวเพื่อ

รำยงำนอีกทีนึง เม่ือสโมสรแย่ลงส่ือก็ไม่ไดมี้ผลอะไร เพรำะฉะนั้นส่ือก็ควรอยู่ในระดบัทุติยภูมิ
น่ำจะเหมำะสมแลว้”  

(กิตติพนธ์ ทองรัตน์, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561)  
 
ยงัมีตวัอยำ่งเพิ่มเติมอีกจำกไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หวัหนำ้ฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกท่ี

ไดก้ล่ำววำ่ 
“ส่ือก็ตอ้งมีควำมเป็นกลำงในกำรน ำเสนอข่ำวของสโมสรเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งแลว้เป็นกำร

ท ำหนำ้ท่ีของส่ือท่ีควรจะเป็น”  
(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 

 
และก็ยงัมีอีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกกลำ้ณรงค ์มำโชค ผูส่ื้อข่ำวกีฬำฟุตบอลไทยช่อง True4U 

ก็ไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“ผมเคยอยูก่บัท่ำเรือมำทุกเหตุกำรณ์ รวมถึงตอนท่ีมีกำรประทะกนักบัเมืองทองท่ีสนำม

เมืองทองซ่ึงมนัมีผลกระทบมำกกบัส่ือ ทุกคนอยำ่งรู้เร่ืองรำวท่ีเกิดข้ึน ยุคนั้นยงัไม่มี Facebook Live 
แต่ก็มีเป็นรำยงำนข่ำวสด ฝ่ังหน่ึงก็เป็นเมืองทอง ในตอนนั้นผมท ำงำนกบัสยำมกีฬำ เรำก็ตอ้งรักษำ
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ภำพลกัษณ์ขององคก์รเรำดว้ย ส่วนท่ำเรือก็เป็นทีมเยือน เรำก็ตอ้งรักษำสมดุลให้ได ้ดงันั้นผมคิดวำ่
ส่ือไม่ควรจะเขำ้ไปมีบทบำทกบัสโมสรมำกเกินไป เพรำะส่ือตอ้งท ำข่ำวกบัทุกสโมสร ไม่อยำ่งนั้น
มนัจะกระทบกำรท ำงำนได ้จึงคิดวำ่ บทบำทของส่ือจึงควรอยูใ่นกรอบขำ้งนอกถูกตอ้งแลว้”  

(กลำ้ณรงค ์มำโชค, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 7 สิงหำคม 2561) 
 
จำกตัวอย่ำงจะพบว่ำ กำรท ำหน้ำท่ีของส่ือนั้นจะมีบทบำทเป็นเพียงกำรน ำเสนอ

เร่ืองรำวต่ำง ๆ และรำยงำนข่ำวสำรของสโมสรฟุตบอลให้กบัสำธำรณชนไดรั้บทรำบ แต่ส่ือเองก็
ไม่ได้มีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงกำรตดัสินใจของสโมสรหรือแวดวงย่อยกลุ่มอ่ืน ๆ ได้ แมว้่ำส่ือ
อำจจะมีควำมเห็นท่ีแตกต่ำงไดก้็ตำมแต่ส่ือก็ตอ้งรักษำควำมสมดุลให้เกิดข้ึนกบัทุกฝ่ำยดว้ยเช่นกนั 
กำรด ำรงอยู่และควำมอยู่รอดของสโมสรจึงไม่ไดมี้ควำมสัมพนัธ์โดยตรงกบักลุ่มส่ือซ่ึงในท่ีน้ีคือ 
ส่ือกระแสหลกัซ่ึงท ำหน้ำท่ีเป็นผูส่ื้อข่ำวรำยกำรกีฬำทำงสถำนีโทรทศัน์เท่ำนั้น แต่ส ำหรับส่ือ
ออนไลน์แล้วสโมสรก็มีส่ือออนไลน์ในหลำย Platform เป็นของตนเองเช่นกัน ซ่ึงจำกกำร
สังเกตกำรณ์พบวำ่ สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จะมีกำรใชส่ื้อสังคมออนไลน์เป็นช่องทำงใน
กำรประชำสัมพนัธ์และกำรส่ือสำรข่ำวสำรต่ำง ๆ ไปสู่กลุ่มแฟนบอลของตนเองทั้ง Facebook, 
Instagram และYouTube ดว้ย แต่ทั้งส่ือหลกัและส่ือออนไลน์ก็ยงัเป็นเพียงผูร้ำยงำนข่ำวสำรและ
เร่ืองรำวต่ำง ๆ ไปสู่สำธำรณชนเท่ำนั้นไม่ไดมี้อ ำนำจในกำรเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อกำรอยูร่อดของ
สโมสรฯ แต่อยำ่งใด ดงัตวัอยำ่งจำกวิรวิชญ ์เจริญเช้ือ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวีท่ีได้
กล่ำววำ่ 

“ส ำหรับส่ือแลว้เรำอำจจะไม่มีอ ำนำจท่ีจะไปเปล่ียนแปลงอะไรได ้แต่บทบำทของส่ือ
คือ เรำก็ตอ้งน ำเสนอทั้งขอ้ดีขอ้เสียของประเด็นต่ำง ๆ ให้กบัสำธำรณชนได้เป็นผูต้ดัสินใจเอง 
อยำ่งเช่น โควตำ้อำเซียน 3 + 1 + 3 มนัก็เป็นประเด็นท่ีถกเถียงกนั แต่ละส่ือก็มีมุมมองท่ีต่ำงกนัทั้ง
สนบัสนุนหรือไม่เห็นดว้ยก็เป็นธรรมดำก็มีหนำ้ท่ีช้ีใหเ้ห็นขอ้ดีขอ้เสียเท่ำนั้น ไม่มีอ ำนำจท่ีจะท ำให้
สมำคมฯ ตอ้งเปล่ียนแปลงอะไรถึงแมว้ำ่ส่ืออำจจะมีควำมเห็นไปในทิศทำงเดียวกนัก็ตำม”  

(วริวชิญ ์เจริญเช้ือ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 
 

อีกตวัอย่ำงจำกกล้ำณรงค์ มำโชค ผูส่ื้อข่ำวกีฬำฟุตบอลไทยช่อง True4U ก็ได้กล่ำว
เช่นกนัวำ่ 

“ส่ืออำจจะช้ีน ำบำงอย่ำงไดน้ะแต่ก็ไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงหรือมีผลกระทบกบัควำม
อยูร่อดของสโมสรได ้และอีกอยำ่งสโมสรก็มีส่ือท่ีคอยให้ข่ำวกบัส่ือหลกัอยูแ่ลว้ เรำจึงไม่ควรท่ีจะ
เขำ้ไปมีส่วนกบัสโมสรท่ีมำกเกินไป ควรอยู่ห่ำง ๆ จะดีมำกกว่ำ สำมำรถไปไดทุ้กสโมสรอย่ำง
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สบำยใจไม่มีใครมำช้ีหน้ำว่ำ เรำเป็นเด็กสโมสรแบงค็อกน่ีหว่ำ ผมว่ำเรำเป็นกลำงกบัทุกคนทุก
สโมสรดีกวำ่”  

(กลำ้ณรงค ์มำโชค, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 7 สิงหำคม 2561) 
 

และก็ยงัมีอีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หวัหนำ้ฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีก
ก็ไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 

“หลำยสโมสรเองก็มีส่ือเป็นของตนเอง อย่ำงเช่น สโมสรเมืองทอง ซ่ึงถำ้สโมสรใดมี
ส่ือเป็นของตนเองหรือมีสำยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัส่ือสโมสรนั้นก็ย่อมท่ีจะอยู่ในกระแสของข่ำวสำร
ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเป็นส่ือหลักหรือส่ือสังคมออนไลน์ และสโมสรฟุตบอลในปัจจุบนัก็มีส่ือ
ออนไลน์เป็นของตนเองช่วยในกำรประชำสัมพนัธ์สโมสรไดเ้ป็นอยำ่งดี”  

(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 

และอีกตวัอย่ำงจำกภำพท่ีไดแ้สดงให้เห็นว่ำสโมสรฯ เองก็ไดมี้กำรใชส่ื้อสังคมออนไลน์
เพื่อกำรประชำสัมพนัธ์ข่ำวสำรต่ำง ๆ ของสโมสรฯ ใหไ้ปถึงกลุ่มแฟนบอลของตนเอง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่4.5  ภำพแสดงกำรประชำสัมพนัธ์สโมสรฯ ผำ่นทำงส่ือสังคมออนไลน์ 
 

ทีม่า:  Facebook กำรท่ำเรือ เอฟซี Port FC [online] : เขำ้ถึง 7 ม.ค. 2562. จำก 
https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/ 

 
ส ำหรับกำรท ำงำนของส่ือนั้นจะเป็นกำรท ำงำนท่ีต่ำงฝ่ำยต่ำงพึ่งพำอำศยักนัระหว่ำง

กลุ่มส่ือกบัสโมสรฟุตบอล โดยส่ือก็อยำกมีประเด็นข่ำวท่ีน่ำสนใจในกำรน ำเสนอ และในส่วนของ



116 

สโมสรเองก็อยำกท่ีจะมีพื้นท่ีของข่ำวในส่ือต่ำง ๆ ดว้ยเช่นกนั ทั้งสองกลุ่มน้ีจึงตอ้งพึ่งพำอำศยักนั 
และในกำรท ำหน้ำท่ีของส่ือยงัช่วยส่งเสริมให้เกิดกำรร่วมไมร่้วมมือกนัหรือกำรมีส่วนร่วมของ            
ทุกกลุ่มไดม้ำกข้ึน และอีกประเด็นนั้นส่ือก็ยงัมีควำมส ำคญัและมีอิทธิพลกบันกัฟุตบอลของสโมสร
ไดด้ว้ย โดยสำมำรถสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้กบันกัฟุตบอลก็ไดด้ว้ยเช่นกนั ดงัตวัอย่ำงหน่ึงจำก
อิทธิพล นนทศิ์ริ ผูช่้วยโคช้สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“ส ำหรับส่ือก็มีผลกบัก ำลงัใจของนกัฟุตบอลนะ ถำ้เรำซ้อมแลว้ส่ือมำถ่ำยรูปไปลงข่ำว
เขียนข่ำวให ้เรำก็มีก ำลงัใจมำกข้ึนเป็นธรรมดำ”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 
อีกตวัอยำ่งจำกกลำ้ณรงค ์มำโชค ผูส่ื้อข่ำวกีฬำฟุตบอลไทยช่อง True4U ก็ไดก้ล่ำววำ่ 
“ส่ือกบัสโมสรก็ต่ำงพึ่งพำซ่ึงกนัและกนั เรำได้ข่ำวเขำเป็นข่ำว เป็นอำชีพและหน้ำท่ี

ของเรำ แต่เม่ือสโมสรไปแข่งแลว้ชนะเยอะ เรำก็ตอ้งเสนอข่ำวและใหเ้กียรติให้เครดิตเขำดว้ยทั้งนกั
เตะทั้งโคช้ สโมสรก็จะไดพ้ื้นท่ีข่ำวมำกข้ึนตำมไปดว้ย”  

(กลำ้ณรงค ์มำโชค, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 7 สิงหำคม 2561) 
 

อีกตวัอยำ่งจำกวริวชิญ ์เจริญเช้ือ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวกี็ไดก้ล่ำววำ่ 
“ผมท ำงำนกบัสโมสรฟุตบอลก็ไม่ค่อยมีอุปสรรคหรือปัญหำอะไรนะ เพรำะส่วนใหญ่

จะให้กำรตอ้นรับเรำเป็นอย่ำงดี แต่ก็ไม่ได้แตกต่ำงจำกส่ืออ่ืน ส่วนสโมสรจะไวใ้จส่ือไหนเป็น
พิเศษก็ข้ึนอยู่แต่ละบุคคล หน้ำท่ีเรำก็ตอ้งพยำยำมท่ีจะท ำให้สโมสรไวใ้จเรำให้มำกข้ึน เรำก็จะ
ท ำงำนไดง่้ำยข้ึนแบบพึ่งพำอำศยัซ่ึงกนัและกนั”  

(วริวชิญ ์เจริญเช้ือ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 
 

ยงัมีอีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกกลยทุธ์ โหงวเกิด ผูส่ื้อข่ำวภำคสนำมช่อง Nation TV ก็ไดก้ล่ำว
เช่นกนัวำ่ 

“ผมเองก็มองว่ำส่ือเป็นเหมือนตวักลำงท่ีช่วยประสำนงำนระหว่ำงองค์กรกบัองค์กร 
อย่ำงเช่น องคก์รท่ำเรือกบักลุ่มธุรกิจหรือกลุ่มแฟนบอล ซ่ึงส่ือจะเป็นตวักลำงท่ีท ำหน้ำท่ีน ำเสนอ
ข่ำวสำรขอ้มูลส ำหรับกลุ่มต่ำง ๆ เหล่ำน้ีเพื่อยกระดบัสโมสรและส่งผลท่ีจะท ำให้สโมสรอยูร่อดได้
ต่อไป และสโมสรก็จะไดพ้ฒันำตำมกลุ่มต่ำง ๆ ท่ีไดเ้ขำ้มำสนบัสนุนต่อไปดว้ย”  

(กลยทุธ์ โหงวเกิด, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 20 สิงหำคม 2561) 
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เพรำะฉะนั้นในกลุ่มส่ือน้ีจึงประกอบไปดว้ย ส่ือกระแสหลกั คือ โทรทศัน์เป็นหลกั แต่
ก็ยงัมีส่ือออนไลน์ท่ีทำงสโมสรใช้เป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรและประชำสัมพนัธ์ทั้งเว็ปไซต ์
Facebook Instagram และรวมทั้งทำงช่อง YouTube อีกดว้ย ซ่ึงก็เป็นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีมีกำรท ำงำนเพื่อ
แย่งชิงพื้นท่ีกับส่ือกระแสหลัก ซ่ึงก็จะมีผลกระทบต่อกันภำยในของกลุ่มส่ือเองด้วย โดยท่ี             
ส่ือออนไลน์จะมีบทบำทและคุณสมบติัท่ีสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มแฟนบอลไดร้วดเร็วและยงัสำมำรถ
ส่ือสำรกนัไดแ้บบสองทำงอีกดว้ย จึงสำมำรถแยง่ชิงพื้นท่ีในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่ำง ๆ ของกลุ่ม              
แฟนบอลไดม้ำกกวำ่ส่ือกระแสหลกั แต่ส่ือกระแสหลกัเองก็ยงัมีควำมส ำคญัและมีขอ้ไดเ้ปรียบใน
ประเด็นของกำรสร้ำงภำพลกัษณ์ให้กบัสโมสรฯ ไดดี้และกำรมีควำมน่ำเช่ือถือสำมำรถตรวจสอบ
ท่ีมำท่ีไปไดดี้กว่ำส่ือออนไลน์ และจำกกำรสังเกตกำรณ์พบว่ำ แฟนบอลจะให้ควำมส ำคญักบัส่ือ
ออนไลน์มำกกว่ำส่ือกระแสหลัก ทั้ งก่อนแข่งขนั ขณะแข่งขนั และหลังกำรแข่งขนัเน่ืองจำก
สำมำรถเขำ้ถึงง่ำยและทนัต่อเหตุกำรณ์ปัจจุบนั ดงัตวัอย่ำงจำกภำพท่ีแสดงให้เห็นถึงกำรเขำ้ถึง          
แฟนบอลของส่ือออนไลน์ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ซ่ึงมีผูส้นใจกดถูกใจจ ำนวนมำก
นัน่เอง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.6  ภำพกำรแสดงควำมคิดเห็นผำ่นส่ือสังคมออนไลน์ของกลุ่มแฟนบอล 
 
ทีม่า:  Facebook กำรท่ำเรือ เอฟซี Port FC [online] : เขำ้ถึง 7 ม.ค. 2562. จำก 
https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/ 
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จำกภำพตัวอย่ำงแม้ว่ำทั้ งส่ือกระแสหลักและส่ือออนไลน์จะมีบทบำทและสร้ำง
ผลกระทบต่อสโมสรฯ กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล และกลุ่มอ่ืน ๆ ไดบ้ำ้ง แต่กลุ่มส่ือก็ยงัไม่ไดมี้ผลต่อ
กำรเปล่ียนแปลงสโมสรฯ โดยท่ีสโมสรฯ จะดีข้ึนหรือแยล่งก็ไม่ไดเ้ป็นผลโดยตรงจำกกลุ่มส่ือ กำร
ด ำรงอยู่อย่ำงย ัง่ยืนของสโมสรฯ นั้นจึงไม่ได้เก่ียวขอ้งโดยตรงจำกกลุ่มส่ือ ดงันั้นแล้วแมว้่ำส่ือ
กระแสหลกัมีควำมส ำคญัท่ีช่วยสร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัสโมสรฯ ได ้แต่ดว้ยบทบำทหน้ำท่ีของ
ส่ือกระแสหลกัในทำงปฏิบติัแลว้ก็ไม่สำมำรถท่ีจะมีผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนกนัใด ๆ กบัสโมสร
ไดเ้ลย เพรำะอำจจะกระทบกบัจรรยำบรรณของส่ือและกระทบกบักำรปฏิบติังำนในภำคสนำมของ
ผูส่ื้อข่ำวไดด้ว้ยเช่นกนั 

2.   กลุ่มต ำรวจทอ้งท่ี / ทีมรักษำควำมปลอดภยั 
ส ำหรับกำรรักษำควำมปลอดภยัของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จะตอ้งมีกำรท ำ

แผนรักษำควำมปลอดภยัเพื่อน ำเสนอต่อทำงบริษทัไทยลีกเพื่อพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม ซ่ึงแผน
รักษำควำมปลอดภยัของสโมสรน้ีจะเป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของ AFC ท่ีมีกำรก ำหนดไว้
แลว้ โดยท่ีสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นจะมีกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหลกั ๆ ในกำรท ำหนำ้ท่ี
รักษำควำมปลอดภยัในพื้นท่ีสนำมแข่งขนัและรวมถึงพื้นโดยรอบสนำมอยูด่ว้ยกนั 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม
เจำ้หน้ำท่ีต ำรวจทอ้งท่ีในพื้นท่ีรับผิดชอบท่ีสนำมฟุตบอลตั้งอยู ่โดยเจำ้หน้ำท่ีต ำรวจนั้นจะมำจำก
สถำนีต ำรวจนครบำลท่ำเรือ และอีกกลุ่มหน่ึงก็คือ กลุ่มทีมรักษำควำมปลอดภยัของสโมสรฯ เอง 
ซ่ึงในส่วนของทีมรักษำควำมปลอดภยัของสโมสรฯ นั้นทำงสโมสรฯ ก็จะมีกำรเปิดรับสมคัรเพื่อ
คดัเลือกเขำ้มำปฏิบติัหนำ้ท่ีรักษำควำมปลอดภยัปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงในกำรปฏิบติังำนนั้นจะมีหวัหนำ้ทีม
รักษำควำมปลอดภยั โดยจะเป็นผูดู้แลทีมงำนทั้งหมดซ่ึงมีรองหวัหน้ำอีก 4 คนโดยจะมีกำรแบ่ง
พื้นท่ีรับผดิชอบกนัในกำรปฏิบติังำน และหวัหนำ้ทีมรักษำควำมปลอดภยัน้ีก็จะเป็นผูรั้บสมคัรและ
คดัเลือกทีมงำนเอง ซ่ึงจำกกำรสังเกตกำรณ์พบวำ่ จะมีกำรรับสมคัรคดัเลือกเอำเฉพำะคนคลองเตย
เท่ำนั้นและตอ้งเป็นแฟนบอลของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี อีกดว้ย ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้จะเป็น
ผูท่ี้ท  ำงำนอำสำสมคัรกูภ้ยัของมูลนิธิต่ำง ๆ ในพื้นท่ี หรือเป็นเจำ้หนำ้ท่ีอำสำสมคัรดบัเพลิงของเขต
คลองเตย เป็นตน้ โดยทั้งเจำ้หน้ำท่ีต ำรวจและทีมรักษำควำมปลอดภยัทุกคนนั้นจะไดรั้บเบ้ียเล้ียง
ปฏิบติังำนจำกทำงสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี อีกดว้ย ดงัตวัอย่ำงจำกศุภเดช ศุภไชยดิษกุล 
นำยต ำรวจผูรั้บผดิชอบจดัก ำลงัพลสังกดัสถำนีต ำรวจนครบำลท่ำเรือท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“โดยปกติสโมสรจะมีแผนกำรจดัก ำลงัรักษำควำมปลอดภยัอยูแ่ลว้ เพื่อท่ีจะส่งมอบให้
สมำคมฯ เพื่อให้พิจำรณำว่ำแผนรักษำควำมปลอดภยัน้ีจะสำมำรถรักษำควำมปลอดภยัไดจ้ริงไหม 
และในส่วนของต ำรวจเรำก็จะเสริมก ำลังเขำ้ไปเพื่อช่วยในกำรรักษำควำมปลอดภยัซ่ึงเป็นกำร
ท ำงำนร่วมกนั ส่วนต ำรวจเรำนั้นก็จะดูแลควำมเรียบร้อยในพื้นท่ีรับผิดชอบของสน.ท่ำเรืออยูแ่ลว้ 
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และสโมสรกำรท่ำเรือเองก็อยู่ในพื้นท่ีรับผิดชอบของ สน.ท่ำเรือของเรำด้วย เม่ือมีกำรแข่งขนั
ฟุตบอลหนำ้ท่ีของต ำรวจก็จะมีเป้ำหมำยส ำคญัอยู ่2 เร่ืองหลกั ๆ คือเร่ืองแรกจะเป็นกำรดูแลควำม
เรียบร้อยทั้งในสนำมและรอบสนำมโดยเฉพำะควำมปลอดภยัของแฟนบอลทีมเยือน รวมถึงกำร
อ ำนวยควำมสะดวกดำ้นจรำจรในพื้นรอบสนำมในช่วงก่อนและหลงักำรแข่งขนัทุกคร้ัง อีกเร่ือง
หน่ึงคือ กำรรักษำควำมปลอดภยับุคคลระดบั VIP ของทำงสโมสร อยำ่งเช่น ประธำนสโมสรของ
ทั้งสองฝ่ำย กรรมกำรผูต้ดัสิน กลุ่มคนผูมี้ช่ือเสียงท่ีเขำ้มำดูในแต่ละแมตช์ ซ่ึงถำ้มีแขก VIP มำร่วม
ชมเกมด้วยทำงสโมสรจะแจง้มำ ต ำรวจก็จะจดัก ำลงัเพิ่มเติมเขำ้ไปอีก โดยทำงสโมสรและฝ่ำย
จดักำรแข่งขนัจะมีเจ้ำหน้ำท่ี IOC ซ่ึงจะรับผิดชอบกำรจดักำรแข่งขนัในแต่ละแมตช์ จะเป็น                           
ผูป้ระสำนงำนกบัทำงเจำ้หน้ำท่ีต ำรวจและฝ่ำยรักษำควำมปลอดภยัของทำงสโมสรเพื่อจดัก ำลงัให้
ประจ ำตำมจุดเส่ียงต่ำง ๆ”  

(ศุภเดช ศุภไชยดิษกุล, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 17 สิงหำคม 2561) 
 
อีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกชยัฤทธ์ิ สุวรรณกิจพงศ ์หวัหนำ้ทีม Security ของสโมสรฟุตบอล

กำรท่ำเรือ เอฟซี ก็ไดก้ล่ำวเพิ่มเติมวำ่ 
“แต่ละสโมสรก็จะมีทีมงำนรักษำควำมปลอดภยัเป็นของตนเอง และมีแผนกบัจ ำนวน

ทีมงำนท่ีไม่เท่ำกนั ส่วนสโมสรกำรท่ำเรือเรำมีช่องโหว่เยอะจึงอำจใช้จ  ำนวนทีมงำนท่ีมำกกว่ำ
สโมสรอ่ืน ส่วนกำรเตรียมงำนในแต่ละแมตช์นั้นจะตอ้งเตรียมควำมพร้อมก่อนเกม 3 ชัว่โมง แต่เรำ
จะเร่ิมเคลียร์พื้นท่ีกนัก่อนตั้งแต่เท่ียงแลว้และ 2 ชัว่โมงก่อนเกมเจำ้หนำ้ท่ีของเรำก็จะประจ ำจุดแลว้ 
100 % ในกำรสั่งงำนนั้นเรำจะใชว้ิทยุส่ือสำรเป็นหลกัและจะมีทีมหวัหนำ้งำนจ ำนวน 4 คนในกำร
แบ่งกันรับผิดชอบพื้นท่ีและก ำกับดูแลทีมงำนและจะคอยประสำนงำนกับทีมงำนของเจ้ำของ
สโมสรอีกทีนึง”  

(ชยัฤทธ์ิ สุวรรณกิจพงศ,์ กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 19 สิงหำคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกดงัตวัอยำ่งจำกหมู คลองเตย ท่ีปรึกษำและผูป้ระสำนงำนสโมสรฟุตบอล

กำรท่ำเรือ เอฟซี ก็ไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“ส ำหรับต ำรวจมนัเป็นกฎขอ้บงัคบัของสมำคมฯ อยู่แล้ว ถ้ำสถำนท่ีใดมีกำรแข่งขนั

ฟุตบอล ต ำรวจจะตอ้งเขำ้มำมีส่วนดูแลควำมปลอดภยั จะมีกำรประชุมกนัก่อนทุกแมตช์เพรำะแต่
ละแมตช์ไม่เหมือนกัน อย่ำงท่ำเรือ - บุรีรัมย์ หรือท่ำเรือ - ชลบุรี ไม่มีปัญหำอะไรปล่อยให ้          
แฟนบอลนัง่ร่วมกนัก็ยงัได ้แต่จะมีก็แค่ทีมเดียวตำมท่ีเป็นข่ำวเจอกนัเม่ือไหร่มีปัญหำทุกที”  

(หมู คลองเตย, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 14 กรกฎำคม 2561)  
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จำกตวัอย่ำงนั้นจะเห็นไดว้่ำ แผนรักษำควำมปลอดภยัของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ 
เอฟซี นั้นแมว้ำ่สโมสรฯ จ ำเป็นจะตอ้งมีแผนและตอ้งปฏิบติัตำมกฎระเบียบของทำงบริษทัไทยลีกท่ี
ก ำหนดไว ้ซ่ึงหน้ำท่ีหลกั ๆ ของทำงเจำ้หน้ำท่ีต ำรวจและทีมรักษำควำมปลอดภยันั้นคือ หนำ้ท่ีใน
กำรดูแลควำมปลอดภยัใหก้บัแฟนบอลทั้งทีมเหยำ้และทีมเยอืน รวมทั้งกำรอ ำนวยควำมสะดวกดำ้น
จรำจรในพื้นท่ีโดยรอบสนำมแข่งขนั ตลอดจนกำรดูแลควำมปลอดภยัให้กบัแขก VIP ของทำง
สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ท่ีเขำ้มำชมเกมกำรแข่งขนัในแต่ละแมตช์นั้น แต่ทั้งน้ีกำรมีแผน
รักษำควำมปลอดภยันั้นยงัช่วยในกำรป้องกนัและป้องปรำมกำรเกิดเหตุทะเลำะวิวำทระหวำ่งแฟน
บอลหรือเหตุไม่คำดฝันอ่ืน ๆ ทั้งน้ีแต่ละสโมสรก็อำจจะมีแผนรักษำควำมปลอดภยัท่ีแตกต่ำงกนัไป
และมีกำรใช้จ  ำนวนก ำลังพลรักษำควำมปลอดภยัท่ีแตกต่ำงกนัอีกด้วย ซ่ึงเม่ือเกิดปัญหำควำม           
ไม่ปลอดภยัข้ึนไม่ว่ำจะเกิดข้ึนกบัใครทั้งแฟนบอลทีมเหยำ้ - ทีมเยือนหรือกรรมกำรผูต้ดัสินนั้น
ยอ่มส่งผลให้สโมสรฯ อำจถูกลงโทษตดัแตม้หรือโดนปรับเงินจำกบริษทัไทยลีกได ้และยงัส่งผล
เสียต่อภำพลกัษณ์ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี อีกดว้ย กลุ่มต ำรวจทอ้งท่ี / ทีมรักษำควำม
ปลอดภยัจึงมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำรงอยู่ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ในทำงออ้ม ซ่ึงก็มี
ระดบัควำมสัมพนัธ์ท่ีเป็นไปตำมบทบำทหนำ้ท่ีในแต่ละแมตช์กำรแข่งขนัเพียงเท่ำนั้น ในแมตช์
ต่อไปก็อำจจะมีกำรปรับเปล่ียนทีมกนัก็ได ้เม่ือเสร็จจำกภำระกิจทุกอยำ่งก็จะกลบัเขำ้สู่สภำวะปกติ
เช่นเดิม จึงไม่ไดมี้ผลโดยตรงต่อกำรด ำรงอยูข่องสโมสรฯ แต่อยำ่งใด 

3.   กลุ่มชุมชนคลองเตย 
สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี แมว้่ำจะเป็นสโมสรท่ีมีรัฐวิสำหกิจกำรท่ำเรือแห่ง

ประเทศไทยเป็นเจำ้ของ แต่ดว้ยกำรท่ีสโมสรฯ นั้นตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีคลองเตยซ่ึงเป็นพื้นท่ีของชำว
ชุมชนคลองเตยท่ีอำศยัอยูโ่ดยรอบสนำมท่ีมีจ ำนวนถึง 41 ชุมชนดว้ยกนั ตลอดระยะเวลำกวำ่ 50 ปี
ท่ีผำ่นมำนั้นสโมสรฯ ไม่ไดย้ำ้ยสนำมไปไหนจึงท ำให้เกิดกลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นชำวชุมชนคลองเตย
โดยรอบนั้นเขำ้มำชมและเชียร์เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จนมำถึงปัจจุบนัน้ี โดยในอดีตท่ีผำ่นมำกำรท่ำเรือแห่ง
ประเทศไทยก็ไดมี้กำรสนบัสนุนให้เด็กในชุมชนคลองเตยไดมี้โอกำสเขำ้มำมีส่วนในกีฬำฟุตบอล
ของสโมสรฯ จึงท ำให้มีนกัฟุตบอลหลำยคนเป็นคนในพื้นท่ีคลองเตย และกำรท่ำเรือแห่งประเทศ
ไทยก็ยงัมีนโยบำยบรรจุนกัฟุตบอลท่ีมีควำมสำมำรถและเล่นให้กบัสโมสรฯ เป็นเวลำยำวนำนได้
บรรจุเป็นพนักงำนกำรท่ำเรือแห่งประเทศไทยอีกด้วย นั่นจึงเป็นเหตุให้คนในชุมชนคลองเตย
อยำกจะสนบัสนุนใหเ้ด็กและเยำวชนไดเ้ขำ้ไปเป็นนกัฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี 
ดว้ยเหตุน้ีชุมชนคลองเตยกบัสโมสรฯ จึงมีควำมสัมพนัธ์ต่อกนัมำเป็นเวลำยำวนำน และส ำหรับ
พื้นท่ีชุมชนคลองเตยนั้นก็ยงัเป็นชุมชนท่ีมีควำมเส่ียงในดำ้นยำเสพติดซ่ึงสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ 
เอฟซี ก็ได้เข้ำมำสร้ำงประโยชน์ให้คนในชุมชนคลองเตยโดยกำรเข้ำมำสนับสนุนให้เด็กและ
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เยำวชนไดห้ันมำเล่นกีฬำมำกข้ึนไม่ไปยุ่งเก่ียวกบัยำเสพติด นบัว่ำเป็นประโยชน์ต่อคนในชุมชน
คลองเตยอยำ่งยิ่ง ดงัตวัอยำ่งจำกพรเพญ็ ผอ่งอ ำไพ เลขำชุมชนหวัโคง้ในพื้นท่ีของชุมชนคลองเตย
ไดก้ล่ำววำ่ 

“ค ำวำ่สโมสรกำรท่ำเรือ กบัเด็กในชุมชนน้ีมนัเป็นอะไรท่ีเป็นควำมฝันของเด็กเลย เขำก็
อยำกติดเป็นนกัฟุตบอลเยำวชนของสโมสรกำรท่ำเรือ เพรำะวำ่เขำโตมำเขำก็เห็นสโมสรกำรท่ำเรือ 
เชียร์ก็เชียร์กำรท่ำเรือจึงซึมซบัเขำมำตั้งแต่เด็ก และอีกอย่ำงถำ้ไดเ้ป็นนกัฟุตบอลเยำวชนก็จะไดมี้
เงินเดือนและมีโอกำสท่ีจะไดท้  ำงำนในกำรท่ำเรือดว้ย กำรท่ำเรือไม่ทิ้งนกัฟุตบอลของเขำเรำชอบ
ตรงน้ี พอ่แม่ก็จะสุขสบำยข้ึนเพรำะเรำไม่ไดมี้ทำงเลือกเยอะเด็กในชุมชนก็ตอ้งด้ินรนปำกกดัตีนถีบ 
ท ำส่ิงท่ีไม่ดีบำ้งเพื่อแลกกบัเงินมำยงัชีพตนเอง”  

(พรเพญ็ ผอ่งอ ำไพ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 18 สิงหำคม 2561) 
 

และอีกตวัอย่ำงจำกพรเพ็ญ ผ่องอ ำไพ เลขำชุมชนหัวโคง้ในพื้นท่ีของชุมชนคลองเตย                
ก็ยงัไดก้ล่ำวเพิ่มเติมอีกวำ่ 

“ชุมชนก็จะดีข้ึนนะถำ้มีโครงกำรเขำ้มำส่งเสริมใหเ้ด็กเล่นกีฬำ เพรำะแต่ละชุมชนก็จะมี
สนำมกีฬำอยูแ่ลว้และเรำก็มีกิจกรรมจดัแข่งขนักนัเองระหวำ่งชุมชนของเรำดว้ย”  

(พรเพญ็ ผอ่งอ ำไพ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 18 สิงหำคม 2561) 
 

และก็ยงัมีตวัอย่ำงหน่ึงจำกปกรณ์ สงสกุลรุ่งเรือง ผูน้  ำชุมชนน้องใหม่ในพื้นท่ีของ
ชุมชนคลองเตยเช่นกนัก็ไดก้ล่ำววำ่ 

“กำรท่ีมีสโมสรกำรท่ำเรืออยูใ่นพื้นท่ีมนัดีแลว้อยำ่งนอ้ยก็ช่วยให้เด็กและเยำวชนไม่ไป
มัว่สุมเสพยำเสพติดกนั ชุมชนน้ีผมก็อยูม่ำตั้งแต่เกิดถำ้สโมสรพฒันำชุมชนเรำก็พฒันำข้ึนไปดว้ย
เช่นกัน กำรพัฒนำเยำวชนเรำต้องช่วยกัน ท่ำเรือก็ได้ประโยชน์จำกชุมชน ต่ำงฝ่ำยก็ต่ำงได้
ประโยชน์เช่นกนั ถำ้ชุมชนดีข้ึนกำรท่ำเรือก็ดีข้ึนดว้ย”  

(ปกรณ์ สงสกุลรุ่งเรือง, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 18 สิงหำคม 2561) 
 

สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ยงัได้เปิดโอกำสให้กลุ่มพ่อคำ้แม่คำ้คนในชุมชน
คลองเตยสำมำรถท่ีจะไปเปิดร้ำนขำยสินค้ำได้ในบริเวณด้ำนหน้ำสนำมแข่งขันฟุตบอล Pat 
Stadium ในวนัท่ีเป็นทีมเหยำ้ซ่ึงเป็นกำรส่งเสริมใหค้นในชุมชนคลองเตยบำงส่วนไดมี้รำยไดท่ี้มำก
ข้ึน เม่ือชุมชนคลองเตยไดป้ระโยชน์คนในชุมชนคลองเตยก็ให้กำรสนบัสนุนสโมสรฯ ซ่ึงก็ท ำให้
เป็นประโยชน์ต่อสโมสรฯ ด้วยเช่นกัน ดังนั้ นระหว่ำงชุมชนคลองเตยกับสโมสรฯ จึงเป็น
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ควำมสัมพนัธ์ท่ีต่ำงฝ่ำยต่ำงก็พึ่งพำอำศยักนัและกนั ดงัตวัอยำ่งจำกศุภเดช ศุภไชยดิษกุล นำยต ำรวจ
ผูรั้บผดิชอบจดัก ำลงัพลสังกดัสถำนีต ำรวจนครบำลท่ำเรือไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 

“เม่ือมีสโมสรกำรท่ำเรืออยูใ่นพื้นท่ีคลองเตยก็ท ำใหชุ้มชนรอบขำ้งไดป้ระโยชน์มำกข้ึน 
ดีข้ึนเร่ือย ๆ ชำวชุมชนเองเขำก็ไดไ้ปขำยของบริเวณหนำ้สนำมสร้ำงรำยไดใ้ห้เขำ ในแต่ละแมตช์ท่ี
มีกำรแข่งขนัจะเห็นว่ำมีแฟนบอลท่ีเขำ้ไปเชียร์กวำ่ 5 - 6 พนัคนเลย รวมทั้งปัญหำยำเสพติดใน
ชุมชนก็ลดนอ้ยลงดว้ย ตอ้งยอมรับวำ่ในชุมชนคลองเตยเป็นพื้นท่ีสีแดงเร่ืองของยำเสพติด แต่พอมี
สนำมกีฬำก็สำมำรถสร้ำงแรงกระตุน้ให้เด็กในชุมชนอยำกเป็นนกัฟุตบอลวนัท่ีไม่มีแข่งเด็ก ๆ ใน
ชุมชนก็จะมำเล่นฟุตบอลกนั เด็กให้ควำมสนใจในฟุตบอลรวมทั้งฟุตซอลดว้ยเพรำะกำรท่ำเรือก็มี
ทั้งฟุตบอลและฟุตซอลท่ีเก่งอนัดบัตน้ ๆ ของประเทศ”  

(ศุภเดช ศุภไชยดิษกุล, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 17 สิงหำคม 2561) 
 

ยงัมีอีกตวัอย่ำงหน่ึงจำกพี่ตำและพี่หนุ่ม เจ้ำของร้ำนขำยน ้ ำด่ืมในบริเวณพื้นท่ีหน้ำ
สนำม  Pat Stadium ก็ไดก้ล่ำววำ่ 

“สโมสรก็ดีนะไม่เคยเอำเปรียบเรำเลยใหเ้รำมำขำยของหนำ้สนำมไดแ้ละค่ำสถำนท่ีก็ไม่
แพง ท ำให้คนในชุมชนมีรำยไดม้ำกข้ึนด้วย แม่คำ้ก็ไม่ไดมี้ปัญหำกนัเพรำะขำยเท่ำกนัหมด เป็น
อยำ่งน้ีต่อไปก็ดีนะ”  

(พี่ตำและพี่หนุ่ม, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 19 สิงหำคม 2561) 
 

และก็ยงัมีตวัอยำ่งเพิ่มเติมอีกจำกเพียวกบัแจ็ค เจำ้ของร้ำนขำยปลำหมึกในบริเวณพื้นท่ี
หนำ้สนำม  Pat Stadium ก็ไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 

“สโมสรเขำก็บริกำรดีมำก จดัล็อคให้ไม่มีกำรเหล่ือมล ้ำยุติธรรมดี ส่วนใครจะเอำอะไร
มำขำยก็แลว้แต่ยกเวน้ถำ้จะขำยน ้ำ เฉพำะเบียร์ก็ตอ้งไปเอำของเขำ”  

(เพียวกบัแจค็, ร้ำนขำยปลำหมึก, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 19 สิงหำคม 2561) 
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ภาพที ่4.7  ภำพแสดงร้ำนคำ้ของกลุ่มชุมชนคลองเตยหนำ้สนำม Pat Stadium 

 
จำกกำรสังเกตกำรณ์นั้นพบว่ำ สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี จะมีกำรเปิดให้

ลงทะเบียนส ำหรับผูท่ี้สนใจขำยสินคำ้หรืออำหำร ซ่ึงสโมสรฯ จะให้สิทธ์ิเฉพำะผูท่ี้อำศยัอยู่ใน
ชุมชนคลองเตยรอบ ๆ สนำมหรือตอ้งเป็นแฟนบอลสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี เท่ำนั้น โดยจะ
เปิดใหล้งทะเบียนไดใ้นช่วงก่อนเปิดฤดูกำล สโมสรฯ จะมีกำรแบ่งพื้นท่ีเป็นล็อค ๆ ซ่ึงจะมีกำรจบั
ฉลำกเลือกล็อคขำยสินคำ้ในทุกเดือน ท ำใหร้้ำนคำ้มีกำรสลบัล็อคหมุนเวียนกนัไปในทุกเดือน ซ่ึงก็
มีควำมยุติธรรมเหมำะสมดี โดยสโมสรฯ มีกำรคิดค่ำเช่ำล็อคขำยสินคำ้ในรำคำ 150 ต่อล็อค / วนั 
ซ่ึงจะขำยได้เฉพำะวนัท่ีสโมสรฯ เปิดบำ้นเป็นทีมเหยำ้เท่ำนั้น โดยรำคำท่ีสโมสรฯ เรียกเก็บน้ี
ค่อนขำ้งท่ีจะมีรำคำถูกมำกเป็นท่ีพอใจแก่กลุ่มแม่คำ้พ่อคำ้ และยงัเป็นกำรให้ประโยชน์แก่ชุมชน
คลองเตยอีกดว้ย ร้ำนคำ้ทุกร้ำนจึงมีควำมพอใจกบักำรบริหำรจดักำรของทำงสโมสรฯ เป็นอยำ่งยิ่ง
และทุกร้ำนคำ้ก็ใหค้วำมร่วมมือกบัสโมสรฯ เป็นอยำ่งดี และส ำหรับร้ำนคำ้ใดก็ตำมท่ีขำยน ้ ำด่ืมกบั
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์นั้น ทำงสโมสรฯ มีกำรขอควำมร่วมมือในกำรสนับสนุนผลิตภณัฑ์ของ
สปอนเซอร์หลกัของทำงสโมสรฯ นัน่คือ เบียร์ลีโอ โดยทุกร้ำนจะตอ้งไปรับเบียร์ลีโอจำกสโตร์
ของสโมสรฯ มำขำยเท่ำนั้น โดยก ำหนดรำคำขำยส่งแบบกระป๋อง 1 แพคมี 24 กระป๋องในรำคำ 730 
บำทซ่ึงตั้งรำคำให้ร้ำนคำ้ขำยปลีกเท่ำกนัหมดในรำคำกระป๋องละ 40 บำท และแบบขวด 1 ลงัมี                 
12 ขวดในรำคำลงัละ 600 บำท ซ่ึงตั้งรำคำให้ร้ำนคำ้ขำยปลีกเท่ำกนัหมดเช่นกนัในรำคำขวดละ               
70 บำท ซ่ึงทำงสโมสรฯ เองก็ขำยให้กบัร้ำนคำ้ในรำคำท่ีถูกกวำ่ทอ้งตลำดทัว่ไปถึง 10 - 15 บำท / 
ขวดเลยทีเดียว ท ำใหร้้ำนคำ้ไม่จ ำเป็นตอ้งไปซ้ือจำกร้ำนขำยส่งภำยนอกสนำมซ่ึงแพงกวำ่ แต่ถำ้เป็น
ผลิตภัณฑ์อ่ืน เช่น น ้ ำด่ืมสิงห์ ทำงสโมสรฯ ก็ขอให้น ำมำขำยได้เฉพำะผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของ
สปอนเซอร์หลกัเท่ำนั้นเป็นกำรสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เม่ือชุมชนคลองเตยไดป้ระโยชน์ชุมชนก็
พร้อมท่ีจะให้กำรสนบัสนุนสโมสรฯ เช่นกนั ผูว้ิจยัจึงมองว่ำ ชุมชนคลองเตยกบัสโมสรฯ นั้นมี
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ควำมสัมพนัธ์แบบพึ่งพำอำศยักนั โดยสโมสรฯ ก็ได้ประโยชน์จำกชุมชนคลองเตยซ่ึงก็คือ กลุ่ม
แฟนบอลท่ีเป็นคนในพื้นท่ีคลองเตยน้ีท่ีเขำ้มำชมและเชียร์ฟุตบอลในสนำมทั้งกำรซ้ือเส้ือสโมสรฯ 
รวมทั้งของท่ีระลึก เป็นตน้ และชุมชนคลองเตยเองก็ได้ประโยชน์จำกสโมสรฯ เช่นกนั ทั้งกำร
สนบัสนุนให้คนในชุมชนคลองเตยหันมำเล่นกีฬำให้ห่ำงไกลยำเสพติด รวมถึงกำรสร้ำงรำยไดใ้ห้
พอ่คำ้แม่คำ้ท่ีเป็นคนในชุมชนคลองเตย แมว้ำ่ต่ำงฝ่ำยต่ำงพึ่งพำอำศยักนัและไดป้ระโยชน์ต่อกนั แต่
ชุมชนคลองเตยเองก็ยงัไม่ไดมี้ผลโดยตรงต่อกำรด ำรงอยูข่องทำงสโมสรฯ ถำ้ไม่มีสโมสรฟุตบอล
ในพื้นท่ีชุมชนคลองเตย คนในชุมชนคลองเตยก็ยงัสำมำรถด ำเนินชีวติอยูไ่ดต้ำมปกติและก็ไม่ไดท้  ำ
ใหส้ภำพเศรษฐกิจในภำพรวมของชุมชนคลองเตยดีข้ึนมำกนกั 

4.   กลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน  
กำรแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกในฤดูกำร 2561 น้ีมีสโมสรสมำชิกท่ีไดสิ้ทธ์ิเขำ้ร่วมแข่งขนั

ใน T1 จ ำนวน 18 ทีมซ่ึงแต่ละสโมสรตอ้งมีกำรแข่งขนักบัแบบเหยำ้ - เยอืนทั้งหมด 34 แมตช์ แมว้ำ่
ในกำรแข่งขนัท่ีจะตอ้งเก็บแตม้ในแต่ละแมตช์ใหไ้ดน้ั้น ทุกสโมสรต่ำงฝ่ำยต่ำงก็เป็นคู่แข่งกนัแต่ใน
ดำ้นควำมสัมพนัธ์นั้นทุกสโมสรต่ำงก็มีควำมรู้จกัมกัคุน้กนัอยูแ่ลว้ เพรำะทุกสโมสรสมำชิกก็ตอ้ง
อยู่ภำยใตก้ำรบริหำรงำนของบริษทัไทยลีกซ่ึงก็จะมีกำรประชุมกนัอยู่เป็นประจ ำท ำให้ผูบ้ริหำร             
ทุกสโมสรรู้จกักนั และแต่ละสโมสรก็อยูใ่นแวดวงเดียวกนั อีกทั้งยงัมีส่วนในกำรช่วยส่งเสริมกีฬำ
ฟุตบอลของประเทศไทยให้พฒันำมำกข้ึนอีกดว้ย ซ่ึงไม่ใช่แค่กำรเป็นคู่แข่งขนักนัเท่ำนั้น แต่อีก
ดำ้นหน่ึงระหวำ่งสโมสรก็มีกำรท ำธุรกิจซ่ึงกนัและกนั โดยมีกำรซ้ือขำยแลกเปล่ียนนกัฟุตบอลกนั
ระหวำ่งสโมสรกบัสโมสรอีกดว้ย ดงัตวัอย่ำงจำกอิทธิพล นนทศิ์ริ ผูช่้วยโคช้สโมสรฟุตบอลกำร
ท่ำเรือ เอฟซี ไดก้ล่ำววำ่ 

“ถำ้เรำเห็นแลว้ว่ำนกัฟุตบอลคนน้ีเหมำะกบัระบบของทีมเรำ ผูใ้หญ่ระหว่ำงสโมสรก็
จะคุยกนัเจรจำกนั ซ่ึงโดยทัว่ไปผูใ้หญ่ในวงกำรฟุตบอลเขำก็จะรู้จกักนัหมดอยูแ่ลว้ แค่ต่ำงคนก็ต่ำง
ท ำทีมของตนเองไป ส่วนนกัเตะจะไม่มีปัญหำพร้อมยำ้ยอยูแ่ลว้ถำ้ไดค้่ำตอบแทนท่ีน่ำพอใจ จริง ๆ 
แลว้นกัฟุตบอลตอนในสนำมก็เป็นคู่แข่งกนัต่ำงคนต่ำงท ำหน้ำท่ี แต่นอกสนำมส่วนใหญ่แลว้นกั
ฟุตบอลก็รู้จกักนันะ”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 
ยงัมีอีกตวัอย่ำงหน่ึงจำกบอย ฉลำมชล แกนน ำเชียร์สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ก็ได้

กล่ำววำ่ 
“ส ำหรับทีมท่ีเป็นคู่แข่งในไทยลีก ผมก็มองท่ีสโมสรต่ำง ๆ ก็เป็นเหมือนเพื่อนกนัเห็น

สโมสรเขำสำมำรถสร้ำงกลุ่มแฟนบอลให้เขำ้มำเชียร์ได้เยอะเรำก็ดีใจด้วย เพรำะจะได้ช่วยให้
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ฟุตบอลไทยเรำพฒันำข้ึน ส ำหรับกำรท่ำเรือนั้นเรำเป็นเพื่อนกนัแมว้่ำจะไม่รู้จกักนัเลย เรำเป็น
พนัธมิตรกนัตั้งแต่ยคุแรก ๆ นำนมำแลว้ดว้ย เป็นเหมือนพี่นอ้งกนัไปไหนเรำช่วยกนัเชียร์ เขำมำเรำ
ตอ้นรับจะเดินไปไหนมำไหนไดรั้บรองไม่มีปัญหำอะไร ชวนนัง่ด่ืมดว้ยกนัไดแ้มไ้ม่รู้จกักนั และ
เม่ือเรำไปเยือนเขำก็ตอ้นรับเรำอยำ่งดีไม่เคยมีปัญหำอะไร เดินไปไหนก็มีแต่คนทกัและชวนมำด่ืม
ดว้ยกนั ไม่ตอ้งกลวัหรือกงัวลอะไรเลย เหมือนบำ้นเรำเลย ไม่ใช่แค่ระดบับุคคลนะแต่ระดบัสโมสร
เรำก็เป็นพนัธมิตรกัน ส่วนฟุตบอลจะแพช้นะกันไม่ส ำคญั เดินไปไหนได้ตำมสะดวก กินด่ืม
ดว้ยกนัไดไ้ม่มีปัญหำ”  

(บอย ฉลำมชล, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 กรกฎำคม 2561) 
 
และก็ยงัมีตวัอยำ่งหน่ึงเพิ่มอีกจำกเบิร์ด ประจวบ แกนน ำเชียร์สโมสรฟุตบอลประจวบ 

เอฟซี ก็ไดก้ล่ำวเช่นกนัวำ่ 
“เวลำเรำมำเป็นทีมเยือนเรำก็อยำกเห็นควำมเป็นมิตรภำพต่อกนัทุกสโมสร ส่วนกำร

เชียร์ก็เชียร์กนัไป ฟุตบอลจบก็เป็นมิตรภำพเหมือนเดิม ซ่ึงระหวำ่งแฟนบอลดว้ยกนัก็จะมีกำรแลก
ของท่ีระลึกกนั เจอกนัก็พูดคุยไดแ้นะน ำท่ีกินท่ีเท่ียวได ้ถำ้เขำมำเรำตอ้งรับเขำดีพอเรำไปเขำก็ตอ้ง
รับเรำดีเช่นกนั ซ่ึงแต่ส่วนใหญ่จะเป็นกำรทกักนัทำง Facebook เป็นหลกัแต่ก็ไม่ไดติ้ดต่อกนัเป็น
กำรส่วนตวั”  

(เบิร์ด ประจวบ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 29 เมษำยน 2561) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่4.8  ภำพแสดงกลุ่มแฟนบอลท่ำเรือ เล้ียงอำหำรตอ้นรับกลุ่มแฟนบอลประจวบ เอฟซี 
 

ทีม่า:  รูปภำพกำรท่ำเรือ เอฟ.ซี. [online] : เขำ้ถึง 7 ม.ค. 2562. จำก 
https://www.facebook.com/groups/177771825637422/photos/. 
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จำกภำพตวัอย่ำงจะเห็นไดว้่ำแกนน ำเชียร์ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี มีกำร
เตรียมอำหำรไวส้ ำหรับแฟนบอลของสโมสรฟุตบอลประจวบ เอฟซี ให้รับประทำนฟรี แมว้่ำใน
สนำมแข่งขันนั้ นแฟนบอลของแต่ละสโมสรก็ ต่ำงท ำหน้ำ ท่ี เ ชียร์กันไปซ่ึงอำจจะดูดุดัน
กระทบกระทัง่กนับำ้ง แต่ในอีกดำ้นหน่ึงแฟนบอลของทั้งสองสโมสรก็มีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั
ดว้ย และแมว้่ำภำพลกัษณ์ระหว่ำงสโมสรท่ีออกมำจะเป็นคู่แข่งหรือแฟนบอลอำจจะมีปัญหำกนั
ตลอด แต่ในดำ้นธุรกิจแลว้ก็มีกำรซ้ือขำยแลกเปล่ียนตวันกัเตะกนัตลอด และนกัเตะเองก็พร้อมท่ีจะ
ยำ้ยไปสโมสรใดก็ได้ถ้ำมีผลตอบแทนท่ีดีกว่ำ ซ่ึงสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ก็เช่นกนัใน
ฤดูกำล 2561 น้ีสโมสรฯ ไดมี้กำรซ้ือนกัเตะใหม่เขำ้จ  ำนวนหลำยคนเขำ้มำ อย่ำงเช่น นูรูล ศรียำน
เก็ม ก็ไดย้ำ้ยมำจำกสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี, เควิน ดีรมรัมย ์ก็ยำ้ยมำจำกสโมสรฟุตบอลรำชบุรี 
มิตรผล เอฟซี หรือจะเป็นดรำแกน บอสโควิช ก็ยำ้ยมำจำกสโมสรฟุตบอลแบงค็อก ยไูนเต็ด เป็น
ตน้ ดงันั้นจะเห็นไดว้ำ่ผูบ้ริหำรสโมสรของทุกสโมสรต่ำงก็มีควำมสัมพนัธ์รู้จกักนัดีอยูแ่ลว้ รวมถึง
นกัฟุตบอลเองแมว้่ำต่ำงฝ่ำยต่ำงท ำหน้ำท่ีกนัในสนำมก็ตำมแต่ก็รู้จกัมกัคุน้กนัเช่นกนั ดงันั้นแล้ว
สโมสรฟุตบอลต่ำง ๆ ท่ีอยูภ่ำยใตไ้ทยลีกดว้ยกนัน้ี แมว้ำ่จะมีควำมเป็นอิสระต่อกนัตำมโครงสร้ำงก็
ตำม แต่ก็ยงัมีกำรประสำนสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัทั้งแบบขดัแยง้ปะทะกนัจำกกำรแข่งขนัฟุตบอล
และแบบให้ควำมร่วมมือกนัในกำรซ้ือขำยนกัเตะกนั ซ่ึงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงสโมสรนั้นจึงเป็น
แบบพึ่งพำอำศยักนัและมีผลประโยชน์ต่อกนั แต่ระหวำ่งสโมสรแลว้เม่ือไม่มีสโมสรหน่ึงก็จะมีอีก
สโมสรหน่ึงข้ึนมำทดแทนเสมอ สโมสรหน่ึงจึงเป็นควำมสัมพนัธ์ท่ีไม่ไดมี้ผลต่อกำรด ำรงอยูข่อง
อีกสโมสรหน่ึงเช่นกนั 

อีกกลุ่มหน่ึงท่ีมีควำมส ำคญัในด้ำนของกำรตดัสินผลกำรแข่งขนัซ่ึงอำจจะมีสโมสร
หน่ึงท่ีได้ประโยชน์และอีกสโมสรหน่ึงท่ีเสียประโยชน์จำกค ำตดัสินของกรรมกำรผูต้ดัสินก็ได ้
ถึงแม้ว่ำตำมโครงสร้ำงแล้วกลุ่มกรรมกำรผูต้ดัสินจะอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของสมำคมกีฬำ
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ก็ตำม แต่ดว้ยอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรตดัสินผลกำรแข่งขนัฟุตบอลนั้น กลุ่ม
กรรมกำรผูต้ดัสินจะไม่สำมำรถติดต่อส่ือสำรกบัสโมสรใด ๆ หรือกบักลุ่มใด ๆ ไดเ้ลย ตำมระเบียบ
ท่ีก ำหนดไวน้ั้นเพื่อใหก้ำรท ำหนำ้ท่ีมีควำมบริสุทธ์ิยติุธรรมแก่สโมสรสมำชิกทุกสโมสรทั้งทีมเหยำ้
และทีมเยอืน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ นั้นก็ยงัมีกำรส่ง Match 
Commissioner หรือผูค้วบคุมกำรแข่งขนัในแต่ละแมตช์ จ  ำนวน 2 คนไปท ำหนำ้ท่ีเป็นหัวหนำ้ใน
กำรจดักำรแข่งขนัทั้งหมด และประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูต้ดัสินอีกดว้ย ดงัตวัอยำ่งจำก
ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หวัหนำ้ฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทยลีกไดก้ล่ำววำ่ 

“ในส่วนของกรรมกำรก็เป็นองคก์รหน่ึงท่ีอยูภ่ำยใตส้มำคมฯ เหมือนกบับริษทัไทยลีก 
แต่ทั้งสองหน่วยงำนจะท ำงำนประสำนกนั กรรมกำรผูต้ดัสินนั้นจะไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกบัสโมสร
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ทุกสโมสร เพรำะโดยปกติแล้วกำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำรผูต้ดัสินจะข้ึนตรงต่อสมำคมฯ โดย
จะแจง้มำท่ีบริษทัไทยลีก และบริษทัไทยลีกก็จะด ำเนินกำรจดัสรรกรรมกำรผูต้ดัสินเพื่อท ำหน้ำท่ี
และดูแลกำรเดินทำง กำรประสำนงำน และกำรด ำเนินกำรของผูต้ดัสินทั้งหมด และในส่วนของ
บริษทัไทยลีกก็จะมีผูค้วบคุมกำรแข่งขนัและเป็นผูป้ระเมินกรรมกำรผูต้ดัสินอีกดว้ย ซ่ึง 2 คนน้ีจะ
เป็นหวัหนำ้ในกำรจดักำรแข่งขนัทั้งหมด หรือเรียกวำ่ Match Commissioner โดยในแต่ละแมตช์จะ
ใชผู้ต้ดัสินอีก 4 คนแต่ถำ้ใช ้VAR  ก็จะมีผูต้ดัสินเพิ่มข้ึน ผูป้ระเมินกรรมกำรผูต้ดัสินจะเป็นผูท่ี้คอย
ควบคุมกำรปฏิบติังำนของผูต้ดัสินอีกทีนึง จึงค่อนขำ้งจะเห็นไดว้ำ่ กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร   
ผูต้ดัสินนั้นจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งใด ๆ กบัสโมสรซ่ึงแทบจะไม่มีกำรติดต่อส่ือสำรใด ๆ กบัสโมสร
อีกดว้ย เรำจะมีกำรประชุมโดยผูค้วบคุมกำรจดักำรแข่งขนั หรือ Match Commissioner ก่อนกำร
แข่งขนั 2 ชัว่โมงโดยประมำณ โดยกรรมกำรผูต้ดัสินจะไม่ไดเ้ขำ้ไปเก่ียวกบักำรประชุมกบัสโมสร
เลย กรรมกำรผูต้ดัสินจะมำปฏิบติังำนก็ตอนแข่งขนัเลย โดยหลกัแลว้กรรมกำรผูต้ดัสินจึงไม่มีควำม
เก่ียวขอ้งกบัสโมสรแต่อย่ำงใด และด้วยบทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำรผูต้ดัสินแล้วจะตอ้งไม่มี
ผลประโยชน์ใด ๆ กบัสโมสรอีกดว้ย”  

(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 
ดงันั้นแล้วแม้ว่ำกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ยงัเป็น

ผูรั้บผิดชอบเบ้ียเล้ียงในกำรปฏิบติังำนของกลุ่มกรรมกำรผูต้ดัสินดว้ย อีกทั้งผลกำรตดัสินจำกกำร
แข่งขนัฟุตบอลอำจจะมีผลโดยตรงต่อควำมเช่ือมัน่ของแฟนบอลท่ีมีต่อบริษทัไทยลีก จ ำกดั ไดน้ั้น 
ก็เพรำะวำ่แฟนบอลส่วนใหญ่ยงัมองเป็นภำพรวมวำ่ กลุ่มกรรมกำรผูต้ดัสินกบับริษทัไทยลีก จ ำกดั 
นั้นมีควำมสัมพนัธ์ต่อกนั แต่ในทำงปฏิบติัแลว้นั้นกลุ่มกรรมกำรผูต้ดัสินจะข้ึนตรงต่อสมำคมกีฬำ
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ โดยไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใด ๆ กบับริษทัไทยลีก จ ำกดั เลยและยงัไม่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งใด ๆ กบัสโมสรฟุตบอลสมำชิกทุกสโมสรอีกดว้ย ดงันั้นกลุ่มกรรมกำรผูต้ดัสินจึงมี
ควำมเป็นอิสระ แมว้่ำตำมโครงสร้ำงสังคมจะอยู่ภำยใตส้มำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ก็
ตำม แต่ด้วยอ ำนำจหน้ำท่ีแล้วกลุ่มกรรมกำรผูต้ดัสินจึงไม่ควรจดัให้อยู่ในโครงสร้ำงใด ๆ ของ
กำรศึกษำวจิยัในคร้ังน้ีนัน่เอง 

จำกกำรศึกษำวิจยักลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้น
ผูว้จิยัไดส้รุปโดยน ำเสนอเป็นแผนภูมิรูปภำพเพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจไดง่้ำยข้ึนดงัน้ี 
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ภาพที ่4.9  ภำพแสดงกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี 
 

จำกภำพไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงจ ำนวนของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยูภ่ำยใตแ้วดวง (Field) ของ
สโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ซ่ึงมีอยู่ 6 กลุ่มท่ีอยู่ในระดับภำยในโดยจะมีบทบำทและ
ควำมส ำคญัเป็นอยำ่งยิ่งกบักำรสร้ำงควำมมัน่คงแก่สโมสรฯ และท ำให้สโมสรฯ สำมำรถด ำรงอยู่
ต่อไปได ้ซ่ึงทั้ง 6 กลุ่มนั้นก็ยงักลุ่มผลประโยชน์ท่ีเล็กยอ่ยลงไปอีกดว้ย และสโมสรฯ ก็ยงัมีกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ีอยูใ่นระดบัภำยนอกอีกจ ำนวน 4 กลุ่มดว้ยกนัและทั้ง 4 กลุ่มก็มีกลุ่มท่ีเล็กยอ่ยลงไป
อีกดว้ยเช่นกนั ดงันั้นแลว้กำรท่ีสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นจะสำมำรถด ำรงอยูต่่อไปไดน้ั้น
จึงตอ้งไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกกลุ่มผลประโยชน์เหล่ำน้ี ซ่ึงทุกกลุ่มลว้นแลว้แต่มีบทบำทหนำ้ท่ีและ
ควำมส ำคญัท่ีแตกต่ำงกนัไป แต่ทุกกลุ่มไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมกบักำรด ำรงอยูข่องสโมสรฟุตบอลกำร
ท่ำเรือ เอฟซี ดว้ยเช่นกนั 

 
4.3  บทสรุปของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรการท่าเรือ เอฟซี 

จำกกำรศึกษำวิจยักลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้น
ผูว้ิจยัยงัไดพ้บอีกว่ำ “ผลกำรแข่งขนั” ในแต่ละสัปดำห์และตลอดฤดูกำลแข่งขนันั้น มีผลต่อกำร
ดึงดูดกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่ำง ๆ ให้อยำกเขำ้มำให้กำรสนบัสนุนและมีส่วนร่วมกบัสโมสรฯ ซ่ึง
แวดวงกีฬำฟุตบอลน้ีอำจจะมีลักษณะท่ีแตกต่ำงไปจำกแวดวงอ่ืน ๆ อยู่บ้ำง โดยในแต่ละกลุ่ม
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ผลประโยชน์ท่ีไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมกบัสโมสรฟุตบอลนั้น แมว้ำ่จะมีกำรประสำนสัมพนัธ์กนัแต่ทุก
กลุ่มก็ตอ้งกำรท่ีจะให้ตนเองได้รับผลประโยชน์มำกท่ีสุดอีกดว้ย และส ำหรับสโมสรฟุตบอลกำร
ท่ำเรือ เอฟซี นั้นกลุ่มผลประโยชน์ทั้งหมดท่ีไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมให้กำรสนบัสนุนสโมสรฯ แมว้่ำ
ต่ำงก็มีควำมต้องกำรผลประโยชน์ให้มำกท่ีสุด และตรำบใดท่ีสโมสรกำรท่ำเรือ เอฟซี ยงัคง
สำมำรถด ำรงอยู่ได้ต่อไปนั้นก็ย่อมสร้ำงประโยชน์ให้เกิดข้ึนแก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์ต่อไปด้วย 
และในทำงกลบักนันั้นถำ้สโมสรฯ ไม่สำมำรถด ำรงอยูไ่ดแ้ลว้ก็ยอ่มท ำให้ทุกกลุ่มนั้นก็จะไม่ไดรั้บ
ผลประโยชน์อีกต่อไปเช่นกนั ดงันั้นแลว้กำรประสำนสัมพนัธ์ของทุกกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวง
ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี นั้นจึงเป็นกำรประสำนสัมพนัธ์ท่ีต่ำงฝ่ำยต่ำงก็ตอ้งพึ่งพำอำศยั
กนัเพื่อให้กลุ่มตนเองก็ยงัคงไดรั้บประโยชน์ต่อไปนั่นเอง และส่ิงท่ีสำมำรถสร้ำงกำรมีส่วนร่วม
และกำรสนบัสนุนสโมสรฯ ของกลุ่มผลประโยชน์ให้อยู่ต่อไปได้ในระยะยำวนั้น ก็คือ “ผลกำร
แข่งขนั” ของสโมสรฯ นัน่เอง 

ดังนั้ นกำรสร้ำงผลงำนท่ีดีในสนำมอย่ำงต่อเน่ืองจึงเป็นปฏิบัติกำรท่ีกลุ่มโค้ช /                            
นักฟุตบอลจะต้องสร้ำงให้เกิดข้ึนเพื่อสโมสรฯ จะได้น ำไปใช้ในกำรส่ือสำรเพื่อกำรประสำน
สัมพนัธ์และยงัเป็นกำรสร้ำงอ ำนำจในกำรต่อรองกบักลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่ำง ๆ ท่ีไดเ้ขำ้มำให้กำร
สนบัสนุนสโมสรฯ อีกดว้ย ดงันั้นแลว้เม่ือสโมสรฯ สำมำรถสร้ำง “ผลงำนกำรแข่งขนั” ท่ีดีไดอ้ยำ่ง
ต่อเน่ืองแลว้นั้น ก็จะเป็นกำรสร้ำงกำรดึงดูดใจให้กลุ่มต่ำง ๆ ให้สนบัสนุนสโมสรฯ อยูแ่ลว้ก็ยงัคง
ให้กำรสนับสนุนสโมสรฯ ต่อไปด้วยและยงัดึงดูดให้กลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยำกเข้ำมำให้กำร
สนบัสนุนสโมสรฯ ไดต้ดัสินใจเขำ้มำสันสนุนสโมสรฯ ไดง่้ำยข้ึนอีกดว้ย ดงัตวัอย่ำงจำกอิทธิพล 
นนทศิ์ริ อดีตกปัตนัทีมและปัจจุบนัเป็นผูช่้วยโคช้ของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ไดก้ล่ำววำ่ 

“ผมคิดวำ่ ผลงำนในสนำมจะเป็นส่ิงช้ีวำ่สโมสรจะไปในทิศทำงไหน ถำ้ผลงำนดี ชนะ
เร่ือย ๆ ไดแ้ชมป์บำ้ง ยงัไงแฟนบอลก็สนบัสนุนเขำ้มำเต็มสนำมแน่นอน ขำยเส้ือได ้สปอนเซอร์ก็
มำสนบัสนุนมำกข้ึน มีงบประมำณท ำทีมซ้ือซูเปอร์สตำร์ เขำ้มำในทีมได ้ในทำงกลบักนัถำ้เรำเล่น
ไม่ดีแพแ้ลว้แพอี้ก แฟนบอลก็หำย ขำยของก็ไม่ได ้สปอนเซอร์ก็จะนอ้ยตำมไปดว้ย มนัก็กระทบไป
หมดเพรำะฉะนั้นค ำตอบจึงอยูท่ี่ผลงำนในสนำม”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 6 สิงหำคม 2561) 
 

อีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกเกริกชยั คุณโฑ ผูส่ื้อข่ำวกีฬำภำคสนำมช่องไทยรัฐทีวไีดก้ล่ำววำ่ 
“ถำ้สโมสรใดมีฟอร์มกำรเล่นของทีมดี ก็จะไดรั้บควำมสนใจจำกส่ือตำมไปดว้ย เป็น

ข่ำวบ่อยก็ดีกบัสโมสรและสปอนเซอร์ แต่ถำ้ทีมภำพลกัษณ์ไม่ดี ออกข่ำวบ่อยแต่มีแต่ข่ำวดำ้นลบ
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สปอนเซอร์ก็ตอ้งคิดละ แต่ถำ้ภำพลกัษณ์เป็นสุภำพบุรุษ จบฤดูกำลแลว้ไดส้ักถว้ยนึง ก็ท  ำใหก้ำรซ้ือ
ขำยนกัเตะก็ดีไปดว้ย นกัฟุตบอลทีมชำติท่ีฝีเทำ้ดี ๆ ก็อยำกจะยำ้ยมำอยูก่บัสโมสรอีกดว้ย”  

(เกริกชยั คุณโฑ, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 16 สิงหำคม 2561) 
 

และอีกตวัอยำ่งหน่ึงจำกกลำ้ณรงค ์มำโชค ผูส่ื้อข่ำวกีฬำฟุตบอลไทยช่อง True4U ก็ได้
กล่ำวเสริมอีกเช่นกนัวำ่ 

“สโมสรไหนท่ีฟอร์มกำรเล่นดี คนก็จะสนใจเยอะทั้งแฟนบอลและคนทัว่ไปดว้ย และ
สโมสรไหนท่ีมีเร่ืองรำวเยอะ คนก็จะให้ควำมสนใจมำกกว่ำเป็นธรรมดำ ส่ือก็ให้ควำมสนใจ
เช่นกนั และอีกอย่ำงแฟนบอลท่ีเหนียวแน่นก็ท ำให้สปอนเซอร์เขำก็อยำกเขำ้มำสนบัสนุน ฟอร์ม
กำรเล่นดี เล่นสนุก นกัข่ำวก็อยำกท ำข่ำวมีประเด็นให้เขียนเยอะ สโมสรก็ชอบ แฟนบอลก็ชอบ ก็
ท ำใหมี้คนติดตำมข่ำวเรำมำกข้ึนอีกดว้ย”  

(กลำ้ณรงค ์มำโชค, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 7 สิงหำคม 2561) 
 

“ผลกำรแข่งขนั” คือ “ผลประโยชน์ร่วม” ท่ีมีผลกบักำรด ำรงอยูข่องสโมสรฯ 
ดงันั้นแลว้ส ำหรับ “ผลกำรแข่งขนั” ท่ีดีในสนำมนั้นจึงเป็นส่ิงท่ีส ำคญัยิ่งของสโมสรฯ 

ท่ีจะตอ้งหำวิธีกำรสร้ำงผลงำนให้เป็นท่ีประทบัใจแก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ภำยใตแ้วดวงของ
สโมสรฯ นั้นให้ได้ และเม่ือใดท่ีสโมสรฯ มีผลงำนในสนำมท่ีดีได้อย่ำงต่อเน่ืองและมีผลกำร
แข่งขนัท่ีเป็นท่ีพอใจแลว้นั้น ก็จะเป็นประโยชน์ต่อสโมสรฯ ท่ีจะไดรั้บควำมสนใจและไดรั้บกำร
สนับสนุนจำกกลุ่มต่ำง ๆ มำกข้ึนตำมไปด้วย ทั้ งแฟนบอลก็เข้ำมำชมและเชียร์กันเต็มสนำม  
บรรยำกำศกำรเชียร์ฟุตบอลก็สนุกข้ึน ส่ือก็ใหค้วำมสนใจท่ีอยำกจะท ำข่ำว สปอนเซอร์ก็อยำกเขำ้มำ
ให้กำรสนบัสนุนสโมสรฯ มำกข้ึน และในทำงกลบักนัถำ้สโมสรฯ มีผลงำนในสนำมท่ีไม่ดี ก็ยอ่ม
ท ำใหผ้ลกำรแข่งขนันั้นก็ไม่เป็นท่ีพอใจ แพแ้ลว้แพอี้ก แฟนบอลก็เขำ้สนำมนอ้ยลง ส่ือก็ท ำข่ำวแต่
ในทำงลบกบัสโมสร ภำพลกัษณ์สโมสรฯ ก็แย่ลง สปอนเซอร์ก็ตอ้งคิดทบทวนแล้วว่ำจะเขำ้มำ
สนบัสนุนหรือจะสนบัสนุนต่อไปอีกหรือไม่  

ดงันั้นกำรสร้ำง “ผลกำรแข่งขนั”ท่ีดีในสนำมไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองของสโมสรฯ จึงเป็นกำร
สร้ำง “ผลประโยชน์ร่วม” ให้เกิดข้ึนกบัทุกกลุ่มผลประโยชน์ท่ีไดมี้ควำมคำดหวงัจำกควำมส ำเร็จ
ของสโมสรฯ ซ่ึงจะท ำให้ทุกกลุ่มผลประโยชน์นั้นก็ยงัคงได้รับประโยชน์อยู่ต่อไปได้ และจำก                
“ผลกำรแข่งขนั” ท่ีดีนั้นก็ยงัเป็นกำรดึงดูดใหทุ้กกลุ่มท่ีอยูภ่ำตใตแ้วดวงของสโมสรฯ ก็ยงัคงให้กำร
สนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไปอีกเร่ือย ๆ และยงัท ำให้สโมสรฯ สำมำรถเพิ่มจ ำนวนกลุ่มต่ำง ๆ ให้มำ
สนบัสนุนสโมสรฯ ไดจ้  ำนวนมำกข้ึนอีกดว้ย ซ่ึงก็ส่งผลใหส้โมสรฯ นั้นสำมำรถท่ีจะด ำรงอยูต่่อไป
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ไดใ้นระยะยำวนัน่เอง ดงัตวัอยำ่งหน่ึงจำกไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี หัวหนำ้ฝ่ำยจดักำรแข่งขนับริษทัไทย
ลีกท่ีไดก้ล่ำววำ่ 

“สโมสรใดจะสำมำรถยงัคงด ำรงอยู่ต่อไปในระยะยำวไดน้ั้น ซ่ึงทำงบริษทัไทยลีกได้
ประเมินแลว้ว่ำ ผลงำนในสนำม นั้นมีส่วนส ำคญัยิ่ง ซ่ึงวนัน้ีแมว้่ำแฟนบอลสโมสรกำรท่ำเรือจะ
ยงัคงเหนียวแน่นอยู ่แต่ถำ้วนันึงสโมสรกำรท่ำเรือตกชั้นลงไป เรำจะเห็นไดว้ำ่แฟนบอลบำงส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นแฟนบอลประจ ำก็จะหำยไปจำกสนำม แต่พอสโมสรกำรท่ำเรือไดก้ลบัเขำ้มำเล่นใน T1 
อีกคร้ัง แฟนบอลก็จะกลบัเขำ้มำเต็มสนำมเช่นเคย ซ่ึงทุกทีมก็จะเป็นเช่นน้ีเหมือนกนั ผลงำนดี           
แฟนบอลก็เขำ้สนำม ถำ้ผลงำนไม่ดีแฟนบอลก็ค่อย ๆ หำยไปเช่นกนั ดงันั้นผมมองว่ำ ผลงำนใน
สนำม จึงเป็นตวัก ำหนดแฟนบอลใหเ้ขำ้สนำม” 

(ไพฤทธ์ิ ตำ้นไพรี, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 22 สิงหำคม 2561) 
 

และก็ยงัมีอีกตวัอย่ำงจำกณัฐวุฒิ บุญโท นักข่ำวและพิธีกรรำยกำรวงในไทยลีกช่อง 
NationTV ก็ไดก้ล่ำวเสริมอีกวำ่ 

“ผมคิดว่ำทุกส่วนก็มีควำมส ำคญันะ ถ้ำไม่มีแฟนบอลก็ไม่มีสปอนเซอร์ แต่ถ้ำไม่มี
สปอนเซอร์ สโมสรก็ไม่มีเงินไปซ้ือนกัฟุตบอลดี ๆ มำเล่นใหก้บัสโมสร และถำ้ไม่มีนกัฟุตบอลดี ๆ 
เก่ง ๆ มำเล่นให้สโมสร ก็อำจท ำให้สโมสรมีผลงำนในสนำมไม่ดี ซ่ึงนั่นก็จะท ำให้สโมสรไม่มี 
แฟนบอลเข้ำเชียร์ในสนำมเช่นกัน สปอนเซอร์ก็จะหำยไป ทุกอย่ำงน้ีทั้ งเจ้ำของสโมสร โค้ช                
นกัฟุตบอล สปอนเซอร์และแฟนบอล จึงมีควำมสัมพนัธ์กนัทั้งหมด”  

(ณฐัวฒิุ บุญโท, กำรส่ือสำรระหวำ่งบุคคล, 20 สิงหำคม 2561) 
 

ดว้ยเหตุน้ี “ผลกำรแข่งขนั” จึงเป็นส่ิงส ำคญัท่ีไดส้ร้ำง “ผลประโยชน์ร่วม” ให้เกิดข้ึน
แก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์ภำยใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลกำรท่ำเรือ เอฟซี ซ่ึงทุกกลุ่มนั้นจะยงัคง
ได้รับประโยชน์จำกกำรเข้ำมำให้กำรสนับสนุนสโมสรฯ ตรำบใดท่ีสโมสรฯ ยงัคงมี “ผลกำร
แข่งขนั” ท่ีดีนัน่เอง และกำรสร้ำงผลงำนในสนำมท่ีดีจึงมีควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มผลประโยชน์นั้น
โดยตรง ทั้งกลุ่มแฟนบอลท่ีจะเข้ำมำเชียร์ในสนำมมำกข้ึน กลุ่มสปอนเซอร์ให้กำรสนับสนุน
สโมสรฯ มำกข้ึน และกลุ่มเจำ้ของฯ เองก็มีควำมพอใจและพร้อมท่ีจะทุ่มงบประมำณในกำรท ำทีม
ให้มำกข้ึนตำมไปดว้ย ส่งผลให้กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอลก็ไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีสูงข้ึนตำมไปอีกดว้ย 
รวมทั้งกลุ่มส่ือก็ให้ควำมสนใจท ำข่ำวสโมสรฯ มำกข้ึน ดงันั้นแล้ว “ผลกำรแข่งขนั” จึงเป็น 
“ผลประโยชน์ร่วม” ของทุกกลุ่ม และยงัส่งผลโดยตรงต่อกำรด ำรงอยู่อย่ำงย ัง่ยืนของสโมสรฯ              
เม่ือสโมสรฯ มีผลงำนท่ีดีข้ึนเร่ือย ๆ และสม ่ำเสมอนั้นกลุ่มต่ำง ๆ ก็พร้อมท่ีจะให้กำรสนบัสนุน
สโมสรฯ ต่อไปและมีแนวโนม้ไปในทิศทำงท่ีดีข้ึนอีกดว้ย 



 
 

บทที ่5 
การส่ือสารเพือ่การประสานและต่อรอง 

ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
 

จากการศึกษาวิจยัวิเคราะห์ในบทท่ีแล้วผูว้ิจยัไดศึ้กษาถึงกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวง
ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และในตอนทา้ยนั้นผูว้ิจยัพบว่า “ผลการแข่งขนั” นัน่คือ 
“ผลประโยชน์ร่วม” ท่ีมีส่วนส าคญักบัทุกกลุ่มผลประโยชน์ท่ีท าให้ทุกกลุ่มผลประโยชน์ยงัคงให้
การสนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไปนั้น ดงันั้นส่ิงส าคญัท่ีจะสามารถสร้างการด ารงอยูข่องสโมสรฯ ให้
เกิดข้ึนไดอ้ยา่งย ัง่ยนืจึงเป็น “ผลการแข่งขนั” ท่ีสโมสรฯ จ าเป็นจะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนและให้เป็นท่ี
พอใจแก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์จึงจะสามารถท าให้ทุกกลุ่มนั้นก็ยงัคงให้การสนับสนุนสโมสรฯ 
ต่อไปนั่นเอง และในทางกลบักนัเม่ือใดท่ีสโมสรฯ ไม่สามารถสร้าง “ผลการแข่งขนั” ให้เป็นท่ี
พอใจแก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์ได้แล้วนั้ น ก็ย่อมส่งผลต่อ “ผลประโยชน์ร่วม” ของทุกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ีอาจกระทบต่อการให้การสนับสนุนสโมสรฯ ต่อไปด้วยเช่นกนั ซ่ึงนัน่ก็จะท าให้
สโมสรฯ เขา้สู่สภาวะวิกฤตท่ีจะส่งผลต่อการด ารงอยู่ต่อไปของสโมสรฯ อีกด้วย ดงันั้นแล้วใน
การศึกษายุทธวิธี (Strategy) ในการส่ือสารเพื่อการประสาน ต่อรองในแวดวงของสโมสรฟุตบอล
การท่าเรือ เอฟซี นั้นจึงต้องพิจารณาถึง “ผลการแข่งขัน” ของสโมสรฯ ในช่วงท่ีผ่านมาด้วย            
ทั้งในช่วงท่ีสโมสรฯ มี “ผลการแข่งขนั” ท่ีดีและในช่วงเวลาท่ีสโมสรฯ ไม่สามารถสร้าง “ผลการ
แข่งขนั” ท่ีดีได ้ซ่ึงทั้งหมดนั้นจะไดเ้ผยให้เห็นถึงยุทธวิธีท่ีใช้เป็นเง่ือนไขหรือเป็นตวักลางในการ
ส่ือสารกนัของกลุ่มผลประโยชน์ เพื่อช่วงชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ในพื้นท่ี
อาณาบริเวณทางสังคม (Social Arena) ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เพื่อให้ตนเองไดรั้บ
ประโยชน์มากท่ีสุดนัน่เอง 

โดยจากแนวคิดของบูร์ดิเยอ นั้ นก็ได้มีการแบ่งความรู้ของปฏิบัติการ (Practice) น้ี
ออกเป็น 3 ระดบัดว้ยกนัดงัน้ี ส าหรับระดบัแรกนั้นจะปฏิบติัการท่ีสามารถเห็นไดใ้นชีวิตประจ าวนั
หรือปรากฎการณ์ทัว่ไป (Knowledge of practice) อย่างเช่น การให้ของขวญัทัว่ไปหรือการแจก
รางวลัในรายการโทรทศัน์ เป็นตน้ ต่อมาในระดบัท่ีสองนั้นก็จะเป็นปฏิบติัการท่ีมีการจดัเป็นระบบ
แบบแผนมากข้ึน โดยจะมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของปฏิบติัการนั้นให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
ของสังคม (Objective Knowledge) หรือเรียกว่าระดบั Model อยา่งเช่น การให้ส่ิงของบางอยา่งแก่
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บางคนนั้นจะตอ้งพิจารณาว่าให้ส่ิงของแบบไหน กบัใคร เพื่ออะไร และตอ้งดูความเหมาะสมอีก
ดว้ย และในระดบัท่ีสามนั้นมีความส าคญัอยา่งยิ่ง ซ่ึงจะเป็นปฏิบติัการท่ีตรงกนัขา้มกบัระดบัท่ีสอง 
โดยเป็นปฏิบติัการท่ีคนเราจะใช้ในการต่อตา้นกบักฎระเบียบของสังคม ซ่ึงระดบัความรู้น้ีเองท่ี         
บูร์ดิเยอ เรียกว่า ยุทธวิธี และความรู้ระดบัท่ีสามน้ีก็ยงัไดท้  าให้ปัจเจกบุคคลผูน้ั้นไดมี้สถานะเป็น 
Agency อีกดว้ย ดงัเช่นในการใหส่ิ้งของบางอยา่งแก่บางคนนั้นจะตอ้งมีการประวิงเวลา คิดค านวณ 
ประเมิน วางแผนหรือแมแ้ต่การรอจงัหวะโอกาสเพื่อใหต้นเองไดป้ระโยชน์สูงสุดนัน่เอง (กาญจนา 
แกว้เทพ และสมสุข หินวมิาน, 2551, น. 556-557) 

แต่ก่อนท่ีจะมีการกล่าวถึงยุทธวิธี นั้นผูว้ิจยัจะมีการวิเคราะห์การครอบครอง การต่อสู้
ช่วงชิง การเข้าถึงทรัพยากรและผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือท่ีเรียกว่าทุน (Capital) นั้นของกลุ่ม
ผลประโยชน์น้ีควบคู่ไปดว้ย เน่ืองจากทุนนั้นจะเป็นรากฐานท่ีท าให้ตนเองมีอ านาจท่ีจะใช้ในการ
ต่อสู้ ต่อรองผลประโยชน์ต่าง ๆ นั้น ซ่ึงทุนยงัไดช้ี้ให้เห็นวา่ ใครเป็นเจา้ของทุน ผูน้ั้นก็เป็นเจา้ของ
อ านาจอีกดว้ย (ชนิดา เสง่ียมไพศาลสุข, 2548, น. 113) ดงันั้นทุนจึงเป็นปัจจยัท่ีใชใ้นการก าหนด
ต าแหน่งของผูค้นในสังคม (Position) ได ้และทุนยงัไดส้ร้างพลงัอ านาจให้แก่ผูท่ี้ครอบครองทุน 
โดยท่ีผูค้รอบครองทุนนั้นก็จะน าไปเป็นพื้นฐานของการสร้างยุทธวิธี เพื่อใช้ในการส่ือสารเพื่อ
ประสานหรือต่อรองของปัจเจกบุคคล ท่ีไม่ยอมกม้หวัและเพื่อต่อสู้ ต่อรองกบัอ านาจตามโครงสร้าง
ทางสังคม (Structure) ท่ีไดก้  าหนดไวแ้ลว้ ทั้งน้ีผูว้ิจยัจึงขอน าเสนอผลการวิจยัในบทน้ีตามช่วงเวลา
ท่ีสโมสรไดเ้ผชิญกบัภาวะวิกฤต แต่ก็สามารถกา้วขา้มผ่านพน้วิกฤตนั้นมาได้และยงัคงด ารงอยู่
ต่อมาไดต้ั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ ข้ึนในปีพ.ศ. 2510 จนมาถึงปัจจุบนัน้ีก็กวา่ 50 ปีดว้ยกนั โดยแต่ละ
ช่วงเวลาของวิกฤตนั้นก็จะท าให้เห็นถึงพลวตัของการส่ือสารระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ใน
แวดวงท่ีมีทั้งการประสานและต่อรองกนั ซ่ึงส่งผลต่อการด ารงอยู่ของสโมสรฯโดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 
5.1   ยุคแรก ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

ส าหรับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นไดก่้อตั้งข้ึนมาตั้งแต่ในปีพ.ศ. 2510 โดยมี
การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นเจา้ของและยงัมีอ านาจเด็ดขาดในการบริหารจดัการสโมสรฯ            
อีกด้วย ดังนั้นความเป็นไปของสโมสรฯ ทั้งความส าเร็จหรือล้มเหลวย่อมข้ึนตรงต่อการท่าเรือ           
แห่งประเทศไทย ซ่ึงตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ ข้ึนมาในปีพ.ศ. 2510 มาจนถึงปีพ.ศ. 2538 น้ี ซ่ึงเป็น
ช่วงเวลาเร่ิมแรกของสโมสรฯ จนมาถึงช่วงเวลาก่อนสโมสรฯ จะตอ้งปรับตวัเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพ 
ก็กินระยะเวลาจ านวน 28 ปีด้วยกัน ซ่ึงพบว่าสโมสรฯ นั้นสามารถสร้างผลงานได้ดีมาก โดย
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สามารถกวาดรางวลัชนะเลิศมาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ดงัตารางท่ีไดน้ าเสนอน้ีเพื่อให้เห็นภาพผลงานของ
สโมสรฯ ไดช้ดัเจนมากข้ึนดงัน้ี 

 
ตารางที ่5.1  แสดงผลงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือฯ ในยคุก่อนลีกอาชีพ 

 

ล าดับ ประเภทการแข่งขัน จ านวน (ชนะเลศิ) ปีทีช่นะเลศิ 

1 ถว้ยพระราชทาน ก. ( 8 สมยั )  
พ.ศ. 2511 , 2515 , 2517 , 2519 , 2521 , 
2522 , 2528 , 2533 

2 ถว้ยพระราชทาน ข. ( 5 สมยั ) พ.ศ. 2513 , 2519 , 2522 , 2526 , 2535 
3 ถว้ยพระราชทาน ค. ( 4 สมยั ) พ.ศ. 2512 , 2517 , 2520 , 2521 
4 ถว้ยพระราชทาน ง. ( 3 สมยั ) พ.ศ. 2510 , 2511 , 2512 

5 
ถว้ยพระราชทาน 

ควนีส์คพั 
( 6 สมยั ) 

พ.ศ. 2520 , 2521 , 2522 , 2523 , 2530 , 
2536 

 
ทีม่า : ต านานสโมสรฟุตบอลไทย [online] : เขา้ถึง 17 มิ.ย. 2562. จาก 
http://www.trueplookpanya.com/knowledge/content/56176/-blo-spo-. 

 
จากตารางนั้นสามารถแสดงให้เห็นไดว้า่ แมว้า่ในยุคแรก ๆ ของแวดวงฟุตบอลไทยนั้น 

จะเป็นรูปแบบท่ียงัไม่เป็นอาชีพแบบเตม็ตวัเหมือนในปัจจุบนัน้ี แต่สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
นั้นก็สามารถสร้างผลงานในการแข่งขนัฟุตบอลได้เป็นอย่างดี ซ่ึงสามารถกวาดแชมป์มาได้กว่า        
26 ถว้ยดว้ยกนั ซ่ึงทั้งหมดลว้นแลว้แต่เป็นฟุตบอลถว้ยทั้งส้ิน จนไดรั้บฉายาว่า “สิงห์บอลถว้ย” 
และสโมสรฯ ก็ยงัมีสนามท่ีเก่าแก่และไม่เคยยา้ยไปไหนซ่ึงมีอายุมากว่า 50 ปีท่ีไดส้ร้างช่ือเสียง
ใหก้บัสโมสรฯ อีกดว้ย 

การสะสมทุนวฒันธรรมของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในยคุแรก 
ปัจจุบนัน้ีสามารถถือไดว้า่ สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นเป็นสโมสรฯ ท่ีมีความ

เก่าแก่ท่ีสุดท่ียงัคงหลงเหลืออยู่และยงัสามารถโลดแล่นอยูไ่ดใ้นไทยลีก โดยจากความเก่าแก่และ
ประวติัศาสตร์ของสโมสรฯ ท่ีสามารถยืนหยดัอยูไ่ดม้าจนถึงปัจจุบนัน้ี จึงเป็นการประกอบสร้างท่ี
ท าใหส้โมสรฯ มีเร่ืองราวและผา่นร้อนผา่นหนาวมาอยา่งมากมาย ทั้งประสบความส าเร็จท่ีสามารถ
ควา้แชมป์ไดก้ว่า 26 แชมป์ ส่ิงเหล่าน้ีก็ไดก่้อให้เกิดการสะสมทุนซ่ึงเป็นทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ใน
รูปแบบของสถาบนั (Institutionalized form) ท่ีเกิดจากประวติัศาสตร์ท่ีเก่าแก่และความส าเร็จใน
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การควา้แชมป์มาได้กว่า 26 แชมป์นั้น รวมทั้งการท่ีสโมสรฯ มีสนามฟุตบอลท่ีมีความเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั และยงัคงใชแ้ข่งขนัอยูจ่นกลายมาเป็นอตัลกัษณ์ของสโมสรฯ มาจนถึงปัจจุบนั
น้ี ส่ิงเหล่าน้ีได้ก่อให้เกิดเป็นช่ือเสียงของสโมสรฯ ท่ีท าให้สโมสรฯ เป็นท่ีรู้จกัและได้รับการ
ยอมรับของแฟนบอลและแวดวง (Field) ของกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย ดงัตวัอย่างจากกลยุทธ์ 
โหงวเกิด ผูส่ื้อข่าวภาคสนามช่อง Nation TV ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“สโมสรการท่าเรือนั้นมีความเก่าแก่อยูแ่ลว้ มีประวติัศาสตร์ท่ีน่าสนใจเป็นท่ีทราบกนัดี
ของแฟนบอลอยูแ่ลว้ การท่าเรืออยูร่อดมาไดจ้นถึงทุกวนัน้ีก็เพราะวา่มีกลุ่มแฟนบอลท่ีค่อนขา้งจะ
เหนียวแน่นมาก ทั้งรูปแบบการเชียร์ของแฟนบอลรวมถึงสนามของสโมสรเองก็เป็นสนามท่ีเป็น
ฟุตบอลสเตเด่ียม (Football Stadium) แมว้า่อาจจะยงัดูไม่ค่อยไดม้าตรฐานนกั แต่ก็เป็นทีมแรก ๆ 
ในประเทศไทยท่ีมีสนามเฉพาะเชียร์ฟุตบอลเท่านั้น ซ่ึงมนัท าให้อรรถรสในการเชียร์ ภาพของ     
แฟนบอลกบันักฟุตบอลท่ีค่อนข้างใกล้ชิดกนั สนามไม่มีลู่วิ่งกั้นกลาง เม่ือส่ือได้ถ่ายทอดหรือ
น าเสนอนั้นก็จะท าให้น่าสนใจมากข้ึนดว้ย ดูเหมือนกบัการเชียร์ฟุตบอลในต่างประเทศเลยก็วา่ได ้
การท่าเรือจึงเป็นสโมสรท่ีส่ือช่ืนชอบท่ีจะไปท าข่าวเพราะส่ืออารมณ์ของข่าวไดดี้มาก”  

(กลยทุธ์ โหงวเกิด, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 สิงหาคม 2561) 
 

ยงัมีอีกตวัอยา่งหน่ึงจากกลา้ณรงค ์มาโชค ผูส่ื้อข่าวกีฬาฟุตบอลไทยช่อง True4U ท่ีได้
กล่าวเช่นกนัวา่ 

“แม้ในกรุงเทพฯ อาจมีอยู่หลายสโมสรนะแต่การท่าเรือจะมีความโดดเด่นของ 
Homegrown หรือนกัเตะทอ้งถ่ินมากท่ีสุดแลว้ และกลุ่มแฟนบอลก็ไม่เหมือนสโมสรใด และเขาก็มี
สนามกบัประวติัศาสตร์ของสโมสรท่ีท าให้สโมสรเขาน่าสนใจ เขาอยู่ท่ีนัน่ตลอด เตะท่ีสนามนัน่
ตลอดไม่ยา้ยไปไหน จึงท าให้แฟนบอลเหนียวแน่นตามไปด้วย ถ้าจะมองหาสโมสรท่ีเป็นของ
ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริงแลว้ก็ตอ้งเป็นสโมสรการท่าเรือแน่นอน”  

(กลา้ณรงค ์มาโชค, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 7 สิงหาคม 2561) 
 
ดงันั้นแลว้สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงมีทุนวฒันธรรมท่ีโดดเด่นไม่เหมือนใคร

จากการสร้างผลงานการแข่งขนัท่ีดีมาโดยตลอดสามารถเก็บแชมป์ไดจ้  านวนมาก และการมีสนามท่ี
เก่าแก่มีประวติัศาสตร์ยาวนานกวา่ 50 ปี ส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กบัสโมสรฯ ท าให้
สโมสรฯ ไดรั้บความสนใจจากกลุ่มผลประโยชน์จ านวนมากไปดว้ย 
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การเคล่ือนยา้ยจากทุนวฒันธรรมไปสู่ทุนสัญลกัษณ์ 
จากการสะสมทุนวฒันธรรมของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้

นั้น ทุนวฒันธรรมก็ได้มีการเปล่ียนรูปและเคล่ือนยา้ยมาสู่ทุนสัญลักษณ์ท่ีท าให้สโมสรฯ มี
สถานภาพของความเก่าแก่มีเสน่ห์มนตข์ลงัเป็นอตัลกัษณ์และไดส้ร้างให้สโมสรฯ มีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับในแวดวงฟุตบอลไทย ซ่ึงก็กลายมาเป็นขอ้ไดเ้ปรียบท่ีน าประโยชน์มาสู่สโมสรฯ อีกทั้ง
สโมสรฯ เองก็ยงัมีท่ีตั้งในชยัภูมิท่ีเหมาะสมทางการตลาดอยูใ่จกลางเมืองและมีท าเลท่ีดีท่ีสุดอีกดว้ย 
จึงสามารถดึงดูดให้กลุ่มเจา้ของธุรกิจต่าง ๆ ให้หันมาสนใจและอยากท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการ
เป็นผูส้นับสนุนให้กบัสโมสรฯ อีกด้วย ดงัตวัอย่างจากคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ประธานสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีเคยไดใ้ห้สัมภาษณ์ไวก้บัรายการตอบโจทยท์างช่อง ThaiPBS ซ่ึงอยูใ่น
ช่วงแรก ๆ ของการเขา้มาท าทีมโดยไดก้ล่าวไวว้า่ 

“ตอ้งบอกวา่หลงัจากท่ีมาจบัฟุตบอลก็อินกบัฟุตบอลมาก ก็มีความตั้งใจท่ีอยากจะมาท า
ทีมในไทยลีกบา้งและบงัเอิญจริง ๆ ก็มี 2 ทีมท่ีเขา้มาติดต่อเราในช่วงนั้น ตอ้งบอกวา่การท่าเรือนั้น
เป็นทีมท่ีเก่าแก่มาก ก่อตั้งมาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2510 เป็นทีมท่ีเรียกว่า คนไทยทุกคนตอ้งรู้จกั ทีมเป็น
เหมือนสัญลกัษณ์มายาวนาน” 

(นวลพรรณ ล ่าซ า, 13 มีนาคม 2558)  
 

ยงัมีอีกตวัอยา่งหน่ึงจากเฮียโหงว สมาชิกกลุ่มแฟนบอล Zone A ของสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี ท่ีติดตามเชียร์มาอยา่งยาวนานก็ไดก้ล่าววา่ 

“การท่าเรือของเรา เป็นทีมเดียวท่ีอยูใ่นตวัเมือง นอกนั้นก็อยูช่านเมืองหมดนะ ชยัภูมิเรา
เหมาะแค่ไหน รถไฟฟ้าใตดิ้นก็อยูใ่กล ้ๆ ทางด่วนก็อยูใ่กล ้ๆ แมว้า่ตรงน้ีจะเป็นคลองเตยแต่ลองดู
วา่รอบ ๆ ขา้งคือ สีลม สาทร สุขุมวิท อโศก ประตูน ้ า เยาวราช บางนาก็มาน่ี พระประแดงก็มาน่ีได้
ไม่ไกล ยา่นคนมีตงัคท์ั้งนั้น เขาพร้อมจะมาดูบอลแต่เรายงัไม่มีสถานท่ีรองรับเขาได ้ซ่ึงคนเหล่าน้ี
พร้อมท่ีจะจ่ายแพงหน่อยแต่มีท่ีนัง่ท่ีจอดรถให ้ตอนน้ีเขาก็ไดแ้ต่ดูทางทีวีจะให้มายืนเชียร์ก็คงไม่ใช่ 
เพราะฉะนั้นสโมสรเราต้องปรับขยายสนามออกไป สโมสรการท่าเรือเรามีท าเลดีท่ีสุดแล้ว           
ถ้าบริหารดี ๆ นะ สนามเราคงไม่พอแน่ อีกอย่างนะเราอยู่ใจกลางเมืองถนนหนทางรถวิ่งไปมา
เยอะแยะใคร ๆ ก็อยากจะลงโฆษณา เพราะฉะนั้นแค่รอเวลาท่ีเหมาะสมเช่ือวา่สโมสรเราพร้อมท่ีจะ
สร้างสนามใหม่แน่นอน” 

(เฮียโหงว, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 4 สิงหาคม 2561) 
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ดงันั้นแลว้จะเห็นไดว้า่ การสะสมทุนวฒันธรรมของสโมสรฯ นั้นเกิดข้ึนมาตั้งแต่มีการ
ก่อตั้งสโมสรฯ แลว้ในปีพ.ศ. 2510 โดยมีการท่าเรือแห่งประเทศไทยเป็นผูบ้ริหารจดัการสโมสรฯ 
มาโดยตลอดและไดส้ร้างความส าเร็จให้เกิดข้ึนแก่สโมสรฯ อยา่งมากมาย และเม่ือวนัเวลาผ่านไป
ทุนวฒันธรรมท่ีมีการสะสมมาโดยตลอดนั้น ก็ไดส้ร้างให้เกิดเป็นช่ือเสียงท่ีเป็นท่ียอมรับในแวดวง
ฟุตบอลไทย และยงัไดส้ร้างเสน่ห์มนตข์ลงัและอตัลกัษณ์ความเก่าแก่ให้เกิดข้ึนแก่สโมสรฯ อีกดว้ย
นัน่จึงเป็นการเคล่ือนยา้ยของทุนวฒันธรรมมาสู่ทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรฯ ซ่ึงทุนเหล่าน้ีจะเป็นส่ิง
ท่ีดึงดูดให้กลุ่มผลประโยชน์อยากเขา้มาให้การสนบัสนุนสโมสรฯ ซ่ึงจะท าให้สโมสรฯ สามารถ
ด ารงอยู่ต่อไปได ้และทุนยงัท าให้สโมสรฯ มีอ านาจในการต่อรองกบักลุ่มผลประโยชน์ทุกกลุ่มท่ี
เขา้มาใหก้ารสนบัสนุนสโมสรฯ อีกดว้ย 

การก่อตวัของกลุ่มแฟนบอลท่าเรือในยคุแรก 
การด ารงอยู่ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จากอดีตท่ีผ่านมานั้น ไม่เพียงแค่

สโมสรฯ นั้นจะมีรางวลัชนะเลิศสะสมไวอ้ยา่งมากมายและมีสนามท่ีมีเสน่ห์มนตข์ลงัแลว้ สโมสรฯ 
ยงัจะตอ้งกลุ่มแฟนบอลท่ีใหก้ารสนบัสนุนท่ีเหนียวแน่นอีกดว้ย ซ่ึงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
นั้นเป็นของการท่าเรือแห่งประเทศไทยซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และไดก่้อตั้งมาตั้งแต่ปีพ.ศ. 
2510 ซ่ึงถือไดว้า่เป็นสโมสรฟุตบอลท่ีเก่าแก่ท่ีสุดท่ียงัคงยืนหยดัอยูไ่ดใ้นไทยลีก จากจุดเร่ิมตน้จาก
การเป็นสโมสรฟุตบอลของหน่วยงานรัฐวสิาหกิจนั้น จึงท าให้ในยุคแรกของกลุ่มแฟนบอลท่ีจะเขา้
มาชมและเชียร์ในสนามจะเป็นกลุ่มเฉพาะพนกังานของการท่าเรือฯ เอง รวมไปถึงนกัฟุตบอลดว้ย 
ก็เป็นพนกังานการท่าเรือฯ เช่นกนั ดงันั้นในยุคแรก ๆ ของสโมสรฯ นั้นจึงเป็นการเล่นกนัเอง เชียร์
กนัเองภายในหน่วยงานเท่านั้น แฟนบอลท่ีเป็นคนขา้งนอกแทบจะไม่มีเลย ดงัตวัอย่างจากหมู 
คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ไดก้ล่าววา่ 

“ทีมฟุตบอลท่าเรือ ก็เหมือนกับทีมยาสูบ ทีมกรุงไทย ทีมกรุงเทพ จะเป็นทีมของ
รัฐวิสาหกิจหรือเป็นทีมขององค์กร ส่วนใหญ่ในการเชียร์บอลก็จะเป็นพนักงานมาเชียร์กนัเอง         
วนัไหนมีบอลเตะพนกังานก็จะออกมาเชียร์ดว้ย ในยคุแรก ๆ ผมจึงกลา้พดูไดเ้ลยวา่เด็กคลองเตย ถา้
ไม่เคยมาวิ่งเล่นท่ีสนามน้ีก็ไม่ใช่เด็กท่าเรือแน่ เม่ือก่อนมีแฟนบอล 300 คนก็เยอะมากแล้วนะ 
พนกังานการท่าเรือก็เอากลองมาตีกนัเอง มีหางเคร่ืองมาเตน้กนัเอง ต่อมาก็เร่ิมมีเพลงเชียร์เขา้มา   
แต่ก็ยงัไม่มีคนน าเชียร์นะ แต่หลงั ๆ มาเม่ือฟุตบอลไทยบูมข้ึนคนไทยพอมีอะไรบูมก็แห่กนัไปเชียร์
มากข้ึน” 

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
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ต่อมาเม่ือสโมสรฯ สามารถสร้างช่ือเสียงจากการชนะเลิศการแข่งขนัฟุตบอลถว้ยตั้งแต่
ปีแรกท่ีเขา้การแข่งขนัและได้รางวลัชนะเลิศอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงทั้งหมดจะเป็นแชมป์ฟุตบอลถ้วย
รวมกนัไดม้าจนถึงยุคก่อนเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพน้ีก็สามารถเก็บแชมป์มาไดก้วา่ 26 แชมป์ดว้ยกนั 
(trueplookpanya.com, 2560) ซ่ึงก็ท  าให้สโมสรฯ ไดรั้บความสนใจจากส่ือในการท าข่าวมากข้ึน
อย่างต่อเน่ือง และสโมสรฯ ก็ได้รับความสนใจจากคนในชุมชนคลองเตยซ่ึงมีท่ีตั้ งอยู่โดยรอบ
สนามมากข้ึนตามไปดว้ย กลุ่มแฟนบอลท่ีเคยมีเฉพาะพนกังานของการท่าเรือฯ เท่านั้นก็เร่ิมมีคนใน
ชุมชนเขา้มาชมและเชียร์มากข้ึน จึงท าใหก้ลุ่มแฟนบอลก็ค่อย ๆ ขยายตวัไปสู่คนในชุมชนคลองเตย
โดยรอบท่ีมีมากกวา่ 41 ชุมชนดว้ยกนั 

การขยายตวัของกลุ่มแฟนบอลท่าเรือในยคุแรก 
การขยายตวัของกลุ่มแฟนบอลก็เร่ิมตน้จากการสะสมทุนสังคม (Social Capital) ของ

แฟนบอลซ่ึงเป็นคนในชุมชนคลองเตยเองก็ไดข้ยายเครือข่ายทางสังคม (Network) จากความเป็น
ปัจเจกบุคคลของกลุ่มแฟนบอลเองไปสู่ชุมชนอ่ืน และพื้นท่ีอ่ืนอีกด้วย ซ่ึงก็ได้ท  าให้เกิดการ
ขยายตวัของทุนสังคมของกลุ่มแฟนบอลออกไปเป็นเครือข่ายและชวนกนัมาชมและเชียร์ในสนาม
มากข้ึนไปดว้ยเช่นกนั และเม่ือแฟนบอลเร่ิมมากข้ึนนั้นก็ท าให้เกิดการรวมกลุ่มกนัของแฟนบอล
จากเครือข่ายทางสังคมตามพื้นท่ีของตนเอง อย่างเช่น คนท่ีอยู่พระประแดงก็จะรวมกันเป็น            
สิงห์พระประแดง สิงห์สาธุ สิงห์บางนา สิงห์พระรามส่ี เป็นตน้ ดงันั้นกลุ่มแฟนบอลของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงไม่ไดมี้เฉพาะคนในชุมชนคลองเตยอีกต่อไป จากการสะสมทุนสังคม 
ของกลุ่มแฟนบอลกลุ่มเล็ก ๆ จากพนกังานของการท่าเรือฯ เอง ก็ไดมี้การขยายของทุนสังคมไปสู่
ชุมชนโดยรอบและขยายเป็นเครือข่ายออกไปเป็นวงกวา้งมากข้ึนไปสู่คนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ อีกด้วย              
ดงัตวัอยา่งจากหมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีได้
กล่าววา่ 

“ผมเช่ือว่าถา้ตอนน้ีแฟนบอลท่าเรือสัก 20 % ก็น่าจะเป็นลูกหลานพนกังานท่าเรือ           
รุ่นพอ่เชียร์พาลูกมาเชียร์ดว้ย ตอนน้ีน่าจะเป็นรุ่นลูกรุ่นหลานไปแลว้ แต่ในปัจจุบนัน้ีแฟนบอลของ
เราก็จะรวมกลุ่มกนัตามพื้นท่ีของตนเองนะ เช่น คนท่ีอยู่พระประแดงก็จะเป็นสิงห์พระประแดง 
สิงห์สาธุ สิงห์บางนา สิงห์โซนซี พนัธ์ุดุ ถา้นบัเฉพาะกลุ่มใหญ่ ๆ ก็มีทั้งหมด 16 กลุ่มใหญ่นะ ทุก
วนัน้ีคนมาดูบอลก็จะมีธุรกิจเขา้มาติดต่อส่ือสารกนัดว้ยกลายเป็นเครือข่าย มนัไม่ไดเ้ป็นแค่การมาดู
บอลแลว้กลบับา้นมนัเลยจุดนั้นมาแลว้ กลายมาเป็นพี่เป็นนอ้งเป็นคนในครอบครัวเดียวกนั มีอะไร
ก็ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั มีอะไรขอให้บอก ผมวา่มนัเป็นเสน่ห์ของท่ีน่ีนะ ถา้มีแข่งบอลยงัไงผมก็ตอ้ง
มา เอาเชียร์บอลเป็นหลกั” 

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
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ภาพที ่5.1  ภาพแสดงกลุ่มแฟนบอลชาวสิงห์พระประแดง 
 

ทีม่า:  Facebook เราชาว สิงห์พระประแดง [online] : เขา้ถึง 8 ม.ค. 2562. จาก 
https://www.facebook.com/pg/chaaorao/photos/?ref=page_internal 

 
จากภาพได้แสดงให้เห็นถึงการรวมกลุ่มของแฟนบอลในพื้นท่ีพระประแดง โดยจะมี

การสร้างเครือข่ายของแต่ละพื้นท่ีกลายเป็นแฟนบอลกลุ่มยอ่ย ๆ ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีมีการรวมกนัตาม
พื้นท่ีหรือตามความชอบในรูปแบบการเชียร์ท่ีคลา้ยกนั อยา่งเช่น กลุ่ม HARDCORE ZONE D หรือ
จะเป็นกลุ่มสิงห์ตจว. เป็นตน้ ทั้งหมดน้ีก็เป็นการรวมกลุ่มกนัของแฟนบอลทั้งกลุ่มเล็กและกลุ่ม
ใหญ่ซ่ึงก็มีกวา่ 44 กลุ่มดว้ยกนั การมาดูบอลของกลุ่มแฟนบอลจึงมีการติดต่อส่ือสารกนักลายเป็น
เครือข่ายของกลุ่มแฟนบอลท่ีเขม้แข็งข้ึน ซ่ึงจะไม่ใช่การมาดูบอลท่ีเม่ือฟุตบอลจบแล้วก็กลับ
เหมือนกบัการมาชมมหรสพนั้น แต่การมาดูบอลของกลุ่มแฟนบอลไดพ้ฒันามาสู่ความเป็นพี่เป็น
นอ้งเป็นเหมือนคนในครอบครัวเดียวกนัแลว้ ซ่ึงมีอะไรก็จะช่วยเหลือเก้ือกูลกนั นัน่คือ ทุนสังคมท่ี
ไดส้ร้างเครือข่ายของกลุ่มแฟนบอลใหมี้ความเขม้แข็งข้ึนยอ่มเป็นประโยชน์ต่อสโมสรฯ ฟุตบอลท่ี
จะไดแ้ฟนบอลท่ีเหนียวแน่นมากข้ึนไปดว้ย 

จากทุนสังคมเคล่ือนยา้ยไปสู่ทุนสัญลกัษณ์ของแฟนบอลท่าเรือ 
จากทุนสังคมของการสร้างเครือข่ายออฟไลน์ของกลุ่มแฟนบอลท่ีไดข้ยายเป็นวงกวา้ง

ออกไปสู่ชุมชนอ่ืน พื้นท่ีอ่ืน จนท าใหแ้ฟนบอลท่าเรือขยายจ านวนมากข้ึน และเกิดเป็นการรวมกลุ่ม
กนัตามพื้นท่ีของตนเองจ านวนมาก ประกอบกบัจากบริบททางสังคมของกลุ่มแฟนบอลนั้นก็จะเป็น
ชาวชุมชนคลองเตย ซ่ึงชุมชนคลองเตยนั้นก็ถูกมองจากสังคมภายนอกวา่ กลุ่มคนท่ีอาศยัในชุมชน
นั้นก็จะเป็นกลุ่มชนชั้นล่างในสังคมไทยและเป็นชาวชุมชนแออดัท่ีมีปัญหาต่าง ๆ มากมาย และ
แฟนบอลของการท่าเรือเองก็มาจากชุมชนคลองเตยน้ีดว้ยเช่นกนั บริบทเหล่าน้ีไดห้ล่อหลอมให้



140 

 

กลุ่มแฟนบอลท่าเรือเม่ือไดร้วมกลุ่มกนัเขา้มาชมและเชียร์ในสนามแลว้ จะมีลกัษณะภายนอกดูดุดนั 
กา้วร้าว และในช่วงท่ีผา่นมาก็ยิ่งมีข่าวในทางลบกบัสโมสรฯ มาโดยตลอด โดยเฉพาะการทะเลาะ
วิวาทของกลุ่มแฟนบอลบางกลุ่มกบัแฟนบอลสโมสรฟุตบอลอ่ืน ส่ิงเหล่าน้ีก็ประกอบสร้างข้ึนให้
กลุ่มแฟนบอลท่าเรือนั้นมีอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นไม่เหมือนใคร เป็นวฒันธรรมของแฟนบอลท่าเรือท่ีมี
การส่งต่อไปยงัรุ่นสู่รุ่นต่อไปเป็นระยะเวลาท่ียาวนานมากวา่ 50 ปีท่ีผา่นมา ประกอบกบัสนามของ
สโมสรฯ เองก็ไม่เคยยา้ยสนามไปไหน ท าให้สนามนั้นมีประวติัศาสตร์มากมายและมีเสน่ห์มนต์
ขลงั จึงท าให้แฟนบอลมีความผูกพนัเหนียวแน่นกบัสโมสรฯ และเม่ือเวลาผา่นไปส่ิงเหล่าน้ีก็ได้
กลายมาเป็นทุนสัญลกัษณ์ของกลุ่มแฟนบอลท่ีไดรั้บการยอมรับจากแวดวง (Field) กีฬาฟุตบอล
ไทยลีกอีกดว้ย ดงัตวัอยา่งหน่ึงจากศุภเดช ศุภไชยดิษกุล นายต ารวจผูรั้บผิดชอบจดัก าลงัพลสังกดั
สถานีต ารวจนครบาลท่าเรือกก็ไดก้ล่าวถึงอตัลกัษณ์ของแฟนบอลท่าเรือไวว้า่ 

“กองเชียร์ท่าเรือตอ้งดูโหด ๆ หน่อย ตะโกนกดดนัตลอดเวลาทั้งคู่แข่งรวมทั้งกดดนั
กรรมการดว้ยตามสไตลค์นคลองเตย แต่ในภาพรวมเขามารยาทดีข้ึนเยอะเลยแต่ยงัคงเอกลกัษณ์การ
เชียร์ไวเ้หมือนเดิม ซ่ึงเวลาจบการแข่งขนัก็กลบัมาเป็นปกตินะ แฟนบอลทีมเยือนก็เฉย ๆ นะคุยกนั
ไดป้กตินัง่กินด่ืมดว้ยกนัไดไ้ม่มีปัญหาอะไรนะ แต่แค่ช่วงแข่งขนัเท่านั้นท่ีจะเชียร์กนัเต็มท่ี มีส่วน
ร่วมในเกมเตม็ท่ี เขาดูเป็นกีฬาจริง ๆ จบแลว้ก็จบกนัไป” 

(ศุภเดช ศุภไชยดิษกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 17 สิงหาคม 2561) 
 
อีกตวัอย่างหน่ึงจากกล้าณรงค์ มาโชค ผูส่ื้อข่าวกีฬาฟุตบอลไทยช่อง True4U ก็ได้

กล่าวอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของแฟนบอลท่าเรือไวเ้ช่นกนัวา่ 
“ถา้ถามถึงแฟนบอลท่าเรือ ก็ตอ้งบอกเลยว่าเชียร์สนุก ดุดนั เชียร์กนัทั้งสนาม แทบทุก

คนมีส่วนร่วมกบัเกมตลอด มนัเป็นเสน่ห์ของการท่าเรือนะ สโมสรอ่ืนก็อาจจะเชียร์เป็นกลุ่ม ๆ แต่ก็
ไม่เหมือนท่าเรือ อาจจะดูโหด ๆ ไปหน่อยนะตามสไตล์คนคลองเตย แต่ถ้าได้ไปรู้จกัแล้วเขา
ตอ้นรับดีนะขอให้เห็นว่าใส่เส้ือท่าเรือ นบักนัเป็นพี่น้องหมด ถา้ไม่อยากจะเชียร์ทีมใหญ่แต่เชียร์
แลว้มนัสนุกก็ตอ้งท่าเรือ” 

(กลา้ณรงค ์มาโชค, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 7 สิงหาคม 2561) 
 
ยงัมีอีกตวัอยา่งหน่ึงจากเฮียโหงว สมาชิกกลุ่ม Zone A ของแฟนบอลสโมสรฟุตบอล

การท่าเรือ เอฟซี ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมอีกวา่ 
“ตอนน้ีแฟนบอลเราก็พฒันาข้ึนเยอะแต่ก่อนมีอะไรก็ขวา้งลงสนาม ตีกนัมั้ง สโมสรก็

โดนปรับเงินไป แต่ตอนน้ีไม่มีแลว้ แฟนบอลเราก็เป็นมืออาชีพมากข้ึน ปัญหาแทบไม่มีแลว้ซ่ึงมอง
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วา่มนัเร่ิมเขา้ระบบมากข้ึนนะ มีอะไรไม่ถูกตอ้งรุ่นพี่รุ่นใหญ่ก็จะเตือนกนัไปเป็นเหมือนพี่น้องกนั 
จนกลายเป็นวฒันธรรมท่ีถูกถ่ายทอดไปสู่รุ่นลูกรุ่นหลานต่อไปสโมสรเราก็ดีข้ึนเร่ือย ๆ”  

(เฮียโหงว, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 4 สิงหาคม 2561) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่5.2  ภาพแสดงอตัลกัษณ์ของกลุ่มแฟนบอลท่าเรือ 
 
ทีม่า:  สิงห์โซน C พนัธ์ุดุ. [online] : เขา้ถึง 28 เม.ย. 2562. จาก  
https://www.facebook.com/singhzonec/photos/a.533643720027003/1716207348437295/?type=3
&theater. 
 

จากพฒันาการของแฟนบอลในยุคแรก ๆ ท่ีเร่ิมตน้เพียงไม่ก่ีร้อยคนและส่วนใหญ่ก็เป็น
พนกังานของการท่าเรือแห่งประเทศไทยเอง จึงค่อย ๆ เกิดการรวมกลุ่มของแฟนบอลและก่อตวัเป็น
กลุ่มเป็นกอ้นของกลุ่มแฟนบอลตามพื้นท่ีของตนเอง และยงัมีการประสานสัมพนัธ์กนักลายมาเป็น
เครือข่ายท่ีเขม้แข็งภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี  และจากเครือข่ายทางสังคม
นั้นยงัไดท้  าให้กลุ่มแฟนบอลน้ีไดก้ลายมาเป็นทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรฯ ท่ีท าให้สโมสรฯ ไดรั้บ
ความสนใจทั้งส่ือ สปอนเซอร์ ซ่ึงก็สามารถน าผลประโยชน์มาสู่สโมสรฯ ท าให้สโมสรฯ มีความ
มัน่คงมากข้ึนไดอี้กดว้ย 

จากอดีตท่ีผ่านมาสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี แม้ว่าจะเป็นสโมสรท่ีเป็นของ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจก็ตาม แต่จากการท่ีสโมสรฯ นั้นสามารถสร้างผลงานไดดี้มาโดยตลอดกวาด
แชมป์มาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจ านวนมาก มีสนามท่ีมีเสน่ห์มนตข์ลงัมีอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่น และสโมสรฯ 
ก็ยงัมีกลุ่มแฟนบอลท่ีก่อร่างสร้างข้ึนมาพร้อมกบัสโมสรฯ ท่ีไม่เคยยา้ยสนามไปไหนกวา่ 50 ปีนั้น 
ท าใหส้โมสรฯ มีเครือข่ายความสัมพนัธ์ของกลุ่มแฟนบอลท่ีเขม้แข็งและเหนียวแน่น ส่ิงเหล่าน้ีจึงมี
ส่วนส าคญัท่ีท าให้สโมสรฯ มีความมัน่คงและสามารถด ารงอยูไ่ดม้าตลอดมาจนถึงปัจจุบนัน้ี ทั้งน้ี

https://www.facebook.com/singhzonec/?tn-str=k%2AF
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สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นจะไม่สามารถด ารงอยู่ได้มาจนถึงทุกวนัน้ี หากสโมสรฯ            
ไม่สามารถสร้างผลงานท่ีดีไดเ้ลย และหากสโมสรฯ ไม่มีนกัฟุตบอลท่ีมีคุณภาพมีความสามารถเขา้
มาเล่นให้กบัสโมสรฯ แลว้ก็ยอ่มไม่มีผมงานท่ีดีไดแ้ละคงไม่สามารถดึงดูดให้กลุ่มแฟนบอลยงัคง
ใหก้ารสนบัสนุนและขยายเครือข่ายจนเขม้แขง็ไดม้าจนถึงทุกวนัน้ีเช่นกนั  

ดงันั้นแลว้ในยุคเร่ิมแรกตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ มาในปีพ.ศ. 2510 จนมาถึงปีพ.ศ. 2538 
ซ่ึงเป็นช่วงเวลาก่อนท่ีสโมสรฯ จะตอ้งปรับตวัให้เขา้สู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวันั้น 
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงตอ้งมียุทธวิธีท่ีดีท่ีใชใ้นการดึงดูดนกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถ
และใชเ้ป็นเง่ือนไขในการต่อรองกบักลุ่มนกัฟุตบอลให้อยากเขา้มาเล่นให้กบัสโมสรฯ เพื่อท าให้
สโมสรฯ สามารถด ารงอยูต่่อไปไดซ่ึ้งมีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1.1  ยทุธวธีิ “การบรรจุเขา้ท างาน” กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทยในยคุแรก 
จากการท่ีสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นเป็นสโมสรฟุตบอลท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบั

ดูแลของรัฐวสิาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประกอบกบันโยบายของการท่าเรือฯ ในช่วงท่ีผา่น
มานั้นก็มีการสนบัสนุนให้นกัฟุตบอลของสโมสรฯ ได ้“บรรจุเขา้ท างาน” กบัการเท่าเรือฯ จึงเป็น
จุดดึงดูดท่ีท าให้นกัฟุตบอลเก่ง ๆ ในระดบัแนวหน้าในยุคสมยัแรก ๆ นั้นไดย้า้ยเขา้มาเล่นให้กบั
สโมสรฯ จ านวนมาก จนท าใหส้โมสรฯ ประสบความส าเร็จและสร้างช่ือเสียงให้สโมสรฯ ไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงในยุคแรกน้ีกีฬาฟุตบอลยงัไม่ได้เข้าสู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวั การท่ี
หน่วยงานของรัฐมาท าทีมฟุตบอลนั้นก็ยงัเป็นไปเพื่อการประชาสัมพนัธ์และสร้างช่ือเสียงให้กบั
องค์กร ตลอดจนยงัเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐท่ีอยากส่งเสริมให้กีฬาฟุตบอลแพร่หลาย
ได้รับการยอมรับมากข้ึนเท่านั้น ประกอบกบัในยุคแรกน้ีการท าทีมฟุตบอลก็ยงัไม่มีการได้ทุ่ม
งบประมาณซ่ึงเป็นทุนเศรษฐกิจจ านวนมากเหมือนกบัปัจจุบนัน้ี การท าทีมฟุตบอลท่าเรือของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทยจึงได้ใช้ยุทธวิธี “การบรรจุเข้าท างาน” กับรัฐวิสาหกิจการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย มาเป็นเง่ือนไขในการต่อรองกับนักฟุตบอลท่ีมีทุนวฒันธรรมของปัจเจกบุคคล 
(Embodied form) ท่ีเกิดจากทกัษะและความสามารถในการเล่นฟุตบอลของกลุ่มนกัฟุตบอล เพื่อให้
ความมัน่ใจและมัน่คงในอาชีพแก่นักฟุตบอลเหล่านั้นในอนาคต ซ่ึงเป็นการน าทุนเศรษฐกิจของ
การท่าเรือแห่งประเทศไทยมาใช้เป็นยุทธวิธี และก็ยงัไดผ้ลเป็นอย่างดีอีกดว้ย ท าให้สโมสรฯ มี         
นักเตะท่ีมีความสามารถได้เข้ามาเล่นให้กับสโมสรฯ เป็นจ านวนนั่นเอง ดังตัวอย่างจาก                       
หมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ส าหรับนกัฟุตบอลท่าเรือก็จะไดเ้ป็นพนกังานขององค์กรดว้ย อย่างนกัฟุตบอลเก่า ๆ 
รุ่นแรก ๆ ผูบ้ริหารก็จะมีการดึงตวัผูเ้ล่น อย่างนิวตัน์ ศรีสวสัด์ิ แต่ก่อนก็ไม่ใช่ท่าเรืออยู่ทีมอ่ืนมา
ก่อน โดยวิธีการให้ต าแหน่งหน้าท่ีการงานดว้ย ทีมท่าเรือจะได้เปรียบองค์กรอ่ืนอยู่บา้งประกอบ
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ธุรกิจแลว้ไดก้  าไรตลอดจึงเป็นแรงดึงดูดให้นกัฟุตบอลอยากเขา้มาร่วมทีมการท่าเรือ เม่ือไม่ไดเ้ล่น
ฟุตบอลแลว้ก็ยงัไดท้  างานอยูแ่ละช่วยทีมอยูจ่นถึงทุกวนัน้ี”  

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกตวัอย่างหน่ึงจากอิทธิพล นนท์ศิริ อดีตกปัตนัทีมและปัจจุบนัเป็นผูช่้วย

โคช้ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดอ้ยูก่บัสโมสรฯ มาอยา่งยาวนานก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 
“สโมสรการท่าเรือของเราก็มีต านานและประวติัศาสตร์มากมาย มีนักฟุตบอลเก่ง ๆ    

ดงั ๆ ในอดีตหลายคนเลย ติดทีมชาติทั้งนั้น อย่างเช่น ไชยวฒัน์ พรหมมญั, สุรศกัด์ิ ตณัฑดิลก, 
นิวฒัน์ ศรีสวสัด์ิ (สิงห์สนามศุภ), อรรถพล ปุษปาคม, เชิดศกัด์ิ ชยับุตร, รณชยั สยมชยั อีกเยอะแยะ
เลย พอไดเ้ขา้มาผมเห็นเลยว่าสโมสรการท่าเรือน้ีสุดยอดกว่าทุกสโมสรในยุคนั้นก็ว่าได ้ความท่ี
เป็นสโมสรท่ีมีประวติัศาสตร์ท่ียาวนาน จึงมีส่วนในการดึงนกัเตะท่ีมีฝีเทา้ท่ีดีเขามาร่วมทีมไดง่้าย
ข้ึน ใครก็อยากจะมาเตะใหส้โมสรท่ีประวติัศาสตร์แห่งน้ี”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 6 สิงหาคม 2561) 
 
ดงันั้นแลว้ยทุธวธีิ “การบรรจุเขา้ท างาน” กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทยจึงเป็นยุทธวิธีท่ี

ดีในการใชเ้ป็นกลยุทธ์ในการดึงดูดนกัฟุตบอลเก่ง ๆ และเป็นเง่ือนไขในการต่อรองกบันกัฟุตบอล
เพื่อให้ความมัน่คงในอาชีพในอนาคต และยุทธวิธี “การบรรจุเขา้ท างาน” นั้นยงัมีความเหมาะสม
กบัยคุสมยัและช่วงเวลาท่ีกีฬาฟุตบอลนั้นก าลงัพฒันาเร่ิมแรกยงัไม่ไดเ้ขา้สู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพ
แบบเต็มตวั ประกอบกบัยงัเป็นช่วงเวลาท่ีการท าทีมฟุตบอลนั้นยงัไม่มีการใช้งบประมาณจ านวน
มากเหมือนกบัยคุฟุตบอลลีกอาชีพในปัจุจบนัน้ี 

 
5.2   ยุคเข้าสู่ฟุตบอลลกีอาชีพ ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

จากตารางแรกน้ีท่ีผูว้ิจยัได้น าเสนอให้เห็นถึงผลงานการแข่งขนัฟุตบอลของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยเร่ิมตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรข้ึนในปีพ.ศ. 2510 เป็นตน้มา โดยสโมสรฯ 
สามารถกวาดแชมป์ไดม้ากวา่ 26 แชมป์ดว้ย ซ่ึงนบัวา่เป็นช่วงเวลาท่ีดีมากท่ีสโมสรฯ มีการสร้าง 
“ผลการแข่งขนั” ใหเ้ป็นท่ีพอใจแก่ทุกฝ่ายและยงัเป็นช่วงเวลาท่ีสโมสรฯ มีการสะสมทุนวฒันธรรม
ท่ีเกิดจากการกวาดแชมป์มาไดเ้ป็นจ านวนมากซ่ึงส่งผลให้สโมสรฯ มีการสะสมทุนสัญลกัษณ์ให้
เป็นท่ียอมรับจากผูค้นในแวดวงกีฬาฟุตบอลในปัจจุบนัน้ี และส าหรับยุคต่อมานั้นจะเป็นช่วงเวลาท่ี
กีฬาฟุตบอลไดมี้การพฒันาเขา้มาสู่ฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวั โดยเร่ิมตั้งแต่ปีพ.ศ. 2539 จนมาถึง
ปัจจุบนัน้ี ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมผลงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในช่วงเวลาน้ีเพื่อ
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หาความเช่ือมโยงของ “ผลการแข่งขนั” ซ่ึงก็เป็น “ผลประโยชน์ร่วม” ของกลุ่มผลประโยชน์ใน   
แวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีจะยงัคงให้การสนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไปได ้ตราบใด
ท่ีสโมสรฯ ยงัคงสามารถสร้าง “ผลการแข่งขนั” ให้เป็นท่ีพอใจไดต่้อไปนัน่เอง และก็ยงัสามารถ
ดึงดูดให้กลุ่มต่าง ๆ เขา้มาให้การสนบัสนุนสโมสรฯ ไดจ้  านวนมากข้ึนอีกดว้ย ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอ
น าเสนอตารางผลงานการแข่งขนัของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ต่อจากยุคแรกซ่ึงก็จะเป็น
ช่วงตั้งแต่กีฬาฟุตบอลนั้นไดป้รับเปล่ียนเขา้มาสู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวัแลว้ในปีพ.ศ. 
2539 จนมาถึงปัจจุบนัน้ี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางที ่5.2  ตารางแสดงผลการแข่งขนัของสโมสรฯ หลงัเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพ 

 

 
จากตารางผูว้ิจ ัยได้น าเสนอข้อมูลเร่ิมตั้ งแต่ฤดูกาล 2539/2540 เป็นต้นไปซ่ึงเป็น

ช่วงเวลาท่ีสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ตอ้งปรับตวัเขา้สู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวั 
แมว้่าในช่วงเร่ิมแรกของการเขา้สู่ลีกอาชีพนั้น สโมสรฯ ก็ยงัท าผลงานไดดี้อยู ่โดยมีผลงานเฉล่ีย
เกาะอยูก่ลุ่มบนในตารางหลงัจบฤดูกาลมาโดยตลอด และก็ยงัสามารถเก็บแชมป์เพิ่มไดอี้ก 2 แชมป์
ดว้ยกนัในปี 2552 และ 2553 แต่ในช่วงปีพ.ศ. 2550 ซ่ึงมีการยุบโปรวินเชียลลีก (ลีกภูมิภาค) ให้มา
รวมกบัลีกสูงสุดของประเทศ คือ ไทยพรีเมียร์ลีก (ในช่วงเวลานั้น) และในปีพ.ศ. 2552 ซ่ึงสมาพนัธ์
ฟุตบอลเอเชีย (Asian Football Confederation: AFC) ไดมี้การประกาศใช้กฎระเบียบใหม่นั้น ซ่ึงก็
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ท าให้ทุกสโมสรฟุตบอลจะต้องมีการจดทะเบียนให้อยู่ในรูปแบบของนิติบุคคล โดยสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นก็เป็นสโมสรฯ ท่ีมีเจา้ของเป็นรัฐวิสาหกิจ แต่ก็สามารถผา่นช่วงเวลาน้ี
มาไดด้ว้ยดีโดยไม่มีการขายสิทธ์ิหรือยบุทีมเหมือนกบัหลาย ๆ สโมสรท่ีก่อตั้งมาในยคุสมยัเดียวกนั  

ดงันั้นแล้วสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงได้เร่ิมมีการปรับตวัให้เขา้ฟุตบอลลีก
อาชีพแบบเตม็ตวัซ่ึงเม่ือมีการยบุรวมโปรวนิเชียลลีก (ลีกภูมิภาค) ให้มารวมกบัไทยพรีเมียร์ลีกแลว้
นั้น แวดวงฟุตบอลไทยลีกก็ได้มีปรากฎการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากสโมสรฟุตบอลในส่วนภูมิภาคก็คือ 
สโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ท่ีสามารถความแชมป์ไทยพรีเมียร์ลีกไปไดใ้นฤดูกาลแรกของการยุบ
รวมลีกนัน่เอง จากปรากฏการณ์ของสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี น้ียงัไดป้ลุกกระแสฟุตบอลไทย
ใหเ้กิดข้ึนอีก โดยมีกลุ่มแฟนบอลจ านวนมากไดเ้ขา้มาติดตามชมและเชียร์ในสนามฟุตบอลทุกคร้ัง
ท่ีสโมสรฟุตบอลชลบุรี เอฟซี ลงท าการแข่งขนัอยา่งท่ีไม่เคยปรากฎมาก่อนอีกดว้ย และจากกระแส
ความนิยมในฟุตบอลไทยท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวนั้น ก็ไดท้  าให้มีสโมสรฟุตบอลในส่วนภูมิภาคเกิดข้ึน
จ านวนมาก ประกอบกบัลีกสูงสุดของประเทศไทยนั้นก็ไดมี้สโมสรฟุตบอลมาเขา้ร่วมการแข่งขนั
จ านวนมากข้ึนไปอีก ดว้ยเหตุน้ีจึงเป็นโอกาสของนกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถท่ีจะไดรั้บค่าจา้งท่ี
สูงข้ึน สโมสรฟุตบอลจึงตอ้งมีการแข่งขนักนัสูงข้ึนตามไปดว้ย สโมสรฟุตบอลใดท่ีไม่สามารถ
ปรับตวัไดน้ั้นก็ตอ้งยบุทีมหรือขายสิทธ์ิใหก้บัสโมสรอ่ืนนัน่เอง 

ส าหรับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นก็จ  าเป็นท่ีจะต้องปรับตวัให้กบัรูปแบบ
ฟุตบอลลีกอาชีพและการแข่งขนักนัของสโมสรฟุตบอลท่ีสูงมากข้ึนไปด้วย โดยจากในยุคแรก
ตามท่ีได้กล่าวไวน้ั้นยุทธวิธี “การบรรจุเขา้ท างาน” นั้นอาจจะไม่เพียงพอกับการบริหารจดัการ
สโมสรฯ ในยคุอุตสาหกรรมฟุตบอลน้ีแลว้ ประกอบกบักระแสนิยมในฟุตบอลไทยนั้นก็ไดท้  าให้มี
กลุ่มแฟนบอลรุ่นใหม่ไดเ้ขา้มาชมและเชียร์ในสนามมากข้ึนตามไปดว้ยและนัน่ก็ไดน้ าปัญหาต่าง ๆ 
ก็ไดเ้ขา้มาสู่สโมสรฯ มากข้ึนตามไปดว้ย สโมสรฯ จึงตอ้งหากลุ่มผลประโยชน์กลุ่มต่างๆ ให้เขา้มา
สนบัสนุนสโมสรฯ ใหม้ากข้ึนและแน่นอนทุกกลุ่มท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบัสโมสรฯ นั้นก็ยอ่มตอ้ง
มีการสะสมทุนท่ีน ามาสู่ยุทธวิธีท่ีจะใชใ้นการส่ือสารและการต่อรองกบัสโมสรฯ เพื่อตนเองไดรั้บ
ผลประโยชน์ท่ีมากข้ึนดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

5.2.1  ยทุธวธีิ “คลบัไลเซนซ่ิง” (Club-Licensing) ของบริษทัไทยลีก จ ากดั 
หลงัจากท่ีกีฬาฟุตบอลไดเ้ขา้สู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวัแลว้นั้น สมาพนัธ์

ฟุตบอลเอเชีย (Asian Football Confederation: AFC) ก็ไดมี้การประกาศใช ้“คลบัไลเซนซ่ิง” ซ่ึงเป็น
กฎระเบียบท่ีจะท าให้สโมสรฟุตบอลมีการพฒันาให้เป็นมืออาชีพมากข้ึน โดยก าหนดให้สมาคม
กีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ เป็นผูค้วบคุมสโมสรสมาชิกใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
และสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จึงไดม้อบหมายให้บริษทั  ไทยลีก จ ากดั ซ่ึงมีสมาคมฯ 



146 

 

เป็นผู ้ถือหุ้นทั้ งหมดนั้ น เป็นผู ้มีอ  านาจในการควบคุมสโมสรฟุตบอลสมาชิกให้ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบนั้น และเม่ือสโมสรใดท่ีสามารถปฏิบติัตามกฎระเบียบไดแ้ลว้นั้น สโมสรนั้นก็จะไดรั้บ 
“คลบัไลเซนซ่ิง” ซ่ึงเป็นเหมือนใบอนุญาตนัน่เอง “คลบัไลเซนซ่ิง” น้ีจึงเป็นยุทธวิธี ของบริษทัไทย
ลีกท่ีไดจ้ะเช่ือมโยงกบัพลงัอ านาจทางการเมืองและเศรษฐกิจท่ีไดม้าจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยฯ โดยไดม้อบหมายให้บริษทัไทยลีก จ ากดั นั้นให้มีหน้าท่ีในการควบคุมให้สโมสร
สมาชิกของสมาคมฯ ปฏิบติัตามกฎระเบียบหรือคลบัไลเซนซ่ิง ของการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก ซ่ึง
ในการควบคุมสโมสรสมาชิกทุกสโมสรนั้น บริษทัไทยลีกเองก็ตอ้งมีการครอบครองทุนสัญลกัษณ์ 
(Symbolic Capital) ท่ีเกิดจากการอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย
ฯ ซ่ึงสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ นั้นก็มีการครอบครองทุนสัญลกัษณ์ท่ีไดจ้ากอ านาจ
ของสมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) อีกทอดนึงอีกดว้ย บริษทัไทยลีกจึงไดรั้บการยอมรับจากสโมสร
สมาชิกให้มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกนัน่เอง ดงัตวัอยา่งจากไพฤทธ์ิ ตา้น
ไพรี หวัหนา้ฝ่ายจดัการแข่งขนับริษทัไทยลีกไดก้ล่าววา่ 

“สมาคมฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษทัไทยลีกเป็นผูด้  าเนินการจดัการแข่งขนัและด าเนินการ
ตามกฎระเบียบให้ถูกตอ้ง โดยจะมีคลบัไลเซนซ่ิงซ่ึงเป็นเหมือนใบอนุญาตขบัข่ีรถยนตซ่ึ์งสโมสร
สมาชิกทุกสโมสรจะตอ้งผา่นเกณฑค์ลบัไลเซนซ่ิงจึงจะสามารถไดสิ้ทธ์ิเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอล
ท่ีทางบริษทัไทยลีกจดัข้ึนได ้บริษทัไทยลีกจึงมีผลโดยตรงต่อความอยูร่อดของสโมสรฟุตบอล”  

(ไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
และไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี หวัหนา้ฝ่ายจดัการแข่งขนับริษทัไทยลีก ก็ยงัไดก้ล่าวไวเ้พิ่มอีกวา่ 
“สมาคมฯ จะคอยควบคุมกฎระเบียบทั้งหมดโดยให้บริษทัไทยลีกเป็นผูด้  าเนินการ

จดัการแข่งขนั ซ่ึงสมาคมฯ จะเป็นผูม้อบหมายให้บริษทัไทยลีกด าเนินการตามกฎระเบียบให้
ถูกตอ้ง เม่ือสโมสรใดจะมาเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลท่ีทางบริษทัไทยลีกเป็นผูด้  าเนินการ สโมสร
ทุกสโมสรจะตอ้งปฏิบติัตามกฎของการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกดว้ย”  

(ไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
ดงันั้นแลว้กลุ่มบริษทัไทยลีกน้ีจึงมี “คลบัไลเซนซ่ิง” ท่ีเป็นยุทธวิธีท่ีใชเ้ป็นอ านาจใน

การส่ือสารต่อรองกับสโมสรทุกสโมสร และเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีใช้ส าหรับควบคุมสโมสร
สมาชิกให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก โดยไดรั้บพลงัอ านาจตาม
โครงสร้างสังคมจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ และบริษทัไทยลีกยงัมีผลโดยตรงต่อ
ความอยูร่อดของสโมสรฟุตบอลอีกดว้ย 
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การเคล่ือนยา้ยของทุนเศรษฐกิจ 
ส่ิงท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของบริษทัไทยลีก จ ากดั ก็คือ การบริหารจดัการการแข่งขนั

ฟุตบอลไทยลีกและการควบคุมสโมสรฟุตบอลสมาชิกของสมาคมฯ ซ่ึงบริษทัไทยลีก จ ากดั นั้น
จะตอ้งมีการสะสมและครอบครองทุนเศรษฐกิจจากการบริหารงบประมาณท่ีไดจ้ากค่าลิขสิทธ์ิการ
ถ่ายทอดสด รวมทั้งรายไดจ้ากสปอนเซอร์หลกัท่ีใหก้ารสนบัสนุนไทยลีกของสมาคมฯ เอง โดยทาง
บริษทัไทยลีกจะมีการแบ่งรายไดเ้ป็นเงินรางวลัในการแข่งขนั โดยทีมท่ีชนะเลิศจะไดรั้บเงินรางวลั
สิบลา้นบาท (sport.trueid.net, 2561) รวมทั้งการจดัสรรงบประมาณเพื่อการสนบัสนุนสโมสร
สมาชิกใหก้บัทุกสโมสรอีกดว้ย จึงเป็นการเคล่ือนยา้ยของทุนเศรษฐกิจจากบริษทัไทยลีก จ ากดั มา
สู่สโมสรฟุตบอลสมาชิก และบริษทัไทยลีก จ ากดั ก็ยงัมีหนา้ท่ีในการสนบัสนุนสโมสรสมาชิกให้
สามารถด ารงอยูไ่ดใ้นระยะยาว ซ่ึงสโมสรฟุตบอลสมาชิกนั้นก็เปรียบเสมือนลูกคา้ท่ีตอ้งคอยดูแล
เป็นอย่างดี โดยจะต้องมีการให้ความรู้ในด้านของการวางแผนงาน การประชาสัมพันธ์และ
การตลาด เพื่อให้สโมสรสมาชิกมีความเขม้แข็งและให้มีการครอบครองทุนเศรษฐกิจท่ีมากข้ึนจาก
การหารายได้ของสโมสรเองในด้านอ่ืนอีกด้วย ดังนั้นงบประมาณในส่วนน้ีจึงเป็นการให้การ
สนับสนุนสโมสรสมาชิกให้พอสามารถด ารงอยู่ได้เพียงระยะสั้ นเท่านั้น ซ่ึงในทางปฏิบติัแล้ว
สโมสรต่าง ๆ มีการใชง้บประมาณท่ีมากกวา่น้ี ดงัตวัอยา่งจากไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี หวัหนา้ฝ่ายจดัการ
แข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีไดก้ล่าววา่ 

“เงินในส่วนของงบสนบัสนุนจากการถ่ายทอดสดของสมาคมฯ และบริษทัไทยลีกนั้น 
เราก็ให้สโมสรอยูด่ว้ยจ านวน 20 ลา้นต่อสโมสร แต่ถา้สโมสรมีโครงการท่ีอยากจะพฒันาสโมสร
ในเร่ืองของสาธารณูปโภค ก็มีให้อีก 5 ลา้นส าหรับสโมสรใน T1 ซ่ึงก็เป็นตวัเลขท่ีชดัเจนอยูแ่ลว้ 
เพราะปัจจุบนัน้ีฟุตบอลเราเป็นธุรกิจกีฬาไปแลว้ เพราะฉะนั้นสโมสรตอ้งอยูไ่ดเ้พราะการท าธุรกิจ
ด้วย ซ่ึงอยากให้คงความเป็นธุรกิจน้ีไว ้เพราะว่ามนัคือ รากฐานของฟุตบอลทั้งหมด เพราะถ้า
รากฐานมัน่คงแข็งแรงก็จะท าให้ลีกแข็งแรงทีมชาติก็แข็งแรงไปด้วยซ่ึงจะมีผลต่อกนัโดยตรง 
เพราะฉะนั้นฟุตบอลลีกอาชีพจึงเป็นรากฐานของฟุตบอลไทย”  

(ไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
และอีกตวัอย่างหน่ึงจากจารุวฒัน์ ศรีปัญญาวิญญู ผูจ้ดัการฝ่ายมีเดียและฝ่ายจดัการ

แข่งขนับริษทัไทยลีกก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 
“อีกส่วนหน่ึงนั่นคือ เร่ืองการตลาด ทางสมาคมฯ และบริษทัไทยลีก ก็พยายามท่ีจะ

อบรมดา้น Marketing เพิ่มให้กบัสโมสร ซ่ึงทางเราก็มีบริษทัท่ีเป็น Agency ท าประชาสัมพนัธ์
ใหก้บัทุกสโมสรอยูแ่ลว้ มาใหค้วามรู้และการวางแผนการตลาดใหก้บัสโมสร ซ่ึงสโมสรทุกสโมสร
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ในบา้นเรายงั Focus ท่ีผลการแข่งขนัเป็นหลกั ยงัไม่ได ้Focus ไปท่ีจ านวนคนท่ีเขา้ดูในแต่ละแมตช์ 
หรือการขายของท่ีระลึกจะได้เท่าไหร่ หรือมีอะไรอย่างอ่ืนท่ีจะดึงดูดแฟนบอลได้มากข้ึนกว่าน้ี            
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีสมาคมฯ และบริษัทไทยลีกพยายามท่ีจะช่วยให้สโมสรสามารถวางแผน
การตลาดใหไ้ดดี้มากข้ึน รวมถึงการเพิ่มฐานแฟนบอลใหม้ากข้ึนไดอ้ยา่งไรดว้ย”  

(จารุวฒัน์ ศรีปัญญาวญิญู, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5.3  ภาพแสดงบริษทัไทยลีกมอบเงินรางวลัแก่สโมสรฟุตบอล 
 
ท่ีมา:  sport.trueid.net. [online] : เขา้ถึง 27 เม.ย. 2562. จาก http://sport.trueid.net/detail/124738. 

 
จากภาพท่ีแสดงนั้นสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้มีการมอบเงินรางวลั          

จากการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก ซ่ึงไม่เพียงแค่ในระดบั T1 เท่านั้นแต่ในระดบั T2 ,T3 และ T4        
อีกดว้ยและยงัรวมถึงงบประมาณในการสนับสนุนสโมสรสมาชิกทุกสโมสรจ านวนทั้งหมดกว่า 
164.1 ลา้นบาทอีกดว้ย (sport.trueid.net, 2561) 

พื้นท่ีของการส่ือสารเพื่อการต่อรอง คือ “การประชุมประจ าเดือน” 
แมว้า่บริษทัไทยลีก จ ากดั จะมีคลบัไลเซนซ่ิงเป็นยุทธวิธีท่ีส าคญัในการการส่ือสารเพื่อ

การประสานและต่อรองกบัสโมสรสมาชิก แต่ในการบริหารจดัการการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกนั้น 
เม่ือสโมสรสมาชิกเปรียบไดก้บัลูกคา้ท่ีทางบริษทัไทยลีกจะตอ้งดูแลและเอาใจใส่ใหส้โมสรสมาชิก
ตอ้งสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืนนั้น และเม่ือการด าเนินงานของบริษทัไทยลีกก็อาจสร้างความ
ขดัแยง้หรือความไม่เข้าใจกันได้ ดังนั้ นในการบงัคับใช้กฎระเบียบกับสโมสรสมาชิกหรือใน



149 

 

ประเด็นต่าง ๆ ท่ี มีผลกระทบต่อสโมสรสมาชิกนั้ น ทางบริษัทไทยลีกจึงมี “การประชุม
ประจ าเดือน” ท่ีเป็นพื้นท่ีของการส าแดงอ านาจและการส่ือสารเพื่อการต่อรองกนัระหว่างบริษทั
ไทยลีกกบัสโมสรสมาชิก ซ่ึงทุกสโมสรมีสิทธ์ิมีเสียงในการเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ และมีการลงมติ
จากทุกสโมสร โดยบริษทัไทยลีกเองก็จะไม่ไดเ้ป็นผูต้ดัสินช้ีขาดแต่เพียงผูเ้ดียว 

ดงันั้น “การประชุมประจ าเดือน” ท่ีจดัข้ึนเป็นประจ าในระหวา่งฤดูกาลแข่งขนัฟุตบอล
ลีกนั้นจึงเป็นพื้นท่ีของการต่อสู้อย่างสร้างสรรค์ของสโมสรสมาชิกกับพลังอ านาจท่ีมาจาก
โครงสร้างสังคมของบริษทัไทยลีก และเป็นพื้นท่ีของปฏิบติัการท่ีมีการใชย้ทุธวธีิในการส่ือสารเพื่อ
การต่อรองกนัระหว่างบริษทัไทยลีกกับตวัแทนจากสโมสรสมาชิก เพื่อหาข้อสรุปเป็นมติออก
มาแล้วก าหนดให้เป็นกฎระเบียบท่ีทุกสโมสรสมาชิกจะต้องปฏิบัติตามด้วย ดังตัวอย่างจาก          
กิตติพนธ์ ทองรัตน์ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ในเร่ืองของสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความไม่เขา้ใจกนันั้น ซ่ึงก็มีบางสโมสรท่ีไม่เห็นดว้ย แต่
ก็ไม่มีความขดัแยง้อะไรท่ีรุนแรง อาจจะมีบา้งท่ีไม่เห็นด้วยคา้นอยู่ในใจแต่เพราะเป็นมติจากท่ี
ประชุมก็เลยตอ้งยอมท าตามมติ วิธีการแกปั้ญหาเราก็ตอ้งมาคุยกนัวา่อะไรบา้งท่ีจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตส าหรับทุกสโมสรก็ตอ้งคุยกนัใหม้ากข้ึน ซ่ึงจะใชท่ี้ประชุมในการพดูคุยกนั”  

(กิตติพนธ์ ทองรัตน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
และก็ยงัมีอีกตวัอยา่งหน่ึงจากจารุวฒัน์ ศรีปัญญาวญิญู ผูจ้ดัการฝ่ายมีเดียและฝ่ายจดัการ

แข่งขนับริษทัไทยลีกก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 
“ถา้ในโลกโซเซียลมีประเด็นอะไรใหญ่ ๆ ก็จะมีการน าเขา้มาเป็นประเด็นในท่ีประชุม

บา้งในบางคร้ัง แต่ถา้ประเด็นไหนท่ีแฟนบอลเขา้ใจผิดขยายวงกวา้งออกไป เราก็จะมีการเขียนข่าว
ข้ึนมาเพื่อช้ีแจงในส่ิงท่ีถูกตอ้งเพื่อให้ทุกคนเขา้ใจได้ตรงกนั ซ่ึงแฟนบอลเองอาจจะไม่รู้ว่า ในท่ี
ประชุมนั้นกลุ่มผูบ้ริหารทั้ง 18 สโมสรนั้นไดล้งความเห็นและมีขอ้สรุปไปในแนวทางเดียวกนั
ไม่ใช่วา่สมาคมฯ มีแนวทางแบบใดแลว้จะไปบงัคบัใหส้มาชิกท าตามซ่ึงมนัไม่ใช่แบบนั้น ทุกอยา่ง
ทุกขอ้สรุปไดผ้า่นมติจากท่ีประชุมมาแลว้”  

(จารุวฒัน์ ศรีปัญญาวญิญู, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 

ดงันั้นการออกกฎระเบียบเพื่อบงัคบัสโมสรสมาชิกในไทยลีก (T1) ของบริษทัไทยลีก 
จ ากดั นั้นจะเกิดจากการลงมติของตวัแทนจากสโมสรสมาชิกทั้งหมด 18 สโมสรท่ีไดเ้ขา้ร่วมการ
แข่งขนัในไทยลีก (T1) และถึงแมว้่าอาจจะมีบางสโมสรไม่เห็นดว้ย แต่เม่ือเป็นมติจากท่ีประชุม
ประจ าเดือนก็จะตอ้งปฎิบติัตามมติดงักล่าวนั้น แต่สโมสรสมาชิกก็มีสิทธ์ิท่ีจะเสนอต่อรองกับ
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บริษทัไทยลีกไดโ้ดยมีท่ีประชุมเป็นพื้นของการส่ือสารเพื่อการต่อรองนั้นและเพื่อเป็นการรักษา
ผลประโยชน์ของตนเองไวใ้หม้ากท่ีสุดนัน่เอง 

โดยสรุปแลว้จากการศึกษากลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
นั้นพบวา่ กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ประกอบไปดว้ยสองกลุ่มท่ี
เล็กลงไปอีกท่ีอยูภ่ายใตแ้วดวงยอ่ยน้ี ไดแ้ก่ สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ และบริษทัไทย
ลีก จ ากัด โดยทางสมาคมฯ ซ่ึงมีการสะสมทุนสัญลักษณ์ก็ได้มอบหมายให้บริษทัไทยลีกเป็น
ผูบ้ริหารจดัการในการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก และยงัมีหนา้ท่ีควบคุมสโมสรสมาชิกให้ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบอีกดว้ย ท าให้บริษทัไทยลีกก็ไดรั้บพลงัอ านาจจากสมาคมฯ ซ่ึงก็เป็นการเคล่ือนยา้ยทุน
สัญลักษณ์มาสู่บริษทัไทยลีกอีกด้วย และจากการบริหารงบประมาณและการให้งบประมาณ
สนบัสนุนรวมทั้งการมอบรางวลัจากการแข่งขนัแก่สโมสรสมาชิก จึงเป็นการเคล่ือนยา้ยของทุน
เศรษฐกิจจากบริษทัไทยลีกไปสู่สโมสรสมาชิกอีกเช่นกนั จากทุนสัญลกัษณ์ของบริษทัไทยลีกนั้น
และประกอบกบักีฬาฟุตบอลไดก้ลายมาเป็นกีฬาของมวลชนท่ีไดรั้บความนิยมของคนจ านวนมาก 
จึงท าให้กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสรต่างก็อยากท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการแข่งขนัท่ีทางบริษทั
ไทยลีกจดัข้ึน และกีฬาฟุตบอลยงัไดส้ร้างช่ือเสียงหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กบักลุ่มต่าง ๆ ภายใต้
แวดวงของสโมสรฯ อีกดว้ย การท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกนั้น ทุกสโมสร
ฯ จึงจ าเป็นท่ีจะต้องท าตามกฎระเบียบท่ีทางบริษทัไทยลีกได้ก าหนดไวน้ั่นคือ คลับไลเซนซ่ิง 
นัน่เอง 

“คลบัไลเซนซ่ิง” กบัการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ดงันั้นแลว้กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ นั้นยงัมีหนา้ท่ีใน

การควบคุมให้สโมสรสมาชิกทุกสโมสรตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบหรือคลบัไลเซนซ่ิงของการ
แข่งขนัฟุตบอลไทยลีก ซ่ึงคลบัไลเซนซ่ิงและกฎระเบียบของบริษทัไทยลีกน้ีเองจึงเป็นยุทธวิธีท่ีใช้
เป็นอ านาจในการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกบัสโมสรสมาชิกทุกสโมสร และยงัเป็น
เคร่ืองมือส าคัญในการควบคุมสโมสรสมาชิกให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบในการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลไทยลีก และสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เองก็จ  าเป็นจะตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบนั้น
เช่นกนั เพื่อให้สโมสรของตนเองสามารถด ารงอยูไ่ดแ้ละสามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัในไทยลีกได ้
แม้ว่าสโมสรฯ จะมีสปอนเซอร์จ านวนมาก มีแฟนบอลจ านวนมาก หรือมีประวติัศาสตร์และ
ความส าเร็จท่ียาวนาน แต่เม่ือการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกไดเ้ขา้สู่ระบบฟุตบอลอาชีพแลว้ สโมสรฯ 
ก็จ  าเป็นจะตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบและ“คลบัไลเซนซ่ิง” ของทางบริษทัไทยลีกดว้ยเช่นกนั ซ่ึง
ในช่วงของการปรับตวัเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพน้ีพบวา่ มีสโมสรฟุตบอลท่ีเก่าแก่หลายสโมสรก็ตอ้ง
ยบุทีมหรือมีการขายสิทธ์ิหลายสโมสรดว้ยกนั เพราะไม่สามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลง
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น้ีได ้อยา่งเช่น สโมสรฟุตบอลทหารอากาศ ก็เป็นอีกสโมสรหน่ึงท่ีมีความเก่าแก่และยิ่งใหญ่ในอดีต
ท่ีผ่านมาซ่ึงได้ก่อตั้งข้ึนตั้งแต่ปีพ.ศ. 2489 แต่ในปัจจุบนัน้ีก็เปล่ียนช่ือเป็นแอร์ฟอร์ซ เซ็นทรัล 
ยไูนเต็ด และเปล่ียนอีกหลายช่ือตามผูใ้ห้การสนบัสนุนสโมสร และยงัมีการยา้ยสนามไปมาหลาย
แห่งจนท าใหแ้ฟนบอลหดหายไปจ านวนมาก และส าหรับสโมสรฟุตบอลธนาคารกรุงไทยนั้นซ่ึงก็
ไดก่้อตั้งข้ึนคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2520 นั้นโดยมี บมจ.กรุงไทย เป็นทั้งผูส้นบัสนุนหลกัและเจา้ของทีม 
ซ่ึงก็เป็นอีกสโมสรหน่ึงท่ีประสบความส าเร็จในอดีตแต่ในปัจจุบนัก็ไดข้ายสิทธ์ิแปรเปล่ียนไปเป็น
สโมสรฟุตบอลบางกอกกล๊าส เอฟซี เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เน่ืองจากไม่สามารถท าตามกฎของ 
“คลบัไลเซนซ่ิง” ได ้(fourfourtwo.com, 2560) ดงัตวัอยา่งจากไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี หวัหนา้ฝ่ายจดัการ
แข่งขนับริษทัไทยลีกท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ส าหรับโครงสร้างสมาคมฯ และบริษทัไทยลีกควรอยูใ่นระดบัปฐมภูมิ เพราะสมาคมฯ 
จะเป็นผูดู้แลและก ากบัสโมสรสมาชิก ส่วนบริษทัไทยลีกก็จะควบคุมสโมสรสมาชิกให้ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบของบริษทัไทยลีก เพราะฉะนั้น เม่ือสโมสรจะมาเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลท่ีทางบริษทั
ไทยลีกเป็นผูด้  าเนินการไดน้ั้น สโมสรทุกสโมสรจะตอ้งปฏิบติัตามกฎของการแข่งขนัฟุตบอลไทย
ลีกดว้ย บริษทัไทยลีกจึงมีผลโดยตรงต่อความอยูร่อดของทุกสโมสร” 

(ไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
  

และก็ยงัมีอีกตวัอยา่งหน่ึงจากจารุวฒัน์ ศรีปัญญาวญิญู ผูจ้ดัการฝ่ายมีเดียและฝ่ายจดัการ
แข่งขนับริษทัไทยลีกก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 

“โดยปกติทุกสโมสรจะทราบบทลงโทษต่าง ๆ อยู่แลว้ แต่ก็อาจจะการท าผิดกฎข้ึนได ้
ซ่ึงส่ิงท่ีไม่ควรท าเลย คือ การโดนตวัผูต้ดัสินและการใชว้าจาท่ีหยาบคาย ทุกบทลงโทษสโมสรมี
สิทธ์ิท่ีจะอุทธรณ์เพื่อช้ีแจงตามเหตุและผลซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาวินยัมารยาทก็ใชดุ้ลยพินิจใน
การพิจารณาเอง ซ่ึงมีขั้นตอนท่ีเป็นมาตรฐานอยูแ่ลว้” 

(จารุวฒัน์ ศรีปัญญาวญิญู, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จึงผลโดยตรงกบั

สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จากการบงัคบัใชก้ฎระเบียบและ “คลบัไลเซนซ่ิง” ซ่ึงมีผลต่อการ
ให้คุณให้โทษแก่ทุกสโมสรสมาชิกโดยตรง สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จะด ารงอยู่ไดอ้ย่าง
ย ัง่ยนืและสามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยและฟุตบอลระดบัเอเชียได้
นั้นก็ตอ้งปฎิบติัตามกฎระเบียบและไดรั้บ “คลบัไลเซนซ่ิง” ท่ีเป็นเหมือนใบอนุญาตของสโมสรฯ 
จากทางบริษทัไทยลีกดว้ยนัน่เอง 
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5.2.2  ยทุธวธีิ “การสร้างนกัเตะเยาวชน” ของศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) 
หลงัจากท่ีกีฬาฟุตบอลไดเ้ขา้สู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวัในปีพ.ศ. 2539 เป็น

ตน้ไปนั้น สมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) ได้มีการประกาศใช้กฎระเบียบ “คลบัไลเซนซ่ิง” กบั
สโมสรฟุตบอลทุกสโมสรแล้วนั้น หน่ึงในกฎระเบียบข้อบังคบันั้นก็ได้มีประเด็นเก่ียวกบัศูนย์
ฝึกอบรมนกัฟุตบอล ดว้ย ซ่ึงสโมสรฟุตบอลจะตอ้งมีศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล เป็นของตนเองเพื่อ
ใชใ้นการพฒันานกัเตะเยาวชนใหข้ึ้นมาทดแทนนกัเตะรุ่นพี่ในทีมชุดใหญ่ในอนาคตและยงัเป็นการ
ลดภาระค่าใชจ่้ายในการซ้ือนกัเตะในการตอ้งใหค้่าตอบแทนท่ีสูงไดอี้กดว้ย ดงันั้นศูนยฝึ์กอบรมนกั
ฟุตบอลจึงเป็นกฎระเบียบท่ีทางสโมสรฟุตบอลจะตอ้งปฏิบติัตาม จึงจะไดรั้บ “คลบัไลเซนซ่ิง” 
เช่นกนั 

ส าหรับกลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลท่ีอยู่ภายใตแ้วดวงย่อยของสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี นั้น เกิดข้ึนมาไดก้็ประกอบไปดว้ยอีก 2 กลุ่มดว้ยกนั คือ สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 
เอฟซี และโรงเรียนปทุมคงคา โดยการท าบนัทึกความเขา้ใจในขอ้ตกลงความร่วมมือระหว่างกนั 
หรือ MOU (Memorandum of Understanding) เพื่อให้ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานและกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทัไทยลีก จ ากดั ท่ีก าหนดให้ทุกสโมสรจะตอ้งมี Academy ส าหรับฝึกสอนนกั
ฟุตบอลเยาวชนของสโมสร เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการข้ึนมาเล่นทดแทนนกัฟุตบอลชุดใหญ่ของ
สโมสรในอนาคต ดงัตวัอยา่งจากพชร ไวยลาภ โคช้และผูดู้แลนกัฟุตบอลเยาวชนโรงเรียนปทุมคง
คาท่ีไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ Academy ไวว้า่ 

“ส าหรับ Academy ผมจึงคิดวา่มีความส าคญัมากเลย เพราะจะท าใหเ้ด็กเขามีจุดมุ่งหมาย
ท่ีอยากจะไปเล่นในระดบัอาชีพของสโมสรในอนาคต พอมีโอกาสมีช่องทางและได้เข้ามาเป็น 
Academy ของสโมสรการท่าเรือ ท าให้เขามีความหวงัวา่วนันึงเม่ือเขาส าเร็จการศึกษาจากท่ีน้ีแลว้ 
เขาก็จะไดต่้อยอดไปเป็นนกัเตะอาชีพต่อไป” 

(พชร ไวยลาภ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
ดงันั้นแลว้แมว้า่ศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลจะมีความส าคญัต่อสโมสรฯ ก็ตาม แต่ผูว้ิจยัก็

พบวา่ สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี กลบัยงัไม่ค่อยใหค้วามส าคญักบันกัเตะเยาวชนมากนกั โดย
สโมสรฯ ก็ยงัเลือกท่ีจะมองหานักฟุตบอลอาชีพท่ีมีความสามารถมีทักษะท่ีเป็นท่ียอมรับ มี
ประสบการณ์มานานและมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์แลว้ แมว้่าจะตอ้งใช้งบประมาณจ านวนมากทั้ง
การซ้ือตวัและค่าตอบแทนรายเดือนท่ีสูงก็ตาม แต่ก็เป็นแนวทางท่ีสร้างความส าเร็จให้เกิดข้ึนไดใ้น
ระยะเวลาอนัสั้นนัน่เอง ดงัตวัอยา่งจากอิทธิพล นนทศิ์ริ อดีตกปัตนัทีมและปัจจุบนัเป็นผูช่้วยโคช้
ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 



153 

 

“การท่าเรือของเราก็มี Academy แต่ก็ยงัไม่เต็มท่ีนัก เพราะเราก็อยากประสบ
ความส าเร็จเช่นกนั ยุคน้ีมนัเป็นยุคของการซ้ือความส าเร็จของสโมสรฟุตบอล อยากให้สโมสรหัน
มาให้น ้ าหนกักบัการสร้าง Academy มากข้ึน มาเนน้การสร้างเยาวชนให้ข้ึนมาทดแทนทีมชุดใหญ่
ให้ได ้ดีกว่าท่ีเราจะใช้งบประมาณมากมายไปซ้ือนกัฟุตบอลเขา้มา และยงัเป็นการควบคุมเพดาน
เงินเดือนของนกัฟุตบอลของเราไดด้ว้ย ถา้ Academy เขม้แข็งสโมสรก็ไดป้ระโยชน์ไปดว้ย ซ่ึงผม
มองว่าปัจจุบันน้ีฝีเท้าของนักฟุตบอลไม่เหมาะสมกับค่าจ้างท่ีทางสโมสรต้องจ่ายไปมันแพง
เกินไป”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 6 สิงหาคม 2561) 
 
การท างานของทุนวฒันธรรม 
แมว้า่สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี อาจจะยงัไม่ค่อยให้ความส าคญักบัศูนยฝึ์กอบรม

นกัฟุตบอลมากนกั ซ่ึงก็อาจเน่ืองมาจากกีฬาฟุตบอลน้ีพึ่งเร่ิมปรับตวัเขา้สู่ฟุตบอลอาชีพอยา่งเต็มตวั 
จึงอาจจะตอ้งใหเ้วลาในการปรับตวักบัสโมสรฯ ให้มากข้ึน แต่ส าหรับบทบาทและความส าคญัของ
ศูนย์ฝึกอบรมนักฟุตบอลนั้นจะเร่ิมมีบทบาทและมีความส าคัญต่อสโมสรฯ ท่ีมากข้ึนเร่ือย ๆ 
สโมสรฯ เองก็จะใหโ้อกาสกบันกัฟุตบอลเยาวชนไดมี้โอกาสเล่นในทีมชุดใหญ่มากข้ึนตามไปดว้ย 
และเม่ือการประสานสัมพนัธ์ระหว่าง Academy กบัสโมสรฯ มีมากข้ึนนั้น สโมสรฯ เองก็จะมี
อิทธิพลโดยตรงต่อ Academy เม่ือสโมสรฯ มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั Academy ก็จะไดรั้บความสนใจ
ตามไปดว้ย ซ่ึงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นก็เป็นสโมสรฯ ท่ีมีช่ือเสียงและความส าเร็จจาก
อดีตมาจนถึงปัจจุบนัน้ีอยูแ่ลว้ จึงเป็นการสะสมทุนวฒันธรรมทั้งในดา้นรูปแบบของวตัถุท่ีมีสนาม
ฟุตบอลท่ีมีเสน่ห์มนตข์ลงัและมีความเก่าแก่ไม่ไดย้า้ยไปไหนอยูม่านานกวา่ 50 ปีแลว้ และสโมสร
ฯ ก็ยงัมีการสะสมทุนวฒันธรรมท่ีอยูใ่นรูปแบบของสถาบนัจากผลงานและความส าเร็จของสโมสร
ฯ จากการได้รับรางวลัต่าง ๆ มากมายในอดีตจนถึงปัจจุบันอีกด้วย และก็ยงัมีการสะสมทุน
วฒันธรรมท่ีเกิดจากปัจเจกบุคคลของนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงมีความสามารถและไดส้ร้างช่ือเสียง
ให้กบัสโมสรฯ จนสโมสรฯ สามารถกวาดแชมป์มาไดก้วา่ 28 แชมป์ดว้ย และสโมสรฯ เองก็ยงัมี
กลุ่มแฟนบอลเองก็มีความเป็นอตัลกัษณ์ท่ีแตกต่างจากแฟนบอลของสโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ อีก และ
ใหก้ารสนบัสนุนสโมสรฯ เป็นอยา่งดีอีกดว้ย 

ส่ิงเหล่าน้ีได้ประกอบสร้างให้เป็นทุนสัญลักษณ์ของสโมสรฯ ท่ีสร้างการยอมรับ
สโมสรฯ มากว่า 50 ปี และท าให้สโมสรฯ มีช่ือเสียงจนได้กลายมาเป็นท่ีจุดดึงดูดของกลุ่ม                   
นกัฟุตบอลในระดบัเยาวชนก็ให้ความสนใจท่ีอยากจะเขา้มาร่วมฝึกซ้อมกบั Academy ของสโมสร
ฯ มากยิ่งข้ึน และเยาวชนเหล่าน้ียงัได้รับโอกาสในการฝึกทกัษะจากโคช้ท่ีมีความสามารถของ
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สโมสรฯ ตลอดจนยงัไดมี้โอกาสลงแข่งขนัในนามทีมเยาวชนของสโมสรฯ อีกดว้ย ดงัตวัอย่าง
จากณฐัพงศ ์อินทร์ธรรม โคช้และผูดู้แลนกัฟุตบอลเยาวชนโรงเรียนปทุมคงคาท่ีไดก้ล่าววา่ 

“Academy ของสโมสรการท่าเรือนั้นก็ไดส้ร้างช่ือเสียงให้โรงเรียนเราไปดว้ย ก็ท  าให้
คนภายนอกรู้จกัโรงเรียนเรามากข้ึน อยากเขา้มาเรียนกบัเรามากข้ึน เป็นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน
ของเราไปดว้ย เราไดป้ระโยชน์จากแบรนด์ของสโมสรและสโมสรก็มี Academy จึงไดป้ระโยชน์
ร่วมกนัทั้งสองฝ่าย เด็กก็ยงัไดเ้ล่นลีกในนามสโมสรการท่าเรือ ใส่เส้ือสโมสรการท่าเรืออีกดว้ย”  

(ณฐัพงศ ์อินทร์ธรรม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
และส าหรับโรงเรียนปทุมคงคานั้น ก็เป็นโรงเรียนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีไม่ไกลจากสนามของ

สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี มากนกั ซ่ึงโรงเรียนปทุมคงคาเองก็มีการสะสมทุนวฒันธรรมท่ีอยู่
ในรูปแบบของสถาบนัเช่นกนั และรวมทั้งโรงเรียนปทุมคงคาก็ยงัมีช่ือเสียงจากการเขา้ร่วมการ
แข่งขนัฟุตบอลในระดบัมธัยมจนไดรั้บการขนานนามวา่ “เจา้พ่อลูกหนงัขาสั้นตอ้งปทุมคงคา” ทั้ง
สองหน่วยงานน้ีต่างฝ่ายต่างก็มีการสะสมทุนวฒันธรรม จึงมีความเหมาะสมท่ีจะท าความร่วมมือกนั 
ซ่ึงก็ท  าใหท้ั้งสองฝ่ายต่างก็ไดป้ระโยชนต่์อกนั ดงัตวัอยา่งจากสมศกัด์ิ มัง่ไมว้ฒันา หวัหนา้ฝ่ายกีฬา
โรงเรียนปทุมคงคาท่ีไดก้ล่าววา่ 

“โรงเรียนปทุมคงคาของเราเองก็มีช่ือเสียงของตนเองอยูพ่อสมควรนะ “เจา้พ่อลูกหนงั
ขาสั้นตอ้งปทุมคงคา” และพอได ้MOU กบัสโมสรการท่าเรืออีกก็ยิ่งท าให้ไดรั้บความสนใจมากข้ึน
ไปอีก ในวนัท่ีจดัคดัตวัท่ีโรงเรียนก็มีเด็กเป็นพนัคนเลยมาร่วมคดัตวั เด็กให้ความสนใจเพิ่มข้ึน
ชดัเจนมาก”  

(สมศกัด์ิ มัง่ไมว้ฒันา, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 

การท างานของทุนสังคม 
ส าหรับการท า MOU ระหวา่งโรงเรียนปทุมคงคากบัทางสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟ

ซี ท่ีประสบความส าเร็จไดน้ั้น โรงเรียนเองก็ตอ้งอาศยัการท างานของทุนสังคมจากการมีเครือข่าย
ทางสังคมท่ีเกิดจากอ านาจทางโครงสร้างทางสังคมของศิษยเ์ก่าโรงเรียนปทุมคงคาท่ีไดท้  างานอยูใ่น
การท่าเรือแห่งประเทศไทย ให้เป็นผูป้ระสานงานจึงไดเ้กิดความร่วมมือกนัของทั้งสองฝ่ายไดง่้าย
ยิง่ข้ึน ซ่ึงในปัจจุบนัน้ีทั้งศิษยเ์ก่า ศิษยปั์จจุบนัและผูป้กครองอีกจ านวนมากต่างก็อยูใ่นพื้นท่ีใกลก้บั
สนามของสโมสรฯ และยงัเป็นแฟนบอลของสโมสรฯ จ านวนมากอีกดว้ย ดงัตวัอยา่งจากสมศกัด์ิ 
มัง่ไมว้ฒันา หวัหนา้ฝ่ายกีฬาโรงเรียนปทุมคงคาท่ีไดก้ล่าววา่ 
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“เราก็มีศิษยเ์ก่าท่ีท างานอยูก่ารท่าเรือ ก็มาช่วยสอนฝึกทกัษะให้กบัเราอยูก่่อนแลว้ เลย
เป็นสะพานเช่ือมกนัระหวา่งปทุมคงคากบัการท่าเรือ เลยสามารถท า MOU กนัไดง่้ายข้ึน ผูบ้ริหาร
การท่าเรือบางท่านก็เป็นศิษย์เก่าปทุมคงคาด้วย ขออะไรก็เลยง่ายข้ึน เรามีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับ
ท่าเรือมาโดยตลอดอยูแ่ลว้ กองเชียร์การท่าเรือก็เป็นลูกศิษยเ์ราทั้งนั้น” 

(สมศกัด์ิ มัง่ไมว้ฒันา, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
การท างานของทุนสัญลกัษณ์ 
จากผลงานและความส าเร็จของทั้งศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล และสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 

เอฟซี จากอดีตมาจนถึงปัจจุบนันั้น ซ่ึงก็เกิดจากการสะสมของทุนวฒันธรรมของทั้งสองฝ่ายจน
กลายมาเป็นช่ือเสียงท่ีไดรั้บการยอมรับและนัน่จึงเป็นการเคล่ือนยา้ยทุน จากทุนวฒันธรรมก็ได้
เคล่ือนยา้ยมาสู่ทุนสัญลกัษณ์ของทั้งฝ่าย และเม่ือ Academy มีการเปิดคดัตวันกัฟุตบอลเยาวชนใน
แต่ละปีนั้น ก็จะเป็นการท างานของทุนสัญลกัษณ์จากช่ือเสียงท่ีไดส้ะสมมาของทั้งสองฝ่ายก็จะช่วย
ดึงดูดให้นกัฟุตบอลเยาวชนให้ความสนใจใน Academy และอยากจะเขา้มาคดัตวัเป็นจ านวนมาก
ข้ึนตามไปด้วย ซ่ึงช่ือเสียงของทั้งสองฝ่ายน้ีก็จะติดตวัไปด้วยทุกท่ีเช่นกันและได้อ านวยความ
สะดวกให้สามารถปฏิบติัการให้เป็นท่ียอมรับและไดรั้บความสนใจมากข้ึนไปดว้ย ซ่ึงก็ไดท้  าให้มี
นักฟุตบอลเยาวชนท่ีมีความสามารถและทักษะได้เข้ารับการคัดตัวท่ีมากข้ึน Academy ก็ มี           
นกัฟุตบอลเยาวชนให้เลือกใช้ไดม้ากข้ึนตามไปดว้ย ดงัตวัอยา่งจากพชร ไวยลาภ โคช้และผูดู้แล 
นกัฟุตบอลเยาวชนโรงเรียนปทุมคงคาท่ีไดก้ล่าววา่ 

“การคัดเลือกเด็กมาเข้าร่วมโครงการช้างเผือกจะเป็นการท างานร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนปทุมคงคากบัสโมสรการท่าเรือ ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาน้ี เราไปจดัโครงการท่ีจงัหวดัหนองคาย 
โดยมีภาพลกัษณ์ของสโมสรการท่าเรือก็ติดตวัเราไปด้วย แต่ก็จะเอามาคดัอีกรอบนึงเป็นรอบ
สุดทา้ยท่ีสโมสรการท่าเรือ แลว้ก็จะเอาเด็กมาฝากเรียนท่ีปทุมคงคา” 

(พชร ไวยลาภ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 

ยงัมีอีกตวัอยา่งหน่ึงจากคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี
ท่ีเคยให้สัมภาษณ์ไวก้บับทความบอลไทยของ ajballthai.wordpress.com. ในวนัท่ี 20 ธันวาคม 
2560 โดยก็ไดก้ล่าวไวว้า่ 
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“กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีเป็นยอดนิยมทัว่โลก และแป้งก็เช่ือวา่นอ้ง ๆ ทั้งชาย-หญิงก็ให้
ความสนใจในกีฬาฟุตบอลเพิ่มมากข้ึน ส าหรับทีมการท่าเรือก็ไดผ้กูกบัโรงเรียนปทุมคงคา เราเองก็
ไดส้นบัสนุนปทุมคงคาอยู่มีตั้งแต่รุ่น 12, 14, 16 ปี แป้งก็มองว่าฟุตบอลเป็นอะไรท่ีตอ้งสร้าง
รากฐานตั้งแต่เด็ก และแป้งก็เช่ือวา่ส าหรับอนาคตของเด็กไทยสดใสแน่นอนในกีฬาฟุตบอล” 

(นวลพรรณ ล ่าซ า, 20 ธนัวาคม 2560) 
 
ดงันั้น “การสร้างนักเตะเยาวชน” ของศูนยฝึ์กอบรมนักฟุตบอลจึงมีความส าคญัต่อ

สโมสรฯ เป็นอย่างยิ่ง และเป็นยุทธวิธีท่ีศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลจะตอ้งน ามาใช้สร้างอ านาจเพื่อ
ต่อสู้กบัอ านาจตามโครงสร้างสังคมจากสโมสรฯ ท่ียอมรับในนกัฟุตบอลอาชีพท่ีมีประสบการณ์
มากกวา่นกัเตะเยาวชนนัน่เอง ดงันั้นแลว้ถา้นกัเตะเยาวชนเหล่าน้ีสามารถสร้างผลงานเป็นท่ียอมรับ
ได้ ก็จะเป็นการเปิดโอกาสให้ตนเองจะได้มีโอกาสข้ึนไปเล่นในชุดใหญ่เพื่อทดแทนรุ่นพี่ได ้                 
ไม่เพียงเท่านั้นนกัเตะเยาวชนเหล่าน้ียงัสามารถเป็นสินคา้ของทางสโมสรฯ เพื่อใช้ในการซ้ือขาย
แลกเปล่ียนกนัระหว่างสโมสรฟุตบอล และสร้างรายได้ให้กบัสโมสรฯ ไดอี้กทางดว้ย ดงัตวัอยา่ง
จากจารุวฒัน์ ศรีปัญญาวญิญู ผูจ้ดัการฝ่ายมีเดียและฝ่ายจดัการแข่งขนับริษทัไทยลีกไดก้ล่าววา่ 

“อีกบทบาทและหนา้ท่ีของสมาคมฯ และไทยลีกนั้น ส่ิงท่ีเราพยายามให้สโมสรท าคือ 
Academy ซ่ึงมีอยูใ่นกฎระเบียบหน่ึงของคลบัไลเซนซ่ิง ของสโมสร ซ่ึงจะท าให้สโมสรสามารถอยู่
ไดอ้ย่างย ัง่ยืนมากกวา่ ไม่ใช่วา่จะตอ้งซ้ือนกัเตะใหม่ ๆ มาทุกปี โดยท่ีเด็กท่ีเกิดจากการพฒันาของ
สโมสรนั้ นก็มีศักยภาพเช่นกัน อย่างเช่น สโมสรชลบุรีหรือบุรีรัมย์ ก็เร่ิมให้โอกาสเด็กจาก 
Academy ไดข้ึ้นมาเล่นในชุดใหญ่ เม่ือเด็กไดมี้โอกาสความกระหายท่ีอยากพิสูจน์ตวัเองมนัสูง ซ่ึงก็
จะท าใหเ้ด็กเหล่าน้ีไดพ้ฒันาไปต่อไดอี้ก” 

(จารุวฒัน์ ศรีปัญญาวญิญู, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
และอีกตวัอยา่งหน่ึงจากกิตติพนธ์ ทองรัตน์ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนับริษทัไทยลีกก็

ไดก้ล่าวย  ้าถึงความส าคญัของนกัเตะเยาวชนเพิ่มเติมอีกวา่ 
“สมาคมฯ ก็ไดเ้ล็งเห็นอยูแ่ลว้วา่ การท่ีสโมสรไม่ใช่แค่ไทยลีก แต่ทั้งเอเชียจะสามารถ

ยืนหยดัอยู่ไดไ้ม่หายไปนั้น คือตอ้งอยู่รอดดว้ยตวัของสโมสรเอง คือ การป้ันเยาวชนข้ึนมาใช้เอง 
เพราะวา่จะเป็นการเสียค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยกวา่การไปซ้ือนกัฟุตบอลเขา้มาเล่นใหก้บัสโมสร”  

(กิตติพนธ์ ทองรัตน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
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ภาพที ่5.4  ภาพแสดงนกัเตะเยาวชนของศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) 
 
ทีม่า:  AcademyPortFC. [online] : เขา้ถึง 27 พ.ค. 2562. จาก   
https://www.facebook.com/AcademyPortFC/photos/a.320656791391748/643757722414985/?typ
e=3&theater. 
 

จากภาพไดแ้สดงนกัเตะเยาวชนนายชนายุทธ เจจือ ดาวรุ่งวยั 18 ปี จากชุดการท่าเรือ 
เอฟซี บี ท่ีไดมี้โอกาสโอกาสร่วมฝึกซอ้มกบัทีมชุดใหญ่ของสโมสรฯ โดยยุทธวิธี “การสร้างนกัเตะ
เยาวชน” น้ีจะเป็นยุทธวิธีท่ีใช้ในการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่มศูนยฝึ์กอบรม          
นกัฟุตบอลกบัสโมสรฯ ซ่ึงผูว้ิจยัพบว่า การสร้างนกัเตะเยาวชนนั้นมีความส าคญัต่อการด ารงอยู่
อยา่งย ัง่ยืนของสโมสรฯ ในระยะยาวไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะจะช่วยให้สโมสรฯ สามารถลดค่าใชจ่้าย
การซ้ือนกัเตะท่ีมีฝีเทา้ดี ตลอดจนการจ่ายค่าจา้งรายเดือนให้แก่นกัเตะเหล่าน้ีซ่ึงในปัจจุบนัน้ีตอ้งใช้
งบประมาณจ านวนมากเลยทีเดียว ดงันั้นสโมสรฯ จะตอ้งหันกลบัมาให้ความส าคญักบัการสร้าง  
นกัเตะเยาวชนของศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลซ่ึงจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยงัสามารถสร้าง
รายไดใ้ห้แก่สโมสรฯ ในระยะยาวอีกดว้ยในการขายนกัเตะเหล่าน้ีให้แก่สโมสรต่าง ๆ ท่ีสนใจใน
ฝีเทา้อีกดว้ย ซ่ึงในยคุฟุตบอลลีกอาชีพน้ีพบวา่ รายไดเ้ฉพาะนกัฟุตบอลไทยท่ีมีความสามารถนั้นจะ
ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนท่ีสูงมาก ๆ จึงเป็นยุคทองของนักฟุตบอลไทยซ่ึงในปัจจุบนัน้ีก็มี
แนวโนม้การใหค้่าตอบแทนท่ีสูงข้ึนเร่ือย ๆ อีกดว้ย 
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ภาพที ่5.5  ภาพแสดงตวัอยา่งรายไดข้องนกัฟุตบอลคนไทยในไทยลีก 
 
ท่ีมา:  pptvhd36.com. [online] : เขา้ถึง 29 เม.ย. 2562. จาก  
https://www.pptvhd36.com/sport/news/38508. 

 
จากภาพได้แสดงให้เห็นถึงรายได้ค่าตอบแทนของนักเตะอาชีพของคนไทยท่ีเล่นใน

ไทยลีก ซ่ึงนบัวา่เป็นค่าใชจ่้ายของสโมสรฟุตบอลท่ีค่อนขา้งสูงมาก และถา้เป็นนกัฟุตบอลต่างชาติ
ท่ีเขา้มาเล่นในไทยลีกแล้วนั้นก็ยิ่งมีค่าใช้จ่ายท่ีมากกว่าน้ีเป็นเท่าตวั ดงันั้นแล้วการสร้างนักเตะ
เยาวชนท่ีมีทกัษะและความสามารถท่ีดีนั้นจึงเป็นหน้าท่ีส าคญัของศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลและ
สโมสรฯ เองก็ต้องให้ความส าคญัและเปิดโอกาสให้นักเตะเยาวชนท่ีมากข้ึนอีกด้วย เพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์ให้กับนักเตะเยาวชนเหล่าน้ี ซ่ึงนั่นก็จะท าให้สโมสรฯ มีตวัเลือกให้กลุ่มโค้ช /                 
นกัฟุตบอลได้เลือกมาใช้ทดแทนรุ่นพี่ในทีมชุดใหญ่ซ่ึงเป็นการลดค่าใช้จ่ายในสโมสรฯ ไดเ้ป็น
อย่างดี ทั้ งค่าตวันักเตะท่ีไม่ตอ้งซ้ือและค่าจ้างรายเดือนท่ีไม่สูงมากนัก อีกทั้งถ้านักเตะเยาวชน
เหล่าน้ีไดรั้บความสนใจจากสโมสรฟุตบอลอ่ืน ก็สามารถขายเพื่อสร้างรายไดใ้ห้กบัสโมสรฯ ไดอี้ก
ทางดว้ย ไม่เพียงเท่านั้น ยุทธวิธี “การสร้างนกัเตะเยาวชน” เม่ือสโมสรฯ เปิดโอกาสให้นกัเตะ
เยาวชนในพื้นท่ีของตนเองไดมี้โอกาสลงเล่นในไทยลีกแลว้นั้นยงัสามารถดึงดูดให้กลุ่มแฟนบอล
ไดเ้ขา้มาชมและมาเชียร์ลูกหลานของเขาในสนามมากข้ึนตามไปดว้ย ดงัตวัอยา่งจากณัฐวุฒิ บุญโท 
นกัข่าวและพิธีกรรายการวงในไทยลีกช่อง NationTV ก็ไดก้ล่าววา่ 

“อีกอย่างท่ีควรจะมีส่วนร่วมกบัสโมสรให้มากข้ึนก็คือ Academy ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีช่วย
พฒันาเด็กในทอ้งถ่ิน ให้เขา้มาเป็นนกัฟุตบอลในสโมสร และเม่ือสโมสรมีเด็กในทอ้งถ่ินเล่นอยู่ก็
จะท าใหค้นในชุมชนก็จะเขา้มาชมเกม มาเชียร์ลูกหลานของเขาในสนามมากข้ึนไปดว้ย และมีความ
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อินกบัสโมสรท่ีตนเองรักมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสโมสรการท่าเรือเป็นสโมสรท่ีท าไดดี้ในส่วนน้ี น่ีเป็นส่ิงท่ี
หลาย ๆ สโมสรในเมืองไทยยงัไม่มีและยงัเป็นตน้แบบใหห้ลายสโมสรไดเ้ดินตาม” 

(ณฐัวฒิุ บุญโท, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 สิงหาคม 2561) 
 
และยงัมีอีกตวัอยา่งหน่ึงจากเฮียโหงว ซ่ึงเป็นแฟนบอลสมาชิกกลุ่ม Zone A ของสโมสร

ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ไดติ้ดตามเชียร์มาอยา่งยาวนานก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 
 “ศิวกรก็เป็นเด็กท่าเรือนะ จากเด็กเก็บบอลไดข้ึ้นมาเล่นทีมชุดใหญ่ ถา้เรามีแบบน้ีผม

เช่ือวา่เขาจะเล่นเต็มท่ีเพราะน่ีคือ สโมสรของเขา น่ีคือบา้นของเขา และพ่อแม่พี่นอ้งของเขามานัง่ดู
เขาเล่น เพราะฉะนั้นเขาตอ้งเล่นเตม็ท่ี แต่วา่ยคุน้ีมนัธุรกิจเรามีนกัฟุตบอลทอ้งถ่ินนอ้ยไป ส่วนใหญ่
ก็มาจากท่ีอ่ืนไม่ไดผ้กูพนัอะไร มาเล่นก็เหมือนมาท าหนา้ท่ี ไม่พอใจก็พร้อมจะยา้ยออกไป มนัเป็น
ธรรมดานะ Academy จึงส าคญัแต่พอเด็กท่ีเก่ง ๆ สโมสรอ่ืนเขาก็อยากจะดึงตวัไปอยูด่ว้ยนะ”  

(เฮียโหงว, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 4 สิงหาคม 2561) 
 
โดยสรุปแลว้จากการศึกษากลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลน้ีผูว้ิจยัพบว่า ศูนยฝึ์กอบรม 

นักฟุตบอล จะประกอบไปด้วยอีก 2 กลุ่ม ก็คือ สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี กบัโรงเรียน                   
ปทุมคงคา ซ่ึง Academy น้ีจะมีความสัมพนัธ์กบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยตรง เม่ือ
สโมสรฯ ไดมี้การสะสมทุนวฒันธรรมทั้งในดา้นรูปแบบของวตัถุซ่ึงเป็นสนามฟุตบอลท่ีมีเสน่ห์
มนตข์ลงั และยงัมีการสะสมทุนวฒันธรรมท่ีอยูใ่นรูปแบบของสถาบนัจากผลงานและความส าเร็จ
จากการได้รับรางวลัต่าง ๆ มากมาย รวมทั้งก็ยงัมีการสะสมทุนวฒันธรรมท่ีเป็นสมรรถนะด้าน
วฒันธรรมของปัจเจกบุคคลจากนกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถ และสร้างช่ือเสียงให้กบัสโมสรฯ และ
ยงัมีกลุ่มแฟนบอลท่ีมีความเป็นอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นอีกดว้ย ซ่ึงก็ท าให้ศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลก็ได้
ประโยชน์ตามไปด้วย และส าหรับโรงเรียนปทุมคงคานั้นก็มีการสะสมทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ใน
รูปแบบของสถาบนัจากการสร้างช่ือเสียงจากการแข่งขนัฟุตบอลในระดบัมธัยมเช่นกนั จากมีการ
ท างานของทุนวฒันธรรมของทั้งสองฝ่ายน้ีก็ไดส้ร้างให้เกิดเป็นทุนสัญลกัษณ์จากการมีช่ือเสียงท่ี
สะสมมาจนเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงนัน่ก็ท  าใหไ้ดรั้บความสนใจจากนกัฟุตบอลเยาวชนให้เขา้มาคดัตวักบั 
Academy เป็นจ านวนมากข้ึน และเม่ือทั้งสองฝ่ายไดมี้การท า MOU กนัเม่ือมีการเปิดคดัตวัท่ีใดแลว้
ก็จะไดรั้บความสนใจจากเยาวชนมากข้ึนไปดว้ย โดยโรงเรียนปทุมคงคาก็ไดช่ื้อเสียงจากสโมสรฯ 
ท าใหไ้ดรั้บความสนใจจากนกัเตะเยาวชนและเด็กทัว่ไปก็อยากท่ีจะเขา้มาเรียนท่ีโรงเรียนปทุมคงคา
มากข้ึนตามไปดว้ย และศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลก็ไดมี้นกัเตะเยาวชนท่ีมีความสามารถเขา้มาอยูใ่น
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ศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลมากข้ึนและยงัมีท่ีพกั ท่ีเรียนและผูดู้แลนกัเตะเยาวชนของศูนยฝึ์กอบรม
นกัฟุตบอลอีกดว้ยจึงเป็นการต่อรองท่ีไดป้ระโยชน์ดว้ยกนัทั้งสองฝ่ายนัน่เอง 

ดงันั้นแลว้สโมสรฯ จะสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนือยูไ่ดต่้อไปในระยะยาว
นั้น จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชน้กัเตะเยาวชนเหล่าน้ีใหข้ึ้นเป็นก าลงัส าคญัเพื่อทดแทนรุ่นพี่ในทีมชุดใหญ่
ต่อไป และสโมสรฯ ยงัสามารถลดค่าใช้จ่ายในสโมสรฯ ได้อีก ตลอดจนยงัสามารถขายนักเตะ
เยาวชนเหล่าน้ีเพื่อสร้างรายไดเ้ขา้สโมสรฯ ไดอี้กทางดว้ย รวมทั้งการท่ีสโมสรฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้
นกัเตะเหล่าน้ีไดเ้ล่นในทีมชุดใหญ่แลว้ก็จะมาสามารถดึงดูดกลุ่มพ่อแม่ญาติพี่น้องหรือคในชุมชน
นั้นให้เขา้มาเชียร์ลูกหลานเขาในสนามไดอี้กดว้ย ซ่ึงก็จะท าให้สโมสรฯ ไดรั้บการสนบัสนุนจาก
กลุ่มแฟนบอลมากข้ึน สโมสรฯ ก็มีความมัน่คงย ัง่ยนืต่อไปนัน่เอง 

5.2.3  ยทุธวธีิ “ทีมแมวมอง (Scout)” ของสโมสรฯ 
ส าหรับในยคุฟุตบอลลีกอาชีพน้ี ฟุตบอลไทยลีกก็ไดเ้ขา้มาสู่อุตสาหกรรมทางกีฬาและ

กลายเป็นลีกฟุตบอลอาชีพเต็มรูปแบบ ซ่ึงก็ท าให้ทุกสโมสรมีการแข่งขนักันสูงข้ึนและต่างก็
ตอ้งการความส าเร็จเช่นกนั ดงันั้นทุกสโมสรจึงมีการซ้ือขายนกัเตะกนัในราคาท่ีสูงข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึง
สโมสรก็จะใช้การจูงใจด้วยการให้ค่าตอบแทบรายเดือนท่ีสูงแก่นักฟุตบอลเหล่านั้น จึงท าให ้            
นกัฟุตบอลในยุคน้ีจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนท่ีสูงมาก รวมทั้งนกัฟุตบอลเองก็ไดก้ลายมา
เป็นสินคา้ท่ีมีค่าตวัท่ีสูงมากเม่ือมีการซ้ือขายยา้ยทีมด้วย จากเหตุดงักล่าวน้ีจึงท าให้การคดัเลือก         
นกัฟุตบอลท่ีจะให้เขา้มาเล่นให้กบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในยุคน้ีก็เปล่ียนแปลงไปจาก
เดิมตามไปดว้ย จากอดีตท่ีเคยเปิดคดัตวันกักีฬาโดยตรงท่ีสโมสรฯ โดยจะพิจารณาจากทกัษะและ
ความสามารถซ่ึงเป็นการสะสมทุนวฒันธรรมของปัจเจกบุคคล (Embodied form) ของนกัฟุตบอล
เองนั้น แต่ส าหรับในยุคฟุตบอลลีกอาชีพน้ีการหานักฟุตบอลเก่ง ๆ นั้นก็ได้เปล่ียนไปเป็นการมี 
“ทีมแมวมอง”  ท่ีจะคอยมองหานกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถตามสนามแข่งขนัต่าง ๆ รวมไปถึงการ
กลัน่กรองนักฟุตบอลต่างชาติท่ีมี Agency ไดมี้การส่ง Profile ของนักฟุตบอลมาให้สโมสรฯ 
พิจารณา แลว้ทีมงานแมวมองของสโมสรฯ ก็จะน าขอ้มูลมาเสนอต่อทีมโคช้ให้ช่วยกนัพิจารณา
ต่อไป  

ดงันั้นสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงตอ้งมี “ทีมแมวมอง” เพื่อแสวงหานกัฟุตบอล
ท่ีมีความสามารถและเหมาะกบัแผนการเล่นของสโมสรฯ เพื่อประสานสัมพน้ธ์และต่อรองกับ             
นกัฟุตบอล เพื่อมาน าขอ้มูลมาเสนอต่อทีมสตาฟโคช้ต่อไป ซ่ึงสโมสรฯ จะไม่มีการใชก้ารคดัตวัอีก
ต่อไป ซ่ึงนกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถจะมีอ านาจในการต่อรองท่ีมากกวา่ในช่วงของการก่อนเขา้มา
เล่นให้กบัสโมสรฯ นัน่เอง ดงัตวัอยา่งจากอิทธิพล นนท์ศิริ อดีตกปัตนัทีมและปัจจุบนัเป็นผูช่้วย
โคช้ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ไดก้ล่าววา่ 
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 “สมยัก่อนระบบการสรรหานกัฟุตบอลทุกสโมสรนั้นจะเป็นการเปิดคดัตวั จะเป็นใคร
ก็ไดก้็สามารถมาสมคัรขอคดัตวัได ้การท่าเรือก็เปิดคดัตวัเช่นกนัมนัยงัไม่เป็นอาชีพเหมือนปัจจุบนั
น้ี เม่ือเราคดัตวัติด เขาก็จะมีท่ีพกัใหส้ าหรับคนท่ีไม่มีท่ีพกัและมีเบ้ียเล้ียงให้วนัละ 150 บาทในตอน
นั้ นก็ดีใจมากแล้ว แต่ปัจจุบันน้ีฟุตบอลก็เป็นระบบอาชีพมากข้ึน สโมสรจะมีหน่วย Scout                    
(แมวมอง) ค่อยมองหานกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถหรือพิจารณาจาก Profile ท่ีทาง Agency ของ           
นกัฟุตบอลส่งมาท่ีสโมสรโดยเฉพาะนกัฟุตบอลต่างชาติ แต่ถา้เป็นนกัฟุตบอลไทยส่วนหน่ึงเราก็จะ
เห็นกนัอยู่ตอนท่ีเราแข่งขนัแลว้เจอกนัโดยจะดูว่าเล่นเป็นอย่างไรบา้งเขา้ระบบเราไดไ้หม หน่วย 
Scout (แมวมอง) ก็จะมาน าเสนอใหที้มโคช้ของสโมสรการท่าเรือช่วยกนัพิจารณา” 

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 6 สิงหาคม 2561) 
 
การท างานของทุนสังคม 
เ ม่ือกีฬาฟุตบอลได้เข้า สู่ความเป็นอาชีพแบบเต็มตัวแล้วนั้ น  นักฟุตบอลท่ี มี

ความสามารถมีทุนวฒันธรรมของปัจเจกบุคคลจากทกัษะและความสามารถของตวันกัเตะเอง ก็จะ
ท าใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนท่ีสูงมาก ๆ แต่เน่ืองจากกีฬาฟุตบอลนั้นเป็นกีฬาท่ีตอ้งเล่นกนัเป็นทีมจึงจะ
มีชยัชนะได ้ดงันั้นสโมสรฯ เองไม่เพียงแค่การพิจารณาจากความสามารถของนกัเตะแลว้ สโมสรฯ 
ยงัตอ้งพิจารณาถึงคุณสมบติัในดา้นอ่ืน ๆ มาประกอบอีกดว้ย นัน่คือ นกัฟุตบอลจะตอ้งมีการสะสม
ทุนสังคมท่ีเกิดจากเครือข่ายความสัมพนัธ์ของปัจเจกบุคคล และการเคารพต่อโคช้และเพื่อนร่วมทีม
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัอีกดว้ย จึงจะท าใหที้มเกิดความสามคัคีเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัได ้รวมถึงโคช้เองก็
สามารถควบคุมทีมใหเ้ล่นไดต้ามแผนและเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้ทุนสังคมของนกัฟุตบอลซ่ึงเกิดจาก
เครือข่ายความสัมพนัธ์ของปัจเจกบุคคลนั้นจึงถูกน ามาใช้พิจารณาคดัเลือกนกัฟุตบอลท่ีมีบุคลิก
และความสัมพนัธ์ท่ีเขา้กบัเพื่อนร่วมทีมไดเ้ป็นส่ิงส าคญั เน่ืองจากกีฬาฟุตบอลนั้นเป็นกีฬาท่ีจะตอ้ง
เล่นเป็นทีมจึงจะสามารถสร้างผลงานท่ีดีในสนามได้ ดงัตวัอย่างจากอิทธิพล นนทศิ์ริ อดีตกปัตนั
ทีมและปัจจุบนัเป็นผูช่้วยโคช้ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ผมก็ไดอ้ยูก่บัสโมสรมาตลอด จึงเห็นการเปล่ียนแปลงของนกัฟุตบอลจากอดีตจนถึง
ปัจจุบนั ซ่ึงในตอนน้ีเราก็จะพิจารณาเร่ืองนิสัยใจคอก่อนความสามารถของนกัฟุตบอลนะ ถา้มีอยู ่ 
4 - 5 คนฝีเทา้พอ ๆ กนัให้เราเลือกสักคนเราก็จะเลือกท่ีนิสัยใจคอก่อนเลย ถา้เกเรกา้วร้าวมนัจะท า
ใหที้มเสียสปิริตได ้เพราะฟุตบอลเล่นกนัเป็นทีม ส่วนฝีเทา้มนัสามารถพฒันากนัได ้ซ่ึงจริง ๆ แลว้
นักฟุตบอลตอนในสนามก็เป็นคู่แข่งกันต่างคนต่างท าหน้าท่ี แต่นอกสนามส่วนใหญ่แล้ว             
นกัฟุตบอลก็รู้จกักนันะ ถา้จะยา้ยไปไหนมาไหนก็จะโทรศพัท์ถามกนัก่อนว่าเป็นยงัไงบา้งดีไหม 
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หรือจะโทรถามประวติันิสัยใจคอกนัก่อนก็ได้ ซ่ึงผมมองว่าการเป็นนักฟุตบอลสมยัน้ีก็ตอ้งอยู่ท่ี
ความสัมพนัธ์เป็นส่ิงส าคญั ฝีเทา้ก็ส าคญัแต่นิสัยใจคอกบัเล่นเขา้ระบบไหมนั้นส าคญัท่ีสุด”  

(อิทธิพล นนทศิ์ริ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 6 สิงหาคม 2561) 
 
ดงันั้นแล้วในยุคฟุตบอลลีกอาชีพน้ี การคดัตวันักฟุตบอลจะไม่ได้ใช้การเปิดคดัตวัท่ี

ใครจะเขา้มาคดัก็ไดน้ั้นจะไม่มีอีกแลว้ แต่จะมีการเปล่ียนเป็นทีมแมวมอง ท่ีมาท าหนา้ท่ีในการสรร
หานกัเตะท่ีมีความสามารถและเล่นเขา้กบัระบบของสโมสรฯ ได ้และในยุคน้ีสโมสรฯ ยงัพิจารณา
นกัฟุตบอลจากทุนสังคมท่ีสามารถเขา้กบัทีมไดเ้น่ืองจากฟุตบอลตอ้งเล่นกนัเป็นทีมและตอ้งมีความ
เคารพต่อทีมงานสตาฟโคช้อีกดว้ย 

 
5.3   ยุควกิฤต ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 

ส าหรับในช่วงเวลาท่ีกีฬาฟุตบอลลีกของไทยไดก้า้วเขา้มาสู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพ
แบบเต็มตวันั้น จากตารางผลงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดแ้สดงไวน้ั้นจะพบว่า 
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นไดมี้ช่วงวิกฤตท่ีเกิดข้ึนกบัสโมสรฯ โดยสโมสรฯ ตกชั้นไป
เล่นในลีกระดบัรองลงไปถึง 2 คร้ังดว้ยกนั คือในปีพ.ศ. 2555 และในปีพ.ศ. 2558 ถึงแมว้า่สโมสรฯ 
จะสามารถกลบัข้ึนมาเล่นในลีกสูงสุดไดภ้ายในฤดูกาลเดียวก็ตาม แต่จากบริบทสังคมของสโมสรฯ 
ท่ีเปล่ียนไปทั้งการเป็นรูปแบบอาชีพแบบเต็มตวั การแข่งขนักนัท่ีสูงข้ึนของสโมสรฟุตบอลในไทย
ลีก การท่ีนกัฟุตบอลท าผลงานไดไ้ม่ดี และก็ยงัมีปัญหาภายในสโมสรฯ ท่ีเกิดจากกลุ่มแฟนบอลทั้ง
การทะเลาะวิวาทกบัแฟนบอลทีมอ่ืนหรือปาส่ิงของลงสนาม จนสโมสรฯ ตอ้งถูกลงโทษปรับเงิน
บา้ง ตดัแตม้บา้ง รวมทั้งยงัมีการถูกลงโทษไม่ให้แฟนบอลเขา้มาเชียร์ในสนามอีกดว้ย ทั้งหมดน้ี
ล้วนแต่ส่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ และเป็นเหตุปัจยัท่ีน าพาสโมสรฯ ตกลงมาอยู่ใน
สภาวะวกิฤตอีกดว้ย 
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ภาพที ่5.6  ภาพแสดงแฟนบอล เมืองทอง -ท่าเรือ ปะทะเดือดหลงัเกม 
 
ทีม่า:  pptvhd36.com. [online] : เขา้ถึง 18 มิ.ย. 2562. จาก  https://www.pptvhd36.com/news/.  
 

จากภาพนั้นเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทบกนัระหวา่งแฟนบอลท่าเรือกบัแฟน
บอลเมืองทองในวนัท่ี 14 ก.ย. 2559 ซ่ึงในช่วงท่ีผา่นมานั้นแฟนบอลทั้งสโมสรน้ีก็มีเหตุการณ์การ
ทะเลาะววิาทใหเ้ห็นอยูเ่ป็นประจ า ซ่ึงก็ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบท่ีเกิดจากความรุนแรงของกลุ่ม
แฟนบอลทั้งสองฝ่ายและยงัส่งผลในทางลบต่อสโมสรทั้งสองฝ่ายดว้ยเช่นกนั ส่ิงเหล่าน้ีไดส่้งผล
กระทบโดยตรงต่อสโมสรฯ ท าให้ภาพลกัษณ์สโมสรฯ เสียหายและยงัส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของ
กลุ่มผูใ้หก้ารสนบัสนุนสโมสรฯ ก็ไม่อยากให้การสนบัสนุนสโมสรฯ อีกต่อไป ซ่ึงนัน่ก็กระทบต่อ
งบประมาณในการบริหารจดัการสโมสรฯ ขวญัและก าลงัของนักฟุตบอลก็เสียไปท าให้ส่งผลต่อ
ฟอร์มการเล่น สโมสรฯ ก็มีผลการแข่งขนัท่ีไม่ดีนัน่เอง 

ดงันั้นแล้วส่ิงท่ีผูบ้ริหารของการท่าเรือแห่งประเทศไทยจะต้องท าก็คือ การหาผูท่ี้มี
อ านาจในการครอบครองทุนเศรษฐกิจจ านวนมาก เพื่อให้เขา้มาบริหารจดัการสโมสรฯ และน า
งบประมาณมาให้การสนับสนุนสโมสรฯ ท่ีมากข้ึน ในช่วงวิกฤตของสโมสรฯ นั้นจึงเป็นช่วง
โอกาสของคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ท่ีจะสามารถเขา้มาบริหารสโมสรฯ ไดง่้ายข้ึน โดยได้มีการท า 
MOU จ านวน 5 ปีดว้ยกนั ดงัตวัอยา่งจากหมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานสโมสรฟุตบอล
การท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ส าหรับมาดามแป้ง ท่านรู้ถึงปัญหาภายในตั้งแต่แรกแล้ว แต่ด้วยการท่ีท่านมีความ
ตั้งใจ อุปสรรคอะไรไม่เคยกลวัและก็มีความจริงใจท่ีจะท าฟุตบอลจริง ๆ ไม่ใช่แค่ระดบัสโมสร
เท่านั้นแต่ระดบัชาติดว้ย ท าให้แฟนบอลค่อนขา้งท่ีจะเห็นใจท่าน เม่ือก่อนจะเห็นข่าวอยูส่ม ่าเสมอ
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วา่ท่าเรือไปไหนก็มีแต่เร่ืองตีกนั ซ่ึงเป็นภาพลกัษณ์ท่ีไม่ดีเลย ตั้งแต่มาดามแป้งเขา้มาบริหารสโมสร 
แฟนบอลเราก็เกิดความเห็นใจและท่านก็เป็นผูห้ญิงดว้ย ท าใหปั้ญหาต่าง ๆ จึงลดลง”  

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
 
และหลายคร้ังท่ีวิกฤตของสโมสรฯ ก็ได้เกิดจากกลุ่มแฟนบอลเอง โดยจากกระแส

ฟุตบอลไทยท่ีไดรั้บความนิยมมากข้ึนนั้นก็ยงัไดท้  าให้กลุ่มแฟนบอลของสโมสรฯ มีการขยายตวั
ไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ อีก ซ่ึงก็ไดท้  าให้กลุ่มแฟนบอลของการท่าเรือไดเ้พิ่มจ านวนมากข้ึนไปดว้ย และ
ส่ิงท่ีตามมาดว้ยนั้นก็คือ ปัญหาของกลุ่มแฟนบอลท่ีไดท้  าผิกกฎของการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก ทั้ง
การปาส่ิงของลงสนาม การวิ่งลงสนาม หรือการทะเลาะวิวาท จนส่งผลกระทบต่อสโมสรฯ ให้ถูก
ลงโทษจนสโมสรฯ ตอ้งถูกกดดนัใหล้อ้มตาข่ายแฟนบอลเพื่อป้องเหตุต่าง ๆ เหล่าน้ี ดงัตวัอยา่งจาก
หมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“เม่ือแฟนบอลของเราเยอะข้ึนก็เร่ิมรู้จกักนัระหว่างกลุ่มมากข้ึน แต่ก็มีแต่เร่ือง มีแต่
ปัญหา ถา้บอลแพน้ะผมว่ามีแกว้เต็มสนามเลย สโมสรก็โดนปรับเงินเยอะ คร้ังหน่ึงสโมสรเราถูก
กดดนัจนท าให้สโมสรตอ้งลอ้มตาข่ายแฟนบอล และต่อมาก็เปิดใจคุยกนักบัสโมสรฯ ซ่ึงก็เห็นใจ
แฟนบอลท่ีถูกล้อมตาข่าย บรรยากาศการชม วิสัยทศัน์การชมฟุตบอลมนัหายไป มาตกลงกนัได้
ไหมวา่ถา้ไม่ลอ้มตาข่ายแลว้จะไม่ปาส่ิงของลงสนาม วิ่งลงสนาม หรือก่อเร่ืองต่าง ๆ ไม่ท าอะไรท่ี
ท าให้สโมสรเกิดความเสียหาย เสียภาพลกัษณ์ ทุกคนก็ยอมรับ เห็นใจและปฏิบติัตาม สโมสรเรา
บอบช ้ากบัเร่ืองเล่าน้ีมามากแลว้ เราก็มารณรงคก์นัเร่ิมจากการไม่ปาส่ิงของก่อน พอส าเร็จสโมสรก็
เห็นวา่ แฟนบอลเร่ิมควบคุมกนัเองได ้จนมา 4-5 ปีหลงั ๆ ท่าเรือไม่เคยโดนปรับอีกเลย ผูบ้ริหาร
สโมสรกบัแฟนบอลก็เร่ิมคุยกนัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัมากข้ึน หลงัแข่งก็มานัง่กินขา้วกนัคุยกนั”  

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
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ภาพที ่5.7  ภาพแสดงแฟนบอลท่าเรือถูกลอ้มตาข่ายในช่วงวกิฤติ 
 
ทีม่า:  สิงห์โซน C พนัธ์ุดุ. [online] : เขา้ถึง 28 เม.ย. 2562. จาก  
https://www.facebook.com/singhzonec/photos/a.533643720027003/1716207348437295/?type=3
&theater. 
 

จากภาพได้แสดงให้เห็นถึงการล้อมตาข่ายกลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นช่วงเวลาวิกฤดของ
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงก็เป็นผลมาจากการกระท าผิดกฎระเบียบของการแข่งขัน
ฟุตบอลไทยลีกของแฟนบอลบางกลุ่ม ดงันั้นแลว้จากปัญหาต่าง ๆ ของทางสโมสรฯ ท่ีน าสโมสรฯ 
ให้มาอยูใ่นช่วงวิกฤตน้ี แต่ในปัญหานั้นก็ยงัไดเ้ผยให้เห็นถึงการด้ินรน ต่อสู้ เพื่อความอยูร่อดของ
สโมสรฯ ให้สามารถพน้วิกฤตน้ีไปได้ โดยการใช้ยุทธวิธี เพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่าง ๆ ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงก็มีรายละเอียดดงัน้ี 

5.3.1  ยทุธวธีิ “ความเป็นหญิง” (Womanhood) ของมาดามแป้ง 
หลงัจากท่ีมาดามแป้งไดเ้ขา้มาเป็นประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี แลว้นั้นก็

เป็นช่วงเวลาท่ีสโมสรฯ วกิฤตอยูแ่ลว้ และก็เป็นท่ีทราบกนักนัดีอยูแ่ลว้วา่ ภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ 
นั้นไม่สู้จะดีมากนกัทั้งความดุดนั การทะเลาะวิวาทของกลุ่มแฟนบอลท่าเรือซ่ึงเกิดจากบริบททาง
สังคมของสโมสรฯ รวมทั้งผลงานของสโมสรฯ ก็ไม่ค่อยดี แต่จากการท่ีมาดามแป้งนั้นมี “ความ
เป็นหญิง” ในตวัเองซ่ึงก็เป็นการท างานของทุนวฒันธรรมของปัจเจกบุคคลจากการท่ีมาดามแป้ง
นั้นเป็นผูท่ี้มีความสวย ผวิพรรณ รูปร่างหนา้ตาดี สามารถดึงดูดความสนใจไดดี้ และยงัเป็นบุคคลท่ี
ไดรั้บการยอมรับทางสังคมท่ีมีการครอบครองทุนเศรษฐกิจจ านวนมากอีกดว้ย ส่ิงเหล่าน้ีไดก้ลายมา
เป็นอ านาจของ “ความเป็นหญิง” ท่ีจะน าไปใชใ้นการส่ือสารเพื่อการประสานสัมพนัธ์และต่อรอง
กบักลุ่มแฟนบอลของสโมสรฯ และจากการท่ีมาดามแป้งนั้นเป็นผูห้ญิงเพียงคนเดียวท่ีเป็นประธาน

https://www.facebook.com/singhzonec/?tn-str=k%2AF
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สโมสรฟุตบอลในไทยลีกและมีบทบาทท่ีโดดเด่นเป็นท่ีน่าสนใจในแวดวงฟุตบอลไทยลีกน้ี ซ่ึงก็
ไดท้  าให้ภาพของความเป็นหญิงของมาดามแป้งน้ี ก็ไดก้ลายมาเป็นยุทธวิธีอย่างดีท่ีไดส้ร้างอ านาจ
ในการต่อรองกบักลุ่มแฟนบอลของสโมสรฯ ซ่ึงก็ไดท้  าใหเ้กิดความเห็นอกเห็นใจกนัมากข้ึน 

“ความเป็นหญิง” กบักลุ่มแฟนบอล 
ส าหรับกลุ่มแฟนบอลท่าเรือจากอดีตท่ีผา่นมาจนถึงปัจุบนันั้นจะมีภาพลกัษณ์ท่ีค่อนขา้ง

ดุดนั ก้าวร้าว รวมทั้งการทะเลาะวิวาทกบักลุ่มแฟนบอลของสโมสรอ่ืนอยู่เป็นประจ า จนท าให้
สโมสรฯ ไดรั้บผลกระทบทั้งการถูกปรับเงินและตดัแตม้จนตกชั้นลงไปเล่นในลีกรองบา้ง ดงันั้น
แลว้เม่ือมาดามแป้งไดเ้ดินยกมือไหวแ้ฟนบอลหลงัจากจบเกมการแข่งขนัทุกคร้ัง แมว้่าในวนันั้น
สโมสรฯ จะแพ้หรือจะชนะก็ตาม กลายมาเป็นภาพท่ีส่ือน าเสนอเป็นประจ าจนสามารถสร้าง
ความเห็นอกเห็นใจต่อแฟนบอลท่าเรือไดเ้ป็นอยา่งมาก ซ่ึงก็เป็นผลท าให้กลุ่มแฟนบอลท่าเรือนั้นมี
ความเห็นอกเห็นใจและยินดีให้ความร่วมมือกบัสโมสรฯ ในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของสโมสรฯ 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีดีมากข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึงจากเดิมท่ีสโมสรฯ ตอ้งโดนลงโทษโดนปรับเงิน รวมทั้ง
การตดัแตม้บา้ง ส่ิงเหล่านั้นก็ค่อย ๆ ลดหายไปจนถึงไม่มีใหเ้ห็นเลยในปัจจุบนั  

ดังนั้นแล้วในวิกฤตของสโมสรฯ ทุกคร้ัง ก็ยงัได้ท าให้เห็นถึงการต่อสู้กันของทุน
วฒันธรรมของปัจเจกบุคคลของมาดามแป้งกับทุนสัญลักษณ์ของกลุ่มแฟนบอลท่ีสะสมมากว่า              
50 ปี จากภาพแฟนบอลท่ีมีความดุดนั กา้วร้าวนั้นก็ค่อย ๆ กลายมาเป็นภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ ใน
ทิศทางท่ีดีข้ึนนัน่เอง ดงัตวัอยา่งจากคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ท่ีเคยไดใ้ห้สัมภาษณ์ไวก้บัรายการตอบโจทยท์างช่อง ThaiPBS ซ่ึงอยูใ่นช่วงแรก ๆ ของการเขา้มา
ท าทีมโดยไดก้ล่าวไวว้า่ 

“ตอ้งขอกราบขอบพระคุณแฟนบอลท่าเรือทุกคนเลยนะท่ีให้ความเมตตา ยอมรับและ
เปิดกวา้งท่ีเป็นผูห้ญิงคนเดียวท่ีเขา้มาบริหารสโมสร และเป็นคนหนา้ใหม่จริง ๆ ตอ้งบอกวา่ไม่ได้
ท าอะไรจริง ๆ เราเช่ือว่าโดยพื้นฐานของแฟนบอลทุกสโมสรนั้นทุกคนมีความรักในสโมสรของ
ตนเองอยูแ่ลว้ และก็ตั้งใจเชียร์ ไม่มีใครท่ีอยากสร้างปัญหาให้กบัทีม ไม่มีใครอยากให้ทีมโดนปรับ 
หรือถูกตัดแต้มแน่นอน แป้งก็ได้เดินรอบสนามเลยและก็ได้ไหวแ้ฟนบอลทุกคนเลย เช่ือว่า
จิตส านึกทุกคนมีและพร้อมท่ีจะมีน ้ าใจนกักีฬา ไม่ไดท้  าอะไรเลยแค่ขอความเมตตาจากแฟนบอล 
ส่วนฉายาท่ีแฟนบอลตั้งให้นั้นก็ชอบมากคือ “ท่าเรือรักแป้งมาก” ซ่ึงรู้สึกดีมากท าให้เราต้อง
พยายามใหม้ากข้ึนและท าใหเ้กิดก าลงัใจ เป็นค าท่ีกินใจจริง ๆ”  

(นวลพรรณ ล ่าซ า, 13 มีนาคม 2558) 
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ภาพที ่5.8  ภาพแสดงป้ายแสดงออกของแฟบอลต่อมาดามแป้ง 
 
ท่ีมา:  การท่าเรือ เอฟซี Port FC. [online] : เขา้ถึง 27 เม.ย. 2562. จาก  
https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/photos/a.2115403491912766/2115403705246
078/?type=3&theater. 
 

“ความเป็นหญิง” กบักลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล 
ไม่เพียงแค่การเดินยกมือไหวร้อบสนามของมาดามแป้งแลว้ ความมีจริตของความเป็น

ผูห้ญิงในการแสดงทางอารมณ์แบบตรงไปตรงมา ทั้งดีใจและเสียใจโดยไม่ไดเ้ก็บอาการของความ
เป็นประธานสโมสรฯ แต่อยา่งใด รวมไปถึงการแสดงออกถึงความเป็นกนัเองแบบไม่ถือเน้ือถือตวั
ทั้งกบัแฟนบอล รวมทั้งทีมงานสตาฟโคช้และนกัฟุตบอลดว้ยนั้น ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นการใชก้าร
ส่ือสารแบบอวจันภาษา ( Non-Verbal Language) ซ่ึงก็ยงัไดแ้สดงให้เห็นถึงความทุ่มเทจริงจงัท่ีมี
ต่อสโมสรฯ อีกดว้ย และจากความเป็นหญิงของมาดามแป้งนั้น ก็ยงัเป็นยุทธวิธีท่ีไดท้  าให้ปัญหา
ต่าง ๆ ของทางสโมสรฯ ท่ีเคยมีมาในอดีตนั้นก็ค่อย ๆ ลดนอ้ยลงไปเพราะความเห็นอกเห็นใจในตวั
ของประธานสโมสรฯ และความเป็นหญิงของมาดามแป้งนั้นก็ยงัไดก้ลายเป็นจุดศูนยร์วมใจของ    
นกัฟุตบอลท่ีตอ้งทุ่มเทใหก้บัสโมสรฯ มากข้ึน และยงัท าใหส้โมสรฯ มีผลการแข่งขนัท่ีดีข้ึนเร่ือย ๆ 
อีกดว้ย ดงัตวัอยา่งจากอู๋ แกนน าเชียร์กลุ่มสิงห์โซน C พนัธ์ุดุ ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ไดก้ล่าววา่ 

“ภาพความเป็นผูห้ญิงมนัก็ท าให้แฟนบอลเราก็เห็นใจมากข้ึน คงไม่มีผูห้ญิงคนไหนท่ี
จะเอาเงินมาลงทุนกบัสโมสรเราไดเ้ยอะขนาดน้ี นบัถือใจเขาจริง ๆ คนอ่ืนคงไม่กลา้มาลงทุนแบบน้ี 
ก็อาจเป็นเพราะพอ่ของมาดามแป้งเคยเป็นบอร์ดท่าเรือ เลยมีความผกูพนัจึงมาช่วยการท่าเรือ”  

(อู๋ สิงห์โซน C, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 7 กรกฎาคม 2561) 

https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/
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ภาพที ่5.9  ภาพแสดงการแสดงออกทางอารมณ์ของมาดามแป้ง 

 

ทีม่า:  การท่าเรือ เอฟซี Port FC. [online] : เขา้ถึง 27 เม.ย. 2562. จาก  
https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/photos/a.1924255547694229/1924257171027
400/?type=3&theater. 
 

และอีกตวัอยา่งหน่ึงจากศุภเดช ศุภไชยดิษกุล นายต ารวจผูรั้บผิดชอบจดัก าลงัพลสังกดั
สถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ ซ่ึงเป็นพื้นท่ีรับผดิชอบก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 

“เราตอ้งยอมรับว่าท่ีแฟนบอลท่าเรือดีข้ึนกว่าแต่ก่อนในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาน้ีตอ้งให้
เครดิตการบริหารจดัการทีมของผูบ้ริหารสโมสรกบัแฟนบอลท่ีเขาคุยกนัได ้และช่วยกนัดูแลไม่ให้
เกิดปัญหา ผูบ้ริหารสโมสรเองก็มีการปรับใช้นโยบายการพูดคุยท าความเขา้ใจกนักบัแฟนบอล 
ปัญหาส่วนใหญ่มนัก็เลยจบ สโมสรเขาก็มีการเรียกประชุมกลุ่มแกนน าแฟนบอลเป็นประจ านะ เพื่อ
ท าความเขา้ใจและจะใหแ้กนน าแต่ละกลุ่มช่วยกนัดูแลแฟนบอลในกลุ่มตนเองอีกทีนึง ดูแลกนัเป็น
ทอด ๆ ลงไป ท าใหแ้ฟนบอลไดรั้บการดูแลท่ีทัว่ถึงและไม่กลา้ก่อปัญหาข้ึน เพราะสุดทา้ยผลเสียก็
มาตกท่ีสโมสรเอง สโมสรก็สามารถควบคุมแฟนบอลได้หมด น่ีคือ นโยบายท่ีทางสโมสรไดใ้ช้
ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาน่ี ท าให้สโมสรดีข้ึนมาก ๆ ไม่มีปัญหาอะไร ซ่ึงทางต ารวจก็ไดมี้ส่วนในการ
เสนอแนวทางน้ีดว้ยเช่นกนั”  

(ศุภเดช ศุภไชยดิษกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 17 สิงหาคม 2561) 
 

ดงันั้นแลว้ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” ของมาดามแป้งนั้นจึงเป็นยุทธวิธีท่ีช่วยแกว้ิกฤต
ของสโมสรฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงก็ไดท้  าใหปั้ญหาต่าง ๆ ของสโมสรฯ ไดรั้บการแกไ้ขไปในทิศทางท่ี
ดีข้ึนเร่ือย ๆ และยงัไดท้  าใหเ้กิดความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั กลุ่มแฟนบอลเองให้ความร่วมไม้
ร่วมมือกบัสโมสรฯ ในการแกไ้ขปัญหาท่ีส่งผลเสียต่อสโมสรฯ มากข้ึนท าให้สโมสรฯ ไม่ตอ้งถูก

https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/
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ลงโทษตดัแต้มหรือปรับเงินอีกต่อไป รวมทั้งภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ ก็ดีมากข้ึนอีกด้วย และ
ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” น้ียงัไดท้  าให้สตาฟโคช้และนกัฟุตบอลก็มีจุดศูนยร์วมใจท่ีจะตอ้งสร้าง
ผลงานในสนามใหดี้ข้ึนเพื่อเป็นการตอบแทนแก่มาดามแป้งท่ีไดทุ้่มเทให้กบัสโมสรฯ ส่ิงเหล่าน้ีจึง
ส่งผลโดยตรงต่อสโมสรฯ ให้สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ และยงัสามารถแก้ไขปัญหาวิกฤตของ
สโมสรฯ ไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 

5.3.2  ยทุธวธีิ “งบประมาณในการท าทีม” ของมาดามแป้ง 
จาการเขา้มาบริหารสโมสรฯ ของมาดามแป้งซ่ึงก็เป็นช่วงเวลาท่ีสโมสรฟุตบอลการ

ท่าเรือ เอฟซี อยูใ่นช่วงวกิฤตพอดี ทั้งพึ่งตกชั้นมาในปีพ.ศ. 2555 และสโมสรฯ เองก็ไม่ไดมี้ผลงาน
ท่ีดียงัตอ้งลุน้หนีตกชั้นอยู่ ทั้งฟอร์มการเล่นก็ไม่ดี และยงัมีปัญหาภายในของกลุ่มแฟนบอลของ
สโมสรฯ เองอีกดว้ย ประกอบกบัสโมสรฯ ตอ้งด ารงอยูใ่หไ้ดต่้อไป และสโมสรฯ ยงัจะตอ้งปรับตวั
เพื่อเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพท่ีมีการแข่งขนักนัท่ีสูงข้ึนอีกด้วย ดงันั้นสโมสรฯ จึงต้องเร่งหากลุ่ม
ผูส้นบัสนุนหรือการหานายทุนให้เขา้มาเป็นผูบ้ริหารสโมสรฯ แทนการพึ่งพางบประมาณจากการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทยนั้น ซ่ึงก็เป็นไปเพื่อความส าเร็จและการอยูร่อดของสโมสรฯ ต่อไปนัน่เอง 
และท่ีผา่นมานั้นก็ยงัเป็นช่วงเวลาท่ีสโมสรฯ ก าลงัอยูใ่นสภาวะวกิฤตท่ีท าผลงานไม่ดี และยงัตกชั้น
ไปในฤดูกาลปีพ.ศ. 2555 และแมว้า่จะสามารถกลบัข้ึนมาเล่นในไทยลีกไดอี้กคร้ังในปีต่อมา แต่
จากอดีตตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ มานั้น สโมสรฯ ไม่เคยตกอยูใ่นสถานการณ์แบบน้ีมาก่อน ประกอบ
กบักีฬาฟุตบอลไดก้ลายมาเป็นรูปแบบอาชีพเต็มตวัแล้วนั้น เม่ือสโมสรฯ ยงัคงยึดติดกบัรูปแบบ
การบริหารจดัการแบบเดิม ๆ ท่ีอาศยัเพียงอ านาจบารมีในการท าทีมจากกลุ่มคนท่ีเป็นผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของหน่วยงานราชการนั้นอาจไม่เพียงพออีกต่อไป 

ดงันั้นสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงไดมี้ยุทธวิธี “งบประมาณในการท าทีม” น้ี
ท่ีมาดามแป้งไดมี้การใช้ส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย โดยมี 
MOU ในการเขา้มาบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เป็นเง่ือนไขของการส่ือสาร
ต่อรองกนัในคร้ังน้ี และเม่ือสโมสรฯ ไดมี้การปรับตวัและกา้วเขา้มาสู่รูปแบบธุรกิจกีฬาแบบเต็มตวั
นั้น สโมสรฯ ก็ย่อมตอ้งการ “งบประมาณในการท าทีม” เป็นจ านวนมากเช่นกนั เน่ืองจากทุก
สโมสรคู่แข่งในไทยลีกต่างก็มีการแข่งขนักนัสูงเช่นกนั ทั้งการซ้ือขายนกัเตะระหว่างสโมสรและ
การให้ค่าตอบแทนท่ีสูงต่อเดือนนับแสนบาทแก่นักฟุตบอลท่ีมีความสามารถ ดงันั้นจึงเป็นช่วง
โอกาสทองของนกัฟุตบอล แต่ก็เป็นช่วงวิกฤตแก่สโมสรเช่นกนั สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
เองก็ตอ้งมีการปรับเปล่ียนจากเดิมในการใช้ยุทธวิธี “การบรรจุเขา้ท างาน” กบัการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทยเพื่อจูงใจนกัฟุตบอลอาชีพ ซ่ึงก็อาจจะใชไ้ม่ไดอี้กต่อไปในยุคน้ี สโมสรฯ จึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีงบประมาณจ านวนมากเพื่อน ามาใชใ้นการบริหารจดัการสโมสรฯ “งบประมาณในการท า
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ทีม” จึงเป็นการท างานของทุนเศรษฐกิจของทั้งสองฝ่าย ซ่ึงการท่าเรือฯ เองตอ้งการงบประมาณใน
การท าทีมและมาดามแป้งเองก็พร้อมให้การสนบัสนุนสโมสรฯ ดว้ยงบประมาณท าทีมจ านวนมาก
เช่นกนั  

ดงันั้นแลว้ “งบประมาณในการท าทีม” จึงกลายมาเป็นยุทธวิธีและเป็นเง่ือนไขส าคญัใน
การต่อรองของทั้งสองฝ่ายในช่วงสภาวะวิกฤตของสโมสรฯ ด้วยเหตุน้ีมาดามแป้งซ่ึงมีทั้งการ
ท างานของทุนสังคมจากเครือข่ายอดีตพ่อท่ีเคยเป็นบอร์ดบริหารของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
ประกอบกับตนเองก็มีการท างานของทุนเศรษฐกิจและสามารถสนับสนุนสโมสรฯ ด้วย 
“งบประมาณในการท าทีม” แก่สโมสรฯ ไดจ้  านวนมาก จึงเป็นยุทธวิธีของมาดามแป้งท่ีเหมาะสมท่ี
ใช้ในการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกันกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย และเพื่อเป็น                  
การกอบกู้สโมสรฯ ให้พ้นจากวิกฤตท่ีมี “ผลการแข่งขัน” ไม่เป็นท่ีประทับใจแก่ทุกกลุ่ม
ผลประโยชน์นัน่เอง โดยในฤดูกาลแข่งขนั 2561 นั้นมาดามแป้งก็ไดมี้การใชง้บประมาณส่วนตวัไป
กวา่ 100 ลา้นบาทในการท าทีม (khaosod.co.th, 2560) ดงัตวัอยา่งจากบทสัมภาษณ์ของมาดามแป้ง 
ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี กบัหนงัสือพิมพข่์าวสด เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2560 ท่ีได้
กล่าววา่ 

“ปีน้ีเราไม่ไดเ้สริมนกัเตะมากเกินไป เพราะเช่ือมัน่ในศกัภาพนกัเตะเก่าท่ีพาทีมเล่ือน
ชั้นมาเล่นไทยลีกวา่จะพาทีมติดท็อป 10 ตามท่ีตั้งเป้าไวไ้ด ้ส าหรับโปรแกรมการแข่งขนั แมย้งัไม่
ออกมาแต่ยงัแอบหวงัว่าเราจะไดเ้ฝ้ารังก่อนในนดัแรก ส่วนงบประมาณท าทีมปีน้ียอมรับว่าหลกั 
100 ลา้นบาท” (khaosod.co.th, 2560) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่5.10  ภาพแสดงการเปิดตวันกัฟุตบอลใหม่ของสโมสรฯ ฤดูกาล 2561 
 

ทีม่า:  khaosod.co.th. [online] : เขา้ถึง 27 เม.ย. 2562. จาก 
https://www.khaosod.co.th/sports/news_178675. 
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การท างานของทุนสังคมระหวา่งการท่าเรือฯ กบัมาดามแป้ง 
ในการเขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ของมาดามแป้งนั้นก็เกิดจากการท่ี

สโมสรฯ เองมีทุนสัญลักษณ์ท่ีสามารถดึงดูดใจแก่กลุ่มนักธุรกิจต่าง ๆ ให้อยากจะเข้ามามี                     
ส่วนร่วมกบัสโมสรฯ อยู่แล้ว แต่การท่ีจะเขา้มีส่วนร่วมกบัสโมสรฯ ตลอดจนการได้รับอ านวย
ความสะดวกจากการท่าเรือแห่งประเทศไทยนั้น จ าเป็นจะตอ้งมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีซ่ึงเป็นเครือข่ายท่ี
ก่อร่างสร้างข้ึนจากการรู้จกัมกัคุน้กนั โดยในส่วนของมาดามแป้งนั้นก็ไดมี้การใชทุ้นสังคมน้ีซ่ึงเกิด
จากการมีสายสัมพนัธ์เดิมจากผูเ้ป็นพ่อท่ีเคยเป็นบอร์ดของการท่าเรือแห่งประเทศไทยมาก่อนใน
อดีต ดังนั้นมาดามแป้งจึงได้ใช้ทุนสังคมน้ีโดยอาศัยเครือข่ายท่ีเกิดจากโครงสร้างทางสังคม 
(Structure) ท่ีผูเ้ป็นพอ่ท่ีไดก่้อร่างสร้างไวอ้ยูก่่อนแลว้นั้น ก็ท  าใหม้าดามแป้งไดรั้บประโยชน์ในการ
ไดเ้ขา้มาท า MOU และไดรั้บสิทธ์ิในการเขา้บริหารจดัการสโมสรฯ ตามท่ีตอ้งการได ้ดงัตวัอยา่ง
จากคุณนวลพรรณ ล ่าซ า ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีเคยได้ให้สัมภาษณ์ไวก้ับ
รายการตอบโจทยท์างช่อง ThaiPBS ซ่ึงอยูใ่นช่วงแรก ๆ ของการเขา้มาท าทีมโดยไดก้ล่าวไวว้า่ 

“คุณพ่อท่านเคยเป็นบอร์ดท่าเรือมาอยู ่6 ปีดว้ยกนั ก็เลยยิ่งรู้สึกผกูพนั และแฟนบอลก็
เป็นส่ิงส าคญัอีกอยา่ง เป็นกลุ่มท่ีมีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง พอไดพู้ดคุยกบัผูบ้ริหารการท่าเรือก็มี
ความเขา้ใจตรงกนัก็เลยตดัสินใจท่ีจะเขา้มาเป็นประธานสโมสรการท่าเรือนัน่เอง” 

(นวลพรรณ ล ่าซ า, 13 มีนาคม 2558) 
 
ยงัมีอีกตวัอยา่งจากเฮียโหงว สมาชิกกลุ่มแฟนบอล Zone A ของสโมสรฟุตบอลการ

ท่าเรือ เอฟซี ก็ไดก้ล่าววา่ 
“มาดามเขามี MOU อยู ่5 ปีก็เหลืออีกปีนึง ถา้การท่าเรือต่อสัญญาก็ตอ้งลงเงินอีกเยอะ

ให้เห็นว่าจะท าอะไร แต่ถา้การท่าเรือไม่ให้ก็ตอ้งหาคนอ่ืนมาท าต่อ แต่ไม่ตอ้งห่วงการท่าเรือไม่มี
วนัตายแน่นอนมีอีกหลายคนอยากเขา้มาท าทีม”  
(เฮียโหงว, สมาชิกกลุ่ม Zone A, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 4 สิงหาคม 2561) 
 

การแลกเปล่ียนทุนเศรษฐกิจระหวา่งการท่าเรือฯ กบัมาดามแป้ง 
ส าหรับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้ นมีสนามท่ีอยู่ในชัยภูมิท่ีมีมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ ทั้งการอยู่ในใจกลางเมืองหลวง พื้นท่ีโดยรอบก็เป็นเขตเศรษฐกิจ รวมทั้งเป็นย่านท่ีพกั
อาศยัของคนท่ีมีรายได้สูงในสังคมไทยอีกด้วย อีกทั้งการท่ีสโมสรฯ มีกลุ่มแฟนบอลท่ีให้การ
สนบัสนุนท่ีมีความเหนียวแน่นเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ส่ิงเหล่าน้ีไดก้ลายมาเป็นขอ้ไดเ้ปรียบใน
การสะสมทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรฯ ซ่ึงเป็นผลดีต่อการดึงดูดให้กลุ่มเจา้ของธุรกิจได้ให้ความ
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สนใจในการท่ีอยากจะเข้ามาบริหารสโมสรฯ และเม่ือพิจารณาแล้วนั้นพบว่า การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทยและมาดามแป้งนั้น ทั้งสองฝ่ายต่างก็เป็นผูค้รอบครองทุนเศรษฐกิจดว้ยกนัทั้งส้ิน  

ส าหรับฝ่ายผูเ้ป็นเจา้ของสโมสรฯ คือ การท่าเรือแห่งประเทศไทยนั้นซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจ
และเป็นเจ้าของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี มีการครอบครองอสังหาริมทรัพย์จ  านวนมาก             
ทัว่ประเทศ ทั้งท่าเรือเทียบเรือรวมทั้งอาคารพาณิชยใ์นพื้นท่ีเขตคลองเตยทั้งหมดอีกจ านวนมาก                
ซ่ึงทั้งหมดน้ีลว้นแลว้แต่ตอ้งมีการท าประกนัภยัทั้งส้ินเพื่อประกนัความเส่ียงต่าง ๆ  

อีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงเป็นผูเ้ขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ก็คือ มาดามแป้ง    
ซ่ึงจะตอ้งใชง้บประมาณจ านวนมากในการเขา้มาบริหารสโมสรฯ โดยจะตอ้งหากลุ่มสปอนเซอร์
จ านวนมากเพื่อน างบประมาณมาใช้ในการบริหารจดัการสโมสรฯ ทั้งการซ้ือนกัเตะและการจ่าย
ค่าตอบแทนให้นกัเตะซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีสูงมากในปัจจุบนัน้ี แต่มาดามแป้งเองก็มีการครอบครอง
ทุนเศรษฐกิจของตนเองดว้ยเช่นกนันัน่ก็คือ บริษทัเมืองไทยประกนัภยัและบริษทัเมืองไทยประกนั
ชีวติ ดงันั้นแมว้า่ในประเด็นของการแลกเปล่ียนทุนเศรษฐกิจระหวา่งการท่าเรือแห่งประเทศไทยกบั
มาดามแป้งนั้น จะไม่มีฝ่ายใดท่ีมีการกล่าวถึงไวช้ัดเจน แต่เม่ือพิจารณาแล้วนั้นก็สามารถท่ีจะ
มองเห็นได้ถึงความเช่ือมโยงของทั้ งสองฝ่ายซ่ึงต่างฝ่ายต่างได้รับประโยชน์โดยอาศัยการ
แลกเปล่ียนทุนเศรษฐกิจของทั้งสองฝ่าย ซ่ึงก็ได้ก่อให้เกิดประโยชน์ดว้ยกนัทั้งสองฝ่าย รวมทั้ง
ประโยชน์ท่ีเกิดกบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี อีกดว้ย ดงัตวัอยา่งจากเฮียโหงว สมาชิกกลุ่ม
แฟนบอล Zone A ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ไดก้ล่าววา่ 

“ผมอยู่ท่ีคลองเตยเช่าตึกของการท่าเรืออยู่ 2 คูหา ตอ้งจ่ายค่าประกนัทุกปี ในปีน้ีเป็น
ของเมืองไทย ต่อปีก็ประมาณ 6,000 บาท ลองคิดดูวา่แค่ตลาดคลองเตยนะมีอยู ่ 1,735 คูหา ยงัไม่
รวมท่ีอ่ืนอีก แฟลตของการท่าเรืออีก ยงัไม่รวมถึงทรัพยสิ์นของการท่าเรือท่ีอ่ืน ๆ อีกหละก็ไม่รู้ว่า
ใช้ประกนัภยัของอะไรไหม ผมก็คิดว่าอาจจะมองท่ีโอกาสทางธุรกิจนะเป็นการแลกเปล่ียนทาง
ธุรกิจดว้ยก็อาจเป็นไปไดน้ะ” 

(เฮียโหงว, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 4 สิงหาคม 2561) 
 
โดยสรุปแลว้กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสรนั้น ผูว้ิจยัพบวา่ การเขา้มาบริหารสโมสรฯ 

ของกลุ่มธุรกิจได้เขา้มาในช่วงท่ีสโมสรฯ อยู่ในช่วงวิกฤต โดยมาดามในการเขา้มาบริหารของ     
มาดามแป้งนั้น ก็มีการอาศยัการท างานของทุนสังคมท่ีเกิดจากโครงสร้างทางสังคมท่ีผูเ้ป็นพ่อท่ีได้
ก่อร่างสร้างไวอ้ยู่ก่อนแล้ว โดยมาดามแป้งได้ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายทางสังคมน้ีเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยในส่วนของสโมสรฯ เอง
นั้นก็ไดมี้การสะสมทุนวฒันธรรมท่ีอยู่ในรูปแบบของสถาบนัท่ีเกิดจากประวติัศาสตร์ท่ียาวนาน
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และความส าเร็จของสโมสรฯ ในอดีตมาจนถึงปัจจุบนัน้ี จนได้พฒันาเคล่ือนยา้ยมาเป็นทุน
สัญลกัษณ์ของสโมสรฯ ท่ีมีความเก่าแก่ของสโมสรฯ และการมีเสน่ห์มนต์ขลงัของสนาม จนเป็น
จุดดึงดูดให้กลุ่มนกัธุรกิจท่ีมีการครอบครองทุนเศรษฐกิจไดใ้ห้ความสนใจท่ีอยากจะเขา้มามีส่วน
ร่วมกับสโมสรฯ อีกด้วย และข้อค้นพบท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงนั้น ก็คือ การแลกเปล่ียนทุน
เศรษฐกิจภายในแวดวงย่อยกลุ่มเจา้ของและผูบ้ริหารสโมสรฯ น้ีซ่ึงก็ได้ท  าให้ทั้งสองฝ่ายต่างก็
ได้รับประโยชน์จากการแลกเปล่ียนทุนเศรษฐกิจน้ีและก็ยงัได้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ต่อไปและในการครอบครองทุนน้ีไดน้ าไปสู่อ านาจในการต่อรองระหวา่ง
มาดามแป้งกบัการท่าเรือฯ อีกดว้ย แต่ทั้งหมดน้ีก็ไดส้ร้างผลประโยชน์ให้เกิดข้ึนแก่สโมสรฯ ท่ีได้
งบประมาณเขา้มาบริหารสโมสรฯ ในช่วงท่ีสโมสรฯ อยู่ในสภาวะวิกฤต แมว้่าเม่ือมาดามแป้งได้
เขา้มาบริหารสโมสรฯ ในปีแรกปีพ.ศ. 2558 นั้น สโมสรฯ จะตกชั้นไปอีกคร้ังแต่ก็ด้วยปัญหา
ภายในหลายอยา่ง และหลงัจากการตกชั้นนั้นมาดามแป้งก็ไดทุ้่มงบประมาณจ านวนมากซ่ึงเป็นการ
ท างานของทุนเศรษฐกิจเพื่อท่ีจะน าพาสโมสรฯ ให้พน้วิกฤต โดยสามารถกลบัข้ึนมาเล่นในลีก
สูงสุดไดอี้กคร้ังในปีต่อมา 

“งบประมาณในการท าทีม” กบัการด ารงอยูข่องสโมสรฯ 
ส าหรับการเปิดตวันกัฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในฤดูกาล 2561 น้ี

ซ่ึงมาดามแป้งไดใ้ชง้บประมาณกวา่ 100 ลา้นบาทเพื่อซ้ือนกัเตะเขา้มาร่วมทีม และในปีน้ีฤดูกาล 
2562 ท่ีก าลงัจะมาถึงน้ีมาดามแป้งเองก็ไดเ้พิ่มงบประมาณอีกมากกวา่ 200 ลา้นบาทเลยทีเดียวเพื่อ
เป็นงบประมาณในการซ้ือนกัฟุตบอลและการบริหารจดัการสโมสรฯ ดงัเช่นตวัอย่างหน่ึงจากบท
สัมภาษณ์ของมาดามแป้ง ประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในงานเปิดตวัสโมสรฯ ก่อน
เปิดฤดูกาล 2562 กบัหนงัสือพิมพข่์าวสด เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2562 ท่ีสนามแพทสเตเด้ียม โดยได้
กล่าวไวว้า่ 

“ปีน้ีเราจะมุ่งมัน่ทุ่มเทอย่างเต็มท่ีเพื่อสร้างช่ือและเกียรติประวติัให้กบัสโมสร ภายใต้
งบประมาณ 200 ลา้นบาทข้ึน เราจะช่วยกนัท างานอยา่งหนกัเพื่อความฝันของแฟนบอล เราจะสู้ไป
พร้อม ๆ กนั ทั้งในสนามและนอกสนามดว้ยจิตวญิญาณของนกัสู้หวัใจสิงห์” (khaosod.co.th, 2562) 
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ภาพที ่5.11  ภาพแสดงการเปิดตวัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ฤดูกาล 2562 
 
ทีม่า:  khaosod.co.th. [online] : เขา้ถึง 27 เม.ย. 2562. จาก   
https://www.khaosod.co.th/sports/news_2270078. 
 

จากยทุธวธีิ “งบประมาณในการท าทีม” ท่ีมาดามแป้งไดใ้ชใ้นการต่อรองกบัการท่าเรือฯ 
จนไดรั้บสิทธ์ิในการเขา้มาบริหารสโมสรฯ จากการท า MOU เป็นเวลา 5 ปีนั้น โดยมาดามแป้งก็ได้
มีการทุ่มงบประมาณจ านวนมากเพิ่มข้ึนทุกปีเพื่อใชใ้นการซ้ือนกัเตะท่ีมีความสามารถและการให้
ค่าตอบแทนจ านวนมากเหล่านั้น ส่ิงเหล่าน้ีจึงไดส่้งผลต่อสโมสรฯ ในเชิงประจกัษ์โดยในฤดูกาล 
2560 ท่ีผา่นมานั้นสโมสรฯ สามารถจบฤดูกาลดว้ยอนัดบัท่ี 9 ของตาราง (khaosod.co.th, 2562) และ
ในฤดูกาล 2561 น้ีสโมสรฯ ก็สามารถสร้างผลงานไดดี้ข้ึนโดยสามารถจบฤดูกาลไดใ้นอนัดบัท่ี 3 
ของตารางอีกดว้ย (khobsanam.com, 2561) 
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ภาพที ่5.12  ภาพแสดงตารางคะแนนไทยลีกหลงัจบฤดูกาล 2561 
 
ที่มา:  khobsanam.com. [online] : เขา้ถึง 8 พ.ค. 2562. จาก https://www.khobsanam.com/news-
football/46862. 
 

จากตารางได้แสดงให้เห็นถึงผลงานของสโมสรฯ ในฤดูกาล 2561 น้ีท่ีสามารถจบ
ฤดูกาลไดเ้ป็นอนัดบัท่ี 3 ซ่ึงเป็นผลงานท่ีดีข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา และล่าสุดการท่าเรือฯ เองก็มีความ
ไวว้างใจให้มาดามแป้งไดบ้ริหารสโมสรฯ ต่อไปอีกโดยไดมี้การท า MOU กนัและมอบสิทธ์ิให้มา
ดามแป้งไดบ้ริหารจดัการสโมสรฯ ต่อไป (thairath.co.th, 2562) และในฤดูกาล 2562 น้ีมาดามแป้งก็
ไดมี้การเพิ่มงบประมาณในการท าทีมไปอีกมากกวา่ 200 ลา้นบาทดว้ยกนั (khaosod.co.th, 2562)  
ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ จากยทุธวธีิ “งบประมาณในการท าทีม” น้ีจึงเป็นยุทธวิธีท่ีมาดามแป้งไดมี้การใช้
เพื่อการส่ือสารประสานและต่อรองกบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย เพื่อให้ตนเองไดรั้บ MOU ใน
การเขา้มาบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี อีก แมว้า่ในรายละเอียดของ MOU จะไม่
เป็นท่ีเปิดเผยถึงผลประโยชน์ของทั้ งสองฝ่าย แต่ก็สามารถคาดเดาถึงการต่อรองท่ีต้องมี
ผลประโยชน์ต่างตอบแทนซ่ึงกนัและกนัอยูใ่นเง่ือนไขของการต่อรองดว้ย แต่อยา่งไรก็ตามก็ยงัได้
สร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนแก่สโมสรฯ เป็นอย่างมาก ทั้งงบประมาณท่ีสโมสรฯ มีมากข้ึนในการ
บริหารจดัการสโมสรฯ และยงัท าให้สโมสรฯ มีผลงานในสนามท่ีดีข้ึนอีกด้วย ซ่ึงนัน่ก็ส่งผลดีท่ี              
ท าให้สโมสรฯ สามารถผ่านพน้วิกฤตไปไดแ้ละยงัส่งผลต่อการด ารงอยู่ของสโมสรฯ ให้มีความ
มัน่คงย ัง่ยนืมากข้ึนต่อไปไดอี้กดว้ย 
 

https://www.khobsanam.com/news-football/46862
https://www.khobsanam.com/news-football/46862
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5.3.3  ยทุธวธีิ “งบประมาณสนบัสนุน” ของสปอนเซอร์ 
หลงัจากท่ีมาดามแป้งไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรฯ ในช่วงเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็ม

ตวันั้น แต่สโมสรการท่าเรือ เอฟซี ก็มีช่วงเวลาวกิฤตซ่ึงเป็นเวลาท่ีเหมาะสมกบัการเขา้มาท าทีมของ
มาดามแป้งท่ีไดน้ างบประมาณเขา้มาให้การสนบัสนุนสโมสรฯ นั้น และเม่ือมาดามแป้งไดเ้ขา้มา
บริหารฯ แลว้นั้นการท่ีจะอาศยัเพียงงบประมาณในการท าทีมของมาดามแป้งเพียงอยา่งเดียวนั้น ก็
อาจจะไม่เพียงพอ การท่ีสโมสรฯ ได้มีกลุ่มผูส้นนัสุนสโมสรฯ จ านวนมากข้ึนก็ย่อมเป็นผลดีต่อ
สโมสรฯ มากข้ึนในช่วงของการปรับตัวในฟุตบอลลีกอาชีพน้ี มาดามแป้งจึงได้เร่งหากลุ่ม
ผูส้นบัสนุนน้ีเพื่อให้สโมสรฯ ไดมี้งบประมาณในการท าทีมมากข้ึน ดงันั้นยุทธวิธี “งบประมาณ
สนบัสนุน” ซ่ึงเป็นทุนเศรษฐกิจนั้น จึงกลายมาเป็นยุทธวิธีท่ีส าคญัและยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั
ส าหรับการสร้างเง่ือนไขในการส่ือสารเพื่อการประสาน ต่อรองกบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ของกลุ่มสปอนเซอร์เพื่อใหต้นเองไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด ซ่ึงสโมสรฯ เองก็ไดรั้บงบประมาณมา
ใช้ในการท าทีมและในส่วนของกลุ่มสปอนเซอร์เองก็ไดช่้องทางการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ให้
สินคา้หรือแบรนดข์องตนเองให้เป็นท่ีรู้จกัไดม้ากข้ึนอีกดว้ย  

ดังนั้ นในยุคท่ีฟุตบอลได้เข้าสู่อุตสาหกรรมทางกีฬานั้น การท่ีสโมสรฟุตบอลทุก
สโมสรจะด ารงอยู่ได้นั้ น ส่ิงท่ีส าคัญส่วนหน่ึงนั้นก็ต้องมาจากการได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณจากกลุ่มสปอนเซอร์ ซ่ึงก็ตอ้งอาศยัการครอบครองทุนเศรษฐกิจจากการประกอบธุรกิจ
ท่ีประสบความส าเร็จเองด้วย ส าหรับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยการบริหารงานของ      
มาดามแป้งนั้น จากการสะสมทุนวฒันธรรมของความเป็นปัจเจกบุคคลของมาดามแป้งเอง เม่ือได้
เขา้มาบริหารสโมสรฯ ก็ไดส้ร้างความประทบัใจจากความทุ่มเทให้กบัสโมสรฯ และร่วมทุกขร่์วม
สุขกับแฟนบอล ตลอดจนการทุ่มงบประมาณจ านวนมากในการพฒันาสโมสรฯ จนได้รับการ
ยอมรับจากกลุ่มแฟนบอลและยงัไดก้ลายมาเป็นสัญลกัษณ์อยา่งหน่ึงของสโมสรฯ ไปแลว้ และดว้ย
ความเป็นหญิงของมาดามแป้งนั้น ก็ยงัไดท้  าใหส้โมสรฯ จากช่วงท่ีผา่นมาสโมสรฯ เป็นช่วงวิกฤตท่ี
สโมสรฯ มีภาพลกัษณ์ในทางลบ จากการท่ีแฟนบอลมีการทะเลาะวิวาทกบัสโมสรอ่ืน หรือการปา
ส่ิงของลงสนามจนท าให้สโมสรฯ ไดรั้บผลกระทบในทางลบมาโดยตลอด ซ่ึงมาดามแป้งนั้นก็ท า
ให้ภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ มีความนุ่มนวลลงไป ปัญหาของแฟนบอลท่ีเคยเกิดข้ึนบ่อยก็ลดน้อย
ถอยลงไปดว้ย และท่ีส าคญัในปัจจุบนัน้ีเม่ือมองเขา้ไปในสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี แลว้ก็จะ
เห็นไดว้า่ มาดามแป้งไดก้ลายมาเป็นสัญลกัษณ์ท่ีเคียงคู่อยู่กบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ไป
เสียแลว้ ดงัตวัอยา่งจากกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมไดก้ล่าววา่ 
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“ถา้ปัจจุบนัถามวา่ ถา้นึกถึงการท่าเรือแลว้นึกถึงอะไร ผมวา่แฟนบอลส่วนใหญ่จะบอก
วา่ นึกถึงมาดามแป้ง เพราะอาแป้งทุ่มเท ท าจริง และจริงใจกบัแฟนบอล และก็รับฟังความคิดเห็น
ของแฟนบอลตลอดนะ มีอะไรก็เสนอได ้กลายเป็นสัญลกัษณ์ของสโมสรไปแลว้”  

(กณพ สุทธะพินทุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 สิงหาคม 2561)  
 
การท างานของทุนสังคม 
ส าหรับกลุ่มสปอนเซอร์ภายใตแ้วดวงยอ่ยของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นการ

ท่ีจะเขา้มาให้การสนบัสนุนสโมสรใดก็ยอ่มตอ้งพิจารณาถึงองค์ประกอบในหลาย ๆ ดา้น ทั้งการ
พิจารณากลุ่มแฟนบอลท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมายของสินคา้หรือไม่ ซ่ึงก็จะยึดถือผลประโยชน์สูงสุด
เป็นส าคญั และจากการท่ีมาดามแป้งไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรฯ และไดก้ลายมาเป็นสัญลกัษณ์ของ
สโมสรฯ เม่ือนึกถึงสโมสรการท่าเรือ ก็จะนึกถึงมาดามแป้งนัน่เอง มาดามแป้งจึงไดก้ลายเป็นจุด
ดึงดูดส าคญัและเป็นเหตุปัจจยัของการตดัสินใจในการเขา้มาเป็นผูส้นบัสนุนสโมสรฯ ของกลุ่ม
สปอนเซอร์ด้วย และรวมทั้ งความสัมพันธ์ส่วนตัวกับมาดามแป้งก็ยิ่งท าให้กลุ่มสปอนเซอร์ 
ตดัสินใจเขา้มาเป็นผูส้นบัสนุนสโมสรฯ ไดง่้ายยิง่ข้ึนไปอีก นัน่จึงเป็นการท างานของทุนสังคมของ
มาดามแป้งท่ีมีความรู้จกัมกัคุน้กบักลุ่มสปอนเซอร์จึงส่งผลให้สโมสรฯ มีผูส้นบัสนุนจ านวนมาก
ข้ึนนัน่เอง และส าหรับในการลุยศึกไทยลีกในฤดูกาล 2561 นั้นสโมสรฯ มีจ านวนสปอนเซอร์กวา่ 
13 แบรนดด์ว้ยกนั (sport.trueid.net, 2561) และกลุ่มสปอนเซอร์น้ียงัไดเ้พิ่มจ านวนข้ึนอีกในฤดูกาล 
2562 เป็นจ านวนกวา่ 18 แบรนด์อีกดว้ย (khaosod.co.th, 2562) ดงัตวัอยา่งจากกณพ สุทธะพินทุ 
Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมท่ีไดก้ล่าววา่ 

“การเขา้มาสนบัสนุนสโมสรนั้นประการแรก เราดูท่ีสินคา้ของเราก่อนซ่ึงเป็นน ้ ามนั
นวด และเราเองก็อยากจะบุกตลาด Sport Marketing อยากไดฐ้านลูกคา้ท่ีเป็นกลุ่มแฟนคลบักีฬา 
ประกอบกบัความสัมพนัธ์ส่วนตวัท่ีรู้จกักบัมาดามแป้งเป็นการส่วนตวัดว้ย และสโมสรการท่าเรือก็
เป็นสโมสรท่ีอยูม่านานแลว้ มีมนตข์ลงัมีประวติัศาสตร์อยูม่ามากกวา่ 50 ปีแลว้ ไม่ใช่สโมสรเกิด
ใหม่ และกลุ่มแฟนบอลก็เป็นเป้าหมายหลกัท่ีจะใชผ้ลิตภณัฑข์องเราอีกดว้ย”  

(กณพ สุทธะพินทุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 สิงหาคม 2561) 
 
ในการท างานของทุนสังคมนั้ นยงัช่วยในการเอ้ือประโยชน์ท่ีมากกว่าให้กับกลุ่ม

สปอนเซอร์ท่ีอาจจะเป็นเจ้าท่ีเล็กกว่าเจา้อ่ืน ๆ ให้ได้สิทธิพิเศษท่ีมากกว่าเจา้อ่ืนก็ได้ อย่างเช่น 
สปอนเซอร์แบรนด์ของสมุนไพรวงัพรมนั้น แมว้่าจะเป็นเจา้ท่ีเล็กท่ีสุดจากงบประมาณท่ีให้การ
สนบัสนุนสโมสรฯ  แต่ก็ได้รับการสนบัสนุนจากสโมสรฯ เป็นอย่างดีในการให้นกัฟุตบอลและ
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โคช้ถ่ายรูปคู่กบัผลิตภณัฑ์เพื่อช่วยในการประชาสัมพนัธ์สินคา้ แมว้่าจะไม่ไดอ้ยู่ในขอ้ตกลงตาม
สัญญาก็ตาม จะเห็นได้ว่าการท างานของทุนสังคมสามารถต่อสู้เพื่อแย่งชิงทรัพยากรกับทุน
เศรษฐกิจของสปอนเซอร์รายอ่ืน ๆ ท าให้ตนเองไดรั้บประโยชน์จากช่ือเสียงของนกัฟุตบอลของ
สโมสรฯ ในการช่วยประชาสัมพนัธ์แบรนดสิ์นคา้ของตนเองไดอี้กดว้ย ดงัตวัอยา่งจากกณพ สุทธะ
พินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ปัจจยัหลกัของการไดเ้ขา้มาสนบัสนุนสโมสรการท่าเรือของเราเลยนะก็คือ มาดามแป้ง 
ท่านช่วยเราไดเ้ยอะมากในการประชาสัมพนัธ์ อย่างเช่น สโมสรไดเ้อาสินคา้เราไปวางไวบ้นโต๊ะ
ในช่วงแถลงข่าวดว้ย หรือการท่ีมาดามแป้งไดใ้ห้นกัฟุตบอลของท่านช่วย Present สินคา้ให้ หรือ
ถ่ายรูปคู่กบัสินคา้เราแลว้ลงใน Facebook, Instagram ของสโมสรและของนักฟุตบอลเองด้วย 
อยา่งนูรูลเองก็มีคนติดตามจ านวนมากซ่ึงเป็นประโยชน์กบัเรามากเช่นกนั แมส่ิ้งเหล่าน้ีจะไม่ไดอ้ยู่
ในขอ้ตกลงของการเป็นสปอนเซอร์แต่เพราะความสัมพนัธ์ท่ีดี เราก็ไดรั้บการสนบัสนุนจากสโมสร
ท่ีดีไปด้วย การต่อรองทางธุรกิจจะได้ประโยชน์มากข้ึนถ้าเรามีสายสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทางเจา้ของ
สโมสรดว้ย”  

(กณพ สุทธะพินทุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 สิงหาคม 2561) 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5.13  ภาพแสดงนกัฟุตบอลและโคช้ถ่ายรูปกบัผลิตภฒัฑข์องสปอนเซอร์ 
 
ท่ีมา:  การท่าเรือ เอฟซี Port FC. [online] : เขา้ถึง 27 เม.ย. 2562. จาก  

https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/photos/a.2115403491912766/211540
3705246078/?type=3&theater. 
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 จากภาพได้แสดงให้เห็นถึงการท างานของทุนสังคมเพื่อต่อสู้กับทุนเศรษฐกิจของ
สปอนเซอร์เจา้อ่ืน ซ่ึงก็ไดท้  าใหไ้ดรั้บสิทธิพิเศษแมว้า่จะไม่ไดอ้ยูใ่น MOU ก็ตาม ในการท่ีสโมสรฯ 
ไดใ้หน้กัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงไดช่้วยประชาสัมพนัธ์แบรนดสิ์นคา้ของตนเองนัน่เอง 

การท างานของทุนเศรษฐกิจ 
ส าหรับงบประมาณในการท าทีมในแต่ละฤดูกาลนั้นเป็นส่ิงส าคญัมากกบัการบริหาร

จดัการสโมสรฯ ซ่ึงในฤดูกาล 2561 นั้นมาดามแป้งเองก็ไดใ้ชง้บประมาณส่วนตวักวา่ 100 ลา้นบาท 
(khaosod.co.th, 2560) เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจดัการสโมสรฯ นับว่าเป็นงบประมาณท่ีมาก
ทีเดียว โดยสโมสรฯ นั้นจะอาศยัเพียงงบประมาณจากการขายบตัรเขา้ชมการแข่งขนัของแฟนบอล
หรือรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์ของสโมสรฯ นั้นคงไม่เพียงพอแน่นอน ดงันั้นงบประมาณท่ีได้
จากการสนับสนุนของกลุ่มสปอนเซอร์นั้นจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง และยงัส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของทางสโมสรฯ เป็นเหมือนน ้ าหล่อเล้ียงเพื่อใช้ในการบริหารจดัการสโมสรฯ ซ่ึงถ้า
สโมสรฯ ตอ้งการท่ีจะสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยืนในยุคของอุตสาหกรรมฟุตบอลน้ีแลว้ ก็จ  าเป็น
จะตอ้งมีงบประมาณท่ีเพียงพอในการบริหารจดัการสโมสรฯ นัน่เอง ดงัตวัอย่างจากไพฤทธ์ิ ตา้น
ไพรี หวัหนา้ฝ่ายจดัการแข่งขนับริษทัไทยลีก ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“เราก็พอจะพิจารณาไดว้่าโมเดลท่ีแต่ละสโมสรน ามาใช้ท าธุรกิจฟุตบอลอาชีพคงไม่
ต่างกนัมากนกั ซ่ึงก็คงไดรั้บเงินสนบัสนุนจากสปอนเซอร์ประมาณ 60 - 70% ตัว๋เขา้ชม 20% และ
อีก 10% ก็ของท่ีระลึกหรืออ่ืน ๆ เช่นเดียวกบัสโมสรในต่างประเทศเช่นกัน แต่ในส่วนของ           
60 - 70% นั้นก็มีเงินในส่วนของงบสนบัสนุนจากการถ่ายทอดสดของสมาคมฯ และบริษทัไทยลีก
ให้รวมอยู่ดว้ยจ านวน 20 ลา้นต่อสโมสร แต่ถา้สโมสรใดมีโครงการท่ีอยากจะพฒันาสโมสรใน
เร่ืองของสาธารณูปโภคก็มีงบสนบัสนุนใหอี้ก 5 ลา้นส าหรับสโมสรใน T1 เป็นตน้”  

(ไพฤทธ์ิ ตา้นไพรี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 สิงหาคม 2561) 
 
อีกตวัอย่างหน่ึงท่ีได้กล่าวถึงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือเม่ือได้รับการสนับสนุนจาก

สปอนเซอร์แล้วก็ท าให้สโมสรฯ มีความมั่นคงและเติบโตมากข้ึน ดังเช่นกล้าณรงค์ มาโชค 
ผูส่ื้อข่าวกีฬาฟุตบอลไทยช่องTrue4U ท่ีไดก้ล่าววา่ 

 “การท่าเรือก็มีช่วงท่ีดร็อปลงไปนะ แต่พอไดม้าดามแป้งเขา้มาสนบัสนุนสโมสรก็ดีข้ึน
มากเลย ถา้ไม่ไดม้าดามแป้งก็คงไม่ไดม้าถึงขนาดน้ี ปัจจุบนัสโมสรใดทุกสโมสรถา้ไม่มีกลุ่มทุนเขา้
มาสนบัสนุนก็ตายหมดไปไม่รอด เพราะปัจจุบนัไทยลีกเราเติบโตไดเ้พราะเงินลว้น ๆ สปอนเซอร์
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นต่อสโมสรต่าง ๆ” 

(กลา้ณรงค ์มาโชค, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 7 สิงหาคม 2561) 
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และอีกตวัอยา่งหน่ึงท่ีไดก้ล่าวย  ้าถึงความส าคญัของงบประมาณจากกลุ่มสปอนเซอร์ท่ี
จะมีส่วนท าใหส้โมสรฯ ประสบความส าเร็จไดท้่ามกลางการแข่งขนัสูงในยุคอุตสาหกรรมฟุตบอล
น้ี ดงัเช่นกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมท่ีไดก้ล่าวเพิ่มเติมวา่ 

“การปรับตวัของสโมสรในยุคน้ีจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้เงินสร้างความส าเร็จ สโมสรการ
ท่าเรือเอง ก็มีการซ้ือนกัเตะเก่ง ๆ เขา้มาในทีมหลายคนเพราะมีการแข่งขนักนัสูงในทุกสโมสร” 

 (กณพ สุทธะพินทุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 สิงหาคม 2561) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5.14  ภาพแสดงงบประมาณในการท าทีมของสโมสรฟุตบอลในไทยลีก 
 
ท่ีมา:  pptvhd36.com. [online] : เขา้ถึง 28 เม.ย. 2562. จาก 
https://www.pptvhd36.com/sport/news/45946. 

 
จากภาพแสดงให้เห็นวา่ไม่เพียงแค่สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีมีการท างานของ

ทุนเศรษฐกิจในการใช้งบประมาณในการท าทีมนั้นสโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ ในไทยลีกเองก็พบว่า มี
การต่อสู้แยง่ชิงทรัพยากรกนัของทุนเศรษฐกิจเพื่อให้สโมสรของตนเองไดเ้ปรียบสโมสรคู่แข่งทั้ง
การซ้ือนกัเตะเก่ง ๆ และการให้ค่าตอบแทนท่ีสูงนัน่เอง ดงันั้นงบประมาณจึงเป็นกุญแจส าคญัของ
การด ารงอยูข่องสโมสรฯ ในยคุน้ี 

การต่อรองของกลุ่มสปอนเซอร์กบัสโมสรฯ 
ส าหรับกลุ่มสปอนเซอร์นั้นจะมีการอาศยัการท างานของทุนเศรษฐกิจเพื่อเป็นพื้นฐาน

ของการต่อรองกบัสโมสรฯ แต่การท่ีสโมสรฯ จะไดรั้บความสนใจจากกลุ่มสปอนเซอร์ให้อยากเขา้
มาใหก้ารสนบัสนุนจ านวนมากไดน้ั้น สโมสรฯ เองก็จะตอ้งสร้างการดึงดูดใหเ้กิดข้ึนก่อนจากการมี
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ฟอร์มการเล่นท่ีดีและมีผลการแข่งขนัเป็นท่ีประทบัใจในแต่ละสัปดาห์ ซ่ึงนัน่ก็ยงัจะเป็นจุดดึงดูด
ใหก้ลุ่มอ่ืน ๆ นอกเหนือจากกลุ่มสปอนเซอร์ใหค้วามสนใจและอยากเขา้มาสนบัสนุนสโมสรฯ มาก
ข้ึนอีกดว้ย ดงัตวัอยา่งจากกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมท่ีไดก้ล่าว
ไวว้า่ 

“ส าหรับการปรับตวัของสโมสรในยุคน้ีจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินสร้างความส าเร็จ สโมสร
การท่าเรือ มีการซ้ือนกัเตะเก่ง ๆ เขา้มาในทีมหลายคนนะ เพราะมีการแข่งขนักนัสูงในทุกสโมสร 
เพราะฉะนั้นสโมสรไม่เพียงแค่อยูร่อดใน T1 แต่สโมสรตอ้งมีฟอร์มท่ีดี เล่นสนุก ส่ือก็จะให้ความ
สนใจมากข้ึน แลว้แฟนบอลก็จะเขา้มาเต็มสนาม สปอนเซอร์ก็อยากมาจดักิจกรรมหรือสนบัสนุน
ทีมต่อไป ฟอร์มการเล่นของนกัเตะจึงมีผลต่อแฟนบอลและแฟนบอลก็มีผลต่อสปอนเซอร์เช่นกนั 
ทุกอยา่งสัมพนัธ์กนัเป็นแบบ Win-Win ในการเขา้มาสนบัสนุนสโมสร”  

(กณพ สุทธะพินทุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 สิงหาคม 2561) 
 
และอีกตวัอย่างจากณัฐวุฒิ บุญโท นกัข่าวและพิธีกรรายการวงในไทยลีกช่อง Nation 

TV ท่ีไดก้ล่าวถึงความสนใจของส่ือกบัการท าข่าวสโมสรท่ีมีแฟนบอลจ านวนมากจะไดรั้บความ
สนใจจากส่ือเป็นพิเศษดว้ย ดงัท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ส่ือเองก็จะพิจารณาโดยข้ึนอยู่กบัสโมสรในช่วงเวลานั้นดว้ย ไม่ว่าจะเป็นฟอร์มการ
เล่นท่ีน่าสนใจ แต่ถ้าส าหรับสโมสรการท่าเรือแล้ว จะเป็นสโมสรท่ีได้รับการสนับสนุนจาก           
แฟนบอลค่อนขา้งเยอะ ซ่ึงท าให้ส่ือทุกส่ือค่อนขา้งให้ความสนใจท่ีจะไปท าข่าว เพราะว่าการท า
ข่าวสโมสรท่ีมีแฟนบอลนอ้ยก็จะไม่ค่อยน่าสนใจ ข่าวเราก็ไม่น่าสนใจตามไปดว้ย”  

(ณฐัวฒิุ บุญโท, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 สิงหาคม 2561)  
 

ต าแหน่งโลโกเ้ป็นเง่ือนไขของการต่อรอง 
ไม่เพียงแค่การท างานของทุนเศรษฐกิจในการให้งบประมาณสนบัสนุนสโมสรฯ ของ

กลุ่มสปอนเซอร์จะเป็นการสร้างอ านาจการต่อรองดว้ยยุทธวิธีท่ีส าคญัของกลุ่มสปอนเซอร์แลว้นั้น 
การต่อสู้ของทุนเศรษฐกิจเพื่อแย่งชิงพื้นท่ีกนัก็เป็นส่ิงท่ีส าคญัเช่นกนั ซ่ึงในการต่อรองของกลุ่ม
สปอนเซอร์กบัสโมสรฯ นั้นจึงตอ้งมีเง่ือนไขท่ีจะท าให้ตนเองไดรั้บประโยชน์มากข้ึนเพื่อแลกกบั
งบประมาณท่ีต้องจ่ายไปมากกว่าเจ้าอ่ืน ๆ โดยการให้โลโก้สินค้าของตนเองต้องมีพื้นท่ีและ
ต าแหน่งท่ีโดดเด่นเห็นไดช้ดัท่ีสุดกว่าโลโกแ้บรนด์สินคา้ในกลุ่มสปอนเซอร์เจา้อ่ืน ๆ โดยเฉพาะ
เม่ือมีการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลผ่านทางฟรีทีวีนั้ น ต าแหน่งของโลโก้บนเส้ือแข่งท่ี         
นกัฟุตบอลสวมใส่รวมทั้งต าแหน่งของป้ายโฆษณาในพื้นท่ีทั้งในสนามและโดยรอบสนามนั้น ก็
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ลว้นแลว้แต่เกิดจากยทุธวธีิหรือส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่มสปอนเซอร์กบัสโมสร
ฯ ทั้งส้ิน ดงัตวัอย่างหน่ึงจากกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรมท่ีได้
กล่าววา่ 

“การท่ีเราไดเ้ขา้ไปเป็นสปอนเซอร์ ไม่เพียงแค่ Connection แต่เราก็ไดม้องเห็นโอกาส
ทางธุรกิจเพิ่มเติมดว้ยซ่ึงผลิตภณัฑข์องเรายงัขาดสินคา้บางประเภทเช่นกนั และการท่ีไดมี้โลโกข้อง
ตนเองลงในเส้ือสโมสรก็เป็นส่ิงท่ีดีมาก แต่วา่ต าแหน่งบนเส้ือก็มีราคาท่ีแตกต่างกนั ดา้นหนา้ก็จะมี
ราคาสูงสุดเพราะเม่ือส่ือถ่ายรูปไปก็จะเห็นโลโกไ้ดช้ดัเจนท่ีสุด” 

(กณพ สุทธะพินทุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 สิงหาคม 2561) 
 

การขายสินคา้หนา้สนามเป็นเง่ือนไขของการต่อรอง 
จากการสังเกตการณ์ของการต่อสู้กนัของทุนเศรษฐกิจภายในกลุ่มสปอนเซอร์และนอก

กลุ่มก็พบว่า ไม่มีแบรนด์สินคา้ไหมท่ีเป็นคู่แข่งทางการตลาดอยู่ร่วมกนั ดงันั้นจึงไม่มีสินคา้จาก  
แบรนด์ท่ีมีผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นคู่แข่งกนัแลว้มาเป็นสปอนเซอร์สโมสรฯ ดว้ยกนั นัน่จึงเป็นการตอ้สู้
ของทุนเศรษฐกิจท่ีแย่งชิงพื้นท่ีของตนเองโดยไม่ยอมให้แบรนด์สินคา้คู่แข่งไดเ้ขา้มาในพื้นท่ีการ
ครอบครองของตนเอง และเม่ือกลุ่มสปอนเซอร์ไดน้ า “งบประมาณสนบัสนุนสโมสรฯ ” มาเป็น
ยทุธวธีิในการส่ือสารเพื่อการประสานต่อรองกบัสโมสรฯ นั้นแลว้ ก็ไดท้  าให้ทุนเศรษฐกิจนั้นมีการ
เคล่ือนยา้ยจากกลุ่มสปอนเซอร์มาสู่สโมสรฯ และเง่ือนไขส าคญัของยทุธวธีิน้ีก็คือ การไดข้ายสินคา้
เฉพาะผลิตภณัฑข์องตนเอง รวมทั้งการไดสิ้ทธ์ิออกบูธประชาสัมพนัธ์สินคา้ของตนเองบริเวณหนา้
สนามฟุตบอลเท่านั้น ซ่ึงจากการสังเกตการณ์พบว่า สโมสรฯ ได้มีการเปิดพื้นท่ีให้คนในชุมชน
ไดม้าขายสินคา้ อาหารและเคร่ืองด่ืมในบริเวณหนา้สนามฟุตบอลในวนัท่ีมีการแข่งขนัเป็นเจา้บา้น 
โดยสโมสรฯ มีการเก็บค่าเช่าพื้นท่ีในราคาท่ีไม่แพงเพื่อให้คนในชุมชนไดมี้รายได้เสริม ซ่ึงกลุ่ม
พ่อคา้แม่ค้าโดยเฉพาะร้านคา้ท่ีขายเคร่ืองด่ืมนั้นจะมีการขายเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ทุกอย่าง
เฉพาะของสปอนเซอร์หลักของทางสโมสรฯ เท่านั้น นั่นคือ ตราสิงห์ ทั้ งน ้ าด่ืมและเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอล์ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขจากยุทธวิธีเพื่อใช้เป็นอ านาจในการต่อรองของกลุ่มสปอนเซอร์กบั
สโมสรฯ นัน่เอง ดงัตวัอยา่งจากพี่ตาและพี่หนุ่ม เจา้ของร้านขายน ้ าด่ืมบริเวณหนา้สนามฟุตบอลได้
กล่าววา่ 

“สโมสรจะเปิดให้กลุ่มพ่อคา้แม่คา้มาลงทะเบียนขายของก่อนเปิดฤดูกาล เขาจะให ้         
จบัฉลากเพื่อเลือกล็อคขายของทุกเดือนวนกนัไป เขาก็บริการดีนะยุติธรรมดีไม่ไดเ้สียค่าสถานท่ี
แพงไป คิดเป็นแมตช์ ๆ ละ 150 บาทต่อล็อค ส่วนการขายเบียร์เขาจะก าหนดให้ขายเท่ากนัทุกร้าน 
เบียร์ก็ขวดละ 70 บาท กระป๋องละ 25 บาท โดยเบียร์ลีโอจะตอ้งไปเอากบัสโมสรฯ เท่านั้น แต่
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สโมสรฯ ก็น ามาขายให้ในราคาท่ีถูกกวา่ร้านขา้งนอกอีกนะ ส่วนสินคา้อ่ืน ๆ เราก็ซ้ือมาขายเองได ้
แต่สโมสรฯ ขอความร่วมมือให้ซ้ือมาขายเฉพาะผลิตภณัฑ์ของบริษทัสิงห์เท่านั้น เพราะถือว่าเขา
เป็นผูส้นับสนุนสโมสรฯ อีกทีนึง ซ่ึงเราก็ไม่มีปัญหานะและทุกร้านเขาก็ให้ความร่วมมือดีนะ 
อยา่งเช่น น ้ าด่ืมก็ตอ้งเป็นสิงห์เท่านั้น และก็ตอ้งขายราคาเท่ากนั ถา้เป็นขวดก็ 10 บาท ถา้ใส่แกว้ก็ 
15 บาทเหมือนกนัทุกร้าน ท่ีเหลือก็อยูท่ี่วา่ร้านไหนจะดึงลูกคา้กนัอยา่งไร” 

(พี่ตาและพี่หนุ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 19 สิงหาคม 2561) 
 

 
 
 

 
 
 

 
ภาพที ่5.15  ภาพแสดงการขายสินคา้ผลิตภณัฑเ์บียร์ลีโอของผูส้นบัสนุนสโมสรฯ 
 
ทีม่า:  Facebook การท่าเรือ เอฟ.ซี. [online] : เขา้ถึง 8 ม.ค. 2562. จาก 
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=602632203432178&set=g. 
 

แต่ในการท างานของทุนเศรษฐกิจของกลุ่มสปอนเซอร์ แมว้่าจะเป็นการสร้างยุทธวิธี
หรืออ านาจในการต่อรองท่ีส าคญัแลว้นั้น แต่จากการศึกษาวิจยัก็พบวา่ มีการท างานของทุนสังคมท่ี
ไดต่้อสู้กบัทุนเศรษฐกิจท่ีเป็นสปอนเซอร์รายใหญ่ของสโมสรฯ ถึงแมว้่าสมุนไพรวงัพรมจะเป็น 
แบรนด์สินคา้ท่ีเจา้เล็กก็ตาม แต่ดว้ยการท างานของทุนสังคมนั้นก็ไดเ้ป็นอ านาจในการต่อรองของ
กลุ่มสปอนเซอร์รายเล็กไดเ้ป็นอย่างดีและยงัไดเ้อ้ือประโยชน์ให้ตนเองท่ีมากกว่าผูใ้ดภายในกลุ่ม
สปอนเซอร์ไดอี้กดว้ย ดงัตวัอยา่งจากกณพ สุทธะพินทุ Marketing Director บริษทัสมุนไพรวงัพรม
ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ในการท าธุรกิจก็ตอ้งมีการเจรจาต่อรองอยู่แลว้ เราก็จะต่อรองกบัทางสโมสรโดยตรง 
เช่น ขอพื้นท่ีตั้งบูธท่ีอยู่ในท าเลดีมีแฟนบอลเดินผ่านจ านวนมาก ขอพื้นท่ีตั้งบูธ 2 ล็อคนะ และ          
ขอปรับเปล่ียนโลโกข้ึ้นจอ LED ของสนาม และอีกหลายอยา่งเน่ืองจากมีความสัมพนัธ์ส่วนตวักบั
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ทางมาดามแป้งอยู่แลว้จึงไดรั้บการพิจารณาเป็นพิเศษบา้ง รวมถึงการไดล้งประชาสัมพนัธ์กบัทาง
ส่ือสังคมออนไลน์ของทางสโมสรดว้ย เราก็ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดีกบัทางสโมสรการท่าเรือ”  

(กณพ สุทธะพินทุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 สิงหาคม 2561) 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่5.16  ภาพแสดงกิจกรรมของบริษทัสมุนไพรวงัพรม จ ากดั ผูส้นนัสนุนสโมสรฯ 
 
ทีม่า:  www.wangpromherb.co.th  และ Facebook การท่าเรือ เอฟ.ซี. [online] : เขา้ถึง 8 ม.ค. 2562. 
จาก http://www.wangpromherb.co.th/news_detail.php?id=45. และ 
https://www.facebook.com/portfootballclubofficial/photos/a. 

 
จากภาพไดแ้สดงใหเ้ห็นพื้นท่ีการตั้งบูธของกลุ่มสปอนเซอร์ ซ่ึงสมุนไพรวงัพรมนั้นได้

พื้นท่ีบูธท่ีอยูด่า้นหนา้สุดติดกบัพื้นท่ีร้านขายสิคา้บริเวณหนา้สนามซ่ึงเป็นท าเลท่ีดีท่ีสุดมีแฟนบอล
เดินผา่นจ านวนมากอีกดว้ย 

โดยสรุปแลว้จากการสังเกตการณ์ผูว้ิจยัพบว่า ส าหรับกลุ่มสปอนเซอร์ก็ตอ้งอาศยัการ
ครอบครองทุนเศรษฐกิจของตนเองก่อนจึงจะสามารถเขา้มาให้การสนบัสนุนสโมสรฯ ได ้แต่การ
ครอบครองทุนเศรษฐกิจเพียงอยา่งเดียวก็อาจจะไม่ไดท้  าให้ตนเองไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด กลุ่ม
สปอนเซอร์ก็ตอ้งอาศยัการสะสมทุนสังคมจากความสัมพนัธ์ส่วนตวัซ่ึงเป็นการต่อสู้กนัของทุน
สังคมและทุนเศรษฐกิจจากแบรนด์สินคา้รายใหญ่อีกดว้ย และส าหรับตวัของมาดามแป้งเองเม่ือได้
เขา้มาบริหารสโมสรฯ ซ่ึงอยูใ่นช่วงวกิฤต ท่ีสโมสรฯ ตอ้งการงบประมาณจ านวนมากเพื่อดึงนกัเตะ
ท่ีมีความสามารถมาช่วยสร้างผลการแข่งขันของสโมสรฯ ให้เป็นท่ีประทับใจแก่ทุกกลุ่ม
ผลประโยชน์เพื่อดึงดูดใหทุ้กกลุ่มยงัคงใหก้ารสนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไปในช่วงวิกฤตของสโมสรฯ 
น้ี และจากการท่ีมาดามแป้งไดก้ลายมาเป็นสัญลกัษณ์ของสโมสรฯ นั้นก็ยงัไดก้ลายมาเป็นจุดดึงดูด
ท่ีท าใหก้ลุ่มสปอนเซอร์ไดต้ดัสินใจเขา้มาสนบัสนุนสโมสรฯ อีกดว้ย 

http://www.wangpromherb.co.th/news_detail.php?id=45.%20และ
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“งบประมาณสนบัสนุน” กบัการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ส าหรับยุทธวิธี “งบประมาณสนบัสนุน” น้ีจะเป็นยุทธวิธีของกลุ่มสปอนเซอร์ท่ีใช้ใน

การส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงเป็นการท างานของ
ทุนเศรษฐกิจเพื่อให้ตนเองไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด ดงันั้นการท่ีสโมสรฯ จะสามารถมีผลงานท่ีดี
ในสนามไดน้ั้นก็ตอ้งอาศยันกัเตะอาชีพท่ีมีความสามารถเขา้มาเล่นให้กบัสโมสรฯ งบประมาณจึง
เป็นตวัแปรส าคญัของสโมสรฯ โดยเฉพาะยุคน้ีท่ีเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพนั้น ซ่ึงสโมสรฯ ก็จ  าเป็น
จะตอ้งใชง้บประมาณจ านวนมากในการท าทีมเพื่อใชใ้นการซ้ือนกัเตะท่ีมีความสามารถเหล่านั้นให้
เขา้มาเล่นให้กบัสโมสรฯ ซ่ึงสามารถดูไดจ้ากการเปิดตวันกัเตะซ่ึงก็เกิดจากการใชง้บประมาณใน
การซ้ือเขา้มาในทีมนัน่เอง 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่5.17  ภาพแสดงค่าตวันกัฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
 
ท่ีมา:  www. khaosod.co.th. [online] : เขา้ถึง 9 พ.ค. 2562. จาก  
https://www.khaosod.co.th/sports/news_692668. 
 

จากภาพไดแ้สดงค่าตวัของดราแกน บอสโควิช เม่ือยา้ยทีมจากสโมสรฟุตบอลแบงค็อก 
ยไูนเต็ด มาอยู่กบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยมีค่าตวัสูงถึง 103 ลา้นบาทซ่ึงถือไดว้่าสูง
ท่ีสุดในประวติัศาสตร์การซ้ือขายนกัฟุตบอลในไทยลีก (khaosod.co.th, 2561) นอกจากนั้นมาดาม
แป้งก็ยงัไดมี้การซ้ือนกัเตะเขา้มาในทีมเพิ่มเติมอีกหลายคน อย่างเช่น เควิน ดีรมรัมย ์จากสโมสร
ฟุตบอลราชบุรีมิตรผล เอฟซี โดยมาอยูก่บัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในฤดูกาล 2561 น้ีดว้ย
ค่าตวักว่า 30 ล้านบาท (siamsport.co.th, 2561) และนูรูล ศรียานเก็ม ซ่ึงก็ได้ยา้ยมาจากสโมสร
ฟุตบอลชลบุรี เอฟซี มาร่วมทีมสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ก็มีมูลค่าอยูป่ระมาณ 20 ลา้นบาท

https://www.khaosod.co.th/sports/news_692668
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เลยทีเดียว (smmsport.com, 2561) ดงันั้นจะเห็นไดว้่า งบประมาณสนบัสนุนของกลุ่มสปอนเซอร์  
จึงมีความส าคญัต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฯ ในยุคท่ีฟุตบอลไดก้า้วเขา้สู่รูปแบบอาชีพแบบเต็มตวั
แลว้ และทุกสโมสรในไทยลีกนั้นต่างก็มีการแข่งขนักนัเป็นอยา่งสูงเช่นกนั ซ่ึงสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี นั้ นหากต้องการมีงบประมาณท่ีมากเพียงพอในการท าทีม ก็จ  าเป็นจะต้องอาศัย
งบประมาณจากกลุ่มสปอนเซอร์น้ี โดยยิง่มีกลุ่มสปอนเซอร์ท่ีเขา้มาสนบัสนุมสโมสรฯ มากเท่าไหร่
สโมสรฯ ก็ไดง้บประมาณท่ีมากข้ึนเท่านั้น และนัน่ก็จะท าใหส้โมสรฯ นั้นสามารถผา่นพน้วิกฤตได้
และก็สามารถด ารงอยูต่่อไปไดน้ัน่เอง 

5.3.4  ยทุธวธีิ “สภาสิงห์ท่าเรือ” ของแฟนบอลท่าเรือ 
จากปัญหาของกลุ่มแฟนบอลท่ีไดท้  าใหส้โมสรฯ ประสบปัญหาทั้งการตดัแตม้ การปรับ

เงิน รวมทั้งการห้ามแฟนบอลไม่ให้เขา้สนามเชียร์ ซ่ึงก็ไดท้  าให้ภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ ตอ้งเสีย
ไป จากปัญหาท่ีเคยเกิดข้ึนดงักล่าวนั้น ในปัญหาก็ยงัไดเ้ผยให้เห็นถึงแนวทางและยุทธวิธีท่ีมีการใช้
เพื่อการส่ือสารประสานและต่อรองกนัท่ีน าไปสู่การแกปั้ญหาให้สโมสรฯ พน้วิกฤตและเพื่อให้
สโมสรฯ นั้นยงัคงสามารถด ารงอยูต่่อไปได ้ 

ดงันั้น “สภาสิงห์ท่าเรือ” จึงไดเ้กิดข้ึนมาจากการรวมกลุ่มของแกนน าเชียร์ของสโมสรฯ 
เพื่อตอ้งการท่ีจะแกไ้ขปัญหาของสโมสรฯ นั้น ประกอบกบัเม่ือฟุตบอลไทยเองก็เร่ิมไดรั้บความ
นิยมมากข้ึนจึงท าให้มีแฟนบอลเขา้มาชมและมาเชียร์ในสนามมากข้ึน และนัน่ก็ไดน้ าปัญหาต่าง ๆ 
เขา้มาสู่สโมสรฯ มากข้ึนตามไปดว้ย ทั้งการวิ่งลงในสนามและการปาส่ิงของลงสนาม ซ่ึงก็ท าให้
สโมสรฯ ตอ้งโดนปรับเงินจ านวนมาก รวมทั้งการตดัแตม้จากเหตุท่ีไม่สามารถควบคุมกลุ่มแฟน
บอลของตนเองได ้แต่ในปัญหานั้นก็ยงัไดท้  าให้เห็นถึงปฏิบติัการของกลุ่มแฟนบอลท่ีเกิดข้ึนเพื่อ
ต่อสู้กบัอ านาจทางโครงสร้างสังคมของกลุ่มแฟนบอลดว้ยกนัเองดว้ย และยงัเป็นการสร้างอ านาจ
ในการต่อรองกบัสโมสรฯ เพื่อสิทธ์ิในการปกครองดูแลกนัเองของแฟนบอล นัน่ก็คือ การรวมกลุ่ม
ของแฟนบอลท่ีมีกวา่ 44 กลุ่มดว้ยกนั โดยเร่ิมจากการมีตวัแทนหรือหวัหนา้กลุ่มเขา้มาพูดคุยกนัถึง
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากแฟนบอลเอง และเรียกการรวมกลุ่มน้ีวา่ “สภาสิงห์ท่าเรือ” และจากปฏิบติัการน้ี
จึงไดก่้อให้เกิดการควบคุมกนัเองของกลุ่มแฟนบอล ซ่ึงก็เป็นผลให้ปัญหาต่าง ๆ ของสโมสรฯ ก็
เร่ิมท่ีจะลดนอ้ยลงไปเร่ือย ๆ ดงัตวัอยา่งจากหมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ณ วนัน้ีแฟนบอลเรามีการรวมตวักนัเป็นสภาสิงห์ท่าเรือ ซ่ึงก็มีเหตุมาจากเม่ือก่อนน้ีถา้
มีอะไรปาลงมาในสนามแลว้ เราจบัใครไม่ได ้สโมสรก็โดนปรับไป แต่เม่ือเรานัง่กนัเป็นกลุ่ม เป็น 
Zone ปาส่ิงของมาจาก Zone ไหน กลุ่มเขาก็จะไปบีบจนไดต้วัผูก้ระท าผิดมาจนได ้หลงั ๆ มาน้ีจึง
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ไม่เห็นวา่มีการปาส่ิงของลงในสนามอีกต่อไป เพราะให้แต่ละกลุ่มดูแลกนัเอง ปามาจากตรงไหน
หวัหนา้กลุ่มเขาจะรับผดิชอบไปหาตวัมาเอง”  

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
 
อีกตวัอย่างหน่ึงจากอู๋ แกนน าเชียร์ของกลุ่มสิงห์โซน C พนัธ์ุดุ แฟนบอลของสโมสร

ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 
“พวกเรามีสภาสิงห์ท่าเรือ เม่ือแฟนบอลคนไหนมีปัญหา ในสภาก็จะบอกให้แก่นน า

กลุ่มไปช่วยดูหน่อย ไปคุยปรับความเขา้ใจสมาชิกดว้ย ให้เขา้ใจกฎระเบียบต่าง ๆ ไม่งั้นก็ตอ้งออก
จากกลุ่มไป ถ้ามีการปาของลงสนามก็จะมีแฟนบอลช่วยกนัช้ีว่าใครแล้วก็มีลากออกไปคุยและ
ลงโทษตามกฎเม่ือเราเอาจริงหลงั ๆ มาก็เลยไม่มีใครท าผดิกฎอีก” 

(อู๋ สิงห์โซน C พนัธ์ุดุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 7 กรกฎาคม 2561) 
 

แนวคิดส าคญัของ “สภาสิงห์ท่าเรือ” 
จากจ านวนแฟนบอลท่าเรือท่ีเพิ่มจ านวนมากข้ึนและก็มีการรวมกลุ่มกนัเป็นกลุ่มใหญ่

อยู่ทั้งหมด 16 กลุ่มดว้ยกนัและก็ยงัมีกลุ่มย่อย ๆ เล็กลงไปอีกหลายกลุ่มดว้ยกนั ซ่ึงปัจจุบนันั้นมี
แกนน ากลุ่มแฟนบอลกวา่ 44 คนดว้ยกนั และปฏิบติัการของกลุ่มแฟนบอลน้ี ก็ไดเ้กิดจากหลกัการ
ท่ีส าคญัจากแนวคิดของแฟนบอลทั้งหมดท่ีว่า “เร่ืองของแฟนบอลก็เป็นของแฟนบอล เร่ืองของ
สโมสรก็เป็นของผูบ้ริหารสโมสร” ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีท าให้กลุ่มแฟนบอลนั้นมีช่องวา่งกบัสโมสรฯ 
โดยท่ีสโมสรฯ จะไม่สามารถเขา้มากา้วก่ายกบักลุ่มแฟนบอลได ้และยงัท าให้กลุ่มแฟนบอลมีพลงั
อ านาจในการต่อรองกับสโมสรฯ เพื่อให้แฟนบอลสามารถปกครองและดูแลกนัเองได้ ซ่ึงการ
ควบคุมกนัเองของกลุ่มแฟนบอลน้ีก็ได้สร้างให้กลุ่มแฟนบอลมีความเป็นเสรีภาพ (Freedom) ท่ี
หลุดจากการตีกรอบของอ านาจตามกฎเกณฑ์ของโครงสร้างสังคมท่ีมาจากสโมสรฯ อีกด้วย ดงั
ตวัอยา่งจากหมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ในตอนน้ีแฟนบอลก็เห็นใจกนัมากข้ึน และก็จะร่วมกลุ่มกนัเองตามพื้นท่ีของตนเอง 
ทั้งหมด 16 กลุ่มใหญ่ ๆ นะมีสมาชิกตั้งแต่ 50 คนข้ึนไป พอเรามีแฟนบอลมากข้ึนเราก็เลยคุยกบั
ผูบ้ริหารสโมสรวา่จะให้ความส าคญักบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึงไม่ได ้จะซ้ือกลองให้กลุ่มใดก็ตอ้งซ้ือให้
ทั้งหมด แฟนบอลเลยมีนโยบายวา่ เร่ืองของแฟนบอลก็เป็นของแฟนบอล เร่ืองของสโมสรก็เป็น
ของผูบ้ริหารสโมสร” 

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
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จากแนวคิดของกลุ่มแฟนบอลท่ีว่า เร่ืองของแฟนบอลก็เป็นของแฟนบอล เร่ืองของ
สโมสรก็เป็นของผูบ้ริหารสโมสรน้ี จึงท าให้กลุ่มแฟนบอลทั้งหมดมีอ านาจท่ีจะดูแลกนัเองได ้โดย
ไม่ให้สโมสรฯ เขา้มากา้วก่ายในพื้นท่ีของกลุ่มแฟนบอลได ้และจากแนวคิดส าคญัน้ียงัไดก้ลายมา
เป็นหลกัคิดพื้นฐานของยุทธวิธี “สภาสิงห์ท่าเรือ” ท่ีกลุ่มแฟนบอลใชใ้นการต่อสู้กบัอ านาจจากทุน
เศรษฐกิจท่ีสโมสรฯ มีขอ้เสนอให้อีกดว้ย ซ่ึงกลุ่มแฟนบอลทั้งหมดนั้นก็ไดเ้ลือกท่ีจะไม่ขอรับเงิน
สนบัสนุนใด ๆ จากทางสโมสรฯ และอุปกรณ์เชียร์ทุกอย่าง ๆ ของแต่ละกลุ่มนั้นก็ออกค่าใช้จ่าย
กนัเองทั้งส้ิน โดยหากกลุ่มแฟนบอลยินดีรับการช่วยเหลือจากทางสโมสรฯ แลว้นั้น ก็อาจท าให้
กลุ่มแฟนบอลนั้นตอ้งตกอยูภ่ายใตอ้ านาจตามโครงสร้างสังคมของสโมสรฯ และท าให้แฟนบอลมี
สถานะท่ีเป็นเพียงลูกจา้งของสโมสรฯ ท่ีไม่อาจจะแสดงความคิดเห็นใด ๆ ต่อสโมสรฯ ไดอี้ก แต่
การไม่รับเงินสนบัสนุนจากสโมสรฯ นั้นไดท้  าให้เกิดช่องว่างระหว่างกลุ่มแฟนบอลกบัสโมสรฯ 
ซ่ึงก็ได้กลายมาเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นอ านาจในการต่อสู้ทา้ทายกบัอ านาจตาม
โครงสร้างสังคมของสโมสรฯ และนั่นจึงท าให้กลุ่มแฟนบอลได้มีบทบาทและความส าคญักับ
สโมสรฯ ท่ีมากข้ึนอีกดว้ย และยงัไดส้ร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสโมสรฯ ให้กบักลุ่ม
แฟนบอลท่ีมากข้ึนอีกดว้ยเช่นกนั ดงัตวัอยา่งหน่ึงจากหนุ่ม ซ่ึงเป็นหวัหนา้กลุ่มของแฟนบอลกลุ่ม
สิงห์โซน C พนัธ์ุดุไดก้ล่าววา่ 

“เราเชียร์กนัเองไม่เคยไปยุ่งรบกวนสโมสรเลย อุปกรณ์เชียร์ทุกอย่างเราก็ซ้ือกนัเอง 
กลอง ธง เงินก็ในกลุ่มสมาชิกออกกนัเอง สโมสรก็มีเสนอเงินให้นะ แต่เราไม่อยากให้มีปัญหา
เพราะมีแฟนบอลอยูห่ลายกลุ่ม เรามาท าเชียร์ก็ไม่อยากให้ใครมามองวา่หวงัผลประโยชน์อะไร เรา
ท าดว้ยใจ ในกลุ่มเราก็มีผูใ้หญ่ท่ีมีหนา้ท่ีการงานดีมีความพร้อมเขาก็คอยสนบัสนุนอยูแ่ลว้ เราเป็น
กลุ่มใหญ่สุด เราอยู่กนัเหมือนพี่นอ้ง มีอะไรขอให้บอก ไม่มีค่าตัว๋ก็บอก เราช่วยกนัได ้อาหารการ
กินก็มีป้าเขาท ากบัขา้วมากินกนัอยูเ่ร่ือย ๆ”  

(หนุ่ม สิงห์โซน C พนัธ์ุดุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 7 กรกฎาคม 2561) 
 

และอีกตวัอยา่งหน่ึงจากเฮียโหงว แฟนบอลของกลุ่ม Zone A ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมอีกวา่ 
“ส าหรับแฟนบอลท่าเรือท่ีเป็นแกนน าเชียร์ในแต่ละกลุ่ม สโมสรเคยเสนอเงิน

สนับสนุนให้นะ แต่แฟนบอลไม่เอาเพราะว่า ถา้เรารับเงินเขาเราก็กลายเป็นลูกจา้งเขา จะบ่นจะ          
ด่าอะไรไม่ได ้เขาสั่งท าอะไรก็ตอ้งท าเพราะเรารับเงินเขา ถา้เล่นไม่ดี โคช้ไม่ดี เจา้ของไม่ดี เราจะ
ไล่เขาไดไ้หม แต่ท่ีน่ีแฟนบอลจะไม่รับเงินสนบัสนุนจากสโมสร มีอะไรแฟนบอลก็จะช่วยกนัเอง 
น่ีคือความคิดของแฟนบอลทุกกลุ่มนะ ไม่ตอ้งมายุง่กบัแฟนบอล อยากเชียร์ก็เชียร์ อยากด่าก็ด่าได ้
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ไม่อยากเชียร์ก็ไม่ตอ้งเชียร์ น่าจะเป็นทีมเดียวท่ีเป็นแบบน้ีท่ีเหลืออยูน่ะ ทีมใหญ่ ๆ ลว้นแต่จดัตั้งมา
ทั้งนั้น มนัก็เป็นเสน่ห์ของแฟนบอลเรานะอยูก่นัเป็นแบบครอบครัวมีอะไรก็เอามากินดว้ยกนั”  

(เฮียโหงว Zone A, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 4 สิงหาคม 2561) 
 

การต่อรองอ านาจระหวา่งแฟนบอลกบัแฟนบอล 
จากปัญหาของสโมสรฯ ท่ีเกิดจากกลุ่มแฟนบอลนั้น “สภาสิงห์ท่าเรือ” น้ีไดก้ลายมา

เป็นยุทธวิธีท่ีส าคัญและเป็นการสร้างอ านาจต่อรองของกลุ่มแฟนบอลด้วยกันเอง เพื่อท่ีจะ
ควบคุมดูแลความเรียบร้อยของแฟนบอลดว้ยกนัเองไม่ให้สร้างปัญหาซ่ึงอาจสร้างความเสียหายต่อ
ภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ ได ้โดย “สภาสิงห์ท่าเรือ” จะมีการแต่งตั้งการ์ดอาสาซ่ึงก็จะเป็นแฟนบอล
สมาชิกภายในของแต่ละกลุ่มแฟนบอลนั่นเอง ซ่ึงมีหน้าท่ีคอยสอดส่องดูแลความเรียบร้อยของ 
แฟนบอลภายในกลุ่มของตนเอง เม่ือแฟนบอลคนใดท าผิดกฎระเบียบการแข่งขนั การ์ดอาสาก็จะ
เขา้ไปควบคุมตวัแฟนบอลไดท้นัที ดงันั้นการ์ดอาสาจึงเป็นส่วนหน่ึงของยุทธวิธี “สภาสิงห์ท่าเรือ” 
น้ีและเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วยใหก้ลุ่มแฟนบอลซ่ึงมีอ านาจท่ีเกิดจากทุนสังคมของเครือข่ายสังคม
เพื่อใชใ้นการควบคุมกนัเองของกลุ่มแฟนบอลนัน่เอง ดงัตวัอยา่งจากหมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและ                  
ผูป้ระสานงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“เรายงัมีหัวหน้าการ์ดอาสาอีกท่ีอยู่บนอฒัจนัทร์จะคอยดูแลสอดส่องแฟนบอลด้วย
กนัเอง คนเราเม่ือเหลา้เขา้ปาก ความเห็นไม่ตรงกนั ก็อาจมีเร่ืองกนัได ้แต่ก่อนท่ีจะมีเร่ืองกนัพวก
การ์ดอาสาจะเขา้ไปเคลียร์ก่อน เพื่อไม่ให้เร่ืองมนัจะบานปลาย เราไม่อยากเห็นภาพท่ีมีต ารวจไป
ล็อคคอแฟนบอลของเราออกมา ให้เป็นหนา้ท่ีแฟนบอลดว้ยกนัเองน่าจะดีกวา่ ภาพจะออกมาดีกวา่ 
การ์ดอาสาก็อยู่ภายใตก้ลุ่มต่าง ๆ นัน่หละ กลุ่มใครกลุ่มมนัแบบให้แฟนบอลดูแลแฟนบอลด้วย
กนัเอง”  

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
 
อีกตวัอย่างหน่ึงจากอู๋ แกนน าเชียร์ของกลุ่มสิงห์โซน C พนัธ์ุดุ แฟนบอลของสโมสร

ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ก็ไดก้ล่าวเช่นกนัวา่ 
“ในแต่ละกลุ่มแฟนบอลนั้นเราก็จะมีการ์ดอาสาปะปนอยู่ดว้ย การ์ดจะมีบตัรคลอ้งคอ

คอยสอดส่องดูแลสมาชิกในกลุ่มของตนเองซ่ึงก็ช่วยได้ในระดับหน่ึงท าให้แฟนบอลของเรา
เรียบร้อยมากข้ึน” 

(อู๋ สิงห์โซน C พนัธ์ุดุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 7 กรกฎาคม 2561) 
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การต่อรองอ านาจระหวา่งแฟนบอลกบัสโมสรฯ 
ไม่เพียงแค่การรวมกลุ่มของแฟนบอลตามพื้นท่ีของตนเองทางออฟไลน์แลว้ จากการ

ขยายตวัของเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มแฟนบอล ประกอบกบัในยุคสมยัน้ีเป็นยุคของการส่ือสาร
ออนไลน์จึงท าให้เกิดการรวมกลุ่มของแฟนบอลทางออนไลน์มากข้ึนตามไปด้วย กลายมาเป็น
วฒันธรรมการชมและเชียร์ฟุตบอลของกลุ่มแฟนบอลท่าเรือท่ีท าให้ความสัมพนัธ์ของกลุ่ม            
แฟนบอลนั้นเป็นเหมือนคนในครอบครัวเดียวกนั เป็นพี่เป็นนอ้งกนั มีอะไรก็ช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั การมาชมและเชียร์ฟุตบอลจึงเป็นเหมือนโอกาสท่ีท าใหก้ลุ่มแฟนบอลไดม้าพบปะสังสรรคแ์ละ
พูดคุยกนัเก่ียวกบัสโมสรฯ ท่ีตนเองรักนัน่เอง โดยแกนน าของกลุ่มแฟนบอลทั้งหมดทั้งกลุ่มเล็ก
และกลุ่มใหญ่นั้นมีกวา่ 44 คนดว้ยกนั ดงันั้นจึงไดมี้การรวมกลุ่มกนัทางสังคมออนไลน์โดยมีการ
สร้างไลน์กลุ่มช่ือวา่ “สภาสิงห์ท่าเรือ” เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการติดต่อส่ือสารกนัของแกนน ากลุ่ม
แฟนบอลทั้งหมดกวา่ 44 กลุ่ม ซ่ึงก็ยงัไดรั้บการยอมรับจากสโมสรฯ อีกดว้ย  

ไลน์กลุ่มสภาสิงห์ท่าเรือของกลุ่มแฟนบอลน้ียงัเป็นช่องทางส าคญัท่ีกลุ่มแฟนบอลได้
ใช้ในการรับฟังขอ้เสนอแนะและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ของแฟนบอลผ่านหวัหน้ากลุ่มเพื่อน าไป
เสนอต่อสโมสรฯ อีกทีนึง ซ่ึงเป็นการสร้างอ านาจการต่อรองเพื่อใช้ในการส่ือสารกบัสโมสรฯ 
เน่ืองจากสภาสิงห์ท่าเรือจะหาข้อสรุปจากข้อเสนอแนะต่าง ๆ แล้วสรุปเป็นมติของแฟนบอล
ทั้งหมดเพื่อใหป้ระธานแฟนบอลไดน้ าไปเสนอต่อสโมสรฯ เป็นการสร้างอ านาจจากทุนสังคมท่ีเกิด
จากเครือข่ายสังคมของกลุ่มแฟนบอลเพื่อต่อสู้กบัอ านาจตามโครงสร้างสังคมของสโมสรฯ โดยมติ
จากสภาสิงห์ท่าเรือนั้นจะถือว่าเป็นมติของแฟนบอลท่าเรือทั้งหมดของทุกคนอีกดว้ย ดงัตวัอย่าง
จากหมู คลองเตย ท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ตอนน้ีแฟนบอลเราก็รวมตวักนัเป็นสภาสิงห์ท่าเรือ จริง ๆ ก็มีการรวมตวักนันานแลว้ 
แต่พึ่งจะมีช่ือกลุ่มท่ีชดัเจนและตั้งเป็น Line กลุ่มกนั เม่ือเรามีสภาสิงห์ท่าเรือแลว้เราก็ยงัไดปั้ญหา
ของแฟนบอลท่ีแทจ้ริงอีกดว้ย ไดรั้บฟังขอ้คิดเห็นต่าง ๆ จากแฟนบอล กลายเป็นช่องทางในการ
น าเสนอเร่ืองราวไปถึงสโมสร ทุกเดือนสองเดือนก็จะได้เขาพบผูบ้ริหารสโมสร ปัจจุบนัสภา             
สิงห์ท่าเรือมีสมาชิกอยู ่44 คน ทุกคนเป็นหวัหนา้ของกลุ่มทั้งหมด” 

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
 
จากการรวมกลุ่มกันเป็นสภาสิงห์ท่าเ รือนั้ นก็ได้ท าให้กลุ่มแฟนบอลมีบทบาท

ความส าคญัและสร้างการยอมรับท่ีมีต่อสโมสรฯ อีกดว้ย ซ่ึงก็เป็นผลให้สโมสรฯ ตอ้งหนักลบัมา
มองและให้ความส าคญักบักลุ่มแฟนบอลมากข้ึน และ “สภาสิงห์ท่าเรือ” ก็ยงัท าให้แฟนบอลไดมี้
ส่วนร่วมกบัสโมสรฯ มากข้ึนอีกดว้ย ตวัแทนกลุ่มหรือหวัหนา้ของแต่ละกลุ่มแฟนบอลจึงกลายมา
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เป็นปัจเจกบุคคล (Agency) ท่ีไดมี้การส าแดงอ านาจในเชิงโครงสร้างสังคมและไดเ้ห็นถึงการด้ินรน
ต่อสู้ ด้วยยุทธวิธีจากการรวมกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาของกลุ่มแฟนบอลและใช้เป็นยุทธวิธีในการ
ส่ือสารเพื่อการประสานสัมพนัธ์และต่องรองกบัสโมสรฯ อีกดว้ย 

“สภาสิงห์ท่าเรือ” กบัการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ส าหรับ “สภาสิงห์ท่าเรือ” ไดข้ึนมาเพื่อแกไ้ขปัญหาของกลุ่มแฟนบอลท่ีไดส้ร้างปัญหา

จะท าให้สโมสรฯ อยู่ในความวิกฤตได้ ซ่ึง “สภาสิงห์ท่าเรือ” น้ีจึงเป็นยุทธวิธีท่ีส าคญัท่ีกลุ่ม          
แฟนบอลได้ใช้เป็นอ านาจในการต่อรองกับกลุ่มแฟนบอลด้วยกันเองเพื่อสร้างอ านาจในการ
ปกครองกนัเองของกลุ่มแฟนบอล และยงัท าใหส้โมสรฯ ไม่สามารถเขา้มากา้วก่ายในพื้นท่ีของกลุ่ม
แฟนบอลได ้และ “สภาสิงห์ท่าเรือ” นั้นก็ยงัเป็นยุทธวิธีท่ีกลุ่มแฟนบอลใชใ้นการต่อรองกบัทาง
สโมสรฯ ท่ีท าให้กลุ่มแฟนบอลไดก้ลายมาเป็นปัจเจกบุคคลท่ีไม่ยอมกม้หวัยอมรับในอ านาจตาม
โครงสร้างของสังคมจากสโมสรฯ แต่ยุทธวิธีน้ีเป็นการต่อสู้อย่างสร้างสรรค์จากการรวมกลุ่มของ
แฟนบอลนั่นเอง นัน่จึงท าให้กลุ่มแฟนบอลได้มีบทบาทและความส าคญักบัสโมสรฯ ท่ีมากข้ึน 
สโมสรฯ ตอ้งหันกลบัมาให้ความส าคญัและตอ้งรับฟังขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ท่ีมีการสรุปเป็นมติของ
แฟนบอลทั้งหมดท่ีไดเ้สนอมาผา่นสภาสิงห์ท่าเรือ ดงันั้นแลว้ “สภาสิงห์ท่าเรือ” จึงไดส้ร้างอ านาจ
การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสโมสรฯ ท่ีมากข้ึนให้กบักลุ่มแฟนบอล และท าให้เสียงของ
แฟนบอลมีอ านาจในการต่อรองท่ีสโมสรฯ จะตอ้งรับฟังอีกดว้ย ดงัตวัอย่างจากหมู คลองเตย ท่ี
ปรึกษาและผูป้ระสานงานของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีไดก้ล่าววา่ 

“ ทุกวนัน้ีถา้มีอะไรก็จะเสนอกนัเขา้มาใน Line กลุ่มสภาสิงห์ท่าเรือ แลว้ให้ทุกคนลง
ความเห็นว่า เห็นดว้ยหรือไม่ โตแ้ยง้กนัจนไดค้  าตอบท่ีตกผลึกแลว้ เพื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหารต่อไป 
แต่ถา้เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัแฟนบอล เราก็จะตดัสินใจกนัเองไดเ้ลย แต่ถา้เก่ียวกบัผูบ้ริหาร เช่น การ
ปรับค่าตัว๋เขา้ชม ก็จะตอ้งพูดคุยกนัก่อน สโมสรก็รับรู้รับทราบของการมี สภาสิงห์ท่าเรือ และมี
อะไรก็จะรับฟังจาก สภาสิงห์ท่าเรือ แห่งน้ี และแกนน าทุกคนก็ไม่สิทธ์ิเด็ดขาดถา้เสียงส่วนใหญ่วา่
อย่างไรก็ยึดตามมตินั้น และประธานเชียร์ก็เป็นตวัแทนของแฟนบอลท่ีจะน าขอ้สรุปต่าง ๆ ท่ี                  
ตกผลึกแลว้ไปเจรจากบัสโมสรต่อไป” 

(หมู คลองเตย, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 14 กรกฎาคม 2561) 
 
ดว้ยเหตุน้ีสโมสรฯ จะสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงนั้นสโมสรฯ จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง

ไดรั้บการสนบัสนุนจากทางกลุ่มแฟนบอล ซ่ึงสภาสิงห์ท่าเรือนั้นก็ยงัไดส้ร้างให้กลุ่มแฟนบอลของ
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ี จะไม่ได้เป็นเพียงลูกคา้ท่ีเขา้มาชมและเชียร์ในสนามเท่านั้น                     
แต่สภาสิงห์ท่าเรือไดท้  าให้กลุ่มแฟนบอลนั้นมีบทบาทท่ีส าคญักบัทางสโมสรฯ ซ่ึงก็ไดท้  าให้กลุ่ม
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แฟนบอลได้กลายมาเป็นเหมือนหุ้นส่วนของสโมสรฯ และได้สร้างความรักความผูกพนัและ
ความรู้สึกความเป็นเจา้ของสโมสรฯ ให้แก่กลุ่มแฟนบอลอีกดว้ย ซ่ึงก็มีผลท าให้กลุ่มแฟนบอลนั้น
ไดใ้ห้ความส าคญัท่ีสโมสรฯ เป็นหลกัมากกว่าการยึดติดท่ีตวับุคคลอีกดว้ย ดงันั้นทุกคร้ังท่ีมีการ
แข่งขนัฟุตบอล ณ สนามแพทสเตเด้ียมนั้นจึงพบวา่ จะมีกลุ่มแฟนบอลท่ีเขา้มาชมและเชียร์ในสนาม
กนัอยา่งลม้หลาม และถา้วนัหน่ึงสโมสรฯ อาจจะมีกลุ่มธุรกิจใหม่เขา้มาแทนมาดามแป้งและมีการ
เปล่ียนประธานสโมสรฯ คนใหม่ก็ตาม หรือนักฟุตบอลซูปเปอร์สตาร์ของทีมยา้ยออกไปก็ตาม 
กลุ่มแฟนบอลเองก็ไม่ไดย้ึดติดท่ีตวับุคคลแต่อย่างใด ยงัคงให้ความส าคญักบัสโมสรฯ เป็นหลกั
และเขา้มาชมมาเชียร์สโมสรฯ ท่ีตนเองรักเช่นเดิม ดงัตวัอยา่งหน่ึงจากเฮียโหงว แฟนบอลของกลุ่ม 
Zone A ก็ไดก้ล่าววา่ 

“แฟนบอลเราก็ไม่ได้ยึดติดกบัมาดามแป้งนะ ถ้าวนันึงมาดามแป้งไม่ได้ท าทีมต่อไป
แลว้ ยงัไงทีมของเราก็ยงัตอ้งเดินหนา้ต่อไป เพราะอยา่งนอ้ยแฟนบอลท่าเรือเราก็เหนียวแน่นนะมี
เขา้สนามไม่ต ่ากวา่ 4,000 คนแน่นอน ยงัไงเราก็มาเชียร์จะแพจ้ะชนะยงัไงก็มา หรือวา่จะเป็นกลาง
สัปดาห์ก็ไม่ต  ่ากว่าน้ีแน่นอน น่ีคือท่าเรือนะ จะด่าสโมสรยงัไงก็มาเชียร์เหมือนเดิม จะเปล่ียน
เจา้ของ เปล่ียนโคช้ เปล่ียนนกัฟุตบอล ยงัไงเราก็ยงัมาเชียร์เหมือนเดิม แพช้นะเราเขา้ใจทีม เกมจบก็
จบไปแมตซ์หนา้เอาใหม่ขอใหเ้ล่นเตม็ท่ีเป็นพอ” 

(เฮียโหงว Zone A, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 4 สิงหาคม 2561) 
 
จากปัญหาของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีเกิดจากการกระท าของกลุ่มแฟนบอล

บางกลุ่มตามท่ีไดก้ล่าวมานั้น ส่ิงเหล่าน้ีไดส่้งผลกระทบต่อสโมสรฯ ในทางลบและยงัท าให้สโมสร
ฯ เกิดความวิกฤตจากบทลงโทษของสมาคมฯ ท่ีมีต่อสโมสรฯ เป็นอย่างมาก และปัญหาต่าง ๆ ก็
กระทบไปยงักลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีอยูภ่ายใตแ้วดวงยอ่ยของสโมสรฯ ดว้ยเช่นกนั การเกิดข้ึน
ของ “สภาสิงห์ท่าเรือ” นั้นจึงเป็นการรวมกลุ่มของแกนน าแฟนบอลท่ีไดร่้วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
เพื่อน าพาใหส้โมสรฯ ผา่นพน้วกิฤตไปใหไ้ด ้และนัน่ก็เป็นผลท่ีดีเม่ือ “สภาสิงห์ท่าเรือ” ไดก้ลายมา
เป็นช่องทางท่ีใช้ในการติดต่อส่ือสารเพื่อประสานความสัมพนัธ์และการแก้ปัญหาต่างโดยกลุ่ม 
แฟนบอลเอง และยงัใช้เป็นยุทธวิธีในการควบคุมแฟนบอลจากการมีการ์อาสาท่ีปะปนอยู่กับ                
แฟนบอลอีกดว้ย “สภาสิงห์ท่าเรือ” จึงเป็นยุทธวิธีท่ีใช้ในการต่อรองกบัสโมสรฯ เป็นการสร้าง
อ านาจใหก้บักลุ่มแฟนบอลท่ีสโมสรฯ ไม่สามารถเขา้มากา้วก่ายในกลุ่มแฟนบอลไดอี้กดว้ย  

ดงันั้นแลว้ “สภาสิงห์ท่าเรือ” จึงไดช่้วยให้สโมสรฯ ผา่นพน้วิกฤตไปไดด้ว้ยดี โดยจะ
พบวา่ในช่วงท่ีผา่น 4-5 ปีหลงัน้ีสโมสรฯ ไม่ไดมี้เหตุการณ์รุนแรงหรือมีการกระท าท่ีผิดกฎระเบียบ
ของทางสมาคมฯ ใหส้โมสรฯ ตอ้งโดนลงโทษอีกต่อไป “สภาสิงห์ท่าเรือ” จึงมีส่วนช่วยให้สโมสร
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ฯ ไดมี้ภาพลกัษณ์ท่ีดีข้ึนอีกดว้ยซ่ึงนัน่ก็จะส่งผลให้สโมสรฯ เกิดความมัน่คงและย ัง่ยืนในระยะยาว
ต่อไปได ้
 
5.4   บทสรุป “รากฐานของยุทธวธีิ” 

จากการศึกษาทุนและยุทธวิธีท่ีกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงย่อยท่ีได้ใช้ในการต่อสู้ 
ต่อรองกบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้น เม่ือผูว้ิจยัไดน้ ายุทธวิธีทั้งหมดน้ีมาวิเคราะห์แลว้ก็
ไดพ้บว่า ยุทธวิธีทั้งหมดนั้นก็จะมีความสัมพนัธ์กบับริบททั้งทางดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และ
ดา้นสังคมวฒันธรรม ซ่ึงการด ารงอยูข่องสโมสรฯ นั้นก็จะเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบับริบททั้ง 3 บริบทน้ี
ดว้ย กล่าวคือ เม่ือกลุ่มผลประโยชน์มีการใชยุ้ทธวิธีในการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกบั
สโมสรฯ ซ่ึงส่ิงท่ีอยู่เบ้ืองลึกของยุทธวิธีต่าง ๆ ท่ีมีผลท าให้สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้นั้ นมีอยู่ 3 ส่ิงด้วยกัน ก็คือ “อ านาจ ผลประโยชน์ และเครือข่าย
ความสัมพนัธ์” 

ส าหรับในส่วนของอ านาจนั้นก็จะรวมไปถึง เกียรติยศ ช่ือเสียง รวมทั้งการมีภาพลกัษณ์
ท่ีดีอีกด้วย และผลประโยชน์นั้นก็รวมไปถึงส่ิงท่ีสามารถประเมินเป็นมูลค่าไดห้รืออาจจะอยู่ใน
รูปแบบอ่ืนก็ได ้และส าหรับเครือข่ายความสัมพนัธ์เองก็จะรวมไปถึง การมีตวัตน การเป็นท่ียอมรับ
ในสังคม ความเป็นพี่นอ้งเพื่อนฝงู และรวมไปถึงการมีพื้นท่ีในสังคม ดงันั้นทั้ง 3 ส่ิงน้ีทั้ง “อ านาจ 
ผลประโยชน์ และเครือข่ายความสัมพนัธ์” จึงเป็นส่ิงท่ีกลุ่มผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงย่อยของ
สโมสรฯ นั้นมีความตอ้งการซ่ึงแอบแฝงมากบัการใชยุ้ทธวิธีท่ีใชใ้นการต่อสู้ ต่อรอง กบัสโมสรฯ 
ซ่ึงก็เป็นเหตุเป็นผลจาก 3 ส่ิงหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึงน้ี ดงันั้นแลว้ “อ านาจ ผลประโยชน์ และเครือข่าย
ความสัมพนัธ์” จึงเป็นรากฐานของยุทธวิธีท่ีใชใ้นการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่ม
ผลประโยชน์ภายใตแ้วดวง ซ่ึงก็ยงัท าใหส้โมสรฯ สามารถการด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไปนัน่เอง 

“อ านาจ ผลประโยชน์ และเครือข่ายความสัมพนัธ์” คือ รากฐานของการต่อรอง 
ส าหรับยุทธวิธีต่าง ๆ ท่ีแวดวงย่อยทุกกลุ่มได้ใช้ในการส่ือสารเพื่อการประสานและ

ต่อรองกับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้น เม่ือพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่า ทุกยุทธวิธีนั้นมี
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงทั้งบริบทดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสังคม ของสโมสรฯ นัน่เอง 
โดยท่ีทุกยุทธวิธีนั้ นจะมุ่งไปสู่ใน 3 ส่ิง น้ีอันได้แก่  “อ านาจ ผลประโยชน์ และเครือข่าย
ความสัมพนัธ์” ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัของยทุธวธีิท่ีท าใหส้โมสรฯ สามารถด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยืนต่อไป
ไดน้ัน่เอง ตวัอยา่งเช่น ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” ของมาดามแป้งนั้นก็มีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบั
พลงัอ านาจท่ีเกิดจาก สตรีเพศของมาดามแป้งเองซ่ึงสามารถสร้างการเปล่ียนแปลงให้กบัสโมสรฯ 
ได ้และยุทธวิธี “คลบัไลเซนซ่ิง” ของกลุ่มบริษทัไทยลีกฯ ก็ไดเ้ช่ือมโยงกบัอ านาจในการควบคุม



194 

 

สโมสรสมาชิกของบริษทัไทยลีกและยงัเช่ือมโยงกบัการปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่มตนเอง และ
ในส่วนของกลุ่มเจา้ของฯ ก็ยงัมีการใชยุ้ทธวิธี “งบประมาณในการท าทีม” มาใชใ้นการส่ือสารเพื่อ
การต่อรอง ซ่ึงในเบ้ืองลึกก็คือ ผลประโยชน์ท่ีต่างฝ่ายต่างก็มีความตอ้งการนัน่เอง และยุทธวิธี “การ
สร้างนกัเตะเยาวชน” ของกลุ่มศูนยฝึ์กฯ รวมทั้งยุทธวิธี “งบประมาณสนบัสนุนสโมสร” ของกลุ่ม
สปอนเซอร์อีกซ่ึงทั้ งหมดน้ีล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์กับบริบทเศรษฐกิจ คือ ต้องการ
ผลประโยชน์ในการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัทั้งส้ิน และส าหรับยทุธวธีิ “สภาสิงห์ท่าเรือ” ของกลุ่ม
แฟนบอลเองก็มีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบับริบททางสังคมวฒันธรรม ซ่ึงก็มีการต่อสู้ ต่อรอง เพื่อ
ปกป้องเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มแฟนบอลของตวัเอง รวมถึงการยงัเป็นการสร้างเครือข่ายของ
กลุ่มแฟนบอลให้มีความเข้มแข็งมากข้ึนอีกด้วย เป็นตน้ แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นใน 3 ส่ิงน้ีทั้ง “อ านาจ 
ผลประโยชน์ และเครือข่ายความสัมพนัธ์” ก็ยงัมีการท างานท่ีสัมพนัธ์กนัอยู่ ซ่ึงในทุกปฏิบติัการ
ของยุทธวิธีในการต่อสู้ ต่อรองนั้นย่อมมีความตอ้งการใน 3 ส่ิงน้ีแต่อาจจะมีส่ิงใดมากหรือส่ิงใด
นอ้ยก็เป็นไปได ้แต่ทั้ง 3 ส่ิงน้ีจะอยูใ่นทุกยทุธวธีิท่ีใชใ้นการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกบั
สโมสรฯ ท่ีท าใหส้โมสรฯ นั้นสามารถด ารงอยูต่่อไปไดน้ัน่เอง 

ดงันั้นแลว้การด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นจึงไม่ใช่การมี
อ านาจแต่เพียงผูเ้ดียว แต่ตอ้งเป็นการ “ให้อ านาจ” กบัทุกกลุ่มแวดวงยอ่ยเพื่อ “รักษาอ านาจ” ของ
สโมสรฯ อีกดว้ย และสโมสรฯ จึงจะไดรั้บการสนบัสนุนจากทุกกลุ่มต่อไปนัน่เอง และการด ารงอยู่
อยา่งย ัง่ยืนของสโมสรฯ ก็ไม่ใช่การไดรั้บ “ผลประโยชน์” ท่ีมากกวา่ผูอ่ื้นอยูฝ่่ายเดียวเช่นกนั แต่
หากเป็นการ “แบ่งปันผลประโยชน์” ให้แก่ทุกกลุ่มต่างหาก ซ่ึงผลประโยชน์นั้นจะเป็นส่ิงท่ีท าให้
ทุกกลุ่มนั้นจะยงัคงอยู่ให้การสนบัสนุนสโมสรต่อไป ซ่ึงก็จะท าให้สโมสรด ารงอยู่ต่อไปไดอ้ย่าง
มัน่คงย ัง่ยืนนั่นเอง และสุดทา้ยการด ารงอยู่อย่างย ัง่ยืนของสโมสรฯ ก็ต้องเกิดจาก “เครือข่าย
ความสัมพนัธ์” ยิ่งสโมสรฯ มี “เครือข่ายความสัมพนัธ์” ท่ีมีความเขม้แข็งและขยายเป็นวงกวา้ง
ออกไปนั้น สโมสรฯ ก็จะมีความมัน่คงมากข้ึนไปดว้ย ดงันั้นแลว้สโมสรฯ จะตอ้งให้พื้นท่ีของการ
มีส่วนร่วมจากเครือข่ายความสัมพนัธ์น้ีเพื่อทุกกลุ่มไดมี้ตวัตนและมีบทบาทในสโมสรฯ มากข้ึนซ่ึง
จะสร้างใหเ้กิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของมากข้ึนไปดว้ย และก็จะท าให้ทุกกลุ่มนั้นจะยงัคงให้การ
สนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไปอีกนัน่เอง 



 
 

บทที ่6 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวจิยัเร่ืองการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ในแวด

วงกบัการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปรากฎการณ์วิทยาท่ี
เกิดข้ึนในสังคม (Phenomenology Approach) เพื่อศึกษาถึงกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ท่ีได้ให้การสนับสนุนสโมสรฯ และมีส่วนร่วมเพื่อท าให้สโมสรฯ 
สามารถท่ีจะด ารงอยู่ไดต่้อไป ซ่ึงกลุ่มผลประโยชน์นั้น ต่างก็มีการสร้างยุทธวิธีของตนเองข้ึนมา
เพื่อใชใ้นการส่ือสารเพื่อการประสานต่อรองกบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เพื่อให้กลุ่มตนเอง
นั้นไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด โดยในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้วิธีการศึกษาตามระเบียบวิธีวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ผูว้ิจยัไดมี้การรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการสังเกตการณ์แบบมีส่วน
ร่วม (Participant Observation) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) จาก
แหล่งขอ้มูลจากพื้นท่ีออนไลน์ พื้นท่ีออฟไลน์ และแหล่งขอ้มูลประเภทบุคคล ทั้งน้ีผูว้ิจยัได้ใช้
แนวคิดของของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) อนัประกอบไปดว้ย แนวคิดเร่ืองปริมณฑลหรือ
อาณาบริเวณทางสังคม (Field), แนวคิดเร่ืองการปฏิบติั / วตัรปฏิบติั (Practice) และแนวคิดเร่ืองทุน 
(Capital) มาเป็นแนวคิดและทฤษฎีหลกัในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี โดยผูว้ิจยัไดจ้  าแนกและสรุป
ผลการวจิยัออกเป็น 2 ประเด็นดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1.  บทบาทหนา้ท่ี ความส าคญัและการประสานสัมพนัธ์ของกลุ่มผลประโยชน์กบัการ
ด ารงอยูข่องสโมสรการท่าเรือ เอฟซี 

2.  การส่ือสารเพื่อการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงกบัการด ารงอยู่ของ
สโมสรการท่าเรือ เอฟซี 

และในตอนท้ายนั้นผูว้ิจ ัยจะอภิปรายผลการวิจัยและน าเสนอข้อเสนอแนะในการ
ศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปเพื่อใหผู้ท่ี้สนใจไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการวจิยัต่อยอดความรู้ต่อไป 
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6.1   สรุปผลการวจัิย 
ข้อสรุปที่ 1 บทบาทหน้าที่ ความส าคัญและการประสานสัมพันธ์ของกลุ่มผลประโยชน์

กบัการด ารงอยู่ของสโมสรการท่าเรือ เอฟซี 
ในประเด็นแรกน้ีผูว้ิจ ัยได้ศึกษาถึงกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ภายใต้แวดวงของสโมสร

ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงท าให้ทราบถึงจ านวน บทบาทหน้าท่ี ความส าคญัและการประสาน
สัมพนัธ์ของกลุ่มผลประโยชน์เหล่าน้ีท่ีท าให้สโมสรฯ สามารถด ารงอยูต่่อไปได ้โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

1.  กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
จากแนวคิดของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) โดยใช้แนวคิดเร่ืองปริมณฑลหรือ

อาณาบริเวณทางสังคม (Field) เพื่อศึกษากลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 
เอฟซี โดยผูว้ิจยัสามารถแยกแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ีโดยได้แบ่งออกเป็น                 
2 ระดบัจ านวน 10 กลุ่มดว้ยกนั ดงัน้ี 

1.1  กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยภายใน 
กลุ่มผลประโยชน์ท่ีจดัใหอ้ยูร่ะดบัภายในของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ีจะเป็น

กลุ่มท่ีมีความส าคญัในล าดบัตน้ ๆ ต่อสโมสรฯ และเป็นกลุ่มท่ีเป็นแกนหลกัของสโมสรฯ ซ่ึงก็มี
ความส าคญักบัการอยูร่อดของสโมสรฯ และมีส่วนท่ีท าให้สโมสรฯ สามารถด ารงอยูต่่อไปไดอ้ยา่ง
มัน่คงในระยะยาว สามารถแบ่งออกเป็น 6 กลุ่มดว้ยกนั ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสร, กลุ่ม
โคช้ / นกัฟุตบอล, กลุ่มสปอนเซอร์, กลุ่มแฟนบอล, กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) และ
กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสร 
ส าหรับกลุ่มเจา้ของและผูบ้ริหารสโมสรฯ นั้นประกอบไปด้วย กลุ่มผลประโยชน์ท่ี            

เล็กลงไปอีกจ านวน 2 กลุ่มดว้ยกนั อนัไดแ้ก่ กลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย           
ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการเป็นผูถื้อสิทธ์ิความเป็นเจา้ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และยงั
เป็นผูส้นับสนุนด้านงบประมาณส าหรับค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ          
เอฟซี ทั้งหมด รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาสนามอีกด้วย และอีกกลุ่มก็คือ กลุ่มธุรกิจจาก
ภายนอกซ่ึงก็มีบทบาทหนา้ท่ีในการเขา้มาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนหลกัดา้นงบประมาณแก่สโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี โดยไดเ้ขา้มาซ้ือสิทธ์ิในการบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
จากการท า MOU เป็นระยะเวลา 5 ปี คือ คุณนวลพรรณ ล ่าซ า หรือมาดามแป้ง ซ่ึงกลุ่มเจา้ของและ
ผูบ้ริหารสโมสรฯ น้ี จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งเป็นล าดบัแรก ๆ มีอ านาจในการช้ีขาดและสามารถ
ก าหนดทิศทางของสโมสรฯ ได ้โดยมีมาดามแป้ง เขา้มาเป็นผูบ้ริหารจดัการสโมสรฯ และมีการ
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ท่าเรือแห่งประเทศไทย ซ่ึงมีสโมสรฯ ท่ีเป็นเหมือนรากเหง้าท่ียงัคอยให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณตลอดมา และทั้งสองกลุ่มน้ีก็ยงัมีความเป็นอิสระต่อกัน แต่มีการท างานประสาน
สัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัแบบใหค้วามร่วมมือกนั โดยมีสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เป็นพื้นท่ีของ
การส่ือสารต่อรองและมีเป้าหมายก็เพื่อใหส้โมสรฯ สามารถการด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืนัน่เอง 

2) กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ส าหรับกลุ่มน้ีจะประกอบไปด้วย บริษทัไทยลีก จ ากดั และสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทยฯ ซ่ึงบริษทัไทยลีก จ ากดั นั้นไดถื้อหุน้โดยสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ โดย
มีพล.ต.อ.สมยศ พุ่มพนัธ์ุม่วง เป็นนายกสมาคมฯ และยงัด ารงต าแหน่งเป็นประธานบริษทัไทยลีก 
จ ากดั อีกหน่ึงต าแหน่งดว้ย โดยสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  น้ีไดม้อบหมายให้บริษทั
ไทยลีกให้มีบทบาทหน้าท่ีในการควบคุมและจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีก ประกอบไปดว้ย T1, 
T2, T3, T4 และฟุตบอลถว้ย เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานตามท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนยงัมีการส่งเสริมและให้
ความรู้ในดา้นการประชาสัมพนัธ์และการตลาดแก่สโมสรสมาชิกอีกดว้ย และยงัมีอ านาจหนา้ท่ีใน
การควบคุมกฎกติกาของสโมสรสมาชิกทั้งหมด ซ่ึงทุกสโมสรสมาชิกจะตอ้งผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
หรือคลบัไลเซนซ่ิง (Club-Licensing) จากบริษทัไทยลีกเสียก่อน จึงจะไดสิ้ทธ์ิเขา้การแข่งขนั ดงันั้น
บริษทัไทยลีกกบัสมาคมฯ จึงมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั แมว้า่ในทางนิตินยัจะเป็นคนละองคก์ร
กนั แต่ในทางพฤตินยัแลว้ก็ยงัไม่ไดมี้ความเป็นอิสระต่อกนั และก็ยงัมีการประสานสัมพนัธ์ซ่ึงกนั
และกนัในแบบให้ความร่วมมือกนั กลุ่มบริษทัไทยลีก / สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ น้ี    
จึงมีความส าคญัโดยตรงต่อการใหคุ้ณใหโ้ทษแก่สโมสรและการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลในการ
เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลลีกสูงสุดในประเทศไทยอีกดว้ย 

3) กลุ่มสปอนเซอร์ 
ส าหรับกลุ่มสปอนเซอร์น้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาเฉพาะกลุ่มท่ีเป็นสปอนเซอร์ของสโมสร

ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เท่านั้น ซ่ึงในยุคท่ีกีฬาฟุตบอลไดเ้ขา้มาสู่ความเป็นฟุตบอลอาชีพแบบเต็ม
ตวัน้ี สโมสรต่าง ๆ จ าเป็นจะตอ้งมีงบประมาณในการบริหารจดัการสโมสร ทั้งการซ้ือนกัเตะและ
จ่ายค่าจา้งนกัเตะรายเดือนอีกจ านวนมาก และยงัมีค่าจา้งของทีมสตาฟโคช้ ตลอดจนค่าดูแลรักษา
สนาม เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแล้วแต่ตอ้งใช้งบประมาณด้วยกนัทั้งส้ิน ดงันั้นจึงปฏิเสธไม่ได้ว่า 
กลุ่มสปอนเซอร์จึงมีบทบาทอยา่งมากต่อการบริหารจดัการสโมสรฯ ในยุคน้ี โดยมีงบประมาณเป็น
ส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนสโมสรฯ โดยในฤดูกาล 2561 น้ีสโมสรฯ ไดมี้ผูใ้หก้ารสนบัสนุนฯ กวา่ 
13 แบรนด์ด้วยกัน ซ่ึงกลุ่มสปอนเซอร์น้ีจึงมีผลโดยตรงต่อการด ารงอยู่ของสโมสรฯ จาก
งบประมาณท่ีให้การสนับสนุนสโมสรฯ ยิ่งมีกลุ่มสปอนเซอร์จ านวนมากก็ยิ่งท าให้สโมสรฯ มี
ความมัน่คงในด้านงบประมาณท่ีมากข้ึนตามไปด้วย ดงันั้นกลุ่มสปอนเซอร์จึงมีบทบาทต่อการ
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บริหารจดัการสโมสรฯ โดยการให้งบประมาณในการขบัเคล่ือนสโมสรฯ ให้สามารถด ารงอยู่ได้
ต่อไป แต่สโมสรฯ ก็ต้องมีการบริหารงบประมาณให้เกิดความสมดุลมากข้ึนโดยไม่ไปพึ่ งพา
งบประมาณในส่วนใดส่วนหน่ึงท่ีมากเกินไป และสโมสรฯ ควรจะตอ้งสร้างรายได้จากด้านอ่ืน
เพิ่มเติมอีกดว้ย 

4) กลุ่มแฟนบอล 
ส าหรับกลุ่มแฟนบอลน้ีจะมีบทบาทและมีความส าคญัค่อนขา้งมาก เน่ืองจากสโมสร

ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี มีการก่อตั้งสโมสรมาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2510 จนถึงปัจจุบนัน้ีก็ 50 กวา่ปีแลว้   
ซ่ึงส่ิงท่ีอยู่ควบคู่และคอยให้การสนบัสนุนสโมสรฯ มาดว้ยกนัตลอดนัน่ก็คือ กลุ่มแฟนบอล โดย
กลุ่มแฟนบอลเร่ิมแรกของสโมสรฯ นั้นก็มาจากพนกังานของการท่าเรือแห่งประเทศไทยเอง และ
ต่อมาก็ค่อย ๆ ขยายฐานแฟนบอลมากข้ึนเร่ือย ๆ จนปัจจุบนัน้ีจะมีกลุ่มแฟนบอลอยู่ทุกเพศทุกวยั
และยงัมีการจูงลูกจูงหลานให้เข้ามาชมและเชียร์ฟุตบอลด้วยกันในสนามเป็นการถ่ายทอด
วฒันธรรมการชมและเชียร์ไปสู่รุ่นลูกรุ่นหลานต่อไปอีกดว้ย ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีท าให้กลุ่ม
แฟนบอลมีบทบาทต่อสโมสรฯ ในการให้การสนบัสนุนสโมสรฯ จากการเขา้มาชมและเชียร์ใน
สนามอย่างเหนียวแน่น รักกนัเหมือนเป็นพี่เป็นน้องกนั  และการปลูกฝังให้รุ่นลูกรุ่นหลานมีความ
รักผกูพนัและมีความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของสโมสรฯ มากข้ึน กลุ่มแฟนบอลยงัไดส้ร้างการมีส่วน
ร่วมในการเก็บขยะบริเวณอัฒจันทร์หลังจากจบการแข่งขันฟุตบอลแล้ว ซ่ึงมีส่วนช่วยสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัสโมสรฯ ไดอี้กดว้ย ดงันั้นกลุ่มแฟนบอลยจึงมีความส าคญัต่อสโมสรฯ ในการ
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัมาโดยตลอด เม่ือมีแฟนบอลเขา้มาชมและเชียร์ในสนามมากข้ึนเท่าใดนั้น 
ก็จะยิ่งท่ีจะส่งผลดีต่อสโมสรฯ มากข้ึนไปด้วย ทั้งการจ าหน่ายเส้ือสโมสร การขายของท่ีระลึก 
รวมถึงการดึงดูดใหก้ลุ่มสปอนเซอร์ใหค้วามสนใจท่ีอยากจะเขา้มาให้การสนบัสนุนสโมสรมากข้ึน
ดว้ยเช่นกนั ตลอดจนกลุ่มส่ือก็ให้ความสนใจเขา้มาท าข่าวสโมสรมากข้ึน และเม่ือมีแฟนบอลเต็ม
สนามก็ยิ่งท าให้บรรยากาศในการเชียร์นั้นก็สนุกสนามไปดว้ย แต่ในส่วนของสโมสรฯ เองนั้นก็
ตอ้งมีการสร้างผลงานในสนามให้เป็นท่ีประทบัใจกลุ่มแฟนบอลดว้ยเช่นกนั ทั้งสองส่วนน้ีจึงตอ้ง
ท างานประสานกนัและต่างส่งผลโดยตรงซ่ึงกันและกนัอีกด้วย ดงันั้นแล้วกลุ่มแฟนบอลน้ีจึงมี
ความส าคญัในล าดบัตน้ ๆ ต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฯ นัน่เอง 

5) กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล 
ส าหรับกลุ่มน้ีประกอบไปด้วย โค้ชและนักฟุตบอล ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีได้รับค่าจ้างจาก

สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงสามารถเปล่ียนแปลงได ้มีเขา้มาแลว้ก็มีออกไป แต่สโมสรฯ ก็
จะยงัคงอยู่เช่นเดิม ในอดีตท่ีผ่านมานั้นการท่าเรือฯ จะมีนโยบายสนบัสนุนให้นกัฟุตบอลท่ีเล่น
ให้กับสโมสรฯ มายาวนานนั้นให้ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานของรัฐวิสาหกิจการท่าเรือแห่ง
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ประเทศไทย ส่งผลให้มีนกัฟุตบอลท่ีมีช่ือเสียงหลายคนไดย้า้ยเขา้มาเล่นให้กบัสโมสรฯ และต่อมา
หลงัจากท่ีสโมสรฯ ไดมี้การจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลและเขา้สู่ยุคของฟุตบอลอาชีพอย่างเต็มตวัก็
ท าให้นโยบายการบรรจุเป็นพนักงานนั้นก็ค่อย ๆ หายไป ประกอบกบัเป็นยุคทองของโคช้และ          
นกัฟุตบอลอาชีพเม่ือมีสโมสรใดท่ีให้ค่าตอบแทนสูง นกัฟุตบอลเหล่าน้ีก็สามารถท่ีจะยา้ยไปร่วม
ทีมได ้ดงันั้นโคช้และนกัฟุตบอลในปัจจุบนัน้ีก็อาจจะไม่ไดอ้ยู่กบัทีมในระยะยาวเหมือนในอดีต 
อีกแลว้ แต่ความส าคญัของแวดวงยอ่ยกลุ่มโคช้และนกัฟุตบอลนั้นก็ยงัมีความส าคญัเช่นเดิมและมี
ผลโดยตรงต่อการด ารงอยู่ของสโมสรฯ ในล าดับตน้ ๆ เช่นกนั เพราะเปรียบเสมือนสินค้าของ
สโมสรฯ ท่ีสามารถดึงดูดแฟนบอลให้เข้ามาชมและเชียร์ฟุตบอลในสนามมากข้ึนได้ และถ้า
สามารถท าผลงานในสนามแข่งขนัไดดี้แลว้ กลุ่มแฟนบอลก็ให้การสนบัสนุนสโมสรฯ มากข้ึนไป
ดว้ย รวมถึงกลุ่มส่ือและกลุ่มสปอนเซอร์ก็ให้ความสนใจมากข้ึนไปด้วยเช่นกนั ซ่ึงนัน่ก็หมายถึง
งบประมาณจ านวนมากท่ีสโมสรฯ จะไดรั้บและสร้างความมัน่คงย ัง่ยืนให้แก่สโมสรฯ มากข้ึนอีก
ดว้ย ดงันั้นแมว้่าความส าเร็จนั้นจะตอ้งอาศยัการสนบัสนุนด้านงบประมาณจากกลุ่มสปอนเซอร์  
แต่กลุ่มสปอนเซอร์จะเขา้มาให้การสนับสนุนได้นั้นก็พิจารณาจากจ านวนแฟนบอลของสโมสร
เช่นกนั และกลุ่มแฟนบอลจะให้การสนบัสนุนสโมสรจ านวนมากได้นั้นก็ตอ้งเกิดจากการสร้าง
ผลงานในสนามของกลุ่มโค้ช / นักฟุตบอลให้เป็นท่ีประทับใจแก่กลุ่มแฟนบอลด้วยเช่นกัน  
สโมสรฯ จะสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไปจึงตอ้งพึ่งพาอาศยัการสร้างผลงานท่ีดีในสนามของ
กลุ่มกลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอลนัน่เอง 

6) กลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) 
ส าหรับกลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอลน้ีประกอบไปดว้ย สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟ

ซี กบัโรงเรียนปทุมคา ซ่ึงบริษทัไทยลีก จ ากดั ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของศูนยฝึ์กอบรมฯ น้ีจึงได้
ควบคุมสโมสรสมาชิกใหทุ้กสโมสรมีการสร้างนกัเตะเยาวชนเพื่อให้มาทดแทนนกัฟุตบอลรุ่นพี่ใน
ทีมชุดใหญ่ของสโมสรในอนาคต ซ่ึงในระยะยาวนั้นจะส่งผลดีต่อสโมสรเพราะไม่จ  าเป็นตอ้งใช้
งบประมาณจ านวนมากในการซ้ือนักเตะท่ีมีความสามารถมาจากสโมสรอ่ืน และเม่ือนกัฟุตบอล
เยาวชนเหล่าน้ีไดข้ึ้นมาเล่นในทีมชุดใหญ่ให้กบัสโมสรไดน้ั้น สโมสรก็ใชง้บประมาณไม่มากนกั
เม่ือเทียบกับการซ้ือนักเตะเข้ามาเล่นให้ทีม เพียงแต่อาจจะต้องใช้เวลานานบ้างจึงจะเห็นผล 
ประกอบกบัตามกฎระเบียบของคลบัไลเซนซ่ิงแลว้นั้น สโมสรฯ จะตอ้งมีศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล
ดว้ย ดงันั้นสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จึงไดท้  า MOU กบัโรงเรียนปทุมคงคาซ่ึงตั้งอยูใ่นพื้นท่ี
ใกล้เคียงกบัสโมสรฯ และมีความพร้อมเพื่อใช้เป็นศูนยฝึ์กอบรมนักฟุตบอลส าหรับนักฟุตบอล
เยาวชนของสโมสรฯ และให้ถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของคลบัไลเซนซ่ิงและแมว้่าศูนย์
ฝึกอบรมนกัฟุตบอลจะมีบทบาทหนา้ท่ีในการสร้างนกัเตะเยาวชนให้ข้ึนมาเล่นทดแทนรุ่นพี่ในทีม
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ชุดใหญ่ของสโมสรฯ ก็ตาม และก็มีความส าคญัท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อสโมสรฯ ในระยะยาวในการ             
ลดค่าใช้จ่ายการซ้ือนักเตะเก่ง ๆ รวมทั้งการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสูงอีกด้วย แต่เน่ืองจากสโมสร
ฟุตบอลต่าง ๆ ยงัคาดหวงัความส าเร็จท่ีสามารถวดัผลไดโ้ดยเร็ว จึงยงัคงใชแ้นวทางการซ้ือนกัเตะท่ี
มีความสามารถใหเ้ขา้มาร่วมทีมเช่นเดิม ประกอบกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มอ่ืน ๆ ของสโมสรก็มีความ
คาดหวงัถึงความส าเร็จของสโมสรดว้ยเช่นกนั ดงันั้นแรงกดดนัจึงตกมาสู่สโมสรฯ ท่ีจะตอ้งสร้าง
ความส าเร็จให้เห็นไดใ้นเชิงประจกัษ์อนัรวดเร็ว ความส าเร็จและความย ัง่ยืนของสโมสรจึงตอ้ง
ประกอบไปดว้ยการมี “ผลงานการแข่งขนั” ในแต่ละแมตช์และตลอดฤดูกาลแข่งขนัมาประกอบ
เป็นส่วนส าคญัอีกส่วนหน่ึงดว้ย จึงจะท าให้ไดรั้บการสนบัสนุนจากกลุ่มต่าง ๆ ต่อไปได ้และยงั
สามารถเพิ่มจ านวนกลุ่มในแวดวงยอ่ยภายในให้มีมากข้ึนไดอี้กดว้ย ซ่ึงก็จะส่งผลให้สโมสรฯ เกิด
ความมัน่คงและสามารถด ารงอยูไ่ดต่้อไปนัน่เอง 

1.2  กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยภายนอก 
ส าหรับกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ในระดบัภายนอกน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัในระดบั

รองลงมาจากกลุ่มท่ีอยู่ในระดบัภายใน ซ่ึงจะเป็นกลุ่มท่ีมีระดับความสัมพนัธ์ท่ีห่างออกมาจาก
สโมสรฯ มีบทบาทต่อสโมสรฯ ไม่มากนกั โดยจะเป็นเพียงการท าหนา้ท่ีของตนเองเท่านั้น จึงไม่ได้
มีส่วนร่วมกบัสโมสรฯ มากนกั แต่ก็ยงัเป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอล
อยูบ่า้งเช่นกนั ประกอบไปดว้ยจ านวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มส่ือ, กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี / ทีมรักษาความ
ปลอดภยั, กลุ่มชุมชนคลองเตยและกลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) กลุ่มส่ือ 
ส าหรับกลุ่มส่ือจะประกอบไปดว้ย ส่ือหลกัและส่ือออนไลน์ แต่ในการศึกษาน้ีจะให้

ความส าคญัและน ้ าหนกัไปท่ีส่ือหลกัคือ ส่ือโทรทศัน์ท่ีมีสังกดัท่ีชดัเจนท่ีไม่ไดมี้ความเก่ียวขอ้งกบั
สโมสรฟุตบอลมากกว่าส่ือสังคมออนไลน์ของทางสโมสรเอง ซ่ึงมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับ
สโมสร โดยบทบาทท าหน้าท่ีของกลุ่มส่ือนั้นจะมีหน้าท่ีในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้แก่
สโมสรฟุตบอลอยู่แลว้ และยงัมีความส าคญัต่อการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีเม่ือมีการน าเสนอข่าวใน
บวกใหก้บัสโมสรฟุตบอลไดอี้กดว้ย รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัเพื่อช่วยกระตุน้ให้กลุ่ม
แฟนบอลไดเ้ขา้มาชมและเชียร์ในสนามให้มากข้ึนดว้ย ซ่ึงส่ือตอ้งมีจรรยาบรรณและมีความเป็น
กลางในการฏิบติัหน้าท่ี และส่ือจะเลือกปฏิบติัเฉพาะสโมสรใดสโมสรหน่ึงเป็นพิเศษนั้นไม่ได ้               
ถา้สโมสรใดมีประเด็นท่ีน่าสนใจส่ือก็จะให้ความสนใจเอง แต่อยา่งไรก็ตามส่ือเองก็ยงัไม่มีผลต่อ
สโมสรโดยตรง โดยท่ีสโมสรจะดีข้ึนหรือแย่ลงนั้น ส่ือก็ท าหน้าท่ีเป็นเพียงผูส่ื้อข่าวสารในส่ิงท่ี
เกิดข้ึนแก่สาธารณชนก็เท่านั้น และอีกประเด็นนั้นส่ือก็ยงัมีอิทธิพลกบันกัฟุตบอลของสโมสรได้
ด้วย โดยสามารถสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบันักฟุตบอลได้รวมทั้งกลุ่มอ่ืน ๆ ก็ได้ด้วยเช่นกัน 
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เพราะฉะนั้ นกลุ่มส่ือน้ีจึงประกอบไปด้วย ส่ือกระแสหลัก คือ โทรทัศน์เป็นหลัก แต่ก็ยงัมี             
ส่ือออนไลน์ท่ีทางสโมสรใช้เป็นช่องทางในการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ทั้งเวป็ไซต์ Facebook 
Instagram และรวมทั้งทางช่อง YouTube อีกดว้ย ซ่ึงก็เป็นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีมีการท างานเพื่อแย่งชิง
พื้นท่ีกบัส่ือกระแสหลกั ซ่ึงก็จะมีผลกระทบต่อกนัภายในแวดวงย่อยของกลุ่มส่ือด้วย โดยท่ีส่ือ
ออนไลน์จะมีคุณสมบติัท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มแฟนบอลไดร้วดเร็วและยงัสามารถส่ือสารกนัไดแ้บบ
สองทางอีกดว้ย จึงสามารถแยง่ชิงพื้นท่ีของกลุ่มแฟนบอลไดม้ากกวา่ส่ือกระแสหลกั แต่ส่ือกระแส
หลักเองก็มีข้อได้เปรียบในประเด็นของการสร้างภาพลักษณ์ให้กับสโมสรฯ ได้ดีและมีความ
น่าเช่ือถือ สามารถตรวจสอบท่ีมาท่ีไปไดดี้กวา่ส่ือออนไลน์ ดงันั้น การด ารงอยูข่องสโมสรฯ นั้นจึง
ไม่ได้เก่ียวขอ้งกบักลุ่มส่ือโดยตรงซ่ึงเป็นเพียงการท าตามบทบาทหน้าท่ีของส่ือเท่านั้น รวมทั้ง
บทบาทของส่ือกระแสหลกัเองในทางปฏิบติัแลว้ก็ไม่สามารถท่ีจะมีส่วนเก่ียวขอ้งใด ๆ กบัสโมสร
ได้เพราะอาจจะกระทบกบัจรรยาบรรณของส่ือและกระทบกบัการปฏิบติังานในภาคสนามของ
ผูส่ื้อข่าวไดอี้กดว้ย 

2) กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี / ทีมรักษาความปลอดภยั 
ส าหรับกลุ่มต ารวจทอ้งท่ี / ทีมรักษาความปลอดภยั น้ีจะมีกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหลกั ๆ 

ในการท าหนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัในพื้นท่ีสนามแข่งขนัและรวมถึงพื้นโดยรอบสนามอยูด่ว้ยกนั 
2 กลุ่ม ก็คือ กลุ่มเจา้หน้าท่ีต ารวจจากสถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ ซ่ึงเป็นเจา้ของพื้นท่ีท่ีสโมสรฯ 
ตั้งอยู ่และอีกกลุ่มหน่ึงก็คือ กลุ่มทีมรักษาความปลอดภยัของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี เอง 
ซ่ึงทางสโมสรฯ จะมีการเปิดรับสมคัรเพื่อคดัเลือกเขา้มาปฏิบติัหน้าท่ีรักษาความปลอดภยัปีละ                
2 คร้ัง โดยจะมีการรับสมคัรคดัเลือกเอาเฉพาะคนคลองเตยเท่านั้น และตอ้งเป็นแฟนบอลของ
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี อีกด้วย ซ่ึงส่วนใหญ่แล้วจะเป็นผูท่ี้ท  างานอาสาสมคัรกู้ภยัของ
มูลนิธิต่าง ๆ ในพื้นท่ี หรือเป็นเจา้หนา้ท่ีอาสาสมคัรดบัเพลิงของเขตคลองเตย เป็นตน้ โดยสโมสรฯ 
จะตอ้งมีการท าแผนรักษาความปลอดภยัเพื่อน าเสนอต่อทางบริษทัไทยลีกเพื่อพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ซ่ึงก็ตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัไทยลีกท่ีมีการก าหนดไวแ้ลว้ ซ่ึง
หนา้ท่ีหลกั ๆ ของทางเจา้หน้าท่ีต ารวจและทีมรักษาความปลอดภยันั้นคือ การดูแลความปลอดภยั
ให้กับแฟนบอลทั้ งทีมเหยา้และทีมเยือน รวมทั้งการอ านวยความสะดวกด้านจราจรในพื้นท่ี
โดยรอบสนามแข่งขนั ตลอดจนการดูแลความปลอดภยัให้กบัแขก VIP ของทางสโมสรฯ ท่ีเขา้มา
ชมเกมการแข่งขนัในแต่ละแมตช์นั้น แต่ทั้งน้ีการมีแผนรักษาความปลอดภยันั้นยงัช่วยในการ
ป้องกนัและป้องปรามการเกิดเหตุทะเลาะวิวาทระหวา่งแฟนบอลหรือเหตุไม่คาดฝันอ่ืน ๆ ซ่ึงเม่ือ
เกิดปัญหาความไม่ปลอดภยัข้ึนไม่วา่จะเกิดข้ึนกบัใครทั้งแฟนบอลทีมเหยา้-ทีมเยือนหรือกรรมการ
นั้นย่อมส่งผลให้สโมสรฯ ถูกลงโทษตดัแตม้หรือโดนปรับเงินจากบริษทัไทยลีกได ้และยงัส่งผล
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เสียต่อภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ ไดอี้กดว้ย ดงันั้นกลุ่มต ารวจทอ้งท่ี / ทีมรักษาความปลอดภยัจึงมี
ความส าคัญต่อการด ารงอยู่ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ในทางอ้อม ซ่ึงก็มีระดับ
ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละแมตช์การแข่งขนัเพียงเท่านั้น ในแมตช์ต่อไปก็
อาจจะมีการปรับเปล่ียนทีมกนัก็ได ้เม่ือเสร็จจากภาระกิจทุกอยา่งก็จะกลบัเขา้สู่สภาวะปกติเช่นเดิม 
จึงไม่ไดมี้ผลโดยตรงต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฯ แต่อยา่งใด 

3) กลุ่มชุมชนคลองเตย 
ส าหรับกลุ่มชุมชนคลองเตยนั้น จะเป็นชุมชนท่ีตั้ งอยู่ในเขตพื้นท่ีคลองเตย ซ่ึงเรียก

รวมกนัวา่ ชุมชนคลองเตย โดยจะอาศยัอยูโ่ดยรอบสนามท่ีมีจ านวนถึง 41 ชุมชนดว้ยกนั ในอดีตท่ี
ผ่านมาการท่าเรือแห่งประเทศไทยได้มีนโยบายบรรจุนกัฟุตบอลท่ีเล่นให้กบัสโมสรฯ เป็นเวลา
ยาวนานไดบ้รรจุเป็นพนกังานการท่าเรือแห่งประเทศไทย นัน่จึงเป็นเหตุให้คนในชุมชนคลองเตย
อยากจะสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้เข้าไปเป็นนักฟุตบอลของสโมสรฯ ด้วยเหตุน้ีชุมชน
คลองเตยกบัสโมสรฯ จึงมีความสัมพนัธ์ต่อกนัมาเป็นเวลายาวนาน แต่ในปัจจุบนัน้ีไม่มีนโยบาย
ดังกล่าวอีก เน่ืองจากฟุตบอลได้กลายเป็นรูปแบบอาชีพเต็มตัวแล้ว และส าหรับพื้นท่ีชุมชน
คลองเตยนั้นก็ยงัเป็นชุมชนท่ีมีความเส่ียงในดา้นยาเสพติด ซ่ึงสโมสรฯ ก็ไดเ้ขา้มาสร้างประโยชน์
ให้คนในชุมชนคลองเตย โดยการเขา้มาสนบัสนุนให้เด็กและเยาวชนไดห้ันมาเล่นกีฬามากข้ึนไม่
ไปยุ่งเก่ียวกบัยาเสพติด นับว่าเป็นประโยชน์ต่อคนในชุมชนคลองเตยอย่างยิ่ง รวมทั้งจากการท่ี
สโมสรฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้กลุ่มพ่อคา้แม่คา้คนในชุมชนคลองเตยสามารถเปิดร้านขายสินคา้ไดใ้น
บริเวณด้านหน้าสนาม Pat Stadium ในวนัท่ีเป็นทีมเหยา้ ชุมชนคลองเตยกบัสโมสรฯ นั้นจึงมี
ความสัมพนัธ์แบบพึ่งพาอาศยักนั โดยสโมสรฯ ก็ไดป้ระโยชน์จากชาวชุมชนคลองเตยน้ีเช่นกนั
เพราะกลุ่มแฟนบอลก็เป็นคนในพื้นท่ีคลองเตยน้ี ทั้งการซ้ือเส้ือสโมสรฯ รวมทั้งของท่ีระลึก เป็น
ตน้ และชุมชนคลองเตยเองก็ไดป้ระโยชน์จากสโมสรฯ เช่นกนั ทั้งการสนบัสนุนให้คนในชุมชน
คลองเตยหันมาเล่นกีฬาให้ห่างไกลยาเสพติด รวมถึงการสร้างรายได้ให้พ่อคา้แม่คา้ท่ีเป็นคนใน
ชุมชนคลองเตย แต่แมว้า่ต่างฝ่ายต่างพึ่งพาอาศยักนัและไดป้ระโยชน์ต่อกนัก็ตาม แต่ถา้ไม่มีสโมสร
ฯ อยู่ในพื้นท่ีแลว้ คนในชุมชนคลองเตยก็ยงัสามารถด าเนินชีวิตอยู่ไดต้ามปกติและก็ไม่ไดท้  าให้
สภาพเศรษฐกิจในภาพรวมของชุมชนคลองเตยดีข้ึนมากนกั ดงันั้นชุมชนคลองเตยเองจึงไม่ไดมี้ผล
ท่ีส่งผลโดยตรงต่อการด ารงอยูข่องทางสโมสรฯ นัน่เอง 

4) กลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน  
ส าหรับกลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืนในไทยลีก (T1) นั้นในฤดูกาล 2561 น้ีจะประกอบไป

ดว้ยทั้งส้ิน 18 สโมสรท่ีไดสิ้ทธ์ิเขา้ร่วมแข่งขนั แมว้่าในการแข่งขนัทุกสโมสรต่างฝ่ายต่างก็เป็น
คู่แข่งกัน แต่ในด้านความสัมพนัธ์กันแล้ว ทุกสโมสรก็มีความรู้จกัมกัคุ้นกันอยู่แล้ว เพราะทุก
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สโมสรสมาชิกก็ตอ้งอยู่ภายใตก้ารบริหารงานของบริษทัไทยลีก ซ่ึงก็จะมีการประชุมกนัอยู่เป็น
ประจ าทุกเดือน และไม่ใช่แค่การเป็นคู่แข่งขนักนัเท่านั้น แต่อีกดา้นหน่ึงก็มีการท าธุรกิจซ่ึงกนัและ
กนัโดยมีการซ้ือขายแลกเปล่ียนนกัฟุตบอลกนัระหว่างสโมสรกบัสโมสรอีกดว้ย และส าหรับกอง
เชียร์นั้นซ่ึงอาจจะดูดุดนั กระทบกระทัง่กนับา้ง แต่ในอีกดา้นหน่ึงแฟนบอลของทั้งสองสโมสรก็มี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัดว้ย รวมถึงนกัฟุตบอลเองแมว้า่ต่างฝ่ายต่างท าหนา้ท่ีกนัในสนามก็ตาม แต่
ก็รู้จกัมกัคุน้กนัเช่นกนั ดงันั้นสโมสรฟุตบอลต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายใตแ้วดวงของไทยลีกน้ี แมว้่าจะมี
ความเป็นอิสระต่อกนัตามโครงสร้างสังคมก็ตาม แต่ก็ยงัมีการประสานสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัทั้ง
แบบขดัแยง้ปะทะกนัจากการแข่งขนัฟุตบอลและแบบให้ความร่วมมือกนัในการซ้ือขายนกัเตะกนั 
ซ่ึงความสัมพนัธ์ระหว่างสโมสรนั้นจึงเป็นแบบพึ่งพาอาศยักนัและมีผลประโยชน์ต่อกนัเท่านั้น      
แต่ระหวา่งสโมสรแลว้เม่ือไม่มีสโมสรหน่ึงก็จะมีอีกสโมสรหน่ึงข้ึนมาทดแทนเสมอ สโมสรหน่ึง
จึงเป็นความสัมพนัธ์ท่ีไม่ไดมี้ผลต่อการด ารงอยูข่องอีกสโมสรหน่ึงเช่นกนั 

“ผลการแข่งขนั” คือ “ผลประโยชน์ร่วม” ท่ีมีผลกบัการด ารงอยูข่องสโมสรฯ 
จากการศึกษาวิจยักลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้น

พบวา่ “ผลการแข่งขนั” มีผลต่อการให้การสนบัสนุนกบัสโมสรฯ ต่อไปของกลุ่มผลประโยชน์ทุก
กลุ่ม และยงัสามารถดึงดูดกลุ่มอ่ืน ๆ ให้อยากเขา้มามีส่วนร่วมกบัสโมสรฯ ไดม้ากข้ึนอีกดว้ย และ
ตราบใดท่ีสโมสรการท่าเรือ เอฟซี ยงัคงสามารถด ารงอยู่ได้ต่อไปนั้นก็ย่อมสร้างประโยชน์ให้
เกิดข้ึนแก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์ต่อไปดว้ย และในทางกลบักนันั้นถา้สโมสรฯ ไม่สามารถด ารงอยูไ่ด้
แล้วก็ย่อมท าให้ทุกกลุ่มนั้น ก็จะไม่ได้รับผลประโยชน์อีกต่อไปเช่นกัน ดังนั้ นแล้วการสร้าง        
“ผลการแข่งขนั” ท่ีดีในสนามไดอ้ย่างต่อเน่ืองของสโมสรฯ นั้นจึงเป็นการสร้าง “ผลประโยชน์
ร่วม” ให้เกิดข้ึนกบัทุกกลุ่มผลประโยชน์ท่ีไดมี้ความคาดหวงัจากความส าเร็จของสโมสรฯ ซ่ึงจะ        
ท าให้ทุกกลุ่มผลประโยชน์นั้นก็ยงัคงได้รับประโยชน์อยู่ต่อไปได้ ด้วยเหตุน้ี “ผลการแข่งขนั”          
จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีไดส้ร้าง “ผลประโยชน์ร่วม” ใหเ้กิดข้ึนแก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงของ
สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี และยงัส่งผลโดยตรงต่อการด ารงอยู่อย่างย ัง่ยืนของสโมสรฯ           
เม่ือสโมสรฯ มีผลงานท่ีดีข้ึนเร่ือย ๆ และสม ่าเสมอนั้นกลุ่มต่าง ๆ ก็พร้อมท่ีจะให้การสนบัสนุน
สโมสรฯ ต่อไปและมีแนวโนม้ไปในทิศทางท่ีดีข้ึนอีกดว้ย 
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ข้อสรุปที่ 2  การส่ือสารเพื่อการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงกับการด ารงอยู่
ของสโมสรการท่าเรือ เอฟซี 

จากการศึกษาวิจยัถึงกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
นั้นผูว้ิจยัพบว่า “ผลการแข่งขนั” นั่นคือ “ผลประโยชน์ร่วม” ท่ีมีส่วนส าคญักับทุกกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ีท าให้ทุกกลุ่มผลประโยชน์ยงัคงให้การสนับสนุนสโมสรฯ ต่อไปนั้น ดงันั้นส่ิง
ส าคญัท่ีจะสามารถสร้างการด ารงอยูข่องสโมสรฯ ให้เกิดข้ึนไดอ้ยา่งย ัง่ยืนจึงเป็น “ผลการแข่งขนั” 
ท่ีสโมสรฯ จ าเป็นจะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนและให้เป็นท่ีพอใจแก่ทุกกลุ่มผลประโยชน์จึงจะสามารถ
ท าใหทุ้กกลุ่มนั้นก็ยงัคงให้การสนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไป ดงันั้นในการศึกษายุทธวิธี (Strategy) ใน
การส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองในแวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นจึงตอ้ง
พิจารณาถึง “ผลการแข่งขนั” ของสโมสรฯ ในช่วงท่ีผา่นมาดว้ย ซ่ึงจะไดเ้ผยให้เห็นถึงยุทธวิธีท่ีใช้
เป็นเง่ือนไขหรือเป็นตวักลางในการส่ือสารกนั เพื่อช่วงชิงการเขา้ถึงทรัพยากรหรือผลประโยชน์
ต่าง ๆ หรือท่ีเรียกว่าทุน (Capital) นั้ นของกลุ่มผลประโยชน์น้ีควบคู่ไปด้วย ทั้ งน้ีผูว้ิจ ัยจึงขอ
น าเสนอผลการวิจยัตามช่วงเวลาท่ีสโมสรได้เผชิญกบัภาวะวิกฤต แต่ก็สามารถกา้วขา้มผ่านพน้
วิกฤตนั้นมาไดแ้ละยงัคงด ารงอยูต่่อมาไดจ้นถึงปัจจุบนัน้ีกวา่ 50 ปีดว้ยกนั โดยแต่ละช่วงเวลาของ
วิกฤตนั้นก็จะท าให้เห็นถึงพลวตัของการส่ือสารระหวา่งกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ในแวดวงท่ีมีทั้ง
การประสานและต่อรองกนั ซ่ึงส่งผลต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฯโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.  ยคุแรกของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ส าหรับยุคแรกของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นก็ได้เร่ิมตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ 

ข้ึนมาในปีพ.ศ. 2510 มาจนถึงปีพ.ศ. 2538 น้ี ซ่ึงเป็นช่วงก่อนท่ีสโมสรฯ จะตอ้งปรับตวัเขา้สู่
ฟุตบอลลีกอาชีพเป็นระยะเวลากว่า 28 ปีด้วยกัน ซ่ึงนับว่าเป็นยุคทองของสโมสรฯ ก็ว่าได ้
เน่ืองจากสโมสรฯ ประสบความส าเร็จเป็นอย่างสูง โดยสามารถกวาดแชมป์มาได้กว่า 26 ถ้วย
ดว้ยกนั ซ่ึงก็ไดท้  าให้สโมสรฯ มีการสะสมทุนวฒันธรรมด้านสถาบนัจากแชมป์ท่ีไดจ้  านวนมาก
นัน่เอง และจากการท่ีสโมสรฯ นั้นก็ไม่เคยยา้ยสนามไปไหนเลยจึงท าให้สนามของสโมสรฯ เกิด
การสะสมของทุนวฒันธรรมดา้นวตัถุและทั้งหมดก็ไดพ้ฒันามาสู่ทุนสัญลกัษณ์ของสโมสรฯ ท่ีมี
สนามท่ีเป็นเอกลกัษณ์มาอยา่งยาวนานและยงัมีเสน่ห์มนตข์ลงัและมีประวติัศาสตร์มากมายอีกดว้ย 

และส าหรับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นยงัมีเจา้ของคือ การท่าเรือแห่งประเทศ
ไทยซ่ึงก็เป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจท่ีมีการสะสมทุนสัญลกัษณ์จากความมัน่คงขององค์กร ดว้ยเหตุน้ี
ในการก ากบัดูแลสโมสรฯ ในยคุแรกนั้นการท่าเรือฯ จึงไดใ้ชยุ้ทธวิธี “การบรรจุเขา้ท างาน” ซ่ึงเป็น
ความมัน่คงในอาชีพในอนาคตมาเป็นเง่ือนไขของการต่อรองกบันกัฟุตบอลท่ีมีความสามารถจาก
ทุนวฒันธรรมดา้นปัจเจกบุคคล เพื่อดึงดูดให้เขา้มาเล่นให้กบัสโมสรฯ ซ่ึงก็ไดผ้ลเป็นอยา่งดี ท าให้
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สโมสรฯ ไดมี้นกัฟุตบอลท่ีเก่ง ๆ เขา้มาอยู่ในทีมจ านวนมากและเป็นผลให้สโมสรฯ ในยุคแรกน้ี
สามารถท่ีจะสร้างผลงานท่ีดี กวาดแชมป์มาได้กว่า 26 แชมป์จนได้กลายมาเป็นการสะสมทุน
สัญลกัษณ์ของสโมสรฯ นัน่เอง 

ส าหรับกลุ่มแฟนบอลของสโมสรฯ ในยุคแรกนั้นก็เร่ิมจากกลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นคน          
ในองค์กรการท่าเรือเองท่ีมาเชียร์แบบเตะกนัเองเชียร์กนัเอง และยงัมีจ านวนไม่มากนัก แต่เม่ือ
สโมสรฯ สามารถสร้างผลงานท่ีดีไดอ้ย่างต่อเน่ือง ประกอบกบักีฬาฟุตบอลก็ไดรั้บการพฒันาข้ึน
เร่ือย ๆ จากกลุ่มแฟนบอลท่ีมีเพียงคนในองค์กรการท่าเรือฯ เท่านั้นก็ค่อย ๆ ขยายมาสู่คนชุมชน
คลองเตยซ่ึงตั้งอยู่บริเวณรอบสนามกว่า 41 ชุมชน ท าให้เกิดเป็นการสะสมทุนสังคมท่ีเกิดจาก
เครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีท าให้กลุ่มแฟนบอลไดข้ยายจ านวนมากข้ึน และต่อมากลุ่มแฟนบอลยงัได้
มีการขยายตวัออกไปสู่สังคมภายนอกอีกดว้ย จึงท าใหไ้ม่ใช่แค่คนในชุมชนคลองเตยเท่านั้นท่ีเขา้มา
เป็นแฟนบอลท่าเรือ แต่ยงัมีคนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ อีกก็เขา้มาเป็นแฟนบอลมากข้ึนไปดว้ยจนท าให้เกิด
การสะสมทุนสังคมจากเครือข่ายสังคมของกลุ่มแฟนบอลนั้นให้ก็มีความเข้มแข็งมากข้ึน และ           
แฟนบอลก็เพิ่มจ านวนมากข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงก็ยงัท าให้เกิดการรวมกลุ่มกนัของแฟนบอลตามพื้นท่ี 
อยา่งเช่น สิงห์พระประแดง สิงห์บางนา เป็นตน้ 

ต่อมาจากการท่ีสโมสรฯ มีกลุ่มแฟนบอลมากข้ึนนั้น ประกอบกบัสโมสรฯ เองก็ไม่เคย
ยา้ยสนามไปไหน จึงท าให้สโมสรฯ มีกลุ่มแฟนบอลท่ีเหนียวแน่นและติดตามเชียร์กนัมาอย่าง
ยาวนาน ซ่ึงก็ไดท้  าให้เกิดเป็นวฒันธรรมกลุ่มท่ีมีอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นไม่เหมือนใครและยงัส่งต่อ
วฒันธรรมน้ีไปสู่แฟนบอลรุ่นต่อ ๆ ไปอีกดว้ย ส่ิงเหล่าน้ีไดท้  าให้กลุ่มแฟนบอลท่าเรือมีการสะสม
ทุนสัญลกัษณ์ท่ีท าให้สโมสรฯ ได้น าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์และท าให้สโมสรฯ ไดรั้บความสนใจ
จากกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ ก็อยากเขา้มาใหก้ารสนบัสนุนสโมสรฯ เป็นจ านวนมากอีกดว้ย 

2.  ยคุเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
ส าหรับการปรับตวัของกลุ่มผลประโยชน์ภายใตแ้วดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ 

เอฟซี เม่ือเขา้สู่ยคุของฟุตบอลลีกอาชีพตั้งแต่ปีพ.ศ. 2539 เป็นตน้มานั้น ในช่วงแรก ๆ นั้นสโมสรฯ 
ยงัมีผลการแข่งขนัท่ีดีอยู่ โดยมีผลงานจบในแต่ละฤดูกาลนั้นสามารถเกาะกลุ่มทีมหวัตารางไดม้า
โดยตลอด และสโมสรฯ ยงัสามารถควา้รางวลัชนะเลิศมาไดอี้ก 2 ถว้ยดว้ยกนั โดยท่ีสโมสรฯ ก็ยงั
อยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของการท่าเรือแห่งประเทศไทยอยู ่และสโมสรฯ ก็ยงัตอ้งอาศยัผูมี้อ  านาจ
บารมีในหน่วยงานราชการมาเป็นผูบ้ริหารสโมสรฯ และยงัตอ้งพึ่งพาทรัพยากรต่าง ๆ จากการ
ท่าเรือฯ อยูเ่ช่นเดิมอีกดว้ย ประกอบกบัสโมสรฯ เองก็พึ่งมีการปรับตวัเขา้สู่ฟุตบอลลีกอาชีพยงัไม่
นานนกั สโมสรฯ จึงไม่ไดใ้ชง้บประมาณในการท าทีมท่ีมากจนเกินไปนกั และ AFC เองก็ยงัไม่ได้
มีการประกาศใช้กฎคลบัไลเซนซ่ิงอย่างเป็นทางการ จึงท าให้สโมสรฯ ก็ยงัสามารถด ารงอยู่ได้
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ต่อไปและยงัท าผลงานไดดี้อยูต่่อเน่ือง และในช่วงของการปรับตวัเร่ิมแรกนั้นกลุ่มแฟนบอลท่าเรือ
เองก็พึ่งเร่ิมมีขยายตวัและมีจ านวนมากข้ึนเร่ือย ๆ แต่ก็ยงัไม่ได้สร้างปัญหาอะไรมากมาย ดงันั้น
ปัญหาต่าง ๆ ของสโมสรฯ จึงยงัไม่ค่อยมีมากนกั กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยของสโมสรฯ ก็
ยงัมีไม่มากนกั และการเขา้มามีส่วนร่วมกบัสโมสรฯ ของกลุ่มต่าง ๆ จึงเป็นไปในแบบพึ่งพาอาศยั
ทอ้ยทีทอ้ยอาศยักนัไปโดยมีอ านาจบารมีของผูบ้ริหารสโมสรฯ เป็นตวัขบัเคล่ือน 

แต่หลงัจากท่ี AFC ไดมี้การประกาศบงัคบัใชก้ฎระเบียบ “คลบัไลเซนซ่ิง” อยา่งจริงจงั 
ซ่ึงก็ไดก้ลายมาเป็นยุทธวิธีของกลุ่มบริษทัไทยลีกท่ีมีอ านาจในการควบคุมสโมสรทุกสโมสรให้
ตอ้งปฏิบติัตาม จึงจะไดสิ้ทธ์ิเขา้ร่วมการแข่งขนัไทยลีก และสโมสรฯ เองยงัตอ้งหา MOU เพื่อสร้าง 
Academy เพื่อใช ้“สร้างนกัเตะเยาวชน” ของสโมสรฯ และจากกฎระเบียบ “คลบัไลเซนซ่ิง” นั้นยงั
ท าให้สโมสรฯ ตอ้งสร้าง Academy เพื่อ “สร้างนกัเตะเยาวชน” ให้ข้ึนมาทดแทนนกัฟุตบอลรุ่นพี่
และเพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายของสโมสรฯ ไดอี้กด้วย ดงันั้นสโมสรฯ จึงไดเ้ลือกวิธีการท า 
MOU กบัโรงเรียนปทุมคงคาเพื่อใหไ้ดต้ามกฎระเบียบคลบัไลเซนซ่ิงนัน่เอง ซ่ึงโรงเรียนปทุมคงคา
เองก็มีการสะสมทุนสัญลกัษณ์จากช่ือเสียงของตนเองอยูแ่ลว้ประกอบกบัการท างานของทุนสังคม
จากศิษยเ์ก่าท่ีได้ท างานกบัการท่าเรือฯ มาเป็นผูป้ระสานโรงเรียนปทุมคงคาจึงได้ท า MOU กบั
สโมสรฯ นัน่เองซ่ึง Academy นั้นก็ตอ้งมีการ “สร้างนกัเตะเยาวชน” เพื่อใชใ้นการส่ือสารเพื่อการ
ประสานและต่อรองกบัทางสโมสรฯ นัน่เอง และยงัท าใหโ้รงเรียนมีช่ือเสียงมากข้ึนอีกดว้ย  

ต่อมาเม่ือฟุตบอลลีกไดเ้ขา้สู่รูปแบบฟุตบอลลีกอาชีพแบบเต็มตวัแลว้นั้น ประกอบกบั
สโมสรฟุตบอลในไทยลีกเองก็มีการแข่งขนักนัสูงข้ึน ซ่ึงสโมสรฟุตบอลท่ีเก่าแก่หลายสโมสรท่ีไม่
สามารถปรับตวัไดน้ั้นก็ตอ้งยุบทีมหรือขายสิทธ์ิให้กบัผูอ่ื้น และกระแสนิยมฟุตบอลลีกอาชีพยงัท า
ใหมี้สโมสรฟุตบอลท่ีเป็นของทอ้งถ่ินเกิดข้ึนใหม่อีกเป็นจ านวนมาก และสโมสรต่าง ๆ ก็มีการทุ่ม
งบประมาณในการท าทีมเป็นจ านวนมากเพื่อสร้างความส าเร็จให้กบัสโมสรของตนเอง จึงเป็น
โอกาสทองของกลุ่มโคช้และนกัฟุตบอลท่ีมีการสะสมทุนวฒันธรรมจากปัจเจกบุคคลก็ไดรั้บความ
สนใจจากสโมสรต่าง ๆ ซ่ึงก็พร้อมท่ีจะให้ค่าตอบแทนท่ีอีกด้วย นักเตะท่ีมความสามารถจึงมี
ทางเลือกมากข้ึน และสโมสรฯ เองจากเดิมท่ีเคยใชยุ้ทธวิธี “การบรรจุเขา้ท างาน” กบัการท่าเรือฯ 
นั้นก็ใชไ้ม่ไดอี้กต่อไป รวมถึงการสรรหานกัฟุตบอลแบบเดิมท่ีเคยเปิดคดัตวัท่ีสโมสรฯ นั้นก็ไม่มี
อีกต่อไปดว้ย สโมสรฯ ตอ้งใชย้ทุธวธีิ “ทีมแมวมอง” เพื่อมองหานกัฟุตบอลอาชีพท่ีมีความสามารถ
ทั้งนกัฟุตบอลไทยและต่างประเทศมาร่วมทีมนัน่เอง  

3.  ยคุวกิฤตของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
หลังจากท่ีสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ได้เข้ามาสู่ยุคฟุตบอลลีกอาชีพแล้วนั้น 

ประกอบกบัการเกิดกระแสนิยมในฟุตบอลไทยลีกในปีพ.ศ. 2552 เป็นตน้มา จึงไดส่้งผลดีให้
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สโมสรฯ มีแฟนบอลเขา้มาชมและเชียร์ในสนามมากข้ึนไปดว้ย แต่จาการท่ีสโมสรฯ ไดมี้กลุ่มแฟน
บอลมีจ านวนมากข้ึนนั้น กลุ่มแฟนบอลของสโมสรฯ เองก็ไดน้ าปัญหาเขา้มาสู่สโมสรฯ มากข้ึน
ตามไปด้วย ทั้งการทะเลาะวิวาท การปาส่ิงของลงสนาม การท าผิดกฎการแข่งขนัไทยลีกต่าง ๆ               
จนท าใหส้โมสรฯ ตอ้งโดนลงโทษทั้งการปรับเงิน การตดัแตม้ หรือแมแ้ต่การห้ามให้แฟนบอลเขา้
สนามอีกดว้ย ปัญหาเหล่าน้ียงัไดก้ระทบต่อภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ ไปในทางท่ีแยล่ง ซ่ึงก็ยงัส่งผล
ต่อฟอร์มการเล่นนกันกัฟุตบอลในทีมก็ตกต ่าลงไปดว้ยจึงท าให้สโมสรฯ ตอ้งตกอยูใ่นภาวะวิกฤต 
ดังนั้นแล้วสโมสรฯ จึงต้องปรับตวัโดยการหาผูท่ี้มีการครอบครองทุนเศรษฐกิจให้เข้ามาเป็น
ผูบ้ริหารสโมสรฯ เพื่อกอบกู้วิกฤตของสโมสรฯ นั้น มาดามแป้งจึงได้เป็นตวัเลือกท่ีดีท่ีมีทั้งทุน
เศรษฐกิจและทุนสังคมจากผูเ้ป็นพ่อท่ีเคยเป็นบอร์ดบริหารของการท่าเรือมาก่อน มาดามแป้งจึงได้
เขา้มาบริหารสโมสรฯ ดว้ย MOU จ านวน 5 ปีดว้ยกนั ซ่ึงจากการเขา้มาบริหารสโมสรฯ ของมาดาม
แป้งนั้นก็อยู่ในช่วงวิกฤตของสโมสรฯ พอดี ทั้งการตกชั้นและปัญหาการทะเลาะวิวาทของกลุ่ม
แฟนบอลกบัสโมสรฟุตบอลอ่ืน ตลอดจนผลงานในสนามเองก็ไม่เป็นท่ีประทบัใจ ดงันั้นในปีแรก
ของมาดามแป้งนั้นจึงท าให้สโมสรฯ ได้ตกชั้นอีกคร้ังในปีพ.ศ. 2558 และนั่นจึงท าให้เห็น
ปฏิบติัการของยทุธวธีิต่าง ๆ ของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยของสโมสรฯ เกิดข้ึนหลายยุทธวิธี
เพื่อช่วยกนัแกไ้ขปัญหาและน าพาสโมสรฯ ใหพ้น้วกิฤตใหย้งัสามารถด ารงอยูต่่อไปได ้

ดงันั้นแลว้ยุทธวิธีแรกท่ีเกิดข้ึนจึงมาจากมาดามแป้งเองท่ีมีการใช ้“งบประมาณในการ
ท าทีม” มาเป็นเง่ือนไขของการต่อรองกบัสโมสรฯ เพื่อให้ตนเองไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรฯ และเม่ือ
ไดเ้ขา้มาบริหารแลว้ประกอบกบัปัญหาของสโมสรฯ ก็ยงัคงมีต่อเน่ือง ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง”             
จึงเป็นยุทธวิธีท่ีดีเพื่อใช้ในการต่อรองกบักลุ่มแฟนบอลท่าเรือ ซ่ึงจากเดิมท่ีเคยดูก้าวร้าว ดุดัน 
ทะเลาะวิวาท ทุกอยา่งก็เบาลงดูน่ิมนวลมากข้ึนก็ดว้ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” ของมาดามแป้งท่ีได้
เดินรอบสนามและยกมือไหวแ้ฟนบอลทุกคร้ังเม่ือจบการแข่งขนั ซ่ึงก็ตอ้งอาศยัอ านาจจากการ
ครอบครองทุนวฒันธรรมด้านปัจเจกบุคคลของมาดามแป้งจากบุคลิก รูปร่างหน้าตา และการ
ครอบครองทุนเศรษฐกิจจ านวนมากอีกดว้ย  

หลงัจากปีแรกท่ีมาดามแป้งไดเ้ขา้บริหารสโมสรฯ ซ่ึงก็เป็นปีท่ีสโมสรฯ ตกตกชั้นไป
เล่นในไทยลีก 2 มาดามแป้งก็ไดมี้การประกาศทุ่มงบประมาณกวา่ 100 ลา้นบาทเพื่อน ามาใชใ้นการ
ซ้ือนกัเตะท่ีมีความสามารถใหเ้ขา้มาเล่นใหก้บัสโมสรฯ นัน่จึงเป็นการท างานของทุนเศรษฐกิจและ
ก็เป็นผลให้สโมสรฯ มีผลงานท่ีดีในสนามโดยสามารถเล่ือนชั้นมาเล่นในไทยลีก (T1) ได้ใน            
ปีต่อมา จากปฏิบตัการดงักล่าวน้ีสโมสรฯ จ าเป็นจะตอ้งมีงบประมาณจ านวนมากในการบริหาร
จดัการสโมสรฯ กลุ่มสปอนเซอร์จึงได้เขา้มามีบทบาทกบัสโมสรฯ มากข้ึน โดยมีการใช้ยุทธวิธี 
“งบประมาณสนบัสนุน” สโมสรฯ มาเป็นเง่ือนไขของการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองกบั
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สโมสรฯ เพื่อใหต้นเองไดเ้ขา้มามีส่วนกบัสโมสรฯ และใหต้นเองไดรั้บผลประโยชน์มากท่ีสุด ซ่ึงก็
ตอ้งอาศยัอ านาจจากการครอบครองทุนเศรษฐกิจของกลุ่มสปอนเซอร์อีกดว้ย  

และจากปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มแฟนบอลในช่วงวิกฤตนั้น ก็ไดท้  าให้เห็นถึงพลวตัของ
การต่อสู้ ต่อรองกบัอ านาจจากโครงสร้างสังคมของกลุ่มแฟนบอล โดยไดมี้การรวมกลุ่มกนัของ
แกนน ากลุ่มแฟนบอลกว่า 44 คนโดยไดใ้ช้ช่ือว่า “สภาสิงห์ท่าเรือ” ซ่ึงก็เป็นยุทธวิธีท่ีตอ้งอาศยั
อ านาจจากการครอบครองทุนสังคมจากเครือข่ายความสัมพนัธ์ของแฟนบอลท่าเรือ เพื่อใชใ้นการ
ควบคุมแฟนบอลไม่ใหท้  าผดิกฎระเบียบซ่ึงจะท าใหส้โมสรฯ ไดรั้บความเสียหาย และยุทธวิธี “สภา
สิงห์ท่าเรือ” นั้นก็ยงัเป็นเง่ือนไขของการต่อรองกนัระหวา่งกลุ่มแฟนบอลกบัสโมสรฯ อีกดว้ย  

ดงันั้นแล้วยุทธวิธี “สภาสิงห์ท่าเรือ” จึงได้มาใช้ในการต่อสู้ ต่อรอง กับอ านาจจาก
โครงสร้างสัมคม เพื่อใชใ้นการควบคุมกนัเองของแฟนบอล ประกอบกบัความเห็นอกเห็นใจในตวั
ของมาดามแป้งท่ีไดใ้ช้ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” ในการส่ือสารเพื่อการประสานสัมพนัธ์กบักลุ่ม
แฟนบอล จึงได้ท าให้ปัญหาต่าง ๆ ของแฟนบอลก็ลดน้อยลงไปจนถึงไม่มีให้เห็นอีกเลย และ
ยุทธวิธี “สภาสิงห์ท่าเรือ” ของกลุ่มแฟนบอลนั้นก็ยงัไดท้  าให้กลุ่มแฟนบอลมีช่องวา่งกบัสโมสรฯ 
ซ่ึงก็ท าใหส้โมสรฯ ไม่สามารถเขา้มากา้วก่ายในการควบคุมกนัเองของกลุ่มแฟนบอลได ้ซ่ึงนัน่ก็ยงั
ท าให้กลุ่มแฟนบอลได้มีบทบาทและความส าคญักบัสโมสรฯ มากข้ึนตามไปด้วย ซ่ึงก็ได้ท  าให้
สโมสรฯ นั้นจะตอ้งหนักลบัมารับฟังขอ้คิดเห็นต่าง ๆ จากกลุ่มแฟนบอลดว้ยนัน่เอง 

จากยทุธวิธีท่ีไดใ้ชใ้นการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ใน
แวดวงของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นก็ไดท้  าให้สโมสรฯ สามารถนั้นผา่นพน้วิกฤตไปได้
และยงัท าให้สโมสรฯ มี “ผลการแข่งขนั” ท่ีดีข้ึนอีกดว้ยจึงท าให้กลุ่มผลประโยชน์ทั้งหมดก็ยงัคง
ให้การสนับสนุนสโมสรฯ ต่อไปและยงัมีการเพิ่มจ านวนไดอี้กในปีต่อไปซ่ึงก็ไดท้  าให้สโมสรฯ 
นั้นสามารถด ารงอยูต่่อไปไดน้ัน่เอง 

“อ านาจ ผลประโยชน์ และเครือข่ายความสัมพนัธ์” คือ รากฐานของการต่อรอง 
จากการศึกษาทุนและยุทธวิธีท่ีกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงย่อยท่ีได้ใช้ในการต่อสู้ 

ต่อรองกบัสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้น เม่ือผูว้ิจยัไดน้ ายุทธวิธีทั้งหมดน้ีมาวิเคราะห์แลว้ก็
ไดพ้บว่า ยุทธวิธีทั้งหมดนั้นก็จะมีความสัมพนัธ์กบับริบททั้งทางดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และ
ดา้นวฒันธรรม ซ่ึงส่ิงท่ีอยู่เบ้ืองลึกของยุทธวิธีต่าง ๆ ท่ีมีผลท าให้สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้นั้ นมีอยู่ 3 ส่ิงด้วยกัน ก็คือ “อ านาจ ผลประโยชน์ และเครือข่าย
ความสัมพนัธ์” ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัของยทุธวธีิทั้งหมด 

ดงันั้นแลว้สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี จะยงัคงสามารถด ารงต่อไปไดใ้นระยะยาว
นั้น สโมสรฯ จ าเป็นจะตอ้งมีการ “ให้อ านาจ” กบัทุกกลุ่มผลประโยชน์ท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบั
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สโมสรฯ ซ่ึงก็เพื่อเป็นการ “รักษาอ านาจ” ของสโมสรฯ ไว ้และสโมสรฯ จึงจะไดรั้บการสนบัสนุน
จากทุกกลุ่มต่อไป และสโมสรฯ เองก็ต้องมีการ “แบ่งปันผลประโยชน์” ให้แก่ทุกกลุ่มอีกด้วย                
ซ่ึงผลประโยชน์นั้นจะเป็นส่ิงท่ีท าให้ทุกกลุ่มนั้นจะยงัคงอยู่ให้การสนับสนุนสโมสรต่อไป และ
สุดทา้ยสโมสรฯ ก็ตอ้งสร้าง “เครือข่ายความสัมพนัธ์” ให้มีความเขม้แข็งและขยายเป็นวงกวา้ง
ออกไปจึงจะสร้างความมัน่คงให้เกิดข้ึนแก่สโมสรฯ ได ้ดงันั้นแลว้สโมสรฯ จะตอ้งให้พื้นท่ีของ
การมีส่วนร่วมจากเครือข่ายความสัมพนัธ์น้ีเพื่อทุกกลุ่มไดมี้ตวัตนและมีบทบาทในสโมสรฯ มาก
ข้ึนซ่ึงจะสร้างให้เกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของมากข้ึนไปดว้ย และก็จะท าให้ทุกกลุ่มนั้นจะยงัคง
ใหก้ารสนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไป และก็ยอ่มส่งผลท าใหส้โมสรฯ สามารถด ารงอยูต่่อไปไดน้ัน่เอง 
 
6.2   อภิปรายผล 

6.2.1  กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยภายในคือ รากฐานของสโมสรฯ 
ส าหรับกลุ่มผลประโยชน์ของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี น้ี จากการวิจยัพบว่า 

สโมสรฯ นั้นจะสามารถยนือยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงนั้น จะตอ้งมีกลุ่มผลประโยชน์ท่ีคอยให้การสนบัสนุน
ดว้ยซ่ึงเปรียบเหมือนกบัการสร้างบา้นท่ีจะตอ้งค านึงถึงรากฐานเป็นส าคญั กลุ่มผลประโยชน์ทั้ง              
6  กลุ่มน้ีจึงเป็นรากฐานของสโมสรฯ ท่ีจะท าให้สโมสรฯ นั้นมัน่คงแข็งแรงและสามารถด ารงอยู่
ต่อไปได้ นั่นคือ กลุ่มเจ้าของ / ผูบ้ริหารสโมสร, กลุ่มโค้ช / นักฟุตบอล, กลุ่มบริษทัไทยลีก / 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ, กลุ่มสปอนเซอร์, กลุ่มแฟนบอล, และกลุ่มศูนยฝึ์กอบรม           
นักฟุตบอล (Academy) โดยทั้ง 6 กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีอยู่ในแวดวงย่อยภายในซ่ึงถือได้ว่ามี
ความส าคญัต่อสโมสรฯ เป็นอยา่งยิง่ และทั้ง 6 กลุ่มน้ียงัมีการใชยุ้ทธวิธีในการส่ือสารเพื่อประสาน
และต่อรองกบัสโมสรฯ เพื่อให้ตนเองไดป้ระโยชน์สูงสุด แต่ในการแลกเปล่ียนผลประโยชน์นั้นก็
ท าใหส้โมสรฯ มีความเขม้แขง็และมัน่คงข้ึนดว้ยเช่นกนั 

จากงานวิจยัของ Zagnoli Patrizia ท่ีไดศึ้กษาถึงชุมชนแฟนบอลกบัการเป็นผูมี้ส่วนได้
เสีย (Stakeholder) ท่ีส าคญัในการร่วมกนัสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสโมสรฟุตบอลฟิออเรนตีนา (ACF 
Fiorentina) นั้น โดย Zagnoli Patrizia นั้นไดมี้การแบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียระดบัแรกหรือผูมี้ส่วนได้
เสียระดบัปฐมภูมิ (Primary Stakeholders) ออกเป็น 10 กลุ่มด้วยกนั คือ กลุ่มแฟนบอล / ผูช้ม 
(Fans), กลุ่มส่ือ (Media), กลุ่มเจา้ของสโมสร (Owners), กลุ่มผูบ้ริหารสโมสร (Management), กลุ่ม
นกัฟุตบอลและโคช้ (Players and Coach), กลุ่มผูส้นบัสนุน (Sponsor), กลุ่มต ารวจทอ้งท่ี (Police 
Headquarters), กลุ่มชุมชน (Local Community), กลุ่มเทศบาล (Municipality), กลุ่มผูผ้ลิต 
(Suppliers) ดงันั้นจากการพิจารณาแลว้พบวา่ มีความสอดคลอ้งกนัเพียง 4 กลุ่มเท่านั้น ไดแ้ก่ กลุ่ม
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เจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสร, กลุ่มโคช้ / นกัฟุตบอล, กลุ่มสปอนเซอร์ และกลุ่มแฟนบอล ซ่ึงกลุ่มอ่ืน
ท่ีเหลือนั้นผูว้จิยัพบวา่ ไม่ควรอยูใ่นแวดวงยอ่ยระดบัภายในหรือระดบัปฐมภูมิน้ี  

จากการสังเกตของผูว้ิจยันั้นจะเห็นไดว้่า Zagnoli Patrizia ไดใ้ช้แนวคิดเก่ียวกบัผูมี้           
ส่วนได้เสียซ่ึงเป็นแนวคิดทางด้านบริหารธุรกิจนั้นจึงอาจท าให้การจัดกลุ่มของผูว้ิจ ัยอาจไม่
สอดคล้องกันได้ ประกอบกับบริบทของสโมสรฟุตบอลก็มีความแตกต่างกนัด้วย โดยสโมสร
ฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นก็ยงัเป็นสโมสรฯ ในระดบัทอ้งถ่ิน ประกอบกบัฟุตบอลไทยลีกเองก็
พึ่งอยูใ่นยุคเร่ิมตน้ของการเขา้สู่ฟุตบอลอาชีพยงัไม่นานนกั จึงท าให้บทบาทหน้าท่ีและการมีส่วน
ร่วมของบางกลุ่มในแวดวงยอ่ยนั้นจึงยงัไม่เหมาะท่ีจะอยูใ่นแวดวงยอ่ยในระดบัภายในน้ี อยา่งเช่น 
กลุ่มส่ือ ซ่ึงแมว้า่จะมีบทบาทส าคญัต่อแวดวงกีฬาและสโมสรฟุตบอลแต่ดว้ยจรรยาบรรณท่ีจะตอ้ง
ท างานไดก้บัทุกสโมสร ส่ือจึงเลือกเองท่ีจะขออยู่ในระดบัภายนอกเท่านั้นซ่ึงท่ีไม่ส่วนเก่ียวขอ้ง
หรือผลประโยชน์ใด ๆ กบัทุกสโมสรนัน่เอง แต่จากการลงพื้นท่ีผูว้ิจยัเองก็พบวา่ ส่ือก็ยงัมีบทบาท
และความส าคญักบัสโมสรฯ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะส่ือใหม่ ซ่ึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างรวดเร็ว จากการตั้งขอ้สังเกตของผูว้ิจยันั้น ในส่วนของมาดามแป้งไดมี้การใช้ส่ือใหม่น้ีเป็น
จ านวนมาก โดยเฉพาะการส่ือความหมายจากยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” ท่ีส่ือใหม่ของสโมสรฯ เอง
มกัจะฉายภาพจริตของความเป็นสตรีเพศของมาดามแป้งออกมาไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งการร้องไห้ ดีใจ 
หรือการแสดงออกอยา่งเป็นกนัเองแบบไม่ถือยศถือต าแหน่ง ซ่ึงก็สามารถท าให้เกิดผลกระทบใน
ทางบวกกบัสโมสรฯ ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึนนัน่เอง 

และในอีกส่วนหน่ึงของกลุ่มผลประโยชน์ในระดับภายในนั้ นผู ้วิจ ัยก็ย ังพบว่า                          
ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของช่ืนชนก ศิริวฒัน์ เช่นกนัซ่ึงไดพ้บว่า การเกิดข้ึนของสโมสรฟุตบอล
ชลบุรีท่ีปรากฏให้เห็นในปัจจุบนันั้นได้มาจากความสัมพนัธ์ใน 3 ช่องทาง ระหว่างปัจเจกบุคคล 
จงัหวดัและสโมสร ซ่ึงทั้งสามส่วนน้ีไดมี้ส่วนเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั (ช่ืนชนก ศิริวฒัน์, 2555) แต่
ผูว้จิยักลบัพบวา่ ไม่ใช่เพียงแค่ 3 กลุ่มน้ีแต่ยงัมีกลุ่มอ่ืนอีก โดยเฉพาะกลุ่มแวดวงยอ่ยระดบัภายในน้ี
ซ่ึงมีถึง 6 กลุ่มท่ีส าคญัและยงัมีกลุ่มแวดวงยอ่ยในระดบัภายนอกอีก 4 กลุ่มดว้ยกนัท่ีมีส่วนในการ
เกิดข้ึนและสร้างความเขม้แขง็ให้สโมสรนั้นดว้ย 

ดังนั้ นแล้วแม้ว่าสโมสรฯ จะมีกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงย่อยท่ีได้เข้ามาให้การ
สนบัสนุนจ านวนมากก็ตาม แต่ถา้สโมสรฯ ไม่สามารถสร้าง “ผลการแข่งขนั” หรือผลงานในสนาม
ให้เป็นท่ีน่าพอใจไดแ้ลว้นั้น ก็ย่อมส่งผลกระทบต่อเป้าหมายรวมซ่ึงก็คือ “ผลประโยชน์ร่วมกนั” 
ของทุกกลุ่มแวดวงย่อยของสโมสรฯ นั่นเอง ด้วยเหตุน้ีผลการแข่งขันท่ีน่าพอใจจึงได้เป็น 
“ผลประโยชน์ร่วม” ท่ีทุกกลุ่มในแวดวงยอ่ยต่างก็คาดหวงัจากสโมสรฯ และควรมีส่วนร่วมกนัใน
การสร้างให้เกิดข้ึนได้อย่างสม ่าเสมอ เน่ืองจากตราบใดท่ีสโมสรฯ มีผลงานในสนามดีเป็นท่ี              
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น่าพอใจในแต่ละสัปดาห์ไดแ้ลว้นั้น ก็ยอ่มสร้างการดึงดูดทุกกลุ่มในแวดวงย่อยให้อยากเขา้มาให้
การสนบัสนุนสโมสรฯ ต่อไป และยงัท าให้ทุกกลุ่มนั้นก็ไดรั้บผลประโยชน์ดว้ยกนัทุกฝ่าย แต่ถา้
เม่ือใดท่ีสโมสรฯ ไม่สามารถสร้างผลงานได้ดีแล้วนั้ น ก็ย่อมส่งผลต่อความเช่ือมั่นและการ
สนบัสนุนของทุกกลุ่มดว้ยเช่นกนั สโมสรฯ จะด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงนั้นจึงไม่ไดมี้เพียง 6 กลุ่ม
ผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยระดบัภายในและอีก 4 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยระดบัภายนอก
เท่านั้น แต่การท่ีสโมสรฯ นั้นยงัคงสามารถสร้าง “ผลการแข่งขนั” ให้เป็นท่ีพอใจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง
นั้น จึงเป็นยทุธวธีิท่ีดีท่ีสุดท่ีจะท าใหทุ้กกลุ่มนั้นยงัคงใหก้ารสนบัสนุนต่อไป 

6.2.2  สภาสิงห์ท่าเรือ คือ “การปกป้องเครือข่ายความสัมพนัธ์” 
ส าหรับสภาสิงห์ท่าเรือนั้นก็ได้เกิดจากปฏิบติัการของกลุ่มแฟนบอลท่ีพยายามจะ

แก้ปัญหาของแฟนบอลเองท่ีมักจะท าให้สโมสรฯ ได้รับผลกระทบในทางลบอยู่เป็นประจ า 
ประกอบบริบทสังคมไทยท่ีกา้วเขา้สู่ยุคดิจิทลัจึงเกิดการรวมกลุ่มกนัทางออนไลน์ของกลุ่มแกนน า
แฟนบอลกวา่ 44 กลุ่มรวมกนัและตั้งกลุ่มไลน์เป็น “สภาสิงห์ท่าเรือ” เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสาร
กนัและควบคุมกันเองของกลุ่มแฟนบอล และต่อมาก็ได้มีการตั้ง “สภาสิงห์ท่าเรือ” ในพื้นท่ี
ออฟไลน์อีกด้วย ซ่ึงเม่ือไดพ้ิจารณาแลว้นั้นก็จะสามารถเห็นไดถึ้งพลวตัของการรวมกลุ่มกนัจน
กลายมาเป็นเครือข่ายท่ีเหนียวแน่นของกลุ่มแฟนบอลท่าเรือ ซ่ึงก็มีการพฒันากนัมาอยา่งยาวนาน
ควบคู่มากบัสโมสรฯ ท่ีก่อตั้งมาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2510 ซ่ึงการเกิดข้ึนของเครือข่ายของกลุ่มแฟนบอลนั้น
จึงเป็นการสะสมของทุนสังคมของกลุ่มแฟนบอลเองท่ีมีมากวา่ 50 ปีดว้ยกนั จึงท าใหค้วามรัก ความ
ผูกพัน และความรู้สึกความเป็นเจ้าของสโมสรฯ จึงได้เกิดข้ึนกับกลุ่มแฟนบอลท่าเรือ ซ่ึงก็
สอดคลอ้งกบั McQuail (1994) ท่ีไดก้ล่าวถึงลกัษณะของแฟน (Fandom) ไวว้า่ จะตอ้งเป็นกลุ่มท่ี
คลัง่ไคล ้(Frenzied fan) เป็นกลุ่มท่ีหลงใหลและบา้คลัง่ในส่ิงใดส่ิงหน่ึงอยา่งไม่สมเหตุสมผล และ
มีความจงรักภกัดีต่อส่ิงท่ีตนเองช่ืนชอบนั้นดว้ย 

ดงันั้นความเป็นแฟนบอลนั้นจะเกิดข้ึนไดจึ้งตอ้งอาศยัระยะเวลาและความส าเร็จของ
สโมสรนั้นดว้ย ซ่ึงสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี สามารถตอบโจทยน้ี์ได้ทั้งสองประการ แต่
เน่ืองจากสโมสรฯ นั้นอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของการท่าเรือแห่งประเทศไทยซ่ึงเป็นองค์กร
รัฐวิสาหกิจมาโดยตลอด การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารของการท่าเรือแห่งประเทศไทยในแต่ละคร้ังจึง
ไดส่้งผลต่อการด าเนินงานของสโมสรฯ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ซ่ึงก็ท  าให้ผูท่ี้มีอ านาจในการบริหาร
จดัการสโมสรฯ ก็เปล่ียนตามไปดว้ย และแมว้า่สโมสรฯ จะเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งไร แต่ส่ิงท่ียงั
อยูคู่่กบัสโมสรฯ มาตลอด 50 กวา่ปีน้ีก็คือ กลุ่มแฟนบอล ดงันั้นจากบริบททางการเมืองและสังคม
ของสโมสรฯ กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทยนั้น จึงได้สร้างให้กลุ่มแฟนบอลเกิดความรักความ
ผกูพนั การร่วมทุกขร่์วมสุขกบัสโมสรฯ มาโดยตลอด ซ่ึงผูบ้ริหารสโมสรฯ อาจจะเปล่ียนใหม่ได้
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ตามนโยบายของการท่าเรือแห่งประเทศไทย หรือนกัฟุตบอลก็อาจจะมีเขา้มาแลว้ก็มียา้ยออกไปได ้
ตลอดจนสโมสรฯ เองก็อาจจะมีประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวไปบา้งก็ตาม แต่กลุ่มแฟนบอล
ท่าเรือน้ีก็ยงัคงอยูแ่ละเชียร์สโมสรฯ ของตนเองต่อไปโดยไม่ยดึติดท่ีตวับุคคล  

จากเหตุปัจจยัเหล่าน้ีประกอบกบัเครือข่ายความสัมพนัธ์ท่ีเขม้แข็งของกลุ่มแฟนบอล             
จึงไดก่้อให้เกิดเป็นพลงัอ านาจในการต่อรองของกลุ่มแฟนบอลกบัสโมสรฯ โดยเฉพาะเม่ือกลุ่ม
แฟนบอลมีการรวมกลุ่มกนัเป็น “สภาสิงห์ท่าเรือ” แลว้นั้น อ านาจในการต่อรองยิ่งมีมากข้ึนและ
มากกวา่กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสรฯ เสียอีก และยงัเป็นผลให้สโมสรฯ ตอ้งหนักลบัมามองและ
ตอ้งรับฟังขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ท่ีเป็นมติจาก “สภาสิงห์ท่าเรือ” นั้นดว้ย และ “สภาสิงห์ท่าเรือ” นั้นก็ยงั
ได้สร้างช่องว่างระหว่างกลุ่มแฟนบอลกับสโมสรฯ โดยการไม่รับเงินสนับสนุนใด ๆ จากทาง
สโมสรฯ ซ่ึงก็ท าให้สโมสรฯ ไม่สามารถเขา้มากา้วก่ายในการปกครองและดูแลกนัเองของกลุ่ม
แฟนบอลได ้จึงยิ่งเป็นการสร้างพลงัอ านาจในการต่อรองกบัสโมสรฯ ให้มากข้ึนไปอีกดว้ย และ 
“สภาสิงห์ท่าเรือ” น้ีก็ยงัไดส้ร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมของกลุ่มแฟนบอลท่ีมีบทบาทกบัสโมสรฯ 
มากข้ึนอีกดว้ย แต่ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไม่ไดเ้ลยถา้สโมสรฯ ไม่ไดใ้ห้อ านาจและเปิดโอกาสให้กลุ่ม
แฟนบอลไดมี้บทบาทมากข้ึนในสโมสรฯ นัน่เอง 

ดงันั้นแลว้การต่อสู้ ต่อรองของกลุ่มแฟนบอลผ่าน “สภาสิงห์ท่าเรือ” นั้นจึงเป็นการ 
“ปกป้องเครือข่ายความสัมพนัธ์” และสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ของกลุ่มแฟนบอลให้มีความ
เขม้แข็งมากข้ึนซ่ึงก็ได้เกิดจากการสะสมและสร้างกนัมาอย่างยาวนานกว่า 50 ปี และเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ท่ีเขม้แข็งน้ียงัเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยป้องกนัไม่ให้สโมสรฯ สามารถเขา้มากา้วก่ายใน
ขอบเขตอ านาจในการปกครองและดูแลกนัเองของกลุ่มแฟนบอลไดอี้กดว้ย ดงันั้นแลว้อ านาจใน
การต่อรองท่ีมากกวา่จึงไดย้า้ยมาอยูก่บักลุ่มแฟนบอลซ่ึงก็เน่ืองมาจากกลุ่มแฟนบอลนั้นเป็นกลุ่มท่ี
อยู่กบัสโมสรฯ มาโดยตลอดตั้งแต่ก่อตั้งสโมสรฯ มา แต่กลุ่มเจา้ของ / ผูบ้ริหารสโมสรฯ นั้นก็
สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามนโยบายของการท่าเรือแห่งประเทศไทยนัน่เอง 

ทั้งน้ีผูว้ิจยัเห็นว่า รูปแบบของปฏิบติัการของ “สภาสิงห์ท่าเรือ” น้ีจะเป็นประโยชน์กบั
สโมสรฟุตบอลอ่ืนท่ีจะน าไปเป็นแบบอย่างในการสร้างกลุ่มแฟนบอลให้มีมากข้ึนและขยายกลุ่ม
แฟนบอลไปสู่กลุ่มอ่ืน ๆ มากข้ึน ตลอดจนการดูแลกนัเองของกลุ่มแฟนบอลดว้ย และทั้งหมดน้ี
ย่อมส่งผลดีต่อสโมสรฟุตบอล ซ่ึงก็เน่ืองจากจะเป็นปฏิบติัการท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบธรรมชาติจาก
กลุ่มแฟนบอลดว้ยกนัเอง โดยไม่ใช่เกิดจากการจดัตั้งท่ีมาจากอ านาจตามโครงสร้างของสังคม ซ่ึงก็
จะท าให้สโมสรนั้น ๆ ก็จะได้มีกลุ่มแฟนบอลท่ีมีความรักและทุ่มเทให้กบัสโมสรอย่างจริงจงัท่ี
ไม่ใช่เพียงแค่มาเชียร์กนัตามกระแสนิยมเท่านั้น และนัน่ก็ยอ่มจะส่งผลโดยตรงต่อการด ารงอยูอ่ยา่ง
มัน่คงไดข้องสโมสรฟุตบอลนัน่เอง ดงันั้นแลว้กลุ่มแฟนบอลนั้นจะตอ้งไม่ใช่เป็นเพียงแค่ลูกคา้
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ท่ีมาชมและเชียร์ในสนามแลว้เม่ือจบเกมการแข่งขนัแลว้ก็จบกนัไปเหมือนกบัการมาชมมหรสพ
เท่านั้น ซ่ึงจะส่งผลใหส้โมสรเม่ือมีผลงานดีก็มาชมเต็มสนามแต่ถา้ผลงานไม่ดีแลว้กลุ่มแฟนบอลก็
หายไปหมด การด ารงอยู่อย่างมัน่คงย ัง่ยืนไดข้องสโมสรจึงตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมจากกลุ่มแฟน
บอลนัน่เอง 

6.2.3  วฒันธรรมประชานิยมใน “อ านาจของส่ือใหม่” 
ส าหรับกีฬาฟุตบอลนั้นในปัจจุบนัน้ีได้กลายมาเป็นกีฬาของมวลชนไปแล้ว แม้ว่า

ส าหรับประเทศไทยนั้นกีฬาฟุตบอลไดเ้ขา้มาในสังคมไทย โดยเร่ิมมาจากชนชั้นสูงซ่ึงเป็นขา้ราช
บริพารท่ีไดทุ้นไปศึกษาในต่างประเทศซ่ึงจะเป็นกลุ่มท่ีมีอ านาจในการก าหนดความหมายฟุตบอล
และไดน้ ากีฬาฟุตบอลเขา้ในสังคมไทย จากนั้นจึงเร่ิมถ่ายเทมาสู่กลุ่มชนชั้นกลางซ่ึงเป็นกลุ่มพ่อคา้
คนมีฐานะท่ีจะสามารถเขา้ถึงและใหค้วามหมายกบักีฬาฟุตบอลได ้และมาสู่กลุ่มสามญัชนก็คือกลุ่ม
ประชาชนทัว่ไปท่ีทุกคนสามารถเขา้กีฬาฟุตบอลน้ีไดใ้นยุคอุตสาหกรรมการสร้างผูเ้ล่นและผูช้ม 
(ณัฐสุพงศ ์สุขโสต, 2553) แต่กีฬาฟุตบอลนั้นก็มีการต่อสู้เพื่อแยง่ชิงพื้นท่ีกบักีฬาประเภทอ่ืนดว้ย 
และก็สามารถท่ีจะครอบครองพื้นท่ีทางสังคม (Social place / Sites) ไดม้ากกว่ากีฬาประเภทอ่ืน 
และส่วนท่ีส าคญัท่ีท าให้กีฬาฟุตบอลไดเ้คล่ือนมาสู่กลุ่มสามญัชนในยุคอุตสาหกรรมฟุตบอลน้ีก็
เป็นผลมาจากส่ืออีกดว้ย โดยส่ือนั้นไดเ้ขา้มามีบทบาทและมีส่วนส าคญัท่ีท าให้กีฬาฟุตบอลเกิดการ
ขยายตวัและไดรั้บความนิยมจากทัว่ทุกมุมโลกและยงัท าให้เกมฟุตบอลกลายเป็นธุรกิจท่ียิ่งใหญ่อีก
ดว้ย (รณพงษ ์ค านวนทิพย,์ 2549) โดยเฉพาะในส่ือโทรทศัน์นั้นจะมีส่วนส าคญัท่ีช่วยให้วฒันธรรม
กีฬาฟุตบอลต่างประเทศขยายตวัในสังคมไทย (เนตรนภา ประกอบกิจ, 2545) กลายมาเป็นกีฬาของ
มวลชนและยงัไดส้ร้างวฒันธรรมประชานิยมท่ีเกิดจากการชมและการเชียร์ฟุตบอลซ่ึงก็มีผลต่อ
สังคมและวฒันธรรมไทยในแง่มุมต่าง ๆ ตามท่ีผูว้จิยัไดน้ าเสนอไวแ้ลว้  

แต่หลังจากท่ีผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาแล้วพบว่า ในยุคดิจิทลัน้ีอ านาจของส่ือนั้นมีการ
เปล่ียนแปลงไป จากส่ือดั้งเดิมท่ีเคยมีบทบาทและความส าคญัในการท าให้กีฬาฟุตบอลไดก้ลายมา
เป็นวฒันธรรมประชานิยม แต่ในปัจจุบนัน้ีกลบัพบวา่ ส่ือใหม่กลบัมีบทบาทต่อกีฬาฟุตบอลมากข้ึน
และมีแนวโนม้ไปในทางท่ีมากข้ึนเร่ือย ๆ อีกดว้ย โดยในสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นส่ือ
ใหม่ไดเ้ขา้มามีบทบาทในมีการรวมกลุ่มของแฟนบอลเป็นไลน์กลุ่ม “สภาสิงห์ท่าเรือ” ในพื้นท่ี
ออนไลน์จมกลายมาเป็น “สภาสิงห์ท่าเรือ” ในพื้นท่ีออฟไลน์ท่ีมีบทบาทต่อสโมสรฟุตบอลการ
ท่าเรือ เอฟซี เป็นอยา่งมาก รวมทั้งการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของสโมสรฯ และการแสดงความคิดเห็น
ต่าง ๆ กบัสโมสรฯ ส่ือใหม่ก็ไดเ้ขา้มามีบทบาทท่ีมากกว่าและยงัมีส่วนท าให้กลุ่มแฟนบอลได้มี
ส่วนร่วมกบัสโมสรฯ ท่ีมากข้ึนกว่าส่ือดั้งเดิมท่ียงั “ค านึงถึงจรรยาบรรณของส่ือ” และ “ยึดถือ
รูปแบบน าเสนอ” จึงให้อ านาจนั้นอยูก่บั “ส่ือมวลชนเป็นผูผ้ลิตสารเท่านั้น” แต่ไม่ใช่ในส่ือใหม่ท่ี 
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“อ านาจในการผลิตสารอยู่ในมือของทุกคน” ดงันั้นส่ือดั้งเดิมนั้นจึงมีบทบาทเพียงการน าเสนอ
เร่ืองราวต่าง ๆ เพื่อใหส้าธารณชนไดรั้บรู้ ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมกบัสโมสรฯ มากนกัจึงอยูใ่นแวดวงยอ่ย
ในระดบัภายนอกเท่านั้น ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากการวางต าแหน่งของส่ือดั้งเดิมท่ียงัคงมีระยะห่าง โดย
มีจรรยาบรรณในการท างานท่ีไม่เอนเอียงไปทางสโมสรฯ และยงัมีการตีกรอบทางความคิดให้ส่ือ
ดั้ งเดิมไม่สามารถเปล่ียนแปลงอะไรได้มากกว่าน้ี แม้ว่าส่ือดั้ งเดิมจะมีความน่าเช่ือถือสามารถ
ตรวจสอบไดก้็ตาม แต่ก็มีจุดดอ้ยท่ีไม่สามารถเขา้ถึงกลุ่มแฟนบอลไดดี้เท่ากบัส่ือใหม่นัน่เอง 

ดงันั้นการแย่งชิงพื้นท่ีทางสังคมระหว่างส่ือดั้งเดิมกบัส่ือใหม่ในแวดวงกีฬาฟุตบอล
ไทยลีกนั้น ส่ือใหม่จึงสามารถครอบครองพื้นท่ีทางสังคมไดม้ากกวา่ ซ่ึงสโมสรควรให้ความส าคญั
ท่ีจะตอ้งใชส่ื้อใหม่น้ีเพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารให้สามารถเขา้ถึงกลุ่มแฟนบอลไดม้ากข้ึน โดย
พบวา่ สโมสรมกัมีการคดัเลือกสารก่อนท่ีจะน าเสนอในส่ือใหม่ จึงเป็นการใชส่ื้อใหม่ท่ีมีเป้าหมาย
ท่ีชดัเจน ดงันั้นกลุ่มแฟนบอลจึงไดรั้บขอ้มูลเพียงบางดา้นตามท่ีสโมสรตอ้งการให้รับรู้เพียงเท่านั้น 
แต่ในส่วนส่ือใหม่ท่ีอยูใ่นส่วนของแฟนบอลเองนั้นกลบัสามารถสะทอ้นภาพของความเป็นจริงได้
ตรงตามสถานการณ์มากกวา่ ซ่ึงก็ตรงกบัคุณลกัษณะของส่ือใหม่ท่ีสามารถส่ือสารทางอารมณ์ท่ีได้
ใกลเ้คียงกบัชีวติจริงมากท่ีสุด ท าใหส่ื้อใหม่ของกลุ่มแฟนบอลจึงมีอิทธิพลกบัแฟนบอลดว้ยกนัเอง
มากกว่า ดงันั้นสโมสรควรค านึงถึงคุณลกัษณะของส่ือใหม่ให้มากข้ึนและควรน าเสนอภาพหรือ
เร่ืองราวท่ีส่ือไดถึ้งอารมณ์ใหต้รงกบัขอ้เทจ็ใหม้ากข้ึน โดยส่ือใหม่แลว้ก็ยงัสามารถเขา้ถึงแฟนบอล
ไดต้ลอดเวลา และสร้างการรับรู้ในขอ้มูลข่าวสารไดร้วดเร็วและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดท้นัท่วงที 
ถึงแมว้่าส่ือใหม่เองก็อาจจะมีข้อก าจดัก็คือ การเกิดข้ึนของข่าวปลอม (Fake news) ท่ีขาดการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงและเผยแพร่ไดร้วดเร็วมาก ท าใหค้วามน่าเช่ือถือของขอ้มูลลดนอ้ยลงไปก็ตาม 
แต่ส่ือใหม่ก็ยงัสามารถส่ือสารกันได้แบบสองทาง และยงัมี “เน้ือหาท่ีสามารถตอบสนองทาง
อารมณ์” ใหแ้ก่ผูรั้บสารไดดี้กวา่ส่ือดั้งเดิมนัน่เอง 

ดงันั้นแลว้ผูว้ิจยัจึงเห็นว่า อ านาจของส่ือใหม่จะเขา้มามีบทบาทในการธ ารงรักษากีฬา
ฟุตบอลใหเ้ป็นกีฬาของมวลชนและสร้างวฒันธรรมประชานิยมต่อไปได ้และยงัสามารถขยายพื้นท่ี
ของกีฬาฟุตบอลไดม้ากข้ึนไปอีก และในยุคดิจิทลัต่อไปจากน้ีอ านาจในการแยง่ชิงพื้นท่ีทางสังคม 
และการต่อรองของกีฬาฟุตบอลจะ “เคล่ือนยา้ยมาอยูก่บัส่ือใหม่” มากข้ึนเร่ือย ๆ และจะท าให้ส่ือ
ดั้งเดิมนั้นจะมีบทบาทท่ีนอ้ยลงเร่ือย ๆ เช่นกนั ดงันั้นการสร้างวฒันธรรมประชานิยมจากส่ือดั้งเดิม
ท่ีเคยมีบทบาทนั้น แต่ต่อไปน้ีบทบาทหน้าท่ีน้ีจะเคล่ือนมาอยู่ฝ่ังส่ือใหม่มากข้ึนนั่นเอง และ
วฒันธรรมประชานิยมท่ีเกิดจากการชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลก็จะมีรูปแบบท่ีเปล่ียนไปตามบริบท
ของส่ือใหม่อีกดว้ย 
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แต่ส าหรับส่ือดั้งเดิมนั้นก็จ  าเป็นจะตอ้งสร้างรูปแบบการน าเสนอและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
รวมทั้งเน้ือหาท่ีแปลกใหม่ท่ีแตกต่าง และตอ้งมีขอ้มูลท่ีแน่น ถูกตอ้ง ตรวจสอบไดน้ั้น จึงเป็นส่ิงท่ี
ส่ือดั้งเดิมจะตอ้งปรับตวัและสร้างให้เป็นจุดแข็งท่ีแตกต่างจากส่ือใหม่ ตลอดจนการผสมผสานส่ือ
ใหม่ให้มาเป็นเคร่ืองมือหรือเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการเพิ่มช่องทางการส่ือสารเพื่อให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึนนั้นจึงเป็นทางรอดของส่ือดั้งเดิมต่อไปไดเ้พื่อท่ีจะท าให้ตนเองยงัคงมีส่วน
ร่วมในการสร้างวฒันธรรมประชานิยมท่ีมาจากการชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลไดต่้อไป 

6.2.4  ความเป็นหญิง (Womanhood) ในวฒันธรรมชายเป็นใหญ่หรือปิตาธิปไตย (Patriarchy) 
ส าหรับสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี นั้นเม่ือคุณนวลพรรณ ล ่าซ าหรือมาดามแป้ง 

ไดมี้การท า MOU ไดเ้ขา้มาบริหารสโมสรฯ และเป็นประธานสโมสรฯ นั้นจึงท าให้มาดามแป้งเป็น
ผูห้ญิงเพียงคนเดียวท่ีเป็นประธานสโมสรฟุตบอลในไทยลีก และจากการท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษางานวิจยัท่ี
ผา่นมานั้นงานวจิยัส่วนใหญ่แลว้จะมองวา่ กีฬาฟุตบอลนั้นจะเป็นพื้นท่ีของการส่ือสารในกลุ่มผูช้าย
มากกว่าผูห้ญิง โดยกีฬาฟุตบอลได้กลายมาเป็นพื้นท่ีทางสังคม และมีแนวโน้มท่ีจะเป็นโลกของ
ผูช้ายท่ีจ าเป็นตอ้งประกอบสร้างข้ึนในสังคมทุนนิยมสมยัใหม่ (วสันต ์ปัญญาแกว้, 2543) ดงันั้นใน
พื้นท่ีของแวดวงกีฬาฟุตบอลไทยลีกนั้นจึงจะพบวา่ บทบาทของผูห้ญิงจะมีความเหล่ือมล ้าทางเพศ
และการให้ความส าคญัท่ีไม่เท่าเทียมกัน ซ่ึงพบเห็นได้ทัว่ไปในวงการกีฬาฟุตบอลทั้งการเป็น
ประธานสโมสร โค้ชหรือแม้แต่แกนน าเชียร์ของกลุ่มแฟนบอลก็ตามส่วนใหญ่ก็จะเป็นผูช้าย
เช่นกนั 

แต่ส าหรับ “ความเป็นหญิง” ในแวดวงกีฬาฟุตบอลนั้นจะถูกน ามาใช้ในแง่มุมเพื่อ
การตลาดมากกว่าในดา้นอ่ืน หลาย ๆ สโมสรจึงมีสาวสวยท่ีแต่งตวัในชุดท่ีหล่อแหลมหรือดึงดูด
สายตาของคนทัว่ไป รวมทั้งแต่งชุดของกลุ่มสปอนเซอร์เพื่อดึงดูดความสนใจของกลุ่มแฟนบอล
รวมทั้งกลุ่มส่ือนั้นก็สามารถเห็นไดท้ัว่ไปบริเวณสนาม และกลุ่มส่ือเองก็มกัจะให้ความสนใจท่ีจะ
น าเสนอภาพของสตรีท่ีแง่มุมท่ีสะทอ้นไปในทางท่ีล่อแหลม ย ัว่ยวน มากกวา่ในทางสร้างสรรค ์จน
กลายมาเป็นปรากฏการณ์ใหม่ของการแข่งขนัฟุตบอลไทยลีกท่ีส่ือมกัจะน าเสนอภาพของแฟนบอล
ท่ีเป็นผูห้ญิงทั้งแบบท่ีเป็นแฟนบอลท่ีสโมสรจดัตั้งหรือจา้งมา อย่างเช่น ยูไนเต็ด ดีว่าส์ (United 
Divas) ของสโมสรเมืองทองฯ หรือบนัน่ี เกิลส์ (Bunny Girls) ของสโมสรบางกอกกล๊าสฯ เป็นตน้ 
(พิสิษฐิกุล แกว้งาม, 2554) ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีก็ไดเ้กิดมาจากรากฐานของทศันคติท่ีสะทอ้นถึงวฒันธรรม
แบบชายเป็นใหญ่หรือปิตาธิปไตย (Patriarchy) ในแวดวงฟุตบอลไทย 

ดงันั้นแลว้เม่ือมาดามแป้งไดเ้ขา้มีบทบาทและแยง่ชิงพื้นท่ีกบัประธานสโมสรฟุตบอล
ในไทยลีกนั้นจึงมีความยอ้นแยง้กบัการรับรู้ของคนในบริบทสังคมไทยท่ีมีลกัษณะของวฒันธรรม
แบบชายเป็นใหญ่ ซ่ึงวสันต ์ปัญญาแกว้ (2543) ก็ไดอ้ธิบายวา่ กีฬาฟุตบอลไดก้ลายมาเป็น “พื้นท่ี
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ทางสังคม” และมีแนวโน้มท่ีจะเป็น “โลกของผูช้าย” ท่ีจ  าเป็นตอ้งประกอบสร้างข้ึนในสังคมทุน
นิยมสมยัใหม่ และยงัเป็นการเปิดพื้นท่ีทางสังคมให้ผูห้ญิงมีสิทธ์ิมีเสียงและมีโอกาสในพื้นท่ี
สาธารณะมากข้ึน ซ่ึงก็ท าใหผู้ห้ญิงไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและมีบทบาทกบักีฬาฟุตบอลมากข้ึนไปดว้ย 
ประกอบกบัมาดามแป้งเองก็ไดม้าเป็นประธานสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี ซ่ึงเป็นสโมสรท่ีมี
กลุ่มแฟนบอลท่ีเป็นอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นและแตกต่างจากสโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ ซ่ึงก็มาจากบริบท
ทางสังคมของกลุ่มแฟนบอลท่ีมีรากเหงา้มาจากพื้นท่ีชุมชนคลองเตยนั่นเอง บริบทเหล่าน้ีจึงได้
ประกอบสร้างให้ภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของกลุ่มแฟนบอลจะไปในดา้นของความดุดนั กา้วร้าว 
และการทะเลาะววิาทเป็นส่วนใหญ่ และมกัเป็นภาพในทางลบท่ีท าใหส้โมสรฯ ไดรั้บผลกระทบไป
ดว้ย แต่เม่ือหลงัจากท่ีมาดามแป้งไดเ้ขา้มานัง่เป็นประธานสโมสรฯ แลว้นั้น มาดามแป้งไดมี้การใช้
ยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” ท่ีไดก้ลายมาเป็นพลงัอ านาจในการต่อรองทั้งการเดินยกมือไหวก้ลุ่ม      
แฟนบอลรอบสนามหลงัจบเกมทุกคร้ัง ตลอดจนความมีจริตจากความเป็นสตรีเพศท่ีไดแ้สดงออก
ทางอารมณ์อยา่งตรงไปตรงมา ซ่ึงก็มีผลท าให้กลุ่มแฟนบอลท่ีมีความแข็งเกลา้นั้นก็อ่อนลงซ่ึงเป็น
ผลมาจากความเห็นอกเห็นใจมาดามแป้งมากข้ึนนัน่เอง  

จากยุทธวิธี “ความเป็นหญิง” ของมาดามแป้งน้ีเองยงัไดส้ร้างปรากฎการณ์ใหม่ให้
เกิดข้ึนแก่สโมสรฯ อีกด้วย โดยพบว่า ปัญหาต่าง ๆ ของสโมสรฯ ท่ีเคยมีมาในอดีตก็ได้รับการ
แกไ้ขไปในทิศทางท่ีดีข้ึน สโมสรฯ ก็มีภาพลกัษณ์ท่ีดีข้ึน ทั้งส่ือเองก็มกัน าเสนอการแสดงออกทาง
อารมณ์ของสตรีท่ีไดแ้สดงถึงความทุ่มเทจริงจงักบัสโมสรฯ ท าให้มาดามแป้งไดก้ลายมาเป็นจุด
ศูนยร์วมใจของทั้งแฟนบอลและโคช้ / นกัฟุตบอล ซ่ึงก็ท าใหส้โมสรฯ กลบัมีผลงานในสนามไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึนเร่ือย ๆ อีกดว้ย และมาดามแป้งก็ยงัเป็นจุดดึงดูดกลุ่มสปอนเซอร์ไดต้ดัสินใจเขา้มาให้
การสนบัสนุนสโมสรฯ ไดง่้ายมากข้ึนอีกดว้ย  

ดงันั้นแลว้ในความยอ้นแยง้ใน “ความเป็นหญิง” ของมาดามแป้งกบับริบทสังคมท่ียงั
มองวา่ กีฬาฟุตบอลยงัเป็นพื้นท่ีของชายเป็นใหญ่หรือปิตาธิปไตยนั้น มาดามแป้งจึงไดมี้การต่อสู้
กบัอ านาจตามโครงสร้างสังคมน้ีแบบไม่ยอมกม้หวัให้ ทั้งน้ีผูว้ิจยัจึงเห็นวา่ “ความเป็นหญิง” น้ีถา้
จะสามารถต่อสู้ ต่อรองกบัอ านาจตามโครงสร้างสังคมและบริบทวฒันธรรมแบบชายเป็นใหญ่หรือ
ปิตาธิปไตยน้ีไดน้ั้น ก็จ  าเป็นจะตอ้งมีการสะสมทุนในทุกประเภทดว้ย โดยเฉพาะทุนเศรษฐกิจซ่ึง
จะท าใหไ้ดรั้บการยอมรับจากสังคมไทยมากข้ึนนัน่เอง 
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6.3   ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะต่อสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี 
1.  สโมสรควรใหค้วามส าคญักบักลุ่มศูนยฝึ์กอบรมนกัฟุตบอล (Academy) ให้มากข้ึน

กว่าน้ี เพราะจะช่วยให้สโมสรสามารถลดค่าใช้จ่ายทั้งจากการซ้ือนกัเตะและการให้ค่าตอบแทน             
ซ่ึงก็จะท าให้สโมสรมีความมัน่คงทางการเงินมากข้ึนและนกัเตะเยาวชนน้ียงัเป็นประโยชน์ต่อทีม
ชาติไทยในอนาคตอีกดว้ย  

2.  สโมสรควรรักษาสมดุลของรายได้ท่ีไม่พึ่ งพารายได้เพียงด้านใดด้านหน่ึงท่ีมาก
เกินไป ทั้งรายไดจ้ากสปอนเซอร์ ตัว๋เขา้ชม การขายของท่ีระลึก หรือการบริหารพื้นท่ี ซ่ึงควรสร้าง
ช่องทางของรายได้ให้มากข้ึน เช่น ลิขสิทธ์ิภาพลักษณ์ดาราฟุตบอลในสโมสร เป็นต้น ดังนั้น
สโมสรก็ควรให้ความส าคญักบัการขยายฐานแฟนบอลและการท าตลาดให้มากข้ึน ไม่เพียงแค่การ
ใหค้วามส าคญักบัผลของการแข่งขนัเพียงอยา่งเดียว 

3.  สโมสรควรให้ความส าคญักบัการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ของกลุ่มแฟนบอล 
โดยการให้อ านาจกับกลุ่มแฟฟนบอลได้มีการบริหารจดัการกันเอง ซ่ึงจะท าให้กลุ่มแฟนบอล
เขม้แข็งและเหนียวแน่น สโมสรก็จะมัน่คงมากข้ึน เน่ืองจากสโมสรเป็นของหน่วยงานรัฐท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสโมสรอยู่บ่อยคร้ัง แต่สโมสรก็ยงัคงมีกลุ่มแฟนบอลท่ียงัให้การสนบัสนุน
สโมสรอยูเ่ช่นเดิม 

4.  สโมสรควรให้ความส าคญักบักลุ่มชุมชนมากข้ึนซ่ึงท่ีผ่านมาจะมีการจดักิจกรรม 
CSR บา้งแต่ก็เป็นช่วงปิดฤดูกาลเท่านั้นและยงัเป็นการจดัท่ีสโมสรมากกวา่ท่ีจะลงพื้นท่ีจดักิจกรรม
ในชุมชน ซ่ึงถา้ชุมชนไดป้ระโยชน์สโมสรก็จะไดป้ระโยชน์ตามไปดว้ย ส าหรับชุมชนคลองเตยเอง
ยงัมองเห็นการท่าเรือแห่งประเทศไทยมากกวา่สโมสรฟุตบอล ดงันั้นชุมชนคลองเตยจึงยงัรู้สึกกลวั
การถูกไล่ท่ีและมีความหวาดระแวงต่อการท่าเรือฯ อยู ่ท  าให้ชุมชนกบัสโมสรจึงมีระยะห่างต่อกนั 
ดงันั้นแลว้กิจกรรม CSR ก็จะช่วยท าให้สโมสรกบัชุมชนมีความใกลชิ้ดกนัมากข้ึนซ่ึงก็จะท าให้
ชุมชนสนบัสนุนสโมสรมากข้ึนตามไปดว้ย 

5.  สโมสรควรให้ความส าคญักบั Homegrown หรือนกัเตะทอ้งถ่ินมากข้ึนซ่ึงในอดีต
การท่าเรือแห่งประเทศไทยไดส้นบัสนุนเยาวชนในชุมชนให้มีโอกาสไดเ้ล่นฟุตบอลให้กบัสโมสร
และบรรจุเขา้ท างานกับการท่าเรือฯ ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีชุมชนชอบมาก แต่เม่ือกีฬาฟุตบอลเป็น
รูปแบบอาชีพมากข้ึนแล้วนั้น สโมสรมีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารเป็นแบบธุรกิจเต็มตัวท าให ้
Homegrown หรือนักเตะท้องถ่ิน ก็ถูกลดความส าคญัลงไป ดังนั้นสโมสรควรหันกลับมาให้
ความส าคญักบัการสร้างนักเตะทอ้งถ่ินให้มากข้ึน ซ่ึงจะช่วยให้คนในชุมชนเขา้มาชมและเชียร์
ลูกหลานของเขาในสนามและยงัจะใหก้ารสนบัสนุนสโมสรมากข้ึนอีกดว้ย 
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ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัคร้ังต่อไป 
ส าหรับงานวิจัยน้ียงัมีอีกหลายประเด็นท่ีน่าสนใจ ผูว้ิจ ัยจึงขอน าเสนอไวเ้พื่อเป็น

แนวทางในการศึกษาวิจยัและการต่อยอดความรู้แก่ผูท่ี้สนใจ เพื่อน าไปสร้างให้เกิดประโยชน์แก่
สโมสรฟุตบอลและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัแวดวงกีฬาฟุตบอลไทย ดงัน้ี  

1.  ควรมีการศึกษาสโมสรฟุตบอลอ่ืนท่ีมีเจา้ของโดยตรงเพื่อน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบ
ซ่ึงจะท าใหไ้ดท้ราบขอ้มูลครบสองดา้นเพื่อใหส้โมสรสามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นประโยชน์ต่อไป 

2.  การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีในประเด็นปัจจยัท่ีน าสโมสรไปสู่ความเส่ียงในภาวะวิกฤต
ยงักล่าวถึงไม่ลึกซ้ึงมากนกั จึงควรศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นน้ีเพื่อให้สโมสรไดท้ราบและป้องกนั
ไม่ใหต้กอยูใ่นภาวะความเส่ียงในการยบุทีมหรือตอ้งขายสิทธ์ิไปนัน่เอง 

3.  ควรจะมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของกลุ่มผลประโยชน์ในพื้นท่ีส่ือออนไลน์ให้มาก
ข้ึนกวา่น้ี เน่ืองจากในอนาคตส่ือใหม่จะเขา้มามีบทบาทกบัการสร้างวฒันธรรมการชมและการเชียร์
ฟุตบอลมากข้ึนจึงมีผลต่อการด ารงอยูข่องสโมสรฟุตบอลได ้ซ่ึงอาจท าให้เห็นถึงยุทธวิธีใหม่ ๆ ท่ี
ใชใ้นการต่อรองเพื่อสร้างความเขม็แขง็ใหก้บัสโมสรไดม้ากข้ึนนัน่เอง 

4.  ควรน าแนวคิดของบูร์ดิเยอในเร่ือง Habitus และ Taste มาท าการศึกษาดว้ย เพื่อจะ
ไดค้วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ครอบคลุมทุกมิติและยงัท าให้ทราบถึงบุคลิกและรสนิยม ความช่ืนชอบ
ในการชมและเชียร์ฟุตบอลของกลุ่มแฟนบอลวา่ตรงตามอตัลกัษณ์ของสโมสรหรือไม่ หรือสโมสร
ตอ้งการใหก้ลุ่มแฟนบอลของตนเองนั้นมีอตัลกัษณ์อยา่งไรนัน่เอง 

5.  ควรมีการศึกษาถึงบทบาทของสตรีในการมีส่วนร่วมกบักีฬาฟุตบอลให้มากข้ึนกวา่
น้ี โดยเฉพาะในดา้นสร้างสรรค ์ซ่ึงในปัจุบนัน้ีกลุ่มสตรีก็ไดเ้ขา้มีบทบาทมากข้ึนซ่ึงกีฬาฟุตบอลได้
พฒันาไปอย่างมากโดยเฉพาะในลีกต่างประเทศนั้นมีการแข่งขนัฟุตบอลลีกของผูห้ญิงด้วย ซ่ึง
ส าหรับประเทศไทยยงัไม่มีลีกฟุตบอลหญิง ซ่ึงก็อาจท าให้ทีมชาติชุดผู ้หญิงนั้ นไม่ประสบ
ความส าเร็จในเวทีโลกนัน่เอง 
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