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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา วิเคราะห์สมการพยากรณ์
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของภาวะผูน้ าทางวชิาการ และศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและการด าเนินงานเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูผูส้อน จ านวน 220 คน รวม 
313 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบสัดส่วนและการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (simple random sampling) ตาม
สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัได้ท าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครู
โรงเรียนตน้แบบ โรงเรียนดีเด่นประจ าต าบลท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient: rxy) ก ารวิ เคราะห์ ถดถอยพ หุ คูณ  (stepwise multiple 
regression analysis) ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวมพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการบริหารหลกัสูตรและการสอน 



จ 

รองลงมาคือ การเสริมสร้างบรรยายกาศทางวิชาการ และการก าหนดพนัธกิจ  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือการก ากบัความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

2.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวมพบว่า ครูมีการด าเนินกิจกรรมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ชุมชนกลัยาณมิตร รองลงมาคือ ทีมร่วมแรงร่วมใจ และการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูงมาก (r = .945) มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐาน 

4.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไดร้้อยละ 88.90 (R2 
= 0.889) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลพยากรณ์ไดม้ากท่ีสุดและรองลงมา 
ได้แก่ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ, การก าหนดพนัธกิจ, การก ากบัความก้าวหน้าทาง
วชิาการของผูเ้รียน และ การนิเทศและประเมินผลการสอนตามล าดบั โดยภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามสมการพยากรณ์ ดงัน้ี  = 
0.127+0.302 X4+0.233 X1+0.281 X5+0.168 X3…(1) 

5.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  มีดงัน้ี 

5 .1   แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าท างวิชาการ  คือ  ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษา 
ควรมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกล มีความรู้ สร้างความสามคัคี  และบรรยากาศในการท างาน ก ากบัติดตาม  
พฒันาการจดัการศึกษา ส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเอง แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และมอบหมาย
งานตามความถนดั 

5.2  แนวทางการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรสร้างค่านิยมในองค์กร พฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั กระตุน้ให้ท างานเป็นทีม ส่งเสริมครูให้พฒันา
ตนเอง สร้างองคก์รท่ีมีความสุข และไม่ยดึกบัความเป็นองคก์รระบบราชการ  
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ABSTRACT 
 

This research aimed to investigate the academic leadership of school administrators, 
explore the professional learning community, examine relationship between the academic 
leadership of school administrators and the professional learning community, and analyze the 
forecast equation of school administrators’ academic leadership affecting the professional 
learning community in schools belonging to Prachinburi Primary Educational Service Area Office 
1. 

The sample of this quantitative study consisted of 93 school administrators and 220 
teachers. They were derived from the proportional stratified random sampling based on Yamane 
formula, totaling 313 people. The researcher interviewed administrators and teachers from the 
model schools considered as outstanding ones in the sub-district, with high achievement scores in 
the educational area. The instruments were a questionnaire and an interview form. To analyze the 
data, the statistics including frequency, percentage, mean ( ) , standard deviation, Pearson’s 
product-moment correlation coefficient (rxy), and stepwise multiple regression analysis were 
conducted. The content analysis was also employed to examine the qualitative data obtained from 
open-ended questionnaires and interview forms.  

The result revealed that: 
1. The overall school administrators showed academic leadership behaviour at a high 

level. The highest average was an administration of courses and teaching. The second highest 
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average was an enhanced academic environment and a mission determination. The lowest average 
was the supervision of learner’s progress. 

2. The overall professional learning community in schools showed a high-level 
teachers’ activity. The highest average was a good-friend community. The second highest average 
was teamwork for collaboration, learning, and professional development. The lowest average was 
community support structure. 

3 .  The finding showed an overview of the relationship between the academic 
leadership of school administrators and the professional learning community at a very high level 
(r = .945), with a statistical significance of .01 level, based on the hypothesis. 

4. The academic leadership of school administrators predicted 88.90 percent (R2 = 
0.889) of the professional learning community in Prachinburi Primary Educational Service Area 
Office 1, with a statistical significance of .01 level. The predictive influencing variables included 
strengthening the academic climate at the highest level, the mission determination, conducting 
learners’ academic progress, supervising, and teaching evaluation, respectively. The academic 
leadership of school administrators could predict the professional learning community as follows: 
𝑦̂  = 0.127+0.302 X4+0.233 X1+0.281 X5+0.168 X3…(1) 

5.  The practical approach of school administrators’ academic leadership affecting the 
professional learning community could be presented as follows: 

5.1 The guidelines for developing academic leadership were that school 
administrators should have forward-looking vision, knowledge, unity, work environment, 
supervision, development of educational management, encouragement of teachers’  
self-development, knowledge exchange, and task assignment by proficiency. 

5.2 The guidelines for the implementation of the professional learning community 
were that school administrators should create values in an organization, develop a shared vision, 
support teamwork, encourage teachers’ self-development, build a happy workplace, and move 
away from bureaucratic organizations. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีโดยได้รับความกรุณาเป็นอย่างสูงจากรอง
ศาสตราจารย ์ดร.กลา้ ทองขาว อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา ขอ้ช้ีแนะและ
ความช่วยเหลือจนกระทัง่ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณท่านคณบดี ดร.พงษ์ภิญโญ  แม้นโกศล ประธานสอบวิทยานิพนธ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สินธะวา  คามดิษฐ์ และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วาสนา  วสิฤตาภา กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ท่ีไดใ้ห้ความช่วยเหลือแนะน าและตรวจแกไ้ขในการด าเนินการจดัท าวิทยานิพนธ์
ผูว้จิยัมีความทราบซ้ึงและถือเป็นพระคุณอยา่งยิง่จึงขอกราบขอบพระคุณทั้ง 3 อยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยใ์นวิทยาลยัครุศาสตร์ทุกท่านท่ีได้กรุณาให้ความรู้และให้
ค  าแนะน าดว้ยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีไดก้รุณาตรวจสอบเคร่ืองมือ ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.วาสนา  วิสฤตาภา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมพร  โกมารทตั รองศาสตราจารย ์              
ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี อาจารย ์ดร.หน่ึงฤทยั  เมฆวทตั และอาจารยไ์พฑูล   อยู่เกตุ ขอขอบคุณ 
ดร.วิสูตร เจริญวงษ์ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ท่ีให้
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมและให้ค  าแนะน าในหลาย ๆ ดา้นจนวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วง
ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทุกท่านท่ีไดก้รุณาตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นท าให้การวิจยั
คร้ังน้ีไดข้อ้มูลครบถว้น 

คุณงามความดีอนัพึงมีจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีผูว้จิยัขอมอบแด่บิดามารดาผูมี้คุณอนัเป็น
ท่ีเคารพยิ่งและคณาจารยผ์ูป้ระสาทวชิาความรู้ ตลอดจนทุก ๆ ท่านท่ีให้ก าลงัใจช่วยเหลือจนกระทัง่
วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
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บทที ่1 

บทน า 
 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวถีิชีวิตของคนในสังคม ระบบการศึกษา
จึงจ าเป็นตอ้งพฒันา ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนน้ีดว้ย เดิมการศึกษามุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมี
ทกัษะเพียงอ่านออกเขียนไดเ้ท่านั้น แต่ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการปฏิบติั  
ไม่เป็นแค่เพียงผูรั้บ (Passive Learning) แต่ผูเ้รียนตอ้งเปล่ียนวิธีการเรียนรู้โดยผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบติัและมีวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนอง (Active learning) โดยมีครูมีหนา้ท่ีเป็นผูฝึ้ก (Coach) 
และเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ซ่ึงเป็นผูอ้อกแบบการจดัการเรียนรู้ กระตุน้ในผูเ้รียน
เกิดกระบวนการเรียนรู้จากการคิด และเพื่อใหบ้รรลุผลตามแนวทางการจดัการศึกษา 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในหมวดท่ี 
4 กล่าวถึงแนวการจัดการการศึกษา สรุปได้ว่า การจดัการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมผูเ้รียนให้สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ เนน้ความส าคญัทั้ง
ความรู้ คู่คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัตนเอง
และความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม ความรู้และทกัษะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศาสนา ศิลปะ 
วฒันธรรม ภูมิปัญญา การกีฬา คณิตศาสตร์ ภาษาและทกัษะการประกอบอาชีพ โดยผสมผสานการ
จดัการเรียนการสอนด้านความรู้ต่าง ๆ ให้มีความสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง คุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลกัษะอนัพึ่งประสงค์ทั้ง 8 ขอ้ไวใ้นทุกรายวิชา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
พัฒ น าด้ าน ก ารจัด ก าร เรี ยน ก ารส อน ให้ ผู ้ เ รี ยน มี โอก าส เรี ยน รู้อ ย่ า ง เต็ ม ศัก ยภ าพ  
ทั้งน้ีตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียน ให้เก่ง ดี มีสุข โดยมุ่งเน้นการพฒันางานดา้นวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจหลกั
ของการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 
มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาซ่ึงมีภารกิจงาน 4 ด้าน อนัได้แก่ งานด้านวิชาการ  
งานบริหารงานบุคคล งานด้านงบประมาณ และงานด้านบริหารงานทัว่ไป (ราชกิจจานุเบกษา, 
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2545, น. 19) ซ่ึงงานทั้ง 4 ดา้น นั้น งานวิชาการถือวา่เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นงานหลกังาน
สถานศึกษาทุกประเภท งานวิชาการเป็นเคร่ืองมือท่ีว ัดความส าเร็จของสถานศึกษา และ
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือปฏิบติัหน้าท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหน้าท่ี
บงัคบับญัชาพนักงานครูและบุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษา 
การวางแผนการควบคุม การปฏิบติั ก ากบั ดูแลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บ
มอบหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) งานวิชาการเป็นหัวใจหลกัของโรงเรียนหรือสถานบนั
การศึกษา ส่วนงานดา้นอ่ืนเป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้ด าเนินการไปดว้ยความราบร่ืนเท่านั้น ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีภาวะผูน้ า เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2552, น. 10) กล่าววา่ ภาวะ
ผูน้ า หมายถึงการใช้อิทธิพลของบุคคล หรือ ของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อท่ีจะ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีก าหนดไวห้รือหมายถึงรูปแบบอิทธิพลระหว่างกลุ่ม 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการกล่าวคือ เป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าและเขา้ใจในงานวิชาการเป็นอย่างดี สอดคลอ้ง
กับไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, น. 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผูร่้วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติ
กิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี
ก าหนด  

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการ
สร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลมารวมกนั เพื่อท างานร่วมกนั
และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน Hord (1997) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
วางเป้าหมายของผูเ้รียนร่วมกนั และตรวจสอบสะทอ้นผลการปฏิบติังานทั้งในส่วนบุคคลและผลท่ี
เกิดข้ึนผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การท างานร่วมกนั การร่วมมือร่วมพลงั โดยมุ่งเนน้และ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม สอดคลอ้งกบั วาสนา ทองยิ่งยศ (2560, น. 22) กล่าว
ว่า ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การท่ี
บุคคลากรในโรงเรียนร่วมกนัเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ และน ามาถ่ายทอดซ่ึงกนัและกนั เพื่อน าความรู้ท่ี
เกิดข้ึนใหม่มาพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ โดยมีการด าเนินงานอย่างน้อย 5 
ประการ ดั้ งน้ี 1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนให้พัฒนาอย่างเต็ม
ศกัยภาพ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน้างานหรือสถานท่ีจริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายเก่ียวขอ้ง
ร่วมเรียนรู้และรวมพลงั หนุนเสริมให้เกิดความเปล่ียนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวพิากษ ์สะทอ้น
ผลการท างานพฒันาผูเ้รียน โดยมีการด าเนินการ 6 ประการ (1) วิสัยทศัน์ร่วมกนั (shared vision) 
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เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกนัในองคก์ร ซ่ึงวสิัยทศัน์ร่วมกนันั้นคือการพฒันาการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกนัในองค์กร ซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมกนันั้นคือ การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จ 
(2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกัน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งเป้าหมายไว ้มี
ลกัษณะการคิด การวางแผน ขอ้ตกลง การตดัสินใจ แนวปฏิบติั การประเมินผล และการรับผิดชอบ
ร่วมกนั (3) ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รดว้ยการกระจายอ านาจเพิ่มพลงั
อ านาจซ่ึงกนัและกนั ใหส้มาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มมากข้ึน จนเกิดเป็นผูน้ าร่วมของครูในการขบัเคล่ือน
สู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
(4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (professional learning and development) การเรียนรู้และ
พฒันาวิชาชีพในการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (5) ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring community)  
มีลกัษณะส าคญัคือ การอยูร่่วมกนัของกลุ่มคนท่ีมุ่งเน้นความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกนั  
มีลกัษณะวฒันธรรมแบบวฒันธรรมท่ีเปิดเผย ทุกคนแสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างอิสระ  
มีความไว้วางใจเคารพซ่ึงกันและกัน (6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 
โครงสร้างของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ ตอ้งใช้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรแทนวฒันธรรมแบบ
ราชการ และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวสิัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยนื มีโครงสร้างการ
บริหารงานชุมชนแบบการปกครองตนเองเพื่อลดความขดัแยง้ระหว่างครูผูส้อนกับฝ่ายบริหาร  
วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสอดคล้องกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ส่วน มีบทบาทส าคญัในการพฒันาโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นผู ้อ  านวยความสะดวกต่อองค์กร เป็นผู ้ให้ค  าแนะน าท าให้
กระบวนการให้ความร่วมมือง่ายข้ึน บทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ สถานศึกษาจะ
น าไปสู่การสร้างบรรยากาศชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิบติัท่ีประสบผลส าเร็จในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการ 
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการขบัเคล่ือน
นโยบาย จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักพฒันาครูและบุคลากร
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกระบวนการ PLC (Professional learning community) “ชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ” สู่ สถานศึกษา และสนับสนุนให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูน ากระบวนการ PLC 
(Professional learning community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาได้
อยา่งประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, น. 172) ว่าการ
พฒันาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทยท่ีมุ่งเน้นการ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้น าไปสู่การยกระดบัผลลพัธ์
ทางการเรียนรู้ ของผูเ้รียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิผล และเพื่อให้มี
เป้าหมายในทิศทางปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของยุคท่ีตอ้งการแนวคิดใน
การพฒันาทางวิชาชีพในการเรียนรู้และท างานร่วมกนัในโรงเรียนเป็นฐานการพฒันาสู่คุณภาพการ
จดัการศึกษาท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดน้ าแนวทางการเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไปยึดถือและปฏิบัติ อันจะเป็นข้อมูลพื้นฐานท่ีส าคัญในการพัฒนาศักยภาพต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และเพื่อเป็นแนวทางส าคญัต่อการปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรู้ในโรงเรียน ชุมชน วงการการศึกษาและการพฒันาประเทศต่อไป 
 
1.2  ค าถามการวจัิย 

1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีลกัษณะอยา่งไร 

2.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 มีลกัษณะอยา่งไร 

3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปราจีนบุรี เขต 1 อยา่งไร 

4.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพไดอ้ยา่งไร 

5.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการและการด าเนินงานเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีลกัษณะ
อยา่งไร 
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1.3 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  
2.  เพื่อศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
4.  เพื่อศึกษาสมการภาวะผูน้ าทางวิชาการ ท่ีสามารถพยากรณ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
5.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการและการด าเนินงานเก่ียวกบัชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 
1.4  สมมติฐานการวจัิย 

1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัชุมชนทางวิชาชีพ อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 

2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ 
 
1.5  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.  ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าวิชาการของผูบ้ริหารต่อไป 

2.  ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 น าไปเป็นแนวทางในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

3.  ผลการวิจยัจะเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 
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1.6  ขอบเขตของการวจัิย 
เน้ือหาท่ีศึกษาการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ก าหนดขอบเขตการท าวจิยัไวด้งัน้ี 

1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การศึกษาวิจยัมุ่งศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การก าหนด 

พนัธกิจ การบริหารหลักสูตรและการสอน การนิเทศและประเมินผลการสอน การเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ และการก ากบัความกา้วหน้าทางวิชาการของผูเ้รียน ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  ชุมชน
กลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

2.  ประชากร  
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต1 จ านวน 119 โรงเรียน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 
93 คน ครู 1,343 คน  รวมจ านวน 1,436 คน 

3.  กลุ่มตวัอยา่ง  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 โดยใชสู้ตรของทาโร 
ยามาเน่ (Yamane, 1973) การค านวณหากลุ่มตวัอย่างใช้วิธีการค านวณหากลุ่มตวัอย่างตามสัดส่วน
ประชากรในแต่ละโรงเรียนโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) จ าแนก
ตามโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูผูส้อน จ านวน 130 คน รวมทั้งหมด 313  
คน นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดท้  าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีผลงานทางดา้นการเป็นโรงเรียนตน้แบบ 
ดีเด่นประจ าต าบลท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อรวบรวมขอ้มูลเชิง
คุณภาพเสริมความน่าเช่ือถือของขอ้มูลเชิงปริมาณ 

4.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
1.   ตวัแปรตน้ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.1  การก าหนดพนัธกิจ 
1.2  การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
1.3  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
1.4  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 
1.5  การก ากบัความกา้วหนา้ทางวชิาการของผูเ้รียน 
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 2.  ตวัแปรตาม ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.1  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
2.2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
2.3  การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 
2.4  ชุมชนกลัยาณมิตร 
2.5  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

 
1.7 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัสังเคราะห์จากแนวคิดภาวะผูน้ าทางวิชาการของ Hallinger 
and Murphy(1 9 8 5 ) McEwan(1998) Davis and Thomas(1989) Winter and Sweeney(1994) 
Chell(2001) Weber(1989) Krug (1992)วิษณุ จุลวรรณ (2547) ขวญัจิตต์ เนียมเกตุ (2547) แนวคิด
และทฤษฎีเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Dufour (2112) Hord (2010) ณรงฤทธ์ิ 
อินทนาม  (2553)วรลักษณ์  ชูก าเนิด  และเอกรินท ร์ สั งข์ทอง (2557) Sergiovanni(1994) 
Hargreaves(2003) Hargreaves(2003) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1. การก าหนดพนัธกิจ 

2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน 

3. การนิเทศและประเมินผลการสอน 

4. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 

5. การก ากบัความกา้วหนา้ทางวชิาการของผูเ้รียน 

 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

3. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 

4. ชุมชนกลัยาณมิตร 

5. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

 

ตวัแปรตาม ตวัแปรต้น 
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1.8  นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีการกระตุน้หรือส่งเสริมให้บุคคลากรใน
โรงเรียน จดักิจกรรมการเรียนการสอนและส่งเสริมการพฒันางานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของ
โรงเรียน ในงานวิจยัน้ีเป็นกระบวนการท างานท่ีเก่ียวกบัการก าหนดพนัธกิจ การบริหารหลกัสูตร
และการสอน การนิ เทศและประเมินผลการสอน การเส ริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  
และการก ากบัความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

1.  การก าหนดพนัธกิจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารก าหนดกรอบขอบเขตทางดา้นวิชาการ
ของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและการมีส่วนร่วมของ ทีมงานใน
โรงเรียน การแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัเป้าหมาย
โรงเรียน ไดแ้ก่การส่ือสารระหวา่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูได้
ส่งเสริม สนบัสนุนการปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน
และ ชุมชน การวางแผน จดับุคลากร จดัท าแผนการสอน การจดัตารางเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
การจดัส่ืออุปกรณ์ การจดัท าคู่มือแนวทางการจดัท าหลกัสูตรโรงเรียนแก่ครู มีการประเมิน การใช้
หลกัสูตรและส่งเสริมการอบรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

3. การนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยช่วยเหลือ 
สนับสนุน แนะน าและกระตุน้การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนของครู ให้ใฝ่หาความรู้และ
พฒันาตนเองอยู่ เสมอ พฒันาระบบการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง แลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนร่วมกนักบัครู และสร้างเคร่ืองมือนิเทศ
การศึกษาท่ีชดัเจนให้มีความสอดคลอ้งกบั เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนให้
มีคุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร 

4.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการจัด
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจดัให้มีส่ิงจูงใจ ให้กับครู การ
ส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ และการ จดัให้มีส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

5.  การก ากบัความกา้วหนา้ทางวิชาการของผูเ้รียน หมายถึง การตรวจสอบ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกลชิ้ด และน าผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นขอ้มูลในการก าหนด
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เป้าหมายของโรงเรียน การประเมินด้านการสอน การประเมินหลกัสูตรและการวางแผน พฒันา
ผูเ้รียน มีการด าเนินงานท่ีมุ่งเนน้วิธีการและเคร่ืองมือวดัและประเมินผลผูเ้รียนท่ี หลากหลาย มีการ
พฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลและให้มีคุณภาพและตรงกบัวตัถุประสงค ์และครอบคลุม
ทุกมาตรฐานตวัช้ีวดั  

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้
จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักนัเพื่อท างานร่วมกนัและสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อพัฒนาและเปล่ียนแปลงสถานศึกษา โดยบุคลากรจะร่วมกันแบ่งปันความรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ วางแผน ร่วมมือกนัแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และเกิดวฒันธรรมองค์กรใหม่ เป็น
ลักษณะแลกเปล่ียนเรียนรู้และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยดูแล
สนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 

1.  การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจท่ีชดัเจนร่วมกนั ทุกคนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมกัน
ก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้บุคลากรร่วมกนัขบัเคล่ือนภาระ
งานต่าง ๆ มีการแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และรับผดิชอบร่วมกนัเพื่อไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมาย
ท่ีตั้ งไว ้สถานศึกษามีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นและรับฟังความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง บุคลากรร่วมมือกันด าเนินการงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา ท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีในสถานศึกษา มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและสร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็ไปดว้ยความสุขและมิตรภาพ 

3.  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง บุคลากรมีการเรียนรู้แบบพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง และปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์พฒันาการจดัการเรียนรู้ และหาวิธีพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนร่วมกนั สามารถออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือสร้างนวตักรรมส่ือการ
สอนเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนั ตลอดจนมีผลงานเชิงประจกัษ์ มีผลงานท่ีแสดงถึงพฒันาการในการ
ปฏิบติังาน 

4. ชุมชนกลัยาณมิตร หมายถึง การท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร มีความเอ้ือ
อาทร ห่วงใย และมีน ้ าใจต่อกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรมอบความรัก เอ้ืออาทร 
ห่วงใย ให้ก าลงัใจ ให้ความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั มีความยินดีและเต็มใจท่ีจะแบ่งปันและแลกเปล่ียน
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ความรู้หรือความส าเร็จของตนเองแก่ผูร่้วมงาน ตลอดจนให้ความเคารพในความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

5. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน หมายถึง ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน
ให้บรรลุยงัเป้าหมาย เช่น งบประมาณเพียงพอในการด าเนินงาน ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี 
ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ตลอดจนการสนบัสนุนนวตักรรม ส่ือการสอนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นท่ี มีแนวทางในการ
พฒันาบุคลากรให้ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สถานศึกษาเน้นการ
ปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน หรือรักษาราชการแทนผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ(ซ่ึงท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียนโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 



 

 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในการวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัได้
ศึกษาคน้ควา้ จากหนงัสือ ต ารา ทฤษฎี เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
2.1  แนวคิดและหลกัการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
2.1.2  หลกัการบริหารสถานศึกษา 

2.2  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2.2.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 
2.2.2  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2.2.3  ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2.2.4  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.3  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.3.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.3.2  ความส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.3.3  องคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2.4  สภาพสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 
2.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1  แนวคิดและหลักการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 

ยุกตนันท์   หวานฉ ่ า (2555, น. 11) ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า                                      
เป็นกระบวนการในการท างาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ี
ด าเนินการ 4 ดา้น  คือ  ดา้นการบริหารวิชาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไป 

Campell (1971,  p. 22) ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา หมายถึงการจัดแผน
ยทุธศาสตร์ในสถาบนัการศึกษา เพื่อใหผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 

Good (1973, p. 14) ให้แนวคิดการบริหารการศึกษา คือการวินิจฉัย สั่งการ ควบคุมและการ
จดัการเก่ียวกบังานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหาร ธุรกิจในสถานศึกษา และการด าเนินการท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง เช่น การ
เรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

Hoy and Miskel (2001, pp. 437-438) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาวา่ การบริหาร
การศึกษาหมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไวด้ว้ยองคป์ระกอบหลายประการ เช่น การ
ตดัสินใจ องคก์รแรงจูงใจ ภาวะผูน้ า โดยการบริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการท่ี
เกิดข้ึนในอนาคต 

สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการส่งเสริม ผลักดนั ส่งเสริม 
เก่ียวกบังานการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่งเพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติั
ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ  4  ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

2.1.2  หลกัการบริหารสถานศึกษา 
ประภาพรรณ  รักเล้ียง  (2556,  น. 68 )  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา  คือ  การด าเนินงาน

ของกลุ่มบุคคลโดยการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อพฒันาทางด้านร่างกาย   ด้านจิตใจ   ด้านคุณธรรม
จริยธรรม   และดา้นสติปัญญาของบุคคลใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

ศิลป์ ชัย  อ่ วงตระกู ล  (2552, น . 8)  กล่ าวว่ า  การบ ริหารสถานศึกษา  หมายถึ ง   
การด าเนินงาน ร่วมกบักลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถ่ิน  เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิก
ในสังคม ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 

ณัฐรฎา  พวงจนัทร์  (2553, น. 14)  กล่าววา่  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการ 
บริหารการพฒันาและปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความก้าวหน้า
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ส่งเสริมความเจริญดา้นความคิด  ความรู้ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรมแก่นกัเรียนเพื่อให้ได ้นกัเรียน
ท่ีมีคุณภาพ 

สรุปไดว้า่  หลกัการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  เป็นการท างานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์กบัการศึกษามาก
ท่ีสุดผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะโดยผ่านกระบวนการของการจดัองคก์าร  
การสั่งการ  การอ านวยความสะดวก และการปรับปรุงการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

 
2.2  แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 

2.2.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 
มีนักวิชาการผูใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าไวห้ลายท่าน ในหลากหลายมุมมองท่ีต่างกนั ตาม

แนวทางของแต่ละท่านไดศึ้กษาไวด้งัน้ี 
บูรชัย ศิริมหาสาคร (2549, น. 36) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง สภาพท่ีท าให้บุคคลผูน้ั้น

สามารถคงความเป็นผูน้ าไวได้ โดยทุกคนให้การยอมรับและปฏิบติัตามค าสั่งด้วยความเต็มใจ หรือ
ความสามารถในการชกัจูงผูอ่ื้นใหย้อมรับไดค้วามเตม็ใจ 

ธวชั บุณยมณี (2550, น. 2) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลหรือการดล
บนัดาลใจบุคคลหรือกลุ่มใหท้ างานดว้ยความสมคัรใจจนประสบผลส าเร็จตามจุมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ 

ไพจิตร ศรีโนนยาง (2550, น. 9) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าหมายถึง ศิลปะความสามารถหรือ
กระบวนการของบุคคลหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการชักจูงใจผูอ่ื้นไม่ว่าจะเป็นผูร่้วมงานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้ร่วมปฏิบติังาน หรือท างานดว้ยกบัตนดว้ยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น 
เพื่อใหบ้รรลุงานบรรลุเป้าหมายร่วมกนัตามท่ีก าหนดไว ้

วิเชียร วิทยอุดม (2550, น. 3)กล่าวว่า ภาวะผูน้ าหมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคลท่ีจะ
แสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ต่อกลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่างท่ีมีการท างาน
ร่วมกนัหรือร่วมกนัในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลส าเร็จ 

ชาญชยั อาจินสมาจาร (2552, น. 1)กล่าว ภาวะผูน้ าหมายถึงความสามารถในการขบัเคล่ือน
หรือสร้างอิทธิพลต่อผูน้ าอ่ืนสู่การท าใหเ้ป้าประสงคข์องปัจเจกบุคลหรือกลุ่มบรรลุผลส าเร็จ   

จากความหมายของภาวะผูน้ าดงัท่ีกล่าวมาข้างตน้สามารถสรุปได้ว่า พฤติกรรมท่ีท าให้
บุคคลหรือกลุ่ม ใหก้ารยอมรับ และร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติัตามค าสั่งหรือท างานท่ีมอบหมอบ ใหส้ าเร็จ
ลุล่วงตามจุดประสงคข์องกลุ่มท่ีก าหนดไว ้
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2.2.2  ความหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
สุพชาติ ชุ่มช่ืน (2554, น. 25) ไดใ้ห้ความของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ

ของผู ้บริหารในการน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บังเกิดผลดีต่อการสอนของครูและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, น. 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลุ่มใหท้ ากิจกรรมทางวชิาการใหบ้งัเกิดผลดีต่อการสอนของครูและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

สิริญาพร มุกดา (2558, น. 13) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม ลกัษณะ
การปฏิบติังานและการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

จากความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ พฤติกรรม
ของผู ้บ ริห ารโรงเรี ยนในการโน้ มน้ าว จู งใจ ให้ ผู ้ เก่ี ยวข้องเกิ ดความตระหนั กในด้ าน 
การจดัการเรียนการสอนรวมไปถึงการยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

2.2.3  ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนวิชาชีพ เน่ืองจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้  าหน้าท่ีบริหารงานภายในโรงเรียน การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหน่ึง อนัจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของ
โรงเรียน นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนไว้
ดงัน้ี 

ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy  
Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้ก าหนดองค์ประกอบของพฤติกรรม

ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ หรือภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ 
และองคป์ระกอบยอ่ยของโรงเรียนดงัน้ี 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจาก
ขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และการสร้างความเขา้ใจในภารกิจ
ดงักล่าวใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ จ าแนกเป็น 2 ดา้น คือ 

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะตอ้งมีความชัดเจนทีมงานมีส่วนในการ
ก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมท่ีวดัได้ง่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
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1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการส่ือสารท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัให้มีข้ึน
เพื่อใหค้รูผูป้กครอง และนกัเรียนไดรั้บทราบโดยทัว่กนั 

2. การจดัการด้านการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริม
และสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนการสอนของนกัเรียน และการประสานการจดัการเรียนการ
สอนจ าแนกเป็น 3 ดา้น 

2.1 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 ดา้น คือ 
3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
3.2 การเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
3.3 การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
3.4 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
3.6 การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิด McEwan 
McEwan (1998, p.13) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่าประกอบด้วย 

องคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ 
1. การสถาปนาเป้าหมายทางวชิาการท่ีชดัเจน 
2. การจดัหาทีมงาน (Staff) 
3. การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. การส่ือสารพนัธกิจของโรงเรียน 
5. การตั้งความหวงัท่ีเก่ียวกบัทีมงาน 
6. การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ า 
7. การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของนกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 
ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิด (Davis and Thomas)  
Davis and Thomas(1989, p. 40) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมของพฤติกรรม

ความเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
1. กระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยในการพฒันาโรงเรียนและมีความ

คาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน 
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2. มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 
3. สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใชร้างวลัในการสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ 
4. ก ากบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ทางดา้นวชิาการ 
5. ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
6. สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียนเรียบร้อย 
7. ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
8. สังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิด (Winter and Sweeney) 
Winter and Sweeney (1994) ได้เสนอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลโดยมีจุดเนน้ทางดา้นวชิาการดงัน้ี 
1. มีความคาดหวงัสูงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
2. มีความชดัเจนในเร่ืองของหลกัสูตร 
3. มีความชดัเจนในเร่ืองโปรแกรมการเรียนการสอน 
4. มีความชดัเจนในเร่ืองเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละมาตรฐาน 
5. การใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหม้ากข้ึน 
6. เนน้ทกัษะในการอ่านและวชิาคณิตศาสตร์ 
7. มีโปรแกรมพฒันาบุคลากร 
8. ใหค้วามส าคญักบัหอ้งเรียนและโปรแกรมการสอน 
9. มีการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนสม ่าเสมอ 
10. มีรางวลัใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
11. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูป้กครองนกัเรียน 
12. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก 
ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิดของ (Chell) 
Chell (2001, p.9) ไดส้รุปลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้ าทางวิชาการ จากมูล

ฐานการวจิยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
1. มีการนิเทศและประเมินลการสอน 
2. มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
3. มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน 
4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
5. พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
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6. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิดของ (Weber) 
Weber (1989) อา้งถึงใน น ้ าฝน รักษากลาง, 2553, น. 16) ไดจ้  าแนกองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าทางวชิาการออกเป็น 5 ดา้น คือ 
1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2. การเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. การสังเกตและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 
4. การจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 
5. การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิดของ (Krug) 
Krug (1992) อา้งถึงใน บรรพต รู้เจนทร์ (2557) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือ 
การกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผู ้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล โดยแบ่งเป็น

องค์ประกอบท่ีส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล ดงัน้ี 

1. การก าหนดพันธกิจ งานวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า 
เป้าหมายท่ีมีการก าหนดไวช้ดัเจนแลว้ จะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ การก าหนด
เป้าหมายและพนัธกิจนั้น จะตอ้งไม่ตั้งไวสู้งเกินไป การตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพ
จริงในขณะนั้น   

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน การสอนถือว่าเป็นงานเบ้ืองต้นของโรงเรียน 
ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวชิาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวชิานั้น 
ๆ การท่ีผูบ้ริหารมีพื้นฐานความรอบรู้จะสามารถน าผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้โดย
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นแหล่งขอ้มูลและแนะน าวิธีการสอนให้กบัครู และผูบ้ริหารควรใส่ใจและ
สนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอย่างจริงจงั ดงัเช่นท่ี Hallinger (1992, อา้งถึงใน Tony Bush, 2015)
กล่าวไวว้า่ภาวะผูน้ าทางวชิาการถูกมองวา่เป็นแหล่งความรู้หลกัในการพฒันาโรงเรียน 

3. การนิเทศการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยนิเทศเพื่อ
พฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา การประเมินการ
ปฏิบัติงานเป็นการพิจารณายอ้นหลัง แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าอย่างมี
วิสัยทัศน์ ผูน้  าทางวิชาการต้องรู้จกัการให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้ งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน ซ่ึงการพฒันาครูภาพของครูจะช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้



18 

4. การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้ง
มีวิธีการท่ีหลากหลาย ในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และตอ้งท าการประเมินอย่าง
สม ่าเสมอ ผูบ้ริหารควรใชค้วามรู้ ความสามารถในการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนและใชผ้ล
ท่ีไดน้ั้นช่วยใหค้รู นกัเรียนและผูป้กครองในการพฒันากลยทุธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

5. การเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ในทุกระดบัชั้น บรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีดีจะช่วยให้นกัเรียนและครูแสดงศกัยภาพท่ี
แทจ้ริงออกมาซ่ึงมีด้วยกนัหลายวิธี เช่น การจดัส่ิงแวดล้อมให้ปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดั
กิจกรรมโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวการศึกษาของ วษิณุ จุลวรรณ 
วิษณุ จุลวรรณ (2547, น. 94-95) ไดว้ิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติจงัหวดัสระบุรี 
สรุปจากการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ท าให้ไดอ้งค์ประกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 8 ดา้น คือ 

1. ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการบริหารจดัการเพื่อผลส าเร็จของ
งานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถและปรับตวัไดท้นั
ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเจริญอยา่งรวดเร็ว 

3. ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ท่ีจะสามารถน าการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อการยอมรับและ
ความร่วมมืออยา่งมัน่ใจของผูร่้วมงานในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการจดัการการศึกษาเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  

4. ด้านบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
โรงเรียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมสร้างคุณสมบติัของผูน้ าทางวิชาการให้มีความเช่ือมัน่ตนเองท่ีจะท า
ให้ผูร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบ
ผลส าเร็จและส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

5. ดา้นการนิเทศ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงบทบาทฐานะเป็นผูนิ้เทศและให้ค  าปรึกษาเพื่อ ช่วยเหลือแก่ครู 
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อาจารยใ์นการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญ ทั้ งน้ีเพื่อท่ีจะช่วยท าให้มองเห็นภาพของ
โรงเรียนวา่ขณะน้ีเราอยู่ ณ จุดใดและตอ้งการพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งแสดงบทบาทในดา้นการ
อ านวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ดา้น ให้สามารถจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 

8. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยายการแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวการศึกษาของ ขวญัจิตต์ เนียมเกตุ  
ขวญัจิตต์ เนียมเกตุ (2547, น. 94-95) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทาง

วชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติจงัหวดัสระบุรี สรุปจาก
การวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ท าให้ไดอ้งค์ประกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 5 
ดา้น คือ 

1. ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
3. ดา้นการพฒันาส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
4. ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียน 
5. ดา้นการนิเทศการสอน 
จากทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีการ
กระตุน้หรือส่งเสริมใหบุ้คคลากรในโรงเรียน จดักิจกรรมการเรียนการสอนและส่งเสริม 
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การพฒันางานวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน ในงานวิจยัน้ีเป็นกระบวนการ
ท างานท่ีเก่ียวกบัการก าหนดพนัธกิจ การบริหารหลกัสูตรและการสอน การนิเทศและประเมินผล
การสอน การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 

2.2.4  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 
1.  การก าหนดพันธกิจ Defining (mission) หลักการส าคัญในการบริหารงานนั้ น

จ าเป็นตอ้งวางแผนยุทธศาสตร์ กล่าวคือวิเคราะห์สภาพงานวิชาการของโรงเรียน (Swot analysis) 
จดัท าวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และวางโปรแกรมตอบสนองยุทธศาสตร์ การก าหนดพนัธกิจ 
ของโรงเรียน ประกอบดว้ยค าอธิบายงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบักรอบเป้าหมายโรงเรียนและ
การส่ือสารให้เข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนแสดงให้เห็นความส าคัญของกรอบเป้าหมายของ
โรงเรียนโดยการท างานกับผูป้กครองนักเรียนและครูเพื่อท่ีจะก าหนดทิศทางการพฒันาภายใน
โรงเรียนและพฒันาเป้าหมายการปฏิบติังานไปส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนต่อครู ผูป้กครอง
นักเรียนและนักเรียนซ่ึงการส่ือสารน้ีท าได้โดยใช้การส่ือสารท่ีเป็นทางการหรือ ไม่เป็นทางการ  
การใชป้้ายนิเทศ และการประชุมครูและผูป้กครอง การบริหารการสอนเร่ือง หลกัสูตรและการสอน
ผลงานวิจยัหลายเร่ืองแสดงให้เห็นวา่ จุดประสงคท่ี์ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้น จะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้ ท าการจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพนัธกิจนั้น จะตอ้งไม่
ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตาม สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วง
วิกฤติด้วย การปฏิบติัการโดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชัดเจนนั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางท่ีไม่มี
จุดหมายในใจการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ยค าอธิบายงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
เก่ียวกบักรอบเป้าหมายโรงเรียนและการส่ือสารให้เขา้ใจ เป้าหมายของโรงเรียน Krug(1992) แสดง
ให้เห็นความส าคญัของกรอบเป้าหมายของโรงเรียน โดยการท างานกบัผูป้กครองนกัเรียนและครู
เพื่อท่ีจะก าหนดทิศทางการพฒันาภายในโรงเรียน และพฒันาเป้าหมายการปฏิบติังานไปส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียนต่อครู ผูป้กครองนกัเรียน และนกัเรียน การส่ือสารน้ีท าไดโ้ดยใชก้ารส่ือสาร
ท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ การใช้ป้ายนิเทศ และการประชุมครูและผูป้กครอง การบริหาร
การสอนเร่ืองหลกัสูตรและการสอน McEwan (1998) มีแนวคิดวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทาง
วิชาการจะตอ้งสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น ส่ือสารสร้างความเข้าใจกับ
นกัเรียนและครูเก่ียวกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดของ Murphy 
(1990) ท่ีว่า การสร้างพันธกิจและเป้าหมาย เป็นการสร้างความรู้สึกว่ามีจุดประสงค์ร่วม และ
เช่ือมโยงการท างานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีต้องมี วิสัยทศัน์เดียวกัน ผูบ้ริหารตอ้งจดัท ากรอบ
เป้าหมายโรงเรียนคือความหมายท่ีเน้นการก าหนดเป้า ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนทุกคนโดยการ
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รวบรวมข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนทั้ งท่ีผ่านมาและ ท่ีเป็นปัจจุบัน และการรวมหน้าท่ี
รับผดิชอบของครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ส่ือสารเป้าหมายบ่อย ให้เป็นท่ีเขา้ใจ ทั้งท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการแก่นกัเรียนครูและผูป้กครอง 

โดยสรุปการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผู ้บริหารก าหนดกรอบ
ขอบเขตทางดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและการมีส่วน
ร่วมของ ทีมงานในโรงเรียน การแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ได้แก่การส่ือสารระหว่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน Managing (curriculum and instruction) การสอน
ถือว่าเป็นภารกิจส าคัญของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู ้ท่ีสอนเก่ง Edmonds (1979), 
Purkey and Smith (1983), Hallinger and Heck (1996) และ Barth (1990) ได้แสดงความเห็นว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคญัของการเป็นโรงเรียนท่ีดี คุณภาพของหลกัสูตร การศึกษาข้ึนอยู่
กับผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น Hallingerand Heck (1996) สนับสนุนมุมมองว่า ผูน้ าทางวิชาการเป็น
แหล่งขอ้มูลความรู้เบ้ืองตน้ส าหรับการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน
ต้องมีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและการสอน และสามารถเข้าไปร่วมด าเนินการกับครูในการ
ปรับปรุงงานวชิาการ ตั้งความคาดหวงัท่ีมีต่อครูและนกัเรียน บริหารจดัการหลกัสูตร และการก ากบั
ติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน ส าหรับ Krug (1992) ก็ให้ความส าคญัของการบริหารหลกัสูตร
การสอนว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอน
รายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้ท่ีกวา้งท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตาม 
พนัธกิจของโรงเรียนไดก้็ถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและ
ทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวธีิการสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
การบริหารการสอน ประกอบด้วย การประสานงานการจัดและการใช้หลักสูตรอย่างจริงจัง 
การบริหารการสอน ประกอบดว้ย การประสานงานและการใช้หลกัสูตร และก ากบัความกา้วหน้า
ของนักเรียน การเยี่ยมห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการและการจดัปฏิบติัการต่าง ๆ ในห้องเรียนให้
สอดคล้องกบัเป้าหมายของโรงเรียน  การประสานงานการจดัและใช้หลักสูตร จดัโอกาสให้ครู
ร่วมมือจดัท าหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน จดัท าแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ  ใช้ผลของการ
ทดสอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย ประเมินหลกัสูตร ประเมินการสอนและวดัผลความก้าวหน้าไปสู้
เป้าหมายของโรงเรียน 
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นอกจากน้ี แนวคิดของ Murphy (1990) ยงัอธิบายวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการ
สอนท่ีมีคุณภาพ โดยการจดัประชุมและประเมินครู การเยี่ยมห้องเรียน ให้ค  าแนะน าเฉพาะและ
สะทอ้นผลการสอนและกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การ
เรียนรู้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัจะตอ้งควบคุมเวลาท่ีใช้สอนโดยให้ถือวา่เป็นนโยบายและ
กลยุทธ์ของโรงเรียน ผู ้บ ริหารโรงเรียนร่วมกับครูบริหารจัดการหลักสูตร เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของรัฐแบบการประเมินของรัฐและหลกัสูตร
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา  ผูน้  าวิชาการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนบ่อย ๆ ผูน้ าวชิาการเป็น
แบบอยา่งในการใชข้อ้มูลเพื่อก าหนดเป้าหมายและการประเมินการสอน 

สอดคล้องกบัแนวคิดของ Marzano, Waters and  McNulty (2005)  ท่ีอธิบายว่า  ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ จ าเป็นจะต้องใส่ใจอย่างมากต่อหน้าท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงได้แก่ ลักษณะของการ
เปล่ียนแปลงลึก (Deep change) คือ ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การสอน การประเมิน เป็นเร่ืองอธิบาย
ได้ในตัวเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนก ากับติดตาม ประเมินผล ก ากับติดตามผลกระทบและความมี
ประสิทธิผลของหลกัสูตร โรงเรียนและการปฏิบติัเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนความเป็นเลิศทาง
วิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจท่ีส าคญัมากในโรงเรียน มีงานวิจยัจ านวนมากท่ียืนยนัว่า การท่ี
โรงเรียนเน้นงานวิชาการเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุดต่อผลส าเร็จของนกัเรียน (Hoy&Sabo,1998) Murphy 
(1990) การบริหารหน้าท่ีทางการผลิตการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการ
สอนท่ีมีคุณภาพ โดยการจดัประชุมและการประเมินครู การเยีย่มห้องเรียน ให้ค  าแนะน าเฉพาะและ
สะทอ้นผลการสอนกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้
ของนักเรียน (Murphy,1990; Teddie&Stringfirld,1993) นอกจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัต้องจดัละ
ควบคุมเวลาท่ีใช้สอนโดยให้ถือวา่เป็นนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบั
ครูบริหารจดัการหลกัสูตร เป้าหมายและวตัถุประสงค ์ของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของ
รัฐแบบการประเมินของรัฐ และหลกัสูตรของเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูน้พทางวิชาการก ากบัติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนบ่อย ๆ ผูน้ าทางวิชาการเป็นแบบอย่างในการใช้ข้อมูลเพื่อก าหนด
เป้าหมายและประเมินการสอนไปสู่เป้าหมาย 

โดยสรุป การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ได้ส่งเสริม สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียนและ ชุมชน การวางแผน จัดบุคลากร จดัท าแผนการสอน การจัดตารางเวลาได้อย่าง
เหมาะสม และการจดัส่ืออุปกรณ์ การจดัท าคู่มือแนวทางการจดัท าหลกัสูตรโรงเรียนแก่ครู มีการ
ประเมิน การใชห้ลกัสูตรและส่งเสริมการอบรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง       
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3. การนิเทศและประเมินผลการสอน (Supervising teaching) ผู ้บริหารโรงเรียนมี
บทบาทในการนิเทศการสอน Krug (1992) ไดใ้ห้ความส าคญัของการนิเทศวา่ เป็นวิธีการพฒันาครู
อยา่งจริงจงัมากกวา่เป็นเพียงนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการ
ปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหน้า ซ่ึงเร่ืองน้ี
จะตอ้งน ามาใส่ใจให้มากกวา่ เวลาน้ีท าอะไรได ้ไม่ใช่มองวา่ไดท้  าอะไรแลว้ ผูน้  าทางวิชาการตอ้ง
ให้โอกาสครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพใน
ตวัครูแต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้

วชัรา เล่าเรียนดี (2553, น. 27) ได้กล่าวว่า การนิเทศ เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาตนเอง 
จะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพปัญหาและสาเหตุของปัญหาเพื่อการ
นิเทศ การหาทางเลือกและตัดสินใจใช้ยุทธศาสตร์การนิเทศ การก าหนดระยะเวลาและการ
ปฏิบติังาน การจดัท าส่ือและเอกสารประกอบการนิเทศ การสรุปและรายงาน และการด า เนินงาน
พฒันาก่อนและ หลังการพฒันาพบว่าครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใช้วิธีการประเมิน
เคร่ืองมือท่ีใช้ใน การประเมินและการด าเนินการประเมินเม่ือน ามาเปรียบเทียบกัน ครูลดการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ด้วยแบบทดสอบน้อยลง หันไปประเมินตามแนวทางเลือกใหม่เพิ่มข้ึน 
เน่ืองจากมีการประชุมร่วมกนั สังเกตการสอนและการประเมิน การใชข้อ้มูลสะทอ้นกลบัทนัที จึง
ท าใหค้รูผูส้อน นกัเรียน เกิดความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวทางเลือกใหม่  

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2554, น. 143) ไดส้รุปวา่ การนิเทศ หมายถึง กิจกรรมทุกอยา่งท่ี
ด าเนินไปเพื่อพฒันาการเรียนการสอน แนะน าช้ีแจงในการจดัการเรียนการสอน รวมถึง กิจกรรม
อ่ืน ๆ ซ่ึงจะส่งเสริมคุณภาพการท างานของบุคลากรทางการศึกษา  

จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, น. 131) ไดส้รุปวา่ การนิเทศ หมายถึง กระบวนการ ท างาน
ร่วมกนัของผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งร่วมมือกนัช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั 
เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของครูเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนให้ สูงข้ึน
ตามจุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษาคาดหวงัไว ้

โดยสรุปการนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคอย
ช่วยเหลือ สนับสนุน แนะน าและกระตุ้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนของครู ให้ใฝ่หา
ความรู้และพฒันาตนเองอยู่ เสมอ พฒันาระบบการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนร่วมกันกับครู และสร้าง
เคร่ืองมือนิเทศการศึกษาท่ีชดัเจนให้มีความสอดคลอ้งกบั เป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดหมายของหลกัสูตร 
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4. การเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ (Promoting instructional climate) เม่ือบรรยากาศ
ของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงให้เห็นวา่คุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้
บรรลุผลส าเร็จได ้ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
เป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมา เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 
และเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีแสดงให้เห็นวา่นกัเรียนมีความส าคญัและให้เป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่
กนัวา่ ส่ิงท่ีถือวา่สุดยอด คือการท่ีแต่ละคนไดท้ าในส่วนของตนเองให้ดีท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดมีความหวงัอยา่งมากกบันกัเรียน (Krug, 1992; Murphy, 1990) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้มีองคป์ระกอบไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อปทสัฐาน 
ความเช่ือ และทัศนคติของครู นักเรียน และผูป้กครอง ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนา
บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนโดยการสร้างความคาดหวงั
และมาตรฐานเชิงบวก โดยการอยูใ่นโรงเรียนปรากฏกายใหเ้ห็นมาก การให้ขวญัก าลงัใจแก่ครูและ
นกัเรียน และส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู มิติน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานการเรียนการสอน ผูน้ าทางวิชาการต้องจัด
โครงสร้างและกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน ผูบิ้หาร
โรงเรียนเป็นตวัอยา่งในการสร้างส่ิงแวดลอ้ม การเรียนรู้ท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ ให้โอกาสแก่
นกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีความหมายพฒันาความร่วมมือและความสามคัคีของครู รักษาทรัพยากร
ภายนอกท่ีสนบัสนุนเป้าหมายของโรงเรียน และรวมสายสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน  

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมให้ครูสอน
เตม็เวลาส่งเสริมการพฒันาอาชีพ ส่งเสริมมาตรฐานทางวชิาการใหเ้ขม้แข็ง ใหข้วญัก าลงัใจเม่ือครูมี
การเรียนรู้ งานในหน้าท่ีของผู ้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทางอ้อมท่ีช่วยสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเป็นบวก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อทศันคติของนกัเรียนและครูโดยจดั
รางวลัซ่ึงจะช่วยเสริมแรงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ใช้เวลาของโรงเรียนอย่างระมดัระวงั และ
เลือกใช้โครงการพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพสูง Bossert (1988) กล่าวว่าผู ้น าทางวิชาการต้องสร้าง
สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขั้นตอนนอ้ยลง และลดภาระงานดา้น
เอกสารของครูลง โดยรู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาความสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูป้กครองนกัเรียน 
McEwan (1998) มีแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการ
จะตอ้งท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนกัเรียนและครู ตอ้งเป็นบุคคลท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลทาง
วิชาการให้แก่ครูได ้สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้ พฒันาครูแกนน า
พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบันักเรียน ครูและผูป้กครองนักเรียน Hoy and Hoy (2003) ได้
กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนว่า บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ เป็นผูน้ า



25 

ทางวิชาการ (Instructional leader) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนให้เกิดการ
ปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด สร้างความร่วมมือทางการเรียนการสอนกบัครู โดยใช้เวลาในห้องเรียน
เหมือนเป็นเพื่อนร่วมงานและพูดคุยกบัครูเก่ียวกบัการเรียนและการสอน การปรับปรุงการเรียนและ
การสอนเป็นกระบวนการต่อเน่ือง ซ่ึงความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัจจยัส าคญั
ท่ีส่งผลสองแบบ คือ โครงสร้างตามระดับ (System-level structures) ท่ีสนับสนุนให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถบริหารได้และโครงสร้างภายในโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดึงความ
สนใจของครูไปสู่การเรียนการสอน Hoy and Hoy (2003) ครูเป็นศูนยก์ลางของการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ในตอนทา้ยครูนัน่เองท่ีสามารถเปล่ียนและปรับปรุงการปฏิบติัการสอนของตนใน
หอ้งเรียน ดงันั้นแรงจูงใจของครูและความมีวนิยัในตนเองของครูจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการ
พฒันา ครูตอ้งตดัสินใจวา่ ตอ้งการท่ีจะพฒันาวชิาการควรสร้างความมัน่ใจท่ีจะใหมี้สภาพแวดลอ้ม
ทางการเรียนท่ีเป็นระเบียบ  จริงจงัและเนน้เป้าหมายทางวิชาการท่ีสูงแต่สามารถบรรลุได ้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งแสดงให้เห็นถึงความเช่ือซ่ึงท าไดท้ั้งวาจาและการกระท า วา่นกัเรียนสามารถบรรลุถึง
ผลส าเร็จได ้โดยการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนท่ีท าให้ครูและนกัเรียนมีความเอาใจใส่ต่อการ
ท างานหนกัและต่อความส าเร็จทางวิชาการตอ้งร่วมมือและช่วยกนัด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ กิจกรรต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวกบัความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนกัเรียน บรรยากาศของโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจ
ให้กบัครูและนกัเรียน และขวญัก าลงัใจของครูควรไดรั้บการก ากบัติดตาม และประเมินเป็นประจ า
โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน ใน
ตอนทา้ยครูนัน่เองท่ีจะสามารถเปล่ียนและปรับปรุงการปฏิบติัการสอนของตนในห้องเรียน ดงันั้น
แรงจูงใจของครูและความมีวินัยในตนเองของครูจึงเป็นเร่ืองส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาครูตอ้ง
ตดัสินใจวา่ตอ้งการท่ีจะพฒันา 

โดยสรุปการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน คือ การด าเนินการเก่ียวกบัการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจดัให้มีส่ิงจูงใจ ให้กับครู การ
ส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวิชาการ และการ จดัให้มีส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

5. การก ากบัความก้าวหน้าของผูเ้รียน (Monitoring student progress) ถึงแมว้่า ตลาดท่ี
รับคนเรียนจบเขา้ท างานจะเป็นขั้นตอนสุดทา้ยก็ตาม ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งท าการตรวจสอบ
คุณภาพการเตรียมนักเรียน ผูน้ าวิชาการท่ีมีประสิทธิผล จะต้องมีวิธีการท่ีหลากหลายในการ
ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
บอกความหมายของผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจนเม่ือจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถใน
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การทบทวนผลและใชผ้ลนั้นช่วยครู ช่วยนกัเรียนและผูป้กครองในการพฒันากลยุทธ์เพื่อปรับปรุง
ผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถตีความประเมินในโรงเรียนไดทุ้กคร้ัง แต่ก็ควร
ระบุให้ชดัเจนวา่ มีความคาดหวงัท่ีจะให้มีการทดสอบ การตีความและการตอบสนอง Krug(1992) 
และคาดหวงัท่ีจะใหมี้การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การนิเทศและการประเมิน 

การสอน ประกอบด้วย กิจกรรมท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจดัและการใช้หลกัสูตร จดัโอกาสให้ครู
ร่วมท าหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน จดัท าแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ งานบริหารการสอน 
ก ากบัความกา้วหน้าของผูเ้รียน ใชผ้ลการทดสอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย ประเมินหลกัสูตร ประเมิน
การสอน และผลการวดัความกา้วหนา้ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 

โดยสรุป การก ากับความก้าวหน้าของผูเ้รียน หมายถึง การตรวจสอบ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกลชิ้ด และน าผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นขอ้มูลในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน การประเมินด้านการสอน การประเมินหลกัสูตรและการวางแผน พฒันา
ผูเ้รียน มีการด าเนินงานท่ีมุ่งเนน้วิธีการและเคร่ืองมือวดัและประเมินผลผูเ้รียนท่ี หลากหลาย มีการ
พฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลและให้มีคุณภาพและตรงกบัวตัถุประสงค ์และครอบคลุม
ทุกมาตรฐานตวัช้ีวดั 
 
2.3  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพนบัไดว้า่เป็นแนวคิดใหม่ท่ีไดรั้บการยอมรับกนัอยา่งกวา้ง
ขวา้งในวงการศึกษาปัจจุบัน โดยเป็นแนวคิดท่ีพฒันาข้ึนมาจาก “Learning Organization” และ 
“Learning Community” ซ่ึงมีการน าไปใช้ในวงการบริษทัและการศึกษานบัตั้งแต่ปี 1980 ผูว้ิจยัได้
ศึกษาและน าเสนอสาระส าคญัของชุมชนัการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.3.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
โดยมีนักวิชาการหลายท่านท่ีไดใ้ห้ความหมายค าว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ดงัน้ี 
 Dufour (2012, p. 130) กล่าวถึงแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า แนวคิดชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากความเช่ือว่า บุคคลเพียงคนเดียวไม่สามารถท่ีจะมีความเช่ียวชาญใน
ทุก ๆ เร่ือง ดงันั้นจึงท าใหเ้กิดแนวคิดกรท างานร่วมกนัในลกัษณะของการร่วมมือกนัเรียนรู้ในกลุ่ม
วิชาชีพอย่างเช่น โรงเรียน ผูบ้ริหารไม่สามารถแกไ้ขปัญหาเองไดทุ้กเร่ืองจึงตอ้งมีการร่วมมือกนั
การแก้ปัญหาและพฒันานักเรียน พฒันาโรงเรียน และองค์กรร่วมกันกับครู เพื่อแก้ปัญหาและ
พฒันาความสามารถและยกระดบั ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในขณะเดียวกนัทั้งครู และ
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ผูบ้ริหารก็จะเกิดการพฒันาความรู้และทักษะตนเองไปด้วย ด้วยกระบวนการร่วมมือกนัเรียนรู้
ภายใตบ้รรยากาศแห่งความไวใ้จ เอ้ืออาทรแก่กนั แบ่งปันความรู้แก่กนัและกนัในการแกปั้ญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียนผา่นกระบวนการสนทนาเสนอแนะขอ้คิดเห็น รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั
ในการสะทอ้นผลการปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจและจริงใจ 

Hord (2010, p. 24) กล่าวถึง แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นวิธีการท่ี
ผูบ้ริหาร ผูร่้วมงาน และคณะครูร่วมมือกนัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ดว้ยวิธีการท่ีมีขั้นตอน  มีขอ้ตกลงร่วมกนัของ
สมาชิก อนัจะน าไปสู่ผลประโยชน์ท่ีนกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร และองคก์รหรือโรงเรียนจะไดรั้บอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการสนับสนุนของผูบ้ริหาร โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ภาคธุรกิจท่ีให้ทุน
สนบัสนุนการจดัการศึกษา เป็นการพฒันาผูเ้รียนและตวัครูเอง ภายใตข้อ้มูลทางการศึกษาท่ีเก็บมา
อย่างครบถ้วน ด้วยการสืบเสาะ การวิเคราะห์เป็นวิสัยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายของการจดั
การศึกษา สาระวชิา อนัจะน าไปสู่ผลประโยชน์   

ณรงฤทธ์ิ อินทนาม (2553) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดเชิง
ทฤษฎีประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ความเช่ือ และ
บรรทดัฐาน เป็นตน้ ส่วนนิยามค าว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ประกอบดว้ย 2 ส่วนท่ีส าคญั 
คือ ส่วนท่ีเป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปล่ียนพูดคุยเชิงวพิากษว์จิารณ์ สะทอ้นผล การปฏิบติังาน
และการร่วมมือรวมพลงัในการปฏิบติังาน เป็นตน้ และส่วนท่ีสองเป็นผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั คือ การ
เป็นครูมืออาชีพท่ีมุ่งสู่ผลประโยชน์ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  

วจิารณ์ พานิช (2555) กล่าววา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวักนั
ของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้
ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบิ้หาร
เขตพื้นท่ีการศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาระดับประเทศเขา้ร่วมจดัระบบสนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เป็นวงจรไม่รู้จบ
หรือท่ีเรียกไดว้า่เป็น “การพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง” (CQI – Continuous Quality Improvement) 
หรืออาจเรียกว่าเป็น R2R (Routine to Research) ทั้ งน้ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีแทจ้ริงตอ้งมี
การท าอยา่งเป็นระบบ มีผูร่้วมขบัเคล่ือนหลายบทบาท โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียน  

สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
ร่วมมือร่วมใจกนัของครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผา่นกิจกรรมการ
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วางแผน การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรมหรือ
ชุมชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียน 

ประเวศ  วะสี (2556) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง การรวมตวักนั
ของครูเพื่อร่วมกนัจดัการความรู้โดยมีเป้าหมายร่วมกนัท่ีมีผลต่อศิษยใ์ห้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ท่ีดีข้ึน และเกิดผลดีต่อตวัครูเองใหมี้ความสามารถ มีความสุข และมีความกา้วหนา้ทางวชิาชีพยิง่ข้ึน 
จึงเป็นกระบวนการ/กลไกท่ีสนับสนุนให้ครูสร้างความรู้และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าท่ีครูเพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการรู้จริง (Mastery) รวมถึงการปรับบทบาทของครูสู่การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียน (Learning Facilitator) หรือครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียนจากห้องสอนมาเป็น
ห้องเรียนรู้ในลกัษณะของการเรียนรู้แบบกลุ่ม เปล่ียนจากการเรียนแบบแข่งขนัเป็นการเรียนแบบ
ร่วมมือ 

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ของครู ผูบ้ริหาร และนกัการ
ศึกษาบนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตรท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
ภารกิจร่วมกัน และผูบ้ริหารในฐานะผู ้ดูแลสนับสนุนสู่กรเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพเพื่อ
เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขในการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 

กล่าวโดยสรุป ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการสร้างการ
เปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักนัเพื่อท างานร่วมกนัและ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันาและเปล่ียนแปลงสถานศึกษา โดยบุคลากรจะร่วมกนัแบ่งปัน
ความรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ วางแผน ร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และเกิดวฒันธรรม
องคก์รใหม่ เป็นลกัษณะแลกเปล่ียนเรียนรู้และสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา
คอยดูแลสนบัสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 

2.3.2  ความส าคญัของชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ  
ความส าคัญของ ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) 

จากผลการวิจยัโดยตรงท่ียืนยนั วา่การด าเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional 
learning community : PLC ) น าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวชิาชีพและผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีการจดัตั้งชุมชน 

การเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning community : PLC) โดยใชค้  าถามว่า โรงเรียน
ดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปท่ีไม่มีชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
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(Professional learning community : PLC) และถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนกัเรียน
อยา่งไรบา้งซ่ึงมีผลสรุป 2 ประเด็น ดงัน้ี 

ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อนพบว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning 
community : PLC) ส่งผลต่อครูผูส้อน กล่าวคือลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูเพิ่ม 
ความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะ 
ปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอย่างแข็งขนั จนเกิดความรู้สึกวา่ ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อ 
พฒันาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรียนรู้ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียน 
ให้ผลดียิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการคน้ พบความรู้และความเช่ือท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอนและตวัผูเ้รียนซ่ึงท่ี 
เกิดจากการคอยสังเกตอยา่งสนใจรวมถึงเขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระ ท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ไดแ้ตกฉาน
ยิ่งข้ึนจนตระหนกัถึงบทบาทและ พฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด 
อีกทั้งการรับทราบขอ้มูลสาระสนเทศต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ย่างกวา้งขวางและรวดเร็วข้ึน 
ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันา 
และอุทิศตนทางวชิาชีพเพื่อศิษยซ่ึ์งเป็นทั้งคุณค่าและขวญั ก าลงัใจต่อการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนท่ี  

ส าคญั คือยงัสามารถลดอตัราการลาหยุด งานนอ้ยลง เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนแบบ
เก่ายงัพบวา่มี ความกา้วหนา้ในการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียน
ไดอ้ยา่งเด่นชดัและรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลง
ใหม่ ๆ ให ้ปรากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 

ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผู ้เรียนพบว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional learning 
community : PLC) ส่งผลต่อผูเ้รียน กล่าวคือ สามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้น เรียนท่ี
ตอ้งเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้นอ้ยลงอตัราการขาดเรียนลดลงมีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน 
ในวิชาวิทยาศาสตร์ประวติัศาสตร์และวิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบ 
เก่าสุดท้ายคือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่
เหมือนกนั และลดลงชัดเจน ปัจจุบนัครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และ
สมรรถนะ เพื่อให้เป็นผูท่ี้สามารถขบัเคล่ือนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การ
ปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 
42 ) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ชาติพุทธศกัราช 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยมีงานวิจยัจ านวนมาก 
ยนืยนัวา่ การท่ีครูมีความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสม รวมถึงการเตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะท่ีดียอ่มส่งผล
โดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดาร์ลิงแฮมมอน บรูคฟิลด์และสตีเฟ่น (Darling 
Hammond, 1999, p.119 ; Brookfield & Stephen, 1995 , p.78) โดยแนวทางหน่ึงท่ีสามารถน ามาใช้
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เพื่อส่งเสริมความเป็นมืออาชีพดงักล่าว คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
learning community: PLC) เน่ืองจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกนั เป็นกลุ่มของ
ครูผูส้อนเพื่อร่วมมือรวมพลงั เรียนรู้ร่วมกนัและสะทอ้นผลการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง
โดยมีเป้าหมายหลกั คือเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน พฒันาการเรียนรู้
และพฒันาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของผูเ้รียน 

พิเชฐ เกษวงศ์ (2556, น. 16) ยงัให้นิยามความส าคญั ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ว่าเป็น
การเนน้ความส าคญั เป็นชุมชนรูปแบบใหม่ท่ีใชท้ศันะการมองชุมชนแบบองค์รวมโดยการร่วมมือ
ของครูผูส้อน ผูบ้ริหารโรงเรียน และชุมชน โดยปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์นองคก์รทุกระดบั ทั้งระดบับุคคลระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน ให้เกิดข้ึนพร้อม ๆ กนั และ
เป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  

สรุปความส าคญั ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้จากการลง
มือปฏิบัติด้วยตนเอง พัฒนาทักษะการเรียนรู้ทักษะการสืบค้น และทักษะการแก้ปัญหา โดย 
ครูผูส้อนจะต้องพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกบัทกัษะและความสามารถของผูเ้รียน 
โดยชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนรู้จนบรรลุ 
วตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้ช่วยกนัก าหนดไวโ้ดยผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดย 
การให้การดูแลแนะน าการเรียนท่ีบา้น รวมทั้งใหค้วามสนบัสนุนแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การจดัการเรียนรู้ 

2.3.3  องคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ในระดบัสถานศึกษา หรือระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพน าเสนอเป็นองค์ประกอบ ท่ีมาจาก

ข้อมูลท่ีรวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้ งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 5 
องคป์ระกอบในบริบทสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ร่วมกนั ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้
และการพฒันาวชิาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

1.  การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision) วิสัยทศัน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกนั 
โดยมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั Sergiovanni (1994) คือพฒันาการการเยนรู้ของ
ผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการท างานร่วมกนั Hord (1997) อาจเป็นการมองเร่ิมจากผูน้ า
หรือกลุ่มผูน้ าท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีท าหน้าท่ีเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกันหรือการ
มองเห็นจากปัจจยัแต่ละปักเจกท่ีมีวิสัยทศัน์เห็นในส่ิงเดียวกนัเหน่ียวน าซ่ึงกนัสู่การเป็นวิสัยทศัน์
ร่วมกนั วสิัยทศัน์ร่วมมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ (4Shared) มีรายละเอียดส าคญัดงัน้ี 
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1) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกนั (Shared Vision) จากความเช่ือมโยงให้เห็นภาพ
ความส า เร็ จ ร่วม กัน ถึ ง ทิ ศท างส าคัญ ของก ารท างาน แบบมอง  “เห็ น ภ าพ เดี ยวกัน ” 
(Hord,1997;Hargreaves,2003)  

2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้ งเป้าหมายปลายทาง ระหว่างทาง และ
เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพนัธ์กนักบัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซ่ึงเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะเป้าหมาย
ส าคญัคือพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Hargreaves,2003;Dufour,2006)  

3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและท่ีส าคญัเม่ือเห็น
ภาพความเช่ือมโยงแลว้ ภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของงานจน
เช่ือมโยงเป็นคามหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพนัธะ
สัญญาร่วมกนั ร่วมกนัหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลงัส าคญัท่ีจะเกดพลงัในการไหล
รวมกนัท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพร่วม (Hord,1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003)  

4) ภารกิจ (Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายร่วมรวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ ส่ิงส าคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั Hord(1997) โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันาวิชาชีพ
เพื่อศิษยร่์วมกนัของครู(Louis&Kruse,1995;Senge,2000;DuFour,2006) 

มาร์ติน ฮอร์ด ซอมเมอร์และดูโฟร์ (Martin, 2011,p.119; Hord & Sommers, 2010, 
p.136 ; Richard DuFour, 2007, p.110) ร่วมกัน สรุปคุณลักษณะเก่ียวกับการมีบรรทัดฐานและ
ค่านิยม ร่วมกัน (Shared values and vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งมีบรรทดั
ฐานและค่านิยมร่วมกนั ซ่ึงเป็นหลกัการพื้นฐานส าคญั เน่ืองจากการมีพนัธกิจท่ีชดัเจนร่วมกนัจะ
เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัส าหรับการพฒันาเป็นชุมชนการเรียนรู้ หรือ Learning community ในโรงเรียน 
ดังนั้ น ครูผูส้อนท่ีเป็นสมาชิกใน PLC จึงต้องมีบรรทัดฐาน ค่านิยม และความเช่ือเก่ียวกับการ
จดัการเรียนรู้ร่วมกนั 

วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2557, น. 38) กล่าวถึง วิสัยทศัน์ร่วม เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ร่วม ค่านิยม พนัธกิจร่วม คือ เจตจ านงร่วมท่ีเห็นภาพความส าเร็จร่วมกนั ยึดเหน่ียวผูกพนักนัดว้ย 
อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ ความเช่ือ ปทสัถาน และคุณงามความดีเพื่อการศึกษา และเพื่อสังคม โดยมี
หัวใจของวิสัยทัศน์ร่วม คือ มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคญั รวมถึงการสร้าง
วฒันธรรมการท างานเป็นทีมและการอยู่ร่วมกนัอย่างกลัยาณมิตร และการเรียนรู้ของ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้จนเกิดความเขม้แขง็และย ัง่ยนื 
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โดยสรุปการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง บุคลากรทุกคนมีพนัธกิจท่ีชดัเจนร่วมกนั ทุก
คนมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมกนั
ก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้บุคลากรร่วมกนัขบัเคล่ือนภาระ
งานต่าง ๆ มีการแบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และรับผดิชอบร่วมกนัเพื่อไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมาย
ท่ีตั้ งไว ้สถานศึกษามีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเพื่อร่วมแสดงความคิดเห็นและรับฟังความ
คิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจในการพฒันามา
จากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์
เพื่อให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Louis, Kruse,&Mark,1996) การเรียนรู้ของทีม และการ
เรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานท่ีมีลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกนั 
ขอ้ตกลงร่วมกัน การตดัสินใจร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน จาก
สถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves,2003;Stoll&Louis,2007) ให้เหตุและรู้เหตุ
ปัจจยั กลไกในการท างานซ่ึงกันและกัน แบบละวางตวัตนให้มากท่ีสุด (DuFour,2006) จนเห็น
ความรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนั เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนัในการท างาน จนเกิด
ประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลงัในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันาบนพื้นฐานของ
พนัธะร่วมกนัท่ีเน้นความสมคัรใจและการส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐาน การรับฟัง และความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั อยา่งไรก็ตามตามท่ี PLC เนน้การขบัเคล่ือนการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ 
ท่ีท าใหล้งมือท าและเรียนรู้ไปดว้ยกนัดว้ยใจอยา่งสร้างสรรคต่์อเน่ืองนั้น ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษของการ
รวมตวัท่ีเหน่ียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกลัยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกนัดว้ย
ความสัมพนัธ์ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมี
ความสุข ไม่โดดเด่ียว (Sergiovanni,1994;Fullan, 1999) ซ่ึงรูปแบบทีมจะเป็นเช่นไรข้ึนอยู่กับ
เป้าประสงค์หรือพนัธกิจในการด าเนินของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และ 
กลุ่มเรียนรู้ เป็นตน้ (วจิารณ์ พานิช, 2554; Olivier & Hipp, 2006; Little&McLaughlin,1993) 

มาร์ติน ฮอร์ด ซอมเมอร์และดูโฟร์ (Martin, 2011, p.121; Hord & Sommers, 2010, 
p.142; DuFour, 2007, p.118) ร่วมกนั สรุป เก่ียวกบัการร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความส าคญักบัการร่วมมือรวมพลงัโดยการร่วมมือรวมพลงัน้ีจะตอ้งเป็นการ
ร่วมมือ รวมพลงัของครูในภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน และส่ิงส าคญัของการร่วมมือรวมพลงัใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ คือ การด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายเดียวกนั 
ทั้งน้ี การร่วมมือรวมพลงัจะให้ความส าคญักบัความรู้สึก พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกใน
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ชุมชน ระหว่างการด าเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวเ้ช่น เกิดการแลกเปล่ียนเทคนิค
การสอน ส่ือและแหล่งการเรียนรู้และแนวทางการจดัการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, น. 39) ไดก้ล่าววา่ การร่วมมือรวมพลงั หมายถึง การรวม 
พลังของครูทั้งโรงเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมีการอภิปรายร่วมกนั โดยท่ีการอภิปรายนั้นน ามาสู่
ขอ้สรุป ของครูท่ีจะพฒันาร่วมกนัเก่ียวกบัทกัษะท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหรือเก่ียวกบัความเช่ียวชาญ
ใหม่ ๆ ใน การปฏิบัติงานการสอนหรืออาจจะเป็นการอภิปรายท่ีน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 
แนวความคิด หรือ โครงการท่ีจะสามารถช่วยให้ครูมีความเช่ียวชาญหรือช านาญการมากข้ึน การ
รวมพลงัดงักล่าว นอกจากจะเป็นการเช่ือมโยงให้ครูมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนัแลว้ ยงัเป็น
การส่งเสริมใหค้รู ท างานร่วมกนัในงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอน 

โดยสรุปทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง บุคลากรร่วมมือกนัด าเนินการงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา ท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีในสถานศึกษา มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและสร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็ไปดว้ยความสุขและมิตรภาพ 

3.  การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ (Professional learning and development)  
การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อ

พฒันาวชิาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี 
1) การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรง

ในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก  จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวย ประสบการณ์  (Cone of 
Experience) ยืนยนัอย่างสอดคล้องว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการเรียน รู้ได้มาก ท่ี สุด  ด้วยบ ริบท PLC ท่ี มีการท างานร่วมกัน เป็นทีม 
(Sergiovanni,1994) จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า รับผิดชอบ (Dufour,2006) ท าให้บรรยากาศการ
พฒันาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้และช่วยเหลืองกนัและกนั ถือเป็น
พื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา  
การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ การคิดเชิงระบบ การสร้าง
องคก์รความรู้ การเรียนรู้บนความเขา้ใจการท างานของสมอง และการจดัการความรู้ เป็นตน้ (สุรพล 
ธรรมร่มดี และคณะ, 2553; Stool&Louis, 2007) 

2) การเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน
หรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกั
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ตนเองของครู เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกวา่ความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความ
ฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ ศิษย์
ตนเองอย่างถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยึด การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัได้
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัของ สมาชิกในชุมชน (Hargreaves,2003) ท่ีตอ้งอาศยัการตระหนักรู้ สติ
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครู ไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ดว้ยความรัก ความเมตตา กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษยเ์ป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียน มีพลงั
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ,2553)  

สุภคัจิรา อ่อนสัมฤทธ์ิ (2561, น. 42-43) สรุปวา่ การพฒันาวิชาชีพ หมายถึง บุคลากรมี
การเรียนรู้แบบน าตนเอง พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองและปฏิบติังานอย่างสร้างสรรค์พฒันาการ
จดัการเรียนรู้และหาวิธีพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนร่วมกนั สามารถออกแบบการ
จดัการเรียนรู้หรือสร้างนวตักรรมส่ือการสอนเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ตลอดจนมีผลงานเชิง
ประจกัษ ์แฟ้มสะสมผลงานท่ีแสดงถึงพฒันาการในการปฏิบติังาน 

โดยสรุปการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง บุคลากรมีการเรียนรู้แบบพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง และปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ พฒันาการจดัการเรียนรู้ และหาวิธีพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนร่วมกัน สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือสร้าง
นวตักรรมส่ือการสอนเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนั ตลอดจนมีผลงานเชิงประจกัษ์ มีผลงานท่ีแสดงถึง
พฒันาการในการปฏิบติังาน 

4. ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนท่ีอยูร่่วมกนัโดยมีวธีิและวฒันธรรม
การอยู่ร่วมกนั ในชุมชน มีคุณลกัษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการท างาน
และการอยูร่่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็น ของตนเป็นวถีิแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการ
ใช้อ านาจกดดนั บนพื้นทางความไวใ้จ เคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งคามเอ้ืออาทรเป็นพลงั
เชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวก
ต่อการศึกษาและผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั Sergio Anni(1994) ท่ีวา่ PLC เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยาสัมพนัธ์ต่อ
กนั เป็นกลุ่มท่ีเหน่ียวแน่นจากภายใน ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการต่อกนั ท าให้ลดความโดด
เด่ียวระหวา่งการปฏิบติังานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งในเชิงวิชาชีพ และชีวติ มีความ
ศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกนัแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลกัการปฏิบติัร่วมกนัโดยยึดหลกัพรมวิหาร 4 
เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียึดหลกัวินยัเชิงบวก เช่ือมโยงการพฒันา PLC ไปกบัวิถี
ชีวติตนเองและวิถีชีวติชุมชนอนัเป็นพื้นฐานส าคญัของ สังคมฐานการพึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่ม
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ดี และคณะ, 2553) มีบรรยากาศของ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นของตนเอง เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพื้นท่ีปลอดการใชอ้ านาจกดดนั 
Boyd (1992) ดงักล่าว สามารถขยายกรอบใหก้วา้งออกไปจนถึงเครือข่ายท่ีสัมพนัธ์กบัชุมชนต่อไป 

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2556, น.127) กล่าววา่ ชุมชนกลยัาณมิตร เป็นชุมชนแห่งการเอาใจ
ใส่และรับฟังรวมถึงการท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร ท่ียึดเหน่ียวกันไวด้้วย 
ความรู้สึกแบบ เก้ือกูลเอ้ืออาทรเน้นความสัมพนัธ์กนัในแนวราบ เฉกเช่นคนในครอบครัวเดียวกนั 
มากกว่าแนวด่ิงเชิงสายงาน ท าให้เกิดความรู้สึกไวว้างใจสามารถ เปิดใจเข้าหากันเป็นเบ้ืองต้น  
ซ่ึงชุมชนกลัยาณมิตร มีลกัษณะส าคญั 4 ดา้น ดงัน้ี 1) การหล่อเล้ียงธรรมชาติการอยู่ร่วมกนัแบบ
เก้ือกูลของคนในองค์กร 2) เปล่ียนจากอยู่แบบเป็นทางการสู่บรรยากาศการอยู่ร่วมกันแบบ
ครอบครัว 3) เปล่ียนจากวฒันธรรมแบบปกป้องสู่วฒันธรรมแห่งความไวว้างใจและการรับฟัง 4) 
การเปล่ียนผา่นจากความขดัแยง้สู่วฒันธรรมเคารพความแตกต่างอยา่งไรก็ตามในพื้นท่ีศึกษา หลาย
แห่งมีการจดัองค์กรทนัต่อการเปล่ียนแปลงแห่งยุคบนพื้นฐาน วิถีไทยท่ีถือไดว้า่เป็นตน้ทุน ส าคญั
ของสังคมไทยท่ีมีวิถีในการตั้งวงพูดคุย การทกัทาย การเช่ือมโยงกนัดว้ยรอยยิม้ การอาสา แบ่งปัน 
ช่วยเหลือส่วนรวม กล่าวคือมีลกัษณะการยดึเหน่ียวรวมตวักนัไดง่้ายผา่นความรู้สึกท่ีมีต่อกนั 

โดยสรุปชุมชนกลัยาณมิตร หมายถึง การท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร มีความ
เอ้ืออาทร ห่วงใย และมีน ้ าใจต่อกนั สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรมอบความรัก เอ้ือ
อาทร ห่วงใย ให้ก าลังใจ ให้ความไวใ้จซ่ึงกันและกัน มีความยินดีและเต็มใจท่ีจะแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนความรู้หรือความส าเร็จของตนเองแก่ผูร่้วมงาน ตลอดจนให้ความเคารพในความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

5. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างสนับสนุนการก่อเกิด
และคงอยู่ของ PLC มีลักษณะดังน้ี ลดความเป็นองค์การท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการ หันมาใช้
วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวชิาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวสิัยทศัน์ การด าเนินการ
ท่ีต่อเน่ืองและมุ่งความย ัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้างองคก์รแบบ
ไม่รวมศูนย ์(Sergiovanni,1994) หรือ โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ 
ระหว่างครูผูป้ฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหาร จดัการ และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงาน เป็นหลกั Hord (1997) การจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญัก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และ
อ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบท ของแต่ละชุมชน Boyd (1992) โดยเฉพาะการเอาใจใส่
ส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี 
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และคณะ, 2553) มีรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ เปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 
เนน้ความคล่องตวัในการด าเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความ แตกแยก และมีระบบสารสนเทศ  

มาร์ติน ฮอร์ด ซอมเมอร์และดูโฟร์ (Martin, 2011, p.123; Hord & Sommers, 2010, 
p.142; DuFour, 2007, p.123) ร่วมกนัสรุปถึง โครงสร้างสนบัสนุนในดา้นการสนบัสนุน 

การจัดล าดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive conditions 
structural arrangements and collegial relationships) การเตรียมพร้อมในด้านการสนับสนุนให้
บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนไดมี้โอกาสสังเกตการสอน วพิากษว์จิารณ์และสะทอ้นการปฏิบติังาน 
รวมทั้ง 

การสอนของเพื่อนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้เพื่อมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะ
เกิดข้ึนในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดข้ึนในตวัผูเ้รียนจะช่วยสนบัสนุนให้เกิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557, น. 38) ได้สรุปว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เป็นการใช้
วฒันธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ (collegial culture) แทนและเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริม 
วิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและมุ่งความย ัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชน 
มีโครงสร้างองคก์ารแบบไม่รวม หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ 
ระหวา่งครูผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่ายบริหารใหน้อ้ยลง มีการบริหารจดัการ และ 

การปฏิบัติงานใน สถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก การจัดสรรปัจจัย
สนบัสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนิน การโดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้และอยู่ร่วมกนัอย่างมี ความสุข มีรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ เปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระใน
การสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความ คล่องตวัในการด าเนินการ จดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยก 
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อ การพฒันาวชิาชีพ 

สุภคัจิรา อ่อนสัมฤทธ์ิ (2561, น. 48) สรุปว่า โครงสร้างสนับสนุน หมายถึง ปัจจยัท่ี
สนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนใหบ้รรลุยงัเป้าหมาย เช่น งบประมาณเพียงพอใน 

การด าเนินงาน ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ตลอดจนการ
สนับสนุนนวตักรรม ส่ือการสอนท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นท่ี มีแนวทางในการพฒันาบุคลากรให้ปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สถานศึกษาเน้นการปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้
บุคคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจและเสริมแรง
ทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
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โดยสรุปโครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง ปัจจยัท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้บรรลุยงัเป้าหมาย เช่น งบประมาณเพียงพอในการด าเนินงาน ความพร้อมด้านอาคาร
สถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ตลอดจนการสนับสนุนนวตักรรม ส่ือการสอนท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนรู้ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นท่ี มี
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้ป รับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
สถานศึกษาเนน้การปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 

  
2.4  สภาพสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เป็นส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาท่ีรับผิดชอบจดัการศึกษาระดับประถมศึกษาครบคลุมทั้ง 5 อ าเภอของ
จงัหวดัปราจีนบุรี คือ อ าเภอเมือง อ าเภอบา้นสร้าง อ าเภอศรีมโหโสถ อ าเภอศรีมหาโพธิ และอ าเภอ
ประจันตคาม ในปีการศึกษา 2563 ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 1 มีโรงเรียน ในสังกัด 119 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียน 18,845 คน แยกเป็นนักเรียนก่อน
ประถม/ประถมศึกษา จ านวน 19,378 คน ขยายโอกาสจ านวน  2,247 คน มีขา้ราชการครูรวม 1,437 
คน (ขอ้มูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2563 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2563) กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1) 

ทิศทางการบริหารจดัการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต1 (2563)ไดก้  าหนดวิสัยทศัน์ไวว้า่ “ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1 
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสากล มีทกัษะชีวิตบนพื้นฐานความ
เป็นไทย” 

พนัธกจิ  
1. พฒันาระบบบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างโอกาสทาการศึกษาอยา่งทัว่ถึง และหลากหลาย 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง และหลากหลาย 
เป้าประสงค์หลกั (Goals) ในการด าเนินงานตามพนัธกิจ ส านกังานไดก้ าหนดเป้าหมาย

เป็นผลผลิตปลายทางไว ้4 ประการ คือ 
1. ส านกังานและสถานศึกษาบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะท่ีเหมาะสมและมี

วฒันธรรมการท างาน ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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3. ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาค 
4. ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค์ มีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากล และมี

ทกัษะชีวติบนพื้นฐานความเป็นไทย  
กลยุทธ์ (Strategy) ส าหรับกลยุทธ์ในการบริหารงาน ส านักงานก าหนดกลยุทธ์ไว ้ 4 

ประการ คือ 
กลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึงครอบคลุม

ผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็จามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ 
จุดเน้นการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1 ก าหนดจุดเน้นการ

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
1.1 นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล 
1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ

และทกัษะ ทางสังคมท่ีเหมาะสม 
1.3 นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเต็ม

ศกัยภาพเป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
ส่วนท่ี 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1 ครูได้รับการพฒันาองค์ความรู้ และทกัษะในการส่ือสารมีสมรรถนะในการสอน 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.2 ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานในทุกด้านให้ มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
2.4 องคก์ร คณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนและสรรหาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสังคม  
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ส่วนท่ี 3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
3.1 สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

บริหารจดัการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการ
ด าเนินงาน 

3.2 หน่วยงานในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดบั ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
2.5 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

ปริฉตัร เล็กดวง (2554, น. 103) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ  านวน 226 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัไดแ้ก่ ดา้นการประสานงาน ดา้นหลกัสูตร การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
การนิเทศและการประเมินผลการสอน การส่ือสารเป้าหมายโรงเรียนและก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน 

วิเชียร  ทองคล่ี (2554, น. 120 – 122) ไดท้  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 337 คน ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน และการก าหนดพนัธกิจ  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน
เชิงบวก ระดบัค่อนขา้งสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์มากท่ีสุดได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนกับการจดักระบวนการ
เรียนรู้มีความสัมพนัธ์ในทางบวก ระดบัค่อนขา้งสูง และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนกบัการ
ประเมินผลการเรียนมีความสัมพนัธ์ในทางบวก ระดบัค่อนขา้งสูง และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์น้อย
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ท่ีสุดไดแ้ก่ การก ากบัความกา้วหนา้ของนกัเรียนกบัการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนมีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวก ระดบัปานกลาง 

นภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555, น.   81-83) ได ้ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกับการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ใน
การวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ านวน 199 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียง 2) การขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่โดย  
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เกียรติชัย ศรีระชยั (2556, น. 129-130) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตวัอย่าง คือ 
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 331คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การศึกษาเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากในทุกด้าน 2) การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศในโรงเรียนโดยภาพรวม เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
การพฒันาเทคโนดลยีสารสนเทศในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน อยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .01 

พิ เช ฐ  เกษ วงษ์  (2556 , น . 67 – 69 )ได้ ศึ กษ าแน วท างก ารส ร้ าง ชุ มชน แ ห่ ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบว่า             
มีแนวทางท่ีประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเร่ิมต้นแห่งความร่วมมือร่วมใจเช่น ส่งเสริมให้ครูมี            
การปรับปรุงและ พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาร่วมกัน เช่น                        
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น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหว่างกัน 3) ส่งเสริมให้มี             
การรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น ส่งเสริมใหมี้การใชว้ธีิการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย             
4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านค่านิยมร่วมกัน เช่น ก าหนดยุทธศาสตร์ใน                      
การด าเนินงานให้ บรรลุเป้าหมายและ 5) การสนบัสนุนใหมี้การร่วมมือในการท างาน เช่น ส่งเสริม
การรวมกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาร่วมกนัของครู 

ณัฐกา นครสูงเนิน (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ พบว่า มีความสัมพันธ์กัน ซ่ึงผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leadership) 
หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
ให้กระท าหรือจดักิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จท าให้
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ จะแสดงบทบาทให้เห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะ
และพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการด าเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน และงานดา้นวชิาการ 

นนัทนา  เทพิน (2556, น. 173) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 90 คน ครูผูส้อน จ านวน 257 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 45 คน รวมทั้งส้ิน 392 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้เป็นแบบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 23 อยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 23 อยู่ในระดับมาก ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 สัมพนัธ์กนั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้น
การพฒันาบุคลากรดา้นวิชาการ และด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีอ านาจ
พยากรณ์ ประสิทธิผลของการบริหารงานทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23  
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จุลล่ี  ศรีษะโคตร (2557, น. 89) ไดศึ้กษาเร่ืองบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้ริหารและครูใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 11 โรงเรียน จ านวน 257 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า 1) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความเส่ียง และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่นโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) บรรยากาศองค์การทุกดา้น มีความสัมพนัธ์ในทางบวก
กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับมาก คือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน และด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์ระดบัน้อย คือ ด้านโครงสร้างองค์กร 4) บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ไดแ้ก่ มาตรฐานการปฏิบติังาน ดา้นค่านิยมและพฤติกรรม และดา้นโครงสร้างองคก์ร 

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, น. 94) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองโรงเรียน
แห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่ อการพัฒนาวิชาชีพครูท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 
Professional Learning Community of school for teacher Professional Development Based on 
Learner Centered Approach  บทความน้ีมีวตัถุระสงค์เพื่อวิเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน โดยวิธีการคิดวเิคราะห์เน้ือหาบทความและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และน าเสนอตามล าดับดงัน้ี ความเป็นมาและ
ความส าคญั ความหมาย การแบ่งระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองคป์ระกอบส าคญั 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 
วสิัยทศัน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ าร่วม การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร 
และโครงสร้างสนับสนุน พร้อมทั้งน าเสนอบทสรุปและขอ้เสนอในการประยุกต์กรอบแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบติั 

ประยูลย ์ นนทะค าจนัทร์ (2558, น. 100-102) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคือ ผูบ้ริหาร
จ านวน 137 คน และหวัหน้าฝ่ายวิชาการ ครูฝ่ายวิชาการ จ านวน 274 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
คือ แบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
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รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการขบัเคล่ือน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
ขบัเคล่ือนปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปรากฏว่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 7 ด้าน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการ
ขบัเคล่ือนปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 3 อยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้ง 5 ดา้น 

สิริญาพร มุกดา (2558, น. 125) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนของรัฐ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 310 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ได้แก่ แบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยเรียง ล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
และดา้นการนิเทศ ตามล าดบั 2) ระดบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อยู่ระดบัมากทั้งใน
ภาพรวมและรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารจดัการหลกัสูตร 
งานดา้นการนิเทศการสอน งานดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจดัการ
เรียนการสอน และการวดัผลและประเมินผล ตามล าดับ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ การวางแผนงานวิชาการ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
และการนิเทศส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยร่วมกนัท านายไดร้้อยละ 85 อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 

หนูฤทธ์ิ ไกรพล (2558, น. 171-183) ไดศึ้กษาเร่ือง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่1) ระดบัการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นโดย
ภาพรวม อยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านโครงสร้าง สนับสนุนชุมชน รองลงมา คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจและด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 2) ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั
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องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นเม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 

ศิริรัตน์ โกศล (2559, น. 98) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาสถานศึกษา โดยใชแ้นวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส าหรับสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จ านวน 419 คน และระยะท่ี 3 การพัฒนา 
สถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์การพฒันาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัส าหรับสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 พบว่า ด้านการสนับสนุนและเป็นผูน้ าร่วม ด้านค่านิยมและ
วิสัยทศัน์ร่วม ดา้นทีมเรียนรู้และการจดัการความรู้ร่วมกนั และดา้นการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลางทุกดา้น ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์
การพฒันาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนทางการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั ส าหรับสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ด้านการ
สนับสนุนและเป็นผูน้ าร่วม ด้านค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วม ด้านทีมเรียนรู้และการจดัการความรู้
ร่วมกนั และดา้นการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลย ีสารสนเทศ โดยรวมมีสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

เพญ็นภา  พลบัฉิม (2559, น. 104-105) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 306 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม ผลการวิจยั
พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ การวางแผน การจดัการและการ
นิเทศ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไป
น้อย ดงัน้ีด้านครูด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านกระบวนการบริหารและด้านผูบ้ริหาร 3) 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การ
จดัการและการวางแผนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถร่วมกนัท านาย
ได ้ร้อยละ 82.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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เกตุอัมพร มียิ่ง (2560) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจกัรในประเทศไทย กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 335 คน จาก 25 
โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติใช้ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร
ในประเทศไทยในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และ
ภารกิจของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนดา้นการนิเทศติดตามการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ีย 
ต ่าสุด 2) คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทยในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวางแผนและการจัดกิจกรรม         
การเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการแกปั้ญหาและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด 3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครู
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกและอยู่ในระดบัสูง (r =.722) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05          
4) ชุดปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ของครู ไดร้้อยละ 61.30 

กรองกาญจน์ นาแพร่  (2560) ไดศึ้กษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาคร กลุ่ม
ตัวอย่างการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดั
สมุทรสาคร จ านวน 322 คน ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตาม อ าเภอ 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยผูว้จิยั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่า ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัพบวา่ 
1) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย 
ระบบสนบัสนุนในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะ
ผู ้น าร่วม วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน และการท างานอย่างสร้างสรรค์ 2) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากทั้ งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการนิเทศ
การศึกษา 3) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
(X5 ) ระบบสนับสนุนในโรงเรียน (X4 ) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วม (X1 ) และ
วสิัยทศัน์และ ค่านิยมร่วมกนั (X3 ) เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ (Ytot) 
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โดยร่วมกัน ท านายได้ร้อยละ 86.30 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการวิเคราะห์การ
ถดถอย คือ Ŷtot = 0.38 + 0.36 (X5 ) + 0.20 (X4 ) + 0.18 (X1 ) + 0.17 (X3 ) 

กาญจนา  วนัเสน (2562, น. 96) ได้ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทาง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 97 คน ครู
ผูรั้บผิดชอบงานฝ่ายวิชาการ จ านวน 97 คน และครูจ านวน 297 คน รวมทั้งส้ิน 491 คน เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 ทั้ง 6 องค์ประกอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ีย 4.77 เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเรียนรู้
และการพฒันาวิชาชีพ รองลงมา คือ ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ าร่วม วิสัยทศัน์ร่วม โครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน และชุมชนกลัยาณมิตร ตามล าดบั 

สุภคัจิรา  อ่อนสัมฤทธ์ิ (2561) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพของผู ้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัน้ีคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 124 คน ซ่ึงไดม้าจากวิธีสุ่มตวัอยา่ง
อย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ขอ้มูลไดแ้ก่ การ
แจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์
สัน ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัสูงสุด คือ 
ชุมชนกลัยาณมิตร รองลงมาคือ การสร้างภาวะผูน้ าร่วม และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ โครงสร้าง
สนบัสนุน 2) ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการด าเนินงาน ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ปัจจยัท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด 
คือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด้านบุคลากรและด้านโครงสร้างและนโนบาย  ของ
สถานศึกษา 

 
Kaiser (2000) ไดศึ้กษาเร่ืองแบบแผนการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยมีการทดลอง

ตวัแปรขององค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างแรงผลกัดนัในองค์การ ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั คือ 
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ภาวะผูน้ า วฒันธรรม พนัธกิจและยทุธศาสตร์ การด าเนินการโครงสร้างองคก์าร บรรยากาศในการ
ท างาน ระบบองค์การ การจูงใจ การเรียนรู้ นวตักรรมและขอบเขตการเรียนรู้ภายนอก ผลการวิจยั
คร้ังน้ีแสดงให้เห็นถึงอิทธิพลภาวะผูน้ า วมีนธรรม พนัธกิจและยทุธศาสตร์ และโครงสร้างองคก์าร
ในขณะท่ีด าเนินงานด้านการจดัการ บรรยากาศในการท างาน และการจูงใจมีอิทธิพลน้อยกว่า
สมมติฐานแต่ตวัแปรท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความคาดหมายของขอ้สมมติฐาน คือ ระบบองค์การเพราะไม่มี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้ 

Olson (2008, p. 62) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ
สูง กับลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการเป็นผู ้น าทางการศึกษา พบว่า โรงเรียน
ประถมศึกษาท่ี มีการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ จะประสบความส าเร็จทางวิชาการสูง 
นั้นโรงเรียนท่ีมี ความส าเร็จทางวิชาการนั้นผูน้ าทางการศึกษาไดน้ าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไป
พฒันาเป็นกลยทุธ์ ของโรงเรียนและพยายามพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

Alva (2009, p. 47) ได้ศึกษาเร่ือง ความเป็นผู ้น า ท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนวิชาชีพ 
พบว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพไดรั้บการพฒันาผา่นการเรียนรู้ชุมชนมืออาชีพ ตอ้งพฒันาความรู้
และ ความสามารถเพื่อให้ประสบความส าเร็จครูเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาท่ีแข็งแกร่งระดบัมือ
อาชีพชุมชนการเรียนรู้และวิสัยทศัน์ร่วมกนั และวางแผน การด าเนินงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
การด าเนินการและด าเนินการต่อการส่งเสริมความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพโดยใช้การเรียนรู้
ชุมชน ระดบัมืออาชีพ ตอ้งเร่ิมตน้ความร่วมมือและมีประสิทธิภาพของโรงเรียน การเป็นผูน้ าใน
โรงเรียนตอ้ง มีการส่ือสารระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง การส่ือสารน้ีเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการ
ปิดช่องวา่งภาษา และการมีส่วนร่วมท่ีมกัจะกลายเป็นบรรทดัฐานส าหรับชุมชนภาษาชนกลุ่มนอ้ย
และโรงเรียน 

Bolam et al. (2005) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง Creating and Sustaining Effective Professional 
Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยเสริมสร้างขีด
ความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอย่างย ัง่ยืนและยงัช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถการเรียนรู้
ของผู ้เรียนอีกด้วย โดยตัวบ่งช้ีความมีประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การลงทุนดา้นทรัพยากรมนุษย ์ทั้งน้ีจะตอ้งค านึงถึงเง่ือนไขเฉพาะ 
ไดแ้ก่ แผนกงาน ขนาดโรงเรียน และท่ีตั้ง และเง่ือนไขทัว่ไป ไดแ้ก่ บริบทเฉพาะของโรงเรียนและ
เป้าหมายในการจดัตั้งองคก์าร 

Giles and Hargreaves (2006) ได้ท าก ารวิ จัย เร่ื อ ง  The Sustainability of Innovative 
Schools as Learning Organizations and Professional Learning Communities during Standardized 
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Reform ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนท่ีมีลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสามารถตา้นทานแรงกดดนัจากการแข่งขนั การเปล่ียนแปลง และการปฏิรูปมาตรฐาน
การศึกษา อนัเป็นอุปสรรคส าคญัของการกา้วสู่ดรงเรียนนวตักรรม โดยองคก์ารแห่งการเรียนรู้และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน ามาซ่ึงการสร้างวฒันธรรมใหม่ของครู ภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจ และการวางแผนความส าเร็จของภาวะผูน้ า ในขณะท่ีการปฏิรูปมาตรฐานคือตวัขบัเคล่ือนให้
เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู ทั้งน้ี ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นรูปแบบองค์การสมยัใหม่ท่ีมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวตักรรมและมีความ
ยืดหยุน่สูง ดงันั้นการจะน าองคก์ารสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัการสนบัสนุนจาก
รัฐบาลเพื่อเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนองต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
  

 
 
 
 
 
 



 

 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินงานวจิยั 

 
การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นวจิยัเชิงพรรณนา (Description research) มีวธีิการด าเนินการวจิยั

ตามล าดบัต่อไปน้ี 
3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 เคร่ืองมือท่ีในการวจิยั 
3.4 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
3.5 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.6 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากร  
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต1 จ านวน 119 โรงเรียน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 
93 คน ครู 1,343 คน  รวมจ านวน 1,436 คน 

3.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง  
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูผูส้อน จ านวน 220 คน  

รวม 313 คน โดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ในการค านวณกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วน
ประชากรในแต่ละโรงเรียนและใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) จ าแนก
ตามท่ีตั้ งของโรงเรียน นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัได้ท าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ 
โรงเรียนดีเด่นประจ าต าบลท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  

สูตร   n  =       N 
         1 + N (e)2 

เม่ือ    n  =  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
       N  =  จ  านวนประชากรทั้งหมด  
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       e  =  ค่าความคลาดเคล่ือน  
แทนค่าสูตร  n  =       1,436  

         1 + 1,436(0.05)2  
        =    1,436  
             4.59  
        = 312.85 
        =  313  ตวัอยา่ง 
ตารางที ่3.1  แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนประชากรในแต่ละโรงเรียน 
 

โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 
1 อ าเภอเมืองปราจีนบุรี 20 344 364 20 60 80 
2 อ าเภอบา้นสร้าง 17 181 198 17 28 45 
3 อ าเภอประจนัตคาม 21 296 317 21 48 69 
4 อ าเภอศรีมหาโพธ์ิ 28 429 457 28 67 95 
5 อ าเภอศรีมโหสถ 7 93 100 7 17 24 

 รวม 93 1,343 1,436 93 220 313 
      

ทีม่า: ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนสังกดัส านกังานการประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 1,  
          2563.  

ส าหรับแบบสัมภาษณ์ ผู ้วิจ ัยได้จัดท าแบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In depth Interview) 
เก่ียวกบัแนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยผูว้ิจยัใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (PurposiveSampling) 
สัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีผลงานทางดา้นการเป็นโรงเรียนตน้แบบ โรงเรียนดีเด่นประจ าต าบลท่ีมี
คะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา รวม 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลศรีมหา
โพธิ โรงเรียนบา้นประพาส โรงเรียนวดัระเบาะไผ่ จากนั้นเขา้ไปขอความร่วมมือจากการคดัเลือก
โรงเรียนดว้ยตวัเอง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
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product moment correlation coefficient: rxy) ก ารวิ เคราะห์ ถดถอยพ หุ คูณ  (stepwise multiple 
regression analysis) ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา 

  
3.2  ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 

3.2.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้น    
1.  การก าหนดพนัธกิจ 
2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
3.  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
4.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 
5.  การก ากบัความกา้วหนา้ทางวชิาการของผูเ้รียน 

3.2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในดา้น 
1. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
4. ชุมชนกลัยาณมิตร 
5. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

 
3.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ์
ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มี 3 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

3.3.1  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามในดา้นเพศ 

อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1 จ าแนกค าถามออกเป็น 5 ดา้น คือ  
(1) การก าหนดพันธกิจ (2) การบริหารหลักสูตรและการสอน (3) การนิเทศและ

ประเมินผล  
(4) การเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ (5) การก ากับความก้าวหน้าด้านวิชาการของ

ผูเ้รียน มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) ของ (Rating 
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Scale) ชนิด 5 ระดบัของลิเคอร์ท (เพ็ญแข แสงแก้ว, 2541, น. 77-82) โดยก าหนดเกณฑ์น ้ าหนัก
คะแนนของช่วงระดบั 

5  หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
4  หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก 
3  หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย 
1  หมายถึง  ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกค าถามออกเป็น 5 ด้าน คือ (1) การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกัน (2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (3) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (4) ชุมชนกัลยาณมิตร (5) 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 
(rating scale) ของ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับของลิเคอร์ท (เพ็ญแข แสงแก้ว, 2541, น. 77-82) 
โดยก าหนดเกณฑน์ ้าหนกัคะแนนของช่วงระดบั 

5  หมายถึง  ระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาก 
3  หมายถึง  ระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนอ้ย 
1  หมายถึง  ระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 4 สอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและแนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการเรียนในโรงเรียน เป็นลกัษณะค าถาม
แบบปลายเปิด 

3.3.2  แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ประกอบดว้ยช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์ สถานท่ี วนัเดือนปีท่ีสัมภาษณ์เร่ิม

การสัมภาษณ์ และจบการสัมภาษณ์เวลา 
ตอนท่ี 2 ประเด็นการใหส้ัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น 
1) แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
2) แนวทางเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ตอนท่ี 3 ปัญหา – ขอ้เสนอแนะ ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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3.4  การสร้างเคร่ืองมือ  
3.4.1  การสร้างแบบสอบถาม 

1.  ศึกษาคน้ควา้จากต ารา บทความ วารสาร เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง กบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

2.  รวบรวมขอ้มูลและความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างกระทงค าถาม เสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข 

3.  น ากระทงค าถามท่ีสร้างข้ึนใหผู้ท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 ท่านตรวจสอบความถูกตอ้ง
และปรับปรุงแกไ้ข 

4.  น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแลว้ต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา
อีกคร้ัง 

5.  น าร่างแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาความตรงดา้นเน้ือหา 
(content validity) ของกระทงค าถาม และวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 
โดยเลือกขอ้ท่ีมีดชันีเท่ากบั 0.8 – 1.00 ไดค้่า 0.93 โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ดงัน้ี 

+1  หมายถึง  เม่ือแน่ใจขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
  0 หมายถึง  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความตรงประเด็นของเน้ือหา 
-1  หมายถึง  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความไม่ตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
6. ปรับปรุงขอ้กระทงค าถามบางขอ้สังเกตและค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญภายใตก้ารดูแล

ของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้น ามาปรับปรุงให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจอีกคร้ัง โดยไดพ้ิจารณาร่วมกนักบั
อาจารยท่ี์ปรึกษา มีการปรับค าเพื่อแกไ้ข ตวัแปรตาม ดา้นท่ี 1 ขอ้ท่ี 6 

7. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ผูแ้ทนครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 ชุด แลว้น ามาวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ 
(Reliability) โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์ความถูกตอ้งของขอ้ค าถามรายขอ้กบัผลรวมทั้งหมด (Corrected 
Item Total Correlation) ไดค้่า Reliability Coefficients ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.984 โดยแยกเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.976 
และแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.977 

8. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แลว้ 
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยัต่อไป 
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3.4.2  แบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดจ้ดัท าแบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In depth Interview) เก่ียวกบั
แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน  

1.  ร่างแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาความตรงดา้นเน้ือหา (content 
validity) ของกระทงค าถาม และวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดย
เลือกขอ้ท่ีมีดชันีเท่ากบั 0.8 – 1.00 ไดค้่า 1.00 โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ดงัน้ี 

+1  หมายถึง  เม่ือแน่ใจขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
  0  หมายถึง  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความตรงประเด็นของเน้ือหา 
-1  หมายถึง   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความไม่ตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
2.  ปรับปรุงขอ้กระทงค าถามบางขอ้สังเกตและค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญภายใตก้ารดูแล

ของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
3.  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบไปจดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์

แลว้ น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยัต่อไป 
 
3.5  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินตามล าดบั ดงัน้ี 
3.5.1 บนัทึกขอ้เสนอต่อส านกังานประสานงานบณัฑิตวิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจ

บัณฑิตย์ ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1 เพื่อเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

3.5.2 ส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามผา่นทางไปรษณีย ์และไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) และเก็บคืนดว้ยตนเอง จ านวน 313 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาครบทุก
ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 

3.5.3 ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าแบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In depth Interview) เก่ียวกบัแนวคิดและหลกัการ
เก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน โดยผูว้ิจยัไดใ้ชว้ธีิเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) สัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ี
มีผลงานทางดา้นการเป็นโรงเรียนตน้แบบ โรงเรียนดีเด่นประจ าต าบลท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูง
ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา รวม 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลศรีมหาโพธิ โรงเรียนบ้าน
ประพาส โรงเรียนวดัระเบาะไผ่ จากนั้นเขา้ไปขอความร่วมมือจากการคดัเลือกโรงเรียนดว้ยตวัเอง
และสัมภาษณ์  3 ตอน คือ ขอ้มูลทัว่ไป ประเด็นการให้สัมภาษณ์โดยให้ผูถู้กสัมภาษณ์เสนอแนว
ทางการด าเนินงาน และปัญหาพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อจะได้ค  าตอบเสริมขอ้มูลเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถาม 
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3.5.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มาจดัท า
และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

 
3.6  การวเิคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ด าเนินการคดัเลือกแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณ์ครบถว้น จดัหมวดหมู่ ลงรหัสและน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดว้ย
ค่าสถิติดงัน้ี 

3.6.1 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล จ าแนกตามลกัษณะของแบบสอบถาม ในแต่ละขั้นตอน
ดงัน้ี 

1.  ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปล
ความหมายของคะแนนอยูใ่นระดบัใด การหาค่าเฉล่ียของแต่ละระดบั โดยการแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ียโดย ก าหนดช่วงค่าเฉล่ียของระดบัความรู้สึกหรือความคิดเห็น เพื่อแปรผลตามเกณฑ์ของ 
Best (1981 , p. 82) มีรายละเอียดดงัน้ี  

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดบัการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดบัการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดบัการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดบัการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดบัการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 

3. การวเิคราะห์ระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดบัการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพมากท่ีสุด 
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ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดบัการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพมาก 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดบัการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพปานกลาง 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดบัการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพนอ้ย 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดบัการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพนอ้ยท่ีสุด 

4. การวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต1 
ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient: rxy) ส าหรับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ใช้เกณฑ์ดงัน้ี (Hinkle, William and Stephen 
1998, p. 118)  

901 -1.00  มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
.701 -.900  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
.501 -.700  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
.301 -.500  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
.001 -.300  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 

5. การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ใชก้ารวเิคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

3.6.2  การประมวลผลและการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) 

 
 
 



 

 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 7 ตอนเรียงล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม
ในดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต  

ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 5 การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 

ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 7 ผลการสัมภาษณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามรายละเอียดดงัน้ี 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม
ในดา้นเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ปรากฏตามรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1  ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามในด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่ง ผูต้อบแบบสอบถาม (n = 313) 
 

ขอ้มูลของผูต้อบแบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 313 100 

 1.1 ชาย 62 19.81 
 1.2 หญิง 251 80.19 

2. อาย ุ 313 100 
 2.1 ต ่ากวา่ 30 ปี  100 31.95 
 2.2 30 - 40 ปี 98 31.31 
 2.3 41 – 50 ปี 62 19.81 
 2.4 51  ปีข้ึนไป 53 16.93 

3. ระดบัการศึกษา 313 100 
 3.1 ปริญญาตรี 209 66.77 
 3.2 ปริญญาโท 104 33.23 
 3.3 ปริญญาเอก - - 

4. ต าแหน่ง 313 100 
 4.1 ครู 255 81.47 
 4.2 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 58 18.53 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 80.19) มี

อายุต  ่ากว่า 30 ปี (ร้อยละ 31.95) มีการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 66.77) และมีต าแหน่ง
เป็นครู (ร้อยละ 81.47) 
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ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปรากฏผลตามรายละเอียดในตารางท่ี 
4.2 
 
ตารางที่ 4.2   ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกเป็น
รายดา้น (n = 313) 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. การก าหนดพนัธกิจ 4.34 .57 มาก 3 
2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน 4.42 .52 มาก 1 
3. การนิเทศและประเมินผล  4.34 .56 มาก 4 
4. การเสริมสร้างบรรยากาศวชิาการ  4.39 .53 มาก 2 
5. การก ากบัความกา้วหนา้ทางวิชาการของผูเ้รียน 4.31 .51 มาก 5 

เฉล่ียรวม 4.36 .50   
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวมผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ า
อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น คือ 
การบริหารหลกัสูตรและการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 การเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.39 การก าหนดพนัธกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 การนิเทศและประเมินผล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 
และการก ากบัความกา้วหนา้ทางวชิาการของผูเ้รียน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.3   ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการ
ก าหนดพนัธกิจ จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

การก าหนดพนัธกิจ  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมก าหนด

เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
4.27 .67 มาก 7 

2. ประเมินความตอ้งการของครูบุคลากรและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง โดยการสอบถามเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันา
เป้าหมายดา้นวชิาการ 

4.29 .61 มาก 6 

3. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูใน 
การพฒันางานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.33 .73 มาก 5 

4. น าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนไปใชใ้น 
การพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.44 .62 มาก 1 

5. พฒันาเป้าหมายของโรงเรียนโดยการปรับปรุง 
การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนจากทุกช่วงชั้น 

4.34 .66 มาก 4 

6. ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนใหค้รู 
นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.36 .75 มาก 3 

7. ส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบเป้าหมาย
และแนวปฏิบติัดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.37 .76 มาก 2 

 เฉล่ียรวม 4.34 .57 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  ดา้นการก าหนดพนัธกิจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ น าขอ้มูลดา้นผลการเรียนของนักเรียนไปใช้ในการพฒันาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน                        
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 รองลงมา คือ มีส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบเป้าหมายและ
แนวปฏิบติัดา้นวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ บุคลากรและ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 
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ตารางที่ 4.4  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการสอน จ าแนกเป็นรายขอ้ จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

การบริหารหลกัสูตรและการสอน  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของโรงเรียนและความตอ้งการของชุมชน 
เพื่อน ามาปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียน 

4.25 .60 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนครูเขา้รับการ
อบรมเพื่อพฒันาหลกัสูตรอยูเ่สมอ 

4.48 .67 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการก าหนดตวับุคคลในการรับผดิชอบ 
ดา้นหลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.50 .58 มาก 1 

4. มีการน าขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ี
ผา่นมามาประกอบการตดัสินใจในการปรับปรุงหลกัสูตร 

4.46 .57 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

4.44 .66 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัจดัท า วางแผน และ
จดัท าแผนการสอน การจดัตารางเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.38 .62 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูจดัหาส่ืออุปกรณ์ คู่มือ 
และแนวทางการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้

4.43 .68 มาก 5 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัประเมินการใช้
หลกัสูตร 

4.39 .68 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.42 .52   
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการก าหนดตวับุคคลในการรับผิดชอบดา้นหลกัสูตรไว้
อยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนครูเขา้รับการ
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อบรมเพื่อพฒันาหลักสูตรอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.48 และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนและความตอ้งการของชุมชนเพื่อ
น ามาปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 

 
ตารางที่ 4.5   ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการ
นิเทศและประเมินผล จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

การนิเทศและประเมินผล  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าคู่มือการนิเทศการศึกษา

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการนิเทศการเรียนการสอน 
4.31 .71 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ง
ครูดว้ยกนัเพื่อใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนไป
ในทิศทางเดียวกนั 

4.37 .64 มาก 2 

3. ก าหนดใหมี้การบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน 
การจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบั
แผนการจดัการเรียนรู้ 

4.35 .68 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารเขา้ร่วมสังเกตการสอนของครูอยา่งไม่เป็น
ทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียนในเวลาสั้น ๆ 

4.30 .64 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการ
สอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน 

4.33 .67 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูดา้นการท ากิจกรรม
ของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน 

4.30 .72 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัส่งเสริมการพฒันาระบบการ
นิเทศภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.38 .62 มาก 1 

เฉล่ียรวม 4.34 .59 มาก  
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัส่งเสริมการพฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 รองลงมา คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูดว้ยกนั
เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกันมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.37 และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูดา้นการท ากิจกรรมของนกัเรียนหลงัการสังเกต
การสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 

 
ตารางที่ 4.6   ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการ
เสริมสร้างบรรยากาศวชิาการ จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

การเสริมสร้างบรรยากาศวชิาการ  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัจดับรรยากาศ จดั

มุมหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

4.43 .64 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัเพื่อส่งเสริมใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนมีคุณภาพ 

4.46 .57 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าส่ือและนวตักรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งพอเพียง 

4.30 .68 มาก 5 

4. มีการยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการ
ดีเด่น เช่น การมอบประกาศเกียรติคุณและอ่ืนๆ 

4.44 .64 มาก 2 

5. โรงเรียนมีการจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ
นกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

4.34 .67 มาก 4 

เฉล่ียรวม 4.39 .53 มาก  
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อส่งเสริมให้
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 รองลงมา คือ มีการยกย่องชมเชย
นกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวิชาการดีเด่น เช่น การมอบประกาศเกียรติคุณและอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.44 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าส่ือและนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งพอเพียง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 

 
ตารางที่ 4.7   ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการ
ก ากบัความกา้วหนา้ทางวชิาการของผูเ้รียน จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

การก ากบัความกา้วหนา้ทางวิชาการของผูเ้รียน    S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัพฒันาการดา้นสมองของนกัเรียนดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลาย 

4.39 .65 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน 

4.30 .63 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าและวเิคราะห์
แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการ
เรียนของนกัเรียน 

4.21 .67 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัระบบการแจง้ผลการ
ทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ
อยา่งรวดเร็ว 

4.34 .58 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารและครูน าผลการทดสอบมาใชเ้พื่อการประเมิน
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.35 .58 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารและครูใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการ
สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนเป็นรายบุคคล 

4.29 .58 มาก 5 

เฉล่ียรวม 4.31 .51 มาก  
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จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  ด้านการก ากบัความก้าวหน้าทางวิชาการของ
ผูเ้รียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบั
พฒันาการด้านสมองของนักเรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.39 รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารและครูน าผลการทดสอบมาใช้เพื่อการประเมินความกา้วหน้าตามเป้าหมายดา้นวิชาการ
ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าและ
วิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.21 

 
ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปรากฏผลตามรายละเอียดในตารางท่ี 4.8 
 
ตารางที่ 4.8   ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกเป็นรายดา้น (n = 313) 
 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 4.38 .55 มาก 4 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.40 .57 มาก 2 
3. การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 4.39 .52 มาก 3 
4. ชุมชนกลัยาณมิตร 4.48 .58 มาก 1 
5. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 4.36 .55 มาก 5 

เฉล่ียรวม 4.40 .52 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  ในภาพรวมครูมีการด าเนินกิจกรรมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.40 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น คือ ชุมชนกลัยาณมิตร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.48 ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39  
การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 
ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.9   ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนด

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
4.37 .63 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสร้างวสิัยทศัน์ท่ีเหมาะสมกบั
แนวทางการบริหารโรงเรียน 

4.39 .63 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของการ
จดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน 

4.35 .66 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีเพื่อใหมี้
การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.36 .64 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมมือร่วมใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
รับผดิชอบตามบทบาทหนา้ท่ีเพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.37 .64 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารและครูมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและรับ
ฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัระหวา่งด าเนินกิจกรรม
สม ่าเสมอ 

4.49 .59 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารและครูส่งเสริม ริเร่ิมวธีิการและส่ิงใหม่ ๆ 
เป็นการสร้างวฒันธรรมอนัดีในโรงเรียนเพื่อประโยชน์
แก่ผูเ้รียน 

4.35 .65 มาก 6 

เฉล่ียรวม 4.38 .55 มาก  
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จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.38 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหาร
และครูมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัระหวา่งด าเนินกิจกรรม
สม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสร้างวิสัยทศัน์ท่ีเหมาะสมกบั
แนวทางการบริหารโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.39 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารและครู
ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 

 
ตารางที่ 4.10 ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นทีมร่วมแรง ร่วมใจ  จ  าแนก
เป็นรายขอ้ (n = 313) 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีการท างานเป็นทีมดว้ยความยดืหยุน่

และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
4.41 .67 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการของผูเ้รียน 

4.39 .63 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ปัญหาและหา
ทางออกในการแกไ้ขร่วมกนั มีการแสดงความคิดเห็น
และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในสถานศึกษา 

4.38 .63 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารและครูมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัสามารถ
ท างานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.37 .65 มาก 7 

5. บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และ 
การสร้างแรงบนัดาลใจร่วมกนั 

4.38 .65 มาก 6 

6. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็นทีม และ
สร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็ไปดว้ยความสุข
และมิตรภาพ 

4.45 .62 มาก 1 

7. สถานศึกษาใหค้วามเช่ือมัน่วา่ทุกคนเป็นส่วนส าคญัของ
องคก์ร 

4.42 .71 มาก 2 

เฉล่ียรวม 4.40 .57   



68 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นทีมร่วมแรง ร่วมใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.40 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามี
แนวทางส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างบรรยากาศในการท างานให้เต็มไปดว้ยความสุขและ
มิตรภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 รองลงมา คือ สถานศึกษาให้ความเช่ือมัน่ว่าทุกคนเป็นส่วนส าคญั
ขององคก์ร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารและครูมีความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัสามารถท างานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 

 
ตารางที่ 4.11 ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการเรียนรู้และการพฒันา
วชิาชีพ   จ  าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารและครูมีการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง 
4.45 .59 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

4.37 .58 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือ
สร้างนวตักรรม ส่ือการสอนเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั 

4.36 .65 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารและบุคลากรมุ่งสร้างและมีผลงานเชิง
ประจกัษท่ี์แสดงถึงพฒันาการในการปฏิบติังาน 

4.33 .65 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหา
ผูเ้รียน 

4.40 .61 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัเพื่อน าผลมาจดัท า
เป็นนโยบายและพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

4.42 .60 มาก 2 

เฉล่ียรวม 4.39 .52 มาก  
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก             
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผูบ้ริหารและครูมีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัเพื่อน าผลมาจดัท าเป็นนโยบายและพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารและบุคลากรมุ่ง
สร้างและมีผลงานเชิงประจกัษท่ี์แสดงถึงพฒันาการในการปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

 
ตารางที่ 4.12 ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร  จ าแนก
เป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

ชุมชนกลัยาณมิตร  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. สถานศึกษาใชห้ลกัประชาธิปไตยในการบริหารและ

บรรยากาศเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 
4.54 .61 มากท่ีสุด 1 

2. สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รเป็นแบบครอบครัว เอ้ือ
อาทร ห่วงใยและมีน ้าใจต่อกนั 

4.51 .62 มากท่ีสุด 2 

3. สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมใหบุ้คลากรมอบความ
รัก เอ้ืออาทร ห่วงใย ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั 

4.49 .71 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารและครูมีความเอาใจใส่และรับฟังเพื่อน
ร่วมงาน ท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร 

4.43 .67 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารและครูมีความยนิดีและเตม็ใจท่ีจะแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้หรือความส าเร็จของตนแก่ผูร่้วมงาน 

4.47 .60 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารและครูทุกคนใหค้วามเคารพในความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

4.46 .65 มาก 5 

เฉล่ียรวม 4.48 .58 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.48 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาใช้หลกัประชาธิปไตยใน
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การบริหารและบรรยากาศเป็นชุมชนกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.54 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รเป็นแบบครอบครัว เอ้ืออาทร ห่วงใยและมีน ้าใจต่อกนั 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารและครูมีความเอาใจ
ใส่และรับฟังเพื่อนร่วมงาน ท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.43  
ตารางที่ 4.13 ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 313) 
 

โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. สถานศึกษาสามารถแสวงหางบประมาณเพียงพอใน

การด าเนินงาน 
4.32 .63 มาก 6 

2. สถานศึกษามีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี หอ้งเรียน 
ตลอดจนการสนบัสนุนส่ือการสอนในการจดัการ
เรียนรู้ 

4.34 .71 มาก 4 

3. สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
ทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

4.39 .65 มาก 2 

4. สถานศึกษามีการวางแนวทางในการพฒันาบุคลากรให้
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและปรับตวัใหท้นัต่อ
เหตุการณ์ปัจจุบนั 

4.38 .62 มาก 3 

5. สถานศึกษาเนน้การปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้
บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

4.40 .63 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่
บุคลากรสม ่าเสมอ 

4.33 .69 มาก 5 

เฉล่ียรวม 4.36 .55 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
สถานศึกษาเนน้การปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ มี
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ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 รองลงมา คือ สถานศึกษาจดัให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัและมี
อินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นท่ี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.39 และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สถานศึกษา
สามารถแสวงหางบประมาณเพียงพอในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 

 
ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 
 
ตารางที่ 4.14 ตารางแสดงค่าสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  กบัชุมชนการเรียนรู้ ทางวชิาชีพ (n = 313) 

 
ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

การก าหนดพนัธกิจ X1 .837** .809** .762** .809** .733** .846** 
การบริหารหลกัสูตรและการสอน X2 .852** .842** .801** .784** .744** .861** 
การนิเทศและประเมินผลการสอน X3 .849** .828** .809** .824** .789** .877** 
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ X4 .868** .856** .861** .790** .828** .899** 
การก ากบัความกา้วหนา้ทางวิชาการของผูเ้รียน X5 .852** .831** .846** .790** .843** .890** 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา X .919** .900** .880** .864** .850** .945** 
**นยัส าคญัท่ีระดบั.01 
 

จากตารางท่ี  4.14 พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  มีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก (r = .945)  

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์รายด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดเป็นอนัดบัแรกคือ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ (r = 
.899) รองลงมา คือด้านการก ากบัความกา้วหน้าทางวิชาการของผูเ้รียน  (r = .890) ด้านการนิเทศ
และประเมินผลการสอน (r = .877) และดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน (r = .861) ตามล าดบั 
ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เป็นอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการก าหนดพนัธกิจ  (r = .846) โดยพิจารณา
รายดา้น ดงัน้ี 
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ดา้นการก าหนดพนัธกิจ มีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่
ในระดบัสูง (r = .846)  พบว่า มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน และด้านท่ีมีความสัมพนัธ์
สูงสุดเป็นอนัดบัแรก คือ ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (r = .837) รองลงมาได้แก่ ด้านทีมร่วมแรง    
ร่วมใจ (r = .809) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร (r = .809) และดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (r = .762) 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ (r = .733) 

ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอนมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (r = .846)  พบว่า มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูงทุกด้าน และด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์สูงสุดเป็นอนัดบัแรก คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (r =.852) รองลงมา คือ ดา้นทีม
ร่วมแรงร่วมใจ (r =.842) ด้านการเรียน รู้และการพัฒนาวิชาชีพ  (r =.801) และด้านชุมชน
กลัยาณมิตร (r =.784) ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (r =.744) 

ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอนมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (r = .877)  พบว่า มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูงทุกด้าน และด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์สูงสุดเป็นอนัดบัแรก คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (r =.849) รองลงมา คือ ดา้นทีม
ร่วมแรงร่วมใจ (r =.828) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (r =.824) และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วชิาชีพ (r =.809) ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (r =.789) 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการมีความสัมพนัธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (r = .899) พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น และดา้น
ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดเป็นอนัดบัแรก คือ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (r = .868) รองลงมา คือ ดา้น
การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (r = .861) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ (r = .856) และด้านโครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน (r = .828) ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร (r = .790) 

ดา้นการก ากบัความกา้วหนา้ทางวิชาการของผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (r = .890) พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น และ
ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดเป็นอนัดบัแรก คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (r = .852) รองลงมา คือ 
ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (r = .846) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร (r = .843) และดา้นทีมร่วม
แรงร่วมใจ (r = .831) ตามล าดบั ส่วนอนัดับสุดท้าย คือ ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (r 
=.790) 
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ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) แบบ stepwise ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.15 
 
ตารางที ่4.15 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจยัท่ีใชพ้ยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 (n = 313) 
 

ตวัแปร b Beta SE.b t p-value 
การเสริมสร้างบรรยากาศวชิาการ (X4) .302 .310 .041 7.277 .000 
การก ากบัความกา้วหนา้ทางวิชาการ
ของผูเ้รียน (X5) 

.281 .274 .043 6.584 .000 

การก าหนดพนัธกิจ (X1) .233 .256 .030 7.779 .000 
การนิเทศและประเมินผล (X3) .168 .182 .037 4.569 .000 
ค่าคงท่ี (a) .127  .083 1.534 .126 
ค่า R  .948 (R2 = .889)   
ค่า F    685.567    
 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ ดา้นการ
ก ากับความก้าวหน้าทางวิชาการของผูเ้รียน ด้านการก าหนดพันธกิจ  และด้านการนิเทศและ
ประเมินผล มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั  0.302   0.233  0.281 และ 0.168 ตามล าดบั 
โดยสามารถร่วมกนัท านายการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ไดร้้อยละ 88.90 
(R2 = .889) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัต่อไปน้ี 

= 0.127+0.302 X4+0.233 X1+0.281 X5+0.168 X3…(1) 
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ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน 

1. แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางอย่างไร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะสนใจใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ และพฒันาสนบัสนุน
งานดา้นวชิาการร่วมกบัครู 

4 

ผูบ้ริหารตอ้งมีการพฒันาตนเองและพฒันาความคิดตลอดเวลาเพื่อใหท้นัต่อการ
บริหารงานในมิติต่างๆ 

5 

ผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีทนัสมยั บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ต่างๆมีการ
พฒันาศกัยภาพบุคลากรรู้จกัสร้างเครือข่ายและใหค้วามร่วมมือในการท างานพฒันา
องคก์รของตนเองไปสู่การเรียนรู้ 

12 

ส่งเสริมและกระตุน้ในการพฒันางานดา้นวชิาการต่าง ๆ 11 
การนิเทศภายในอยา่งกลัยาณมิตรและการสร้างพลงับวก 3 
ศึกษาและประยกุตก์ารใชใ้นการด าเนินการ  
อบรมออนไลน์ 2 
ประชุม แลกเปล่ียนแสดงความเห็น รับฟังความคิดเห็น ร่วมมือร่วมใจกนั สามคัคี 
กระบวนการ PDCA 

3 

ผูบ้ริหารควรใหค้วามเช่ือมัน่ ความไวว้างใจและความเป็นอิสระแก่ครูผูส้อนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ รวมไปถึงการรับฟังความคิดเห็น การสะทอ้นปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ภายในองคก์ร 

7 

จดัครูครบชั้น 5 
เปิดใจใหก้วา้ง รับฟังค าวจิารณ์ ของผูอ่ื้น  2 
ลดเอกสารลงเพื่อคืนครูสู่หอ้งเรียน 4 
เนน้คุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั 10 
2. แนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการเรียนในโรงเรียน 
จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในโครงการต่างๆ และจดัท า
โครงการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

21 
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ข้อเสนอแนะ จ านวน 
การส่งเสริมของผูบ้ริหารคือใหก้ารสนบัสนุน แหล่งการเรียนรู้ร่วมกนัรู้จกัการ
ประยกุตใ์ช ้ความรู้ ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

13 

ส่งเสริมและจดักิจกรรมต่างใหเ้กิดการเรียนรู้ในโรงเรียน 8 
การสร้างทีมงานคุณภาพการ 8 
ควรจดัท าโครงการประสานสัมพนัธ์ 5 
ประชุม PLC ทุกเดือน 4 
สร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียนและชุมชน จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหท้ั้งโรงเรียนและ
ชุมชนมีส่วนร่วมช่วยกนั มีสัมพนัธไมตรีต่อกนั ท าใหผู้ป้กครองไวว้างใจและปกครอง
อยา่งยติุธรรม 

6 

เขา้กบัชุมชนไดจ้ะท าให้โรงเรียนมีความสุขทั้งเด็กและครู 11 
ชุมชนเขา้มามีส่วนช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 9 
 

ตอนที่ 7 ผลการสัมภาษณ์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
จากการสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจ านวน 3 คน สรุปผล

ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 2 ประเด็นการใหส้ัมภาษณ์  
1. แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน มีดงัน้ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ควรมีวิสัยทศัน์ท่ีก้าวไกล มีความรู้

ความสามารถ มีทกัษะในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สามารถท าให้บุคลากรเกิดความ
สามคัคีกนัในองค์กร สร้างองค์กรให้เป็นชุมชุนแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศในการท างานใน
องคก์รใหเ้ป็นแบบกลัยาณมิตร ก ากบัติดตามและสะทอ้นการจดัการศึกษา มีการนิเทศการสอนของ
ครูและน าขอ้มูลท่ีได้จากการนิเทศมาวิเคราะห์และพฒันา ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองด้าน
วิชาชีพ เพื่อเป็นการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในองคก์ร สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ
ในการท างาน มอบหมายงานวิชาการตามความถนัดและความสามารถของผูท่ี้จะมาท างานด้าน
วชิาการ เพื่อใหก้ารท างานดา้นวชิาการบรรลุเป้าหมาย 
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 2.  แนวทางการด าเนินการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียน 
2.1  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีดงัน้ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างค่านิยมในองคก์ร โดยพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนัในองคก์ร 

วิสัยทศัน์ตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคคลในองคก์ร สร้างทศันคติท่ีเกิดร่วมกนั ให้มีทิศทางไป
ในทิศทางเดียวกนั เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็น มีการประชุมช้ีแจงเพื่อให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ระดมความคิด ทบทวนวตัถุประสงค์ของโรงเรียนท่ีตั้ งไว ้ และ
บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั 

2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งกระตุน้ให้บุคลากรมีการท างานเป็น
ทีมอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายการท างานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการบรรลุผลงานการ
ปฏิบติัติงาน ตอ้งใชค้วามคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั และการปฏิบติัร่วมกนั ลงมือท าและพร้อมท่ีจะ
แกไ้ขปัญหาร่วมกนั  

2.3 การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมครูให้มีการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ และพฒันาตนเองดา้น

วิชาชีพ เพื่อส่งผลให้เกิดความรู้และน ามาพฒันาผูเ้รียนต่อไป ส่งครูไปอบรมเพิ่มเติม ให้เกิดความ
เช่ียวชาญในดา้นวิชาการ เพิ่มพูนความรู้ในดา้นการจดัการเรียนในรู้แบบออนไลน์ ตามสถานการณ์
ปัจจุบนัท่ีเปล่ียนไป  

2.4 ชุมชนกลัยาณมิตร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างองคก์รให้เป็นชุมชนท่ีมีความสุข ทั้งดา้นการท างานและ

การอยูร่่วมกนัในโรงเรียน อยูร่่วมกนัแบบมีวฒันธรรม ให้แสดงความคิดเห็น ท าให้ครูรู้สึกสบายใจ
และปลอดภยั ให้ความเสรีภายใตพ้ื้นฐานของการไวว้างใจซ่ึงกนัละกนั มีความเอ้ืออาทร เพื่อให้ครู
ท างานแบบอุทิศตนโดยการใช้ความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ ท าให้ลดความโดดเด่ียวในการ
ท างาน และปลอดจากอ านาจความกดดนั 

2.5 โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
ผูบ้ริหารตอ้งไม่ยึดกบัความเป็นองค์กรระบบราชการ ส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรแบบ

กลัยาณมิตร เพื่อให้เอ้ือต่อต่อบรรยากาศการเรียนรู้และอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข เปิดใจให้กวา้ง
ยอมรับใหพ้ื้นท่ีอิสระใหก้บัการท างานของบุคลากรในโรงเรียน 
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ส่วนท่ี 3 ปัญหา – ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมพฒันาโรงเรียนให้มีความโดดเด่นในดา้นวิชาการ อนั
เป็นหวัใจหลกัของการจดัการศึกษา และส่งเสริมให้ครูมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งผลให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใช่ความรู้ ความคิดร่วมกนั และหาแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหา เพื่อใหผ้ลดีต่อผูเ้รียน บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไวร่้วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

บทที ่5 
สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 2) เพื่อศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี   
เขต 1  4) เพื่อศึกษาสมการภาวะผูน้ าทางวชิาการ ท่ีสามารถพยากรณ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 5) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการและการด าเนินงานเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูผูส้อน จ านวน 220 คน รวม 313 
คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบสัดส่วนและการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (simple random sampling) ตามสูตรของทา
โร ยามาเน่ (Yamane, 1973) นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัได้ท าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ 
โรงเรียนดีเด่นประจ าต าบลท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (¯x) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การวิ เคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient: rxy) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (stepwise multiple regression analysis) ขอ้มูลจาก
แบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา 

 
5.1  สรุปผลการวจัิย 

5.1.1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั้ง 5 ดา้น พบวา่ ในภาพรวมผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรม
อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น คือ 
การบริหารหลกัสูตรและการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42 การเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ มีค่าเฉล่ีย
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เท่ากบั 4.39 การก าหนดพนัธกิจ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 การนิเทศและประเมินผล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 
และการก ากบัความกา้วหนา้ทางวชิาการของผูเ้รียน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 ตามล าดบั 

5.1.2  ผลการวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั้ ง 5 ด้าน พบว่า ในภาพรวมครูด าเนินกิจกรรมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น คือ ชุมชนกลัยาณมิตร มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.48 ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.40 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39  การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 ตามล าดบั 

5.1.3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัสูงมาก (r = .945)  

5.1.4  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) แบบ stepwise พบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท่ีส่งผลต่อการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไดแ้ก่ 
ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ ดา้นการก ากบัความกา้วหนา้ทางวิชาการของผูเ้รียน ดา้นการ
ก าหนดพนัธกิจ  และด้านการนิเทศและประเมินผล มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั  
0.302   0.233  0.281 และ 0.168  ตามล าดบั โดยสามารถร่วมกนัท านายการด าเนินกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ไดร้้อยละ 88.90 (R2 = .889) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
   = 0.127+0.302 X4+0.233 X1+0.281 X5+0.168 X3…(1) 

5.1.5  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 พบวา่ 

1.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีคุณลกัษณะสนใจใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ และพฒันาสนับสนุน

งานด้านวิชาการร่วมกบัครู เพื่อให้ทนัต่อการบริหารงานในมิติต่าง ๆ ควรมีวิสัยทศัน์ท่ีทนัสมยั 
สร้างเครือข่ายและใหค้วามร่วมมือในการท างาน พฒันาองคก์รของตนเองไปสู่การเรียนรู้ 
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การนิเทศภายในอย่างกัลยาณมิตรและการสร้างพลังบวก อบรมออนไลน์ ประชุม 
แลกเปล่ียนแสดงความเห็น รับฟังความคิดเห็น ร่วมมือร่วมใจกนั สามคัคี กระบวนการ PDCA ควร
ใหค้วามเช่ือมัน่ ความไวว้างใจและความเป็นอิสระแก่ครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมไป
ถึงการรับฟังความคิดเห็น การสะทอ้นปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองค์กร จดัครูครบชั้น เน้นคุณภาพ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2.  แนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการเรียนในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนความคิดเห็นใน

โครงการต่าง ๆ และจดัท าโครงการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ให้การสนับสนุน 
แหล่งการเรียนรู้ร่วมกนัรู้จกัการประยกุตใ์ชค้วามรู้ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล 

ส่งเสริมและจดักิจกรรมต่างใหเ้กิดการเรียนรู้ในโรงเรียน การสร้างทีมงานคุณภาพ ควร
จดัท าโครงการประสานสัมพนัธ์ ประชุม PLC ทุกเดือน สร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหท้ั้งโรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมช่วยกนั  

5.1.6  ผลการสัมภาษณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ 

1.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน มีดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีวสิัยทศัน์ท่ีกา้วไกล มีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สามารถท าใหบุ้คลากรเกิดความ
สามคัคีกนัในองคก์ร สร้างองคก์รใหเ้ป็นชุมชุนแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศในการท างานใน
องคก์รใหเ้ป็นแบบกลัยาณมิตร ก ากบัติดตามและสะทอ้นการจดัการศึกษา มีการนิเทศการสอนของ
ครูและน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการนิเทศมาวเิคราะห์และพฒันา ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองดา้น
วชิาชีพ เพื่อเป็นการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในองคก์ร สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ
ในการท างาน มอบหมายงานวชิาการตามความถนดัและความสามารถของผูท่ี้จะมาท างานดา้น
วชิาการ เพื่อใหก้ารท างานดา้นวชิาการบรรลุเป้าหมาย 

2.  แนวทางการด าเนินการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพในโรงเรียน 
2.1 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีดงัน้ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างค่านิยมในองค์กร โดยพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกันใน

องค์กร วิสัยทศัน์ควรเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร สร้างทศันคติท่ีเกิดร่วมกนั ให้มี
ทิศทางไปในทิศทางเดียวกนั เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนแสดงความคิดเห็น มีการประชุมช้ีแจง
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เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา ระดมความคิด ทบทวนวตัถุประสงคข์องโรงเรียนท่ีตั้ง
ไว ้ และบุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั 

2.2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ใหบุ้คลากรมีการท างาน
เป็นทีมอยา่งเป็นระบบ มีเป้าหมายการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อให้เกิดการบรรลุผลงาน
การปฏิบติังาน ใชค้วามคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั และการปฏิบติัร่วมกนั ลงมือท าและพร้อมท่ีจะ
แกไ้ขปัญหาร่วมกนั  

2.3  การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูใหมี้การเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ และพฒันาตนเอง

ดา้นวชิาชีพ เพื่อส่งผลใหเ้กิดความรู้และน ามาพฒันาผูเ้รียนต่อไป ส่งครูไปอบรมเพิ่มเติม ใหเ้กิด
ความเช่ียวชาญในดา้นวชิาการ เพิ่มพูนความรู้ในดา้นการจดัการเรียนในรู้แบบออนไลน์ ตาม
สถานการณ์ปัจจุบนัท่ีเปล่ียนไป  

2.4  ชุมชนกลัยาณมิตร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างองคก์รใหเ้ป็นชุมชนท่ีมีความสุข ทั้งดา้นการท างาน

และการอยูร่่วมกนัในโรงเรียน อยูร่่วมกนัแบบมีวฒันธรรม ใหแ้สดงความคิดเห็น ท าใหค้รูรู้สึก
สบายใจและปลอดภยั ใหค้วามเสรีภายใตพ้ื้นฐานของการไวว้างใจซ่ึงกนัละกนั มีความเอ้ืออาทร 
เพื่อใหค้รูท างานแบบอุทิศตนโดยการใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการ ท าใหล้ดความโดดเด่ียว
ในการท างาน และปลอดจากอ านาจความกดดนั 

2.5  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
ผูบ้ริหารไม่ควรยดึกบัความเป็นองคก์รระบบราชการ ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร

แบบกลัยาณมิตร เพื่อใหเ้อ้ือต่อต่อบรรยากาศการเรียนรู้และอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข เปิดใจให้
กวา้งยอมรับใหพ้ื้นท่ีอิสระใหก้บัการท างานของบุคลากรในโรงเรียน 

ส่วนท่ี 3 ปัญหา – ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมพฒันาโรงเรียนใหมี้ความโดดเด่นในดา้นวชิาการ อนั
เป็นหวัใจหลกัของการจดัการศึกษา และส่งเสริมใหค้รูมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพื่อส่งผลใหค้รูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใชค้วามรู้ ความคิดร่วมกนั และหาแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหา เพื่อใหผ้ลดีต่อผูเ้รียน บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละวิสัยทศัน์ท่ีตั้งไวร่้วมกนั 

 
 
 



82 

5.2  อภิปรายผลการวจัิย  
5.2.1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั้ง 5 ดา้น พบว่า ในภาพรวมพฤติกรรมของผูบ้ริหารอยู่ใน
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น คือ การบริหารหลกัสูตรและการ
สอน การเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ การก าหนดพนัธกิจ การนิเทศและประเมินผล  และการ
ก ากบัความกา้วหน้าทางวิชาการของผูเ้รียนตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกตุอมัพร มียิ่ง 
(2560) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ผลการวิจยั 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทยในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และภารกิจของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนดา้นการนิเทศติดตามการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียต ่าสุด และ
สอดคลอ้งกบันภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555, น. 81-83) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงกับการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 มีการบริหารหลกัสูตรและการสอน โดยมีการก าหนดพนัธกิจร่วมกนั การส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของท าใหค้รูมีแนวทางในการจดัรูปแบบการเรียนการสอน รวมทั้งการนิเทศ
และประเมินผล ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

5.2.1.1ท ดา้นการก าหนดพนัธกิจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555, หนา้   81) ท่ี
พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบัปริฉัตร เล็กดวง (2554, น. 103) พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายโรงเรียน และดา้นก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีผูบ้ริหารก าหนดทิศทาง
หรือเป้าหมายของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่ือสารไปยงับุคลากรทุกคนในโรงเรียน
ท าใหใ้หเ้กิดแนวปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 
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5.2.1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปริฉัตร เล็กดวง (2554, หน้า 
104) พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของวิเชียร  ทองคล่ี (2554, น. 120 – 122) พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31ดา้น
การบริหารหลกัสูตรและการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีผูบ้ริหารมี
หนา้ท่ีใน 
การวางแผนการใช้หลกัสูตร พฒันาหลกัสูตร ร่วมกนักบับุคคลกรในสถานศึกษา ซ่ึงการพฒันา
หลกัสูตรตอ้งยึดหลกัสูตรแกนกลางเป็นหลกั ร่วมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้วิธีการ
สอนต่าง ๆ ท าใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะ ตามท่ีหลกัสูตรไดก้  าหนดไว ้

5.2.1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปริฉัตร เล็กดวง (2554, น. 103) พบว่า ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการ
นิเทศและการประเมินผลการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวเิชียร  ทองคล่ี 
(2554, น. 120 – 122) พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ด้านการนิเทศการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการนิเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงบทบาทฐานะเป็นผูนิ้เทศและใหค้  าปรึกษาเพื่อ
ช่วยเหลือแก่ครู อาจารยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการจดัการศึกษาท าใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.2.1.4  ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555, น.  85) ท่ี
พบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจยัของปริฉัตร เล็กดวง (2554, น. 105) พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ สร้าง
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทางผูเ้รียน สร้างแหล่งเรียนรู้รอบ ๆ โรงเรียน ส่งเสริมให้
บุคลากรเพิ่มพูนความรู้ มีส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นเทคโนโลยีให้กบัครู ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ท างานของครู และคุณภาพของการศึกษา 
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5.2.1.5  ด้านการก ากบัความก้าวหน้าทางวิชาการของผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร เล็กดวง (2554, 
น. 105) พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิเชียร  ทองคล่ี (2554, น. 120 – 122) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ด้านการก ากับ
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารติดตามผล
การเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนจากคะแนนสอบ และร่วมพูดคุยกะครูผูส้อนในเร่ืองความกา้วหนา้ของ
ผูเ้รียน และน าขอ้มูลผลการเรียนหรือสอบมาปรับปรับปรุงพฒันา และน าไปเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้ใหก้ารสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี และพฒันานกัเรียนท่ีอ่อน 

5.2.2  ผลการวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ทั้ง 5 ดา้น พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ชุมชนกัลยาณมิตร ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้และการ
พฒันาวิชาชีพ การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของกรองกาญจน์ นาแพร่  (2560) ไดศึ้กษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาครผลการวจิยั
พบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น ประกอบดว้ย 
ระบบสนบัสนุนในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะ
ผูน้ าร่วม วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั และการท างานอยา่งสร้างสรรค ์และสอดคลอ้งกบัสุภคัจิรา  
อ่อนสัมฤทธ์ิ (2561) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก         
วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, น. 94) ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองคป์ระกอบส าคญั 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 
วสิัยทศัน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ าร่วม การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร 
และโครงสร้างสนบัสนุน  

5.2.2.1  ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของกรองกาญจน์ นาแพร่  (2560)  พบวา่ การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยม
ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของหนูฤทธ์ิ ไกรพล (2558, น. 171-183) พบวา่ ระดบั
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การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นดา้น
วสิัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารและครูร่วมกนัมองเห็นเป้าหมาย ทิศทาง แนวทาง 
ท่ีเป็นเข็มทิศในการก าหนดทิศทางร่วมกันทางวิชาชีพ คือร่วมกันพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนใน
สถานศึกษา 

5.2.2.2 ดา้นทีมร่วมแรง ร่วมใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
กรองกาญจน์ นาแพร่  (2560) พบวา่ การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดา้นการท างานอยา่งสร้างสรรค์
อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหนูฤทธ์ิ ไกรพล (2558, น. 171-183) พบวา่ ระดบัการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นดา้นทีร่วมแรง
ร่วมใจ อยูใ่นระดบัทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารและครูวางแผนร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั ท างานร่วมกนั 
มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกนั ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

5.2.2.3  ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของจุลล่ี  ศรีษะโคตร (2557, น. 89) พบวา่ ดา้นการจดัการความรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุก
รายการ และสอดคล้องกบังานวิจยักาญจนา  วนัเสน (2562, น. 96) พบว่า การศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตรงจากการร่วมกนัของสมาชิกท่ีปฏิบติัจริง เป็นการ
เรียนรู้ท่ีสร้างความเขา้ใจ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีการเรียนรู้เพื่อจิต
วิญญาณความเป็นครู เต็มไปด้วยความเมตตาความรัก มีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความ
เปล่ียนแปลง ร่วมกนัหาแนวทางพฒันาวชิาชีพ 

5.2.2.4  ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สุภัคจิรา  อ่อนสัมฤทธ์ิ (2561) พบว่า สภาพการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คือ ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับกาญจนา  วนัเสน (2562, น. 96) พบว่า การศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 ด้านชุมชนกลัยาณมิตร อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารและครูอยูร่่วมกนัโดยมีวิถีวฒันธรรมเดียวกนั มุ่งเนน้การท างานและการอยูร่่วมกนั
แบบท่ีทุกคนมีเสรีภาพทางความคิดเห็น ไวว้างใจกนั เคารพซ่ึงกนัและกนั มีความเอ้ืออาทร อุทิศตนโดยมี
เจตคิดท่ีดี 

5.2.2.5  ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของหนูฤทธ์ิ ไกรพล (2558, น. 171-183) พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
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สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน อยูใ่น
ระดบัและสอดคลอ้งกบักาญจนา  วนัเสน (2562, หนา้ 96) พบวา่ การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา
ตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารและครูยึดวฒันธรรมแบบกลัยาณมิตร ลดความเป็นระบบราชการ เพื่อลดความขดัแยง้ระหวา่ง
ผูบ้ริหารและครูรวมไปถึงการสนบัสนุนองคป์ระกอบของการท างานร่วมกนั เช่น ความจ าเป็นในแต่ละ
ชุมชน เวลา สถานท่ี ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้ง และขวญัก าลงัใจ 

5.2.3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  มีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูงมาก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของวิเชียร  ทองคล่ี (2554, น. 122) พบว่า ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามทศันะ
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้ง
สูง และสอดคล้องกับงานวิจยัของเกียรติชัย ศรีระชัย (2556, น. 129-130) พบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน อยู่ในระดบัสูงมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจ (ณัฐกา นครสูงเนิน, 
2556) ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงผูน้ าทางวิชาการ 
(Instructional leadership)หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการน าและการบริหารบุคคลในการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา ให้กระท าหรือจดักิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้บรรลุผลส าเร็จท าให้กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ จะแสดงบทบาทให้ เห็น
ชดัเจนในด้านคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการด าเนินการใช้
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงานดา้นวชิาการ 

5.2.3.1 ดา้นการก าหนดพนัธกิจ มีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวม
อยูใ่นระดบัสูง พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประยลูย ์ นน
ทะค าจนัทร์ (2558, น. 98) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง และสอดคลอ้งกบัเกียรติชยั ศรีระชยั (2556, น. 129-130) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัปัญหานั้นมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูง 
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ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการจะต้องสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ
ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วชิาการนั้น ส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันกัเรียนและครูเก่ียวกบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 

5.2.3.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนมีความสัมพนัธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของสิริญาพร มุกดา (2558, น. 125) พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กบัด้านบริหารจดัการหลกัสูตร มีความสัมพนัธ์เชิงบวก อยู่ใน
ระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจยัของนันทนา  เทพิน (2556, น. 173) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 สัมพนัธ์กนั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นวชิาการ และดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของการบริหารงานทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน และสามารถเขา้ไปร่วมด าเนินการกบัครูในการปรับปรุงงานวิชาการ ตั้ง
ความคาดหวงัท่ีมีต่อครูและนกัเรียน บริหารจดัการหลกัสูตร และการก ากบัติดตามความกา้วหน้าของ
นกัเรียน           

5.2.3.3  ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนมีความสัมพนัธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของวิเชียร  ทองคล่ี (2554, น. 122) พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 ดา้นการประเมินผลการเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของเพญ็นภา  พลบัฉิม (2559, น. 102) พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ดา้นนิเทศ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการนิเทศคือกระบวนการ 
ท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งร่วมมือกนัช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั 
เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของครูเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนให้ สูงข้ึนตาม
จุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษาคาดหวงัไว ้

5.2.3.4  ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของวิเชียร  ทองคล่ี (2554, น. 122) พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพญ็นภา  พลบัฉิม (2559, น. 102) พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 
ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนักเรียน บรรยากาศของ
โรงเรียน การสร้างแรงจูงใจให้กบัครูและนกัเรียน และขวญัก าลงัใจของครูควรไดรั้บการก ากบัติดตาม 
และประเมินเป็นประจ าโดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง ดงันั้นแรงจูงใจของครูและความมีวินยัในตนเอง
ของครูจึงเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาครู 

5.2.3.5 ดา้นการก ากบัความก้าวหน้าทางวิชาการของผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของวิเชียร  ทองคล่ี (2554, น. 122) พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ด้านการก ากบัความก้าวหน้าของนักเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในระดับ
ค่อนขา้งสูง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกียรติชยั ศรีระชยั (2556, น. 129-130) พบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก ากบัติดตามและจดัใหมี้การสะทอ้นผล กระบวนการเรียนและ
การสอนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศใน
โรงเรียน อยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การนิเทศและการ
ประเมินการสอน ประกอบดว้ย กิจกรรมท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจดัและการใช้หลกัสูตร จดัโอกาสให้ครูร่วมท าหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 

5.2.4  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท่ีส่งผลต่อการด าเนินกิจกรรมชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ ด้านการก ากบัความก้าวหน้าทาง
วิชาการของผูเ้รียน ด้านการก าหนดพนัธกิจ  และด้านการนิเทศและประเมินผล ตามล าดับ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจยัของเพ็ญนภา  พลับฉิม (2559, น. 105) พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย  ดังน้ี  1) การส่งเสริม



89 

บรรยากาศทางวิชาการ 2) การจดัการ และ 3) การวางแผนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 งานวิจยัน้ียงัพบว่า ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การจดัการ 
และการวางแผน สามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2ได ้ทั้งน้ีเน่ืองมาจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน การน า
กลุ่มโดยการสร้างความชดัเจนให้แก่กลุ่ม สร้างแรงจูงใจและชกัจูงกิจกรรมกลุ่มสร้าง ความเช่ือมัน่ 
สนบัสนุนช่วยเหลือ มีวิสัยทศัน์ และมีความรู้ความสามารถในการกระตุน้ช้ีน าให้บุคคล หรือกลุ่ม
บุคคลสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
   ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงสุดคือ
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศวิชาการ  ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีดีจะช่วยให้
นักเรียนและครูแสดงศกัยภาพท่ีแท้จริงออกมาซ่ึงมีด้วยกนัหลายวิธี เช่น การจดัส่ิงแวดล้อมให้
ปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
Hoy and Hoy (2003) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู ้บริหารโรงเรียนว่า บทบาทท่ีส าคัญท่ีสุดของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ เป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leader) มีหน้าท่ีรับผิดชอบการพฒันา
บรรยากาศของโรงเรียนให้เกิดการปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด สร้างความร่วมมือทางการเรียนการสอน
กบัครู โดยใชเ้วลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงานและพูดคุยกบัครูเก่ียวกบัการเรียนและการ
สอน การปรับปรุงการเรียนและการสอนเป็นกระบวนการต่อเน่ือง 
  ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรองลงมาคือ
ดา้นการก ากบัความกา้วหน้าทางวิชาการของผูเ้รียน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูน้ าทางวิชาการท่ีจะตอ้งมี
วิธีการท่ีหลากหลาย ในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และต้องท าการประเมินอย่าง
สม ่าเสมอ ผูบ้ริหารควรใชค้วามรู้ ความสามารถในการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนและใชผ้ล
ท่ีไดน้ั้นช่วยให้ครู นกัเรียนและผูป้กครองในการพฒันากลยทุธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอนซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Krug (1992) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน 
โดยนิเทศเพื่อพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา การ
ประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหน้า
อยา่งมีวิสัยทศัน์ ผูน้  าทางวิชาการตอ้งรู้จกัการให้โอกาสครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน ซ่ึงการพฒันาครูภาพของครูจะช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้
   ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพสูงสุดล าดบั
ท่ีสาม คือ การก าหนดพนัธกิจ  ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการจะตอ้ง
สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินการให้
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บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น ส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันักเรียนและครู
เก่ียวกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Murphy (1990) ท่ีว่า การ
สร้างพนัธกิจและเป้าหมาย เป็นการสร้างความรู้สึกว่ามีจุดประสงค์ร่วม และเช่ือมโยงการท างาน
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีตอ้งมี วิสัยทศัน์เดียวกนั ผูบ้ริหารตอ้งจดัท ากรอบเป้าหมายโรงเรียนคือ
ความหมายท่ีเนน้การก าหนดเป้า ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนทุกคนโดยการรวบรวมขอ้มูลผลการเรียน
ของนักเรียนทั้งท่ีผ่านมาและ ท่ีเป็นปัจจุบัน และการรวมหน้าท่ีรับผิดชอบของครูเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย ส่ือสารเป้าหมายบ่อย ให้เป็นท่ีเขา้ใจ ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการแก่นกัเรียนครู
และผูป้กครอง 
   ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพล าดบัท่ีส่ี 
คือ ด้านการนิเทศและประเมินผล ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการนิเทศว่า เป็นวิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงั
มากกว่าเป็นเพียงนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการปฏิบติังาน
เป็นการพิจารณายอ้นหลงั เพื่อพฒันาการเรียนการสอน แนะน าช้ีแจงในการจดัการเรียนการสอน 
รวมถึง กิจกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงจะส่งเสริมคุณภาพการท างานของบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบั
จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, น. 131) ไดส้รุปวา่ การนิเทศ หมายถึง กระบวนการ ท างานร่วมกนัของ
ผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งร่วมมือกนัช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนให้  สูงข้ึนตาม
จุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษาคาดหวงัไว ้
 5.2.5 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  พบวา่ 
               1) แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกล มี
ความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ท าให้บุคลากรเกิดความ
สามคัคี  สร้างองค์กรให้เป็นชุมชุนแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศในการท างานในองคก์รให้เป็น
แบบกัลยาณมิตร ก ากับติดตามและสะท้อนการจดัการศึกษา มีการนิเทศการสอนของครูและ                  
น าขอ้มูลท่ีได้จากการนิเทศมาวิเคราะห์และพฒันา ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเอง แลกเปล่ียน
เรียนรู้กนัในองค์กร มอบหมายงานวิชาการตามความถนดัและความสามารถ สอดคลอ้งกบัวิเชียร 
วิทยอุดม (2550, น. 3)กล่าวว่า ภาวะผูน้ าหมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรม
ออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ต่อกลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่างท่ีมีการท างานร่วมกนัหรือ
ร่วมกนัในอนัท่ีจะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบผลส าเร็จ และสอดคลอ้ง
กับไพเราะ พัตตาสิงห์ (2554, น. 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าทางวิชาการ หมายถึง 
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ความสามารถของผูบ้ริหารในการน ากลุ่มให้ท ากิจกรรมทางวิชาการให้บงัเกิดผลดีต่อการสอนของ
ครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  2)  แนวทางการด าเนินการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรสร้างค่านิยมในองค์กร โดยพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนัในองคก์ร กระตุน้ให้บุคลากรมี
การท างานเป็นทีมอยา่งเป็นระบบส่งเสริมครูให้มีการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ และพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ 
สอดคลอ้งกบัวิจารณ์ พานิช (2555) กล่าววา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั
กนัของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนได้
ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบิ้หาร
เขตพื้นท่ีการศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาระดับประเทศเขา้ร่วมจดัระบบสนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองสร้างองค์กรให้
เป็นชุมชนท่ีมีความสุข ทั้ งด้านการท างานและการอยู่ร่วมกันในโรงเรียนไม่ยึดกับความเป็นองค์กร
ระบบราชการ เปิดใจให้กวา้งยอมรับให้พื้นท่ีอิสระให้กับการท างานของบุคลากรในโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบัประเวศ  วะสี (2556) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั
กนัของครูเพื่อร่วมกนัจดัการความรู้โดยมีเป้าหมายร่วมกนัท่ีมีผลต่อศิษยใ์ห้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีดีข้ึน และเกิดผลดีต่อตวัครูเองให้มีความสามารถ มีความสุข และมีความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ
ยิ่งข้ึน จึงเป็นกระบวนการ/กลไกท่ีสนับสนุนให้ครูสร้างความรู้และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าท่ีครู
เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการรู้จริง (Mastery) รวมถึงการปรับบทบาทของครูสู่การเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) หรือครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียนจากห้องสอนมา
เป็นห้องเรียนรู้ในลกัษณะของการเรียนรู้แบบกลุ่ม เปล่ียนจากการเรียนแบบแข่งขนัเป็นการเรียน
แบบร่วมมือ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  

 เพื่อให้ผลการวิจัยในคร้ังน้ีมีประโยชน์มากยิ่งข้ึนจึงควรมีการน าผลการวิจัย  และมี
การศึกษาเพิ่มเติมดงัขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะ  
1)  จากการศึกษาวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ดา้นการก ากบัความกา้วหนา้ทางวชิาการของผูเ้รียน มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมสนบัสนุนและร่วมกบัครูในการจดัท าและวเิคราะห์แบบทดสอบ
เพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน เพื่อพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาการของ
ผูเ้รียน 
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นอกจากน้ียงัพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูล
สารสนเทศของโรงเรียนและความตอ้งการของชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียน ผูบ้ริหารให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูดา้นการท ากิจกรรมของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนั
จดัท าส่ือและนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งพอเพียง และผูบ้ริหารและครูร่วมกนั
จดัท าและวเิคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน  

ดงันั้น ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ควรมีการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพและมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 

1.1)  มีการจดัการประชุมของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อร่วมกนั
ก าหนดเป้าหมาย วางแผน แนวการพฒันา พฒันาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผูเ้รียนให้มีความรู้รอบด้าน 
ร่วมมือกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้มีความสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ินนั้นๆ โดยให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร  

1.2)  ผูบ้ริหารควรน าขอ้มูลจากการสังเกตการสอนในการแนะน าครูในการจดักิจกรรม
ของนกัเรียน น ามาวิเคราะห์ และให้ขอ้มูลยอ้นกลบัทนัที แนะน าแนวทางการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
เป็นการช่วยเหลือ สนบัสนุนผูส้อน ท าใหก้ารสอนของครูมีประสิทธิภาพ อนัส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

1.3)  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูผูส้อนจดัท าส่ือจากวตัถุท่ีหาไดจ้ากพื้นท่ีรอบๆโรงเรียน 
เช่น ศึกษาแหล่งเรียนรู้จากสถานท่ีจริง สร้างสรรค์ส่ือท่ีไดจ้ากตามธรรมชาติ จดัประชุมครูแต่ละกลุ่ม
สาระ ให้ครูผูส้อนท าการวิเคราะห์ผูเ้รียนจากแบบทดสอบ ท าให้ทราบถึงตวัช้ีวดัท่ีนักเรียนไดค้ะแนน
นอ้ย และใหค้รูผูส้อนทบทวน หรือสอนเสริมในตวัช้ีวดัท่ีเป็นจุดดอ้ย และหานวตักรรมมาพฒันาต่อไป 

2)  จากการศึกษาวิจยัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมสนับสนุนยึดวฒันธรรมแบบ
กัลยาณมิตร ลดความเป็นระบบราชการ เพื่อลดความขดัแยง้ระหว่างผูบ้ริหารและครูรวมไปถึงการ
สนบัสนุนองคป์ระกอบของการท างานร่วมกนั 

นอกจากน้ียงัพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนด
เป้าหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารและครูมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัสามารถ
ท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี ผู ้บริหารและบุคลากรมุ่งสร้างและมีผลงานเชิงประจักษ์ท่ีแสดงถึง
พฒันาการในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูมีความเอาใจใส่และรับฟังเพื่อนร่วมงาน ท างานร่วมกนัดว้ย
บรรยากาศเป็นมิตร  สถานศึกษาสามารถแสวงหางบประมาณเพียงพอในการด าเนินงาน 
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ดงันั้น ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ควรมีการพฒันา ชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 

2.1) ผูบ้ริหารมีการจดัประชุม เพื่อวางแผนการด าเนินงานในแต่ละปีการศึกษา ก าหนดค่า
เป้าหมายในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ แนะน าซ่ึงกนัและกนัในกลุ่มสาระวิชา 
โดยมีเป้าหมายเดียวกนั คือเป้าหมายแห่งการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 

2.2) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างนวตักรรม Best practice เพื่อน ามาพฒันาผูเ้รียน ในแต่ละ
รายวิชามีใจเป็นกลางรับฟังบุคลากรทุกฝ่าย พร้อมท่ีจะหาทางออกร่วมกบัคณะครู ไม่ใช่อคติเขา้มาเป็น
ก าแพงในการรับฟังปัญหา  

2.3) ผูบ้ริหารตอ้งมีการจดัการด้านงบประมาณท่ีดี และควรสร้างนวตักรรมท่ีสามารถ
น ามาใช้เป็นงบประมาณ เช่น การท าประกนัให้กบัผูเ้รียนโดยโรงเรียนเป็นผูท้  า การหารายได้จากกา
ร้านคา้สหกรณ์  

5.3.2  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป  
1) ควรมีการปรับเปล่ียนรูปแบบของการวิจยั หรือปัจจยัตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีคาดว่าจะ ส่งผลต่อ

สภาพการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการใช้ตวัแปรท่ี สามารถพฒันาและ
ทดสอบได ้ 

2) ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพการด าเนินงานตามชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
พฒันาให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษามีการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย เร่ืองภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

*********************************************** 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 4 ตอน คือ 
  ตอนที ่1  สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนที ่2 สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 
ด้าน ซ่ึงแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ มาก
ท่ีสุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) นอ้ย (2) นอ้ยท่ีสุด (1) ตามล าดบั 
  ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ จ านวน 5 ด้าน เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 อนัดบั คือ มากท่ีสุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) 
นอ้ยท่ีสุด (1) ตามล าดบั 
                   ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (open-ended) เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการเรียนใน
โรงเรียน 
 2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอน ทุกข้อตามความเป็นจริงตามความเห็นของท่าน
เพราะขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นจริงจากท่านจะช่วยให้การวจิยัมีขอ้สรุปท่ีน่าเช่ือถือ เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารการศึกษาและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 3. ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบัและจะประมวลผล
ในภาพรวม ไม่วเิคราะห์เป็นรายบุคคล ไม่ส่งผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด 
 4. ผู ้วิจ ัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามชุดน้ีอยา่งครบถว้นและสมบูรณ์ 
 
 

นางสาวธาราทิพย ์สอนหดั 
นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวชิาการจดัการการศึกษา วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง    โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (  )  ตามขอ้มูลท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 
 1. เพศ 
  (   ) 1. ชาย   (   ) 2. หญิง 
 
 2. อาย ุ
  (   ) 1. ต ่ากวา่ 30 ปี  (   ) 2. 30 - 40 ปี 
  (   ) 3. 41 – 50 ปี  (   ) 4. 51  ปีข้ึนไป  
 
 3. ระดบัการศึกษา 
  (   ) 1. ปริญญาตรี  (   ) 2. ปริญญาโท (   ) 3. ปริญญาเอก 
 
 4. ต าแหน่ง 
  (   ) 1. ครู   (   ) 2. ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 
ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ของท่านแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการแสดงพฤติกรรมตามความจริง   
 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้ 

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการแสดงพฤติกรรม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
ด้านที ่1 การก าหนดพนัธกจิ      
1 บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมก าหนด

เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
     

2 ประเมินความตอ้งการของครูบุคลากรและ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยการสอบถามเพื่อน าไปใชใ้น
การพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ 

     

3 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการ
พฒันางานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

4 น าขอ้มูลด้านผลการเรียนของนักเรียนไปใช้ในการ
พฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของ 
โรงเรียน 

     

5 พฒันาเป้าหมายของโรงเรียนโดยการปรับปรุงการ
ปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนจากทุกช่วงชั้น 

     

6 ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนให้
ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

7 ส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ี เก่ียวข้องรับทราบ
เป้าหมายและแนวปฏิบติัดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

ด้านที ่2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน      
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของโรงเรียนและความตอ้งการของ
ชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนครูเขา้รับ
การอบรมเพื่อพฒันาหลกัสูตรอยูเ่สมอ 

     

10 สถานศึกษามีการก าหนดตวับุคคลในการ
รับผดิชอบดา้นหลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ขอ้ 

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัระดบัการแสดงพฤติกรรม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
11 มีการน าขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนท่ีผา่นมามาประกอบการตดัสินใจใน 
การปรับปรุงหลกัสูตร 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตร 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัจดัท า วางแผน 
และจดัท าแผนการสอน การจดัตารางเวลาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูจดัหาส่ืออุปกรณ์ 
คู่มือและแนวทางการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัประเมินการใช้
หลกัสูตร 

     

ด้านที ่3 การนิเทศและประเมินผลการสอน      
16 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าคู่มือการนิเทศ

การศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการนิเทศการเรียน
การสอน 

     

17 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งครูดว้ยกนัเพื่อใหก้ารจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั 

     

18 ก าหนดใหมี้การบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน 
การจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบั
แผนการจดัการเรียนรู้ 

     

19 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมสังเกตการสอนของครูอยา่งไม่เป็น
ทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียนในเวลาสั้น ๆ 

     

 



107 

 
ขอ้ 

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการแสดงพฤติกรรม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
20 ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาใน

การสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน 
     

21 ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูดา้นการท า
กิจกรรมของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน 

     

22 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันส่งเสริมการพฒันาระบบ
การนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

     

ด้านที ่4 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ      
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัจดับรรยากาศ 

จดัมุมหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

     

24 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัเพื่อส่งเสริมใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนมีคุณภาพ 

     

25 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าส่ือและนวตักรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งพอเพียง 

     

26 มีการยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น
วชิาการดีเด่น เช่น การมอบประกาศเกียรติคุณและ
อ่ืนๆ 

     

27 โรงเรียนมีการจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ
นกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

     

ด้านที ่5 การก ากบัความก้าวหน้าของผู้เรียน      
28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนให้

สอดคลอ้งกบัพฒันาการดา้นสมองของนกัเรียนดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลาย 

     

29 ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกับ
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน 
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ขอ้ 

 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการแสดงพฤติกรรม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
30 ผู ้บ ริห ารและค รู ร่วมกัน จัดท าและวิ เค ราะ ห์

แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้น
การเรียนของนกัเรียน 

     

31 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดระบบการแจ้งผลการ
ทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู ้ปกครอง
ทราบอยา่งรวดเร็ว 

     

32 ผูบ้ริหารและครูน าผลการทดสอบมาใช้เพื่อการ
ประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการ
ของโรงเรียน 

     

33 ผูบ้ริหารและครูใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดั
โครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนเป็น
รายบุคคล 

     

 
ตอนที ่3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 5 ดา้น  
ค าช้ีแจง   โปรดพิจารณาเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ วา่โรงเรียนของท่านมีการจดักิจกรรม 
 อยูใ่นระดบัใดแลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัการด าเนินงานตามความจริง  
  5 หมายถึง มีการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีการจดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้ 

 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ระดบัการด าเนินกิจกรรม 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
ด้านที ่1 การมีวสัิยทัศน์ร่วมกนั      

1 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสร้างวิสัยทศัน์ท่ีเหมาะสม
กบัแนวทางการบริหารโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของการ
จดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน 

     

4 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
เพื่อใหมี้การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือร่วมใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ท่ีเพื่อใหก้าร
ด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

6 ผูบ้ริหารและครูมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและ
รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกันระหว่างด าเนิน
กิจกรรมสม ่าเสมอ 

     

7 ผูบ้ริหารและครูส่งเสริม ริเร่ิมวิธีการและส่ิงใหม่ ๆ 
เป็นการสร้างว ัฒนธรรมอันดีในโรงเรียนเพื่ อ
ประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

     

ด้านที ่2 ทมีร่วมแรงร่วมใจ      
8 ผูบ้ริหารและครูมีการท างานเป็นทีมดว้ยความ

ยดืหยุน่และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
     

9 ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการของผูเ้รียน 
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ขอ้  

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ระดบัการด าเนินงาน 
มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

ปาน
กลาง 

 
นอ้ย 

นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
10 ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ปัญหาและ

หาทางออกในการแก้ไขร่วมกนั มีการแสดงความ
คิดเห็นและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในสถานศึกษา 

     

11 ผูบ้ริหารและครูมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั
สามารถท างานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

12 บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และ 
การสร้างแรงบนัดาลใจร่วมกนั 

     

13 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
และสร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็ไปดว้ย
ความสุขและมิตรภาพ 

     

14 สถานศึกษาใหค้วามเช่ือมัน่วา่ทุกคนเป็นส่วนส าคญั
ขององคก์ร 

     

ด้านที ่3 การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ      
15 ผูบ้ริหารและครูมีการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง 
     

16 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

     

17 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัออกแบบการจดัการเรียนรู้
หรือสร้างนวตักรรม ส่ือการสอนเหมาะสมกบัยคุ
ปัจจุบนั 

     

18 ผู ้บริหารและบุคลากรมุ่งสร้างและมีผลงานเชิง
ประจกัษท่ี์แสดงถึงพฒันาการในการปฏิบติังาน 

     

19 ผู ้บ ริหารส่งเส ริมให้ครูท าวิจัยในชั้ น เรียน เพื่ อ
แกปั้ญหาผูเ้รียน 
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ขอ้ 

 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ระดบัการด าเนินงาน 
มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

ปาน
กลาง 

 
นอ้ย 

นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
20 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าการวจิยัเพื่อน าผลมาจดัท า

เป็นนโยบายและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

ด้านที ่4 ชุมชนกลัยาณมิตร      
21 สถานศึกษาใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหาร

และบรรยากาศเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 
     

22 สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รเป็นแบบครอบครัว 
เอ้ืออาทร ห่วงใยและมีน ้าใจต่อกนั 

     

23 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมให้บุคลากรมอบ
ความรัก เอ้ืออาทร ห่วงใย ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั 

     

24 ผูบ้ริหารและครูมีความเอาใจใส่และรับฟังเพื่อน
ร่วมงาน ท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศเป็นมิตร 

     

25 ผูบ้ริหารและครูมีความยนิดีและเตม็ใจท่ีจะแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้หรือความส าเร็จของตนแก่
ผูร่้วมงาน 

     

26 ผูบ้ริหารและครูทุกคนใหค้วามเคารพในความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

ด้านที ่5 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน      
27 สถานศึกษาสามารถแสวงหางบประมาณเพียงพอ

ในการด าเนินงาน 
     

28 สถานศึกษามีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี 
หอ้งเรียน ตลอดจนการสนบัสนุนส่ือการสอนใน
การจดัการเรียนรู้ 

     

29 สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
ทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
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ขอ้ 

 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ระดบัการด าเนินงาน 
มาก
ท่ีสุด 

 
มาก 

ปาน
กลาง 

 
นอ้ย 

นอ้ย
ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 
30 สถานศึกษามีการวางแนวทางในการพฒันา

บุคลากรใหป้รับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและปรับตวั
ใหท้นัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั 

     

31 สถานศึกษาเนน้การปฏิบติังานเป็นทีม เปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

     

32 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวกแก่
บุคลากรสม ่าเสมอ 

     

 
ตอนที ่4  โปรดพิจารณาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 
 แนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการเรียนในโรงเรียน 
4.1 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4.2 แนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการเรียนในโรงเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 

ขอขอบพระคุณอยา่งยิง่ในความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี 
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แบบสัมภาษณ์ 
เพ่ือการวจัิย เร่ืองภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 
ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์มี 3 ตอน ดงัน้ี 
 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์................................................................................................................................. 
สถานท่ี...........................................................วนั เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์................................................
เร่ิมสัมภาษณ์เวลา.............................................จบการสัมภาษณ์เวลา.................................................. 
 
ตอนที ่2 ประเด็นการใหส้ัมภาษณ์ 
1. แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชน 
   การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2. แนวทางการด าเนินการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียน (ทั้ง 5 ดา้น อยา่งไร) 
2.1 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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2.3 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2.4 ชุมชนกลัยาณมิตร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2.5 โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 3  ปัญหา – ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ 
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การหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิัย  
วจัิยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1   
 

เกณฑ์การประเมินมีดังนี้ 
 ไดค้ะแนน +1 แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
 ไดค้ะแนน  0   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
 ไดค้ะแนน -1    แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
 
  สูตร    IOC  = R 
         N 
     R  แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
     N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 เกณฑก์ารตดัสิน 
  ค่า IOC   ท่ีค  านวณไดม้ากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ขอ้ค าถามนั้นใชไ้ด ้
  ค่า IOC   ท่ีค  านวณไดต้ ่ากวา่ 0.5 ขอ้ค าถามนั้นถูกตดัออกไป หรือตอ้งน าไปปรับปรุง 
     แกไ้ขใหม่ใหดี้ข้ึน 
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1. แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา   จ านวน 5 ด้าน 
 
 

ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านที ่1 การก าหนดพนัธกจิ 
1 บุคลากรและผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วม

ก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2 ประเมินความตอ้งการของครูบุคลากรและ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยการสอบถามเพื่อ
น าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูใน
การพฒันางานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4 น าขอ้มูลด้านผลการเรียนของนักเรียนไปใช้
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของ 
โรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

5 พฒันาเป้าหมายของโรงเรียนโดยการปรับปรุง
การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนจาก
ทุกช่วงชั้น 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6 ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของ
โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทราบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 ส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ
เป้าหมายและแนวปฏิบติัดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่2 การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูศึกษาวเิคราะห์

ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนและความ
ตอ้งการของชุมชนเพื่อน ามาปรับปรุง
หลกัสูตรโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนครูเขา้
รับการอบรมเพื่อพฒันาหลกัสูตรอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 สถานศึกษามีการก าหนดตวับุคคลในการ
รับผดิชอบดา้นหลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 มีการน าขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนท่ีผา่นมามาประกอบการตดัสินใจ
ในการปรับปรุงหลกัสูตร 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัจดัท า 
วางแผน และจดัท าแผนการสอน การจดั
ตารางเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูจัดหาส่ือ
อุปกรณ์ คู่มือและแนวทางการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัประเมิน
การใชห้ลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 การนิเทศและประเมินผลการสอน 
16 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าคู่มือการนิเทศ

การศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการนิเทศ
การเรียนการสอน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งครูดว้ยกนัเพื่อใหก้ารจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

18 ก าหนดใหมี้การบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน 
การจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้ง
กบัแผนการจดัการเรียนรู้ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมสังเกตการสอนของครูอยา่ง
ไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน
ในเวลาสั้น ๆ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควร
พฒันาในการสอนของครูเม่ือมีการประชุม
หลงัสังเกตการสอน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูดา้นการท า
กิจกรรมของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัส่งเสริมการพฒันา
ระบบการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่4 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัจดั

บรรยากาศ จดัมุมหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อส่งเสริมใหก้ารจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าส่ือและ
นวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งพอเพียง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

26 มีการยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น
วชิาการดีเด่น เช่น การมอบประกาศเกียรติคุณ
และอ่ืนๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

27 โรงเรียนมีการจดันิทรรศการแสดงผลงาน
ดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่5 การก ากบัความก้าวหน้าของผู้เรียน 
28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน

ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการดา้นสมองของ
นกัเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา
เก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของ
นกัเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัท าและวเิคราะห์
แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ย
ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัระบบการแจง้ผล
การทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียนและ
ผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารและครูน าผลการทดสอบมาใชเ้พื่อ
การประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้น
วชิาการของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารและครูใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดั
โครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน
เป็นรายบุคคล 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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2. แบบสอบถามเกีย่วกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 5 ด้าน 
 

ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านที ่1 การมีวสัิยทัศน์ร่วมกนั 
1 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสร้างวสิัยทศัน์ท่ี
เหมาะสมกบัแนวทางการบริหารโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของ
การจดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
เพื่อใหมี้การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือร่วมใจ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ท่ี
เพื่อใหก้ารด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารและครูมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
แสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซ่ึง
กนัและกนัระหวา่งด าเนินกิจกรรมอยา่ง
สม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารและครูส่งเสริม ริเร่ิมวธีิการและส่ิง
ใหม่ ๆ เป็นการสร้างวฒันธรรมอนัดีใน
โรงเรียนเพื่อประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านที ่2 ทมีร่วมแรงร่วมใจ 
8 ผูบ้ริหารและครูมีการท างานเป็นทีมดว้ยความ

ยดืหยุน่และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการของ
ผูเ้รียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ปัญหา
และหาทางออกในการแกไ้ขร่วมกนั มีการ
แสดงความคิดเห็นและสร้างความสัมพนัธ์อนั
ดีในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารและครูมีความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัสามารถท างานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
และการสร้างแรงบนัดาลใจร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมการท างานเป็น
ทีม และสร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้ตม็
ไปดว้ยความสุขและมิตรภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 สถานศึกษาใหค้วามเช่ือมัน่วา่ทุกคนเป็นส่วน
ส าคญัขององคก์ร 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ 
15 ผูบ้ริหารและครูมีการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง

อยา่งต่อเน่ือง 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัออกแบบการจดัการ
เรียนรู้หรือสร้างนวตักรรม ส่ือการสอนให้
ทนัสมยั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารและบุคลากรมุ่งสร้างและมีผลงาน 
เชิงประจกัษท่ี์แสดงถึงพฒันาการในการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อ
แกปั้ญหาผูเ้รียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัเพื่อน าผลมา
จดัท าเป็นนโยบายและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่4 ชุมชนกลัยาณมิตร 
21 สถานศึกษาใชห้ลกัประชาธิปไตยในการ

บริหารและบรรยากาศเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

22 สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รเป็นแบบ
ครอบครัว เอ้ืออาทร ห่วงใยและมีน ้าใจต่อกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 สถานศึกษามีแนวทางส่งเสริมใหบุ้คลากร
มอบความรัก เอ้ืออาทร ห่วงใย ไวใ้จซ่ึงกนั
และกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารและครูมีความเอาใจใส่และรับฟัง
เพื่อนร่วมงาน ท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศ
เป็นมิตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารและครูมีความยนิดีและเตม็ใจท่ีจะ
แบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้หรือความส าเร็จ
ของตนแก่ผูร่้วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารและครูทุกคนใหค้วามเคารพในความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านที ่5 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
27 สถานศึกษาสามารถจดัหางบประมาณได้

เพียงพอในการด าเนินงาน 
1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

28 สถานศึกษามีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี 
หอ้งเรียน ตลอดจนการสนบัสนุนส่ือการสอน
ในการจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยัและมีอินเทอร์เน็ต
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

30 สถานศึกษามีการวางแนวทางในการพฒันา
บุคลากรใหป้รับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและ
ปรับตวัใหท้นัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

31 สถานศึกษาเนน้การปฏิบติังานเป็นทีม เปิด
โอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่ง
สม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงทางบวก
แก่บุคลากรสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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3. แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกบัการพจิารณาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
    ผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการเรียนในโรงเรียน 

 

ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 แนวทางการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางการ
เรียนในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 
4. ประเด็นการสัมภาษณ์ 

 

ลกัษณะงาน 
ระดบัความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 แนวทางการด าเนินการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพในโรงเรียน (ทั้ง 5 ดา้น อยา่งไร) 

        

 2.1 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
 2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
 2.3 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
 2.4 ชุมชนกลัยาณมิตร 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
 2.5 โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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If Item Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item- 

Total Correlation 

Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 

x1 25.63 10.930 .424 .943 
x2 26.00 9.517 .736 .915 
x3 25.57 9.495 .814 .907 
x4 25.60 9.697 .864 .904 
x5 25.60 10.041 .751 .914 
x6 25.67 9.126 .876 .900 
x7 25.73 8.892 .900 .897 

x21 31.17 9.868 .774 .892 
x22 30.83 11.247 .398 .926 
x23 30.77 10.875 .654 .903 
x24 30.83 10.764 .690 .900 
x25 30.83 10.213 .762 .893 
x26 30.83 10.006 .827 .888 
x27 30.97 9.964 .781 .891 
x28 30.87 9.706 .826 .887 
x31 26.53 9.085 .643 .940 
x32 26.60 8.041 .818 .925 
x33 26.47 8.464 .877 .921 
x34 26.57 8.047 .808 .926 
x35 26.53 8.809 .745 .932 
x36 26.63 8.24 .865 .921 
x41 17.90 3.679 .812 .817 
x42 17.90 3.748 .776 .827 
x43 17.87 4.257 .723 .844 
x44 17.80 4.17 .666 .854 
x45 18.00 4.07 .562 .884 
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If Item Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha 
if Item Deleted 

x51 21.67 6.092 .680 .871 
x52 21.67 5.264 .762 .860 
x53 21.80 6.028 .712 .866 
x54 21.50 6.466 .668 .874 
x55 21.53 6.326 .736 .865 
x56 21.67 5.816 .703 .868 
y11 29.10 8.852 .868 .899 
y12 29.10 8.852 .868 .899 
y13 29.10 8.852 .868 .899 
y14 29.03 9.413 .864 .902 
y15 29.10 8.852 .868 .899 
y16 29.00 12.069 .163 .951 
y17 29.17 8.833 .752 .913 
y21 26.33 15.220 .886 .967 
y22 26.13 16.671 .859 .970 
y23 26.13 15.223 .917 .964 
y24 26.13 15.499 .937 .963 
y25 26.20 14.993 .854 .970 
y26 26.10 15.128 .928 .964 
y27 26.07 15.168 .914 .965 
y31 21.73 6.409 .815 .924 
y32 21.67 6.299 .845 .920 
y33 21.70 6.700 .795 .926 
y34 21.77 6.461 .807 .925 
y35 21.93 6.754 .804 .925 
y36 21.87 6.878 .810 .925 
y41 21.80 11.614 .905 .966 
y42 21.73 11.237 .900 .967 
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If Item Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha 
if Item Deleted 

y43 21.73 11.168 .916 .965 
y44 21.73 11.237 .900 .967 
y45 21.73 11.857 .898 .967 
y46 21.77 11.771 .933 .964 
y51 21.53 6.533 .532 .936 
y52 21.47 5.982 .787 .902 
y53 21.43 5.564 .835 .895 
y54 21.33 6.161 .860 .895 
y55 21.37 6.033 .805 .900 
y56 21.37 5.689 .842 .894 

 
Reliability Coefficients 
N of cases = 30.0   N of Items = 65 
Alpha = .984    
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี 
        วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
        ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการศูนยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา 

วทิยาลยัครุศาสตร์มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 
2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมพร โกมารทตั 
  วฒิุการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการจดัการการศึกษา มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
  ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการจดัการการศึกษา มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 
3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วาสนา  วสิฤตาภา 
 วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก  สาขาอุดมศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  ต าแหน่ง หวัหนา้ ส านกังานเลขานุการ วทิยาลยัครุศาสตร์ 
 
4. อาจารย ์ดร.หน่ึงฤทยั  เมฆวทตั 
 วฒิุการศึกษา ปริญญาเอกสาขาการวดัและเทคโนโลยทีางวทิยาการปัญญา 
                                         มหาวทิยาลยับูรพา 

ต าแหน่ง  ประธานสาขาวดัผลและวจิยัการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 

 
5. นายไพฑูล   อยูเ่กตุ 
  วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท การศึกษามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยับูรพา  

ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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รายช่ือโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 

โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 
1 วดัทา้วอู่ทอง - 10 10 0 2 2 
2 บา้นหนองชะอม 1 6 7 1 1 2 
3 บา้นแหลมหิน 1 36 37 1 7 8 
4 ชุมชนบา้นขอนขวา้ง 1 17 18 1 3 4 
5 บา้นดงบงั 1 13 14 1 2 3 
6 ชุมชนวดัหนองจวง 1 16 17 1 3 4 
7 วดัล าดวน 1 15 16 1 2 3 
8 วดัหาดสะแก 1 11 12 1 2 3 
9 วดัเลียบ (หร ่ าวทิยานุกูล) - 4 4 0 1 1 

10 บา้นหว้ยเกษียร 1 9 10 1 1 2 
11 วดัเนินไมห้อม - 4 4 0 1 1 
12 บ่อแร่-ธารเลา 1 7 8 1 1 2 
13 บา้นเนินหอม 1 15 16 1 2 3 
14 วดัเนินสูง 1 5 6 1 1 2 
15 วดัประสาธน์รังสรรค์ 1 18 19 1 3 4 
16 วดัทุ่งตะลุมพุก 1 7 8 1 1 2 
17 วดัประชาวาส 1 5 6 1 0 1 
18 วดัหวักรด 1 13 14 1 2 3 
19 วดัสง่างาม(สุทธิเกียรติวทิยา) - 1 1 0 0 0 
20 วดับา้นพระ - 5 5 0 1 1 
21 อนุบาลเมืองปราจีนบุรี 1 29 30 1 6 7 
22 บา้นแหลมไผ ่ 1 4 5 1 0 1 
23 บา้นหนองเต่า 1 7 8 1 1 2 
24 วดับางคาง - 2 2 0 0 0 
25 วดัโบสถว์ทิยา - 3 3 0 1 1 
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โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 
26 เมืองปราจีนบุรี 1 13 14 1 2 3 
27 อนุบาลปราจีนบุรี 1 69 70 1 14 15 
28 วดักระทุ่มแพว้ 1 12 13 1 2 3 
29 วดับางกระเบา(สิทธิสารานุกูล) 1 11 12 1 2 3 
30 ไผแ่ถวอนุสรณ์ 1 4 5 1 0 1 
31 บา้นบางขาม 1 8 9 1 1 2 
32 วดับางเตย 1 12 13 1 2 3 
33 ชุมชนวดับางแตน 1 14 15 1 2 3 
34 บา้นปากคลองบางกระดาน 1 6 7 1 1 2 
35 บา้นบางปลาร้า (กมลราษฎร์นุกูล) 1 4 5 1 0 1 
36 นิคมพฒันา 1 7 8 1 1 2 
37 อนุบาลวดับา้นสร้าง 1 30 31 1 6 7 
38 วดัหวัไผ ่ 1 8 9 1 1 2 
39 วดัพิกุลวนาราม 1 4 5 1 0 1 
40 บา้นหนองงูเหลือม 1 15 16 1 2 3 
41 วดัอินทาราม 1 16 17 1 3 4 
42 บา้นบางรุ่งโรจน์ - 2 2 0 0 0 
43 วดัใหม่โพธ์ิเยน็ 1 5 6 1 1 2 
44 วดัคลองเฆ่ 1 7 8 1 1 2 
45 วดัเทพพิทกัษบุ์ญญาราม - 3 3 0 1 1 
46 ประชุมเขตศึกษา 1 6 7 1 1 2 
47 วดัมูลเหล็ก - 5 5 0 1 1 
48 บา้นคลองสอง (ราษฎร์บ ารุง) - 2 2 0 0 0 
49 วดัไชยมงคล 1 10 11 1 1 2 
50 บา้นด่าน - 5 5 0 1 1 
51 วดัเกาะลอย - 2 2 0 0 0 
52 วดัศรีสุทธาวาส - - 0 0 0 0 
53 วดัหนองคุม้ 1 13 14 1 2 3 
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โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 
54 วดัทุ่งสบก - 4 4 0 1 1 
55 วดัใหม่กวางทอง - 3 3 0 1 1 
56 วดัตะเคียนทอง 1 5 6 1 1 2 
57 วดัศรีมงคล 1 10 11 1 1 2 
58 วดัดงบงั (ดงบงับ ารุงวทิย)์ 1 10 11 1 1 2 
59 วดับา้นโนน 1 15 16 1 2 3 
60 บา้นหอย(เติมเอนยเินียร่ิงอุปถมัภ)์ 1 15 16 1 2 3 
61 วดัเกาะมะไฟ 1 10 11 1 1 2 
62 วดับุฝ้าย - 6 6 0 1 1 
63 บา้นวา่นบา้นด่าน 1 14 15 1 2 3 
64 บา้นโคกสวา่ง - 11 11 0 2 2 
65 วดัขิงกระชาย 1 6 7 1 1 2 
66 อนุบาลประจนัตคาม 1 31 32 1 6 7 
67 วดัดงไชยมนั - 2 2 0 0 0 
68 ชุมชนวดัศรีประจนัตคาม 1 40 41 1 8 9 
69 ชุมชนวดับา้นโงง้ 1 13 14 1 2 3 
70 วดัโพธ์ิงาม - 2 2 0 0 0 
71 วดัพรหมรังษีมิตรภาพท่ี 1 1 20 21 1 4 5 
72 บา้นเขานนัทา 1 6 7 1 1 2 
73 บา้นคลองแกม้ช ้า 1 6 7 1 1 2 
74 วดัอินทร์ไตรย ์ - 5 5 0 1 1 
75 บา้นประเถท(โพธิพิทยาราม) 1 6 7 1 1 2 
76 วดัหนองแกว้ 1 7 8 1 1 2 
77 วดัโคกเข่ือน 1 8 9 1 1 2 
78 วดัประดิษฐาราม 1 6 7 1 1 2 
79 วดัประสาทรังสฤษฎ์ิ 1 5 6 1 1 2 
80 วดัราษฎร์เจริญศรัทธาธรรม 1 36 37 1 7 8 
81 บา้นประพาส 1 44 45 1 9 10 



133 

โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 
82 บา้นวงัทะลุ 1 24 25 1 4 5 
83 บา้นวงัขอน 1 12 13 1 2 3 
84 บา้นดงกระทงยาม 1 14 15 1 2 3 
85 บา้นยา่นนางวิง่ 1 11 12 1 2 3 
86 บา้นโป่งไผ ่ 1 20 21 1 3 4 
87 วดับุยายใบ 1 9 10 1 0 1 
88 วดัหลงัถ ้าวทิยาคาร 1 4 5 1 0 1 
89 บา้นท่าตูม 1 28 29 1 5 6 
90 วดับุพพาราม 1 5 6 1 0 1 
91 วดัอรัญไพรศรี 1 9 10 1 1 2 
92 อนุบาลศรีมหาโพธิ - 11 11 0 2 2 
93 บา้นหนองกระทุ่ม 1 10 11 1 1 2 
94 บา้นหนองหอย 1 6 7 1 1 2 
95 บา้นหวา้เอน 1 15 16 1 2 3 
96 วดัสัมพนัธ์ 1 10 11 1 1 2 
97 วดัระเบาะไผ ่ 1 42 43 1 8 9 
98 บา้นปรือวายใหญ่ 1 17 18 1 3 4 
99 วดัใหม่ประชุมชนมิตรภาพท่ี 76 1 15 16 1 2 3 

100 บา้นโป่งกะพอ้ 1 7 8 1 1 2 
101 บา้นมาบเหียง - 2 2 0 0 0 
102 วดัหนองโพรง 1 9 10 1 1 2 
103 บา้นโคกกระเจียว 1 6 7 1 1 2 
104 วดันพคุณทอง - 6 6 0 1 1 
105 วดัหนองหูชา้ง 1 9 10 1 1 2 
106 หวัซาวทิยา 1 15 16 1 2 3 
107 ชุมชนบา้นเกาะสมอ(สามคัคีวทิยา) 1 12 13 1 2 3 
108 บา้นหนองปรือนอ้ย 1 9 10 1 1 2 
109 วดัเนินผาสุก 1 7 8 1 1 2 
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โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร ครู รวม ผูบ้ริหาร ครู รวม 
110 วดัลิรัญดอน 1 5 6 1 1 2 
111 วดัคูล้  าพนั 1 5 6 1 1 2 
112 บา้นโป่งตะเคียน 1 16 17 1 3 4 
113 วดัสระข่อย 1 11 12 1 2 3 
114 วดัแสงสวา่ง 1 8 9 1 1 2 
115 บา้นโคกพนมดี 1 12 13 1 2 3 
116 วดัตน้โพธ์ิศรีมหาโพธิ - 5 5 0 1 1 
117 อนุบาลศรีมโหสถ 1 17 18 1 3 4 
118 วดัสระมะเขือ - 7 7 0 2 2 
119 วดัไผง่าม 1 12 13 1 2 3 
 รวม 93 1,343 1,436 93 130 313 

 
ท่ีมา : ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนสังกดัส านกังานการประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 1,  
          2563.  
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รายช่ือโรงเรียนทีรั่บการสัมภาษณ์เกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทีส่่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ านวน 3 โรงเรียน 
 

ที่ ช่ือโรงเรียน 

1 โรงเรียนอนุบาลศรีมหาโพธิ 

2 โรงเรียนวดัระเบาะไผ ่

3 โรงเรียนบา้นประพาส 
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ประวตัิผู้เขียน 
  
ช่ือ-นามสกุล     นางสาวธาราทิพย ์ สอนหดั 
ประวติัการศึกษา    ปี พ.ศ.2558  

ครุศาสตร์บณัฑิต (คบ.) คณะครุศาสตร์  สาขาวชิาภาษาองักฤษ  
มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์  

ต าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั  ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
โรงเรียนวดัระเบาะไผ ่
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