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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัญหา และหาแนวทางแกไ้ขการบริหารจดัการวตัถุดิบคง
คลงั  โดยการก าหนดปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมและหาจุดสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อลดตน้ทุนรวมสินคา้คง
คลงั ในการวิจยัน้ีไดท้  าการศึกษาขอ้มูลจากคลงัสินคา้ประเภท Raw Material ST-04 โดยใชข้อ้มูลระหว่าง
เดือน มกราคม-ธนัวาคม พ.ศ.2563 งานวิจยัน้ีเร่ิมตน้ดว้ยการใชเ้ทคนิค ABC ในการแบ่งกลุ่มประเภทสินคา้ 
จากนั้นท าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยใชเ้ทคนิค EOQ และวิธีค  านวณหาจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ ROP และก าหนดจุดต ่าสุดท่ียอมรับได ้(Min) และระดบัสินคา้คงคลงัสุงสุด (Max) ผลการวิจยัพบว่า
การใชเ้ทคนิค EOQ และการก าหนดค่า Max – Min ใหม่นั้นสามารถลดตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนใน
การจดัเก็บรักษาสินคา้ได ้ ซ่ึงจากท่ีท าการวิจยัพบว่าการแบ่งกลุ่มสินคา้ดว้ยการวิเคราะห์ ABC มีสินคา้
กลุ่ม A ทั้งหมด 5 รายการ และทั้ง 5 รายการนั้น สามารถลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และตน้ทุนในการจดัเก็บ
รักษาสินคา้ไดทุ้กรายการ จากผลการเปรียบเทียบระหว่างก่อนวิจยัและหลงัการวิจยัพบว่า การใชเ้ทคนิค 
EOQ เพ่ือหาค่าปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมบริษทัจะสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคงได้
เป็นจ านวน 262,016.34 บาท/ปี และ เมื่อเปรียบเทียบการก าหนดค่า Max –  Min ใหม่  บริษทัจะสามารถ
ประหยดัได ้284,399.86 บาท/ปี จึงสามารถสรุปไดว้่า วิธีการก าหนดค่า Max – Min ใหม่เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดใน
การลดตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้ของบริษทัในกรณีศึกษา 
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to study the problem and find solution the inventory management 
by determining the suitable economic order quantity and find the suitable reorder point to reduce 
the total inventory. This research studied the data from Raw Material ST-04 using the data during 
January – December 2020. The research started from the use of ABC technique in categorizing the 
goods then calculated the suitable economic order quantity with EOQ technique and ROP for the 
reordering point. Then determine the acceptable lowest point (min) and the highest inventory level 
(max). The result found that using EOQ to determine Maxx-Min level was able to reduce the cost 
of order quantity and goods storing. In the categorization using ABC technique, there were 5 items 
in group A and all of them were able to reduce the cost of order quantity and goods storing. From 
the result comparing before and after research found that EOQ technique in order to find the suitable 
economic order quantity helped save cost related to inventory 262,016.34 per year. When compared 
with new Max – Min determination, the company was able to save 284,399.86 THB per year. 
Therefore, it can be concluded that new Max – Min determination method was the best way to 
reduce the cost of order quantity and goods storing in this case study.    
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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1  ที่มำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
                       บริษัท อีแกทไดมอนด์ เซอร์วิส จ  ำกัด เป็นบริษัทเอกชน ท ำธุรกิจเก่ียวกับงำนซ่อม
อะไหล่ และอุปกรณ์ ท่ีจ  ำเป็นของเคร่ืองแก๊สเทอไบน์ ท่ีใชก้บัโรงไฟฟ้ำ ให้กบัทำงภำครัฐ และ เอกชน 
โดยมีคู่คำ้ ทั้งในประเทศ และ นอกประเทศ เป็นจ ำนวนมำก ช้ินส่วนอะไหล่แก๊สเทอไบน์ไดรั้บกำร
ซ่อม เป็นท่ียอมรับจำกลูกคำ้ และ ไดรั้บมำตรฐำน ISO 9001:2018 ซ่ึงในปัจจุบนักำรแข่งขนั ภำคธุรกิจ
น้ีเร่ิมมีมำกข้ึน เร่ิมมีกำรแข่งขนัทำงดำ้นเทคโนโลยีกำรซ่อม กำรขนส่ง และส่ิงส ำคญัท่ีสุดของกำรท ำ
ธุรกิจ คือ ทำงดำ้นรำคำ ซ่ึงทำงดำ้นรำคำเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีจ  ำท ำใหภ้ำคธุรกิจสำมำรถอยู่รอดได ้และ
ในปัจจุบนันั้นดำ้นบริหำรกำรจดักำรโลจิสติกส์ เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัและสนใจ ในหน่วยงำนและองคก์รต่ำง ๆ  
รวมถึงภำคอุตสำหกรรม หำกเรำตระหนกัถึงทำงภำคอุตสำหกรรม ดำ้นบริหำรกำรจดักำรโลจิสติกส์ ถือ
เป็นส่วนประกอบหน่ึงของธุรกิจ เช่น กำรจดัเก็บสินคำ้คงคลงั เสน้ทำงกำรขนส่ง เป็นตน้ 
 จำกกำรกล่ำวมำเบ้ืองตน้ ไดท้  ำกำรศึกษำ คน้ควำ้และตรวจสอบขอ้มูลของ บริษทั อีแกทได
มอนด ์เซอร์วิส จ  ำกดั จะเห็นไดว้่ำสภำพปัญหำท่ีส ำคญัในบริษทั ซ่ึงสำมำรถน ำมำลดตน้ทุนได ้คือ กำร
บริหำรจดักำรวตัถุดิบคงคลงัอยำ่งมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึนไป ซ่ึงสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ทำงแผนกวิศวกรรม 
และแผนกคลงัสินคำ้ ไม่ทรำบจุดประสงคก์ำรบริหำรจดักำรวตัถุดิบคงคลงัอยำ่งชดัเจน จึงท ำให้ก  ำหนด
จุดต ่ำสุดท่ียอมรับได ้(Minimum  )และระดับสินค้ำคงคลงัสุงสุด ( Maximum)ไม่มีประสิทธิภำพ ซ่ึง
ปัจจุบนั กำรก ำหนดจุดต ่ำสุดท่ียอมรับได ้(Minimum  )และระดบัสินคำ้คงคลงัสุงสุด ( Maximum) จะมำ
จำกกำรคำดกำรณ์ กำรเดำ ควำมเป็นไปได ้ดงั ตำรำงท่ี 1-1 และ รวมถึงไม่ทรำบถึงควำมส ำคญัของ
วตัถุดิบคงคลงั ท่ีจะสั่งมำเก็บไวภ้ำยในคลงั ซ่ึงสินค้ำเหล่ำน้ีลว้นเป็นต้นทุนท่ีต้องแบกรับจำกกำรท่ี
ภำยในคลงัมีจ  ำนวนปริมำณสินคำ้มำกเกินควำมตอ้งกำร ซ่ึงค่ำเงินเหล่ำน้ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนของทำง
บริษทั นัน่ก็หมำยถึงควำมอยูร่อดของบริษทั และ ปำกทอ้งของพนกังำนภำยในบริษทั 
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 งำนวิจยัน้ีสนใจกำรบริหำรจดักำรวตัถุดิบคงคลงัใหมี้ประสิทธิภำพ ถึงแมจ้ะไม่ใช่ส่วนท่ี
ก่อให้เกิดรำยไดใ้นทำงตรง แต่ในทำงออ้ม บริษัทมีส่วนได้รับรำยไดเ้หมือนกัน เน่ืองจำกสำมำรถ
ควบคุมสินค้ำในคลงั ให้สอดคลอ้งกับควำมต้องกำรของลูกค้ำให้เพียงพอและทันเวลำ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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ตำรำงที่ 1.1  แสดงถึง สุดท่ียอมรับได ้(Minimum  )และระดบัสินคำ้คงคลงัสุงสุด ( Maximum)ของสินคำ้
คลงั Raw Material 

No. Description

Default 

Location 

Code Unit Cost Base Unit of MeasureMaximum Order Quantity Minimum Order Quantity

10001001 Amperit 415.885 (CoNiCrAIY -22+45) ST-04 3,500.00 KG. 100. 20.

10001002 Amperit 415.002 (CoNiCrAIY -45+90) ST-04 3,784.00 KG. 300. 50.

10001003 Amperit 831.006 (HOSP 7YSZ -45+125) ST-04 0.00 KG. 0. 0.

10001004 Amperit 584.001 (A&S Cr3C2 25NiCr -22+45) ST-04 4,000.00 KG. 100. 20.

10001005 Amperit 827.006 (A&S 7YSZ-45+125) ST-04 1,300.00 KG. 100. 20.

10001006 METCO 204NS-G Powder MHCP010/0002 (12.5Lbs./BT) ST-04 686.00327 LBS 8,000. 800.

10001007 AMDRY 9625 Powder (5Lbs./BT) (Ni22Cr 10A1 1.0Y) ST-04 1,517.80414 LBS 1,000. 70.

10001008 METCO 81VF - NS Powder (5Lbs./BT) (Ni20cr) ST-04 911.57319 LBS 250. 50.

10001009 AMDRY 9954 (5Lbs./BT) ST-04 1,426.84282 LBS 1,000. 50.

10001010 METCO 210 (5Lbs./BT) (ZrO224MgO) ST-04 1,650.00 LBS 100. 50.

10001011 METCO DIAMALLOY 4700-1 (10Lbs./BT) ST-04 1,106.76339 LBS 2,000. 400.

10001012 METCO AMDRY DF-6A Powder ST-04 3,750.00 LBS 100. 50.

10001013 Praxair Powder CO-285 (10Lbs/BT) ST-04 4,500.00 LBS 100. 40.

10001014 SHOWA DENKO Shocoat K101 Powder (5Kg./Bag) ST-04 1,495.89957 KG. 1,000. 200.

10001015 Tribaloy Powder T-800 (5Kg./BT) ST-04 4,768.38447 KG. 250. 70.

10001016 Green Stop Off Type II ST-04 2,650.00 LITER 20. 5.

10001017 Nicrobraz CEMENT No. 510 ST-04 7,860.26 LITER 5. 2.

10001018 Nicrobraz white stop off type II ST-04 0.00 BOTTLE 30. 5.

10001019 Nicrobraz Grit 60 Mesh ST-04 0.00 KG. 0. 0.

10001020 Nicrobraz LM Powder 140 Mesh ST-04 18,672.944 KG. 30. 15.

10001021 Binder TB-060 ST-04 9,027.96 KG. 2. 0.5

10001022 Nicrobraz LM Branzing filler metal ST-04 19,739.50 KG. 10. 2.

10001023 Nicrobraz Grit 60 Mesh (15kg/BT) ST-04 1,660.00 KG. 60. 20.

10001024 1097241 METCO 204D Powder (12.5Lbs/BT) ST-04 563.09952 LBS 300. 100.

10001025 1037003 DIAMALLOY 4060NS Powder (10 Lbs/BT) ST-04 3,500.00 LBS 100. 25.

10001026 Amperit 845.884 (MSCP020/0001) ST-04 2,210.04489 KG. 100. 15.

10001027 Amperit 430.888 (MSCP060/0101) ST-04 7,380.14766 KG. 100. 15.

10001028 METCO 54NS Powder (ยกเลกิ ใช ้10001029 แทน) ST-04 3,200.00 LBS 0. 0.

10001029 METCO 54NS Coating powder ST-04 3,200.00 LBS 0. 0.

10001030 Coating powder 204AF (12.5Lbs/BT) ST-04 2,289.29727 LBS 0. 0.

10001031 AMDRY 386-3 Powder (10Lbs/BT) ST-04 2,456.886 LBS 0. 0.

10001032 AMDRY 386-2.5 Powder (10Lbs/BT) ST-04 3,120.09 LBS 0. 0.

10002001 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1 (Ni-617) DIA 1.2 ST-04 1,885.00 LBS 15. 5.

10002002 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1(Ni-617) Dia 1.6 mm. ST-04 1,900.00 LBS 15. 5.

10002003 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.2 mm. ST-04 1,805.00 LBS 30. 5.

10002004 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.6 mm ST-04 1,805.00 LBS 20. 5.

10002005 Weld Filler TIG ERNiCr-3(Ni-82) DIA1.2 mm. ST-04 1,950.00 LBS 20. 5.

10002006 Weld Filler TIG 308L DIA1.2 MM. (0.045) ST-04 480.00 LBS 30. 5.

10002007 Weld Filler SELECTARC TIG ER70S-G DIA 2.4 mm. ST-04 245.00 KG. 30. 10.

10002008 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X)DIA 0.8 mm. ST-04 2,300.00 LBS 20. 10.

10002009 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1(Ni-617) DIA 0.8 mm. ST-04 2,400.00 LBS 15. 5.

10002010 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 1.2 mm. ST-04 4,180.13713 LBS 20. 5.

10002011 Weld Filler TIG ERNiCr-3(Ni-82) DIA 0.8 mm. ST-04 2,320.05962 LBS 20. 5.

10002012 Weld Filler TIG ERNiCr-3(Ni-82) DIA 1.6 mm. ST-04 1,780.00 LBS 15. 5.

10002013 Weld Filler TIG 410 DIA 0.8 mm. ST-04 1,250.00 LBS 20. 5.

10002014 Weld Filler TIG 410 DIA 1.2 mm. ST-04 760.00 LBS 15. 5.

10002015 Weld Filler TIG 410 DIA 1.6 mm. ST-04 720.00 LBS 20. 5.

10002016 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 0.8 mm. ST-04 2,100.00 LBS 15. 5.

10002017 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.0 mm. ST-04 1,319.98777 LBS 15. 5.

10002018 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.2 mm. ST-04 1,852.50084 LBS 30. 5.

10002019 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.0 mm. ST-04 4,380.00 LBS 20. 5.

10002020 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.2 mm. ST-04 3,847.50527 LBS 20. 5.

10002021 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.6 mm. ST-04 4,050.00 LBS 20. 5.

10002022 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 0.8 mm. ST-04 4,650.00 LBS 15. 5.

10002023 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 1.0 mm. ST-04 4,445.00 LBS 15. 5.

10002024 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.6 mm. ST-04 1,656.01093 LBS 20. 5.

10002025 Weld Filler TIG C-263 DIA 1.0 mm. ST-04 4,200.00 LBS 20. 5.

10002026 Weld Filler TIG C-263 DIA 1.2 mm. ST-04 3,800.00 LBS 20. 5.

10002027 Weld Filler TIG SUS 310S dia. 1.0 mm. ST-04 900.00 LBS 20. 3.

10002028 Weld Filler TIG SUS 310S dia. 1.2 mm. ST-04 800.00 LBS 15. 3.

10002029 Weld Filler TIG L605 dia. 1.0 mm. ST-04 5,200.00 LBS 10. 1.

10002030 Weld Filler TIG HAYNES 230 DIA. 1.0 MM. ST-04 3,700.00 LBS 6. 1.

10002031 Weld Filler TIG HAYNES 282 DIA. 1.0 MM. ST-04 4,173.684 LBS 6. 1.
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1.2  วตัถุประสงค์ในกำรศึกษำ  
 1.  เพื่อศึกษำปัญหำและแนวทำงแกไ้ขกำรบริหำรจดักำรวตัถุดิบคงคลงั  
 2.  เพ่ือก  ำหนดปริมำณกำรสัง่ซ้ือสินคำ้ไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
 3.  เพ่ือหำวิธีในกำรช่วยลดตน้ทุนต่ำงๆในกำรสัง่ซ้ือสินคำ้ 
 
1.3  ขอบเขตในกำรศึกษำ 
 1.  ศึกษำกำรจดักำรสินคำ้คงคลงั ภำยใน บริษทั อีแกทไดมอนด ์เซอร์วิส จ  ำกดั 
 2.  ศึกษำ เฉพำะ สินคำ้คลงั Raw Material ST-04 
 3.  ขอ้มูลท่ีน ำมำในกำรวิเครำะห์อยูร่ะหว่ำงมกรำคมถึงธนัวำคม ปี 2562 
 
1.4  ประโยชน์ที่คดิว่ำได้รับ 
 1.  สำมำรถลดตน้ทุนสินคำ้คงคลงัไดเ้ป็นจ ำนวนมำก 
 2.  หำจุดสั่งซ้ือใหม่ในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมำะสมท่ีสุดและสร้ำงนโยบำยกำรจดัเก็บ     
วตัถุดิบคงคลงัโดยใชป้ริมำณกำรสั่งซ้ือแบบประหยดั เพื่อช่วยใหฝ่้ำยบริหำรธุรกิจตดัสินใจไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน 
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1.5  แผนกำรด ำเนินงำนวจิยั 
 
ตำรำงที่ 1.2  แผนกำรด ำเนินงำนวจิยั 

 

 

 
 

กำรด ำเนินงำน 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย. 

ศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำน                 

ศึกษำทฤษฎีและงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                

รวบรวมขอ้มูลของคลงัสินคำ้ท่ีสนใจ 
                

ด ำเนินกำรจดักลุ่มวตัถุดิบโดยใช ้กำรจดักลุ่ม
แบบ ABC 

                

ค ำนวณ หำปริมำณกำรสัง่ซ้ือแบบประหยดั 
(Economic Order Quantity ,EOQ)  

        

ค ำนวณหำจุดสัง่ซ้ือใหม่ (Reorder Point , 
ROP) และค ำนวณหำสินคำ้สูงสุดและต ่ำสุด 

        

วิเครำะห์ผลและท ำกำรประเมนิผล 
                

สรุปผลจำกกำรด ำเนินกำรวจิยัและเสนอ
ผลงำนวิจยั                 



6 
 

 
 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาเร่ืองการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั ทางผูว้ิจยัไดศ้ึกษาและรวบรวมทฤษฎีต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาใชก้บัการวิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงัดว้ยระบบการจดัการจดัล  าดบัความส าคญั
ของประเภทวตัถุดิบคงคลงัตามมูลค่าท่ีหมุนเวียนในรอบปี เน้ือหาในบทน้ีจะกล่าวถึงแนวคิดทฤษฎี
และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 2.1  ความรู้เก่ียวกบัการจดัการคลงัสินคา้ 
 2.2  วตัถุประสงคข์องการจดัการสินคา้คงคลงั 
 2.3  ประโยชน์ของการจดัการสินคา้คงคลงั 
 2.4  การจดัการสินคา้โดยระบบจ าแนกสินคา้คงคลงั ตามระบบ ABC 
 2.5  การก าหนดปริมาณการสัง่ซ้ือ 
 2.6  ทฤษฎีเก่ียวกบัวิธีการในการก าหนดปริมาณ Minimum – Maximu 
 2.7  ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
2.1  ความรู้เกีย่วกบัการจดัการคลงัสินค้า 
 คลงัสินคา้ หมายถึง สถานท่ีส าหรับวาง จดัเก็บ พกั กระจายสินคา้คงคลงั คลงัสินคา้มี
ช่ือเรียกไดต่้าง ๆ กนั อาทิ ศูนยก์ระจายสินคา้,ศูนยจ์  าหน่ายสินคา้และโกดงั ฯลฯ 
 2.1.1  ประเภทของสินคา้คงคลงั 
  2.1.1.1  สินคา้คงคลงัท่ีอยู่ในรูปวตัถุดิบ (Raw Material Inventory) เป็นวตัถุดิบเพื่อท่ีจะ
ด าเนินการเป็นสินคา้ระหว่างการผลิต หรือสินคา้ก่ึงส าเร็จรูป และสินคา้ส าเร็จรูปตามขั้นตอน  
  2.1.1.2  สินคา้คงคลงัท่ีอยู่ในรูปของสินคา้ท่ีอยู่ในระหว่างการผลิต (Work in process 
Inventory) เป็นสินคา้ท่ีอยูใ่นระหว่างกระบวนการผลิต 
  2.1.1.3  สินคา้คงคลงัท่ีอยู่ในรูปของสินค้าส าเร็จรูป (Finished Goods Inventory) เป็น
สินคา้ส าเร็จรูปท่ีอยูใ่นคลงัส าเร็จรูปพร้อมจ าหน่ายและจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้ได ้
  2.1.1.4  สินค้าคงคลงัท่ีอยู่ในระหว่างการกระจายสินคา้ (Distribution Inventory) เป็น
สินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นระหว่างกระบวนการกระจายสินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัลูกคา้ต่อไป 
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  2.1.1.5  สินค้าคงคลังส าห รับการซ่อมบ ารุง (Maintenance and Repair Operation 
Inventory) เป็นสินคา้คงคลงัท่ีส ารองไวเ้พื่อใชใ้นการซ่อมบ ารุงงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองจกัร โดย
ท่ีจะ มีไวเ้พื่อรักษากระบวนการรับค าสั่งซ้ือ กระบวนการผลิต กระบวนการจัดส่งสินค้าใน
ระบบโลจิสติกส์และระบบห่วงโซ่อุปทาน ใหเ้ป็นไปอยา่งเต็มประสิทธิภาพ 
 2.1.2  ตน้ทุนสินคา้คงคลงั  
  ตน้ทุนสินคา้คงคลงั แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
  2.1.2.1  ต้นทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs)  เป็นต้นทุนคงท่ีซ่ึงเกิดข้ึนเพ่ือให้ได้
วตัถุดิบ ช้ินส่วนประกอบ หรือ สินคา้ส าเร็จรูปต่าง ๆ ตน้ทุนประเภทน้ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีการสั่งซ้ือ 
และ ค านวณออกมาในรูปของจ านวนเงินต่อการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง ซ่ึงจะแปนผนัตามจ านวนคร้ังในการ
สัง่ซ้ือ  
  2.1.2.2  ตน้ทุนในการซ้ือต่อหน่วย (Unit Purchasing Costs) เป็นตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย
ของสินคา้ ซ่ึงส่วนมากนั้นตน้ทุนน้ีจะรวมตน้ทุนของการขนส่งไวแ้ลว้ 
  2.1.2.3  ต้นทุนในการเก็บสินค้าคงคลงั (Holding Costs) เป็นต้นทุนท่ีเกิดจากการมี
สินคา้คงคลงัเก็บไวใ้นคลงั ซ้ึงตน้ทุนประเภทน้ีจะแปรผนัโดยตรงต่อขนาดของสินคา้คงคลงั ซ่ึง
ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเคร่ืองมือ ในการจดัใหม้ีสินคา้คงคลงั ค่าประกนัภยั ค่าของเสียหาย 
เป็นตน้ 
  2.1.2.4  ต้นทุนท่ีเกิดจากของขาดแคลน (Shortage Costs) เป็นต้นทุนท่ีเกิดจากการมี
สินคา้คงคลงัไม่เพียงพอ  
 2.1.3  ความรู้เก่ียวกบัการจดัการคลงัสินคา้ 

2.1.3.1  การจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse management) 
   ความหมายของการจดัการคลงัสินคา้ การจดัการคลงัสินคา้ หมายถึง การจดัระเบียบ
ใน ดา้นการเคล่ือนยา้ย การจดัเก็บ การวางและการรักษาสินคา้อย่างเป็นระบบ ระเบียบแบบแผน 
เพื่อ ป้องกันและรักษาสินค้าให้อยู่ในสภาพท่ีดีด้วยต้นทุนการด าเนินงานท่ีต ่าเพื่อช่วยในการ
ด าเนินงาน และก าไรใหก้บักิจการ การด าเนินงานในลกัษณะน้ีจะเกิดจากการบริหารทรัพยากร
ทั้งหมดภายใน คลงัสินคา้ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างพ้ืนฐานของคลงัสินคา้ 
ระบบการตรวจ ติดตามสถานะ (Tracking system) และการส่ือสารภายในคลงัสินค้า ทั้ งน้ีการ
จดัการคลงัสินคา้มี วตัถุประสงคเ์พื่อ ลดระยะทางในการเคล่ือนยา้ยใหม้ากท่ีสุด, ท าให้เกิดการใช้
พ้ืนท่ีและปริมาณใน การจัดเก็บมากท่ีสุด, ความมั่นใจได้ว่ามีอุปกรณ์เคร่ืองมือ และระบบ
สนับสนุนต่าง ๆท่ีเพียงพอและ เพื่อใหเ้กิดการบริหารตน้ทุนพสัดุคงคลงัใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 
(ชุมพล. 2550) 
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  2.1.3.2  การก าหนดขนาดของคลงัสินคา้ 
   ขนาดของคลงัสินค้าจะแปรผกผนักับจ านวนคลงัสินค้าโดยท่ีปัจจัยต่าง ๆ ท่ีควร
ค านึงถึงในการก าหนดขนาดของคลงัสินคา้ คือ  ขนาดของสินคา้หรือบรรจุภณัฑ์และปริมาณของ
สินคา้ท่ีตอ้งจดัเก็บ, ระดบัการบริการของ คลงัสินคา้ โดยท่ีคลงัสินคา้ ท่ีมีระดบัการบริการสูงจะ
ตอ้งการใชพ้ื้นท่ีมาก ส่วนคลงัท่ีมีระดบัการ บริการต ่าจะตอ้งใชพ้ื้นท่ีน้อยลง ทั้งน้ีสถานท่ีตั้งของ
คลงัสินคา้ก็จะมีผล, รอบเวลาในการน าสินคา้เขา้หรือออก ทั้งน้ีสินคา้ท่ีมีรอบระยะเวลาในการ
น าเขา้หรือออกท่ีนาน จะตอ้งการพ้ืนท่ีในการจดัเกบ็ ท่ีมากข้ึน ส่วนคลงัสินคา้ท่ีมีรอบระยะเวลาใน
การน าสินคา้เขา้และออกท่ีสั้นจะสามารถลดพ้ืนท่ีของคลงัสินคา้ลงได ้(ชุมพล. 2550)  
  2.1.3.3  การวางผงัของคลงัสินคา้  
   การวางผงัคลงัสินค้าซ่ึงก็คือการก าหนดต าแหน่งท่ีตั้งของหน่วยงานต่างๆ ภายใน
คลงัสินคา้การก าหนดท่ีตั้งของชั้นวางสินคา้และการก าหนดทางเดินหรือทางรถวิ่งหรือการจราจร 
ภายในคลงัสินคา้ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพการท างานท่ีดีท่ีสุด  
 
2.2  วตัถุประสงค์ของการจดัการสินค้าคงคลงั 
 สินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงค์ในการสร้างความสมดุลใน Supply Chain เพื่อให้ระดับ 
สินคา้คงคลงัต ่าสุด โดยไม่กระทบต่อระดบัการใหบ้ริการ  
 โดยปัจจยัน าเขา้ของกระบวนการผลิตท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ คือ วตัถุดิบ ช้ินส่วนและ 
วสัดุต่าง ๆท่ีเรียกรวมกนัวา่สินคา้คงคลงัซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีใหญ่ท่ีสุดของตน้ทุนผลิตภณัฑห์ลาย
ชนิด นอกจากนั้นการท่ีสินคา้คงคลงัท่ีเพียงพอยงัเป็นการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ ได้
ทันเวลา จึงเห็นได้ว่าสินค้าคงคลงัมีความส าคัญต่อกิจกรรมหลกัของธุรกิจเป็นอย่างมาก การ 
บริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพจึงส่งผลกระทบต่อผลก าไรจากการประกอบการโดยตรงและ 
ในปัจจุบันน้ีมีการน าเอาระบบคอมพิวเตอร์มาจัดการข้อมูลของสินค้าคงคลงั เพื่อให้เกิดความ 
ถูกตอ้งแม่นย  าและทันเวลามากยิ่งข้ึน การจัดซ้ือสินค้าคงคลงัมาในคุณสมบัติท่ีตรงตามความ 
ตอ้งการ ปริมาณเพียงพอ ราคาเหมาะสม ทนัเวลาท่ีตอ้งการโดยซ้ือจากผูข้ายท่ีไวว้างใจได ้และ
น าส่งยงัสถานท่ีท่ีถูก ตอ้งตามหลกัการจดัซ้ือท่ีดีท่ีสุด เป็นจุดเร่ิมตน้ของการบริหารสินคา้คงคลงั   
 
2.3  ประโยชน์ของการจดัการสินค้าคงคลงั 
 คลงัสินคา้ เป็นส่วนหน่ึงของระบบการจดัจ  าหน่ายและการกระจายสินคา้ ซ่ึงเก่ียวพนั 
กบัระบบของการผลิตและการขนส่ง ซ่ึงปัจจยัทั้งหมดดงักล่าวจดัเป็นตน้ทุนเกือบทั้งหมดของการ 
ผลิตสินคา้ต่อหน่ึงหน่วยเสมอ ดงันั้นจะเห็นไดว้่าหากมีการจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็น
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ดา้นใดดา้นหน่ึง จะส่งผลต่อการลดตน้ทุนทั้งส้ิน อนัจะส่งผลสู่ก  าไรและการสร้างความพึงพอใจ 
ใหแ้ก่ลูกคา้เสมอ ดงันั้นจะเห็นไดว้่าประโยชน์และความจ าเป็นของคลงัสินคา้มีมากมาย ไดด้งัน้ี 
 2.3.1  เป็นสถานท่ีท่ีใชใ้นในการจดัเก็บส ารองวตัถุดิบ และสินคา้ไวใ้ชใ้นการด าเนินงานอยา่ง 
เหมาะสมโดยหนา้ท่ีหลกัของคลงัสินคา้จะท าหน้าท่ีในการจดัเก็บรักษาวตัถุดิบ สินคา้ส าเร็จรูป ทั้ง 
เพื่อรอน าเขา้สู่กระบวนการผลิต และรอการจดัจ าหน่ายไปยงัตลาด ซ่ึงในบางคร้ังอาจตอ้งใชเ้วลา 
ผลิตเสร็จอาจไม่มีค  าสัง่ซ้ือหรือมีค าสั่งซ้ือเป็นจ านวนไม่เหมาะสม อาจท าใหต้อ้งมีการเก็บรักษาไว ้
ระยะเวลาหน่ึงเพื่อรอการจ าหน่ายต่อไป 
 2.3.2  สามารถตอบสนองการท างานในระบบการท างานแบบทันเวลาพอดี (Just in Time) 
รวมทั้งช่วยสนับสนุนใหก้ารผลิตเป็นไปอยา่งราบร่ืน ลดความแปรปรวนดา้นอุปสงค์และอุปทาน 
ซ่ึงเป็นปรัชญาการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมุ่งลดการสูญเสีย และลดสินคา้คงคลงั ระบบจะเน้นใน
เร่ืองการผลิตในส่ิงท่ีลูกค้าตอ้งการ และจะตอ้งการวตัถุดิบเมื่อมีการผลิตด้วยตน้ทุนท่ีต่ ําและ
คุณภาพ ท่ี เหมาะสมลดการถือครองสิน ค้าห รือวัต ถุ ดิบ ลงจนท าให้ เกิ ดก ารพัฒน ารูป 
แบบการจัด ตารางการส่งสินค้าและปรับลดระยะเวลาในสถานท่ีพักสินค้าลงให้มากท่ีสุดจน
กลายเป็นรูปแบบของศูนย ์
  กระจายสินคา้ในปัจจุบนั การด าเนินงานในรูปแบบน้ีจะตอ้งประสานกนัอยา่งใกลชิ้ด
กบั ความตอ้งการในอุปสงคด์า้นโลจิสติกส์ บริษทัขนส่ง ผูจ้ดัส่งสินคา้ วตัถุดิบ และผูผ้ลิต 
 2.3.3  ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าในด้านการมีสินค้าและบริการไวอ้ย่างต่อเน่ือง 
ตลอดเวลาการมีระบบของการจดัการคลงัสินคา้ท่ีดีเหมาะสม จะช่วยให้การจดัการเก่ียวกบัสินคา้ท่ี 
มีอยู ่จดัส่งไปใหบ้ริการลูกคา้ตามค าสัง่ซ้ือ และเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการไดท้นัท่วงที เป็นอีกบริบทหน่ึง 
ของการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้  
  2.3.4  ป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ท่ีอาจมีการปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ของตลาดและ
ฤดูกาลคลงัสินคา้ท าหน้าท่ีในการจดัเก็บส ารองวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปในปริมาณท่ีเหมาะสม 
ยอ่มเป็นวิธีการในการป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของตลาดและลูกคา้
ได ้
 2.3.5  ก่อใหเ้กิดความประหยดัในดา้นตน้ทุนด าเนินการและระบบการผลิตสินคา้ กล่าวคือ ใน
ทฤษฏีเร่ืองความประหยดั ท่ีมต่ีอ ขนาด Economies of Scale การมีคลงัสินคา้ช่วยส่งเสริมการผลิต 
จ  านวนมากอนัส่งผลไปสู่ตน้ทุนรวมในการผลิตท่ีจะลดลงตามขนาดของการผลิต  
 2.3.6  สร้างความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรม คลงัสินคา้จดัเป็นเคร่ืองมือท่ี ส าคญั
อยา่งหน่ึงในการสร้างความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั ทั้งในดา้นเวลา สถานท่ี ปริมาณ ท่ี พร้อม
เสมอท่ีจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  
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2.4  การจดัการสินค้าโดยระบบจ าแนกสินค้าคงคลงัเป็นหมวด ABC 
 การจดัแบ่งของคลงัสินคา้คงคลงัโดยระบบ ABC เป็นวิธีการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัโดย
แบ่งสินค้าคงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม ตามมูลค่าการใช้งานต่อปีซ่ึงวิธีน้ีอาศยัหลกัการของพาเรโต 
(Pareto) หรือหลกัการ80/20 ซ่ึงมุ่งใหค้วามส าคญัในสินคา้จ านวนน้อยแต่มูลค่ามาก สามารถแสดง
ความสมัพนัธข์องมูลค่า และปริมาณของสินคา้ นั้นคือวสัดุคงคลงัท่ีมีปริมาณเพียง 15 % แต่มีมูลค่า
รวมมากถึง 75 % ของมูลค่าวสัดุคงคลงัทั้งหมดจะจดัวสัดุคงคลงักลุ่มน้ี Class A ดงัแสดงในภาพท่ี 
2.1  
 

 
 

 

 
ภาพที่ 2.1  Pareto Curve 
 
ที่มา :  https://www.researchgate.net/figure/Pareto-chart-of-ABC-classification 
 
 
 
 
 
 

https://www.researchgate.net/figure/Pareto-chart-of-ABC-classification
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ตารางที่ 2.1  ตารางความสมัพนัธร์ะหว่างปริมาณกบัมูลค่าของวสัดุคงคลงั 
 

ประเภท มูลค่าสินค้า ปริมาณสินค้า 

A 70 - 80 % 15% 

B 15 - 25 % 30% 

C 5% 55% 
 
ที่มา :  Heizer and Render,2005,Operation Management 
 
 จากตารางท่ี 1.1  เกณฑก์ารแบ่งกลุ่มวสัดุ สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 วสัดุสินคา้คงคลงักลุ่มประเภท A มีปริมาณ 15 % ของรายการวสัดุคงเหลือทั้งหมด 
และมีมูลค่าสูงสุดประมาณ 70 -80 % ของมูลคา้วสัดุสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 วสัดุสินคา้คงคลงักลุ่มประเภท B มีปริมาณ 30 % ของรายการวสัดุคงเหลือทั้งหมด 
และมีมูลค่าสูงสุดประมาณ 15 - 25 % ของมูลคา้วสัดุสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 วสัดุสินคา้คงคลงักลุ่มประเภท C มีปริมาณ 55 % ของรายการวสัดุคงเหลือทั้งหมด 
และมีมูลค่าสูงสุดประมาณ 5 % ของมูลคา้วสัดุสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 2.4.1  แนวคิดของระบบ ABC มีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั 2 ประการ คือ 
  2.4.1.1  เพื่อจดัล  าดบัความส าคญัในการควบคุมสินค้าคงคลงั การจดัแบ่งสินคา้คงคลงั
ออกเป็น กลุ่ม A, B และ C จะช่วยท าใหผู้บ้ริหารสามารถท่ีจะตดัสินใจไดว้่าสินคา้กลุ่ม A จะตอ้งมี
การควบคุมท่ีเขม้งวดมากยิ่งข้ึน โดยมีการบนัทึกและตรวจสอบควบคุมรายการให้มีความถูกตอ้ง
ท่ีสุด เพราะสินค้ากลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง จึงตอ้งให้ความส าคัญมากกว่าสินค้า ชนิดอ่ืน 
ส าหรับสินคา้กลุ่ม C การควบคุมไม่จ  าเป็นตอ้งเขม้งวด โดยอาจมีการบนัทึกรายการไวอ้ยา่งง่ายๆ 
ท าการตรวจนบัเป็นคร้ังคราว 
  2.4.1.2  เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการบริหารสินคา้คงคลงั เน่ืองจากการบริหารสินคา้คงคลงัจะ
เก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ หลายประการ สินคา้กลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงท่ีสุด ถา้การบริหาร
สินคา้คงคลงัไม่มีประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพน้อย จะก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ อย่างมาก 
ดงันั้นจึงตอ้งมีการตดัสินใจอย่างระมดัระวงัเก่ียวกบัการก าหนดขนาดของกการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 
และจุดสัง่ซ้ือท่ีแน่นอนส าหรับสินคา้กลุ่ม B เช่นเดียวกนัสามารถค านวณหาขนาดการสัง่ซ้ือหรือสั่ง
ผลิตท่ีดีท่ีสุดและก าหนดจุดสั่งซ้ือโดยใชสู้ตรได ้ส่วนสินคา้กลุ่ม C ให้ความสนใจน้อยกว่าสินคา้
กลุ่ม A หรือ กลุ่ม B ไดเ้น่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าต ่าท่ีสุด 
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 2.4.2  วิธีการควบคุมสินคา้คงคลงัแต่ละประเภท 
  เพ่ือท่ีจะแสดงให้เห็นถึงการควบคุมและระดับการสั่งการวสัดุสินค้าคงคลงัแต่ละ
ประเภทอย่างไรจึงเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในดา้นการด าเนินงานและการประหยดัค่าใชจ่้าย ดัง
ตารางท่ี 2.2 
 
ตารางที่ 2.2  การควบคุมสินคา้คงคลงัแต่ละประเภท 
 

รายละเอยีด ระดับการควบคุม ระดับการส่ังการ 

ประเภท A ตอ้งมีการควบคุมปริมาณและ
การสั่ง ซ้ือของอย่างใกล้ชิด 
การสัง่และการใชข้องจะตอ้งมี
การบันทึกรายการให้เป็นไป
อย่างสมบูรณ์และถูกต้อง มีผู ้
ควบคุมดูแลและตรวจสอบอยู่
เสมอ 

ตอ้งมีการสั่งการอยา่งระมดัระวงั
ในเร่ืองการก าหนดขนาดของ
ก ารสั่ ง ซ้ื อ  แ ล ะ จุ ด สั่ ง ซ้ื อ ท่ี
แน่นอน ตอ้งมีการตรวจสอบอยู่
เสมอ เพื่อลดจ านวนของ เท่าท่ี
เป็นไปได ้หรือ เพื่อป้องกันการ
ขาดแคลนของวสัดุคงคลงั 

ประเภท B 
 

มี ก า ร ค ว บ คุ ม ต าม ป ก ติ 
ก ล่ าว คื อมี ก ารตรว จสอบ
ของคงคลังเป็นระยะ มีการ
บนัทึกเพื่อตรวจสอบดูว่ามีการ
เปล่ียนแปลงมากนอ้ยเพียงใด 

โดยทั่วไปขนาดของการสั่งซ้ือ
และจุดสั่งซ้ือจะวิเคราะห์ด้วย
วิธีการ EOQ มีการตรวจสอบทุก 
3-4 เดือน 

ประเภท C ก ารค วบ คุม ไม่ ต้อ งมี ก าร
เข้ ม ง ว ด จ น เกิ น ไ ป ไ ม่
จ  าเป็นตอ้งมีการจดรายงาน แต่
ควรมีการนับเป็นค ร้ังคราว 
สินค้าในกลุ่มน้ีควรมีจ  านวน
มาก และสั่งซ้ือคร้ังละมาก ๆ 
เพื่อป้องกนัการขาดแคลน 

สั่ ง ซ้ื อค ร้ั งละม ากๆ  โด ยไม่
จ  าเป็นตอ้งค านวณ EOQ หรือจุด
สั่งซ้ือ ท าการซ้ือสินคา้เพ่ือไวใ้ช้
ตลอด  1 ปี  แม้ว่ าจะมี สิน ค้ า
เหลืออยูเ่ป็นจ านวนมาก 

 
ที่มา :  อริยธ์ชั บุญช่วย,2552 
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2.5  การก าหนดปริมาณการส่ังซ้ือ 
 ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั ( Economic Order Quantity : EOQ) เป็นจุดท่ีตน้ทุนการ
เก็บรักษาและตน้ทุนการสัง่ซ้ือมีค่าเท่ากนั และตน้ทุนวสัดุคงคลงัทั้งหมดมีค่าต ่าสุด ซ่ึงเป็นจ านวน
คงท่ีของปริมาณในค าสั่งซ้ือและอยู่ในนโยบายของจุดสั่งซ้ือ (Order Point Policies) เป็นเทคนิคท่ี
นิยมท่ีใช้มากท่ีสุดเน่ืองจากสามารถท าความเข้าใจและน าไปใช้ไดง่้าย อย่างไรก้ตามการน าไป
ประยกุตใ์ชจ้ะตอ้งอยูภ่ายใตส้มมุติฐาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้มีความแน่นอนเกิดข้ึนสม ่าเสมอ และมีความเป็น
อิสระ 

 2.  เวลาน า ( Lead Time ) หรือเวลาระหว่างการออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้มี
ความคงท่ีและแน่นอน 

 3.  รอบเวลาของการรับสินคา้มีความแน่นอน 

 4.  จ  านวนสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือมีค่าคงท่ี 

 5.  ตน้ทุนแปรผนัและตน้ทุนคงท่ีมีค่าคงท่ี 

 6.  ไม่มีภาวะขาดแคลนสินคา้จากผูข้าย  
จากสมมุติฐานขา้งตน้ สามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 2.2  แสดงให้เห็นถึงการเพ่ิมของวสัดุคง

คลงัเมื่อรับสินคา้เขา้มา และมีลดนอ้ยลงเมื่อมีการใช ้

                   
ภาพที่ 2.2  แสดงถึง Inventory level 
 
ที่มา :  https://flylib.com/books/en/3.287.1.218/1/ 
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 ตน้ทุนต ่าท่ีสุด (Minimizing Costs) เป็นการบริหารท่ีท าใหต้น้ทุนการผลิตรวมต ่าท่ีสุด 
ซ่ึงเป็นวตัถุประสงคห์ลกัของโมเดลการควบคุมวสัดุคงคลงั มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัตน้ทุนการ
จดัเตรียมการผลิต หรือตน้ทุนการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนการเก็บรักษาส่วนตน้ทุนอ่ืน ๆ เช่นราคาสินคา้
นั้นจดัใหเ้ป็นตน้ทุนคงท่ี ดงันั้น หากสามารถลดตน้ทุนการจดัเตรียมการผลิต หรือตน้ทุนการสัง่ซ้ือ 
และตน้ทุนการเก็บรักษาได ้ก็จะสามารถท าใหต้น้ทุนรวมต ่า ลงได ้ดงัภาพท่ี 2.3   
 

 
  
ภาพที ่2.3  ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั  
 

ที่มา :  http://kamoltipple.blogspot.com/ 
 
 จากรูปภาพ 2.3  จะพบว่าตน้ทุนรวมนั้นมีความสมัพนัธก์บัปริมาณการสั่งซ้ือ ซ่ึงพบว่า
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Q*) จะเป็นปริมาณท่ีสามารถท าให้เกิดต้นทุนรวมต ่ าท่ีสุดหาก
พิจารณาตามภาพ จะพบว่า เม่ือท าการสั่งซ้ือสินคา้จ  านวนมาก ๆ จะท าให้ตน้ทุนรวมต ่า ลง แต่
อยา่งไรก็ตาม หากการสัง่ซ้ือมีปริมาณมากกว่าปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Q*) แลว้กลบัจะท าให้
ตน้ทุนรวมกลบัสูงข้ึนไปไดอี้ก เน่ืองจากตน้ทุนการเก็บรักษาสูงมากข้ึนนัน่เอง 
 การค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั (EOQ model) จะเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจซ้ือมา-
ขายไปและตอ้งท าการเก็บรักษาวสัดุคงคลงับางส่วน ขั้นตอนการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมหรือท่ีประหยดัท่ีสุดมีดงัน้ี 

http://kamoltipple.blogspot.com/
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 1.  ค านวณหาตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ 

 2.  ค านวณหาตน้ทุนในการเก็บรักษา 

 3.  ก าหนดใหต้น้ทุนการสัง่ซ้ือเท่ากบัตน้ทุนการเก็บรักษา 

 4.  แกส้มการตามท่ีได ้เพ่ือใหไ้ดป้ริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

 การจดัการวสัดุสินคา้คงคลงัท าเพื่อใหม้ีวสัดุและสินคา้รองรับงานซ่อม ทั้งการบริการ
ลูกคา้ท่ีดีและมีตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมอยูท่ี่ระดบัต ่าสามารถท าใหไ้ดห้ลายวิธีการข้ึนอยูก่บัลกัษณะ
ของความตอ้งการสินคา้ ทรัพยากรองค์กรความพร้อมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการซัพ
พลายเชน ตลอดจนลักษณะของกระบวนการผลิตสินค้าประกอบเข้าด้วยกันนอกจากนั้ น
ความกา้วหน้าของเทคโนโลยขีอ้มูลข่าวสารและคอมพิวเตอร์ยงัช่วยให้การสร้างระบบการจดัการ
วสัดุสินคา้คงคลงัมีความหลากหลายมากยิง่ข้ึน ท าใหผู้บ้ริหารสามารถเลือกใชร้ะบบท่ีเหมาะสมกบั
ธุรกิจของตน้ไดม้ากยิง่ข้ึน 

 ระบบขนาดการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัจะพิจารณาตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัท่ีต  ่าท่ีสุดเป็น
หลกัเพ่ือก  าหนดระดบัปริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ังท่ีเรียกว่า “ขนาดการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั” 
 การใชร้ะบบขนาดการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัมีทั้ง 4 สภาวการณ์ดงัต่อไปน้ี 

 ขนาดการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีอุปสงคค์งท่ีและสินคา้คงคลงัไม่ขาดมือ โดยมีสมมติฐาน
ท่ีก  าหนดเป็นขอบเขตไวว้่า 

 1.  ทราบปริมาณอุปสงคอ์ยา่งชดัเจน และอุปสงคค์งท่ี 

 2.  ไดรั้บสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือพร้อมกนัทั้งหมด 

 3.  รอบเวลาในการสัง่ซ้ือ ซ่ึงเป็นช่วงเวลาตั้งแต่สัง่ซ้ือจนไดรั้บสินคา้คงท่ี 

 4.  ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้และตน้ทุนการสัง่ซ้ือคงท่ี 

 5.  ราคาสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือคงท่ี 

 6.  ไม่มีสภาวะของขาดมือเลย 

 การหาขนาดการสัง่ซ้ือประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) จะท าไดจ้าก 

EOQ =  √
2CoD

Cc
 

TCmin =  ⌊
CoD

Q
⌋ + ⌈

QCc

2
⌉ 

 
 โดย EOQ =   ขนาดการสัง่ซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 
  D  =   อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อไป (หน่วย) 
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  Co =   ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ หรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อคร้ัง (บาท) 
  Cc =   ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
   Q  =   ปริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง(หน่วย) 
  Tc  =  ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม(บาท) 

 ตน้ทุนการสัง่ซ้ือต่อปี   = ⌊
D

Q
⌋ Co 

 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี   = [
Q

2
] Cc 

 จ  านวนการสัง่ซ้ือต่อปี   = 
D

Q∗
 

 รอบเวลาการสัง่ซ้ือ    = 
D

Q∗
 

 ถา้ตอ้งการตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุด จ  านวนสัง่ซ้ือต่อปี หรือรอบเวลาการสัง่ซ้ือท่ีจะสามารถ
ประหยดัไดม้ากท่ีสุด ใหแ้ทน Q ดว้ย EOQ หรือ Q* ท่ีค  านวณได ้

 
2.6  จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point) 
 ในการจดัซ้ือสินคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างยิ่งตวัหน่ึง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ถา้ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของกิจการเป็นแบบต่อเน่ือง จะสามารถก าหนดท่ีจะสัง่ซ้ือใหม่ได้
เม่ือพบว่าสินคา้คงคลงัลดเหลือระดับหน่ึงก็จะซ้ือของมาใหม่ในปริมาณคงท่ีเท่ากับปริมาณการ
สัง่ซ้ือท่ีก  าหนดไว ้ซ่ึงเรียกว่า Fixed Order Quantity System จุดสั่งซ้ือใหม่นั้นมีความสัมพนัธ์แปร
ตามตวัแปร 2 ตวั คือ อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซ้ือ (Lead Time) 
ภายใตส้ภาวการณ์ 4 แบบ ดงัต่อไปน้ี  
 2.6.1  จุดสัง่ซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ีและรอบเวลาคงท่ี  
 เป็นสภาวะท่ีไม่เส่ียงท่ีจะเกิดสินคา้ขาดมือเลย เพราะทุกส่ิงทุกอย่างแน่นอนจุดสัง่ซ้ือ
ใหม่ R=d x L 
 โดยท่ี  d = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
  L = เวลารอคอย 
 สต๊อกเพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) เป็นสต๊อกท่ีตอ้งส ารองไวก้นัสินคา้ขาดเมื่อ
สินคา้ถูกใชแ้ละปริมาณลดลงจนถึงจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) เป็นจุดท่ีใชเ้ตือนส าหรับการสั่งซ้ือ
รอบถดัไป เมื่ออุปสงค์สูงกว่าสินคา้คงคลงัท่ีเก็บไว ้เป็นการป้องกนัสินคา้ขาดมือไวล่้วงหน้าหรือ
อีกค าอธิบายหน่ึงเป็นการเก็บสะสมสินคา้คงคลงัในช่วงของรอบเวลาในการสัง่ซ้ือ 
 ระดับการให้บริการ (Service Level) เป็นวิธีการวดัปริมาณสต๊อกเพื่อความปลอดภัย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก  าหนดในดา้นคุณภาพ โดยปกติในระบบคุณภาพลูกคา้จะมีการคาดหวงัใน
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ระดบัท่ีก  าหนดเป็นร้อยละของการสั่งซ้ือว่าสามารถจดัส่งไดห้รือไม่ ซ่ึงข้ึนกบันโยบายท่ีป้องกนั 
สต๊อกขาดมือ โดยข้ึนอยูก่บัตน้ทุนส าหรับสต๊อกเพ่ิมเติม และเสียยอดขายเน่ืองจากไม่สอดคลอ้งกบั
อุปสงค ์
 2.6.2  จุดสัง่ซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัท่ีแปรผนัและรอบเวลาคงท่ี 
  เป็นสภาวะท่ีอาจเกิดของขาดมือได ้เพราะว่าอตัราการใชห้รือความตอ้งการสินคา้คง
คลงัไม่สม ่าเสมอ จึงตอ้งมีการเก็บสินคา้คงคลงัเผือ่ขาดมือ (Cycle-Service Level) ซ่ึงจะเป็นโอกาส
ท่ีไม่มีของขาดมือ 
  จุดสัง่ซ้ือใหม่  = (อตัราความตอ้งการxรอบเวลา)+สินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยั 
   =  (d ∗ x L) + z√L(δd) 

  โดยท่ี  d*   =  อตัราความตอ้งการสินคา้โดยเฉล่ีย 
   L     =   รอบเวลาคงท่ี 
   Z     =   ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
   δd    =    ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
 2.6.3 จุดสัง่ซ้ือในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัท่ีและรอบเวลาแปรผนัเป็นสภาวะท่ีรอบ
เวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติ 
 จุดสัง่ซ้ือใหม่   = ( d x L*)+zd δL 
 โดยท่ี      d    =    อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซ่ึงคงท่ี 
   L*   =   รอบเวลาเฉล่ีย 
   Z     =    ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
   δd   =   ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
   δL   =   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลา 
 2.6.4  จุดสั่งซ้ือใหม่ในอตัราความต้องการสินคา้แปรผนัและรอบเวลาแปรผนัโดยท่ีทั้งอตัรา
ความตอ้งการสินคา้และรอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติทั้งสองตวัแปร 
 จุดสัง่ซ้ือใหม่  =    (d ∗ x L ∗) + z√Lδd2 + 𝑑2𝛿𝐿2 
 โดยท่ี       d     =     อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซ่ึงคงท่ี 
   L*     =    รอบเวลาเฉล่ีย 
   Z       =     ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
   δL    =    ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
 ส่วนการพิจารณาจุดสัง่ซ้ือใหม่ในกรณีท่ีตรวจสอบสินคา้คงคลงัเป็นแบบส้ินงวดเวลา
ท่ีก  าหนดไว ้(Fixed Time Period System) จะแตกต่างกบัการตรวจสอบสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง
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ตรงท่ีปริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ังจะไม่คงท่ี และข้ึนอยูก่บัว่าสินคา้พร่องลงไปเท่าใดกซ้ื้อเติมใหเ้ต็ม
ระดบัเดิม 
 ปริมาณการสัง่ซ้ือ    =   ช่วงของการป้องกนัสินคา้ขาดมือ (Protection interval) 
   + สินคา้คงคลงัเผือ่ขาดมือ-สินคา้คงคลงัท่ีเหลือในมือ ณ จุดสัง่ซ้ือใหม่ 

Q = d ∗ (tb + L) + zδd√tb + L − I 

 โดยท่ี    tb     =     ช่วงเวลาท่ีห่างกนัในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง 
      I      =     สินค้าคงคลงัในสต๊อก (รวมท้ังของท่ีก  าลงัส่ังซือ้ด้วย) 
  d*   =     อตัราความตอ้งการเฉล่ีย 
  L    =      รอบเวลาการสัง่ซ้ือสินคา้ 
       zδd√tb + L    =     สต๊อกเพื่อความปลอดภยั 
 
 2.7  ผลการวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 ชนินทร์ คุณรักษา (2541) ได้ศึกษาระบบพสัดุคงคลงัส าหรับอะไหล่ซ่อมบ ารุง ณ 
โรงงานผลิตปูนซีเมนตแ์ห่งหน่ึงโดยมีการพิจารณาอะไหล่ 2 ประเภท คือ อะไหล่ทัว่ไปและอะไหล่ 
ท่ีตอ้งมีไวใ้ชอ้ยูเ่สมอ ส าหรับอะไหล่ทัว่ ๆ ไปจะมีการจ าแนกกลุ่มโดยใชเ้ทคนิค ABC ในการแยก 
อะไหล่ออกเป็นกลุ่มๆ ตามความส าคัญ โดยพิจารณาจากขอ้มูลการใชแ้ละมูลค่าการใชแ้ละมูลค่า 
การเก็บประกอบกนัหลงัจากการแยกออกเป็นกลุ่มๆ แลว้ก็จะศึกษาในรายละเอียดของอะไหล่ซ่อม 
บ ารุงกลุ่ม A ซ่ึงมีจ  านวนทั้งหมด 17 รายการ โดยเสนอวิธีควบคุมแบบจุดสั่งซ้ือ ระดบัซ้ือ ส่วนท่ี 
เหลือใชว้ิธีวางแผนการใชพ้สัดุในการจดัการอะไหล่ส่วนอะไหล่ซ่อมบ ารุงกลุ่ม B และ C ไม่ได้
น าเสนอการค านวณประยุกต์ใช้แบบจ าลอง แต่ไดน้ าเสนอแนวทางในการจดัการพัสดุ  คงคลงั
เท่านั้ น ในงานวิจัยน้ีหากโรงงานในกรณีศึกษาได้ใช้วิธีตามท่ีงานวิจัยเสนอ ก็จะสามารถลด
ค่าใชจ่้ายท่ี เก่ียวขอ้งกบัพสัดุคงคลงัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 77 ลา้นบาท  
 พงษ์ดนัย คาแสน (2542) ได้น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ระบบ ABC ในการ 
ควบคุมเวชภณัฑค์งคลงัของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
ประยกุต์ใชร้ะบบ ABC ในการจดัประเภทกลุ่มสินคา้ เพ่ือศึกษาหาจุดสั่งซ้ือท่ีต่าํท่ีสุดและปริมาณ 
การสั่งซ้ืออย่างประหยดัท่ีสุด จากการศึกษาพบว่าเม่ือจดัประเภทเวชภณัฑ์ออกเป็น 3 กลุ่มจะได้
สินคา้กลุ่ม A ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าการใชสู้งแต่จ  านวนรายการน้อยสินคา้กลุ่ม B มีมูลค่าการใชใ้น
รอบปีและจ านวนรายการอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนกลุ่ม C มีมูลค่าการใชใ้นรอบปีต ่าแต่มีจ  านวน
รายการอยูม่าก  
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 ณัฐพล พุทธิพงษ์ และธนัญญา วสุสี (2549) ศึกษาการควบคุมวสัดุคงคลงัในโรงงาน
ทอยาง เพื่อปรับปรุงการควบคุมวสัดุคงคลงัให้มีประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะห์แบ่งประเภทวสัดุ
คง คลงัดว้ยวิธี ABC Analysis และประยุกต์ใชต้วัแบบการค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั
และ วิธีการสุ่มเชิงตรรกะของ Silver-meal เพ่ือหารูปแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ผูศึ้กษาไดใ้ชต้ัว
แบบการ ค านวณหาระดับ Safety Stock ผ่านวิธีช่วงเวลาน าคงท่ี อตัราการใชม้ีความแปรปรวนท่ี
ระดบัการ บริการเท่ากบัร้อยละ 95 การศึกษาพบว่า การสัง่ซ้ือวตัถุดิบดว้ยวิธีการสุ่มเชิงตรรกะของ 
Silver meal และการพิจารณาแยกตามผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ท าใหต้น้ทุนวสัดุคงคลงัต ่าท่ีสุด 
 นิตยา เซ่งถาวร (2549) การจดัการพสัดุคงคลงัใหท้นักบัความตอ้งการของผูใ้ช ้โดย ใช้
วิธีการจ าแนกกลุ่มอะไหล่ตามแบบวิธี ABC ซ่ึงพิจารณาพสัดุขาดมือท่ีเกิดข้ึนและวิธีการจดัการ 
ควบคุมปริมาณอะไหล่ในแต่ละกลุ่ม เพื่อท่ีจะสามารถสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชง้านไดอ้ยา่ง
ทนั เวลา ผูศ้ึกษาพบว่าในอะไหล่กลุ่ม A ควรใชน้โยบายระบบควบคุมแบบจุดการสัง่ซ้ือ แบบระดบั 
การสั่งซ้ือ ส่วนท่ีเหลือใช้วิธีการวางแผนต้องการใช้พสัดุ (MRP) ส าหรับกลุ่มอะไหล่ท่ีมีความ
ตอ้งการแบบแน่นอน จากนโยบายดงักล่าวสามารถลดค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้ไวใ้นสต็อก และยงั 
เพ่ิมระดบัการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ในการตอบสนองต่อความตอ้งการใหบ้ริการดว้ย 
 ประเสริฐ ลาดสุวรรณ (2549) ได้เสนอแนวคิดท่ีจะน าระบบการจัดเก็บมาใช้ เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัเก็บในการลดระยะทางในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ในคลงัสินคา้ โดยได้
ใช้ระบบการ จัดเก็บแบบแบ่งกลุ่มสินค้า (ABC Classification Storage Location Policy / ABC 
CSLP) วิธีการคือ สินค้าจะถูกแบ่งเป็น 3 กลุ่ม โดยพิจารณาจากข้อมูลความถ่ีในการหมุนเวียน
สินคา้เข้าและออก กลุ่ม สินคา้ท่ีมีอตัราหมุนเวียนสินคา้เข้าและออกคลงัสินคา้สูง (Fast Moving) 
ปานกลาง (Medium Moving) และต ่า(Slow Moving) โดยก าหนดให้แทนด้วยกลุ่ม A B และ C 
ตามล าดบั จากนั้นท า การแบ่งพ้ืนท่ีส าหรับการจดัเก็บสินคา้เป็น 3 เขต (Zone) เพื่อรองรับปริมาณ
ของสินคา้แต่ละกลุ่ม ตามท่ีไดแ้บ่งไวโ้ดยตอ้งส ารองพ้ืนท่ีไวสู้งสุดส าหรับแต่ละกลุ่ม การค านวณ
ระยะทางจะใชโ้ปรแกรม XQuery ช่วยในการค านวน กรณีศึกษาน้ีไดพิ้จารณาคลงัสินคา้ท่ีจดัเก็บ
สินคา้ส าเร็จรูป อิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงปัจจุบนัใชร้ะบบการจดัเก็บแบบสุ่ม โดยศึกษาขอ้มูลอตัราการ
เคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้ และออก น าผลลพัธท่ี์ไดม้าเปรียบเทียบเชิงปริมาณและคุณภาพระหว่างระบบ
การจดัเก็บแบบ แบ่งกลุ่มสินคา้กบัแบบสุ่ม 
 กิติยาวดี โคกหงส์และคณะ (2552) ได้ศึกษาข้อมูลสภาพปัญหา สาเหตุและแนว 
ทางแกไ้ขปัญหาในการบริหารงานของร้านนิวสตาร์ 4x4 โปรช็อป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
บริหารสินคา้คงคลงัของ ร้านนิวสตาร์ 4x4 โปรช็อป เพื่อศึกษาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัและ 
แกไ้ขปัญหาระบบสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน มีการใชเ้คร่ืองมือการจดัการและกลยทุธ์ 
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ทางการตลาดในการแกไ้ขปัญหา ดงันั้น การจดัท าใบบันทึกรายการสินค้า (Stock card) การใช้
ทฤษฎีABC ทฤษฎี EOQ การก าหนดกระบวนการทางานของการบริหารสินคา้คงคลงั แนวคิด 5 ส. 
การวิเคราะห์วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ของสินคา้คา้งสต๊อก การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด ก  าหนด
ตลาดเป้าหมาย วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางการตลาด การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ภายในและ
ภายนอกผลการใชเ้คร่ืองมือดงักล่าว พบว่าร้านนิวสตาร์ 4x4 โปรช็อป มีการเปล่ียนแปลง ดา้นการ
บริหารสินคา้คงคลงั สามารถทางานอย่างเป็นระบบมากข้ึน มีการตรวจนบัสินคา้คงคลงั และจดัท า
ใบบนัทึกรายการสินคา้ (Stock card) สินคา้คงคลงัมีการจดัเรียงหมวดหมู่ตามประเภท ยี่หอ้ รุ่น มี
การวางแผนการจดัซ้ือท่ีเหมาะสม และในดา้นการตลาดมีการระบายสินคา้คา้งสต๊อก และก าหนด
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีชัดเจน ผลจากการด าเนินงานท าให้ตน้ทุนสินค้าค้างสต๊อกลดลง 12.61% 
ยอดขายเดือนมกราคมเพ่ิมข้ึน 5.29% 
 กลัยา ฉัตรศกัดาเดช (2553) ไดศ้ึกษาระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของบริษทั ส.ศิริ
แสง จ  ากดั เพื่อศึกษาสาเหตุและปัญหาท่ีท าให้วิธีการปฏิบติังานจริงในระบบการควบคุมสินคา้คง
คลงัแตกต่างจากคู่มือการปฏิบติังานของบริษทั ส.ศิริแสง จ  ากดั และเพื่อเสนอแนวทางการแกไ้ข 
ปัญหาและพฒันาระบบการควบคุมสินค้าคงคลงัของบริษัท ส.ศิริแสง จ  ากัด โดยไดท้ าการเก็บ
ขอ้มูลจากการสอบถามผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัระบบควบคุมสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายสินคา้คง
คลงั ฝ่ายบญัชีและฝ่ายขาย ผลการศึกษาพบว่าทางบริษทั ส.ศิริแสง จ  ากดั มีระบบการควบคุมสินคา้
คงคลงั 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1.ระบบการสั่งซ้ือสินค้า 2.ระบบการรับสินค้า 3.ระบบการคืน
สินคา้ 4.ระบบการเบิกสินคา้ พบว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของบริษัท 
ส.ศิริแสง จ  ากดั คือ ปัญหาดา้นสินคา้คงคลงัเกิดจากการท่ีไม่มีการบนัทึกขอ้มูลสินคา้คงคลงั ขาด
การวางแผนการจดัซ้ือ การจดัสินคา้ไม่เป็นหมวดหมู่และปัญหาดา้นสินคา้ช ารุด จากปัญหาดงักล่าว
ไดเ้สนอแนวทางการแก้ไขปัญหา ดังน้ี 1.จดัท าใบบันทึกรายการสินคา้ (Stock card) 2.ใชท้ฤษฎี 
ABC Analysis ในการจัดหมวดหมู่ 3.ใช้ทฤษฎี EOQ ในการหาจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 4.ก  าหนด
กระบวนการท างานของการควบคุมสินคา้คงคลงั ผลการศึกษาระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมี
ประสิทธิภาพตอ้งมีการจดัการระบบการปฏิบติังานท่ีดีมีการจดัการท่ีเป็นหมวดหมู่เพื่องานต่อการ
เก็บรักษาและน ามาใชง้าน 
 ชนิกานต ์กมลสุข และสรวิชญ ์เยาวย์นืยง (2554) ไดพ้ฒันาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ 
เพื่อช่วยในการก าหนดต าแหน่งในการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสมในคลงัสินคา้ โดยมีวตัถุประสงค์ คือ 
สามารถลดระยะเวลาในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้ออกบริษทักรณีศึกษาเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองแกว้คุณภาพ 
ดีรายใหญ่ของประเทศไทยสินคา้ของบริษทัมีจ  านวนมาก และในแต่ละวนัมีการหมุนเวียนเขา้ออก 
ของสินคา้เป็นจ านวนมาก ปัญหาท่ีพบคือ การเสียเวลาในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้ออกเพราะไม่ไดม้ี 
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การวางแผนในการจดัวางสินคา้ท่ีเหมาะสมโดยขอบเขตของงานวิจยัน้ีจะศึกษาเฉพาะคลงัสินคา้ท่ี 
จดัเก็บแกว้ใสแบบเต็มพาเลต ซ่ึงในการวิจยัไดน้ าวิธีการจดัล  าดบัความส าคญัของสินคา้เขา้มาใช้ คือ 
การจดักลุ่ม ABC (ABC Analysis) โดยจะพิจารณาจากการจดัล  าดบัความส าคญัของการเคล่ือนยา้ย 
สินคา้เขา้และออกเป็นหลกั โดยน าแนวทางน้ีมาใชใ้นการพฒันาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ ซ่ึงใน 
ล  าดับแรกจะเขียนแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์อย่างง่ายของปัญหาน้ีก่อน ซ่ึงสามารถใชใ้นการ 
แก้ปัญหาได้เพียงเบ้ืองต้นเท่านั้ น หลังจากท่ีเขียนแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์อย่างง่ายเสร็จ 
เรียบร้อยแลว้จึงน ามาเขียนในโปรแกรม Lingo เพื่อช่วยในการคน้หาค าตอบว่าควรจดัวางสินคา้ใน 
ต าแหน่งใดจึงจะเหมาะสมท่ีสุดผลคือ location A จะมีจ  านวนสินคา้ท่ีเขา้ออกมากท่ีสุดถึง 4 items 
สุรเดช มีสีดา (2554) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัประเภทไส้กรองใน
โรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีตวัอยา่ง เน่ืองจากโรงงานดงักล่าวมีปัญหาในเร่ืองการตน้ทุนในการ
จดัซ้ืออะไหล่คงคลงัสูง ซ่ึงการศึกษาเร่ิมจากการหาปริมาณความตอ้งการอะไหล่คงคลงัและเวลาน า
ในการส่งสินค้าในอดีต และสร้างเป็นตารางแจกแจงความน่าจะเป็นของข้อมูลความต้องการ 
หลงัจากนั้นน ามาก าหนดความต้องการจากตัวเลขสุ่ม และสร้างแบบจ าลองสถานการณ์เพื่อหา
ปริมาณการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยมีการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือทั้ งหมด 27 
ทางเลือก ซ่ึงพบว่านโยบายการสั่งซ้ือท่ีได้จากการจ าลองสถานการณ์แบบใหม่ท าให้ตน้ทุนการ
สัง่ซ้ือคงคลงัต ่าสุด เป็นจ านวนเงิน 15.1 ลา้นต่อปี หรือคิดเป็น 15.75 ลา้นบาทต่อปี 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการ 

 
 ในบทน้ีจะกล่าวถึงขั้นตอนการด าเนินการวิจยัของบริษทั อีแกทไดมอนด์ เซอร์วิส 
จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั ท่ีน ามากรณีศึกษาและน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ โดยน าทฤษฎี ท่ีกล่าวไวใ้นบทท่ี 2 
มาใชใ้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา 
 ขั้นตอนและวิธีการท าวิจยั ซ่ึงประกอบไปดว้ยขั้นตอนต่อไปน้ี 
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3.1  ศึกษาสภาพการด าเนนิงาน 
 3.1.1  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบริษทั 
  บริษทั อีแกทไดมอนด ์เซอร์วิส เป็นบริษทัท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจในกลุ่ม
งานซ่อม อะไหล่แก๊สเทอไบน์ โดยในกระบวนการซ่อมทุกกระบวนการ จะต้องใชสิ้นคา้ท่ีอยู่
ภายในสินคา้คงคลงั ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีเก็บวตัถุดิบ ซ่ึงในการจดัเก็บวตัถุดิบจะเป็นแบบเก็บก าหนดเอง 
และ แบบสุ่ม ดงัภาพท่ี 3.1  
 

             
 

 

                  
 
ภาพที่ 3.1  คลงัสินคา้ท่ีใชเ้ก็บวตัถุดิบ 
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 3.1.2  สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในปัจจุบนั 
  จากการศึกษาข้อมูลยอ้นหลงั พบว่า กระบวนการในการสั่งซ้ือวตัถุดิบเร่ิมจาก ฝ่าย
แผนงาน ท าการวางแผน การค านวณปริมาณการใชว้ตัถุดิบในแต่ละเดือน แลว้ส่งแผนการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบเป็นรายสัปดาห์ ใหท้างฝ่ายคลงัสินคา้ ตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหลืออยู่ภายในคลงั 
และ ถา้หากไม่เพียงพอ จะใหท้างฝ่ายคลงัสินคา้ประสานงานกบัฝ่ายจดัซ้ือ โดยทางฝ่ายคลงัสินคา้
จะไม่สามารถติดต่อกบัผูจ้ดัจ  าหน่ายโดยตรง หลงัจากนั้นฝ่ายจดัซ้ือไดท้ าการออกเอกสารเพ่ือขอ
อนุมติัค  าสัง่การสัง่ซ้ือจากผูบ้ริหาร  
  โดยทางผูจ้ ัดจ  าหน่ายจะต้องน าของส่งมอบให้ตรงตาม ท่ีฝ่ายคลงัร้องขอ (ไม่มี
ระยะเวลารอคอย) ซ่ึงหากทางฝ่ายคลงัสินคา้ไดรั้บสินคา้ จะน าเขา้คลงัสินคา้ เพื่อรอการเบิก-จ่าย ไป
ใชใ้นการซ่อมงานต่อไป  
  จากกระบวนการเบ้ืองตน้พบว่า มีหลายคร้ังท่ีผูจ้ดัจ  าหน่าย ไม่สามารถมาส่งมอบของ
ไดต้รงตามเวลา ซ่ึงอาจมีเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น โรคระบาด , ปิดน่านฟ้า , เกิดการจลาจล เป็นตน้ ซ่ึง
ผลกระทบนั้น อาจท าให้ส่วนงานท่ีใชว้ตุัดิบชนิดน้ีหยุดกระบวนการท างาน และส่งผลให้บริษัท 
ขาดรายได ้ 

โดยจากกรณีศึกษาน้ีจะท าการศึกษาและความส าคญัของสินคา้วสัดุ และ การก าหนด
จุดสัง่ซ้ือแบบประหยดั เพ่ือใหเ้ห็นประโยชน์แก่พ้ืนท่ีภายในบริษทัและรายไดข้องบริษทัมากท่ีสุด  
 

ภาพที ่3.2  แผนผงัภายในบริษทั 
 

คลงัสินค้า 
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 จากภาพท่ี 3.2 แสดงถึงแผนผงัภายในบริษทั โดยคลงัสินคา้มีมีพ้ืนท่ีจดัเก็บ ขนาด 600 
ตารางเมตร 
 
3.2  รวบรวมข้อมูลของคลงัสินค้าที่สนใจ 
 คลงัสินคา้ท่ีผูว้ิจยัใหค้วามสนใจ คือ สินคา้คงคลงัของ Raw Material (ST-04) เน่ืองจาก 
เป็นสินค้าท่ีเป็นของเฉพาะ ไม่สามารถหาซ้ือไดภ้ายในประเทศ และ เป็นสินคา้ท่ีส าคัญภายใน
กระบวนการท างานซ่อมของบริษทั 
 ผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวม เฉพาะ สินคา้คงคลงัของ Raw Material (ST-04) ดงัตารางท่ี 
3.1  
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ตารางที่ 3.1  ขอ้มูลสินคา้คงคลงัของ Raw Material (ST-04) 

 จาก ตารางท่ี 3.1  ดา้นบนแสดงใหเ้ห็นว่า ขอ้มูลของคลงั Raw material  มีจ  านวนขอ้มูล 
87 ข้อมูล จาก  600 กว่าข้อมูล ( จาก 3 คลงั ท่ีเป็นคลงัสินค้า คือ 1. คลงัซ่อมบ ารุง 2.คลงัสินค้า
ส้ินเปลือง 3.คลงั Raw Material) โดยรายละเอียดส่วนประกอบขอ้มูล ตารางท่ี 3-1  เป็นดงัตารางท่ี 
3.2   
 

No. Description

Default 

Location 

Code Inventory Unit Cost Base Unit of MeasureMaximum Order Quantity Minimum Order Quantity

10001001 Amperit 415.885 (CoNiCrAIY -22+45) ST-04 30. 3,500.00 KG. 100. 20.

10001002 Amperit 415.002 (CoNiCrAIY -45+90) ST-04 320. 3,784.00 KG. 300. 50.

10001003 Amperit 831.006 (HOSP 7YSZ -45+125) ST-04 0. 0.00 KG. 0. 0.

10001004 Amperit 584.001 (A&S Cr3C2 25NiCr -22+45) ST-04 25. 4,000.00 KG. 100. 20.

10001005 Amperit 827.006 (A&S 7YSZ-45+125) ST-04 73.2 1,300.00 KG. 100. 20.

10001006 METCO 204NS-G Powder MHCP010/0002 (12.5Lbs./BT) ST-04 587.5 686.00327 LBS 8,000. 800.

10001007 AMDRY 9625 Powder (5Lbs./BT) (Ni22Cr 10A1 1.0Y) ST-04 360. 1,517.80414 LBS 1,000. 70.

10001008 METCO 81VF - NS Powder (5Lbs./BT) (Ni20cr) ST-04 135. 911.57319 LBS 250. 50.

10001009 AMDRY 9954 (5Lbs./BT) ST-04 85. 1,426.84282 LBS 1,000. 50.

10001010 METCO 210 (5Lbs./BT) (ZrO224MgO) ST-04 0. 1,650.00 LBS 100. 50.

10001011 METCO DIAMALLOY 4700-1 (10Lbs./BT) ST-04 2,460. 1,106.76339 LBS 2,000. 400.

10001012 METCO AMDRY DF-6A Powder ST-04 110. 3,750.00 LBS 100. 50.

10001013 Praxair Powder CO-285 (10Lbs/BT) ST-04 110. 4,500.00 LBS 100. 40.

10001014 SHOWA DENKO Shocoat K101 Powder (5Kg./Bag) ST-04 653.7 1,495.89957 KG. 1,000. 200.

10001015 Tribaloy Powder T-800 (5Kg./BT) ST-04 150. 4,768.38447 KG. 250. 70.

10001016 Green Stop Off Type II ST-04 3. 2,650.00 LITER 20. 5.

10001017 Nicrobraz CEMENT No. 510 ST-04 1. 7,860.26 LITER 5. 2.

10001018 Nicrobraz white stop off type II ST-04 0. 0.00 BOTTLE 30. 5.

10001019 Nicrobraz Grit 60 Mesh ST-04 0. 0.00 KG. 0. 0.

10001020 Nicrobraz LM Powder 140 Mesh ST-04 10. 18,672.944 KG. 30. 15.

10001021 Binder TB-060 ST-04 1. 9,027.96 KG. 2. 0.5

10001022 Nicrobraz LM Branzing filler metal ST-04 5. 19,739.50 KG. 10. 2.

10001023 Nicrobraz Grit 60 Mesh (15kg/BT) ST-04 30. 1,660.00 KG. 60. 20.

10001024 1097241 METCO 204D Powder (12.5Lbs/BT) ST-04 187.5 563.09952 LBS 300. 100.

10001025 1037003 DIAMALLOY 4060NS Powder (10 Lbs/BT) ST-04 95.1 3,500.00 LBS 100. 25.

10001026 Amperit 845.884 (MSCP020/0001) ST-04 3,205. 2,210.04489 KG. 100. 15.

10001027 Amperit 430.888 (MSCP060/0101) ST-04 265. 7,380.14766 KG. 100. 15.

10001028 METCO 54NS Powder (ยกเลกิ ใช ้10001029 แทน) ST-04 0. 3,200.00 LBS 0. 0.

10001029 METCO 54NS Coating powder ST-04 10. 3,200.00 LBS 0. 0.

10001030 Coating powder 204AF (12.5Lbs/BT) ST-04 168.5 2,289.29727 LBS 0. 0.

10001031 AMDRY 386-3 Powder (10Lbs/BT) ST-04 30. 2,456.886 LBS 0. 0.

10001032 AMDRY 386-2.5 Powder (10Lbs/BT) ST-04 75. 3,120.09 LBS 0. 0.

10002001 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1 (Ni-617) DIA 1.2 ST-04 11.73 1,885.00 LBS 15. 5.

10002002 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1(Ni-617) Dia 1.6 mm. ST-04 9.5 1,900.00 LBS 15. 5.

10002003 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.2 mm. ST-04 10. 1,805.00 LBS 30. 5.

10002004 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.6 mm ST-04 15.49 1,805.00 LBS 20. 5.

10002005 Weld Filler TIG ERNiCr-3(Ni-82) DIA1.2 mm. ST-04 48.9 1,950.00 LBS 20. 5.

10002006 Weld Filler TIG 308L DIA1.2 MM. (0.045) ST-04 11.77 480.00 LBS 30. 5.

10002007 Weld Filler SELECTARC TIG ER70S-G DIA 2.4 mm. ST-04 10. 245.00 KG. 30. 10.

10002008 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X)DIA 0.8 mm. ST-04 13. 2,300.00 LBS 20. 10.

10002009 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1(Ni-617) DIA 0.8 mm. ST-04 8.9 2,400.00 LBS 15. 5.

10002010 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 1.2 mm. ST-04 10.72 4,180.13713 LBS 20. 5.

10002011 Weld Filler TIG ERNiCr-3(Ni-82) DIA 0.8 mm. ST-04 15.6 2,320.05962 LBS 20. 5.

10002012 Weld Filler TIG ERNiCr-3(Ni-82) DIA 1.6 mm. ST-04 10. 1,780.00 LBS 15. 5.

10002013 Weld Filler TIG 410 DIA 0.8 mm. ST-04 17.517 1,250.00 LBS 20. 5.

10002014 Weld Filler TIG 410 DIA 1.2 mm. ST-04 11. 760.00 LBS 15. 5.

10002015 Weld Filler TIG 410 DIA 1.6 mm. ST-04 15.38 720.00 LBS 20. 5.

10002016 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 0.8 mm. ST-04 6.63 2,100.00 LBS 15. 5.

10002017 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.0 mm. ST-04 10.16842 1,319.98777 LBS 15. 5.

10002018 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.2 mm. ST-04 23.68 1,852.50084 LBS 30. 5.

10002019 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.0 mm. ST-04 15. 4,380.00 LBS 20. 5.

10002020 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.2 mm. ST-04 13.28 3,847.50527 LBS 20. 5.

10002021 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.6 mm. ST-04 8.2 4,050.00 LBS 20. 5.

10002022 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 0.8 mm. ST-04 9.73 4,650.00 LBS 15. 5.

10002023 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 1.0 mm. ST-04 10. 4,445.00 LBS 15. 5.

10002024 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.6 mm. ST-04 18.3 1,656.01093 LBS 20. 5.

10002025 Weld Filler TIG C-263 DIA 1.0 mm. ST-04 9.97 4,200.00 LBS 20. 5.

10002026 Weld Filler TIG C-263 DIA 1.2 mm. ST-04 19. 3,800.00 LBS 20. 5.

10002027 Weld Filler TIG SUS 310S dia. 1.0 mm. ST-04 9. 900.00 LBS 20. 3.

10002028 Weld Filler TIG SUS 310S dia. 1.2 mm. ST-04 17. 800.00 LBS 15. 3.

10002029 Weld Filler TIG L605 dia. 1.0 mm. ST-04 10. 5,200.00 LBS 10. 1.

10002030 Weld Filler TIG HAYNES 230 DIA. 1.0 MM. ST-04 5. 3,700.00 LBS 6. 1.

10002031 Weld Filler TIG HAYNES 282 DIA. 1.0 MM. ST-04 5. 4,173.684 LBS 6. 1.

10002032 Weld Rod Merl 72 dia. 1.2mm.x18inch ST-04 5. 26,426.966 LBS 10. 1.

RCB1D001 Plate Hastelloy-X t 0.25mmx81x24.38 cm. ST-04 1. 59,042.08 SH 10. 1.

RCB1D002 Plate Hastelloy-X t 0.8mmx120x120 cm. ST-04 7.14 21,198.94258 SH 10. 1.

RCB1D003 Plate Hastelloy-X t 1.0mmx120x300 cm. ST-04 1. 49,097.17 SH 10. 1.

RCB1D004 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x120 cm. ST-04 3. 29,232.00 SH 10. 1.

RCB1D005 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x210 cm. ST-04 4.817 51,064.93668 SH 10. 1.

RCB1D006 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x300 cm. ST-04 1. 73,079.99 SH 10. 1.

RCB1D007 Plate Hastelloy-X t 1.5mmx120x120 cm. ST-04 0. 0.00 SH 10. 1.

RCB1D008 Plate Hastelloy-X t 1.5mmx120x300 cm. ST-04 1.65 75,000.26061 SH 10. 1.

RCB1D009 Plate Hastelloy-X t 1.6mmx120x120 cm. ST-04 1.05788 42,488.25009 SH 10. 1.

RCB1D010 Plate Hastelloy-X t 2.3mmx120x120 cm. ST-04 0.6445 59,654.10396 SH 10. 0.

RCB1D011 Plate Hastelloy-X t 3.5mmx120x60 cm. ST-04 1.68 54,981.65476 SH 10. 1.

RFRS1001 Round Bar SUS310S dia. 5mm.x6M. ST-04 1,047.9997 1.45646 CM 6. 3.

RFRS1002 ROD BAR SUS310S dia. 3mm.+/-0.05mmx2M. ST-04 10. 837.00 M 0. 0.

RFTP0001 Plate ATI L-605 Alloy t0.1x91.5x305cm. ST-04 0.85 170,000.00 SH 0. 0.

RTC1F001 Plate Hastelloy-X t10mmx120x120 cm. ST-04 0.7 211,400.00 SH 0. 0.

RTC1F002 Plate Hastelloy-X t13mmx120x120 cm. ST-04 0.55 278,600.00 SH 0. 0.

RTC1F003 Plate SUS310S t17mmx125x250 cm. ST-04 0. 223,815.01069 SH 0. 0.

RTC2D001 Plate SUS310S t 0.3x121.92x243.84cm. ST-04 1.14119 17,451.16063 SH 10. 1.

RTC2D002 Plate SUS310S t 0.4x121.92x243.84 cm. ST-04 1.2454 22,177.50923 SH 10. 1.

RTC2D003 Plate SUS310S t 1.0x1250x2500 cm. ST-04 1.63 66,349.31288 SH 10. 1.

RTC2D004 Plate Hastelloy-X t 0.5mmx100x200 cm. ST-04 1. 16,100.76 SH 10. 1.

RTC2D005 Round Bar SS400 Dia.10 mm. ST-04 0. 0.00 CM 6. 3.

RTC3F001 Round Bar Iconel X750 dia.5mm.xL6M. ST-04 597. 43.43166 CM 0. 0.
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ตารางที่ 3.2  ส่วนประกอบของขอ้มูล  
 

No. Description 
Default 

Location 
Code 

Inventory 
Unit 
Cost 

Base 
Unit of 

Measure 

Maximum 
Order 

Quantity 

Minimum 
Order 

Quantity 

xxx xxxxxxx ST-xx xxx xxx xxx xx xx 

xxx xxxxxxx ST-xx xxx xxx xxx xx xx 

 
 จากตารางท่ี 3.2  แสดงถึงส่วนประกอบของขอ้มูล โดยท่ี 
 No   คือ รหสัเลข 
 Description คือ ช่ือสินคา้  
 Default Location Code คือ ช่ือคลงัสินคา้ 
 Inventory คือ จ  าวนวนสินคา้ท่ีมีอยูภ่ายในคลงัสินคา้ 
 Unit Cost คือ ราคาต่อ 1 หน่วยของสินคา้ 
 Base Unit of Measure คือ หน่วยของสินคา้ 

 Maximum Order Quantity คือ จ  านวนท่ีก  าหนดค่ามากสุดท่ีคลงัสินคา้จะเก็บไว ้
 Minimum Order Quantity คือ จ  านวนท่ีก  าหนดค่านอ้ยสุดท่ีคลงัสินคา้จะเก็บไว ้

 จากนั้นน าขอ้มูลท่ีแปลงจาก Excel มาแลว้น ามาใส่ใน Pivot table เพื่อง่ายต่อการ
วิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 3.3  
 
ตารางที่ 3.3  ขอ้มูลภายใน Pivot table  
 
 

           
 

 

 
 จากตารงท่ี 3.3  เป็นการยกตวัอยา่งของรายการ No.20003016 โดยภายในขอ้มูลมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 GRNxxxxxxx คือ เลขเอกสารท่ีนบัคร้ังแรกก่อนเร่ิมใชง้านปี 2562 

20003016 GRN1904-0017 12

IC1902-0046 -1

IC1903-0069 -8

IC1903-0072 -1

IC1904-0015 -5

IC1905-0032 -2

IC1907-0090 -1

IC1909-0046 -1

IC1909-0054 -1

IC1911-0040 -1

IC1912-0057 -1

RTIC1903-0007 4

20003016 ผลรวม -6
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 ICxxxx-xxxx คือ ใบเบิกของออกไปจากคลงั 
 RTICxxxx-xxxx คือ ใบคืนของท่ีน าเขา้คลงั 
 
3.3  ด าเนนิการจดักลุ่มวตัถุดบิโดยใช้ การจดักลุ่มแบบ ABC 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัโดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis โดยค านวณหา
มูลค่าของรายการสินคา้คงคลงัจากขอ้มูลในปี 2562 น ามาจดัล  าดบัสินคา้แต่ละรายการตามมูลค่า
ของสินคา้จากมากไปหาน้อย โดยขอ้มูลปริมาณการใชสิ้นคา้ตลอดทั้งปี 2562 น ามาหาค านวณหา
ร้อยละของมูลค่าสินคา้แต่ละรายการ และหาค่าร้อยละสะสมของสินคา้แต่ละรายการ จากนั้นน ามา
จดักลุ่มสินคา้ตามกลุ่ม A , B และ C โดยการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะเลือกท าการวิจยัเฉพาะสินคา้รายการ
ในกลุ่ม A เท่านั้น เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา 
 
3.4  การหาปริมาณการส่ังซ้ือแบบประหยัด (Economic Order Quantity, EOQ),ค านวณ หาจุด
ส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP)และ ค านวณ หาสินค้าคงคลงัสูงสุด และ ต า่สุด   
 ผูว้ิจยัขออา้งถึง ทฤษฎีในบทท่ี 2 และ การค านวณในบทท่ี 3  
 
3.5  วเิคราะห์ผลและท าการประเมนิผล 
 ผูว้ิจัยจะท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานวิจัยโดยประกอบด้วยการ
สรุปผลวิธีการหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั และวิธีการก าหนดแบบท่ีมีการควบคุมโดยค่าสินคา้
คงคลงัสูงสุด และ ค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด ซ่ึงจะน ามาเปรียบเทียบกบัวิธีการสัง่ซ้ือสินคา้แบบเดิม ว่า
มีความแตกต่างกนัเพียงใด และสามารถลดปริมาณสินคา้คงคลงัสินคา้กลุ่ม A : ST-04 Raw material 
ไดป้ริมาณเท่าใด 
 
3.6  สรุปผลจากการด าเนินการวจิยัและเสนอผลงานวจิยั 
 ผูว้ิจยัจะท าการสรุปผลงานวิจยัและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค
ระหว่างด าเนินการท าวิจัย เพื่อจดัท ารายงานการวิจยัเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาและ
อนุมติั 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ในบทน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงั ของบริษทั
กรณีศึกษา โดยการวิเคราะห์ด้วยวิธี ABC ของกลุ่มคลงัสินค้าท่ีสนใจ  และเสนอแนวทางการ
แกปั้ญหาการจดัการสินคา้คงคลงัไม่มีประสิทธิภาพโดยใช้วิ ธีการก าหนดค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด 
(Max) / ค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด (Min) และวิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคเท่ีเหมาะสม EOQ และ
จุดสั่งซ้ือใหม่ ภายในบริษัทกรณีศึกษา แลว้น ามาพิจารณาพร้อมทั้งน าเสนอแนวทางเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 
4.1  การจดัการสินค้าโดยระบบจ าแนกสินค้าคคคลคัเ น็ นหมวด ABC 
 การใชท้ฤษฎี ABC เขา้มาช่วยในการแบ่งประเภทวตัถุดิบก็เพื่อให้สามารถจัดล  าดับ
ความส าคญัของวตัถุดิบแต่ละประเภทไดอ้ย่างถูกตอ้ง จะท าให้การจดัการวตัถุดิบเป็นไปอยา่งถูก
ทิศทาง และเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การเก็บขอ้มูลจากบริษทักรณีตวัอย่างศึกษาท าการเก็บ
ขอ้มูลระหว่างดือนมกราคม 2562 ถึง ธนัวาคม 2562 โดยจะเก็บขอ้มูลความตอ้งการของวตัถุดิบใน
ช่วงเวลานั้น ๆ แลว้น าขอ้มูลทั้งสองมาคูณกนัเพ่ือค านวณหามูลค่าการใชท่ี้เกิดข้ึน ตามตารางท่ี 4.1  
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ตาราคที่ 4.1  ขอ้มูลความตอ้งการของวตัถุดิบในช่วงเวลานั้น  

รายการ  จ านวนที่ใช้ต่อปี
 ราคาต่อหน่วย 

(บาท)
 หน่วย

 มูลค่า

(บาท)
 %ของมูลค่าสินค้า  %สะสม

10001006 METCO 204NS-G Powder MHCP010/0002 (12.5Lbs./BT) 14,687.50             686.00                  LBS 10,075,673.03     50.82 50.82        
10001011 METCO DIAMALLOY 4700-1 (10Lbs./BT) 3,130.00               1,106.76               LBS 3,464,169.41       17.47                            68.29        
10001005 Amperit 827.006 (A&S 7YSZ-45+125) 1,072.80               1,300.00               KG. 1,394,640.00       7.03                              75.32        
10001007 AMDRY 9625 Powder (5Lbs./BT) (Ni22Cr 10A1 1.0Y) 425.00                  1,517.80               LBS 645,066.76          3.25                              78.57        
10001030 Coating powder 204AF (12.5Lbs/BT) 232.00                  2,289.30               LBS 531,116.97          2.68                              81.25        
10001009 AMDRY 9954 (5Lbs./BT) 290.00                  1,426.84               LBS 413,784.42          2.09                              83.34        
10001032 AMDRY 386-2.5 Powder (10Lbs/BT) 130.00                  3,120.09               LBS 405,611.70          2.05                              85.38        

RCB1D005 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x210 cm. 6.00                      51,064.94             SH 306,389.62          1.55                              86.93        
10001022 Nicrobraz LM Branzing filler metal 15.00                    19,739.50             KG. 296,092.50          1.49                              88.42        
10001027 Amperit 430.888 (MSCP060/0101) 30.00                    7,380.15               KG. 221,404.43          1.12                              89.54        
RTC1F003 Plate SUS310S t17mmx125x250 cm. 0.81                      223,815.01           SH 181,961.60          0.92                              90.46        
10001031 AMDRY 386-3 Powder (10Lbs/BT) 70.00                    2,456.89               LBS 171,982.02          0.87                              91.32        
RFTP0001 Plate ATI L-605 Alloy t0.1x91.5x305cm. 1.00                      170,000.00           SH 170,000.00          0.86                              92.18        
10002016 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 0.8 mm. 75.00                    2,100.00               LBS 157,500.00          0.79                              92.98        

RCB1D006 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x300 cm. 2.00                      73,079.99             SH 146,159.98          0.74                              93.71        
10002003 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.2 mm. 78.00                    1,805.00               LBS 140,790.00          0.71                              94.42        
10002018 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.2 mm. 69.00                    1,852.50               LBS 127,822.56          0.64                              95.07        
10002004 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.6 mm 68.00                    1,805.00               LBS 122,740.00          0.62                              95.69        
10001015 Tribaloy Powder T-800 (5Kg./BT) 25.00                    4,768.38               KG. 119,209.61          0.60                              96.29        
10002020 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.2 mm. 27.00                    3,847.51               LBS 103,882.64          0.52                              96.81        
10001026 Amperit 845.884 (MSCP020/0001) 45.00                    2,210.04               KG. 99,452.02            0.50                              97.31        
10001008 METCO 81VF - NS Powder (5Lbs./BT) (Ni20cr) 107.50                  911.57                  LBS 97,994.12            0.49                              97.81        
10002010 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 1.2 mm. 22.24                    4,180.14               LBS 92,966.25            0.47                              98.28        
10001014 SHOWA DENKO Shocoat K101 Powder (5Kg./Bag) 46.60                    1,495.90               KG. 69,708.92            0.35                              98.63        

RTC2D003 Plate SUS310S t 1.0x1250x2500 cm. 1.00                      66,349.31             SH 66,349.31            0.33                              98.96        
RTC2D002 Plate SUS310S t 0.4x121.92x243.84 cm. 2.00                      22,177.51             SH 44,355.02            0.22                              99.19        
RTC2D001 Plate SUS310S t 0.3x121.92x243.84cm. 1.50                      17,451.16             SH 26,176.74            0.13                              99.32        
10001024 1097241 METCO 204D Powder (12.5Lbs/BT) 38.00                    563.10                  LBS 21,397.78            0.11                              99.43        

RCB1D004 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x120 cm. 0.70                      29,232.00             SH 20,462.40            0.10                              99.53        
RCB1D010 Plate Hastelloy-X t 2.3mmx120x120 cm. 0.30                      59,654.10             SH 17,896.23            0.09                              99.62        
10001017 Nicrobraz CEMENT No. 510 2.00                      7,860.26               LITER 15,720.52            0.08                              99.70        

RCB1D009 Plate Hastelloy-X t 1.6mmx120x120 cm. 0.36                      42,488.25             SH 15,295.77            0.08                              99.78        
RFRS1002 ROD BAR SUS310S dia. 3mm.+/-0.05mmx2M. 12.00                    837.00                  M 10,044.00            0.05                              99.83        
10002002 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1(Ni-617) Dia 1.6 mm. 5.00                      1,900.00               LBS 9,500.00              0.05                              99.87        
10002028 Weld Filler TIG SUS 310S dia. 1.2 mm. 9.00                      800.00                  LBS 7,200.00              0.04                              99.91        
10002019 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.0 mm. 1.00                      4,380.00               LBS 4,380.00              0.02                              99.93        
10002006 Weld Filler TIG 308L DIA1.2 MM. (0.045) 8.50                      480.00                  LBS 4,080.00              0.02                              99.95        
10002024 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.6 mm. 2.00                      1,656.01               LBS 3,312.02              0.02                              99.97        
10002001 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1 (Ni-617) DIA 1.2 1.00                      1,885.00               LBS 1,885.00              0.01                              99.98        
10002017 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.0 mm. 1.00                      1,319.99               LBS 1,319.99              0.01                              99.99        
10002007 Weld Filler SELECTARC TIG ER70S-G DIA 2.4 mm. 5.00                      245.00                  KG. 1,225.00              0.01                              99.99        

RCB1D002 Plate Hastelloy-X t 0.8mmx120x120 cm. 0.04                      21,198.94             SH 847.96                 0.00                              100.00      
RFRS1001 Round Bar SUS310S dia. 5mm.x6M. 390.00                  1.46                      CM 568.02                 0.00                              100.00      

21,135.85             19,828,134.32     รวม
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 ซ่ึงต่อมาจะใช้ขอ้มูลการใช้ท่ีเกิดข้ึนน้ีมาเรียงล  าดับเพ่ือจัดกลุ่มวตัถุดิบโดยวิธีน้ีอาจ
อาศยัหลกัการของพาเรโต (Pareto) ซ่ึงเป็นกราฟท่ีสามารถแสดงให้เห็นภาพง่ายข้ึนดงัภาพท่ี 4-1ซ่ึง
สามารถจดัเป็น กลุ่ม A B และ C ตามล าดบั 
 ประเภท A มีวสัดุคงคลงัประมาณ 15-20 เปอร์เซ็นต์ของรายการวสัดุคงคลงัทั้งหมด 
แต่มีมูลค่าสูงสุดประมาณ 60-80 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าวสัดุคงคลงัทั้งหมด  
 ประเภท B มีวสัดุคงคลงัประมาณ 20-30 เปอร์เซ็นตข์องรายการวสัดุคงคลงัทั้งหมด แต่
มีมูลค่าประมาณ 15-25 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าวสัดุคงคลงัทั้งหมด 
 ประเภท C ปริมาณวัสดุคงคลงัส่วนใหญ่ท่ีเหลือประมาณ 50-60 เปอร์เซ็นต์ของ
รายการวสัดุคงคลงัทั้งหมด แต่มีมูลค่าโดยประมาณเพียง 5-10 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าวสัดุคงคลงั
ทั้งหมด  

 

  

 

 

ภาพที่ 4.1  การแบ่งประเภทวสัดุคงคลงัโดยการวิเคราะห์ ABC โดยใชก้ราฟพาเรโต 
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 จากภาพท่ี 4.1  เป็นกราฟท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างเปอร์เซ็นต์สะสมของรายการ
วสัดุคงคลงัและเปอร์เซ็นต์สสะสมของมูลค่าวสัดุคงคลงัทั้งหมด โดยไดแ้บ่งประเภทวสัดุคงคลงั
ออกเป็น 3 ประเภทตามเปอร์เซ็นต์ดังกล่าวข้างต้น จากภาพท่ี 4-1 แกนนอนแสดงถึงจ านวน
เปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณวสัดุคงคลงั แกนตั้งแสดงเปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าของวสัดุคงคลงั 
เมื่อพิจารณาจากกราฟจะเห็นว่า วสัดุคงคลงัท่ีมีเปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณวสัดุคงคลงัน้อยแต่มี
มูลค่าสูงจะเป็นประเภท A ในทางตรงกนัขา้มกนั วสัดุคงคลงัท่ีมีเปอร์เซ็นตส์ะสมของปริมาณวสัดุ
คงคลงัสูงแต่มีมูลค่าจะเป็นประเภท C ส่วนประเภท B จะมีเปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณวสัดุคง
คลงัและเปอร์เซ็นตข์องมูลค่าวสัดุคงคลงัใกลเ้คียงกนั หากท าเป็นตารางจะไดด้งัตารางท่ี 4.2  
 
ตาราคที ่4.2  การแบ่งประเภทวสัดุคงคลงัโดยการวิเคราะห์ ABC 
 

รายการ  จ านวนที่ใช้ต่อปี
 ราคาต่อหน่วย 

(บาท)
 หน่วย

 มูลค่า

(บาท)
 %ของมูลค่าสินค้า  %สะสม  จัดกลุ่ม

10001006 METCO 204NS-G Powder MHCP010/0002 (12.5Lbs./BT) 14,687.50             686.00                  LBS 10,075,673.03     50.82 50.82        A
10001011 METCO DIAMALLOY 4700-1 (10Lbs./BT) 3,130.00               1,106.76               LBS 3,464,169.41       17.47                            68.29        A
10001005 Amperit 827.006 (A&S 7YSZ-45+125) 1,072.80               1,300.00               KG. 1,394,640.00       7.03                              75.32        A
10001007 AMDRY 9625 Powder (5Lbs./BT) (Ni22Cr 10A1 1.0Y) 425.00                  1,517.80               LBS 645,066.76          3.25                              78.57        A
10001030 Coating powder 204AF (12.5Lbs/BT) 232.00                  2,289.30               LBS 531,116.97          2.68                              81.25        A
10001009 AMDRY 9954 (5Lbs./BT) 290.00                  1,426.84               LBS 413,784.42          2.09                              83.34        B
10001032 AMDRY 386-2.5 Powder (10Lbs/BT) 130.00                  3,120.09               LBS 405,611.70          2.05                              85.38        B

RCB1D005 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x210 cm. 6.00                      51,064.94             SH 306,389.62          1.55                              86.93        B
10001022 Nicrobraz LM Branzing filler metal 15.00                    19,739.50             KG. 296,092.50          1.49                              88.42        B
10001027 Amperit 430.888 (MSCP060/0101) 30.00                    7,380.15               KG. 221,404.43          1.12                              89.54        B
RTC1F003 Plate SUS310S t17mmx125x250 cm. 0.81                      223,815.01           SH 181,961.60          0.92                              90.46        B
10001031 AMDRY 386-3 Powder (10Lbs/BT) 70.00                    2,456.89               LBS 171,982.02          0.87                              91.32        B
RFTP0001 Plate ATI L-605 Alloy t0.1x91.5x305cm. 1.00                      170,000.00           SH 170,000.00          0.86                              92.18        B
10002016 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 0.8 mm. 75.00                    2,100.00               LBS 157,500.00          0.79                              92.98        B

RCB1D006 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x300 cm. 2.00                      73,079.99             SH 146,159.98          0.74                              93.71        B
10002003 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.2 mm. 78.00                    1,805.00               LBS 140,790.00          0.71                              94.42        B
10002018 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.2 mm. 69.00                    1,852.50               LBS 127,822.56          0.64                              95.07        B
10002004 Weld Filler TIG ERNiCrMo-2(ALLOY-X) DIA1.6 mm 68.00                    1,805.00               LBS 122,740.00          0.62                              95.69        B
10001015 Tribaloy Powder T-800 (5Kg./BT) 25.00                    4,768.38               KG. 119,209.61          0.60                              96.29        B
10002020 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.2 mm. 27.00                    3,847.51               LBS 103,882.64          0.52                              96.81        B
10001026 Amperit 845.884 (MSCP020/0001) 45.00                    2,210.04               KG. 99,452.02            0.50                              97.31        C
10001008 METCO 81VF - NS Powder (5Lbs./BT) (Ni20cr) 107.50                  911.57                  LBS 97,994.12            0.49                              97.81        C
10002010 Weld Filler TIG ERNiMo-3 (H-W) DIA 1.2 mm. 22.24                    4,180.14               LBS 92,966.25            0.47                              98.28        C
10001014 SHOWA DENKO Shocoat K101 Powder (5Kg./Bag) 46.60                    1,495.90               KG. 69,708.92            0.35                              98.63        C

RTC2D003 Plate SUS310S t 1.0x1250x2500 cm. 1.00                      66,349.31             SH 66,349.31            0.33                              98.96        C
RTC2D002 Plate SUS310S t 0.4x121.92x243.84 cm. 2.00                      22,177.51             SH 44,355.02            0.22                              99.19        C
RTC2D001 Plate SUS310S t 0.3x121.92x243.84cm. 1.50                      17,451.16             SH 26,176.74            0.13                              99.32        C
10001024 1097241 METCO 204D Powder (12.5Lbs/BT) 38.00                    563.10                  LBS 21,397.78            0.11                              99.43        C

RCB1D004 Plate Hastelloy-X t 1.2mmx120x120 cm. 0.70                      29,232.00             SH 20,462.40            0.10                              99.53        C
RCB1D010 Plate Hastelloy-X t 2.3mmx120x120 cm. 0.30                      59,654.10             SH 17,896.23            0.09                              99.62        C
10001017 Nicrobraz CEMENT No. 510 2.00                      7,860.26               LITER 15,720.52            0.08                              99.70        C

RCB1D009 Plate Hastelloy-X t 1.6mmx120x120 cm. 0.36                      42,488.25             SH 15,295.77            0.08                              99.78        C
RFRS1002 ROD BAR SUS310S dia. 3mm.+/-0.05mmx2M. 12.00                    837.00                  M 10,044.00            0.05                              99.83        C
10002002 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1(Ni-617) Dia 1.6 mm. 5.00                      1,900.00               LBS 9,500.00              0.05                              99.87        C
10002028 Weld Filler TIG SUS 310S dia. 1.2 mm. 9.00                      800.00                  LBS 7,200.00              0.04                              99.91        C
10002019 Weld Filler TIG  HA-188 DIA 1.0 mm. 1.00                      4,380.00               LBS 4,380.00              0.02                              99.93        C
10002006 Weld Filler TIG 308L DIA1.2 MM. (0.045) 8.50                      480.00                  LBS 4,080.00              0.02                              99.95        C
10002024 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.6 mm. 2.00                      1,656.01               LBS 3,312.02              0.02                              99.97        C
10002001 Weld Filler TIG ERNiCrCoMo-1 (Ni-617) DIA 1.2 1.00                      1,885.00               LBS 1,885.00              0.01                              99.98        C
10002017 Weld Filler TIG ERNiCrMo-3 (Ni-625) DIA 1.0 mm. 1.00                      1,319.99               LBS 1,319.99              0.01                              99.99        C
10002007 Weld Filler SELECTARC TIG ER70S-G DIA 2.4 mm. 5.00                      245.00                  KG. 1,225.00              0.01                              99.99        C

RCB1D002 Plate Hastelloy-X t 0.8mmx120x120 cm. 0.04                      21,198.94             SH 847.96                 0.00                              100.00      C
RFRS1001 Round Bar SUS310S dia. 5mm.x6M. 390.00                  1.46                      CM 568.02                 0.00                              100.00      C

21,135.85             19,828,134.32     รวม
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 ตารางท่ี 4.2  ผูว้ิจัยได้ท าการแบ่งกลุ่มสินค้าโดยใช้เทคนิค ABC Analysis พบว่ามี 
รายการสินค้ากลุ่ม A คือ METCO 204NS-G Powder, METCO DIAMALLOY 4700-1 ,Amperit 
827.006, AMDRY 9625 Powder, Coating powder 204AF รวม 5 รายการ เป็นสินค้าคงคลัง ท่ีที
ปริมาณใชสู้ง และ มีมูลค่ารวมสูง (70-80% ของมูลค่าทั้งหมด) สินคา้กลุ่มน้ีควรไดรั้บการดูแลเอา
ใจใส่เป็นอยา่งดี  มีการติดตามระดบัคงคลงัอยา่งใกลชิ้ด และมีการค านวณหาปริมาณในการสั่งซ้ือ
ในแต่ละคร้ังอยา่งรอบครอบและระมดัระวงั 
 รายการสินค้ากลุ่ม B รวม 15 รายการ สินคา้กลุ่มน้ีควรได้รับการดูแลรองลงมาจาก 
สินคา้กลุ่ม A ส าหรับสินคา้กลุ่ม C รวม 23 รายการ จะไดรั้บการดูแลเอาใจใส่นอ้ยท่ีสุดเมื่อเทียบกบั
สินคา้ทั้ง 2 กลุ่มขา้งตน้  
 หลังจากท่ีได้แบ่งกลุ่มสินค้าพบว่ามีสินค้าท่ีควรได้รับการดูแลเอาใจใส่ทังส้ิน 5 
รายการ (สินค้ากลุ่ม A) ดังนั้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการสินค้าคงคลงั จึงขอท าการ
ยกตวัอยา่งการควบคุมสินคา้ของกลุ่ม 5 รายการ  
 โดยผูว้ิจยัไดข้อ้มูลความเคล่ือนไหวจริงของการใชสิ้นคา้ 5 รายการประจ าปี 2562 ตาม
ตารางท่ี 4.3 ถึง ตารางท่ี 4.7 

 

ตาราคที ่4.3  แสดงความเคล่ือนไหวจริงของสินคา้ METCO 204NS-G 
 

 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ 

ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ

 (LBS )

ปริมาณคงเหลือ

ก่อนเบิกใช้

ปริมาณการ

เบิกใช้ (LBS)

ปริมาณคงเหลือ

ปลายเดือน (LBS)

มกราคม 2,200.00                  2,000.00         4,200.00                           2,000.00                  2,200.00 
กุมพาพนัธ์ 2,200.00                  1,000.00         3,200.00                1,507.50                           1,692.50 

มีนาคม 1,692.50                  2,000.00         3,692.50                1,850.00                           1,842.50 
เมษายน 1,842.50                  1,000.00         2,842.50                400.00                              2,442.50 

พฤษภาคม 2,442.50                  2,000.00         4,442.50                500.00                              3,942.50 
มิถุนายน 3,942.50                  1,000.00         4,942.50                250.00                              4,692.50 

กรกฎาคม 4,692.50                  2,000.00         6,692.50                220.00                              6,472.50 
สิงหาคม 6,472.50                  1,000.00         7,472.50                150.00                              7,322.50 
กนัยายน 7,322.50                  2,000.00         9,322.50                -                                    9,322.50 
ตุลาคม 9,322.50                  1,000.00         10,322.50             2,000.00                           8,322.50 

พฤศจิกายน 8,322.50                  2,000.00         10,322.50             3,600.00                           6,722.50 
ธนัวาคม 6,722.50                  1,000.00         7,722.50                2,210.00                           5,512.50 
รวม 18,000.00       14,687.50        60,487.50              

เฉล่ีย 5,040.63                
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ตาราคที่ 4.4  แสดงความเคล่ือนไหวจริงของสินคา้ METCO DIAMALLOY 4700-1 
 

 

 
ตาราคที่ 4.5  แสดงความเคล่ือนไหวจริงของสินคา้ Amperit 827.006 
 

 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ 

ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ

 (LBS )

ปริมาณคงเหลือ

ก่อนเบิกใช้

ปริมาณการ

เบิกใช้ (LBS)

ปริมาณคงเหลือ

ปลายเดือน (LBS)

มกราคม 1,000.00                  500.00            1,500.00                              600.00                      900.00 
กุมพาพนัธ์ 900.00                     400.00            1,300.00                500.00                                  800.00 

มีนาคม 800.00                     500.00            1,300.00                450.00                                  850.00 
เมษายน 850.00                     400.00            1,250.00                50.00                                1,200.00 

พฤษภาคม 1,200.00                  500.00            1,700.00                30.00                                1,670.00 
มิถุนายน 1,670.00                  400.00            2,070.00                50.00                                2,020.00 

กรกฎาคม 2,020.00                  500.00            2,520.00                25.00                                2,495.00 
สิงหาคม 2,495.00                  400.00            2,895.00                39.00                                2,856.00 
กนัยายน 2,856.00                  500.00            3,356.00                46.00                                3,310.00 
ตุลาคม 3,310.00                  400.00            3,710.00                450.00                              3,260.00 

พฤศจิกายน 3,260.00                  500.00            3,760.00                400.00                              3,360.00 
ธนัวาคม 3,360.00                  400.00            3,760.00                490.00                              3,270.00 
รวม 5,400.00         3,130.00          25,991.00              

เฉล่ีย 2,165.92                

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ 

ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ

 (LBS )

ปริมาณคงเหลือ

ก่อนเบิกใช้

ปริมาณการ

เบิกใช้ (LBS)

ปริมาณคงเหลือ

ปลายเดือน (LBS)

มกราคม 120.00                     500.00            620.00                                   23.00                      597.00 
กุมพาพนัธ์ 597.00                     500.00            1,097.00                68.00                                1,029.00 

มีนาคม 1,029.00                  500.00            1,529.00                53.00                                1,476.00 
เมษายน 1,476.00                  500.00            1,976.00                250.00                              1,726.00 

พฤษภาคม 1,726.00                  500.00            2,226.00                200.00                              2,026.00 
มิถุนายน 2,026.00                  500.00            2,526.00                65.00                                2,461.00 

กรกฎาคม 2,461.00                  500.00            2,961.00                98.00                                2,863.00 
สิงหาคม 2,863.00                  500.00            3,363.00                95.80                                3,267.20 
กนัยายน 3,267.20                  500.00            3,767.20                45.00                                3,722.20 
ตุลาคม 3,722.20                  500.00            4,222.20                89.00                                4,133.20 

พฤศจิกายน 4,133.20                  500.00            4,633.20                54.00                                4,579.20 
ธนัวาคม 4,579.20                  500.00            5,079.20                32.00                                5,047.20 
รวม 6,000.00         1,072.80          32,927.00              

เฉล่ีย 2,743.92                
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ตาราคที่ 4.6  แสดงความเคล่ือนไหวจริงของสินคา้ AMDRY 9625 
 

 

 
ตาราคที่ 4.7  แสดงความเคล่ือนไหวจริงของสินคา้ Coating powder 204AF 
 

 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ 

ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ

 (LBS )

ปริมาณคงเหลือ

ก่อนเบิกใช้

ปริมาณการ

เบิกใช้ (LBS)

ปริมาณคงเหลือ

ปลายเดือน (LBS)

มกราคม 250.00                     300.00            550.00                                 100.00                      450.00 
กุมพาพนัธ์ 450.00                     300.00            750.00                   89.00                                    661.00 

มีนาคม 661.00                     300.00            961.00                   96.00                                    865.00 
เมษายน 865.00                     300.00            1,165.00                -                                    1,165.00 

พฤษภาคม 1,165.00                  300.00            1,465.00                -                                    1,465.00 
มิถุนายน 1,465.00                  300.00            1,765.00                -                                    1,765.00 

กรกฎาคม 1,765.00                  300.00            2,065.00                -                                    2,065.00 
สิงหาคม 2,065.00                  300.00            2,365.00                -                                    2,365.00 
กนัยายน 2,365.00                  300.00            2,665.00                22.00                                2,643.00 
ตุลาคม 2,643.00                  300.00            2,943.00                36.00                                2,907.00 

พฤศจิกายน 2,907.00                  300.00            3,207.00                58.00                                3,149.00 
ธนัวาคม 3,149.00                  300.00            3,449.00                24.00                                3,425.00 
รวม 3,600.00         425.00             22,925.00              

เฉล่ีย 1,910.42                

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ 

ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ

 (LBS )

ปริมาณคงเหลือ

ก่อนเบิกใช้

ปริมาณการ

เบิกใช้ (LBS)

ปริมาณคงเหลือ

ปลายเดือน (LBS)

มกราคม 50.00                       300.00            350.00                                   50.00                      300.00 
กุมพาพนัธ์ 300.00                     300.00            600.00                                        600.00 

มีนาคม 600.00                     300.00            900.00                                        900.00 
เมษายน 900.00                     300.00            1,200.00                                 1,200.00 

พฤษภาคม 1,200.00                  300.00            1,500.00                65.00                                1,435.00 
มิถุนายน 1,435.00                  300.00            1,735.00                                 1,735.00 

กรกฎาคม 1,735.00                  300.00            2,035.00                                 2,035.00 
สิงหาคม 2,035.00                  300.00            2,335.00                                 2,335.00 
กนัยายน 2,335.00                  300.00            2,635.00                                 2,635.00 
ตุลาคม 2,635.00                  300.00            2,935.00                83.00                                2,852.00 

พฤศจิกายน 2,852.00                  300.00            3,152.00                                 3,152.00 
ธนัวาคม 3,152.00                  300.00            3,452.00                34.00                                3,418.00 
รวม 3,600.00         232.00             22,597.00              

เฉล่ีย 1,883.08                
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 จากตารางท่ี 4.3 ถึง ตารางท่ี 4.7 ท าให้พบถึงปัญหาสินค้าคงคลงัมีปริมาณมากเกิน
ความจ าเป็นและส่งผลกระทบถึงต้นทุนงานได้ ตามรายการสินค้าดังต่อไปน้ี สินค้า METCO 
204NS-Gมีปริมาณการสัง่ซ้ือ 18,000.00 LBS ต่อปี และ มีปริมาณคงเหลือปลายเดือนเฉล่ีย 5,040.63 
LBS ต่อเดือน, สินค้า METCO DIAMALLOY 4700-1 มีปริมาณการสั่งซ้ือ 5,400.00 LBS ต่อปี 
และ มีปริมาณคงเหลือปลายเดือนเฉล่ีย 2,165.92 LBS ต่อเดือน , สินคา้ Amperit 827.006 มีปริมาณ
การสั่งซ้ือ 6,000.00 LBS ต่อปี และ มีปริมาณคงเหลือปลายเดือนเฉล่ีย 2,743.92 LBS ต่อเดือน , 
สินค้า AMDRY 9625006  มีปริมาณการสั่งซ้ือ 3,600.00 LBS ต่อปี และ มีปริมาณคงเหลือปลาย
เดือนเฉล่ีย 1,910.42 LBS ต่อเดือน และ สินค้า Coating powder 204AF มีปริมาณการสั่ง ซ้ือ 
3,600.00 LBS ต่อปี และ มีปริมาณคงเหลือปลายเดือนเฉล่ีย 1,883.08 LBS ต่อเดือน 
 
4.2  การหา็ริมาณการส่ัคซ้ือแบบ็ระหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) 
 ในการค านวณหาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity)จะ
พิจารณาจากต้นทุนของสินค้าคงคลงัในช่วงเวลา 1 ปี  โดยทางบริษัทกรณีศึกษามีสมมุติฐานท่ี
ก  าหนดเป็นขอบเขตไวว้่า ทราบปริมาณความตอ้งการอยา่งชดัเจน , ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้และ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือคงท่ี และ ราคาสินคา้คงท่ี 
 การหาขนาดการสัง่ซ้ือประหยดั (EOQ) จะท าไดจ้าก 

EOQ =  √
2COD

Cc
 

 D คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อไป (หน่วย) 
 Co คือ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ หรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อคร้ัง (บาท) 
 Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
 Q คือ ปริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
 4.2.1  ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Cost) ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง
ค  านวณหาจากพ้ืนท่ีการจดัเก็บต่อตารางเมตรพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้คงคลงัเท่ากบั 600 ตารางเมตร (เป็น
พ้ืนท่ีของบริษทัเอง) 
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ตาราคที่ 4.8  ค่าใชจ่้ายโดยประมาณในการจดัเก็บ 
 
รายการ  จ  านวน   หน่วย บาท/เดือน บาท/ปี 
ค่าจา้งหวัหนา้งานฝ่ายคลงัและแผนงาน      1     คน 40,000 480,000 
ค่าจา้งพนกังานฝ่ายแผนงาน      1     คน 17,000 204,000 
ค่าจา้งพนกังานประจ าคลงัสินคา้      1     คน 15,000 180,000 
ค่าไฟฟ้า   2,000 24,000 
ค่าประกนัภยัคลงัสินคา้   10,000 120,000 
ค่าเส่ือมของพื้นท่ีบริษทั (คิดเวลา 30 ปี) *    250,000 
รวม   84,000 1,258,000 
ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็                                2,097 บาท/ตารางเมตร/ปี ** 

 
 * ค  านวณ หาค่าเส่ือมของพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้คงคลงั 
 พ้ืนท่ีทั้งหมดของโรงงาน 15 ไร่ มีค่าเท่ากบั 24,000 ตารางเมตร คิดเป็นเงิน 300,00,000 
บาท 
 พ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้คงคลงั 600 ตารางเมตร คิดเป็นเงิน 7,500,00 บาท 
 โดยค านวณค่าเส่ือมของพ้ืนท่ี ท่ี 30 ปี  คิดเป็นเงิน 250,000 บาท ต่อ ปี 
 ** ค  านวณ หาค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ มาจาก น าค่าใชจ่้ายต่าง ๆ มารวมกนั และ น ามา
หารดว้ยพ้ืนท่ีการจดัเก็บ ดงัน้ี 
 ค่าจา้งหวัหนา้งานฝ่ายคลงัและแผนงาน  = 480,000 บาท/ปี 
 ค่าจา้งพนกังานฝ่ายแผนงาน    = 204,000 บาท/ปี 
 ค่าจา้งพนกังานประจ าคลงัสินคา้   = 180,000 บาท/ปี 

ค่าไฟฟ้า      = 24,000 บาท/ปี 
ค่าประกนัภยัคลงัสินคา้    = 120,000 บาท/ปี 
ค่าเส่ือมของพ้ืนท่ีบริษทั    = 250,000 บาท/ปี 
รวมทั้งส้ิน     = 1,258,000บาท/ปี 

 น าผลรวม มา หารพ้ืนท่ีการจดัเก็บ   =  (1,258,000 / 600) 
 ∴   ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ                           =  2,097 บาท/ตารางเมตร/ปี 
 ค านวณค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ ของสินคา้ ทั้ง 5 รายการ ดงัต่อไปน้ี 
 สินคา้ METCO 204NS-G Powder (12.5Lbs./BT) ไดด้งัต่อไปน้ี  
 พ้ืนท่ีการจดัเก็บต่อ 1 ตารางเมตร  =  144 ช้ิน หรือ 1,800 LBS 
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 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ   =  2,097 บาท/ตารางเมตร/ปี 
 ดงันั้นตน้ทุนในการจดัเก็บ   = (2,097 / 144) 
       = 14.56 บาท /ช้ิน / ปี  
        หรือ 1.17 บาท / LBS / ปี   
 สินคา้ METCO DIAMALLOY 4700-1 (10 Lbs./BT)  ไดด้งัต่อไปน้ี  
 พ้ืนท่ีการจดัเก็บต่อ 1 ตารางเมตร  =  96 ช้ิน หรือ 960 LBS  
 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ   =  2,097 บาท/ตารางเมตร/ปี 
 ดงันั้นตน้ทุนในการจดัเก็บ   = (2,097 / 96) 
       = 21.84 บาท /ช้ิน / ปี  
        หรือ 2.18 บาท / LBS / ปี   
 สินคา้ Amperit 827.006 (10 Lbs./BT)  ไดด้งัต่อไปน้ี  
 พ้ืนท่ีการจดัเก็บต่อ 1 ตารางเมตร  =  96 ช้ิน หรือ 960 LBS  
 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ   =  2,097 บาท/ตารางเมตร/ปี 
 ดงันั้นตน้ทุนในการจดัเก็บ   = (2,097 / 96) 
       = 21.84 บาท /ช้ิน / ปี  
        หรือ 2.18 บาท / LBS / ปี   
 สินคา้ AMDRY 9625 (5 Lbs./BT)  Powder ไดด้งัต่อไปน้ี  
 พ้ืนท่ีการจดัเก็บต่อ 1 ตารางเมตร  =  96 ช้ิน หรือ 480 LBS  
 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ   =  2,097 บาท/ตารางเมตร/ปี 
 ดงันั้นตน้ทุนในการจดัเก็บ   = (2,097 / 96) 
       = 21.84 บาท /ช้ิน / ปี 
        หรือ 4.37 / LBS / ปี   
 สินคา้ Coating powder 204AF (12.5Lbs./BT) ไดด้งัต่อไปน้ี  
 พ้ืนท่ีการจดัเก็บต่อ 1 ตารางเมตร  =  144 ช้ิน หรือ 1,800 LBS 
 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ   =  2,097 บาท/ตารางเมตร/ปี 
 ดงันั้นตน้ทุนในการจดัเก็บ   = (2,097 / 144) 
       = 14.56 บาท /ช้ิน / ปี 
        หรือ 1.17 บาท / LBS / ปี   
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 4.2.2 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (คงท่ี) โดย
พิจารณาจากค่าจา้งพนักงานในการด าเนินการสั่งซ้ือ และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ของบริษทักรณีศึกษา
ดงัต่อไปน้ี 
 ค่าจา้งหวัหนา้งานฝ่ายฝ่ายจดัซ้ือ  =  38,000 บาท / เดือน 
 ค่าจา้งพนกังานประจ าฝ่ายจดัซ้ือ  =  16,000 บาท / เดือน 
 ค่าจา้งหวัหนา้งานฝ่ายคลงัและแผนงาน =  40,000 บาท / เดือน 
 ค่าจา้งพนกังานประจ าคลงัสินคา้  =  15,000 บาท / เดือน 
 จ  านวนวนัท างาน    = 30 วนั 
 วนัละ     = 7.2 ชัว่โมง ( 430 นาที) 
 คิดเป็น (109,000 / 30 / 7.2)   = 504.63 บาท / ชัว่โมง 
 ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 
 ระยะเวลา 1 เดือน ( 24 วนั คูณ 7.2 ชัว่โมงการท างาน ) 
        =  172.8 ชัว่โมง 
 จ านวนรายการ    = 600 รายการ 
       = 0.29 ชัว่โมง / รายการ 
 คิดเป็น (504.63 คูณ 0.29)   =  146.34 บาท / คร้ัง 
 ค่าเอกสารใบสัง่ซ้ือ    = 1 บาท / คร้ัง 
 ค่าโทรศพัท ์     =  15 บาท / คร้ัง 
 ดงันั้น รวมค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ   = ( 146.34 + 1 + 15 ) 
       = 162.34 บาท / คร้ัง 
 ค  านวณการหาปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) ของ
วสัดุ METCO 204NS-G จากสูตร 

EOQ =  √
2CoD

Cc
 

 D คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อไป  =  14,687.50 LBS 
 Co คือ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ต่อคร้ัง   = 162.34 บาท / คร้ัง 
 Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี   = 1.17 บาท / LBS / ปี   
 ปริมาณการสัง่ซ้ือ (EOQ)    = 2,018.87  LBS หรือ  
        ประมาณ 2,100 LBS / คร้ัง
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 จ  านวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือ   
D

EOQ
 = 6.99 คร้ัง หรือ 7 คร้ัง / ปี 

 ค  านวณการหาปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) ของ
วสัดุ METCO DIAMALLOY 4700-1 จากสูตร 

EOQ =  √
2CoD

Cc
 

 D คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อไป  =  3,130 LBS 
 Co คือ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ต่อคร้ัง   = 162.34 บาท / คร้ัง 
 Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี   = 2.18 บาท / LBS / ปี   
 ปริมาณการสัง่ซ้ือ (EOQ)    = 682.77 LBS หรือ  
        ประมาณ 690 LBS / คร้ัง  

 จ  านวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือ   
D

EOQ
 = 4.54 คร้ัง หรือ 5 คร้ัง / ปี 

 ค  านวณการหาปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) ของ
วสัดุ Amperit 827.006 จากสูตร 

EOQ =  √
2CoD

Cc
 

 D คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อไป  =  1,072.80 LBS 
 Co คือ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ต่อคร้ัง   = 162.34 บาท / คร้ัง 
 Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี   = 2.18 บาท / LBS / ปี   
 ปริมาณการสัง่ซ้ือ (EOQ)    = 399.72 LBS หรือ 
        ประมาณ 400 LBS / คร้ัง  

 จ  านวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือ   
D

EOQ
 = 2.68 คร้ัง หรือ 3 คร้ัง / ปี 

 ค  านวณการหาปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) ของ
วสัดุ AMDRY 9625 จากสูตร 

EOQ =  √
2CoD

Cc
 

 D คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อไป  =  425 LBS 
 Co คือ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ต่อคร้ัง   = 162.34 บาท / คร้ัง 
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 Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี   = 4.37 บาท / LBS / ปี   
 ปริมาณการสัง่ซ้ือ (EOQ)    = 177.70 LBS หรือ  
        ประมาณ 180 LBS / คร้ัง  

 จ  านวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือ   
D

EOQ
 = 2.36 คร้ัง หรือ 3 คร้ัง / ปี 

 ค  านวณการหาปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) ของ
วสัดุ Coating powder 204AF จากสูตร 

EOQ =  √
2CoD

Cc
 

 D คือ อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อไป  =  232 LBS 
 Co คือ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ต่อคร้ัง   = 162.34 บาท / คร้ัง 
 Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี   = 1.17 บาท / LBS / ปี   
 ปริมาณการสัง่ซ้ือ (EOQ)    = 253.73 LBS หรือ  
        ประมาณ 260 LBS / คร้ัง  

 จ  านวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือ   
D

EOQ
 = 0.89 คร้ัง หรือ 1 คร้ัง / ปี  

 จากค านวณการหาปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) 
ของวสัดุ ทั้ง 5 รายการสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.9 
 
ตาราคที่ 4.9  สรุปค านวณการหาปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) 

 
 

รายการ

ความต้องการ

สินค้าต่อปี 

(LBS)

ต้นทุนการ

เกบ็รักษา

( บาท / LBS)

ต้นทุนการส่ังซ้ือ

(บาท / คร้ัง )

ปริมาณการส่ังซ้ือ

ที่ประหยดั 

(LBS/คร้ัง)

จ านวนคร้ังที่

ส่ังซ้ือต่อ/ปี

METCO 204NS-G 14,687.50 1.17 162.34 2,100 7
METCO DIAMALLOY 4700-1 3,130.00 2.18 162.34 690 5
Amperit 827.006 1,072.80 2.18 162.34 400 3
AMDRY 9625 425.00 4.37 162.34 180 3
Coating powder 204AF 232.00 1.17 162.34 260 1



42 

 ซ่ึงผูว้ิจยัท าการจ าลองเป็นตน้แบบใหก้บับริษทักรณีศึกษา หากท าการเปล่ียนการสัง่ซ้ือ
แบบเดิม มาเป็น แบบ EOQ  ดงัตารางท่ี 4.10 ถึง 4.14 
 
ตาราคที่ 4.10  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ EOQ ) ของสินคา้ METCO 204NS-G 
 
 

 

 

 

 

 

  
 

 

ตาราคที่ 4.11  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ EOQ ) ของสินคา้ METCO DIAMALLOY 
4700-1  
 
 

 

 

 

 

 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 2,200.00             2,100.00             4,300.00                           2,000.00               2,300.00 
กุมพาพนัธ์ 2,300.00             -                       2,300.00             1,507.50                               792.50 

มีนาคม 792.50                 2,100.00             2,892.50             1,850.00                           1,042.50 
เมษายน 1,042.50             -                       1,042.50             400.00                                   642.50 

พฤษภาคม 642.50                 2,100.00             2,742.50             500.00                               2,242.50 
มิถุนายน 2,242.50             2,100.00             4,342.50             250.00                               4,092.50 
กรกฎาคม 4,092.50             -                       4,092.50             220.00                               3,872.50 
สิงหาคม 3,872.50             -                       3,872.50             150.00                               3,722.50 
กนัยายน 3,722.50             -                       3,722.50             -                                     3,722.50 
ตุลาคม 3,722.50             2,100.00             5,822.50             2,000.00                           3,822.50 

พฤศจิกายน 3,822.50             2,100.00             5,922.50             3,600.00                           2,322.50 
ธนัวาคม 2,322.50             2,100.00             4,422.50             2,210.00                           2,212.50 

14,700.00           45,475.00           14,687.50           30,787.50           
1,223.96             2,565.63             เฉลี่ย

รวม

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 1,000.00             -                       1,000.00                               600.00                   400.00 
กุมพาพนัธ์ 400.00                 690.00                 1,090.00             500.00                                   590.00 

มีนาคม 590.00                 -                       590.00                 450.00                                   140.00 
เมษายน 140.00                 -                       140.00                 50.00                                       90.00 

พฤษภาคม 90.00                   -                       90.00                   30.00                                       60.00 
มิถุนายน 60.00                   690.00                 750.00                 50.00                                     700.00 
กรกฎาคม 700.00                 -                       700.00                 25.00                                     675.00 
สิงหาคม 675.00                 -                       675.00                 39.00                                     636.00 
กนัยายน 636.00                 -                       636.00                 46.00                                     590.00 
ตุลาคม 590.00                 690.00                 1,280.00             450.00                                   830.00 

พฤศจิกายน 830.00                 690.00                 1,520.00             400.00                               1,120.00 
ธนัวาคม 1,120.00             690.00                 1,810.00             490.00                               1,320.00 

3,450.00             10,281.00           3,130.00             7,151.00             
260.83                 595.92                 เฉลี่ย

รวม
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ตาราคที่ 4.12  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ EOQ ) ของสินคา้ Amperit 827.006 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตาราคที่ 4.13  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ EOQ ) ของสินคา้ AMDRY 9625 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 120.00                 -                       120.00                                     23.00                     97.00 
กุมพาพนัธ์ 97.00                   400.00                 497.00                 68.00                                     429.00 

มีนาคม 429.00                 -                       429.00                 53.00                                     376.00 
เมษายน 376.00                 -                       376.00                 250.00                                   126.00 

พฤษภาคม 126.00                 400.00                 526.00                 200.00                                   326.00 
มิถุนายน 326.00                 -                       326.00                 65.00                                     261.00 
กรกฎาคม 261.00                 -                       261.00                 98.00                                     163.00 
สิงหาคม 163.00                 -                       163.00                 95.80                                       67.20 
กนัยายน 67.20                   -                       67.20                   45.00                                       22.20 
ตุลาคม 22.20                   400.00                 422.20                 89.00                                     333.20 

พฤศจิกายน 333.20                 -                       333.20                 54.00                                     279.20 
ธนัวาคม 279.20                 -                       279.20                 32.00                                     247.20 

1,200.00             3,799.80             1,072.80             2,727.00             
89.40                   227.25                 เฉลี่ย

รวม

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 250.00                 -                       250.00                                   100.00                   150.00 
กุมพาพนัธ์ 150.00                 180.00                 330.00                 89.00                                     241.00 

มีนาคม 241.00                 -                       241.00                 96.00                                     145.00 
เมษายน 145.00                 -                       145.00                 -                                         145.00 

พฤษภาคม 145.00                 -                       145.00                 -                                         145.00 
มิถุนายน 145.00                 -                       145.00                 -                                         145.00 
กรกฎาคม 145.00                 -                       145.00                 -                                         145.00 
สิงหาคม 145.00                 -                       145.00                 -                                         145.00 
กนัยายน 145.00                 -                       145.00                 22.00                                     123.00 
ตุลาคม 123.00                 180.00                 303.00                 36.00                                     267.00 

พฤศจิกายน 267.00                 180.00                 447.00                 58.00                                     389.00 
ธนัวาคม 389.00                 -                       389.00                 24.00                                     365.00 

540.00                 2,830.00             425.00                 2,405.00             
35.42                   200.42                 เฉลี่ย

รวม
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ตาราคที่ 4.14  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ EOQ ) ของสินคา้ Coating powder 204AF 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 จากตารางท่ี 4.10 ถึง ตารางท่ี 4.14 จะเห็นได้ว่าหากผูว้ิจยัท าการจ าลองเป็นต้นแบบ
ใหก้บับริษทักรณีศึกษาว่า ทั้ง 5 รายการ โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 1. รายการ METCO 204NS-G ผลการ
ค านวณ EOQ ไดจ้  านวนคร้ังท่ีต้องสั่งซ้ือ 7 คร้ัง / ปี  และ แต่ละคร้ัง ตอ้งซ้ือจ านวน 2,100 LBS / 
คร้ัง ,2. METCO DIAMALLOY 4700-1 ผลการค านวณ EOQ ไดจ้  านวนคร้ังท่ีตอ้งสัง่ซ้ือ 5 คร้ัง / ปี 
และ แต่ละคร้ัง ตอ้งซ้ือจ านวน 690 LBS / คร้ัง, 3. Amperit 827.006 ผลการค านวณ EOQ ไดจ้  านวน
คร้ังท่ีตอ้งสัง่ซ้ือ 3 คร้ัง / ปี และ แต่ละคร้ัง ตอ้งซ้ือจ านวน 400 LBS / คร้ัง, 4. AMDRY 9625 ผลการ
ค านวณ EOQ ไดจ้  านวนคร้ังท่ีตอ้งสั่งซ้ือ 3 คร้ัง / ปี และ แต่ละคร้ัง ตอ้งซ้ือจ านวน 180 LBS / คร้ัง 
และ 5.Coating powder 204AF ผลการค านวณ EOQ ไดจ้  านวนคร้ังท่ีตอ้งสั่งซ้ือ 1 คร้ัง / ปี และ แต่
ละคร้ัง ตอ้งซ้ือจ านวน 260 LBS / คร้ัง และถา้หากเปรียบเทียบปริมาณสินคา้คงเหลือเฉล่ียต่อเดือน 
(LBS) ระหว่างวิธีแบบเดิม กบั วิธี EOQ ของสินคา้ทั้ง 5 รายการ จะพบความแตกต่างอยา่งสงัเกตุได ้
ตามตารางท่ี 4.15 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 50.00                   -                       50.00                                       50.00                           -   
กุมพาพนัธ์ -                       260.00                 260.00                 -                                         260.00 

มีนาคม 260.00                 -                       260.00                 -                                         260.00 
เมษายน 260.00                 -                       260.00                 -                                         260.00 

พฤษภาคม 260.00                 -                       260.00                 65.00                                     195.00 
มิถุนายน 195.00                 -                       195.00                 -                                         195.00 
กรกฎาคม 195.00                 -                       195.00                 -                                         195.00 
สิงหาคม 195.00                 -                       195.00                 -                                         195.00 
กนัยายน 195.00                 -                       195.00                 -                                         195.00 
ตุลาคม 195.00                 -                       195.00                 83.00                                     112.00 

พฤศจิกายน 112.00                 -                       112.00                 -                                         112.00 
ธนัวาคม 112.00                 -                       112.00                 34.00                                       78.00 

260.00                 2,289.00             232.00                 2,057.00             
19.33                   171.42                 เฉลี่ย

รวม
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ตาราคที่ 4.15  เปรียบเทียบปริมาณสินคา้คงเหลือเฉล่ียต่อเดือน (LBS) ระหว่างวิธีแบบเดิม กบั วิธี 
EOQ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 การหาจุดส่ัคซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) 
 จุดสั่งซ้ือสินคา้ เป็นจุดท่ีบอกถึงปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีอยู่ในระบบท่ีท าให้ตอ้งมีการ
สัง่ซ้ือ จุดสัง่ซ้ือใหม่นั้นมีความผนัแปรตามตวัแปร 2 ตวัแปร คือ 1.ความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงั 2.
รอบเวลาในการสัง่ซ้ือ ซ่ึงในบางคร้ังนั้น อตัราความตอ้งการสินคา้มีความผนัแปรและรอบเวลาคงท่ี 
เป็นเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหาสินคา้ขาดมือ เพราะอตัราความตอ้งการไม่สม  ่าเสมอจึงต้องมีการเก็บ
สินคา้เผือ่ขาดมือ เพ่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาท่ีกล่าวไวใ้นขา้งตน้ 
 หลงัจากการหา EOQ ไดแ้ลว้ การก าหนดหาค่า Reorder point , ROP จากสูตร  ROP = 
(อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย x รอบเวลา ) + สินคา้เผือ่ขาด 

ROP = (d ̅x L) + Z√L(σd) 

 โดยท่ี    d̅ = อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย 
  L = รอบเวลาท่ีคงท่ี 
  Z = ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
    ตามนโยบายบริษทั กรณีศกึษา เลือกใช ้Z ท่ี 95% 
  𝜎𝑑  = ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
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 สูตรความเบ่ียงเบนมาตรฐาน    σd =  √
∑(X−X̅)2

N
 

 X = ปริมาณการเบิกใชแ้ต่ละเดือน 
 X̅ = ค่าเฉล่ียของปริมาณการเบิกใชท้ั้งปี 
 N = จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 12 เดือน 
 จากค านวณได ้ค่าของ 𝜎𝑑  ของ 5 รายการ มีดงัต่อไปน้ี 
 𝜎𝑑   ของ METCO 204NS-G  

= √
(2000−1223.96)2

12
+

(1507.50−1223.96)2

12
+ ⋯

(2210−1223.96)2

12
 

   = 1,031.05 

 𝜎𝑑   ของ METCO DIAMALLOY 4700-1  

= √
(600−260.83)2

12
+

(500−260.83)2

12
+ ⋯

(490−260.83)2

12
 

   = 225.25 
 𝜎𝑑   ของ Amperit 827.006 

= √
(23−89.40)2

12
+

(68−89.40)2

12
+ ⋯

(32−89.40)2

12
 

   = 190.42 
 𝜎𝑑   ของ AMDRY 9625 

= √
(100−35.42)2

12
+

(89−35.42)2

12
+ ⋯

(24−35.42)2

12
 

   = 80.63 
 𝜎𝑑   ของ Coating powder 204AF 

= √
(50−19.33)2

12
+

(0−19.33)2

12
+ ⋯

(34−19.33)2

12
 

   = 48.49 
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  ค านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) ของวสัดุ METCO 204NS-G จาก
สูตร 

ROP = (d ̅x L) + Z√L(σd) 

     d̅ =  อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย = 14,687.50 LBS / 365 วนั หรือประมาณ 40 
LBS / วนั 
 L =  รอบเวลาท่ีคงท่ี   =   15 วนั 
 Z =  ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
 ตามนโยบายบริษทั กรณีศกึษา เลือกใช ้Z ท่ี 95% เปิดตารางค่า Z เท่ากบั 1.96  
     𝜎𝑑   = ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ =1,031.05  
 จุดสัง่ซ้ือใหม่ (ROP) = 843.75 LBS หรือประมาณ 850LBS 
 ค  านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) ของวัสดุ METCO DIAMALLOY 
4700-1 จากสูตร 

ROP = (d ̅x L) + Z√L(σd) 

     d̅  = อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย = 3,130 LBS / 365 วนั หรือประมาณ 9 LBS / 
วนั 
 L =  รอบเวลาท่ีคงท่ี   =   30 วนั 
 Z =  ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
 ตามนโยบายบริษทั กรณีศกึษา เลือกใช ้Z ท่ี 95% เปิดตารางค่า Z เท่ากบั 1.96  
  𝜎𝑑   =  ความเบ่ีบงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ = 225.25 
 จุดสัง่ซ้ือใหม่ (ROP) =        431.12    LBS หรือประมาณ  430   LBS 
 ค  านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) ของวสัดุ Amperit 827.006 จากสูตร 

ROP = (d ̅x L) + Z√L(σd) 

      d̅ =  อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย =  1,072.80 LBS / 365 วนั หรือประมาณ 3 
LBS / วนั 
     L  =  รอบเวลาท่ีคงท่ี   =   30 วนั 
   Z =  ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
 ตามนโยบายบริษทั กรณีศกึษา เลือกใช ้Z ท่ี 95% เปิดตารางค่า Z เท่ากบั 1.96  
  𝜎𝑑   =  ความเบ่ีบงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ = 190.42 
 จุดสัง่ซ้ือใหม่ (ROP) =       238.10     LBS หรือประมาณ   240   LBS 
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 ค านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) ของวสัดุ AMDRY 9625 Powderจาก
สูตร 

ROP = (d ̅x L) + Z√L(σd) 

      d̅ =  อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย = 425 LBS / 365 วนั หรือประมาณ 2 LBS / วนั 
    L =  รอบเวลาท่ีคงท่ี  =   30 วนั 
      Z =  ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
 ตามนโยบายบริษทั กรณีศกึษา เลือกใช ้Z ท่ี 95% เปิดตารางค่า Z เท่ากบั 1.96  
  𝜎𝑑  =  ความเบ่ีบงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ = 80.63 
 จุดสัง่ซ้ือใหม่ (ROP) =       153.39     LBS หรือประมาณ       155       LBS 
 ค  านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) ของวสัดุ Coating powder 204AF จาก
สูตร 

ROP = (d ̅x L) + Z√L(σd) 

       d̅ =   อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ีย =  232 LBS / 365 วนั หรือประมาณ 1 LBS / 
วนั 
      L =  รอบเวลาท่ีคงท่ี  =   15 วนั 
      Z =  ค่าระดบัความเช่ือมัน่ว่าจะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ  
 ตามนโยบายบริษทั กรณีศกึษา เลือกใช ้Z ท่ี 95% เปิดตารางค่า Z เท่ากบั 1.96  
   𝜎𝑑  = ความเบ่ีบงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ = 48.49 
 จุดสัง่ซ้ือใหม่ (ROP) =     67.86      LBS หรือประมาณ      70     LBS 
 
ตาราคที่ 4.16  สรุปค านวณการหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ (ROP)  
 
 

 

 

 

 

 

รายการ
จุดสั่งซ้ือใหม ่(ROP) 

(LBS/คร้ัง)
METCO 204NS-G 850
METCO DIAMALLOY 4700-1 430
Amperit 827.006 240
AMDRY 9625 155
Coating powder 204AF 70
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4.4  การหาสินค้าคคคลคัสูคสุด และ ต า่สุด  
 4.4.1  ค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด (Maximum)   

= EOQ +  Z√L(σd) 

 ค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด ของ รายการ METCO 204NS-G  
   = 2,100 + 1.96√15𝑥1,031.05 

= 2,343.75 LBS หรือ 2,400 LBS 
 ค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด ของ รายการ METCO DIAMALLOY 4700-1   

= 690 + 1.96√30𝑥225.25 
= 851.11 LBS หรือ 850 LBS 

 ค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด ของ รายการ Amperit 827.006 
   = 400 + 1.96√30𝑥190.42 

= 548.14 LBS หรือ 550 LBS 
 ค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด ของ รายการ AMDRY 9625 
   = 180 + 1.96√30𝑥80.63 

= 276.40 LBS หรือ 275 LBS 
 ค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด ของ รายการ Coating powder 204AF 
   = 260 + 1.96√15𝑥48.49 

= 312.86 LBS หรือ 310 LBS 
 4.4.2  ค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด (Minimum)  
   = สัง่ซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP)   
 จากการค านวณ หาค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด และ ค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด ของสินคา้ทั้ง 5 
รายการ สามารถสรุปได ้ดงัตารางท่ี 4.17 
 
ตาราคที ่4.17   แสดงค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด (Maximum) และ ค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด (Minimum)  
 
 

 

 

รายการ
ค่าสินค้าคงคลังสูงสุด 

(Maximum) (LBS)

ค่าสินค้าคงคลังต า่สุด 

(Minimum) (LBS)

METCO 204NS-G 2,400 850

METCO DIAMALLOY 4700-1 850 430

Amperit 827.006 550 240

AMDRY 9625 275 155

Coating powder 204AF 310 70
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 ซ่ึงผูว้ิจยัท าการจ าลองเป็นตน้แบบใหก้บับริษทักรณีศึกษา หากท าการเปล่ียนการสัง่ซ้ือ
แบบเดิม มาเป็น แบบใชห้ลกัการหาสินคา้คงคลงัสูงสุด และ ต ่าสุด   ดงัตารางท่ี 4.18 ถึง 4.22 
 
ตาราคที่ 4.18   แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ สินคา้คงคลงัสูงสุด และ ต ่าสุด) ของสินคา้ 
METCO 204NS-G 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราคที่ 4.19  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ สินคา้คงคลงัสูงสุด และ ต ่าสุด) ของสินคา้ 
METCO DIAMALLOY 4700-1 
 
 

 
 
 
 
 
 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 2,200.00             2,100.00             4,300.00                           2,000.00               2,300.00 
กุมพาพนัธ์ 2,300.00             2,000.00             4,300.00             1,507.50                           2,792.50 

มีนาคม 2,792.50             -                       2,792.50             1,850.00                               942.50 
เมษายน 942.50                 1,000.00             1,942.50             400.00                               1,542.50 

พฤษภาคม 1,542.50             -                       1,542.50             500.00                               1,042.50 
มิถุนายน 1,042.50             -                       1,042.50             250.00                                   792.50 
กรกฎาคม 792.50                 1,000.00             1,792.50             220.00                               1,572.50 
สิงหาคม 1,572.50             -                       1,572.50             150.00                               1,422.50 
กนัยายน 1,422.50             -                       1,422.50             -                                     1,422.50 
ตุลาคม 1,422.50             2,100.00             3,522.50             2,000.00                           1,522.50 

พฤศจิกายน 1,522.50             2,400.00             3,922.50             3,600.00                               322.50 
ธนัวาคม 322.50                 2,100.00             2,422.50             2,210.00                               212.50 

12,700.00           30,575.00           14,687.50           15,887.50           
เฉล่ีย 1,323.96             

รวม

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 1,000.00             -                       1,000.00                               600.00                   400.00 
กุมพาพนัธ์ 400.00                 690.00                 1,090.00             500.00                                   590.00 

มีนาคม 590.00                 -                       590.00                 450.00                                   140.00 
เมษายน 140.00                 690.00                 830.00                 50.00                                     780.00 

พฤษภาคม 780.00                 -                       780.00                 30.00                                     750.00 
มิถุนายน 750.00                 -                       750.00                 50.00                                     700.00 
กรกฎาคม 700.00                 -                       700.00                 25.00                                     675.00 
สิงหาคม 675.00                 -                       675.00                 39.00                                     636.00 
กนัยายน 636.00                 -                       636.00                 46.00                                     590.00 
ตุลาคม 590.00                 -                       590.00                 450.00                                   140.00 

พฤศจิกายน 140.00                 690.00                 830.00                 400.00                                   430.00 
ธนัวาคม 430.00                 -                       430.00                 490.00                                   (60.00)

2,070.00             8,901.00             3,130.00             5,771.00             
เฉล่ีย 480.92                 

รวม
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ตาราคที่ 4.20  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ สินคา้คงคลงัสูงสุด และ ต ่าสุด) ของสินคา้ 
Amperit 827.006 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราคที่ 4.21  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ ( แบบ สินคา้คงคลงัสูงสุด และ ต ่าสุด) ของสินคา้ 
AMDRY 9625 Powder 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 120.00                 240.00                 360.00                                     23.00                   337.00 
กุมพาพนัธ์ 337.00                 -                       337.00                 68.00                                     269.00 

มีนาคม 269.00                 -                       269.00                 53.00                                     216.00 
เมษายน 216.00                 400.00                 616.00                 250.00                                   366.00 

พฤษภาคม 366.00                 -                       366.00                 200.00                                   166.00 
มิถุนายน 166.00                 240.00                 406.00                 65.00                                     341.00 
กรกฎาคม 341.00                 -                       341.00                 98.00                                     243.00 
สิงหาคม 243.00                 -                       243.00                 95.80                                     147.20 
กนัยายน 147.20                 -                       147.20                 45.00                                     102.20 
ตุลาคม 102.20                 -                       102.20                 89.00                                       13.20 

พฤศจิกายน 13.20                   240.00                 253.20                 54.00                                     199.20 
ธนัวาคม 199.20                 -                       199.20                 32.00                                     167.20 

1,120.00             3,639.80             1,072.80             2,567.00             
เฉล่ีย 213.92                 

รวม

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 250.00                 -                       250.00                                   100.00                   150.00 
กุมพาพนัธ์ 150.00                 250.00                 400.00                 89.00                                     311.00 

มีนาคม 311.00                 -                       311.00                 96.00                                     215.00 
เมษายน 215.00                 -                       215.00                 -                                         215.00 

พฤษภาคม 215.00                 -                       215.00                 -                                         215.00 
มิถุนายน 215.00                 -                       215.00                 -                                         215.00 
กรกฎาคม 215.00                 -                       215.00                 -                                         215.00 
สิงหาคม 215.00                 -                       215.00                 -                                         215.00 
กนัยายน 215.00                 -                       215.00                 22.00                                     193.00 
ตุลาคม 193.00                 -                       193.00                 36.00                                     157.00 

พฤศจิกายน 157.00                 -                       157.00                 58.00                                       99.00 
ธนัวาคม 99.00                   -                       99.00                   24.00                                       75.00 

250.00                 2,700.00             425.00                 2,275.00             
เฉล่ีย 189.58                 

รวม
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ตาราคที่ 4.22  แสดงความเคล่ือนไหวของสินคา้ (แบบ สินคา้คงคลงัสูงสุดและต ่าสุด) ของสินคา้ 
Coating powder 204AF 
 

 

 
 จากตารางท่ี 4.18 ถึง ตารางท่ี 4.22 สามารถอธิบายไดว้่าหลงัจากท่ีก  าหนดค่าสินคา้คง
คลงัสูงสุด (Maximum)   และก าหนดค่าสินค้าคงคลงัต ่าสุด (Minimum) ของสินคา้ทั้ง 5 รายการ 
โด ยส รุป ได้ ว่ า1 .ร ายก าร  METCO 20 4NS-G ได้จ  าน วน ค ร้ั ง ท่ี ต้ อ งสั่ ง ซ้ื อ  7  ค ร้ั ง  / ปี   
2. METCO DIAMALLOY 4700-1 ได้จ  านวนคร้ังท่ีต้องสั่งซ้ือ 3 คร้ัง / ปี ซ่ึงลดลงจากเดิม, 3. 
Amperit 827.006 ไดจ้  านวนคร้ังท่ีตอ้งสัง่ซ้ือ 4 คร้ัง / ปี ซ่ึงเพิ่มข้ึนจาก 4. AMDRY ไดจ้  านวนคร้ังท่ี
ตอ้งสั่งซ้ือ 1 คร้ัง / ปี ซ่ึงลดลงจากเดิม และ 5.Coating powder 204AF จ  านวนคร้ังท่ีตอ้งสั่งซ้ือ 1 
คร้ัง / ปี  และถา้หากเปรียบเทียบปริมาณสินคา้คงเหลือเฉล่ียต่อเดือน (LBS) ระหว่างวิธีแบบเดิม ,วิธี 
EOQ และ วิธี Min - Max ของสินคา้ทั้ง 5 รายการ จะพบความแตกต่างอยา่งสงัเกตุได ้ซ่ึงแบวิธี Min 
– Max มีปริมาณสินคา้คงเหลือเฉล่ียต่อเดือน (LBS) นอ้ยท่ีสุด ดีท่ีสุด คุม้ค่าท่ีสุด  ตามตารางท่ี 4.23 
 
 

 

เดือน
สินค้าคงคลัง ณ

 ต้นเดือน (LBS)

ปริมาณส่ังซ้ือ 

(LBS )

ปริมาณ

คงเหลือก่อน

เบิกใช้

ปริมาณการเบิก

ใช้ (LBS)

ปริมาณ

คงเหลือปลาย

เดือน (LBS)

มกราคม 50.00                   200.00                 250.00                                     50.00                   200.00 
กุมพาพนัธ์ 200.00                 -                       200.00                 -                                         200.00 

มีนาคม 200.00                 -                       200.00                 -                                         200.00 
เมษายน 200.00                 -                       200.00                 -                                         200.00 

พฤษภาคม 200.00                 -                       200.00                 65.00                                     135.00 
มิถุนายน 135.00                 -                       135.00                 -                                         135.00 
กรกฎาคม 135.00                 -                       135.00                 -                                         135.00 
สิงหาคม 135.00                 -                       135.00                 -                                         135.00 
กนัยายน 135.00                 -                       135.00                 -                                         135.00 
ตุลาคม 135.00                 -                       135.00                 83.00                                       52.00 

พฤศจิกายน 52.00                   -                       52.00                   -                                           52.00 
ธนัวาคม 52.00                   -                       52.00                   34.00                                       18.00 

200.00                 1,829.00             232.00                 1,597.00             
เฉล่ีย 133.08                 

รวม
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ตาราคที่ 4.23  เปรียบเทียบปริมาณสินคา้คงเหลือเฉล่ียต่อเดือน (LBS) ระหว่างวิธีแบบเดิม , วิธี 
EOQ และ วิธี Min – Max 
 

 
 จากท่ีผูว้ิจยัไดจ้  าลองเป็นตน้แบบ 2 แบบ คือ แบบ EOQ และ แบบใชห้ลกัการหาสินคา้
คงคลงัสูงสุด และ ต ่าสุด  จะพบว่าตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ กบั ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้
คงเหลือ ทั้ง 5 รายการ มีความแตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 4.24 ถึง 4.28 
 
ตาราคที่ 4.24  แสดงตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ กบั ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้คงเหลือของ
สินคา้ METCO 204NS-G 
 

 

 

ตน้ทนุในการสั่งซ้ือสินคา้  (บาท) 162.34  บาท 12                 คร้ัง 1,948.08      162.34  บาท 7                 คร้ัง 1,136.38    162.34  บาท 7                 คร้ัง 1,136.38    

ตน้ทนุในการจดัเก็บรักษาสินคา้
คงเหลือ (บาท)

1.17      บาท 60,487.50    LBS 70,770.38    1.17      บาท 30,787.50 LBS 36,021.38 1.17      บาท 15,887.50 LBS 18,588.38 

รวมค่าใช้จ่าย (บาท) 72,718.46    37,157.76 19,724.76 

METCO 204NS-G

รายการ แบบเดมิ
EOQ

แบบใหม่

ROP,Min-Max
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 จาก ตารางท่ี 4.24 พบว่า ถา้หากใชแ้บบเดิม ค่าใชจ่้ายท่ี บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 72,718.46 บาท แต่ถา้หากใชว้ิธีจ  าลอง แบบแรก คือ EOQ บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 37,157.76 บาท แบบสอง คือ ROP , Min-Max บริษัท กรณีศึกษา จะต้องจ่าย เป็น
จ านวน 19,724.76 บาท 
 
ตาราคที่ 4.25   แสดงตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ กบั ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้คงเหลือของ
สินคา้ METCO DIAMALLOY 4700-1 
 

 

 จาก ตารางท่ี 4.25 พบว่า ถา้หากใชแ้บบเดิม ค่าใชจ่้ายท่ี บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 58,608.46 บาท แต่ถา้หากใชว้ิธีจ  าลอง แบบแรก คือ EOQ บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 16,400.88 บาท แบบสอง คือ ROP , Min-Max บริษัท กรณีศึกษา จะต้องจ่าย เป็น
จ านวน 13,067.80 บาท 
 
ตาราคที่ 4.26   แสดงตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ กบั ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้คงเหลือของ
สินคา้ Amperit 827.006 
 

 

ตน้ทนุในการสั่งซ้ือสินคา้  (บาท) 162.34  บาท 12                 คร้ัง 1,948.08      162.34  บาท 5                 คร้ัง 811.70       162.34  บาท 3                 คร้ัง 487.02       

ตน้ทนุในการจดัเก็บรักษาสินคา้
คงเหลือ (บาท)

2.18      บาท 25,991.00    LBS 56,660.38    2.18      บาท 7,151.00    LBS 15,589.18 2.18      บาท 5,771.00    LBS 12,580.78 

รวมค่าใช้จ่าย (บาท) 58,608.46    16,400.88 13,067.80 

แบบใหม่

ROP,Min-Max

METCO DIAMALLOY 4700-1 

รายการ แบบเดมิ
EOQ

ตน้ทนุในการสั่งซ้ือสินคา้  (บาท) 162.34  บาท 12                 คร้ัง 1,948.08      162.34  บาท 3                 คร้ัง 487.02       162.34  บาท 4                 คร้ัง 649.36       

ตน้ทนุในการจดัเก็บรักษาสินคา้
คงเหลือ (บาท)

2.18      บาท 32,927.00    LBS 71,780.86    2.18      บาท 2,727.00    LBS 5,944.86    2.18      บาท 2,567.00    LBS 5,596.06    

รวมค่าใช้จ่าย (บาท) 73,728.94    6,431.88    6,245.42    

แบบใหม่

ROP,Min-Max

Amperit 827.006

รายการ แบบเดมิ
EOQ
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 จากตารางท่ี 4.26 พบว่า ถา้หากใชแ้บบเดิม ค่าใชจ่้ายท่ี บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 73,728.94 บาท แต่ถา้หากใชว้ิธีจ  าลอง แบบแรก คือ EOQ บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 6,431.88 บาท แบบสอง คือ ROP , Min-Max บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย เป็นจ านวน 
6,245.42 บาท 
 
ตาราคที่ 4.27  แสดงตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ กบั ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้คงเหลือของ
สินคา้ AMDRY 9625 
 

 

 จากตารางท่ี 4.27 พบว่า ถา้หากใชแ้บบเดิม ค่าใชจ่้ายท่ี บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 102,130.33 บาท แต่ถา้หากใชว้ิธีจ  าลอง แบบแรก คือ EOQ บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้ง
จ่าย เป็นจ านวน 10,996.87 บาท แบบสอง คือ ROP , Min-Max บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย เป็น
จ านวน 10,104.09 บาท 
 
 ตาราคที่ 4.28  แสดงตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ กบั ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้คงเหลือของ
สินคา้ Coating powder 204AF 
 

 

 

ตน้ทนุในการสั่งซ้ือสินคา้  (บาท) 162.34  บาท 12                 คร้ัง 1,948.08      162.34  บาท 3                 คร้ัง 487.02       162.34  บาท 1                 คร้ัง 162.34       

ตน้ทนุในการจดัเก็บรักษาสินคา้
คงเหลือ (บาท)

4.37      บาท 22,925.00    LBS 100,182.25  4.37      บาท 2,405.00    LBS 10,509.85 4.37      บาท 2,275.00    LBS 9,941.75    

รวมค่าใช้จ่าย (บาท) 102,130.33  10,996.87 10,104.09 

AMDRY 9625 

รายการ แบบเดมิ
EOQ

แบบใหม่

ROP,Min-Max

ตน้ทนุในการสั่งซ้ือสินคา้  (บาท) 162.34  บาท 12                 คร้ัง 1,948.08      162.34  บาท 1                 คร้ัง 162.34       162.34  บาท 1                 คร้ัง 162.34       

ตน้ทนุในการจดัเก็บรักษาสินคา้
คงเหลือ (บาท)

1.17      บาท 22,597.00    LBS 26,438.49    1.17      บาท 2,057.00    LBS 2,406.69    1.17      บาท 1,597.00    LBS 1,868.49    

รวมค่าใช้จ่าย (บาท) 28,386.57    2,569.03    2,030.83    

แบบใหม่

ROP,Min-Max

Coating powder 204AF 

รายการ แบบเดมิ
EOQ
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 จากตารางท่ี 4.28 พบว่า ถา้หากใชแ้บบเดิม ค่าใชจ่้ายท่ี บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 28,386.57บาท แต่ถา้หากใชว้ิธีจ  าลอง แบบแรก คือ EOQ บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย 
เป็นจ านวน 2,569.03 บาท แบบสอง คือ ROP , Min-Max บริษทั กรณีศึกษา จะตอ้งจ่าย เป็นจ านวน 
2,030.83 บาท  
 จากตารางท่ี 4.24 ถึง 4.28 จะพบว่า หากใชว้ิธี Min-Max ค่าใชจ่้ายท่ี บริษทั กรณีศึกษา 
จะตอ้งจ่าย เป็น ต้นทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ กบั ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาสินคา้คงเหลือนั้น เป็น
จ านวนเงินท่ีสุด เม่ือเทียบกบัอีก 2 วิธี 
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บทที่ 5 
สรุปอภิปรายผลงานวิจัย 

 
 ในบทท่ี 5 นีข  าท ดึ ศุ วกานดทิี รีกำกจราิรีกึศุวก ุีรรีก วิราีรีกุวนรีกำศนจดี จ้จิว้ ท่ี้ีน
รกภำศท ศิะีป ซว่้ถือึ่ีเร็นำ่ึนหนว่้ในรีกำ่้าิท่ีใหดบกศาวทมีจ่ีใชดุ ่ีกเปศ่มมีร ว้ขน ซว่้าท ดึ ศุ วกานดกึบกึม
้ดอมทิแิภเกศ่มมีรีก วิราีรีกินรกศมีณำศนจดี จ้จิว้  โนกรีกุวนิ ิี นวบจึีมำิี จวญ้อ้รกภเะทำศนจดี
โนกปศุีกณีุีรมทิจ่ี้อ้ำศนจดีเร็นหิวร แิภ านดนิีเทจนศจรีกหีรกศ มีณรีกำว่้ซืขอท่ีรกภหก วน 
(Economic Order Quantity, EOQ) มีใชดเป่ือร ิี หนนรกศมีณรีกำว่้ซืขอใหม่ แิภ รีกหี จุนำว่้ซืขอใหม่ 
(Reorder Point, ROP) แิภรีกริี หนนแบบท่ีมีรีกจึบจจมโนกรีกริี หนนจ่ีำศนจดี จ้จิว้ ำท้ำจน /ดิ่ีำจน 
(Maximum / Minimum) มีรกภกจรด์ใชดในรีกริี หนนรกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี  เปื่อินรกศมีณำศนจดี จ้
จิว้ านด ซว่ ้ในรีกิวราีท่ีุภนิีเอีเทจนศจ EOQ,ROP แิภ รีกริี หนนจ่ีำศนจดี จ้จิว้ ำท้ำจน /ดิ่ีำจน 
(Maximum / Minimum) ุภใชดเฉปีภรวบ ร จิ่ม A ทวข้หมน 5 กีกรีก  
 
5.1  การศึกษาด้านการแบ่งกลุ่มประเภทสินค้า 
 ุีรรีกิวราี้ดอมทิรกภเะทำศนจดี ึ วำนจ Raw Material ST-04 ท่ีมีอกทะ่ีกในบกศาวท อีแรทาน
มอนน ์เซอก์ึศำ ุ ิี รวน ปบึ่ี มีอกทท่วข้หมน 34 กีกรีก ซว่้ำีมีกถแบ่้ร จิ่มรกภเะทำศนจดี านดดีมทกาาี 
ABC Analysis โนกใชด้ ดอมทิในรีกเบศร -ุ่ีกใชดุ กศ ้ ้อ้รี 2552 โนกปศุีกณีุีรมทิจ่ี้อ้ำศนจดี  มี

เร็นเรณบใ์นรีกแบ่้ร จิ่ม นว้ นีข  
 ร จิ่ม A ทวข้หมน 5 กีกรีก โนกมีมทิจ่ีำศนจดี ท่ีเบศรารใชดทวข ้ำศขน กึม 65 ,110,666.16 บีท
หกือ รกภมีณ 17,000,000 บีท ซว่ ้จศนเร็นำวนำ่ึน 25.16 % ้อ้มทิจ่ีำศนจดี ทวข้หมนท่ีมีรีกเบศร -ุ่ีก 
ะีกในจิว้ Raw Material ST-04 
 ร จิ่ม B ทวข้หมน 1 5 กีกรีก โนกมีมทิจ่ีำศนจดีท่ีเบศ รารใชดทวข้ำศขน กึม 3,085,331.08 บีทหกือ 
รกภมีณ 3,100,000 บีท ซว่้จศนเร็นำวนำ่ึน 15.56 % ้อ้มทิจ่ีำศนจดี ทวข้หมนท่ีมีรีกเบศร -ุ่ีก ะีกใน
จิว้ Raw Material ST-04 
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 ร จิ่ม C ทวข้หมน 23 กีกรีก โนกมีมทิจ่ีำศนจดี ท่ีเบศรารใชดทวข้ำศขน กึม 632,137.07 บีทหกือ 
รกภมีณ 650,000 บีท ซว่้จศนเร็นำวนำ่ึน 3.19 % ้อ้มทิจ่ีำศนจดี ทวข้หมนท่ีมีรีกเบศร -ุ่ีก ะีกในจิว้ 
Raw Material ST-04 
 ซว่ ้าิรีกึศเจกีภห์โนกใชดทกาาี ABC Analysis ทิี ใหดานดทกีบึ่ี ำศนจดี กีกรีกในเร็น
ำศนจดี ท่ีมีจึีมำิี จวญ ท่ีเกีดดอ้ำนใุเร็นปศเิา ด่อรีกบกศหีกรีกุวนรีกำศนจดี จ้จิว้  แิภุภนิี ารำท่
แนึที้ในรีกินรกศมีณำศนจดี จ้จิว้ ด่อาร 
 
5.2  การศึกษาการก าหนดปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าที่ประหยดั EOQ  
 ำศนจดี กีกรีก METCO 203NS-G รีกใชดร ิี หนนรกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี  โนกรีกริี หนน
รกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี ท่ีรกภหก วน EOQ ุิี นึน 2,100 LBS / จกวข ้ แิภ ุ ิี นึนจกวข ้ท่ีำว่้  รี / จกวข ้ 7 
 ำศนจดีกีกรีก METCO DIAMALLOY 4700-1 รีกใชดร ิี หนนรกศ มีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี 
โนกรีกริี หนนรกศมีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี ท่ีรกภหก วน EOQ ุิี นึน 590 LBS / จกวข ้ แิภ ุ ิี นึนจกวข ้ท่ีำว่้ 
รี / จกวข ้ 5 
 ำศนจดี กีกรีก Amperit 827.006รีกใชดร ิี หนนรกศมีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี โนกรีกริี หนน
รกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี ท่ีรกภหก วน EOQ ุิี นึน 300 LBS / จกวข ้ แิภ ุ ิี นึนจกวข ้ท่ีำว่้ รี /จกวข ้ 4   
 ำศนจดีกีกรีก AMDRY 9625 รีกใชดร ิี หนนรกศ มีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี โนกรีกริี หนน
รกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี ท่ีรกภหก วน EOQ ุิี นึน 610 LBS / จกวข ้ แิภ ุ ิี นึนจกวข ้ท่ีำว่้ รี / จกวข ้ 4  
 ำศนจดีกีกรีก Coating powder 204AF รีกใชดร ิี หนนรกศ มีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี โนกรีก
ริี หนนรกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี ท่ีรกภหก วน EOQ ุิี นึน 250 LBS / จกวข ้ แิภ ุ ิี นึนจกวข ้ท่ีำว่้ รี / จกวข ้ 6   
 
.5 3  การศึกษาการก าหนดค่าสินค้าคงคลงัสูงสุด /ด า่สุด (Maximum / Minimum) 

 ำศนจดี กีกรีก METCO 203NS-G รีกใชดร ิี หนนรกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี  โนกรีกริี หนนจ่ี
ำศ นจดีจ้จิว้ำท ้ำจ น  (Maximum)  ุ ิีนึน 2,400 LBS / จกวข ้ เม่ือำศ นจดีจ้จิว้อกท่ในกภนวบดิ่ ีำจ น 
(Minimum) 850 LBS วุุ้ภมีรีกำว่้ ซืขอใหม่ (ROP)  
 ำศนจดี กีกรีก METCO DIAMALLOY 4700-1 รีกใชดร ิี หนนรกศมีณรีกำว่้ ซืขอำศนจดี  โนก
รีกริี หนนจ่ีำศนจดี จ้จิว้ ำท้ำจน (Maximum)  ุ ิี นึน 850 LBS / จกวข ้ เม่ือำศนจดีจ้จิว้ อกท่ในกภนวบ
ดิ่ีำจน (Minimum) 430 LBS วุุ้ภมีรีกำว่้ ซืขอใหม่ (ROP)  
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 ำศนจดี กีกรีก Amperit 827.006รีกใชดร ิี หนนรกศมีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี  โนกรีกริี หนนจ่ี
ำศ นจดีจ้จิว้ำท ้ำจ น  (Maximum)  ุ ิีนึน  550  LBS / จกวข ้  เม่ือำศ นจดีจ้จิว้อกท่ในกภนวบดิ่ ีำจ น 
(Minimum) 240 LBS วุุ้ภมีรีกำว่้ ซืขอใหม่ (ROP)  
 ำศนจดี กีกรีก AMDRY 9625 รีกใชดร ิี หนนรกศมีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี โนกรีกริี หนนจ่ี
ำศ นจดีจ้จิว้ำท ้ำจ น  (Maximum)  ุ ิีนึน  275 LBS / จกวข ้ เม่ือำศ นจดีจ้จิว้อกท่ในกภนวบดิ่ ีำจ น 
(Minimum) 155 LBS วุุ้ภมีรีกำว่้ ซืขอใหม่ (ROP)  
 ำศนจดีกีกรีก Coating powder 204AF รีกใชดร ิีหนนรกศ มีณรีกำว่้ซืขอำศนจดี โนกรีก
ริี หนนจ่ีำศนจดี จ้จิว้ ำท้ำจน (Maximum)  ุ ิี นึน 310 LBS / จกวข ้ เม่ือำศนจดี จ้จิว้ อกทใ่นกภนวบดิ่ีำจน 
(Minimum) 70 LBS วุุ้ภมีรีกำว่้ ซืขอใหม่ (ROP)  
 
.5 4  จดัท านโยบาย เปลีย่นแปลงการก าหนดค่าสินค้าคงคลงัสูงสุด /ด า่สุด (Maximum / Minimum) 

 ำืบเน่ือุ้ีรำมวกแกรเกศ่ ม้อ้รีกุวนดวข ้บกศ าวทรกณี วิราี ำศนจดีทจรกีกรีก ุภใชดรีก
ริี หนนจ่ีำศนจดี จ้จิว้ ำท้ำจน  /ด ิ่ีำจน โนกใชดุ ีรรีกจีนรีกณ์ รกภมีณรีก ุีรอนีด  นว้ ดีกี้ท่ี 5.6
ซว่้าท ดท ิี ึศุวกานดทิี รีกิวราีแิภุภนิี ริวบารใชด เปื่อใหดเห็นาิท่ีำจน 
 
ดารางที่ 5.1  ดีกี้แำน้จ่ี Max – Min ( แบบเนศม) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

No. Description Maximum Order Quantity Minimum Order Quantity

10001005 Amperit 827.006 (A&S 7YSZ-45+125) 100. 20.

10001006 METCO 204NS-G Powder MHCP010/0002 (12.5Lbs./BT) 8,000. 800.

10001007 AMDRY 9625 Powder (5Lbs./BT) (Ni22Cr 10A1 1.0Y) 1,000. 70.

10001011 METCO DIAMALLOY 4700-1 (10Lbs./BT) 2,000. 400.

10001030 Coating powder 204AF (12.5Lbs/BT) 0. 0.
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ดารางที่ 5.2  ดีกี้แำน้จ่ี Max – Min ( แบบใหม่) 
 

 
 
 ซว่ ้าท ดึ ศุ วกานดุ ิี ิอ้ แิภ จิี นึณ เปื่อจ่ีำศนจดี จ้จิว้ ำท้ำจน /ดิ่ีำจน (Maximum / Minimum) 
านดอก่ี ้มีหิวรรีก อดี ้ถว้ บทท่ี 3 
 
5.5  ข้อเสนอแนะ 
 ซว่ ้ในรวุ จุบวนรีกบกศ หีกรีกุวนรีกำศนจดีจ้จิว้  นวข นมีจึีมำิีจวญอก่ี้มีรในรีก
รกภรอบ จิกรศุ ทจรรกภเะท ซว่้ำีมีกถนิี มีเร็นริกจทิเ์ปื่อแ้่้้วนรวบดิีนานด เปกีภรวุ จุบวนถดี หีร
บกศาวทำีมีกถินดดนทจนในนดีนรีกุวนรีกำศนจดีจ้จิว้ านดอก่ี้มีรกภำศท ศิะีป ร็ุภทิี ใหดบกศาวท
ำีมีกถมีร ิี ากเปศ่มมีรกศ่้ ว้ขน เปกีภฉภนวขนรีกจึบจจมรกศมีณำศนจดี จ้จิว้ ใหดอกทใ่นกภนวบท่ีเหมีภำม 
าม่มีรเรศนาร าม่นดอกเรศนาร วุ้มีจึีมุิี เร็น 
 อก่ี้ากร็ดีมนวขน ในบี้จกวข ้รวญหีรีกบกศ หีกุวนรีกำศนจดีจ้จิว้  อีุเรศนมีุีรฝ่ีก
าท ดบกศหีก าม่จ่อกใหดจึีมำิี จวญรวบำศนจดี ท่ีมีอกทะ่ีกในบกศาวทมีรเท่ีท่ีจึก ซว่้เร็นรกภเน็นท่ีน่ีำนใุ 
นว้ นวขนจณภาท ดบกศหีกเอ้นวขนจึกจิี นว้ถว้ดดนทจนท่ีำทญเำีการในรีกุวนรีกรวบำศนจดี จ้จิว้  โนกมีแานรีก
เิือรใชดกภบบรีกจึบจจมำศนจดี จ้จิว้ ท่ีเหมีภำม แิภรกภรอบรวบจิี นึณมทิจ่ีำศนจดี จ้จิว้ านดอก่ี ้
ถทรดดอ้ แิภนิี ้ดอมทิารใชดในรีกบกศหีกเปื่อินดดนทจนที้โิ ศุำดศรำ์้อ้บกศาวทอก่ี ้มีรกภำศท ศิะีป
ด่อาร 
 

สินค้าคงคลังสูงสุด 

(Maximum)(LBS)

สินค้าคงคลังต า่สุด 

(Minimum)(LBS)

METCO 204NS-G 2,400 850

METCO DIAMALLOY 4700-1 850 430

Amperit 827.006 550 240

AMDRY 9625 275 155

Coating powder 204AF 310 70

แบบใหม่
รายการ
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