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บทคัดย่อ 

 
วตัถุประสงค์ของการวิจัยน้ี เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค ์ และเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศ การวิจยัเป็นแบบผสม (Mixed Methods Research)  ผูใ้ห้ขอ้มูล
ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนภาษาจีน ของโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ และโรงเรียน
เครือข่าย  โรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน และโรงเรียนเครือข่าย  
รวม 66 โรงเรียน  จ านวน 130 คน ผลการวิจยั พบว่า  สภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย มีสภาพการปฏิบติัระดบัมาก คือดา้นหลกัสูตรการ
เรียนการสอน  ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน  ส่วนด้านส่ือการเรียนการสอน  
และดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ มีสภาพการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง   
สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  คือ ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการ
สอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ส่วนดา้นผูเ้รียน  ดา้นครูผูส้อน และดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศ มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  ส่วนความต้องการจ าเป็น พบว่า   
ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศมีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด  

กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย ไดก้ลยุทธ์ 3 กลยุทธ์หลกั ดงัน้ี กลยุทธ์ท่ี 1 มุ่งพฒันาระบบการบริหาร
จดัการการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีคุณภาพสู่การเป็นผูน้ าในเวทีโลก กลยุทธ์ท่ี 2 ทุ่มเทและ
ผลกัดนัปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนสู่ความเป็นเลิศ กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่าย
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนทั้งในและต่างประเทศ 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study and analyze the present condition and the 
desirable condition and to define Chinese Language Teaching and Learning Management Quality 
Development Strategies of Senior High Schools in Thailand.   This research was a Mixed 
Methods Research. The data providers were 130 school administrators and Chinese language 
teachers from 66 Confucius Classroom and network and Chinese Instruction Development 
Network Center and network. The results were as follows: 

1.  The present condition was in high level : curriculum-teaching and learning, 
management, teachers, students and instructional media and cooperation with the agency both in 
Thailand and abroad were in moderate level.  The desirable condition in highest level: 
management, curriculum-teaching and learning and instructional media.  For the high level were 
students, teachers and the cooperation with the agency both in Thailand and abroad. For the 
Priority Need Index: PNI indicated that the cooperation with the agency both in Thailand and 
abroad was in the highest level  

2.  The 3 development strategies in Chinese Language Teaching and Learning 
Management Quality Developments of Senior High Schools in Thailand were Strategy 1  was to 
focus on developing teaching and learning management system Chinese language to global 
leader.  Strategy 2  push the main factors in the management of teaching and learning Chinese 
language to excellence. Strategy 3 create a network to develop quality management, teaching and 
learning the Chinese language with the agency both in Thailand and abroad. 
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การปฏิบติัในสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพ 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำ และควำมส ำคัญของปัญหำ 

นับตั้งแต่การก้าวเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีการพฒันา  
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การทหาร วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี อย่างก้าวกระโดด 
ส่งผลให้ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีความเจริญก้าวหน้า และสามารถ ก้าวขึ้ นมาเป็น
มหาอ านาจของโลกได้ในเวลาอันรวดเร็ว ท าให้ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีบทบาท  
และอิทธิพลอย่างมากต่อการส่งเสริมการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ทั้งในระดบัภูมิภาค และระดบัโลก
โดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจ  และการค้า การลงทุน ประกอบกับจ านวนประชากร และ 
จ านวนผูบ้ริโภคท่ีมากเป็นอนัดบั 1 ของประชากรประมาณ  1,400 ลา้นคน  (http://baike.baidu.com/ 
view/244361.htm) ท าให้ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนกลายเป็นตลาดท่ีใหญ่ และมีอ านาจ  
การซ้ือขายสูง ท่ีทัว่โลกจบัจอ้ง ปัจจุบนัประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการคา้  การลงทุน และ
ความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ จ านวนมากกบันานาประเทศทัว่โลก  การติดต่อส่ือสาร และไปมาหาสู่
ระหว่างกันจึงมากขึ้นตามไปด้วย  ดังนั้ น ส่ิงส าคญัท่ีจะเข้ามามีบทบาทอย่างมาก  คือ ภาษาจีน  
ซ่ึงขณะน้ีทั่วโลกให้ความส าคัญ และส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างแพร่หลาย 
ทั้งน้ี เน่ืองจากการเรียนรู้ภาษาจีนนอกจากจะช่วยให้เราสามารถติดต่อส่ือสารกบัชาวจีนไดโ้ดยตรง
แลว้ ยงัช่วยให้เรามีความเขา้ใจชาวจีน และวฒันธรรมความเป็นจีนมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
ต่อการคา้การลงทุน และความร่วมมือระหว่างกนั   ดงันั้น ภาษาจีนจึงเป็นภาษาท่ีมีความส าคญัยิ่ง 
ในโลกปัจจุบัน และมีแนวโน้มท่ีจะมีความส าคัญมากยิ่งขึ้ นในอนาคต (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา 2559, น. 1) 

ตั้ งแต่ประเทศไทยกับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน สถาปนาความสัมพันธ์ 
ทางการทูต ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2518 เป็นต้นมา ทั้ งสองประเทศก็มีความสัมพันธ์อันดีมาโดยตลอด  
ทั้งน้ี เน่ืองจากพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ทรงให้ความส าคัญต่อการกระชับความสัมพนัธ์
ระหว่างสองประเทศ และมีการเสด็จเยือนประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนบ่อยคร้ัง ประกอบกบั  
การเดินทางเยือนของผู ้น าระดับสูงระหว่างสองประเทศ ซ่ึงเป็นผลให้เกิดความร่วมมือ  และ 
การแลกเปล่ียนในหลายระดับ และหลายมิติอย่างต่อเน่ืองทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 



2 

วฒันธรรม การศึกษา และเทคโนโลยี โดยเฉพาะดา้นการท่องเท่ียวท่ีเห็นได้ชดัว่ามีนักท่องเท่ียว  
ชาวจีนเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวประเทศไทยมากขึ้นอย่างต่อเน่ืองในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา จากสถิติ
ของกรมการท่องเท่ียว ในปี พ.ศ. 2558 (http://www.tourism.go.th/home/details/11/221/24710)    
ชาวจีนท่ีเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทยคิดเป็น 1 ส่วน 4 ของนักท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมด
ของประเทศไทย   โดยมีจ านวนมากถึง 7,934,791 คน ซ่ึงมากกว่าปี  พ .ศ. 2557 กว่าเท่ าตัว 
และมีแนวโน้มว่าจะเพิ่มจ านวนมากขึ้นเร่ือย ๆ นอกจากน้ี ความร่วมมือท่ีถูกจบัตามองมากท่ีสุด
ระหว่างสองประเทศ ณ ขณะน้ี คือโครงการความร่วมมือรถไฟไทย-จีน โครงการดังกล่าวเป็น 
การร่วมทุนสร้างทางรถไฟเช่ือมระหว่างจีนกับไทย ซ่ึงเม่ือสร้างแล้วเสร็จ ก็จะก่อให้ เกิด  
การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคัญในด้านความร่วมมือระหว่างสองประเทศ และแนวโน้มท่ีชาวจีน 
จะหลัง่ไหลเขา้มาในประเทศไทยก็จะมีมากขึ้นดว้ย  ในตลาดแรงงานจึงมีความตอ้งการบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ภาษาจีนเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง และหากประเทศไทย  ไม่มีการเตรียมความพร้อม 
ดา้นภาษาจีน จะส่งผลให้เกิดปัญหาตามมาในอนาคต  ดงันั้น สังคมไทยจึงตอ้งให้ความส าคญักบั
ภาษาจีนมากขึ้น อย่างไรก็ตาม รัฐบาลไทยตระหนักถึงบทบาทท่ีส าคญัของภาษาจีนในสังคมไทย   
มาโดยตลอด โดยอนุญาตให้เปิดสอนภาษาจีนมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2515 แต่ในช่วงนั้นยงัเปิดสอน 
ไม่ครบทุกระดับชั้นการศึกษา  จนกระทั่งปี พ.ศ. 2535 รัฐบาลไทย โดยนายอานันท์ ปันยารชุน 
นายกรัฐมนตรีในขณะนั้น ได้ประกาศให้มีการเรียนการสอนภาษาจีนได้ทุกระดับชั้นการศึกษา 
(ศูนยจี์นศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2551) และมีพฒันามาอย่างต่อเน่ือง จนกระทั่งปัจจุบัน 
เห็นไดอ้ย่างชดัเจนว่า โรงเรียนทุกระดบั  ในทุกภูมิภาคของประเทศไทยมีการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกนัอย่างแพร่หลาย เพื่อปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง และตอบสนองความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน จนท าให้ผูเ้รียนภาษาจีน มีจ านวนเพิ่มมากขึ้นเร่ือย ๆ ปัจจุบนัมีชาวไทยท่ีเรียน
ภาษาจีนมากถึง 863,056 คนทัว่ประเทศ (ขอ้มูลจากการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการเรียน การ
สอนภาษาต่ างประเทศท่ีสอง เฉพาะภาษาจีน  วัน ท่ี  11 ธันวาคม  พ .ศ . 2556) นอกจาก น้ี 
กระทรวงศึกษาธิการยงัมีการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ และนโยบายส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง เช่น  แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีน  เพื่ อ เพิ่ มขีดความสามารถในการแข่ งขันของประ เทศ  (พ .ศ . 2549-2553) และ 
นโยบายการปฏิ รูปการเรียนการสอนภาษาจีนในปี  พ .ศ . 2557 โดยหน่วยงานในแต่ละ 
ระดบัการศึกษามีการก าหนดยทุธศาสตร์ นโยบาย และแนวทางด าเนินงานตามยทุธศาสตร์หลกัของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
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ในส่วนของการเรียนการสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทยนั้ น  
เร่ิมต้นตั้ งแต่   พ .ศ. 2535 หลังจากท่ี รัฐบาลมีมติให้โรงเรียนเอกชนสอนภาษาต่างประเทศ  
รวมถึงภาษาจีนได้  อย่างเสรี ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ภาษาจีนถูกจดัให้เป็นหน่ึงในวิชาของแผนการ
เรียนศิลป์ภาษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และในปี  พ .ศ. 2541 ภาษาจีน  
ยังได้รับการบรรจุให้ เป็นหน่ึงในภาษาต่ างประเทศท่ีนักเรียนใช้สอบเข้ามหาวิทยาลัยได ้ 
(ศูนย์จีน ศึกษา จุฬ าลงกรณ์ มหาวิทยาลัย , 2551) เม่ื อ เที ยบกับระดับประถม ศึกษา  และ
ระดบัอุดมศึกษา การเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษา  ถือวา่เร่ิมตน้ชา้กวา่มาก แต่ก็นบัเป็น
ระดับการศึกษา ท่ีมีการพฒันาอย่างรวดเร็ว ทั้งน้ี เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความส าคญักับการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนใน
ระดบัมธัยมศึกษาอย่างมาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงก าหนดยุทธศาสตร์
ส่ ง เส ริม ก าร เรี ยน ก ารส อน ภ าษ า จีน ขึ้ น ใน ปี  พ .ศ . 2550 ต าม ยุท ธ ศ าส ต ร์ห ลัก ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ และมีการก าหนดแนวทางการส่งเสริมการสอนภาษาจีนในนโยบายการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2557 ส่งผลให้ในปัจจุบนัมีโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาท่ีเปิดสอนภาษาจีนจ านวน
มาก และกระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาค มีการเปิดสอนภาษาจีน ทั้ งในช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 4 
นอกจากน้ี จากสถิติของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) พบว่า จ านวนผูส้มคัรสอบ
วิชาความถนัดทางภาษาจีน (PAT 7.4) มีจ านวนมากกว่าผูส้มคัรสอบวิชาภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ  
ในทุ กค ร้ังของการสอบ  และ มี จ านวน เพิ่ มม ากขึ้ น เร่ือยๆ  โดยในการสอบ  GAT/PAT  
ค ร้ั ง ท่ี  1/2559 มี จ าน วน ผู ้ส มั ค รส อบ วิ ช าค ว าม ถนั ดท างภ าษ า จีน ม าก ถึ ง  23,043 ค น 
(http://www.niets.or.th/th/catalog/view/246)แสดงให้ เห็นว่าจ านวนผู ้เรียนภาษาจีนในระดับ
มธัยมศึกษามีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ตาม จ านวนโรงเรียนท่ี เปิดสอนภาษาจีน  และจ านวนผู ้เรียนภาษาจีน 
ในระดบัมธัยมศึกษาท่ีขยายตวัอย่างรวดเร็วนั้น ย่อมส่งผลให้เกิดปัญหาการจดัการเรียนการสอนใน
ด้านต่างๆตามมามากมาย ดังจะเห็นได้จากผลการศึกษาของงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เช่น งานวิจัย  
เร่ือง “การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยระดับประถม-มัธยมศึกษา” ของศูนยจี์นศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2551 ซ่ึงเป็นการส ารวจท่ีครอบคลุมโรงเรียนระดับประถม  
และมธัยมศึกษาทัว่ประเทศในด้านต่าง ๆ อย่างละเอียด จากการศึกษา พบว่า การเรียนการสอน
ภาษาจีนระดบัประถม-มธัยมศึกษาของประเทศไทยยงัมีปัญหา และอุปสรรคหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาด้านการบริหารจดัการหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีไม่ชดัเจน  และไม่เหมาะสมกับผูเ้รียน
ชาวไทย ปัญหาดา้นจ านวน และคุณภาพของครูสอนภาษาจีน และปัญหาดา้นความไม่ต่อเน่ืองกบั
ระดับการศึกษาอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน  
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ในระดับประถม-มัธยมศึกษาอย่างมาก แต่งานวิจัยดังกล่าว เป็นการศึกษาทั้ งในระดับประถม  
และมัธยมศึกษา ข้อมูลในบางส่วนไม่ได้แยกออกให้เห็นอย่างชัดเจน ซ่ึงในความเป็นจริง  
การเรียนการสอนในระดับประถม  และมัธยม ศึกษา  มีความแตกต่ างกันค่อนข้างมาก  
ทั้ งในแง่ของหลัก สูตร สาระการเรียน รู้  ผู ้เรียน  และการจัดการเรียนการสอน  เป็นต้น   
และหลังจากงานวิจัยดังกล่าว มีผูท่ี้สนใจศึกษาวิจัยการเรียนการสอนภาษาจีนเฉพาะในระดับ
มธัยมศึกษา  แต่ยงัมีจ านวนไม่มาก และทั้งหมดก็เป็นงานวิจยัท่ีศึกษาเฉพาะกลุ่มโรงเรียนในพื้นท่ี
หน่ึงๆ หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาหน่ึง ๆ ไม่ได้ครอบคลุมการศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ทั้งประเทศ  นอกจากน้ี จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษา ก่อนการวิจยัใน
เบ้ืองต้น พบว่า โรงเรียนหลายแห่งยงัคงประสบปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ในหลายๆ ด้านแตกต่างกันไปตามสภาพของโรงเรียน ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียน  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  แสดงให้เห็นว่า การศึกษาวิจัยสภาพการเรียนการสอน
ภาษาจีนอย่างต่อเน่ืองนั้นมีความจ าเป็นมาก เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย และช่วยให้หน่วยงานรัฐทราบปัญหา และสามารถ
ก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาต่อไป ด้วยเหตุน้ี ผูว้ิจยัเคยด ารงต าแหน่งผู ้อ  านวยการโรงเรียน                          
ไตรมิตรวิทยาลัย  ซ่ึงเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานส่งเสริม                   
ก าร เรียนการสอนภาษ าจีนน านาชาติ  (HANBAN) ประ เท ศส าธ ารณ รัฐประชาชน จีน  
ให้เป็นห้องเรียนขงจ่ือแห่งแรกของโลก และได้รับการแต่งตั้ งจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ให้เป็นศูนยพ์ฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของจงัหวดักรุงเทพมหานคร และ 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  นอกจากน้ี ผูวิ้จัยได้เป็นผู ้ริเร่ิมร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลยั  โดยมีพระพรหมมงัคลาจารย ์ 
ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัไตรมิตรวิทยารามวรวิหาร ประธานห้องเรียนขงจ่ือ โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลยั  
ในการเปิดห้องเรียนพิเศษภาษาจีน ทั้งระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย                
เป็นแห่งแรก และแห่งเดียว  ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการด าเนินงาน 
พบว่า การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทย  ดา้นการบริหาร
จัดการ หลักสูตรการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน ครูผู ้สอน ผูเ้รียน ความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้ งใน  และต่ างประเทศ  และ อ่ืน  ๆ  ย ังมี ปัญหาในแต่ละด้านดังกล่ าวข้างต้น                        
ซ่ึงการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา เป็นการใชก้ลยุทธ์ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบัการบริหาร
จัดการในสถานศึกษา อันเน่ืองมาจากสภาพสังคมในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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การก าหนดวิธีการด าเนินงานอย่างชดัเจนลงในแผนงานเป็นเร่ืองยากล าบาก จึงนิยมใชก้ารก าหนด
กลยุทธ์เป็นวิธีการปฏิบติังานแทน เพราะมีความยืดหยุ่นมากกวา่  ผูว้ิจยัจึงสนใจท าวิจยั เร่ืองกลยทุธ์
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย  ในประเทศ
ไทย เน่ืองจากโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่ ในระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จะเปิดแผนการ
เรียนศิลป์ภาษาจีน โดยผูว้ิจยัศึกษา และวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงคเ์พื่อก าหนดกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ในประเทศไทย  และเป็นแนวทางการพฒันา  กลยุทธ์เชิงนโยบาย  ขอ้เสนอแนะในการวางแผน 
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนปลายในประเทศ
ไทย ต่อไป 
 
1.2  ค ำถำมกำรวิจัย 

1.  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย เป็นอยา่งไร 

2.  กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน
ปลายในประเทศไทย ควรเป็นอยา่งไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1.  เพื่อศึกษา และวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์การพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

2.  เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 
1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 

1.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี  
การวิจยัคร้ังน้ีท าการศึกษาจาก 

1)  โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนให้เป็นห้องเรียนขงจ่ือ 
ในประเทศไทย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   จ านวน 11 โรงเรียน 

2)  โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเป็นศูนย์เครือข่ายพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
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ทัว่ประเทศ  6 ภูมิภาค ตามการแบ่งภูมิภาคการปกครอง ของประเทศไทย โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  จ านวน 11 โรงเรียน 

3)  โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเปิดสอนภาษาจีน ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ทัว่ประเทศ  ท่ีเป็นโรงเรียนเครือข่ายของหอ้งเรียนขงจ่ือ 
ในประเทศไทย  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จ านวน 22 โรงเรียน 

 4)  โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเปิดสอนภาษาจีน ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ทั่วประเทศ  ท่ี เป็นโรงเรียนเครือข่ายของศูนย ์
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ในประเทศไทย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
จ านวน 22 โรงเรียน 

2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา                          
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย จ านวน 6 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านครูผูส้อน ด้านผูเ้รียน             
ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งใน และต่างประเทศ 

 
1.5  ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

1.  ได้ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สภาพการปฏิบติั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย
ในประเทศไทย 

2.  ได้กลยุทธ์หลกั และกลยุทธ์รองในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยไปใชใ้นการวางแผนการพฒันาคุณภาพการเรียน 
การสอนภาษาจีนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในโรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

3.  น ากลยุทธ์เชิงนโยบายเสนอแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปใชใ้นการปรับปรุง และพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  
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1.6  นิยำมศัพท์ 
กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานเชิงรุกของผูบ้ริหารท่ีคาดว่าจะน าไปสู่ผลลัพธ์  

ท่ีดีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ วตัถุประสงค์ มาตรการ และแนวทาง
ของโรงเรียนท่ีค านึงถึงสภาพแวดล้อมทั้ งภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน ท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการด าเนินงานตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

กระบวนกำรกลยุทธ์ของโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินงานเชิงรุกของผู ้บ ริหาร 
ในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้เรียน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ คือ  การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน   
การวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัในโรงเรียน และการควบคุม และประเมิน
กลยทุธ์ของโรงเรียน ดงัต่อไปน้ี 

1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน หมายถึง  การพิจารณา  และแสวงหาจุดเด่น  
จุดดอ้ย โอกาส และปัญหา อุปสรรค เพื่อการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 

2.  การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินงานให้ไดม้าซ่ึงแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอกของโรงเรียน จุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค เพื่อการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค ์
มาตรการ  และแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน  

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการเปล่ียนกลยุทธ์ท่ีจดัท าไว้
ไปสู่การปฏิบติัจริง เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้โดยน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัเป็นกิจกรรม 
แผนงาน หรือโครงการท่ีตอ้งการด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

4.  การควบคุม  และประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการเพื่อ
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวว้่าส าเร็จตามวตัถุประสงค์
หรือไม่เพียงใด หากพบปัญหา และอุปสรรคใดก็จะแก้ไขได้ทันท่วงที โดยการก าหนดตัวช้ีวดั
ความส าเร็จ ประเมินผลตามตวัช้ีวดั เป็นระยะ และน าเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการปรับปรุง และ
พฒันาการด าเนินงานตามกลยทุธ์ต่อไป  

องค์ประกอบของกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนในโรงเรียน  หมายถึง  ภาระงาน 
ท่ีโรงเรียนต้องด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน
ประกอบดว้ยส่วนส าคญั คือ วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์ มาตรการ และแนวทาง 
การด าเนินงาน  ดงัต่อไปน้ี 
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1.  วิสัยทัศน์ หมายถึง  ภาพความส าเร็จในอนาคตของโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหาร ครู และ
บุคคลากรทุกคนร่วมกนัวาดฝันหรือมองภาพอนาคตขึ้นโดยมีพื้นฐานอยู่บนความจริง ในปัจจุบนั
โดยเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงค ์พนัธกิจ ค่านิยม และความเช่ือมัน่เขา้ดว้ยกนั  

2.  พนัธกิจ หมายถึง บทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียนท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์
ท่ีวางไว ้ 

3.  เป้าประสงค ์หมายถึง ความคาดหวงัสูงสุดท่ีโรงเรียนตอ้งการใหเ้กิดขึ้น   
4.  วตัถุประสงค์ หมายถึง ส่ิงท่ีโรงเรียนตอ้งการให้ประสบความส าเร็จทั้งดา้นปริมาณ 

และคุณภาพกบัผูเ้รียน                      
5. มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีโรงเรียนวางไวเ้พื่อให้ผูบ้ริหาร และครูด าเนินกิจกรรมจดั

กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 
6.  แนวทางการด าเนินงาน หมายถึง ขอ้ก าหนดท่ีโรงเรียนน ามาใชใ้นการปฏิบติังานให้

ประสบผลส าเร็จตามมาตรการท่ีก าหนดไว ้
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำจีน หมายถึง  การด าเนินงานด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดการ

เรียนการสอนภาษาจีน ไดแ้ก่ การบริหารจดัการการเรียนการสอน การจดัท าหลกัสูตรการเรียนการ
สอน การจดัการความรู้ การท ากิจกรรมเสริม การจดัหาส่ือการสอน และส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้การ
จดัหาครูผูส้อนภาษาจีน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน และความร่วมมือของโรงเรียนกับ
หน่วยงานใน และต่างประเทศ 

กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  
การวางแผน การด าเนินการตามแผน  และการประเมินผล  รวมถึงการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีประสิทธิภาพ  และอ านวยความสะดวก 
ส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการบริหาร อยา่งเป็นรูปธรรม  

หลกัสูตรกำรเรียนกำรสอน หมายถึง หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวิชาภาษาจีน ท่ี
ประกอบดว้ยจุดหมายของหลกัสูตร โครงสร้างของเน้ือหาวิชาภาษาจีน การจดัการเรียนรู้ภาษาจีน
ในระดับมัธยมศึกษา การจัดเวลาเรียน และกิจกรรมเสริมท่ีเก่ียวกับภาษาจีน ท่ีมีคุณภาพ และ
ทนัสมยัรวมถึงการประเมิน และพฒันาหลกัสูตร 

ส่ือกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของผูส้อน และท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้ภาษาจีนได้ตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้เช่น หนังสือ 
แบบเรียน ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยี ห้องปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab)  
และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีจดัหา และผลิตขึ้นเอง 
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ครูผู้สอน หมายถึง ผูส้อนภาษาจีนชาวไทย และชาวจีนท่ีเป็นเจ้าของภาษา(Native 
Speaker) ครูอาสาสมคัรสอนภาษาจีนของส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
(HANBAN) ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้เรียน หมายถึง นักเรียนท่ีเขา้รับการศึกษาภาษาจีนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย ท่ี มีพื้ นฐานภาษาจีน ต่อ เน่ืองจากชั้ นประถมศึกษา และชั้ นมัธยม ศึกษาตอนต้น                          
หรือนกัเรียนท่ีเร่ิมเรียนภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 

ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท้ังใน และต่ำงประเทศ  หมายถึง ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในระดบัเดียวกนั หน่วยงานของรัฐ
และเอกชนภายในประเทศ  หน่วยงานของรัฐ และเอกชนในต่างประเทศ  สถาบนัขงจ่ือ  ห้องเรียน
ขงจ่ือ ท่ีมีส่วนส่งเสริม สนบัสนุน ในดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
ใหดี้ยิง่ขึ้น 

จุดแข็ง  (Strength)  หมายถึง เง่ือนไขปัจจยัภายในท่ีส่งผลกระทบกบัโรงเรียนในทางท่ี
ดี และเป็นประโยชน์  หากไดท้ ากิจกรรมใดๆ ท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่านั้นมาใชต้ามช่วงเวลา จะ
เป็นผลดีกบัโรงเรียน 

จุดอ่อน (Weakness)  หมายถึง  เง่ือนไขปัจจยัภายในท่ีส่งผลกระทบกบัโรงเรียนในทาง
ท่ีไม่ดี และไม่เป็นประโยชน์ และเกิดการเสียเปรียบในการแข่งขนั หากมีการปฏิบติัการใดๆ ท่ีแกไ้ข
สถานการณ์ตามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่

โอกำส (Opportunity) หมายถึง เง่ือนไขปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบกับโรงเรียน
ในทางท่ีดีและเป็นประโยชน์  หากมีการท ากิจกรรมใดๆ ท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่าน้ีมาใช ้               
ตามช่วงวลา จะเป็นผลดีกบัโรงเรียน 

ปัญหำ และอุปสรรค (Threat) หมายถึง  ขอ้จ ากดัและความยากล าบากของการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 

ห้องเรียนขงจ่ือ  หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีส านักงานส่งเสริมการเรียน               
การสอนภาษาจีนนานาชาติ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน( HANBAN) ส่งเสริมและสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ศิลปะ และวฒันธรรมจีน รวมทั้ งมีความร่วมมือกับโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศไทย มีหอ้งเรียนขงจ่ือ จ านวน 11 แห่ง 

สถำบันขงจ่ือ  หมายถึง  มหาวิทยาลยัในประเทศ ท่ีส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนนานาชาติ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ( HANBAN) ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน ศิลปะ และวฒันธรรมจีน รวมทั้งมีความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั ใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศไทย มีสถาบนัขงจ่ือ  จ านวน 15 แห่ง 
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ศูนย์เครือข่ำยพัฒนำกำรเรียนกำรสอนภำษำจีน  หมายถึง  ศูนยพ์ฒันาการเรียนการ
สอนภาษาต่างประเทศท่ีสอง  (ภาษาจีน) ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งขึ้นในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                
ปีการศึกษา 2559  จ านวน 11 โรงเรียน จากศูนยเ์ครือข่ายฯ จ านวน 42 โรงเรียน ทัว่ประเทศ 

โรงเรียนเครือข่ำย   หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีได้รับการส่งเสริม
สนับสนุน และพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน จากห้องเรียนขงจ่ือ หรือ ศูนยเ์ครือข่ายพฒันา            
การเรียนการสอนภาษาจีน ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

กำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนภำษำจีน   หมายถึง  การพัฒนาคุณภาพ
องค์ประกอบ 6 ด้าน คือ การบริหารจัดการ  หลักสูตรการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูส้อน  ผูเ้รียน ความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งใน และต่างประเทศ และพฒันาคุณภาพตามวงจร
คุณภาพของเดมม่ิง (Demming Cycle) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การประเมินผล
(Check) และการพฒันา (Act)   
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1.7  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
จากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการ

เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศไทย พบว่า  ประเด็นตวัแปรท่ีศึกษา                        
มีองคป์ระกอบส าคญั และเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน 6 ดา้น 
ตามกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภำพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวคิดกำรพฒันำคุณภำพ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำจีน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตอนปลำย 

ในประเทศไทย 6 ด้ำน 
1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นครูผูส้อน 
5. ดา้นผูเ้รียน 
6. ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงาน 
    ทั้งใน และต่างประเทศ 

 

 

 

 
 
 
 

กลยุทธ์กำรพฒันำคุณภำพ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำจีน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตอนปลำย 

ในประเทศไทย 
 

แนวคิดกำรพฒันำกลยุทธ์ 
SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix 



 
 

 
 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักลยทุธ์ 
2.2  ประวติัการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยระดบัมธัยมศึกษา 
2.3  สภาพปัจจุบนัของการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย 
2.4  การจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
2.5  นโยบายของการเรียนการสอนภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการในประเทศไทย 
2.6  ยทุธศาสตร์ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย 
2.7  แนวโนม้การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในอนาคต 
2.8  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับกลยุทธ์ 

2.1.1  ความหมายของกลยทุธ์ 
กลยุทธ์ (Strategy) เป็นศพัท์ท่ีมีก าเนิดในทางทหาร หมายถึง แผนการปฏิบติัท่ีวางไว้

เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ (Beatrice  Heuser, 2010,  p. 27) ส่วนกลยุทธ์ในสาขาอ่ืน 
หมายถึง งานสู่การปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมายภายใตก้ารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมหรือ 
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ SWOT Analysis  กล่าวคือ วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งโอกาส และภยัคุกคาม
(อุปสรรค) ในกรอบระยะเวลาท่ีตอ้งการ ทั้งน้ีเพื่อประกอบการวางแผนการในการใช้วิธีการและ
ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ความหมายท่ีง่ายท่ีสุดของค าวา่ “กลยุทธ์” คือ แผนปฏิบติัท่ี
รวบรวมความพยายามทั้งหลายเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์ารตอ้งการ 
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Henry  Mintzberg (อ้างใน พสุ  เดชะรินทร์, 2554, น.1) เขียนอธิบายไวใ้นหนังสือ  
The  Rise  and  Fall  of  Strategic  Planning วา่ลกัษณะของกลยทุธ์ประกอบดว้ย 

1)  แผน (Plan) หรือแนวทางในการบรรลุเป้าหมาย 
2)  รูปแบบของกิจกรรม (Pattern) ท่ีองคก์ารด าเนินการเป็นประจ า 
3)  สถานะหรือต าแหน่ง (Position) ขององคก์าร 
4) มุมมอง (Perspective) คือ วิสัยทัศน์และทิศทางขององค์การทั้ งน้ีได้ก าหนด

องคป์ระกอบของกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี คือ  
-  กลยทุธ์จะตอ้งเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงเห็นวา่มีความส าคญัต่อองคก์าร   
-  กลยทุธ์จะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัทิศทางขององคก์าร  
-  กลยทุธ์จะตอ้งประกอบดว้ยส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งท า เพื่อใหบ้รรลุทิศทางนั้น  
-  กลยทุธ์จะตอ้งตอบค าถามวา่อะไรคือส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งท า  
-  จะต้องตอบค าถามว่าอะไรคือผลลัพธ์สุดท้ายท่ีต้องการและจะท าอย่างไรดี 

จึงจะบรรลุส่ิงนั้น    
สอดคล้องกบัแนวคิดของสมชาย  ภคภาสน์วิวฒัน์ (2552, น. 23) ท่ีกล่าวว่า กลยุทธ์ 

(Strategy) เป็นกระบวนการในการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนขององคก์าร ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว การสร้างหรือวิธีการปฏิบติั ตลอดจนการระดมและการจดัสรรทรัพยากรขององคก์าร เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีถูกก าหนดไวอ้ย่างดีมีประสิทธิผล กลยุทธ์การบริหารจึงเป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และการด าเนินงานขององค์การ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถในการด าเนินงานและ
การได้เปรียบในการแข่งขนัโดยการก าหนดกลยุทธ์จะเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง
ภายในองคก์าร การวเิคราะห์อุปสรรคและโอกาสท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกรวมทั้งการเลือก
ทางเลือกของกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดขององคก์ร โดยมีหลกัการพื้นฐานวา่ กลยทุธ์นั้นจะตอ้งสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ขณะเดียวกนัก็ตอ้งลดขอ้เสียเปรียบ
ในการแข่งขนัใหน้อ้ยท่ีสุด เพื่อใหอ้งคก์ารด ารงอยูแ่ละพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

นอกจากน้ี   เสนาะ  ติ เยาว์ (2544, น. 38) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นวิธีการท่ีจะท าให้
ว ัต ถุประสงค์บรรลุผลด้วยวิ ธีการท่ี ถูกต้อง การก าหนดกลยุท ธ์ไม่ ได้ เร่ิม ท่ีตัวกลยุท ธ์  
แต่เร่ิมท่ีวสิัยทศัน์ มีขั้นตอนดงัน้ี 

1.  วสิัยทศัน์ (Vision) หมายถึง การมองอนาคตใหถู้กตอ้งวา่จะเกิดอะไรข้ึน 
2.  ภารกิจ (Mission) เป็นค าท านายความหมายของวิสัยทศัน์ใหช้ดัเจนข้ึน แสดงใหเ้ห็น

ทิศทางและความเช่ือวา่วสิัยทศัน์จะน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
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3.  เป้ าหมาย (Goal) และวัตถุประสงค์  (Objective) เป้ าหมายกับว ัต ถุประสงค ์
จะแตกต่างกันในรายละเอียด โดยท่ี เป้าหมายจะบรรลุถึงจุดหมายปลายทางขององค์การ 
ท่ีเป็นส่วนรวม วตัถุประสงค์จะเป็นจุดหมายปลายทางของการด าเนินงานในระดับหน่วยงาน 
มีความรับผดิชอบเฉพาะเจาะจงมากกวา่ 

4.  กลยทุธ์ (Strategy) ไดแ้ก่ การก าหนดและการน าไปใช ้
5.  แผนการด าเนินงาน (Operation  Plan) การจดัท าแผนด าเนินงานเพื่อเช่ือมโยง 
ส่ิงต่าง   ๆ ท่ีกล่าวมา เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินการไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 
ในท านองเดียวกนักบั  สมคิด  จาตุศรีพิทกัษ์  (2547, น. 74) กล่าวถึงกลยุทธ์ทางด้าน

เศรษฐกิจวา่เป็นวิถีทางหรือแนวทางท่ีถูกก าหนดข้ึนเพื่อการระดมและจดัสรรการใชท้รัพยากรของ
ประเทศอนัจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจประกอบดว้ยปัจจยั 2 ประการ คือเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการบรรลุและการก าหนดแนวทางในการปฏิบติั ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

สรุปไดว้่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานเชิงรุกของผูบ้ริหารท่ีคาดว่าจะน าไปสู่
ผลลัพธ์ต่าง ๆท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าประสงค์ขององค์การท่ีค านึงถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

2.1.2  การน ากลยทุธ์ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา   
การน ากลยทุธ์ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงาน

ของผูบ้ริหาร ทั้ งน้ีเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซ่ึงการก าหนดแนวทางและทิศทาง 
ในการด าเนินงานนั้นจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์และประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อก าหนดวธีิการท างานเพิ่มเติมจากเดิม เรียกวา่ กลยุทธ์ พร้อมทั้ง
จัดกิจกรรม แผนงานหรือโครงการให้สอดคล้องกันในแต่ละกลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางของ
สถานศึกษาท่ีจะบรรลุวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีก าหนดไวสู้งสุด 

ณัฐพล   ลีลาวฒันานันท์ (2555, น.2- 10) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาว่า ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน 4 กิจกรรม  ท่ีมีความสัมพนัธ์
เก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนั ดงัแสดงไดใ้นภาพท่ี 2 
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ภาพที ่ 2.1   กิจกรรมขั้นพื้นฐานของกลยทุธ์การบริหารสถานศึกษา 
      

จากภาพท่ี 2.1 สามารถอธิบายไดว้า่ 
1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategic Analysis) เป็นภาระงานเร่ิมแรก

ของการบริหารสถานศึกษาซ่ึงในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญั ไดแ้ก่               
การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Goal) และหรือวตัถุประสงค์
(Objective) เป้าหมาย (Target) นโยบายองคก์าร (Organization  Policy) 

2.  การวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา (Strategic Planning) เร่ิมจากการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา เพื่อศึกษาว่ามีปัจจยัใดท่ีเป็นจุดเด่น จุดดอ้ยในเร่ืองใด กิจกรรมใน
ขั้นวางแผนกลยทุธ์ประกอบดว้ย  

2.1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในสถานศึกษา  
2.2  การสรุป โอกาส อุปสรรค จุดแขง็และจุดอ่อน  
2.3  การก าหนดกลยทุธ์   
2.4  การทบทวนวสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละเป้าหมาย 

การวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา เป็นการใช้กลยุทธ์ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบั                
การบริหารจัดการในสถานศึกษา อันเน่ืองมาจากสภาพสังคมในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลง              
อยา่งรวดเร็ว การก าหนดวธีิการด าเนินงานอยา่งชดัเจนลงในแผนงานเป็นเร่ืองยากล าบาก จึงนิยมใช ้

การก าหนดกลยุทธ์เป็นวิธีการปฏิบติังานแทน เพราะมีความยืดหยุ่นมากกว่าผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขอน าเสนอในรายละเอียด ดงัน้ี 

2.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา  เป็นการประเมินโอกาส
(Opportunities)  และอุปสรรค (Threats)  ประกอบดว้ย 

 
 

การวเิคราะห์
เชิงกลยทุธ์ 

ทางการศึกษา 

การวางแผน 
กลยทุธ์ทาง
การศึกษา 

การน ากลยทุธ์
ไปปฏิบติัใน
สถานศึกษา 

การควบคุมและ
ประเมินกลยทุธ์
ของสถานศึกษา 
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2.1.1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป (General  Environment)  4 ดา้น คือ 
1)  การเมือง (Political  Component)  เช่น  นโยบายของรัฐบาล กฎมายและ

ระเบียบต่าง   ๆ  
2)  เศรษฐกิจ (Economic  Component) เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ  
3)  สังคมและวฒันธรรม (Socio and  Cultural Component) เช่น ความเช่ือ  
4)  เท ค โน โล ยี  (Technological Component) เช่ น  ค ว าม รู้ ให ม่ ท า ง

วทิยาศาสตร์ ผลงานวจิยั เคร่ืองจกัร อุปกรณ์  
2.1.2  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเชิงปฏิบติัการ (Operating  Environment)

ไดแ้ก่ ความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของ
กระทรวงและแนวโนม้การไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากผูมี้จิตศรัทธาภาคเอกชน 

2.1.3  การสังเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา มีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ดงัน้ีคือ  

1)  ระบุและจดัท ารายการของโอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ รายการละ 5-10 
ประเด็น  

2)  ถ่วงน ้าหนกัของแต่ละประเด็น  
3)  ใหค้ะแนนแต่ละคอลมัน์   
4)  คูณน ้าหนกัในคอลมัน์ท่ี 2 กบั 3 แลว้กรอกลงใน คอลมัน์ท่ี 4  
5)  บนัทึกขอ้พิจารณา  
6)  รวมน ้าหนกัคะแนนในคอลมัน์ท่ี 4 แลว้น ามาจดัท าตารางความสัมพนัธ์

แบบเมตริก TOWS  Matrix 
2.2  การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา  เป็นการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาแล้วประเมินจุดแข็ง  (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)   
ขอ้พึงระวงั ในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน  ถา้มีการล าเอียงจะไดผ้ลท่ีไม่แน่นอน      

2.3  การสรุป โอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน หลงัจากวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก
แลว้ขั้นต่อไปคือ ตอ้งประมวลขอ้มูลทั้ง 2 ดา้นเขา้ด้วยกนั โดยสรุปเป็นตารางความสัมพนัธ์แบบ
เมตริก 

2.4  การก าหนดกลยุทธ์  การก าหนดกลยุทธ์มีความส าคญัมากต่อจุดหมายปลายทาง 
ในอนาคตของสถานศึกษา โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT จะน ามาก าหนดกลยุทธ์ในระดับ
สถานศึกษาโดยรวม ซ่ึงถือว่าเป็นกลยุทธ์หลัก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูก้  าหนดว่าควรใช ้               
กลยทุธ์ใดไปด าเนินการ ทั้งน้ีมีแนวในการตดัสินใจดงัน้ี   
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1)  กลยทุธ์ตอ้งสนองต่อส่ิงแวดลอ้มภายนอก  
2)  กลยทุธ์ท่ีดีตอ้งค านึงถึงการรักษาสถานภาพและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  
3)  กลยทุธ์แต่ละดา้นตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั  
4)  กลยทุธ์ท่ีดีตอ้งมีความยดืหยุน่     
5)  กลยทุธ์ท่ีดีตอ้งสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมาย  
6)  กลยทุธ์ท่ีดีตอ้งมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงานบริหารสถานศึกษา 

2.5  การทบทวนวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมาย และเป้าประสงค์  เม่ือก าหนดกลยุทธ์
แล้วตอ้งน าขอ้มูลด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยุทธ์มาทบทวนวิสัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าหมาย และ
เป้าประสงคข์องสถานศึกษาอีกคร้ัง วา่มีความสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ท่ีจะด าเนินการมากนอ้ยเพียงใด
หากพบว่าไม่สอดคล้องต้องปรับปรุงแก้ไข ก่อนมอบหมายให้หน่วยปฏิบัติในสถานศึกษา             
รับไปด าเนินการต่อไป 

3.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั (Strategic Implementation) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัเป็น
กระบวนการน ากลยุทธ์ท่ีจดัท า  ลงสู่การปฏิบติัจริง เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้โดยน า
กลยุทธ์สู่การปฏิบติั เป็นกิจกรรม  แผนงาน  หรือโครงการท่ีตอ้งการด าเนินงาน ส่วนประกอบท่ี
ส าคญั คือ งานท่ีจะตอ้งท า ระยะเวลาด าเนินการ  ผูรั้บผิดชอบ งบประมาณท่ีตอ้งใช้ ซ่ึงตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานทุกฝ่าย  งานจึงจะประสบความส าเร็จ 

4.  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategic Control and  Evaluation) การควบคุม
และการประเมินกลยุทธ์ เป็นส่ิงสุดทา้ยในการใชก้ลยุทธ์การบริหาร  เพื่อตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดไวว้า่ ส าเร็จหรือไม่ หากพบปัญหาอุปสรรคสามารถแกไ้ข
ได้ทันท่วงที ตลอดจนประเมินผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ เพื่อเป็นข้อมูลยอ้นกลับ 
(Feedback) ไปยงัขั้นตอนการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  การวางแผนกลยุทธ์  และการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบติั กระบวนการควบคุมกลยทุธ์ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน  ดงัน้ี 

4.1  ก าหนดส่ิงท่ีจะวดั  ส่ิงท่ีตอ้งการตรวจสอบและประเมิน 
4.2  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยก าหนดจากเป้าหมายของการบรรลุ

ความส าเร็จ  ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพและการตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
4.3  วดัการปฏิบัติงานจริง  ทั้ งในส่วนของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการ

ปฏิบติังานโดยก าหนดวา่จะท าทุกไตรมาส หรือ ทุก 6 เดือนหรือประจ าปี 
4.4  เปรียบเทียบการปฏิบติังานจริงกบัมาตรฐาน ผูบ้ริหารตอ้งน าผลการปฏิบติังาน

จริง  มาเปรียบเทียบกบัผลงานตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้หากผลการปฏิบติังานต ่ากวา่มาตรฐานก็
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ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีการปฏิบติังานสูงกวา่มาตรฐาน ก็สมควรทบทวนว่ามาตรฐานท่ีก าหนด
ไว ้ต ่าไปหรือไม่ ซ่ึงตอ้งมีการปรับปรุงมาตรฐานใหสู้งข้ึนในโอกาสต่อไป 

4.5  ปฏิบติัการแกไ้ข   เป็นการแกไ้ขผลการปฏิบติังานท่ียงัไม่พอใจในความส าเร็จ 
หรือส าเร็จแล้วแต่ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมมากยิ่งข้ึน การจดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการ
จดัการท่ีมุ่งเน้นความส าเร็จขององค์การ โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัส าคญั  และหา
แนวทางท่ีเป็นเอกลกัษณ์ ท่ีโดดเด่นเฉพาะตวั เป็นจุดเด่นท่ีส าคญัในการแข่งขนั  ซ่ึงประกอบดว้ย
ขั้นตอนต่าง  ๆ ได้แก่  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ทั้ งภายในและภายนอก  การควบคุมและ
ประเมินผล  (Bartol and Martin, 1998) โดยมีกระบวนการบริหารกลยทุธ์ ดงัภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การสร้างกลยทุธ์ 

(Strategy Formulation) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2  กระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์  (Bartol and Martin, 1998, p. 220-221)  

การวเิคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 

ภายนอก 
(Extetnal 

Environment) 
 

 

การก าหนดพนัธกิจและ 
เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ 
(Mission and Goal) 

การก าหนดกลยทุธ์ 
(Strategy Formulation) 

การวเิคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 

ภายใน 
(Internal 

Environment) 

 

การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
(Strategy Implementation) 

การควบคุมและการประเมินผล 
(Evaluation and Control) 
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2.1.3  การวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรค ขององคก์ร (SWOT) 
(ธนาชยั สุวนิตย ์ และพรชยั อรัณยกานนท์, 2557, น. 101-105)  ประกอบดว้ย 
S  :  Strength  (จุดแขง็) 
W  :  Weakness (จุดอ่อน) 
O  :  Opportunity  (โอกาส) 
T  :  Threat  (อุปสรรค) 
S และ W  เป็นการวเิคราะห์ภายในองคก์ร (Internal Analysis) 
O และ T  เป็นการวิเคราะห์ภายนอกองคก์ร (External Analysis) 

 
ตารางที ่ 2.1   การวเิคราะห์  SWOT 
 

การวเิคราะห์  SWOT 
สภาพแวดลอ้มภายใน S  :  Strength  (จุดแขง็) W  :  Weakness (จุดอ่อน) 
สภาพแวดลอ้มภายนอก O  :  Opportunity  (โอกาส) T  :  (Threat)  (อุปสรรค) 

  
หลักการวิเคราะห์โดยการตรวจสอบตนเองเปรียบเทียบกับสภาพแวดล้อมภายนอก

องคก์รซ่ึงสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รไม่สามารถควบคุมได ้เน่ืองจากไม่ได้
เกิดจากองคก์รเอง  (จตุพร  สังขวรรณ, 2557, น.216, 227) 

S  เป็นการวเิคราะห์องคก์รวา่มีจุดแขง็อะไรบา้ง เช่น พนกังานมีประสิทธิภาพ  อายขุอง
การท างานของพนกังานมาก มีประสบการณ์  ท าใหส้ามารถพฒันาไดง่้าย เป็นตน้ 

W  เป็นการวิเคราะห์องคก์รวา่มีจุดอ่อนอะไรบา้ง เช่น  การส่งมอบงานล่าชา้กวา่คู่แข่ง  
การประสานงานยงัไม่ดี  การบริการไม่ดี เป็นตน้ 

O  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กร ว่ามีอะไรบา้งท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ
องคก์ร เช่น องคก์รอยูใ่กลธุ้รกิจขนส่ง  ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงลดลง ท าให้ตน้ทุนการผลิตต ่า โอกาส
ไดก้ าไรมากข้ึน เป็นตน้ 

T  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ว่ามีอะไรบ้างท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
องค์กร เช่น  ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงสูงข้ึน ท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงตามไปดว้ย ท าให้โอกาสไดก้ าไร
ลดลง เป็นตน้ 
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ส่วนใหญ่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเป็นเร่ืองเก่ียวกับการเมือง สังคม  
แนวโน้มการเปล่ียนพฤติกรรมของลูกค้า  รวมไปถึงสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและ
ต่างประเทศ  โรคระบาด  สงครามระหว่างประเทศ เป็นตน้  ซ่ึงคณะท างานขององค์กรตอ้งท าการ
วิเคราะห์ให้ดี  ไม่เอนเอียง  เพราะถ้าเกิดความเอนเอียงแล้ว จะไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์  
มาใชใ้นการปรับปรุงองคก์รได ้ หรือบางคร้ังอาจเลวร้ายถึงขนาดชกัน าองคก์รไปผดิทางได ้

นอกจากน้ี ตอ้งติดตามสถานการณ์ภายนอกองค์กรให้ดี  เพราะบางเร่ืองท่ีเคยเป็นจุด
แขง็ แต่เม่ือมีคู่แข่งมากข้ึน  ท่ีเคยเป็นจุดแขง็ขององคก์รนั้น  อาจกลายเป็นจุดอ่อนได ้เช่นกนั 

ดงันั้นการท า SWOT  ควรใช้คณะท างานท่ีมาจากทุกแผนก  และอาจใช้หัวหน้างาน 
ผูบ้ริหารระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูงมาท างานร่วมกนั  โดยพยายามรวบรวมจุดอ่อน จุดแข็ง  
โอกาส และอุปสรรคทั้งหมดมารวมกนั  และตอ้งเปิดโอกาสให้ผูเ้สนอ SWOT ให้เหตุผลวา่ท าไม 
จึงให้ เป็น จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค  จากนั้ น ให้ ท่ีประชุมอภิปราย ซักถาม                  
แสดงความคิดเห็น แลง้ลงมติช้ีขาด ใหค้วามเห็นชอบ หรือไม่เห็นชอบเปล่ียนเป็นประเด็นอ่ืนต่อไป 

ประโยชน์ของ SWOT  
1.  น าขอ้มูลจากการวเิคราะห์ SWOT ไปใชใ้นการจดัท าแผนกลยทุธ์เพื่อพฒันาองคก์ร 
2.  การวิเคราะห์ SWOT ท าให้องค์กรมีความต่ืนตัว ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีการ

เตรียมความพร้อมในการปรับเปล่ียนเพื่อให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป ปัญหาอุปสรรคท่ีคาด
วา่จะพบ เป็นตน้ 

 
 ตารางที ่ 2.2    ตวัอยา่งการท า SWOT 
 

SWOT 

จุดแข็ง (Strength) 
1. มีพื้นท่ีเพาะปลูกขา้วหอมมะลิมาก 
2. ขา้วหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไหมี้ช่ือเสียงทัว่โลก 
3. มีแรงงานจ านวนมากและราคาถูก 
4. เกษตรกรมีความช านาญในการปลูกขา้วหอมมะลิ 
5. มีการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี ศาสนาและ
วฒันธรรม 
6. มีการท่องเท่ียวดา้นประเพณี ศิลปะ วฒันธรรม 
และประวติัศาสตร์ 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ประชาชนมีโอกาสทางการศึกษาต ่า และ
ไม่มีส่ิงจูงใจในการเรียนรู้ 
2. ระบบชลประทานและการบริหารจดัการ
น ้ายงัไม่ทัว่ถึง 
3. เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมเส่ียงต่อ 
ส่ิงย ัว่ยตุ่างๆ 
4. มีการเคล่ือนยา้ยแรงงานภาคเกษตร 
ออกนอกพื้นท่ี 
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ตารางที ่2.2     ตวัอยา่งการท า SWOT  (ต่อ) 
 

SWOT 
7. มีโรงสีขา้วขนาดใหญ่จ านวนมาก 
8. มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง คือ เจดียม์หาชยั
มงคล 

5. ประชาชนขาดความเช่ือมัน่ใน 
ความเป็นอยูใ่นสังคม 
6. องคก์รเกษตรกรยงัไม่เขม้แขง็ 
7. การมีส่วนร่วมของสังคมไม่ทัว่ถึงและเขม้แขง็ 
8. การคมนาคมสู่แหล่งท่องเท่ียวไม่สะดวก 
9. ทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรม 

โอกาส (Opportunity) 
1. มีการต่ืนตวัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
2. รัฐบาลมีการกระจายอานาจและงบประมาณ 
3. ไม่มีคู่แข่งทางการคา้ (ขา้วหอมมะลิ)  
ระดบันานาชาติ 
4. แนวโนม้ตลาดใหค้วามสนใจเกษตรอินทรีย์
และอาหารปลอดภยั 
5. ขอจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ขา้วหอม
มะลิ (GI) ในสหภาพยโุรป (EU) 
6. ไดข้ึ้นทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ขา้วหอม
มะลิ (GI) ต่อกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
7. กระแสความต่ืนตวัในปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
8. ความนิยมในการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและ
ศาสนามากข้ึน 

อุปสรรค (Threat) 
1. การเมืองไม่มีเสถียรภาพ 
2. โรคระบาด ในคน เช่น ไขห้วดันก  
ไขห้วดัใหญ่ 2009 
3. ตน้ทุนในการผลิตมีแนวโนม้สูงข้ึน  เช่น 
น ้ามนั ไฟฟ้า ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง 
4. ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขนัสูง  
(ขา้วชนิดอ่ืนราคาถูกกวา่) 
5. เศรษฐกิจโลกตกต ่า 
6. ภยัธรรมชาติ ฝนแลง้ น ้าท่วม ภาวะโลกร้อน 

 
นอกจากการวเิคราะห์ SWOT ทีละดา้นแลว้  ยงัมีวธีิการ SWOT อีกแบบท่ีน่าสนใจโดย

การจบัคู่วิเคราะห์ เรียกว่า TOWS Matrix    กล่าวคือ  หลงัจากท่ีมีการประเมินสภาพแวดลอ้มโดย
การวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดแล้ว   ก็จะน ามาข้อมูลทั้งหมดมา
วเิคราะห์ในรูปแบบความสัมพนัธ์แบบแมตริกซ์โดยใชต้ารางท่ีเรียกวา่ TOWS Matrix   โดย TOWS 
Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ท่ีน าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
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ขอ้จ ากัด มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ประเภทต่าง  ๆ ในการน า
เทคนิคท่ีเรียกวา่ TOWS Matrix มาใชใ้นการวเิคราะห์เพื่อก าหนดยทุธศาสตร์และ 
กลยุทธ์นั้ น จะมีขั้นตอนการด าเนินการท่ีส าคญั 2 ขั้นตอน ดังน้ี (เอกชัย บุญญาทิษฐาน , 2553,  
น.105-111) 

1.  การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั โดยท่ีการประเมินสภาพแวดล้อมท่ี
เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า 
ประสิทธิผลของการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใชเ้ทคนิค TOWS Matrix น้ีจะข้ึนอยูก่บัความสามารถในการ
วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดั ท่ีละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถา้วิเคราะห์ ไม่ละเอียด
หรือไม่มองทุกแง่มุม จะส่งผลท าใหก้ารก าหนดกลยทุธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม 

2.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งจุดแข็งกบัโอกาส จุดแข็งกบัขอ้จ ากดั จุดอ่อนกบั
โอกาส และจุดอ่อนกบัขอ้จ ากดั ซ่ึงผลของการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในขอ้มูลแต่ละคู่ดงักล่าว  
ท าใหเ้กิดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

1)  กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ 
ในเชิงรุก ตวัอย่าง กรมธนารักษ์ มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ 
ท่ีทนัสมยัมีโอกาส คือ สามารถหารายได้จากการผลิตเหรียญได้ ทั้ งหมดสามารถน ามาก าหนด
ยทุธศาสตร์ในเชิงรุก คือ ยทุธศาสตร์การรับจา้งผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 

2)  กลยุท ธ์ เชิ งป้ องกัน  (ST Strategy)ได้ม าจากก ารน าข้อ มู ลการประ เมิน
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดแข็งและขอ้จ ากดัมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้ งน้ี เน่ืองจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็ เจอกับ
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นขอ้จ ากดัจากภายนอกท่ีองคก์ารควบคุมไม่ได ้แต่องคก์ารสามารถใชจุ้ดแข็งท่ีมี
อยูใ่นการป้องกนัขอ้จ ากดัท่ีมาจากภายนอกได ้ตวัอยา่ง มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช มีจุดแข็ง 
คือ เป็นมหาวิทยาลยัท่ีเปิดโอกาสการศึกษาให้แก่ประชาชนทัว่ประเทศ ขณะเดียวกนัมีขอ้จ ากดั คือ 
งบประมาณท่ีไดรั้บ การสนบัสนุนจากภาครัฐมีไม่เพียงพอท่ีจะสามารถจดัตั้งหน่วยงานของตนเอง
อยู่ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศได ้ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงป้องกนั คือ ยุทธศาสตร์
การสร้างความร่วมมือกบัโรงเรียนในพื้นท่ีทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ 

3)  กลยุท ธ์ เชิ งแก้ไข  (WO Strategy) ได้ม าจากการน าข้อ มู ลการประ เมิ น
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงแกไ้ข ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์ารมีโอกาสท่ีจะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการ



23 

แกไ้ขจุดอ่อน ท่ีองค์การมีอยูไ่ด ้ตวัอย่าง ระบบราชการมกัมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานท่ียาว 
ใชเ้วลามาก ขณะเดียวกนัก็มีโอกาส คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา
ใช้ ทั้ งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข คือ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารจดัการและในกระบวนการท างานของ
ราชการใหม้ากข้ึน (e-Administration) 

4)  กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ไดม้าจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้ม
ท่ี เป็น จุด อ่อนและข้อจ ากัดมาพิ จารณาร่วมกัน  เพื่ อ ท่ี จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ 
หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์การเผชิญกบัทั้งจุดอ่อนและขอ้จ ากดัภายนอกท่ีองค์การ 
ไม่สามารถควบคุมได้ ตวัอย่าง ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ต้องน าเข้าน ้ ามันดิบจากต่างประเทศ 
ประกอบกับพบข้อจ ากัด คือ ราคาน ้ ามันในตลาดโลกเพิ่มข้ึนอย่างมาก ทั้ งหมดน ามาก าหนด
ยุทธศาสตร์ในเชิงรับ คือ ยุทธศาสตร์การรณรงค์ประหยดัพลงังานทัว่ประเทศอย่างจริงจงั และ
ยุทธศาสตร์การหาพลังงานทดแทนท่ีน าทรัพยากรธรรมชาติในประเทศท่ีมีอยู่มาใช้มากข้ึน 
(http://www.drmanage.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=538632242) 
 
2.2  ประวตัิการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยระดับมัธยมศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีกล่าวถึงประวติัความเป็นมาของการเรียนการสอน
ภาษาจีนในประเทศไทย พบว่า การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยมีประวติัมายาวนาน 
นับตั้ งแต่โรงเรียนจีนแห่งแรกในประเทศไทยก่อตั้ ง ข้ึน เม่ือปีพ .ศ . 2325 ใน รัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช (พ.ศ. 2325-2352) เส้นทางในการพฒันาการเรียน
การสอนภาษาจีนกวา่สองศตวรรษท่ีผา่นมา มีทั้งยคุท่ีรุ่งเรืองเฟ่ืองฟูจนถึงยคุวิกฤติลม้ลุกคลุกคลาน 
ดงันั้น จึงไม่ไดร้าบร่ืนและมีการขาดช่วงไปบา้ง เน่ืองจากในอดีตภาษาจีนถูกโยงเขา้กบัการเมือง 
โดยเฉพาะในยุคชาตินิยมไทยและในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2 จนเป็นเหตุให้การเรียนการสอน
ภาษาจีนต้องถูกควบคุมอย่างเข้มงวดเป็นเวลานาน อย่างไรก็ตาม ด้วยสถานการณ์ของโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไปประกอบกบัการข้ึนมาเป็นมหาอ านาจของประเทศจีน ท าให้ภาษาจีนเป็นภาษาท่ีมี
ความส าคญัอยา่งมาก ส่งผลให้เกิดกระแสนิยมในการเรียนภาษาจีนไปทัว่โลก  รวมถึงประเทศไทย 
และปัจจุบนัก็เป็นท่ีประจกัษช์ดัวา่  การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยไดก้ลบัมาสู่ยคุรุ่งเรือง
อีกคร้ัง ส าหรับการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษานั้นสามารถแบ่งออกเป็น 3 ยุค             
ตามพฒันาการการเรียนการสอนภาษาจีน ดงัน้ี 
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2.2.1  ยคุเร่ิมตน้ 
จากการศึกษาประวติัของการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย ตั้งแต่ยุคเร่ิมตน้

ของการเปิดสอนภาษาจีนจนถึงช่วงกลางพุทธศตวรรษท่ี 25 (ตั้งแต่ พ.ศ. 2325-2460) ซ่ึงสามารถ
เปิดสอนภาษาจีนไดอ้ยา่งเสรี  การเรียนการสอนภาษาจีนนั้นเร่ิมตน้ข้ึนในโรงเรียนจีน และการเรียน
การสอนภาษาจีนในยุคดงักล่าวก็มีเฉพาะในโรงเรียนจีนเท่านั้น ซ่ึงส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษาและนกัเรียนส่วนใหญ่ก็เป็นบุตรหลานชาวจีน  ถึงแมว้่าในช่วงดงักล่าวจะมีสมาคม
ชาวจีนก่อตั้งโรงเรียนจีนเป็นจ านวนมาก  ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัแต่กลบัไม่ปรากฏขอ้มูลท่ี
กล่าวถึงการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาเลย ทั้งน้ีส่วนหน่ึงอาจเป็นเพราะชาวจีนท่ี
อพยพเข้ามาในประเทศไทยช่วงปี พ.ศ. 2454 หรือก่อน ดร.ซุนยดัเซ็น ปฏิวติัเปล่ียนแปลงการ
ปกครองในประเทศจีนนั้น ส่วนใหญ่มุ่งแต่ท ามาหากินดว้ยความขยนัขนัแขง็ จึงไม่ไดส้นใจในเร่ือง
การศึกษามากนกั แต่หลงัจากท่ีชาวจีนลงหลกัปักฐานและมีครอบครัวแลว้ จึงไดห้ันมาสนใจเร่ือง
การศึกษามากข้ึนโดยอยากให้บุตรหลานไดเ้รียนรู้ภาษาประจ าชาติของตน จึงรวมตวัก่อตั้งโรงเรียน
จีนกนัมากมาย  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  

พ.ศ. 2454 เกิดการปฏิวติัเปล่ียนแปลงการปกครองในประเทศจีนส่งผลให้โรงเรียนจีน
หลายแห่งตอ้งปิดกิจการลง เน่ืองจากครูชาวจีนและผูบ้ริหารโรงเรียนหลายแห่งต่างทุ่มเทแรงกาย
แรงใจให้กับการปฏิวติัมากกว่างานด้านการศึกษา  หลายคนถึงกับเดินทางกลับประเทศจีน 
เพื่อเข้าร่วมการปฏิวติั   ด้วยเหตุน้ีการขยายการเรียนการสอนภาษาจีนไปสู่ระดับมัธยมศึกษา 
จึงไม่อาจจะเกิดข้ึนได ้อยา่งไรก็ตาม หลงัจากชยัชนะของ ดร.ซุนยดัเซ็น ท่ีสามารถสถาปนาระบอบ
สาธารณรัฐประชาชนจีนไดส้ าเร็จ รัฐบาลก๊กมินตัง๋ ยงัคงด าเนินนโยบายส่งเสริมการศึกษาภาษาจีน
ในหมู่ชาวจีนโพน้ทะเลอยา่งต่อเน่ือง  

พ.ศ. 2463  มีปัญญาชนชาวจีนเดินทางมาแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง โดยเฉพาะประเทศไทยซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีจะประกอบอาชีพในภาคการศึกษา  ท าให้โรงเรียน
จีนในประเทศไทยแพร่หลายรุ่งเรืองยิง่ข้ึน  

ในช่วงปี พ.ศ. 2463-2474 (ศูนย์จีนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2551) พบว่า
โรงเรียนจีนหลายแห่ง  มีการขยายไปถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้นด้วย เช่น โรงเรียนซินหมิน             
(新民学校) โรงเรียนอวี้หมิน (育民学校) โรงเรียนเผยอิง (培英学校) และโรงเรียน
ฉงสือ (崇实学校)  

พ.ศ. 2473  มีการก่อตั้งวิทยาลยัการพาณิชยห์ัวเฉียว (华侨商业中学) ภายหลงั
หอการคา้ไทย-จีนมารับช่วงต่อ และเปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนมธัยมหวัเฉียว (华侨中学) ก่อนจะ
เปล่ียนเป็นโรงเรียนมธัยมจงหวั (中华中学) (ศูนยจี์นศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551)   
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พ.ศ. 2475 มีโรงเรียนจีนทั้ งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษารวมกว่า 200 แห่ง 
(Coughlin 1960, p.146-147, อา้งถึงในประพิณ มโนมยัวบูิลย,์ 2550) แมจ้ะมีการบนัทึกวา่มีโรงเรียน    
ท่ีเปิดสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษา  แต่ไม่ปรากฏขอ้มูลท่ีแน่ชดัว่าโรงเรียนใดเปิดสอนเป็น
แห่งแรก และเปิดสอนคร้ังแรกเม่ือใด รวมถึงจ านวนโรงเรียนท่ีเปิดสอน อย่างไรก็ตาม สามารถ
กล่าวไดว้่า ช่วงเวลา 10 ปี  ดงักล่าว  นบัว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ของการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบั
มธัยมศึกษาในประเทศไทย โดยมีตน้ก าเนิดท่ีโรงเรียนจีน  เช่นเดียวกบัระดบัประถมศึกษา 

2.2.2  ยคุวกิฤติ 
การเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรียนจีนพฒันาไปได้ไม่นานนัก 

ต้องหยุดชะงักลง และเข้าสู่ยุควิกฤติของการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีใช้เวลานานหลายสิบปี  
เน่ืองจากเหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนทั้งในประเทศไทยและประเทศจีนในช่วงน้ีเหตุการณ์แรก
ท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย คือ การเปล่ียนแปลงการ
ปกครองของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2475 รัฐบาลในระบอบใหม่พยายามสร้างความรู้สึกชาตินิยม
ให้เกิดข้ึนในหมู่ประชาชน โดยมีนโยบายให้ประชาชนในชาติจะต้องอ่านและเขียนภาษาไทย 
ได้  และลดบทบาททางเศรษฐกิจของชาวจีนในสังคมไทยลง ด้วยเหตุน้ีโรงเรียนจีนท่ีเน้นสอน
ภาษาจีนมากกวา่ภาษาไทย  จึงตกเป็นเป้าหมายของรัฐบาลในเวลานั้น  

พ.ศ. 2476  รัฐบาลไดอ้อกมาตรการจ ากดัการสอนภาษาจีนและภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
โดยสอนไดไ้ม่เกินสัปดาห์ละ 6 ชัว่โมง โรงเรียนท่ีฝ่าฝืนจะตอ้งถูกสั่งปิด  

พ.ศ. 2476 ถึง พ.ศ.2478  มีโรงเรียนจีนท่ีฝ่าฝืนและถูกรัฐบาลสั่งปิดไปถึง 79 แห่ง 
(Skinner 1957, p. 229, อา้งถึงในประพิณ มโนมยัวบูิลย,์ 2550) 

พ.ศ. 2481 เกิดสงครามระหว่างจีนกบัญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ีปลุกกระแสชาตินิยม
ข้ึนมาอีกคร้ังในหมู่ชาวจีนโพน้ทะเลในประเทศไทย จนมีการตั้งกองทุน เพื่อส่งเงินกลบัไปช่วย
ประเทศจีนในการท าสงครามกบัญ่ีปุ่น และตั้งสมาคมลบัข้ึนต่อตา้นญ่ีปุ่น   

พ.ศ. 2482 สงครามโลกคร้ังท่ี 2  เร่ิมตน้ข้ึนอยา่งเป็นทางการ ในขณะนั้นรัฐบาลไทยท่ี
เขา้ร่วมเป็นพนัธมิตรกบัญ่ีปุ่นในสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เกรงวา่การเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของชาวจีนใน
ประเทศไทยจะส่งผลกระทบต่อความสัมพนัธ์ระหว่างไทยกบัญ่ีปุ่น  จึงออกมาตรการดา้นต่าง ๆ 
เพื่อควบคุมกิจกรรมการเคล่ือนไหวของชาวจีน และหน่ึงในมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา คือ 
การก าหนดให้โรงเรียนจีนลดเวลาสอนภาษาจีนเหลือเพียงสัปดาห์ละ 2 ชัว่โมง ท าให้โรงเรียนจีนท่ี
มีอยู่ 294 แห่งทั่วประเทศต้องปิดกิจการไปถึง 51 แห่ง ส่วนท่ีเหลือถูกทยอยสั่งปิดไปจนเกือบ
ทั้งหมด ช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2  จึงถือเป็นยุคท่ีวิกฤติท่ีสุดของการเรียนการสอนภาษาจีนใน
ประเทศไทย 
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พ.ศ. 2488 ภายหลังจาก ท่ีสงครามโลกค ร้ังท่ี  2 ส้ิน สุดลง ประเทศจีน ถือเป็น  
ฝ่ายชนะสงคราม ท าใหช้าวจีนในประเทศไทยเกิดความรู้สึกฮึกเหิม ต่ืนตวั และกลบัมาเปิดโรงเรียน
จีนท่ีถูกสั่งปิดไปโดยไม่สนใจกฎหมายไทย  

ช่วงปลายปี  พ.ศ. 2489 มีจ  านวนโรงเรียนจีนมากถึง  450 แห่ง (Chokkajitsumpun 
1998:59, อา้งถึงในประพิณ มโนมยัวบูิลย2์550)  

พ.ศ. 2492 รัฐบาลไทยก็กลับมาควบคุมโรงเรียนจีนอย่างเข้มงวดอีกคร้ัง เน่ืองจาก 
ในขณะนั้นเกิดความขดัแยง้กนัระหว่างพรรคก๊กมินตัง๋และพรรคคอมมิวนิสต์ภายในประเทศจีน 
โรงเรียนจีนหลายแห่งในช่วงนั้นจึงกลายเป็นสถานท่ีเผยแพร่ลทัธิทางการเมือง ซ่ึงก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้และแข่งขนัต่อสู้กนัโดยเฉพาะในช่วงเวลาหลงัจากพรรคคอมมิวนิสต์ภายใต ้การน าของ 
เหมาเจ๋อตง ไดรั้บชยัชนะและสามารถสถาปนาสาธารณรัฐประชาชนจีน 

พ.ศ. 2492 รัฐบาลไทยก็มีการควบคุมโรงเรียนจีนมากข้ึน โดยลดจ านวนชัว่โมงเรียน
ภาษาจีน ตรวจสอบประวติัครูจีน และตรวจตราโรงเรียนจีนเน่ืองจากถูกจบัตามองว่าเป็นแหล่ง
เผยแพร่ลทัธิคอมมิวนิสตซ่ึ์งจะส่งผลกระทบต่อความมัง่คงของประเทศไทยท่ีในขณะนั้นมีแนวคิด
เสรีนิยมตามโลกตะวนัตก 

พ.ศ. 2500 รัฐบาลของจอมพลสฤษ ด์ิ  ธนะรัชต์   ด าเนินนโยบายต่อต้านลัท ธิ
คอมมิวนิสต์อย่างจริงจงัและเด็ดขาดมากข้ึน มีการตรวจคน้ จบักุม และสั่งปิดโรงเรียนจีนจ านวน
มาก  นอกจากน้ียงัมีการควบคุมหลกัสูตร เวลาเรียน หนงัสือแบบเรียน รวมถึงอุปกรณ์การสอน 

ช่วงปีพ.ศ. 2503 ถึง พ.ศ.2531 รัฐบาลไทยได้อนุญาตให้โรงเรียนจีนสอนภาษาจีน 
ได้เฉพาะในระดับประถมศึกษาเท่านั้ น และมีนโยบายมิให้มีการจดัตั้ งโรงเรียนจีนเพิ่มข้ึนอีก 
(Chokkajitsumpun 1998, p. 63,อ้าง ถึ งในประพิ ณ  มโนมัยวิ บู ล ย์ ,2550) ส่ งผลกระทบ ต่อ  
การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนจีน โดยเฉพาะระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงขาดช่วงไป
นานหลายสิบปีและไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

พ.ศ. 2518  ประเทศไทย  ได้สถาปนาความสัมพันธ์ทางการทูตกับประเทศจีน 
อย่างเป็นทางการ นโยบายการควบคุมโรงเรียนจีนซ่ึงเป็นโรงเรียนเอกชนไม่ได้รับการผ่อนปรน
ในทนัที  โรงเรียนจีนยงัคงเปิดสอนภาษาจีนเฉพาะระดับประถมศึกษา ส่วนการเรียนการสอน
ภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษาก็ยงัคงต้องหยุดน่ิงต่อไปตามนโยบายของรัฐบาล ในขณะท่ี 
ในโรงเรียนระดับอาชีวศึกษา  รวมถึงมหาวิทยาลัย ซ่ึ งเป็นสถานศึกษาในสั งกัดของรัฐ 
 เร่ิมมีการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในช่วงเวลาน้ีแลว้ 
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2.2.3  ยคุรุ่งเรือง 
หลงัจากท่ีผ่านยุควิกฤติของการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาท่ีกินเวลา

ยาวนานหลายสิบปีก็เร่ิมมองเห็นเค้าลางของความหวงัท่ีการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับ
มธัยมศึกษาจะกลบัมาฟ้ืนตวัอีกคร้ัง เน่ืองจากมีการผอ่นปรนนโยบายการควบคุมโรงเรียนเอกชนท่ี
สอนภาษาจีน 

พ.ศ. 2532 หอการคา้ไทย-จีน และสมาคมแตจ๋ิ้วไดร่้วมกนัขอให้กระทรวงศึกษาธิการ
พิจารณาผ่อนผนัให้มีการสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในระดบัท่ีสูงข้ึนจากเดิมท่ี
อนุญาตให้สอนเพียงระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-4 เป็นตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 
(ประพิณ มโนมยัวิบูลย,์ 2550) เน่ืองจากภาษาจีนไม่ก่อให้เกิดปัญหาเก่ียวกบัความมัง่คงของชาติอีก
ต่อไป แต่กลบัเป็นประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ และจากสภาพสังคมและเศรษฐกิจ
ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ภาษาจีน  ในการติดต่อค้าขาย นอกจากน้ียงัเสนอให้มีการส่งเสริมให้เรียนตั้งแต่
ประถมศึกษาจนถึงมหาวิทยาลัย (สุภัค มัน่ศรี, 2557)  วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2535 ถือเป็นจุด
เปล่ียนส าคญัของการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาเม่ือรัฐบาลไดป้ระกาศยกระดบั
ภาษาจีนกลางให้มีสถานะเท่ากบัภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ และอนุญาตให้โรงเรียนเอกชนเปิดสอน
ภาษาต่างประเทศไดอ้ยา่งเสรี(ศูนยจี์นศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2551)  

ในปีการศึกษา 2536 กระทรวงศึกษาธิการไดอ้นุญาตให้เปิดสอนภาษาจีนในระดบัชั้น
อนุบาลถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนให้
เด็ก เยาวชนและคนไทยไดเ้รียนภาษาจีนตามมาตรฐานสากลอยา่งทัว่ถึง  

(ลีซุน, 2550) โดยในช่วงแรกท่ีมีการเปิดสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น  
ทางโรงเรียนจดัเป็นวิชาเพิ่มเติมหรือชุมนุมภาษาจีน เช่น  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา น้อมเกล้า  
เปิดเป็นชุมนุมภาษาจีนให้นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ในปีพ.ศ. 2541 และโรงเรียนไตรมิตร
วทิยาลยัเปิดสอนภาษาจีนเป็นวิชาเพิ่มเติมให้นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และระดบัมธัยมศึกษา
ปีท่ี 4 ในปีพ.ศ. 2543 (ผูจ้ดัการ 360º รายสัปดาห์, 2549)   

อยา่งไรก็ตาม ในช่วงแรกนั้น โรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนยงัคงมีไม่มาก เน่ืองจากยงัไม่
มีความพร้อม  นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการยงัไดมี้การพฒันาหลกัสูตรภาษาจีนกลางให้นกัเรียน
เรียนเป็นวิชาภาษาต่างประเทศในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนต่าง ๆ ได้เร่ิมใช้
หลักสูตรดังกล่าวในปี พ.ศ. 2540 (Chokkajitsumpun 1998, p. 67-68, อ้างถึงในประพิณ มโนมัย
วบูิลย ์2550)  
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พ.ศ. 2541 โรงเรียนระดับมธัยมศึกษาท่ีเปิดสอนภาษาจีนมี  34 แห่งทัว่ประเทศไทย 
(สุภคั มัน่ศรี,2557) และในปีเดียวกนั ภาษาจีนยงัไดรั้บการบรรจุให้เป็นหน่ึงในภาษาต่างประเทศท่ี
นกัเรียนใชส้อบเขา้มหาวทิยาลยัได้ (ศูนยจี์นศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2551)  ซ่ึงช่วยส่งเสริม
ใหเ้กิดการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมากยิง่ข้ึน 

พ.ศ. 2544 ก าหนดภาษาจีนลงในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นคร้ังแรก 
โดยจดัอยูใ่นหมวดภาษาต่างประเทศ ก าหนดให้จดัท ารายวิชาประกอบการจดัการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสมและให้อยูใ่นดุลยพินิจของสถานศึกษา ประกอบกบัภาษาจีนมีความส าคญัมากข้ึนในเวที
โลก ส่งผลให้หลงัจากนั้นโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาทยอยกนัเปิดสอนภาษาจีนกนัเป็นจ านวนมาก 
จากการส ารวจในงานวจิยัน้ี  

ในช่วงปีพ.ศ. 2540 ถึง พ.ศ.2549 มีโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ท่ีเปิดสอนภาษาจีนรวม 95 แห่งทัว่ประเทศ  

ในช่วงก่อนปีพ.ศ. 2547 หน่วยงานท่ีดูแลด้านการเรียนการสอนภาษาจีนของระดับ
มัธยมศึกษา คือ กรมสามัญศึกษา จนกระทั่งในปีพ.ศ. 2547 ภายหลังจากการปรับโครงสร้าง
หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีการโอนยา้ยงานดา้นน้ีใหม้าอยูใ่นความดูแลของสถาบนัการ
แปลและส่งเสริมภาษาจีน ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา สถาบนัการแปลและส่งเสริมภาษาจีนมีการด าเนินงาน
เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างจริงจัง  
และมีความกา้วหนา้มาเป็นล าดบั ดงัน้ี 

1)  พ.ศ. 2547  เร่ิมด าเนินโครงการครูอาสาสมคัรชาวจีนร่วมมือกบัส านกังาน ส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติหรือฮัน่ป้ัน (HANBAN) เป็นปีแรก เพื่อให้ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนจดัส่งครูอาสาสมคัรชาวจีนมาสอนภาษาจีนตามความตอ้งการของสถานศึกษา ของ
ไทยโดยในช่วงแรกโรงเรียนท่ีขอรับการสนบัสนุนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนเอกชน ภายหลงัขยายไป
ยงัโรงเรียนในสังกดัภาครัฐ และทุกระดบัการศึกษา นอกจากน้ีโครงการดงักล่าวยงัมีการจดัข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองทุกปีและจ านวนครูอาสาสมคัรชาวจีนเพิ่มมากข้ึนทุกปี 

พ.ศ. 2553 มีครูอาสาสมคัรชาวจีนท่ีมาสอนในประเทศไทยทั้งส้ิน 1,200 คน ในจ านวน
น้ีอยู่ในสถานศึกษาสังกดั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 500 คน สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 470 คน (ส านักความสัมพนัธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2553)  และในรายงาน “การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน” ท่ีจดัท าข้ึนโดยสถาบนั
การแปลและส่งเสริมภาษาจีน 
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พ.ศ. 2556 ระบุวา่ครูอาสาสมคัรชาวจีนเฉพาะท่ีสอนอยูใ่นสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีจ  านวน 737 คน 
2)  ในปี พ.ศ. 2548 ถึง พ.ศ.2549  กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นความส าคญัของการ

เรียนการสอนภาษาจีนท่ีตอ้งพฒันาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงไดจ้ดัท าแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  (พ.ศ. 2549-2553) 
โดยมีเป้าหมายในดา้นจ านวนผูเ้รียนภาษาจีน มีงบประมาณในการด าเนินงาน และมีกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานด้านต่าง  ๆ อย่างชัดเจน และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ การจดัท าแผนยุทธศาสตร์ ดงักล่าว ถือเป็นจุดเปล่ียนคร้ังส าคญัอีก
คร้ังท่ีช่วยส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนทุกระดบัการศึกษาในประเทศไทย 

3)  พ.ศ. 2549 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมมือกับส านักพิมพ์
อุดมศึกษาแห่งประเทศจีน Higher Education Press (HEP) จดัท าแบบเรียนชุด “สัมผสัภาษาจีน” 
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาซ่ึงเป็นแบบเรียนภาษาจีนชุดแรก  ของประเทศไทยท่ีจดัท าข้ึน
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และมีความต่อเน่ืองจากระดบัประถมศึกษาจนถึง
ระดับมธัยมศึกษา นอกจากน้ีแบบเรียนชุดน้ี มีการสอดแทรกวฒันธรรมและความเป็นไทยด้วย 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนชาวไทยและการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย แบบเรียนชุด
ดงักล่าว เร่ิมใชจ้ริงในปีการศึกษา 2550  (ผูจ้ดัการ 360º สุดสัปดาห์, 2550) 

4)  พ.ศ. 2549 ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน นานาชาติ (HANBAN)  
ไดก่้อตั้งหอ้งเรียนขงจ่ือแห่งแรกของประเทศไทย ท่ีโรงเรียนไตรมิตรวทิยาลยั   

ซ่ึงนอกจากจะเป็นห้องเรียนขงจ่ือแห่งแรกของประเทศไทยแลว้ ยงัเป็นห้องเรียนขงจ่ือ
แห่งแรกของโลก อีกดว้ย   แสดงให้เห็นวา่ทั้งฝ่ายไทยและฝ่ายจีน ให้ความส าคญักบัการพฒันาการ
เรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยเป็นอย่างมาก และส่งผลให้โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย                
มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน เป็นอย่างมาก และนับ เป็นโรงเรียน 
ผูน้ าดา้นภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย 

5)  พ.ศ. 2550 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการจดัตั้ งศูนย์
เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ในโรงเรียนท่ีมีความพร้อมและเข้มแข็งทัว่ประเทศ  
จากรายงานของทางสถาบนัการแปลและส่งเสริมภาษาจีน ในช่วงแรกมี 25 ศูนยแ์ละเพิ่มข้ึนเป็น  
42 ศูนย ์ในปีการศึกษา 2556 ศูนยเ์หล่าน้ี กระจายอยู่ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ และมีโรงเรียนภายใน
จงัหวดัหรือจังหวดัใกล้เคียงอยู่ในเครือข่ายโรงเรียนท่ีเป็นศูนย์เครือข่ายฯ ได้รับงบประมาณ 
จากทาง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับการจัดกิจกรรมค่ายภาษา  
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และวฒันธรรมจีนหรือกิจกรรมวิชาการดา้นภาษาจีนให้แก่นักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
การจดัการอบรมสัมมนา  หรือการประชุมปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนภาษาจีนใหแ้ก่
ครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย  เช่น  การจัดท าส่ือการสอน  วิ ธีการสอนภาษาจีน และ 
เป็นผู ้ประสานงานด้านต่าง  ๆ  ท่ี เก่ียวกับ เร่ืองการเรียนการสอนภาษาจีนกับ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเสริมสร้างคุณภาพและความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนในระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 

6)  พ.ศ. 2551 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัท ามาตรฐานตวัช้ีวดั
และสาระการเรียนรู้ภาษาจีน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 จ  านวน  
3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรภาษาจีน 12 ปี (ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6) หลักสูตร
ภาษาจีน 6 ปี  (มัธยมศึกษาปี ท่ี  1 ถึง 6) และหลักสูตรภาษาจีน 3 ปี  (มัธยมศึกษาปี ท่ี  4 ถึง  
6) เพื่อให้สถานศึกษาใช้ส าหรับอ้างอิงและปรับใช้ตามสภาพการเรียนการสอนจริงในแต่ละ
โรงเรียน 

7)  พ.ศ. 2552 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมมือกับส านักงาน 
HANBAN ใน การคัด เลื อกโรง เรี ยน ศูน ย์ เค รือ ข่ ายพัฒ น าก าร เรียน การสอนภ าษ าจีน                          
ท่ี มีผลการด าเนินงานดีเด่น เพื่อรับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานส่งเสริมการเรียน             
การสอนภาษาจีนนานาชาติ  (HANBAN)  ในการก่อตั้งหอ้งเรียนขงจ่ือในโรงเรียนมธัยมศึกษา  

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนการเรียนการสอนภาษาจีนและ
เผยแพร่วฒันธรรมจีน จากข้อมูลในเว็บไซต์ของส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ  (HANBAN)  ประจ าประเทศไทย  ระบุว่า ในปีดังกล่าว  มีการก่อตั้งห้องเรียนขงจ่ือ  
ถึง 10 แห่ง ในจ านวนน้ีมีห้องเรียนขงจ่ือในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาสายสามญัจ านวน 8 แห่ง                   
ทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาคต่าง  ๆ อีก 2 แห่ง (ตั้งอยู่ในโรงเรียนส่ินหมิน ซ่ึงเป็นโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา และโรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ ซ่ึงเป็นโรงเรียนระดับอาชีวศึกษา)   
ส าหรับห้องเรียนขงจ่ือทั้ง 8 แห่ง เป็นโรงเรียนรัฐบาลในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนจิตรลดา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี  โรงเรียนล าปางกลัยาณี  โรงเรียนระยองวิทยาคม โรงเรียนภูเก็ต
วิทยาลัย และโรงเรียนเอกชนสั งกัดส านักงานส่งเส ริมการศึกษาเอกชน  จ านวน 2 แห่ ง  
ได้แ ก่  โรงเรียนสว่างบ ริบู รณ์ วิท ยา เมื องพัทยา และโรงเรียนศ รีนครมูล นิ ธิห าดให ญ่  
( http://www.hanbanthai.org/kongziketang/) 
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พ.ศ. 2557 กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดนโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีนใน
ระดับการศึกษาขั้ นพื้ นฐานโดยเฉพาะ โดยมุ่งเน้นพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนผู ้เรียนให้ มี
ความสามารถและทกัษะทางภาษาจีนอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปใชใ้นการส่ือสาร การศึกษาต่อ 
และการประกอบอาชีพ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของคนไทยในการแข่งขันในเวทีโลก  
โดยมีมาตรการด้านต่าง ๆ ในการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจี และถือเป็นอีกนโยบายท่ีมี
ความส าคญัต่อการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษา 

9)  พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ.2558 ตามรายงานข่าวในเวบ็ไซตข์องส านกังานส่งเสริมการเรียน
การสอนภาษาจีนนานาชาติ  (HANBAN) ประจ าประเทศไทย ว่ามีการจดัตั้ งห้องเรียนขงจ่ือใน
โรงเรียนระดับประถมและมัธยมศึกษาเพิ่ ม อีก  4 แห่ง โดยทั้ งหมดเป็นโรงเรียน เอกชน  
ในสังกดั ส านกังานส่งเสริมการศึกษาเอกชน และเป็นห้องเรียนขงจ่ือท่ีอยูภ่ายใตส้ังกดัของสถาบนั
ขงจ่ือในประเทศไทย ได้แก่ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย และโรงเรียนสีตบุตรบ ารุง  
(สังกดัสถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์) โรงเรียนดาราสมุทร จ.ชลบุรี(สังกดัสถาบนัขงจ่ือ 
มหาวิทยาลยับูรพา) และโรงเรียนช่องฟ้าซินเซิงวาณิชบ ารุง จ.เชียงใหม่ (สังกดัสถาบนัขงจ่ือมหา
วทิยาลยัเชียงใหม่) 

จากประวติัความเป็นมาท่ีกล่าวไวข้า้งตน้จะเห็นวา่ การเรียนการสอนภาษาจีนในระดบั
มธัยมศึกษาท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลไทยอย่างแทจ้ริง และเป็นการเรียนการสอนส าหรับ
นักเรียนชาวไทยนั้นเพิ่งจะมีประวติัมาประมาณ 20 ปีเท่านั้น เม่ือเทียบกบัระดบัอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา ถือเป็นช่วงชั้นท่ีเปิดสอนช้าท่ีสุด  แต่จากสภาพปัจจุบนั จะเห็นว่า การเรียนการสอน
ภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษากลบัมีการขยายตวัอย่างรวดเร็ว  ทั้งในด้านของจ านวนผูเ้รียนและ
จ านวนโรงเรียนท่ีเปิดสอน และมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มจ านวนมากข้ึนอีกในอนาคต นอกจากน้ียงัมี
ความกา้วหน้าในดา้นต่าง  ๆ ท่ีเป็นรูปธรรมมากมาย  และมีความร่วมมือกนัระหว่างประเทศไทย
และประเทศจีนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง นบัว่าประสบความส าเร็จใน
ระดบัหน่ึงแลว้  แต่บนพื้นฐานของความส าเร็จน้ีจะตอ้งพฒันาต่อไปอยา่งไรให้มีคุณภาพอยา่งย ัง่ยืน
และยาวนานนั้น  จึงเป็นโจทยท่ี์หน่วยงานภาครัฐ และผูท่ี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนตอ้งช่วยกนัหา
ค าตอบ เพื่อไม่ให้การเรียนภาษาจีนเป็นเพียงแค่กระแสนิยมในช่วงระยะเวลาหน่ึงเท่านั้ น  
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 น. 9-16) 
 
 
 
 



32 

2.3  สภาพปัจจุบันของการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย 
สภาพการเรียนการสอนภษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศไทย จากการศึกษา

ขอ้มูลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ สภาพท่ีเป็นปัญหาส าคญั ๆ ในปัจจุบนัมี ดงัน้ี 
2.3.1  ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา  ส่วนใหญ่มีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

ตามวงจร PDCA อย่างครบถว้นทุกด้าน มีการวางแผนการจดัการเรียนสอนภาษาจีนตามนโยบาย
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หรือ ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เป็นหลกัมีการด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนด้วยวิธีการต่าง  ๆ 
และน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน โดยมีครูสอนภาษาจีนเป็น
ผูรั้บผิดชอบหลกั และมีผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม แต่สถานศึกษาอีกจ านวนหน่ึง ยงัคงมี
ปัญหา ในระบบการบริหารจดัการไม่มีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญักบั
การเรียนการสอนภาษาจีนเท่าท่ีควร ซ่ึงส่งผลให้การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนของ
สถานศึกษาขาดประสิทธิภาพและความต่อเน่ือง แมก้ระทรวงศึกษาธิการจะมีนโยบายส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง   แต่ยงัไม่ไดถู้กน าไปปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมอยา่งทัว่ถึง 

2.3.2  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 85 ของ
สถานศึกษามีการเปิดสอนภาษาจีนโรงเรียนรัฐบาลเน้นวิชาภาษาจีนพื้นฐาน โดยจดัเป็นวิชาเลือก 
จ านวน 1-2 คาบ ต่อ สัปดาห์ โรงเรียนเอกชนเน้นวิชาภาษาจีนพื้นฐาน โดยจดัเป็นวิชาบังคับ 
จ านวน 1-2 คาบต่อ สัปดาห์ ส่วนโรงเรียนจีนเนน้วชิาภาษาจีนพื้นฐานควบคู่กบัวชิาทกัษะทางภาษา                 
โดยจดัเป็นวิชาบังคับ จ านวน 3-10 คาบ ต่อ สัปดาห์ ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ส าหรับ
แผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน ร้อยละ 68 ของสถานศึกษามีการเปิดสอนแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน    
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน วิชาท่ีเรียนหลากหลายแต่เน้นภาษาจีนพื้นฐานควบคู่
กบัวิชาทกัษะทางภาษา จ านวน 5-10 คาบ ต่อ สัปดาห์ ส าหรับแผนการเรียนอ่ืน ๆ เปิดสอนภาษาจีน
นอ้ยลง  ส่วนมากเป็นโรงเรียนรัฐบาลท่ีเปิดสอน  ซ่ึงเนน้วิชาภาษาจีนพื้นฐาน โดยจดัเป็นวิชาเลือก 
จ านวน 1-2 คาบ ต่อ สัปดาห์ ทั้งน้ี สถานศึกษาจะมีการจดักิจกรรมดา้นภาษาจีนท่ีหลากหลาย เพื่อ
เสริมหลกัสูตรให้แก่นกัเรียนทุกช่วงชั้น อยา่งไรก็ตามจากจ านวนโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนท่ีลด
น้อยลงตามช่วงชั้ นท่ีสูงข้ึน แสดงให้เห็นถึงปัญหาการขาดความต่อเน่ืองในการเรียนภาษาจีน 
ระหว่างช่วงชั้น ส าหรับมาตรฐานตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้ภาษาจีนตามหลกัสูตรแกนกลางฯ 
ส่วนใหญ่จะเห็นวา่ยากเกินไป และแมจ้ะมีหลกัสูตรแบบต่อเน่ือง 3 ปี 6 ปี และ 12 ปี แต่ไม่ใช่ ทุก
โรงเรียนท่ีจะสามารถเปิดสอนภาษาจีนไดทุ้กช่วงชั้น และทุกระดบัชั้น ดงันั้น จึงใช้อา้งอิงไดย้าก
และไม่สอดคลอ้งกบัสภาพการจดัการเรียนการสอนจริง 
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2.3.3  ด้าน ส่ือการสอน   ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  
(แผนการเรียนอ่ืน) โรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียนเอกชนนิยมใช้แบบเรียน “สัมผสัภาษาจีน”   
เป็นหลกัส่วนโรงเรียนจีนเลือกใชแ้บบเรียนท่ีแตกต่างกนั ส าหรับแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนส่วน
ใหญ่จะเลือกใชแ้บบเรียนหลายเล่มควบคู่กนั เน่ืองจากมีรายวิชา และจ านวนคาบเรียนค่อนขา้งมาก 
ในส่วนของส่ือการสอนอ่ืน ๆ สถานศึกษาส่วนมากมีความพร้อมในดา้นส่ือการเรียนการสอนเสริม 
และมีหนังสือเสริมความรู้ในห้องสมุด  แต่จากการส ารวจปัญหาพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่  
มีปัญหาขาดแคลนส่ือและอุปกรณ์การสอนอิเล็กทรอนิกส์ และห้องปฏิบติัการสอนภาษาจีนมาก
ท่ีสุด เน่ืองจากไม่มีงบประมาณจดัซ้ือ  โดยเฉพาะโรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียนจีน และปัญหา 
เร่ืองส่ือการสอนท่ีมีอยูไ่ม่ทนัสมยั และไม่ตอบโจทยผ์ูเ้รียนเท่าท่ีควร 

2.3.4  ด้านผู ้สอน  โรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนส่วนมากมีทั้ งครูชาวไทย และครูชาวจีน 
ในจ านวนน้ีครูชาวไทยส่วนใหญ่เป็นครูประจ า ครูชาวจีนส่วนใหญ่เป็นครูอาสาสมคัรและสัดส่วน
ของครูชาวไทยจะน้อยกว่าครูชาวจีน ซ่ีงแสดงให้เห็นถึงความขาดแคลนครูชาวไทย และ 
มีการพึ่ งพาครูชาวจีนมากกว่า นอกจากน้ี ในโรงเรียนรัฐบาล และเอกชน 1 แห่ง จะมีครูสอน
ภาษาจีน ประมาณ 1-3 คน ส่วนโรงเรียนจีนส่วนมากจะมีครูสอนมากกว่า 10 คน และภาระงาน
สอนของครูในแต่ละโรงเรียนจะแตกต่างกนัไปตามจ านวนครูท่ีมี แต่ส่วนมากไม่เกิน 18 คาบต่อ
สัปดาห์ แสดงว่ามีครูสอนภาษาจีนเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ในส่วนของ
คุณภาพผูส้อนครูชาวไทย และชาวจีน ในสถานศึกษาส่วนมากจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี
สาขาวิชาภาษาจีน แต่จากการส ารวจปัญหาพบวา่ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ปัญหาเร่ืองคุณภาพของ
ครูอาสาสมัครชาวจีน ทั้ งทางด้านการสอน และคุณวุฒิรวมถึงการเปล่ียนครูอาสาสมัครบ่อย  
ซ่ึงส่งผลให้การเรียนการสอนภาษาจีนขาดความต่อเน่ืองและไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
โดยเฉพาะในโรงเรียนรัฐบาล นอกจากน้ี ยงัมีปัญหาในส่วนของครูชาวไทยท่ีมีภาระงานอ่ืน 
ในโรงเรียนค่อนขา้งมากจนไม่มีเวลาในการพฒันาดา้นการสอน 

2.3.5  ดา้นผูเ้รียน ในโรงเรียนรัฐบาลภาษาจีนจดัเป็นวิชาเลือกทุกช่วงชั้น แต่มีนกัเรียนมากกวา่
คร่ึงหน่ึงในระดบัชั้นท่ีเลือกเรียนภาษาจีน โดยมีขนาดชั้นเรียน 30-40 ต่อห้อง ส่วนแผนการเรียน
ศิลป์ภาษาจีนส่วนมากจะมี 1 ห้อง และทุกระดบัชั้นจะจดัให้เร่ิมตน้เรียนใหม่ เน่ืองจากนกัเรียนมี
พื้นฐานภาษาจีนไม่เท่ากนั  ในโรงเรียนเอกชนภาษาจีนจดัเป็นวิชาบงัคบัทุกช่วงชั้น โดยมีขนาดชั้น
เรียน 20-30 คน ต่อห้อง ส่วนแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนส่วนมากมี 1 ห้อง แมน้กัเรียนในแต่ละช่วง
ชั้นจะมีพื้นฐานต่างกนั  แต่ส่วนมากจดัให้เรียนต่อเน่ืองจากช่วงชั้นก่อนหนา้ ส่วนโรงเรียนจีนไดจ้ดั
ภาษาจีนเป็นวิชาบงัคบัในทุกช่วงชั้นโดยมีขนาดชั้นเรียน 20-30 คน ต่อห้อง ในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ และ 30-40 คน ต่อหอ้ง ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายทุกแผนการเรียน ส่วนแผนการเรียน
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ศิลป์ภาษาจีน ส่วนมากมี 1 หอ้ง  แมน้กัเรียนในแต่ละช่วงชั้นจะมีพื้นฐานต่างกนั แต่ส่วนมากจดัให้
เรียนต่อเน่ืองจากช่วงชั้นก่อนหน้า ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือปัญหาเร่ืองทศันคติต่อภาษาจีนและ
พฤติกรรมการเรียนภาษาจีนของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นผลให้นกัเรียนไม่มีความกระตือรือร้นในการเรียน 
และปัญหาระดบัความรู้และพื้นฐานของผูเ้รียนท่ีแตกต่างกนั ท าใหย้ากต่อการจดัการเรียนการสอน 

2.3.6  ด้านความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน โรงเรียนส่วนมากมีความร่วมมือกับโรงเรียนใน
ประเภทและระดบัเดียวกนั โดยโรงเรียนรัฐบาลมีความร่วมมือกบัโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีนค่อนข้างมาก โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนจีนร่วมมือกับโรงเรียน             
ในเครือเดียวกนัค่อนขา้งมาก ส่วนใหญ่เป็นความร่วมมือดา้นส่ือการสอน ครูผูส้อนและหลกัสูตร              
หากเป็นหน่วยงานของจีนโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนมีความร่วมมือกบัส านกังานส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ หรือฮั่น ป้ัน (The Office of Chinese Language Council 
International: Hanban) เช่น โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและสถาบนัขงจ่ือ ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นส่ือ
การสอน ครูผูส้อน และทุนการศึกษาค่อนขา้งมาก ส่วนโรงเรียนจีนไดรั้บการสนบัสนุนในทุกดา้น     
จากหน่วยงานของจีนแต่จากการส ารวจปัญหา พบว่า ยงัมีสถานศึกษาท่ีอยู่ห่างไกล และไม่ใช่
สถานศึกษาชั้นน าอีกจ านวนหน่ึง ท่ียงัขาดความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน และสถานศึกษาท่ีมี                
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนอยูแ่ลว้ ส่วนมากเห็นวา่ยงัไม่ไดรั้บความร่วมมือมากเท่าท่ีควรยงัขาด
ความต่อเน่ือง ขาดหน่วยงานท่ีช่วยประสานงานและความร่วมมือยงัไม่หลากหลาย โดยเฉพาะ      
ความร่วมมือดา้นผูเ้รียน  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2559, น. VI-VIII) 
 
2.4  การจัดการการเรียนการสอนภาษาจีนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

2.4.1  ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน 
จากการส ารวจของส านักงานคณะกรรมการสภาการศึกษา จ านวน  333 โรงเรียน 

ท่ีตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน คิดเป็นร้อยละ 47.10 ของจ านวนโรงเรียนท่ีส ารวจ 707 แห่ง ทัว่ประเทศ 
ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นโรงเรียนรัฐบาล 274 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 49.90 ของจ านวนโรงเรียนรัฐบาล 
ท่ีส ารวจ 549 แห่ง โรงเรียนเอกชน 48 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ  34.53 จ  านวนโรงเรียนเอกชนท่ีส ารวจ 
139 แห่ง และโรงเรียนจีน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 57.89 ของจ านวนโรงเรียนจีนท่ีส ารวจ 19 แห่ง  
และผลการส ารวจแบ่งตามช่วงเวลา เป็น 4 ช่วง ไดผ้ลสรุปดงัต่อไปน้ี 

ช่วงที่ 1 ก่อนปี พ.ศ. 2500 แมจ้ะมีจ านวนโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาท่ีเปิดสอนภาษาจีน
ในช่วงดังกล่าวจ านวนน้อยมาก แต่ส่ิงท่ีเห็นได้อย่างชัดเจนในช่วงน้ีก็คือโรงเรียนท่ีเปิดสอน
ภาษาจีนทั้งหมดเป็นโรงเรียนจีน ยงัไม่มีโรงเรียนรัฐบาลหรือโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนภาษาจีน 
ขอ้มูลดังกล่าวตรงกับประวติัการเรียนการสอนภาษาจีนระดับมธัยมศึกษาท่ีกล่าวไวใ้นบทท่ี 2  
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ซ่ึงในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2500 โดยเฉพาะในช่วงปี พ.ศ. 2463 ถึง พ.ศ.2474 มีการก่อตั้งโรงเรียนจีน
จ านวนมากทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั และมีการขยายการเรียนการสอนภาษาจีนจากระดบั
ประถมศึกษาไปยงัระดบัมธัยมศึกษา อยา่งไรก็ตาม การเรียนการสอนภาษาจีนในช่วงนั้นยงัจ ากดัอยู่
เฉพาะในกลุ่มของชาวไทยเช้ือสายจีนเท่านั้ น และหลังจากการเปล่ียนแปลงการปกครองในปี  
พ.ศ. 2475 โรงเรียนจีนก็มีจ  านวนลดนอ้ยลง 

ช่วงที่ 2  พ.ศ. 2500 ถึง พ.ศ.2538 ในช่วงน้ีมีลกัษณะท่ีคลา้ยกบัช่วงก่อนหนา้น้ี กล่าวคือ 
มีจ านวนโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนไม่มากและไม่ต่อเน่ือง มีช่วงขาดตอนไปค่อนข้างนาน   
แต่ท่ีแตกต่างจากในช่วงแรก คือ เร่ิมมีโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนภาษาจีนแลว้  แมจ้ะมีจ านวนไม่
มากแต่ก็แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชนเร่ิมต่ืนตวัในเร่ืองของการเรียนการสอนภาษาจีน ซ่ึงเป็น
ภาษาท่ีมีความส าคญัมากข้ึน ในขณะท่ีโรงเรียนรัฐบาลยงัคงไม่มีการเปิดสอนภาษาจีนส่วนโรงเรียน
จีนก็มีจ  านวนน้อยเช่นกัน สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะในช่วงปี พ.ศ. 2500 รัฐบาลจอม
พลสฤษด์ิ ธนะรัชต์ ด าเนินนโยบายต่อต้านลัทธิคอมมิวนิสต์อย่างจริงจงัจนสั่งปิดโรงเรียนจีน
จ านวนมาก การควบคุมหลกัสูตรและเวลาการเรียนภาษาจีนในโรงเรียนจีน รวมถึงการไม่อนุญาต
ให้จัดตั้ งโรงเรียนจีน ข้ึนใหม่ อีก ต่อไป  (ศูนย์จีน ศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2551)  
แม้ในช่วง พ.ศ. 2518 จะมีการสถาปนาความสัมพนัธ์ทางการทูตระหว่างไทย-จีน แต่การเรียน 
การสอนภาษาจีนในประเทศไทยก็ยงัไม่ฟ้ืนตวัเท่าท่ีควร  จ านวนโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีน 
ยงัคงมีไม่มาก 

ช่วงที่ 3  พ.ศ. 2540 ถึง พ.ศ.2549 สืบเน่ืองจากการสถาปนาความสัมพนัธ์ทางการทูต
ระหว่างไทย-จีน ในปี พ.ศ. 2518 และนโยบายเปิดสอนภาษาจีนอย่างเสรีของรัฐบาล นายอานนัท ์ 
ปันยารชุน พ.ศ. 2535 ท าให้ภาษาจีนถูกจดัให้เป็นหน่ึง ในวิชาสายศิลป์ภาษาของโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย ในปี พ.ศ. 2540 และ พ.ศ. 2541 ภาษาจีน ได้รับการบรรจุให้เป็นหน่ึงใน
ภาษาต่างประเทศท่ีนักเรียนใช้สอบเข้ามหาวิทยาลัยได้   จึงมีโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนเพิ่ม
จ านวนมากข้ึนอยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง ทั้งโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน 

ช่วงที ่4 พ.ศ. 2550 ถึง พ.ศ.2558 ในช่วงดงักล่าว ประเทศจีนเป็นประเทศมหาอ านาจท่ีมี
บทบาททั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมเพิ่มมากข้ึนในเวทีโลก  รวมถึงความสัมพนัธ์ 
ในดา้นต่าง ๆ กบัประเทศไทยท่ีเพิ่มระดบัมากข้ึนเร่ือย ๆ ท าให้กระทรวงศึกษาธิการให้ความส าคญั
กบัการเรียนการสอนภาษาจีนมากข้ึน โดยจดัท าร่างแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (พ.ศ. 2549 ถึง พ.ศ.2553) และ 
มีความร่วมมือกับ  ส านักงานส่งเส ริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ   (HANBAN)  
ในการผลิตแบบเรียน “สัมผสัภาษาจีน”  ระดบัประถมและมธัยมศึกษาส าหรับนักเรียนชาวไทย
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โดยเฉพาะ รวมถึงการส่งครูอาสาสมคัรชาวจีนเข้ามาสอนภาษาจีนในประเทศไทยจ านวนมาก 
ส่งผลให้โรงเรียนเปิดสอนภาษาจีนเพิ่มจ านวนข้ึนอย่างมาก และเปิดอย่างต่อเน่ืองทุกปี  
โดยเฉพาะโรงเรียนรัฐบาลมีจ านวนเพิ่มข้ึนเป็นทวคูีณ 

พ.ศ.2559  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส ารวจโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ท่ีจดัการเรียนการสอนภาษาจีนทัว่ประเทศ จ านวน 952 โรงเรียน 

2.4.2  การบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษา 
การบริหารจัดการถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนการสอน หาก

สถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการดา้นงานวิชาการท่ีดี ช่วยให้การจดัการเรียนการสอนด าเนิน
ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการบริหารจดัการ ในการศึกษาสภาพการบริหารจดัการการ
เรียนการสอนภาษาจีนในสถานศึกษาว่าเป็นไปตามวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle : 
PDCA) หรือไม่ โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจดัการเรียนการสอนการด าเนินการ
ตามแผนการจดัการเรียนการสอน การประเมินผลการจดัการเรียนการสอน และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน  

จากสภาพการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
ผลปรากฏว่า ในส่วนของการวางแผนการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนส่วนใหญ่  มีการวาง
แผนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน หากจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน  จะพบว่า โรงเรียน
เอกชนและโรงเรียนจีนมีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนทุกแห่ง ส่วนโรงเรียน
รัฐบาลแมจ้ะไม่ครบทุกแห่ง  แต่ก็มีสัดส่วนท่ีสูงมากเช่นกนัคิดเป็นร้อยละ 98 ส่วนการก าหนดตวั
บุคคลผูรั้บผิดชอบการวางแผนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนนั้ น มีสัดส่วน  ท่ีสูงมากใน
โรงเรียนทุกประเภท โรงเรียนรัฐบาล คิดเป็นร้อยละ 97 โรงเรียนเอกชน คิดเป็นร้อยละ 94 โรงเรียน
จีน  คิดเป็นร้อยละ 100 เห็นไดว้า่สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการก าหนดตวับุคคลผูรั้บผิดชอบการวาง
แผนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างชดัเจน โดยผูท่ี้รับผิดชอบในกลุ่มโรงเรียนรัฐบาลและ
โรงเรียนเอกชน ส่วนใหญ่จะเป็นครูสอนภาษาจีน  (โรงเรียนบางแห่งจะมีหวัหนา้แผนงานภาษาจีน) 
คิดเป็น  ร้อยละ 41 และ 39 ตามล าดับ  รองลงมา คือ ฝ่ายวิชาการ คิดเป็น ร้อยละ 39 และ  
29 ตามล าดับ   ส่วนโรงเรียนจีนส่วนใหญ่จะมีผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้รับผิดชอบ คิดเป็น 
ร้อยละ 50 อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าโดยรวมแล้วครูสอนภาษาจีนจะถูกก าหนดให้เป็นผูรั้บผิดชอบ
หลัก  แต่มีบุคคลอ่ืน ๆ ในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยเช่นกัน ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ และครูอาสาสมคัรชาวจีน จากการส ารวจ พบว่า 
แมส้ัดส่วนจะแตกต่างกนั แต่แสดงให้เห็นวา่มีโรงเรียนมากกวา่คร่ึง ท่ีให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนการสอนภาษาจีนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน  
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ยกเวน้ครูอาสาสมคัรชาวจีนท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด ทั้งน้ี จากการสัมภาษณ์เพิ่มเติม พบว่า 
ครูอาสาสมคัรชาวจีนจะสอนตามจ านวนชัว่โมงท่ีทางโรงเรียนก าหนด และอาจจะไม่ไดเ้ขา้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนมากนักเน่ืองจากปัญหาการส่ือสาร   ส าหรับข้อมูลท่ีใช้ในการวางแผนการ
จดัการเรียนการสอน พบวา่ โรงเรียนรัฐบาลส่วนใหญ่จะยึดนโยบายของ ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดัโดยตรง คิดเป็นร้อยละ 72 รองลงมา คือ นโยบาย
ของสถานศึกษาเอง คิดเป็นร้อยละ 62 มีเพียงส่วนน้อยท่ียึดนโยบายของกลุ่มสถานศึกษา (หรือ
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน) คิดเป็นร้อยละ 23 โรงเรียนเอกชนส่วน
ใหญ่จะยึดนโยบายของสถานศึกษาเองเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 68 รองลงมา คือ นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ คิดเป็นร้อยละ 54 และยึดนโยบายของกลุ่มสถานศึกษา (หรือโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน)  คิดเป็นร้อยละ 15 ส าหรับโรงเรียนจีนทุกแห่งจะยึด
นโยบายของ ส านักงานการศึกษาเอกชน ซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดัโดยตรง คิดเป็นร้อยละ 100 
รองลงมา คือ นโยบายของสถานศึกษาเอง คิดเป็นร้อยละ 50 ในส่วนของการด าเนินการตาม
แผนการจดัการเรียนการสอน พบวา่ สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามแผนการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีน ซ่ึงมีสัดส่วนสูงมากในโรงเรียนทุกประเภท  ไดแ้ก่ โรงเรียนรัฐบาล ร้อยละ 96 
โรงเรียน เอกชน  ร้อยละ 96 โรงเรียน จีน  ร้อยละ  100 สถาน ศึกษาในจ านวน น้ี มีวิ ธีการ 
ในการด าเนินงานตามแผนหลากหลายวธีิ เช่น การจดัการประชุมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน การก าหนดตัวบุคคลผูรั้บผิดชอบในส่วนต่าง  ๆ การติดตามผลการ
ด าเนินการในส่วนต่าง  ๆ เป็นระยะ การวเิคราะห์ปัญหาในดา้นต่าง  ๆ ของการจดัการเรียนการสอน 
การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ และการให้ครูท าแผนการสอนและบันทึกการสอน  
โดยโรงเรียนรัฐบาลบาลและโรงเรียนเอกชนมีการให้ครูท าแผนการสอนและบนัทึกการสอนมาก
ท่ีสุด ร้อยละ 83 และ 73 ตามล าดับ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของ อรอนงค์ รัศมีรังสีเหลือง 
(2546)  ท่ีพบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่จะให้ครูจดัท าแผนการสอนและบนัทึกแผนการสอน รองลงมา 
คือ การก าหนดตวับุคคลผูรั้บผิดชอบส่วนต่าง ๆ ส่วนโรงเรียนจีนมีการจดัให้มีการประชุมผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนมากท่ีสุด ร้อยละ 88 รองลงมา คือ การให้ครูท า
แผนการสอน และบนัทึกการสอน และการก าหนดตวับุคคลผูรั้บผิดชอบส่วนต่าง ๆ อยา่งไรก็ตาม 
เม่ือพิจารณาอย่างละเอียด พบว่า สัดส่วนของโรงเรียนท่ีเลือกใช้วิธีการด าเนินงานแต่ละวิธีมี
มากกวา่คร่ึง  แทบทุกวิธีแสดงให้เห็นวา่สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการด าเนินงานตามแผนการจดัการ
เรียนการสอนด้วยวิ ธี ท่ีหลากหลาย ส าห รับการด า เนินงานตามแผนในด้านต่าง ๆ  นั้ น  
พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการด าเนินงานตามแผนในทุก ๆ ด้านอย่างครบถ้วน ได้แก่  
ด้านหลักสูตร ด้านส่ือการเรียนการสอน  ด้านผู ้สอน และด้านผู ้เรียน  โดยการด าเนินงาน 
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ในแต่ละดา้นของแต่ละกลุ่มโรงเรียนนั้นมีสัดส่วนท่ีแตกต่างกนัไม่มาก แต่ท่ีน้อยท่ีสุดในทุกกลุ่ม
โรงเรียนคือ ด้านผูเ้รียน   ส าหรับการประเมินผลการเรียนการสอน สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการ
ประเมินผลการด าเนินการตามแผนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน  ซ่ึงมีสัดส่วนสูงมากใน
โรงเรียนทุกประเภท ได้แก่  โรงเรียนรัฐบาล ร้อยละ 90 โรงเรียนเอกชน ร้อยละ 98 โรงเรียนจีน 
ร้อยละ 91 สถานศึกษาในจ านวนน้ี มีวิธีการประเมินผลการด าเนินการตามแผนหลากหลายวิธี เช่น  
การส ารวจความคิดเห็นของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการตามแผนการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน การจดัประชุมเพื่อสรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ การท ารายงานเพื่อ
สรุปผลการด าเนินงาน  การส ารวจความคิดเห็นของนกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียน โดยโรงเรียน
รัฐบาลบาลมีการส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนมากท่ีสุด  ร้อยละ 59 โรงเรียนเอกชนมีการท า
รายงานเพื่อสรุปผลการด าเนินงานมากท่ีสุด ร้อยละ 56 ส่วนโรงเรียนจีนมีการส ารวจความคิดเห็น
ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและจดัประชุมเพื่อสรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ปัญหาต่าง  ๆ มาก
ท่ีสุด ร้อยละ 75  เท่ากนั  แต่เม่ือพิจารณาจากสัดส่วนของแต่ละวิธี พบวา่ มีสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั  
แสดงให้เห็นว่า  สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการประเมินผลการด าเนินงาน   ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย  
หลงัจากประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน พบวา่  สถานศึกษา
ส่วนมากมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงมีสัดส่วนสูง
มากในโรงเรียนทุกประเภท ไดแ้ก่ โรงเรียนรัฐบาล ร้อยละ 89 โรงเรียนเอกชน ร้อยละ 94 โรงเรียน
จีน ร้อยละ 100  จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่สถานศึกษาทุกประเภทส่วนใหญ่
มีการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน  ตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) อย่างครบถ้วนทุก
ดา้น มีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนตามนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ ส านกังานส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็นหลกั ประกอบกบันโยบายของ
สถานศึกษาเองและกลุ่มสถานศึกษา โดยมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงส่วนใหญ่ครู
สอนภาษาจีนจะเป็นผูรั้บผิดชอบหลกั และมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนภาษาจีนเขา้มามี
ส่วนร่วม มีการด าเนินงานตามแผนในดา้นต่าง  ๆ อยา่งครบถว้น โดยมีวิธีการท่ีแตกต่างกนัมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจดัการเรียนการสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย และมีการน าผล
การประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

2.4.3  หลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษา 
หลกัสูตรคือโครงสร้างของเน้ือหาวชิา การจดัการความรู้ การจดัเวลาเรียน และกิจกรรม

เสริมต่าง  ๆ ท่ีผูส้อนก าหนดให้แก่ผูเ้รียน ถือเป็นแนวทางส าคญัและขาดไม่ไดใ้นการจดัการเรียน
การสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพจากการส ารวจข้อมูลด้าน
หลกัสูตรภาษาจีน ประกอบดว้ยจ านวนโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนในระดบัต่าง ๆ การจดัหมวดหมู่
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ของรายวิชาภาษาจีน รายวิชาท่ีเปิดสอน จ านวนคาบเรียนต่อสัปดาห์ กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
หลักสูตรท่ีสถานศึกษาใช้ มาตรฐานตัวช้ีว ัดและสาระการเรียนรู้และเกณฑ์การว ัดความรู้  
โดยแยกเป็น  2 ช่วงชั้ นได้แ ก่  ช่ วงชั้ น ท่ี  3 (ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ) และช่วงชั้ น ท่ี  4  
(ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) ส าหรับช่วงชั้ น ท่ี  4 เน่ืองจากมีแผนการเรียนท่ีแตกต่างกัน  
ดงันั้น งานวิจยัน้ีได้แบ่งช่วงชั้นท่ี 4 ออกเป็น  2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนและ
กลุ่มแผนการเรียนอ่ืนๆ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จากการส ารวจของสภาการศึกษา พบว่า โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาทุกประเภทส่วน

ใหญ่มีการเปิดสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เม่ือจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
พบว่า  ใน จ าน วนโรง เรียน รัฐบ าลทั้ งหมด  274  แ ห่ ง  มี โรง เรียน ท่ี เปิ ดสอนภาษ าจีน 
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ คิดเป็นร้อยละ 86 ในจ านวนน้ี มีร้อยละ 13 ท่ีเปิดไม่ครบทุกระดบัชั้น 
กล่าวคือ เปิดสอนเพียงระดับชั้ นเดียวหรือ 2 ระดับชั้ น เช่น เปิดเฉพาะชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี  1  
เปิดเฉพาะชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือ เปิดเฉพาะชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-2 หรือ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2-3
จากการสัมภาษณ์เพิ่มเติม พบว่า สาเหตุท่ีไม่ได้เปิดครบทุกระดับชั้ นเน่ืองจากส่วนหน่ึงมีครู 
ไม่เพียงพอ หรือมีการจดัให้เรียนภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ แทน หรือผูบ้ริหารโรงเรียนยงัไม่อนุญาต
ให้เปิดสอน  จากจ านวนโรงเรียนเอกชนทั้งหมด 48 แห่ง มีโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนในระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ครบทุกระดบัชั้น  คิดเป็นร้อยละ 88 ส่วนโรงเรียนจีนทั้งหมด 11 แห่ง มีการเปิด
สอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ทั้งหมด มีเพียงร้อยละ 9 ท่ีเปิดสอนไม่ครบทุกระดบัชั้น 

ส าหรับการจดัหมวดหมู่วิชาภาษาจีน ในจ านวนโรงเรียนรัฐบาลท่ีเปิดสอนภาษาจีน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส่วนใหญ่จะจดัรายวิชาภาษาจีนเป็นวิชาเลือก ร้อยละ 52 แตกต่างจาก
โรงเรียนเอกชนท่ีส่วนใหญ่จะจดัรายวิชาภาษาจีนเป็นวิชาบังคับ ร้อยละ 64 ส่วนโรงเรียนจีน
เน่ืองจากเนน้การเรียนการสอนภาษาจีนอยูแ่ลว้ จึงจดัรายวชิาภาษาจีนเป็นวชิาบงัคบัทั้งหมด 

ส าหรับรายวิชาภาษาจีนในหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากการส ารวจ พบว่า  
ในโรงเรียนรัฐบาล รายวชิาท่ีเปิดสอนมากท่ีสุด ทุกระดบัชั้น คือ  วิชาภาษาจีนพื้นฐาน รองลงมา คือ  
วิชาภาษาจีนพื้นฐานท่ีควบคู่กบัวิชาทกัษะทางภาษา ซ่ึงประกอบดว้ยการฟัง การพูด การอ่าน และ
การเขียน การจดัรายวิชาท่ีเปิดสอนในโรงเรียนรัฐบาลมีการปรับเปล่ียนไปตามระดบัชั้นท่ีสูงข้ึน 
ระดบัชั้นสูงข้ึนก็จะเน้นวิชาทกัษะทางภาษามากข้ึน ซ่ึงสังเกตไดจ้ากรายวิชาทกัษะทางภาษาท่ีมี
สัดส่วนมากข้ึน แต่โดยภาพรวม รายวิชาท่ีเปิดสอนในโรงเรียนรัฐบาล ทั้ง 3 ระดบัชั้น มีสัดส่วนท่ี
ไม่แตกต่างกนัมากนัก ในโรงเรียนเอกชน รายวิชาท่ีเปิดสอนมากท่ีสุด  ในทุกระดบัชั้น คือ วิชา
ภาษาจีนพื้นฐาน รองลงมา คือ วิชาภาษาจีนพื้นฐานท่ีควบคู่กบัวิชาทกัษะทางภาษา เช่นเดียวกบั
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โรงเรียนรัฐบาล นอกจากน้ี ยงัมีโรงเรียนจ านวนหน่ึงท่ีเนน้วิชาสนทนาภาษาจีน อยา่งไรก็ตาม โดย
ภาพรวมของการจดัรายวิชาท่ีเปิดสอนในโรงเรียนเอกชนไม่ได้เปล่ียนแปลงไปตามระดบัชั้นท่ี
สูงข้ึน ส าหรับโรงเรียนจีน รายวิชาท่ีเปิดสอนมากท่ีสุด ในทุกระดบัชั้น คือ วิชาภาษาจีนพื้นฐานท่ี
ควบคู่กบัวิชาทกัษะทางภาษา รองลงมา  คือ วิชาภาษาจีนพื้นฐาน และการจดัรายวิชาท่ีเปิดสอน
ไม่ได้เปล่ียนแปลงไปตามระดับชั้นท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากมีการจดัให้เรียนวิชาทักษะมาตั้ งแต่แรก 
รายวิชาอ่ืน  ๆ ท่ีเปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ไดแ้ก่ วิชาวฒันธรรมจีน ภาษาจีนอ่าน-เขียน 
ภาษาจีนเพื่อการส่ือสาร ภาษาจีนเพื่อการส่ือสารสู่อาเซียน ภาษาจีนน่ารู้ ภาษาจีนเสริมภาษาจีน
เสริมสร้างประสบการณ์ ภาษาจีนในชีวติประจ าวนั และ HSK ไวยากรณ์จีน 

ส าหรับจ านวนคาบเรียนภาษาจีนของระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากการส ารวจพบว่า 
โรงเรียนรัฐบาลส่วนใหญ่จะมีวชิาภาษาจีนจ านวน 1-2 คาบต่อสัปดาห์ โดยโรงเรียนท่ีมีวชิาภาษาจีน 
2 คาบ ต่อสัปดาห์ มีจ านวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 40 ข้ึนไปในทุกระดบัชั้น รองลงมา คือ เปิด
สอน 1 คาบ ต่อสัปดาห์ จ านวนคาบเรียนภาษาจีนสูงสุดของโรงเรียนรัฐบาลอยูท่ี่ 6 คาบต่อสัปดาห์ 
ในโรงเรียนเอกชน ส่วนมากมีวชิาภาษาจีนจ านวน 1-2 คาบ ต่อสัปดาห์ ในทุกระดบัชั้น โดยสัดส่วน
ของโรงเรียนท่ีมีวิชาภาษาจีน 1 คาบ และ 2 คาบ ต่อสัปดาห์ มีจ  านวนเท่ากนั นอกจากน้ี ยงัมีจ  านวน
คาบเรียนภาษาจีนสูงสุดท่ี 6 คาบ ต่อสัปดาห์ เช่นเดียวกบัโรงเรียนรัฐบาล ในโรงเรียนจีน นกัเรียน
จะตอ้งเรียนภาษาจีนอยา่งน้อย 2 คาบต่อสัปดาห์ แต่โรงเรียนจีนส่วนมากจะมีวิชาภาษาจีน 3 คาบ
ข้ึนไปต่อสัปดาห์ ในทุกระดบัชั้น คิดเป็นร้อยละ 71 โดยส่วนใหญ่จะเรียนวนัละ 1 คาบ หรือ 5 คาบ
ต่อสัปดาห์ และสูงสุดมีมากถึงวนัละ 2 คาบ หรือ 10 คาบต่อสัปดาห์ จะเห็นไดว้า่ จ  านวนคาบเรียน
ภาษาจีนของโรงเรียนจีนมีมากกว่าโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนอย่างเห็นไดช้ัด เน่ืองจาก
เป็นโรงเรียนท่ีเนน้เรียนภาษาจีน  ส าหรับจ านวนคาบเรียนของโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน
ยงัคงไม่เปล่ียนแปลง  เม่ือเทียบกบัผลการส ารวจของศูนยจี์นศึกษา สถาบนัเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั (2551) 

ส าหรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรของระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า โรงเรียนทุก
ประเภทท่ีเปิดสอนภาษาจีนส่วนใหญ่ มีการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรให้นักเรียน  โดยจดัทั้ ง
กิจกรรมตามเทศกาลของชาวจีนและกิจกรรมการแข่งขันทักษะด้านภาษาจีน ซ่ึงมีสัดส่วน               
มากท่ีสุดในโรงเรียนทุกประเภท ในโรงเรียนรัฐบาล ร้อยละ 40 โรงเรียนเอกชน ร้อยละ 39  และ
โรงเรียนจีนมีสัดส่วนสูงมาก ร้อยละ 76 รองลงมา คือ การจดัเฉพาะกิจกรรมการแข่งขนัทกัษะ              
ดา้นภาษาจีน ส าหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีการระบุไว ้เช่น ค่ายภาษาจีน ชุมนุมภาษาจีน ค่ายติวสอบ 
PAT ภาษาจีน การติวสอบ HSK การประกวดร้องเพลงภาษาจีน  การทัศนศึกษานอกสถานท่ี              
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การสนทนากับเจ้าของภาษา การฝึกท าอาหารจีน นิทรรศการวิชาการ กิจกรรมวนัอาเซียน                          
และการจดักิจกรรมหรือโครงการร่วมกบักลุ่มสาระอ่ืนหรือโรงเรียนอ่ืน เป็นตน้ 

สรุปไดว้า่ โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาอยา่งน้อยร้อยละ 85 มีการเปิดหลกัสูตรภาษาจีน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนรัฐบาลส่วนใหญ่จดัวชิาภาษาจีนเป็นวิชาเลือก  เนน้วิชาภาษาจีน
พื้นฐาน จ านวน 1-2 คาบ ต่อสัปดาห์ โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่จดัวิชาภาษาจีน เป็นวิชาบงัคบั เน้น
วิชาภาษาจีนพื้นฐาน จ านวน 1-2 คาบ ต่อสัปดาห์ ส่วนโรงเรียนจีนทุกแห่งจดัวิชาภาษาจีนเป็นวิชา
บงัคบั เน้นวิชาภาษาจีนพื้นฐานควบคู่กบัวิชาทกัษะทางภาษา จ านวน 3-10 คาบ ต่อสัปดาห์ และ
โรงเรียนทุกประเภทส่วนมากจะจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเสริมหลกัสูตรใหน้กัเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (แผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน) 
จากการส ารวจของส านักงานคณะกรรมการสภาการศึกษา พบว่า โรงเรียนระดับ

มธัยมศึกษาส่วนใหญ่โดยเฉพาะโรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียนเอกชนมีการเปิดแผนการเรียนศิลป์
ภาษาจีน  ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เม่ือจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า โรงเรียน
รัฐบาล ทั้ งหมด 274 แห่ง มีโรงเรียนท่ีเปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน ร้อยละ 76  ในจ านวนน้ี                 
มีร้อยละ 3 ท่ียงัเปิดสอนไม่ครบทุกระดบัชั้น กล่าวคือ เพิ่งมีการเปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนได้
เพียง 1 หรือ 2 ปี จึงยงัมีนักเรียนไม่ครบทุกระดบัชั้น ในจ านวนโรงเรียนเอกชนทั้งหมด 48 แห่ง                
มีโรงเรียนท่ีเปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนครบทุกระดบัชั้น  คิดเป็นร้อยละ 68 แต่โรงเรียนจีน
ส่วนมากกลบัไม่ค่อยเปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน มีเพียงร้อยละ 37 เท่านั้นท่ีเปิดแผนการเรียน
ศิลป์ภาษาจีน ในระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย เน่ืองจากโรงเรียนจีนส่วนใหญ่ไม่ได้มีการเรียน               
การสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงสอดคล้องกับผลการส ารวจของศูนย์จีนศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2551) พบว่า โรงเรียนจีนท่ีเปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายมีค่อนขา้งนอ้ย (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,2559, น.45-47) 

ส าหรับรายวิชาภาษาจีนในหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (แผนการเรียนศิลป์
ภาษาจีน) จากการส ารวจ พบว่า โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนมีลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน
กล่าวคือ  ส่วนใหญ่จะเน้นรายวิชาภาษาจีนพื้นฐานควบคู่กับวิชาทักษะทางภาษา ซ่ึงมีสัดส่วน               
มากท่ีสุดในทุกระดบัชั้น รองลงมา คือ เปิดเฉพาะวิชาภาษาจีนพื้นฐาน ไม่มีวิชาทกัษะทางภาษา 
ส าห รับบางโรงเรียนมีการจัดรายวิชาเฉพาะอ่ืน  ๆ  เพิ่ ม เติม เพื่ อให้ รายวิชาในหลักสูตร                        
มีความหลากหลายมากข้ึน หากสังเกตจากตวัเลข พบว่า โรงเรียนท่ีมีการจดัรายวิชาเฉพาะอ่ืน ๆ 
เพิ่มเติมนั้นมีสัดส่วนท่ีมากข้ึนตามระดบัชั้นท่ีสูงข้ึน เม่ือเทียบกบัผลการส ารวจของศูนยจี์นศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  (2551) พบว่า  ปัจจุบันโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนมีการเปิดรายวิชา                   
ดา้นทกัษะทางภาษา และรายวชิาเฉพาะดา้น มากข้ึน ส่วนโรงเรียนจีน ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 
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และ มธัยมศึกษาปีท่ี 5 จะเปิดเฉพาะรายวิชาภาษาจีนพื้นฐานควบคู่กบัวิชาทกัษะทางภาษา และ 
ในระดับชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีการจดัรายวิชาเฉพาะอ่ืน ๆ เพิ่มเติมมากข้ึนนอกเหนือจากวิชา
ภาษาจีนพื้นฐานและวิชาทักษะทางภาษา เน่ืองจากมีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนมากกวา่โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 

รายวชิาเฉพาะอ่ืน ๆ ในหลกัสูตรของแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนมีความหลากหลายมาก 
เน่ืองจากนักเรียนตอ้งเรียนเป็นวิชาเอก อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจ พบว่า รายวิชาเฉพาะอ่ืน ๆ  
ท่ีเปิดสอนให้แก่นักเรียนทุกระดับชั้น ได้แก่ วิชาภาษาจีนเพิ่มเติม วิชาวฒันธรรมจีน วิชาเสริม
ทักษะภาษาจีน และวิชา HSK นอกจากน้ี แต่ละระดับชั้ นยงัมีรายวิชาเฉพาะท่ีเปิดให้นักเรียน  
ตามระดบัความรู้ภาษาจีนและความจ าเป็นของแต่ละระดบัชั้นอีกดว้ย เช่น ในระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 4 มีวิชาภาษาจีนในชีวิตประจ าวนั พื้นฐานอกัษรจีน ระบบเสียงภาษาจีน พู่กันจีนพื้นฐาน 
ภาษาจีนพาเพลิน แต่ส่วนใหญ่จะเป็นวิชาภาษาจีนเพิ่มเติม ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ส่วนใหญ่ 
เป็นวชิาวฒันธรรมจีนและวชิา HSK ส่วนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีวชิาภาษาจีนเพื่อการศึกษาต่อ 
และอาชีพ วิชาไวยากรณ์ภาษาจีน วิชาภาษาจีนประยุกต์  วิชาประวติัศาสตร์จีน วิชาภาษาจีนแบบ
เขม้ วิชาภาษาจีนเพื่อการท่องเท่ียว แต่ส่วนใหญ่จะเป็นวิชาวฒันธรรมจีน วิชาเตรียมสอบ HSK    
และวชิาติว PAT 7.4  เพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบเขา้มหาวทิยาลยั 

ส าหรับจ านวนคาบเรียนภาษาจีนของระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (แผนการเรียนศิลป์
ภาษาจีน) จากการส ารวจ พบว่า โรงเรียนทุกประเภทส่วนใหญ่มีวิชาภาษาจีนจ านวน 5 คาบ            
ข้ึนไปต่อสัปดาห์ ทุกระดับชั้ น ซ่ึงถือเป็นจ านวนคาบเรียนท่ีค่อนข้างมากส าหรับการเรียน                        
ในแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน มีจ านวนคาบเรียนภาษาจีนสูงสุดอยู่ ท่ี  10 คาบ ต่อสัปดาห์                         
ในโรงเรียนทุกประเภทและทุกระดับชั้น รองลงมา คือ จ านวน 3-4 คาบ ต่อสัปดาห์ ซ่ึงถือเป็น
จ านวนคาบเรียน  ในระดับปานกลาง แต่ท่ีน่าสังเกต คือ โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน        
จ านวนหน่ึงท่ีจ านวนคาบเรียนภาษาจีนในระดับน้อย ห รือจ านวน 1-2 คาบ  ต่อสัปดาห์                            
ในทุกระดบัชั้น ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการเรียนเป็นแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน จากการสัมภาษณ์เพิ่มเติม 
พบว่า ปัจจุบันน้ีมีแผนการเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความหลากหลายมาก เช่น 
แผนการเรียนศิลป์ภาษาไทย-จีน   แผนการเรียนศิลป์ภาษาองักฤษ-ภาษาจีน แผนการเรียนศิลป์
ภาษาองักฤษ-ภาษาจีน-คณิตศาสตร์  ซ่ึงไม่ใช่ศิลป์ภาษาจีนล้วน ๆ ดงันั้น จึงท าให้มีจ  านวนคาบ
เรียนภาษาจีนไม่มาก เน่ืองจากตอ้งเนน้เรียนวชิาอ่ืน ๆ ดว้ย 
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ส าหรับกิจกรรมเสริมหลกัสูตรของระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (แผนการเรียนศิลป์
ภาษาจีน) พบว่า โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนท่ี เปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน                  
ส่วนใหญ่มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้นกัเรียน โดยจดัทั้งกิจกรรมตามเทศกาลของจีนและ
กิจกรรมการแข่งขนัทกัษะดา้นภาษาจีน โรงเรียนรัฐบาลมีสัดส่วนร้อยละ 46 ส่วนโรงเรียนเอกชน 
มีสัดส่วนร้อยละ 39 รองลงมา คือ จดักิจกรรมการแข่งขนัทกัษะดา้นภาษาจีน ในส่วนของโรงเรียน
จีน ส่วนใหญ่จะจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น กิจกรรมตามเทศกาลของจีน กิจกรรม การแข่งขนั
ทกัษะด้านภาษาจีน รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ด้วย ซ่ึงมีสัดส่วนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 67 ส าหรับ
กิจกรรมอ่ืน  ๆ ท่ีระบุไว ้เช่น ค่ายภาษาจีน ชุมนุมภาษาจีน ค่ายติวสอบ PAT ภาษาจีน การติวสอบ 
HSK ค่าย HSK และค่ายอาสาพฒันาภาษาสัญจร เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐและเอกชนอย่างน้อยร้อยละ 65  
มีการเปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย แตกต่างจากโรงเรียนจีนท่ีเปิด
แผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนค่อนข้างน้อย แผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนของโรงเรียนทุกประเภท  
ส่วนใหญ่จะเน้นรายวิชาภาษาจีนพื้นฐานควบคู่กับวิชาทักษะทางภาษา ต้องเรียน 5-10 คาบต่อ
สัปดาห์  และเม่ือระดับชั้ นสูงข้ึนก็จะมีวิชาเฉพาะอ่ืน  ๆ ท่ีหลากหลายเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ี 
โรงเรียนทุกประเภทส่วนมากจะจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเสริมหลกัสูตรใหน้กัเรียน 

2.4.4  หลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ 
นอกจากจ านวนโรงเรียนท่ีเปิดสอน รายวิชา การจดัหมวดหมู่รายวิชา จ านวนคาบเรียน 

และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรของแต่ละระดบัชั้นแลว้  อีกส่ิงหน่ึงท่ีมีความส าคญั ต่อหลกัสูตร คือ 
สาระการเรียนรู้ ส าหรับสาระการเรียนรู้ภาษาจีนของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษานั้น สามารถอา้งอิง
ไดจ้ากมาตรฐานตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ภาษาจีน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ท่ีจดัท าข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ และถูกก าหนดให้เป็นเน้ือหาหลกัของการ
เรียนการสอนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษา  

โรงเรียนทุกประเภทส่วนใหญ่มีการอา้งอิงมาตรฐานตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 คิดเป็นร้อยละ 89 ในโรงเรียนรัฐ ร้อยละ 
85 ในโรงเรียนเอกชน และร้อยละ 63 ในโรงเรียนจีน ซ่ึงรวมทั้ งท่ีอา้งอิงทั้ งหมดและอ้างอิงแค่
บางส่วนมีเพียงส่วนนอ้ยท่ีไม่ไดใ้ชอ้า้งอิงเลย ส าหรับเหตุผลของโรงเรียนท่ีไม่ไดใ้ชอ้า้งอิง หรือใช้
อา้งอิงเพียงบางส่วนนั้น มีความแตกต่างไปตามประเภทของโรงเรียน ในโรงเรียนรัฐบาล เห็นว่า
เป็นเพราะสาระการเรียนรู้ยากและมีเวลาเรียนไม่พอ ในระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 30 รองลงมา 
คือ สาระการเรียนรู้ยากเกินไป ร้อยละ 28 ในโรงเรียนเอกชนเห็นวา่เป็นเพราะสาระการเรียนรู้ยาก
และมีเวลาเรียนไม่พอมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44 รองลงมา คือไม่มีต าราท่ีควบคู่กับมาตรฐาน
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ตวัช้ีวดั ร้อยละ 37 ส่วนโรงเรียนจีน เห็นว่าเป็นเพราะน าไปประยุกต์ใช้ได้ยาก และไม่มีต าราท่ี
ควบคู่กบัมาตรฐานตวัช้ีวดั มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 45 เท่ากนั จะเห็นได้ว่าโรงเรียนรัฐบาลและ
เอกชนให้เหตุผลมากท่ีสุดเหมือนกนัว่า สาระการเรียนรู้ยากและเวลาเรียนไม่เพียงพอ ในขณะท่ี
โรงเรียนจีนกลบัไม่มีปัญหาในดา้นน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการส ารวจขา้งตน้ในเร่ืองจ านวนคาบเรียน 
ของโรง เรียน รัฐบ าลและเอกชน ท่ีน้อยกว่าโรงเรียน จีน  นอกจาก น้ี  ย ัง มี เห ตุผล อ่ืน  ๆ                       
จากการสัมภาษณ์ เพิ่มเติม เช่น เน่ืองจากเป็นการเปิดเป็นวิชาภาษาจีนเพิ่มเติมจึงไม่ได้ใช ้                      
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงจดัท าข้ึนเฉพาะส าหรับรายวิชา
ภาษาจีนพื้นฐาน โดยให้เหตุผลว่านักเรียนไม่มีพื้นฐานมาก่อนและระดับความรู้ของนักเรียน                  
ในชั้นเรียนไม่เท่ากนั ยิ่งไปกว่านั้น  พบว่า โรงเรียนบางแห่งไม่ทราบว่ามีมาตรฐานตวัช้ีวดัและ
สาระการเรียนรู้ดา้นภาษาจีน   

เน่ืองจากโรงเรียนบางแห่งไม่ได้อ้างอิงมาตรฐานตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้หรือ
อา้งอิงแค่บางส่วน ดงันั้น จึงมีการจดัท าหลักสูตรภาษาจีนของตนเองเพื่อใช้ในการจดัการเรียน 
การสอนของโรงเรียน จากผลส ารวจ พบว่า มากกว่าร้อยละ 60 ของโรงเรียนทุกประเภทไม่มี 
หลักสูตรภาษาจีนของตนเอง  แต่โรงเรียนทุกประเภทท่ีมีหลักสูตรภาษาจีนของตนเองนั้ น                
ส่วนใหญ่จัดท าข้ึน เพื่ อให้สอดคล้องกับสภาพการเรียนการสอนจริงของแต่ละโรงเรียน                  
เน่ืองจากมาตรฐานตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกบัสภาพการเรียนการสอนจริง 

ในส่วนของเกณฑใ์นการวดัความรู้ภาษาจีนของนกัเรียน โรงเรียนทุกประเภทใชต้วัช้ีวดั
ในมาตรฐานตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้เป็นเกณฑ์ในการวดัความรู้ภาษาจีนของนกัเรียนมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 61 ในโรงเรียนรัฐบาล ร้อยละ 52 ในโรงเรียนเอกชน และร้อยละ 45 ในโรงเรียนจีน 
ส าหรับโรงเรียนจีน ยงัใช้การสอบ YCT หรือ HSK เป็นเกณฑ์ในการวดัความรู้ภาษาจีน ซ่ึงมี
สัดส่วน ร้อยละ 45 ดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ี โรงเรียนรัฐบาลและเอกชนอีกจ านวนหน่ึง ยงัใช้เกณฑ์
การวดัความรู้ท่ีก าหนดข้ึนเอง ร้อยละ 54 ในโรงเรียนรัฐบาล และร้อยละ 42 ในโรงเรียนเอกชน 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น.56-58) 
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ภาพที ่2.3  วสิัยทศัน์ภาษาจีน  (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2556) 

    
ส าหรับสาระการเรียนรู้ในส่วนของตัวอักษรจีน ในมาตรฐานตัวช้ีวดั และสาระ 

การเรียนรู้ไม่ไดก้  าหนดเร่ืองจ านวน และประเภทของตวัอกัษรจีนไว ้แต่มีการก าหนดเฉพาะจ านวน
ค าศพัทใ์นแต่ละระดบัชั้นเท่านั้น ดงันั้น จึงมีการส ารวจวา่โรงเรียนมีการก าหนดจ านวนตวัอกัษรจีน
ในแต่ละระดบัชั้น และประเภทของตวัอกัษรจีนหรือไม่ จากผลส ารวจ พบวา่ โรงเรียนทุกประเภท
ส่วนใหญ่ไม่ไดก้  าหนดจ านวนตวัอกัษรจีนในแต่ละระดบัชั้น มีเพียงส่วนน้อยท่ีมีการก าหนด แต่
ไม่ไดมี้การระบุจ านวนในแบบสอบถามอยา่งชดัเจน ในส่วนของประเภทของตวัอกัษรจีน  โรงเรียน
รัฐบาลส่วนมากสอนเฉพาะอกัษรตวัย่อ คิดเป็นร้อยละ 71 รองลงมา คือ สอนทั้งอกัษรตวัเต็มและ
ตวัยอ่ ร้อยละ 14 มีส่วนนอ้ยท่ีสอนเฉพาะอกัษรตวัเตม็ ในโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนจีนส่วนมาก
สอนเฉพาะอกัษรยอ่เช่นกนั ร้อยละ 75 และร้อยละ 63 ตามล าดบั รองลงมา คือ สอนเฉพาะอกัษรตวั
เตม็ โดยมีสัดส่วนร้อยละ 15 และร้อยละ 37 ตามล าดบั 
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ส าหรับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  มุ่งหวงัให้ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อภาษาต่างประเทศ สามารถใชภ้าษาต่างประเทศ 
ส่ือสารในสถานการณ์ต่าง   ๆ แสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อ ในระดับท่ีสูงข้ึน 
รวมทั้ งมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองราวและวฒันธรรมอนัหลากหลายของประชาคมโลก และ
สามารถถ่ายทอดความคิดและวฒันธรรมไทยไปยงัสังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย
สาระส าคญั ดงัน้ี 

1.  ภาษาเพื่อการส่ือสาร  การใชภ้าษาต่างประเทศในการฟัง-พูด-อ่าน-เขียน  แลกเปล่ียน
ขอ้มูล  ข่าวสาร  แสดงความรู้สึกและความคิดเห็น  ตีความ  น าเสนอขอ้มูล  ความคิดรวบยอดและ
ความคิดเห็นในเร่ืองต่าง  ๆ  และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลอยา่งเหมาะสม   

2.  ภาษาและวฒันธรรม   การใช้ภาษาต่างประเทศตามวฒันธรรมของเจา้ของภาษา
ความสัมพันธ์  ความเหมือนและความแตกต่างระหว่างภาษากับวฒันธรรมของเจ้าของภาษา  
ภาษาและวฒันธรรมของเจา้ของภาษากบัวฒันธรรมไทย  และน าไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 

3.  ภาษากบัความสัมพนัธ์กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน    การใชภ้าษาต่างประเทศ ในการ
เช่ือมโยงความรู้กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน เป็นพื้นฐานในการพฒันา แสวงหาความรู้ และ 
เปิดโลกทศัน์ของตน 

4.  ภาษากบัความสัมพนัธ์กบัชุมชนและโลก การใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์
ต่าง  ๆ  ทั้ งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ชุมชน และสังคมโลก  เป็นเคร่ืองมือพื้นฐานใน
การศึกษาต่อ ประกอบอาชีพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสังคมโลก 

จากสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

สาระท่ี 1  ภาษาเพื่อการส่ือสาร 
มาตรฐาน ต 1.1 เขา้ใจและตีความเร่ืองท่ีฟังและอ่านจากส่ือประเภทต่าง ๆ และแสดง

ความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผล 
มาตรฐาน ต 1.2  มีทักษะการส่ือสารทางภาษาในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร  

แสดงความรู้สึก และความคิดเห็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
มาตรฐาน ต 1.3  น าเสนอขอ้มูลข่าวสาร  ความคิดรวบยอด  และความคิดเห็นในเร่ือง

ต่าง  ๆ โดยการพูดและการเขียน 
สาระท่ี 2  ภาษาและวฒันธรรม 
มาตรฐาน ต 2.1  เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งภาษากบัวฒันธรรมของเจา้ของภาษา และ

น าไปใช ้ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบักาลเทศะ 
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มาตรฐาน ต 2.2   เขา้ใจความเหมือนและความแตกต่างระหว่างภาษาและวฒันธรรม
ของเจา้ของภาษากบัภาษาและวฒันธรรมไทย และน ามาใชอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

สาระท่ี 3  ภาษากบัความสัมพนัธ์กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 
มาตรฐาน ต 3.1 ใชภ้าษาต่างประเทศในการเช่ือมโยงความรู้กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 

และเป็นพื้นฐานในการพฒันา  แสวงหาความรู้  และเปิดโลกทศัน์ของตน 
สาระท่ี 4  ภาษากบัความสัมพนัธ์กบัชุมชนและโลก 
มาตรฐาน ต 4.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่าง  ๆ ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 

และสังคม 
มาตรฐาน  ต  4.2 ใช้ภาษาต่างประเทศ เป็น เค ร่ืองมือพื้ นฐานในการศึกษาต่อ  

การประกอบอาชีพ และ   การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับสังคมโลก (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา,  2551) 

ส าหรับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เฉพาะภาษาจีน มีจุดมุ่งหมายของการเรียนภาษาจีนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 คือ พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะและสามารถส่ือสารภาษาจีน 
ขั้นพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพตามสถานการณ์ต่าง  ๆ ทั้งการฟัง กรพูด การอ่าน การเขียน และ           
การแสดงออก สามารถใช้ภาษาจีนในการแสวงหาความรู้ ศึกษาต่อ ประกอบอาชีพ มีความรู้               
ความเขา้ใจเร่ืองราวและวฒันธรรมจีนเพื่อเขา้ถึงปรัชญา วิธีคิด และวิถีชีวิตของชาวจีน สามารถ
เปรียบเทียบ และถ่ายทอดความคิดและวฒันธรรมไทย-จีนด้วยภาษาจีนอย่างสร้างสรรค์ และมี               
เจตคติท่ีดีต่อภาษาจีน ดงันั้นเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว สาระส า คญัของการเรียนรู้ภาษาจีน
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จึงประกอบดว้ย 

1.  การใช้ภาษาจีนในการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน การแสดงออก แลกเปล่ียน 
ขอ้มูล ข่าวสารแสดงความรู้สึกและความคิดเห็น ตีความ สรุปความ น า เสนอขอ้มูล ความคิดรวบ
ยอด และความคิดเห็นในเร่ืองต่าง  ๆ รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลอยา่งเหมาะสม 

2.  การใชภ้าษาจีนตามแบบแผนและวฒันธรรมจีน รู้และเขา้ใจความเหมือนและความ
แตกต่างระหวา่งภาษาและวฒันธรรมของจีนกบัของไทย และน า ไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 

3.  การใช้ภาษาจีนในการเช่ือมโยงความรู้กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน เป็นพื้นฐานใน
การพฒันา แสวงหาความรู้ และเปิดโลกทศัน์ของตน 

4.  การใชภ้าษาจีนในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ชุมชน และ
สังคมโลก เป็นเคร่ืองมือพื้นฐานในการศึกษาต่อ ประกอบอาชีพ และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสังคม
โลก 
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ภาษาจีนจดัเป็นภาษาต่างประเทศในจ า นวนหลายภาษาท่ีหลกัสูตรก าหนดให้ผูเ้รียน
เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ ซ่ึงแต่ละโรงเรียนมีระดับความพร้อมและจุดเน้น 
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนแตกต่างกนั จ านวนผูเ้รียนและจ านวนคาบเรียนในแต่ละระดบัชั้น
และในแต่ละโรงเรียน ก็แตกต่างกนั บางแห่งอาจมาก บางแห่งอาจน้อย ข้ึนอยูก่บัความพร้อมและ
จุดเน้นของโรงเรียน  จากสภาพการณ์ดงักล่าว ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึง
ออกแบบหลกัสูตรภาษาจีนให้สอดคลอ้งและเอ้ืออ านวยต่อสถานการณ์ ดงักล่าว รวม 3 หลกัสูตร 
ไดแ้ก่ 

1.  หลกัสูตรภาษาจีนต่อเน่ือง 12 ปี ส าหรับการเรียนต่อเน่ือง ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 1ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

2.  หลกัสูตรภาษาจีน 6 ปี ส าหรับการเร่ิมเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และ
ต่อเน่ืองจนถึงชั้นมธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 6 

3.  หลักสูตรภาษาจีน 3 ปี ส าหรับการเร่ิมเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 – 6  

เน้ือหาสาระส าหรับการเรียนรู้ภาษาจีนมีรายละเอียดสังเขป ดงัผงัมโนทศัน์ในแต่ละ
มาตรฐานการเรียนรู้ได้ก าหนดตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยก าหนดขอบข่าย
การเรียนรู้เป็นรายปี เพื่อให้โรงเรียนได้พฒันาผูเ้รียนให้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทกัษะการ
ส่ือสารภาษา และความเขา้ใจในวฒันธรรมจีน ตามระดบัวยัของผูเ้รียน ซ่ึงซบัซอ้นข้ึน  ทั้งแนวกวา้ง
และแนวลึก และมีความหลากหลายท่ีครอบคลุมสาระตามผงัมโนทศัน์ รวมทั้งเป็นไปตามหลกัการ
และมาตรฐานสากลของการเรียนรู้ภาษาจีนในฐานะภาษาต่างประเทศ  (ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2556) 
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ภาพที ่2.4  ผงัมโนทศัน์สาระการเรียนรู้ภาษาจีน  (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2556) 
 

2.4.5  ส่ือการสอนในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษา 
ส่ือการเรียนการสอนถือเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุ

วตัถุประสงค์ตามท่ีผูส้อนวางไว ้  ส่ือการเรียนการสอนนับว่ามีความส าคญัอย่างมากต่อการเรียน
การสอน เพราะเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกอยากเรียนรู้   ในปัจจุบนั ส่ือการเรียนการ
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สอนมีการพฒันากา้วหนา้ไปอยา่งมาก และมีใหเ้ลือกมากมายหลายประเภท เช่น หนงัสือและต าราท่ี
เป็น ส่ือการเรียนการสอนแบบดั้ งเดิม  ห รือจะเป็น  ซี ดี  วี ซี ดี  ดีวี ดี  คอมพิวเตอร์  อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ส่ือออนไลน์ และยงัมีส่ิงอ านวย  ความสะดวกต่าง ๆ ซ่ึงเป็นส่ือการเรียนการสอน
สมยัใหม่  

ในระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย (แผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน) โรงเรียนรัฐบาลและ
โรงเรียนเอกชนมีลกัษณะการใชแ้บบเรียนท่ีคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ การใชแ้บบเรียนหลายเล่มควบคู่
กนัมีสัดส่วนมากท่ีสุด จ านวน ร้อยละ 30 และ 39 ตามล าดับ ทั้ งน้ี เน่ืองจากแผนการเรียนศิลป์
ภาษาจีนส่วนใหญ่มีรายวิชาท่ีหลากหลายทั้งวิชาพื้นฐาน วิชาทกัษะทางภาษา และวิชาเฉพาะอ่ืน ๆ 
ประกอบกบัจ านวนคาบเรียนท่ีค่อนขา้งมาก ดงันั้น จึงตอ้งเลือกใช้แบบเรียนหลายเล่มควบคู่กนั 
รองลงมา คือ ใช้แบบเรียน “สัมผสัภาษาจีน” เล่มเดียว ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 21 และ 12  ตามล าดบั 
นอกจากน้ี ยงัมีโรงเรียนบางแห่งท่ีใช้แบบเรียนท่ีเรียบเรียงเอง  เช่น เอกสารประกอบการสอน
รายวิชา HSK และ PAT ท่ีคัดมาจากหนังสือติวสอบหลาย  ๆ เล่ม ส่วนแบบเรียนอ่ืน ๆ เช่น  
ภาษาจีนเพื่อการส่ือสาร ส านักพิมพ์เอมพันธ์ เรียนภาษาให้สนุก ส านักพิมพ์นานมีบุ๊คส์ และ
แบบเรียนภาษาจีนพื้นฐานท่ีผลิตเอง ส่วนโรงเรียนเอกชนจะใชห้นงัสือเรียนภาษาจีนในเครือมูลนิธิ                    
เซนตค์าเบรียลและต าราเรียนของมหาวิทยาลยัปักก่ิง ส าหรับโรงเรียนจีนส่วนใหญ่จะใชแ้บบเรียน
หลายเล่มควบคู่กนัเช่นเดียวกบัโรงเรียนรัฐและเอกชน ซ่ึงมีสัดส่วนมากท่ีสุด ร้อยละ 40 

กล่าวโดยสรุป ในโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (แผนการเรียนอ่ืน) นิยมใชแ้บบเรียน “สัมผสัภาษาจีน” เป็นหลกั 
เน่ืองจากส่วนใหญ่เน้นวิชาภาษาจีนพื้นฐานและมีคาบเรียนไม่มาก แต่แผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน
ส่วนใหญ่จะเลือกใช้แบบเรียนหลายเล่มควบคู่กัน เน่ืองจากมีรายวิชาและจ านวนคาบเรียน
ค่อนขา้งมาก ส าหรับโรงเรียนจีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีการเลือกใชแ้บบเรียนท่ีแตกต่างกนั
ไปตามแต่ละโรงเรียน  ส่วนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน ส่วนใหญ่จะ
เลือกใชแ้บบเรียนหลายเล่มควบคู่กนั เช่นเดียวกบัโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 

นอกจากแบบเรียนท่ีใช้ในการเรียนการสอนภาษาจีนแลว้ ยงัมีการส ารวจเร่ืองส่ือการ
เรียนการสอนเสริม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ห้องปฏิบติัการทางภาษา และ
หนงัสือเสริมความรู้ภาษาจีนในห้องสมุด ในส่วนของส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นค าถามท่ีตอบไดห้ลาย
ตวัเลือกจากผลส ารวจ พบวา่ ในโรงเรียนแต่ละประเภท มีโรงเรียนท่ีใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์แต่ละชนิด
ในการเรียนการสอนภาษาจีนจ านวนคร่ึงหน่ึงหรือมากกวา่คร่ึง   แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนส่วนมากมี
การน าเอาส่ืออิเล็กทรอนิกส์แต่ละชนิดมาใช้ในการเรียนการสอนภาษาจีน ส าหรับส่ืออ่ืน ๆ  
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ท่ีมีการระบุเพิ่มเติมนั้นไม่นับเป็นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น บตัรค า บตัรภาพ และแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 

ในส่วนของห้องปฏิบติัการทางภาษาท่ีใชใ้นการเรียนการสอนภาษาจีน โรงเรียนรัฐท่ีมี
ห้องปฏิบัติการทางภาษาส าหรับการเรียนการสอนภาษาจีนมีอยู่เพียงร้อยละ 39 เช่นเดียวกับ
โรงเรียนเอกชน ซ่ึงมีเพียงร้อยละ 38 ในขณะท่ีโรงเรียนจีนส่วนใหญ่มีห้องปฏิบติัการทางภาษา
ส าหรับภาษาจีนโดยเฉพาะ คิดเป็นร้อยละ 63 จะเห็นไดว้า่ยงัมีโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน
อีกจ านวนมาก ท่ียงัขาดห้องปฏิบติัการทางภาษาท่ีใช้ในการเรียนการสอนภาษาจีน ซ่ึงตรงกบัผล
การส ารวจของ สุวรรณ  เลียงหิรัญถาวร (2556) ท่ีพบวา่โรงเรียนสอนภาษาจีนในจงัหวดัเชียงใหม่
ซ่ึงยงัคงมีปัญหาขาดหอ้งปฏิบติัการทางภาษา 

ส าหรับหนงัสือเสริมความรู้ภาษาจีนในห้องสมุด จากผลส ารวจ พบว่า ในโรงเรียนแต่
ละประเภท ส่วนมากจะมีหนังสือเสริมความรู้ภาษาจีนจ านวนเพียงพอในห้องสมุด โดยเฉพาะ
โรงเรียนจีนท่ีมีหนงัสือเสริมความรู้ภาษาจีนในห้องสมุดทุกโรงเรียน ซ่ึงแตกต่างจากผลการส ารวจ
ก่อนหน้าน้ีของ ลี ซุน (2550) มุขรินทร์ หวง (2551) พวงพร แซ่คู (2553) และซานซานเปา (2555)  
ท่ีพบวา่ กลุ่มโรงเรียนต่าง  ๆ ทั้งของรัฐและเอกชนท่ีส ารวจยงัคงขาดหนงัสืออ่านประกอบหรือมี             
แต่ไม่เพียงพอ  อย่างไรก็ตาม จากตารางจะเห็นว่ายงัมีโรงเรียนรัฐบาลอีกเกือบคร่ึงหน่ึงท่ีไม่มี
หนงัสือเสริมความรู้ภาษาจีนในหอ้งสมุด 

สรุปไดว้า่ โรงเรียนส่วนมากมีความพร้อมในดา้นส่ือการเรียนการสอนเสริม ซ่ึงจะเห็น
ไดจ้ากการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ในการเรียนการสอนภาษาจีนค่อนขา้งมาก และส่วนใหญ่  มีหนงัสือ
เสริมความรู้ภาษาจีนในหอ้งสมุด อยา่งไรก็ตาม โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ยงัคง
ขาดห้องปฏิบติัทางภาษาท่ีใช้ในการเรียนการสอนภาษาจีน และมีอีกจ านวนหน่ึงท่ีไม่มีหนังสือ
เสริมความรู้ภาษาจีนในหอ้งสมุด (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น.59-63) 

2.4.6  ผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษา 
แมปั้จจุบนัไดเ้กิดกระแสความนิยมในการเรียนภาษาจีน โดยมีจ านวนผูเ้รียนภาษาจีน

เพิ่มสูงข้ึนอยา่งรวดเร็วในประเทศไทย จะเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงผลลพัธ์ของการส่งเสริม และ
การใหค้วามส าคญัต่อภาษาจีนของหน่วยงานดา้นการศึกษาของไทย และแสดงใหเ้ห็นถึงพฒันาการ
ท่ีส าคญัของการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย รวมถึงบทบาทของภาษาจีนท่ีสูงข้ึนในหมู่
ชาวไทย แต่ส่ิงเหล่าน้ีกลบัไม่ไดเ้ป็นตวัช้ีวดัคุณภาพของการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย
แต่อย่างใด  ปัจจุบนัหลายหน่วยงานมุ่งเน้นความส าคญัไปท่ีจ านวนของผูเ้รียนภาษาจีนมากกว่า 
การพฒันาผูส้อนภาษาจีน ท าให้ขาดแคลนผูส้อนภาษาจีน  จนต้องพึ่ งพาครูอาสาสมคัรชาวจีน
จ านวนมาก โดยเฉพาะในระดบัมธัยมศึกษา  อีกทั้งยงัไม่ให้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพของผูส้อน
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ภาษาจีนเท่าท่ีควร ซ่ึงเป็นสาเหตุของปัญหาในด้านคุณภาพของการเรียนการสอนภาษาจีน และ
คุณภาพของผูเ้รียนภาษาจีน ซ่ึงไม่ควรมองขา้มในเร่ือการพฒันาผูส้อนภาษาจีน เน่ืองจากผูส้อน
ภาษาจีนเป็นกลไกส าคญัอีกกลไกหน่ึงท่ีมีผลต่อการขบัเคล่ือน และการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีน 

2.4.7  ผูเ้รียนในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษา 
ในดา้นผูเ้รียน เน่ืองจากนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนในแต่ละโรงเรียนมีจ านวนมาก และมี

ความหลากหลาย  จากการส ารวจของสภาการศึกษา พบว่า นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ใน
โรงเรียนทุกประเภทส่วนใหญ่มีพื้นฐานภาษาจีนแตกต่างกนั ส าหรับโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนบางคนมี
พื้นฐานมาก่อน และบางคนก็ไม่มีพื้นฐานมาเลย โดยในโรงเรียนรัฐบาลมีสัดส่วนร้อยละ 58 
โรงเรียนเอกชน ร้อยละ 86 และโรงเรียนจีน  ร้อยละ 63 แต่เม่ือแยกตามประเภทของโรงเรียน พบวา่ 
นกัเรียนโรงเรียนรัฐบาลท่ีไม่มีพื้นฐานภาษาจีน มีสัดส่วนท่ีค่อนขา้งมาก ร้อยละ 39 ในทางกลบักนั 
นกัเรียนในโรงเรียนจีนท่ีมีพื้นฐานภาษาจีน มีสัดส่วนค่อนขา้งมาก ร้อยละ 25 ส าหรับการจดัการ
เรียนการสอน เม่ือพิจารณาขอ้มูลพื้นฐานภาษาจีนของนกัเรียน พบวา่ หลายโรงเรียนประสบปัญหา
นกัเรียนมีความรู้ภาษาจีนไม่เท่ากนั  ท าใหย้ากต่อการจดัการเรียนการสอน แต่จากการส ารวจ พบวา่ 
โรงเรียนรัฐบาลเลือกจดัการเรียนการสอน  โดยเร่ิมต้นเรียนจากพื้นฐานใหม่มากกว่าการเรียน
ต่อเน่ืองจากระดบัประถมศึกษา โรงเรียนตอ้งค านึงถึงนกัเรียนท่ีไม่มีพื้นความรู้ภาษาจีนเป็นหลกั   
เน่ืองจากมีสัดส่วนมากกวา่ ในขณะท่ีโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนจีนนกัเรียนท่ีมีพื้นฐานแตกต่าง
กนัก็มีสัดส่วนค่อนขา้งมากเช่นกนั แต่ดว้ยสาเหตุท่ีโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนจีนส่วนใหญ่มีการ
เปิดสอนภาษาจีนในระดบัประถมศึกษา ประกอบกบัมีหลกัสูตรท่ีต่อเน่ืองมาจากระดบัประถมศึกษา 
ดงันั้น จึงเลือกจดัการเรียนการสอนต่อเน่ืองจากระดบัประถมศึกษามากกวา่เร่ิมตน้เรียนจากพื้นฐาน
ใหม่ เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการเรียนการสอนส่วนนกัเรียนท่ีไม่มีพื้นฐาน อาจจะใชว้ิธีให้เรียน
เพิ่มเติม 

จากการส ารวจขนาดชั้ นเรียนภาษาจีน จากการส ารวจ พบว่า ในโรงเรียนรัฐบาล   
ชั้นเรียนภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ส่วนมากมีนกัเรียน 30-40 คนต่อห้อง คิดเป็นร้อยละ 
42 ในโรงเรียนเอกชน ชั้นเรียนภาษาจีนส่วนมากมีนักเรียน 20-30 คนต่อห้อง คิดเป็นร้อยละ 33  
รองลงมาคือมีนักเรียน 30-40 คนต่อห้อง คิดเป็นร้อยละ 31 ซ่ึงมีสัดส่วนไม่ต่างกนัมาก ส าหรับ
โรงเรียนจีน ชั้นเรียนภาษาจีนส่วนมากมีนักเรียน 20-30 คนต่อห้อง เช่นเดียวกบัโรงเรียนเอกชน 
โดยภาพรวมถือว่าขนาดของชั้นเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับกลางและเล็ก ซ่ึงสอดคล้องกับมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา คร้ังท่ี  5/2558 เม่ือวนัท่ี  25 มีนาคม 2558  
ท่ีเห็นชอบให้กระทรวงศึกษาธิการ ปรับลดขนาดชั้นเรียนในระดับมัธยมศึกษาให้อยู่ท่ี 40 คน 
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ต่อห้องเรียน   อย่างไรก็ตาม ส าห รับการเรียนภาษาซ่ึงต้องมีการฝึกทักษะค่อนข้างมาก  
จ านวนนักเรียน 30-40 คน ต่อห้องก็ยงัถือว่าใหญ่ส าหรับการเรียนภาษา ท าให้นักเรียนมีโอกาส
ฝึกฝนทกัษะน้อยลง แต่เน่ืองจากขนาดชั้นเรียนดงักล่าวเป็นไปตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด
อยูแ่ลว้ ดงันั้น จึงไม่จ  าเป็นตอ้งปรับลดขนาดชั้นเรียน แต่สามารถใชว้ิธีเพิ่มจ านวนชัว่โมงเรียนแทน 
โดยเฉพาะโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน  ท่ีส่วนใหญ่มีจ านวนชัว่โมงเรียนเพียง 1-2 คาบต่อ
สัปดาห์ ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ นอกจากน้ี  ยงัพบวา่ ประมาณ 1 ส่วน 4 ของโรงเรียนแต่ละ
ประเภทมีนักเรียน 40-50 คน ต่อห้อง ซ่ึงถือว่าเป็นขนาดชั้นเรียนท่ีค่อนขา้งใหญ่และตอ้งปรับลด
ขนาดภายในเวลา 5 ปีตามท่ี กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

กล่าวโดยสรุป ส าหรับระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนรัฐบาล ส่วนใหญ่มี
นักเรียนท่ีเลือกเรียนภาษาจีนเกินกว่าคร่ึงหน่ึงของนักเรียนทั้ งหมด ซ่ึงมีทั้ งคนท่ีเคยเรียน และ 
ท่ีไม่เคยเรียนมาก่อน   การจัดการเรียนการสอนส่วนมากจัดให้เร่ิมต้นเรียนจากพื้นฐานใหม่  
โดยมีขนาดชั้นเรียน 30-40 คน  ต่อห้อง ในโรงเรียนเอกชน ส่วนใหญ่จดัภาษาจีนเป็นรายวชิาบงัคบั 
ในกรณีท่ีเป็นวิชาเลือก จะมีนักเรียนท่ีเลือกเรียนเกินกว่าคร่ึงหน่ึงของนักเรียนทั้ งหมด แต่ 
การจดัการเรียนการสอนส่วนมากจดัให้เรียนต่อเน่ืองจากระดบัประถมศึกษา และจดัให้นักเรียน 
ท่ีไม่มีพื้นฐานมาก่อนได้เรียนเพิ่มเติม โดยมีขนาดชั้นเรียน 20-30 คนต่อห้อง ส าหรับโรงเรียนจีน   
จดัภาษาจีนเป็นวิชาบงัคบัทั้งหมด ส่วนมากจดัให้เรียนต่อเน่ืองจากระดบัประถมศึกษา โดยมีขนาด
ชั้นเรียน 20-30 คนต่อหอ้งเช่นเดียวกบัโรงเรียนเอกชน 

การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนส าหรับนกัเรียน มธัยมศึกษาตอนปลาย แผนการเรียน
ศิลปะ-ภาษาจีน พบว่า โรงเรียนทุกประเภทส่วนมากจะรับนักเรียนแผนการเรียนศิลปะ-ภาษาจีน  
ทั้งท่ีมีพื้นฐานภาษาจีนและไม่มีพื้นฐานภาษาจีน โดยในโรงเรียนรัฐบาลมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 71 
โรงเรียนเอกชน ร้อยละ 79 และโรงเรียนจีน ร้อยละ 100 แต่เม่ือแยกดูตามประเภทของโรงเรียน 
พบวา่ ในโรงเรียนรัฐบาล จ านวนโรงเรียนท่ีรับเฉพาะนกัเรียนท่ีไม่มีพื้นฐานภาษาจีน คิดเป็นร้อยละ 
19 และโรงเรียนท่ีรับเฉพาะนักเรียนท่ีมีพื้นฐานมาก่อน คิดเป็นร้อยละ 10 ในขณะท่ีในโรงเรียน
เอกชน จ านวนโรงเรียนท่ีรับเฉพาะนกัเรียนท่ีไม่มีพื้นฐานภาษาจีน คิดเป็นร้อยละ 4 และโรงเรียนท่ี
รับเฉพาะนกัเรียนท่ีมีพื้นฐานมาก่อน คิดเป็นร้อยละ 18 แสดงวา่โรงเรียนรัฐบาลจะมีนกัเรียนท่ีไม่มี
พื้นฐานภาษาจีนมากกว่าในโรงเรียนเอกชน ส่วนโรงเรียนจีนจากการสัมภาษณ์เพิ่มเติม พบว่า 
นักเรียนส่วนใหญ่มีพื้นฐานภาษาจีน  มีเพียงส่วนน้อยเท่านั้นท่ีไม่มีพื้นฐานมาก่อน ส าหรับการ
จดัการเรียนการสอน จากการส ารวจ พบวา่ โรงเรียนรัฐบาลจะเลือกจดัการเรียนการสอนโดยเร่ิมตน้
เรียนจากพื้นฐานใหม่มากกวา่การเรียนต่อเน่ืองจากระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เพราะมีสัดส่วนของท่ี
นกัเรียนมีพื้นฐานแตกต่างกนั และมีนกัเรียนท่ีไม่มีพื้นฐานมาก่อนจ านวนมาก แต่ส าหรับโรงเรียน
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เอกชนและโรงเรียนจีนสัดส่วนของโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีพื้นฐานแตกต่างกนัก็ค่อนขา้งมากเช่นกนั 
และส่วนมากจะเลือกจดัการเรียนการสอนโดยเรียนต่อ เน่ืองจากระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มากกวา่
เร่ิมตน้เรียนจากพื้นฐานใหม่ เน่ืองจากนักเรียนจ านวนมากมีความรู้ภาษาจีนมาก่อนแลว้ ส าหรับ
นกัเรียนท่ีไม่มีพื้นความรู้ภาษาจีนมาก่อน จากการสัมภาษณ์เพิ่มเติม พบวา่ ทางโรงเรียนส่วนใหญ่
จดัชั้ นเรียนพิเศษให้นักเรียนกลุ่มน้ีต่างหาก หรืออาจจะให้นักเรียนกลุ่มน้ีเรียนเสริมนอกเวลา 
ส าหรับโรงเรียนจีนเน่ืองจากมีครูสอนภาษาจีนจ านวนมาก ดังนั้นจึงมีชั้นเรียนท่ีเปิดตามระดับ
ความรู้ภาษาจีนจ านวนมาก ซ่ึงโรงเรียนจดัให้นกัเรียนกลุ่มน้ีเรียนในชั้นเรียนท่ีตรงกบัระดบัความรู้
ของตนเอง 

ในส่วนของจ านวนนักเรียนท่ีเลือกเรียนแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนสามารถดูได้จาก
จ านวนห้องเรียนและขนาดชั้นเรียน จากผลการส ารวจ พบว่า จ  านวนห้องเรียนแผนการเรียนศิลป์
ภาษาจีนในโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนมีตั้งแต่ 1-4 ห้อง โดยโรงเรียนท่ีมีแผนการเรียน
ศิลป์ภาษาจีน 1 ห้อง และ 2 ห้องมีสัดส่วนค่อนขา้งมาก แต่โรงเรียนท่ีมีมากกว่า 2 ห้อง มีจ านวน
น้อย จึงรวมเป็นกลุ่มเดียวกนัเม่ือแยกดูเป็นรายกลุ่ม พบว่า โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน 
ท่ีเปิดแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน  เพียงแค่ 1 ห้อง มีสัดส่วนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 63 และ 79 
ตามล าดับ รองลงมาคือเปิด 2 ห้อง คิดเป็นร้อยละ 23 และ 14 ตามล าดับ ส่วนโรงเรียนจีนท่ีมี
หอ้งเรียนแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนมากท่ีสุดเพียง 2 หอ้ง แต่ส่วนใหญ่มีเพียง 1 หอ้ง คิดเป็น 
ร้อยละ 75 

ส าหรับขนาดชั้นเรียนของแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน จากการส ารวจ พบวา่ มีลกัษณะ
คลา้ยกบัระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ กล่าวคือ ในโรงเรียนรัฐบาล ส่วนมากมีนักเรียน 30-40 คนต่อ
ห้อง คิดเป็นร้อยละ 39 ในโรงเรียนเอกชน ส่วนมากมีนกัเรียน 20-30 คนต่อห้อง คิดเป็นร้อยละ 45 
ส่วนโรงเรียนจีน ส่วนมากมีนักเรียน 30-40 คนต่อห้อง คิดเป็นร้อยละ 75 โดยภาพรวมมากกว่า
คร่ึงหน่ึงของโรงเรียนทุกประเภทมีขนาดชั้นเรียนอยู่ในระดับกลางและเล็ก ซ่ึงเป็นไปตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด แต่โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนส่วนน้อยยงัมีจ านวนนกัเรียน 
40-50 คนต่อหอ้ง ซ่ึงอาจจะตอ้งปรับลดขนาดหรือแบ่งหอ้งเรียนใหมี้ขนาดเล็กลงในอนาคต 

กล่าวโดยสรุป ส าหรับแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ในโรงเรียนรัฐบาล ส่วนใหญ่เปิดรับนักเรียนทั้ งท่ีมีพื้นฐานภาษาจีนและไม่มีพื้นฐานภาษาจีน 
จ านวน 1 ห้อง ห้องละ   30-40 คนโดยจัดให้เร่ิมต้นเรียนจากพื้นฐานใหม่ ในโรงเรียนเอกชน 
ส่วนมากเปิดรับนักเรียนทั้ งท่ี มีพื้ นฐานภาษาจีนและไม่มีพื้ นฐานภาษาจีน จ านวน 1 ห้อง  
แต่ขนาดชั้นเรียนห้องละ 20-30 คน และจดัให้เรียนต่อเน่ืองจากระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส าหรับ
โรงเรียนจีน  ทุกแห่งจะเปิดรับนักเรียนทั้ งท่ี มีพื้ นฐานภาษาจีนและไม่ มีพื้ นฐานภาษาจีน  
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จ านวน 1 หอ้ง ห้องละ 30-40 คน ซ่ึงจดัให้เรียนต่อเน่ืองจากระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยโรงเรียน
เอกชนและโรงเรียนจีนจะมีการจดัชั้นเรียนพิเศษให้แก่กลุ่มผูท่ี้ไม่มีพื้นความรู้ภาษาจีน เพื่อเรียน
เสริม และปรับพื้นฐาน 

ส่วนการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนส าหรับนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย (แผนการ
เรียนอ่ืน)  พบวา่  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีไม่ไดเ้ลือกเรียนแผนการเรียนศิลป์ภาษาจีน  
แต่โรงเรียนจดัให้เรียนภาษาจีนนั้น ส่วนใหญ่มีพื้นฐานภาษาจีนแตกต่างกนั  บางคนมีพื้นฐานมา
ก่อน บางคนไม่มีพื้ นฐานมาก่อนเลย โดยมีสัดส่วนท่ีค่อนข้างสูงในโรงเรียนทุกประเภท  
ในโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน คิดเป็นร้อยละ 68 และ 70 ตามล าดบั รองลงมา คือ นกัเรียน
ท่ีไม่มีพื้ นฐานภาษาจีน คิดเป็นร้อยละ 25 และ 20 ตามล าดับ ส่วนโรงเรียนจีน ร้อยละ  100  
เน่ืองจากมีเพียงแห่งเดียว ส าหรับการจดัการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาขอ้มูลพื้นฐานภาษาจีนของ
นักเรียน พบว่า หลายโรงเรียนประสบปัญหานักเรียนมีพื้นฐานบา้งไม่มีพื้นฐานบา้งเช่นเดียวกบั
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซ่ึงท าให้ยากต่อการจดัการเรียนการสอน แต่จากการส ารวจ พบว่า 
โรงเรียนทุกประเภทจะเลือกจดัการเรียนการสอนโดยเร่ิมตน้เรียนจากพื้นฐานใหม่มากกวา่การเรียน 
ต่อเน่ืองจากระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ทั้งน้ี จากการสัมภาษณ์เพิ่มเติม พบว่า เป็นเพราะภาษาจีน
ส าหรับแผนการเรียนอ่ืนนั้ นเป็นเพียงรายวิชาเพิ่มเติม ประกอบกับมีนักเรียนท่ีไม่มีพื้นฐาน
ค่อนขา้งมากในโรงเรียนทุกประเภท ดงันั้น จึงตอ้งค านึงถึงนกัเรียนในกลุ่มน้ี 

ในส่วนของจ านวนนักเรียน พบว่า ในจ านวนโรงเรียนรัฐบาลท่ีจดัรายวิชาภาษาจีน 
เป็นวิชาเลือก  ส่วนใหญ่มีนกัเรียนเลือกเรียนภาษาจีนมากกวา่คร่ึงของนกัเรียนทั้งหมดในช่วงชั้นน้ี 
ซ่ึงมีสัดส่วนมากท่ีสุด ร้อยละ 55 ในขณะท่ีโรงเรียนเอกชนส่วนมากจดัรายวิชาภาษาจีนเป็นวิชา
บงัคบั  แต่ส าหรับโรงเรียนท่ีจดัรายวชิาภาษาจีนเป็นวิชาเลือก มีนกัเรียนเลือกเรียนภาษาจีนนอ้ยกวา่
คร่ึงของนักเรียนทั้งหมดในช่วงชั้นน้ี ซ่ึงมีสัดส่วนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 50 ส่วนโรงเรียนจีน 
จดัรายวชิาภาษาจีนเป็นวชิาบงัคบัทุกแห่ง 

จากการส ารวจขนาดชั้ นเรียนภาษาจีน จากการส ารวจ พบว่า ในโรงเรียนรัฐบาล   
ชั้นเรียนภาษาจีนของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีไม่ไดเ้ลือกเรียนแผนการเรียนศิลปะ-
ภาษาจีนส่วนมากมีนักเรียน 30-40 คนต่อห้อง คิดเป็นร้อยละ 43 ในโรงเรียนเอกชน ชั้ นเรียน
ภาษาจีน  ส่วนมากมีนักเรียน 20-30 คนต่อห้อง คิดเป็นร้อยละ 60 ส าหรับโรงเรียนจีน ชั้นเรียน
ภาษาจีนของโรงเรียนทุกแห่งมีนักเรียน 30-40 คนต่อห้อง แต่โดยรวมถือว่าขนาดของชั้นเรียน 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบักลางและเล็ก ซ่ึงสอดคลอ้งตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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กล่าวโดยสรุป ส าหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีไม่ไดเ้ลือกเรียนแผนการ
เรียนศิลป์ภาษาจีน ในโรงเรียนรัฐบาล ส่วนใหญ่มีนักเรียนท่ีเลือกเรียนภาษาจีนเกินกว่าคร่ึงหน่ึง
ของนักเรียนทั้ งหมด ซ่ึงมีทั้ งผูท่ี้ เคยเรียนและท่ีไม่เคยเรียนมาก่อน การจัดการเรียนการสอน
ส่วนมากจดัให้เร่ิมตน้เรียนจากพื้นฐานใหม่ โดยมีขนาดชั้นเรียน 30-40 คนต่อห้อง ในโรงเรียน
เอกชน ส่วนใหญ่จดัภาษาจีนเป็นรายวิชาบังคบั ในกรณีท่ีเป็นวิชาเลือก มีนักเรียนท่ีเลือกเรียน              
นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของนกัเรียนทั้งหมด และการจดัการเรียนการสอนส่วนมากจดัให้เร่ิมตน้เรียนจาก
พื้นฐานใหม่ โดยมีขนาดชั้นเรียน  20-30 คนต่อห้อง ส าหรับโรงเรียนจีนจดัภาษาจีนเป็นวิชาบงัคบั
ทั้งหมด และจดัใหเ้ร่ิมตน้เรียนจากพื้นฐานใหม่ทั้งหมด โดยมีขนาดชั้นเรียน 30-40 คนต่อหอ้ง 

2.4.8  ความร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษา 
แม้ว่าการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย 

จะมีมานานแล้ว  แต่หลายโรงเรียนเพิ่งจะต่ืนตวัและเปิดสอนภาษาจีนอย่างจริงจงัในแต่ละช่วง
ชั้ นในช่วง 10-20 ปี ท่ีผ่านมาน้ี  เน่ืองจากความส าคัญของภาษาจีนท่ี เพิ่มสูงข้ึนในเวทีโลก  
ในขณะท่ีหลายโรงเรียนยงัคงประสบปัญหาความไม่พร้อมในหลาย  ๆ ด้านภายในโรงเรียน  
เช่น การบริหารจดัการ ครูผูส้อน การเรียนการสอน และส่ือการเรียนการสอน เป็นต้น ดังนั้ น  
ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อช่วยเหลือ พึ่งพา และแลกเปล่ียนองค์ความรู้และทรัพยากร
ระหว่างกัน ถือเป็นอีกส่วนท่ีมีความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

จากการส ารวจ พบวา่ วา่ โรงเรียนทุกประเภทส่วนใหญ่มีความร่วมมือในดา้นการเรียน
การสอนภาษาจีนกับหน่วยงานอ่ืน โดยในโรงเรียนรัฐบาล คิดเป็นร้อยละ 85 โรงเรียนเอกชน  
คิดเป็นร้อยละ 66 ส่วนโรงเรียนจีนมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนทุกแห่ง แต่ยงัมีโรงเรียนรัฐบาล
และโรงเรียนเอกชนอีกจ านวนหน่ึงท่ีไม่มีความร่วมมือในด้านการเรียนการสอนภาษาจีน 
จากหน่วยงานอ่ืน 

ส าหรับโรงเรียนท่ีมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ส่วนมากมีความร่วมมือกับทั้ง
หน่วยงานของประเทศไทยและหน่วยงานของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน หน่วยงานของ
ประเทศไทยประกอบไปด้วยโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน โรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา มหาวิทยาลยั และบริษทัเอกชนของประเทศไทย  ส าหรับหน่วยงานของประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนประกอบไปด้วยส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
(HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ  สถาบนัขงจ่ือ โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา และบริษทัเอกชนของจีน 
ในส่วนความร่วมมือกบัหน่วยงานของประเทศไทย จากผลการส ารวจ พบว่า โรงเรียนรัฐบาลมี
ความร่วมมือกบัโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 75 
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ซ่ึงเป็นผลมาจากการก าหนดยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนปี พ.ศ. 2549-2553  
ท่ีส่งเสริมการจดัตั้ งโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ในระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพื่อช่วยเหลือพึ่งพากนัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน รองลงมา คือ ความร่วมมือ
กบัโรงเรียนในระดบัเดียวกนั และมหาวิทยาลยั ตามล าดบั มีเพียงส่วนน้อยท่ีมีความร่วมมือกับ
บริษัทเอกชน ส าหรับหน่วยงานอ่ืนท่ีมีการระบุไว ้เช่น เทศบาลประจ าต าบล สมาคมจีน และ
โรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน ส่วนโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนจีนมีความร่วมมือกับโรงเรียน
ระดับเดียวกันมากท่ีสุด รองลงมา คือ มหาวิทยาลัย และบริษัทเอกชนโดยมีความร่วมมือกับ
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ค่อนขา้งนอ้ย ส าหรับหน่วยงานอ่ืนท่ีมีการ
ระบุไว ้เช่น โรงเรียนอสัสัมชญัพาณิชยการ และสถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ ถึงแมว้า่โรงเรียน
รัฐบาลส่วนมากจะมีความร่วมมือกับโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน   
แต่แทท่ี้จริงแลว้ คือ โรงเรียนในระดบัเดียวกนัท่ีมีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
และได้รับการจัดตั้ ง ข้ึนมาเป็นโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการเรียนการสอนภาษาจีนนั่น เอง  
ซ่ึงก็มีลกัษณะคล้ายกับโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนจีนท่ีส่วนใหญ่ มีความร่วมมือกบัโรงเรียน
ระดับเดียวกันค่อนข้างมาก เพียงแต่โรงเรียนในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
ส่วนมากจะมีลักษณะเป็นโรงเรียนในเครือ ซ่ึงมีความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในเครือ 
ไม่ได้มีการจดัตั้ งเป็นโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน เหมือนโรงเรียน
รัฐบาล ในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้ น โรงเรียนทุกประเภท 
จึงถือวา่  มีความร่วมมือกบัโรงเรียนในระดบัเดียวกนัและในกลุ่มโรงเรียนประเภทเดียวกนั 

ส่วนความร่วมมือกบัหน่วยงานของจีน พบว่า โรงเรียนทุกประเภทมีความร่วมมือกบั
ส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ และสถาบนั
ขงจ่ือ ในสัดส่วนท่ีสูงมาก โดยเฉพาะในโรงเรียนจีน แสดงให้เห็นว่าส านักงานส่งเสริมการเรียน   
การสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนและสถาบันขงจ่ือ  มีบทบาทอย่างมาก                     
ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย แทท่ี้จริงแลว้ ห้องเรียนและสถาบนัขงจ่ือ
ถือเป็นหน่วยงาน ดังนั้ น การร่วมมือกับห้องเรียนขงจ่ือและสถาบันขงจ่ือก็เท่ากับร่วมมือกับ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) แต่เน่ืองจากในประเทศไทย             
มีห้องเรียนขงจ่ือและสถาบันขงจ่ืออยู่จ  านวนมาก และกระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาค สามารถให ้                
การช่วยเหลือและส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนแก่โรงเรียนท่ีอยู่ในภูมิภาคเดียวกัน  
ซ่ึงมีความใกลชิ้ดกบัโรงเรียนในแต่ละทอ้งถ่ินมากกวา่ส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN) ท่ีมีส านักงานในกรุงเทพฯ เท่านั้น ดงันั้น จึงตอ้งแยกออกมา  เพื่อให้เห็น
ความแตกต่างของหน่วยงานใหญ่และหน่วยงานย่อย แต่จากผลในตารางข้างต้น  พบว่า   



58 

มีสัดส่วนไม่แตกต่างกนัมากนกั แสดงให้เห็นวา่โรงเรียนทุกประเภทมีความร่วมมือกบัทั้งส านกังาน
ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ และสถาบันขงจ่ือ
เหมือนกนั รองลงมาคือความร่วมมือกบัโรงเรียนระดบั เดียวกนัในประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน เช่น การจบัคู่เป็นโรงเรียนพี่โรงเรียนนอ้งกบัโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เป็นตน้ ส าหรับหน่วยงานอ่ืนท่ีมีการระบุไว ้เช่น มหาวิทยาลยั Jimei มหาวิทยาลยั 
Yunnan Normal และมหาวิทยาลยัอ่ืน  ๆ ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน แต่สัดส่วนค่อนขา้ง
นอ้ย 

นอกจากการส ารวจหน่วยงานท่ีมีความร่วมมือดว้ยแลว้ ยงัมีการส ารวจการสนบัสนุน 
ท่ีไดรั้บจากหน่วยงานของไทยและจีน เพื่อศึกษาว่าไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืนในดา้น
ใดบา้ง  ผลส ารวจ พบว่า โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายในประเทศในดา้นส่ือการสอนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60 และ 48 ตามล าดบั เช่น ได้รับการ
สนับสนุนหรือการแนะน าส่ือท่ีใช้ในการเรียนการสอนภาษาจีน รวมทั้ งหนังสือและส่ือ
อิ เล็ กทรอนิ ก ส์  รองลงม า คื อ  ด้ านผู ้ส อน  คิ ด เป็ น ร้อยละ  55 และ  37 ต ามล าดับ  เช่ น 
ไดรั้บการสนบัสนุนผูส้อนและการจดัอบรมครูสอนภาษาจีน ส่วนอีกดา้นท่ีมีสัดส่วนรองลงมา คือ                
ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 36 และ 22 ตามล าดับ ซ่ึงเป็นการสนับสนุน                 
ความร่วมมือในการจดัท าหลกัสูตร แสดงให้เห็นว่าความร่วมมือในด้านส่ือการสอน ผูส้อน และ
หลัก สูตรของหน่วยงานไทยก็ มีความเข้มแข็งในระดับห น่ึง ในขณะท่ีด้านผู ้เรียนและ                         
ด้านทุนการศึกษาได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของไทยค่อนข้างน้อย ส่วนโรงเรียนจีนมี
สัดส่วนของการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน และส่ือการสอนจากหน่วยงาน
ของหประเทศไทยมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 50 เท่ากนั รองลงมาคือ ดา้นผูส้อน ส่วนดา้นผูเ้รียนและ
ทุนการศึกษาได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของประเทศไทยค่อนข้างน้อย  เช่นเดียวกับ
โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน 

ส าหรับความร่วมมือกับหน่วยงานของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีเห็นได้
ชัดเจนท่ีสุด คือ การได้รับการสนับสนุนด้านผูส้อน เน่ืองจากมีสัดส่วนมากท่ีสุดในโรงเรียน                  
ทุกประเภท ตวัเลขดงักล่าว สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจดา้นผูส้อนขา้งตน้ท่ีพบว่ามีครูอาสาสมคัร
ชาวจีนในสัดส่วนท่ีสูงมาก ซ่ึงครูอาสาสมคัรเหล่าน้ีไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังาน HANBAN 
รองลงมา คือ ด้านส่ือการสอนและด้านทุนการศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนจาก
ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือส าหรับ
โรงเรียนรัฐบาล  และโรงเรียนเอกชน ด้านผู ้เรียนและหลักสูตรการเรียนการสอนได้รับ                        
การสนบัสนุนจากหน่วยงานของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนค่อนขา้งน้อย ส่วนโรงเรียนจีน
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ไดรั้บการสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้นค่อนขา้งมาก ยกเวน้ดา้นผูเ้รียนเท่านั้นท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนค่อนขา้งนอ้ย 

กล่าวโดยสรุปโรงเรียนทุกประเภทส่วนใหญ่มีความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน หากเป็น
หน่วยงานของประเทศไทยจะเป็นความร่วมมือกบัโรงเรียนในประเภทเดียวกนั แต่ต่างกนัท่ีรูปแบบ 
ในส่วนของโรงเรียนรัฐบาลจะเป็นโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายฯ แต่โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนจีนเป็น
โรงเรียนในเครือ และไดรั้บความร่วมมือและการสนบัสนุนดา้นส่ือการสอน ผูส้อน และหลกัสูตร
การเรียนการสอน ค่อนขา้งมาก ส่วนความร่วมมือและการสนบัสนุนดา้นผูเ้รียนและทุนการศึกษามี
ค่อนข้างน้อย หากเป็นหน่วยงานของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โรงเรียนรัฐบาลและ
โรงเรียนเอกชนมีความร่วมมือกับส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนนภาษาจีนนานาชาติ  
(HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ และสถาบนัขงจ่ือมากท่ีสุด  และไดรั้บความร่วมมือและการสนบัสนุน
ดา้นส่ือการสอน ผูส้อน และทุนการศึกษาค่อนขา้งมาก   ดา้นความร่วมมือและการสนบัสนุนดา้น
ผูเ้รียนและหลักสูตรมีค่อนข้างน้อย ส่วนโรงเรียนจีนได้รับการสนับสนุนในทุก  ๆ ด้านจาก
หน่วยงานของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนค่อนขา้งมาก เม่ือเทียบกบัโรงเรียนรัฐบาลและ
โรงเรียนเอกชน  ยกเวน้ดา้นผูเ้รียนเท่านั้นท่ีไดรั้บการสนบัสนุนค่อนขา้งนอ้ย (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา,2559, น.125) 

 
2.5  นโยบายของการเรียนการสอนภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการในประเทศไทย 

สืบเน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการ ตระหนกัถึงความส าคญัของภาษาจีนอยา่งต่อเน่ืองใน
ปี พ.ศ. 2556 จึงก าหนดนโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ให้มีความเขม้แข็งและมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นพฒันา ส่งเสริม สนับสนุนผูเ้รียน           
ให้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะทางภาษาจีนอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปใชใ้นการส่ือสาร 
การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของคนไทยในการแข่งขนัในเวที
โลกและในวนัท่ี 11 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 นายจาตุรนต ์ฉายแสง รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ       
ในขณะนั้ น ได้จัดประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศท่ีสอง               
(เฉพาะภาษาจีน) เพื่อระดมความคิดเห็นจากบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการพฒันาการเรียน             
การสอนภาษาจีนในภาพรวม โดยร่วมกนัก าหนดแผนในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน               
และไดป้ระกาศ “นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาจีน” ส าหรับระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยเฉพาะ ในวนัท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2557 สาระส าคญัของนโยบายดงักล่าว มี 6 มาตรการ ดงัน้ี 
 
 



60 

มาตรการที่ 1  การจดัการเรียนการสอนภาษาจีน โดยให้เร่ิมสอนภาษาจีนไดต้ั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 4 (หรือตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 หากมีความพร้อม) การจดัการเรียนการสอน
ให้ก าหนดเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียนแต่ละระดบัชั้นให้เหมาะกบัวยั ศกัยภาพ และความตอ้งการ
โดยเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถส่ือสารได ้ใหป้รับจ านวนคาบเรียนและจ านวนนกัเรียนให้สามารถจดัการ
เรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ให้โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 
จดักิจกรรมค่ายภาษาแบบเขม้ขน้ส าหรับนกัเรียน ระยะเวลา 3-4 สัปดาห์ อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 

มาตรการที่ 2  การพฒันาหลักสูตรภาษาจีน ให้พัฒนาหลักสูตรให้มีความต่อเน่ือง                   
โดยร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ จดัท าคู่มือการใชห้ลกัสูตร และแนวทางการท าแผนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ รวมทั้งจดัท าหลักสูตรเฉพาะส าหรับส่งเสริมกลุ่มนักเรียนท่ีมีศกัยภาพด้านภาษาจีน                
ใหไ้ดพ้ฒันาภาษาจีนมากยิง่ข้ึน 

มาตรการที่ 3 การพฒันาส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน โดยให้ปรับปรุงส่ือการเรียน                 
การสอนท่ีมีใช้อยู่ในปัจจุบันให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีปรับใหม่                
พร้อมจดัท าคู่มือครูประกอบการใช้ พฒันาและจดัท าส่ือการสอนหลกั และส่ือการสอนสนบัสนุน             
ท่ีมีคุณภาพทนัสมยั โดยร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

มาตรการที่ 4  การวดัและประเมินผล โดยให้มีการประเมินความสามารถการใช้
ภาษาจีนของผูเ้รียนดว้ยเคร่ืองมือประเมินท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล หรือใช้ขอ้สอบกลางท่ีพฒันา                    
โดย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกบัหน่วยงานต่าง  ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
และพฒันาคลงัขอ้สอบวดัและประเมินผลการเรียนรู้ภาษาจีน โดยร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

มาตรการที่  5  การพัฒนาครูสอนภาษาจีน โดยส ารวจข้อมูลพื้นฐานและจัดท า
ฐานขอ้มูลของครูผูส้อน เพื่อวางแผนอตัราก าลงั ก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถทางภาษา
ของครูโดยเทียบเคียงกับมาตรฐานของเจ้าของภาษา จดัอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาความรู้ ทักษะ 
วิธีการสอนแบบต่าง  ๆ และเทคนิคการวดัและประเมินผล และแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการสอน
ระหว่างกนั สนบัสนุนให้ครูท่ีมีคุณภาพไปอบรมท่ีประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และจดัค่าย
ภาษาแบบเขม้ขน้ ส าหรับครู ระยะเวลา 3-4 สัปดาห์ อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 

มาตรการที่ 6  การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน                 
โดยให้มีคณะกรรมการควบคุมคุณภาพทั้งระดับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ส ารวจความต้องการของการเรียนและการใช้ภาษาจีนของ
ผูเ้รียน หรือของหน่วยงานต่อสถานประกอบการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน
ภาษาจีนใหเ้ป็นปัจจุบนั เพื่อใชใ้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จดัท าแผนการก ากบัติดตามท่ีชดัเจน  
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เนน้การจดัการเรียนการสอน  ตามความพร้อมความตอ้งการ และความสนใจของผูเ้รียน 
จากนโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีกล่าวไวใ้นขา้งต้นจะเห็นว่า แต่ละยุทธศาสตร์มีจุดท่ี

เหมือนและจุดท่ีแตกต่างกนั ในส่วนของจุดท่ีเหมือนกนัคือ ทุกยทุธศาสตร์เนน้ส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาจีนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการเรียนการสอนภาษาจีน ท่ีเช่ือมต่อทุกระดบั
การศึกษา และมีเป้าหมายในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในด้านต่าง  ๆ ท่ีสอดคลอ้งกนั 
เช่น สนบัสนุนให้มีหน่วยงาน คณะกรรมการ หรือศูนยท่ี์ช่วยก ากบัดูแลการเรียนการสอนภาษาจีน               
ในระดบัต่าง ๆ ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรให้มีความต่อเน่ืองทุกระดบัชั้น พร้อมคู่มือการใช้และ
หลักสูตรเฉพาะต่าง ๆส่งเสริมการพฒันาและปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ
ทนัสมยั ส่งเสริมการผลิตครูสอนภาษาจีนให้เพียงพอและพฒันาครูสอนภาษาจีนให้มีมาตรฐาน                 
มีระบบการก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการวดัและประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ขอ้สอบกลางท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั ทั้งน้ี การพฒันาด้านต่าง ๆ
ทั้ งหมดน้ีจะเน้นความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้ งในและ
ต่างประเทศ แต่จุดท่ีแตกต่างกนัก็คือ ในส่วนของสองยุทธศาสตร์แรกนั้น มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้
เพิ่มเติมนอกหอ้งเรียน หรือส่ือวิทยุโทรทศัน์ต่าง ๆเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้นอกห้องเรียน และ
ให้ผูเ้รียนไดใ้ชภ้าษาจีนในสถานการณ์จริง ซ่ึงถือเป็นนโยบายท่ีดีท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ 
เกิดแรงบันดาลใจ และตระหนักถึงความส าคัญในการเรียนภาษาจีน ในขณะท่ีนโยบายในปี                   
พ.ศ. 2557 ไม่ได้กล่าวถึงการพัฒนาในด้านน้ี นอกจากน้ี ยุทธศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2549-2553  
ยงัมีการก าหนดเป้าหมายของจ านวนผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการให้ความส าคญักบัจ านวนของผูเ้รียนอย่าง
ชดัเจน แต่จุดเด่นท่ีเห็นไดช้ดัของนโยบายในปี พ.ศ. 2557 คือ การให้ความส าคญักบัผูเ้รียนมากข้ึน 
โดยเฉพาะในเชิงคุณภาพหรือผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน กล่าวคือ เนน้ใหผู้เ้รียนสามารถส่ือสารไดจ้ริงมี
ความรู้ความสามารถ และทักษะทางภาษาจีนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ส่ือสาร 
การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพได้   นอกจากน้ี ยงัส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เลือกเรียนตาม                  
ความสนใจ เน่ืองจากหากผูเ้รียนมีความสนใจภาษาจีน ก็จะมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาภาษาจีน และ 
จะส่งผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาจีนของผู ้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
Zhang Qingling และสิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2556) 
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2.6  ยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตระหนักถึง

ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน จึงก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียน              
การสอนภาษาจีน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในสังคมเศรษฐกิจอาเซียนและสังคมโลก             
ตามแผนงานมีเป้าหมายให้ประชาชนไทยอย่างน้อย 500,000 คน มีความรู้ ความสามารถส่ือสาร
ภาษาจีนได้ภายในปี พ.ศ.2555 และให้สถานศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานทุกแห่งเปิดสอนโปรแกรม
ภาษาจีนในช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 4 สาระส าคญัของยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีน มีดงัน้ี   

ยุทธศาสตร์ที่  1   รณรงค์สร้างความตระหนักและส่งเสริมให้ เกิดความร่วมมือ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาจีนอย่างกวา้งขวาง โดยจดัท าแผนยุทธศาสตร์ระยะเร่งด่วน และ
ระยะปานกลาง   เพื่อส่งเสริมภาษาจีนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ นกัเรียน 
นกัศึกษา และผูอ้ยูใ่นวยัแรงงานสามารถใชภ้าษาจีนเพื่อการส่ือสารได ้  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  จดัท ามาตรฐานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในแต่
ละระดบัประเภทของการศึกษา  เพื่อใหส้ถานศึกษาแต่ละประเภท แต่ละระดบั ปรับใชใ้หส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ ตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายถึงระดบัอุดมศึกษา รวมทั้งก าหนดนโยบายเร่ือง
การใชอ้กัษรจีนตวัยอ่ในหลกัสูตร   

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมและพฒันาส่ือสารการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย
ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ โดยร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการของประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน  จดัท าหนงัสือเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของประเทศไทย และจดัหา
ส่ือการเรียนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตรในระยะเร่ิมแรก และระยะ
ต่อมาจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ส านกัพิมพใ์นประเทศไทยผลิตหนงัสือเรียนและส่ือความรู้เอง 
หรือผลิตหนงัสือร่วมกบัส านกัพิมพใ์นประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  วางระบบพฒันาครูสอนภาษาจีนในระยะสั้ น และระยะยาว  ให้ได้
มาตรฐาน โดยเร่ิมจากการส ารวจสภาพปัจจุบัน และข้อมูลเก่ียวกับครู  ความต้องการของครู            
ท่ีตอ้งการพฒันา   ในระดบัต่าง ๆและจดัท าฐานขอ้มูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาครูเขา้สู่
เกณฑ์มาตรฐาน และระยะต่อมาจะก าหนดมาตรฐานครูโดยเทียบเคียงและปรับใชร้ะบบการอบรม
และการทดสอบมาตรฐานการสอน (เจ้ียวซือจือเก๋อเจ้ิงซู) ซ่ึงเป็นมาตรฐานครูสอนภาษาจีนของ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีสอนภาษาจีนให้แก่ชาวต่างประเทศ ก าหนดระดบัความรู้ขั้นต ่า
ของครูผูส้อนภาษาจีน โดยใช้ HSK (Hanyu Shuiping Kaoshi) ไม่ต ่ากวา่ระดบั 5 ส าหรับครูท่ีสอน
ระดบัประถมศึกษา รวมทั้งพฒันาครูประจ าการผูส้อนภาษาจีนอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การสนบัสนุน
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ทุนการศึกษาต่อ  ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ส าหรับครูไทยท่ีมีผลการศึกษาดีเด่น รวมทั้ง
ส่งเสริมการผลิตและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรรุ่นใหม่  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนในประเทศไทย โดยการท าแผนผงั (Mapping) โรงเรียนท่ีสอนภาษาจีนในประเทศไทย  
เพื่อก าหนดพื้นท่ีท่ีควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมเป็นกรณีพิเศษ สร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง
ระหวา่งสถานศึกษากบัสถานศึกษาในระดบัต่าง ๆเช่น ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา 
และอุดมศึกษา  เพื่อช่วยเหลือ และพึ่ งพากันและกันในเร่ืองครูผูส้อน หลักสูตร ส่ือการเรียน                  
การสอน การวดัและประเมินผล เป็นตน้ และร่วมมือกบัสถานอคัรราชทูตสาธารณรัฐประชาชนจีน
ประจ าประเทศไทย  เพื่อแสวงหาความร่วมมือในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศ
ไทย  (วารสารวชิาการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2550) 
 
2.7  แนวโน้มการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในอนาคต 

หลงัจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดมี้การประกาศนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีนดงัท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้นั้น ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการศึกษาในระดบัประถมและมธัยมศึกษา ไดข้านรับนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์ดงักล่าว ด้วยการก าหนดแนวทางในการพฒันาส่งเสริมและด าเนินงานตามแผน  
ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงในส่วนน้ีจะสรุปแนวทางส าคญัและผลการด าเนินงานของแผนยทุธศาสตร์ส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2549-2553) และนโยบายปฏิรูปการเรียนการสอน
ภาษาจีนปี พ.ศ. 2557 ดงัน้ี 

แนวทางการพัฒนาและผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2549-2553) 

ด้านจ านวนผู ้เรียน เดิมตั้ งเป้ าหมายไว้ว่าใน 1 ปีการศึกษาจะต้องมี ร้อยละ 20  
ของจ านวนนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายได้เรียนภาษาจีน และผ่านเกณฑ์
มาตรฐานหรือประมาณ 100,000 คนต่อปี ภายในระยะเวลา 5 ปี จากขอ้มูลของกระทรวงศึกษาธิการ 
พบวา่ ในปี พ.ศ. 2556 มีนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนรัฐบาลท่ีไดเ้รียนภาษาจีน
จ านวน 279,481 คน ซ่ึงเป็นจ านวนรวมของระดับมธัยมศึกษาตอนปลายทั้ง 3 ชั้ นปี ไม่ได้แยก
จ านวนของ นกัเรียนท่ีจบช่วงชั้นท่ี 4 ออกมา หากน าตวัเลขดงักล่าวมาหารดว้ย 3 ตามจ านวนชั้นปี 
จะมีจ านวนใกล้เคียงเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ คือ 100,000 คน ทั้ งน้ี ยงัไม่ได้รวมจ านวนนักเรียนของ
โรงเรียนเอกชน  ซ่ึงจากขอ้มูลในปี พ.ศ. 2556 ระบุว่ามีนักเรียนในสังกดัท่ีเรียนภาษาจีนจ านวน 
200,000 คน แต่ในจ านวนน้ีไม่ได้จ  าแนกว่าแต่ละระดับชั้นมีจ านวนผูเ้รียนเท่าไร อย่างไรก็ตาม   



64 

หากรวมกบัจ านวนของนักเรียนของโรงเรียนเอกชนแลว้ คาดว่ามีจ านวนนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีน
และผา่นเกณฑม์าตรฐานตรงตามเป้าหมาย หรือมากกวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ด้านระบบการบริหารจดัการตามแผนยุทธศาสตร์ได้ก าหนดแนวทางในการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีคุณภาพ โดยจดัตั้งศูนยส่์งเสริม           
การเรียนการสอนภาษาจีนระดบัชาติและระดบัภูมิภาค เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีน ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายเพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน           
ในประเทศไทย และสร้างเครือข่ายท่ีเขม้แข็งระหว่างสถานศึกษา ส าหรับศูนยส่์งเสริมการเรียน           
การสอนภาษาจีนระดับชาตินั้ น มีสถาบันการแปลและส่งเสริมภาษาจีน ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบ
งานทางด้านน้ี  ส่วนในระดับภูมิภาคนั้ น  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน                          
ได้ด าเนินการจดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนข้ึนในโรงเรียนท่ีมีความพร้อม 
และเข้มแข็งทั่วประเทศในปี  พ.ศ. 2550 โดยเร่ิมแรกมี 25 ศูนย์ และเพิ่ม ข้ึนเป็น 42 ศูนย ์                        
ในปีการศึกษา 2556 ศูนยเ์หล่าน้ีจะกระจายอยูทุ่กภูมิภาค และมีโรงเรียนภายในจงัหวดัหรือจงัหวดั
ใกลเ้คียง  อยู่ในเครือข่ายโรงเรียนท่ีเป็นศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน จะไดรั้บ
งบประมาณจาก ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับการจดักิจกรรมค่ายภาษา
และวฒันธรรมจีน หรือกิจกรรมวิชาการดา้นภาษาจีนให้แก่นกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
จดัการอบรมสัมมนาหรือการประชุมปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการเรียนการสอนภาษาจีนให้แก่ครู
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย เช่น การจดัท าส่ือการสอน วิธีการสอนภาษาจีน และเป็นผูป้ระสาน
ดา้นต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการเรียนการสอนภาษาจีนกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพื่อเสริมสร้างคุณภาพและความเข้มแข็งในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ต่อมา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
นานาชาติ (HANBAN)  ร่วมกนัคดัเลือกโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน             
ท่ีมีผลการด าเนินงานดีเด่น จดัให้มีห้องเรียนขงจ่ือ ในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาการเรียน                  
การสอนภาษาจีน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนการสอนภาษาจีน และ
เผยแพร่วฒันธรรมจีน เช่น โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลยั โรงเรียนล าปางกลัยาณี และโรงเรียนภูเก็ต
วทิยาลยั เป็นตน้  จะเห็นไดว้า่ดา้นระบบการบริหารจดัการ  การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นั้น มีการด าเนินงานตามแนวทางท่ีวางไวแ้ละมีพฒันาการท่ีค่อนขา้งดี 

ดา้นหลกัสูตร ตามแผนยุทธศาสตร์ไดก้  าหนดแนวทางในการจดัท ามาตรฐานหลกัสูตร      
แต่ละระดบัการศึกษาให้ได้มาตรฐานและเป็นแนวต่อเน่ืองกนั เพื่อให้สถานศึกษาแต่ละประเภท           
แต่ละระดบัปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการส าหรับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จดัท ามาตรฐานตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยมีทั้งส้ิน 3 หลกัสูตร ไดแ้ก่ หลกัสูตรภาษาจีน 
12 ปี (ประถมศึกษาปีท่ี 1 –มธัยมศึกษาปีท่ี 6) หลกัสูตรภาษาจีน 6 ปี (มธัยมศึกษาปีท่ี 1–6) และ
หลกัสูตรภาษาจีน 3 ปี (มธัยมศึกษาปีท่ี 4–6) เพื่อใหส้ถานศึกษาไวใ้ชส้ าหรับอา้งอิง ซ่ึงจะเห็นไดว้า่
ในดา้นหลกัสูตรมีผลการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรมมีหลกัสูตรท่ีมีความต่อเน่ืองตั้งแต่ระดบัประถม
จนถึงมธัยมศึกษา แต่ยงัไม่มีการด าเนินการในส่วนของการเช่ือมต่อไปถึงระดับอุดมศึกษาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว ้
 
2.8  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

สุรพล  พิมพ์สอน และคณะ (2557, น.63)  ศึกษากลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ไดก้ลยทุธ์ ดงัน้ี  

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ และทกัษะ                  
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย กลยุทธ์ยอ่ย 3 กลยทุธ์ คือ 1) ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนใหไ้ด้
มาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  2)พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และ 3) ปรับปรุง
กระบวนการนิเทศ และติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 2  พฒันาศกัยภาพครูผูส้อนในการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยกลยุทธ์ยอ่ย 2 กลยุทธ์ คือ 1) พฒันา
ความรู้ความสามารถของครูให้มีคุณภาพไดม้าตรฐานวิชาชีพ  2) ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามทกัษะในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ท่ี 3  ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ ส่ือเทคโนโลยี และสร้างเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยกลยุทธ์ยอ่ย 3 กลยุทธ์ ดงัน้ี 1) ขยายบริการแหล่งเรียนรู้
ส่ือเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ทันสมัย สะดวกต่อการใช้งาน  2) ส่งเสริมให้ผู ้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้                
ในการสืบค้นข้อมูล และพฒันาการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ  3) ส่งเสริมบรรยากาศในห้องเรียน                 
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างความเข้มแข็ง และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา                              
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 3 กลยทธ์ คือ 1) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 2) ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) พฒันาบทบาทการด าเนินการบริหารของ
ผูบ้ริหารในการขบัเคล่ือนคุณภาพผูเ้รียน 
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กรรณานุช ณ ถลาง  (2557, น.307-309)  กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาการสอน
ภาษาไทยในโรงเรียนนมธัยมศึกษาตอนปลาย  จากการศึกษา พบว่า มีการก าหนดกลยุทธ์หลัก
ทั้งหมด 9 กลยทุธ์ คือ 1) วางแผนพฒันาครูภาษาไทย  2) ใชว้ิจยัในชั้นเรียนพฒันาการเรียนการสอน
3) จดัหลกัสูตรพฒันาผลการสอบ O-NET 4) ก ากบัติดตามผลงานครู  5) ปลูกฝังคุณธรรม ความมี
วินยัแก่ผูเ้รียน  6) วางเกณฑ์มาตรฐานก่อนสอบคดัเลือก  7) ฝึกทกัษะการส่ือสารให้สอดคลอ้งกบั
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21  8) บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม  9) สร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง
องคก์ร 

พิเชษฐ์  ยงัตรง (2560, น.160, 174-175)  ได้ศึกษากลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ไดก้ลยทุธ์หลกั 5 กลยทุธ์ ดงัน้ี 

กลยุทธ์ท่ี 1  พฒันาหลกัสูตรให้ผูเ้รียนมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ เพื่อด ารงชีพมี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบ และเป็นพลเมืองดีของชาติ เป็นคนท างานท่ีใช้ความรู้ (Knowledge 
Worker)   

กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาผู ้เรียนให้เป็นผู ้รักการเรียนรู้ ให้ผู ้เรียนมีความเป็นผู ้น า เป็น
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพสูง  (High Human Resource)  

กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาศกัยภาพครู ให้ครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning 
Facilitator)  

กลยุทธ์ท่ี  4  พัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Community 
Technology)  

กลยุท ธ์ ท่ี  5 ส่ งเส ริมความร่วมมือของภาคี เครือข่าย ทั้ งภาครัและภาคเอกชน
(Networking) 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559 : IV-V) ไดท้  าการสังเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบั
ภาพรวมของการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยในระดับ
ประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา และการศึกษานอกระบบ  โดยมีวตัถุประสงค ์           
เพื่อสรุปภาพรวมของสภาพปัญหาปัจจุบันเก่ียวกับการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย              
ในทุกระดบัการศึกษา และเพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายในการพฒันา
กระบวนการของการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในทุกระดบัชั้น ให้มีความเหมาะสมกบับริบท
การศึกษาของประเทศไทย  จากจ านวนสถานศึกษาของประเทศไทยในระดับต่าง ๆท่ีด าเนิน
หลักสูตรการเรียนการสอนภาษาจีน ดังน้ี ระดับประถมศึกษาจ านวน 769 แห่ง มัธยมศึกษา               
จ านวน 707 แห่ง อาชีวศึกษาจ านวน 173 แห่ง อุดมศึกษาจ านวน 82 แห่ง และการศึกษานอกระบบ
จ านวน 152 แห่ง โดยสรุปและสังเคราะห์ภาพรวมของสภาพปัญหาปัจจุบนัของการจดัการเรียน              
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การสอนภาษาจีนในประเทศไทยในทุกระดบัการศึกษาจากงานวิจยัจ านวน 5 เล่ม ไดเ้นน้การศึกษา
จากปั จจัยหลักส าคัญ  6 ป ระการ คือ   ปั จจัยด้านการบ ริหารและการจัดการ หลัก สูตร  
ส่ือการสอน ผูส้อน ผูเ้รียน และความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน 

จากการสังเคราะห์งานวิจยัการเรียนการสอนภาษาจีนในทุกระดบัการศึกษาในแต่ละ
ระดบัการศึกษาไดน้ าเสนอภาพรวมของปัญหาและขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อเป็นแนวทางการพฒันา
ระบบการเรียนการสอนภาษาจีนของประเทศไทยในดา้นต่าง ๆทั้ง 6 ดา้น ไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เช่น               
เสนอให้กระทรวงศึกษาธิการของไทยจดัตั้งหน่วยงานกลางท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการเก่ียวกบั
ระบบการเรียนการสอนภาษาจีนในทุกระดบัชั้น จดัท าแผนและยุทธศาสตร์ แผนแม่แบบการเรียน
การสอนภาษาจีนของประเทศไทย 

นอกจากน้ี ยงัไดเ้สนอให้มีการจดัท าหลกัสูตรภาษาจีนแกนกลาง ท่ีจะสามารถน าไปใช้
ร่วมกันทั้ งประเทศได้ เพื่อแก้ปัญหาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีไม่มีความต่อเน่ืองและ                     
ขาดความเช่ือมโยงของแต่ละระดับ เสนอให้ภาครัฐจัดหางบประมาณสนับสนุนการสร้าง
ห้องปฏิบัติการทางภาษาในสถานศึกษาท่ีเปิดการสอนภาษาจีน เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีโอกาส                    
ได้ฝึกทักษะทั้ งการฟังและการพูดได้อย่างเต็มท่ี เห็นควรให้มีการเร่งรัดผลิตบุคลากรการสอน
ภาษาจีนท่ีเป็นชาวไทยท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  ควรเน้นให้ครูผูส้อนมีบทบาทในการสร้างเสริม       
ให้ผู ้เรียน มีทัศนคติ ท่ี ดี ต่อการเรียนภาษาจีน  โดยการจัด กิจกรรม เส ริมหลัก สูตรต่าง ๆ  
ท่ีมีความหลากหลายและน่าสนใจ นอกจากน้ี ยงัเสนอให้กระทรวงศึกษาธิการจดัตั้งหน่วยงานท่ีจะ
เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เก่ียวกับแหล่งทุนการศึกษาทางด้านภาษาจีน และโครงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาการในแวดวงการเรียนการสอนภาษาจีนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ส าหรับงานวิจยัเฉพาะในระดบัชั้นมธัยมศึกษาของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2559, น. IV-V) มอบหมายให้ศูนยจี์นศึกษา สถาบนัเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  เป็น
ด าเนินการวิจยั งานวิจยัโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาสภาพปัจจุบนัของระบบการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษาในประเทศไทย ประกอบดว้ย การบริหารจดัการ หลกัสูตรการเรียน
การสอน  ส่ือการสอน ผูส้อน ผูเ้รียน และความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนรวมถึงปัญหาในดา้นต่าง ๆ 
และความเช่ือมโยงระหว่างช่วงชั้นการศึกษา เพื่อเสนอขอ้เสนอเชิงนโยบายในการพฒันาระบบ                  
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดับมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาท่ีเปิดสอน
ภาษาจีนในระดบัมธัยมศึกษา ทั้งส้ิน 333 แห่ง จากทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ยโรงเรียน
รัฐบาล โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนจีนโดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลและน า
ขอ้มูลมาวิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉล่ียค่าร้อยละ ความถ่ี และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยั 
พบวา่ โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษามีการเปิดสอนภาษาจีนกนัอยา่งแพร่หลาย และมีการขยายตวัอยา่ง
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รวดเร็ว แมส้ถานศึกษาจะมีระบบการด าเนินงานดา้นต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนภาษาจีน
อย่างต่อเน่ือง โดยในแต่ละด้านอาจมีรายละเอียดท่ีแตกต่างกันไปตามประเภทของสถานศึกษา 
แต่จากปัญหาท่ีสถานศึกษาต่าง  ๆ สะทอ้นมานั้น พบวา่ การด าเนินงานในแต่ละดา้นยงัคงมีปัญหา 
ท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน เช่น ปัญหาผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ให้ความส าคญั
กบัการเรียนการสอนภาษาจีน ปัญหาในการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551  ปัญหาความไม่ต่อเน่ืองของการเปิดสอนภาษาจีนในแต่ละช่วงชั้นการศึกษา ปัญหาเร่ืองส่ือ
การสอนท่ีขาดแคลน และไม่ทนัยุคทนัสมยั ปัญหาเร่ืองจ านวนและคุณภาพของครูอาสาสมคัร              
ชาวจีน ปัญหาเร่ืองทศันคติต่อการเรียนภาษาจีนและพฤติกรรมการเรียนภาษาจีนของนักเรียน 
ตลอดจนปัญหาการขาดความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน เป็นตน้ ปัญหาเหล่าน้ีแสดงให้เห็นว่าระบบ
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษานั้นยงัขาดประสิทธิภาพ แต่โดยภาพรวมแล้ว
สามารถสรุปไดว้า่ระบบการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษามีปัญหาในเชิงคุณภาพ
มากกว่าในเชิงปริมาณ ส่วนด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ ด้านผูส้อนและผูเ้รียน ซ่ึงทั้งสองส่วนน้ี            
ถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนการเรียนการสอนภาษาจีน ดังนั้ น ข้อเสนอเชิงนโยบาย                
ในการพฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนนั้นจึงควรมุ่งเน้นท่ีการแก้ไขปัญหาในเชิง
คุณภาพและให้ความส าคญักบัผูส้อนและผูเ้รียนมากข้ึน นอกจากนั้น ทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
จะตอ้งมีส่วนร่วมในการช่วยแกไ้ขปัญหา โดยบูรณาการแนวทางการแกไ้ขปัญหาเขา้ดว้ยกนัทุกดา้น 
และจะตอ้งด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างต่อเน่ือง และจริงจงัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนระดบัมธัยมศึกษาทั้งระบบใหส้มบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ชลาลัย อานามวฒัน์ (2558) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาการบริหารจดัการเรียนการสอน ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชน ดงักล่าว 
ใน 4 ดา้น คือ การบริหารหลกัสูตร  การจดักิจกรรมการเรียนรู้  การจดักิจกรรมส่งเสริมวชิาการ และ
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้  กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูในโรงเรียนเอกชนท่ีสอนภาษาจีน 
จ านวน 67 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบ ค่าที  (t-test Independent) ผลการวิจัยพบว่า  มีการป ฏิบัติอยู่ ในระดับ  “มาก”   
ทั้งโดย ภาพรวมและรายดา้น ใน 4 ดา้น  และจากการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบวา่ ครูท่ีมีระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ท่ี  ระดบั .05 
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Qin Jing และ บุญเลิศ ส่องสว่าง (2558)  ได้ท าการวิจยั เร่ือง การบริหารจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนกลางในโรงเรียนระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย  จังหวัดปทุมธานี เขต 1  
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจดัการเรียนการสอนภาษาจีนกลางในโรงเรียนระดบั
มัธยมศึกษาตอนปลาย จงัหวดัปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ด้าน คือ การบริหารหลักสูตร การนิเทศ
การศึกษา การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการ และการวดัและประเมินผล             
การเรียน  2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจดัการเรียนการสอนภาษาจีนกลาง               
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ตามสถานะ อายุ ประสบการณ์และวุฒิการศึกษา  3) ศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนกลาง ในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู ้บริหาร จ านวน 10 คน ครูผู ้สอน จ านวน 30 คน                    
รวมทั้งหมด จ านวน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์
ขอ้มูลด้วยโปรแกรม SPSS for Window สถิติท่ีใช้ในการวิจยั คือ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบ t-test และการทดสอบ One Way ANOVA ท่ีระดบันยัส าคญั .05 ผลการวิจยั
พบว่า  1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
กลางในด้านการบริหารหลกัสูตร การนิเทศการศึกษา การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรม
ส่งเสริมวิชาการ และการวดัและประเมินผลการเรียนอยู่ในระดับดี ทั้ ง 5 ด้าน  2) ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนท่ีมีสถานะและอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
กลางไม่แตกต่างกนั ทั้ง 5 ดา้น ส่วนผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการทางานท่ีต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนการสอนภาษาจีนกลางแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05  ใน 2 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดับ .05 ใน 2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวดัและประเมินผลการเรียน                     
3) ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ให้ขอ้เสนอแนะว่า การบริหารหลกัสูตรและการนิเทศการศึกษาควรท า
อย่างเป็นระบบ และท าอย่างต่อเน่ือง การจัดการเรียนการสอนควรเน้นการนาไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั การจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการควรสอดแทรกการใช้ภาษาจีนในทุกกิจกรรมของ
โรงเรียน และการวดัและประเมินผลควรวดัและประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

วรวิทย ์สุขะวชัรินทร์ และคณะ ได้ท าการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริห าร
จดัการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในประเทศไทย  โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา แนวทางพฒันาและความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียน
เอกชน สอนภาษาจีนในประเทศไทย 2)พฒันารูปแบบและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในประเทศไทย และ 3) เพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการน า
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รูปแบบไปใชจ้ริงในการบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในประเทศไทย ด าเนินการวจิยั
แบบผสานวิธี 3 ขั้นตอน ตามวตัถุประสงค์ ประชากรเป็นโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 109 แห่ง 
กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยกลุ่มผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารงานโรงเรียนเอกชน
ประกอบดว้ยกลุ่มผูรู้้ กลุ่มผูป้ฏิบติั และกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งทัว่ไป จ านวน 95 คน กลุ่มผูร่้วมปฏิบติัการ
พฒันารูปแบบเป็นผูแ้ทนกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลทั้ ง 3 กลุ่ม จ านวน 55 คน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา               
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารจดัการ จ านวน 400 คนและกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบ จ านวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์ 
แบบสังเกต แบบสนทนากลุ่ม แบบปฏิบติัการ แบบสอบถาม และแบบส ารวจ วิเคราะห์ข้อมูล              
เชิงคุณภาพ ด้วยการวิเคราะห์แบบอุปนัย ใช้ฉันทามติและการสร้างขอ้สรุป พร้อมกบัตรวจสอบ
ขอ้มูลแบบสามเส้า วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาเร็จรูป ใช้ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดชันีความตอ้งการจ าเป็น ความต่างของฐานนิยมและมธัยฐาน (Mo-Md) 
และพิสัยควอไทล์ (Q.D) เป็นสถิติในการวิเคราะห์ ก าหนดเกณฑ์ความคิดเห็นท่ีเป็นฉันทามติของ
ผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการน ารูปแบบไปใช้ ท่ี  Mo-Md ไม่เกิน 1.00 และพิสัยควอไทล์ (Q.D)               
ไม่เกิน 1.5  ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  1) สภาพปัจจุบนัโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในประเทศไทย
เป็นโรงเรียนเอกชนในระบบ เป็นนิติบุคคล เปิดสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 บริหารงานในรูปคณะกรรมการในสองเป้าหมายท่ีก ้ าก่ึงระหว่างการให้บริการ
ทางการศึกษากับการสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ อ านาจการตัดสินใจไม่เบ็ดเสร็จ การพัฒนา              
จึงเป็นไปอยา่งประนีประนอม ปัญหาโรงเรียน คือ การลดลงของผูเ้รียน เงินอุดหนุนไม่พอพฒันา 
กฎระเบียบรัดตวั ขาดผูน้ าการเปล่ียนแปลง สร้างความเป็นเลิศท่ามกลางขอ้จ ากดั งานบริหารทัว่ไป
ขาดประสิทธิภาพ ครูขาดความภาคภูมิใจ การเงินไม่โปร่งใส และขาดกลไกพัฒนา แนวทาง                   
ในการพฒันา คือ การจดัการบริหารแนวใหม่ ใชว้ิกฤตสร้างความเป็นเลิศความตอ้งการ คือ การน า
องค์กรท่ีดี ครูมีความมุ่งมัน่ การเงินโปร่งใสและมีกลไกเพิ่มประสิทธิภาพ 2)  รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในประเทศไทย เป็นรูปแบบท่ีพัฒนาจากปัญหาและ                    
ความต้องการของโรงเรียน ประกอบด้วยโครงสร้าง 3 ส่วน ส่วนความส าเร็จท่ีคาดหวงัเป็น
เป้าประสงค์ท่ีสมดุลทั้ง คุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและนวตักรรมการพฒันาโรงเรียน                
รวม 15 ปัจจยัหลกัความสาเร็จและ 15 ตวัช้ีวดั ส่วนภารกิจ กลยุทธ์ มาตรการและวิธีการ เป็นส่วน
วธีิการบริหารจดัการคดัสรรท่ีโรงเรียนตอ้งด าเนินการให้บรรลุตามความส าเร็จท่ีคาดหวงั 5 ภารกิจ 
5 กลยุทธ์ ประกอบด้วยกลยุทธ์การน าองค์กรท่ีดี  การเพิ่มประสิทธิภาพงานบริหารทั่วไป                      
การพฒันาการเรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศ การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร่งใสและความมัน่คงทางการเงินของโรงเรียน รวม 20 มาตรการ 73 
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วิธีการและส่วนกลไกการบริหารจดัการ ประกอบดว้ยกลไกผูรั้บผิดชอบ กลไกการจดัระบบงาน
และคู่มือการปฏิบัติงาน กลไกการก ากับและประเมินผล และและกลไกการจดัการความเส่ียง              
เป็นกลไกขบัเคล่ือนการบริหารจดัการ  3) รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน
ในประเทศไทยท่ีพฒันาข้ึน ทุกองคป์ระกอบตามโครงสร้างรูปแบบไดรั้บการยอมรับจากผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายว่ามีความเป็นไปได้ในระดบัมากในการน าไปใช้ในการบริหารจดัการได้จริงในโรงเรียน
เอกชนสอนภาษาจีน 

สุวรรณ  เลียงหิรัญถาวร (2553) ได้ท าการวิจยั เร่ืองการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน              
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนในจงัหวดัเชียงใหม่  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในด้านต่าง   ๆ ได้แก่ จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
เน้ือหาวิชา วิธีการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน และการวดัและ
ประเมินผล  เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ครูผูส้อน และแจกแบบสอบถามนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีน
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจยั ไดท้ราบถึงสภาพและลกัษณะการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนดงัน้ี   

1. ความคิดเห็นของครูผู ้สอน ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นครูท่ีจบการศึกษา
สาขาวิชาภาษาจีน รับผิดชอบสอนในระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย มีภาระการสอน 20 – 22 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ และส่วนใหญ่เคยเข้ารับการฝึกอบรมภาษาจีนมาแล้ว วตัถุประสงค์ของการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย คือ เพื่อให้นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะการ
ฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาจีน สามารถใชภ้าษาจีนเพื่อส่ือสารในชีวิตประจ าวนั และศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนได้ เน้ือหาของวิชาภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการฟัง พูด อ่าน และ
เขียนภาษาจีน โดยมีการเสริมเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมจีน เน้นการส่ือสารในชีวิตประจ าวนั 
และเสริมเน้ือหาการติวขอ้สอบเพื่อสอบเขา้มหาวิทยาลยั วิธีการสอนท่ีใช้ในการสอนภาษาจีนมี
หลากหลายวิธี เช่น การฝึกสนทนา อธิบายไวยากรณ์และฝึกแต่งประโยคหรือขอ้ความ และการคดั
ตวัอกัษรจีน มีการท ากิจกรรมนอกชั้นเรียนในรูปแบบต่าง   ๆ เช่น การจดับอร์ด จดันิทรรศการตาม
เทศกาล การประกวดร้องเพลงจีน เป็นตน้ ส่ือการสอนท่ีใช้มีหลายหลายรูปแบบ  เช่น CD เพลง , 
VCD การ์ตูน , หนังสือต่อนิตยสารต่อวารสาร , ฮั่นจ้ือกง, เว็บไซต์ เป็นต้น  ส่วนการวดัและ
ประเมินผลใช้เกณฑ์คะแนน 80 : 20 และ 70 :30 ซ่ึงมีการเก็บคะแนนระหวา่งภาคจากแบบฝึกหัด 
การสอบยอ่ยในแต่ละทกัษะ สอบกลางภาค และสอบปลายภาค ปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนสอน
ภาษาจีน พบปัญหาเร่ืองเอกสารและหนงัสือท่ีใชส้อนในแต่ละโรงเรียน ยงัไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั                   
ไม่มีแผนการสอนและส่ือการสอนท่ีเป็นมาตรฐาน ปัญหาเร่ืองขาดหอ้งภาษา และอุปกรณ์ฝึกทกัษะ 
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เน้ือหาของแบบเรียนกบัขอ้สอบท่ีใช้สอบเขา้มหาวิทยาลยัมีความแตกต่างกนัมากท าให้นักเรียน                 
ตอ้งเรียนเสริมเพื่อการสอบ        

2. ความคิดเห็นของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีเรียนภาษาจีนนักเรียนท่ีตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุของนกัเรียนส่วนใหญ่ คือ 16 ปี 17 ปี และ 18 ปี นกัเรียน
คิดวา่เน้ือหาของวิชาภาษาจีนท่ีเรียนมีความเหมาะสมปานกลาง ในดา้นวิธีการสอน นกัเรียนมีความ
คิดเห็นวา่มีวิธีการสอนท่ีเนน้ปฏิบติัมาก โดยเฉพาะการสอนแบบเนน้ทกัษะการเขียน การอ่าน และ
การพูด ในดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน นกัเรียนมีความคิดเห็นวา่กิจกรรมท่ีมีการปฏิบติัมาก คือ 
อาจารยใ์หน้กัเรียนคดัค าศพัทเ์ป็นการบา้น ในดา้นส่ือการสอน พบวา่มีการใชส่ื้อการสอนเหมาะสม
ในระดับปานกลาง ส่วนการวดัและประเมินผล นักเรียนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสม 
ปานกลาง 

จากแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบักลยุทธ์ การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน และงานวิจยั             
ทั้ งในและต่างประเทศ  ท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีได้น าเสนอมาข้างต้น  จากข้อมูลและปัญหาการจัด                
การเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย ดงักล่าว ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะด าเนินการวิจยั เร่ือง               
กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย             
ในประเทศไทย เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์การพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ในดา้นต่าง ๆ 
6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจดัการ  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  ด้านส่ือการเรียนการสอน                          
ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน และดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อก าหนด
กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย                
ในประเทศไทย  และเพื่อก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยต่อไป 

 
 
 
 



 
 

 
 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิัย 

 
3.1  การออกแบบการวิจัย 

ผูว้ิจยัออกแบบการวิจยัเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ (Mixed Method Research) โดยใช้
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์จากผูเ้ก่ียวขอ้ง ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
และน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์น าไปใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พนัธกิจและเป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ ก าหนดกลยทุธ์  การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั และการควบคุม
และประเมินผล  โดยมีขั้นตอน 
ในการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

3.1.1  ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

-  ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยจากแหล่งขอ้มูล 
เอกสาร ต ารา บทความ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ 

-  ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยจากการส ารวจโดย
ใชแ้บบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถาม  คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูผูส้อนภาษาจีน  เป็นกลุ่ม
ประชากรห้องเรียนขงจ่ือในประเทศไทย จ านวน 11 โรงเรียน  และกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนเครือข่าย 
ของห้องเรียนขงจ่ือ จ านวน 22 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งของโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการ
สอนภาษาจีน สังกดัสนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 11 โรงเรียน และโรงเรียน
เครือข่ายของศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน จ านวน 22 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 66 โรงเรียน  
รายละเอียดตามหวัขอ้ 3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

การสัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนห้องเรียน
ขงจ่ือในประเทศไทย  ผู ้อ  านวยการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูอ้  านวยการโรงเรียนเครือข่ายย รวมทั้งส้ิน 
20 โรงเรียน    
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3.1.2  ขั้นตอนท่ี 2  ก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

-  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

-  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

-  ก าหนดร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดยการจดัท าตาราง  SWOT  Matrix 

-  ตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยโดยผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศึกษา ท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์ดา้นการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จ านวน 9 คน โดยจัดการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ผู ้ทรงคุณวุฒิ   ทั้ ง 9 คน  น าข้อคิดเห็น การวิพ ากษ์ วิจารณ์   และการให้
ขอ้เสนอแนะ จดัท าร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

-  ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย 

-  น าเสนอกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ภาพท่ี 3.1  ล าดบัขั้นตอนการวิจยั 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

                         ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ 

การส ารวจโดยใชแ้บบสอบถาม จากผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูผูส้อน 
ภาษาจีนจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 66  
คนคน 

การสัมภาษณ์จากผูอ้  านวยการโรงเรียนจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 20 คน 

ขอบเขตและประเด็นการสร้างแบบสอบถามและ 
แบบสัมภาษณ์ 

แนวคิดสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

ความเช่ือมัน่ แนวคิดสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2  ก าหนดกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายใน
ประเทศไทย 
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

ก าหนดร่างกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดยการจดัท าตาราง  
TOWS  Matrix 

จุดแขง็ จุดอ่อน การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายใน
ประเทศไทย 
 โอกาส อุปสรรค การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายใน
ประเทศไทย 
 
ร่างกลยทุธ ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศ
ไทย 
 

ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์โดยจดัประชุมสัมมนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ผูท้รงคุณวุฒิ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  จ านวน 9 คน 

ปรับปรุงร่างกลยทุธ์การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา 
ตอนปลายในประเทศไทย 

น าเสนอกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวคิด ขอ้เสนอแนะความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ 
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 
กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศ
ไทย ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
ในประเทศไทย 
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3.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนการก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
1)  ประชากร คือ ห้องเรียนขงจ่ือ ในประเทศไทยท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 11 โรงเรียน  จ าแนกเป็น 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน  11 คน  และครูผูส้อนภาษาจีน  จ านวน 11 คน 

2)  กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นฐานโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   จ านวน 11 
โ ร ง เรี ย น  จ าก  6  ภู มิ ภ าค  ต าม ก าร แ บ่ ง ภู มิ ภ าค ก า รป ก ค รอ ง  ข อ งป ระ เท ศ ไท ย  
https://th.wikipedia.org/wiki/) จากโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน จากจ านวน  42  โรงเรียน ทัว่ประเทศ จ าแนกเป็น  
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน  11 คน  และครูผูส้อนภาษาจีน  จ านวน 11 คน  

3)  กลุ่มตัวอย่างท่ี เป็นโรงเรียนเครือข่ายของห้องเรียนขงจ่ือ โรงเรียนละ 2 โรงเรียน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม 22 โรงเรียนจ าแนกเป็น  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
จ านวน  22  คน  และครูผูส้อนภาษาจีน  จ านวน 22 คน 

4)  กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นโรงเรียนเครือข่ายของ ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน โรงเรียนละ 2 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  รวม 22 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู ้อ  านวยการโรงเรียน จ านวน 22 คน และ
ครูผูส้อนภาษาจีน  จ านวน 22 คน 

3.2.1  ประชากร 
-  ผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูผูส้อนภาษาจีน ของโรงเรียนท่ีได้รับการแต่งตั้งจาก

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนให้เป็นห้องเรียนขงจ่ือ จ านวน  11 โรงเรียน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)    ดงัน้ี  

1.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลยั   จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
2.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
3.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนจิตรลดา   จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
4.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนอสัสัมชญั พาณิชยการ  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
5.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนนวมินทราชูทิศหอวงั นนทบุรี  จงัหวดันนทบุรี 
6.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนระยองวิทยาคม   จงัหวดัระยอง 
7.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนล าปางกลัยาณี  จงัหวดัล าปาง 
8.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนสวา่งบริบูรณ์  จงัหวดัชลบุรี 
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9.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลยั   จงัหวดัภูเก็ต 
10.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนศรีนครมูลนิธิ  จงัหวดัสงขลา 
11.  หอ้งเรียนขงจ่ือโรงเรียนส่ินหมิน  จงัหวดัพิษณุโลก 

3.2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
3.2.2.1  กลุ่ ม ตัวอย่าง ท่ี เป็นศูน ย์เค รือข่ ายพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน  

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาและครูผูส้อนภาษาจีน ท่ีเป็นศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการ

เรียนการสอนภาษาจีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
จ านวน 11 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 6 ภูมิภาค ตามการแบ่งภูมิภาค
การปกครอง ของประเทศไทย   (https://th.wikipedia.org/wiki/) จากโรงเรียนศูนย์เค รือข่ าย
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  จากจ านวน  42  โรงเรียน  ทัว่ประเทศ  

1.  ภาคกลาง 
1.1  โรงเรียนเบญจมราชาลยั  ในพระบรมราชูปถมัภ ์ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
1.2  โรงเรียนศรีอยธุยาในพระอุปถมัภฯ์  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

2.  ภาคเหนือ 
2.1  โรงเรียนวฒัโนทยัพายพั  จงัหวดัเชียงใหม่  
2.2   โรงเรียนด ารงราษฏร์สงเคราะห์  จงัหวดัเชียงราย 

3.  ภาคใต ้
3.1  โรงเรียนสภาราชินี 2   จงัหวดัตรัง 
3.2  โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา   จงัหวดัสุราษฎร์ธานี   

4.  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
4.1  โรงเรียนเบญ็จะมะมหาราช  จงัหวดัอุบลราชธานี 
4.2  โรงเรียนสตรีราชินูทิศ  จงัหวดัอุดรธานี 

5.  ภาคตะวนัออก 
5.1  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จงัหวดัจนัทบุรี 
 5.2  โรงเรียนดดัดรุณี  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

6.  ภาคตะวนัตก 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  จงัหวดักาญจนบุรี 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/
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3.2.2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นโรงเรียนเครือข่ายของหอ้งเรียนขงจ่ือ แห่งละ 2 โรงเรียน 
รวม 22 โรงเรียน 

3.2.2.3  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นโรงเรียนเครือข่ายของ ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน แห่งละ 2 โรงเรียน รวม 22 โรงเรียน 
 
 
 
  
 
 
 
 
ภาพท่ี 3.2   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 
3.3  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.3.1  แบบสอบถามกลยุทธ์การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ตอนปลายในประเทศไทย 

3.3.2  แบบสัมภาษณ์กลยุทธ์การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตอนปลายในประเทศไทย 
 
3.4  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ด าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
3.4.1  สร้างแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  และแบบตรวจสอบกลยุทธ์ เสนอต่ออาจารย ์  

ท่ีป รึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่ อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความตรงด้านเน้ือหา  
(Content Validity) และความชดัเจนของภาษา เพื่อใหแ้บบสอบถามครอบคลุม เหมาะสม กบัเน้ือหา
การวิจยัก่อนน าไปใชจ้ริง 

3.4.2  ตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  
และแบบตรวจสอบกลยุทธ์ โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาและดา้นสถิติ จ านวน 5 ท่าน และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of  Item Objective Congruence : IOC)  (ศิริชัย  กาญจนวาสี , 2552)  
เกณฑก์ารใหด้ชันีความสอดคลอ้งมีดงัน้ี 

หอ้งเรียนขงจ่ือในประเทศไทย 
11 โรงเรียน 

 

โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 
11 โรงเรียน 

 

โรงเรียนเครือข่ายของ 
หอ้งเรียนขงจ่ือในประเทศไทย 

22 โรงเรียน 
 

โรงเรียนเครือข่ายของ 
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 

22  โรงเรียน 
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  +1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้ามเน้ือหา/จุดประสงค ์
    0   หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้ามเน้ือหา/จุดประสงค ์
  - 1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามเน้ือหา/จุดประสงค ์
น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู ้เช่ี ยวชาญมาค านวณหาค่ าดัช นี  

ความสอดคลอ้ง ระหวา่งขอ้ค าถามโดยใชสู้ตร 
                สูตร       IOC  =   ΣR 
        N 
   IOC  =  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา/จุดประสงค ์ 
   ΣR   =  ผลรวมของคะแนนผลการตดัสินขอ้ค าถามของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N     =  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

เกณฑก์ารตดัสินความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัเน้ือหา/จุดประสงค ์
ถา้   IOC     0.50  ถือวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา/จุดประสงค ์
ถา้   IOC     0.50  ถือวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัไดไ้ม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา/จุดประสงค ์

34.3  ปรับปรุง แกไ้ข ตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ และน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 10 โรงเรียน  แล้วหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าผลท่ีได้มา
วิเคราะห์หาความเท่ียง (Reliability) โดยใช้วิธีประมาณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) 
 
3.5  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

3.5.1  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม   
3.5.2  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์   
3.5.3  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยุทธ์และข้อเสนอแนะ

เชิงกลยุทธ์  โดยจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวข้องกับ            
การจดัการศึกษาและผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  จ านวน 9 คน 
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3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันา

คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
1.  ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 

Congruency: IOC) 
2.  การวิเคราะห์ความเท่ียง (Reliability) โดยใชว้ิธีประมาณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ  

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  (https://en.wikipedia.org/wiki/Cronbach%27s_alpha) 
 
  สูตร  α  =        K           1  -   Si

2 

           K-1                    Sp
2

 

   
α = สัมประสิทธ์ิความเท่ียงของเคร่ืองมือ 
K = จ านวนขอ้ค าถามของเคร่ืองมือ 
Si

2 = ความแปรปรวนของค าถามแต่ละขอ้ 
Sp

2 = ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผูต้อบทั้งหมด 
โดยยึดเกณฑค์่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา มากกวา่หรือเท่ากบั 0.7  (α ≥ 0.7)  ถือว่าแบบสอบถามมีความ
เท่ียง ยอมรับได้  (https://en.wikipedia.org/wiki/Cronbach%27s_alpha)  โดยวิเคราะห์ค่าความ
เช่ือมัน่แบบสัมประสิทธ์ิแอลฟาของเคร่ืองมือ มีค่าเท่ากบั 0.969 

3.  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้ค าถามตอนท่ี 2.1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชก้ารหาความถี่  (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percentage) 

4.  ค่าเฉล่ียประชากร (Population Mean) และค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอย่าง (Mean) โดยมีการ
แปลความหมายของค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน  และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย   4.50-5.00   หมายถึง   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน /สภาพท่ีพึงประสงค ์ 
ในระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย   3.50-4.49   หมายถึง   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน /สภาพท่ีพึงประสงค ์ 
ในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย   2.50-3.49   หมายถึง   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน /สภาพท่ีพึงประสงค ์ 
ในระดบัปานกลาง 
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ค่าเฉล่ีย   1.50-2.49   หมายถึง   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน /สภาพท่ีพึงประสงค ์ 
ในระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย   1.00-1.49   หมายถึง   การปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน /สภาพท่ีพึงประสงค ์ 
ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

5.  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ 
กลุ่มตวัอยา่ง   (Standard Deviation : S.D.) 

ขั้นตอนท่ี 2  ก าหนดกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

1.  การประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์โดยใชเ้ทคนิค Modified Priority Need Index (PNI modified)  (สุวิมล  วอ่งวาณิช, 2550) 
ในการจดัล าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็นโดยใชสู้ตร 
 สูตร  PNI modified = (I-D)/D 
   PNI modified = ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
   I  = ค่าดชันีสภาพท่ีพึงประสงค ์
   D   = ค่าดชันีสภาพปัจจุบนั 

น าค่า  PNI modified  ท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ีย  เพื่อน าไปวิเคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  และ 
ปัญหาอุปสรรค การพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตอนปลายในประเทศไทย  ต่อไป 

2.  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก (SWOT Analysis) 
2.1  การวิ เค ราะห์ สภ าพแวดล้อมภายใน  (Internal Origin) ถ้ าค่ า  PNI modified   

มีค่ามากกว่าค่าเฉล่ียของ PNI modified  ก าหนดให้เป็นจุดอ่อน (Weakness) และถ้าค่า PNI modified   
มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากบัค่าเฉล่ียของ  PNI modified  ก าหนดให้เป็นจุดแข็ง  (Strength) ของการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

2.2  การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Origin) ถ้าค่ า PNI modified   
มีค่ามากกว่าค่าเฉล่ียของ PNI modified  ก าหนดให้เป็นปัญหาอุปสรรค (Threat) และถา้ค่า PNI modified   
มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากบัค่าเฉล่ียของ  PNI modified  ก าหนดให้เป็นโอกาส (Opportunity) ท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศ
ไทย 
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2.3  การก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  โดยการจดัท าตาราง  TOWS  Matrix   

จบัคู่จุดแข็งหลกั กบัโอกาสหลกั (SO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้เป็นจุดแข็ง เพื่อให้
ไดรั้บโอกาสมากท่ีสุด 

จบัคู่จุดแข็งหลกั กับปัญหาอุปสรรค (ST) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้เป็นจุดแข็ง เพื่อ
หลีกเล่ียงปัญหาอุปสรรค 

จบัคู่จุดอ่อนหลัก กับโอกาสหลัก (WO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีลดจุดอ่อน  เพื่อให้
ไดรั้บโอกาสมากท่ีสุด 

จบัคู่จุดอ่อนหลกั  กบัปัญหาอุปสรรคหลกั (WT) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีลดจุดอ่อน
และหลีกเล่ียงปัญหาอุปสรรค 

เม่ือได้ร่างกลยุทธ์หลกัและร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางการด าเนินงานแลว้  
ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 

1.  ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  
โดยผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขอ้ง  ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จ านวน 9 คน 

2.  จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู ้ทรงคุณวุฒิ  ทั้ ง 9 คน ในข้อ 1 
โดยการเสนอขอ้คิดเห็น  วิพากษ์ ร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  และใหข้อ้เสนอแนะ 

3.  การวิเคราะห์เน้ือหา  (Content Analysis)  จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

4.  ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

5.  น าเสนอกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
   
 



 
 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจัย  เร่ือง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยฉบับน้ี  เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีเชิงผสม 
(Mixed Methods Research) ทั้งการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์การวิจยั 2 ขอ้ 
คือ ขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์การพฒันาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ข้อท่ี  2  
เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย  ผูวิ้จยัขอน าเสนอผลการศึกษา ดงัน้ี 

 
4.1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   

4.1.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  3 ตอน 
ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ  

(Check List) ประกอบดว้ย   เพศ   ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง
ในปัจจุบนั  ระยะเวลา การปฏิบติังานในโรงเรียน  ระยะเวลาการเปิดสอนภาษาจีน ชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลายในโรงเรียน  จ านวนนกัเรียนท่ีเรียนแผนการเรียนภาษาจีนเฉล่ียต่อห้องเรียน   

ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ใน 6 ดา้น  คือ ดา้นการบริหาร
จดัการ  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน  ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน และ
ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบ
แบบสอบถาม ปรากฏผล ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.1 ร้อยละของเพศของผูบ้ริหารและครูผูส้อนภาษาจีนโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ
โรงเรียนเครือข่ายกบั โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย 
 

เพศ 

โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ                    
โรงเรียนเครือข่าย 

โรงเรียนศูนย์พฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน 

(คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) 

ชาย 26 78.79 10 30.30 27 84.37 3 9.37 
หญิง 7 21.21 23 69.70 5 15.63 29 90.63 

รวม 33 100 33 100 32 100 32 100 
 

จากตารางท่ี 4.1  พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 130 คน จ าแนกตามเพศ 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 50.70 และเป็นเพศหญิง จ านวน 64 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.20  เม่ือพิจารณาในกลุ่มโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย พบว่า 
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 26 คิดเป็นร้อยละ 78.79  เป็นเพศหญิง จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.21 ส่วนครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 69.70 
เพศชาย จ านวน 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.30  และเม่ือพิจารณาในกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
วิชาภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย  พบว่า ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารเป็นเพศชาย จ านวน 27 คน  คิดเป็น                
ร้อยละ 84.37 เพศหญิง จ านวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 15.63  ส่วนครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 90.63  เพศชาย จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.37 
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ตารางท่ี 4.2   ร้อยละของอายุของผูบ้ริหารและครูผูส้อนภาษาจีนโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ
โรงเรียนเครือข่ายกบั โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย 
 

อายุ 

โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ                    
โรงเรียนเครือข่าย 

โรงเรียนศูนย์พฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน 

(คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) 

ไม่เกิน 30 ปี 4 12.12 11 33.33 1 3.13 15 46.88 

31 - 40 ปี 2 6.06 20 60.61 2 6.25 13 40.63 

41 - 50 ปี 2 6.06 1 3.03 1 3.13 0 0.00 

51 ปีขึ้นไป 25 75.76 1 3.03 28 87.50 4 12.50 

รวม 33 100 33 100 32 100 32 100 
 

จากตารางท่ี 4.2   พบว่า ในกลุ่มโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย ผูบ้ริหาร
ส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 75.75  ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่อายุ 
31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 60.61  กลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย  
พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50  ครูผูส้อนภาษาจีน
ส่วนใหญ่อาย ุไม่เกิน 30  ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 46.88   
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ตารางท่ี 4.3 ร้อยละของวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารและครูผูส้อนภาษาจีนโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ  
และโรงเรียนเครือข่ายกบั โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย 
 

วุฒิการศึกษา 

โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ                    
โรงเรียนเครือข่าย 

โรงเรียนศูนย์พฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน 

(คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) 

ปริญญาตรี 3 9.09 21 63.64 1 3.13 24 75.00 

ปริญญาโท 19 57.58 12 36.36 24 75.00 8 25.00 

ปริญญาเอก 10 30.30 0 0.00 7 21.88 0 0.00 

อ่ืน ๆ 1 3.03 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 33 100 33 100 32 100 32 100 
 

จากตารางท่ี 4.3   พบว่า ในกลุ่มโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย ผูบ้ริหาร
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาโท จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 57.58  ครูผู ้สอนภาษาจีน             
ส่วนใหญ่ มีวุ ฒิ การศึกษาปริญญาตรี  จ านวน  21 คน คิด เป็น ร้อยละ 63.64 รองลงมา คือ                        
ผูบ้ริหารมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 30.30  ครูผูส้อนภาษาจีน           
วุฒิปริญญาโท จ านวน 12 คน  คิดเป็นร้อยละ 36.36  กลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย  พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จ านวน 24  คน คิดเป็น
ร้อยละ 75.00  ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 24  คน คิดเป็นร้อยละ 
75.00 รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  จ านวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 21.88  
ครูผูส้อนภาษาจีน วุฒิปริญญาโท จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.00 
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ตารางท่ี 4.4  ร้อยละของระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัของผูบ้ริหารและครูผูส้อนภาษาจีน  
โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ  และโรงเรียนเครือข่ายกบั โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและ
โรงเรียนเครือข่าย 
 

ระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง

ในปัจจุบัน 

โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ                    
โรงเรียนเครือข่าย 

โรงเรียนศูนย์พฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน 

(คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) 

1 - 5 ปี 5 15.15 17 51.52 5 15.63 18 56.25 

6 - 10 ปี 2 6.06 13 39.39 2 6.25 9 28.13 

11 - 15 ปี 12 36.36 1 3.03 10 31.25 1 3.13 

16 - 20 ปี 2 6.06 0 0.00 1 3.13 0 0.00 

21 - 25 ปี 6 18.18 0 0.00 6 18.75 0 0.00 

26 - 30 ปี 1 3.03 1 3.03 3 9.38 1 3.13 

30 ปีขึ้นไป 5 15.15 1 3.03 5 15.63 3 9.38 

รวม 33 100 33 100 32 100 32 100 
 

จากตารางท่ี 4.4   พบว่า ในกลุ่มโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย ผูบ้ริหาร
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั 11 ถึง 15 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36
ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่มีมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั  1 ถึง 5 ปี จ านวน 17 คน  
คิดเป็นร้อยละ 51.52 รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั 21 ถึง 25 ปี 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18  ครูผูส้อนภาษาจีนท่ีมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั  
6  ถึง 10  ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 39.39 กลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและ
โรงเรียนเครือข่าย  พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั 11 ถึง 15 ปี 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ  31.25  ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใน
ปัจจุบัน 1 ถึง 5 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25  รองลงมา คือ  ผูบ้ริหารท่ีมีระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน 21 ถึง 25 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 ครูผูส้อนภาษาจีนท่ีมี
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั 6  ถึง 10  ปี จ านวน 9 คน   คิดเป็นร้อยละ 28.13    
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ตารางท่ี 4.5  ร้อยละของระยะเวลาท่ีปฎิบัติงานท่ีโรงเรียนน้ีของผูบ้ริหารและครูผูส้อนภาษาจีน
โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ  และโรงเรียนเครือข่ายกบั โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและ
โรงเรียนเครือข่าย 
 

ระยะเวลาท่ี
ปฎิบัติงานท่ี
โรงเรียนนี้ 

โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ                    
โรงเรียนเครือข่าย 

โรงเรียนศูนย์พฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน 

(คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) 

1 - 5 ปี 29 87.88 22 66.67 29 90.63 22 68.75 

6 - 10 ปี 3 9.09 10 30.30 3 9.38 6 18.75 

11 - 15 ปี 1 3.03 0 0.00 0 0.00 2 6.25 

16 - 20 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

21 - 25 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 3.13 

26 - 30 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

30 ปีขึ้นไป 0 0.00 1 3.03 0 0.00 1 3.13 

รวม 33 100 33 100 32 100 32 100 
 

จากตารางท่ี  4.5 การจ าแนกระยะเวลาท่ีปฎิบัติงานท่ีโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ห้องเรียนขงจ่ือ  และโรงเรียนเครือข่าย พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีระยะเวลาท่ี
ปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนอยู่ระหว่าง 1 ถึง 5 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 87.88 มีระยะเวลาท่ี
ปฏิบติังานท่ีโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6 ถึง10 ปี 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09  มีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานท่ี
โรงเรียนอยู่ระหว่าง 11 ถึง15 ปี  จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.03  ส าหรับครูผูส้อนภาษาจีน  
พบว่า  มีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานท่ีโรงเรียนอยูร่ะหว่าง 1 ถึง 5 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
มีระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6 ถึง10 ปี  10 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 และ 
มีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานท่ีโรงเรียนมากกว่า 30 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.03  ส าหรับ
ระยะเวลาท่ีปฎิบัติงานท่ีโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนศูนย์พัฒนาคุณภาพวิชาภาษาจีนและ
โรงเรียนเครือข่าย ส่วนใหญ่  มีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานท่ีโรงเรียนอยู่ระหว่าง 1 ถึง 5 ปี จ านวน 29 
คน คิดเป็นร้อยละ 90.63 มีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานท่ีโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6 ถึง10 ปี 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 9.38  ในส่วนของครูผูส้อนภาษาจีน   พบว่า  มีระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนอยู่ระหว่าง  
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1 ถึง 5 ปี จ านวน  22  คน คิดเป็นร้อยละ 68.75  มีระยะเวลาท่ีปฏิบติังานท่ีโรงเรียนอยู่ระหว่าง 6  
ถึง10 ปี 6 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75  และมีระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนมากกว่า 30 ปีขึ้นไป 
จ านวน 1 คน คิดเป็น  ร้อยละ 3.13        

 
ตารางท่ี 4.6  ร้อยละของระยะเวลาท่ีโรงเรียนเปิดสอนภาษาจีนของโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ  และ
โรงเรียนเครือข่ายกบั โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย 
 

ระยะเวลาท่ี
โรงเรียนเปิดสอน

ภาษาจีน 

โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ                    
โรงเรียนเครือข่าย 

โรงเรียนศูนย์พฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน 

(คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) 

1 - 5 ปี 13 39.39 13 39.39 14 43.75 14 43.75 

6 - 10 ปี 16 48.48 16 48.48 17 53.13 17 53.13 

11 - 15 ปี 2 6.06 2 6.06 1 3.13 1 3.13 

16 - 20 ปี 1 3.03 1 3.03 0 0.00 0 0.00 

21 - 25 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

26 - 30 ปี 1 3.03 1 3.03 0 0.00 0 0.00 

30 ปีขึ้นไป 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รวม 33 100 33 100 32 100 32 100 
 

จากตารางท่ี  4.6   พบว่า ในกลุ่มโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย 
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ ระบุระยะเวลาท่ีโรงเรียนเปิดสอนภาษาจีน 6 ถึง 10 ปี จ านวน 16 คน  คิดเป็น
ร้อยละ  48.48 รองลงมา คือ ระยะเวลา 1 ถึง 5 ปี  จ านวน 13 คน  คิดเป็นร้อละ 39.39 กลุ่มครูผูส้อน
ภาษาจีนระบุเช่นเดียวกนักับกลุ่มผูบ้ริหาร  มีโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนระยะเวลา 26  ถึง 30 ปี 
จ านวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 3.03  กลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและโรงเรียน
เครือข่าย  ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ ระบุระยะเวลาท่ีโรงเรียนเปิดสอนภาษาจีน 6 ถึง 10 ปี จ านวน 17 คน  
คิดเป็นร้อยละ  53.13 รองลงมา คือ ระยะเวลา 1 ถึง 5 ปี  จ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ 43.75  กลุ่ม
ครูผูส้อนภาษาจีนระบุเช่นเดียวกันกับกลุ่มผูบ้ริหาร  มีโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีนระยะวเลา  
11  ถึง 15 ปี จ านวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 3.13   
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ตารางท่ี 4.7  ร้อยละของจ านวนนกัเรียนชั้นเรียนภาษาจีนเฉล่ียต่อห้องของโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ 
และโรงเรียนเครือข่าย  กบัโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีนและโรงเรียน เครือข่าย 
 

จ านวนนักเรียน 
ช้ันเรียนภาษาจีน 
เฉลีย่ต่อห้อง 

โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ                    
โรงเรียนเครือข่าย 

โรงเรียนศูนย์พฒันาคุณภาพวิชาภาษาจีน
และโรงเรียนเครือข่าย 

ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน ผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาจีน 

(คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) (คน) (ร้อยละ) 

ต ่ากวา่ 25 คน 1 3.03 1 3.03 4 12.50 4 12.50 

25 -  36 คน 16 48.48 16 48.48 8 25.00 8 25.00 

37 - 48 คน 10 30.30 10 30.30 14 43.75 14 43.75 

มากกวา่ 48 คน 6 18.18 6 18.18 6 18.75 6 18.75 

รวม 33 100 33 100 32 100 32 100 
 

จากตารางท่ี  4.7   พบว่า ในกลุ่มโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย 
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ ระบุจ านวนนักเรียนชั้นเรียนภาษาจีนเฉล่ียต่อห้อง 25 ถึง 36 คน  จ านวน 16 คน  
คิดเป็นร้อยละ  48.48 รองลงมา คือ ระยะเวลา 37 ถึง 48 คน จ านวน 10 คน  คิดเป็นร้อละ 30.30 
และมีผูบ้ริหาร 1 คน ท่ีระบุจ านวนนกัเรียนชั้นเรียนภาษาจีนเฉล่ียต่อห้องต ่ากวา่ 25 คน คิดเป็นร้อย
ละ 3.03  กลุ่มครูผูส้อนภาษาจีนระบุเช่นเดียวกนักบักลุ่มผูบ้ริหาร  กลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
วิชาภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย  ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ ระบุจ านวนนักเรียนชั้นเรียนภาษาจีนเฉล่ีย 
ต่อห้อง 37 ถึง 48 คน จ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ  43.75  รองลงมา คือ 25 ถึง 36 คน จ านวน 8 
คน  คิดเป็นร้อยละ 25.00  กลุ่มครูผูส้อนภาษาจีนระบุเช่นเดียวกนักบักลุ่มผูบ้ริหาร มีผูบ้ริหารท่ีระบุ
จ าน วนนัก เรียนชั้ น เรียนภาษ าจีน เฉ ล่ี ย ต่อห้ อง  มากกว่า  48 คน  จ านวน  1 คน  คิ ด เป็ น  
ร้อยละ 18.75   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนั และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ตอนปลายในประเทศไทย ใน 6 ดา้น  คือ ดา้นการบริหารจดัการ ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน  
ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน ดา้นผูเ้รียน  และดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ  ปรากฏผล ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความต้องการจ าเป็นของระดับการปฏิบัติ  
ในสภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย จ าแนกตามดา้นการพฒันาคุณภาพโดยภาพรวม
ทั้ง 6 ดา้น 
 

การพฒันาคุณภาพ 
การจัดการเรียนการ

สอนภาษาจีน 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

𝒙 S.D. แปล 
อนั
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั
ดับ 

PNI 
อนัดั
บ 

1. ดา้นการบริหาร
จดัการ 

3.83 0.74 มาก 2 4.59 0.56 มาก
ท่ีสุด 

1 0.198 5 

2. ด้ า น ห ลั ก สู ต ร 
การเรียนการสอน 

3.87 0.67 มาก 1 4.57 0.53 มาก
ท่ีสุด 

2 0.181 6 

3. ด้าน ส่ือการเรียน
การสอน 

3.39 0.79 ปาน
กลาง 

5 4.53 0.58 มาก
ท่ีสุด 

3 0.335 2 

4. ดา้นครูผูส้อน 3.72 0.70 มาก 3 4.48 0.55 มาก 5 0.206 4 
5. ดา้นผูเ้รียน 3.55 0.68 มาก 4 4.50 0.53 มาก 4 0.267 3 
6. ด้านความร่วมมือ

กบัหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

2.99 1.04 ปาน
กลาง 

6 4.36 0.76 มาก 6 0.459 1 

รวม 3.82 0.74 มาก  4.58 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

 0.265  

 
จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ

เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยโดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น 
พบว่า โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก ( �̅� = 3.82, S.D.= 0.74) เม่ือ
จ าแนกรายด้าน พบว่า ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมีระดับการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ใน
ระดับมาก  และมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 1 ( �̅� = 3.87, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารจดัการมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก   ( �̅� = 3.83, S.D. = 0.74)  อนัดบั
ท่ี 3 คือ ดา้นครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก  ( �̅�  = 3.72, S.D. = 0.70)  



92 

และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศมีระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัปานกลาง   ( �̅� = 2.99, S.D. = 1.04)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดยภาพรวมทั้ ง 6 ด้าน  พบว่า                     
โดยภาพรวมมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� =4.58, S.D. = 0.56)  เม่ือจ าแนก            
รายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด( �̅� = 4.59,                 
S.D. = 0.56)  รองลงมา คือ ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอนมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ( �̅�  = 4.57, S.D. = 0.53)   อนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นส่ือการเรียนการสอนมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.53, S.D. = 0.58)  และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้ง
ในและต่างประเทศมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก ( �̅�  = 4.36, S.D. = 0.76)   

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าความตอ้งการ
จ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.265 และเม่ือจ าแนกรายดา้นโดยวิธีการเรียงล าดบัจากมากไปน้อย 
พบวา่ ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
คุณภาพการจัดเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ี สุดเป็นอันดับ ท่ี  1 มีค่ าความต้องการจ าเป็น  
(PNI modified) เท่ากับ 0.459 รองลงมา คือ ด้านส่ือการเรียนการสอน มีค่าความตอ้งการจ าเป็น 
(PNI modified) เท่ากับ 0.335 อนัดบัท่ี 3 คือ ด้านผูเ้รียน มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากับ 0.267  และอนัดับสุดท้าย คือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน มีค่าความต้องการจ า เป็น  
(PNI modified) เท่ากบั 0.181 ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.9 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของระดับการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นการบริหารจดัการ 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

ความต้องการ

จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล อันดับ �̅� S.D. แปล อันดับ PNI อันดับ 

1.1  ความชดัเจนในการ
ก าหนดนโยบายในแผนกล
ยทุธ์ของโรงเรียน เพื่อการ
พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีน 

3.75 0.92 มาก 6 4.54 0.63 มาก
ท่ีสุด 

7 0.209 3 

1.2  การน านโยบายการ
พฒันาการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนไปใชใ้นการ
วางแผนงาน โครงการใน
แผนปฏิบติัการและอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

3.73 0.97 มาก 7 4.56 0.67 มาก
ท่ีสุด 

4 0.223 2 

1.3  การน าแผนงานไปสู่ 
การด าเนินการการพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรม 

3.79 0.84 มาก 5 4.54 0.67 มาก
ท่ีสุด 

7 0.197 5 

1.4  การประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบติั
การ การพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนภาษ าจีน
อยา่งต่อเน่ือง 

3.83 0.85 มาก 3 4.56 0.67 มาก
ท่ีสุด 

4 0.191 6 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

ด้านการบริหารจัดการ 
สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

ความต้องการ

จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล อันดับ �̅� S.D. แปล อันดับ PNI อันดับ 

1.5  มีการน าผลการ
ประเมินการพฒันาการ
จดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนมาปรับปรุงเพื่อ
วางแผนการพฒันาในปี
การศึกษาต่อไป 

3.82 0.91 มาก 4 4.62 0.65 มาก
ท่ีสุด 

2 0.207 4 

1.6  โรงเรียนสามารถ
ก าหนดนโยบายไดอ้ยา่ง
อิสระ โดยไม่มีอิทธิพล
จากภายนอกมาเก่ียวขอ้ง 

4.02 0.98 มาก 2 4.62 0.67 มาก
ท่ีสุด 

2 0.147 7 

1.8  การไดรั้บการจดัสรร
งบประมาณในการ
ส่งเสริมและสนบัสนุน
จากองคก์รภายนอก และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งพอเพียง 

3.48 1.09 ปาน
กลาง 

8 4.55 0.66 มาก
ท่ีสุด 

6 0.305 1 

รวม 3.83 0.74 มาก  4.59 0.56 มาก
ท่ีสุด 

 0.198  

 
จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ

เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นการบริหารจดัการ 
พบว่า โดยภาพรวมด้านการบริหารจัดการมีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  
( �̅� = 3.83, S.D. = 0.74)  เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี 1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญั 
อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินงานตามแผนงานการพฒันาการจดัการเรียนการ



95 

สอนภาษาจีนอย่างเป็นรูปธรรมมีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  ( �̅� = 4.18,  
S.D. = 0.94)  รองลงมา คือ ข้อท่ี 1.6  โรงเรียนสามารถก าหนดนโยบายได้อย่างอิสระ โดยไม่มี
อิทธิพลจากภายนอกมาเก่ียวขอ้งมีระดับการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.02, 
S.D. = 0.98)  อันดับ ท่ี  3 คือ ข้อ ท่ี  1.4  การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างต่อเน่ืองมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ใน
ระดับมาก  ( �̅� =3.83, S.D. = 0.85)  และอันดับสุดท้าย คือ ข้อท่ี  1.8 การได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ในการส่งเสริมและสนับสนุนจากองค์กรภายนอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
อยา่งพอเพียงมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( �̅� = 3.48, S.D. = 1.09)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านการบริหารจัดการ พบว่า  
โดยภาพรวมด้านการบริหารจดัการมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( �̅� = 4.59, S.D. = 
0.56)  เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี 1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญั อ านวยความสะดวก 
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานตามแผนงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่าง
เป็นรูปธรรมมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 1 
( �̅� = 4.71, S.D. = 0.59)  รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 1.5  มีการน าผลการประเมินการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนมาปรับปรุงเพื่อวางแผนการพฒันาในปีการศึกษาต่อไป และขอ้ท่ี 1.6  โรงเรียน
สามารถก าหนดนโยบายได้อย่างอิสระ โดยไม่มีอิทธิพลจากภายนอกมาเก่ียวข้อง มีสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เหมือนกัน ( �̅� = 4.62, S.D. = 0.65) และ ( �̅�  =4.62, S.D. = 0.67)   
ตามล าดบั อนัดบัท่ี 4 คือ ขอ้ท่ี 1.2  การน านโยบายการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนไป
ใช้ในการวางแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการและอย่างเป็นรูปธรรม  และข้อท่ี  1.4  
การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุดเหมือนกนั( �̅� = 4.56,  S.D. = 0.67) เท่ากนัทั้ง
สองขอ้ และอนัดับสุดท้าย คือ ขอ้ท่ี 1.1 ความชัดเจนในการก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน เพื่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน และขอ้ท่ี 1.3 การน าแผนงานไปสู่การด าเนินการ
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบั
มากท่ีสุด เหมือนกนั ( �̅� = 4.54, S.D. = 0.63 และ0.67)       

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยม ศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านการบ ริหารจัดการ  
พบว่า  โดยภาพรวมมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.198 และเม่ือจ าแนกรายขอ้                   
โดยวิ ธีการเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อ ท่ี  1.8 การได้รับการจัดสรรงบประมาณ                  
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ในการส่งเสริมและสนับสนุนจากองค์กรภายนอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างพอเพียงมีความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 มีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.305 รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 1.2  การน านโยบายการพฒันา              
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนไปใชใ้นการวางแผนงานโครงการในแผนปฏิบติัการและอยา่งเป็น
รูปธรรมมีค่ าความต้องการจ าเป็น  (PNI modified) เท่ ากับ  0.223 อันดับ ท่ี  3 คือ  ข้อ ท่ี  1 .1                     
ความชดัเจนในการก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.209     และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 1.7  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญั อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานตาม
แผนงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างเป็นรูปธรรม มีค่าความตอ้งการจ าเป็น 
(PNI modified) เท่ากบั 0.127 ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.9 

 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 

ด้านหลกัสูตรการเรียน 
การสอน 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. แปล อันดับ �̅� S.D. แปล อันดับ PNI อันดับ 

2..1  คุณภาพและความ
ทนัสมยัของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในวิชาภาษาจีน 
สามารถน าไปใชพ้ฒันาการ
จดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.78 0.76 มาก 6 4.52 0.67 มาก
ท่ีสุด 

9 0.196 4 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 

ด้านหลกัสูตรการเรียน 
การสอน 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล อันดับ �̅� S.D. แปล อันดับ PNI อันดับ 

2.2 โรงเรียนของท่านได้
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.06 0.86 มาก 1 4.68 0.57 มาก
ท่ีสุด 

1 0.152 8 

2.3  เน้ือหาสาระของวิชา
ภาษาจีนท่ีก าหนดใน
หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 มีความ
เหมาะสม 

3.78 0.77 มาก 6 4.55 0.64 มาก
ท่ีสุด 

5 0.203 2 

2.4  การก าหนดเวลาเรียน
ในวิชาภาษาจีน มีความ
เหมาะสม 

3.94 0.95 มาก 4 4.57 0.67 มาก
ท่ีสุด 

3 0.160 6 

2.5 โรงเรียนมีการประเมิน
หลกัสูตร วิชาภาษาจีน และ
น าผลการประเมินหลกัสูตร 
มาพฒันาหลกัสูตร วิชา
ภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

3.68 0.88 มาก 9 4.53 0.66 มาก
ท่ีสุด 

8 0.230 1 

2.6 หลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีน 
ของโรงเรียนไดรั้บการ
ยอมรับจากผูป้กครองและ
ชุมชน 

3.98 0.90 มาก 2 4.62 0.62 มาก
ท่ีสุด 

2 0.160 6 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 

ด้านหลกัสูตรการเรียน 
การสอน 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. แปล อันดับ �̅� S.D. แปล อันดับ PNI อันดับ 

2.7  หลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีนใน
โรงเรียนของท่าน มีการจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้น
ศิลปะ วฒันธรรมจีน  และ
การแข่งขนัทกัษะวิชา
ภาษาจีน 

3.97 0.90 มาก 3 4.56 0.70 มาก
ท่ีสุด 

4 0.149 9 

2.8  กิจกรรมเสริมหลกัสูตร
วิชาภาษาจีน ใหค้วามส าคญั
กบักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ
ภาษาจีนในรูปแบบท่ี
หลากหลาย ทั้งในและ
ต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

3.83 0.89 มาก 5 4.55 0.67 มาก
ท่ีสุด 

5 0.187 5 

2.9  หลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน รายวิชาภาษาจีน
ท่ีน ามาจดัการเรียนการสอน 
มีการประเมินคุณภาพ และมี
ความทนัสมยั ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของนกัเรียน 
และนกัเรียนสามารถไปใช้
ประโยชน์ไดมี้ความ
เหมาะสม 

3.78 0.84 มาก 6 4.55 0.64 มาก
ท่ีสุด 

5 0.203 2 

รวม 3.87 0.67 มาก  4.57 0.53 มาก
ท่ีสุด 

 0.181  
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จากตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของระดบั
การปฏิบติัในสภาพปัจจุบนั  ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  พบว่า โดยภาพรวม                 
ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดับมาก ( �̅� = 3.87, 
S.D. = 0.67) เม่ือจ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อท่ี 2.2 โรงเรียนได้ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา                
การเรียนการสอนภาษาจีนไดอ้ยา่งชดัเจน มีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก และมี
ค่าเฉ ล่ียมากท่ี สุดเป็นอันดับ ท่ี  1  ( �̅� = 4.06, S.D.=0.86) รองลงมา คือ ข้อท่ี  2.6 หลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานวิชาภาษาจีนของโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน มีระดบั
การปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  ( �̅� = 3.98, S.D. = 0.90) อันดับท่ี 3 คือ ข้อท่ี 2.7  
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีนในโรงเรียนมีการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรด้าน
ศิลปะ วฒันธรรมจีน  และการแข่งขนัทกัษะวิชาภาษาจีน มีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ใน
ระดับมาก ( �̅� = 3.97, S.D. = 0.90)  และอันดับสุดท้าย คือ ข้อท่ี 2.5 โรงเรียนมีการประเมิน
หลักสูตร วิชาภาษาจีน  และน าผลการประเมินหลักสูตร มาพัฒนาหลักสูตรวิชาภาษาจีนอย่าง
ต่อเน่ือง มีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก  ( �̅� = 3.68, S.D. = 0.88)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน พบว่า 
โดยภาพรวมด้านหลักสูตรการเรียนการสอนมีสภาพท่ีพึ งประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด                          
( �̅� = 3.68, S.D. = 0.88)  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.57 มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53               
เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี 2.2 โรงเรียนไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนได้อย่างชัดเจน มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.68, S.D. =0.57)  
รองลงมา คือ ข้อท่ี 2.6 หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีน ของโรงเรียนได้รับการ
ยอมรับจากผู ้ปกครองและชุมชน มีสภาพท่ีพึ งประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.62,  
S.D. = 0.62)  อนัดับท่ี 3 คือ ข้อท่ี 2.4  การก าหนดเวลาเรียนในวิชาภาษาจีน มีความเหมาะสม มี
สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( �̅� = 4.57, S.D. = 0.67)  และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 2.1 
คุณภาพและความทันสมัยของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในวิชาภาษาจีน สามารถน าไปใช้พฒันาการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
( �̅� = 4.52, S.D. = 0.67)   
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จากการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน                 
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านหลักสูตรการเรียน                  
การสอน พบวา่ โดยภาพรวมมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.181 และเม่ือจ าแนก
รายขอ้ โดยวิธีการเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า ขอ้ท่ี 2.5 โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตร วิชา
ภาษาจีน และน าผลการประเมินหลกัสูตร มาพฒันาหลกัสูตร วิชาภาษาจีนอย่างต่อเน่ืองมีความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 มีค่าความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.230 รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 2.3 เน้ือหาสาระของวิชาภาษาจีน 
ท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และขอ้ท่ี 2.9 หลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รายวิชาภาษาจีนท่ีน ามาจัดการเรียนการสอน มีการประเมินคุณภาพ  
และมีความทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน และนักเรียนสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ มีความเหมาะสม มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.203 เท่ากนัทั้ง
สองขอ้ และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 2.7 หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีนในโรงเรียนมี
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านศิลปะ วฒันธรรมจีน  และการแข่งขันทักษะวิชาภาษาจีน  
มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.149 ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.10 

 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
 

ด้านส่ือการเรียน 
การสอน 

สภาพการปฏิบัต ิ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้อง 
การจ าเป็น 

�̅� S.D. แปล อันดับ �̅� S.D. แปล อันดบั PNI อันดบั 

3.1  โรงเรียนมีหนงัสือ 
แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบ
เรียง หรือผลิตขึ้นเองมี
คุณภาพ 

3.14 1.01 ปาน

กลาง 

6 4.39 0.76 มาก 6 0.400 2 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

ด้านส่ือการเรียน 
การสอน 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล อนัดับ �̅� S.D. แปล อนัดับ PNI อนัดับ 
3.2  โรงเรียนมีหนงัสือ 
ประกอบการเรียนภาษาจีน
ท่ีหลากหลาย ซ่ึงผลิต
ภายในประเทศและจาก
ต่างประเทศอยา่งเพียงพอ 

3.53 0.95 มาก 1 4.60 0.61 มาก

ท่ีสุด 

1 0.303 4 

3.3  โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์การเรียน ส่ือ
เทคโนโลย ีในการเรียนการ
สอนภาษาจีนท่ีทนัสมยั 

3.48 1.09 ปาน

กลาง 

3 4.58 0.68 มาก

ท่ีสุด 

3 0.313 3 

3.4  มีห้องปฏิบติัการ
ภาษาจีน (Sound Lab) ท่ี
ทนัสมยั เอ้ือต่อการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีน  

3.21 1.16 ปาน

กลาง 

5 4.59 0.66 มาก

ท่ีสุด 

2 0.432 1 

3.5  การมีส่วนร่วมของ
ครูผูส้อนภาษาจีน 
ในเรียบเรียง การผลิต 
แบบเรียน ส่ือการเรียนการ
สอนภาษาจีนและส่ือ
เทคโนโลย ี

3.52 0.95 มาก 2 4.52 0.71 มาก

ท่ีสุด 

4 0.282 6 

3.6  นกัเรียนสามารถใช้
และเขา้ถึงส่ือการเรียนการ
สอนภาษาจีนไดอ้ยา่ง
สะดวก รวดเร็ว และทัว่ถึง 

3.46 1.00 ปาน

กลาง 

4 4.49 0.69 มาก 5 0.298 5 

รวม 3.39 0.79 ปาน
กลาง 

 4.53 0.58 มาก
ท่ีสุด 

 0.335  
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จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
พบว่า โดยภาพรวมด้านส่ือการเรียนการสอนมีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ               
ปานกลาง ( �̅� = 3.39, S.D. = 0.79)  เม่ือจ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อท่ี  3.2  โรงเรียนมีหนังสือ 
ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ีหลากหลาย ซ่ึงผลิตในประเทศและจากต่างประเทศอย่างเพียงพอ มี
ระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอนัดับท่ี 1 ( �̅� = 
3.53, S.D. = 0.95)   รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 3.5 การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนภาษาจีนในเรียบเรียง การ
ผลิต แบบเรียน ส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน และส่ือเทคโนโลยี มีระดับการปฏิบัติในสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  ( �̅� = 3.52, S.D. = 0.95)  อันดับท่ี 3 คือ ข้อท่ี 3.3  โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์การเรียน  ส่ือเทคโนโลยี  ในการเรียนการสอนภาษาจีน ท่ีทนัสมยั มีระดับการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ( �̅� = 3.48, S.D. = 1.09)   และอนัดับสุดท้าย คือ ข้อท่ี 3.1  
โรงเรียนมีหนังสือ แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือผลิตขึ้นเองมีคุณภาพ มีระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัปานกลาง ( �̅� = 3.14, S.D. = 1.01)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นส่ือการเรียนการสอน พบว่า โดย
ภาพรวมด้านส่ือการเรียนการสอนมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.53 ,           
S.D. = 0.58)  เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี 3.2  โรงเรียนมีหนังสือ ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ี
หลากหลาย ซ่ึงผลิตภายในประเทศและจากต่างประเทศอย่างเพียงพอ มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  ( �̅� = 4.60, S.D.=0.61)  และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมา คือ ขอ้ท่ี  
3.4 มีห้องปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab) ท่ีทนัสมยั เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน มี
สภาพท่ีพึ งประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด( �̅� = 4.59, S.D. = 0.66  อันดับท่ี  3 คือ ข้อท่ี  3.3  
โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน  ส่ือเทคโนโลยี ในการเรียนการสอนภาษาจีน ท่ีทันสมัย   
มีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดับมากท่ีสุด( �̅� = 4.58, S.D. = 0.68)    และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 
3.1  โรงเรียนมีหนังสือ แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือผลิตขึ้นเองมีคุณภาพ มีสภาพท่ีพึง
ประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก ( �̅� = 4.39, S.D. = 0.76)    

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านส่ือการเรียนการสอน พบว่า               
โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.335 และเม่ือจ าแนกรายข้อ                  
โดยวิธีการเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อท่ี 3.4  มีห้องปฏิบัติการภาษาจีน (Sound Lab)                    
ท่ีทนัสมยั เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพ               
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การจัดเรียนการสอนภาษาจีนสูงท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 1 มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากบั 0.432 รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 3.1  โรงเรียนมีหนงัสือ แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือผลิตขึ้น
เองมีคุณภาพ  มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.400 อันดับท่ี 3 คือ ข้อท่ี 3.3  
โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน  ส่ือเทคโนโลยี ในการเรียนการสอนภาษาจีน ท่ีทนัสมยั มีค่า
ความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.313  และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 3.5  การมีส่วนร่วม
ของค รูผู ้สอนภาษาจีนใน เรียบ เรียง การผลิตแบบ เรียน  ส่ื อการเรียนการสอนภาษาจีน  
และส่ือเทคโนโลยี มีค่า ความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.282 ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏใน
ตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของ  ระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นครูผูส้อน 

 

ด้านครูผู้สอน 
สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

4.1 อตัราก าลงัครูผูส้อนภาษา 
จีนในโรงเรียนของท่านมี
ความพอเพียง 

3.53 1.18 มาก 6 4.54 0.69 มาก
ท่ีสุด 

5 0.285 1 

4.2  ครูผูส้อนภาษาจีนส่วน
ใหญ่เป็นครูเจา้ของภาษา 
(Native Speaker)ครูอาสา 
สมคัรจากส านกังานส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน 
(HANBAN)  

3.42 1.26 ปาน
กลาง 

8 4.34 0.99 มาก 6 0.270 2 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

ด้านครูผู้สอน 
สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

4.3  ครูผูส้อนภาษาจีนมี
ความรู้ และทกัษะภาษาจีน
ผา่นตามเกณฑก์ารสอบวดั
ระดบัความรู้ภาษาจีน 
(HSK : Hanyu Shuping 
Kaoshi)  

3.98 0.88 มาก 1 4.69 0.54 มาก
ท่ีสุด 

1 0.180 6 

4.4  ครูผูส้อนภาษาจีนมี
ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีน 
ดว้ยเทคนิคและวิธีการ
สอนท่ีหลากหลาย 

3.97 0.83 มาก 2 4.65 0.60 มาก
ท่ีสุด 

2 0.172 7 

4.5 ภาระงานของ
ครูผูส้อนภาษาจีนในการ
จดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนและภาระงานอ่ืน
ท่ีไดรั้บมอบหมาย  

3.85 0.86 มาก 3 4.25 0.84 มาก 7 0.102 8 

4.6  ครูผูส้อนภาษาจีน
ไดรั้บการฝึกอบรมและ
พฒันาการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

3.78 0.89 มาก 4 4.61 0.56 มาก
ท่ีสุด 

3 0.217 4 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

ด้านครูผู้สอน 
สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

4.7  ระยะเวลาท่ีครู
อาสาสมคัรจาก 
HANBAN อยูจ่ดัการ
เรียนการสอนเพียง 1ปี
การศึกษา  ส่งผลต่อการ
เรียนของนกัเรียน 

3.47 1.27 ปาน
กลาง 

7 4.22 1.11 มาก 8 0.217 4 

4.8  ประสิทธิภาพของครู
เจา้ของภาษา (Native 
Speaker) ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีทกัษะดา้น
ภาษาจีนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.75 0.93 มาก 5 4.56 0.65 มาก
ท่ีสุด 

4 0.218 3 

รวม 3.72 0.70 มาก  4.48 0.55 มาก  0.206  

 

จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นครูผูส้อน พบวา่ โดย
ภาพรวมด้านครูผูส้อนมีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( �̅� = 3.72, S.D. = 
0.70)  เม่ือจ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อ ท่ี  4.3 ครูผู ้สอนภาษาจีนมีความ รู้ และทักษะภาษาจีน               
ผ่านตามเกณฑ์การสอบวดัระดบัความรู้ภาษาจีน (HSK Hanyu Shuping Kaoshi) มีระดบัการปฏิบติั
ในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมากและมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1  ( �̅� = 3.98, S.D. = 0.88)  
รองลงมา คือ ข้อท่ี 4.4  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความสามารถ และประสบการณ์ในจัด     การเรียน              
การสอนภาษาจีน ดว้ยเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่
ในระดบัมาก ( �̅� = 3.97, S.D. = 0.83  อนัดบัท่ี 3 คือ ขอ้ท่ี 4.5 ภาระงานของครูผูส้อนภาษาจีนใน
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การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนและภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย มีระดบัการปฏิบติัในสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( �̅� = 3.85, S.D. = 0.86)  และอันดับสุดท้าย คือ ข้อท่ี 4.2  ครูผูส้อน
ภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นครูเจา้ของภาษา (Native Speaker) ครูอาสาสมคัรจากส านักงานส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาจีน (HANBAN) มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง                 
( �̅� = 3.42, S.D. = 1.26)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านครูผูส้อน พบว่า โดยภาพรวม            
ดา้นครูผูส้อนมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก ( �̅� = 4.48, S.D. = 0.55)  เม่ือจ าแนกรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ี 4.3  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความรู้ และทกัษะภาษาจีนผ่านตามเกณฑ์การสอบวดัระดับ
ความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi) มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด               
เป็นอนัดบัท่ี 1 ( �̅� = 4.69, S.D. = 0.54)   รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 4.4  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความสามารถ 
และประสบการณ์ในจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ด้วยเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย                  
มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.65, S.D. = 0.60)  อันดับท่ี 3 คือ ข้อท่ี 4.6  
ครูผูส้อนภาษาจีนได้รับการฝึกอบรม และพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง            
มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.61, S.D. = 0.56)   และอันดับสุดท้าย คือ                 
ขอ้ท่ี 4.7  ระยะเวลาท่ีครูอาสาสมคัรจาก HANBAN อยู่จดัการเรียนการสอนเพียง 1 ปีการศึกษา  
ส่งผลต่อการเรียนของนกัเรียน มีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก ( �̅� = 4.22, S.D. = 1.11)    

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นครูผูส้อน พบว่า โดยภาพรวมมีค่า
ความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.206 และเม่ือจ าแนกรายขอ้โดยวิธีการเรียงล าดบัจาก
มากไปน้อย พบว่า ข้อ ท่ี  4.1 อัตราก าลังค รูผู ้สอนภาษาจีนในโรงเรียน มีความพอเพี ยง                               
มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1              
มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.285 รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 4.2  ครูผูส้อนภาษาจีน
ส่วนใหญ่เป็นครูเจ้าของภาษา (Native Speaker) ครูอาสาสมัครจากส านักงานส่งเสริมการเรียน             
การสอนภาษาจีน (HANBAN) มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.270 อนัดบัท่ี 3 
คือ ข้อท่ี 4.8 ประสิทธิภาพของครูเจ้าของภาษา (Native Speaker) ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะ             
ด้านภาษาจีนอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.218  และ
อนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 4.5 ภาระงานของครูผูส้อนภาษาจีนในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนและ
ภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.102 ดงัขอ้มูลท่ี
ปรากฏในตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของ ระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ดา้นผูเ้รียน  
 

ด้านผู้เรียน 
สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

5.1  ท่านเห็นวา่นกัเรียน
ของท่าน เห็นความส าคญั
ของการเรียนภาษาจีน  
มีแรงจูงใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะ
ศึกษา หาความรู้ดา้น
ภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

3.72 0.80 มาก 2 4.52 0.62 มาก

ท่ีสุด 

3 0.217 7 

5.2  ท่านเห็นวา่นกัเรียน
ของท่าน มีเจตคติท่ีดีต่อ
การเรียนวิชาภาษาจีน  

3.85 0.78 มาก 1 4.64 0.55 มาก

ท่ีสุด 

1 0.206 8 

5.3  นกัเรียนของท่านมี 
พื้นฐานความรู้ และทกัษะ
ภาษาจีน ต่อเน่ืองจากชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ และ 
ชั้นประถมศึกษา  

3.23 1.04 ปาน

กลาง 

7 4.43 0.71 มาก 6 0.371 2 

5.4  จ านวนนกัเรียนแผน 
การเรียนภาษาจีน ต่อห้อง
ในการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนมีความ
เหมาะสม 

3.68 1.02 มาก 4 4.52 0.65 มาก

ท่ีสุด 

3 0.230 5 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
 

ด้านผู้เรียน 
สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

5.5  นกัเรียนของท่าน
ไดรั้บความรู้ และการฝึก
ทกัษะภาษาจีนอยา่งเตม็
ศกัยภาพ  

3.68 1.02 มาก 4 4.52 0.65 มาก

ท่ีสุด 

3 0.230 5 

5.6  จ านวนนกัเรียนไดรั้บ 
การทดสอบวดัระดบั 
ความรู้และทกัษะดา้น
ภาษาจีนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพความรู้
ภาษาจีน (HSK: Hanyu 
Shuping Kaoshi) หรือ 
ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: 
Business Chinese Test)  
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  

3.18 1.15 ปาน
กลาง 

8 4.39 0.78 มาก 8 0.383 1 

5.7  โรงเรียนมีการติดตาม
ผลการศึกษาต่อะดบั
อุดมศึกษาของนกัเรียน 
ท่ีเรียนภาษาจีน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  

3.55 1.05 มาก 5 4.43 0.70 มาก 6 0.249 4 

5.8  โรงเรียนของท่านมี 
การติดตามการน าความรู้
และทกัษะภาษาจีนไปใช ้
ในการท างานได ้

3.46 0.97 ปาน

กลาง 

6 4.45 0.69 มาก 5 0.287 3 

รวม 3.55 0.69 มาก  4.50 0.53 มาก  0.267  
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จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ด้านผูเ้รียน พบว่า                        
โดยภาพรวมด้านผู ้เรียนมีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( �̅� = 3.55,                     
S.D. = 0.69)  เม่ือจ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อท่ี 5.2  นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชาภาษาจีน                    
มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เป็นอันดับท่ี 1                             
( �̅�  = 3.85, S.D. = 0.78)  รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 5.1  นักเรียนเห็นความส าคญัของการเรียนภาษาจีน                
มีแรงจูงใจ และมุ่งมั่นท่ีจะศึกษา หาความรู้ด้านภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง   ( �̅� =3.72, S.D. = 0.80)   
และขอ้ท่ี 5.5  นกัเรียนไดรั้บความรู้ และการฝึกทกัษะภาษาจีนอยา่งเตม็ศกัยภาพ มีระดบัการปฏิบติั
ในสภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก ( �̅�  = 3.72, S.D. = 0.86)  และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 5.6  จ านวน
นักเรียนไดรั้บการทดสอบวดัระดบัความรู้ และทกัษะด้านภาษาจีน ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
ความ รู้ภาษาจีน  (HSK: Hanyu Shuping Kaoshi) หรือ ความ รู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business 
Chinese Test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  
( �̅� =3.18, S.D. = 1.15)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นผูเ้รียน พบว่า โดยภาพรวมด้าน
ผูเ้รียนมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมาก ( �̅� = 4.50, S.D. = 0.53)  เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบวา่  ขอ้
ท่ี 5.2  นกัเรียน มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชาภาษาจีน มีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด เป็น
อันดับท่ี 1 ( �̅� =4.64 , S.D. = 0.55)  รองลงมา คือ 5.5  นักเรียนได้รับความรู้ และการฝึกทักษะ
ภาษาจีนอย่างเต็มศักยภาพ มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� =4.57, S.D. = 0.62 
อนัดบัท่ี 3 คือ ขอ้ท่ี 5.1  นกัเรียน เห็นความส าคญัของการเรียนภาษาจีน มีแรงจูงใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะ
ศึกษา หาความรู้ด้านภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง ( �̅� = 4.52, S.D. = 0.62)  และข้อท่ี  5.4  จ านวน
นกัเรียนแผนการเรียนภาษาจีน ต่อห้องเรียน ในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนมีความเหมาะสม              
มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดเหมือนกันทั้ งสองข้อ ( �̅� =4.52, S.D. = 0.65)  และ
อันดับสุดท้าย คือ ข้อท่ี  5.6 จ านวนนักเรียนได้รับการทดสอบวัดระดับความรู้ และทักษะ                     
ด้านภาษาจีน ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu Shuping Kaoshi) หรือ 
ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business Chinese Test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 มีสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบัมาก ( �̅� = 4.39, S.D. = 0.78)   
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จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านผูเ้รียน พบว่า โดยภาพรวมมีค่า
ความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.267 และเม่ือจ าแนกรายขอ้โดยวิธีการเรียงล าดบัจาก
มากไปน้อย พบว่า ข้อท่ี  5.6  จ านวนนักเรียนได้รับการทดสอบวัดระดับความรู้ และทักษะ  
ด้านภาษาจีน ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu Shuping Kaoshi) หรือ 
ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business Chinese Test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 มีความตอ้งการจ าเป็น
ในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 มีค่าความตอ้งการจ าเป็น               
(PNI modified) เท่ากบั 0.383 รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 5.3  นกัเรียนมีพื้นฐานความรู้ และทกัษะภาษาจีน 
ต่อเน่ืองจากชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และชั้นประถมศึกษา มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากบั 0.371 อนัดบัท่ี 3 คือ ขอ้ท่ี 5.8  โรงเรียนมีการติดตามการน าความรู้และทกัษะภาษาจีนไปใช้
ในการท างานได ้มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.287  และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้
ท่ี 5.2  นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชาภาษาจีน มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากบั 0.206 ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของ  ระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ด้านความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  

 

ด้านความร่วมมือกบั
หน่วยงานท้ังในและ

ต่างประเทศ 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI อนัดับ 

6.1 โรงเรียนของท่านมี
การท าบนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดา้นภาษาจีนกบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
ระดบัเดียวกนั  

2.97 1.41 ปาน
กลาง 

4 4.34 0.95 มาก 5 0.461 6 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 

ด้านความร่วมมือกบั
หน่วยงานท้ังในและ

ต่างประเทศ 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

6.2  โรงเรียนของท่านมี
การท าบนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดา้นภาษาจีนกบั
หน่วยงานรัฐบาลและ
เอกชนในประเทศ  

2.88 1.34 ปาน
กลาง 

7 4.30 0.94 มาก 9 0.495 5 

6.3 โรงเรียนของท่านมี
การท าบนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดา้นภาษาจีนกบั
หน่วยงานรัฐบาลและ
เอกชนในต่างประเทศ  

2.69 1.48 ปาน
กลาง 

9 4.32 1.02 มาก 7 0.603 1 

6.4   โรงเรียนไดรั้บ 
ความร่วมมือ ส่งเสริม และ
สนบัสนุน  จากผูมี้ส่วนได้
เสีย (Stakeholder)  เช่น 
ผูป้กครอง ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
3.37 

 
1.07 

 
ปาน
กลาง 

 
1 

 
4.38 

 
0.84 

 
มาก 

 
3 

 
0.299 

 
9 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 

ด้านความร่วมมือกบั
หน่วยงานท้ังในและ

ต่างประเทศ 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

6.5  โรงเรียนไดรั้บ 
ความร่วมมือ ส่งเสริม 
สนบัสนุน ดา้นหลกัสูตร  
ส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูส้อน งบประมาณ จาก
ส านกังานส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN) 
สถาบนัขงจ่ือ หอ้งเรียน
ขงจ่ือ  

2.82 1.31 ปาน
กลาง 

8 4.32 0.94 มาก 7 0.529 2 

6.6  โรงเรียนไดรั้บความ
ร่วมมือส่งเสริม สนบัสนุน 
ดา้นหลกัสูตร ส่ือการเรียน
การสอน ครูผูส้อน 
งบประมาณ จากศูนย์
เครือข่ายการพฒันาการเรียน
การสอนภาษาจีน ของ
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3.05 1.28 ปาน
กลาง 

3 4.37 0.89 มาก 4 0.431 7 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 

ด้านความร่วมมือกบั
หน่วยงานท้ังในและ

ต่างประเทศ 

สภาพการปฏิบัติ สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

�̅� S.D. แปล 
อนั 
ดับ 

PNI 
อนั 
ดับ 

6.7  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมการ
แข่งขนัทกัษะภาษาจีน 
ศิลปะและวฒันธรรมจีนได ้
รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ อยา่งเป็น
รูปธรรม 

3.28 1.22 ปาน
กลาง 

2 4.42 0.83 มาก 1 0.347 8 

6.8  หน่วยงานทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ  ท่ีท า 
MOUกบัโรงเรียนของท่าน 
ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน
ในการฝึกอบรมและ
ทุนการศึกษาแก่ ครูผูส้อน
ภาษาจีน อยา่งต่อเน่ือง 

2.89 1.31 ปาน
กลาง 

6 4.37 0.90 มาก 4 0.511 3 

6.9  หน่วยงานทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศท่ีท า MOU
กบัโรงเรียนของท่านใหก้าร
ส่งเสริม สนบัสนุนในการ
ฝึกอบรมและทุนการศึกษา 
แก่ นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

2.92 1.29 ปาน
กลาง 

5 4.40 0.90 มาก 2 0.505 4 

รวม 2.99 1.04 ปาน
กลาง 

 4.36 0.76 มาก  0.459  
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จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ด้านความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ พบว่า โดยภาพรวมด้านความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดบัปานกลาง ( �̅� = 2.99, S.D. = 1.04)  
เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี 6.4  โรงเรียนได้รับความร่วมมือ ส่งเสริม และสนับสนุน  จากผูมี้
ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder)  เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอย่างเป็นรูปธรรม มี
ระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 1                    
( �̅� = 3.37, S.D. = 1.07)  รองลงมา คือ ข้อท่ี 6.7  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม            
การแข่งขนัทกัษะภาษาจีน ศิลปะและวฒันธรรมจีน ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ  อย่างเป็นรูปธรรม มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง            
( �̅� = 3.28, S.D. =1.22)   อนัดบัท่ี 3 คือ ขอ้ท่ี 6.6  โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุน 
ดา้นหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน งบประมาณ จากศูนยเ์ครือข่ายการพฒันาการเรียน
การสอนภาษาจีน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระดบัการปฏิบติัในสภาพ
ปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง ( �̅� = 3.05, S.D. = 1.28)  และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 6.3 โรงเรียน
ของท่านมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ด้านภาษาจีนกับหน่วยงาน
รัฐบาลและเอกชนในต่างประเทศ  มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง              
( �̅� = 2.69, S.D. = 1.48)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านความร่วมมือกับหน่วยงาน                
ทั้งในและต่างประเทศ พบว่า โดยภาพรวมดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ         
มีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก ( �̅� = 4.36, S.D. = 0.76)  เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี  6.7  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาจีน ศิลปะและวฒันธรรมจีน 
ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  อย่างเป็นรูปธรรม มีสภาพท่ีพึงประสงค์   
อยู่ในระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 ( �̅� = 4.42, S.D.=0.83)  รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 
6.9  หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  ท่ีท า MOUกับโรงเรียนให้การส่งเสริม สนับสนุนในการ
ฝึกอบรมและทุนการศึกษาแก่ นักเรียน อย่างต่อเน่ือง มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก                          
( �̅� = 4.40, S.D. = 0.90)  อันดับท่ี 3 คือ ข้อท่ี 6.4   โรงเรียนได้รับความร่วมมือ ส่งเสริม และ
สนับสนุน  จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder)  เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน
อย่างเป็นรูปธรรม มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.48, S.D.=0.84) และอันดับ
สุดท้าย คือ ข้อ ท่ี  6.2 โรงเรียนมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)                         
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ดา้นภาษาจีนกับหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนในประเทศ มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก ( 
�̅� = 4.30, S.D. = 0.94)   

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานในและ
ต่างประเทศ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.459 และเม่ือ
จ าแนกรายข้อโดยวิธีการเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อท่ี 6.3 โรงเรียนมีการท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ด้านภาษาจีนกับหน่วยงานรัฐบาลและเอกชน                         
ในต่างประเทศ มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุด
เป็นอันดับท่ี 1 มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.603 รองลงมา คือ ข้อท่ี 6.5  
โรงเรียนได้รับความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุน ด้านหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน 
งบประมาณ จากส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) สถาบนัขงจ่ือ 
ห้องเรียนขงจ่ือ มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.529 อันดับท่ี 3 คือ ข้อท่ี 6.8  
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  ท่ีท า MOUกบัโรงเรียนให้การส่งเสริม สนบัสนุนในการฝึกอบรม
และทุนการศึกษาแก่ ครูผูส้อนภาษาจีน อย่างต่อเน่ือง มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากบั 0.511  และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 6.4   โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม และสนบัสนุน  
จากผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholder)  เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอย่างเป็น
รูปธรรม มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.299 ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ของโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย
จ าแนกตามดา้นการพฒันาคุณภาพโดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น 
 

การพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีน 

โรงเรียนหอ้งเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย 
 

สภาพการปฏิบติั 
 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
ความตอ้งการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. แปล อนั

ดบั 
𝒙 S.D. แปล อนั

ดบั 
PNI อนั 

ดบั 
1. ดา้นการบริหาร 
จดัการ 

3.84 0.75 มาก 2 4.64 0.53 มาก
ท่ีสุด 

1 0.21 5 

2. ดา้นหลกัสูตร 
การเรียนการสอน 

3.88 0.66 มาก 1 4.62 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 0.19 6 

3 ดา้นส่ือการเรียน 
การสอน 

3.45 0.81 ปาน
กลาง 

5 4.59 0.55 มาก
ท่ีสุด 

3 0.33 2 

4.  ดา้นครูผูส้อน 3.70 0.74 มาก 3 4.51 0.58 
มาก
ท่ีสุด 

5 0.22 
 
4 

5.  ดา้นผูเ้รียน 3.61 0.67 มาก 4 4.53 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

4 0.25 
 
3 

6. ดา้นความ
ร่วมมือกบั
หน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

3.04 1.00 
ปาน
กลาง 

6 4.45 0.65 มาก 6 0.47 

 
1 

รวม 3.59 0.66 มาก   4.55 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

  0.27 
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จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ของโรงเรียนห้องเรียน
ขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น พบวา่ มีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยูใ่น
ระดบัมาก ( �̅� = 3.59,  S.D. =  0.66)  เม่ือจ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมี
ระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉ ล่ียมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี  1   
( �̅� = 3.88, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่
ในระดับมาก   ( �̅� = 3.84, S.D. = 0.75)  อนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นครูผูส้อนมีระดับการปฏิบัติในสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก   ( �̅� = 3.70, S.D. = 0.74)  และอนัดับสุดท้าย คือ ด้านความร่วมมือกับ
หน่วยงาน  ทั้ งในและต่างประเทศมีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง   
( �̅� = 3.04,  S.D. = 1.00)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ของโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ
โรงเรียนเครือข่าย โดยภาพรวมทั้ ง 6 ด้าน พบว่า มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
( �̅� = 4.55, S.D. = 0.49)  เม่ือจ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารจดัการมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่
ในระดบัมากท่ีสุด( �̅� = 4.64, S.D. = 0.53  รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมีสภาพท่ี
พึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( �̅� =4.62 S.D. = 0.50)   อนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นส่ือการเรียนการสอน
มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅�= 4.59, S.D. = 0.55)  และอันดับสุดท้ายคือ ด้าน
ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ งในและต่างประเทศมีสภาพท่ีพึ งประสงค์อยู่ในระดับมาก  
( �̅� = 4.45, S.D. = 0.65)   

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยของโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ
โรงเรียนเครือข่าย พบว่า โดยภาพรวม มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.27 และ
เม่ือจ าแนกรายดา้นโดยวิธีการเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้ง
ในและต่างประเทศมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนมาก
ท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.47 รองลงมา คือ ดา้นส่ือการ
เรียนการสอน มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.33 อันดับท่ี 3 คือ ด้านผูเ้รียน  
มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 0.25  และอนัดับสุดท้าย คือ ด้านหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีค่ าความต้องการจ าเป็น  (PNI modified) เท่ ากับ  0.19 ดังข้อมูล ท่ีปรากฏ   
ในตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจ าเป็นของระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ของโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย จ าแนกตามดา้นการพฒันาคุณภาพโดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น 
 

การพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีน 

โรงเรียนศูนยฯ์และโรงเรียนเครือข่าย 

สภาพการปฏิบติั สภาพท่ีพึงประสงค ์
ความตอ้งการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. แปล อนั

ดบั 
𝒙 S.D. แปล อนั

ดบั 
PNI อนั 

ดบั 
1. ดา้นการบริหาร 
จดัการ 

3.80 0.75 มาก 2 4.53 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

1 0.19 
 
4 

2. ดา้นหลกัสูตร 
การเรียนการสอน 

3.85 0.69 มาก 1 4.52 0.57 
มาก
ท่ีสุด 

2 0.17 
 
6 

3 ดา้นส่ือการเรียน 
การสอน 

3.33 0.78 
ปาน
กลาง 

5 4.47 0.61 มาก 3 0.34 
 
2 

4.  ดา้นครูผูส้อน 3.73 0.68 มาก 3 4.45 0.53 มาก 5 0.19 
 
4 

5.  ดา้นผูเ้รียน 3.48 0.71 
ปาน
กลาง 

4 4.46 0.54 มาก 4 0.28 
3 

6. ดา้นความ
ร่วมมือกบั
หน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

2.94 1.10 
ปาน
กลาง 

6 4.26 0.87 มาก 6 0.45 

 
1 

รวม 3.53 0.67 มาก   4.44 0.55 มาก   0.26  
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จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ของโรงเรียนศูนย์
เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น พบว่า โดย
ภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก ( �̅� =3.53,  S.D. =  0.67)  เม่ือจ าแนก
รายดา้น พบว่า ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก
และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 1  ( �̅� = 3.85, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ ด้านการบริหาร
จดัการมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก   ( �̅� = 3.80,  S.D. = 0.69)  อนัดบัท่ี 3 
คือ ด้านครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดับมาก   ( �̅� = 3.73, S.D. = 0.68)  
และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศมีระดบัการปฏิบติัใน
สภาพปัจจุบนัอยูใ่นระดบัปานกลาง   ( �̅� = 2.94, S.D. = 1.10)   

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดยภาพรวมทั้ ง 6 ด้าน  พบว่า                        
โดยภาพรวมมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.44, S.D. = 0.55)  เม่ือจ าแนกรายดา้น 
พบว่า ดา้นการบริหารจดัการมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด( �̅� = 4.53, S.D. = 0.61)  
รองลงมา คือ ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอนมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด( �̅� = 
4.52, S.D. = 0.57)   อนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นส่ือการเรียนการสอนมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมา  ( 
�̅� = 4.47, S.D. = 0.61)  และอันดับสุดท้ายคือ ด้านความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ งในและ
ต่างประเทศมีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก   ( �̅� = 4.26, S.D. = 0.87)   

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทยของโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการ
เรียนการสอนภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI 
modified) เท่ากับ 0.26 และเม่ือจ าแนกรายด้านโดยวิธีการเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้าน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดั
เรียนการสอนภาษาจีนสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.45 
รองลงมา คือ ด้านส่ือการเรียนการสอน มีค่าความต้องการจ าเป็น  (PNI modified) เท่ากับ 0.34  
อนัดบัท่ี 3 คือ ดา้นผูเ้รียน มีค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 0.28  และอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน มีค่าความตอ้งการจ าเป็น  (PNI modified) เท่ากบั 0.17 ดงัขอ้มูล
ท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.16 
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ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
สรุปผลได้ดังนี้ 
 
ด้านบริหารจัดการ 

-  ผูบ้ริหารให้ความส าคญั ส่งเสริม และสนับสนุนการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีน 

-  การน าแผนงานการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
-  มีการจดัหอ้งเรียนภาษาจีนโดยเฉพาะใหก้บัผูเ้รียน 
-  ก าหนดกลยทุธ์การบริหารจดัการการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนใหช้ดัเจน 
-  ควรจดัสรรงบประมาณเพื่อบริหารจดัการในการส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนการ

สอนภาษาจีน 
-  ควรมีนโยบายการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรม 
-  การบริหารจดัการ ควรจดัหลกัสูตรท่ีมีครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ร่วมกนัพิจารณา 

ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน 
-  ความเหมาะสมของการก าหนดเวลาเรียนในวิชาภาษาจีน 
-  โรงเรียนก าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีชดัเจน 
-  โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านศิลปะ วฒันธรรม และการแข่งขนัทักษะ  

ดา้นภาษาจีน 
-  ก าหนดหลักสูตร การเรียนการสอนภาษาจีนท่ี มีความต่อเน่ืองทั้ งในระดับ

ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเช่ือมโยงกบัระดบัอุดมศึกษา 
-  จดัหลกัสูตรใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน 
-  มีการประเมินหลกัสูตร และพฒันาหลกัสูตรภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 
-  ควรมีหลกัสูตรภาษาจีนท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 
-  ควรก าหนดจุดมุ่งหมายในหลักสูตรให้ชัดเจน และได้มาตรฐานสากลของเจ้าของ

ภาษา 
ด้านส่ือการเรียนการสอน 

-  โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์ จากห้องเรียนขงจ่ือ
สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั  ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

-  โรงเรียนควรมีการส ารวจความตอ้งการ การช่วยเหลือและสนบัสนุนดา้นส่ือการเรียน               
การสอน และจดัส่ือการเรียนการสอนภาษาจีนใหเ้พียงพอ 
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-  ควรมีส่ือมลัติมีเดีย ส่ือเทคโนโลย ีท่ีทนัสมยัและเพียงพอ 
-  ควรส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้รงเรียมีหอ้งปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab) 
-  ควรมีการให้บริการดา้นส่ือการเรียนการสอนท่ีนักเรียนและครูสามารถใชแ้ละเขา้ถึง

ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และทัว่ถึง 
-  ควรจดัให้มีแบบเรียนภาษาจีนท่ีหลากหลายและมีคุณภาพตามมาตรฐานของเจา้ของ

ภาษา 
-  ส่งเสริมให้ครูผูส้อนผลิตหนังสือ แบบเรียน ส่ือการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยี

ภาษาจีน 
ด้านครูผู้สอน 

-  โรงเรียนควรไดรั้บการสนบัสนุนครูผูส้อนอาสาสมคัรจีนจากส านกังานส่งเสริม 
-  การเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) 
-  ควรสนับสนุนทุนการศึกษาให้ครูศึกษาต่อด้านภาษาจีนระดับปริญญาโท และ

ปริญญาเอก หรือการฝึกอบรมในมหาวิทยาลยั ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
-  ควรมีการพฒันาครูผูส้อนภาษาจีนดา้นทกัษะภาษาจีนและกิจกรรมการเรียนการสอน

ภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 
-  ควรจดัอตัราก าลงัครูสอนภาษาจีนใหเ้พียงพอต่อการเรียนการสอน 
-  ควรมีการพัฒนาครูตามหลักสูตรแบบเข้ม และติดตามประเมินการสอนของครู                  

อยา่งต่อเน่ือง 
-  ควรรับครูอาสาสมคัรผูส้อนภาษาจีนท่ีเป็นเจา้ของภาษามาช่วยสนบัสนุนการสอน 
-  จดัอบรมครูผูส้อนภาษาจีนดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนยุค 4.0  ตามนโยบายของ

รัฐบาล 
-  ควรมีการพัฒนาครูผู ้สอนภาษาจีนให้มีความรู้และทักษะภาษาจีนตามเกณฑ์

มาตรฐานการสอบวดัระดบัความรู้ภาษาจีน (HSK) 
-  จดัประสบการณ์การจดัการเรียการสอนภาษาจีนดว้ยเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 

ด้านผู้เรียน 
- ควรปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาจีน 
-  โรงเรียนมีการติดตามผลการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาของผูเ้รียนท่ีเรียนภาษาจีน ทั้ง

ในและต่างประเทศ 
-  สร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียนเห็นความส าคญัของภาษาจีน และมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนภาษาจีนใน

ระดบัการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
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-  ควรจัดการทดสอบระดับความรู้ของผูเ้รียนตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาจีน                       
อยา่งต่อเน่ือง 

-  จ านวนผูเ้รียนภาษาจีนต่อหอ้งเรียน ไม่ควรเกินจ านวน 25 คน 
-  จัดทุนการศึกษาต่อในระดับสูง หรือทุนการฝึกอบรมด้านภาษาจีน ณ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน 
-  ส่งเสริม สนบัสนุนการฝึกผูเ้รียนให้มีความพร้อมดา้นทกัษะภาษาจีนเพื่อการแข่งขนั

และ การศึกษาต่อ 
-  จดัห้องเรียนพิเศษภาษาจีนโดยเฉพาะ เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้ทกัษะภาษาจีนอย่างเต็ม

ศกัยภาพ 
-  ใหผู้เ้รียนมีโอกาสฝึกทกัษะดา้นภาษา ศิลปะ และวฒันธรรมจีนอยา่งต่อเน่ือง 
-  ขบัเคล่ือนการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนโดยการใหผู้เ้รียนไดฝึ้กประสบการณ์                

ในสถานประกอบการ ธุรกิจ และสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการใชท้กัษะภาษาจีน 
ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 

-  ผูป้กครองเห็นความส าคญัของภาษาจีนในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
-  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งเสริม 

สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
-  สนับสนุนให้โรงเรียนจดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ  (MOU) กับโรงเรียน หน่วยงาน 

สถาบนัมหาวิทยาลยัทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
-  แสวงหาความร่วมมือด้านทุนการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน จากสถาบนัส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) 
หอ้งเรียนขงจ่ือ สถาบนัขงจ่ือ และมหาวิทยาลยั ทั้งในและต่างประเทศ 

-  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ควรเป็น
ศูนย์กลางท่ีช่วยส่งเสริม สนับสนุน การเรียนการสอนภาษาจีนอย่างเป็นรูปธรรม ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลของเจา้ของภาษา 

-  การสนบัสนุนดา้นงบประมาณจากรัฐบาลไม่เพียงพอ 
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 4.1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ 
จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญและ

ครูผูส้อนภาษาจีน จ านวน 20 คน  เก่ียวกับสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในประเทศไทย 
สรุปผลการสัมภาษณ์ได ้ดงัน้ี 

4.1.2.1  ดา้นการบริหารจดัการ 
จุดแข็ง ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนภาษาจีน และนักเรียน ให้ความส าคญัของภาษาจีน ซ่ึงเป็นภาษาท่ีส าคญัของโลก เห็นได้
จาก การก าหนดนโยบายในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนน านโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สู่การปฏิบติัโดยก าหนดเป็นโยบายของโรงเรียน จดัท าแผนปฏิบติัการของโรงเรียน 
วางโครงการ/งานต่าง ๆ จะมีเร่ืองเก่ียวกับการพฒันาการเรียน การสอนภาษาจีนในทุกโรงเรียน   
รวมไปถึงการท่ีผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริม โดยการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาครูผู ้สอน
ภาษาจีน การจดัท าหลกัสูตรภาษาจีน การจดัท าส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน รวมถึงการสร้าง            
ส่ือการเรียน ห้องปฏิบัติการภาษาจีน ถึงแม้จะมีไม่ครบในทุกโรงเรียนก็ตาม  เป็นท่ีน่าสังเกต
ประการหน่ึง  จากการสัมภาษณ์ คือ โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายทุกโรงเรียนเปิดแผนการเรียน 
ภาษาจีน หรือท่ีเรียกว่า แผนศิลป์ภาษา และมีนักเรียนให้ความสนใจเลือกเรียนแผนการเรียนน้ี 
ในขณะท่ีบางโรงเรียนเปิดการเรียนการสอนภาษาจีนเป็นวิชาเพิ่มเติมในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน้ดว้ย 

จุดอ่อน  จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าส่วนใหญ่ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของ
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน แต่ยงับริหารจดัการไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร 
และตามไม่ทนักบัการกา้วกระโดดของภาษาจีนในเวทีโลก  ในดา้นนโยบายของบางโรงเรียนยงัไม่
มีการก าหนดให้อยู่ในแผนปฏิบติัการของโรงเรียนอย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม          การจดัสรร
งบประมาณการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนยงัไม่เพียงพอ ทั้งของโรงเรียน 
รัฐบาลและโรงเรียนเอกชน 

โอกาส  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า สภาพภูมิศาสตร์ของประเทศไทย 
เอ้ืออ านวยต่อการเป็นศูนยก์ลางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของภูมิภาคอาเซียนประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนเห็นความส าคญัดงักล่าว จึงให้ความร่วมมือกบัประเทศไทย   ในดา้นการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนโดยส่งครูอาสาสมคัรจากส านกังานส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN)  ปีละไม่น้อยกว่า 1,200 คน  นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไดรั้บ
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คดัเลือกจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนใหจ้ดัตั้งสถาบนัขงจ่ือ จ านวน 15 แห่ง  และหอ้งเรียน
ขงจ่ือ จ านวน 11 แห่ง ทั่วประเทศ ซ่ึงมีจ านวนมากท่ีสุดของประเทศในอาเซียน  โดยได้รับการ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ การบริหารจดัการ ครูผูส้อน ส่ือการเรียนการสอน การจดักิจกรรมต่าง ๆ 
รวมถึงทุนการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น และทุนฝึกอบรม ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ปัญหาอุปสรรค  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารยงัไม่สามารถเขา้ถึง
การติดต่อ ส่ือสาร การไดรั้บการสนับสนุนส่งสริม กบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนของทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  ดา้นงบประมาณ การจดัสรรรงบประมาณเพื่อพฒันา การเรียนการสอน
ภาษาจีนในโรงเรียนยงัไม่เพียงพอ  การวางแผนงานพฒันาคุณภาพการเรียน การสอนภาษาจีนยงัไม่
เป็นรูปธรรม ไม่เป็นระบบ และไม่ต่อเน่ืองเท่าท่ีควร 

4.1.2.2  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
จุดแข็ง  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นแนวทางการสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอง โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือหลายแห่งจัดท าหลักสูตรภาษาจีนเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้นเอง  นอกจากน้ี บางโรงเรียนจัดหลักสูตรห้องเรียนพิเศษ
ภาษาจีน  (Intensive Chinese Program) เช่น โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย  ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีเปิด
หอ้งเรียนนพิเศษภาษาจีนแห่งแรกและแห่งเดียวของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดอ่อน  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า หลกัสูตรการเรียนการสอนภาษาจีน
ระดบัมธัยมศึกษายงัไม่ทนัสมยั และไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน 

โอกาส   ผู ้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ห้องเรียนขงจ่ือ  สถาบันขงจ่ือ 
มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีผูเ้ช่ียวชาญด้านภาษาจีน และศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพวิชาภาษาจีนของ
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

ปัญหาอุปสรรค  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  โรงเรียนยงัขาดผูเ้ช่ียวชาญใน
การพฒันาหลกัสูตรภาษาจีน  โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่มีการประเมินเพื่อพฒันาหลกัสูตรภาษาจีน
อย่างต่อเน่ือง  การก าหนดเน้ือหาสาระภาษาจีนและจ านวนชัว่โมงเรียนในแต่ละโรงเรียนยงัไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกนั  แต่โรงเรียนจะก าหนดตามบริบทความพร้อมของโรงเรียน  กิจกรรมหลกัสูตร
เสริมหลกัสูตรดา้นศิลปะ วฒันนธรรม การแข่งขนัทกัษะภาษาจีนยงัไม่ไดต้ามมาตรฐานของเจา้ของ
ภาษา 
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4.1.2.3  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
จุดแข็ง  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  กระทรวงศึกษาธิการโดยส านัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา ได้จดัท าแบบเรียนภาษาจีน “สัมผสัภาษาจีน” ให้โรงเรียนเลือก
น าไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษาจีน 

จุดอ่อน  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  หนังสือแบบเรียนภาษาจีน ยงัไม่มี
คุณภาพและไม่หลากหลาย  ท่ีจะสนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน  นอกจากน้ี เน้ือหา
ยงัไม่น่าสนใจและไม่สนองต่อการน าความรู้ภาษาจีนไปใช้ในชีวิตประจ าวนัและการประกอบ
อาชีพ 

โอกาส  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ สถาบนัขงจ่ิอ มหาวิทยาลยัและศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง
ศึกษาธืการ มีส่วนในการสนับสนุน ส่งเสริม การผลิตส่ือการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆใหก้บัโรงเรียน 

ปัญหาอุปสรรค  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  โรงเรียนยงัขาดหนังสือเรียน
ท่ีทนัสมยั และหลากหลาย  ขาดส่ือเทคโนโลยี ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีทนัสมยั  ขาดห้องปฏิบติัการ
ภาษาจีน (Sound Lab)  ขาดงบประมาณในการจดัซ้ือ จดัหา และผลิตส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน 

4.1.2.4  ดา้นครูผูส้อน 
จุดแข็ง ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า โรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ

จะมีอตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีนทั้งครูคนไทย และครูอาสาสมคัรจีนอยา่งเพียงพอ 
จุดอ่อน  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  โรงเรียนยงัขาดอตัราก าลงัครูผูส้อน

ภาษาจีนท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของเจา้ของภาษา ทั้งความรู้ดา้นทกัษะภาษาจีน และดา้น
เทคนิคการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

โอกาส  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า โรงเรียนได้รับการสนับสนุนครู
อาสาสมัครจีนจากส านักงานส่งเส ริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) 
มหาวิทยาลยัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ มีการผลิตครูผูส้อนภาษาจีนจ านวนมากขึ้นกว่าในอดีตท่ี
ผา่นมา 

ปัญหาอุปสรรค  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ถึงแม้จะมีครูอาสาสมัคร
ภาษาจีนจากส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) มาช่วยจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนโดยเจา้ของภาษา  แต่ระยะเวลาท่ีอาสาสมคัรเหล่าน้ีอยู่ในประเทศไทยเป็น
ระยะเวลาสั้ นเพียง 1 ปี เท่านั้น ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 



126 

ปัญหาอุปสรรค อีกประการหน่ึงของครูอาสาสมคัร คือ การจดัการชั้นเรียน เน่ืองจากครูอาสาสมคัร
บางคนนั้น ไม่สามารถส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนักบัผูเ้รียนได ้

4.1.2.5  ดา้นผูเ้รียน 
จุดแข็ง  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่ ผูเ้รียนให้ความสนใจและมีเจตคติดท่ีดี

ในการเลือกเรียนวิชาภาษาจีนมากขึ้น  นอกจากน้ีผูเ้รียนยงัให้ความสนใจกบัทุนการศึกษาต่อ และ
ทุนฝึกอบรม ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในระดบัท่ีสูงขึ้น  ผูเ้รียนยงัเห็นความส าคญัของ
ภาษาจีนในการศึกษาต่อระดบัท่ีสูงขึ้น และการประกอบอาชีพ  ผูเ้รียนมีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การพฒันาทกัษะภาษาจีน และการแข่งขนัทกัษะภาษาจีนท่ีจดัในโรงเรียนและ
หน่วยงานต่าง ๆ มากขึ้น 

จุดอ่อน  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ผูเ้รียนบางส่วนท่ีเลือกเรียนภาษาจีน 
ยงัไม่เห็นคุณค่า ประโยชน์ และความส าคญัของภาษาจีน เน่ืองจากไม่สามารถเลือกเรียนแผนการ
เรียนอ่ืนได ้จึงมาเลือกเรียนแผนการเรียนภาษาจีน ท าให้เกิดเจตคิท่ีไม่ดีต่อการเรียนภาษาจีน  ส่งผล
ต่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนโดยตรง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ของผูเ้รียน และ
ประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ  จ านวนผูเ้รียนภาษาจีนต่อหอ้งมีจ านวนมากเกินไป 

โอกาส  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้ งในและ
ต่างประเทศ สนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ทุนฝึกอบรม และการจดักิจกรรมเสริมทกัษะให้แก่ผูเ้รียน  
ท าใหผู้เ้รียนมีโอกาสสัมผสักบัภาษาจีนกบัเจา้ของภาษามากขึ้น 

ปัญหาอุปสรรค  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่  ถึงแมว้า่โรงเรียนจะไดรั้บการ
สนบัสนุนทุนการศึกษาต่อ ทุนฝึกอบรม และการจดักิจกรรมเสริมทกัษะให้แก่ผูเ้รียน  แต่มีจ านวน
น้อย ไม่เพียงพอกบัสัดส่วนของจ านวนผูเ้รียน ผูเ้รียนยงัไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งทุนการศึกษาและ
ทุนฝึกอบรม เน่ืองจากขาดการประชาสัมพนัธ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.1.2.6  ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
จุดแข็ง  ผู ้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ผู ้บริหาร ครูผู ้สอนกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ให้ความร่วมมือในการส่งเสริม สนับสนุนการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน 

จุดอ่อน ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ว่า  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ชุมชน บางส่วนไม่ไดใ้ห้ความร่วมมือในการส่งเสริม สนบัสนุน
การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง 
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โอกาส ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า  ส านักงานส่งเสริม การเรียนการสอน
ภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้ งในและ
ต่างประเทศให้การสนบัสนุน ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนใน
ทุกๆ ดา้น เช่น ดา้นครูอาสาสมคัรภาษาจีน ส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ ทุนการศึกษา ทุนฝึกอบบรม 
เป็นตน้ 

ปัญหาอุปสรรค  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่  ถึงแมว้า่โรงเรียนจะไดรั้บการ
สนับสนุน ส่งเสริมจาก ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) 
ห้องเรียนขงจ่ือ สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้ งในและต่างประเทศในด้านต่าง ๆ แต่ก็ไม่
เพียงพอและไม่ต่อเน่ือง  และโดยเฉพาะในบางโรงเรียนไม่มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีจะให้การ
สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนทั้งในและต่างประเทศ 
 
4.2  การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   
 
ท่ีมาของร่างกลยุทธ์ 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ฉบบัน้ี  ผูวิ้จยัวิเคราะห์ สังเคราะห์จากการประมวลขอ้มูลใน
แง่มุมต่างๆ โดยการศึกษาเอกสารงานวิจยั แนวคิดทฤษฎี ประสบการณ์จากผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหารท่ีมี                       
ส่วนเก่ียวขอ้งดา้นภาษาจีน และการน าทฤษฎีไปสุ่การปฏิบติัจริง จากนั้นน ามาสร้างกรอบแนวคิด
ในการวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ในแนวคิด 6 ด้าน คือ ด้านบริหารจดัการ ด้านหลักสูตร               
การเรียนการสอน  ดา้นส่ือการเรียนการสอน  ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน  รวมทั้งดา้นความร่วมมือ
ทั้ งในและต่างประเทศ  โดยด้านการบริหารจัดการ มีการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ ได้แก่                
การวางแผน (Plan)  การด าเนินการ (Do)  การประเมินผล (Check) และการพัฒนา  (Act)  และ
ก าหนดวิธีการด าเนินการ ใน 3 ขั้นตอน  ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษา และวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ การพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดย
การศึกษาจากขอ้มูลเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ  และการใช้
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด 
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ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  จากแบบสอบถาม  และแบบ
สัมภาษณ์  ไดข้อ้มูลเก่ียวกับจุดแข็ง (Strength)  และจุดอ่อน (Weakness) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน
ปลายในประเทศไทย  จากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  ได้ข้อมูล เก่ียวกับ โอกาส 
(Opportunity)  และอุปสรรค (Threat)  จากนั้นจดัท าตาราง  TOWS Matrix  เพื่อก าหนดกลยุทธ์การ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย   ในประเทศ
ไทย  ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  โดยผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาจีน 
ด้านการจัดการการศึกษาท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษาจีน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน และจดัการประชุมสนทนา
กลุ่ม  จากนั้นน าขอ้คิดเห็น จากการวิพากษ ์วิจารณ์ และการให้ขอ้เสนอแนะ ในการปรับร่างกลยุทธ์
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศ
ไทย  ก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย ท่ีปรับปรุงแลว้ เพื่อใชเ้ป็นกลยุทธ์ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย และน าเสนอต่อหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

จากผลการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  (Mixed Methods Research)  โดยการ
ส ารวจดว้ยการใช้แบบสอบถามและสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลและน าผลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอก  (SWOT Analysis) 
จากนั้น น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปยกร่างกลยทุธ์ ดงัน้ี 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 

1.  ปัจจัยภายใน 
จุดแขง็ (Strength)   
1.  ดา้นบริหารจดัการ 
-  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั ส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน   

การสอนภาษาจีน 
-  การน าแผนงานการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
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2.  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
-  ความเหมาะสมของการก าหนดเวลาเรียนในวิชาภาษาจีน 
-  โรงเรียนก าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีชดัเจน 
-  โรงเรียนจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้นศิลปะ วฒันธรรม และการแข่งขนัทกัษะ ดา้น

ภาษาจีน 
3.  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
-  โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์ จากห้องเรียนขงจ่ือ   

สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั  ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน     ภาษาจีน 
4.  ดา้นครูผูส้อน 
-  บางโรงเรียนไดรั้บการสนับสนุนครูผูส้อนอาสาสมคัรจีนจากส านกังานส่งเสริมการ

เรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) 
5. ดา้นผูเ้รียน 
-  ผูเ้รียนบางส่วนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาจีน 
-  โรงเรียนมีการติดตามผลการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของผูเ้รียนท่ีเรียนภาษาจีน        

ทั้งในและต่างประเทศ 
-  ผูเ้รียนเห็นความส าคญัของภาษาจีน มีแรงจูงใจและมุ่งมัน่ท่ีจะเรียน       ภาษาจีนใน

ระดบัการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
6.  ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
-  ผูป้กครองเห็นความส าคญัของภาษาจีนในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
-  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งเสริม 

สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
จุดอ่อน (Weakness)  
1.  ดา้นบริหารจดัการ 
-  การน านโยบายการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนไปใชใ้นการวางแผนงาน    

โครงการ ในแผนปฏิบติัการยงัไม่มีระบบ และเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 
-  ความไม่ชัดเจนในการก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์การพัฒนาการจดัการเรียน   

การสอนภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียน 
- ขาดการน าผลการประเมินการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนมาปรับปรุง   

เพื่อวางแผนการพฒันาต่อไป 
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2.  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
- หลักสูตรภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนไม่ทันสมัยและ  ไม่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน 
- โรงเรียนยงัไม่มีการประเมินหลกัสูตรวิชาภาษาจีน และน าผลการประเมินหลกัสูตร  

มาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
- การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรวิชาภาษาจีนท่ีเน้นทกัษะภาษา ศิลปะ และวฒันธรรม    

ยงัไม่ต่อเน่ืองและหลากหลาย 
3.  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
-  ขาดส่ือ อุปกรณ์การสอน หอ้งปฏิบติัการภาษาจีน  ส่ือเทคโนโลย ีท่ีทนัสมยั 
-  ขาดหนงัสือแบบเรียน ต าราเรียน ท่ีหน่วยงานและโรงเรียนเรียบเรียง หรือผลิตขึ้นเอง    

อยา่งมีคณุภาพ 
4.  ดา้นครูผูส้อน 
- ขาดอตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 
- มาตรฐานความรู้ภาษาจีนของครูผูส้อน ยงัไม่เป็นมาตรฐานความรู้ตามเกณฑ์คุณภาพ         

ของเจา้ของภาษา (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi)  
5.  ดา้นผูเ้รียน 
- มาตรฐานความรู้ภาษาจีนของผูเ้รียน ยงัไม่เป็นมาตรฐานความรู้ตามเกณฑ์คุณภาพ        

ของเจา้ของภาษา (YCT : Youth Chinese Test หรือ BCT : Business Chinese Test) 
- ความไม่ ต่อเน่ืองของพื้ นฐานความรู้ ทักษะภาษาจีนของผู ้เรียนในระดับชั้ น         

ประถมศึกษา ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
- ผูเ้รียนบางส่วนยงัไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการน าความรู้และทกัษะภาษาจีนไปใช ้        

เพื่อการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น และการประกอบอาชีพ 
6.  ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
- บางโรงเรียนขาดความร่วมมือในการส่งเสริมผู ้เรียนท่ีมีศักยภาพด้านภาษาจีน          

โดยเฉพาะ 
- บางโรงเรียนขาดการประสานงานกับผู ้เช่ียวชาญด้านเรียนการสอนภาษาจีน           

เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการจดัท าหนงัสือเรียน ต าราเรียน ท่ีมีคุณภาพ 
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2.  ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunity)  
1.  ดา้นบริหารจดัการ 
- ความส าคญัของภาษาจีนต่อเศรษฐกิจ การเมือง  และสังคม 
- ความชัดเจนของนโยบายการส่งเสริม สนับสนุนภาษาจีนของประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ท่ีมีต่อประเทศไทย  
- ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ          

สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน 
- ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดตั้งศูนยเ์ครือข่ายพัฒนาคุณภาพ         

การเรียนการสอนวิชาภาษาจีน เพื่อสนับสนุนการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในประเทศไทย 

2.  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
- มีแผนการเรียนภาษาจีนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายเกือบทุกโรงเรียน 
- มีหลัก สูตรภาษาจีนโดยเฉพาะจากส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา    

กระทรวงศึกษาธิการ 
3.  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
- บางโรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณดา้นส่ือการเรียนการสอนจากส านกังาน  

ส่งเส ริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ สถาบันขงจ่ือ 
มหาวิทยาลยั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.  ดา้นครูผูส้อน 
- บางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนครูอาสาสมัครจีนจาก ส านักส่งเสริมการเรียน  

การสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) แต่จ านวนครูแต่ละโรงเรียนไม่เท่ากันโรงเรียนท่ีเป็น
ห้องเรียนขงจ่ือมีโอกาสไดอ้ตัราก าลงัครูอาสาสมคัรมากกว่าโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายการพฒันาการ
เรียนการสอนภาษาจีน 

- ครูผูส้อนบางโรงเรียนไดรั้บทุนทุนการศึกษาต่อดา้นภาษาจีน ในระดบัปริญญาโทและ
ปริญญาเอก ในมหาวิทยาลยั ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

5.  ดา้นผูเ้รียน 
        -  ผู ้เรียนบางส่วนได้รับทุนในการการศึกษา ระดับอุดมศึกษาจากมหาวิทยาลัย   
ในประเทศไทยและประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
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        -  ผูเ้รียนในบางโรงเรียนได้รับทุนการศึกษาในการจัดกิจกรรมส่ งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีน เช่น ค่ายภาษา ศิลปะ และวฒันธรรมจีนในระยะเวลา 2-4 สัปดาห ์
                หรือมากกวา่นั้น 

6.  ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
-  ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐและ          

เอกชน ชุมชนท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือส่งเสริม และสนับสนุนการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 

-  ส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) ห้องเรียนขงจ่ือ         
สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ให้การส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอน
ภาษาจีน 

อุปสรรค (Threat)  
1. ดา้นบริหารจดัการ 
- การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่พอเพียง 
- การบริหารจดัการการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนระดับประถมศึกษาและระดับ

มธัยมศึกษาไม่ต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกนั 
2.  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
- หลักสูตรภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการไม่สอดคล้องกับความต้องการ                             

ของผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 
- ความไม่ต่อเน่ืองของหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับประถมศึกษา  

มธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษา 
3.  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
- ขาดแคลนหนงัสือเรียน ต าราเรียน ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานของเจา้ของภาษา 
- ขาดแคลนส่ือการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์ ห้องปฏิบติัการภาษาจีนส่ือเทคโนโลยี 

ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
4.  ดา้นครูผูส้อน 
- ขาดอตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีน 
- การเป ล่ียนครูอาสาสมัครจาก HANBAN ในแต่ละปี มีผลกระทบต่อการเรียน                

การสอนภาษาจีน 
- มาตรฐานความรู้ภาษาจีนของครูผูส้อนไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของเจ้าของ

ภาษา 
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- ขาดการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเพิ่มความรู้และทักษะครูผูส้อนในการ
ฝึกอบรม และการศึกษาต่อดา้นภาษาจีน 

- ขาดการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ครูผูส้อนภาษาจีน ทั้งครูไทย และครูเจา้ของภาษา 
5.  ดา้นผูเ้รียน 
- มาตรฐานความรู้ภาษาจีนของผูเ้รียนไม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานสากล 
- การเรียนภาษาจีนของผูเ้รียนในระดับประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษาตอนตน้และ

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ไม่ต่อเน่ืองกนั 
6.  ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
- บางโรงเรียนขาดการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน                             

ภาษาจีน จากผูป้กครอง ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
- บางโรงเรียนไม่มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียน                             

การสอนภาษาจีนทั้งในและต่างประเทศ 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) สามารถสรุปดังภาพท่ี 4.1  ดังนี ้
 

T1  หลกัสูตรภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการและ 
        โรงเรียนไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
         และตลาดแรงงาน 

T2  การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงาน 
        ท่ีเก่ียวขอ้งไม่พอเพียง   
         

 
 
 

O1  ความส าคญัของภาษาจีนต่อเศรษฐกิจ การเมือง 
        และสังคม 

O2  นโยบายการส่งเสริมภาษาจีนของประเทศจีน 
        ท่ีมีต่อประเทศไทย 

O3  บางโรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจาก 
       ห้องเรียนขงจ่ือ สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
T3  ขาดแคลนหนงัสือเรียน ต าราเรียน ท่ีไดม้าตรฐาน 

T4  บางโรงเรียนไม่มีเครือข่ายความร่วมมือท่ี 
       สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
       ภาษาจีน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
O4  ไดรั้บความร่วมมือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
         ดา้นภาษา ศิลปะ วฒันธรรมจีน ทั้งในและ 
         ต่างประเทศ 

O5  การไดรั้บการสนบัสนุนครูอาสาสมคัรจีนจาก 
       ส านกัส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
       (HANBAN) 

 
ภาพท่ี 4.1  การวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
 
 

S1  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั ส่งเสริม และสนบัสนุน 

S2  การน าแผนงานไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

S3  ผูเ้รียนบางส่วนมีเจตคติท่ีดีตอ่การเรียนภาษาจีน 

W1 ขาดความชดัเจนในการก าหนดนโยบายในแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน 

W2  ขาดอตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 

W3 ขาดส่ือ อุปกรณ์การสอน ห้องปฏิบติัการภาษา ส่ือเทคโนโลยี ท่ีทนัสมยั 

W4  มาตรฐานความรู้ภาษาจีนของครูและผูเ้รียน ยงัไม่เป็นไปตามมาตรฐานความรู้
ภาษาจีน 
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ผลการสังเคราะห์ SWOT  Matrix เพ่ือน าไปสู่ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ดังนี้ 
1.  SO  

-  ความส าคญัของภาษาจีนต่อเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ส่งผลให้ผูบ้ริหารส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

-  การน าแผนงานการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนสู่การปฏิบติัอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

-  ส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนให้
เพียงพอ 
2.  ST   

-  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั ส่งเสริม และสนบัสนุน การจดัสรรงบประมาณการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนใหเ้พียงพอ 

-  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหผ้ลิตหนงัสือเรียน ต าราเรียนท่ีไดม้าตรฐาน 
-  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาหลกัสูตรภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการ

และโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน 
-  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการเรียนการ

สอนภาษาจีน ทั้งในและต่างประเทศ 
3.  WO   

-  ก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนให้ มีความ
ชดัเจน 

-  ส่งเสริม พฒันาส่ือการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์ ห้องปฏิบติัการภาษาจีน และส่ือ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

- ความร่วมมือจากห้องเรียนขงจ่ือ สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั ศูนยพ์ฒันาเครือข่ายการ
เรียนการสอนภาษาจีน ของกระทรวงศึกษาธิการ พฒันาครูผูส้อนภาษาจีนให้มีความรู้และทกัษะ
ภาษาจีนเป็นไปตามมาตรฐานความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi) 
4.  WT 

-  ส่งเสริมการผลิตหนังสือเรียน ต าราเรียนท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐานความรู้ของ
เจา้ของภาษา 

-  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนให้สอดคล้องกับ        
ความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน 
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-  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการส่งเสริมและสนับสนุน
ครูผูส้อนภาษาจีน ให้มีความรู้และทกัษะภาษาจีนเพื่อการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน 

 
กรอบกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.2  กรอบกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 

    กลยทุธ์ท่ี 3 

กลยทุธ์รอง 3.1 

กลยทุธ์รอง 3.2 

มาตรการ 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
 

กลยทุธ์ท่ี 2 

     กลยทุธ์รอง 2.1 

 กลยทุธ์รอง 2.2 

กลยทุธ์รอง 2.3 

กลยทุธ์รอง 2.4 

     กลยทุธ์ท่ี 1 

      กลยทุธ์รอง 1.1 

    กลยทุธ์รอง 1.2 

กลยทุธ์รอง 1.3 

วิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์

กลยทุธ์รอง 2.5 



137 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 

ประเทศไทยเป็นผูน้ าการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย  
โดยมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แขง็ทั้งในและต่างประเทศ 

พันธกิจ 

1. บริหารจดัการการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   
2 .ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ในประเทศไทย   

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนปลายในประเทศไทย   

ร่างกลยุทธ์ที่ 1  มุ่งพฒันาระบบการ
บริหารจดัการการเรียนการสอน
ภาษาจีนให้มีคุณภาพสู่การเป็นผูน้ า 

ในเวทีโลก 

ร่างกลยทุธ์รอง 1.1  ก าหนดนโยบายใน
แผนกลยทุธ์ของกระทรวง ศึกษาธิการและ
โรงเรียนเพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 

การสอนภาษาจีน 

เป้าประสงค์ 

1.  มีระบบและกลไกการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

2.  มีการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งในและต่างประเทศ 

ร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

ร่างกลยุทธ์หลัก/ ร่างกลยุทธ์รอง 

ร่างกลยุทธ์ที่ 2  ทุ่มเทและผลกัดนั
ปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนสู่ความเป็นเลิศ 

ร่างกลยุทธ์ที่ 3  สร้างเครือข่าย 

การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 

การสอนภาษาจีน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ร่างกลยทุธ์รอง 1.2 ขบัเคลื่อนนโยบาย
และแผนงานของโรงเรียน 

ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีน สู่การปฏิบติั 
 

ร่างกลยทุธ์รอง 2.1  ก าหนดองคป์ระกอบ  
การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 
 

ร่างกลยทุธ์รอง 3.1  สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนกบัหน่วยงานในประเทศ 

ร่างกลยทุธ์รอง 1.3 ส่งเสริมและ
สนบัสนุนทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อ 

การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 

การสอนภาษาจีน 
 

ร่างกลยทุธ์รอง 2.2  พฒันาหลกัสูตร
ภาษาจีนท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ ของผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 

ร่างกลยทุธ์รอง 2.3   พฒันาส่ือการเรียนการ
สอนและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย มคีุณภาพ
และทนัสมยัให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ถึงส่ืออยา่ง
รวดเร็ว 
ร่างกลยทุธ์รอง 2.4     พฒันาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 

ร่างกลยทุธ์รอง 2.5    พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

ให้ไดต้ามมาตรฐานความรู้ภาษาจีน 

ร่างกลยทุธ์รอง 3.1  สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 

 เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนกบัหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

มาตรการ 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
 

ภาพที่ 4.3     รายละเอียดร่างกลยทุธ์การพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
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วิสัยทัศน์ 
ประเทศไทยเป็นผูน้ าการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แขง็ทั้งในและต่างประเทศ 
 

พนัธกจิ 
1.  บริหารจดัการการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา             

ตอนปลายในประเทศไทย   
2.  ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย                              

ในประเทศไทย   
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   
 

เป้าประสงค์ 
1.  มีระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
2.  มีการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีคุณภาพ                  

ตามมาตรฐานสากล  
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งในและต่างประเทศ 
 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทั้ งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ (Mixed Methods 
Research) โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์จากผูเ้ก่ียวข้อง  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพ  ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 6 ด้าน 
ได้แก่  ด้านการบริหารจดัการ  ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน  ด้านส่ือการเรียนการสอน  ด้าน
ครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน  และดา้นความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ  และน ามา
วิเคราะห์  สังเคราะห์ เพื่อยกร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

ร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

 



139 

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ผลจากการด าเนินงาน เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดวิสัยทศัน์  
พนัธกิจ เป้าประสงคก์ลยุทธ์หลกั  กลยุทธ์รอง  และจดัท าร่างกลยทุธ์  ก าหนดกลยุทธ์หลกั  กลยทุธ์
รอง  มาตรการ และแนวทางด าเนินงาน ตามประเด็นต่างๆ ขา้งตน้ได ้3 กลยทุธ์หลกั  ดงัน้ี   

กลยุทธ์ท่ี 1  มุ่งพฒันาระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนใหมี้คุณภาพสู่
การเป็นผูน้ าในเวทีโลก 

กลยุทธ์ท่ี 2  ทุ่มเทและผลกัดนัปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนสู่ความ
เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ท่ี 3  สร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ทั้งใน
และต่างประเทศ 

โดยร่างกลยทุธ์ทั้ง 3 มีร่างกลยทุธ์รอง มาตรการ และแนวทางด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.17  ร่างกลยทุธ์ท่ี 1  มุ่งพฒันาระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนใหมี้
คุณภาพสู่การเป็นผูน้ าในเวทีโลก 
 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1.1  ก าหนดนโยบายใน 
แผนกลยทุธ์ของกระทรวง 
ศึกษาธิการและโรงเรียน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีน 

ก าหนดกลยทุธ์การพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนของ
กระทรวง ศึกษาธิการและ
โรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนของกระทรวง ศึกษาธิการ
และโรงเรียน 
2. จดัท าแผนกลยทุธ์ระยะเร่งด่วน ระยะ
ปานกลางและระยะยาว 
เพื่อส่งเสริมภาษาจีนของกระทรวง 
ศึกษาธิการและโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ  
3.  โรงเรียนก าหนดนโยบายการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนอยา่งอิสระ 
4. โรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการตาม
นโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1.2  ขบัเคล่ือนนโยบายและ
แผนงานของโรงเรียน 
ในการพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน สู่การปฏิบติั 

1. สนบัสนุน ส่งเสริมให้
สถานศึกษาน านโยบาย 
สู่การปฏิบติัอยา่งเป็น
รูปธรรมตรงตามเป้าหมาย 
2. ส่งเสริม สนบัสนุน 
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียน และ
ระบบบริหารจดัการ 
ในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

1. โรงเรียนด าเนินการตามแผนปฏิบติั
การ 
2. โรงเรียนประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผนพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีน 
3. โรงเรียนน าผลการประเมินมาใชใ้น
การปรับปรุงพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีน และวาง
แผนพฒันาต่อไป 

1.3  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
ทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีน 

จดัสรรทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีน 
4 ดา้น คือ การบริหารจดัการ  
(Management) บุคลากร 
(Man) งบประมาณ (Money) 
ส่ือการเรียนการสอน 
(Material) 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วมกบัส านกังาน
ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ(HANBAN) ศูนยเ์ครือข่าย 
การพฒันาการเรียนการสอน ภาษาจีน  
องคก์รภาครัฐและเอกชน สถาน
ประกอบการท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษาจีน 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรรบุคลากรท่ีมี
คุณภาพไดต้ามเกณฑม์าตรฐานความรู้
ภาษาจีนใหเ้พียงพอ 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรรงบประมาณ
ใหเ้พียงพอต่อการพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีน 
4. โรงเรียนจดัสรรส่ือการเรียนการสอน 
อุปกรณ์ หนงัสือเรียน ห้องปฏิบติัการ
ทางภาษาจีน และเทคโนโลยีการเรียน 
การสอนภาษาจีนท่ีทนัสมยัหลากหลาย 
และเพียงพอ 
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ตารางท่ี 4.18  ร่างกลยทุธ์ท่ี 2  ทุ่มเทและผลกัดนัปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
สู่ความเป็นเลิศ 
 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.1 ก าหนดองคป์ระกอบ             
การพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 

ศึกษาและก าหนด
องคป์ระกอบการพฒันาการ
เรียนการสอนภาษาจีนท่ีมี
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน
ความรู้ภาษาจีน 

1. โรงเรียนประชุมผูเ้ช่ียวชาญดา้น
ภาษาจีนวิเคราะห์องคป์ระกอบหลกัท่ี
ส่งผลต่อการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีน 
2. โรงเรียนด าเนินการส่งเสริม 
สนบัสนุน พฒันาพฒันา การเรียนการ
สอนภาษาจีนตามองคป์ระกอบ 
3. โรงเรียนก ากบั ติดตาม ประเมินผล
พฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 

2.2  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีน 
ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการ ของผูเ้รียน 
และ 
ตลาดแรงงาน 
 
 
 

1.สร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ภาษาจีนใหมี้ความต่อเน่ือง 
ทนัสมยั อยา่งมีคุณภาพ 
 

1. จดัท ามาตรฐานหลกัสูตรและแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ระดบัชั้นประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 
2. พฒันาหลกัสูตรภาษาจีนใหมี้ความ
ต่อเน่ืองโดยความร่วมมือของหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เช่น ห้องเรียนขงจ่ือ  
สถาบนัขงจ่ือ และมหาวิทยาลยั 
3. ก าหนดเน้ือหาสาระ และเวลาเรียน
ในวิชาภาษาจีนใหเ้หมาะสม 
4. ประเมินหลกัสูตรวิชาภาษาจีน 
โดยน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
5. พฒันาหลกัสูตรให้เป็นท่ียอมรับของ
ผูป้กครองและชุมชน 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.2  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีน 
ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน 
และตลาดแรงงาน (ต่อ) 
 
  

2. ส่งเสริม สนบัสนุนการ
จดัท าคู่มือการใชห้ลกัสูตร
และแนวทางการจดัการ
เรียนรู้ภาษาจีน 
 
3. ส่งเสริม สนบัสนุนการ
จดัท าหลกัสูตรเฉพาะส าหรับ
ส่งเสริมผูเ้รียนท่ีมี 
ศกัยภาพดา้นภาษาจีนใหมี้
โอกาสพฒันาทกัษะภาษาจีน 
มากยิง่ขึ้น (Chinese 
Program) 

1. ด าเนินการใชห้ลกัสูตรการเรียนการ
สอนภาษาจีน ตามคู่มือการใชห้ลกัสูตร 
2. ด าเนินการจดัการเรียนรู้ภาษาจีนเพื่อ
การส่ือสารท่ีมีคุณภาพ และสอดคลอ้ง
กบัตลาดแรงงาน 
1. ก าหนดวิชาภาษาจีนเป็นวิชาพื้นฐาน/
เพิ่มเติมใหผู้เ้รียนทุกคนในระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาไดเ้รียนรู้
จนเกิดทกัษะดา้นการส่ือสารภาษาจีน 
2. เปิดแผนการเรียนภาษาจีน 
(Chinese Program) เพื่อส่งเสริมผูเ้รียน
ท่ีมีศกัยภาพดา้นภาษาจีนให้มีโอกาส
พฒันาทกัษะเตม็ตามศกัยภาพ 
3. จดัหลกัสูตรเสริมกิจกรรม 
ดา้นศิลปะและวฒันธรรมจีน 
เพื่อใหผู้เ้รียนเรียนรู้ภาษาจีนไดอ้ยา่ง
ลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น 

2.3  พฒันาส่ือการเรียน 
การสอนและเทคโนโลยท่ีี
หลากหลาย มีคุณภาพและ
ทนัสมยัใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึง
ส่ืออยา่งรวดเร็ว 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนให้ 
โรงเรียนจดัท าหนงัสือ
แบบเรียนท่ีเรียบเรียง หรือ
ผลิตขึ้นเองอยา่งมีคุณภาพ 
 

ประสานความร่วมมือการผลิตหนงัสือ
เรียนจากผูเ้ช่ียวชาญ 
ดา้นการเรียนการสอนภาษาจีน 
จาก HANBAN หอ้งเรียนขงจ่ือ 
สถาบนัขงจ่ือ  สถาบนัอุดมศึกษา 

 

 

 

 



143 

ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.3  พฒันาส่ือการเรียน 
การสอนและเทคโนโลยท่ีี
หลากหลาย มีคุณภาพและ
ทนัสมยัใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึง
ส่ืออยา่งรวดเร็ว  (ต่อ) 

2. ส่งเสริม สนบัสนุนหนงัสือ 
ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ี
หลากหลายจากในและ
ต่างประเทศอยา่งเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. สนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
ในการจดัการเรียนการสอน 
 

1. ประสานความร่วมมือกบั HANBAN 
หอ้งเรียนขงจ่ือ 
สถาบนัขงจ่ือ  สถาบนัอุดมศึกษา 
ในการสนบัสนุนหนงัสือประกอบการ
เรียนภาษาจีน 
2. จดัหาหนงัสือ ต าราเรียน 
ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ี
หลากหลายจากในและต่างประเทศ
อยา่งเพียงพอ จดัหาส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ประกอบการเรียน
ภาษาจีนท่ีหลากหลายจากในและ
ต่างประเทศอยา่งเพียงพอ 
1. จดัใหมี้ห้องปฏิบติัการภาษาจีนท่ีมี
ส่ือมลัติมีเดียท่ีทนัสมยั 
2. สร้างเครือข่ายเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
และเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 
3. พฒันาแหล่งเรียนรู้ภาษาจีน 
ภายในโรงเรียน 
4. ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ภายนอกโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
 4. สนบัสนุนใหมี้

หอ้งปฏิบติัการภาษาจีนท่ีมี 
ส่ือมลัติมีเดียท่ีทนัสมยั โดย 
ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงและใช ้
ส่ือไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว 
และทัว่ถึง 

 

2.4  พฒันาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 
 

1. วางระบบพฒันาครูผูส้อน
ภาษาจีนในระยะสั้นและ
ระยะยาวใหไ้ดม้าตรฐาน  

โรงเรียนส่งครูผูส้อนภาษาจีนเขา้รับการ
พฒันาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 

2. สนบัสนุนใหมี้การจดัท า
ฐานขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาครูเขา้
สู่เกณฑม์าตรฐาน 

โรงเรียนจดัคณะท างาน 
สร้างและดูแลระบบฐานขอ้มูลการ
พฒันาครูเพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศ
ประกอบการพฒันาครูผูส้อนภาษาจีน 

3. ก าหนดมาตรฐานความรู้
ความสามารถทางภาษาของ
ครูผูส้อนภาษาจีนโดย
เทียบเคียงกบัมาตรฐานของ
เจา้ของภาษา (Native 
Speaker) 

โรงเรียนจดัคณะท างานติดตาม
ประเมินผลครูผูส้อนภาษาจีนใหมี้
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานของ
เจา้ของภาษา (Native Speaker) 

4.  พฒันาครูใหมี้เทคนิคและ
วิธีการสอนภาษาจีนท่ี
หลากหลายและมีคุณภาพ 

 แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานอนัเกิดจาก
เทคนิคและวิธีการสอนภาษาจีนของครู 

5.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อน
ภาษาจีนมีความรู้และทกัษะ
ผา่นตามเกณฑม์าตรฐาน
ภาษาจีน (HSK) 

จดัการทดสอบความรู้และทกัษะ
ครูผูส้อนภาษาจีนเทียบเคียงกบัเกณฑ์
มาตรฐานภาษาจีน (HSK) 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.4  พฒันาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 
(ต่อ) 

6.  ติดตามประเมินผล 
การจดัการเรียนการสอนของ 
ครูผูส้อนภาษาจีน 
 
7.  สนบัสนุนทุนการศึกษา
ต่อ ณ สาธารณรัฐประชาชน
จีน ส าหรับครูไทยท่ีมีผล
การศึกษาดีเด่น ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 

จดัการแข่งขนัทกัษะภาษาจีนและแสดง
ผลงานของผูเ้รียน 
ดา้นความรู้ และทกัษะภาษาจีนท่ี
สะทอ้นถึงการจดัการเรียน 
การสอนของครูท่ีมีประสิทธิผล 
ท าการคดัเลือกหรือสอบแข่งขนัเพื่อให้
ทุนการศึกษาต่อ ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 

8. พฒันาครูไทยผูส้อน
ภาษาจีนใหมี้ทกัษะ เทคนิค 
การสอน ความรู้ 
ความสามารถ 
ดา้นภาษาจีนเทียบเท่า 
ครูเจา้ของภาษา 

จดัการอบรม สัมมนา  
ฝึกทกัษะภาษาจีนใหค้รูไทย 
มีทกัษะ เทคนิคการสอน ความรู้ 
ความสามารถดา้นภาษาจีนเทียบเท่าครู
เจา้ของภาษา 

2.5  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
ใหไ้ดต้ามมาตรฐานความรู้
ภาษาจีน 

1. ปลูกฝังผูเ้รียนใหเ้กิด 
เจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชา
ภาษาจีน 

จดักิจกรรม หรือค่ายภาษาจีน 
ท่ีสนุกสนาน และไดค้วามรู้ 
เพื่อปลูกฝังใหผู้เ้รียนเกิด 
การเรียนรู้ดา้นภาษาจีน 
ศิลปะวฒันธรรมจีน และมีเจตคติท่ีดีต่อ
ภาษาจีน 

2. ส่งเสริมใหก้ลุ่มเป้าหมาย
หลกั คือ ผูเ้รียน สามารถใช้
ภาษาจีนเพื่อการส่ือสารได้
ตามมาตรฐานความรู้ภาษาจีน 

1. ประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนภาษาจีนเทียบเท่ากบั 
มาตรฐานความรู้ภาษาจีนของ 
เจา้ของภาษา 
2. จดัการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
เพื่อยกระดบัคุณภาพและศกัยภาพดา้น
ภาษาจีนของผูเ้รียนใหสู้งขึ้น 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.5  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
ใหไ้ดต้ามมาตรฐานความรู้
ภาษาจีน (ต่อ) 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน
ศึกษาต่อดา้นภาษาจีนใน
ระดบัอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3. โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาการเรียน
การสอนภาษาจีนจดัการแข่งขนั 
หรือทดสอบความรู้ผูเ้รียนตาม
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 
มอบทุนการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อศึกษาต่อใน
ระดบัอุดมศึกษา 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน
น าความรู้และทกัษะภาษาจีน
ไปใชใ้นการท างานได ้

โรงเรียนท าการติดตามผล 
การประกอบอาชีพของผูเ้รียน  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ท่ีน าความรู้และทกัษะภาษาจีน
ไปใช ้ และประชาสัมพนัธ์ให้
ผูป้กครองและชุมชนทราบ 
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ตารางท่ี 4.19  ร่างกลยทุธ์ท่ี 3  สร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ทั้งในและต่างประเทศ 
 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
3.1  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงานใน
ประเทศ 

1.  ส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายเพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนภาษาจีนกบั
โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
วิชาภาษาจีน ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ห้องเรียนขงจ่ือ 
สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั
หน่วยงานรัฐบาลและเอกชน
ในประเทศไทย 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และท าบนัทึกขอ้ตกลง       
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดา้นการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนกบัโรงเรียน 
ศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชา
ภาษาจีน ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ห้องเรียนขงจ่ือ 
สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั 
หน่วยงานรัฐบาล และเอกชน
ในประเทศไทย 

  2. รัฐบาลไทย โดย
กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็น
เจา้ของงานโดยตรงประสาน
ความร่วมมือกบักระทรวงท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวง
พาณิชย ์  กระทรวงการคลงั 
กระทรวงแรงงาน เป็นตน้ 
ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในประเทศไทย 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
3.1  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU)  เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงาน 
ในประเทศ  (ต่อ) 

 3.รัฐบาลส่งเสริม สนบัสนุน 
งบประมาณในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การพฒันาครูผูส้อน
ภาษาจีน และนกัเรียนจาก
ประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน ท่ีจะมาแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในประเทศไทย 

3.2  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

1. ส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนกบั
ต่างประเทศ 

ร่วมมือกบัส านกังานส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN) 
ในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในประเทศไทย 

 2. สนบัสนุน ส่งเสริม  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 
การจดักิจกรรมการแข่งขนั
ทกัษะภาษาจีน ศิลปะและ
วฒันธรรมจีน อยา่งเป็น
รูปธรรม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
และท าบนัทึกขอ้ตกลง 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดา้นภาษาจีนกบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน  โดยการสนบัสนุน 
ส่งเสริมจากส านกังานส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN) 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

ร่างกลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
3.2  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงาน
ต่างประเทศ   (ต่อ) 

2. สนบัสนุน ส่งเสริม  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 
การจดักิจกรรมการแข่งขนั
ทกัษะภาษาจีน ศิลปะและ
วฒันธรรมจีน อยา่งเป็น
รูปธรรม   (ต่อ) 

2. กระทรวงศึกษาธิการ และ
กระทรวงท่ีเก่ียวขอ้งจดัตั้ง
ส านกังานส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนในประเทศ
ไทย ท่ีสนบัสนุนดา้น
งบประมาณ บุคลากร 
ทรัพยากร และการบริหาร
จดัการอยา่งเพียงพอ 

 3. ส่งเสริม สนบัสนุน  
ดา้นหลกัสูตรการเรียน 
การสอน ส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูส้อน งบประมาณ แก่
โรงเรียน 

ส านกังานส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนในประเทศ
ไทย ใหก้ารสนบัสนุน 
ดา้นหลกัสูตรการเรียน 
การสอน ส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูส้อน งบประมาณ  
เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การเรียนการสอนภาษาจีน  
อยา่งมีคุณภาพและพอเพียง 
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ในการจัดท าร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย และไดน้ าร่างกลยุทธ์ไปขอค าปรึกษาจากอาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งกับผล
การศึกษาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งในและต่างประเทศ โดยการสอบถามความคิดเห็น จาก
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  ดว้ยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน
ภาษาจีนของโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ  และโรงเรียนเครือข่ายห้องเรียนขงจ่ือ และกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียนท่ีเป็นศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของส านกังานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานและโรงเรียนเครือข่ายของศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน  

จากนั้ นผู ้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความ
สอดคลอ้งระหว่างกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง มาตรการ และแนวทางด าเนินการของร่างกลยุทธ์การ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
โดยจดัการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ประกอบดว้ยผูท้รงคุณท่ีมีประสบการณ์
ด้านการบริหารจดัการการศึกษา การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีประสบการณ์ด้านการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน จ านวน 9 คน  เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิ วิพากย ์ให้ความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

ผลของจดัการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่
เห็นดว้ยกบัร่างกลยทุธ์ แต่มีขอ้เสนอแนะใหป้รับร่างกลยทุธ์ในบางประเด็นเพื่อความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
ของของกลยทุธ์  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.20 
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ตารางท่ี 4.20    ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิการปรับปรุงร่างกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 
ล าดับที่ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงแก้ไข 

1 การเขียนพนัธกิจควรเป็นค านาม แกไ้ขพนัธกิจโดยการเติมค านามในพนัธ
กิจขอ้ 1 เป็น การบริหารจดัการ  
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

2 เพิ่มเติมค า “คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ของเจา้ของภาษา” ในเป้าประสงคข์อ้ 2 

ด าเนินปรับแกเ้ป้าประสงคข์อ้ 2 เป็น 
มีการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลของเจา้ของ
ภาษา 

3 แกไ้ข และเพิ่มขอ้ความในแนวทาง
ด าเนินงานในขอ้ 3 ของกลยทุธ์รอง 1.1  
โรงเรียนก าหนดนโยบายการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
อยา่อิสระ 

ด าเนินการแกไ้ข และเพิ่มขอ้ความใน
แนวทางด าเนินงานในขอ้ 3 ของกลยทุธ์
รอง 1.1 เป็น โรงเรียนก าหนดนโยบาย
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนใหมี้มาตรฐานและ
หลากหลายวิธีการ 

4 เพิ่มเติม “อุดมศึกษา”ในแนวทาง
ด าเนินการในขอ้ 1 ของกลยทุธ์รองขอ้ 2.2  
จดัท ามาตรฐานหลกัสูตรและแนวทางการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนระดบัชั้น
ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
ผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 

ไดเ้พิ่มเติมแนวทางด าเนินการในขอ้ 1 
ของกลยทุธ์รองขอ้ 2.2 เป็น 
จดัท ามาตรฐานหลกัสูตรและแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ระดบัชั้นประถมศึกษา มธัยมศึกษาและ
อุดมศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 
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ตารางท่ี 4.20    (ต่อ) 
 
ล าดับที่ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงแก้ไข 

5 เพิ่มเติมขอ้ความในแนวทางด าเนินงาน 
ขอ้ 2 ของกลยทุธ์รอง ขอ้ 3.1  
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ขอ้ 2. รัฐบาล
ไทย  
โดยกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นเจา้ของ
งานโดยตรงประสานความร่วมมือกบั
กระทรวงท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวง
พาณิชย ์ กระทรวงการคลงั 
กระทรวงแรงงาน เป็นตน้ ร่วมกนัพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในประเทศไทย 

ไดเ้พิ่มเติมแนวทางด าเนินการในขอ้ 2 
ของ 
กลยทุธ์รองขอ้ 3.1 เป็น ขอ้ 2. รัฐบาลไทย 
โดยกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นเจา้ของ
งานโดยตรงประสานความร่วมมือกบั
กระทรวงท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวง
พาณิชย ์  กระทรวงการคลงั  กระทรวง
แรงงาน เป็นตน้ ร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนใน
ประเทศไทยอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 

จากการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  โดยผูท้รงคุณวุฒิให้ความคิดเห็น 
วิพากษ์ วิจารณ์  และข้อเสนอแนะ จากการประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion)                  
และขอค าปรึกษาจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ด าเนินการแกไ้ข และปรับปรุงร่างกลยุทธ์ 
ก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน
ปลายในประเทศไทย  โดยมีรายละเอียดตามกรอบกลยทุธ์ ดงัน้ี 
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วิสัยทัศน์ 

ประเทศไทยเป็นผูน้ าการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย  
โดยมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แขง็ทั้งในและต่างประเทศ 

พันธกิจ 

1. การบริหารจดัการการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   
2 .ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ในประเทศไทย   

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา ตอนปลายในประเทศไทย   

กลยุทธ์ที่ 1  มุ่งพฒันาระบบ 

การบริหารจดัการการเรียนการสอน
ภาษาจีนให้มีคุณภาพสู่การเป็นผูน้ า 

ในเวทีโลก 

กลยทุธ์รอง 1.1  ก าหนดนโยบายใน
แผนกลยทุธ์ของกระทรวง ศึกษาธิการ
และโรงเรียนเพ่ือพฒันาคุณภาพ 

การจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

เป้าประสงค์ 

1.  มีระบบและกลไกการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

2.  มีการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ของเจา้ของภาษา  

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง 

กลยุทธ์ที่ 2  ทุ่มเทและผลกัดนัปัจจยั
หลกัในการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างเครือข่ายการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน ทั้งในและต่างประเทศ 

กลยทุธ์รอง 1.2 ขบัเคลื่อนนโยบาย
และแผนงานของโรงเรียน 

ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีน สู่การปฏิบติั 
 

กลยทุธ์รอง  2.1  ก าหนดองคป์ระกอบ การ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 
 

กลยทุธ์รอง 3.1  สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนกบัหน่วยงานในประเทศ 

กลยทุธ์รอง 1.3 ส่งเสริมและ
สนบัสนุนทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อ 

การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน 

การสอนภาษาจีน 
 

กลยทุธ์รอง  2.2  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีนท่ี
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 

กลยทุธ์รอง  2.3   พฒันาส่ือการเรียนการสอน
และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย มีคุณภาพและ
ทนัสมยัให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ถึงส่ืออยา่งรวดเร็ว 

กลยทุธ์รอง  2.4     พฒันาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 

กลยทุธ์รอง   2.5    พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

ให้ไดต้ามมาตรฐานความรู้ภาษาจีน 

กลยทุธ์รอง 3.1  สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนกบัหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

มาตรการ 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
 

ภาพที่ 4.4   รายละเอียดกลยทุธ์การพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
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วิสัยทัศน์ 
ประเทศไทยเป็นผูน้ าการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แขง็ทั้งในและต่างประเทศ 
 

พนัธกจิ 
1.  การบริหารจัดการการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   
2.  ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย                              

ในประเทศไทย   
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   
 

เป้าประสงค์ 
1.  มีระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
2.  มีการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีคุณภาพ                  

ตามมาตรฐานสากล ของเจา้ของภาษา 
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งในและต่างประเทศ 
จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทั้ งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ (Mixed Methods 

Research) โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์จากผูเ้ก่ียวข้อง  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพ  ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ตอนปลายในประเทศไทย ด้านการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 6 ด้าน 
ไดแ้ก่   ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน  ดา้นส่ือการเรียนการสอน  ด้าน
ครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน  และดา้นความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ  และน ามา
วิเคราะห์  สังเคราะห์ เพื่อยกร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ผลจากการด าเนินงาน เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดวิสัยทศัน์  

กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
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พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลกั  กลยุทธ์รอง  มาตรการ และแนวทางด าเนินงาน ตามประเด็น
ต่างๆ ขา้งตน้ได ้3 กลยทุธ์หลกั  ดงัน้ี   

กลยุทธ์ท่ี 1  มุ่งพฒันาระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนใหมี้คุณภาพสู่
การเป็นผูน้ าในเวทีโลก 

กลยุทธ์ท่ี 2  ทุ่มเทและผลกัดนัปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนสู่ความ
เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ท่ี 3  สร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ทั้งใน
และต่างประเทศ 

โดยกลยทุธ์ทั้ง 3 มีกลยทุธ์รอง มาตรการ และแนวทางด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.21   กลยุทธ์ท่ี 1  มุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาจีนให้มี
คุณภาพสู่การเป็นผูน้ าในเวทีโลก 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1.1  ก าหนดนโยบายใน 
แผนกลยทุธ์ของกระทรวง 
ศึกษาธิการและโรงเรียน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีน 

ก าหนดกลยทุธ์การพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนของ
กระทรวง ศึกษาธิการและ
โรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรคการพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของกระทรวง 
ศึกษาธิการและโรงเรียน 
2. จดัท าแผนกลยทุธ์ระยะ
เร่งด่วน ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว 
เพื่อส่งเสริมภาษาจีนของ
กระทรวง ศึกษาธิการและ
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ  
3.  โรงเรียนก าหนดนโยบาย 
การพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีนให้มี
มาตรฐานและหลากหลาย
วิธีการ 
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ตารางท่ี 4.21   (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
  4. โรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติั

การตามนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการเพื่อพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียน 

1.2  ขบัเคล่ือนนโยบายและ
แผนงานของโรงเรียน 
ในการพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน สู่การปฏิบติั 

1. สนบัสนุน ส่งเสริมให้
สถานศึกษาน านโยบาย 
สู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
ตรงตามเป้าหมาย 
 
 
 
 

1. โรงเรียนด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบติัการ 
2. โรงเรียนประเมินผล 
การด าเนินการตามแผนพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีน 
3. โรงเรียนน าผลการประเมิน
มาใชใ้นการปรับปรุงพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีน และวาง
แผนพฒันาต่อไป 

 2. ส่งเสริม สนบัสนุน 
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียน และ
ระบบบริหารจดัการ 
ในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

1. พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนให้
ตระหนกัถึงความส าคญัของ
ภาษาจีนโดยการสัมมนา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ศึกษาดูงาน 
การพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีน 
2. พฒันาระบบการบริหาร
จดัการการเรียนการสอน
ภาษาจีนใหมี้ประสิทธิภาพใน
การเป็นผูน้ าในเวทีโลก 
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ตารางท่ี 4.21   (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1.3  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
ทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีน 

จดัสรรทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีน 
4 ดา้น คือ การบริหารจดัการ  
(Management) บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) 
ส่ือการเรียนการสอน 
(Material) 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการ
บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
กบัส านกังานส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนนานาชาติ 
(HANBAN)  ศูนยเ์ครือข่าย 
พฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีน  องคก์รภาครัฐและ
เอกชน สถานประกอบการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาษาจีน 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรร
บุคลากรท่ีมีคุณภาพไดต้าม
เกณฑม์าตรฐานความรู้
ภาษาจีนใหเ้พียงพอ 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสรร
งบประมาณใหเ้พียงพอต่อการ
พฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีน 
4. โรงเรียนจดัสรรส่ือการเรียน
การสอน อุปกรณ์ หนงัสือเรียน 
หอ้งปฏิบติัการทางภาษาจีน 
และเทคโนโลยกีารเรียน 
การสอนภาษาจีนท่ีทนัสมยั
หลากหลาย และเพียงพอ 
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ตารางท่ี 4.22  กลยุทธ์ท่ี 2  ทุ่มเทและผลกัดนัปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนสู่ความ
เป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.1 ก าหนดองคป์ระกอบ             
การพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 

ศึกษาและก าหนดองคป์ระกอบ
การพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 

1. โรงเรียนประชุมผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นภาษาจีนวิเคราะห์
องคป์ระกอบหลกัท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 
2. โรงเรียนด าเนินการส่งเสริม 
สนบัสนุน พฒันาพฒันา 
การเรียนการสอนภาษาจีน 
ตามองคป์ระกอบ 
3. โรงเรียนก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลพฒันาการเรียนการ
สอนภาษาจีน 

2.2  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีน 
ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการ ของผูเ้รียน และ 
ตลาดแรงงาน 
 
 
 

1. สร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ภาษาจีนใหมี้ความต่อเน่ือง 
ทนัสมยั อยา่งมีคุณภาพ 
 

1. จดัท ามาตรฐานหลกัสูตรและ
แนวทางการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนระดบัชั้น
ประถมศึกษา มธัยมศึกษาและ
อุดมศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียนผูเ้รียน 
และตลาดแรงงาน 
2. พฒันาหลกัสูตรภาษาจีนใหมี้
ความต่อเน่ืองโดยความร่วมมือ
ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
เช่น ห้องเรียนขงจ่ือ  สถาบนั
ขงจ่ือ และมหาวิทยาลยั 
3. ก าหนดเน้ือหาสาระ และเวลา
เรียนในวิชาภาษาจีนให้
เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
  4. ประเมินหลกัสูตรวิชาภาษาจีน 

โดยน าผลการประเมินมาใชใ้น
การพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง 
5. พฒันาหลกัสูตรให้เป็นท่ี
ยอมรับของผูป้กครองและชุมชน 

2.2  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีน 
ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการ ของผูเ้รียน และ 
ตลาดแรงงาน (ต่อ) 

2. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัท า
คู่มือการใชห้ลกัสูตรและ 
แนวทางการจดัการเรียนรู้ 
ภาษาจีน 
 

1. ด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
การเรียนการสอนภาษาจีน  
ตามคู่มือการใชห้ลกัสูตร 
2. ด าเนินการจดัการเรียนรู้
ภาษาจีนเพื่อการส่ือสารท่ีมี
คุณภาพ และสอดคลอ้งกบั
ตลาดแรงงาน 

3. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัท า
หลกัสูตรเฉพาะส าหรับ
ส่งเสริมผูเ้รียนท่ีมี 
ศกัยภาพดา้นภาษาจีนใหมี้
โอกาสพฒันาทกัษะภาษาจีน 
มากยิง่ขึ้น (Chinese Program) 

1. ก าหนดวิชาภาษาจีนเป็นวิชา
พื้นฐาน/เพิ่มเติมใหผู้เ้รียน 
ทุกคนในระดบัประถมศึกษา
และมธัยมศึกษาไดเ้รียนรู้จนเกิด
ทกัษะดา้นการส่ือสารภาษาจีน 
2. เปิดแผนการเรียนภาษาจีน 
(Chinese Program) เพื่อส่งเสริม
ผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพดา้นภาษาจีน
ใหมี้โอกาสพฒันาทกัษะเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
3. จดัหลกัสูตรเสริมกิจกรรม 
ดา้นศิลปะและวฒันธรรมจีน 
เพื่อใหผู้เ้รียนเรียนรู้ภาษาจีนได้
อยา่งลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.3  พฒันาส่ือการเรียน 
การสอนและเทคโนโลยท่ีี
หลากหลาย มีคุณภาพและ
ทนัสมยัใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงส่ือ
อยา่งรวดเร็ว 

1. ส่งเสริม สนบัสนุนให้ 
โรงเรียนจดัท าหนงัสือ
แบบเรียนท่ีเรียบเรียง หรือผลิต
ขึ้นเองอยา่งมีคุณภาพ 
 

ประสานความร่วมมือการผลิต
หนงัสือเรียนจากผูเ้ช่ียวชาญ 
ดา้นการเรียนการสอนภาษาจีน 
จาก HANBAN หอ้งเรียนขงจ่ือ 
สถาบนัขงจ่ือ  สถาบนัอุดมศึกษา 

2.3  พฒันาส่ือการเรียน 
การสอนและเทคโนโลยท่ีี
หลากหลาย มีคุณภาพและ
ทนัสมยัใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงส่ือ
อยา่งรวดเร็ว  (ต่อ) 

2. ส่งเสริม สนบัสนุนหนงัสือ 
ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ี
หลากหลายจากในและ
ต่างประเทศอยา่งเพียงพอ 

1. ประสานความร่วมมือกบั 
HANBAN หอ้งเรียนขงจ่ือ 
สถาบนัขงจ่ือ  สถาบนัอุดมศึกษา 
ในการสนบัสนุนหนงัสือ
ประกอบการเรียนภาษาจีน 
2. จดัหาหนงัสือ ต าราเรียน 
ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ี
หลากหลายจากในและ
ต่างประเทศอยา่งเพียงพอ 

3. สนบัสนุนส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
ในการจดัการเรียนการสอน 

จดัหาส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ี
หลากหลายจากในและ
ต่างประเทศอยา่งเพียงพอ 

4. สนบัสนุนใหมี้
หอ้งปฏิบติัการภาษาจีนท่ีมี 
ส่ือมลัติมีเดียท่ีทนัสมยั โดย 
ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงและใช ้
ส่ือไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว 
และทัว่ถึง 

1. จดัใหมี้ห้องปฏิบติัการ
ภาษาจีนท่ีมีส่ือมลัติมีเดีย 
ท่ีทนัสมยั 
2. สร้างเครือข่ายเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัและเขา้ถึงไดอ้ยา่ง
สะดวกและรวดเร็ว 
3. พฒันาแหล่งเรียนรู้ภาษาจีน 
ภายในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
  4. ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ภายนอกโรงเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2.4  พฒันาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 
 

1. วางระบบพฒันาครูผูส้อน
ภาษาจีนในระยะสั้นและระยะ
ยาวใหไ้ดม้าตรฐาน  

โรงเรียนส่งครูผูส้อนภาษาจีนเขา้
รับการพฒันาใหมี้คุณภาพตาม
เกณฑม์าตรฐาน 

2. สนบัสนุนใหมี้การจดัท า
ฐานขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาครูเขา้สู่เกณฑ์
มาตรฐาน 

โรงเรียนจดัคณะท างาน 
สร้างและดูแลระบบฐานขอ้มูล
การพฒันาครูเพื่อใชเ้ป็น
สารสนเทศประกอบการพฒันา
ครูผูส้อนภาษาจีน 

3. ก าหนดมาตรฐานความรู้
ความสามารถทางภาษาของ
ครูผูส้อนภาษาจีนโดย
เทียบเคียงกบัมาตรฐานของ
เจา้ของภาษา (Native Speaker) 

โรงเรียนจดัคณะท างานติดตาม
ประเมินผลครูผูส้อนภาษาจีนให้
มีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน
ของเจา้ของภาษา (Native 
Speaker) 

4.  พฒันาครูใหมี้เทคนิคและ
วิธีการสอนภาษาจีนท่ี
หลากหลายและมีคุณภาพ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานอนัเกิด
จากเทคนิคและวิธีการสอน
ภาษาจีนของครู 

5.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนภาษาจีน
มีความรู้และทกัษะผา่นตาม
เกณฑม์าตรฐานภาษาจีน (HSK) 

จดัการทดสอบความรู้และทกัษะ
ครูผูส้อนภาษาจีนเทียบเคียงกบั
เกณฑม์าตรฐานภาษาจีน (HSK) 

6.  ติดตามประเมินผล 
การจดัการเรียนการสอนของ 
ครูผูส้อนภาษาจีน 
 

จดัการแข่งขนัทกัษะภาษาจีน
และแสดงผลงานของผูเ้รียน 
ดา้นความรู้ และทกัษะภาษาจีนท่ี
สะทอ้นถึงการจดัการเรียน 
การสอนของครูท่ีมีประสิทธิผล 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.4  พฒันาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน (ต่อ) 

7.  สนบัสนุนทุนการศึกษาต่อ 
ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ส าหรับครูไทยท่ีมีผลการศึกษา
ดีเด่น ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ท าการคดัเลือกหรือสอบแข่งขนั
เพื่อใหทุ้นการศึกษาต่อ ณ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 

8. พฒันาครูไทยผูส้อน
ภาษาจีนใหมี้ทกัษะ เทคนิค 
การสอน ความรู้ ความสามารถ 
ดา้นภาษาจีนเทียบเท่า 
ครูเจา้ของภาษา 

จดัการอบรม สัมมนา  
ฝึกทกัษะภาษาจีนใหค้รูไทย 
มีทกัษะ เทคนิคการสอน ความรู้ 
ความสามารถดา้นภาษาจีน
เทียบเท่าครูเจา้ของภาษา 

2.5  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
ใหไ้ดต้ามมาตรฐานความรู้
ภาษาจีน 

1. ปลูกฝังผูเ้รียนใหเ้กิด 
เจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชา
ภาษาจีน 

จดักิจกรรม หรือค่ายภาษาจีน 
ท่ีสนุกสนาน และไดค้วามรู้ 
เพื่อปลูกฝังใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ดา้นภาษาจีน 
ศิลปะวฒันธรรมจีน และมีเจต
คติท่ีดีต่อภาษาจีน 

2. ส่งเสริมใหก้ลุ่มเป้าหมาย
หลกั คือ ผูเ้รียน สามารถใช้
ภาษาจีนเพื่อการส่ือสารไดต้าม
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 

1. ประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนภาษาจีนเทียบเท่ากบั 
มาตรฐานความรู้ภาษาจีนของ 
เจา้ของภาษา 
2. จดัการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมเพื่อยกระดบั
คุณภาพและศกัยภาพดา้น
ภาษาจีนของผูเ้รียนใหสู้งขึ้น 
3. โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาการเรียน
การสอนภาษาจีนจดัการแข่งขนั 
หรือทดสอบความรู้ผูเ้รียนตาม
มาตรฐานความรู้ภาษาจีน 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.5  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
ใหไ้ดต้ามมาตรฐานความรู้
ภาษาจีน (ต่อ) 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน
ศึกษาต่อดา้นภาษาจีนใน
ระดบัอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

มอบทุนการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อศึกษาต่อใน
ระดบัอุดมศึกษา 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน
น าความรู้และทกัษะภาษาจีน
ไปใชใ้นการท างานได ้

โรงเรียนท าการติดตามผล 
การประกอบอาชีพของผูเ้รียน  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ท่ีน าความรู้และทกัษะภาษาจีน
ไปใช ้ และประชาสัมพนัธ์ให้
ผูป้กครองและชุมชนทราบ 
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ตารางท่ี 4.23  กลยุทธ์ท่ี 3  สร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนทั้งใน
และต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
3.1  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงานใน
ประเทศ 

1.  ส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายเพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนภาษาจีนกบั
โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
วิชาภาษาจีน ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ห้องเรียนขงจ่ือ 
สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยั
หน่วยงานรัฐบาลและเอกชน
ในประเทศไทย 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และท าบนัทึกขอ้ตกลง       
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดา้นการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนกบัโรงเรียน 
ศูนยพ์ฒันาคุณภาพวิชา
ภาษาจีน ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานห้องเรียนขงจ่ือ สถาบนั
ขงจ่ือ มหาวิทยาลยั หน่วยงาน
รัฐบาล และเอกชน 
ในประเทศไทย 
2. รัฐบาลไทย โดย
กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็น
เจา้ของงานโดยตรงประสาน
ความร่วมมือกบักระทรวงท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวง
พาณิชย ์  กระทรวงการคลงั 
กระทรวงแรงงาน เป็นตน้ 
ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในประเทศไทยอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
3.1  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU)  เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงาน 
ในประเทศ  (ต่อ) 

 3.รัฐบาลส่งเสริม สนบัสนุน 
งบประมาณในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การพฒันาครูผูส้อน
ภาษาจีน และนกัเรียนจาก
ประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีนท่ีจะมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
ประเทศไทย 

3.2  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

1. ส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนกบั
ต่างประเทศ 

ร่วมมือกบัส านกังานส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN) 
ในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในประเทศไทย 

 2. สนบัสนุน ส่งเสริม  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 
การจดักิจกรรมการแข่งขนั
ทกัษะภาษาจีน ศิลปะและ
วฒันธรรมจีน อยา่งเป็น
รูปธรรม 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
และท าบนัทึกขอ้ตกลง 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดา้นภาษาจีนกบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน  โดยการสนบัสนุน 
ส่งเสริมจากส านกังานส่งเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN) 
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
3.2  สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนกบัหน่วยงาน
ต่างประเทศ   (ต่อ) 

2. สนบัสนุน ส่งเสริม  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 
การจดักิจกรรมการแข่งขนั
ทกัษะภาษาจีน ศิลปะและ
วฒันธรรมจีน อยา่งเป็น
รูปธรรม   (ต่อ) 

2. กระทรวงศึกษาธิการ และ
กระทรวงท่ีเก่ียวขอ้งจดัตั้ง
ส านกังานส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนในประเทศ
ไทย ท่ีสนบัสนุนดา้น
งบประมาณ บุคลากร 
ทรัพยากร และการบริหาร
จดัการอยา่งเพียงพอ 

3. ส่งเสริม สนบัสนุน  
ดา้นหลกัสูตรการเรียน 
การสอน  ส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูส้อน งบประมาณ  
แก่โรงเรียน 

ส านกังานส่งเสริมการเรียน 
การสอนภาษาจีนในประเทศ
ไทย ใหก้ารสนบัสนุน 
ดา้นหลกัสูตรการเรียน 
การสอน  ส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูส้อน งบประมาณ  
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนภาษาจีน อยา่งมี
คุณภาพและพอเพียง 
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สรุปผลการวิจยั ไดข้องกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย มีกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง มาตรการ และแนวทาง
ด าเนินการ รายละเอียดตามตารางท่ี 4.21 ตารางท่ี 4.22 และตารางท่ี 4.23 กลยุทธ์หลกั 3 กลยุทธ์                
กลยทุธ์รอง 10 กลยทุธ์ ดงัน้ี  

กลยุทธ์ท่ี 1  มุ่งพฒันา ระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนใหมี้คุณภาพ
สู่การเป็นผูน้ าในเวทีโลก 

กลยทุธ์รองท่ี 1  ก าหนดนโยบายในแผนกลยทุธ์ของกระทรวง ศึกษาธิการและโรงเรียน
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

กลยทุธ์รองท่ี 2  ขบัเคล่ือนนโยบายและแผนงานของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน สู่การปฏิบติั 

กลยทุธ์รองท่ี 3  ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีน 

กลยุทธ์ท่ี 2  ทุ่มเทและผลกัดนัปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนสู่ความ
เป็นเลิศ 

กลยทุธ์รองท่ี 1  ก าหนดองคป์ระกอบการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมีคุณภาพ 
กลยทุธ์รองท่ี 2  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีนท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 
กลยทุธ์รองท่ี 3  พฒันาส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยท่ีีหลากหลาย  มีคุณภาพ

และทนัสมยัใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงส่ืออยา่งรวดเร็ว 
กลยทุธ์รองท่ี 4  พฒันาครูตามเกณฑม์าตรฐานความรู้ภาษาจีน 
กลยทุธ์รองท่ี 5  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหไ้ดต้ามมาตรฐานความรู้ภาษาจีน 
กลยุทธ์ท่ี 3  สร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ทั้งใน

และต่างประเทศ 

กลยทุธ์รองท่ี 1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  เพื่อพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนกบัหน่วยงานในประเทศ 

กลยทุธ์รองท่ี 2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนกบัหน่วยงานต่างประเทศ 

 



 
 

บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย  เร่ือง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ฉบบัน้ี   เป็นการวิจยัโดยใช้ระเบียบวิธีเชิงผสม  
(Mixed Methods Research) ทั้งการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั  ขอ้ คือ 
ขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   ขอ้ท่ี 2  เพื่อก าหนดกล
ยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายใน
ประเทศไทย  สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
       5.1.1  ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   

จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์การพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ทั้ง 6 ดา้น  คือ ดา้นการ
บริหารจดัการ  ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน  ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านครูผูส้อน  ด้าน
ผูเ้รียน  และดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก เม่ือจ าแนกรายด้าน 
พบว่า ในระดับมาก มี 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนมีระดับการปฏิบัติในสภาพ
ปัจจุบนัอยูแ่ละมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นครูผูส้อน  
และด้านผูเ้รียน ตามล าดับ  ส่วนในระดับปานกลาง มี 2 ด้าน คือ ด้านส่ือการเรียนการสอน และ                
ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงด้านความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

จากการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน มีค่าเฉล่ีย              
อยู่ในระดับมากท่ีสุด   เม่ือจ าแนกรายด้าน พบว่า  ในระดับมากท่ีสุด มี 3 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย              
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มากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1 คือ ดา้นการบริหารจดัการ  รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
และดา้นส่ือการเรียนการสอน ตามล าดบั  ส่วนในระดบัมาก มี 3 ดา้น คือ ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน 
และ ด้านความกับหน่วยงานทั้ งในและต่างประเทศ  ตามล าดับ  ซ่ึงด้านความกับหน่วยงาน                 
ทั้งในและต่างประเทศ  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

จากการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified)  ในการพัฒนาคุณภาพการจัด               
การเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย พบว่า                    
ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพ
การจัดเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 1  รองลงมา คือ ด้านส่ือการเรียนการสอน                  
ด้านผูเ้รียน ด้านครูผูส้อน  ด้านบริหารจัดการ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านหลักสูตรการเรียน                    
การสอน 

สรุปผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย โดย
จ าแนกเป็นรายดา้น  สรุปไดด้งัน้ี  

1.  ดา้นการบริหารจดัการ   
1.1  สภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั พบวา่ โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติั อยู่ในระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ อ านวยความสะดวก 
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานตามแผนงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่าง
เป็นรูปธรรม มีสภาพการปฏิบติัในระดบัมาก เป็นอนัดบั 1  รองลงมา คือ โรงเรียนสามารถก าหนด
นโยบายได้อย่างอิสระ โดยไม่มีอิทธิพลจากภายนอกมาเก่ียวข้อง  ส่วนการได้รับการจัดสรร
งบประมาณในการส่งเสริมและสนับสนุนจากองค์กรภายนอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อย่าง
พอเพียง อยูใ่นระดบัปานกลาง และมีสภาพการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

1.2  สภาพท่ีพึงประสงค ์ โดยภาพรวม มีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญั อ านวยความสะดวก ส่งเสริม
สนับสนุน การด าเนินงานตามแผนงานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างเป็น
รูปธรรม มีสภาพท่ีพึงประสงค์ มากท่ีสุด  รองลงมา มีสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากัน คือ โรงเรียน
สามารถก าหนดนโยบายไดอ้ย่างอิสระ โดยไม่มีอิทธิพลจากภายนอกมาเก่ียวขอ้ง  และ มีการน าผล
การประเมินการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนมาปรับปรุง  เพื่อวางแผนการพฒันาในปี
การศึกษาต่อไป  ส่วนความชัดเจนในการก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน                        
เพื่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน และ  การน าแผนงานไปสู่การด าเนินการการพฒันาการ
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จดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และมีสภาพท่ีพึงประสงค์นอ้ย
ท่ีสุด 

1.3  สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  จากการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านการบริหารจัดการ พบว่า การได้รับการจัดสรร
งบประมาณในการส่งเสริมและสนับสนุนจากองค์กรภายนอก และหน่วยงานท่ี เก่ียวข้อง                       
อย่างพอเพียงมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุด               
และขอ้ท่ีมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ อ านวยความ
สะดวก ส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินงานตามแผนงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
อยา่งเป็นรูปธรรม 

2.  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน   
2.1  สภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า โรงเรียนของท่านไดก้ าหนดจุดมุ่งหมาย ในการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนไดอ้ย่างชดัเจนมีสภาพการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ หลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานวิชาภาษาจีนของโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน และ
อนัดบัสุดทา้ย  คือ โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตร วิชาภาษาจีน และน าผลการประเมินหลกัสูตร 
มาพฒันาหลกัสูตรวิชาภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก  และมีสภาพการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

2.2  สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า โรงเรียนไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนได้
อย่างชัดเจน มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ หลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน วิชาภาษาจีน ของโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู ้ปกครองและชุมชน มีสภาพท่ี                     
พึงประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เช่นกนั    คือ คุณภาพและความทนัสมยัของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในวิชา
ภาษาจีน สามารถน าไปใช้พฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  มีสภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด  

2.3  สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  จากการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนมี                       
การประเมินหลักสูตร วิชาภาษาจีน และน าผลการประเมินหลักสูตร มาพัฒนาหลักสูตร วิชา
ภาษาจีนอย่างต่อเน่ืองมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีน
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ความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุดเ และท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นน้อยท่ีสุด คือ หลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน วิชาภาษาจีนในโรงเรียนการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้นศิลปะ วฒันธรรมจีน  และการ
แข่งขนัทกัษะวิชาภาษาจีน 

3.  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
3.1  สภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยู่ในระดับเม่ือ

จ าแนกรายข้อ  พบ ว่ า  โรง เรียน มีหนั ง สื อ  ป ระกอบการ เรียน ภาษ าจีน ท่ี หล ากหลาย                             
ซ่ึงผลิตในประเทศและจากต่างประเทศอย่างเพียงพอ มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเฉพาะโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ  รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนภาษาจีน
ในเรียบเรียง การผลิต แบบเรียน ส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน และส่ือเทคโนโลยี มีระดับการ
ปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  และอันดับสุดท้าย คือ โรงเรียนมีหนังสือ แบบเรียน
ภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือผลิตขึ้นเองมีคุณภาพ อยู่ในระดบัปานกลาง และมีสภาพการปฏิบติัน้อย
ท่ีสุด 

3.2  สภาพท่ีพึงประสงค์  โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือ
จ าแนกรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีหนังสือ ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ีหลากหลาย ซ่ึงผลิต
ภายในประเทศและจากต่างประเทศอย่างเพียงพอ มีสภาพท่ีพึงประสงค์  อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
รองลงมา คือ การมีห้องปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab) ท่ีทนัสมยั เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  และอันดับสุดท้าย คือ โรงเรียนมีหนังสือ 
แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือผลิตขึ้นเอง มีคุณภาพ อยู่ในระดบัมาก  และมีสภาพการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด 

3.3  สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  จากการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ด้านส่ือการเรียนการสอน  พบว่า การมีห้องปฏิบัติการ
ภาษาจีน (Sound Lab) ท่ีทนัสมยั เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน มีความตอ้งการจ าเป็น                 
ในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุด และขอ้ท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นน้อย
ท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนภาษาจีนในเรียบเรียง การผลิตแบบเรียน  ส่ือการเรียน                   
การสอนภาษาจีน และส่ือเทคโนโลยี 

4.  ดา้นครูผูส้อน 
4.1  สภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  

เม่ือจ าแนกรายข้อ พบว่า ครูผู ้สอนภาษาจีนมีความรู้ และทักษะภาษาจีน  ผ่านตามเกณฑ ์              
การสอบวดัระดบัความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi) มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก  
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 รองลงมา คือ ครูผูส้อนภาษาจีนมีความสามารถ และประสบการณ์ในจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ดว้ยเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมาก   และ
อนัดบัสุดทา้ย คือ ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นครูเจา้ของภาษา (Native Speaker) ครูอาสาสมคัร
จากส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน (HANBAN) อยู่ในระดบัปานกลาง  และมีสภาพ
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

4.2  สภาพท่ีพึงประสงค ์ โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเม่ือจ าแนก
รายข้อ พบว่า ครูผูส้อนภาษาจีนมีความรู้ และทักษะภาษาจีนผ่านตามเกณฑ์การสอบวดัระดับ
ความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi) สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับ   ระดับมากท่ีสุด  
รองลงมา คือ ครูผูส้อนภาษาจีนมีความสามารถ และประสบการณ์ในจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ดว้ยเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายมีสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  และอนัดับ
สุดทา้ย คือ ระยะเวลาท่ีครูอาสาสมคัรจาก HANBAN อยู่จดัการเรียนการสอนเพียง 1 ปีการศึกษา  
ส่งผลต่อการเรียนของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก  และมีสภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด 

4.3  สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  จากการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านครูผู ้สอน  พบว่า อัตราก าลังครูผู ้สอนภาษาจีน                   
ในโรงเรียนมีความพอเพียง มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดเรียนการสอน
ภาษาจีนสูงท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 1  และข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุด คือ ภาระงานของ
ครูผูส้อนภาษาจีนในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนและภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย   

5.  ดา้นผูเ้รียน 
5.1  สภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  

เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบว่า นักเรียน มีเจตคติท่ีดีต่อ การเรียนวิชาภาษาจีน มีสภาพการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมา คือ นกัเรียนเห็นความส าคญัของการเรียนภาษาจีน  มีแรงจูงใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะ
ศึกษา หาความรู้ด้านภาษาจีน  และนักเรียนได้รับความรู้ และการฝึกทักษะภาษาจีนอย่างเต็ม
ศักยภาพ มีระดับการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก   และอันดับสุดท้าย คือ จ านวน
นักเรียนไดรั้บการทดสอบวดัระดบัความรู้ และทกัษะด้านภาษาจีน ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
ความ รู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu Shuping Kaoshi) หรือ ความ รู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business 
Chinese Test) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  อยูใ่นระดบั ปานกลาง  และมีสภาพการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

5.2  สภาพท่ีพึงประสงค ์ โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเม่ือจ าแนก
รายขอ้ พบว่า นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชาภาษาจีน มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ นกัเรียนไดรั้บความรู้ และการฝึกทกัษะภาษาจีนอย่างเต็มศกัยภาพ มีสภาพท่ีพึง
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ประสงค์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  และอนัดบัสุดทา้ย คือ จ านวนนักเรียนไดรั้บ การทดสอบวดัระดบั
ความรู้ และทกัษะดา้นภาษาจีน ตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu Shuping 
Kaoshi) หรือ ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business Chinese Test) ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 มีสภาพท่ี
พึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก  และมีสภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด 

5.3  สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  จากการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ดา้นผูเ้รียน  พบว่า จ านวนนักเรียนท่ีได้รับการทดสอบวดั
ระดบัความรู้ และทกัษะดา้นภาษาจีน ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu 
Shuping Kaoshi) หรือ ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business Chinese Test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
มีความต้องการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจัดเรียนการสอนภาษาจีนมากท่ีสุด และข้อท่ีมี                  
ความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชาภาษาจีน 

6.  ดา้นความกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ   
6.1  สภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยู่ในระดบัปาน

กลาง  เม่ือจ าแนกรายขอ้ พบวา่ โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม และสนบัสนุน  จากผูมี้ส่วนได้
เสีย (Stakeholder)  เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม   มีสภาพ
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   รองลงมา คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการ
แข่งขนัทกัษะภาษาจีน ศิลปะและวฒันธรรมจีน ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ  อยา่งเป็นรูปธรรม มีระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง  และ
อนัดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ดา้นภาษาจีน
กบัหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนในต่างประเทศ มีระดบัปานกลาง  และมีสภาพการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

6.2  สภาพท่ีพึงประสงค ์ โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเม่ือจ าแนก
รายข้อ พบว่า การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาจีน ศิลปะและ
วฒันธรรมจีน ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อย่างเป็นรูปธรรม 
มีสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัมาก   รองลงมา คือ หน่วยงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  ท่ี
ท า MOUกบัโรงเรียน ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนในการฝึกอบรมและทุนการศึกษาแก่ นกัเรียน อยา่ง
ต่อเน่ือง มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก   และอันดับสุดท้าย คือ โรงเรียนมีการท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)   ด้านภาษาจีนกับหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนใน
ประเทศ มีระดบัมาก  และมีสภาพท่ีพึงประสงคน์อ้ยท่ีสุด 
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6.3  สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  จากการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ด้านความกับหน่วยงานทั้ งในและต่างประเทศ พบว่า  
โรงเรียนมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ด้านภาษาจีนกับหน่วยงาน
รัฐบาลและเอกชนในต่างประเทศ มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียน      
การสอนภาษาจีนมากท่ีสุด  และท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นน้อยท่ีสุด คือ โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ 
ส่งเสริม และสนบัสนุน  จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder)  เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

จากการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัในสภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ของโรงเรียนห้องเรียน
ขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย กบัโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนและ
โรงเรียนเครือข่าย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น (จากตารางท่ี 4.15 และ ตารางท่ี 4.16) พบว่า ระดบัสภาพ
การปฏิบัติในปัจจุบันของโรงเรียนทั้ งสองกลุ่มมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  เม่ือแยกเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนมีระดับสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  
รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความร่วมมือ 
ทั้งในต่างประเทศ  โดยภาพรวม โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย มีค่าเฉล่ียสูงกว่า
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย   

ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวม พบว่า โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียน
เครือข่าย มีสภาพท่ีพึงประสงค์ทั้ ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนโรงเรียนศูนย์เครือข่าย
พฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย  มีสภาพท่ีพีงประสงค์อยู่ในระดับมาก               
ทั้ง 6 ดา้น  สภาพท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนทั้งสองกลุ่ม พบว่า ดา้นการบริหารจดัการอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน และสภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด คือ             
ด้านความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ งในและต่างประเทศ  ส่วนโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนา                   
การเรียนการสอนภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย  มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  และ                 
ดา้นบริหารจดัการและดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั 

ความตอ้งจ าเป็นของโรงเรียนทั้งสองกลุ่ม พบว่า ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศยงัมีปัญหาอุปสรรค มีความตอ้งการในล าดบัแรก  รองลงมา คือ ดา้นส่ือการเรียน
การสอน  และล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
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สรุปโดยภาพรวม โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียนเครือข่าย มีค่าเฉล่ียของสภาพ
การปฏิบติั  สภาพท่ีพึงประสงค ์สูงกวา่ โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนและ
โรงเรียนเครือข่าย 

5.1.2  ก าหนดกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   

ผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพสรุปกลยุทธ์  
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศ
ไทย  ไดด้งัน้ี 

1.  วิสัยทัศน์   
ประเทศไทยเป็นผูน้ าการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แขง็ทั้งในและต่างประเทศ 
2.  พนัธกจิ 

1.  การบริหารจัดการการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   

2.  ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ในประเทศไทย   

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย   

3.  เป้าประสงค์ 
1.  มีระบบและกลไกการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
2.  มีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล ของเจา้ของภาษา 
3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งในและต่างประเทศ 
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4.  กลยุทธ์ 
จากการวิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ 3 กลยุทธ์หลกั คือ  กลยุทธ์ดา้นพฒันาระบบ

การบ ริหารจัดการ  ด้านพัฒนาการจัดการเรียนการสอน   และด้านการส ร้างเค รือข่ าย                   
ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  ดงัภาพท่ี 5.1   
 

กลยุทธ์การพฒันาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

 
 
ภาพ 5.1  กลยทุธ์การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ในประเทศไทย 
 

กลยุทธ์ท่ี 1  มุ่งพฒันาระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีคุณภาพสู่
การเป็นผูน้ าในเวทีโลก 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1   ก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของกระทรวง ศึกษาธิการและ
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2  ขบัเคล่ือนนโยบายและแผนงานของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีน สู่การปฏิบติั 

กลยุทธ์รองท่ี 1.3  ส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

 
 
 

พฒันาระบบ                 
การบริหาร

จัดการ

พฒันาการจัด
การเรียน
การสอน

สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ

ทั้งในและ
ต่างประเทศ
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กลยุทธ์ท่ี 2  ทุ่มเทและผลกัดนัปัจจยัหลกัในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1  ก าหนดองค์ประกอบการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมี
คุณภาพ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2  พฒันาหลกัสูตรภาษาจีนท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน และตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์รองท่ี 2.3  พฒันาส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ
และทนัสมยัใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงส่ืออยา่งรวดเร็ว 

กลยทุธ์รองท่ี 2.4  พฒันาครูตามเกณฑม์าตรฐานความรู้ภาษาจีน 
กลยทุธ์รองท่ี 2.5  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหไ้ดต้ามมาตรฐานความรู้ภาษาจีน 
กลยุทธ์ท่ี 3  สร้างเครือข่ายการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ทั้งใน

และต่างประเทศ 
กลยุทธ์รองท่ี 3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ

การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนกบัหน่วยงานในประเทศ 
กลยทุธ์รองท่ี 3.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) เพื่อพฒันาคุณภาพ

การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนกบัหน่วยงานต่างประเทศ 
จากการสรุปผลการวิจยั พบว่า กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนาษา

จีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย มีกลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง มาตรการ และ
แนวทางด าเนินการ รายละเอียดตามตารางท่ี 4.19 ตารางท่ี 4.20 และตารางท่ี 4.21  
 
5.2  อภิปรายผล 

การวิจยั เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  มีประเด็นการอภิปรายผลการวิจัย ในการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์  และก าหนดกลยุทธ์ ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน              
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

5.2.1  ดา้นการบริหารจดัการ   
ผลจากการศึกษาทั้งสภาพปฏิบติัและสภาพท่ีพึงประสงคด์า้นการบริหารจดัการ พบว่า 

ประเด็นผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญั อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงาน
ตามแผนงานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างเป็นรูปธรรมอยู่ในอันดับท่ี 1 
เหมือนกัน แสดงให้เห็นว่า นอกจากรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนการสอนภาษาจีน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ในสังคมเศรษฐกิจอาเซียน และสังคมโลก ตามแผนงานมีเป้าหมายให้
ประชาชนไทยอย่างน้อย 5 แสน คน มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสารภาษาจีนได้ ภายใน            
ปี พ.ศ. 2555 และใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งเปิดสอนภาษาจีนในช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 4 
โดยก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 5 ยุทธศาสตร์ (วารสารวิชาการ              
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 2550)  จากยุทธศาสตร์ดังกล่าว ผูบ้ริหารจึงให้
ความส าคัญ อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานตามแผนงานการพัฒนา                
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพ                
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน   ดังนั้ น เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน              
ของมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย มีคุณภาพสู่การเป็นผูน้ าในเวทีโลก  เพราะมีจุดแข็ง                 
ท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญั อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานตามแผนงาน           
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอย่างเป็นรูปธรรม  จากโอกาสท่ีภาษาจีนมีความส าคญั
ต่อเศรษฐกิจ การเมือง สังคม รวมทั้ งนโยบายการส่งเสริมภาษาจีนของประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ท่ีมีต่อประเทศไทย  โดยส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
(HANBAN)  จดัตั้งสถาบนัขงจ่ือ จ านวน 15 แห่ง และห้องเรียนขงจ่ือ จ านวน 11 แห่ง ทัว่ประเทศ
ไทย  ถือว่ามีจ านวนมากท่ีสุดของประเทศในอาเซียน  รัฐบาลไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการ                  
ควรมีกลยุทธ์มุ่ งพัฒนาระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีคุณภาพสู่                
การเป็นผูน้ าในเวทีโลก  โดยก าหนดกลยุทธ์ และนโยบาย ท่ีเหมาะกบัสภาพปัจจุบนัให้โรงเรียน
น าไปวางแผน รวมทั้งขบัเคล่ือนนโยบาย และแผนนงานในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน             
สู่การปฏบัติ  ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของสภาการศึกษาท่ีพบว่า สถานศึกษาทุกประเภท                    
ส่วนใหญ่มีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนตามวงจรคุณภาพ PDCA  (ส านักงานเลขาธิการ                
สภาการศึกษา, 2559, น.119)  ปัญหาและอุปสรรคดา้นการบริหารจดัการ ส าหรับโรงเรียนของรัฐท่ี
ส าคญัมี 2 ประการ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ให้ความส าคญักบัการเรียนการสอนภาษาจีนเท่าท่ีควร 
และการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนท่ียงัไม่ชดัเจนและไม่เป็นระบบ  ส าหรับโรงเรียน
เอกชนและโรงเรียนจีนมีปัญหาส าคญั คือ ระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนยงัขาด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงตง้การบุคลากรท่ีมีความรู้ทั้งทางดา้นการบริหารจดัการ และดา้นภาษาจีนมาช่วย
บริหารจดัการ  PDCA  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น.117)   

จากผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น พบว่า การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนจากองคก์รภายนอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งพอเพียง  มีความตอ้งการ
จ าเป็นมากท่ีสุด การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีจะให้มีคุณภาพและมาตรฐานตอ้ง
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ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณให้เพียงพอท่ีจะบริหารจดัการจนเกิดคุณภาพตามท่ีนโยบาย
ก าหนดไม่ว่าจะเป็นด้านส่ือการเรียนการสอน ห้องปฏิบติัการภาษา เอกสารต าราเรียน แบบเรียน  
ส่ือเทคโนโลยต่ีาง ๆ  ส่ือดิจิตอล แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 

5.2.2  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน   
จากการศึกษาสภาพการปฏิบัติ และสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า โรงเรียนได้ก าหนด

จุดมุ่งหมาย ในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนได้อย่างชัดเจน โดยสภาพการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก  และสภาพท่ีพึ งประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ในสภาพการปฏิบัติโรงเรียน                      
มีการประเมินหลักสูตรวิชาภาษาจีนและน าผลการประเมินหลักสูตร มาพัฒนาหลักสูตร                      
วิชาภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง ในระดับน้อยท่ีสุด   ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ด้านคุณภาพและ                    
ความทันสมัยของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในวิชาภาษาจีน สามารถน าไปใช้พัฒนาการจัดการเรียน                 
การสอนภาษาจีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  และมีความต้องการจ าเป็น                     
ในการประเมินหลักสูตรภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง มากท่ีสุด  ท าให้กระทรวงศึกษาธิการท่ีจัดท า
หลักสูตรแกนกลางและโรงเรียนท่ีจัดท าหลักสูตรภาษาจีนระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        
ต้องด าเนินการประเมินหลักสูตร และน าผลการประเมินหลักสูตรไปพัฒนาหลักสูตรต่อไป                   
อยา่งต่อเน่ือง  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอก ดา้นอุปสรรรค พบวา่ หลกัสูตร
ภาษาจีนของกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนยงัไม่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ตลาดแรงงาน  จึงควรมีมาตรการสร้างและพฒันาหลักสูตรภาษาจีนให้มีความต่อเน่ือง ทันสมัย 
อย่างมีคุณภาพ  ส่งเสริม สนับสนุนการจดัท าคู่มือการใช้หลกัสูตรและแนวทางการจดัการเรียนรู้
ภาษาจีนให้เป็นแนวทางเดียวกนั  และมาตรการท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีคุณภาพ
และตรงกับศกัยภาพของผูเ้รียนโดยเฉพาะ  มาตรการการส่งเสริม สนับสนุน การจดัท าหลกัสูตร
เฉพาะส าหรับผูเ้รียนท่ีศกัยภาพดา้นภาษาจีนใหมี้โอกาสพฒันาทกัษะดา้นภาษาจีนมากขึ้น โดยเปิด 
แผนการเรียนภาษาจีนพิเศษ (Chinese Program) โดยเฉพาะ เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียน                
เต็มตามศกัยภาพ  นอกจากน้ี ควรมีหลักสูตรเสริมด้านศิลปะ วฒันธรรม และการแข่งขนัทักษะ               
ดา้นภาษาจีนท่ีจดัโดยโรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ  

5.2.3  ดา้นส่ือการเรียนการสอน  
จากการศึกษาสภาพการปฏิบติั พบว่า ส่ือการเรียนการสอนเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการ

หน่ึงในการเรียนรู้ภาษาจีน และจากการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน พบว่า จุดอ่อนการพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ยงัขาดส่ือ อุปกรณ์การ
สอน ห้องปฏิบติัการภาษา ส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  และยงัมีจุดอ่อนอีกประการหน่ึงท่ีเป็นอุปสรรค 
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คือ โรงเรียนขาดแคลนหนังสือ ต าราเรียนท่ีไดม้าตรฐาน ในสภาพปฏิบติั และสภาพท่ีพึงประสงค ์
พบว่า โรงเรียนมีหนังสือประกอบการเรียนท่ีหลากหลาย ซ่ึงผลิตภายในประเทศและต่างประเทศ
อย่างเพียงพอสอดคลอ้งกนั ผลดงักล่าวอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนท่ีให้ขอ้มูลส่วนหน่ึง  เป็นโรงเรียน
หอ้งเรียนขงจ่ือ และโรงเรียนเครือข่ายศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีไดรั้บการสนบัสนนุน
หนังสือเรียนเสริมจากส านักงานว่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) แต่จาก
การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการวิจยั พบว่า โรงเรียนอีกจ านวนมาก   ยงัขาดแคลนส่ือ อุปกรณ์
การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั  ส่วนความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ การมีห้องปฏิบติัการภาษาจีน 
(Sound Lab) ท่ีทันสมัย เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน  มีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนการสอนภาษาจีน สอดคล้องกับงานวิจัย ของส านักเลขาธิการสภา
การศึกษา ท่ีว่าสถานศึกษาส่วนมากมีความพร้อมในด้านส่ือการเรียนการสอนเสริมและหนังสือ
เสริมความรู้ในห้องสมุด  แต่ยงัมีสถานศึกษาอีกจ านวนหน่ึงท่ียงัขาดแคลนส่ือการเรียนการสอน
เสริม  สถานศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
และหอ้งปฏิบติัการสอนภาษาจีน (Sound Lab) มากท่ีสุด(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 :
น. 122)  ส่ิงส าคญัในการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ส่ือการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลย ีส่ือ
ดิจิตอลท่ีทันสมัย จะส่งผลให้ครูผูส้อนมีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน แต่ต้อง
พัฒนาครูผู ้สอนให้ใช้ส่ือเหล่านั้ นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลต่อความสนใจ ความ
กระตือรือร้น และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาจีนของผูเ้รียน  จากผลการวิจยัสภาพปัจจุบนัผูเ้รียน
สามารถใชแ้ละเขา้ถึงส่ือการเรียนการสอนภาษาจีนไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว และทัว่ถึงอยู่ในระดบั
ปานกลาง 

5.2.4  ดา้นครูผูส้อน   
จากการศึกษาสภาพการปฏิบติั พบว่า  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความรู้ และทกัษะภาษาจีน

ผ่านตามเกณฑ์การสอบวดัระดบัความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi) อยู่ในระดบัมาก  
และสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า ครูผูส้อนภาษาจีนมีความรู้ และทกัษะภาษาจีน ผ่านตามเกณฑ์การ
สอบวดัระดับความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi) อยู่ในระดับมากท่ีสุด สะท้อนให้
เห็นความตอ้งการในการพฒันาครูผูส้อนภาษาจีนให้มีความรู้และทกัษะภาษาจีนให้มีมาตรฐาน
ความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานของเจ้าของภาษา  ดังนั้น การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนให้มี
คุณภาพ ครูผู ้สอนไม่ว่าจะเป็นครูผู ้สอนชาวไทย ครูผู ้สอนชาวจีน ท่ีเป็นครูอาสาสมัครจาก
ส านักงานว่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN)  ตอ้งผ่านการวดัระดบัความรู้
ภาษาจีนตามเกณฑ ์ดงักล่าว   



181 

จากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น พบวา่ อตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีนในโรงเรียนยงัไม่
เพียงพอ และมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัเรียนการสอนภาษาจีน   ครูผูส้อน
ภาษาจีนอาสาสมคัรส่วนใหญ่ท่ีเป็นเจา้ของภาษา (Native Speaker) จากส านกังานว่งเสริมการเรียน
การสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN)  มีระยะเวลาการจดัการเรียนการสอนเพียง 1 ปี ส่งผล
กระทบต่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ืองนบัเป็นปัญหาอุปสรรคอยา่งหน่ึง  การ
พัฒนาครูผูส้อนโดยการจัดอบรมความรู้ ทักษะ และเทคนิคการสอนภาษาจีนให้ แก่ครูผูส้อน
ภาษาจีนท่ีเป็นชาวไทยและชาวจีนอย่างสม ่าเสมอ  รวมทั้งการให้ทุนสนับสนุนฝึกอบรมระยะสั้น 
หรือศึกษาต่อ ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นการพฒันาให้ครูผูส้อนภาษาจีนมีการพฒันา
ตนเองเชิงวิชาการอยา่งต่อเน่ือง  ส าหรับประเด็นการขาดอตัราก าลงัครูผูส้อน ซ่ึงเป็นประเด็นหลกัท่ี
ส าคญั หน่วยงานท่ีผลิตครูผูส้อนภาษาจีนควรก าหนดนโยบาย  กลยุทธ์ มาตรการ และวางแผนการ
ด าเนินงานผลิตครูผูส้อนภาษาจีนใหเ้พียงพอและมีคุณภาพ 

5.2.5  ดา้นผูเ้รียน   
จากการศึกษาสภาพการปฏิบติั พบว่า  ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อ การเรียนวิชาภาษาจีนใน

ระดับมาก  สอดคล้องกันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อ การเรียนวิชาภาษาจีน              
ในระดบัมากท่ีสุด  จากการสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ พบว่า ปัจจยัภายใน ท่ีเป็น
จุดแข็ง ผูเ้รียนให้ความสนใจและมีเจตคติท่ีดีในการเลือกเรียนวิชาภาษาจีนมากขึ้น นอกจากน้ี  
ผู ้เรียนยังให้ความสนใจกับทุนการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้ นและทุนฝึกอบรม ณ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน  ผู ้เรียนยัง เห็นความส าคัญของภาษาจีนท่ีมีต่อการศึกษาต่อ และ            
การประกอบอาชีพ  ในสภาพปฏิบติัปัจจุบนั ผูเ้รียนมีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
การพฒันาทกัษะภาษาจีน และการแข่งขนัทกัษะภาษาจีนท่ีจดัขึ้นในโรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ
มากขึ้น 

จุดอ่อนของการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ดา้นผูเ้รียน พบว่า  ผูเ้รียนบางส่วนท่ี  
เลือกเรียนภาษาจีน ยงัไม่เห็นคุณค่า ประโยชน์ และความส าคญัของภาษาจีน เน่ืองจากไม่สามารถ
เลือกเรียนแผนการเรียนอ่ืนได้ จึงมาเลือกเรียนแผนการเรียนภาษาจีน ท าให้เกิดเจตคิท่ีไม่ดี               
ต่อการเรียนภาษาจีน  ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนโดยตรง คือ ผลสัมฤทธ์ิ    
ทางการเรียนของผูเ้รียน และประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ  ท าให้เกิดการสูญเปล่าทางการศึกษาและ
การศึกษาภาษาจีนของผู ้เรียนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ย ังไม่ มี                      
ความต่อเน่ือง จึงเกิดปัญหาผูเ้รียนบางส่วนมีพื้นฐานภาษาจีนมาก่อน บางส่วนไม่มีพื้นฐานภาษาจีน 
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จึงเป็นปัญหาในการบริหารจดัการการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในการศึกษาของผูเ้รียนแต่ละ
ระดับ  ดังนั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการพัฒนาผูเ้รียนให้ได ้          
เรียนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง  และควรใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียนภาษาจีนตามความสนใจ และความถนดั 
ท่ีแทจ้ริง  เพื่อประสิทธิผลในการเรียน  ส าหรับการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้มีความรู้ภาษาจีนท่ี
ได้มาตรฐาน ควรมีมาตรการในการปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาจีน โดยจัด               
การเรียนการสอนและกิจกรรมท่ีให้ความรู้ มีความน่าสนใจ สนุกสนาน  ผู ้เรียนจะเกิดการเรียนรู้
ด้านภาษา ศิลปะ และวฒันธรรมจีน รวมทั้งการสนับสนุนทุนฝึกอบรม และทุนการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาและระดบัอุดมศึกษาทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  ปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง 
ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู ้เรียน คือ จ านวนผู ้เรียนภาษาจีนต่อห้องมีจ านวนท่ีมากเกินไป  ท าให ้ 
การพฒันาผูเ้รียนดา้นทกัษะภาษาจีนเป็นไปอยา่งไม่ทัว่ถึง   

ดา้นโอกาส พบว่า ส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) 
หอ้งเรียนขงจ่ือ สถาบนัขงจ่ือ มหาวิทยาลยัต่างๆ  ทั้งในและต่างประเทศ สนบัสนุนทุนการศึกษาต่อ 
ทุนฝึกอบรม และการจดักิจกรรมเสริมทกัษะให้แก่ผูเ้รียน  ท าให้ผูเ้รียนมีโอกาสสัมผสักบัภาษาจีน
กบัเจา้ของภาษามากขึ้น 

ดา้นปัญหาอุปสรรค  พบว่า ถึงแมว้่าโรงเรียนจะไดรั้บการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ 
ทุนฝึกอบรม และการจดักิจกรรมเสริมทกัษะให้แก่ผูเ้รียน  แต่มีจ านวนนอ้ย ไม่เพียงพอกบัสัดส่วน
ของจ านวนผูเ้รียน ผูเ้รียนยงัไม่สามารถการเขา้ถึงแหล่งทุนการศึกษาและทุนฝึกอบรม เน่ืองจากขาด
การประชาสัมพนัธ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น พบว่า นักเรียนได้รับการทดสอบวดัระดบัความรู้ 
และทักษะด้านภาษาจีน ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu Shuping 
Kaoshi) หรือ ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business Chinese Test) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ซ่ึงเป็น 
ความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด  สอดคลอ้งกบัการวิจยัของส านกังานเลขาธิการ สภาการศึกษา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น.125)   การสอบวดัระดับความรู้ภาษาจีนของผูเ้รียน 
และการแบ่งกลุ่มผูเ้รียนตามระดบัความรู้โดยไม่จ าเป็นท่ีจ ากัดการเรียน เพียงแค่ในชั้นเรียนปกติ
เท่านั้น  ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
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5.2.6  ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
จากผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยภายนอก ด้านโอกาส พบว่า ภาษาจีนจดัเป็นภาษาท่ี

ส าคญัต่อเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมในปัจจุบนั เน่ืองจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็น
ประเทศท่ีเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของโลก  การท่ีประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีนโยบาย
ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนให้กับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย นับว่าเป็น
โอกาสส าคัญในการสนับสนุน ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนด้านงบประมาณ การบริหาร
จดัการ ครูอาสาสมคัรชาวจีน ส าหรับประเทศต่าง ๆ เหล่านั้น  นอกจากน้ี ผลการศึกษาสภาพปฏิบติั
อีกประการหน่ึง พบวา่ เป็นโอกาสของโรงเรียนท่ีไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม และสนบัสนุนจากผูมี้
ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หนน่วยงานภาครัฐ และเอกชน อย่างเป็นรูปธรรม 
อยู่ในสภาพปฏิบัติอันดับ 1  และอยู่ในระดับปานกลาง  จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็น
อุปสรรค มีบางโรงเรียนท่ีไม่มีเครือข่ายความร่วมมือ สนับสนุน พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษาจีน  แต่โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณ ครูผูส้อนการบริหารจดัการ 
ส่ือการเรียนการสอน การจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอนจากส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN)  กลยุทธ์เชิงรุก การสร้างเครือข่าย การพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนภาษาจีนทั้ งในและต่างประเทศ จัดเป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ีน าเสนอในการวิจัยคร้ังน้ี  
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ควรให้การส่งเสริม สนับสนุนการจดัท าความร่วมมือทางวิชาการ
(MOU) กบัระดบัโรงเรียน สถาบนัการศึกษา สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการทั้งภายในประเทศ 
และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเน่ืองเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยั
หลกัในการบริหารจดัการการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน ผูเ้รียนไดมี้โอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกิจกรรมการเรียนภาษา ศิลปะ และวฒันธรรมจีน รวมทั้งการสนับสนุน
ทุนฝึกอบรม และทุนการศึกษาแก่ครูผูส้อนภาษาจีนและผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง   
ซ่ึงในปัจจุบนัการไดรั้บความร่วมมือและสนับสนุนดา้นส่ือการสอน  ทุนการศึกษาส าหรับผูเ้รียน
และผูส้อนยงัไดรั้บการสนบัสนุนค่อนขา้งนอ้ย  แสดงใหเ้ห็นวา่ ความร่วมมือดา้นการเรียนการสอน
ภาษาจีนยงักระจายไม่ทัว่ถึง  บางโรงเรียนมีปัญหาในการเขา้ถึงการเป็นเครือข่ายความร่วมมือกบั
หน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ  รัฐบาลควรจดัตั้งหน่วยงานกลางท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริม 
ประสานความร่วมมือโดยตรงใหก้บัโรงเรียน 

เม่ือพิจารณาในสองกลุ่มโรงเรียน  คือ กลุ่มโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและโรงเรียน
เครือข่าย กบักลุ่มโรงเรียนศูนยเ์คร่ือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนและโรงเรียนเครือข่าย 
เห็นไดว้่าสภาพการปฏิบติั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น ทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็น
ไปในทิศทางเดียวกนั ทั้ง 6 ดา้น  ประเด็นท่ีน่าสังเกตประการหน่ึง คือ โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือและ
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โรงเรียนเครือข่าย จะได้รับการสนับสนุนจากส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN)  โดยตรง แต่ยงัคงมีสภาพท่ีพึงประสงคห์ลายดา้นในระดบัมากท่ีสุด  รวมทั้ง 
ความต้องการด้านความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ งในและต่างประเทศเป็นอันดับแรก ทั้ งน้ีจาก                 
การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ อาจเน่ืองมาจากสัดส่วนของจ านวน
นกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนมีมากกว่าโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนและ
โรงเรียนเครือข่าย  ตัวอย่างโรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ เช่น โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย มีจ านวน
นักเรียนท่ีเรียนภาษาจีน ร้อยละ 100  โรงเรียนสว่างบริบูรณ์ จงัหวดัชลบุรี นักเรียนเรียนภาษาจีน
ตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 3,400 คน ในปีการศึกษา 2559  คิดเป็น
ร้อยละ 100  นอกจากการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน การจดักิจกรรมภาษาจีน ภายในโรงเรียน
แลว้ โรงเรียนห้องเรียนขงจ่ือ ยงัมีภารกิจตอ้งให้บริการจดัการเรียนการสอน จดักิจกรรมภาษาจีน
ใหแ้ก่โรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนท่ีขอความร่วมมือ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนดว้ย 

สรุปการอภิปรายจากการวิจยั เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  การส่งเสริม สนบัสนุน และการแกไ้ข
ปัญหา อุปสรรค ในแต่ละด้าน ไม่สามารถแยกด าเนินการได้โดยเด็ดขาด เน่ืองจากการพัฒนา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน ตอ้งมีปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกท่ีเช่ือมโยงกนั หากดา้นใด 
ด้านหน่ึงไม่ได้รับการแก้ไข ก็ไม่สามารถพฒันาคุณภาพได้อย่างเป็นระบบ  ดังนั้นทุกภาคส่วน             
ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน ผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholder) ตอ้งมีการบูรณาการการแก้ปัญหา           
การส่งเสริม สนับสนุน ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน               
ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน  และดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายใน
และต่างประเทศ เพื่อพฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย
ในประเทศไทยใหมี้ประสิทธิภาพ ทนัต่อยคุการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโลก และยุทธศาสตร์ 4.0  
ของรัฐบาล 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

จากการอภิปรายผลการวิจยั มีขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผล 
การวิจยัไปใชป้ระโยชน์ และขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการวิจยั เร่ือง กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ขอใหข้อ้เสนอเชิงนโยบายต่อรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
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1)  รัฐบาลต้องก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และวางแผนการพัฒนาคุณภาพการเรียน  
การสอนภาษาจีน ในระดบัการศึกษาต่าง ๆ ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษา ให้มีความชัดเจนและต่อเน่ือง  โดยจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษษาจีนระยะยาว ระยะกลาง และระยะสั้ น และก าหนดแนวทางการขับแคล่ือนนโยบายสู่                  
การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม 

2)  รัฐบาลควรส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   ทั้ งในและ
ต่างประเทศ โดยจดัตั้งหน่วยงานกลางท่ีประสานความร่วมมือ ภายในประเทศ  เช่น หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน นกัธุรกิจ ผูป้ระกอบการ มูลนิธิและสมาคมชาวจีน ประสานกบักระทรวงต่างๆ 
ในประเทศ ท่ีเก่ียวข้องกับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เช่น กระทรวงพาณิชย์   กระทรวง                 
การคลัง กระทรวงแรงงาน และหน่วยงานภาครัฐอ่ืน  ๆ และสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
ภายในประเทศ  จนสามารถพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด  ส่วนเครือข่ายต่างประเทศ  รัฐบาลควรประสาน
กบัรัฐบาลประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ส านักส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
(HANBAN) กระทรวงศึกษาธิการ สภาการศึกษา กระทรวงต่าง ๆ และภาคเอกชน เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุน ให้ความร่วมมือดา้นบริหารจดัการ ดา้นทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งปัจจยัหลกัในการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรรมและต่อเน่ือง   

3)  รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรส่งเสริม  สนบัสนุน  และพฒันาคุณภาพ185การเรียนการสอนภาษาจีน 

ด้านการบริหารจดัการ  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  ด้านส่ือการเรียนการสอน  
ดา้นครูผูส้อนและดา้นผูเ้รียน ดงัน้ี 

ดา้นการบริหารจดัการ ควรจดัท าแนวปฏิบติัท่ีหลากหลาย ในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน ให้มีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ  มีมาตรฐานตามมาตรฐานของ
เจา้ของภาษา  มีประสิทธิภาพ  เป็นรูปธรรม  สามารถน าภาษาจีนไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนั  
และการประกอบอาชีพได้ และมีความต่อเน่ืองในการศึกษาภาษาจีนของแต่ละระดับการศึกษา  
รวมทั้ง สนบัสนุนงบประมาณใหเ้พียงพอท่ีจะบริหารจดัการจนเกิดคุณภาพตามนโยบายท่ีก าหนด 

ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน จดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอนภาษาจีนใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน และตลาดแรงงาน  และให้มีการศึกษาภาษาจีน อย่างต่อเน่ือง ทั้งใน
ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา นอกจากน้ีหลกัสูตรดา้นภาษาจีนควรมี
เน้ือหา สาระ เก่ียวกับศิลปะ และวฒันธรรมจีน ด้วยด้านส่ือการเรียนการสอน  ควรส่งเสริม  
สนับสนุน  งบประมาณจดัท าห้องปฏิบติัการทางภาษาจีน (Sound Lab)  ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  



186 

ส่ือ  อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเพียงพอ  รวมทั้ งหนังสือ ต าราเรียนภาษาจีนท่ีเพียงพอและ
หลากหลาย 

ดา้นครูผูส้อนภาษาจีน รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการและมหาวิทยาลยัท่ีผลิตครูควร
เร่งผลิตครูผูส้อนภาษาจีนชาวไทย ให้มีความรู้ ทกัษะ และเทคนิคการสอนภาษาจีนท่ีหลากหลาย 
และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาจีน ให้เพียงพอตามความตอ้งการ รวมทั้งพฒันา
ครูผูส้อนอย่างต่อเน่ืองโดย ก าหนดให้ครูผูส้อนภาษาจีนต้องผ่านการประเมินมาตรฐานความรู้
ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi) ท่ีระดบั 5 -6 ความรู้ระดบัสูง  (HSK Advanced) 

ดา้นผูเ้รียน การวดัผลสัมฤทธ์ทางการเรียนวิชาภาษาจีนของผูเ้รียน ระทรวงศึกษาธิการ  
สถานศึกษา ควรวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโดยใชผ้ลการสอบวดัความรู้ภาษาจีน (HSK : 
Hanyu Shuping Kaoshi) แทนการจดัสอบความถนัดทางภาษาจีน (PAT 7.4) ซ่ึงผูเ้รียนโดยเฉพาะ
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย สามารถน าผลการสอบวดัความรู้ภาษาจีน (HSK) ไปใช้ในการเขา้ศึกษา
ต่อระดับอุดมศึกษา โดยรัฐบาลสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดสอบทั้ งหมด หรือบางส่วน หรือ
ประสานกับส านักงานดูแลการสอบภาษาจีนเป็นภาษาท่ีสอง ของกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงจะได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของเจ้าของภาษา และผูเ้รียนสามารถ
น าไปใช้เป็นหลักฐานประกอบการศึกษาต่อ การขอทุนการศึกษา ในมหาวิทยาลัยของประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

5.3.2  ขอ้เสนอแนะส าหรับน าไปใชป้ระโยชน์ 
1)  รัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนการจดัสรรงบประมาณในการสร้างห้องปฏิบติัการทาง

ภาษา (Sound Lab) ส่ือการเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือดิจิตอล 
ในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนให้กบัสถานศึกษาต่าง ๆ อย่างพอเพียง รวมทั้งพฒันาครูผูส้อน
ภาษาจีนใหใ้ชส่ื้อท่ีทนัสมยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 

2)  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ปฏิรูปหลกัสูตรส าหรับการเรียนการสอนภาษาจีนตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา โดยขอความร่วมมือจากส านักงานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN)  ห้องเรียนขงจ่ือ สถาบันขงจ่ือ ศูนย์เครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาจีนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคเอกชนมหาวิทยาลยั ผูเ้ช่ียวชาญดา้น
ภาษาจีน จดัท าหลกัสูตรแกนกลาง และหลกัสูตรเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน ใหมี้ความต่อเน่ือง 
มีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อน าภาษาจีนไปใชใ้นการศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงขึ้น และการประกอบอาชีพในสภาวะปัจจุบนั 
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3)  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ควรประสานขอความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาจีน ทั้งในประเทศ และ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในการผลิตหนังสือ แบบเรียน หนังสือเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีน ให้มีคุณภาพ ทันสมัย และหลากหลายเป็นมาตรฐานเดียวกันซ่ึงจะสร้างความสนใจ  
ความกระตือรือร้นใหก้บัผูเ้รียน ส่งผลต่อเจตคติท่ีดี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาจีนของผูเ้รียน  

4)  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ควรสร้างเจตคติท่ีดี และปลูกฝังความตั้งใจ และเอาใจ
ใส่ในการเรียนภาษาจีน  เห็นความส าคัญของภาษาจีนในโลกปัจจุบันท่ีประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนเป็นมหาอ านาจทางเศรษฐกิจประเทศหน่ึงของโลก  ท าให้ผูเ้รียนเลือกเรียนวิชา
ภาษาจีนอยา่งมีเป้าหมาย และเรียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะไม่ท าใหเ้กิดความสูญเปล่าทางการศึกษา  

5.3.3  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยั  
1)  ท าก ารวิจัยค้นคว้าห ารูปแบบและวิ ธีก ารป ฏิบั ติ ท่ี เป็น เลิ ศ  (Best Practice)  

ในแต่ละด้านท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของการศึกษา   
ในระดบัต่าง ๆ เช่น ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษาของประเทศ
ไทย  เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีนสู่ความเป็นเลิศ และมีความต่อเน่ืองระหว่าง
การศึกษาแต่ละระดบั 

2)  ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกับตัวบ่งช้ีคุณภาพ และปัจจยัแห่งความส าเร็จของการพฒันา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพของเจ้าของภาษา  
ของการศึกษาระดับต่างๆ ของประเทศไทย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน  
ในประเทศไทย 

3)  ควรท าการวิจัยเพื่อศึกษา การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ของการ
พฒันาเครือข่าย  และการประเมินกลยุทธ์ การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียน สถาบนัการศึกษาของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนของประเทศต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัสู่ความเป็นผูน้ าการพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนภาษาจีนในอนาคต 
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แบบสอบถาม 

กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

ค าชี้แจง 
  การสอบถามคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ตามหลักสูตรการศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต     
สาขาการจดัการการศึกษา  วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

2. เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย 
 แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชแ้บบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดว้ย เพศ ต าแหน่ง 
อาย ุวุฒิการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั  ระยะเวลา การปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี  ระยะเวลาการเปิด
สอนภาษาจีนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  จ านวนนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนเฉล่ียต่อหอ้ง 
 ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 ขอ้มูลจากแบบสอบถามจะน าไปวิเคราะห์สภาพการพฒันาในภาพรวมของการจดักาการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายรเท่านั้น  ไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นรายบุคคลแต่ประการใด  การไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงส่งผลใหง้านวิจยัขอ้มูลท่ี
น่าเช่ือถือ  สมารถน าไปก าหนดกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  และสามารถน าไปใชอ้า้งอิงได ้
 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์
ของท่าน มา ณ โอกาสน้ี 
        นางสาวสุคนธา  อรุณภู่ 
                          นกัศึกษาหลกัสูตรการศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต      
             สาขาการจดัการศึกษา  วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  
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ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง   หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ    
  ชาย        หญิง 

2. ต าแหน่ง    
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 ครูผูส้อนภาษาจีน   อ่ืนๆ ระบ ุ………………………………….. 

3. อาย ุ 
 ไม่เกิน 30 ปี     31-40 ปี    
 41-50 ปี     51 ปี ขึ้นไป 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก    อ่ืนๆ  ระบุ ………………………………… 

5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั   
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

6. ระยะเวลาการปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี 
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

7. โรงเรียนของท่านเปิดสอนภาษาจีนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นระยะเวลา 
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

8. จ านวนนกัเรียนท่ีเรียนแผนการเรียนภาษาจีนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายเฉล่ียต่อหอ้ง 
 ต ่ากวา่ 25 คน   25-36 คน    37-48 คน 
 มากกวา่ 48 คน 
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ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ   
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ใน 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นครูผูส้อน 
5. ดา้นผูเ้รียน 
6. ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง   ท่ีตรงกบัสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั และสภาพการปฏิบติัท่ี 
พึงประสงคใ์นอนาคต เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ   
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนของท่าน โดยมีขอ้ก าหนดดงัน้ี 
  สภาพปัจจุบัน หมายถึง  สภาพการปฏิบติัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั (ปีการศึกษา 2560) 
 สภาพท่ีพงึประสงค์ หมายถึง  สภาพการปฏิบติัท่ีพึงประสงคใ์หเ้กิดขึ้นในอนาคต 
  เกณฑ์ค่าระดับคะแนน 
  ระดบั 5 หมายถึง สภาพการปฏิบติัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพการปฏิบติัท่ีพึงประสงค ์
   ใหเ้กิดขึ้นในอนาคตในระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง สภาพการปฏิบติัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพการปฏิบติัท่ีพึงประสงค ์
   ใหเ้กิดขึ้นในอนาคตในระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง สภาพการปฏิบติัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ 
   ใหเ้กิดขึ้นในอนาคตในระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง สภาพการปฏิบติัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพการปฏิบติัท่ีพึงประสงค ์
   ใหเ้กิดขึ้นในอนาคตในระดบัน้อย 
 ระดบั 1 หมายถึง สภาพการปฏิบติัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพการปฏิบติัท่ีพึงประสงค์ 
   ใหเ้กิดขึ้นในอนาคตในระดบัน้อยท่ีสุด 
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1. ด้านการบริหารจัดการ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการ
เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียนของท่าน 
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1.1 ความชดัเจนในการก าหนดนโยบายในแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน 
เพื่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 

          

1.2  การน านโยบายการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนไปใช ้
ในการวางแผนงาน โครงการในแผนปฏิบติัการและอยา่งเป็นรูปธรรม 

          

1.3 การน าแผนงานไปสู่การด าเนินการการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรม 

          

1.4  การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ 
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

          

1.5  มีการน าผลการประเมินการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนมา
ปรับปรุงเพื่อวางแผนการพฒันาในปีการศึกษาต่อไป 

          

1.6  โรงเรียนสามารถก าหนดนโยบายไดอ้ยา่งอิสระ โดยไม่มีอิทธิพลจาก
ภายนอกมาเก่ียวขอ้ง 

          

1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญั อ านวยความสะดวก ส่งเสริม 
สนบัสนุน การด าเนินงานตามแผนงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรม 

          

1.8  การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมและสนบัสนุน 
จากองคก์รภายนอก และหน่วยานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งพอเพยีง 

          

2. ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน           
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพงึประสงคข์องหลกัสูตรการเรียนการสอน
ภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียนของท่าน 
 

          

2..1  คุณภาพและความทนัสมยัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในวิชาภาษาจีน สามารถน าไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2. ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน (ต่อ) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตรการเรียนการ
สอนภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียนของท่าน 
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2.2 โรงเรียนของทา่นไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

          

2.3  เน้ือหาสาระของวิชาภาษาจีนท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีความเหมาะสม 

          

2.4  การก าหนดเวลาเรียนในวิชาภาษาจีน มีความเหมาะสม           
2.5 โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตร วิชาภาษาจีน และน าผลการประเมิน
หลกัสูตร มาพฒันาหลกัสูตร วิชาภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

          

2.6 หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีน ของโรงเรียนไดรั้บ 
การยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน 

          

2.7  หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีนในโรงเรียนของทา่น  
มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้นศิลปะ วฒันธรรมจีน  และการแข่งขนั
ทกัษะวิชาภาษาจีน  

          

2.8  กิจกรรมเสริมหลกัสูตรวิชาภาษาจีน ใหค้วามส าคญักบักิจกรรม 
ท่ีส่งเสริมทกัษะภาษาจีนในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

          

2.9  หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รายวิชาภาษาจีนท่ีน ามาจดัการเรียน
การสอน มีการประเมินคุณภาพ และมีความทนัสมยั ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของนกัเรียน และนกัเรียนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ 

          

3. ด้านส่ือการเรียนการสอน           
สภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพงึประสงคข์องส่ือการเรียนการสอน
ภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียนของท่าน 

          

3.1  โรงเรียนมีหนงัสือ แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือผลิตขึ้นเอง 
มีคุณภาพ 

          

3.2  โรงเรียนมีหนงัสือ ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ีหลากหลาย  
ซ่ึงผลิตภายในประเทศและจากต่างประเทศอยา่งเพยีงพอ 

          

3.3  โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน  ส่ือเทคโนโลย ีในการเรียน 
การสอนภาษาจีน ท่ีทนัสมยั 
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3.    ด้านส่ือการเรียนการสอน (ต่อ) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
สภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงคข์องส่ือการเรียนการ
สอนภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียนของท่าน 
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3.4  มีหอ้งปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab) ท่ีทนัสมยั เอ้ือต่อ 
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีน  

          

3.5  การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนภาษาจีนในการเรียบเรียง  
การผลิต แบบเรียน ส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน และส่ือเทคโนโลย ี

          

3.6  นกัเรียนสามารถใช ้และเขา้ถึงส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน
ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และทัว่ถึง 

          

4. ด้านครูผู้สอน           
สภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงคข์องคุณภาพครูผูส้อน
ภาษาจีน ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนของท่าน 

          

4.1 อตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีนในโรงเรียนของท่าน 
มีความพอเพียง 

          

4.2  ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นครูเจา้ของภาษา (Native 
Speaker) ครูอาสาสมคัรจากส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอน 
ภาษาจีน (HANBAN)  

          

4.3  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความรู้ และทกัษะภาษาจีนผา่น 
ตามเกณฑก์ารสอบวดัระดบัความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu 
Shuping Kaoshi)  

          

4.4  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความสามารถ และประสบการณ์ 
ในจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ดว้ยเทคนิคและวิธีการสอน 
ท่ีหลากหลาย 

          

4.5 ภาระงานของครูผูส้อนภาษาจีนในการจดัการเรียนการสอน 
ภาษาจีนและภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย  

          

4.6  ครูผูส้อนภาษาจีนไดรั้บการฝึกอบรม และพฒันาการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

          

4.7  ระยะเวลาท่ีครูอาสาสมคัรจาก HANBAN อยูจ่ดัการเรียน
การสอนเพียง 1ปีการศึกษา  ส่งผลต่อการเรียนของนกัเรียน 
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4.  ด้านครูผู้สอน (ต่อ) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
สภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงคข์องคุณภาพครูผูส้อน
ภาษาจีน ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนของท่าน 
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4.8  ประสิทธิภาพของครูเจา้ของภาษา (Native Speaker)  
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะดา้นภาษาจีนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

5. ด้านผู้เรียน           
สภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน 
แผนการเรียนภาษาจีนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ในโรงเรียนของท่าน 

          

5.1  ท่านเห็นวา่นกัเรียนของท่าน เห็นความส าคญัของการเรียน
ภาษาจีน มีแรงจูงใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะศึกษา หาความรู้ดา้นภาษาจีน
อยา่งต่อเน่ือง 

          

5.2  ท่านเห็นวา่นกัเรียนของท่าน มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนวิชา
ภาษาจีน  

          

5.3  นกัเรียนของท่านมีพื้นฐานความรู้ และทกัษะภาษาจีน 
ต่อเน่ืองจากชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และชั้นประถมศึกษา  

          

5.4  จ านวนนกัเรียนแผนการเรียนภาษาจีน ต่อหอ้งในการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีนมีความเหมาะสม 

          

5.5  นกัเรียนของท่านไดรั้บความรู้ และการฝึกทกัษะภาษาจีน  
อยา่งเตม็ศกัยภาพ  

          

5.6  จ านวนนกัเรียนไดรั้บการทดสอบวดัระดบัความรู้ และ
ทกัษะดา้นภาษาจีน ตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน 
(HSK: Hanyu Shuping Kaoshi) หรือ ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ 
(BCT: Business Chinese Test) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  

          

5.7  โรงเรียนมีการติดตามผลการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา 
ของนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

          

5.8  โรงเรียนของท่านมีการติดตามการน าความรู้และทกัษะ
ภาษาจีนไปใชใ้นการท างานได ้
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6. ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังภายในและต่างประเทศ สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ของความร่วมมือกบั
หน่วยงานท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ดา้นการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ   
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6.1  โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ (MOU) ดา้นภาษาจีนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในระดับเดียวกนั  

          

6.2  โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ (MOU) ดา้นภาษาจีนกบัหน่วยงานรัฐบาลและ
เอกชนในประเทศ  

          

6.3 โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ (MOU) ดา้นภาษาจีนกบัหน่วยงานรัฐบาลและ
เอกชนในต่างประเทศ  

          

6.4   โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม และสนบัสนุน   
จากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)  เช่น ผูป้กครอง ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

          

6.5  โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุน  
ดา้นหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน งบประมาณ  
จากส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
(HANBAN) สถาบันขงจ่ือ ห้องเรียนขงจ่ือ  

          

6.6  โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุน  
ดา้นหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน งบประมาณ จาก
ศูนย์เครือข่ายการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน  
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

          

6.7  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการแข่งขนัทกัษะ 
ภาษาจีน ศิลปะและวฒันธรรมจีน ไดรั้บความร่วมมือจาก 
หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  อยา่งเป็นรูปธรรม 
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6. ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังภายในและต่างประเทศ(ต่อ) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ของความร่วมมือกบั
หน่วยงานท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ดา้นการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ   
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1 
6.8  หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  ท่ีท า MOU 
กบัโรงเรียนของท่าน ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนในการฝึกอบรม 
และทุนการศึกษาแก่ ครูผู้สอนภาษาจีน อยา่งต่อเน่ือง 

          

6.9  หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  ท่ีท า MOU 
กบัโรงเรียนของท่าน ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนในการฝึกอบรม 
และทุนการศึกษาแก่ นักเรียน อยา่งต่อเน่ือง 

          

 
ตอนท่ี 3  ท่านคิดวา่โรงเรียนของท่านควรจะด าเนินการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
   ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย อยา่งไร 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
   ………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านครูผู้สอน 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านผู้เรียน 

………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

6. ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารโรงเรียน และครูทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ท่ีได้กรุณาเสียสละเวลา ในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

ในการวิจัยคร้ังนีอ้ย่างดียิ่ง 

นางสาวสุคนธา  อรุณภู่  โทรศัพท์  081-375-6783  e-mail :  sukonthaa@gmail.com  id line : sukontha 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์   
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แบบสัมภาษณ์  
เร่ือง  กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือ-นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ………………………………………………………………….. 

 ต าแหน่ง …………………………………………….   
 หน่วยงาน ………………………………………………………………………………………… 
 วนัเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์ ………………………………………………. เวลา……………………… 
  สถานท่ี ……………………………………………………………………..……………………… 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 
  ประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกบั จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
ปัญหาอุปสรรค (Threat)  ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอน
ปลาย ในโรงเรียนของท่าน  ตามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ รวมทั้งกลยทุธ์และวิธีการท่ีใช ้
ในการพฒันาและแกปั้ญหา  6 ประเด็น ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นครูผูส้อน 
5. ดา้นผูเ้รียน 
6. ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ 
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นิยามศัพท์ 
 

        1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานเชิงรุกของผูบ้ริหารท่ีคาดวา่จะน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดี 
มีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์วตัถุประสงค ์มาตรการ และแนวทางของโรงเรียนท่ี
ค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน ท่ีมีอิทธิพลต่อ 
การด าเนินงานตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้
        2.  กระบวนการกลยุทธ์ของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานเชิงรุกของผูบ้ริหาร 
ในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั คือ  การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ของโรงเรียน   
การวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัในโรงเรียน และการควบคุมและประเมินกลยทุธ์
ของโรงเรียน ดงัต่อไปน้ี 
                 2.1 การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ของโรงเรียน  หมายถึง  การพิจารณา และแสวงหาจุดเด่น จุดดอ้ย 
โอกาส และปัญหา อุปสรรค เพื่อการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 
                2.2  การวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินงานใหไ้ดม้า ซ่ึงแผนกลยทุธ์ของ
โรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของโรงเรียน จุดแขง็  จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค เพื่อการก าหนดกลยทุธ์ ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าประสงค ์มาตรการและแนวทาง 
การด าเนินงานของโรงเรียน  
                2.3 การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนกลยทุธ์ท่ีจดัท าไวไ้ปสู่ 
การปฏิบติัจริง เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้โดยน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัเป็นกิจกรรม แผนงาน 
หรือโครงการท่ีตอ้งการด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
       2.4  การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการเพื่อตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวว้า่ส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด หากพบ
ปัญหาและอุปสรรคใดก็จะแกไ้ขไดท้นัท่วงที โดยการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ประเมินผลตามตวัช้ีวดั 
เป็นระยะและน าเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานตามกลยทุธ์ต่อไป  
         3.  องค์ประกอบของกลยุทธ์การพฒันาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน  หมายถึง  ภาระงานท่ีโรงเรียน
ตอ้งด าเนินการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในโรงเรียนขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยส่วนส าคญั 
คือ วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าประสงค ์ วตัถุประสงค ์ มาตรการและแนวทาง การด าเนินงาน  ดงัต่อไปน้ี 
                  3.1 วิสัยทศัน์ หมายถึง  ภาพความส าเร็จในอนาคตของโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหาร ครูและบุคคลากร 
ทุกคนร่วมกนัวาดฝันหรือมองภาพอนาคตขึ้นโดยมีพื้นฐานอยูบ่นความจริงในปัจจุบนัโดยเช่ือมโยงกบั
วตัถุประสงค ์พนัธกิจ ค่านิยมและความเช่ือมัน่เขา้ดว้ยกนั  
                 3.2  พนัธกิจ หมายถึง บทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียนท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ท่ีวางไว ้ 
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                 3.3  เป้าประสงค ์หมายถึง ความคาดหวงัสูงสุดท่ีโรงเรียนตอ้งการใหเ้กิดขึ้น   
                  3.4  วตัถุประสงค ์หมายถึง ส่ิงท่ีโรงเรียนตอ้งการใหป้ระสบความส าเร็จ ทั้งดา้นปริมาณและ
คุณภาพกบัผูเ้รียน                      
                  3.5  มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีโรงเรียนวางไวเ้พื่อใหผู้บ้ริหารและครูด าเนินกิจกรรมจดั
กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 
                  3.6  แนวทางการด าเนินงาน หมายถึง ขอ้ก าหนดท่ีโรงเรียนน ามาใชใ้นการปฏิบติังานใหป้ระสบ
ผลส าเร็จตามมาตรการท่ีก าหนดไว ้
 4.  การจัดการเรียนการสอนภาษาจีน หมายถึง  การด าเนินงานดา้นต่างๆ เพื่อให้เกิดการเรียน 
การสอนภาษาจีน ไดแ้ก่ การบริหารจดัการการเรียนการสอน การจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน  
การจดัการความรู้ การท ากิจกรรมเสริม การจดัหาส่ือการสอนและส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ การจดัหา
ครูผูส้อนภาษาจีน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน และความร่วมมือของโรงเรียนกบัหน่วยงานในและ
ต่างประเทศ 
  5.  การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการก าหนดนโยบายในแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน   
การวางแผน การด าเนินการตามแผน และการประเมินผล  รวมถึงการน าผล การประเมินมาปรับปรุง 
พฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนใหมี้ประสิทธิภาพ  และอ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนบัสนุน
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการบริหาร อยา่งเป็นรูปธรรม  
  6.  หลกัสูตรการเรียนการสอน หมายถึง หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวิชาภาษาจีน  
ท่ีประกอบดว้ยจุดหมายของหลกัสูตร โครงสร้างของเน้ือหาวิชาภาษาจีน การจดัการเรียนรู้ภาษาจีนในระดบั
มธัยมศึกษา การจดัเวลาเรียน และกิจกรรมเสริมท่ีเก่ียวกบัภาษาจีน ท่ีมีคุณภาพและทนัสมยั 
รวมถึงการประเมินและพฒันาหลกัสูตร 
  7.  ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ของผูส้อน และท าใหผู้เ้รียนเรียนรู้ภาษาจีนไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้เช่น หนงัสือ แบบเรียน ส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลย ีหอ้งปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab)  และส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ท่ีจดัหาและผลิตขึ้นเอง 
  8.  ครูผู้สอน หมายถึง ผูส้อนภาษาจีนชาวไทยและชาวจีนท่ีเป็นเจา้ของภาษา (Native Speaker)  
ครูอาสาสมคัรสอนภาษาจีนของส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN)  
ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
  9.  ผู้เรียน หมายถึง นกัเรียนท่ีเขา้รับการศึกษาภาษาจีนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ท่ีมีพื้นฐานภาษาจีนต่อเน่ืองจากชั้นประถมศึกษาและชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ หรือนกัเรียนท่ีเร่ิมเรียน
ภาษาจีนชั้นในมธัยมศึกษาตอนปลาย 
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           10.  ความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ  หมายถึง ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในระดบัเดียวกนั หน่วยงานของรัฐและเอกชน
ภายในประเทศ  หน่วยงานของรัฐและเอกชนในต่างประเทศ  สถาบนัขงจ่ือ  หอ้งเรียนขงจ่ือ ท่ีมีส่วนส่งเสริม 
สนบัสนุน ในดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนใหดี้ยิง่ขึ้น 
  11.  จุดแข็ง  (Strength)  หมายถึง เง่ือนไขปัจจยัภายในท่ีส่งผลกระทบกบัโรงเรียนในทางท่ีดีและ
เป็นประโยชน์  หากไดท้ ากิจกรรมใดๆ ท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่านั้นมาใชต้ามช่วงเวลา จะเป็นผลดีกบั
โรงเรียน 
 12.  จุดอ่อน (Weakness)  หมายถึง  เง่ือนไขปัจจยัภายในท่ีส่งผลกระทบกบัโรงเรียนในทางท่ีไม่ดี
และไม่เป็นประโยชน์ และเกิดการเสียเปรียบในการแข่งขนั หากมีการปฏิบติัการใดๆ ท่ีแกไ้ขสถานการณ์
ตามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่
 13. โอกาส (Opportunity) หมายถึง เง่ือนไขปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบกบัโรงเรียนในทางท่ีดี
และเป็นประโยชน์  หากมีการท ากิจกรรมใดๆ ท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่าน้ีมาใชต้ามช่วงวลา จะเป็นผลดีกบั
โรงเรียน 

14. ปัญหาและอุปสรรค (Threat) หมายถึง  ขอ้จ ากดัและความยากล าบากของการจดัการเรียน 
การสอนภาษาจีนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
  15.  ห้องเรียนขงจ่ือ หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน( HANBAN) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน ศิลปะ และวฒันธรรมจีน รวมทั้งมีความร่วมมือกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ประเทศไทย มีหอ้งเรียนขงจ่ือ จ านวน 11 แห่ง 
  16. สถาบันขงจ่ือ  หมายถึง  มหาวิทยาลยัในประเทศ ท่ีส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
นานาชาติ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ( HANBAN) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีน ศิลปะ และวฒันธรรมจีน รวมทั้งมีความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั ในประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน ประเทศไทย มีสถาบนัขงจ่ือ  จ านวน 15 แห่ง 
  17.  ศูนย์เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน  หมายถึง  ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศท่ีสอง  (ภาษาจีน) ท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
จดัตั้งขึ้นในโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2559  จ านวน 11 
โรงเรียน จากศูนยเ์ครือข่ายฯ จ านวน 42 โรงเรียน ทัว่ประเทศ  
 18.  โรงเรียนเครือข่าย  หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ท่ีไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน 
และพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน จากห้องเรียนขงจ่ือ หรือ ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการเรียนการสอน
ภาษาจีน ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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19.  การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาจีน  หมายถึง  การพฒันาคุณภาพ องคป์ระกอบ  

6 ดา้น คือ การบริหารจดัการ  หลกัสูตรการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน  ผูเ้รียน  
ความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ และพฒันาคุณภาพตามวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming 
Cycle) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบติั (Do) การประเมินผล (Check) และการพฒันา (Act)   
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แบบสัมภาษณ์  
เร่ือง  กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
ค าชี้แจง 
 กรุณาใหข้อ้มูล  แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จากประสบการณ์การบริหารจดัการ
สถานศึกษา (ส าหรับผู้บริหาร) หรือการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน (ครูผู้สอนภาษาจีน)  ท่ีเก่ียวกบั กล
ยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียน 
ของท่าน 

ประเด็นการพฒันา 
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

กลยุทธ์/ วิธีการ ท่ีควรใช้ในการพฒันา/แก้ปัญหา 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
    1.1 จุดแขง็ในการบริหารจดัการ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
    1.2 จุดอ่อนท่ีพบในการบริหารจดัการ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
    1.3 โอกาสท่ีเอ้ือต่อการบริหารจดัการ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………….. 
    1.4  อุปสรรคท่ีพบในการบริหารจดัการ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 

 
1.1 ………………………………………………… 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 

1.2 …………………………………………………… 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
1.3 ……………………………………………….. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
1.4 ………………………………………………….. 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
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ประเด็นการพฒันา 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
กลยุทธ์/ วิธีการ ท่ีควรใช้ในการพฒันา/แก้ปัญหา 

2. ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอนภาษาจีน 
    2.1 จุดแขง็ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน
ภาษาจีน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
    2.2 จุดอ่อนดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน
ภาษาจีน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
    2.3 โอกาสท่ีเอ้ือดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน
ภาษาจีน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
    2.4  อุปสรรคท่ีพบดา้นหลกัสูตรการเรียน 
การสอนภาษาจีน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 

 
2.1 ………………………………………………… 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
 
2.2 …………………………………………………… 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
2.3………………………………………………….. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
2.4………………………………………………… 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
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ประเด็นการพฒันา 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
กลยุทธ์/ วิธีการ ท่ีควรใช้ในการพฒันา/แก้ปัญหา 

3. ด้านส่ือการเรียนการสอน 
    3.1 จุดแขง็ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
    3.2 จุดอ่อนท่ีพบในดา้นส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………… 
    3.3 โอกาสท่ีเอ้ือในดา้นส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………….. 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
    3.4  อุปสรรคท่ีพบดา้นส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………… 

 
3.1………………………………………………… 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
………………………………………………. 

3.2…………………………………………………… 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
3.3……………………………………………….. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
3.4………………………………………………….. 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
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ประเด็นการพฒันา 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
กลยุทธ์/ วิธีการ ท่ีควรใช้ในการพฒันา/แก้ปัญหา 

4. ด้านครูผู้สอน 
    4.1 จุดแขง็ดา้นครูผูส้อน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
………………………………………………. 
    4.2 จุดอ่อนท่ีพบ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
    4.3 โอกาสท่ีเอ้ือดา้นครูผูส้อน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………….. 
………………………………………………. 
    4.4  ปัญหา/อุปสรรคท่ีพบ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 

 
4.1………………………………………………… 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 

4.2…………………………………………………… 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
4.3……………………………………………….. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
4.4………………………………………………….. 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
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ประเด็นการพฒันา 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
กลยุทธ์/ วิธีการ ท่ีควรใช้ในการพฒันา/แก้ปัญหา 

5. ด้านผู้เรียน 
    5.1 จุดแขง็ดา้นผูเ้รียน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………….    
5.2 จุดอ่อนท่ีพบ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………….    
5.3 โอกาสท่ีเอ้ือดา้นผูเ้รียน 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………….    
5.4  ปัญหา/อุปสรรคท่ีพบ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 

 
5.1 ………………………………………………… 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
……………………………………………… 
……………………………………………….     

5.2…………………………………………………… 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
5.3……………………………………………….. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
5.4………………………………………………….. 

………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
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ประเด็นการพฒันา 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
กลยุทธ์/ วิธีการ ท่ีควรใช้ในการพฒันา/แก้ปัญหา 

6. ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้ง
ภายในและต่างประเทศ 
    6.1 จุดแขง็ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
    6.2 จุดอ่อนท่ีพบ 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
………………………………………………. 
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รายนามผู้เช่ียวชาญส าหรับตรวจเคร่ืองมือวทิยานิพนธ์ 
 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนัธ์ศิริ   สุเสารัจ 
ต าแหน่ง  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.วิสุทธ์ิ   วิจิตรพชัราภรณ์ 
ต าแหน่ง อาจารย ์สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สินธะวา  คามดิษฐ์ 
ต าแหน่ง  อาจารย ์สาขาการจดัการการศึกษา วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

4. ดร.ธนีนาฏ    ณ สุนทร 
ต าแหน่ง  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น 

5. ดร.อโนทยั  แทนสวสัด์ิ 
ต าแหน่ง  อาจารย ์สาขาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบวดัความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
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แบบวดัความสอดคล้อง 

กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

ค าชี้แจง 
  การวดัความสอดคลอ้งคร้ังน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั เร่ือง กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ตามหลกัสูตรการศึกษาศาสตรดุษฎี
บณัฑิต     สาขาการจดัการการศึกษา  วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

2.   เพื่อก าหนดกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน 
มธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
  
 จึงขอความอนุเคราะห์พิจารณาขอ้ค าถามต่อไปน้ีวา่สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาหรือไม่ 
โดยเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นท่ีเป็นตวัเลข   1   0   -1  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

1 หมายถึง  ท่านแน่ใจวา่  ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
0 หมายถึง  ท่านไม่แน่ใจวา่  ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
-1 หมายถึง  ท่านแน่ใจวา่  ค  าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 

 หากท่านใหค้ะแนน 0 หรือ -1  โปรดใหข้อ้เสนอแนะ  ทั้งน้ี  ผูศึ้กษาจะน าผลการพิจารณาของท่าน 
ไปด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัต่อไป 
 
 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์
ของท่าน มา ณ โอกาสน้ี 
 
        นางสาวสุคนธา  อรุณภู่ 
                          นกัศึกษาหลกัสูตรการศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต      
             สาขาการจดัการศึกษา  วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  
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ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง   หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ    
  ชาย        หญิง 

2. ต าแหน่ง    
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 ครูผูส้อนภาษาจีน   อ่ืน ระบุ ………………………………….. 

3. อาย ุ 
 ไม่เกิน 30 ปี     31-40 ปี    
 41-50 ปี     51 ปี ขึ้นไป 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก    อ่ืนๆ  ระบุ ………………………………… 

5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั   
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

6. ระยะเวลาการปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี 
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

7. โรงเรียนของท่านเปิดสอนภาษาจีนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นระยะเวลา 
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

8. จ านวนนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนเฉล่ียต่อห้อง 
 ต ่ากวา่ 30 คน   31-35 คน    36-40 คน 
 41-45 คน    46-50 คน    มากกวา่ 50 คน 
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ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ   
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ใน 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นครูผูส้อน 
5. ดา้นผูเ้รียน 
6. ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง   ท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนั และระดบัการปฏิบติัท่ี 
พึงประสงคใ์นอนาคต เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ   
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนของท่าน โดยมีขอ้ก าหนดดงัน้ี 
  สภาพปัจจุบัน หมายถึง  สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั (ปีการศึกษา 2560) 
 สภาพท่ีพงึประสงค์ หมายถึง  สภาพท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคต 
  เกณฑ์ค่าระดับคะแนน 
  ระดบั 5 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบันอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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1. ด้านการบริหารจัดการ ค่า IOC ขอ้เสนอแนะ 

โรงเรียนของท่านมีการบริหารจดัการเก่ียวกบั 
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลาย ตามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นอยา่งไร 

 
 
 
+1 

 
 
 

0 

 
 
 

-1 

 

1.1  การก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
เพื่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนมีความชดัเจนในระดบัใด 

    

1.2  การน านโยบายการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ไปใชใ้นการวางแผนปฏิบตัการในโครงการและงานอยา่งเป็นรูปธรรม 

    

1.3 การน าแผนงานไปสู่การด าเนินการการพฒันาการจดั 
การเรียนการ สอนภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรม 

    

1.4  การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ 
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

    

1.5  มีการน าผลการประเมินการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนมาปรับปรุง
เพื่อวางแผนการพฒันาในปีการศึกษาต่อไป 

    

1.6  โรงเรียนสามารถก าหนดนโยบายไดอ้ยา่งอิสระ โดยไม่มีอิทธิพลจากภายนอก
มาเก่ียวขอ้ง 

    

1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญั อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนบัสนุน 
การด าเนินงานตามแผนงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งเป็น
รูปธรรม 

    

1.8  การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
จากองคก์รภายนอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งพอเพยีง 

    

2. ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน     
โรงเรียนของท่านมีหลกัสูตรการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลาย ตามสภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงค์
เป็นอยา่งไร 

 
 
 

 

   

2..1  คุณภาพและความทนัสมยัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในวิชาภาษาจีน สามารถน าไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ในปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2. ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน (ต่อ) ค่า IOC ขอ้เสนอแนะ 

 +1 0 -1  
2.2 โรงเรียนของท่านไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาการเรียนการ
สอนภาษาจีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

    

2.3  เน้ือหาสาระของวิชาภาษาจีนท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด 

    

2.4  การก าหนดเวลาเรียนในวิชาภาษาจีน มีความเหมาะสมเพียงใด     
2.5 มีการประเมินหลกัสูตร วิชาภาษาจีน และน าผลการประเมินหลกัสูตร มาพฒันา
หลกัสูตร วิชาภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

    

2.6 หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีน ในโรงเรียน 
มีคุณภาพมากนอ้ยเพยีงใด 

    

2.7  หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีนในโรงเรียนของทา่น  
มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้นศิลปะ วฒันธรรมจีน  และการแข่งขนัทกัษะ
วิชาภาษาจีน มากนอ้ยเพยีงใด 

    

2.8  กิจกรรมเสริมหลกัสูตรวิชาภาษาจีน ใหค้วามส าคญักบัการจดัค่ายส่งเสริม
ทกัษะภาษาจีน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

    

2.9  หลกัสูตรรายวิชาภาษาจีนท่ีน ามาจดัการเรียนการสอน มีคุณค่า นกัเรียนสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ และสนองตอบต่อความตอ้งการของนกัเรียนมากนอ้ยเพียงใด 

    

3. ด้านส่ือการเรียนการสอน     
โรงเรียนของท่านมีส่ือการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลาย ตามสภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงค์
เป็นอยา่งไร 

    

3.1  โรงเรียนมีหนงัสือ แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือผลิตขึ้นเอง 
มีคุณภาพมากนอ้ยเพยีงใด 

    

3.2  โรงเรียนมีหนงัสือ ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ีหลากหลาย  
ซ่ึงผลิตภายในประเทศและจากต่างประเทศอยา่งเพยีงพอ 

    

3.3  โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน  ส่ือเทคโนโลย ีในการเรียนการสอน
ภาษาจีน ท่ีทนัสมยั 

    

3.4  มีหอ้งปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab) ท่ีทนัสมยั เอ้ือต่อ 
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ในระดบัใด 
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      3. ด้านส่ือการเรียนการสอน (ต่อ) ค่า IOC ขอ้เสนอแนะ 

 +1 0 -1  
3.5  การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนภาษาจีนในเรียบเรียง การผลิต  
แบบเรียน ส่ือการเรียนการสอนภาษาจีน และส่ือเทคโนโลยี 
ในระดบัใด 

    

3.6  นกัเรียนสามารถใช ้และเขา้ถึงส่ือการเรียนการสอนภาษาจีนได้
อยา่งสะดวก รวดเร็ว และทัว่ถึง เพียงใด 

    

4. ด้านครูผู้สอน     
คุณภาพของครูผูส้อนภาษาจีน ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ในโรงเรียนของท่าน ตามสภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงค์
เป็นอยา่งไร 

    

4.1 อตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีนมีความพอเพียงในระดบัใด     
4.2  ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นครูเจา้ของภาษา (Native Speaker) 
ครูอาสาสมคัรจากส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
(HANBAN)  

    

4.3  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความรู้ และทกัษะภาษาจีนผา่นตามเกณฑก์าร
สอบวดัระดบัความรู้ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi)  
มากนอ้ยเพียงใด 

    

4.4  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความสามารถ และประสบการณ์ 
ในจดัการเรียนการสอนภาษาจีน ดว้ยเทคนิคและวิธีการสอน 
ท่ีหลากหลายและมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด 

    

4.5 ภาระงานของครูผูส้อนภาษาจีนในการจดัการเรียนการสอน 
ภาษาจีนและภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายมีความเหมาะสมเพียงใด 

    

4.6  ครูผูส้อนภาษาจีนไดรั้บการฝึกอบรม และพฒันาการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

    

4.7  ระยะเวลาท่ีครูอาสาสมคัรจาก HANBAN อยูจ่ดัการเรียนการสอน
เพียง 1ปีการศึกษา  ส่งผลต่อการเรียนของนกัเรียนมากนอ้ยเพียงใด 
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 ค่า IOC ขอ้เสนอแนะ 

       4.  ด้านครูผู้สอน (ต่อ) +1 0 -1  
4.8  ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ 
ครูผูส้อนสัญชาติไทยแตกต่างจากครูผูส้อนเจา้ของภาษา 
มากนอ้ยเพียงใด 

    

5. ด้านผู้เรียน     
สภาพนกัเรียนแผนการเรียนภาษาจีนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ในโรงเรียนของท่าน ตามสภาพปัจจุบนัและตามสภาพท่ีพึงประสงค์
เป็นอยา่งไร 

    

5.1  นกัเรียนเห็นความส าคญัของการเรียนภาษาจีน มีแรงจูงใจ และ
มุ่งมัน่ท่ีจะศึกษา หาความรู้ดา้นภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

    

5.2  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาจีน มากนอ้ยเพียงใด     
5.3  นกัเรียนมีพื้นฐานความรู้ และทกัษะภาษาจีน ต่อเน่ืองจาก 
ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และชั้นประถมศึกษา มากนอ้ยเพียงใด 

    

5.4  จ านวนนกัเรียนแผนการเรียนภาษาจีน ต่อหอ้งในการจดั 
การเรียนการสอนภาษาจีนมีความเหมาะสมเพียงใด 

    

5.5  นกัเรียนไดรั้บความรู้ และการฝึกทกัษะภาษาจีน  
อยา่งเตม็ศกัยภาพ มากนอ้ยเพียงใด 

    

5.6  จ านวนนกัเรียนไดรั้บการทดสอบวดัระดบัความรู้ และทกัษะดา้น
ภาษาจีน ตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu 
Shuping Kaoshi) หรือ ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ (BCT: Business Chinese 
Test) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  
ในระดบัใด 

    

5.7  โรงเรียนมีการติดตามผลการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา 
ของนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
มากนอ้ยเพียงใด 

    

5.8  โรงเรียนของท่านมีการติดตามการน าความรู้และทกัษะภาษาจีนไป
ใชใ้นการท างานไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
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 ค่า IOC ขอ้เสนอแนะ 

6. ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังภายในและต่างประเทศ +1 0 -1  
ความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ดา้นการพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ตามสภาพปัจจุบนัและตามสภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์เป็นอยา่งไร 

    

6.1  โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ (MOU) ดา้นภาษาจีนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในระดับเดียวกนั มากนอ้ยในระดบัใด 

    

6.2  โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ (MOU) ดา้นภาษาจีนกบัหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนใน
ประเทศ มากนอ้ยเพียงใด 

    

6.3 โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ (MOU) ดา้นภาษาจีนกบัหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนใน
ต่างประเทศ มากนอ้ยเพียงใด 

    

6.4   การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนไดรั้บ 
ความร่วมมือ ส่งเสริม และสนบัสนุน  จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder)  เช่น 
ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

    

6.5  การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียน 
ไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุน ดา้นหลกัสูตร  
ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน งบประมาณ จากส านกังานส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (HANBAN) สถาบนัขงจ่ือ ห้องเรียน
ขงจ่ือ มากนอ้ยเพียงใด 

    

6.6  การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียน 
ไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุน ดา้นหลกัสูตร  
ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน งบประมาณ จากศูนยเ์ครือข่ายการ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มากนอ้ยเพียงใด 
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 ค่า IOC ขอ้เสนอแนะ 

6. ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังภายในและต่างประเทศ (ต่อ) +1 0 -1  
6.7  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการแข่งขนัทกัษะ 
ภาษาจีน ศิลปะและวฒันธรรมจีน ไดรั้บความร่วมมือจาก 
หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  อยา่งเป็นรูปธรรม 

    

6.8  หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  ท่ีท า MOU 
กบัโรงเรียนของท่าน ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนในการฝึกอบรม 
และทุนการศึกษาแก่ ครูผู้สอนภาษาจีน อยา่งต่อเน่ือง 

    

6.9  หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  ท่ีท า MOU 
กบัโรงเรียนของท่าน ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนในการฝึกอบรม 
และทุนการศึกษาแก่ นักเรียน อยา่งต่อเน่ือง 
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ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
   ………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านส่ือการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านครูผู้สอน 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

5. ด้านผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

6. ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารโรงเรียน และครูทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้

ท่ีได้กรุณาเสียสละเวลา ในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
ในการวิจัยคร้ังนีอ้ย่างดียิ่ง 

นางสาวสุคนธา  อรุณภู่  โทรศัพท์  081-375-6783  e-mail :  sukonthaa@gmail.com  id line : sukontha 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย 
ค าชี้แจง 
  การวดัความสอดคลอ้งคร้ังน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั เร่ือง กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย  ตามหลกัสูตรการศึกษาศาสตรดุษฎี
บณัฑิต     สาขาการจดัการการศึกษา  วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ในประเทศไทย 

2.   เพื่อก าหนดกลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายในประเทศไทย 

 จึงขอความอนุเคราะห์พิจารณาขอ้ค าถามต่อไปน้ีวา่สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาหรือไม่ 
โดยเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นท่ีเป็นตวัเลข   1   0   -1  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

1 หมายถึง  ท่านแน่ใจวา่  ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
0 หมายถึง  ท่านไม่แน่ใจวา่  ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
-1 หมายถึง  ท่านแน่ใจวา่  ค  าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 

 หากท่านใหค้ะแนน 0 หรือ -1  โปรดใหข้อ้เสนอแนะ  ทั้งน้ี  ผูศึ้กษาจะน าผลการพิจารณาของท่าน 
ไปด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัต่อไป 
 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์
ของท่าน มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
       นางสาวสุคนธา  อรุณภู่ 
                          นกัศึกษาหลกัสูตรการศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต      
             สาขาการจดัการศึกษา  วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐาน 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง   หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ    
  ชาย        หญิง 

2. ต าแหน่ง    
 ผูอ้  านวยการโรงเรียน      รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 ครูผูส้อนภาษาจีน   อ่ืน ระบุ ………………………………….. 

3. อาย ุ 
 ไม่เกิน 30 ปี     31-40 ปี    
 41-50 ปี     51 ปี ขึ้นไป 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก    อ่ืนๆ  ระบุ ………………………………… 

5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั   
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

6. ระยะเวลาการปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี 
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

7. โรงเรียนของท่านเปิดสอนภาษาจีนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นระยะเวลา 
 1- 5 ปี    6-10 ปี     11-15 ปี 
 16-20 ปี    21-25 ปี    26-30 ปี 
 30 ปี ขึ้นไป 

8. จ านวนนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนเฉล่ียต่อห้อง 
 ต ่ากวา่ 30 คน   31-35 คน    36-40 คน 
 41-45 คน    46-50 คน    มากกวา่ 50 คน 
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ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์ของการพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ   
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ใน 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นครูผูส้อน 
5. ดา้นผูเ้รียน 
6. ดา้นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง   ท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในปัจจุบนั และระดบัการปฏิบติัท่ี 
พึงประสงคใ์นอนาคต เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของ   
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนของท่าน โดยมีขอ้ก าหนดดงัน้ี 
 สภาพปัจจุบัน หมายถึง  สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั (ปีการศึกษา 2560) 
 สภาพท่ีพงึประสงค์ หมายถึง  สภาพท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคต 
  เกณฑ์ค่าระดับคะแนน 
  ระดบั 5 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบันอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง สภาพท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจุบนั/ สภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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รายการค าถาม ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1.ดา้นการบริหารจดัการ        
1.1  การก าหนดนโยบายในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
เพื่อการพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 
มีความชดัเจนในระดบัใด 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

1.2  การน านโยบายการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ภาษาจีนไปใชใ้นการวางแผนปฏิบตัการในโครงการและ
งานอยา่งเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 การน าแผนงานไปสู่การด าเนินการการพฒันาการ
จดัการเรียนการ สอนภาษาจีนอยา่งเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.4  การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ 
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.5  มีการน าผลการประเมินการพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนภาษาจีนมาปรับปรุงเพื่อวางแผนการพฒันาในปี
การศึกษาต่อไป 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.6  โรงเรียนสามารถก าหนดนโยบายไดอ้ยา่งอิสระ  
โดยไม่มีอิทธิพลจากภายนอกมาเก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญั อ านวยความ
สะดวก ส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินงานตามแผนงาน
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่งเป็น
รูปธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.8  การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนภาษาจีน จากองคก์รภายนอก และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งพอเพียง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน        
2..1  คุณภาพและความทนัสมยัของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในวิชาภาษาจีน 
สามารถน าไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 -1 0 1 1 0.60 ใชไ้ด ้
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รายการค าถาม ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
2.2 โรงเรียนของท่านไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายใน
การพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.3  เน้ือหาสาระของวิชาภาษาจีนท่ีก าหนดในหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 มีความ
เหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.4  การก าหนดเวลาเรียนในวิชาภาษาจีน มีความ
เหมาะสมเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 มีการประเมินหลกัสูตร วิชาภาษาจีน และน าผลการ
ประเมินหลกัสูตร มาพฒันาหลกัสูตร วิชาภาษาจีนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.6 หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีน ใน
โรงเรียนมีคุณภาพมากนอ้ยเพยีงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.7  หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาภาษาจีนใน
โรงเรียนของท่าน มีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้น
ศิลปะ วฒันธรรมจีน  และการแข่งขนัทกัษะวิชาภาษาจีน 
มากนอ้ยเพยีงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.8  กิจกรรมเสริมหลกัสูตรวิชาภาษาจีน ใหค้วามส าคญั
กบัการจดัค่ายส่งเสริมทกัษะภาษาจีน ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.9  หลกัสูตรรายวิชาภาษาจีนท่ีน ามาจดัการเรียนการสอน 
มีคุณค่า นกัเรียนสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ และ
สนองตอบต่อความตอ้งการของนกัเรียนมากนอ้ยเพียงใด 

1 -1 1 1 1 0.60 ใชไ้ด ้

3. ด้านส่ือการเรียนการสอน        
3.1  โรงเรียนมีหนงัสือ แบบเรียนภาษาจีนท่ีเรียบเรียง หรือ
ผลิตขึ้นเองมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.2  โรงเรียนมีหนงัสือ ประกอบการเรียนภาษาจีนท่ี
หลากหลาย ซ่ึงผลิตภายในประเทศและจากต่างประเทศ

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการค าถาม ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
อยา่งเพียงพอ 
3.3  โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียน  ส่ือเทคโนโลย ี
ในการเรียนการสอนภาษาจีน ท่ีทนัสมยั 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3.4  มีหอ้งปฏิบติัการภาษาจีน (Sound Lab) ท่ี
ทนัสมยั เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ในระดบัใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.5  การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนภาษาจีนในการ
เรียบเรียง การผลิต แบบเรียน ส่ือการเรียน 
การสอนภาษาจีน และส่ือเทคโนโลยใีนระดบัใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.6  นกัเรียนสามารถใช ้และเขา้ถึงส่ือการเรียน
การสอนภาษาจีนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และ
ทัว่ถึง เพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ด้านครูผู้สอน        
4.1 อตัราก าลงัครูผูส้อนภาษาจีนมีความพอเพียง
ในระดบัใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.2  ครูผูส้อนภาษาจีนส่วนใหญ่เป็นครูเจา้ของ
ภาษา (Native Speaker) ครูอาสาสมคัรจาก
ส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
(HANBAN)  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.3  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความรู้ และทกัษะ
ภาษาจีนผา่นตามเกณฑก์ารสอบวดัระดบัความรู้
ภาษาจีน (HSK : Hanyu Shuping Kaoshi)  
มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.4  ครูผูส้อนภาษาจีนมีความสามารถ และ
ประสบการณ์ในจดัการเรียนการสอนภาษาจีน 
ดว้ยเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายและมี
คุณภาพมากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.5 ภาระงานของครูผูส้อนภาษาจีนในการจดัการ 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการค าถาม ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
เรียนการสอนภาษาจีนและภาระงานอ่ืนท่ีไดรั้บ
มอบหมายมีความเหมาะสมเพียงใด 
4.6  ครูผูส้อนภาษาจีนไดรั้บการฝึกอบรม และ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.7  ระยะเวลาท่ีครูอาสาสมคัรจาก HANBAN อยู่
จดัการเรียนการสอนเพียง 1ปีการศึกษา  ส่งผลต่อ
การเรียนของนกัเรียนมากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

4.8  ประสิทธิภาพของครูเจา้ของภาษา (Native 
Speaker) ส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะดา้นภาษาจีน
อยา่งมีประสิทธภาพมากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ด้านผู้เรียน        
5.1  นกัเรียนเห็นความส าคญัของการเรียน
ภาษาจีน มีแรงจูงใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะศึกษา หา
ความรู้ดา้นภาษาจีนอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.2  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาจีน  
มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.3  นกัเรียนมีพื้นฐานความรู้ และทกัษะภาษาจีน 
ต่อเน่ืองจากชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และ 
ชั้นประถมศึกษา มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.4  จ านวนนกัเรียนแผนการเรียนภาษาจีน ต่อ
หอ้งในการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนมีความ
เหมาะสมเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.5  นกัเรียนไดรั้บความรู้ และการฝึกทกัษะ
ภาษาจีน อยา่งเตม็ศกัยภาพ มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.6  จ านวนนกัเรียนไดรั้บการทดสอบวดัระดบั
ความรู้ และทกัษะดา้นภาษาจีน ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพความรู้ภาษาจีน (HSK: Hanyu 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการค าถาม ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
Shuping Kaoshi) หรือ ความรู้ภาษาจีนธุรกิจ 
(BCT: Business Chinese Test) ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 50 ในระดบัใด 
5.7  โรงเรียนมีการติดตามผลการศึกษาต่อ
ระดบัอุดมศึกษาของนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีน ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.8  โรงเรียนของท่านมีการติดตามการน าความรู้
และทกัษะภาษาจีนไปใชใ้นการท างานไดม้าก
นอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.ด้านความร่วมมือกบัหน่วยงานท้ังภายในและ
ต่างประเทศ 

       

6.1  โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
 ดา้นภาษาจีนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในระดับ
เดียวกนั มากนอ้ยในระดบัใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.2  โรงเรียนของท่านมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  ดา้นภาษาจีนกบัหน่วยงาน
รัฐบาลและเอกชนในประเทศ มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.3 โรงเรียนของทา่นมีการท าบนัทึกขอ้ตกลง 
ความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  ดา้นภาษาจีนกบั
หน่วยงานรัฐบาลและเอกชนในต่างประเทศ มากนอ้ย
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.4   การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม และสนบัสนุน   
จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder)  เช่น ผูป้กครอง ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.5  การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุน ดา้น

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการค าถาม ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
หลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อน งบประมาณ จาก
ส านกังานส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
(HANBAN) สถาบนัขงจ่ือ หอ้งเรียนขงจ่ือ มากนอ้ย
เพียงใด 
6.6  การพฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาจีน
ในโรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริม 
สนบัสนุน ดา้นหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน 
ครูผูส้อน งบประมาณ จากศูนยเ์ครือข่ายการ
พฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มากนอ้ย
เพียงใด 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.7  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การแข่งขนัทกัษะภาษาจีน ศิลปะและวฒันธรรม
จีน ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานทั้ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ  อยา่งเป็น
รูปธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.8  หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  
ท่ีท า MOU กบัโรงเรียนของท่าน ใหก้ารส่งเสริม 
สนบัสนุนในการฝึกอบรม และทุนการศึกษาแก่ 
ครูผู้สอนภาษาจีน อยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.9  หน่วยงานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  
ท่ีท า MOU กบัโรงเรียนของท่าน ใหก้ารส่งเสริม 
สนบัสนุนในการฝึกอบรม และทุนการศึกษาแก่ 
นักเรียน อยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
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การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ค่าความเช่ือมัน่ และค่าความเช่ือมัน่แบบสัมประสิทธ์ิแอลฟามีค่าเท่ากบั  0.969 

หมายเหตุ: ค่าอ านาจจ าแนกแบบ Item Total Correlation 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก Sig แปลผล 
1.1 0.65 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
1.2 0.70 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
1.3 0.71 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
1.4 0.69 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
1.5 0.67 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
1.6 0.46 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
1.7 0.65 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
1.8 0.64 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.1 0.58 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.2 0.74 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.3 0.59 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.4 0.60 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.5 0.69 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.6 0.60 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.7 0.65 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.8 0.76 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
2.9 0.75 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
3.1 0.49 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
3.2 0.70 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
3.3 0.71 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
3.4 0.64 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
3.5 0.59 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
3.6 0.73 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
4.1 0.53 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
4.2 0.67 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
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ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก Sig แปลผล 
4.3 0.62 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
4.4 0.62 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
4.5 0.33 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
4.6 0.64 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
4.7 0.54 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
4.8 0.62 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.1 0.56 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.2 0.58 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.3 0.49 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.4 0.61 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.5 0.75 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.6 0.69 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.7 0.61 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
5.8 0.67 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.1 0.61 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.2 0.60 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.3 0.61 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.4 0.66 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.5 0.53 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.6 0.55 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.7 0.73 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.8 0.70 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 
6.9 0.69 0.00 มีค่าอ านาจจ าแนก 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการประชุมสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) 
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