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บทคัดย่อ 

 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย 2) ศึกษาอิทธิพลทางตรงระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองกบัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง 3) ศึกษาอิทธิพลทางตรงระหวา่งผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมนเมืองต่อการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยืนของประเทศไทย และ 4) ศึกษาอิทธิพลทางออ้มของปัจจยัความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทยโดยผ่านผลการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง กลุ่มตวัอย่าง คือ สมาชิกและหรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองของประเทศไทย จ านวนทั้ งหมด 747 ราย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั และการ
ทดสอบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุด้วยการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง ผลการวิจยัพบว่าผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายรุะหวา่ง 51 – 60 ปี จบการศึกษาไม่เกินมธัยมตน้ ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม อาศยัในเขตภาคกลาง ส่วนใหญ่มีสถานะเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นเพียงอย่าง
เดียวและมีประสบการณ์กบักองทุนหมู่บา้น 2 – 5 ปี โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล ปัจจยั
ดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นการบริหาร โดยผา่นการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) 
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดล อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
นอกจากน้ียงัพบวา่ ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเ
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มืองมีอิทธิพลทางตรงกบัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น และผลการด าเนินงาน
ของกองทุนหมู่บา้นมีอิทธิพลทางตรงกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื รวมถึงปัจจยัความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองส่งผลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทยโดยผ่านผลการด าเนินงาน
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ขอ้คน้พบของงานวิจยัคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกและหรือ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทยและให้ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยั
ในอนาคต 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were:  1)  to study the factors affecting the success of the 
Village and Urban Fund in Thailand 2)  to study the direct influence between the factors affecting 
the key success factor and the performance of the Village and Urban Fund, 3 )  to study the direct 
influence between the village and community fund's performance on sustainable development in 
Thailand, and 4)  to study the indirect influence of the key success factor of the Village and Urban 
Fund on sustainable development in Thailand through the performance of the Village and Urban 
Fund. The sample of this research was comprised of 747 respondents, members and/or committees 
of the village and urban community fund of Thailand.  The questionnaire was selected as the tool 
for this research.  Furthermore, the following statistics are used:  frequency, percentage, mean, 
standard deviation, correlation coefficient analysis, confirmatory factor analysis ( CFA) , and 
structural equation modeling (SEM)  were used to test the research hypothesis.  The results show 
that the majority of respondents were females aged between 51-60 years old, with a graduation 
level lower than junior high school, a career in farming, and living in the central region of Thailand. 
Most of these respondents are members of village funds with 2-5 years of experience.  The factors 
that influence the success of the village and urban community fund are personnel, leadership, 
governance, participation, and management factors through confirmatory factor analysis (CFA) . 
The structural equation model is consistent with the empirical data at a statistically significant level 
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of 0.01.  Moreover, key success factors of the village and urban community funds are directly 
influenced to the performance of the village fund.  Consequently, the performance of the village 
fund has a direct influence on sustainable development. Including the success factor of the Village 
and Urban Fund affects sustainable development in Thailand through the performance of the 
Village and Urban Fund. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ไดมี้พฒันาการมาตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1972 ถึง 1992 
โดยในปี ค.ศ. 1972 ไดมี้การประชุมสหประชาชาติวา่ดว้ยส่ิงแวดลอ้มของมนุษย ์ณ กรุงสตอคโฮล์ม 
และได้มีการจดัตั้ ง โครงการส่ิงแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (The United Nations Environment 
Programme : UNEP) ต่อมาในปี ค.ศ. 1983 คณะกรรมการด้านส่ิงแวดล้อมและการพฒันา (The 
World Commission on Environment and Development : WCED) ท่ีมีประธานาธิบดี Gro Harlem 
Brundtland จากประเทศนอร์เวย ์เป็นประธาน และมี คณะกรรมการท่ีมาจากประเทศท่ีพฒันาแลว้
และประเทศก าลังพัฒนา เพื่อร่วมมือกันหาแนวทางการแก้ไขปัญหา การเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีผลจากการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคม และต่อจากนั้นมาอีก 4 ปี หรือ ปี 
ค.ศ. 1987 หรือ คณะกรรมการด้านส่ิงแวดล้อมและการพฒันาได้เผยแพร่เอกสาร Our Common 
Future หรือเรียกวา่ รายงานบรันด์ทแลนด์ (The Brundtland report) (United Nations, 1992) ซ่ึงเป็น
การน าเสนอขอ้มูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์คุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน และในรายงานฉบบั
เดียวกนั ไดใ้ห้ความหมายของ การพฒันา อย่างย ัง่ยืน หมายถึง “การพฒันาท่ีสนองความตอ้งการ
ของคนในรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของงคนรุ่น
ต่อไป”  (Sustainable Development is development that meets the needs of the present without 
compromising the ability of future generations to meet their own needs)  (United Nations, 1987) 
นับจากนั้นมา การประชุมสมชัชาทัว่ไปแห่งสหประชาชาติในปี ค.ศ. 1992 หรือปี พ.ศ. 2535 ณ  
กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล ต่างไดอ้า้งอิงความหมายของค าวา่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนดงักล่าว 
การพฒันาอย่างย ัง่ยืน เป็นการผสานกนัระหว่างแนวคิดของสามเสาหลกั ได้แก่ การพฒันาด้าน
เศรษฐกิจ ความเท่าเทียมกนัทางสังคม และการป้องกนัส่ิงแวดลอ้ม แต่แนวความคิดดา้นการพฒันา
อย่างย ัง่ยืน ยงัค่อนขา้งท่ีจะเป็นนามธรรม ยากแก่การน าไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงในเร่ืองน้ี ทุกประเทศ
ตอ้งมีแนวทางในการแกไ้ข อุปสรรคดา้นเทคโนโลยี และนโยบายทางการเมืองให้เกิดความชดัเจน 
การน าแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนไปใช ้ซ่ึงแต่ละประเทศเองต่างมีขอ้จ ากดั เน่ืองจากทุกประเทศ
ต่างมุ่งการพฒันาดา้นการเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นเร่ืองหลกั โดยการน าทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่
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มาใชใ้นการสร้างเศรษฐกิจ ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูล่ดนอ้ยลง หรือหมดไป และเกิดปัญหา
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมตามมา 

จากแนวคิดดงักล่าวประเทศไทยเห็นความส าคญัไดน้ ามาปรับใชใ้นการด าเนินงานโดย
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (กพย.) คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือ 18 กนัยายน 2555 
มีมติเห็นชอบการแต่งตั้ง “คณะกรรมการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน” โดยให้ ส านกังานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นฝ่ายเลขานุการ ต่อมา คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือ 27 
มีนาคม 2558 เห็นชอบการเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ และให้ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นฝ่ายเลขานุการแทน เพื่อท าการก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของประเทศเป็นไปโดย ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างสมดุลและบูรณาการ (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2562) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยคณะกรรมการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
พ.ศ. 2556 และระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยคณะกรรมการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2558 ใหมี้คณะกรรมการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (กพย.) เพื่อใหแ้นวทางการพฒันาประเทศ การ
ก าหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีย ัง่ยืนมีความครอบคลุมทั้งดา้น เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและบูรณาการ เป็นไปตามขอ้ตกลงหรือความร่วมมือระหว่างประเทศท่ี
เก่ียวขอ้งกบั การพฒันาท่ีย ัง่ยืน สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนาคตเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ส่งเสริมและ สนบัสนุนการด าเนินการพฒันาประเทศให้บรรลุ
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และก าหนดท่าทีของประเทศไทยในการประชุม ระหว่างประเทศท่ี
เก่ียวข้องกับการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดย ประเทศไทยมีการด าเนินงานท่ีสอดรับกบักรอบการพฒันาท่ีย ัง่ยืนมาโดยตลอด ณ 
ขณะน้ี เป้าหมาย การพฒันาท่ีย ัง่ยืน หรือ SDGs เป็นประเด็นส าคญัท่ีถูกหยิบยกน ามาใชใ้นการวาง
ทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อให้ทุกภาคร่วม
สร้างสังคมท่ีเป็นสุข ลดความเหล่ือมล ้ าทางสังคม ขจัดปัญหาความยากจน ส่งเสริมการเป็น
เศรษฐกิจสีเขียว มีการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยหลายภาคส่วนต่างให้ความ
สนใจและน าแนวทางไปด าเนินงานมากข้ึน ซ่ึงสอดรับกับนโยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” ซ่ึงเป็น
วิสัยทศัน์เชิงนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพฒันาเศรษฐกิจของรัฐบาล
ภายใตก้ารน าของพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรีโดยมีวิสัยทศัน์ท่ีวา่ “มัน่คง มัง่คัง่ และ
ย ัง่ยืน” ท่ีมีภารกิจส าคญัในการขบัเคล่ือนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ จดัระบบ ปรับ
ทิศทาง และสร้างหนทางพฒันาประเทศใหเ้จริญสามารถรับมือกบัโอกาสและภยัคุกคามแบบใหม่ ๆ 
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 (บวร เทศารินทร์, 2560) โดยแนวทางการ



3 
 

 

พฒันาประเทศประเทศภายใตน้โยบาย “ประเทศไทย 4.0” จะใชแ้นวทาง “สานพลงัประชารัฐ” เป็น
ตวัการขบัเคล่ือน โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของหลายภาคส่วน ไดแ้ก่ ภาคเอกชน ภาคการเงินการ
ธนาคาร ภาคประชาชน ภาคสถาบนัการศึกษา มหาวิทยาลยัและสถาบนัวิจัยต่าง ๆ ร่วมกนัระดม
ความคิด ผนึกก าลงักนัขบัเคล่ือน ผา่นโครงการ  บนัทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจยัต่าง ๆ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองก็เป็นหน่ึงในหน่วยงานท่ีรัฐบาลใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือน
นโยบายประเทศไทย 4.0 และสานพลงัประชารัฐ เพื่อเป็นมาตรการกระตุน้ให้เกิดความย ัง่ยืนทาง
เศรษฐกิจของประเทศ  

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เป็นนโยบายท่ีเร่ิมมาจาก สมยัรัฐบาลนายกทกัษิณ ชิน
วตัร เร่ิมด าเนินการมาตั้ งแต่ปี 2544 แรกเร่ิมใช้ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีรัฐมนตรีว่าด้วย
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (กทบ.) พ.ศ. 2544 และ พรฎ.กองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2544 ต่อมามีการออกเป็น พรบ.กองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ตลอด 14 ปีท่ีผา่นมา รัฐบาลไดส้นบัสนุนงบประมาณ 
โดยการโอนเงินไปแล้ว 151,565.82 ล้านบาท ปัจจุบนั มีจ  านวนกองทุนหมู่บา้นฯ ทั้งส้ิน 79,225 
กองทุน (ส านกังบประมาณของรัฐสภา, 2558) มีเงินทุนหมุนเวียนรวมกนัไม่น้อยกว่า 218,899.74 
ล้านบาท คิดเป็น 8.5% ของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2558 โดยการจดัสรรเงินให้
หมู่บา้นและชุมชนเมืองละ 1 ลา้นบาท วตัถุประสงค์เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับสร้าง
งาน สร้างอาชีพ บรรเทาความเดือดร้อน สร้างความเขม้แข็งให้กบัเศรษฐกิจของหมู่บา้นและชุมชน
เมือง โดยมีเป้าหมายเพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจนในระดบัฐานรากของประเทศ โดยให้หมู่บา้น/
ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคตและจดัการหมู่บา้นและชุมชน ด้วยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง 
เก้ือกูลประโยชน์ ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชน เสริมสร้างการเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนัระหวา่งชุมชน ราชการ และประชาสังคม รวมถึงการกระจายอ านาจให้ทอ้งถ่ินและเป็นการ
พฒันาประชาธิปไตยพื้นฐาน ใหห้มู่บา้น/ชุมชน มีขีดความสามารถ ในการบริหารจดัการคน เงินทุน 
และทรัพยากรต่าง ๆ ดว้ยตนเอง และเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง เพื่อ
ลงทุนประกอบอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้ลดรายจ่าย บรรเทาเหตุฉุกเฉิน และความจ าเป็นเร่งด่วน 
นบัวา่เป็นกองทุนท่ีเพิ่มโอกาสใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในระบบไดม้ากข้ึน โดยน า
เงินทุนไปสร้างอาชีพและเพิ่มรายไดใ้นครัวเรือน รวมทั้งยกระดบัความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดี
ข้ึน และบรรเทาค่าดอกเบ้ียเงินกูน้อกระบบ ซ่ึงช่วยลดปัญหาหน้ีนอกระบบไดบ้างส่วน เช่นเดียวกบั
งานวิจยั Ravi et al. (2012) ศึกษาเก่ียวกบัปัญหาของสถาบนัการเงินรายย่อยกรณีศึกษาในอินเดีย 
กล่าวไวว้่า สถาบนัการเงินรายย่อยในมีความส าคญัต่อประชาชนชาวอินเดียท่ียากไร้ในการเป็น

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
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สถาบนัการเงินรายยอ่ยท่ีท าให้ประชาชนเขา้ถึงไดง่้ายโดยไม่ตอ้งใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนั ส่งผลให้
เกิดรายไดแ้ละอาชีพน ามาซ่ึงการแกปั้ญหาความยากและการวา่งงาน 

อยา่งไรก็ตาม กองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานและ
การบริหารจดัการ ไม่ว่าจะเป็นวงเงินกู้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของชุมชน จ านวนเงินท่ีได้มี
ปริมาณท่ีน้อยเกินไปในการแกปั้ญหาหน้ีสิน หรือสร้างอาชีพ อีกทั้งปัญหาดา้นระบบการจดัการ
ภายในของบางกองทุนยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ปัญหาการคา้งช าหน้ี การไม่สามารถรายงาน
ขอ้มูลและผลการด าเนินงานมายงัส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อพื้นท่ี ๆ รับผิดชอบ
ได ้ปัญหาเหล่าน้ีมีความสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เสาวนารถ เล็กเลอสินธ์ุ (2555) ท าการศึกษา
สภาพปัญหา และแนวทางแกไ้ขการบริหารจดัการกองทุน หมู่บา้น และชุมชนเมืองในอ าเภอปาก
เกร็ด จงัหวดันนทบุรีท่ีพบกว่าปัญหาของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอยู่ในระดบัปานกลาง 
ปัญหาส่วนใหญ่เป็นปัญหาเก่ียวกับการบริหารด้านบุคลากรของกองทุนหมู่บ้าน ด้านการวาง
แผนการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น ดา้นขอ้มูลและการจดัเก็บขอ้มูลของกองทุนหมู่บา้น และ
การจดัท าบญัชีและงานวิจยัของ Pakdeewut (2012) ศึกษาเก่ียวกับการพฒันากองทุนหมู่บ้านสู่
การบูรณาการเป็นสถาบนัการเงินชุมชน ไดก้ล่าววา่ ปัญหาของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง คือ
ปัญหาท่ีเกิดจากความไม่พร้อมในการด าเนินของผูน้ าและสมาชิกของกองทุน รวมถึงแนวทางใน
การด าเนินงานของกองทุนไม่มีความชดัเจน ขณะเดียวกบังานวิจยัของ Setyoko and Imron (2017) 
ศึกษาเก่ียวกบัปัญหาความรับผิดชอบต่อสาธารณะในการจดัการธุรกิจหมู่บา้นภาครัฐ ไดก้ล่าวถึง
ปัญหาในการจดัการธุรกิจหมู่บา้นภาครัฐ วา่ไม่มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ และนโยบายท่ีชดัเจน ไม่
มีรายงานการตรวจสอบสถานะการด าเนินงานอย่างเป็นระยะ งบการเงินท่ีไม่พร้อมเผยแพร่ของ 
รายงานขาดประสิทธิภาพไม่พร้อม นอกจากน้ีงานวิจยัของ Andryushchenko et al. (2015) ศึกษา
เก่ียวกบัปัญหาในการบริหารความเส่ียงของสถาบนัการเงินรายยอ่ย ถึงสถานะและแนวโนม้ของการ
พฒันาสถาบนัการเงินรายยอ่ยในรัสเซีย ไดก้ล่าวถึงปัญหาจากการด าเนินงานไดแ้ก่ ความไม่เป็นมือ
อาชีพ หรือขาดความช านาญในการด าเนินงาน ขาดการติดตามควบคุม และการรายงานผลการ
ด าเนินงาน และงานวจิยัของ Mukama et al. (2005) ศึกษาถึงปัจจยัท่ียบัย ั้งการเติบโตของภาคการเงิน
รายยอ่ยในแทนซาเนีย พบวา่ปัญหาดา้นระดบัการศึกษาของสมาชิก การขาดความช านาญและการ
พฒันาของสมาชิก รวมถึงขาดการรายงานผลการด าเนินงาน จากหลายงานวิจยัท าเห็นไดช้ดัเจนว่า
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง หรือสถาบนัการเงินขนาดย่อยในต่างประเทศ มีปัญหาในการ
ด าเนินงาน นอกจากน้ีงานวิจยัของ Edith (2018) ศึกษาถึงกลยุทธ์ความส าเร็จท่ีสถาบนัการเงินราย
ยอ่ยใชใ้นการด าเนินงาน เพื่อใหอ้ยูไ่ดเ้กิน 5 ปี เน่ืองมาจากในประเทศกานา สถาบนัการเงินรายย่อย
ส่วนใหญ่ เม่ือเกิดข้ึนแลว้มีอายุสั้ น ไม่สามารถด าเนินงานไดเ้กิน 5 ปี แมจ้ะพบว่ากองทุนหมู่บา้น
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จ านวนมากท่ีมีส่วนช่วยในการส่งเสริม พฒันาเศรษฐกิจ และยกระดบัคุณภาพของประชาชนได ้แต่
จากปัญหาในการด าเนินงานท าใหพ้บวา่บางกองทุนก็ยงัมีปัญหาท่ีตอ้งรีบแกไ้ข  

แต่งานวิจยัของ Samer et al. (2015) ศึกษาเก่ียวกบัผลกระทบของสถาบนัการเงินราย
ย่อยต่อการลดปัญหาความยากจน ดว้ยหลกัฐานเชิงประจกัษ์ในมุมมองของมาเลเซีย” ไดก้ล่าวว่า 
สถาบนัการเงินขนาดยอ่ย หรือ Microfinance กลายเป็นท่ีติดปากส าหรับตลาดการให้สินช่ือ ท่ีเป็น
เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการลดความยากและการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม แต่
ประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาความยากจน และการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคม ยงัคงเป็นท่ี
สงสัยถึงการน าไปใชใ้นทุกประเทศ และทุกชุมชนไดจ้ริงไหม  

จากขอ้มูลขา้งตน้ท าให้ผูว้ิจยัเห็นความส าคญั เห็นความน่าสนใจ และปัญหาของการ
จดัการกองทุนหมู่บา้นชุมชนเมือง ท่ีควรน ามาท าวิจยัเพื่อพฒันาให้สอดรับกบันโยบายประเทศ อีก
ทั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองยงัผลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนซ่ึงสอดรับกบั นโยบายประเทศ
ไทย 4.0 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแนวความคิดเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
ขององค์การสหประชาชาติและในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวิจยั
ส่วนใหญ่ด าเนินการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองให้ประสบ
ความส าเร็จ หรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
เป็นการศึกษาเพียงบางพื้นเท่านั้น ผูว้ิจยัจึงเห็นช่องวา่งการวิจยัเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองจึงสนใจท าการศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัตวัใดท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองในประเทศไทย และกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองสามารถส่งเสริมการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนืของประเทศไทยไดห้รือไม่ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองและ
เสริมสร้างการพฒันาประเทศใหเ้กิดความย ัง่ยนืต่อไป 
     
1.2 ค ำถำมของกำรวจัิย 
 1.2.1 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย 
 1.2.2 ความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองส่งผลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของ
ประเทศหรือไม่ อยา่งไร 
   
1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.3.1 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย 
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1.3.2 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองกบัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

1.3.3 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงระหวา่งผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมนเมืองต่อ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของประเทศไทย 

1.3.4 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางออ้มของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทยโดยผา่นผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 
1.4 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1.4.1 รู้ถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย 

เพื่อท่ีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในประเทศไทยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานของกองทุนฯ และพฒันากองทุนฯ ใหมี้ความเขม้แขง็ 

 1.4.2 ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน า
ผลการวิจยัไปใช้ในการด าเนินงาน เพื่อหาแนวทางในการสนบัสนุน ส่งเสริมกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองของไทย 
 1.4.3 เม่ือกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง น าแนวทางท่ีไดจ้ากการวิจยัไปปรับปรุง พฒันาให้มี
เขม้แขง็แลว้ ยงัสามารถยกระดบัเป็นธนาคารชุมชนต่อไป 
 1.4.4 ท าให้เกิดโมเดลด้านการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติใน
ประเทศไทย 
 1.4.5 เกิดเครือข่ายทางวิชาการระหว่างนักวิจยั และกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในการ
ศึกษาวจิยั พฒันาแนวคิดปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 
1.5 ขอบเขตของกำรวจัิย 
 1.5.1 ขอบเขตดา้นประชากร 

ประชากร ไดแ้ก่ สมาชิกและหรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของ
ประเทศไทยท่ีเป็นนิติบุคคลจ านวน 77,535 กองทุน โดยแบ่งเป็น ออกตามภูมิภาคได ้5 ภูมิภาคดงัน้ี 
ภาคเหนือ 17,063 กองทุน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 33,994 กองทุน ภาคกลาง 17,497 ภาคใต ้8,241 
กองทุน และกรุงเทพมหานคร 740 กองทุน (ขอ้มูลจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 2561)  
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ตำรำงที ่1.1 ประชากรจ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑ ์และภูมิภาค 
 

ภูมิภำค 
เป้ำหมำย เป็นนิติบุคคลแล้ว ยงัไม่เป็นนิติบุคค 

กองทุน กองทุน ร้อยละ กองทุน ร้อยละ 
ภาคเหนือ 17,205 17,063 99.17 142 0.83 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 34,108 33,994 99.67 114 0.33 
ภาคกลาง 18,017 17,497 97.11 520 2.89 
ภาคใต ้ 9,125 8,241 90.31 884 9.69 
กรุงเทพมหานคร 1,140 740 64.91 400 35.09 
รวม 79,595 77,535 97.41 2,060 2.59 

 

ทีม่ำ: ขอ้มูลจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (2561)  
 
 1.5.2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
   การศึกษาคร้ังน้ีไดก้  าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาดงัน้ี 
   1.5.2.1  กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
    กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (Village Funds) ไดแ้ก่ กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
ในประเทศไทยท่ีจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล  
   1.5.2.2 ปัจจยัแห่งความส าเร็จ  
    ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Critical Success Factors) ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร (Staff) ปัจจยั
ดา้นผูน้ า (Leader) ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล (Good governance) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (Participation) 
ปัจจยัดา้นการบริหาร (Management) และปัจจยัจากส่ิงแวดลอ้มภายนอก (External Factor)  
   1.5.2.3 ผลการด าเนินงานของกิจการ  
    ผลการด าเนินงานของกิจการ (The Firm’s Performance) มี 2 ดา้น ไดแ้ก่  
     1.5.2.3.1 การด าเนินงานทางดา้นการเงิน  (Financial performance) ประกอบดว้ย 
1) สินทรัพย ์(Assets) 2) ก าไรจากเงินทุน (Profit) และ 3) ความสามารถในการพึ่งตนเองได ้(OSS หรือ 
Operation self - sufficiency)  
     1.5.2.3.2 การด าเนินงานท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน (Non-financial performance) 
ประกอบด้วย 1) สมาชิกและผู ้กู ้ยืม ( Member and Borrower) และ 2) ความพึงพอใจของสมาชิก 
(Employee Satisfaction)  
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   1.5.2.4 การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
    การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development) มี3 ดา้นไดแ้ก่  
     1.5.2.4.1 ด้านเศรษฐกิจ (Economies Dimension) ประกอบด้วย 1) รายได้ 
(Income) 2) การออม (Saving)  
     1.5.2.4.2 ดา้นสังคม (Social Dimension) ประกอบดว้ย 1) ครัวเรือน (Family) 2) 
ชุมชน (Community)  
     1.5.2.4.3 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย ส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  
 1.5.3  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
   ผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัในระหว่างเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 
2564 โดยใชร้ะยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นเวลา เดือน ในระหวา่งเดือนมีนาคม-เมษายน 
พ.ศ. 2564 ท าการสรุปรวบรวมผลในเดือน พฤษภาคม-มิถุนายน 2564 
 
1.6 นิยำมเชิงปฏิบัติกำร 

กองทุนหมู่บ้ำนและชุมชนเมือง หมายถึง แหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับการลงทุนเพื่อ
พฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้และบรรเทาเหตุจ าเป็นเร่งด่วนของชุมชนเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจ
ในระดบัรากหญา้ และเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนทัว่ประเทศ ส่งผล
ต่อสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวฒันธรรม 

ปัจจัยควำมส ำเร็จ หมายถึง ปัจจยัท่ีมีความส าคญั ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานขององคก์าร
ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีองค์การได้ก าหนดไว ้ซ่ึงถ้าขาดปัจจัยเหล่าน้ีไปอาจส่งผลให้ผลการ
ด าเนินงานขององคก์รไม่บรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงแต่ละประเภทขององคก์ารจะมีปัจจยัความส าเร็จน้ี
แตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับบริบทขององค์การ ในท่ีน้ีหมายถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ได้แก่ ปัจจยัด้านบุคลากร (Staff) ปัจจยัด้านผูน้ า 
(Leader) ปัจจยัด้านธรรมาภิบาล (Good governance) ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วม (Participation) ปัจจยั
ดา้นการบริหาร (Management) และปัจจยัจากภายนอก (External Factor)  

กำรวัดผลกำรด ำเนินงำน หมายถึง การประเมินผลการด าเนินของของกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง ว่าสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้ามายท่ีก าหนดไวห้รือไม่ โดยท าการ
ประเมินการด าเนินงานไว ้2 ด้าน ได้แก่ การด าเนินงานทางด้านการเงิน (Financial performance) 
ประกอบดว้ย 1) สินทรัพย ์(Assets) 2) ก าไรจากเงินทุน (Profit) และ 3) ความสามารถในการพึ่งตนเอง
ได้ (OSS หรือ Operation self-sufficiency) และการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน  (Non-financial 
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performance) ประกอบดว้ย 1) สมาชิกและผูกู้ย้ืม ( Member and Borrower) และ 2) ความพึงพอใจของ
สมาชิก (Employee Satisfaction)   

เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน หมายถึง เป้าหมายท่ีจดัท าข้ึนโดยองค์การสหประชาชาติ 
และผ่านประชาคมโลกซ่ึงไดท้  าขอ้ตกลงร่วมกนัของประเทศสมาชิก ซ่ึงประเทศไทยไดน้ ามาใช้
ก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานเพื่อพฒันาประเทศในเกิดความย ัง่ยืนใน 3 มิติ โดยมี
ทั้งหมด 17 เป้าหมาย 

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หมายถึง รูปแบบของการพฒันาเพื่อให้เกิดความสมดุลในหลาย
ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวฒันธรรม ด้านธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยมีการ
บริหารจดัการท่ีดีและได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มี3 ด้านได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ 
(Economies Dimension) ประกอบดว้ย 1) รายได ้(Income) 2) การออม (Saving) 2) ดา้นสังคม (Social 
Dimension) ประกอบดว้ย 3) ครัวเรือน (Family) 4) ชุมชน (Community) และมิติดา้นส่ิงแวดล้อม 5) 
ส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

บทที่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
งานวจิยัเร่ือง ผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อ

การพัฒนาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย และเพื่อหาอิทธิพลระหวา่งปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อเป้าหมายการพฒันาอย่างยืนในประเทศ
ไทย การวจิยัคร้ังน้ีไดท้  าการทบทวนวรรณกรรมดงัต่อไปน้ี 
   1) แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (Village fund)  
   2) แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความส าเร็จ (Critical Success Factors)  
   3) แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการด าเนินงาน (Performance)  
   4) แนวความคิดเก่ียวกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development)  
 
2.1  แนวคิดทีเ่กีย่วข้องกับกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (Village fund)  
   ในการศึกษาเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชน ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 2.1.1 นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นนโยบายของรัฐบาลเพื่อเป็นการเสริมสร้าง
กระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในด้านการเรียนรู้ การสร้างและการพฒันา
ความคิดริเร่ิมและการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคมของประชนใน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง พร้อมเสริมสร้างและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองให้มีขีดความสามารถใน
การจดัการระบบบริหารจดัการเงินกองทุนหมุนเวียน ในหมู่บา้นและชุมชนเมืองกนัเอง กองทุน1 ลา้น
บาทเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในหมู่บา้นและชุมชนเมืองส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพ สร้าง
งาน สร้างรายไดห้รือเพิ่มรายได ้การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินท่ีจ าเป็นเร่งด่วน ส าหรับการ
น าไปสู่การสร้างกองทุนสวสัดิการท่ีดีแก่ประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชน ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้น
และชุมชนเมืองให้ประชาชนมีขีดความสามารถในการจดัระบบการบริหารจดัการเงินทุนของตนเอง 
เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันา
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ความคิดริเร่ิมเพื่อการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บา้น
และชุมชนเมือง กระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต และเสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แข็งทั้งทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชน (ประภาพร บา้นคลองส่ี, 2552) ซ่ึงวตัถุประสงค์หลกั
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองเปรียบเหมือนสถาบนัการเงินขนาดย่อยท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการ
เขา้ถึงคนจนดว้ยการให้บริการทางการเงินซ่ึงผลต่อการบรรเทาความยากจน เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ของสถาบนัการเงินรายย่อยเหล่าน้ีควรจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้ดีข้ึนรวมถึงด าเนินงานอย่างย ัง่ยืน 
(Zeller & Meyer, 2002) ในบงัคลาเทศสถาบนัการเงินอิสลามมีบทบาทส าคญัในการบรรเทาความ
ยากจน สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยก าลงัออกแบบบริการของพวกเขาในรูปแบบท่ีช่วยเพิ่มการเขา้ถึง
ของคนจนในการเพิ่มรายได ้และการออม มีการแนะน าสถาบนัการเงินขนาดย่อยเร่ืองสนบัสนุน
เพื่อใหเ้กิดอาหารกลางวนัในพื้นท่ีห่างไกลและพิจารณาคนในทอ้งถ่ินโดยไม่ค  านึงถึงเพศท่ีจะไดรั้บ
การวา่จา้งให้รับใช้และให้ความรู้แก่คนจน ยงัมีการแนะน าส าหรับการให้กูย้ืมในรูปแบบกลุ่มเพื่อ
ลดความเส่ียงของการเร่ิมตน้ (Dhaoui, 2015) และ (Usman & Tasmin, 2016) ตรงกบั Mutua and Ali 
(2017) กล่าวว่าสถาบนัการเงินขนาดย่อยได้รับการยอมรับว่าเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือท่ีช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถของคนจนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการผลิตอย่างย ัง่ยืนซ่ึงน าไปสู่การลดความ
ยากจนและสวสัดิการสังคมท่ีดีข้ึน สถาบนัการเงินขนาดย่อยไดก้ลายเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ลดความ
ยากจนท่ีเป็นท่ีนิยมมากท่ีสุดในโลก และการศึกษาของ Mamun et al. (2012) ยงัแสดงให้เห็นถึง
บทบาทของการเงินขนาดเล็กของอิสลามในการพฒันาขีดความสามารถของคนจนจากมุมมองของ
ทกัษะและความรู้เพื่อให้พวกเขามีอิสระทางการเงินซ่ึงส่งผลให้มีอ านาจมากข้ึน ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า
สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยของอิสลามช่วยเสริมความสามารถของมนุษยแ์ละเงินทุนส่งผลใหสุ้ขภาพ
ของมนุษยดี์ข้ึน ยงัระบุอีกวา่เคร่ืองมือเหล่าน้ีมีประโยชน์อยา่งมากเพื่อให้แน่ใจวา่การมีอยูข่องการ
เจริญเติบโตโดยรวมของคนชายขอบของเศรษฐกิจ และสถาบนัการเงินขนาดย่อยด าเนินงานดว้ย
ทรัพยากรท่ีไม่มาก และคนจนสามารถเขา้ถึงการบริการทางการเงินได้ง่ายในบงัคลาเทศ สถาบนั
การเงินขนาดเล็กอาจเติบโตไดด้ว้ยการสนบัสนุนตนเอง ซ่ึงตรงกบัความนโยบายกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองของประเทศไทยท่ีตอ้งการขยายโอกาสดา้นการเงินให้กบัประชาชนยากจน หรือ
พื้นท่ีชนบทท่ีมีโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินกูไ้ดน้อ้ยเพราะขาดหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  

ซ่ึงกระบวนทัศน์ใหม่ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 และ
ความต่อเน่ืองของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจนถึงแผนฉบันปัจจุบ ัน (แผน
ฉบับท่ี 12) กับปรัชญาของนโยบายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในการเสริมสร้างส านึก
ความเป็นชุมชนและท้องถ่ิน โดยชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคต และจัดการหมู่บ้านและชุมชน
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ด้วยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง และเก้ือกูลประโยชน์ต่อผูด้ ้อยโอกาสในหมู่บ้านและ
ชุมชน เสริมสร้างการเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน ราชการ เอกชน 
และประชาสังคม รวมถึงการกระจายอ านาจ ให้ท้องถ่ินและเป็นการพฒันาประชาธิปไตย
พื้นฐาน และวตัถุประสงค์การจดัตั้ งกองทุน 1 ล ้านบาท เป็นแหล่ง เงินทุนหมุนเวียนใน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง ส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้หรือ เพิ่ม
รายได้ การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ าเป็นเร่งด่วนและส าหรับการน าไปสู่
การสร้างกองทุน สวสัดิการที่ดีแก่ประชาชนในหมู่บ ้านหรือชุมชน ส่งเสริมและพฒันา
หมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มีขีดความสามารถในการจัดระบบการบริหารจัดการเงินทุนของ
ตนเอง เสริมสร้างกระบวนการพึ่ งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในด้านการเรียนรู้ 
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพและส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ ้านและชุมชนเมือง  กระตุ ้น เศรษฐกิจในระด ับฐานรากของ
ประเทศ รวมทั้ งเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต และ
เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งทั้ งทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนในหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง ส าหรับในแผนพฒันาฯฉบับท่ี 10 เป็นการมุ่งเสริมให้สังคมไทยอยู่เย็นเป็น
สุข ด้วยวิธีปฏิบติัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนที่เข้มแข็งจึงเป็นกลไกส าคญัใน
การข ับ เคลื่อนการพฒันา โดยที่ย ุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันาจะช่วยสนับสนุน 
ส่งเสริมให้ชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เป็นองค์ความรวม มีกระบวนการเรียนรู้ และการ
จัดการความรู้ร่วมกันของคนในชุมชนในรูปแบบที่หลากหลายตามภูมิสังคมด้วยทุนทาง
ทรัพยากร และศักยภาพของชุมชน มีการผลิตเพื่อเล้ียงตัวเองอย่างพอเพียง พึ่ งพาตนเองได้ 
มีการพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกันทั้งภายในและภายนอกชุมชน บนพื้นฐานการเคารพ ความ
หลากหลายทางวฒันธรรม น าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข โดยสรุปได้เป็น 3 แนวทาง
หลัก 

1. การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง  
2. การสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน 
3. การเสริมสร้างศักยภาพชุมชนในการอยู่ร่วมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมอย่างสันติและเก้ือกูลกัน 
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติมีวตัถุประสงค์ของกองทุนดังน้ี 
1. เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน ส าหรับการลงทุน 

- พฒันาอาชีพ สร้างงาน 
- สร้างรายได้ หรือ เพิ่มรายได้ 
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- ลดรายจ่าย 
- บรรเทาเหตุฉุกเฉิน และจ าเป็นเร่งด่วน  

2. ส่งเสริมและพฒันาหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้มีขีดความสามารถ 
- จัดระบบเงินกองทุน 
- บริหารจัดการเงินกองทุน  

3. เสริมสร้างกระบวนการพึ่ งพาตัวเองของหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
- การเรียนรู้ 
- การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม 
- เสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 

4. กระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานราก 
- เสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 

5. เกิดศกัยภาพ / ความเข้มแข็งของประชาชนในหมู่บ้าน / ชุมชนเมือง 
- เศรษฐกิจ 
- สังคม  

2.1.2 ปรัชญาของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
1. เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและท้องถ่ิน 
2. ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคต และจัดการหมู่บ้านและชุมชนด้วยคุณค่าและภูมิ

ปัญญาของตนเอง 
3. เก้ือกูลประโยชน์ต่อผูด้้อยโอกาสในหมู่บ้านและชุมชน 
4. เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน ราชการ เอกชนและ

ประชาสังคม 
5. กระจายอ านาจให้ท้องถ่ิน และพฒันาประชาธิปไตยพื้นฐาน 

2.1.3 วิสัยทศัน์ของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
               กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นศูนย์กลาง และโครงข่ายการเรียนรู้ เงินทุน 
สวสัดิภาพ สวสัดิการ และการแก้ไขปัญหา ของหมู่บ้านและชุมชนพึ่ งพาตนเองอย่างย ัง่ยืน 
ครัวเรือนสมาชิกมีความเป็นอยู่ท่ีพอเพียง อบอุ่น เข้มแข็ง สู่การเป็นภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ
และสังคมโดยรวม  

2.1.4 พนัธกิจของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
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              1.  สร้างระบบเศรษฐกิจและสังคมฐานราก   ด้วยความเข้มแข็ง มั่นคง และย ัง่ยืน
ของกองทุนหมู่บ ้านและชุมชนเมือง เพื ่อ เ ป็นกลไก ศูนย ์กลางและโครงข่ายการเ รียนรู้  
เงินทุน สวสัดิภาพ สวสัดิการ และการแก้ไขปัญหา 
              2.  พฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมครัว เ รือนและหมู่บ ้านชุมชนไปสู่ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของชาติ ด ้วยแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามวิถีและภูมิปัญญา
ตนเองของชุมชนท้องถ่ิน 

 2.1.5 ภารกิจของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
               1.  สน ับสนุนการจ ัดตั้ ง กองทุนหมู ่บ ้านและชุมชน เมือง  เ ป็นแหล่ง เ งินทุน
หมุนเวียนในหมู่บ ้านและชุมชนเมือง ส าหรับการลงทุน เพื่อการพฒันาอาชีพ สร้างงาน 
สร้างรายได้ ลดรายจ่าย และบรรเทาเหตุฉุกเฉินกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
               2. ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม และพึ่ งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมือง
ด ้วยการ เ รียน รู้  และพฒันาความคิด ริ เ ร่ิม  ตลอดจนเสริมสร้า งศกัยภาพ  และส่ง เส ริม
เศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
               3. ส่งเสริมและพฒันาหมู่บ้านและชุมชนเมือง ให้มีความสามารถในการจัดระบบ
และบริหารจดัการเงินกองทุนของตนเองให้เข ้มแข็งและย ัง่ยืนสู่การเป็นสถาบันการเงิน
ชุมชน 
               4.  กระตุ ้น เศรษฐกิจและสังคมในระด ับฐานรากของประเทศในเชิง รุก และ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของประเทศ 
               5.  ส่งเสริมให้ประชาชนเป็นผูบ้ ริหารจ ัดการเอง มุ่งพฒันาศ ักยภาพของคนใน
หมู่บ ้าน/ชุมชนให้สามารถคิดวิเคราะห์และเกิดการท างานเป็นหมู่คณะ ตลอดจนเพิ่มขีด
ความสามารถของคนในหมู่บ ้าน/ชุมชนเข ้า สู่กระบวนการมีส่วนร่วมโดยอาศยัการสร้าง
เครือข่ายของการท างาน แบบพหุภาคี (กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2562)  

รัฐบาลได้ให้ความส าค ัญในการข ับเคลื่อนการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ ้าน
และชุมชนเมืองจึงได้มีแต่จัดตั้ งส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติข้ึนโดยมี
ผู อ้  านวยการส าน ักงานท าหน้า ที่วางแผน ก าหนดนโยบาย เพื ่อข ับ เคลื่อน ติดตามและ
แก้ปัญหาของกองทุน และได้มอบหมายให้กรมพฒันาชุมชนร่วมขับเคล่ือนนโยบายกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองร่วมกับส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในการสนับสนุน
ติดตามการด า เนินงานของกองทุนหมู่บ ้านและชุมชนเมือง ซ่ึ งการด า เนินงานกองทุน
หมู ่บ ้านและชุมชนเมืองครอบคลุมทั ่วประ เทศ  ทางส าน ักงานกองทุนจึงมีเ จ ้าหน้า ท่ี
ผูร้ับผิดชอบในแต่ละพื้นที่ เพื่อให้สามารถติดตามช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน า สนับสนุน และ
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แก้ปัญหาการด าเนินงานของกองทุนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ โดยรัฐบาลไดก้ าหนด
นโยบายจดัตั้ง กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีหลกัการส าคญัดงัน้ี 

(1) รัฐบาลจะจดัสรรเงินอุดหนุนให้แก่หมู่บา้นหรือชุมชนเมืองแห่งละ 1 ลา้นบาท เพื่อ
เป็นแหล่งเงินทุนใน การลงทุน สร้างงาน สร้างอาชีพ เสริมรายได้ ให้แก่ประชาชนในชุมชน และ
วสิาหกิจขนาดเล็กในครัวเรือน  

(2) เงินท่ีรัฐบาลจดัสรรให้แก่กองทุนหมู่บา้นไม่ไดเ้ป็นเงินท่ีใหเ้ปล่า แต่เป็นเงินท่ีให้แก่
หมู่บา้นและชุมชนในลกัษณะของเงินทุนหมุนเวยีน  

(3) กองทุนหมู่บา้นมีลกัษณะเป็นเงินทุนของหมู่บา้น เม่ือสมาชิกผูกู้เ้งินไปเพื่อสร้าง
งาน สร้างอาชีพ แลว้จะตอ้งคืนเงินท่ีกูไ้ปใหแ้ก่กองทุน  

(4) แนวทางและหลกัการส าคญัของกองทุนหมู่บา้น คือ ใหช้าวบา้นคิดเอง ท าเอง โดย
ภาคราชการ จะมีหนา้ท่ี เป็นเพียงผูว้างกรอบ นโยบาย หลกัเกณฑ์ส าคญั รวมทั้งใหค้  าปรึกษาและ
ค าแนะน าทางวชิาการเท่านั้น  

(5) กองทุนหมู่บา้นตั้งข้ึนโดยพิจารณาจากกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และการผลิต
ในชุมชน 

ได้มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานให้กับสนับสนุนช่วยเหลือคือ  
1. สนับสนุนให้ค าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในกระบวนการจัดเวทีประชาคมของ

ทุกกองทุนเพื ่อสร้างความรู้ความเข ้าใจ การด า เนินงานของกองทุน การสร้างจิตส านึก
ร่วมกัน การเลือกคณะกรรมการกองทุน การร่างระเบียบกองทุน และการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับกองทุน 

2.  ให้ค  าแนะน าการพฒันาอาชีพ การจ ัดท าบ ัญชีกระบวนการบริหารจ ัดการ
กองทุน และการแก้ปัญหาสมาชิกไม่คืนเงินโดยใช้มาตรการทางสังคมและกฎหมาย 

3. ประชุม/อบรมสมาชิกกองทุนและคณะกรรมการกองทุนในระดับหมู่บ ้าน 
ระดับอ าเภออย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถให้กรรมการกองทุน สร้างความรู้
ความเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน และปลูกฝังจิตส านึกให้รักษาและหวงแหนเงินกองทุน
หมู่บ้าน ตามปรัชญาของกองทุน 

4. พฒันากระบวนการเรียนรู้  ให้ความรู้ความเข ้าใจและสร้างขวญัก าล ังใจให้
กรรมการกองทุนเพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับกองทุนหมู่บ้านทุกกองทุนให้เกิดความเรียบร้อย ทั้งเร่ืองท่ี
เก่ียวกับกรรมการกองทุน สมาชิกกองทุน กระบวนการบริหารกองทุน ระบบบัญชี  ระเบียบ
ขอ้บงัคบักองทุน การตรวจสอบ และเร่ืองร้องเรียน ปัญหาการด าเนินงาน 
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6. จดัท ารายงานผลการด าเนินงานกองทุนเป็นประจ าทุก 3 เดือนและรายงานเฉพาะกิจ
อ่ืน ๆ รวมทั้งตรวจสอบขอ้เท็จจริงกรณีปัญหา รายงานผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงและรายงานให ้สทบ.
ทราบ จดัท าขอ้มูลการจดัระดบักองทุน การประกวดกองทุน สนบัสนุนให้มีการสร้างและพฒันา
เครือข่ายระดบัต าบล อ าเภอ และจงัหวดั 

7. ประสานหน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กรเครือข่าย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สนบัสนุนการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 

8.  ติดตามเยีย่มเยยีน ใหค้  าปรึกษา ใหค้  าแนะน า ใหก้ าลงัใจ ทั้งแก่กรรมการ และสมาชิก
กองทุนทุกหมู่บา้น 

9. จดัตั้งคลินิกระดบัอ าเภอ จงัหวดั เขต และกรมฯ เพื่อให้ค  าแนะน า ค าปรึกษา ตอบ
ปัญหาขอ้ขอ้งใจเก่ียวกบัการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นในท่ีตั้งโดยตรงและทางอินเทอร์เน็ต ซ่ึงใน
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากคนในชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วน
ร่วมของชุมชน  

การบริหารจดัการเงินกูย้มืกองทุนของสมาชิกในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
ด้านการเกษตร สมาชิกกองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่ได้น าเงินจากกองทุนไปใช้ในด้าน

การเกษตร การท านาปลูกขา้ว เล้ียงไก่ เล้ียงปลา 
ดา้นการคา้/ธุรกิจ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่ ไดน้ าเงินกูย้มืจากกองทุนไปใชด้า้น

การคา้/ธุรกิจ การท าขนม การขายของช า 
ดา้นอุปโภค/บริโภค สมาชิกกองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่ ไดน้ าเงินจากการกูย้มืกองทุนไป

ใชด้า้นอุปโภคบริโภคในชีวติประจ าวนั 
ดา้นการศึกษาบุตรหลาน สมาชิกกองทุนหมู่บา้นท่ีมีภาระในการศึกษาของบุตรหลาน 

ไดน้ าไปใชเ้ก่ียวกบัการใหบุ้ตรหลานดา้นการศึกษา 
ดา้นการน าไปใช้หน้ีนอกระบบ สามาชิกกองทุนท่ีมีหน้ีนอกระบบไดน้ าเงินจากกู้ยืม

จากกองทุนไปจ่ายใหช้ าระหน้ีใหเ้จา้หน้ี (พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ และ ภณิตา สุนทรไชย, 2554)  
ดงันั้นสถาบนัการเงินขนาดเล็กถูกจดัตั้งข้ึนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมเม่ือ

เทียบกบัแรงจูงใจท่ีมุ่งเนน้ผลก าไรของธุรกิจ วตัถุประสงคข์อง Micro Finance คือการสร้างสถาบนั
การเงินท่ีแข็งแกร่งท่ีสามารถให้บริการทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถ
เขา้ถึงการใหบ้ริการในระดบัรากหญา้นั้นเอง (Al-Harran, 1996)  
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2.2 แนวความคิดเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
KSFs (key success factors) และ CSF (critical success factors) เป็นค าศพัทท่ี์มีการพูดคุย

ทางวิชาการในความหมายท่ีสามารถใช้ทดแทนกนัได้ มีนักวิชาการหลายคนได้ให้ค  าจ  ากดัความท่ี
แตกต่างกนัของ KSF เช่น Rockart (1979) อธิบายวา่เป็นปัจจยัท่ีท าให้องคก์รประสบความส าเร็จและ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ส่วน Bruno and Leidecker (1984) พวกเขามองวา่เป็นลกัษณะของเง่ือนไขและ
ตวัแปรท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์ร Grunert and Ellegaard (1993) มีการตีความปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จท่ีออกเป็นส่ีประการ ประการท่ีหน่ึง คือองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นของระบบการบริหารจดัการ
องค์การ ประการท่ีสอง คือคุณลกัณะเฉพาะของตวัองค์การเอง ประการท่ีสาม เป็นเคร่ืองมือในการ
แกปั้ญหาโดยมุ่งเน้นท่ีการรับรู้ของผูจ้ดัการขององค์กร และ ประการสุดทา้ย คือสามารถใช้อธิบาย
องคป์ระกอบท่ีส าคญัและทรัพยากรท่ีจ าเป็นเพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด และกรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรมไดใ้ห้ความหมายปัจจยัความส าเร็จ คือปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีตอ้งท าให้มี หรือให้
เกิดข้ึนเพื่อบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทศัน์หรือก็คือเป็นการให้หลกัการ แนวทางหรือวิธีการท่ี
องคก์ารจะสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ได ้แต่ละองคก์รจะมีปัจจยัแห่งความส าเร็จเป็นหลกัหมายท่ีเป็น
รูปธรรมในการเช่ือมโยงการปฎิบติังานทุกระดบัให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้เจา้หน้าท่ีและ
ผูบ้ริหารขององค์การรู้ว่าตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิขององค์การตอบสนองต่อวิสัยทศัน์ 
หากปราศจากปัจจยัแห่งความส าเร็จแลว้วิสัยทศัน์ขององค์การจะไม่ได้รับการตอบสนองอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิพล (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2560) และ Bullen and Rockart (1981) ได้
ให้ค  านิยมของ critical success factor ไวว้่า “limited number of areas in which satisfactory results 
will ensure successful competitive performance for the individual, department or organization. 
CSFs are the few key areas where ‘ thing must go right’  for the business to flourish and for the 
manager’s goals to be attained” ในขณะท่ี Blocher et al. (2010) ไดใ้หค้วามหมายปัจจยัความส าเร็จ 
คือ เป็นการวดัผลการด าเนินดา้นต่าง ๆ ขององคก์รท่ีมีความส าคญัต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
และความส าเร็จขององค์กร และจิรพฒัน์ จนัทะไพร (2556) ให้ความหมายไวว้่า ปัจจยัหลกัแห่ง
ความส าเร็จ (Critical Success Factor-CSF)  คือ ปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ท่ีตอ้งท าให้มีหรือใหเ้กิดข้ึนเพื่อให้
บรรลุความส าเร็จตามวสิัยทศัน์ องคก์รมีปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จเป็นหลกัหมายท่ีเป็นรูปธรรมใน
การยึดโยงการปฏิบติังานทุกระดบั ให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกนัท าให้เจา้หน้าท่ีและผูบ้ริหารของ
องคก์รรู้วา่ตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิขององคก์รตอบสนองวิสัยทศัน์ หากปราศจากปัจจยั
หลกัแห่งความส าเร็จ วิสัยทศัน์ขององค์กรจะไม่ได้รับการตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ปัจจยัหลักแห่งความส าเร็จเป็นการให้หลักการ แนวทาง หรือวิธีการท่ีองค์กร จะ

https://www.gotoknow.org/user/jabjing/profile
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สามารถบรรลุวิสัยทศัน์ ดงันั้นจากผูใ้ห้ความหมายขา้งตน้ ผูว้ิจยัพอจะสรุปได้ว่า Critical Success 
Factor เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ 
ดงันั้นองค์การควรให้ความสนใจ เน่ืองจากเป็นปัจจยัในการด าเนินงานท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จ
ขององค์การ ซ่ึงผูบ้ริหารองค์การควรให้ความใส่ใจกบัปัจจยัดงักล่าว เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินงานอยูข่ององคก์าร เหมาะสม ถูกตอ้งและสามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้ 

ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ (Critical Success Factor) ขององค์การ เป็นปัจจยัท่ี
ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองค์การควรระบุถึงส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินการในขณะนั้น ซ่ึง
เป็นการก าหนดปัจจยัท่ีส าคญัท่ีองคก์ารตอ้งการเพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงวิธีการไดม้าซ่ึงปัจจยัดงักล่าว อาจใช้วิธีการศึกษา
ทบทวนจากทฤษฎี การวิเคราะห์ความสามารถสมรรถนะขององค์การ การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 
พนักงาน หรือบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง หรือจากงานวิจัยต่าง ๆ เพื่อปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและมี
ความส าคญัต่อการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์าร 

แหล่งของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ (Critical Success Factor) ขององคก์าร ไดแ้ก่ 
1. ปัจจยัภายในองคก์าร (Internal Factors) ซ่ึงเป็นการศึกษาจากการวิเคราะห์สมรรถนะ

ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์การ เช่น ธุรกิจร้านอาหาร ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ ความ
สะอาด คุณภาพ รสชาติอาหาร การบริการ การแตกแต่งร้าน ราคาท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

2. ปัจจยัภายนอกองคก์าร (External Factors) ไดแ้ก่ 
- ลกัษณะของโครงสร้างอุตสาหกรรม เน่ืองจากการด าเนินงานขององค์การแต่ละ

ประเภทมีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จขององค์การไม่เหมือนกนั 
ดงันั้นจึงควรศึกษาจากโครงสร้างอุตสาหกรรมของธุรกิจ หรือองคก์รประเภทนั้นเป็นหลกั 

- กลยุทธ์ทางการแข่งขนั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์ารอีกรูปแบบหน่ึง
คือกลยุทธ์ในการแข่งขนัท่ีองค์การสามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการแข่งขนั และสร้างความ
ไดเ้ปรียบจากคู่แข่งขนัได ้

- สภาพแวดลอ้มภายนอก สภาพแวดลอ้มภายนอกจดัเป็นปัจจยัหน่ึงส าคญัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์การ แมจ้ะไม่ได้อยู่ภายในองค์การแต่เป็นปัจจยัท่ีเม่ือ
เกิดข้ึนแลว้จะส่งกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การเสมอ เช่น ดา้นเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
เป็นตน้ 

จากแนวความคิดขา้งตน้จะเห็นไดว้า่แหล่งของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์าร 
แบ่งเป็น 2 แหล่งใหญ่ ๆ ไดแ้ก่แหล่งภายในองค์การและแหล่งภายนอกองค์การ ประกอบกบัการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจ าเป็นตอ้งมีปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จต่อการด าเนินงาน 
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และจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีงานวิจยัจ านวนมากท่ีพูดถึงปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นและชมชนเมืองโดยมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ดงัน้ี  

งานวิจยัของ Garnevska et al. (2011) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
พฒันาของสหกรณ์ชาวนา ในภาคตะวนัตกเฉียงเหนือของประเทศจีน โดยการคดัเลือก 2 สหกรณ์
ชาวนาท่ีประสบความส าเร็จท่ีได้รับการอนุมัติในเมืองชานตง มณฑลกานซู  Dongwan Lvdadi 
Melon และสหกรณ์ Ronghua ปลูกผกั งานวจิยัน้ีใชว้ธีิวจิยัเชิงคุณภาพ ใชก้ารเก็บขอ้มูลแบบทุติยภูมิ
ท่ีมีการรวบรวมจากรายงาน (ทั้งท่ีตีพิมพแ์ละไม่ไดตี้พิมพ)์ ด าเนินการโดยส านกังานเกษตรแห่งชาติ
ระดับอ าเภอ จังหวดั มณฑล สหพันธ์สหกรณ์ Shandan (NGO) และรัฐบาล ข้อมูลท่ีใช้ เช่น 
รัฐธรรมนูญของสหกรณ์ ขอ้บงัคบัของการจดัการทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ และเก็บขอ้มูล
จากสหกรณ์ท่ีศึกษาดว้ย ส่วนขอ้มูลปฐมภูมิใชก้ารเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างแบบตวั
ต่อตวั จ  านวนเกา้คน ผูใ้ห้สัมภาษณ์ถูกเลือกโดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ผูถู้กสัมภาษณ์ไดแ้ก่ 
ผูน้ าสหกรณ์สมาชิกสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีของรัฐ และผูแ้ทนองค์กรเอกชน โดยใช้แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารจดัหมวดหมู่และโครงสร้างรูปแบบการจบัคู่ ผลการศึกษาพบวา่มีหลาย
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาท่ีประสบความส าเร็จของสหกรณ์ทั้งสอง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นกฎหมาย 
ท่ีชดัเจน เขม้งวดในการด าเนินงาน นโยบายภาครัฐท่ีส่งเสริมสนบัสนุนสหกรณ์ ปัจจยัดา้นผูน้ า ท่ี
ตอ้งมีวิสัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินนงาน กระตือรือร้น มีการส่ือสารท่ีดี 
ปัจจยัดา้นบุคลากร ตอ้งมีความรู้ มีการศึกษา ปัจจยัดา้นการฝึกอบรมจะส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
พร้อมในการท างานและขบัเคล่ือนสหกรณ์ ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาลมีการปฎิบติัตามกฎระเบียบท่ี
เขม้งวด ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม พนกังานทุกคนและผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
การวางแผน การประชุม และกิจกรรมต่าง ๆ ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ ท าการวางแผน การ
จดัการทางการเงิน มีการส่ือสารท่ีดีในองค์การ เพราะเป็นกลไกท่ีส าคญัในการพฒันาท่ีท าให้เกิด
ความส าเร็จของสหกรณ์ สอดคล้องกบังานวิจยัของ Akhter (2018) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อยในบงัคลาเทศ ใช้ตวัแปร
วดัผลการด าเนินงานไดแ้ก่ จ  านวนสาขา จ านวนของสมาชิก จ านวนสินเช่ือ จ านวนการส่งคืน เป็น
ตวัวดัผลการด าเนินงาน ใชแ้บบสอบถามสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล โดยแบบสอบถาม
ท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างและแบบไม่มีโครงสร้าง น ามาใชโ้ดยใชม้าตราส่วน Likert 
ห้าระดบั ไดเ้ลือกสถาบนัการเงินรายยอ่ยห้าอนัดบัแรก (Grameen Bank, BRAC, ASA, BURO และ 
TMSS) ในบงัคลาเทศ เป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 170 คน เป็นสมาชิกของสถาบนัการเงินขนาดย่อย 
ในเมืองธากาของ บังคลาเทศ ใช้สถิติเชิงพรรณนาและวิธีการทางสถิติเชิงอนุมาน One-way 
ANOVA, และ Multiple Regression Analysis ในการวิเคราะห์ขอ้มูล และการทดสอบสมมติฐาน
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ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นระบบการให้
กูย้ืมสินเช่ือ แบบไม่ตอ้งมีการค ้าประกนั ปัจจยัแรงจูงใจของพนกังาน พนกังานมีทกัษะการท างาน 
มีการฝึกอบรม มีโบนสัการจ่ายผลตอบแทน ปัจจยัดา้นระบบการจดัการ มีโครงสร้างองคก์าร มีผูน้  า
ท่ีเหมาะสม ปัจจยัเทคนิคการบริหารความเส่ียง มีการกลัน่กรองและการคดัเลือกลูกคา้ และปัจจยั
ด้านการก ากับดูแล การปฎิบัติตามมาตรการจากภาครัฐ มีความสัมพนัธ์ท่ีส าคัญกับการการ
ปฎิบติังานและประสิทธิภาพของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย แต่กลบัพบวา่นวตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) นั้นไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของสถาบนัการเงินรายยอ่ยในบงัคลาเทศ 
และยงัพบว่าระบบการให้กู้ยืมสินเช่ือ แรงจูงใจของพนักงาน ระบบการจดัการท่ีเหมาะสม และ
กฎระเบียบของรัฐบาลมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิภาพของ สถาบนัการเงินขนาดยอ่ย และ
การจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัประสิทธิภาพของสถาบนัการเงิน
ขนาดยอ่ย นอกจากน้ียงัพบวา่ระบบการปล่อยสินเช่ือเป็นปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดต่อประสิทธิภาพของ
สถาบนัการเงินขนาดย่อย จากทบทวนขา้งตน้จะเห็นได้ว่าปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงิน
ขนาดยอ่ยมีหลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 

2.2.1 ปัจจยัดา้นบุคลากรและดา้นผูน้ า 
มีงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นบุคลากรและผูน้ า ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองดงังานวิจยัของ ชญาณ์นนัท ์ณัชภคัปฐมภพ และคณะ (2558) ศึกษา
รูปแบบการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ และเพื่อศึกษาแนว
ทางการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอยา่งย ัง่ยืน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์ งานวิจยัน้ีเป็น
งานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสัมภาษณ์ท่ี
เก่ียวกบัการบริหารจดัการ ผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งส้ินจ านวน 45 คน ได้แก่ผูน้ าชุมชน จ านวน 6 คน ผูน้ า
องค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 10 คน คณะกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น และ ชุมชนเมือง 
จ านวน 15 คน ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ในเร่ืองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
องค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 14 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 
(content analysis) โดยจ าแนกหมวดหมู่จดักลุ่มประเด็น (theme) ของเน้ือหาของข้อมูลท่ีได้รับ 
พบวา่การเกิดกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองเร่ิมมาจากนโยบายทางการเมือง และไดมี้รูปแบบการ
บริหารจดัการ แบ่งโครงสร้างออกเป็น 4 ระดบั อนัไดแ้ก่ ระดบัประเทศ หน่วยงานรับผดิชอบ ระดบั
อ าเภอ และกองทุน ความคาดหวงัของกองทุน ส่วนใหญ่นั้น คือ การเพิ่มทุนให้กบัชาวบา้นเพื่อการ
ประกอบอาชีพ (ร้อยละ 97) รองลงมาคือ เป็นแหล่งพึ่งพาเงินทุนของชาวบา้นในยามฉุกเฉิน (ร้อย
ละ 91) สวสัดิการชุมชน (ร้อยละ 91) เป็นการพฒันาเศรษฐกิจขนาดยอ่มภายในชุมชน (ร้อยละ 80) 
เพิ่มโอกาสให้กบัคนในชุมชนในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน (ร้อยละ 71) พฒันาอาชีพและกิจกรรม
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ภายในทอ้งถ่ิน (ร้อยละ 66) ทอ้งถ่ินมีทุนในการพฒันาชุมชนของตนเอง (ร้อยละ 66) เป็นการสร้าง
ฐานการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน (ร้อยละ 57) เป็นการฝึกการออมให้กบัคนในชุมชน (ร้อยละ 
54) เป็นทุนตั้งตน้ส าหรับกลุ่มสมาชิกในการเร่ิมด าเนินกิจกรรม (ร้อยละ 54) ตามล าดบั สามารถ
กล่าวไดว้่าความคาดหวงัของการด าเนินงานกองทุนนั้นมุ่งเป้าไปท่ีการเพิ่มทุนให้กบัชาวบา้นเพื่อ
พฒันาอาชีพ และยกระดบัคุณภาพชีวิต ตลอดจนผลพลอยได้ (outcome) จะเป็นเร่ืองของสวสัดิการ
ท่ีเกิดข้ึนจากการเจริญงอกเงยของกองทุนซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการด าเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีจดัตั้งข้ึน นอกจากน้ีผลการวจิยัยงักล่าววา่ การบริหารกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนนั้น จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีองค์ประกอบหลกั 5 ประการ คือ 1. ผูน้ า (Leader) ตอ้งมีภาวะ
ผูน้ า (leaderships) สามารถสร้างความศรัทธาเช่ือมัน่ให้กบัคนในองคก์ร หรือสมาชิกกองทุน เป็นท่ี
ยอมรับในเร่ืองความซ่ือสัตย ์(honest) และการเสียสละ (sacrifice) 2. การมีส่วนร่วม (Participation) 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกองทุนนั้น นอกจากเป็นเพียงผูกู้แ้ลว้ยงัมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของกองทุนน้อยมาก ซ่ึงสาเหตุหน่ึงอาจจะมาจากเร่ืองการส่ือสารและ/หรือการประชาสัมพนัธ์
ให้กบัสมาชิกเหล่านั้นรับทราบถึงบทบาทของสมาชิกของกองทุน 3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human resource management) จ  าเป็นตอ้งมุ่งในการพฒันายกระดบัความรู้ ความสามารถของคน 
เช่น บทบาทของผูน้ า หรือองค์ความรู้ด้านการบริหารกองทุนของคณะกรรมการ ส่วนทางด้าน
สมาชิกของกลุ่มกองทุนนั้น อาจอยู่ในรูปการพฒันาฐานอาชีพและยกระดบัคุณภาพชีวิตของกลุ่ม
สมาชิก 4. การเขา้ถึงขอ้มูลและการตรวจสอบขอ้มูล สมาชิกสามารถรับรู้ขอ้มูลและสถานภาพของ
กองทุน 5. การแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม ผลการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัผลของ
งานวิจยัของ ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561) ท าการศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ า การสร้าง
ยุทธศาสตร์ในการเพิ่มสมรรถนะความเป็นผูน้ าของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
รวมถึงเพื่อศึกษาผลของการใช้ยุทธ์ศาสตร์การเพิ่มสมรรถนะความเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เป็นรูปแบบการวิจยัแบบผสมผสาน คือใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณโดย
ใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูล และการวิจยัเชิงทดลองในรูปแบบการวิจยัเชิงพฒันา ประชากร
และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชคื้อคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตเทศบาลนนครสวรรค์
จ  านวน 48 ชุมชน ใช้การสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) และเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้สถิติ T-test เพื่อเปรียบเทียบก่อน
และหลงัการทดลอง ด้านขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อมกบัการเก็บขอ้มูลท า
แบบต่อเน่ืองและตลอดเวลา ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่หลงัการอบรม ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบักองทุนหมู่บา้น และเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองมากข้ึน โดย
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านแต่ละแห่งให้มีประสิทธิภาพในการ
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ด าเนินงานข้ึนอยูก่บัปัจจยัดา้นตวับุคคล ไดแ้ก่คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงตอ้งมี
ความรู้ความความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น บทบาทหนา้ท่ีของตนและรวมถึงการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน ปัจจยัด้านภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ ต้องมีวิสัยทศัน์ มีการวาง
แผนการท างาน มีการบริหารงานท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้ ปัจจยัด้านการส่งเสริมสนับสนุนของ
รัฐบาล โดยหน่วยงานภาครัฐยงัขาดส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น การ
ขาดงบประมาณสนบัสนุน การมีส่วนรร่วมในการด าเนินงาน/กิจกรรม  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mbira and Tapera (2016) ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยส าคัญท่ี
ผลกัดนัใหเ้กิดความส าเร็จในการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายยอ่ย (MFI) ในประเทศซิมบบัเว 
เน่ืองจากประชาชนท่ียากจนส่วนใหญ่เขา้ถึงการบริการทางการเงินของสถาบนัการเงินขนาดใหญ่
ไดย้ากท าให้เกิดสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยข้ึน จึงตอ้งการท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
ธุรกิจการเงินรายย่อย โดยจากการศึกษาระบุถึงปัจจยัดา้น เทคโนโลยีและนวตักรรม การฝึกอบรม
พนกังานแรงจูงใจ การบริหารจดัการและภาวะผูน้ า การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง 
เป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายย่อยในประเทศซิมบับเว 
งานวิจยัน้ีใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอมู้ล กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชคื้อ พนกังานจากสถาบนัการเงินราย
ย่อยใน Matabeleland, Bulawayo, Masvingo และจังหวดัในภาคกลางของซิมบับเว มีการแจก
แบบสอบถาม 62 ฉบบัซ่ึงตอบกลบัมา 50 ฉบบัคิดอตัราการตอบกลบัเป็น 80.6% ถือเป็นไปตาม
มาตรฐานของขอ้มูลท่ีดี ใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงอนุมานและเชิงพรรณนา ใช้ linear 
regression ในการทดสอบสมมติฐาน ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการบริหารความเส่ียงอยา่งรอบคอบ 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการเปิดเผยความโปร่งใสความรับผดิชอบและความซ่ือสัตยสุ์จริตในการ
ด าเนินงาน ส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายย่อย ด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิก รวมถึงดา้นการฝึกอบรมพนกังานและแรงจูงใจ เป็นปัจจยั
ส าคญัของความส าเร็จส าหรับสถาบนัการเงินขนาดย่อยในซิมบบัเว ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ี
สถาบนัการเงินรายยอ่ยจะตอ้งลงทุนในการพฒันาพนกังานนอกจากน้ีสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยยงัมี
ความจ าเป็นท่ีตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีความมุ่งมัน่กระตือรือร้นและการบริหารจดัการท่ีดี 
การท าให้ประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนและครอบคลุมก็ส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนั
การเงินรายย่อยในประเทศซิมบบัเว เพื่อให้มัน่ใจว่าสถาบนัการเงินรายย่อยจะเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ภาครัฐจ าเป็นตอ้งดูแลดา้นกฎระเบียบและนโยบายท่ีดีดว้ยเช่นกนั ซ่ึงผลการศึกษามีทิศทางเดียวกบั
งานวิจยัของหรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558) ท าการวิจยัเพื่อส ารวจระดบัของส่ิงแวดลอ้ม 
และอิทธิพลของส่ิงแวดล้อม ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ และการบริหารจัดการท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลของกองทุนหมู่บา้นและชมชนเมืองพื้นท่ีเขต 7 (สาขา 12) การศึกษาน้ีเป็นรูปแบบการ
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วิจยัแบบผสมผสานทั้งรูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยแจกแบบสอบถามกับคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองท่ีพฒันาเป็นสถาบัน
การเงินชุมชนจาก 8 จงัหวดั 155 สถาบนั ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratifies Sampling) 
จ  านวน 465 ตวัอย่าง ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Indepth Interview) จากนักวิชาการ ผูมี้
ประสบการณ์และผูบ้ริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติอนุมาน
เพื่อทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยงัยืน (Confirmatory Factor Analysis) 
และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) ซ่ึงผลการศึกษา
พบว่า สมาชิก ภาวะผูน้ า การบริหารจดัการองค์การ มีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง โดยดา้นสมาชิกตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้ความส านึกในการเป็นเจา้ของกองทุน สมาชิก
ต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกองทุน สมาชิกต้องเข้าใจในกฎระเบียบของกองทุน มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ดา้นภาวะผูน้ า ผูน้  าตอ้งมีวิสัยทศัน์ซ่ึงวิสัยทศัน์
คือการมีความส านึกในการท างานตามวตัถุประสงค์การมองอนาคตในเชิงสร้างสรรค์  ผูน้  าตอ้งมี
ความคิดในเชิงกลยุทธ์ ผูน้ าตอ้งท าให้สมาชิกยอมรับและนบัถือสามารถกระตุน้ให้สมาชิกปฎิบติั
ตาม ดา้นการบริหารจดัการองคก์าร กองทุนหมู่บา้นตอ้งมีการบริหารจดัการภายในองคก์าร ตอ้งมี
การจดัโครงสร้างท่ีดี มีกฎระเบียบข้อบงัคบัในการด าเนินงาน และในการวดัประสิทธิผลของ
กองทุนหมู่บา้น วดัจาการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเป็นระบบมีการจดัสรรใหส้มาชิกอยา่งเท่าเทียมตาม
ความเหมาะสมโดยยึดระเบียบข้อบังคบั มีการวดัความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได้เสีย สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู ้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อทุกฝ่าย นอกจากน้ีการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิผลส่งผลใหเ้กิดการพฒันาคนในชุมชน การพฒันาดา้นอาชีพ  

ทิศทางเดียวกนักบังานวิจยัของ พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ และภณิตา สุนทรไชย (2554) 
ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเงินกูย้ืมจากกองทุนหมู่บา้นของสมาชิกกองทุนฯ เขตชุมชนเมือง 
จงัหวดัมหาสารคาม เพื่อหาแนวทางการให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีขีดความสามารถในการ
จดัระบบและบริหารจดัการเงินกูย้ืมกองทุนหมู่บา้น สู่การพฒันาครอบครัวและชุมชนอย่างย ัง่ยืน 
อนัจะน า ไปสู่การเสริมสร้างศกัยภาพความเขม้แข็งสู่หมู่บา้นและชุมชน ให้เป็นภูมิคุม้กนัวิกฤต
เศรษฐกิจและสังคมในอนาคต ใช้ รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิ ธี  (Mixed methodology) 
ประกอบดว้ยเชิงปริมาณและ คุณภาพโดยมีลกัษณะปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research = PAR) ตามวตัถุประสงค์ในการศึกษา ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยค ร้ังน้ี เป็นสมาชิก
กองทุนหมู่บา้นท่ียืน่โครงการการกูย้มืเงินกองทุนในเขตชุมชนเมือง กลุ่มตวัอยา่ง ใชก้ารสุ่มตวัอยา่ง
จากกองทุนหมู่บา้น แบบเจาะจงจากกองทุนหมู่บา้นจากชุมชนเมืองทั้ง 3 จ  านวนทั้งส้ิน 619 คน มา
สุ่มเพื่อหากลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 277 
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ราย ใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมทั้งการประชุมเชิงปฎิบตัการร่วมดว้ย ในส่วนท่ี
เป็น เชิงปริมาณ วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี หาค่า ร้อยละ ในส่วนท่ีเป็น เชิงคุณภาพ วเิคราะห์
โดยการพรรณนาวิเคราะห์หรือการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบ
สัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง กลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน จ านวน 277 คน แต่ สามารถเขา้ร่วมประชุมเชิง
ปฏิบติัการ จ า นวน 184 คน ฉะนั้นแบบสัมภาษณ์ท่ีน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลจึงเท่ากบั 184 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 66.42 โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกนั ผลการวจิยัพบวา่
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกองทุนฯ มากกวา่ 6 ปี และมีประสบการณ์ผา่นการอบรมเก่ียวกบัการ
การเขียนโครงการกูเ้งินกองทุน การอบรมการพฒันาอาชีพมาบา้ง โดยหน่วยงานท่ีให้ความรู้แก่
กองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่คือพฒันาการอ าเภอ สมาชิกของกองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่มีการเขา้ร่วม
ประชุมสม ่าเสมอ และสมาชิกส่วนใหญ่น าเงินจากการกูก้องทุนไปใชต้ามวตัถุประสงคข์องกองทุน 
ดงัน้ีสมาชิกกองทุนหมู่บา้นบางส่วนน าเงินกูจ้ากกองทุนไปใชใ้นดา้นการเกษตร บางส่วนน าไปใช้
ดา้นการคา้/ธุรกิจ บางส่วนน าไปใชใ้นดา้นการอุปโภค/บริโภคเก่ียวกบัซ้ืออาหารการกิน บางส่วนท่ี
มีบุตรหลาน น าเงินไปใช้เพื่อการศึกษาของบุตรหลาน และบางส่วนน าไปใช้ช าระหน้ีนอกระบบ 
และการจะเกิดความย ัง่ยืนกบักองทุนหมู่บา้นไดน้ั้น สมาชิกของกองทุนจ าเป็นตอ้งมีความรู้และ
ประสบการณ์เก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน การพฒันาด้านอาชีพ ดังนั้ นต้องมีการเข้าอบรมอย่าง
สม ่าเสมอ โดยเน้ือหาท่ีควรอบรมเก่ียวกบัการพฒันาอาชีพและการต่อยอด นอกจากน้ีสมาชิกตอ้งมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของกองทุน เช่น การเข้าร่วมประชุม การเข้าร่วมเขียน
โครงการ การอบรมต่าง ๆ ฯ จะส่งผลให้เกิดความย ัง่ยืนกบักองทุนหมู่บา้นได ้ตรงกบังานวิจยัของ 
นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561) ท าการศึกษารูปแบบ แนวทางการประยุกตใ์ช ้และความส าเร็จ
ในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจดัการสถาบนัการเงินชุมชนและความ
เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจชุมชน การศึกษาคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัแบบผสมผสาน วิจยัเชิงปริมาณ ใช้
แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประธานกองทุนหมู่บา้นและสถาบนัการเงิน
ชุมชน สาขา 12 จ านวน 8 จงัหวดั ใช้การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
จ  านวน 400 คน การวิเคราะห์ขอ้มูล ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) และทดสอบแบบจ าลองสมมติฐานกบัขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างด้วยการวิเคราะห์
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) ใช้ปัจจัยด้านผู ้น า ด้าน
คณะกรรมการ ดา้นสมาชิก ดา้นการเรียนรู้ และด้านเครือข่าย ท่ีส่งผลต่อการประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการสถาบนัการเงินชุมชน และความเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจชุมชน 
วิจยัเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบเน้ือหา (Content Analysis) โดยเก็บขอ้มูลจากประธาน 
คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นและสถาบนัการเงินชุมชน สาขา 12 โดยการ
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เลือกแบบเจาะจงจ านวน 12 คน จากการศึกษาพบว่าปัจจยัดา้นผูน้ าในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ผูน้  าต้องมีความรู้ มีการวางแผนการด าเนินงาน มีความซ่ือสัตย์สุจริต ปัจจัยด้าน
คณะกรรมการ ตอ้งมีความรอบรู้ มีการวางแผนการด าเนินงาน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความเสียสละ 
ปัจจยัด้านสมาชิก สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีการเรียนรู้เก่ียวกบัสถาบนัการเงิน
ชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ปัจจยัดา้นความรู้ คณะกรรมการและสมาชิกตอ้งเรียนรู้
เก่ียวกบั ดา้นการบริหารจดัการ การออม การใหสิ้นเช่ือ การจดัการสวสัดิการชุมน ส่งผลใหมี้รายได้
และความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคมของคนในชุมชนให้ดีข้ึน ปัจจยัดา้นเครือข่าย การท่ีสถาบนั
การเงินชุมชนจะประสบความส าเร็จได้จะตอ้งร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อให้มีการเรียนรู้
ร่วมมือสามารถต่อยอดกิจกรรมทางการเงิน จากากรทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปปัจจยัดา้น
บุคลากรและปัจจยัดา้นผูน้ าส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของงานวิจยั
และขอ้คน้พบไดด้งัน้ี 

 
ตำรำงที ่2.1 ปัจจยัดา้นบุคลากรและผูน้ า 
 

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
ชญาณ์นนัท ์ณชัภคั
ปฐมภพและคณะ 
(2558)  

แนวทางการบริหารงาน
กองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองอยา่งย ัง่ยนื 
กรณีศึกษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์ 

พบวา่ การบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีองคป์ระกอบดา้นผูน้ าท่ีตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ า 
สามารถสร้างความศรัทธาเช่ือมัน่ใหก้บัคนในองคก์ร หรือ
สมาชิกกองทุน เป็นท่ียอมรับในเร่ืองความซ่ือสตัย ์และ
การเสียสละ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์จ าเป็นตอ้งมุ่งใน
การพฒันายกระดบัความรู้ ความสามารถของคน มีการ
อบรมดา้นการพฒันาดา้นอาชีพและยกระดบัคุณภาพชีวติ
ของกลุ่มสมาชิก  

ธีรเดช มีสตัธรรรม 
และคณะ 
 (2561)  

ยทุธ์ศาสตร์การเพ่ิม
สมรรถนะความเป็นผูน้ า
ของกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง
ในเขตเทศบาล
นครสวรรค ์

พบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหก้ารบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัดา้นตวับุคคล ไดแ้ก่คณะกรรมการ
และสมาชิกกองทุนหมู่บา้น ตอ้งมีความรู้ความความเขา้ใจ
เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น บทบาทหนา้ท่ีของตนและรวมถึง
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ ตอ้งมีวสิยัทศัน์ มีการวาง
แผนการท างาน มีการบริหารงานท่ีโปร่งใสตรวจสอบได ้ 
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ตำรำงที ่2.1 (ต่อ) 
  

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
หรรษา  
คลา้ยจนัทร์พงษ ์
และคณะ (2558)  

ตวัแบบการบริหารจดัการ
ท่ีมีประสิทธิผลของ
กองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองพ้ืนท่ีเขต 7  
 (สาขา 12)  

พบวา่ สมาชิก และผูน้ า มีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น 
โดยดา้นสมาชิกตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้ มีความส านึกในการเป็น
เจา้ของกองทุน สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกองทุน 
สมาชิกตอ้งเขา้ใจในกฎระเบียบของกองทุน มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ดา้นผูน้ า ผูน้ าตอ้งมีวสิยัทศัน์
ซ่ึงวสิยัทศัน์คือการมีความส านึกในการท างานตามวตัถุประสงค ์
การมองอนาคตในเชิงสร้างสรรค ์ผูน้ าตอ้งมีความคิดในเชิงกลยทุธ ์
ผูน้ าตอ้งท าใหส้มาชิกยอมรับและนบัถือสามารถกระตุน้ใหส้มาชิก
ปฎิบติัตาม 

พรพิมล เฉลิมมี
ประเสริฐ และ 
ภณิตา สุนทรไชย 
(2554)  

การบริหารจดัการเงินกูย้มื
กองทุนหมู่บา้นเพ่ือการ
พฒันาครอบครัวและ
ชุมชนอยา่งย ัง่ยนื จงัหวดั
มหาสารคาม 

พบวา่สมาชิกของกองทุนจ าเป็นตอ้งมีความรู้และประสบการณ์
เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น การพฒันาดา้นอาชีพ ดงันั้นตอ้งมีการเขา้
อบรมอยา่งสม ่าเสมอ โดยเน้ือหาท่ีควรอบรมเก่ียวกบัการพฒันา
อาชีพและการต่อยอด นอกจากน้ีสมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของกองทุน เช่น การเขา้ร่วมประชุม การเขา้
ร่วมเขียนโครงการ การอบรมต่าง ๆ ฯ จะส่งผลใหเ้กิดความยัง่ยนื
กบักองทุนหมู่บา้นได ้

นพพร จนัทรน าชู 
และคณะ (2561)  

รูปแบบการประยกุตใ์ช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และความเช่ือมโยงกบั
เศรษฐกิจชุมชนท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหาร
จดัการสถาบนัการเงิน
ชุมชน 

พบวา่ ผูน้ าตอ้งมีความรู้ มีการวางแผนการด าเนินงาน มีความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ตอ้งมีความรอบรู้ มีส่วน
ร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน มีความซ่ือสตัยสุ์จริต มีความ
เสียสละ ปัจจยัดา้นสมาชิก สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน มีการเรียนรู้เก่ียวกบัสถาบนัการเงินชุมชน ซ่ึงส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุมชน 

Mbira & Tapera 
(2016)  

Key Success Drivers for 
Microfinance Institutions 
in Zimbabwe : 
Developing Core 
Competences for 
Financial Inclusion 

พบวา่ การฝึกอบรมพนกังานและแรงจูงใจ เป็นปัจจยัส าคญัของ
ความส าเร็จส าหรับสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยซ่ึงช้ีใหเ้ห็นถึงความ
จ าเป็นท่ีสถาบนัการเงินรายยอ่ยจะตอ้งลงทุนในการพฒันา
พนกังานนอกจากน้ีสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยยงัมีความจ าเป็นท่ี
ตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีความมุ่งมัน่กระตือรือร้นและการ
บริหารจดัการท่ีดี 
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จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นได้ว่าผลการศึกษาปัจจจัความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองไม่ไดมี้เพียงแค่ปัจจยัดา้นบุคลากร และปัจจยัดา้นผูน้ า ยงัมีปัจจยัดา้นอ่ืนท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  

2.2.2 ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล 
มีงานวิจยัท่ีท าการศึกษาโดยใช้ปัจจยัตวัอ่ืนเพิ่มเติมท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนั

การเงินรายยอ่ย โดยใชปั้จจยัดา้นธรรมาภิบาลสามารถส่งผลต่อการด าเนินงานของสถาบนัการเงิน
รายย่อยดังน้ี งานวิจยัของ Anand Kumar and Newport (2007) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารจดัการ
สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยท่ีสามารถช่วยแกปั้ญหาในช่วงวกิฤตเศรษฐกิจ รวมทั้งช่วยลดปัญหาความ
ยากจนรัฐทมิฬนาฑู ของอินเดีย การศึกษาน้ีพูดถึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อยในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ ได้แก่ ปัจจยัด้านบุคลากรโดย
แบ่งเป็น ด้านผูน้ าท่ีดีจะสามารถน าพาสถาบนัการเงินขนาดย่อยผ่านพน้วิกฤตทางเศรษฐกิจได้ 
รวมทั้งยงัสามารถในการจดัสรรทรัพยากรได้เหมาะสม กับด้านพนักงานท่ีมีความมุ่งมัน่ และ
เช่ียวชาญในการด าเนินงานจะสามารถผลกัดันให้สถาบนัการเงินฯ ผ่านพน้วิกฤตเศรษฐกิจได้
เช่นกัน ปัจจยัด้านการจดัการข้อมูล สามารถน ามาใช้ในการตดัสินใจและลดความเส่ียงในการ
ด าเนินงานได้ ปัจจยัด้านระบบบญัชีและการเงิน มีการกนัเงินส ารอง เพื่อจดัการกบัสินเช่ือยาม
ฉุกเฉิน มีระบบการจดัการดา้นการเงินและบญัชีท่ีเหมาะสม ปัจจยัดา้นนโยบายการบริหารงานท่ี
ชดัเจนช่วยเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ความโปร่งใส่ในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้
ปัจจยัดา้นผูกู้/้ลูกคา้ท่ีดีมีฐานขอ้มูลของลูกคา้ในการกูย้ืม การจ่ายช าระท่ีดีตรงเวลา และปัจจยัดา้น
การส่งเสริมจากภาครัฐในการสนบัสนุนช่วยเหลือในช่วงเกิดวิกฤต งานวิจยัช้ินน้ีเป็นงานวิจยัเชิง
เอกสาร ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัทั้งภายในและภายนอกสถานบนัการเงินมีผลต่อการด าเนินงาน
ของสถาบนัการเงิน ปัจจยัภายในไดแ้ก่ ทรัพยากรบุคคล ระบบการจดัการขอ้มูล การบริหารด้าน
การเงิน การบริหารจดัการ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และปัจจยัภายนอกไดแ้ก่ นโยบายภาครัฐ มีผล
ต่อการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย และงานวจิยัของ Mutua and Ali (2017) ศึกษาปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืทางการเงินของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยในเคนยาโดยมุ่งเนน้เฉพาะไปท่ี
มอมบาซา การศึกษาเพื่อตรวจสอบผลของการก ากบัดูแลกิจการ การระดมทุนของผูบ้ริจาค และการ
ระดมเงินฝากออมทรัพยมี์ผลต่อความย ัง่ยืนทางการเงินของสถาบนัการเงินรายย่อย ประชากรใน
การศึกษาประกอบดว้ย 5 สถาบนัการเงินรายยอ่ย ไดแ้ก่ KWFT, Faulu Kenya, Cardet, SMEP และ 
Yehu การสุ่มตวัอย่างของการศึกษาประกอบดว้ยพนกังานจ านวน 60 คนซ่ึงประกอบดว้ยผูจ้ดัการ 
11 คน เจา้หน้าท่ี 15 คนและพนกังานผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาอีก 35 คนของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย 
ห้าแห่งในมอมบาซา การศึกษาคร้ังน้ีด าเนินการส ารวจแบบส ามะโนประชากรของพนกังาน 60 คน 
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ใชก้ารเก็บขอ้มูลแบบส ามะโนประชากรเน่ืองจากประชากรมีขนาดเล็ก ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย
ส าหรับการสุ่มผูต้อบแบบสอบ การศึกษาใชท้ั้งขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิในรวบรวมขอ้มูล ขอ้มูล
ปฐมภูมิโดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล ส่วนข้อมูลทุติยภูมิได้มาจาก
วารสาร รายงานการประชุม รายงานประจ าปีของ บริษทั และส่ือส่ิงพิมพ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ท า
วิเคราะห์ผ่านสถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน สถิติเชิงอนุมานใช้ การถดถอยเชิงหลายเส้น 
(multiple linear regression) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร ผลการศึกษาพบว่าการก ากบั
ดูแลกิจการมีผลต่อความย ัง่ยืนทางการเงินของสถาบนัการเงินรายย่อย ในมอมบาซา และความ
ล้มเหลวของสถาบนัการเงินรายย่อยและข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึน สาเหตุจากการก ากบัดูแลท่ีไม่ดี 
นอกจากน้ียงัพบว่าวิธีการจดัหาเงินทุนโดยการระดมทุนจากผูบ้ริจาคส่งผลกระทบต่อความย ัง่ยืน
ทางการเงินของสถาบนัการเงินรายย่อย ในมอมบาซาดว้ยเช่นกนั ความช่วยเหลือจากผูบ้ริจาคช่วย
ในการสร้างฐานทางการเงินท่ีแขง็แกร่งสถาบนัการเงินรายยอ่ย และผูบ้ริจาคยงัเป็นเคร่ืองมือในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานอีกเช่นกนั และยงัพบอีกว่าการระดมเงินทุนจากการรับบริจาคควรท าเพียง
ในช่วงเร่ิมตน้เท่านั้น เพราะจะส่งผลต่อการสูญเสียดา้นการจูงใจในระยะยาว ส่วนการระดมเงินฝาก
ออมทรัพยมี์ต่อความย ัง่ยืนทางการเงินของสถาบนัการเงินรายย่อย ในมอมบาซา นั้นมีการระบุว่า
เงินฝากออมทรัพยท่ี์เพียงพอมีความส าคญัต่อการพฒันาของ สถาบนัการเงินรายยอ่ย และการออม
เพิ่มการสะสมทุนให้สถาบนัการเงินรายย่อย การศึกษายงัพบอีกว่าการสร้างการออมทรัพยจ์ะช่วย
ลดการพึ่ งพาของสถาบันการเงินรายย่อยในการรับความช่วยเหลือจากเงินบริจาคและความ
ช่วยเหลือจากภายนอก แต่การระดมเงินออทรัพยจ์ะเพิ่มค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและค่าใชจ่้ายของสถาบนั
การเงินรายยอ่ยดว้ยเช่นกนั  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Babajide et al (2017) ท าการศึกษาเพื่อตรวจสอบผลกระทบ
ของการปฏิบติังานและวิธีการส่งมอบสินเช่ือท่ีด าเนินการโดยสถาบนัการเงินรายยอ่ยท่ี “ไม่หวงัผล
ก าไร” และ “หวงัผลก าไร” ต่อความย ัง่ยืนทางการเงินของสถาบนัการเงินขนาดย่อยในไนจีเรีย ตวั
แปรท่ีใชว้ดัผลกระทบต่อการปฎิบติังานไดแ้ก่ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจดัการ ความรู้
ความเขา้ใจ ผูน้ า และการมีส่วนร่วม โดยวดัผลการด าเนินงานในแง่ประสิทธิภาพ สินทรัพย ์ก าไร 
และผลผลิต ในแง่ของการวดัผลก าไรใช้ return on assets (ROA), return one quity (ROE) และ 
operational self-sufficiency (OSS) ในแง่ของประสิทธิภาพและผลผลิตใช้ วิธีการจัดส่งเครดิต 
เง่ือนไขและขอ้ก าหนดของสินเช่ือ จ านวนรวมของผูกู้ ้อตัราส่วนตน้ทุนต่อผูกู้ ้อตัราส่วนผลผลิต
ของพนกังาน และอตัราการรักษาลูกคา้ งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ กลุ่มประชากรท่ีน ามาใช้
ส าหรับการศึกษาน้ีซ่ึงประกอบดว้ยเจา้ของ / ผูป้ระกอบการ กรรมการผูจ้ดัการ / CEO และเจา้หนา้ท่ี
การจดัการ / สมาชิกเจา้หน้าท่ีอาวุโสของสถาบนัการเงินรายย่อยในทั้งองค์กรพฒันาเอกชนและ 
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MFBs ในไนจีเรียใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ เก็บขอ้มูล 372 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติเชิง
พรรณนาและเชิงอนุมาน ทดสอบสมมติฐานและวิเคราะห์สมมติฐานโดยใชถ้ดถอยพหุคูณเชิงเส้น 
(linear multiple regression) ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อยใน
ปัจจุบนัไม่ไดช่้วยเสริมสร้างความย ัง่ยืนและการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อยในไนจีเรีย 
ซ่ึงงานวิจยัมีการเสนอแนะว่า ควรมีการยกเคร่ืองระบบสถาบนัการเงินขนาดย่อยในประเทศใน
ปัจจุบนั ควรไดรั้บการแกไ้ขโดยหน่วยงานก ากบัดูแลของ MFIs ในประเทศ จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการ
ก ากบัดูแล MFI ท่ีมีความเส่ียงเป็นประจ าและสม ่าเสมอ นอกจากน้ีควรเน้นท่ีคุณภาพของบุคลากร
ให้มีความรู้ความเขา้ใจ และความเช่ียวชาญในการด าเนินงาน ควรไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และควรมีส่ิงจูงใจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานท่ีดีข้ึน และผูน้ าท่ีมีความสามารถและประสบการณ์เป็นส่ิงจ าเป็น รวมถึงสมาชิกและผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกคนควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถาบนัฯ และมีทิศทางเดียวกบั
งานวิจยัของ Hartungi (2007) ท าการศึกษาเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเช่ือโยงต่อความส าเร็จ
ของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยในประเทศก าลงัพฒันา ในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
เป็นสถาบนัการเงิน (Bank Rakyat Indonesia : BRI) ประเทศอินโดนีเซีย ในกรุงจาการ์ตาและเมือง
ในชนบทบางแห่งในชวาและสุลาเวสี จ  านวน 57 สถาบนัการเงินในระหว่างเดือนสิงหาคมถึง
กนัยายน 2003 ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกในการเก็บขอ้มูล เป็นการสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างของ
ค าถาม การศึกษาใชก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นสมาชิกของกองทุน ผูบ้ริหารกองทุนในการตอบแบบสอบถาม 
ซ่ึงจากการศึกษาพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถานบนัการเงินขนาดย่อยในประเทศ
อินโดนีเซียมีทั้งปัจจัยภายในและภายนอกสถาบันฯ ปัจจยัภายใน ได้แก่ ปัจจยัด้านบุคคลท่ีมี
การศึกษา มีความรู้ มีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ มีความทุ่มเท และความช านาญท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปไดด้ว้ยดี ปัจจยัดา้นความธรรมาภิบาล มีการปฎิบติัตามกฎระเบียบท่ีก าหนดไว ้
ตอ้งมีความโปร่งใสตรวจสอบไดท้ าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งในการตดัสินใจหรือไดรั้บการส่งเสริมจาก
ภาครัฐ ส่วนปัจจยัภายนอกสถาบนัฯ คือ ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐ
ส่งผลต่อการทิศทางและการปรับตวัของสถาบนัการเงิน  

นอกจากน้ีงานวิจัยของพรชัย พันธ์ธาดาพร (2554) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ต าบลหนัตรา อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
โดยใชห้ลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี 8 หลกัเป็นตวัช้ีวดัรูปแบบการท างานของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง การศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล โดย
ผูต้อบแบบสอบถามเป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้น ต าบลหนัตรา จ านวน 125 คน น าขอ้มูลท่ีไดม้า
วิเคราะห์โดยใชส้ถิติพรรณนาไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช ้T-
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Test, F-Test ในการวิเคราะห์เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียตามสมมติฐาน หลกัการบริหาร
จดัการบา้นเมืองท่ีดี 8 หลกั ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วน
ร่วม หลกัความรับผิดชอบ หลกัความคุม้ค่า หลกัความเสมอภาค หลกัความตอ้งการของลูกคา้หรือ
ประชาชน จากผลการศึกษาพบว่าทั้ง 8 ปัจจยัต่อความส าเร็จของการจดัการกองทุนหมู่บา้นต าบล
หันตรา โดยหลกันิติธรรมจะท าให้สมาชิกไดมี้โอกาสในการร่วมแสดงความคิดเห็นเม่ือมีปัญหา 
หลกัคุณธรรมคือคณะกรรมการมีบริหารเงินในการจดัสรรเงินกูใ้ห้สมาชิกดว้ยความซ่ือสัตย ์ขยนั
อดทน จริงใจ หลกัความโปร่งใส่ คณะกรรมการกองทุนมีการแจง้ผลการอนุมติัเงินกูใ้ห้สมาชิก
ทราบ มีการเปิดเผยขอ้มูล หลกัความมีส่วนร่วม คณะกรรมการเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมแสดง
ความคิดเห็น หรือสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกในท่ีประชุมอยู่เสมอ หลกัความรับผิดชอบ
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบอยา่งกระตือรือร้นเม่ือเกิดปัญหา และหาแนวทางแกไ้ข หลกัความ
คุม้ค่า คณะกรรมการมีการจดัสรรเงินให้สมาชิกอย่างทัว่ถึง เพียงพอและอนุมติัเงินกู้ท่ีตรงตาม
วตัถุประสงค์ของกองทุน หลกัความเสมอภาคไม่มีความล าเอียงในการจดัสรรเงินกู้ การต่ออายุ
สมาชิก และหลักความต้องการของลูกค้า /ประชาชน คณะกรรมการมีการเตรียมเอกสาร ให้
ค  าแนะน าในการกู ้สมาชิกมีความพึงพอใจในการกูเ้งิน จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรุปได้
วา่ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาลส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ไดด้งัน้ี 

 
ตำรำงที ่2.2 ปัจจยัดา้นธรรมภิบาล 
 

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
Anand Kumar & 
Newport (2007)  

Institutional preparedness and 
sustainability of microfinance 
institutions during post disaster 
scenario 

พบวา่ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีผลต่อการด าเนินงานของ
สถาบนัการเงินขนาดยอ่ย ควรมีความโปร่งใส่ในการ
ด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้

Mutua & Ali 
(2017)  

Factors Influencing Financial 
Sustainability of Microfinance 
Institutions in Mombasa, Kenya 

พบวา่ การก ากบัดูแลกิจการมีผลต่อความยัง่ยนืทางการเงินของ
สถาบนัการเงินรายยอ่ยในมอมบาซา และความลม้เหลวของ
สถาบนัการเงินรายยอ่ยและขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน สาเหตุมาจาก
การก ากบัดูแลท่ีไม่ดี 

Babajide et al 
(2017)  

A comparative analysis of the 
practice and performance of 
microfinance institutions in 
Nigeria 

พบวา่ สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยควรมีการยกเคร่ืองเร่ืองระบบ
สถาบนั ควรไดรั้บการแกไ้ขโดยควรมีหน่วยงานเขา้ก ากบัดูแล 
MFIs และจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการก ากบัดูแลกิจกรรมท่ีดี มีการ
จดัการความเส่ียงเป็นประจ าและสม ่าเสมอ 
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ตำรำงที ่2.2 (ต่อ) 
 

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
Hartungi (2007)  Understanding the success 

factors of micro-finance 
institution in a developing 
country 

พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถานบนัการเงิน
ขนาดยอ่ยในประเทศอินโดนีเซียมีทั้งปัจจยัภายในและ
ภายนอกสถาบนัฯ ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นธรร
มาภิบาล มีการปฎิบติัตามกฎระเบียบท่ีก าหนดไว ้ตอ้งมี
ความโปร่งใส่ตรวจสอบไดท้ าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งใน
การตดัสินใจหรือส่งเสริมจากภาครัฐ  

พรชยั พนัธ์ธาดาพร 
(2554)  

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการจดัการกองทุนหมู่บา้น 
ต าบลหนัตรา อ าเภอ
พระนครศรีอยธุยา จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

ปัจจยัต่อความส าเร็จของการจดัการกองทุนหมู่บา้น
ต าบลหนัตรา โดยหลกันิติธรรมจะท าใหส้มาชิกไดมี้
โอกาสในการร่วมแสดงความคิดเห็นเม่ือมีปัญหา หลกั
คุณธรรมคือคณะกรรมการมีบริหารเงินในการจดัสรร
เงินกูใ้หส้มาชิกดว้ยความซ่ือสตัย ์ขยนัอดทน จริงใจ 
หลกัความโปร่งใส คณะกรรมการกองทุนมีการแจง้ผล
การอนุมติัเงินกูใ้หส้มาชิกทราบ มีการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัความรับผดิชอบคณะกรรมการมีความรับผิดชอบ
อยา่งกระตือรือร้นเม่ือเกิดปัญหา และหาแนวทางแกไ้ข 
หลกัความคุม้ค่า คณะกรรมการมีการจดัสรรเงินให้
สมาชิกอยา่งทัว่ถึง เพียงพอและอนุมติัเงินกูท่ี้ตรงตาม
วตัถปุระสงคข์องกองทุน หลกัความเสมอภาคไม่มี
ความล าเอียงในการจดัสรรเงินกู ้การต่ออายสุมาชิก  

 
จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นได้ว่าปัจจยัด้านธรรมาภิบาลเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ี

ส าคัญต่อการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อย แต่ยงัพบว่ามีปัจจัยด้านอ่ืนท่ีมีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายยอ่ยดว้ยเช่นกนั เช่น ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมและการบริหาร 
เป็นตน้ 

2.2.3 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมและดา้นการบริหารงาน 
การศึกษางานวิจยัท่ีผ่านมาเห็นไดว้่าปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมืองมีหลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและผลการด าเนินงาน ไม่วา่จะเป็นปัจจยัดา้นบุคลากร ดา้น
ผูน้ า ดา้นธรรมาภิบาล ดา้นการส่วนร่วม และดา้นการบริหารงานเพิ่มเติมข้ึนมา ดงัเช่นงานวิจยัของ 
ภทัราจิตร แสงสว่าง และคณะ (2561) ท าการศึกษาเพื่อประเมินกระบวนการด าเนินงานตามหลกั 



32 
 

 

PDCA เพื่อทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินร่วมถึงเพื่อหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการ
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต าบลศรีไค รูปแบบงานวิจยัเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคือสมาชิกและคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง ในอ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
2 หมู่บา้นจ านวน 67 คน ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่กองทุนหมู่บา้นมีปัญหาดา้นการความรู้ความเขา้ใจ
ในกฏระเบียบและบทบาทหน้าท่ี ปัญหาขาดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการด าเนินงาน การ
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพราะติดธุระ ปัญหาดา้นการบริหารจดัการท่ีไม่โปร่งใสในการบริหารจดัการ
ทางการเงิน ผิดช าระหน้ีสิน และยงัพบวา่ศกัยภาพดา้นบุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการด าเนินงาน ควรตอ้งท าการวางแผนการท างานร่วมกนั โดยน าผลของ
รอบการประเมินคร้ังก่อนมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานในคร้ังถดัมา ตอ้งท าการวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรค โดยสมาชิกและคณะกรรมการท าการวางแผนการแก้ปัญหาร่วมกนั นอกจากน้ี
ปัจจยัดา้นความรู้ท่ีแตกต่างกนัของสมาชิกส่งผลต่อการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้น เน่ืองจากสมาชิกท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในกฎระเบียบและบทบาทหนา้ท่ี ยอ่มมีการ
ติดตามตรวจสอบการบริหารจดัการและผลการด าเนินงานให้เกิดความโปร่ใส ไม่ทุจริต และมี
งานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานและการมีส่วนร่วมในการท างานท่ีส่งผลต่อผลการด าเนิน
และความส าเร็จของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย งานวิจยัของ Pinz and Helmi (2014) ท าการศึกษาถึง
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย (Microfinance) ในเยอรมนี เป็นงานวิจยั
เชิงเอกสาร ทบทวนวรรณกรรม โดยมีการคดักรองบทคดัย่อ บทความท่ีเก่ียวข้องส าหรับการ
วิเคราะห์ ด าเนินการคน้หาอยา่งไม่มีโครงสร้างจากหนงัสือและบทความทางวชิาการ นอกจากน้ีใช้
ฐานขอ้มูล EBSCO, Google Scholar และ Proquest เพื่อการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชค้  า microfinance 
(institutions) and microcredit ในการคน้หา ดงันั้นเราจึงระบุตวัอย่างทั้งหมด 400 บทความ เลือก
เหลือเพียง 90 บทความท่ีศึกษาถึงปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย ซ่ึงผลการศึกษา
พบวา่ ตวัแปรท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ Microfinance นั้นมาจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์าร 
ซ่ึงปัจจยัภายใน คือ ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ มีโครงสร้างองค์การ มีการก าหนดกฎระเบียบ 
ขั้นตอนการกูย้ืม มีความร่วมมือของสมาชิก ดา้นกลยุทธ์ขององคก์าร การปรับตวัตามสถานการณ์
ขององค์การ การเขา้ถึง การครอบคลุม ดา้นพนกังาน มีการฝึกฝนอบรม มีความทุ่มเท ดา้นผูน้ า มี
ความมุ่งมัน่ มีประสบการณ์ความช านาญ มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จขององค์การ และไม่ใช่
เพียงปัจจยัภายในเท่านั้นท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ยงัมีปัจจยัภายนอก เช่น หน่วยงานภาครัฐ นโยบาย
ของรัฐส่งผลต่อความส าเร็จดว้ยเช่นกนัและวดัผลการด าเนินของสถาบนัการเงินขนาดย่อย เป็น 2 
ด้านหลกั ๆ คือ ด้านการเงิน (financial performance) และ ด้านสังคม/ด้านท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (social 
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performance) โดยดา้นการเงินใช ้การวดัผลดา้นสินทรัพย ์(assets) ก าไร (profit) ความพอเพียงทาง
การเงิน (operational or financial self-sufficiency) ในการวดัผลการด าเนินงาน และด้านท่ีไม่ใช่
การเงินใช้ จ  านวนกิจกรรมของผูกู้ ้/โครงการ (number of active borrowers/savers) จ  านวนลูกค้า 
(number of client) เป็นไปในทิศทางเดียวกบังานวิจยัของ Mahazril et al. (2012) ศึกษาถึงปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อผลการปฏิบติังานของสหกรณ์ในมาเลเซียจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพล ไดแ้ก่ การวางแผนกลยุทธ์และการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์และวดัผลการปฎิบติังานผา่นก าไรและการเติบโตของยอดขาย โดยดู
ผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละผลตอบแทนจากยอดขาย (return on asset and return on sales except) 
งานวิจยัน้ีเป็นวิจยัเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลแจกให้กบั คณะกรรมการ
สหกรณ์ 50 คน ในเขต Alor Setar รัฐ Kedah ของมาเลเซีย ขอ้มูลท่ีรวบรวมจากแบบสอบถามถูก
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับสังคมศาสตร์ (SPSS) เวอร์ชัน่ 16.0 สถิติเชิง
พรรณนาใช้อธิบายประเภทของสหกรณ์ในมาเลเซีย นอกจากน้ียงัใช้ Pearson Correlation เพื่อ
อธิบายปัจจยัท่ีมีผลต่อการท างานของสหกรณ์ การวิเคราะห์เชิงพรรณนาใช้ในการก าหนดตวัแปร
ทางประชากรในขณะท่ี  Pearson Correlation น ามาใช้เพื่อพิจารณาว่ามีความสัมพนัธ์ท่ีส าคัญ
ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม โดยมีสมมติฐานทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างการวางแผน 
กลยุทธ์และการมีส่วนรวมของสมาชิกต่อผลการปฏิบติังานของสหกรณ์ ผลการวิจยัพบว่าการ
วางแผนกลยุทธ์ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกมีผลต่อการผลการด าเนินของสหกรณ์ในมาเลเซีย 
แต่พบวา่ผลความสัมพนัธ์มีระดบัท่ีไม่แข็งแรงมากนกั ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงมีขอ้เสนอวา่สหกรณ์ใน
มาเลเซีย ควรตอ้งพฒันาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถเสริมความแข็งแกร่งให้กบักิจกรรมของ
สหกรณ์ นอกจากน้ียงัเสนอแนะว่าสหกรณ์ต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างความ
เขม้แข็งของสหกรณ์ นอกจากน้ีสหกรณ์จ าเป็นตอ้งมีพนัธกิจและวิสัยทศัน์ มุ่งเน้นท่ีการวางแผน
ระยะยาว ในแง่ของสมาชิกสหกรณ์จ าเป็นตอ้งส่ือสารกับสมาชิกอย่างสม ่าเสมอเก่ียวกบัข้อมูล
ข่าวสาร กิจกรรม ควรเพิ่มการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการด าเนินงานของสหกรณ์ รวมถึงการจูง
ใจให้สมาชิกส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Al Mamun 
(2012) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเก่ียวกับปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของสถาบนัเงินขนาดย่อย
เฉพาะเจาะจงธนาคารกรามีน ในบงัคลาเทศ โดยตวัแปรท่ีใช้เป็นปัจจยัความส าเร็จท่ีท าการศึกษา 
ไดแ้ก่ ดา้นนวตักรรมและการออกแบบการผลิตภณัฑ์ (หมายถึงรูปแบบการกูย้ืม) ดา้นการปรับตวั
และการเรียนรู้ของบุคลากรในสถาบนัเงินขนาดย่อย ดา้นแรงจูงใจ ดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยั
ดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนสถาบนัเงินขนาดยอ่ย การวดัผลการด าเนินงานของธนาคารกรามีนใช้
การวดัผลจากจ านวนลูกคา้ท่ีกูย้ืม งานวิจยัน้ีเป็นวิจยัเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือใน
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การเก็บขอ้มูล กบัพนกังานของสถาบนัการเงินกรามีนท่ีมีความรู้เก่ียวกบัธนาคารมากพอสมควร 
ทั้งหมดจ านวน 300 คน ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ร้อยละ ค่าเฉล่ียในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นนวตักรรมและและการออกแบบผลิตภณัฑ์ เช่น การ
กูย้ืมแบบกลุ่ม เทคนิคการปล่อยสินเช่ือ ระบบการกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนัและระบบตรวจสอบกลุ่ม 
การคดักรองและการติดตามกลุ่มส าหรับการช าระคืนเงิน ปัจจยัด้าบุคลากร มีการฝึกอบรมการ
เรียนรู้ส่งเสริมให้พนกังานมีความรู้ความเช่ียวชาญในส่ิงท่ีท ารวมถึงท าให้สามารถปรับตวัในการ
ด าเนินงานได้ง่าย และยงัพบอีกว่าการมีส่วนร่วมของพนักงานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน การส่งเสริมให้ผูห้ญิงเขา้มามีบทบาทในการเป็นสมาชิกและกูย้ืม ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มี
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมส่งใหเ้กิดขวญัก าลงัใจและการทุ่มการท างานของพนกังาน รวมทั้งส่งเสริม
ให้เกิดการยกระดบัทรัพยากรทางการเงินในส าหรับสถาบนัการเงินขนาดย่อย และยงัพบอีกว่า
สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อความล้มเหลวหรือความส าเร็จของกรามีนด้วยเช่นกัน (การ
สนบัสนุนจากภาครัฐ)  

นอกจากน้ีมีงานวิจยัเพิ่มเติมท่ีศึกษาถึงการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง งานวจิยัของ โรจนา ธรรมจินดา และคณะ (2560) ท าการศึกษากระบวนการ
ในการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และเพื่อคน้หารูปแบการรวมกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนอยา่งย ัง่ยนื โดยประชากรท่ีใชก้ารศึกษาคือสมาชิกและผูน้ าชุมชนกลุ่มผกัปลอดสารบา้นดอน
ลานจ านวน 13 คน แบ่งเป็นสมาชิก 9 คน และผูน้ าชุมชน 4 คน ใชก้ารสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) และการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ การบนัทึกขอ้มูลภาคสนาม 
และการน าชาวบา้นไปศึกษาดูงานเพื่อสร้างองค์ความรู้รับฟังค าบรรยาย การสนทนากลุ่มเพื่อหา
ขอ้มูลปัญหาของชุมชน และการประชุมกลุ่มเพื่อระดมสมองและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาชุมชน ระยะเวลาในการศึกษา 1 ปี การศึกษาการมีส่วนร่วมของกลุ่มนั้นเนน้การมี
ส่วนร่วมดังน้ี ร่วมให้ข้อมูล ร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตาม
ประเมินผล ร่วมรับผลการด าเนินงาน และการร่วมกิจกรรมของกลุ่ม ผลการวิจยัพบวา่มีการมีส่วน
ร่วมมีผลต่อความส าเร็จและเป็นแนวทางในการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของกลุ่ม ซ่ึงการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกส่งผลให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูล การเติมเต็มองคค์วามรู้ระหวา่งกนัทั้งทางดา้นทฤษฎีและ
ปฎิบติั การพิจารณาทางเลือกรูปแบบในการพฒันากลุ่ม การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มท าให้
เกิดการน าไปปฎิบติัร่วมกนั ท าใหเ้กิดความเขม้แขง็ของกลุ่มส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
และการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และมีขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัการความย ัง่ยืนท่ีเกิดข้ึนจากความส าเร็จในการ
ด าเนินงานจากการมีส่วนร่วม ดงัน้ี ความย ัง่ยืนทางเศรษฐกิจ ท าให้เกิดรายไดเ้สริม ลดรายจ่ายจาก
การบริโภคผกัท่ีปลูก ด้านสังคมลดปัญหาสุขภาพ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน ความ
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ใกล้ชิดสนิทกนัและเกิดความสัมพนัธ์ในชุมชนเพิ่มข้ึน ด้านส่ิงแวดล้อมท าให้เกิดการลดการใช้
สารเคมี ลดปัญหาดินเส่ือมโทรม  

สอดคล้องกับ งานวิจยัของ วิญญู ปรอยกระโทก และคณะ (2559) งานวิจยัช้ินน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาโซ่อุปทานผกัปลอดภยัในประเทศไทย และหาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืนในโซ่อุปทานผกัปลอดภยัในประเทศไทยโดยท าการเลือกผกัปลอดภยั (Good 
Agricultural Practice : GAP) จากขอ้มูลของส านกัพฒันาระบบและรับรองมาตรฐานสินคา้พืช กรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีมีปริมาณพื้นท่ีการเพาะปลูกท่ีไดรั้บรองผกัปลอดภยั 
(Good Agricultural Practice : GAP) สูงสุด จ านวน 5 ชนิด คือข้ืนฉ่าย ตะไคร้ ผกับุง้ ผกัหวาน และ
โหระพา การศึกษาโซ่อุปทานของผกัปลอดภยัทั้ง 5 ชนิด ครอบคลุมตั้งแต่ผูข้ายปัจจยัการผลิต 
เกษตรกร ผูค้า้และตลาด การส ารวจขอ้มูลโดยการออกแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อหาปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืนในโซ่อุปทานผกัปลอดภยั ท าการตรวจสอบความเท่ียงตรง (validity) ของ
แบบสอบถามโดยใช ้(IOC : Index of item objective congruence) จากผูเ้ช่ียวชาญในโซ่อุปทานผกั 
ปลอดภัย จ านวน 17 ราย และท าการทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability)  ของการทดสอบ
แบบสอบถาม (Try out) จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มท่ีท าการศึกษาแต่มีลกัษณะคลา้ยกนั จ านวน 
30 ราย เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) โดยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัหลกัของความย ัง่ยนืมี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นเศษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจยั
ด้านส่ิงแวดล้อม และปัจจยัด้านเครือข่ายความร่วมมือในโซ่อุปทาน โดยงานวิจยัส่วนใหญ่เน้น
ปัจจยัหลกัของความย ัง่ยืน มี 3 ปัจจยัแรกเท่านั้น คือ ปัจจยัดา้นเศษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม และปัจจยั
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม แต่การวิจยัไดน้ าปัจจยัท่ีจะเช่ือมโยงไปสู่ความย ัง่ยืนมีความส าคญัตามค าแนะน า
ของผูเ้ช่ียวชาญ จึงมีปัจจยัเครือข่ายความร่วมมือในโซ่อุปทาน ประกอบไปด้วย 1) การก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) มีความร่วมมือกับทุกฝ่ายท่ี เก่ียวข้องในโซ่อุปทาน 3) การดูแลแบ่งปัน 
ช่วยเหลือกนัในโซ่อุปทาน 4) การวางแผนการท างานร่วมกนั 5) การบริหารความเส่ียงร่วมกนัท าให้
เป็นประโยชน์กบัผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทานผกัปลอดภยัในการท าธุรกิจให้ย ัง่ยนืท่ีตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลกั 
ปัจจยัรองท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยืน จากงานวิจยัน้ีจะพบว่าการมีส่วนร่วมเป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้เกิด
ความย ัง่ยนื และงานวจิยัของ Bijman (2016) ศึกษาถึงปัจจยัท่ีเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตรท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ของเนเธอร์แลนด์ สาเหตุท่ีสนใจท่ีจะศึกษามีดงัน้ี ประการ
แรก เนเธอร์แลนด์มีกฎหมายความร่วมมือท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของสหกรณ์ ประการท่ีสอง
สหกรณ์ในประเทศเนเธอร์แลนด์สามารถรักษาสมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพไวไ้ดด้ว้ยนวตักรรมดา้น
การก ากบัดูแลภายใน ประการท่ีสามความหลากหลายของสมาชิกยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าแมจ้ะมีการ
เติบโตและความเป็นสากลของสหกรณ์การเกษตร ประการท่ีส่ีสหกรณ์ชาวดตัช์มีการปฏิบติัในการ
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จดัตั้งและยกเลิกโครงสร้างสหกรณ์แบบสหพนัธรัฐ ประการท่ีห้าสหกรณ์มีการก าหนดกกลยุทธ์ท่ี
ชัดเจนว่าเป็นสหกรณ์ท่ีเก่ียวกบั Food supply chain งานวิจยัน้ีศึกษาบนพื้นฐานจากการทบทวน
วรรณกรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ขอ้มูลเชิงลึกจากประสบการณ์ของสหกรณ์การเกษตรชองดตัช์ 
ซ่ึงผลการศึกษาอาจเป็นแรงบนัดาลใจให้ผูน้  าสหกรณ์ในประเทศและภาคส่วนอ่ืน ๆ มองเห็น
รูปแบบแนวทางการด าเนินงานในรูปแบบสหกรณ์ท่ีคลา้ยกนัและใช้กลยุทธ์ท่ีคลา้ยคลึงกนัได ้ซ่ึง
ผลจากการศึกษาพบว่ามีปัจจยั 5 ดา้นท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์ของเนเธอร์แลนด์ ไดแ้ก่ 
หน่ึง การออกกฎหมายท่ีรองรับการด าเนินงาน แมจ้ะมีกฎหมายไม่มาก แต่ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีการ
ก าหนดโครงสร้างของสหกรณ์ วิธีด าเนินการ และกรอบกฎหมายน้ีอนุญาตให้มีการควบคุมสมาชิก
อยา่งมีประสิทธิภาพ สองดา้นนวตักรรมท่ีมีการจดัพื้นท่ีส าหรับนวตักรรมการก ากบัดูแลภายในเพื่อ
รักษาและเพิ่มความแข็งแกร่งให้กบัการควบคุมสมาชิกในสหกรณ์ สาม ดา้นสมาชิกในองคก์ารท่ีมี
ความมุ่งมัน่ มีความรู้ มีความตั้งใจในการด าเนินงานและมีการจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ส่ี การมี
ส่วนร่วมจากสมาชิกในการด าเนินงาน การมีเครือข่ายระหว่างสหกรณ์ด้วยกนัเอง และห้าการมี 
กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมโดยมีการปรับตวัตามการเปล่ียนแปลง การเนน้เร่ืองของโครงสร้างตน้ทุนท่ีต ่า
ในการด าเนินขององค์การ ในวนัท่ีมีคู่แข่งขนัเป็นซุปเปอร์มาเก็ตท่ีเพิ่มข้ึน แต่ Jos BIJMAN ยงัไม่
ยนืยนัวา่ปัจจยัทั้ง 5 ตวัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้การด าเนินสหกรณ์ในเนเธอร์แลน์ประสบความส าเร็จ
นั้น เม่ือน าไปใชใ้นพื้นท่ีอ่ืน (ประเทศอ่ืน/บริบทอ่ืน) จะใชไ้ดเ้สมอไป จาการทบทวนวรรณกรรม
ปัจจยัดา้นการบริหารงานและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองขา้งตน้สามารถสรุปงานวจิยัและขอ้คน้พบไดด้งัน้ี 
 
ตำรำงที ่2.3 ปัจจยัดา้นการบริหารงานและการมีส่วนร่วม 
 

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
Pinz & Helmi 
(2014)  
 

Success Factors of 
Microfinance Institutions : 
State of the Art and Research 
Agenda 

พบวา่ ตวัแปรท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ Microfinance 
มาจาก ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ตอ้งมีการก าหนด
โครงสร้าง มีกฎระเบียบ มีการก าหนดขั้นตอนการ
กูย้มื และไดรั้บความร่วมมือของสมาชิก 
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ตำรำงที ่2.3 (ต่อ)  

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
Mahazril et al. 
(2012)  

Factors Affecting 
Cooperatives’ Performance 
In Relation To Strategic 
Planning and Members’ 
Participation 

พบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีผลต่อผลการ
ด าเนินของสหกรณ์ในมาเลเซีย มีขอ้เสนอแนะวา่
สหกรณ์ตอ้งพฒันาการวางแผนเชิงกลยทุธ์เพื่อเสริม
ความแขง็แกร่งใหก้บัสหกรณ์ ควรเพ่ิมการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน สร้างจูงใจใหส้มาชิกมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ นอกจากน้ีสหกรณ์ตอ้งมีการก าหนด
พนัธกิจและวสิยัทศัน์ มุ่งเนน้ท่ีการวางแผนระยะยาว  

Al Mamun (2012)  Assessing the Factors that 
Led to the Success of 
Microfinance in Bangladesh : 
A Case Study on Grameen 
Bank 

พบวา่ การมีส่วนร่วมของพนกังานส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ควรมีการส่งเสริมให้
ผูห้ญิงเขา้มามีบทบาทในการเป็นสมาชิกและกูย้มื  

Bijman (2016)  Agricultural Cooperatives in 
the Netherlands : Key 
Success Factors 

พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์ของ
เนเธอร์แลนด ์ไดแ้ก่ มีการออกกฎระเบียบท่ีชดัเจน มี
การก าหนดโครงสร้างของสหกรณ์ วธีิด าเนินการ การ
มีส่วนร่วมจากสมาชิกในการด าเนินงาน การมี
เครือข่ายระหวา่งสหกรณ์ดว้ยกนั มีการปรับตวัตาม
การเปล่ียนแปลง  

ภทัราจิตร แสงสวา่ง 
และคณะ (2561)  

การประเมินกระบวนการ
บริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง : กรณีศึกษา
กองทุนหมู่บา้นในเขตต าบล
เมืองศรีไค 

พบวา่กองทุนหมู่บา้น มีปัญหาขาดการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจการด าเนินงาน การไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม
เพราะติดธุระ ควรตอ้งท าการวเิคราะห์ปัญหา
อุปสรรค โดยสมาชิกและคณะกรรมการท าการวาง
แผนการแกปั้ญหาร่วมกนั ปัญหาดา้นการบริหาร
จดัการท่ีไม่โปร่งใสในการบริหารจดัการทางการเงิน 
ผิดช าระหน้ีสิน ควรมีการติดตามตรวจสอบการ
บริหารจดัการและการประเมินผลการด าเนินงานให้
เกิดความโปร่งใส่ ไม่ทุจริต และส่งผลต่อใหส้ถาบนั
การเงินขนาดยอ่ยมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ตำรำงที ่2.3 (ต่อ)  

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
โรจนา ธรรมจินดา 
และคณะ (2560)  

การพฒันารูปแบบธุรกิจชุมชน
อยา่งย ัง่ยนื กรณีศึกษากลุ่มผกั
ปลอดสารบา้นดอนสถาน  
อ าเภอปัว จงัหวดัน่าน 

พบวา่ การมีส่วนร่วมมีผลต่อความส าเร็จและเป็น
แนวทางในการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของกลุ่ม การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกส่งผลใหเ้กิดการแลกเปล่ียนขอ้มูล 
การเติมเตม็องคค์วามรู้ระหวา่งกนัทั้งทางดา้น
ทฤษฎีและปฎิบติั การพิจารณาทางเลือกรูปแบบใน
การพฒันากลุ่ม การวางแผนการด าเนินงานของ
กลุ่มท าใหเ้กิดการน าไปปฎิบติัร่วมกนั ท าใหเ้กิด
ความเขม้แขง็ของกลุ่มส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

วญิญู  
ปรอยกระโทก และ
คณะ (2559)  

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืในโซ่อุปทานผกั
ปลอดภยัในประเทศไทย” 

พบวา่การมีส่วนร่วมเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหเ้กิด
ความยัง่ยนืความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ดูแลแบ่งปัน ช่วยเหลือกนั การวางแผนการท างาน
ร่วมกนั การบริหารความเส่ียงร่วมกนัท าใหเ้ป็น
ประโยชน์กบัผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทานผกัปลอดภยัใน
การท าธุรกิจใหย้ ัง่ยนื 

 
ในการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นไดว้่าปัจจยัดา้นการบริหารงานและการมีส่วนร่วม 

เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อย แต่ยงัมีปัจจยัดา้นอ่ืนท่ีมีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายยอ่ย  

2.2.4 ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
ในการศึกษาเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง หรือสถาบนัการเงินขนาดย่อยมี

หลายงานวิจยัท่ีกล่าวถึงปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายย่อยด้วย
เช่นกนั งานวิจยัของ Odoom et al. (2019) มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความทา้ทายท่ีของสถาบนั
การเงินขนาดยอ่ยของเมือง Takoradi ในกานาท่ีตอ้งเผชิญภาวะเศรษฐกิจ มีปัจจยัท่ีใชใ้นการศึกษา 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นนโยบายท่ีไม่ชดัเจนในทิศทางการท างาน ขาดการประสานงาน ขาดความรู้เก่ียวกบั
การด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อย บุคลากรไม่มีการพฒันาด้านทกัษะ การทุจริตใน
เจา้หน้าท่ี ขาดการท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ไม่ไดรั้บการควบคุมท่ีเหมาะสม ใช้การวิจยัเชิงปริมาณโดยมี
ผูจ้ดัการและพนักงานของ MFI ท่ีตั้งอยู่ในเมืองท่ีได้รับอนุญาตโดยธนาคารแห่งกานาเป็นกลุ่ม
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ตวัอยา่ง ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่ายในการเลือก 114 ผูต้อบแบบสอบถาม ใชแ้บบสอบถามในการ
เก็บขอ้มูล นักวิจยัใช้ความถ่ีเปอร์เซ็นต์ตวัอย่างอิสระ t-test และ ANOVA เป็นเคร่ืองมือในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ผลการศึกษาพบวา่ นโยบายทางเศรษฐกิจไม่ดีส่งต่อความทา้ทายในการด าเนินงาน 
นโยบายการด าเนินงานท่ีไม่ชัดเจนส่งผลให้เกิดความล้มเหลวของการด าเนินงานของสถาบนั
การเงินขนาดยอ่ย พนกังานมีความรู้อยูใ่นระดบัต ่าของผูป้ฏิบติังาน พนกังานมีคุณสมบติัไม่เพียงพอ 
ขาดแรงจูงใจในการท างาน ความสามารถในการจดัการท่ีจ ากดั มีการช าระหน้ีท่ีต ่า กฎระเบียบและ
การก ากบัดูแลท่ีไม่เอ้ืออ านวย ซ่ึงงานวิจยัไดแ้สนอแนะให้สถาบนัการเงินขนาดย่อยในกานา ควร
ลงทุนในการพฒันาพนกังานส าหรับทุกระดบัตั้งแต่ระดบัอาวุโสถึงระดบัตน้ ควรจดัใหมี้การจดัการ
ในการให้ความรู้แก่ลูกคา้เก่ียวกบัความจ าเป็นในการช าระเงินกู้และก าหนดมาตรการลงโทษท่ี
เหมาะสมเพื่อจดัการกบัผูผ้ิดนดัเงินกู ้นอกจากน้ีสถาบนัการเงินฯ ควรร่วมมือกบัรัฐบาลเพื่อก าหนด
นโยบายท่ีดี กรอบท่ีสามารถช่วยเพิ่มความมัน่ใจในการด าเนินงานของอุตสาหกรรม มีมาตรการท่ี
เหมาะสมเพื่อจูงใจพนกังานเพื่อหลีกเล่ียงกรณีท่ีอาจเกิดการทุจริต ธนาคารแห่งกานาควรมีกรอบ
การก ากบัดูแลท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของภาคการเงินรายยอ่ย รัฐบาลควรให้
ความสนใจกบัภาคการเงินรายย่อยมากข้ึนผา่นการตรวจสอบและก ากบัดูแลท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก
สถาบนัมีบทบาทอย่างมากในเศรษฐกิจของประเทศ. ประการสุดทา้ยรัฐบาลควรออกแบบกรอบ
นโยบายและแผนงานท่ีสามารถท าได้ช่วยปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจมหภาค ส่ิงน้ีจะช่วยให้ MFI 
ท างานไดดี้ในระบบเศรษฐกิจและในท่ีสุดก็มีส่วนช่วยในการเติบโตของเศรษฐกิจ ตรงกบั งานวิจยั
ของ Bounouala and Rihane (2014) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงิน
ขนาดยอ่ยในอินโดนีเซีย เพื่อให้ธนาคารพานิชยใ์ชเ้ป็นกลยุทธ์ลงมาด าเนินงานในรูปแบบสถาบนั
การเงินชุมชนเช่นเดียวกนั โดยปัจจยัท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความรู้ เก่ียวกบัความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัสถาบนัการเงินขนาดย่อย ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์าร ดา้นวฒันธรรมของสถาบนั
การเงิน ดา้นกระบวนการทางการเงินวธีิการในการจดัการเงิน ดา้นการเขา้ถึงเงิน ดา้นบุคลากร ดา้น
ความรู้ความช านาญ ดา้นผลตอบแทน และดา้นนโยบายส่ิงแวดลอ้มนโยบายภาครัฐ และใชปั้จจยัผล
ผลการด าเนินงานไดแ้ก่ ทุน/ความเส่ียง อตัราการคา้งช าระ และผลตอบแทนผูถื้อหุ้น เป็นงานวิจยั
เชิงคุณภาพ ใช้การเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิในรูปแบบทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจากผล
การศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นบุคลากรตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย และ
เขา้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรมของตลาดของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย ปัจจยัดา้นการบริหาร ตอ้งมีการ
ปรับลดโครงสร้าง ปรับระบบการท างานท่ีสอดคล้อง ดา้นวฒันธรรมของสถาบนัการเงิน เรียนรู้
รูปแบบของสถาบนัการเงินรายยอ่ย วธีิการเขา้ถึงชุมชน ดา้นกระบวนการทางการเงินมีกระบวนการ
ในการบริหารจดัการความเส่ียง กระจายความเส่ียง การติดตามตรวจสอบภายใน ดา้นการเขา้ถึงเงิน 



40 
 

 

ปรับรูปแบบการใหบ้ริการ จ าเป็นมีพนัธมิตรระหวา่งธนาคารกบัสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย และดา้น
นโยบายจากภาครัฐท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ McIntyre (2012) ศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและ
ปัจจยัท่ีลดทอนความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายย่อยในแอฟริกา ซ่ึงผลงานวิจยัช้ินน้ียืนยนัว่า 
ปัจจยัดา้นการศึกษาหรือความรู้ของสมาชิก ปัจจยัเทคโนโยลยีอินเตอร์เน็ต ปัจจยัดา้นการฝึกอบรม 
และเง่ือนไขของประเทศหรือนโยบายภาครัฐมีผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายย่อยใน
แอฟริกาด้วยเช่นเดียวกัน งานวิจัยน้ีวดัความส าเร็จของสถาบันการเงินขนาดย่อยด้วยผลการ
ด าเนินงานทางด้านการเงิน (Finance Performance) และงานวิจัยของ Benjamin and Quiñones 
(2007) ศึกษาถึงปัจจยัความส าเร็จและขอ้จ ากดัของสถานบนัการเงินขนาดยอ่ยในประเทศฟิลิปปินส์
ท่ีเป็นสถาบนัการเงินท่ีเป็นส่ือกลางในการให้บริการทางการเงินในพื้นท่ีชนบทของฟิลิปปินส์ 
สาเหตุเน่ืองมาจากประเทศฟิลิปปินส์มีอตัราความยากจนและความไม่เท่าเทียมกนัดา้นการเงินสูง
เป็นอนัดบัตน้ ๆ ของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ประกอบกบัในอดีตท่ีผ่านนโยบายทางการเงินของ
ภาครัฐส่งผลใหป้ระชาชนท่ีมีฐานะยากจนเขา้ถึงความช่วยเหลือทางดา้นการเงินของสถาบนัการเงิน
ไดย้าก ซ่ึงต่อมาในภายหลงัภาครัฐไดท้  าการปฎิรูปนโยบายการให้สินเช่ือใหม่ จึงท าให้เกิดความ
สนใจในการศึกษาเพื่อทราบถึงความเปล่ียนแปลงและแนวทางการด าเนินงานของสถาบนัการเงิน
รายยอ่ย การวจิยัน้ีศึกษาจากกรณีศึกษาเชิงลึกเป็นส่วนหน่ึงของการทบทวนระดบัโลกเก่ียวกบัความ
เช่ือมโยงทางการเงินท่ีด าเนินการโดยองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ของ
องค์การสหประชาชาติด้วยเงินทุนจากมูลนิธิฟอร์ด กรณี PCFC ได้รับเลือกส าหรับภูมิภาคน้ี
เน่ืองจากมีบทบาทส าคญัในการบูรณาการการเงินรายยอ่ยในฟิลิปปินส์ โดยผลการศึกษาพบวา่ การ
ขาดแคลนเทคโนโลยีและความรู้ของประชาชนเป็นขอ้จ ากดัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนั
การเงินรายยอ่ย และยงัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายยอ่ยท่ีส าคญั รวมถึง
นโยบายภาครัฐในการช่วยเหลืองทางการเงินเพื่อตอ้งการลดปัญหาความยากจนกบัประชาชนโดย
ผ่านสถานบันการเงินย่อยเป็นปัจจัยเสริมของการด าเนินงานสถาบันการเงินรายย่อยให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน จากากรทบทวนวรรณกรรมปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมภายนอกส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง สามารถสรุปงานวจิยัและขอ้คน้พบไดด้งัน้ี 
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ตำรำงที ่2.4 ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
 

ช่ือผู้วจิยั ช่ือเร่ือง ข้อค้นพบ 
Odoom et al. (2019)  Investigating the 

Challenges Faced by 
Microfinance Institutions in 
Ghana : Evidence from 
Takoradi  

พบวา่สถาบนัการเงินรายยอ่ยควรร่วมมือกบัรัฐบาล
เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีดีกรอบท่ีสามารถช่วยเพ่ิม
ความมัน่ใจในการด าเนินงานของอุตสาหกรรม 
รวมถึงรัฐบาลควรใหค้วามสนใจกบัภาคการเงินราย
ยอ่ยมากข้ึนผา่นการตรวจสอบและก ากบัดูแลท่ี
เหมาะสม เน่ืองจากสถาบนัมีบทบาทอยา่งมากใน
เศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลควรออกแบบกรอบ
นโยบายและแผนงานท่ีสามารถท าไดช่้วยปรับปรุง
สภาพเศรษฐกิจมหภาค ส่ิงน้ีจะช่วยให ้MFI ท างาน
ไดดี้ในระบบเศรษฐกิจและในท่ีสุดก็มีส่วนช่วยใน
การเติบโตของเศรษฐกิจ 

Bounouala & Rihane 
(2014)  

Commercial banks in 
microfinance : entry 
strategies and keys of 
success 

พบวา่สถาบนัการเงินรายยอ่ยจ าเป็นมีพนัธมิตร
ระหวา่งธนาคารกบัสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย รวมถึง
นโยบายจากภาครัฐท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานส่งผล
ต่อความส าเร็จของสถาบนัฯ  

McIntyre (2012)  Microfinance : An Analysis 
of Success and Challenges 
in West Africa 

พบวา่เง่ือนไขรัฐบาลหรือนโยบายภาครัฐมีผลต่อ
ความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายยอ่ยในแอฟริกา 

Benjamin & Quiñones 
(2007)  

Financial linkages in the 
Philippines : Constraints 
and success factors 

พบวา่นโยบายภาครัฐในการช่วยเหลืองทางการเงิน
เพ่ือตอ้งการลดปัญหาความยากจนกบัประชาชนโดย
ผา่นสถานบนัการเงินยอ่ยเป็นปัจจยัเสริมของการ
ด าเนินงานสถาบนัการเงินรายยอ่ยใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

   
จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงิน

ขนาดยอ่ย (Micro-finance) โดยเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีลกัษณะเดียวกบั กองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง ซ่ึงสถาบนัการเงิน/กองทุนเหล่าน้ี เป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมใช้ในการแกปั้ญหาความยากจนของ
ประเทศก าลงัพฒันา และการทบทวนวรรณกรรมผูว้ิจยัจึงท าตารางสรุปตวัแปรปัจจยัในท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไดด้งัน้ี
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อ้างองิ 

ปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ด้านบุคคลกร ผู้น า การก ากบัดูแล การบริหารงาน การมีส่วนร่วม ส่ิงแวดล้อม 
Garnevska et al.(2011)         
Akhter (2018)        
Hartungi (2007)        
Mbira & Tapera (2016)        
Anand Kumar & Newport (2007)        
Mutua & Ali (2017)        
Babajide et al (2017)        
Pinz & Helmi (2014)        
Mahazril et al. (2012)        

Al Mamun (2012)        
Odoom et al. (2019)        
Bounouala & Rihane (2014)        
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อ้างองิ ปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ด้านบุคคลกร ผู้น า การก ากบัดูแล การบริหารงาน การมีส่วนร่วม ส่ิงแวดล้อม 
Bijman (2016)        
McIntyre (2012)        

Benjamin & Quiñones (2007)        

ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ (2558)        
ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561)        
นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)        
หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)        
ภทัราจิตร แสงสวา่ง และคณะ (2561)        
พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ, และ ภณิตา สุนทรไชย (2554)        
โรจนา ธรรมจินดา และคณะ (2560)        
วญิญู ปรอยกระโทก และคณะ (2559)        
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 2.2.5 สมมติฐานการวจิยัท่ี 1   
  ดงันั้นจากงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาทั้งหมด ท าใหเ้ห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ

ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง แต่เน่ืองจากมีปัจจยับางตวัท่ีมีความใกลเ้คียงกนัและทบัซ้อน
กนัอยู่ในบางงานวิจยั ผูว้ิจยัจึงท ารวบให้เป็นปัจจยัตวัเดียวกนั และน าไปเพิ่มในตวัช้ีวดัของปัจจยั
นั้นแทน ดงันั้นสามารถสรุปตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุน
เมืองของประเทศไทย ทั้งหมด 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมภิ
บาล ปัจจยัดา้นการบริหารงาน ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก และ
จากตวัแปรทั้ง 6 ตวัรวมถึงการทบทวนวรรณกรรมท่ีผา่นมา ผูว้ิจยัน ามาใชใ้นการตั้งเป็นสมมติฐาน
ในการวจิยัคร้ังน้ีดงัน้ี 
 สมมติฐานที่ 1 : ปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงต่อผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
    จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงิน
รายยอ่ยสามารถสรุปตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใน
ประเทศไทย ผูว้จิยัไดท้  าทบทวนวรรณกรรมตวัช้ีวดัพร้อมไปในคราวเดียวกนั และท าการสรุปตวัช้ีวดั
ของตวัแปรในรูปแบบตาราง โดยจ าแนกเป็นงานวิจยัต่างประเทศตามตารางท่ี 2.6 และงานวิจยัใน
ประเทศ ตามตารางท่ี 2.7 ดงัน้ี 
ตารางที ่2.6 ตวัช้ีวดัตวัแปรสังเกตอา้งอิงงานต่างประเทศ  

ตัวแปรสังเกต ตัวช้ีวดั อ้างองิ 

ปัจจัยภายใน ด้านบุคคลากร 
 

การศึกษา 
 

- Hartungi (2007)  
- Garnevska et al.(2011)  

มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
MFI 

- Garnevska et al.(2011)  
- Hartungi (2007)  
- Babajide et al (2017)  
- Bounouala & Rihane (2014)  

มีทกัษะในการท างาน - Akhter (2018)  
มีความช านาญ - Hartungi (2007)  

- Anand Kumar & Newport (2007)  
- Babajide et al (2017)  
- Akhter (2018) 
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ตารางที ่2.6 (ต่อ)  
 

ตัวแปรสังเกต ตัวช้ีวดั อ้างองิ 
ปัจจัยภายใน ด้านบุคคลกร 

 
มีการฝึกอบรม 
 (กฎระเบียบของกองทุน การ
พฒันาดา้นอาชีพ)  

- Hartungi (2007)  
- Garnevska et al.(2011)  
- Akhter (2018)  
- Pinz & Helmi (2014)  
- Babajide et al (2017)  
- Mbira & Tapera (2016)  
- Akhter (2018)  

มีความซ่ือสัตยสุ์จริต - Mbira & Tapera (2016)  
มีความทุ่มเท - Hartungi (2007)  

- Anand Kumar & Newport (2007)  
- Pinz & Helmi (2014)  

ผู้น า มีประสบการณ์ 
 

- Babajide et al (2017)  
- Pinz & Helmi (2014)  

มีวสิัยทศัน์ - Garnevska et al.(2011)  
มีความคิดริเร่ิม - Garnevska et al.(2011)  
มีความมุ่งมัน่ในการท างาน - Garnevska et al.(2011)  

- Mbira & Tapera (2016)  
- Pinz & Helmi (2014)  

กระตือรือร้น - Mbira & Tapera (2016)  
มีภาวะผูน้ า - Mbira & Tapera (2016)  
มีความซ่ือสัตย ์ - Mbira & Tapera (2016)  

ธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส่สามารถ
ตรวจสอบได ้

- Hartungi (2007)  
- Mbira & Tapera (2016)  
- Anand Kumar & Newport (2007) 
- Bounouala & Rihane (2014) 
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ตารางที ่2.6 (ต่อ)  
 
 

ตัวแปรสังเกต ตัวช้ีวดั อ้างองิ 
ปัจจัยภายใน ธรรมาภิบาล มีการปฎิบติัตามกฎระเบียบ - Garnevska et al.(2011)  

- Akhter (2018)  
- Hartungi (2007)  
- Odoom et al. (2019)  

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้ - Mbira & Tapera (2016)  
การบริหารงาน มีระบบในการท างาน - Garnevska et al.(2011)  

- Pinz & Helmi (2014)  
- Bounouala & Rihane (2014)  

มีโครงสร้างองคก์ารท่ี
ชดัเจน 

- Akhter (2018)  
- Pinz & Helmi (2014)  
- Bounouala & Rihane (2014)  

มีการบริหารความเส่ียง - Akhter (2018)  
- Bounouala & Rihane (2014)  

มีการกลัน่กรองคดัเลือก
สมาชิก 

- Akhter (2018)  

มีการจดัการดา้นการเงิน
และบญัชี 

- Anand Kumar & Newport (2007)  

 มีกฎระเบียบขอ้บงัคบั - Pinz & Helmi (2014)  
- Odoom et al (2019)  

การมีส่วนร่วม ร่วมกิจกรรม - Garnevska et al.(2011)  
- Mahazril et al. (2012)  

 ร่วมวางแผน - Garnevska et al.(2011)  
ร่วมด าเนินงาน - Pinz & Helmi (2014)  

- Mahazril et al. (2012)  
- Al Mamun (2012)  
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ตารางที ่2.6 (ต่อ)  
 

ตัวแปรสังเกต ตัวช้ีวดั อ้างองิ 
ปัจจัย
ภายนอก 

ส่ิงแวดล้อม  นโยบายภาครัฐ - Hartungi (2007)  
- Anand Kumar & Newport 
(2007)  
- Pinz & Helmi (2014)  

ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ - Babajide et al (2017)  
- Odoom et al. (2019)  

  
ตารางที ่2.7 ตวัช้ีวดัตวัแปรสังเกตอา้งอิงงานในประเทศ  
 

ตัวแปรสังเกต ตัวช้ีวดั อ้างองิ 

ปัจจัยภายใน ด้าน
บุคคลากร 

 

มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบั MFI 

- ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ (2558)  
- ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561)  
- นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)  
- หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  
- ภทัราจิตร แสงสวา่ง และคณะ (2561)  
- พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ, ภณิตา สุนทรไชย 
(2554)  

มีความรู้ความเขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเอง 

- ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561) )  
- ภทัราจิตร แสงสวา่ง และคณะ (2561)  

 มีความช านาญ -หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  
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ตารางที ่2.7 (ต่อ)  
 

ตัวแปรสังเกต ตัวช้ีวดั อ้างองิ 
ปัจจัยภายใน ด้านบุคคลกร 

 
มีการฝึกอบรม 
(กฎระเบียบของ
กองทุน การพฒันา
อาชีพ 

- หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  
- ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ (2558)  
- ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561)  
- พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ, ภณิตา สุนทรไชย 
(2554)  

มีความซ่ือสัตยสุ์จริต - นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)  
มีความส านึกเป็น
เจา้ของกองทุน 

- หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  

ผู้น า มีวสิัยทศัน์ - ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561)  
- หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  

มีความคิดริเร่ิม - หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  
มีภาวะผูน้ า - ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ (2558)  

สร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัสมาชิก 

- ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ (2558)  
- หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  

มีการวางแผน - นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)  
มีความซ่ือสัตย ์ - ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ (2558)  

- นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)  
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ตารางที ่2.7 (ต่อ)  
 

ตัวแปรสังเกต ตัวช้ีวดั อ้างองิ 
ปัจจัยภายใน ธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส่

สามารถตรวจสอบได ้
- ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561)  
- ภทัราจิตร แสงสวา่ง และคณะ (2561)  

สามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ได ้

- ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ 
(2558)  

การบริหารงาน มีระบบในการท างาน - หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  
มีโครงสร้างองคก์ารท่ี
ชดัเจน 

- หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  

มีกฎระเบียบขอ้บงัคบั - หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558) 
การมีส่วนร่วม ร่วมกิจกรรม - ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ 

(2558)  
- ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561)  
- นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)  
- หรรษา คลา้ยจนัทร์พงษ ์และคณะ (2558)  

ร่วมกนัแกปั้ญหา - ภทัราจิตร แสงสวา่ง และคณะ (2561)  
ร่วมด าเนินงาน - นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)  

- ภทัราจิตร แสงสวา่ง และคณะ (2561)  
-  พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐ  และ ภณิตา 
สุนทรไชย (2554)  

ปัจจัย
ภายนอก 

ส่ิงแวดล้อม นโยบายภาครัฐ - ชญาณ์นนัท ์ณชัภคัปฐมภพ และคณะ 
(2558)  

ไดรั้บการสนบัสนุน
จากภาครัฐ 

- ธีรเดช มีสัตธรรรม และคณะ (2561)  
- นพพร จนัทรน าชู และคณะ (2561)  
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2.3 แนวคิดเกีย่วกบัการวดัผลการด าเนินงาน (Performance)  
การประเมินผลการด าเนินงานเป็นการตรวจสอบโดยใช้ตวัแบบการประเมินองค์กร 

(Performance appraisal systems) ในดา้นต่าง ๆ ท่ีวางแผนไว ้การวดัผลไม่เพียงแต่วดัผลดา้นการเงิน
ซ่ึงเป็นขอ้มูลในอดีต เท่านั้น ยงัตอ้งค านึงถึงมิติท่ีหลากหลาย (Multi-dimension) ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จขององค์กรทั้ งอดีต ปัจจุบนั และอนาคต โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายบนพื้นฐานวฒันธรรมองคก์รอนัเป็นระบบ ท่ียอมรับของบุคลากรทุกฝ่ายว่าสามารถเป็น
ขอ้มูลยอ้นกลบัในการพฒันาตนเอง และผลการด าเนินงานให้ดีข้ึน การวดัผลเชิงดุลยภาพเป็น
เคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยในการวดัผลในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และการวดัผลการปฏิบติังานคือการ
ประเมินผลลพัธ์ขององคก์รอนัเป็นผลมาจากการตดัสินใจดา้นการจดัการทรัพยากรขององคก์รและ
การด าเนินการตามการตดัสินใจของสมาชิกขององค์กร (Hofer, 1983) กระบวนการวดัผลการ
ปฏิบติังานมีการท าอย่างรอบคอบเก่ียวกบัผลลพัธ์ขององคก์รโดยการเปรียบเทียบความส าเร็จของ
องค์กรกับวตัถุประสงค์ขององค์การท่ีต้องการบรรลุ การวดัผลการปฏิบัติงานขององค์กรมี
ความส าคญัอยา่งยิ่งเน่ืองจากช่วยอ านวยความสะดวกในการก าหนดภารกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายท่ี
สอดคลอ้งกนัอยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวธีิการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Kravchuk & Schack, 
1996) โดยสามารถก าหนดเป็นตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators : KPIs) ท่ีสมเหตุสมผล ดงันั้น 
การวดัผลเชิงดุลยภาพ และ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.3.1 การวดัผลเชิงดุลยภาพ (Balanced scorecard)  
การวดัผลการปฏิบติังานแบบเดิมเป็นการบริหารเชิงควบคุม (Management by Controls) 

โดยเช่ือว่า การควบคุมจะท าให้การด าเนินงานเขม้แข็งจนอาจละเลยความสามารถในการแข่งขนั 
การบริหารในลกัษณะน้ีจึงมกัหวงัผลในระยะสั้น (Short term performance) ซ่ึงใชต้วัเลขทางการเงิน
เป็นตวัวดัผล (Finance measure) เช่น ดูอตัราการเติบโต ความสามารถในการท าก าไร และความ
เส่ียงท่ีผูถื้อหุ้นจะถอนหุ้น ส่งผลให้ละเลยส่ิงท่ีมี คุณค่าต่อการด าเนินงานระยะยาว (Long term 
performance) ทั้งในดา้นคุณค่าของลูกคา้ ผูผ้ลิต ผูข้าย พนกังาน เทคโนโลยี และนวตักรรม ดงันั้น 
เพื่อเป็นการพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนืในระหวา่งการพฒันาจะมีการวดัผลการ
ด าเนินงานขององคก์รเพื่อท าให้ทราบสถานภาพไดต้ลอดเวลาท่ีสามารถเช่ือมต่อระบบ การบริหาร
ทัว่ทั้งองค์กรได้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ การวดัผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard : BSC) 
เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีท าหนา้ท่ีเปล่ียนพนัธกิจ (Mission) และกลยทุธ์ (Strategy) เป็นชุดของการวดัผล
การปฏิบติังานท่ีมีส่วนช่วยก าหนดกรอบของระบบการวดัและการบริหารกลยุทธ์ท่ีครอบคลุม
ประเด็นครบถว้น ตวัเลขท่ีไดจ้ากการวดัจะท าหนา้ท่ีวดัผลการปฏิบติังานขององคก์ารท่ีครอบคลุม
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ดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการเรียนรู้
และการเติบโตขององคก์ร (Kaplan & Norton, 1996) การวดัผลเชิงดุลยภาพประกอบไปดว้ยมุมมอง 
4 ดา้นของการวดัผล คือ มุมมองดา้นการเงิน มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายใน 
และมุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโตดงัน้ี 

1) มุมมองทางดา้นการเงิน (Financial perspective) เป็นจุดร่วมหรือผลส าเร็จในภาพรวม
ของการวดัผลในมุมมองอ่ืน ๆ จึงยงัคงวิเคราะห์ในเชิงควบคุมโดยใช้ตวัเลขทางการเงิน ในการ
วดัผลเชิงดุลยภาพตวัช้ีวดัท่ีนิยมใช้มกัจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการเพิ่มรายได ้การลดตน้ทุน การเพิ่ม
ผลผลิตการใชป้ระโยชน์สินทรัพย ์และการลดความเส่ียง 

2) มุมมองทางดา้นลูกคา้ (Customer perspective) เป็นการตอบค าถามวา่หากตอ้งการให้
องค์กรบรรลุวิสัยทศัน์ องค์กรควรตอบสนองลูกคา้อย่างไร จึงค านึงถึงคุณค่าและความแตกต่าง
หลากหลายของลูกคา้โดยพิจารณาความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้น ามาซ่ึงผลตอบแทน
ทางการเงินในทา้ยท่ีสุด ในการวดัผลเชิงดุลยภาพตวัช้ีวดัท่ีนิยมใชม้กัเป็นเร่ืองเก่ียวกบัส่วนแบ่งทาง
การตลาด ความพึงพอใจของลูกคา้ การรักษาลูกคา้ ก าไรจากลูกคา้ การหาลูกคา้ใหม่ ภาพลกัษณ์ 
คุณสมบติัของ ผลิตภณัฑ ์ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และคุณภาพการบริการลูกคา้ 

3)  มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน  ( Internal business process perspective) 
โดยทัว่ไปไม่อาจวดัเป็นตวัเลขได้ แต่สามารถวดัในรูปของความเร็ว ความคล่องตวั ศกัยภาพ 
(potential) การปรับตวั ทกัษะความสามารถ ความโปร่งใส บรรยากาศการท างาน เป็นตน้ โดย
พิจารณาวา่หากตอ้งการให้องคก์รเป็นท่ีพึงพอใจของผูถื้อหุ้นและลูกคา้ องคก์รควรมีกระบวนการท่ี
เป็นเลิศอะไรบา้ง ในการวดัผลเชิงดุลยภาพตวัช้ีวดัท่ีนิยมใชม้กัเป็นเร่ืองเก่ียวกบัรายไดข้องพนกังาน 
เวลาในการปฏิบติังาน คุณภาพการผลิตและบริการ ซ่ึงเป็นการวดัความสมบูรณ์ของกระบวนการ
ท างานภายในองคก์รเพื่อสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ขององคก์ร 

4) มุมมองทางดา้นการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth perspective) เป็น
รากฐานท่ีส าคญัในการให้การสนบัสนุนต่อการเปล่ียนแปลงองคก์ร สร้างนวตักรรม เพิ่มอตัราการ
เติบโต และสร้างมูลค่างานในระยะยาว พร้อมกบัเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั โดยพิจารณาว่า
หากต้องการรักษาความสามารถในการเปล่ียนแปลงและพฒันาได้อย่างต่อเน่ืององค์กรต้อง
ด าเนินการอยา่งไร ในการวดัผลเชิงดุลยภาพตวัช้ีวดัท่ีนิยมใชม้กัเป็นเร่ืองเก่ียวกบัความสามารถของ
พนกังาน ความสามารถของระบบขอ้มูลข่าวสาร และบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการท างาน 

ในการวดัผลทั้ง 4 มุมมองจะครอบคลุมการวดัศกัยภาพขององคก์รทั้งอดีต ปัจจุบนั และ
อนาคต โดยการวดัดา้นการเงินเป็นการวดัความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนแลว้ (Looking back) การวดัผลดา้น
ลูกคา้และประสิทธิภาพการบริหารงานภายในเป็นการวดัความส าเร็จในปัจจุบนั (Present) ส่วนการ
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วดัผลดา้นลูกคา้เป็นมุมมองจากภายนอกเขา้มาภายในองคก์ร (Looking from outside in) และการวดั
ด้านประสิทธิภาพการบริหารงานภายในเป็นการวดัจากภายในออกไปภายนอก  (Looking from 
inside out) ส่วนการวดัผลดา้นการเรียนรู้และการเติบโตเป็นการวดัความส าเร็จในอนาคต (Looking 
ahead) การวดัผลการด าเนินงานโดยใชก้ารวดัผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard) สามารถน ามา
ปรับใชก้บัการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองไดเ้ช่นกนั แต่มีงานวิจยัไม่
มากท่ีไดน้ าการวดัผลเชิงดุลยภาพมาใชว้ดั ซ่ึงแนวคิด Balance Scorecard ถูกน าเสนอโดย Kaplan 
and Norton (1996) ในการใช้วดัผลการด าเนินในหน่วยงานหลายประเภท ซ่ึงได้มีการน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ผลส าเร็จในหลากหลายสาขา เช่น บริษทั ผูผ้ลิตหน่วยงานราชการ บริษทัท่ีไม่
แสวงหาก าไร องค์กรบริการและอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ทัว่โลก (Zopiatis, 2010) มีนกัวิจยัหลายคน
ท าการศึกษาโดยใช ้Balance Scorecard (BSC) ในการวดัผลการด าเนินงาน Lipe and Salterio (2000) 
ในการศึกษาของพวกเขาแสดงหลกัฐานวา่แม ้Balance Scorecard มุ่งเนน้ไปท่ีการวดัประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานเฉพาะทางท่ีไม่ใช่เพียงดา้นการเงินเพียงอย่างเดียว ยงัคงประเมินประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ทัว่ไปไดด้ว้ย ยิ่งไปกวา่นั้นนกัวิจยัหลายคนให้เหตุผลวา่ Balanced Scorecard 
เป็นระบบการวดัผลการปฏิบติังานท่ีส าคญัส าหรับอุตสาหกรรมหลาย ๆ แห่งเน่ืองจากมีการวดั
ประสิทธิภาพในมุมมองทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน (Yap et al., 2005) และ Frigo and 
Krumwiede (2000) กล่าววา่การใช ้Balance Scorecard ไดรั้บความนิยมเพิ่มข้ึนในฐานะท่ีเป็นระบบ
การวดัผลการปฏิบติังานส าหรับการแปลงภารกิจขององค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยสอดคล้องกับ
เป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายขององคก์รการกระท าและมาตรการวดัผลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมาย 
ความส าเร็จ นอกจากน้ีดชันีช้ีวดัท่ีสมดุล (BSC) เป็นหน่ึงในเคร่ืองมือการจดัการท่ีไดรั้บความนิยม
สูงสุดในปัจจุบนั (Atkinson & Epstein, 2000) เช่น งานวจิยัของ Gawankar et al. (2017) ท าการศึกษา
เ ก่ียวกับแนวคิดในการอธิบายดัชนี ช้ีว ัดแบบสมดุล (Balance Score Card)  ในการใช้งาน
แอปพลิเคชั่นในเชิงลึก เคร่ืองมือท่ีส าคัญในการบรรลุเป้าหมายประสิทธิภาพท่ีต้องการคือ
ความสามารถในการวดัประสิทธิภาพในการท างานของแอพพิเคชั่น แมจ้ะมีความส าคญัในการ
วดัผลการด าเนินงานขององคก์รอยา่งถูกตอ้งในดา้นการวิจยัเชิงวิชาการส่วนใหญ่ แต่ก็มีการศึกษา
นอ้ยมากท่ีไดต้อบค าถามโดยตรงเก่ียวกบัวธีิการปฏิบติังานโดยรวมขององคก์ร ท่ีส าคญักวา่นั้นไม่มี
การศึกษาใดท่ีดูเหมือนจะมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวมขององคก์ร
ในการวิจยัเชิงประจกัษ์ท่ีใช้โครงสร้างน้ีเป็นมาตรการท่ีตอ้งพึ่งพา กรอบการวดัประสิทธิภาพท่ี
ไดรั้บความนิยมมากท่ีสุดคือดชันีช้ีวดัท่ีสมดุลโดยยอ่วา่ BSC ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางวา่มี
การเคล่ือนไหวเกินกวา่อุดมการณ์ดั้งเดิม ตอนน้ีไดก้ลายเป็นการจดัการการเปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์
และกระบวนการจัดการประสิทธิภาพ และงานวิจัยของ Kipesha (2013) ท าการศึกษาเพื่อ
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ประเมินผลการปฏิบติังานของสถาบนัการเงินรายย่อยในแทนซาเนียโดยบูรณาการการวดัผลการ
ด าเนินงานทางการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน โดยใช้ Balance Scorecard ในการวดัผลการด าเนินงาน
ของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย การศึกษาแบ่งมิติในการวดัผลส าเร็จ ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ มิติทางการเงิน มิติ
ดา้นสังคม มิติดา้นลูกคา้ มิติตดา้นการเรียนรู้และการเติบโต และมิติกระบวนการด าเนินงานภายใน
องคก์าร (ซ่ึง Balance Scorecard มีเพียง 4 มิติ แต่งานวิจยัน้ีตอ้งการวดัมิติดา้นสังคมเพิ่มเขา้มา) ผล
การศึกษาพบวา่ ผลการด าเนินงานทางการเงินของสถานบนัการเงินขนาดยอ่ยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ต ่า มีความสามารถในการท าก าไรในระดบัต ่า และไดท้  าการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ทางการเงิน
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง แสดงวา่สถาบนัการเงินรายย่อยมีผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนในการวดัผลการ
ด าเนินท่ีไม่ใช่ทางการเงิน เม่ือเทียบกบัการวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน ซ่ึงถา้เทียบกบัดชันี
การวดัประสิทธิภาพทางการเงินโดยรวมจะแสดงให้เห็นว่าธนาคารพาณิชยมี์ประสิทธิภาพดีกว่า
สถาบนัการเงินรายย่อย และผลการวิจยัยงัแสดงความสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่างการวดัผลการ
ด าเนินงานทางการเงินโดยรวม กบัการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ทางการเงินและการวดัผลการ
ด าเนินงานโดยรวม ซ่ึงสามารถบ่งบอกไดว้า่การวดัผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อยไม่
จ  าเป็นตอ้งวดัผลการด าเนินงานท่ีเป็นด้านการวดัผลทางการเงินเพียงอย่างเดียว สามารถน าการ
วดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่ทางการเงินมาปรับใชไ้ดด้ว้ยเช่นกนั ผลลพัธ์ยงัแสดงความสัมพนัธ์เชิงบวก
ระหวา่งส่ี มิติของผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ทางการเงินและผลการด าเนินงานทางการเงินโดยรวม  

 ในขณะเดียวกันการวดัผลการด าเนินงานของสถาบันการเงินขนาดย่อย ได้มีการ
ปรับเปล่ียนการวดัผลการด าเนินงาน โดยเกิดจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงาน ปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อย หรือ MFIs ดงันั้นจึงตอ้ง
ท าการปรับเปล่ียนการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่เพียงทางการเงินเท่านั้น ควรมีการวดัผลการ
ด าเนินงานทั้งทางด้านการเงินและด้านท่ีไม่ใช่ทางการเงิน (Hermes et al., 2011) เช่นกนั ซ่ึงการ
วดัผลการด าเนินของสถาบนัการเงินขนาดย่อยท่ีวดัผลการด าเนินทางดา้นการทางการเงินและและ
ไม่ใช่ทางการเงิน ควรวดัผลทั้งสองดา้นอยา่งสมดุลและมีตวัช้ีวดัในแต่ละดา้นใหเ้หมาะสม  

2.3.2. ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicator : KPIs)  
การประเมินผลการด าเนินงานเป็นการประเมินผลตามแผนงานท่ีจดัท าข้ึน ซ่ึงโดยทัว่ไป

จะก าหนดตัวช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicator : KPIs) โดยตัวช้ีวดัความส าเร็จท่ีมี
คุณภาพส าหรับแต่ละองค์กรแตกต่างกนัไปตามลกัษณะองค์กรและแนวทางในการบริหารจดัการ 
ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยทัว่ไปจะมีจุดเนน้ของการด าเนินการ 3 ดา้น ไดแ้ก่  
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1) ความประหยดั (Economy) หมายถึง การใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุดในการผลิตหรือการ
ด าเนินกิจกรรม เพื่อบรรลุความส าเร็จ  

2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การสร้างผลผลิตในระดบัท่ีสูงกวา่ปัจจยั
น าเขา้ ความมีประสิทธิภาพสามารถวดัไดโ้ดยน าปัจจยัน าเขา้จริงหารดว้ยผลผลิตจริง หากไดค้่านอ้ย
แสดงวา่มีผลผลิตเพิ่มข้ึน มากกวา่การเพิ่มข้ึนของปัจจยัน าเขา้ ซ่ึงหมายถึงการด าเนินกิจกรรมหรือ
องคก์รมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ระดบัการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไวล่้วงหนา้ วา่ไดก่้อใหเ้กิดผลผลิตหรือผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด  

ตวัช้ีวดัความส าเร็จจะประกอบดว้ยตวัช้ีวดัท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  
1) ตวัช้ีวดัปัจจยัน าเขา้ (Input indicators) ไดแ้ก่ จ  านวนทรัพยากรโดยรวมท่ีใช้ในการ

ด าเนินกิจกรรม หรือบริการเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตหรือผลลพัธ์ เช่น จ านวนเงินท่ีใช ้จ  านวนบุคลากร
ท่ีจ าเป็นในการใหบ้ริการ จ านวนวตัถุดิบและอุปกรณ์การผลิต เป็นตน้  

2) ตวัช้ีวดัผลผลิต (Output indicators) เป็นตวับ่งช้ีท่ีแสดงถึงปริมาณ จ านวนส่ิงของท่ี
ผลิตไดจ้ากการด าเนินกิจกรรม เช่น จ านวนผูเ้ขา้รับอบรมการพฒันาอาชีพ จ านวนนกัเรียนท่ีรับเขา้
เรียน จ านวนบณัฑิตท่ีจบ การศึกษา เป็นตน้ 

3) ตวัช้ีวดัผลลัพธ์ (Outcome indicators) หมายถึง ตวัช้ีวดัท่ีแสดงถึงผลสัมฤทธ์ิของ
กิจกรรม เช่น จ านวนผูจ้บการศึกษาท่ีมีงานท า จ  านวนกิโลเมตรของทางด่วนท่ีมีสภาพอยูใ่นเกณฑ์ท่ี
ดี และยงัรวมถึงตวัช้ีวดั ผลลพัธ์คุณภาพของการบริการ (Quality indicators) เช่น จ านวนสินคา้ท่ี
บกพร่อง จ านวนใบแจง้หน้ีท่ีผิดพลาด จ านวนหน้ีคา้งช าระ ระดบัความพึงพอใจของประชาชนท่ีมี
ต่อการท างานขององคก์าร เป็นตน้  

4) ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ (Efficiency indicators) หมายถึง ตวับ่งช้ีวดัผลงานท่ีแสดง
ค่าใชจ่้ายต่อหน่วย ของผลผลิต หรือระยะเวลาในการให้บริการต่อรายการ เช่น ค่าใชจ่้ายต่อหวัของ
นกัเรียนส าเร็จการศึกษาเวลา ระยะเวลาการท างานในการปรับสภาพพื้นผวิถนน เป็นตน้  

5) ตัวช้ีวดัความคุ้มค่า (Cost-Effectiveness) หมายถึง ตัวบ่งช้ีท่ีแสดงค่าใช้จ่ายของ
ผลลพัธ์ท่ีแสดงถึง ความคุม้ค่า (Value for money) ท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรม เช่น ตน้ทุนเฉล่ียใน
การช่วยให้ผูว้่างงานไดง้าน ภายหลงัการฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงาน ค่าใช้จ่ายเฉล่ียในการซ่อม
บ ารุงรถยนตใ์หพ้ร้อมใชง้าน เป็นตน้  

6) ตวัช้ีวดัปริมาณงาน (Workload indicators) หมายถึง ขอ้มูลท่ีแสดงถึงความตอ้งการ
ในการใช้บริการ หรือภาระงานในหน้าท่ีของบุคลากร เช่น จ านวนแพทยต่์อประชากร จ านวน
พยาบาลต่อคนไขใ้น จ านวนใบสมคัร งานท่ีไดรั้บในแต่ละวนั เป็นตน้  
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7) ตวัช้ีวดัสารสนเทศเชิงอธิบาย (Explanatory information) หมายถึง ขอ้มูลท่ีอธิบายถึง
องคป์ระกอบท่ีมีผลกระทบต่อผลการปฏิบติังานขององคก์าร ซ่ึงอาจจะอยูภ่ายใตห้รืออยูน่อกเหนือ
การควบคุมขององคก์ารก็ได ้เช่น อตัราส่วนของนกัเรียนต่อครู อายุการใชง้านของอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การซ่อมถนน ร้อยละของนกัเรียนท่ีนบัถือ ศาสนาพุทธ เป็นตน้  

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินศักยภาพและ
ประสิทธิผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินไว ้3 
หมวด ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการ ดา้นการเสริมสร้างความเขม้แข็ง ดา้นผลการด าเนินงาน โดยในแต่
ละด้านจะมีตวัช้ีวดัย่อยในแต่ละด้าน ซ่ึงได้สอดคล้องแนวคิดเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินแบบ
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicator : KPIs) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Aveh et al. 
(2013) ศึกษาเก่ียวกบัตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายยอ่ยในประเทศกาน่า เพื่อหา
รูปแบบในการประเมินผลการท างานท่ีเหมาะสมกบัสถาบนัการเงินรายยอ่ย โดยในการศึกษาไดใ้ช้
ตวัแปรในการวดัดงัน้ี การแสวงหาลูกคา้เพิ่มข้ึน การประมวลผลสินเช่ือท่ีมีประสิทธิภาพและมีประ
สิทธิพล การบนัทึกขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ เงินฝากออมทรัพยเ์พิ่มข้ึน การตรวจสอบภายนอกและ
ภายใน ระดบัค่าตอบแทนของพนกังาน อตัราการลาออกของพนกังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัการ
ประเมินศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของไทย ในการวดัหน้ีคา้งช าระ การน าเงินไป
ใชต้ามวตัถุปะสงคข์องกองทุนฯ สวสัดิการของสมาชิก การทุจริตทางการเงิน  

นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัของ Gutiérrez-Nieto et al. (2005) ท าการศึกษาการวดัผลการ
ด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อยในสเปนท่ีไม่ใช่แค่การวดัผลทางดา้นการเงินและบญัชี
เพียงอยา่ง เดียว งานวิจยัน้ีใชต้วัแปร ดา้นคุณภาพผลงาน ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดา้น
การจดัการการเงิน ดา้นความสามารถ ดา้นผลผลิต เพื่อวดัผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินราย
ย่อย และผลการวิจยัท่ีพบก็ยงัยืนยนัว่าไม่ควรใช้การวดัผลสถาบนัการเงินรายย่อยเพียงแค่ด้าน
การเงินเพียงอย่างเดียวควรใช้ด้านอ่ืนประกอบรวมด้วย สอดคล้องกับงานของ Pinz and Helmi 
(2014) ท่ีศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินขนาดย่อย (Microfinance) ใน
เยอรมนี มีการวดัผลการด าเนินงานของสถานบนัการเงินขนาดยอ่ย โดยท าการวดัผลการด าเนินทาง
การเงิน (Financial Performance) และ วดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน (Non - Financial 
Performance) ซ่ึงกล่าวว่า การวดัผลการด าเนินงานทางการเงินเพียงอย่างเดียวเป็นการวดัการ
ด าเนินงานในช่วงระยะเวลาเพียงสั้น ๆ เท่านั้น แต่ถา้ตอ้งการวดัในระยะยาวและเกิดความย ัง่ยืนของ
สถานบนัการเงินควรวดัดา้นอ่ืนท่ีไม่ใช่ดา้นการเงินด้วย และงานวิจยัของ Arsyad (2005) ใช้การ
วดัผลการด าเนินงานทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินในการวดัผลการด าเนินงานของ village 
credit institutions ในจงัหวดับาหลี ประเทศอินโดนีเซียเช่นกนั 
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จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินงานขา้งตน้จะเห็นไดว้า่มีความ
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัการประเมินศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของไทยทั้ง 3 ดา้น
หลกั ซ่ึงในรายละเอียดตวัช้ีวดัยอ่ยอาจมีแตกต่างกนับา้ง แต่ในภาพรวมหลกั ๆ มีความใกลเ้คียงกนั 
ดงันั้นจากการทบทวนงานวจิยัขา้งตน้จึงท าการแยกการวดัผลการด าเนินงานออกเป็น 2 ดา้นดว้ยกนั 
คือ การวดัผลการด าเนินทางการเงิน (Financial Performance) และ วดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่ด้าน
การเงิน (Non-Financial Performance) และน าตวัช้ีวดัยอ่ยใส่ใหเ้หมาะกบัแต่ละดา้น 

 
 
 

   
 
 

2.3.2.1 การวดัผลการด าเนินทางการเงิน (Financial Performance)  
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินงานของสถานบนัการเงิน

ขนาดย่อย ในด้านการผลการด าเนินงานทางการเงินนั้น งานวิจยัของ Shettima and Dzolkarnaini 
(2018) ศึกษาเพื่อทดสอบผลกระทบของคุณลกัษณะของคณะกรรมการท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของ
สถาบนัการเงินรายยอ่ยในไนจีเรีย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีจาก 30 สถาบนัการเงินขนาด
ย่อยของไนจีเรีย ในช่วงปี 2010 ถึง 2013 การศึกษาได้ดึงขอ้มูลระดบัสถาบนัการเงินขนาดย่อย 
ทั้ งหมดจากฐานข้อมูลไมโครไฟแนนซ์ (Microfinance Information Exchange database : MIX ) 
ของไนจีเรีย โดยการศึกษาคร้ังน้ีมองวา่คณะกรรมการมีผลต่อการมีธรรมาภิบาลในการด าเนินงาน
ของ MFI โดยมองท่ีขนาดและความหลากหลายของคณะกรรมกรรมการ ขนาดของคณะกรรมการ
หมายถึงจ านวนของคณะกรรมการส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ MFI ความหลากหลายของ
คณะกรรมการหมายถึงเพศซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่เพศหญิงส่งผลใหผ้ลการด าเนินงาน
ของ MFI ดีกวา่เพศชาย การศึกษาวดัผลการด าเนินงาน (Microfinance Performance Measure) จาก 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) และผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) ใช้การวิเคราะห์
ขอ้มูลแบบการถอดถอยก าลงัสอง (OLS) regression ผลการศึกษาพบวา่ขนาดของคณะกรรมการยิง่
มีจ  านวนคณะกรรมการมากยิ่งมีผลต่อผลการด าเนินงานของ MFI ในทางกลับกันพบว่าความ
หลากหลายทางเพศของคณะกรรมการไม่มีผลต่อผลการด าเนินงานของ MFI สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Thrikawala et al.  (2016) ศึกษาถึงความสัมพันธ์ของโครงสร้างคณะกรรมการท่ีมีผล
ประสิทธิภาพและผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อยในศรีลงักา มุ่งเน้นท่ีโครงสร้าง

Performance 
- Financial Performance 
- Non- Finance 
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คณะกรรมการท่ีเป็นเพศหญิง และคณะกรรมการท่ีมาจากภายนอกส่งผลให้เกิดการก ากบัดูแลท่ีดีใน
การบริหารงานของสถาบนัการเงินรายยอ่ย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 54 สถาบนัการเงินใน ศรี
ลังกา รวบรวมข้อมูลจาก MFI ท่ีลงทะเบียนกับไมโครไฟแนนซ์ตลาดแลกเปล่ียนข้อมูลและ 
LMFPA ซ่ึงเป็นเครือข่ายการเงินรายย่อยของศรีลงักา งานวิจยัน้ีท าการวดัผลการด าเนินงานทาง
การเงินและการเขา้ถึงของสถาบนัการเงินรายย่อยโดยแบ่งออกเป็น ส่ีมาตรการประเมินผลการ
ด าเนินงานทางการเงิน : ความพอเพียงในการด าเนินงาน operational self-sufficiency ผลตอบแทน
จากสินทรัพย ์return on assets ผลตอบแทนจากเงินกู/้การลงทุน yield on gross loan portfolio และ 
อตัราส่วนสินทรัพยต่์อทุน capital asset ratio ใชส้ถิติสมการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณในการวิเคราะห์
ขอ้มูล ผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการเพศหญิงไม่มีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนิงานของสถาบนั
การเงินรายย่อย แมจ้ะมีหลายงานวิจยัสนบัสนุนเก่ียวกบัคณะกรรมการท่ีเป็นเพศหญิงมีผลต่อการ
ด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อย นั้นอาจเป็นเพราะ ดว้ยบริบทของประเทศท่ีจ ากดัความมี
ตวัตนของเพศหญิงในสังคม นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบว่าการมีคณะกรรมการท่ีเป็นคนนอกมี
ความส าคญัต่อผลการด าเนินงานและธรรมมาภิบาลของสถาบนัการเงินฯ และผลการวิจยัยงัแสดง
ให้เห็นว่าผูช้ายมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินกูท่ี้หลากหลายมากกว่าเพศหญิง แต่ผูห้ญิง
ส่วนใหญ่ไดเ้งินกูก้อ้นแรกจากสถาบนัการเงินรายยอ่ย และพบว่าผูกู้เ้งินจากสถานบนัการเงินราย
ยอ่ยส่วนใหญ่เป็นผูห้ญิงและมีอตัราการกูย้ืมเพิ่มขั้นมากวา่เพศชาย และ งานวจิยัของ Congo (2002) 
ใชต้วัช้ีวดัทางการเงินเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของสถาบนัการเงินรายยอ่ยกบัธนาคารพาณิชย์
ท่ีด าเนินงานในส่ีภูมิภาคแอฟริกาเอเชียยุโรปตะวนัออกและละตินอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า 
สถาบนัการเงินขนาดย่อยสามารถใช้ ความพอเพียงในการด าเนินงาน Operating Self Sufficiency 
(OSS) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) และผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) ในการวดัผล
การด าเนินงานทางการเงินของสถาบนัการเงินขนาดย่อยได ้นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัของ Sandhya 
and Anand (2012) ท าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความย ัง่ยืนทางการเงินของสถาบนัการเงินรายย่อย 
และเพื่อสร้างดชันีความย ัง่ยืนทางการเงินส าหรับภาคการเงินรายยอ่ย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
MFI ทั้งหมดของอินเดียและบงักลาเทศจ านวน 26 แห่ง รายงานขอ้มูลประสิทธิภาพของตนไปยงั 
Microfinance Information Exchange (MIX) USA ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย ใชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อความย ัง่ยืนของสถาบันการเงินในอินเดียและปากีสถานคือ ความพอเพียงในตนเอง 
(Operational Self Sufficiency)  มีผลต่อความย ั่งยืนของสถาบันการเงินรายย่อย ในประเด็น 
ความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกฯ เงินกองทุนต่อสินทรัพยโ์ดยวดัร้อยละท่ีเพิ่มข้ึน ความ
สมดุลระหวา่งเงินกูก้บัการช าระหน้ี ความเพียงพอในตน้ทุนการด าเนินงาน (รายได+้การช าระหน้ี/
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ตน้ทุนการด าเนินงานของสถาบนั) ตรงกบังานวิจยัของ Ibrahim (2017) ท าการศึกษาปัจจยัและ
ผลกระทบต่อความย ัง่ยนืของสถาบนัการเงินรายยอ่ยท่ีเลือกจาก Togolese ภาคการเงินรายยอ่ย และ
เพื่อคน้หาวา่ความเส่ียงส่งผลต่อความย ัง่ยืนของ MFI โดยมุ่งเนน้ศึกษา จ านวนของผูกู้ ้ขนาดเงินกู้
เฉล่ีย ผลงานท่ีมีความเส่ียงนอ้ยกวา่ 30 วนั ความครอบคลุมความเส่ียง อตัราการสูญเสียเงินกู ้และ
อตัราส่วนการตดัจ าหน่ายส่งผลกระทบต่อความย ัง่ยืนโดยวดัจากความพอเพียงในการด าเนินงาน 
โดยมีตวัแปรอิสระ คือ ความเส่ียงและการเขา้ถึง ส่งผลต่อตวัแปรตาม คือ ความย ัง่ยืน ของสถาบนั
การเงินรายยอ่ยในโตโก ซ่ึงความพอเพียงในการด าเนินงาน (operational self-sustainability : OSS) 
จะประสบความส าเร็จเม่ือรายไดจ้ากการด าเนินงานของสถาบนัเพียงพอท่ีจะครอบคลุมตน้ทุนการ
ด าเนินงานซ่ึงรวมถึงเงินเดือนและค่าจา้งวสัดุส้ินเปลืองเงินกูแ้ละอ่ืน ๆ ตน้ทุนการบริหาร ซ่ึงความ
พยายามท่ีจะบรรลุความพอเพียงนั้นมีหลายสถาบนัการเงิน จะกลายเป็นเชิงพาณิชยม์ากข้ึนและหาก
ประสบความส าเร็จในการเปล่ียนแปลงน้ี MFI จะไดไ้ม่ตอ้งพึ่งพาเงินช่วยเหลือจากรัฐบาลอีกต่อไป 
ซ่ึงสถาบนัการเงินรายยอ่ยจะตอ้งบริหารความเส่ียงโดยเฉพาะดา้นการเงิน เครดิต การกูย้ืมและการ
ช าระเงินกูต้ามก าหนดระยะเวลา นอกจากความเส่ียงสถาบนัการเงินรายยอ่ยตอ้งท าให้คนในชุมชน
สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินกูข้องสถานบนัการเงินได ้ซ่ึงอาจวดัจาก จ านวนสมาชิกท่ีกูย้ืม การมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชนในการเป็นสมาชิก การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณโดยใชข้อ้มูลจากกลุ่ม
สถาบันหลัก  11  แห่งในโตโก (CECA, FECECAV, FUCEC Togo, MGPCC DEKAWOWO, 
MICROFUND, MUTUELLE AKWABA, TIMPAC, UCECTO, UCMECFTO, UMECTO, 
WAGES) ตั้งแต่ปี 2549 ถึง 2558 ใช้สถิติการวิเคราะห์แบบถดถอย ผลการศึกษาพบว่าจ านวนผูกู้ ้
เพิ่มมากข้ึนส่งผลต่อความย ัง่ยนืของสถาบนัการเงินฯ และขนาดเงินกูท่ี้เพิ่มข้ึนส่งผลต่อความย ัง่ยนื
ดว้ยเช่นกนั ในดา้นความเส่ียงพบวา่การผิดนดัช าระหน้ีจะส่งผลให้เกิดความเส่ียงเพิ่มข้ึนจะส่งผล
ต่อความย ัง่ยืนให้ลดลง หรือมีส่งผลในทางตรงขา้มกนั ถา้ความเส่ียงในการผิดนดัช าระหน้ีน้อยลง
จะส่งผลใหค้วามย ัง่ยนืของ MFI เพิ่มข้ึน  

2.3.2.2 การวดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (Non - Financial Performance)  
 มีงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อย ท่ี

วดัผลการท างานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน งานวิจยัของ Babajide et al (2017) ศึกษาเก่ียวกบั
เร่ืองความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายยอ่ยมกัเช่ือมโยงกบัการปฏิบติัและวิธีการใหสิ้นเช่ือในกลุ่ม
สถาบนัการเงินรายย่อยในประเทศไนจีเรีย งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบผลกระทบของ
การปฏิบติัและวิธีการส่งมอบสินเช่ือท่ีด าเนินการโดยสถาบนัการเงินรายย่อยท่ี “ไม่หวงัผลก าไร” 
และ “เพื่อผลก าไร” ต่อความย ัง่ยืนทางการเงินและโครงการเผยแพร่ต่อสถาบนัการเงินรายย่อยใน
ไนจีเรีย โดยใช้ Return on Equity (ROE), Return on Assets (ROA), Operational Self Sufficiency 
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(OSS) ในการวดัผลการด าเนินงานด้านการเงิน และจ านวนผูกู้ ้ยืม (Number of Borrower) ในการ
วดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่การเงิน เน่ืองจากมองวา่สถาบนัการเงินรายยอ่ยท่ีศึกษามี ทั้งแบบ “ไม่หวงั
ผลก าไร” และ “เพื่อผลก าไร” จึงท าการวดัทั้งแบบ Finance และ Non-Finance ในการวดัผลการ
ด าเนินงาน ตรงกบังานวิจยัของ Liñares-Zegarra and Wilson (2018) ท่ีใช้ตวัแปรในการวดัผลการ
ด าเนินของสถาบนัการเงินขนาดย่อย ด้านการเงิน โดยใช้การเติบโตด้านสินทรัพย์ (Growth in 
assets) การเติบโตของจ านวนผูกู้ ้ยืม (Growth in borrowers) ตน้ทุนในการบริหารงาน (Operation 
cost) และดา้นท่ีไม่ใช่การเงิน ใชต้วัแปร ความพึงพอใจของลูกคา้ จ  านวนเงินท่ีสามารถกูย้ืม ความ
พึงพอใจของพนกังาน ในการวดัขนาดและการเติบโตของสถานบนัการเงินขนาดยอ่ย ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ Strom et al. (2014) ท่ีใช้การวดัผลการด าเนินงานของสถานบนัการเงินขนาดยอ่ย 
ดา้นการเงิน โดยใช ้ผลรวมของสินทรัพย ์(Total asset), ตน้ทุนในการบริหารงาน (Operation cost) 
เช่นเดียวกนั  

 ซ่ึ ง เ ป็นไปในทิศทาง เ ดี ยวกันกับงานวิ จัยของ  Bounouala and Rihane (2014) 
ท าการศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย เพื่อใหธ้นาคารพานิชยใ์ช้
เป็นกลยุทธ์การลงมาด าเนินงานในรูปแบบสถาบนัการเงินชุมชนเช่นเดียวกนั งานวิจยัน้ีใชต้วัช้ีวดั
ผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อยทั้งแบบด้านการเงิน (finance) และ ไม่ใช่ด้าน
การเงิน (non finance) การวดัผลการด าเนินงานดา้นการเงินไดแ้ก่ ผลตอบแทนจากผูถื้อหุ้น (Return 
on equity) อตัราการคา้งช าระ (Delinquency rate) และดา้นท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (non finance) ไดแ้ก่ 
จ  านวนผูกู้ย้ืม (Number of borrowers) ขนาดของสินเช่ือเฉล่ีย (Average loan size) ตรงกบังานวิจยั
ของ (Araújo da Costa, 2017) ท่ีมีการวดัผลการด าเนินงทานทางดา้นการเงิน โดยใชต้วัแปร Return 
on assets, Operation cost และใช้การเพิ่มข้ึนของสมาชิก ในการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้น
การเงิน 

 นอกจาก น้ีงานวิจัย เ ร่ือง  “Financial Performance Of Microfinance Institutions Of 
INDIA” ใชต้วัแปรในการวดัผลการด าเนินของ Microfinance เหมือนกบังานวิจยัท่ีกล่าวมาเช่นกนั 
คือ ตวัแปรด้านการเงิน ได้แก่ Return on Equity, Return on Assets, Operational Self Sufficiency 
และตวัแปรท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน ไดแ้ก่ Borrowers per Staff member (Agarwal & Sinha, 2010) ตรง
กับงานวิจยัของ Kusakari and Sumimoto (2019) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการวดัผลการด าเนินงานของ
สถาบนัการเงินขนาดย่อยในเอธิโอเปีย ด้วยการวดัผลการด าเนินทางด้านการเงินและด้านสังคม 
(การวดัผลท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน) มีการใช้ตวัแปรการวดัผลด้านการเงินได้แก่ Return on Equity 
(ROE), Return on Assets (ROA), Operational Self Sufficiency (OSS) และวดัผลการด าเนินท่ีใช้ตวั

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378426614000284#!
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แปรท่ีไม่ใช่ด้านการเงินได้แก่ Number of borrowers Number of Member นอกจากน้ีงานวิจยัของ 
Ambarkhane et al. (2018) ศึกษาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานของ 21 micro finance ใน
อินเดีย เน่ืองจากสถาบนัการเงินขนาดย่อย จ าเป็นตอ้งลดการพึ่งพาเงินช่วยเหลือและเงินอุดหนุน
จากภายนอก จึงต้องท าการปรับปรุงการเข้าถึงและความสามารถในการด าเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยใช้การวดัผลการด าเนินงานแบบ Non-finance (ประสิทธิภาพในการท างาน) 
การศึกษาคร้ังน้ีใชต้วัช้ีวดัดา้น จ านวนสามาชิก และความพึงพอใจในการวดัผลการด าเนินงาน ซ่ึง
ผลการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อยทั้ง 21 แห่งในอินเดียมีผลการ
ด าเนินท่ีดี แต่ควรมีการปรับตวัช้ีวดัผลการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้เพิ่มข้ึน 
และงานวิจยัของ Nghiem et al. (2006) เร่ือง ท าการศึกษาประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมไมโคร
ไฟแนนซ์ในเวียดนามผ่านการส ารวจ 46 โครงการในภาคเหนือและภาคกลางของเวียดนาม 
เน่ืองจากยงัมีการศึกษาเร่ืองน้ีไม่มากในเวยีดนาม โดยใชก้ารวดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่ดา้นการเงินใน
การวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อย โดยใช้ตวัช้ีวดั จ  านวนผูกู้ ้ยืม 
จ  านวนสมาชิกในกลุ่ม ในการวดัผลการด าเนินงาน  

 จากกงานการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรุปตวัแปรท่ีใช้วดัผลการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองออกเป็น 2 ดา้นหลกั ๆ คือ การวดัผลทางการเงินและการวดัผลท่ี
ไม่ใช่ทางการเงิน โดยท าการสรุปตวัแปร และตวัช้ีวดัของแต่ละตวัแปร ตามตารางท่ี 2.8 ดงัน้ี 

 
ตารางที ่2.8 ตวัแปรการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

ด้านในการวดั ตัวแปร อ้างองิ 

Finance Performance Return on Assets (ROA)  - Shettima & Dzolkarnaini (2018)  
- Thrikawala et al. (2016)  
- Congo (2002)  
- Ibrahim (2017)  
- Babajide et al. (2017)  
- Liñares 
- Liñares-Zegarra & Wilson (2018) 
- Strom et al. (2014)  
- Agarwal & Sinha (2010) )  
- Kusakari & Sumimoto (2019)  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378426614000284#!
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ตารางที ่2.8 (ต่อ) 
 

ด้านในการวดั ตัวแปร อ้างองิ 

Finance Performance Return on Equity (ROE)  - Shettima & Dzolkarnaini (2018)  
- Congo (2002)  
- Babajide et al. (2017)  
- Bounouala & Rihane (2014)  
- Agarwal & Sinha (2010)  
- Kusakari & Sumimoto (2019)  

 Operational Self Sufficiency 
(OSS)  

- Thrikawala et al. (2016)  
- Congo (2002)  
- Sandhya & Anand (2012)  
- Ibrahim (2017)  
- Liñares-Zegarra & Wilson (2018) 
- Babajide et al. (2017)  
- Strom et al. (2014)  
- Araújo da Costa (2017)  
- Agarwal & Sinha (2010)  

Finance Performance Return on Equity (ROE)  - Shettima & Dzolkarnaini (2018)  
- Congo (2002)  
- Babajide et al. (2017)  
- Bounouala & Rihane (2014)  
- Agarwal & Sinha (2010)  
- Kusakari & Sumimoto (2019)  
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ตารางที ่2.8 (ต่อ) 
 

ด้านในการวดั ตัวแปร อ้างองิ 

 Operational Self Sufficiency 
(OSS)  

- Thrikawala et al. (2016)  
- Congo (2002)  
- Sandhya & Anand (2012)  
- Ibrahim (2017)  
- Liñares-Zegarra & Wilson (2018) 
- Babajide et al. (2017)  
- Strom et al. (2014)  
- Araújo da Costa (2017)  
- Agarwal & Sinha (2010)  

Non - Finance 
Performance 

Number of Borrower - Babajide et al. (2017)  
- Bounouala & Rihane (2014)  
- Agarwal & Sinha (2010)  
- Kusakari & Sumimoto (2019)  
- Nghiem et al. (2006)  

Employee Satisfaction - Liñares-Zegarra & Wilson (2018) 
- Ambarkhane  et al. (2018) 

Number of Member - Ibrahim (2017)  
- Araújo da Costa (2017)  
- Kusakari & Sumimoto (2019)  
- Ambarkhane et al. (2018)  
- Nghiem et al. (2006)  

 
 

  จากตารางท่ี 2.8 สามารถสรุปการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองแบ่งออกเป็น 2 ดา้นคือการวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน (Finacial Performance) และ 
การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (Non-Financial Performance) โดยในแต่ละดา้นจะมี
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ตวัแปรดงัต่อไปน้ี 1) การวดัผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน (Finacial Performance) มีตวัแปร
ดงัน้ี ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA หรือ Return on Assets) ความสามารถในการท าก าไรกบัเงิน
ลงทุน (ROE หรือ Return on Equity)   ความสามารถในการพึ่ งพาตนเองทางการเงิน (OSS หรือ 
Operational Self l self - sufficiency) 2) การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (Non-Financial 
Performance) มีตวัแปรดงัน้ี จ านวนผูกู้ย้มื (Number of Borrower) ความพึงพอใจของสมาชิก (Employee 
Satisfaction) จ  านวนสมาชิก (Number of Member)   

 แต่ในบริบทกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองของประเทศไทยนั้น พบว่า การวดัผลการ
ด าเนินงานทางด้านการเงิน โดยใช้ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA หรือ Return on Assets) 
ความสามารถในการท าก าไรกบัเงินลงทุน (ROE หรือ Return on Equity)  ความสามารถในการพึ่งพา
ตนเองทางการเงิน (OSS หรือ Operational Self l self-sufficiency) ในเชิงตวัเลขท่ีเป็นสัดส่วน ratio ไม่
สามารถน ามาวดัได้กบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองส่วนใหญ่ของประเทศเน่ืองจากการบันทึก
ข้อมูลทางบญัชี ไม่ได้อยู่ในรูปแบบท่ีน ามาใช้วดัได้ และส่งผลต่อการเก็บข้อมูลในรูปแบบของ
แบบสอบถาม ผูว้จิยัจึงท าการปรับให้เหมาะสมกบัความเป็นจริงและสามารถเก็บขอ้มูลในรูปแบบของ
แบบสอบถาม แต่ยงัคงอยู่ในบริบทท่ีสัมพนัธ์กัน ด้านสินทรัพย์ ก าไร และความพอเพียงในการ
ด าเนินงาน ดงันั้นจึงสรุปตวัแปรการวดัผลดการด าเนินงานทางด้านเงินเป็นดงัน้ี 1. ด้านสินทรัพย์ 
(Asset) 2. ด้านการท าก าไรจากเงินทุน (Profit) 3. ด้านความพึ่ งพาตนเองทางการเงิน (OSS หรือ 
Operational Self l self - sufficiency)  

 ในขณะเดียวกนัการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน ตวัแปร ผูกู้ย้ืม กบัสมาชิก
ของกองทุน โดยปกติแลว้เป็นกลุ่มเดียวกนั เน่ืองจากวา่การท่ีจะกูย้ืมเงินของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองได้นั้น ผูกู้ ้ต้องเข้ามาเป็นสมาชิกในกองทุนหมู่บ้านก่อน แล้วถึงจะมีสิทธ์ิในการกู้ยืมเงินจาก
กองทุนหมู่บ้านได้ จึงท าให้การว ัดผลการด าเนินงานท่ี ไม่ ใ ช่ด้านการเ งิน (Non-Financial 
Performance) จึงลดตวัแปรเหลือเพียง 2 ตวั คือ สมาชิกและผูกู้ย้มื (Member and Borrower) กบั ความ
พึงพอใจของสมาชิก (Employee Satisfaction)  

 ดงันั้นสามารถสรุปไดว้่า การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
แบ่งออกเป็น 2 ดา้นคือการวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน (Finacial Performance) และ การ
วดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (Non-Financial Performance) โดยมีตวัแปรดงัต่อไปน้ี 

 1. การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน (Finacial Performance) มีตวัแปรดงัน้ี  
   - สินทรัพย ์(Assets)  
   - การท าก าไรจากเงินทุน (Profit)  
   - ความพึ่งพาตนเองทางการเงิน (OSS หรือ Operational Self l self - sufficiency)  
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2. การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (Non-Financial Performance) มีตวัแปร
ดงัน้ี 
   - สมาชิกและผูกู้ย้มื (Member and Borrower)  
   - ความพึงพอใจของสมาชิก (Employee Satisfaction)  

 การวัดการการด าเนินงานทางด้านการเงินมาใช้ว ัด (Finacial Performance) ได้แก่ 
สินทรัพย ์(Assets) เป็นการวดัจ านวนเงิน (สินทรัพยห์มุนเวียน) เงินสะสม เงินฝากสัจจะออมทรัพย ์
หรือสินทรัพยอ่ื์น ๆ ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ซ่ึงในบริบทของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง การน าสินทรัพยไ์ปใชใ้ห้เกิดประโยชน์อาจจะอยูใ่นรูปของจ านวนเงินของกองทุนท่ีเพิ่มมากข้ึน 
กองทุนหมู่บ้านมีสินทรัพย์เพิ่มมากข้ึน เช่น การมีท่ีตั้ งส านักงาน การมีอุปกรณ์เคร่ืองมือในการ
ด าเนินงาน การมีสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดกบัสมาชิกและชุมชนในพื้นท่ี เป็นตน้ การท าก าไรจากเงินทุน 
(Profit) เป็นการวดัจ านวนเงินของกองทุนท่ีท าการจดัสรรเพื่อการกูย้มืแลว้เกิดดอกออกผลจากการกูย้ืม 
รวมถึงเงินปันผลท่ีสมาชิกและ/หรือกรรมการไดรั้บปันผลจากการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น ใน
บริบทของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองสามารถตีความถึงจ านวนเงินท่ีปล่อยกู้ให้กับสมาชิก 
สามารถออกดอกผลงอกเงย จากการกู้ยืม ดอกเบ้ีย เงินปันผล หรือแมแ้ต่จ านวนท่ีสามารถกู้ยืมได้
เพิ่มข้ึน ความพึ่งพาตนเองทางการเงินได ้(OSS หรือ Operational Self l self-sufficiency) เป็นการวดัผล
ท่ีบอกถึงการเติบโตทางการเงินหรือก าไรขาดทุนจากเงินทุน ซ่ึงในบริบทของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองหมายถึงกองทุนฯ มีเงินเพียงพอต่อการด าเนินงาน ซ่ึงการจะมีเงินในการด าเนินงานท่ี
เพียงพอ หรือสามารถหมุนเวียนมาใชใ้นกองทุนได ้มาจากการสร้างความสมดุลในการช าระหน้ี หรือ
การบริหารเงินของกองทุน รวมถึงสมาชิกมีการช าระหน้ีตามก าหนดท าใหก้องทุนมีเงินเพียงพอในการ
ด าเนินงาน  

 การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (Non-Financial Performance) สมาชิกและผู ้
กู ้ยืม (Member and Borrower) สามารถวดัได้จากจ านวนสมาชิกท่ีเพิ่มข้ึน จ านวนผูกู้ ้ยืมท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึง
แสดงถึงกองทุนมีการเติบโตเพิ่มข้ึน รวมถึงขั้นตอนการกูย้ืมท่ีไม่ยุง่ยากซบัซ้อน การเขา้ถึงแหล่งเงินกู้
ท่ีง่าย ส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มข้ึนของสมาชิกและผูกู้ย้มื ความพึงพอใจของสมาชิก (Employee Satisfaction) 
เป็นการวดัผลความพึงพอใจจากการด าเนินของสมาชิกท่ีมีต่อกองทุนหมู่บา้น สามารถวดัไดจ้ากความ
คิดเห็น ขอ้ร้องบ่นของสมาชิกกองทุนฯ 
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2.4 การพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Development)  
“การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) ” ถูกน ามาใช้อย่างกวา้งขวาง เพื่อ

อธิบายความหมายเก่ียวกบัอนาคตของสังคมและโลกท่ีมนุษยอ์าศยัอยู ่แต่ก็ไม่เป็นท่ีกระจ่างชดันกั
วา่ความหมายของค าวา่ “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน” นั้นคืออะไร และ จะสามารถน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็น
รูปธรรมได้อย่างไร สาเหตุส าคญัประการหน่ึง อาจเป็นเพราะผูน้ า หรือผูท่ี้มีอ านาจตดัสินใจใน
สังคมไม่สามารถผลกัดนัแนวคิดดงักล่าวไปสู่การปฏิบติัใหไ้ดผ้ล หรือ ก าหนดดชันีข้ึนมาวดัผลการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนไดอ้ยา่งชดัเจน ท าให้ไม่สามารถติดตามตรวจสอบไดว้า่กิจกรรมใดเป็นการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน และกิจกรรมใดเป็นการพฒันาท่ีไม่ย ัง่ยืน ในสังคมโลกมีผูใ้ห้ความหมายของ “การพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน” ไวห้ลายนิยาม ซ่ึงลว้นแลว้แต่มี ความหมายใกลเ้คียงกนั โดยมีการปรากฏเป็นคร้ังแรก ใน
การประชุมสมชัชาโลกวา่ดว้ยส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาขององคก์ารสหประชาชาติ ซ่ึงไดเ้ขียนไว้
ในรายงาน “Our Common Future” ไดเ้สนอแนะวา่ “การพฒันาท่ีย ัง่ยนื คือ รูปแบบของการพฒันาท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของคนในยุคปัจจุบนัท่ีจะไม่ส่งผลกระทบต่อความตอ้งการของคนรุ่น
ต่อไปในอนาคต (  Sustainable Development is development that meets the needs of the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own needs) ” (United Nations, 
1987) และคณะกรรมาธิการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2546, น. 34) ได้ให้
ความหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน คือ รูปแบบการพฒันาท่ีคอยตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์
ในปัจจุบนัโดยไม่มีขอ้ผอ่นปรนใด ๆ กบัความตอ้งการท่ีจ าเป็นท่ีคอยตอบสนองความตอ้งการของ
มนุษยใ์นอนาคตดว้ย นอกจากน้ียงัมีผูใ้ห้ความหมายของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเพิ่มเติมดงัน้ี ไพฑูรย ์
พงศะบุตร (2544, น. 21) ให้ความหมายไวว้่า การพฒันาอย่างย ัง่ยืน คือ การอนุรักษ์และการใช้
ทรัพยากรอย่างพอดี เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ใช้ต่อไปได้ในระยะยาวและมีการกระจาย
ผลประโยชน์ให้แก่คนส่วนใหญ่ รวมทั้งความร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้
ส่วนเสีย ซ่ึงอธิบายไดว้่า ความตอ้งการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของคนในรุ่นปัจจุบนัจะตอ้งไม่สร้าง
ผลกระทบต่อการใชท้รัพยากรส าหรับคนรุ่นต่อ ๆ ไป ซ่ึงไม่เพียงแค่ทรัพยากรทางธรรมชาติเท่านั้น
ท่ีจะตอ้งค านึงถึง ควรพิจารณาดา้นอ่ืน ๆ ร่วมดว้ย  

2.4.1 เป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs)  
การพัฒนาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development : SD) ได้รับอิทธิพลมากจากทางฝ่ัง

ตะวนัตก เร่ิมตน้จากการประชุมสหประชาชาติ ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล ในปี 1992 
(2535) ประเทศสมาชิกต่าง ๆ ประชุมร่วมกันในหัวข้อว่าด้วยส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา 
(Environment and Development) ซ่ึงจะไม่เน้นการพฒันาและเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 
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แต่ตอ้งค านึงถึงเร่ืองส่ิงแวดล้อม และสังคมร่วมด้วย และได้เห็นชอบให้ประกาศหลักการแห่ง
ส่ิงแวดลอ้ม และแผนปฏิบติัการ 21 (Agenda 21) ส าหรับทศวรรษ 1991–1999 และศตวรรษท่ี 21 
เพื่อเป็นแผนแม่บทของโลกส าหรับการด าเนินงานท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนทั้งในด้าน
สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม และในเวลาต่อมาได้มีการจัดท าเป้าหมายการพฒันาแห่ง
สหสัวรรษ (Millennium Development Goals : MDGs) จ  านวน 8 เป้าหมาย ครอบคลุมระยะเวลา 15 
ปี (พ.ศ. 2543-2558) อาทิ การขจดัความยากจนและความหิวโหย การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ
และบทบาทสตรี และการรักษาและจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื เป็นตน้ 

ปัจจุบัน Millennium Development Goals :  MDGs ได้ส้ินสุดลงแล้ว  โดยประสบ
ความส าเร็จเป็นอยา่งดีในหลายประเทศ เช่นเดียวกบัประเทศไทย และเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองของ
การพฒันา องคก์ารสหประชาชาติจึงไดก้ าหนดเป้าหมายการพฒันาข้ึนใหม่โดยอาศยักรอบความคิด
ท่ีมองการพฒันาเป็นมิติ (Dimensions) ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ใหมี้ความเช่ือมโยง
กนั เรียกว่า เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ทั้งน้ี เม่ือ
เดือนกนัยายน 2558 นายกรัฐมนตรีของไทยพร้อมคณะ เขา้ร่วมประชุมสมชัชาสหประชาชาติสมยั
สามญั คร้ังท่ี 70 พร้อมกบัผูน้ าจากประเทศสมาชิก 193 ประเทศ หัวขอ้การประชุมในคร้ังนั้นคือ 
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน พร้อมกนัน้ีผูน้  าจากประเทศสมาชิกเหล่าน้ีไดร่้วมรับรอง ร่างเอกสารเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างย ัง่ยืนหลังปี 2558 Sustainable Development Goals ท่ีเรียกว่า Transforming Our 
World : the 2030 Agenda for Sustainable Development (การปรับเปล่ียนโลกของเรา : วาระ 2030 
เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน) รัฐบาลไทยเห็นความส าคญั และตอ้งการขบัเคล่ือน คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ
เม่ือ 18 กนัยายน 2555 มีมติเห็นชอบการแต่งตั้ง “คณะกรรมการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน” โดยให้ 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นฝ่ายเลขานุการ ต่อมา 
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือ 27 มีนาคม 2558 เห็นชอบการเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบของคณะกรรมการฯ 
และใหส้ านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นฝ่ายเลขานุการแทน เพื่อ
ท าการก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของประเทศเป็นไปโดย ครอบคลุมทั้ง 
3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งสมดุลและบูรณาการ ส าหรับเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) ใน 15 ปีขา้งหน้าท่ีจะใช้เป็นทิศทางการ
พฒันาของประชาคมโลก ตั้งแต่เดือนกนัยายน ปี 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 
15 ปี โดยประกอบไปดว้ย 17 เป้าหมาย (Goals) 169 เป้าประสงค ์(Targets) เช่นเดียวกบัรัฐบาลของ
มอนเตเนโกรท่ีเห็นความส าคญัรับมาด าเนินงานการต่อหลงัจากการยอมรับวาระการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
ปี 2573 ของสหประชาชาติในเดือนกนัยายน 2558 รัฐบาลมอนเตเนโกรเขา้สู่ขั้นตอนสุดทา้ยของ
การแกไ้ขยุทธศาสตร์ระดบัชาติเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ภายใตก้ารก ากบัดูแลของสภาแห่งชาติเพื่อ
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การพฒันาท่ีย ัง่ยืนการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจดัการโซนชายฝ่ังแบบบูรณาการทีม 
NSSD ของผูเ้ช่ียวชาญระดบัชาติและนานาชาติไดร้วมตวักนัภายใตก้ารประสานงานของกระทรวง
การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและการท่องเท่ียว เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ต่อวาระสหประชาชาติปี 2030  
มอนเตเนโกรไดต้ดัสินใจท่ีจะจดัท าแผนการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (SDGs) เป้าหมายและตวัช้ีวดัของ
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน หน่ึงในประเทศสมาชิกสหประชาชาติคนแรกท่ีใช้ระเบียบวาระการประชุม
สหประชาชาติปี 2573 ในบริบทนโยบายแห่งชาติมอนเตเนโกรไดน้ า NSSD 2030 ไปใชใ้นวนัท่ี 7 
กรกฎาคม 2559 ในฐานะสมาชิกทีม NSSD ดว้ยเช่นกนั (Galli et al., 2018) โดย เป้าหมายในการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่าง ๆ มีดงัต่อไปน้ี 

เป้าหมายท่ี 1 ขจดัความยากจนในทุกรูปแบบ ทุกท่ี  
เป้าหมายท่ี 2 ขจดัความหิวโหย บรรลุเป้าความมัน่คงทางอาหาร ปรับปรุงโภชนาการ 

และสนบัสนุนการท าเกษตรกรรมอยา่งย ัง่ยนื 
เป้าหมายท่ี 3 สร้างหลกัประกนัให้คนมีชีวิตท่ีมีคุณภาพ และส่งเสริมสุขภาวะท่ีดีของ

คนทุกเพศ ทุกวยั 
เป้าหมายท่ี 4 สร้างหลกัประกนัให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม 

และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติส าหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี 5 บรรลุความเท่าเทียมระหวา่งเพศ และเสริมสร้างความเขม้แข็งให้แก่สตรี

และเด็กหญิง 
เป้าหมายท่ี 6 สร้างหลกัประกนัใหมี้น ้าใช ้และมีการบริหารจดัการน ้าและการสุขาภิบาล

อยา่งย ัง่ยนืส าหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี 7 สร้างหลกัประกนัให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงพลงังานสมยัใหม่ในราคาท่ี

ยอ่มเยา และย ัง่ยนื 
เป้าหมายท่ี 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย ัง่ยืน และครอบคลุม มีการจา้ง

งานเตม็อตัรา และงานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี 9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความตา้นทานและยดืหยุน่ต่อการเปล่ียนแปลง 

ส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและย ัง่ยนื และส่งเสริมนวตักรรม 
เป้าหมายท่ี 10 ลดความไม่เท่าเทียมทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ 
เป้าหมายท่ี 11 ท าให้เมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษยมี์ความปลอดภยั ความตา้นทาน

และยดืหยุน่ต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งครอบคลุมและย ัง่ยนื 
เป้าหมายท่ี 12 สร้างหลกัประกนัใหมี้แบบแผนการบริโภคและการผลิตท่ีย ัง่ยนื 
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เป้าหมายท่ี 13 ด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับสภาวะการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและผลกระทบ 

เป้าหมายท่ี 14 อนุรักษแ์ละใชม้หาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอ่ืน ๆ อยา่งย ัง่ยนื
เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

เป้าหมายท่ี 15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างย ัง่ยืน การ
บริหารจดัการป่าไมท่ี้ย ัง่ยืน การต่อตา้นการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยดุย ั้งการเส่ือมโทรมของดิน
และฟ้ืนฟูสภาพดินและหยดุย ั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายท่ี 16 สนบัสนุนสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมส าหรับการพฒันาท่ีย ัง่ยืน จดั
ให้มีการเขา้ถึงความยุติธรรมส าหรับทุกคน และสร้างสถาบนัท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ
และมีความครอบคลุมในทุกระดบั 

เป้าหมายท่ี 17 เสริมสร้างความแข่งแกร่งของกลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วน
ความร่วมมือระดับโลกเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2562)  

2.4.2 กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ปัจจุบนัแนวทางความคิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนก าลงัไดรั้บความสนใจทั้งในระดบัโลก 

และระดับประเทศ รวมทั้ งประเทศไทยด้วยซ่ึงแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายและ
แผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย ท าให้มีหลายหน่วยงานให้ความส าคญัและน ามาปรับใช้ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองเป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีน าแนวความคิดน้ีมาปรับใช ้โดยผูอ้  านวยการ
ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (กทบ.) มีนโยบายในการผลกัดนัให้กองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความย ัง่ยืนให้กับประเทศไทย ซ่ึงมีหลายงานวิจัยได้
ท าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของ สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยหรือกองทุนหมู่บา้นเป็นท่ี
รู้จกักนัอยา่งกวา้งขวางวา่เป็นการใหบ้ริการทางการเงิน เช่น เครดิต การออมการฝาก การประกนัภยั 
และการช าระหน้ีแก่ผูท่ี้ถูกกีดกนัจากการเขา้ถึงบริการทางการเงินทัว่ไปเพราะพวกเขายากจนและ
พวกเขาไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั (Elizabeth et al., 2003) เหตุผลพื้นฐานของสถาบนัการเงินขนาด
ย่อย คือการขยายการบริการทางการเงินส าหรับผูมี้รายไดน้้อย จะไดมี้ความสามารถในการมีส่วน
ร่วมในตลาดเศรษฐกิจและใชป้ระโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจของผูป้ระกอบการผา่นการเร่ิมธุรกิจ
ใหม่ท่ีขยายธุรกิจปัจจุบนัหรือแนะน ากิจกรรมใหม่ ในขณะเดียวกนังานวิจยัของ McIntyre (2012) 
ศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและปัจจยัท่ีลดทอนความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายย่อยใน
แอฟริกา ไดก้ล่าวไวว้า่ในช่วงสามทศวรรษท่ีผ่านมาสถาบนัการเงินขนาดย่อยไดรั้บการยอมรับว่า
เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการบรรเทาความยากจน ในปี 2548 มีคน 2.6 พนัลา้นคนทัว่โลกท่ี
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ยงัมีชีวิตอยู่ต  ่ากว่าระดบัความยากจนมีรายได้เฉล่ีย $ 2 ต่อวนั การศึกษาแสดงให้เห็นว่าสถาบนั
การเงินขนาดยอ่ย นอกจากช่วยลดปัญหาความยากจนไดแ้ลว้ยงัช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตให้คนใน
ชุมชน และประสบความส าเร็จเป็นพิเศษในประเทศแถบเอเชียใต้ และงานวิจยัเร่ือง แนวทางการ
บริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอยา่งย ัง่ยืน กรณีศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ไดก้ล่าวไวว้า่ 
ความคาดหวงัของการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง คือการเพิ่มทุนใหก้บัชาวบา้น
เพื่อประกอบอาชีพ และสร้างรายไดซ่ึ้งเป็นวตัถุประสงคห์ลกัของกองทุนหมู่บา้นฯ โดยมุ่งไปท่ีการ
เพิ่มทุนให้กบัชาวบา้นเพื่อพฒันาอาชีพ การมีรายได ้และยกระดบัคุณภาพชีวิต ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายหลกัของการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมาตั้งแต่ปี 2544 เพื่อเป็นการขบัเคล่ือน
ธุรกิจฐานราก (ชญาณ์นันท์ ณัชภัคปฐมภพ และคณะ , 2558) และงานวิจัยของ Kaboski and 
Townsend (2005) ท าการศึกษาเก่ียวกบัผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากโครงการกองทุนหมู่บา้นระหว่างปี 
2544-2546 พบวา่ กองทุนหมู่บา้นช่วยส่งเสริมการเติบโตของสินทรัพย ์การบริโภคท่ีเพิ่มข้ึน ความ
คล่องตวัในอาชีพ และลดการพึ่งพาเงินกูน้อกระบบ โดยเฉพาะเป็นประโยชน์กบักลุ่มลุ่มสตรีใน
การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน ท่ีธนาคารการเกษตรไม่สามารถให้ได ้ทั้งยงัช่วยในการพฒันากลุ่มอาชีพ 
ส่งเสริมการออมทรัพยเ์พิ่มข้ึนเช่นเดียวกนั นอกจากน้ี งานวิจยัของ Djeflat (2010) ศึกษาเก่ียวกบั
การจดัการความรู้และนวตักรรมมีผลต่อความย ัง่ยืนทางเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอ้มส าหรับ
ประเทศในแอฟริกา โดยการจดัการความรู้และนวตักรรมเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ขององคก์ร ซ่ึงผลการศึกษายนืยนัวา่ ความสามารถดา้นรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยช่ีวยเพิ่มความ
ย ัง่ยืนนดา้นเศรษฐกิจ ท าให้เกิดการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจ การลงทุนทางธุรกิจ การด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจรรยาบรรณ ดา้นสังคมช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิต ดา้นการศึกษา ความเป็นอยู ่สาธารณะสุข 
ด้านส่ิงแวดล้อมช่วยการสร้างสมดุลระหว่างชุมชนและส่ิงแวดล้อม จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจและส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากข้ึน และงานวจิยัของ Chardine-Baumann and Botta-Genoulaz (2014) 
ท าการศึกษาเพื่อเสอแนะแนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในการจดัการห่วงโซ่อุปทาน สร้างแนวทาง
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัและขององคก์รห่วง
โซ่อุปทานอยา่งย ัง่ยนื ไดก้  าหนดปัจจยัท่ีเป็นตวัช้ีวดัความย ัง่ยนืออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิญญู ปรอยกระโทก และคณะ (2559) ท าการศึกษาเพื่อหา
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยใช้ ปัจจัยด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นปัจจยัในการวดัผลเช่นกนั และยงัมีงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เร่ือง 
“ Agriculture and Entrepreneurship as a Factor of Sustainable Development of Montenegro” 
ท าการศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง ธุรกิจการเกษตรท่ีส่งผลต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของมอนทาเนโกร งานวิจยั
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น้ีใชปั้จจยัการวดัความย ัง่ยืนเช่นเดียวกนั คือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม แต่งานวิจยั
น้ีมีปัจจยัเพิ่มข้ึน อีก 2 ดา้นท่ีต่างออกไปคือ ปัจจยัดา้นการท่องเท่ียวและดา้นอาหาร ซ่ึงถา้วิเคราะห์
ดี ๆ แลว้จะพบวา่ความย ัง่ยืนดา้นอาหารและการท่องเท่ียวก็เก่ียวเน่ืองกบั ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มไดเ้ช่นกนั (Drobnjak, 2017) ส่วนงานวิจยัของ Kelly et al. (2017) ศึกษาเก่ียวกบั
ตวัช้ีวดัความย ัง่ยืนส าหรับการประเมินผลกระทบของนโยบายด้านการเกษตรทัว่สหาภาพยุโรป 
เพื่อให้เกิดประโยชน์กบัผูบ้ริโภค และอุตสาหกรรมเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชปั้จจยัในการวดัความ
ย ัง่ยืนเช่นเดียวกบังานวิจยัอ่ืน ๆ ขา้งตน้ คือ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม และปัจจยัด้าน
ส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติ แบบเดียวกนั นอกจากน้ียงัมีอีกหน่ึงงานวิจยัของ Urteaga (2011) ท าศึกษา
เก่ียวกบัทางเลือกในการพฒันาความย ัง่ยืนเพียงดา้นใดดา้นหน่ึงจะเพียงพอหรือไม่แลว้จะส่งผลต่อ
ดา้นอ่ืนอยา่งไร โดยมีมุมมองมุ่งเนน้การพฒันาความย ัง่ยืนดา้นเศรษฐกิจเพียงดา้นเดียวจะส่งผลต่อ
ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่ควรพฒันา ทั้งสามดา้นไปพร้อม ๆ กนั 

จากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนขา้งตน้ท าให้จ  าแนกแนว
ทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

จากกงานการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรุปผลการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนยนืท่ีเกิดข้ึนจาก
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ออกเป็น 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้งสังคม 
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 
 
 
 
 

 
นอกจากการทบทวนวรรณกรรมในการวดัความย ัง่ยืนจากการด าเนินงานของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองแลว้ มีอีกหลายงานวิจยัท่ีพูดถึงผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาด
ย่อย/กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ท่ีส่งผลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน งานวิจยัของ Rashid et al. 
(2018) ศึกษาเก่ียวกบั การส ารวจการด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดย่อย (MFIs) ของอิสลาม
ในการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของประเทศบงัคลาเทศ วิธีการศึกษาน้ีใชข้อ้มูลทุติยภูมิ 
ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องและรายงานประจ าปีของสถาบนัการเงินต่าง ๆ ผล
การศึกษาแสดงให้เห็นว่าสถาบนัการเงินรายย่อยของอิสลามมีขอบเขตท่ีกวา้งข้ึนในการบรรลุ

กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน (Sustainable Development)  
- ความย ัง่ยนืทางดา้นเศรษฐกิจ (Economic sustainability)  
- ความย ัง่ยนืทางดา้นสังคม (Social sustainability)  
- ความย ัง่ยนืทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental sustainability)  
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เป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (SDG) ผ่านการลงทุนท่ีหลากหลาย การศึกษาแบ่งเป็น 4 ประเภท
สถาบนัการเงิน สถาบนัการเงินท่ีแสวงหาผลก าไร (profit) สถาบนัการเงินท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 
(non-profit) สถาบนัการเงินเพื่อสังคม (Islamic social enterprise based financing) และการจดัหา
เงินทุนเพื่อการกุศล (Charity based financing) จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
(SDGs) สถาบนัการเงินรายยอ่ยของอิสลามก าลงัพยายามอยา่งต่อเน่ืองในการบรรลุเป้าหมาย SDG 
ผ่านผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ด้วยการเติบโตท่ีมีศกัยภาพสถาบนัการเงินขนาดย่อยของอิสลามมี
ผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มในดา้นความย ัง่ยนืทางดา้นเศรษฐกิจ ความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
และความย ัง่ยืนทางสังคมโดยการสร้างโอกาสการจา้งงาน สร้างรายได ้การสร้างการออมเงิน การ
กระจายความรู้และทกัษะท าใหส้ามารถพึ่งพาตนเองในระดบัครัวเรือน และระดบัชุมชน สร้างความ
ตระหนัก และลดปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม ตรงกับงานวิจยัของ (Samer et al., 2015) ได้กล่าวว่า 
สถาบนัการเงินขนาดยอ่ย หรือ Microfinance กลายเป็นท่ีติดปากส าหรับตลาดการให้สินช่ือ ท่ีเป็น
เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการลดความยากจนและการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคม งานวิจยัน้ี
ตอ้งการตรวจสอบบทบาทของ สถาบนัการเงินขนาดย่อย (MFIs) ในประเทศมาเลเซียท่ีส่งผลต่อ
รายไดต่้อครัวเรือน โดยกลุ่มตวัอย่างจ านวน 780 คน ในรัฐมะละกา และสะรังงอ การเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบแบ่งชั้น ใช้สถิติแบบ Multinomial logistic ผลการศึกษาพบว่า สถาบนัการเงินขนาด
ย่อยนสามารถเป็นยุทธศาสตร์ในการสร้างความอยู่ดีกินดีทางเศรษฐกิจและสังคม จากการพึ่งพา
สินเช่ือเป็นแหล่งรายไดเ้พื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน ช่วยลดความยากจน และกระจายรายได ้
โดยเฉพาะเพศหญิงท่ีไม่สามารถเขา้ถึงการบริการทางการเงินได ้นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้เกิดการ
ออมเงินในภาคครัวเรือนเพิ่มข้ึน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Donou-Adonsoua and Sylwester (2017) ท าการเปรียบเทียบ
การให้สินเช่ือจากสถาบนัการเงินรายย่อยกบัธนาคารแบบดั้งเดิมและตรวจสอบผลกระทบท่ีมีต่อ
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ดว้ยการใชก้ลุ่มประเทศท่ีก าลงัพฒันา 85 ประเทศในช่วงปี 2545-2556 และ
ตวัประเมิน system -MMM ผลการศึกษาพบวา่ สินเช่ือรายยอ่ยช่วยเพิ่มการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่
ไม่พบหลกัฐานท่ีชดัเจนว่าสินเช่ือของธนาคารมีการเพิ่มการเติบโตทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามมี
หลกัฐานบางอย่างท่ีแสดงให้เห็นว่าสินเช่ือของธนาคารช่วยเพิ่มการลงทุน เกิดรายได้ ในขณะท่ี
สินเช่ือของสถาบนัการเงินขนาดย่อยไม่ปรากฎ ผลลัพธ์เหล่าน้ีช้ีให้เห็นว่าสินเช่ือของสถาบนั
การเงินขนาดย่อยไม่ได้เพิ่มการลงทุนเป็นหลกั แต่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ส่งเสริม
คุณภาพชีวติใหก้บัชุมชน โดยรวมได ้ในขณะท่ีธนาคารอาจใหเ้งินสนบัสนุนในการลงทุนแต่ไดเ้พิ่ม
ในระดบัผลิตผล นอกจากน้ีการศึกษาสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยจากหลายสาขาช้ีให้เห็นว่า MFI มี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการลดความยากจนเช่นเดียวกบัความเป็นอยู่ท่ีดีของครัวเรือนและ
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ชุมชนในระดบัท่ีต่างกนั เช่น การไดม้าซ่ึงสินทรัพยโ์ภชนาการในครัวเรือน สุขภาพ ความมัน่คง 
ด้านอาหาร ด้านการศึกษาของเด็ก การเพิ่มขีดความสามารถของสตรีในชุมชน (Armendáriz de 
Aghion & Morduch, 2010; Hashemi et al., 1996; Elizabeth et al., 2003) และยงัมีอีกหลายงานวิจยั
ท่ีพูดถึงสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยนืดงัน้ี สถาบนัการเงินรายยอ่ยมีบทบาทส าคญั
ในการลดความยากจนและการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมในประเทศแถบแอฟริกาซาฮาร่า (Van 
Rooyen et al., 2012) สอดคลอ้งกบัสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยของมาเลเซียท่ีมีผลกระทบเชิงบวกต่อ
ความอ่อนแอทางเศรษฐกิจในครัวเรือนและชุมชนท่ียากจน (Al-Mamun et al., 2014) และการศึกษา
โดย Ghaliba et al. (2014) ยงัย  ้าวา่สถาบนัการเงินรายยอ่ยของปากีสถานมีผลกระทบเชิงบวกต่อการ
บรรเทาความยากจนซ่ึงเป็นท่ีประจกัษใ์นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในครัวเรือนโดยเฉพาะในดา้นเส้ือผา้
และสุขภาพ และคน้พบขอ้มูลเพิ่มเติมวา่สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยของบงัคลาเทศมีผลในเชิงบวกต่อ
การลดความยากจนและลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนโดยเฉพาะอาหารและไม่ใช่อาหารด้วยเช่นกนั 
(Khandker, 2005) ซ่ึงสถาบนัการเงินรายย่อยของยูกนัดาก็มีผลกระทบเชิงบวกต่อลูกคา้ในชนบท
ระดบัครัวเรือน เกิดการกระจายรายได้ การออมและการสะสมสินทรัพยเ์ช่นกนั (Morris & Barnes, 
2005) และจากขอ้มูลยอ้นหลงัท่ีรวบรวมไดจ้ากกวัเตมาลา อินเดียและกานา ค าแนะน าดา้นการเงิน
จากสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย แสดงถึงผลกระทบของการเงินขนาดยอ่ย เป็นผลดีต่อครัวเรือนของผู ้
กู ้รวมถึงธุรกิจ (Mcintosh et al., 2011) และ Microfinance มีผลกระทบเชิงบวกต่อรายได้ของผูกู้ ้
โดยเฉพาะในเขตเมืองในอินเดีย (Imai et al., 2010) สถาบนัการเงินขนาดย่อยได้แสดงให้เห็นถึง
พลงัและความส าเร็จในการบรรลุการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วของสินเช่ือรายยอ่ยของพวกเขา
ดว้ยการเขา้ถึงคนยากจนในชนบท นอกจากน้ียงัช่วยเพิ่มการเติบโตของอาชีพดว้ยการเพิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัในผลการด าเนินงาน (Mahmood & Mohd Rosli, 2013) และสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยยงั
เป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการบรรเทาความยากจนเน่ืองจากมี
การเขา้ถึงในหลาย ๆ ประเทศทัว่โลก (Wilkes, 2005) จากการศึกษาของงานวิจยัช้ินหน่ึงระบุว่า
สังคมความยากจนตอ้งอาศยัการท าฟาร์ม การประมง และการเล้ียงปศุสัตวซ่ึ์งเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ขนาดเล็ก และสถาบันการเงินขนาดย่อย ( Micro-Finance) เป็นหน่ึงในสถาบันการเงินท่ีช่วย
สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของวิสาหกิจขนาดเล็กเหล่าน้ี (Choudhury et al., 2008) ใน
สาธารณรัฐประชาชนบงัคลาเทศความยากจนเป็นความทา้ทายท่ีส าคญัมาตั้งแต่ทศวรรษท่ีผ่านมา
และการบรรเทาความยากจนเป็นหน่ึงในเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของประเทศเพื่อบรรลุ Millennium 
Development Goals : MDGs ภายในปี 2558 เพื่อต่อสู้กบัความยากจนและปรับปรุงมาตรฐานการ
ครองชีพของประชากรผูด้้อยโอกาส สถาบนัการเงินขนาดย่อยและธุรกิจขนาดกลางและเล็ก มี
บทบาทส าคญัในการลดความยากจนด้วยการสร้างโอกาสการจา้งงานท่ีเป็นประโยชน์ ธนาคาร
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อิสลามเป็นช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึงไดใ้นบงัคลาเทศท่ีควรด าเนินการส่งเสริมดา้นการเงินของธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) อย่างจริงจงัพร้อมกบัความพยายามร่วมกนัของประเทศในการ
ขจดัความยากจนไดเ้ร็วข้ึน (Dhaoui & Elwardi, 2015)  

นอกจากน้ีงานวิจัยของ Xiong and Lu You (2019) มีวตัถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อ
ตรวจสอบเส้นทางผลกระทบของทุนทางสังคมกบับทบาทของสถาบนัการเงินรายย่อยในชนบท
ของจีนและหาวิธีการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเงินรายย่อยส าหรับ
ชนบทในจีน จากผลการศึกษาการด าเนินงานของ MFI ส่งผลความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัทุนทางสังคม 
ท าให้เกิดการมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน และการมีความรู้ท่ีเพิ่มข้ึนของคนในชุมชน รวมถึงส่งผลต่อ
ความสัมพนัธ์ในชุมชนและทุนของสังคมดว้ยเช่นกนั ในขณะเดียวกนัคนท่ีไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ
ของสถาบนัการเงิน เช่น การช าระหน้ีช้า หรือการไม่ช าระหน้ีตามเวลาท่ีก าหนดจะได้รับความ
กดดันทางสังคมของคนชุมชน และมีบทความวิชาการเ ร่ือง "Helping the Needy :  Factors 
Influencing the Development of Microfinance in Barbados,"  มีว ัต ถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความทา้ทายท่ีสถาบนัการเงินรายย่อยตอ้งเผชิญภายในแคริบเบียน โดยเน้นบริบทของ
บาร์เบโดส เป็นการรวบรวมขอ้มูลดว้ยการทบทวนวรรณกรรมของสถาบนัการเงินรายยอ่ยในแถบ
แคริบเบียน เก่ียวกบัการช่วยเหลือผูย้ากไร้ และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาของสถาบนัการเงิน
รายยอ่ย พบวา่ สถาบนัการเงินรายในบาร์เบโดสเป็นหน่ึงในสถาบนัการเงินท่ีท าใหป้ระชาชนเข้าถึง
แหล่งเงินกูไ้ดง่้าย โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและเล็ก SMEs ท่ีมีความตอ้งการสินเช่ือเพื่อพฒันา
ธุรกิจ รวมถึงประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินกู้เพื่อน าไปใช้แก้ปัญหาความยากจนในภาค
ครัวเรือนด้านการเกษตร ด้านส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ียงัใช้เพื่อการพฒันาด้านการศึกษาของ
ประชาชน แต่การท่ีสถาบนัการเงินรายย่อยจะพฒันาไดต้อ้งได้รับการสนบัสนุนจากรัฐบาลอย่าง
จริงจงัเพื่อความเติบโตและย ัง่ยืน (Knight & Hossain, 2008) สอดคล้องกับงานวิจยัของ Hassan 
(2014) ศึกษาเก่ียวกบัสถาบนัการเงินรายย่อยของอิสลาม (bila sudi-qardh) ในหมู่เกาะอนัดามนัใต้
ของอินเดีย มีส่วนร่วมอย่างไรในการบรรเทาความยากจน โดยใช้ทุนทางสังคม จากผลการศึกษา
พบวา่ สถาบนัการเงินรายยอ่ย แห่งอนัดามนัใต ้(องคก์รพฒันาเอกชนมุสลิมในอินเดีย) มีบทบาทท่ี
ทา้ทายในโครงการบรรเทาความยากจนดว้ยการเช่ือมโยงโครงการสถาบนัการเงินขนาดย่อยของ
อิสลามกบักิจกรรมสร้างรายได ้พฒันาทกัษะทางการเงิน สร้างงาน ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม สร้าง
ทกัษะทางธุรกิจ และปรับปรุงการท างานร่วมกนัทางสังคม มีการเช่ือมต่อท่ีส าคญัระหวา่งโปรแกรม
สถาบนัการเงินขนาดย่อยและทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มดว้ย โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชน ทรัพยากรดา้นแหล่งน ้ าเพื่อการบริโภค การจดัการดา้นขยะ ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่ากลุ่ม
สถาบนัเงินขนาดยอ่ยของอิสลามบางกลุ่มไดเ้ช่ือมโยงบริการทางการเงิน (สินเช่ือกลุ่ม, เงินทุนจาก
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กองทุน awqaf หรือกองทุนซากาห์) เพื่อเป้าหมายดา้นทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม และความส าคญัของ
ทุนทางสังคมของอิสลามต่อความส าเร็จของการเงินขนาดเล็กของอิสลามช้ีให้เห็นถึงวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยมีการปรับปรุงการด าเนินการเกษตรร่วมกนั การจดัหาแหล่งน ้ า ระบบการกูย้ืม
แบบกลุ่มผ่านการค ้ าประกันร่วมกัน เป็นพื้นฐานมาจากพฤติกรรมความร่วมมือของอิสลามท่ี
แข็งแกร่งและเสริมแรงจูงใจร่วมกนัในการบรรเทาความยากจน การศึกษาน้ียืนยนัวา่ IWS of South 
Andaman (องค์กรพฒันาเอกชนมุสลิมในอินเดีย) มีบทบาทท่ีในการบรรเทาความยากจน สร้าง
รายได้ให้กับสมาชิกและชุมชน รวมถึงทรัพยากรส่ิงแวดล้อมมีการจดักิจกรรมทางการเกษตร
ร่วมกนั  

2.4.3 สมมติฐานการวจิยัท่ี 2 และ 3 
จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัสถาบนัการเงินขนาดยอ่ย (Microfinance : MFI) ซ่ึง

มีลกัษณะและวตัถุประสงค์ในการด าเนินการเช่นเดียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในการ
เป็นสถาบนัเงินทุนใหก้บัชุมชนเพื่อเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนส าหรับชนบท หรือ
คนยากจน รวมถึงเป็นหน่ึงในยุทธ์ศาสตร์ในการพฒันาประเทศ ท าให้เห็นไดว้า่การด าเนินงานของ
สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยมีผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ในดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมมาใชใ้นการก าหนดสมมติฐานดงัน้ี 

สมมติฐานที่ 2 : ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองมีอิทธิพล
ทางตรงต่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนในประเทศไทย 

สมมติฐานที ่3 : ปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาอย่างยัง่ยืนในประเทศไทย โดยผ่านผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

การจ าแนกแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
สังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีหลายงานวิจยัท่ีน าดา้นต่าง ๆ ของความย ัง่ยืนมาใชใ้นการก าหนด
เป็นตวัแปรเพื่อใชใ้นการช้ีวดัความย ัง่ยืนดา้นต่าง ๆ เช่น งานวิจยัเร่ือง “การพฒันาดชันีและตวัช้ีวดั
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ในระดบัภาคของประเทศไทย”มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาดชันีและตวัช้ีวดัการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนในระดับภาค ได้ใช้กรอบแนวคิด DPSIR (Driving Force–Pressure–Date–Impact–
Response) เพื่อพฒันาดชันีและตวัช้ีวดัการพฒันาท่ี ย ัง่ยืนในระดบัประเทศ โดยตดัมิติ Response 
ออก เหลือเพียง 4 มิติ คือ DPSI เพื่อ มิตอ้งประเมินนโบบายของรัฐบาลท่ีไม่มีความต่อเน่ือง โดยใช้
เพียงขอ้มูลทุติยภูมิ ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ในประเทศไทยได้มีการจดัเก็บเป็นประจ าตามหน้าท่ี ใน
การศึกษาการพฒันาดชันีและตวัช้ีวดัการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเป็นการน าเสนอค่าดชันีและตวัช้ีวดัในมิติ
ของพื้นท่ีในระดบัภาคเพื่อให้เห็นถึงพื้นท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากการพฒันาในทศันะของการพฒันา
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ท่ีย ัง่ยืน ไดท้  าการพฒันาดชันีในแต่ละดา้นออกมาดงัน้ี ดา้นเศรษฐกิจ (การกระจายรายได้ การจา้ง
งาน) ดา้นสังคม (ความยากจน ความเสมอภาคทางเพศ ความมัน่คงในชีวิตและทรัพยสิ์น โอกาส
การศึกษา ) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (การจดัการทรัพยากรทางธรรมชาติ การอนุรักษท์รัพยากร) (วชิิต หลอ
จีระชุณเหกุล, และ จิราวลัย จิตรถเวช, 2555) และงานวิจยัของ Galli et al. ( 2018) ท าการศึกษา
เก่ียวกบัการน าเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน หรือ SDGs ขององคก์ารสหประชาชาติมาด าเนินงาน
และพฒันาตวัเป็นตวัช้ีวดัเช่นเดียวกนั โดยไดมี้การแบ่งการวดัออกเป็นดา้น ๆ ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ และก าหนดเป็นตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ดา้นสังคมไดแ้ก่ การลดความ
เหล่ือมล ้ า ด้านสุขภาพของประชากร โอกาสทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ การใชพ้ลงังานทดแทน การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ขยะมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม ดา้น
เศรษฐกิจ การจา้งงาน การกระจายรายได ้เศรษฐกิจสีเขียว เป็นตน้ ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ก่อนหน้าและสอดคล้องกบัตวัช้ีวดัของส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติในงานประชุม การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ณ ศูนยก์ารประชุมและแสดงสินคา้ อิมแพ็ค เมืองทอง
ธานี จงัหวดันนทบุรี 2546 ท่ีมีการก าหนดตวัช้ีวดัในแนวทางเดียวกัน และมีความใกล้เคียงกับ
งานวิจัยของ Dhahri and Omri (2018) ท าการศึกษาเก่ียวกับการตรวจสอบความสามารถของ
กิจกรรมผูป้ระกอบการท่ีส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มและสังคมของประเทศก าลงั
พฒันา มีการแบ่งดา้นในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืออกเป็น 3 ดา้น และก าหนดเป็นตวัช้ีวดัในแต่ละดา้น 
เช่น ดา้นสังคม (การศึกษา สุขภาพ คุณภาพชีวิต) ในระดบัครัวเรือนและชุมชน ดา้นส่ิงแวดล้อม 
(มลพิษ การจดัการทรัพยากร การอนุรักษฯ์ ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม) ดา้นเศรษฐกิจ (การกระจายรายได ้
การจา้งงาน โอกาสทางธุรกิจ ) จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ให้เห็นไดว้า่การด าเนินงานของ
สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยมีผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 3 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นเศรษฐกิจ 2) ดา้นสังคม 
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม และเม่ือท าการทบทวนวรรณกรรมเพิ่มเติมเพื่อสกดัตวัช้ีวดัในแต่ละดา้นของ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืออกมาเป็นตามตาราง ดงัน้ี 
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ตารางที ่2.9 ตวัแปรการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 
การพฒันาอย่างยัง่ยืน ตัวช้ีวดั อ้างองิ 

ด้านเศรษฐกจิ รายได้ 

 

- Samer et al. (2015)  
- Imai et al. (2010)  
- Xiong & Lu You (2019)  
- Hassan (2014)  

การออม - Rashid et al. (2018)  
- Samer et al. (2015)  
- Morris & Barnes (2005)  

ด้านสังคม ครัวเรือน - Kaboski & Townsend (2005)  
- Rashid et al. (2018)  
- Samer et al. (2015)  

ชุมชน - Rashid et al. (2018)  
- Donou-Adonsoua & Sylwester (2017)  
- Armendáriz de Aghion & Morduch (2010)  

ด้านส่ิงแวดล้อม การจัดการทรัพยากร - Hassan (2014)  
ปัญหาส่ิงแวดล้อม - Dhahri & Omri (2018)  

- Galli et al. (2018)  
  

จากตารางสามารถสรุปตวัแปรในแต่ละดา้นของการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน และน ามาใชใ้น
การก าหนดเป็นตวัช้ีวดัในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี ดา้นเศรษฐกิจ (รายได ้การออม) ดา้นสังคม (ครัวเรือน 
ชุมชน) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ส่ิงแวดลอ้ม)  

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ การวดัผลการ
ด าเนินงาน และการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน รวมทั้ งจาการตั้ งสมมติฐาน สามารถสรุปเป็นกรอบ
แนวความคิดไดด้งัรูปท่ี 2.1 
 
 



 

 
 

 
 

 
ภาพที ่2.1 กรอบแนวความคิดผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

2.5 กรอบแนวคิดในการวจัิย 



 
 

 
 

 
 

บทที่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การด าเนินการวิจยัเร่ือง ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมืองท่ีส่งผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของประเทศไทย ในบทน้ีจะเป็นการด าเนินงานหลงัจากไดท้  าการ

ทบทวนวรรณกรรม และวเิคราะห์ทฤษฎี ต ารา เอกสารทางวชิาการ บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ี

ได้กลั่นกรองแนวคิด ทฤษฎี องค์ความรู้ ท าให้ได้กรอบแนวคิด ท่ีแสดงถึง เร่ือง ผลกระทบของ

ความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย โดย

ผูว้จิยัจะท าการศึกษาวิจยัเป็นแบบการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท าการศึกษาคน้ควา้จาก

แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ เช่น งานวิจยั ต ารา หนังสือ วารสารท่ีเก่ียวข้อง ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อหาค าตอบเก่ียวกับแนวคิด จากตวัอย่างและรวบรวมข้อมูลมา

วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ค่าทางสถิติและตวัแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : 

SEM) ทั้งน้ีผูว้จิยัท าการสรุปเป็นแนวทางในการศึกษาวจิยัดงัน้ี 

 

3.1 แนวทางในการศึกษาวจัิย 

ขั้นท่ี 1 การทบทวนวรรณกรรมศึกษา และวิเคราะห์ทฤษฎี  ต าราเอกสารทางวิชาการ 

บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อกลัน่กรองแนวคิด ทฤษฎี องคค์วามรู้ ท าใหไ้ด้

กรอบแนวคิด ท่ีแสดงถึง ผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อ

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

ขั้นท่ี 2 ด าเนินการวจิยัเชิงปริมาณ จะด าเนินการโดยการออกแบบสอบถาม (Questionnaire) 

จากการทบทวนวรรณกรรม ท่ีไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น ดว้ยการน าไปหาค่าดชันี

ความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) โดยผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ 3 

ท่าน แล้วทดลองเก็บจริงกับตวัอย่าง 50 ราย เพื่อหาค่าความน่าเช่ือถือ (Reliability) โดยวดัจากค่า

สัมประสิทธ์ิครอนบาคแอลฟา จากนั้นน าไปเก็บขอ้มูลจริง ซ่ึงประชากรส าหรับการสอบถามคร้ังน้ี 
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ไดแ้ก่ สมาชิก และหรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย จากนั้นน าขอ้มูล

ท่ีไดม้าท าการตรวจสอบความถูกตอ้ง และน ามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 

Validity) โดยหาค่าความตรงเชิงเหมือน (Convergent Validity) ความเท่ียงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant 

Validity) โดยพิจารณาค่า Squared inter-construct correlations และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อท าการตรวจสอบปัจจยัสังเกตได้ว่าสามารถวดัได้ด้วยตัวแปร

สังเกตได้ หลาย ๆ ตวั ทั้ งน้ี เป็นการวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง หรือ Structural Equation 

Modeling (SEM) ท่ีจะท าให้ได้ตวัแบบความสัมพันธ์โครงสร้างผลกระทบของความส าเร็จในการ

บริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 
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แนวคิด ทฤษฎี ต ารา  
บทความเอกสารทางวิชาการ 

เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

ขั้นท่ี 1 

รวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร

ตามกรอบการวิจยั 

ออกแบบการวิจยั 

ขั้นท่ี 2 

การวิจยัเชิงปริมาณ 

ก าหนดประชากรและตวัอยา่ง 

สร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพ 

น าเคร่ืองมือไปท า IOC 

ปรับปรุงเคร่ืองมือและน าไปทดสอบ 

เกบ็รวบรวมขอ้มูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 

Final model 

ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ภาพที ่3.1 แผนการวิจยั 
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3.2 ระเบียบวธีิการวจัิย 
 งานวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการส ารวจตวัอย่าง 

(Sample Survey) ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
3.2.1 ประชากร (Population) ท่ีใชใ้นการวจิยัน้ี คือ 

 สมาชิกและ/หรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของประเทศไทยท่ีเป็นนิติ
บุคคลจ านวน 77,535 กองทุน โดยแบ่งเป็น ออกตามภูมิภาคได้ 5 ภูมิภาค ดงัน้ี ภาคเหนือ 17,063 
กองทุน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 33,994 กองทุน ภาคกลาง 17,497 ภาคใต้ 8,241 กองทุน และ
กรุงเทพมหานคร 740 กองทุน (ขอ้มูลจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 2561) ดงัแสดงตามตารางท่ี 
3.1  
 
ตารางที ่3.1  ขนาดประชากรจ าแนกตาม ภูมิภาค  
 

ภูมิภาค 
ทีเ่ป็นนิติบุคคลแล้ว 

กองทุน 
ภาคเหนือ 17,063 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 33,994 
ภาคกลาง 17,497 
ภาคใต ้ 8,241 
กรุงเทพมหานคร 740 
รวม 77,535 

 
ทีม่า : ขอ้มูลจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (2561)  
 

3.2.2 ขนาดตวัอยา่งและแผนการสุ่มตวัอยา่ง 
 ในงานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ในการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้

เลือกใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อช่วยในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปร และประยุกตใ์ชต้วัแบบ
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) หรือการวิเคราะห์โครงสร้างความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตวัแปร การวิจยัสหสัมพนัธ์ท่ีวิเคราะห์ด้วยสถิติชั้นสูง และมีรูปแบบความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปร ผูว้ิจยัได้ท าการพิจารณาถึงขนาดของตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีควบคู่กับ
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จ านวนตวัแปรสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้ง การประมาณค่าของขนาดตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นอตัราส่วน
ต่อจ านวนตวัแปร Stevens (1996) ไดก้ล่าววา่ตอ้งพิจารณาถึงขนาดของตวัอยา่งกบัจ านวนพารามิเตอร์
อิสระท่ีตอ้งการค่าประมาณ โดยตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษาควรจะเป็นอตัราส่วน 20 เท่าต่อ 1 ตวัแปร 
Schumacker and Lomax (2010) ไดก้ล่าววา่การวเิคราะห์ตวัแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Model : SEM) ตอ้งมีการก าหนดขนาดตวัอยา่งท่ีใหญ่มากกวา่การวิเคราะห์ดว้ยแนวทางอ่ืน เพื่อให้การ
ประมาณค่าท่ีถูกตอ้ง และสามารถเป็นตวัแทนของประชากรท่ีไดดี้ โดยให้ใชเ้กณฑ์อตัราส่วน 20 เท่า
ของจ านวนตวัแปร และ Hair et al. (2010) ไดก้ล่าววา่ตอ้งพิจารณาถึงขนาดของตวัอย่างโดยใช้เกณฑ์
อตัราส่วน 5-20 เท่าต่อจ านวนตวัแปร งานวิจยัคร้ังน้ีมีจ  านวนตวัแปรอิสระ จ านวน 16 ตวัแปร ดงันั้น 
ขนาดตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีท่ีตอ้งการตามขอ้ก าหนดทั้งหมดเท่ากบั 320 ราย (16 x 20 = 320 ราย) ซ่ึง
จดัว่าเป็นขนาดตวัอย่างในระดบัท่ีเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไขสามารถน าไปค านวณโดยใช้การ
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสมการโครงสร้าง การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับงานวิจยัในคร้ังน้ีใชก้ารจดัส่งลิงค์
แบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบ Google From ใหแ้ก่สมาชิกและ/หรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองของประเทศไทย  

 การเลือกตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ีจะเลือกสมาชิกและ/หรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองในประเทศไทย การกระจายอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ 5 ภูมิภาค ประกอบดว้ยภาคกลาง ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคใต ้และกรุงเทพมหานคร ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเลือกแผนการสุ่มตวัอย่าง
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยด าเนินการดงัน้ี 

 ท าการแบ่งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทยออกเป็น 5 ภูมิภาค ประกอบดว้ย 
ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคใต ้และกรุงเทพมหานคร โดยแต่ละภาคประกอบดว้ย
จงัหวดัต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 3.2  

 
ตารางที ่3.2 รายช่ือจงัหวดัในแต่ละภูมิภาค 
 

ภูมิภาค รายช่ือจังหวดั 
ภาคกลาง  
จ านวน 25 จงัหวดั 

กาญจนบุรี จนัทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ชยันาท ตราด นครนายก นครปฐม นนทบุรี 
ปทุมธานี ประจวบคีรีขนัธ์ ปราจีนบุรี พระนครศรีอยธุยา เพชรบุรี ระยอง ราชบุรี 
ลพบุรี สมุทรปราการ สมุทรสงคราม สมุทรสาคร สระแกว้ สระบุรี สิงห์บุรี 
สุพรรณบุรี และอ่างทอง 
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ตารางที ่3.2 (ต่อ)  
 

ภูมิภาค รายช่ือจังหวดั 
ภาคเหนือ  
จ านวน 17 จงัหวดั  

ก าแพงเพชร เชียงราย เชียงใหม่ ตาก นครสวรรค ์น่าน พะเยา เพชรบูรณ์ พิจิตร 
พิษณุโลก แพร่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน สุโขทยั อุตรดิตถ์ และอุทยัธานี 

ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 20 จงัหวดั  

กาฬสินธ์ุ ขอนแก่น ชยัภูมิ นครพนม นครราชสีมา บึงกาฬ บุรีรัมย ์มหาสารคาม 
มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็ด เลย ศรีสะเกษ สกลนคร สุรินทร์ หนองคาย หนองบวัล าภู 
อ านาจเจริญ อุดรธานี และอุบลราชธานี 

ภาคใต ้ 
จ านวน 14 จงัหวดั  

กระบ่ี ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปัตตานี พงังา พทัลุง ภูเก็ต ยะลา 
ระนอง สงขลา สตูล และสุราษฎร์ธานี 

กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 
     

 การก าหนดขนาดตวัอย่างใช้วิธีการจดัสรรขนาดตวัอย่างแบบเป็นสัดส่วนกับขนาดของ
จ านวนประชากร (Proportional to size allocation) ด้วยการสุ่มจากกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน
ประเทศไทยจากทุกภูมิภาค โดยท าการเปรียบเทียบเป็นสัดส่วนร้อยละจากจ านวนของกองทนุในแต่ละ
ภูมิภาค แลว้น ามาคิดเป็นสัดส่วนของขนาดตวัอย่างตามแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยเพื่อใช้เป็นขนาด
ตวัอยา่งในการเก็บขอ้มูลของการวิจยัในคร้ังน้ี 

ภาคเหนือ มีจ านวนกองทุนทั้งส้ิน 17,063 กองทุน คิดเป็นร้อยละ 22 ของจ านวนประชากร
ทั้งหมด เม่ือท าการเปรียบเทียบสัดส่วนขนาดตวัอยา่ง คือ 84 กองทุน  

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีจ านวนกองทุนทั้งส้ิน 33,994 กองุทน คิดเป็นร้อยละ 44 ของ
จ านวนประชากรทั้งหมด เม่ือท าการเปรียบเทียบสัดส่วนขนาดตวัอยา่ง คือ 168 กองทุน  

ภาคกลาง มีจ านวนกองทุนทั้งส้ิน 17,497 กองทุน คิดเป็นร้อยละ 23 ของจ านวนประชากร
ทั้งหมด เม่ือท าการเปรียบเทียบสัดส่วนขนาดตวัอยา่ง คือ 88 กองทุน  

ภาคใต ้มีจ  านวนกองทุนทั้งส้ิน 8,241 กองทุน คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนประชากร
ทั้งหมด เม่ือท าการเปรียบเทียบสัดส่วนขนาดตวัอยา่ง คือ 38 กองทุน  

และกรุงเทพมหานคร มีจ านวนกองทุนทั้งส้ิน 740 กองทุน คิดเป็นร้อยละ 1 ดงันั้นกลุ่ม
ตวัอยา่งเท่ากบั 4 กองทุน 

จากการเปรียบเทียบเป็นสัดส่วนร้อยละจากจ านวนของกองทุนในแต่ละภูมิภาค แลว้น ามาคิด
เป็นสัดส่วนของขนาดตวัอย่างตามแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยเพื่อใช้เป็นขนาดตวัอย่างในการเก็บ
ขอ้มูลของการวจิยัสามารถสรุป จ านวนดงัตารางท่ี 3.3 
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ตารางที ่3.3 ขนาดตวัอยา่งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองจ าแนกตามภูมิภาค  
 

ภูมิภาค 
กองทุนหมู่บ้านที่เป็น

นิติบุคคลแล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 

ขนาดตัวอย่าง
ของกองทุน 

ภาคเหนือ 17,063 22 84 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 33,994 44 168 
ภาคกลาง 17,497 23 88 
ภาคใต ้ 8,241 20 38 
กรุงเทพมหานคร 740 1 4 
รวม 77,535 100 382 

   
เม่ือไดข้นาดตวัอยา่งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทย ผูว้ิจยั

ท าการรจดัส่งลิงคแ์บบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบ Google From ให้แก่สมาชิกและ/หรือคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของประเทศไทยท่ีเป็นนิติบุคคล จ านวน 900 ราย (เป็นการเผือ่ส าหรับการ
ตอบกลบัของขอ้มูล) ไดรั้บแบบสอบถามตอบกลบัมาทั้งหมด 747 ราย คิดเป็นร้อยละ 83.0 รายละเอียด
การตอบกลบัขอ้มูลตามตารางท่ี 3.4  
 
ตารางที ่3.4 จ  านวนการกลบัของแบบสอบถามจ าแนกตามภาค 
 

ภูมิภาค ขนาดตัวอย่างของกองทุน จ านวนตอบกลบั 
ภาคเหนือ 84 139 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 168 126 
ภาคกลาง 88 302 
ภาคใต ้ 38 173 
กรุงเทพมหานคร 4 7 
รวม 382 747 
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3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยค ร้ัง น้ี  ได้แก่  แบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย ซ่ึงลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด เพื่อจ ากดัประเด็น
ค าตอบใหอ้ยูใ่นขอบเขตของการศึกษา โดยใชร้ะดบัคะแนน (Rating Scale) 1-5 มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

การสร้างแบบสอบถามแบบมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน คือ 1-5 
คะแนนดงัน้ี 

"5" คะแนน หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
"4" คะแนน หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
"3" คะแนน หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
"2" คะแนน หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
"1" คะแนน หมายถึง ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3.3.1 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ในการวิจยัเพื่อศึกษาผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมืองต่อการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองส่งต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนนั้น เกิดจากอิทธิพลของตวัแปรอิสระอะไรบา้ง และตวัแปร
อิสระนั้นมีอิทธิพลต่อตัวแปรตามมากน้อยเพียงใด ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

3.3.1.1 ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้น (Village Funds) สถาบนัการเงินขนาด
ยอ่ย (Micro-finance Institute : MFI) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ (Key Success Factors) ผลการด าเนินงาน 
(Performance) และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development)  

3.3.1.2 ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ กรอบแนวคิดของงานวิจยั และโครงสร้างของตวัแปรท่ีใช้
ในการวจิยั 

3.3.1.3 สร้างค าถามตามนิยามเชิงปฏิบติัการ ในกรณีตวัแปรท่ีมีผูท้  าการพฒันาเคร่ืองมือวดั และ
ทดลองใช้มาเรียบร้อยแล้ว ผูว้ิจยัได้น าข้อค าถามในเคร่ืองมือนั้นมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างของตวัแปรและตวัอยา่งในงานวิจยัเร่ืองน้ี และน าเสนอท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3.3.1.4 ท าการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
  1) การตรวจสอบความตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีออกแบบไวต้ามโครงสร้าง
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ของแบบสอบถาม และผา่นการตรวจสอบจากท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ น าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ
และผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ด าเนินการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) เป็นการ
ตรวจสอบว่า แบบสอบถามสามารถวดัไดต้รงตามเน้ือหาและครอบคลุมตามวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการวดั
หรือไม ่โดยพิจารณาในประเด็นต่อไปน้ี 1) ความครอบคลุมของเน้ือหา 2) ความสอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหา
ในประเด็นย่อย ๆ กบัหัวขอ้ใหญ่ และ 3 ความสอดคล้องระหว่างเน้ือหา จุดมุ่งหมาย และน ้ าหนัก โดย
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  

1) ผศ.ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

2) ผศ.ดร.สุธี โกสิทธ์ิ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการพฒันาชุมชนและสังคม คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

3) นางสาวพุธพร แกว้เขียว พนกังานพฒันากองทุนหมู่บา้น ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติสาขา 13 

เม่ือผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ท าการตรวจสอบแบบสอบถามสามารถวดัไดต้รงตามเน้ือหา
และครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ หลงัจากนั้นไดด้ าเนินการน าผลการตรวจ
ของผูเ้ช่ียวชาญไปวิเคราะห์รายขอ้ โดยก าหนดคะแนน แต่ละขอ้ ดงัน้ี 

ถา้เห็นวา่สอดคลอ้ง ตรงกบัวตัถุประสงค ์ ให ้1 คะแนน 
ถา้เห็นวา่สอดคลอ้ง ไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์ ให ้-1 คะแนน 
ถา้ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ ให ้0 คะแนน 
น าผลท่ีเป็นคะแนนไปค านวณหาค่าท่ีเรียกว่า ค่าสัมประสิทธ์ิความสอดคล้อง (Index of 

Concordance : IOC) หรือดชันีความตรงตามเน้ือหา (Content Validity Index : CVI) ดว้ยสูตรต่อไปน้ี 

   IOC หรือ CVI = 
Ν

R
 

 

   โดยท่ี R หมายถึง คะแนนรวมท่ีผูเ้ช่ียวชาญทุกคนให้ 
     N หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ  
 
   การแปลความหมายของค่า IOC 
   ถา้ไดค้่า IOC มากกวา่ 0.50 ข้ึนไป แสดงวา่ ค  าถามขอ้นั้นมีความตรงเชิงเน้ือหา 
   ถา้ไดค้่า IOC นอ้ยกวา่ 0.50 หรือมีค่าเป็นลบ แสดงวา่ ค  าถามขอ้นั้นไม่มีความตรง 
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   เม่ือผูว้ิจยัไดห้าคุณภาพของแบบสอบถามจากแบบประเมินของผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ
แล้ว น ามาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญหรือ
ผูท้รงคุณวุฒิ และน าไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ังหน่ึงก่อนท่ีจะด าเนินการทดสอบแบบสอบถาม
เบ้ืองตน้ (Pretest) ดว้ยการน าแบบสอบถามไปทดลองสอบถามกบัสมาชิกและ/หรือคณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองจ านวน 50 ราย และน าผลการตอบแบบสอบถามมาหาค่าความน่าเช่ือถือและความ
เท่ียงของแบบสอบถาม 

2) การตรวจสอบความน่าเช่ือถือหรือความเท่ียง (Reliability) ของเคร่ืองมือ เพื่อแสดงวา่
เคร่ืองมือน้ีมีความน่าเช่ือถือมากน้อยแค่ไหน โดยน าแบบสอบถามไปทดสอบเบ้ืองตน้ (Pretest) ก่อน
น าไปใช้จริง ด้วยการน าไปสอบถามสมาชิกและ/หรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
จ านวน 50 ราย และน าผลการตอบมาด าเนินการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

3)  

   ( = 





 
 
 

2
i

2
t

sn 1n 1 s   

  เม่ือ    ( แทน ระดบัความเช่ือมั่น 
    n แทน จ านวนขอ้มูลจากตวัอยา่ง 
    2

is  แทน ความแปรปรวนของขอ้มูลแต่ละขอ้ 
     

2
ts   แทน ความแปรปรวนของขอ้มูลรวม  

 
สูตรของ Cronbach ค านวณภายใตข้อ้สมมติท่ีว่า ทุก ๆ ขอ้ถามควรจะมีค่าความน่าเช่ือถือ

ใกลเ้คียงกนั โดยค่าความน่าเช่ือถือท่ีไดจ้ะข้ึนอยู่กบัค่าความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้ถามและจ านวนขอ้ถาม 
กล่าวคือ ถ้าข้อถามแต่ละข้อมีความสัมพนัธ์กันสูง ค่าของความน่าเช่ือถือจะมีค่าสูง ถ้าได้ค่าความ
น่าเช่ือถือของแบบสอบถามต ่า โดยค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท่ีถือวา่ยอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.70 
ข้ึนไป ดงันั้น ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค มีค่าต ่ากวา่ 0.7 ควรพิจารณาปรับแบบสอบถามโดย
ปรับขอ้ค าถามหรือตดัแบบสอบถามดงักล่าวออก 

3.3.1.5 ภายหลงัจากท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามท่ีไดผ้า่นการหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
และท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และจดัท าคู่มือการลงรหสัขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ด าเนินการจดัท าแบบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชจ้ริงกบัตวัอยา่งต่อไป โดยสรุปขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถามดงัภาพท่ี 3.2 
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  ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ผล
การด าเนินงาน และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

ร่างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิด  
และวตัถุประสงค ์

 

 

ทดสอบแบบสอบถาม 
เบ้ืองตน้ (Pretest)  

 

จดัท าแบบสอบถาม 
ฉบบัสมบูรณ์ 

เสนอท่ีปรึกษา 

เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 

หาคุณภาพของแบบสอบถาม 

ผา่น 

ปรับปรุงและแกไ้ข ไม่ผา่น 

ไม่ผา่น 

ไม่ผา่น 

ผา่น 

ผา่น 

ผา่น 
เสนอท่ีปรึกษา 

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

ละแกไ้ข 

ไม่ผา่น 

ภาพที ่3.2 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
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จากวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล สรุปไดว้า่ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการรวบรวมขอ้มูลนั้นมีทั้งหมด 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 2) สร้างค าถามตาม
นิยามเชิงปฏิบติัการ 3) การทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและความ
เหมาะสมในการใช้ภาษา และ 4) ทดลองใช้ (Try-Out) แบบสอบถามกบัประชากรท่ีเป็นตวัอย่าง โดย
สามารถแสดงขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม  
 3.3.2 รายละเอียดของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผูว้จิยัแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 5 ตอน ประกอบดว้ย 
   ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งต่อผลการความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
   ตอนท่ี 3 ผลการด าเนินงานของกองทุนและชุมชนเมือง 
   ตอนท่ี 4 การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย 
   ตอนท่ี 5 ปัญหาขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
   โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   3.3.2.1 ตอนท่ี 1 คุณลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 8 ขอ้ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check - List) โดยขอ้ค าถามแต่ละขอ้จะมีตวัเลือกตอบ (Multiple Choice) มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามและกองทุนฯ ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดบั
การศึกษา 4) อาชีพ 5) รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 6) ภูมิภาคท่ีอาศยัอยู ่7) สถานะในกองทุน 7) ประสบการณ์กบั
กองทุน 
   3.3.2.2 ตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 46 ขอ้ มีวตัถุประสงค์ท่ีจะวดัตวัแปรสังเกตไดจ้  านวน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นบุคลากร จ านวน 8 ขอ้ 2) ดา้นผูน้ า จ  านวน 10 ขอ้ 3) ดา้นธรรมาภิบาล จ านวน 8 ขอ้ 4) ดา้นการมี
ส่วนร่วม จ านวน 7 ขอ้ 5) การบริหาร จ านวน 7 ขอ้ และ 6) ส่ิงแวดลอ้มภายนอก จ านวน 6 ขอ้  

ส าหรับเกณฑ์ในการให้คะแนนในตอนท่ี 2 จะเป็นไปในลกัษณะการก าหนดระดบัมาตรส่วน
ให้เป็นค่าน ้ าหนักตัวเลขตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดังนั้ นผู ้วิจ ัยจึงก าหนดค่าของคะแนนใน
แบบสอบถามท่ีมีระดบัความคิดเห็น 5 ระดบั จากระดบั 1-5 เน่ืองจากการก าหนดระดบัมาตราส่วน 5 ระดบั
เป็นวธีิท่ีนิยมมากท่ีสุดส าหรับงานวิจยัประเภทส ารวจ โดยก าหนดค่าน ้าหนกั ดงัน้ี 
   "5" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการมากท่ีสุด 
   "4" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการมาก  
   "3" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการปานกลาง  
   "2" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการนอ้ย 
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   "1" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการนอ้ยท่ีสุด  
การก าหนดก าเกณฑ์การแปลความหมายเพื่อจดัระดบัค่าเฉล่ียออกเป็นช่วง โดยให้ทุกระดบัมี

ช่วงคะแนนเท่ากนั ซ่ึงคะแนนสูงสุดคือ 5 คะแนนต ่าสุดคือ 1 ช่วงห่าง (พิสัย) ของคะแนนทั้งหมด

เท่ากบั 5 - 1 = 4 มี 5 ระดบั ดงันั้นแต่ละระดบัจะมีช่วงห่าง = 
5
4
 = 0.8 ดงัต่อไปน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด แสดงว่าเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัดีมาก 

ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก แสดงว่าการเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัดี 

ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย แสดงว่าการ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัไม่ค่อยดี 

ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด แสดงว่าการเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัไม่ดี 

3.3.2.3 ตอนท่ี 3 การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ประกอบดว้ยขอ้
ค าถามจ านวน 16 ขอ้ มีวตัถุประสงคท่ี์จะวดัตวัแปรสังเกตได ้แบ่งเป็น 2 ดา้น จ านวน 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ การ
วดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน คือ 1) สินทรัพย ์จ านวน 3 ขอ้ 2) การท าก าไรจากเงินทุน จ านวน 3 
ขอ้ 3) ความสามารถพึงพาตนเองทางการเงิน จ านวน 3 ขอ้ และการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ด้าน
การเงิน 4) จ  านวนสมาชิกและผูกู้ย้ืม จ  านวน 4 ขอ้ และ 5) ความพึงพอใจของสมาชิกและผูกู้ย้ืม จ  านวน 3 
ขอ้  

ส าหรับเกณฑ์ในการให้คะแนนในตอนท่ี 3 จะเป็นไปในลกัษณะการก าหนดระดบัมาตรส่วน
ให้เป็นค่าน ้ าหนักตัวเลขตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดังนั้ นผู ้วิจ ัยจึงก าหนดค่าของคะแนนใน
แบบสอบถามท่ีมีระดบัความคิดเห็น 5 ระดบั จากระดบั 1-5 เน่ืองจากการก าหนดระดบัมาตราส่วน 5 ระดบั
เป็นวธีิท่ีนิยมมากท่ีสุดส าหรับงานวิจยัประเภทส ารวจ โดยก าหนดค่าน ้าหนกั ดงัน้ี 
   "5" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการมากท่ีสุด 
   "4" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการมาก  
   "3" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการปานกลาง  
   "2" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการนอ้ย 
   "1" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการนอ้ยท่ีสุด  
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   ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด แสดงว่าเป็นปัจจยัท่ีวดัผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น อยูใ่นระดบัดีมาก 
   ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก แสดงว่าการเป็นปัจจยัท่ีวดัผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัดี 
   ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นปัจจยัท่ีวดัผลการด าเนินงาน
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย แสดงว่าการ เป็นปัจจยัท่ีวดัผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัไม่ค่อยดี 
   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด แสดงว่าการเป็นปัจจยัท่ีวดัผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อยูใ่นระดบัไม่ดี 

3.3.2.4 ตอนท่ี 4 การพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 17 ขอ้ มี
วตัถุประสงคท่ี์จะวดัตวัแปรสังเกตได ้แบ่งเป็น 3 ดา้น จ านวน 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ คือ 1) รายได ้
จ านวน 3 ขอ้ 2) เงินออม จ านวน 3 ขอ้ ดา้นสังคม คือ 3) ภาคครัวเรือน จ านวน 3 ขอ้ 4) ภาคชุมชน จ านวน 
3 ขอ้ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 5) ส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 5 ขอ้  

ส าหรับเกณฑ์ในการให้คะแนนในตอนท่ี 4 จะเป็นไปในลกัษณะการก าหนดระดบัมาตรส่วน
ให้เป็นค่าน ้ าหนักตัวเลขตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดังนั้ นผู ้วิจ ัยจึงก าหนดค่าของคะแนนใน
แบบสอบถามท่ีมีระดบัความคิดเห็น 5 ระดบั จากระดบั 1-5 เน่ืองจากการก าหนดระดบัมาตราส่วน 5 ระดบั
เป็นวธีิท่ีนิยมมากท่ีสุดส าหรับงานวิจยัประเภทส ารวจ โดยก าหนดค่าน ้าหนกั ดงัน้ี 
   "5" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการมากท่ีสุด 
   "4" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการมาก  
   "3" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการปานกลาง  
   "2" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการนอ้ย 
   "1" คะแนน หมายถึง หากขอ้ความตรงกบัการปฏิบติัของกิจการนอ้ยท่ีสุด  
   ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงวา่ มีผลต่อการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื อยูใ่นระดบัดีมาก 
   ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่มีผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
อยูใ่นระดบัดี 
   ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงวา่มีผลต่อการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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   ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย แสดงวา่มีผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
อยูใ่นระดบัไม่ค่อยดี 
   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด แสดงวา่มีผลต่อการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื อยูใ่นระดบัไม่ดี 

3.3.2.5 ตอนท่ี 4 ปัญหา/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 1 ขอ้ มี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถาม บอกถึงปัญหา อุปสรรค หรือเสนอแนะแนวความคิดในการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองเพิ่มเติม 
 
 3.4 ผลการวเิคราะห์ความตรงและความเช่ือมั่น 

ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล หลงัจากนั้นน าขอ้มูลมา
วิเคราะห์และสร้างแบบสอบถามชนิดมาตรวดัประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั (Likert, 1970) โดย
ประชากร ไดแ้ก่ สมาชิกและ/หรือกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย จากนั้นน า
แบบ สอบถามไปทดสอบ ในการวิจยัดว้ยค่าสถิติต่าง ๆ เพื่อเป็นการยืนยนัคุณภาพของแบบสอบถาม 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานของการทดสอบทางสถิติ (Hair et al., 2010) โดยการทดสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามและการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

3.4.1 การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
ผูว้ิจยัด าเนินการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบ ความ

ครอบคลุมของเน้ือหาและภาษาท่ีใช้ เพื่อให้แบบสอบถามมีความเช่ือถือได้ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน 
ประเมินแบบสอบถามแลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective 
Congruence : IOC) จะใชเ้กณฑก์ารพิจารณาคะแนนดงัน้ี 

+1 = สอดคลอ้งหรือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไวจ้ริง 
0 = ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไว ้
-1 = ไม่สอดคลอ้งหรือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นไม่วดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไว ้
การทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ตรวจสอบด้วยการหาค่าดชันี

ความสอดคลอ้งของเน้ือหากบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
แลว้ด าเนินการคดัเลือกขอ้ค าถามเฉพาะขอ้ท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.5 เท่านั้น ผลการประเมินพบว่าขอ้
ค าถามมีทั้งหมด 79 ขอ้ ประเมินแลว้ผา่นเกณฑท์ั้งหมด 79 ขอ้โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 
0.67–1.00  
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หลังจากวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหา โดย 
ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน แล้วและท าการปรับปรุงภาษาและข้อความตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
เรียบร้อยแล้ว ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีได้ ปรับปรุงแล้วไปท าการทดลองเก็บข้อมูลกบัตวัอย่าง
จ านวน 50 ชุดตรวจสอบความเช่ือถือดว้ยสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha ≥ 0.7 

3.4.2 ผลการวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ 
ผูว้จิยัไดท้ดลองเก็บขอ้มูลจากตวัอยา่งท่ีเป็นสมาชิกและ/หรือกรรมการกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมืองในประเทศไทย จ านวน 50 คน แลว้น ามาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) ของแบบสอบถามด้วยการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์หรือการวิเคราะห์ค่าแสดง
อ านาจจ าแนก ( Corrected Item-Total Correlation : CITC) ระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัคะแนนรวม
ด้านย่อยของแต่ละปัจจยัโดยทุกค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์หรือค่าแสดงอ านาจจ าแนก (Corrected 
Item-Total Correlation) ตั้ งแต่0.2 (Ferguson, 1981) และตรวจสอบความเช่ือถือด้วย สัมประสิทธ์ิ 
Cronbach’s Alpha ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.7 (Cronbach, 1990) ดงัแสดงใน ตารางท่ี 3.5–3.6 แลว้วิเคราะห์
ความเท่ียงตรงเชิงเหมือน (Convergent Validity) และความเท่ียงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant Validity) 
ในล าดบัต่อไป 
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ตารางที ่3.5 ผลการวิเคราะห์ค่าแสดงอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 
 

ข้อค าถามในการพจิารณา 
ค่าแสดงอ านาจจ าแนก 
 (Corrected Item-
Total Correlation)  

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  

ปัจจัยด้านบุคลากร  
1. สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง 

.831 

2. สมาชิกและกรรมการมีความเขา้ใจกฎระเบียบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมือง 

.870 

3. สมาชิกและกรรมการมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีการเป็นสมาชิกหรือกรรมการ
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

.859 

4. สมาชิกและกรรมการไดรั้บการพฒันาฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบักองทุนและการ
สร้างอาชีพ 

.602 

5. สมาชิกและกรรมการมีความมุ่งมัน่และผกูพนัต่อกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง 

.810 

6. สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในการช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย .705 
7. สมาชิกและกรรมการมีความส านึกในการเป็นเจา้ของกองทุน .780 
8. สมาชิกและกรรมการมีความเช่ียวชาญในการท างาน .711 

ปัจจัยด้านผู้น า  
9. ประธานกองทุนมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจท างาน .717 
10. ประธานกองทุนมีความกระตือรือร้นในการท างาน .810 
11. ประธานกองทุนมุ่งเนน้ความส าเร็จของกองทุน .874 
12. ประธานกองทุนมีประสบการณ์ในการท างาน .812 
13. ประธานกองทุนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ .857 
14. ประธานกองทุนมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานของ
กองทุน 

.880 
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ตารางที ่3.5 (ต่อ)  
 

ข้อค าถามในการพจิารณา 
ค่าแสดงอ านาจจ าแนก 
 (Corrected Item-
Total Correlation)  

15. ประธานกองทุนมีวสิัยทศัน์มองการณ์ไกล .891 
16. ประธานกองทุนเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน .893 
17. ประธานกองทุนตอ้งซ่ือสัตยสุ์จริต .762 
18. ประธานกองทุนมีความรู้ดา้นการท าธุรกิจ .757 

ปัจจัยด้านธรรมาภิบาล  
19. กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอยา่งชดัเจน .838 
20. กองทุนหมู่บา้นมีการปฎิบติัตามกฎระเบียบของกองทุน .801 
21. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าขอ้มูลทางการเงินอยา่งชดัเจน .906 
22. กองทุนหมู่บา้นมีการเปิดเผยผลการด าเนินงานใหส้มาชิกในกลุ่มไดรั้บรู้ .835 
23. สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นได ้ .782 
24. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง .735 
25. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทางการเงินอยา่งเหมาะสม .899 
26. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทรัพยากรของกองทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ .820 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  
27. สมาชิกและกรรมการมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั .826 
28. สมาชิกและกรรมการมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและกรรมการ
กองทุน 

.845 

29. สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน .849 
30. เม่ือเกิดปัญหาสมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาร่วมกนั .894 
31. สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน .934 
32. สมาชิกและกรรมการเห็นความส าคญัของการด าเนินงานกองทุน .886 
33. สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกนั .867 
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ตารางที ่3.5 (ต่อ)  

ข้อค าถามในการพจิารณา 
ค่าแสดงอ านาจจ าแนก 
 (Corrected Item-
Total Correlation)  

ปัจจัยด้านการบริหาร  
34. กองทุนหมู่บา้นมีการวางแผนการด าเนินงาน .852 
35. กองทุนหมู่บา้นมีก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน .816 
36. กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานอยา่งชดัเจน .835 
37. กองทุนหมู่บา้นมีการคดัเลือกลัน่กรองสมาชิกในกองทุน .816 
38. กองทุนหมู่บา้นมีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการไม่ช าระหน้ีของสมาชิก .827 
39. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีอยา่งเป็นระบบ .798 
40. กองทุนหมู่บา้นมีกระบวนการในการเร่งรัดติดตามหน้ีสิน .748 

ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมจากภายนอก  
41. กองทุนหมู่บา้นไดรั้บการสนบัสนุนการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก .769 
42. กองทุนหมู่บา้นมีเครือข่ายกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน ๆ  .755 
43. กองทุนหมู่บา้นไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก .853 
44. กองทุนหมู่บา้นมีการด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก .895 
45. กองทุนหมู่บา้นมีเครือข่ายและความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก .890 
46. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมทางการเงินกบัหน่วยงานภายนอก .846 

การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  
การวดัผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน  

47. มีจ  านวนเงินของกองทุนหมู่บา้นเพิ่มข้ึน .573 
48. มีการเพิ่มข้ึนของทรัพยสิ์นกองทุน เช่น อุปกรณ์ในการด าเนินงาน ฯ .638 
49. มีเงินฝากสัจจะออมทรัพยเ์พิ่มข้ึน .753 
50. กองทุนมีจ านวนเงินท่ีจดัสรรในการกูย้มืเพิ่มมากข้ึนจากการด าเนินงานของ
กองทุน 

.667 
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ตารางที ่3.5 (ต่อ)  

ข้อค าถามในการพจิารณา 
ค่าแสดงอ านาจจ าแนก 
 (Corrected Item-
Total Correlation)  

51. กองทุนหมู่บา้นสามารถสร้างผลก าไรจากการกูย้มืเงิน .704 
52. มีเงินปันผลจากกองทุนหมู่บา้นเพิ่มข้ึน .655 
53. กองทุนมีเงินเพียงพอในการใหส้มาชิกกูย้มื  .581 
54. สมาชิกมีการช าระเงินกูต้ามเวลาท่ีก าหนด .640 
55. มีความสมดุลระหวา่งเงินกูก้บัการช าระน้ี .612 

การวดัผลการด าเนินงานทีไ่ม่ใช่ด้านการเงิน  
56. มีจ  านวนผูกู้ย้มืเพิ่มข้ึน .376 
57. ขั้นตอนในการกูย้มืรวดเร็วและไม่ยุง่ยาก .709 
58. สมาชิกกองทุนมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น .710 
59. มีการบรรลุวตัถุประสงคข์องกองทุน .692 
60. ปริมาณค าร้องบ่นของสมาชิกลดลง .413 
61. กองทุนหมู่บา้นมีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึน .668 
62. สมาชิกสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินกูไ้ดม้ากข้ึน .744 

การพฒันาอย่างยัง่ยืนของประเทศไทย   

ด้านเศรษฐกจิ  
63. กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีรายไดต่้อครัวเรือนเพิ่มข้ึน .811 
64. กองทุนหมู่บา้นช่วยกระตุน้ก าลงัการช้ือของชุมชน .711 
65. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหเ้กิดอาชีพ .808 
66. กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีจ านวนหน้ีสินลดลง .752 
67. กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีเงินออมเพิ่มข้ึน .855 
68. กองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน .708 
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ตารางที ่3.5 (ต่อ)  

ข้อค าถามในการพจิารณา 
ค่าแสดงอ านาจจ าแนก 
 (Corrected Item-
Total Correlation)  

ด้านสังคม  
69. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาความยากจน .843 
70. กองทุนหมู่บา้นช่วยใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษา .898 
71. กองทุนหมู่บา้นช่วยส่งเสริมใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน .889 
72. กองทุนหมู่บา้นท าใหค้วามสัมพนัธ์ในชุมชนดีข้ึน .754 
73. กองทุนหมู่บา้นท าใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้ .829 
74. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาการเกิดอาชญากรรม .838 

ด้านส่ิงแวดลอ้ม  
75. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน .895 
76. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหชุ้มชนมีความตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม .912 
77. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน .883 
78. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมดา้นการจดัการน ้าเพื่อการบริโภคของชุมชน .928 
79. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหมี้การใชพ้นกังานทดแทน .721 

 
จากตารางท่ี 3.5 ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของตวัแปรปัจจยัความส าเร็จในการบริหาร

ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีส่งผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย พบวา่ มาตรวดัมี
ความเช่ือมัน่ (Reliability) อยู่ในระดบัท่ียอมรับไดจ้ากการทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวั
แปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยูร่ะหวา่ง 0.376-0.934 ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ์
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์หรือค่าแสดงอ านาจจ าแนก (Corrected Item-Total Correlation) ตั้งแต่0.2 
ข้ึนไป (Ferguson, 1981)  

ตวัแปรปัจจยัดา้นบุคลากร พบว่า มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้จาก
การทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยู่ระหวา่ง 0.602 – 0.870 
ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์
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ตวัแปรปัจจยัดา้นผูน้ า พบว่า มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้จากการ
ทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยูร่ะหวา่ง 0.717 – 0.893 ซ่ึงถือ
วา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล พบว่า มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
จากการทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ได้คะแนนรวมมาตรวดัอยู่ระหว่าง 0.735 – 
0.906 ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม พบวา่ มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
จากการทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ได้คะแนนรวมมาตรวดัอยู่ระหว่าง 0.826 – 
0.934 ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรปัจจยัดา้นการบริหาร พบวา่ มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้จาก
การทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยู่ระหวา่ง 0.748 – 0.852 
ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มจากภายนอก พบวา่ มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยูใ่นระดบั
ท่ียอมรับได ้จากการทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยูร่ะหว่าง 
0.755 – 0.895 ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรการวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน พบว่า มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับได ้จากการทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยู่
ระหวา่ง 0.581- 0.753 ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน พบวา่ มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้จากการทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยู่
ระหวา่ง 0.376 – 0.744 ซ่ึงถือวา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรด้านเศรษฐกิจ พบว่า มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ จากการ
ทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยูร่ะหวา่ง 0.708 – 0.855 ซ่ึงถือ
วา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตัวแปรด้านสังคม พบว่า มาตรวดัมีความน่าเช่ือมั่นอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จากการ
ทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยูร่ะหวา่ง 0.754 – 0.898 ซ่ึงถือ
วา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์

ตวัแปรดา้นส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้จากการ
ทดสอบค่าแสดงอ านาจจ าแนกรวมของตวัแปร ไดค้ะแนนรวมมาตรวดัอยูร่ะหวา่ง 0.721 – 0.928 ซ่ึงถือ
วา่มาตรวดัมีความน่าเช่ือมัน่เป็นไปตามเกณฑ ์
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ดงันั้นสามารถสรุปผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งหมดพบวา่ ขอ้ค าถามทุกขอ้แสดงอ านาจ
จ าแนกของขอ้มูลมากกวา่ 0.20 หลงัจากนั้นท าการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ทั้งแบบโดยรวม และแยก
ตามตวัแปรต่อไป (ตารางท่ี 3.6)  

 
ตารางที ่3.6 ผลการวิเคราะห์ความเช่ือถือดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha  
 

ตัวแปร Cronbach’s Alpha 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง 

ปัจจยัดา้นบุคลากร .936 
ปัจจยัดา้นผูน้ า .961 
ปัจจยัดา้นธรรมภิบาล .954 

ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม .964 
ปัจจยัดา้นการบริหาร .944 
ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก .947 

การวดัผลการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง 

การวดัผลการด าเนินงานดา้นการเงิน .891 
การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้น
การเงิน 

.856 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของ
ประเทศไทย (SDGs)  

ดา้นเศรษฐกิจ .921 
ดา้นสังคม .948 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม .953 
รวม .981 

  
จากตารางท่ี 3.6 ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิ 

Cronbach’s Alpha โดยรวมและแยกตามตวัแปร มีค่าดงัต่อไปน้ี 
ตวัแปรดา้นบุคลากร พบวา่ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s 

Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.936 
ตวัแปรด้านผูน้ า พบว่าค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s 

Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.961 
ตัวแปรด้านธรรมาภิบาล พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ 

Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.954 
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ตวัแปรด้านการมีส่วนร่วม พบว่าค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.964 

ตัวแปรด้านการบริหาร พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.944 

ตวัแปรดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก พบวา่ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.947 

ตวัแปรการวดัผลการด าเนินงานดา้นการเงิน พบวา่ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่า
สัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.891 

ตวัแปรการวดัผลการด าเนินงานไม่ใช่ดา้นการเงิน พบวา่ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
มีค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.856 

ตัวแปรด้านเศรษฐกิจ พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.921 

ตวัแปรดา้นสังคม พบว่าค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s 
Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.948 

ตัวแปรด้านส่ิงแวดล้อม พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.953 

และโดยรวมของตวัแปรทั้งหมด พบวา่ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
Cronbach’s Alpha โดยรวมเท่ากบั 0.981 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.7 ถือไดว้า่เคร่ืองมือวดัมีความน่าเช่ือถือใน
ระดบัสูง 

 
3.5 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลมีขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี 
1. วางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จากตวัอย่าง ได้แก่ สมาชิกและหรือ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทยท่ีเป็นนิติบุคคล ทางออนไลน์โดยผ่าน
เครือข่ายมหาวิทยาลยัราชภฏัทัว่ประเทศ ในกรณีท่ียงัไม่ไดต้อบกลบัมาในระยะเวลา 1 เดือน จะด าเนินการ
ติดตามดว้ยการโทรสอบถามถึงความคืบหนา้  

3. เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนครบแลว้ ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากการ
ตอบแบบสอบถาม 
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4. น าขอ้มูลมาแจกแจงความถ่ีและเรียงล าดบัหมายเลข จากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ท าการตั้งค่ารหสัเพื่อน าไปใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 
3.6 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัด าเนินการลงรหสัในแบบฟอร์มการลง
รหัส (Coding Sheet) ตามคู่มือการลงรหัสขอ้มูลท่ีมีการออกแบบไวใ้นขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 
พร้อมกบัมีการตรวจสอบความถูกต้องและป้อนขอ้มูล จากนั้นประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงการวิจยัน้ีได้ใช้ทั้ งสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และสถิติ
อนุมาน (Inferential Statistics) โดยแบ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ภูมิภาคท่ีอาศยัอยู ่สถานะในกองทุน และประสบการณ์กบักองทุน ท่ี
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) และเรียงล าดบัใชส้ถิติเชิงพรรณนา โดยการหาความถ่ี 
(Frequency) แลว้สรุปเป็นค่าร้อยละ (Percentage)  

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น
และชุมชน การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และการพฒันาอย่างย ัง่ยืนใน
ประเทศไทย ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใชส้ถิติเชิงพรรณนา โดยการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean : x̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

ส่วนท่ี 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีมีต่อผลผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น และผลการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีมีผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของประเทศไทย ใชส้ถิติดงัน้ี 
 1) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Coefficient Correlation) 
ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้เพื่อทราบถึงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรในตวัแบบ และใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อ
น าไปวิเคราะห์ความสอดคล้องตัวแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ  โดยมีการแปลความหมายระดับ
ความสัมพนัธ์ (r) ดังน้ี เกือบจะไม่มีความสัมพนัธ์ (< 0.20) , ความสัมพนัธ์ในระดับต ่า (0.21-0.40) , 
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (0.41-0.60) , ความสัมพนัธ์สูง (0.61-0.80) , ความสัมพนัธ์สูงมาก (0.81-
1.00) (Landis & Koch, 1977 )  
 2) การสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ โดยใช้สถิติของการวิเคราะห์ ตวัแปรพหุนาม 
(Multivariate Statistical Analysis) ซ่ึงจะมีการประมาณค่าพารามิเตอร์ในสมการโครงสร้าง หรือ (Structural 
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Equations Modeling : SEM) ซ่ึงเป็นตัวแบบท่ีเกิดจากการรวมหลักการหรือตัวแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างของสถิติวิเคราะห์เชิงเส้น 2 ประเภท เขา้ไวด้ว้ยกนัประกอบดว้ย 

 (1) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis : CFA) เพื่อยืนยนัว่า
ตวัแปรท่ีวดัไดเ้ป็นตวัแปรยอ่ยท่ีเหมาะสมของตวัแปรแฝง ซ่ึงเป็นวิธีหน่ึงในการวิเคราะห์การวดัหลาย ๆ 
ตวัแปรเพื่อใช้ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของรูปแบบความสัมพนัธ์ของตวั
แปรในแต่ละองคป์ระกอบ 

 (2) การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เป็นสถิติท่ีทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่าง ปัจจยั
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีมีต่อผลผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น และผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีมีผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของประเทศไทย เพื่อ
วิเคราะห์ว่าตวัแปรใดมีอิทธิพลทางตรงหรืออิทธิพลทางอ้อมต่อตวัแปรตวัใดบ้าง โดยการสร้างเป็น
แผนภาพเส้นทางหรือตวัแบบเส้นทางเพื่อแสดงอิทธิพลระหว่างตวัแปรนั้น ๆ และทดสอบตวัแบบตาม
สมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ในภาพรวม (Overall Model Fit Measure) เพื่อยืนยนัว่าแต่ละขอ้ค าถาม
เป็นตวัช้ีวดัท่ีจดัอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน โดยการวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Mode : SEM) ในการทดสอบตวัแบบและสมมติฐานการวิจยัเป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุระหวา่งตวัแปรโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อท าการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ของตวัแปร
ต่าง ๆ โดยอาศยั ตวัแบบเชิงเหตุผลจากกรอบแนวคิดและทฤษฎีเพื่อตรวจสอบตวัแบบสมมติฐานท่ีผูว้ิจยั
สร้างข้ึน (Model Evaluation) เพื่อความสะดวกและความเขา้ใจตรงกนัของผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัได้
ก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนค่าสถิติดงัน้ี 

n หมายถึง ขนาดตวัอยา่ง (Sample Size)  
%  หมายถึง ค่าร้อยละ 
Χ หมายถึง ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Mean)  
S.D.  หมายถึง ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

χ
2
 หมายถึง ค่าไคสแควร์ (Chi-Square Test)  

df หมายถึง ชั้นแห่งความอิสระ (Degree of Freedom)  
CMIN/DF หมายถึง ดชันีท่ีใช้ในการเปรียบเทียบความสอดคล้องกลมกลืนของตวัแบบกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
GFI, AGFI หมายถึง ดชันีท่ีบ่งบอกถึงความสอดคล้องกลมกลืนของขอ้มูลเชิงประจกัษ์กบั 

NFI, IFI ตวัแบบท่ีก าหนดข้ึนประกอบดว้ยดชันี GFI (Goodness of Fit Index) AGFI (Adjust Goodness of 
Fit Index) ดชันี NFI (Normal Fit Index) ดชันี IFI (Incremental Fit Index)  
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CFI  หมายถึง ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index)  
RMSEA หมายถึง รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือของการประมาณค่า (Root Mean 

Square Error of Approximation)  
RMR หมายถึง ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือ (Root Mean Square 

Residual) ระหวา่ง ก็คือ Residual Covariance Matrix  
∑.หมายถึง เมทริกซ์ความแปรปรวน และความแปรปรวนส่วนของโมเดลจากตัวอย่าง 

(Sample Covariance Matrix) หรือขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมา 
∑(θ) หมายถึง เมทริกซ์ความแปรปรวน และความแปรปรวนขอโมเดลท่ีสร้างข้ึน (Computed 

Covariance Matrix)  
S.E. หมายถึง ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)  
R  หมายถึง ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation)  
R2 หมายถึง สัมประสิทธ์ิตวัก าหนด (Coefficient of determination)  
TE  หมายถึง อิทธิพลรวม (Total Effect)  
DE  หมายถึง อิทธิพลทางตรง (Direct Effect)  
IE  หมายถึง อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effect)  
t หมายถึง ค่าสถิติ t-Distribution  
F  หมายถึง ค่าสถิติ F-Distribution  
p-value หมายถึง ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ (Probability Value)  
การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนตวัแบบสมมติฐานการวิจยักบัตวัแบบเชิงประจกัษ์ใน

ภาพรวมจะท าการประเมิน 2 ส่วนคือ 
ส่วนท่ี 1 การประเมินความสอดคลอ้งกลมกลืน (Residual Covariance Matrix) ของตวัแบบกบั

ข้อมูลเชิงประจกัษ์ในภาพรวม (Overall Model Fit Measure) เกณฑ์ท่ีใช้ในการตรวจสอบตวัแบบของ
งานวจิยัและค่าสถิติท่ีใชใ้นการประเมินความสอดคลอ้งกลมกลืน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-Square Statistics) การใช้ไคสแควร์เป็นค่าสถิติทดสอบวัดความ
สอดคลอ้งกลมกลืนตอ้งใชด้ว้ยความระมดัระวงั เพราะค่าสถิติมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้อยู ่4 ประการ คือ 1) ตวั
แปรภายนอกสังเกตได้ต้องมีการแจกแจงปกติ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลต้องใช้เมทริกซ์  = Residual 
Covariance Matrix (เมทริกซ์ส่วนเกิน หรือเมทริกซ์ส่วนท่ีเหลือ) 3) ขนาดของตวัอย่างตอ้งมีขนาดใหญ่ 
(ตวัอยา่งไม่ต ่ากวา่ 100 และอตัราส่วนระหวา่งหน่วยตวัอยา่งและจ านวนพารามิเตอร์หรือตวัแปรควรจะ
เป็น 20 ต่อ 1 และ 4) ฟังก์ชนัความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนยจ์ริงตามสมมุติฐานท่ีใช้ทดสอบไคสแควร์ และ
ถ้าตวัแปรสังเกตได้มีการแจกแจงแบบ Leptokurtic จะท าให้ค่าไคสแควร์สูงกว่าความเป็นจริง ท าให้มี
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โอกาสปฏิเสธสมมติฐานศูนยไ์ดม้าก ส่วนขอ้มูลท่ีมีการแจกแบบ Platykurtic จะท าใหค้่า ไคสแควร์ต ่ากวา่
ความเป็นจริง ถา้ขอ้มูลมีความเบสู้งจะท าให้ค่าไคสแควร์สูงกวา่ปกติ นอกจากนั้น ค่าไคสแควร์ยงัข้ึนกบั
ขนาดของตวัอย่าง ตวัอย่างยิ่งใหญ่ไคสแควร์จะยิ่งสูงมาก จนอาจท าให้สรุปผลไดไ้ม่ถูกตอ้ง ดงันั้นจึง
แกไ้ขโดยการพิจารณาค่า CMIN/df หรือค่าไคสแควร์สัมพนัธ์ ซ่ึงควรมีค่านอ้ยกวา่ 3.00 หรือ บางต าราอาจ
กล่าววา่ค่า ควรมีค่านอ้ยกวา่ 5.00 (Hair et al., 2010)  

ค่า  CMIN/df (Chi-Square Statistic Comparing the Tested Model and the Independent Model 
with the Saturated Model) ค่าท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบความกลมกลืนของ ตวัแบบกบัขอ้มูลประจกัษ์จะมี
ค่าอยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 และCMIN/DF ท่ีเขา้ใกล ้1 แสดงวา่ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
โดยเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาความสอดคลอ้งของตวัแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัตารางท่ี 3.7 

ดัชนีวดัความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมบูรณ์  (Absolute Fit Index) ท่ีนิยมใช้ ได้แก่ GFI 
(Goodness of Fit) แสดงถึงความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม (∑(≥) - ∑(θ)) ท่ีอธิบายไดด้้วยตวั
แบบ และ AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม 
(∑(≥) - ∑(θ)) ท่ีอธิบายไดด้ว้ยตวัแบบโดยปรับแกด้ว้ยองศาความอิสระ โดยทัว่ไปค่า GFI และ AGFI มี
ค่าระหวา่ง 0 ถึง 1 ค่า GFI และ AGFI ท่ียอมรับไดค้วรมีค่ามากกวา่ 0.90 (Hair et al., 2010)  

ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(Adjusted Goodness of Fit : AGFI) แสดงถึงปริมาณ
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายไดด้ว้ยโมเดล โดยปรับแกด้ว้ยองศาความเป็นอิสระ
โดยทัว่ไปค่า GFI และ AGFI ท่ียอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ข้ึนไป AGFI ท่ีเขา้ใกล ้แสดงวา่ตวัแบบมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Kline, 1998)  

ค่า RMR (Root Mean Square Residual) ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ี
เหลือ (Root Mean Square Residual) แต่ค่า RMR ข้ึนอยูก่บัหน่วยของการวดัของตวัแปร เม่ือตวัแปรมีสเกล
การวดัท่ีต่างกนัมาก ตวัแปรบางตวัท่ีมีสเกลการวดักวา้งจะท าให้ค่าเฉล่ียของ Residual บิดเบือนไปท าให้
ค่าท่ีไดผ้ิดไปดว้ยดงันั้นจึงอาจไปพิจารณาร่วมกบัค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standardized Residual) 
ซ่ึงเป็นค่าของความคลาดเคล่ือนหารดว้ยค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการประมาณค่า (Estimated 
Standard Error) ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานไม่ควรมีค่ามากกว่า |2.58|โดยค่า Standardized RMR เป็น
ค่าสรุปของ Standardized Residual ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 จึงสรุปได้ว่าตวัแบบสอดคล้องกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ดชันี RMSEA หรือรากท่ีสองของค่าความคลาดเคล่ือนก าลงัสองเฉล่ียโดยประมาณ (Root 
Mean Square Error of Approximation : RMSEA) จากการทดสอบสมมุติฐานเม่ือ F0 คือ Population 
Discrepancy Function Value หรือค่าฟังก์ชัน่ความกลมกลืนเม่ือตวัแบบสอดคลอ้งกลมกลืน เม่ือตวัแบบ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ถา้ F0 เท่ากบัศูนย ์RMSEA จะเท่ากบัศูนย ์แสดงว่าตวัแบบ
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สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์มาก Diamantopoulos and Siguaw (2000) เสนอวา่ค่า RMSEA 
ท่ีดีมาก ๆ ควรมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ค่าระหวา่ง 0.05-0.08 หมายถึง ตวัแบบค่อนขา้งสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ข้อมูลเชิงประจกัษ์ ค่าระหว่าง 0.08-0.10 แสดงว่าตวัแบบสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์
เล็กนอ้ยและค่าท่ีมากกวา่ 0.10 แสดงวา่ตวัแบบยงัไม่สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางที่ 3.7 เกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวัแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน สัญลกัษณ์ เกณฑ์ 

Relative Chi-square 2/df 2/df < 3.00 

Goodness of Fit Index GFI >.90 

Comparative Fit Index CFI >.95 

Normal Fit Index NFI >.90 

Adjusted Goodness of Fit Index AGFI >.90 

Standardized Root Mean square Residual Standardized RMR <.05 

Root Mean Square Error of Approximation RMSEA <.08 
 

ทีม่า: Hair et al. (2010)  

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความสอดคลอ้งกลมกลืนของผลลพัธ์ในส่วนประกอบท่ีส าคญัของตวั
แบบ (Component Fit Measure) ภายหลงัจากการประเมินความกลมกลืนของตวัแบบในภาพรวมแลว้ส่ิงท่ี
มีความส าคญัมากท่ีตอ้งประเมินคือการตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีไดใ้นแต่ละส่วนวา่มีความถูกตอ้งและอธิบาย
ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลการตรวจสอบน้ีจะท าให้ทราบว่าตวัแบบมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
อยา่งแทจ้ริงหรือไม่ในแต่ละส่วนของความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรงานวิจยัน้ีพิจารณาพารามิเตอร์ 2 กลุ่ม
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

1. ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) โดยค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานควรมี
ขนาดเล็กในการตีความว่าค่าความคลาดเคล่ือนมีขนาดเล็กหรือใหญ่นั้นพิจารณาจากค่าพารามิเตอร์ว่ามี
นยัส าคญัหรือไม่ หากค่าพารามิเตอร์มีนยัส าคญัแสดงว่าค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานมีขนาดเล็ก หาก
ค่าพารามิเตอร์ไม่มีนัยส าคัญแสดงว่าค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานมีขนาดใหญ่ ซ่ึงบ่งบอกได้ว่า
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แบบจ าลองยงัไม่ดีพอ ส าหรับการประเมินค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานนั้ นเม่ือมีการประเมิน
ค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีก าลังสองน้อยท่ีสุดแบบนัยทัว่ไป จะถูกต้องและแม่นย  าเม่ือตวัแปรสังเกตใน
แบบจ าลองมีการแจกแจงแบบโคง้ปกติหลายตวัแปร (Joreskog & Sorbom, 1993)  

2. สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง (Square Multiple Correlation : R2) หรือค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตโดยมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1โดยค่าสถิติท่ีมีค่าสูงแสดงวา่ตวัแบบมีความเตรง 
(Validity) แต่ถา้สถิติมีค่านอ้ยแสดงวา่ตวัแบบนั้นมีความตรงน้อยยงัไม่มีประสิทธิภาพ และการพิจารณา
ตวัแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นว่าสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรไดถึ้งร้อยละ 40 
ยอ่มถือไดว้า่เป็นผลลพัธ์ท่ีดีและยอมรับได ้(Saris & Strenkhorst, 1984)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัได้ท าการวิจยั เร่ือง 

ผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนใน

ประเทศไทยโดยผู ้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาออกแบบสอบถาม (Questionnaire) จากการทบทวน

วรรณกรรม พร้อมผ่านการตรวจสอบ จากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะหรือผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 คนเพื่อให้ได้

แบบสอบถามท่ีมีความสอดคลอ้งตรงประเด็นท่ี ศึกษา แลว้น ามาหาค่าความน่าเช่ือถือ (Reliability) โดย

วดัจากค่าสัมประสิทธ์ิครอนบาคแอลฟา (Cronbach's Alpha) จากนั้นน าไปเก็บขอ้มูลจริง ซ่ึงประชากร

ส าหรับการสอบถามคร้ังน้ี ได้แก่ สมาชิก และหรือกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองของ

ประเทศไทย โดยผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบ google from ไดรั้บ

การตอบกลบัมาจ านวนทั้งหมด 747 ชุด หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปโดย

ใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive statistics) สถิติแบบพหุตวัแปร (Multivariate statistics) และท าวเิคราะห์

สมการโครงสร้าง หรือ Structural Equation Modeling (SEM) เพื่อให้ได้ตัวแบบ ความสัมพันธ์

โครงสร้างผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืในประเทศไทย โดยด าเนินการวิเคราะห์ดงัน้ี  

4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

4.2 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกต 

4.3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของปัจจยั 

4.4 ผลการวเิคราะห์โมเดลการวดั 

4.5 ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

4.6 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ผูว้ิจยัท าการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อความสะดวกในการแสดงผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูล จึงก าหนดตวัแปรในการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางที ่4.1 การก าหนดตวัแปรในการวิเคราะห์ 

 
ตวัแปร ตวัแปรเชิงประจกัษ์ ก าหนดตวัแปร 

ปัจจยัความส าเร็จในการบริหาร
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง (KSF)  

ปัจจยัดา้นบุคลากร  HR 

ปัจจยัดา้นผูน้ า  LD 
ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล  GV 
ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  PT 
ปัจจยัดา้นการบริหารงาน  MG 
ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก EX 

การวดัผลการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 (FIRM PERFORMANCE)  

การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน 
1) สินทรัพย ์ ASSET 
2) การท าก าไรจากเงินทุน PROFIT 
3) ความสามารถพึ่งพาตนเองทางการเงิน OSS 

การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน 

1) สมาชิกและผูกู้ย้มื MEM 
2) ความพึงพอใจของสมาชิกและผูกู้ย้มื SATIS 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศ
ไทย (SUSTIANABLE)  

มิติดา้นเศรษฐกิจ 
รายได ้ INCOME 
เงินออม SAVING 

มิติดา้นสังคม 
ครัวเรือน FAMILY 
ชุมชน COMMU 

มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ส่ิงแวดลอ้ม  ENV 
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4.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หลงัจากท่ีไดน้ าแบบสอบถามไปเก็บตวัอย่าง จากสมาชิกและหรือคณะกรรมการกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองของของประเทศไทย โดยไดรั้บแบบสอบถามจ านวนทั้งหมดจ านวน 747 ชุด

ครบตามจ านวนท่ีไดก้ าหนดตวัอยา่งไวจ้  านวน 20 เท่าของตวัแปร จากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป

ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ภูมิภาคท่ี

อาศยัอยู่ สถานะในกองทุนหมู่บา้น และประสบการณ์กบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ผูว้ิจยัน า

ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี ร้อยละของขอ้มูล ดงั

ตารางท่ี 4.2  

ตารางที ่4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (n)  ร้อยละ 
เพศ ชาย 236 31.6 

หญิง 511 68.4 
อาย ุ ไม่เกิน 30 ปี 61 8.2 

31 – 40 ปี 119 15.9 
41 – 50 ปี 211 28.2 
51 – 60 ปี 239 32.0 
61 ปีข้ึนไป 117 15.7 

ระดบัการศึกษา ไม่เกินมธัยมตน้  328 43.9 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  235 31.5 
อนุปริญญา/ปวส.  76 10.1 
ปริญญาตรี 108 14.5 

อาชีพ ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 63 8.4 
พนกังานบริษทั/ลูกจา้ง  81 10.8 
ธุรกิจส่วนตวั 147 19.7 
รับจา้ง 138 18.5 
เกษตรกรรม    274 36.7 
เกษียณ/วา่งงาน  44 5.9 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ)  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (n)  ร้อยละ 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ไม่เกิน 10,000 บาท  336 45.0 

10,001–20,000 บาท  286 38.3 
20,001–30,000 บาท  82 11.0 
30,001–40,000 บาท  30 4.0 
40,000 บาทข้ึนไป 13 1.7 

ภูมิภาคท่ีอาศยัอยู ่ ภาคเหนือ  139 18.6 
ภาคกลาง 302 40.4 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  122 16.3 
ภาคตะวนัออก 4 0.5 
ภาคใต ้ 173 23.2 
กรุงเทพมหานคร 7 1.0 

สถานะในกองทุน
หมู่บา้น 

เป็นกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น 97 13.0 
เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นอยา่งเดียว 489 65.5 
เป็นทั้งสมาชิกและกรรมการบริหารกองทุน
หมู่บา้น 

161 21.5 

ประสบการณ์กบั
กองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี 75 10 
2-5 ปี 240 32.1 
6-10 ปี 197 26.4 
10 ปีข้ึนไป  235 31.5 

จากตารางท่ี 4.2 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ

พรรณนา แบบแจกแจงความท่ี และร้อยละ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 

511 คน คิดเป็นร้อยละ 68.4 และเป็นเพศชาย จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ส่วนใหญ่มีอายุ

ระหวา่ง 51–60 ปี จ  านวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 32.0 รองลงมาอายุ 41–50 ปีจ านวน 211 คน คิดเป็น

ร้อยละ 28.2 อาย ุ31-40 ปี จ  านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 15.9 อาย ุ61 ปีข้ึนไป จ านวน 117 คน คิดเป็น

ร้อยละ 15.7 และอายไุม่เกิน 30 ปีจ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 8.2 โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมี
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ระดับการศึกษาไม่เกินมธัยมต้น จ านวน 328 คน คิดเป็นร้อยละ 43.9 รองลงมามีระดับการศึกษา

มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 ระดบัปริญญาตรี จ านวน 108 คน คิด

เป็นร้อยละ 14.5 และระดบัอนุปริญญาจ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 10.1 อีกทั้งผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จ านวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 36.7 รองลงมาอาชีพธุรกิจส่วนตวั

จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 19.7 อาชีพรับจา้งจ านวน 138 คนคิดเป็นร้อยละ 18.50 อาชีพพนกังาน

บริษทั/ลูกจา้งจ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 10.8 อาชีพขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 63 คน

คิดเป็นร้อยละ 8.4 และเกษียณอายุ/วา่งงาน จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 และผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท จ านวน 336 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0 รองลงมามี

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001–20,000 บาท จ านวน 286 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

20,001–30,000 บาท จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 11.0 รายได้เฉล่ียต่อเดือน 30,001–40,000 บาท 

จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 4.0 และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 40,000 บาทข้ึนไป จ านวน 13 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.7 นอกจากน้ีผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากอยู่ภาคกลางจ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 40.4 

รองลงมาเป็นภาคใตจ้  านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 23.2 ภาคเหนืองจ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 

18.6 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 16.3 กรุงเทพมหานคร จ านวน 7 คนคิด

เป็นร้อยละ 1.0 และภาคตะวนัออก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.5 ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี

สถานะเป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นเพียงอยา่งเดียวจ านวน 489 คน คิดเป็นร้อยละ 65.5 รองลงมามี

สถานะเป็นทั้งสมาชิกและกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น จ านวน 161 คนคิดเป็นร้อยละ 21.5 และมี

สถานะเป็นกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น จ านวน 97 คนคิดเป็นร้อยละ 13.0 สมาชิกส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์กบักองทุนหมู่บา้น 2–5 ปี จ  านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 32.1 รองลงมามีประสบการณ์

กบักองทุนหมู่บา้น 10 ปีข้ึนไป จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 มีประสบการณ์ 6–10 ปี จ  านวน 

197 คน คิดเป็นร้อยละ 26.4 และมีประสบการณ์นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปีจ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 

10 ตามล าดบั 
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4.2 ค่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรสังเกต 

การเก็บขอ้มูลผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อ

การพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งช้ีสมการโครงสร้างของ

ผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนใน

ประเทศไทยดงัแสดงในตารางท่ี 4.3–4.5 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามดว้ย

สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ของตวัแปรงสังเกตได ้(Observed 

Variables) ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีของตวัแปรแฝง (Latent Variables) จ  านวน 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ตวัแปรแฝง

ปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย (Key Success 

Factors) 2) การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (Firm Performance) และ 3) 

การพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย (Sustainable Development) โดยผูว้ิจยัได้ใช้แบบสอบถามเป็น

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชม้าตรวดัประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั (Likert, 1970) 

และท าการตีความค่าเฉล่ียปัจจยัต่าง ๆ โดยมีเกณฑก์ารแปลผลระดบัความคิดเห็นของการวจิยั ดงัน้ี 

 เกณฑก์ารแปลผลระดบัค่าเฉล่ียของปัจจยั 

ระดบัคะแนนเฉล่ีย ระดบัของตวัแปร 
4.21 - 5.00 มากท่ีสุด 
3.41 - 4.20 มาก 
2.61 - 3.40 ปานกลาง 
1.81 - 2.60 นอ้ย 
1.00 - 1.80 นอ้ยท่ีสุด 

 

4.2.1 ค่าสถิติพื้นฐานของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

หลงัจากไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัเรียบร้อย ผูว้ิจยัไดน้ ามาท าการวิเคราะห์

ปัจจยัดว้ยค่าค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉล่ีย (average) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ค่าความเบ ้

(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดย

มีตวัแปรสังเกต 6 ตวัแปรไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นผูน้ า ดา้นธรรมภิบาล ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการ

บริหารและดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก ดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 

ตวัแปร ≥̅ SD ความเบ้ ความโด่ง 
ระดบัความ
คดิเห็น 

ปัจจยัด้านบุคลากร 3.87 .857 -.544 .278 มาก 
1. สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

3.85 .857 -.482 .234 มาก 

2. สมาชิกและกรรมการมีความเขา้ใจกฎระเบียบการ
ด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

3.86 .844 -.608 .539 มาก 

3. สมาชิกและกรรมการมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีการ
เป็นสมาชิกหรือกรรมการของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง 

3.90 .830 -.554 .387 มาก 

4. สมาชิกและกรรมการไดรั้บการพฒันาฝึกอบรมความรู้
เก่ียวกบักองทุนและการสร้างอาชีพ 

3.72 .948 -.433 -.201 มาก 

5. สมาชิกและกรรมการมีความมุ่งมัน่และผกูพนัต่อกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง 

3.90 .846 -.586 .405 มาก 

6. สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในการช าระ
เงินตน้และดอกเบ้ีย 

3.95 .839 -.648 .417 มาก 

7. สมาชิกและกรรมการมีความส านึกในการเป็นเจา้ของ
กองทุน 

3.90 .859 -.555 .196 มาก 

8. สมาชิกและกรรมการมีความเช่ียวชาญในการท างาน 3.89 .833 -.482 .248 มาก 
ปัจจยัด้านผู้น า 3.91 .853 -.644 .529 มาก 

9. ประธานกองทุนมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจท างาน 3.93 .840 -.811 1.217 มาก 
10. ประธานกองทุนมีความกระตือรือร้นในการท างาน 3.92 .835 -.709 .855 มาก 
11. ประธานกองทุนมุ่งเนน้ความส าเร็จของกองทุน 3.96 .834 -.689 .674 มาก 
12. ประธานกองทุนมีประสบการณ์ในการท างาน 3.93 .840 -.675 .610 มาก 
13. ประธานกองทุนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 3.82 .881 -.537 .231 มาก 
14. ประธานกองทุนมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาใน
การด าเนินงานของกองทุน 

3.86 .856 -.606 .505 มาก 

15. ประธานกองทุนมีวสิยัทศัน์มองการณ์ไกล 3.85 .879 -.561 .273 มาก 
16. ประธานกองทุนเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน 3.97 .833 -.647 .452 มาก 
17. ประธานกองทุนตอ้งซ่ือสตัยสุ์จริต 4.03 .866 -.728 .445 มาก 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ)  
 

ตวัแปร ≥̅ SD ความเบ้ ความโด่ง 
ระดบัความ
คดิเห็น 

18. ประธานกองทุนมีความรู้ดา้นการท าธุรกิจ 3.86 .870 -.476 .024 มาก 
ปัจจยัด้านธรรมาภิบาล 4.00 .840 -.785 .925 มาก 

18. กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอยา่ง
ชดัเจน 

4.00 .821 -.750 .965 มาก 

19. กองทุนหมู่บา้นมีการปฎิบติัตามกฎระเบียบของกองทุน 4.00 .813 -.698 .755 มาก 
20. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าขอ้มูลทางการเงินอยา่งชดัเจน 4.02 .872 -.782 .661 มาก 
21. กองทุนหมู่บา้นมีการเปิดเผยผลการด าเนินงานใหส้มาชิก
ในกลุ่มไดรั้บรู้ 

3.98 .845 -.737 .807 มาก 

22. สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นได ้

3.99 .861 -.869 1.092 มาก 

23. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง 4.02 .834 -.761 .790 มาก 
24. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทางการเงินอยา่งเหมาะสม 4.02 .834 -.923 1.464 มาก 
25. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทรัพยากรของกองทุนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.00 .842 -.759 .865 มาก 

ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วม 3.90 .825 -.595 .582 มาก 
26. สมาชิกและกรรมการมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั 3.83 .826 -.647 .864 มาก 
27. สมาชิกและกรรมการมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก
และกรรมการกองทุน 

3.88 .802 -.523 .469 มาก 

28. สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3.88 .839 -.584 .528 มาก 
29. เม่ือเกิดปัญหาสมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาร่วมกนั 

3.91 .819 -.551 .457 มาก 

30. สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กองทุน 

3.88 .834 -.543 .355 มาก 

32. สมาชิกและกรรมการเห็นความส าคญัของการด าเนินงาน
กองทุน 

3.93 .810 -.575 .490 มาก 

33. สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
ร่วมกนั 

3.96 .843 -.739 .911 มาก 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ)  
 

ตวัแปร ≥̅ SD ความเบ้ ความโด่ง 
ระดบัความ
คดิเห็น 

ปัจจยัด้านการบริหาร 3.92 .828 -.706 .934 มาก 
34. กองทุนหมู่บา้นมีการวางแผนการด าเนินงาน 3.91 .815 -.765 1.290 มาก 
35. กองทุนหมู่บา้นมีก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน 3.91 .799 -.635 .864 มาก 
36. กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างาน
อยา่งชดัเจน 

3.97 .830 -.854 1.349 มาก 

37. กองทุนหมู่บา้นมีการคดัเลือกลัน่กรองสมาชิกในกองทุน 3.90 .832 -.657 .717 มาก 
38. กองทุนหมู่บา้นมีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการไม่
ช าระหน้ีของสมาชิก 

3.86 .869 -.652 .602 มาก 

39. กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีอยา่ง
เป็นระบบ 

3.98 .810 -.739 .973 มาก 

40. กองทุนหมู่บา้นมีกระบวนการในการเร่งรัดติดตามหน้ีสิน 3.88 .842 -.643 .742 มาก 
ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมจากภายนอก 3.36 1.081 -.456 -.252 ปานกลาง 

41. กองทุนหมู่บา้นไดรั้บการสนบัสนุนการด าเนินงานจาก
หน่วยงานภายนอก 

3.39 1.055 -.481 -.157 ปานกลาง 

42. กองทุนหมู่บา้นมีเครือข่ายกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน ๆ  3.39 1.079 -.536 -.152 ปานกลาง 
43. กองทุนหมู่บา้นไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอก 

3.31 1.126 -.480 -.390 ปานกลาง 

44. กองทุนหมู่บา้นมีการด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 3.34 1.072 -.415 -.260 ปานกลาง 
45. กองทุนหมู่บา้นมีเครือข่ายและความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอก 

3.35 1.083 -.395 -.333 ปานกลาง 

46. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมทางการเงินกบัหน่วยงาน
ภายนอก 

3.39 1.068 -.431 -.219 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.85 .873 -.622 .499 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นว่าผลการวิเคราะห์ลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรปัจจยั

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยใชค้่าสถิติเบ้ืองตน้ พบวา่ ลกัษณะการแจกแจงของ

ตวัแปรทุกตวัท่ีสังเกตได้มีค่าความเบแ้ละความโด่งทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้คือ ช่วงของค่า

ตวัเลขอยูร่ะหวา่ง -3.0 ถึง +3.0 ถือวา่ตวัแปรมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ  
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รวมถึงผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัปัจจยัความส าเร็จในการบริหารของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง

ของไทยในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียร่วมเท่ากบั 3.85 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.873 โดยค่าเฉล่ีย

ของมาตรวดัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบของปัจจยัสังเกตได ้พบวา่ ดา้นธรรมาภิบาลมี

ขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.00 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.840 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดั

อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการบริหารมีข้อค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมา เท่ากับ 3.92 ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.828 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดบัมาก ด้านผูน้ ามีขอ้ค าถามท่ีมี

ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.91 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.853 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดบัมาก 

ด้านการมีส่วนร่วมมีข้อค าถามท่ีมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.90 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.825 โดย

ค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดับมาก ด้านผูน้ ามีข้อค าถามท่ีมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.87 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.857 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดบัมาก และดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก มีขอ้

ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.36 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.081โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ใน

ระดบัปานกลาง ตามล าดบั 

4.2.2 ค่าสถิติพื้นฐานการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

หลงัจากไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัเรียบร้อย ผูว้ิจยัไดน้ ามาท าการวิเคราะห์

ปัจจยัด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉล่ีย (average) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ค่าความเบ้ 

(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมือง โดยมี 2 ดา้นในการวดัผลการด าเนินงาน คือ การวดัผลการด าเนินงานดา้นการเงิน และการวดัผล

การด าเนินงานท่ีไม่ใช่การเงินของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีตวัแปรสังเกต 5 ตวัแปรไดแ้ก่ การ

วดัผลดา้นสินทรัพย ์(ASSET) การวดัผลดา้นการท าก าไรจากเงินทุน (PROFIT) การวดัผลความสามารถ

ในการพึ่งพาตนเองได ้(OSS) การวดัผลดา้นสมาชิกและผูกู้ย้ืม (MEM) และการวดัผลความพึงพอใจ

ของสมาชิกและผูกู้ย้มื (SATIS) ดงัตารางท่ี 4.4 
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ตารางที ่4.4 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมือง  

ตวัแปร ≥̅ SD ความเบ้ ความโด่ง 
ระดบัความ
คดิเห็น 

การวดัผลการด าเนินงานทางด้านการเงนิ 3.76 .882 -.487 .240 มาก 

- สินทรัพย์  3.73 .881 -.519 .369 มาก 
47. มีจ านวนเงินของกองทุนหมู่บา้นเพ่ิมข้ึน 3.75 .873 -.499 .388 มาก 
48. มีการเพ่ิมข้ึนของทรัพยสิ์นกองทุน เช่น อุปกรณ์ในการ
ด าเนินงาน ฯ 

3.64 .892 -.440 .184 มาก 

49. มีเงินฝากสจัจะออมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 3.80 .877 -.619 .534 มาก 
- การท าก าไรจากเงนิทุน  3.76 .877 -.440 .183 มาก 
50. กองทุนมีจ านวนเงินท่ีจดัสรรในการกูย้มืเพ่ิมมากข้ึน
จากการด าเนินงานของกองทุน 

3.77 .850 -.480 .351 มาก 

51. กองทุนหมู่บา้นสามารถสร้างผลก าไรจากการกูย้มืเงิน 3.76 .880 -.468 .253 มาก 
52. มีเงินปันผลจากกองทุนหมู่บา้นเพ่ิมข้ึน 3.76 .902 -.372 -.054 มาก 
- ความสามารถในการพึง่พาตนเอง  3.79 .889 -.503 .168 มาก 
53. กองทุนมีเงินเพียงพอในการใหส้มาชิกกูย้มื  3.78 .910 -.609 .467 มาก 
54. สมาชิกมีการช าระเงินกูต้ามเวลาท่ีก าหนด 3.78 .875 -.480 .079 มาก 
55. มีความสมดุลระหวา่งเงินกูก้บัการช าระน้ี 3.80 .882 -.421 -.042 มาก 

การวดัผลการด าเนินงานทีไ่ม่ใช่ด้านการเงนิ 3.70 .875 -.436 .195 มาก 

- สมาชิกและผู้กู้ยืม 3.71 .865 -.414 .194 มาก 
56. มีจ านวนผูกู้ย้มืเพ่ิมข้ึน 3.62 .890 -.430 .375 มาก 
57. ขั้นตอนในการกูย้มืรวดเร็วและไม่ยุง่ยาก 3.77 .869 -.398 .066 มาก 
58. กองทุนหมู่บา้นมีจ านวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน 3.67 .869 -.437 .307 มาก 
59. สมาชิกสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินกูไ้ดม้ากข้ึน 3.76 .832 -.390 .027 มาก 
- ความพงึพอใจของสมาชิกและผู้กู้ยืม 3.70 .888 -.457 .195 มาก 
60. สมาชิกกองทุนมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้น 

3.80 .828 -.375 .086 มาก 

61. มีการบรรลุวตัถุประสงคข์องกองทุน 3.78 .824 -.464 .523 มาก 
62. ปริมาณค าร้องบ่นของสมาชิกลดลง 3.51 1.011 -.531 -.023 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.73 .879 -.461 .217 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นวา่ผลการวิเคราะห์ลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรการวดัผล

การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยใชค้่าสถิติเบ้ืองตน้ พบวา่ ลกัษณะการแจกแจง

ของตวัแปรทุกตวัท่ีสังเกตไดมี้ค่าความเบแ้ละความโด่งทั้งหมดอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับไดคื้อ ช่วงของค่า

ตวัเลขอยูร่ะหวา่ง -3.0 ถึง +3.0 ถือวา่ตวัแปรมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ  

รวมถึงผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบัการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชน เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของประเทศไทย โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 

3.73 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.879 เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบของปัจจยัสังเกตได ้แบ่งตามดา้น 

คือ การวดัผลการด าเนินทางดา้นการเงิน และการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน พบวา่ การ

วดัผลการด าเนินทางดา้นเงิน มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.76 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 

0.882 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ด้าน

การเงิน มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.875 โดยค่าเฉล่ียของมาตร

วดัอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบของปัจจัยสังเกตได้ตามรายตัวแปร พบว่า 

ความสามารถในการพึ่งพาตนเองได ้(OSS) มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.79 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.889 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือการท าก าไรจากเงินทุน 

(PROFIT) ขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.76 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.877 โดยค่าเฉล่ีย

ของมาตรวดัอยู่ในระดับมาก สินทรัพย์ (ASSET) ข้อค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากับ 3.73 ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.881 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดับมาก ด้านสมาชิกและผูกู้ ้ยืม 

(MEM) ขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.71 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.865 โดยค่าเฉล่ียของ

มาตรวดัอยูใ่นระดบัมาก และความพึงพอใจของสมาชิกและผูกู้ย้มื (SATIS) ขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

เท่ากบั 3.70 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.888 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 

4.2.3 ค่าสถิติพื้นฐานของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

หลงัจากไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัเรียบร้อย ผูว้ิจยัไดน้ ามาท าการวิเคราะห์

ปัจจยัดว้ยค่าค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉล่ีย (average) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ค่าความเบ ้

(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย โดยมี 3 ดา้นไดแ้ก่ 

ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ มีตวัแปรสังเกต 5 ตวัแปรไดแ้ก่ รายได ้

การออม ครัวเรือน ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ ดงัตารางท่ี 4.5 
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ตารางที ่4.5 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

 

ตวัแปร ≥̅ SD ความเบ้ ความโด่ง 
ระดบัความ
คดิเห็น 

ด้านเศรษฐกจิ 3.62 .926 -.429 .102 มาก 

รายได้ 3.62 .925 -.392 .065 มาก 
63. กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีรายไดต้่อ
ครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 

3.63 .927 -.387 .057 มาก 

64. กองทุนหมู่บา้นช่วยกระตุน้ก าลงัการช้ือของชุมชน 3.59 .939 -.364 .017 มาก 
65. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหเ้กิดอาชีพ 3.65 .909 -.426 .122 มาก 
การออม 3.62 .926 -.465 .138 มาก 
66. กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีจ านวน
หน้ีสินลดลง 

3.47 .955 -.350 .034 มาก 

67. กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีเงินออม
เพ่ิมข้ึน 

3.62 .925 -.512 .171 มาก 

68. กองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน 3.78 .898 -.532 .208 มาก 
ด้านสังคม 3.55 .937 -.344 -.069 มาก 

ครัวเรือน 3.48 .952 -.271 -.191 มาก 
69. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาความยากจน 3.38 .937 -.190 -.152 ปานกลาง 
70. กองทุนหมู่บา้นช่วยใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษา 3.46 .980 -.265 -.306 มาก 
71. กองทุนหมู่บา้นช่วยส่งเสริมใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 3.59 .940 -.357 -.116 มาก 
ชุมชน 3.62 .922 -.416 .054 มาก 
72. กองทุนหมู่บา้นท าใหค้วามสมัพนัธ์ในชุมชนดีข้ึน 3.67 .891 -.413 -.013 มาก 
73. กองทุนหมู่บา้นท าใหชุ้มชนสามารถพ่ึงพาตนเองได ้ 3.66 .901 -.406 .118 มาก 
74. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาการเกิดอาชญากรรม 3.54 .974 -.429 .056 มาก 

ด้านส่ิงแวดล้อม 3.41 .980 -.283 -.148 มาก 
75. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 3.44 .968 -.283 -.120 มาก 
76. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหชุ้มชนมีความตระหนกัถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.45 .942 -.330 .047 มาก 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ)  

 

ตวัแปร ≥̅ SD ความเบ้ ความโด่ง 
ระดบัความ
คดิเห็น 

77. กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน 3.41 .976 -.294 -.028 มาก 
78. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมดา้นการจดัการน ้ าเพ่ือการ
บริโภคของชุมชน 

3.41 .983 -.280 -.272 มาก 

79. กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหมี้การใชพ้นกังานทดแทน 3.33 1.031 -.229 -.367 ปานกลาง 
ค่าเฉลีย่รวม 3.53 .948 -.352 -.038 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่ผลการวเิคราะห์ลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรการพฒันา

อย่างย ัง่ยืนของประเทศไทย โดยใช้ค่าสถิติเบ้ืองตน้ พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรทุกตวัท่ี

สังเกตไดมี้ค่าความเบแ้ละความโด่งทั้งหมดอยูใ่นเกณฑ์ท่ียอมรับไดคื้อ ช่วงของค่าตวัเลขอยูร่ะหวา่ง -

3.0 ถึง +3.0 ถือวา่ตวัแปรมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ  

รวมถึงผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัปัจจยัดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศ

ไทย โดยมีค่าเฉล่ียร่วมเท่ากบั 3.53 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.948 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาองค์ประกอบของปัจจยัสังเกตได้ แบ่งตามดา้นของการพฒันาอย่างย ัง่ยืนใน

ประเทศไทย พบวา่ การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนดา้นเศรษฐกิจ มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.62 ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.926 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยืนดา้นสังคม มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.55 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.937 โดยค่าเฉล่ีย

ของมาตรวดัอยู่ในระดบัมาก และ การพฒันาอย่างย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

เท่ากบั 3.41 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.980 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาองคป์ระกอบของปัจจยัสังเกตไดต้ามรายตวัแปร พบวา่ การออม มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

เท่ากบั 3.62 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.926 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยูใ่นระดบัมาก รายได ้มีขอ้

ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.925 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ใน

ระดบัมาก และเท่ากบั ชุมชน มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.922 

โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือครัวเรือน มีขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.952 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยูใ่นระดบัมาก และส่ิงแวดลอ้ม มีขอ้
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ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.980 โดยค่าเฉล่ียของมาตรวดัอยู่ใน

ระดบัมาก ตามล าดบั 

4.3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของปัจจัย  

การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) เพื่อดูความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั

ต่าง ๆ และพิจารณาสภาพปัญหาท่ีอาจเกิดจากการผนัแปรร่วมกนัมากเกินไป (Multicollinearity) ดงัน้ี 

1) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์หรือ Bivariated Correlation ของปัจจยัท่ีน ามาวิเคราะห์ใน

โมเดล การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดโ้ดยพิจารณาค่า สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ท าให้ได้เมทริกซ์สหสัมพนัธ์

ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดเ้พื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวเิคราะห์โมเดล สมการเชิงโครงสร้าง  



 
 

 
 

ตารางที ่4.6 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

 HR LD GV PT MG EX ASSET PROFIT OSS MEM SATIS INCOME SAVING FAMILY COOMU ENV 
HR 1.00                
LD .706** 1.00               
GV .705** .748** 1.00              
PT .719** .713** .783** 1.00             
MG .752** .723** .800** .793** 1.00            
EX .288** .286** .244** .355** .392** 1.00           
ASSET .579** .586** .607** .649** .662** .472** 1.00          
PROFIT .602** .611** .615** .677** .653** .437** .805** 1.00         
OSS .563** .583** .596** .629** .651** .370** .730** .775** 1.00        
MEM .609** .631** .651** .675** .677** .462** .655** .693** .621** 1.00       
SATIS .596** .618** .644** .684** .704** .437** .611** .631** .635** .782** 1.00      
INCOME .530** .504** .527** .622** .584** .552** .610** .621** .576** .646** .592** 1.00     
SAVING .509** .515** .519** .612** .591** .524** .647** .632** .598** .660** .624** .808** 1.00      
FAMILY .443** .459** .462** .551** .527** .553** .573** .571** .501** .590** .561** .799** .761** 1.00    
COOMU .537** .539** .544** .615** .588** .452** .565** .599** .575** .589** .563** .754** .704** .814** 1.00  
ENV .406** .406** .379** .481** .436** .457** .470** .484** .482** .457** .443** .698** .628** .712** .733** 1.00 

 

หมายเหตุ. ค่า ** p 0.01 
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จากตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งตวัแปร
สังเกตได้ จ  านวน 16 ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั้งหมด 120 คู่ ซ่ึงเป็นตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัและ
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรทุกคู่มีทิศทางเดียวกนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร
เป็น ความสัมพนัธ์ทางบวก มีขนาดของความสัมพนัธ์หรือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหว่าง 
0.244 - 0.814 อย่างมีนัยส าคญัทาง สถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ระหว่างตวัแปรสังเกตไดซ่ึ้งไคลน์ Kline (2005) ไดก้ล่าวถึงว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปรสังเกตท่ีมีค่าสูงกว่า 0.85 จะเกิดปัญหาการร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ซ่ึงจากการ
วิเคราะห์ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกคู่มีค่าไม่เกิน 0.85 
ความสัมพนัธ์ดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ ตวัแปรสังเกตไดมี้ระดบัความสัมพนัธ์ท่ีไม่สูงมากนกัจึงอาจ
ไม่เกิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ ดงันั้นมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะห์ตวัแบบสมการเชิง
โครงสร้าง 
 

4.4 ผลการวเิคราะห์โมเดลการวดั 

จากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อไดม้าซ่ึงกรอบแนวคิดในการวิจยัแลว้น ามาสร้างเป็น

โมเดลและเคร่ืองมือวดัส าหรับเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินขอ้มูลเชิงประจกัษก์บัโมเดลการวดัตามทฤษฎี

ท่ีไดท้บทวนวรรณกรรม โดยการวิเคราะห์โมเดลการวดั (Measurement Model) ดว้ยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis : CFA) โดยตวัแบบ CFA แตกต่างจากตวั

แบบ EFA (Experiment Factor Analysis) ท่ีผูว้จิยัไดมี้การทบทวนวรรณกรรมแลว้ก าหนดโครงสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงและตวัแปรสังเกตไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิด การวิจยั จึง

ไดน้ ามาท าการตรวจสอบขอ้มูลเชิงประจกัษว์า่สอดคลอ้งกบัโมเดลโครงสร้างท่ีก าหนดไวห้รือไม่

ดว้ยการใช้วิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood : ML) ใน

การวิเคราะห์โมเดลการวดัของแต่ละปัจจยัเพื่อท าการตรวจสอบวา่ ปัจจยัท่ีท าการศึกษา สามารถวดั

ไดด้ว้ยปัจจยัสังเกตไดห้ลาย ๆ ตวั ซ่ึงผูว้ิจยัจะท าการวิเคราะห์ปัจจยัมาตรวดัแบบ  Reflective การ

ตรวจสอบจะใชส้ถิติตรวจสอบความสอดคลอ้งความกลมกลืนระหว่างโมเดลการวดักบัขอ้มูลเชิง

ประจกัษ ์(Goodness of Fit Measures) ดว้ยการพิจารณาค่าเกณฑม์าตรฐาน ดงั ตารางท่ี 4.7 
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ตารางที ่4.7 ค่าสถิติในการประเมินความสอดคลอ้งของกรอบแนวคิดขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

สถิติทีเ่กีย่วข้อง สัญลกัษณ์ เกณฑ์ 
Relative Chi-square 2/df 2/df < 3.00 
Goodness of Fit Index GFI >.90 
Comparative Fit Index CFI >.95 
Normal Fit Index NFI >.90 
Adjusted Goodness of Fit Index AGFI >.90 
Standardized Root Mean square Residual Standardized RMR <.05 
Root Mean Square Error of Approximation RMSEA <.08 

 

ทีม่า : Hair et al. (2010)  

 

การตรวจสอบความเท่ียงตรงและโมเดลการวดัจะมีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี  

1. ความตรงเชิงเหมือน (Convergent Validity) ของปัจจยัดว้ยการพิจารณาเกณฑ์ คือ ค่า

น ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standard Regression Weights หรือ Estimate) ควรมีค่า 0.5 ข้ึนไป 

มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีค่า C.R. (Critical Ratio) ทุกปัจจยั โดยค่า | t | ≥ 1.96 ทุกค่า (Henseler & 

Fassott, 2010) และ ค่าความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปรท่ีสกดัไดด้ว้ยองคป์ระกอบของตวัแปรแฝง 

Average Variance Estimate (AVE) ควรมีค่า 0.5 ข้ึนไป (Fornell & Larcker, 1981)  

2. การวเิคราะห์โมเดลการวดั (Measurement Model) ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิง

ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ด้วยวิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ความน่าจะเป็น 

สูงสุด (Maximum Likelihood : ML) โดยใช้สถิติตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่าง 

โมเดลการวดักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Goodness of Fit Measures) (Hair et al., 2010)  
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ตารางที ่4.8 การวเิคราะห์ค่าน ้าหนกัมาตรฐานของปัจจยั 

   Estimate S.E. C.R. P 
Human Resource <--- Key Success Factors 0.820 0.030 31.177 *** 
Leader <--- Key Success Factors 0.822 0.031 31.123 *** 
Good Governance <--- Key Success Factors 0.873 0.028 35.807 *** 
Participation <--- Key Success Factors 0.885 0.027 36.742 *** 
Management <--- Key Success Factors 0.904 0.024 31.680 *** 
External 
Environment 

<--- Key Success Factors 0.407 0.054 11.562 *** 

ROA <--- Firm Performance 0.845 0.29 31.232 *** 
ROE <--- Firm Performance 0.871 0.035 31.232 *** 
OSS <--- Firm Performance 0.822 0.036 28.062 *** 
Member <--- Firm Performance 0.830 0.034 27.666 *** 
Satisfaction <--- Firm Performance 0.802 0.035 26.058 *** 
Income <--- Sustainable 

Development 
0.919 0.027 37.350 *** 

Saving <--- Sustainable 
Development 

0.884 0.027 34.202 *** 

Family <--- Sustainable 
Development 

0.885 0.031 37.350 *** 

Community <--- Sustainable 
Development 

0.856 0.028 33.150 *** 

Environmental <--- Sustainable 
Development 

0.770 0.033 26.956 *** 
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จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ค่าน ้ าหนักมาตรฐาน (Standard Regression Weights 

หรือ Estimate) ของปัจจยั พบวา่ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน มีค่า C.R.ทุกปัจจยั ท่ี | t | ≥ 1.96 

ทุกค่า ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติ (Henseler & Fassott, 2010)  

ตารางที ่4.9 การวเิคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเหมือน (Convergent Validity)  

   Estimate C.R. 
Human Resource <--- Key Success Factors 0.820 0.913 
Leader <--- Key Success Factors 0.822  
Good Governance <--- Key Success Factors 0.873  
Participation <--- Key Success Factors 0.885  
Management <--- Key Success Factors 0.904  
External Environment <--- Key Success Factors 0.407  
ASSET <--- Firm Performance 0.845 0.920 
PROFIT <--- Firm Performance 0.871  
OSS <--- Firm Performance 0.822  
Member <--- Firm Performance 0.830  
Satisfaction <--- Firm Performance 0.802  
Income <--- Sustainable Development 0.919 0.936 
Saving <--- Sustainable Development 0.884  
Family <--- Sustainable Development 0.885  
Community <--- Sustainable Development 0.856  
Environmental <--- Sustainable Development 0.770  

 

จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเหมือน (Convergent Validity) ของ

ปัจจยัพบว่า ค่า Composite Reliability (CR) อยู่ระหว่าง 0.913-0.936 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.7 ทุกปัจจยั 

(Fornell & Larcker, 1981) ดงันั้น สรุปไดว้า่ โมเดลการวดัเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ียอมรับ  
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4.4.1 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

ปัจจัยความส า เ ร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (Key Success Factors) 

ประกอบดว้ยตวัแปรเชิงประจกัษห์รือตวัแปรท่ีสังเกตได ้6 ตวั ไดแ้ก่ 1) บุคลากร (Human Resource) 

2) ผูน้ า (Leader) 3) ธรรมภิบาล (Good Governance) 4) การมีส่วนร่วม (Participation) 5) การ

บริหารงาน (Management) 6) สภาพแวดลอ้มจากภายนอก (External Environment) ผูว้ิจยัจะท าการ

วิเคราะห์เพื่อตรวจสอบว่าปัจจยัสังเกต ทั้ง 6 ตวั มีความสามารถวดัปัจจยัความส าเร็จของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง ผลการวเิคราะห์ ดงัภาพท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.10 

 

 
Chi-square ( (2 ) = 76.120, df = 9, CMIN/DF = 8.458, GFI=.969, CFI=.998, AGFI=.928, NFI=.977 and RMSEA= .100 (ก่อนปรับแก้

ไข)  

ภาพที ่4.1 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมือง (ก่อนปรับแกไ้ข)  

 

จากภาพท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมือง พบว่าค่าทดสอบ ดงัน้ี Chi-square ( (2 ) = 76.120, df = 9, CMIN/DF = 8.458, GFI=.969, 

CFI=.998, AGFI=.928, NFI=.977 and RMSEA= .100 โมเดลการวดัไม่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ (Model Fit) พบว่า ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีค่ามีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐาน เท่ากับ0.369 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ รวมถึงเกิดความคลาดเคล่ือนในการประมาณ
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ค่าพารามิเตอร์ RMSEA= .100 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ ค่า RMSEA < 0.08 จึงท าให้ตอ้ง

ตดัปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมจากภายนอก และท าการปรับโมเดลปัจจยัความส าเร็จของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง ดงัรูปท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.10 

 
Chi-square ( (2 ) = 1.503, df = 1, CMIN/DF = 1.503, GFI=.999, CFI=1.000 , AGFI=.988 , NFI= 1.000 and 

RMSEA= .026 (หลงัปรับ)  

ภาพที ่4.2 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมือง (หลงัปรับ)  

 

จากรูปภาพท่ี 4.1 และรูปภาพท่ี 4.2 แสดงถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของ

ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยการวดัค่าองคป์ระกอบของโมเดลและท า

การปรับโมเดลใหมี้ความเหมาะสมและไดค้่าการวดัต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด และแสดงค่า

การวเิคราะห์โมเดลการวดัผลปัจจยัเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตามตารางท่ี 4.10 
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ตารางที ่4.10 การวิเคราะห์โมเดลการวดัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

โมเดลการวดั 
Standard 

Regression 
Weights 

 
S.E. 

Squared 
Multiple 

Correlations 

 
C.R. 

 
p 

Human resource <--- Key success 
Factors 

.811 .032 .658 28.383 *** 

Leader <--- Key Success 
Factors 

.790 .034 .625 26.375 *** 

Good 
governance 

<--- Key Success 
Factors 

.870 .031 .757 31.673 *** 

Participation <--- Key Success 
Factors 

.894 .030 .799 33.383 *** 

Management <--- Key Success 
Factors 

.921  0.21 .849  31.416 ***  

 

จากตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัของปัจจยัความส าเร็จ

ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองหลงัจากตดัปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมภายนอกออก พบว่าค่า

ทดสอบ ดังน้ี Chi-square ( (2 ) = 1.503 , df = 1, CMIN/DF = 1.503 , GFI=.999 , CFI=1.000 , 

AGFI=.988 , NFI= 1.000 and RMSEA= .026 (หลงัปรับ) โมเดลการวดัมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล

เชิงประจักษ์ (Model Fit) และการทดสอบค่าน ้ าหนักปัจจัยสังเกตได้ ได้แก่ บุคลากร (Human 

Resource) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ0.811 และค่า R2 เท่ากับ 0.658 2) ผูน้ า 

(Leader) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.790 และค่า R2 เท่ากบั 0.625 3) ธรรมภิบาล 

(Good Governance) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากบั0.870 และค่า R2 เท่ากบั 0.757 4) 

การมีส่วนร่วม (Participation) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากบั0.894 และค่า R2 เท่ากบั 

0.799 5) การบริหารงาน (Management) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.921 และค่า 

R2 เท่ากบั 0.849 ซ่ึง มีค่า C.R.ทุกปัจจยั ท่ี | t | ≥ 1.96 จึงสามารถสรุปไดว้า่ ดา้นบุคลากร ดา้นผูน้ า 

ด้านธรรมภิบาล ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) ด้านการบริหารงาน มีค่าความเช่ือถือได้ที่
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เหมาะสม (Hair et al., 2010) และสามารถเป็นตวัช้ีวดัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมืองได ้

4.4.2 ปัจจยัการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ปัจจยัการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (Firm Performance) 

ประกอบดว้ยตวัแปรเชิงประจกัษห์รือตวัแปรท่ีสังเกตได ้2 ส่วนหลกั 5 ตวัแปรสังเกตได ้ไดแ้ก่ การ
วดัผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน ประกอบด้วย 1) สินทรัพย์ (ASSET) 2) การท าก าไรจาก
เงินทุน (PROFIT) 3) ความสามารถในการพึ่งตนเองได ้(OSS) และการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่
ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย 1) จ านวนสมาชิกและผูกู้ย้ืม (MEMBER) 2) ความพึงพอใจของสมาชิก 
(SATIS) ผูว้จิยัจะท าการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบวา่ปัจจยัสังเกตไดท้ั้ง 5 ตวั มีความสามารถวดัปัจจยั
การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ผลการวิเคราะห์ ดงัภาพท่ี 4.3 และ
ตารางท่ี 4.11 

 
Chi-square ( (2 ) = 242.150, df = 5, CMIN/DF = 48.430, GFI=.890, CFI= .916, AGFI=.669, NFI=.915 and 

RMSEA= .252 (ก่อนปรับ)  

 

ภาพที ่4.3 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมือง (ก่อนปรับ)  

 

จากภาพท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมือง พบว่าค่าทดสอบ ดังน้ี Chi-square ( (2 ) = 242.150, df = 5, CMIN/DF = 48.430, 

GFI=.890, CFI= .916, AGFI=.669, NFI=.915 and RMSEA= .252 โมเดลการวดัไม่มีความกลมกลืน
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กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Model Fit) พบวา่ ค่า CMIN/DF เท่ากบั 48.430 ซ่ึงมากกวา่ 3 ค่า GFI เท่ากบั 

.890 ค่า AGFI เท่ากบั .669 ซ่ึงนอ้ยกวา่ .900 และ RMSEA เท่ากบั .252 มากกวา่ .080 ไม่เป็นไปตาม

เกณฑท่ี์ก าหนด 

 
Chi-square ( (2 ) = .944, df = 1, CMIN/DF = .944, GFI=.999, CFI=1.00, AGFI=.992, NFI=1.00 and RMSEA= 

.000 (หลงัปรับ)  

ภาพที ่4.4 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมือง (หลงัปรับ)  

 

จากรูปภาพท่ี 4.3 และรูปภาพท่ี 4.4 แสดงถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของ

การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยการวดัค่าองคป์ระกอบของโมเดล

และท าการปรับโมเดลให้มีความเหมาะสมและไดค้่าการวดัต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และ

แสดงค่าการวิเคราะห์โมเดลการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ตาม

ตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.11 การวิเคราะห์โมเดลการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

(หลงัปรับ)  

 

โมเดลการวดั 
Standard 

Regression 
Weights 

 
S.E. 

Squared 
Multiple 

Correlations 

 
C.R. 

 
p 

Financial Performance      
ASSET <--- Firm Performance .833 .058 .694 20.646 *** 
PROFIT <--- Firm Performance .874 .068 .764 19.573 *** 
OSS <--- Firm Performance .874 .062 .764 20.978 *** 

Non - Financial Performance      
MEMBER <--- Firm Performance .790 .039 .625 27.986 *** 
SATIS <--- Firm Performance .727 .025 .528 21.647 *** 

 

จากตารางท่ี 4.11 และภาพท่ี 4.4 ผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการวดัผลการด าเนินของ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พบว่าค่าทดสอบ Chi-square ( (2 ) = .944, df = 1, CMIN/DF = .944, 

GFI=.999, CFI=1.00, AGFI=.992, NFI=1.00 and RMSEA= .000 โมเดลการวดัมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล

เชิงประจกัษ ์(Model Fit) และการทดสอบค่าน ้าหนกัปัจจยัสังเกตได ้ไดแ้ก่ สินทรัพย ์(ASSET) มีค่า

น ้ าหนกัองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากบั0.833 และค่า R2 เท่ากบั 0.694 2) การท าก าไรจากเงินทุน 

(PROFIT)  มีค่ าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ0.874 และค่า  R2 เท่ ากับ 0 .764 3) 

ความสามารถในการพึ่งตนเองได้ (OSS : Operational self-sufficiency) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ

มาตรฐาน เท่ากบั0.874 และค่า R2 เท่ากบั 0.764 4) จ  านวนสมาชิกและผูกู้ย้มื (Number of members) 

มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากบั0.790 และค่า R2 เท่ากบั 0.625 5) ความพึงพอใจของ

สมาชิก (Member satisfaction) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั0.727 และค่า R2 เท่ากบั 

0.528 ซ่ึง มีค่า C.R.ทุกปัจจยั ท่ี | t | ≥ 1.96 (Hair et al., 2010) จึงสามารถสรุปไดว้า่ การวดัผลการ

ด าเนินงานทางดา้นการเงิน คือ สินทรัพย ์การท าก าไรจากเงินทุน ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง

ได ้และการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน คือ จ านวนสมาชิกและผูกู้ย้ืม ความพึงพอใจ
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ของสมาชิก มีค่าความเช่ือถือไดท่ี้เหมาะสม และสามารถเป็นตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองได ้ 

4.4.3 ปัจจยัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย  
ปัจจยัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย (Sustainable Development) ประกอบดว้ย

ตวัแปรเชิงประจกัษห์รือตวัแปรท่ีสังเกตได ้3 ส่วนหลกั 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ 
ประกอบดว้ย รายได ้และเงินออม 2) ความย ัง่ยืนดา้นสังคม ประกอบดว้ย ครัวเรือน และชุมชน 3) 
ความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ ส่ิงแวดลอ้ม ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบวา่ปัจจยัสังเกตได้
ทั้ง 5 ตวั มีความสามารถวดัปัจจยัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 
 

 
Chi-square ( (2 ) = 184.775, df = 5, CMIN/DF = 36.955, GFI=.899, CFI= .946, AGFI=.698, NFI=.945 and 

RMSEA= .220 (ก่อนปรับ)  

ภาพที ่4.5 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

(ก่อนปรับ)  

 

จากภาพท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์โมเดลการปัจจยัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย 

พบว่าค่าทดสอบ ดังน้ี Chi-square ( (2 ) = 184.775, df = 5, CMIN/DF = 36.955, GFI=.899, CFI= .946, 

AGFI=.698, NFI=.945 and RMSEA= .220 โมเดลการวดัไม่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
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(Model Fit) พบวา่ ค่า CMIN/DF เท่ากบั 36.955 ซ่ึงมากกวา่ 3 ค่า GFI เท่ากบั .899 ค่า AGFI เท่ากบั 

.698 ซ่ึงนอ้ยกวา่ .900 และ RMSEA เท่ากบั .220 มากกวา่ .080 ไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

 
Chi-square ( (2 ) = .508, df = 1, CMIN/DF = .508, GFI=1.00, CFI=1.000, AGFI=.996, NFI=1.00 and RMSEA= 

.000 (หลงัปรับ)  

ภาพที ่4.6 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย (หลงัปรับ)  

 

จากรูปภาพท่ี 4.5 และ รูปภาพท่ี 4.6 แสดงถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของ

การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย โดยการวดัค่าองคป์ระกอบของโมเดลและท าการปรับโมเดล

ให้มีความเหมาะสมและไดค้่าการวดัต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และแสดงค่าการวิเคราะห์

โมเดลการวดัผลปัจจยัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย ตารางท่ี 4.12 
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ตารางที ่4.12 การวิเคราะห์โมเดลการวดัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

 

โมเดลการวดั 
Standard 

Regression 
Weights 

 
S.E. 

Squared 
Multiple 

Correlations 

 
C.R. 

 
p 

Economic      
Income <--- Sustainability .827 .027 .684 33.845 *** 
Saving <--- Sustainability .774 .027 .559 29.994 *** 

Social      
Family <--- Sustainability .890 .026 .792 29.861 *** 
Community <--- Sustainability .914 .030 .835 32.678 *** 

Environmental      
Environmental <--- Sustainability .802 .033 .643 27.630 *** 

 

จากตารางท่ี 4.12 และภาพท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืใน

ประเทศไทย พบว่าค่าทดสอบ Chi-square ( (2 ) = .508, df = 1, CMIN/DF = .508, GFI=1.00, CFI=1.000, 

AGFI=.996, NFI=1.00 and RMSEA= .000 โมเดลการวดัมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Model 

Fit) และการทดสอบค่าน ้ าหนักปัจจยัสังเกตได้ มิติด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 1) รายได้ มีค่าน ้ าหนัก

องคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั0.827 และค่า R2 เท่ากบั 0.684 2) เงินออม มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ

มาตรฐาน เท่ากับ0.774 และค่า R2 เท่ากับ 0.559 ด้านสังคม 3) ภาคครัวเรือน มีค่าน ้ าหนัก

องค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากับ0.890 และค่า R2 เท่ากับ 0.792  4) ภาคชุมชน มีค่าน ้ าหนัก

องค์ประกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.914 และค่า R2 เท่ากบั 0.835 5) ด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าน ้ าหนัก

องคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.802 และค่า R2 เท่ากบั 0.643 ซ่ึง มีค่า C.R.ทุกปัจจยั ท่ี | t | ≥ 1.96 

(Hair et al., 2010) จึงสามารถสรุปได้ว่า การพฒันาอย่างย ัง่ยืนประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

เศรษฐกิจ คือ รายได ้เงินออม ดา้นสังคม คือ ภาคครัวเรือน ภาคชุมชน และดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่า

ความเช่ือถือไดท่ี้เหมาะสม และสามารถเป็นตวัช้ีวดัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทยได ้ 
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4.5 ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
การวิเคราะห์ทดสอบสมการโครงสร้างของผลกระทบของความส าเร็จในการบริหาร

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดท้  าการทดสอบ
โมเดลตามกรอบแนวความคิดของการวิจยัท่ีได้ก าหนดไว ้โดยท าการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง ดว้ยการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างโมเดลของกรอบแนวความคิดกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษท่ี์เก็บรวบรวมจากตวัอยา่งสมาชิกและ/หรือกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของ
ประเทศไทย และท าการตรวจสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยแฝงภายใน  (Endogenous Latent 
Variables) คือ ปัจจยัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย ประกอบด้วยปัจจยัเชิงประจกัษ์หรือ
ปัจจยัท่ีสังเกตได้ ตวัแปรเชิงประจกัษห์รือตวัแปรท่ีสังเกตได ้3 ดา้นหลกั 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ดา้น
ความย ัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย รายได้ และเงินออม 2) ด้านความย ัง่ยืนด้านสังคม 
ประกอบดว้ย ครัวเรือน และชุมชน 3) ดา้นความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัคัน่กลาง ไดแ้ก่ ปัจจยั
การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ประกอบดว้ยตวัแปรเชิงประจกัษห์รือ
ตัวแปรท่ีสังเกตได้ 2 ด้านหลัก 5 ตัวแปร ได้แก่ การวดัผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน 
ประกอบดว้ย 1) สินทรัพย ์2) การท าก าไรจากเงินทุน 3) ความสามารถในการพึ่งพาตนเองได ้และ
การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย 1) จ านวนสมาชิกและผูกู้ย้ืม 2) ความพึง
พอใจของสมาชิก ปัจจยัแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ได้แก่ ปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (Key success factors) ประกอบด้วยตวัแปร เชิงประจกัษ์หรือตวั
แปรท่ีสังเกตได ้6 ตวั ไดแ้ก่ 1) บุคลากร 2) ผูน้ า 3) ธรรมาภิบาล 4) การมีส่วนร่วม 5) การบริหารงาน 
6) สภาพแวดลอ้มจากภายนอก รวมถึงการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐานการทดสอบ
สมมติฐาน และหาค่าอิทธิพลของปัจจยัความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ี
ส่งผลต่อเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของไทย ซ่ึงไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1. ท าการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง
มาแล้ว จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลสมการเชิงโครงสร้าง การทดสอบสมมติฐาน การหาค่า
อิทธิพลของตวัแปร ดว้ยโปรแกรมทางสถิติ 

2. พิจารณาผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยดูจากค่ามาตรฐานน ้ าหนักองค์ประกอบ ควร
มากกวา่ 0.5 (Fornell & Larcker, 1981) หากนอ้ยกวา่ให้ท าการตดัตวัแปรสังเกตไดน้ั้นออกและท า
การวิเคราะห์ใหม่ หลงัจากนั้นพิจารณาค่า C.R. โดยค่า | t | ≥ 1.96 (Hair et al., 2010) และค่าความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด (ดงัตารางท่ี 4.9)  
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3. เม่ือพิจารณาค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่มีค่าท่ีสูงกวา่ 0.5 และค่าความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดให้พิจารณาค่า
ดัชนีการปรับ (Modification index) ตามท่ีโปรแกรมแนะน าจากนั้นท าการวิเคราะห์ใหม่ ท าซ ้ า
จนกวา่ค่าความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

4. พิจารณาค่าอิทธิพลของตวัแปร ซ่ึงค่าทดสอบตอ้งมีค่า C.R. โดยท่ี | t | ≥ 1.96 (Hair 
et al., 2010) จึงจะสามารถสรุปได้ว่าตัวแปรดังกล่าวมีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม ซ่ึงสนับสนุน
สมมติฐานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

5. ค่าสัมประสิทธ์ิระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตามมาเขียนสมการโครงสร้างของ
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล ต่อตวัแปรตาม 
 

 
Chi-square ( (2 ) = 1026.979, df = 102, CMIN/DF = 10.068, GFI=.847, CFI=.918, AGFI=.769, NFI=.910 and 

RMSEA= .110 (ก่อนปรับ)  

ภาพที ่4.7 ผลการวเิคราะห์โมเดลก่อนปรับ 

 

จากภาพท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนระหวา่งโมเดล

ของกรอบแนวคิดกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ ค่าสถิติทดสอบดงัน้ี Chi-square ( (2 ) = 1026.979, df 

= 102, CMIN/DF = 10.068, GFI=.847, CFI=.918, AGFI=.769, NFI=.910 and RMSEA= .110 
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โมเดลไม่มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 เม่ือพิจารณาค่ามาตรฐาน

น ้ าหนกัองค์ประกอบ และค่าอตัราความผนัแปร (R2) พบว่าปัจจยัสังเกตทุกตวัมีค่าท่ีสูงกวา่เกณฑ์ 

0.5 ยกเวน้สภาพแวดลอ้มจากภายนอก (EX) ท่ีมีค่าเท่ากบั 0.407 ซ่ึงไม่ถึงเกณฑ์จึงท าการตดัปัจจยั

สังเกตสภาพแวดลอ้มภายนอกออก และเน่ืองจากโมเดลมีขนาดใหญ่ จึงมีการพิจารณาค่าดชันีการ

ปรับ (Modification index) ต่อไป 

 
Chi-square ( (2) = 172.749, df = 63, CMID/DF = 2.742, GFI = .971, CFI = .990, AGFI = .944, NFI = .984, and 

RMSEA = .048 (หลงัปรับ)  

ภาพที ่4.8 ผลการวเิคราะห์โมเดลหลงัปรับ 

 

จากภาพท่ี 4.8 หลงัจากผูว้ิจยัไดท้  าการพิจารณาค่าดชันีการปรับ (Modification index) 

ด าเนินการปรับผลการวิเคราะห์เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน และ

หาค่าอิทธิพลของผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการ

พฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย ดงันั้น จากภาพท่ี 4.8 และตารางท่ี 4.13 ผลการตรวจสอบความ
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สอดคลอ้งกลมกลืนระหว่างโมเดลของกรอบแนวความคิดกบั ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พบว่า โมเดลมี

ความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Model Fit) มีค่าทดสอบดงัน้ี Chi-square ( (2) = 172.749, df = 

63, CMID/DF = 2.742, GFI = .971, CFI = .990, AGFI = .944, NFI = .984, and RMSEA = .048 ซ่ึง

ค่า p=.000 โมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงพิจารณาค่าสถิติ ท่ีวดัความกลมกลืน 

CMIN/DF=2.742,GFI=.971,RMSEA=.048 และ RMR=.013 ดงันั้นสามารถสรุปไดว้่า โมเดลของ

ผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนใน

ประเทศไทย มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 (RMSEA< 

.08) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2556)  

 

ตารางที ่4.13 ค่าดชันีของตวัแบบความสัมพนัธ์ของโมเดลก่อนปรับและหลงัปรับ 

 

สถิติทีเ่กีย่วข้อง สัญลกัษณ์ ก่อนปรับ หลงัปรับ 
Chi-square  (2 1026.979 172.749 
Relative Chi-square  (2/ df 10.068 2.742 
Goodness of fit index GFI .847 .971 
Comparative of fit index CFI .918 .990 
Normal fit index NFI .910 .984 
Adjusted Goodness of fit index AGFI .769 .944 
Standardized Root Mean square Residual Standardized 

RMR 
.051 .013 

Root Mean Square Error of Approximation RMSEA .110 .048 
 

จากตารางท่ี 4.13 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษก่์อน
และหลงัปรับ พบวา่ เม่ือผูว้ิจยัพิจารณาค่าสถิติท่ีวดัความกลมกลืน CMIN/DF =2.742, GFI = .971, 
RMSEA = .048 และ RMR =.013 มีค่าท่ีเหมาะสมอยูใ่นเกณฑ์ โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ (Model Fit) ดงันั้นจึงสรุปไดว้่าหลงัปรับตามค่าดชันีการประหยดัโมเดลของผลกระทบ
ของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศ
ไทย มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2556)  
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จากการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ก่อนและหลงัปรับ 
โมเดลมีค่าท่ีเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และท าการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัโมเดลสมการโครงสร้างดงัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางที ่4.14 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของปัจจยัโมเดลสมการโครงสร้าง 

ความสัมพนัธ์ของตัวแปร 
Standard 

Regression 
Weights 

S.E. R2 C.R. p 

Firm 
Performance 

<--- Key Success Factors .897 .036 .805 24.375 *** 

Development 
Sustainable 

<--- Firm Performance .761 .048 .579 19.511 *** 

HR <--- Key Success Factors .761 .033 .661 30.874 *** 
LD <--- Key Success Factors .813 .033 .646 27.344 *** 
GV <--- Key Success Factors .838 .030 .702 35.740 *** 
PT <--- Key Success Factors .898 .029 .807 36.803 *** 
MG <--- Key Success Factors .916 0.30 .839 31.010 *** 
ASSET <--- Firm Performance .813 0.37 .661 26.953 *** 
PROFIT <--- Firm Performance .825 .033 .680 33.590 *** 
OSS <--- Firm Performance .783 .037 .613 26.236 *** 
MEMBER <--- Firm Performance .843 .040 .711 26.029 *** 
Satisfaction <--- Firm Performance .828 .042 .685 24.322 *** 
Income <--- Development Sustainable .980 .037 .960 35.225 *** 
Saving <--- Development Sustainable .818 .039 .669 31.048 *** 

Family <--- Development Sustainable .890 .032 .791 28.794 *** 
Community <--- Development Sustainable .920 .034 .846 33.957 *** 

Environmental <--- Development Sustainable .786 .038 .618 27.630 *** 
หมายเหตุ: *** ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 
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จากผลการวิเคราะห์โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่ามาตรฐาน
น ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Standard Regression Weight) และค่าอตัราความผนัแปร (≥2 หรือ Squared 
Multiple Correlation) ดงัน้ี (ตารางท่ี 4.14)  

ปัจจัยความส า เ ร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  (Key Success Factors) 
ประกอบดว้ยปัจจยัสังเกตได ้จ านวน 5 ตวัดงัน้ี 

ดา้นบุคลากร ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองค์ประกอบ เท่ากบั 0.761 ค่าอตัราความผนัแปร 
(≥2) เท่ากบั 0.661 

ดา้นผูน้ า ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองค์ประกอบ เท่ากบั 0.813 ค่าอตัราความผนัแปร (≥2) 
เท่ากบั 0.646 

ดา้นธรรมาภิบาล ค่ามาตรฐานน ้าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.838 ค่าอตัราความผนัแปร 
(≥2) เท่ากบั 0.702 

ดา้นการมีส่วนร่วม ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองค์ประกอบ เท่ากบั 0.898 ค่าอตัราความผนั 
(≥2) เท่ากบั 0.807 

ดา้นการบริหาร ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.916 ค่าอตัราความผนัแปร 
(≥2) เท่ากบั 0.839 

ปัจจยัดา้นการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ประกอบดว้ย 2 
ดา้น 5 ตวัแปรสังเกต ไดแ้ก่ 

1) การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน 
1.1 สินทรัพย ์ค่ามาตรฐานน ้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากบั 0.813 ค่าอตัราความผนั

แปร (≥2) เท่ากบั 0.661 
1.2 การท าก าไรจากเงินทุน ค่ามาตรฐานน ้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากบั 0.825 ค่า

อตัราความผนัแปร (≥2) เท่ากบั 0.680 

1.3 ความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ ค่ามาตรฐานน ้ าหนัก เท่ากบั 0.783 ค่า
อตัราความผนัแปร (≥2) เท่ากบั 0.613 

2) การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน 

2.1 สมาชิกและผูกู้ย้มื ค่ามาตรฐานน ้าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.843 ค่าอตัราความ
ผนัแปร (≥2) เท่ากบั 0.711 

2.2 ความพึงพอใจของสมาชิก ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองค์ประกอบ เท่ากบั 0.828 ค่า
อตัราความผนัแปร (≥2) เท่ากบั 0.685 
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ปัจจยัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development) ประกอบดว้ย 3 ดา้น ตวัแปรท่ี
สังเกตได ้5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

1) ความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ (Economic sustainability) ประกอบดว้ย  
1.1 รายได้ ค่ามาตรฐานน ้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากบั 0.980 ค่าอตัราความผนัแปร 

(≥2) เท่ากบั 0.960 
1.2 เงินออม ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.818 ค่าอตัราความผนัแปร 

(≥2) เท่ากบั 0.669 
2) ความย ัง่ยนืดา้นสังคม ประกอบดว้ย  

2.1 ภาคครัวเรือน ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.890 ค่าอตัราความผนั
แปร (≥2) เท่ากบั 0.791 

2.2 ภาคชุมชน ค่ามาตรฐานน ้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากบั 0.920 ค่าอตัราความผนั
แปร (≥2) เท่ากบั 0.846 

3) ความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม ค่ามาตรฐานน ้ าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.786 ค่าอตัรา
ความผนัแปร (≥2) เท่ากบั 0.618 

 
4.6 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

การหาค่าความสัมพนัธ์ของปัจจยัในแต่ละคู่ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัอิสระกบัปัจจยั

ตาม และการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลของปัจจยัซ่ึงได้จากค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐานโดยปัจจยั

ท านายคือ ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ปัจจยัการวดัผลการด าเนินงาน และตวัแปรแฝง

ภายใน (Endogenous Latent Variables) คือ ปัจจยัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยใช้วิธีการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ความน่าจะเป็นสูงสุด รวมทั้งท าการทดสอบสมมติฐาน โดยพิจารณาค่า C.R. (t- 

Value) และค่า p-Value ผลการทดสอบสมมติฐาน ดงัตารางท่ี 4.15 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิความ

ถดถอยมาตรฐาน (coef.) ของเส้นทางความสัมพนัธ์แต่ละเส้นตามขอ้สมมติฐานการวิจยั ซ่ึงแสดงค่า 

C.R. มีระดบันยัส าคญั ค่า C.R. ทุกปัจจยั ท่ี | t | ≥ 1.96 ทุกค่า สรุปไดว้า่ผลการวิเคราะห์สนบัสนุน

สมมติฐานทุกขอ้ และผลการวเิคราะห์ค่าอิทธิพลของปัจจยัผูว้จิยัน าเสนอดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางที ่4.15 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

 

สมมติฐาน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย
มาตรฐาน 

C.R. P ผลลพัธ์ 

สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นและชมชนเมืองมีอิทธิพลต่อผล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง 

.897 24.375 *** ยอมรับ 

สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ผลการด าเนินของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองมีผลต่อการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนืในประเทศไทย 

.761 19.511 *** ยอมรับ 

สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลต่อ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทยโดยผา่น
ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง 

.683 18.463 ** ยอมรับ 

 

หมายเหตุ: *** ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 

 

จากตารางท่ี 4.15 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยของผลกระทบของ

ความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

4.6.1 อิทธิพลทางตรง 

จากตารางท่ี 4.15 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยของผลกระทบของ

ความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย 

ดงัน้ี 

สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลต่อผล

การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า มีค่า
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สัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (coef.) = 0.897 มีความเป็นจริงยอมรับตามสมมติฐานมีระดับ

นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.001 

สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ผลการด าเนินของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีผลต่อการพฒันา

อย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน 

(coef.) = 0.788 มีความเป็นจริงยอมรับตามสมมติฐานมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.001  

สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลต่อ

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย โดยผา่นผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (coef.) = 0.683 มีความเป็นจริงยอมรับตามสมมติฐานมี

ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.003 

 

ตารางที ่4.16 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม 

 

ตัวแปรตาม R2 อทิธิพล 
ตัวแปรอสิระ 

P-Value 
ปัจจัยความส าเร็จ การวดัผลการด าเนินงาน 

การวดัผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง 

.805 
 

ทางตรง 0.897 0.000 0.01*** 
ทางออ้ม 0.000 0.000  
รวม 0.897 0.000  

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ในประเทศไทย 

.579 
ทางตรง 0.000 0.761 0.01*** 
ทางออ้ม 0.683 0.000 0.03** 
รวม 0.683 0.761  

 
หมายเหตุ. **p<0.05, ***p<0.01 
  

จากตารางท่ี 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
อิทธิพลรวมของผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย พบวา่  
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ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีค่าเท่ากบั 0.897 ไม่มีอิทธิพลทางอ้อม และมี
อิทธิพลรวมเท่ากบั 0.897 มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 

การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงต่อการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย มีค่าเท่ากบั 0.761 ไม่มีอิทธิพลทางออ้ม และมีอิทธิพลรวมเท่ากบั 
0.761 มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 

ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางออ้มต่อการพฒันา
อย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย ผ่านการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีค่า
เท่ากบั 0.683 และมีอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.683 มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.03 

 4.6.2 อิทธิพลทางออ้ม 
จากตางรางท่ี 4.16 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าอิทธิผลทางออ้มผลกระทบของความส าเร็จ

ในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย ผลการ

ทดสอบสมมติฐานและผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัท านายท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อปัจจยัตามผา่นปัจจยัคัน่กลางอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติ (Hair et al., 2010)  

พบวา่ปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพล

ทางออ้มเชิงบวกต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย โดยผา่นการวดัผลการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.9 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทยผา่นการวดัผลการด าเนินของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

Key Success Factors ( Firm Performance ( Sustainable Development Goals

Key success 

factors 

Firm 
Performance 

Sustainable 

Development Goals 

0.897*** 0.761*** 

0.683 ** 

อิทธิพลทางออ้ม 

อิทธิพลทางตรง 



 

 

 
 

 

 

บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเร่ือง ผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง

ต่อการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมเมืองในประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงระหว่าง

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการวดัผลการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงระหวา่งผลการด าเนินงานของกองทุน

หมู่บา้นและชุมนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของประเทศไทย 4) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางออ้มของ

ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย 

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่สมาชิกและ/หรือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง

เป็นนิติบุคคลจ านวน 77,535 กองทุน โดยแบ่งออกตามภูมิภาคได ้5 ภูมิภาคดงัน้ี ภาคเหนือ 17,063 

กองทุน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 33,994 กองทุน ภาคกลาง 17,497 ภาคใต ้8,241 กองทุน และ

กรุงเทพมหานคร 740 กองทุน (ขอ้มูลจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 2561) เลือกแผนการสุ่ม

ตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) (ธีรวฒัน์ หินแกว้, 2557) โดยแบ่งตามภูมิภาค

และสัดส่วนร้อยและของแต่ละภูมิภาคเพื่อท าการก าหนดขนาดตวัอยา่ง ท าให้ไดข้นาดตวัอยา่งท่ีใช้

ในการเก็บขอ้มูลจ านวน 382 ราย ในขณะเดียวกนัผูว้จิยัไดท้  าการพิจารณาถึงขนาดของตวัอยา่งท่ีใช้

ควบคู่กับจ านวนตัวแปรสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้อง ด้วยการประมาณค่าของขนาดตัวอย่างท่ีใช้ใน

การศึกษาเป็นอตัราส่วนต่อจ านวนตวัแปร ซ่ึงงานวิจยัคร้ังน้ีมีจ  านวนตวัแปรอิสระ จ านวน 16 ตวั

แปร ดงันั้น ขนาดตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีท่ีตอ้งการตามขอ้ก าหนดทั้งหมดเท่ากบั 320 ราย (16 x 

20 = 320 ราย) ซ่ึงจดัว่าเป็นขนาดตวัอย่างในระดบัท่ีเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไขสามารถน าไป

ค านวณโดยใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสมการโครงสร้าง ผูว้ิจยัน าทั้งสองวิธีมาใช้ในการพิจารณา

ขนาดตวัอยา่งแลว้เลือกจ านวนท่ีมากท่ีสุดของ 2 วิธี เม่ือท าการเปรียบเทียบกนัคือ 382 ราย เม่ือได้

ขนาดตวัอยา่งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทย ผูว้ิจยัท าการรจดัส่ง
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ลิงคแ์บบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบ Google From ใหแ้ก่สมาชิกและ/หรือคณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองของประเทศไทยท่ีเป็นนิติบุคคล จ านวน 900 ราย ซ่ึงมากกว่าปริมาณ

ตวัอยา่งท่ีตอ้งการเก็บจริงเป็นการเผื่อส าหรับการตอบกลบัของขอ้มูล ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถาม

ตอบกลบัมาทั้งหมด 747 ราย คิดเป็นร้อยละ 83.0 ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

ขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง การวดัผล

การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชมุชนเมือง และการด าเนินของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมืองท่ีส่งผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย เป็นค าถามปลายปิดเพื่อจ ากดัประเด็นค าตอบ

ให้อยู่ในขอบเขตของการศึกษา ท าการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือด้วยวิธีการ IOC โดยใช้

ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ และตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content Validity) มีค่า

สัมประสิทธ์ิความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และน ามาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

โครงสร้าง (Construct Validity) ของแบบสอบถามดว้ยการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์หรือ

การวิเคราะห์ค่าแสดงอ านาจจ าแนก ( Corrected Item-Total Correlation : CITC) อยูร่ะหวา่ง 0.376-

0.934 ถือวา่มีความเช่ือมัน่ (Reliability) อยูใ่นระดบัท่ียอมรับตามเกณฑ ์

หลงัจากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ 

การวิจยัในคร้ังน้ีใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อย

ละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean : ≥̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) และ

สถิติอนุมาน (Inference Statistics) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ 

Coefficient Correlation) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ัน  (Confirmatory Factor Analysis : 

CFA) และทดสอบตวัแบบสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยการวิเคราะห์ตวัแบบสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดแ้บ่งหัวขอ้ในการน าเสนอออกเป็น 3 

ส่วน ไดแ้ก่ สรุปผลการวจิยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะจากงานวจิยั 

 

5.1 สรุปผลการวจัิย 

การด าเนินงานวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัท าการสรุปผลการวิจยัออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิจยัเชิงปริมาณ 2) ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองการวดัโมเดล และ 3) ผลการ

ทดสอบสมมติฐานการวจิยั  
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5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิจยัเชิงปริมาณ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ระดบัคามคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมือง และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

5.1.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยสถิ ติพรรณนาแบบแจกแจงความถ่ี พบว่า  ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 511 คน คิดเป็นร้อยละ 68.4 และเป็นเพศชาย จ านวน 

236 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 51–60 ปี จ  านวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 32.0 

รองลงมาอายุ 41–50 ปีจ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 28.2 อายุ 31-40 ปี จ  านวน 119 คน คิดเป็น

ร้อยละ 15.9 อายุ 61 ปีข้ึนไป จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 15.7 และอายุไม่เกิน 30 ปีจ านวน 61 

คน คิดเป็นร้อยละ 8.2 โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมีระดบัการศึกษาไม่เกินมธัยมตน้ จ านวน 

328 คน คิดเป็นร้อยละ 43.9 รองลงมามีระดบัการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จ านวน 235 คน 

คิดเป็นร้อยละ 31.5 ระดบัปริญญาตรี จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 14.5 และระดบัอนุปริญญา

จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 10.1 อีกทั้งผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

จ านวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 36.7 รองลงมาอาชีพธุรกิจส่วนตวัจ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 

19.7 อาชีพรับจา้งจ านวน 138 คนคิดเป็นร้อยละ 18.50 อาชีพพนกังานบริษทั/ลูกจา้งจ านวน 81 คน 

คิดเป็นร้อยละ 108 อาชีพขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 63 คนคิดเป็นร้อยละ 8.4 และ

เกษียณอายุ/ว่างงาน จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 และผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้

เฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 10,000 บาท จ านวน 336 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0 รองลงมามีรายไดเ้ฉล่ียต่อ

เดือน 10,001–20,000 บาท จ านวน 286 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001–30,000 

บาท จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 11.0 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 30,001–40,000 บาท จ านวน 30 คน 

คิดเป็นร้อยละ 4.0 และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 40,000 บาทข้ึนไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 

นอกจากผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากอยู่ภาคกลางจ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 40.4 รองลงมา

เป็นภาคใตจ้  านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 23.2 ภาคเหนืองจ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 18.6 ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 16.3 กรุงเทพมหานคร จ านวน 7 คนคิดเป็นร้อย

ละ 1.0 และภาคตะวนัออก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.5 ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี

สถานะเป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นเพียงอยา่งเดียวจ านวน 489 คน คิดเป็นร้อยละ 65.5 รองลงมา
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มีสถานะเป็นทั้งสมาชิกและกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น จ านวน 161 คนคิดเป็นร้อยละ 21.5 

และมีสถานะเป็นกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น จ านวน 97 คนคิดเป็นร้อยละ 13.0 สมาชิกส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์กบักองทุนหมู่บา้น 2–5 ปี จ  านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 32.1 รองลงมามี

ประสบการณ์กบักองทุนหมู่บา้น 10 ปีข้ึนไป จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 มีประสบการณ์ 

6–10 ปี จ  านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 26.4 และมีประสบการณ์นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปีจ านวน 75 

คน คิดเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั  

5.1.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มี 5 

ดา้น ประกอบไปดว้ย ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล ปัจจยัดา้นการมี

ส่วนร่วมและปัจจยัด้านการบริหารงาน ซ่ึงพบว่าผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักับปัจจยั

ความส าเร็จการบริหารของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 5 ดา้นในการเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ 

ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองของไทยในระดบัมาก โดยปัจจยัดา้นธรรมภิ

บาล ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านผูน้ า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและปัจจัยด้านบุคลากร

ตามล าดบั  

ปัจจยัดา้นธรรมภิบาล พบวา่ กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าขอ้มูลทางการเงินอยา่งชดัเจน 

มีการจดัท าบญัชีท่ีถูกต้อง มีการจดัการทางการเงินอย่างเหมาะสม มีการจดัการทรัพยากรของ

กองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอย่างชัดเจน มีการปฎิบติัตาม

กฎระเบียบของกองทุน สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นได ้

และมีการเปิดเผยผลการด าเนินงานใหส้มาชิกในกลุ่มไดรั้บรู้ ตามล าดบั 

ปัจจยัดา้นบริหาร พบวา่ กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีอยา่งเป็น

ระบบ มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานอยา่งชดัเจน มีการวางแผนการด าเนินงาน มีก าหนด

โครงสร้างการด าเนินงาน มีการคดัเลือกลัน่กรองสมาชิกในกองทุน มีกระบวนการในการเร่งรัด

ติดตามหน้ีสิน และมีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการไม่ช าระหน้ีของสมาชิก ตามล าดบั 

ปัจจยัดา้นผูน้ า พบว่า ประธานกองทุนตอ้งซ่ือสัตยสุ์จริต ตอ้งเป็นท่ียอมรับของคนใน

ชุมชน มุ่งเนน้ความส าเร็จของกองทุน มีความมุ่งมัน่ ตั้งใจท างาน มีประสบการณ์ในการท างาน มี
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ความกระตือรือร้นในการท างาน มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานของกองทุน 

มีความรู้ดา้นการท าธุรกิจ มีวสิัยทศัน์มองการณ์ไกล และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตามล าดบั 

ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม พบวา่ สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์

ร่วมกนั เห็นความส าคญัของการด าเนินงานกองทุน เม่ือเกิดปัญหาสมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วม

ในการแกปั้ญหาร่วมกนั มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มี

การรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและกรรมการกองทุน และมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั 

ตามล าดบั 

ปัจจยัดา้นบุคลากร พบวา่ สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในการช าระเงินตน้

และดอกเบ้ีย มีความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีการเป็นสมาชิกหรือกรรมการของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมือง มีความมุ่งมัน่และผูกพนัต่อกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ความส านึกในการเป็น

เจา้ของกองทุน มีความเช่ียวชาญในการท างาน มีความเขา้ใจกฎระเบียบการด าเนินงานกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และไดรั้บการ

พฒันาฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและการสร้างอาชีพ ตามล าดบั 

จากการวิเคราะห์ระดบัความคิดของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองสามารถสรุปปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นตาม

ตารางท่ี 5.1 

 

ตารางที ่5.1 สรุปภาพรวมปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ รายละเอยีด 
- ปัจจยัดา้นธรรมภิบาล - กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าขอ้มูลทางการเงินอยา่งชดัเจน  

- กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง มีการจดัการทางการเงินอยา่ง
เหมาะสม  
- กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทรัพยากรของกองทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
- กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอยา่งชดัเจน  
- กองทุนหมู่บา้นมีการปฎิบติัตามกฎระเบียบของกองทุน  
- สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นได ้ 
-มีการเปิดเผยผลการด าเนินงานใหส้มาชิกในกลุ่มไดรั้บรู้ 
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ตารางที ่5.1 (ต่อ)  

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ รายละเอยีด 
- ปัจจยัดา้นบริหาร - กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีอยา่งเป็นระบบ 

- มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานอยา่งชดัเจน  
- มีการวางแผนการด าเนินงาน  
- มีก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน  
- มีการคดัเลือกลัน่กรองสมาชิกในกองทุน  
- มีกระบวนการในการเร่งรัดติดตามหน้ีสิน  
- มีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการไม่ช าระหน้ีของสมาชิก 

- ปัจจยัดา้นผูน้ า - ประธานกองทุนตอ้งซ่ือสัตยสุ์จริต 
- ตอ้งเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน  
- มีมุ่งเนน้ความส าเร็จของกองทุน  
- มีความมุ่งมัน่ตั้งใจท างาน  
- มีประสบการณ์ในการท างาน  
- มีความกระตือรือร้นในการท างาน  
- มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานของกองทุน  
- มีความรู้ดา้นการท าธุรกิจ  
- มีวสิัยทศัน์มองการณ์ไกล และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

- ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม - สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกนั  
- เห็นความส าคญัของการด าเนินงานกองทุน 
- เม่ือเกิดปัญหาสมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาร่วมกนั  
- มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน  
- มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
- มีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและกรรมการกองทุน  
- มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั 
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ตารางที ่5.1 (ต่อ)  

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ รายละเอยีด 
- ปัจจยัดา้นบุคลากร - สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในการช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย  

- มีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีการเป็นสมาชิกหรือกรรมการของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง 
- มีความมุ่งมัน่และผกูพนัต่อกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
- ความส านึกในการเป็นเจา้ของกองทุน  
- มีความเช่ียวชาญในการท างาน  
- มีความเขา้ใจกฎระเบียบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
- มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
- ไดรั้บการพฒันาฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบักองทุนและการสร้างอาชีพ 

 

 

5.1.1.3 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมือง 

การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมี 2 ดา้น ประกอบไปดว้ย 

การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน และการวดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน ซ่ึงในแน่ละ

ดา้นมีองคป์ระกอบในการวดัดงัน้ี  

การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน องค์ประกอบในการวดัไดแ้ก่ การวดัผลการ

ด าเนินงานดา้นสินทรัพย ์การวดัผลการด าเนินงานดา้นก าไรจากเงินทุน การวดัผลการด าเนินงาน

ดา้นความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  

การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน องคป์ระกอบในการวดัไดแ้ก่ สมาชิกและ

ผูกู้ย้มื และความพึงพอใจของสมาชิก  

พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัการวดัผลการด าเนินงานทั้ง 2 ดา้นในการ

เป็นปัจจยัท่ีใชใ้นการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในระดบัมาก  

การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน พบว่า ความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ 

รองลงมาคือการท าก าไรจากเงินทุน และการวดัผลดา้นสินทรัพย ์เรียงตามล าดบัและสามารถแยก

เป็นรายองคป์ระกอบไดด้งัน้ี 
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ความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ พบว่า กองทุนหมู่บา้นฯ มีความสมดุลระหว่าง

เงินกู้กับการช าระหน้ี รองลงมา สมาชิกมีการช าระเงินกู้ตามเวลาท่ีก าหนดทและกองทุนมีเงิน

เพียงพอในการใหส้มาชิกกูย้มื ตามล าดบั 

ความสามารถในการท าก าไรจากเงินทุน พบว่า กองทุนมีจ านวนเงินท่ีจดัสรรในการ

กูย้ืมเพิ่มมากข้ึนจากการด าเนินงานของกองทุน รองลงมากองทุนหมู่บา้นสามารถสร้างผลก าไรจาก

การกูย้มืเงิน และมีเงินปันผลจากกองทุนหมู่บา้นเพิ่มข้ึน ตามล าดบั 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์พบว่า กองทุนหมู่บา้นฯมีเงินฝากสัจจะออมทรัพยเ์พิ่มข้ึน 

รองลงมามีจ านวนเงินของกองทุนหมู่บา้นเพิ่มข้ึนและมีการเพิ่มข้ึนของทรัพยสิ์นกองทุนฯ เช่น 

อุปกรณ์ในการด าเนินงาน ฯ ตามล าดบั 

การวดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช้ด้านการเงิน พบว่า ด้านสมาชิกและผูกู้ ้ยืม รองลงมาคือ

ความพึงพอใจของสมาชิกและผูกู้ย้มื ตามล าดบั และสามารถแยกเป็นรายองคป์ระกอบดดงัน้ี 

ด้านสมาชิกและผูกู้ ้ยืม พบว่า ขั้นตอนในการกู้ยืมรวดเร็วและไม่ยุ่งยาก รองลงมา

สมาชิกสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินกูไ้ดม้ากข้ึน กองทุนหมู่บา้นมีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึน และมีจ านวนผู ้

กูย้มืเพิ่มข้ึน ตามล าดบั 

ความพึงพอใจของสมาชิกและผูกู้ ้ยืม พบว่า สมาชิกกองทุนมีความพึงพอใจในการ

ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น รองลงมามีการบรรลุวตัถุประสงคข์องกองทุนฯ และปริมาณค าร้อง

บ่นของสมาชิกลดลง ตามล าดบั 

จากการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมืองสามารถสรุปการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น ตามตารางท่ี 5.2 
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ตารางที ่5.2 สรุปภาพรวมการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

 

การวดัผลการด าเนินงาน รายละเอยีด 
การวดัผลการด าเนินงาน 
ทางดา้นการเงิน 

ดา้นสินทรัพย ์ - กองทุนหมู่บา้นฯมีเงินฝากสัจจะออมทรัพย์
เพิ่มข้ึน  
- มีจ  านวนเงินของกองทุนหมู่บา้นเพิ่มข้ึน 
- มีการเพิ่มข้ึนของทรัพยสิ์นกองทุน เช่น 
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน ฯ  

ก าไรจากเงินทุน - กองทุนมีจ านวนเงินท่ีจดัสรรในการกูย้มืเพิ่ม
มากข้ึน 
- กองทุนหมู่บา้นสามารถสร้างผลก าไรจากการ
กูย้มืเงิน  
- มีเงินปันผลจากกองทุนหมู่บา้นเพิ่มข้ึน 

ความสามารถ 
ในการพึ่งพาตนเอง 

- กองทุนหมู่บา้นฯ มีความสมดุลระหวา่งเงินกู้
กบัการช าระหน้ี  
- สมาชิกมีการช าระเงินกูต้ามเวลาท่ีก าหนด 
- กองทุนมีเงินเพียงพอในการใหส้มาชิกกูย้มื  

การวดัผลการด าเนินงาน 
ท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน 

ดา้นสมาชิกและผูกู้ย้มื - มีขั้นตอนในการกูย้มืรวดเร็วและไม่ยุง่ยาก  
- สมาชิกสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินกูไ้ดม้ากข้ึน 
- กองทุนหมู่บา้นมีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึน 
- มีจ  านวนผูกู้ย้มืเพิ่มข้ึน 

การวดัผลการด าเนินงาน 
ท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน 

ความพึงพอใจของสมาชิก 
และผูกู้ย้มื 

- สมาชิกกองทุนมีความพึงพอใจในการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น  
- มีการบรรลุวตัถุประสงคข์องกองทุน 
- ปริมาณค าร้องบ่นของสมาชิกลดลง  
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5.1.1.4 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย  

การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน มี 3 ดา้น ประกอบไปดว้ย ความย ัง่ยืนดา้นเศรษฐกิจ ความย ัง่ยืน

ดา้นสังคม และความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ ซ่ึงในแต่ละดา้นมีองคป์ระกอบในการวดั

ดงัน้ี ความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ มีองคป์ระกอบ คือ ดา้นรายได ้และเงินออม ความย ัง่ยนืดา้นสังคม มี

องค์ประกอบ คือ ครัวเรือน และชุมชน และความย ัง่ยืนด้านส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ คือ ด้าน

ส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนดา้นเศรษฐกิจ ดา้น

สังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนดา้นเศรษฐกิจ พบวา่ ดา้นรายไดแ้ละเงินออมผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่ให้ความส าคญักับทั้ง 2 ด้านอยู่ในระดับมากเท่ากัน เม่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ

ประกอบ พบว่า ดา้นรายได ้กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมให้เกิดอาชีพ รองลงมากองทุนหมู่บา้นท าให้

สมาชิกของกองทุนมีรายไดต่้อครัวเรือนเพิ่มข้ึน และกองทุนหมู่บา้นช่วยกระตุน้ก าลงัการช้ือของ

ชุมชน ดา้นเงินออม กองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน รองลงมากองทุนหมู่บา้นท าให้

สมาชิกของกองทุนมีเงินออมเพิ่มข้ึนและกองทุนหมู่บา้นท าให้สมาชิกของกองทุนมีจ านวนหน้ีสิน

ลดลง ตามล าดบั 

การพัฒนาอย่างย ั่งยืนด้านสังคม พบว่า  ด้านชุมชน และด้านครัวเ รือนผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคญัอยู่ในระดบัมากตามล าดบั เม่ือพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบ 

พบวา่ดา้นชุมชน กองทุนหมู่บา้นท าใหค้วามสัมพนัธ์ในชุมชนดีข้ึน รองลงมากองทุนหมู่บา้นท าให้

ชุมชนสามารถพึ่ งพาตนเองได้ และกองทุนหมู่บ้านช่วยลดปัญหาการเกิดอาชญากรรม ด้าน

ครัวเรือน กองทุนหมู่บา้นช่วยส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รองลงมากองทุนหมู่บา้นช่วยให้

ไดรั้บโอกาสทางการศึกษา และกองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาความยากจน ตามล าดบั 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่ให้ความส าคญัอยู่ในระดบัมาก พบว่า กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมให้ชุมชนมีความตระหนักถึง

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รองลงมากองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน กองทุน

หมู่บา้นช่วยลดปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมด้านการจดัการน ้ าเพื่อการ

บริโภคของชุมชน และกองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหมี้การใชพ้ลงังานทดแทน ตามล าดบั 

จากการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทยสามารถสรุป

การวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น ตามตารางท่ี 5.3 
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ตารางที ่5.3 สรุปภาพรวมการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย 

 

การพฒันาอย่างยัง่ยืน รายละเอยีด 
ดา้นเศรษฐกิจ 
 

ดา้นรายได ้ - กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหเ้กิดอาชีพ  
- กองทุนหมู่บา้นท าให้สมาชิกของกองทุนมีรายไดต้่อ
ครัวเรือนเพิ่มข้ึน  
- กองทุนหมู่บา้นช่วยกระตุน้ก าลงัการช้ือของชุมชน  

ดา้นเงินออม - กองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน  
- กองทุนหมู่บา้นท าให้สมาชิกของกองทุนมีเงินออม
เพิ่มข้ึน 
- กองทุนหมู่บา้นท าให้สมาชิกของกองทุนมีจ านวน
หน้ีสินลดลง 

ดา้นสังคม ดา้นครัวเรือน - กองทุนหมู่บา้นช่วยส่งเสริมใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  
- กองทุนหมู่บา้นช่วยใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษา  
- กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาความยากจน  

ดา้นชุมชน - กองทุนหมู่บา้นท าใหค้วามสัมพนัธ์ในชุมชนดีข้ึน 
- กองทุนหมู่บา้นท าใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้
- กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาการเกิดอาชญากรรม 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ทางธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอ้มทาง
ธรรมชาติ 

- กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมให้ชุมชนมีความตระหนกัถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
- กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน  
- กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน  
- กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมด้านการจดัการน ้ าเพื่อการ
บริโภคของชุมชน  
- กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหมี้การใชพ้นกังานทดแทน 
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5.1.2 สรุปผลการวเิคราะห์แบบจ าลองการวดัโมเดล 

ผลการวิเคราะห์ความเช่ือถือได ้พบวา่ ขอ้ค าถามทุกขอ้แสดงอ านาจจ าแนกของขอ้มูล

มากกว่า 0.20 อยู่ระหว่าง 0.376-0.934 ซ่ึงถือว่ามาตรวดัมีความเช่ือมั่นเป็นไปตามเกณฑ์ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์หรือค่าแสดงอ านาจจ าแนก (Corrected Item-Total Correlation) แลว้ท าการ

วเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ พบวา่ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยรวม พบวา่ ค่า

สัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha รวมมีค่า เท่ากบั 0.981 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.7 ถือไดว้า่เคร่ืองมือวดัมี

ความน่าเช่ือถือในระดบัสูง 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหว่างตวัแปรสังเกตได้ 

จ  านวน 16 ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ พบว่า ความสัมพนัธ์

ระหวา่งตวัแปรทั้งหมด 120 คู่ ซ่ึงเป็นตวัแปรสังเกตไดท้ั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัและความสัมพนัธ์

ของตัวแปรทุกคู่มีทิศทางเดียวกัน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็น 

ความสัมพนัธ์ทางบวก มีขนาดของความสัมพนัธ์หรือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ อยูร่ะหวา่ง 0.244-

0.814 อย่างมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวั

แปรสังเกตได้ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ทุกคู่มีค่าไม่เกิน 0.85 

ความสัมพนัธ์ดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ตวัแปรสังเกตไดมี้ระดบัความสัมพนัธ์ท่ีไม่เกินเกณฑ์จึงไม่

เกิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) หรือความสัมพนัธ์กนัเองของตวัแปร ดงันั้นมี

ความเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 

ผลการวิเคราะห์ค่าน ้ าหนักมาตรฐาน (Standard Regression Weights หรือ Estimate) 

ของปัจจยั พบว่าค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน มีค่าตั้ งแต่ 0.770–0.919 เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานท่ีตอ้งมีค่า 0.5 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเหมือน (Convergent Validity) 

ของปัจจยัพบวา่ ค่า Average Variance Estimate (AVE) อยูร่ะหวา่ง 0.646-0.747 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.5 

และ Composite Reliability (CR) อยูร่ะหวา่ง 0.913-0.936 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.7 ทุกปัจจยั โมเดลการ

วดัเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ียอมรับ (Fornell & Larcker, 1981)  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) พบว่ามีความ

กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Model Fit) มีค่าทดสอบคือค่า Chi-square ( (2) = 172.749, df = 63,  

CMID/DF = 2.742, GFI = .971, CFI = .990, AGFI = .944, NFI = .984, and RMSEA = .048 ซ่ึง

เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ียอมรับในระดบัสากล 
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5.1.3 สรุปผลการวเิคราะห์การทดสอบสมมติฐานการวจิยั  

 1) ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกบัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ผลการศึกษา
พบว่า แบบจ าลองตามกรอบแนวคิดในการศึกษาน้ี มีความสอดคล้องกนัตามขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
โดยปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (coef. = 0.897) มี
ความเป็นจริงยอมรับสมมติฐานอย่างนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยปัจจยัความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นมีดงัน้ีคือ ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล ปัจจยัดา้นการมี
ส่วนร่วม และปัจจยัด้านการบริหาร เป็นปัจจยัท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองในประเทศไทย 

2) ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ แบบจ าลอง
ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาน้ี มีความสอดคลอ้งกนัตามขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยการวดัผลการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
ในประเทศไทย มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (coef. = 0.761) มีความเป็นจริงยอมรับ
สมมติฐานอยา่งนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทยมี 3 ดา้น
ดงัน้ี ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและดา้นส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

3) ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
มีอิทธิพลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนโดยส่งผา่นผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ผลการศึกษาพบวา่ แบบจ าลองตามกรอบแนวคิดในการศึกษาน้ี มีความสอดคลอ้งกนัตามขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ โดยปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลต่อการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืน โดยส่งผ่านผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย
มาตรฐาน (coef. = 0.683) และค่า p-value = 0.03 มีความเป็นจริงยอมรับสมมติฐานอยา่งนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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5.2 การอภิปรายผล 

 จากการศึกษา ผลกระทบของความส าเร็จในการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
ต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทยโดยมีค าถามการวิจยั คือ 1) ปัจจยัตวัใดบา้งท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย และ2) ความส าเร็จของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองส่งผลต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในประเทศหรือไม่ และมีวตัถุประสงค์ในการ
วิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมเมืองในประเทศไทย 
2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมืองต่อการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง
ระหวา่งผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมนเมืองต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของประเทศ
ไทย 4) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางออ้มของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน ดงันั้นผูว้ิจยัได้น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาอภิปรายผลตามค าถามการวิจยั และ
วตัถุประสงคใ์นการวจิยั ดงัน้ี 

5.2.1 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
จากค าถามการวิจยัขอ้ท่ี 1 และวตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 1 ท่ีถามถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง สามารถอธิปรายผลจากการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศไทย ปัจจยั

ดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นการบริหาร 

และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก ผา่นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) โมเดลการวดัมี

ความกลมกลืน สรุปไดว้า่ รูปแบบการวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืน ยกเวน้ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม

ภายนอก ส่วนปัจจยัท่ีเหลือ 5 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากรปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล 

ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นการบริหาร เป็นปัจจยัท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองในประเทศ ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนระหวา่งโมเดลของ

กรอบแนวคิดกบัขอ้มูลเชิงประจกัษพ์บวา่ รูปแบบสมการโครงสร้างมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิง

ประจกัษ์ (Model Fit) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงปัจจยัความส าเร็จของกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองมีอิทธิพลเชิงบวก ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหาร โดยมีความน ้ าหนัก

องคป์ระกอบสูงสุด รองลงมา ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล ปัจจยัดา้นบุคลากร 

และปัจจยัดา้นผูน้ าตามล าดบั โดยการผนัแปรของปัจจยัดา้นบุคลากรสามารถอธิบายไดร้้อยละ 81 

ปัจจยัดา้นผูน้ าสามารถอธิบายได้ร้อยละ 79 ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาลสามารถอธิบายได้ร้อยละ 87 



160 

 

 

ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมสามารถอธิบายไดร้้อยละ 89 และปัจจยัดา้นการบริหารสามารถอธิบายได้

ร้อยละ 92 สามารถอธิบายได้ว่ากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองสามารถน าปัจจยัทั้ง 5 ด้านมา

ประยุกตใ์ชแ้ละขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกองทุนฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Rashem and 

Abdullah (2018) พบวา่สถาบนัการเงินขนาดย่อย จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งไม่ทุจริต มีธรร

มาภิบาล ผูน้ าต้องมีความซ่ือสัตย์ การบริหารงานของสถาบันการเงินขนาดย่อยต้องมีการวาง

แผนการด าเนินงาน มีการก าหนดนโยบายอย่างชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลของการวิจยัคร้ังน้ี ถึง

ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีตอ้งมีธรรมาภิบาลในการด าเนินงาน มีการ

ก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอย่างชัดเจน มีการปฎิบติัตามกฎระเบียบของกองทุน ผูน้ าหรือ

ประธานกองทุนตอ้งซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นตอ้งมีการวางแผนในการ

ด าเนินงาน และงานวิจยัของ Hameed et al. (2018) พบว่าการพฒันาเติบโตขององค์รกรต้องให้

ความส าคญักบับุคลากรโดยบุคลากรตอ้งมีความเช่ียวชาญช านาญและพฒันาฝีมือ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลของงานวิจยัคร้ังน้ี ด้านบุคลากรท่ีสมาชิกและกรรมการต้องมีความเช่ียวชาญในการท างาน 

รวมถึงตอ้งไดรั้บการพฒันาฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบักองทุนและการสร้างอาชีพ และงานวิจยัของ 

Pinz and Helmi (2014) พบว่าความส าเร็จของสถาบนัการเงินขนาดย่อยข้ึนอยู่กบัการบริหารงาน 

การวางกฎระเบียบการท างาน มีการก าหนดโครงสร้างองคก์าร ก าหนดขั้นตอนวธีิการในการท างาน 

อีกทั้งดา้นบุคลากรมีผลต่อความส าเร็จดว้ยเช่นกนั โดยสถาบนัการเงินควรตอ้งมีการพฒันาบุคลากร 

นอกจากบุคลากรแล้ว ผูน้  าเองก็ต้องมีประสบการณ์ มีความช านาญ มุ่งมัน่ในความส าเร็จของ

กองทุน มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาดา้นการบริหารงานท่ีกองทุนหมู่บา้น

มีก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานอยา่งชดัเจน ทางดา้น

บุคลากร สมาชิกและกรรมการไดรั้บการพฒันาฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบักองทุนและการสร้างอาชีพ 

ด้านผูน้ า ประธานกองทุนตอ้งมีประสบการณ์ในการท างาน ตอ้งมุ่งเน้นความส าเร็จของกองทุน 

ดา้นธรรมภิบาล กองทุนหมู่บา้นมีการเปิดเผยผลการด าเนินงานให้สมาชิกในกลุ่มไดรั้บรู้ สามารถ

ตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นได ้นอกจากน้ี งานวิจยัของ Bijman 

(2016) พบวา่ปัจจยัท่ีเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตรท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

มาจากหลายสาเหตุ ไดแ้ก่ การมีกฎระเบียบในการด าเนินงานของสหกรณ์ มี การก าหนดโครงสร้าง

ของสหกรณ์ การด าเนินงานอยา่งมีระบบ มีการก ากบัดูและกิจการท่ีดี การคงอยูข่องสมาชิกสหกรณ์ 

สมาชิกมีความมุ่งมัน่ มีความรู้ มีความตั้งใจในการด าเนินงานและรวมถึงการท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมใน
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การด าเนินงานของสหกรณ์ ซ่ึงตรงกับผล การศึกษด้านการบริหารท่ีกองทุนหมู่บ้านมีก าหนด

โครงสร้างการด าเนินงาน มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานอยา่งชดัเจน ดา้นธรรมาภิบาล 

กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอยา่งชดัเจน มีการปฎิบติัตามกฎระเบียบของ

กองทุน สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นได้ ด้านบุคลากร 

สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีความเขา้ใจ

กฎระเบียบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีการเป็น

สมาชิก มีความมุ่งมัน่และผกูพนัต่อกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีความส านึกในการเป็นเจา้ของ

กองทุน ด้านการมีส่วนร่วม สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน และเห็นความส าคญัของการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน และ

งานวจิยัของโรจนา ธรรมจินดา และคณะ (2560) การมีส่วนร่วมของกลุ่มนั้นเนน้การมีส่วนร่วมดงัน้ี 

ร่วมให้ขอ้มูล ร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมรับ

ผลการด าเนินงาน และการร่วมกิจกรรมของกลุ่ม ซ่ึงผลการวิจยัพบว่ามีการมีส่วนร่วมมีผลต่อ

ความส าเร็จและเป็นแนวทางในการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของกลุ่ม ซ่ึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกส่งผลให้

เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล การเติมเต็มองค์ความรู้ระหว่างกันทั้งทางด้านทฤษฎีและปฎิบติั การ

พิจารณาทางเลือกรูปแบบในการพฒันากลุ่ม การวานแผนการด าเนินงานของกลุ่มท าให้เกิดการ

น าไปปฎิบติัร่วมกนั ท าใหเ้กิดความเขม้แขง็ของกลุ่มส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานและการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนื มีความสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาดา้นการมีส่วนร่วม สมาชิกและกรรมการมีการวาง

แผนการด าเนินงานร่วมกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เม่ือเกิดปัญหาสมาชิกและกรรมการมีส่วน

ร่วมในการแก้ปัญหาร่วมกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน มีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ร่วมกนั  

5.2.2 ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองส่งผลต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในประเทศ
ไทย 

จากค าถามการวิจยัขอ้ท่ี 2 ท่ีถามถึงความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง

ส่งผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศไทยหรือไม่ และจากวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 3 ศึกษา

อิทธิพลทางตรงระหว่างผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมนเมืองต่อการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืนของประเทศไทย สามารถอธิปรายผลจากการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิผลเชิงบวกต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ผา่นการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยนั (CFA) โมเดลการวดัมีความกลมกลืน สรุปได้ว่า รูปแบบการวดัมีความสอดคล้อง
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กลมกลืนกลมกลืนระหวา่งโมเดลของกรอบแนวคิดกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง แบ่งการวดัการ

ด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน ไดแ้ก่ ดา้นสินทรัพย ์

ดา้นผลตอบแทนการลงทุน ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และ 2) การวดัผลการด าเนินท่ีไม่ใช่

ดา้นการเงิน ไดแ้ก่ สมาชิกและผูกู้ย้ืม กบั ความพึงพอใจของสมาชิก และการวดัแนวทางการพฒันา

อยา่งย ัง่ยืนจ าแนกไดเ้ป็น 3 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นเศรษฐกิจ 2) ดา้นสังคม 3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของวิญญู ปรอยกระโทก และคณะ (2559) พบว่าปัจจยัหลกัของความย ัง่ยืน คือ ปัจจยั

ดา้นเศษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม และงานวิจยัของ Bezboruah and Pillai (2013) 

พบวา่ สถานบนัการเงินรายยอ่ยส่งเสริมให้เกิดการเขา้ถึงของแหล่งเงินทุนส าหรับผูห้ญิงในประเทศ

ก าลงัพฒันา การเสริมสร้างพลงัอ านาจทางสังคมและการเงินของผูห้ญิงดว้ย ในดา้นการเติบโตทาง

เศรษฐกิจท่ีย ัง่ยืน ด้านสังคม คุณภาพชีวิต ท าให้เกิดการศึกษาของบุตร การดูแลสุขภาพของ

ครอบครัว และเป็นเคร่ืองมือในการบรรเทาความยากจน ส่งเสริมให้ผูห้ญิงมีโอกาสเป็นเจา้ของ

ธุรกิจขนาดเล็กและส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับสตรี อีกทั้งยงัเพิ่มความสามารถในการ

จดัหาเงินออมให้กับครัวเรือนและชุมชน รวมถึงช่วยบรรเทาความยากจน ตรงกับผลการวิจัย

ทางดา้นสังคม ท่ีกองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาความยากจน ช่วยให้ไดรั้บโอกาสทางการศึกษา ท า

ให้ชุมชนสามารถพึ่ งพาตนเองได้ ช่วยส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ด้านเศรษฐกิจ กองทุน

หมู่บา้นท าให้สมาชิกของกองทุนมีรายได้ต่อครัวเรือนเพิ่มข้ึน ส่งเสริมให้เกิดอาชีพ เป็นแหล่ง

เงินทุนของชุมชน และมีเงินออมเพิ่มข้ึน ตรงกบังานวิจยั Hemtanon and Gan (2020) พบวา่ สถาบนั

การเงินรายย่อย (MFIs) มีบทบาทส าคญัในการช่วยให้ครัวเรือนท่ียากจนสามารถเขา้ถึงทรัพยากร

ทางการเงินได้ เป็นแหล่งสินเช่ือในตลาดสินเช่ือชนบท ครัวเรือนไทยในชนบทสามารถใช้เป็น

แหล่งเงินหมุนเวียนการช าระคืนเงินกูไ้ด ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัดา้นเศรษฐกิจ กองทุนหมู่บา้น

เป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน และท าใหท้  าใหส้มาชิกของกองทุนมีจ านวนหน้ีสินลดลง และงานวิจยั

ของ Samer et al. (2015) พบวา่ สถาบนัการเงินขนาดยอ่ยส่งผลต่อรายไดข้องผูกู้ท้ ั้งรายเก่ารายใหม่

ยอ้นหลงั 3 ปี รวมถึงท าใหเ้กิดการออมเงินในครัวเรือน ตรงกบัผลการวจิยัท่ีพบกวา่ กองทุนหมู่บา้น

ท าให้สมาชิกของกองทุนมีรายได้ต่อครัวเรือนเพิ่มข้ึน และท าให้สมาชิกของกองทุนมีเงินออม

เพิ่มข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Donou-Adonsoua and Sylwester (2017) พบว่า สถาบนัการเงิน

รายยอ่ยสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ส่งเสริมคุณภาพชีวติใหก้บัชุมชนโดยรวมได ้สอดคลอ้ง
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กับผลงานวิจัยด้านสังคม กองทุนหมู่บ้านช่วยส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน นอกจากด้าน

เศรษฐกิจและสังคมแลว้งานวิจยัของ Knight and Hossain (2008) พบวา่ สถาบนัการเงินรายยอ่ยใน

บาร์เบโดสเป็นสถาบนัการเงินท่ีท าให้ประชาชนเขาถึงแหล่งเงินกู้ได้ง่าย โดยเฉพาะธุรกิจขนาด

กลางและเล็ก ท่ีมีความตอ้งการสินเช่ือเพื่อพฒันาธุรกิจ รวมถึงประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งเงิน

เพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหาความยากจนในภาคครัวเรือนดา้นการเกษตร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ียงั

ใช้เพื่อการพฒันาดา้นการศึกษาของประชาชน ตรงกบัผลการวิจยั กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหา

ความยากจน ช่วยให้ไดรั้บโอกาสทางการศึกษา ช่วยส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และช่วยลด

ปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน เห็นไดว้า่กองทุนหมู่บา้นฯ ส่งเสริมความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ย

เช่นกนั ตรงกบังานวิจยัของ Hassan (2014) พบว่า สถาบนัการเงินรายย่อย มีบทบาทในโครงการ

บรรเทาความยากจนดว้ยการเช่ือมโยงโครงการสถาบนัการเงินขนาดย่อยกบักิจกรรมสร้างรายได ้

พฒันาทกัษะทางการเงิน สร้างงาน ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม สร้างทกัษะทางธุรกิจ และปรับปรุงการ

ท างานร่วมกนัทางสังคม มีการเช่ือมต่อท่ีส าคญักบัโครงการดา้นทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปัญหาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน ทรัพยากรด้านแหล่งน ้ าเพื่อการบริโภค การจดัการด้านขยะ 

สอดคล้องกับผลงานวิจยั กองทุนหมู่บ้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความตระหนักถึงผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ช่วยลดปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน ส่งเสริมดา้น

การจดัการน ้าเพื่อการบริโภคของชุมชน 

5.2.3 อิทธิพลทางตรงระหว่างปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการ

วดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

จากวตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 2 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมือง สามารถอธิปรายผลจากการศึกษาพบวา่ ตรงกบัผลการศึกษาและทดสอบสมมติฐานท่ี 1 

แบบจ าลองตามกรอบแนวคิดในการศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยปัจจยั

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (coef. = 0.897) มีความเป็น

จริงยอมรับสมมติฐานอย่างนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยปัจจยัความส าเร็จของกองทุน

หมู่บา้นมีดงัน้ีคือ ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล ปัจจยัดา้นการมีส่วน

ร่วม และปัจจยัดา้นการบริหาร เป็นปัจจยัท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
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เมืองในประเทศไทย รวมถึงการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองสามารถ

วดัผลโดยใชก้ารวดัผลทางดา้นการเงิน และการวดัผลท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ Shettima and Dzolkarnaini (2018) พบวา่คณะกรรมการ และการด าเนินงานอยา่งมีธรรมภิบาล 

ส่งผลต่อด าเนินงานของสถาบนัการเงินรายย่อยในไนจีเรียโดยผ่านการวดัผลการด าเนินงานด้าน

การเงิน ดา้นสินทรัพย ์การท าก าไรจากเงินทุนและความสามารถในการพึ่งพาตนเองของสถาบนั

การเงินรายย่อย และสอดคล้องกบังานวิจยัของ Thrikawala et al. (2016) ท่ีพบว่าโครงสร้างการ

บริหารงานของคณะกรรมการมีผลต่อประสิทธิภาพและผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงินราย

ย่อยในศรีลงักา รวมถึงการมีคณะกรรมการจากภายนอกช่วยส่งผลให้เกิดธรรมภิบาล โดยใช้การ

วดัผลการด าเนินงานดา้นจ านวนและความพึงพอใจของสมาชิก สอดคลอ้งกบั Mbira and Tapera 

(2016) พบว่า การมีระบบการจดัการท่ีรอบครอบ การก ากบัดูแลท่ีดี การท างานอย่างโปร่งใส่ ส่ือ

สัตย ์การเปิดเผยขอ้มูลในการด าเนินงาน พนกังานไดรั้บการอบรม มีความรู้มีแรงจูงใจ และผูน้ าท่ีมี

ประสบการณ์ มีความมุ่งมัน่ มีความรับผิดชอบส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบนัการเงินในซิมบคัเว 

มีการวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงินโดยวดัจากก าไรจากการด าเนินงาน ตรงกบังานวิจยัของ 

Bounouala & Rihane (2014) ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัดา้นบุคลากรท่ีมีการพฒันา มีความรู้ผา่นการ

อบรม มีความมุ่งมัน่แน่วแน่ในการท างาน การมีธรรมภิบาลในองคก์าร การมีส่วนร่วมของสมาชิก

ขององคก์าร การบริหารจดัการองคก์ารอยา่งเป็นระบบจะส่งต่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ความส าเร็จของสถาบนัการเงินรายยอ่ย โดยใช้การวดัผลการด าเนินงานในดา้นการเงิน สินทรัพย ์

ผลตอบแทน ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และการวดัผลการด าเนินท่ีใช่ดา้นการเงิน จ านวน

ของสมาชิก และความพึงพอใจของสมาชิก ซ่ึงตรงกบัผลการศึกษาของงานวิจยัน้ีท่ีพบว่าปัจจยั

ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยปัจจยัความส าเร็จในขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นธรรมาภิ

บาล ปัจจยัดา้นบุคลากร และปัจจยัดา้นผูน้ า และมีการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมืองวดัผลทางดา้นการเงิน (สินทรัพย ์การท าก าไรจากเงินทุน และความสามารถในการพึ่งพา

ตนเอง) และการวดัผลท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน (สมาชิกและผูกู้ย้มื และความพึงพอใจของสมาชิก)  

5.2.4 อิทธิพลทางออ้มของปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองส่งผลต่อการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทยโดยส่งผา่นผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
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จากวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 4 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางออ้มของปัจจยัความส าเร็จของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย สามารถอธิปรายผลจาก

การศึกษา พบวา่ ตรงกบัผลการศึกษาและทดสอบสมมติฐานท่ี 3 ซ่ึงผลการศึกษาพบวา่ แบบจ าลอง

ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาน้ี มีความสอดคลอ้งกนัตามขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยปัจจยัความส าเร็จ

ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีอิทธิพลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยส่งผา่นผลการด าเนินงาน

ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (coef. = 0.683) และค่า p-

value = 0.03 มีความเป็นจริงยอมรับสมมติฐานอยา่งนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยการพฒันา

อยา่งย ัง่ยืนมีดว้ยกนั 3 ดา้นหลกั ๆ คือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ Sajjad and Matin (2004) พบวา่ การด าเนินงานของสถาบนัการเงินขนาดยอ่ยท่ีประสบ

ความส าเร็จ ส่งผลหลายด้าน ได้แก่ ด้านเศรษกิจ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจส่งผลตั้ งแต่ระดับ

ครัวเรือน และชุมชนท าให้ครัวเรือนมีรายได้เพิ่มข้ึน ส่งผลให้เร่ิมมีการออมเงิน คนในชุมชนเกิด

รายไดจ้ากการน าเงินท่ีไดจ้ากการกูย้ืมไปลงทุนในการสร้างอาชีพ หรือต่อยอดจากอาชีพเดิม ส่งผล

ให้สามารถแข่งขนัทางธุรกิจไดม้ากข้ึน นอกจากน้ียงัท าให้เกิดเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรเพื่อ

น ามาใช้บริโภคในครัวเรือนเพื่อลดรายจ่ายภาคครัวเรือน และสามารถแบ่งผลผลิตทางการเกษตร

บางส่วนเพื่อมาท าการคา้ได้ด้วยเช่นเดียวกนั ส่งผลให้เกิดรายได้และการจา้งงานในวงกวา้งใน

ชุมชน มิติดา้นสังคมช่วยลดการอพยพจากพื้นท่ีชนบทสู่เมืองเน่ืองจากเม่ือมีอาชีพ เกิดรายไดท้  าให้

ไม่ตอ้งด้ินรนไปหารายไดใ้นเมืองใหญ่ ยงัส่งผลให้เกิดความสัมพนัธ์ในครอบครัวท่ีดี รวมถึงเกิด

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคนในชุมชนด้วยเช่นกนั นอกจากน้ีการมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึนช่วยในการพฒันา

คุณภาพชีวติคนในชุมชน มีการศึกษาเพิ่มข้ึน มีเงินในการเขา้ถึงการรักษาพยาบาลเพิ่มข้ึน เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกบัผลงานวิจยัของ Smolo (2011) พบวา่ MFIs ของอิสลามมีบทบาทมากในการบรรเทา

ความยากจนของชาวมุสลิม สถาบนัการเงินรายย่อยเป็นแหล่งการเงินท่ีเขา้ถึงได้ง่ายส าหรับคน

ยากจน ไม่มีการหัก ณ ท่ีจ่าย รวมถึงสร้างการออมให้เกิดข้ึนกบัสมาชิกของสถาบนัฯ ไม่ตอ้งใช้

หลกัทรัพยใ์นการค ้าประกนั ท าให้เกิดรายได ้การจา้งงานและส่งผลให้ชาวมุสลิมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

ข้ึน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Boateng et al. (2015) พบว่า สถาบันการเงินรายย่อยท่ีประสบ

ความส าเร็จมีความส าคญัในการช่วยลดความยากจนในประเทศกานา ส่งผลทางดา้นเศรษฐกิจและ

สังคม เช่น ท าใหมี้รายไดส่้วนบุคคล น ามาซ่ึงคุณภาพชีวติท่ีดีในระดบัครัวเรือน การเขา้ถึงการศึกษา

เพิ่มข้ึน การมีท่ีอยู่อาศยั และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและศาสนาเพิ่มข้ึน ส่งผลให้
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ความสัมพนัธ์ในชุมชนเพิ่มข้ึนเช่นกนั นอกจากน้ีงานวิจยัของ Djeflat (2010) พบวา่ ความสามารถ

ดา้นรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยช่ีวยเพิ่มความย ัง่ยืนนดา้นเศรษฐกิจ ท าให้เกิดการมองเห็นโอกาส

ทางธุรกิจ การลงทุนทางธุรกิจ การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ ดา้นสังคมช่วยยกระดบัคุณภาพ

ชีวิต ระดับการศึกษา ความเป็นอยู่ สาธารณะสุขให้ดีข้ึน ด้านส่ิงแวดล้อมช่วยการสร้างสมดุล

ระหว่างชุมชนและส่ิงแวดล้อม การมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจช่วยการพัฒนาด้าน

ส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากข้ึน และ Rashid et al. (2018) พบวา่ สถาบบนัการเงินรายยอ่ยของอิสลามในบงั

คลาเทศท่ีประสบความส าเร็จมีผลกระทบในการพฒันาเศรษฐกิจ โดยสถาบนัการเงินรายย่อยของ

อิสลามช่วยปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของบงัคลาเทศ โดยเฉพาะในชนบท ท าให้เกิด

การจา้งงาน โอกาสในการด าเนินธุรกิจ เกิดอาชีพ ดา้นสังคมท าให้เกิดความรู้ ทกัษะอาชีพ สามารถ

พึ่งพาตนเองได ้นอกจากน้ียงัเสริมสร้างให้เกิดความตระหนกัและลดดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้มด้วย

เช่นกนั ซ่ึงตรงกบัผลการศึกษาของงานวิจยัน้ี พบว่าปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองส่งผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทยโดยส่งผา่นผลการด าเนินงานของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง ซ่ึงการด าเนินท่ีมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมืองท่ีเกิดจากปัจจัย 5 ด้าน (บุคลากร ผูน้ า ธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม และการ

บริหารงาน) ท าให้กองทุนหมู่บ้านฯ มีผลการด าเนินงานท่ีดี สามารถส่งเสริม ผลักกันให้เกิด

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนท่ีส่งผลต่อ ความย ัง่ยืนทั้ง 3 ด้าน (เศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม) กบัชุมชน (หมู่บา้น) ในประเทศไทย 

 

5.3 ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

จากผลการศึกษาในคร้ังน้ีพบวา่ แบบจ าลองตามกรอบแนวคิดทางการศึกษาเพื่อก าหนด

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และผลการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองส่งผลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในประเทศไทย มีความสอดคลอ้งกนั

ตามขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงันั้นผลการวจิยัดงักล่าวจึงสามารถน าไปประยกุตไ์ดด้งัน้ี 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะจากผลงานวจิยั 

จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนมี

ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านผูน้ า ด้านธรรมาภิบาล ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการ

บริหารงาน สอดคลอ้งกนัตามขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยระดบัความคิดเห็นของปัจจยัความส าเร็จท่ี
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ท าการศึกษาทั้ง 5 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ ดา้นธรรมาภิบาล 

ดา้นการบริหาร ดา้นผูน้ า ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นบุคลากร ท าให้อธิบายไดว้่า การท่ีกองทุน

หมู่บา้นจะประสบความส าเร็จนั้นไม่ใช่ดา้นใดดา้นหน่ึงเพียงดา้นเดียวตอ้งประกอบในหลาย ๆ ดา้น 

จึงจะประสบความส าเร็จ ดงันั้นพอสรุปเป็นขอ้เสอนแนะจากงานวจิยัไดด้งัน้ี 

5.3.1.1 ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล  

1) กองทุนหมู่บา้นทุกกองทุนมีการก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอย่างชดัเจนอยู่แลว้ 

ดังนั้นควรต้องมีการทบทวนและช้ีแจงกฎระเบียบให้สมาชิกในองค์กรอย่างสม ่าเสมอ อาจท า

ออกมาในรูปแบบของคู่มือในการเป็นสมาชิกของกองทุน  

2) ประธาน เลขานุการและคณะกรรมการตอ้งมีความรู้และแม่นย  าเร่ืองกฎระเบียบของ

กองทุนและตอ้งปฎิบติัตวัใหเ้ป็นแบบอยา่งใหก้บัสมาชิกของกองทุน  

3) มีการจดัอบรมเร่ืองระเบียบของกองทุนใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกของกองทุน

อยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1- 2 เพือ่เป็นการทบทวนใหส้มาชิกของกองทุนโดยอาจท าในรูปแบบ

ของกิจกรรมหรือสอดแทรกในประชุมของกองทุน 

4) มีบอร์ดใหข้อ้มูลเก่ียวกบักฎระเบียบ แนวทางปฎิบติั ท่ีส านกังานของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมืองในแต่ละพื้นท่ี 

5) จดัท าขอ้มูลทางการเงินอย่างชดัเจนและเป็นปัจจุบนัในรูปแบบของบญัชีท่ีถูกตอ้ง

ตามรูปแบบของกองทุนหมู่บา้น 

6) กองทุนหมู่บา้นควรท างบและปิดงบเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งท าการช้ีแจง้เปิดเผย

ขอ้มูลรายรับรายจ่ายของกองทุนฯ ในรูปแบบเอกสารท่ีสมาชิกทุกคนมีสิทธ์ิเขา้ถึงและตรวจสอบ

ความถูกตอ้งได ้ 

7) มีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงผลการด าเนินงานใหส้มาชิกไดรั้บรู้อยา่งสม ่าเสมออาจเป็น

รายไตรมาส หรืออยา่งนอ้ย 1 -2 คร้ังต่อปี  

8) มีการติดประกาศการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ เช่น โครงการ กิจกรรม การด าเนินงาน 

งบประมาณ ขอ้มูลสถานะทางการเงิน ให้กบัคณะกรรมการ สมาชิกของกองทุน รวมถึงประชาชน

ในทอ้งถ่ินทราบขอ้มูลข่าวสาร ความเคล่ือนไหวต่าง ๆ และผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น

เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส  



168 

 

 

9) ในการประชุมของกองทุนหมู่บา้น ควรมีการทบทวน/พูดคุยถึงกฎระเบียบ แผนการ

ด าเนินงาน การติดต่อเร่ืองการช าระเงิน การกูย้มื อยา่งสม ่าเสมอ 

นอกจากน้ีกองทุนหมู่บา้นยงัสามารถน าหลกัการบริหารจดัการอยา่งมีธรรมาภิบาลมา

ปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัการด าเนินงานของกองทุนดงัน้ี 

10) ด้านหลกันิติธรรม กองทุนหมู่บา้นควรมีการทบทวนกฎระเบียบการด าเนินงาน

ภายในกองทุนอยู่สม ่าเสมอย่างน้อย 1-2 ปีคร้ัง รวมถึงการปรับกฎระเบียบการด าเนินงานของ

กองทุนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของกองทุนและพื้นท่ีการด าเนินงานของกองทุน โดย

ในการปรับกฎระเบียบควรเชิญคณะกรรมการ และสมาชิกของกองทุน ประชุมเพื่อช้ีแจง น าเสนอ 

และใหข้อ้เสอนแนะ รวมถึงตอ้งไดรั้บการยอมรับจากมติท่ีประชุม 

11) ดา้นหลกัความโปร่งใส กองทุนหมู่บา้นควรมีการให้ขอ้มูลข่าวสารการด าเนินงาน

ของกองทุนอยา่งสม ่าเสมอ มีช่องทางในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารใหก้บักรรมการ สมาชิกและคน

ในชุมชนรับรู้การด าเนินงานต่าง ๆ ของกองทุน รวมถึงสามารถตรวจสอบขอ้มูลความถูกตอ้งได้ 

อาจมีท่ีปรึกษาให้กบัให้ค  าปรึกษาการด าเนินงาน และการตรวจสอบจากคนภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรือรายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บรู้ เช่น ผูใ้หญ่บา้น องคก์ารบริหารส่วน

ทอ้งถ่ิน หรือพฒันาชุมชนท่ีดูและดา้นกองทุนหมู่บา้น 

12) ด้านหลักความรับผิดชอบ ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ

คณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นต้องรู้บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บ้านอย่างชัดเจน รวมถึงต้องรับผิดชอบงานในหน้าท่ี  ๆ ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ 

รวมถึงการประพฤติตนอยู่ในกฎระเบียบและเป็นแบบอย่างทั้งกบัคณะกรรมการด้วยกนัเอง และ

สมาชิกของกองทุน 

13) ด้านนหลกัคุณธรรม ประธาน และคณะกรรมการหมู่บา้นต้องปฎิบติัตวัให้เป็น

แบบอยา่งท่ีดีกบัสมาชิกของกองทุนในการด าเนินอยา่งซ่ือสัตย ์เสียสละ โปร่งใส สร้างค่านิยม และ

วฒันธรรมในการด าเนินงานท่ีดีให้กบักองทุน รวมถึงจดักิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์กบั

สมาชิกของกองทุน และชุมชน สร้างจิตส านึกดา้นจิตอาสา รวมถึงเป็นการถ่ายทอดค่านิยมท่ีดีใหก้บั

สมาชิกและชุมชน  

14) ด้านความคุ้มค่า ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน ต้อง

ด าเนินงานโดยใชท้รัพยากรของกองทุนให้เกิดประโยชน์สุงสุด ควรระลึกอยูเ่สมอวา่ทรัพยากรของ
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กองทุนมีจ ากดั ดงันั้นเม่ือจ าเป็นตอ้งน ามาใช ้ตอ้งท าให้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดทั้งกบัตวัของกองทุน

เองและกบัชุมชน เนน้ให้เกิดประโยชน์ส่วนร่วมเป็นหลกั เช่น การจดัซ้ือจดัจา้ง หรือในการด าเนิน

โครงการต่าง ๆ ของกองทุนฯ ต้องใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม และให้เกิดประโยชน์ต่อตัว

กองทุนและชุมน หรือเกิดประโยชน์ในวงกวา้ง  

15) ดา้นฉันทามติ การด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนหมู่บา้น ควรท าการ

ประชุมหารือขอ้ตกลงต่าง ๆ ร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิกของกองทุน ตอ้งมีการเปิด

โอกาสให้แสดงความคิดเห็น รับฟังความคิดเห็น และร่วมก าหนดแนวทางในการด าเนินงานท่ีเกิด

การยอมรับร่วมกนัระหวา่งกรรมการและสมาชิกของกองทุน 

5.3.1.2 ปัจจยัดา้นการบริหาร  

1) กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานอยา่งชดัเจนตามระเบียบของ

ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติอยูแ่ลว้ซ่ึงประกอบไปดว้ย ประธาน รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก และคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่า 9 คนแต่ไม่เกิน 15 คน (ตามระเบียบ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2551) โดยประธานจะมีเพียง 1 คนในการด ารงต าแหน่ง ส่วน รอง

ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก มีอยา่งนอ้ย 1 คนต่อต าแหน่ง แต่สามารถมีมากกวา่ไดข้ึ้นอยูก่บั ความ

คิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกของกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัขนาดของกองทุน

หมู่บา้น นอกจากน้ีควรท าการทบทวนโครงสร้างในการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี โดยทบทวน

เก่ียวกบัหน้าท่ีต่าง ๆ ท่ีกองทุนหมู่บา้นควรจะมี เช่น ฝ่ายดูแลดา้นการกูย้ืมและช าระหน้ี ฝ่ายดา้น

บญัชี ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ฯ ทบทวนเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบในแต่ละ

ต าแหน่ง ท าการปรับบุคลากรใหมี้ความเหมาะสมกบังาน/ความช านาญในหนา้ท่ี 

2) ก่อนจดัท าแผนการด าเนินควรมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนของกองทุน หรือน า

แผนการด าเนินงานปีท่ีแลว้มาพิจารณาควบคู่เพื่อดูขอ้เสียของแผนปีก่อน เพื่อจะไดว้างแผนให้ดีใน

ปีต่อ ๆ ไป 

3) ในการจดัท าแผน การวิเคราะห์แนวทาง วิเคราะห์สถานการณ์และกลยทุธ์ของแต่ละ

กองทุน สามารถเชิญผูเ้ช่ียวชาญในพื้นท่ีจากมหาวิทยาลยัในทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้หรือใหแ้นวทางใน

การด าเนินงาน 
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4) มีการจัดท าแผนการด าเนินงานทั้งในรูปแบบระยะสั้ นและระยะยาว โดยมีการ

ทบทวนแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระยะ  

5) มีการพูดคุยปัญหา แนวทางแก้ไขโดยก าหนดเป็นแผนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปฎิบติังาน  

6) มีการก าหนดรูปแบบ/แนวทางในการกลัน่กรอง คดัเลือกสมาชิกท่ีจะเข้ามาเป็น

คณะกรรมการและ/หรือสมาชิกของกองทุน  

7) ท าการวางแผน/แนวทางในการจดัการความเส่ียงจากการไม่ช าระหน้ีของสมาชิก เช่น 

ผ่อนผนัการช าระหน้ี การออมเพื่อการช าระหน้ี หรือการผ่อนช าระแบบลดตน้ลดดอก การปรับ

โครงสร้างหน้ีต่าง ๆ  

8) ก าหนดรูปแบบวิธีการช าระหน้ีให้กบัสมาชิก สามารถช าระหน้ีในรูปแบบท่ียอมรับ

ได ้โดยควรมาจากมติท่ีประชุม 

9) มีกระบวนการในการเร่งรัดติดตามหน้ีสินอยา่งสม ่าเสมอเพื่อลดปัญหาของหน้ีเสีย  

10) น าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการและจดัเก็บขอ้มูล สร้าง

ระบบกลไกในการกูย้มืใหร้วดเร็วแต่ลดความเส่ียงได ้ 

11) น าระบบการค ้าประกนัดว้ยสมาชิกภายในกองทุนเอง หรือให้คนภายในครอบครัว

เป็นผูค้  ้าประกนั หรือบุคคลท่ีน่าเช่ือถือไดใ้นชุมชนเป็นผูค้  ้าประกนั เพื่อลดปัญหาการไม่ช าระหน้ี  

12) จดัหาอุปกรณ์ส านกังานอยา่งเหมาะสมกบัความสามารถของกองทุน 

13) มีการจดัการผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน สมาชิกและชุมชน

ไดรั้บประโยชน์อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

14) มีการจัดท า Facebook ของกองทุนเพื่อใช้ในการประชาสัมพนัธ์ กิจกรรม การ

ด าเนินงานผลการด าเนินงานของกองทุน  

15) ใช้ Application Line ในการสร้าง Line กลุ่มของกองทุนหมู่บา้นเพื่อใช้ในการแจง้

ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ของกองทุน 

5.3.1.3 ปัจจยัดา้นผูน้ า 

1) การเลือกประธานกองทุนหมู่บา้นควรเป็นคนท่ีไดรั้บการยอมรับของคนในชุมชน มี

ความสามารถ มีความมุ่งมัน่ ตั้งใจท างาน มีจิตอาสา มีความรู้ มีประสบการณ์ในการด าเนินงาน อาจ
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เป็นคนท่ีเคยผ่านการท างานแลว้ เกษียณอายุมาอยู่ในชุมชนเพราะเคยผ่านระบบในการท างานมา

ก่อนจะท าใหช่้วยวางระบบและแนวทางการด าเนินงานไดช้ดัเจนมากข้ึน  

2) ประธานกองทุนหมู่บา้น ควรมีลูกล่อลูกชน ไมอ่้อนไมแ้ข็งกบัสมาชิกเพื่อใหส้มาชิก

มีความย  าเกรง อาจรวมถึงการปฎิบัติตัวท่ีเป็นแบบอย่าง ให้ความส าคัญกับเป้าหมาและการ

ด าเนินงานของกองทุนฯ 

3) ประธานกองทุนหมู่บ้าน ควรเป็นคนท่ีมีเครือข่ายระหว่างกองทุนอ่ืน ๆ ในพื้นท่ี

เดียวกนั หรือต่างพื้นท่ี  

4) ประธานกองทุนหมู่บ้านต้องมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาในการด าเนินงานของกองทุน  

5) ประธานกองทุนหมู่บ้านควรมีการจดัประชุมสภากาแฟ/น ้ าชา ระหว่างประธาน

กองทุนหมู่บา้นอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง โดยอาจเป็นกลุ่มในพื้นท่ีต าบลเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั 

สลบัหมุนเวยีนกนัเป็นเจา้ภาพพื้นท่ี เพื่อแลกเปล่ียนแนวทางการด าเนินงานร่วมกนั 

 5.3.1.4 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  

1) เปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการประชุมการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บา้น 

2) มีการประชาสัมพนัธ์คนในพื้นท่ีไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสาร รวมถึงใหโ้อกาสในการแสดง

ความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ  

3) สมาชิกและกรรมการควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน มีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นและร่วมในการรับฟังความคิดเห็นระหว่างกนัของสมาชิกในกองทุน และมีส่วนร่วม

ในการแกปั้ญหาร่วมกนั  

4) สมาชิกและกรรมการควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน  

5) สร้างจิตส านึกในการเป็นส่วนหน่ึงของกองทุนหมู่บา้น กระตุน้ จูงใจ หรือมีกลยุทธ์

ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น อาจใชใ้นรูปแบบของจิต

พิสัย ค่าตอบแทนการเขา้ร่วมประชุม หรือการจ่ายเงินปันผล จ านวนคร้ังในการเขา้ร่วมกบัวงเงินการ

กูย้มื การอนุมติัต่าง ๆ  

6) หากิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ เพื่อให้เกิดความสามคัคี

ของสมาชิกและคนในชุมชน 
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7) ดึงคนรุ่นใหม่เขา้ร่วมในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นเพื่อปูพื้นฐานในการรับ

ช่วงต่อรุ่นต่อรุ่น รวมถึงเป็นการปูพื้นฐานและสร้างวฒันธรรมในการท างานใหก้บัคนรุ่นใหม่ 

8) มองหาขา้ราชการเกษียณ ผูมี้แนวคิดมาเป็นท่ีปรึกษกองทุน 

9) นอกจากสร้างการมีส่วนร่วมภายในกองทุนเองแลว้ กองทุนจ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมใน

งานต่าง ๆ ของชุมชน เช่น งานดา้นศาสนา งานดา้นความช่วยเหลืองานในชุมชน  

10) กองทุนหมู่บา้นควรมีกิจกรรมท่ีสร้างประโยชนให้กบัชุมชนส่วนรวม เช่น การ

สร้างตูก้รองน ้ าด่ืมเพื่อให้คนในชุมชนมีน ้ าสะอาดไวบ้ริโภค บางพื้นท่ีสร้างลานอเนกประสงค์

เพื่อให้สมาชิกและคนในชุมชนใชป้ระโยชน์ร่วมกนั ในบางพื้นท่ีใชล้านอเนกประสงคใ์นการตาก

พืชผลทางการเกษตร โดยน าดอกผลท่ีไดจ้ากการกูย้มืมาสร้างประโยชน์ใหก้บัชุมชน 

5.3.1.5 ปัจจยัดา้นบุคลากร  
1) กองทุนควรมีการบริหารจดัการสมาชิกและคณะกรรมการเร่ิมตั้งแต่มีการคดัเลือก

สมาชิกและคณะกรรมของกองทุน มีการก าหนดคุณลกัษณะของคนท่ีจะเขา้มาเป็นสมาชิกของ
กองทุน 

2) ท าการแจง้ขอ้มูลข่าวสารกบัคนในชุมชน จดัการประชุมในรูปแบบประชาคมของคน

ในชุมชน ให้ข้อมูลเก่ียวกับกองทนุหมู่บ้าน ความรู้เก่ียวกับนโยบายรูปแบบของกองทุน

วตัถุประสงคข์องกองทุน 

3) เปิดโอกาสให้มีการสมคัรเขา้ร่วมกองทุนและคดัเลือกบุคคลมาเป็นคณะกรรมของ

กองทุน และสมาชิก  

4) มีการก าหนดวาระของการเป็นคณะกรรมการ เพื่อใหไ้ดค้นท่ีเหมาะสมมาด าเนินงาน 

5) การท่ีอยูใ่นในชุมชนอยูแ่ลว้จะท าให้รู้พฤติกรรมของสมาชิก ซ่ึงเป็นปัจจยัตวัหน่ึงท่ี

ใชค้ดัเลือกบุคคลเขา้มาด าเนินงานหรือเป็นสมาชิกของกองทุน  

6) มีการช้ีแจงระเบียบการด าเนินงาน และหรือเง่ือนไขต่าง ๆ โดยอาจอยูใ่นรูปแบบการ

ฝึกอบรม การพูดคุยกบัสมาชิกให้มีความเขา้ใจ จดัท าคู่มือส าหรับสมาชิกและกรรมการเพื่อให้เกิด

ความเขา้ใจขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบักองทุนมากข้ึน  

7) มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับกองทุนหมู่บ้าน แล้วจ าเป็นต้องให้สมาชิกและ

คณะกรรมการมีความรู้กับเก่ียวกับการสร้างอาชีพ การฝึกอบรมทกัษะทางอาชีพในรูปแบบท่ี

หลากหลายและเป็นท่ีสนใจของชุมชนโดยดูจากทรัพยากรท่ีชุมชนมี หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ

ชุมชนเพื่อใหส้มาชิกเกิดความคิดในการต่อยอดสร้างอาชีพเกิดรายได ้ 
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8) มีการอบรมเก่ียวกบับญัชีครัวเรือน การเก็บออม ส่งเสริมให้คนในชุมชนใชจ่้ายเงิน

อยา่งเหมาะสมกบัรายไดแ้ละมีนิสัยการออมเงินเพื่อใชจ่้ายในยามจ าเป็น  

9) มีการเปิดให้บริการรับฝาก–ถอนเงินจากกลุ่มและบุคคลในชุมชน ส่งเสริม

แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้หมาะสมกบัแนวทางของชุมชน 

10) มีการสร้าง/ก าหนดกลยุทธ์ให้สมาชิกและกรรมการมีความตระหนกัการเป็นส่วน

หน่ึงของกองทุน  

11) มีการอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจในกูย้ืม การช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย ดว้ยการจูง

ใจดา้นเงินปันผล 

จากผลการวิจยั พบว่าการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง

สามารถวดัผลได ้2 ดา้นหลกั ๆ คือการวดัผลทางดา้นการเงิน และการวดัผลท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน ทั้ง

สองดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทั้ง 2 ดา้น โดยการวดัผลทางดา้นการเงินสามารถวดั

ไดจ้าก สินทรัพย ์ก าไรจากเงินทุน และความสามารถในการพึ่งพาตนเองของกองทุนส่วนการวดัผล

การด าเนินงานท่ีไม่ใช่ด้านการเงินวดัได้จาก จ านวนสมาชิกและผูกู้ ้ยืม และความพึงพอใจของ

สมาชิก จึงพอสรุปเป็นขอ้เสอนแนะจากงานวจิยัเพิ่มเติมไดด้งัน้ี 

5.3.1.6 การวดัผลการด าเนินงานดา้นการเงิน 

1) การวดัผลการด าเนินทางดา้นเงินไม่สามารถวดัในรูปแบบอตัราส่วนหรือตวัเลขท่ีได้

ชดัเจนได ้เน่ืองจากลกัษณะของกองทุนหมู่บา้นส่วนใหญ่ไม่เปิดเผยขอ้มูลให้บุคคลภายนอกไดรั้บ

ทราบ รวมถึงบางกองทุนหมู่บ้านไม่มีการจัดท าข้อมูลอย่างเป็นระบบ แต่สามารถวดัผลการ

ด าเนินงานในในรูปแบบการเพิ่มข้ึนหรือลดลง หรืออาจแบ่งเป็นระดบั นอ้ย ปานกลาง มาก เป็นตน้ 

2) การวดัผลดา้นสินทรัพย ์กองทุนหมู่บา้นควรจดัท าบญัชีสินทรัพยข์องกองทุนอยา่ง

เป็นระบบทั้งในรูปแบบสินทรัพย์ท่ีเป็นจ านวนเงิน (ซ่ึงกองทุนหมู่บ้านส่วนใหญ่จดัท าอยู่ใน

รูปแบบของบญัชีอยูแ่ลว้) ส่วนสินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงิน เช่น อุปกรณ์ส านกังาน ฯ ควรมีการจดัท า

ในรูปแบบบญัชีครุภณัฑใ์หถู้กตอ้งมีการท าเลขทะเบียนใหถู้กตอ้งดว้ยเช่นกนั 

3) การวดัผลดา้นการท าก าไรจากเงินทุน ไม่สามารถวดัผลออกเป็นตวัเลขท่ีชดัเจนได ้

แต่อาจวดัออกมาในรูปแบบร้อยละ เป็นช่วง หรือเป็นระดบั นอ้ย ปานกลาง มาก เป็นตน้ 



174 

 

 

4) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองควรตอ้งมีการท าบญัชีการเงินให้เป็นขอ้มูลท่ีเป็น

ปัจจุบนั สรุปเป็นรายเดือน รายไตรมาส รายปี แลว้รายงานผลใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกของ

กองทุนไดรั้บรู้ 

5) การวดัผลดา้นความสามารถในการพึ่งพาตนเองของกองทุน เราสามารถวดัออกมาใน

รูปแบบระดบัท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง หรือระดบัในการพึ่งพานอ้ย ปานกลาง มากได ้เช่น เงินหมุนเวียน

ท่ีใชใ้นกองทุนอยูใ่นระดบันอ้ย ปานกลาง หรือมากเป็นตน้ 

5.3.1.7 การวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ดา้นการเงิน 

1) การวดัผลการด าเนินงานดา้นน้ีส่วนใหญ่สามารถวดัไดจ้ากการเพิ่มข้ึนของสมาชิกได ้

เพราะถา้ยิง่มีสมาชิกมากถือไดว้า่ กองทุนมีการเติบโตเพิ่มข้ึน 

2) นอกจากการวดัผลการด าเนินโดยดูท่ีจ านวนสมาชิกของกองทุนแลว้สามารถวดัได้

จากระดบัความพึงพอใจของสมาชิกและ/หรือคณะกรรมการของกองทุนเพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรับกระบวนการในการด าเนินงาน 

3) ในการวดัผลการด าเนินงานจากความพึงพอใจของสมาชิกนั้นกองทุนหมู่บา้นควรท า

แบบส ารวจ หรือแบบแสดงความคิดเห็นให้กบัสมาชิกของกองทุนไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นและน าผลจากการส ารวจนั้นมาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน  

นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบกวา่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืแบ่งออกเป็น 3 ดา้นหลกั ๆ ไดแ้ก่ 

ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม ทั้ง 3 ดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก จึง

สรุปไดว้า่การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองส่งผลต่อการการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน จึง

พอสรุปเป็นขอ้เสนอแนะจากงานวจิยัเพิ่มเติมไดด้งัน้ี 

5.3.1.8 ดา้นเศรษฐกิจ 

1) แนวทางในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน

ควรจัดออกมาในรูปแบบกิจกรรมท่ีให้ครอบคลุมทั้ ง 3 ด้าน (เศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน

ส่ิงแวดลอ้ม) ไม่ควรมุ่งดา้นใดดา้นหน่ึงเพียงอยา่งเดียว 

2) น าทรัพยากรในทอ้งถ่ิน สินคา้ชุมชน สินคา้ OTOP ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยูใ่นชุมชน

มาเป็นสินคา้ตั้งตน้ในการพฒันาทกัษะดา้นอาชีพ นอกจากจะเป็นการอนุรักษณ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

แลว้ จะสร้างลกัษณะเด่นใหก้บัผลิตภณัฑข์องชุมชน 
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3) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองสามารถเป็นส่วนหน่ึงในการสนบัสนุนผลกัดนัเร่ือง

ของการท่องเ ท่ียวในชุมชน หรือ OTOP นวัตวิถี  ในการเป็นแหล่งเงินทุนส าหรับชุมชน/

ผูป้ระกอบการในการสร้างอาชีพสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน 

4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายดา้นอาชีพ เครือข่ายผลิตภณัฑ์เพื่อให้เกิดช่องทางการจดั

จ าหน่ายสินคา้ รวมถึงเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม 

5) จดัการอบรมดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การท าบญัชีครัวเรือนเพื่อเป็นภูมิคุม้กนั

ในการใชจ่้ายใหก้บัชุมชน  

6) สร้างนิสัยการออมให้กบัสมาชิกดว้ยเงินกองทุน เช่น เงินฝากสัจจะออมทรัพยเ์พื่อ

สร้างนิสัยการออมใหก้บัชุมชน เป็นตน้ 

5.3.1.9 ดา้นสังคม 

1) ควรมีการอบรมด้านการพฒันาอาชีพให้กับชุมชน โดยอาจเร่ิมจากการอบรมให้

สมาชิกของกองทุนก่อนแลว้ค่อยขยายไปยงัคนในชุมชน 

2) กองทุนหมู่บ้านอาจเป็นแหล่งเงินทุนในการส่งเสริมการศึกษาในกับเยาวชนใน

ชุมชน โดยมีโครงการเงินกูเ้พื่อการศึกษาโดยคิดอตัราดอกเบ้ียในอตัราต ่า 

3) กิจกรรมในการพฒันาดา้นเศรษฐกิจของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนจะน ามาซ่ึงการมี

รายได ้การจา้งงาน ท าใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน 

4) การจดักิจกรรมส่งเสริมอาชีพใหก้บัสมาชิกของกองทุนนอกจากช่วยเร่ืองรายได ้การ

จา้งงาน การพฒันาคุณภาพชีวิตแลว้ ยงัน ามาซ่ึงความสัมพันธ์ท่ีดีภายในชุมชนโดยเฉพาะสังคม

ชนบทท่ีมีพื้นฐานความสัมพนัธ์ของชุมชนท่ีดีอยูแ่ลว้  

5) การจดักิจกรรมส่งเสริมอาชีพใหก้บัสมาชิกของกองทุนช่วยใหชุ้มชนพึ่งพาตนเองได้

และลดปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรรมในทอ้งถ่ินได ้ 

5.3.1.10 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

1) กองทุนหมู่บ้านควรมีการจัดกิจกรรมโครงการเก่ียวกับความตระหนักด้าน

ส่ิงแวดลอ้มเพื่อลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

2) การส่งเสริมผลิตภณัฑ์ชุมชนนั้นสามารถน ามาประยุกต์ชบั การอนุรักษ์ธรรมชาติ 

การใชผ้ลิตท่ียอ่ยสลายง่าย การใชพ้ลงังานทดแทนในการผลิตสินคา้ เป็นการสร้างเพิ่มมูลค่าให้กบั

ผลิตภณัฑ ์
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3) กองทุนหมู่บา้นน าธนาคารขยะมาประยุกต์ใช้กบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และรวมถึงการสร้างรายไดแ้ละเงินออมใหก้บัสมาชิกของกองทุน 

5.3.1.11 ดา้นอ่ืน ๆ  

กองทุนหมู่บา้นสามารถเชิญอาจารย ์นกัวิชาการในทอ้งถ่ินมาให้ความรู้กบัสมาชิกและ

หรือคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การท าบญัชีครัวเรือน 

เศรษฐกิจพอเพียง การพฒันาผลิตภณัฑ ์การพฒันาช่องทางการตลาด ฯ 

5.3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 

1) ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอกเป็น

ปัจจยัท่ีมีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลางและเม่ือท าการวดัความกลมกลืนของโมเดลท าให้

ต้องตัดตัวแปรแฝงตัวน้ีออกไป แต่ในความเป็นจริง หน่วยงานภาครัฐมีส่วนสนับสนุนการ

ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ดงันั้นหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอาจน าผลการวิจยั

น้ีไปใชพ้ฒันาแนวทางในการก าหนดเป็นนโยบายหรือแผนงานท่ีจะสนบัสนุนการด าเนินงานของ

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยเฉพาะหน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีตอ้งมีความใกลชิ้ด เพื่อดูแลและเป็น

พี่เล้ียงใหก้บักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

2) การพฒันาอย่างย ัง่ยืนด้านส่ิงแวดล้อมธรรมชาติเป็นหน่ึงนโยบายท่ีถูกพูดถึง ซ่ึง

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เนน้การพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมเป็นหลกั ดงันั้นหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานกองทุนหมู่บา้นฯ หรือหน่วยงานทอ้งถ่ินควรมีนโยบาย แผนงานท่ีส่งเสริม 

สนบัสนุนให้กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท ากิจกรรมและหรือโครงการท่ีเก่ียวกบัความย ัง่ยืน

ดา้นส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึน 

3) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแต่ละแห่งสามารถน าโมเดลงานวิจยัน้ีไปใช้เป็น

แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อาจท าในรูปแบบของการ

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนของกองทุน โดยใช้รูปแบบของโมเดลของงานวิจยัน้ี มาเป็นหลกัการ

วิเคราะห์เพื่อให้เห็นวา่กองทุนของตนมีจุดแข็ง จุดอ่อนดา้นใดบา้ง หลงัจากนั้นน าผลท่ีไดจ้ากการ

วเิคราะห์มาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นฯ ต่อไป 

4) ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) เป็นหน่วยงานกลางท่ี

ดูแล ติดตาม ก ากบัการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นชุมชนเมืองทัว่ประเทศ ควรมีการดูแลติดตาม

ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอยา่งสม ่าเสมอ  
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5) ส านักงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง อาจท าการก าหนดนโยบายให้กองทุน

หมู่บา้นฯ ในแต่ละพื้นท่ีในการสร้างเครือข่ายระหวา่งกนัทั้งในระดบั ต าบล อ าเภอ จงัหวดั เพื่อให้

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการบริหารงานระหวา่งกนั นอกจากน้ียงัควรมีการประชุมตวัแทนของ

กองทุนหมู่บ้านฯ เพื่อสามารถมอบหมายแนวทางการด าเนินงาน และสามารถติดตามผลการ

ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นฯ อยา่งสม ่าเสมอ  

6) ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) หรือหน่วยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวขอ้ง ท าการจดัอบรมพฒันาบุคลากรท่ีดูแลกองทุนหมู่บา้น หรืออบรมตวัแทนของกองทุน

หมู่บา้นเก่ียวกบัระเบียบแนวทางในการปฎิบติังานของกองทุนหมู่บา้นอยา่งสม ่าเสมอ  

7) ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) หรือหน่วยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวขอ้งนอกจากจะท าการอบรมดา้นกฎระเบียบของกองทุนแลว้ยงัควรท าการอบรมเก่ียวกบัการ

สร้างอาชีพ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชน ใหก้บัสมาชิกของกองทุนฯ หรือ ส่งเสริมให้เกิด

โครงการ/กิจกรรมในการพฒันากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

8) มหาวทิยาลยัราชภฏั สามารถสร้างเครือข่ายทางวชิาการกบักองทุนหมู่บา้นในการให้

ความรู้ทางวิชาการในหลากหลายดา้น เช่น การอบรมดา้นบญัชีครัวเรือน การอบรมเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ าและการท างานเป็นทีม การอบรมเก่ียวกบัการสร้างอาชีพ การพฒันาอาชีพ การส่งเสริมยกระดบั

รายไดข้องสมาชิกของกองทุน ฯ ซ่ึงเป็นไปตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏัในการเป็นวิศวกร

ทางสังคมใหก้บัชุมชน 

5.3.3 ขอ้เสอนแนะองคค์วามรู้ดา้นวชิาการ 

1) จากผลงานวิจยัในคร้ังน้ียืนยนัไดว้า่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมือง มีทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นผูน้ า ดา้นธรรมาภิบาล ดา้นการมีส่วนร่วม 

และดา้นการบริหารงาน ซ่ึงนกัวชิาการ นกัวจิยัสามารถน าตวัแปรแฝงทั้ง 5 ดา้นน้ีมาใชใ้นการศึกษา

ปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นเป็นรายภูมิภาค เพื่อให้เห็นรูปแบบท่ีแตกต่างกนัหรือน ้ าหนกั

ท่ีแตกต่างกนัของปัจจยัความส าเร็จในแต่ละภูมิภาค 

2) นกัวิชาการหรือนกัวิจยัสามารถใชแ้บบจ าลองสมการโครงสร้างของการวิจยัในคร้ัง

น้ีเป็นฐานในการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยอาจแยกประเด็น

การศึกษาในรายละเอียดของปัจจัยแต่ละด้าน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในแต่ละด้านของปัจจยั

ความส าเร็จมากยิง่ข้ึน 
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3) นกัวิชาการ หรือนกัวิจยั สามารถน าแนวทางของงานวิจยัแยกเป็นประเด็นยอ่ย ๆ ใน

การศึกษา เช่น การศึกษาลกัษณะของผูน้ าท่ีเหมาะสมกับกองทุนหมู่บา้นโดยศึกษาจากกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีประสบความส าเร็จ ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการของกองทุนหมู่บา้นท่ี

ประสบความส าเร็จ โดยอาจศึกษาในรูปกรณีศึกษา เป็นตน้ 

4) นกัวชิาการ หรือนกัวจิยัสามารถน างานวจิยัน้ีไปใชเ้ป็นโมเดลตั้งตน้ในการศึกษาวิจยั

เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในแง่มุมอ่ืน ๆ เช่น การวดัผลกาด าเนินงานของกองทุน หรือ

กองทุนหมู่บา้นกบัการพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้มของชุมชน  

5) นกัวิชาการสามารถน างานวิจยัน้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลอา้งอิง ขอ้มูลประกอบส าหรับการ

ท าผลงานทางดา้นวชิาการ รวมถึงใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินงานใหก้บักองทุนหมู่บา้น

และชุมชนเมืองต่าง ๆ  

5.3.4 ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัในอนาคต 

1) ท าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูน้ าท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและ

ชุมชนเมืองโดยท าการศึกษาถึงลักษณะของผูน้ าท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น น า

ทฤษฎีดา้นผูน้ าเขา้มาประยกุตใ์นการศึกษา เช่น การน าทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้ า (Trait Theories) 

ทฤษฎีพฤติกรรมผู ้น า  (Behavioral Theories)  ทฤษฎีผู ้น าตามสถานการณ์  (Situational or 

Contingency Leadership Theories) มาเป็นปัจจัย (ตัวแปร) ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง ซ่ึงอาจท าการศึกษาทั้งในรูปแบบเชิงปริมาณ และ/หรือเชิงคุณภาพ ควบคู่

กนัไป 

2) ท าการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นธรรมภิบาลกบัการบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชน

เมือง โดยน าแต่ละดา้นของธรรมาภิบาลเขา้มาศึกษาถึงแนวทางท่ีเหมาะสมในการน ามาประยุกตก์บั

การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เช่น การน าหลกัดา้นความโปร่งใส่ หลกัการ

กระจายอ านาจ หลกัความเสมอภาค หลกัฉันทามติมาประยุกต์ใชก้บักองทุนหมู่บา้นโดยศึกษาถึง

รูปแบบท่ีกองทุนหมู่บา้นและชุมนเมืองสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

3) ท าการศึกษารูปแบบการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีประสบ

ความส าเร็จ ท าการศึกษาในเชิงคุณภาพ เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก และสามารถน ามาใช้เป็นตน้แบบ

แนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อไป 
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4) ท าการศึกษาเก่ียวกับสมาชิกและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง อาจท าการศึกษาในเชิงคุณภาพ ถึงรูปแบบในการส่งเสริม พฒันา และจูงใจ

ใหก้บัสมาชิกของกองทุนหมู่บา้น รวมถึงศึกษาแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง  

5) ท าการศึกษาเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นท่ีประสบความส าเร็จเป็นรายกองทุนเพื่อถอด

แนวทางการในการด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น ท าในรูปแบบงานวิจยัเชิง

คุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกเพิ่มข้ึน  

6) ท าการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางในการจดัการความรู้และการสร้างเครือข่ายของกองทุน

หมู่บา้นและชุมชนเมือง  

7) ท าการศึกษากองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในรูปแบบเปรียบเทียบระหวา่งกองทุน 

หรือระหว่างภูมิภาค เน่ืองจากกองทุนในแต่ละพื้นท่ีมีบริบทต่างกัน หรือภูมิภาคต่างกันอาจมี

รูปแบบแนวทางในการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนั สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางใหก้องทุนหมู่บา้น

ในแต่ละภูมิภาคเป็นตน้แบบในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

 8) ท าการศึกษาการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น ในรูปแบบการวดัผลการ

ด าเนินงานทางด้านการเงินและการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ด้านการเงินเพื่อหาแนวทางการ

วดัผลการด าเนินงานท่ีเหมาะสมของกองทุนหมู่บา้นใหช้ดัเจนมากข้ึน 

9) ท าการศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการพฒันาด้านส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติให้กับ

ชุมชนโดยผา่นการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

10) ท าการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กบัชุมชน

โดยผา่นการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
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การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหา 

ผูว้ิจยัด าเนินการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบ ความ

ครอบคลุมของเน้ือหาและภาษาท่ีใช้ เพื่อให้แบบสอบถามมีความเช่ือถือได ้โดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน 

ประเมินแบบสอบถามแล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) (Bollen, 1989) จะใชเ้กณฑก์ารพิจารณาคะแนนดงัน้ี 

+1 = สอดคลอ้งหรือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไวจ้ริง 

0 = ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไว ้

-1 = ไม่สอดคลอ้งหรือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามขอ้นั้นไม่วดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไว ้

ตารางแสดง ผลการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
 

ข้อค าถามในการพจิารณา 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่าเฉลีย่ 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม     
1. เพศ  
 1. ชาย  2. หญิง 

1 
 

1 1 1 

2. อาย ุ 
 1. ไม่เกิน 30 ปี  2. 31-40 ปี  
 3. 41-50 ปี  4. 51-60 ปี  
 5. 61 ปีข้ึนไป  

1 1 1 1 

3. ระดบัการศึกษา  
 1. ไม่เกินมธัยมตน้ 2. มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
 3. อนุปริญญา/ปวส. 4. ปริญญาตรี 
 5. สูงกวา่ปริญญาตรี  

1 1 1 1 

4. อาชีพ  
 1. ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 2. พนกังานบริษทั/ลูกจา้ง  
 3. ธุรกิจส่วนตวั   4. รับจา้ง 
 5. เกษตรกรรม   6. เกษียณ/วา่งงาน.  

1 1 1 1 

5. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
  1. ไม่เกิน 10,000 บาท 2. 10,001 – 20,000 บาท  
 3. 20,001 – 30,000 บาท 4. 30,001 – 40,000 บาท  
 5. 40,000 บาทข้ึนไป 
 

1 1 1 1 
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ข้อค าถามในการพจิารณา 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
ค่าเฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
 
6.ภูมิภาคท่ีอาศยัอยู ่
 1.ภาคเหนือ 2.ภาคกลาง 
 3.ภาคอิสาน 4.ภาคตะวนัออก 
 5.ภาคใต ้

1 1 0 0.67 

7. สถานะในกองทุนหมู่บา้น  
 1. เป็นกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น 
 2. เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นอยา่งเดียว 
 3. เป็นทั้งสมาชิกและกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น 

1 1 0 0.67 

8. ประสบการณ์กบักองทุนหมู่บา้น/ชุมชนเมือง  
 1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี  2. 2-5 ปี  
 3. 6-10 ปี  4. 10 ปีข้ึนไป  

1 1 1 1 

ตอนที ่2 ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง     

ปัจจยัด้านบุคลากร     
1.สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 1 1 1 1 
 2.สมาชิกและกรรมการมีความเขา้ใจกฎระเบียบการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง 

1 1 1 1 

 3.สมาชิกและกรรมการมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีการเป็นสมาชิกหรือกรรมการของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

1 1 1 1 

4.สมาชิกและกรรมการไดรั้บการพฒันาฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบักองทุนและการสร้าง
อาชีพ 

1 1 1 1 

5.สมาชิกและกรรมการมีความมุ่งมัน่และผกูพนัต่อกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 1 1 1 1 
6.สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในการช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย 1 1 1 1 
7.สมาชิกและกรรมการมีความส านึกในการเป็นเจา้ของกองทุน 1 1 1 1 
8.สมาชิกและกรรมการมีความเช่ียวชาญในการท างาน 1 1 1 1 
ปัจจยัด้านผู้น า     
9.ประธานกองทุนมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจท างาน 1 1 1 1 
10.ประธานกองทุนมีความกระตือรือร้นในการท างาน 1 1 1 1 
11.ประธานกองทุนมุ่งเนน้ความส าเร็จของกองทุน 1 1 1 1 
12.ประธานกองทุนมีประสบการณ์ในการท างาน 1 1 1 1 
13.ประธานกองทุนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 1 1 1 1 
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ข้อค าถามในการพจิารณา 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
ค่าเฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
14.ประธานกองทุนมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานของกองทุน 1 1 1 1 
15.ประธานกองทุนมีวสิยัทศัน์มองการณ์ไกล 1 1 1 1 
16.ประธานกองทุนเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน 1 1 1 1 
17.ประธานกองทุนตอ้งซ่ือสตัยสุ์จริต 1 1 1 1 
18.ประธานกองทุนมีความรู้ดา้นการท าธุรกิจ 1 1 0 0.67 
ปัจจยัด้านธรรมาภิบาล     
19.กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดกฎระเบียบของกองทุนอยา่งชดัเจน 1 1 1 1 
20.กองทุนหมู่บา้นมีการปฎิบติัตามกฎระเบียบของกองทุน 1 1 1 1 
21.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าขอ้มูลทางการเงินอยา่งชดัเจน 1 1 1 1 
22.กองทุนหมู่บา้นมีการเปิดเผยผลการด าเนินงานใหส้มาชิกในกลุ่มไดรั้บรู้ 1 1 1 1 
23.สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นได ้ 1 1 1 1 
24.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง 1 1 1 1 
25.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทางการเงินอยา่งเหมาะสม 1 1 1 1 
26.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทรัพยากรของกองทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 
ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วม     
27.สมาชิกและกรรมการมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั 1 1 1 1 
28.สมาชิกและกรรมการมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและกรรมการกองทุน 1 1 1 1 
29.สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 1 1 1 1 
30.เม่ือเกิดปัญหาสมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาร่วมกนั 1 1 1 1 
31.สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน 1 1 1 1 
32. สมาชิกและกรรมการเห็นความส าคญัของการด าเนินงานกองทุน 1 1 1 1 
33.สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกนั 1 1 1 1 
ปัจจยัด้านการบริหาร     
34.กองทุนหมู่บา้นมีการวางแผนการด าเนินงาน 1 1 1 1 
35.กองทุนหมู่บา้นมีก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน 1 1 1 1 
36.กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานอยา่งชดัเจน 1 1 1 1 
37.กองทุนหมู่บา้นมีการคดัเลือกลัน่กรองสมาชิกในกองทุน 1 1 1 1 
38.กองทุนหมู่บา้นมีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการไม่ช าระหน้ีของสมาชิก 1 1 1 1 
39.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีอยา่งเป็นระบบ 1 1 1 1 
40.กองทุนหมู่บา้นมีกระบวนการในการเร่งรัดติดตามหน้ีสิน 1 1 1 1 
ปัจจยัด้านส่ิงแวดล้อมจากภายนอก     
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ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
ค่าเฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
41.กองทุนหมู่บา้นไดรั้บการสนบัสนุนการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก 1 1 1 1 
42.กองทุนหมู่บา้นมีเครือข่ายกบักองทุนหมู่บา้นอ่ืน ๆ  1 1 1 1 
43.กองทุนหมู่บา้นไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 1 0 1 0.67 
44.กองทุนหมู่บา้นมีการด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 1 1 1 1 
45.กองทุนหมู่บา้นมีเครือข่ายและความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 1 1 1 1 
46.มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมทางการเงินกบัหน่วยงานภายนอก 1 1 1 1 
ตอนที ่3 การวดัผลการด าเนินงานของกองทุน     
การวดัผลการด าเนินงานทางด้านการเงนิ     
47.มีจ านวนเงินของกองทุนหมู่บา้นเพ่ิมข้ึน 1 1 1 1 
48.มีการเพ่ิมข้ึนของทรัพยสิ์นกองทุน เช่น อปุกรณ์ในการด าเนินงาน ฯ 1 0 1 0.67 
49.มีเงินฝากสจัจะออมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 1 1 1 1 
50.กองทุนมีจ านวนเงินท่ีจดัสรรในการกูย้มืเพ่ิมมากข้ึนจากการด าเนินงานของกองทุน 0 1 1 0.67 
51.กองทุนหมู่บา้นสามารถสร้างผลก าไรจากการกูย้มืเงิน 1 1 1 1 
52.มีเงินปันผลจากกองทุนหมู่บา้นเพ่ิมข้ึน 1 1 1 1 
53.กองทุนมีเงินเพียงพอในการใหส้มาชิกกูย้มื  1 1 1 1 
54.สมาชิกมีการช าระเงินกูต้ามเวลาท่ีก าหนด 1 1 1 1 
55.มีความสมดุลระหวา่งเงินกูก้บัการช าระน้ี 1 1 1 1 
การวดัผลการด าเนินงานทีไ่ม่ใช่ด้านการเงนิ     
56.มีจ านวนผูกู้ย้มืเพ่ิมข้ึน 1 1 1 1 
57.ขั้นตอนในการกูย้มืรวดเร็วและไม่ยุง่ยาก 1 1 1 1 
58.สมาชิกกองทุนมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 1 1 1 1 
59.มีการบรรลุวตัถุประสงคข์องกองทุน 1 1 1 1 
60.ปริมาณค าร้องบ่นของสมาชิกลดลง 1 1 0 0.67 
61.กองทุนหมู่บา้นมีจ านวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน 1 1 1 1 
62.สมาชิกสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินกูไ้ดม้ากข้ึน 1 1 1 1 
ตอนที ่4 การพฒันาอย่างยัง่ยืนของประเทศไทย (SDGs)      

ด้านเศรษฐกจิ     
63.กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีรายไดต้่อครัวเรือนเพ่ิมข้ึน 1 0 1 0.67 
64.กองทุนหมู่บา้นช่วยกระตุน้ก าลงัการช้ือของชุมชน 1 1 1 1 
65.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหเ้กิดอาชีพ 1 1 1 1 
66.กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีจ านวนหน้ีสินลดลง 1 0 1 0.67 
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ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
67.กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของกองทุนมีเงินออมเพ่ิมข้ึน 1 0 1 0.67 
68.กองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน 1 1 1 1 
ด้านสังคม     
69.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาความยากจน 1 1 1 1 
70.กองทุนหมู่บา้นช่วยใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษา 1 1 1 1 
71.กองทุนหมู่บา้นช่วยส่งเสริมใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 1 1 1 1 
72.กองทุนหมู่บา้นท าใหค้วามสมัพนัธ์ในชุมชนดีข้ึน 1 1 1 1 
73.กองทุนหมู่บา้นท าใหชุ้มชนสามารถพ่ึงพาตนเองได ้ 1 1 1 1 
74.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาการเกิดอาชญากรรม 1 1 1 1 
ด้านส่ิงแวดลอ้ม     
75.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 1 1 1 1 
76.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหชุ้มชนมีความตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 1 1 1 1 
77.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน 1 1 1 1 
78.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมดา้นการจดัการน ้ าเพ่ือการบริโภคของชุมชน 1 1 1 1 
79.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหมี้การใชพ้ลงังานทดแทน 1 1 1 1 

จากตาราง 4.2 การทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ตรวจสอบดว้ยการ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของเน้ือหากับวตัถุประสงค์ของการวิจัย (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) แลว้ด าเนินการคดัเลือกขอ้ค าถามเฉพาะขอ้ท่ีมีค่า IOC มากกวา่ 0.5 เท่านั้น ผล

การประเมินพบว่าขอ้ค าถามมีทั้งหมด 79 ขอ้ ประเมินแลว้ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 79 ขอ้โดยมีค่าดชันี

ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.67–1.00  
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แบบสอบถำมวจัิย 
เร่ือง “ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรบริหำรของกองทุนหมู่บ้ำนและชุมชนเมืองทีส่่งผลต่อกำรพฒันำ

อย่ำงยัง่ยืนของประเทศไทย” 
****************** 

ค ำช้ีแจง งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองในประเทศไทย และเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในประเทศไทย เพื่อน าผลรายงานไปใช้
ประโยชน์ในอนาคตต่อไป จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 กรุณาท าเคร่ืองหมาย ( ลงในช่องวา่ง ( หนา้ค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 
1. เพศ  

(1. ชาย    (2. หญิง 
2. อาย ุ 

 (1. ไม่เกิน 30 ปี   (2. 31-40 ปี  
 (3. 41-50 ปี     (4. 51-60 ปี  
 (5. 61 ปีข้ึนไป  

 3. ระดบัการศึกษา  
 (1. ไม่เกินมธัยมตน้    (2. มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
 (3. อนุปริญญา/ปวส.    (4. ปริญญาตรี 
 (5. สูงกวา่ปริญญาตรี  

 4. อาชีพ  
(1. ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ (2. พนกังานบริษทั/ลูกจา้ง  
(3. ธุรกิจส่วนตวั   (4. รับจา้ง 
(5. เกษตรกรรม     (6. เกษียณ/วา่งงาน  
(7.อ่ืน ๆ ระบุ...  

 5. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
(1. ไม่เกิน 10,000 บาท   ( 2. 10,001 – 20,000 บาท  
(3. 20,001 – 30,000 บาท   ( 4. 30,001 – 40,000 บาท  
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 (5. 40,000 บาทข้ึนไป  
6. ภูมิภาคท่ีอาศยัอยู ่

 (1. ภาคเหนือ    (2.ภาคกลาง 

 (3. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   (4.ภาคตะวนัออก 

 (5. ภาคใต ้     (6.กรุงเทพมหานคร 
7. สถานะในกองทุนหมู่บา้น  

 ( ) 1. เป็นกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น 
 ( ) 2. เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นอยา่งเดียว 
 ( ) 3. เป็นทั้งสมาชิกและกรรมการบริหารกองทุนหมู่บา้น 

 8. ประสบการณ์กบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
 (1. นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1 ปี (2. 2-5 ปี  
 (3. 6-10 ปี     (4. 10 ปีข้ึนไป  

  
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง โดยมีปัจจยัดงัน้ี ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นผูน้ า ปัจจยัดา้นธรรมาภิบาล ปัจจยัดา้น
การมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นการบริหารงาน และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  
ค ำช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย (ลงในช่องวา่ง หนา้ค าตอบท่ีท่านเห็นวา่ถูกตอ้งตรงกบัความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด 
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชน
เมือง 
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมาก 
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อควำมส ำเร็จของกองทุน

หมู่บ้ำนและชุมชนเมือง 

ระดับควำมคิดเห็น 

 น้อยทีสุ่ด น้อย ปำนกลำง มำก มำกทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 

ปัจจัยด้ำนบุคลำกร      
1.สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

     

 2 .สมา ชิกและกรรมการมีความเข้าใจ
กฎระเบียบการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง 

     

 3.สมา ชิกและกรรมการมีความ เข้า ใจ
บทบาทหนา้ท่ีการเป็นสมาชิกหรือกรรมการ
ของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

     

4.สมาชิกและกรรมการได้รับการพัฒนา
ฝึกอบรมความรู้เก่ียวกับกองทุนและการ
สร้างอาชีพ 

     

5.สมาชิกและกรรมการมีความมุ่งมั่นและ
ผกูพนัต่อกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

     

6.สมาชิกและกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย 

     

7.สมาชิกและกรรมการมีความส านึกในการ
เป็นเจา้ของกองทุน 

     

8.สมาชิกและกรรมการมีความเช่ียวชาญใน
การท างาน 

     

ปัจจัยด้ำนผู้น ำ      
9.ประธานกองทุนมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจท างาน      
10.ประธานกองทุนมีความกระตือรือร้นใน
การท างาน 

     

11.ประธานกองทุนมุ่งเน้นความส าเร็จของ
กองทุน 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อควำมส ำเร็จของกองทุน

หมู่บ้ำนและชุมชนเมือง 

ระดับควำมคิดเห็น 

 น้อยทีสุ่ด น้อย ปำนกลำง มำก มำกทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 

12.ประธานกองทุนมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 

     

1 3. ป ร ะ ธ านกอ ง ทุ น มี ค ว า ม คิ ด ริ เ ร่ิ ม
สร้างสรรค ์

     

14.ประธานกองทุนมีความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานของกองทุน 

     

15.ประธานกองทุนมีวิสัยทัศน์มองการณ์
ไกล 

     

16.ประธานกองทุนเป็นท่ียอมรับของคนใน
ชุมชน 

     

17.ประธานกองทุนตอ้งซ่ือสัตยสุ์จริต      
18.ประธานกองทุนมีความรู้ด้านการท า
ธุรกิจ 

     

ปัจจัยด้ำนธรรมำภิบำล      
19.กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดกฎระเบียบ
ของกองทุนอยา่งชดัเจน 

     

2 0. ก อ ง ทุ นห มู่ บ้ า น มี ก า รป ฎิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบของกองทุน 

     

21.กองทุนหมู่บ้านมีการจัดท าข้อมูลทาง
การเงินอยา่งชดัเจน 

     

22.กองทุนหมู่บ้านมีการเปิดเผยผลการ
ด าเนินงานใหส้มาชิกในกลุ่มไดรั้บรู้ 

     

23.สามารถตรวจสอบความถูกต้องในการ
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นได ้

     

24.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง      
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อควำมส ำเร็จของกองทุน

หมู่บ้ำนและชุมชนเมือง 

ระดับควำมคิดเห็น 

 น้อยทีสุ่ด น้อย ปำนกลำง มำก มำกทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 

25.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัการทางการเงิน
อยา่งเหมาะสม 

     

26.กองทุนหมู่บ้านมีการจดัการทรัพยากร
ของกองทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วม      
27.สมาชิกและกรรมการมีการวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกนั 

     

28.สมาชิกและกรรมการมีการรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกและกรรมการกองทุน 

     

29.สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

     

30.เม่ือเกิดปัญหาสมาชิกและกรรมการมี
ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

     

31.สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุน 

     

32. สมาชิกและกรรมการเห็นความส าคญั
ของการด าเนินงานกองทุน 

     

33.สมาชิกและกรรมการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ร่วมกนั 

     

ปัจจัยด้ำนกำรบริหำร      
34 .กองทุนหมู่บ้านมีการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

     

35.กองทุนหมู่บา้นมีก าหนดโครงสร้างการ
ด าเนินงาน 

     

36.กองทุนหมู่บา้นมีการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีในการท างานอยา่งชดัเจน 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อควำมส ำเร็จของกองทุน

หมู่บ้ำนและชุมชนเมือง 

ระดับควำมคิดเห็น 

 น้อยทีสุ่ด น้อย ปำนกลำง มำก มำกทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 

37.กองทุนหมู่บา้นมีการคดัเลือกลัน่กรอง
สมาชิกในกองทุน 

     

38.กองทุนหมู่บา้นมีการบริหารจดัการความ
เส่ียงจากการไม่ช าระหน้ีของสมาชิก 

     

39.กองทุนหมู่บา้นมีการจดัท าการบนัทึก
ขอ้มูลทางบญัชีอยา่งเป็นระบบ 

     

40.กองทุนหมู่บา้นมีกระบวนการในการ
เร่งรัดติดตามหน้ีสิน 

     

ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมจำกภำยนอก      
41.กองทุนหมู่บา้นไดรั้บการสนบัสนุนการ
ด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก 

     

42.กองทุนหมู่บ้านมีเครือข่ายกับกองทุน
หมู่บา้นอ่ืน ๆ  

     

43 .กองทุนหมู่บ้านได้ รับงบประมาณ
สนบัสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 

     

44.กองทุนหมู่บา้นมีการด าเนินงานร่วมกบั
หน่วยงานภายนอก 

     

45.กองทุนหมู่บ้านมีเครือข่ายและความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 

     

46.มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมทางการ
เงินกบัหน่วยงานภายนอก 

     

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ไดแ้ก่ 
การวดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน ประกอบดว้ย 1) ดา้นสินทรัพย ์2) การท าก าไรจากเงินทุน 
และ 3) ความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ และการวดัผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน 
ประกอบดว้ย 1) สมาชิกและผูกู้ย้มื และ 2) ความพึงพอใจของสมาชิก  
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย (ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
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ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมาก 
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 

 
กำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน

หมู่บ้ำนและชุมชนเมือง 
ระดับควำมคิดเห็น 

น้อยทีสุ่ด 
1 

น้อย 
2 

ปำนกลำง 
3 

มำก 
4 

มำกทีสุ่ด 
5 

กำรวดัผลกำรด ำเนินงำน 
ทำงด้ำนกำรเงิน 

     

47.มีจ านวนเงินของกองทุนหมู่บา้น
เพิ่มข้ึน 

     

48.มีการเพิ่มข้ึนของทรัพยสิ์นกองทุน 
เช่น อุปกรณ์ในการด าเนินงาน ฯ 

     

49.มีเงินฝากสัจจะออมทรัพยเ์พิ่มข้ึน      
50.กองทุนมีจ านวนเงินท่ีจดัสรรในการ
กูย้มืเพิ่มมากข้ึนจากการด าเนินงานของ
กองทุน 

     

51.กองทุนหมู่บา้นสามารถสร้างผล
ก าไรจากการกูย้มืเงิน 

     

52.มีเงินปันผลจากกองทุนหมู่บา้น
เพิ่มข้ึน 

     

53.กองทุนมีเงินเพียงพอในการให้
สมาชิกกูย้มื  

     

54.สมาชิกมีการช าระเงินกูต้ามเวลาท่ี
ก าหนด 
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กำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน
หมู่บ้ำนและชุมชนเมือง 

ระดับควำมคิดเห็น 

น้อยทีสุ่ด 
1 

น้อย 
2 

ปำนกลำง 
3 

มำก 
4 

มำกทีสุ่ด 
5 

55.มีความสมดุลระหวา่งเงินกูก้บัการ
ช าระน้ี 

     

กำรวดัผลกำรด ำเนินงำน 
ทีไ่ม่ใช่ด้ำนกำรเงิน 

     

56.มีจ านวนผูกู้ย้มืเพิ่มข้ึน      
57.ขั้นตอนในการกูย้มืรวดเร็วและไม่
ยุง่ยาก 

     

58.สมาชิกกองทุนมีความพึงพอใจใน
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 

     

59.มีการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
กองทุน 

     

60.ปริมาณค าร้องบ่นของสมาชิกลดลง      
61.กองทุนหมู่บา้นมีจ านวนสมาชิก
เพิ่มข้ึน 

     

62.สมาชิกสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินกู้
ไดม้ากข้ึน 

     

 
ส่วนที ่4 แบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของประเทศไทย ไดแ้ก่ 1) มิติดา้นเศรษฐกิจ 2) 
มิติดา้นสังคม และ 3) มิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ค ำช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย (ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของประเทศไทย  
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 

  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมาก 
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 
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มิติกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน  

ระดับควำมคิดเห็น 

น้อยทีสุ่ด 
1 

น้อย 
2 

ปำนกลำง 
3 

มำก 
4 

มำกทีสุ่ด 
5 

ด้ำนเศรษฐกจิ      
63.กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของ
กองทุนมีรายไดต่้อครัวเรือนเพิ่มข้ึน 

     

64.กองทุนหมู่บา้นช่วยกระตุน้ก าลงัการช้ือ
ของชุมชน 

     

65.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหเ้กิดอาชีพ      
66.กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของ
กองทุนมีจ านวนหน้ีสินลดลง 

     

67.กองทุนหมู่บา้นท าใหส้มาชิกของ
กองทุนมีเงินออมเพิ่มข้ึน 

     

68.กองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งเงินทุนของ
ชุมชน 

     

ด้ำนสังคม      
69.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาความ
ยากจน 

     

70.กองทุนหมู่บา้นช่วยใหไ้ดรั้บโอกาสทาง
การศึกษา 

     

71.กองทุนหมู่บา้นช่วยส่งเสริมใหมี้
คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

     

72.กองทุนหมู่บา้นท าใหค้วามสัมพนัธ์ใน
ชุมชนดีข้ึน 

     

73.กองทุนหมู่บา้นท าใหชุ้มชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้ 

     

74.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาการเกิด
อาชญากรรม 
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มิติกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน  

ระดับควำมคิดเห็น 

น้อยทีสุ่ด 
1 

น้อย 
2 

ปำนกลำง 
3 

มำก 
4 

มำกทีสุ่ด 
5 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม      
75.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน 

     

76.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหชุ้มชนมี
ความตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

     

77.กองทุนหมู่บา้นช่วยลดปัญหาขยะมูล
ฝอยของชุมชน 

     

78.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมดา้นการจดัการ
น ้าเพื่อการบริโภคของชุมชน 

     

79.กองทุนหมู่บา้นส่งเสริมใหมี้การใช้
พนกังานทดแทน 

     

 
ส่วนที ่5 ปัญหา/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  

…............................................................................................................................................................ 
…............................................................................................................................................................ 
…............................................................................................................................................................ 
 
ขอขอบคุณอยา่งสูงท่ีสละเวลาเพื่อการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 

 
 



215 

 

 
 

ประวตัิผู้เขียน 
 

ช่ือ-นามสกุล    สมเกียรติ  แดงเจริญ 
ประวติัการศึกษา    ปี พ.ศ.2542 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การตลาด)  

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
     ปี พ.ศ. 2546 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต   
     มหาวทิยาลยัรังสิต  
 ต  าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั ปี พ.ศ. 2548 – ปัจจุบนั อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 

บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
พระนครศรีอยธุยา 

 
 


	Titlepage
	Abstract
	Acknowledgment
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix
	Profile

