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การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 2) เพื่อ
ศึกษาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารกับความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ และ 4) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและครู จ านวน  362 
คน จาก 47 โรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์
สัน ผลการวจิยั พบวา่  
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การรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้น
การจดับรรยากาศในโรงเรียน ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด คือ ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
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ส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย การประเมินและพฒันาตนเอง และความสัมพนัธ์กบัภายนอก มีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด คือ ความสัมพนัธ์กบัภายนอก ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย  
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3.  ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r 
=0.790) กบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน  

4.   ขอ้เสนอแนะ แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ 
เสริมสร้างการมีวิสัยทศัน์ท่ีมองกวา้ง คิดไกล ใฝ่ดี มีความคิดทนัสมยั มีการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในยุคโลกาภิวตัน์ เนน้ให้ผูบ้ริหารเห็นความส าคญั
ของการพฒันางานวิชาการโดยมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย มีการประชุมช้ีแจงงานวิชาการท่ี
ชัดเจน และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพฒันาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน  คือ 
ทีมงานมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัทั้งภายในทีมงานตนเองและทีมงานอ่ืน ดว้ยการติดต่อส่ือสาร ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และทีมงาน ดว้ยความจริงใจ มีการปฏิบติั
หนา้ท่ีของตนเองให้เต็มก าลงัความสามารถ เสริมสร้างให้องคก์รมีความสามคัคี ทีมงานมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นในการท างานอยา่งเปิดเผย ตรงไปตรงมา และร่วมกนัแกปั้ญหา 
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ABSTRACT 

 

The purposes of this research were to study 1) the instructional leadership of 
educational administrators 2) the strengths of academic staff 3) the correlation between the 
instructional leadership of educational administrators and the strength of academic staff and 4) 
propositions and guidelines to enhance the instructional leadership of educational administrators 
and the strengths of academic staff in secondary schools under the secondary education service 
area office 3 . The samples of this research were 362 school administrators and teachers from 47 
schools. Research instruments were research questionnaires and research interview forms. 
Statistics used for data analysis were percentage, average, standard deviation, and Pearson’s 
correlation. The study found that 

1. in the instructional leadership variables of secondary school educational 
administrators, the overall and each aspect of participants’ perspectives included the 
establishment of school’s mission, curriculum management, school’s environment management,  
strong relationships among teachers, students, parents and communities were being conducted in 
high level. The highest average score was the strong relationships among teachers, students, 
parents and communities and the lowest average score was the school’s environment 
management.  

2.  In strengths of academic staff variables in secondary schools, the overall and each 
aspect of participants’ perspectives included the clarity of objectives, strong participation and 
clear operation, valid and disclosed communication, self-evaluation and self-development, and 
relationships with external parties were being conducted in high level. The highest average score 
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was the relationships with external parties and the lowest average score was the valid and 
disclosed communication.  

3.  The instructional leadership of educational administrators and the strengths of 
academic staff acquired the positive correlation at the high level ( r =0.790) with significant 
statistics rate at .01 which were aligned with research assumption.  

4.  Propositions and guidelines to develop the instructional leadership of educational 
administrators were to promote the school’s vision to be broaden, deepen, more rational and 
advanced, the school mission has to be up-to-date with the globalization trends. The school 
administrators should be focusing on academic enhancement that included imposing policies and 
objectives, clarifying academic works, and proposing the guidelines to strengthen academic 
members in the school. School academic team should possess strong internal relationship within 
the team and fruitful relationship with other teams by communicating, sincerely listening to the 
superiors, peer teachers, students, parents and school staff. The academic team should act to 
support other staff members in the organization to be harmonious and to forthrightly give and 
take comments and feedbacks and solve problems together when it occurred. 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1  ที่มำและควำมส ำคญัของปัญหำกำรวจิยั 

โลกในปัจจุบนัเป็นยุคโลกาภิวตัน์ท่ีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ  าเป็นท่ีแต่ละประเทศจะตอ้งเรียนรู้เพื่อปรับตวัให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาและเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลกโดย
ปัจจยัส าคญัท่ีจะสามารถเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายดงักล่าวก็คือคุณภาพของคน 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 และ 10 จึงก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศไทย
ใหค้นเป็นศูนยก์ลางการพฒันาโดยมุ่งพฒันาให ้“มองกวา้งคิดไกลใฝ่ดี” และก าหนดสงัคมไทยท่ีพึง
ประสงคไ์วว้่าสังคมไทยควรเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาจึงเป็นกระบวนการส าคญัในการ
พฒันาคนให้มีคุณภาพ คนท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลให้สังคมและประเทศชาติมีความกา้วหน้า การ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ า เป็นอย่างยิ่ง รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 จึงให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคนโดยสร้างความ
เสมอภาคและให้โอกาสทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ก  าหนดให้บุคคลมีสิทธิเสมอกนัในการ
ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้ทัว่ถึงและมีคุณภาพส่งผลให้มี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีก  าหนดทิศทางการจดัการศึกษาท่ี
ชดัเจนข้ึนในปัจจุบนัและท่ีส าคญัไดก้  าหนดให้สถานศึกษามีความส าคญัสูงสุดโดยมีการกระจาย
อ านาจสู่สถานศึกษามากข้ึนในลักษณะการบริหารงานท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School Based 
Management) (รุ่ง แกว้แดง, 2545, น.3) 

สถานศึกษาจึงมีบทบาทและมีความส าคญัสูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพของคนเน่ืองจาก
การด า เนินงานในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของนัก เรียนโดยตรง 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2)พ.ศ.2545 จึงก  าหนดภารกิจ
ของสถานศึกษาให้มีความหลากหลายยิ่งข้ึน โดยก าหนดไวใ้นมาตรา 15 ให้มีการจดัการศึกษา 
หลากหลายรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั มาตรา 24-30 ว่าดว้ยการจดัการเรียนรู้
ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มาตรา 38 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47-51 ว่าดว้ยระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนมีการกระจายอ านาจ การบริหารจัดการจากส่วนกลางไปยงั
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สถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษามีอ  านาจหน้าท่ีความรับผดิชอบ มีอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจ
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ 40 โดยกระจายอ านาจ
บริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน
ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
โดยตรง สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานสุดทา้ยเป็นองค์กรท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหาร
จดัการเพื่อใหน้กัเรียนมีคุณภาพ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553, น.13) 

สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะต้องจดัการศึกษาให้ได้มาตรฐานให้นักเรียนมีคุณภาพ
ทดัเทียมกบันานาประเทศ การท่ีจะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่างๆใน
โรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน มีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
การจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก  าหนดไว ้จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั
เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จและการท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ
บริหารและจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น.1) การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะตอ้งด าเนินงาน
ตามภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายซ่ึงจะตอ้งอาศยั ความรู้ ความสามารถและจะตอ้งเป็นผูท่ี้พฒันาตนเอง
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งน้ีอาจต้องมียุทธศาสตร์ในการด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จและยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัประการหน่ึงคือความเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ กล่าวคือ
เป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีหลกับริหารการศึกษา ปรัชญาของการใชห้ลกัสูตรต่างๆ ท่ีใช้
ในโรงเรียน มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีสอนแบบต่างๆสนับสนุนให้ครูใชน้วตักรรมการสอน 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้นักเรียนเป็นส าคญั รวมทั้งการนิเทศก ากบัติดตามให้การเรียนการสอน
เป็นไปตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีก  าหนดไว ้

จากงานวิจยัของหลายประเทศไดข้อ้สรุปตรงกนัว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัล  าดบัตน้ท่ีจะช่วยการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ประเทศ
ต่างๆจึงด าเนินยทุธศาสตร์ท่ีจะให้ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น ประเทศออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด์ได้ก  าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวอ้ย่างชัดเจนว่าจะตอ้งมีความสามารถ
เพียงพอโดยเฉพาะเร่ืองการจดัโปรแกรมการเรียนใหก้บันกัเรียนและการบูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยู่
ไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกบัประเทศสิงคโปร์ท่ีให้ความส าคญัในการพฒันาผูบ้ริหารใน
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เร่ืองความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และการน านวตักรรมมาใช ้เพื่อความเป็นเลิศให้แก่นักเรียน (พฒันา 
อ  ่าท้าว,2548,น.99) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักท่ีส าคัญต่อการบริหารและการจัด
การศึกษา ผลงานของสถานศึกษาเป็นอย่างไรข้ึนอยู่ก ับผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาท่ี
นกัเรียนมีคุณภาพดีมกัจะเป็นสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสนใจงานวิชาการ (ธีระ รุญเจริญ, 2546, น.17) 
ปัจจยัประการหน่ึงในการสร้างเสริมการเรียนท่ีจะท าใหคุ้ณภาพการเรียนของเด็กไทยไดม้าตรฐาน
สูงระดบัโลกคือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการและการมีทีมงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเขม้แข็งโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผูน้  าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ท่ีเข้มแข็งเป็น
ผูจ้ ัดการท่ีเฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้  านวยความสะดวกท่ีเช่ียวชาญและเป็น 
ผูม้ีวิสยัทศัน์ กวา้งไกล (รุ่งแกว้แดง, 2545, น.9)  

การบริหารและพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
จึงเป็น บุคคลส าคัญ ท่ีจะน าแนวทางการจัดก ารศึ กษ าของชาติและแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงตรงกับแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของส านักทดสอบทาง
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554, น.5-6 ) 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีโรงเรียน
มัธยม ศึกษาในความดูแลทั้ งหมด 47 โรงเรียน ครอบคลุม  2 จังหวัด  คือ นนทบุ รี และ
พระนครศรีอยุธยา  ในทุกปีจะมีการทดสอบวดัผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3* และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6** ท่ีเรียกว่าการทดสอบ
ระดบัชาติ O-NET (Ordinary National Educational Test) โดยจดัสอบ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) ซ่ึงถือเป็นการวดัศักยภาพด้านวิชาการของทุกโรงเรียน และจากรายงานผล 
การทดสอบระดบัชาติ O-NET ปีการศึกษา 2560-2562 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า มีความแตกต่างกนัมาก  บางโรงเรียนมีผลการทดสอบ
ระดับชาติ O-NETเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ บางโรงเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ O-NET  
เฉล่ียต ่ากว่าระดบัประเทศ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ว่ามีความสมัพนัธก์นัหรือไม่ อยา่งไร  เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดม้าใชเ้ป็น
สารสนเทศในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษาและเป็นแนวทางให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านกังาน



4 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเป็นองค์กรท่ีออกนโยบายแก่สถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  
อนัจะเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป   
 
1.2 ค ำถำมกำรวจิยั 

1.  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นอยา่งไร 

2.  ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 เป็นอยา่งไร 

3.  ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความสัมพนัธ์กันหรือไม่ 
อยา่งไร 
 
1.3  วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 

1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

2.  เพ่ือศึกษาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

4.  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 
 
1.4  สมมตฐิำนกำรวจิยั 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติ 
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1.5  กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาโดยเน้นความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 กลุ่ม  ตวัแปร
กลุ่มแรก ภาวะผูน้  าทางวิชาการ โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ตามกรอบทฤษฎีภาวะผูน้  าทางวิชาการของ 
Hallinger and Murphy (1985, pp.221-224)แ ละทฤษ ฎี ข องMcEwan(2003, pp.135-148) แล ะ 
ได้สังเคราะห์งานวิจัยของนักวิชาการอีกหลายท่านท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้  าทางวิชาการ สรุป
ขอบเขตด้านเน้ือหาท่ีศึกษา ดังน้ี   1) ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ด้านการบริหาร
หลกัสูตร 3) ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 4) ด้านความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน  ส่วนตัวแปรกลุ่มสอง ความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการ ได้สังเคราะห์
งานวิจยัตามกรอบทฤษฎีการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการของ  ปาร์คเกอร์ (Parker, 1990, 
p.16) และวู๊ดคอคและฟรานซิส (Woodcock & Francis, 1994, p.1) รวมถึงงานวิจยัของนักวิชาการ
อีกหลายท่านท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ  ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์และก าหนดไว ้ 5 
ดา้น ดงัน้ี 1) ความชดัเจนของเป้าหมาย 2) การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3) มีการส่ือสาร 
ท่ีดีและเปิดเผย 4) การประเมินและพฒันาตนเอง 5) ความสมัพนัธก์บัภายนอก  ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั แสดงดงัภาพท่ี 1.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 
 
 

 
 
 

  1. ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   2. ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
   3. ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน  
   4. ดา้นความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครู  
        นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน   
 

 

 
 

1. ความชดัเจนของเป้าหมาย 
2. การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานที่ชดัเจน 
3. การส่ือสารที่ดีและเปิดเผย 
4. การประเมินและพฒันาตนเอง 
5. ความสัมพนัธ์กบัภายนอก   
 

 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ                                
 

ผ 

ความเขม้แขง็ของทีมงานวิชาการ       
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1.6  ขอบเขตกำรวจิยั 
1.  ขอบเขตเน้ือหา มุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความ

เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ภายใตข้อบเขตเน้ือหา ดงัน้ี 

1.1  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  
1.1.1  ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
1.1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตร  
1.1.3  ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน  
1.1.4  ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน     

1.2  ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 
1.2.1  ความชดัเจนของเป้าหมาย 
1.2.2  การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน  
1.2.3  การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย  
1.2.4  การประเมินและพฒันาตนเอง 
1.2.5  ความสมัพนัธก์บัภายนอก   

2.  ขอบเขตดา้นประชากร 
2.1  ประชากร 

ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารหรือรองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา จ  านวน 47 คน  2) ครูผูส้อนและครูผูท้  าหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระ จ  านวน 3,323 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน  3,476  คน ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   ในปีการศึกษา 2562  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มกราคม 
พ.ศ. 2563)       

2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารหรือรองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ

โรงเรียนมธัยมศึกษา จ  านวน 47 คน ใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling ) 2) ครูผูส้อนและ
ครูผูท้  าหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ จ  านวน 315 คน ใชสู้ตร ทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  
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3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
3.1  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร (Hallinger & Murphy & McEwan)    

3.1.1  ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
3.1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตร  
3.1.3  ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน  
3.1.4  ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน   

3.2  ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ (Woodcock&Parker)  
3.2.1  ความชดัเจนของเป้าหมาย 
3.2.2  การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน  
3.2.3  การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย  
3.2.4  การประเมินและพฒันาตนเอง  
3.2.5  ความสมัพนัธก์บัภายนอก   

 
1.7   นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการน าและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้กระท าหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการให้
บรรลุผลส าเร็จ ท าให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถแสดงบทบาทให้เห็นชดัเจนใน
ดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานท่ีส าคญั คือ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
ดา้นการบริหารหลกัสูตร ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน ด้านความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู 
นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน   

ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุมช้ีแจงให้
ทราบนโยบาย วตัถุประสงค ์ในการก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย มีการพฒันาครูให้เป็นทีมงานโดยจดัประชุมศึกษาดูงาน มีการพฒันาและส่งเสริมให้ครู
เป็นแกนน าทางวิชาการของโรงเรียน 

ดา้นการบริหารหลกัสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวางแผนจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลกัสูตร ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน  มีการติดตามและ
ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร สนบัสนุนใหม้ีการใชข้อ้มูลสารสนเทศ
เป็นฐานในการวางแผนดา้นงานวิชาการ      

ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา
ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ สนบัสนุนการจดัหาอุปกรณ์ ส่ิง
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อ  านวยความสะดวกต่างๆเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้ทางวิชาการ สนบัสนุนใหม้ีผูดู้แลรักษา
สภาพส่ิงแวดลอ้มเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน  มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นวิชาการใหม่ๆ 

ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียน ผู ้ปกครองและชุมชน หมายถึง ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมสนบัสนุนใหม้ีการจดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่คณะครู มีการจดั
กิจกรรมโฮมรูมโดยมอบหมายครูท่ีปรึกษาสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให้แก่นักเรียน ส่งเสริมด้าน
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารกิจกรรมของโรงเรียนให้แก่ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม และส่งเสริม
ความสมัพนัธร์ะหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนเพื่อใหทุ้กฝ่ายมีความเขา้ใจท่ีตรงกนั 

ควำมเข้มแข็งของทีมงำนวิชำกำร  หมายถึง การท างานวิชาการร่วมกันของครูใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา เป็นการท างานวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยยึดความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 5 ประการ คือ 1) ความชดัเจนของเป้าหมาย  2) การมีส่วนร่วมและ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3) การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย 4) การประเมินและพฒันาตนเอง 5) ความสมัพนัธ์
กบัภายนอก  

ความชดัเจนของเป้าหมาย หมายถึง ทีมงานไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาโรงเรียน ก  าหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานท่ีตรงกนั  มีการวางแผนและก าหนดปฏิทินปฏิบติังานอยา่งชดัเจน มีส่วนร่วมการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติังาน  

การมีส่วนร่วมและปฏิบัติงานท่ีชดัเจน หมายถึง ทีมงานมีส่วนร่วมพิจารณาคดัเลือก
และแต่งตั้งบุคคลท าหนา้ท่ีต  าแหน่งต่างๆดา้นวิชาการ ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถตามท่ีตนถนดัเพ่ือ
พฒันางานวิชาการ มีการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการปฏิบติังานวิชาการไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์  
มีการท างานร่วมกนัดว้ยความสามคัคี สามารถแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานวิชาการได้
อยา่งเต็มท่ี ตรงไปตรงมา ไดรั้บการสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นวิชาการจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ
ไดรั้บโอกาสใหร้ะดมความคิดและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการร่วมกนั อยา่งอิสระ  

การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย หมายถึง ทีมงานมีการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก ขอ้มูล
อย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย มีการเปิดโอกาสใหม้ีการแสดงความคิดเห็นไดเ้มื่อมีปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน ทีมงานกลา้เผชิญกับปัญหาหรือข้อขัดแยง้ทุกกรณี มีการเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นและอภิปรายปัญหาต่างๆในการท างานร่วมกนัและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นทั้งดา้นบวกและ
ลบ  

การประเมินและพฒันาตนเอง หมายถึง ทีมงานมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน
ดา้นวิชาการของโรงเรียน  ประเมินผลการปฏิบติังานอย่างมีหลกัเกณฑ์ เป็นระยะๆสม ่าเสมอ แลว้
น าผลการประเมินไปแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงการท างานให้ดีข้ึน สร้างบรรยากาศการ



9 

ประเมินให้เป็นไปอย่างอิสระ และทีมงานพฒันาตนเองโดยเข้ารับการอบรมหรือประชุมทาง
วิชาการอยา่งสม ่าเสมอ 

ความสัมพันธ์กับภายนอก  หมายถึง ทีมงานจัดท าวารสารของโรงเรียนเพื่ อ
ประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองทราบ  มีการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการติดต่อส่ือสารกับ
บุคคลภายนอก อยา่งเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบ รับฟังความคิดเห็นพร้อมตอบค าถามของ
ผูป้กครองและบุคคลภายนอก   

งำนวชิำกำร หมายถึง งานดา้นวิชาการท่ีมีการพฒันาและวางแผน การวดัผลประเมินผล 
การนิเทศและติดตาม การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ในโรงเรียนให้เพื่อสนองต่อ
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก  าหนดไว ้

ทีมงำนวิชำกำรโรงเรียน  หมายถึง ครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ครูผูส้อนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ละโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3       

ครู หมายถึง ครูผูส้อนและครูท่ีท าหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ผู้บริหำรโรงเรียน หมายถึง ผูท่ี้ได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารและรอง
ผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 มีจ  านวน 47 โรงเรียน ครอบคลุม 2 จงัหวดั คือ นนทบุรีและพระนครศรีอยธุยา 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 หมายถึง  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาการ
ปกครองท่ีจัดแบ่งโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อจดัระบบและกระจาย
อ านาจการจัดการศึกษาในประเทศไทย เป็นเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีรวม 2 จงัหวดั คือ 
จงัหวดันนทบุรีและจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 
1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.  ไดส้ารสนเทศเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3   

2.  โรงเรียนมธัยมศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดไ้ปพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  ดา้นการบริหารหลกัสูตร  
ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน  ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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3.  น าขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นแนวทางใหส้ านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีเป็นองค์กรท่ีออกนโยบายสู่สถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ   
อนัจะเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป   

 



 
 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็ง

ของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 น้ี 
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้ แนวคิดและทฤษฎี  จากหนังสือ  เอกสาร วารสาร บทความ และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง สรุปสาระส าคญัดงัน้ี 
2.1  แนวคิดและหลกัการ ทฤษฎี บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  
2.2  แนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูน้  าและภาวะผูน้  าทางวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา   
2.3  แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  
2.4  บริบทของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
2.5  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1 แนวคดิและหลกัการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

2.1.1  แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542) ก  าหนดให้สถานศึกษา มีการจดั

กระบวนการเรียนรู้ในลกัษณะ ส่งเสริมและสนับให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 
ส่ือการเรียนรู้ และอ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งใชว้ิจยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเป็นกฎหมายแม่บททา ง
การศึกษาของประเทศท่ีจะน าไปสู่ การปฏิรูปการศึกษา เพื่อพฒันาคนไทยและประเทศไทย ท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งทราบและน าไปสู่การปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา มีแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี ใน
การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1)  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมือง และสงัคมท่ีดี  
การบริหารจดัการตามอ านาจหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนอกจากจะ

ด าเนินการตามหลกัการและแนวปฏิรูปการศึกษาแลว้ยงัตอ้งยดึหลกัการด าเนินการตามหลกับริหาร
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กิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงประกอบด้วยหลกัการส าคญั 6 ประการไดแ้ก่ (พาทิพย ์ชมคา
,2552,น.11-13)  

1.  หลกันิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกต้อง เป็นธรรม การก าหนดกฎกติกา 
และการปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัดโดยค านึงถึง สิทธิเสรีภาพ ความยติุธรรม
ของสมาชิก  

2.  หลกัคุณธรรม หมายถึง การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริม สนบัสนุนให้
ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อให้คนไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทนมีระเบียบ
วินยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสยัประจ าชาติ  

3.  หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์ร ทุกวงการใหม้ีความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร
ท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก
และมีกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน  

4.  หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอความ
คิดเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัของประเทศไม่ว่าด้วยการแสดงความคิดเห็น การไต่สวน 
สาธารณะ การประชาพิจารณ์ และการแสดงประชามติหรือ อ่ืนๆ  

5.  หลกัความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส านึกในความ
รับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองและกระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหา 
ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน  

6.  หลกัความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรท่ีมีจานวนจ ากัด
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยดัใชข้องอย่าง 
คุม้ค่า สร้างสรรค์สินคา้ และบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขันไดใ้นเวทีโลก และรักษาพฒันา
ทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื  

2) หลกัการบริหารแบบการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 
หลกัการส าคญัในการบริหารแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 

(อุทยั บุญประเสริฐ,2544)โดยทัว่ไป ไดแ้ก่ 
1.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซ่ึงเป็นการกระจายอ านาจการจัด

การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็น
หน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาเด็ก 

2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา ทั้ง
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ครู ผูป้กครองตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา จะ
เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและจะรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน 

3.  หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน (Return Power to People) ในอดีตการ
จดัการศึกษาจะท าหลากหลายทั้งวดัและองคก์รในทอ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการ ต่อมามีการร่วมการจดั
การศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา แต่เมื่อ
ประชากรเพ่ิมข้ึน ความเจริญต่าง ๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมี
ขอ้จ  ากดั เกิดความล่าชา้และไม่สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอย่างแทจ้ริง จึงตอ้งมีการ
คืนอ านาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเองอีกคร้ัง 

4.  หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทัว่ไป มกัจะก าหนดให้
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ  านาจอยา่งแทจ้ริง ส าหรับการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ได้ปฏิเสธเร่ืองการท างานให้บรรลุเป้าหมาย และนโยบาย
ของส่วนรวม แต่มีความเช่ือว่าวิธีการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายนั้นท าไดห้ลายวิธี การท่ีส่วนกลางท า
หนา้ท่ีเพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเอง โดย
ใหโ้รงเรียนมีอ  านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจด าเนินการไดห้ลากหลาย
ด้วยวิธีการท่ีแตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีได้น่าจะมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ท่ีทุกอยา่งก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

5.  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าท่ีก  าหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดั
การศึกษาเพื่อใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและมาตรฐานเป็นไปตามนโยบายของ
ชาติจากหลกัการดงักล่าวท าให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จะเป็นการ
บริหารงานท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่ารูปแบบการจดัการศึกษาท่ีผา่นมา 

3) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม (อุทยั บุญประเสริฐ 2544) จากการศึกษาพบว่า มี
รูปแบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

1.  รูปแบบท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั (Administration Control SBM) ผูบ้ริหารเป็น
ประธานคณะกรรมการ ส่วนกรรมการอ่ืน ๆ ไดจ้ากการเลือกตั้งหรือคดัเลือกจากกลุ่มผูป้กครอง ครู 
และชุมชน คณะกรรมการมีบทบาทใหค้  าปรึกษา แต่อ  านาจการตดัสินใจยงัคงอยูท่ี่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2.  รูปแบบท่ีมีครูเป็นหลกั (Professional Control SBM) เกิดจากแนวคิดท่ีว่า ครูเป็นผู ้
ใกลชิ้ดนกัเรียนมากท่ีสุด ยอ่มรู้ปัญหาไดดี้กว่าและสามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุด ตวัแทนคณะครูจะมี
สัดส่วนมาก ท่ีสุดในคณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหารยงัเป็นประธานคณะกรรมการโรงเรียน
บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 
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3.  รูปแบบท่ีชุมชนมีบทบาทหลกั (Community Control SBM) แนวคิดส าคญั คือ การ
จดัการศึกษาควรตอบสนองความตอ้งการและค่านิยมของผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุด ตวัแทน
ของผูป้กครอง และชุมชนจึงมีสัดส่วนในคณะกรรมการโรงเรียนมากท่ีสุด ตวัแทนผูป้กครองและ
ชุมชนเป็นประธานคณะกรรมการ โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการ บทบาท 
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ โรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

4.  รูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลัก (Professional Community Control SBM) 
แนวคิดเร่ืองน้ีเช่ือว่า ทั้งครูและผูป้กครองต่างมีความส าคญัในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก เน่ืองจาก
ทั้ง 2 กลุ่มต่างอยูใ่กลชิ้ดนักเรียนมากท่ีสุด รับรู้ปัญหาและความตอ้งการไดดี้ท่ีสุดสัดส่วนของครู
และผูป้กครอง (ชุมชน) ในคณะกรรมการโรงเรียนจะมีเท่า ๆ กันแต่มากกว่าตัวแทนกลุ่มอ่ืน ๆ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นประธาน บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 แนวความคิดพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม นักทฤษฎีองคก์ารมีแนวคิดเร่ือง

ทฤษฎีการจูงใจท่ีคล้ายคลึงกัน  ดังน้ี  ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว์  (Maslow ' s Motivation 
Theory,1954) มีความเช่ือว่า         

1.  มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการเหมือนกนั ตราบใดท่ียงัไม่สามารถตอบสนอง ความ
ตอ้งการได ้ก็จะเกิดปัญหาความตอ้งการอยู่ร ่ าไป แต่ถา้ความตอ้งการไดรั้บการตอบสนอง ก็จะเลิก
สนใจไป 

2.  มนุษยต์อบสนองความตอ้งการแตกต่างกนั ทางดา้นปริมาณความตอ้งการระดบัต ่า 
ค่อนขา้งมีขอบเขตจ ากดั แต่ความตอ้งการระดบัสูงมกัจะมีขอบเขตไม่จ  ากดั  

รูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถสร้างความรู้สึกท่ีดีในการปฏิบติังาน และการเปิด

โอกาสให้ผู ้ร่วมงานทุกระดับได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ ต่อ  
การปฏิบติังานและต่อองคก์ารไดอ้ยา่งเต็มท่ี มีผูคิ้ดระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม อาทิ 

แบบแผนของการมีส่วนร่วมแบบเหล่ือมล ้า (Inequity participatory pattern) มี 3 แบบ  
(ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์2542,น.228) 

1.  แบบชายขอบ (Marginal participatory pattern) ได้แก่ ร่วมงาน ร่วมมือ สนับสนุน 
ร่วมแสดงความคิดเห็น แต่ไม่มีอ  านาจตดัสินใจ 

2.  แบบบางส่วน (Partial participatory pattern) ได้แก่ ริเร่ิมงาน ร่วมงาน สนับสนุน 
ด าเนินงาน แสดงความคิดเห็น และมีอ  านาจตดัสินใจบา้ง 
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3.  แบบเต็มท่ี (Full participatory pattern) ไดแ้ก่ ริเร่ิมงาน ด าเนินการ สนับสนุน แสดง
ความคิดเห็น ร่วมงานและกิจกรรมและมีอ  านาจตดัสินใจเต็มท่ีขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   ส่ิงส าคัญท่ีจะต้องสังเกต คือ ความเห็น 

(Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพล สามารถ
แปรเปล่ียน พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได ้

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในยคุปฏิรูปการศึกษา (ล  าเพย เยน็มนสั,2553) การบริหารใน
ยุคปัจจุบัน เป็นการมุ่งเน้น  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ซ่ึงเกิดข้ึน โดยการท่ีผู ้บริหาร 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ชุมชน สงัคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผูม้ีส่วนได ้ส่วนเสีย เขา้มามีส่วน
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมภาคภูมิใจ ยิง่ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มี การร่วมมือกนัเท่าไร ยิ่ง
เพ่ิมพูนอ านาจและความศรัทธาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากข้ึนเท่านั้น มากกว่า การท่ีผูบ้ริหารใชอ้  านาจ
หนา้ท่ีตามล าพงั เพราะว่าผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งท างาน กนัเป็นทีม 

5) การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การวิเคราะห์ SWOT หรือ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการประกอบธุรกิจ ซ่ึง
ช่วยใหผู้บ้ริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทุกประเภท  

ความหมาย SWOT 
จุดแข็ง (Strengths) : จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ขอ้ไดเ้ปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจยัภายใน เป็น

ขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในบริษทั เช่น จุดแข็งดา้นการเงิน และขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการผลิต 
และด้านทรัพยากรบุคคล โดยบริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์
การตลาด   

จุดอ่อน (Weaknesses) : จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ขอ้เสียเปรียบเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน 
เป็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในต่าง ๆ ของบริษทั เช่น การขาดเงินทุน 
นโยบายและทิศทาง การบริการท่ีไม่แน่นอน หรือบุคลากรท่ีไม่มีคุณภาพ ซ่ึงบริษทัจะตอ้งหาวิธีใน
การปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไปอนัจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั   

โอกาส (Opportunities) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม
ภายนอกของบริษทัเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทั โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็
ตรงท่ีโอกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน 



16 

 
 

ผูป้ระกอบการท่ีดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่ เสมอ โดยการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอก 
ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ตลอดเวลา เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและการแข่งขนัใน
ตลาด และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนั้น   

อุปสรรค (Threats) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อธุรกิจ เช่น ราคาน ้ ามนัท่ีสูงข้ึน อตัราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน สภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอ
ตวั ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคลอ้ง และพยายามขจดัอุปสรรค 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไ้ด ้   

การประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน 
การวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในบริษทัทุก ๆ ดา้นเพ่ือท่ีจะ

ระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของธุรกิจ แหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดลอ้ม
ภายใน คือระบบขอ้มูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธี
ปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) รวมถึง
การพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของบริษทัเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อน
หนา้น้ีดว้ย 

การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ภายใตก้ารประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกของบริษทั ท าใหส้ามารถคน้หาโอกาสและ

อุปสรรค การด าเนินงานของบริษัทท่ีได้รับผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งใน
ประเทศและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น อตัราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทางสังคม เช่น ระดบัการศึกษา การตั้ง
ถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเช่ือ
และวฒันธรรม สภาพแวดลอ้มทางการเมือง เช่น บทบญัญติักฎหมายต่าง ๆ มติคณะรัฐมนตรี และ
สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลย ีหมายถึงกรรมวิธีใหม่ ๆ และพฒันาการทางดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ี
จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการ  

6) หลกัการบริหารตามทฤษฎี PDCA ของเดมม่ิง 
เรืองวิทยเ์กษสุวรรณ (2545, น. 89-91) กล่าวถึง ประวติัของเดมม่ิงว่าเป็นท่ีรู้จกักัน

แพร่หลายใน หลกัการบริหารท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือ วงจรเดมม่ิง ซ่ึงเป็นช่ือท่ีใช้
แทนกนักบัการจดัการ คุณภาพ เพราะเขาเป็นคนผลกัดนัให้ผูบ้ริหารญ่ีปุ่นยอมรับแนวคิดในการ
จดัการคุณภาพ และเป็นคนแรกท่ีมอง ว่าการจดัการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององคก์รทั้งหมด ไม่ใช่
แค่งานตรวจคุณภาพตามท่ีก  าหนดหรือเป็นงานของ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการประกนัคุณภาพ และเป็น
คนแรกท่ีระบุว่าคุณภาพเป็นความรับผดิชอบทางการบริหาร ของผูบ้ริหาร 
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 PDCA  คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพของเดมม่ิง ย่อมาจาก 4 ค  า ได้แก่ Plan 
(วางแผน), Do (ปฏิบติั), Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการใหเ้หมาะสม) ซ่ึงวงจร PDCA 
ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนมีดงัน้ี 

 1. ขั้นตอนการวางแผน  (P = Plan) 
ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อท่ีต้องการปรับปรุง

เปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน ฯลฯ  พร้อม
กบัพิจารณาว่ามีความจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลใดบา้งเพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการ
เก็บขอ้มูลและก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงใหช้ดัเจน ซ่ึงการวางแผนจะช่วยใหกิ้จการสามารถ
คาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ทั้งในดา้นแรงงาน 
วตัถุดิบ ชัว่โมงการท างาน เงิน และเวลา 

2. ขั้นตอนการปฏิบติั (D = Do) 
ขั้นตอนการปฏิบติั คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีไดก้  าหนดไวใ้น

ขั้นตอนการวางแผน ซ่ึงในขั้นตอนน้ีตอ้งมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบติัดว้ยว่าไดด้  าเนินไปใน
ทิศทางท่ีตั้งใจหรือไม่ เพ่ือท าการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตามแผนการท่ีไดว้างไว ้

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (C = Check ) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลท่ีไดรั้บจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เพ่ือให้

ทราบว่า ในขั้นตอนการปฏิบติังานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ไดก้  าหนดไวห้รือไม่ 
แต่ส่ิงส าคญัก็คือ ตอ้งรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยคร้ังแค่ไหน เพ่ือให้ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ตรวจสอบเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถดัไป 

4. ขั้นตอนการด าเนินงานใหเ้หมาะสม (A = Action) 
ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 

กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หากเป็นกรณีแรก ก็
ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้ นมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงให้ดียิง่ข้ึนไปอีก ซ่ึงอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายไดเ้ร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใชจ่้าย
น้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดียิ่งข้ึนก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีท่ีสอง คือ ผลท่ีได้ไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ตามแผนท่ีวางไว ้ควรน าข้อมูลท่ีรวบรวมไวม้าวิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะ
ด าเนินการอย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ท่ีน่าจะเป็นไปได ้ใชค้วามพยายามให้มากข้ึนกว่าเดิม 
ขอความช่วยเหลือจากผูรู้้ หรือเปล่ียนเป้าหมายใหม่ เป็นตน้ 
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ประโยชน์ของ PDCA  
1.  การวางแผนงานก่อนการปฎิบติังาน จะท าให้เกิดความพร้อมเมื่อไดป้ฏิบติังานจริง

การวางแผนงานควรวางใหค้รบ 4 ขั้นดงัน้ี 
1.1  ขั้นการศึกษา คือ การวางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ ความต้องการของตลาด 

ขอ้มูลดา้นวตัถุดิบ ดา้นทรัพยากรท่ีมีอยูห่รือเงินทุน 
1.2  ขั้นเตรียมงาน คือ การวางแผนการเตรียมงานด้านสถานท่ี การออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์ความพร้อมของพนกังาน อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ 
1.3  ขั้นด าเนินงาน คือ การวางแนวทางการปฏิบติังานของแต่ละส่วนแต่ละฝ่าย เช่น 

ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย 
1.4  ขั้นการประเมินผล คือ การวางแผนหรือเตรียมการประเมินผลงานอย่างเป็น

ระบบ เช่น ประเมินจากยอดการจ าหน่าย ประเมินจากการติชมของลูกค้า เพื่อให้ผลท่ีได้จากการ
ประเมินเกิดการเท่ียงตรง 

2.  การปฏิบติัตามแผนงาน ท าใหท้ราบขั้นตอน วิธีการ และสามารถเตรียมงานล่วงหน้า
หรือทราบอุปสรรคล่วงหนา้ดว้ย ดงันั้น การปฏิบติังานก็จะเกิดความราบร่ืน และเรียนร้อย น าไปสู่
เป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้

3.  การตรวจสอบ ใหไ้ดผ้ลท่ีเท่ียงตรงเช่ือถือได ้ประกอบดว้ย 
 3.1  ตรวจสอบจากเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้
 3.2  มีเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได ้
 3.3  มีเกณฑก์ารตรวจสอบท่ีชดัเจน 
 3.4  มีก  าหนดเวลาการตรวจท่ีแน่นอน 
 3.5  บุคลากรท่ีท าการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการยอมรับจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

เม่ือการตรวจสอบไดรั้บการยอมรับ การปฏิบติังานขั้นต่อไปก็ด  าเนินงานต่อไปได ้
4.  การปรับปรุงแกไ้ข ขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม เม่ือมีการ

ปรับปรุงแกไ้ขคุณภาพก็จะเกิดข้ึน ดงันั้น วงจร PDAC จึงเรียกว่า วงจรบริหารงานคุณภาพ       
7) การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ืองกันการบริหารท่ีดีจึงต้องอาศัย

กระบวนการบริหารเป็นหลกั กระบวนการบริหารท่ีนิยมกนัมากท่ีสุดและสามารถน ามาใชเ้ป็นหลกั
ในการบริหารงานทัว่ๆ ไป คือกระบวนการบริหารของลูเธอร์ กูลิค (Luthur Gulick) มีองคป์ระกอบ
และขั้นตอน 7 ขั้น รวมเรียกว่า "POSDCoRB" ซ่ึงเป็นอกัษรน าขององคป์ระกอบกระบวนการ ดงัน้ี  

1.  การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ แผนปฏิบัติงาน และ
วิธีการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ ผูจ้ดัการองคก์รตอ้งวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน เพราะ
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แผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ย แผนงานหลกั และแผนงานยอ่ย แผนงาน
ตอ้งมีลกัษณะยดืหยุน่  

2.  การจดัหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ  านาจหน้าท่ี การ
แบ่งส่วนงาน และการจดัสายงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

3.  การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัด
อตัราก าลงั การสรรหาและพฒันาบุคลากร การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ 
สวสัดิการ และการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน "คน" เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีส่งผลให้
งานส าเร็จหรือลม้เหลว  

4.  การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคบับัญชา 
และการควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน หวัหนา้ตอ้งมอบหมาย
หน้าท่ีให้ลูกน้องแต่ละคนตามล าดับ โดยให้สัมพนัธ์และสอดคลอ้งกับความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่ง ประกาศใชร้ะเบียบใหป้ฏิบติัตาม มีการตดัสินใจสัง่การ อยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว  

5.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่างๆของหน่วยงาน 
เพื่อใหเ้กิดมีการร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกนั  

6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรระดบั
ต่างๆ ในหน่วยงาน เพื่อให้ผูบ้ริหารและสมาชิกหน่วยงานไดรั้บทราบความเคล่ือนไหวและความ
คืบหนา้ของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ  

7.  การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชี
การใชจ่้ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงินและทรัพยสิ์น  

2.1.2  บทบาทหนา้ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนมธัยมศึกษาในฐานะผูน้  าองค์การจึงมี

ความส าคญัอยา่งมากต่อการบริหารสถานศึกษาในทุกดา้น นักวิชาการจึงไดม้ีการกล่าวถึงบทบาท
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยสรุปไวด้งัน้ี  

จิติมา วรรณศรี ( 2550,น.17 อา้งอิงจาก ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กลา้ผจญั และสมัมา รธ
นิธย,์2547, น.36-39) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี  

1.  การเป็นผูน้  าทางวิชาการ ใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง  
มีการวางแผน นโยบาย และยุทธศาสตร์ ให้ค  าปรึกษา แนะน า และสร้างพลงัความร่วมมือของทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 
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2.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสามารถบริหารอย่างอิสระให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหาร และเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครู และบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและ
หน่วยงานภายนอกโรงเรียน  

3.  การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกทั้งทางด้านวิชาการ รวมทั้ งการให้บริการและจัด
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศขององคก์าร 

4.  การประสานสัมพนัธ ์ผูบ้ริหารตอ้งประสานงานและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ารในการสร้างเครือข่าย 

5.  การส่งเสริมการพฒันาครู และบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ ทนั
ต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อน ามาประยกุตแ์ละปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ 

6.  การสร้างแรงจูงใจ เขา้ใจความตอ้งการทุกฝ่าย ใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม 
และสร้างแรงจูงใจในการท างานดว้ยวิธีต่างๆ  

7.  การประเมินผล ผูบ้ริหารต้องจัดให้มีการประเมินผลตามมาตรฐาน น าผลการ
ประเมินมาก าหนดนโยบาย เพื่อใหเ้กิดกระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบท่ีครบวงจร  

8.  การส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ของบุคลากร
ในทุกฝ่าย  

9.  การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักับการเผยแพร่และ
ประชาสมัพนัธข์อ้มูลข่าวสารดว้ยวิธีการต่างๆ เพ่ือสร้างความเขา้ใจและสร้างการมีส่วนร่วมมากข้ึน  

10.  การส่งเสริมเทคโนโลยี เพ่ือให้ทนัต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยคุของสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

จรัล เลิศจามีกร (2544) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีก  าหนดทิศทาง
ในการท างาน วางแผน ก ากับ ติดตามและประเมินความส าเร็จของงานในสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายก าหนดไว ้  

นอกจากน้ี จุฑา เทียนไทย  (2547, น.139-141) เสนอทักษะของผูน้  ายุคโลกาภิวฒัน์ 
ตามแนวคิดของ มาร์ควอทและเอนเก้ิล (Marquart and Engel) ซ่ึงประกอบดว้ยคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี  

1.  การปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์เป็นทกัษะท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้สึกไว
ต่อส่ิงรอบดา้นและเขา้ใจถึงความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง สามารถรับรู้และปรับตนเอง
รวมถึงสมาชิกใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีอยูร่อบตวั 

2.  การติดต่อส่ือสาร ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถติดต่อส่ือสารไดเ้ป็นอยา่งดี
ในทุกดา้น เพื่อใหก้ารบริหารงานมีความชดัเจนและบรรลุผลส าเร็จ  
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3.  การพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
สามารถพฒันาสภาพท่ีเอ้ืออ  านวยต่อการเรียนรู้ การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนข่าวสาร และการให้
ค  าปรึกษา เพ่ือตอบสนองต่อส่ิงใหม่ๆ และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

4.  ความคิดสร้างสรรค์ ผูน้  าตอ้งมีทกัษะในการสร้างสรรค ์มีความคิดริเร่ิมในการแกไ้ข
ปัญหา การตัดสินใจ มีความสามารถในการถ่ายทอดให้สมาชิกเห็นแบบอย่างท่ี ดี ความคิด
สร้างสรรค ์และการสร้างบรรยากาศท่ีดีจะเป็นส่วนช่วยสนบัสนุนสมาชิกในองคก์าร  

5.  การเรียนรู้อยู่สม  ่าเสมอ ผูน้  าต้องมีการเรียนรู้แสวงหาความรู้หรือทักษะใหม่ๆ 
เพ่ือปรับปรุงตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกอยูต่ลอดเวลา 

2.1.3  ความหมายของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  
มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี  
ศิลป์ชัย  อ่วงตระกูล (2552, น .8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการ

ด าเนินงานร่วมกบักลุ่ม บุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิก
ในสงัคมตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ  

ณัฐรฎา พวงธรรม (2553, น.14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหาร การพฒันา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความกา้วหน้า 
ส่งเสริมความเจริญดา้นความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้
นกัเรียนท่ีมีคุณภาพ  

สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนเป็นการ
ร่วมมือกนัท างานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กบัการศึกษามากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถ
ทกัษะ ทัศนคติ ค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจดัองค์การ การสั่งการ การ
อ านวยความสะดวกและการปรับปรุงการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา  

2.1.4  ความหมายงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
1)  ความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับและทุก

สถานศึกษา การท่ีสถานศึกษาจะเป็นท่ียอมรับจากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียนก็ข้ึนอยู่กบัคุณภาพ 
ทางดา้นวิชาการเป็นส าคัญ ดังนั้นผูบ้ริหารและบุคลากรและผูม้ีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายตอ้งมีการ
พฒันาคุณภาพงานวิชาการอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อใหง้านวิชาการของสถานศึกษามีคุณภาพ 
นักเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตของสถานศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง บรรลุตามจุดหมายของ
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หลกัสูตร อนัจะส่งผลใหไ้ดรั้บการยอมรับจากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียนอยูต่ลอดเวลา เน่ืองจาก
งานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจดัการเรียนการ
สอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน จึงตอ้งใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง มีบทบาทในการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ซ่ึงนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 

อุทยั บุญประเสริฐ (2540,น.25-26) กล่าวถึงงานวิชาการว่า ไม่ไดห้มายถึงแต่ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนหรือผลการสอบแข่งขนัและผลการเขา้ศึกษาต่อเท่านั้นแต่ยงั หมายถึง 
บรรยากาศของการเรียนรู้ โอกาสในการเรียนรู้ และพฒันาของเด็ก การส่งเสริมสนบัสนุน ชกัน าให้
เด็กไดม้ีประสบการณ์ ใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองเพื่อพฒันาคนใหส้มบูรณ์  

รุ่ง ลอยเลิศ (2542,น.10) ไดใ้หค้วามหมายงานวิชาการ หมายถึง งานหลกัของ โรงเรียน
ท่ีผูบ้ริหารจดักิจกรรมและประสบการณ์ ต่าง ๆ ใหแ้ก่นักเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกิจกรรม เก่ียวกบั
การเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ บรรลุเป้าหมายตามหลกัสูตร ซ่ึง
จะส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2535,น.16) ไดก้ล่าวถึงงานวิชาการหมายถึง กิจกรรม ทุกส่ิง
ทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ และเกิด  
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

ชุมศกัดิ อินทร์รักษ์ (2551,น.2) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีรวมภารกิจหลกัของ 
หน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานเพื่อใหผู้รั้บบริการซ่ึง 
ไดแ้ก่นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้ เจตคติและทกัษะในศาสตร์
ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา     

วิโรจน์  สารรัตนะ (2546,น.1) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ี
ส าคญั คือ การวางแผน การจดัองคก์ารและการควบคุม 

ทศันีย ์ วงศย์ืน (2547,น.4-7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการมีความส าคญั ดงัน้ี  

1.  การท าให้ผูบ้ริหารตระหนักถึงความส าคญัของงานวิชาการเพราะเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษาเพราะภาพความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

2.  การท่ีผูบ้ริหารและครูวางแผนการพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง
เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 



23 

 
 

3.  สถานศึกษาปรับปรุง และพฒันางานท่ีเก่ียวกบัคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน 

4.  ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ในการพฒันาการเรียนการสอน
ตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชม  

สามารถสรุปความหมายงานวิชาการได้ว่างานวิชาการเป็นงานการจัดหลักสูตร 
งานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การใชเ้ทคนิควิธีการสอน และการใชส่ื้อการเรียนการสอน
งานการวดัผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน  

2)  ขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2535,น .59)  ถ้ามองในด้านของงานสถานศึกษา    

การบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่  งานควบคุมดูแลหลกัสูตร  การสอน  อุปกรณ์การสอน  การจดัการ
เรียน  คู่มือครู การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝึกอบรม
ครู  การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ  การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจยั  การประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ  และประสิทธิภาพสถานศึกษา 

ก่อ  สวัสดิพาณิชย์ (2535,น.83)งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกับงาน 
ด้านหลัก สูตร  และการเรียนการสอน   ตั้ งแต่การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ  การจัด
ด าเนินงาน   เก่ี ยวกับการ เรียนการสอน   การจัดบริการการสอน   ตลอดจนการวัด  และ
ประเมินผล  รวมทั้งติดตามผล และส่ือการสอน ทั้งการพฒันา ครูผูส้อนตลอดจนการด าเนินกิจการ
ของโรงเรียนจะตอ้งเป็นไปตามหลกัสูตร  และกระบวนการจดัการเรียนการสอน จ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เปล่ียนแปลงและปรับหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัและตอ้งการของสังคมดว้ยการจดั
เน้ือหาวิชาให้ทันสมยั  บางคร้ังก็มีการเพ่ิมวิชาใหม่ ๆ เข้าไปด้วยผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนอย่าง
แทจ้ริงนั้น เกิดจากการเรียนการสอน  ดงันั้น  เมื่อหลกัสูตรเปล่ียนก็จ  าเป็นตอ้งอบรมพฒันาครูตาม
ไปด้วย เพราะการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเก่ียวโยงไปถึงการจดัตารางสอน การจัดชั้น
เรียน  วิธีสอน การใชอุ้ปกรณ์การสอนและการประเมินผล  

อุทัย  บุญประเสริฐ (2537, น.12) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนจาก
พ้ืนฐานหลกัสูตร งานวิชาการของโรงเรียนโดยทัว่ไป ครอบคลุม เร่ืองต่อไปน้ี  

1.  ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานเก่ียวกับหลกัสูตร และการบริหารจัดการในการน า
หลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียน 

2.  การสอน การจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับหลกัการและจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร และการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 



24 

 
 

3.  กิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมพฒันานักเรียนให้ตอบสนองหลกัสูตร 
และเสริมสร้างหลกัสูตรใหเ้ป็นผลสมบูรณ์ 

4.  ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด เพื่อการส่งเสริมการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพฒันาการของนักเรียนตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร และเพื่อเสริมความทนัสมยัทางวิชาการแก่ครูโดยตรง 

5.  การวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
ตามจุดมุ่งหมาย และหลกัการของหลกัสูตร การประเมินมาตรฐาน คุณภาพทางวิชาการของ
โรงเรียนโดยรวม 

6.  การนิเทศการศึกษา และการพฒันาวิชาชีพ ส าหรับบุคลากรครูและบุคลากรวิชาการ
อ่ืนๆ ของโรงเรียน 

สรุปหลักการส าคัญท่ีสถานศึกษาต้องค านึงถึงในการบริหารงานวิชาการ จากการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.2545 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) แผนพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตาม
กฎหมายและสถานะของสถานศึกษา ดงัน้ี  

1.  การพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์พร้อมทั้งดา้น ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม 

2.  การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง การ
ปกครอง การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันาธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้สากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถประกอบอาชีพ
รู้จกัพ่ึงตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางท่ีก  าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีก  าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไป โดยไดก้  าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการดงัต่อไปน้ี  

1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน  

2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา  

3.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
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4.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
5.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
6.  การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  
7.  การนิเทศการศึกษา  
8.  การแนะแนว  
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
10.  การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ  
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
13.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  
14.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และการพฒันาและใช้ส่ือ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ทัศนีย์ วงศ์ยืน(2547, น.25-29) สรุปจากการวิเคราะห์เน้ือหางานตามขอบข่ายงาน

วิชาการในสถานศึกษา ครู และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบัการบริหารงานวิชาการอีกหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ 
นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนในสังคมท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่ดงันั้นการบริหารสถานศึกษาจึงตอ้งอยูใ่น
ความดูแล ส่งเสริม สนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีประเด็นส าคญัท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 ดงัน้ี 

1.  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการท่ีเปรียบ
เหมือนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เป็นงานท่ีตอ้งมีส่วนสัมพนัธ์กบังานของสถานศึกษาทั้ง
ระบบ โดยมีหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นแกนกลาง ช้ีน าการท างานทุกฝ่ายของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ฝ่าย
บริหารทัว่ไป ฝ่ายกิจการนกัเรียน ฝ่ายส่งเสริมผูเ้รียน และฝ่ายพฒันาคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษา 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน กระบวนการปฏิบติังานทุกขั้นตอนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีส่งผลไปสู่ความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เป็น
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพเป็นคนดีมีความเป็นคนสมบูรณ์พร้อม 

2.  การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีมี
ความเจริญกา้วหน้า การปรับเปล่ียนกลยทุธเ์ชิงบริหารน้ี เป็นท่ีประจกัษช์ดัว่าเป็นหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จึงตอ้งร่วมกนัท างานเป็นทีม การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ
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เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนัด และมีความรักในงานท่ีรับผิดชอบ ส่งผลให้
งานประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไวด้ว้ยความภาคภูมิใจ  

3.  การเปล่ียนภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากผูน้  าท่ีคอยสัง่การเพียงอยา่งเดียว
มาเป็นผูน้  าท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุนและเชิญชวนให้ผู ้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็ม
ความสามารถดว้ยความศรัทธาในงานท่ีท า  

สรุปขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีส าคัญ คือ การวางแผนการ
บริหารงานวิชาการ การน าแผนการบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบัติ การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการบริหารงาน งานวิชาการถือว่าเป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยูก่บังานวิชาการทั้งส้ิน งานวิชาการเป็น
กิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งานการเรียนการ
สอน งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งานหอ้งสมุด  งานนิเทศการศึกษา งาน
วางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของ
การศึกษาท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง  

3) หลกัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา             
การบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิ ธีการด าเนินงาน   เพื่ อให้ เกิด

ความ คล่องตวัในการบริหาร  ดงันั้นหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารงานวิชาการ มีดงัน้ี  
1.  การยึดหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สงัคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม  

2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  
3.  มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการ

เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  
4.  มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ีวดัคุณภาพการจัด

หลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้ง
ระดบัเขต พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  

5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั
และพฒันาคุณภาพการศึกษา  

4)  ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัในการจดัระบบงานใหรั้ดกุม  และมีการด าเนินงาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ  ฉะนั้น  จึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัของงานวิชาการไวด้งัน้ี  
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พนัส  หันนาคินทร์ (2524,น.235) งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน  เป็นชีวิตจิตใจ
ของสถาบัน ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้สถาบันด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน
เท่านั้น 

ภิญโญ  สาธร (2526, น.232)  ผูบ้ริหารการศึกษา ทุกคนควรจะรับผดิชอบเป็นผูน้  าของ
ครูดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก  เพราะหนา้ท่ีของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้
ความรู้แก่นกัเรียนในดา้นวิชาการ  โดยการท างานร่วมกบัครู  กระตุน้เตือนครูใหค้  าแนะน าครู  และ
ประสานงานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในการสอนงานวิชาการเป็นงานหลกั
ของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด   

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, น.15) มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ  เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรม
การศึกษา  และการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรง
หรือทางออ้ม ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น              

กล่าวโดยสรุป  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็นกระบวนด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความรู้ ความสามารถ และทกัษะจนเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียน ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนความส าเร็จ หากผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั ตระหนัก
รู้ จะสามารถน าพาครู ผูป้กครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในก ารบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
 
2.2  แนวคดิ ทฤษฎี ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าทางวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 

2.2.1  แนวคิด ทฤษฎี ภาวะผูน้  า (Leadership Theory) 
การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมาร่วมกันท างานเพ่ือความส าเร็จในจุดหมายอนัใด

อนัหน่ึง ก็ย่อมมีผูน้  าในการท างานซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะท่ีสามารถชักน าให้คนทั้งหลายมา
ประสานกนัและพากนัไปสู่จุดมุ่งหมาย ท่ีดีงาม คุณลกัษณะหรือคุณสมบติัของบุคคลท่ีสามารถน า
ผูอ่ื้นให้มาท างานร่วมกัน  สู่จุดมุ่งหมายน้ี เรียกว่า ภาวะผูน้  า (Leadership)  บุคคลท่ีมีลกัษณะ
ดงักล่าวเรียกว่า ผูน้  า (Leader)  

การอธิบายลกัษณะของผูน้  า และการเกิดมีบุคคลท่ีเป็นผูน้  าน้ีมาตั้งแต่สมยัพุทธกาลแลว้ 
พระพุทธเจา้เป็นผูน้  าท่ียิง่ใหญ่ และไดบ้รรยายลกัษณะของพระพุทธเจา้ไวใ้นอินเดีย จีน กรีก โรมนั 
ก็กล่าวก็ลกัษณะของผูน้  า และการเกิดผูน้  ามาแลว้ ดังเช่น อริสโตเติล (Aristotle) นักปรัชญากรีก
อธิบายว่า ผูน้  านั้นมีติดตวัมาแต่ก  าเนิดไม่ไดถู้กสร้างข้ึนมา (Leaders are born ,not made) (Holy and  
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Miskel,2008) สงัคมไทยในอดีตตั้งแต่สมยัสุโขทยั อยธุยา ธนบุรี รัตนโกสินทร์ ลว้นแลว้แต่มีผูน้  าท่ี
มีลกัษณะเก่งกลา้ ดี และมีคุณธรรม น าพาประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ 

การอธิบายลกัษณะผูน้ า (ส าเริง  บุญเรืองรัตน์,2549) ในไตรภูมิพระร่วงพระมหาธรรม
ราชาท่ี 1  ลิไทย ได้สอนและอบรม พระราชาให้เป็นผูม้ีทศพิธราชธรรม  10 ประการ ได้แก่   
1) การใหท้าน2) ความประพฤติ  3) ความเสียสละ  4) ความซ่ือสตัย ์ 5) ความอ่อนโยน  6) ความไม่
หมกมุ่น 7) ความไม่โกรธ 8) ความไม่ข่มเหงเบียดเบียนผูอ่ื้น  9)มีความอดทน  10) ความไม่คลาด
ธรรม  

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลกัษณะ 
ส าหรับสงัคมยโุรปและอเมริกา (Holy and Miskel,2008) ช่วงระหว่างปี ค.ศ.1904-1948 

ถือเป็นยคุแรกของการศึกษาภาวะผูน้  า เป็นการศึกษาลกัษณะของผูน้  าตามความคิดของอริสโตเติล 
นกัปรัชญากรีกท่ีว่า ลกัษณะผูน้  านั้นติดตวัมาแต่ก  าเนิด สร้างข้ึนมาและปรับปรุงพฒันาไม่ได ้มีการ
เสนอทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงคุณลกัษณะ (Trait Theory) ท่ียิ่งใหญ่ (The Great Man Theory) ท่ีเช่ือว่า
บุคคลท่ีจะเป็นผูน้  านั้นจะตอ้งเป็นผูมี้ลกัษณะเฉพาะตวับุคคลนั้น เป็นคุณลกัษณะของความเป็นผู ้
ยิง่ใหญ่ท่ีมีอยูใ่นตวัมีสติปัญญาดี มีร่างกายสูงใหญ่แข็งแรง ปกป้องผูต้ามได ้เป็นลกัษณะท่ีไม่ไดเ้กิด
จากการฝึกฝนอบรมเพื่อเป็นผูน้  า แต่มีติดตวัมาแต่ก  าเนิด ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงคุณลกัษณะในระยะ
ตน้ๆ เช่ือว่าลกัษณะ (Trait) ดา้นความสามารถอย่างเดียวเท่านั้นท่ีบ่งช้ีภาวะผูน้  า จนกระทัง่ปี ค.ศ.
1948 ราล์ฟ เอม สตอกดิลล ์(Ralph M.Stogdill, 1948) ไดส้ังเคราะห์งานวิจัยท่ีศึกษาลกัษณะผูน้ า
ระหว่าง ค.ศ.1904–1947 ไดส้รุปองค์ประกอบด้านบุคลิกภาพของบุคคลท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าว่ามี
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. ความสามารถ ได้แก่  สติปัญญา ความคิดริเร่ิม ความสามารถทางด้านภาษา 
ความสามารถวินิจฉยั ความว่องไว 

2. ความส าเร็จ ไดแ้ก่ การได้รับความส าเร็จทางการศึกษา การได้รับความส าเร็จทาง
การศึกษา การไดรั้บความส าเร็จดา้นกีฬา การไดรั้บการยกยอ่งเป็นนกัปราชญ์ 

3. ความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความไวว้างใจได ้ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็น
เลิศ การท างานอยา่งแข็งขนั ความแน่วแน่ 

4. การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การเข้าร่วมกระท ากิจกรรม ความสามารถในการเขา้สังคม 
ความร่วมมือ การปรับตวั อารมณ์ขนั 

5. สถานภาพ ไดแ้ก่ ฐานะทางเศรษฐกิจ ต าแหน่ง ความเป็นท่ีรู้จกั  
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ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤตกิรรม 
ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมเป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงความสมัพนัธ ์ระหว่างลกัษณะของ

ผูน้  ากับประสิทธิภาพของการท างานของผูน้  า ทฤษฎีน้ีมีก  าเนิดมากจากงานวิจัยท่ีโอไฮโอ 
สหรัฐอเมริกาในช่วง ค.ศ. 1940-1950 ในปี ค.ศ.1950 เฮมฟิลล์และคูนส์ (Hamghill and Coons, 
1950) ไดส้ร้างแบบสอบถามวดัพฤติกรรมพ้ืนฐานของผูบ้ริหาร 2 ประการ คือ 1) การเร่ิมวางแผน
จดัการ เช่น การปฏิบติัตนของผูน้  าต่อผูต้าม การจดัการองคก์าการส่ือสาร และวิธีการบริหาร 2) การ
คิดค านึงถึงผู ้อ่ืน เช่น  ความเป็นมิตร ความไว้เน้ือเช่ือใจ ความอบอุ่น ความสนใจ เคารพ
ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้  าและผูต้าม 

ทฤษฎีตาข่ายภาวะผู้น า 
ปี ค.ศ.1964 เบลคและมูตนั (Blake and Mouton, 1964) เสนอทฤษฎีตาข่ายภาวะผูน้  าท่ี

เนน้ใหค้วามส าคญักบัคน กบังาน ไดส้รุปภาวะผูน้  าท่ีส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
1. ภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย หมายถึง ผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญัทั้งคนและงานต ่า 
2. ภาวะผูน้  าแบบเน้นสมาคม หมายถึง ผูน้  าท่ีให้ความสนใจผลงานต ่า แต่สนใจคนท่ี

ท างานมาก ดว้ยการสร้างความพึงพอใจใหก้บัสร้างความพึงพอใจให้กบัผูร่้วมงาน สร้างบรรยากาศ
แห่งความเป็นเพื่อนกบัผูร่้วมงาน 

3. ภาวะผูน้  าแบบเนน้อ  านาจและการเช่ือฟัง หมายถึง ผูน้  าท่ีให้ความสนใจในผลงานสูง 
แต่สนใจผูป้ฏิบติังานนอ้ย มุ่งใหผู้ต้ามเช่ือฟังและปฏิบติัตามผูน้  า 

4. ภาวะผูน้  าแบบเดินสายกลาง หมายถึงผูน้  าท่ีให้ความสนใจในผลงานปานกลาง 
พยายามสร้างความสมดุลในการปฏิบติังานของคนในองคก์าร 

5. ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยหรือทีมงาน หมายถึง ผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่
ทั้งผลงานและผูป้ฏิบติัอยา่งสูงทั้งสองอยา่ง 

ทฤษฎีภาวะผู้น าตามแนวพุทธ 
พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  ปยุตฺโต, 2545) ไดอ้ธิบายว่าผูน้  าตอ้งมีความสามารถหลาย

อยา่งในการท่ีจะไปเก่ียวขอ้งหรือปฏิบติัต่อส่ิงต่างๆ เหล่านั้นให้ถูกตอ้งและไดผ้ลดี มีองคป์ระกอบ  
6ประการ ท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้  า ดงัน้ี 

1. ตวัผูน้  า ตอ้งมีคุณสมบติัภายในตนเองเป็นจุดเร่ิมตน้และเป็นแกนกลางไว ้
2. ผูต้าม โยงดว้ยคุณสมบติัของผูต้าม หรือเราอาจจะไม่เรียกว่า ผูต้าม ในพุทธศาสนาก็

ไม่ไดนิ้ยมใชค้  าว่าผูต้าม เราอาจจะใชค้  าว่า “ผูร่้วมไปดว้ย” 
3. จุดหมาย โยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสมัพนัธก์บัจุดหมาย จะตอ้งมีความชดัเจน เขา้ใจถ่องแท้

และแน่วแน่ในจุดหมาย เป็นตน้ 
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4. หลกัการและวิธีการ โยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสัมพนัธ์กบัหลกัการและวิธีการท่ีจะท าให้
ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย  

5. ส่ิงท่ีจะท า โยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสมัพนัธก์บัส่ิงท่ีจะท า 
6. สถานการณ์ โยงดว้ยคุณสมบติัท่ีสัมพนัธก์นักบัสภาพแวดลอ้มหรือส่ิงท่ีประสบซ่ึง

อยูภ่ายนอก ว่าท าอย่างไร จะผ่านไปดว้ยดี ในท่ามกลางสังคม ส่ิงแวดลอ้ม หรือส่ิงท่ีประสบ เช่น 
ปัญหา เป็นตน้ 

2.2.2  ความหมายของภาวะผูน้  า  
ภาวะผูน้  า (Leadership) เป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความ

ลม้เหลวขององค์การ เพราะมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากร ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ผูน้  าท่ีมี
การแสดง ออกซ่ึงภาวะผูน้  าจะส่งผลให้เกิดผลส าเร็จของงานท่ีมีประสิทธิผล มีนกัการศึกษาไดใ้ห้
ความหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้  าไวห้ลายท่าน ดงัน้ี   

ธีระ รุญเจริญ (2546, น.19-21) กล่าวว่า การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
ดว้ยการใหค้รูเขา้อบรม ร่วมประชุมสมัมนา และทศันศึกษาหาความรู้  เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก จะสามารถน ามาใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหดี้ข้ึนได ้
รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจ และทัศนคติเชิงบวกให้กบัผูร่้วมงาน สร้างความเช่ือมัน่ สร้างทีมงาน 
รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการท างาน เช่น การแสดงการขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงาน และ
การใหร้างวลั ก็เป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั  

วิษณุ  จุลวรรณ  (2547, น. 94-95) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็น
องคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้  าทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ      

ชฎากาญจน์   เจริญชนม ์ (2553) ระบุว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน  สอดคลอ้งกบั กอบศกัด์ิ  มูลมยั (2554)  ไดศ้ึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   

ชลธิชา จรภิคพค์ (2554) พบว่า  การน าองค์กร ตอ้งมีการก าหนดทิศทางในการท างาน
ไวช้ดัเจน ตามปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ  มีการพฒันาโครงสร้างระบบงาน ต่างๆ ของมหาลยั ให้
เกิดความคล่องตวั มีการก าหนดขอบข่ายหนา้ท่ีของหน่วยงานไวอ้ยา่งชดัเจน  มีการกระจายอ านวย
ในการบริหารและการจดัการศึกษา มีการบริหารเป็นระบบขั้นตอนมีการท างาน    

ชยัพชัร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2557) กล่าวว่าบทบาทของผูน้  าเชิงกลยุทธ์ ตอ้งมีการก าหนด
ทิศทางขององค์กรให้ใชช้ดัเจนมองภาพอนาคตองค์กรว่าอีกห้าปีขา้งหน้าจะเป็นอะไร เดินไปทาง
ไหน ผูน้  าควรเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงาน พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึง
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เป้าหมาย อนาคตและทิศทางขององคก์รดว้ยเพราะจะท าใหทุ้กคนมีความผกูพนักบัเป้าหมายร่วมกนั
ดว้ย 

เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2544, น.10) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคล
หรือของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มท่ีได้
ก  าหนดไว ้หรือสรุปไดว้่าภาวะผูน้  าคือรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal Influence) 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547, น.5) ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกับภาวะผูน้  าว่า ภาวะผูน้  านั้นเป็น
ศิลปะในการใชอิ้ทธิพลของผูน้  า เพื่อจูงใจผูร่้วมงานให้ปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไวด้ว้ย
ความร่วมมือร่วมใจอยา่งเต็มใจ 

ยงยทุธ เกษสาคร (2545, น.45) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง คือศิลปะหรือความสามารถ
ของบุคคลหน่ึงท่ีจะกระตุน้จูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการส่ือความหมาย การติดต่อซ่ึง
กันและกัน ให้เกิดมีใจร่วมกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้

เนตร์พณัณา ยาวิราช(2547,น.1) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถใน
การบังคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน ไวว้างใจและให้ความ
ร่วมมือเป็นผูท่ี้มีหน้าท่ีในการอ านวยการหรือสั่งการ บงัคับบญัชา ประสานงานโดยอาศยัอ  านาจ
หนา้ท่ีเพื่อใหกิ้จการงานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

Etzioni (1964, p.116) ให้ความหมายของภาวะผูน้  าว่า  เป็นพลงัอ  านาจท่ีมีอยู่ในตัว มี
อิทธิพลต่อกลไกการบริหารควบคู่ไปกบัการน าบุคลากรในองคก์าร 

Katz and Kahn (1978, p.528) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้  าว่า เป็นอิทธิพลท่ีมีต่อ
กลไกการบริหารควบคู่ไปกบัการน าบุคลากรในองคก์าร 

House and Baetz (1979, p.345) อธิบายว่า  ภาวะผูน้  าเกิดข้ึนในกลุ่มคนท่ีมากกว่าสอง
คนข้ึนไป  ภาวะผูน้  ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่มคนใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายขององคก์าร 

Kellerman (1999 cited by Lambert, 2003) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นความพยายามของ
ผูน้  าท่ีจะตอ้งอยูใ่นต าแหน่งท่ีมีอ  านาจสัง่การหรือไม่ก็ไดเ้พ่ือท่ีจะกระตุน้ใหผู้ต้ามท่ีจะเขา้มาร่วมมือ
กนัเพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมาย เป้าหมายน้ีจะตอ้งมีนัยส าคญัไม่ใช่แค่การท าให้มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
เท่านั้น 

Daft (1999, p.5) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการท่ีมีความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้  ากบัผู ้
ตาม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
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Ivancevich and Matteson (2002, p. 425) นิ ย าม ค ว าม ห ม ายว่ า  ภ าว ะผู ้น า  เป็ น
กระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์าร 

Yukl (2002) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกั
น ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  

จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการ
ของผูน้  าหรือผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มเพื่อให้การด าเนินงานของ
องคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั  

2.2.3  ประเภทของภาวะผูน้  า  
วิรัลพชัร  วงศว์ฒัน์เกษม (2555)ไดป้ระมวลทฤษฎีภาวะผูน้  าแลว้วิเคราะห์ แบ่งเป็น 27 

ประเภท ดงัน้ี  
1.  ภาวะผูน้  าตามลกัษณะทางกายภาพ หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีลกัษณะรูปร่าง

สูงใหญ่ แข็งแรง ปกป้องผูต้ามได ้วดัตวัแปรเก่ียวกบัน ้ าหนกั ส่วนสูง 
2.  ภาวะผูน้  าตามลกัษณะเก่ียวกบัสติปัญญา หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีสติปัญญา

สูง มีการตดัสินใจดี มีทกัษะในการส่ือความหมายและการพูด มีความสามารถการคิดแกปั้ญหาและ
มีความคิดรวบยอด 

3.  ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะของผูน้  าท่ีมีความรู้ ความสามารถ
ทางดา้นวิชาการ มีความรู้ ทางดา้นเทคนิควิชาการและมีความรู้ทางเทคโนโลย ีวดัตวัแปรเก่ียวกบั
ระดบัการศึกษา จ  านวนคร้ังของการอบรมประสบการณ์ในการบริหาร  

4.  ภาวะผูน้  าท่ีมีความมัน่ใจในตนเอง หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมกัจะตั้งเป้าหมาย
ไวสู้งส าหรับพวกเขาและลูกน้อง เพื่อใชค้วามพยายามในการท างานท่ียาก และเพื่อยืนหยดัในการ
เผชิญปัญหาและอุปสรรค  

5.  ภาวะผูน้  าท่ีมีความอดทนต่อความเครียด หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมกัจะมีการ
ตดัสินใจท่ีดี สุขุม และใหก้ารช้ีแนะแนวทางกบัลูกนอ้งในสภาวการณ์ท่ีไม่ดี  

6.  ภาวะผูน้  าท่ีมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีอารมณ์เยือกเยน็ 
สุขุม รอบคอบ 

7.  ภาวะผูน้  าท่ีมีคุณธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ียดึหลกัธรรมาภิบาล ซ่ือสตัย ์
และมีความรับผดิชอบ 

8.  ภาวะผูน้  าท่ีชอบแสดงออก หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีชอบเขา้สังคม เปิดเผย
ตวัเองในกลุ่มคนแสดงตนเองอยา่งเปิดเผย 
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9.  ภาวะผูน้  าแบบเผด็จการหรือแบบอตัตาธิปไตย หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ียึด
ตนเองเป็นหลกัรวบอ านาจการตดัสินใจไวท่ี้ตนเอง 

10.  ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีใหเ้สรีภาพแก่กลุ่มได้
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม เอาใจใส่ทั้งผลผลิตและการปฏิบติังาน
ของบุคคลอยา่งสูงพอๆกนั 

11.  ภาวะผูน้  าแบบตามสบาย หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีปล่อยให้ผูต้ามท างานได้
อยา่งสบาย  ไม่มีหลกัเกณฑ์และระเบียบในการท างานและไม่มีเป้าหมายท่ีแน่นอน เป็นเพียงผูดู้แล
อยูห่่างๆ เป็นผูน้  าท่ีสนใจทั้งคนและผลผลิตต ่า มุ่งสร้างความพึงพอใจดว้ยการสร้างส่ิงอ  านวยความ
สะดวก 

12.  ภาวะผูน้  าแบบมุ่งงาน หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีให้ความส าคญักับงานใน
องคก์าร 

13.  ภาวะผูน้  าแบบมุ่งคน หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีให้ความส าคัญกับคนใน
องคก์าร 

14.  ภาวะผูน้  าแบบเน้นสมาคม หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีให้ความสนใจผลผลิต
น้อยแต่สนใจผูผ้ลิตมาก มุ่งสร้างความพึงพอใจด้วยการสร้างส่ิงอ  านวยความสะดวก สร้าง
บรรยากาศแห่งความเป็นเพื่อนในการท างาน  

15.  ภาวะผูน้  าแบบเน้นอ านาจและการเช่ือฟัง หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีให้ความ
สนใจผลผลิตสูง สนใจผูป้ฏิบติังานนอ้ย มุ่งใหผู้ต้ามเช่ือฟังและปฏิบติัตามความตอ้งการของผูน้  า 

16.  ภาวะผูน้  าแบบเดินสายกลาง หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีให้ความสนใจใน
ผลผลิตปานกลาง และพยายามสร้างความสมดุลในการปฏิบติังานของคนในองคก์าร  

17.  ภาวะผูน้  าแบบแลกเปล่ียน หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีช้ีแนะหรือจูงใจใหผู้ต้าม
ปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีก  าหนดโดยระบุความชดัเจนดว้ยบทบาท โครงสร้างของงานและส่ิงท่ีตอ้งการ
จากงานและส่ิงท่ีแลกเปล่ียนกนัดว้ยส่ิงตอบแทนหรือใหร้างวลั  

18.  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีความพยายามท่ี
ปรับปรุงสภาพองคก์ารใหดี้ข้ึน 

19.  ภาวะผูน้  าเชิงปฏิรูป หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีสามารถแปลงวิสยัทศัน์ใหเ้ป็น
ความจริงและน าไปสู่การปฏิบติัได ้ 

20.  ภาวะผูน้  าเชิงวิสัยทศัน์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เน้น
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ  
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21.  ภาวะผูน้  าแบบอ านาจทางวิชาการ หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมาจากความรู้ 
ความสามารถ มีทกัษะเฉพาะดา้น มีความช านาญตามสาขา มีประสบการณ์ จนกระทัง่คนอ่ืนยอมรับ
และปฏิบติัตามค าสัง่โดยไม่มีขอ้โตแ้ยง้  

22.  ภาวะผูน้  าแบบอ านาจบารมี หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมาจากบุคลิกน่าเกรง
ขาม น่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจ มีอุดมการณ์ มีเกียรติยศ มีช่ือเสียงทางสังคม ไดรั้บการยอมรับเป็นท่ี
เคารพและนบัถือจากบุคคลอ่ืนท่ีแวดลอ้มซ่ึงพร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม แมไ้ม่มีรางวลัตอบแทน  

23.  ภาวะผู ้น าแบบอ านาจการบังคับ  หมายถึง คุณลักษณะของผู ้น าท่ีมาจาก
ความสามารถด าเนินการตัดสินใจเหนือบุคคลอ่ืนท่ีแวดลอ้ม ถา้ไม่ยอมท าตามจะถูกลงโทษ ตาม
นโยบาย ระเบียบ กฎ วิธีการ เมื่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 

24.  ภาวะผูน้  าแบบอ านาจทางเศรษฐานะ หมายถึง คุณลักษณะของผูน้  าท่ีมาจากฐานะ
ทางครอบครัวท่ีดีมีก  าลงัทรัพย ์พร้อมท่ีจะด าเนินงานท่ีตอ้งใชง้บประมาณไดท้นัที โดยไม่ตอ้งรอ
งบประมาณจากทางราชการและตอ้งยนืยนัว่าจะไม่มีการทุจริตคอร์รัปชนั 

25.  ภาวะผูน้  าแบบอ านาจทางกฎหมาย หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมาจากกฎหมาย
มอบใหห้รือก าหนดไว ้สามารถด าเนินการตดัสินใจใหคุ้ณ ใหโ้ทษไดจ้ากหนา้ท่ีท่ีปฏิบติั  

26.  ภาวะผูน้  าแบบอ านาจอ้างอิง หมายถึง คุณลักษณะของผูน้  าท่ีมีอ  านาจมาจาก
คุณลกัษณะพิเศษของผูน้  าท่ีท าให้ผูไ้ดบ้งัคบับญัชาอยากท าตาม คือ การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์และ
ความรับผดิชอบสูง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีบุคลิกภาพดี มี
อุปนิสัย มีอธัยาศยัและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ตบ้ังคบับญัชาท่ี
ถูกต้องแม่นย  า มีคนสนิทท่ีมีอิทธิพลหรือใกลชิ้ดกับผูม้ีอ  านาจสูงกว่าหรือเฉพาะสาขา เฉพาะ
สถานการณ์  

27.  ภาวะผูน้  าตามแนวพุทธ หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีความรู้ ความสามารถ
สติปัญญา ความดีงามตามหลกัพรหมวิหาร 4 กลัยาณมิตร 7 และสัปปุริสธรรม 7 ประการ ท่ีชกัน า
ใหค้นทั้งหลายมาประสานกนัรวมกนัท างานและพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม  

จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้  า 27 ประการน้ี วิรัลพชัร  วงศว์ฒัน์เกษม (2555) 
พบว่ามีภาวะผูน้  า 7 ประเภท ดงัน้ี  

1.  ภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีซ่ือสตัย ์และมีระดบัสติปัญญาสูง 
2.  ภาวะผูน้  าท่ีมีบุคลิกภาพด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ท่ีมีการตดัสินใจท่ีดีและมีความ

รับผดิชอบ  
3.  ภาวะผูน้  าแบบเผด็จการท่ีใชอ้  านาจทางเศรษฐานะและใชอ้  านาจทางกฎหมาย 
4.  ภาวะผูน้  าท่ีมีร่างกายแข็งแรง มีระดบัสติปัญญาสูงและมีความมัน่ใจ 
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5.  ภาวะผูน้  าท่ีมีประสบการณ์ 
6.  ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยท่ีมีความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยี 
7.  ภาวะผูน้  าท่ีมีวุฒิการศึกษาสูง  

2.2.4  ความหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการ (Instructional Leadership) 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ( Instructional Leadership) มีบทบาท

ส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง และพบว่า
องค์ประกอบความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์และเป็นตวัท านาย
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน(Buzzi,1991) มีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ ไวด้งัน้ี 

สมใจ ลกัษณะ (2542, น.251) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการว่าหมายถึง
เป็นการใชศ้ิลปะและความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจูงใจและมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนผู ้รายงานหรือ
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆเพื่อให้เกิดการปฏิบติังานหรือกิจกรรมโดยใชก้ระบวนการ
ส่ือสารหรือการติดต่อกันและกันกับผูร่้วมงานจนสามารถด าเนินการบรรลุความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก  าหนด 

รุ่ง แก้วแดง (2543, น.278) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้  าทางวิชาการว่าหมายถึง ภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  า ความส าเร็จขององค์กรข้ึนอยู่
กบัคุณภาพของภาวะผูน้  าเป็นส าคญั ปัจจุบนัตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542 ในการพฒันา
โรงเรียนใหม้ีคุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ 

ถาวร เส้งเอียด  (2550, น .150) ให้ความหมาย ภาวะผู ้น าทางวิชาการ หมายถึง
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการ ใหเ้กิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 

 สิร์รานี วสุภัทร (2551, น.29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถโน้มนา้ว จูงใจ หรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนักใน
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสมัพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้

Glickman 1985 cited in Blasé and Blasé (2000,p.131) ก ล่ าวไว้ว่ า  ภ าวะผู ้น าท าง
วิชาการ คือการบูรณาการของงานเพื่อให้การช่วยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานักเรียน 
การพฒันาบุคลากร และการพฒันาหลกัสูตร 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/Instructional%20Leadership
https://www.gotoknow.org/posts/tags/Instructional%20Leadership
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McEwan (1998, pp.125-130) ได้ให้ แนว คิ ด สู่ ก ารมี ภ าวะผู ้น าท างวิ ช าก าร ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 7 ดา้น ดงัน้ี 1) การสร้างเป้าหมายทางวิชาการและวิธีการน าไปปฏิบัติและการท าให้
บรรลุมาตรฐานทางวิชาการ 2)เป็นท่ีปรึกษาและแหล่งความรู้ทางวิชาการแก่บุคลากร 3)สร้าง
ส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ 4)ส่ือสารวิสัยทศัน์และพนัธกิจให้บุคลากรและนักเรียนได้
ทราบ 5)ตั้งเป้าหมายสูง แต่สามารถบรรลุไดส้ าหรับบุคลากรและนักเรียน 6)พฒันาครูแกนน า 7)
พฒันาและรักษาความสมัพนัธท์างบวกระหว่างนกัเรียน บุคลากรและผูป้กครอง    

Girvin (2001, p.1) ได้กล่าวถึงผูบ้ริหารในฐานะผูน้  าทางวิชาการว่าผูบ้ริหารถือเป็น
แกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวิสยัทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร ผูน้  าและผูป้ระเมิน 
เพื่อเป็นการรับประกนัความกา้วหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท่ีจะท าให้
นกัเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงข้ึน 

Alig-Mielcarek และ Hoy (2005, pp.34-39) ไดเ้สนอว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ คือ การ
พฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจในเป้าหมายและ
ก ากบัติดตามและจดัใหม้ีการสะทอ้นผลการจดัการเรียนการสอน  

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้  าทาง
วิชาการว่า หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าความส าเร็จของ
องค์การและทุกองค์กรข้ึนอยู่ก ับคุณภาพของผูบ้ริหารเป็นส าคัญตามพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแม่บทท่ีจะพฒันาคุณภาพโรงเรียน ผูบ้ริหารเป็นบุคลากรท่ีส าคญั
ในการปฏิรูปการศึกษาผูบ้ริหารท่ีมีความจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ 

สรุปไดว้่าภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของโรงเรียนให้กระท าหรือจดักิจกรรม
ดา้นวิชาการใหบ้รรลุผลส าเร็จ ท าให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถแสดงบทบาทให้
เห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานท่ีส าคญั คือ ดา้นการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน  ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการจดับรรยากาศในของโรงเรียน  ดา้นความสมัพนัธ์
ท่ีดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน   

2.2.5  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ีส าคัญในฐานะผูน้  าทางวิชาการ มีภาวะผูน้  าในการ

ปฏิบัติงานซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาและบทบาทของผูบ้ริหารท่ีจะบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ
บรรลุตามวตัถุประสงคไ์ดน้ั้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีองค์ประกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัน้ี 
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Hallinger and Murphy (1985, pp.221–224) ได้เสนอองค์ประกอบความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการไว ้11 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.  การก าหนดเป้าหมายโรงเรียน   
2.  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
4.  การประสานงานการน าหลกัหลกัสูตรไปใช ้
5.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6.  การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 
7.  การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 
8.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู 
9.  การส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพครู 
10.  การพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการของโรงเรียน 
11.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
Davis and Thomas (1989, p.40) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมของพฤติกรรม

ความเป็นผูน้  าทางวิชาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
1.  กระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและมีความ

คาดหวงัในผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน  
2.  มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธเ์พื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 
3.  สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนงานดา้นวิชาการ 
4.  ก  ากบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ทางดา้นวิชาการ 
5.  ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค์ 
6.  สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
7.  ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
8.  สงัเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
Heck and others (1990, p.95) ได้เสนอพฤติกรรมความเป็นผู ้น าทางวิชาการไว้ 7 

ประการ ดงัน้ี 
1.  ก  าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน  
2.  ส่ือสารให้ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนสูง 
3.  จดัหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนของครู 
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4.  อ  านวยแหล่งทรัพยากรท่ีจ  าเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้ 
5.  นิเทศผลการปฏิบติังานของครู 
6.  ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
7.  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
Winter and Sweeney (1996, p.322-323) ได้เสนอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลโดยมีจุดเนน้ทางดา้นวิชาการ ดงัน้ี 
1.  มีความคาดหวงัสูงในผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
2.  มีความชดัเจนในเร่ืองของหลกัสูตร 
3.  มีความชดัเจนในเร่ืองโปรแกรมการเรียนการสอน 
4.  มีความชดัเจนในเร่ืองเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละมาตรฐาน 
5.  การใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหม้าก 
6.  เนน้ทกัษะในการอ่านและวิชาคณิตศาสตร์ 
7.  มีโปรแกรมการพฒันาบุคลากร 
8.  ใหค้วามส าคญักบัหอ้งเรียนและโปรแกรมการสอน 
9.  มีการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 
10.  มีรางวลัใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
11.  สร้างความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูป้กครองนกัเรียน 
12.  ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก  
Chell (2001, p.9) ไดส้รุปคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้  าทางวิชาการ จาก

มูลฐานการวิจยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
1.  มีการนิเทศและประเมินผลการสอน 
2.  มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
3.  มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน 
4.  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
5.  ส่งเสริมใหม้ีการท างานวิจยั 
6.  พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
7.  สร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนและชุมชน 
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Glickman (1990; Chell, 2001, p.11) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบหลกั  3 ดา้น ดงัน้ี 

1.  ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้  าทางวิชาการ เพื่อใช้
ในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบยอ่ย คือ 

1.1  ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
1.2  ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล 
1.3  ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา 
1.4  ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทางการบริหาร 
1.5  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.6  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร   

2.  ดา้นภาระหน้าท่ี (Tasks) เป็นภาระหน้าท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้ มีองค์ประกอบ
ยอ่ย คือ 

2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
2.2  การพฒันาบุคลากรและทีมงาน 
2.3  การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2.4  การพฒันากระบวนการกลุ่ม 
2.5  การท าวิจยัเชิงปฏิบติัการและการวิจยัในชั้นเรียน 
2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
2.7  การสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

3.  ด้านทกัษะ (Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้  าท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังาน จ าแนกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี 

 3.1  ทกัษะความเป็นผูน้  า (Leadership Skills) 
3.1.1  ทกัษะการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
3.1.2  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 
3.1.3  ทกัษะการนิเทศ 
3.1.4  ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม 

3.2  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) 
3.2.1  ทกัษะการก าหนดเป้าหมายหรือการก าหนดวิสยัทศัน์ 
3.2.2  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน 
3.2.3  ทกัษะการสงัเกต 
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3.2.4  ทกัษะการวิจยัและประเมินผล  
เฟลมม่ิง และเฟลมม่ิง (Flemming and Flemming, 2001,p.6) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

ตอ้งไดรั้บการฝึกทกัษะการเป็นผูน้  าทางวิชาการ ใหมี้พฤติกรรมดงัน้ี 
1.  สนบัสนุนวิธีการสอนและการบริหารการเปล่ียนแปลง 
2.  ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนแก่ครู 
3.  ใหค้วามสนใจเยีย่มหอ้งเรียนเพื่อความมุ่งหมายต่อการพฒันาการสอน 
4.  สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการมีส่วนร่วม การก าหนดเง่ือนไขและใหผ้ลสะทอ้นกลบั 
5.  ใชข้อ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรและการสอนเพื่อความส าเร็จของนกัเรียน 
6.  ใชข้อ้มูลของบุคลากรเพ่ือก าหนดกิจกรรมพฒันาวิชาชีพครู 
Weber (1989; Lashway, 2002, p.2) ไดจ้  าแนกภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารเป็น 5 

ดา้น คือ 
1.  ก  าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2.  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในทางบวก 
3.  สงัเกตและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 
4.  จดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 
5.  ประเมินผลโปรแกรมการสอน  
McEwan (2003, pp.133-134, pp.146-149)  ได้นิยามความหมายของ ภาวะผูน้  าทาง

วิชาการ คือภาวะผูน้  าท่ีเก่ียวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผูส้อน 
นกัเรียนและหลกัสูตร มีปฏิสมัพนัธต่์อกนั 

McEwan (2003, p.13) ยงัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบบนัได 7 ขั้น ในการท่ีจะกา้วไปสู่การ
เป็นผูน้  าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล คือ 

1.  ก  าหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุผล 
2.  เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
3.  สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.  ส่ือสารวิสยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
5.  ตั้งความคาดหวงัสูงต่อบุคลากรและตนเอง 
6.  พฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้  า 
7.  พฒันาและคงไวซ่ึ้งเจตคติในทางบวกกบันกัเรียน บุคลากรครูและผูป้กครอง 
Girvin (2001, p.1)  กล่าวว่า ผูบ้ริหารในฐานะผูน้  าทางวิชาการว่าผูบ้ริหารถือเป็น

แกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวิสยัทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร ผูน้  าและผูป้ระเมิน 
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เพื่อเป็นการรับประกนัความกา้วหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท่ีจะท าให้
นกัเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงข้ึน          

Van Deventer and Kruger (2003, p.247) ได้สรุปองค์ประกอบพ้ืนฐาน 5 ประการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาระงานของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

1.  ก  าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2.  การจดัการหลกัสูตรและการสอน 
3.  การนิเทศการสอน 
4.  การติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
5.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   
Resnick (2002; Sergiovanni, 2004, pp.83-84)  ได้ให้ข้อ เสนอแนะถึงบทบาทของ

ผูบ้ริหารในฐานะผูน้  าทางวิชาการ ประกอบดว้ย 
1.  แนะน าครูในการวิเคราะห์ขอ้มูลของนกัเรียนในแต่ละชั้นเรียน 
2.  แนะน าครูในการวิเคราะห์ผลงานของนกัเรียนในชั้นเรียนและใหมี้การเทียบเคียงกบั

มาตรฐานของโรงเรียนท่ีก  าหนดไว ้
3.  ใหก้ารแนะน าครูในการน าต าราหรือส่ือการเรียนการสอนมาใชใ้หเ้กิดมาตรฐาน 
4.  มีการเยีย่มชั้นเรียนเพ่ือสงัเกตการณ์สอนของครู ประเมินผล และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
5.  วางแผนพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6.  ใหก้ารแนะน าครูโดยการใหค้  าปรึกษาและเป็นพ่ีเล้ียง  
คณะกรรมการการศึกษารัฐเมร่ีแลนด์(Maryland State Board of  education, 2005)  

ไดก้  าหนดกรอบงานภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในดา้นเน้ือหาและทกัษะท่ี
ส าคญั โดยแบ่งเป็น 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (สิร์รานี วสุภทัร, 2551, น.54-55) 

1.  การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผูบ้ริหารน าวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนท่ีประกอบด้วยค่านิยม ความท้าทาย และโอกาสต่างๆเพื่อการพัฒนาของนักเรียน มี
กระบวนการเพื่อ ใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ด  าเนินการ
น าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการทบทวนตรวจสอบโดยผูม้ีส่วนเก่ียวข้องและจัดหาทรัพยากรเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหว้ิสยัทศัน์เกิดผลส าเร็จ 

2.  การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน เป็นการให้ความเคารพ สร้างทีมงาน และ
ไวว้างใจอยา่งแทจ้ริงในการประสานสมัพนัธก์บันกัเรียน บุคลากร และผูป้กครองนกัเรียน ผูบ้ริหาร
มีความคาดหวงัสูงต่อผูเ้รียนและครูในการพฒันาอย่างต่อเน่ือง สร้างทีมภาวะผูน้  าของโรงเรียนท่ีมี
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ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธใ์นการเรียนรู้ของนกัเรียน และใหค้รู
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

3.  การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธก์บัครู
อยา่งต่อเน่ืองในการสร้างหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และน ากล
ยทุธ์การสอนบนพ้ืนฐานงานวิจยัไปประยุกต์ งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย ทา้ทายในระดบัท่ี
เหมาะสมและเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ และมีการประเมินผลอย่างสม ่าเสมอเพ่ือวดัความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

4.  การสร้างความมัน่ใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจในการ
ประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันาความร่วมมือ สร้างความมัน่ใจในการใชก้าร
ประเมินผลระหว่างเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการ
วดัผลสมัฤทธ์ิ และการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

5.  การใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันาการเรียนการสอน ดว้ยการสร้างความ
มัน่ใจและกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ใช้เว็บไซต์เพื่อ
การศึกษาคน้ควา้ ทบทวนสรุปขอ้มูลเป็นกลุ่มยอ่ย เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจพฒันาการเรียน
การสอน และคณะครูร่วมมือกนัวิเคราะห์ผลงานของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

6.  การสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน
การพฒันาวิชาชีพของบุคลากรโดยใชก้ารวิจัยเป็นฐาน มีความสอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
หลกัสูตร การสอนและการประเมินผล และสมัพนัธก์บัเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน เปิดโอกาสใหค้รู
ไดม้ีส่วนร่วมในการวางแผนและรับผลสะทอ้นกลบั มีการพฒันาวิชาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
บุคลากร และมาตรฐานการพฒันาวิชาชีพของหน่วยงานตน้สงักดั 

7.  การสร้างและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้  าให้บุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
และพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้  าใหแ้ก่บุคลากรดว้ยการสร้างโอกาสการเป็นผูน้  าดา้นการเรียนการ
สอน กระจายอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ครู สร้างความผกูพนัต่อสถานศึกษาใหแ้ก่ครู และมีส่วนร่วม
ในการพฒันาศกัยภาพและความส าเร็จของทีมผูน้  าของสถานศึกษา 

8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผูเ้ก่ียวข้อง ผูบ้ริหารเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยการให้การตอ้นรับผูป้กครองนักเรียน ผูม้ีอุปการคุณ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาใน
โรงเรียน กระตุน้ใหเ้ป็นสมาชิกร่วมปฏิบติัการปฏิรูปโรงเรียน ใหม้ีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียน 
มีการกระจายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
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Huber (2007, pp.30-34) ไดร้วบรวมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะเฉพาะของแนว
การปฏิบติัความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 12  ประเด็นหลกั ดงัน้ี 

1.  จดัหาทรัพยากรต่างๆ เพื่อช่วยใหค้รูประสบผลส าเร็จในการจดัการเรียนการสอน 
2.  มุ่งใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเป้าหมายหลกั 
3.  ให้ความส าคญัต่อความส าเร็จของนักเรียนและบุคลากรทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 
4.  พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซ่ึงเป็นผูม้ีส่วนเก่ียวข้องกับ

โรงเรียน 
5.  พฒันาวฒันธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและมีการปรับปรุง

อยา่งต่อเน่ือง 
6.  ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร การสอนและการประเมินผลของ

โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
7.  มีความรู้เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการสอน และใหค้วามส าคญักบังานวิจยัเก่ียวกบั

การปฏิบติัทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
8.  เป็นผูท่ี้สามารถพบเห็นและเขา้พบไดง่้าย 
9.  ใช้ทีมภาวะผูน้  าเพื่อการพัฒนาหลกัสูตร นโยบายของโรงเรียน และส่งเสริมให้

บุคลากรไดด้  าเนินงานอยา่งอิสระ 
10.  ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวิชาชีพ 
11.  ออกแบบพฤติกรรมท่ีคาดหวงัจากบุคคลอ่ืนและปฏิบติัตนท่ีสอดคลอ้งกบัความเช่ือ

ดว้ยความตั้งใจท่ีจะใหเ้กิดผลในทางบวก 
12.  มีความตระหนักในสถานการณ์ มีการปรับตัวในการปฏิบัติทางภาวะผูน้  าต่อ

สถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
ในงานวิจยัของ สิร์รานี วสุภทัร (2551, น.194) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจและ

เชิงยนืยนัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษารัฐเมร่ีแลนด ์
(Maryland State Board of Education, 2005) โดยได้มีการปรับลดองค์ประกอบภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ เป็น 4 องคป์ระกอบ และมีการเปล่ียนช่ือ ดงัน้ี 

1.  การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสยัทศัน์ 
2.  การสร้างความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล 
3.  การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และ 
4.  การเสริมสร้างความเป็นผูน้  า และการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน  
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สิร์รานี  วสุภทัร (2551, น.29)  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน า
ให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
รวมพลงั และประสานสมัพนัธก์นัเพื่อใหง้านวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการ
เรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก  าหนด    

ศรุติพงศ ์  ภูวชัร์วรานนท ์(2555, น.28)  มีนกัวิจยัและนกัการศึกษาสนใจเร่ืองภาวะผูน้  า
ทางวิชาการอย่างจริงจงัตั้งแต่ ปี ค.ศ.2002 เป็นตน้มา และไดรั้บความสนใจมากเป็นพิเศษจนท าให้
สภาคองเกรสของสหรัฐอเมริกาออกกฎหมาย Instructional leaderships act of 2007 เป็นการให้
ความส าคญัภาวะผูน้  าทางวิชาการ โดยก าหนดไวว้่า หน่วยงานท่ีออกใบวิชาชีพผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งตรวจสอบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีภาวะผูน้  าทางวิชาการหรือไม่ หน่วยงานฝึกอบรม
เตรียมบุคคลท่ีประสงคจ์ะตอ้งบรรจุเน้ือหาภาวะผูน้  าทางวิชาการไวใ้นหลกัสูตรฝึกอบรมไม่น้อย
กว่า 80%  จึงเห็นไดว้่าภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นเร่ืองส าคญัต่อการจดัการการศึกษาเป็นอยา่งยิง่  

ประสิทธ์ิ   เขียวศรี และคณะ (2548) กล่าวว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบติั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทางการศึกษาทุกฝ่ายเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้  เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนรู้สามารถเรียนรู้ไดต้ามวตัถุประสงค์
และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร  

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง  การปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีจุดมุ่งหมายให้ครูและผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน โดยมีลกัษณะและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความเป็น
ผูน้  าทางวิชาการ การก าหนดวิสัยทศัน์เป้าหมาย และภารกิจของสถานศึกษา  การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา การนิเทศผลการปฏิบติังานของครู การส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการ และการส่งเสริม
พฒันาศกัยภาพครู 

7) พฤติกรรมของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สมศกัด์ิ  ชาญสูงเนิน (2552) ได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก ์ผูท้รงคุณวุฒิ อาจารยผ์ูส้อน 10 คน เก่ียวกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้วิเคราะห์ สรุปพฤติกรรมผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  

1.  มีความสามารถในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการพฒันางานวิชาการ โดยมีการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการพฒันาวิชาการ และรายงาผลการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชนไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
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2.  มีแนวคิดใหม่ทางดา้นการพฒันาการเรียนการสอนและน าแนวคิดใหม่หรือทกัษะ
ใหม่มาใชด้  าเนินการในโรงเรียนให้เกิดการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม เช่น การจดัการเรียนการสอน
แนวใหม่ หรือการวดัผลประเมินผลการศึกษาแนวใหม่ 

3.  ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ มีสติปัญญาในการตดัสินใจ มีความ
กระตือรือร้นและมุ่งมัน่ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ 

4.  มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
5.  มีความสามารถในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนไดพ้ฒันาเป้าหมายและ

วตัถุประสงค์ทางวิชาการและน าไปปฏิบติัให้เป็นรูปธรรม สร้างความเช่ือมัน่แก่ครูว่ากิจกรรมท่ี
โรงเรียนก าหนดข้ึนมานั้นสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของโรงเรียน วางแผนร่วมกบั
คณะครูเก่ียวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
ปฏิบติังานร่วมกบัคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการ รายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบ 
รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูไดร้บการพฒันาทางวิชาชีพอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

6.  บุคลิกภาพความเป็นผูน้  า ไดแ้ก่ การแต่งกายสุภาพ มีความสามารถในการใชภ้าษาทั้ง
การพูดและการเขียน มีมนุษยส์มัพนัธดี์ มีนิสยัรักการอ่าน อุทิศเวลาใหร้าชการอยา่งสม ่าเสมอ  

7.  สร้างขวญัและก าลังใจแก่ผูร่้วมงานอย่างสม ่าเสมอ และหาเทคนิควิธีการท่ีจะ
เสริมสร้างใหค้รูมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จในวิชาชีพครู  

8.  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เช่ือมัน่ในตนเองและกลา้แสดงออก  
9.  มีความซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
10.  การให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันา โดยส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัและ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
11.  มุ่งเน้นการพฒันาการเรียนการสอนเป็นหลกั และให้ความส าคญักบัครูในการจดั

บรรยากาศการเรียนการสอนหรือจดัการห้องเรียนให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
การศึกษาของชาติ 

12.  เนน้การพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนชั้นเลิศทางดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนและ
ทางดา้นการสอนของครู 

13.  จดับริการอ านวยความสะดวกดา้นส่ือสารการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ใน
โรงเรียน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน 

14.  นิเทศ ก  ากบั ติดตามและประเมินผลงานวิชาการ ตลอดจนการสอนของครูอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง  
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สมพงษ์  สิงหะพล (2547) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียน  

1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนในฐานะผูน้  าทางวิชาการตอ้งแสดงความเป็นผูน้  า 3 ประการ 
ดงัน้ี  

1.1  ความเป็นผูน้  าทางดา้นพฤติกรรม ตอ้งแสดงความเป็นผูน้  า ใน 2 ลกัษณะ คือ
พฤติกรรมท่ีมุ่งงานใหภ้ารกิจของโรงเรียนสมัฤทธ์ิผลและพฤติกรรมท่ีมุ่งคนใหค้วามสนใจกบัความ
มัน่คงปลอดภยั การยอมรับนบัถือ ศกัด์ิศรี และคุณค่าความเป็นคนของบุคลากรในโรงเรียน 

1.2  ความเป็นผูน้  าทางด้านการพัฒนาคน มุ่งมั่น พยายามพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีขีดความสามารถและจิตใจท่ีพุ่งข้ึนสู่ระดับท่ีพึงปรารถนามากท่ีสุดซ่ึงจะส่งผลให้
โรงเรียนสามารถปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  

 1.3  ความเป็นผูน้  าทางดา้นผูน้  ากลุ่มตอ้งแสดงความเป็นผูน้  า 2 ลกัษณะ คือ  
1)  น าในการปฏิบติัภารกิจของกลุ่มหรือองคก์ารใหส้ าเร็จผลตามภารกิจท่ีไดรั้บ

มอบหมายตามบทบาทหนา้ท่ี 
2)  น าในการสร้างหรือพฒันากลุ่มองคก์ารใหค้งอยูต่่อไปไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ

มีความเจริญกา้วหนา้  
2.  บทบาทความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการโรงเรียน มี ดงัน้ี 

2.1  บทบาทดา้นน าเทคนิคใหม่เก่ียวกบัการศึกษามาใช ้
2.2  บทบาทการพฒันาการเรียนการสอน 
2.3  บทบาทดา้นการส่งเสริมพฒันาครูดา้นวิชาชีพ  
2.4  บทบาทดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

กิติมา ปรีดิลก (2545, น.155) ไดส้รุปผลการวิจยัจากการศึกษาครูใหญ่ในรัฐอิลลินอยส์ 
พบว่าผูบ้ริหารท่ีจะประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียนควรท าหนา้ท่ีและแสดงบทบาทในฐานะ
ผูน้  าทางวิชาการ ดงัน้ี 

1.  ประเมินผลการท างานของครู 
2.  ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและครู 
3.  เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวิชาชีพท่ีสูง 
4.  จดัใหม้ีและด าเนินการเก่ียวกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
5.  คงความสมัพนัธภ์ายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
6. จดัสร้างสภาพแวดลอ้มใหม้ีความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ 
7.  พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน 
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8.  จดัใหม้ีระบบการส่ือสารภายในท่ีดี 
9.  เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมาด ารงต าแหน่งครู 
Lasen and Marcoulides (p.1990) กล่าวว่า ผู ้บ ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น าทาง

วิชาการมีพฤติกรรม ดงัน้ี 
1.  ก  าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ส่ือสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนมีความคาดหวงัให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนสูง  
3.  จดัหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการสอนของครู 
4.  จดัทรัพยากรท่ีจ  าเป็น 
5.  นิเทศผลการปฏิบติังานของครู 
6.  ตรวจสอบความกา้วหนา้ของโรงเรียน 
7.  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบ   
สรุปได้ว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จะประกอบด้วย 

ความสามารถในด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน   ด้านการบริหารหลกัสูตร  ด้านการจัด
บรรยากาศในของโรงเรียน  และดา้นการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครอง
ชุมชน   
 
2.3  แนวคดิ หลกัการ ทฤษฎี เกีย่วกบัความเข้มแข็งของทีมงานวชิาการ 

ในองค์กรสมยัใหม่ ต้องพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มต่างๆขององค์กรซ่ึงมีบทบาทต่อ 
การบริหารและด าเนินการในองค์กรเข้าสู่ในรูปแบบของทีม ได้มีข้อเสนอแนะทางวิชาการว่า  
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของส่ิงแวดลอ้มอ่ืนขององค์กรท าให้มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งบริหาร 
และด าเนินการองค์กรในรูปแบบของความเก่ียวพนัและการร่วมมือข้ึน ภายใตเ้ง่ือนไขดงักล่าวดู
เหมือนว่าจ  าเป็นตอ้งบริหารองคก์รในรูปแบบของทีมในยคุปัจจุบนั (บุตรี จารุโรจน์, 2548, น.101) 

2.3.1  แนวคิดเก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
เดิม ม ี3 ทฤษฎีใหญ่ คือ  
ทฤษฎีระบบราชการของ MAX WEBER ประกอบดว้ย สายการบงัคบับญัชา มีก  าหนด

อ านาจหน้าท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการก าหนดกรอบ ของระเบียบแบบแผนในระเบียบเดียวกัน
หมด ตอ้งวางตวัเป็นกลาง เป็นอาชีพท่ีมัน่คง องคก์รตอ้งมีอยูอ่ย่างมัน่คงและมีความสลบัซบัซอ้น
ปกปิดความรู้แก่บุคคลภายนอก 
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ทฤษฎีแบบวิทยาศาสตร์ ของเฟรดริก เทยเ์ลอร์ ประกอบดว้ย สร้างหลกัการท างานตาม
ขั้นตอนต่างๆ เน้นวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดวิธีเดียว อาศยัการร่วมมือท างานและท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

ทฤษฎีหลกัการบริหารของเฮนร่ี ฟาโยล มีสิบส่ีขั้นตอนเนน้แบ่งงานกนัท า อ  านาจหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบ ความมีระเบียบวินยั เอกภาพของสายการบงัคบับญัชา 

แบบใหม่มทีฤษฎี คือ 
ทฤษฎีมนุษยส์มัพนัธ ์Human Relation การจดัการแบบวิทยาศาสตร์ส่งผลใหค้นเกิดการ

ต่อตา้นการแข่งขนัข้ึน 
ทฤษฎีไฮยนี Motivator-Hygiene Theory ของเฮิลส์เบอรก์ โดย Motivator เป็นปัจจยัจูง

ใจ (ให้คนขยนัการท างาน มีความส าเร็จในการท างานไดรั้บการยอมรับจากคนอ่ืน)ส่วน Hygiene 
เป็นปัจจยัเชิงลบ (เพราะสภาพแวดลอ้มไม่ดี สวสัดิภาพไม่ดี เงินเดือนไม่พอ) 

การบริหารการพฒันา เป็นระบบการบริหารท่ีมีเป้าหมายท่ีแน่นอน เพื่อก่อให้เกิดการ
พฒันา อนัไดแ้ก่ ความเจริญกา้วหน้าทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยมีการปรับปรุงระบบ
การบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือสนองพ้ืนฐานการพฒันาสังคมและประเทศ
โดยส่วนรวม 

Woodcock (1989, pp75-166) มีแนวคิดเร่ืองการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพหรือ
ทีมงานท่ีเขม้แข็ง ควรประกอบดว้ยลกัษณะการปฏิบติังานใน 11 ดา้น ดงัน้ี 

1.  บทบาทท่ีสมดุล 
2.  ความชดัเจนของเป้าหมาย 
3.  การเปิดเผยและการเผชิญหนา้ 
4.  การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั 
5.  ความร่วมมือและความขดัแยง้ 
6.  การปฏิบติังานท่ีชดัเจน 
7.  ภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสม 
8.  การทบทวนการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 
9.  การพฒันาตนเอง 
10.  สมัพนัธภาพระหว่างกลุ่ม 
11.  การส่ือสารท่ีดี 
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ส าหรับแนวทางในการบริหารจัดการให้ทีมงานสามารถท างานได้ดีนั้ น สุนันทา  
เลาหนันทน์ ได้น าข้อคิดบางประการของ ปาร์คเกอร์  (Parker อา้งถึงใน สุนันทา เลาหนันทน์ , 
2540) มากล่าว พอสรุปได ้ดงัน้ี 

1.  ความชัดเจนในวตัถุประสงค์  (Clear sense of purpose) ในการท างานนั้ นจะต้อง
เร่ิมต้นด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์  โดยให้สมาชิกได้มี ส่วน ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
นั้น (Share  vision)  เพื่อจะไดเ้ห็นภาพในอนาคตขององคก์ารไปพร้อม ๆ กบัผูบ้ริหารโดยผูบ้ริหาร
องคก์ารเป็นผูจุ้ดประกาย เพื่อใหส้ามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมและใหป้ระโยชน์สูงสุด
ใหอ้งคก์าร 

2.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วม (Participation) ของสมาชิกในทีมงานเพื่อให้ได้รับรู้
จุดมุ่งหมายของงานท่ีไดรั้บมอบหมายจากองค์การ การมีส่วนร่วมไดแ้ก่ การไดเ้ขา้รับฟัง การแสดง
ความคิดเห็นหรืออภิปราย  

3.  การสร้างบรรยากาศของการท างานเป็นทีม (Team climate) เพื่อใหก้ารท างานเป็นไป
อย่างเรียบง่าย อบอุ่น สบายใจในการท างาน โดยสมาชิกช่วยเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดี เช่น การ
แนะน า ให้ค  าปรึกษาและช่วยเหลือกนั การสนับสนุนกนัดว้ยการช่วยจดัหาอุปกรณ์ส่ิงของท่ีจ  าเป็น
เพื่อสะดวกใชใ้นการท างาน   

4.  การรับฟังซ่ึงกันและกัน (Listening) สมาชิกตั้งใจฟังการแสดงความคิดเห็นของ
สมาชิกคนอ่ืนอยา่งตั้งใจ คิดพิจารณาไตร่ตรองส่ิงท่ีไดรั้บฟัง สนใจในเร่ืองท่ีสมาชิกตอ้งการใหรั้บรู้ 
แสดงความเอาใจใส่ต่อค าขอร้อง 

5.  แสดงความไม่เห็นด้วยอย่างสุภาพ (Civilized disagreement) การไม่เห็นด้วยเป็น
ปรากฏการณ์ปกติท่ีมกัเกิดข้ึนในทีมงาน เป็นภาพสะทอ้นให้เห็นบรรยากาศการท างานท่ีเป็นอิสระ
ทางความคิด ความคิดเห็นท่ีแตกต่างมกัมีประโยชน์เสมอ ถา้การแสดงความคิดเห็นนั้นไม่ไดบ้ั่น
ทอนความรู้สึกของสมาชิกผูอ่ื้นให้ดูเหมือนกบัถูกต าหนิ การแสดงความคิดเห็นท่ีดีย่อมน าไปสู่
ความเป็นปึกแผน่ของทีมงานไดใ้นท่ีสุด 

6.  การส่ือสารท่ีเปิดเผย (Open communication) เป็นการติดต่อส่ือสารกันระหว่าง
สมาชิกในทีมงานดว้ยการเปิดเผย มีความจริงใจต่อกนั มีความเช่ือมัน่และไวว้างใจซ่ึงกนัและกัน 
ทั้งผูน้  าทีมและสมาชิกในทีมงานควรมีการกระตุน้ใหเ้กิดการส่ือสารกนั  

7.  การรับรู้บทบาทและหน้าท่ีในงานอยา่งชดัเจน (Clear roles and work assignments)  
มีการระบุภาระงาน และขอ้ก าหนดในการท างาน พร้อมกบัมีการก าหนดบทบาทและความคาดหวงั
ต่องานท่ีมอบหมาย  



50 

 
 

8.  ภาวะผูน้  าร่วม (Shared  leadership)  ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการท างานเป็นทีม คือ 
ภาวะผูน้  าร่วมในทีมงาน เน่ืองจากการท างานเป็นทีมนั้นไดเ้ป็นการน าความสามารถท่ีหลากหลาย
ของบุคคลท่ีเป็นสมาชิกในทีมเขา้มาท างานร่วมกนั ดงันั้นภาวะผูน้  าจึงไม่จ  ากัดอยู่เฉพาะผูน้  าทีม
เท่านั้น แต่สมาชิกทุกคนต้องมีความเป็นภาวะผูน้  าร่วมดว้ย เพื่อช่วยส่งเสริมการท างานและด ารง
รักษาความเป็นทีมงานเอาไว ้เช่น การริเร่ิม ให้ขอ้มูล แสวงหาขอ้มูล ใหค้วามกระจ่าง การสรุป การ
ทดสอบวิเคราะห์ความคิดความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั การผสมผสานความคิดเพื่อแสวงหาจุดร่วม 
สอบถามตรวจสอบในการตดัสินใจ การสนบัสนุน และการประนีประนอม เป็นตน้    

9.  เครือข่ายความสัมพันธ์กับภายนอก (External relations) สมาชิกทุกคนมีช่วยกัน
แสวงหาความร่วมมือจากภายนอก เช่น   ลูกค้า  ผู ้ใช้บ ริการ  และผู ้อุปถัมภ์รายการ กลุ่ม
บุคคลภายนอกจะเป็นผูใ้หข้อ้มูลยอ้นกลบัในเชิงประเมินการปฏิบติังานของทีมงาน ความสัมพนัธ์
ภายนอกเป็นแหล่งทรัพยากรท่ีจ  าเป็นและมีคุณค่าต่อการปฏิบติังานของทีม ความสัมพนัธ์ท่ีสร้าง
ความเช่ือมโยงระหว่างกนัของสมาชิกท่ีอยูใ่นหน่วยงานต่างกนัอาจท าให้ไดรั้บความช่วยเหลือดา้น
ต่าง ๆ  ท่ีเอ้ืออ  านวยการปฏิบติังานของทีม 

ทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์เบิ ร์ก (Herberg 's Motivation Theory, 1959) มีความเช่ือว่า 
ปัจจยัท่ีจูงใจใหค้นท างาน ประกอบดว้ย  

1.  ความส าเร็จในงานท่ีท า     
2.  การไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่งนบัถือ    
3.  ความกา้วหนา้ในหนา้การงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ      
4.  ลกัษณะของงานท่ีท า       
5.  ความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
6.  ความเจริญเติบโตส่วนบุคคล 
ยงยุทธ เกษสาคร (2545, น.190-191) ผูน้  าท่ีฉลาดจึงตอ้งรู้จกัหาทางให้บุคคลในทีม

เหล่าน้ีท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลกัมนุษยสัมพนัธ์เพ่ือโน้มน้าวจิตใจให้
ลูกน้องทุ่มเทก าลงักายและใจให้กับหน่วยงานตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้เป็นการสร้างพลงัให้เกิด
การรวมกลุ่มกนัท างาน เพ่ือท างานเป็นทีมได ้ซ่ึงคุณลกัษณะเด่นของทีมงานท่ีเขม้แข็งมีดงัน้ี 

1.  สมาชิกของทีมตอ้งมีวตัถุประสงค์ร่วมกนั โดยท่ีทุกคนรู้สึกว่าต่างมีภาระผูกพนัท่ี
จะตอ้งปฏิบติัหรือด าเนินการ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององค์การอย่างจริงจงั วตัถุประสงค์
ดงักล่าวจะต้องชัดเจนและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกทุกคนในทีม เพื่อให้สมาชิกมีแรงจูงใจท่ีจะ
ปฏิบติังาน ลดความขดัแยง้ เพ่ือความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ลดการควบคุมและการท าโทษ นอกจากน้ี
ตอ้งช่วยใหส้มาชิกใชเ้วลาและพลงังานความสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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2.  สามารถวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของตนและสมาชิก โดยท่ีสมาชิกของทีมจะตอ้ง
มีความสามารถในการเขา้ใจพฤติกรรมของตนเองและเพื่อนร่วมทีม โดยตอ้งเขา้ใจว่ามนุษยม์ีความ
แตกต่างกันทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจ ทักษะความรู้ ความสามารถและประสบการณ์และมี
เป้าหมายในชีวิตไม่เหมือนกนั 

3.  สมาชิกในทีมตอ้งแสดงบทบาท หนา้ท่ีของตนอยา่งเหมาะสม โดยมีทั้งบทบาทท่ีมุ่ง
สนองความตอ้การเฉพาะตนและบทบาทตามต าแหน่ง 

4.  ต้องมีระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมาตรฐานต่างๆ ท่ีเป็นเคร่ืองช่วยในการควบคุมให้
สมาชิกของทีมประพฤติปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานนั้นๆเหมือนกนั 

5.  มีระบบการติดต่อ ส่ือสารท่ีดีระหว่างสมาชิกของทีม 
6.  มี วิ ธีการขจัดข้อขัดแย ้งท่ี เกิด ข้ึนอย่างมีประสิท ธิภาพโดยการออมชอม 

ประนีประนอม ดว้ยเหตุผลหรือการลงมติจากท่ีประชุมดว้ยกระบวนการกลุ่ม 
7.  สร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในการท างาน โดยการแสดงออกซ่ึงสีหน้า กิริยา

ท่าทาง ความกระตือรือร้น ในการพูดคุย เปิดเผยไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และขอความเห็นตลอดจน
ค าปรึกษาพร้อมท่ีจะแสดงน ้ าใจ และใหค้วามช่วยเหลือสมาชิกในกลุ่มเท่าท่ีโอกาสจะอ านวย 

8.  ทีมสามารถให้สภาพการท างานท่ีน่าพอใจท่ีกระตุน้ให้เกิดความสนุกสนานและเกิด
ความสนใจรักในการท างาน ท าใหส้มาชิกในกลุ่มรู้สึกเป็นกลุ่มเดียวกนั หรือพวกเดียวกนั 

9.  มีวิธีการท างานท่ีดีในกลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะในการตัดสินใจ โดยทุกคนในกลุ่มต้องเข้าใจเหตุผลท่ีต้องท าการตัดสินใจวิเคราะห์
ปัญหา ก  าหนดแนวทางแก้ปัญหา เลือกแนวทางแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมท่ีสุด และด าเนินการตาม
แนวทางท่ีไดต้ดัสินใจ โดยมีการประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  

10.  สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี ทั้ งสภาพแวดลอ้มในท่ีท างานและสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคล 

2.3.2  หลกัการท างานเป็นทีม 

1)  หลกัการท างานเป็นทีมท่ีส าคญัของ Mclntyre and Sales (1995) ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 
1.  สมาชิกในทีมจะตอ้งมีการตอบรับและยอมรับผลสะทอ้นหรือการตอบรับจาก

สมาชิกอ่ืนๆ 
2.  การท างานเป็นทีมตอ้งมีความเต็มใจ มีการเตรียมตวั เตรียมใจ 
3.  การท างานเป็นทีมตอ้งมีการรวบรวมความคิดเห็นของสมาชิกในทีม 
4.  การท างานจะตอ้งสนบัสนุนเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั 
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5.  ผูน้  าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าให้เห็นว่าทีมจะด าเนินไปลกัษณะใด 
ผูน้  าจะตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บัสมาชิก 

2)  แบบจ าลอง (Mode) ของ Peter และคณะ (1975) ซ่ึงอุทัย บุญประเสริฐ (2531) 
ไดน้ ามาอธิบายสรุปไวด้งัน้ี 

1.  การสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั 
2.  การส่ือสารระหว่างกนัแบบเปิดเผย 
3.  ปรึกษาหารือกนั 
4.  การสร้างความร่วมมือกนัอยา่งแข็งขนั 
5.  การติดตามและส่งเสริมการพฒันาทีมงานอยา่งต่อเน่ือง 

2.3.3  ความหมายของทีมและการสร้างทีมงาน 
โดยพ้ืนฐานแลว้บุคคลจะมองว่าตนเองเป็นสมาชิกท่ีปรากฏตัวอยู่ในกลุ่มในสถานท่ี

แห่งหน่ึงและมีความเช่ือมโยงรู้จกักนั ความสมัพนัธอ์าจท าใหเ้กิดการพึ่งพาระหว่างกนัหรือไม่ก็ได ้
การฝังตวัของบุคคลอยู่ในระบบสงัคม เช่น ในชุมชม หรือในองคก์ารจึงเกิดการสร้างกลุ่มข้ึน และ
เมื่อมีการพึ่งพากนัจุดมุ่งหมายก็คือตอ้งการใหง้านของตนประสบความส าเร็จตามความตอ้งการของ
ตน การปฏิบติัต่อกนัมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนัโดยตรงในสถานภาพของแต่ละบุคคลในกลุ่ม เช่น 
เป็นลูกคา้ เป็นผูใ้ห้บริการ หรือเป็นเพื่อนร่วมองคก์าร เป็นตน้  ส่วนการรวมตวักนัท่ีเรียกว่า ทีม มี
ความลึกซ้ึงกว่าการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ถา้บุคคลในองคก์ารรวมตวักนัแต่ท างานในบริบทของกลุ่ม
ยอ่มก่อให้เกิดผลกระทบท่ีท าให้การน านโยบายสู่การปฏิบติัและการยึดเกาะกนัเพื่อให้งานส าเร็จ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัมีความยากล าบาก (ดร.สุภทัทา ปิณฑะแพทย)์ 

หวัใจของทีม คือ การมีขอ้ผกูมดัร่วมกนัท าให้กลายเป็นพลงัในการท างานแบบร่วมมือ
กนั ไม่ใช่การท างานแบบต่างคนต่างท าเพ่ือประโยชน์ของตนเท่านั้น แต่เป็นการร่วมแรงร่วมใจกนั
ท าในงานท่ีคนเดียวท าไม่ได้หรือบรรลุความส าเร็จได้ยาก ผลงานของทีมจึงให้คุณค่ามากกว่า
ผลรวมของงานท่ีทุกคนแลว้น ามาบวกรวมกัน (Worth more than sum of its parts) เพราะความ
ร่วมมือร่วมใจกนัจึงท างานด้วยความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (A team is a group of people who 
function as a unit.)  ในเร่ืองของการท างาน ทีมงานในบางองค์การอาจใชค้  าว่า  “คณะท างาน” แทน 
ตวัอยา่งของการท างานเป็นทีมท่ีชดัเจนไดแ้ก่ การเล่นกีฬา เช่น ทีมฟุตบอล   ทีมบาสเกตบอล ทีม
เชียร์รีดเดอร์ เป็นตน้ (พรพิมล เขาสมบูรณ์, 2543, น. 137) ดงันั้นส่ิงท่ีท าใหที้มแตกต่างจากกลุ่ม คือ 
ความสามารถท่ีจะน างานไปสู่ความส าเร็จได้มากกว่าโดยการน าความรู้และทกัษะมาบูรณาการเขา้
ดว้ยกนั             
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Francis and Young (1979, p.8) ได้กล่าวถึงทีมว่า หมายถึง กลุ่มบุคคลและผูม้ีพลงั มี
ความผูกพันรับผิดชอบท่ีจะท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกัน สมาชิกในทีมเป็นผูท่ี้ท างาน
ร่วมกนัไดดี้ และรู้สึกเพลิดเพลินท่ีจะท างานนั้น สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง 

Katzenbach & Smith (1986; Clark,2005) อธิบายว่า ทีมเป็นการรวมตวัของบุคคลท่ีมี
ทักษะประกอบกันได้อย่างสมบูรณ์  (Complementary skills) โดยมีก ารตกลงร่วมกันใน
จุดมุ่งหมาย (Common purposes) มีเป้าหมายปฏิบัติการ (Performance goals) ตามแนวทางท่ีก้าว
ร่วมกนัไป (Common approaches) ดว้ยความเช่ือมัน่ต่อกนัและกนั (Mutually accountable) จากนั้น
ไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมว่า จ  านวนบุคคลท่ีพอเหมาะของทีมควรเป็นกลุ่มเลก็ ๆ (Small number) ประมาณ 
5-9 คน แต่อาจมีถึงจ านวนไดถึ้ง 25 คน ถา้จ  านวนนั้นพอเหมาะกบังานและสามารถน าทกัษะของ
สมาชิกทีมท่ีหลากหลายมาประสานพลงัรวมกนั (Complementary skills) ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
สร้างสรรค์ การวางจุดมุ่งหมายร่วมกนัของทีมงาน (Common purposes) จะเป็นทิศทางท่ีท าให้ทีม
สามารถก าหนดเป้าหมายปฏิบัติการ  (Performance goals) อย่างมีแนวทางร่วมกัน  (Common 
approaches) เช่น ตั้งกฎเกณฑ์ในการท างาน และวางแบบแผน ก  าหนดพฤติกรรมท่ีคาดหวงั และ
บทบาทของสมาชิก เช่น ผูก้  ากบัเวลา ผูก้ระตุน้ ผูร้วบรวมขอ้มูล ผูป้ระเมิน เป็นตน้อนัจะน าไปสู่
ความเช่ือมัน่ต่อกนัและกนัในผลลพัธ์หรือประโยชน์ท่ีพึงไดร่้วมกนั (Mutually accountable) ทั้งท่ี
เป็นความส าเร็จและความลม้เหลว 

 Parker (1990,p.16) ไดอ้ธิบายว่า ทีมเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์และตอ้งพึ่งพากนั
เพื่อปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายหรือปฏิบติังานใหเ้สร็จสมบูรณ์ คนกลุ่มน้ีมีเป้าหมายร่วมกนัและ
ยอมรับว่าวิธีเดียวท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ คือ การท างานร่วมกนั 

Kezsbom (1990, p.51) ไดใ้หค้วามเห็นว่า ทีม หมายถึง การมอบหมายพิเศษให้กบักลุ่ม
บุคคล ซ่ึงมีเป้าหมายร่วมและตระหนกัถึงบทบาทท่ีตอ้งพึ่งพากนัในการปฏิบติังานและทราบว่าจะ
ใชค้วามสามารถท่ีมีอยูข่องแต่ละคนใหส้ัมพนัธก์นัอยา่งไร เพื่อรวมพลงักนัในอนัจะน าความส าเร็จ
มาสู่งานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

Johnson and Johnson (1991, p.435) ได้ อ ธิบ ายว่ า  ที ม  หม าย ถึ งก ลุ่ม บุ คค ล ท่ี มี
ความสมัพนัธก์นัมารวมตวักนัเพื่อปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก  าหนดไวร่้วมกนั 

Woodcock and Francis (1994, p.1) ได้นิยามว่า ทีมเป็นกลุ่มบุคคลท่ีต้องสัมพนัธ์กัน
เพื่อปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 

ส าหรับความหมายของการสร้างทีมงาน ตามความติดของวาร์นีย ์(Varney, 1977, p.152) นั้น
หมายถึง กระบวนการของการพฒันากลุ่มบุคคลท่ีท างานดว้ยกนั เพ่ือท่ีจะใหบุ้คคลเหล่านั้นไดเ้รียนรู้ว่า
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จะท าอย่างไรจึงจะสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายของทั้งตนเอง ของกลุ่ม หรือองค์การใน
ขณะเดียวกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ          

Shermerborn, Hunt and Osborn (1994,p.328) ได้นิยามการสร้างทีมงานว่า หมายถึง 
กิจกรรมท่ีไดว้างแผนไวล่้วงหน้าเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลการท างานของกลุ่มบุคคล โดย
ริเร่ิมให้มีการเปล่ียนแปลงอนัจะน าไปสู่การพฒันาทีมงานและเพ่ิมประสิทธิผลในการท างานของ
กลุ่ม จุดเน้นของการสร้างทีมงานอยู่ท่ีการใหก้ลุ่มบุคคลท างานร่วมกนัเพื่อใชว้ิธีการแกปั้ญหาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม    จุดเน้นของการสร้างทีมงานอยูท่ี่การให้กลุ่มบุคคล
ท างานร่วมกนัเพื่อใชว้ิธีการแกปั้ญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน    

สิทธิโชค วรานุสนัติกูล (ม.ป.ป, น.5-7) ไดก้ล่าวว่า ค  าส าคญัค าหน่ึงท่ีใชร่้วมกบัทีมคือ
กลุ่ม ซ่ึงในความหมายทางจิตวิทยา หมายถึง การรวมตวัของคนหลายคนซ่ึงมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกัน
อยา่งสม ่าเสมอในช่วงเวลาหน่ึง คนเหล่านั้นจะมีการรับรู้ในตนเองว่า พวกเขาข้ึนต่อกนัและกนัใน
อนัท่ีจะปฏิบติัการเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนั มีการตั้งขอ้สงัเกตว่าทีมงานก็คือกลุ่ม เพียงแต่ตอ้งการ
จะเน้นให้เด่นชัดว่าเป็นกลุ่มท างาน ซ่ึงสมาชิกทุกคนมีภารกิจท่ีจะต้องท างานประสานกนัตาม
บทบาทของตน เพ่ือท่ีจะใหภ้ารกิจนั้นบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของกลุ่ม   

เจิมจันทน์ ทองวิวฒัน์ และปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา  (2531,น.2)ได้อธิบายว่าทีม
ประกอบไปดว้ยบุคคลซ่ึงมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัโดยตรง เพื่อปฏิบติังานให้ส าเร็จ
อยา่งมีคุณภาพ ทีมนกักีฬาเป็นตวัอย่างท่ีเห็นไดช้ดั เพราะสมาชิกในทีมมีเป้าหมายร่วมกนั คือตอ้ง
โยนลูกบาสเกตบอลใหล้งห่วงของฝ่ายตรงกนัขา้มเพื่อเอาชนะคู่ต่อสู้ สมาชิกแต่ละคนมีหน้าท่ีตาม
ต าแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมายและจะตอ้งประสานเขา้กบัเพื่อนร่วมทีมท าคะแนนให้เป็นท่ีน่าพอใจ ผู ้
เล่นมีความห่วงใยกบัการท าคะแนนของทีมมากกว่าของตนเอง ทุกคนรับรู้ว่าการสนบัสนุนซ่ึงกนั
และกนัในการเล่น จะช่วยใหที้มปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล มีขวญัและก าลงัสูง 

วิชยั  โถสุวรรณจินดา  (2535,น.142)  ไดแ้สดงทรรศนะว่า  ทีมงานนั้นกินความหมาย
มากกว่ากลุ่มคนท่ีมารวมกนัเฉย ๆ เพราะทีมงานจะรวมไปถึงความเป็นผูน้  ากลุ่ม   กระบวนการ
ตดัสินใจในกลุ่ม  การใชท้รัพยากรของกลุ่มใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  และการผสมผสานสมาชิกของ
กลุ่ม  ซ่ึงจะมีผลอย่างมากต่อการท างานร่วมกนั  เป้าหมายของการสร้างทีมงานจึงเป็นการสร้าง
ทีมงานท่ีมีการท างานอยา่งมีชีวิตชีวา  แทนท่ีจะเป็นเหมือนเคร่ืองจกัร  และการประสานการท างาน
ของสมาชิกทุกคนใหมุ่้งสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั 

อรุณ   รักธรรม  (2524 , น .30)  ได้ก ล่าวสรุป เป้ าหมายการสร้างทีมก็ คื อการ
สร้าง  “ทีมงาน”  ซ่ึงสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างประสานสมัพนัธก์นั  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานทั้งทางดา้นปริมาณและดา้นคุณภาพ 
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ยงยุทธ เกษสาคร (2545, น.188) ไดใ้ห้ความหมาย การสร้างทีมงาน (Team-building) 
หมายถึง การจดัการด้านพลงักลุ่มคนท่ีมีจุดหมายร่วมกัน ส่วนการท างานเป็นทีม (Team Work) 
หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมาท างานร่วมกนั เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และผูป้ฏิบติังานต่างก็เกิดความพอใจในการท างานนั้น การท างานเป็นทีมช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์การเน่ืองจากท าให้วตัถุประสงค์ร่วมขององค์การประสบความส าเร็จสูงสุด 
โดยสมาชิกในทีมมีความพอใจในงานท่ีกระท า และมีความพึงพอใจเพื่อนร่วมงาน  

กล่าวโดยสรุปการสร้างทีมงาน หมายถึง   ความพยายามท าใหก้ลุ่มสามารถเรียนรู้การ
วินิจฉัยปัญหา  เพ่ือปรับปรุงความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ในการท างานให้ดีข้ึนทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ  ซ่ึงความสมัพนัธเ์หล่าน้ีจะมีผลต่อการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.2.4  ความส าคญัของการสร้างทีมงาน 
บุตรี จารุโรจน์ (2548, น.190) กล่าวโดยสรุปไวว้่าการท างานเป็นทีมมีความส าคญัใน

การด าเนินการขององค์กรเป็นอย่างมากเพราะไม่เพียงแต่ทีมงานจะช่วยท าให้วตัถุประสงค์ของ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายเท่านั้น แต่ทีมงานยงัเป็นองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อบรรยากาศการ
ท างานของหน่วยงานนั้ นอีกด้วย หน่วยงานมีความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างทีมงานด้วยเหตุผล
ดงัต่อไปน้ีคือ 

1. งานบางอยา่งไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียว 
2. หน่วยงานมีงานเร่งด่วนท่ีตอ้งการระดมบุคลากร เพื่อปฏิบติังานให้เสร็จทนัเวลาท่ี

ก  าหนด 
3. งานบางอยา่งตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญจากหลายฝ่าย 
4. งานบางอย่างเป็นงานท่ีมีหลายหน่วยงานรับผิดชอบ ต้องการความร่วมมืออย่าง

จริงจงัจากทุกฝ่ายท่ีรับผดิชอบ 
5. เป็นงานท่ีต้องการความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เพ่ือแสวงหาแนวทาง วิธีการ และ

เป้าหมายใหม่ๆ 
6. หน่วยงานตอ้งการสร้างบรรยากาศของความสามคัคีใหเ้กิดข้ึน 
กล่าวโดยสรุปไดว้่า ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  หมายถึง 

การปรับปรุงความสัมพนัธต่์างๆในการท างานให้ดีข้ึน ซ่ึงความสัมพนัธเ์หล่าน้ีจะมีผลโดยตรงต่อ
การท างานเป็นทีมใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยยึดความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 5 ดา้น 
คือ 1) ความชดัเจนของเป้าหมาย 2)การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3) มีการส่ือสารท่ีดีและ
เปิดเผย 4) การประเมินและพฒันาตนเอง 5) ความสมัพนัธก์บัภายนอก     
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2.4  บริบทของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
2.4.1  สภาพทั่วไป ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตั้ งอยู่เลขท่ี 85 หมู่ 5 

ถนนรัตนาธิเบศร์ ต  าบลไทรมา้ อ  าเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11000 มีพ้ืนท่ีครอบคลุม 2 
จงัหวดั ดงัน้ี  

1.  จงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย 6 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอเมืองนนทบุรี อ  าเภอปากเกร็ด 
อ  าเภอ บางกรวย อ  าเภอบางใหญ่ อ  าเภอไทรน้อย และอ าเภอบางบวัทอง มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล
โรงเรียนมธัยมศึกษา  ในสงักดัจ  านวนทั้งส้ิน 18 โรงเรียน   

2.  จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย 16 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอพระนครศรีอยธุยา 
อ  าเภอภาชี อ  าเภออุทยั อ  าเภอวงัน้อย อ  าเภอมหาราช อ  าเภอบางปะอิน อ  าเภอบางไทร อ  าเภอท่าเรือ 
อ  าเภอลาดบัวหลวง อ  าเภอบางซ้าย อ  าเภอผกัไห่ อ  าเภอบางบาล อ  าเภอนครหลวง อ  าเภอเสนา 
อ  าเภอบางปะหัน และอ าเภอบ้านแพรก มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
จ  านวนทั้งส้ิน 29 โรงเรียน 

 
ภาพที ่2.1 แผนท่ีจงัหวดันนทบุรีและจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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โครงสร้างการบริหารงานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 
 

ภาพที่ 2.2  โครงสร้างการบริหารงานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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ข้อมูลพ้ืนฐานสถานศึกษาในสังกดั 
ตารางที่ 2.1  แสดงขอ้มูลจ านวนนกัเรียน หอ้งเรียน ขนาดโรงเรียน และจ านวนครู เรียงล าดบัตามขนาด 
โรงเรียน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561) 
 

จงัหวดั โรงเรียน 
จ  านวนนกัเรียน หอ้ง ขนาด 

ครู 
ม.ตน้ 

ม.
ปลาย 

ปวช. รวม เรียน โรงเรียน 

นน
ทบุ

รี 

สวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี   1,856    2,073  -   3,929  92 ใหญ่พิเศษ 196 
เต รียม อุดมศึกษ าพัฒน าการ 
นนทบุรี 

  1,915    1,318  -   3,233  74 ใหญ่พิเศษ 157 
ปากเกร็ด   1,853    1,355  -   3,208  75 ใหญ่พิเศษ 156 
เทพศิรินทร์ นนทบุรี   1,906    1,251  -   3,157  74 ใหญ่พิเศษ 149 
วดัเขมาภิรตาราม   1,748    1,297  -   3,045  90 ใหญ่พิเศษ 137 
นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี   1,539    1,384  -   2,923  70 ใหญ่พิเศษ 138 
สตรีนนทบุรี   1,411    1,210  -   2,621  73 ใหญ่พิเศษ 126 
เบญจมราชานุสรณ์   1,393    1,122  -   2,515  66 ใหญ่พิเศษ 114 
ศรีบุณยานนท ์   1,207      840  -   2,047  59 ใหญ่ 100 
บางบวัทอง   1,274      738  -   2,012  55 ใหญ่ 96 
ไทรนอ้ย   1,119      586  -   1,705  44 ใหญ่ 70 
รัตนาธิเบศร์   1,023      576  -   1,599  51 ใหญ่ 78 
ราชวินิต นนทบุรี     846      381  -   1,227  33 กลาง 54 
เต รี ยม อุด มศึ กษ าน้ อม เก ล้า
นนทบุรี 

    701      402  -   1,103  31 กลาง 54 
โพธินิมิตวิทยาคม     671      403  -   1,074  32 กลาง 50 
บดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) 
นนทบุรี 

    521      398  -     919  30 กลาง 38 
นนทบุรีพิทยาคม     355      261  -     616  24 กลาง 35 
ราษฎร์นิยม     263      162  -     425  13 เลก็ 24 

  รวม จ.นนทบุรี 21,601 15,757 - 37,358 986  1,772 

พร
ะน

คร
ศรี

อย
ุธย

า อยธุยาวิทยาลยั   2,070    2,160  -   4,230  95 ใหญ่พิเศษ 207 
จอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์   1,614    1,369  -   2,983  72 ใหญ่พิเศษ 144 
เสนา "เสนาประสิทธ์ิ"   1,193    1,091  -   2,284  56 ใหญ่ 110 
อยธุยานุสรณ์   1,306      878  -   2,184  55 ใหญ่ 101 
บางปะอิน "ราชานุเคราะห์ ๑"   1,221      799  -   2,020  51 ใหญ่ 94 
ท่าเรือ "นิตยานุกูล"   1,021      563  -   1,584  48 ใหญ่ 71 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

จงัหวดั โรงเรียน 
จ  านวนนกัเรียน หอ้ง ขนาด 

ครู 
ม.ตน้ 

ม .
ปลาย 

ปวช. รวม เรียน โรงเรียน 

พร
ะน

คร
ศรี

อย
ุธย

า 

ภาชี "สุนทรวิทยานุกูล"     934      584  - 1,518 41 ใหญ่ 75 
บางปะหนั     652      313  - 965 27 กลาง 43 
อุทยั     522      316  - 838 22 กลาง 42 
ลาดบวัหลวงไพโรจน์วิทยา     396      252  24 672 23 กลาง 35 
นครหลวง "อุดมรัชตว์ิทยา"     396      224  - 620 18 กลาง 29 
วิเชียรกล่ินสุคนธอุ์ปถมัภ ์     333      253  - 586 19 กลาง 33 
ผกัไห่ "สุทธาประมุข"     341      235  - 576 18 กลาง 21 
วงันอ้ย "พนมยงคว์ิทยา"     333      240  - 573 18 กลาง 30 
บางไทรวิทยา     337      219  - 556 16 กลาง 21 
บางปะอิน     300      229  - 529 15 กลาง 27 
บางซา้ยวิทยา     314      209  - 523 18 กลาง 29 
ท่าชา้งวิทยาคม     274      148  - 422 14 เลก็ 20 
บางบาล     178      119  - 297 13 เลก็ 13 
บา้นแพรกประชาสรรค ์     156      115  - 271 12 เลก็ 18 
อุดมศีลวิทยา     155        68  - 223 9 เลก็ 14 
วดัโพธ์ิผกัไห่ (เวชพนัธุอ์นุสรณ์)     112        94  - 206 10 เลก็ 15 
ท่าหลวงวิทยานุกูล     140        62  - 202 9 เลก็ 14 
สาคลีวิทยา       95        99  - 194 9 เลก็ 13 
ลาดชะโดสามคัคี     112        64  - 176 7 เลก็ 13 
ปากกรานพิทยา     110        64  - 174 6 เลก็ 11 
มหาราช "ประชานิมิต"       71        61  - 132 7 เลก็ 13 
หนองน ้ าสม้วิทยาคม       81        51  - 132 9 เลก็ 11 
ลาดงาประชาบ ารุง       45        32  - 77 6 เลก็ 11 

  รวม จ.พระนครศรีอยธุยา 14,812 10,911 24 25,747 723 
 

1,278 
  รวม สพม. 3 36,413 26,668 24 63,105 1,709 

 
3,050 
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ตารางที่ 2.2 โรงเรียนมธัยมศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 แบ่งตามขนาดโรงเรียน ได ้4 ขนาด คือ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ขนาดโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 
1. เลก็ 1)โรงเรียนราษฎร์นิยม                            2)โรงเรียนลาดงาประชาบ ารุง 

3) ท่าชา้งวิทยาคม                                   4)โรงเรียนบางบาล   
5)โรงเรียนอุดมศีลวิทยา                          6)โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์
7)โรงเรียนสาคลีวิทยา                            8) โรงเรียนวดัโพธ์ิผกัไห่ (เวชพนัธอ์นุสรณ์) 
9)โรงเรียนท่าหลวงวิทยานุกูล                10) โรงเรียนลาดชะโดสามคัคี   
11)โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต”        12)โรงเรียนปากกรานพิทยา   
13)โรงเรียนหนองน ้ าสม้ วิทยาคม      

2. กลาง 1)โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี                               2)โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
3)โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ นนทบุรี      4)โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 
5)โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)นนทบุรี   6)โรงเรียนบางปะหนั 
7)โรงเรียนอุทยั                                                 8)โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ิทยา”       
9)โรงเรียนลาดบงัหลวงไพโรจน์วิทยา                 10)โรงเรียนวิเชียรกล่ินสุคนธอุ์ปถมัภ ์  
11)โรงเรียนวงันอ้ย “พนมยงคว์ิทยา”                   12)โรงเรียนบางไทรวิทยา                    
13)โรงเรียนบางปะอิน                                       14)โรงเรียนบางซา้ยวิทยา 
15)โรงเรียนภาชี “สุนทรวิทยานุกูล”                    16)โรงเรียนผกัไห่ “สุทธาประมุข” 

3. ใหญ่ 1)โรงเรียนบางบวัทอง                                        2)โรงเรียนศรีบุณยานนท ์  
3)โรงเรียนรัตนาธิเบศร์                                       4) โรงเรียนไทรนอ้ย 
5)โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ์ิ”                         6)โรงเรียนอยธุยานุสรณ์  
7)โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1”               8)โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกูล” 
9) โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 

4.ใหญ่พิเศษ 1)โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี                2)โรงเรียนปากเกร็ด   
3)โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี      4)โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี  
5)โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี           6)โรงเรียนวดัเขามาภิรตาราม   
7)โรงเรียนสตรีนนทบุรี                                       8)โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์   
9) โรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั                              

รวม 47   โรงเรียน 
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2.4.2  นโยบายการบริหารงานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ด  าเนินงาน

ตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหก้าร
ท างานมีความสอดคลอ้งกบัส่วนกลาง ลดความซ ้ าซอ้นในการปฏิบติั และง่ายต่อการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติั โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ไดก้  าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานตามนโยบาย ดงัน้ี 

วสัิยทัศน์ 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

และไดม้าตรฐานระดบัสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
พนัธกจิ 
1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ไดรั้บการศึกษาอยา่ง

ทัว่ถึงและมีคุณภาพระดบัสากล 
2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 

และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
3.  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม การบูรณาการการจดัการศึกษา และ

เสริมสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
1.  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามวยั มีคุณภาพและทกัษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2.  ประชากรวยัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่ง

ทัว่ถึงมีคุณภาพ และเสมอภาค  
3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวฒันธรรมการ

ท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ  
4.  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก

ขบัเคล่ือนการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
5.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เน้นการท างานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหาร

จดัการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา และกระจายอ านาจ และความ
รับผดิชอบสู่สถานศึกษา 

6.  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาพฒันาส่ือ เทคโนโลยี และระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ 
1.  จดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คง 
2.  พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
3.  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 
4.  สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มมีาตรฐาน และลดความ

เหล่ือมล ้าทาง การศึกษา 
 5.  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
ค่านิยมองค์กร 
 “SESAO 3” 
S = Service mind  จิตบริการ 
E = Equality   มีความเสมอภาพ 
S = Smart   เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
A = Accountability  มีความรับผดิชอบ 
O = Organic   เป็นองคก์รท่ีมีชีวิต 
3 = การมีส่วนร่วมระหว่าง 3 องคก์ร ประกอบดว้ย ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

โรงเรียนและชุมชน (ทั้งภาครัฐและเอกชน) 
วฒันธรรมองค์กร คนส าราญ งานส าเร็จ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.3  การบริหารงานของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
การบริหารงานของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีการพิจารณาการ

ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้อดคลอ้ง กบัหน่วยงานหลกัๆ 3 
หน่วยงาน ดงัน้ี 

1. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยพิจารณาตวัช้ีวดัจากนโยบาย
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 ไดเ้ลือกเฉพาะตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาระดบัมธัยมศึกษา 
จ  านวน  41  ตวัช้ีวดั โดยมีรายละเอียดตวัช้ีวดั จ  าแนกตามนโยบายทั้ง 5 ดา้น ดงัต่อไป 

นโยบายท่ี 1 จดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คง 
นโยบายท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
นโยบายท่ี 3 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 
นโยบายท่ี 4 สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมคุีณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
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นโยบายท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
2.  ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดันนทบุรี โดยพิจารณาตวัช้ีวดัจากแผนพฒันาการศึกษา

จงัหวดันนทบุรี ประจ าปี พ.ศ. 2562 จ  านวน 43 ตวัช้ีวดั โดยมีรายละเอียดตวัช้ีวดั จ  าแนกตาม
ยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาทั้ง 5 ยทุธศาสตร์ ดงัต่อไป 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 เร่งรัดการพฒันาศกัยภาพของประชาชนในจงัหวดันนทบุรีใหม้ีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาสถานศึกษา ใหจ้ดัการเรียนรู้คู่คุณธรรม อยา่งมีคุณภาพ และมี
สมรรถนะสูง 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3  พฒันาสถานศึกษา/หน่วยงานทางการศกึษาใหม้ีระบบบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการ อยา่งมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล    

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 สร้างขวญัก าลงัใจ แก่ผูบ้ริหาร ครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา     
พฒันาใหม้ีศกัยภาพและสมรรถนะในการบริหารและจดัการเรียนรู้ อยา่งมืออาชีพ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5  สร้างองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีนวตักรรม งานวิจยั เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน  และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 

3. ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยพิจารณาตวัช้ีวดัจากแผนพฒันา
การศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประจ าปี พ.ศ. 2562 จ  านวน 16 ตวัช้ีวดั โดยมีรายละเอียด
ตวัช้ีวดั จ  าแนกตามยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาทั้ง 5 ยทุธศาสตร์ ดงัต่อไป 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาของจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมโอกาสการเขา้ถึงบริการการศกึษาของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ  
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนสู่ทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา  
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมการผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาอาชีพ 

และความตอ้งการแรงงานในอนาคต 
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2.5  งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
ผูว้ิจยัไดร้วบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการกบัของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษากับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกันเพื่อเป็นแนวทางใน
การศึกษา ดงัน้ี 

จารุมล พน้ภัยพาล (2541) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษา
การสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ศึกษาแนวทางการสร้างทีมงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาเปรียบเทียบการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จ  าแนกตามสภาพในการด ารงต าแหน่ง     กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ผูช่้วย
บริหารโรงเรียน และครูหวัหน้ากลุ่มวิชา โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัด  เขตการศึกษา 12 จ  านวน  434 คน  เค ร่ืองมือ ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญสถิติใช้ไดแ้ก่ 
คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที  ผลการวิจยั พบว่า  

1.  การสร้างทีมงานของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านั กงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 อยู่ในระดบัมาก เรียงล  าดบัคะแนนต่อกนั ดา้นภาวะผูน้  าท่ี
เหมาะสม ดา้นการเปิดเผยและการเผชิญหน้า ดา้นความร่วมมือและความขดัแยง้ ดา้นความชดัเจน
ของเป้าหมาย ดา้นการปฏิบติังานท่ีชดัเจน ดา้นสมัพนัธภ์าพระหว่างกลุ่ม ดา้นการส่ือสารท่ีดี ดา้น
การทบทวนการท างานอยา่งสม ่าเสมอ และดา้นการพฒันาตนเอง 

2.  การสร้างทีมงานของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดั เขตการศึกษา 12 จ  าแนกตามสถานภาพในด ารงต าแหน่ง พบว่า แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (p < .10) โดยผูช่้วยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นในดา้นการสร้างทีมงานของ
ผูบ้ริหารมากกว่าครูหวัหนา้กลุ่มวิชา 

ลคันา กระต่ายทอง (2544) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การศึกษาการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัก  าแพงเพชร พบว่าควรระบุขั้นตอน
การท างานให้เป็นแนวทางเดียวกนั ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ขั้นตอนของการท างานเป็นทีม ไดแ้ก่ 
การรับรู้และคน้หาปัญหา การรวบรวมและ วิเคราะห์ขอ้มูล การวางแผนปฏิบติังาน การน าแผนไป
ปฏิบติั การประเมินผลลพัธ ์ซ่ึงไดส่้งเสริมใหบุ้คลากรมี การท าแบบมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

แคทลียา  ศรีใส (2548)ได้ท าการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงกบัการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนส านักผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจ
ราชการท่ี 3ผลการวิจยัพบว่า 
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1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3 มีภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงโดยรวมและทุกรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความมีบารมี การดลใจ การมุ่งความสมัพนัธเ์ป็นรายบุคคล และการกระตุน้การใช้
ปัญญา  

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านักผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3 มีการ
สร้างทีมงานโดยรวมและทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
สามอนัดบั ไดแ้ก่ ความชดัเจนของเป้าหมาย การสนับสนุนและการไวว้างใจต่อกนั และบทบาทท่ี
สมดุล 

3.  เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและการสร้างทีมงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3 จ  าแนกสถานภาพในการ
ด ารงต าแหน่งแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

4.  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธท์างบวกกบัการสร้างทีมงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนส านักผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี  3 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
(p<.05) 

5.  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ดา้นความมีบารมี(x1) และการมุ่งความสัมพันธ์เป็น
รายบุคคล(X4) เป็นตวัพยากรณ์การสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียน(y) โดยมีค่าอ  านาจพยากรณ์
เท่าร้อยละ 67.0 ดงัสมการพยากรณ์คือ   Y =.387 + .516(x1) + .409(X4) 

นพภสัสร โกสินทรจิตต์ (2548) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมี
จุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษาประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคคลทางการศึกษา 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มประชากรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาชลบุ รี เขต 1 จ  านวน 112 เค ร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามประสิทธิผลกาท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ  านวน 69 ขอ้ มีค่าอ  านาจจ าแนกระหว่าง .39 ถึง .87 มีค่า
ความเช่ือมัน่ทั้ งฉบบั .98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ เฉล่ีย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจยัพบว่า 

1.  ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางงการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ทุกด้าน คือ การก าหนด
วตัถุประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ ภาวะผูน้  า การตดัสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการ การสร้างความ
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ไวว้างใจ การติดต่อส่ือสารท่ีสมบูรณ์แบบ ทักษะในการท างานเป็นทีม การแก้ไขความขัดแยง้ 
อ  านาจอิสระของทีมงาน การพฒันาสมาชิกทีมงาน และการประเมินตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 

2. ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามกลุ่ม โดยรวม ทุกกลุ่มงาน คือ กลุ่มอ านวยการ กลุ่ม
บริหาร งานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชน และหน่วย
ตรวจสอบภายใน พบว่าประสิทธิผลการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางกาศึกษา ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามกลุ่มงานแตกต่างกนั 

ประสิทธ์ิ  เขียวศรี และคณะ (2548) ศึกษาวิจยัรูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อภิปรายว่า การแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้  าทาง
วิชาการนั้น นอกจากผูบ้ริหารโรงเรียน จะเน้นเร่ืองการบริหารจดัการหลกัสูตรแลว้ จะตอ้งมีการ
บริหารจดัการภายในโรงเรียนโรงเรียน การบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชนดว้ย ถือเป็นหน้าท่ี
หลกัของการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวชิาการ ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการพฒันาพฤติกรรม
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเช่ียวชาญเห็นว่าเหมาะสมมาก คือ  
1) การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยหน่วยงานกลาง 2)การปฏิบัติงาน ณ 
สถานศึกษาท่ีใชเ้ป็นฐานในการประเมิน อาศยัหลกัการพฒันา ณ สถานศึกษาท่ีปฏิบติั (Site-based 
development) 3) การเข้ารับการพฒันาในหลกัสูตรท่ีผลประเมินบ่งช้ี  4) การให้รางวลักรณีผ่าน 
การประเมิน (Performance –based reward) 

ชุตินันท์  พัว่นะคุณมี (2549) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการกบัผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาระดับ
ความเป็นผูน้  าทางวิชาการและผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครู โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผูน้  าทางวิชาการกบัผลการปฏิบติังาน
บริหารวิชาการ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 1 จ  านวน 246 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั มีความเช่ือมัน่ .98 วิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยค่าร้อยละ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก 2) ผลการปฏิบัติงานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา
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สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีความสัมพนัธ์กับผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p<.05) 

วรรณวิษ า  ไชชลาแสง (2551) ได้ท าก ารวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู ้น า เพื่ อ  
การเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7   การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาภาวะผูน้  าเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเพื่อการเปล่ียนแปลงโดยจ าแนกตามสภาพของผูต้อบ
แบบสอบถามและขนาดของโรงเรียน เพื่อศึกษาทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเปรียบเทียบทีมงานท่ี
มีประสิทธิภาพ โดยจ าแนกตามสภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขนาดของโรงเรียน เพื่อศึกษา
ภาวะผูน้  าเพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารของโรงเรียน 
ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในปีการศึกษา 2551 จ  านวน 315 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเพ่ือการเปล่ียนแปลง และแบบสอบถามเก่ียวกับ
ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน  
ผลวิจยัพบว่า 

1.  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีประสบการณ์ในการบริหารตั้งแต่ 10 ปี
ข้ึนไป และอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง 

2.  ระดับการใช้ภาวะผูน้  าเพื่อการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่  
ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นระดมความร่วมมือผกูพนั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สร้างการยอมรับการเปล่ียนแปลง 

3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเพื่อการเปล่ียนแปลง 
3.1  จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
3.2  จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั และเมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนัยส าคญั ในดา้นดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ใหม่ และ
ดา้นระดมความร่วมมือผกูพนั 

3.3  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทุกด้านและเมื่อ
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เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ พบว่า 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ดา้นการระดม
ความร่วมมือผูกพนั และด้านการสร้างการยอมรับการเปล่ียนแปลง พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่  
มีความแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง 

4.  ระดับทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดบั มาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าร่วม ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด ไดแ้ก่ ความไม่เห็นดว้ยทางบวก 

5.  ผลการเปรียบเทียบระดบัทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถามและขนาดของโรงเรียน 

5.1  จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ และ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความชัดเจนของวัตถุประสงค์ และด้านบทบาทและ  
การมอบหมายงานท่ีชดัเจน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5.2  จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค ์มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

5.3  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความชัดเจนของวตัถุประสงค์ ด้านการส่ือสารเปิดเผย ด้าน
ความสมัพนัธก์บัภายนอก ดา้นรูปแบบการท างานท่ีหลากหลาย และดา้นการประเมินผลงานตนเอง 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามวิธีการ
ของ Scheffe ดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค์ ดา้นความสัมพนัธ์กับภายนอก และดา้นรูปแบบ
การท างานท่ีหลากหลาย พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง 

6.  ภาวะผูน้  าเพื่อการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ พบว่า ตวัแปร
การสร้างการยอมรับการเล่ียนแปลง ระดมความร่วมมือผกูพนั และสร้างวิสยัทศัน์ใหม่ส่งผลต่อการ
สร้างทีมงานท่ีมี ประสิทธิภาพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยมีความสามารถในการท านายได้
ร้อยละ 66.10 

ปิยนันท์  สวัส ด์ิศฤงฆาร ( 2552 ) ก ล่าวไว้เก่ี ยวกับภาวะผู ้น าระดับ สูง ต้องมี  
การน าเสนอขอ้มูลข่าวสาร ปัญหา ผลการปฏิบติังาน รายงาน และขอ้เสนอแนะ  ส่งต่อขอ้มูลจาก
ผู ้บ ริหารระดับ สูงสู่บ ริหารระดับ ล่างเป็นทอดๆ โดยผู ้บ ริห ารกลางจะแปลงความมุ่ ง
หมาย (Goal) และนโยบายท่ีได้รับจากผู ้บริหารระดับสูงให้เป็นวัตถุประสงค์และกลยุทธ ์  
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ส่วนผูบ้ริหารระดบัล่างก็จะแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธข์องผูบ้ริหารระดบักลางใหเ้ป็นเป้าหมาย
และการปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ภัทรกร วงศ์สกุ ล  (2554) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู ้น าก ารเป ล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบงั การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร 
เขตลาดกระบัง 2) เพื่อการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
เขตลาดกระบงั 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบงั 4) เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน และประชากร
คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 48 คน ครู 608 คน กลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้ริหาร 48 คน ครู 234 คน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่าประกอบดว้ยค าถาม 55 ขอ้ วิเคราะห์ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นกลุ่มตวัอยา่ง 
ผลการวิจยั พบดงัน้ี 

1) ภ าวะผู ้น าก าร เป ล่ียนแปลงทางการศึ กษ าของผู ้บ ริห ารโรงเรี ยน  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบงั ในภาพอยูร่ะดบัมากเรียงล  าดบัดงัน้ี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดล
ใจ ดา้นการเป็นผูบ้ารมี ดา้นความเป็นมืออาชีพของภาวะผูน้  า ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสมัพนัธก์บัผู ้
ตามเป็นรายบุคคล ด้านการเป็นผูก้ระตุ้นใชส้ติปัญญา 2) ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
สงักดักรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบงั ในระดบับุคคลและระดบัองคก์รมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก โดยครูจะใหค้วามส าคญัในระดบัระดบัองค์กรมากกว่าบุคคล 3) ความสัมพนัธข์องภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบงั 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ปัญหาคือผูบ้ริหารบางคนใช้พฤติกรรมท่ีไม่
เหมาะสมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรค านึงหลกัการเป็นผูม้ีบารมี อาศยัหลกั
และทฤษฎีผสมผสานกบัการใหข้วญัก าลงัใจ ดว้ยความเต็มใจอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 

เพญ็พกัตร์  ภู่ศิลป์. (2557) ไดศ้ึกษา เร่ือง องค์ประกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา ในสังกัดมหาวิทยาลยัราชภัฏ พบว่า ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหาร มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 27 ตวัแปร มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ
ของทุกองค์ประกอบของแต่ละโมเดลมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ทั้งการพัฒนาบรรยากาศและ
วฒันธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน การรักษาความสัมพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชน การก าหนดเป้าหมายและสร้างความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาวิชาชีพครู  
การสร้างนวตักรรมทางวิชาการ และการก ากบัติดตามสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้ 
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อนุ  ช้างกลาง. (2557) ได้ศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนดี ศรีต าบล ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน พบว่า 1) องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าทางวิชากาของผูบ้ริหาร มี 10 องค์ประกอบ คือ การสร้างสัมพนัธภาพเพื่อการพฒันา  
การส่งเสริมการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ การสร้างผูน้  าทางวิชาการ การพฒันาครูมืออาชีพ  การพฒันา
คุณภาพสู่มาตรฐาน การวางแผนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
การพฒันากระบวนการคิด วิเคราะห์ และสงัเคราะห์ของผูเ้รียน การใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน การพฒันาวิชาชีพ  2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 3 
ส่วน คือ แนวคิด วตัถุประสงค์และความส าคัญของการพัฒนา  องค์ประกอบการพัฒนา และ
เง่ือนไขความส าเร็จ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บับทบาทในการให้ความร่วมมือ การสนับสนุนจากหน่วยงานตน้
สงักดั และบทบาทของผูรั้บการพฒันา แนวทางการพฒันาทั้ง  3 ส่วนน้ี ส่งผลให้ “โรงเรียนน่าอยู ่
ครูดี นกัเรียนมีคุณภาพ ชุมชนร่วมใจ และใชป้ระโยชน์ร่วมกนั”  

ปิยนุช สุวรรณนิตย ์(2560) วิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชากาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคใตต้อนบน 
ผลการวิจยัพบว่า  การพฒันาทีมงานวิชาการ เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ภาคใตต้อนบน เน่ืองจากการ บริหารงานในปัจจุบนั ภายใตส้ภาวะการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิ
วตัน์การด าเนินการต่างๆ มีความซบัซอ้นมาก ข้ึน เพ่ือใหท้นักบัเวลาและความตอ้งการ รวมทั้งตอ้ง
อาศยัการประสานงานกนัเป็นอยา่งดี  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งผลการวิจยัของ  

ว่าท่ีร้อยตรีหญิงสุพิศ โสภา และทีมงาน (2560) วิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จงัหวดั
ขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า  ปรากฏการณ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ โรงเรียนแวง
ใหญ่วิทยาคม สรุปได้ดังน้ี  1.1) การน าองค์กร โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน  การศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเกิดความย ั่งยืน  
1.2)  การวางแผนเชิงกลยุทธม์ีระบบการวางแผนท่ีเป็นรูปธรรมโดยการวิเคราะห์SWOT Analysis  
สู่การ ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง   

ขุนทอง สุขทวี  (2562 ) วิจยัเร่ืองมนุษยสัมพนัธข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ ผลการวิจยัพบว่า มนุษยส์ัมพนัธ์
ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมธัยมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณลกัษณะส่วนตัวของผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้าน  
การท างานร่วมกับผูอ่ื้นของ ผูบ้ริหาร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุดคือ ด้านความเข้าใจผูอ่ื้นของ
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ผูบ้ริหาร และ แนวทางการพัฒนามนุษยส์ัมพันธ์ของผูบ้ริหาร 1) ผูบ้ริหารต้องมีบุคลิกและ
คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้  ามี ความรู้ความสามารถในการบริหารโดยเฉพาะผูบ้ริหารรุ่นใหม่ๆ 
ยงัขาดความน่าเคารพ และขาดวิสัยทศัน์ในดา้นการบริหาร 2) ผูบ้ริหารควรใหผู้ร่้วมงานในองคก์ร
แสดงศกัยภาพของตนเอง ควรรับฟังขอ้เสนอแนะจากผูร่้วมงานและน ามาวิเคราะห์ ก่อนตดัสินใจ 
และท่านผูบ้ริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เป็นผูท่ี้ให้ค  าปรึกษาท่ีดีไดดู้แลทุกขสุ์ขของ
ผูร่้วมงาน 3) ผูบ้ริหารควรมีกัลยาณมิตร มีการเสริมแรงให้รางวัลชมเชยต่อบุคลากรท่ีท าดี  
ตามโอกาสอนัควร และผูบ้ริหารท่ีดี ตอ้งเป็นผูมี้ความเสียสละ มีน ้ าใจ รักองค์กร มีความเมตตาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เหมือนคนในครอบครัวเดียวกนั ปกครอง เหมือนพ่อแม่ปกครองลูก 

Bernard (1984, pp. 994-A) ไดศ้ึกษาบทบาทของครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
ฐานะผูน้  าทางวิชาการ โดยเปรียบเทียบดา้นการรับรู้ และความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดบัสูง และ
ครูท่ีมีบทบาทางวิชาการของครูใหญ่ ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และครูเก่ียวกบับทบาทของครูใหญ่ในฐานะผูน้  าทางวิชาการไม่แตกต่างกนั 2) การรับรู้
ของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และครูเก่ียวกบับทบาทของครูใหญ่ในฐานะผูน้  าทางวิชาการ มีความ
แตกต่างกนั 3) การรับรู้และความคาดหวงัของครูใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และครูเก่ียวกบับทบาท
ของครูใหญ่ในฐานะผูน้  าทางวิชาการมีความแตกต่างกนั 

Lin (1985, p. 861) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมผูน้  าทางวิชาการของครูใหญ่ในโรงเรียนระดบั
มัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโดยใช้แบบสอบถามวัดพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
(Instructional leadership behavior questionnaire ISBQ) เก็บรวบรวมจากครูใหญ่ในสหรัฐอเมริกา 
ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมผูน้  าทางวิชาการของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์สูงกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน 

Sicina (1997, Abstract) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการรับรู้เก่ียวกบับทบาทในการ
เป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัการมีส่วนร่วมของครูในการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม (Shared 
Decision Making ) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นครูผูส้อนซ่ึงปฏิบติังานในเขตมิดฮดัสนั มลรัฐ
นิวยอร์ก จ  านวน 125 คน พบว่า การรับรู้ของครูเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
มีความสมัพนัธท์างบวก 

Caazos (1999) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic majority high school พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีท าให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าท่ีเข้มแข็งในการสนับสนุนการพฒันา
เป้าหมาย การปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ การก าหนดวฒันธรรมของโรงเรียน และ 
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การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งการมอบ
อ านาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้  าของโรงเรียน 

Yates (2000) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน โดยใชแ้บบสอบถามการบริหารจดัการทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ Hallinger และ แบบสอบถามโครงการเร่ิมสอนอ่านของ Yates 
พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีใชใ้นการด าเนินการตามโครงการมีค่าสหสมัพนัธสู์งมาก
กบัผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน  

Chell (2001) ไดศ้ึกษารูปแบบบทบาทของผูน้  าในอนาคต พบว่า ผูบ้ริหารท่ีแสดงออก
ให้ครูรับรู้ถึงภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีเขม้แข็ง โรงเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการอ่าน และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีไดเ้ปรียบเทียบมากกว่าโรงเรียนซ่ึงปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการท่ีอ่อนแอกว่า  

Judith (2001, pp. 36-47) ไดศ้ึกษาการสร้างความไวว้างใจและความร่วมมือในทีมงาน 
ผลการวิจัยพบว่าองค์การจะเพ่ิมความไวว้างใจในความสัมพันธ์เสมือนจริงกับการด าเนินงาน
ร่วมกับองค์การอ่ืนๆทีมเสมือนจริงต้องการทั้ งความไว้วางใจและความร่วมมือท่ีแข็งแกร่ง 
ถา้สมาชิกของทีมปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และมียุทธศาสตร์การสร้างทีมท่ีเหมาะสมไม่
เพียงแต่ท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยงัส่งผลกระทบทางบวกต่อคุณภาพชีวิตการท างาน 
ของสมาชิกเสมือนจริงอีกดว้ย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ อาจกล่าวไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียน มีความจ าเป็นตอ้งใชภ้าวะ
ผูน้  าทางวิชาการในการบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ
นั้นได้มีผูท้  าการวิจัย ไว ้เช่น การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผูน้  าทางวิชาการกับผล 
การปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา  การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนดี ศรีต าบล ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน  การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
การรับรู้เก่ียวกับบทบาทในการเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการมีส่วนร่วมของครูใน 
การตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม  การศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา
ท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic majority high school การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลของโครงการเร่ิมสอนอ่าน เป็นตน้ 
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จะเห็นไดว้่างานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีมีความสัมพนัธก์บั
ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการของโรงเรียน ยงัไม่พบผูว้ิจยัเร่ืองน้ี  ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เพ่ือน าผลการวิจยัท่ี
ได้มาใช้เป็นสารสนเทศในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาและเป็นแนวทางให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเป็นองค์กรท่ีออกนโยบายแก่สถานศึกษาเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบติั  อนัจะเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป   
 
 
 



 
 

บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey Research ) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการ ว่ามีความสัมพนัธ์กัน
หรือไม่  เพื่อน าผลการวิจัยท่ีได้มาใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาและเป็นแนวทางให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเป็นองค์กรท่ีออก
นโยบายแก่สถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  อันจะเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาต่อไป  ผูว้ิจยัจึงไดก้  าหนดขั้นตอนในการศึกษาขอ้มูล ดงัน้ี  
3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.3  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

3.1.1  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารหรือรองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา จ  านวน 47 คน  2) ครูผูส้อนและครูผูท้  าหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระ จ  านวน 3,323 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน  3,476  คน ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   ในปีการศึกษา 2562  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มกราคม 
พ.ศ. 2563) ไดแ้ก่ 
 
 
 



75 

 
 

ตำรำงที่ 3.1 แสดงจ านวนประชากรในการวิจยั คือ จ  านวนโรงเรียน 47 โรงเรียน   
 
ขนำดโรงเรียน ช่ือโรงเรียน 
1. เลก็ 1)โรงเรียนราษฎร์นิยม                                       2)โรงเรียนลาดงาประชาบ ารุง 

3)ท่าชา้งวิทยาคม                                                4)โรงเรียนบางบาล   
5)โรงเรียนอุดมศีลวิทยา                                     6)โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์
7)โรงเรียนสาคลีวิทยา                                        8)โรงเรียนวดัโพธ์ิผกัไห่ (เวชพนัธอ์นุสรณ์) 
9)โรงเรียนท่าหลวงวิทยานุกูล                         10)โรงเรียนลาดชะโดสามคัคี   
11)โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต”                 12)โรงเรียนปากกรานพิทยา   
13)โรงเรียนหนองน ้ าสม้ วิทยาคม      

2. กลาง 1)โรงเรียนราชวินิต นนทบุรี                                    2)โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
3)โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ นนทบุรี       4)โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 
5)โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี   6)โรงเรียนบางปะหนั 
7)โรงเรียนอุทยั                                                         8)โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ิทยา”       
9)โรงเรียนลาดบงัหลวงไพโรจน์วิทยา                   10)โรงเรียนวิเชียรกล่ินสุคนธอุ์ปถมัภ ์  
11)โรงเรียนวงันอ้ย “พนมยงคว์ิทยา”                     12)โรงเรียนบางไทรวิทยา                    
13)โรงเรียนบางปะอิน                                            14)โรงเรียนบางซา้ยวิทยา 
15)โรงเรียนภาชี “สุนทรวิทยานุกูล”                      16)โรงเรียนผกัไห่ “สุทธาประมุข” 

3. ใหญ่ 1)โรงเรียนบางบวัทอง                                              2)โรงเรียนศรีบุณยานนท ์  
3)โรงเรียนรัตนาธิเบศร์                                            4)โรงเรียนไทรนอ้ย 
5)โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ์ิ”                            6)โรงเรียนอยธุยานุสรณ์  
7)โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1”                8)โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกูล” 
9)โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 

4.ใหญ่พิเศษ 1)โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี                2)โรงเรียนปากเกร็ด   
3)โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี     4)โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี  
5)โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี           6)โรงเรียนวดัเขามาภิรตาราม   
7)โรงเรียนสตรีนนทบุรี                                           8)โรงเรียนจอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์   
9)โรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั                                   
  

รวม 47   โรงเรียน 
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3.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
1)  ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหรือรองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการโรงเรียน โรงเรียนละ 

1 คน จ  านวน 47 คน โดยใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
2)  ครูผูส้อนและครูท่ีท าหน้าท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม จ  านวน 315 คน 

โดยใชสู้ตร ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  
3)  การสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิ เศษ 
โรงเรียนละ 1  คน จ  านวน 4 คน   เป็นแบบสมัภาษณ์หลกัการและแนวคิดในการสร้างความเขม้แข็ง
ของทีมงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 
ตำรำงที่ 3.2  แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งแบ่งตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียน 

 
3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ 
(Interview)  ดงัน้ี 

1)  แบบสอบถาม มี 4 ตอน ดงัน้ี  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยมีลกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพื่อตรวจสอบสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่  
การด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 จ  านวน 2 ขอ้ 

ขนาดโรงเรียน จ  านวนโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ( n ) 
  ผอ.หรือรอง ครู 

เลก็ 13 13 13 
กลาง 16 16 60 
ใหญ่ 9 9 91 
ใหญ่พิเศษ 9 9 150 
รวม 47 47 315 
รวมทั้งส้ิน 47 362 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้อาศยักรอบแนวคิดของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสังเคราะห์มาจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาเป็นกรอบแนวคิดภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ 4 ดา้น  คือ        1) ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
3) ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 4) การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครอง
ชุมชน  มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)โดยอาศยัแนวคิดของ Likert,n.d. 
(อา้งถึงใน Best and Kahn,1993,p.247) แบ่งเป็น 5 ระดบั โดยเรียงจาก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด จ  านวน 16  ขอ้   

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ท่ีไดส้ังเคราะห์จากงานเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเช่นกนั ไดม้าเป็นองค์ประกอบ 5 ดา้น คือ 1) ความชดัเจนของเป้าหมาย  2) 
การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชัดเจน 3) การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย 4)  การประเมินและพฒันา
ตนเอง 5) ความสัมพนัธ์กับภายนอก  จ  านวน 27 ขอ้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale) 5 ระดบั โดยอาศยัแนวคิดของ Likert,n.d. (อา้งถึงใน Best and Kahn,1993,p.247) ดงัน้ี 

5     หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4     หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3     หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2     หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1     หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open – ended question) ถามแนวทางการพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 2  ขอ้   

2) แบบสมัภาษณ์ (Interview)   
เลือกผูใ้ห้ขอ้มูลโดยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling  ) จากขนาด

ของโรงเรียน ซ่ึงแบ่งเป็นตวัแทน ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษ โรงเรียนละ 1  คน จ านวน 4 คน   เป็นแบบสมัภาษณ์หลกัการและแนวคิดในการสร้างความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 
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3.3  กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ ด  าเนินการดงัน้ี  
การตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity) ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามให้

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบและแก้ไข แล้วปรับปรุงตามข้อแนะน า  จากนั้ นน า
แบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา แล้วน าผลการ
ตรวจสอบมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Consistency : IOC) ได้ค่าดัชนี ระหว่าง 0.80 - 
1.00  

จากนั้นผูว้ิจยัไดแ้กไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และ
น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้จึงน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา จ านวน 30 คน หลงัจากนั้นน ามา
หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (  Coefficient ) ของครอนบคั 
(Cronbach) 1) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเท่ากับ 0.921 และ 2) ได้ค่าได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาเท่ากบั 0.977 และภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความ
เข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากบั 0.975 

 
3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
3.4.1  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยงั

ผูบ้ริหารและครูท่ีเป็นตวัอยา่งในการวิจยั  
3.4.2  หลงัจากส่งแบบสอบถามไปแลว้ ผูว้ิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย ์  

และด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืนจ านวน 360 ชุด จากจ านวนท่ีส่งไป 362 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
99.45  

3.4.3  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้ด าเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูล  

3.4.4  การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 4 โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
ผูว้ิจัยจะด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยมีหนังสือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ไปยงั
ผูบ้ริหารล่วงหนา้ 
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3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 การประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจยัทาง

สงัคมศาสตร์ ดงัน้ี 
3.5.1  สถิติส าหรับการวิเคราะห์เคร่ืองมือ 

1) การตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of consistency: IOC)  จากผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 5 คน 

2) หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟ่า (  Coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach) ของ 1) ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของแบบสอบถามทั้งฉบบัภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา และ 2) ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของแบบสอบถามทั้งฉบบั
ความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 

3.5.2  การประมวลผลและการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ 
1)  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 

(Mean) และ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
การวิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean: X ) และส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation: S.D) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายจากระดับค่าเฉล่ียช่วงระดับคะแนน 5 ระดับ  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2535, น.100) ดงัน้ี   

ค่าเฉล่ีย    ความหมาย 
4.51 – 5.00    แปลความว่า     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50    แปลความว่า     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
2.51 – 3.50    แปลความว่า     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50    แปลความว่า     ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 – 1.50    แปลความว่า     ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2) สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั  
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  

3.5.3  การประมวลผลและการสงัเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา  
(Content Analysis) 
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3.5.4  การแปลความหมายของขอ้มูล 
1)  ค่าเฉล่ียความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดงัน้ี 

4.25-5.00  หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.50-4.24  หมายถึง   ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
2.76-3.49 หมายถึง   ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2.00-2.75 หมายถึง   ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.99 หมายถึง   ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2)  ค่าเฉล่ียความคิดเห็นเก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน ดงัน้ี 
4.25-5.00 หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.50-4.24 หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
2.76-3.49 หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2.00-2.75 หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.99 หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3)  การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
โดยพิจารณาค่าสหสมัพนัธท่ี์ค  านวณได ้กล่าวคือ ถา้เป็นค่าบวก แสดงว่าตวัแปรทั้งสองมีความสมัพนัธ์
ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั การพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์นั้นพิจารณาจากค่าสหสัมพนัธ์ท่ีค  านวณได้
ตามเกณฑข์อง ฮินเคล (Hinkle  D.E.,1998,p.118) ดงัน้ี 

ค่าสหสมัพนัธ ์มีค่าระหว่าง 0.91-1.00   แสดงว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงมาก 
ค่าสหสมัพนัธ ์มีค่าระหว่าง 0.71-0.90   แสดงว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง 
ค่าสหสมัพนัธ ์มีค่าระหว่าง 0.51-0.70   แสดงว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 
ค่าสหสมัพนัธ ์มีค่าระหว่าง 0.31-0.50 แสดงว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า 
ค่าสหสมัพนัธ ์มีค่าระหว่าง  0.00-0.30   แสดงว่า    มีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่ามาก 

  
 

  



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ

เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือ
รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ครูผูท้  าหนา้ท่ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ครูผูส้อน 
จ  านวน 360 ฉบับ  จากจ านวน 362 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.45 โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัและแบบสัมภาษณ์ และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 
และผูว้ิจยัก  าหนดสญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

x̅  แทน  ค่าเฉล่ียเลขคณิต  
S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n แทน จ านวนตวัอยา่ง 
 r แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั 
X แทน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

1x  แทน  ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2x  แทน  ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
3x  แทน  ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 
4x  แทน ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  

Y แทน  ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
1y  แทน  ความชดัเจนของเป้าหมาย 
2y  แทน  การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน 
3y  แทน  การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย 
4y  แทน การประเมินและพฒันาตนเอง   
5y  แทน  ความสมัพนัธก์บัภายนอก  
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** แทน ระดบันยัส าคญัท่ีระดบั .01   
*  แทน ระดบันยัส าคญัท่ีระดบั .05   

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
ความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 6 ตอน เรียงล  าดบั ดงัน้ี 

4.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.2  การวิเคราะห์ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
4.3  การวิเคราะห์ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  
4.4  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ

เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3    

4.5  การสงัเคราะห์ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3   

4.6  การสังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัแนวคิด หลกัการ
และแนวทางในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 
4.1 การวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์สถานภาพข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ต าแหน่ง   
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ตารางที่  4.1  ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
   

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง 
    ผูบ้ริหารโรงเรียน 26 7.22 
    รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 21 5.83 
    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  29 8.06 
    ครู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้    284 78.89 
ขนาดโรงเรียน 
    เลก็ 26 7.22 
    กลาง 76 21.11 
    ใหญ่ 100 27.78 
    ใหญ่พิเศษ 158 43.89 

รวม 360 100.0 

 
จากตารางท่ี  4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน   ดงัน้ี 
ต  าแหน่ง พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต  าแหน่งครูผูส้อน (ร้อยละ 78.89)    

รองลงมาเป็นกลุ่มผูบ้ริหารในต าแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ      
(ร้อยละ 13.06 )  

ขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 43.89) รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ (ร้อยละ 27.78) และโรงเรียนขนาด
กลาง (ร้อยละ  21.11 ) ตามล าดบั ส่วนโรงเรียนขนาดเลก็มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ 7.22)  
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4.2  การวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 
ตารางที่  4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารจ าแนก
ตามรายดา้น (n =360) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน   x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1.ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.08 0.74 มาก 3 
2.ดา้นการบริหารหลกัสูตร 4.18 0.71 มาก 2 

3.ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 4.05 0.78 มาก 4 
4.ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน    
   ผูป้กครองและชุมชน 

4.23 0.71 มาก 1 

 รวม 4.13 0.66 มาก - 

  
จากตารางท่ี  4.2  พบว่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมจากการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.13, S.D.= 0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  โดยด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ี สุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ได้แก่   ด้าน
ความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 4.23, S.D.= 0.71) ดา้นการบริหาร
หลกัสูตร (x̅ = 4.18, S.D.= 0.71) และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.08, S.D.= 0.74) 
ตามล าดับ ส่วนการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน (x̅ =  4.05, S.D.= 0.78) 
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ตารางที่   4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารด้าน 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน จ  าแนกตามรายขอ้ (n =360)   
 

ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
1.ผูบ้ริหารจดัประชุมช้ีแจงใหท้ราบนโยบาย  
   วตัถุประสงค ์ในการก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ 

4.15 0.84 มาก 1 

2.ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 4.08 0.87 มาก 3 
3.ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูท่ีเป็นทีมงานโดยจดัประชุม 
   ศึกษาดูงาน 

4.11 0.89 มาก 2 

4.ผูบ้ริหารมีการพฒันาและส่งเสริมใหค้รูเป็นแกนน า   
   ทางวิชาการของโรงเรียน 

3.99 0.90 มาก 4 

 4.08 0.74 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่งดา้นการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x ̅= 4.08, S.D.= 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารจัดประชุมช้ีแจงให้ทราบนโยบาย วตัถุประสงค์ ในการก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการ   
(x̅ =  4.15 , S.D.= 0.84) ผูบ้ ริหารมีการพัฒนาครูท่ี เป็นทีมงานโดยจัดประชุม ศึกษาดูงาน          
(x ̅=  4.11 , S.D.= 0.89) และผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  (x̅ =4.08 ,        
S.D.= 0.87) ตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาและ
ส่งเสริมใหค้รูเป็นแกนน าทางวิชาการของโรงเรียน (x ̅=  3.99 , S.D.= 0.90)    
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ตารางที่   4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู ้บริหาร                      
ดา้นการบริหารหลกัสูตร จ  าแนกตามรายขอ้ (n =360)   
 

ด้านการบริหารหลกัสูตร x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
5.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวางแผนจดักิจกรรมการเรียน 
   การสอนตามหลกัสูตร 

4.24 0.82 มาก  2 

6.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ในการจดัการ 
   เรียนการสอน 

4.28 0.79 มาก  1 

7.ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม 
   การเรียนการสอนตามหลกัสูตร 

4.09 0.85 มาก 3 

8.ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีการใชข้อ้มูล สารสนเทศเป็น 
   ฐานในการวางแผนดา้นวิชาการ 

4.09 0.89 มาก 4 

รวม 4.18 0.71 มาก - 

  
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่างด้านการบริหาร
หลกัสูตร มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x ̅= 4.18, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้
อยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ได้แก่  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน (x̅ = 4.28,  S.D.= 0.79)  ผูบ้ริหาร
สนับสนุนการวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  (x̅ = 4.24, S.D.= 0.82) และ 
ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร (x̅ = 4.09, 
S.D.= 0.85) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการใชข้้อมูล 
สารสนเทศเป็นฐานในการวางแผนดา้นวิชาการ (x ̅= 4.09, S.D.= 0.89) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการ 
จดับรรยากาศในโรงเรียน จ  าแนกตามรายขอ้ (n =360)    
 

 ด้านการจดับรรยากาศในโรงเรียน x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
9.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาทรัพยากรและ 
  แหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้ทางวิชาการ 

4.07 0.86 มาก 2 

10.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาอุปกรณ์ส่ิง  
   อ  านวยความสะดวกต่างๆเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศในการ 
    เรียนรู้ 

4.01 0.94     มาก  
 

3 
 

11.ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีผูดู้แลรักษาสภาพแวดลอ้ม 
     เพื่อส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน 

4.16 0.83 มาก 1 

12.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้น 
     วิชาการใหม่ๆ 

3.94 0.92 มาก 4 

  รวม 4.05 0.78 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่งดา้นการจดับรรยากาศ
ในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (x ̅= 4.06, S.D.= 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า   
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีผูดู้แลรักษาสภาพแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน (x̅ = 4.18, 
S.D. = 0.83) ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการจดัหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดบรรยากาศใน
การเรียนรู้ทางวิชาการ (x̅ =  4.07, S.D.= 0.86) และผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการจดัหาอุปกรณ์ 
ส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆเพ่ือใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้ (x̅ =  4.01,S.D.= 0.94) ตามล าดบั  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ด้าน
วิชาการใหม่ๆ (x̅ =  3.94, S.D. = 0.92) 
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ตารางที่  4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร 
ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน   จ  าแนกตามรายขอ้ (n =360) 
 

ด้านความสัมพนัธ์ทีด่ีระหว่างครู นกัเรียน   
ผู้ปกครองและชุมชน 

x̅  S.D. แปลผล อนัดบั 

13.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อ 
     สร้างความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่คณะครู 

4.06 0.86 มาก 3 

14.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมโฮมรูมโดย 
     มอบหมายครูท่ีปรึกษาสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่ 
     นกัเรียน 

4.32 0.82 มาก 1 

15.ผูบ้ริหารส่งเสริมดา้นประชาสมัพนัธข่์าวสารกิจกรรม 
     ของโรงเรียนใหแ้ก่ผูป้กครองและชุมชนทราบและม ี
     ส่วนร่วม 

4.32 0.79 มาก 
 

1 

16.ผูบ้ริหารส่งเสริมความสมัพนัธร์ะหว่างครู นกัเรียน  
     ผูป้กครองและชุมชนเพื่อใหทุ้กฝ่ายมีความเขา้ใจ 
     ภารกิจของโรงเรียนตรงกนั 

4.21 0.82 มาก 2 

รวม 4.23 0.71 มาก - 

  
จากตารางท่ี  4.6  พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่งดา้นความสมัพนัธท่ี์ดี
ระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (x̅ =  4.23, S.D.= 0.71)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ได้แก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมดา้นประชาสัมพนัธ์ข่าวสารกิจกรรมของ
โรงเรียนให้แก่ผูป้กครองและชุมชนทราบและมีส่วนร่วม (x̅ = 4.32, S.D.= 0.79) และผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมโฮมรูมโดยมอบหมายครูท่ีปรึกษาสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่นกัเรียน 
( x̅ = 4.32, S.D.= 0.82) ผูบ้ริหารส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน
เพื่อให้ทุกฝ่ายมีความเขา้ใจภารกิจของโรงเรียนตรงกนั (x̅ =  4.21, S.D.= 0.82) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อสร้างความสัมพนัธ์
ท่ีดีใหแ้ก่คณะครู (x̅ = 4.06 , S.D.= 0.86) 
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4.3  การวิเคราะห์ความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่        
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา จ  าแนกตามรายดา้น (n =360)  
 

ความเข้มแขง็ของทีมวชิาการ x̅  S.D. แปลผล อนัดบั 
1.ความชดัเจนของเป้าหมาย 4.04 0.77 มาก 2 
2.การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3.95 0.78 มาก 3 
3.การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย 3.87 0.86 มาก 5 
4.การประเมินและพฒันาตนเอง 3.93 0.78 มาก 4 
5.ความสมัพนัธก์บัภายนอก 4.17 0.75 มาก 1 

รวม 3.99 0.71 มาก - 
  

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า  ความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมจากการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.99, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่  ความสมัพนัธก์บั
ภายนอก      (x̅ =  4.17 , S.D.= 0.75) ด้านความชัดเจนของเป้าหมาย (x̅ =  4.04 , S.D.= 0.77)  
ด้านการมีส่วนร่วมและปฏิบัติงานท่ีชัดเจน (x̅ =  3.95, S.D.= 0.78) และด้านการประเมินและ
พฒันาตนเอง (x̅ =  3.93, S.D.= 0.78) ตามล าดบั ส่วนการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีการปฏิบติัอยู่ 
ในระดบัค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย (x̅ =  3.87, S.D.= 0.86) 
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ตารางที่   4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา ดา้นความชดัเจนของเป้าหมาย จ  าแนกตามรายขอ้ (n =360)  
 

 ความชัดเจนของเป้าหมาย x̅  S.D. แปลผล อนัดบั 
1.ทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนพฒันา 
   โรงเรียน 

3.98 0.90 มาก 3 

2.ทีมงานมีการก าหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน  
   เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตรงกนั 

4.04 0.87 มาก 2 

3.ทีมงานมีการวางแผนและก าหนดปฏิทินปฏิบติังานอยา่ง 
   ชดัเจน 

4.17 0.84 มาก 1 

4.ทีมงานมีส่วนร่วมการก าหนดขอบเขต อ  านาจ หนา้ท่ี 
   รับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

3.97 0.90 มาก 4 

รวม 4.04 0.77 มาก - 

 
จากตารางท่ี  4.8 พบว่ า ความ เข้มแข็ งของทีมวิช าการโรงเรียนมัธยมศึกษ า 

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่าง ด้านความ
ชดัเจนของเป้าหมาย  มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.04, S.D.= 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา 
ได้แก่  ทีมงานมีการวางแผนและก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (x̅ =  4.17, S.D.= 0.84) 
ทีมงานมีการก าหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ท่ีตรงกนั (x̅ = 4.04,   S.D.= 0.87) และ ทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนพฒันา
โรงเรียน (x̅ = 3.98, S.D.= 0.90) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ทีมงาน 
มีส่วนร่วมการก าหนดขอบเขต อ  านาจ หนา้ท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติังาน (x̅ =  3.97 , S.D.= 0.90) 
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ตารางที่  4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน จ  าแนกตามรายขอ้ (n =360)  
 

  
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่าง ดา้นการมีส่วนร่วม
และปฏิบติังานท่ีชดัเจน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.95, S.D.= 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนน
รองลงมา ได้แก่ ทีมงานท างานร่วมกันด้วยความสามคัคี  (x̅ = 4.04, S.D.= 0.88) ทีมงานได้รับ 
การสนับสนุนการปฏิบติังานดา้นวิชาการจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (x̅ = 4.01, S.D.= 0.85) ทีมงาน 
มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการปฏิบัติงานวิชาการเหมาะสมกับสถานการณ์  (x̅ = 3.98,  
S.D.= 0.85) ทีมงานใชค้วามรู้ความสามารถตามท่ีตนถนัดเพื่อพฒันางานวิชาการ (x̅ = 3.97, S.D.= 
0.89) และทีมงานได้รับโอกาสให้มีการระดมความคิดและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ร่วมกนัอย่างอิสระ (x̅ = 3.97, S.D.= 0.88) และทีมงานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
วิชาการไดอ้ยา่งเต็มท่ีและตรงไปตรงมา (x̅ = 3.95, S.D.= 0.89) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของ

  การมส่ีวนร่วมและปฏบิัตงิานที่ชัดเจน  x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
5.ทีมงานมีส่วนร่วมพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งบุคคลท่ี 
   จะมาท าหนา้ท่ีต  าแหน่งต่างๆดา้นวิชาการ 

3.74 1.01 มาก 6 

6.ทีมงานใชค้วามรู้ความสามารถตามท่ีตนถนดัเพื่อ 
   พฒันางานวิชาการ 

3.97 0.89 มาก 4 

7.ทีมงานมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการปฏิบติังาน 
   วิชาการเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

3.98 0.85 มาก 3 

8.ทีมงานท างานร่วมกนัดว้ยความสามคัคี 4.04 0.88 มาก 1 
9.ทีมงานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
   วิชาการไดอ้ยา่งเต็มท่ีและตรงไปตรงมา 

3.95 0.89 มาก 5 

10.ทีมงานไดรั้บการสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้น 
     วิชาการจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.01 0.85 มาก 2 

11.ทีมงานไดรั้บโอกาสใหม้ีการระดมความคิดและ 
    หาแนวทางการบริหารงานวิชาการร่วมกนั อยา่งอิสระ 

3.97 0.86 มาก 4 

รวม 3.95 0.78 มาก  
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คะแนนต ่ าท่ีสุด ได้แก่ ทีมงานมีส่วนร่วมพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ งบุคคลท่ีจะมาท าหน้าท่ี
ต  าแหน่งต่างๆดา้นวิชาการ(x̅ = 3.74, S.D.= 1.01) 
 
ตารางที่  4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา ดา้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย จ  าแนกตามรายขอ้  (n =360)  
 

   
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่าง ดา้นการส่ือสารท่ีดี
และเปิดเผย มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.87, S.D.= 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุก
ขอ้อยู่ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่ 
ทีมงานเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นไดเ้มื่อมีปัญหาในการปฏิบติังาน (x̅ = 3.92, S.D.= 
0.89) ทีมงานมีการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และขอ้มูลอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย  (x̅ = 
3.91, S.D.= 0.91) ทีมงานเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและอภิปรายปัญหาต่างๆในการท างาน
ร่วมกัน (x̅ = 3.89, S.D.= 0.89) และทีมงานเปิดใจรับฟังความคิดเห็นทั้งด้านบวกและลบ (x̅ = 
3.84, S.D.= 0.99)  ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ทีมงานกลา้เผชิญกับ
ปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ทุกกรณี (x̅ = 3.79, S.D.= 0.99) 
  
 

   ด้านการส่ือสารที่ดแีละเปิดเผย  x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
12.ทีมงานมีการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และขอ้มูล 
      อยา่งตรงไปตรงมาและเปิดเผย 

3.91 0.91 มาก 2 

13.ทีมงานเปิดโอกาสใหม้ีการแสดงความคิดเห็นไดเ้มื่อ 
      มีปัญหาในการปฏิบติังาน 

3.92 0.89 มาก 1 

14.ทีมงานกลา้เผชิญกบัปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ทุกกรณี 3.79 0.99 มาก 5 
15.ทีมงานเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและอภิปราย 
      ปัญหาต่างๆในการท างานร่วมกนั 

3.89 0.89 มาก 3 

16.ทีมงานเปิดใจรับฟังความคิดเห็นทั้งดา้นบวกและลบ 3.84 0.99 มาก 4 
รวม 3.87 0.86 มาก  
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ตารางที่  4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา ดา้นการประเมินและพฒันาตนเอง จ  าแนกตามรายขอ้ (n =360)  
 

  
จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่ง ดา้นการประเมินและ
พฒันาตนเอง  มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.93, S.D.= 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่  
ทีมงานมีการพฒันาตนเองโดยเขา้รับการอบรมหรือประชุมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 4.01, 
S.D.= 0.85) ทีมงานประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ (x̅ = 4.00, S.D.= 0.85) ทีมงานมี
ส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานดา้นวิชาการของโรงเรียน (x̅ = 3.94, S.D.= 0.90) ทีมงานท าการ
ประเมินผลการท างานเป็นระยะๆสม ่าเสมอ (x̅ = 3.89, S.D.= 0.94) และทีมงานสร้างบรรยากาศการ
ประเมินให้เป็นไปอยา่งอิสระ (x̅ = 3.89, S.D.= 0.91) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่า
ท่ีสุด ไดแ้ก่  ทีมงานน าผลการประเมินไปแกไ้ขขอ้บกพร่องและปรับปรุงการท างานให้ดีข้ึน (x̅ = 
3.88, S.D.= 0.89) 

 

  ด้านการประเมนิและพฒันาตนเอง  x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
17.ทีมงานมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานดา้น 
     วิชาการของโรงเรียน 

3.94 0.90 มาก 3 

18.ทีมงานประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 4.00 0.85 มาก 2 
19.ทีมงานท าการประเมินผลการท างานเป็นระยะๆ 
      สม  ่าเสมอ 

3.89 0.94 มาก 4 

20.ทีมงานน าผลการประเมนิไปแกไ้ขขอ้บกพร่องและ 
     ปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน 

3.88 0.89 มาก 5 

21.ทีมงานสร้างบรรยากาศการประเมินใหเ้ป็นไปอยา่ง 
      อิสระ 

3.89 0.91 มาก 4 

22.ทีมงานมีการพฒันาตนเองโดยเขา้รับการอบรมหรือ 
     ประชุมทางวิชาการอยา่งสม ่าเสมอ 

4.01 0.85 มาก 1 

รวม 3.93 0.78 มาก  
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ตารางที่  4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา ดา้นความสมัพนัธก์บัภายนอก จ าแนกตามรายขอ้  (n =360) 
 

  
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่ง ดา้นความสมัพนัธก์บั
ภายนอก มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.17, S.D.= 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่ ทีมงาน
ใช้วิธีการติดต่อส่ือสารท่ีเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบ (x̅ =4.22, S.D.= 0.83) ทีมงานน า
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก (x̅ = 4.21, S.D.= 0.86) ทีมงาน
พร้อมในการตอบค าถามต่างๆของผูป้กครองและบุคคลภายนอก  (x̅ = 4.19, S.D.= 0.81) และ
ทีมงานมีการรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองและบุคคลภายนอก  (x̅ = 4.16, S.D.= 0.81)   
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ได้แก่  ทีมงานจดัท าวารสารของโรงเรียนเพื่อ
ประชาสมัพนัธใ์หผู้ป้กครองทราบ (x̅ = 4.04, S.D.= 0.98) 
  

   ด้านความสัมพนัธ์กบัภายนอก  x̅ S.D. แปลผล อนัดบั 
23.ทีมงานจดัท าวารสารของโรงเรียนเพื่อประชาสมัพนัธ ์
     ใหผู้ป้กครองทราบ 

4.04 0.98 มาก 5 

24.ทีมงานน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการ 
      ติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก 

4.21 0.86 มาก 2 

25.ทีมงานใชว้ิธีการติดต่อส่ือสารท่ีเหมาะสมและ 
     หลากหลายรูปแบบ 

4.22 0.83 มาก 1 

26.ทีมงานมีการรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองและ 
      บุคคลภายนอก 

4.16 0.81 มาก 4 

27.ทีมงานพร้อมในการตอบค าถามต่างๆของผูป้กครอง 
      และบุคคลภายนอก 

4.19 0.81 มาก 3 

รวม 4.17 0.75 มาก  
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4.4   ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร กบัความเข้มแข็งของทีมงานวชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา  
 
ตารางที่ 4.13 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ   (n =360) 

 
 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร      
 

   ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ 

ความชดัเจน
ของเป้าหมาย 

 
 

( 1y ) 

การมีส่วน
ร่วมและ

ปฏิบติังานท่ี
ชดัเจน 
( 2y ) 

การส่ือสารท่ีดี
และเปิดเผย 

   
 

( 3y ) 

การประเมิน
และพฒันา
ตนเอง 

 
( 4y ) 

ความสมัพนัธ์
กบัภายนอก 

 
 

( 5y ) 

   ความ
เขม้แข็งของ
ทีมงาน
วิชาการ 
( Y) 

ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน( 1x ) 0.682** 0.662** 0.632** 0.676** 0.580** 0.719** 
ดา้นการบริหารหลกัสูตร( 2x ) 0.674** 0.618** 0.596** 0.692** 0.624** 0.709** 

ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน(
3x ) 0.700** 0.688** 0.633** 0.696** 0.586** 0.736** 

ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน( 4x ) 

0.615** 0.605** 0.561** 0.592** 0.688** 0.677** 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ    ( X) 0.743** 0.716** 0.674** 0.739** 0.687** 0.790** 

**ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ทางบวก และอยู่ใน
ระดบัสูง (r =0.790)  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ทางบวก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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ตารางที่  4.14  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3    
ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นความชดัเจนของเป้าหมาย  (n =360) 
 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ   
ความชดัเจนของเป้าหมาย 

( 1y ) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสมัพนัธ ์
ทิศทาง 

ความสมัพนัธ ์
1.ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน( 1x ) 0.682** ปานกลาง ทางบวก 
2.ดา้นการบริหารหลกัสูตร( 2x ) 0.674** ปานกลาง ทางบวก 
3.ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน(

3x ) 0.700** สูง ทางบวก 
4.ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน  
   ผูป้กครองและชุมชน( 4x ) 

0.615** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ    ( X) 0.743** สูง ทางบวก 

**  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
  

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นความ
ชดัเจนของเป้าหมาย  มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธก์นัทางบวกและอยูใ่นระดบัสูง  (r = 0.743)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนมีความสมัพนัธ์
ในทางบวกและอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.700) ส่วนดา้นอ่ืนๆอีก 3 ดา้นมีความสมัพนัธก์บัความเขม้แข็ง
ของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นความ
ชดัเจนของเป้าหมายในทางบวกและอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที่  4.15 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3    
ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นการมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน  (n =360) 
 

 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร  

ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ   
การมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน 

( 2y ) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสมัพนัธ ์
ทิศทาง 

ความสมัพนัธ ์
1.ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน( 1x ) 0.662** ปานกลาง ทางบวก 
2.ดา้นการบริหารหลกัสูตร( 2x ) 0.618** ปานกลาง ทางบวก 
3.ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน(

3x ) 0.688** ปานกลาง ทางบวก 
4.ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน  
   ผูป้กครองและชุมชน( 4x ) 

0.605** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ    ( X) 0.716** สูง ทางบวก 

**   ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
  

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการมีส่วน
ร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธก์นัทางบวกและอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.716)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพนัธ์กบัความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการมีส่วน
ร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจนในทางบวกและอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที่  4.16 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3                
ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย  (n =360) 
 

 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ   
การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย 

 ( 3y ) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสมัพนัธ ์
ทิศทาง 

ความสมัพนัธ ์
1.ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน( 1x ) 0.632** ปานกลาง ทางบวก 
2.ดา้นการบริหารหลกัสูตร( 2x ) 0.596** ปานกลาง ทางบวก 
3.ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน(

3x ) 0.633** ปานกลาง ทางบวก 
4.ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน  
   ผูป้กครองและชุมชน( 4x ) 

0.561**    ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ    ( X) 0.674** ปานกลาง ทางบวก 

**   ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของ

ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นการ
ส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กนัในทางบวกและอยู่ในระดบัปานกลาง (r = 
0.674)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพนัธ์กบัความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการ
ส่ือสารท่ีดีและเปิดเผยในทางบวกและอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที่  4.17 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3                
ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นการประเมินและพฒันาตนเอง  (n =360) 
 

 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ   
การประเมินและพฒันาตนเอง 

( 4y )  
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสมัพนัธ ์
ทิศทาง 

ความสมัพนัธ ์
1.ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน( 1x ) 0.676** ปานกลาง ทางบวก 
2.ดา้นการบริหารหลกัสูตร( 2x ) 0.692** ปานกลาง ทางบวก 
3.ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน(

3x ) 0.696** ปานกลาง ทางบวก 
4.ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน  
   ผูป้กครองและชุมชน( 4x ) 

0.592**    ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ    ( X) 0.739** สูง ทางบวก 

**   ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของ

ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ดา้นการ
ประเมินและพฒันาตนเอง มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธก์นัทางบวกและอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.739)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพนัธ์กบัความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 การประเมิน
และพฒันาตนเองในทางบวกและอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
 
 
 
 



100 

 

ตารางที่  4.18 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3                 
ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นความสมัพนัธก์บัภายนอก  (n =360) 
 

 
 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ   
ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

( 5y ) 
Pearson 

Correlation 
ระดบั 

ความสมัพนัธ ์
ทิศทาง 

ความสมัพนัธ ์
1.ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน( 1x ) 0.580** ปานกลาง ทางบวก 
2.ดา้นการบริหารหลกัสูตร( 2x ) 0.624** ปานกลาง ทางบวก 
3.ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน(

3x ) 0.586** ปานกลาง ทางบวก 
4.ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน  
   ผูป้กครองและชุมชน( 4x ) 

0.688** ปานกลาง ทางบวก 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ    ( X) 0.687** ปานกลาง ทางบวก 

**  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของ

ทีมงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ด้าน
ความสมัพนัธก์บัภายนอก มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธก์นัทางบวก และอยูใ่นระดบัปานกลาง  (r = 
0.687)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 4 ดา้น มีความสัมพนัธ์กบัความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  การประเมิน
และพฒันาตนเองในทางบวกและอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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4.5  ผลการสังเคราะห์ ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ
ความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จากผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิด ได้ดังนี ้

4.5.1  ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการตอบแบบสอบถาม
ปลายเปิด ไดด้งัน้ี 

 

ตารางที่  4.19  จ  านวนผูเ้สนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3      
 

ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  จ านวน (คน)  
1.ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสยัทศัน์ ตอ้งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันางานวิชาการ                                 28 
   และก าหนดนโยบาย เพื่อพฒันาวิชาการ  
2.ผูบ้ริหารตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน รอบรู้และทนัยคุทนัเหตุการณ์                                                   16 
3.ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้เร่ืองวิชาการอยา่งถ่องแท ้และเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัทีม                        
   วิชาการและมกีารจดัอบรมสมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหแ้ก่ทีมงาน                             

    15 

4.ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มคีวามชดัเจนในการท างาน     13 
5.ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในการพฒันาทางวิชาการอยา่งสม ่าเสมอ     10 
6.ผูบ้ริหารควรพฒันา อบรมและเสริมสร้างภาวะผูน้  าใหก้บัตนเองอยูเ่สมอ      8 
7.ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรม มีความอดทน และมกีารยอมรับความคิดเห็น                                  8 
   ของผูอ่ื้นและทีมงาน 
8.ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามดา้นการเรียนการสอนของครูใหม้ากกว่าน้ี      7 
9.ผูบ้ริหารควรติดตามงานจากทีมวิชาการอยา่งจริงจงั สม  ่าเสมอ      7 
10.ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน      4 
11.ผูบ้ริหารยอมรับความจริงเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดและแกไ้ขปัญหาใหต้รงจุด      
12.ผูบ้ริหารควรหาจุดเด่น จุดดอ้ยขององคก์รแลว้ท าการปรับปรุง         
13.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนของครูตอ้งมีความสอดคลอ้ง  
     กบัเป้าหมายของโรงเรียน 
14.ผูบ้ริหารควรมีทีมงานท่ีเขา้ถึงในทุกปัญหาอยา่งจริงจงั และร่วมกนัแกปั้ญหา 
     อยา่งตรงไปตรงมา                                                                                          

     
     
    
     

4 
3 
2 
 
2 

รวม  127 
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จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด มีผูใ้หข้อ้เสนอแนะ แนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ไวจ้  านวน 127 คน เรียงความถ่ีจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  

ผูใ้ห้ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 ส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ ต้องเห็นถึงความส าคญัของการพฒันางานวิชาการและก าหนด
นโยบาย เพื่อพฒันาวิชาการ  รองลงมาเป็นผูบ้ริหารต้องมีเป้าหมายท่ีชดัเจน รอบรู้และทนัยุคทัน
เหตุการณ์   ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้เร่ืองวิชาการอยา่งถ่องแทแ้ละเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัทีมวิชาการและมี
การจดัอบรมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้แก่ทีมงาน  ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีความชดัเจน
ในการท างาน  ผูบ้ริหารตอ้งให้การสนับสนุนในการพฒันาทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ  ผูบ้ริหาร
ควรพฒันา อบรมและเสริมสร้างภาวะผูน้  าให้กบัตนเองอยู่เสมอ ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรม มี
ความอดทน และมีการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้นและทีมงาน  ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามดา้น
การเรียนการสอนของครูให้มากกว่าน้ี ผูบ้ริหารควรติดตามงานจากทีมวิชาการอย่างจริงจัง 
สม  ่าเสมอ ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน ผูบ้ริหารยอมรับความ
จริงเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดและแกไ้ขปัญหาให้ตรงจุด  ผูบ้ริหารควรหาจุดเด่น จุดดอ้ยขององค์กรแลว้
ท าการปรับปรุง และผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนของครูตอ้งมีความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียน  ตามล าดบั ส่วนผูใ้หข้อ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน
นอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรมีทีมงานท่ีเขา้ถึงในทุกปัญหาอยา่งจริงจงัและร่วมกนัแกปั้ญหาอย่าง
ตรงไปตรงมา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



103 

 

4.5.2  ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด ไดด้งัน้ี 
 

ตารางที่  4.20  จ  านวนผูเ้สนอแนะแนว ทางการพฒันาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3      
 

ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  จ านวน  (คน) 
1.ทีมงานมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนัทั้งภายในทีมงานตนเองและทีมงานอ่ืน                                  38 
2.ทีมงานมีการประชุมบ่อยๆเพื่อใหค้รูมีส่วนร่วมแกปั้ญหาและพฒันาการ                               8   
   ของผูเ้รียนตามความสตัยจ์ริงไดแ้ละก าหนดนโยบาย เพื่อพฒันาวิชาการ 
3.ทีมงานปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ต็มก าลงัความสามารถเพื่อเสริมใหอ้งคก์รมีความ                          
   สามคัคีมีการท างานท่ีรัดกุม ชดัเจนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในแต่ละฝ่าย                             

         5 

4.ทีมงานวิชาการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและเป้าหมาย          4 
5.ทีมงานสร้างความเขา้ใจและความตระหนกัในการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั          3 
6.ทีมงานมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของทีมงานวิชาการ          2 
7.ทีมงานสร้างความเขา้ใจและวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แข็งจะช่วย                                            2 
   ส่งเสริมคุณภาพในการบริหารและการด าเนินงานได ้
8.ทีมงานควรกระบวนการท างานท่ีชดัเจน มกีารประชุมอยา่งสม ่าเสมอ          2 
9.ทีมงานมีความชดัเจนในการท างาน แนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง           2 
10.ทีมงานตระหนกัและค านึงถึงวตัถุประสงคข์องงานวิชาการและ 
     มุ่งพฒันางานใหป้ระสบความส าเร็จสูงสุด 

          2 

11.ทีมงานควรมกีารประสานกนัในแต่ละส่วนงานวิชาการใหเ้ขา้ใจและ 
     รับทราบถึงงานซ่ึงกนัและกนั และติดตามงานอยา่งสม ่าเสมอ 
12.ทีมงานไดรั้บการแต่งตั้งใหท้ างานดา้นวิชาการ เพื่อพฒันาเกณฑม์าตรฐาน   
     การเรียนของนกัเรียน และจดับอร์ดประกาศใหผู้ป้กครองและนกัเรียน 
     มีส่วนร่วม 

     
    
     
         
     

     2 
 
     2 

รวม     72 
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จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด มีผูไ้ด้ให้ขอ้เสนอแนะ แนว
ทางการพฒันาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 ไวจ้  านวน 72 คน เรียงความถ่ีจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

ผูใ้ห้ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 ส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัทีมงานมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัทั้งภายในทีมงานตนเองและทีมงานอ่ืน รองลงมาเป็นทีมงาน
มีการประชุมบ่อยๆเพื่อให้ครูมีส่วนร่วมแกปั้ญหาและพฒันาการของผูเ้รียนตามความสัตยจ์ริงได้
และก าหนดนโยบาย เพื่อพฒันาวิชาการ ทีมงานปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ต็มก าลงัความสามารถ เพื่อเสริมให้
องค์กรมีความสามคัคี  มีการท างานท่ีรัดกุม ชดัเจน สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในแต่ละฝ่าย  ทีมงาน
วิชาการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและเป้าหมาย  ทีมงานสร้างความเขา้ใจและความตระหนักในการ
พฒันาผูเ้รียนร่วมกนั  ทีมงานมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของทีมงานวิชาการ  ทีมงานสร้างความ
เขา้ใจและวฒันธรรมองค์กรท่ีเขม้แข็งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพในการบริหารและการด าเนินงานได ้
ทีมงานควรกระบวนการท างานท่ีชดัเจน ควรประชุมอยา่งสม ่าเสมอ  ทีมงานมีความชดัเจนในการ
ท างาน แนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง ทีมงานตระหนักและค านึงถึงวตัถุประสงค์ของงานวิชาการและมุ่ง
พฒันางานให้ประสบความส าเร็จสูงสุด  และทีมงานควรมีการประสานกันในแต่ละส่วนงาน
วิชาการ ใหเ้ขา้ใจและรับทราบถึงงานซ่ึงกนัและกนั และติดตามงานอยา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั ส่วน
ผูใ้ห้ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวนนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ทีมงานไดรั้บการแต่งตั้งให้
ท างานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการเรียนของนักเรียนและจัดบอร์ดประกาศให้
ผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วนร่วม  
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4.6  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณลกัษณะโดดเด่นด้านภาวะ
ผู้น าทางวิชาการและการสร้างทีมงานวิชาการ เกี่ยวกับแนวคิด หลักการและแนวทางในการสร้าง
ความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ได้ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.21 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัแนวคิดในการสร้างความเขม้แข็ง
ของทีมงานวิชาการ 
 
ล  าดบั โรงเรียน แนวคิดในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 

1 ขนาดเลก็ 
จ.นนทบุรี 

-ผูบ้ริหารต้องมีหลักในการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะภายใต้
ภาวะขาดแคลนบุคลากร เช่นครูสอนไม่ครบชั้นเรียน ขาดแคลน
ดา้นงบประมาณ 
-ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าดา้นวิชาการโดยดูบริบทของโรงเรียน 
-ผูบ้ริหารตอ้งท าเป็นตวัอยา่งในทุกเร่ือง 
-ผูบ้ริหารตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
-ผู ้บริหารและทีมงานมีการวิเคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อยของ
โรงเรียน 
-ทีมงานยอมรับฟังความคิดเห็นของกนัและกนั 
-ทีมงานมีส่วนร่วมในทุกฝ่ายงาน 
-ทีมวิชาการวางแผนจดัการเรียนการสอนใหไ้ดคุ้ณภาพ เน่ืองจาก
มีครูไม่ครบ 8 กลุ่มสาระ 
-มีการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม สม ่าเสมอ 

2 ขนาดกลาง 
จ.พระนครศรีอยธุยา 

-ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
-ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวิสยัทศัน์ในการพฒันาโรงเรียนใหช้ดัเจน 
-ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
-มีการประชุมการบริหารงานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อเป็นแนวทางให้
ทีมงานเขา้ใจและความตระหนกัในการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั 
-ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้เร่ืองวิชาการอยา่งถ่องแท ้และเป็นท่ีปรึกษา
ใหก้บัทีมวิชาการได ้
-ผูบ้ริหารและทีมงานมีการท า SWOT Analysis 
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ล าดบั โรงเรียน แนวคิดในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 
-ทีมงานมัน่พฒันาตนเองดว้ยการเขา้รับการอบรมพฒันาอยา่ง
สม ่าเสมอ 
-เลือกคนใหเ้หมาะสมกบังาน put the right man on the right job 
-ทีมงานควรกระบวนการท างานท่ีชดัเจน 
-ทีมงานมีส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและการลงมือท า 
-มีการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม สม ่าเสมอ 
-ทีมท างานดว้ยใจ โดยใหค้วามอยากจะท างานระเบิดออกมาจาก
ขา้งใน 

3 ขนาดใหญ่ 
จ.พระนครศรีอยธุยา 

-ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ ในการบริหารโรงเรียน 
-ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารโรงเรียน 
-ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญังานวิชาการมากกว่างานอ่ืน 
-ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายด้านผลผลิตให้
ชดัเจน 
-ผูบ้ริหารตอ้งบริหารใหก้ลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเขม้แข็ง 
-ผูบ้ริหารและทีมงานมีการท า SWOT Analysis เพื่อหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน เพ่ือท าการแกไ้ข ปรับปรุง พฒันา องคก์ร 
-ทีมงานวิชาการตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
-ทีมงานมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนในการบริหารงานโรงเรียน 
-ทีมงานมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
-มีการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม สม ่าเสมอ 

4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
จ.นนทบุรี 

-ผูบ้ริหารมีความรู้และประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์ กา้วทัน ความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
-ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อการพฒันา 
-ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหารและปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
-ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจท่ีดีและถูกตอ้ง 
-ผูบ้ริหารและทีมงานมีการหาจุดเด่น จุดดอ้ยขององค์กรเพื่อการ
พฒันาโรงเรียน 
-ทีมงานปฏิบัติหน้าท่ีให้เต็มก  าลงัความสามารถ เพื่อเสริมให้
องค์กรมีความสามคัคี มีการท างานท่ีรัดกุม สอดคลอ้งชดัเจนกบั
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ล าดบั โรงเรียน แนวคิดในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 
เป้าหมายในแต่ละฝ่าย 
-จะต้องให้ความรู้ความเข้าใจ แนวทางการบริหารงานและ
ปฏิบติังาน 
-ก  าหนด ระเบียบ แนวปฏิบติัท่ีเป็นระบบชดัเจน 
-ก  าหนดบทบาทและหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมทุกๆงาน 
-จดัวางตวับุคคลให้เหมาะสมกบับทบาทและหน้าท่ีของงานทุก
งาน 
-มีการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม สม ่าเสมอ หลากหลายรูปแบบ 
-มีการสรุป ประเมินผลและน าผลไปใชใ้นการพฒันาต่อไป 

 
ตารางท่ี 4.21 จากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 4 โรง  ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จ.นนทบุรี  โรงเรียนขนาด
กลาง จ.พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนขนาดใหญ่ จ.พระนครศรีอยุธยา และโรงเรียนขนาดใหญ่
(พิเศษ)จ.นนทบุรี ผูว้ิจยัได้น ามาสังเคราะห์ พบว่า แนวคิดในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา ส่ิงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งมีก่อนการสร้างทีมงานวิชาการ คือ 
มีความรู้ มีประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์ สามารถกา้วทันความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหารตอ้งมี
ส่วนร่วมกบัทุกฝ่ายในการพฒันาโรงเรียน ท าเป็นตวัอย่างแก่ทีมงาน มีการวางแผนการบริหารและ
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการตัดสินใจท่ีดีและถูกต้อง เมื่อผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถก็จะสามารถสร้างทีมงานวิชาการท่ีเขม้แข็งของโรงเรียนได ้ส่วนในการสร้างความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการนั้นเร่ิมจากการจดัใหมี้ขบวนการคดัเลือกคนท่ีดีท่ีสุด ในการท างานแต่
ละอยา่งท่ีไดแ้บ่งตามหลกัการแบ่งงานหรือท่ีเรียกว่า การจดัคนให้เหมาะสมกบังาน (put the right 
man on the right job) การสร้างทีมงานวิชาการจะต้องมีการให้ความรู้ ความเข้าใจ แนวทางการ
บริหารงานและปฏิบัติงานวิชาการ มีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเป็นระบบชัดเจน มีการ
ก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีใหค้รอบคลุมทุกๆงาน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม สม ่าเสมอ หลากหลาย
รูปแบบ และมีการสรุป ประเมินผลและน าผลไปใชใ้นการท างานวิชาการ         
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ตารางที่ 4.22  ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัหลกัการและกระบวนการสร้าง
ความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  
 
ล  าดบั โรงเรียน หลกัการและกระบวนการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวชิาการ 

1 ขนาดเลก็ 
จ.นนทบุรี 

-หลกัธรรมาภิบาล (good  governance) 
-วงจร PDCAของเดมม่ิง 
-ใชเ้ทคนิค SWOT Analysis  
-หลกับริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
-หลกับริหาร 4M 

2 ขนาดกลาง 
จ.พระนครศรีอยธุยา 

-หลกัธรรมาภิบาล (good  governance) 
-วงจร PDCAของเดมม่ิง 
-ใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 
-หลกับริหารแบบมีส่วนร่วม 
-หลกับริหาร 4M 

3 ขนาดใหญ่ 
จ.พระนครศรีอยธุยา 

-หลกัธรรมาภิบาล (good  governance) 
-ทฤษฎี POSDCoRB 
-ใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 
-หลกับริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
จ.นนทบุรี 

-ทฤษฎี POSDCoRB 
-หลกัธรรมาภิบาล (good  governance) 
-ใชเ้ทคนิค SWOT Analysis หาจุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียน 
-ใชห้ลกับริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

         
ตารางท่ี 4.22 จากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 4 โรง  ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จ.นนทบุรี  โรงเรียนขนาด
กลาง จ.พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนขนาดใหญ่ จ.พระนครศรีอยุธยา และโรงเรียนขนาดใหญ่
(พิเศษ) จ.นนทบุรี ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะห์  พบว่า ผูบ้ริหารแต่ละท่านใชห้ลกัการและกระบวนการ
ในการบริหารโรงเรียนท่ีหลากหลายข้ึนอยู่กบับริบทของแต่ละโรงเรียน ผูว้ิจยัจึงน าหลกัการและ
กระบวนการท่ีผูบ้ ริหารใช้ในการบริหารโรงเรียนท่ีคล้ายคลึงกัน ท่ีได้จากการสัมภาษณ์มา
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สังเคราะห์ได้เป็นหลกัการและกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารตอ้งมีธรรมาภิบาล (good governance) คือ มีหลกันิติธรรม คุณธรรม ความ
โปร่งใส ความมีส่วนร่วม ความรับผดิชอบและความคุม้ค่า 6 ประการ ไดแ้ก่ 

1.1  หลกันิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกต้อง เป็นธรรม การก าหนดกฎ 
กติกา และการปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัดโดยค านึงถึง สิทธิเสรีภาพ ความ
ยติุธรรมของสมาชิก   

1.2  หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริม สนบัสนุน
ใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสตัย ์จริงใจ ขยนั อดทนมีระเบียบ
วินยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสยัประจ าชาติ  

1.3  หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนใน
ชาติ โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กร ทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารได้
สะดวกและมีกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน  

1.4  หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอ
ความคิดเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัของประเทศไม่ว่าดว้ยการแสดงความคิดเห็น การไต่สวน 
สาธารณะ การประชาพิจารณ์ และการแสดงประชามติหรือ อ่ืนๆ  

1.5  หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ความส านึกในความ
รับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองและกระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหา 
ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน  

1.6  หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการ และใชท้รัพยากรท่ีมีจ  านวนจ ากดั
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยดัใชข้องอย่าง 
คุม้ค่า สร้างสรรค์สินคา้ และบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขันไดใ้นเวทีโลก และรักษาพฒันา
ทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื 

2.  ผูบ้ริหารต้องมี ทฤษฏีกระบวนการ POSDCoRB ในการบริหารจดัการองค์กรท่ี 
ผูม้ีอ  านาจบริหารมีหนา้ท่ีและบทบาทการบริหารอยู ่7 ประการ คือ 

P-Planning หมายถึง การวางแผน ไดแ้ก่ การจดัวางโครงการและแผนงานต่าง ๆ ข้ึนมา
ไวล่้วงหนา้ 

O-Organizing หมายถึง การจัดองค์การ ได้แก่ การแบ่งงาน การก าหนดส่วนงาน 
โครงสร้างขององคก์าร การก าหนดต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมกบัอ านาจหนา้ท่ี 
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S-Staffing หมายถึง การจัดการเก่ียวกับตัวบุคคลในองค์การ นับตั้ งแต่  การจัด
อตัราก  าลงั การสรรหา การคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง เงินเดือน 
การโยกยา้ย การพฒันาบุคคลในองคก์ารเร่ือยไปจนกระทัง่การใหบุ้คคลพน้จากต าแหน่ง 

D-Directing หมายถึง การอ  านวยงาน ได้แก่การท าหน้าท่ีในการตดัสินใจ วินิจฉัยสั่ง
การ การออกค าสั่ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หลงัจากนั้นตอ้งใชภ้าวะของ
การเป็นผูน้  าในการกระตุน้จูงใจคนใหย้อมรับในผูบ้ริหาร 

Co-Coordinating หมายถึง การประสานงาน ได้แก่ การท าหน้าท่ีในการประสาน
กิจกรรมต่างๆ ท่ีไดม้ีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อยๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถท างาน
ประสานสอดคลอ้งกนัและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

R-Reporting หมายถึง การรายงาน ได้แก่การท าหน้าท่ีในการรับฟังรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานท่ีเป็นผูใ้ต้บังคับบัญชาได้รายงานมา การรายงานถือเป็น
มาตรการในการตรวจสอบและควบคุมงานดว้ย 

   B-Budgeting หมายถึง การงบประมาณ ไดแ้ก่ หน้าท่ีท่ีเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ 
การจดัท าบญัชีการใชจ่้ายเงินและการตรวจสอบควบคุมดา้นการเงิน การบญัชีของหน่วยงานนัน่เอง 

3.  ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการบริหารตามทฤษฎี PDCA ของเดมม่ิง ใชห้ลกัการบริหารงาน
ตามวงจรคุณภาพ PDCA หมายถึง การส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนท างานแบบมีส่วนร่วม  

1. Plan   คือ การวางแผน  
2. Do       คือ การด าเนินงานตามแผน 
3. Check  คือ การตรวจสอบประเมินผล 
4. Action  คือ การปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง  

4.   ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกับริหารบริหารงาน 4 อยา่ง หรือ ท่ีเรียกว่า 4 M ประกอบดว้ย 
4.1  คน (Men) อาจรวมหมายถึงการได้รับความร่วมมือท่ีดีจากผูป้กครองและ

ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จากคณะกรรมการสถานศึกษา 
4.2  งบประมาณหรือเงิน (Money) การระดมทุนจากผูป้กครอง ชุมชน ชมรม

ผูป้กครอง ก็จะเป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
4.3  วสัดุครุภัณฑ์ (Material) บางคร้ังอาจมีผูห้ยิบยื่น วสัดุ อุปกรณ์ ในรูปแบบ

ต่างๆ เพื่อท่ีจะมาช่วยในการพฒันาองคก์รหรือสถานศึกษาใหม้ีความกา้วหนา้ในทุกดา้นๆ 
4.4  การด าเนินการหรือการจดัการบริหาร (Management) จะเห็นว่าปัจจยับริหาร

เป็นตัวแปรท่ีส าคญัท่ีช่วยให้สถานศึกษาพฒันาไปในทิศทางท่ีตอ้งการทั้งน้ีโดยท่ีผูป้กครองและ
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ชุมชนมีบทบาทส าคญัเป็นอยา่งมากต่อการด าเนินงานหรือ การจดัการบริหาร กระบวนการจดัการ
บริหารควบคุมเพ่ือใหง้านทั้งหมดเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งเต็มท่ี 

5.  ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดม้ีส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจ

และร่วมจดัการศึกษา ทั้งครู ผูป้กครองตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน  
ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล    
6.  ผูบ้ริหารต้องมีหลักหลักการบริหารแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based 

Management )   
6.1  หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซ่ึงเป็นการกระจายอ านาจการจดั

การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็น
หน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาเด็ก   

6.2  หลักการมี ส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิด
โอกาสให้ผูเ้ก่ียวข้องและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียไดม้ีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัด
การศึกษา ทั้งครู ผูป้กครองตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนักเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา จะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและจะรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน             

6.3  หลกัการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ใน
อดีตการจดัการศึกษาจะท าหลากหลายทั้งวดัและองคก์รในทอ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการ ต่อมามีการร่วม
การจดัการศึกษาไปใหก้ระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหเ้กิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา แต่เมื่อ
ประชากรเพ่ิมข้ึน ความเจริญต่างๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมี
ขอ้จ  ากดั เกิดความล่าชา้และไม่สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอย่างแทจ้ริง จึงตอ้งมีการ
คืนอ านาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเองอีกคร้ัง 

6.4  หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั่วไป มักจะ
ก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ  านาจอย่างแทจ้ริง 
ส าหรับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย และ
นโยบายของส่วนรวม แต่มีความเช่ือว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าไดห้ลายวิธี การท่ี
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ส่วนกลางท าหนา้ท่ีเพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบการบริหารดว้ย
ตนเอง โดยใหโ้รงเรียนมีอ  านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจด าเนินการได้
หลากหลายดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนั แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีไดน่้าจะ
มีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ท่ีทุกอยา่งก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

6.5  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าท่ี
ก  าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ
การจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและมาตรฐานเป็นไปตาม
นโยบายของชาติ จากหลกัการดงักล่าวท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
จะเป็นการบริหารงานท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7.  ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการบริหารโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 
การบริหารจดัการดา้นต่างๆของโรงเรียนโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis จากผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ท าใหท้ราบถึงบริบทของโรงเรียน เพื่อจดัล  าดบัความส าคญัเพื่อการพฒันาโรงเรียน 
จุดแข็ง (Strengths) : จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ขอ้ไดเ้ปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจยัภายใน เป็น

ขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน เช่น จุดแข็งผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีเข็มแข็ง 
ดา้นวิชาการมีทีมงานวิชาการท่ีเข็มแข็ง และขอ้ไดเ้ปรียบดา้นงบประมาณ และดา้นทรัพยากรบุคคล 
โดยโรงเรียนจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 

จุดอ่อน (Weaknesses) : จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ขอ้เสียเปรียบเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในต่างๆ ของโรงเรียน เช่น การขาด
งบประมาณ นโยบายและทิศทาง การบริการท่ีไม่แน่นอน หรือทีมงาน บุคลากรท่ีไม่มีคุณภาพ ซ่ึง
โรงเรียนจะตอ้งหาวิธีในการปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไปอนัจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 

โอกาส (Opportunities) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม
ภายนอกของโรงเรียนเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการด าเนินงานของโรงเรียน โอกาสแตกต่างจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้ม
ภายใน ผูบ้ริหารท่ีดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ โดยการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ตลอดเวลา  

อุปสรรค (Threats) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อโรงเรียน  
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4.6.3  แนวทางในการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้ิจยัไดน้ าการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่(พิเศษ) ใหแ้นวทางในการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการกบัความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ในข้อท่ีว่าผูบ้ริหารต้องใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารโรงเรียนและการสร้างความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการ  ศาสตร์ คือ ความรู้ในเร่ืองระเบียบ หลกัการ ทฤษฎีต่างๆในการบริหาร 
ทฤษฎีจะเป็นเคร่ืองมือและเคร่ืองช่วยน าทางส าหรับผูบ้ริหาร ส่วนศิลปะนั้นจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถน าระเบียบ หลกัการ ทฤษฎีไปสู่การปฏิบติั ไดแ้ก่ หลกัธรรมาภิบาล  ทฤษฎี POSDCoRB   
วงจร PDCA ของเดมม่ิง หลกับริหาร 4M  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
(School-Based Management ) และการบริหารโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 

1.  การใช้ศาสตร์ข้อท่ี 1 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารในการสร้างความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 คือ หลกัธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความมีส่วนร่วม ความ
รับผดิชอบและความคุม้ค่า 6 ประการ  

การใช้ศิลป์ข้อท่ี 1 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 

1.1  หลกันิติธรรม  ผูบ้ริหารจะตอ้งยึดหลกัความถูกตอ้ง คือ มีการพิจารณาวินิจฉัย
ปัญหา การท าการตัดสินใจ (Decision Making) และสั่งการ (Command) ด้วยความถูกต้องตาม
กฎหมายบา้นเมือง และกฎระเบียบขอ้บงัคบั ระเบียบ วินยัขา้ราชการ และจรรยาบรรณครู ซ่ึงเป็น
ขอ้บงัคบัภายใตข้อ้ตกลงร่วมกนัของทีมงาน ใหถู้กตอ้งตามหลกัศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี
ท่ีดีของสงัคม ถูกตอ้ง ตามนโยบายของผูบ้งัคบับญัชาหน่วยเหนือ และถูกตอ้งตรงประเด็นตามหลกั
วิชา และไดรั้บความพึงพอใจ ทีมงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในระบบงานของสถานศึกษาทั้ง 4 
งาน อนัไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 

1.2  หลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารจะต้องยึดหลกัความเหมาะสม คือ รู้จักคิด พูด ท า 
กิจการงาน และปฏิบติังานไดเ้หมาะสม ถูกกาลเทศะ บุคคล สงัคม และสถานการณ์ ตามหลกัสัปปุ
ริสธรรม 7 และหลกัความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติต่อทีมงานวิชาการ และ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ด้วยความชอบธรรม บนพ้ืนฐานแห่งหลกัธรรม หลกัการ เหตุผล และข้อมูลท่ี
ถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และตรงประเด็น และดว้ยความเท่ียงธรรม คือ ไม่อคติ หรือล าเอียงดว้ยความหลง
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รัก หลงชงั ดว้ยความกลวัเกรง และดว้ยความหลง ไม่รู้จริง คือขาดขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเช่ือถือได ้และ
สมบูรณ์ เป็นเคร่ืองประกอบการวินิจฉยัตดัสินใจใหค้วามเท่ียงธรรม  

1.3   หลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารจะตอ้งยึดหลกัความบริสุทธ์ิ ตรวจสอบได ้คือ มี
การวินิจฉัย สัง่การ กระท ากิจการงาน ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ คือ ดว้ยเจตนา ความคิดอ่าน ท่ีบริสุทธ์ิ 
โปร่งใส ใชร้ะบบสารสนเทศสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยใชห้ลกัการ PDCA ในระบบงาน
ของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน 

1.4  หลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัการ
จดัการศึกษา ทั้งครู นักเรียน ผูป้กครอง ตลอดทั้งชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการจัดการศึกษาใน
โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีจดัข้ึนตลอดปีการศึกษา ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

1.5  หลักความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารจะต้องให้ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการจัดการศึกษาได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบร่วมกันในผลของการจัดการศึกษาท่ีมี
ผลผลิตคือตวัผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์แตกต่างกนั 

1.6   หลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหารจะต้องใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินการกบัทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยใชห้ลกัการ PDCA 
เขา้มาตรวจสอบคุณภาพของระบบงานทั้ง 4 งานอยา่งครบถว้น 

หากผูบ้ริหารโรงเรียนได้ใชห้ลกั “ธรรมาภิบาล” น้ีในการบริหารจดัการสถานศึกษา
และกระจายเป็นข้อปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ พึงใช้ประกอบในการปฏิบัติงานของทีมงานให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาแลว้นั้น จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมไดเ้ป็น
อยา่งดีและย ัง่ยนืตลอดไป 

2. การใช้ศาสตร์ข้อท่ี 2 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารในการสร้างความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ไดแ้ก่ หลกัการ ทฤษฏี POSDCoRB 7 ประการ  

การใช้ศิลป์ข้อท่ี 2 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  คือ หลกัการ 
ทฤษฏี POSDCoRB  ไดแ้ก่ 

P-Planning  การวางแผน ผูบ้ริหารมีการวางแผนงาน ก  าหนดภารกิจ นโยบาย เป้าหมาย
เป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบติั เพื่อให้การด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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O-Organizing การจดัองคก์าร ผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างขององคก์าร โดยพิจารณาให้
เหมาะสมกบังาน เช่น การแบ่งงานเป็น 4 ฝ่ายงาน เช่น ทีมงานวิชาการ การก าหนดส่วนงาน การ
ก าหนดต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมกบัอ านาจหนา้ท่ี 

S-Staffing การจดัการเก่ียวกบัตวับุคคลในองค์การ ผูบ้ริหารสร้างทีมงานวิชาการจาก
การจดัให้มีขบวนการคดัเลือกคนท่ีดีท่ีสุด ในการท างานแต่ละอย่างท่ีไดแ้บ่งตามหลกัการแบ่งงาน
หรือท่ีเรียกว่า การจดัคนใหเ้หมาะสมกบังาน (put the right man to the right job) การจดัอตัราก าลงั 
การสรรหา การคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง เงินเดือน การโยกยา้ย 
การพฒันาบุคคลในองคก์ารเร่ือยไปจนกระทัง่การใหบุ้คคลพน้จาก ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดที้มงานท่ีเขม้แข็ง
มาปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัการจดั แบ่งหน่วยงานท่ีก  าหนดไว ้

D-Directing การอ  านวยงาน ผูบ้ริหารการท าหนา้ท่ีในการตดัสินใจ วินิจฉัยสัง่การ การ
ออกค าสั่ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้ทีมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หลงัจากนั้นตอ้งใชภ้าวะ
ของการเป็นผูน้  าในการกระตุน้จูงใจใหที้มงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับในผูบ้ริหาร 

Co-Coordinating การประสานงาน ผูบ้ริหาร การท าหน้าท่ีในการประสานกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีไดม้ีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานยอ่ยๆ เพื่อใหที้มงานและทุกภาคส่วนสามารถท างาน
ประสานสอดคลอ้งกนัและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

R-Reporting การรายงาน ผูบ้ริหารรับฟังรายงานผลการปฏิบัติงานของทีมงานและ
หน่วยงานท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร้ายงานมา การรายงานถือเป็นมาตรการในการตรวจสอบและ
ควบคุมงานดว้ย 

B-Budgeting การงบประมาณ ผูบ้ริหารสามารถจดัท างบประมาณให้แต่ละฝ่ายแต่ละ
ทีมงานและมีการจดัท าบญัชีการใชจ่้ายเงินและการตรวจสอบควบคุมดา้นการเงิน การบญั ชีของ
หน่วยงาน 

กรณีศึกษา : ผูบ้ริหารน าหลกัการ ทฤษฎี POSDCoRB ไปใช้ในการบริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในส่วนของการบริหารงานส่วน
ใหญ่มกัจะเป็นหน้าท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารของโรงเรียน หลกัในการบริหารงานวิชาการส่วนหน่ึง
คือการบริหารจดัการในชั้นเรียนของครู ล  าดบัแรกครูตอ้งมีการวางแผน (Planning) เช่นในรายวิชา
นั้น ครูจะสอนเน้ือหาเก่ียวกบัเร่ืองใดบา้ง มีการจดัใหใ้นหอ้งเรียนนั้น (Organizing) หาหวัหนา้หอ้ง
หรือตวัแทนของนกัเรียนในแต่ละคาบ (Staffing) เพื่อเป็นผูช่้วยครู (Directing) ให้คอยควบคุมดูแล
นกัเรียนคนอ่ืนๆ  ช่วยเช็คช่ือ ประสานงาน (Coordinating) ระหว่างครูกบันกัเรียน ติดตามเร่ืองงาน
และเร่ืองกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีครูอาจจะมีการสั่งไปให้ (Reporting) การท่ีครูสามารถใช้นักเรียนเป็น
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ผูช่้วยจะท าใหผ้กูมดัทางใจกบัเพื่อนมากกว่า ท าใหน้กัเรียนท่ีท างานอยา่งตั้งใจประกอบการงานเต็ม
ความสามารถและท าดว้ยความกระตือรือร้น  

3.  การใช้ศาสตร์ข้อท่ี 3 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 
การใชห้ลกัการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมม่ิง   

การใช้ศิลป์ข้อท่ี 3 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ การใช้
วงจรเดมม่ิงแบบ PDCA  การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Base Management) เน้น
การมีส่วนร่วม โดยใหทุ้กคนไดร่้วมคิด ร่วมท าและร่วมปฏิบติั โดยมีบุคลากรในโรงเรียน กรรมการ
สถานศึกษาและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน คือ 

3.1  การวางแผน (Plan) ผูบ้ริหารมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ จัดท าแผนพฒันา
โรงเรียนจดัท าแผนการนิเทศภายใน 

3.2  การด าเนินงานตามแผน (Do) ผูบ้ริหารจะคอยให้การสนับสนุน จดัส่ิงอ  านวย
ความสะดวกให ้และคอยก ากบัติดตาม นิเทศ เพื่อให้ทีมงานหรือครูผูรั้บผิดชอบผูด้  าเนินการ   การ
ปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.3  การตรวจสอบประเมินผล (Check) ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบประเมินผล 2 ระยะ 
คือ ส้ินภาคเรียนท่ี 1 เพ่ือดูความก้าวหน้า และปรับปรุงแก้ไข เม่ือมีปัญหาอุปสรรค และส้ินปี
การศึกษา โดยให้ทีมงานหรือบุคลากรในโรงเรียนไดส้รุปผลการด าเนินงาน โครงการ / กิจกรรม 
และจดัการประเมินผลภายในเพื่อการประกันคุณภาพ การจดัการศึกษาและน าผลมา วิเคราะห์ เพื่อ
หาปัญหา สาเหตุ เพื่อท าการปรับปรุงการด าเนินงานในระยะต่อไป 

3.4  การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) ผูบ้ ริหารและทีมงาน น าผลการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรม และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือจุดเด่น จุดดอ้ย ของโรงเรียน เพื่อ
น ามาปรับปรุงแกไ้ข และพฒันางานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวต่้อไป 

4.  การใช้ศาสตร์ข้อท่ี 4 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 
หลกับริหาร 4 อยา่ง หรือ ท่ีเรียกว่า 4 M 

การใช้ศิลป์ข้อท่ี 4 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 
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4.1 คน (Men) ผูบ้ริหารต้องมีการประสานงานกับบุคคลต่างๆ เช่น ทีมงาน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา อาจรวมหมายถึงการได้รับความร่วมมือท่ีดีจากผูป้กครองและชุมชนใน
รูปแบบต่าง ๆ คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.2  งบประมาณหรือเงิน (Money) ผูบ้ริหารมีการระดมทุนจากผูป้กครอง ชุมชน 
ชมรมผูป้กครอง เพ่ือจะเป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

4.3  วสัดุครุภณัฑ์ (Material) ผูบ้ริหารมีการสนับสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อท่ีจะมาช่วยในการพฒันาองคก์รหรือสถานศึกษาใหม้ีความกา้วหนา้ในทุกดา้นๆ  

4.4  การด าเนินการหรือการจัดการบริหาร (Management) ผูบ้ริหารต้องสามารถ
ควบคุมกระบวนการจัดการบริหารเพื่อให้งานทั้ งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างเต็มท่ี จะเห็นว่าปัจจยับริหารเป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีช่วยใหส้ถานศึกษาพฒันาไปใน
ทิศทางท่ีตอ้งการทั้งน้ีโดยท่ีผูป้กครองและชุมชนมีบทบาทส าคญัเป็นอย่างมากต่อการด าเนินงาน
หรือการจดัการบริหารโรงเรียน 

5.  การใช้ศาสตร์ข้อท่ี 5 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 
หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การใช้ศิลป์ข้อท่ี 5 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 

5.1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารใหที้มงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   
5.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ผูบ้ริหารให้ทีมงานการมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการ จดัท าแผนยทุธศาสตร์ จดัท าแผนพฒันาโรงเรียน จดัท าแผนการนิเทศภายใน 
5.3  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  ผู ้บริหารให้ทีมงานการมีส่วนร่วมรับ

ผลประโยชน์ ของโรงเรียนร่วมกนั 
5.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู ้บริหารให้ทีมงานมีการตรวจสอบ

ประเมินผล 2 ระยะ คือ ส้ินภาคเรียนท่ี 1 เพื่อดูความก้าวหน้า และปรับปรุงแก้ไข เมื่อมีปัญหา
อุปสรรค และส้ินปีการศึกษา โดยให้ทีมงานหรือบุคลากรในโรงเรียนได้สรุปผลการด าเนินงาน 
โครงการ / กิจกรรม และจดัการประเมินผลภายในเพื่อการประกนัคุณภาพ การจดัการศึกษาและน า
ผลมา วิเคราะห์ เพื่อหาปัญหา สาเหตุ เพื่อท าการปรับปรุงการด าเนินงานในระยะ ต่อไป 

ในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้ งทีมงาน คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู ้ปกครองและนักเรียน   ท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 
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6.  การใช้ศาสตร์ข้อท่ี 6 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 
หลกัหลกัการบริหารแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management )  

การใช้ศิลป์ข้อท่ี 6 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 

6.1  หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) ผูบ้ริหารมีการการกระจายอ านาจ
ลงสู่รองผูอ้  านวยการโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย แต่ละฝ่ายแบ่งทีมงานในการบริหาร โดยมีความเช่ือว่า
ทีมงานแต่ละฝ่ายเป็นหน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการโรงเรียน 

6.2  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียไดม้ีส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดั
การศึกษา ทั้งทีมงานฝ่ายบริหารต่างๆ ครู ผูป้กครองตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนักเรียน การท่ี
บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัด
การศึกษามากข้ึน 

6.3  หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) 
ผูบ้ริหารมีการบริหารโดยการมอบรองผูอ้  านวยการโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่ายและ 4 ฝ่ายมีการมอบหมาย
งานลงไปยงัทีมงานของตน เพื่อใหเ้กิดเอกภาพและการท างานของโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน 

 6.4  หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมช้ีแจง
งานและมอบหมายงานให้ทั้ ง 4 ฝ่ายซ่ึงในแต่ละฝ่ายมีทีมงานของตนเอง โดยให้แต่ละฝ่ายและ
ทีมงานมีอ  านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงานด้วยตนเอง ซ่ึงอาจด าเนินการได้
หลากหลายวิธีการท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงทุกทีมท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย และนโยบายของส่วนรวม 

 6.5  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ผูบ้ริหารและทีมงานมี
การก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐานโดยมีการตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัด
การศึกษาเป็นระยะ เพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามท่ีโรงเรียนก าหนด จากหลกัการ
ดงักล่าวท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จะเป็นการบริหารงานท่ีท าให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

7.  การใช้ศาสตร์ข้อท่ี 7 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้ก่ 
หลกัการบริหารโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 

การใช้ศิลป์ข้อท่ี 7 ของภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ไดแ้ก่ 
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จุดแข็ง (Strengths) : จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ขอ้ไดเ้ปรียบ) การท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการถือว่าเป็นจุดแข็งของโรงเรียนแลว้ และหากผูบ้ริหารมีทีมงานวิชาการท่ีเขม้แข็งดว้ยแลว้ 
ปัจจัยภายในเป็นข้อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนจะเป็นจุดแข็งท่ีได้เปรียบของ
โรงเรียน 

จุดอ่อน (Weaknesses) : จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ขอ้เสียเปรียบเป็นหากผูบ้ริหารไม่มีภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการแลว้การท่ีจะหาทีมงานวิชาการท่ีเขม้แข็งคงเป็นไปไดย้ากเช่นกนั ซ่ึงจุดอ่อนน้ีก็เป็น
ผลมาจากปัจจยัภายในนัน่เองจึงท าใหเ้ป็นจุดอ่อนของโรงเรียน 

โอกาส (Opportunities) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม
ภายนอกของโรงเรียนเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการด าเนินงานของโรงเรียน แต่จุดแข็งเป็นผลมา
จากสภาพแวดลอ้มภายใน หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีเขม้แข็งแลว้ก็จะท าให้สามารถ
สร้างทีมงานวิชาการท่ีเขม้แข็งไดเ้ช่นกนั และอาจจะส่งผลท าให้มีโอกาสท่ีดีจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกเพ่ิมข้ึนได ้เช่น การท่ีโรงเรียนมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีเขม้แข็งแลว้สามารถ
สร้างทีมงานวิชาการท่ีเข้มแข็งได้ ท าให้โรงเรียนมีช่ือเสียง ปัจจยัภายนอก เช่น ชุมชน เกิดความ
สนใจในโรงเรียนท าใหมี้นกัเรียนมาสมคัรเรียนเพ่ิมมากข้ึน  

อุปสรรค (Threats) : เกิดจากปัจจยัภายนอก ท่ีเราไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นเราควร
ท าปัจจยัภายในให้เป็นจุดแข็ง เพราะไม่ว่าจะเกิดอุปสรรค ปัญหาอะไร ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการและมีทีมงานวิชาการท่ีเขม้แข็ง เช่ือว่าจะสามารถยอมรับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน และสามารถ
ฝ่าฟันอุปสรรคไปได ้พร้อมแกไ้ขและพฒันาใหโ้รงเรียนดีข้ึนได ้

 
  

  



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กบัความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 2) เพื่อศึกษาความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  3) เพื่อ
ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา และ 4)เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

กลุ่มตวัอยา่งในคร้ังน้ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จากครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ  านวนผูบ้ริหารและครูจาก
ประชากร จ  านวน  3,476 คน ซ่ึงมาจาก  47  โรงเรียน ก  าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชสู้ตรทาโรยามาเน่ 
(Taro Yamane) ค  านวณไดจ้  านวนตวัอย่างผูบ้ริหารและครูท่ีเป็นตวัอย่างได ้จ  านวน 362 คน โดย
เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากการส่งไปรษณียแ์ละเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง  ได้แบบสอบถาม
คืนกลบัมา 360 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 99.45  

เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ท่ี
ผูว้ิจ ัยสร้างข้ึนจากการศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง โดย
แบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   ตอนท่ี 
2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตอนท่ี 2-3 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบลิเคิร์ท ( Likert Scale) และตอนท่ี 4  มี
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open–ended question) ถามแนวทางการพฒันาความสมัพนัธ์
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ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 และแบบสมัภาษณ์ (Interview) 
ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 4 คน เป็นแบบสัมภาษณ์
แนวคิดและหลกัการในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนให้อาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบและแกไ้ข แลว้ปรับปรุงตามขอ้แนะน า  จากนั้นน าแบบสอบถามให้
ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา (Content Validity) แลว้น าผลการ
ตรวจสอบมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Consistency: IOC)ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง 
0.80 - 1.00 จากนั้นผูว้ิจยัไดแ้กไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และ
น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจึงน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา จ  านวน 30 คน หลงัจากนั้นน ามา
หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (  Coefficient) ของครอนบคั 
(Cronbach) 1) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา (X) เท่ากับ 0.921 และ 2) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามความเข้มแข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา (Y) เท่ากบั 0.977 และภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
เท่ากบั 0.975 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) ส่วนสรุป
ผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  

 
5.1  สรุปผลการวจิยั  

5.1.1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่าในภาพรวมจากการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่งมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของ
คะแนนสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ได้แก่ ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน  ดา้นการบริหารหลกัสูตร และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ตามล าดบั 
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ส่วนการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการ
จดับรรยากาศในโรงเรียน  

5.1.2  ผลการวิเคราะห์ความเขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ความเขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ในภาพรวมจากการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่างมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูง
ท่ีสุด ค่าเฉล่ียของคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่  ความสมัพนัธก์บัภายนอก ดา้นความชดัเจนของเป้าหมาย 
ดา้นการมีส่วนร่วมและปฏิบติังานท่ีชดัเจน และดา้นการประเมินและพฒันาตนเอง ตามล าดบั ส่วน
การรับรู้ของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ได้แก่ ด้านการ
ส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย  

5.1.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3            

การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็ง
ของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ใน
ภาพรวมทุกดา้นมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธท์างบวก และอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธสู์งท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้น
ความชดัเจนของเป้าหมายซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกและอยู่ในระดบัสูง รองลงมาไดแ้ก่ การ
ประเมินและพฒันาตนเอง ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกและอยู่ในระดบัสูง การมีส่วนร่วมและ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน  มีความสมัพนัธก์นัทางบวก และอยูใ่นระดบัสูง  และความสมัพนัธก์บัภายนอก 
มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกและอยูใ่นระดบัปานกลาง  ตามล าดบั และมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกและอยู่ในระดบัปานกลาง  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

5.1.4  ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดด้งัน้ี 

 1) ข้อเสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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เนน้การเสริมสร้างการมีวิสยัทศัน์ท่ีมองกวา้ง คิดไกล ใฝ่ดี มีความคิดทนัสมยั มีการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิว ัตน์ เน้นให้ผูบ้ริหารเห็น
ความส าคญัของการพฒันางานวิชาการโดยมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย มีการประชุมช้ีแจงงาน
วิชาการท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารไดรั้บการส่งเสริม พฒันา อบรมสมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้และเสริมสร้าง
ภาวะผูน้  าให้มีความรู้เร่ืองวิชาการอย่างถ่องแท ้มีเป้าหมายท่ีชดัเจนรอบรู้และทนัยุคทนัเหตุการณ์ 
กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีความชดัเจนในการท างาน เป็นตวัอย่างและเป็นท่ีปรึกษาให้กบัทีมวิชาการ
ได้  ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการน าหลกัสูตรมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน การใช้ส่ือ
อุปกรณ์ของครูให้มีความสอดคล้องกับหลกัสูตรของโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา
ทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์ส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆเพ่ือให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ทาง
วิชาการพร้อมทั้ งดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและพฒันาแหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการใหม่ๆอยู่เสมอ 
สนับสนุนในการพฒันาทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ มีการนิเทศ ติดตามงาน เช่น ดา้นการเรียนการ
สอนของครูและนิเทศ ติดตามงานจากทีมวิชาการอย่างจริงจัง สม  ่าเสมอ ส่วนด้านคุณธรรม
จริยธรรมผูบ้ริหารตอ้งมีคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ มีการยอมรับความคิดเห็นของทีมงาน ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน เพื่อ
ประสานงานด้านต่างๆของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรเข้าถึงในทุกปัญหาของทีมงานอย่างจริงจัง  
ยอมรับความจริงเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแกไ้ขปัญหาให้ตรงจุดโดยการท า SWOT หาจุดเด่น 
จุดดอ้ย ขององคก์ร ร่วมกนัแกปั้ญหาไปดว้ยกนักบัทีมงานอยา่งจริงใจและตรงไปตรงมา    

2) ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า แนวทางการพฒันาความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 เน้นทีมงานท่ีมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันทั้ งภายในทีมงานตนเองและทีมงานอ่ืน ด้วยการ
ติดต่อส่ือสาร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา      ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และทีมงาน ดว้ย
ความจริงใจ มีการปฏิบติัหน้าท่ีของตนเองให้เต็มก  าลงัความสามารถ เสริมสร้างให้องค์กรมีความ
สามคัคี ทีมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการท างานอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา และ
ร่วมกนัแกปั้ญหา สร้างความเขา้ใจในการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนัให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานตาม
หลักสูตรของโรงเรียน มีการท างานท่ีรัดกุม ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของ
โรงเรียน ทีมงานวิชาการมีการวางแผนและสร้างความเข้าใจสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง  
ค  านึงถึงวตัถุประสงค์ของงานวิชาการและมุ่งพฒันางานให้ประสบผลส าเร็จ ทีมงานได้รับการ
แต่งตั้งจากผูบ้ริหารใหท้ างานดา้นวิชาการ มีการสร้างความเขา้ใจท่ีความชดัเจนในทีมงานวิชาการ มี
ส่วนร่วมทั้งในกระบวนการท างาน การปฏิบัติงานท่ีถูกตอ้ง มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานและมีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ควรมีการประสานงานกันในแต่ละกลุ่มงาน
เพื่อให้เข้าใจตรงกัน มีการส่ือสาร มีวารสาร บอร์ด เว็บไซต์เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้ครู นักเรียน 
ผูป้กครองและชุมชนรับทราบถึงผลงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อการติดต่อส่ือสารท่ีเข้าใจได้
ตรงกนัและมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน น ามาซ่ึงการเป็นทีมงานวิชาการท่ีเขม้แข็งของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

5.1.5  ผลการวิเคราะห์การสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบั แนวคิด หลกัการ และแนวทาง
ของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีคุณลกัษณะโดดเด่นดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการและการสร้างทีมงาน
วิชาการ ดงัน้ี 

1) แนวคิดในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ตอ้งเร่ิมท่ีผูบ้ริหารก่อนโดยผูบ้ริหารตอ้งท า
ตนเองใหม้ีคุณภาพ มีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา มีความรู้ มีหลกัในการบริหารโรงเรียนในดา้น
ต่างๆ หรือท่ีเรียกว่าศาสตร์เมื่อผูบ้ริหารมีศาสตร์ในการบริหารแลว้จึงจะสามารถสร้างทีมงานและ
น าพาทีมงาน องค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้จึงจะสามารถเรียกได้ว่าเป็นการ
สร้างทีมงานวิชาการท่ีมีความเขม้แข็ง  

2) หลักการและกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีศาสตร์ใน
การบริหารท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ มีหลกัการ ทฤษฎี และกระบวนการท่ีผูบ้ริหารน ามาบริหารทีมงาน
วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สามารถสรุปได้ดังน้ี  2.1) ผูบ้ริหารตอ้งมีธรรมาภิบาล (good 
governance) คือ มีหลกันิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและ
ความคุม้ค่า 6 ประการ 2.2) ผูบ้ริหารตอ้งมี ทฤษฏีกระบวนการ POSDCoRB ในการบริหารจดัการ
องค์กรท่ีผูม้ีอ  านาจบริหารมีหน้าท่ีและบทบาทการบริหารอยู ่7 ประการ คือ P-Planning หมายถึง 
การวางแผน  O-Organizing หมายถึง การจดัองค์การ  S-Staffing หมายถึง การจดัการเก่ียวกบัตัว
บุคคลในองค์ก าร  D-Directing หมายถึง  ก ารอ าน วยงาน   Co-Coordinating หมายถึง การ
ประสานงาน  R-Reporting หมายถึง การรายงาน  B-Budgeting หมายถึง การงบประมาณ 2.3) 
ผูบ้ริหารต้องมีหลกัการบริหารตามทฤษฎี PDCA ของเดมม่ิง ใช้หลกัการบริหารงานตามวงจร
คุณภาพ PDCA หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนท างานแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่  Plan -
การวางแผน   Do-การด าเนินงานตามแผน   Check -การตรวจสอบประเมินผล  Action-การปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่อง 2.4) ผู ้บ ริหารต้องมีหลักบ ริหารบริหารงาน  4 อย่าง หรือ ท่ี เรียกว่า  4 
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M ประกอบดว้ย  คน(Men)   งบประมาณหรือเงิน(Money)  วสัดุครุภณัฑ(์Material)  การด าเนินการ
หรือการจดัการบริหาร (Management)  2.5) ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม          

ขั้นท่ี1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ   
ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   6) ผูบ้ริหารตอ้ง
มีหลกัหลกัการบริหารแบบการใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management )  1.หลกัการ
กระจายอ าน าจ  (Decentralization) 2. หลักการมี ส่วน ร่วม  (Participation or Collaboration or 
Involvement)  3. หลักก ารคืนอ านาจจัดก ารศึ กษาให้ป ระชาชน  (Return Power to People)  
4. หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) 5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance)  
7) ผูบ้ริหารต้องมีหลกัการบริหารโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis  ทราบถึง  จุดแข็ง (Strengths) : 
จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ขอ้ไดเ้ปรียบ)  จุดอ่อน (Weaknesses) : จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ขอ้เสียเปรียบเป็น
ผลมาจากปัจจัยภายใน  โอกาส (Opportunities) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการท่ี
สภาพแวดล้อมภายนอก อุปสรรค (Threats) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อโรงเรียน หลกัการดงักล่าวเป็นหลกัการในการสร้างความ
เขม้แข็งของทีมงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บับริบทของแต่ละโรงเรียนว่าผูบ้ริหารจะน าศาสตร์ใดมาใชก่้อนหลงั
ตามความเหมาะสม  

3) แนวทางในการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ศาสตร์ของผูบ้ ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผูบ้ริหารใช้ศาสตร์ในการบริหารท่ีคลา้ยคลึงกัน  ได้แก่ หลักธรรมาภิบาล  
ทฤษฎี POSDCoRB   วงจร PDCA ของเดมม่ิง หลกับริหาร 4M หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School-Based Management) และการบริหารโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 
จากหลกัการ ทฤษฎีของผูบ้ริหารท่ีสงัเคราะห์ไดม้าจากการสมัภาษณ์นั้น ท าใหผู้ว้ิจยัพบว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีศาสตร์ต่างๆในการบริหารโรงเรียน บริหารทีมงานวิชาการ ให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไวร่้วมกนั น ามาซ่ึงการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอย่าง
แทจ้ริง และหากจะกล่าวว่าการท่ีผูบ้ริหารมีศาสตร์ใชใ้นการบริหารโรงเรียนก็คือการท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีภาวะผูน้  าทางวิชาการนัน่เอง 
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ส่วนศิลป์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผูบ้ริหารต้องมีศิลปะในการบริหารโรงเรียน โดยน าศาสตร์ของผูบ้ริหารท่ี
คลา้ยคลึงกัน ได้แก่ หลกัธรรมาภิบาล  ทฤษฎี POSDCoRB   วงจร PDCA ของ     เดมม่ิง หลัก
บริหาร 4M หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 
และการบริหารโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis น ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เหมาะสมกบับริบทโรงเรียนมธัยมศึกษาของแต่ละโรงเรียน ท าให้ผูว้ิจยัพบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนมีศาสตร์ต่างๆ
ในการบริหารโรงเรียนแลว้นั้น ตอ้งมีศิลปะท่ีจะน าศาสตร์ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถ
สร้างทีมงานวิชาการท่ีมีความเขม้แข็ง ท่ีสามารถแกปั้ญหาและพฒันาโรงเรียนเกิดการปฏิบติังาน
หรือท ากิจกรรมร่วมกันจนสามารถด าเนินการบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ก  าหนดไวไ้ด ้ 

 
5.2  อภิปรายผลการวจิยั 

ผลการวิจัยท่ีตอบวตัถุประสงค์ของการวิจัยคร้ังน้ีมีประเด็นท่ีน าไปสู่การอภิปราย 
แบ่งออกเป็น  4  ประเด็นหลกัคือ  1) การอภิปรายผลการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 2) การอภิปรายผล
การศึกษาความเขม้แขง็ของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 3) การอภิปรายผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 4) การอภิปรายผลการศึกษาแนวคิด หลักการ และแนวทางของ
ผูบ้ริหารกับความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีไดจ้ากผูต้อบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ซ่ึงมีข้อค้นพบท่ีควรน ามา
อภิปรายผลต่อดงัน้ี 

5.2.1  การอภิปรายผลการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

จากผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมจากการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   
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1) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู นกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 4.23) ข้อค้นพบน้ีแสดงให้เห็นว่าอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 เป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ท่ีดีทั้ ง
ภายในและภายนอกสร้างความเช่ือมัน่ให้ครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน สอดคลอ้งกบั ผลการ
วิเคราะห์ความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 มีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดเช่นกัน ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์กบัภายนอกท่ี 
กล่าวว่า ทีมงานมีการจดัท าวารสารของโรงเรียนเพื่อประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองทราบ มีการน า
เทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก อย่างเหมาะสมและหลากหลาย
รูปแบบ รับฟังความคิดเห็นพร้อมตอบค าถามของผูป้กครองและบุคคลภายนอก และยงัสอดคลอ้ง
กบัวินเทอร์และสวินนีย ์(1994,1996) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
โดยมีจุดเนน้ทางดา้นวิชาการในการสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งครูกบัผูป้กครองนกัเรียน สอดคลอ้ง
กบั กลิคแมน(1990)และเชล (2001) คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้  าทางวิชาการ จากมูล
ฐานการวิจยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลผูน้  าสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนและชุมชน หน่ึงใน
การท่ีจะกา้วไปสู่การเป็นผูน้  าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของแมคอีแวน (2003) คือการพฒันาและ
คงไวซ่ึ้งเจตคติในทางบวกกบันักเรียน บุคลากรครูและผูป้กครองเช่นกนั และยงัมีความสอดคลอ้ง
กบัสิร์รานี      วสุภทัร (2551) การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารเสริมสร้างความ
ร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยการใหก้ารตอ้นรับผูป้กครองนกัเรียน ผูม้ีอุปการคุณ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
เขา้มาในโรงเรียน กระตุน้ใหเ้ป็นสมาชิกร่วมปฏิบติัการปฏิรูปโรงเรียน ใหม้ีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของ
โรงเรียน มีการกระจายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

2) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน (x̅ = 4.05) แมด้า้น
การจดับรรยากาศในโรงเรียน จะมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุดแต่จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จากขอ้ค้นพบน้ีแสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ผูบ้ริหารควรมีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาทรัพยากร อุปกรณ์ ส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆ รวมทั้งควรส่งเสริม
การจดับรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทางดา้นวิชาการดา้นต่างๆใหม้ากข้ึนเน่ืองจาก วิษณุ  จุลวรรณ (2547, 
น.94-95) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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5.2.2  การอภิปรายผลการศึกษาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

จากผลการวิจัย พบว่า ความเข้มแข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมจากการรับรู้ของกลุ่มตวัอย่างมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก(x̅ = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

1) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ความสมัพนัธก์บัภายนอก (x̅ = 4.17 ) ขอ้
คน้พบน้ีแสดงใหเ้ห็นว่า อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างทีมงานวิชาการท่ีมีการน าเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม หลากหลาย มาใชติ้ดต่อส่ือสาร ประชาสมัพนัธ ์และตอบค าถามต่างๆแก่ผูป้กครองและ
บุคคลภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด  
ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน กล่าวว่า ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีให้แก่คณะครู มีการจัด
กิจกรรมโฮมรูมโดยมอบหมายครูท่ีปรึกษาสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให้แก่นักเรียน ส่งเสริมด้าน
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารกิจกรรมของโรงเรียนให้แก่ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม และส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชนเพื่อใหทุ้กฝ่ายมีความเขา้ใจท่ีตรงกนั อีกทั้ง
ยงัสอดคลอ้งกบัสุนนัทา เลาหนนัทน์(2540)เครือข่ายความสมัพนัธก์บัภายนอก (External  relations)
สมาชิกทุกคนมีช่วยกนัแสวงหาความร่วมมือจากภายนอก เช่น  ลูกคา้  ผูใ้ชบ้ริการ  และผูอุ้ปถมัภ์
รายการ กลุ่มบุคคลภายนอกจะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลยอ้นกลบัในเชิงประเมินการปฏิบติังานของทีมงาน 
ความสัมพันธ์ภายนอกเป็นแหล่งทรัพยากรท่ีจ  าเป็นและมีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานของทีม 
ความสมัพนัธท่ี์สร้างความเช่ือมโยงระหว่างกนัของสมาชิกท่ีอยูใ่นหน่วยงานต่างกนัอาจท าใหไ้ดรั้บ
ความช่วยเหลือดา้นต่างๆท่ีเอ้ืออ  านวยการปฏิบติังานของทีม 

2) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย (x̅ =3.87) 
แมด้า้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผยจะมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุดแต่จากการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่งมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบน้ีแสดงให้เห็นว่าความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นการ
ส่ือสารท่ีดีและเปิดเผยควรมีการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาและ
เปิดเผย ควรมีการเปิดโอกาสให้ทีมงานแสดงความคิดเห็น กลา้เผชิญกบัปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ทุก
กรณี มีการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของทีมงานทั้งดา้นบวกและลบ ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัผลการ
วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีความสัมพนัธ์กัน
นอ้ยท่ีสุดเช่นกนั ไดแ้ก่ การส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย (r =0.674)  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกและอยู่
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ในระดบัปานกลาง  อย่างมีนยัส าคญัท่ีสถิติท่ีระดบั .01 ดงันั้นความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการควร
ไดรั้บการส่งเสริมดา้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย เน่ืองจาก วูดค็อก (1989,p75-166) กล่าวว่าการ
สร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพหรือทีมงานท่ีเขม้แข็ง ควรประกอบดว้ยลกัษณะการปฏิบติังานใน 11 
ดา้น ดงัน้ี  1) บทบาทท่ีสมดุล 2) ความชดัเจนของเป้าหมาย  3) การเปิดเผยและการเผชิญหน้า  4) 
การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั 5) ความร่วมมือและความขดัแยง้ 6) การปฏิบติังานท่ีชดัเจน      
7) ภาวะผูน้  าท่ี เหมาะสม 8) การทบทวนการท างานอย่างสม ่าเสมอ 9) การพัฒนาตนเอง 10) 
สมัพนัธภาพระหว่างกลุ่ม 11) การส่ือสารท่ีดี   

5.2.3  การอภิปรายผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษากบัความเขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากผลการวิจยั พบว่า 

1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษามีความสัมพนัธ์กับความ
เขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นความชดัเจนของเป้าหมาย ดา้นการประเมินและ
พฒันาตนเอง ดา้นการมีส่วนร่วมและปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัสูง (r = 
0.790)  ข้อค้นพบน้ีแสดงให้เห็นว่าอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการประชุม
ก าหนดนโยบายเป้าหมายมีการวางแผน ปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกนัอย่าง
สม ่าเสมอ สอดคลอ้งกับ งานวิจัยของ ปิยนุช สุวรรณนิตย ์(2560,น.130) ผลการวิจยัพบว่า การ
พฒันาทีมงานวิชาการ เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคใตต้อนบน เน่ืองจาก
การ บริหารงานในปัจจุบนั ภายใตส้ภาวะการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวตัน์ การด าเนินการต่างๆ มี
ความซบัซอ้นมาก ข้ึน เพ่ือให้ทนักบัเวลาและความตอ้งการ รวมทั้งตอ้งอาศยัการประสานงานกนั
เป็นอยา่งดี  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งผลการวิจยัของ ลคันา กระต่ายทอง (2542, น.78) ท่ีพบว่าควรระบุ
ขั้นตอนการท างานให้เป็นแนวทางเดียวกนั ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ขั้นตอนของการท างานเป็น
ทีม ไดแ้ก่ การรับรู้และคน้หาปัญหา การรวบรวมและ วิเคราะห์ขอ้มูล การวางแผนปฏิบติังาน การ
น าแผนไปปฏิบติั การประเมินผลลพัธ์ ซ่ึงไดส่้งเสริมให้บุคลากรมี  การท าแบบมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอน 

 2) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษามีความสัมพนัธ์กับความ
เขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
ดา้นความชดัเจนของเป้าหมาย อยูใ่นระดบัสูง (r = 0.743) ขอ้คน้พบน้ีแสดงใหเ้ห็นว่า ถา้ผูบ้ริหารท่ี
มีภาวะผูน้  าท่ีดียอ่มส่งผลใหเ้กิดความเขม้แข็งของทีมวิชาการในเร่ืองการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน 
โดยเร่ิมตั้งแต่การวางแผนพฒันาโรงเรียน การก าหนด  ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อใช้
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เป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตรงกนั การจดัท าปฏิทินปฏิบติังาน และการมีการก าหนดขอบเขต 
อ  านาจ หน้าท่ีการท างานท่ีชัดเจน  โดยจรัล เลิศจามีกร (2544) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ
บุคคลท่ีมีหน้าท่ีก  าหนดทิศทางในการท างาน วางแผน ก ากบั ติดตามและประเมินความส าเร็จของ
งานในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายก าหนดไว ้ปิยนันท์ สวสัด์ิศฤงฆาร (2552) กล่าวไวเ้ก่ียวกับ
ภาวะผูน้  าระดับสูงต้องมีการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร ปัญหา ผลการปฏิบัติงาน รายงาน และ
ขอ้เสนอแนะ  ส่งต่อขอ้มูลจากผูบ้ริหารระดับสูงสู่บริหารระดบัล่างเป็นทอดๆโดยผูบ้ริหารกลางจะ
แปลงความมุ่งหมาย (Goal) และนโยบายท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นวตัถุประสงค์และกล
ยุทธ์ ส่วนผูบ้ริหารระดบัล่างก็จะแปลงวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ของผูบ้ริหารระดับกลางให้เป็น
เป้าหมายและการปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน   

3) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษามีความสัมพนัธ์กบัความ
เขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการประเมินและพฒันาตนเอง  อยูใ่นระดบัสูง(r = 
0.739)  ข้อคน้พบน้ีแสดงให้เห็นว่า อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานวิชาการ มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระยะๆอยา่งมีหลกัเกณฑ ์น าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการท างานให้ดีข้ึน ส่งทีมงานพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบัธีระ รุญเจริญ 
(2546:19-21) กล่าวว่า การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการใหค้รูเขา้อบรม ร่วม
ประชุมสัมมนา และทศันศึกษาหาความรู้  เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลก จะสามารถน ามาใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้ดีข้ึนได ้รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจ 
และทศันคติเชิงบวกให้กบัผูร่้วมงาน สร้างความเช่ือมัน่ สร้างทีมงาน รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน เช่น การแสดงการขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงาน และการให้รางวลั ก็เป็นบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั  

4) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษามีความสัมพนัธ์กับความ
เขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา มีความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ การส่ือสารท่ีดีและ
เปิดเผย (r = 0.674) แมม้ีความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุดแต่มีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยู่ในระดบัปาน
กลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ขอ้คน้พบน้ีแสดงให้เห็นว่าความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ ดา้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผย
ควรมีการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และขอ้มูลอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย ควรมีการเปิด
โอกาสให้ทีมงานแสดงความคิดเห็น กลา้เผชิญกบัปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ทุกกรณี มีการเปิดใจรับฟัง
ความคิดเห็นของทีมงานทั้งดา้นบวกและลบ เน่ืองจาก ปาร์คเกอร์ (Parker อา้งถึงใน สุนันทา เลาห
นนัทน์,2540) มีแนวทางในการบริหารจดัการให้ทีมงานสามารถท างานไดดี้ กล่าวคือการรับฟังซ่ึง
กนัและกนั (Listening) สมาชิกตั้งใจฟังการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกคนอ่ืนอย่างตั้งใจ คิด
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พิจารณาไตร่ตรองส่ิงท่ีไดรั้บฟัง สนใจในเร่ืองท่ีสมาชิกตอ้งการให้รับรู้ แสดงความเอาใจใส่ต่อค า
ขอร้องและการส่ือสารท่ีเปิดเผย (Open communication) เป็นการติดต่อส่ือสารกนัระหว่างสมาชิก
ในทีมงานดว้ยการเปิดเผย มีความจริงใจต่อกนั มีความเช่ือมัน่และไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ทั้งผูน้  า
ทีมและสมาชิกในทีมงานควรมีการกระตุน้ใหเ้กิดการส่ือสารกนั  

5.2.4  อภิปรายแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดด้งัน้ี 

1) แนวคิดในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่
ตลอดเวลา มีความรู้ เก่ียวกบัหลกับริหารโรงเรียนในดา้นต่างๆ สอดคลอ้งกบัการสังเคราะห์ท่ีได้
จากผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิดท่ีต้องเร่ิมจากผูบ้ริหารก่อนโดยผูบ้ริหารต้องท าตนเองให้มี
คุณภาพ มีการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีความรู้ มีหลกัในการบริหารโรงเรียนในดา้นต่างๆ หรือ
ท่ีเรียกว่าศาสตร์เมื่อผูบ้ริหารมีศาสตร์ในการบริหารแลว้จึงจะสามารถสร้างทีมงานและน าพาทีมงาน 
องค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ งไวไ้ด ้จึงจะสามารถเรียกได้ว่าเป็นการสร้างทีมงาน
วิชาการท่ีมีความเข้มแข็งและเป็นผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ สอดคลอ้งกับกลิคแมน 
(Gickman,1990 cited in Chell,2001,p.11) กล่าวว่าคุณลกัษณะภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ี
มีประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลกั  3 ดา้น ดงัน้ี 1)ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็น
ส าหรับภาวะผูน้  าทางวิชาการเพื่อใชใ้นการปฏิบัติภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2)ด้าน
ภาระหน้าท่ี (Tasks) เป็นภาระหน้าท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้ 3) ด้านทักษะ (Skills) เป็นการน า
ความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีทกัษะภาวะผูน้  าท่ีจ  าเป็นใน
การปฏิบัติงาน สอดคลอ้งกับ รุ่ง แก้วแดง (2543,น.278) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  า ความส าเร็จขององค์กรข้ึนอยู่ก ับคุณภาพของภาวะผูน้  าเป็น
ส าคญั ปัจจุบนัตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ.2542 ในการพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพตอ้งมี
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ   

2) หลักการและกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า  

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีศาสตร์ในการบริหารท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ มีหลกัการ ทฤษฎี และ
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารน ามาบริหารทีมงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่เป็นหลกัธรร
มาภิบาล (good  governance) ทฤษฎี POSDCoRB วงจร PDCAของเดมม่ิง หลกับริหาร 4M การ
บริหารโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis และหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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(School-Based Management) ในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้งน้ีข้ึนอยูก่ ับบริบทของแต่ละโรงเรียนว่า
ผูบ้ริหารจะน าศาสตร์ใดมาใชก่้อนหลงัตามความเหมาะสมในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงาน
วิชาการ สอดคลอ้งกบั เรืองวิทย ์เกษสุวรรณ (2545) กล่าวถึง ประวติัของเดมม่ิงว่าเป็นท่ีรู้จกักัน
แพร่หลายใน หลกัการบริหารท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือ วงจรเดมม่ิง ซ่ึงเป็นช่ือท่ีใช้
แทนกนักบัการจดัการ คุณภาพ เพราะเขาเป็นคนผลกัดนัให้ผูบ้ริหารญ่ีปุ่นยอมรับแนวคิดในการ
จดัการคุณภาพ และเป็นคนแรกท่ีมอง ว่าการจดัการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององคก์รทั้งหมด ไม่ใช่
แค่งานตรวจคุณภาพตามท่ีก  าหนดหรือเป็นงานของ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการประกนัคุณภาพ และเป็น
คนแรกท่ีระบุว่าคุณภาพเป็นความรับผดิชอบทางการบริหารของผูบ้ริหาร 

3) แนวทางในการใช้ภาวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเข้มแข็งของทีมงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า 

ศาสตร์ของผูบ้ ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผูบ้ริหารใช้ศาสตร์ในการบริหารท่ีคลา้ยคลึงกัน ได้แก่ หลักธรรมาภิบาล  
ทฤษฎี POSDCoRB   วงจร PDCA ของเดมม่ิง หลกับริหาร 4M  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School-Based Management) และการบริหารโดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis จากหลกัการ ทฤษฎีของผูบ้ริหารท่ีสงัเคราะห์ไดม้าจากการสมัภาษณ์นั้น ท าใหผู้ว้ิจยัพบว่า
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีศาสตร์ต่างๆในการบริหารโรงเรียน บริหารทีมงานวิชาการ ใหป้ระสบผลส าเร็จ 
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไวร่้วมกนั น ามาซ่ึงการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
อย่างแท้จริง และหากจะกล่าวว่าการท่ีผูบ้ริหารมีศาสตร์ใช้ในการบริหารโรงเรียนก็คือการท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าทางวิชาการนั่นเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการสังเคราะห์ท่ีได้จาก
แบบสอบถามปลายเปิดท่ีว่าทีมงานวิชาการตอ้งมีการท างานร่วมกนัเป็นทีม มีความสมัพนัธแ์ละตอ้ง
พึ่งพากนัเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลทั้งของตนเอง ของกลุ่ม และขององคก์รจึงจะเป็นทีมงานวิชาการท่ีเขม้แข็งของโรงเรียน  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  อนุ  ชา้งกลาง (2557) ไดศ้ึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดี ศรีต าบล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน พบว่า 1) 
องค์ประกอบภาวะผูน้  าทางวิชากาของผูบ้ริหาร มี 10 องค์ประกอบ คือ การสร้างสัมพนัธภาพเพื่อ
การพฒันา การส่งเสริมการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ การสร้างผู ้น าทางวิชาการ การพฒันาครูมืออาชีพ  
การพฒันาคุณภาพสู่มาตรฐาน การวางแผนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การก าหนดกลยุทธ์เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ การพฒันากระบวนการคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์ของผูเ้รียน การใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน การพัฒนาวิชาชีพ    2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
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ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ แนวคิด วตัถุประสงค์และความส าคญัของการพฒันา  องค์ประกอบการ
พฒันา และเง่ือนไขความส าเร็จ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบับทบาทในการให้ความร่วมมือ การสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกดั และบทบาทของผูรั้บการพฒันา แนวทางการพฒันาทั้ง  3 ส่วนน้ี ส่งผลให ้
“โรงเรียนน่าอยู ่ครูดี นกัเรียนมีคุณภาพ ชุมชนร่วมใจ และใชป้ระโยชน์ร่วมกนั”  

ส่วนศิลป์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารต้องมีศิลปะในการบริหารโรงเรียน โดยการน าศาสตร์ของ
ผูบ้ริหารท่ีคลา้ยคลึงกนั ไดแ้ก่ หลกัธรรมาภิบาล  ทฤษฎี POSDCoRB วงจร PDCA ของเดมม่ิง หลกั
บริหาร 4M หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 
และการบริหารโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis น ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เหมาะสมกบับริบทโรงเรียนมธัยมศึกษาของแต่ละโรงเรียน ท าใหผู้ว้ิจยัไดพ้บว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ศาสตร์ต่างๆในการบริหารโรงเรียนแลว้นั้ น ต้องมีศิลป์ท่ีจะน าศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม สามารถสร้างทีมงานวิชาการท่ีมีความเขม้แข็ง ท่ีสามารถแกปั้ญหาและพฒันาโรงเรียน
เกิดการปฏิบติังานหรือท ากิจกรรมร่วมกนัจนสามารถด าเนินการบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีก  าหนดไวไ้ด ้  สอดคลอ้งกบั ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547) กล่าวว่าภาวะผูน้  านั้นเป็น
ศิลป์ในการใชอิ้ทธิพลของผูน้  า เพื่อจูงใจผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวด้ว้ยความ
ร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มใจ สอดคลอ้งกบั ยงยุทธ เกษสาคร (2545) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง คือ
ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีจะกระตุน้จูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผูร่้วมงาน
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการส่ือ
ความหมาย การติดต่อซ่ึงกนัและกนั ใหเ้กิดมีใจร่วมกบัตนด าเนินการจนกระทัง่บรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้และยงัสอดคลอ้งกบั ชยัพชัร์ เลิศรักษท์วีกุล (2557) กล่าวว่า
บทบาทของผูน้  าเชิงกลยุทธ์ ต้องมีการก าหนดทิศทางขององค์กรให้ใช้ชัดเจนมองภาพอนาคต
องค์กรว่าอีกห้าปีข้างหน้าจะเป็นอะไร เดินไปทางไหน ผูน้  าควรเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงาน 
พนักงานไดม้ีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงเป้าหมาย อนาคตและทิศทางขององค์กรดว้ย
เพราะจะท าให้ทุกคนมีความผกูพนักบัเป้าหมายร่วมกนัดว้ย และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของว่าท่ี
ร้อยตรีหญิงสุพิศ โสภาและทีมงาน (2560) ผลการศึกษาพบว่า  ปรากฏการณ์การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของ โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม สรุปได้ดังน้ี 1.1) การน าองค์กร โรงเรียนมีการ
ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาอย่างต่อเน่ือง
และเกิดความย ัง่ยนื 1.2) การวางแผนเชิงกลยทุธม์ีระบบการวางแผนท่ีเป็นรูปธรรมโดยการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis สู่การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง   
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5.3  ข้อเสนอแนะ   
จากผลการวิจัยความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับความ

เขม้แข็งของทีมวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
ทั้งจากข้อมูลเชิงปริมาณ ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 
หัวข้อ คือ 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีมีต่อกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(สพฐ.) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  2) ขอ้เสนอแนะระดบั
ปฏิบติัในโรงเรียนมธัยมศึกษา และ 3) ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป ตามล าดบั ดงัน้ี  

    5.3.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีมีต่อกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

1)  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  ควร
ก าหนดภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีส าคญัในการ
พฒันาการศึกษาของชาติเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะน าแนวทางการจัด
การศึกษาของชาติและแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ลงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2)  กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรใชผ้ลการวิจยัมาใชเ้ป็นสารสนเทศเพื่อก  าหนด
นโยบาย วางแผนและส่งเสริมสนับสนุนภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สู่การปฏิบัติ อนัจะเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา      

3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ควรใช้ผลการวิจัยเป็น
สารสนเทศในการปรับปรุงและถือเป็นนโยบายส าคัญระดับส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาทุกแห่ง ท่ีให้ผูบ้ริหารโรงเรียนตระหนักและเห็นความส าคญัต่อการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน การบริหารหลกัสูตร การส่งเสริมการจดับรรยากาศในโรงเรียน การส่งเสริมความสมัพนัธ์
ท่ีดีระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน และเช่ือมโยงไปสู่การปฏิบติั  

4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 และโรงเรียนมธัยมศึกษาควรมีนโยบายในการเสริมสร้างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
อย่างสม ่าเสมอ อาจโดยการอบรมให้ความรู้ เพื่อปรับตวัใหท้นักบัความทา้ทายจากกระแสโลกท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในยคุโลกาภิวตัน์ 
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5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 3 และโรงเรียน ควรมีนโยบายส่งเสริมการสร้างทีมงานวิชาการดา้นความสมัพนัธท่ี์
ดีทั้งภายในและภายนอกองคก์รแบบมีส่วนร่วมกนัทุกฝ่ายและดา้นความชดัเจนของเป้าหมาย 

6) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ใชส้ารสนเทศเป็นแนวทางในการ
สร้างนโยบาย การพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา 

5.3.3  ขอ้เสนอแนะระดบัปฏิบติัในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาแนวทางการพฒันาทีมงานวชิาการใหม้ีความเขม้แข็งและ
หาแนวทางการสนบัสนุนส่งเสริมทีมงานวิชาการใหม้ีความเข็มแข็งในทุกดา้น 

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรด าเนินการวางแผนและกลยทุธอ์ยา่งจริงจงัและมีความชดัเจน
เพื่อเสริมสร้างทีมงานวิชาการให้มีความเขม้แข็ง ปฏิบติัไดต้ามเป้าหมายร่วมคิดร่วมพฒันาเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั 

3) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมดา้นความสัมพนัธ์ท่ีดีทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน เพื่อการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  

4) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปรับปรุงและพฒันาดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของทีมงานวิชาการ ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นและ
ด าเนินการ ตั้งแต่ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดบัชั้น ระดบัโรงเรียน  

5) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปรับปรุงและพฒันาดา้นการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผยทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรหรือในทุกภาคส่วน เน่ืองจากการส่ือสารท่ีดีน ามาซ่ึงการประสานงาน การ
ประสานงานน ามาซ่ึงความถูกตอ้ง ความถูกตอ้งน ามาซ่ึงร่วมมือ ความร่วมมือน ามาซ่ึงความส าเร็จ       

6)  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพฒันาทีมงานวิชาการให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
ดงัน้ี 

1. ทีมงานมีส่วนร่วมการก าหนดขอบเขต อ  านาจ หนา้ท่ีรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 
2. ทีมงานมีส่วนร่วมพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งบุคคลท่ีจะมาท าหน้าท่ีต  าแหน่ง

ต่างๆดา้นวิชาการ 
3. ทีมงานกลา้เผชิญกบัปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ทุกกรณี 
4. ทีมงานน าผลการประเมินไปแกไ้ขขอ้บกพร่องและปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน 
5. ทีมงานจดัท าวารสารของโรงเรียนเพื่อประชาสมัพนัธใ์หผู้ป้กครองทราบ  
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5.3.4   ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
1) ควรท าวิจยัเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคของการสร้างทีมงานวิชาการ 
2) ควรท าวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งเสริมใหที้มงานวิชาการมีความเขม้แข็ง 
3) ควรท าวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ  
4) ควรท าวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาการส่ือสารท่ีดีและเปิดเผยในองค์กรเพื่อเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 



 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
  



138 

 
 

บรรณานุกรม 
 

ภาษาไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2543).  แนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ.

กรุงเทพฯ: ส านกังานการปฏิรูปการศึกษา สถาบนัแห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้. 
กอบศกัด์ิ   มูลมยั.  (2554).  ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต 1  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี 

กุลรัศม์ิ  สิริกรวุฒิพงศ.์  (2553).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือสารสาสน์   (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต).  
กรุงเทพฯ:  มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2542).  พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542.  
กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี. 

คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , ส านักงาน.  (2554).  ทิศทางการพฒันา
ประเทศในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12. ใน การประชุมประจ าปี: ทิศทางแผนพัฒนาฯ  
(น. 1-31).  นนทบุรี: ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

แคทลียา  ศรีใส.  (2548).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกับการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักผู้ตรวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3  (วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบณัฑิต).  ชลบุรี: มหาวิทยาลยับูรพา. 

จรัล เลิศจามีกร.  (2554).  กิจกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ในการปฏิบัติ
ของผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาลพบุรี  (วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต).  ลพบุรี: มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพ
สตรี. 

จารุมล พน้ภยัพาล.  (2542).  การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษา จังหวัด เขตการศึกษา 12  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต).  ชลบุรี:  
มหาวิทยาลยั บูรพา. 

จกัรพนัธ์ วงษ์บูรณาวาทย.์  (2538). การพฒันาทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง. ข่าวสารกองบริการ
การศึกษา, 6(54), 5-10. 



139 

 
 

ชฎากาญจน์  เจริญชนม.์  (2553).  ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมผีลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  
ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

ชุมศกัด์ิ  อินทรรักษ์.  (2545).  การบริหารงานวิชาการ. ปัตตานี: มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปัตตานี. 

ชยัพชัร์ เลิศรักษ์ทวีกุล.  (2557).  ภาวะของผู้น าเชิงกลยุทธ์.  สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2563, จาก 
http//:deonetraining.com. 

ฐานิตา  ไชยกาล.  (ม.ป.ป).  รูปแบบการเขียนบรรณานุกรม.  สืบคน้เม่ือ 20 มีนาคม 2563, จาก  
https://www.gotoknow.org/ posts/189336. 

ณัฐรฎา พวงจนัทร์.  (2553).  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตดุ สิต กรุงเทพมหานคร   (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภฏั ธนบุรี 

ทศันวรรณ  รามณรงค ์.  (ม.ป.ป).  การวิจารณ์งานวิจัย. สืบคน้เม่ือ วนัท่ี 20 มีนาคม 2563, จาก 
http://thasanawan.blogspot.com/.  

ทิศนา    แขมณี.  (2537).  กลุ่มสัมพันธ์เพ่ือการท างานเป็นทีมและการจัดการเรียนการสอน. (ม.ป.ท). 
บาทหลวงวิโรจน์  เสียงไพเราะ.  (2546). วิสัยของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมความเป็นผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสังฆมณฑล ราชบุรี   (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ทวีวรรณ  จันทนาคิน. (2557).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูสังกัดส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).   
สุราษฎร์ธานี: มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฏร์ธานี 

ทัศนีย ์ วงศ์ยืน.  (2547).  กระบวนการบริหารงานวิชาการในการจัดสถานศึกษา หน่วยที 1-7.
นนทบุรี: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

ธีรวุฒิ  บุณยโสภณ , และสุภัททา ปิณฑะแพทย์. (2550). จิต วิทยาคุณภาพอุตสาหกรรม.
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ. 

ธีระ  รุญเจริญ. (2546).  การบริหารโรงเรียนยคุปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง 
บุตรี  จารุโรจน์.  (2548).  ภาวะผู้น าและการพัฒนาทีมงาน.  กรุงเทพฯ: มหาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบือ้งต้น (พิมพค์ร้ังท่ี 7). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 



140 

 
 

ปฐม  ปริปุนณังกูร.  (2554).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  (สารนิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต).  สงขลา:  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์. 

ประสิทธ์ิ   เขียวศรี และคณะ.  (2548).  รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 

ประภาพร ซ่ือสุทธิกุล.  (2545).  ทีมงานแห่งความส าเร็จ.  บริหารการศึกษา, 1(3),38-40. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์.  (2535).  การบริหารงานวิชาการ.  กรุงเทพฯ : ศูนยส่์งเสริมกรุงเทพ. 
ปิยนนัท ์สวสัดิศฤงฆาร.  (2552).  ภาวะผู้น า 14 Misconceptions About Leadership.  สืบคน้เม่ือ 10 

มีนาคม 2563.จาก https://drpiyanan.com/2020/03/02/14-misconceptions-about-
leadership/. 

ปิยนุช สุวรรณนิตย.์  (2560).  การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคใตต้อนบน.  วารสาร
สารสนเทศ, 16(2). 

พจนารถ เจียมจิตร.  (2554).  พฤติกรรมการท างานเป็นทีมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
(วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต).  เพชรบุรี: มหาวิทยาลยั ราชภฏัเพชรบุรี. 

พนสั  หนันาคินทร์.  (2524).  หลกัการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ: วฒันาการพิมพ.์ 
พฒันา อ  ่าทา้ว.  (2548). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเรือ สังกัด

ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5 (การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญา
มหาบณัฑิต). ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

พระธรรมปิฎก (ประยทุธ ์ปยตฺุโต). (2545).  ผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ.  
 กรุงเทพฯ: ธรรมสภาและสถาบนับนัลือธรรม. 
เพ็ญพกัตร์ ภู่ศิลป์.  (2557).  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต 

ระดับประถมศึกษา ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต).  
นครปฐม: มหาวิทยาลยัคริสเตียน.  

ภทัรา  ชูเสน.  (2558). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  
นครศรีธรรมราช:  มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ.  (2550). ทฤษฏีการบริหารการศึกษาและการบริหารการศึกษา. สืบคน้เมื่อ 25 
มีนาคม 2563, จาก http//:www.vcharkarn.com/javafeed/article/16268. 



141 

 
 

ภทัรกร    วงศส์กุล.  (2555).  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานครในเขตลาดกระบัง  (วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ: 
มหาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 

ภิญโญ สาธร.  (2526).  หลกัการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 
ยงยทุธ   เกษสาคร. (2545).  ภาวะผูน้  าและการท างานเป็นทีม.ส านกัพิมพ ์เอส.แอนด.์จี.กราฟฟิค 
รุ่ง แกว้แดง.  (2543).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารยคุปฏิรูปการศึกษา: ผู้บริหาร (การศึกษา

มืออาชีพ. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ ์วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคชัน่. 
เรืองวิทย ์เกษสุวรรณ.  (2545).  การบริหารค่าจ้างและเงินเดือน.  กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ.์ 
ลคันา กระต่ายทอง. (2542).  การศึกษาการท างานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัด ก  าแพงเพชร (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).
ก  าแพงเพชร: สถาบนัราชภฎั ก  าแพงเพชร. 

ล  าเพย  เยน็มนสั.  (2553).  ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร แบบมีส่วนร่วม ในยคุปฏิรูป
การศึกษา. สืบคน้ จาก http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache: 
Vmd5xXQ6a5wJ:phrakhaoschool.com/news-
detail__57832+&cd=1&hl=th&ct=clnk&gl=th&client=firefox-b-d 

วรพนิต   ศรีทอง.  (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับกระบวนการคิด
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

วรรณวิษา   ไชชลาแสง.  (2551).  การศึกษาภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อทีมงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ของผู้ บ ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  นครราชสีมา: มหาวิทยาลยั 
ราชภฏันครราชสีมา. 

วิกานดา เกษตรเอ่ียม.  (2558).  การสร้างทีมงาน. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
วิษณุ จุลวรรณ.  (2547).  การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี  (วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบณัฑิต). พระนครศรีอยธุยา: สถาบนัราชภฏั พระนครศรีอยธุยา .      

ว่าท่ีร้อยตรีหญิงสุพิศ โสภา.  (2560).  การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาด
กลางสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จังหวัดขอนแก่น : 
กรณีศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม. วรสารวิทยาลยับัณฑิตเอเชีย. 



142 

 
 

วีรพงษ ์ไชยหงส์.  (2558).  ทฤษฏีภาวะผู้น าทางวิชาการ.  สืบคน้เม่ือ 25 มีนาคม 2563, จาก
https://www.gotoknow.org/posts/538526. 

ศรุติพงศ์  ภูวชัร์วรานนท์. (2555). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ผ่านการเรียนรู้ 
แบบผสมผสาน ส าหรับผู้ บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (วิทยานิพนปริญญามหาบณัฑิต).  สงขลา:  
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์.  

ศราวุธ อยูเ่กษม.  (ม.ป.ป).  ตวัอย่างการวิเคราะห์บทความวิจัย.  สืบคน้เม่ือ 20 มีนาคม 2563, จาก 
https://www.gotoknow.org/ posts/15626. 

ศิลป์ชยั อ่วงตระกูล. (2552). การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนร่วม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 4 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). 
เชียงราย: มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย. 

ศิริกาญจน์ โกสุมภ.์ (2542). แบบแผนของการมีส่วนร่วมแบบเหล่ือมล ้า. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัศรี
นครินทรวิโรฒประสานมิตร 

ศิณีย ์  สงัขรั์ศมี.  (2543).  การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ.  เพ่ิมผลผลิต, 39(5), 60-64. 
สมพงษ์  สิงหะพล.  (2547).  ความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา. วารสารราช

พฤกษ์, 3(1), 47-58  
สุพชาต  ชุ่มช่ืน .  (2554). ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบ ปทุมธานี   (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 

สุภาวดี แกว้ส าราญ. (2553). การพัฒนาการท างานเป็นทีมของบุคลากรกองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  (การศึกษาค้นควา้อิสระปริญญา 
มหาบณัฑิต).  มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ.  (2556).  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา, 7(2). 

สิร์รานี  วสุภทัร. (2551). ภาวะผู้น าทางวิชาการและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บณัฑิต).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 

สุพตัรา  สุภาพ.  (2538).  การบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ (ยคุโลกาภิวัตน์).  กรุงเทพฯ:  
               : ส านกัพิมพธ์รรมนิติ จ  ากดั. 



143 

 
 

สุภคักาญจน์  ฤทธ์ิละคร.  (2548).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 3 (การศึกษาอิสระปริญญามหาบัณฑิต).  ขอนแก่น: 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

สุนนัทา  เลาหนนัทน์.  (2540).  การสร้างทีมงาน.  กรุงเทพฯ: ดี.ดี.บุ๊คสโตร์. 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3.  (2563). ข้อมลูสารสนเทศ. สืบคน้เมื่อ 20 มีนาคม 

2563, จาก http://www.secondary3.go.th/main/news/7752.html. 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา.  (2552).  แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
 การศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย 
ส านกัทดสอบทางการศึกษา.  (2559).  คู่มือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.   

อนงค ์อาจจงทอง, และปริญญา มีสุข.  (2558).  ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2. วารสารวิจัย           
และพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถมัภ์, 10(2), 153-163. 

อรุณวดี ร่ืนรมย.์ (2553). การท างานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  ชลบุรี: 
มหาวิทยาลยับูรพา.  

อานุ  ชา้งกลาง.  (2557).  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ศรีต าบล 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน   (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 

อุทยั  บุญประเสริฐ.  (2537).  การบริหารหลักสูตร: หัวใจในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน.
กรุงเทพฯ: ม.ป.พ. 

อุษณีย ์ โพธิสุข. (2543). ร่วมคิดร่วมเขียน ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้ เรียนส าคัญท่ีสุด .  กรุงเทพฯ: พริก
หวานกราฟฟิค. 

อ  านวยชยั ปฏิพทัธเ์ผา่พงศ.์  (2533).  ผู้น า น าอย่างไรได้ในทีมงาน.  กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพด์อกหญา้ 
อ  านวย มีสมทรัพย.์  (2553).  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการบริหารงาน 

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
(วิท ยานิพนธ์ป ริญญามหาบัณ ฑิ ต ).  พระนครศรีอธุยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยธุยา.  



144 

 
 

ภาษาต่างประเทศ 
Burns, J. M.  (1978).  Leadership. New York : Harper & Row. 
Chell, Jan.  (2001) .   Introducing principal to the role of instructional leadership :  A summary of 

master’s project.  Retrieves from http://www.ssta.sk.ca/research/leadership/95-14.html 
Cronbach, L. T. (1990).  Essentials of psychological testing.  New York: Harper & Ollins. 
Fayol, Henri. (1923).  Industrial and general administration.  New Jersey :Clifton. 
Glickman, C. D. (2007) .  Supervision and instructional leadership: A developmental approach. 

(7th ed).  Boston : Pearson 
Gulick, Luther & Lyndall, Urwick.  (1937).  Papers on the science of administration.  New York: 

Columbia University. 
Hamghill, J. K. & Coons, A. E. (1950).  Leader behavior description questionnaire. Columbus: 

Ohio State University. 
Heck, R. H. , Lasen T. J. , & Marcoulides, G.A.  ( 1990) .  Instructional leadership and school 

achievement : Validation of a causal model. Educational Administration Quarterly, 
26(2), 94-125. 

Herzberg, F.  (1959).  The motivation to work.  New York: Jonh Wiley & Sons. 
Hollinger, P. & Murphy, J. (2005). Instructional leadership and the school principal : A passing 

fancy that refused to fade away.  Leadership and Policy in schools, 4(3), 221-239 . 
Kangiwa, H. S.  (1991).  Effective leadership behavior of  senior secondary school perceived by 

principals and teachers in sokoto state of nigeria.  Dissertations Abstract International. 
McEwan, A. (2003).  7 Steps to effective instructional leadership.  Boston: Allyn and Bacon. 
O’Donnel, R. J., & White, G. P. ( 2005).  Within the accountability era: Principals Instructional 

leadership behaviors and student achievement.  n.p.: NASSP  Bulletin. 
Parker, G. M. (1990). Team players and team work: The new competitive business strategy.  

San Francisco: Jossey-Bass. 
Selim, P. D. (2001).  Sources  of  instructional  leadership. n.p. 
Sergiovanni, Thomas. (2004). The virtues of  leadership. The Educational Forum , 69.  
Seyfarth, J. T. (1999). The principal: New leadership for new challenges. NJ: Prentice-Hall.  
Stogdill, R. M.  (1974). Handbook  of  leadership.  New York: Free Press. 



145 

 
 

Supovitz, J.A., & Poglinco, S.M. (2001). Instructional leadership in a standard-based reform. 
The Consortium for Policy Research in Education. Retrieved June 5, 2009, from 
http://eric.uoregon.edu/ReproductionRelease.html. 

Yates, P.  (2000).  Instructional leadership behavior of principals and the effects of a balanced 
beginning reading program in exemplary school in Northeast North Carolina.  
Retrieved July 28, 2010, from http://www.regent.edu/acad/global/publications/ 
dissertations/years2000.shtml. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
ตารางผลแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาตขิั้นพืน้ฐาน 

(O-Net) ช้ันมธัยมศึกษาปีที ่3 ปีการศึกษา 2562 
(ปีการศึกษา 2560-2562) 
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ตารางที่ 2.3 ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 (ปีการศกึษา 

2560-2562)      
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ตารางที่ 2.3 ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 (ปีการศกึษา 2560-2562)     (ต่อ) 
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ตารางที่ 2.3 ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 (ปีการศกึษา 2560-2562)   (ต่อ) 

กลุ่มงานวดัและประเมินผลการศึกษา, กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา // ผูว้ิเคราะหข์อ้มูล: นายคู่บุญ  ศกุนตนาค  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศกช์ านาญ (2563)  

ตารางท่ี 2.3 การทดสอบ O-NET นกัเรียน ม.3 ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  และภาษาองักฤษ ยอ้นหลงั 3 ปี (ปีการศกึษา2560-2562) พบว่า       
ผลการทดสอบของแต่ละโรงเรียนมคีวามแตกต่างกนั  บางโรงเรียนมีผลการทดสอบเฉล่ียสูงกว่าระดบัสงักดั ระดบัประเทศ บางโรงเรียนมีผลการทดสอบเฉล่ีย
ต ่ากว่าระดบัสงักดั ระดบัประเทศ 
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ตารางผลแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาตขิั้นพืน้ฐาน 
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ตารางท่ี 2.4 ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 (ปีการศึกษา 2560-2562) 
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ตารางท่ี 2.4 ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)   ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 (ปีการศึกษา 2560-2562)    (ต่อ) 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 2.4 ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 (ปีการศึกษา 2560-2562)      (ต่อ) 
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ปีการศึกษา 2560-2562 พบว่า ผลการทดสอบของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกนั  บางโรงเรียนมีผลการทดสอบเฉล่ียสูงกว่าระดบัสงักดั ระดบัประเทศ 
บางโรงเรียนมีผลการทดสอบเฉล่ียต ่ากว่าระดบัสงักดั ระดบัประเทศ 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 

 

1.  รองศาสตราจารย ์     ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี 
     วุฒิการศกึษา  ปริญญาเอก  สาขาบริหารการศกึษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
     ต  าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรมหาบณัฑิต  สาขาการจดัการการศกึษา 
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์  ดร.อญัชลี ทองเอม 
     วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก  สาขาหลกัสูตรและการสอน  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
      ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการหลกัสูตรมหาบณัฑิต สาขาหลกัสูตรและการสอน   
3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์    ดร.สมพร  โกมารทตั 
     วุฒิการศกึษา  ปริญญาเอก  สาขาการจดัการการศกึษา  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
     ต  าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรการจดัการการศึกษา วิทยาลยัครุศาสตร์  
4.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.นกัรบ  หม้ีแสน 
     วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก  สาขาจิตวิทยาการแนะแนวมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
     ประสานมิตร  
     ต  าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
5.  อาจารย ์  ดร.เฉลิมชยั  มนูเสวต 
     วุฒิการศกึษา  ปริญญาเอก  สาขาอุดมศกึษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
     ต  าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
เคร่ืองมือวจิัย 

แบบสอบถามประกอบการวจิยั 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกบั 

ความเข้มแขง็ทมีงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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       แบบสอบถามประกอบการวจิยั 

เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกบัความเข้มแขง็ของทีมงาน

วชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

…………………………………………. 

ค าช้ีแจง 

1.แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ผลการวิจัยท่ีจะน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทีมงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน และเป็นยุทธศาสตร์ท่ีส าคญัในการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป ดงันั้นผูว้ิจยั
ใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงใหม้ากท่ีสุด 

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน โปรดตอบใหค้รบทุกตอนดงัน้ี 

     ตอน ท่ี  1 แบบสอบถาม เก่ี ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  จ าน วน  2 ข้อ 
โดยเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จ  านวน 16  ขอ้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  5  ระดบั 

    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 27  ขอ้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale)  5  ระดบั 
     ตอน ท่ี  4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open – ended question) ถามแนวทางการพัฒนา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ ริหารกับความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 2  ขอ้   
 3. ขอ้มูลค าถามท่ีท่านกรุณาให้ผลมา  ผูว้ิจยัจะน าไปประมวลเป็นค าตอบในภาพรวม  ผลการตอบ
ขอ้มูลของท่านจะไม่กระทบกบังานและตวัท่านเองท่ีให้ขอ้มูลเป็นรายบุคคล  และผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่ี
ท่านกรุณาใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าวิจยัในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

                  นางสาวสิริภทัร์ลดา  เพชรมงคลเวธน์   
                   นกัศกึษาปริญญาโท  สาขาวิชาการจดัการการศึกษา 

           วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ค าช้ีแจง  แบบสอบถามฉบับนีม้ทีั้งหมด  4  ตอน 

ตอนที่  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

ค าช้ีแจง  :  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    หนา้ค าตอบท่ีท่านเลือก 

 

1) ต าแหน่ง    ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้    ระบุ  ................................................. 

    ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้   ระบุ ................................................. 

2) ขนาดโรงเรียน      ขนาดเลก็  (นกัเรียน 1-300 คน) 

  ขนาดกลาง (นกัเรียน 301-1,000 คน) 

  ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,001-3,000 คน) 

  ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 3,001 คนข้ึนไป) 

 

 

 

ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

            มธัยมศึกษา เขต 3   

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มธัยมศึกษาในโรงเรียนของท่าน ให้ตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด  โปรดท าให้ครบทุกขอ้โดยค่าตวัเลข
ปฏิบติั  ดงัน้ี 
 

  5     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
           4     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

           3     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
           2     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
           1     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรียน      

1 ผูบ้ริหารจดัประชุมช้ีแจงใหท้ราบนโยบาย วตัถุประสงค ์ในการก าหนดเป้าหมาย
ดา้นวิชาการ 

     

2 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย      
3 ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูท่ีเป็นทีมงานโดยจดัประชุม/ศึกษาดูงาน      
4 ผูบ้ริหารมีการพฒันาและส่งเสริมใหค้รูเป็นแกนน าทางวิชาการของโรงเรียน      
ด้านการบริหารหลกัสูตร      

5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร      
6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน      
7 ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม

หลกัสูตร 
     

8 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้กีารใชข้อ้มูล สารสนเทศเป็นฐานในการวางแผนดา้นวิชาการ      
ด้านการจดับรรยากาศในโรงเรียน      

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิด
บรรยากาศในการเรียนรู้ทางวิชาการ 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาอุปกรณ์ ส่ิงอ  านวยความสะดวกต่างๆ
เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้ 

     

11 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีผูดู้แลรักษาสภาพแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน      
12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นวิชาการใหม่ๆ      
 ด้านความสัมพนัธ์ทีด่ีระหว่างครู นกัเรียน ผู้ปกครองและชุมชน      
13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่

คณะครู 
     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมโฮมรูมโดยมอบหมายครูท่ีปรึกษาสร้าง
ความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่นกัเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมดา้นประชาสมัพนัธข่์าวสารกิจกรรมของโรงเรียนใหแ้ก่
ผูป้กครองและชุมชนทราบและมีส่วนร่วม 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสมัพนัธร์ะหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนเพื่อให้
ทุกฝ่ายมีความเขา้ใจภารกิจของโรงเรียนตรงกนั 
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ตอนที่ 3 ความเข้มแข็งของทีมงานวชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    มธัยมศึกษา เขต 3   

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง เก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในโรงเรียนของท่าน ใหต้รงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด  
โปรดท าใหค้รบทุกขอ้โดยค่าตวัเลขปฏิบติั  ดงัน้ี 

  5     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
           4     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
           3     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
           2     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

           1     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 

ข้อ ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ 
ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
ความชัดเจนของเป้าหมาย        

1 ทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนพฒันาโรงเรียน      
2 ทีมงานมีการก าหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน เพือ่ใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปฏิบติังานท่ีตรงกนั 
     

3 ทีมงานมีการวางแผนและก าหนดปฏิทินปฏิบติังานอยา่งชดัเจน      
4 ทีมงานมีส่วนร่วมการก าหนดขอบเขต อ  านาจ หนา้ท่ีรับผดิชอบในการ

ปฏิบติังาน 
     

การมส่ีวนร่วมและปฏบิัตงิานที่ชัดเจน      

5 ทีมงานมีส่วนร่วมพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งบุคคลท่ีจะมาท าหนา้ท่ี
ต  าแหน่งต่างๆดา้นวิชาการ 

     

6 ทีมงานใชค้วามรู้ความสามารถตามท่ีตนถนดัเพื่อพฒันางานวิชาการ 
 

     

7 ทีมงานมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการปฏิบติังานวิชาการเหมาะสมกบั
สถานการณ์ 

     

8 ทีมงานท างานร่วมกนัดว้ยความสามคัคี      
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ข้อ ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ 
ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
9 ทีมงานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานวิชาการไดอ้ยา่งเต็มท่ีและ

ตรงไปตรงมา 
     

10 ทีมงานไดรั้บการสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นวิชาการจากทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

     

ขอ้ ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ (ต่อ) ระดบัปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

11 ทีมงานไดรั้บโอกาสใหม้ีการระดมความคิดและหาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการร่วมกนั อยา่งอิสระ 

     

การส่ือสารที่ดแีละเปิดเผย      
12 ทีมงานมีการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และขอ้มูลอยา่งตรงไปตรงมาและ

เปิดเผย 
     

13 ทีมงานเปิดโอกาสใหม้ีการแสดงความคิดเห็นไดเ้มื่อมีปัญหาในการ
ปฏิบติังาน 

     

14 ทีมงานกลา้เผชิญกบัปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ทุกกรณี      
15 ทีมงานเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและอภิปรายปัญหาต่างๆในการ

ท างานร่วมกนั 
     

16 ทีมงานเปิดใจรับฟังความคิดเห็นทั้งดา้นบวกและลบ      
การประเมนิและพฒันาตนเอง      
17 ทีมงานมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานดา้นวิชาการของโรงเรียน      
18 ทีมงานประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์      
19 ทีมงานท าการประเมินผลการท างานเป็นระยะๆสม ่าเสมอ      
20 ทีมงานน าผลการประเมนิไปแกไ้ขขอ้บกพร่องและปรับปรุงการท างานใหดี้

ข้ึน 
     

21 ทีมงานสร้างบรรยากาศการประเมินใหเ้ป็นไปอยา่งอิสระ      
22 ทีมงานมีการพฒันาตนเองโดยเขา้รับการอบรมหรือประชุมทางวิชาการ

อยา่งสม ่าเสมอ 
     

ความสัมพนัธ์กบัภายนอก        
23 ทีมงานจดัท าวารสารของโรงเรียนเพื่อประชาสมัพนัธใ์หผู้ป้กครองทราบ      
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ข้อ ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ 
ระดบัปฏิบติั 

5 4 3 2 1 
24 ทีมงานน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก      
25 ทีมงานใชว้ิธีการติดต่อส่ือสารท่ีเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบ      
26 ทีมงานมีการรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองและบุคคลภายนอก      
27 ทีมงานพร้อมในการตอบค าถามต่างๆของผูป้กครองและบุคคลภายนอก      
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ตอนที่ 4  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

1.ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3  

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 
 
2. ขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบคุณส าหรับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัอยา่งครบถว้น 
            นางสาวสิริภทัร์ลดา เพชรมงคลเวธน์  
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

แนวทางการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 
ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์
.................................................................................................................................................. 
ต  าแหน่ง

.............................................................................................................................................................. 
สถานท่ี
................................................................................................................................................................ 
วนั เดือน ปี ท่ี
สมัภาษณ์…………………………………………………………………………………….…… 

เร่ิมการสมัภาษณ์เวลา............................... จบการสมัภาษณ์
เวลา………………………………………………. 
 

ข้อมูลความคดิเห็นเพิม่เตมิจากการให้สัมภาษณ์ 

แนวคดิและหลกัการในการสร้างความเข้มแข็งของทีมงานวชิาการในโรงเรียนของท่านมลีกัษณะอย่างไร 

1.1 แนวคิดในการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 
1.2 หลกัการและกระบวนการสร้างความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ 
..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 
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1.3 ท่านเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีแนวทางในการใชภ้าวะผูน้  าทางวิชาการในการสร้างความเขม้แข็งของ
ทีมงานวิชาการอยา่งไร 
..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 
ขอขอบคุณส าหรับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัอยา่งครบถว้น 

                   นางสาวสิริภทัร์ลดา เพชรมงคลเวธน ์

 



  
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
แสดงค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม(IOC) 
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       แบบสอบถามประกอบการวจิยั 
เร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกบัความเข้มแข็งของทีมงานวชิาการ 

         โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

…………………………………………. 

ค าช้ีแจง 

1.แบบสอบถามฉบับน้ีจัดท าข้ึนเพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจยัท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาทีมงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน และเป็นยุทธศาสตร์ท่ีส าคญัในการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ต่อไป ดงันั้นผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงใหม้ากท่ีสุด 

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน โปรดตอบใหค้รบทุกตอนดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 2 ขอ้ โดยเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จ  านวน 16  ขอ้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  5  ระดบั 

    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 27  ขอ้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  5  ระดบั 
     ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open – ended question) ถามแนวทางการพัฒนา

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 2  ขอ้   
 3. ขอ้มูลค าถามท่ีท่านกรุณาให้ผลมา  ผูว้ิจยัจะน าไปประมวลเป็นค าตอบในภาพรวม  ผลการ
ตอบข้อมูลของท่านจะไม่กระทบกับงานและตัวท่านเองท่ีให้ข้อมูลเป็นรายบุคคล  และผู ้วิจัย
ขอขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าวิจยัในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
                  นางสาวสิริภัทร์ลดา  เพชรมงคลเวธน์  
      นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการจดัการการศึกษา 

 วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ค าช้ีแจง  แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด  4  ตอน 

 
ตอนที่  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

ค าช้ีแจง  :  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    หนา้ค าตอบท่ีท่านเลือก 

 

1) ต าแหน่ง    ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    รองผูบ้ริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้    ระบุ  ................................................. 

    ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้   ระบุ ................................................. 

2) ขนาดโรงเรียน      ขนาดเลก็  (นกัเรียน 1-300 คน) 

  ขนาดกลาง (นกัเรียน 301-1,000 คน) 

  ขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,001-3,000 คน) 

  ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 3,001 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

            มธัยมศึกษา เขต 3   

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มธัยมศึกษาในโรงเรียนของท่าน ให้ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด  โปรดท าให้ครบทุกขอ้โดยค่า
ตวัเลขปฏิบติั  ดงัน้ี 
 

  5     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

           4     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
           3     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
           2     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
           1     หมายถึง     ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 
สรุป 

5 4 3 2 1 
ด้านการก าหนดภารกจิของโรงเรียน        

1 ผูบ้ริหารจดัประชุมช้ีแจงใหท้ราบนโยบาย วตัถุประสงค ์ใน
การก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูท่ีเป็นทีมงานโดยจดัประชุม/ศึกษาดู

งาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีการพฒันาและส่งเสริมใหค้รูเป็นแกนน าทาง
วิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการบริหารหลกัสูตร        
5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนตามหลกัสูตร 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการ
สอน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีการใชข้อ้มูล สารสนเทศเป็นฐานใน
การวางแผนดา้นวิชาการ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 
สรุป 

5 4 3 2 1 
ด้านการจดับรรยากาศในโรงเรียน        

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาทรัพยากรและแหล่ง
เรียนรู้ใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้ทางวิชาการ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาอุปกรณ์ ส่ิงอ  านวย
ความสะดวกต่างๆเพื่อใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีผูดู้แลรักษาสภาพแวดลอ้มเพื่อ
ส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นวิชาการ
ใหม่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 ด้านความสัมพนัธ์ทีด่ีระหว่างครู นกัเรียน ผู้ปกครองและชุมชน        
13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อสร้าง

ความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่คณะครู 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมโฮมรูมโดยมอบหมาย
ครูท่ีปรึกษาสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีใหแ้ก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมดา้นประชาสมัพนัธข่์าวสารกิจกรรมของ
โรงเรียนใหแ้ก่ผูป้กครองและชุมชนทราบและมีส่วนร่วม 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสมัพนัธร์ะหว่างครู นกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชนเพื่อใหทุ้กฝ่ายมีความเขา้ใจภารกิจของ
โรงเรียนตรงกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่ 3 ความเข้มแข็งของทีมงานวชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    มธัยมศึกษา เขต 3   

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง เก่ียวกบัความเขม้แข็งของทีมงานวิชาการ โรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในโรงเรียนของท่าน ใหต้รงกบัความ

เป็นจริงมากท่ีสุด  โปรดท าใหค้รบทุกขอ้โดยค่าตวัเลขปฏิบติั  ดงัน้ี 
  5     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

           4     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
           3     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
           2     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

           1     หมายถึง    ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
ความชัดเจนของเป้าหมาย          

1 ทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนพฒันา
โรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

2 ทีมงานมีการก าหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตรงกนั 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

3 ทีมงานมีการวางแผนและก าหนดปฏิทินปฏิบติังานอยา่ง
ชดัเจน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

4 ทีมงานมีส่วนร่วมการก าหนดขอบเขต อ  านาจ หนา้ท่ี
รับผดิชอบในการปฏิบติังาน 
 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

การมส่ีวนร่วมและปฏบิัตงิานที่ชัดเจน        

5 ทีมงานมีส่วนร่วมพิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งบุคคลท่ีจะ
มาท าหนา้ท่ีต  าแหน่งต่างๆดา้นวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ทีมงานใชค้วามรู้ความสามารถตามท่ีตนถนดัเพื่อพฒันา
งานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ทีมงานมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการปฏิบติังาน
วิชาการเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ทีมงานท างานร่วมกนัดว้ยความสามคัคี +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อ ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
9 ทีมงานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานวิชาการ

ไดอ้ยา่งเต็มท่ีและตรงไปตรงมา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ทีมงานไดรั้บการสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นวิชาการ
จากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ทีมงานไดรั้บโอกาสใหม้ีการระดมความคิดและหาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการร่วมกนั อยา่งอิสระ 

+1 +1 +1 +1      +1     1.00 ใชไ้ด ้

การส่ือสารที่ดแีละเปิดเผย      
12 ทีมงานมีการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และขอ้มูล

อยา่งตรงไปตรงมาและเปิดเผย 
+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

13 ทีมงานเปิดโอกาสใหม้ีการแสดงความคิดเห็นไดเ้มื่อมี
ปัญหาในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

14 ทีมงานกลา้เผชิญกบัปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ทุกกรณี +1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้
15 ทีมงานเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและอภิปราย

ปัญหาต่างๆในการท างานร่วมกนั 
+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

16 ทีมงานเปิดใจรับฟังความคิดเห็นทั้งดา้นบวกและลบ +1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้
การประเมนิและพฒันาตนเอง      
17 ทีมงานมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานดา้นวิชาการ

ของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

18 ทีมงานประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ +1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้
19 ทีมงานท าการประเมินผลการท างานเป็นระยะๆ

สม ่าเสมอ 
+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

20 ทีมงานน าผลการประเมนิไปแกไ้ขขอ้บกพร่องและ
ปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน 
 

+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

21 ทีมงานสร้างบรรยากาศการประเมินใหเ้ป็นไปอยา่งอิสระ +1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้
22 ทีมงานมีการพฒันาตนเองโดยเขา้รับการอบรมหรือ

ประชุมทางวิชาการอยา่งสม ่าเสมอ 
+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

ความสัมพนัธ์กบัภายนอก        
23 ทีมงานจดัท าวารสารของโรงเรียนเพื่อประชาสมัพนัธใ์ห้

ผูป้กครองทราบ 
+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 
24 ทีมงานน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการติดต่อส่ือสาร

กบับุคคลภายนอก 
+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

25 ทีมงานใชว้ิธีการติดต่อส่ือสารท่ีเหมาะสมและ
หลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

26 ทีมงานมีการรับฟังความคิดเห็นของผูป้กครองและ
บุคคลภายนอก 

+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

27 ทีมงานพร้อมในการตอบค าถามต่างๆของผูป้กครองและ
บุคคลภายนอก 

+1 +1 +1 +1       +1     1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
แสดงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
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แสดงค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
Reliability   
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

leader1 63.1667 48.833 .569 .917 

leader2 63.2667 48.823 .540 .918 

leader3 63.3667 48.102 .441 .922 

leader4 63.5000 47.983 .509 .919 

leader5 63.2000 46.717 .782 .912 

leader6 63.2667 48.754 .449 .921 

leader7 63.0667 49.030 .602 .917 

leader8 63.1000 48.093 .654 .915 

leader9 63.3000 47.183 .635 .915 

leader10 63.3000 45.390 .844 .909 

leader11 63.3000 46.976 .722 .913 

leader12 63.4333 46.254 .611 .916 

leader13 63.4667 45.499 .704 .913 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.921 16 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

leader14 63.4000 46.248 .740 .912 

leader15 63.4667 46.602 .592 .917 

leader16 63.4000 46.800 .676 .914 

 

 

 
 

 Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Strength1 101.5000 294.741 .798 .976 

Strength2 101.3667 301.620 .762 .976 

Strength3 101.4333 298.530 .835 .976 

Strength4 101.5333 290.878 .876 .976 

Strength5 101.6667 290.506 .788 .976 

Strength6 101.4333 298.944 .765 .976 

Strength7 101.4667 296.120 .853 .976 

Strength8 101.4667 293.775 .848 .976 

Strength9 101.5000 293.431 .843 .976 

Strength10 101.3667 296.240 .822 .976 

Strength11 101.3000 297.183 .841 .976 

Strength12 101.6333 293.413 .831 .976 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.977 27 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ความเข้มแขง็ของทีมงานวชิาการโรงเรียน 
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Strength13 101.5333 300.120 .708 .977 

Strength14 101.7667 294.806 .791 .976 

Strength15 101.5667 291.357 .848 .976 

Strength16 101.7000 292.286 .851 .976 

Strength17 101.5000 290.397 .837 .976 

Strength18 101.4000 302.524 .606 .977 

Strength19 101.5333 303.982 .529 .978 

Strength20 101.4667 300.120 .745 .976 

Strength21 101.6333 294.792 .822 .976 

Strength22 101.3000 303.114 .608 .977 

Strength23 101.5667 296.875 .672 .977 

Strength24 101.4000 299.559 .764 .976 

Strength25 101.4333 299.771 .733 .976 

Strength26 101.5000 300.672 .753 .976 

Strength27 101.4333 297.289 .830 .976 

 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.975 43 
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ค่าความเช่ือมัน่รายขอ้ 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

leader1 168.5667 541.357 .381 .975 

leader2 168.6667 542.920 .304 .976 

leader3 168.7667 529.633 .583 .975 

leader4 168.9000 535.197 .475 .975 

leader5 168.6000 533.490 .630 .975 

leader6 168.6667 544.437 .204 .976 

leader7 168.4667 538.947 .522 .975 

leader8 168.5000 537.845 .506 .975 

leader9 168.7000 537.045 .445 .975 

leader10 168.7000 532.010 .608 .975 

leader11 168.7000 536.700 .497 .975 

leader12 168.8333 526.075 .673 .975 

leader13 168.8667 523.499 .763 .974 

leader14 168.8000 526.441 .787 .974 

leader15 168.8667 528.947 .608 .975 

leader16 168.8000 531.683 .616 .975 

Strength1 169.0333 520.792 .741 .974 

Strength2 168.9000 529.128 .713 .974 

Strength3 168.9667 524.309 .811 .974 

Strength4 169.0667 514.340 .854 .974 

Strength5 169.2000 514.786 .749 .974 

Strength6 168.9667 524.102 .766 .974 

Strength7 169.0000 520.483 .849 .974 

Strength8 169.0000 520.138 .773 .974 

Strength9 169.0333 519.689 .770 .974 

Strength10 168.9000 522.300 .773 .974 

Strength11 168.8333 524.075 .773 .974 

Strength12 169.1667 518.764 .781 .974 

Strength13 169.0667 526.754 .678 .975 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Strength14 169.3000 520.286 .750 .974 

Strength15 169.1000 514.783 .831 .974 

Strength16 169.2333 516.668 .817 .974 

Strength17 169.0333 515.206 .782 .974 

Strength18 168.9333 527.789 .638 .975 

Strength19 169.0667 529.306 .571 .975 

Strength20 169.0000 524.690 .775 .974 

Strength21 169.1667 518.626 .822 .974 

Strength22 168.8333 527.937 .660 .975 

Strength23 169.1000 520.714 .690 .975 

Strength24 168.9333 524.685 .772 .974 

Strength25 168.9667 524.378 .758 .974 

Strength26 169.0333 525.689 .775 .974 

Strength27 168.9667 521.620 .839 .974 
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