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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัแบบผสมผสานน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทาง
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 และเพื่อน าเสนอ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ประชากร
ไดแ้ก่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาทัว่ประเทศ แบ่งการวิจยัเป็น 2 ขั้นตอน 1) สัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน 6 โรงท่ีกระจายทัว่ประเทศ ใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ไดผ้ลวิจยัจากการวิเคราะห์เน้ือหา 2) แจกแบบสอบถามผูบ้ริหาร
และครู 700 คนจาก 350 โรงเรียนโดยการสุ่มหลายขั้นตอน ใชก้ารส่งและรับทางไปรษณีย ์ไดร้ับคืน
คิดเป็นร้อยละ 83.14 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน)  

ผลการวิจยัพบว่า 1) โรงเรียนเอกชนมีการบริหารเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 ภาพรวมการบริหารทั้ง 4 งาน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ บุคคล และทัว่ไปอยู่ใน
ระดับมาก 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0 ประกอบดว้ย (1) 5 หลกัการ ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบต่อสังคม ธรรมาภิบาล  ความเสมอภาคเท่า
เทยีม เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารเชิงกลยุทธ์ (2) 5 แนวคิด ไดแ้ก่ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ โรงเรียน
ดิจิทลั  โรงเรียนสีเขียว  โรงเรียนชุมชน โรงเรียนแห่งความสุข (3) 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ นโยบาย
การบริหาร หลกัสูตร ส่ิงแวดลอ้มศึกษา บุคลากร เครือข่ายชุมชน (4) จุดเด่น ได้แก่ ใช้ได้กับทุก
ประเภทหรือสังกดัโรงเรียน ผสานงานเดิม ทุนน้อยท าได้ พฒันาทกัษะยุคใหม่  (5) ขอ้จ ากัด ไดแ้ก่ 
ผูเ้รียนอาจยังไม่มีความพร้อม เวลาเรียนมีจ ากัด ขาดแคลนอุปกรณ์ เทคโนโลยี  (6) เงื่อนไข
ความส าเร็จ ได้แก่ ก าหนดนโยบาย การมีส่วนร่วม สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นทักษะทาง
เทคโนโลยี ความร่วมมือจากชุมชน การส่ือสารมีประสิทธิภาพ และปรับใชรู้ปแบบตามบริบท 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this mixed method research paper were to explore the current 
conditions, problems and guidelines faced by private school administrations for corporate social 
responsibility in Thailand 4.0 Furthermore, this research aims to present the model of private 
school administration for corporate social responsibility in Thailand 4.0. The population used in 
the study were private schools located across the country. The research was divided into 2 stages:  
1) In-depth interviews with 6 private schools using a semi-structured interview format.  
The results of which were used for content analysis. 2) A multi-stage randomized questionnaire 
distributed by mail to 700 administrators and teachers from 350 schools located throughout 
Thailand, of which a recovery rate of 83.14% was achieved. Data was analyzed using descriptive 
statistics (percentage, mean and standard deviation). 

 The results of the research showed that: 1) The 4 following administrative tasks have 
an effect on private school administration for corporate social responsibility in Thailand 4.0 at  
a high level: academic, budget, personal and general. 2) The model of private school 
administration for corporate social responsibility in Thailand 4.0 consists of (1) 5 principles: 
corporate social responsibility, good governance, equality, sufficiency economy and strategic 
management (2) 5 concepts: school of science, digital, green school, community school and 
school of happiness. (3) 5 components: policy, curriculum, environmental education, personnel 
and community networks. (4) Strengths include: can be used in all schools, integration in jobs, 
little capital requirement and development of 21’s skills. (5) Restrictions include: students may 
not be ready, class time is limited and lack of technological equipment. (6) Conditions for success 



จ 

include: policy formulation, participation, lifelong learning, emphasis on technological skills, 
community cooperation, communication and application according to context. 
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ขอขอบคุณ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา วิสฤตาภา คุณเยาวลักษณ์   วรินทราภรณ์ 
คุณนิรดา  บรรจงเปล่ียน เจา้หนา้ที่ของวิทยาลยัครุศาสตร์ ที่คอยช่วยเหลือประสานงาน แนะน าและดูแล
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

การพฒันาประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและความเป็นอยู่
ของประชาชนไปอย่างมาก ผลจากการพฒันาก่อให้เกิดการขยายการลงทุนในประเทศ มีการอุปโภค
และบริโภครวมถึงการใชท้รัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ ในปริมาณที่สูงขึ้น ขณะเดียวกันก็ตามมาด้วย
ปัญหาต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การคา้มนุษยเ์พื่อเป็นแรงงานที่ผิดกฎหมายเด็ก การใชส้ารเคมี
ในการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ภาวะเรือนกระจกที่ท าให้โลกมีอุณหภูมิสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง
และรวดเร็ว การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานที่เกินความจ าเป็น การเกิดโรคอุบัติใหม่ที่
ระบาดไปทัว่ทั้งโลกผ่านการเคล่ือนยา้ยทุนมนุษย ์และความเหล่ือมล ้าในประชากรโลกท่ีมีความ
แตกต่างและกระจุกตวัอยู่กบัคนบางกลุ่ม หรือประเทศท่ีมีทั้งประเทศพฒันาแลว้และประเทศท่ีดอ้ย
พฒันา เป็นตน้ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีผลกัดันให้ผูค้นในสังคมเกิดความตระหนักและให้ความสนใจถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในการท าธุรกิจหรือกิจการใดๆก็ตาม หลายองคก์รจะมุ่งเนน้ในการแสวงหาก าไรและ
พฒันาองค์กรให้เป็นท่ีรู้จกัเพ่ือง่ายต่อการพฒันาให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จ แต่ทั้งน้ีองค์กรจะเป็น 
ท่ี รู้จ ักและยั่งยืนนั้ นจะต้องมีส่วนของการด าเนินงานภายใต้หลักจริยธรรมที่ดี  แสดงถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงความรับผิดชอบต่อสังคมมิใช่เร่ืองใหม่ท่ีเพ่ิงเกิดขึ้ นแต่ความ
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่ิงท่ีควบคู่กับธุรกิจขององคก์รมาชา้นาน จะเห็นได้จากกิจกรรมต่างๆของ
องค์กร เช่น การท าบุญ การท ากิจกรรมเพื่อการกุศล ทั้งการบริจาค เพ่ือช่วยเหลือหรือร่วมแก้ไข
ปัญหาทางสังคม การท าธุรกิจจึงมิใช่หวงัผลเพื่อสร้างผลก าไรหรือผลทางการตลาดเท่านั้น เพราะ
การท าธุรกิจย่อมส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสภาพแวดลอ้ม ทุกองค์กรจึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบทางสังคม 

การด าเนินกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมน้ีไม่เพียงแต่ปฏิบตัิตามกฎหมายและถูก
หลกัจริยธรรมเท่านั้น หากแต่ยงัสร้างสรรค์หรือลงทุนด้วยการด าเนินการโครงการต่าง ๆ เช่น  
การสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของเยาวชน การพฒันาคุณภาพชีวิต เป็นตน้ องคก์รอาจสนบัสนุน
ให้ความช่วยเหลือได้หลายรูปแบบ เช่น การบริจาคเป็นเงินสด  การให้ทุนออกเงินค่าโฆษณา   
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การเป็นสปอนเซอร์ให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยี  บุคลากรอาสา (Kotler & Nancy, 2008) 
ขอ้แนะน าของ (Guidelines) ISO 26000 กล่าวถึงการหลกัการความรับผิดชอบต่อสังคมแก่องค์กร
ทุกประเทศ เพื่อสนองตอบความต้องการของสังคม โดยมีหลักการส าคัญ  7 ประการ คือ  
ความรับผิดชอบ (Accountability) ความโปร่งใส (Transparency) การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
(Ethical Behavior) การเคารพต่อผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย การเคารพต่อกฎระเบียบ การ
เคารพต่อแนวปฏิบัติสากล และการเคารพต่อความเป็นมนุษย ์โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อให้เป็น
องค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีแนวการปฏิบัติในองค์กรเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบมี   
7 ประการ ได้แก่ 1) การบริหารกิจการที่ดี  2) การใส่ใจต่อสิทธิมนุษยชน 3) การปฏิบตัิต่อแรงงาน 
4) การรักษาส่ิงแวดลอ้มและป้องกันมลพิษอย่างยัง่ยืน 5) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  
6) การปฏิบตัิต่อผูบ้ริโภค 7) การมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมและชุมชน (วลัลภา เฉลิมวงศาเวช, 
2555, น.117-118) 

การศึกษาคือเคร่ืองมือส าคญัในการเตรียมพร้อมส าหรับเด็กและเยาวชน เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ ถือเป็นหน้าที่โดยตรงที่โรงเรียนต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบ ตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  ที่ได้กล่าวถึงการศึกษาของคนไทยทุกคนว่าควรได้รับ
การศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21โดยมีจุดมุ่งหมายของการจดัการเรียนรู้
คือ  1) ส่ งเส ริมให้จัดการเรียน รู้ ที่ มีคุณภาพและเกิดประสิท ธิผล 2) สร้างคน ให้ เป็น ดี  
มีความสามารถและมีเจตคติที่ดี  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 3) สนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นเมืองของการศึกษา มีค่านิยม
ทางศีลธรรม ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อให้ประเทศก้าวไปได้มัน่คงตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  4) เพ่ือให้คนไทยมีรายไดม้ากขึ้น ลดความไม่เท่าเทียมท่ีเกิดขึ้นในประเทศ และมีนโยบาย
ที่ส าคญัเพื่อตอบสนองนโยบายประเทศไทย 4.0  ดงัน้ี 1) จดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คงของมนุษย์
และประเทศชาติ 2) จดัการศึกษา โดยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 3) ส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์4) สนบัสนุนให้เกิดการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน
และลดความเหล่ือมล ้าของศึกษา 5) พฒันาการศึกษาให้สามารถด ารงชีวิตอยู่กบัส่ิงแวดลอ้มโดยไม่
ท าลายระบบนิเวศ 6) ปรับสมดุลและส่งเสริมการบริหารจดัการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, น.1-3) 

หากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าความรับผิดชอบต่อสังคมไปบูรณาการกับแนวทางการ
บริหารจดัการในโรงเรียนเพื่อใชก้ับระบบการบริหาร กระบวนการ และกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน 
คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทัว่ไปแลว้นั้น สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพใน
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การบริหารงานภายในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคแ์ละยงัช่วยสร้างค่านิยมด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมให้กบับุคลากรในสถานศึกษา รวมไปถึงคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์นระดบัผูเ้รียน ไดร้ับความ
เช่ือถือและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดียิ่งขึ้นกับผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา เจา้หน้าท่ี
จากภาครัฐ เอกชน และส่ือมวลชนว่า สถานศึกษามีส่วนอย่างมากในการสร้างความรับผิดชอบต่อ
สังคมของคนไทย (ศุภรัตน์   รัตนมุขย,์ 2554, น. 3) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกับความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
เอกชนในปัจจุบนั พบว่า องค์กรภาคเอกชนส่วนใหญ่มกัมีปัญหาคลา้ยคลึงกัน ผูว้ิจยัขอน าเสนอ
ดังน้ี ภิรมย ์ ล้ีกุล (2558, น. 200) กล่าวว่า หน้าที่หลกัขององค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนสังกัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 ประกอบ ได้แก่ การตระหนักถึงปัญหาสังคม  การ
อ านวยความสะดวกต่อสังคม การเข้าร่วมในการแก้ปัญหาทางสังคม  การสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณสุขในชุมชน  การสร้างจิตสาธารณะในสังคมและการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสังคม 
แต่ในทางปฏิบตัิสถานศึกษามกัท าไดไ้ม่ครอบคลุม เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น โรงเรียน
มีภาระงานดา้นการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียนตามหลกัสูตรและมีกิจกรรมเสริมหลกัสูตร
ตลอดปีการศึกษา กิจกรรมรับผิดชอบทางสังคมจึงสามารถท าไดด้ีที่สุด คือ การเขา้ร่วมกิจกรรมที่
ชุมชนจดัขึ้นแลว้โรงเรียนส่งผูเ้รียนและครูเขา้ไปมีส่วนร่วม ประกอบกับการออกไปด าเนินการ
ภายนอกโรงเรียนมีอตัราเส่ียงต่ออนัตรายกับผูเ้รียนที่ยงัเป็นเด็ก ยากแก่การควบคุม สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ ก าธร  แจ่มจ ารัส และคณะ (2557, น. 81) ที่ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมและรูปแบบในความตอ้งการกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของนกัศึกษา
คณะวิทยาการจดัการมหาวิทยาลยัศิลปากร พบว่า กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของนกัศึกษาที่
ควรท าเป็นอันดับแรก คือ อาสาช่วยเหลือชุมชน เพราะลงทุนไม่สูงนัก  ใช้แค่เพียงแรงกายและ
แรงใจ แต่ก็ท าได้ไม่มากนัก เน่ืองจากมีภารกิจในการเรียนและกิจกรรมภายในสถานศึกษามาก 
รองลงมาล าดบัที่สอง คือ การบริจาค แต่เน่ืองจากนักศึกษาตอ้งพึ่งพาอาศยัเงินจากบิดามารดาเป็น
ค่าใช้จ่าย และยงัไม่มีงานท า จึงมีขอ้จ ากัดในการบริจาคทรัพย ์ ล าดับที่สาม คือ  นักศึกษาตอ้งขอ
อนุญาตจากสถานศึกษาและขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานศึกษา จึงมีขอ้จ ากัดเร่ือง
ทุนอุดหนุน และล าดับสุดท้าย คือ การส่งเสริมประเด็นปัญหาทางสังคม ซ่ึงอาจจะสุ่มเส่ียงต่อ
อนัตรายท่ีเกิดขึ้น หากไปช่วยเหลือสังคมในกรณีที่ขดักับผลประโยชน์กับผูม้ีอิทธิพลหรือผูเ้สีย
ผลประโยชน์ 

ปัจจุบนัการที่โรงเรียนเอกชนสามารถด าเนินการอยู่ไดก้็เน่ืองจากการสนบัสนุนของผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสียในสังคม ดังนั้นโรงเรียนเอกชนจึงควรมีการบริหารจดัการเพ่ือความรับผิดชอบต่อ
สังคมเช่นเดียวกับองค์กรประเภทอ่ืน ๆ ซ่ึงการที่ประเทศไทยได้ก้าวเขา้สู่การเป็นประเทศไทยยุค 
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4.0 ตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจ ไปสู่เศรษฐกิจฐานคุณค่า 
(Value–Based Economy) หรือ “เศรษฐกิจที่ขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม” โดยเปล่ียนการผลิตสินค้า
โภคภัณฑ์เป็นสินคา้เชิงนวตักรรม เปล่ียนการขับเคล่ือนประเทศจากภาคอุตสาหกรรม เป็นการ
ขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ” ย่อมส่งผลกระทบให้สภาพสังคมมีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมจึงต้องมีความสอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาพสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ยงัไม่มีผูท้  าการศึกษา
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
ผู ้วิจัยในฐานะที่ เป็นผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจึงมีความประสงค์ที่จะ
ท าการศึกษาเร่ือง  “รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0”  ซ่ึงองคค์วามรู้ที่ไดจ้ากการศึกษาครั้ งน้ี จะท าให้เยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศไดม้ีโอกาส
พฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อเป็นประชากรคุณภาพทีม่ีความพร้อมในระบบเศรษฐกิจใหม่และเป็น
ผูม้ีจิตสาธารณะในการร่วมพฒันาสังคมและประเทศชาติต่อไป  

 
1.2  ค าถามการวิจัย 

1.  สภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย  4.0  เป็นอย่างไร 

2.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
ควรเป็นอย่างไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0   

2.  เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 
 
1.4  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.  ได้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 และน าขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ให้เกิดประโยชน์และมีความเหมาะสมกับ
สังคมปัจจุบนั 
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2.  ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในการ
น ารูปแบบการพฒันาความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 มาใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจดัการที่ก่อให้เกิดประโยชน์และมีความเหมาะสม
กบัสังคมปัจจุบนั 

3.  ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อวงวิชาการศึกษาและผูส้นใจทั่วไป โดยสามารถใช้เป็น
แนวทางในการท าการศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบ แบบจ าลอง และโมเดลขององคก์รต่าง ๆ 

4.  ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อทางวิชาการโดยเป็นแหล่งอา้งอิง เกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
 
1.5  ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตด้านเน้ือหาของการวิจยัเกี่ยวกับรูปแบบและองคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0    

2.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง                          
2.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้ งน้ี คือ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในปี

การศึกษา 2563 ทัว่ประเทศ จ านวน 3,760 โรง   
2.2  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัครั้ งน้ี 

1)  ผูใ้ห้ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในปีการศึกษา 2563 ทัว่ประเทศ จ านวน 350 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 700 คน  

2)  ผูใ้ห้ขอ้มูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์เชิงลึก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนที่รับผิดชอบต่อสังคมโดยการจดัการศึกษาและมีอายุการก่อตั้งอยู่กับ
ชุมชนมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน โดยมีระยะเวลาก่อตั้ ง 10 ปีขึ้นไป คัดเลือกโรงเรียนอย่าง
เฉพาะเจาะจง จ านวน 6 โรงเรียน ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะมีอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่แตกต่าง
หลากหลายและกระจายตามภูมิภาคต่าง ๆ ซ่ึงมีท่ีตั้งของโรงเรียนท่ีอยู่ทั้งในเมืองและนอกเมือง ดงัน้ี   

1)  กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้แก่ โรงเรียนรุ่งอรุณ กรุงเทพมหานคร เป็น
โรงเรียนเอกชนทางเลือกวิถีพุทธ มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 21 ปี 

2)  ภาคกลาง ได้แก่ โรงเรียนศรีรัตน์วิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี  เป็นโรงเรียน
ลกัษณะทัว่ไป มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 62 ปี 

3)  ภาคเหนือ ได้แก่ โรงเรียนเชียงค าคริสเตียน จงัหวดัพะเยา เป็นโรงเรียนเอกชน
ของมูลนิธิในศาสนาคริสต ์มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 11 ปี 
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4)  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่  โรงเรียนศรีเทพบาล จังหวัดชัยภู มิ  
เป็นโรงเรียนลกัษณะทัว่ไป มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 62 ปี 

5)  ภาคตะวนัตก ได้แก่ โรงเรียนปริยตัิรังสรรค์ จงัหวดัเพชรบุรี  เป็นโรงเรียน
เอกชนในการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 71 ปี 

6)  ภาคใต ้ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ จงัหวดัสงขลา เป็นโรงเรียน
เอกชนท่ีสอนศาสนาอิสลาม มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 51 ปี 

 3)  ผูใ้ห้ข้อมูลเชิงคุณภาพในการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจรูปแบบ ผูว้ิจัยเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการเลือก 4 ข้อ คือ (1) เป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชน หรือ (2) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นพฒันารูปแบบ หรือ (3) เป็นผูม้ีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม และ/หรือ (4) เป็นผูม้ีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองประเทศไทย 4.0  

3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลาในการด าเนินการ 
การวิจัยครั้ งน้ีมีระยะเวลาในการด าเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือน

ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 

ในการวิจยัครั้ งน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดนิยามศพัท์เฉพาะการวิจยั เพื่อความเขา้ใจที่ตรงกัน
ดงัน้ี 

โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนในระบบประเภทสามญัศึกษา ที่เปิดสอน
ระดบัประถมศึกษา และ/หรือท่ีเปิดสอนทั้งระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง   ผูท้ี่ท าหนา้ที่บริหารจดัการโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษา ประกอบดว้ย ผูร้ับใบอนุญาต และ/หรือ ผูจ้ดัการ และ/หรือผูอ้  านวยการ 

ครู หมายถึง บุคลากรที่สอนอยู่ในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 
รูปแบบ   หมายถึง ค าอธิบายและแผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบที่ส าคญัของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0    

การบริหารโรงเรียนเอกชน  หมายถึง การด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการ
จดับริการให้การศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จดัโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 
4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 สอดคลอ้งกับความตอ้งการ
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ของผูม้ีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม เป็นตน้ มีขอบข่ายการบริหารงาน 
ดงัน้ี  

1.  งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมและตอบสนองนโยบายประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับทอ้งถ่ินและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การจดัการเรียน
การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การวิจยัคุณภาพการศึกษา การนิเทศการสอนอย่างกัลยาณมิตร  
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี การวดัและประเมินผลโดยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ การส่งเสริมสนับสนุน
วิชาการแก่ชุมชน และการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบัภาคส่วนต่าง ๆ 

2.  งานงบประมาณ หมายถึง  การด าเนินการเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพฒันาความรับผิดชอบต่อสังคมและการจดัการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการจดัหาทรัพยากรแบบมีส่วน
ร่วมจากชุมชน 

3.  งานบุคคล หมายถึง การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานเพื่อจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เปิดโอกาสให้มีความคล่องตวั อิสระในการ
สร้างประโยชน์ให้แก่ผูเ้รียนและชุมชน รวมถึงการบริหารจดัการภายใตก้ฎระเบียบและหลกัธรร
มาภิบาล   

4.  งานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารโรงเรียน  
มีจุดเน้นที่การให้การบริการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน 
และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่ง
พฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจดัการศึกษา รวมทั้งการเผยแพร่
ความรู้และขอ้มูลข่าวสารในยุคประเทศไทยให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม   

ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองของโรงเรียนเอกชนใน
การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของ
โรงเรียนเอง หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ให้บุคคลอ่ืนและสังคมตอ้งเสียหาย และมีส่วนในการพฒันา
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มอย่างยัง่ยืน ประกอบดว้ย    

1.  การก ากบัดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การที่โรงเรียนเอกชนจดัให้มีระบบบริหารจดัการ
ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบในการด าเนินการอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ การปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของชุมชนและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายของโรงเรียนเอกชน 
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2.  การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน หมายถึง การให้ความส าคญัต่อศกัดิ์ ศรีความเป็นมนุษย์
ของผูเ้รียน ครู และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ปฏิบตัิต่อกันดว้ยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกนั ปฏิบตัิต่อกัน
อย่างเสมอภาคเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่แบ่งแยกความแตกต่างใด ๆ รวมถึงให้ความส าคญั
กบักลุ่มผูท้ี่ตอ้งไดร้ับการดูแลเป็นพิเศษ เช่น ผูพ้ิการหรือเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ 

3.  การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม หมายถึง การปฏิบตัิต่อครูและบุคลากรอย่าง
เป็นธรรม ให้ค่าตอบแทนและก าหนดเงื่อนไขในการท างานด้วยความเป็นธรรม  จัดให้มี
สภาพแวดลอ้มในการท างานที่ถูกสุขลกัษณะและความปลอดภยั และใส่ใจดูแล รับฟังความคิดเห็น
และการร้องทุกข์ จัดสวสัดิการและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีโอกาสแสดง
ศกัยภาพ ให้โอกาสในการฝึกฝนและเพ่ิมพูนทกัษะในการท างาน โดยความเสมอภาคและไม่เลือก
ปฏิบตัิ 

4.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม หมายถึง การที่ โรงเรียนด าเนินกิจกรรมต่ าง ๆ  
โดยใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน จดัการเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อมให้กับผูเ้รียนและชุมชน ควบคุมและ
ป้องกันกิจกรรมที่ก่อให้เกิดมลภาวะ การใช้สินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การ
ประหยัดพลังงานและการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน  และการดูแลรักษาและพัฒนา
สภาพแวดลอ้มทั้งในโรงเรียนและชุมชน  

5.  การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม หมายถึง การที่โรงเรียนด าเนินการบนหลกัจริยธรรม 
เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัที่เป็นธรรม ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกชนิด มีส่วนร่วมทางการ
เมืองอย่างรับผิดชอบ การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมให้กบับุคคลหรือหน่วยงานในห่วงโซ่
คุณค่าของโรงเรียน และการเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น  

6.  ความใส่ใจต่อผูบ้ริโภค หมายถึง การแสดงความจริงใจกับผูเ้รียนและผูป้กครอง  
ให้ข้อมูลและความรู้อย่างถูกต้อง ข้อมูลที่ เป็นจริงและไม่เบี่ยงเบน และการด าเนินภารกิจของ
โรงเรียนที่เป็นตามขอ้ตกลงแลละความคาดหวงัซ่ึงกันและกัน มีการบริการและสนับสนุน และ 
การยุติขอ้ร้องเรียนและขอ้โตแ้ยง้แก่ผูเ้รียนและผูป้กครอง มีการปกป้องขอ้มูลและความเป็นส่วนตวั
ของผูเ้รียนและผูป้กครอง โรงเรียนรับผิดชอบต่อการคุม้ครองด้านสุขภาพและความปลอดภยัของ
ผูเ้รียน ไม่ด าเนินการใดๆทีก่่อให้เกิดความเส่ียงหรืออนัตรายต่อผูเ้รียน  ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้มีความเป็นสากลและให้ผู ้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงทุกบริการของโรงเรียนได ้  
มีการให้ความรู้และการสร้างความตระหนัก ตลอดจนการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
รวมถึงการจดัและบริการการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ในการช่วยแกไ้ขปัญหาของสังคมดว้ย 

7.  การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน หมายถึง การที่โรงเรียนเอกชนจัดกิจกรรมทาง
สังคมและการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและสังคมท่ีได้รับผลกระทบจาก
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การด าเนินการของโรงเรียน พร้อมกับคิดค้นวิธีการที่จะลดและหยุดผลกระทบในทางลบนั้ น 
โดยการแสดงตวัเป็นพลเมืองท่ีดีของชุมชนนั้น ส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีการส่งเสริมการศึกษา 
วฒันธรรม และอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมให้กับชุมชน ส่งเสริมการสร้างงานและการพัฒนา
ทกัษะให้ชุมชน ส่งเสริมการพฒันาและเขา้ถึงเทคโนโลยี มีการสร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชน มีการส่งเสริมสุขอนามยัที่ดีให้แก่ชุมชน ตลอดจนการลงทุนดา้นสังคม  

ประเทศไทย 4.0 หมายถึง รูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยตามวิสัยทศัน์
ของการบริหารประเทศที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยัง่ยืน” ของรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เพื่อยกระดบัประเทศจากประเทศท่ีมีรายไดต้ ่าไปสู่ประเทศที่มีรายไดสู้ง ออกจากกบั
ดกัประเทศรายไดป้านกลาง  

1.  ท้องถ่ินท่ีมั่นคงด้วยความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21  หมายถึง วิสัยทัศน์ของ
นโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีส่งผลให้ประชาชนมีความรู้และทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิด
การสร้างงานที่กระจายความเจริญไปทั่วประเทศ เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดขึ้นและ
เติบโต มีเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ ประชาชนมีรายได้ โอกาส และความมัง่คั่ง
อย่างเท่าเทียมกนั 

2.  มัง่คัง่ด้วยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง วิสัยทศัน์ของ
นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลให้มีการเพ่ิมผลผลิตทางด้านวิจยัพฒันา เทคโนโลยี นวตักรรม 
และความคิดสร้างสรรค ์เกิดธุรกิจเทคโนโลยีที่สร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศ และเกิดการลงทุนขนาด
ใหญ่ในประเทศ 

3.  ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืนและสังคมที่น่าอยู่  หมายถึง วิสัยทศัน์ของนโยบายประเทศไทย 
4.0 ท่ีส่งผลให้ส่ิงแวดลอ้มในสังคมจะมีคุณภาพท่ีดี ปลอดมลพิษ มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
พลงังานอย่างรู้ค่า ประชาชนจะมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม มีจิตสาธารณะ คิดถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความเอ้ืออาทรต่อคนทุกช่วงวยั เกิดความสมานฉันท ์และเกิดการพฒันา
สังคมร่วมกนัอย่างยัง่ยืน   

 
1.7 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัย น้ี ผู ้วิจัยได้น ากรอบความคิดเร่ืองท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  1)ขอบข่ายของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน 2)องค์ประกอบของความรับผิดชอบต่อสังคม และ 3) วิสัยทศัน์ของ
นโยบายประเทศไทย 4.0  “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” 
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ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารบุคคล 
4. การบริหารทัว่ไป 

    ความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
2. การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
3. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
4. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
5. การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม 
6. ความใส่ใจต่อผูบ้ริโภค 

7. การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน 

ประเทศไทย 4.0 
1 “ทอ้งถิ่นท่ีมัน่คงดว้ยความรู้
และทกัษะในศตวรรษที่ 21” 

2. “มัง่คัง่ดว้ยเทคโนโลยี 
นวตักรรม และความคิด
สร้างสรรค”์ 

3. “ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืนและ
สังคมที่น่าอยู่” 

 

กระบวนการจัดท ารูปแบบ 
1. การร่างรูปแบบ 
2. การตรวจสอบรูปแบบ 
3. การปรับปรุงรูปแบบ 
4. การน าเสนอรูปแบบ 

 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
1. ส่วนที่ 1 ส่วนน า (หลกัการพื้นฐาน/แนวคิด/วตัถุประสงค)์ 
2. ส่วนที่ 2 ส่วนเน้ือหา (องคป์ระกอบ /กระบวนการบริหาร 
3. ส่วนที่ 3 จุดเด่น ขอ้จ ากดั และเง่ือนไขของความส าเร็จ 

การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
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จากภาพที่  1 กรอบแนวคิดสามารถอธิบายถึงตัวแปรที่ เกี่ยวข้องในการวิจัยได้ว่า  
ผูว้ิจยัศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบั 1) ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนเอกชน 2) องคป์ระกอบของ
ความรับผิดชอบต่อสังคม และ 3) วิสัยทศัน์ของนโยบายประเทศไทย 4.0  “มั่นคง มัง่คั่ง ย ัง่ยืน”  
และพบถึงองคป์ระกอบส าคญัของแต่ละส่วน มีรายละเอียดตวัแปรการวิจยั ดงัน้ี 

1. การบริหารโรงเรียนเอกชน มีตัวแปร 4 ตัว ซ่ึงเป็นภาระงานของสถานศึกษา 
ตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2)  
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ  
3) การบริหารบุคคล 4) การบริหารทัว่ไป 

2. ความรับผิดชอบต่อสังคม มีตวัแปร 7 ตวั ไดจ้ากการสังเคราะห์แนวคิดขององค์กร 
ที่เกี่ยวขอ้งกับความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 1) การก ากับดูแลกิจการที่ดี 2) การเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน 3) การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 4) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 5) การด าเนินงาน
อย่างเป็นธรรม 6) ความใส่ใจต่อผูบ้ริโภค และ 7) การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน 

3. ประเทศไทย 4.0 มี 3 ตัวแปร ได้จากการสังเคราะห์วิสัยทศัน์ “ประเทศไทยมั่นคง  
มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” กับกลไกขบัเคล่ือนประเทศชุดใหม่ภายใตน้โยบายประเทศไทย 4.0 ได้แก่  1) กลไก
การกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine)  ที่น าไปสู่ 
ตวัแปร “ท้องถ่ินท่ีมั่นคงด้วยความรู้และทกัษะในศตวรรษที่ 21” 2) กลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
ด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth Engines)  
ที่น าไปสู่ตวัแปร  “มัง่คัง่ด้วยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์” และ 3) กลไกการ
พฒันาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Growth Engine) ที่น าไปสู่ตวัแปร  “ส่ิงแวดล้อมท่ีย ัง่ยืน
และสังคมท่ีน่าอยู่” 

 



ฆ 

 
 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0  ผูว้ิจยัไดท้ าการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งตามล าดบัดงัน้ี 
2.1 รูปแบบ 
2.2 การบริหารโรงเรียนเอกชน  
2.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม  
2.4 ประเทศไทย 4.0 
2.5 งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 

 
2.1  รูปแบบ 

ในการศึกษาครั้ งน้ี  ผู ้วิจัยจ าเป็นต้องน าแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบในแง่มุมท่ี
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอไว้ เพื่อน ามาเป็นฐานของการร่างรูปแบบการบริหารเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ดงัน้ี 

2.1.1  ความหมายของรูปแบบ 
รูปแบบ (Model) เป็นค าที่ใช้ส่ือความหมายหลายอย่าง จึงมีช่ือเรียกอย่างหลากหลาย 

ได้แก่  ต้นแบบ แบบจ าลอง ตัวแบบ วงจรแบบหุ่นจ าลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตา และ โมเดล   
ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบไว ้2 ความหมายใหญ่ ดงัน้ี 

กลุ่มหน่ึง เป็นการแสดงส่วนประกอบที่มีความเกี่ยงขอ้งและอธิบายความสัมพนัธ์อย่าง
เป็นระบบ ทิศนา  แขมมณี (2551, น. 220); อุทยั บุญประเสริฐ (2516, น. 25); อุทุมพร  จามรมาน 
(2541, น. 22);  Keeves (1988, p. 589) กล่าวสอดคลอ้งกนัว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ ๆ ในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดโดยเฉพาะ กลุ่มสองให้อีก
ความหมาย  เพ่ือเป็นแบบในการสร้าง ท าซ ้ า เลียนแบบ Good (1973, p. 79) ดังนั้นจึงสามารถ
อนุมานได้ว่า รูปแบบเป็นการอธิบายความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เกี่ยวกับเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงที่แสดง ดังที่ผูว้ิจยัจะศึกษาเพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อที่จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนเอกชน ความ
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รับผิดชอบ ต่อสังคม และนโยบายประเทศไทย 4.0 เพื่อน าใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและ
สามารถเป็นตน้แบบเพื่อการบริหารงานอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งได ้

2.1.2  ประเภทของรูปแบบ  
ผูว้ิจยัไดจ้ าแนกประเภทของรูปแบบไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
1) รูปแบบประเภทรูปธรรม เป็นตวัแบบจริงท่ีมคีวามคลา้ยหรือเหมือนจริง เพื่อให้เห็น

ดว้ยสายตาเชิงประจกัษ ์สามารถท าความเขา้ใจไดง้่าย Smith et al. (1980, p. 122); Tosi and Carroll 
(1982)  

2) รูปแบบประเภทนามธรรม เป็นรูปแบบที่อธิบายความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบดว้ย
ภาษาหรือข้อความ รวมถึงสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ที่ อธิบายสูตรหรือสมการ Smith et al.  
(1980, p.122); Tosi and Carroll (1982); Keeves (1988)  

ในการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0  น้ี ผูว้ิจัยใช้รูปแบบประเภทนามธรรม ในการอธิบายความสัมพันธ์ของการ
บริหารงานโรงเรียนเอกชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายประเทศไทย 4.0 

2.1.3  องคป์ระกอบของรูปแบบ 
จากการศึกษาเอกสารต่างๆที่เกี่ยวขอ้ง พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบไม่มีหลกัเกณฑ์

ทีต่ายตวั แต่จะมีองค์ประกอบลกัษณะเฉพาะเร่ืองที่ผูส้นใจตอ้งการศึกษา อย่างไรก็ตามนักวิชาการ
ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบไวต้่าง ๆ ดงัน้ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบนั้นมีการน าส่วนประกอบทั้งภายในและภายนอกขององคก์าร 
ในท่ีน้ีคือ โรงเรียน เน่ืองจากเป็นตวัแปรของความสัมพนัธ์ที่เกิดจากการร่างรูปแบบ มีองคป์ระกอบ
ที่ส าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) เป้าหมาย โครงสร้างการบริหาร 2) กระบวนการบริหาร 3) ปัจจยัแวดลอ้ม
นอกองค์ ก ร  4) เทค โนโลยี  อ าน าจ   Brown & Moberg (1980, p. 17); Bush (1986) ขณ ะที่ 
Osterwalder ey al (2010) กล่าวถึง กรอบความคิดของรูปแบบธุรกิจครอบคลุมส่ีด้านหลักของ
กิจการ: ลูกคา้ ขอ้เสนอ โครงสร้างพ้ืนฐาน และศกัยภาพทางการเงิน มีองค์ประกอบพ้ืนฐานเก้า
ประการที่อธิบายและประเมินรูปแบบธุรกิจ ได้แก่ 1) กลุ่มลูกคา้ 2) ขอ้เสนอด้านมูลค่า 3) ช่องทาง 
4) ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 5) แหล่งรายได ้6) ทรัพยากรหลกั 7) กิจกรรมหลกั 8) พนัธมิตรหลกั และ 
9) โครงสร้างต้นทุน ในภาคส่วนของการบริหารการศึกษา วิสุทธ์ิ   วิจิตรพัชราภรณ์  (2547, 
บทคัดย่อ)  ได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่ามี 3 ส่วนส าคญั คือ 1) ส่วนน า ได้แก่ แนวคิด 
หลกัการ วตัถุประสงค์ และอ านาจหน้าที่ 2) สาระส าคญั และ 3) ยุทธศาสตร์การด าเนินงานและ
เงื่อนไขความส าเร็จ และ อมัพร พงษก์งัสนานนัท์ (2550, บทคดัย่อ) ก าหนดองค์ประกอบไดเ้ป็น 8 
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ส่วน ไดแ้ก่ ปรัชญา หลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนรู้
และประสบการณ์ การบริหารจดัการ กลุ่มเป้าหมาย และการมีส่วนร่วม  

จากที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปองคป์ระกอบท่ีเป็นหลกัส าคญัในการน าไปร่าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ได้แก่  
1) ปรัชญาและหลกัการของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 2) นโยบายการบริหาร 3) การจัดการองค์กร 4) หลักสูตร 5) การจัดการเรียนรู้ 6) กลุ่ม
ผูบ้ริโภค คือ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และสังคม 7) ทรัพยากร 8) เทคโนโลยี และ 9) เครือข่ายความ
ร่วมมือ   

2.1.4  การพฒันารูปแบบ   
การพฒันารูปแบบ มีขั้นตอนท่ีส าคญั 2 ส่วน คือ การสร้างรูปแบบและการตรวจสอบ

รูปแบบ มีขั้นตอนย่อยได้แก่ 1) การศึกษาสภาพ วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ ศึกษาเอกสาร 
ร่างรูปแบบขึ้ นเพ่ือตอบสนองกับวัตถุประสงค์ การตรวจสอบรูปแบบโดยอาศัยความรู้และ
ประสบการณ์ของผูเ้ช่ียวชาญ ให้ความเห็นและน าความเห็นเหล่านั้นมาปรับปรุง แก้ไข น ารูปแบบ
ไปทดลองใช้ ประเมินผลการใช้รูปแบบจากผูท้ี่เกี่ยวข้อง และน าเสนอรูปแบบ อัมพร พิ นะสา 
(2560, บทคดัย่อ); อุทยั  บุญประเสริฐ (2547, น. 5); Willer (1986, p. 83) ผูว้ิจยัจึงน ามาสร้างเป็น
ขั้นตอนการร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0 โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารโรงเรียนเอกชน แนวคิดความรับผิดชอบต่อ
สังคม และนโยบายประเทศไทย 4.0 เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด 2. ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ
แนวทางในการบริหารของโรงเรียนเอกชน  เพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 3.
น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษา ได้แก่ ปัญหาและแนวทางการบริหาร มาจดัร่างเป็นรูปแบบเพื่อ น าร่าง
รูปแบบที่ได้ไปตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยให้ผูเ้ช่ียวชาญที่
เกี่ยวขอ้งกับเร่ืองดงักล่าวเป็นผูใ้ห้ความเห็นและขอ้เสนอแนะให้มีความเหมาะสมแก่การน าไปใช้
มากยิ่งขึ้น ผูว้ิจยัน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข และน าเสนอรูปแบบ 

 
2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 

2.2.1  โรงเรียนเอกชน  
โรงเรียนเอกชนเป็นสถานศึกษานิติบุคคลที่จดัการศึกษาโดยเอกชน สถานศึกษาที่จดั

ให้บริการการศึกษากับบุคคลเฉพาะกลุ่ม โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีเอกชนเป็นพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 (2551, น. 1); จนัทร์ฤทยั พานิชศุภผล (2557, น. 3) โดยความ
เป็นมาของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย เกิดเร่ิมในสมัยสุโขทัย ท่ี มีการสอนวิชาอ่าน  
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เขียน ภาษาไทย ภาษาบาลี วิชาเลข คุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรมและประเพณี มีส านักเรียนอยู่  
2 ลกัษณะ คือ ส ารักราชบณัฑิต เพื่อให้การศึกษาแก่เจา้นายและลูกหลานราชบริพาร อีกส านกัหน่ึง
ได้แก่ วดั เพื่อสอนแก่ลูกหลานขา้ราชการและประชาชน มีพระเป็นผูส้อนหนังสือ ต่อมาคณะ
มิชชนันารีเขา้มาเผยแพร่ศาสนาคริสต ์ไดจ้ดัตั้งโรงเรียนเพ่ือสอนหนงัสือให้แก่เยาวชนและชกัชวน
ให้คนไทยเขา้มานับถือศาสนาคริสตใ์นคราวเดียวกัน ขณะนั้นการศึกษาถือว่ามีความส าคญัเน่ือง
ด้วยมีวิทยาการสมยัใหม่มาจากชาติตะวนัตก การรู้เกี่ยวกับภาษาองักฤษจึงเป็นเร่ืองส าคญั ต่อมา
ปลายรัชสมยัของ ร.5 ไดเ้กิดการแพร่หลายของโรงเรียนจีนขึ้นมาก โดยการสอนภาษาจีนและการ
เผยแพร่ระบอบการปกครองแบบสาธารณรัฐ จึงตอ้งมีการควบคุมกวดขนัโรงเรียนจีนเหล่านั้น โดย
ก าหนดกฎหมายเพ่ือก ากับดูแล โรงเรียนจีนเร่ิมลดลงเมื่อประเทศจีนประกาศให้ประเทศเป็น
คอมมิวนิสต์ ต่อมาเมื่อมีการประกาศใช้แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2475 เพื่อส่งเสริมการศึกษาให้
กวา้งขวาง แต่รัฐไม่สามารถที่จะจดัการศึกษาเพ่ือตอบสนองกับประชาชนไดท้ั้งหมด เอกชนจึงเขา้
มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้แก่บุคคลทัว่ไป ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา ปัจจุบนัโรงเรียนเอกชนอยู่
ในความควบคุมดูแลของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เป็นหน่วยงานใน
สังกดัส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ และมี พระราชบญัญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2554 เป็นกฎหมายหลกัท่ีส าคญัในการควบคุมดูแลโรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนเอกชนสามารถจดัแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
1. โรงเรียนในระบบ หมายถึงโรงเรียนที่มีการก าหนดระยะเวลา การเรียน การวดัและ

ประเมินผลที่ ชัดเจนได้แก่  1) โรงเรียนประเภทสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่ ใช้หลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่ อสอนผู ้เรียนใน 3 ระดับ คื อชั้ นอนุบาล ชั้ นประถมศึกษา และ 
ชั้นมธัยมศึกษา 2) โรงเรียนนานาชาติ เป็นโรงเรียนที่ใชห้ลกัสูตรจากต่างประเทศ และ 3) โรงเรียน
อาชีวศึกษา เป็นโรงเรียนที่ใชห้ลกัสูตรอาชีวศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้การฝึกอบรมดา้น
อาชีพ มีระดบัชั้น ปวช. และ ปวส. ทั้งน้ีโรงเรียนในระบบยงัครอบคลุม โรงเรียนการกุศล โรงเรียน
การศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ดว้ย 

2. โรงเรียนนอกระบบ หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่จดัการศึกษาให้กบัผูร้ับบริการทุกวยั
ตามความตอ้งการ ความสะดวกในการเรียน  ได้แก่ โรงเรียนสอนศาสนา รวมถึงโรงเรียนปอเนาะ 
โรงเรียนศิลปะและกีฬา โรงเรียนวิชาชีพ โรงเรียนกวดวิชา และโรงเรียนที่สร้างเสริมทกัษะชีวิต 
(ส านกักรรมาธิการ 3. ส านกังานเลขาธิการวุฒิสภา, 2563, น. 5-6)  

2.2.2  ภารกิจหนา้ท่ีการบริหารโรงเรียนเอกชน 
โรงเรียนเอกชนเป็นสถานศึกษานิติบุคคลที่จดัการศึกษาโดยเอกชน มีภารกิจในการ

จดัการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุผลหรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีขอบข่ายการบริหารโรงเรียน
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เอกชน ตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 39 เป็น  4 งานหลัก  คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2)การบริหารงานงบประมาณ  
3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทัว่ไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคญัที่สุดในการบริหารโรงเรียน เพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนโดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตาม
เป้าหมายที่ไดว้างไว ้ โดยมีผูใ้ห้ความหมายทีเ่กี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี 

ธีระ รุญเจริญ (2545, น. 125) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่าเป็นการด าเนินงาน
ทุกชนิดที่ส่งเสริมพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะ
เป็นงานที่เกี่ยวขอ้งกบัครูหรือนกัเรียนก็ตาม 

อญัชิสา เอ่ียมละออ (2552, น. 34) ไดส้รุปความหมายของงานวิชาการท่ีส าคญัไวด้งัน้ี 
1. เป็นงานหลกัที่ส าคญัของสถานศึกษาในการจดัการศึกษา 
2. กิจกรรมทุกชนิดที่เกีย่วกบัการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด อนัไดแ้ก่ ความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาวิชาหลกัท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
อยู่ในสังคม รวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของนกัเรียนเพื่อให้เป็นคนดี 

3. เป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลกัสูตร ด้านการเรียนการสอน 
ดา้นส่ือการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 

4. การด าเนินกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการเรียน การ
สอนให้ไดผ้ลดี และบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นัฏฐกร แก่นดี (2556, น. 61) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินการ
เกี่ยวกับกิจกรรมทุกส่ิงในโรงเรียนและเกี่ยวขอ้งกับการจดัการเรียนการสอน การใช้อุปกรณ์การ
สอนและการประเมินผลดว้ย 

พระบุญลทั สุวรรณเดช (2560, น. 9) ไดส้รุปการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการบริหาร
กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาและแกไ้ขปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแต่
การก าหนดนโยบาย ตลอดจนการวดัและประเมินผลการเรียนสอน ให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผูเ้รียนมี ความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยที่ดี และด าเนินชีวิต
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

นิลวรรณ  วัฒนา (2556, น .19) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรโดยแบ่งงานออกเป็น 6 งาน ได้แก่ 1) การสร้างหลักสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน  
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3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัพฒันา 5) งานส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษา และ 6) งานประกนัคุณภาพภายใน 

สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้ตามจุดมุ่งหมาย ประกอบด้วย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ
จดัการเรียนการสอน การวิจยัคุณภาพการศึกษา การนิเทศ การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี การวดัและ
ประเมินผล การส่งเสริมสนับสนุนวิชาการแก่ชุมชน และการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบัภาค
ส่วนต่าง ๆ 

การบริหารงานงบประมาณ  
การด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษา ซ่ึงมีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียน อนัไดแ้ก่ 

พสัดุอุปกรณ ์บุคลากร ส่ือการสอน เทคโนโลยี รวมถึงดา้นอาคารสถานที่ ตอ้งใชง้บประมาณที่มีใน
การจดัสรรเพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ มีรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกับงาน
งบประมาณ ดงัน้ี 

พรจันทร์ พรศักดิ์ กุล (2550, น. 15) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  
การจัดการเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนที่ ก าหนดไว้ โดยมีงานที่ส าคัญ คือ  
การก ากบัดูแลการใชจ้่าย การปรับงบประมาณ และการจดัท าขอ้ตกลงผลการปฏิบตัิงาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 23-24) ก าหนดให้บริหารงบประมาณโดยส่งเสริม 
ให้เกิดความเป็นอิสระในการจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ระดมทรัพยากรแบบ 
มีส่วนร่วม และสามารถหารายได้ทุกประเภทจากทรัพยากรที่สถานศึกษามี เพื่อใช้ในการพัฒนา
โรงเรียน ซ่ึงงานงบประมาณมีความส าคญั มีดงัน้ี   

1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารจดัการงานงบประมาณอย่างเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

2. เพื่อให้ไดผ้ลิตผลและผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการให้บริการ 
3. เพื่ อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างเพี ยงพอและ  

มีประสิทธิภาพ 
พิมลพรรณ ดุษิยามี (2557, น. 29) กล่าวถึง แนวคิดในการบริหารงานงบประมาณ ดงัน้ี 
1. ยึดหลกัความเท่าเทียมกนั ทุกคนมีโอกาสในการไดร้ับการศึกษาในระดบัการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
2. มุ่งพฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการงบประมาณตามมาตรฐานทางด้าน

การบริหารงบประมาณ โดยเนน้ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดต้ามกฎเกณฑ ์กติกา ตลอดจน
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รที่เกี่ยวขอ้ง 
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3. ยดึหลกัการกระจายอ านาจในการบริหารงบประมาณ โดยจดัสรรงบประมาณให้เป็น
ลกัษณะของวงเงินแก่ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

4. มุ่งส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาจากส่วนของสังคมมาใช้
เพือ่การจดัและพฒันาการศึกษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  การด าเนินการเพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบตัิการของสถานศึกษา ให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้
และมีการจดัหาทรัพยากรแบบมีส่วนร่วม   

การบริหารงานบุคคล  
การทีจ่ะพฒันาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จนั้น จะขาดการบริหารงานด้านบุคคลไป

ไม่ได้ เพราะโรงเรียนใดที่มีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความสามารถเหมาะสมกับงาน ย่อมส่งผลดี
ต่อการพฒันาการศึกษาของผูเ้รียน ซ่ึงมีผูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลไว้ ดงัน้ี 

ศิริรัตน์  มกรพฤกษ์ (2559 , น. 12) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง  
การด าเนินงานในการจัดบุคคลให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความคุ ้มค่าที่ สุด  
ก่อประโยชน์ให้กบัองคก์รมากที่สุด ตลอดถึงการท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่างท่ีองคก์รวางไว ้ 

วิภาดา สารัมย์ (2562, น. 35) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยเ์ร่ิมตั้งแต่ กระบวนการวางแผนก าลงัคน การสรรหา การคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การบ ารุงรักษา การพฒันาบุคลากร การด าเนินการทางวินยั ตลอดจนการให้พน้จากราชการ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานในการจดับุคคลให้ท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความคุ ้มค่าเกิดประโยชน์กับองค์กรมากที่สุด บรรลุเป้าหมายอย่างที่
องค์กรวางไว้  โดยด าเนินการให้ เกิดความคล่องตัว  อิสระ  อยู่ภายใต้กฎหมาย ระเบี ยบ  
หลกัธรรมาภิบาล  มีขอบข่ายงาน ไดแ้ก่ การวางแผนก าลงัคน การสรรหาและคดัเลือก การก าหนด
หนา้ท่ี การบ ารุงรักษาบุคลากร การพฒันาบุคลากร การด าเนินการทางวินยั ตลอดจนการให้พน้จาก
งาน 

การบริหารงานทั่วไป 
การบริหารทัว่ไปเป็นงานมีความส าคญัในการช่วยอ านวยความสะดวกเพื่อให้งานดา้น

อ่ืนของโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคน์ั้น มีนกัวิชาการให้แนวคิดเกี่ยวกบังานบริหารทัว่ไปดงัน้ี  
ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ (2547, น. 37) ได้กล่าวว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่มี

บทบาทหลกัในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด มุ่งพัฒนา
สถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจดัการศึกษา รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ 
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เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา ซ่ึงก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติที่ดีต่อ
สาธารณชน 

บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548, น.23) ได้กล่าวว่า งานบริหารทั่วไปเป็นงานท่ีให้ 
การบริการสนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษา
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 

สรุปไดว้่า การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การด าเนินการทีอ่  านวยความสะดวกเพื่อให้
งานอ่ืน ๆ ของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีหน้าที่ในการสร้างความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สนบัสนุนเทคโนโลยีในสถานศึกษา ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา ซ่ึงก่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ เจตคติที่ดีต่อสาธารณชน 

จากงานทั้ ง 4 งานที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเอกชน เป็นการ
ด าเนินการเพื่อจัดบริการให้การศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดยเอกชน จัด
โครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน
บริหารทัว่ไป เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง เป็นตน้ 
                    
2.3  แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในการศึกษาครั้ งน้ี ผูว้ิจยัไดร้วบรวมแนวคิดเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้มี
ความชดัเจนและความเหมาะสมท่ีจะใชใ้นน ามาใชใ้นการบริหารโรงเรียน จึงเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคมจากนกัวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญ ดงัต่อไปน้ี 

2.3.1  ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคม 
มีนักวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคม

ไวด้งัน้ี  
สภาธุรกิจโลกเพื่อความยั่งยืน (World Business Council Sustainable Development : 

WBCSD)  กล่าวว่าความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรเป็นความตั้งใจแน่วแน่ขององค์กรในการ
ด าเนินงานอย่างมีจริยธรรมและมีส่วนช่วยในการพฒันาเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกนัก็พฒันาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรและครอบครัว ตลอดจนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมด้วย (World Business 
Council Sustainable Development, 1999) 

สถาบันไทยพัฒน์  มูลนิ ธิบู รณะชนบทแห่งประเทศ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
ไดใ้ห้ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รว่าเป็นการประกอบกิจการพร้อมกบัการ



20 

เอาใจใส่ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างมีจริยธรรม การก ากับดูแลที่ดี  และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยประพฤติอย่างถูกตอ้งท านองคลองธรรม ไม่ก่อความเดือดร้อนให้แก่ผูใ้ด 
ย่อมท าให้เกิดความสุขทั้งต่อตนเอง กิจการ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มอย่างยัง่ยืน (ศิลปพร 
ศรีจัน่เพชร, 2560, น. 26) 

พิชามญชุ์ กรวฒันกฤตย ์(2553) ให้ความหมายไวว้่า ความรับผิดชอบต่อสังคม  คือ 
พนัธะผูกพันหรือหน้าที่ขององค์กรที่สมคัรใจ  จะประกอบธุรกิจด้วยการมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยค านึงถึงประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมควบคู่กันไปกับประโยชน์ทางธุรกิจ และมีการ
แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัองคก์รทั้งทางตรงและทางออ้ม
ผ่านทางนโยบายและกิจกรรมท่ีไดจ้ดัขึ้น  ทั้งน้ีนโยบายและกิจกรรมนั้นควรมีความสอดคลอ้งกับ
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อจะไดร้ับความร่วมมือและสนบัสนุนซ่ึงน าไปสู่การพฒันา
อย่างยัง่ยนืต่อไป 

ไชยยศ บุญญากิจ (2549) กล่าวว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รเป็นการแสดง
ถึงความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองในการบริหารจดัการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบไปดว้ย 
การใชธ้รรมาภิบาล การผลิตสินคา้และบริการที่ปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบตัิต่อ
แรงงานด้วยความเป็นธรรม การค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติงานที่โปร่งใส ซ่ือสัตย์
สุจริต รวมถึงการส่งเสริมการสร้างรายได ้การศึกษา และสุขภาพของชุมชน ทั้งน้ีตอ้งสอดคลอ้งกับ
ลกัษณะของธุรกิจขององคก์รและเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองคก์รดว้ย  

จินตนา บุญบงการ (2551) ได้กล่าวถึงระดับของความรับผิดชอบว่ามี 4 ระดับ คือ  
1) ค วามรับผิดชอบทางธุรกิ จ ในการผ ลิต สินค้าและบ ริก ารที่ มี คุ ณ ภาพให้กับ ลูกค้ า  
2) ความรับผิดชอบตามกฎหมายเพื่อเป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ 3) ความรับผิดชอบ
ทางจริยธรรม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมีคุณธรรมขององค์กร เช่น การให้สวัสดิการต่าง ๆ  
แก่พนักงาน อาทิ เคร่ืองแบบ สวสัดิการอาหาร การบริการรถรับส่ง การจดัประชุมนอกสถานที่  
เป็นต้น และ 4)  ความรับผิดชอบในการใช้ดุลยพินิจเป็นการแสดงความรับผิดชอบโดยไม่มี  
การบงัคบัให้ท า 

Mondy (1998, p. 2) ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคมว่าเป็นข้อผูกมัด
ของผูบ้ริหารในการหาวิธีที่จะรักษาหรือปกป้องผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์
ขององคก์รเพียงอย่างเดียว พยายามหลีกเล่ียงไม่กระท าการใด ๆ ให้บุคคลอ่ืนและสังคมตอ้งเสียหาย
ดว้ย 

ดังนั้นจึงสรุปว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ความมุ่งมั่นอย่างต่อเน่ืองของ
กิจการในการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์



21 

ของกิจการเอง หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ให้บุคคลอ่ืนและสังคมต้องเสียหาย และมีส่วนในการ
พฒันาเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มอย่างยัง่ยืน 

2.3.2  องคป์ระกอบของความรับผิดชอบต่อสังคม 
ผูว้ิจยัได้ศึกษาขอ้ก าหนดของหลากหลายองคก์รทั้งในและต่างประเทศเพ่ือแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคม แลว้น ามาสังเคราะห์เป็นองคป์ระกอบของความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีจะน ามา
เป็นกรอบแนวคิดของการวิจยั ดงัมีรายละเอียด ดงัน้ี  

องคก์ารสหประชาชาติไดก้ าหนดกรอบในการด าเนินการพฒันาท่ีย ัง่ยืนส าหรับองคก์ร
ธุรกิจใน 4 หัวขอ้หลกั ไดแ้ก่ 1) สิทธิในมนุษยชน 2) การปฏิบตัิต่อแรงงาน 3) การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
และ 4) การต่อต้านการทุ จริต  และองค์กรนานาชาติว่าด้วยการมาตรฐาน  (International 
Organization for Standardization : ISO) ได้จัดท ามาตรฐาน ISO 26000 : Social Responsibility  
โดยก าหนดภารกิจหลกัขององค์กรที่ควรจะแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมไว ้7 ประการ ได้แก่  
1) การบริหารกิจการที่ดี  2) การใส่ใจต่อสิทธิมนุษยชน 3) การปฏิบัติต่อแรงงาน 4) การรักษา
ส่ิงแวดลอ้มและป้องกันมลพิษอย่างยัง่ยืน 5) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 6) การปฏิบตัิ
ต่อผูบ้ริโภค 7) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชน (ว ัลลภา เฉลิมวงศาเวช, 2555,  
น. 117-118) 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต .) กล่าวถึง
หลักการความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิให้แก่บริษัทจดทะเบียนและ
กิจการทัว่ไป โดยมีอยู่ดว้ยกนั 8 หมวด (ช่อทิพย ์แยม้ประชา และ บุรินทร์ ต ศรีวงษ,์ 2552, น. 107-
108)ได้แก่ 1) การก ากับดูแลที่ดี เป็นการบริหารจัดการองค์กรตามหน้าที่ของตนอย่างมีความ
รับผิดชอบ มีความเท่าเทียม เป็นไปโดยธรรม ด าเนินการอย่างชดัเจนโปร่งใสซ่ึงสามารถตรวจสอบ
ได้ 2) การด าเนินกิจการอย่างเป็นธรรม มีนโยบายของกิจการให้มีแนวปฏิบตัิที่ถูกตอ้งดีงาม และ 
ไม่ยอมท าในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งหรือการทุจริตคอรัปชัน่ 3) การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัิต่อ
แรงงานด้วยความเป็นธรรม องค์กรควรจัดสถานที่ท างานและกฎกติกาต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร 
มีความสุขในการท างาน และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพฒันาศกัยภาพของตน 4) ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า โดยพัฒนาสินค้าหรือบริการให้มีมาตรฐาน ไม่ก่อให้เกิดภัยอันตรายต่อลูกค้า รวมถึง 
การสร้างประโยชน์ให้สังคม  5) การสนับสนุนชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็งอย่างยัง่ยืน  
โดยจดัหรือร่วมกิจกรรมทางสังคม บ าบัดหรือเยียวยาเมื่อองค์กรสร้างผลกระทบให้และหาทาง
ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้ นอีกในอนาคต 6) การดูแลส่ิงแวดล้อม ส่ิงแวดล้อมทรุดโทรมเน่ืองจาก 
การเพ่ิมขึ้นของประชากรโลกและการพฒันาเศรษฐกิจอย่างไม่สมดุล เกิดมลภาวะที่ก่อปัญหาให้กับ
ผูค้น สัตว์ และส่ิงแวดลอ้ม องค์กรจึงควรมีบทบาทในการพัฒนาส่ิงแวดล้อมเพ่ือประโยชน์ของ
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สังคมส่วนรวม 7) การประชาสัมพันธ์นวตักรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมให้
เครือข่ายหรือสังคมทราบ 8) การจดัท ารายงานด้านสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อแสดงถึงการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อความรบผิดชอบต่อสังคมให้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ไดท้ราบ  

กรมโรงงานอุตสาหกรรม  (2554) ได้ก าหนดมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม พ.ศ. 2554 โดยให้ความส าคญักบัหลกัการทั้ง 7 หลกัน้ี  

1. หลักการความรับผิดชอบที่ ต รวจสอบได้  (Accountability) ผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรม ควรมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มในผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากกจิการ โดย
กิจการควรเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบประเมินและพร้อมท่ีจะแกไ้ขความเสียหายอยู่เสมอ  

2.  หลกัการความโปร่งใส (Transparency) ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม ควรมีความ
โปร่งใสในการบริหารและการด าเนินการ โดยการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มให้ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทราบ  

3. หลกัการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior) ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 
ควรด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ประกอบดว้ยความซ่ือตรง ความเป็นธรรม และรักษาผลประโยชน์
ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

4. หลักการค านึ งถึงผลประโยชน์ของผู ้มี ส่วนได้ เสีย (Respect for Stakeholder 
Interests) ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม ควรก าหนดผูม้ีส่วนได้เสีย เคารพต่อส่ิงท่ีควรได้รับและ
ตรวจสอบความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้เสีย ตลอดจนสิทธิและผลประโยชน์ที่ชอบตามกฎหมาย 
เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมกบักิจการในการร่วมพฒันาอย่างยัง่ยืน    

5. หลักการเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law) ผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรม ควรยอมรับในการกฎระเบียบที่สังคมได้วางไวเ้ป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมของ
กิจการ  

6. หลกัการเคารพต่อแนวปฏิบตัิสากล (Respect for International Norms of Behavior) 
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม ควรให้ความส าคญัในแนวปฏิบตัิสากล หลีกเล่ียงการด าเนินการที่ผิด
ต่อแนวปฏิบัติสากล หากพบว่าเกิดเหตุท่ีขัดกับหลกัสากลนั้นให้พิจารณาถึงความเหมาะสมและ
กฎหมายที่สังคมใชบ้งัคบัอยู่ 

7.  หลักการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights) ผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรม ควรเคารพต่อความเป็นมนุษยท่ี์มีสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการไดร้ับการปฏิบตัิอย่างเสมอ
ภาค เท่าเทียม และไม่แบ่งแยกสิทธิมนุษยชนในทุกประเทศ ทุกวฒันธรรม และทุกสถานการณ์  
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ความถี ่

การก ากบัดูแลที่ด ี  √ √ √ √ 4 
การเคารพสิทธิมนุษยชน √ √ √ √  4 
การปฏิบตัิต่อแรงงาน √ √ √ √  4 
การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม √  √ √  3 
การด าเนินการอย่างเป็นธรรม √  √ √  3 
ความรับผิดชอบของผูบ้ริโภค   √ √  2 
การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน   √ √  2 
การเผยแพร่นวตักรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

   √  1 

การจดัท ารายงานต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

   √  1 

 

เมื่อวิเคราะห์ถึงประเด็นที่มีร่วมกันของแต่ละองค์กรทางความรับผิดชอบต่อสังคม 
สามารถสรุปเป็นความหมายของแต่ละองคป์ระกอบของความรับผิดชอบต่อสังคม ดงัน้ี 

1.  การก ากบัดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจดัให้มีระบบบริหารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิ
บาล มีความรับผิดชอบในการจดัการอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้การปฏิบตัิตามกฎหมาย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

2.  การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน หมายถึง การให้ความส าคญัต่อศกัดิ์ ศรีความเป็นมนุษย ์ 
ปฏิบตัิต่อกันดว้ยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกนั ปฏิบตัิต่อกนัอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ไม่เลือก
ปฏิบตัิ และไม่แบ่งแยกความแตกต่างใด ๆ รวมถึงให้ความส าคญักบักลุ่มผูท้ี่ตอ้งไดร้ับการดูแลเป็น
พิเศษ 

3.  การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม หมายถึง การปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม 
พิจารณาถึงการจา้งงานและความสัมพนัธ์ในการจ้างงาน จดัให้มีสภาพการจา้งและการคุม้ครองทาง
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สังคม  การให้ความส าคญักบัการสานเสวนา การให้ความส าคญักับสุขภาพ และความปลอดภยัใน
การท างาน  การใส่ใจดูแลพนกังาน ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและเงื่อนไขในการท างาน ให้พนกังาน
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีโอกาสแสดงศกัยภาพ ให้โอกาสในการฝึกฝนและเพ่ิมพูนทกัษะในการท างาน 
โดยความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบตัิ 

4.  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง การด าเนินกิจกรรมเพื่อการใช้ทรัพยากรอย่าง
ยัง่ยืน การเรียนรู้เพื่อควบคุมและป้องกนัการเกิดมลภาวะ การใชท้รัพยากรอย่างยัง่ยืน  การบรรเทา
และการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  การบริโภคและผลิตสินคา้และบริการที่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดลอ้ม การประหยดัพลงังานและการส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทน และการปกป้อง
และฟ้ืนฟูแหล่งท่ีอยู่อาศยัตามธรรมชาติ 

5.  การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม หมายถึง การประกอบการบนหลกัจริยธรรม บน
ระบบการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่าง
รับผิดชอบ  การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมให้กบัหน่วยงานในห่วงโซ่คุณค่าขององคก์ร และ
การเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นของบุคคล  

6.  ความใส่ใจต่อผูบ้ริโภค หมายถึง การแสดงความจริงใจต่อผูใ้ช้บริการควรได้รับ
ขอ้มูลเกี่ยวกับสินคา้และบริการที่เป็นความจริง ไม่โฆษณาเกินจริง และด าเนินการตามท่ีไดต้กลง
กนัไว ้และพร้อมให้บริการและการสนับสนุนเมื่อสินคา้และบริการเกิดปัญหาดว้ยความยินดีเพื่อให้
ผูบ้ริโภคคลายความคบัขอ้งใจ  รักษาและไม่ละเมิดความเป็นส่วนตวั รวมถึงผลิตสินคา้และบริการ
ให้มีมาตรฐาน มีความเป็นมิตรและไมก่่อให้เกิดความเส่ียงหรืออนัตรายต่อผูบ้ริโภค สนบัสนุนการ
ให้ความรู้และสร้างความตระหนกัถึงการบริโภคสินคา้และบริการอย่างยัง่ยืน   

7.  การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน หมายถึง การจดักิจกรรมทางสังคมและการมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมความเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิต
สินคา้และบริการของธุรกิจโดยการแสดงตวัเป็นพลเมืองท่ีดีของชุมชนนั้น พร้อมกบัคิดคน้วิธีการที่
จะลดและหยุดผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสังคม ที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานของธุรกิจ
ในที่สุด  และส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีการส่งเสริมการศึกษา วฒันธรรม และอนุรักษม์รดกทาง
วฒันธรรม มีการสร้างงานและการพัฒนาทักษะ มีการพัฒนาและเข้าถึงเทคโนโลยี มีการสร้าง
รายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน มีการส่งเสริมสุขอนามยัที่ดี (Health) ตลอดจนการลงทุนด้าน
สังคม 

โดยสรุปว่าความรับผิดชอบต่อสังคม มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่   
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1) การก ากบัดูแลกิจการที่ดี  2) การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  3) การปฏิบตัิต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม  4) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  5) การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม  6) ประเด็นด้าน
ผูบ้ริโภค และ 7) การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน 

 
2.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับยุคประเทศไทย 4.0 

ผูว้ิจยัได้ประมวลแนวคิดประเทศไทย 4.0 จากบทความต่าง ๆ ของนายสุวิทย ์  เมษินท
รีย ์รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย ์ผูเ้สนอแนวคิดประเทศไทย 4.0 ดังมีสาระส าคญั ดังน้ี  
(สุวิทย ์เมษินทรีย,์ 2558)  

ความเป็นมาและความส าคัญของนโยบายประเทศไทย 4.0 
นโยบายประเทศไทย 4.0 เกิดขึ้ นในรัฐบาลของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี โดยมีนายสุวิทย ์  เมษินทรีย ์รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย ์เป็นผูน้ าเสนอ
แนวคิดประเทศไทย 4.0  

ประเทศไทย 4.0 เป็นรูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยตามวิสัยทศัน์ของ
การบริหารประเทศที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ของรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เพื่อยกระดบัประเทศจากประเทศที่มีรายไดต้ ่าไปสู่ประเทศที่มีรายไดสู้ง ออกจากกบั
ดกัประเทศรายได้ปานกลาง ซ่ึงเป็นการเปล่ียนจากการ “ท ามาก-รายได้นอ้ย” ไปเป็นการ “ท าน้อย
แต่รายได้มาก” อีกทั้งนโยบายน้ียงัเป็นจุดเร่ิมต้นของยุทธศาสตร์ 20 ปี ในการขับเคล่ือนไปสู่
ประเทศทีม่ัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน 

แนวคดิของนโยบายประเทศไทย 4.0 
ปัณณพงศ ์วงศณ์าศรี (2560, น. 65-69) กล่าวถึงนโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นเคร่ืองมือ

ในการเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศจากยุค 1.0 ท่ีเป็นประเทศเกษตรกรรม มาเป็นยุค 2.0 
ที่ เป็นประเทศอุตสาหกรรมเบา และเป็นยุค 3.0 เป็นประเทศอุตสาหกรรมหนักและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นยุค 4.0 ซ่ึงเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม (Value-Based 
Economy) ผ่านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีวฒันธรรมความคิดริเริมสร้างสรรค ์เพื่อสร้างสินคา้ที่
เป็นนวตักรรมและเทคโนโลยีซ่ึงต่างจากที่เคยผลิตกนัมาในอดีต  

นโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นการยกจุดแข็งของประเทศไทย ได้แก่ ความหลากหลาย
ของธรรมชาติ ชาติพันธ์ุ และวฒันธรรม มาสร้างจะสร้างขอ้ได้เปรียบในเชิงแข่งขันในเวทีโลก  
บูรณาการวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวตักรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการวิจยัและ
พฒันา แลว้จะขยายไปสู่อุตสาหกรรมเป้าหมาย 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มอาหาร สินค้าเกษตร และ
เทคโนโลยีชีวภาพ  2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย ์  3) กลุ่มเคร่ืองมือ
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อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และเคร่ืองมือกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม  4) กลุ่มดิจิทัล 
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เช่ือมต่อและบงัคบัเคร่ืองกลต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์ และเทคโนโลยีสมอง
กลฝังตวั และ 5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์วฒันธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง (ธรัช อารีราษฎร์ 
และ วรปภา อารีราษฎร์, 2562, น. 56) 

ลักษณะของนโยบายประเทศไทย 4.0 
นโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นแผนปฏิรูประบบเศรษฐกิจ การคิดค้นนวตักรรม และ

ปรับระบบการศึกษาไปในเวลาเดียวกัน โดยเป็นการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนตาม
แนวคิด “ประชารัฐ”  ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ “รู้จกัเติม รู้จกัพอ และรู้จกั
ปัน” (สมาน อศัวภูมิ, 2560, น. 6) 

มิตเิป้าหมายของนโยบายประเทศไทย 4.0    
เป้าหมายของนโยบายประเทศไทย 4.0 มีดงัน้ี (จนัทนี ธีรเวชเจริญชยั,  2560, น. 62)  
1. ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที่เน้นคุณค่า (Value - 

Based Economy) จากสินคา้และบริการที่เป็นนวตักรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค ์ และ
ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ 

2. ผูค้นมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู้และทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ลดความเหล่ือม
ล ้าของโอกาสและรายได้ มีสวสัดิการทางสังคมท่ีดี และผูค้นในสังคมมีความสามัคคีและความ
เมตตาต่อกนั  

3. ส่ิงแวดลอ้มที่สะอาด ปลอดภยัจากมลพิษ    
กลไกขับเคลื่อนประเทศชุดใหม่ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0  
ปัณณพงศ ์วงศณ์าศรี (2560, น. 65-69) กล่าวว่ากลไกขบัเคล่ือนประเทศชุดใหม่ภายใต้

นโยบายประเทศไทย 4.0 มี 3 กลไก ดงัน้ี 
1.  กลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการผลิตและการบริการ

ที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การส่งเสริมการวิจยัและพฒันา การรวมกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี การ
สร้างผู ้ประกอบการสมัยใหม่ การส่งเสริมความรู้และทักษะแห่งอนาคต การสนับสนุนให้
ด าเนินการเป็นไปดว้ยความสะดวก เรียบร้อย ดว้ยโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ   

2. กลไกที่ลดความเหล่ือมล ้าทางรายไดแ้ละโอกาส ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้และทกัษะ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศให้กบัประชาชน การรวมกลุ่มในระดบัพ้ืนท่ี การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ให้เขม้แข็งในระดบัสากล การสร้างรายไดใ้นระดับฐานราก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน และการให้ความช่วยเหลือผูเ้ปราะบางเป็นกรณีพิเศษ  
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3. กลไกการพฒันาท่ีมีความสมดุล ได้แก่ การส่งเสริมสินคา้และบริการที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม การใช้พลงังานสะอาดท่ีไดจ้ากธรรมชาติ การค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกบัส่วนรวม
มากกว่าส่วนตนดว้ยการสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม   

จากการทบทวนเอกสารขา้งตน้ กลไกขบัเคล่ือนประเทศดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกับ
วิสัยทศัน์ของการบริหารประเทศที่ว่า “มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน” โดยสามารถเช่ือมโยงได ้ดงัน้ี 

1. กลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการผลิตและการบริการ
ที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การส่งเสริมการวิจยัและพฒันา การรวมกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี การ
สร้างผู ้ประกอบการสมัยใหม่ การส่งเสริมความรู้และทักษะแห่งอนาคต การสนับสนุนให้
ด าเนินการเป็นไปดว้ยความสะดวก เรียบร้อย ดว้ยโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ผูว้ิจยัจึงก าหนดช่ือกลไกน้ีว่า “มัง่คัง่ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี” 

2. กลไกท่ีลดความเหล่ือมล ้าทางรายไดแ้ละโอกาส ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้และทกัษะ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศให้กบัประชาชน การรวมกลุ่มในระดบัพ้ืนท่ี การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ให้เขม้แข็งในระดบัสากล การสร้างรายไดใ้นระดับฐานราก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน และการให้ความช่วยเหลือผูเ้ปราะบางเป็นกรณีพิเศษ  ผูว้ิจยัจึงก าหนดช่ือกลไกน้ีว่า 
“ทอ้งถ่ินท่ีมัน่คงดว้ยความรู้และทกัษะในศตวรรษท่ี 21” 

3. กลไกการพฒันาท่ีมีความสมดุล ได้แก่ การส่งเสริมสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม  การใช้พลงังานสะอาดท่ีได้จากธรรมชาติ การค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับส่วนรวม
มากกว่าส่วนตนด้วยการสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม ซ่ึงจากท่ีได้น าเสนอกิจกรรมดังกล่าวนั้น จะ
สามารถพฒันาประเทศให้มีความ “ยัง่ยืน” เพราะส่ิงแวดลอ้มในสังคมจะมีคุณภาพท่ีดี ปลอดมลพิษ 
มีการใชท้รัพยากรธรรมชาติและพลงังานอย่างรู้ค่า ประชาชนจะมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
มีจิตสาธารณะ คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความเอ้ืออาทรต่อคนทุกช่วงวยั เกิด
ความสมานฉันท์ และเกิดการพัฒนาสังคมร่วมกันอย่างยัง่ยืน ผูว้ิจัยจึงก าหนดช่ือกลไกน้ีว่า 
“ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืนและสังคมท่ีน่าอยู่” 

ดังนั้นจึงสรุปนโยบายประเทศไทย 4.0 ด้วยค าจ ากัดความท่ีง่ายต่อการน าไปใช้เป็น
กรอบแนวคิดการวิจยั ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ1) “ทอ้งถ่ินท่ีมัน่คงดว้ยความรู้และทกัษะ
ในศตวรรษที่ 21”  2) “มัง่คัง่ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี” และ 3) “ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืนและสังคม
ที่น่าอยู่”   
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2.5  งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

เอก  เอกสกุล (2555, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ความเขา้ใจพฤติกรรมจิตอาสาของ
ผูเ้รียนโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ที่ เข้าร่วมกิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลกัษณะของส่วนบุคคลตอ้งเป็นผูท่ี้มุ่งมัน่เสียสละทั้งเวลาการเป็นผูใ้ห้การแบ่งปันการเสียสละ
น ามาใชใ้นชีวิตประจ าวนัโดยจะไดค้วามสุขใจเมื่อช่วยให้ผูอ่ื้นมีความสุขตอ้งท างานร่วมกนัเป็นทีม
ใหญ่ ส าหรับแนวคิดคุณลกัษณะจติอาสาของผูท่ี้เขา้มาร่วมงานในทีมนั้นมีความเห็นว่าตอ้งไวว้างใจ
ได ้ตอ้งซ่ือสัตยต์่อกนั ไม่เอาผลประโยชน์เขา้ตวัเอง ไม่เบียดเบียนคนอ่ืน และมีความรู้สึกไดบ้ าเพ็ญ 
ประโยชน์จริง ๆ ปัจจยัส่วนบุคคลที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมจิตอาสาตามการรับรู้ส่วนใหญ่ มาจาก
บริบททางสังคมซ่ึงพ่อของตนเป็นตน้แบบ 

วลัลภา  เฉลิมวงศาเวช (2555, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร
อุดมศึกษาผลการวิจยั พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นแนวทางที่องค์กรต่าง ๆ ควร
น าไปเป็นนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม หากพบว่าการประกอบการขององคก์รท าให้
เกิดผลกระทบทางลบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม โดยมหาวิทยาลยัที่เป็นองคก์รทางการศึกษา
ที่ส าคญัจึงควรจะบูรนาการความรับผิดชอบต่อสังคมเขา้มาใชใ้นการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 

รัตน์ชัย  ศรสุวรรณ (2557, บทคัดย่อ)ได้ท าการศึกษาวิจยั เร่ืองการบูรณาการความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการศึกษาพบว่าองคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบคือ1) ธรรมาภิบาล  2) สิทธิมนุษยชน 
3) การปฏิบตัิดา้นแรงงาน 4) ส่ิงแวดลอ้ม 5) การปฏิบตัิท่ีเป็นธรรม 6) ประเด็นดา้นผูบ้ริโภค 7) การ
มีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน โดยเป็นองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับแนวทาง
การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามขอบข่ายการบริหาร
โรงเรียน 4 ดา้น 

ภิรมย ์  ล้ีกุล (2558, บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
วตัถุประสงค์การวิจยัเพือ่ 1) ศึกษาองคป์ระกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในภาคตะวนัออก  2) พฒันาตวับ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคม และ 3) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยนืยนัตวับ่งช้ีความรับผิดชอบต่อสังคมกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 300 คน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือที่ใช้
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า  1) องค์ประกอบมี  6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
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การตระหนักถึงปัญหาทางสังคม การอ านวยความสะดวกต่อสังคม การมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาใน
สังคม การเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน การปลูกฝังจิตสาธารณะให้ผูเ้รียน และการสร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพออกสู่สังคม 2) ตวับ่งช้ีที่พฒันามาจากองค์ประกอบหลกัประกอบด้วย 6 ตวับ่งช้ีหลกัและ 
19 ตวับ่งช้ีย่อย 3)  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัตวับ่งช้ีมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์

ศุภรัตน์ รัตนมุขย ์(2554) แสดงแนวทางการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมเขา้กับ
การบริหารการศึกษา ดงัน้ี 1) งานวิชาการโดยจดัการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกเน้ือหาของการมีจิต
สาธารณะและการมีความรับผิดชอบต่อสังคม 2) งานงบประมาณ โดยบริหารอย่างโปร่งใส พฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม สร้างสุขลกัษณะท่ีดีในโรงเรียน 3) งานบุคคล โดยการส่งเสริมด้านการศึกษาและการ
ฝึกอบรมอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม และ 4) งานทัว่ไป โดยจดักิจกรรมคุณธรรมและกิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์ในชุมชน ส่วนประโยชน์ที่ไดร้ับจากการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมเขา้
กับการบริหารการศึกษา มี 2 ระดับ ดังน้ี 1) ระดับภายในโรงเรียน จะเกิดการด าเนินงานอย่าง
สร้างสรรค์ บุคลากรจะมีค่านิยมร่วมกันด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และรวมไปถึงการสร้าง
คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน ผูเ้รียนจะมีโอกาสในการเรียนรู้และสร้างศกัยภาพของตนเอง
ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวย รวมถึงการเป็นโรงเรียนที่ครูต้องการมาท างานด้วย  2) ระดับ
ภายนอกโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งสามารถบริหารความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีความรับผิดชอบต่อสังคมจะช่วยลดการ
ต่อตา้นการด าเนินงานของโรงเรียน และยงัสร้างความน่าเช่ือถือและความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างกัน
ดว้ย 

เวธกา กล่ินวิชิต (2552) เสนอกิจกรรมท่ีสร้างวฒันธรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
ได้แก่ 1) ธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบด้วย การยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า 2) คุณธรรมและ
จริยธรรม (Moral & Ethics) ปลูกฝังให้นิสิต นักศึกษา มีคุณธรรมและจริยธรรมในการคิดและการ
กระท า 3) ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม (Safety Health and Environment) เป็นการ
ส่งเสริมถึงความปลอดภยัในการท างาน การป้องกนัอุบตัิเหตุ โรคภยั และความเจ็บป่วยของบุคคล
ในองคก์ร รวมถึงการสร้างจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 4) การสร้างองคก์ารแห่งความสุข 
(Happy Workplace) เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในองค์การ อนัได้แก่ สุขกาย (Happy Body) สุขใจ 
(Happy Hearth) การเงินผ่อนคลาย (Happy Money) และสังคมดี (Happy Society) และ 5) กิจกรรม
เพื่อสังคม (Social Charity) เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรรู้จักการแบ่งปัน เอ้ืออาทร ช่วยเหลือ
ผูด้อ้ยโอกาสและเดือดร้อน รวมถึงการพฒันาสภาพแวดลอ้มให้ดีขึ้น 
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จารุวรรณ น่ิมตลุง (2556) ได้กล่าวถึง กรอบงานด้านสังคมสงเคราะห์ของโรงเรียน
คาทอลิกว่าเป็นงานที่เป็นพยานถึงความรักและจิตตารมณ์แห่งการรับใช้ ท่ีแสดงให้เห็นถึงพระศา
สนจักรจะต้องอยู่เคียงข้างคนยากจน ดังนั้น เด็กทุกคนจึงมีโอกาสได้รับการศึกษาในโรงเรียน
คาทอลิกอย่างเท่าเทียมกัน ประกอบไปด้วย 1) การให้โอกาสในการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก 2) 
การให้ทุนการศึกษา 3) การดูแลเอาใจใส่และให้ความช่วยเหลือเป็นรายกรณี 4) การจดัเตรียม
บุคลากรด้านสังคมสงเคราะห์ 4) การจัดการศึกษาส าหรับผูด้้อยโอกาสและจดัการศึกษาพิเศษ
ส าหรับผูบ้กพร่องทางร่างกาย 6)  การใช้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และ 7) การ
ดูแลเอาใจใส่และให้การสนบัสนุนนกัเรียนท่ีจบชั้นสูงสุดของโรงเรียน 

นันทิพร ฉัตรแก้วและคณะ (2562) กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล
จ าเป็นตอ้งอาศยั 10 ยุทธศาสตร์ คือ 1) สร้างฐานระบบขอ้มูลของสถานศึกษาให้เกิดความโปร่งใส  
2) พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานในระบบดิจิตอลของสถานศึกษา 3) ใชก้ลไกการตลาด 4) ปรับเปล่ียน
หลกัสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 5) พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อน 6) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตส าธารณะให้ผูเ้รียน 7) สร้างมาตรฐานจูงใจด้าน
สิทธิประโยชน์ และการมีส่วนร่วมของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 8) ยกระดับ
ทกัษะความรู้ความสามารถดา้นภาษาองักฤษ 9) สร้างศูนยก์ลางการศึกษาเทคโนโลยีแห่งอนาคตใน
ระดบัภูมิภาค และ10) พฒันาและส่งเสริมผูน้ ารุ่นใหม่โดยได้รับความร่วมมือทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม ส่งผลให้ส ามารถพฒันาทั้งครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ลดความเหล่ือมล ้า พฒันาคุณภาพคน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 

สงบ อินทรมณี(2562, บทคัดย่อ) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล
ประกอบด้วยการบริหารจัดการ 2 ส่วน คือ 1) การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และ 2) การใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา โดยมีส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ไดแ้ก่ 
1) การก าหนดวฒันธรรมองค์กรให้สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลง 2) การจดัการความรู้ในองค์กร 
และ 3) การสร้างเครือข่ายการท างาน และส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1) การสร้างความเขา้ใจในนวตักรรม เทคโนโลยี และการเปล่ียนแปลง 2) การเช่ือมโยงเทคโนโลยี
ให้เขา้กบัการเรียนรู้ของบุคลากรและนกัเรียน 

จุมพล พูลภทัรชีวิน และคณะ (2549) ได้ศึกษากระบวนการสร้างความดี มีคุณธรรม 
พบว่า มีความเช่ือมโยงทั้ง 3 ระดบั คือ ระดบับุคคล ระดบัครอบครัว และระดบัชุมชน โดยในระดับ
บุคคลเป็นการพฒันาตนเองตามบทบาทหน้าที่ของตนและตามแนวไตรสิกขา ในระดับครอบครัว 
คือ การมีพ่อแม่เป็นแบบอย่างท่ีดีของลูก ครอบครัวมีความอบอุ่น เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน ปลูกฝังให้ลูกในการเรียนและการท าความดี และในระดับชุมชน คือ การมี
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ตน้แบบความดีของชุมชน การยกย่องเชิดชูคนดี การสร้างศกัยภาพของชุมชน ส่งเสริมการสร้าง
อาชีพท่ีมัน่คง ด ารงตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างการมีส่วนร่วม และห่วงใยใส่ใจ
ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

เทพประสิทธ์ิ ทอแสงธรรม (2553, บทคดัย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับการน าหลกัค าสอนความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามหลกัของโรงเรียนคาทอลิกไปใช้ในชีวิตประจ าวนัของนักเรียนโรงเรียน
พระมารดานิจจานุเคราะห์ กรุงเทพฯ ท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมปลาย ปีการศึกษา 2548-2551 
พบว่านักเรียนได้น าไปใช้ในด้านส่ิงแวดล้อม เช่น การเก็บขยะ การรักษาความสะอาดบริเวณ
มหาวิทยาลยั มากที่สุด รองลงมาได้แก่ การบริจาคส่ิงของให้แก่ผูย้ากไร้ การเขา้ค่ายอาสาพัฒนา
ชนบท การบริจาคโลหิต ตามล าดบั 

เวสาลี ชาติสุทธิพนัธ์ุ (2550, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเกี่ยวกบัการพฒันาระบบการเรียนรู้เชิง
บริการเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบสาธารณะของนักศึกษาหลกัสูตรบริหารธุรกิจระดบัปริญญา
บณัฑิต พบว่าจากการทดลองการใช้ระบบ ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงโดยท า
กิจกรรมบริการที่ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ส่งผลให้เกิดประโยชน์หลายประการ 
เช่น 1) ผู ้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ และทักษะในการ
ด ารงชีวิต 2) ผูส้อนได้แนวทางการพัฒนาหลกัสูตรที่เช่ือมโยงกับชุมชน และ 3) สถานศึกษาได้
ความเช่ือมัน่และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 

ชุติมา ไชยสิทธ์ิ (2554, บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัโมเดลเชิงสาเหตุของความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า 1. โมเดลน้ีมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว 2) ความรับผิดชอบต่อเพื่อน 3) ความรับผิดชอบต่อโรงเรียน 4) ความ
รับผิดชอบต่อชุมชน 2. โมเดลน้ี มีตวับ่งช้ี 12 ตวั คือ 1) การเคารพเช่ือฟังค าส่ังสอนของผูป้กครอง 
2) การช่วยเหลืองานที่ได้รับมอบหมาย 3) การเคารพต่อสิทธิของเพื่ อน 4) การช่วยเหลือเพื่อน
ในทางที่ถูก 5) การช่วยเหลืองานของโรงเรียน 6) การรักษาช่ือเสียงของโรงเรียน 7) การรักษา
ทรัพย์สินของโรงเรียน 8) การให้ความร่วมมือแก้ไขปัญหาของชุมชน 9) การช่วยเหลือผูอ่ื้นใน
สังคม 10) การรักษาสาธารณสมบตัิ 11) การปฏิบตัิตามกฎหมาย และ 12) การรักษาส่ิงแวดลอ้ม 3. 
นักเรียนในเมืองและนักเรียนนอกเมืองมีความรับผิดชอบต่อสังคมไม่แตกต่างกัน 4. โมเดลน้ี มี
ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจยัด้านสังคมและ
ส่ือมวลชน ปัจจยัด้านโรงเรียน และปัจจยัด้านครอบครัว โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม คือ ปัจจยัดา้นนกัเรียน มีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .80 
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บุษราภรณ์ ติเยาว์ (2561, บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเร่ือง ขบวนการจิตอาสา : การขดัเกลาทาง
สังคมกับการพัฒนาตนของเยาวชนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า รูปแบบของ
ขบวนการจิตอาสาของเยาวชน คือ การก่อรูปจากความคิดและอุดมการณ์โดยได้รับแรงบนัดาลใจ
จากครอบครัว และความตอ้งการที่จะมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาสังคม เยาวชนจะได้เรียนรู้จาก 
1) การไดเ้รียนรู้หรือท ากิจกรรมในสังคมและการไดเ้ปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มของตน 2) การได้
ท ากิจกรรมและมีการตอบสนองกบัคนรอบขา้ง และ 3) การได้ท าประโยชน์กับผูอ่ื้น ซ่ึงเยาวชนจะ
เกิดการพฒันา 3 ดา้น คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ เยาวชนจะร่วมกิจกรรมจิตอาสาเมื่อเวลาว่าง เกิดความ
ภาคภูมิใจและความมัน่ใจในการแสดงออก และตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง 2) ด้านอารมณ์ 
เยาวชนจะรู้ถึงภาวะอารมณ์ทั้ งของตนเองและของผู ้อ่ืน มีความอดทนอดกลั้น และ 3) ด้าน
ความรู้สึกนึกคิด เยาวชนจะพฒันา 1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง มีระเบียบ รู้จกัการเสียสละแบ่งปัน 
2) ความรับผิดชอบต่อผูอ่ื้น ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ผู อ่ื้นในขณะเดียวกบัที่มีการปรับตวัเขา้
กับผู ้อ่ืนได้ดี  และ 3) มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยตระหนักว่าเร่ืองของสังคมไม่ใช่ภาระ
รับผิดชอบของใครคนใดคนหน่ึง แต่เป็นเร่ืองท่ีทุกคนในสังคมควรจะรับผิดชอบร่วมกันในการ
ปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันา 

อนุชา ภูธร (2552, บทคัดย่อ) ได้ผลวิจัยไว้ว่า ควรก าหนดให้โรงเรียนเป็นสถานที่
ให้บริการความรู้ทางวิชาการ การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพต่าง ๆ ให้กับชุมชน การให้บริการ
ห้องสมุด การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมและประเพณี กีฬา สถานที่ออกก าลงักาย ท่ีพกัผ่อน
หย่อนใจ การแกไ้ขปัญหา ให้ความสะดวกในการใชว้สัดุอุปกรณ์แกชุ่มชนเพื่อประโยชน์ของชุมชน 

เมตตา คงคากูล (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการเรียนรู้ห้องเรียนดิจิตอล
ออนไลน์ตามรูปแบบการเรียนการสอน AAA เพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าไหรับ
นกัศึกษาอุดมศึกษา พบว่า มีการจดักิจกรรมให้กบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ การเรียนรู้ร่วมกนัโดยใชเ้ทคนิคจิ๊ก
ซอว ์การน าเสนอส่ือเสมือนจริง การใชส่ื้อสังคมออนไลน์ และการใชเ้กมเพื่อทบทวนความรู้ ผูเ้รียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นอย่างมีนยัส าคญั และมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

จตุพร ยงศร (2554, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศในประชาคมอาเซียน พบว่า นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของทั้ง 10 ประเทศ มี
ความคลา้ยคลึงกันอยู่ 3 ประการ คือ 1) การขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง 2) การยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และ 3) การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้สอดรับกบัความกา้วหนา้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ดาราวรรณ สุขคนัธรักษ ์(2556, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า 
สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายกบัประเทศสมาชิกเพื่อฝึกทกัษะทางภาษาผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เคร่ืองมือการส่ือสารประเภทโซเชียลมีเดีย การเชิญวิทยากรภายนอกที่มีภูมิรู้ในเร่ืองประเทศสมาชิก
อาเซียนมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจให้กบันกัเรียน 

ฉัตรชยั หวงัมีจงมี (2560, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษที่ 
21 ของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ามี 7 สมรรถนะส าคญั คือ 1) การจดัการเรียนรู้โดย
ให้ความส าคญักบัผูเ้รียน 2) การวดัประเมินผลเพื่อน าไปใชป้รับปรุงแกไ้ขโดยค านึงถึงศกัยภาพของ
แต่ละบุคคล 3)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ 4) คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 5) การมีส่วนร่วมในการท างานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 6) การ
จดัการความแตกต่างทางวฒันธรรม และ 7) การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและการแนะแนวทาง 

สุวณี อ่ึงวรากร (2557, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ : กรณีศึกษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ตรัง พบว่า โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลยักบัการเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์เพื่อพฒันานกัเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ไปสู่ความเป็นนักวิจยั นักประดิษฐ์ นักคิดคน้ ท่ีมีความสามารถสูงเทียบเคียงกับ
นักวิจยัชั้นน าของนานาชาติ ท่ีสามารถน าพาประเทศเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับโลกได้ โดยใช้
หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุง 2555) ที่มีความเขม้ขน้ลึกใน
เน้ื อหาของรายวิช าวิทยาศาสตร์และคณิ ตศาสต ร์ นั ก เรียน มีความรู้และทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์คิดคน้ส่ิง
ต่าง ๆ รักการเรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ไดเ้องอย่างเป็นระบบ 

วิชาญ สุวรรณวงศ ์(2549) อา้งถึงใน ปิยะดา วชิระวงศกร และ วิภาภรณ์ สุดนุ่ม (2559) 
ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์  2 ตามการรับรู้ของครู พบว่า 
การจดัการเรียนรู้เร่ืองส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท าให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม
และเกิดผลดีในหลายด้าน ได้แก่ นักเรียนช่วยกันพัฒนาโรงเรียนให้มีสถานที่ที่ เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย และร่มร่ืน และนกัเรียนเป็นผูมี้ส่วนในการดูแลส่ิงแวดลอ้มท่ีบา้นของตนและชุมชนต่อไป 

Marks (1994) ได้ศึกษาทศันคติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของนักเรียนมธัยมศึกษา
จากการเขา้ร่วมโครงการบริการชุมชน พบว่า นักเรียนที่ถูกบงัคบัให้เขา้ร่วมกับนักเรียนที่อาสาม
สมคัรเขา้ร่วมมีทศันคติที่แตกต่างกนั โดยมีปัจจยัที่มีผลกระทบต่อทศันคติ ไดแ้ก่ เพศ ความสามารถ 
ศาสนา และการเมือง 
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Schwartz (2003) ได้ศึกษาทศันคติและพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ
นกัเรียน 3 กลุ่ม ตามสถานที่อยู่ คือ นกัเรียนที่อยู่ในเมือง นักเรียนที่อยู่รอบเมือง และนกัเรียนที่อยู่
ในชนบท พบว่า นักเรียนทั้ง 3 กลุ่ม มีทัศนคติและพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมไม่
แตกต่างกัน และพบว่าครอบครัวและเพื่อนเป็นความสัมพนัธ์ทางบวกกับทศันคติและพฤติกรรม
ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของนกัเรียน 

Prakash and Chandra (2020) ได้ศึ กษ าเกี่ ยวกับความรับผิด ชอบต่ อสั งคมของ
คณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐกรณาฏกะ เขตการศึกษาบงักาลอร์ เพื่อศึกษา
บทบาท การรับรู้ความรับผิดชอบต่อสังคม และความแตกต่างของการรับรู้ความรบัผิดชอบต่อสังคม
ระหว่างโรงเรียนในชนบทและโรงเรียนในเมือง โดยใช้กลุ่มตวัอย่างเป็นคณะกรรมการโรงเรียน 
100 คนจาก 100 โรงเรียน ประกอบดว้ยโรงเรียนในชนบท 50 คน และโรงเรียนในเมือง 50 คน เก็บ
ขอ้มูลโดยแบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง พบว่า ผูบ้ริหารไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม กรรมการโรงเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่าความรับผิดชอบ
ต่อสังคมมีคุณค่าต่อโรงเรียนของตน คณะกรรมการของโรงเรียนในชนบทมีการรับรู้ความ
รับผิดชอบต่อสังคมมากกว่าคณะกรรมการของโรงเรียนในเมือง และคณะกรรมการโรงเรียนควรจะ
มีบทบาทใน มีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินการ   และการตรวจสอบการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

Manzano-Sánchez and Valero-Valenzuela (2019) ได้ท าการวิจยัแบบผสมผสานและ
การออกแบบกึ่ งทดลองเพื่อศึกษา 1) ผลของการใช้โปรแกรมเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบส่วน
บุคคลและสังคมของเฮลลิสัน (Hellison's Teaching Personal and Social Responsibility model - 
TPSR)  ซ่ึงใช้กันอย่างแพร่หลายในวิชาพลศึกษา และวิชาอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 2) ผลกระทบต่อ
แรงจูงใจและความพึงพอใจของความตอ้งการทางจิตวิทยาขั้นพ้ืนฐาน พฤติกรรมส่งเสริมสังคม 
ความรุนแรง และบรรยากาศในห้องเรียนระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา โปรแกรมน้ีใช้เวลา 7 
เดือนในหน่ึงปีการศึกษา นกัเรียนทุกคนไดร้ับบทเรียนตามโปรแกรมอย่างนอ้ย 60% ของเวลาเรียน 
กลุ่มตวัอย่าง คือครูและนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง และโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 
2 แห่ง แบ่งเป็นกลุ่มควบคุม  45 คนและกลุ่มทดลอง 227 คน เก็บข้อมูลนักเรียนโดยใช้
แบบสอบถามก่อนและหลังการใช้โปรแกรม และเก็บข้อมูลครูจากแบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง  
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มทดลองทั้ งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีการพัฒนาด้านความ
รับผิดชอบส่วนบุคคลและสังคม มีความประนีประนอม การควบคุมตนเอง มีพฤติกรรมส่งเสริม
สังคมและการปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครู ส่วนครูให้ความคิดเห็นในเชิงบวกและช้ีให้เห็นว่าควรน า
โปรแกรมน้ีไปใชก้บัวิชาท่ีเหลือ 



35 

Jukes et al. (2017) ศึกษาวิจยัเพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างการเปล่ียนแปลงทาง
สังคมท่ีเจริญเติบโตขึ้นในแกมเบียกับการพฒันาความรู้และทกัษะที่ส าคญัของชุมชนรวมถึงการมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม กลุ่มตวัอย่างเป็นวยัรุ่นชาวแกมเบีย 562 คน (อายุเฉล่ีย 17.1 ปี) จาก 10 
หมู่บา้นที่เคยเขา้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล โดยให้พวกเขาได้ใชเ้วลาช่วงส้ัน ๆ เขา้
เรียนและพกัอาศยัอยู่ในใจกลางเมืองของแกมเบีย ใชแ้บบทดสอบความรู้ความเขา้ใจทั้ง 6 แบบ และ
คะแนนความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน  ผลการวิจยัพบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างไดร้ับความรู้และทกัษะจากโรงเรียนในเมืองท่ีดีขึ้น ขณะท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ที่สอดคลอ้ง
กนักบัการความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงอาจจะอธิบายไดว้่าเป็นเพราะประวตัิเบ้ืองหลงัส่วนตนหรือ
สภาพแวดลอ้มท่ีบ่มเพาะมาของกลุ่มตวัอย่าง 

Siddiqui et al. (2019) ศึกษ าผลของโค รงการในโรงเรียน ที่ เรี ยกว่ า Children's 
University (CU) ส าหรับนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีร่วมกิจกรรมการเรียนรู้กลางแจ้ง การ
เขา้ชมรมหลงัเลิกเรียน และการท ากิจกรรมร่วมกบัชุมชน เน่ืองจากพบว่านักเรียนที่ดอ้ยโอกาสใน
ประเทศองักฤษมีแนวโนม้ท่ีจะมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าเพื่อน และยงัขาดโอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ท่ีกวา้งขึ้นและการได้รับประสบการณ์นอกห้องเรียน โดยมีสมมติฐานว่ากิจกรรมการเรียนรู้
นอกห้องเรียนอาจเป็นช่องทางในการเรียนรู้ที่ดีของนกัเรียนที่ดอ้ยโอกาส ตลอดจนการตระหนกัถึง
คุณค่าในตนเอง การวิจัยน้ีได้รับการสนับสนุนข้อมูลจากนักเรียน 1,840 คน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา 68 แห่ง ใช้ระยะเวลาวิจยั 2 ปี ผลการวิจยัพบว่าหลงัจากนักเรียนได้มีโอกาสที่จะมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมนอกเวลาเรียนและการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชนนั้นมีการพัฒนาด้านการอ่าน 
ทกัษะทางคณิตศาสตร์  การท างานเป็นทีม และความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้นยงัพบว่าจาก
การให้สิทธ์ินกัเรียนที่ดอ้ยโอกาสไดร้ับอาหารโรงเรียนฟรีท าให้นกัเรียนมีผลการท างานเป็นทีมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดีกว่าค่าเฉล่ีย ซ่ึงช้ีให้เห็นว่าการแทรกแซงน้ีอาจมีบทบาทในการลด
ความขาดแคลนในทกัษะทางสังคมดงักล่าว ขอ้คน้พบอีกประเด็นหน่ึง คือ ความยุติธรรมเท่านั้นท่ี
เปิดโอกาสให้นกัเรียนที่ดอ้ยโอกาสมีพ้ืนท่ีท่ีกวา้งขึ้นในโรงเรียนและอาจจะได้รับผลประโยชน์อ่ืน 
ๆ ตามมาอีก 

Escartí et al. (2016) ศึกษาเพื่อประเมินความเที่ยงตรงในการน าโปรแกรมการสอน
ความรับผิดชอบต่อตนเองและความรับผิดชอบต่อสังคม (TPSR) ไปปฏิบตัิในวิชาพลศึกษาและวิชา
อ่ืน ๆ โดยการสังเกตอย่างเป็นระบบในโรงเรียนประถมศึกษาสองแห่ง กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วย
ครู 7 คน และนักเรียน 170 คน มีอายุระหว่าง 8 ถึง 12 ปี (เด็กหญิง 87 คนและเด็กชาย 83 คน) ผล
การสังเกตพบว่า 1) ครูที่น าโปรแกรม TPSRไปปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางและใชก้ลยุทธ์การสอน
ที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างหลากหลาย 2) ครูมีคะแนนต ่าอย่างในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
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ถ่ายทอดทกัษะชีวิต และ 3) กลยุทธ์ที่ครูใชใ้นการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสัมพนัธ์
อย่างมีนยัส าคญักบัพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของนกัเรียน 

Mamahlape (2020) ไดศ้ึกษาและประเมินผลลพัธ์และผลกระทบของโครงการที่ได้รับ
ทุนสนับสนุนจาก UNESCO ในหัวข้อ Distance and Rural Learner-Teacher Support through a 
Mobile Digital Library (DRULETSMODIL: การสนับสนุนครูผูส้อนทางไกลและในชนบทผ่าน
ห้องสมุดดิจิทลับนมือถือ) ในประเทศเลโซโท ด าเนินการผ่านห้องสมุดของมหาวิทยาลยัแห่งชาติเล
โซโท (NUL) ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้เขา้ถึงครูและผูเ้รียนที่อยู่ห่างไกลจากมหาวิทยาลยั นอกจากน้ี 
โครงการยงัขยายขอบเขตเพื่อให้บริการห้องสมุดแก่ชุมชนในชนบทและชุมชนที่ยากจน การวิจยัน้ี
ประเมินตามหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างเป็น
กรณีศึกษาเพื่อสัมภาษณ์ถึงประสิทธิภาพของโครงการ ผลการวิจยัพบว่าโครงการน้ีรวบรวมความ
หลากหลาย การรวมกลุ่ม และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการให้ข้อมูลฟรีแก่ชุมชนชาย
ขอบผ่านเคร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นขอ้มูลที่มีความหลากหลาย สามารถเขา้ถึงไดง้่าย 
และคุม้ค่า นอกจากน้ีโครงการน้ียงัดึงดูดพนัธมิตรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมเขา้มามีส่วนร่วม
อย่างมากมาย ผูท้ี่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ได้แก่ ผูใ้ช้ห้องสมุดวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
เยาวชนชายและหญิงและผูใ้หญ่ในชุมชน การวิจยัน้ียงัแนะน าสนับสนุนให้ธุรกิจทุกประเภทแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและพิจารณารูปแบบโครงการน้ีส าหรับประเทศก าลงัพฒันา 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นงานวิจยัที่ศึกษาที่
เกี่ยวกับ 1) ความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น ลักษณะของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
การศึกษาตวับ่งช้ีของความรับผิดชอบต่อสังคม การศึกษาองค์ประกอบของความรับผิดชอบต่อ
สังคม การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมเขา้กบัภารกิจของสถานศึกษา ยุทธศาสตร์ของความ
รับผิดชอบต่อสังคม บทบาทของสถานศึกษาและบทบาทของชุมชนที่มีต่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม 2 ) การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เช่น การบริหารโรงเรียน รูปแบบการเรียนรู้ นโยบาย
การพฒันาการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สมรรถนะของครูยุค
ใหม่ ซ่ึงผูว้ิจยัได้น าความรับผิดชอบต่อสังคมและการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นการจดั
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีมีวิสัยทศัน์ในการพฒันาประเทศว่า “ประเทศ
ไทยมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” มาเป็นกรอบในการวิจยัครั้ งน้ี 



ฆ 

 
 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0 มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 และ 2) เพื่อน าเสนอรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 โดยผูว้ิจัยได้
ก าหนดระเบียบวิธีวิจยั มีขั้นตอนดงัน้ี   

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งและก าหนดกรอบการวิจยั  
ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากโรงเรียนเอกชนที่มีการปฏิบตัิดีในการรับผิดชอบ

ต่อสังคม เป็นที่ยอมรับในชุมชน และมีระยะเวลาก่อตั้ง 10 ปีขึ้นไป 
ขั้นตอนท่ี 3 การสอบถามความคิดเห็นจากแบบสอบถาม 
การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0  
ดงัมีรายละเอียดในขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 

 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและก าหนดกรอบการวิจัย  

ผูว้ิจัยศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่ เกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนเอกชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายประเทศไทย 4. 0 ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากนั้นน าไปเสนออาจารยท์ี่
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
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ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากโรงเรียนเอกชนที่มีการปฏบิัติดใีนการรับผดิชอบต่อสังคม เป็น
ที่ยอมรับในชุมชน และมีระยะเวลาก่อตั้ง 10 ปีขึน้ไป 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ผูว้ิจยัก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างดงัน้ี 

ประชากร ได้แก่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในปีการศึกษา 2563 ทัว่ประเทศ 
จ านวน 3,760 โรงเรียน  

กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนที่รับผิดชอบต่อสังคมโดยการจดัการศึกษาและมี
อายุการก่อตั้งอยู่กับชุมชนมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน โดยมีระยะเวลาก่อตั้ง 10 ปีขึ้นไปที่ยงัด ารง
กิจการอยู่ท่ามกลางสถานการณ์ในปัจจุบนัที่มีโรงเรียนเอกชนหลายโรงเรียนไดท้ยอยเลิกกจิการดว้ย
สาเหตุต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกโรงเรียนอย่างเฉพาะเจาะจง จ านวน 6 โรงเรียน ซ่ึงแต่
ละโรงเรียนจะมีอัตลกัษณ์ของโรงเรียนท่ีแตกต่างหลากหลายและกระจายตามภูมิภาคต่าง ๆ ทั่ว
ประเทศซ่ึงมีท่ีตั้งของโรงเรียนท่ีอยู่ทั้งในเมืองและนอกเมือง และมีอายุการก่อตั้งเฉล่ีย 46 ปี ดงัน้ี   

1) กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้แก่ โรงเรียนรุ่งอรุณ กรุงเทพมหานคร เป็น
โรงเรียนเอกชนทางเลือกวิถีพุทธ มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 21 ปี 

2) ภาคกลาง ได้แก่ โรงเรียนศรีรัตน์วิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นโรงเรียนลักษณะ
ทัว่ไป มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 62 ปี 

3) ภาคเหนือ ได้แก่ โรงเรียนเชียงค าคริสเตียน จงัหวดัพะเยา เป็นโรงเรียนเอกชนของ
มูลนิธิในศาสนาคริสต ์มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 11 ปี 

4) ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ได้แก่ โรงเรียนศรีเทพบาล จงัหวดัชัยภูมิ เป็นโรงเรียน
ลกัษณะทัว่ไป มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 62 ปี 

5) ภาคตะวนัตก ได้แก่ โรงเรียนปริยตัิรังสรรค์ จงัหวดัเพชรบุรี เป็นโรงเรียนเอกชนใน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 71 ปี 

6) ภาคใต้ ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ จงัหวดัสงขลา เป็นโรงเรียน
เอกชนที่สอนศาสนาอิสลาม มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 51 ปี 

ผูท้ี่ให้ขอ้มูลการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
เคร่ืองมือการวิจยัครั้ งน้ี ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) 

เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  ตรวจสอบเน้ือหา
และความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามโดยอาจารยท์ี่ปรึกษาหลกัและอาจารยท์ี่ปรึกษาร่วม รวม 2 ท่า 
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การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
การเก็บข้อมูลครั้ งน้ี เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ตามแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) โดยมีการบนัทึกเทปตลอดเวลา มีผูช้่วยผูว้ิจยัใน
การจดบนัทึกและสรุปประเด็นการสัมภาษณ์โดยก าหนดประเด็นค าถามตามวตัถุประสงค์ของการ
วิจยั และก าหนดหัวขอ้การสัมภาษณ์ มีแนวค าถามที่สามารถลว้งขอ้มูลเชิงลึกได้ แบ่งเน้ือหาของ
แบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน    
ตอนที่ 2 ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน    
ตอนที่ 3 การบริหารโรงเรียนเอกชนที่ตอบสนองต่อนโยบายประเทศไทย 4.0   
การวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ                   
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั 

โดยจัดหมวดหมู่และสาระของข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เสนอเป็นความเรียง 

 
ขั้นตอนที่ 3 การสอบถามความคิดเห็นจากแบบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในปีการศึกษา 2563  
ทัว่ประเทศ จ านวน 350 โรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง จากการเปิดตาราง
ประมาณการขนาดตวัอย่างของ krejcie and Morgan (1970) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi 
Stage Random Sampling) ดงัน้ี  

1.  ก าหนดกลุ่มจงัหวดัเป็น 6 ภูมิภาค ได้แก่ 1) กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2) ภาค
กลาง 3) ภาคเหนือ 4) ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 5) ภาคตะวนัตก และ 6) ภาคใต ้ 

2.  สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ โดยแบ่งเป็นสัดส่วน ดงัน้ี  
 
ตารางที่ 3.1  แสดงการแบ่งชั้นภูมิของจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามภูมิภาค 
 

ภูมิภาค 
จ านวนโรงเรียนเอกชน 

สามัญศึกษา ปีการศึกษา 2563 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 844 78 
ภาคกลาง 451 42 
ภาคเหนือ 546 51 
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ตารางที่ 3.1  (ต่อ) 
 

ภูมิภาค 
จ านวนโรงเรียนเอกชน 

สามัญศึกษา ปีการศึกษา 2563 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 845 79 
ภาคตะวนัตก 143 13 

ภาคใต ้ 931 87 
รวม 3,760 350 

 
3.  น ารายช่ือโรงเรียนทั้งหมดในแต่ละภูมิภาคเขา้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือใชสุ่้ม เม่ือสุ่ม

แลว้น ารายช่ือส่วนกลางของขอ้มูลตามจ านวนสัดส่วนของกลุ่มตวัอย่าง (ตารางที่ 3.1) เพื่อน าเป็น
กลุ่มตวัอย่างในการส่งแบบสอบถาม 

4.  ผูใ้ห้ข้อมูลจากแบบสอบถาม คือ ผู ้บริหารและครู โรงเรียนละ 2 คน รวม 350 
โรงเรียน เป็นจ านวน 700 คน ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์รวมทั้งส้ิน 700 ฉบบั 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือการวิจัยครั้ งน้ี ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ

แนวทางในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ  วุฒิ การศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารหรือครู และประสบการณ์การปฏิบตัิหน้าท่ีในโรงเรียนปัจจุบนั 
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist)    

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 จ านวน 36 ข้อ ในขอบข่ายงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ  ตามแบบลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซ่ึงเป็นเกณฑ์การให้
คะแนน ดงัน้ี    
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ระดบั                    ระดบัการปฏิบตัิ                            
                             5                         มีการปฏิบตัิมากที่สุด                     
                              4                         มีการปฏิบตัิมาก                           
                             3                         มีการปฏิบตัิปานกลาง                    
                              2                         มีการปฏิบตัินอ้ย                           
                             1                         มีการปฏิบตัินอ้ยที่สุด                    

การแปลผลค่าความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ดงัน้ี    

ระดบั                   ระดบัการปฏิบตัิ                       
4.51 – 5.00           มีการปฏิบตัิมากที่สุด                    
3.51 – 4.50           มีการปฏิบตัิมาก                        
2.51 – 3.50           มีการปฏิบตัิปานกลาง                
1.51 – 2.50           มีการปฏิบตัินอ้ย                           
1.00 – 1.50           มีการปฏิบตัินอ้ยที่สุด                    

และการแปลผลค่าความคิดเห็นต่อแนวทางในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ดงัน้ี    

ระดบั                   ระดบัความตอ้งการที่จะปฏิบตัิ                       
                      4.51 – 5.00           มีความตอ้งการการปฏิบตัิมากที่สุด                    
                     3.51 – 4.50           มีความตอ้งการที่จะปฏิบตัิมาก                        
                    2.51 – 3.50           มีความตอ้งการที่จะปฏิบตัิปานกลาง                
                    1.51 – 2.50           มีความตอ้งการที่จะปฏิบตัินอ้ย                           
                      1.00 – 1.50           มีความตอ้งการที่จะปฏิบตัินอ้ยที่สุด                    

ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
เพื่อให้ผูบ้ริหารและครูไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

การหาคุณภาพของแบบสอบถาม   
1.  ความตรงตามเน้ือหา (Validity)  

1) ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้างขอ้ค าถามของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจยั 
จากนั้นน าแบบสอบถามไปเสนอให้อาจารยท์ี่ปรึกษาตรวจสอบการใช้ถ้อยค าและภาษาให้มีความ
เหมาะสมและส่ือความหมายตรงท่ีตอ้งการสอบถาม 
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2) ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content Validity )โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ หรือ IOC  (Item Objective Congruence Index)โดย
ผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน ผลปรากฏว่าขอ้ค าถามทุกขอ้มีความเหมาะสม มี
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหาทุกขอ้  

2.  หาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้กับกลุ่มที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน  แล้วน าผลมาวิเคราะห์ ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์
แอลฟา (α– coefficient) โดยใช้สูตรของ Cronbach ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากบั .968 แสดงว่ามีแบบสอบถามน้ีความเช่ือมัน่สูงสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวิจยัครั้ งน้ีได ้       

การเก็บและรวบรวมข้อมูล  
1)  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ ส่งให้กลุ่มตวัอย่างทางไปรษณีย ์จ านวน 350 

โรง ผูใ้ห้ขอ้มูลโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูบ้ริหารและครู รวม 700 ฉบบั  
2)  ผู ้วิจัยได้แบบสอบถามที่ ตอบกลับมาแล้ว  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม ไดจ้ านวนฉบบัท่ีสมบูรณ์จ านวน 582 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 83.14    
การวเิคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    
 

การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0  

ในส่วนของการน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 นั้ น ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การร่างรูปแบบ 2) การ
ตรวจสอบรูปแบบ 3) การปรับปรุงรูปแบบ และ 4) การน าเสนอรูปแบบ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1)  การร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0   

ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ได้น ามาสังเคราะห์เป็นร่างรูปแบบตามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
แนวทางเพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0   โดยก าหนดให้รูปแบบมีส่วนต่าง ๆ เช่น  หลักการ แนวคิด ว ัตถุประสงค ์
องคป์ระกอบ กระบวนการบริหาร จุดเด่น ขอ้จ ากดั และเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
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2)  การตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0     

ผูว้ิจยัน าร่างรูปแบบเขา้ท าการตรวจรูปแบบโดยวิธีการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยอิงผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน มีการคัดเลือกผูเ้ข้าร่วม
สัมมนาแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการเลือก 4 ข้อ คือ 1) เป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชน 2) เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันารูปแบบ 3) เป็นผูม้ีความรู้และเขา้ใจเกี่ยวกบัความ
รับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นอย่างดี และ 4) มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญา
เอก สาขาการบริหารการศึกษา จดัประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ เน่ืองจากอยู่ในช่วงของการแพร่
ระบาดโรคโควิด-19  

3) การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0  

ผู ้วิจัยน าผลการตรวจสอบรูปแบบ มาวิ เคราะห์และปรับแก้ตามที่ประชุมของ
ผูท้รงคุณวุฒิไดแ้นะน าไว ้ 

4) การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 

ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 ฉบบัสมบูรณ์ หลงัจากที่ไดป้รับแกแ้ลว้โดยละเอียด  
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0 ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ

ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึงมีทั้งผลการวิจยัเชิงคุณภาพและผลการวิจยัเชิง
ปริมาณ 

4.2 ผลการพฒันาและน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

มีรายละเอียดดงัน้ี  
 
4.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียน เอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

4.1.1  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูใ้ห้ขอ้มูล 
4.1.1.1  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูใ้ห้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
ในการวิจยัเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชน

ที่รับผิดชอบต่อสังคมโดยการจัดการศึกษาและมีอายุการก่อตั้งอยู่กับชุมชนมาเป็นระยะเวลาท่ี
ยาวนาน โดยมีระยะเวลาก่อตั้ง 10 ปีขึ้นไปที่ยงัด ารงกิจการอยู่ท่ามกลางสถานการณ์ในปัจจุบนัที่มี
โรงเรียนเอกชนหลายโรงเรียนได้ทยอยเลิกกิจการดว้ยสาเหตุต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือก
โรงเรียนอย่างเฉพาะเจาะจง จ านวน 6 โรงเรียน ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะมีอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่
แตกต่างหลากหลายและกระจายตามภูมิภาคต่าง ๆ  ทัว่ประเทศซ่ึงมีท่ีตั้งของโรงเรียนท่ีอยู่ทั้งในเมือง
และนอกเมือง และมีอายุการก่อตั้งเฉล่ีย 46 ปี ดงัน้ี   

1) กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้แก่  โรงเรียนรุ่งอรุณ  กรุงเทพมหานคร  
เป็นโรงเรียนเอกชนทางเลือกวิถีพุทธ มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 21 ปี 

2) ภาคกลาง ได้แก่ โรงเรียนศรีรัตน์วิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นโรงเรียนลักษณะ
ทัว่ไป มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 62 ปี 
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3) ภาคเหนือ ได้แก่ โรงเรียนเชียงค าคริสเตียน จงัหวดัพะเยา เป็นโรงเรียนเอกชนของ
มูลนิธิในศาสนาคริสต ์มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 11 ปี 

4) ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ได้แก่ โรงเรียนศรีเทพบาล จงัหวดัชัยภูมิ เป็นโรงเรียน
ลกัษณะทัว่ไป มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 62 ปี 

5) ภาคตะวนัตก ได้แก่ โรงเรียนปริยตัิรังสรรค์ จงัหวดัเพชรบุรี เป็นโรงเรียนเอกชนใน
การกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 71 ปี 

6) ภาคใต้ ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ จงัหวดัสงขลา เป็นโรงเรียน
เอกชนท่ีสอนศาสนาอิสลาม มีระยะเวลาก่อตั้งจนถึงปี 2563 เป็นเวลา 51 ปี  

ดงัมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของแต่ละโรงเรียน ดงัน้ี 
1) โรงเรียนรุ่งอรุณ  
โรงเรียนรุ่งอรุณเป็นโรงเรียนทางเลือกแนววิถีพุทธ เพื่อสร้างทิศทางใหม่ของการศึกษา

และตอบโจทยเ์พื่อความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ก่อตั้งในช่วงปี พ.ศ. 2540 -2542 ซ่ึงเป็นช่วงวิกฤติตม้
ย  ากุ้งและเป็นช่วงต้นของการปฏิรูปการศึกษารอบแรก (พ.ศ. 2542)  ตั้ งอยู่ท่ี เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร มีเน้ือท่ีประมาณ 50 ไร่ มีสภาพแวดลอ้มส่วนใหญ่ในโรงเรียนท่ีเป็นธรรมชาติ ร่ม
ร่ืน  เพ่ือให้ผูเ้รียนได้ใกลชิ้ดและเรียนรู้จากธรรมชาติ ก่อตั้งโดย รศ.ประภาภทัร นิยม และปูชนีย
บุคคลส าคญัในวงการศึกษาของไทย เช่น ศาสตราจารยน์ายแพทยป์ระเวศ วะสี  ศาสตราจารยก์ิติ
คุณสุมน   อมรวิวฒัน์  ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เอกวิทย ์ณ ถลาง พร้อมทั้งนกัการศึกษาและปราชญ์
ชาวบา้นอีกหลายท่าน โดยจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปี
ที่ 6 ในปีการศึกษา 2562 มีผูเ้รียนจ านวน 1,400 คน เปิดด าเนินการจวบจนถึงปีการศึกษา 2563 เป็น
เวลา 21 ปี 

2) โรงเรียนเชียงค าคริสเตียน  
โรงเรียนเชียงค าคริสเตียนเป็นโรงเรียนเอกชนของมูลนิธิในศาสนาคริสต ์เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก ได้รับอนุญาตจดัตั้งเม่ือ 28 เมษายน 2552 เปิดสอนระดบัชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 
ในปีการศึกษา 2562 มีผูเ้รียน 120 คน มีครู 23 คน ตั้งอยู่ท่ีต าบลเชียงบาน อ าเภอเชียงค า จังหวดั
พะเยา มีชุมชนที่อยู่ใกลเ้คียงกับโรงเรียน คือ หมู่บา้นปางววัและหมู่บา้นสบแวน ประชากรส่วน
ใหญ่นบัถือศาสนาคริสต์และมีชาติพนัธ์ุ ท่ีหลากหลาย เช่น พ้ืนเมืองไตยวน ไทล้ือ ไทยอีสาน ลาว 
เมี่ยน (เยา้) มง้ (แมว้) จีน ไทใหญ่ เผ่าอาข่า เผ่ามูเซอ และชนเผ่าประกากะญอ (กะเหร่ียง) ประชากร
ส่วนมากมีอาชีพท าเกษตรกรรมและท านาเน่ืองจากสภาพพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมกบัการท านา และยงัเป็น
อาชีพที่สืบสานต่อจากบรรพบุรุษ บางส่วนมีการอพยพไปท างานท่ีอ่ืนทั้ งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ลกัษณะของชุมชนเป็นหมู่บา้นและพ้ืนท่ีป่าขนาดใหญ่  มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ไดแ้ก่ 
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น ้าตกภูซาง  วดันันตาราม วดัศรีโคมค า และคริสตจกัรชยับริบูรณ์  โรงเรียนเชียงค าคริสเตียนมีจุด
ก าเนิดจากความตอ้งการที่จะให้การศึกษากบัเด็กก าพร้าในบา้นร่มเยน็และชุมชน ก่อตั้งโดย มูลนิธิ
พันธกิจสัมพันธ์เมตตาซ่ึงมี  มีท่านศาสนาจารย.์ดร.วีรชัย โกแวร์ เป็นผูก้่อตั้ งมูลนิธิ โดยความ
ร่วมมือจากชาวคริสเตียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ครูส่วนใหญ่นบัถือศาสนาคริสต ์ในขณะที่
ผูเ้รียนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ เปิดด าเนินการจวบจนถึงปีการศึกษา 2563 เป็นเวลา 11 ปี 

3) โรงเรียนศรีเทพบาล  
โรงเรียนศรีเทพบาล ตั้งอยู่ท่ีต าบลบา้นกอก อ าเภอจตัุรัส  จงัหวดัชัยภูมิ   ไดร้ับอนุญาต

จดัตั้ง เม่ือปีการศึกษา 2501 โดยนายมโหสถ อาจศิริ เพ่ือเป็นอนุสรณ์แห่งบิดาของตน คือ หลวงศรี
เทพบาล (ทองอิน อาจศิริ) อดีตกรมการเมืองจัตุรัส เปิดสอนระดับชั้นเตรียมอนุบาลถึงระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนผูเ้รียน 728  คน จ านวนครูและบุคลากร  40 คน  
เปิดด าเนินการจวบจนถึงปีการศึกษา 2563 เป็นเวลา 62 ปี 

4)โรงเรียนปริยตัิรังสรรค ์    
โรงเรียนปริยตัิรังสรรค์เป็นโรงเรียนเอกชนในการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา  

(วดักุฎีดาว) ตั้งอยู่ท่ีต าบลคลองกระแชง อ าเภอเมืองเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี มีพ้ืนท่ีจ านวน 5 ไร่  
1 งาน 22 ตารางวา ไดร้ับอนุญาตจดัตั้งเม่ือปี เมื่อวนัที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2492 โดยมีพระครูปริยตัิยา
นุโยค เป็นผูก้่อตั้ง เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวน
ผูเ้รียน 3,200 คน จ านวนครูและบุคลากร 165 คน  เปิดด าเนินการจวบจนถึงปีการศึกษา 2563  
เป็นเวลา 71 ปี 

5) โรงเรียนศรีรัตน์วิทยา  
โรงเรียนศรีรัตน์วิทยา ตั้งอยู่ท่ีต าบลสามชุก อ าเภอสามชุก จงัหวดัสุพรรณบุรี มีเน้ือท่ี   

7   ไร่ 3 งาน ได้รับจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2501  โดยนางมานิดา  ตรีวิมล เป็นผูก้่อตั้ง 
เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนผูเ้รียน 249 คน 
จ านวนครูและบุคลากร 15 คน สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะเป็นพ้ืนท่ีเกษตรกรรม  
แหล่งการค้าและสถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญ คือ สามชุกตลาดร้อยปี มีแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ คือ 
หมู่บา้นอนุรักษ์ควายไทย อนุสรณ์ดอนเจดีย ์พิพิธภณัฑ์สถานแห่งชาติ สุพรรณบุรี มีวดัที่ใกลเ้คียง 
เช่น ว ัดวิมลโภคาราม วดัสามชุก ว ัดลาดสิงห์ และวดัคลองขอม เปิดด าเนินการจวบจนถึงปี
การศึกษา 2563 เป็นเวลา 62 ปี 

6) โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ  
โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ เป็นโรงเรียนเอกชนที่สอนศาสนาอิสลามควบคู่

วิชาสามญั ตั้งอยู่ท่ีต าบลคลองแห  อ าเภอหาดใหญ่    จงัหวดัสงขลา ได้รับอนุญาตจดัตั้งเม่ือวนัที่   
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12 กันยายน พ.ศ. 2512 เปิดสอนตั้ งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6   
ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนผูเ้รียน  2,040 คน  จ านวนครูและบุคลากร 115 คน โรงเรียนจด
ทะเบียนเป็นมูลนิธิ ท าให้ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเป็นเงินอุดหนุนรายหัว ร้อยละ 100 
โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนมุสลิม เป็นชุมชนใกล้เมืองใหญ่ มีการคมนาคมสะดวกมาก เพราะมีทาง
หลวงแผ่นดินและทางหลวงเทศบาลผ่านด้านหน้าและด้านขา้งของโรงเรียน ประชากรในชุมชน
ประมาณร้อยละ 90 นับถือศาสนาอิสลาม ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าสวนยางพาราและรับจ้าง
ทั่วไป มีสถานท่ีส าคัญคือ เทศบาลเมืองคลองแห สวนสาธารณะเทศบาลนครหาดใหญ่   
เปิดด าเนินการจวบจนถึงปีการศึกษา 2563 เป็นเวลา 51 ปี 

สรุปได้ว่า โรงเรียนทั้ ง 6 แห่งเป็นโรงเรียนท่ีมีอายุการก่อตั้ งอยู่กับชุมชนมาเป็น
ระยะเวลาที่ยาวนาน มีอายุการก่อตั้ งเฉล่ีย 46 ปี  ซ่ึงย ังสามารถด ารงกิจการอยู่ได้ท่ามกลาง
สถานการณ์ในปัจจุบนัที่มีโรงเรียนเอกชนหลายโรงเรียนที่ได้ทยอยปิดตวัลงด้วยสาเหตุต่าง ๆ อยู่
เร่ือยมา และมีการน าหลกัธรรมค าสอนทางศาสนา อุดมการณ์ และปรัชญาการศึกษาของผูก้่อตั้งมา
เป็นหลกัของการบริหารโรงเรียน ซ่ึงแต่ละโรงเรียนมีอตัลกัษณ์ของโรงเรียนที่แตกต่างกนัไป ผูว้ิจยั
จึงน ามาเป็นกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัเชิงคุณภาพ  

4.1.1.2  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผู ้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้ นตอน (Multi Stage Random Sampling) โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปในการสุ่มกลุ่มตวัอย่างเป็นสัดส่วนตามภูมิภาค ขนาดกลุ่มตวัอย่างของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัศึกษาได้จากการเปิดตารางประมาณการขนาดตวัอย่างของ เครจซี และมอร์
แกน (1970) คือจ านวน 350 โรงเรียน ซ่ึงผู ้ที่ให้ข้อมูล คือ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนละ 2 คน  
ใชแ้บบสอบถามจ านวน 700 ฉบบั โดยส่งทางไปรษณีย ์

ผูว้ิจยัได้รับแบบสอบถามที่มีสภาพสมบูรณ์คืนกลบัมาเป็นจ านวน 582 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 83.14 เมื่อน าข้อมูลที่ได้รับมาจ าแนกขอ้มูลส่วนบุคคลตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด  
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่หรือด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนปัจจุบนั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่หรือด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนปัจจุบนั 
 

                        ข้อมูลทั่วไป                                       จ านวน  (n=582)                           ร้อยละ 

เพศ 
ชาย       167                          28.71 
หญิง                                                                          415                             71.29 

อายุ                                                                                       
         20 -30 ปี                                                            78                              13.43                                                                                                                                                                
    31 -40 ปี                                                          120                        20.57 
     41 -50 ปี                                                      178                                30.57 
    51 -60 ปี                                                          106                               18.29          
     มากกว่า 60 ปี                                                100                                  17.14 
วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี                                                       344                            59.14 
       ปริญญาโท                                                       229                         39.43 
      ปริญญาเอก                                                       8                             1.29 
     อ่ืน ๆ (ป.กศ.สูง)                                                1                             0.14 
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา     (n=291)    
       ไม่เกิน 5 ปี                                                   42                           7.15  
      6 –  10 ปี                                                        44                        7.57 
     11 -  15 ปี                                                    68                           11.71 
     16 -  20 ปี                                                     33                              5.71 
     21 -  25 ปี                                                    37                             6.29 
     มากกว่า 26 ปี                                             67                          11.57 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 
 

                        ข้อมูลทั่วไป                                       จ านวน  (n=582)                           ร้อยละ 

ประสบการณ์ในหนา้ท่ีครู (n=291)    
        ไม่เกิน 5 ปี                                                                50                             8.56 
        6 –  10 ปี                                                                   55                              9.43 
     11 -  15 ปี                                                             49                                  8.43 

16 -  20 ปี                                                             47                             8.14 
    21 -  25 ปี                                                        42                                 7.14 
     มากกว่า 26 ปี                                                    48                                8.29 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในสถานศึกษาแห่งน้ี      
     ไม่เกิน 5 ปี                                                         114                           19.57                   
    6 –  10 ปี                                                             118                               20.28 
    11 -  15 ปี                                                          113                    19.44 
     16 -  20 ปี                                                         82                              14.14 

       21 -  25 ปี                                                        63                             10.71 
      มากกว่า 26 ปี                                             92                                15.86 

 
พบว่าขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
1) ผูต้อบแบบสอบถามเป็น (1) เพศชาย ร้อยละ 28.71 และเป็น (2) เพศหญิง ร้อยละ 71.29    
2) ผูต้อบแบบสอบถามมี (1) อายุระหว่าง  20–  30  ปี ร้อยละ 13.43  (2) อายุระหว่าง  31  –  

40  ปี  ร้อยละ 20.57  (3) อายุระหว่าง  41 – 50  ปี ร้อยละ 30.57 (4) อายุระหว่าง51 – 60 ปี ร้อยละ 
18.29     และ (5) อายุมากกว่า  60  ปี  ร้อยละ 17.14  

3) ผูต้อบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษา (1) ระดับปริญญาตรี ร้อยละ59.14  (2) ระดับ
ปริญญาโท  ร้อยละ 39.43   (3) ระดับปริญญาเอก  ร้อยละ 1.29  และ (4) ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี  
ร้อยละ 0.14  

4) ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร (1) ไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 7.15  (2) 6–  10  ปี  ร้อยละ    7.57 
(3) 11–  15  ปี  ร้อยละ 11.71  (4)  16–  20  ปี  ร้อยละ 5.71   (5) 21–  25  ปี  ร้อยละ 6.29 และ (6) 
มากกว่า 26 ปี   ร้อยละ  11.57    
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5) ประสบการณ์ของครู (1) ไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 8.56 (2)  6–  10  ปี  ร้อยละ    9.43  (3) 11–  
15  ปี  ร้อยละ 8.43    (4) 16–  20  ปี  ร้อยละ 8.14 (5)  21–  25  ปี  ร้อยละ 7.14 และ (6) มากกว่า 26 
ปี   ร้อยละ  8.29    

6) ประสบการณ์ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีในโรงเรียนปัจจุบนั (1) ไม่เกิน 5 ปี  ร้อยละ19.57  (2) 
6–  10  ปี  ร้อยละ 20.28  (3)  11–  15  ปี  ร้อยละ 19.44  (4)  16–  20  ปี  ร้อยละ 14.14 (5)  21–  25  
ปี  ร้อยละ 10.71 และ (6) มากกว่า 26 ปี   ร้อยละ  15.86 

4.1.2  ภาพรวมของสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

4.1.2.1 ภาพรวมของสภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่าโรงเรียนมีการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อความรับผิดชอบต่อ

สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 อยู่บา้งแลว้ เช่น ดา้นการจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการสภาพจริงใน
ชุมชน  

“มีการพานกัเรียนไปตรวจดูความสะอาดของแม่น ้าล าคลอง พูดคุยวิเคราะห์สาเหตุ และ
ร่วมกนัหาวิธีแกไ้ข”  

“มีการพาไปดูการจดัการขยะที่น าไปผลิตเป็นพลงังานไฟฟ้า”  
“น านกัเรียนส ารวจและก าจดัแหล่งเพาะพนัธ์ุลูกน ้ายุงลายบริเวณโรงเรียน และให้ไปท า

ต่อที่บา้น”  
“การแยกขยะเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ซ ้า หรือขายต่อให้ร้านรับซ้ือของเก่า” 
มีการเรียนรู้เกี่ยวกบัอาชีพของคนในชุมชน เช่น การเชิญผูป้กครองหรือชุมชนเขา้มาให้

ความรู้ และผูเ้รียนก็ไดฝึ้กปฏิบตัิลงมือท า  
ด้านการบริหารงบประมาณ โรงเรียนส่วนใหญ่มีงบประมาณที่ใช้บริหารจดัการไม่

เพียงพอ เน่ืองจากเงินอุดหนุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายของโรงเรียน แม้ว่าจะมีการใช้
งบประมาณอย่างสมเหตุและผลแลว้ งบประมาณที่ไดร้ับอุดหนุนมาจากการค านวณจ านวนนกัเรียน
ที่มีแนวโนม้ท่ีลดลง ขณะที่เงินเดือนของครูเป็นงบประมาณที่มาก เน่ืองจากจ านวนครูยงัคงท่ีเพราะ
โรงเรียนต้องจัดครูให้ครบชั้นเรียน โรงเรียนจึงท ากิจกรรมเพ่ือสังคมที่เน้นหนักไปในด้านของ
วิชาการ การให้บริการด้านสถานที่  และการให้ความร่วมมือกับชุมชนด้านต่าง ๆ มากกว่าการ
ช่วยเหลือทางการเงิน บางโรงเรียนมีค่าธรรมเนียมการเรียนคงคา้งท่ีตอ้งเรียกเก็บจากผูป้กครองเป็น
จ านวนมาก ซ่ึงท าให้เป็นปัญหาดา้นการเงินของโรงเรียน  



51 

“โรงเรียนมีค่าเทอมท่ีเก็บไม่ไดสู้งถึงสามลา้นบาท”  
“ผูป้กครองอยากให้เขา้มาเรียนกับเราเพราะโรงเรียนของเราเรียนฟรี 100% บางครั้ งเรา

จึงไม่ไดม้ีการเรียกเก็บเงินใด ๆ จากผูป้กครองเลย” 
“เด็กก็ลดลง ครูก็มีเท่าเดิม บางคนอยู่กับโรงเรียนมานาน ไม่รู้ว่าถา้ออกจากงานไปท า

อะไร” 
“ถ้าเลือกที่จะจ่ายเงินชดเชยจากการเลิกจ้าง ก็คนละ 10 เดือน ก็ไม่รู้ว่าจะไปหาเงินที่

ไหนมาจ่ายให้เขา” 
ดา้นการบริหารบุคคล โรงเรียนมีการสรรหาครูที่มีวุฒิการศึกษา มีความสามารถในการ

จดัการเรียนการสอน ครูทุกโรงเรียนมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ทั้งการอบรมทางออนไลน์ และการ
อบรมนอกสถานที่ ซ่ึงโรงเรียนจะเป็นผูส่้งครูไปอบรมและดูแลเร่ืองค่าใช้จ่ายในการเดินทางและ
การอบรม ในการบริหารองค์กรเป็นแบบโครงสร้างการบริหาร ซ่ึงถ้ามีบุคลากรมากก็จะมี
โครงสร้างท่ีแข็งแรงและเป็นระเบียบกว่าโรงเรียนที่มีบุคลากรที่นอ้ยกว่าซ่ึงโครงสร้างจะมีลกัษณะ
ยืดหยุ่น ส่วนใหญ่ในโรงเรียนจะมีความสัมพันธ์แบบครอบครัว และวฒันธรรมไทยที่ผูน้้อยให้
ความเคารพผูใ้หญ่เสมือนพี่ป้านา้อา  

ดา้นการบริหารทัว่ไป โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนอยู่ เสมอ โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชน จนกลายเป็นเน้ือเดียวกัน มีการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารต่าง ๆ ให้ชุมชนได้ทราบอยู่ตลอดเวลา และโรงเรียนจะร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอยู่
เสมอ 

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม  
ไดผ้ลดงัตารางท่ี 2  

 
ตารางที่  4.2  แสดงค่าเฉล่ีย  (x̅ )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  สภาพการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 
 

สภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน        (x̅ )                (S.D.)                แปลผล           อนัดบั 

การบริหารวิชาการ 3.97                  0.46 มาก                 3 
การบริหารงบประมาณ 3.84                  0.58                      มาก                 4 
การบริหารบคุคล 4.45                  0.66                    มาก                 1 
การบริหารทัว่ไป 4.16                  0.48                    มาก                 2 

                            รวม                         4.11                  0.55                    มาก 
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จากตารางท่ี 2 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.11) และมีค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  เท่ากบั 0.55  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  การบริหารบุคคลมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด
เป็นอนัดบัแรก   (x̅  =  4.45)  รองลงมา  คือ  การบริหารทัว่ไป  (x̅  = 4.16 )  และการบริหารวิชาการ 
(x̅  = 3.97)  ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือ การบริหารงบประมาณ ( x̅  =3.84)   
แปลผลได้ว่า โรงเรียนเอกชนมีการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 อยู่แลว้ในระดับมาก โดยมีการปฏิบัติจากมากไปน้อยดังน้ี 1) การบริหารบุคคล  
2) การบริหารทัว่ไป  3) การบริหารวิชาการ และ 4)  การบริหารงบประมาณ ตามล าดบั 

4.1.2.2 ภาพรวมของแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ดา้นการบริหารวิชาการ มีแนวทางการบริหาร ดงัน้ี  1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มี

ความเช่ือมโยงกับท้องถ่ินและสภาพปัจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทันยุค ทนัสมัย โดย
วิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและความตอ้งการของสังคมมาจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ให้ผูเ้รียนไดสั้มผสักับ
ประสบการณ์จริงโดยบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ผูเ้รียนจึงจะเกิดทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21   รวมถึงการปลูกฝังจิตสาธารณะให้เป็นวิถีชีวิตหรืออัตลักษณ์ของผู ้เรียนซ่ึงจะ
สะท้อนออกมาเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนด้วย 2) จดัท านโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ให้ผู ้ท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบทั่วกัน 3) เปิดโอกาสให้
ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันจัดท าหลักสูตรเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจและตอบสนองกับความตอ้งการของชุมชนและสอดคลอ้งกับบริบท
ของทอ้งถ่ิน 4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา รวมถึงการเชิญบุคคลภายนอก
ที่มีความรู้และประสบการณ์ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นวิทยากรเพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
5) ก าหนดให้อตัลกัษณ์ของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกับอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 6) บูรณาการ
เน้ือหาสาระของการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มเขา้ไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา
หรือวิทยาศาสตร์และปลูกฝังให้ผูเ้รียนเกิดจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งในชุมชนและ
ระดับที่กวา้งออกไป 7) พฒันาผูเ้รียนให้มีทักษะการใช้ส่ือและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการเรียนรู้ 8) 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีนิสัยเป็นผูผ้ลิต (Production) มีความคิดสร้างสรรค์โดยการสร้างองค์ความรู้ 
ช้ินงาน หรือนวตักรรมต่างๆ 
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ดา้นการบริหารงบประมาณ มีแนวทางการบริหาร ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ
เพื่อบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มและพลงังานทดแทนในโรงเรียน 2) โรงเรียนจดัสรรงบประมาณเพื่อ
การพฒันาครูและบุคลากรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 3) โรงเรียนเลือกใช้พสัดุครุภณัฑ์ที่
ปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 4) โรงเรียนจดัสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชน 4) บริหารการเงินตามหลกัวิชา ใชจ้่ายงบประมาณดว้ยความมีเหตุและมีผล พอประมาณ และ
คุม้ค่า เพื่อให้มีสภาพคล่องทางการเงิน 5) ก าหนดค่าธรรมเนียมการเรียนที่พอดีกบัค่าใช้จ่าย ซ่ึงไม่
ควรต ่าเกินไปจนขาดทุนและไมค่วรสูงเกินไปซ่ึงอาจจะเป็นภาระแก่ผูป้กครอง 6) ก าหนดมาตรการ
เพื่อจูงใจให้ผูป้กครองช าระค่าธรรมเนียมการเรียนตรงเวลารวมถึงการผ่อนปรนเงื่อนไขและกฎ
กติกาต่าง ๆ  7) แสวงหาเครือข่ายการกุศลหรือจิตอาสาที่สามารถสนับสนุนกิจกรรมเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน และ 8) จดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาการเรียนการสอนทางดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  การสรรหาส่ือการเรียนรู้ โปรแกรมส าเร็จรูป และเทคโนโลยี การ
จดัท าห้องปฏิบตัิการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การจดัเตรียมเคร่ืองมือส าหรับการเรียนการ
สอนออนไลน์ เป็นตน้ 

ดา้นการบริหารบุคคล มีแนวทางการบริหาร ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากร
ให้ความส าคญัและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เป็นผูม้ีจิตสาธารณะและเป็นแบบอย่างท่ีดี
แก่ผูเ้รียน 2) โรงเรียนส่งเสริมการจา้งแรงงานในชุมชนมาเป็นบุคคลสนบัสนุนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจ
ของชุมชน 3) จดัอัตราก าลงัของครูและบุคลากรให้เหมาะสมและเพียงพอกับภารกิจต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 4) เปล่ียนแปลงหน้าที่ความรับผิดชอบของครูและบุคลากรที่สูงอายุให้เหมาะสมกับ
สุขภาพ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 5) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้
ส่ือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเร้าความสนใจของผู ้เรียน 6) พัฒนาครูให้มี
สมรรถนะในการจดัการการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะส าคญัใน
ศตวรรษที่ 21 สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีนิสัยของการเป็นผูผ้ลิต สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี 
และมีความคิดสร้างสรรค์ และ 7) ก าหนดให้ครูดูแลช่วยเหลือเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ และให้
ความเอาใจใส่แก่ผูเ้รียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั 

ดา้นการบริหารทัว่ไป มีแนวทางการบริหาร ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารควรยึดหลกัธรรมาภิบาล
และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา และก าหนดนโยบายให้เป็น
โรงเรียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 2) โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศ
ประชาธิปไตยเพื่อฝึกให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรู้จักการแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี   
3) โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัดกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระ  ตามความถนัด  
ความสนใจ และก าลังความสามารถของตน 4) สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้รวมกลุ่มท ากิจกรรมเพื่อ
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ประโยชน์สังคม 5) มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เช่น การจดับริการ
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน การพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศ 
เทคโนโลยีให้กับชุมชน 6) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนใน
การร่วมพฒันาทกัษะชีวิตให้กับเด็ก 7) สร้างความร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ 
หรือปราชญ์ชาวบา้นในการฝึกทกัษะอาชีพให้แก่เด็กและชุมชน 8) ครูควรดูแลเอาใจใส่กับผูเ้รียน
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน คดักรองความเส่ียงของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ให้ค าแนะน า ค  าปรึกษาแก่
ผูเ้รียนเมื่อมีปัญหา รวมทั้งประสานกับผูป้กครองเพื่อร่วมมือกันดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนในเร่ืองการ
เรียนและทกัษะทางสังคม 9) ประสานความร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชาญ เช่น ต ารวจ นักจิตวิทยา ผูส้อน
ศาสนา และนักสังคมสงเคราะห์ ในการดูแลผูเ้รียนที่อยู่กลุ่มเส่ียง และ 9) จดัพ้ืนท่ีการเรียนรู้ตาม
อธัยาศยัส าหรับผูสู้งอายุไดถ่้ายทอดความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ของตนให้แก่ชุมชน 

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย  (x ̅ )  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  แนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ยุคประเทศไทย 4.0 
 

แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน (x̅ )  (S.D.)            แปลผล          อันดับ 

การบริหารวิชาการ   4.04  0.51   มาก  2 
การบริหารงบประมาณ   3.74  0.52  มาก  3 
การบริหารบคุลากร   3.58  0.64  มาก  4 
การบริหารทัว่ไป   4.07  0.48  มาก  1 

                                    รวม  3.86  0.54               มาก 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม

ในยุคประเทศไทย 4.0 โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅  = 3.86) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ  0.54    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  การบริหารทั่วไปมีค่าเฉล่ียสูง
ที่ สุดเป็นอันดับแรก คือ ( x̅  = 4.07)   รองลงมา  คือ  การบริหารวิชาการ  ( x̅  = 4.04)  และ 
การบริหารงบประมาณ (x̅  = 3.74)  ตามล าดบั ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือ การบริหารบุคคล  
(x̅  =3.58)  แปลผลได้ว่า โรงเรียนเอกชนมีความตอ้งการแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ในระดับมาก โดยมีความตอ้งการแนวทางการ
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บริหารจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 1) การบริหารทัว่ไป  2) การบริหารวิชาการ 3) การบริหารงบประมาณ 
และ 4)  การบริหารบุคคล   ตามล าดบั 

4.1.3 สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0  

4.1.3.1 สภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
1. หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า ทุก

โรงเรียนใช้หลักสูตรแกนกลางจากกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก และบูรณาการสอดแทรก
คุณลกัษณะท่ีเฉพาะเจาะจงของโรงเรียนและทอ้งถ่ินโดยการบูรณาการเขา้เป็นหลกัสูตรสถานศึกษา
ซ่ึงพบว่า 1) เน้ือหาสาระของหลกัสูตรแกนกลางที่เกี่ยวขอ้งกับความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 
หน้าท่ีพลเมือง คุณธรรม ศีลธรรม การปกครองระบอบประชาธิปไตย ส่ิงแวดล้อมศึกษา 
เศรษฐศาสตร์ และ 2) เน้ือหาสาระของหลกัสูตรแกนกลางท่ีเกี่ยวขอ้งกบันโยบายประเทศไทย 4.0 
ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิทยาการค านวณ สะเต็มศึกษา ภาษาองักฤษ ภาษาจีน คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประวตัิศาสตร์และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ภูมิศาสตร์ การงานอาชีพ  และ 3) 
กิจกรรมผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญ
ประโยชน์  และนักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม และกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์และ 

“โรงเรียนเชียงค าคริสเตียน ต้องการให้ผู ้เรียนมีบุคลิกลักษณะ 12 ประการตาม
แบบอย่างของพระเยซูคริสต ์ดงัน้ี 1)การเคารพผูใ้หญ่ 2)การเช่ือฟัง 3)การขอบพระคุณ 4)การรู้จกั
ควบคุมตนเอง 5)ความมัน่ใจตนเอง 6)ความซ่ือสัตย ์7)การเป็นมิตร 8)ความเต็มใจช่วยเหลือ 9)ความ
รักและความเมตตากรุณา 10)ความขยนั 11)ความมีระเบียบ และ 12)ความคิดริเร่ิมหาหนทาง”  

“โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ จะมุ่งเนน้การท าความเคารพ การทกัทายดว้ยการ
สลาม และการแต่งกายตามหลกัการอิสลามเพื่อปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม มีมารยาท มีปฏิสัมพนัธ์
ที่ดีกบัผูอ่ื้น และส่งเสริมให้ผูเ้รียนน าหลกัค าสอนของศาสนาอิสลามไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั” 

2. การจัดการเรียนรู้ เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า 
โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Child Center Learning) อยู่บา้งแลว้ 
เช่น การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ การสอนแบบบูรณาการ การสอนแบบถามตอบ การสอนตาม
รูปแบบ CIPPA การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบทดลอง การสอนแบบโครงการ การสอน
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แบบแบ่งกลุ่มท างาน เป็นตน้ ทั้งน้ีการสอนดังกล่าวจะเป็นวิธีการที่ผูเ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในชุมชน และสร้างนวตักรรมต่าง ๆ ได ้ 

“มีการพานักเรียนไปดูแปลงขา้วในชุมชน ได้เห็นกระบวนการตั้งแต่การไถนา ด านา 
จนถึงการเก็บเกี่ยว นกัเรียนมีความรู้ในเร่ืองขา้วมากขึ้น”  

“มีการเรียนรู้เร่ืองการปลูกผกัสวนครัว ซ่ึงเมื่อผกัโตจนไดช้่วงการเก็บแลว้ นกัเรียนก็จะ
น าผกัไปประกอบอาหารภายในห้องครัวของโรงเรียน ให้เพื่อน ๆ ไดร้ับประทาน เด็กก็จะเกิดความ
ภาคภูมิใจที่ไดล้งมือท า” 

“ผลิตผลจากการเรียนอาชีพของโรงเรียน ส่วนใหญ่จะเป็น ของใช้ในครัวเรือน ได้แก่ 
สบู่ น ้ายาซักผา้ น ้ ายาลา้งจาน น ้าหมกัชีวภาพ และการจกัสาน หรือการประกอบอาหาร เช่น ขนม
ไทย เบเกอร่ี น ้าผลไม ้น ้าสมุนไพร การท าไข่เค็ม และการปลูกพืชผกัสวนครัว”   

“บางครั้ งมีการน าส่ิงของเหลือใช ้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์โดย
ให้ประดิษฐ์เป็นของเล่น ของใช ้ยงัเป็นการเพ่ิมมูลค่าของส่ิงของและลดการสร้างขยะที่เกิดขึ้นดว้ย 
เช่น การน ากล่องลงัมาท าเป็นหุ่นยนต ์การประดิษฐ์กระเป๋าหรือที่รองแกว้จากถุงนมโรงเรียน การ
น าขวดพลาสติกมาท าโครงงานเร่ืองปอดเทียม ” 

“การพานกัเรียนไปดูการท าน ้ามนัไบโอดีเซลทีม่หาวิทยาลยั” 
3. งานวดัและประเมินผลความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  พบว่า มีการ

ใช้วิธีการประเมินความรู้นักเรียนที่หลากหลาย เช่น การท าแบบทดสอบ การปฏิบัติให้ดู การท า
ช้ินงานให้ส าเร็จ การประเมินผลในแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น Kahoot หรือ Google Classroom 

4. งานส่ือและเทคโนโลยีเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึง
ในขณะที่มีการเก็บขอ้มูลการวิจยัไดเ้กิดสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 ส่งผลให้ทุกโรงเรียนไม่
สามารถจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียนได้ จึงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนให้
เป็นแบบออนไลน์ ซ่ึงครูจะใช้รูปภาพหรือวิดีโอเป็นส่ือการสอน ใช้การประชุมแบบ Video 
Conference เพ่ือสนทนาถามตอบได้ สามารถประเมินผลด้วยเคร่ืองมือท่ีสร้างขึ้นไดเ้อง  ส่วนใหญ่
ครูจะประยุกต์ใช้งานจากแอปพลิเคชันของ Google เป็นหลัก เพราะว่ามีหลายแอปพลิเคชันที่
หลากหลายการท างาน  

“ครูต้องน าคุณสมบตัิของแต่ละแอปพลิเคชันทางการศึกษาต่าง ๆ หรือโปรแกรมที่มี
จุดเด่นทีเ่ช้ือเชิญให้ผูเ้รียนสนใจบทเรียนและสนุกไปกบัการเรียนรู้ เช่น การสุ่มหมายเลขประจ าตวั
เด็ก การสร้างตัวเลือกปรนัยเพื่อแข่งขัน  การประชุมถ่ายทอดการเรียนออนไลน์ การดูวิดีโอจาก  
YouTube ร่วมกนั” 
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5. งานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบว่า 1) มีการน าปราชญช์าวบา้นหรือผูท้ี่มีความสามารถเขา้
มาร่วมเป็นที่ปรึกษาหรือเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับผูเ้รียน 2) การเชิญผูท้ี่มีความรู้เพื่อมา
แนะน าอาชีพท่ีเป็นโอกาสและความตอ้งการของตลาดแรงงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 

6. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ให้ผู ้ เรียนได้ใช้อย่าง
หลากหลาย ไดแ้ก่ 1) แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเอกสาร คือ ห้องสมุด มุมอินเทอร์เน็ต   มุมหนงัสือ และป้าย
นิเทศ  2) แหล่งเรียนรู้ด้านส่ิงแวดลอ้ม เช่น สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน สวนสัตว์ในโรงเรียน โรง
เพาะเล้ียงไส้เดือน และโรงแยกขยะ 3) แหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร เช่น แปลงนา  สวนเกษตร ตลาด
ในโรงเรียน สวนผกัคนเมือง และบ่อเล้ียงปลา   

“ผลผลิตที่ได้จากโครงงาน นกัเรียนก็จะน ามาจ าหน่ายที่ตลาดสินคา้เกษตรอินทรียใ์น
โรงเรียน ซ่ึงก็มีชุมชนเกษตรรอบโรงเรียนก็มาจ าหน่ายดว้ย ให้ผูป้กครองหรือผูท้ี่สนใจน าผกัปลอด
สารพิษไปรับประทาน”  

“ตลาดสินคา้มือสองเพ่ือให้นักเรียนน าส่ิงของท่ีไม่ใช้แลว้ เบ่ือแลว้ มาแลกเปล่ียนกับ
ผูอ่ื้น เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น ดีกว่าเอาไปท้ิงเป็นขยะ”  

“นกัเรียนที่ทานอาหารไม่หมดแลว้เหลือ แม่บา้นก็จะน าไปหมกัท าปุ๋ ยโรงหมกัปุ๋ ยที่ไว้
ใชใ้นโรงเรียนต่อไป ประหยดัค่าใชจ้่ายในเร่ืองน้ีไปไดม้ากพอสมควร” 

4) แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ เช่น ป่าชุมชน น ้าตก แม่น ้ าล าคลอง และภูเขา  5) แหล่ง
เรียนรู้ท่ีจดัขึ้นในชุมชน เช่น พิพิธภณัฑ์ ห้องสมุดประชาชน และสวนสาธารณะ  และ 6) แหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต ์เครือข่ายสังคมออนไลน์ คอร์สออนไลน์ และ YouTube 

7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา พบว่า มีหลายฝ่ายท่ีเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่  

“การส่งครูไปเป็นคณะกรรมการท างานต่าง ๆ ในเครือข่าย เมื่อมีการขอความร่วมมือ” 
1) เครือข่ายการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษา สถาบันการศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่าง 

วิทยาลยัเทคนิค วิทยาลยัอาชีวศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา  
“กลุ่มโรงเรียนในชุมชนมักจะจดัการประกวดแข่งขันในระดับต่าง ๆ ในนิทรรศการ

วิชาการของโรงเรียนอ่ืน โรงเรียนก็จะร่วมแทบทุกครั้ ง”  
“โรงเรียนเปิดให้มีการเยี่ยมชมเพื่อศึกษาดูงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนของ

โรงเรียนอยู่เสมอ”  
2) เครือข่ายของบริษทัห้างร้าน และสถานประกอบการ โดยการจดักิจกรรมที่มีสาระ

และความบนัเทิงให้แก่ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการขาย เช่น การแสดงละครนิทาน การจดัเกมส์ พร้อม
แจกสินคา้ให้ทดลองใช ้ 3) เครือข่ายที่ส่งเสริมทกัษะชีวิต เช่น สถานีดับเพลิงเขา้มาให้ความรู้เร่ือง
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อคัคีภยั ฝึกซ้อมการหนีไฟ ต ารวจอบรมเร่ืองยาเสพติด ความปลอดภยับนทอ้งถนน   4) เครือข่าย
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น ส านกังานเขต ที่ว่าการอ าเภอ ส านกังาน อบต. ส านกังานเทศบาล  ในการสอดส่อง
และท าลายแหล่งเพาะพนัธ์ลูกน ้ ายุงลาย การป้องกันอุบตัิภยัในชุมชน การจดัการขยะ การพฒันา
แหล่งน ้ า  5) เครือข่ายสาธารณสุข เช่น สถานีอนามยั โรงพยาบาล คลินิก มาให้ความรู้ความเขา้ใจ
เร่ืองโรคติดต่อ การตรวจประเมินมาตรฐานสุขาภิบาลอาหาร และการฉีดวคัซีนของเด็กในวยัเรียน  
6) เครือข่ายวฒันธรรม ไดแ้ก่ วดั มสัยิด โบสถค์ริสต์ ในการน าหลกัธรรมค าสอนมาประยุกต์ใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั การปฏิบตัิตามศาสนพิธี มารยาทและธรรมเนียมปฏิบตัิ “คริสตชนจากต่างประเทศ
ท ากิจกรรมอวยพรเด็ก ๆ ท่ีโรงเรียนดว้ยเกมและเพลงเร่ืองราวของพระเยซูและความหมายท่ีแท้จริง
ของคริสตม์าส” 

ขณะที่ปัญหาของงานวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 นั้น
พบว่า  1) นกัเรียนบางส่วนขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตในการเรียนรู้ 2) แมผู้เ้รียนจะมี
อุปกรณ์และสัญญาณอินเทอร์เน็ต แต่ก็จะมักจะใช้ด้านความบนัเทิงมากกว่าการแสวงหาความรู้  
3) ผู ้เรียนมักไม่มีสมาธิในการเรียนออนไลน์ที่มากพอ ต้องมีผู ้ปกครองคอยดูแลอยู่ใกล้ ๆ  
4) ผูป้กครองไม่มีเวลาในการดูแลขณะที่ผูเ้รียนก าลงัเรียนออนไลน์  และ5) ครูขาดทกัษะในการใช้
ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทนัสมยั  

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
ผลจากแบบสอบถามถึงสภาพปัจจุบนัและปัญหาของงานวิชาการเพื่อความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบนัและปัญหาของงานวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0  
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ                                         (x̅   )          (S.D.)            แปลผล       อันดับ 

1. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายให้ครูบูรณาการแนวคิด        4.95            0.22             มากที่สุด          1 
ประเทศไทย 4.0 และความรับผิดชอบต่อสังคมไว ้
ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ครูจดัการเรียนรู้ผ่านทุนทางสังคมและวฒันธรรม        3.20           0.48            ปานกลาง        14 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. ครูบูรณาการเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรและ                4.25            0.60                มาก             6 
ส่ิงแวดลอ้มไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
หรือวิทยาศาสตร์ 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ                                         (x̅  )          (S.D.)            แปลผล       อันดับ 

4. ครูเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้และ                           4.05            0.36                มาก 10 
ประสบการณ์ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
มาเป็นวิทยากรเพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ 
และเจตคติต่อกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. ครูจดัการเรียนรู้ในรูปแบบโครงการหรือโครงงาน        4.13          0.72                  มาก 8 
 เนน้การวิเคราะห์ การสร้างส่ิงประดิษฐ์  
และการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในชุมชน 
6. ครูใชส่ื้อทางสังคม (Social Media) และ                         4.22         0.44                   มาก 7 
ส่ือการเรียนรู้ E-Learning และ Edutainment  
ส าหรับผูเ้รียนและชุมชนในการพฒันาตน 
ให้ทนัยุคประเทศไทย 4.0 
7. ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูสู้งอายุและ                   3.86           0.58                  มาก 11 
ภูมิปัญญาเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เช่น  
การเป็นวิทยากร ท่ีปรึกษา หรือคู่คิดคู่ปรึกษา (บดัดี้)  
ในการท าโครงงานร่วมกบัผูเ้รียน 
8. ครูพฒันาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรในโรงเรียน         3.28           0.48             ปานกลาง 12 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็ 
แหล่งเรียนรู้และสาธิตทางการเกษตรให้แก่ผูเ้รียน 
และผูป้กครองท่ีสนใจ 
9. ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจต่อ                     4.70            0.64               มากที่สุด 3 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนส่งผลให้จ านวน 
ผูเ้รียนมีแนวโนม้เพ่ิมขึ้น 
10.อตัลกัษณ์ของสถานศึกษามีความสอดคลอ้ง             4.12             0.32                   มาก 9 
กบัอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ                                         (x̅   )          (S.D.)         แปลผล       อันดับ 

11. ผูบ้ริหารให้บริการการเขา้ถึงอินเทอร์เน็ต                 4.77             0.54           มากที่สุด 2 
สัญญาณไวไฟ (Wi-Fi) เพื่อให้ผูเ้รียนและ 
ชุมชนไดเ้รียนรู้ตามอธัยาศยั 
12. ครูมีการให้ความรู้ดา้นสุขภาวะและโภชนาการ        4.59             0.86 มากที่สุด 4  
มีการป้องกนัและควบคุมปัจจยัเส่ียงท่ีคุกคามสุขภาวะ  
การเฝ้าระวงัโรคติดต่อแก่ชุมชน 
13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนไดเ้รียนรู้ภาษาองักฤษ      2.99            0.40           ปานกลาง 15 
เป็นภาษาท่ีสอง รวมทั้งให้คนต่างดา้วเรียนรู้ภาษาไทย 
14. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนไดเ้รียนรู้การเตรียมตวั     3.21             0.32           ปานกลาง 13 
รับมือกบัภยัธรรมชาติ 
15. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมประเพณี         4.36              0.24           มาก 5 
รวมกลุ่ม ความสามคัคี สมานฉันท ์ความเป็นปีกแผ่น 
ของคนในสังคม จดักิจกรรมร่วมกนัภายในชุมชน 
16. ครูและผูเ้รียนร่วมกนัจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อหา       2.98             0.12          ปานกลาง 16 
รายไดห้รือขอรับบริจาคเงิน ส่ิงของ เพ่ือน าไป 
ช่วยเหลือผูต้กทุกขไ์ดย้ากในสังคม 

                                                         รวม                      3.97             0.46            มาก 

 
พบว่า การบริหารวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅  = 3.97) และมีค่าส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เท่ากบั  0.46 
เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ล าดบัที่ 1 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายให้ครูบูรณาการแนวคิดประเทศไทย 
4.0 และความรับผิดชอบต่อสังคมไวใ้นหลักสูตรสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดเป็นอันดับแรก  
( x̅  =  4.95)  ล าดับที่  2 ผู ้บริหารให้บริการการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต  สัญญาณไวไฟ (Wi-Fi)  
เพื่อให้ผูเ้รียนและชุมชนได้เรียนรู้ตามอธัยาศยั (x̅  =  4.77)  และล าดับที่ 3 ผูป้กครองและชุมชนมี
ความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่งผลให้ จ านวนผู ้เรียนมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้ น  
(x̅  =  4.70)  ตามล าดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดเป็นล าดับสุดทา้ย คือ ครูและผูเ้รียนร่วมกัน



61 

จดักิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือหารายได้หรือขอรับบริจาคเงิน ส่ิงของ เพ่ือน าไปช่วยเหลือผูต้กทุกขไ์ด้ยาก 
ในสังคม  (x̅  = 2.98) 

4.1.3.2 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

1. โรงเรียนตอ้งน าสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและความตอ้งการของสังคมมาบูรณา
การเขา้กับหลกัสูตรของสถานศึกษา  ในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ เพื่อใช้ปัญหาของสังคมเป็นเคร่ืองมือ
ของการเรียนรู้ ในขณะที่สังคมก็ไดอ้งค์ความรู้ใหม่หรือนวตักรรม วิธีแกไ้ขปัญหาจากการเรียนรู้ 
คน้ควา้ วิจยั ทดลองของผูเ้รียนเช่นกนั อีกทั้งเพ่ือปลูกฝังจิตสาธารณะให้เป็นวิถีชีวิตหรืออตัลกัษณ์
ของผูเ้รียน และเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนอีกด้วย 

2. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อ
เป็นเป้าหมายปลายทางของการพัฒนาผู ้เรียนท่ีควรมีลักษณะ ดังน้ี  (1) ผู ้เรียนจะมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ  
 (2) ผูเ้รียนจะมีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงรับผิดชอบต่อตนเอง และต่อครอบครัว เขา้ใจใน
หลกัของความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น หลกัธรรมาภิบาล ความเสมอภาคและเท่าเทียม ความเป็น
ธรรม ส่ิงแวดลอ้ม และการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (3) ผูเ้รียนจะมีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถประยุกตใ์ชใ้นวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ (4) ผูเ้รียนจะมีทกัษะชีวติ
ในยุคปัจจุบนัและทกัษะอาชีพท่ีตนสนใจและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

3. ก าหนดแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0   อาจจะจ าแนกได้เป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่  1) กิจกรรมส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 2) กิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิต 3) กิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม 
4) การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 5) การเรียนวิทยาการค านวณ และ 6) การเรียนสะเต็มศึกษา  
มีรายละเอียดดงัน้ี  1) กิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การใชจ้่ายอย่างประหยดัตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมธนาคารความดีเพื่อสะสมคะแนนความดีที่ได้ท าในแต่
ละวนั การมีระเบียบวินัยการเคารพต่อกฎกติกาของสังคม กิจกรรมค่ายคุณธรรม กิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารี กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) กิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวิต เช่น การรู้เท่าทนักล
โกงหรือมิจฉาชีพ การจดัการความเครียด การรู้จกัตนเอง การอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นบนความแตกต่างที่
หลากหลาย การป้องกันตัวจากอนัตรายต่าง ๆ และการเตรียมพร้อมในการเผชิญเหตุการณ์ที่ไม่
คาดคิด  3) กิจกรรมอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม การตระหนักถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น การแยกขยะ การจดัการขยะ (ลดการใช้ ใชซ้ ้ า และการน ากลบัไปสร้างใหม่) การรณรงค์ให้ใช้
ถุงผา้ กระติกน ้ า กล่องขา้วหรือป่ินโต แก้วเก็บอุณหภูมิเพ่ือเป็นการลดขยะพลาสติกท่ีมีมากขึ้น   
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การก าจดัลูกน ้ายุงลาย การใช้ส่ิงของต่างให้คุม้ค่าจนไดป้ระโยชน์สุดทา้ย เช่น กระดาษทั้งสองดา้น 
การใชด้ินสอจนหมดแท่ง การน าน ้ าท่ีลา้งจานไปรดน ้าตน้ไมบ้ริเวณโรงเรียน การน าส่ิงเหลือใชม้า
ประดิษฐ์ส่ิงของ นอกจากประหยดัเงินแล้วยงัเป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนด้วย  
การรณรงค์ให้แม่น ้าล าคลองสะอาด การเรียนรู้โครงงานส่ิงแวดลอ้ม  การปลูกตน้ไมใ้นชุมชน การ
หมกัปุ๋ ยอินทรียแ์ละปุ๋ ยชีวภาพ การน าเศษอาหารไปเล้ียงปลาในบ่อ โครงการเดินทางทางเดียวกนัก็
ไปด้วยกนัเป็นโครงการท่ีตอ้งการลดมลพิษทางอากาศ เช่น ควนัไอเสียจากรถยนต ์การส้ินเปลือง
พลังงานน ้ ามัน ในขณะท่ีผูเ้รียนท่ีบ้านไม่ได้อยู่ไกลจากโรงเรียนบ้าง ก็จะเดินเท้ามาโรงเรียน 
นอกจากท าเพ่ือส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัท าให้ผูเ้รียนไดรู้้จกักับเพื่อนร่วมทางและหากได้เดินเทา้ก็จะได้
ออกก าลงักายไปดว้ยในตวั 4) การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ในปัจจุบนัภาษาองักฤษทวีความส าคญั
มากในการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การเรียนภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ภาษาองักฤษย่อมมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง นอกเหนือจากการสอนโดยครูคนไทยท่ีจบวิชาเอก
ภาษาองักฤษแลว้ โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่มีการสอนภาษาองักฤษโดยครูต่างชาติส่วนใหญ่มาจาก
ประเทศที่ใช้ภาษาองักฤษ เช่น ประเทศองักฤษ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศ
ออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศแอฟริกาใต ้รวมถึงประเทศกาน่า ประเทศเคนย่า ประเทศ
อินเดีย ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศมาเลเซีย เป็นตน้ มีการเรียนภาษาองักฤษทุกวนั อย่างน้อย
วนัละ 1 คาบเรียน บางโรงเรียนมีการจดัโปรแกรมห้องเรียนที่เนน้ภาษาอังกฤษ เช่น ห้องหลกัสูตร
ภาษาอังกฤษแบบเข้มข้น  ( Intensive English Program : IEP) ที่ ต้องจัดก าร เรียนการสอน
ภาษาองักฤษมากกว่า 5 คาบต่อสัปดาห์ เพื่อให้ผูเ้รียนมีทกัษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน และ
การใช้ภาษาอังกฤษต้องอยู่ในระดับ B2 (ระดับกลางสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR) ซ่ึงผูเ้รียน
สามารถส่ือสาร เรียนรู้ และท างานในสภาพแวดลอ้มหรือในประเทศที่ใชภ้าษาองักฤษเป็นหลกัได ้
โดยโรงเรียนสามารถเก็บค่าธรรมเนียมเพ่ิมไดต้ามท่ีก าหนดในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)  
นอกจากนั้นการเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนซ่ึงมีภาษาราชการ 11 ภาษา ได้แก่  ภาษาไทย 
(ประเทศไทย) ภาษาเขมร (ประเทศกัมพูชา) ภาษาพม่า (ประเทศพม่า) ภาษาลาว (ประเทศลาว) 
ภาษาเวียดนาม (ประเทศเวียดนาม) ภาษามาเลเซีย (ประเทศมาเลเซีย บรูไน) ภาษาอินโดเนเซีย 
(ประเทศอินโดเนเซีย) ภาษาฟิลิปปินโน (ประเทศฟิลิปปินส์) ภาษาทมิฬ (ประเทศสิงคโปร์)  
ภาษาจีนกลาง (ประเทศสิงคโปร์) และภาษาองักฤษ (ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ บรูไน ฟิลิปปินส์)  
5) วิทยาการค านวณ (Computing science) วิทยาการค านวณ  เป็นวิชาที่ ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมี
ความสามารถคิดเชิงค านวณ (Computational thinking) มีความรู้ขั้นต้นทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital technology) และมีการรู้เท่าทันส่ือและข่าวสาร (Media and information literacy) (สรญา 
ทองธรรมมา, 2562, น. 4) และ 6) สะเต็มศึกษา คือ แนวทางการจดัการศึกษาท่ีบูรณาการความรู้ใน 
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4 สหวิทยาการ ได้แก่  วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology)  วิศวกรรมศาสตร์
(Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง 
รวมทั้งการพฒันากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนั และ
การท างาน ส่งเสริมการพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 การพฒันาทกัษะการคิด  ตั้งค  าถาม  แกปั้ญหา
และการหาขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้คน้พบใหม่ ๆ พร้อมทั้งสามารถน าขอ้คน้พบนั้นไปใช้หรือบูรณา
การกบัชีวิตประจ าวนัได ้

4. จดัรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  โดยครูควรเน้นให้ผูเ้รียนได้ลงมือ
ปฏิบตัิ คิดแกปั้ญหา ใชก้ระบวนการกลุ่ม ส่งเสริมการใชท้กัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   ตวัอย่าง
ของการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem–based Learning: PBL)  
การเรียนรู้โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project–based Learning) กรณีศึกษา (Case Study)  

5.พฒันาทกัษะและกระบวนการต่าง ๆ  ท่ีสนองวตัถุประสงค์เพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0  การส่งเสริมผ่านการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่  21 (3Rs x 8Cs)  โดย 3Rs คือ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได้), และ (A) 
Arithmetic’s (คิดเลขเป็น)  และ 8Cs ไดแ้ก่  1) Critical Thinking and Problem Solving (ทกัษะการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะการแก้ ปัญหา) 2) Creativity and Innovation (ทักษะการคิด
สร้างสรรค์และคิดสร้างนวตักรรม) 3) Cross-cultural Understanding (ทักษะการเขา้ใจความต่าง
วฒันธรรมและต่างมุมมอง) 4) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทกัษะการสร้างร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และการมีภาวะผู ้น า) 5) Communications, Information, and Media Literacy 
(ทักษะการส่ือสารสารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ) 6) Computing and ICT Literacy (ทักษะ
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) 7) Career and Learning Skills (ทักษะ
อาชีพและทกัษะการเรียนรู้) และ 8) Compassion (มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบ
วินยั) (ศุภกาญจน์ วิชานาติ, 2562) 

6. กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระตามความถนัด ความสนใจ และก าลังความสามารถของผูเ้รียน   
โดยให้ผูเ้รียนไดร้วมกลุ่มวิเคราะห์หาสาเหตุและคาดผลท่ีจะเกิดขึ้นในสังคม วางแผนท ากิจกรรม
เพื่อสังคม รวมถึงมีการน าเสนอผลการศึกษาของผูเ้รียนให้สังคมไดร้ับรู้ดว้ย 

7. การสร้างช้ินงานและนวัตกรรม ก าหนดให้ผู ้เรียนใช้เทคโนโลยีและความคิด
สร้างสรรคใ์ห้มากที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ มีช้ินงาน หรือหลกัฐานการเรียนรู้ และสร้างนิสัยการเป็น
ผูผ้ลิต (Production) ทั้งองคค์วามรู้ นวตักรรมและผลิตภณัฑ ์  
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8. ปรับตวัเพื่อเรียนรู้ไดห้ลายรูปแบบในสถานการณ์โรคระบาดโควดิ -19 ผูเ้รียนควรได้
เรียนรู้ตามรูปแบบที่หลากหลาย 5 รูปแบบ ซ่ึงเสนอโดยกระทรวงศึกษาธิการให้โรงเรียนน าไปปรับ
ใชต้ามความเหมาะสมของผูเ้รียนเองไม่ได้ก าหนดให้เป็นรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง ไดแ้ก่  1) On-site 
เป็นการเรียนที่โรงเรียน โดยมีมาตรการเฝ้าระวงัตามประกาศของศูนยบ์ริหารสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.)   2) On-air เป็นการเรียนผ่านมูลนิธิการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ หรือ DLTV  3) On-demand เป็นการเรียนผ่าน 
แอปพลิเคชันต่าง ๆ 4) On-line เป็นการเรียนผ่านอินเทอร์เน็ต และ 5) On-hand เป็นการเรียนที่บา้น
ดว้ยเอกสาร เช่น หนังสือ แบบฝึกหัดใบงาน ในรูปแบบผสมผสาน หรืออาจใช้วิธีอ่ืน ๆ เช่น วิทยุ 
เป็นตน้   

9. ครูควรส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดงัน้ี 1) บรรยากาศที่
ทา้ทาย (Challenge) เป็นบรรยากาศที่ครูส่งเสริมให้ก าลงัใจผูเ้รียน สร้างความมัน่ใจในตนเองและมุ่ง
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 2) บรรยากาศที่มีอิสระ (Freedom) เป็นบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนได้คิดและตดัสินใจเลือกท าในส่ิงท่ีมีความหมายและมีคุณค่ากับตนเอง และมีโอกาสที่จะ
ผิดพลาดด้วย ซ่ึงแมว้่าผูเ้รียนท าผิดก็ไม่ตอ้งรู้สึกกลวัและกังวลใด ๆ 3) บรรยากาศที่มีการยอมรับ
นบัถือ (Respect) เป็นบรรยากาศที่ครูให้ความส าคญัและคุณค่ากับผูเ้รียนว่าเป็นผูท้ี่มีความสามารถ
ในการเรียนรู้ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง  4) บรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น (Warmth) 
เป็นบรรยากาศที่ครูมีความเขา้อกเขา้ใจผูเ้รียน แสดงออกอย่างเป็นมิตรที่คอยช่วยเหลือผูเ้รียน จะท า
ให้ผูเ้รียนเกิดความอบอุ่นและสบายใจเมื่ออยู่ที่โรงเรียน  5) บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) 
เป็นบรรยากาศท่ีครูใช้การปกครองชั้นเรียนโดยอบรมให้ผูเ้รียนรู้จกัสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง มี
ระเบียบวินยัในการอยู่ในชั้นเรียน ทั้งน้ีมิใช่การควบคุมอย่างเขม้งวด 6) บรรยากาศแห่งความส าเร็จ 
(Success) เป็นบรรยากาศที่ผูเ้รียนรู้สึกปลาบปล้ืมและภาคภูมิใจกับผลงานของตน ซ่ึงจะท าให้
ผูเ้รียนรักในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ครูจึงควรกล่าวถึงส่ิงท่ีผูเ้รียนท าได้ดีอยู่เสมอ (ศิริวรรณ วณิช
วฒันวรชยั, 2559)  

10. บริการวิชาการแก่ชุมชน โดยการพัฒนาทักษะทางภาษาและเทคโนโลยีให้กับ
ชุมชน เช่น การใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ในวนัหยุดหรือช่วงเวลาเลิกเรียน เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของตน สามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานได้  หรือโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิ
การกุศล ยงัมีการน าส่ิงของท่ีผูใ้ห้มาบริจาคให้กบัผูข้าดแคลนดว้ย เช่น คอมพิวเตอร์หรือโน๊ตบุ๊ค 

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 4.5  แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0  
 

แนวทางการบริหารด้านการบริหารงานวิชาการ               (x̅ )          (S.D.)           แปลผล       อันดับ 

1. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายให้ครูบูรณาการแนวคิด         4.71           0.30            มากที่สุด 1 
ประเทศไทย 4.0 และความรับผิดชอบต่อสังคมไว ้
ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ครูจดัการเรียนรู้ผ่านทุนทางสังคมและวฒันธรรม       4.09             0.48                มาก             9 
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. ครูบูรณาการเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรและ                4.30            0.17                มาก             5 
ส่ิงแวดลอ้มไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
หรือวิทยาศาสตร์  

4. ครูเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้และ                         4.32            0.88               มาก              3 
ประสบการณ์ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
มาเป็นวิทยากรเพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ 
และเจตคติต่อกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. ครูจดัการเรียนรู้ในรูปแบบโครงการหรือโครงงาน   3.90               0.39                มาก            11 
 เนน้การวิเคราะห์ การสร้างส่ิงประดิษฐ์ 
และการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในชุมชน 
6. ครูใชส่ื้อทางสังคม (social media) และ                   4.05               0.60                 มาก            10 
ส่ือการเรียนรู้ E-Learning และ Edutainment  
ส าหรับผูเ้รียนและชุมชนในการพฒันาตน 
ให้ทนัยุคประเทศไทย 4.0 
7 .ผูบ้ริหารและครูเปิดโอกาสให้ผูสู้งอายุและ             3.58                 0.46                มาก             15 
ภูมิปัญญาเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เช่น  
การเป็นวิทยากร ท่ีปรึกษา หรือคู่คิดคู่ปรึกษา (บดัดี้)  
ในการท าโครงงานร่วมกบัผูเ้รียน 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
 

แนวทางการบริหารด้านการบริหารงานวิชาการ               (x̅ )          (S.D.)        แปลผล          อันดับ 

8. ครูพฒันาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรในโรงเรียน        3.89          0.58             มาก               12 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็น 
แหล่งเรียนรู้และสาธิตทางการเกษตรให้แก่ผูเ้รียน 
และผูป้กครองท่ีสนใจ 
9. ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจต่อ                     4.27            0.74           มาก               7 
การจดัการศึกษาของโรงเรียนส่งผลให้จ านวน 
ผูเ้รียนมีแนวโนม้เพ่ิมขึ้น 
10.อตัลกัษณ์ของสถานศึกษามีความสอดคลอ้ง              4.31             0.32          มาก               4 
กบัอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 
11. ผูบ้ริหารให้บริการการเขา้ถึงอินเทอร์เน็ต                  4.19              0.82           มาก            8 
สัญญาณไวไฟ (Wi-Fi) เพื่อให้ผูเ้รียนและ 
ชุมชนไดเ้รียนรู้ตามอธัยาศยั 
12. ครูมีการให้ความรู้ดา้นสุขภาวะและโภชนาการ        4.48               0.46           มาก            2 
มีการป้องกนัและควบคุมปัจจยัเส่ียงท่ีคุกคามสุขภาวะ  
การเฝ้าระวงัโรคติดต่อแก่ชุมชน 
13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนไดเ้รียนรู้ภาษาองักฤษ      3.59            0.62             มาก         13 
เป็นภาษาท่ีสอง รวมทั้งให้คนต่างดา้วเรียนรู้ภาษาไทย 
14. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนไดเ้รียนรู้การเตรียมตวั     3.59             0.38            มาก          13 
รับมือกบัภยัธรรมชาติ 
15. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมประเพณี         4.29                 0.40           มาก          6 
รวมกลุ่ม ความสามคัคี สมานฉันท ์ความเป็นปีกแผ่น 
ของคนในสังคม จดักิจกรรมร่วมกนัภายในชุมชน 
16. ครูและผูเ้รียนร่วมกนัจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อหา      3.06                0.62         ปานกลาง     16 
รายไดห้รือขอรับบริจาคเงิน ส่ิงของ เพ่ือน าไป 
ช่วยเหลือผูต้กทุกขไ์ดย้ากในสังคม 

                                                                 รวม             4.04               0.51            มาก 
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พบว่าแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน

ยุคประเทศไทย 4.0 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅  = 4.04 ) และมีค่าส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐาน
(S.D.)เท่ากบั  0.51  เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า   ล าดบัท่ี 1  ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายให้ครูบูรณาการ
แนวคิดประเทศไทย 4.0 และความรับผิดชอบต่อสังคมไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด
เป็นอันดับแรก ( x̅  =  4.71)  ล าดับที่ 2  ครูมีการให้ความรู้ด้านสุขภาวะและโภชนาการ มีการ
ป้องกนัและควบคุมปัจจยัเส่ียงท่ีคุกคามสุขภาวะ การเฝ้าระวงัโรคติดต่อแก่ชุมชน (x̅   =  4.48)  และ 
ล าดับท่ี 3 ครูเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็น
วิทยากรเพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งด้านความรู้ ทกัษะและเจตคติต่อ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅  =  4.32)  ตามล าดบั  ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดเป็นล าดับ
สุดทา้ย คือ ครูและผูเ้รียนร่วมกันจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อหารายไดห้รือขอรับบริจาคเงิน ส่ิงของ เพื่อ
น าไปช่วยเหลือผูต้กทุกขไ์ดย้ากในสังคม (x̅  = 3.06) 

ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางจากค าถามปลายเปิด 
 

ตารางที่ 4.6  แสดงขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0    ดงัน้ี 
 
ล าดบัที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ (N = 72) 

1 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การท าโครงงาน  
ทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผูเ้รียน 

45 

2 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ินและสภาพ
ปัจจุบนัที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทนัยุค ทนัสมยั 

37 

3 ส่งเสริมการใช้ส่ือ เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อเร้า
ความสนใจของผูเ้รียนในการเรียนรู้ส่ิงใหม่   

34 

4 โรงเรียนควรจดักิจกรรมส่งเสริมจิตอาสาในชุมชน ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
ผ่านการลงมือท าจริง และเกิดการเรียนรู้ทกัษะชีวิตไปพร้อมกนั 

29 

5 ควรปลูกฝังให้ผูเ้รียนเกิดจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งใน
ชุมชนและระดบัท่ีกวา้งออกไป 

22 
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แนวทางการบริหารวิชาการ ผูต้อบแบบสอบถามเสนอแนะว่า ล าดับที่ 1  ควรส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เช่น การท าโครงงาน  การส่งเสริมให้เกิดทกัษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่  21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู ้เรียน (f = 45) ล าดับที่  2 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ินและสภาพปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทนัยุค 
ทนัสมยั (f = 37) ล าดบัท่ี 3 ควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อเร้า
ความสนใจของผูเ้รียนในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ (f = 34) ล าดับที่ 4 ควรส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาให้
ผูเ้รียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือท าจริง และเกิดการเรียนรู้ทกัษะชีวิตไปพร้อมกนั (f = 29) และ ล าดับ
ท่ี 5 ควรปลูกฝังให้ผูเ้รียนเกิดจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งในชุมชนและระดับที่กวา้ง
ออกไป (f = 22)  

4.1.4  สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

4.1.4.1 สภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

ส่วนที่ 1 ขอ้มลูจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
1. โรงเรียนเอกชนมีสถานะเป็นนิติบุคคคล การบริหารงบประมาณตอ้งมีความชัดเจน

และโปร่งใส มีการแยกส่วนการเงินของโรงเรียนเอง และของผูร้ับใบอนุญาตออกจากกัน เพื่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนเอง มีการตรวจสอบบัญชีจากทั้ง ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) และส านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  

2. การได้มาของงบประมาณของโรงเรียนเอกชน มาจาก 3 แหล่งที่ส าคญั คือ 1) การ
ได้รับอุดหนุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) 2) ค่าธรรมเนียมการ
เรียนจากผูป้กครอง 3) การบริจาคจากบุคคล มูลนิธิ หรือสมาคมท่ีสนบัสนุนโรงเรียน 

3. การจดัสรรและใชจ้่ายงบประมาณ ซ่ึงมีงบประมาณดา้นวิชาการ เช่น การซ้ือส่ือการ
เรียนรู้ การจดัพิมพ์เอกสาร แบบทดสอบ เป็นตน้ งบประมาณด้านบุคลากร เช่น เงินเดือนครูและ
บุคลากร การพฒันาบุคลากร สวสัดิการบุคลากร และงบประมาณดา้นบริหารงานทัว่ไป เช่น การ
ปรับปรุงอาคารสถานที่ การประชาสัมพนัธ์ งานสัมพนัธ์ชุมชน เป็นตน้  

4. ฝ่ายงบประมาณจะพิจารณาถึงแผนพฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
เพื่อก าหนดจ านวนเงินที่แต่ละฝ่ายเสนอของบมา ค านึงถึงประสิทธิภาพ ความคุม้ค่า ความเหมาะสม 
และความส าคัญเร่งด่วน เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณแลว้ ผูใ้ช้งบประมาณจะตอ้งมีเอกสารทาง
การเงินเพ่ือส่งให้ฝ่ายบญัชีต่อไป 
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5. งบประมาณเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  นั้น มีหลายส่วนท่ี
ใช้ ดังน้ี 1) งบเพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพสนองนโยบายประเทศไทย 4.0  การลงทุนทาง
การศึกษาพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนาบุคลากร  การลงทุนทางเทคโนโลยี การเปล่ียนมาใช้พลงังาน
ทดแทน 2) โรงเรียนจัดสรรทุนการศึกษาให้ผูเ้รียนที่เรียนดีแต่มีฐานะยากจน การจัดส่วนลด
ค่าธรรมเนียมให้กับผูป้กครองบางส่วนที่มีปัญหาด้านการเงิน  3) เงินเพื่อช่วยชุมชน เช่น เงิน
ช่วยเหลืองานศพของผูย้ากไร้ การบริจาคเงินและส่ิงของช่วยผูท้ี่ประสบภยั เช่น อคัคีภยั อุทกภัย 
การบริการพสัดุแก่ชุมชน เช่น อุปกรณ์กีฬา เคร่ืองดนตรี โต๊ะเกา้อ้ี  เป็นตน้ 

6. ปัญหาดา้นงบประมาณ บางโรงเรียนมีเงินค่าธรรมเนียมการเรียนที่ไม่ไดร้ับการช าระ
จากผูป้กครองอยู่มาก ท าให้ขาดสภาพคล่องในการด าเนินกิจการ จนอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้โรงเรียน
เอกชนตอ้งปิดกิจการในที่สุด 

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 4.7  สภาพการบริหารงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0   
  

สภาพการบริหารด้านการบริหารงานงบประมาณ          (x̅   )          (S.D.)        แปลผล          อันดับ 

1.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใชจ้่าย             3.72            0.48            มาก                5 
ในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการใชพ้ลงังาน  
ทดแทนในโรงเรียน 
2.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพ่ือพฒันาการเรียนรู้       3.99            0.82            มาก                3 
ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนกิจกรรม          3.66            0.26           มาก                 6 
ต่าง ๆของชุมชน 
4.โรงเรียนมีงบประมาณในการพฒันาครูและ                3.85            0.72           มาก                 4 
บุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อ 
สังคม 
5.โรงเรียนมีการจดัเงินชดเชย เยียวยา และแกปั้ญหา      4.29            0.68            มาก               1 
ที่เกิดจากการด าเนินงานอนักระทบกบัผูเ้รียนหรือ 
ชุมชน 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
  

สภาพการบริหารด้านการบริหารงานงบประมาณ          (x̅   )          (S.D.)        แปลผล          อันดับ 

6.โรงเรียนเลือกใชพ้สัดุครุภณัฑ ์ส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้       4.22            0.48            มาก               2 
ปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
7.โรงเรียนเลือกใชพ้สัดุครุภณัฑ ์ส่ิงของเคร่ืองใชใ้น     3.15            0.62        ปานกลาง           7 
ทอ้งถ่ินหรือท่ีกลุ่มชนส่วนนอ้ยเป็นเจา้ของ 

                                                                  รวม              3.84            0.58            มาก 

 
สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน

ยุคประเทศไทย 4.0   มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅     =  3.84)และมีค่าส่วน เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั  0.58    เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ที่มมีีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอนัดับ
แรก คือ ล าดับที่ 1 โรงเรียนมีการจดัเงินชดเชย เยียวยา และแก้ปัญหาท่ีเกิดจากการด าเนินงานอนั
กระทบกับผูเ้รียนหรือชุมชน (x̅     = 4 .29)  ล าดับท่ี 2 โรงเรียนเลือกใช้พัสดุครุภัณฑ์ ส่ิงของ
เคร่ืองใช้ที่ ปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  (  x̅    =  4.22)  และล าดับที่ 3  ผูบ้ริหารจดัสรร
งบประมาณเพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ( x̅    =  3.99)  ตามล าดับ  
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเป็นล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนเลือกใชพ้สัดุครุภณัฑ ์ส่ิงของเคร่ืองใช้
ในทอ้งถ่ินหรือท่ีกลุ่มชนส่วนนอ้ยเป็นเจา้ของ (x̅    = 3 .15) 

4.1.4.2 แนวทางการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
1. โรงเรียนตอ้งมีการบริหารการเงินที่ดี เพ่ือรักษาสภาพคล่องทางการเงิน   
2. โรงเรียนก าหนดค่าธรรมเนียมที่ไม่ต ่าเกินไปจนโรงเรียนไม่มีสภาพคล่องในการ

ด าเนินการและไม่สูงเกินไปจนเป็นภาระทางการเงินของผูป้กครอง โดยก าหนดมาตรการจูงใจ
ผูป้กครองในการช าระค่าเล่าเรียน เช่น การลดค่าธรรมเนียมในเงื่อนไขต่าง ๆ เช่น การให้น้องคน
สุดท้องของบ้านได้เรียนฟรี การลดค่ารถรับส่งของพี่น้องจากบ้านเดียวกัน หรือการผ่อนปรน
เงื่อนไขการช าระเงิน เช่น มีการทยอยผ่อนช าระค่าธรรมเนียมได ้การปรับลดหน้ี 

3. การจดังบประมาณเพื่อช่วยเหลือสังคม กองทุนรับบริจาคเพื่อสงเคราะห์ผูเ้รียนที่ขาด
แคลน เช่น การจดัอุปกรณ์การเรียน  
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4. การจดังบประมาณเพ่ือพฒันาส่ิงแวดลอ้มและการใช้พลงังานทดแทนในโรงเรียน 
เพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการมีส่วนร่วมใน
การป้องกันรับผิดชอบ เสริมสร้าง อนุรักษ์และใช้อย่างมีคุณภาพ ด้วยกระบวนการเรียนรู้
ส่ิงแวดลอ้ม ในบรรยากาศที่แวดลอ้มดว้ยธรรมชาติ  

5. การจดังบประมาณเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จดัหา
ส่ือการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นวตักรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ มาใช้จดัการ
เรียนรู้ เช่น การจดัห้องปฏิบตัิการ การน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในชั้นเรียน การจดัการเรียนรู้ผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต Video on Demand  และเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นตน้ 

6. งบประมาณพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม  
ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
 

ตารางที่  4.8 แสดงค่าเฉล่ีย  (x ̅)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  แนวทางการบริหาร
งบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
 

แนวทางการบริหารด้านการบริหารงานงบประมาณ      (x̅  )            (S.D.)          แปลผล       อันดับ 

1. ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใชจ้่าย             4.06             0.28              มาก             1 
ในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการใชพ้ลงังาน 
ทดแทนในโรงเรียน 
2. ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพ่ือพฒันาการเรียนรู้       3.50             0.74         ปานกลาง         6 
ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนกิจกรรม         3.79             0.32              มาก              4 
ต่าง ๆของชุมชน 
4. โรงเรียนมีงบประมาณในการพฒันาครูและ               3.97            0.58              มาก               2 
บุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อ 
สังคม 
5. โรงเรียนมีการจดัเงินชดเชย เยียวยา และแกปั้ญหา     3.54             0.96              มาก              5 
ที่เกิดจากการด าเนินงานอนักระทบกบัผูเ้รียนหรือ 
ชุมชน 
 
 



72 

ตารางที่ 4.8  (ต่อ)  
 

แนวทางการบริหารด้านการบริหารงานงบประมาณ      (x̅ )            (S.D.)          แปลผล       อันดับ 

6. โรงเรียนเลือกใชพ้สัดุครุภณัฑ ์ส่ิงของเคร่ืองใชท้ี่      3.89             0.34              มาก              3 
ปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
7. โรงเรียนเลือกใชพ้สัดุครุภณัฑ ์ส่ิงของเคร่ืองใชใ้น    3.40             0.41         ปานกลาง          7 
ทอ้งถ่ินหรือท่ีกลุ่มชนส่วนนอ้ยเป็นเจา้ของ 

                                                                   รวม            3.74             0.52             มาก 

 
แนวทางการบริหารงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0    

มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก(x̅   =  3.74)และมีค่าส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)เท่ากบั  0.52    
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  ขอ้ทีม่ีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก คือ ล าดบัท่ี 1 ผูบ้ริหารจดัสรร
งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและการใช้พลงังานทดแทนในโรงเรียน  
(x̅   = 4 .06)  ล าดบัที่ 2 โรงเรียนมีงบประมาณในการพฒันาครูและบุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅   =  3.97)  และ ล าดับท่ี 3 โรงเรียนเลือกใช้พัสดุครุภัณฑ์ ส่ิงของ
เคร่ืองใช้ท่ี ปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (x̅  =  3.87)  ตามล าดบั  ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ย
ที่สุดเป็นล าดบัสุดทา้ย คือโรงเรียนเลือกใชพ้สัดุครุภณัฑ์ ส่ิงของเคร่ืองใชใ้นทอ้งถ่ินหรือท่ีกลุ่มชน
ส่วนนอ้ยเป็นเจา้ของ(x ̅    = 3 .40)   

ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางจากค าถามปลายเปิด 
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ตารางที่ 4.9 แสดงขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารงบประมาณเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0    ดงัน้ี 
 
ล าดบัที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่(N = 72) 

1 โรงเรียนควรจดังบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเฉพาะ 
เช่น ดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือสุขภาพอนามยัของชุมชน  

49 

2 โรงเรียนควรจัดงบประมาณวัสดุ  อุปกรณ์ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้ทนัสมยั เพื่อรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 

32 

3 โรงเรียนควรจดังบประมาณพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
ในดา้นที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน 

24 

4 โรงเรียนควรหาเครือข่ายสนับสนุนงบประมาณ เช่น มูลนิธิหรือ
กองทุนจากต่างประเทศ หรือองคก์รดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม เขา้
มาด าเนินงาน  

18 

 
แนวทางการบริหารงบประมาณ ผูต้อบแบบสอบถามเสนอแนะว่า ล าดับที่ 1 โรงเรียน

ควรจัดงบประมาณเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเฉพาะ เช่น ด้านส่ิงแวดล้อมหรือสุขภาพ
อนามยัของชุมชน (f = 49) ล าดับที่ 2 โรงเรียนควรจดังบประมาณวสัดุ อุปกรณ์ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีให้ทนัสมยั เพื่อรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 (f = 32) ล าดับท่ี 3 โรงเรียนควรจดั
งบประมาณพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในด้านที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน ( f = 24) 
ล าดับท่ี 4 โรงเรียนควรหาเครือข่ายสนับสนุนงบประมาณ เช่น มูลนิธิหรือกองทุนจากต่างประเทศ 
หรือองคก์รดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม เขา้มาด าเนินงาน (f = 18) ตามล าดบั 

4.1.5  สภาพปัจจุบัน  ปัญหา และแนวทางการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชนเพื่อ  
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

4.1.5.1 สภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
1. การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร โรงเรียนจะพิจารณารับบุคคลเขา้ท างานสอน ตาม

คุณสมบตัิที่โรงเรียนก าหนด หรือเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ก าหนด  หาก
ครูมีวุฒิการศึกษาหรือสาขาวชิาเอกไม่ตรงตามเกณฑ ์ครูก็ตอ้งไปศึกษาเพ่ิมเติมตามท่ีคุรุสภาก าหนด
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ในภายหลงั ส่วนบุคลากรสนบัสนุน เช่นภารโรง แม่บา้นประกอบอาหาร ผูดู้แลสวน ก็มกัจะเป็นคน
ในชุมชนซ่ึงสะดวกในการเดินทางมาท างาน  

2. ครูไทยที่ตอ้งมีวุฒิการศึกษาขั้นต ่าคือปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาวิชาอ่ืนที่มี
ใบประกอบวิชาชีพครู ก็ยงัมีครูภาษาต่างประเทศที่เป็นชาวต่างชาติ ก็จะมาจากบริษัทจดัหาครู
ต่างชาติที่ผ่านการอบรมการสอนตามเกณฑข์องคุรุสภา บางโรงเรียนก็มีครูต่างชาติมาสมคัรงานเอง 
บางโรงเรียนมีครูอาสาท่ีไดร้ับการสนบัสนุนจากองคก์รทางศาสนาหรือ องคก์ารนอกภาครัฐ (Non-
governmental Organization : NGO) ซ่ึงมีทั้ งประเทศท่ีเป็นเจ้าของภาษาและประเทศท่ีไม่เป็น
เจา้ของภาษา เขา้มาประจ าการสอนสักระยะหน่ึง  

3. การจดัหน้าท่ีความรับผิดชอบ บางโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ครูบางคนตอ้งสอนหลาย
ระดับชั้น และหลายรายวิชา ทั้ งย ังต้องท างานของโรงเรียนด้านอ่ืน ๆอีกด้วย ดังนั้ นควรจัด
อตัราก าลงัครูให้เหมาะสมกบัภารกิจการเรียนการสอนและเพียงพอกบัชั้นเรียน 

4. ขณะที่ในปัจจุบนั ปี 2565 ประเทศไทยจะเขา้สู่ “สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์” โดยจะ
มีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป ในอตัราร้อยละ 20 ของจ านวนประชากรทั้งหมด และคาดว่าใน
ปี 2576 จะเขา้สู่การเป็น “สังคมสูงอายุระดับสุดยอด” คือมีสัดส่วนประชากรท่ีมีอายุ 60 ปีขึ้นไปใน
อตัราร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด การดูแลบุคลากรที่สูงอายุท่ีท างานกบัโรงเรียนมานาน ก็ควร
ที่จะไดป้รับเปล่ียนหน้าท่ีที่เหมาะสมกบัความสามารถและก าลงักาย เป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ
แก่ครูรุ่นใหม่ในการท างานให้กบัโรงเรียน ซ่ึงไม่มีนโยบายปลดบุคลากรออกจากงาน 

5. ในสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 การสอนออนไลน์ผ่านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มี
ความส าคัญมาก เป็นการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน  ครูรุ่นเก่ายงัมีทัศนคติเชิงลบและความรู้
ความสามารถต่อการเรียนรู้วิธีการใชค้อมพิวเตอร์ 

6.มีการพัฒนาบุคลากรโดย 1) การอบรมสัมมนา เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการ
อบรมทั้ง In House Training การเชิญวิทยากร ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนอื่น ผูเ้ช่ียวชาญใน
เร่ืองท่ีตอ้งการ เขา้มาบรรยายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน  2) การจดัการความรู้ มีการเผยแพร่ 
ขยายผลความรู้และประสบการณ์ที่มีเพื่อส่งต่อให้บุคลากรในโรงเรียน  3) การนิเทศ  4) การศึกษาดู
งาน  และ 5) การจดั PLC ชุมชนนักปฏิบตัิ มาเสนอแผนการอบรมโดยมีครูบดัดี้  ลองวิพากษ์แผน 
ร่วมมือ แลกเปล่ียน แบ่งปัน ประเมินแผน สาธิตการสอนแผน นิเทศแบบกัลยาณมิตร ครูมีการ
เตรียมการท่ีดีขึ้น น าส่ิงท่ีดีของผิดลองถูกมาเป็นแนวปฏิบตัิท่ีดี Best Practice 

7.  การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โรงเรียนจดัระบบให้ครูประเมินตนเองรายบุคคลตาม
แผนพฒันาตนเอง แต่ยงัขาดการให้ขอ้มูล ยอ้นกลบัแก่ครูในการพฒันาตนเอง 
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8. การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม โดยโรงเรียนจะติดตามข่าวสารเพื่อก าหนด
บทบาทของโรงเรียนว่าจะมีส่วนร่วมอย่างไร ซ่ึงจะไม่มีฝ่ายที่รับผิดชอบต่อสังคมโดยตรง แต่จะมี
กิจกรรมของทางโรงเรียนที่เกีย่วเน่ืองกบัชุมชนอยู่บา้งแลว้ ครูประจ าโครงการหรือกิจกรรมนั้นก็จะ
เป็นผูร้ับผิดชอบงานนั้นไป  

9. การมีส่วนร่วมในชุมชน โรงเรียนก็ได้ส่งครูไปเป็นกรรมการในคณะท างานต่าง ๆ 
หรือไปให้ความรู้แก่ชุมชน 

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 4.10 สภาพการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0    
 

สภาพการบริหารด้านการบริหารงานบุคลากร                (x̅   )          (S.D.)          แปลผล       อันดับ 

1.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนก าหนด         4.92            0.68            มากที่สุด         1 
แนวทางพฒันาตนเองเพื่อให้มีความรู้และ 
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 
2.โรงเรียนจดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือดูแลเกี่ยวกบั                     4.34            0.46                  มาก             3 
ความรับผิดชอบต่อสังคม หรือน าไปบูรณาการ 
กบังานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
3.ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียน             4.81            0.82            มากที่สุด            2 
ให้ความส าคญัและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ  
ของชุมชน 
4.ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ผูป้กครองและผูเ้รียน            3.88            0.68                มาก                4 
มีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร  
ครู และบุคลากร 

                                                               รวม                4.45           0.66                 มาก 

 
สภาพการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 โดยรวมมี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  x̅  =  4.45) และมีค่าส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.66  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  ล าดบัท่ี 1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนก าหนดแนวทาง
พัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่  21มีค่าเฉล่ียสูงที่ สุดเป็นอันดับแรก   
(x̅  =  4.92)  ล าดับท่ี 2 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ความส าคญัและร่วมมือใน
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กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  (x̅ =  4.81)  และล าดับท่ี 3  โรงเรียนจดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือดูแลเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคม หรือน าไปบูรณาการกับงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน  (x̅ =  4.34)  ตามล าดับ  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดเป็นล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้กครองและผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร  (x̅   =3.88) 

4.1.5.2 แนวทางการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
1. การพัฒนาทกัษะการใช้ส่ือเทคโนโลยีหรือนวตักรรม แอปพลิเคชันทางการศึกษา 

เพื่อการสอนออนไลน์ และการสรรหาทรัพยากรทางอินเทอร์เน็ตเพื่อใชเ้ป็นส่ือการสอน   
2.การพฒันาสมรรถนะด้านจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกับการพฒันาผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21  
3.โรงเรียนมีความตอ้งการการฝึกอบรมด้านพฒันาการและการจดัการเรียนการสอน 

ความช่วยเหลือให้เด็กพิเศษ และการดูแลเอาใจใส่เด็กที่พฒันาการชา้กว่าผูอ่ื้น  
4. ครูควรพฒันาวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอเพื่อส่งผลให้จดัการเรียนรู้ต่อผูเ้รียนที่ดี ส่งเสริม

ให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ใหม่ มีนิสัยผูผ้ลิต เขา้ถึงเทคโนโลยี และมีความคิดสร้างสรรค ์
5. การสร้างครูให้มีจิตสาธารณะและมีส่วนร่วมในชุมชน โดยในการประชุมแต่ละครั้ ง

ควรบรรจุประเด็นทางสังคมเขา้เป็นวาระการประชุม เพื่อสร้างการรับรู้และระดมความคิดในการ
น ามาพิจารณาจดัการต่อไป  

6.ก าหนดให้ครูมีการบริการวิชาการแก่สังคม การอาสา การแสดงจิตสาธารณะ เป็น
เกณฑ์ประเมินการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ โรงเรียนควรก าหนดให้ครูเขา้ไปมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาสังคมในบทบาทท่ีเหมาะสม เช่น การเขียนบทความที่เป็นประโยชน์ การจดัการประชุมย่อย 
การให้ความรู้ และการรับฟังควาสมเห็นของชุมชน สร้างจิตสาธารณะแก่ครูเพื่อน าไปสู่ตวัเด็ก 

7. ปัญหาการเขา้สู่สังคมสูงวยั โดยการจดัหน้าที่ของบุคลากรให้ท างานใหม่ มีความ
เหมาะสมกับวยั เช่น การให้ครูเกษียณมาช่วยดูแลสอดส่องงานในโรงเรียน พนกังานขบัรถที่ขบัไม่
ไหวก็เปล่ียนมาเป็นภารโรงท างานในโรงอาหาร และดูแลความสะอาดในโรงเรียน 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเอาใจใส่บุคลากรทุกคน เพราะทุกคนเสมือนเป็นฟันเฟืองใน
การขับเคล่ือนงานของโรงเรียน ซ่ึงหากเกิดความขัดแยง้กัน จึงควรต้องมีการปรับความเข้าใจ 
ช่วยเหลือกนั เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารให้แก่กัน สืบสวนหาความจริงดว้ยความยุติธรรม รักกนัเสมือน
เป็นครอบครัวเดียวกัน เป็นพี่เป็นน้องกัน ใช้พรหมวิหาร 4 ใช้หลกัผูอ้าวุโส เด็กเคารพผูใ้หญ่ มี
ระเบียบครูและบุคลากร เพื่อแสดงแนวทางการท างานและการปฏิบตัิตน เช่น การแต่งกาย การสอน 
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การส่งงาน ครูต้องท าตามระเบียบวินัยของโรงเรียนและจรรยาบรรณครู หากประพฤติตนไม่
เหมาะสม จะมีการลงโทษตามล าดับขั้นเร่ิมจากเชิญมาตกัเตือนเป็นการส่วนตวั การท าทณัฑ์บน 
และเชิญออกเป็นขั้นสุดทา้ย  

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
แนวทางการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0     
 

ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย  (x ̅)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  แนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ยุคประเทศไทย 4.0 ดา้นการบริหารงานบุคลากร 
 

แนวทางการบริหารด้านการบริหารงานบุคลากร       (x̅ )            (S.D.)          แปลผล           อันดับ 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนก าหนด 3.09             0.42           ปานกลาง            
4 

แนวทางพฒันาตนเองเพื่อให้มีความรู้และ 
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 
2. โรงเรียนจดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือดูแลเกี่ยวกบั  3.37             0.62           ปานกลาง             3 
ความรับผิดชอบต่อสังคม หรือน าไปบูรณาการ 
กบังานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียน 4.38             0.84              มาก                  1 
ให้ความส าคญัและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ  
ของชุมชน 
4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ผูป้กครองและผูเ้รียน 3.49             0.68          ปานกลาง             2 
มีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบตัิงานของ 
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

                                                                 รวม         3.58             0.64            มาก 

 
แนวทางการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0   

โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก(  x̅  =  3.58)และมีค่าส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)เท่ากบั 0.64    
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า แนวทางการบริหารล าดับที่ 1  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้ความส าคญัและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอนัดับแรก  
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(x̅  =  4.38)  ล าดับที่ 2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้กครองและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร (x̅   = 3 .49)  และ ล าดับที่ 3 โรงเรียนจดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือ
ดูแลเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม หรือน าไปบูรณาการกับงานอ่ืนๆ ของโรงเรียน (x̅   =  3.37)  
ตามล าดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดเป็นล าดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนก าหนดแนวทางพฒันาตนเองเพื่อให้มีความรู้และทกัษะในศตวรรษที่ 21 (x̅   =3.09) 

ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางจากค าถามปลายเปิด  
 

ตารางที่ 4.12 แสดงขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ยุคประเทศไทย 4.0  ดงัน้ี 
 
ล าดบัที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ (N = 72) 

1 โรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มี
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 

47 

2 โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีองค์
ความรู้ ทกัษะ และจิตลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

30 

3 โรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มี
สมรรถนะในการจดัการการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

28 

4 จดัสวสัดิการเพื่อเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่บุคลากร 17 
5 จดัหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากร 
15 

 
แนวทางการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0   

ผูต้อบแบบสอบถามเสนอแนะว่า ล าดับที่ 1 โรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี (f = 47) ล าดับที่ 2 โรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีองค์ความรู้ ทักษะ และจิตลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
(f = 30) ล าดับท่ี 3 โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีสมรรถนะใน
การจดัการการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) (f = 28)  ล าดับท่ี 4 จดัสวสัดิการเพื่อเสริมสร้างขวญั
และก าลงัใจให้แก่บุคลากร  (f = 17) ล าดับที่ 5 จดัหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร (f = 15)ตามล าดบั     
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4.1.6  สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารทั่วไปของโรงเรียนเอกชนเพ่ือ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

4.1.6.1 สภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารทั่วไปของโรงเรียนเอกชนเพ่ือความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 ท่ีโรงเรียนไดจ้ดัให้ผูเ้รียน มีดงัน้ี  

1. กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย  สภาผูเ้รียน และคณะกรรมการผูเ้รียน  
2. กิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิต เช่น การรู้เท่าทันกลโกงหรือมิจฉาชีพ การจัดการ

ความเครียด การอยู่ในสังคมที่เต็มไปด้วยความขดัแยง้หรือความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา (พหุ
วฒันธรรม)  การป้องกนัตวัจากอนัตรายต่าง ๆ การเตรียมพร้อมในการเผชิญเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด  

3. กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัศาสนา (ศาสนกิจ) เช่น การช่วยเหลืองานของศาสนาในชุมชน
ของตน การพฒันาศาสนสถาน การสวดมนตห์รือการท าสมาธิเพื่อฝึกฝนสร้างสมาธิในผูเ้รียน การ
เรียนศาสนา การท าบุญ งานหารายไดใ้ห้ศาสนา   

4. กิจกรรมสืบสานประเพณี ของท้อง ถ่ิน  เช่น  ก ารจัดขบวนแห่  ก ารแสดง
ศิลปะการแสดงพ้ืนบา้น การละเล่นพ้ืนบา้น  

5. กิจกรรมอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม การตระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม 
เชน่ การแยกขยะ การจดัการขยะ (ลดการใช้ ใชซ้ ้ า และการน ากลบัไปสร้างใหม่) การรณรงค์ให้ใช้
ถุงผา้ กระติกน ้า กล่องขา้วหรือป่ินโต แกว้เก็บอุณหภูมิเพ่ือเป็นการลดขยะพลาสติกท่ีมีมากขึ้น  การ
ก าจดัลูกน ้ายุงลาย การใชส่ิ้งของต่างให้คุม้ค่าจนไดป้ระโยชน์สุดทา้ย เช่น กระดาษทั้งสองดา้น การ
ใช้ดินสอจนหมดแท่ง การน าน ้ าท่ีลา้งจานไปรดน ้ าตน้ไม้บริเวณโรงเรียน การน าส่ิงเหลือใช้มา
ประดิษฐ์ส่ิงของ นอกจากประหยดัเงินแลว้ยงัเป็นการพฒันาความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียนดว้ย การ
รณรงคใ์ห้แมน่ ้าล าคลองสะอาด การเรียนรู้โครงงานส่ิงแวดลอ้ม  การปลูกตน้ไมใ้นชุมชน การหมกั
ปุ๋ ยอินทรียแ์ละปุ๋ยชีวภาพ การน าเศษอาหารไปเล้ียงปลาในบ่อ โครงการเดินทางทางเดียวกันก็ไป
ด้วยกันเป็นโครงการท่ีต้องการลดมลพิษทางอากาศ เช่น ควนัไอเสียจากรถยนต์ การส้ินเปลือง
พลังงานน ้ ามัน ในขณะที่ผู เ้รียนที่บ้านไม่ได้อยู่ไกลจากโรงเรียนบ้าง ก็จะเดินเท้ามาโรงเรียน 
นอกจากท าเพ่ือส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัท าให้ผูเ้รียนไดรู้้จกักับเพื่อนร่วมทางและหากได้เดินเทา้ก็จะได้
ออกก าลงักายไปดว้ยในตวั   

6. กิจกรรมรักษาสาธารณสมบัติ เช่น การประหยดัน ้ าและพลังงาน ไม่ขีดเขียนโต๊ะ 
เกา้อ้ี ผนัง รักษาความสะอาด การท าความสะอาดสถานท่ีส าคญัหรือแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน การ
ท าความสะอาดบริเวณโรงเรียน   
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7. กิจกรรมบริจาคเงินและส่ิงของในเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น อคัคีภยั อุทกภยั รวมถึงการ
ลงมือท าหนา้ที่ช่วยเหลือผูต้กทุกขไ์ดย้ากอีกด้วย เช่น การจดักิจกรรมรวบรวมเงินบริจาค เช่น การ
แสดงความสามารถหรือการจดันิทรรศการ  การช่วยจดักระจายส่ิงของ การช่วยท าอาหาร การแสดง
ความคิดเห็น การช่วยเหลือมูลนิธิที่ดูแลเด็ก ผูสู้งอายุ และผูพ้ิการ การบริจาคช่วยเหลือมูลนิธิที่ดูแล
สัตวท่ี์ถูกทอดท้ิง การช่วยเหลือเน่ืองจากการสูญเสียผูป้กครองของเพื่อนผูเ้รียนในการจดังานศพ 

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.13 สภาพการบริหารทัว่ไปเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0    
 

สภาพการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป                   (x̅   )          (S.D.)            แปลผล       อันดับ 

1.  โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายเพื่อสังคม เช่น 4.15            0.21               มาก              6 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรม ศิลปวฒันธรรม 
2. โรงเรียนจดัท ากจิกรรมประชาธิปไตยเพื่อฝึกให้ 4.34            0.48                 มาก             3 
ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรู้จกัการแก ้
ปัญหาดว้ยสันติวิธี 
3. โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจดักจิกรรมความรับ 4.56            0.69              มากที่สุด             1 
ผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระตามความถนดัและ 
ความสนใจ 
4. โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันากจิกรรม 3.85            0.69                 มาก             8 
และบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้กบันกัท่องเที่ยว เช่น 
การท่องเที่ยวเชิงการเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ การท่องเที่ยวศาสนสถาน 
เป็นตน้ 
5. โรงเรียนก าหนดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม 4.13              0.42            มาก              7 
ในยุคประเทศไทย 4.0  ไวใ้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  
เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ มาตรการ ประกาศหรือค าส่ัง 
ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ)    
 

สภาพการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป                    (x̅   )          (S.D.)            แปลผล       อันดับ 

6. โรงเรียนประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง           4.48             0.34              มาก              2 
ขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมผ่านชองทาง 
การส่ือสารที่หลากหลาย 
7. โรงเรียนให้ชุมชนใชอ้าคารสถานที่ของโรงเรียน         3.29            0.76          ปานกลาง         9 
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกก าลงักาย  
เล่นกีฬา กิจกรรมนนัทนาการ และเป็นที่พกัผ่อน 
หย่อนใจของชุมชน 
8. โรงเรียนใชห้ลกั 3 R.(Reduce-ลดการใช ้Reuse-          4.30             0.48           มาก            5 
น ากลบัมาใชใ้หม่ Recycle-น าไปหมุนเวียนซ ้า)ใน 
การจดัการส่ิงแวดลอ้มเพื่อลดมลภาวะต่าง ๆ 
9. ผูบ้ริหารและครูส ารวจความเส่ียงท่ีผูป้กครองกงัวล     4.32             0.24               มาก             4 
และหาทางป้องกนัในสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบ 

                                                            รวม                      4.16            0.48                 มาก 

 
สภาพการบริหารทัว่ไปเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0   โดยรวมมี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( x̅   =  4.16) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน  (S.D.) เท่ากับ 0.48  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ล าดับท่ี 1 โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจดักิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างอิสระ ตามความถนัด และความสนใจ    ( x̅    =  4.56)  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก  
ล าดับท่ี 2 โรงเรียนประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม
ผ่านชองทางการส่ือสารที่หลากหลาย ( x̅   = 4.48 )  และล าดับที่  3  โรงเรียนจัดกิจกรรม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อฝึกให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรู้จกัการแก้ปัญหาด้วย
สันติวิธี  (x̅  = 4.34 )  ตามล าดับ  ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดเป็นล าดับสุดทา้ย คือ โรงเรียนให้
ชุมชนใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  การออกก าลงักาย เล่นกีฬา 
กิจกรรมนนัทนาการ และเป็นที่พกัผ่อนหย่อนใจของชุมชน ( x̅   =  3.29) 
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4.1.6.2 แนวทางการบริหารทัว่ไปของโรงเรียนเอกชนเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
1. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการ 

เชิญผูป้กครองอาสาเป็นวิทยากร หรือช่วยเหลืองานของโรงเรียน ขณะเดียวกนัลกัษณะของโรงเรียน
ในเมือง อาจจะมีความสัมพนัธ์กับชุมชนรอบขา้งโรงเรียนมีนอ้ยกว่าโรงเรียนในเขตนอกเมือง การ
ปรับตวัเขา้กับสังคมสูงวยั  การที่ประเทศไทยก าลงัอยู่ในช่วงการเปล่ียนผ่านเขา้สู่ สังคมผูสู้งอายุ 
โดยสมบูรณ์ (Aged Society) โรงเรียนควรส่งเสริมการจดัการศึกษาดว้ยผูสู้งวยัในชุมชน ที่มีความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ โดยผูสู้งอายุก็จะรู้สึกว่ามีคุณค่าต่อผูอ่ื้นและสังคม 

2.ครูให้ความรัก ความเมตตา เอาใจใส่กับเด็กเป็นรายบุคคล โดยให้ค าแนะน า 
ค  าปรึกษา ประสานกบัผูป้กครองในการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและการใช้ชีวิต มีการ
เยี่ยมบา้นบา้งตามความเหมาะสม แมเ้ด็กท าไม่ถูกตอ้งก็ไม่ควรลงโทษทางกาย แต่ควรตกัเตือนโดย
ใชภ้าษา ท่าทางท่ีเป็นมิตร และเมื่อเด็กปรับตวัได้ดีขึ้น ก็ตอ้งมีการชมเชยด้วย ผูเ้รียนท่ีอยู่กลุ่มเส่ียง
อาจจะตอ้งขอความร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพต่อไป เช่น ต ารวจ นกัจิตวิทยา ผูส้อนศาสนา 

3. การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ในยุคประเทศไทย 4.0 การปรับตัวด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ท าให้บุคคลทุกมิติ รวมถึงผู ้เรียนมีความเครียด ปรับตวัไม่ทนั และเกิด
ปัญหาต่าง ๆ เช่น  ปัญหา เร่ืองการแสดงออกที่ไม่เหมาะสมในส่ือสังคมออนไลน์ ปัญหายาเสพติด 
เช่น บุหร่ี น ้ ากระท่อม ปัญหาความรุนแรงทุกรูปแบบ ปัญหาบูลล่ี (Bully) คือ การกลัน่แกล้งที่
แสดงออกด้วยค าพูด หรือ พฤติกรรมที่ก้าวร้าวต่อผูอ่ื้น ปัญหาการเสพติดเกมออนไลน์ การเวลา
หนา้จอที่มากเกินไปในแต่ละวนั การเอาอย่างพฤติกรรมที่ไม่ดี ปัญหาขาดความรักความอบอุ่นจาก
พ่อแม่ท่ีตอ้งไปท างานต่างถ่ิน  

4. การพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับใช้ในโรงเรียน เช่น ด้านการส่ือสารใช้จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ แอปพลิเคชนัไลน์ การประชุมโดยโปรแกรม Zoom หรือทรัพยากรของ Google การ
ใชบ้ตัรผูเ้รียนอิเลคทรอนิกส์ เพื่อแสดงการเขา้และออกโรงเรียน ดูขอ้มูลของผูเ้รียนและผลการเรียน
ได้ นอกจากน้ียงัสามารถเติมเงินใช้แทนเงินสดในโรงเรียนได้ด้วย การจัดระบบสารสนเทศใน
โรงเรียน โดยมีโปรแกรม PSIS ที่ทาง สช. ก าหนด โปรแกรมจากบริษัทซอฟแวร์บริหาร
สถานศึกษา และยงัต้องมีการเก็บเอกสารส าคญัไวท้ี่โรงเรียน เมื่อมีการร้องขอเรียกใช้ข้อมูล เช่น 
ใบสุทธิ ปพ.1 เป็นตน้ รวมทั้งจดัระบบอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทัว่โรงเรียน เพียงพอกับการใช้
งานส าหรับครูและผูเ้รียน เน่ืองจากปัจจุบนั เป็นยุค IoT หรือ Internet 
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5. งานอาคารสถานที่  เป็นภารกิจในการจัดอาคารสถานที่ เพื่อเตรียมกิจกรรมใน
โรงเรียน ควบคุมดูแลให้มีความมัน่คงแข็งแรง ปลอดภยั ปรับปรุงแกไ้ข หรือพฒันาส่วนที่ไม่พร้อม
ใช้งาน ให้สามารถใช้งานได ้มีความสะอาด เหมาะสมการการเรียนรู้และใชป้ระโยชน์ ของทุกคน
ในโรงเรียน และบางส่วนที่ใช้บริการชุมชน เช่น การบริการห้องประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน
ส าหรับเป็นสนามสอบ พิจารณากิจกรรมที่ไม่สร้างความเดือดร้อนร าคาญแก่สังคมโดยรวม รวมถึง
การติดตั้งกลอ้งวงจรปิด เป็นเคร่ืองมือในการระวงัภยัที่ส าคญั ที่สอดส่อง เป็นหลกัฐานความจริงที่
ระบุถึงบุคคล วนัเวลา สถานท่ีและเหตุการณ์ตลอด 24 ชัว่โมง ท่ีโรงเรียนควรใชป้้องกนัการใชค้วาม
รุนแรงทุกประเภท การลกัทรัพย ์ในโรงเรียน 

6. งานประชาสัมพนัธ์  เพื่อเผยแพร่ผลงานและกิจกรรมของโรงเรียนให้สังคมได้รับ
ทราบ ผูป้กครองและสังคมเกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินงานของโรงเรียน  ปัจจุบนัโรงเรียนได้
ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ โดยน าข้อมูลข่าวสาร บทความ คลิปวีดิโอ ภาพถ่าย  
ภาพ Infographic และการเช่ือมต่อไปเวบ็ไซตอ่ื์น ช่องทางในการส่ือสารระหว่างบา้นและโรงเรียน 
ได้แก่ แอปพลิเคชันไลน์ ในกลุ่มของห้องเรียน บัญชีทางการของไลน์ (ไลน์แอด) เฟซบุ๊คของ
โรงเรียน จดหมายข่าว เสียงตามสาย การประชุมผูป้กครอง และปากต่อปาก 

7. ประเด็นส่ิงแวดลอ้ม เป็นส่วนท่ีผูเ้รียนและชุมชนควรจะไดเ้รียนรู้ ใชป้ระโยชน์  เช่น 
การปลูกตน้ไม ้การแยกขยะ การประหยดัน ้ าและไฟ 1) พลงังานไฟฟ้าท่ีโรงเรียนสามารถลดการ
ใชไ้ด ้ประหยดัพลงังาน เช่น การใชเ้คร่ืองใชไ้ฟฟ้าเบอร์ 5 การเลือกใชเ้ทคโนโลยีประหยดัพลงังาน 
เช่น การใช้เคร่ืองปรับอากาศเทคโนโลยีอินเวอเตอร์ (ระบบที่ควบคุมการปรับอากาศ ให้เป็นอย่าง
ราบเรียบและคงท่ี ดว้ยการปรับเปล่ียนรอบการหมุนของคอมเพรสเซอร์ โดยการเปล่ียนความถ่ีของ
กระแสไฟที่จ่าย ให้กับมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์แทนการท างานแบบ ติด -ดับ-ติด-ดับ ใน
เคร่ืองปรับอากาศแบบเก่า) การปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกครั้ งเมื่อไม่ใช ้การเปล่ียนอุปกรณ์ที่ใชพ้ลงังาน
จากแสงอาทิตย ์เช่น โคมไฟที่ส่องบริเวณโรงเรียนในเวลากลางคืน 2) การประหยดัน ้า รณรงคใ์ห้ใช้
น ้ าจนหมดประโยชน์สุดทา้ย 3) การจดัการขยะ โดยหลกั 3Rs (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs) 
โดยเร่ิมตน้ท่ี ก. Reduce การใชใ้ห้นอ้ยลง ลดการใชว้สัดุ ผลิตภณัฑ์ ท่ีก่อให้เกิดขยะเพื่อลดปริมาณ
ขยะที่เกิดขึ้น ผูเ้รียนสามารถท าไดโ้ดยการทานอาหารให้หมด ใชส่ิ้งของอย่างคุม้ค่า ใชจ้านแทนการ
ใชโ้ฟม หรือพลาสติกท่ีใชไ้ดเ้พียงครั้ งเดียวแลว้ท้ิง ข. Reuse การน าวสัดุ ผลิตภณัฑท์ี่ยงัสามารถใช้
งานได ้กลบัมาใชซ้ ้ า และ ค. Recycle การน าวสัดุ ผลิตภณัฑ์ที่ใช้งานแลว้มาแปรรูป เพื่อน ากลบัมา
ใชป้ระโยชน์ใหม่ ผูเ้รียนสามารถท าไดโ้ดยการคดัแยกส่งไปร้านรับซ้ือของเก่า 4) มลพิษทางอากาศ 
เช่น ก าหนดไม่อนุญาตให้ติดเคร่ืองยนต์ท้ิงไวใ้นบริเวณโรงเรียน ซ่ึงก่อให้เกิด ฝุ่นละออง ขนาดไม่
เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ 
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ส่วนที่ 2 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
แนวทางการบริหารทั่วไปของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0   
 

ตารางที่ 4.14  แสดงค่าเฉล่ีย  (x ̅)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  แนวทางการบริหารทัว่ไป
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
 

แนวทางการบริหารด้านการบริหารทั่วไป                       (x̅   )           (S.D.)          แปลผล        อันดับ 

1.โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายเพื่อสังคม เช่น 3.66             0.21               มาก              7 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรม ศิลปวฒันธรรม 
2.โรงเรียนจดัท ากิจกรรมประชาธิปไตยเพ่ือฝึกให้ 4.76            0.48           มากที่สุด             1 
ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรู้จกัการแก ้
ปัญหาดว้ยสันติวิธี 
3.โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจดักิจกรรมความรับ 4.52            0.69            มากที่สุด             2 
ผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระตามความถนดัและ 
ความสนใจ 
4.โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันากิจกรรม 3.85            0.69                 มาก             6 
และบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้กบันกัท่องเที่ยว เช่น 
การทอ่งเที่ยวเชิงการเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ การท่องเที่ยวศาสนสถาน 
เป็นตน้ 
5.โรงเรียนก าหนดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม 3.59              0.42            มาก              8 
ในยุคประเทศไทย 4.0  ไวใ้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  
เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ มาตรการ ประกาศหรือค าส่ัง 
ของโรงเรียน 
6.โรงเรียนประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง 3.86             0.34              มาก              5 
ขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมผ่านชองทาง 
การส่ือสารที่หลากหลาย 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
 

แนวทางการบริหารด้านการบริหารทั่วไป                       (x̅   )           (S.D.)          แปลผล        อันดับ 

7.โรงเรียนให้ชุมชนใชอ้าคารสถานที่ของโรงเรียน          4.43            0.76             มาก              3 
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกก าลงักาย  
เล่นกีฬา กิจกรรมนนัทนาการ และเป็นที่พกัผ่อน 
หย่อนใจของชุมชน 
8.โรงเรียนใชห้ลกั 3 R.(Reduce-ลดการใช ้Reuse-          4.10             0.48           มาก           4 
น ากลบัมาใชใ้หม่ Recycle-น าไปหมุนเวียนซ ้า)ใน 
การจดัการส่ิงแวดลอ้มเพ่ือลดมลภาวะต่าง ๆ 
9.ผูบ้ริหารและครูส ารวจความเส่ียงท่ีผูป้กครองกงัวล     3.86             0.24               มาก            5 
และหาทางป้องกนัในสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบ 

                                                                 รวม                 4.07            0.48                 มาก 

 
แนวทางการบริหารทั่วไปของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0  โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅   =  4.07)และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.)เท่ากับ 0.48      เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าแนวทางการบริหารล าดับที่ 1  โรงเรียนจัด
กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อฝึกให้ผู ้เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรู้จักการ
แก้ปัญหาด้วยสันติวิธี(x̅     = 4.76 ) มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ล าดับที่ 2 โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัด
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระ ตามความถนดั และความสนใจมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็น
อนัดบัแรก  (x̅   = 4.52 )  และล าดับท่ี 3โรงเรียนให้ชุมชนใชอ้าคารสถานที่ของโรงเรียนในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกก าลงักาย เล่นกีฬา กิจกรรมนันทนาการ และเป็นที่พกัผ่อนหย่อนใจ
ของชุมชน (x̅    =  4.43)  ตามล าดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดเป็นล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียน
ก าหนดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ไวใ้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เอกลกัษณ์ 
อตัลกัษณ์ มาตรการ ประกาศหรือค าส่ังของโรงเรียน ( x̅   = 3. 59)   

ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางจากค าถามปลายเปิด 
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ตารางที่ 4.15 แสดงขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารทัว่ไปของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ยุคประเทศไทย 4.0  ดงัน้ี 
 
ล าดบัที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ (N = 72) 

1 โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน  สร้างการรับรู้ 
แสดงออกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมให้ชุมชนไดร้ับทราบอย่าง
เปิดเผยและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน  

66 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 

53 

3 มีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ เช่น วิสัยทัศน์ แผนพัฒนาสถานศึกษา 
แผนปฏิบตัิการประจ าปี ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของโรงเรียน 

48 

4 โรงเรียนควรมีส่วนในการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 32 
5 โรงเรียนควรร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ หรือ

ปราชญช์าวบา้นในการฝึกทกัษะอาชีพให้แก่เด็ก 
28 

6 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบัติกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
อิสระตามความสนใจ 

17 

 
แนวทางการบริหารทั่วไปของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0 ผู ้ตอบแบบสอบถามเสนอแนะว่า  ล าดับที่  1 โรงเรียนควรสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกบัชุมชน  สร้างการรับรู้ แสดงออกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมให้ชุมชนได้รับ
ทราบอย่างเปิดเผยและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน (f = 66) ล าดบัท่ี 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควร
ยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา (f = 53)  
ล าดับที่ 3 มีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ เช่น วิสัยทัศน์ แผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน (f = 48) 
ล าดับที่  4 โรงเรียนควรมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ( f = 32) ล าดับที่ 5
โรงเรียนควรร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ หรือปราชญ์ชาวบา้นในการฝึกทกัษะ
อาชีพให้แก่เด็ก (f = 28) และล าดับที่ 6 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบตัิกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างอิสระตามความสนใจ (f = 17)  ตามล าดบั 
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แนวทางการบริหารและขอ้เสนอแนะขา้งตน้ สามารถน าไปสังเคราะห์ร่างรูปแบบการ
บริหารทัว่ไปของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ได้ เพราะ
ครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 ดา้นของการบริหารโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บุคคล และงานทัว่ไป ขอบข่ายของความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 1) การบริหารจดัการด้วยหลกั
ธรรมาภิบาล 2) ความเสมอภาคและเท่าเทียม 3) การปฏิบตัิต่อบุคลากร 4) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
5) การด าเนินการอย่างเป็นธรรม 6) ประเด็นด้านผูเ้รียนและผูป้กครอง และ7) การมีส่วนร่วมและ
พฒันาชุมชน รวมถึงนโยบายประเทศไทย 4.0 ซ่ึงประกอบด้วย 1) “ทอ้งถ่ินท่ีมัน่คงดว้ยความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21”  2) “มั่งคั่งด้วยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์” และ  
3) “ส่ิงแวดล้อมท่ีย ัง่ยืนและสังคมที่น่าอยู่”  ที่นมาเป็นกรอบในการวิจัยและน าไปสังเคราะห์
แนวทางเพื่อสร้างรูปแบบต่อไป    
 
4.2  การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

4.2.1  การร่างรูปแบบ 
ผูว้ิจยัน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน 

เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ทั้ งจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการท า
แบบสอบถามมาสร้างเป็นร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 หลังจากนั้ นจึงเสนอให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 10 คนตรวจสอบร่างรูปแบบ 
หลงัจากที่ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ความเห็นเพื่อปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบ แลว้นั้น ผูว้ิจยัจึงน าเสนอเป็น
ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

ในขั้นตอนร่างรูปแบบน้ี ผูว้ิจยัน าผลการศึกษาถึงปัญหาและแนวทางจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก การท าแบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะจากขอ้ค าถามปลายเปิด มาสังเคราะห์เป็นประเด็น
ส าคญั ดงัน้ี  

4.2.1.1 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุค
ประเทศไทย 4.0  

ผูว้ิจยัน าแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0  จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การท าแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะจากข้อค าถามปลายเปิด  
มาสังเคราะห์เป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี  

ส่วนที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึกมีแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่  
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1) โรงเรียนตอ้งน าสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและความตอ้งการของสังคมมาบูรณา
การเขา้กับหลกัสูตรของสถานศึกษา  ในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ เพื่อใชปั้ญหาของสังคมเป็นเคร่ืองมือ
ของการเรียนรู้ ในขณะที่สังคมก็ไดอ้งค์ความรู้ใหม่หรือนวตักรรม วิธีแกไ้ขปัญหาจากการเรียนรู้ 
คน้ควา้ วิจยั ทดลองของผูเ้รียนเช่นกนั อีกทั้งเพื่อปลูกฝังจิตสาธารณะให้เป็นวิถีชีวิตหรืออตัลกัษณ์
ของผูเ้รียน และเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนอีกดว้ย 

2) ครูควรเน้นการเรียนแบบเชิงรุก (Active Learning) ให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติ คิด
แกปั้ญหา ใชก้ระบวนการกลุ่ม ส่งเสริมการใช้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   การเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem–based Learning: PBL) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project–
based Learning) กรณีศึกษา (Case Study)  

3) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระตามความ
ถนัด ความสนใจ และก าลงัความสามารถของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนไดร้วมกลุ่มวิเคราะห์หาสาเหตุและ
คาดผลที่จะเกิดขึ้นในสังคม วางแผนท ากิจกรรมเพ่ือสังคม รวมถึงมีการน าเสนอผลการศึกษาของ
ผูเ้รียนให้สังคมไดร้ับรู้ดว้ย 

4) ก าหนดให้ผูเ้รียนใชเ้ทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรคใ์ห้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไป
ได้ มีช้ินงาน หรือหลักฐานการเรียนรู้ สร้างนิสัยการเป็นผู ้ผลิต (Production) ทั้ งองค์ความรู้ 
นวตักรรมและผลิตภณัฑ ์  

5) ในสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 ผูเ้รียนควรไดเ้รียนรู้ตามรูปแบบที่หลากหลาย 5 
รูปแบบ ซ่ึงเสนอโดยกระทรวงศึกษาธิการให้โรงเรียนน าไปปรับใชต้ามความเหมาะสมของผูเ้รียน
เองไม่ได้ก าหนดให้เป็นรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง ได้แก่  1) On-site เป็นการเรียนที่โรงเรียน 
ตามมาตรการทางสาธารณสุข 2) On-air เป็นการเรียนโดยการดูโทรทศัน์ในช่อง DLTV ซ่ึงมูลนิธิ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถมัภ์ไดด้ าเนินการสอนนกัเรียนจากโรงเรียนวงั
ไกลกงัวลและมีการบนัทึกภาพเผยแพร่ให้โรงเรียนหรือนกัเรียนทัว่ประเทศไดเ้รียน 3) On-demand 
เป็นการเรียนผ่านเวบ็ไซต์และแอปพลิเคชันการศึกษาต่าง ๆ เป็นการเรียนรู้ตามอธัยาศยั 4) On-line 
เป็นการเรียนผ่านโปรแกรมประชุมและท าแบบทดสอบที่ครูมอบหมายผ่านอินเทอร์เน็ต และ  
5) On-hand เป็นการเรียนที่บา้นด้วยเอกสาร เช่น หนังสือ แบบฝึกหัด ใบงาน หรือผูเ้รียนอาจใช ้
การเรียนรู้หลายรูปแบบผสมผสานกันไปได้ตามความเหมาะสมของตนเอง (ธัชพนธ์ สรภูมิ และ 
ศศิธรอ่ิมวุฒิ, 2564) 

6) ครูควรจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีพึงปรารถนา 6 ประเภท คือ 1) บรรยากาศท่ีทา้ทาย 
(Challenge) เป็นบรรยากาศที่ครูกระตุน้ให้ก าลงัใจผูเ้รียน เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ในตนเองและ
พยายามท างานให้ส าเร็จ 2) บรรยากาศที่มีอิสระ (Freedom) เป็นบรรยากาศท่ีผูเ้รียนมีโอกาสได้คิด 
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ได้ตดัสินใจเลือกส่ิงท่ีมีความหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสท่ีจะท าผิดด้วย โดยปราศจากความ
กลวัและวิตกกังวล ผูเ้รียนจะปฏิบตัิกิจกรรมดว้ยความตั้งใจโดยไม่รู้สึกตึงเครียด 3) บรรยากาศท่ีมี
การยอมรับนับถือ (Respect) เป็นบรรยากาศที่ครูรู้สึกว่าผู ้เรียนเป็นบุคคลส าคัญ มีคุณค่า และ
สามารถเรียนได้ เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่และยอมรับนับถือตนเอง 4) บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 
(Warmth) เป็นบรรยากาศทางดา้นจิตใจ การที่ครูมีความเขา้ใจผูเ้รียน เป็นมิตร ยอมรับและให้ความ
ช่วยเหลือ จะท าให้ผู ้เรียนเกิดความอบอุ่น สบายใจ รักครู รักโรงเรียน และรักการมาเรียน  
5) บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) เป็นบรรยากาศของการฝึกให้ผูเ้รียนมีระเบียบวินยั มิใช่การ
บงัคบัให้ส้ินอิสระ ครูตอ้งมีเทคนิคในการปกครองชั้นเรียน และฝึกให้ผูเ้รียนรู้จกัสิทธิและหน้าที่
ของตนเองอย่างมีขอบเขต 6) บรรยากาศแห่งความส าเร็จ (Success) เป็นบรรยากาศที่ผูเ้รียนเกิด
ความรู้สึกประสบความส าเร็จในงานที่ท า ซ่ึงส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ครูจึงควรพูดถึง
ส่ิงท่ีผูเ้รียนประสบความส าเร็จให้มากกว่าการพูดถึงความลม้เหลวเพราะการท่ีคนเราค านึงถึงแต่ส่ิง
ท่ีลม้เหลวจะส่งผลท าให้ความคาดหวงัต ่าและจะไม่ท าให้การเรียนรู้ดีขึ้น  

7) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชนหรือบุคคลที่สนใจเขา้มี
มามีส่วนร่วม และรับทราบแนวทางรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ของโรงเรียน สร้าง
ความร่วมมือกบัภาคประชาสังคม ชุมชน สถานประกอบการ ในการแก้ไขปัญหาในสังคมร่วมกัน 
สร้างเครือข่ายการท างานเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นออนไลน์ หรือในชีวิต
จริง ตวับุคคลหรือองคก์ร ลูกคา้ภายในหรือลูกคา้ภายนอก 

8) บริการวิชาการแก่ชุมชน โดยการพฒันาทกัษะทางภาษาและเทคโนโลยีให้กบัชุมชน 
เช่น การใช้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ในวนัหยุดหรือช่วงเวลาเลิกเรียน เพ่ือยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตของตน สามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานได้ โรงเรียนที่ไดร้ับการสนบัสนุนจากมูลนิธิการกุศล ยงัมี
การน าส่ิงของท่ีผูใ้ห้มาบริจาคให้กบัผูข้าดแคลนดว้ย เช่น คอมพิวเตอร์หรือโน๊ตบุ๊ค 

ส่วนที่ 2 ผลจากแบบสอบถามถึงแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

จากผลการสอบถามแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 ของผูบ้ริหารและครู พบว่า  ล าดับที่ของขอ้ค าถามที่ได้คะแนนมากที่สุด 5 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

1) ผู ้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูบูรณาการแนวคิดประเทศไทย 4.0 และความ
รับผิดชอบต่อสังคมไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา ( x̅  =  4.71)   

2) ครูมีการให้ความรู้ดา้นสุขภาวะและโภชนาการ มีการป้องกนัและควบคุมปัจจยัเส่ียง
ที่คุกคามสุขภาวะ การเฝ้าระวงัโรคติดต่อแก่ชุมชน (x̅  =  4.48)   
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3) ครูเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมมา
เป็นวิทยากรเพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งด้านความรู้ ทกัษะและเจตคติ
ต่อกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅  =  4.32)   

4) อตัลกัษณ์ของสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน (x̅  =  4.31) 
5) ครูบูรณาการเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้

สังคมศึกษาหรือวิทยาศาสตร์ (x̅  =  4.30) 
ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิดถึงแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อ

ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  พบว่า  ล าดับที่ของขอ้ค าถามที่ได้คะแนนมาก
ที่สุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ล าดบัท่ี 1  ควรส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เช่น การท าโครงงาน  
การส่งเสริมให้เกิดทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผูเ้รียน (f = 45)  

ล าดบัท่ี 2 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ินและสภาพปัจจุบนั
ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทนัยุค ทนัสมยั (f = 37)  

ล าดบัท่ี 3 ควรส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อ เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อเร้าความ
สนใจของผูเ้รียนในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ (f = 34)  

ล าดับที่ 4 ควรส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือท าจริง และ
เกิดการเรียนรู้ทกัษะชีวิตไปพร้อมกนั (f = 29)  

ล าดับที่ 5 ควรปลูกฝังให้ผูเ้รียนเกิดจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งในชุมชน
และระดบัท่ีกวา้งออกไป (f = 22) 

เม่ือน าแนวทางจากทั้ง 3 แหล่งมาสังเคราะห์ เป็นร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0ได ้ดงัน้ี คือ 
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ตารางที่ 4.16  แสดงการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม  

(n =582) 
แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายให้ครู
บูรณาการแนวคิดประเทศไทย 4.0 
และความรับผิดชอบต่อสังคมไว้
ในหลกัสูตรสถานศึกษา และอตั
ลกัษณข์องสถานศึกษามีความ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของ
ทอ้งถ่ิน 

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มี
ความเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ินและ
สภาพปัจจุบนัที่เปล่ียนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ทนัยุค ทนัสมยั 

โรงเรียนตอ้งน าสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชนและความตอ้งการ
ของสังคมมาบูรณาการเขา้กบั
หลกัสูตรของสถานศกึษา  ในกลุ่ม
สาระวิชาต่าง ๆ  เพื่อใชปั้ญหาของ
สังคมเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู ้

หลกัสูตรการเรียนที่น าไปใชพ้ฒันาตนเองและ
สังคม สร้างนวตักรรม ให้กา้วทนักบัการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสอดคลอ้งกบั
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม  

(n =582) 
แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

 ควรส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) เชน่ การท า
โครงงาน  การส่งเสริมให้เกิด
ทกัษะทีจ่  าเป็นในศตวรรษที่ 21 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่
ผูเ้รียน 

ครูควรเนน้การเรียนแบบเชิงรุก 
(Active Learning) ให้ผูเ้รียนไดล้ง
มือปฏิบตัิ คิดแกปั้ญหา ใช้
กระบวนการกลุ่ม ส่งเสริมการใช้
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   
การเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 
(Problem–based Learning: PBL) 
การเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น
ฐาน (Project–based Learning) 
กรณีศกึษา (Case Study) 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อ
พฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม  

(n =582) 
แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

 ควรส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านการลงมือท า
จริง และเกิดการเรียนรู้ทกัษะชีวติ
ไปพร้อมกนั 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
อิสระตามความถนดั ความสนใจ 
และก าลงัความสามารถของผูเ้รียน 

ปลูกฝังจิตสาธารณะ และการเรียนรู้ทกัษะชีวิต 

 ควรส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อ 
เทคโนโลยีและนวตักรรมทาง
การศึกษาเพื่อเร้าความสนใจของ
ผูเ้รียนในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ 

ก าหนดให้ผูเ้รียนใชเ้ทคโนโลยี
และความคิดสร้างสรรคใ์ห้มาก
ท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้มีช้ินงาน 
หรือหลกัฐานการเรียนรู้ สร้าง
นิสัยการเป็นผูผ้ลิต (Production) 
ทั้งองคค์วามรู้ นวตักรรมและ
ผลิตภณัฑ ์

เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศกึษา-การ
เรียนออนไลน์ 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม  

(n =582) 
แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

  ผูเ้รียนควรไดเ้รียนรู้ตามรูปแบบที่
หลากหลาย 5 รูปแบบ On-site, 
On-air, On-demand, On-line และ 
On-hand ปรับใชต้ามความ
เหมาะสมของผูเ้รียนเอง 

เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศกึษา-การ
เรียนออนไลน์ 

  ครูควรจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ี
พึงปรารถนา ไดแ้ก่ ทา้ทาย ความ
มีอิสระ มีการยอมรับนบัถือ 
อบอุ่น ควบคุม และส าเร็จ 

บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีพึงปรารถนา 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม  

(n =582) 
แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

ครูเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้
และประสบการณ์ดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมมาเป็น
วิทยากรเพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้ง
ดา้นความรู้ ทกัษะและเจตคติต่อ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เปิด
โอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชนหรือ
บุคคลที่สนใจเขา้มีมามีส่วนร่วม 
และรับทราบแนวทางรับผิดชอบ
ต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
ของโรงเรียน 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามแนวทาง
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
ของโรงเรียน 

  บริการวิชาการแก่ชุมชน โดยการ
พฒันาทกัษะทางภาษาและ
เทคโนโลยีให้กบัชุมชน 

การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม  

(n =582) 
แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

ครูมีการให้ความรู้ดา้นสุขภาวะ
และโภชนาการ มีการป้องกนัและ
ควบคุมปัจจยัเส่ียงท่ีคกุคามสุข
ภาวะ การเฝ้าระวงัโรคตดิต่อแก่
ชุมชน 

  การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 

ครูบูรณาการเร่ืองการอนุรกัษ์
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มไวใ้น
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา
หรือวิทยาศาสตร์ 

ควรปลูกฝังให้ผูเ้รียนเกิดจติส านึก
ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ในชุมชนและระดบัท่ีกวา้งออกไป 

 ส่ิงแวดลอ้ม 
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จากตารางสังเคราะห์ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0ไดอ้งคป์ระกอบ ดงัน้ี คือ  

1. หลกัสูตรการเรียนที่น าไปใช้พฒันาตนเองและสังคม สร้างนวตักรรม ให้กา้วทนักับ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2. การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. ปลูกฝังจิตสาธารณะ และการเรียนรู้ทกัษะชีวิต 
4. เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 
5. บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีพึงปรารถนา 
7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามแนวทางรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 

4.0  ของโรงเรียน 
8. การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน 
9. การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
10. ส่ิงแวดลอ้ม 
4.2.1.2 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ใน

ยุคประเทศไทย 4.0  
ผูว้ิจยัน าแนวทางการบริหารงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ

ไทย 4.0  จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การท าแบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะจากขอ้ค าถามปลายเปิด 
มาสังเคราะห์เป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี  

 ส่วนที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึกมีแนวทางการบริหารงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่ 

1) รักษาสภาพคล่องทางการเงิน โรงเรียนก าหนดค่าธรรมเนียมที่ไม่ต ่าเกินไปจน
โรงเรียนไม่มีสภาพคล่องในการด าเนินการและไม่สูงเกินไปจนเป็นภาระทางการเงินของผูป้กครอง 
โดยก าหนดมาตรการจูงใจผูป้กครองในการช าระค่าเล่าเรียน เช่น การลดค่าธรรมเนียมในเงื่อนไข
ต่าง ๆ เช่น การให้น้องคนสุดท้องของบ้านได้เรียนฟรี การลดค่ารถรับส่งของพี่น้องจากบ้าน
เดียวกัน หรือการผ่อนปรนเงื่อนไขการช าระเงิน เช่น มีการทยอยผ่อนช าระค่าธรรมเนียมได้ การ
ปรับลดหน้ี 

2) การจดังบประมาณเพ่ือช่วยเหลือสังคม กองทุนรับบริจาคเพื่อสงเคราะห์ผูเ้รียนที่ขาด
แคลน เช่น การจดัอุปกรณ์การเรียน  

3) การจดังบประมาณเพ่ือพฒันาส่ิงแวดลอ้มและการใช้พลังงานทดแทนในโรงเรียน
เพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการมีส่วนร่วมใน
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การป้องกันรับผิดชอบ เสริมสร้าง อนุรักษ์และใช้อย่างมีคุณภาพ ด้วยกระบวนการเรียนรู้
ส่ิงแวดลอ้ม ในบรรยากาศท่ีแวดลอ้มดว้ยธรรมชาติ  

4) การจดังบประมาณเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จดัหา
ส่ือการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นวตักรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ มาใช้จดัการ
เรียนรู้ เช่น การจดัห้องปฏิบตัิการ การน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใชใ้นชั้นเรียน การจดัการเรียนรู้ผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต Video on Demand  และเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นตน้ 

5) งบประมาณพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่วนที่ 2 ผลจากแบบสอบถามถึงแนวทางการบริหารงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
จากผลการสอบถามแนวทางการบริหารงบประมาณเพื่อความรบัผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0 พบว่า  ล าดบัท่ีของขอ้ค าถามที่ไดค้ะแนนมากที่สุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ล าดบัที่ 1 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและ

การใชพ้ลงังานทดแทนในโรงเรียน (x̅     = 4 .06)   
ล าดับที่ 2 โรงเรียนมีงบประมาณในการพฒันาครูและบุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคม (  x̅    =  3.97) 
ล าดับที่ 3 โรงเรียนเลือกใช้พสัดุครุภณัฑ์ ส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้ ปลอดภยั และเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม(x̅    =  3.87) 
ล าดบัท่ี 4 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน (x̅    =  3.79) 
ล าดบัท่ี 5 โรงเรียนมีการจดัเงินชดเชย เยียวยา และแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการด าเนินงานอนั

กระทบกบัผูเ้รียนหรือชุมชน (x̅    =  3.54) 
ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิดถึงแนวทางการบริหารงบประมาณ

เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  พบว่า  ล าดบัที่ของขอ้ค าถามที่ไดค้ะแนนมาก
ที่สุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ล าดับที่ 1 โรงเรียนควรจดังบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเฉพาะ เช่น 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือสุขภาพอนามยัของชุมชน (f = 49)  

ล าดบัท่ี 2 โรงเรียนควรจดังบประมาณวสัดุ อุปกรณ์ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้
ทนัสมยั เพื่อรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 (f = 32)  

ล าดบัท่ี 3 โรงเรียนควรจดังบประมาณพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในดา้น
ที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน (f = 24)  
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ล าดับท่ี 4 โรงเรียนควรหาเครือข่ายสนบัสนุนงบประมาณ เช่น มูลนิธิหรือกองทุนจาก
ต่างประเทศ หรือองคก์รดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม เขา้มาด าเนินงาน (f = 18) 

เม่ือน าแนวทางจากทั้ ง 3 แหล่งมาสังเคราะห์  เป็น ร่างรูปแบบการบริหารงาน
งบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0ได ้ดงัน้ี คือ 
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ตารางที่  4.17  แสดงการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานงบประมาณเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงาน
งบประมาณเพือ่ความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 

แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

  1. รักษาสภาพคล่องทางการเงิน ก าหนด
มาตรการจูงใจผูป้กครองในการช าระค่าเล่า
เรียน การผ่อนปรนเงื่อนไขการช าระเงนิ  

การจดัการการเงิน 

ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆของชุมชน 

โรงเรียนควรจดังบประมาณเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยเฉพาะ เช่น ดา้น
ส่ิงแวดลอ้มหรือสุขภาพอนามยัของชุมชน 

2. การจดังบประมาณเพื่อช่วยเหลือสังคม 
กองทุนรับบริจาคเพื่อสงเคราะห์ผูเ้รียนทีข่าด
แคลน  

งบประมาณเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพื่อเป็น
ค่าใชจ้่ายในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
และการใชพ้ลงังานทดแทนใน
โรงเรียน และโรงเรียนเลือกใชพ้สัดุ
ครุภณัฑ ์ส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้ ปลอดภยั 
และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

โรงเรียนควรจดังบประมาณเพ่ือความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยเฉพาะ เช่น 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือสุขภาพอนามยั
ของชุมชน 

3. การจดังบประมาณเพื่อพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
และการใชพ้ลงังานทดแทนในโรงเรียน  

งบประมาณดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางที่  4.17  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงาน
งบประมาณเพือ่ความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 

แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

 โรงเรียนควรจดังบประมาณวสัดุ 
อุปกรณ์ดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีให้ทนัสมยั เพื่อรองรับ
นโยบายประเทศไทย 4.0 และโรงเรียน
ควรจดังบประมาณพฒันาบุคลากรให้มี
ความรูค้วามสามารถในดา้นที่เป็น
เป้าหมายของโรงเรียน 

4. การจดังบประมาณเพื่อพฒันาการเรียนรู้
ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

งบประมาณเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนทางดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

โรงเรียนมีงบประมาณในการพฒันา
ครูและบุคลากรของโรงเรียนเกี่ยวกบั
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

โรงเรียนควรจดังบประมาณพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
ดา้นที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน 

5. งบประมาณพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกีย่วกบัความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

งบประมาณพฒันาครูและ
บุคลากรเกีย่วกบัความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
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ตารางที่  4.17  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู แนวทางการบริหารงาน
งบประมาณเพือ่ความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 

แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

โรงเรียนมกีารจดัเงนิชดเชย เยียวยา 
และแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการ
ด าเนินงานอนักระทบกบัผูเ้รียนหรือ
ชุมชน 

  การจดัเงนิชดเชยเยียวยา 

 โรงเรียนควรหาเครือข่ายสนบัสนุน
งบประมาณ เช่น มูลนิธิหรือกองทุน
จากต่างประเทศ หรือองคก์รดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม เขา้มาด าเนินงาน 

 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
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จากตารางสังเคราะห์ร่างรูปแบบการบริหารงานงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม ในยุคประเทศไทย 4.0ไดอ้งคป์ระกอบ ดงัน้ี คือ  

1.การจดัการการเงิน 
2.งบประมาณเพ่ือความรับผดิชอบต่อสังคม 
3.งบประมาณดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
4.งบประมาณเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
5.งบประมาณพฒันาครูและบุคลากรเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 
6.การจดัเงนิชดเชยเยียวยา 
7.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
4.2.1.3 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารบคุคลเพื่อความรบัผิดชอบต่อสังคม ในยุค

ประเทศไทย 4.0  
ผูว้ิจยัน าแนวทางการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การท าแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะจากข้อค าถามปลายเปิด  มา
สังเคราะห์เป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี  

  
ส่วนที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึกมีแนวทางการบริหารบคุคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม

ในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก ่
1) การใช้ส่ือเทคโนโลยีหรือนวตักรรม แอปพลิเคชันทางการศึกษา เพื่อการสอน

ออนไลน์ และการสรรหาทรัพยากรทางอินเทอร์เน็ตเพื่อใชเ้ป็นส่ือการสอน   
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนใน ศตวรรษที่  21 

โรงเรียนตอ้งการการฝึกอบรมดา้นพฒันาการและการจดัการเรียนการสอน ความช่วยเหลือให้เด็ก
พิเศษ และการดูแลเอาใจใส่เด็กที่พฒันาการช้ากว่าผูอ่ื้น พฒันาวิชาชีพครูอย่างสม ่าเสมอเพื่อส่งผล
ให้จดัการเรียนรู้ต่อผูเ้รียนที่ดี ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ใหม่ มีนิสัยผูผ้ลิต เขา้ถึงเทคโนโลยี 
และมีความคิดสร้างสรรค ์

3) การสร้างจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วมในชุมชน ในการประชุมแต่ละครั้ งควร
บรรจุประเด็นทางสังคมเขา้เป็นวาระการประชุม เพื่อสร้างการรับรู้และระดมความคิดในการน ามา
พิจารณาจดัการต่อไป ก าหนดให้ครูมีการบริการวิชาการแก่สังคม การอาสา การแสดงจิตสาธารณะ 
เป็นเกณฑป์ระเมินการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ โรงเรียนควรก าหนดให้ครูเขา้ไปมีส่วนร่วมแกไ้ข
ปัญหาสังคมในบทบาทท่ีเหมาะสม เช่น การเขียนบทความที่เป็นประโยชน์ การจดัการประชุมย่อย 
การให้ความรู้ และการรับฟังความคิดเห็นของชุมชน สร้างจิตสาธารณะแก่ครูเพื่อน าไปสู่ตวัเด็ก 
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4) ปัญหาการเขา้สู่สังคมสูงวยั โดยการจดัหน้าท่ีของบุถคลากรให้ท างานใหม่ มีความ
เหมาะสมกับวยั เช่น การให้ครูเกษียณมาช่วยดูแลสอดส่องงานในโรงเรียน พนกังานขบัรถที่ขบัไม่
ไหวก็เปล่ียนมาเป็นภารโรง ท างานในโรงอาหาร และดูแลความสะอาดในโรงเรียน 

ส่วนที่ 2 ผลจากแบบสอบถามถึงแนวทางการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

จากผลการสอบถามแนวทางการบริหารบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 พบว่า  ล าดบัท่ีของขอ้ค าถามที่ไดค้ะแนนมากที่สุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ล าดับที่ 1 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ความส าคญัและร่วมมือใน
กิจกรรมต่าง  ๆ ของชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก  (x̅  =  4.38)    

ล าดับที่ 2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้กครองและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร (x̅   = 3 .49) 

ล าดบัท่ี 3 โรงเรียนจดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือดูแลเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม หรือน าไป
บูรณาการกบังานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน (x̅  =  3.37) 

ล าดบัท่ี 4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนก าหนดแนวทางพฒันาตนเองเพื่อให้
มีความรู้และทกัษะในศตวรรษที่ 21 (x̅  =  3.09) 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิดถึงแนวทางการบริหารบุคคลเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า  ล าดับท่ีของขอ้ค าถามที่ไดค้ะแนนมากที่สุด 
5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ล าดบัท่ี 1 โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีทกัษะการ
ใชเ้ทคโนโลยี (f = 47) ล าดบัท่ี 2 โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มี
องคค์วามรู้ ทกัษะ และจิตลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม (f = 30)  

ล าดบัท่ี 3 โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีสมรรถนะ
ในการจดัการการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) (f = 28)   

ล าดบัท่ี 4 จดัสวสัดิการเพื่อเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่บุคลากร (f = 17)  
ล าดบัท่ี 5 จดัหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร  

(f = 15) 
เม่ือน าแนวทางจากทั้ ง 3 แหล่งมาสังเคราะห์  เป็น ร่างรูปแบบการบริหารงาน

งบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0ได ้ดงัน้ี คือ 
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ตารางที่ 4.18  แสดงการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานบุคคลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
 

แหล่งขอ้มูล แนวทางการบริหารงานบุคคลเพือ่
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

 โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลย ี

1) ควรพฒันาทกัษะใชส่ื้อเทคโนโลยี
หรือนวตักรรม แอปพลิเคชนัทาง
การศึกษา  

ครูมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน
ก าหนดแนวทางพฒันาตนเองเพื่อให้มี
ความรู้และทกัษะในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนให้มี
สมรรถนะในการจดัการการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 

2) ควรพฒันาการจดักจิกรรมการ
เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะส าคญัใน
ศตวรรษที่ 21  

ครูมีทกัษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้ความส าคญัและร่วมมือใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนและโรงเรียน
จดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือดูแลเกี่ยวกบัความ
รับผิดชอบต่อสังคม หรือน าไปบูรณา
การกบังานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 

โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีองค์
ความรู้ ทกัษะ และจติลกัษณะเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

3) ควรพฒันาทกัษะการสร้างจิต
สาธารณะและการมีส่วนร่วมใน
ชุมชน  

ครูมีทกัษะการสร้างจิตสาธารณะ
และการมีส่วนร่วมในชุมชน 
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ตารางที่ 4.18  (ต่อ) 
 

แหล่งขอ้มูล แนวทางการบริหารงานบุคคลเพือ่
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

  4) ปัญหาการเขา้สู่สังคมสูงวยั โดย
การจดัหนา้ท่ีของบุคลากรให้ท างาน
ใหม่ มีความเหมาะสมกบัวยั  

การรับผูสู้งอายุเขา้ท างาน 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ผูป้กครองและ
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบคุลากร 

จดัหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากร 

 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

 จดัสวสัดิการเพื่อเสริมสร้างขวญั
และก าลงัใจให้แก่บุคลากร 

 การจดัสวสัดิการให้แก่บคุลากร 
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จากตารางสังเคราะห์ร่างรูปแบบการบริหารงานบคุลากรเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในยุคประเทศไทย 4.0ไดอ้งคป์ระกอบ ดงัน้ี คือ  

1. ครูมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
2. ครูมทีกัษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
3. ครูมีทกัษะการสร้างจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วมในชุมชน 
4. การรับผูสู้งอายุเขา้ท างาน 
5. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 
6. การจดัสวสัดิการให้แก่บคุลากร 
4.2.1.4 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารทัว่ไปเพ่ือความรบัผิดชอบต่อสังคม ในยุค

ประเทศไทย 4.0  
ผูว้ิจยัน าแนวทางการบริหารทัว่ไปเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การท าแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะจากข้อค าถามปลายเปิด  มา
สังเคราะห์เป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี  

ส่วนที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึกมีแนวทางการบริหารทัว่ไปเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่ 

1) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มาใช้บริการ 
เชิญผูป้กครองอาสาเป็นวิทยากร หรือช่วยเหลืองานของโรงเรียน ขณะเดียวกนัลกัษณะของโรงเรียน
ในเมือง อาจจะมีความสัมพนัธ์กับชุมชนรอบขา้งโรงเรียนมีนอ้ยกว่าโรงเรียนในเขตนอกเมือง การ
ปรับตวัเขา้กับสังคมสูงวยั  การที่ประเทศไทยก าลงัอยู่ในช่วงการเปล่ียนผ่านเขา้สู่ สังคมผูสู้งอายุ 
โดยสมบูรณ์ (Aged Society) โรงเรียนควรส่งเสริมการจดัการศึกษาดว้ยผูสู้งวยัในชุมชน ที่มีความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ โดยผูสู้งอายุก็จะรู้สึกว่ามีคุณค่าต่อผูอ่ื้นและสังคม 

2) ครูให้ความรัก ความเมตตา เอาใจใส่กับเด็กเป็นรายบุคคล โดยให้ค าแนะน า 
ค  าปรึกษา ประสานกบัผูป้กครองในการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและการใช้ชีวิต มีการ
เยี่ยมบา้นบา้งตามความเหมาะสม แมเ้ด็กท าไม่ถูกตอ้งก็ไม่ควรลงโทษทางกาย แต่ควรตกัเตือนโดย
ใชภ้าษา ท่าทางท่ีเป็นมิตร และเมื่อเด็กปรับตวัได้ดีขึ้น ก็ตอ้งมีการชมเชยด้วย ผูเ้รียนท่ีอยู่กลุ่มเส่ียง
อาจจะตอ้งขอความร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพต่อไป เช่น ต ารวจ นกัจิตวิทยา ผูส้อนศาสนา 

3) พฒันาอาคารสถานที่ให้ใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ  
4) ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
5) พฒันาระบบจดัการกบัส่ิงแวดลอ้ม เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ธรรมชาติ 

มีความรกัและห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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ส่วนที่ 2 ผลจากแบบสอบถามถึงแนวทางการบริหารทั่วไปเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0  

จากผลการสอบถามแนวทางการบริหารทั่วไปเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 ของผูบ้ริหารและครู พบว่า  ล าดบัที่ของขอ้ค าถามท่ีได้คะแนนมากที่สุด 5 อนัดับ
แรก ไดแ้ก่ 

ล าดับที่ 1  โรงเรียนจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อฝึกให้ผูเ้รียนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและรู้จกัการแกปั้ญหาดว้ยสันติวิธี(x̅   = 4.76 )  

ล าดับท่ี 2 โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจดักิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระ 
ตามความถนดั และความสนใจมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก  ( x̅   = 4.52 )   

ล าดบัท่ี 3โรงเรียนให้ชุมชนใชอ้าคารสถานที่ของโรงเรียนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การออกก าลงักาย เล่นกีฬา กิจกรรมนนัทนาการ และเป็นที่พกัผ่อนหย่อนใจของชุมชน ( x̅   = 4.43) 

ล าดบัท่ี 4 โรงเรียนใชห้ลกั 3Rs Reduce (ลดการใช)้ Reuse (น ากลบัมาใชใ้หม่) Recycle 
(น าไปหมุนเวียนซ ้า) ในการจดัการส่ิงแวดลอ้มเพ่ือลดมลภาวะต่าง ๆ (x̅   =  4.10) 

ล าดับท่ี 5 โรงเรียนประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ ง ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย และ ผูบ้ริหารและครูส ารวจความเส่ียงที่
ผูป้กครองกงัวลและหาทางป้องกนัในสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบ (x̅  =  3.86 ) 

ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิดถึงแนวทางทางการบริหารทัว่ไปเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า  ล าดับท่ีของขอ้ค าถามที่ไดค้ะแนนมากที่สุด 
5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ล าดบัที่ 1 โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชน  สร้างการรับรู้ แสดงออก
ในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมให้ชุมชนได้รับทราบอย่างเปิดเผยและสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน (f = 66)  

ล าดับที่ 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดหลกัธรรมาภิบาลและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารสถานศึกษา (f = 53)   

ล าดับที่  3 มีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ เช่น  วิสัยทัศน์  แผนพัฒนาสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการอนุรั กษ์ส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน (f = 48)  

ล าดบัท่ี 4 โรงเรียนควรมีส่วนในการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน (f = 32)  
ล าดับที่ 5โรงเรียนควรร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ หรือปราชญ์

ชาวบา้นในการฝึกทกัษะอาชีพให้แก่เด็ก (f = 28)  
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เม่ือน าแนวทางจากทั้ง 3 แหล่งมาสังเคราะห์ เป็นร่างรูปแบบการบริหารงานบริหาร
ทัว่ไปเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0ได ้ดงัน้ี คือ 
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ตารางที่ 4.19  แสดงการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานทัว่ไปเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 
 

แหล่งข้อมลู ร่างรูปแบบการบริหารงานบุคลากรเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

โรงเรียนให้ชุมชนใชอ้าคาร
สถานที่ของโรงเรียนในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกก าลงั
กาย เล่นกีฬา กจิกรรมนนัทนาการ 
และเป็นที่พกัผ่อนหย่อนใจของ
ชุมชน 

โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัชุมชน  สร้างการรับรู้ 
แสดงออกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อ
สังคมให้ชมุชนไดร้ับทราบอย่าง
เปิดเผยและสนบัสนุนการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และโรงเรียนควรร่วมมือ
กบัวิสาหกจิชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือปราชญช์าวบา้นใน
การฝึกทกัษะอาชีพให้แก่เด็ก 

1. การสร้างความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสให้
ชุมชนเขา้มาใชบ้ริการ เชิญ
ผูป้กครองอาสาเป็นวิทยากร 
หรือช่วยเหลืองานของโรงเรียน 

เครือข่ายความร่วมมือ 
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ตารางที่ 4.19  (ต่อ) 
  

แหล่งข้อมลู ร่างรูปแบบการบริหารงาน
บุคลากรเพื่อความรับผดิชอบต่อ
สังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 

แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

  2. ครูให้ความรกั ความเมตตา เอา
ใจใส่กบัเด็กเป็นรายบุคคล โดยให้
ค าแนะน า ค  าปรึกษา ประสานกบั
ผูป้กครองในการดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนและการใช้
ชีวิต 

ความเอาใจใส่ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 

โรงเรียนให้ชุมชนใชอ้าคารสถานที่ของโรงเรียน
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกก าลงักาย 
เล่นกีฬา กิจกรรมนนัทนาการ และเป็นที่พกัผ่อน
หย่อนใจของชุมชน และผูบ้ริหารและครูส ารวจ
ความเส่ียงท่ีผูป้กครองกงัวลและหาทางป้องกนั
ในสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบ 

 3. พฒันาอาคารสถานที่ให้ใช้
ประโยชน์ไดอ้ย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

พฒันาอาคารสถานที ่
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ตารางที่ 4.19  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู ร่างรูปแบบการบริหารงานบุคลากรเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศ
ไทย 4.0 

แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

โรงเรียนประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ 
รวมทั้ง ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสังคมผ่านช่องทางการส่ือสารที่
หลากหลาย 

 4. ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

ประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางการส่ือสาร
ที่หลากหลาย 

โรงเรียนใชห้ลกั 3Rs Reduce (ลดการ
ใช)้ Reuse (น ากลบัมาใชใ้หม่) Recycle 
(น าไปหมุนเวียนซ ้า) ในการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือลดมลภาวะต่าง ๆ  
(x̅    =  4.10) 

 5. พฒันาระบบจดัการกบั
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 
เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ธรรมชาติ มี
ความรกัและห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้ม 

การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางที่ 4.19  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู ร่างรูปแบบการบริหารงานบุคลากรเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศ
ไทย 4.0 

แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

โรงเรียนจดักจิกรรมประชาธิปไตยใน
โรงเรียนเพื่อฝึกให้ผูเ้รียนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและรู้จกัการ
แกปั้ญหาดว้ยสันติวิธี 

  ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 

โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจดักจิกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระ 
ตามความถนดั และความสนใจ 

โรงเรียนควรมีส่วนในการพฒันา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 ร่วมกจิกรรมเพื่อสังคม 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยดึหลกัธรร
มาภิบาลและหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
สถานศึกษา 

 การใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
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ตารางที่ 4.19  (ต่อ) 
 

แหล่งข้อมลู ร่างรูปแบบการบริหารงานบุคลากรเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุค
ประเทศไทย 4.0 

แบบสอบถาม (n =582) แบบสอบถามปลายเปิด (n=72) การสัมภาษณ์เชิงลกึ (n=10) 

 มีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ เช่น 
วิสัยทศัน์ แผนพฒันาสถานศกึษา 
แผนปฏิบตัิการประจ าปี ท่ีแสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของโรงเรียน 

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
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จากตารางสังเคราะห์ร่างรูปแบบการบริหารงานบริหารทัว่ไปเพ่ือความรับผิดชอบต่อ
สังคม ในยุคประเทศไทย 4.0ไดอ้งคป์ระกอบ ดงัน้ี คือ  

1. เครือข่ายความร่วมมือ 
2. ความเอาใจใส่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
3. พฒันาอาคารสถานที่ 
4. ประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย 
5. การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
6. ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
7. ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม 
8. การใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
9. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
เมื่อน าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน 4 ด้านของโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 และจัดกลุ่มองค์ประกอบย่อยที่มีความคลา้ยคลึงกนั จะ
ไดอ้งคป์ระกอบรวมส าหรับการยกร่างรูปแบบ ดงัน้ี  

 
จัดกลุ่มองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบรวมส าหรับการยกร่างรูปแบบ 

-การก าหนดนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
-การใชห้ลกัธรรมาภิบาล  

องคป์ระกอบท่ี 1 นโยบายและการบริหารจดัการ 
- การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยคุประเทศ
ไทย 4.0  
- การจดัตั้งคณะท างาน และบทบาทของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบั
ความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0  
- การน านโยบายไปสู่การปฏิบตั ิ

-หลกัสูตรการเรียนที่น าไปใชพ้ฒันา
ตนเองและสังคม สร้างนวตักรรม ให้
กา้วทนักบัการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี และสอดคลอ้งกบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 
- การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เพื่อพฒันาทกัษะทีจ่  าเป็น

องคป์ระกอบท่ี 2 วิชาการ 
- การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศไทย 
4.0 และหลกัค าสอนของศาสนาประจ าโรงเรียนเขา้มาใน
หลกัสูตรสถานศึกษา 
- การจดัการเรียนรู้เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุ
ประเทศไทย 4.0 
- การก าหนดแหล่งเรียนรู ้
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จัดกลุ่มองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบรวมส าหรับการยกร่างรูปแบบ 
ในศตวรรษที่ 21 
- ปลูกฝังจิตสาธารณะ และการเรียนรู้
ทกัษะชีวิต 
- บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีพึงปรารถนา 
- พหุวฒันธรรมศกึษา 

- การพฒันาส่ือ แอปพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
- การจดัตั้งกลุ่มยุวเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

- ครูมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี
- ครูมทีกัษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)  
- ครูมีทกัษะการสร้างจติสาธารณะ
และการมีส่วนร่วมในชุมชน 
- การรับผูสู้งอายุเขา้ท างาน 
- การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

องคป์ระกอบท่ี 3 ทรัพยากรมนุษย ์
- การพฒันาครูและบุคลากรเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม
และแนวคิดการศกึษาในยคุประเทศไทย 4.0 
- การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพ่ือความรับผิดชอบต่อ
สังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0 

- ความเอาใจใส่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
- ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
- ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม 

องคป์ระกอบท่ี 4 กิจการผูเ้รียน 
- กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ในโรงเรียน 
- กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 นอกโรงเรียน 
- การแนะแนวเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศ
ไทย 4.0 
- ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 

- เทคโนโลยีและนวตักรรมทาง
การศึกษา 
- ประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางการ
ส่ือสารที่หลากหลาย 

องคป์ระกอบท่ี 5 เทคโนโลย ี
- การจดัการเรียนรู้ Edutainment  
- การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์  
- ส านกังานอตัโนมตั ิ

- การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
 

องคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงแวดลอ้ม 
- การเลือกใชพ้สัดุที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
- การจดัการขยะในโรงเรียน 
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จัดกลุ่มองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบรวมส าหรับการยกร่างรูปแบบ 
- การอนุรกัษพ์ลงังานในโรงเรียน 
- การป้องกนัมลพิษในโรงเรียน 

- การจดัการการเงนิ 
- งบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
- งบประมาณดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
- การจดัเงินชดเชยเยียวยา 
- การจดัสวสัดกิารให้แก่บุคลากร 
- งบประมาณเพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนทางดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
- งบประมาณพฒันาครูและบุคลากร
เกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 

องคป์ระกอบท่ี 7 งบประมาณ 
- การบริหารงบประมาณของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
- การเรียกร้องค่าเสียหายและการชว่ยเหลือชดเชยเยียวยา 

- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือตาม
แนวทางรับผิดชอบต่อสังคมในยคุ
ประเทศไทย 4.0  ของโรงเรียน 
- การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน 
- การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
- การพฒันาอาคารสถานที ่

องคป์ระกอบท่ี 8 บริการสังคม 
- ศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั 
- การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
- การจดัการการท่องเที่ยวในโรงเรียน 
- การบริการพสัดุและอาคารสถานที่แก่ชุมชน 

 
สรุปไดว้่าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0 ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
องคป์ระกอบท่ี 1 นโยบายและการบริหารจดัการ 
- การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0  
- การจดัตั้งคณะท างาน และบทบาทของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม

และนโยบายประเทศไทย 4.0  
- การน านโยบายไปสู่การปฏิบตั ิ
องคป์ระกอบท่ี 2 วิชาการ 
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- การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศไทย 4.0 และหลกัค าสอนของ
ศาสนาประจ าโรงเรียนเขา้มาในหลกัสูตรสถานศึกษา 

- การจดัการเรียนรู้เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 
- การก าหนดแหล่งเรียนรู ้
- การพฒันาส่ือ แอปพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
- การจดัตั้งกลุ่มยุวเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม 
องคป์ระกอบท่ี 3 ทรัพยากรมนุษย ์
- การพฒันาครูและบุคลากรเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวคิดการศกึษาในยคุ

ประเทศไทย 4.0 
- การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 

4.0 
องคป์ระกอบท่ี 4 กิจการผูเ้รียน 
- กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ในโรงเรียน 
- กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 นอกโรงเรียน 
- การแนะแนวเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 
- ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
องคป์ระกอบท่ี 5 เทคโนโลย ี
- การจดัการเรียนรู้ Edutainment  
- การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์  
- ส านกังานอตัโนมตั ิ
องคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงแวดลอ้ม 
- การเลือกใชพ้สัดุที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
- การจดัการขยะในโรงเรียน 
- การอนุรกัษพ์ลงังานในโรงเรียน 
- การป้องกนัมลพิษในโรงเรียน 
องคป์ระกอบท่ี 7 งบประมาณ 
- การบริหารงบประมาณของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 

4.0 
- การเรียกร้องค่าเสียหายและการชว่ยเหลือชดเชยเยียวยา 
องคป์ระกอบท่ี 8 บริการสังคม 
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- ศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั 
- การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
- การจดัการการท่องเที่ยวในโรงเรียน 
- การบริการพสัดุและอาคารสถานที่แก่ชุมชน 
และร่างรูปแบบน้ี มีทั้งหมด 3ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 องคป์ระกอบและ

สาระส าคญัของรูปแบบ   และส่วนที่ 3 จุดเด่น ขอ้จ ากดั และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ   ดงัมี
รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก จ. 

4.2.2 การตรวจสอบรูปแบบ   
ผูว้ิจัยจัดประชุมสนทนากลุ่ม(Focus Group Discussion) การพัฒนาร่างรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 โดยการประชุมระดม
ความคิดเห็น (Focus Group) จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย กลุ่มนกัวิชาการ ไดแ้ก่ 
ผูท้ี่มีบทบาทหรือผลงานวิชาการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน ความรับผิดชอบต่อสังคมหรือ
ผูท้ี่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการจดัการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวขอ้งกับการศึกษาและมี
ประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา และกลุ่มผู ้บริหารสถานศึกษา ได้แก่  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ผูว้ิจยัน าสนอร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิร่วมพิจารณา อภิปราย เสนอขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ความเหมาะสมของรูปแบบ และองค์ประกอบทั้ ง 8  ด้าน ผลการประชุมมีความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่อร่างรูปแบบ สรุปได้ตามตารางที่ 4.1 พบว่า ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความ
สอดคลอ้งกนัว่าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 มขีอ้ประเด็นแกไ้ข ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.20 สรุปผลการสัมมนาและขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
องคป์ระกอบของรูปแบบ     - องคป์ระกอบของรูปแบบทั้ง 3 ส่วน ครอบคลุม

ส่วนของ เน้ือหาไดด้ี มีความเหมาะสม และมี
ความครบถว้นด ี
- ไม่ควรจดัแยกเป็นงานใหม่เพราะภาระงานเดิม
ของครูมีมากอยู่แลว้ และหลายกิจกรรมใน
โรงเรียนกมี็เน้ือหางานท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมซ่ึงท าเป็นประจ า 

 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า การเขียนแนวคิดยงัไม่แสดงให้เห็นถึงแนวคดิ
เพราะ เป็นการเขยีนอธิบายความหมายของนิยาม
ศพัทม์ากกว่าควรปรับปรุง 

ส่วนที่1 ปรับปรุงแนวคิดโดยยกประเด็นให้เห็น
แนวคิดในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ดังน้ี 1) 
แนวคิดโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 2) แนวคิดโรงเรียน
ดิจิทัล  3) แนวคิดโรงเรียน สีเขียว  4) แนวคิด
โรงเรียนชุมชน  และ 5) แนวคิดโรงเรียนแห่ง
ความสุข 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
ส่วนที่ 2 องคป์ระกอบและ สาระส าคญัของ
รูปแบบ 

เน้ือหาสาระขององคป์ระกอบ/กระบวนการบริหาร
โรงเรียนเอกชน ผูว้ิจยัน าเสนอไม่ตรงประเด็นที่
ศึกษามากนกัควรปรับปรุง 

ปรับปรุงเน้ือหา/องคป์ระกอบการบริหาร ดงัน้ี 

กระบวนการบริหารโรงเรียน 
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

  

ส่วนที่3  เงื่อนไขความส าเร็จ เงื่อนไขความส าเร็จ 
ควรเพ่ิมเติมว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร
ของโรงเรียนตอ้งด าเนินการอย่างไร โรงเรียนจึง
ประสบความส าเร็จในการด าเนินการตามท่ี
โรงเรียนตอ้งการเพื่อความรับผิดชอบของสังคม ยุค
ประเทศไทย 4.0 

ปรับเงื่อนไขความส าเร็จ ดงัน้ี 
1) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงเรียนที่ชดัเจนและเหมาะสมกบัยคุ
ประเทศไทย 4.0 ให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทราบและปฏิบตั ิ
2) โรงเรียนและผูท้ี่เกีย่วขอ้งตอ้งร่วมกนัจดัแผนปฏิบตัิ
การเพื่อความรับผดิชอบต่อสังคม เนน้บูรณาการกบั
ภาระงานปกติของโรงเรียน โดยไม่ตอ้งแยกออกมาเป็น
งานใหม่ มีการมอบหมายหนา้ที่และกระจายอ านาจ
ให้แก่ผูร้ับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงาน 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุ ิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
  3) ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ าในการน ารูปแบบไปใช ้

รวมถึงสนบัสนุนการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อวิถีชีวิต
ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งให้มีความสุขและความเอ้ืออาทรต่อ
กนั ให้โรงเรียนและชุมชนมีความพร้อมในการสร้าง
ความรบัผิดชอบต่อสังคมร่วมกนั 
4) ผูบ้ริหารตอ้งน าหลกัธรรมภิบาลและหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการบริหาร เปิด
โอกาสให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามบทบาทหนา้ที่ของตน   
5) โรงเรียนตอ้งสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนให้เป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทกุฝ่ายตอ้งพฒันา
ตนเองโดยเรียนรูต้ลอดชีวติ ใชก้ารวิจยัและพฒันาเป็น
ฐานในการสร้างความรับผดิชอบต่อสังคมและนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 และส่งเสริมการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
  6) โรงเรียนตอ้งส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญั

ในการบริหารจดัการ การเรียนรู้ และประโยชน์อ่ืน ๆ  โดย
สนบัสนุนการพฒันาความรู้และทกัษะของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอยู่
ตลอดเวลา มีสมรรถนะที่เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก  
7) เครือข่ายและชุมชนตอ้งมีความสัมพนัธ์ที่ดกีบัโรงเรียน มี
ความเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทของตนและโรงเรียนในการ
น ารูปแบบไปใช ้รวมถึงพร้อมให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนอยู่
เสมอ  
8) โรงเรียนตอ้งประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานกจิกรรมต่าง ๆ  ให้
ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและสาธารณชนทราบ   รวมถึงมกีารส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ  
9) โรงเรียนที่จะน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผดิชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 ไปใชต้อ้งศึกษาให้
เขา้ใจอย่างลึกซ้ึง และสามารถปรับเปล่ียนประยกุตรู์ปแบบให้
เขา้กบับริบทของแต่ละโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุ ิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
2.การก าหนดรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
ยุคประเทศไทย 4.0 

ผูว้ิจยัน าเสนอไม่สอดคล้องกับเร่ืองที่ศึกษา กล่าวคือ 
ผู ้วิจัยต้องการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงเป็นการ
ด าเนินการตามกรอบ 
บริหารโรงเรียน 4 ดา้น คือ วิชาการ งบประมาณ 
บุคลากรและบริหารทัว่ไป แต่ผูว้ิจยัยงัไม่แสดงว่าจะ
น าความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
บูรณาการเขา้กบัขอบข่ายแผนงานแต่ละงานอย่างไร 

ผูว้ิจยัด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ยุคประเทศไทย 
4.0 ใหม่ดงัน้ี 
-บูรณาการเขา้กบัขอบข่ายแต่ละแผนงาน 
- พิจารณาถึงบริบทของโรงเรียนในการน ารูปแบบไป
ใช ้ควรจะเสนอในแนวกวา้งให้ง่ายในการปฏิบตัิ 
- พิจารณาถึงความยัง่ยืน จากการถูก Disruptive และยุค 
New Normal 
- ควรมีการสร้างค่านิยมร่วม (Shared Value) ในองคก์ร 

ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 
1. การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุค
ประเทศไทย 4.0  
2. การจัดตั้ งคณะท างาน และบทบาทของผู ้ ท่ี
เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

ผูว้ิจัยเพ่ิมเน้ือหาของนโยบาย โดยบูรณาการกับหลัก
ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อให้ง่ายในการน านโยบายไปปฏิบตัิ 
- - ควรใชโ้ครงสร้างงานเดิม ซ่ึงอาจจะเป็นกรรมการ
สถานศึกษา โดยไม่ตอ้งตั้งกรรมการชุดใหม่ 

ดา้นนโยบายการบริหารจดัการโรงเรียนเอกชน  
1. เนน้ตามภารกิจทั้ง 4 ดา้น คือ วิชาการ งบประมาณ 
บุคลากรและบริหารทัว่ไป ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ
ของการศึกษายุค 4.0 โดยมุ่งเนน้หลกัธรรมาภิบาล 
2. ก าหนดนโยบายเป็นโรงเรียนเอกชนที่บริหารเพื่อ 

 



 

 

125 

ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุ ิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
นโยบายประเทศไทย 4.0  
3. การน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิ 

 ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมุ่งประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมุ่งสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัชุมชน 

ด้านวิชาการ 
1. การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ประเทศไทย 4.0 และหลักค าสอนของศาสนา
ประจ าโรงเรียนเขา้มาในหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การจดัการเรียนรู้เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 
3. การก าหนดแหล่งเรียนรู้ 
4. การพฒันาส่ือ แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. การจัดตั้ งกลุ่มยุวเกษตรกรเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ค  าว่า “วิชาการ” มีความหมายและขอบข่ายงานที่กวา้ง
มาก ผูว้ิจยัจึงเน้นไปท่ีการบริหารจดัการหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้โดยการลงมือท าให้มากขึ้น สามารถมี
ผลงานเชิงประจักษ์ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้  
-  เปล่ียนการใช้ค  าว่า หลักค าสอนของศาสนาประจ า
โรงเรียนออกเพื่อป้องกันความขัดแยง้ ให้แสดงเป็น
คุณธรรมที่เฉพาะเจาะจง 
- กลุ่มยุวเกษตรกรอาจจะไม่เหมาะสมกับทุกโรงเรียน
เอกชนได้ และมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงเกินไป ซ่ึงบาง
โรงเรียนมีบริบทในการน าการเกษตรไปใชท้ี่แตกต่างกัน 
ควรเสนอเป็นการเรียนรู้เพ่ือผลิตช้ินงานในสาขาวิชาอ่ืน
ดว้ย ผูว้ิจยัจึงน าหัวขอ้การจดัตั้งกลุ่มยุวเกษตรกรน้ีออก 

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
1. เนน้การจดัการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน และ
วดัผลเชิงประจกัษ ์เนน้การแสวงหาการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง (Self – Directed Learning) 
2. การจดักิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
ผ่านประสบการณ์จริง 
3. การสร้างเสริมจิตลกัษณะและค่านิยมร่วมเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุ ิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
1. การพฒันาครูและบุคลากรเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและแนวคิดการศึกษาในยุคประเทศไทย 
4.0 
2. การประเมินผลการปฏิบัติ งาน เพื่ อความ
รับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีขอบข่ายงานที่กวา้ง 
ในขณะท่ีรูปแบบน้ีเป็นการมุ่งพัฒนาบุคคล การ
เตรียมคนให้มีทักษะส าคัญต่างๆ เช่น การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะในศตวรรษที่ 
21  การใช้เทคโนโลยีส าคญัในยุคประเทศไทย 4.0 
และการสร้างจิตลักษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม ไม่ได้ครอบคลุมถึงการบริหารบุคลากรด้าน
อ่ืน ๆ เช่น การก าหนดอตัราก าลงั การสรรหาและ
คัดเลือก การก าหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน 
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
- การประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นการตดัสินการ
ด าเนินงานของบุคลากรที่เป็นการควบคุม ลงโทษ 
เป็นเชิงลบ ควรเปล่ียนมุมมองเป็นการให้ก าลงัใจ 
การส่งเริมนบัสนุสนให้มีการมุ่งปฏิบตัดิีเพื่อเป็น
ตน้แบบให้คนในโรงเรียนมุ่งปฏิบตัิตาม จดัท า
เกณฑก์ารให้รางวลัการปฏิบตัิงาน 

ดา้นการจดัเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร 
1. การพฒันาสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
2.การพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีที่ส าคญัในยุค
ประเทศไทย4.0 
3.การพฒันาจิตลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม (จิตอาสาและจิตสาธารณะ) 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
 ขาดความเที่ยงตรงในการวดัประเมินของผูเ้รียนที่

อาจจะมีความคลาดเคล่ือนในการประเมินผูบ้ริหาร
หรือครู 
-หากเกณฑ์ในการประเมิน คือ วดัจาก ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
การออกกลางคนั พฤติกรรมของผูเ้รียน รวมถึงการ
ขาดลามาสาย และพฤติกรรมด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของผูบ้ริหารและครู ผูว้ิจยัจึงน าหัวขอ้การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานออก 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 

ด้านกิจการผู้เรียน 
1. กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 ในโรงเรียน 
2. กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 นอกโรงเรียน 
3. การแนะแนวเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 
4 . ร ะบบ ดู แลช่ ว ย เห ลื อผู ้ เรี ยน เพื่ อ ค ว าม
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

- ผูว้ิจยัน ากิจกรรมผูเ้รียนไปรวมอยู่ในหลกัสูตร  
- สามารถน ามาลงในชัง่โมงท่ีมีอยู่แลว้ไดเ้ลย อาทิ 
วิชาเรียน และกจิกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น แนะแนว 
ก็สามารถเชิญวิทยากรมาบรรยาย 
- การแนะแนวการศึกษาถูกวางแผนไวใ้นหลกัสูตร
ที่โรงเรียนไดจ้ดัให้แลว้ 
- ระบบดูแลช่วยเหลือในปัจจุบนั ก็มีประสิทธิภาพดี 
แต่การเอาใจใส่ผูเ้รียนป็นรายบุคคล ผูว้ิจัยน าไป
รวมในการพฒันาบุคลากร  

ยุบองคป์ระกอบด้านกิจการผู้เรียนน้ีออก 

ด้านเทคโนโลยี 
1. การจดัการเรียนรู้ Edutainment  
2. การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์  
3. ส านกังานอตัโนมตัิ 

- การจดัการโดยใช้มลัติมีเดียถูกน าไปรวมในการ
จดัการการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรทั้ งด้าน
การจดัเรียนเชิงรุกและการใชเ้ทคโนโลยี  
- การใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและการใช้ใน
ส านักงานไม่ใช่เร่ืองใหม่ ผูว้ิจยัจึงน าองค์ประกอบ
ดา้นเทคโนโลยีออกไป 

น าองค์ประกอบด้านเทคโนโลยีออกไป ไปบูรณา
การกบัองคป์ระกอบอ่ืน 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุ ิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
1. การเลือกใชพ้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
2. การจดัการขยะในโรงเรียน 
3.การอนุรักษพ์ลงังานในโรงเรียน 
4. การป้องกนัมลพิษในโรงเรียน 

-ควรจดัท าแหล่งเรียนรูด้า้นส่ิงแวดลอ้มและเชิญ
วิทยากรมาบรรยายดว้ย 
-องค์ประกอบน้ีผูว้ิจยัได้เลือกถึงมาตรการในการ
จดัการกับส่ิงแวดลอ้ม แต่ในฐานะท่ีเป็นแหล่งสร้าง
ความรู้ให้กับผู ้เรียนและชุมชน โรงเรียนควรน า
ส่ิงแวดล้อมมาเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา เพ่ือ
สร้างความรู้ ทักษะ และจิตส านึกที่ดีในการดูแล
รักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสามารถสร้างผลกระทบที่ดี
เป็นวงกวา้งในอนาคต  

ดา้นส่ิงแวดลอ้มศึกษา 
1. สร้างกระบวนการพฒันาให้เกิดความรูค้วาม
เขา้ใจ จิตส านึกต่อปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
2.การปลูกฝังเจตคติท่ีดีมีความตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มดว้ยตนเองและ
สร้างความร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
3.การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้ม 

ด้านงบประมาณ 
1. การบริหารงบประมาณของกิจกรรมเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
2. การเรียกร้องค่าเสียหายและการช่วยเหลือ
ชดเชยเยียวยา 

-ขนาดโรงเรียนมีผลที่ท าให้งบประมาณเพื่อใช้ใน
การบริหารงานมีความแตกต่างกัน เช่น โรงเรียน
ขนาดเล็ก อาจจะไม่มีงบประมาณเพื่อท าความ
รับผดิชอบต่อสังคมและการจดัชดเชยเยียวยาไม่ได ้
ผูว้ิจยัจึงน าองคป์ระกอบน้ีออก  
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 

ด้านการบริการสังคม 
1.  ศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั 
2.  การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
3.  การจดัการการท่องเที่ยวในโรงเรียน 
4. การบริการพสัดุและอาคารสถานที่แก่ชุมชน 

ผูว้ิจยัเห็นว่าการจดัตั้งศูนยบ์ริการสังคมตาม
องคป์ระกอบน้ี อาจจะยงัไม่พร้อมกบัทุกโรงเรียน 
เพราะอาจจะเป็นภารกิจท่ีเพ่ิมขึ้น หากว่า
ความสัมพนัธ์ที่ดกีบัเครือข่ายและชุมชน สามารถ
พฒันาให้เกิดโครงการที่ดีในอนาคตไดอี้กมากมาย 
ผูว้ิจยัจึงเปล่ียนมาเป็นองคป์ระกอบดา้นการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือกบัชุมชนน้ีแทน 

ดา้นการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกบัชุมชน 
1. สร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อชุมชน 
2. สร้างและประสานความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชนเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตอย่าง
ยัง่ยืน 
3.ร่วมมือกบัชุมชนจดักิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวิต
และทกัษะอาชีพ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กบั
เด็กไทยยคุ 4.0 

1.  องคป์ระกอบของรูปแบบ     
     ส่วนที ่1 ส่วนน า     
     ส่วนที่  2 องค์ประกอบและ สาระส าคัญของ
รูปแบบ      
     ส่วนที่3  เงื่อนไขความส าเร็จ 

- องค์ประกอบของรูปแบบทั้ง 3 ส่วน ครอบคลุมส่วน
ของ เน้ื อหาได้ดี  มี ความเหมาะสม และมีความ
ครบถว้นดี 
 ส่วนที่1    การเขียนแนวคิดยังไม่แสดงให้ เห็นถึง
แนวคิดเพราะ เป็นการเขียนอธิบายความหมายของ
นิยามศพัทม์ากกว่าควรปรับปรุง 

ส่วนที่1 ปรับปรุงแนวคิดโดยยกประเด็นให้ เห็น
แนวคิดในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อความ
รับผิดชอบต่อสังคมดงัน้ี 
 1.แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคม 
แนวคิดประเทศไทย 4.0 
2.แนวคิดในการพฒันาองคก์ร 
 2.แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
 3. แนวคิดการบริหารคุณภาพ 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 

  
ส่วนที่2 เนือ้หาสาระขององค์ประกอบ/กระบวนการ
บริหารโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยน าเสนอไม่ตรง
ประเด็นทีศึ่กษามากนักควรปรับปรุง 

4. แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ส่วนที่2 ปรับปรุงเน้ือหา/องค์ประกอบการบริหาร 
ดงัน้ี 
   เน้ือหา  ประกอบดว้ย     

1. องคป์ระกอบของการ 
บริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม  ได้แก่  ด้านนโยบายการบริหารจัดการ
โรงเรียน ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

ดา้นส่ิงแวดลอ้มศึกษา ดา้นการจดัการเตรียมความ
พร้อมส าหรับบุคลากร ดา้นการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัชุมชน 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
 ส่วนที่3 เงื่อนไขความส าเร็จ 

ควรเพ่ิมเติมว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร
ของโรงเรียนต้องด าเนินการอย่างไร โรงเรียนจึง
ประสบความส าเร็จในการด าเนิ นการตามที่
โรงเรียนตอ้งการเพื่อความรับผิดชอบของสังคม ยุค
ประเทศไทย 4.0 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารโรงเรียน 
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ผูว้ิจยัด าเนินงาน  
4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี  1  การเตรียมการ  ขั้นตอนท่ี  2  การ
ด าเนินการ   ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล                            
ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
ปรับเง่ือนไขความส าเร็จ ดงัน้ี 
1.ผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ้งมคีวามมุ่งมัน่ในการก าหนด
นโยบายการบริหารจดัการโรงเรียน ทั้งน้ีเพ่ือให้การ
บริหารตามภารกิจทั้ง 4 ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการจดั
การศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 
2.โรงเรียนตอ้งวางแผนดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
โดยจดัหลักสูตรความเป็นเลิศ ที่ เขม้ขน้ เพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพผูเ้รียนรายบุคคล เนน้การจดัการเรียนการสอน
แบบเชิงรุก (Active Learning) 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
  เพ่ือเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนและวดัผลเชิง

ประจกัษ ์เนน้การแสวงหาการเรียนรู้ดว้ย ตนเอง (Self- 
Directed Learning) 

2. ผูบ้ริหารตอ้งมีการ 
วางแผน ก าหนดแนวทางการด าเนินการดา้น 
ส่ิงแวดลอ้มศึกษา เพื่อ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นผูม้ี
คุณลกัษณะท่ีดีเพ่ือสังคมส่วนรวม มีความมุ่งมัน่ใน
การอนุรักษแ์ละพฒันา ส่ิงแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

4. โรงเรียนตอ้งเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการ
ด าเนินการพฒันาความรับผิดชอบ ต่อสังคม  ด้วยการ
การสนับสนุนให้บุ คลากรทุ กคนมีการพัฒนา
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน แบบเชิงรุก 
Active Learning การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีที่
ส าคัญในยุคประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาจิต
ลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุ ิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
  5. โรงเรียนตอ้งสร้าง 

เครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนอย่างจริงจงั
และสม ่าเสมอ ดว้ยการ สร้างความศรัทธาและ
ความเช่ือมัน่ต่อชุมชน สร้างและประสาน
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและ ชมุชนเพื่อ
พฒันาคณุภาพชีวติอย่างยัง่ยืน 
6. การด าเนินตามรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม จะ ส าเร็จตามเป้าหมาย หากบุคลากรมี
การสร้างเป้าหมายร่วมกนัอย่างชดัเจน 

2.การก าหนดรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
ยุคประเทศไทย 4.0  

ผูว้ิจยัน าเสนอไม่สอดคลอ้งกบัเร่ืองที่ศึกษา กล่าวคือ ผูว้ิจยั
ตอ้งการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงเป็นการด าเนินการตามกรอบ 
บริหารโรงเรียน 4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ บุคลากร
และบริหารทั่วไป แต่ผูว้ิจยัน าเสนอส่วนใหญ่เป็นการจัด
กระบวนการเรียนการสอน 

ผูว้ิจัยด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุคประเทศไทย 4.0 ใหม่ดงัน้ี 
  1.ด้านนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชน  
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุ ิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
        1.1 เนน้ตามภารกิจทั้ง 4 ดา้น คือ วิชาการ 

งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการของ 
การศึกษายคุ 4.0  โดยมุ่งเนน้หลกัธรรมาภิบาล 
     1.2 ก าหนดนโยบายเป็นโรงเรียนเอกชนที่
บริหารเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมุ่ง
ประยุกตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมุ่งสร้างเครือข่ายร่วมมือกบัชุมชน 
 2.ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
     2.1 เนน้การจดัการเรียนการสอนแบบเชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อเป้าหมายการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน และวดัผลเชิงประจกัษ ์เนน้การแสวงหา
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self - 
Directed Learning) 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
   1.2 การปลูกฝังเจตคติที่ดีมี 

ความตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มดว้ยตนเองและสร้างความร่วมมือกบั
ผูอ่ื้น 

1.3 การจดักิจกรรมส่งเสริม 
การเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้ม 

2. ดา้นการจดัเตรียมความ 
พร้อมส าหรับบุคลากร 
    5.1 กากรพฒันาสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก 
(Active  Learning) 

2.2 การพฒันาการใชท้กัษะ 
การใชเ้ทคโนโลยีที่ส าคญัในยุคประเทศไทย4.0 

2.3 การพฒันาจิตลกัษณะ  
เพื่อความรับผอดชอบต่อสังคม(จิตอาสาและจิต
สาธารณะ) 



 

 

137 

ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

ประเด็นของร่างรูปแบบ สรุปผลและข้อเสนอเพิ่มเติม ของผู้ทรงคุณวฒุิ แนวทางน าไปปรับแก้ไข 
   3. ดา้นการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือกบัชุมน 
     6.1 สร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อ
ชุมชน 

3.2 สร้างและประสาน 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนเพื่อ
พฒันาคณุภาพชีวติอย่างยัง่ยืน 

3.3 ร่วมมือกบัชุมชนจดักิจกรรมส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ เพื่อเตรียมความ
พร้อมให้กบัเด็กไทยยคุ 4.0 

 
 
 



138 

 

4.2.3 การน าเสนอรูปแบบ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ยุคประเทศไทย 4 .0  

ที่น าเสนอมีองคป์ระกอบส าคญั 3 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนที่ 1 หลกัการพ้ืนฐาน แนวคิด และวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
ส่วนที่ 2 องคป์ระกอบและกระบวนการของรูปแบบ    
ส่วนที่ 3 จุดเด่น ขอ้จ ากดั และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ  
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ยุคประเทศไทย 4 .0   

สรุปเป็นแผนภาพแสดงความเช่ือมโยงกนั ปรากฏดงัภาพประกอบ 2 
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โครงสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผิดชอบต่อสังคม ในยคุประเทศไทย 4.0 
 

ส่วนที่1 ส่วนน า 
1.แนวคิดพ้ืนฐานการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
2.หลกัการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
3.วตัถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4 .0 

 
 
 

1.องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 

(1) ดา้นนโยบายการบริหารจดัการโรงเรียน 
(2) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
(3) ดา้นส่ิงแวดลอ้มศึกษา 
(4) ดา้นการจดัการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร 

              (5)  ดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชน 

      2. กระบวนการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุ
ประเทศไทย 4.0 
ขั้นตอนท่ี  1   การเตรียมการ       
ขั้นตอนท่ี  2   การด าเนินการ       
ขั้นตอนที่  3   การประเมินผล        
ขั้นตอนท่ี  4   การปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

ส่วนที่  3  จุดเดน่ ขอ้จ ากดั และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 
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ส่วนที่   1  ส่วนน า 
รูปแบบบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

ได้มาจากการการศึกษาแนวคิด หลักการพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือความ
รับผิดชอบต่อสังคม และ ก าหนดวตัถุประสงคข์องรูปแบบ ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.  หลกัการพ้ืนฐาน (Basic Principle) ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

หลกัการพ้ืนฐานเป็นสาระส าคญัในการน ารูปแบบไปปฏิบตัิ ซ่ึงหลกัการพ้ืนฐานของ
รูปแบบน้ี มี 5 หลักการ ได้แก่ 1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 2) หลักธรรมาภิบ าล 3) หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) หลกัความเสมอภาคและเท่าเทียม และ 5) หลกัการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ ซ่ึงแต่ละหลกัการมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1) หลกัความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อใช้เป็นวตัถุประสงค์ที่ส าคญัของรูปแบบ เพราะ
การด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนควรที่จะมีความใส่ใจต่อผลกระทบที่เกิดแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและ
สังคมดว้ย 

2) หลกัธรรมาภิบาล เพื่อการบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนด้วยหลกัความรับผิดชอบ 
หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรมดว้ยกฎหมายและกฎระเบียบ ซ่ึงรวมถึงประวตัิศาสตร์ ขนบธรรมเนียม 
วฒันธรรมประเพณีของทอ้งถ่ิน หลกัความโปร่งใส ยุติธรรม และต่อตา้นการทุจริตคอรัปชนั  

3) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้การตดัสินใจด าเนินงานเป็นไปด้วยความ
เป็นเหตุและผล มีความพอประมาณ และมีภูมิตา้นทานเมื่อประสบกับภาวะวิกฤติต่าง ๆ และเป็น
หลกัในการสรรหา การจดัสรร และการใชท้รัพยากรที่มีอย่างคุม้ค่า  

4) หลกัความเสมอภาคและเท่าเทียม ซ่ึงจะครอบคลุมถึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัโรงเรียนเอกชน
ทุกคน โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิใด ๆ ตามเช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา มุมมองทางการเมือง สัญชาติ 
แหล่งก าเนิดทางภูมิศาสตร์และสังคม และให้โอกาสที่เท่าเทียมกันและการปฏิบตัิที่เป็นธรรม ตาม
ระบอบประชาธิปไตย  

5) หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับตวัไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน รวมถึงผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย  

จากเหตุและผลดังกล่าว ผูท่ี้น ารูปแบบไปใช้ควรจะตระหนักถึงหลกัการพ้ืนฐานของ
รูปแบบเป็นแนวพิจารณาในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 

2. แนวคิด (Concept)ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

แนวคิดของรูปแบบ คือ ส่ิงท่ีเป็นความเช่ือและความคิดท่ีส่งผลให้เกิดรูปแบบในการ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบไปด้วย 1) 
แนวคิดโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 2) แนวคิดโรงเรียนดิจิทัล 3) แนวคิดโรงเรียนสีเขียว 4) แนวคิด
โรงเรียนชุมชน และ 5) แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข 

1.แนวคิดโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เพื่อจัดการศึกษาที่ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก  
มีความเขม้ขน้ในสาระวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เรียนรู้โดยการลงมือท า ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางการพฒันา สามารถคิดสร้างสรรค ์สร้างนวตักรรม ใชป้ระโยชน์และแสวงหาโอกาส
จากความหลากหลาย  
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2.แนวคิดโรงเรียนดิจิทัล เพื่ อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้ 
ประยุกต์ใช้งาน สร้างนวตักรรมเพื่อประโยชน์แก่สังคม เรียนรู้ผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ สามารถใช้
งานได้ด้วยตนเอง มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกหน้าที่งาน และกระบวนการ
ภายในโรงเรียนอย่างครบวงจร 

3.แนวคิดโรงเรียนสีเขียว เพ่ือให้ผูเ้รียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
ทั้งในระดบัชุมชนและระดบัท่ีกวา้งออกไป โดยการลดภาระดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกิจกรรมของ
โรงเรียน การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสริมการพฒันาและ
เผยแพร่เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มให้กบัชุมชน   

4. แนวคิดโรงเรียนชุมชน เพื่อสร้างและรักษาความสัมพนัธ์ที่ดี มีส่วนร่วมในชุมชน
ทอ้งถ่ิน และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน รับผิดชอบการด าเนินงานท่ีเกิดผลกระทบต่อชุมชน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนและบุคลากรในโครงการกิจกรรมทางสังคม ตระหนักถึงความ
ตอ้งการของชุมชน รักษาสืบทอดประวตัิศาสตร์ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมของทอ้งถ่ิน 

5. แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข เพื่อสนับสนุนให้ผูเ้รียนและบุคลากรได้เรียนรู้และ
ท างานอย่างมีความสุขที่โรงเรียน ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจ ยกย่องชมเชยครูและครูก็ปฏิบัติต่อ
ผูเ้รียนเช่นเดียวกัน  มีบรรยากาศของประชาธิปไตย ผูเ้รียนและบุคลากรสามารถแสดงความคิด
สร้างสรรค์ สร้างและแบ่งปันคุณค่าของความไวว้างใจและความรับผิดชอบซ่ึงกันและกัน ส่ือสาร
กนัอย่างจริงใจ นอกจากน้ีโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการพฒันาความรู้และความสามารถของบุคลากร มี
การประเมินการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และท างานที่ถูก
สุขลกัษณะ ความปลอดภยัต่อสุขภาพ และบรรยากาศที่ดี 

   จากท่ีกล่าวมา แสดงให้เห็นว่าแนวคิดทั้ ง 5 น้ี แต่ละแนวคิดเปรียบเสมือนเป็น
วสัิยทศัน์ของการพฒันาโรงเรียนเอกชนให้ไปถึงเป้าหมายในการเป็นโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพท่ีชุมชน
ให้การยอมรับ และเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 อย่างแทจ้ริง  

3. วตัถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0  

เพื่อมีรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0ให้ด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 อย่าง
มีประสิทธิภาพ   

ส่วนที่  2  เนื้อหา 
ประกอบดว้ย    
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1.  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 

จากการตรวจสอบรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยัน าขอ้เสนอแนะไป
ปรับปรุงร่างรูปแบบ และเพ่ิมเน้ือหาขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้มีความสมบูรณ์ จึงขอน าเสนอ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ซ่ึงประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบจะมี 3 ส่วนย่อย เพื่อให้มี
รายละเอียดที่ชดัเจนน าสู่การปฏิบตัิจริง ไดแ้ก่ 

1.1  ดา้นนโยบายการบริหารจดัการโรงเรียน 
1.1.1 การบริหารสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบต่อสังคม  
1.1.2 การบริหารสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายประเทศไทย 4.0 
1.1.3 การก าหนดนโยบายเป็นโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน

ยุคประเทศไทย 4.0                               
1.2  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  

1.2.1 เน้นการจัดการเรียนการสอน  แบบActive Learning เพื่อเป้าหมายการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน และการวดัผลเชิงประจกัษ ์เนน้แสวงหาการเรียนรู้ไดด้้วยตนเอง (Self- Directed 
Learning) 

1.2.2 การจดักิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านประสบการณ์จริง 
และการเสริมสร้างจิตลกัษณะและค่านิยมร่วมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.2.3 การสร้างเสริมจิตลกัษณะและค่านิยมร่วมเพื่อรับผิดชอบต่อสังคม 
1.3  ดา้นส่ิงแวดลอ้มศึกษา 

1.3.1 สร้างกระบวนการพัฒนาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ จิตส านึกต่อปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม 

1.3.2 การปลูกฝัง เจตคติที่ดีมีความตั้งใจ และมุ่งมั่นท่ีจะป้องกันและแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มทั้งดว้ยตนเอง และดว้ยความร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

1.3.3 การจดักิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มศึกษา  
1.4  ดา้นการจดัการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร 

1.4.1 การพฒันาสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning) 
1.4.2 การพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีที่ส าคญัในยุคประเทศไทย 4.0 
1.4.3 การพฒันาจิตลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  

1.5   ดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชน 
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1.5.1 สร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อชุมชน 
1.5.2 สร้างและประสานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพื่อพฒันา

คุณภาพชีวิตอย่างยัง่ยืน 
1.5.3 ร่วมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ  

เพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัเด็กไทยยุค 4.0  
ในแต่ละองคป์ระกอบจะมีรายละเอียด ต่อไปน้ี 
1.  ดา้นนโยบายการบริหารจดัการโรงเรียน  

 
1.1  การบริหารสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบต่อสังคม ดงัน้ี  

1.1.1  การบริหารงานวิชาการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
1)  มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีเน้ือหาสาระการเรียนรู้ ท่ี

เกี่ยวขอ้งกับความรับผิดชอบต่อสังคม และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน
และทอ้งถ่ิน โดยบูรณาการทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสม  ซ่ึงประกอบไปดว้ย  

1.1)  หลกัธรรมภิบาล ได้แก่ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกติกาต่าง ๆ 
ในสังคม คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หลีกเล่ียงการทุจริตคอรัปชั่น การท างาน
เป็นทีม  การรับผิดชอบต่อภารกิจหน้าที่ของตนเอง และการประหยดัคุม้ค่าตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้  
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1.2)  หลกัสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การปฏิบตัิต่อกนัด้วยความเคารพ ให้
เกียรติ ความเท่าเทียม การไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เช้ือชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ 
การศึกษา สถานะทางสังคม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเร่ืองอ่ืนใด การดูแลเป็นพิเศษกบักลุ่ม
เด็ก สตรี ผูสู้งอายุ และผูพ้ิการ เป็นตน้ 

1.3)  การปฏิบตัิด้านแรงงาน ได้แก่ การให้ความรู้และทักษะอาชีพ 
การท างานที่เหมาะสมกับช่วงอายุ การท างานหารายได้ระหว่างเรียน มารยาท กฎกติกาในการ
ท างาน ความปลอดภยัในการท างาน การวางแผนอาชีพที่ตนมีความถนดัและสนใจ และสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงการเชิญผูท้ี่มีอาชีพต่าง ๆ เขา้มาให้ความรู้กบัผูเ้รียน  เป็นตน้ 

1.4)  ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ส่ิงแวดล้อมศึกษา การ
รักษาและใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างยัง่ยืน การป้องกนัมลพิษทางอากาศ ทางน ้า ทางเสียง และการ
จดัการขยะ การเลือกใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม การประหยดัพลงังาน  การใช้น ้าและ
ไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ และการใชพ้ลงังานทดแทน เป็นตน้  

1.5)  การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพที่มีความสุจริต การด าเนินงานด้วยความถูกตอ้งและความรับผิดชอบ ไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่สังคม เป็นตน้ 

1.6)  ประเด็นด้านผูบ้ริโภค ได้แก่ การรับรู้ถึงสิทธิที่ผูบ้ริโภคควรที่
จะได้รับจากผู ้ผลิตและผูใ้ห้บริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ตามคาดหวงัที่ตรงกัน การ
รับทราบขอ้มูลของสินคา้และบริการ และการร้องเรียนที่เกิดจากสินคา้และบริการที่ตนไดร้ับ เป็น
ตน้ 

1.7)  การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับ
กิจกรรมต่าง ๆของชุมชน และวิธีการเขา้ร่วมกิจกรรมตามบาทบาทและอายุของตนอย่างเหมาะสม 
เป็นตน้ 

2)  ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก เช่น การท าโครงงานเกี่ยวกับประเด็นของ
ความรับผิดชอบต่อสังคม  การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาในสังคมเป็นฐาน การท าบทบาทสมมติทางธุรกิจ
จ าลอง บทบาทสมมติในสังคมตามสถานการณ์ต่าง ๆ  เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถสร้างนวตักรรมเพื่อ
สังคมได ้ 

3) พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น โรงฝึก
อาชีพ สหกรณ์ แปลงเกษตรอินทรีย ์โรงแยกขยะ โรงหมกัปุ๋ย บ่อบ าบดัน ้ าเสีย ห้องเรียนสีเขียว 
ประหยดัพลงังาน แผงโซล่าร์พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ 
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4) แนะแนวด้านการวางแผนการศึกษา ด้านเส้นทางอาชีพ และด้าน
ส่วนตวัและสังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุด  

5) ประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสังคมกับ
สถานศึกษาอ่ืน หน่วยงาน สถานประกอบการ และองค์กรต่าง ๆ ในทอ้งถ่ินเพ่ือร่วมกันท ากิจกรรม
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  

1.1.2  การบริหารงานงบประมาณเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม 
1) จดัท างบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่โรงเรียนจะเขา้

ร่วม พร้อมทั้งจดัล าดบัความส าคญัของงาน โครงการ และกิจกรรมดงักล่าวดว้ย   
2) ระดมทรัพยากร โดยวิเคราะห์งบประมาณและทรัพยากรที่ขาดและ

จ าเป็นตอ้งใชต้ามแผนงานเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
3) การส ารวจแหล่งทรัพยากร เช่น  บุคคล หน่วยงาน องคก์ร ชมรมศิษย์

เก่า สมาคมครูและผู ้ปกครอง และท้องถ่ินท่ีมีศักยภาพและความพร้อมในกิจกรรมเพ่ือความ
รับผิดชอบต่อสังคม ขอรับการสนบัสนุน และติดต่อประสานความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

4) จัดสรรและตรวจสอบงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมที่
ได้รับจากแผนการระดมทรัพยากร จากนั้นให้จดัล าดับความส าคญั และก าหนดงบประมาณและ
ทรัพยากรของแต่ละงาน โครงการ และกิจกรรมให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่มี 

5) เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการที่วางไว ้
6) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชง้บประมาณให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบตัิการและมีความสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน  
7) สนับสนุนให้ใช้งบประมาณและทรัพยากร โดยวางระเบียบการใช้

อย่างคุม้ค่า ไดป้ระโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียนและชุมชน และพยายามให้เกิดความเสียหายนอ้ยที่สุด  
8) จดัหา ควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ โดยจดัท าทะเบียนคุม

ทรัพยสิ์นให้เป็นปัจจุบนั และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี  
1.1.3  งานบริหารบุคลากรเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม 

1) วางแผนอตัราก าลังคณะท างานเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม โดย
วิเคราะห์กิจกรรม ภารกิจ และประเมินสภาพความตอ้งการก าลงัคนกับแผนปฏิบตัิการเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

2) คัด เลือกบุคลากรและจัดวางหน้าที่  โดยพิ จารณ าถึงความ รู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และเจตคติของแต่ละบุคคลให้มีความเหมาะสมในความรับผิดชอบต่อสังคม  



147 

 

3) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจดัให้สอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากรและแผนปฏิบตัิการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมถึงก าหนดหลกัสูตรการพฒันานั้นดว้ย 

4) สร้างขวญัและก าลงัใจในการอุทิศตนเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม ยกย่องชมเชยให้เป็นที่รับรู้อย่างกวา้งขวาง และเสริมสร้างพลงัอ านาจในการด าเนินกิจกรรม
ต่อไป  

5) ก ากบั ดูแล ส่งเสริมไม่ให้ครูประพฤติผิด กฎระเบียบและวินัยของครู 
หากพบว่ามีความผิด ให้ลงโทษ ภาคทัณฑ์ ตัดหรือลดขั้นเงินเดือน และปลดออกหรือไล่ออก 
ตามล าดับความร้ายแรงของความผิด รวมถึงการหมัน่สังเกตตรวจสอบดูแลเอาใจใส่ ป้องกันและ
ขจดัเหตุเพ่ือมิให้ครูและบุคลากรกระท าผิดกฎระเบียบตามควรแก่กรณี 

1.1.4  งานบริหารทัว่ไปเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม 
1) พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

จดัระบบการท ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมแบบบูรณาการ ทั้ งภายในโรงเรียนและ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้เกิดความคล่องตวัในท ากิจกรรม รวมถึงการกระจายอ านาจการบริหาร
แก่ฝ่ายต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

2) ก าหนดแนวทางการท ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมให้
เหมาะสมกับความพร้อมและศกัยภาพของโรงเรียน และสอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ
ความตอ้งการจ าเป็น 

3) ก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 

4) จดัท าระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหารจดัการ
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
การบริการ และการประชาสัมพนัธ์  

5) บ ริห ารจัดก าร  บ ารุ ง   ดู แล  และพัฒ น าอาค ารสถานที่ และ
สภาพแวดลอ้มให้อยู่สภาพท่ีมัน่คงปลอดภยั เหมาะสมพร้อมท่ีจะใช้ประโยชน์ทั้งในโรงเรียนและ
ชุมชน 

6) ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมโดยสนับสนุน
ให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน การจดักิจกรรมอย่างหลากหลาย ตามความถนัดและความ
สนใจของผูเ้รียน ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงจากการลงมือปฏิบตัิ  
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7) ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนให้สาธารณชนได้
ทราบอย่างเปิดเผย  

8) วิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม ก าหนดปัจจัยเส่ียง และจดัล าดับความเส่ียง ก าหนดมาตรการในการป้องกันความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

1.1.1  การบริหารงานวิชาการในยุคประเทศไทย 4.0   
1) มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีเน้ือหาสาระการเรียนรู้ ท่ี

ทนัสมยัเกี่ยวขอ้งกับเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยบูรณาการทั้งในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

2) มีการเรียนรู้การพฒันามูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภณัฑ์และบริการของชุมชน 
ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีผสานกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

3) ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึก (Active Learning) เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงาน (Project Based Learning) การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem–based Learning ) 
ให้ผูเ้รียนมีความสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นให้มีการลงมือปฏิบัติจริง และการวดัผลเชิง
ประจกัษด์ว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

5) พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับส่ิงแวดลอ้ม ประวตัิความเป็นมาและภูมิ
ปัญญาของชุมชนและทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ การฝึกงานและพฒันา
ทกัษะอาชีพ การพฒันานวตักรรม  เพื่อสนบัสนุนการคน้ควา้ของผูเ้รียน ครู และชุมชน  

6) แนะแนวทางแผนการศึกษาต่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 และอาชีพที่ผูเ้รียนตอ้งการในอนาคต รวมถึงทกัษะชีวิตในสังคมที่
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเช่ือมโยงกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน   

7) ร่วมกันสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 กับ
บุคคล   ครอบครัว   องค์กร   หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ ทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพให้กบัผูเ้รียนและคนในชุมชน   

9) ประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการในยุค
ประเทศไทย 4.0 กบัสถานศึกษา หน่วยงาน สถานประกอบการ และองคก์รอ่ืน ๆ ในทอ้งถ่ิน  

1.1.2  การบริหารงานงบประมาณในยุคประเทศไทย 4.0 
1) จดัท างบประมาณเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาในยุคประเทศไทย 

4.0 พร้อมทั้งจดัล าดบัความส าคญัของงาน และโครงการต่าง ๆ ดว้ย   
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2) ระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยวิ เคราะห์งบประมาณและ
ทรัพยากรที่ขาดและจ าเป็นตอ้งใชต้ามแผนจดัการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 รวมถึงส ารวจแหล่ง
ทรัพยากร เช่น  บุคคล หน่วยงาน องค์กร ชมรมศิษยเ์ก่า สมาคมครูและผูป้กครอง และทอ้งถ่ินท่ีมี
ศกัยภาพในการสนบัสนุน และติดต่อประสานความร่วมมืออย่างจริงจงั 

3) จัดสรรและตรวจสอบงบประมาณท่ีได้รับทั้ งท่ี เป็นเงินท่ีได้รับ
อุดหนุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และเงินที่ได้รับจากแผนการระดม
ทรัพยากร จากนั้นให้จดัล าดับความส าคญั และก าหนดงบประมาณและทรัพยากรของแต่ละงาน 
โครงการ และกิจกรรมให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณทั้งหมดท่ีมี 

4) เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชง้บประมาณให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบตัิการประจ าปีและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน  
6) สนับสนุนให้ใช้งบประมาณและทรัพยากร โดยวางระเบียบการใช้

อย่างคุม้ค่า ไดป้ระโยชน์ร่วมกนัทุกฝ่าย 
7) จดัหา ควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ โดยจดัท าทะเบียนคุม

ทรัพยสิ์นให้เป็นปัจจุบนั และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี  
1.1.3  งานบริหารบุคลากรในยุคประเทศไทย 4.0 

1) วางแผนอัตราก าลัง โดยวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความ
ตอ้งการก าลงัคนกบัการจดัการสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0  

2) สรรหาและคดัเลือกบุคลากรให้เขา้ท างาน ด้วยการทดสอบความรู้ที่
จ าเป็นในยุคประเทศไทย 4.0 การทดสอบทกัษะ การสัมภาษณ์ โดยพิจารณาความเหมาะสมตาม
นโยบายของสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 เมื่อรับเขา้ท างานจนถึงระยะเวลาหน่ึงตามที่ตกลง
กนัถือว่าผ่านงานจึงบรรจุให้เป็นครูในโรงเรียน 

3) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ การใช้
เทคโนโลยี และสมรรถนะที่จ าเป็น ส าหรับงานที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาตนเองของครูและบุคลากรและนโยบายของสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ก าหนด
หลกัสูตรการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นนั้น  

4) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของ
สถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 รวมทั้งการให้ขอ้มูลยอ้นกบัเพ่ือการปรับปรุงและพฒันา  

1.1.4  งานบริหารทัว่ไปในยุคประเทศไทย 4.0 
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1) มีการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
จดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน ลดความซ ้าซ้อนและขั้นตอนการท างานและบูรณาการ
แผนงาน ภายในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานให้มีความกระชับและเกิดความคล่องตวัในการ
ปฏิบตัิงาน รวมถึงการกระจายอ านาจการบริหารที่เป็นรูปธรรมและเหมาะสม 

2) ก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ 
บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น 
รวมถึงก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ในการปฏิบตัิงาน ติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ  

2) ส ารวจ จดัท าระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการบริหาร
จดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับระบบฐานขอ้มูลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการ และการ
ประชาสัมพนัธ์  

5) วางแผน ก าหนดนโยบายและแนวทางการน าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหารจดัการและการเรียนการสอน ให้เหมาะสมเพียงพอต่อ
การใชง้าน โดยยึดหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็ว ประหยดั และคุม้ค่า 

7) บ ริห ารจัดก าร  บ า รุง   ดู แล  และพัฒ น าอาคารสถานที่ และ
สภาพแวดลอ้มให้อยู่สภาพท่ีมัน่คงปลอดภยั เหมาะสมพร้อมที่จะใชป้ระโยชน์ เกิดความคุม้ค่าและ
เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

8) ส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอธัยาศยั ก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา  

9) ส่งเสริมการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโดยสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้มี
ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน การจดักิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและความสนใจ
ของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบตัิให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น มีนิสัยรัก
การอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 

10) ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และผลงานของสถานศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบนั และส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายประชาสัมพนัธ์ 
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12)  วิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินงาน ก าหนดปัจจัยเส่ียง และ
จดัล าดับความเส่ียง ก าหนดมาตรการในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และจดัระบบการ
ควบคุมภายใน 

1.2  การก าหนดนโยบายเป็นโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0  

นโยบายเป็นเคร่ืองมือเพื่อช่วยในการตดัสินใจของผูป้ฏิบัติงาน เป็นส่ิงท่ีรับรู้
ทัว่กนัไปทั้งโรงเรียน มีกระบวนการก าหนดนโยบาย ดงัน้ี  

1) ขั้นการค้นหาและรวบรวมข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน  

2) ขั้นเสนอความคิดริเร่ิมหรือสนบัสนุนการก าหนดนโยบาย โดยพิจารณา
อุปสรรคและโอกาส อาทิ กฎหมาย ทรัพยากร ความรู้ และค่านิยม เพื่อจดัท าขอ้เสนอหนทางแกไ้ข 
แลว้เลือกหนทางแก้ไขที่มีความเหมาะสม มีความสามารถในการตอบสนอง และมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 

3) ขั้นก าหนดหรือยกร่างนโยบายเบ้ืองต้น โดยก าหนดเป้าหมายของ
นโยบาย จดัท าแนวทาง มาตรการ และก าหนดผูร้ับผิดชอบในการด าเนินการ 

4) ขั้นน านโยบายไปปฏิบัติและปรับสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ซ่ึงอาจท าได้หลายวิธีการ เช่น การยกย่องชมเชยหรือให้รางวลั การอธิบายเหตุและผลให้
เห็นภาพความส าเร็จ การใชค้วามศรัทธาในตวัผูก้  าหนดนโยบาย และการน าบุคคลตน้แบบที่มีการ
ยอมรับอยู่แลว้มาปฏิบตัิตามนโยบายเพื่อโนม้นา้ว 

5) ขั้นการประเมินและปรับปรุงนโยบาย พิจารณาเกี่ยวกับการบรรลุ
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัช้ีวดัและขอบเขตของนโยบาย รวมถึงผลกระทบท่ีเกิดกบัภาคส่วนต่าง ๆ  

6) ขั้นการประกาศใช้นโยบาย โดยประกาศให้ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทราบทัว่กัน
ผ่านกระบวนการส่ือสารที่เหมาะสม 
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2.  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

 
2.1  จดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning เพ่ือเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

และการวดัผลเชิงประจกัษ ์เนน้แสวงหาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง (Self- Directed Learning) 
บทบาทของโรงเรียน 
1) จดัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนได้พฒันาคุณภาพชีวิตที่สอดคลอ้งกับ

แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีความรู้ ทกัษะ และค่านิยมท่ีสามารถสร้างความยัง่ยืนแก่ทอ้งถ่ินของ
ตนเอง ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

2) สอดแทรกหรือจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในความสัมพนัธ์ 
และดุลยภาพของสามเสาหลกัแห่งการพฒันาท่ีย ัง่ยืน อนัได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
และสามารถเช่ือมโยงกบับริบททางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและสังคมของตนได ้ 

3) น้อมน าแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงมีเป้าหมายสูงสุดของ
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน คือ การมุ่งไปที่การมีความสุขและประโยชน์สุขของสังคม 

4) จัดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะของการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถที่จะ
เรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง  เพ่ิมพูนความรู้หรือทกัษะของตนไดทุ้กท่ีทุกเวลา  

5) สร้างสภาพแวดลอ้ม แหล่งทรัพยากรในโรงเรียนหรือสถานการณ์ที่อ  านวย
ให้เกิดการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  เช่น ห้องสมุด ศูนยว์ิทยาการ บทเรียน
ส าเร็จรูป ชุดการสอน หนังสือ อินเทอร์เน็ต รวมถึงบุคลากร เช่น ครูประจ าศูนยว์ิทยบริการที่ช่วย
อ านวยความสะดวกและแนะน าเมื่อผูเ้รียนตอ้งการ 
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6) ประสานความร่วมมือกบัแหล่งความรู้ต่าง ๆ แหล่งความรู้ในชุมชน เช่นผูรู้้ผู ้
ช านาญในอาชีพต่าง ๆ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ห้องสมุด สมาคม สถานที่ราชการ เป็นตน้  

บทบาทของครู 
1) ช้ีแนะวิธีการค้นคว้าหาความรู้แก่ผูเ้รียน ร่วมปรึกษา แลกเปล่ียนความคิด 

เป็นแหล่งความรู้ตามท่ีผูเ้รียนตอ้งการ มีความสัมพนัธ์ อนัดีกบัผูเ้รียน ใจกวา้ง ยอมรับความสามารถ 
ความคิด การแสดงออกของผูเ้รียน 

2) กระตุ ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู ้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติ สนับสนุนให้ผูเ้รียนคิดอย่างแตกฉาน (critical thinking) การ
แก้ปัญหาและการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เน้นทักษะการคิดขั้นสูง สร้างองค์ความรู้และจัด
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง บูรณาการขอ้มูล ข่าวสาร หรือสารสนเทศและหลกัการความคิดรวบ
ยอดในเร่ืองนั้น ๆ 

3) ให้บริบทการเรียนรู้ที่มีความหมาย (Meaningful Learning) มีความน่าสนใจ 
ทา้ทาย เพื่อสนบัสนุน แรงจูงใจภายในของผูเ้รียนและ การควบคุมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ของผูเ้รียน 
ใชค้  าถามปลายเปิดในการกระตุน้การเรียนรู้ 

4) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การสร้างปฏิสัมพนัธ์ร่วมกัน สร้าง
ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขนั การท างานเป็นทีม มีบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย และยอมรับ
แนวคิดจากผูอ่ื้น 

5) ค  านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความสามารถ
ในการเรียนรู้ และวิธีการเรียนรู้ โดยจดัการเรียนรู้ เน้ือหา และส่ือท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้รายบุคคล 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดน้ าเอาประสบการณ์ของตนมาใชใ้นการเรียนรู้ดว้ย 

6) จดักระบวนการเรียนรู้ให้เป็นพลวตั เช่ือมโยงกับผูเ้รียน กบัสภาพแวดลอ้ม
ใกลต้วั ปัญหาของชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 

7) การจดัการเรียนรู้จึงควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทตั้งแต่ การวางแผน
ก าหนดเป้าหมายการเรียนที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตน หรือกลุ่ม การก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ส่ือการเรียน การเลือกใชว้ิธีหรือกลยุทธ์การเรียนรู้ การใชแ้หล่งขอ้มูลและทรัพยากรและการ
ประเมินผลการเรียนของตน 

8) จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่อิงกระบวนการวิจยั โดยให้ผูเ้รียนก าหนดหัวขอ้ที่
ตอ้งการเรียนรู้ วางแผนการเรียน เรียนรู้ตามแผน สรุปความรู้หรือสร้างผลงาน และสะทอ้นความคิด
ในส่ิงที่ได้เรียนรู้ หรืออาจเรียกว่าการสอนแบบโครงงาน(project-based learning) หรือ การสอน
แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน (problem-based learning) 
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9) เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนสร้างสรรค์ผลงานอย่างอิสระ ตามความคิดและ
ความสามารถของตนเอง เพื่อให้ผูเ้รียนได้ใช้จินตนาการและความสามารถของตนเองในการคิด
สร้างสรรคอ์ย่างเต็มที่ 

10) วดัและประเมินผลจากพฤติกรรม ความเขา้ใจ และผลงาน มีความสามารถ
หรือเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน  เพื่อการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด ขอ้บกพร่องต่างๆที่พบเห็นให้ถูกตอ้ง 

11) ใชผู้ป้ระเมินจาก หลายฝ่าย เช่น ผูเ้รียน เพื่อน ผูส้อน ผูเ้กี่ยวขอ้ง 
12) ใชว้ิธีการหลากหลายวิธี/ชนิด เช่น การสังเกต การปฏิบัติ การทดสอบ การ

ตรวจสอบตนเอง รายงาน/บนัทึกการสะทอ้นตนเอง การบรรยาย การแสดงความรู้ดว้ยบทความ การ
อภิปราย การสอนผูอ่ื้น การแสดงให้เห็นจริง รวมทั้งยอมรับผลการประเมินจากผูอ่ื้นดว้ย 

2.2  จดักิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านประสบการณ์จริง 
1) จดักระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกบัการท ากิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ

สังคม ในหลกัสูตรสถานศึกษา โดยบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวขอ้งในเร่ืองที่จะท า 
รวมถึงการท าโครงงานที่ เป็นประโยชน์ต่อชุมชน เช่น โครงงานด้านสุขภาพ โครงงานด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม  หรือโครงงานดา้นอาชีพชุมชน เป็นตน้ 

2) ใช้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ได้แก่ กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือและเนตร
นารี และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ในการท ากิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ตามความ
ถนดั ความสนใจ ของผูเ้รียน และเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน ชุมชน และสถานการณ์ 

3) เลือกจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสม กับวยัของผูเ้รียน ซ่ึงผูเ้รียน
ตอ้งจดัการกับปัญหา เน้นการเรียนรู้ที่เด็กได้คิดเองท าเอง  ให้ผูเ้รียนมีโอกาสสังเกตไตร่ตรอง
เพ่ือให้เขา้ใจถึงส่ิงท่ีก าลงัท าเพ่ือสังคม น าบทเรียนมาเช่ือมโยงกบัสถานการณ์ในชีวิตจริง เพื่อให้ผู ้
เรียนกระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรม 

4) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ท างานเป็นทีม  ใช้กิจกรรมการเรียนแบบร่วมมือ เป็น
การจดัการเรียนรู้ร่วมกนัให้สมาชิกไดแ้ลก เปล่ียนเรียนรู้ รับผิดชอบกนัและกนั ช่วยเหลือกนัเพื่อให้
กิจกรรมส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

5) ประสานความร่วมมือกับ ชุมชน ภูมิปัญญาไทยและท้องถ่ิน พระภิกษุ 
ปราชญ์ชาว บ้าน หรือบุคลากรของรัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรม เขา้มามีส่วนร่วมหรือมีให้ความรู้แก่ผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ที่หลากหลายและตาม
สภาพจริงของประสบการณ์ 

6) พฒันาเป็นโรงเรียนตน้แบบ และฐานกิจกรรม ศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ชุมชน และโรงเรียนใกลเ้คียง 
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7) สนบัสนุนให้ผูเ้รียนได้ใชส่ื้อและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เช่น อินเทอร์เน็ต ใน
การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารการจดักิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างหลากหลาย  และผูเ้รียน
จะไดต้ระหนกั เห็นความส าคญัของความมีจิตสาธารณะดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 

8) ลงมือแกไ้ขปัญหาในสถานที่จริง เช่น บริเวณโรงเรียน หรือในชุมชน เพ่ือให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากสภาพจริง และเกิดความคิดสร้างสรรค ์  

9) ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้มศึกษา จดัแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกบัส่ิงแวดลอ้ม
ศึกษา การท าโครงงานส ารวจส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน กิจกรรมศึกษาดงูาน กิจกรรมอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู
ส่ิงแวดลอ้ม   สามารถน าไปปฏิบตัิจริงในชีวิตประจ าวนัและบอกต่อให้สมาชิกในครอบครัวปฏิบตัิ
ต่อไปได ้   

10) ศึกษาประวตัิความเป็นมา ศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ิน ส่ิงแวดล้อม และ
ทรพัยากรของทอ้งถ่ิน เพ่ืออนุรักษแ์ละพฒันาสถานท่ีต่าง  ๆ ของชุมชนอย่างถูกตอ้งตามเจตนารมณ์
ของบรรพชนในสมยัอดีตที่ผ่านมา 

11) ส่งเสริม ปลูกฝังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการ
ช่วยเหลือสังคม ท่ีช่วยอย่างเป็นเหตุและผลที่ตอ้งท า ท าอย่างพอ ประมาณ โดยสร้างภูมิคุม้กันดา้น
อ่ืนในกรอบของการใชอ้งคค์วามรู้จากการเรียน และความดีที่จะมอบให้แก่สังคม 

12)  กิจกรรมที่อยู่ในข่ายงานรับผิดชอบต่อสังคมท่ีผูเ้รียนรับผิดชอบ ไดแ้ก่ 
12.1 ) การประพฤติตนเองอยู่ในกรอบคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอนั

พึงประสงค ์รวมถึงกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม 
12.2) การเคารพสิทธิของตนเองและผู ้อ่ืน ด ารงตนตามครรลองของ

ประชาธิปไตย 
12.3) การรักษาความสะอาดบริเวณโรงเรียนและทรัพยสิ์นของโรงเรียน  
12.4) การให้ความช่วยเหลือแก่ครู ผูเ้รียนร่วมโรงเรียนในบทบาทต่าง ๆ 

ทั้งดา้นวิชาการและจิตสาธารณะ  
12.5) การเป็นผู ้บอกต่อถึงข้อมูล ข่าวสาร และวิทยาการต่างๆที่ เป็น

ประโยชน์ ถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ก่ผูอ้ื้น รวมถึงทางครอบครัวของตนเอง 
12.6) การบริจาคเงิน ส่ิงของเคร่ืองใช้ให้แก่ผู ้ท่ีตกทุกข์ได้ยาก หรือ

ผูป้ระสบภยั  
12.7) ตระหนักและเห็นถึงความส าคญั และแสดงออกอย่างเหมาะสมใน

วนัส าคญัที่เกี่ยวขอ้งกับชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และวฒันธรรมประเพณีอนัดีงานของชาติ 
รวมถึงประเพณีของทอ้งถ่ินดว้ย  
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12.8) สังเกตการณ์และช่วยเหลืองานต่าง ๆ ของคนในชุมชน เช่น งาน
อุปสมบท งานบ าเพญ็กุศลศพ หรืองานของศาสนา  

12.9) เขา้ร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนตอ้งบริการชุมชนดา้นต่าง ๆ เช่น  ฝึกหัด
ความสามารถดา้นดนตรีไทย ดนตรีสากล และนาฏศิลป์ไทย ช่วยบริการด้านสถานที่ของโรงเรียน
เมื่อมีการจดักิจกรรมของชุมชน   

2.3  การสร้างเสริมจิตลกัษณะ และค่านิยมร่วมเพื่อรับผิดชอบต่อสังคม 
1) สร้างประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้สัมผสัโดยแสดงบทบาทเลียนแบบผูท้ี่ มี

ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อรับรู้ความรู้สึกและเห็นคุณค่าของตนเองเมื่อท าประโยชน์ให้แก่สังคม 
2) ขยายพ้ืนท่ีแห่งความคิดหรือจินตนาการและสนับสนุนประสบการณ์ท่ีได้

สัมผสั โดยวาดภาพ เรียงความ แสดงละคร เล่านิทาน แต่งบทร้อยกรองจากความคิด หรือ ความ
ซาบซ้ึงในการกระท าท่ีมีคุณค่านั้น   

3) จดัให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากสภาพจริงและฝึกหัดท าความดีด้วยตนเอง  เช่น 
การเรียนรู้ความเมตตาสงสารจากการที่ผูเ้รียนได้เข้าเยี่ยมและช่วยเหลือผูป้ระสบความทุกข์ใน
สถานที่จริงต่าง ๆ 

4) เปิดพ้ืนท่ีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันสังเคราะห์ประสบการณ์ 
โดยให้ผูเ้รียนน าเสนอความรู้สึก ความคิด หรือมุมมองของตน รวมถึงแลกเปล่ียนความคิดกบัผูอ่ื้น
หลงัจากการไดร้ับประสบการณ์จริง  

5) สนับสนุนให้ผูเ้รียนเลือกและตดัสินค่านิยมที่ตนได้รับอย่างรอบคอบด้วย
เหตุและผล บนรากฐานความรู้ ความเป็นประโยชน์และความมีคุณธรรม ค่านิยมนั้นจะช่วยสะทอ้น
ความคิด ความรู้สึกของผูเ้รียนว่าควรจะไดก้ระท าเช่นน้ีในโอกาสต่อๆไป  

6) สนบัสนุนให้ผูเ้รียนน าค่านิยมไปใชซ้ ้า ๆ อย่างรู้คุณค่า และท าเป็นประจ าจน
เกิดเป็นลกัษณะนิสัยที่พึงประสงค ์

7) แนะน าให้ผูเ้รียนสังเกต ตรวจสอบ และประเมินผลท่ีเกิดขึ้นดว้ยตนเอง และ
ให้ครูส่งขอ้มูลยอ้นกลบัและแรงเสริมไปยงัผูเ้รียน 

8) วางแผนอย่างมีส่วนร่วมเพื่อก าหนด “ค่านิยมร่วมเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม” ของโรงเรียน ตามบริบทของทอ้งถ่ินและของโรงเรียน ซ่ึงค่านิยมที่ดีควรมีนอ้ยรายการ จ า
ได้ง่าย  และอยู่ในวิสัยที่ทุกคนในโรงเรียนจะปฏิบัติได้ง่าย ๆ สามารถบูรณาการเข้ากับระบบที่
โรงเรียนมีอยู่แลว้ได ้

9) ส่ือสารวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และค่านิยมร่วมเพื่อความรับผิดชอบต่อให้ผูเ้รียน
ทุกคนทราบ ซ่ึงผู ้บริหารและครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนสนับสนุน และเป็น 
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แรงผลกัดันในการสร้างวฒันธรรมองค์กร มีความใส่ใจและแสดงออกในเชิงพฤติกรรมเพื่อเป็น
แบบอย่างท่ีดี (Role Model) ในการผลกัดนัและส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบตัิตาม 

10) ส่งเสริมการปฏิบตัิตวัของผูเ้รียนให้เป็นไปตามค่านิยม ตอ้งเป็นธรรมชาติ 
ไม่รู้สึกว่าตอ้งปฏิบตัิแต่ยินดีปฏิบตัิ เป็นส่ิงท่ีพึงกระท าเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เพราะท าให้เกิด
ความภูมิใจ พอใจและมีความสุขดว้ยตวัเอง 

11) มีการปลูกฝังค่านิยมบ่อย ๆ ผ่านขอ้ความท่ีจูงใจของผูเ้รียนให้อยากปฏิบตัิ
ตาม และสามารถหล่อหลอมจิตใจทุกๆคนไดใ้นหลากหลายช่องทาง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ตลอดเวลาท่ีอยู่ในโรงเรียน  

12) สร้างกิจกรรมที่สนุก แต่สอดแทรกวฒันธรรมแต่ละตวัเขา้ไปในกิจกรรม
นั้น ๆ ให้เกิดการรับรู้และจดจ าได ้มีบรรยากาศท่ีดีในระหว่างการรณรงคค์่านิยม 

13) ควรให้รางวลักับผูเ้รียนที่ปฏิบตัิตามค่านิยมร่วมเพื่อตอกย  ้าพฤติกรรมท่ี
ถูกตอ้ง เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจที่จะปฏิบตัิอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นนิสัย และมีการปรับความ
เขา้ใจส าหรับผูเ้รียนที่ยงัไม่ปฏิบตัิตามค่านิยมร่วม  

14) จัดอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยวิทยากรทั้ ง
ภายในและภายนอก ให้กบัผูเ้รียนเป็นประจ าสม ่าเสมอ  

15) ตอ้งมีกิจกรรมเพื่อกระตุน้เตือนอย่างต่อเน่ือง สอดแทรกความรับผิดชอบ
ต่อสังคม เข้าไปในวิถีชีวิตในโรงเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน พร้อมแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลเป็นระยะ 
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3.  ด้านส่ิงแวดล้อมศึกษา 

 
3.1  สร้างกระบวนการพัฒนาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ จิตส านึกต่อปัญหา

ส่ิงแวดลอ้ม 
3.1.1 ก าหนดสาระความรู้ ความเข้าใจแก่ผูเ้รียนและชุมชน เกี่ยวกับปัญหา

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและปัญหาส่ิงแวดลอ้มในระดับโลก สาเหตุของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
ผลกระทบจากปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีมีต่อโลก และแนวทางพฒันาหรือฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มตามหลกัการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน 

3.1.2 สอดแทรกเน้ือหาเกี่ยวกับปัญหาส่ิงแวดลอ้มโดยบูรณาการในหลกัสูตร
สถานศึกษา รวมถึงการให้ผูเ้รียนท าโครงงานส ารวจปัญหาส่ิงแวดลอ้มในชุมชนดว้ย 

3.1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ นิทรรศการ เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เล่าเร่ือง ฉาย
ภาพสร้างจินตนาการเพ่ือช้ีให้เห็นคุณค่าและความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม ความจ าเป็นในการใส่ใจ
ดูแลส่ิงแวดลอ้ม และการตระหนกัถึงสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดลอ้มเกิดขึ้นในโรงเรียน ท่ีบา้นหรือ
ชุมชน 

3.1.4จัดหาแหล่งข้อมูลเพ่ิมเติมความรู้  เช่น  อิน เทอร์เน็ต และการเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมมาให้ความรู้ กระตุ ้นให้เกิดการคิด ชักน าให้น าไปปฏิบัติ 
แนะน าวิธีการฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้ม  

3.1.5 จดัท าส่ือความรู้เผยแพร่จิตส านึกไปยงัครอบครัวและชุมชนที่ตนอาศยัอยู่ 
ให้เห็นคุณค่าและตระหนกั พร้อมทั้งเสนอแนวทางในการแกไ้ข 

3.1.6 ตอกย  ้ าให้มีความต่อเน่ืองในความคิดและการปฏิบัติ เสริมสร้างให้
จิตส านึกมัน่คงแข็งแรง กระตุน้ให้ตอ้งระวงัรักษาให้คงอยู่ตลอดไป   
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3.2  การปลูกฝัง เจตคติท่ีดีมีความตั้งใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะป้องกันและแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มทั้งดว้ยตนเอง และดว้ยความร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

3.2.1 สอดแทรกความส าคญัของการป้องกันและแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม โดย
มีการจดัเขา้ไปให้อยู่ในหลักสูตรการศึกษาตั้งแต่วยัเด็กเล็ก การปฏิบัติและการแสดงออกอย่าง
สม ่าเสมอในชีวิตประจ าวนั 

3.2.2 จัดการเรียนรู้เพื่ อส่งเสริมเจตคติในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม ให้ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับสภาพปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกท าลาย โดยการท าโครงงาน
เพื่อศกึษา การอภิปราย การแลกเปล่ียน และน าเสนอ เพ่ือหาสาเหตุและวิธีแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีเกิดขึ้นจริงในชุมชน 

3.2.3 สนับสนุนให้ผูเ้รียนมีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มทั้งในและนอกโรงเรียน ร่วมกันท างานเป็นทีม ร่วมกันคิด ร่วมกนัท า น าประสบการณ์
ของแต่ละบุคคลมาร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น  

3.2.4 สร้างบรรยากาศการรักษาส่ิงแวดลอ้มในบริเวณโรงเรียน เพ่ือหล่อหลอม
เจตคติให้ผู ้เรียนเกิดความรักและหวงแหนส่ิงแวดล้อม รวมถึงการจัดแหล่งเรียนรู้เกี่ ยวกับ
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้เด็กไดเ้รียนรู้ ทดลอง และลงมือปฏิบตัิจริง 

3.2.5 ส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างของการเป็นผูท้ี่ห่วงใย ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม โดยมีพฤติกรรมท่ีถูกตอ้งในการรักษาและฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มดีให้กบัผูเ้รียน 

3.2.6 ใช้ส่ือและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลาย ในการจูงใจ โน้มน้าว 
ปลูกฝังเจตคติให้กบัผูเ้รียน เช่น การเขียนบทความหรือขอ้มูลในรูปแบบเอกสาร เช่น Facebook การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน การแบ่งปันรูปภาพหรือวีดีโอเพื่อบอกเล่าเร่ืองราว เช่น 
YouTube, Instagram, Social Cam   

3.2.7 เปิดพ้ืนที่เวทีในการแลกเปล่ียนวิธีคิด องค์ความรู้ ประสบการณ์ และ
มุมมอง ตามความหลากหลายของศกัยภาพของแต่ละบุคคล เพื่อคน้หาปัญหาและหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาส่ิงแวดลอ้มในชุมชนร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนจะได้มุมมองท่ีกวา้งขวางยิ่งขึ้น 
ช่วยให้เกิดความคิดใหม่ๆและเจตคติท่ีท่ีดีมีความตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะป้องกันและแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม    

3.2.8 ส่งเสริมให้ผูป้กครองผู ้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้น าชุมชน 
ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาเจตคติท่ีดีให้เกิดขึ้ นแก่
ผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองทั้ งในและนอกห้องเรียน ร่วมจัดกิจกรรมหรือจัดการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรที่ไดก้ าหนดร่วมกนั 
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3.2.9 ประสานงานกบัเครือข่ายส่ิงแวดลอ้มอ่ืน  ๆ ในการให้ความช่วยเหลือดา้น
วิชาการ หรือทรัพยากร ตามศกัยภาพและความช านาญที่มีอยู่ร่วมจดักิจกรรมหรือจดัการเรียนการ
สอนตามหลกัสูตรที่ไดก้ าหนดร่วมกนั 

3.3  การจดักิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มศึกษา  
3.3.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้การเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มศึกษาเป็นหน้าท่ีของทุกคน 

ไม่ว่าจะเป็นผูเ้รียน บุคลากร หรือชุมชน เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจ ทักษะ และเจตคติที่ปกป้อง
ดแูลส่ิงแวดลอ้มอย่างยัง่ยืนได ้ 

3.3.2  จดัการเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มศึกษา โดยเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตั้งแต่วยั
เด็กจนถึงวัยชรา ซ่ึงควรเลือกเน้ือหาสาระ และใช้วิธีการหรือกระบวนการให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย เพราะในแต่ละบุคคลจะมีความสามารถในการรับรู้และเรียนรู้ ท่ีแตกต่างกนั ขึ้นอยู่
กบัอายุ ความสนใจ ความพร้อม ประสบการณ์ รวมถึงการศึกษา 

3.3.3  บูรณาการเน้ือหาสาระท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดลอ้มรอบตวัในแต่ละวิชา และ
หลากหลายวิชาเข้าด้วยกัน เช่น วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภูมิศาสตร์ การเมือง 
จริยธรรม เป็นตน้ เป็นลกัษณะสหวิทยาการ 

1) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับพ้ืนฐานการท างานของธรรมชาติ ระบบนิเวศ และ
ความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัส่ิงแวดลอ้ม 

2) ค้นควา้เร่ืองราวและสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหาส่ิงแวดล้อม โดยใช้
ทกัษะการคิดวิเคราะห์และทกัษะการแกปั้ญหา 

3) คน้หาศึกษาสภาพส่ิงแวดลอ้มครอบคลุมตั้งแต่ระดบัโลกจนถึงระดับ
ทอ้งถ่ิน ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั และมีการคาดคะเนสถานการณ์ในอนาคต 

4) จดักิจกรรมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบตัิ เช่น การท าโครงงานเพื่อแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นอยู่หรือป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  การใช้เกม สถานการณ์
จ าลอง กิจกรรมส ารวจ กรณีศึกษา การ เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงจากสภาพจริงในชุมชน และ
การฟังบรรยายจากวิทยากร 

5) ส่งเสริมการใช้ทักษะที่หลากหลาย อันได้แก่ การระบุปัญหา การ
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การตดัสินใจ การใช้วิจารณญาณประเมินสถานการณ์ การระดมความคิด
สร้างสรรค ์การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

6) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเห็นถึงคุณค่า ความส าคญั และความจ าเป็น ใน
การท่ีจะร่วมกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม และร่วมรณรงค์ผูเ้กี่ยวขอ้ง ได้แก่ เพ่ือน ครอบครัว 
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และชุมชนให้มีจิตส านึก และพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัตั้ง
ชมรม การจดัป้ายนิเทศ การเดินรณรงค ์รวมถึงการพฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

7) ส่งเสริมการเรียนรู้นอกสถานที่ เน้นเป็นห้องเรียนธรรมชาติ เพื่อให้
เกิดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมาย (meaningful learning experience) และสามารถ
เรียนรู้ไดอ้ย่างไม่จ ากดัจากส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 

8) น าส่ิงแวดลอ้มศึกษามาจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน
ให้มากท่ีสุด เพ่ือเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้และฝึกฝนทกัษะ และปรับเจตคติได้อย่างต่อเน่ือง เช่น การ
จดัการขยะ การจดัการน ้า การใช้พลงังานอย่างประหยดั การใชพ้ลงังานทดแทน การบริโภคอาหาร
และเคร่ืองดื่มอย่างพอเพียง รู้ค่า ไม่เหลือท้ิง และการใช้วสัดุครุภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
รวมถึงยงัเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนไดศ้ึกษาดูงานอีกดว้ย 

9) ส่งเสริมให้มีการใช้ส่ิงแวดลอ้มศึกษาควบคู่กับการพัฒนาสถานท่ี
ส าคญัต่างๆในชุมชน ไปดว้ย เช่น แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แหล่งประวตัิศาสตร์ ศาสนสถาน 
รวมไปถึงทุกบริเวณในชุมชน เช่น ตลาด โรงเรียน สถานีอนามยั เป็นตน้ 

10) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ และ
ประสบการณ์ จากภาคีท่ีหลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ส่ิงแวดล้อมศึกษา ทั้ ง
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และบุคคล เป็นตน้ 
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4.  ด้านการจัดการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร 

 
4.1  การพฒันาสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4.1.1 ก าหนดนโยบายให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับ การจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกรวมถึงการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม
เชิงปฏิบตัิการ การอภิปราย การศึกษาดูงาน การสอนงาน และการอบรมออนไลน์ เป็นตน้  

4.1.2 สนับสนุนให้ครูผูส้อนเปล่ียนบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ กระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจ ให้ค  าปรึกษา ช้ีแนะวิธีการเรียนรู้ 

4.1.3 สนับสนุนให้ครูผูส้อนสามารถออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึง
มีความเช่ือมโยงกับชีวิตจริง สถานการณ์ปัจจุบันในชุมชน มีความน่าสนใจและทา้ทาย สามารถ
สร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูเ้รียนในการเตรียมตวัเป็นพลโลก 

4.1.4 สนับสนุนให้ค รูผู ้สอนจัดสภาพแวดล้อมให้ เอ้ือต่อการเรียนรู้  มี
บรรยากาศเชิงบวก ยอมรับในความแตกต่างในความสามารถ วฒันธรรม ความหลากหลาย และการ
แสดงความคิดเห็นของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล รวมถึงร่วมเรียนรู้ไปกบัผูเ้รียน 

4.1.5 สนับสนุนให้ครูผูส้อนสามารถประเมินผลการเรียนรู้เชิงประจกัษ์ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย สามารถสร้างผลงานหรือนวตักรรมในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 
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4.1.6 จัดให้มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยมีท่ีปรึกษา พ่ีเล้ียงท่ีมีความ
เช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

4.1.7 ส่งเสริมการใช้และพัฒนาส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  รวมถึง
พฒันาครูให้มีทกัษะทางเทคโนโลยี สามารถเพ่ิมระดับความสามารถของตวัเองด้วยเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงไปได ้

4.1.8 ส่งเสริมการวิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในผูเ้รียนโดยตรง 

4.1.9 สนับสนุนให้ครูร่วมกันปรับวิธีจดัการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.1.10 ประสานเครือข่ายความร่วมมือในด้านการสอนและเน้ือหาท่ีจะสอน 
โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่าง ๆ มาจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

4.1.11 ร่วมมือกบัสถาบนัผลิตครูและเครือข่ายครูที่มีประสบการณ์ จดัหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรแบบ non-degree ที่เก็บสะสมหน่วยกิตได ้เน้นลงมือปฏิบตัิจริง มีการให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหา พฒันา คน้หาศกัยภาพ และแลกเปล่ียนสะทอ้นผล 

4.2  การพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีที่ส าคญัในยุคประเทศไทย 4.0 
4.2.1 สร้างการรับรู้และกระตุ ้นให้บุคลากรเกิดความสนใจและรับทราบถึง

ประโยชน์ รวมถึงความจ าเป็นของการพฒันาทกัษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
4.2.2 ก าหนดเป็นนโยบาย ขอ้บงัคบั วางแนวทางการพฒันา ให้บุคลากรทุกคน

ตอ้งพฒันาทกัษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่างจริงจงั 
4.2.3 จัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของบุคลากร 

ออกแบบการพฒันา ก าหนดวตัถุประสงค ์รูปแบบ วิธีการ และหลกัสูตรที่จะพฒันา 
4.2.4 ตั้งคณะท างานหรือผูร้ับผิดชอบหลกั สร้างการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาส

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองราวการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการท างาน เพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรอยากพฒันาทกัษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของตนเอง รวมถึง
การให้รางวลัในลกัษณะใบประกาศนียบตัรผูท้ี่เป็นแบบอย่างของการพฒันาทกัษะ (อมรรัตน์ สิทธิ
ศกัดิ์ , 2563) 

4.2.5 สนบัสนุนการพฒันาทกัษะดว้ยแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
อาทิ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ด้วยการฝึกอบรม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การทดลอง
หรือฝึกปฏิบตัิ การเรียนรู้และฝึกปฏิบตัิจากกรณีศึกษา การจดัท าผลงานส่วนบุคคลหรือผลงานกลุ่ม 
การเรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน และการเรียนรู้ดว้ยการเรียนรู้และสอนงานผูอ่ื้น  
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4.2.6 สร้างระบบฐานขอ้มูลบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อ
น าไปขยายผลจดัการความรู้ในองคก์ร 

4.2.7  ก าหนดระดบัของทกัษะ โดยก าหนดเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 
1) ทักษะขั้ น พ้ืนฐาน  เช่น  การใช้งานคอมพิว เตอร์  ก ารใช้งาน

อินเทอร์เน็ต และการใชง้านเพื่อความปลอดภยั เป็นตน้ 
2) ทกัษะขั้นตน้ส าหรับการท างาน เช่น การใช้โปรแกรมประมวลผลค า 

การใชโ้ปรแกรมตารางค านวณ และการใชโ้ปรแกรมน าเสนอ เป็นตน้ 
3) ทักษะประยุกต์ส าหรับการท างาน เช่น การท างานร่วมกันแบบ

ออนไลน์ การใชโ้ปรแกรมสร้างส่ือดิจิทลั และการใชด้ิจิทลัเพื่อความมัน่คงปลอดภยั เป็นตน้ 
4.2.8 สนับสนุนการจัดหาส่ือการเรียนรู้ เช่น หนังสือ ไฟล์เอกสาร วิดีโอ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน หรือเว็บไซต์ท่ีมีเน้ือหาท่ีตรงกบัทกัษะย่อยของดา้นการใชด้ิจิทลั
ในดา้นต่าง ๆ โดยไม่มีค่าใชจ้่าย 

4.2.9 สร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้สอดคล้องกับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ เช่น 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อขยายองค์
ความรู้ 3) การถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่ผูเ้รียนผ่านส่ือเทคโนโลยี 4) การเสาะหาและ
คดัเลือกเน้ือหาความรู้ท่ีทนัสมยั เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 5) การประเมินผล 6) การ
สร้างบทเรียน เน้ือหาและส่ือการเรียนรู้ 7) การแบ่งปันขอ้มูลสารสนเทศ การจดัการงานเอกสารใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 8) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันบน 
website และ 9) การใช้แอปพลิเคชันที่สนองความต้องการการใช้งานต่าง ๆ (พงษ์พัชรินทร์  
พุธวฒันะ, 2564) 

4.2.10 ประเมินผลเพื่อจ าแนกบุคคลออกเป็นกลุ่มตามความสามารถและความ
สนใจในการพฒันา เพื่อที่จะสามารถด าเนินการพฒันาให้สอดคลอ้งในแต่ละกลุ่ม เช่น กลุ่มที่จะ
เป็นพ่ีเล้ียงกลุ่มท่ีก าลงัพฒันาและกลุ่มท่ีตอ้งมีการปรับศกัยภาพและทศันคติ 

4.2.11 ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการศึกษา เรียนรู้ วิจยั และสร้าง
นวตักรรมที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรสะเต็มศึกษา STEM (Science, 
Technology, Engineering, Mathematical)  

4.3  การพฒันาจิตลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม (จิตอาสา และจิตสาธารณะ) 
4.3.1 ก าหนดนโยบายในการเป็นโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม

และให้ความส าคญักบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน มีแผนปฏิบตัิการท่ีชดัเจน ต่อเน่ืองในระยะยาว ทั้งดา้น
การบริหารจดัการงบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร และการพฒันาจิตลกัษณะและทกัษะของบุคลากร 
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4.3.2 แต่งตั้งคณะท างานเพื่อรับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมรับผิดชอบต่อ
สังคม พฒันาจิตส านึกและค่านิยมของบุคลากรให้มีจิตอาสาและจิตสาธารณะกบัชุมชน และพฒันา
ทกัษะในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน 

4.3.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเลือกที่จะแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมตามความตอ้งการ ศักยภาพ และแนวทางของตนเอง โดยใช้เวลาทั้งในและนอกเวลางาน
ตามโอกาสที่มี 

4.3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ของ
ชุมชน มีประสบการณ์ตรงจากการปฏิบตัิจริง   เช่น การไปเยี่ยมครอบครัวผูป้ระสบภยั การไปดูแล
ผูด้้อยโอกาสและผูสู้งอายุ การเยี่ยมผู ้ป่วย การพัฒนาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน และการไม่ดูดายกับ
ปัญหาท่ีพบเจอและสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง 

4.3.5 เปิดพ้ืนท่ีแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัสังเคราะห์ประสบการณ์ 
มีการถ่ายทอดความรู้สึกที่เกิดจากการลงมือท า และการแลกเปล่ียนเพื่อเขา้ใจ การยอมรับความ
หลากหลายเชิงวฒันธรรมและความแตกต่างของบุคคล สามารถรับรู้ความรู้สึกและเห็นคุณค่าของ
ผูค้นในสังคม ชีวิต ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงเขา้ใจในการตดัสินใจของผูอ่ื้น  

4.3.6 สนับสนุนให้คนรอบข้างและชุมชนสร้างแรงบันดาลใจให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัและก าลงัใจแก่บุคลากรเมื่อไดท้ ากิจกรรมเพื่อสังคม สร้างความเช่ือมัน่ในความสามารถ
ของตนที่จะท าความดีต่อไป การท าซ ้า และน าไปใชเ้ป็นประจ าท าให้เกิดเป็นลกัษณะนิสัย 

4.3.7 จดัท าฐานข้อมูลจิตอาสาของบุคลากรเพื่อรวบรวมคลังปัญญา ความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ในตน ที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน การฝึกอาชีพ การพฒันาทกัษะ การ
ให้ขอ้คิดและทศันคติในการด ารงชีวิต รวมถึงส่งเสริมการจดัการความรู้ในองค์กร เพื่อรักษาองค์
ความรู้ ประสบการณ์ เทคนิค เคล็ดลบัต่าง ๆ ท่ีส่ังสมในตวับุคลากร ถ่ายทอดไปทั้งในโรงเรียนและ
ชุมชน     
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5.  ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

 
5.1  สร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อชุมชน 

5.1.1  ศึกษาภาพลกัษณ์ของโรงเรียน ตามการรับรู้ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน
และสังคมทัว่ไป โดยการวิเคราะห์ วิจยั หรือส ารวจความคิดเห็น 

5.1.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร เป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ ประพฤติดี และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ส่ังสอนอบรมบุตรหลานของชุมชนให้เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข และปฏิบตัิงานภายในกรอบกฎหมายและศีลธรรมอนัดี 

5.1.3 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจดัการที่เป็นระบบ  ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินการเพื่อพฒันาโรงเรียนให้คุณภาพ เจริญกา้วหนา้ทนัสมยั จดั
การศึกษาและบริการที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนได ้

5.1.4  ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและผลงานของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ สร้าง
ความเขา้ใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชุมชนอยู่
เสมอ เช่น จดัประชุมผูป้กครอง จดัท าวารสารหรือส่ิงพิมพ์เผยแพร่ จัดท าป้ายประกาศเผยแพร่
ข่าวสาร หรือพบปะเยี่ยมเยียนในโอกาสที่เหมาะสม 

5.1.5 สร้างโรงเรียนให้มีช่ือเสียง ได้รับรางวลัและการยกย่องในด้านใดด้าน
หน่ึงหรือหลายดา้นรวมกนั เช่นดา้นวิชาการ กีฬา ดนตรี จริยธรรม เป็นตน้ 
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5.1.6  โรงเรียนมีความเหมาะสมของอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม เหมาะสม
กบัการจดักิจกรรมดา้นต่างๆ 

5.1.7  มีก ารใช้ผลิตภัณฑ์ห รือการจ้างงานของคนในชุมชน  ซ่ึงสร้ าง
คุณประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้แก่ส่วนรวม 

5.1.8 โรงเรียนเป็นทั้งศูนยป์ระชาคม ศูนยก์ารศึกษาและศูนยว์ฒันธรรมของ
ชุมชน สามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคม มีโครงการที่ด าเนินการร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน เช่น  
การส่งเสริมอาชีพโดยการเรียนเชิญปราชญ์ชาวบา้นหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาให้ความรู้แก่คนใน
ชุมชน การจดัอบรมให้ความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของชุมชน 

5.1.9)  มีการแสดงความจริงใจ ตรงไปตรงมา ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น แม้มี
โอกาสที่จะท าได ้

5.1.10)  มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานสม ่าเสมอ และ
น าผลการประเมินไปปรับปรุงการท างาน 

5.2  สร้างและประสานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตอย่างยัง่ยืน 

5.2.1 วิเคราะห์ต้นทุนชุมชน (Community Capital Analysis) ในด้านต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนทางสังคม เช่น ความสามคัคีของคนในชุมชน การมีน ้ าใจช่วยเหลือกัน มีความเมตตา
กรุณา ตน้ทุนมนุษย ์เช่น การที่ชุมชนมีผูม้ีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
ตน้ทุนทางการเงิน ตน้ทุนทางส่ิงแวดลอ้ม และต้นทุนทางวฒันธรรม เพื่อหาแนวทางสร้างความ
ร่วมมือในการแกปั้ญหาและพฒันาต่อไป 

5.2.2 สนับสนุนให้ผูเ้รียนและชุมชนเขา้ถึงหลกัธรรมและกิจกรรมทางศาสนา 
มีคุณธรรม จริยธรรม มโนธรรม และศีลธรรมสูง เพื่อสร้างสังคมท่ีมีความสุข   

5.2.3 จดัท าแผนงานจากการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศึกษากบัตน้ทุน
ชุมชน (SWOT Mapping with Community Capital) สามารถเป็นส่วนเติมเต็มซ่ึงกันและกัน น ามา
หาจุดร่วมเพื่อผสานพลงั (Synergy)ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 

5.2.4 สร้างวิ สัยทัศน์ ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  จัดการศึกษาที่
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของท้องถ่ิน สังคมและประเทศชาติ หวงแหนวฒันธรรมที่ดีงาม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน สืบสาน ต่อยอด ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติของทอ้งถ่ินอย่างรู้คุณค่าและมีความ
รับผิดชอบ 

5.2.5 สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาตนเองของผูเ้รียนและ
ชุมชน รวมถึงแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติและในชุมชน มีสาระความรู้ที่ เป็นประโยชน์ มีความ
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ปลอดภยั ไม่ก่อให้เกิดมลพิษท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ รวมทั้งการจดัพ้ืนท่ีส าหรับคนชรา คนพิการ 
และคนดอ้ยโอกาส 

5.2.6 ร่วมมือให้ความช่วยเหลือสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน เช่น การพฒันาชุมชน 
ไดแ้ก่ การขุดลอกคลอง การท าความสะอาดถนนและที่สาธารณะ การร่วมกิจกรรมทางศาสนาและ
งานประเพณีของชุมชน ไดแ้ก่ การแห่เทียนพรรษา งานลอยกระทง งานประจ าปีของวดั รวมถึงการ
ร่วมงานของชาวบา้น ได้แก่ งานบวช งานมงคลสมรส งานศพ ฯลฯ ซ่ึงโรงเรียนสามารถเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัชาวบา้นไดโ้ดยการร่วมเป็นแขกรับเชิญ การส่งบุคลากรของโรงเรียนมาเป็นพิธีกร หรือ
การส่งวงดนตรีของโรงเรียนมาแสดง เป็นตน้ 

5.2.7 การรวมพลังประสานความร่วมมือกับชุมชนให้ท างานร่วมกับ
สถานศึกษา โดยเอาจุดแข็งและความพร้อมของบุคคลและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาสร้างสรรค์
จนเกิดเป็นประโยชน์สูงสุดโดยมุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ  ในรูปแบบของ
คณะกรรมการศึกษา กระตุน้ให้ชุมชนเห็นความส าคญัของการศึกษาและสนบัสนุนชุมชนให้เขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน หรือให้ความช่วยเหลือกิจการโรงเรียน 

5.2.8 การสร้างสถานศึกษาให้เป็นแหล่งความรู้ เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยข์องชุมชน โดยการจดัสอนและการฝึกอบรมตามที่ชุมชนตอ้งการ หรือ เปิดโอกาส
ให้สมาชิกชุมชนที่มีความรู้ ความสามารถมาเป็น "ผูถ่้ายทอดภูมิความรู้” เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครู
ชาวบา้น รวมถึงการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในสังคม 

5.2.9 ส่งเสริมการศึกษาแก่คนในชุมชนเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ
ภาษาต่างประเทศ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และทกัษะในการประกอบอาชีพในอนาคต  

5.2.10 ปลูกฝังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู้จักอยู่อย่างพอมีพอกิน 
ประหยดั ให้ความรู้ดา้นการออม การลงทุน สามารถประกอบอาชีพ หารายไดด้ว้ยวิธีที่ชอบธรรม 

5.2.11 ให้ความส าคญัเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อสุขภาพร่างกายทั้งของผูเ้รียนและ
ชุมชน เช่น การส่งเสริมโภชนาการ การจดักิจกรรมเล่นกีฬาหรือออกก าลงักาย การรณรงค์งดดื่ม
สุราและงดสูบบุหร่ี รวมถึงการให้ความรู้เร่ืองการจดัสุขวิทยาส่วนบุคคลเพื่อการด ารงชีวิต การ
รับประทานอาหาร และการจดัการที่อยู่อาศยัของตนเอง 

5.2.12 โรงเรียนอ านวยความสะดวกในดา้นอาคารสถานที่ เช่น ห้องสมุด สนาม
กีฬา หรือให้บริการวสัดุ อุปกรณ์ ให้แก่ชุมชนตามสมควร 

5.3  ร่วมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและทกัษะอาชีพ เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้กบัเด็กไทยยุค4.0 
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5.3.1 ศึกษา วิเคราะห์ทักษะชีวิตและทกัษะอาชีพที่จ าเป็นส าหรับเด็กไทยยุค 
4.0 ศึกษาสภาพความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียน ทอ้งถ่ิน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

5.3.2 ร่วมกับชุมชนวางแผนการจดัหลกัสูตรของชุมชนที่ส่งเสริมทักษะชีวิต
และทกัษะอาชีพ ให้กบัผูเ้รียน เป็นผูม้ีความคิดรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ให้เด็กมีความสุข  

5.3.3 เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้โดยยึดปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงเป็นฐาน ได้ลงมือท า ได้ลองผิดลองถูก  รวมถึงการ
สร้างนวตักรรมเพื่อชุมชน 

5.3.4 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชุมชน เพื่ อฝึกทักษะชีวิตที่ เกิดจาก
กิจกรรมในชุมชน เป็นประสบการณ์ที่ผูเ้รียนได้เช่ือมโยงความรู้ที่ได้รับในห้องเรียนกับชีวิตจริง  
โดยมีชุมชนได้ให้ขอ้แนะน าท่ีถูกตอ้งในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีความอบอุ่น และเมตตากรุณาต่อ
กนั 

5.3.5 สร้างบรรยากาศในชุมชนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และความสงสัย จดั
พ้ืนท่ีในชุมชนให้ผูเ้รียนได้ส่งเสริมการแสดงออก การส่ือสาร การน าเสนอ การผลิตส่ือ การจัด
นิทรรศการ การเสวนา ความคิดสร้างสรรค ์การใชภ้าษา 

5.3.6 ประสานชุมชน หน่วยงาน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมชุมนุม การแนะแนวและฝึกอาชีพ หรือให้ความรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 

5.3.7 จดัหา แนะน าการเขา้ส่ือเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทกัษะ
ชีวิตและทกัษะอาชีพให้ผูเ้รียน 

5.3.8 ส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้ งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพ่ือให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เกี่ยวกบัอาชีพ เช่น การช่วยเหลืองานในบา้นหรือกิจการของครอบครัว ฝึกอาชีพใน
ครอบครัว การรับจา้งท างานที่เหมาะสมกบัวยั และไม่เกิดอนัตราย  เช่น อาชีพในกลุ่มเกษตรกรรม 
กลุ่มงานช่างอุตสาหกรรม กลุ่มงานคหกรรม เป็นต้น การช่วยขายสินค้า การเก็บผลิตผลทาง
การเกษตร การท างานบา้น การช่วยท าขนม การปลูกพืชสมุนไพร ฐานการเล้ียงไก่ไข่ และฐานการ
ท าปุ๋ ยชีวภาพ 

5.3.9  โรงเรียนและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ สถาบันครอบครัว ควร
ประสานในการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน การให้ความรัก ความอบอุ่น ความเขา้ใจ การให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือ และรับฟังความคิดเห็น 

5.3.10  ชุมชนช่วยสอดส่องเกี่ยวกับอบายมุขต่าง ๆ ที่ผู ้เรียนอาจจะเข้าไป
เกี่ยวขอ้ง เช่น การเขา้ไปร้านเกมในเวลาเรียนหรือยามวิกาล สถานที่อโคจร สถานที่ที่มียาเสพติด 
แหล่งมัว่สุม 
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5.3.11 การใส่ใจผูเ้รียนอย่างทัว่ถึง เท่าเทียม ไม่ปล่อยให้เป็นเด็กที่ไม่ไดร้ับการ
เหลียวแล พยายามหาขอ้ดีของเด็กมาพฒันาให้แข็งแกร่ง และไม่มีการน าจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่อง
ของเด็กมาเสนอให้เป็นปมดอ้ยของเด็ก 

2.  กระบวนการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0 ในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 นั้ น  
ผูท้ี่มีส่วนส าคญัในการบริหารสถานศึกษา จะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงถึงกระบวนการ
ด าเนินงาน จนท าให้สามารถน ามาประยุกตใ์ช้หลกัการพฒันาตามแนวคิดวงจรการบริหารของเดม
ม่ิง (PDCA) ซ่ึงมีขั้นตอนในการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี   

ขั้นตอนที่  1  การเตรียมการ 
ขั้นตอนท่ี  2  การด าเนินการ    
ขั้นตอนท่ี  3  การประเมินผล    
ขั้นตอนท่ี  4  การปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
โดยในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดเกี่ยวกบัแนวคิด วตัถุประสงค ์วิธีการด าเนินการและ

ผลท่ีคาดหวงั ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี 
ขั้นตอนที่  1  การเตรียมการ    
1.  แนวคิด          
ขั้ นเตรียมการ เป็นขั้ นตอนที่มีความส าคัญในการเตรียมพร้อมก่อนจะปฏิบัติ 

ตามรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 โดย
การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู ้ที่ เกี่ ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด 
องค์ประกอบ และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึงจะตอ้งวางแผนและก าหนดขอ้ตกลงในการด าเนินงานร่วมกัน
และส่งผลให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการใชรู้ปแบบ    

2. วตัถุประสงค ์         
2.1 เพื่อสร้างความรู้และความเขา้ใจถึงความส าคญัของการบริหารโรงเรียนเอกชน

เพือ่ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0ให้กบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายทราบ          
2.2  เพื่อสร้างความพร้อมในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน

เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0ให้กบับุคลากรไดอ้ย่างถูกตอ้ง          
2.3  เพื่อวางแผนในการด าเนินงานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. วิธีการด าเนินงาน          
3.1  ปฐมนิเทศครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุก

ฝ่ายให้เขา้ใจถึงความส าคญัของการบริหารและวิธีการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

3.2  ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ศึกษาท าความเข้าใจรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ตามคู่มือ เพื่อให้เข้าใจรายละเอียด 
สาระส าคญัและวิธีปฏิบตัิ         

3.3  ประชุมวางแผนร่วมกนัเพื่อสร้างขอ้ตกลงในการด าเนินการ     
3.4  มอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบ    
3.5  วางแผนดา้นระยะเวลา วสัดุอุปกรณ์ และเอกสารที่ใชใ้นการด าเนินการ 

4.  ผลที่คาดหวงั     
4.1  บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัถึงความเขา้ใจในการบริหารโรงเรียน

เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
4.2  บุคลากรมีความพร้อมในใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
4.3  มีแผนการด าเนินงานของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ

สังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
4.4  บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรบัผิดชอบต่อสังคม

ในยุคประเทศไทย 4.0        
ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินงาน    
1. แนวคิด          
การด าเนินการของรูปแบบเป็นการด าเนินการตามแนวทางพฒันาของแต่ละองค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
2.  วตัถุประสงค ์         

2.1  เพื่อให้ด าเนินการตามแผนงานการด าเนินงานการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        

2.2  เพื่อด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาขององคป์ระกอบในรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0ได ้   
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3.  วิธีการด าเนินงาน         
3.1  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อทบทวนซักซ้อมการด าเนินงานตาม

แผนงานและขอ้ตกลงในการด าเนินการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 ตามคู่มือรูปแบบ 

3.2  ด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนดไว ้         
3.3  ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามคู่มือรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
3.4  สรุปรายงานผลการด าเนินงาน  

4.  ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ          
4.1  บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถด าเนินการตามแผนงานการด าเนินงานการ

บริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
4.2  บุคลากรและผูท้ี่ เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาของ

องคป์ระกอบในรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0ไดค้รบถว้น          

4.3  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามที่คาดหวงัที่ก าหนดไว้ในรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0      

ขั้นตอนที่  3  การประเมินผล    
1.  แนวคิด          
การประเมินผลเป็นขั้นตอนหลังจากการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาของ 

แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ เพื่อศึกษาผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้า และประเมินผลการ
ด าเนินงานว่าผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร สอดคลอ้งกบัแต่ละองคป์ระกอบมากนอ้ย เพียงไร และ
น าขอ้มูลมาปรับปรุงการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
ต่อไป       

2.  วตัถุประสงค ์         
เพื่อประเมินผลการพฒันาในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ

ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
3.  วิธีการด าเนินงาน          

3.1 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบตอ่สังคมในยุคประเทศไทย 4.0        

3.2 ด าเนินการประเมินผล          
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3.3 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        

4.  ผลที่คาดหวงั          
4.1 ทราบผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานตามรูปแบบ          
4.2 ทราบความเหมาะสมและความสอดคล้องของแนวทางการบริหารโรงเรียน

เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
4.3 ทราบปัญหาอุปสรรคของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0        
ขั้นตอนที่  4  การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง    
1.  แนวคิด          
เป็นขั้นตอนท่ีน าเอาผลการประเมินมาวิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือให้ได้ขอ้มูลส าคญัในการ

ปรับปรุงพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพ    
2.  วตัถุประสงค ์         
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0   
3.  วิธีการด าเนินงาน          

3.1 ประชุมร่วมกนัเพื่อทราบผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน          
3.2 ร่วมกนัวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน    

4. ผลที่คาดหวงั          
ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0     
ส่วนที่  3  จุดเด่น ขอ้จ ากัด และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการบริหารโรงเรียน

เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่   
จุดเด่นของรูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นลกัษณะท่ีดีเป็นพิเศษท่ีช่วยให้การน ารูปแบบไป

ใชป้ระสบผลส าเร็จ หรือส่ิงท่ีผูน้ าไปใชห้รือผูไ้ดร้ับผลของรูปแบบสามารถท าไดด้ี มีความสุขขณะ
ท า เกิดพลงัและความกระตือรือร้น และเกิดการท าอย่างสม ่าเสมอ  

1) รูปแบบน้ีมีแนวทางการท างานท่ีมีสาระครอบคลุมกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึงสามารถใชไ้ดก้ับโรงเรียนทุกขนาด ทุกระดับ
การศึกษา ทุกสังกดั และทุกสภาพของพ้ืนท่ีตั้งของโรงเรียน 
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2) รูปแบบน้ีจะช่วยพฒันาภาวะผูน้ าของทุกคนท่ีน ารูปแบบไปใช้ในการตดัสินใจท า
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

3) โรงเรียนสามารถน ารูปแบบน้ีไปใชไ้ด้กบัโครงสร้างการบริหารงานเดิม โดยไม่ตอ้ง
จดัโครงสร้างงานใหม่  

4) นักเรียนที่ใช้รูปแบบน้ี จะเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มีความสุข เกิดความ
ภาคภูมิใจกบัผลการศึกษาช้ินงาน และนวตักรรมท่ีสามารถแกปั้ญหาของชุมชนไดจ้ริง ผูเ้รียนไดล้ง
มือปฏิบตัิน าไปสู่การพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

5) รูปแบบน้ีไม่มีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ผูน้ ารูปแบบไปใชส้ามารถปรับงบประมาณ
ให้เหมาะสมกับความพร้อมของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนได้ ทั้งน้ีสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่แลว้ 
รวมถึงการใชส่ื้อและเทคโนโลยีที่มีอยู่หรือประยุกตใ์ชง้านโปรแกรมประเภทฟรีแวร์ 

6) รูปแบบน้ีจะเสริมสร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ให้กบัโรงเรียนที่ตอบสนองกับ
ความตอ้งการที่แทจ้ริงของชุมชนในทุกมิติของชีวิต 

7) รูปแบบน้ีจะเป็นกลไกหน่ึงในการพัฒนาหรืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะช่วยให้
ชุมชนไดมี้ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี มีจิตส านึกต่อส่ิงแวดลอ้ม เป็นการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างยัง่ยืน  

8) ครูและบุคลากรท่ีใชรู้ปแบบน้ีจะมีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ มี
ทกัษะการใชแ้ละสร้างเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการท างานและมีความสุขในการใช้ชีวิตในยุค
ประเทศไทย 4.0 รวมทั้งครูไดมี้ความสุขจากการเป็นผูใ้ห้ส่ิงท่ีดีให้แก่สังคม  

9) โรงเรียนสามารถน าผลการท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของนักเรียนมาเป็น
เกณฑส่์วนหน่ึงในการวดัและประมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษาได้ 

10) รูปแบบน้ีจะมีกิจกรรมนอกห้องเรียนท่ีส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวิตให้กับผูเ้รียน 
เน่ืองจากตอ้งมีกระบวนการคิดที่หลากหลายซับซ้อนไปแต่ละสถานการณ์ และตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์
ที่เหมาะสมกบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทั้งในและนอกโรงเรียน 

11) รูปแบบน้ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชุน  ซ่ึงจะเป็นกลไกหน่ึงของระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีช่วยกันสอดส่องความเส่ียงและอันตรายในชุมชน เช่น แหล่งมั่วสุม สถานที่อ
โคจรต่าง ๆ เพื่อป้องปรามไม่ให้ผูเ้รียนประพฤติตนอย่างไม่เหมาะสม  

11) รูปแบบน้ีจะส่งเสริมแนวคิด “Act Local Think Global” โดยเป็นการเรียนรู้
ศึกษาวิจยัในท่ีตั้งและลงมือปฏิบตัิโครงงานเชิงพ้ืนท่ี แต่สามารถน าผลการศึกษาและนวตักรรมไป
เผยแพร่ไดใ้นระดบัโลก   
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ข้อจ ากัดของรูปแบบ 
การน ารูปแบบไปใช้อาจจะมีข้อจ ากัดที่อาจจะไม่สามารถด าเนินการได้ตามความ

คาดหวงั ดงัน้ี 
1.  การฝึกทกัษะอาชีพให้กบัผูเ้รียน ตอ้งพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นและเลือกกิจกรรม

ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัเพศ ช่วงวยั ความรู้และความสามารถของผูเ้รียน 
2.  การจดัเรียนรู้แบบโครงงานตอ้งมีการวางแผนโครงสร้างของเวลาเรียนให้เหมาะสม 

เพราะบางโครงงานต้องใช้ระยะเวลานาน ครูจึงควรวางแผนการเรียนเชิงรุกหลายรูปแบบมา
ผสมผสานกนั ทั้งน้ีตอ้งให้สอดคลลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรดว้ย   

3.  การเรียนรู้ที่จัดที่บ้าน เช่น การเรียนออนไลน์ การค้นคว้าเพ่ิมเติม โรงเรียนไม่
สามารถควบคุมผูเ้รียนได้โดยตรง ต้องอาศัยความร่วมมือของผูป้กครองในการให้ค าแนะน าแก่
ผูเ้รียนอยู่เสมอ  

4.  แหล่งเรียนรู้ของชุมชนต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานของท้องถ่ินก่อนใช ้
รวมถึงโรงเรียนควรประชุมหารือกับชุมชนเพื่อให้ความขอ้เสนอแนะและความตอ้งการใช้แหล่ง
เรียนรู้ของทั้งสองฝ่ายเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและในชุมชนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
ชุมชนเอง 

5.  ครูและบุคลากรท่ีใช้รูปแบบตอ้งมีการพฒันาในหลายด้าน ดังนั้นโรงเรียนควรสรร
หาและคดัเลือกบุคลากรที่มีทศันคติสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 

6.  โรงเรียนตอ้งจดัพ้ืนท่ีบางส่วนของโรงเรียนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับชุมชนหรือ
การจดักิจกรรมในโรงเรียน มีการแบ่งสัดส่วนชดัเจนเพื่อป้องกันภยัจากบุคคลไม่หวงัดีที่อาจแอบ
แฝงมากับชุมชน  รวมทั้งเตรียมความพร้อมของสถานท่ี เช่น กระดาน ไมโครโฟน และเคร่ืองเสียง 
เป็นตน้ 

เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ หมายถึง ปัจจยัที่สนบัสนุนหรือเป็นอุปสรรคในการน า
รูปแบบไปใช ้ดงัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกบัยุคประเทศไทย 4.0 ให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทราบและปฏิบตัิ 

2.  โรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันจัดแผนปฏิบัติการเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม เน้นบูรณาการกับภาระงานปกติของโรงเรียน โดยไม่ต้องแยกออกมาเป็นงานใหม่ มีการ
มอบหมายหนา้ท่ีและกระจายอ านาจให้แก่ผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวขอ้ง
ทุกฝ่ายร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
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3.  ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าในการน ารูปแบบไปใช ้รวมถึงสนบัสนุนการจดับรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อวิถีชีวิตของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งให้มีความสุขและความเอ้ืออาทรต่อกัน ให้โรงเรียนและชุมชนมี
ความพร้อมในการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกนั 

4.  ผูบ้ริหารตอ้งน าหลกัธรรมภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนว
ทางการบริหาร เปิดโอกาสให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมตาม
บทบาทหนา้ท่ีของตน   

5.  โรงเรียนต้องสร้างว ัฒนธรรมของโรงเรียนให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียน รู้  
ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งพฒันาตนเองโดยเรียนรู้ตลอดชีวิต ใช้การวิจยัและพัฒนาเป็นฐานในการ
สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0 และส่งเสริมการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

6. โรงเรียนตอ้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการบริหารจดัการ  
การเรียนรู้ และประโยชน์ อ่ืน ๆ โดยสนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะของผูท้ี่ เกี่ยวขอ้งอยู่
ตลอดเวลา มีสมรรถนะที่เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก  

7.  เครือข่ายและชุมชนตอ้งมีความสัมพนัธ์ที่ดีกับโรงเรียน มีความเขา้ใจและตระหนัก
ถึงบทบาทของตนและโรงเรียนในการน ารูปแบบไปใช ้รวมถึงพร้อมให้ความร่วมมือกับโรงเรียน
อยู่เสมอ  

8.  โรงเรียนต้องประชาสัมพันธ์การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผูท้ี่ เกี่ยวข้องและ
สาธารณชนทราบ   รวมถึงมีการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  

9.  โรงเรียนที่จะน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
ในยุคประเทศไทย 4.0 ไปใช้ต้องศึกษาให้เข้าใจอย่างลึกซ้ึง และสามารถปรับเปล่ียนประยุกต์
รูปแบบให้เขา้กบับริบทของแต่ละโรงเรียนอย่างเหมาะสม 



 

 

 

 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0 มีวตัถุประสงคข์องการวิจยัไดแ้ก่ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทาง
ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  และ  
2) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0  ดงัมีรายละเอียด ดงัน้ี    

ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางของการบริหารโรงเรียนเอกชน
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แบ่งการวิจยัเป็นเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยการวิจยัทั้งสองแบบใช้ประชากรในการวิจยักลุ่มเดียวกัน คือ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในปีการศึกษา 2563 ทัว่ประเทศ จ านวน 3,760 โรง  

ในการวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนที่รับผิดชอบต่อสังคมโดย
การจดัการศึกษาและมีอายุการก่อตั้งอยู่กับชุมชนมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน โดยมีระยะเวลาก่อตั้ง 
10 ปีขึ้นไป คดัเลือกโรงเรียนอย่างเฉพาะเจาะจง จ านวน 6 โรงเรียน ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะมีอตัลกัษณ์
ของโรงเรียนที่แตกต่างหลากหลายและกระจายตามภูมิภาคต่าง ๆ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 10 คน 
ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   

ในการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาในปี
การศึกษา 2563 ทัว่ประเทศ จ านวน 350 โรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง จาก
การเปิดตารางประมาณการขนาดตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) โดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ผูใ้ห้ขอ้มูล
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู จ านวน 700 คนจาก 350 โรงเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
หลงัจากนั้นจึงน าขอ้มูลที่ไดม้าสังเคราะห์และหาประเด็นปัญหาและแนวทางที่ควรน ามาพฒันาเป็น
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ต่อไป    
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ตอนที่ 2 การน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 ผูว้ิจยัร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0  จากนั้นจึงจดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 10 ท่านเพื่อตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบ ผูว้ิจยัปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะในที่ประชุม แลว้
น าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0    

สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 

5.1  สรุปผลการวิจัย   
สรุปผลการวิจยั เร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม

ในยุคประเทศไทย 4.0  ดงัน้ี 
5.1.1  สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ

สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 เมื่อพิจารณาผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและจากแบบสอบถามเป็นราย
ดา้น ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร
ทัว่ไป มีขอ้สรุปการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ดงัน้ี 

5.1.1.1 การบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 สรุปไดว้่า  

สภาพปัจจุบัน พบว่า 1) โรงเรียนมีการน าความรับผิดชอบต่อสังคมสอดแทรกใน
หลกัสูตรสถานศึกษาและกิจกรรมนอกห้องเรียนกันอยู่บา้งแลว้และไม่ได้จดัแยกออกมาเป็นวิชา
ต่างหาก 2) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนส่วนใหญ่นั้ น นอกจากจะส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนเองแล้ว  
ยงัมีกิจกรรมต่างๆอีกมากที่ได้ท าร่วมกบัชุมชนและท าเพื่อชุมชน 3) โรงเรียนจดัแหล่งเรียนรู้และ
บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตเพื่อให้นักเรียนและชุมชนได้เรียนรู้ตามอัธยาศยั 4) ผูป้กครองและ
ชุมชนมีความมั่นใจต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน 5) โรงเรียนดูแลและเอาใจใส่สุขภาวะของ
ผูเ้รียนและจดัโภชนาการให้ถูกสุขอนามยั รวมถึงการเฝ้าระวงัโรคติดต่อในโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
และ 6) โรงเรียนส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่างสม ่าเสมอ 

ปัญหา พบว่า 1) การก าหนดแนวทางจดักิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมยงัขาด
ความชัดเจน ครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระของความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีโรงเรียน
ควรท า 2) การจดักิจกรรมรับบริจาคเพ่ือหารายไดห้รือส่ิงของไปช่วยเหลือผูต้กทุกขไ์ดย้ากในสังคม
ยงัมีการปฏิบัติไม่มากนัก 3) การส่งเสริมความรู้ด้านภาษาอังกฤษแก่ชุมชนหรือการให้ความรู้
ภาษาไทยแก่คนต่างด้าวยงัมีไม่มากนัก 4) ครูบางส่วนไม่ได้จดัการเรียนรู้ผ่านทุนทางสังคมและ
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วฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 5) โรงเรียนยงัไม่ไดส่้งเสริมให้ชุมชนไดเ้รียนรู้การเตรียมตวัรับมือกับ
ภยัธรรมชาติ และ 6) บางโรงเรียนยงัไม่ไดเ้ปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มาใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

แนวทางการบริหาร พบว่า 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกับ
ทอ้งถ่ินและสภาพปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทนัยุค ทนัสมยั โดยวิเคราะห์สภาพปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและความตอ้งการของสังคมมาจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ให้ผูเ้รียนได้สัมผสักับประสบการณ์จริง
โดยบูรณาการเขา้กบักลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ  ผูเ้รียนจึงจะเกิดทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   รวมถึง
การปลูกฝังจิตสาธารณะให้เป็นวถีิชีวิตหรืออตัลกัษณ์ของผูเ้รียนซ่ึงจะสะทอ้นออกมาเป็นเอกลกัษณ์
ของโรงเรียนดว้ย 2) จดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ให้ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งไดท้ราบทัว่กัน 3) เปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัจดัท าหลกัสูตร
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจและตอบสนอง
กบัความตอ้งการของชุมชนและสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน 4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษา รวมถึงการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นวิทยากรเพ่ือกระตุ ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และเจตคติต่อกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 5) ก าหนดให้อัตลักษณ์ของ
สถานศึกษามีความสอดคลอ้งกับอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 6) บูรณาการเน้ือหาสาระของการอนุรักษ์
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มเขา้ไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาหรือวิทยาศาสตร์และปลูกฝังให้
ผูเ้รียนเกิดจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งในชุมชนและระดับท่ีกวา้งออกไป 7) พัฒนา
ผูเ้รียนให้มีทักษะการใช้ส่ือและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการเรียนรู้ 8) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีนิสัยเป็น
ผูผ้ลิต (Production) มีความคิดสร้างสรรคโ์ดยการสร้างองคค์วามรู้ ช้ินงาน หรือนวตักรรมต่าง ๆ  

5.1.1.2 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 สรุปไดว้่า  

สภาพปัจจุบนั พบว่า 1) โรงเรียนมีการจดัเงินชดเชย เยียวยา และแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการ
ด าเนินงานอนักระทบกับผูเ้รียนหรือชุมชน 2) โรงเรียนเลือกใช้พัสดุครุภณัฑ์ ส่ิงของเคร่ืองใช้ที่
ปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 3)  ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ทางดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4)  โรงเรียนมีงบประมาณในการพฒันาครูและบุคลากรของโรงเรียน
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 5) ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมและการใช้พลงังานทดแทนในโรงเรียน 6)  ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ซ่ึงเป็นไปตามวาระโอกาสท่ีเกิดขึ้น เช่น การช่วยเหลืองานศพของชุมชน 
การบริจาคเงินและส่ิงของเพื่อช่วยผูท้ี่ประสบภยั อคัคีภยั และอุทกภยั การบริการพสัดุแก่ชุมชน เช่น 
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อุปกรณ์กีฬา เคร่ืองดนตรี โต๊ะเก้าอ้ี  เป็นตน้ 7) โรงเรียนจดัสรรทุนการศึกษาให้ผูเ้รียนที่เรียนดีแต่มี
ฐานะยากจน รวมถึงการจดัส่วนลดค่าธรรมเนียมการเรียนให้กบัผูป้กครองท่ีมีปัญหาดา้นการเงิน  

ปัญหา พบว่า 1) โรงเรียนยงัไม่นิยมเลือกใช้พสัดุครุภณัฑ์ ส่ิงของเคร่ืองใช้ในทอ้งถ่ิน
หรือที่กลุ่มชนส่วนน้อยเป็นเจ้าของ 2) โรงเรียนมีเงินค่าธรรมเนียมการเรียนทีค่งคา้งและไม่ได้รับ
การช าระอยู่เป็นจ านวนมาก ท าให้ขาดสภาพคล่องในการด าเนินกิจการ 3) โรงเรียนได้รับเงิน
อุดหนุนไม่เพียงพอกับการด าเนินงาน เน่ืองจากมีจ านวนนักเรียนที่น้อยลง จึงไม่สามารถจัด
งบประมาณเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของชุมชนได ้

แนวทางการบริหาร  พบว่า 1) ผู ้บ ริหารจัดสรรงบประมาณ เพื่ อบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มและพลงังานทดแทนในโรงเรียน 2) โรงเรียนจดัสรรงบประมาณเพื่อการพฒันาครูและ
บุคลากรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 3) โรงเรียนเลือกใช้พัสดุครุภณัฑ์ที่ปลอดภยัและเป็น
มิตรกับส่ิงแวดลอ้ม 4) โรงเรียนจดัสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 4) บริหาร
การเงินตามหลกัวิชา ใช้จ่ายงบประมาณด้วยความมีเหตุและมีผล พอประมาณ และคุม้ค่า เพื่อให้มี
สภาพคล่องทางการเงิน 5) ก าหนดค่าธรรมเนียมการเรียนที่พอดีกบัคา่ใชจ้่าย ซ่ึงไมค่วรต ่าเกินไปจน
ขาดทุนและไม่ควรสูงเกินไปซ่ึงอาจจะเป็นภาระแก่ผูป้กครอง 6) ก าหนดมาตรการเพื่อจูงใจให้
ผูป้กครองช าระค่าธรรมเนียมการเรียนตรงเวลารวมถึงการผ่อนปรนเงื่อนไขและกฎกติกาต่าง ๆ  7) 
แสวงหาเครือข่ายการกุศลหรือจิตอาสาที่สามารถสนับสนุนกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียน และ 8) จดัสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  การสรรหาส่ือการเรียนรู้ โปรแกรมส าเร็จรูป และเทคโนโลยี การจดัท าห้องปฏิบตัิการ
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การจดัเตรียมเคร่ืองมือส าหรับการเรียนการสอนออนไลน์ เป็นตน้ 

5.1.1.3 การบริหารบุคคลของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 สรุปไดว้่า 

สภาพปัจจุบนั พบว่า 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนก าหนดแนว
ทางการพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21  2) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรให้ความส าคญัและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชน 3) โรงเรียนจดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือดูแล
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมหรือน าไปบูรณาการกับงานอ่ืน ๆ 4) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้
ผูป้กครองและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 5) มี
การเผยแพร่และขยายผลความรู้เพื่อส่งต่อให้บุคลากรในโรงเรียน และ 6) มีการจดักิจกรรมชุมชน
นกัปฏิบตัิ (PLC) โดยการร่วมวิพากษ์ ร่วมมือ แลกเปล่ียน แบ่งปัน ประเมิน สาธิต และนิเทศแบบ
กลัยาณมิตร  
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ปัญหา พบว่า 1) บางโรงเรียนมีจ านวนครูทีสู่งอายุ (มีอายุเกิน 60 ปี) เพ่ิมขึ้นซ่ึงได้สอน
และท างานกับโรงเรียนมานาน แต่ยงัมีความผูกพันอยู่กับโรงเรียน และโรงเรียนก็ไม่มีนโยบาย
เกษียณอายุ ท าให้เกิดการไม่สมดุลกันระหว่างเงินเดือนครูกับงบประมาณที่ไดร้ับของโรงเรียน 2) 
ไม่มีฝ่ายงานหรือบุคคลที่มีหน้าที่ เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมโดยตรง แต่มีกิจกรรมที่มี
วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชนอยู่บา้งแลว้ ครูประจ าโครงการหรือกิจกรรมนั้นก็จะ
เป็นผูร้ับผิดชอบงานไปโดยปริยาย 3) โรงเรียนขนาดเล็กบางโรง มีบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
หลากหลายทั้งงานสอนและงานอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ท าให้ไม่สามารถเพ่ิมงานอ่ืนได้อีก และ  
4) ครูรุ่นเก่ายงัขาดทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยี  

แนวทางการบริหาร พบว่า 1) ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากรให้ความส าคัญและ
ร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  เป็นผูม้ีจิตสาธารณะและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 2) 
โรงเรียนส่งเสริมการจา้งแรงงานในชุมชนมาเป็นบุคคลสนบัสนุนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน 3) 
จดัอัตราก าลังของครูและบุคลากรให้เหมาะสมและเพียงพอกับภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน 4) 
เปล่ียนแปลงหน้าที่ความรับผิดชอบของครูและบุคลากรที่สูงอายุให้เหมาะสมกับสุขภาพ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 5) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ส่ือ เทคโนโลยี
และนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อเร้าความสนใจของผูเ้รียน 6) พฒันาครูให้มสีมรรถนะในการจดัการ
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะส าคญัในศตวรรษที่ 21 สามารถ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ มีนิสัยของการเป็นผูผ้ลิต สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี และมีความคิดสร้างสรรค ์
และ 7) ก าหนดให้ครูดูแลช่วยเหลือเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ และให้ความเอาใจใส่แก่ผูเ้รียนทุก
คนอย่างเท่าเทียมกนั 

5.1.1.4 การบริหารทั่วไปของโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 สรุปไดว้่า 

สภาพปัจจุบัน พบว่า 1) โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัดกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างอิสระตามความถนัดและความสนใจของตน 2) โรงเรียนประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ 
รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย 3) โรงเรียน
จดัท ากิจกรรมประชาธิปไตยเพื่อฝึกให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรู้จกัการแก้ปัญหาดว้ย
สันติวิธี 4) ผูบ้ริหารและครูส ารวจความเส่ียงที่ผูป้กครองกังวลและหาทางป้องกันในสถานศึกษา
และชุมชนโดยรอบ 5) โรงเรียนใชห้ลกั 3Rs (Reduce-ลดการใช ้Reuse-น ากลบัมาใชใ้หม่ Recycle-
น าไปหมุนเวียนซ ้ า) ในการจัดการส่ิงแวดล้อมเพ่ือลดมลภาวะต่าง ๆ 6) โรงเรียนมีการสร้าง
เครือข่ายเพื่อสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น เครือข่ายส่ิงแวดล้อม เครือข่ายคุณธรรม และเครือข่าย
ศิลปวัฒนธรรม 7) โรงเรียนก าหนดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ มาตรการ ประกาศหรือค าส่ังของโรงเรียน 8) โรงเรียนร่วมมือกับชุมชนใน
การพฒันากิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงการเกษตร 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ การท่องเที่ยวศาสนสถาน เป็นต้น 9) มีการใช้
เทคโนโลยีในงานต่างๆของโรงเรียน เช่น โปรแกรมส านักงาน โปรแกรมเฉพาะงาน โปรแกรม
บริหารจดัการสถานศึกษา ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรมสนทนา 
การประชุมออนไลน์ การเก็บและแบ่งปันขอ้มูลผ่านระบบคลาวน์ บตัรผูเ้รียนอิเลคทรอนิกส์ บตัร
เงินสด และระบบกลอ้งวงจรปิด 10) บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทัว่โรงเรียนเพียงพอ
กบัการใชง้าน 11) บริการอาคารสถานที่แก่ชุมชน เช่น ห้องประชุม สนามกีฬา และสนามสอบ  

ปัญหา พบว่า 1) โรงเรียนบางโรงเรียนมีพ้ืนท่ีจ ากัด ไม่สามารถจัดพ้ืนท่ีเพ่ือบริการ
ชุมชนได ้2) ผูเ้รียนที่มีความเครียดต่อการแขง่ขนั การปรับตวัให้เขา้กบัสังคมท่ีมีความหลากหลาย มี
การเกิดข้อมูลข่าวสารและส่ิงเย ้ายวนใจต่างๆ  ท่ีมากมายและเกิดขึ้ นอย่างรวดเร็ว จนเกิน
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และการจดัการอย่างมีวิจารณญาณของตน 3) ผูเ้รียนหลายคนมี
สภาพครอบครัวที่ขาดความอบอุ่นและการใส่ใจดูแลอย่างใกลชิ้ด   

แนวทางการบริหาร พบว่า 1) ผูบ้ริหารควรยึดหลกัธรรมาภิบาลและหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา และก าหนดนโยบายให้เป็นโรงเรียนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 2) โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศประชาธิปไตยเพื่อฝึกให้
ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรู้จกัการแก้ปัญหาดว้ยสันติวิธี 3) โรงเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียน
จัดกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างอิสระ  ตามความถนัด ความสนใจ และก าลัง
ความสามารถของตน 4) สนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดร้วมกลุ่มท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์สังคม 5) มีส่วน
ร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน เช่น การจดับริการวิชาการเพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิต
ของคนในชุมชน การพฒันาทกัษะทางภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีให้กบัชุมชน 6) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการร่วมพฒันาทกัษะชีวิตให้กบัเด็ก 7) สร้าง
ความร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ หรือปราชญ์ชาวบ้านในการฝึกทักษะอาชีพ
ให้แก่เด็กและชุมชน 8) ครูควรดูแลเอาใจใส่กบัผูเ้รียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั คดักรองความเส่ียง
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ให้ค าแนะน า ค  าปรึกษาแก่ผูเ้รียนเมื่อมีปัญหา รวมทั้ งประสานกับ
ผูป้กครองเพื่อร่วมมือกันดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนในเร่ืองการเรียนและทักษะทางสังคม 9) ประสาน
ความร่วมมือกบัผูเ้ช่ียวชาญ เช่น ต ารวจ นกัจิตวิทยา ผูส้อนศาสนา และนกัสังคมสงเคราะห์ ในการ
ดูแลผูเ้รียนที่อยู่กลุ่มเส่ียง และ 9) จดัพ้ืนท่ีการเรียนรู้ตามอธัยาศยัส าหรับผูสู้งอายุไดถ่้ายทอดความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ของตนให้แก่ชุมชน 
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5.1.2  สรุปผลการน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 มีส่วนส าคญั 3 ส่วน ไดแ้ก่    

ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลกัการ แนวคิด และวตัถุประสงค์ของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) หลกัการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0  ไดแ้ก่ หลกัความรับผิดชอบต่อสังคม หลกัธรรมาภิบาล  หลกัความเสมอภาคและ
เท่าเทียม หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลกัการบริหารเชิงกลยุทธ์  

2) แนวคิดของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 ได้แก่ แนวคิดโรงเรียนวิทยาศาสตร์ แนวคิดโรงเรียนดิจิทลั  แนวคิดโรงเรียนสี
เขียว  แนวคิดโรงเรียนชุมชน  และแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข  

3) วตัถุประสงค์ของรูปแบบได้แก่ เพื่อบริหารจดัการองค์ประกอบและกระบวนการ
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   

ส่วนที่ 2 เน้ือหา ประกอบดว้ย  
1) องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค

ประเทศไทย 4.0 ได้แก่ ด้านนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียน ด้านก ารบริหารและจัดการ
หลกัสูตร ด้านส่ิงแวดลอ้มศึกษา ด้านการจดัการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร และด้านการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชน  

2) กระบวนการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0 ไดแ้ก่ การเตรียมการ การด าเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง  

ส่วนที่ 3 จุดเด่น ข้อจ ากัด และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่  

จุดเด่นของรูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นลกัษณะท่ีดีเป็นพิเศษท่ีช่วยให้การน ารูปแบบไป
ใชป้ระสบผลส าเร็จ หรือส่ิงท่ีผูน้ าไปใชห้รือผูไ้ดร้ับผลของรูปแบบสามารถท าไดด้ี มีความสุขขณะ
ท า เกิดพลงัและความกระตือรือร้น และเกิดการท าอย่างสม ่าเสมอ  

1) รูปแบบน้ีมีแนวทางการท างานท่ีมีสาระครอบคลุมกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคประเทศไทย 4.0 ซ่ึงสามารถใชไ้ดก้ับโรงเรียนทุกขนาด ทุกระดับ
การศึกษา ทุกสังกดั และทุกสภาพของพ้ืนท่ีตั้งของโรงเรียน 

2) รูปแบบน้ีจะช่วยพฒันาภาวะผูน้ าของทุกคนท่ีน ารูปแบบไปใช้ในการตดัสินใจท า
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
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3) โรงเรียนสามารถน ารูปแบบน้ีไปใชไ้ด้กบัโครงสร้างการบริหารงานเดิม โดยไม่ตอ้ง
จดัโครงสร้างงานใหม่  

4) นักเรียนที่ใช้รูปแบบน้ี จะเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มีความสุข เกิดความ
ภาคภูมิใจกบัผลการศึกษาช้ินงาน และนวตักรรมท่ีสามารถแกปั้ญหาของชุมชนไดจ้ริง ผูเ้รียนไดล้ง
มือปฏิบตัิน าไปสู่การพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

5) รูปแบบน้ีไม่มีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ผูน้ ารูปแบบไปใชส้ามารถปรับงบประมาณ
ให้เหมาะสมกับความพร้อมของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนได้ ทั้งน้ีสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่แลว้ 
รวมถึงการใชส่ื้อและเทคโนโลยีที่มีอยู่หรือประยุกตใ์ชง้านโปรแกรมประเภทฟรีแวร์ 

6) รูปแบบน้ีจะเสริมสร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ให้กบัโรงเรียนท่ีตอบสนองกับ
ความตอ้งการที่แทจ้ริงของชุมชนในทุกมิติของชีวิต 

7) รูปแบบน้ีจะเป็นกลไกหน่ึงในการพัฒนาหรืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะช่วยให้
ชุมชนไดมี้ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี มีจิตส านึกต่อส่ิงแวดลอ้ม เป็นการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างยัง่ยืน  

8) ครูและบุคลากรท่ีใชรู้ปแบบน้ีจะมีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ มี
ทกัษะการใชแ้ละสร้างเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการท างานและมีความสุขในการใช้ชีวิตในยุค
ประเทศไทย 4.0 รวมทั้งครูไดมี้ความสุขจากการเป็นผูใ้ห้ส่ิงท่ีดีให้แก่สังคม  

9) โรงเรียนสามารถน าผลการท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของนักเรียนมาเป็น
เกณฑส่์วนหน่ึงในการวดัและประมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษาได้ 

10) รูปแบบน้ีจะมีกิจกรรมนอกห้องเรียนท่ีส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวิตให้กับผูเ้รียน 
เน่ืองจากตอ้งมีกระบวนการคิดที่หลากหลายซับซ้อนไปแต่ละสถานการณ์ และตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์
ที่เหมาะสมกบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทั้งในและนอกโรงเรียน 

11) รูปแบบน้ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชุน  ซ่ึงจะเป็นกลไกหน่ึงของระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีช่วยกันสอดส่องความเส่ียงและอันตรายในชุมชน เช่น แหล่งมั่วสุม สถานท่ีอ
โคจรต่าง ๆ เพื่อป้องปรามไม่ให้ผูเ้รียนประพฤติตนอย่างไม่เหมาะสม  

11) รูปแบบน้ีจะส่งเสริมแนวคิด “Act Local Think Global” โดยเป็นการเรียนรู้
ศึกษาวิจยัในท่ีตั้งและลงมือปฏิบตัิโครงงานเชิงพ้ืนท่ี แต่สามารถน าผลการศึกษาและนวตักรรมไป
เผยแพร่ไดใ้นระดบัโลก   
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ข้อจ ากัดของรูปแบบ 
การน ารูปแบบไปใช้อาจจะมีข้อจ ากัดที่อาจจะไม่สามารถด าเนินการได้ตามความ

คาดหวงั ดงัน้ี 
1) การฝึกทกัษะอาชีพให้กบัผูเ้รียน ตอ้งพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นและเลือกกิจกรรม

ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัเพศ ช่วงวยั ความรู้และความสามารถของผูเ้รียน 
2) การจดัเรียนรู้แบบโครงงานตอ้งมีการวางแผนโครงสร้างของเวลาเรียนให้เหมาะสม 

เพราะบางโครงงานต้องใช้ระยะเวลานาน ครูจึงควรวางแผนการเรียนเชิงรุกหลายรูปแบบมา
ผสมผสานกนั ทั้งน้ีตอ้งให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรดว้ย   

3) การเรียนรู้ ท่ีจัดท่ีบ้าน เช่น การเรียนออนไลน์ การค้นคว้าเพ่ิมเติม โรงเรียนไม่
สามารถควบคุมผูเ้รียนได้โดยตรง ต้องอาศัยความร่วมมือของผูป้กครองในการให้ค าแนะน าแก่
ผูเ้รียนอยู่เสมอ  

4) แหล่งเรียนรู้ของชุมชนต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานของท้องถ่ินก่อนใช ้
รวมถึงโรงเรียนควรประชุมหารือกับชุมชนเพื่อให้ความขอ้เสนอแนะและความตอ้งการใช้แหล่ง
เรียนรู้ของทั้งสองฝ่ายเพ่ือพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและในชุมชนเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ชุมชนเอง 

5) ครูและบุคลากรท่ีใช้รูปแบบตอ้งมีการพฒันาในหลายด้าน ดังนั้นโรงเรียนควรสรร
หาและคดัเลือกบุคลากรที่มีทศันคติสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 

6) โรงเรียนตอ้งจดัพ้ืนท่ีบางส่วนของโรงเรียนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับชุมชนหรือ
การจดักิจกรรมในโรงเรียน มีการแบ่งสัดส่วนชดัเจนเพื่อป้องกันภยัจากบุคคลไม่หวงัดีที่อาจแอบ
แฝงมากับชุมชน  รวมทั้งเตรียมความพร้อมของสถานท่ี เช่น กระดาน ไมโครโฟน และเคร่ืองเสียง 
เป็นตน้ 

เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบ หมายถึง ปัจจยัที่สนบัสนุนหรือเป็นอุปสรรคในการน า
รูปแบบไปใช ้ดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกบัยุคประเทศไทย 4.0 ให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทราบและปฏิบตัิ 

2) โรงเรียนและผูท้ี่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันจดัแผนปฏิบัติการเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม เน้นบูรณาการกับภาระงานปกติของโรงเรียน โดยไม่ต้องแยกออกมาเป็นงานใหม่ มีการ
มอบหมายหนา้ท่ีและกระจายอ านาจให้แก่ผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวขอ้ง
ทุกฝ่ายร่วมก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
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3) ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าในการน ารูปแบบไปใช้ รวมถึงสนบัสนุนการจดับรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อวิถีชีวิตของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งให้มีความสุขและความเอ้ืออาทรต่อกัน ให้โรงเรียนและชุมชนมี
ความพร้อมในการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน 

4) ผูบ้ริหารตอ้งน าหลักธรรมภิบาลและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนว
ทางการบริหาร เปิดโอกาสให้ผูท้ี่ เกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมตาม
บทบาทหนา้ท่ีของตน   

5) โรงเรียนตอ้งสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง
ทุกฝ่ายตอ้งพัฒนาตนเองโดยเรียนรู้ตลอดชีวิต ใช้การวิจัยและพฒันาเป็นฐานในการสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0 และส่งเสริมการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

6) โรงเรียนตอ้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการบริหารจัดการ 
การเรียนรู้ และประโยชน์อ่ืน ๆ โดยสนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอยู่
ตลอดเวลา มีสมรรถนะที่เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก  

7) เครือข่ายและชุมชนตอ้งมีความสัมพนัธ์ที่ดีกับโรงเรียน มีความเขา้ใจและตระหนัก
ถึงบทบาทของตนและโรงเรียนในการน ารูปแบบไปใช ้รวมถึงพร้อมให้ความร่วมมือกับโรงเรียน
อยู่เสมอ  

8) โรงเรียนต้องประชาสัมพันธ์การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชนทราบ   รวมถึงมีการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ  

9) โรงเรียนที่จะน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 ไปใชต้อ้งศึกษาให้เขา้ใจอย่างลึกซ้ึง และสามารถปรับเปล่ียนประยุกต์รูปแบบ
ให้เขา้กบับริบทของแต่ละโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

 
5.2 การอภิปรายผลการวิจัย  

ผูว้ิจยัมีประเด็นส าคญัที่จะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
5.2.1 การอภิปรายสภาพปัจจุบันและแนวทางของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบในสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 มีประเด็นท่ีน่าอภิปราย ดงัน้ี 
สภาพปัจจุบนัและปัญหา พบว่า การที่โรงเรียนเอกชนได้ใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ

บริหารโรงเรียนเอกชนแสดงให้เห็นว่า ในการด าเนินกิจการโรงเรียนเอกชนอนัเป็นกิจการกึ่งธุรกิจ
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จะตอ้งมีการบริหารจดัการงบประมาณอย่างเป็นระบบ และรอบคอบ การใชจ้่ายต่าง ๆ ตอ้งเป็นไป
ดว้ยความคุม้ค่า มีเหตุมีผลที่ตอ้งด าเนินการด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ และตรวจสอบได้ ดังที่
ไชยยศ บุญญากิจ (2549); เวธกา กล่ินวิชิต (2552) และรัตน์ชยั ศรสุวรรณ (2557) ไดเ้สนอว่า ความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รเป็นการแสดงถึงความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองในการบริหารจดัการอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบไปด้วย การใช้ธรรมาภิบาล การผลิตสินค้าและบริการที่
ปลอดภัยและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม นอกจากนั้นการบริหารโรงเรียนเอกชนยงัมีการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัการจดัการที่เกี่ยวขอ้งกบัความรับผิดชอบต่อสังคม แสดง
ให้เห็นว่า โรงเรียนเอกชนค านึงถึงความพอประมาณ ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ และ
การสร้างภูมิคุ ้มกันส าหรับการป้องกันและพร้อมรับปัญหาต่าง ๆ เช่น การขาดแคลนบุคลากร 
ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน  ดงัที่สถาบนัไทยพฒัน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศ ใน
พระบรมราชูปถมัภ ์ไดใ้ห้ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรว่าเป็นการประกอบ
กิจการพร้อมกับการเอาใจใส่ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างมีจริยธรรม การก ากบัดูแลที่ดี และหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประพฤติอย่างถูกตอ้งท านองคลองธรรม ไม่ก่อความเดือดร้อน
ให้แก่ผูใ้ด ย่อมท าให้เกิดความสุขทั้งต่อตนเอง กิจการ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มอย่างยัง่ยืน 
(ศิลปพร ศรีจัน่เพชร, 2560, น. 26)  

ส่วนประเด็นปัญหาความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนในยุคประเทศไทย 
4.0 คือ การเปิดให้ชุมชนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนยงัไม่มากนัก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความคิด
ท่ีว่าโรงเรียนเอกชนเป็นสถานท่ีส่วนบุคคล รวมทั้ งการเปิดให้ชุมชนได้ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
จ าเป็นตอ้งเพ่ิมภาระในการบริหารจดัการทั้งบุคลากร สถานท่ี แลละงบประมาณ  ซ่ึงในหลกัการ
ความเป็นจริง โรงเรียนควรจะตอ้งเปิดกวา้ง  และมีความสัมพนัธ์ที่ดีกับชุมชน สามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชนได ้สอดคลอ้งกับ คณิภา ธุระธรรม (2555 ) ที่กล่าวว่า โรงเรียนสามารถเป็นแหล่ง
ศึกษาหาความรู้ทั้งดา้นวิชาการและการประกอบอาชีพของคนในชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชน โดยใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกอาชีพ การส่งเสริม
หลกัสุขอนามยั การให้ความรู้ด้านสาธารณสุข การเกษตร หัตถกรรม อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
และการนนัทนาการ เป็นตน้ 

ส่วนแนวทางในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 พบว่า ในปัจจุบันการจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี จะมีบทบาทส าคญัที่
โรงเรียนเอกชนต้องให้ความส าคัญและด าเนินการในการจัดการศึกษา  สอดคลอ้งกับ Siemens 
(2004) ซ่ึงได้เสนอทฤษฎีการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั (Connectivism) ท่ีเกิดขึ้นมาจากความกา้วหนา้ของ
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อินเทอร์เน็ต และเป็นส่วนส าคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีความเช่ือว่า 1) การเรียนรู้จะเล่ือน
ไหลตลอดเวลา 2) ความรู้เกิดขึ้นทุกเวลานาที และจะมีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของเราอย่าง
รวดเร็ว 3) เปล่ียนทิศทางการเรียนรู้ จากการเรียนรู้ว่า อะไรหรืออย่างไร เป็นการเรียนรู้ว่าจะหา
ความรู้นั้นได้จากท่ีไหน และ 4) การเรียนรู้สามารถเกิดได้จากหลายวิธีการ เช่น การได้ความรู้จาก
ชุมชนหรือเครือข่าย และจากการลงมือท างานให้ส าเร็จ  นอกจากนั้น ผลการวิจยัยงัพบว่า สังคมไทย
จะเปล่ียนแปลงเป็นสังคมผูสู้งอายุมากขึ้น เด็กจะเกิดน้อยลง โรงเรียนอาจจะตอ้งบริการการศึกษา
ให้กับผูสู้งอายุเพ่ือให้เขาเหล่านั้นมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความสุข นอกจากน้ีโรงเรียนเอกชนยงั
สามารถปรับบทบาทเป็นผู ้ประสานงานให้ผู ้สูงอายุเข้ามาถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ให้กบัคนในชุมชนไดอี้กทางหน่ึง  

5.2.2  การอภิปรายผลการน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม ยุคประเทศไทย 4.0    

ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจในการอภิปราย ได้แก่ 1) หลกัการของรูปแบบ  
2) แนวคิดของรูปแบบ และ 3) องคป์ระกอบของรูปแบบ มีรายละเอียดในส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. หลกัการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0  ไดแ้ก่ 1) หลกัความรับผิดชอบต่อสังคม 2) หลกัธรรมาภิบาล  3) หลกัความเสมอ
ภาคและเท่าเทียม 4) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) หลกัการบริหารเชิงกลยุทธ์ แสดง
ให้เห็นว่า การน าหลกัการดังกล่าวมาประกอบเป็นรูปแบบน้ีนั้น เพ่ือท่ีจะให้โรงเรียนเอกชนตอ้ง
รับผิดชอบการด าเนินการใด ๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ได้แก่ ผูเ้รียน 
ผูป้กครอง ครูและบุคลากร สถานศึกษาหรือสถานประกอบการที่รับผูเ้รียนที่จบออกไป และชุมชน 
เป็นตน้ โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลซ่ึงประกอบด้วย หลกันิติธรรม หลักคุณธรรม หลกัความโปร่งใส 
หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า มีการเคารพสิทธิมนุษยชน ดว้ยการ
ไม่เลือกปฏิบตัิ การด าเนินกิจการของโรงเรียนจะตอ้งเป็นไปดว้ยความมีเหตุผล ความพอประมาณ 
และการสร้างภูมิคุ ้มกันในด้านความรู้ คือ การวิจัยสร้างองค์ความรู้  การคิดค้นนวัตกรรม  
การประยุกตใ์ชแ้ละการพฒันาเทคโนโลยี ดา้นงบประมาณ คือ การใชจ้่ายตามความเหมาะสม คุม้ค่า 
เป็นไปตามหลกัของการบริหารการเงิน และการสร้างระบบตรวจสอบการทุจริต ด้านสังคม คือ  
การสร้างสังคมที่สันติสุข มีความสมานฉันท์ ด้านส่ิงแวดล้อม คือ การลดมลพิษ และพัฒนา
ส่ิงแวดลอ้มให้กลบัมามีสภาพท่ีดีขึ้นอย่างยัง่ยืน เป็นตน้ รวมถึงการใช้การบริหารกลยุทธ์เพื่อให้
บรรลุในการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ในการวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนที่มีของโรงเรียนเอกชนให้สอดรับกับโอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับนโยบาย
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ประเทศไทย 4.0 เช่น นโยบายทางการเมือง การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สภาพสังคม และ
เทคโนโลยีที่ปรับเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว ดว้ยเหตุและผลดงักล่าวจึงควรน าหลกัการดงักล่าวมาเป็น
หลกัการพ้ืนฐานของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0  

2. แนวคิดของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุค
ประเทศไทย 4.0 ได้แก่ แนวคิดโรงเรียนวิทยาศาสตร์ แนวคิดโรงเรียนดิจิทลั  แนวคิดโรงเรียนสี
เขียว  แนวคิดโรงเรียนเพื่อชุมชน  และแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข เพื่อแสดงให้เห็นว่า โรงเรียน
เอกชนควรส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นหนักด้านวิทยาศาสตร์ เพราะเป็นวิชาที่ส่งเสริมความสามารถ
ด้านการคิดวิเคราะห์ และเป็นวิชาที่มีฐานของการวิจยัและพัฒนานวตักรรม สอดคลอ้งกับ สุวณี 
อ่ึงวรากร (2557) ท่ีศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ : กรณีศึกษา
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง พบว่า โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยักับการเป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์เพื่อพฒันานักเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ไปสู่ความ
เป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ์ นกัคิดคน้ ที่มีความสามารถสูงเทียบเคียงกบันกัวิจยัชั้นน าของนานาชาติ ที่
สามารถน าพาประเทศเขา้สู่เวทีการแข่งขนัระดับโลกได้ โรงเรียนเอกชนควรน าเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อการเรียนรู้และการบริหารจดัการ ซ่ึงสอดคลอ้งกับแผนพฒันาการศึกษาฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ
ส่งเสริมให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้สารสนเทศซ่ึงสามารถเข้าถึงได้
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั (ส านกังานปลดั กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ส่วนแนวคิดโรงเรียน
สีเขียว เพื่อแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเอกชนควรส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อรักษาและพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
ในทุก ๆ ส่วน เพื่อให้ผูเ้รียนและชุมชนมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีจิตส านึกในการดูแลส่ิงแวดลอ้ม
รอบตวั  สอดคลอ้งกับวิชาญ สุวรรณวงศ์ (2549) ท่ีกล่าวถึงการจดัการเรียนรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อมใน
โรงเรียนท าให้ผู เ้รียนมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองส่ิงแวดล้อมและเกิดผลดีในหลายด้าน ได้แก่ 
นกัเรียนช่วยกนัพฒันาโรงเรียนให้มีสถานที่ท่ีเป็นระเบียบ เรียบร้อย และร่มร่ืน และนกัเรียนเป็นผูม้ี
ส่วนในการดูแลส่ิงแวดลอ้มท่ีบ้านของตนและชุมชนต่อไป ในส่วนโรงเรียนชุมชนนั้น แสดงให้
เห็นว่าถึงความสัมพนัธ์ที่โรงเรียนและชุมชนจะต้องอิงอาศยัซ่ึงกันและกัน เพื่อสร้างประโยชน์
สูงสุดให้เกิดแก่ผูเ้รียนและชุมชน ส่วนแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขนั้น แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
ควรเป็นสถานที่ที่ทุกคนควรจะได้ใช้โอกาสและเวลาท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีความสุข มี
บรรยากาศของการเอ้ืออาทรให้แก่กัน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ  Warr (2007) ที่เสนอแนวคิดใน
การจัดการหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งความสุขที่ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรยากาศที่มี
ความรู้สึกสนุกไม่มีขอ้กังวลใจใด ๆ  2) ความกระตือรือร้น ตื่นตวั กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวา และ
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ท างานได้อย่างคล่องแคล่ว 3) มีความพึงพอใจในการท างาน  เกิดความเพลิดเพลิน ความชอบ ความ
สนใจ และยินดีท างานในหนา้ท่ีของตน 

3. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในยุคประเทศไทย 4.0 ได้แก่ ด้านนโยบายการบริหารจดัการโรงเรียน ด้านการบริหารและจดัการ
หลกัสูตร ด้านส่ิงแวดลอ้มศึกษา ด้านการจดัการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร และด้านการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ซ่ึงสามารถอภิปรายได้ดังน้ีว่า 1) ด้านนโยบายการบริหาร
จดัการโรงเรียน ประกอบดว้ย (1.1) การบริหารโรงเรียนเอกชนให้สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบต่อ
สังคม (1.2) การบริหารโรงเรียนเอกชนให้สอดคลอ้งกับนโยบายประเทศไทย 4.0 และ (1.3) การ
ก าหนดนโยบายให้เป็นโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 แสดง
ให้เห็นถึงการบูรณาการเน้ือหาสาระเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0 
เขา้กบัภาระงานทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ
งานบริหารทัว่ไป โดยประโยชน์ของการบูรณาการท าให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับการใช้รูปแบบ สามารถ
ด าเนินการรูปแบบได้โดยไม่จ าเป็นท่ีต้องใช้การเรียนรู้ใหม่ทั้งหมด ง่ายกับการท าความเข้าใจ 
สอดคลอ้งกับ เกรียงศกัดิ์  เจริญวงศศ์กัดิ์  (2546) ท่ีได้ให้ความหมายของค าว่าบูรณาการว่า เป็นการ
น าส่วนประกอบย่อยตั้งแต่สองส่วนขึ้นไป เขา้มารวมกนัเพ่ือเช่ือมให้ส่วนประกอบท่ีใหญ่กว่าและมี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  2) ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร ประกอบด้วย (2.1) การจดัการเรียนรู้
เชิงรุก  (Active Learning) และวดัผลเชิงประจกัษ์ เน้นการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self- Directed 
Learning) เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน และ (2.2) การจดักิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
ผ่านประสบการณ์จริง เพื่อแสดงให้เห็นถึงการจดัการงานวิชาการให้มีการลงมือปฏิบัติ อันเป็น
รากฐานของการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะส าคัญในศตวรรษที่  21 สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ท่ีกล่าวถึงความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ (Active 
Learning) ว่าเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาความคิดขั้นสูง (Higher 
order thinking) ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา การประเมินตดัสินใจ 
และการคิดสร้างสรรค์ โดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะจูงใจให้ผู ้เรียนได้แสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถ และผ่านกิจกรรมที่ครูได้เตรียมไว ้ผูเ้รียนจะเลือกเรียนรู้เร่ืองต่างๆตามความสนใจ
และความถนดัของตนเอง และยงัสอดรับกบัแนวคิดพหุปัญญา (Multiple Intelligence) อีกด้วย และ 
(2.3) การเสริมสร้างจิตลกัษณะและค่านิยมร่วมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อแสดงให้เห็นถึง
การจดักิจกรรมที่พฒันาจิตลกัษณะโดยการสอดแทรกคุณธรรม เช่น การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นสามารถ
เขา้ถึงความรู้สึกของผูท้ี่อยู่ร่วมกนัในชุมชนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจหรือความเป็นอยู่ที่แตกต่างกัน 
หลงัจากนั้นมีการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพฒันากิจกรรมเพ่ือสังคมตามท่ีตน
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ถนัดและสนใจได้ สอดคล้องกับวิลาสลักษณ์ ชัววลัลี และคณะ (2543) ที่ได้ ให้ความหมายของ
ความเห็นอกเห็นใจว่าเป็นการตอบสนองทางอารมณ์ที่เน่ืองมาจากการตระหนักรู้ถึงสภาพอารมณ์
หรือสถานการณ์ของอีกคนหน่ึงท่ีคลา้ยหรือเหมือนกันกับท่ีบุคคลนั้นเคยมีประสบการณ์มาก่อน 
รวมถึงการค านึงถึงผูอ่ื้นและต้องการท่ีจะเอ้ือเฟ้ือและแบ่งปันกับผูอ่ื้น 3) ด้านส่ิงแวดลอ้มศึกษา 
ประกอบดว้ย (3.1) การสร้างกระบวนการพฒันาให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ และจิตส านึกต่อปัญหา
ส่ิงแวดล้อม (3.2) การปลูกฝังเจตคติท่ีดีมีความตั้ งใจและมุ่งมั่นท่ีจะป้องกันและแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มทั้งด้วยตนเองและด้วยความร่วมมือกับผูอ่ื้น และ (3.3) การส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้
ส่ิงแวดลอ้มศึกษา เพื่อแสดงให้เห็นถึงบทบาทของโรงเรียนในการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ 
และเจตคติท่ีดีต่อส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู ้เรียนและชุมชน สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) ทีไ่ดใ้ห้ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจว่า 
เป็นการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการใส่ใจและดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายใตห้ลกัจริยธรรม การ
ก ากบักิจกรรมที่ดี และการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเพื่อน าไปสู่การด าเนิน
ธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จอย่างยัง่ยืน  4) ด้านการจัดการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร 
ประกอบดว้ย  (4.1) การพฒันาสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) (4.2) การ
พฒันาทักษะการใช้ส่ือและเทคโนโลยี และ (4.3) การพัฒนาจิตลกัษณะเพื่อความรับผิดชอบต่อ
สังคม เน่ืองจากครูมีส่วนส าคญัในการอบรมผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะตามเป้าหมายของโรงเรียน ครู
จึงตอ้งมีการพฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อแนวทางการพฒันาของแต่ละบุคคล สอดคลอ้งกับ 
ฉัตรชัย หวงัมีจงมี (2560) ไดศ้ึกษาเร่ืองสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 ของครูผูส้อนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ามี 7 สมรรถนะส าคญั คือ การจดัการเรียนรู้โดยให้ความส าคญักบัผูเ้รียน 
การวดัประเมินผลเพื่อน าไปใช้ปรับปรุงแก้ไขโดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละบุคคล การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรู้เท่าทนัส่ือ การมคีุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  การมี
ส่วนร่วมในการท างานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  การจดัการความแตกต่างทางวฒันธรรม 
และการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและการแนะแนวทาง และ 5) ดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กบัชุมชน ประกอบดว้ย (5.1) การสร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อชุมชน (5.2) การสร้างและ
ประสานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตอย่างยัง่ยืน และ (5.3) การ
ร่วมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ
เด็กไทยยุค 4.0  เน่ืองจากชุมชนมีทรัพยากรและบุคลากรที่มากมายในการร่วมกันพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน รวมถึงการพฒันาทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพให้กบัเด็กทั้งหมดในชุมชน สอดคลอ้ง
กับสภาธุรกิจโลกเพ่ือความยัง่ยืน (World Business Council Sustainable Development : WBCSD)  
ที่ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรว่าเป็นความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองของ
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ธุรกิจในการประพฤติตนอย่างมีจริยธรรมและมีส่วนช่วยในการพฒันาเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกนัก็
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของพนักงานและครอบครัวตลอดจนชุมชนท้องถ่ินและสังคมโดยรวม 
(WBCSD, 1999) ขณะท่ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมประกอบด้วย 1)  ธรรมภิบาล ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการกระท าของผูบ้ริหารระดบัสูง 
ความโปร่งใสในการด าเนินการ การคัดเลือกคณะกรรมการก ากับดูแลโรงเรียน การตรวจสอบ
ภายในและภายนอกที่เป็นอิสระ รวมถึงการปกป้องผลประโยชน์ของนกัเรียนและผูท้ี่มีส่วนได้เสีย 
2) การประพฤติตามกฎหมายและจริยธรรม การจัดการเรียนการสอน การให้บริการและการ
ด าเนินการแก้ไขผลกระทบในเชิงลบต่อสังคม การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงปัญหาสาธารณะ การ
เตรียมการเชิงรุก การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าและรักษาส่ิงแวดล้อม การด าเนินการภายใต้
กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ และไม่ขัดต่อหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) การ
สนับสนุนชุมชน คือ การจดักิจกรรมที่จะมีส่วนร่วมและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และ
สอดคลอ้งกับเวสาลี ชาติสุทธิพนัธ์ุ (2550) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพฒันาระบบการเรียนรู้เชิงบริการ
เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบสาธารณะของนักศึกษาหลกัสูตรบริหารธุรกิจระดบัปริญญาบณัฑิต 
พบว่าจากการทดลองการใช้ระบบ ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงโดยท ากิจกรรม
บริการที่ตรงกับปัญหาและความตอ้งการของชุมชนส่งผลให้เกิดประโยชน์หลายประการ เช่น 1) 
ผูเ้รียนเกิดความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะทางวิชาการ ทกัษะทางวิชาชีพ และทกัษะในการด ารงชีวิต 2) 
ผูส้อนไดแ้นวทางการพฒันาหลกัสูตรที่เช่ือมโยงกบัชุมชน และ 3) สถานศึกษาไดค้วามเช่ือมัน่และ
สร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกับชุมชน และอนุชา ภูธร (2552) ท่ีได้เสนอไวว้่า  ควรก าหนดให้โรงเรียน
เป็นสถานที่ให้บริการความรู้ทางวิชาการ การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพต่าง ๆ ให้กับชุมชน การ
ให้บริการห้องสมุด การจจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมและประเพณี กีฬา สถานที่ออกก าลงั
กาย ที่พักผ่อนหย่อนใจ การแก้ไขปัญหา ให้ความสะดวกในการใช้วสัดุอุปกรณ์ แก่ชุมชนเพื่อ
ประโยชน์ของชุมชน 
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5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย         
จากผลการศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อ

สังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ในครั้ งน้ี  ซ่ึงอาจจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้ที่ เกี่ยวข้อง ผู ้วิจัยจึงมี
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อเสนอให้ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
หรือส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 

1) จดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อให้โรงเรียนเอกชนมีการปฏิบตัิเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ไปในทิศทางเดียวกนัโดยปรับใชต้ามบริบทของแต่ละโรงเรียน  

2) สร้างเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นต่อการด าเนินการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน
เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

3) แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการจดัท าหลกัสูตร อบรม และประเมิน
แนวทางการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0 ให้แก่ผูเ้กี่ยวขอ้ง  

4) สนับสนุนงบประมาณให้กับโรงเรียนเอกชนเพื่อใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

5.3.2  ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้  
1) ผูบ้ริหารควรพิจารณาความเหมาะสมและความพร้อมของส่วนงานต่าง ๆ เพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) ผู ้บริหารควรช้ีแจงท าความเข้าใจเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการน ารูปแบบมาใช้ ให้ผู ้ท่ี

เกี่ยวขอ้งไดร้ับทราบ และระหว่างใชรู้ปแบบตอ้งมีการก ากบั ติดตาม และนิเทศอย่างต่อเน่ือง 
 3) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 

4.0  ท่ีพัฒนาขึ้นมาน้ี เป็นสังเคราะห์จากบริบทของโรงเรียนเอกชน หากโรงเรียนในสังกัดอ่ืน
ตอ้งการน ารูปแบบดงักล่าวไปใช ้ควรจะตอ้งประยุกตใ์ห้เหมาะสมกบับริบทของตนเอง 

4) นักวิชาการ นักการศึกษา และประชาชนทัว่ไป สามารถน าผลการวิจยัน้ีไปศึกษาต่อ
ยอดหรือเป็นพ้ืนฐานในการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของ
โรงเรียนเอกชนกบัชุมชนที่ตนเองอาศยัอยู่ 
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5.3.3  ขอ้เสนอแนะเพ่ือการวิจยัครั้ งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาประสิทธิผลและประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  
2) ควรมีการศึกษาวจิยัเกีย่วกบัผลกระทบของการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน

เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 หลงัจากการน ารูปแบบไปใช ้เพื่อที่จะไดน้ าผล
จากการศึกษามาใชป้รับปรุงและพฒันารูปแบบให้มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพต่อไป 

3) ในการตรวจสอบเอกสาร พบว่า โรงเรียนเอกชนยงัขาดแนวทางหรือกลยุทธ์ในการ
ด าเนินการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม จึงควรมีการวิจยัเพื่อสร้างกลยุทธ์ในการพฒันาการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ในการวิจัย 
1. อาจารยสุ์นิสา ช่ืนเจริญสุข  ผูอ้  านวยการ โรงเรียนรุ่งอรุณ กรุงเทพมหานคร 
2. ดร.ภรภทัร พรสุรัตน์ ผูอ้  านวยการ โรงเรียนศรีรัตน์วิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี 
3. คุณวคิเตอร์ โกแวร์ ผูจ้ดัการ 
4. ดร.อรุณี ตระการไพโรจน์ ผูอ้  านวยการ 

โรงเรียนเชียงค าคริสเตียน จงัหวดัพะเยา 

5.อาจารยบ์วัภา กาฬปักษิณ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

โรงเรียนศรีเทพบาล จงัหวดัชยัภูมิ 

6.อาจารยท์องดี ดวงรตัน์ รองผูอ้  านวยการ 
7.อาจารยถ์าวร ศรีเกตุ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 
8.อาจารยส์มบตัิ พวงทอง ผูช้่วยผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายสัมพนัธ์ชุมชน 

โรงเรียนปริยตัิรังสรรค ์จงัหวดัเพชรบุรี 

9. อาจารยส์าระ หวนัละเบ๊ะ ผูอ้  านวยการ 
10. อาจารยม์าลิวรรณ ค าอ่าง ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่าย
บริหารและแผนงาน 

โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ จงัหวดั
สงขลา 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีร่วมประชุมสนทนากลุ่มย่อย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีร่วมประชุมสนทนากลุ่มย่อย 
 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมประชุมสนทนากลุ่มย่อย 
 

1.รศ.ดร.อุทยั          บุญประเสริฐ ประธานหลกัสูตรปริญญาเอก สาขาการจดัการการศึกษา 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

2.รศ.ดร.พิณสุดา    สิริธรังศรี อาจารยห์ลกัสูตรปริญญาเอก สาขาการจดัการการศึกษา 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

3.ดร.สุวิทย ์            มูลค า ขา้ราชการบ านาญ 
4.ดร.สรรเสริญ       สุวรรณ ขา้ราชการบ านาญ 
5.พระครูปลัดกวีวฒัน์ (ธีรวิทย์ ฉนท
วิชโช) 

อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหามกุฏ
ราชวิทยาลยั 
 ผูช้่วยเจา้อาวาสพระอารามหลวง วดัราชาธิวาสวรวิหาร 

6.ดร.เยน็ฤทยั          จงถนอม ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชินีบน 
7.ดร.มานะ              ครุธาโรจน์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองนครราชสีมา 
8.ดร.กฤตธี             วงศส์ถิตย ์ ผูร้ับใบอนุญาต/ผูอ้  านวยการโรงเรียนราษฎร์ศึกษา 
9.ดร.รัตติกร            โสมสมบตัิ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศึกษาเจริญพฒันาบริหารธุรกิจ 
10.ดร.อรุณี              ตระการไพโรจน์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเชียงค าคริสเตียน 

 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 ร่างรูปแบบ 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม  ในยุคประเทศไทย 4.0 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายสรายุทธ  ช่างงาม 

 
 
 
 
 
 
 

 

เอกสารน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษา    วิทยาลัยครุศาสตร์     มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ปีการศึกษา  2563 
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(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
 

 

 
 
 

ส่วนที่  3  เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 แนวคิด หลกัการ และวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

ส่วนที่  2 เน้ือหา 
1.นโยบายและการบริหารจดัการ 

2.การบริหารวิชาการ 
3.ทรัพยากรมนุษย ์

4.การบริหารกิจการนกัเรียน 
5.การบริหารจดัการเทคโนโลยี 
6.การอนุรกัษส่ิ์งแวดลอ้ม 
7.การบริหารงบประมาณ 

8.การบริการสังคม 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
ประกอบไปด้วยส่วนท่ีองค์ประกอบ 8 ด้าน ซ่ึงแต่ละด้านจะมีส่วนประกอบย่อยอยู่ในนั้ น มี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

ด้านที่ 1 นโยบายและการบริหารจัดการ 
1. การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0  
2. การจดัตั้งคณะท างาน และบทบาทของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อ

สังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0  
3. การน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิ  

 
ด้านที่ 2 การบริหารวิชาการ 

1. การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศไทย 4.0 และหลักค าสอน
ของศาสนาประจ าโรงเรียนเขา้มาในหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การจดัการเรียนรู้เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
3. การก าหนดแหล่งเรียนรู้ 
4. การพฒันาส่ือ แอปพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. การจดัตั้งกลุ่มยุวเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
ด้านที่ 3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1. การพฒันาครูและบุคลากรเพ่ือความรบัผิดชอบต่อสังคมและแนวคิดการศึกษาใน
ยุคประเทศไทย 4.0 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 
 

ด้านที่ 4 การบริหารกิจการนักเรียน 
1. กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ในโรงเรียน 
2. กิจกรรมผู ้เรียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 นอก

โรงเรียน 
3. การแนะแนวเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
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4. ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
 

ด้านที่ 5 การบริหารจัดการเทคโนโลยี 
1. การจดัการเรียนรู้ Edutainment  
2. การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์  
3. ส านกังานอตัโนมตัิ 

 
ด้านที่ 6 การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

1. การเลือกใชพ้สัดุที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
2. การจดัการขยะในโรงเรียน 
3. การอนุรักษพ์ลงังานในโรงเรียน 
4. การป้องกนัมลพิษในโรงเรียน 

 
 
 

ด้านที่ 7 การบริหารงบประมาณ 
1. การบริหารงบประมาณของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ

ไทย 4.0 
2. การเรียกร้องค่าเสียหายและการช่วยเหลือชดเชยเยียวยา 

 
ด้านที่ 8 การบริการสังคม 

1.  จดัตั้งศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั 
2.  การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
3.  การจดัการการท่องเที่ยวในโรงเรียน 
4. การบริการพสัดุและอาคารสถานที่แก่ชุมชน 

 
ส่วนที่   1  ส่วนน า 
 
              รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
ได้มาจากการศึกษาแนวคิด หลักการพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือความ
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รับผิดชอบต่อสังคม การศึกษาการบริหารโรงเรียนฯ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ด้วยการศึกษา
เอกสาร แบบสอบถาม การสัมภาษณ์  และการสังเกต แล้วจัดท าร่างรูปแบบ ดังรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 
แนวคิด 

1. ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การที่โรงเรียนตระหนักถึงผลกระทบต่างๆที่ส่งผล
ต่อผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมส่วนรวม โดยการให้ความส าคญักับการก ากับองค์กรที่ดี 
สิทธิของบุคคลที่เสมอภาคเท่าเทียมกัน การจดัการศึกษา การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การห่วงใย
ส่ิงแวดลอ้ม และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสังคม 

2. ประเทศไทย 4.0 หมายถึง การพฒันาเศรษฐกิจโดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภณัฑ์และ
บริการ การสร้างเทคโนโลยีและนวตักรรม  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การพฒันาเศรษฐกิจ
ระดบัชุมชน และการเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ให้มคีวามมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน 

3. การศึกษาในศตวรรษที่  21 หมายถึง การจัดการเรียนรู้ใ ห้ผูเ้รียนมีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ เขา้ใจวฒันธรรมที่
แตกต่าง  มีภาวะผูน้ าและร่วมมือกันท างานเป็นทีม มีความสามารถในการส่ือสาร ใชค้อมพิวเตอร์
และรู้เท่าทนัส่ือและเทคโนโลยี มีความรักในการฝึกทกัษะอาชีพและรักการเรียนรู้ มีความเมตตา
กรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินยั 

4. การจดัการโรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การได้รับอ านาจจากส่วนกลางเขา้มาสู่โรงเรียน
และกระจายความรับผิดชอบไปยงัหนา้ท่ีของบุคคล ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
บริหารโดยยึดโยงกบับริบทของพ้ืนท่ีชุมชน มีความโปร่งใส สามารถเปิดเผยให้มีการตรวจสอบจาก
สาธารณชนได ้   

5. วงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) หมายถึง กระบวนการคุณภาพที่พัฒนาอย่าง
สม ่าเสมอเร่ิมตน้จาก (1) การวางแผน (Plan) คาดหวงัเป้าหมายที่ตอ้งการและส ารวจสภาพปัจจุบนั
ปัญหา และก าหนดแนวทางการด าเนินงาน (2) การปฏิบัติ (Do) ตามแนวทางที่ได้ก าหนดไวใ้น
ขั้นตอนการวางแผน (3) การตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลที่ไดร้ับจากการด าเนินงาน และ 
(4) การปรับปรุง (Act) โดยน าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบตัินั้นมาแกไ้ขปรับปรุงหรือพฒันาเป็น
เป้าหมายในการพฒันาวงรอบใหม่  

6. โรงเรียนสีเขียว หมายถึง การแสดงความห่วงใยต่อส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน โดย
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน การจดัการและการใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น พลงังานไฟฟ้า น ้ ามนั น ้ า 
และผลิตภณัฑต์่างๆการป้องกันมลพิษทางน ้ า ทางอากาศ และขยะ มีการบูรณาการความรู้ด้านการ
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อนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้มในหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการขยายผล
การด าเนินงานไปสู่ชุมชน 

 
หลักการ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0  ยึด
หลกัการ ดงัน้ี 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการตัดสินใจ
ด าเนินการส่ิงท่ีดีเป็นประโยชน์ ด้วยความรอบรู้ในการนั้ น บนพ้ืนฐานของความพอประมาณ
พอเหมาะกบัสภาพของโรงเรียน ใช้เหตุผลพิจารณาดว้ยความรอบคอบ และพฒันาองค์กรมีความ
พร้อมให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได ้ 

2. หลกัธรรมาภิบาล เป็นหลกัในการจดัการโรงเรียนด้วยความถูกตอ้งตามกฎเกณฑ์และ
คุณธรรมจริยธรรม ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกๆคน และไดผ้ลงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนให้เกิดการด าเนินการตามกระบวนการอย่าง
เป็นระบบ ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนด าเนินงานบรรลุเป้าหมายด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างมีประสิทธิภาพ ในยุคประเทศไทย 4.0 
 
ส่วนที่ 2 วิธีการด าเนินงาน  

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 มี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 8 ด้าน คือ 1) นโยบายและการบริหารจัดการ 2) การบริหารวิชาการ 3) 
ทรัพยากรมนุษย ์4) การบริหารกิจการนักเรียน 5) การบริหารจดัการเทคโนโลยี 6) การอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม 7) การบริหารงบประมาณ และ 8) การบริการสังคม ซ่ึงในแต่ละองค์ประกอบจะมี
วตัถุประสงค ์สาระส าคญั และแนวทางการบริหาร ดงัมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1. ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 
1.1 วัตถุประสงค์ 

1.1.1. เพื่อก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ในภาพรวมระดับโรงเรียนโดยวิเคราะห์ภาระงาน
วิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป   
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1.1.2. เพ่ือเสนอการจัดตั้งคณะท างาน บทบาทของผู ้ท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0  การสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

1.1.3. เพื่อการน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิ  
 

1.2 สาระส าคัญ 
1.2.1. การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ

รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ในภาพรวมระดับโรงเรียน  โดยวิเคราะห์ภาระงาน
วิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป 

1.2.2. การจดัตั้งคณะท างาน และบทบาทของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0  

1.2.3. การน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิ  
 

1.3 แนวทางการด าเนินงาน 
1.3.1 การก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางการบริหารโรงเรียน เอกชนเพื่อ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ในภาพรวมระดับโรงเรียน  จากแผนงานทั้ง 4 
แผนงาน  โดยการ 

1) ศึกษาวิเคราะห์ภารกิจงานทั้ง 4 งาน สาระส าคญัของความรับผิดชอบต่อ
สังคมและแนวคิดประเทศไทย 4.0 สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน  

2) ก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

3) วางแผนออกแบบการจดัโครงสร้างและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกับ
นโยบายและแผนการบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศ
ไทย 4.0 และน าเสนอนโยบายและแผนเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

4) น านโยบายและแผนการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ไปใช้และบริหารจดัการการใช้นโยบายและแผนให้
เหมาะสม 

5) นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชน้โยบายและแผนการบริหาร
จดัการโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0  

6) ทบทวนและปรับปรุงหรือพัฒนานโยบายและแผนการบริหารจดัการ
โรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0ให้มีประสิทธิภาพ 
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7) รายงานผลการด าเนิ นการให้คณะกรรมการสถานศึกษาห รือ
ประชาสัมพนัธ์ให้ผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทราบ  

1.3.2 การจดัตั้งคณะท างาน และบทบาทของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัความรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0  

1) แตง่ตั้งคณะกรรมการอย่างนอ้ยประกอบดว้ย  
1.1) ผูอ้  านวยการเป็นประธานกรรมการ  
1.2) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวนหน่ึงคน 
1.3) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนครู จ านวนสองคน 
1.4) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนองคก์รชุมชน จ านวนหน่ึงคน 
1.5) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวนหน่ึง

คน 
1.6) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนศิษยเ์ก่า จ านวนหน่ึงคน 
1.7) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนผูเ้รียน จ านวนสองคน 
1.8) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ์ หรือผูแ้ทนองค์กรศาสนา

ในพ้ืนท่ี จ านวนหน่ึงรูป (คน) ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวนสองรูป (คน) ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

1.9) กรรมการผูท้รงคุณวฒุิจ านวนหน่ึงคนส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และจ านวนสองคนส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

2) ให้คณะกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ี ในภาพรวม ดงัน้ี 
2.1) ก าหนดนโยบายการด าเนินงานเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

ของโรงเรียน 
2.2) พิจารณา เสนอแนะ และให้ความเห็นชอบแผนงานและโครงการ

เกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน 
2.3) จัดล าดับความส าคญัของโครงการ เพื่อส่งให้ผูบ้ริหาร พิจารณา

ด าเนินการบรรจุไวใ้นแผนพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
2.4) ติดตาม และประเมินผลการน าแผนไปใช ้
 

1.3.3 การน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิ  
1) ศึกษา วิเคราะห์ ส ารวจสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น ระเบียบ 

กฎหมาย แนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งของงาน 
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2) วางแผน ออกแบบ ก าหนดระบบหรือระเบียบแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานนั้น  
3) จดับุคลากรรับผิดชอบ 
4) ระดมจดัหาทรัพยากร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมใน

การท างาน ให้มีความยืดหยุ่นคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 
5) ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรจดัท าแผนปฏิบตัิการ และด าเนินการตาม

แผน 
6) จัดระบบส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้บุคลากร

ด าเนินงานตามแผน 
7) ประสานความร่วมมือ เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงาน 
8) ส่ งเส ริมสนับสนุน ให้มี การพัฒน าบุคลากรเพื่ อพัฒน าความ รู้ 

ความสามารถ และทกัษะในการท างาน 
9) จดัให้มีการนิเทศ ก ากบัการด าเนินงาน 
10) ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  
11) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ 
 

2. ด้านการบริหารวิชาการ 
2.1 วัตถุประสงค์ 

2.1.1 เพื่อสร้างผูเ้รียนให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน  
2.1.2 เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม มีส่วนร่วมในการ

พฒันาชุมชน  
2.1.3 เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ผ่านการท ากิจกรรมความ

รับผิดชอบต่อสังคม การรักษาส่ิงแวดลอ้ม สามารถผลิตช้ินงานหรือนวตักรรม เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของสังคมได ้

2.1.4 เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และปรับปรุง ผลิตภณัฑ์หรือบริการ ตามภูมิสังคมของตนให้มี
คณุภาพและเป็นที่ตอ้งการของตลาดได ้

2.1.5 เพื่อให้เกิดแหล่งเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  
2.2 สาระส าคัญ 

2.2.1 การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศไทย 4.0 และหลกัค าสอนของ
ศาสนาประจ าโรงเรียนเขา้มาในหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.2.2 การจดัการเรียนรู้เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
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2.2.3 การก าหนดแหล่งเรียนรู้ 
2.2.4 การพฒันาส่ือ แอปพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.2.5 การจัดตั้ งกลุ่มยุวเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม 

เน่ืองจากประเทศไทยมีพ้ืนฐานในการท าเกษตรกรรม มีที่ดินอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การเพาะปลูก 
การเรียนรู้ทางการเกษตร ใชง้บประมาณลงทุนที่ไม่สูงนกัแต่สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทางการเกษตร
น้ีบูรณาการเขา้ไดห้ลายสาระวิชาในการศึกษาวิจยัและพฒันาสินคา้ทางการเกษตรในชุมชนนั้น อีก
ทั้งยงัเป็นช่องหารายได้และพฒันาทกัษะอาชีพในระหว่างเรียน เป็นการพฒันาทั้งผูเ้รียนและชุมชน
อย่างยัง่ยืน 
 

2.3 แนวทางการด าเนินงาน   
แนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดดงัต่อไปน้ี 

2.3.1 การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศไทย 4.0 และหลกัค าสอนของ
ศาสนาประจ าโรงเรียนเขา้มาในหลกัสูตรสถานศึกษา 

1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคม แนวคิดประเทศไทย 4.0 ศาสนา  ศิลปะ 
วฒันธรรม และจารีตประเพณีทอ้งถ่ิน ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบัสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบนั 
และความตอ้งการของสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน และสาระส าคญัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพของโรงเรียนเพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที่พึงประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบัแนวคิดขา้งต้น   

3) จัดโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์  เป้าหมายและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์  โดยพยายามบูรณา
การแนวคิดขา้งตน้เขา้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1) สาระส าคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การใช้ธรรมาภิบาล 
หรือการก ากบัองคก์รที่ดี ความเสมอภาคและเท่าเทียม การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ส่ิงแวดลอ้ม การ
ด าเนินงานที่เป็นธรรม การตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และการมีส่วนร่วมใน
การพฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

3.2) สาระส าคญัเกี่ยวกบัประเทศไทย 4.0 ไดแ้ก่ ทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ภาษาต่างประเทศที่จ าเป็นในประชาคมโลก เช่น ภาษาองักฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่ น ภาษาอาหรับ 
และภาษาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน เช่น ภาษามลายู ภาษาบาฮาซา เป็นตน้ การบูรณาการหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเรียนเพื่อสร้างส่ิงประดิษฐ์ ผลผลิต หรือบริการท่ีมีมูลค่าเพ่ิม การ
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สร้างและประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การพฒันาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี การส่งเสริมความคิดสร้างสรรคใ์นความหลากหลายทางชีวภาพของภูมิปัญญาและภูมิ
สังคม รวมถึงการเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

3.3) สาระส าคัญเกี่ยวกับหลักค าสอนของศาสนาประจ าโรงเรียน เป็นหลัก
คณุธรรม ศีลธรรม จริยธรรม การประพฤติปฏิบตัิตนที่จะปลูกฝังให้เกิดกบัผูเ้รียน เช่น โรงเรียนของ
ศาสนาคริสต ์โรงเรียนปอเนาะสอนศาสนาอิสลาม โรงเรียนเอกชนในการกุศลของวดั โรงเรียนวิธี
พุทธ 

2.3.2 การจดัการเรียนรู้เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
1) ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามเน้ือหาสาระของความรับผิดชอบต่อ

สังคมและประเทศไทย 4.0 และจดัท าหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
2) ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศ

ไทย 4.0 มีรายละเอียด 
2.1) จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียน   

2.1.1 ) กิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น กิจกรรมปลูกตน้ไม ้ปลูกป่าชายเลน  
2.1.2) กิจกรรมด้านการมีส่วนร่วมกับสังคม เช่น กิจกรรมเดินรณรงค์เพื่อ

ประชาธิปไตยเชิญชวนให้ไปเลือกตั้ง การต่อตา้นยาเสพติด การท าความสะอาดสถานที่สาธารณะ
ในชุมชน เช่น วดั มสัยิด โรงเรียน เป็นตน้   

2.2) ฝึกทกัษะกระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญสถานการณ์ การประยุกตใ์ช้
ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้แบบ Active Learning เช่น การเรียนรู้ผ่านปัญหา 
(Problem Base Learning) ที่เกิดในชุมชนนั้น การเรียนรู้แบบท าโครงงาน (Project Base Learning) 
เพ่ือสร้างนวตักรรมแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม 

2.3) การพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นทกัษะพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นอนัไดแ้ก่ 3Rs 
(1) Reading การอ่านออก  (2) (W)Riteing การเขียนได้ (3) (A)Rithmatic การค านวณได้ และ 8Cs  
(1) Critical thinking and problem solving การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถ
แก้ไขปัญหาได้  (2) Creativity and innovation การคิดสร้างสรรค์และคิดนวัตกรรม (3) Cross-
cultural understanding ความเขา้ใจในความแตกต่างของวฒันธรรมและการคิดขา้มวฒันธรรม (4) 
Collaboration teamwork and leadership ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู ้น า (5) 
Communication information and media literacy การส่ือสารและการรู้เท่าทันส่ือ (6) Computing 
and IT literacy การใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี (7) Career and learning skills ทกัษะ
อาชีพและการเรียนรู้ (8) Compassion ความเมตตากรุณา คุณธรรม และระเบียบวินยั 
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2.4) ก ารจัดก ารศึ กษ าสะเต็ มศึ กษ า (Science Technology Engineering and 
Mathematics Education: STEM Education)ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และสามารถบูรณาการความรู้
ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ เพื่อน าไปใช้แก้ปัญหา
และออกแบบนวตักรรมได ้

2.5) การร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันากิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับ
นักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การ
ท่องเที่ยว ศาสนสถาน เป็นตน้ 

2.6) เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง   สร้างพ้ืนฐานการเป็น
ประกอบการและการฝึกอาชีพ ส่งเสริมให้เกิดการผลิตคิดคน้ การแปรรูป การสร้างสรรค์ช้ินงานอนั
เกิดจากการเรียนหรือจากกิจกรรมทีผู่เ้รียนสนใจท า เช่น การท าอาหารและขนมพ้ืนบา้น การท างาน
จกัสาน การเป็นยุวเกษตรกร  ส่งเสริมการท าผลิตภณัฑป์ระจ าบา้นไวใ้ช้เอง เพื่อประหยดัค่าใช้จ่าย
และอาจะจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมรายได ้เช่น การท าน ้ายาซักผา้ น ้ายาลา้งจาน น ้ายาความสะอาดห้องน ้า น ้ า
หมกัชีวภาพ ปุ๋ ยชีวภาพ และน ้ามนัไบโอดีเซล 

2.7) ส่งเสริมให้รักการอ่าน  และใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุลกนั 

2.8) ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะที่พึงประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบั
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม   เช่น กิจกรรมแห่เทียนจ าน าพรรษา 

2.3.3 การก าหนดแหล่งเรียนรู้ 
1) ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวขอ้งกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรียน 

ชุมชน และทอ้งถ่ิน เช่น แปลงนาขา้ว แม่น ้าล าคลอง น ้าตก ศาสนสถาน พิพิธภณัฑ ์สถานท่ีราชการ 
เป็นตน้  

2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ที่จดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

3) จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ สามารถใช้ได้
หลายวตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การพฒันาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรในโรงเรียน 
เพื่อเป็นแหล่งทดลองและสาธิตร่วมกนัระหว่างผูเ้รียนและชุมชน   

4) จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและส่ือเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้  
5)  ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบนัสังคมอ่ืนที่จดัการศึกษาในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ทีใ่ชร่้วมกนั 
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6)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้ งในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุม 

7)  การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาเป็นวิทยากรสอนให้ผูเ้รียนมีความรู้เกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมและขอ้มูลของทอ้งถ่ิน เช่น บุคลากรทางศาสนามีการอบรมคุณธรรม ชุมชนมา
สอนการประดิษฐ์ผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน บุคลากรทางสาธารณสุขสอนการดูแลสุขลกัษณะส่วนตนและ
ส่วนรวม องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้ความรู้ด้านการปกครอง กฎหมาย หรือแนะน าเร่ืองการ
บริการประชาชน 

2.3.4 การพฒันาส่ือ แอปพลิเคชนัเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1) ศึกษา  วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา และ

เทคโนโลยีดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทนัสมยัและเพียงพอในการจดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนจริงและการสอนออนไลน์  

2) ส่งเสริมให้ครูผลิต  พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน เหมาะสมกับช่วง
อายุ ระยะเวลาความสนใจ และวิธีการเรียนรู้ของเด็ก 

3) จัดหาส่ือ แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จากอินเทอร์เน็ต เครือข่ายสังคมออนไลน์ทาง
การศึกษา มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  สถานีโทรทัศน์การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ
โครงการ “โทรทศัน์ครู” เป็นตน้ 

4) ประสานความร่วมมือในการผลิต   จัดหา  พัฒนาการใช้ส่ือ แอปพลิเคชันเพื่อ
การศึกษา นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

5) การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ แอปพลิเคชนัเพื่อการศึกษา  นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.3.5 การจดัตั้งกลุ่มยุวเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม   
1) ศึกษาแนวทางการจดักิจกรรมกลุ่มยุวเกษตรกรของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์  ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร เช่น โคกหนองนาโมเดล สวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน แปลงนาสาธิต แปลงผกัสวนครัว สวนเกษตร บ่อปลา การท าเกษตรคนเมือง 
เป็นต้น เพื่อการผลิตอาหารให้ผู ้เรียนเป็นอาหารกลางวนั ส่วนที่ เกินน าไปจ าหน่ายในราคาที่
เหมาะสม 
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2) แต่งตั้งคณะกรรมการกลุ่มยุวเกษตรกร ก าหนดภารกิจ โครงการ กิจกรรม และระเบียบ
แนวปฏิบตัิ 

3) ระดมจดัหาทรัพยากร วสัดุ อุปกรณ์ทางการเกษตร  และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
ปฏิบตัิงาน ให้มีความยืดหยุ่นคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการน าปัจจยัน าเขา้ท่ีเหลือจาก
กระบวนการอ่ืนมาใช้อย่างคุ ้มค่า เช่น การน าเศษอาหารที่เหลือจากโรงอาหารมาท าปุ๋ ยที่แปลง
เกษตร 

4) ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรในโรงเรียนตามสถานที่จะ
อ านวย เพื่อเป็นแหล่งทดลอง สาธิต และผลิตสินคา้ร่วมกันระหว่างผูเ้รียนและชุมชน ในโรงเรียนที่
มีขอ้จ ากดัทางพ้ืนท่ี อาจจะปรับเป็นการท าเกษตรแบบชุมชนเมือง เช่น การจดัสวนแนวตั้ง ปลูกผกั
ลงกระบะ เป็นตน้  

5) การต่อยอดโดยน าส่ิงท่ีเหลือจากการบริโภค จากเปลือกผกัและผลไมม้าหมกัท าเป็นน ้ า
หมกัชีวภาพ ไวเ้พื่อเป็นน ้ายาอเนกประสงคท์ าความสะอาดและสามารถท าปุ๋ยใส่ตน้ไมไ้ดด้ว้ย 

6) จดัระบบการจดัสรรรายได้จากผลิตให้โครงการ ผูเ้รียนกลุ่มยุวเกษตรกร และบุคลากร
อย่างเป็นธรรม ให้มีเงินหมุนเวียนไวใ้ชด้ าเนินโครงการต่อไปได ้

7) จดัสถานที่จ าหน่ายผลผลิตในหลากหลายช่องทาง เช่น การตั้งตลาดผกัปลอดสารพิษใน
โรงเรียน การรับตวัแทนจ าหน่ายในชุมชน หรือการจดัจ าหน่ายออนไลน์ 

8) ประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงานกับหน่วยงานทางการ
เกษตร ชุมชนที่ท าเกษตรกรรม หรือส่ือสังคมทางการเกษตร  

9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนกลุ่มยุวเกษตรกร และบุคลากรพฒันาความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะในการท างาน 

10) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
11) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ 
 

3. ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
    3.1 วัตถุประสงค์ 

3.1.1 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อจัดกิจกรรมเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

3.1.2 เพื่อพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และแนวคิดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 
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3.1.3 เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร เพื่อให้โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3.1.4 เพื่อให้ผูบ้ริหารน าผลการประเมินการปฏิบตัิงานไปใช้ประกอบการพิจารณาเล่ือน
ต าแหน่ง เล่ือนขั้นเงินเดือน และให้เงินรางวลั (โบนัส) แก่ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร  ตาม
หลกัการของระบบคุณธรรม 

3.2 สาระส าคัญ 
3.2.1 การพฒันาครูและบุคลากรเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวคิดการศึกษาในยุค

ประเทศไทย 4.0 
3.2.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 

4.0 
3.3 แนวทางการด าเนินงาน   

แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดดงัต่อไปน้ี 
3.3.1 การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวคิดการศึกษาในยุค

ประเทศไทย 4.0 
1) ศึกษา วิเคราะห์  แนวคิดเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 

4.0 และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากร 
2) ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดเกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม

และนโยบายประเทศไทย 4.0 และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา ไดแ้ก่  
2.1) ภาษาต่างประเทศและการศึกษาขา้มวฒันธรรม 
2.2) การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายประเทศไทย 4.0 
2.3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 การสร้าง

นวตักรรมและต่อยอดความรู้ออกไปสู่สังคม 
2.4) การจัดการชั้นเรียนส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศให้ผูเ้รียนมีความสุขในการ

เรียนรู้ 
2.5) การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
2.6) นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
2.7) การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 

3) ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  เจตคติท่ีดี  คุณธรรม  
จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
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4) ติดตาม  ประเมินการพฒันา 
3.3.2 การประเมินการปฏิบตัิงาน 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร ซ่ึง
มีองคป์ระกอบของคณะกรรมการ อย่างนอ้ยตอ้งประกอบดว้ย  

1.1) ผูร้ับใบอนุญาตหรือผูจ้ดัการเป็นประธานกรรมการ 
1.2) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวนสองคน 
1.3) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนครู จ านวนสองคน 
1.4) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนผูเ้รียน จ านวนสองคน 
1.5) กรรมการผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์จ านวนหน่ึงคนส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก และจ านวนสองคนส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
2) คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานพิจารณาตามองคป์ระกอบในการประเมินผล

การปฏิบตัิงาน 2 องคป์ระกอบ คือ   
2.1) ผลสัมฤทธ์ิของงาน พิจารณาจากความส าเร็จของโครงการ/งาน/กจิกรรม ซ่ึงเป็น

การตกลงกันระหว่างผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร (ผูถู้กประเมิน) กับคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน (ผูป้ระเมิน) ซ่ึงประเมินจาก 4 มิติ คือ  

ก. ปริมาณผลงานที่เป็นจ านวนวดัได ้ 
ข. คุณภาพผลงาน หมายถึง ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อย

ของงาน  
ค. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาท่ีก าหนด 
ง. ความประหยดัหรือความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากร 

2.2) พฤติกรรมหรือสมรรถนะ โดยพิจารณาจากมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพครู พ.ศ.2556 ดงัน้ี 

ก. มาตรฐานการปฏิบตัิงานของครู  
(1) ครูปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ เช่น 

การศึกษาคน้ควา้เพื่อพฒันาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และ การเขา้ร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการ เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป็นตน้ ทั้งน้ีต้องมี
ผลงานหรือรายงานทีป่รากฏชดัเจน 

(2) ครูตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกบัผูเ้รียน 
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(3) ครูมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ โดย   1).วิเคราะห์ วินิจฉัย
ปัญหาความตอ้งการที่แท้จริงของผูเ้รียน  2) ปรับเปล่ียนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิม  3) 
ส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

(4) ครูเลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน ให้สามารถปฏิบตัิไดเ้กิดผล
จริง  

(5) ครูประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเคร่ืองมืออุปกรณ์  เอกสาร
ส่ิงพิมพ ์เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ผูเ้รียนบรรลุ จุดประสงคข์องการเรียนรู้อยู่เสมอ 

(6) ครูจดัการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ตามสภาพความ
แตกต่างของบุคคล ดว้ยการปฏิบตัิจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายไดด้ว้ยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยมและ
นิสัยในการปฏิบตัิจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเ้รียนตลอดไป 

(7) ครูรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนที่เกิดจากการปฏิบตัิการเรียนการสอนให้
ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจยั และ การด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งอย่างเป็นระบบ โดยครูน าเสนอรายงานการ
ปฏิบัติในรายละเอียด ดังน้ี 1) ปัญหาความต้องการของผูเ้รียนท่ีต้องการได้รับการพัฒนาและ
เป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียน  2) เทคนิค วิธีการ หรือ นวตักรรมการเรียนการสอนที่น ามาใช้เพื่อ
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และขั้นตอนวิธีการใชเ้ทคนิควิธีการหรือนวตักรรมนั้น ๆ 3) ผลการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่ก าหนดที่เกิดกบัผูเ้รียน 4) ขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ 
ในการปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนให้ไดผ้ลดียิ่งขึ้น 

(8) ครูปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน แสดงออก ประพฤติและปฏิบัติ
ในด้านบุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป็นครูอย่าง
สม ่าเสมอ ที่ท าให้ผูเ้รียนเล่ือมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง 

(9) ครูร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์ตระหนกัในความส าคญั 
รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ของเพื่อนร่วมงานดว้ยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้น
จากการกระท านั้น 

(10) ครูร่วมมือกบัผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรคใ์นชุมชน ตระหนกัในความส าคญั รับ
ฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือปฏิบตัิงานเพื่อ
พฒันางานของสถานศึกษาให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน และปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัดว้ยความเต็มใจ 

(11) ครูแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา คน้หา สังเกต จดจ า และ
รวบรวมขอ้มูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกดา้น โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพครู 
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สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใชข้อ้มูลประกอบการแก้ปัญหาพฒันาตนเอง พฒันา
งาน และพฒันาสังคมไดอ้ย่างเหมาะสม 

(12) ครูสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ สร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยการน าปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการเรียนและการจัด
กิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียนมา ก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพฒันาของผูเ้รียนที่
ถาวร  

ข. มาตรฐานการปฏิบตัิตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ 5 ดา้น 9 ขอ้) ดงัน้ี 
(1) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งมีวินยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้น

วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทศัน์ ให้ทนัต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยู่เสมอ (จรรยาบรรณต่อตนเอง) 

(2) ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซ่ือสัตย์สุจริต 
รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององคก์รวิชาชีพ (จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ) 

(3) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม ให้ก าลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า (จรรยาบรรณต่อ
ผูร้ับบริการ) 

(4) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ 
และนิสัยที่ถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถดว้ยความ
บริสุทธ์ิใจ (จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ) 

(5) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้ง
ทางกาย วาจา และจิตใจ (จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ) 

(6) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษต์่อความ
เจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์และผูร้ับบริการ (จรรยาบรรณต่อ
ผูร้ับบริการ) 

(7) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งให้บริการด้วยความจริงใจและ
เสมอภาค โดยไม่ เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่ โดยมิชอบ 
(จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ) 

(8) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกนัและกนัอย่าง
สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ (จรรยาบรรณต่อผูร่้วม
ประกอบวิชาชีพ) 
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(9) ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบตัิตนเป็นผูน้ าในการ
อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภู มิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข (จรรยาบรรณต่อสังคม) 

3) จดัท าขอ้ตกลงผลคาดหวงัในการปฏิบัติงานในช่วงตน้รอบของการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน จะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานภาคเรียนละ 1 ครั้ ง  คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ผูป้ระเมิน) และผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร(ผูร้ับการประเมิน) ต้องร่วมกันวาง
แผนการปฏิบตัิงานและจดัท าขอ้ตกลงผลคาดหวงัในการปฏิบตัิงานเป็นรายบุคคล 

4) เมื่อครบรอบการประเมิน  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ผูป้ระเมิน) 
จะตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานของ ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร (ผูร้ับการประเมิน) ตามท่ีไดต้ก
ลงกนัไว ้และร่วมกนัวิเคราะห์ผลส าเร็จของงานและสมรรถนะในการปฏิบตัิงานหากคะแนนในขอ้
ใดไดต้ ่ากว่าเกณฑ ์เพื่อที่จะไดจ้ดัท าแผนพฒันาการปฏิบตัิงานเป็นรายบุคคล 

5) ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (ผูป้ระเมิน) แจ้งผลการปฏิบตัิงานของ 
ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร (ผูร้ับการประเมิน) เป็นรายบุคคล และให้ค าปรึกษา ช้ีแนะแก่
ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร (ผูร้ับการประเมิน) รวมทั้งร่วมกับผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร 
(ผูร้ับการประเมิน) จดัท าแผนพฒันาการปฏิบตัิงานเป็นรายบุคคล 

6) ให้ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร (ผูร้ับการประเมิน) ลงลายมือช่ือรับทราบผลการ
ประเมิน กรณีผูร้ับการประเมินไม่ยอมลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน ให้ครูหรือบุคลากร 
อย่างนอ้ย 1 คน ลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าไดแ้จง้ผลการประเมินดงักล่าวแลว้ดว้ย 

7) ประกาศรายช่ือผูท้ี่มีผลการปฏิบตัิงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทัว่
กนั 

8) การน าผลการประเมินไปใช ้เพื่อประกอบการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี  
8.1) การเล่ือนเงินเดือน 
8.2) การแต่งตั้ง (เล่ือนต าแหน่ง เปล่ียนสายงาน ฯลฯ) 
8.3) การให้ออกจากกงาน 
8.4) การพฒันาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 
8.5) การให้รางวลัประจ าปี (โบนสั) 
8.6) การบริหารงานบุคคลในเร่ืองอ่ืนๆ (รางวลัจูงใจ ค่าตอบแทน ฯลฯ) 
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4. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
   4.1 วัตถุประสงค์ 

4.1.1 เพื่อให้ผูเ้รียนมีแนวทางในการจดักิจกรรมเพ่ือสังคมทั้งในและนอกโรงเรียนในรูปแบบ
ต่างๆ อย่างมีอิสระ ตามความถนดัและความสนใจของตนได้ 

4.1.2 เพื่อให้โรงเรียนจดับริการแนะแนวให้ผูเ้รียนได้ทราบแผนการศึกษา การปูเส้นทาง
อาชีพ และทกัษะชีวิตและสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

4.1.3 เพื่อให้มีการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนทุกกลุ่มไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง ขจดัความเส่ียง
และปัญหาต่างๆ อนัอาจเป็นอุปสรรคต่อการเรียนได ้
   4.2 สาระส าคัญ 

4.2.1 กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ในโรงเรียน เป็น
การจดักิจกรรมเพื่อสังคมและตอบสนองกับนโยบายประเทศไทย 4.0  โดยผูเ้รียนเป็นผูด้  าเนินการ 
ใช้เวลาท าที่โรงเรียนช่วงเวลาว่างหรือระหว่างวนั บางกิจกรรรมบูรณาการอยู่ในชั้นเรียนแล้ว 
จ าแนกเป็นประเภทของกิจกรรมไดด้งัน้ี  

1) กิจกรรมพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ไดแ้ก่  กิจกรรม
ธนาคารความดี กิจกรรมของหายได้คืน กิจกรรมโรงเรียนรักษาศีลห้า กิจกรรมรณรงค์ตรงต่อเวลา 
กิจกรรมส่งเสริมความกตญัญูต่อผูม้ีพระคุณ กิจกรรมสารวตัรผูเ้รียนเพื่อดูแลผูเ้รียนให้ปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน  กิจกรรมสุนทรียสนทนาเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและแก้ไขข้อ
ขดัแยง้ด้วยสันติวิธี กิจกรรมโรงเรียนสุจริตต่อต้านการคอรัปชั่น  กิจกรรมรณรงค์ใช้สินค้าถูก
ลิขสิทธ์ิ  กิจกรรมส่งจดหมายหรือส่งสารให้ก าลังใจประกาศยกย่องชมเชยไปยงับุคคลหรือ
หน่วยงานที่ปฏิบตัิดีเพื่อเป็นก าลงัใจและเป็นแบบอย่างแก่ผูอ่ื้น กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน
และสภาผูเ้รียน กิจกรรมตกับาตรฟังธรรม 

2) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่  กิจกรรมจัดห้องสมุดเคล่ือนที่  กิจกรรม
สร้างสรรคส่ื์อสะอาด ปลอดภยั สีขาว กิจกรรมจดันิทรรศการหรือป้ายนิเทศเพื่อให้ความรู้ กิจกรรม
ให้ความรู้เกี่ยวกบักฎหมายคอมพิวเตอร์และการกระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ 

3) กิจกรรมส่งเสริมทกัษะอาชีพและเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ กิจกรรมตลาดนดัของมือ
สอง การเรียนรู้การท าผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน การฝึกทกัษะอาชีพระหว่างเรียน การจดันิทรรศการแนะน า
และแสดงผลงานของชุมชน  การบริการตดัผม การท าเบเกอร่ี การบริการซ่อมคอมพิวเตอร์ 

4) กิจกรรมสืบสานทอ้งถ่ิน ได้แก่ กิจกรรมอนุรักษ์ไทย (ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ศิลปะ วฒันธรรม ภาษา และภูมิปัญญา) 
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5) กิจกรรมพฒันาส่ิงแวดล้อม ได้แก่ กิจกรรมโรงเรียนสีเขียว กิจกรรมประหยดัน ้ า
ประหยดัไฟ กิจกรรมปลูกต้นไม้ กิจกรรมธนาคารขยะ ลดของเสีย ใช้คุ ้มค่า หมุนเวียนใช้ซ ้ า 
กิจกรรมใชส่ิ้งของท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

6) กิจกรรมบริจาคช่วยเหลือสังคม ไดแ้ก่ กิจกรรมโรงทานฝีมือผูเ้รียน กิจกรรมตูปั้น
สุข กิจกรรมบริจาคส่ิงของ 

7) กิจกรรมเกี่ยวกับสาธารณสมบัติ ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมบริเวณ
โรงเรียน ดูแลรักษาสมบตัิของโรงเรียน 
 

4.2.2 กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมนอกโรงเรียน เป็นการใช้เวลาว่างไป
ช่วยเหลือสังคม อาจจะท าคนเดียวหรือหลายคน จ าแนกตามสถานที่ที่ท ากิจกรรมไดด้งัน้ี 

1) ท าท่ีบา้น    
1.1) กิจกรรมสร้างพลังบวก ได้แก่ กิจกรรมส่งจดหมายหรือส่งสารให้ก าลงัใจ

ประกาศยกย่องชมเชยไปยงับุคคลหรือหน่วยงานที่ปฏิบตัิดีเพื่อเป็นก าลงัใจและเป็นแบบอย่างแก่
ผูอ่ื้น 

1.2) กิจกรรมสร้างส่ือการเรียนรู้ ได้แก่ กิจกรรมท าหนังสือเสียงเพื่อผูพ้ิการทาง
สายตาและกลุ่มเด็กปฐมวยั การตดัต่อคลิปวิดีโอสอนเร่ืองต่างๆ การสร้างส่ือการเรียนการสอน เช่น 
บตัรภาพค าศพัท ์ส่งให้เด็กและโรงเรียนที่ขาดแคลน  

1.3) กิจกรรมงานฝีมือและงานศิลปะเพื่อส่งต่อให้เด็กที่ค่ายอพยพ เด็กก าพร้า  เพื่อ
คลายความเครียด บ าบดัจิตใจได้แก่  การท าตุ๊กตา ของเล่นบ าบดั หมอน ผา้นวม  ถุงผา้ เส้ือ ถุงยา 
กระปุกออมสิน หนา้กากผา้ หมวกไหมพรม ผา้พนัคอ หมวกไหมพรมส าหรับพระภิกษุและแม่ชีใน
พ้ืนท่ีประสบภยัหนาว หมวกไหมพรมส าหรับผูป่้วยมะเร็งท่ีรอการฉายแสง 

1.4) กิจกรรมด้านเทคโนโลยี เช่น การบริการซ่อมคอมพิวเตอร์ การเขียนโปรแกรม
หรือแอปพลิเคชนัเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาหรือช่วยเหลือสังคม 

1.5) กิจกรรมเกี่ยวกบัส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การจดัการขยะส่วนตนและครอบครัว 
2)  ท าสถานที่อ่ืน เป็นกิจกรรมที่ต้องรวมกลุ่มกันส าหรับผูท้ี่มีเป้าหมายเดียวกัน 

ภายใตค้วามดูแลของครู ผูป้กครองหรือองคก์รที่มีความน่าเช่ือถือ 
2.1) กิจกรรมเกี่ยวกบัการศึกษา ไดแ้ก่ กิจกรรมสอนหนงัสือและเล่นเกมส์ให้แก่เด็ก

ที่ดอ้ยโอกาส   
2.2) กิจกรรมเกี่ยวกบัการท่องเที่ยวของชุมชน ไดแ้ก่ การอาสาเป็นมคัคุเทศก์ให้กับ

นกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ การร่วมผลิตสินคา้และบริการเพ่ือน ารายไดสู่้ชุมชน 
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2.3) กิจกรรมเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ การขุดดินท าแปลงเกษตร บ่อปลา การ
สร้างโรงเห็ดและเลา้ไก่ การปลูกตน้ไม ้การท าสนามเด็กเล่น การวาดรูประบายสีบนก าแพง การ
ทาสีโรงเรียน  

2.4) กิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอ้ม ได้แก่ กิจกรรมเก็บขยะกิจกรรมปลูกป่าชายเลน 
กิจกรรมท าฝายชะลอน ้า กิจกรรมลอกท่อระบายน ้าและคูคลอง 

2.5) กิจกรรมเกี่ยวกับสัตว์ ได้แก่ กิจกรรมเติมน ้ าในวงบ่อ เพ่ือให้เป็นแหล่งน ้ า
แหล่งอาหารในช่วงหนา้แลง้ไวส้ าหรับสัตวก์ินพืช กิจกรรมให้อาหารสัตว ์

2.6) กิจกรรมดา้นสาธารณสุข ไดแ้ก่ กิจกรรมคดัแยกยาและเวชภณัฑท์ี่ไดร้ับบริจาค
แล้วส่งความช่วยเหลือไปยงักลุ่ม และจุดต่างๆ เช่น โรงพยาบาล จุดช่วยเหลือผูล้ี้ภัย จุดบริการ
สุขภาพชุมชน รวมถึงผูป่้วยด้อยโอกาสตามบ้าน และผูป่้วยติดเตียงเร้ือรัง เป็นตน้ กิจกรรมเยี่ยม
ผูป่้วยติดเตียงและมอบถุงยงัชีพ 

 
4.2.3 การแนะแนวเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 เป็นการจดับริการ

แนะน าผูเ้รียนได้รับรู้และจดัการกับแผนการศึกษาและการปูเส้นทางอาชีพของตนในยุคประเทศ
ไทย 4.0 และเสริมสร้างทกัษะชีวิตและสังคมให้ผูเ้รียนเป็นผูท้ี่อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
 

4.2.4 ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 เป็น
กระบวนการคดักรองผูเ้รียน และมีการจดัการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนทุกกลุ่มให้ไดพ้ฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง ขจดัความเส่ียงและปัญหาต่างๆ อนัอาจเป็นอุปสรรคต่อการเรียนได้ 
   4.3 แนวทางการด าเนินงาน   
         แนวทางการด าเนินงานเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดดงัต่อไปน้ี 

4.3.1 กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 ในโรงเรียน  
1) สังเคราะห์แนวทางจดักิจกรรมจากเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายประเทศไทย 4.0 ภารกิจของโรงเรียน ภาพปัจจุบนัปัญหา ความตอ้งการพฒันาในโรงเรียน
และชมุชน 

2) วางแผน ออกแบบ กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 
4.0 ในโรงเรียน ก าหนดครูที่ปรึกษาในแต่ละกิจกรรมที่สัมพนัธ์กับภาระงานที่รับผิดชอบ ความ
ถนดั และความสนใจ 
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3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้เรียนจัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรมเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในโรงเรียนโดยแสดงเหตุผล เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน และงบประมาณเพื่อ
เป็นกรอบการด าเนินงานและก ากบั ติดตาม  

4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในโรงเรียน 
เช่น กิจกรรมพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
กิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมสืบสานท้องถ่ิน กิจกรรมพัฒนา
ส่ิงแวดลอ้ม กิจกรรมบริจาคช่วยเหลือสังคม และกิจกรรมเกี่ยวกับสาธารณสมบตัิ อย่างเหมาะสม
กบัความสามารถและวยัของผูเ้รียน   

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในโรงเรียน 
ผ่านการเรียนการสอน การท าโครงงาน การใช้เวลาว่าง และการท ากิจวตัรประจ าวนั เพื่อให้เกิด
การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมกับภารกิจปกติของโรงเรียนและกลายเป็น “วิถีชีวิต” ของ
ทุกคนในโรงเรียน   

6) มอบอ านาจในการจดัการให้แก่ผูเ้รียนผูน้ ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมใน
โรงเรียนอย่างเหมาะสม  

7) สนับสนุนอาคารสถานที่ บุคลากร งบประมาณ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์  และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการด าเนินงานให้ผูเ้รียนผูน้ ากิจกรรมอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกับผลผลิตเป้าหมาย
ของกิจกรรม 

8) ส่งเสริมสนับสนุนให้น าการร่วมกิจกรรมเป็นเกณฑใ์นท ากิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน น าผลงานหรือช้ินงานมาประเมินผลการเรียนรู้กบัตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งได้
โดยไม่จ าเป็นตอ้งท าซ ้า  

9) ประกาศเกียรติคุณให้กับผูเ้รียนที่เป็นผูจ้ ัดกิจกรรมเพื่อสังคมที่มีผลการประเมิน
กิจกรรมระดับดีและบรรลุวตัถุประสงค์ของกิจกรรม เพื่อเป็นก าลงัใจในการพัฒนากิจกรรมเพื่อ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในโรงเรียนต่อไป   

10) ยกย่องชมเชย ให้รางวลัผูเ้รียนที่เป็นผูร่้วมกิจกรรมเพื่อสังคมที่มีผลการประเมิน
กิจกรรมระดับดีและบรรลุวตัถุประสงค์ของกิจกรรม เพื่อเป็นก าลังใจและมีความสุขในการท า
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในโรงเรียน 

11) ประสานความร่วมมือกบัชุมชนที่เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรม เช่ือมโยง และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 
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12) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาผู ้เรียนผู ้น ากิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในการบริหารกิจกรรมมากยิ่งขึ้น และน าผูท้ี่จะเป็นผูน้ ากิจกรรมในคราว
ต่อไปเขา้มาอบรมดว้ย 

13) จดัให้ครูที่ปรึกษากิจกรรมเป็นผูนิ้เทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงาน อย่างสม ่าเสมอ 
14) ประเมินผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อผูบ้ริหาร 
15) ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในโรงเรียนให้

สาธารณชนรับทราบเพื่อขอความร่วมมือสนบัสนุนในโอกาสต่อไป 
16) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ 

4.3.2 กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมนอกโรงเรียน 
1) สังเคราะห์แนวทางจดักิจกรรมจากเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายประเทศไทย 4.0 ภาพปัจจุบนัปัญหา ความตอ้งการพฒันาในชุมชน 
2) วางแผน ออกแบบ กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 

4.0 นอกโรงเรียน ท่ีผูเ้รียนสามารถร่วมกิจกรรมไดอ้ย่างปลอดภยั ไม่อนัตรายหรือผิดศีลธรรมอนัดี 
ไม่เป็นภาระกบัตนเองและครอบครัว ไม่มีผลกระทบทางลบกบัการเรียน ก าหนดครูที่ปรึกษาในแต่
ละกิจกรรมที่สัมพนัธ์กบัภาระงานที่รับผิดชอบ ความถนดั และความสนใจ 

3) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมนอกโรงเรียน 
เช่น (1) กิจกรรมสืบสานทอ้งถ่ิน เช่น การแสดงดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปะพ้ืนบา้น การวาดภาพบน
ก าแพง การแสดงความสามารถพิเศษ การบริการต่างๆ เพื่อร่วมพฒันาการท่องเที่ยวหรือสืบสาน
ประเพณีของชุมชน  (2) กิจกรรมที่ เกี่ยวกับการใช้ความสามารถด้านวิชาการ เช่น การใช้
ภาษาต่างประเทศในการเป็นมคัคุเทสก์ให้กับชาวต่างชาติ การจดันิทรรศการงานวิชาการในชุมชน  
(3) กิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและเศรษฐกิจพอเพียง  เช่น การผลิตสินค้าทอ้งถ่ินจ าหน่ายให้
นกัท่องเที่ยว (4) กิจกรรมบริจาคช่วยเหลือสังคม การเป็นจิตอาสาในการบรรเทาทุกข์ในเหตุการณ์
ต่างๆ จดักิจกรรมเพ่ือหารายได้หรือขอรับบริจาคเงิน ส่ิงของ เพื่อน าไปช่วยเหลือผูต้กทุกข์ได้ยาก
และผูป้ระสบภัย  (5) กิจกรรมพัฒนาส่ิงแวดล้อม (6) กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ(7) กิจกรรมเกี่ยวกับสาธารณสมบัติ  อย่างเหมาะสมกับ
ความสามารถและวยัของผูเ้รียน   

4) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมนอกโรงเรียน 
ในเวลาว่าง และการท ากิจวตัรประจ าวนั เพ่ือกลายเป็น “วิถีชีวิต” ของตน 

5) ให้ผู ้เรียนบันทึกการท ากิจกรรมลงสมุดบันทึกการท ากิจกรรมพร้อมร่องรอย
หลกัฐาน ส่งให้ครูที่ปรึกษารับทราบและให้ค าแนะน า    
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6) ส่งเสริมสนบัสนุนให้น าการร่วมกิจกรรมเป็นเกณฑใ์นท ากจิกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน น าผลงานหรือช้ินงานมาประเมินผลการเรียนรู้กบัตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งได้
โดยไม่จ าเป็นตอ้งท าซ ้า  

7) ยกย่องชมเชย ให้รางวลัผูเ้รียนที่เป็นผูร่้วมกิจกรรมเพื่อสังคมที่มีผลการประเมิน
กิจกรรมระดับดีและบรรลุวตัถุประสงค์ของกิจกรรม เพื่อเป็นก าลังใจและมีความสุขในการท า
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมนอกโรงเรียน 

8) ประสานความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชนที่เกี่ยวขอ้งกบักิจกรรม เพื่อวิเคราะห์ 
ประเมินผลการด าเนินงานและหาทางป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นร่วมกนั 

9) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพฒันาครูที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
การจดักิจกรรมเพื่อสังคม และทกัษะการนิเทศ ก ากบัติดตามการร่วมกิจกรรมของผูเ้รียนซ่ึงเกิดนอก
โรงเรียนได ้ 

10) ครูที่ปรึกษาประเมินผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อผูบ้ริหาร 
11) ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมนอกโรงเรียนให้

ชุมชนและผูเ้รียนคนอ่ืนทราบเพื่อยกย่อง ชมเชย และเป็นแบบอย่างท่ีดี 
12) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ 

4.3.3 การบริหารงานแนะแนวเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 
1) ศึกษา วิเคราะห์ สภาพปัญหา ความตอ้งการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเ้รียน 

รวมถึงการวิเคราะห์นโยบายประเทศไทย 4.0 ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และความตอ้งการ
ของผูป้กครอง   

2) จดับริการแนะแนวให้กบัผูเ้รียนใน 3 เร่ืองส าคญั ไดแ้ก่  (1) ดา้นการศึกษา เป็นการ
ให้ขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนการศึกษาในปัจจุบนั และการเขา้
ศึกษาต่อสถาบนัต่าง ๆ รวมถึงเงื่อนไขพิเศษ (โควตา) (2) ด้านอาชีพ เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้
ฝึกประสบการณ์ท างานจริง ซ่ึงอาจจะเป็นแนวทางการประกอบอาชีพในอนาคต หรือเป็นการ
ทดลองท างานหลายประเภทอาชีพเพื่อคน้หาความถนดัและความสนใจของตนเอง อีกทั้งยงัเป็นการ 
หารายไดพ้ิเศษระหว่างเรียนอีกด้วย  (3) ด้านส่วนตวัและสังคม เป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับทกัษะชีวิต
และสังคม ซ่ึงช่วยให้ผูเ้รียนได้หลกัคิดในการด ารงชีวิต มีภูมิต้านทานที่แข็งแรงในการเผชิญกับ
อุปสรรคในอนาคต รวมถึงการจัดหาแหล่งทุนการศึกษาและสวสัดิการอ่ืน ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถ
ศึกษาต่อไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

3) ส่งเสริมการประสานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ให้ความช่วยเหลือแก่ครูที่ปรึกษา
ในการจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน และด าเนินการช่วยเหลือแก้ไขผูเ้รียนกลุ่มเส่ียงและ
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กลุ่มมีปัญหา ด าเนินการให้การปรึกษาเชิงจิตวิทยา  รวมถึงการประสานขอความช่วยเหลือจาก
ผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพต่างๆเฉพาะดา้น 

4) ส่งเสริมสนับสนุนให้จดัป้ายนิเทศ ขอ้มูล ข่าวสาร ด้านการแนะแนวและนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 อย่างต่อเน่ือง ทนัเหตุการณ์ 

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ทกัษะในการแนะแนวและนโยบายประเทศไทย 4.0 

6) ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบั
เครือข่ายการแนะแนวในสถานศึกษาอ่ืน  

7) ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนว เช่น การติดตาม
ผูเ้รียนที่จบการศึกษาในด้านการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิต เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 

8) จดัท าสารสนเทศและรายงานผลงานแนะแนวต่อผูบ้ริหาร และประชาสัมพนัธ์ให้ผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งทราบ 

4.3.4 ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0    
1) ศกึษาเอกสารเกี่ยวกบัการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน วิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการ

จ าเป็น ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
2) ก าหนดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของโรงเรียน ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ระเบียบ

แนวปฏิบตัิ วิธีการและเคร่ืองมือคดักรอง และหลกัฐานการท างานที่ตรวจสอบได ้
3) จดัให้ครูประจ าชั้นหรือครูท่ีปรึกษาเป็นบุคลากรหลกัในการด าเนินงาน 
4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูประจ าชั้ นหรือครูท่ีปรึกษาท าความรู้จักผู ้เรียนเป็น

รายบุคคล บนัทึกขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อการคดักรองผูเ้รียน  
5) ให้ครูประจ าชั้นหรือครูที่ปรึกษาท าการคดักรองผูเ้รียน เพื่อการจดักลุ่มผูเ้รียนตาม

ลกัษณะของผูเ้รียนเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง กลุ่มมีปัญหา และกลุ่มพิเศษ 
6) เม่ือพบผูเ้รียนท่ีอยู่ในกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา สนับสนุนให้ครูประจ าชั้นหรือครู

ที่ปรึกษาให้ค าปรึกษากบัผูเ้รียนเบ้ืองตน้ รวมทั้งการจดักิจกรรมเพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  
7) จดักิจกรรมพฒันาและส่งเสริมผูเ้รียนทุกกลุ่มให้มีคุณภาพ ศกัยภาพ และมีความ

ภาคภูมิใจในตนเองในด้านต่าง ๆ ได้แก่  (1) การจดักิจกรรมโฮมรูม (2) การเยี่ยมบา้น (3) การจดั
ประชุมผูป้กครองชั้นเรียน และ (4) การจดักิจกรรมเสริมสร้างทกัษะชีวิตและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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8) สนับสนุนให้ครูประจ าชั้นหรือครูท่ีปรึกษามีการส่งต่อไปยงัผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
เพื่อให้ปัญหาของผูเ้รียนได้รับการช่วยเหลืออย่างถูกทางและรวดเร็วขึ้น ซ่ึงมีทั้งการส่งต่อภายใน
โรงเรียนและการส่งต่อไปยงัภายนอกโรงเรียน 

9) ส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูทุกคน ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้กี่ยวขอ้ง  

10) ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถในการ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน และแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของผูเ้รียน ตลอดจนทักษะการให้
ค าปรึกษาเบ้ืองตน้ ซ่ึงควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

11) จดัให้มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงาน 
12) ประเมินผลการด าเนินงาน  
13) สรุปรายงาน/ประชาสัมพนัธ์ 
14) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ 
 

5. ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
   5.1 วตัถุประสงค์ 

5.1.1 เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ Edutainment ซ่ึงเป็นกลอุบายในการเรียนรู้ผ่านการ
เล่น การมีปฏิสัมพนัธ์กบับทเรียนท่ีครูไดจ้ดัหา จดัท า นอกจากน้ียงัปลูกฝังผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

5.1.2 เพื่อให้การประชาสัมพนัธ์ผลงานและกิจกรรมของโรงเรียนเกิดผลลพัธ์ที่กวา้งขวางผ่าน
การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ ซ่ึงจะท าให้โรงเรียนเป็นที่รู้จกัในวงกวา้ง ผูป้กครองและสังคมเกิดความ
เช่ือมัน่ในการด าเนินงานของโรงเรียน 

5.1.3 เพ่ือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของส่วนงานต่างๆ ในโรงเรียน ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศหลากหลายคุณลกัษณะงานเขา้รวมกันเป็นระบบส านักงานอตัโนมตัิ  ซ่ึงจะ
ช่วยอ านวยความสะดวก ลดค่าใช้จ่ายและความผิดพลาด ประหยดัเวลา และส่งเสริมภาพพจน์ที่ดี
ของโรงเรียน 
   5.2 สาระส าคัญ 

5.2.1 การจดัการเรียนรู้ Edutainment เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นความสนุกสนาน 
เพลิดเพลิน และไดร้ับความรู้ควบคู่กนั ให้การเล่นเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ จากการผสมผสาน
ส่ือที่หลากหลาย เช่น ภาพยนตร์ ดนตรี เพลง รายการโทรทศัน์ เกม อินเทอร์เน็ต และซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์อ่ืนๆ เขา้สู่บทเรียนที่จดัไวใ้ห้   
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5.2.2 การประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ เป็นการน าข้อมูลข่าวสาร บทความ คลิป
วีดิโอ ภาพถ่าย ภาพ Infographic การ Linkไปเวบ็ไซตอ่ื์น ประชาสัมพนัธ์ผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนส่งไปให้กับผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท้ี่สนใจในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ผ่านส่ือสังคมออนไลน์  

5.2.3 ส านักงานอัตโนมัติ  (Office Automation : OA) เป็นแนวคิดในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology : IT) มาประยุกต์ใช้ในส่วนงานต่างๆ ในโรงเรียน  โดยน า
เคร่ืองมืออุปกรณ์อัตโนมัติ ซอฟต์แวร์ และเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ มาด าเนินการจัดการ
เอกสาร จดัการขอ้มูลสารสนเทศ ประชุมทางไกล และมีการสนับสนุนด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
และด้านการจัดการอาคารเข้ามาจัดระบบ ท าให้เกิดงานในระบบเดิมกลายเป็นงานในระบบ
ส านกังานอตัโนมตัิ 
   5.3 แนวทางการด าเนินงาน   
         แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดดงัต่อไปน้ี 

5.3.1 การจดัการเรียนรู้ Edutainment  
1) ศึกษา  วิเคราะห์ ความจ าเป็น ในการจดัการเรียนรู้แบบ Edutainment ในยุคประเทศ

ไทย 4.0 รวมถึงทฤษฎีการศึกษาอ่ืนๆ เช่น จิตวิทยาการศึกษา การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
(Brain-based Learning) และเทคโนโลยีการศึกษา 

2) ก าหนดแนวปฏิบตัิ จดัท าแผนปฏิบตัิการการจดัการเรียนรู้แบบ Edutainment  
3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าสาระการเรียนรู้  ทักษะกระบวนการ และเจตคติ 

สอดแทรกไปล่วงหน้าในรูปของมลัติมีเดียเพื่อการศึกษา (Education multimedia) เพื่อให้ผูเ้รียน
ไดร้ับความรู้ควบคู่กบัความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และผ่อนคลายจนผูเ้รียนไม่รู้สึกตวัว่าก าลงัเรียน
อยู่ 

4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดหา ผลิต พัฒนา ผสมผสานส่ือที่หลากหลาย เช่น คลิป
วีดีโอ ดนตรี เพลง รายการโทรทัศน์ เกมคอมพิวเตอร์ E-book  โปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอร์  
หนงัสือให้ความรู้ในรูปแบบการ์ตูน และจุดเช่ือมโยงเวบ็เพจ (Hyperlink) 

5) สนับสนุนจัดหาทรัพยากร ส่ือ ว ัสดุ อุปกรณ์   คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีที่
เหมาะสม  

6) จัดบริการระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในโรงเรียน และ
เพียงพอกบัจ านวนผูร้ับบริการ 
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7) ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้บนฐานบริการทางการศึกษา (Education Platform) แก่
ผู ้เรียน  ยกตัวอย่าง เช่น  1) Google Classroom 2) Cisco WebEx Meeting 3) Zoom 4) Microsoft 
Teams 5)  DEEP ของกระทรวงศึกษาธิการ ฯลฯ  และแนะน าแหล่งคน้ควา้เพ่ิมเติมอีกดว้ย 

8) สนบัสนุนให้ผูเ้รียนใช้เวลาว่างแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ลงมือท า ศึกษาคน้ควา้ มี
ปฏิสัมพนัธ์กบับทเรียนออนไลน์ทั้งท่ีครูก าหนดให้หรือตามความสนใจของตนเอง  

9) ประสานความร่วมมือกับผูป้กครองในดูแล ช่วยเหลือ และให้ขอ้เสนอแนะในการ
เรียนของผูเ้รียน  

10) นิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการเรียนรู้แบบ Edutainment ผ่านระบบออนไลน์ พร้อม
กบัให้ขอ้เสนอแนะ  

11) ประสานความร่วมมือ เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัหา ผลิต พฒันา 
ผสมผสานส่ือที่หลากหลายกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

12) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถในการผลิต 
พัฒนาบทเรียนและส่ือผสม  การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ รวมถึงเพ่ิมทักษะคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศอีกดว้ย  

13) การประเมินผลการจดัการเรียนรู้แบบ Edutainment โดยการมีส่วนร่วมจากผูเ้รียน
และผูป้กครอง 

14) สรุปรายงานเสนอผูบ้ริหาร และประชาสัมพนัธ์ผลงาน 
15) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ 

5.3.2 การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 
1) ศึกษาหลกัการและแนวคิดที่เกี่ยวขอ้งกบัการส่ือสาร  การประชาสัมพนัธ์ เครือข่าย

สังคมออนไลน์   เพื่อวิเคราะห์ วางแผน ออกแบบแนวทางการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคม
ออนไลน์เพื่อเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ผลงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

2) แต่งตั้งคณะท างานผูร้ับผิดชอบการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์เพ่ือดูแล
ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนที่ส่ือสารออกไปให้มีความถูกตอ้ง ครอบคลุม และเป็นประโยชน์ต่อ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน   

3) ศึกษาและเข้าใจลักษณะเฉพาะของแต่ละช่องทางของส่ือสังคมออนไลน์และ
เลือกใชอ้ย่างเหมาะสมกบัสารที่ตอ้งการจะส่ือ 

4) จดัหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จ าเป็นตอ้งใช้ในการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคม
ออนไลน์ 
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5) ประสานความร่วมมือ เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการผลิต  จดัหา  ข่าวที่จะ
ประชาสัมพันธ์ บทความ คลิปวีดิโอ ภาพถ่าย ภาพ Infographic การ Linkไปเว็บไซต์อ่ืน  จาก
แหล่งขอ้มูลที่น่าเช่ือถือภายในและภายนอกโรงเรียน     

6) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ทกัษะในการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 

7) ก าชบัให้มีการติดตามผูเ้ขา้ชมที่ตอ้งการจะส่ือสารกบัโรงเรียนอยู่เสมอ และจดัการ
กบัความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นบนส่ือสังคมออนไลน์อย่างทนัท่วงที เนน้บรรยากาศให้ผูใ้ชท้ั้งท่ีเป็นผูส่้ง
สารและผูร้ับสารมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค ์

8) ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์   โดยวิเคราะห์จากการ
ร้องเรียน การชมเชย การมีส่วนร่วมและให้ความสนใจของผูเ้ขา้ชม  

9) น าผลการประเมินมาปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนแนวทางในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์
ต่อไป    

5.3.3 ส านกังานอตัโนมตัิ (Office Automation : OA) 
1) ศึกษา  วิเคราะห์ ความตอ้งการจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือด าเนินงานทัว่ไปใน

โรงเรียน เพื่อสร้างเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการโรงเรียน โดยส ารวจ
สภาพปัจจุบนัของระบบการท างาน และขีดความสามารถของอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีที่ใชอ้ยู่  

2) วางแผน ออกแบบระบบส านักงานอัตโนมัติ ก าหนดหน้าที่งานในระบบใหม่ 
ระเบียบวิธีปฏิบตัิงาน ระบบส่ือสารเครือข่าย รวมถึงลกัษณะการใช้งานอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
ตอ้งใช ้ 

3) จดัหางบประมาณ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ในการพฒันาระบบใหม่ให้มปีระสิทธิภาพ  

4) ประสานความร่วมมือ เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในส านกังานอตัโนมตัิ 
5) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีในระบบส านกังานอตัโนมตัิ 
6) จดัให้มีการทดสอบระบบ การด าเนินงานของบุคลากรและความมัน่คงปลอดภยัของ

ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
7) นิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงาน 
8) ปรับเปล่ียนระบบ จากระบบส านักงานเดิมมาสู่การท างานในระบบส านักงาน

อตัโนมตัิ ซ่ึงสามารถท าได้หลายวิธี เช่น (1) การเปล่ียนแบบคู่ขนาน (parallel conversion) (2) การ
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เปล่ียนแบบทันทีทันใด (immediate cut over conversion) และ (3) การเปล่ียนแบบทีละส่วนงาน 
(modular conversion) 

9) ประเมินผล ปรับปรุง และบ ารุงรักษาระบบ 
 
6. ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
   6.1 วัตถุประสงค์ 

6.1.1 เพ่ือเป็นแนวทางในการเลือกใชส่ิ้งของหรือพสัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 
6.1.2 เพื่อเป็นแนวทางในการลดขยะและสามารถลดรายจ่ายและเพ่ิมรายไดจ้ากกิจกรรมการ

จดัการขยะท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 
6.1.3 เพื่อเป็นแนวทางในการใชพ้ลงังานในโรงเรียนให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด เกิดการ

เรียนรู้ร่วมกนัของทุกคนในโรงเรียนผ่านกิจกรรมอนุรกัษพ์ลงังาน การใชอุ้ปกรณ์ประหยดัไฟ และ
การเรียนรูพ้ลงังานทดแทนที่สามารถน าไปประยุกตใ์ชท้ี่บา้นของผูเ้รียนและชุมชนได ้

6.1.4 เพื่อลดการเกิดมลพิษที่เกิดจากโรงเรียนและส่งผลกระทบไปสู่ชุมชน 
   6.2 สาระส าคัญ 

6.2.1 การเลือกใชพ้สัดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มเป็นการส่ือสารไปยงัผูผ้ลิตให้ประกอบการ
ผลิตดว้ยพลงังานสะอาด การขนส่งท่ีไม่ก่อให้เกิดมลพิษ การใชท้รัพยากรอย่างรู้คุณค่าไม่ส้ินเปลือง 
รวมถึงการห่วงใยต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกวฎัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ การผลิต 
การขนส่ง การใชง้าน ตลอดจนการก าจดัท้ิง 

6.2.2 การจดัการขยะในโรงเรียนมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดขยะนอ้ยที่สุดโดยการใชป้ระโยชน์จาก
ส่ิงของต่างๆอย่างเต็มท่ีก่อนท้ิง และคดัแยกตามสมบตัิและสภาพของขยะเพ่ือไปใช้ประโยชน์อย่าง
คุม้ค่า 

6.2.3 การอนุรักษ์พลงังานในโรงเรียน เป็นการด าเนินการเพื่อลดการใช้พลงังาน โดยการ
เปล่ียนแปลงอุปกรณ์ประหยดัไฟฟ้า การน าพลงังานทดแทนเขา้มาใช้ และการแก้ไขอุปนิสัยของ
บุคคลให้มจีิตส านึกใชพ้ลงังานอย่างประหยดัและรู้คุณค่า 

6.2.4 การป้องกันมลพิษ ครอบคลุมมลพิษหลายชนิด ได้แก่ทางอากาศ ทางน ้ า ทางดิน ทาง
เสียง และทางกล่ิน แต่ละชนิดตอ้งมีการควบคุมดูแลที่แหล่งก าเนิดซ่ึงทางโรงเรียนตอ้งจดัการไม่ให้
เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มแก่ผูเ้รียนและชุมชน 
   6.3 แนวทางการด าเนินงาน  
แนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดดงัต่อไปน้ี 
        6.3.1 การเลือกใชพ้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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1) ศึกษา วิเคราะห์ ส ารวจสภาพการใชพ้สัดุของโรงเรียน การส้ินเปลืองของบรรจุภณัฑ ์
การเกิดขยะอนัตรายที่เกิดจากการเลือกใช้พสัดุ   รวมถึงการพิจารณากระบวนการผลิตสินคา้ และ
แนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง 

2) วางแผนและ ก าหนดระเบียบการเลือกใชพ้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มโดยการมีส่วน
ร่วมของหลายฝ่าย 

3) มอบหมายให้งานพสัดุ แผนงานงบประมาณเป็นผูร้ับผิดชอบหลกั 
4) สนับสนุนการใช้พสัดุที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย ซ่ึงมี

ลกัษณะ ดงัน้ี 
4.1) ไม่เป็นอนัตรายต่อคนและส่ิงแวดลอ้ม  
4.2) สามารถน าไปหมุนเวียนทดแทนไดเ้มื่อเลิกใชง้าน  
4.3) ใชพ้ลงังานสะอาดในการผลิต 
4.4) ไม่ใชท้รัพยากรในการผลิตที่มากเกินความจ าเป็น  มีน ้าหนกัเบา ขนาดเล็ก 
4.5) ใช้บรรจุภัณฑ์น้อยพอใช้งานได้ ไม่ฟุ่ มเฟือย และท าจากวัสดุที่ใช้ ซ ้ าหรือ

หมุนเวียนใชใ้หม่ 
4.6) มีขั้นตอนการผลิตท่ีเรียบง่ายและไม่เหลือของเสียจากการผลิตท่ีมากเกินไป 
4.7) ผลิตในชุมชนเพื่อให้เกิดมลพิษจากการขนส่งทีน่อ้ยที่สุด 
4.8) ประหยดัพลงังานในการใช ้ 
4.9) มีความคุม้ค่าตลอดอายุการใชง้าน ทนทาน ซ่อมแซมง่าย 

5) ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในโรงเรียนเพื่อสร้างความเขา้ใจในการเลือกใช้พสัดุ
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มรวมถึงการดูแลรักษาพสัดุ  

6) ประสานความร่วมมือกับผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ าหน่าย ร้านรับซ้ือของเก่า ชุมชน หน่วยงานที่
ควบคุมดูแลการผลิตสินคา้ หน่วยงานทอ้งถ่ิน และชุมชนสีเขียวอ่ืนเพื่อเช่ือมโยง และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการเลือกใชพ้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

7) ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีความรู้กบัผูเ้รียน ครู และชุมชนเกี่ยวกบัการเลือกใชพ้สัดุที่เป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

8) จดัให้มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัซ้ือพสัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
9) ประเมินผลการด าเนินงาน และประสิทธิภาพของพัสดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มใน

การใชง้านในโรงเรียน  
10) สรุปรายงาน ประชาสัมพนัธ์ให้สาธารณชนทราบ และน าผลการประเมินมาปรับปรุง

แกไ้ขให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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6.3.2 การจดัการขยะ 
1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการจัดการขยะ วิเคราะห์ ส ารวจสภาพ ปัญหาของขยะใน

โรงเรียนตั้งแต่การเกิดขยะจนถึงการก าจดัขยะ  และระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกบัสุขาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 
และกฎระเบียบของทอ้งถ่ิน  

2) วางแผนและก าหนดระบบการจดัการขยะโดยมีแนวคิดในการท าขยะให้เป็นศูนยด์ว้ย
การใชป้ระโยชน์จากส่ิงของนั้นอย่างคุม้ค่า ผ่านการพฒันาจิตส านึก วิธีคิด วิธีปฏิบตัิต่อการจดัการ
ขยะในชีวิตประจ าวนัของตนเอง  

3) มอบหมายให้งานอาคารสถานที่ แผนงานบริหารทัว่ไปเป็นผูร้ับผิดชอบหลกั 
4) ส่งเสริมสนบัสนุนการลดขยะท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนโดย  

4.1) รณรงค์ไม่ใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีใช้ครั้ งเดียวท้ิง เช่น กล่องโฟม ถุงพลาสติก โดย
ส่งเสริมให้ใช้ภาชนะเพ่ือส่ิงแวดล้อม เช่น กล่องข้าว ป่ินโต กระบอกน ้ า และถุงผ้าแทน โดย
โรงเรียนให้ส่วนลดราคาสินคา้จากร้านคา้ให้เป็นแรงจูงใจ 

4.2) ให้เจา้หนา้ท่ีพสัดุโรงเรียนเลือกใชสิ้นคา้ชนิดเติมแทนสินคา้ใส่บรรจุภณัฑใ์หม่ที่
ใชแ้ลว้ท้ิง และเลือกใชสิ้นคา้ท่ีเป็นบรรจุภณัฑห์มุนเวียน สามารถส่งคืนให้กบัผูผ้ลิต แลว้น ากลบัมา
ใชง้านต่อได ้เช่น การคืนขวดน ้าอดัลมท่ีเป็นขวดแกว้ 

4.3) โรงเรียนมีนโยบายซ่อมแซมขา้วของเคร่ืองใช้ที่พงัให้กลบัมาใช้งานได้ใหม่อีก
ครั้ ง หรือการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างถูกวิธี เพ่ือช่วยยืดอายุการใช้งานให้นานขึ้น ใชป้ระโยชน์จาก
ส่ิงของให้คุม้ค่า อาทิ การซ่อมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า การเปล่ียนอะไหล่ช้ินส่วนบางช้ิน  การอัปเกรด
ส่วนประกอบของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และการอุดรอยรั่วหรือรอยร้าวแทนการเปล่ียนใหม ่

4.4) การน าส่ิงต่าง ๆ ทั้งบรรจุภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้ กลบัมาใชซ้ ้าให้คุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด จนกว่าจะเส่ือมประสิทธิภาพหรือหมดอายุการใชง้าน เช่น ถุงพลาสติกที่ไดม้าท าเป็นถุงขยะ 
การน ากล่องลงัท่ีได้มาเป็นภาชนะใส่ของ การใชก้ระดาษให้ครบทั้งสองหน้า รวมถึงการน าส่ิงของ
ที่ไม่ใช้แลว้ เช่น เส้ือผา้หรือของเล่นเก่า ไปบริจาคให้กับคนอ่ืนที่ตอ้งการ หรือการบริจาคขยะที่มี
ขนาดใหญ่ เช่น เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ 

5) ส่งเสริมสนบัสนุนการคดัแยกขยะทั้งท่ีบา้นและท่ีโรงเรียน โดย 
5.1) ขยะที่จดัอยู่ในประเภทขยะรีไซเคิล เช่น กระดาษ พลาสติก แกว้ โลหะ ให้จดัวาง

ในภาชนะแยกประเภท แลว้น าไปขายท่ีธนาคารขยะหรือร้านรับซ้ือของเก่า เพื่อน าไปแปรรูปผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ เพื่อท าเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ หรือการรีไซเคิล เช่น หลงัคาบา้นจากกล่องนมไปท า
เป็น การน าขวดพลาสติกไปท าเป็นเส้ือผา้หรือจวีรพระ การน าฝาขวดน ้าพลาสติกไปท าเป็นภาชนะ
หรือกระถางตน้ไม ้และการน าถุงพลาสติกไปท าเป็นบล็อกปูถนน เป็นตน้ 
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5.2) ขยะเปียกหรือขยะอินทรียน์ าไปหมกัท าปุ๋ยน ้าชีวภาพ 
5.3) ขยะอนัตราย เช่น หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย กระป๋องฉีดสเปรย ์ต้องแยกท้ิงแลว้ส่ง

ให้หน่วยงานรัฐน าไปก าจดัอย่างปลอดภยั 
6) ให้ความรู้แก่ประชาชนในเร่ืองการจดัการขยะอย่างถูกหลกัวิชาการ 
7) รณรงคแ์ละประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างจิตส านึกให้ประชาชนเขา้ใจและยอมรับว่าเป็น

ภาระหนา้ท่ีของตนเอง ในการร่วมมือกนัจดัการขยะมูลฝอย ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 
8) ประสานความร่วมมือ เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยงานด้านส่ิงแวดลอ้ม 

ธนาคารขยะ ร้านรับซ้ือของเก่า ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ให้โรงเรียน ชุมชน และเครือข่ายสีเขียวอ่ืนๆ  
9) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ ในการ

จดัการขยะให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีกบัสังคมท่ีสุด 
10) จดัให้มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินการจดัการขยะให้เป็นไปตามแนวทางท่ีได้

วางไว ้
11) ประเมินผลการด าเนินงานโดยมีส่วนร่วมจากหลายฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้ง  
12) สรุปรายงานการด าเนินการ และประชาสัมพนัธ์ประโยชน์ของการจัดการขยะใน

โรงเรียนให้สาธารณชนทราบ 
13) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้มีการวิจยัและ

พฒันานวตักรรมการจดัการขยะในโรงเรียนต่อไป 
6.3.3 การอนุรักษพ์ลงังาน 

1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกบัการอนุรกัษพ์ลงังาน การใชพ้ลงังานทดแทน และวิเคราะห์
สภาพปัญหาการใชพ้ลงังานในโรงเรียน 

2) วางแผน ออกแบบ ก าหนดแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการอนุรกัษพ์ลงังานและการใชพ้ลงังาน
ทดแทนอย่างเต็มประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3) มอบหมายให้งานอาคารสถานท่ี แผนงานบริหารทัว่ไป เป็นผูร้ับผิดชอบหลกั 
4) สนบัสนุนการลดใชท้รัพยากร โดยการหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่ น าวสัดุที่ช ารุดมา

ซ่อมใชใ้หม่ และลดการท้ิงขยะท่ีไม่จ าเป็น 
5) จ ากดัการใชไ้ฟฟ้าท่ีฟุ่ มเฟือยและไม่จ าเป็นลง เช่น ถอดหลอดไฟบริเวณที่มีความสว่าง

มากเกินความจ าเป็นออก หรือลดชัว่โมงการท างานเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เช่น เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองท า
น ้าเยน็ เป็นตน้ 

6) จดัหาเทคโนโลยีประหยดัพลงังาน มาปรับปรุงใชใ้นโรงเรียน 
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6.1) ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานเซลลแ์สงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar PV Rooftop)  ซ่ึง
สามารถใชไ้ดภ้ายในโรงเรียนและยงัสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าไดอี้กดว้ย 

6.2) อินเทอร์เน็ตของสรรพส่ิง (Internet of Things : IoT) เป็นการใชเ้ทคโนโลยี
ควบคุมส่ือสารระหว่างแอปพลิเคชนักบัเซ็นเซอร์ของอุปกรณ์ติดตั้งในอาคาร เช่น การส่ังเปิดปิดไฟ
หรือเคร่ืองปรับอากาศ การตั้งเวลาการท างานต่างๆไวล่้วงหนา้ เป็นตน้ 

6.3) เทคโนโลยีอินเวอร์เตอร์ (Inverter)  เป็นเทคโนโลยีที่จะควบคุมรอบการหมุน
ของมอเตอร์ในอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ เช่น เคร่ืองปรับอากาศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซักผา้ ป๊ัมน ้า และป๊ัมลม เป็น
ตน้ ซ่ึงจะช่วยประหยดัพลงังานกว่าเทคโนโลยีเก่า 

6.4) หลอดไฟ LED :ซ่ึงมีประสิทธิภาพสูงกว่าหลอดแบบดงัเดิม และมีอายุการใชง้าน
ที่ยาวนาน  

6.5) เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าประหยดัพลงังาน โดยสังเกตฉลากแสดงประสิทธิภาพในการ
ประหยดัพลงังาน ไดแ้ก่ ฉลากประสิทธิภาพสูง ฉลากเขียว และฉลากประหยดัไฟเบอร์ 5 เป็นตน้ 

6.6) เซ็นเซอร์ระบบต่างๆ ซ่ึงจะท างานเม่ือมีการเคล่ือนไหวในบริเวณนั้น เช่น 
เซ็นเซอร์ควบคุมแสงสว่าง บนัไดเล่ือน รวมถึงเซ็นเซอร์รับแสง เช่น สวิทซ์แสงแดด อีกดว้ย 

7) สนบัสนุนการใชพ้ลงังานทดแทนจากแสงอาทิตย ์เช่น โคมไฟถนนแสงอาทิตย ์ท่ี
ชาร์จพลงังานแสงอาทิตย ์เตาพลงังานแสงอาทิตย ์ไฟฉายพลงังานแสงอาทิตย ์เคร่ืองคิดเลขพลงังาน
แสงอาทิตย ์และวิทยุพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ 

8) การควบคุมอุณหภูมิในอาคารอย่างเหมาะสม โดย 
8.1) การตั้งอุณหภูมิของเคร่ืองปรับอากาศไม่ต ่ากว่า 25 องศาเซลเซียส ให้อยู่ระหว่าง

ประมาณ 26-28 องศาองศาเซลเซียส หากยงัรู้สึกร้อนอยู่ให้เปิดพดัลมช่วย  
8.2) การตั้งเวลาปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนทีจ่ะไม่มีคนอยู่ล่วงหนา้ประมาณ 1 ชัว่โมง 
8.3) ให้เปิดประตูหนา้ต่างระบายถ่ายเทอากาศเมื่อไม่รู้สึกรอ้นมากและอาจจะเปิดพดั

ลมช่วยดว้ยก็ได ้
8.4) การปลูกตน้ไมป้ระเภทผลดัใบให้ร่มในบริเวณรอบอาคาร 

9) สนบัสนุนการเรียนรู้ การวจิยัและพฒันาเกี่ยวกบัการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน
จากส่ิงของเหลือใชจ้ากครวัเรือนและการเกษตร เช่น การท าน ้ามนัไบโอดีเซลโดยเปล่ียนน ้ามนั
เหลือท้ิงในครัวเป็นเช้ือเพลิงให้รถ การผลิตก๊าซชีวภาพจากมูลสัตวห์รือจากของเสียในบา้นของตน 
เป็นตน้ 

10) สร้างค่านิยมและจติส านึกในการใชพ้ลงังานอย่างประหยดัและคุม้ค่าให้เกิดกบั
ผูเ้รียนและชุมชน 



249 

 

11) ประสานความร่วมมือ เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรูเ้กี่ยวกบัเทคโนโลยีสีเขียวกบั
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัพลงังาน หน่วยงานส่ิงแวดลอ้ม จติอาสา และชุมชนสีเขียวอ่ืนๆ  

12) จดัให้มีการก ากบั ติดตามการอนุรักษพ์ลงังานและหมัน่ตรวจสอบการใช้
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพ่ือลดการรั่วไหลของพลงังานหรือด าเนินการเปล่ียน
กรณีที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

13) ประเมินผลการอนุรักษพ์ลงังาน โดยการเปรียบเทียบคา่ไฟฟ้าในแต่ละเดือนว่ามี
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นพลงังานของโรงเรียนและพฤติกรรมการใช้
ไฟฟ้าของคนในโรงเรียนหรือไม ่ 

14) สรุปรายงานและน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
6.3.4 การป้องกนัมลพิษ 

1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการป้องกันมลพิษ วิเคราะห์และส ารวจสภาพส่ิงแวดล้อม 
ปัญหามลพิษทางอากาศ ทางน ้า ทางดิน ทางเสียง และทางกล่ิน ที่เกิดในชุมชน รวมถึงระเบียบและ
กฎหมายเกี่ยวกบัการควบคุมมลพิษและส่ิงแวดลอ้ม กฎระเบียบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

2) วางแผนปฏิบตัิการ ก าหนดระบบงานดูแลและแกไ้ขปัญหามลพิษโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

3) ระดมจัดหาวสัดุ อุปกรณ์   และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการควบคุมและป้องกัน
มลพิษอย่างมีประสิทธิภาพ โดยขอรับการสนบัสนุนจากองคก์รต่างๆ ในชุมชน 

4) ก าหนดมาตรการป้องกนัมลพิษทางอากาศในโรงเรียน 
4.1) ไม่อนุญาตให้มีการติดเคร่ืองยนตท้ิ์งไวใ้นโรงเรียน 
4.2) บ ารุงรักษาเคร่ืองยนตข์องรถโรงเรียนให้สมบูรณ์ไม่เกิดควนัเสีย 
4.3) รณรงคใ์ห้ใชร้ถสาธารณะ รถโรงเรียน รถที่เดินทางเส้นทางเดียวกนั หรือการใช้

ยานพาหนะที่มีมลพิษนอ้ย เช่น จกัรยานยนต ์จกัรยาน และการเดินเทา้มาโรงเรียน เป็นตน้ 
4.4) เปล่ียนเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในโรงเรียนจากเคร่ืองยนต์ท่ีใช้น ้ ามนัเป็นเช้ือเพลิงมา

เป็นเคร่ืองท่ีใชก้ระแสไฟฟ้าแทน 
4.5) ไม่เผาส่ิงของหรือขยะใดๆ ในที่โล่งแจง้ แต่ควรน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนให้คุม้ค่า

ก่อนท่ีจะท้ิง  
4.6) ลดการใช้ผลิตภัณฑ์สเปรย์และโฟม รวมถึงการเปล่ียนอุปกรณ์เคร่ืองใช้ที่ เช่น 

ตูเ้ย็น เคร่ืองปรับอากาศอาคาร เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์  จากระบบเดิมที่ใช้สารคลอโรฟลูออโร
คาร์บอน (CFC ) มาเป็นการใช้สารทดแทนหรือเทคโนโลยีทดแทนซ่ึงจะช่วยลดการเกิดภาวะเรือน
กระจกได ้ 
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4.7) ส่งเสริมการปลูกตน้ไมบ้ริเวณโรงเรียนและชุมชนเพื่อช่วยในเปล่ียนอากาศเสีย
ให้เป็นอากาศดี 

5) ก าหนดมาตรการป้องกนัมลพิษทางน ้าในโรงเรียน 
5.1) มีการบ าบัดน ้ าเสียขั้นต้น ก่อนระบายลงแหล่งน ้ าหรือทางระบายน ้ า รวมถึง

สอดส่องเฝ้าระวงัไม่ให้มีการท้ิงส่ิงของและการระบายน ้าเน่าเสียลงแหล่งน ้าดว้ย 
5.2) มกีารจดัการเพื่อลดปริมาณการใชน้ ้ าในโรงเรียน ประหยดัการใช้น ้าเท่าท่ีจ าเป็น

และคุม้ค่า เช่น การรดน ้าตน้ไมโ้ดยใชร้ะบบน ้าหยดแทนวิธีการรดตามปกติ การตรวจตราท่อน ้าใน
โรงเรียนเป็นประจ าเพ่ือป้องกันการรั่วซึม การเลือกใช้สุขภณัฑ์ท่ีช่วยประหยดัน ้า เช่น การใชก้๊อก
น ้าชนิดท่ีเติมฟองอากาศ  การใชโ้ถชกัโครกรุ่นใหม่ท่ีประหยดัน ้า เป็นตน้  

5.3) ลดหรือหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีในกิจกรรมต่างๆ เช่น ปุ๋ยเคมี สารก าจดัศตัรูพืช 
ในกิจกรรมทางการเกษตรซ่ึงอาจจะรั่วซึมลงแหล่งน ้าได ้

5.4) ใช้วิธีธรรมชาติบ าบดัโดยการปลูกพืชน ้ า เช่น ผกัตบชวา ผกับุง้ ผกักะเฉด หรือ
การใชอี้เอ็มบอล(จุลินทรียก์อ้น) ลงในบ่อน ้ าเสีย เพ่ือช่วยบ าบดัน ้ าเสีย ดูดซับสารอินทรีย ์ดบักล่ิน
เหม็น และสลายไขมนัท่ีปนเป้ือนอยู่ในน ้าได ้

5.5) น าน ้าท่ีผ่านการบ าบดัแลว้มาหมุนเวียนใชใ้หม่ เช่น น ้าสุดทา้ยจากการซักผา้หรือ
ลา้งจานสามารถน ามาใชถู้พ้ืนหรือรดน ้าตน้ไมไ้ด ้เป็นตน้ 

5.6) สร้างจิตส านึกของผูเ้รียนและชุมชนในตระหนกัถึงความส าคญัของการลดมลพิษ
น ้า ปลูกฝังนิสัยการประหยดัและรู้ค่าของน ้าในชีวิตประจ าวนั ไม่เปิดน ้าท้ิงโดยไม่จ าเป็น   

5.7) รณรงค์ให้ให้องค์กรต่างๆ ในชุมชน มีระบบบ าบดัน ้าเสียและบ่อดกักรองไขมนั 
เพื่อน าไขมนัไปจดัการให้ถูกวิธี  

6) ก าหนดมาตรการป้องกนัมลพิษทางดิน 
6.1) ส่งเสริมการบ ารุงรักษาดินดว้ยการปลูกพืชคลุมดินหรือพืชหมุนเวียน และใชปุ้๋ ย

คอก ปุ๋ยหมกั ปุ๋ยพืชสดเพื่อรักษาสภาวะแวดลอ้มของดิน  
6.2) สนบัสนุนการผลิตพืชแบบเกษตรอินทรีย ์ลดการใชส้ารเคมีในการเกษตร  
6.3) มีการจดัการขยะอย่างถูกหลกัวิชาการ ไม่ท้ิงขยะอนัตรายลงบนพ้ืนดินโดยตรง  
6.4) รณรงคเ์ชิญชวนชุมชนไม่ให้ตดัตน้ไมท้ าลายป่า 

7) ก าหนดมาตรการป้องกนัมลพิษทางเสียง 
7.1) ควบคุมแหล่งก าเนิดเสียงท่ีเกิดจากกิจกรรมของโรงเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

เช่น พยายามไม่ให้มีการเร่งเคร่ืองยนต์ในโรงเรียน ไม่ควรใชแ้ตรโดยไม่จ าเป็น ไม่เปิดเคร่ืองขยาย
เสียงท่ีดงัรบกวนผูอ่ื้น รวมถึงการกระจายเสียงผ่านเสียงตามสายดว้ย 
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7.2) หากมีการก่อสร้างในโรงเรียนอนัจะท าให้เกิดเสียงจากเคร่ืองมือกลต่าง ๆ เช่น 
เคร่ืองเจาะถนน ป้ันจัน่ตอกเสาเข็ม อย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้จึงควรที่จะก าหนดช่วงเวลาท างานเพื่อมิให้
เสียงดงัสร้างความร าคาญให้แก่ผูอ่ื้นเกินความจ าเป็น 

7.3) ส ารวจและตรวจสอบตามแหล่งก าเนิดเสียงต่างๆในโรงเรียนเป็นประจ า เพื่อเฝ้า
ระวงัและควบคุมไม่ให้เกิดมลพิษทางเสียง  

8) ก าหนดมาตรการป้องกนัมลพิษทางกล่ิน 
8.1) โรงเรียนควรจดัการขยะอย่างถูกตามหลกัวิชา เช่น การน าไปใช้ซ ้ า การส่งต่อ

ธนาคารขยะหรือร้านรับซ้ือของเก่า การท าน ้ าหมกัชีวภาพจากเศษผกัผลไม ้และการท าปุ๋ ยหมกัจาก
เศษอาหาร เป็นตน้ 

8.2) ไม่ท้ิงให้เกิดการหมกัหมมของขยะมูลฝอยเป็นเวลานานซ่ึงจะท าให้เกิดกล่ิน
เหม็น และเป็นแหล่งท่ีอยู่อาศยัของสัตวต์่างๆที่เป็นพาหะน าโรคมาสู่ผูเ้รียนและชุมชนได ้

8.3) จดัหาท่ีพกัเก็บขยะและท่ีคดัแยกขยะอย่างเหมาะสม เป็นสัดส่วน โดยตั้งอยู่ให้
ห่างไกลจากบริเวณที่ผูเ้รียนอยู่หรือไกลจากชุมชนรอบรั้ วโรงเรียน 

9) ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยงานด้านส่ิงแวดลอ้มและการ
ควบคุมมลพิษ ชุมชน และองคก์รที่เกี่ยวขอ้งในชุมชน  

10) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการให้ความรู้ด้านการป้องกันมลพิษกับทุกคนในโรงเรียน
และชุมชน โดยจดัท าเป็นส่ือการเรียนรู้รูปแบบต่างๆ  

11) นิเทศ ก ากบั ติดตามการป้องกนัมลพิษของทุกส่วนงานในโรงเรียน 
12) ประเมินผลการด าเนินงานโดยผูท้ี่เกี่ยวข้องหลายฝ่ายในโรงเรียนและชุมชน เป็น

ระยะๆ  พร้อมจดัท าสรุปรายงานและประชาสัมพนัธ์ให้สาธารณชนทราบ 
13) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพต่อไปยิ่งขึ้นหรือส่งเสริมให้มี

การวิจยัและพฒันานวตักรรมดา้นการป้องกนัมลพิษ 
 

7. ด้านการบริหารงบประมาณ 
   7.1 วัตถุประสงค์ 

7.1.1 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในยุคประเทศไทย 4.0 

7.1.2 เพื่อแสดงความรับผิดชอบ หากการด าเนินงานของโรงเรียนเกิดความบกพร่องในการ
รักษาสวสัดิภาพของผูเ้รียน ทรัพย ์ร่างกาย บุคคล สาธารณสมบตัิ สมควรที่ผูเ้สียหาย จะได้รับค่า
ทดแทนจากโรงเรียน 
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   7.2 สาระส าคัญ 
7.2.1 การบริหารงบประมาณของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 

4.0 มีการออกแบบให้มีผูเ้กี่ยวขอ้งหลายฝ่ายในการตรวจสอบแผนการด าเนินงานและงบประมาณที่
ไดร้ับเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.2.2 การเรียกร้องค่าเสียหาย การช่วยเหลือชดเชยเยียวยาผูเ้รียน ผูป้กครอง หรือชุมชน จาก
ความบกพร่องในการด าเนินการของโรงเรียน รวมถึงการไม่ได้จดับริการตามที่ตกลงกันไวโ้ดย
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการทดแทนความเสียหายจากโรงเรียนเป็นผูพ้ิจารณาไกล่เกล่ียและ
เกิดความเป็นธรรมกบัทั้งสองฝ่าย 
   7.3 แนวทางการด าเนินงาน  
         แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดดงัต่อไปน้ี 

7.3.1 งบเพื่อพฒันาชุมชน 
1) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนคดัเลือกโครงการ 

กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ที่มีผูเ้สนอจดักิจกรรมทั้งครูและ
ผูเ้รียน เพื่อพิจารณาความส าคญัของกิจกรรม ล าดบัความส าคญั และความสอดคลอ้งตอบสนองต่อ
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

2) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน รวบรวม
งบประมาณของกิจกรรมท่ีผ่านการคดัเลือกและเรียงล าดับความส าคญั ต่างๆทั้งหมดเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ  

3) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนส่งกิจกรรมที่ผ่าน
การคดัเลือกให้ฝ่ายงบประมาณ จดัท ากรอบประมาณการรายจ่ายของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียน และปรับงาน โครงการ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบังบประมาณรายไดข้อง
โรงเรียนท่ีคณะกรรมการสถานศึกษาก าหนด ทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ โดย
ไม่กระทบกบังานปกติของโรงเรียน 

4) คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ของโรงเรียนจดัท าร่างขอ้ตกลงผลการปฏิบตัิงาน ก าหนดปัจจยัหลกัความส าเร็จ และตวัช้ีวดั (Key 
Performance  Indicators :KPIs)ระบุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องกิจกรรมให้ชดัเจน กบัเมื่อไดร้ับ
งบประมาณ  

5) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน จดัท าโครงสร้าง
แผนงานเพ่ือขจดัความซ ้าซ้อนของงานต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในโครงสร้างแผนงาน และมีการจดัเรียงล าดับ
ความส าคญัขึ้นใหม่  
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6) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน จดัท ารายละเอียด
แผนการปฏิบัติการเพื่อความรับผิดชอบประจ าปีงบประมาณ ซ่ึงระบุแผนงาน งาน โครงการ ที่
สอดคลอ้งวงเงินงบประมาณที่ได้รับ ก าหนดกิจกรรมที่จะท าและจ านวนเงินที่จะใชใ้นช่วงเวลาต่าง 
ๆ  

7) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนจดัท าร่างขอ้ตกลง
ผลของกิจกรรมกับครูที่ปรึกษาหรือผูเ้รียนผูเ้สนอกิจกรรม ระบุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของ
กิจกรรมให้ชดัเจน 

8) จดัสรรและเบิกจ่ายงบประมาณกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี
และอนุมตัิการใชง้บประมาณของกิจกรรมตามท่ีไดร้ับงบประมาณ  

9) ครูที่ปรึกษาหรือผูเ้รียนผูเ้สนอกิจกรรมด าเนินการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบตัิการ 
โดยการขออนุมตัิเงินกบัฝ่ายงบประมาณตามระเบียบของโรงเรียน 

10) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน จดัท าแผนการ
ตรวจสอบและติดตามการใชเ้งินให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการ พร้อมด าเนินการตามแผน 

11) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน จดัท าขอ้สรุปผล
การตรวจสอบ  ติดตาม  และนิเทศพร้อมทั้งเสนอขอ้ปัญหาท่ีอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ผลส าเร็จ  เพื่อให้ครูที่ปรึกษาหรือผูเ้รียนผูเ้สนอกิจกรรมเร่งแกปั้ญหาไดท้นัสถานการณ์ 

12) คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียน สรุปข้อมูล
สารสนเทศที่ได้และจดัรายงานขอ้มูลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินงาน และของครูที่ปรึกษา
หรือผูเ้รียนผูเ้สนอกิจกรรมเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  

13) ประเมินผลการใชง้บประมาณและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
7.3.2 งบเพื่อชดเชยเยียวยา 

1) ศึกษา วิเคราะห์ ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งของการเรียกร้องค่าเสียหาย 
การช่วยเหลือชดเชยเยียวยาผูเ้รียน ผูป้กครอง หรือชุมชน จากความบกพร่องในการด าเนินการของ
โรงเรียน 

2) วางแผนงาน ออกแบบและก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเรี ยกร้อง
ค่าเสียหาย การช่วยเหลือชดเชยเยียวยา 

3) ช้ีแจงท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัการบกพร่องในการด าเนินการของโรงเรียน อนัไดแ้ก่   
3.1) บุคลากรมีพฤติกรรมใช้ความรุนแรงกับเด็ก ทั้ งร่างกายและจิตใจ รวมถึงการ

ลวนลามทางเพศ 
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3.2) การสะเพร่าในการปฏิบตัิงานของบุคลากร เช่น การลืมเด็กไวใ้นรถโรงเรียนท า
ให้ขาดอากาศหายใจเสียชีวิต การไม่ระมดัระวงัในการปิดประตูจนท าให้สูญเสียอวยัวะ  และการ
เกิดอุบตัิเหตุร้ายแรงในโรงเรียน 

3.3) การละเลยสอดส่องดูแลเป็นเหตุให้ผูเ้รียนท าร้ายร่างกายกนัจนไดร้ับบาดเจ็บหรือ
ใชค้  าพูดกระทบกระเทือนจิตใจ รวมถึงการลวนลามทางเพศ 

3.4) การไม่ให้บริการที่ เป็นมาตรฐานต่างๆแก่ผู ้เรียน เช่น การละเลยมาตรการ
สุขาภิบาลอาหารท าให้ผูเ้รียนเกิดอาการทอ้งร่วง ทอ้งเสีย 

3.5) การบงัคบักฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเขม้งวดหรือการลงโทษเกินกว่าเหตุโดย
ขาดวิจารณญาณซ่ึงท าให้ผูเ้รียนเกิดการบาดเจ็บลม้ป่วยลงได ้  

4) ช้ีแจงท าความเขา้ใจบางกรณีเกิดเหตุพิเศษอนัเน่ืองจากโรคระบาด ท าให้โรงเรียนไม่
สามารถจดัการเรียนการสอนได ้ 

4.1) โรงเรียนตอ้งด าเนินการคืนค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าเรียนที่ไม่ได้เกิดขึ้นจริง 
เช่น ค่าทศันศึกษา ค่าสระว่ายน ้า ค่าคอมพิวเตอร์ ค่าอาหาร ตามจริง  

4.2) ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งเรียกเก็บเงินคา่บ ารุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการเรียน 
และค่าธรรมเนียมอ่ืนนั้น อาจพิจารณาผ่อนผนัหรือขยายระยะเวลาการเรียกเก็บเงินดังกล่าวตาม
ความเหมาะสมเป็นกรณีไป 

4.3) พิจารณาให้ความช่วยเหลือในกรณีที่ผูป้กครองของผูเ้รียนได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ดงักล่าวตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

5) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการทดแทนความเสียหายจากโรงเรียนเป็นผูพิ้จารณา
ความเสียหาย อันได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล ค่าการฟ้ืนฟูสมรรถภาพร่างกาย จิตใจ ค่าห้องพกั และ
ค่าอาหารในอตัราท่ีเหมาะสมซ่ึงไม่นอ้ยกว่าความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจริง ค่าทดแทนอาจจะจ่ายเป็นเงิน
กอ้น (Lump Sum Payment) หรือจ่ายให้เป็นระยะ ๆ (Periodic Payment) ก็ได ้

6) จัดตั้งงบประมาณในการทดแทนความเสียหายซ่ึงอาจเป็นงบประมาณเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมหรือการระดมเงินนอกงบประมาณภายนอกก็ได้ หากความเสียหายที่เกิดขึ้นมี
ผูก้ระท าก่อเหตุ จ าเป็นตอ้งเรียกเงินจากผูน้ั้นดว้ย 

7) ก าชับ ติดตาม ก าหนดมาตรการและแนวทางป้องกันมิให้เกิดความบกพรองเสียหาย
ขึ้นในโรงเรียน 

8) ประสานความร่วมมือ เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการชดใชค้่าเสียหายและการ
ช่วยเหลือชดเชยเยียวยากบัหน่วยงานยุติธรรม สถานีต ารวจ และสถานพยาบาล เป็นตน้ 
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9) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพฒันาบุคลากรเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจดัการความเส่ียง การชดใชค้่าเสียหาย และการช่วยเหลือชดเชยเยียวยา 

10) ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการชดใชค้่าเสียหาย และการช่วยเหลือชดเชยเยียวยา 
11) สรุปรายงานเพื่อประชาสัมพันธ์ให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและสาธารณชนทราบ น าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

8. ด้านการบริการสังคม 
   8.1 วัตถุประสงค์ 

8.1.1 เพื่อเป็นแนวทางในการบริการความรู้และทกัษะที่สอดคลอ้งกบัความสนใจและความ
จ าเป็นในการยกระดบัคุณภาพชีวิตของบุคคลในให้ชุมชนและสร้างนิสัยรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

8.1.2 เพื่อเป็นแนวทางของโรงเรียนในการมีส่วนร่วมส่งเสริมและพฒันาสุขภาพของบุคคล
ในชุมชน ผ่านการจดักิจกรรมและฐานการให้บริการของโรงเรียน 

8.1.3 เพื่อการส่งเสริมกระจายรายได้ให้กับผูเ้รียน ชุมชน และพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ินในรูป
ของการท่องเที่ยว การผลิต และการบริการ 

8.1.4 เพื่อแนวทางในการสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนในดา้นพสัดุและอาคารสถานที่ 
   8.2 สาระส าคัญ 

8.2.1 ศูนยบ์ริการชุมชนเพ่ือการศึกษาตามอธัยาศยัเป็นบริการการศึกษาให้บุคคลทัว่ไปใน
ชุมชน โดยชุมชนเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะที่ตนสนใจในเวลาท่ีตนว่างจากภาระหนา้ท่ีต่างๆ 

8.2.2 การส่งเสริมสุขภาพชุมชน เป็นบทบาทของโรงเรียนที่มีส่วนร่วมในชุมชนดว้ยการให้
ความรู้ความเขา้ใจนโยบาย 6 อ.ในการส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาพดี ผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมของ
โรงเรียน และการใช้ฐานทรัพยากรของโรงเรียนในการจดักิจกรรมของชุมชน เช่น การตั้งชมรม
ออกก าลงักายผูสู้งอายุ ชมรมสันทนาการเพื่อผ่อนคลายจิตใจ ตลาดสินคา้เกษตรปลอดสารพิษ รวม
ไปถึงการร่วมพฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชนดว้ย 

8.2.3 การจดัการการท่องเที่ยวในโรงเรียนโดยใช้ความรู้ความสามารถของผูเ้รียนและชุมชน 
สามารถจดัได้หลายกิจกรรม เช่น การแสดงท่ีส่งเสริมวฒันธรรมพ้ืนบา้น การจดัแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
การท่องเท่ียว การแสดงงานศิลปะ การจ าหน่ายสินคา้และบริการตามทอ้งถ่ิน การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงปฏิบตัิการ และการจดับริการอาหารและเคร่ืองดื่มฝีมือผูเ้รียน 

8.2.4 การบริการพัสดุและอาคารสถานที่แก่ชุมชนควรมีการท าบันทึกขอ้ตกลง ระเบียบ 
กฎเกณฑ์การยืมพสัดุและการใช้อาคารสถานที่ที่ชัดเจน เพื่อเป็นขอ้ก าหนดการดูแลรักษาและใช้
งานพสัดุและอาคารสถานที่เสมือนเป็นทรัพยสิ์นของตนเอง  เพื่อสร้างความเขา้ใจกนัดีระหว่างกนั 
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   8.3 แนวทางการด าเนินงาน  
          แนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดดงัต่อไปน้ี 

8.3.1 ศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั 
1) ศึกษา วิเคราะห์ ส ารวจสภาพ ปัญหา ความตอ้งการการพฒันาความรู้และทกัษะของ

บุคคลในชุมชน ความตอ้งการของตลาดแรงงานในยุคประเทศไทย 4.0 นโยบายการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  

2) วางแผนงานการจัดตั้ งศูนย์บริการชุมชนเพ่ือการศึกษาตามอัธยาศัย ก าหนด
ระบบงานหรือศูนยก์ารเรียนรู้ที่เกี่ยวขอ้ง  

3) จัดให้สมาชิกของชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและเป็น
เจา้หนา้ท่ีประจ าศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

3.1) จดักิจกรรมประชุม สัมมนา ฝึกอบรม จัดกลุ่มเสวนา หรือการอภิปรายใน
หัวขอ้ต่างๆ  

3.2) จดัตั้ งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามอธัยาศยัสนับสนุนให้ผูร้ับบริการสามารถ
เรียนรู้ดว้ยตนเองได ้ 

3.3) ประสานงานวิทยากร ภูมิปัญญาชาวบา้นหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงาน
ภายในชุมชน 

3.4) ประชาสัมพนัธ์การบริการของศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยัให้
ผูท้ี่สนใจใฝ่เรียนรู้เขา้มาใชบ้ริการ 

4) ระดมจดัหาทรัพยากร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์  และเทคโนโลยีที่เหมาะสมสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งกับสภาพสังคมในปัจจุบนั ความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน และนโยบายประเทศไทย 4.0 เช่น  

5.1) หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5.2) การดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ  
5.3) การจดัการท่องเที่ยวในชุมชน  
5.4) การใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.5) การใชภ้าษาต่างประเทศที่ส าคญัในประชาคมอาเซียน 
5.6) การท าเกษตรมูลค่าสูงและสมุนไพรในทอ้งถ่ิน 
5.7) การสอนอ่านเขียนส าหรับผูท้ี่ลืมหนงัสือหรือผูท้ี่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้
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6) ส่งเสริมการจดัตั้งศูนย์พฒันาสินคา้ท้องถ่ินและบริการที่มีมูลค่าสูง เพื่อฝึกอบรม
ดา้นอาชีพในทอ้งถ่ินและพฒันาทกัษะการผลิตของชุมชน   

7) ให้ความส าคัญกับกลุ่มที่ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ อนัได้แก่ ผูด้้อยโอกาส ผู ้
พิการ ผูสู้งอายุ คนต่างด้าวที่อาศยัหรือท างานสถานประกอบการในชุมชน ในการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต 

8) จดัแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น  
8.1) ห้องสมุดชุมชน  
8.2) พิพิธภณัฑแ์สดงประวตัิศาสตร์ความเป็นมาของชุมชน  
8.3) ห้องจดัแสดงนิทรรศการ  
8.4) สัญญาณไวไฟเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตบริการชุมชน  
8.5) มุมพฒันาการศึกษาด้วยตนเอง เช่น มุมสายสามญัของการศึกษานอกโรงเรียน 

มุมมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช มุมมหาวิทยาลยัรามค าแหง 
8.6) การจดัสวนพฤกษศาสตร์ บ่อเล้ียงปลา และไร่เกษตร 

9) จัดบริการส่ือการเรียนรู้และแหล่งความรู้ต่างๆให้แก่ผู ้รับบริการ ได้แก่  ไฟล์
มลัติมีเดีย (เสียง ภาพ และวิดีโอ) อินเทอร์เน็ต และส่ือส่ิงพิมพ์ต่างๆ เช่น ข่าว บทความ แผ่นพับ 
เป็นตน้  

10) ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหน่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัท่ีตั้งอยู่ในทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนภายในชุมชน   

11) ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการพฒันาบุคลากรเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถในการ
บริการของศูนยบ์ริการชุมชนเพื่อการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก 

12) จดัให้มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานของเจา้หนา้ท่ีประจ าศูนยใ์ห้เกิดการ
บริการที่มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์กบัผูร้ับบริการสูงสุด 

13) ประเมินผลการด าเนินงานจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  
14) สรุปรายงานและน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

8.3.2 การส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
1) ศึกษาส ารวจสภาพปัจจุบนัปัญหาดา้นสุขภาพของบุคคลในชุมชน เพื่อทราบความ

ตอ้งการจ าเป็นในการจดักิจกรรมสร้างสุขภาพตาม นโยบาย 6 อ  
2) วางแผนโครงการและกิจกรรมเพื่อสุขภาพชุมชนโดยบูรณาการกับกิจกรรมการ

เรียนรู้ ศกัยภาพของบุคลากร และทรัพยากรของโรงเรียน   
3) แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างนอ้ยประกอบดว้ย  
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3.1) ผูอ้  านวยการเป็นประธานกรรมการ  
3.2) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนผูป้กครอง จ านวนหน่ึงคน 
3.3) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนครู จ านวนสองคน 
3.4) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนองคก์รชุมชน จ านวนสามคน 
3.5) กรรมการท่ีมาจากผูแ้ทนองคก์รสาธารณสุขส่วนทอ้งถ่ิน จ านวนสองคน 
3.7) กรรมการที่มาจากผูแ้ทนผูเ้รียน จ านวนสองคน 

4) ให้คณะกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
4.1) ก าหนดโครงการส่งเสริมและพฒันาสุขภาพของบุคคลในชุมชน... 
4.2) พิจารณาให้ความเห็นชอบการขอด าเนินการกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง 
4.3) จดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรมเพื่อส่งให้ผูบ้ริหารพิจารณาด าเนินการบรรจุ

ไวใ้นแผนพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
4.4) ติดตาม ประเมินผลการน าแผนไปใช ้

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพที่หลากหลาย โดยบูรณาการนโยบาย 6 
อ กบัภารกิจของโรงเรียน ดงัน้ี 

5.1) ออกก าลงักาย  
(1) การท ากายบริหารของผูเ้รียนในตอนเชา้ 
(2) การเล่นกีฬาของผูเ้รียนในระหว่างวนั 
(3) การออกก าลงักายเตน้แอโรบิก ร ามวยจีน ไทเ้ก็ก ลีลาศ และเล่นกีฬาตาม

ความพร้อมของสถานที่ของชุมชนและชมรมเพื่อสุขภาพในตอนเยน็หลงัเลิกเรียนหรือในวนัหยุด 
5.2) อาหารสะอาด 

(1) การจ าหน่ายสินคา้เกษตรปลอดสารพิษโดยผูเ้รียนเป็นผูเ้พาะปลูก 
(2) การให้ความรู้เกี่ยวกบัโภชนาการในนิทรรศการเพื่อสุขภาพ 
(3) การประกอบอาหารเพื่อสุขภาพเป็นอาหารกลางวนัของผูเ้รียน รวมทั้งเปิด

บริการอาหารสุขภาพส าหรับชุมชนดว้ย 
(4) การเพาะปลูกที่แหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรเป็นเกษตรอินทรีย์ ไม่ใช้

สารพิษ 
5.3) อนามยัส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

(1) การบ าเพญ็ประโยชน์ท าความสะอาด ปรับปรุงทศันียภาพในชุมชน 
(2) การลดการสร้างมลพิษในชุมชน เช่น การเดินหรือขี่จกัรยานมาโรงเรียน 

การไม่ท้ิงขยะลงแม่น ้าล าคลอง 



259 

 

(3) การสร้างตวัอย่างโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนสีเขียว เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้น
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชน  

5.4) อารมณ์ 
(1) การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้มีความสงบ ผ่อนคลาย มีมุมให้ชุมชน

ไดม้านัง่พกัผ่อนหรือใชแ้หล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
(2) จดัสาระความบนัเทิง เช่น ให้ผูเ้รียนเปิดเพลงผ่านเสียงตามสาย การจดัมุม

ดูโทรทศัน์รายการตลกข าขนั  
(3) ผูเ้รียนจดักิจกรรมเพื่อความบนัเทิง เช่น การแสดงดนตรี การเล่าเร่ือง การ

แสดงความสามารถพิเศษ ให้ชุมชนไดช้มในบางโอกาส  
5.5) อโรคยา ส ารวจตรวจโรค 

(1) การบริการสถานที่เป็นจุดบริการสาธารณสุขเคล่ือนที่ เพื่อให้แพทยท์ าการ
ตรวจโรคเบ้ืองตน้ คดักรองโรคหรือฉีดวคัซีน 

(2) การส ารวจสุขภาพของผูเ้รียนเบ้ืองตน้ หากพบปัญหาตอ้งท าการส่งต่อเพื่อ
รักษา 

(3) การใชม้าตรการสาธารณสุขในการป้องกนัการติดต่อโรคโควิด -19 
5.6) อบายมุข 

(1) ประกาศพ้ืนท่ีของโรงเรียนเป็นพ้ืนที่ปลอดอบายมุข (บุหร่ี สุรา สารเสพติด 
และการพนนั) 

(2) จดักิจกรรมเดินรณรงคต์่อตา้นอบายมุข 
(3) การจดันิทรรศการให้ความรู้ 
(4) โครงงานการเปล่ียนเงินซ้ืออบายมุขมาเป็นเงินทุนประกอบอาชีพ  

6) ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนจดัตั้งชมรมเกี่ยวกบัสุขภาพโดยใชส้ถานที่ของโรงเรียน
ในตอนเยน็หลงัเลิกเรียนหรือในวนัหยุด  

7) ส่งเสริมให้ความส าคญักบัผูสู้งอายุทั้งดา้นสุขภาพกายและสุขภาพจิตเป็นพิเศษ  
8) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผูเ้รียนเป็นผูน้ าในการออกก าลังกายแก่สมาชิกใน

โรงเรียนและบุคคลในชุมชน 
9) ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มในชุมชนโดยให้น าเขา้สู่บทเรียนให้มีท า

โครงงานแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน การคิดคน้นวตักรรมเพ่ือส่ิงแวดลอ้ม การจดันิทรรศการ
ส่ิงแวดลอ้มให้ความรู้แก่ชุมชน กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของผูเ้รียน  
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10) ประสานความร่วมมือกับหน่วยบริการสาธารณสุขทุกระดับ องค์กรในชุมชน 
เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงาน 

11) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งของชุมชนและของตนเอง 

12) จดัให้มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน 
13) ประเมินผลการด าเนินงานโดยมีตวัช้ีวดัความส าเร็จของสุขภาพ น ้ าหนัก โรคไม่

ติดต่อเร้ือรัง อตัราการเจ็บป่วย  พร้อมสรุปรายงานและประชาสัมพนัธ์ให้สาธารณชนทราบ 
14) น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข  

8.3.3 การท่องเที่ยวในโรงเรียน 
1) ศึกษา วิเคราะห์โอกาส  ส ารวจสภาพจุดแข็งของทรัพยากรการท่องเที่ยวในโรงเรียน 

เช่น เกียรติประวตัิอันดีงามของโรงเรียน ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันซ่ึงสร้างช่ือเสียงให้กับสังคม
ประเทศชาติ แนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งของกบัการท่องเที่ยว 

2) วางแผนการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในโรงเรียน ก าหนดระบบการ
ท างาน โดยเนน้การส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวฒันธรรม 

3) สร้างเครือข่ายผูเ้รียน ชุมชน และภูมิปัญญาให้มีส่วนร่วม เช่น การเป็นวิทยากรใน
แหล่งเรียนรู้ เจา้หนา้ท่ีบริการ เจา้หนา้ท่ีประจ าร้านคา้   

4) จดัการแสดงท่ีส่งเสริมวฒันธรรมพ้ืนบา้น เช่น การร าพ้ืนบา้น เพลงฉ่อย มโนราห์ 
ลิเก  การฟ้อนร า การแสดงวฒันธรรม การละเล่นพ้ืนบา้น ดนตรีพ้ืนเมือง เป็นตน้ 

5) จดัแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพื่อเป็นการท่องเที่ยวทางการศึกษา ได้แก่ พิพิธภัณฑ ์
นิทรรศการงานของโรงเรียนและชุมชน ศูนย์การเรียนรู้และเผยแพร่ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สวนพฤกษศาสตร์ สวนเกษตร บ่อเล้ียงปลา ไร่เกษตร เกษตรในเมือง และสวนสัตว์ใน
โรงเรียน เป็นตน้ 

6) จดัแสดงงานศิลปะ เช่น สถาปัตยกรรมอาคารของโรงเรียน การวาดลวดลายศิลปะ
บนก าแพง งานศิลปะจากขยะเหลือใช ้แกลลอร่ีงานศิลปะของผูเ้รียน และงานแสดงดนตรีเปิดหมวก 
เป็นตน้ 

7) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนท าหนา้ที่เป็นมคัคุเทศก์ในการท่องเที่ยว ซ่ึงมีความรัก
และรู้คุณค่าศิลปวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ้าน  มีความสามารถในการส่ือ
ความหมายและการส่ือสารที่ดีโดยเฉพาะภาษาต่างประเทศ มีบุคลิกภาพและความประพฤติดี 
สามารถสร้างความประทบัใจและเป็นมิตรกบันกัท่องเที่ยวได ้
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8) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนและชุมชนร่วมกันผลิตสินคา้และบริการตามทอ้งถ่ิน
จ าหน่ายให้นักท่องเที่ยว เช่น อาหาร เคร่ืองดื่ม ผา้ เคร่ืองแต่งกาย ของใช ้ของตกแต่ง ของท่ีระลึก 
สมุนไพร ผลิตภณัฑ์จากไม ้ไมด้อกไมป้ระดับ พืชผกัผลไมป้ลอดสารพิษ สัตว์น ้ า อาหารแปรรูป 
เคร่ืองป้ันดินเผา และเคร่ืองจกัสาน เป็นตน้ รวมถึงตลาดนดัฝีมือผูเ้รียน  

9) จดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบตัิการ (Workshop) จากภูมิปัญญาชาวบา้น เปิดสอน
หลกัสูตรฝึกอาชีพระยะส้ันให้นกัท่องเท่ียว  

10) จัดให้มีร้านอาหารจากผลผลิตในโรงเรียน รวมถึงร้านกาแฟ โดยผูเ้รียนเป็น
ผูด้  าเนินการเอง  

11) ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงานกบัองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน หน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง ผูป้ระกอบการท่องเที่ยว สถาบันการศึกษา สถาบันการ
ศาสนา และชุมชนหรือประชาคมในพ้ืนท่ี  

12) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพฒันาบุคลากรทั้งผูเ้รียนและชุมชนเพื่อพฒันาความรู้ 
แนวคิด และวิธีปฏิบตัิในการพฒันาการท่องเที่ยวในโรงเรียน  

13) ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารการท่องเที่ยวในโรงเรียนในช่องทางท่ีหลากหลาย  
14) ส่งเสริมการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม 
15) สรุปรายงาน และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

8.3.4 การบริการพสัดุและอาคารสถานที่แก่ชุมชน 
1) ศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและความตอ้งการจ าเป็นในการใช้พสัดุ

และอาคารสถานที่เของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ของชุมชนและสังคมโดยรวม มิใช่ของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง 

2) ก าหนดระเบียบแนวทางการขอยืมพสัดุหรือใช้อาคารสถานที่ จดัท าทะเบียนพัสดุ
และห้องต่างๆภายในโรงเรียน รวมถึงการจดัท าแผนการก ากบัดูแลพสัดุและอาคารสถานที ่

3) ดูแลรักษาพสัดุให้เรียบร้อย อยู่ในสภาพพร้อมใช ้และพฒันาอาคารสถานที่ให้อยู่ใน
สภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยัเหมาะสมและพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ 

4) จดัเจ้าหนา้ที่พสัดุเพื่อรับเร่ืองความตอ้งการยืมใชพ้สัดุและอาคารสถานที่ เพื่อเสนอ
ให้กบัผูบ้ริหารและคณะกรรมการพิจารณา   และตอ้งไดร้ับอนุมตัิก่อน ยืม ให้ชุมชนที่จะขอยืมใช้
อาคารสถานที่ให้มีหนงัสือการขอยืมเขา้ใช ้

5) ท าบนัทึกขอ้ตกลงในการยืมและก าหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข การดูแลรักษา และวนั
เวลาส่งมอบ  
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6) ก ากับ ติดตามการใช้พัสดุเป็นระยะ เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนตอ้งติดตามทวงถาม
พสัดุคืนภายใน 7 วนั นับแต่วนัครบก าหนด ผูย้ืมพสัดุไปจะตอ้งน าพสัดุนั้นมาส่งคืนในสภาพท่ีใช้
การได้เรียบร้อย หากเกิดการช ารุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ให้ผูย้ืมจดัการแก้ไข
ซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่ายเองหรือชดใช้เป็นพสัดุประเภท ชนิด ขนาด ลกัษณะ 
และคุณภาพอย่างเดียวกนั หรือชดใชเ้ป็นเงินตามราคาท่ีเป็นอยู่ในขณะยืม 

7) อ านวยความสะดวกในการใชอ้าคารสถานที่ ดูแลให้ค าแนะน า ก ากบั ติดตามการใช้
อาคารสถานที่เป็นระยะ หากผูย้ืมประสงค์ที่จะยืมหรือขยายเวลาในการยืม ให้ท าหนังสือขอขยาย
เวลาพร้อมเหตุผลประกอบ 

8) ประสานงานกบับุคลากรในโรงเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผูย้ืมและชุมชนที่
เขา้ใชอ้าคารสถานที่ของโรงเรียน  

9) จดัท าสถิติและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศการให้บริการพสัดุและอาคารสถานที่ 
10) สรุป ประเมินผลและรายงานผลการให้บริการพสัดุและอาคารสถานที่ 
 

ส่วนที่  3  ปัจจัยความส าเร็จ   

ในการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุค
ประเทศไทย 4.0 ไปใชใ้ห้บรรลุตามเป้าหมาย ควรศึกษาแนวทางการน าไปใชด้งัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ้งมีความมุ่งมัน่และมีภาวะผูน้ าด้านการบริหารงานวิชาการ งาน
บริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากรและการบริหารทั่วไป เพ่ือจะน าไปพัฒนาโรงเรียนและ
สามารถเสริมสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน   

2.  ผูบ้ริหารสร้างความรับผิดชอบในหน้าท่ีให้กับบุคลากรและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งใน
การร่วมกันด าเนินงานการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 
4.0 

3.  ผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งตอ้งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ในทุกขั้นตอน เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนั   

4.  ผู ้บ ริหารต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล เป็นระยะอย่างต่อเน่ืองและมีการบนัทึกผลการพฒันาทุกครั้ ง    

5.  โรงเรียนที่จะน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ใน
ยุคประเทศไทย 4.0 ไปใชต้อ้งศึกษาให้เขา้ใจอย่างลึกซ้ึง และสามารถปรับเปล่ียนประยุกต์รูปแบบ
ให้เขา้กบับริบทของแต่ละโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม   
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6.  การไดร้ับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครอง และผูเ้รียน ทีเ่ขา้มามีส่วน
ร่วมในการพฒันาการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
นบัมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อคุณภาพของโรงเรียนเอกชน 

7.  บุคลากรทุกคนตอ้งมีความตระหนักและเอาใจใส่งานที่ได้รับมอบหมายและท างาน 
อย่างเต็มความสามารถ   

8.  การด าเนินตามรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศ
ไทย 4.0 จะส าเร็จตามเป้าหมาย หากบคุลากรมกีารสร้างเป้าหมายร่วมกนัอย่างชดัเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 

 เร่ือง การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 

 

ค าช้ีแจง 

            1.แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อใชสั้มภาษณ์ผูบ้ริหารและผูร้ับผิดชอบการด าเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน  เพื่อประกอบการจัดท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0    ของ

หลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาการจดัการการศึกษา วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บณัฑิตย ์

 ขอความกรุณาท่านตอบตามความเป็นจริง ผลการสัมภาษณ์และขอ้คิดเห็นของท่าน ไม่มี

ผลกระทบใดๆต่อท่านหรือหน่วยงาน  ผูว้ิจยัจะน าเสนอในภาพรวมเท่านั้น 

            2. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีมีทั้งหมด 3  ตอน เพื่อผูใ้ห้สัมภาษณ์ศกึษาล่วงหนา้ และผูว้ิจยัจะท า

การสัมภาษณ์ดว้ยตนเองตามวนั เวลาท่ีนดัหมาย   ดงัน้ี 

2.1 สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน 

2.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชน 

2.3 การบริหารโรงเรียนเอกชนทีต่อบสนองต่อนโยบายประเทศไทย 4.0 

3. ค านิยามศัพท์เฉพาะ   

               โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนในระบบประเภทสามญัศึกษา ที่เปิดสอน
ระดบัประถมศึกษา และ/หรือท่ีเปิดสอนทั้งระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา 
               ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  หมายถึง   ผูท้ี่ท าหน้าที่บริหารจดัการโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษา ประกอบดว้ย ผูร้ับใบอนุญาต และ/หรือ ผูจ้ดัการ และ/หรือผูอ้  านวยการ 
 ครู หมายถึง บุคลากรที่สอนอยู่ในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 
1.6.4 การบริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง การด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการจดับริการ
ให้การศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จดัโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 งาน 
ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป เพ่ือมุ่งสู่การเป็นโรงเรียน
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เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม เป็นตน้ มีขอบข่ายการบริหารงาน ดงัน้ี  
                          (1)  งานวิชาการ  หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมและตอบสนองนโยบายประเทศไทย 4.0 
ประกอบด้วย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับทอ้งถ่ินและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การวิจยัคุณภาพการศึกษา การนิเทศการสอนอย่าง
กัลยาณมิตร การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี การวดัและประเมินผลโดยข้อมูลเชิงประจักษ์ การ
ส่งเสริมสนบัสนุนวิชาการแก่ชุมชน และการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบัภาคส่วนต่างๆ 
                          (2)  งานงบประมาณ หมายถึง  การด าเนินการเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนที่มุ่งเนน้การพฒันาความรับผิดชอบต่อสังคมและการจดัการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการจดัหาทรัพยากรแบบมีส่วน
ร่วมจากชุมชน 
                          (3)  งานบุคคล  หมายถึง การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานเพื่อ
จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เปิดโอกาสให้มีความคล่องตวั อิสระ
ในการสร้างประโยชน์ให้แก่ผูเ้รียนและชุมชน รวมถึงการบริหารจดัการภายใตก้ฎระเบียบและหลกั
ธรรมาภิบาล   

                          (4)  งานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัระบบบริหาร

โรงเรียน มีจดุเนน้ทีก่ารให้การบริการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อ

ความรับผิดชอบต่อสังคมในยคุประเทศไทย 4.0 โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม 

สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกต่างๆ เนน้การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รที่

เกี่ยวขอ้ง มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจดัการศึกษา รวมทั้ง

การเผยแพร่ความรู้และขอ้มูลข่าวสารในยคุประเทศไทยให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม 

     ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองของโรงเรียนเอกชนในการ

ด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของโรงเรียน

เอง หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ให้บุคคลอ่ืนและสังคมตอ้งเสียหาย และมีส่วนในการพฒันาเศรษฐกจิ 

สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มอย่างยัง่ยืน ประกอบดว้ย 

     (1) การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การที่โรงเรียนเอกชนจดัให้มีระบบบริหารจดัการดว้ยหลกั
ธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบในการด าเนินการอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 



267 

 

สามารถตรวจสอบได้ การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายของโรงเรียนเอกชน 
(2) การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน หมายถึง การให้ความส าคญัต่อศกัดิ์ ศรีความเป็นมนุษยข์องผูเ้รียน 

ครู และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง  ปฏิบตัิต่อกนัดว้ยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ปฏิบตัิต่อกนัอย่างเสมอ
ภาคเท่าเทียม ไมเ่ลือกปฏิบตัิ และไม่แบ่งแยกความแตกต่างใดๆ รวมถึงให้ความส าคญักบักลุ่มผูท้ี่
ตอ้งไดร้ับการดูแลเป็นพิเศษ เช่น ผูพ้กิารหรือเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ 

(3) การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม หมายถึง การปฏิบตัิต่อครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม ให้

ค่าตอบแทนและก าหนดเงื่อนไขในการท างานดว้ยความเป็นธรรม จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานที่ถูกสุขลกัษณะและความปลอดภยั และ ใส่ใจดูแล รับฟังความคิดเห็นและการร้องทุกข ์ จดั
สวสัดิการและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีคณุภาพชีวิตที่ด ีมีโอกาสแสดงศกัยภาพ ให้โอกาสใน
การฝึกฝนและเพ่ิมพูนทกัษะในการท างาน โดยความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบตัิ 

(4) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม หมายถึง การที่โรงเรียนด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยใชท้รัพยากรอย่าง
ยัง่ยืน จัดการเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อมให้กับผู ้เรียนและชุมชน ควบคุมและป้องกันกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดมลภาวะ การใช้สินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การประหยดัพลงังานและการ
ส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทน และการดูแลรักษาและพฒันาสภาพแวดลอ้มทั้งในโรงเรียนและ
ชุมชน  
(5) การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม หมายถึง การที่โรงเรียนด าเนินการบนหลกัจริยธรรม เปิดโอกาส
ให้มีการแข่งขนัที่เป็นธรรม ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกชนิด มีส่วนร่วมทางการเมืองอย่าง
รับผิดชอบ  การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมให้กบับุคคลหรือหน่วยงานในห่วงโซ่คุณค่าของ
โรงเรียน และการเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น  
(6) ความใส่ใจต่อผู้บริโภค หมายถึง การแสดงความจริงใจกับผูเ้รียนและผูป้กครอง ให้ขอ้มูลและ
ความรู้อย่างถูกตอ้ง ขอ้มูลที่เป็นจริงและไม่เบี่ยงเบน และการด าเนินภารกิจของโรงเรียนที่เป็นตาม
ขอ้ตกลงแลละความคาดหวงัซ่ึงกนัและกนั มีการบริการและสนบัสนุน และการยุติขอ้ร้องเรียนและ
ข้อโต้แย้งแก่ผู ้เรียนและผูป้กครอง มีการปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของผู ้เรียนและ
ผูป้กครอง โรงเรียนรับผิดชอบต่อการคุ ้มครองด้านสุขภาพและความปลอดภัยของผู ้เรียน ไม่
ด าเนินการใดๆที่ก่อให้เกิดความเส่ียงหรืออนัตรายต่อผูเ้รียน  ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา
ให้มีความเป็นสากลและให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงทุกบริการของโรงเรียนได ้ มีการให้ความรู้
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และการสร้างความตระหนัก ตลอดจนการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยัง่ยืน  รวมถึงการจัดและ
บริการการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ในการช่วยแกไ้ขปัญหาของสังคมดว้ย 

(7) การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน หมายถึง การทีโ่รงเรียนเอกชนจดักิจกรรมทางสังคม

และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและสังคมท่ีไดร้ับผลกระทบจากการ

ด าเนินการของโรงเรียน พร้อมกบัคิดคน้วิธีการที่จะลดและหยุดผลกระทบในทางลบนั้นโดยการ

แสดงตวัเป็นพลเมืองท่ีดีของชุมชนนั้น ส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีการส่งเสริมการศึกษา 

วฒันธรรม และอนุรกัษม์รดกทางวฒันธรรมให้กบัชุมชน ส่งเสริมการสร้างงานและการพฒันา

ทกัษะให้ชุมชน ส่งเสริมการพฒันาและเขา้ถึงเทคโนโลยี มกีารสร้างรายไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจ

ชุมชน มีการส่งเสริมสุขอนามยัที่ดีให้แก่ชุมชน ตลอดจนการลงทุนดา้นสังคม  

     ประเทศไทย 4.0 หมายถึง รูปแบบการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยตามวิสัยทศัน์ของการ
บริหารประเทศที่ว่า “มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน” ของรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เพื่อยกระดบัประเทศจากประเทศที่มีรายไดต้ ่าไปสู่ประเทศที่มีรายไดสู้ง ออกจากกบั
ดกัประเทศรายไดป้านกลาง  

(1) “ท้องถิ่นที่มั่นคงด้วยความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21”  หมายถึง วิสัยทศัน์ของ
นโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีส่งผลให้ประชาชนมีความรู้และทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิด
การสร้างงานท่ีกระจายความเจริญไปทั่วประเทศ เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดขึ้นและ
เติบโต มีเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ ประชาชนมีรายได้ โอกาส และความมัง่คั่ง
อย่างเท่าเทียมกนั 

(2)  “ม่ังคั่งด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์” หมายถึง วิสัยทศัน์
ของนโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีส่งผลให้มีการเพิ่มผลผลิตทางดา้นวิจยัพฒันา เทคโนโลยี นวตักรรม 
และความคิดสร้างสรรค ์เกิดธุรกิจเทคโนโลยีที่สร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศ และเกิดการลงทุนขนาด
ใหญ่ในประเทศ 

(3)  “ส่ิงแวดล้อมที่ยัง่ยนืและสังคมที่น่าอยู่”  หมายถึง วิสัยทศัน์ของนโยบายประเทศไทย 

4.0 ท่ีส่งผลให้ส่ิงแวดลอ้มในสังคมจะมีคุณภาพท่ีดี ปลอดมลพิษ มีการใชท้รัพยากรธรรมชาติและ

พลงังานอย่างรู้ค่า ประชาชนจะมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม มีจิตสาธารณะ คิดถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความเอ้ืออาทรต่อคนทุกช่วงวยั เกิดความสมานฉนัท ์และเกิดการพฒันา

สังคมร่วมกนัอย่างยัง่ยืน   
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ขอขอบพระคณุอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์เป็นอย่างดี 

     

 

 

นายสรายุทธ ช่างงาม 

    นกัศกึษาหลกัสูตรศกึษาศาสตรดษุฎีบณัฑติ  

สาขาการจดัการการศกึษา   วิทยาลยัครุศาสตร์   มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 

ผูใ้ห้สัมภาษณ ์ ...................................................ต าแหน่ง ................................................................ 

ผูสั้มภาษณ์   ....................................................................................................................................... 

สัมภาษณ์เมื่อวนัที่...........................................เร่ิมเวลา.....................จบการสัมภาษณ์เวลา................ 

สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................................................ 

ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านวิชาการ (ใช่หรือไม่ใช่/ มี
สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน
การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร) 
1) หลกัสูตรสถานศึกษามีประเด็นของความรับผิดชอบต่อสังคม  
2) หลกัสูตรสถานศึกษามีความเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ิน วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี   
3) การจดักิจกรรมเรียนรู้เกี่ยวขอ้งกบัความรับผิดชอบต่อสังคม  
4) การจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
5) มกีารวิจยัคุณภาพการศึกษาเพื่อแกปั้ญหาของผูเ้รียน  
6) การนิเทศการสอนอย่างกลัยาณมิตรและจดัท าชุมชนนกัปฏิบตัิ  
7) มกีารผลิตและใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้  
8) วดัและประเมินผลการเรียนรู้โดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์มีสมรรถนะในเร่ืองท่ีเรียนรู้จริง  
9) การส่งเสริมสนบัสนุนวิชาการแก่ชุมชน  
10) การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบัภาคส่วนต่างๆ  
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2. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านงบประมาณ (ใชห่รือไมใ่ช่/ มี
สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน
การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร) 
1) มีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม 
2) มีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3) มกีารตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
4) มกีารระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
5) มกีารบริการพสัดุให้แก่ชุมชน 
 
3. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านบุคคล  (ใช่หรือไม่ใช่/ มี
สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน
การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร) 
1) มีการวางแผนอตัราก าลงัคนอย่างเพียงพอ 
2) การก าหนดต าแหน่งเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งอย่างเป็นธรรมโดยเคารพในสิทธิมนุษยชน 
4) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ เพือ่ 
5) มีการพฒันาบุคลากรเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม 
6) มีการพฒันาบุคลากรเพ่ือเตรียมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
4. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านงานทั่วไป  (ใช่หรือไม่ใช่/ มี
สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน
การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร) 
1) มกีารพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 

2) การประสานและพฒันาเครือข่ายทางสังคมในรูปแบบประชารัฐ 

3) มีการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสมอ 

4) มกีารส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ บริหารทัว่ไปกบัชุมชน 

5) มกีารจดัการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้มเพื่อบริการชุมชน 

6) มกีารส่งเสริมให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมเพื่อสังคม  

7) มีการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่ชุมชนอย่างทัง่ถึงและสม ่าเสมอ  
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5. ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (ใช่หรือไม่ใช่/ มี
สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน
การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร) 
1) จดัให้มีระบบบริหารจดัการด้วยหลกัธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบในการด าเนินการอย่างเท่า
เทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้การปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั
ต่างๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายของโรงเรียนเอกชน 
 

6. ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนด้านการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (ใชห่รือไมใ่ช่/ มี

สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน

การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร)  

1) ให้ความส าคญัต่อศกัดิ์ ศรีความเป็นมนุษยข์องผูเ้รียน ครู และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง  ปฏิบตัิต่อกนัดว้ย

ความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ปฏิบตัิต่อกนัอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่

แบ่งแยกความแตกต่างใดๆ รวมถึงให้ความส าคญักบักลุ่มผูท้ี่ตอ้งไดร้ับการดูแลเป็นพิเศษ เช่น ผู ้

พิการหรือเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ 

7. ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (ใช่หรือ

ไมใ่ช/่ มีสภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ 

แนวทางในการแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร)  

1) มีการปฏิบตัิต่อครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม  

2) ให้ค่าตอบแทนและก าหนดเงื่อนไขในการท างานดว้ยความเป็นธรรม  

3) จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ถูกสุขลกัษณะและความปลอดภยั 

4) ใส่ใจดูแล รับฟังความคิดเห็นและการร้องทุกข ์  

5) จดัสวสัดกิารและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีคณุภาพชีวิตที่ดี และมีโอกาสแสดงศกัยภาพ  

6) ให้โอกาสในการฝึกฝนและเพ่ิมพูนทกัษะในการท างาน โดยความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบตัิ 
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8. ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม (ใช่หรือไม่ใช่/ มี
สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน
การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร)  
1) ด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
2) จดัการเรียนรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัผูเ้รียนและชุมชน  
3) ควบคุมและป้องกนักิจกรรมที่ก่อให้เกิดมลภาวะ  
4) เลือกใชสิ้นคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
5) มีการประหยดัพลงังานและการส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทน 
6) ดูแลรักษาและพฒันาสภาพแวดลอ้มทั้งในโรงเรียนและชุมชน  
 
9. ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนด้านการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม (ใช่หรือไม่ใช่/ 
มีสภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาที่พบคืออะไร/ แนวทาง
ในการแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร)  
1) มีการด าเนินงานบนหลกัจริยธรรม  
2) เปิดโอกาสให้มกีารแข่งขนัที่เป็นธรรม  
3) ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกชนิด  
4) มีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างรับผิดชอบ   
5) ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมให้กบับุคคลหรือหน่วยงานในห่วงโซ่คุณค่าของโรงเรียน 
6) เคารพต่อสิทธิและลิขสิทธ์ิในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น  
 
10. ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนด้านความใส่ใจต่อผู้บริโภค (ใช่หรือไม่ใช่/ มี
สภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางใน
การแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร)  
1) ให้ขอ้มูลและความรู้อย่างถูกตอ้งแก่ผูเ้รียนและผูป้กครอง ดว้ยขอ้มูลที่เป็นจริงและไม่เบี่ยงเบน
เพื่อหวงัผลใดๆ 

2) ด าเนินภารกิจของโรงเรียนตามขอ้ตกลงและความคาดหวงัซ่ึงกนัและกนั  
3) มีการบริการและสนบัสนุน การยุติขอ้ร้องเรียนและขอ้โตแ้ยง้แก่ผูเ้รียนและผูป้กครอง  
4) มีการปกป้องขอ้มูลและความเป็นส่วนตวัของผูเ้รียนและผูป้กครอง  
5) รับผิดชอบต่อการคุ ้มครองด้านสุขภาพและความปลอดภัยของผู ้เรียน ไม่ด าเนินการใดๆที่
ก่อให้เกิดความเส่ียงหรืออนัตรายต่อผูเ้รียน   
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6) ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นสากล 
7) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงทุกบริการของโรงเรียนได ้  
8) มีการจดัและบริการการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์ในการช่วยแกไ้ขปัญหาของสังคม 

 

11. ความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนเอกชนด้านการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (ใชห่รือ

ไมใ่ช่/ มีสภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ 

แนวทางในการแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร)  

1) มีการจดักจิกรรมทางสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและสังคม 

2) ส่งเสริมการศึกษาแก่ชุมชน  

3) ส่งเสริมวฒันธรรม และอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมให้กบัชุมชน  

4) ส่งเสริมการพฒันาทกัษะและการเขา้ถึงเทคโนโลยีแก่ชมุชน  

5) ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน  

6) ส่งเสริมสุขอนามยัที่ดีให้แก่ชุมชน 

 
12. การบริหารโรงเรียนเอกชนที่ตอบสนองต่อนโยบายประเทศไทย 4.0  ตามกลไกขับเคลื่อน 
“ท้องถิ่นที่มั่นคงด้วยความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21”  (ใช่หรือไม่ใช่/ มีสภาพการด าเนินงาน
เป็นอย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางในการแก้ไขและพฒันา
เป็นอย่างไร) 
1) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้และทกัษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2) ส่งเสริมให้ประชาชนมีทกัษะในศตวรรษที่ 21   
3) มีเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ  
 
13. การบริหารโรงเรียนเอกชนที่ตอบสนองต่อนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามกลไกขับเคลื่อน  “ม่ัง
คัง่ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์” (ใช่หรือไม่ใช่/ มีสภาพการด าเนินงานเป็น
อย่างไร/ สภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางในการแกไ้ขและพฒันาเป็น
อย่างไร) 
1) มีการวิจยัพฒันา เทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค ์ 
2) ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการสร้างรายไดจ้ากธุรกิจเทคโนโลยี 
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14. การบริหารโรงเรียนเอกชนที่ตอบสนองต่อนโยบายประเทศไทย 4.0 ตามกลไกขบัเคลื่อน 

“ส่ิงแวดล้อมทีย่ั่งยนืและสังคมที่น่าอยู่”  (ใชห่รือไมใ่ช่/ มีสภาพการด าเนินงานเป็นอย่างไร/ สภาพ

ของผลลพัธ์เป็นอย่างไร/ ปัญหาท่ีพบคืออะไร/ แนวทางในการแกไ้ขและพฒันาเป็นอย่างไร) 

1) มีส่วนในการพฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  

2) มีการใชท้รัพยากรธรรมชาติและพลงังานอย่างรู้ค่า  

3) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสังคม มีจิตสาธารณะ คิดถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

4) ส่งเสริมให้ประชาชนมีค่านิยมของความเอ้ืออาทรต่อคนทุกช่วงวยั ให้เกิดความสมานฉนัทแ์ละ

ร่วมกนัพฒันาสังคมอย่างยัง่ยืน   

 

 

ขอขอบพระคณุท่านที่ให้ขอ้มูลการวิจยั 

 
 



 

 

 
                          
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง  
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัฉบบัน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อประกอบการท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศไทย 4.0     
            2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
                ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
                ตอนที่  2  สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบดว้ย การบริหาร 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงาน
วชิาการ 2)  การบริหารงบประมาณ  3) การบริหารงานบุคลากร  และ 4) การบริหารงานทัว่ไป   
                ตอนที่ 3  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม (เป็นค าถามปลายเปิด) 
          3. ผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลที่ไดจ้าก
แบบสอบถามน้ีจะเป็นความลบัและใช้ส าหรับงานวิจยัน้ีเท่านั้น ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
รูปแบบ การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0  
  
           ทั้งน้ี ท่านสามารถตอบผ่านโทรศพัทมื์อถือ โดยการสแกน QR Code ดา้นล่างน้ีไดท้นัที ทั้งน้ี
เมื่อตอบแบบสอบถามครบทุกขอ้แลว้ โปรดคลิกส่ง (Submit) มายงัผูว้ิจยัเพื่อส่งค าตอบภายในวนัที่ 
29 มกราคม พ.ศ.2564       

                                                             
                                                                           ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
                                                                                   นายสรายุทธ   ช่างงาม   
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน (  )  ตามความเป็นจริง 
1.เพศ 
(  )    ชาย                                (  )   หญิง 
2.อาย ุ
(  )    20-30  ปี                         (  )    31-40  ปี                       (  )    41-50  ปี 
(  )    51-60  ปี                         (  )    มากกว่า  60  ปี 
3.วุฒิการศึกษาสูงสุด 
(  )    ปริญญาตรี                     (  )    ปริญญาโท 
(  )    ปริญญาเอก                    (  )     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ..................) 
4.ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
(  )    ไม่เกนิ  5  ปี             (  )    6 – 10   ปี          (  )   11 – 15   ปี 
(  )    16 – 20   ปี              (  )   21 – 25   ป         (  )    มากกว่า  26  ปี (โปรดระบุ จ านวน........ปี) 
 
5.ประสบการณ์ในการปฏบิัติหน้าที่ในสถานศึกษาแห่งนี ้
(  )    ไม่เกนิ  5  ปี            (  )    6 – 10   ปี              (  )   11 – 15   ปี 
(  )    16 – 20   ปี             (  )   21 – 25   ปี              (  )    มากกว่า  26  ปี (โปรดระบุ จ านวน........ปี) 

ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในยุคประเทศไทย 4.0 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน ช่องว่างของตาราง  เพื่อแสดงระดับสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนของท่าน เพื่อส่งเสริมกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ใน

ยุคประเทศไทย 4.0 โดยประมาณค่า 5 ระดบั  ดงัน้ี 

5    หมายถึง   สภาพปัจจุบนั / แนวทางการบริหาร อยู่ในระดบัมากที่สุด 
4   หมายถึง   สภาพปัจจุบนั / แนวทางการบริหาร อยู่ในระดบัมาก 
3   หมายถึง   สภาพปัจจุบนั / แนวทางการบริหาร อยู่ในระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง   สภาพปัจจุบนั / แนวทางการบริหาร อยู่ในระดบันอ้ย 
1   หมายถึง   สภาพปัจจุบนั / แนวทางการบริหาร อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด  
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ข้อ รายการ 

ระดับความเหน็ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 งานบริหารวิชาการ           
1 ผู ้บริหารก าหนดนโยบายให้ครู

บูรณาการแนวคิดประเทศไทย 4.0 
และความรับผิดชอบต่อสังคมไว้
ในหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

2 ครูจดัการเรียนรู้ผ่านทุนทางสังคม
และวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

          

3 ครูบู รณ าการเร่ืองการอนุรักษ์
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมไว้ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา
หรือวิทยาศาสตร์ 

          

4 ครูเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้
และประสบก ารณ์ ด้ านความ
รั บ ผิ ด ช อบ ต่ อ สั งค ม ม า เป็ น
วิทยากรเพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทั้งดา้น
คว าม รู้  ทั ก ษ ะและ เจตคติ ต่ อ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

          

5 ค รู จัด ก าร เรี ยน รู้ ใน รูป แบ บ
โครงการหรือโครงงาน เน้นการ
วิเคราะห์ การสร้างส่ิงประดิษฐ์ 
และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง
ในชุมชน 

          

6 ครูใชส่ื้อทางสังคม (Social Media) 
และ ส่ือก าร เรี ยน รู้  E-Learning 
และ Edutainment ส าหรับผู ้เรียน
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ข้อ รายการ 

ระดับความเหน็ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และชุมชนในการพฒันาตนให้ทนั
ยุคประเทศไทย 4.0 

7 ผู ้บ ริหารและครูเปิดโอกาสให้
ผู ้สูงอายุและภูมิ ปัญญาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ เช่น การ
เป็นวิทยากร ท่ีปรึกษา หรือคู่คิดคู่
ปรึกษา (บดัดี้) ในการท าโครงงาน
ร่วมกบัผูเ้รียน 

          

8 ครูพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการ
เก ษ ตรใน โร งเรี ยน ต ามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้และสาธิตทางการ
เกษตรให้แก่ผูเ้รียนและผูป้กครอง
ที่สนใจ 

          

9 ผูป้กครองและชุมชนมีความพึง
พอใจต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนส่งผลให้จ านวนผูเ้รียนมี
แนวโนม้เพ่ิมขึ้น 

          

10 อตัลกัษณ์ของสถานศึกษามีความ
สอดคล้อ งกับอัต ลัก ษณ์ ข อง
ทอ้งถ่ิน 

          

11 ผู ้บ ริห าร ให้บ ริก ารการเข้า ถึ ง
อินเทอร์เน็ต สัญญาณไวไฟ (Wi-
Fi) เพื่ อให้ผู ้เรียนและชุมชนได้
เรียนรู้ตามอธัยาศยั 
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ข้อ รายการ 

ระดับความเหน็ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 ครูมีการให้ความรู้ด้านสุขภาวะ
และโภชนาการ มีการป้องกนัและ
ควบคุมปัจจัยเส่ียงที่คุกคามสุข
ภาวะ การเฝ้าระวงัโรคติดต่อแก่
ชุมชน 

          

13 ผู ้บ ริหาร ส่ง เส ริมให้ชุมชนได้
เรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่
สอง รวมทั้งให้คนต่างด้าวเรียนรู้
ภาษาไทย 

          

14 ผู ้บ ริหาร ส่ง เส ริมให้ชุมชนได้
เรียนรู้การเตรียมตัวรับมือกับภัย
ธรรมชาต ิ

          

15 ผู ้ บ ริ ห าร ส่ ง เส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
ว ัฒ นธรรมประ เพ ณี รวมก ลุ่ม 
ความสามัคคี สมานฉันท์ ความ
เป็นปีกแผ่นของคนในสังคม จัด
กิจกรรมร่วมกนัภายในชุมชน 

          

16 ครูและผูเ้รียนร่วมกันจดักิจกรรม
ต่างๆ เพื่ อหารายได้หรือขอรับ
บ ริจาค เงิน  ส่ิ งของ เพ่ื อน าไป
ช่วยเหลือผูต้กทุกขไ์ดย้ากในสังคม 
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ความเห็นและขอ้เสนอแนะงานบริหารวิชาการ  เพ่ิมเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

ข้อ รายการ 

                                        ระดับความเหน็ 
    การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 งานบริหารงบประมาณ           
17 ผูบ้ริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อ

เป็ น ค่ าใช้ จ่ าย ใน การอ นุ รั ก ษ์
ส่ิงแวดล้อมและการใช้พลังงาน
ทดแทนในโรงเรียน 

          

18 ผูบ้ริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อ
พั ฒ น าก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง ด้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

          

19 ผู ้บ ริห ารจัดส รรงบประม าณ
สนับสนุนกิจกรรมต่ าง ๆของ
ชุมชน 
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ข้อ รายการ 

                                        ระดับความเหน็ 
    การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 โรงเรียนมีงบประมาณในการ
พัฒ น าค รู แ ล ะบุ ค ล าก รข อ ง
โรงเรียนเกี่ยวกับความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

          

21 โรง เรี ยน มี ก ารจัด เงิน ชด เช ย 
เยียวยา และแก้ปัญหาที่ เกิดจาก
การด าเนิ นงานอันกระทบกับ
ผูเ้รียนหรือชุมชน 

          

22 โรงเรียนเลือกใช้พัสดุครุภัณฑ์ 
ส่ิงของเคร่ืองใช้ที่ ปลอดภัย และ
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

          

23 โรงเรียนเลือกใช้พัสดุครุภัณฑ ์
ส่ิงของเคร่ืองใช้ในท้องถ่ินหรือท่ี
กลุ่มชนส่วนนอ้ยเป็นเจา้ของ 

          

 

ความเห็นและขอ้เสนอแนะงานบริหารงบประมาณ  เพ่ิมเตมิ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ข้อ รายการ 

                                        ระดับความเหน็ 

    การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 งานบริหารบุคลากร           

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรียนก าหนดแนวทางพฒันา

ตนเองเพื่อให้มีความรู้และทกัษะ

ในศตวรรษที่ 21 

          

25 โรงเรียนจดัตั้งกลุ่มงานเพ่ือดูแล

เกี่ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 

หรือน าไปบูรณาการกบังานอ่ืนๆ 

ของโรงเรียน 

          

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูและบุคลากร

ในโรงเรียนให้ความส าคัญและ

ร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

ชุมชน 

          

27 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้กครอง

และผู ้ เรี ยนมี ส่วน ร่วมในการ

ป ระ เมิ น ก ารป ฏิบั ติ ง าน ข อ ง

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 
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ความเห็นและขอ้เสนอแนะงานบริหารบุคลากร  เพ่ิมเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ข้อ รายการ 

ระดับความเหน็ 
    การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 งานบริหารทัว่ไป           
28 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายเพื่อ

สั งค ม  เช่ น  ด้ าน ส่ิ งแวด ล้อ ม 
คุณธรรม ศิลปวฒันธรรม 

          

29 โ ร ง เ รี ย น จั ด กิ จ ก ร ร ม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อฝึก
ให้ผู ้เรียนมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและรู้จักการแก้ปัญหาด้วย
สันติวิธี 

          

30 โรงเรียน ส่งเสริมให้ผู ้เรี ยนจัด
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างอิสระ ตามความถนัด และ
ความสนใจ 

          

31 โรงเรียนร่วมมือกับชุมชนในการ
พฒันากิจกรรมและบริการรูปแบบ
ใหม่  ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น 
ก ารท่ อง เที่ ย ว เชิ ง เกษตร  ก าร
ท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยว
เชิ งนิ เวศ  ก ารท่อง เที่ ยวศาสน
สถาน เป็นตน้ 

          

32 โ ร ง เรี ยน ก าห น ด เร่ื อ งค ว าม
รับผิดชอบต่อสังคมในยุคประเทศ
ไทย 4.0ไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  มาตรการ 
ประกาศ หรือค าส่ังของโรงเรียน 

          

33 โรงเรียนประชาสัมพนัธ์กิจกรรม           
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ข้อ รายการ 

ระดับความเหน็ 
    การบริหารโรงเรียนเอกชนเพือ่ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน แนวทางการบริหาร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ต่าง ๆ รวมทั้ง ขอ้มูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ ต่ อ สั งคมผ่ านช่ อ ง
ทางการส่ือสารที่หลากหลาย 

34 โรง เรี ยน ให้ ชุ ม ชน ใช้ อ าค าร
สถานที่ของโรงเรียนในการจัด
กิจกรรมต่างๆ เช่น ออกก าลงักาย 
เล่นกีฬา กิจกรรมนนัทนาการ และ
เป็นที่พกัผ่อนหย่อนใจของชุมชน 

          

35 โรงเรียนใช้หลกั 3Rs Reduce (ลด
การใช)้ Reuse (น ากลบัมาใชใ้หม่) 
Recycle (น าไปหมุนเวียนซ ้ า) ใน
การจัดการส่ิงแวดล้อมเพื่ อลด
มลภาวะต่างๆ 

          

36 ผูบ้ริหารและครูส ารวจความเส่ียง
ที่ ผู ้ป กครองกังวลและหาทาง
ป้องกันในสถานศึกษาและชุมชน
โดยรอบ 

          

 

ความเห็นและขอ้เสนอแนะงานบริหารทัว่ไป  เพ่ิมเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3    ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารโรงเรียน

เอกชนเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ยุคประเทศไทย 4.0   

ประเด็น สภาพปัจจุบัน ส่ิงที่ควรปฏิบตัิในการบริหาร 
การบริหารงานวิชาการ   

 
 
 

 

การบริหารงบประมาณ 
 
 

 
 
 
 

 

การบริหารงานบคุลากร 
 
 

 
 
 
 

 

การบริหารงานทัว่ไป 
 

 
 
 
 

 

 

                                                                         

 
 
 
 

ขอขอบพระคณุที่กรุณาตอบแบบสอบถาม                                                                     

ขอขอบพระคณุที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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