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บทคดัย่อ 
 
งานวิจยัช้ินน้ีถือเป็นการศึกษาเก่ียวกบัองค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมโทรทศัน์

ไทยท่ีปัจจุบนัมีการพฒันารูปแบบการผลิต และการสร้างเน้ือหารายการโทรทศัน์จนกลายเป็น
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษานวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 2) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ และ 3) เพื่อศึกษาว่านวตักรรมในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศส่งผลอยา่งไรต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย ซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลดว้ยการศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งจากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีเป็น
ผูผ้ลิตไทยรวมไปถึงการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกัชาวต่างชาติซ่ึงเป็นผูผ้ลิตชาวเกาหลีท่ี
เคยร่วมงานกับผู ้ผลิตในประเทศไทย รวมไปถึงการวิเคราะห์เน้ือหา โดยใช้การเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง รายการท่ีเป็นการร่วมผลิตกนัระหวา่งประเทศไทยและประเทศเกาหลี เช่น รายการ 
The mask singer, I can see your voice, บิวต้ี No.9  

จากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีทาํให้เห็นไดถึ้งภาพรวมโครงสร้างและทิศทางการทาํธุรกิจ รวม
ไปถึง กฎระเบียบ และนโยบายทางการคา้ การลงทุน และความร่วมมือกบัประเทศต่าง ๆ ภายใต้
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ (Co-Production)  ทาํใหเ้ห็นถึงรูปแบบการ
ร่วมมือผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศท่ีเกิดข้ึนของประเทศเทศไทยท่ีเกิด
จากความร่วมมือในดา้นการเงิน ความร่วมมือกนัทางดา้นเทคนิค และ ความร่วมมือกนัทางดา้นศิลป์ 
ทั้งน้ีในทางปฏิบติั ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นการร่วมมือกนัเฉพาะในขั้นตอนของการผลิตเท่านั้น หากแต่
สามารถเป็นความร่วมมือกนัไดท้ั้งกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ ตั้งแต่กระบวน
กาํรเร่ิมแรกของการผลิต และหลงัจากการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ
ทําให้เห็นได้ว่าปรากฏการณ์ดังกล่าวคือรูปแบบของการแลกเปล่ียนเน้ือหาท่ีสามารถสร้าง

ฆ 
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ผลกระทบเชิงบวกให้แก่อุตสาหกรรมส่ือโสตทศัน์ของไทยไดค่้อนขา้งสูง ทั้งในแง่ของการสร้าง
การแพร่กระจายองคค์วามรู้/ทกัษะจากประเทศสู่ประเทศ รวมไปถึงการช่วยใหผู้ผ้ลิตเน้ือหารายการ
โทรทศัน์ของไทยสามารถเจาะตลาดต่างประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนจากการมีคู่คา้ท่ีมี
ช่องทาํงการจาํหน่าย และเขา้ใจวฒันธรรมพฤติกรรมผูบ้ริโภคในต่างประเทศในอนาคต    

โดยงานวิจยัช้ินน้ีถือเป็นองค์ความรู้ และปรากฏการณ์ท่ีจะสร้างแนวทางในเร่ืองของ
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศทั้งสําหรับสําหรับ ด้านวิชาการ และด้าน
วิชาชีพในวงการนิเทศศาสตร์เป็นอยา่งมากซ่ึงถือเป็นส่ิงสําคญัในการนาํมาสร้างเป็นแนวทางการ
ผลิตนวตัรกรรมรายการโทรทศัน์รูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยในอนาคต 
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ABSTRACT 

 
 This study explored a body of knowledge in television industry which has been developing 
production models and creating television content, subsequently becoming innovation in 
international television production. Generally, the purpose of this study was threefold: 1 )  to 
investigate innovation in television programs involving international collaboration, 2 )  to examine 
components of innovation in television programs involving international collaboration, and 3 )  to 
understand the influence of innovation in international television production over Thai television 
industry. The data was collected through studying of relevant documents from public sectors and 
related agencies, as well as in-depth interviews conducted with key informants who were Thai 
producers and who were Korean producers once collaborating with their counterpart. TV programs 
collaborated between Thai and Korea, including The mask singer, I can see your voice, and Beauty 
No. 9. were purposively selected. 

The study established an overall picture of structure and direction of business practices, 
regulations, trade policies, investment, and collaboration among different countries under 
innovation in International TV co-productions. The study also ascertained such patterns in Thailand 
in terms of financial, technical, and artistic collaboration. However, the collaboration, in practice, 
took place not only during production procedures but also throughout the process of content 
creation for television programs from the initial stage. Moreover, after innovation in International 
TV co-productions, it was found that this situation could be regarded as a type of content exchange 
positively affecting audio-visual industry in Thailand at a great level.  This could be in terms of 



ฉ 

disseminating knowledge/skills from one country to another country and helping Thai television 
content producers enter the market more effectively by having partners possessing their own 
channel of distribution and understating culture and behavior of overseas consumers in the future.  

This study could be considered as the body of knowledge and the phenomenon which 
could provide guidelines on innovation in International TV co-productions for academic aspects, 
as well as professions in Communication Arts. This was deemed important for setting out guidelines 
on producing other types of innovative television programs, which will, in turn, benefit Thai 
television industry in the future. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัถือเป็นความตั้งใจอย่างยิ่งของขา้พเจา้ในการศึกษาวิจยั และจดัทาํข้ึน
เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ ข้อมูล และเน้ือหาท่ีเกิดจากการศึกษาจนสําเร็จลุล่วงอย่างราบร่ืน ซ่ึง
งานวิจยัช้ินน้ีจะไม่สามารถเกิดข้ึนได ้ถา้ไม่ไดรั้บความอนุเคราะห์อยา่งดียิ่งจาก ดร.มนต ์ขอเจริญ 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รวมไปถึง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พิทกัษ์ศกัด์ิ  ทิศาภาคย ์ผูริ้เร่ิมให้
คาํปรึกษาผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง ท่ีสําคญัความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนในคร้ังน้ีผูว้ิจ ัย         
ขอกราบขอบพระคุณ คณะกรรมการ คณะอาจารย ์ท่ีใหค้วามกรุณาใหค้าํปรึกษา ใหค้วามช่วยเหลือ              
ในการแก้ไขงานวิจัยท่ีมีประโยชน์ต่อการทําดุษฎีนิพนธ์ อย่างไรก็ตามผู ้วิจ ัยต้องขอบคุณ           
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทณัฑกานต์ ดวงรัตน์ ท่ีสนบัสนุนให้การดูแล ขา้พเจา้เป็นอย่างดี อาจารย ์
กอบกิจ ประดิษฐผลพานิช คณบดี สาํหรับทุกคาํปรึกษาและการผลกัดนัในบทบาทต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบั
ดา้นการศึกษาของขา้พเจา้ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กญัญรัตน์ หงส์วรนนัท์ผูอ้าํนวยการหลกัสูตร 
ดุษฎีบณัฑิต หลกัสูตรนิเทศศาสตร์ ท่ีติดตามปรับแกช้ี้แนวทางจนการศึกษาคร้ังน้ีลุล่วงไปดว้ยดี 

อย่างไรก็ตาม ส่ิงท่ีทาํให้ดุษฎีนิพนธ์คร้ังน้ีมีคุณค่าอย่างยิ่ง และสําเร็จได้นั้ นต้อง
ขอขอบคุณมหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนทุนการศึกษาส่งผลใหข้า้พเจา้ไดโ้อกาส
ในการเรียน และศึกษาคนควา้วิจยัในคร้ังน้ี ท่ีสําคญัขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่ คุณยาย 
และญาติพี่น้อง ท่ีให้การสนับสนุนและเช่ือในตวัของข้าพเจ้าเสมอมา ทั้งการให้ทุนการศึกษา 
กาํลงัใจ และเป็นท่ีพึ่งพิง ทั้งให้ความเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือทุกดา้น (ตอนน้ีพ่อคงไดเ้ห็น ส่ิงท่ีลูกทาํจาก
สวรรค)์ ตลอดจนพี่ ๆ นอ้ง ๆ ในบริษทั เวร์ิคพอยทฯ์ ท่ีใหค้วามช่วยเหลือในทุก ๆ ดา้น อีกทั้งยงัให้
กาํลงัใจช้ีแนวทางอยา่งดี โดยเฉพาะ พี่แกว้ ชยนัต ์จนัทวงศาทร ท่ีให้โอกาสในการมาเรียนปริญญา
เอกในคร้ังน้ี ร่วมถึงมอบทุนการศึกษาใหก้บัขา้พเจา้ (เอกา้ขอบคุณอยา่งยิ่ง) ขอบคุณเพื่อร่วมรุ่น โอ๋ 
พี่ตน้รัก เฟิร์น แพค พี่ตูน ท่ีช่วยเหลือ ดูแล ให้คาํปรึกษาตลอดการเรียนท่ีผา่นมาขา้พเจา้ทราบซ้ึงใจ
ยิง่นกั ขอขอบคุณผูใ้หข้อ้มูลทุกท่านและผูเ้อ้ือเฝ้ือขอ้มูลทุกฝ่าย รวมถึง สุ ผูดู้แลในทุกเร่ืองอยา่งดี 

สุดทา้ยคุณค่า และประโยชน์ท่ีได้จากการศึกษาคน้ควา้ในการทาํวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี         
ขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณของบิดามารดาท่ีให้กาํเหนิด และเล้ียงดูให้การศึกษา ความรัก ความ
ไวใ้จ เช่ือใจ และไม่เคยปิดกั้นความคิด ความสามารถของลูก ตลอดจนครูบาอาจารย ์และผูมี้พระคุณ
ทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในการวางรากฐานการศึกษาใหแ้ก่ขา้พเจา้ดว้ยหวัใจท่ีเคารพยิง่   
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บทที ่1  
บทนํา 

 
1.1 เหตุผลของการศึกษาเร่ืองนวัตกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลติระหว่างประเทศใน
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 

ในปัจจุบนัสถานการณ์ของการแข่งขนัทางธุรกิจในอุตสาหกรรมโทรทศัน์มีการแข่งขนั
กนัสูง และทวีความรุนแรงข้ึนหลงัจากมีการพฒันาของเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่โทรทศัน์ใน
ระบบดิจิทัล รวมไปถึงการเข้ามาอย่างรวดเร็วของส่ืออินเทอร์เน็ตส่งผลให้พฤติกรรมผูช้ม
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ทั้งรูปแบบการดาํเนินชีวิตประจาํวนั การรับข่าวสาร การเลือกรับส่ือ และ
การประกอบธุรกิจ ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์อย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะนวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีสร้างตลาด เพิ่มมูลค่าให้กบัอุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยี 
และส่งผลกระทบอย่างรุนแรง เกิดการหยุดชะงัก (disruption) ต่อธุรกิจเดิมจนต้องหยุด หรือ           
เลิกกิจการไปปรากฏการณ์น้ี จึงทาํให้อุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปัจจุบนัมีการแข่งขนัสูงมาก และ
ไม่ใช่การแข่งขนัระหวา่งช่อง หรือสถานีอยา่งเดียวอีกต่อไปแต่กลบัตอ้งต่อสู้กบัเทคโนโลยีท่ีเขา้มา
มีบทบาทกบัการใชชี้วิตของกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนดูอย่างต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการแย่งชิงเม็ดเงิน
โฆษณารวมไปถึงการแยง่ชิงความนิยมจากผูช้ม (Rating)  

ซ่ึงกระทบต่อการรับชมส่ือทีวีท่ีผ่านผงัรายการในรูปแบบท่ีเห็นในปัจจุบนัคนรุ่นใหม่          
ดูโทรทศัน์น้อยลง เพราะมีเน้ือหา และรูปแบบท่ียืดหยุน่มารองรับแต่ผูป้ระกอบการทีวีปรับตวัชา้
โดยเฉพาะในมุมของทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นส่ิงสําคญั และจาํเป็นต่อการอยูร่อดของทีวีดิจิทลัในปัจจุบนั 
ดังนั้ นการปรับตัว เพื่อการอยู่รอดของอุตสาหกรรมโทรทัศน์  จึงสําคัญเป็นอย่างยิ่ ง ทุก
สถานีโทรทศัน์จึงตอ้งปรับกลยุทธ์เร่งพฒันาเน้ือหา และรูปแบบรายการโทรทศัน์ให้โดนใจคนดู
เพื่อแยง่ชิงคนดู และเพื่อความน่าเช่ือถือต่อกลุ่มผูส้นบัสนุนเมด็เงินโฆษณาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

หากมองให้ลึกลงไปในปัจจุบนัพบวา่ท่ีอุตสาหกรรมโทรทศัน์มีเมด็เงินในการลงทุนสูง 
ทั้ งน้ีสภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ และสังคมแห่งประเทศไทย (2562) ได้ออกมาช้ีแจงข้อมูลว่า
อุตสาหกรรมดิจิทัลท่ีได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยี ท่ี เ ติบโตอย่างรวดเร็วมากท่ีสุด คือ 
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ท่ีปัจจุบนัมีมูลค่างบประมาณการลงทุนโฆษณาลดลงจาก 115,000 ลา้นบาท 
ในปี 2557 เหลือเพียง 57,000 ลา้นบาท ในปี 2561 และยงัสูญเสียผูรั้บชมเป็นจาํนวนมากจนกระทัง่
มีการขอคืนใบอนุญาตดิจิทลัทีวี เน่ืองจากเกิดภาวะการขาดทุน และแบกรับภาวะตน้ทุนในการผลิต
ไม่ไหวรวมกบัเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตยงัมีการพฒันาส่งผลให้เกิดการทดแทนการสร้างเน้ือหา



2 

ดิจิทลัท่ีสามารถรับชมไดต้ามใจของผูช้มแบบทุกท่ีทุกเวลาอยา่ง เน็ตฟลิกซ์ และยูทูบ ท่ีเร่ิมลงทุน
ให้บริการ และผลิตเน้ือหาสําหรับประเทศไทย น่ีเองคือสัญญาณท่ีบ่งบอกถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
จากผลกระทบของเทคโนโลยีท่ีมีต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ ซ่ึง สฤษฎ์เดช มฤคทตั (2562) กล่าววา่ 
ปัจจุบนัเทคโนโลยีดิจิทลัส่งผลกระทบในรูปแบบของ Digital Disruption ถือเป็นส่วนหน่ึงของการ
เปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนมากบัอุตสาหกรรมส่ือหลงัจากมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา
ของเทคโนโลย ีอีกทั้งเร่ืองของเมด็เงินท่ีใชใ้นการโฆษณาของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ท่ีมีแนวโนม้วา่
จะลดลงอยา่งต่อเน่ืองดว้ยเช่นกนั ซึง่จากการศกึษาของ วนัเพญ็ พุทธานนท์ (2564) ไดน้าํเสนอ 
ตวัเลขเมด็เงินโฆษณา 2 เดือนแรกของปี 2564 (ม.ค.-ก.พ.) ผา่น https://www.thebangkokinsight.com 
พบวา่ปัจจุบนัมีเมด็เงินโฆษณารวม 16,119 ลา้นบาท เติบโต ลดลง 10% จากเดือน ม.ค.-ก.พ. 63 ซ่ึง
มีการใช้เงินผ่านส่ืออยู่ท่ี 17,965 ลา้นบาท โดยส่ือโทรทศัน์มีเม็ดเงินลดลงอย่างเห็นได้ชัด ดงัจะ
สังเกตไดจ้ากตารางแสดงอตัราการลงโฆษณาในส่ือต่าง ๆ ของปี 2564 

จากการผนัแปรของอตัราการลงโฆษณาท่ีเป็นเม็ดเงินหลกัในการประกอบธุรกิจของ
กลุ่มผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ ซ่ึงทาํให้กลุ่มดงักล่าวตอ้งเร่งพฒันาเน้ือหาเพื่อให้เกิดความแตกต่าง
เพราะอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปัจจุบันนั้ นมีการเติบโตไปในหลายทิศทาง เพื่อความอยู่รอด              
จึงทาํให้ผูป้ระกอบการ และสถานีต้องเร่ิมปรับเปล่ียนวิธีการหารายได้พร้อมทั้งหากลยุทธ์ใน        
การนาํเสนอรายการโทรทศัน์ของตนให้เกิดการสร้างเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ และ
ครองใจกลุ่มเป้าหมายเพื่อการอยูร่อดในการทาํธุรกิจของทุกสถานีโทรทศัน์ดิจิทลัในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ 

สาเหตุท่ีส่งผลให้เกิดการพฒันา และก่อให้เกิดความต่ืนตวัขององค์กรท่ีผลิตเน้ือหา
รายการโทรทศัน์ และสถานีโทรทศัน์ดิจิทลัของไทยภายใตอุ้ตสาหกรรมโทรทศัน์คือการพฒันา
เน้ือหาท่ีมีความสร้างสรรค ์ซ่ึง Gates (2000) กล่าวไวว้า่ “Content is the King” หรือเน้ือหา คือหวัใจ
หลักท่ีจะดึงดูดความสนใจนั้ นคือส่ิงท่ีคนเหล่านั้ นจะได้จากผูผ้ลิต เม่ือความคิดสร้างสรรค์มี
ความสําคญั ดงันั้นในการผลิตรายการโทรทศัน์ควรได้รับการพฒันาความคิดสร้างสรรค์จากการ
ส่งเสริมของทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็น ภาคเอกชน กลุ่ม สมาคม สมาพนัธ์ ท่ีเล็งเห็นถึงความสาํคญัใน
เร่ืองของความคิดสร้างสรรค ์

ซ่ึงถือวา่เป็นนวตักรรมท่ีภาครัฐเองก็เล็งเห็นความสําคญัดงักล่าว โดยกาํหนดแผนการ
พฒันาทางเศรษฐกิจดว้ยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) เน่ืองจากประเทศไทย 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมโทรทศัน์มีความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีมีความหลากหลาย และทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีความเป็นเลิศในการต่อยอดแนวคิดสร้างสรรคเ์พื่อเพิ่มขีดความสามารถให้ประเทศไทยมี
บทบาทท่ีสําคญัในเวทีการค้าโลกเร่ือยมา ในรายงานการศึกษาเบ้ืองต้นเศรษฐกิจสร้างสรรค์           

https://www.thebangkokinsight.com/
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The Creative Economy ของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2552) 
พบว่ารัฐบาลไดมี้ขอบเขตในการพฒันาเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยโดยร่วมมือกบัองค์กร 
เพื่อการคา้และการพฒันา UNCTAD (United Nation Conference on Trade and Development) ได้
กาํหนดขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซ่ึงในส่วนของอุตสาหกรรมโทรทศัน์นั้นถือเป็นส่ือ 
(Media) ท่ีอยูใ่นกลุ่มงานสร้างสรรคท่ี์ส่ือสารกบัคนกลุ่มใหญ่ในกลุ่มงานโสตทศัน์ เช่น ภาพยนตร์ 
โทรทศัน์วทิย ุรายการโทรทศัน์ และการออกอากาศอ่ืน ๆ รวมไปถึงกลุ่มส่ือใหม่ (New Media)  

เร่ืองของแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy) จึงถือวา่มีความเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาอุตสาหกรรมโทรทศัน์ภายใตก้ารผลกัดนัของภาครัฐ และมีส่วนสําคญัในการศึกษาวิจยั
เร่ืองน้ีท่ีผูว้ิจยัสนใจ ซ่ึงการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์นั้นในปัจจุบนัถือว่ามีความสอดคล้องกบั
กรอบแนวคิดการพฒันาของประเทศไทยโดยการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ถือเป็นหน่ึงใน
นโยบายสําคญั และเป็นวาระแห่งชาติ ทั้งน้ีจากการท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเบ้ืองตน้พบวา่ประเทศไทยเร่ิม
ให้ความสําคญักบัแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 
(พ.ศ. 2540-2544) และในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) เนน้
เป้าหมายการพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศให้อยู่บนแนวคิดของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์          
เพื่อพฒันาสาขาธุรกิจสร้างสรรคใ์ห้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และส่วนท่ีสาํคญัคือการส่งเสริมการศึกษาวจิยั 
และพฒันาเชิงลึกในเร่ืองของทุนวฒันธรรมท่ีมีของประเทศท่ีส่งผลโดยตรงต่อเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
หลังจากท่ีในปี 2010 ประเทศไทยได้เป็นเจ้าภาพจัดมหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์นานาชาติ 
(Thailand International Creative Economy Forum : TICEF) ภายใตห้วัขอ้ Globalocalisation - Local 
Move, Global Success และในปี 2012 ประเทศไทยไดเ้ป็นเจา้ภาพจดัมหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
นานาชาติ (Thailand International Creative Economy Forum : TICEF) อีกครั้งภายใตห้ัวขอ้ Grand 
to Ground : Capturing Local Value, Creating Global Impact  

จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นการจุดกระแสความต่ืนตวัของสังคมไทยเก่ียวกบัความสําคญั
ของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทาํระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ท่ีมีพื้นฐานจากความคิดสร้างสรรค์ เกิดข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ซ่ึง พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2556) กล่าวว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือ กระบวนการ หรือ
กิจกรรมท่ีเกิดจาก 2 ปัจจยัหลัก คือทุนทางปัญญา หรือองค์ความรู้ และทกัษะการประยุกต์นํา
ความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเชิงพาณิชย ์ทาํให้เห็นถึงการช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขัน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการของไทย โดยใช้ศักยภาพ
ความสามารถในเร่ืองความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่มบุคคลในภาคเอกชนโดยเฉพาะในธุรกิจ
ส่ือมวลชนท่ีจาํเป็นตอ้งใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างความแตกต่างในเน้ือหาให้มีความโดด
เด่น และเป็นท่ีต้องการของตลาดโลกมากยิ่งข้ึน เร่ืองดังกล่าวถือว่าสอดคล้องกับแนวคิดของ
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สํานกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ารมหาชน) หรือ Creative Economy Agency (2560) 
ท่ีอธิบายว่าการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคต์อ้งผ่านการสร้างปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ 
การส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และนวตักรรม โดยมุ่งเน้นให้ผูป้ระกอบการนาํนวตักรรม
ความคิดสร้างสรรค์มาสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อยกระดับพร้อมกับเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจในต่างประเทศ การสนบัสนุนการเปิดตลาดรวมไปถึงการ
ตั้งรับเพื่อเป็นตลาดสาํหรับการดาํเนินธุรกิจโดยเร่ิมจากเป็นศูนยก์ลางของประชาคมอาเซียนในการ
เป็นตลาดกลางของความคิดสร้างสรรค ์และนวตักรรม  

ปัจจุบันภาคเอกชนได้มีการขานรับกับแนวคิดดังกล่าวโดยการนําเอาความคิด
สร้างสรรคม์าใชใ้นการทาํธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ส่งผลให้การเติบโตของสัดส่วน
มูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทั้งหมดต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองโดย
สามารถดูจากสัดส่วนมูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทั้งหมดต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศท่ี
รวบรวมข้ึนโดย CEA สาํนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ารมหาชน) ตั้งแต่ปี 2553-2560 
ดงัรูปภาพดา้นล่างน้ี 

 

 
 

ภาพที่ 1.1  แผนภูมิแสดงสัดส่วนมูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทั้งหมดต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) หน่วย: ลา้นลา้นบาท 

 
ทีม่า: CEA สาํนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ารมหาชน) https://www.cea.or.th/th/about 

 

ภาพท่ี 1.1 แสดงใหเ้ห็นวา่มูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ณ ส้ินปี 2560 มีมูลค่า 1.4 ลา้น
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.1 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) โดยใช้ข้อมูลมูลค่า
อุตสาหกรรม TSIC 4 คือ การจดัประเภทมาตรฐานอุตสาหกรรมประเทศไทย ย่อมาจาก Thailand 
Standard Industrial Classification เป็นการจดัประเภทตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

จาก 15 กลุ่มอุตสาหกรรม (รวมภาคบริการ) คือ อุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรม 
การออกแบบ ทศันศิลป์ การพิมพ ์สถาปัตยกรรม แฟชัน่ ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ การกระจายเสียง 

https://www.cea.or.th/th/about
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การโฆษณา ซอฟต์แวร์ ดนตรี ศิลปะการแสดง อาหารไทย แพทย์แผนไทย และการท่องเท่ียว 
ท่ามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนนั้น ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไทยควรคาํนึงถึงการสร้างมูลค่าท่ีอิงกบัการใช้ความคิดสร้างสรรค์มากข้ึนเพื่อเป็นการ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัพร้อมไปกบัวางรากฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว และ
ดว้ยการพฒันาเศรษฐกิจบนฐานรากความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ ในยุคแห่งเทคโนโลยีดิจิทลั
ตามนโยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” โดยประเทศไทยจดัว่าเป็นประเทศท่ีเต็มไปด้วย ‘ทรัพยากรทาง
วฒันธรรม’ และ ‘ความคิดสร้างสรรค์’ ท่ีสามารถเป็นตน้ทุนสําคญัท่ีแปลงสู่การสร้างคุณค่าและ
มูลค่าโดยถือเป็นอีกหน่ึงทางรอดท่ีสําคญัของไทยภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รานี อิฐรัตน์ (2562) 
กล่าวไวใ้นบทความ เศรษฐกิจสร้างสรรค์:จากความคิดสร้างสรรค์สู่มูลค่าเศรษฐกิจว่า “ในปี 
2561 ภาคเอกชนสามารถส่งออกละครไทยไดม้ากกวา่ 100 เร่ืองทาํให้อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย          
ก็มีศกัยภาพค่อนขา้งสูง โดยมีมูลค่าการส่งออกมากกวา่ 2,000 ลา้นบาทต่อปี ซ่ึงมูลค่าอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ ณ ส้ินปี 2560 มีมูลค่า 1.4 ลา้นลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.1 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) โดยสามารถ ดูได้จากข้อมูลมูลค่าอุตสาหกรรมตามประเภทตามกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจหลกั โดยสามารถอธิบายขอ้มูลดงักล่าวดว้ยแผนภูมิรูปภาพไดด้งัน้ี  

 

 
 

ภาพที ่1.2  แสดงแผนภูมิแสดงรายไดจ้ากอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
 

ทีม่า: CEA สาํนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ารมหาชน) www.cea.or.th/th/single-
statistic/creative-industry-value  

 

จะเห็นได้ว่ามูลค่าของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของอุตสาหกรรมการแพร่ภาพ และ
กระจายเสียงซ่ึงมีอุตสาหกรรม โทรทัศน์ร่วมอยู่  ถือว่ามีมูลค่าสูงอยู่ใน 7 อันดับแรกของ

http://www.cea.or.th/th/single-statistic/creative-industry-value
http://www.cea.or.th/th/single-statistic/creative-industry-value
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อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซ่ึงจากแผนภูมิดงักล่าวจะเห็นอีกวา่มีอุตสาหกรรมการโฆษณา ซ่ึงมีความ
เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์นั้นมีอตัราการเติบโตเป็นอนัดบั 2 ซ่ึงอุตสาหกรรมการแพร่ภาพ 
และการกระจายเสียงกบัการโฆษณานั้นถือว่าเป็นอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองกัน อีกทั้งมีแนวโน้ม
เติบโตอย่างต่อเน่ือง ปรากฏการณ์ดงักล่าวทาํให้เห็นว่าปัจจุบนัอุตสาหกรรมโทรทศัน์มีการใช้
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อพฒันา และสร้างส่ิงใหม่ ๆ ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ หรือกระบวนการ  
ใหม่ ๆ (Service, Product, Process) ท่ีมีคุณค่า (Value Creation) มีประโยชน์ต่อผูอ่ื้น และเศรษฐกิจ
ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยอย่างตรงเน่ือง ศศิมา สุขสว่าง (2563) กล่าวว่า เม่ือ Innovation = 
Creative + New + Value Creation (ความคิดสร้างสรรค์ + ส่ิงใหม่ + มีคุณค่า) เพราะความคิด
สร้างสรรค์เป็นจุดกาํเนิดแรกของนวตักรรมดี ๆ หลายช้ินก่อกาํเนิดมาจากความคิดสร้างสรรค์ 
ดงันั้นความคิดท่ีแปลกใหม่ แนวทางการแกปั้ญหาใหม่ คิดไดต้ลอดจึงกลายเป็นนวตักรรมท่ีเป็น
การนาํความคิดสร้างสรรค์ Creativity มาต่อยอดออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรมให้จบัตอ้งได้ สร้าง
ประโยชน์ให้กบัผูค้น และสามารถสร้างผลประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงถือเป็นความคิดสร้างสรรค์
ในมิติขององค์กร โดยนวตักรรมท่ีเกิดข้ึนจากความคิดสร้างสรรค์นั้นถือเป็นปัจจยัสําคญัท่ีเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัได้และทาํให้องค์กรประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์หากมีการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ทั้งของตนเอง และทีมผลิตควบคู่ไปกบัการส่งเสริม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลก่อให้เกิดการพฒันาการกลายเป็นการส่งออกเน้ือหาพฒันาจนกลายเป็น
การผลิตรายการโทรทศัน์ขา้มชาติได ้ 

ปรากฏการณ์ดงักล่าวจะสะทอ้นถึงคุณภาพการผลิตของเน้ือหารายการโทรทศัน์ของ
อุตสาหกรรมโทรทัศน์ไทยท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ซ่ึงไม่ได้เป็นเ ร่ืองเฉพาะบุคคลเท่านั้ น                     
แต่สภาพแวดลอ้มขององคก์ร และบริบททางสังคมก็ลว้นแต่เป็นแหล่งท่ีมา และเป็นตวัเร่งให้การ
ผลิตรายการโทรทศัน์ไทยท่ีมาจากการร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ ซ่ึงถือวา่เป็นนวตัรกรรม เพราะ
จากสถานการณ์ในปัจจุบนัสะทอ้นให้เห็นว่าผูช้มมีตวัเลือกในการรับชมมากยิ่งข้ึน ผูผ้ลิตรายการ
โทรทศัน์นั้นจะตอ้งแข่งขนักนัมากข้ึนเพื่อดึงดูดผูช้ม จึงเป็นโจทยท่ี์ทา้ทายผูผ้ลิตรายการท่ีจะตอ้ง
ผลิตไดอ้ยา่งมีความแตกต่างและแปลกใหม่น่าสนใจทั้งดา้นคุณภาพของรูปแบบและเน้ือหารายการ
โทรทศัน์ ดงันั้นผูผ้ลิตจึงจะตอ้งใชน้วตักรรมคิดสร้างสรรคอ์ยา่งมากเพื่อให้รายการมีความโดดเด่น
และเป็นท่ีนิยมช่ืนชอบของผูช้ม 

เม่ือนวตักรรมคือส่ิงท่ีส่งผลดี และเป็นทางออกในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการทาํธุรกิจ
ภายใต้อุตสาหกรรมโทรทศัน์ ท่ีกาํลังประสบกับปัญหาในการสร้างรายได้ท่ีแต่ก่อนมีแต่เพียง           
งบโฆษณาในการขบัเคล่ือนธุรกิจ ดงันั้นการหาทางออกท่ีสําคญัในการพฒันาธุรกิจดงักล่าวคือการ
สร้างคุณค่าให้กบัส่ิงท่ีผูผ้ลิตมีนัน่คือ เน้ือหารายการโทรทศัน์ หลงัจากมีการซ้ือขายลิขสิทธ์ิรายการ
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โทรทศัน์ของผูผ้ลิตในประเทศไทย ซ่ึงปัจจุบนัไดรั้บความนิยมค่อนขา้งสูงในประเทศเพื่อนบา้น  
ไม่วา่จะเป็นในส่วนของเน้ือหา รูปแบบรายการ และดารา/นกัแสดงไทยเป็นท่ีนิยม ถือวา่เป็นท่ีรู้จกั
ในกลุ่มประเทศอาเซียนเช่นกนั เพราะฉะนั้นการร่วมผลิตกบัประเทศไทยสามารถส่งผลดีในระยะ
ยาวต่อโอกาสในการขยายตลาด ในการนํารายการเข้าตลาดประเทศเพื่อนบ้าน การร่วมมือ
สร้างสรรคเ์น้ือหารายการโทรทศัน์ผา่นการร่วมมือระหวา่งประเทศ (Co-Production) 

ส่ิงดงักล่าวจึงถือเป็นทางออกท่ีมีการทดลอง จดัทาํ พฒันา สร้างข้ึนมาใช้ไดจ้ริงอย่าง
ต่อเน่ืองจนกลายเป็นนวตักรรมท่ีเรียกวา่ “นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากร่วมมือผลิตระหวา่ง
ประเทศ” ซ่ึงถือเป็นกลุ่มนวตักรรมเพื่อช่วยในการจัดการ และพัฒนาระบบภายในองค์กร 
(Configuration) โดยจดัเป็นนวตักรรมประเภท Profit Model หรือนวตักรรมท่ีออกแบบมา เพื่อหา
วิธีการสร้างรายได้ให้กบัองค์กรด้วยวิธีการและรูปแบบใหม่ ๆ ดงันั้นนวตักรรมประเภท Profit 
Model ถือเป็นการกาํหนดค่าการเสนอ และประสบการณ์ การกาํหนดค่ามุ่งเน้นไปท่ีการทาํงาน
ภายในสุดขององคก์ร และระบบธุรกิจเพื่อเป็นการสร้างมูลค่า และสร้างรายไดใ้หก้บัองคก์ร  

ซ่ึง Profit Model จะเป็นนวตักรรมท่ีมีรูปแบบในการทาํกาํไรท่ีเป็นนวตักรรมใหม่         
พบวิธีใหม่ในการแปลงข้อเสนอของบริษัทให้เพิ่มมูลค่า และสร้างรายได้ นวตักรรมดังกล่าว
สะทอ้นให้เห็นถึงความเขา้ใจร่วมกบักลุ่มเป้าหมาย และเป็นการพฒันาท่ีตอ้งหาทางออกให้กับ
องคก์ร จึงทาํใหผู้ว้จิยัสามารถเขา้ใจไดว้า่ จากปรากฏการณ์ท่ีถือเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไทยหลงัจากมีการเปล่ียนถ่ายมาจนถึงปัจจุบนัทางออกของการแกปั้ญหาในตอนน้ีคือ การ
พฒันาของส่ิงท่ีเรียกว่า “นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ” 
เพื่อใหเ้กิดทางออกในการทาํธุรกิจของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ไทยในปัจจุบนั 

 
1.2  ความสําคัญของนวตักรรมรายการโทรทัศน์ทีเ่กดิจากการร่วมมือผลติระหว่างประเทศ 

จากการศึกษาปรากฏการณ์เร่ืองนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิต
ระหว่างประเทศของผู ้วิจ ัยพบว่า ปัจจุบันอุตสาหกรรมโทรทัศน์ของประเทศไทยนั้ นมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีส่ือโทรทศัน์ก็ถือว่าเป็นส่ือท่ีประชาชนเลือกใชใ้นการรับชม
มากท่ีสุด จึงทาํให้มูลค่าของการโฆษณาทางโทรทศัน์มีสัดส่วนสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับมูลค่าการ
โฆษณาผา่นส่ือทั้งหมด ซ่ึงปัจจุบนัผูป้ระกอบกิจการโทรทศัน์ไดมี้การขยายจาํนวนช่องทางรวมไป
ถึงเพิ่มทิศทางในการพฒันาการสร้างสรรค์เน้ือหาเพื่อตอบสนองกลุ่มผูช้ม และกลุ่มผูส้นับสนุน
รายการจึงทาํใหภ้าพรวมของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ประเทศไทยในช่วงแรกของการเปล่ียนผา่นมาสู่
โทรทศัน์ในระบบดิจิทลันั้นอุปสงค์ของเน้ือหารายการโทรทศัน์ในอุตสาหกรรมมีเพิ่มมากข้ึน          
จนธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์เฟ่ืองฟู  
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จากขอ้มูลขา้งตน้จึงทาํให้ผูว้ิจยัเห็นได้ว่าน่ีอาจจะเป็นสาเหตุท่ีทาํให้ผูป้ระกอบการ
โทรทศัน์แต่ละรายมีความตอ้งการเน้ือหารายการไปออกอากาศท่ีสถานีของตนทาํให้มีการติดต่อ  
จ้างผลิตเน้ือหารายการค่อนข้างมาก หรือมีการติดต่อผูผ้ลิตรายการท่ีมีช่ือเสียงโดยนําเสนอ
ผลตอบแทนท่ีสูงเพื่อจูงใจให้มาทาํงานให้กบัสถานีช่องรายการของตน ซ่ึงถือเป็นการรองรับความ
ตอ้งการของผูช้มในทุกกลุ่มจึงทาํให้ในแต่ละช่องมีการพฒันาเน้ือหารายการออกมามากจนเกิดการ
ผลิตซํ้ ากนัของรูปแบบรายการ เพราะจากการติดตามขอ้มูลข่าวสารของผูว้ิจยัท่ีทาํงานอยูใ่นองคก์ร
สถานีโทรทศัน์ และบริษทัรับจา้งผลิตรายการโทรทศัน์มามากกวา่ 15 ปี พบวา่หากเน้ือหารายการ 
หรือรูปแบบรายการประเภทใดได้รับความนิยมสูงทุกสถานีก็จะรีบสร้างเน้ือหารายการแบบ
เดียวกนัออกมาเพื่อตอบสนองคนดูทนัที  

โดยนีลเส็น (ประเทศไทย) (2560) สํารวจพบวา่ กลุ่มรายการประกวดร้องเพลงมีเรตต้ิง
ค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัรายการอ่ืน ๆ โดยเฉพาะรายการเดอะมาสก ์ซิงเกอร์ 2 มีเรตต้ิง 8.23 สูงเป็น
อนัดบั 1 ในกลุ่มรายการเพลง รองลงมาคือนกัร้องซ่อนแอบ เรตต้ิง 5.9 และรายการไมคท์องคาํ ปี 6 
เรตต้ิง 4.77 ตามลาํดบั ส่วนรายการก๊ิก ดู๋ สงครามเพลง มีเรตต้ิง 3.89 อยู่ในอนัดบัส่ี ทั้งน้ีสําหรับ
เดอะมาสก ์ซิงเกอร์ 2 ถือเป็นรายการเพลงท่ีมีเรตต้ิงสูงกวา่ค่าเฉล่ียของละครหลงัข่าวพระราชสํานกั
ท่ีมีเรตต้ิงเพียง 3-4 ซ่ึงทาํใหเ้ห็นไดว้า่แต่ละช่องมีการผลิตรายการประกวดร้องเพลงใหม่เขา้มาอยา่ง
ต่อเ น่ือง  และเ ร่ิม เ ห็นเรต ต้ิงชัด เจนข้ึน เ ช่น “บัลลังก์ เ สียงทอง THE GOLDEN SINGER 
THAILAND” ในรูปแบบการแข่งขนัเป็นฤดูกาลของทางช่อง 3 ส่วนทางช่อง 7 รายการประกวด 
ร้องเพลงคือ รายการ “เปล่ียนหน้าทา้โชว ์Sing Your Face Off” จะเห็นไดว้่าปรากฏการณ์ดงักล่าว
นั้นถือเป็นการสร้างเน้ือหารายการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูช้มทั้งส้ิน 

เม่ือพิจารณาเฉพาะในส่วนของผูช้มช่องรายการโทรทศัน์จากการสํารวจของสํานัก
นโยบายและวิชาการกระจายเสียง และโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคคมแห่งชาติ (กสทช.) 
(2560) พบวา่ ปัจจุบนัมีการแบ่งกลุ่มผูช้มรายการออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มช่องรายการเดิม และกลุ่ม
ช่องดิจิทลัใหม่ ตั้งแต่ ปี 2558 ดงันั้นการเพิ่มของรายการประกวดร้องเพลงในรูปแบบเดียวกนัในทุก
ช่องอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงแน่นอนว่าเร่ืองดงักล่าวส่งผลต่อส่วนความนิยมในการรับชมโทรทศัน์ เม่ือ
พิจารณาความนิยมในการรับชมโทรทศัน์เฉล่ียในปี 2560 และปี 2561 พบวา่โดยรวมความนิยมใน
การรับชมโทรทศัน์เฉล่ียในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 เฉล่ียตลอดทั้งปี 2560 ท่ี 8.248 และความนิยม
เฉล่ียตลอด ทั้งปี 2561 ท่ี 8.082  

โดยช่องรายการหมวดหมู่ท่ีได้รับความนิยมลดลง คือ หมวดหมู่ทัว่ไปความคมชดัสูง 
(HD) หมวดหมู่ทั่วไปความคมชัดปกติ (SD) และหมวดหมู่เด็กเยาวชน และครอบครัว (Kid) 
ตามลาํดับ โดยช่องรายการหมวดหมู่ข่าวสารและสาระ (News) ได้รับความนิยมในการรับชม
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โทรทศัน์เฉล่ียในปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 จากการแข่งขนัท่ีสูงมากข้ึน ส่งผลให้แต่ละช่องสถานี
ตอ้งมีการสร้างกลยทุธ์การสร้างเน้ือหารายการท่ีดึงดูดความสนใจจากกลุ่มผูรั้บชม เพื่อให้เกิดความ
อยูร่อดในการทาํธุรกิจ  

ดงันั้นผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จึงตอ้งสร้างสรรคร์ายการโทรทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพ และ
มีความแตกต่างจากคู่แข่งขนัรายอ่ืนเพื่อเพิ่มฐานผูช้ม ซ่ึงตรงกบัท่ี สุวิทย ์สาสนพิจิตร์ (2557) กล่าว
ว่า ระบบดิจิทัล และเทคโนโลยีอาจเป็นตัวแปรสําคัญท่ีทําให้ผู ้ชมมีพฤติกรรมการรับชมท่ี
เปล่ียนแปลงไปเร็วกว่าผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จะตามทนั โดยท่ีผ่านมาพบว่าผูช้มใช้เวลาในการ
รับชมรายการโทรทศัน์เฉล่ียนอ้ยลง และเปล่ียนไปรับชมรายการโทรทศัน์ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์อ่ืน
ท่ีไม่ใช่โทรทศัน์มากข้ึน 

ทาํใหเ้ห็นไดว้า่พฤติกรรมเหล่าน้ีเปล่ียนไปตามเทคโนโลยท่ีีปัจจุบนัคนไทยมีการใชง้าน
ผา่นมลัติสกรีน (Multi-screen) ในเวลาเดียวกนักบัการใชง้านผา่นอุปกรณ์การส่ือสารหลาย ๆ เคร่ือง
ซ่ึงตรงกบัท่ี อริยะ พนมยงค ์(2558) กล่าววา่ ทุกวนัน้ีพฤติกรรมผูบ้ริโภคกาํลงัเปล่ียนไปมนุษยก์าํลงั
อยูใ่นยุคของ 4 Screen ท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่จะเกาะติด และรับขอ้มูลจากหลายหนา้จอไม่วา่จะเป็น
สมาร์ทโฟน แล็ปทอ็ป คอมพิวเตอร์ แทบ็เล็ต และโทรทศัน์ ในรูปแบบ Multi-Screen  

โดยมีผลสํารวจจาก Nielsen SEA Digital Consumer (2020) ออกมาระบุว่า 82% ของ 
คนไทยรับขอ้มูลจากทั้ง 4 จอท่ีกล่าวมา และใชเ้วลาอยูก่บัทั้ง 4 จอ สูงมากถึง 9.8 ชัว่โมงต่อวนั 

ดว้ยเหตุน้ีผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จึงตอ้งมีการปรับตวัเพื่อต่อสู้กบัวิกฤตในการทาํธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ และหาหนทางเพิ่มมูลค่าให้กบัเน้ือหารายการรวมไปการเพิ่มมูลค่าของ
รายการโทรทศัน์ พฒันาและพยายามคิดคน้นวตักรรมท่ีจะหาทางออกให้กบัการพฒันาธุรกิจ ซ่ึงถือ
วา่เป็นความทา้ทายอยา่งยิ่งสําหรับผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในการผลิตเน้ือหาท่ีมีคุณภาพ มีความคิด
สร้างสรรค ์น่าสนใจ และโดดเด่นแปลกใหม่ จนสามารถดึงดูดความสนใจของผูช้มให้หนัมาสนใจ
รับชมรายการโทรทศัน์เพียงหนา้จอเดียว  

แต่เน่ืองจากสภาพการณ์ปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่นอกจากเทคโนโลยีท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ
อย่างสูงกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์แลว้นั้น อีกส่ิงท่ีเป็นผลกระทบท่ีเกิดจากเทคโนโลยี และความ
ทนัสมยัของระบบอินเทอร์เน็ตก็คือ การรับรู้เน้ือหารายการจากทัว่โลกไดอ้ยา่งง่ายดาย ดงัจะเห็นได้
จากการซ้ือลิขสิทธ์ิรายการต่างประเทศมานาํเสนอเพื่อสร้างความแปลกใหม่ โดยวิธีการซ้ือลิขสิทธ์ิ
รายการนั้นมีทั้งซ้ือมาทั้งรูปแบบรายการ (Format) หรือเลือกเอามาเฉพาะเทปรายการ (Finished 
Program) ก็อยูท่ี่การตกลงของบริษทัคู่คา้  

โดยเป้าหมายของการดึงรายการต่างชาติมานาํเสนอก็เพื่อสร้างเรตต้ิงคนดูเพื่อช่องทาง
ในการขายโฆษณาท่ีมากข้ึน ดงันั้นการปรับตวัของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ไทยจึงเกิดการพฒันาการ
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สร้างเน้ือหาท่ีมีความสร้างสรรค ์และแปลกใหม่ให้ถูกใจคนดูไม่ใช่แต่ในประเทศ แต่ถา้หากอยาก
เพิ่มมูลค่าใหม้ากข้ึนก็จาํเป็นตอ้งทาํใหส้ามารถเขา้ถึงความชอบของกลุ่มคนดูในต่างชาติ  

ในปัจจุบนันั้นผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทยก็สามารถสร้างเน้ือหาท่ีมีความ
สร้างสรรค์ในระดบัสากลไดด้งัจะเห็นได้จากการไดเ้ขา้ร่วมเสนอช่ือ และรับรางวลัในเวทีต่าง ๆ 
เ ช่ น  ASIAN TELEVISION AWARDS,  ASIAN ACADEMY CREATIVE AWARDS, 
INTERNATIONAL EMMY AWARDS ในตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา ดังจะเห็นได้จาก
รูปภาพท่ีผูว้จิยัไดร้วบรวมไวด้งัน้ี 
 

 

 
 

 

ภาพที่ 1.3  รูปภาพแสดงการไดรั้บรางวลั และการไดรั้บการเสนอช่ือเขา้ชิงรางวลัของบริษทัท่ีผลิต
รายการโทรทศัน์ในประเทศไทย 
 

ทีม่า: https://www.workpointworldwide.com/ และ http://www.zense.co.th/ 
 

ขอ้มูลดงักล่าวถือเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความสามารถในการผลิตของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์
ไทยไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล อีกส่ิงหน่ึงท่ีเป็นการรับประกนัไดว้า่เน้ือหารายการท่ีไทยผลิต
ได้รับการยอมรับก็คือการต่อยอดการสร้างสรรค์เน้ือหารายการโทรทศัน์เพื่อสร้างรายได้ให้กับ

https://www.workpointworldwide.com/
http://www.zense.co.th/
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องค์กรผูผ้ลิต ดงัจะเห็นได้จากการท่ีบริษทั เวิร์คพอยท์ฯ ได้มีการขยายความสําเร็จ จากการขาย
ลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ในรูปแบบต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการสร้างมูลค่าอย่างต่อเน่ืองตามนโยบาย
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยการไปเปิดตลาดการคา้ลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ และมีการขายไปได้ใน
หลายประเทศ 

ซ่ึง ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ ์(2560) กล่าววา่ “จากการไปเปิดตลาดต่างประเทศนอกจากทาํให้
เรากลายเป็นท่ีรู้จกัและน่าเช่ือถือไม่ใช่แค่ในฐานะบริษทัเวิร์คพอยท์ฯ แต่มนัคือภาพรวมของทั้ง
ประเทศ มนัทาํใหเ้ห็นความคิดสร้างสรรคก์ารผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ และความพร้อมของคน
ไทยในการผลิตรายการโทรทศัน์”  

อยา่งไรก็ตาม ในการพฒันาของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยยงัมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
โดย ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ ์ยงักล่าวอีกวา่ “เม่ือเราเป็นท่ีตอ้งการของตลาดดา้นเน้ือหาแลว้ ลิขสิทธ์ิขาย
ไดแ้ลว้ เป้าหมายต่อไปคือ การจบัมือผลิตรายการกบัคู่คา้ต่างประเทศในรูปแบบการร่วมสร้างสรรค์
รายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ (Co-Production) หรือการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์กบัพนัธมิตร
ในต่างประเทศโดยการสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้นถือเป็นทางออกในการ
พฒันาการสร้างสรรค์เน้ือหารายการโทรทศัน์ และสร้างรายไดใ้ห้กบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของ
ไทย 

ทั้งน้ี Hoskins (1999) อธิบายวา่ การร่วมสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการ
ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ (Co-Production) ถือเป็นการร่วมทุนท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สําคญัใน
ด้านการแลกเปล่ียน ทั้งทรัพยากรคน ทรัพยากรความคิด ทรัพยากรทางวฒันธรรม ทรัพยากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตทั้งหมด และเป็นทางออกในการสร้างสรรคท่ี์ก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ระหวา่งกนั การ
ร่วมสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิด
จากการร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ ซ่ึงเป็นการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบการพฒันาธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์จากสองประเทศ  

โดย Prahalad and Ramaswamy (2004) ได้ให้ข้อมูลว่าจากการร่วมมือผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) นั้น คือการร่วมมือระหวา่งผูผ้ลิตจาก 2 ประเทศข้ึนไป
โดยอาศยัความร่วมมือในหลากหลายดา้น ซ่ึงถือวา่เป็นการร่วมลงทุนแบบชดัเจนทั้งความร่วมมือ
ดา้นการเขียนบท การเงิน นกัแสดง และองคค์วามรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง โดยประโยชน์หลกัของ
การร่วมสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ คือ การร่วมจ่าย
ต้นทุนการผลิต (Cost Sharing) การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษัทท่ีเป็นประเทศคู่ค้า 
(Technical Knowhow Spillover) นัน่เอง 
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จากการศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการ
ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศของผูว้ิจยัท่ีทาํงานอยู่ในบริษทัท่ีมีการร่วมผลิตรายการโทรทัศน์
ระหวา่งประเทศไดป้ระสบความสาํเร็จมาแลว้พบวา่ การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ 
ถือเป็นรูปแบบการร่วมผลิตเน้ือหาโดยเป็นพนัธมิตรกบัประเทศท่ีมีความชาํนาญในดา้นการกระจาย
เน้ือหารายการออกอากาศในทุกช่องทางและไปทัว่โลก โดยมุ่งเนน้การสร้างเน้ือหาท่ีเป็นเอกลกัษณ์
แตกต่างจากผูผ้ลิตรายอ่ืนหรือเน้ือหาท่ีมีอยู่เดิม และเน้ือหาท่ีร่วมผลิตสามารถเผยแพร่ทัว่โลก 
ลกัษณะของเน้ือหารายการท่ีเกิดจากความร่วมมือรูปแบบน้ี ไดแ้ก่ รายการท่ีมีเน้ือหาเป็นรูปแบบ
ชดัเจน (TV format) เหมาะแก่การซ้ือขายลิขสิทธ์ิ หรือเน้ือหาทางวฒันธรรมและสารคดี เช่น อาหาร
ริมถนน (Street Food) มวยไทย หรือรายการสารคดีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเพณี และวฒันธรรมไทย ทั้งน้ี
กลยุทธ์ดงักล่าวมีความเป็นไปได้ อย่างน้อยมี 2 กรณีตามท่ี คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ หรือ กสทช. เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นอิสระ 
ทาํหนา้ท่ีจดัสรรคล่ืนความถ่ีวิทยุและกาํกบัการประกอบกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และ
กิจการโทรคมนาคม กสทช. (2560) ไดร้วบรวมไว ้ไดแ้ก่  

1)  กรณีประเทศไทยทําการร่วมผลิตกับประเทศคู่ค้าในต่างประเทศ เน่ืองจากมี
ประสบการณ์การผลิตเน้ือหาในตลาดต่างประเทศ และมีความรู้ทางด้านเทคนิค อย่างไรก็ตาม
รูปแบบของการกระจายเน้ือหาไปยงัประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกนั้นมีความเป็นไปได้สูงท่ีจะเกิดข้ึน         
โดยการร่วมมือกนัอยา่งไม่เป็นทางการ  

2)  กรณีประเทศไทยทาํการร่วมผลิตกบัต่างประเทศโดยการจา้งบุคคลท่ีสามเพื่อทาํ
ธุรกิจจดัจาํหน่ายระหวา่งประเทศ 

ดังนั้นจุดเด่นของบริษทัผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในไทยนั้น คือผูผ้ลิตในไทยมีความ
สนใจต่อการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ เน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการไทยมีความพร้อมในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นศกัยภาพในการผลิตรายการของ
ผูผ้ลิตท่ีสามารถสังเกตไดจ้ากการท่ีผูป้ระกอบการไทยมีการพฒันาในเร่ืองบท (สคริปตร์ายการ) การ
ใชเ้ทคโนโลยีในการถ่ายทาํท่ีทาํใหเ้น้ือหาของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ไทยมีคุณภาพดีข้ึน รวมไปถึง
ดา้นการเปิดรับเน้ือหาของประเทศไทยในต่างประเทศ จากการผลิตเน้ือหาท่ีมีคุณภาพดีข้ึนส่งผลให้
สามารถเขา้ถึงตลาดในต่างประเทศมากข้ึน  

อีกทั้งผูช้มชาวไทยก็ไดเ้ปิดรับเน้ือหาต่างประเทศ ทาํใหเ้น้ือหาต่างประเทศสามารถเจาะ
ตลาดไทยไดส้ะดวก ดงันั้นบริษทัผูผ้ลิตรายการและสถานีโทรทศัน์ของประเทศไทยมีจุดแข็ง และ
โอกาสท่ีมากพอในการดาํเนินการร่วมสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ เช่น คุณภาพ
ของทรัพยากรบุคลากร ความคิดสร้างสรรค ์วฒันธรรม รวมไปถึงความตอ้งการในเน้ือหารายการ
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ของบริษทัไทยจากนานาประเทศแมว้่าจะมีจุดดอ้ยหรือขอ้จาํกดั เช่น การขาดแคลนเงินทุนในการ
ผลิตรายการ และขาดประสบการณ์ในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ และการเขา้ถึงหรือ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากทางภาครัฐ เพื่อใหป้ระสบความสําเร็จทุกภาคส่วนควรใหก้ารสนบัสนุนให้
เกิดการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม แต่ผูผ้ลิตในประเทศไทย
หากไดรั้บการสนบัสนุนจากทางภาครัฐในการส่งเสริมโอกาสให้ไดพ้บปะกบับริษทัคู่คา้ต่างชาติ 
หรือนโยบายสนับสนุนต่าง ๆ สําหรับบริษทัผลิตรายการโทรทศัน์ไทยให้ได้เขา้ถึงแหล่งเงินทุน
สนบัสนุนไดอ้ยา่งจริงจงัก็จะสามารถสร้างนวตักรรมดงักล่าวไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ีการร่วมมือผลิตรายการโทรทัศน์กับต่างประเทศยงัถือเป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถผา่นความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการผลิตรายการโทรทศันท่ีจะเป็นความสําเร็จใน
อนาคตของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ยงัตอ้งอาศยัการวิจยัรวบรวมองคค์วามรู้ และการพฒันาคุณภาพ
ของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนการพฒันาเทคโนโลยีในถ่ายทาํรายการร่วมดว้ย อีกทั้งตอ้งอาศยั
การวิจยั และพฒันาตลอดจนทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ การท่ีประเทศไทยจะสามารถพฒันา
ประเทศผ่านเทคโนโลยีได้นับเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย เน่ืองจากยงัขาดความพร้อมทั้งด้านโครงสร้าง
พื้นฐานการวจิยัพฒันา และทรัพยากรมนุษยท่ี์จะรองรับนวตักรรมท่ีเกิดข้ึนมาอยา่งจริงจงั 

 
1.3  ความน่าสนใจของการศึกษา เร่ืองนวัตกรรมรายการโทรทัศน์ที่เกิดจากการร่วมมือผลิต
ระหว่างประเทศ 

ในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิตระหว่างประเทศนั้น
ถือเป็นการสร้างธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าของเน้ือหารายการโทรทศัน์ ของไทยสร้างรายได้เขา้
ประเทศ  

ทั้งน้ีจากบทวเิคราะห์แนวโนม้ทางธุรกิจของศูนยว์ิจยักสิกรไทย (2558)  พบวา่ธุรกิจส่ือ 
และบนัเทิงในประเทศไทยมีแนวโนม้ขยายตวัมากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการแพร่ภาพและกระจาย
เสียงทางโทรทศัน์ท่ีไดรั้บปัจจยัหนุนจากการเขา้สู่ยุคทีวีดิจิทลัท่ีมีจาํนวนช่องธุรกิจ ส่งผลให้ตลาด
ผลิตรายการโทรทศัน์ และการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศนั้นมีมูลค่ามหาศาล 

จากขอ้มูลรายงานผลการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ
วีดิทศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) โดย “ทีมประเทศไทย” ท่ีเป็นการบูรณาการความร่วมมือของ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ประกอบดว้ย กระทรวงวฒันธรรม กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคม และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ดงักล่าว ช้ีให้เห็นว่าปี 2560–
2561 การร่วมมือสร้างสรรค์ภาพยนตร์ และรายการโทรทศัน์สามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่ประเทศ
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ไทยรวมมูลค่าไม่น ้อยกว่า 200,000 ลา้นบาทต่อปี ถือว ่าเป็นการเติบโตอย ่างกา้วกระโดด          
ซ่ึงหากการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศไดรั้บการสนบัสนุนให้เกิดข้ึนอยา่งจริงจงัในทุก
ภาคส่วนแน่นอนวา่จะสามารถสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศไดอ้ยา่งมาก ปัจจุบนัอุตสาหกรรมโทรทศัน์
ไทยยงัไดรั้บกระแสการตอบรับท่ีดีในต่างประเทศโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศจีน และประเทศใน
กลุ่มอาเซียนโดยมีปัจจยัหนุนดา้นความคลา้ยคลึงทางวฒันธรรม รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยีใน
การรับชมความบนัเทิงผา่นแพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย  

ส่งผลให้เกิดการร่วมทุนกบัผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ไทยจนกลายมาเป็นการร่วมทุนใน
รูปแบบการร่วมสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแต่หากจะกล่าวถึงความพร้อม และ
การเติบโตของอุตสาหกรรมบนัเทิงโดยเฉพาะอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยนั้นปัจจุบนัถือว่าเป็น
ประเทศที่ทัว่โลกต่างจบัตามองว่าเป็นประเทศกาํลงัพฒันาในเอเชียที่เศรษฐกิจเติบโตอย่าง
รวดเร็ว และมีการเติบโตขยายตวัอย่างต่อเน่ือง  

โดยไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ หรือ  PwC บริษทัตรวจสอบบญัชีส่ีแห่งที่ใหญ่ที่สุด
ในโลก คาดการณ์ว่าประเทศไทยปี 2566 มูลค่าการใช้จ่ายผ่านอุตสาหกรรมส่ือ และบนัเทิงของ
ไทยจะอยู ่ที่ 6.43 แสนลา้นบาท มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีอยู ่ที่ร้อยละ 5.05 และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกบัภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกโดยรวมที่ร้อยละ 5.01 ซ่ึงเติบโตนาํหน้ามาเลเซียที่ร้อยละ 
4.7 ส่วนสิงคโปร์ร้ังทา้ยที่ร้อยละ 3.8 โดยนายพิสิฐ ทางธนกุล หุ้นส่วนสายงานตรวจสอบบญัชี 
และหัวหน้าสายงาน Entertainment & Media (บนัเทิงและส่ือ) บริษทั ไพรซ์วอเทอร์เฮาส์             
คูเปอส์ หรือ PwC ประเทศไทย ยงักล่าวเพิ่มเติมอีกว่า ผูบ้ริโภคชาวไทยตอ้งการเสพส่ือและ
บนัเทิงแบบส่วนบุคคลมากข้ึน ไม่แตกต่างไปจากผูบ้ริโภคในประเทศอื่น ๆ ทัว่โลก การใช้
สมาร์ตโฟนและอุปกรณ์เช่ือมต่อท่ีเพิ่มข้ึน ยงัส่งผลให้ความตอ้งการของการไดรั้บประสบการณ์
ลูกคา้ที่ดี ตรงกบัรสนิยม และความช่ืนชอบส่วนบุคคล โดยเฉพาะผูบ้ริโภคในกลุ่มที่เป็นชนชั้น
กลางยิ่งเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 

แมว้า่ท่ีผา่นมาอุตสาหกรรมบนัเทิงของประเทศไทยจะดูตามหลงัหลายประเทศในเอเชีย 
แต่ดว้ยศกัยภาพและความพร้อมของผูผ้ลิตในประเทศนั้นจึงทาํให้ปัจจุบนัอุตสาหกรรมดงักล่าว            
มีการเติบโตอย่างกา้วกระโดด ซ่ึงตรงกบัท่ี สุกานดา เหลืองอ่อน (2562) กล่าวว่า ท่ีผ่านมากระแส 
K-Wave หรือ J-Pop เขา้มามีอิทธิพลในชีวติประจาํวนัของคนทัว่โลก จึงทาํใหป้ระเทศไทยเกาะกลุ่ม
ไปกลบักระแสดงักล่าวจนได้รับการขนานนามว่าเป็น กระแส “Thai Wind” ส่งผลให้ส่ือบนัเทิง 
และนกัแสดงไทยเป็นท่ีนิยมในหลายประเทศ โดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบา้น และประเทศจีน  

ประเทศไทยเองปัจจุบันก็ มีการพัฒนา และบูรณาการร่วมกันเพื่อผลักดันให้
อุตสาหกรรมส่ือบนัเทิงไทยให้ก้าวไปสู่ตลาดเอเชียและโลก ซ่ึงแน่นอนว่าจากบริบทต่าง ๆ ท่ี
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เกิดข้ึนทาํใหเ้ห็นถึงความพร้อมของอุตสาหกรรมบนัเทิงไทยท่ีกาํลงัพฒันาตนเอง เพื่อกลายเป็นผูน้าํ
ทางด้านอุตสาหกรรมบนัเทิงในเอเชียผ่านการสร้างสรรค์เน้ือหาต่าง ๆ ไปในทุกส่ือในหลาย ๆ 
ประเทศในเอเชีย ซ่ึงประเทศไทยถือเป็นฐานการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์หลายรูปแบบ และถือ
เป็นฐานการผลิตเน้ือหารายการใหม่ของโลกโดยตั้งอยู่ในสภาพท่ีอาํนวยต่อการเป็นศูนยก์ลางใน
การผลิตของเอเชีย โดยมีโครงข่ายเช่ือมโยงคมนาคมด้านต่าง ๆ สาธารณูปโภคพื้นฐานทัว่ถึง              
มีระบบท่ีรองรับการลงทุนค่อนข้างเข้มแข็ง และมีจาํนวนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
เช่ียวชาญท่ีมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น โดยเฉพาะในระบบการผลิตรายการโทรทศัน์หากประเทศ
ไทยสามารถสร้างความเช่ือมั่นจากนักลงทุนให้ยา้ยฐานการผลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศ         
เพื่อนบา้นมายงัประเทศไทย โดยเฉพาะการผลิตและสร้างสรรคใ์นอุตสาหกรรมโทรทศัน์ รวมถึง
พฒันาฝีมือทกัษะของผูรั้บจา้งผลิต ความรู้ความสามารถ และภาษา พร้อมทั้งตั้งเป้าเป็นศูนยก์ลาง
เอเชียเป็นการเช่ือมต่อของภูมิภาค และตั้งเป็นศูนยก์ลางการสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ให้ได้            
ซ่ึงอาจจะส่งผลใหป้ระเทศไทยกลายเป็นเสืออีกตวัในอุตสาหกรรมบนัเทิงเอเชีย 

จากการศึกษาข้อมูลข้างต้นหากเช่ือมโยงเร่ืองของความพร้อมของการเป็นผูน้ําใน
อุตสาหกรรมบนัเทิงของประเทศไทย กบัการสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ทาํให้
ผูว้ิจยัพบว่า ปัจจุบนัสภาพตลาดการให้บริการการผลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทย ถือว่ามี
ความพร้อมเป็นอย่างมากดงัจะเห็นได้จากอดีตจนถึงปัจจุบนัท่ีผูผ้ลิตในประเทศไทยได้เคยมีการ
ร่วมมือสร้างสรรค์รายการระหว่างประเทศได้สําเร็จ ซ่ึงจากในอดีตท่ีผ่านมาได้มีการร่วมผลิต
รายการกบัประเทศต่าง ๆ โดยผูว้จิยัรวบรวมไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่1.1 ตารางแสดงการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยใน
อดีตท่ีผา่นมา 
 

ปีทีผ่ลติ ช่ือรายการ บริษัทร่วมผลติ 
ไทย 

บริษัทร่วมผลติ 
ต่างประเทศ 

ออกอากาศ 

2533 รายการสารคดี Two 
Way Asia 

บริษทั เวิร์คพอยทฯ์ NipponHoso 
Kyokai (NHK) ของ 

ประเทศญ่ีปุ่น 

ประเทศไทย
และประเทศ

ญ่ีปุ่น 
2546 เกมโชว ์Golden 

Dragon Game 
บริษทั กนัตนา บริษทั Lasta ของ

ประเทศสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวยีดนาม 

เวยีดนาม 

2558 เกมโชว ์Dream 
Team Thailand 

ดาราเฮโย 

บริษทั ทริป เป้ิลทู 
และสถานี

กองทพับกช่อง 7 
 

บริษทั Korean 
Broadcasting 

System (KBS) ของ
ประเทศเกาหลีใต ้

ประเทศไทย
และประเทศ

เกาหลีใต ้

2562 รายการวาไรต้ี
เก่ียวกบัความสวย
ความงาม Beauty 

No.9 

บริษทั เวิร์คพอยทฯ์ บริษทั A9 ของ
ประเทศเกาหลีใต ้

ประเทศไทย
และประเทศ

เกาหลีใต ้

 
ที่มา: บริษทัเวิร์คพอยท์ เอนเตอร์เทนเมนท์ จาํกัด (มหาชน) http://www.workpoint.co.th/ และ
บริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) http://www.kantana.com/http://www.manager.co.th 

 
จะเห็นได้ว่า อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทยนั้น ได้มีการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์

ระหวา่งประเทศมาตั้งแต่ปี 2533 จนถึงปัจจุบนั ถือไดว้า่เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีทาํให้เห็นถึงความพร้อมท่ี
จะเป็นผูร่้วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศของผูผ้ลิตในประเทศไทย ซ่ึงจะสามารถทาํให้
ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ไทยมีทางออกในการทาํธุรกิจเพื่อต่อยอดออกไปในอนาคต           
ซ่ึงอาจจะเป็นการบ่งบอกถึงความสามารถ และมาตรฐานในการผลิตของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์
ของไทยทั้งในเร่ืองของทรัพยากรบุคลากรผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ท่ีมีศกัยภาพและมีความคิด
สร้างสรรค์รวมถึงวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์โดดเด่น และสถานท่ีถ่ายทาํทิวทศัน์ในประเทศไทย 

http://www.kantana.com/http:/www.manager.co.th
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ร่วมผลิตรายการโทรทศัน์กบับริษทัจากต่างประเทศโดยเฉพาะเน้ือหา และรูปแบบของรายการ
โทรทศัน์ท่ีมีความสร้างสรรค์ของประเทศไทย ดงันั้นการเตรียมความพร้อมเพื่อการรับมือกบัการ
ร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศจึงมีความสําคญัอยา่งยิ่ง เพราะปัจจุบนัจากการท่ีผูว้ิจยัได้
ศึกษาหาขอ้มูลเร่ืองความพร้อมของผูผ้ลิตในประเทศไทยนั้นยงัมีผูผ้ลิตท่ีสามารถร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศยงัไม่มากนกัรวมไปถึงผูผ้ลิตท่ีเคยมีการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่ง
ประเทศมาแลว้ก็เช่นกนั ซ่ึงตรงกบัท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ (2560) กล่าวไวว้า่ ผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพ
ในการร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศนั้ นบริษทัท่ีทาํการผลิตรายการโทรทัศน์ใน
ประเทศไทยท่ีจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ และมีขนาดของกิจการท่ีหลากหลาย โดย
หลายบริษทัมีรายไดท่ี้มาจากการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ ซ่ึงจากบริษทัผูผ้ลิตทั้งหมด
ในปัจจุบนับริษทัท่ีเป็นผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพมากท่ีสุดในการร่วมผลิตรายการกบับริษทัต่างประเทศมี
ทั้งหมด 4 บริษทั ไดแ้ก่  

1)  บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จาํกดั (มหาชน)  
2)  บริษทั บีอีซี เวลิด ์จาํกดั (มหาชน)  
3)  บริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน)  
4)  บริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
จากการศึกษาพบว่า ทั้ง 4 บริษทัผูผ้ลิตมีปัจจยัร่วมท่ีเหมือนกนั คือ มีการประกอบการ

ธุรกิจการผลิตรายการโทรทศัน์เองตั้งแต่ตน้นํ้ าถึงปลายนํ้ า โดยทางบริษทัจะดาํเนินการผลิตผลงาน
เองทั้งหมด โดยเน้ือหารายการเหล่านั้นยงัสามารถดึงดูดผูช้มให้รับชมจนเกิดความนิยม ทั้งใน        
ส่ือโทรทศัน์ และเครือข่ายสังคมออนไลน์ ถดัมาคือ การดาํเนินการผลิตเองโดยมีเทคโนโลยีการ
ผลิตท่ีพร้อมสําหรับผลิตเน้ือหาท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูช้มท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัมากข้ึนได ้
และยงัเป็น Production House ท่ีดูแลการผลิตทุกขั้นตอน ตั้งแต่ก่อนการเร่ิมผลิต (Pre-Production) 
จนถึงหลังการผลิต  (Post-Production) และสุดท้ายมีช่องทางเผยแพร่ผลงานเป็นของตนเอง            
โดยนอกจากช่องสถานีโทรทศัน์ ดงันั้นบริษทัทั้ง 4 บริษทัน้ีจึงมีความพร้อม และมีโอกาสท่ีจะเป็น
บริษทันาํร่องการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ และมีความเป็นไปไดท่ี้จะช่วยเปิดทาง
ให้ประเทศไทยก้าวสู่การผลิตรายการโทรทศัน์ให้อยู่ในระดับท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสามารถอธิบายเป็น
รูปภาพไดด้งัน้ี 

ซ่ึงทั้ง 4 บริษทัดงักล่าวนั้น ถือเป็นบริษทัท่ีมีโอกาสการขยายตลาดจากประเทศไทยสู่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน นอกจากประเทศไทยจะมีผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ท่ีมีศกัยภาพสูงในการ
ร่วมผลิตกบัต่างประเทศซ่ึงแต่ละบริษทัก็มีความสามารถ และศกัยภาพท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
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- GMM Grammy  
บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัซ่ึงทาํกิจการบนัเทิง ประกอบดว้ย 

กลุ่มธุรกิจ ดนตรี ส่ือ ภาพยนตร์ ดิจิทลั สถานีโทรทศัน์ดาวเทียม สถานีวทิย ุส่ือส่ิงพิมพ ์และอีเวนต์
เมเนจเมนตแ์บบครบวงจรขนาดใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย มีกลุ่มธุรกิจหลกัประกอบดว้ยธุรกิจเพลง 
และธุรกิจดิจิทลัทีวีจาํนวน 2 ช่อง ไดแ้ก่ ช่อง ‘GMM 25’ ซ่ึงเป็นช่องรายการท่ีเน้นเน้ือหารายการ
วยัรุ่น และซีรีส์วยัรุ่นเป็นหลกั และช่อง ‘One 31’ เป็นช่องรายการท่ีเนน้ทางดา้นละคร และพฒันา
รูปแบบรายการวาไรต้ีเพิ่มมากข้ึน จุดแข็งของ บริษทั จีเอ็มเอ็ม คือ ประสบการณ์ร่วมมือกบับริษทั
ต่ า ง ป ระ เท ศ  ไ ม่ ว่ า จะ เ ป็ นการ ร่วม มือทํา ธุร กิจ  TV Shopping กับ  CJ Entertainment บ ริษัท
กิจการบนัเทิงรายใหญ่ในประเทศเกาหลีใต ้การส่งศิลปินในสังกดัของ จีเอม็เอม็ ไปร่วมเล่นละครท่ี
ประเทศจีน หรือการซ้ือรูปแบบรายการโทรทศัน์จากสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ ส่วนจุดอ่อนของบริษทั
จีเอ็มเอ็มนั้นอยู่ท่ีฐานผูช้มท่ีกระจุกตวัอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นส่วนมากเม่ือเทียบกับ         
ช่องโทรทัศน์อ่ืน ๆ ในส่วนของปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสของจีเอ็มเอ็มในการร่วมผลิต               
(Co-Production) คือการเติบโตของธุรกิจ OTT ในตลาดของประเทศไทย ซ่ึงทาง จีเอม็เอม็ มีโอกาส
ท่ีจะสามารถสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศประกอบกบั
บริษทัผลิตละคร จีดีเอช ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนโดยจีเอ็มเอ็ม ก็ไดเ้ป็นผูผ้ลิตละครให้กบัทาง
ช่องไลน์ทีวีโดยตรง เป็นตน้ หรือการขยายตลาดเน้ือหาของจีเอ็มเอ็มผ่านการให้บริการ OTT TV 
ปัจจยัท่ีเป็นโอกาสของ บริษทัจีเอ็มเอ็ม ในการร่วมผลิตคือ ความตอ้งการของเน้ือหาไทยในตลาด
ประเทศเพื่อนบา้น ละครไทย และดาราไทยเป็นท่ีรู้จกักนัอย่างแพร่หลายในประเทศเพื่อนบ้าน              
ซ่ึงเป็นสัญญาณท่ีดีต่อการขยายตลาด และร่วมผลิตละครเพื่อไปตีตลาดประเทศเพื่อนบา้น ขณะท่ี
ปัจจยัภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคในการร่วมผลิต (Co-Production) ของบริษทัจีเอม็เอ็มมี 2 ประเด็น คือ 
การแข่งขนัในตลาดเน้ือหาท่ีเพิ่มสูงข้ึน และการท่ีประเทศคู่คา้ไม่มีความมัน่ใจในการร่วมผลิตกบั
ประเทศไทยเน่ืองจากปัญหาลิขสิทธ์ิ และทรัพยสิ์นทางปัญญาในประเทศไทย  

- BEC World 
บริษทั บีอีซี เวิลด์ จาํกดั มหาชน เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มบริษทับีอีซี เวิลด์ ซ่ึงเป็นธุรกิจ

เก่ียวกบัการออกอากาศส่ือ การผลิตส่ือโฆษณา การผลิตรายการโทรทศัน์ และการจดัหารายการ
โทรทศัน์ เขา้ดว้ยกนัโดยกลุ่มบริษทัมีบริษทัยอ่ย จาํนวน 22 บริษทั และบริษทัร่วม จาํนวน 2 บริษทั 
นับว่ามีขนาดใหญ่เป็นอันดับต้น ๆ ของประเทศ โดยมีรายได้โดยรวมของกลุ่มธุรกิจอยู่ ท่ี               
12,534 ลา้นบาท ในปี พ.ศ. 2559  

ปัจจยัภายในของกลุ่มบริษทั บีอีซี เวิลด์ ในเร่ืองของจุดแข็งท่ีสาํคญัคือ การเป็นบริษทัท่ี
มีรายไดสู้งอนัดบัตน้ ๆ ของประเทศในธุรกิจการออกอากาศส่ือ รวมไปถึงการมีค่าความนิยมของ
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ช่อง 3 สูงเป็นอนัดบั 1 ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการมี
บริษทัในเครือท่ีมีประสิทธิภาพ คอยจดัหาและผลิตเน้ือหารายการป้อนใหก้บัทางช่องเพื่อรักษาและ
เพิ่มฐานตลาดผูช้ม  

นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัยงัมีนักแสดงในสังกดัจาํนวนมาก และมีการจดัการนกัแสดง            
ลงละครหรือรายการต่าง ๆ เป็นอย่างดี ในส่วนของพฤติกรรมการรับชมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป
รับชมทางอินเทอร์เน็ตมากข้ึน กลุ่มบริษทัก็มีการจดัตั้ง Mello หรือแพลตฟอร์ม OTT ของตนเอง 
หรือเผยแพร่เน้ือหารายการทางแพลตฟอร์มอ่ืน ๆ บนอินเทอร์เน็ต เพื่อมาตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปไดอ้ยา่งดี อยา่งไรก็ตาม จุดอ่อนของกลุ่มบริษทันั้นอยูท่ี่การมีค่าความนิยม
นอกเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลต่าํกวา่สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 และ กลุ่มบีอีซีมี
ช่องดิจิทลัในมือ 3 ช่อง ทาํใหมี้ตน้ทุนค่าบริการโครงข่ายดิจิทลัค่อนขา้งสูง เม่ือเทียบกบักลุ่มบริษทั
อ่ืน ๆ ท่ีโดยมากมีเพียง 1 ช่องเท่านั้น 

ปัจจยัภายนอกของกลุ่มบริษทั บีอีซี ในส่วนของโอกาสท่ีสําคญันั้น คือการเติบโตของ 
OTT ในประเทศไทย เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคส่ือจากโทรทศัน์ไปสู่
อินเทอร์เน็ต ทาํให้มีโอกาสเขา้ถึงผูช้มมากข้ึนผ่านช่องทางดังกล่าว นอกจากนั้นความต้องการ
เน้ือหารายการจากประเทศไทยในประเทศเพื่อนบา้นกาํลงัมีอตัราการเติบโตท่ีสูงข้ึน เช่น ประเทศ
จีนมีการนาํละครไทยไปเผยแพร่เป็นจาํนวนมาก ทาํให้ความตอ้งการในเน้ือหาของไทยในตลาด
ต่างประเทศมีเพิ่มสูงข้ึน จึงเป็นช่องทางให้กลุ่มบริษัท บีอีซี สามารถเจาะตลาดดังกล่าวได้                
ส่วนปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคของบริษทันั้นคือ เร่ืองของปัญหาลิขสิทธ์ิ และทรัพยสิ์นทางปัญญา 

- KANTANA 
บริษทั กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัท่ีครอบคลุมธุรกิจส่ือบนัเทิงทุกดา้น 

ตั้งแต่การสร้างสรรค์ผลงาน การดาํเนินการผลิต และการเผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ซ่ึง
ผลงานท่ีผ่านมาของบริษทัก็เป็นท่ีนิยมจากผูช้มเสมอมา และในปีพ.ศ. 2558 บริษทักนัตนาได้มี
บริษทัในเครือกวา่ 20 บริษทั ทาํให้บริษทักนัตนา เป็นบริษทัขนาดใหญ่ ท่ีมีรายไดอ้ยูใ่น 10 อนัดบั
แรกของบริษทัในหมวดกิจกรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 เป็นตน้มาแลว้นั้น 
ทางบริษทักนัตนาได้ดาํเนินการธุรกิจสถานีโทรทศัน์ดาวเทียม Miracle Channel และร่วมทุนกบั 
พนัธมิตรดาํเนินธุรกิจ ช่อง M Channel, Boomerang และ Toonami ซ่ึงทุกช่องได้ติดอนัดบั Top 5 
ของการจดัอนัดบัสถานีโทรทศัน์ดาวเทียมยอดนิยมจากการวิเคราะห์บริษทักันตนาโดยใช้การ
วเิคราะห์แบบ SWOT แสดงผลออกมาในภาพกวา้ง ๆ ไดว้า่ปัจจยัภายในของบริษทักนัตนา ในเร่ือง
ของจุดแข็งนั้ นบริษัทมีความเช่ียวชาญในด้านการร่วมมือสร้างสรรค์ ผลงาน รายการมีความ
หลากหลาย อีกทั้งรายการเหล่านั้นยงัสามารถดึงดูดผูช้มไดเ้ป็นอยา่งดี  
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นอกจากน้ีทางบริษทัยงัไดมี้การนาํเขา้รูปแบบรายการจากต่างประเทศ และดดัแปลง
เพื่อให้เขา้กบัรสนิยมของคนไทย เช่น รายการ The Face Thailand ท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก 
หากมองจากจุดน้ีแล้วการร่วมทาํ Co-Production กบัต่างประเทศ เป็นการสร้างโอกาสให้บริษทั  
กนัตนา สามารถผลิตรายการให้มีความหลากหลาย และน่าสนใจมากข้ึน สามารถทาํให้บริษทั         
กนัตนาขยายฐานผูช้ม และรายไดข้องบริษทัใหม้ากข้ึนไปอีกดว้ย 

ทั้งน้ีส่ิงสาํคญัท่ีเป็นจุดแขง็ของบริษทักนัตนา ในการทาํ Co-Production คือ การท่ีบริษทั
กันตนาสามารถเข้าไปมีบทบาทในการช่วยบริหารช่องรายการในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ
เวียดนาม ประเทศเมียนมา และประเทศกมัพูชา ซ่ึงในประเทศกมัพูชา บริษทักนัตนา ได้จดัตั้ ง 
บริษทั มิกา้ มีเดีย จาํกดั ร่วมกนักบั บริษทั ไทยนครพฒันา จาํกดั โดยไดรั้บสัมปทานจาก กองทพับก
กมัพูชา หรือ กระทรวงกลาโหม (ประเทศกมัพูชา) เพื่อจดัตั้งสถานีโทรทศัน์กองยุทธพลเขมระ
ภูมินทร์ช่อง 5 

ส่วนจุดอ่อนของบริษทักนัตนา ไม่ไดม้าจากศกัยภาพในการผลิตเน้ือหา แต่มาจากการท่ี
บริษทักนัตนาได้อยู่คู่ประเทศไทยมามากกว่า 6 ทศวรรษ จึงทาํให้ภาพลกัษณ์ หรือแบรนด์ของ         
กันตนามีความล้าสมยั ชวนให้นึกถึงละครในอดีต มากกว่ารายการทนัสมยัหลาย ๆ รายการท่ี            
กนัตนาผลิตออกมาภายหลงั อยา่งเช่น รายการ The Face Thailand และซีรีส์ Gossip Girl 

ในส่วนของปัจจัยภายนอกท่ี เ ป็นโอกาสของบริษัทกันตนาในการ ร่วม ผ ลิ ต              
(Co-Production) คือ การเปล่ียนผา่นของโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ซ่ึงทาํให้มีจาํนวนช่องท่ีเพิ่มมาก
ข้ึนและทาํใหช่้องตอ้งการเน้ือหาท่ีแตกต่างจากช่องอ่ืน ๆ เพิ่มมากข้ึนตามลาํดบั ส่วนอีกปัจจยัหน่ึงท่ี
เป็นโอกาสของบริษทักนัตนาในการร่วมผลิต คือ ความตอ้งการของเน้ือหาไทยในตลาดประเทศ
เพื่อนบ้าน ละครไทยและดาราไทยเป็นท่ีรู้จกักันอย่างแพร่หลายในประเทศเพื่อนบ้าน ซ่ึงเป็น 
สัญญาณท่ีดีต่อการขยายตลาดและร่วมผลิตละครไทยในประเทศเพื่อนบา้น และยิ่งบริษทัเองมี
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อประเทศเพื่อนบา้นเน่ืองจากมีสัญญากับช่องอยู่แล้ว จึงอาจเป็นการสร้าง
โอกาสอนัดีในการขยายธุรกิจ 

แต่ส่ิงท่ียงัเป็นอุปสรรคต่อการทาํ Co-Production คือ มีการแข่งขนัในตลาดเน้ือหาท่ี
ค่อนขา้งสูง บริษทัเองจะตอ้งมีความโดดเด่น หรือความแตกต่าง จึงจะมีโอกาสในการสร้างเรตต้ิง
ผูช้มไดม้ากข้ึน อีกหน่ึงอุปสรรค คือปัญหาลิขสิทธ์ิ และทรัพยสิ์นทางปัญญาในประเทศไทย ซ่ึงมี
ผลมาจากการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ียงัไม่เขม้งวดของภาครัฐ จึงทาํให้ประเทศคู่คา้ไม่มีความมัน่ใจใน
การร่วมผลิตกบัประเทศไทยในสายงานธุรกิจโทรทศัน์ บริษทั กนัตนา มองตวัเองเป็นผูผ้ลิตเน้ือหา 
ท่ีสามารถรองรับการผลิตภาพยนตร์และละครโทรทศัน์ให้กบัช่องต่าง ๆ ไดห้ลากหลาย เน่ืองจาก
บริษทักนัตนามีบริษทัผลิตละครเป็นของตวัเอง อุปกรณ์การถ่ายทาํทั้งในแบบ HD (High Definition) 
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ดิจิทลั 3D และ 3D Stereoscopic รวมถึงทีมงานรองรับในทุกขั้นตอน ตั้งแต่เตรียมการผลิต (Pre-
Production) การผลิต (Production) จนถึงหลงัการผลิต (Post Production) นอกจากการป้อนละคร
โทรทศัน์ใหก้บัช่องดิจิทลัรายใหญ่ของประเทศไทย 

- WorkPoint Entertainment 
บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จาํกัด (มหาชน) เป็นบริษัทผลิตส่ือบนัเทิง         

รายใหญ่แห่งหน่ึงของประเทศไทย ซ่ึงไดเ้ร่ิมดาํเนินการเม่ือปี 2532 โดยมี คุณปัญญา นิรันดร์กุล          
เป็นประธานบริษทั และคุณประภาส ชลศรานนท์ เป็นรองประธานบริษทั โดยเวิร์คพอยท์ เป็น
องค์กรธุรกิจผูส้ร้างสรรค์เน้ือหาบนัเทิง ครบวงจร ซ่ึงนอกจากจะมีสถานีโทรทศัน์เป็นของตวัเอง
แลว้ ยงัมีธุรกิจดา้นการผลิตรายการโทรทศัน์ ผลิตภาพยนตร์ จดัแสดงคอนเสิร์ตและโชวบิ์ช ผลิต
และตดัต่อภาพเคล่ือนไหวดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ รับจา้ง จดักิจกรรมทางการตลาด และสตูดิโอ
บนัทึกเสียงอีกด้วยยิ่งไปกว่านั้น บริษทัได้ก่อตั้งสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิทลั โดยใช้ช่ือว่า ช่อง             
เวิร์คพอยท ์หมายเลข 23 ซ่ึงไดเ้ร่ิมทดลองออกอากาศภาคพื้นดิน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2557          
ซ่ึงหลงัจากออกอากาศช่องเวิร์คพอยท์ มีอตัราการเติบโตอย่างกา้วกระโดดและต่อเน่ือง จนไดรั้บ
ความนิยมจากผูช้มสูงสุดติดอนัดบั 1 ใน 3 ของประเทศ เม่ือมองในส่วนของขนาดบริษทั โดยดูจาก
รายไดน้ั้น ปี พ.ศ. 2559 บริษทัมีรายไดสู้งถึง 2,686 ลา้นบาท โดยรายไดก้วา่ร้อยละ 80 มาจากธุรกิจ
ผลิตรายการโทรทศัน์ 

ในส่วนของธุรกิจรายการโทรทศัน์นั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นสองประเภทคือ ธุรกิจ
รับจา้งผลิต รายการโทรทศัน์ และธุรกิจรายการโทรทศัน์ท่ีออกอากาศผา่นช่องทีวดิีจิทลั โดยรายการ
ท่ีออกอากาศผ่านช่องเวิร์คพอยท์ สามารถแบ่งออกเป็นรายการท่ีผลิตเองโดยเน้นไปท่ีรายการ
ประเภทวาไรต้ี ควิซโชว ์เกมโชว ์เรียลลิต้ีโชว ์ซิตคอม ข่าวสาร และรายการกีฬา ซ่ึงยงัสามารถ        
แบ่งออกเป็นรายการท่ีพฒันาเอง และรายการท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธ์ิ Format มาจากต่างประเทศ 
รายการลิขสิทธ์ิ คือ รายการท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิรายการ พร้อมออกอากาศมาฉายผ่านช่องตวัเอง และ
ลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสด โดยรายการท่ีนบัเป็นจุดมุ่งเนน้ของทาง บริษทัคือรายการประเภทวาไรต้ี 
และเกมโชว ์โดยในส่วนของกลุ่มธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์ บริษทัเวร์ิคพอยทมี์บริษทัยอ่ยทั้งหมด 
3 บริษทั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือท่ีรับผดิชอบในการผลิตรายการต่าง ๆ ใหท้างบริษทั 

ปัจจยัภายในของบริษทัเวิร์คพอยท ์ในเร่ืองของจุดแข็งท่ีสําคญั คือ ทางช่องเวิร์คพอยท์      
มีค่าความนิยมสูงข้ึนอย่างรวดเร็วเป็นอนัดบั 3 ของประเทศ ภายหลงัจากการออกอากาศภายใน
ระยะเวลาประมาณ 2 ปี ซ่ึงเป็นผลมาจากการวางตาํแหน่ง (Positioning) ของช่องรายการท่ีชดัเจน
และแตกต่างในการนาํเสนอรายการวาไรต้ีท่ีเป็นจุดแข็งของตนในการออกสู่ตลาดเพื่อเขา้ถึงผูช้ม  
ทุกเพศทุกวยั การท่ีบริษทัเวิร์คพอยทเ์ป็นบริษทัผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ครบวงจรโดยเป็นทั้งผูผ้ลิต
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รายการ และเป็นเจา้ของสถานีดิจิทลัทีวทีาํใหบ้ริษทัสามารถผลิตรายการท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
ช่องไดโ้ดยตรง และไม่ตอ้งพึ่งพารายไดห้ลกัจากการผลิตรายการใหก้บัช่องต่าง ๆ เหมือนในอดีต  

นอกจากน้ีเวิร์คพอยทย์งัมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจกบัต่างประเทศโดยเป็นผูน้าํใน
การขายฟอร์แมตรายการเกมโชวต่์าง ๆ ของไทยให้กบัต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นรายการปริศนา          
ฟ้าแลบ รายการราชรถมาเกย และรายการชิงร้อยชิงล้าน เป็นตน้ และในปัจจุบนัทั้งเทคโนโลยีและ
พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บริษทัติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างใกลชิ้ด 
และปรับตัวตามเทคโนโลยีตอบสนองความต้องการของผูช้ม เช่น เวิร์คพอยท์ยงัมีออนไลน์
แพลตฟอร์มในการเผยแพร่รายการยอ้นหลงัให้กบัผูช้มได้รับชมตามความตอ้งการ ไม่ว่าจะเป็น 
YouTube แอปพลิเคชนั หรือผา่นทางเวบ็ไซตข์องเวร์ิคพอยทเ์อง  

สําหรับจุดอ่อนของบริษทันั้น คือ การท่ีบริษทัมีศิลปิน ดารานักแสดง และพิธีกรใน
สังกดัจาํนวนไม่มาก รวมไปถึงเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีขาดความหลากหลายโดยส่วนใหญ่จะเนน้
ไปท่ีรายการเกมโชว์ รายการท่ีมีเน้ือหาตลก ขาํขนั คลายเครียด ซ่ึงอาจจะยงัไม่ครอบคลุมกบั           
ความตอ้งการของคนไทยในปัจจุบนั ประกอบกบัการท่ีคนไทยมีทางเลือกในการรับชมส่ือต่าง ๆ 
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัในระยะยาว หากบริษทัไม่สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาได ้

ปัจจัยภายนอกของบริษัทเวิร์คพอยท์ในส่วนของการเติบโตของอุตสาหกรรมส่ือ
โทรทศัน์ในประเทศ เพื่อนบา้นของไทย รวมไปถึงความตอ้งการรายการท่ีมีเน้ือหาคล้ายคลึงกบั
ประเทศไทยของผูช้มในประเทศเพื่อนบา้น ถือเป็นโอกาสสําคญัสําหรับบริษทั เวิร์คพอยท์ในการ
ขยายธุรกิจ เพื่อรองรับความต้องการท่ีเพิ่มสูงข้ึนและเป็นการสร้างฐานลูกคา้ใหม่ให้กบับริษทั 
นอกจากน้ีการเติบโตของตลาด OTT (Over-the-top) การให้บริการใด ๆ ผา่นโครงข่ายอินเทอร์เน็ต
ในรูปแบบเปิด) ในประเทศไทย ทาํใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึงรายการโทรทศัน์ของบริษทัต่าง ๆ ได้
มากข้ึนเป็นประโยชน์ต่อการนาํเสนอเน้ือหาให้เขา้ถึงผูช้มทุกกลุ่มทุกแพลตฟอร์มท่ีเช่ือมโยงกนั 
และนาํเสนออยา่งถูกท่ี ถูกเวลา  

ในอนาคตในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเวิร์คพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
นอกจากจะมีการศึกษาและปรับตวัให้ทนัต่อแนวโนม้อุตสาหกรรมธุรกิจบนัเทิง ยงัให้ความสําคญั
กบัการพฒันาเน้ือหารายการ ถ้าเน้ือหารายการดี มีผูติ้ดตามรายการ รายการสามารถอยู่รอดได้ 
รวมถึงผูบ้ริหารให้ความสําคัญกับแนวโน้มการปรับตัวในส่ือออนไลน์ และการเตรียมพร้อม
ช่องทางออกอากาศโดยการนํารายการท่ีออกอากาศอยู่ในช่องฟรีทีวีไปอยู่บนโลกออนไลน์             
ในขณะเดียวกนับริษทัไดล้งทุนในทีวีดาวเทียม (Satellite) โดยเตรียมเน้ือหาและรูปแบบรายการ 
คิดคน้รายการใหม่รวมถึงมีคู่คา้ร่วมทาํรายการ และซ้ือเน้ือหารายการต่างประเทศมาออกอากาศใน
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ช่องทีวีดาวเทียม อีกทั้งยงัมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจกบัต่างประเทศทั้งการสร้างนวตักรรมการ
ร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ แบบการต่อยอดร่วมอย่างรายการ The Mask Singer หรือ I Can See 
your voice หรือการร่วมผลิตรายการระดบัโลกอย่าง Thailand’s got talent รวมไปถึงการร่วมผลิต
แบบ Co-Production ท่ีเป็นการร่วมจ่ายตน้ทุนการผลิต (Cost Sharing) ในทุกขั้นตอน อยา่งรายการ 
Beauty No.9  

ดังนั้น บริษทัเวิร์คพอยท์ฯ จึงเป็นบริษทัท่ีมีความพร้อมเป็นอย่างมากในแง่มุมของ
ประสบการณ์ และความสําเร็จ อีกทั้งยงัถือเป็นบริษทัแรกในประเทศไทยท่ีขายลิขสิทธ์ิรายการ
โทรทศัน์ให้กบัต่างประเทศจนสามารถได้รับความเช่ือใจและสามารถเขา้ร่วมการผลิตรายการ
โทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศกบัคู่คา้ในต่างประเทศได้สําเร็จ บริษทัเวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์         
เทนเมนท์ จาํกัด (มหาชน) ถือเป็นตัวเลือกในการเข้าไปศึกษาในเร่ืองของนวตักรรมรายการ
โทรทัศน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิตระหว่างประเทศได้เป็นอย่างดี รวมไปถึงแนวทางในการ
บริหารธุรกิจให้สามารถอยู่รอดได้ภายใต้สถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีบทบาทในการกาํหนดกลยุทธ์ ปรับกลยุทธ์ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง
อยูเ่สมออีกดว้ย 

จากบริบทต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนทาํให้ผูว้ิจยัเห็นปรากฏการณ์เร่ืองของนวตักรรมการผลิต
รายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะระหวา่งประเทศไทย และประเทศเกาหลี ทาํใหผู้ว้จิยัมี
ความประสงคท่ี์จะศึกษาในเร่ืองของนวตักรรมในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศภายใต้
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย ซ่ึงถือวา่เป็นการศึกษารูปแบบสหวิทยาการท่ีเอาเร่ืองของการทาํธุรกิจ
ของอุตสาหกรรมโทรทศัน์มาใชก้บัเร่ืองของนวตักรรมความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงเป็นองคค์วามรู้ทาง
นิเทศศาสตร์ท่ียงัมีผูใ้ห้ความสนใจศึกษาวิจยัไม่มาก ดงันั้นการศึกษาวิจยัเร่ืองดงักล่าว จึงถือเป็น
แนวทางในการศึกษาเร่ืองของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ท่ีก่อให้เกิดนวตักรรมผลิตรายการโทรทศัน์
ระหว่างประเทศ เพื่อให้ไดอ้งค์ความรู้ว่า จากการผลิตรายการโทรทศัน์ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์
ก่อให้เกิดนวตักรรมความคิดสร้างสรรค์ใดบ้าง และกระบวนการร่วมมือแบบใดท่ีเป็นวิธีการ
สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ  

อย่างไรก็ตาม การศึกษาในหัวขอ้ดงักล่าวนั้นตรงกบักรอบวิจยัชาติ ปี 2563 ในหัวขอ้
เน้ือหาดิจิทลั (Digital content) ท่ีว่าดว้ยเร่ืองอุตสาหกรรมการผลิตเน้ือหาดิจิทลั (Digital Content) 
เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีเป่ียมศกัยภาพท่ีรัฐบาลตอ้งการผลกัดนัใหเ้กิดการเติบโตอยา่งเป็นระบบ
เต็มรูปแบบภายใตแ้ผนเศรษฐกิจดิจิทลั จึงทาํให้องคค์วามรู้ดงักล่าวถือเป็นปรากฏการณ์ท่ีจะสร้าง
แนวทางในเร่ืองของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ทั้งสําหรับดา้นวิชาการ 
และดา้นวชิาชีพในวงการนิเทศศาสตร์เป็นอยา่งมาก  
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ในงานวิจัยเร่ืองดังกล่าวในประเทศไทยนั้ นยงัไม่มีผูว้ิจ ัยท่านใดทาํการศึกษาวิจัย
ปรากฏการณ์ดงักล่าวอยา่งจิงจงัรวมไปถึงการรวบรวมองค์ความรู้ และบนัทึกเพื่อการศึกษาไวเ้ลย
ทาํใหอ้งคค์วามรู้ยงัขาดหาย และไม่มีการจดัเก็บแบบเป็นลายลกัษณ์อกัษรในแหล่งความรู้ใด ๆ อาจ
เพราะด้วยปรากฏการณ์ดงักล่าวในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทยนั้นยงัมีให้เห็นน้อย               
จึงทาํให้ยงัไม่มีการบนัทึกหรือกล่าวถึง แต่ดว้ยผูว้ิจยัถือเป็นบุคลากรท่ีทาํงานเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
บริษทัท่ีมีการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศโดยตรงจึงสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดจ้ริง  

อีกทั้ งยงัสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกทั้ งจากผู ้ปฏิบัติงาน และผู ้บริหารท่ีมี             
ส่วนเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดม้าจะเป็น
ส่ิงท่ีสนบัสนุนใหง้านวิจยัช้ินน้ีไดค้าํตอบท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด อยา่งไรก็ตามการศึกษาวจิยัในเร่ือง
ดงักล่าวถือเป็นเร่ืองท่ีก่อคุณประโยชน์ และก่อให้เกิดความกา้วหนา้ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 
เน่ืองจากในอนาคตนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้น อาจจะเป็น
ชนวนในการสร้างความแข็งแกร่ง และความชาํนาญดา้นการบริการการผลิตรายการโทรทศัน์ของ
ผูผ้ลิตในประเทศไทยให้มีศักยภาพท่ีเทียบเท่ากับการผลิตรายการโทรทัศน์ในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์โลกจนสามารถสร้างรายไดม้หาศาลใหก้บัประเทศไทยไดใ้นอนาคต 

 
1.4 วตัถุประสงค์ในการวจัิย 

1.4.1 เพื่อศึกษานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
1.4.2 เพื่อศึกษาองคป์ระกอบนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
1.4.3 เพื่อศึกษาว่านวตักรรมในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศส่งผลอย่างไรต่อ

อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย  
 

1.5 ปัญหานําวจัิย 
1.5.1 นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศคืออะไร 
1.5.2 องคป์ระกอบของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศเป็นอยา่งไร

นวตักรรม 
1.5.3 ในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศส่งผลอย่างไรต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์

ไทย 
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1.6 นิยามศัพท์ 
นวัตกรรม หมายถึง ทางออก หรือกระบวนการแกไ้ขปัญหาของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์

ในปัจจุบนั โดยเกิดจากการพฒันา ทดลอง ดดัแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ทนัสมยั และใชไ้ด้
ผลดียิ่งข้ึน ท่ีสําคญัตอ้งสร้างออกมาใชไ้ดจ้ริง มีความเป็นรูปธรรม โดยในงานวิจยัช้ินน้ี นวตักรรม
นั้นหมายถึง การผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมกนัระหวา่ง 2 ประเทศ เพื่อใชใ้นการทาํงานให้ไดผ้ลดีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม โดยต้องใช้ความสามารถของบุคลากร การวางแผน 
การเงิน ความคิด การกระทาํ วตัถุใหม่ ๆ จนกลายเป็นส่ิงใหม่ ๆ  ทางออก และส่ิงท่ีเป็นประโยชน์
ร่วมกนั ซ่ึงในงานวิจยัช้ินน้ี คือการร่วมมือกนัเพื่อสร้างรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือผลิตระหว่าง
ประเทศ โดยตอ้งเกิดข้ึนระหวา่ง 2 ประเทศข้ึนไป ซ่ึงเป็นการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง และสามารถแกไ้ข
ปัญหาของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของสองประเทศท่ีร่วมมือกนั 

นวัตกรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ  หมายถึง จากการศึกษา
รวบรวมขอ้มูล ทาํให้ในงานวิจยัช้ินน้ีนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ คือ
หนทางการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการแข่งขนัในธุรกิจโทรทศัน์ท่ีผูผ้ลิตพยายามหาทางออกเพื่อให้เกิด
รายไดเ้ขา้มายงับริษทั โดยเป็นการร่วมทุนผลิต การร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิต
ระหว่างประเทศของผูผ้ลิตส่ือทางโทรทัศน์  จาก 2 ประเทศข้ึนไป โดยอาศัยความร่วมมือใน
หลากหลายดา้น เช่น ความร่วมมือดา้นการเขียนบท การเงิน นกัแสดง และองค์ความรู้ท่ีสามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง เป็นตน้  

โดยประโยชน์หลักของการร่วมมือดังกล่าว คือ การร่วมจ่ายต้นทุนการผลิต (Cost 
Sharing) การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษัท  ผูเ้ป็นประเทศคู่ค้า (Technical Knowhow 
Spillover) รวมไปถึงเพื่อให้สามารถเขา้ถึงทรัพยากร และกลไก กาํรสนบัสนุนจากภาครัฐต่าง ๆ ได ้
โดยความร่วมมือในการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) ประกอบไป
ดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั คือ ความร่วมมือกนัทางดา้นการเงิน (Financial) ความร่วมมือกนัทางดา้น
เทคนิค (Technical) และ ความร่วมมือกนัทางดา้นศิลป์ (Artistic) ทั้งน้ี ในทางปฏิบติั ไม่จาํเป็นตอ้ง
เป็นการร่วมมือกนัเฉพาะในขั้นตอนของการผลิต (Production) เท่านั้น หากแต่สามารถเป็นความ
ร่วมมือกนัไดท้ั้งกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ ตั้งแต่กระบวนการเร่ิมแรกของ
การผลิต  

รายการโทรทัศน์ที่ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ (Co-Production) หมายถึง รายการ
โทรทศัน์ท่ีมีการร่วมมือผลิตในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงระหว่าง 2 ประเทศ อาทิ การร่วมผลิตผ่าน
การซ้ือลิขสิทธ์ิรายการจากต่างประเทศมาผลิตในประเทศผูซ้ื้อแต่มีเคา้โครงเน้ือหา และขอ้กาํหนด
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จากประเทศเจา้ของลิขสิทธ์ิ รวมไปถึงการร่วมผลิตระหวา่งประเทศระหวา่งผูผ้ลิตส่ือทางโทรทศัน์
จาก 2 ประเทศข้ึนไป  

ซ่ึงเป็นการร่วมลงทุนการผลิตในทุกดา้นโดยอาศยัความร่วมมือในหลากหลายดา้น เช่น 
ความร่วมมือดา้นการเขียนบท การเงิน นกัแสดง และองคค์วามรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ซ่ึงในการ
ศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมุ่งเน้นศึกษารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศท่ีเป็นการร่วมลงทุนระหว่างสอง
ประเทศท่ีไดมี้การผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมกนัจนสําเร็จไม่ใช่เพียงแค่การซ้ือขายลิขสิทธ์ิรายการ
โทรทศัน์แต่เป็นการแพร่ภาพ และการแพร่กระจายเน้ือหาออกไปในทั้งสองประเทศ  

การผลิตรายการโทรทัศน์ หมายถึง การผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีตอ้งใชก้ระบวนการทาง
ความคิดสร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการผลิตอยา่งเป็นขั้นตอน และมีการทาํงาน
ร่วมกนัเป็นทีมของผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบ มีความสามารถในการวางแผนดาํเนินงานและตดัสินใจท่ีดี
ของผูผ้ลิตรายการ โดยมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพเป็นกรอบหรือเสาหลกัในการทาํงาน และการ
สร้างสรรคร์ายการโทรทศัน์นั้นตอ้งทาํหนา้ท่ีให้ความบนัเทิงท่ีคดัเลือกมาแลว้วา่มีคุณภาพ และอยู่
บนบรรทดัฐานของส่ือและสังคมท่ีพึงตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

อุตสาหกรรมโทรทัศน์ หมายถึง กิจกรรมท่ีใช้ทุน และแรงงาน เพื่อท่ีจะผลิตเน้ือหา
รายการโทรทัศน์ท่ีเป็นการทาํธุรกิจภายใต้กลไกของอุตสาหกรรม หรือการจัดให้มีบริการท่ี
ออกอากาศ และเก่ียวขอ้งกบัโทรทศัน์ท่ีเกิดข้ึนในยุคปัจจุบนั องค์ประกอบ รูปแบบเน้ือหา หรือ             
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีใชป้ระกอบเป็นการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ หรือกล่าวไดว้า่เป็น
ส่วนของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นเคร่ืองประกอบทาํใหเ้กิดเป็นรูปแบบ โครงสร้าง โมเดล รายการโทรทศัน์ท่ี
ร่วมมือระหว่างประเทศของข้ึนใหม่โดยเฉพาะ ซ่ึงในงานวิจยัช้ินน้ีถือว่าเป็นการสร้างวสรรค์ท่ี
เกิดข้ึนภายใตก้ารทาํงานในการผลิตรายการโทรทศัน์ ท่ีเกิดข้ึนภายใตก้ารร่วมมือของ บริษทั เวิร์ค
พอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และคู่คา้ในต่างประเทศ 

 
1.7  ขอบเขตการศึกษา 

การศึกษาวิจยัเร่ืองน้ี ผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธีการศึกษาวิจยั เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เน่ืองจากเป็นงานวิจัยท่ีต้องการศึกษาหาคาํตอบเก่ียวกับปรากฏการณ์ด้านนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทย โดยแบ่งเป็น     
3 ขอบเขต ดงัต่อไปน้ี 

ขอบเขตดา้นประเด็นการศึกษา  
วิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร (documentary research) ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการร่วมผลิต

รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศจากทั้งภาครัฐ และเอกชน ในส่วนของความหมายท่ีมาของ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ รวมไปถึงเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรม
ดงักล่าวในดา้นนโยบายของภาครัฐ และการขานรับจากภาคเอกชน เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงความหมาย และ
พฒันาการรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศเบ้ืองตน้ 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
จากการศึกษาในขอบเขตดังกล่าวผูว้ิจยัขอใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพื่อศึกษา
ลกัษณะความสัมพนัธ์ของภาพกบักระบวนการทาํงาน เพื่อสร้างแบบจาํลองในการผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ท่ีส่งผลให้เกิดการสร้างเน้ือหารายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศท่ีประสบความสําเร็จ และออกอากาศไปของสองประเทศอยา่งประเทศไทย และ
ประเทศเกาหลี ไดแ้ก่ รายการ The Mask Singer, I Can See Your Voice, Beauty No.9   
           ขอบเขตดา้นประชากร   

โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อเก็บขอ้มูลกบับริษทั และทีมผลิต
รายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยในระดับผูบ้ริหารฝ่ายผลิตรายการ
โทรทศัน์ โปรดิวเซอร์ และทีมงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ 
ผ่านการร่วมลงทุนผลิตกบัคู่คา้ในต่างประเทศไดส้ําเร็จ และมีผลงานเชิงประจกัษ์ รวมไปถึงกลุ่ม
ศิลปินไอดอลคนไทยท่ีเคยได้ร่วมงานกบักลุ่มผูผ้ลิตในประเทศเกาหลี และกลุ่มนักศึกษา และ
อาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตส่ือในประเทศเกาหลี เพื่อหาคาํตอบเร่ืองการผลิต
รายการโทรทศัน์กบัประเทศท่ีประสบความสําเร็จวา่มีความสาํคญักบัมิติใดบา้งหลงัจากนั้นผูว้ิจยัจะ
นําข้อมูลทั้งหมดท่ีได้มาแยกเป็นหมวดหมู่ตามชุดข้อมูล และนํามาวิเคราะห์ผลเพื่อเขียนสรุป 
อภิปรายผลแบบพรรณนาความอยา่งเป็นระบบตามระเบียบวิจยัท่ีกาํหนด 
 
1.8  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

งานวิจยัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้ขอ้มูลความรู้ในลกัษณะของนิเทศศาสตร์เชิง
ธุรกิจโดยนาํองค์ความรู้จากสาขานิเทศศาสตร์ ความคิดสร้างสรรค์ การส่ือสารมวลชน การผลิต
รายการโทรทศัน์ และการส่ือสาร มาประกอบการอภิปรายปรากฏการณ์ และสร้างเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลของผูว้จิยั โดยประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ไดแ้ก่ 

- ประโยชน์ดา้นวชิาการ  
จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมของผูว้ิจยัในคร้ังน้ี พบวา่องคว์ามรู้ในเร่ืองนวตักรรม

เก่ียวข้องกับการผลิตรายการโทรทัศน์ข้ามชาติระหว่างประเทศ ท่ียงัไม่มีการรวบรวม และ
ทาํการศึกษาหรือบนัทึกไวเ้ป็นองคค์วามรู้อยา่งจริงจงั อีกทั้งองคค์วามรู้ในเร่ืองดงักล่าวยงัมีลกัษณะ
กระจดักระจายซ่ึงในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผลวจิยัท่ีไดรั้บ คือ 
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1.  ผลการวิจยัจะเป็นองค์ความรู้หลกัท่ีมีการรวบรวมเรียบเรียงไวอ้ย่างเป็นระเบียบ
ผ่านการทาํวิจยั และเป็นการบนัทึกองค์ความรู้ใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับ นวตักรรมการผลิตรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย จนสามารถนาํไปสร้างเป็น
แนวคิดท่ีต่อยอดการผลิตดา้นดงักล่าว  

2.  ผลการวิจยัถือเป็นการตีแผ่องค์ความรู้ท่ีได้จากการทาํธุรกิจจริงในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ซ่ึงมานํามาปรับปรุงจนกลายเป็นนวตัรกรรม เพื่อแก้ปัญหาทางธุรกิจ และถือว่าเป็น         
องคค์วามรู้เชิง พานิชย ์ศิลป์ ท่ีสามารถนาํมาเป็นแนวทางการศึกษาในสาขาวชิาต่าง ๆ ไดจ้ริง 

3. ผลการวิจยัถือเป็นการนาํเสนอองคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดรั้บจากการศึกษาวิจยัในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกับนวตักรรมในการผลิตรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศสําหรับผู ้สนใจ
ศึกษาวจิยั และคน้ควา้ขอ้มูลเร่ืองดงักล่าวต่อไปในอนาคต 

4.  จากการศึกษาวิจยั พบว่าองค์ความท่ีเก่ียวกบั นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์
ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย ถือเป็นแนวทางในการพฒันาเน้ือหา
รายการของประเทศไทยท่ีสะทอ้นใหมี้การเร่งพฒันาแนวทางการเรียนการสอนเพื่อสร้างบุคลกรท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการผลิตเน้ือหาดงักล่าวอยา่งรวดเร็ว 

- ประโยชน์ดา้นวชิาชีพ 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจะสามารถนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันานวตักรรมท่ีเกิดจาก

การผลิตรายการโทรทศัน์สาํหรับผูท่ี้ทาํธุรกิจในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย  
1.  ผลวิจยัท่ีไดรั้บยงัจะเป็นองค์ความรู้ท่ีสามารถอธิบาย และเป็นตวัช่วยให้กบัผูผ้ลิต

รายการโทรทศัน์ไทยในอนาคตเก่ียวกบั นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่ง
ประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 

2.  สร้างความเข้าใจองค์ประกอบในเร่ืองของการผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่าง
ประเทศท่ีมีต่อการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ของผูผ้ลิตไทย และต่างประเทศ วา่มีองคป์ระกอบ
อย่างไร และมีรายละเอียกอย่างไรจึงจะเรียกว่า นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิต
ระหวา่งประเทศ เพื่อความเขา้ใจ จนสามารถเพิ่มการจบัมือร่วมกนัของผูผ้ลิตในประเทศไทยกบัคู่คา้
ในต่างประเทส ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงของผลสําเร็จดา้นการประกอบกิจการโทรทศัน์ของอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไทย 

3.  องคค์วามรู้ท่ีไดน้ั้นสามารถ นาํมาเป็นแนวทางให้ผูผ้ลิตสามารถทาํความเขา้ใจใน
กระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศจนสามารถนําไปผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศไดใ้นอนาคต 
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1.9  กรอบแนวคิดงานวจัิย 
ในงานวิจยัช้ินน้ีมีการศึกษาส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการ

โทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศของประเทศไทย และประเทศเกาหลี โดยจากการศึกษาคร้ังน้ี            
เกิดจากตวัแปรตน้ท่ีเป็นอุตสาหกรรมโทรทศัน์ท่ีมีการทาํธุรกิจผา่นการแยง่ชิงผูช้มเพื่อ เรตต้ิง และ
เมด็เงินโฆษณา จนตอ้งหาทางออกเพื่อการอยูร่อดจนก่อให้เกิดการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ท่ีร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ การศึกษาจึงใช้การมอง และศึกษาผ่านแนวคิดท่ีจะช่วยสนบัสนุน
งานวิจยัในแนวคิดเก่ียวกบันวตักรรมเพื่อศึกษาความเป็นมาความหมายของนวตักรรมดงักล่าว           
รวมไปถึงการหาคาํตอบเร่ืองของทางออกและการแก้ปัญหาจนก่อให้เกิดนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ท่ีร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ ผ่านแนวคิดเก่ียวกบัความคิดสร้างสรรค์ และการส่ือสาร
ระหว่างวฒันธรรม แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงวฒันธรรม 
เพื่อเขา้ถึงแบบจาํลองของนวตักรรมดงักล่าว ผ่านการศึกษากระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์            
(TV Production) ท่ีวเิคราะห์แนวคิดการผลิต เพื่อใหไ้ดแ้ง่มุมท่ีครบถว้นในเร่ืองความคิดสร้างสรรค์
ท่ีเกิดจากการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ ซ่ึงจะทาํให้งานวิจยัเร่ืองน้ีศึกษาปรากฏการณ์
ดงักล่าวไดอ้ยา่งรอบดา้นมากยิง่ข้ึน 

 
 

ภาพที ่1.4  แสดงกรอบแนวคิดของงานวจิยั 



 

 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวิจยัช้ินน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษารวบรวมแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองของความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 
เพื่อนํามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา และสร้างเคร่ืองมือวิจยั โดยจะนําเสนอเรียงลาํดบั
ดงัต่อไปน้ี 

2.1  แนวคิดเก่ียวกบั นวตักรรม (Innovation) 
2.2  แนวคิดเก่ียวกบั ความคิดสร้างสรรค ์(Creative Thinking Theory) 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบั เศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy) 
2.4  แนวคิดเก่ียวกบั เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์และเชิงวฒันธรรม (Creative and Cultural 

Economy)  
2.5  ทฤษฎีการส่ือสารขา้มวฒันธรรม (Intercultural Communication theory) 
2.6  แนวคิดเก่ียวกบัการผลิตรายการโทรทศัน์  
2.7  แนวคิดเก่ียวกบัรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
2.8  แนวคิดเก่ียวกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 
2.9  วรรณกรรม และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1  แนวคิดเกีย่วกบันวตักรรม (Innovation) 

ในการศึกษาวิจยัชินน้ีผูว้ิจยัมุ่งเน้นไปท่ีการศึกษา นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์
ระหวา่งประเทศเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ดงักล่าวผูว้ิจยัจึงตอ้งศึกษาเร่ืองของ “นวตักรรม” เพราะถือ
เป็น ความคิด หรือการปฏิบัติใหม่ ๆ ท่ีผิดแผกไปจากส่ิงท่ีเคยปฏิบัติมาทั้ งหมด  หรือการ
เปล่ียนแปลงบางส่วนจากส่ิงท่ีเคยปฏิบติัมาก่อนท่ีเกิดจากกระบวนการวจิยัท่ียงัไม่เป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบงานในปัจจุบนั เพื่อจะนํามาใช้ในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการดาํเนินงานต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน สาํหรับในงานวจิยัช้ินน้ี จะไดน้าํเสนอเน้ือหาตามลาํดบั  

นวตักรรม (Innovation Theory) 
ในปัจจุบันย ังไม่มีข้อสรุปท่ีแน่ชัด หรือทฤษฎีทั่วไป (General Theory) ท่ีว่าด้วย

นวตักรรมเฉพาะเร่ือง ทาํให้การศึกษาเร่ืองนวตักรรมเป็นเพียงความคิดท่ีกระจดักระจาย เพราะว่า
นวตักรรมเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีมีความซบัซอ้นเกินกวา่รูปธรรมท่ีปรากฏชดัเจน นกัวจิยับางกลุ่ม อาทิ 
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Wolfe (1994) ศึกษาพบวา่ ผลการศึกษาเก่ียวกบันวตักรรมขององคก์รเกือบทั้งหมดไม่สอดคลอ้งกนั 
โดย Wolfe ให้เหตุผลวา่ สาเหตุอาจเน่ืองมาจากนกัวิจยัท่ีทาํการศึกษาเร่ืองนวตักรรม มาจากสาขาท่ี
แตกต่างกนัไป ดงันั้น ทฤษฎีทัว่ไปท่ีวา่ดว้ยนวตักรรมจึงยงัไม่เกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้ง กบั Amabile et 
al. (1989) 

ได้อธิบายว่า นวตักรรมมีความสลบัซับซ้อนและมีความเก่ียวขอ้งกบัทุกภาคส่วนใน
องคก์รจึงไม่สามารถสรุปเป็นทฤษฎีทัว่ไปของนวตักรรมได ้  

2.1.1  ความหมายของนวตักรรม 
จากการศึกษาพบวา่ “นวตักรรม (Innovation)” เป็นคาํท่ีมีรากศพัทม์าจากภาษาละตินวา 

Innovare แปลวา่ to renew หรือ to modify นวตักรรม เป็นวธีิการปฏิบติัใหม่ท่ีแปลกไปจากเดิม อาจ
มาจากการคิดคน้ ปรับปรุงเสริมแต่งของเก่าท่ีได้รับการทดลองและพฒันาจนเป็นท่ีเช่ือถือ และ
ใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนวตักรรมการนาํส่ิงใหม่ ๆ เขา้มาเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมวิธีการท่ีทาํอยูเ่ดิม
โดยผ่านการทดลองเพื่อให้ใช้ได้ผลดียิ่งข้ึน (adopt/adapt/create) ซ่ึงในช่วงตน้ศตวรรษท่ี 20 จาก
แนวคิดของนักเศรษฐอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างสรรค์การวิจยั และพฒันาทางดา้น
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเป็นสาํคญั โดยความหมายของนวตักรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์ คือ การ
นาํแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยู่แลว้มาใช้ในรูปแบบใหม่ เพื่อทาํให้เกิด
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ อนัเน่ืองมาจากความหมายของนวตักรรมท่ีเก่ียวกบัการประดิษฐ์ส่ิงใหม่       
จึงทาํให้นวตักรรมมีความสัมพนัธ์กบัการประดิษฐ์คิดคน้ (invention) อยา่งใกลชิ้ดในประเด็นท่ีว่า
การประดิษฐ์คิดค้นเป็นการค้นพบส่ิงใหม่ ความรู้ใหม่ ท่ียงัไม่มีผูใ้ดคิดค้น หรือคน้พบมาก่อน            
ส่วนนวตักรรมจะหมายถึง การนาํความรู้ใหม่หรือส่ิงคน้พบใหม่นั้นไปประยุกต์ใช้ทั้งในรูปแบบ
ของเทคโนโลยหีรือรูปแบบอ่ืนท่ีไม่ใชเ้ทคโนโลยกี็ได ้ซ่ึงตรงกบัท่ี  

โรเจอร์ส (Rogers) ให้นิยามคาํว่านวตักรรม (Innovation) ไวด้งัน้ี นวตักรรม หมายถึง 
ความคิด การกระทาํ หรือส่ิงของ ซ่ึงบุคคลเห็นวา่เป็นของใหม่ไม่วา่ส่ิงนั้นจะเป็นของใหม่โดยนบั
เวลาตั้งแต่แรกพบหรือไม่ แต่ข้ึนอยู่กบัการท่ีบุคคลรับรู้ว่าส่ิงนั้นเป็นของใหม่โดยความเห็นของ
บุคคลเอง ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองตดัสินการตอบสนองของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงนั้นถา้บุคคลเห็นว่าอะไรเป็น        
ส่ิงใหม่สําหรับตนส่ิงนั้นก็จะเป็นนวตักรรม (Rogers & Shoemaker, 1971) นอกจากโรเจอร์สแล้ว 
ยงัมีบุคคลอ่ืน ๆ อีก เช่น Barnett (1953) ได้ให้ความหมายของนวตักรรมสรุปได้ว่า นวตักรรม 
หมายถึง แนวความคิดต่าง ๆ แบบแผนพฤติกรรมหรือส่ิงของใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างไปจากของท่ีมีอยู่
เดิม ซ่ึงของใหม่ในท่ีน้ีครอบคลุมทั้งส่ิงท่ีสามารถสัมผสัไดด้ว้ยประสาทสัมผสัทั้ง 5 เช่น แบบแผน
พฤติกรรมส่ิงประดิษฐ์วิทยาการใหม่ ๆ และส่ิงท่ีมองไม่เห็นเป็นวตัถุ เช่น ความเช่ือ ความนึกคิด 
นวตักรรมยงัถือเป็นการปฏิบติัใหม่ ๆ ท่ีแปลกไปจากเดิม โดยอาจปรับปรุงจากส่ิงเก่าเพื่อให้
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เหมาะสม หรือคน้พบส่ิงใหม่ ทั้งน้ีส่ิงนั้น ๆ ไดรั้บการพฒันาทดลองจนเช่ือถือไดว้า่ให้ผลดีในทาง
ปฏิบติัทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2526) ยงักล่าวอีกว่า นวตักรรมยงัถือว่าเป็นการนําเอาวิธีการ        
ใหม่ ๆ มาปฏิบติั ซ่ึงผา่นการทดลองและไดรั้บการพฒันามาเป็นขั้น ๆ ตั้งแต่การคิดคน้ (invention) 
พฒันาการ (development) และทดลองในวงแคบ (pilot project) แลว้จึงนาํมาใชป้ฏิบติัจริง โดยการ
ปฏิบติัจะแตกต่างจากเดิม (Rogers & Shoemaker, 1971) ท่ีว่านวตักรรม หมายถึง วิธีการใหม่ท่ีรอ
การยอมรับ เม่ือทรงสภาพอยู่ได้ก็กลายเป็นเทคโนโลยีต่อไป อย่างไรก็ตาม ชัยยงค์ พรหมวงศ์ 
(2536)  ย ังกล่าวอีกว่า  นวัตกรรมนั้ นถือได้ว่ามีการจํากัดความอีกหลายรูปแบบ อาทิ  เป็น
แนวความคิดการปฏิบติัหรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ ท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อน หรือเป็นการพฒันาดดัแปลง
จากเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ทนัสมยัและใชไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกวา่เดิม ทั้งยงัช่วย
ประหยดัเวลาและแรงงานอีกดว้ย กิดานนัท ์มลิทอง (2543) หรือเป็นส่ิงท่ีทาํข้ึนมาใหม่มีความแปลก
จากเดิม ซ่ึงอาจจะเป็นความคิด วธีิการ หรืออุปกรณ์ เป็นตน้ ซ่ึงตรงตามท่ี ราชบณัฑิตยสถาน (2546) 
ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรม หมายถึง การทาํส่ิงใหม่ข้ึนมา หรือการเสนอบางส่ิงบางอยา่งท่ีใหม่ 
อาทิ แนวความคิดใหม่ วิธีการใหม่ เคร่ืองมือใหม่ เทคนิคใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่สู่สังคม นพดล 
เหลืองภิรมย ์(2555) นวตักรรมเป็นความคิด วิธีการ การกระทาํ หรือส่ิงใหม่ ๆ ท่ีนาํมาทาํให้เกิด
ความเปล่ียนแปลงในสังคม หรือนาํมาเพื่อปรับปรุงการทาํงานให้มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม แมว้่า
ความคิด วิธีการ การกระทาํหรือส่ิงใหม่ ๆ นั้นจะเคยใช้ในสังคมอ่ืนได้ผลดีมาแล้วก็ตาม แต่ถ้า
นาํมาใช้ให้เกิดความเปล่ียนแปลงในสังคมอีกแห่งหน่ึงก็จดัว่าเป็นนวตักรรม พยตั วุฒิรงค์ (2555) 
โดยจากการศึกษาจึงทาํให้สรุปไดว้า่ นวตักรรม หมายถึง แนวความคิด กระบวนการในการปฏิบติั 
หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ท่ีเกิดข้ึนโดยยงัไม่เคยมีใชม้าก่อน หรือเป็นการสร้างสรรคพ์ฒันาและดดัแปลง
มาจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ทนัสมยั จนสามารถใชง้าน หรือนาํมาปฏิบติัแลว้เกิดผลดีมากข้ึน และ
เม่ือนาํนวตักรรมมาใชจ้ะช่วยใหก้ารทาํงานนั้นไดผ้ลดีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูง ส่งผลใน
แง่มุมของ เน้ือหาท่ีพฒันา กระบวนการ ความสาํเร็จ และการสร้างส่ิงท่ีดีข้ึนต่อไป  

ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมมานาํเสนอซ่ึงถือว่า
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งนั้นมีความน่าสนใจ จึงขอนาํเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 

2.1.2  ประเภทของนวตักรรม  
การจาํแนกประเภทของนวตักรรม แบ่งได้หลายประเภทตามลกัษณะขอบเขต และ

วตัถุประสงคข์องการนาํไปใช ้การจาํแนกท่ีพบบ่อย และมีการนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิงการวิจยัอยู่
หลายรูปแบบโดยเฉพาะในงานวิจยั จากการศึกษาของผูว้ิจยัจึงสามารถสรุปและอธิบายรายละเอียด
ของการจาํแนกประเภทของนวตักรรมในแต่ละลกัษณะไดด้งัน้ี  
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1.  นวตักรรมท่ีจาํแนกตามเป้าหมายนวตักรรม  
1.1  นวตักรรมผลิตภณัฑ์ (product innovation) นวตักรรมผลิตภณัฑ์คือการพฒันา 

และนาํผลิตภณัฑ์ใหม่ไม่วา่จะเป็นดา้นเทคโนโลยีหรือวิธีการใช ้รวมไปถึงการปรับปรุงผลิตภณัฑ์
เดิมท่ีมีอยู่ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพยิ่งข้ึนนวตักรรมผลิตภณัฑ์ถือเป็นผลิตผล (output) ของ
องค์กร โดยอาจจะอยู่ในรูปของตวัสินคา้ (goods) หรือการบริการ (service) ก็ได้ ตวัแปรหลักท่ี
สาํคญัของการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่  

1)  โอกาสทางดา้นเทคโนโลยี หมายถึง องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และกระบวนการท่ีจะทาํใหส้ามารถพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้กิดข้ึนได ้ 

2)  ความตอ้งการของตลาด หมายถึง ความตอ้งการของผูใ้ชท่ี้มีความตอ้งการใน
ผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ นั้น และพร้อมท่ีจะซ้ือหรือใช้ และส่งผลทาํให้ผูเ้ป็นเจา้ของนวตักรรมได้รับ
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจหรือสังคม  

1.2  นวตักรรมกระบวนการ (process innovation) นวตักรรมกระบวนการ หมายถึง 
การประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ท่ีส่งผลให้กระบวนการผลิต และการ
ทาํงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ใน
การออกแบบกระบวนการผลิตใหม่เป็นตน้ จากความหมายดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นวา่นวตักรรมกระ
บวนการเป็นเร่ืองของการเปล่ียนแปลงในองค์กรไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองมือ กรรมวิธีการผลิต การจดั
จาํหน่าย หรือรูปแบบการจดัการองคก์ร  

ทั้ งน้ีโดยมีเป้าหมายท่ีจะนําไปสู่การพัฒนานวตักรรมผลิตภัณฑ์ให้ไปถึงมือ
ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อองค์กรมากท่ีสุด แมว้่านวตักรรม
ผลิตภัณฑ์จะถูกมองเห็นได้ชัดเจนมากกว่า แต่นวตักรรมกระบวนการก็มีความสําคัญมาก
เช่นเดียวกนัในการท่ีจะทาํใหอ้งคก์รหรือธุรกิจมีความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัทางธุรกิจ  

โดยนวตักรรมกระบวนการส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ไปในเร่ืองของการควบคุมคุณภาพ 
(quality control) และการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
กิจกรรม หรือกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบในระบบกลไกคือปัจจยันําเข้า (input) 
กระบวนการ (process) และผลิตผล (output) 

1.3  โครงสร้างของนวตักรรม 
จากประเด็นท่ีเป็นแก่นหลักสําคัญของคํานิยาม โครงสร้างของนวตักรรมซ่ึง

องคป์ระกอบท่ีเป็นมิติสาํคญัของนวตักรรม โดย Schilling (2008) ไดแ้บ่งตามความสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
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1.  ความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นส่ิงใหม่ท่ีถูกพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจเป็น           
ตวัผลิตภณัฑ ์บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิม หรือพฒันาข้ึนใหม่เลย
ก็ไดเ้พื่อใหเ้กิดความแปลกใหม่และมีพฒันาการท่ีเกิดข้ึน 

2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร้างความสําเร็จ
ในเชิงพาณิชย ์กล่าวคือ นวตักรรม จะตอ้งสามารถทาํให้เกิดมูลค่าเพิ่มข้ึนไดจ้ากการพฒันาส่ิงใหม่
นั้น ๆ ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนอาจจะวดัไดเ้ป็นตวัเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตวัเงินโดยตรงก็ได ้  

3.   การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea)          
ส่ิงท่ีจะเป็นนวตักรรมได้นั้นตอ้งเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการ
พฒันาใหเ้กิดซํ้ าใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบ การทาํซํ้ า เป็นตน้  

4.  การคน้หา (Searching) เป็นการสํารวจสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อตรวจจบัสัญญาณของทั้งโอกาสและอุปสรรค สําหรับการนําไปสู่จุดเร่ิมต้นการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต 

5.  การเลือกสรร (Selecting) เป็นการตัดสินใจเลือกสัญญาณท่ีสํารวจพบ
เหล่านั้น เพื่อจะนาํไปประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัองคก์ร ทั้งน้ีการเลือกสรรจาํเป็นตอ้งมี
ความสอดคลอ้งกบัหลกักลยทุธ์ขององคก์ร 

6.  การนาํไปปฏิบติั (Implementing) เป็นการแปลงสัญญาณท่ีมีศกัยภาพ ไปสู่
การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ข้ึนและนาํส่ิงเหล่านั้นออกเผยแพร่สู่ตลาดทั้งภายในและภายนอกองค์กร            
แต่สัญญาณท่ีวา่ ไม่ไดเ้กิดข้ึนเพียงชัว่คร้ังชัว่คราวเท่านั้น 

7.  การรับ (Acquiring) คือ ขั้นตอนของการนาํองคค์วามรู้ต่าง ๆ มาประยุกตใ์ช้
ให้เกิดเป็นนวตักรรมข้ึน เช่น การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่จากกระบวนการทางวิจยัและพฒันา (R&D) 
การทาํวิจยัทางการตลาด รวมไปถึงการได้รับองค์ความรู้จากแหล่งอ่ืน ๆ โดยการถ่ายทอดทาง
เทคโนโลยี (Technology Transfer) หรือการคน้ควา้ร่วมกนัในเครือพนัธมิตร (Strategic Alliance) 
เป็นตน้ 

8.  การปฏิบัติ (Executing) คือ ขั้นตอนของการนําโครงการดังกล่าวสู่การ
ปฏิบติังานภายใตส้ภาพของความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะการแก้ปัญหา (Problem-
Solving) ตลอดเวลา  

9.  การนาํเสนอ (Launching) คือ การนาํนวตักรรมท่ีไดอ้อกสู่ตลาด โดยอาศยั
การจดัการอยา่งเป็นระบบเพื่อใหน้วตักรรมนั้นสามารถเป็นท่ียอมรับจากตลาดได ้

10.  การรักษาสภาพ (Sustaining) คือ การรักษาสถานภาพการยอมรับจาก
ตลาดใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองต่อไปและคงอยูใ่ห้นานเท่าท่ีจะเป็นได ้ซ่ึงอาจจะตอ้งนาํนวตักรรมนั้น 
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ๆกลบัมาปรับปรุงแก้ไขในแนวความคิดหรือทาํการเร่ิมใหม่ตั้งแต่ตน้ (Reinnovation) เพื่อให้ได้
นวตักรรมท่ีถูกพฒันาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดมากยิง่ข้ึน 

11. การเรียนรู้ (Learning) เป็นส่ิงจาํเป็นท่ีองค์กรควรท่ีจะศึกษาและเรียนรู้ใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการทางนวตักรรมเพื่อก่อให้เกิดเป็นองคค์วามรู้พื้นฐานท่ีแขง็แกร่ง และ
สามารถนําไปใช้พัฒนาวิธีการสําหรับจัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหล่านั้ นให้มี
ประสิทธิภาพท่ีดียิง่ข้ึน  

นวตักรรมยงัสามารถถูกแยกไดว้า่เป็น Disruptive, Radical, Sustaining และ Incremental 
ซ่ึงจะแตกต่างท่ีความแปลกใหม่ของเทคโนโลยี และผลกระทบต่อลูกค้าหรือผู ้ใช้งาน โดย
นวตักรรมแต่ละประเภทจะส่งผลกระทบท่ีแตกต่างต่อตลาดและกลยุทธ์ขององค์กร ซ่ึงแบ่งได้               
4 ประเภท ดงัน้ี  

Disruptive Innovation หรือนวตักรรมแบบก่อกวนทาํลาย หมายถึง นวตักรรมท่ีมาจาก
เทคโนโลยีท่ีใหม่มากและมีผลกระทบสูงต่อลูกคา้หรือผูใ้ช้งาน โดย Disruptive Innovation มกัใช้
ในการสร้างตลาดใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อน ยกตวัอยา่งเช่น iPhone 

Radical Innovation หรือ นวตักรรมแบบส้ินเชิง หมายถึง นวตักรรมท่ีมาจากเทคโนโลยี
ท่ีใหม่มากแต่ยงัไม่สามารถหาผลกระทบต่อลูกคา้หรือผูใ้ชง้านได ้โดย Radical Innovation มกัเป็น
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ียงัไม่สามารถหาตลาดหรือช่องทางสร้างกาํไรท่ีดีได้ ยกตวัอย่างเช่นบริษทั 
Startup เปิดใหม่ หรือสินคา้ใหม่ท่ีกาํลงัถูกผลิตอยู ่

Sustaining Innovation หรือนวตักรรมแบบยัง่ยนื หมายถึง นวตักรรมท่ีมาจากเทคโนโลยี
ท่ีไม่ไดใ้หม่มากแต่ก็ยงัมีผลกระทบสูงต่อลูกคา้หรือผูใ้ชง้านอยูดี่ โดย Sustaining Innovation มกัใช้
ในการทาํให้ตลาดเดิมเติบโตข้ึน เป็นการกอบโกยกาํไรโดยไม่ได้หาตลาดใหม่ เช่น การเปิดตวั 
iPhone รุ่นใหม่ 

Incremental Innovation หรือนวัตกรรมแบบต่อยอด หมายถึง นวัตกรรมท่ีมาจาก
เทคโนโลยีท่ีไม่ได้ใหม่มากและมีผลกระทบสูงต่อลูกค้าหรือผู ้ใช้งานตํ่ า โดย Incremental 
Innovation คือ การเปิดตวัสินคา้รุ่นใหม่ในตลาดท่ีมีอยู่แลว้ เช่น การเปิดตวัทีวีรุ่นใหม่ Sustaining 
และ Incremental Innovation คือนวตักรรมท่ีพฒันาไปอย่างเล็กน้อยแต่ถูกพฒันาเร่ือย ๆ จะมีความ
คลา้ยกบัหลกัการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (continuous improvement) โดยท่ีนวตักรรมน้ีส่วนมากจะถูก
มุ่งเนน้ไปท่ี เร็วกวา่ ถูกกวา่ และดีกวา่ (เนน้ท่ีความตอ้งการลูกคา้และธุรกิจมากกวา่เทคโนโลย)ี 

Disruptive และ Radical Innovation ก็คือ ‘การทดแทนโดยส้ินเชิง’ หมายถึงการท่ี
กระบวนการ สินค้า หรือวิธีใหม่ ๆ จะมาทดแทนของเก่าทั้งหมด ในทางตรงข้าม Sustaining-
Incremental Innovation จะมุ่งเน้นท่ีการพฒันาสินคา้ ระบบ หรือบริการท่ีมีอยู่แลว้ให้ดีข้ึนเร่ือย ๆ 
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เช่น Radical Innovation คือ  การพัฒนามือถือ iPhone รุ่นแรก ส่วน Incremental Innovation คือ           
การทาํให้มือถือเร็วข้ึน มีภาพชัดข้ึน เป็นรุ่นใหม่ข้ึน มุมมองว่าการเปล่ียนแปลงแบบไหนท่ีเป็น
นวตักรรมบา้งก็ถูกเถียงกนัมานาน เพราะมุมมองของคาํว่า ‘ส่ิงใหม่’ และส่ิงท่ี ‘สร้างคุณค่า’ ของ         
แต่ละคนไม่เหมือนกัน บางคนอาจจะบอกว่า Incremental Innovation ไม่ใช่นวตักรรมท่ีแท้จริง
เพราะ ‘การพัฒนาอย่างเล็ก ๆ น้อย ๆ’ มีความหมายขัดกับภาพลักษณ์ท่ีว่านว ัตกรรมต้อง
เปล่ียนแปลงทุกอยา่งโดยส้ินเชิง 

จะเห็นไดว้่าลกัษณะของนวตักรรมนั้นจะถูกตีกรอบดว้ย ‘ระยะเวลา’ นวตักรรมท่ีถูก
พฒันาเร็ว ตีตลาดเร็ว ก็จะถือว่าเป็น Radical Innovation ส่วนนวตักรรมท่ีพฒันาช้า ตีตลาดช้า                  
ก็อาจจะถูกมองว่าเป็นแค่การพฒันาทัว่ไป ทั้ง ๆ ท่ี ‘คุณค่าโดยรวม’ ของนวตักรรมนั้นอาจจะมี
เท่ากนัก็ได้ (เช่น สามารถสร้างประโยชน์ให้กบัสังคม มูลค่าเพิ่มให้กบัตลาด)ในยุคสมยัน้ีท่ีการ
เปล่ียนแปลงนั้ นเกิดได้เร็วข้ึนเร่ือย ๆ เพราะผูบ้ริโภคเปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่มากข้ึน และ
แพลตฟอร์มต่าง ๆ ก็เอ้ืออาํนวยให้ (คนใช้มือถือสมาร์ตโฟนมากข้ึน ทุกคนมีอินเทอร์เน็ตใช้ 
หมายความวา่เทคโนโลยใีหม่ ๆ ก็มีแนวโนม้ท่ีจะติดตลาดเร็วข้ึน 

อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษาของผูว้จิยัยงัพบอีกวา่ องคก์รเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และการพฒันา (Organization for Economic Co-operation and Development : OECD) ได้กล่าวว่า 
ระบบนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation System คือความเช่ือมโยงระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการสร้างสรรค์นวตักรรมเป็นกลไกสําคญัท่ีนาํไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นเทคโนโลยี 
โดยความกา้วหนา้ทางนวตักรรม และทางเทคนิคเป็นผลมาจากความสัมพนัธ์ท่ีซบัซ้อนระหวา่งผูท่ี้
มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีทาํหน้าท่ีผลิต แจกจ่าย และปรับใช้ความรู้อย่างหลากหลาย ทั้งในรูปแบบของ
ความร่วมมือ กิจกรรม และการไหลเวียนขององค์ความรู้ และเทคโนโลยี และไดแ้บ่งนวตักรรม
ออกเป็น 4 ประเภทหลัก  Organization for Economic Co-operation and Development (OECD, 
2005) ดงัน้ี  

1. นวตักรรมผลิตภณัฑ์ (Product Innovation) คือ การพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการ 
ใหม่ ๆ หรือปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีอยูเ่ดิมใหมี้คุณภาพมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นการปรับปรุง 
ดา้นเทคนิค วสัดุประกอบ ซอฟตแ์วร์ท่ีใชใ้นผลิตภณัฑ ์ความเป็นมิตรกบัผูใ้ช ้หรือลกัษณะอ่ืน ๆ 

2. นวตักรรมการตลาด (Marketing Innovation) คือ การเปล่ียนแปลงวิธีการทางการ
ตลาดรูปแบบใหม่ ไดแ้ก่ การออกแบบผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ การจดัวางสินคา้และการส่งเสริม
การตลาด และการกาํหนดราคาของผลิตภณัฑแ์ละบริการ  



37 

3. นวตักรรมกระบวนการ (Process Innovation) คือ การปรับเปล่ียนแนวทาง หรือ
วิธีการใหม่ในการพฒันา ปรับปรุง หรือการส่งมอบผลิตภณัฑ์ ทั้งในด้านเทคนิค เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ และซอฟตแ์วร์ 

4. นวตักรรมองคก์ร (Organizational Innovation) คือ การปรับแนวทางการดาํเนินงาน 
ในองค์กรไปสู่รูปแบบใหม่ ทั้งการเปล่ียนแปลงหลกัปฏิบติัทางธุรกิจ (Business Practices) การจดั
สถานท่ีทาํงาน (Workplace Organization) หรือความสัมพนัธ์ภายนอกองคก์ร (External Relations) 

ซ่ึงสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ของนวตักรรมแบ่งตามประเภทตามท่ี OECD ได้ให้
คุณลกัษณะต่าง ๆ ของนวตักรรม ดงัแสดงในภาพต่อไปน้ี 

 

 
 

ภาพที ่2.1  แสดงความสัมพนัธ์ของนวตักรรมแบ่งตามประเภท 
 
ทีม่า: OECD (2005) 
 

จากรูปภาพดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า นวตักรรมทั้ง 4 ประเภทนั้น มีความสอดคลอ้งกนั 
และมีทิศทางความหมายในทางเดียวกนัคือการเปล่ียนแปลง และพฒันาโดยก่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีเป็น
รูปธรรม และสามารถนาํมาใชไ้ดจ้ริงไม่วา่จะเป็นการปรับปรุงผลิตภณัฑ ์และบริการท่ีมีอยูเ่ดิมให้มี
คุณภาพมากข้ึน การปรับเปล่ียนแนวทาง หรือวธีิการใหม่ในการพฒันาปรับปรุงเปล่ียนแปลงวิธีการ
ทางการตลาด รูปแบบใหม่ และการปรับแนวทางการดาํเนินงานในองคก์รไปสู่รูปแบบใหม่นัน่เอง 

จากการศึกษาของผูว้จิยั พบวา่ปัจจุบนัในเร่ืองของนวตักรรมนั้นมีการสร้างและรวบรวม
เร่ืองของ “ระบบนวตักรรมแห่งชาติ” (National Innovation System หรือ NIS) ซ่ึงเร่ืองดงักล่าว คือ 
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“ความเช่ือมโยงระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการสร้างสรรคน์วตักรรมเป็นกลไกสาํคญัท่ีนาํไปสู่การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นเทคโนโลยี” โดยความกา้วหนา้ทางนวตักรรมและทางเทคนิคเป็นผลมา
จาก ความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นระหวา่งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ีทาํหนา้ท่ีผลิต แจกจ่าย และปรับใชค้วามรู้
อยา่งหลากหลาย ทั้งในรูปแบบของความร่วมมือ กิจกรรม และการไหลเวียนขององค์ความรู้ และ
เทคโนโลย ี(OECD, 1999) ซ่ึงสามารถสังเกตกระบวนการของกลไกดงักล่าวไดต้ามภาพดงัต่อไปน้ี  

 

 
 

ภาพที่ 2.2  แสดงกรอบความคิดเร่ืองระบบนวตักรรม โดย OECD Framework for Management of 
National Innovation Systems 
 
ทีม่า: OECD (1999) 

 
จากการศึกษาภาพขา้งตน้จะเห็นไดว้่า ประสิทธิภาพทางนวตักรรมของประเทศข้ึนอยู่

กบัระบบความสัมพนัธ์ระหวา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (องคก์รภาคเอกชน มหาวิทยาลยั และสถาบนัวจิยั
ของภาครัฐ) ซ่ึงเช่ือมโยงองค์ความรู้ และเทคโนโลยีระหวา่งกนัในรูปแบบของความร่วมมือ อาทิ 
การวจิยัร่วม การแลกเปล่ียนบุคลากรการใชสิ้ทธิบตัรร่วมกนั การจดัซ้ือจดัจา้งอุปกรณ์และเคร่ืองมือ 
และรูปแบบอ่ืน ๆ  

อย่างไรก็ตาม คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2546 อนุมัติการจัดตั้ ง 
“สํานกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.)” ให้เป็นหน่วยงานในกาํกบัของ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมีระบบบริหารงานท่ีเป็นอิสระจากระบบราชการ โดยให้โอนเงินในส่วนของ “กองทุน
พฒันานวตักรรม” มาเป็นทุนประเดิมของสํานักงานฯ และในขณะเดียวกนัให้บริหาร “เงินทุน
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หมุนเวยีนเพื่อการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี” ตามระเบียบกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีวา่
ด้วยเงินทุนหมุนเวียน เพื่อการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี พ.ศ. 2546 เพื่อให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรีดังกล่าวข้างต้น กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้มีคาํสั่งท่ี 84/2546          
ลงวนัท่ี 1 ตุลาคม 2546 จดัตั้ง ต่อมาไดมี้การประกาศพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง “สํานกังานนวตักรรม
แห่งชาติ (องค์กรมหาชน) [สนช.]” เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2552 จึงทาํให้ สนช. มีการปรับเปล่ียน
รูปแบบขององคก์รไปสู่การเป็นองคก์รมหาชนตามกฎหมายวา่ดว้ยองคก์รมหาชน โดยมีสถานภาพ
เป็นนิติบุคคลเตม็ตวั และมีอาํนาจหนา้ท่ีตามกฎหมายอยา่งชดัเจน 

โดย สนช. ไดส้ร้างแนวทางในการดาํเนินงานเพื่อพฒันาโครงการนวตักรรมในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายในการเปล่ียนห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เป็นห่วงโซ่มูลค่า (value chain) 
บนฐานความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของประเทศ สนช. ตระหนกัเป็นอย่างดีว่า ปัจจยัสําคญัท่ีจะ 
ทาํให้ “นวตักรรม” เกิดผลสําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมประกอบดว้ยปัจจยัดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ 
และปัจจยัดา้นความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงองค์ความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดงันั้น 
สนช.กาํหนดแนวทางการพฒันานวตักรรมแบบเปิด (Open Innovation) โดยการนาํองคค์วามรู้จาก
หน่วยงานวิชาการทั้งหมดทั้งในและต่างประเทศมาประยุกตใ์ชแ้ละไดร่้วมมือกบัภาคเอกชนทั้งใน
ระดับส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ผ่านเครือข่ายธุรกิจนวตักรรม เพื่อการรังสรรค์นวตักรรมท่ี
เหมาะสมและมีศกัยภาพต่ออุตสาหกรรมของประเทศ โดย สนช. ไดมี้การพิจารณาทบทวนแผนการ
ดําเนินงานท่ีวางไวอ้ย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  โดยในปี 2561 ได้มีการกําหนดให้เป็นปีแห่งการทูตนวตักรรม หรือ Innovation 
Diplomacy ถือได้ว่าเป็น “กลไกสร้างความตระหนักและการรับรู้ต่อศกัยภาพทางนวตักรรมของ
ระบบนวตักรรมไทย” ท่ีเนน้ย ํ้าต่อ “อตัลกัษณ์” ใหม่ ของนวตักรรมไทย  

นอกจากน้ี มีการทาํงานร่วมกบัสถานเอกอคัรราชทูตไทยในประเทศกลุ่มเป้าหมายเพื่อ
สร้างสะพานเช่ือมระบบนวตักรรมโลก เป็นการเปิดโอกาสให้วิสาหกิจไทยและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ถึงและสร้างความเช่ือมัน่ระหว่างกนั ยกตวัอย่างเช่น การบรรลุความร่วมมือระหว่าง 
NIA และการนวตักรรมแห่งประเทศอิสราเอล (Israel Innovation Authority, IAA) นครฟุกุโอกะ 
และเบอร์ลิน เพื่อสร้าง Landing Pad แก่วสิาหกิจเร่ิมตน้ร่วมกนั การสร้างระบบนิเวศดา้นการลงทุน
ทางนวตักรรม ท่ีเช่ือมโยงการลงทุนร่วมเส่ียงของบรรษทัขนาดใหญ่ (Corporate Venture Capital, 
CVC) ในประเทศกบันานาชาติ เพื่อพฒันาตลาดทุนทางนวตักรรมของกลุ่มทุนไทย รวมทั้งการ
สนบัสนุนให้วิสาหกิจท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก NIA มีโอกาสพฒันาตลาดนานาชาติและแสวงหา
หุน้ส่วนทางนวตักรรมจากทัว่โลก ทั้งในทวปียโุรป เอเชีย และลาตินอเมริกา  
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ถือได้ว่าประชาคมโลกทางนวตักรรมเร่ิมให้ความสนใจต่อพัฒนาการของระบบ  
นวตักรรมอย่างท่ีไม่เคยเป็นมาก่อน ซ่ึงเป็นปีท่ี 9 ของการยกระดบัสํานกังานเป็นองค์กรมหาชน 
และเป็นปีสําคญัของการปฏิรูปกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี NIA ไดป้รับเปล่ียนบทบาท
จากหน่วยงานสนบัสนุนทุนทางนวตักรรมแก่เอกชน ไปสู่การเป็นองคก์รเร่งการพฒันาการและการ
ปรับเปล่ียน (Change Maker & Accelerator) สําหรับระบบนวตักรรมแห่งชาติของประเทศไทยท่ีมี
พื้นท่ีการดาํเนินงานทัว่ประเทศ ตั้งแต่ภาคเหนือจรดชายแดนใต ้ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
และทัว่โลก เพื่อนาํพาประเทศไทยประสู่ “ประเทศชั้นนาํทางนวตักรรม” ของโลกในทศวรรษหนา้ 

2.1.3  ระบบนวตักรรมไทย 
สาํหรับประเทศไทย สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) ไดใ้หนิ้ยามวา่ นวตักรรม คือ 

ผลลพัธ์ของการเช่ือมโยงของทรัพยากรมนุษย ์ทุนทางการเงินและโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการ
วิจัยและพฒันา  เพื่อก่อให้เกิด “ระบบนิเวศนวตักรรม” ท่ีเหมาะสมเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนา
นวตักรรม เช่น กรอบนโยบาย กฎระเบียบ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เป็นตน้  

ขณะเดียวกนัก็ตอ้งพฒันาองค์ประกอบหลกัท่ีทาํให้เกิดนวตักรรม ได้แก่ ทรัพยากร
มนุษย ์ซ่ึงเป็นแหล่งขององคค์วามรู้ และทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษาและประสบการณ์ ทุนทาง
การเงิน และโครงสร้างพื้นฐาน โดยการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งเงินทุน และการ
วิจยัและพฒันา โดยการสนบัสนุนผลงานวิจยัท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม 
ซ่ึงจะมีศกัยภาพสูงในการพฒันาสู่เชิงพาณิชย ์ 

 

 
 

ภาพที ่2.3  กรอบแนวคิดระบบนวตักรรมของ Stefan Kuhlmann และ Erik Arnold 
 
ที่มา: สํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) โดยดัดแปลงจาก Kuhlmann and Arnold  
(2001) 
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ทั้งน้ี สนช. ได้ปรับใช้กรอบแนวคิดระบบนวตักรรมของ Stefan Kuhlmann and Erik 
Arnold เพื่ออธิบายระบบนวตักรรมในบริบทของไทย ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งและสถาบนัต่าง ๆ มีบทบาท
เช่ือมโยงกันในการพฒันา แพร่กระจาย และใช้เทคโนโลยี โดยจะปฏิสัมพนัธ์กันในลักษณะ
เครือข่ายมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง (Actor) เครือข่าย (Network) สถาบัน 
(Institution) และเทคโนโลยี (Technology) รวมทั้งได้แบ่งนวตักรรมท่ีสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  

(1)  นวตักรรมดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
(2)  นวตักรรมดา้นกระบวนการ  
(3)  นวตักรรมดา้นเทคโนโลย ี 
(4)  นวตักรรมดา้นสังคม 
นิยามท่ี สนช. ไดน้าํมาปรับใชจ้ะให้ความสาํคญักบัความเช่ือมโยงของทรัพยากรมนุษย ์

ทุนทางการเงิน โครงสร้างพื้นฐาน การวิจยัและพฒันา เพื่อสร้างระบบนิเวศท่ีเหมาะสมในการ
พฒันา แพร่กระจาย และใช้ เทคโนโลยีและนวตักรรม และได้กาํหนดประเภทของนวตักรรมท่ี
แตกต่างจาก OECD ในเร่ืองนวตักรรมดา้นเทคโนโลย ีและนวตักรรมดา้นสังคม การเติบโตสู่ปีท่ี 10 
มาพร้อมกบัโจทยใ์หญ่ของประเทศเม่ือรัฐบาลชูธงดา้น ‘นวตักรรม’ ไวใ้นนโยบายการพฒันาและ
การปฏิรูปประเทศท่ีสําคญัหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580), แผนการ
ปฏิรูปประเทศไทย 11 ด้าน, นโยบายประเทศไทย 4.0, แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 12, รวมทั้งแผนพฒันานโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 1 (2555-2564) ดว้ยเหตุน้ี ‘ประเทศแห่งนวตักรรม (Innovation Nation)’ จึงเป็นเป้าหมายท่ี
วางกรอบแผนการดาํเนินงานไวใ้นช่วงปี 2562–2565 และมีความตั้งใจจะพฒันาองคก์รโดยเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อรับมือกบัความเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเศรษฐกิจและ
สังคม รวมถึงตอบโจทยก์บัประเด็นทา้ทายต่าง ๆ ท่ีไม่อาจรับมือไดด้ว้ยการตั้งรับเพียงอย่างเดียว
เช่นท่ีแล้วมา 10 ปีท่ีผ่านมา อาจพูดได้ว่าเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของทั้ง สนช. และประชาชนใน
ประเทศเพื่อร่วมมือกนัเช่ือมประสานปลุกเร้าและสร้างพลงัใจให้แก่ทุกองคก์รท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบนิเวศนวตักรรมแห่งชาติ ซ่ึงจะช่วยพาเราก้าวพน้จากการเป็นประเทศท่ีติดกับดักรายได้           
ปานกลาง (Middle Income Trap) ไปสู่การสร้างสรรค์นวตักรรมของเราเอง เช่นเดียวกบับทบาทท่ี
จะเปล่ียนจากหน่วยงานสนบัสนุนทุนทางนวตักรรมให้แก่เอกชน มุ่งสู่การเป็นองคก์รเร่งการพฒันา
และการปรับเปล่ียนเพื่อยกระดบัระบบนวตักรรมแห่งชาติของประเทศไทย และสร้างภาพลกัษณ์
ของการเป็นประเทศผูน้าํดา้นนวตักรรมทั้งในภูมิภาคน้ีและระดบัโลกในอนาคตอนัใกล ้
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ซ่ึงนโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ได้ให้
ความสําคญักับการส่งเสริมการพฒันานวตักรรม ทั้งเร่งการลงทุนด้านการวิจยัและพฒันา การ
ส่งเสริมระบบนิเวศนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวตักรรม และการใชน้วตักรรม
ท่ีมีลาํดบัความสําคญัเด่นชดัข้ึน แต่เพื่อให้การพฒันาและการใชน้วตักรรมสามารถเป็นปัจจยัสาํคญั
ในการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศไทยสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ด้วยรายได้ท่ีสูง 
สังคมคุณภาพ และประชาชนอยู่ดี กินดี มีสุข ยงัคงมีแนวทางการพฒันาท่ีตอ้งให้ความสําคญัและ
ผลกัดนัต่อไปอยา่งต่อเน่ืองจริงจงั  

การกระตุ้นและรณรงค์ให้ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ และภาค
ประชาชน เกิดความต่ืนตวัและเห็นถึงความสําคญัของนวตักรรมท่ีถือเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จนเกิดเป็นวฒันธรรมท่ีเคารพในทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นสังคมท่ี
ใชค้วามรู้และความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ (Creativity) รวมถึงการมีวิสัยทศัน์มองไปในอนาคตหรือ
การจินตนาการบนฐานของการใช้ความรู้และการคาดการณ์ (Imagination) จะนาํไปสู่การพฒันา
และการใชป้ระโยชน์จากนวตักรรมอยา่งแพร่หลาย โดยสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

 

 

 
ภาพที ่2.4  แสดงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 
ทีม่า: แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 
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จากการศึกษาข้างต้นพบว่าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 
2560-2564 ไดน้อ้มนาํหลกั “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานาํทางในการพฒันาประเทศ
อยา่งต่อเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ฉบบัท่ี 9-11 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยให้
สังคมไทยสามารถยืนหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงเกิดภูมิคุม้กนั และมีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม  

ส่งผลใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยนื ซ่ึงในการจดัทาํแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 
12 คร้ังน้ี ไดจ้ดัทาํบนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึงเป็นแผนแม่บทหลกั
ของการพฒันาประเทศ และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ  

นอกจากนั้นไดใ้ห้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของภาคีการพฒันาทุกภาคส่วนทั้งใน
ระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกวา้งขวางและ
ต่อเน่ืองเพื่อร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางการพฒันาประเทศ รวมทั้งร่วมจดัทาํรายละเอียด
ยทุธศาสตร์ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื”   

2.1.4  นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ 
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ ถือเป็นการปรับตวัเพื่อรับมือกบัพฤติกรรมการ

รับชมรายการโทรทศัน์ในยุคดิจิทลั ซ่ึงสมาคมนกัข่าววิทยุและโทรทศัน์ไทย (2560) กล่าววา่ ผูรั้บ
สารบริโภคขอ้มูลปัจจุบนันั้น มีการรับขอ้มูลข่าวสารผ่านนวตักรรม “4 Screen” ไดแ้ก่ หน้าจอทีวี 
หนา้จอคอมพิวเตอร์ หนา้จอแทบ็เล็ต และหนา้จอมือถือในรูปแบบมลัติสกรีน (multi-screen) 

ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในยคุดิจิทลัจึงตอ้งสร้างสรรคก์ระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทาํรายการโทรทศัน์ให้มีความแตกต่างจากคู่แข่งขนัรายอ่ืน เพื่อใหผู้ช้มท่ีดูแลว้สนใจติดตามรายการ
โทรทศัน์ต่อไป (https://kapook.com) ซ่ึงก่อนท่ีจะเป็นรายการการผลิตรายการในยุคดิจิทลัท่ีดีและ
น่าสนใจไดน้ั้นกระบวนการผลิตจะเป็นส่วนสําคญัท่ีทาํให้การผลิตรายการโทรทศัน์ในยุคดิจิทลัมี
ความสมบูรณ์ ซ่ึงใชค้รบทุกหลกัการ ไดแ้ก่ กระบวนการก่อนการผลิต (pre-production) คือ ขั้นตอน
ก่อนลงมือผลิตรายการโทรทศัน์จริง เช่น การหาขอ้มูล การประชุม การคิดเน้ือเร่ือง การคิดบท การ
หาสถานท่ีถ่ายทาํต่าง ๆ ท่ีจะไปลงพื้นท่ีในการถ่ายทาํกระบวนการผลิต (production) คือ ขั้นตอน
การผลิตงานจริง การออกกองถ่ายทําลงพื้นท่ี การเก็บภาพ กํากับการแสดง ให้เป็นไปตาม 
Storyboard ท่ีไดก้าํหนดและกระบวนการหลงัการผลิต (post-production) คือ ขั้นตอนหลงัการผลิต
งาน หลงัจากการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์เสร็จส้ิน ก็จะนาํมาเรียบเรียงโดยการตดัต่อวดีิโอ การลาํดบั
ภาพและเสียง การตกแต่งสี แต่งเสียง แต่งภาพดว้ยคอมพิวเตอร์ การใส่เทคนิคพิเศษและกราฟิกให้
ตรงตามท่ีไดก้าํหนดไวต้ามแผนท่ีวางไว ้จึงมีความจาํเป็นและสําคญัเป็นอย่างยิ่งในการดาํเนินการ

http://plan.bru.ac.th/%e0%b8%a2%e0%b8%b8%e0%b8%97%e0%b8%98%e0%b8%a8%e0%b8%b2%e0%b8%aa%e0%b8%95%e0%b8%a3%e0%b9%8c%e0%b8%8a%e0%b8%b2%e0%b8%95%e0%b8%b4-%e0%b8%9e-%e0%b8%a8-2561-2580/
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แต่ละขั้นโดยจะมีกระบวนการต่าง ๆ  ท่ีทาํให้เกิดรายการเพื่อนาํเสนอขอ้ความหรือสาระต่อผูช้ม 
โดยรายการท่ีผลิตจะมีลกัษณะการนาํเสนอท่ีมีรูปแบบวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีชดัเจนร่วมกนั  

ดงันั้นการผลิตรายการในยุคดิจิทลันั้นจึงถือเป็นการนาํเสนอเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเป็นเร่ือง
จริงท่ีเคยเกิดข้ึนจริงโดยมีการเตรียมการคน้หาขอ้มูลเรียบเรียงภาพและเสียง ใหมี้ความน่าสนใจและ
สร้างสรรค์ ซ่ึงสามารถทาํให้ผูช้มได้รับสาระความรู้ เกิดความรู้สึกนึกคิดและอารมณ์ร่วมตาม
วตัถุประสงค์และเน้ือหาท่ีกาํหนดได้ ทาํให้การประสานงานเป็นไปตามแบบแผน  โดยรวมก็จะ
ประสานงานทั้งภายใน และภายนอกองคก์รเพื่อใหง้านเป็นไปอยา่งราบร่ืนและสัมพนัธ์กนั  

การศึกษานวัตกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ จึง เป็นการศึกษาปรับตัวของ
ผูป้ระกอบการส่ือเพื่อรองรับโมเดลพฒันาเศรษฐกิจ Thailand 4.0 เป็นท่ีรัฐบาลคาดหวงัว่าจะช่วย
ผลกัดนัระบบเศรษฐกิจไทยดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลย ียคุไทยแลนด ์4.0 ส่งผลใหส่ื้อดิจิทลัหรือ
ส่ือออนไลน์ทั้ งหลายเข้ามาเป็นเทคโนโลยีก่อกวน (Disruptive Technology) ก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ กบัการดาํเนินกิจการโทรทศัน์ สอดคลอ้งกบัฐิตินนั บุญภาพ คอมมอน 
(2560) ท่ีกล่าวถึงเทคโนโลยีก่อกวนว่า ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านอุปกรณ์ (Device) 
โครงสร้างเทคโนโลยี (Infrastructure) พฤติกรรมผูบ้ริโภค (Consumer Behaviors) และส่วนแบ่ง
ทางการตลาด (Market Segmentation) 

โดยสามารถกาํหนดและสร้างผลกระทบให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคม อีกทั้งสังคม
จะเป็นสาเหตุหลกัด้วย เช่น ในการนาํไปสู่การพฒันาของเทคโนโลยีโดย Rogers (1986, pp. 4-6) 
เช่ือว่าเม่ือเทคโนโลยีทางการส่ือสารเปล่ียนไปจะทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเช่นส่ือดิจิทลัท่ี
ตอบสนองความตอ้งการทั้งในลกัษณะการมีปฏิสัมพนัธ์ (Interactivity)  

อีกทั้งยงัตอบสนองความเป็นปัจเจก (Demassification) และเอ้ือต่อการแบ่งแยกเน้ือหา
รายการโทรทศัน์ เป็นส่วน ๆ ได ้(Asynchronicity) โดยผูช้มสามารถประกอบได้ด้วยตนเอง เช่น 
คลิปรายการช่วงต่าง ๆ ใน YouTube จึงทําให้ส่ือดิจิทัลสามารถเข้ามาแทนท่ีส่ือโทรทัศน์ท่ี               
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมท่ีแปรเปล่ียนไปแล้วการปฏิวติัเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีการส่ือสารมกัก่อให้เกิดการปฏิวติัเปล่ียนแปลงทางสังคมตามมาเสมอ Alvin (1980) 
กล่าวถึง คล่ืนลูกท่ีสาม (The Third Wave) “ยุคแห่งการปฏิวติัเทคโนโลยีสารสนเทศ” เป็นยุคท่ี
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคเช่ือมกนัไดโ้ดยไม่ตอ้งผา่นคนกลาง  

เน้ือหารายการโทรทศัน์ถือครองความสําคญัโดยสอดคลอ้งกบั ชวลั เกษมเนตร (2557) 
ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของรายการโทรทศัน์ท่ีถือเป็นเน้ือหา (Content) ท่ีสําคญัคู่กบัส่ือโทรทศัน์ 
เช่นเดียวกับ ณัฐฐ์วฒัน์ สุทธิโยธิน (2557) ได้อธิบายถึงการดําเนินธุรกิจโทรทัศน์นั้ นรายการ
โทรทศัน์เป็นศูนยก์ลางสาํคญัของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ ดงัปรากฏในภาพดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่2.5  การดาํเนินการธุรกิจโทรทศัน์ 
 
ทีม่า: องอาจ สิงห์ลาํพอง (2560)  

 
จากการศึกษารูปภาพขา้งตน้สามารถอธิบายได้ว่าการบริหารองค์กรสถานีโทรทศัน์          

มีความเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์อย่างยิ่ง ซ่ึงสังเกตไดผ้่านการผลิตรายการ
โทรทศัน์ จากบริษทัลูก บริษทัร่วมลงทุน หรือบริษทัรับจา้งผลิตแลว้ออกอากาศรายการโทรทศัน์
ไปสู่ผูช้ม เม่ือผูช้มไดรั้บชมรายการโทรทศัน์เกิดความพึงพอใจ ติดตามชมจนเกิดผลความนิยมท่ีดี 
ผูส้นับสนุนรายการสนใจรายการโทรทศัน์เหล่านั้น จึงเสนอขายสินคา้หรือ บริการผ่าน รายการ
โทรทศัน์จนเกิดการขาย ได้จนมีรายได้ไปสนับสนุนสถานีโทรทศัน์ให้มีรายได้ เพื่อนาํไปผลิต
รายการโทรทศัน์ต่อไป นอกจากน้ี การขยายตวัของส่ือโทรทศัน์ท่ีมีความซับซ้อน และส่งผล
โดยตรงกบัผูช้มท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย นอกจากก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงของวงการโทรทศัน์อยา่ง
สูงสุดแลว้ ในส่วนของการปรับตวัตามกระแสโลกท่ีเปล่ียนจากการถ่ายทอดระบบเดิมกลายเป็น
ดิจิทลัก็ถือเป็นส่ิงท่ีสาํคญั และมองขา้มไม่ได ้  

จากการศึกษาเร่ืองของการพฒันาของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ จึงทาํให้
พบวา่ การสร้างนวตักรรมดงักล่าวถือเป็นการตามใหท้นันวตักรรมเดิมทั้งในดา้นประสิทธิภาพหรือ
ความประหยดัตน้ทุน แต่นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์นั้น ต่างจากนวตักรรมเก่าตรงท่ีมนัยงั
มีโอกาสอีกมากมายท่ีจะปรับปรุงให้ดีข้ึนไดอี้ก ส่วนนวตักรรมเก่าก็จะถึงจุดอ่ิมตวั และไม่สามารถ
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ท่ีจะพฒันาเพิ่มไดจึ้งมีแนวโนม้ท่ีจะลดลง ก็จะทาํใหน้วตักรรมใหม่สามารถเขา้มาแทนท่ีนวตักรรม
เก่าท่ีใชอ้ยูใ่นตลาดได ้ 

ความแตกต่างดงักล่าวย่อมเป็นผลมาจากการพฒันาเขา้สู่ยุคดิจิทลั โดยมีเทคโนโลยี
ก่อกวน (Disruptive Technology) และพฤติกรรมผูบ้ริโภค ท่ีไดเ้ปล่ียนแปลงไป การปรากฏตวัอยา่ง
รวดเร็วของเทคโนโลยีก่อกวนในรูปแบบส่ือดิจิทลั เช่น สมาร์ทโฟนและอินเทอร์เน็ต เป็นส่ิงท่ี
ผูป้ระกอบการโทรทศัน์ดิจิทลัจาํเป็นต้องให้ความสําคญัในการศึกษาตรวจสอบ  และปรับปรุง             
กลยทุธ์องคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีดงันั้นในการผลิตรายการโทรทศัน์
ภายใตอุ้ตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยนั้น  

ดังนั้ นการบริหารส่ือโทรทัศน์จึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง  โดยเฉพาะกับการสร้าง
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ เพราะการบริหารส่ือโทรทศัน์ ไม่ใช่เพียงเพื่อเป็นการสร้าง
ความน่าเช่ือถือของสถานีแต่เพียงอย่างเดียวแต่ยงัเป็นการเพิ่มคุณค่า และความน่าสนใจให้กบั         
ส่ือโทรทศัน์ไม่ว่าจะในแง่มุมของกลุ่มผูช้ม ผูส้นับสนุนโฆษณา หรือแมแ้ต่กลุ่มบุคลากรท่ีเป็น
ผูผ้ลิตรายการเพื่อช่วงชิงความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจให้องค์กรอยู่รอด และอยู่ภายใต้ความ
เปล่ียนแปลงอนัรวดเร็วของระบบนิเวศส่ือในปัจจุบนั ซ่ึงถือเป็นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย  

  
2.2  แนวคิดเกีย่วกบัความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking Theory) 

การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีถือวา่เป็นการศึกษาท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการผลิต
รายการโทรทศัน์ของสถานีโทรทศัน์ดิจิทลั ซ่ึงส่ิงสาํคญัในปัจจุบนัขององคก์รโทรทศัน์เพื่อให้ไดม้า
ซ่ึงความสําเร็จส่ิงท่ีสําคญัและเป็นหัวใจในยุคปัจจุบนัน่าจะเป็น “ความคิดสร้างสรรค์” การคิด
สร้างสรรค์มาจากภาษาละติน “creo” แปลว่า “เพื่อสร้าง” คาํว่า “สร้าง” หรือ “create” ปรากฏใน
ภาษาองักฤษในช่วงตน้ศตวรรษท่ี 14   

การคิดสร้างสรรคใ์นวฒันธรรมตะวนัตกถูกมองวา่เป็นรูปแบบของแรงบนัดาลใจของ
พระเจา้ พระเจา้เป็นผูส้ร้าง แต่เม่ือเทียบมุมมองในวฒันธรรมตะวนัออกจะเห็นตรงกนัขา้ม เช่น 
ฮินดู ขงจ๊ือ ลทัธิเต๋า และพุทธศาสนา เป็นตน้ ท่ีการสร้างเป็นการคน้พบ และเป็นแนวคิด “จากไม่มี
อะไร” มุมมองของตะวนัตกเป็นท่ีโดดเด่นจนมาถึงยุคฟ้ืนฟูศิลปวิทยา (Renaissance) แต่เม่ือถึง
ศตวรรษท่ี 18 และยุคของการรู้แจง้ (Age of Enlightenment) ไดมี้การนาํการคิดสร้างสรรคเ์ช่ือมกบั
มโนทศัน์ของจินตนาการ  

ในการเขียนของโทมสั ฮอบส์ (Thomas Hobbes) จินตนาการกลายเป็นองค์ประกอบ
สําคัญของการรู้คิดของมนุษย์ (Runco & Albert, 2010) เป็นหน่ึงในบุคคลกลุ่มแรกท่ีระบุว่า 
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จินตนาการเป็นคุณสมบติัของอจัฉริยะท่ีอยู่ระหว่างพรสวรรค์และอจัฉริยะจนในศตวรรษท่ี 19 
ความสนใจเก่ียวกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลมีเพิ่มข้ึน และขอ้มูลเหล่าน้ีไดรั้บการสานต่อโดย 
กราแฮม วอลลาส (Graham Wallas) ซ่ึงเป็นบุคคลแรกท่ีสร้างรูปแบบของกระบวนการคิดแม้ว่า              
นักทฤษฎีจาํนวนมากเห็นพอ้งกับนิยามเบ้ืองต้นของการคิดสร้างสรรค์ แต่มุมมองก็ยงัต่างกัน
ออกไปตามลกัษณะ เช่น นักจิตวิทยาบางคนโต้ว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นการคิดธรรมดาพื้น ๆ 
กระบวนการมีความคลา้ยคลึงกบัการแกปั้ญหาประจาํวนั ในทางตรงขา้ม นกัจิตวิทยาคนอ่ืนโตว้า่
นอ้ยคร้ังนกัท่ีคนธรรมดาจะผลิตผลงานท่ีสร้างสรรค ์ 

คนท่ีมีการคิดสร้างสรรคเ์ป็นพิเศษจะผลิตผลงานสร้างสรรคใ์นขอบเขตเฉพาะทางความ
ชาํนาญพิเศษ เช่น ดนตรี วรรณคดี หรือวิทยาศาสตร์ เป็นตน้ และแมแ้ต่วิธีการมองปัญหาหรือ
สถานการณ์ในการแกปั้ญหา จะเป็นลกัษณะของการคิดออกนอกกรอบ นกัทฤษฎีไดศึ้กษาการคิด
สร้างสรรคท่ี์แตกต่างกนั ทั้งน้ีจะพิจารณา 2 แนวคิดท่ีต่างกนัดงัน้ี  

แนวคิดแรก เป็นของจอย พอล กิลฟอร์ด (Joy Paul Guilford) ท่ีบรรยายถึงผลผลิต
กวา้งไกลหลายทิศทางหรือผลผลิตแบบอเนกนัย (divergent production) (Guilford, 1950) และ
แนวคิดท่ีสองเป็นมุมมองร่วมสมยัท่ีเน้นองค์ประกอบพหุคูณท่ีจาํเป็นของการสร้างสรรค์ นกัวิจยั
สนใจในการวดัการคิดสร้างสรรคม์ามากกวา่หน่ึงศตวรรษ อยา่งไรก็ตาม จุดเร่ิมตน้ของการวิจยัท่ี
เป็นวิทยาศาสตร์ซ่ึงดาํเนินโดยกิลฟอร์ดท่ีเสนอว่า การคิดสร้างสรรค์ควรวดัในความหมายของ
ผลผลิตท่ีกวา้งไกลหลายทิศทาง หรือจาํนวนของการตอบสนองท่ีแตกต่างกนัซ่ึงสร้างข้ึนในแต่ละ
ขอ้กระทงความ (item) นักวิจยัส่วนใหญ่เน้นว่าการคิดสร้างสรรค์ต้องการการคิดแบบอเนกนัย
มากกว่าการคิดท่ีเป็นคําตอบท่ีดีท่ีสุดเพียงคําตอบเดียว ซ่ึงมุมมองของการคิดสร้างสรรค์
ประกอบดว้ย มุมมองของการรู้คิด มุมมองทางบุคลิกภาพและสังคม มุมมองทางประสาทชีววิทยา 
มุมมองทางสุขภาพจิต และมุมมองของการคิดสร้างสรรค์และสติปัญญา ดังน้ี 1. มุมมองของ           
การรู้คิด ใน ค.ศ. 1992 Finke et al. (1992) ไดเ้สนอรูปแบบ “Geneplore” (ช่ือยอ่ผสมผสานระหวา่ง 
‘generate and explore’) ซ่ึงการคิดสร้างสรรคจ์ะเกิดข้ึนในสองขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นตอนท่ีหน่ึง คือ การกาํเนิดหรือการสร้างบุคคลจะสร้างการเป็นตวัแทนทางจิตท่ี
เรียกว่า “โครงสร้างระยะเร่ิมของการสร้างสรรค์ (preinventive)” และขั้นตอนท่ีสอง คือ ขั้นตอน
ของการสํารวจโครงสร้างเหล่านั้น เพื่อนาํเสนอการคิดสร้างสรรค์ มีหลกัฐานบางอย่างท่ีแสดง             
ให้เห็นวา่ เม่ือบุคคลใชจิ้นตนาการของพวกเขาในการพฒันาความคิดใหม่ ความคิดใหม่สามารถท่ี
จะพฒันาและประเมินผลก่อนท่ีจะเช่ือหรือนํามาใช้ แต่ใน ค.ศ. 1993 อาร์. ดับเบิลยู. ไวส์เบิร์ก            
(R. W. Weisberg) มีความเห็นวา่ การสร้างสรรค์เก่ียวขอ้งเฉพาะกระบวนการทางการรู้คิดธรรมดา 
ท่ีใหผ้ลิตผลพิเศษท่ีไม่ธรรมดา (Weisberg, 1993) บางทีเรียกวา่ “ความคิดนอกกรอบ”  
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ตามทศันะของ De Bono (1970) และ Rajaei (n.d.) ผูเ้ช่ียวชาญทางการลงทุนกล่าวว่า            
ผูล้งทุนท่ีฉลาด ควรจะซ้ือถูกและขายแพง อาร์. เจ. สเติร์นแบร์ก (R.J. Sternberg) และเพื่อนร่วมงาน
เสนอวา่ บุคคลท่ีสร้างสรรคก์็จะซ้ือถูกและขายแพงดว้ย นัน่คือ เม่ือบุคคลไดคิ้ดบางส่ิงบางอย่างท่ี
สร้างสรรคข้ึ์น แต่ในขณะนั้นไม่มีใครสนใจใน “การลงทุน” แต่เม่ือเวลาผา่นไป ส่ิงท่ีคิดนั้นไดก้ลบั
กลายเป็นท่ีนิยม  

บุคคลผูน้ั้นก็จะกา้วไปสู่โครงการสร้างสรรคท่ี์แปลกใหม่ (Sternberg, 2001) คุณลกัษณะ
ของผูล้งทุนท่ีสร้างสรรค์ตามทฤษฎีการคิดสร้างสรรค์ของการลงทุนของ Sternberg and Lubart 
(1995) มีคุณลกัษณะท่ีสําคญั คือ สติปัญญา ความรู้ แรงจูงใจ สภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุน รูปแบบ
การคิดท่ีเหมาะสม และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม เพื่อให้งานสร้างสรรค ์บุคคลจาํเป็นตอ้งมีคุณสมบติั
ทั้ง 6 ประการเหล่าน้ี สมมติว่าบุคคลมีคุณสมบติั 5 ประการ แต่มีสติปัญญาตํ่าบุคคลผูน้ั้นจะไม่
สามารถผลิตผลงานท่ีสร้างสรรค์ได้ สังเกตว่าการลงทุนท่ีเก่ียวกับการคิดสร้างสรรค์ เน้น
องคป์ระกอบส่ิงแวดลอ้มท่ีอยูภ่ายนอกตวับุคคล บุคคลอาจมีคุณลกัษณะท่ีสร้างสรรค ์แต่ถา้บุคคล
ขาดการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มของการทาํงาน บุคคลจะไม่มีการคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงาน 

นกัฟิสิกส์ อาร์เธอร์ ลีโอนาร์ด ชอวโ์ลว ์ (Arthur Leonard Schawlow) ผูซ่ึ้งไดรั้บรางวลั
โนเบลทางฟิสิกส์ ใน ค.ศ. 1981 คร้ังหน่ึงมีผูถ้ามถึงองคป์ระกอบท่ีแยกแยะ นกัวทิยาศาสตร์ท่ีมีการ
คิดสร้างสรรคสู์งจากนกัวิทยาศาสตร์ท่ีมีการคิดสร้างสรรคต์ํ่า คาํตอบคือ นกัวทิยาศาสตร์ท่ีมีการคิด
สร้างสรรค์มีแรงจูงใจโดยเฉพาะ คือ ความอยากรู้อยากเห็นท่ีเป็นส่ิงผลกัดนัให้พวกเขาติดตาม
เพื่อใหท้ราบวา่คาํตอบคืออะไร (Schawlow, 1982)  

องค์ประกอบท่ีสําคญัของการคิดสร้างสรรค์ คือ แรงจูงใจภายในหรือแรงจูงใจในการ
ทาํงานเพื่อประโยชน์ของตนเอง เน่ืองจากบุคคลพบว่า เป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ น่าต่ืนเตน้ หรือมีความ              
ทา้ทายเป็นส่วนตวั แรงจูงใจภายในต่างจากแรงจูงใจภายนอก เน่ืองจากแรงจูงใจภายนอก ทาํงาน
เพื่อท่ีจะไดรั้บรางวลั หรือทาํเพื่อท่ีจะชนะการแข่งขนั จะเห็นไดว้า่ แรงจูงใจภายในเป็นการเพิ่มการ
คิดสร้างสรรค ์ในขณะท่ีแรงจูงใจภายนอกบางชนิดอาจทาํใหก้ารคิดสร้างสรรคล์ดลง  

ว ร ร ณ ก ร ร ม ท า ง จิ ต วิ ท ย า เ ก่ี ย ว กับ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์แ ล ะ ส ติ ปั ญ ญ า ไ ด้ รั บ 
การวิพากษ์วิจารณ์ว่ามีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่อยา่งไร มีหลกัฐานในความพยายามท่ีจะพิจารณา
ความสัมพันธ์ของการคิดสร้างสรรค์ และสติปัญญา เร่ิมจาก ค.ศ. 1950 โดย เอฟ . บาร์รอน  
(F. Barron) กิลฟอร์ด (Guilford) จี. วอลเลซ (G. Wallace) และเอน็. โคแกน (N. Kogan) ซ่ึงไดผ้ลวา่
สหสัมพนัธ์ระหว่างมโนทศัน์เหล่าน้ีมีค่า ตํ่าอนัอาจกล่าวได้ว่ามโนทศัน์ของทั้งสองแยกจากกนั 
(Batey & Furnham, 2006)  
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นักวิจัยบางคนเช่ือว่า การคิดสร้างสรรค์เป็นผลผลิตของกระบวนการรู้คิดเหมือน
สติปัญญา และตดัสินแต่เพียงวา่การคิดสร้างสรรคไ์ม่ใช่ส่ิงท่ีเหมือนกนั  

อาร์. เจ. สเติร์นแบร์ก (R. J. Sternberg) ผูซ่ึ้งได้รวมการคิดสร้างสรรค์ไวใ้นทฤษฎี
สติปัญญาด้านองค์ประกอบ (Triarchic theory of intelligence) ของตนเองกล่าวว่า บุคคลท่ีมี
สติปัญญาสูง จะผลิตผลผลิตจํานวนมาก แต่ผลผลิตเหล่านั้ นไม่จ ําเป็นท่ีจะต้องแปลกใหม่              
สเติร์นแบร์ก ยงัเช่ือดว้ยวา่ บุคคลท่ีมีการคิดสร้างสรรคสู์งมกัจะต่อตา้นฝูงชน ในขณะท่ีบุคคลท่ีมี
สติปัญญาสูงแต่ไม่สร้างสรรค ์

บ่อยคร้ังท่ีจะพยายามเอาใจฝูงชน ซ่ึงตามความคิดของผูเ้ขียนเห็นวา่การท่ีบุคคลท่ีมีการ
คิดสร้างสรรคสู์งต่อตา้นฝูงชนนั้น อาจเป็นเพราะบุคคลเหล่าน้ีคิดนอกกรอบอยูแ่ลว้ บุคคลเหล่าน้ี  
จึงคิดไม่เหมือนคนส่วนมาก ดังนั้นจึงมองประหน่ึงว่าต่อต้านฝูงชน แต่บุคคลท่ีมีสติปัญญาสูง             
แต่ไม่สร้างสรรคน์ั้น คิดในลกัษณะท่ีเป็นระบบระเบียบ มีเหตุผล คิดอยูใ่นกรอบ และเน่ืองจากเป็น
คนฉลาด จึงหาทางโนม้นา้วใจคนส่วนใหญ่ ดงันั้น จึงมองประหน่ึงวา่เอาใจฝงูชน  

อยา่งไรก็ตามในแง่มุมของมนุษยนิยมของการคิดสร้างสรรค ์(The Humanistic theory of 
creativity) ผูส้นับสนุนทฤษฎีน้ี ได้แก่ อะบราฮมั ฮาโรลด์ มาสโลว์ (Abraham Harold Maslow) 
หลกัการท่ีสําคญัของทฤษฎีน้ีคือ มนุษยมี์ความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ความตอ้งการเหล่าน้ีจาํเป็นตอ้ง
ไดรั้บการตอบสนองก่อนท่ีจะเจริญกา้วหน้าข้ึนไป เม่ือความตอ้งการเหล่าน้ีไดรั้บการตอบสนอง
บุคคลก็จะกา้วข้ึนสู่การบรรลุศกัยภาพของตน และตอนน้ีจะมีความเป็นอิสระ และสะดวกสบาย
เพียงพอท่ีจะแสดงลกัษณะของการคิดสร้างสรรค ์ 

ทฤษฎีน้ีระบุวา่ สภาพแวดลอ้มไม่ไดเ้ป็นปัจจยัของการคิดสร้างสรรค ์เพราะถา้บุคคลท่ี
สามารถตอบสนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานได ้บุคคลผูน้ั้นก็สามารถเลือกท่ีจะมีการคิดสร้างสรรค ์
การคิดสร้างสรรค์เป็นศูนยก์ลางของกระบวนการเจริญเติบโตและการเรียนรู้ และการท่ีเป็นเช่นน้ี 
ช่วยให้บุคคลมีความก้าวหน้าในสังคมโดยผูท่ี้เช่ือในทฤษฎีน้ีเช่ือว่าการบรรลุศกัยภาพของตน                
จะทาํให้บุคคลมีชีวิตท่ีมีความหมายและแยกออกจากการถูกควบคุมโดยสังคมและวฒันธรรมกลาย
มาเป็นเอกตัตบุคคลมากกวา่ท่ีจะเป็นแต่เพียงบุคคลธรรมดา  

แรงจูงใจหลกัของบุคคลสําหรับการคิดสร้างสรรค ์เป็นการชดเชยสาํหรับการรับรู้ความ
บกพร่องทางร่างกายและสติปัญญา ตวัอยา่งเช่น ความกลวัตายผลกัดนับุคคลให้สร้างสรรคบ์างส่ิง
บางอย่างท่ีจะทาํให้บุคคลสร้างความรู้สึกของความเป็นอมตะ (Stephen, 2014) แนวคิดของกลุ่ม
มนุษยนิยมโนม้ไปสู่การพฒันาเทคนิคท่ีป้องกนัการปกป้องและพฒันาความไวว้างใจ การยอมรับ 
ขาดการตดัสินใจ และการสร้างเสรีภาพในการแสดงออก  
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การประยุกตห์ลกัคาํสอนเหล่าน้ีนาํไปใชใ้นการตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ เทคนิคการ
ระดมความคิดและ/หรือเน้นกลุ่มการเผชิญหน้าเพื่อช่วยเหลือในการพฒันาการคิดสร้างสรรค์          
มาสโลว์ ได้แบ่งการคิดสร้างสรรค์เป็น 3 แบบ ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์แบบปฐมภูมิ การคิด
สร้างสรรคแ์บบทุติยภูมิ และการคิดสร้างสรรคแ์บบบูรณาการ ดงัน้ี  

1)  การคิดสร้างสรรค์แบบปฐมภูมิเป็นการคิดสร้างสรรค์เพื่อหนีจากความเครียดใน
ชีวิตประจาํวนั ผลงานเหล่าน้ีเป็นศิลปะท่ีสร้างสรรค์ เช่น การวาดภาพ การป้ัน และการเขียน            
เป็นตน้ ซ่ึงเป็นรูปแบบความคิดสร้างสรรคท่ี์เป็นธรรมชาติมาก 

2)  การคิดสร้างสรรค์แบบทุติยภูมิเป็นระดบัของการคิดเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในระดบั 
สูงกวา่ มีแนวโนม้คิดออกและเก่ียวขอ้งมากกวา่การคิดสร้างสรรคแ์บบปฐมภูมิ  

3)  การคิดสร้างสรรคแ์บบบูรณาการ เกิดมาจากการรวมการคิดสร้างสรรคแ์บบปฐมภูมิ
และการคิดสร้างสรรค์แบบทุติยภูมิ การคิดรูปแบบน้ีเช่ือว่าจะเป็นพื้นฐานสําคญัท่ีสุดของศิลปะท่ี
ยิง่ใหญ่ ปรัชญา และการคน้พบทางวทิยาศาสตร์หรือความสาํเร็จ (Stephen, 2014) 

Davis (1973) ได้รวบรวมแนวคิดเก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์ของนักจิตวิทยาท่ีได้
กล่าวถึงทฤษฎีของความคิดสร้างสรรค ์โดยแบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได ้4 กลุ่ม 

1.  ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงจิตวิเคราะห์ นักจิตวิทยาทางจิตวิเคราะห์หลายคน 
เช่น ฟรอยด์ และคริส ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการเกิดความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิดสร้างสรรค์
เป็นผลมาจากความขัดแยง้ภายในจิตใต้สํานึกระหว่างแรงขับทางเพศ (Libido) กับความรู้สึก
รับผิดชอบทางสังคม (Social conscience) ส่วน คูไบ และรัค ซ่ึงเป็นนกัจิตวิทยาแนวใหม่ กล่าววา่ 
ความคิดสร้างสรรค์นั้นเกิดข้ึนระหว่างการรู้สติกบัจิตใตส้ํานึก ซ่ึงอยู่ในขอบเขตของจิตส่วนท่ี
เรียกวา่ จิตก่อนสาํนึก 

2.  ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงพฤติกรรมนิยม นักจิตวิทยากลุ่มน้ีมีแนวความคิด
เก่ียวกบัเร่ืองความคิดสร้างสรรค์วา่ เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ โดยเนน้ท่ีความสําคญัของ
การเสริมแรง การตอบสนองท่ีถูกต้องกับส่ิงเร้าเฉพาะหรือสถานการณ์ นอกจากน้ีย ังเน้น
ความสัมพนัธ์ทางปัญญา คือ การโยงความสัมพนัธ์จากส่ิงเร้าหน่ึงไปยงัส่ิงเร้าต่าง ๆ ทาํให้เกิด
ความคิดใหม่ หรือส่ิงใหม่เกิดข้ึน 

3.  ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงมานุษยนิยม นักจิตวิทยาในกลุ่มน้ีมีแนวคิดว่า
ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีมนุษยมี์ติดตวัมาตั้งแต่เกิด ผูท่ี้สามารถนาํความคิดสร้างสรรค์ออกมา
ใช้ไดคื้อ ผูท่ี้มีสัจการแห่งตน คือรู้จกัตนเอง พอใจตนเอง และใช้ตนเองเต็มตามศกัยภาพของตน 
มนุษยจ์ะสามารถแสดงความคิดสร้างสรรคข์องตนเองมาไดอ้ยา่งเตม็ท่ีนั้นข้ึนอยูก่บัการสร้างสภาวะ
หรือบรรยากาศท่ีเอ้ืออาํนวย ไดก้ล่าวถึงบรรยากาศท่ีสาํคญัในการสร้างสรรคว์า่ ประกอบดว้ยความ
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ปลอดภยัในเชิงจิตวิทยา ความมัน่คงของจิตใจ ความปรารถนาท่ีจะเล่นความคิดและการเปิดกวา้งท่ี
จะรับประสบการณ์ใหม่  

ทฤษฎีความคิดสร้างสรรคต์ามแนวคิดของมานุษยนิยม แนวความคิดของมานุษยนิยมท่ี
เก่ียวกบัความคิดสร้างสรรค์ Maslow and Rogers เป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัของแนวคิดกลุ่มน้ีโดยมี
ความคิดว่าผูท่ี้มีความคิดสร้างสรรค์เป็นผูท่ี้รู้จกัตนเองตรงตามสภาพท่ีเป็นจริง เขา้ใจตนเองและ
ยอมรับตนเองทั้งในส่วนท่ีบกพร่อง และส่วนท่ีดีรู้ทั้งจุดอ่อนและตระหนกัในความสามารถของ
ตนเอง พึ่งตนเอง ริเร่ิม และนาํตนเองได ้สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี มีอิสรภาพ
ในการคิด ตดัสินใจเลือกทาํส่ิงต่าง ๆ โดยไม่ให้ตนเองและผูอ่ื้นเดือดร้อน มองเห็นศกัด์ิศรีและ
คุณค่าของตนเอง และสามารถสร้างสรรค์ตนเองและสังคมให้เกิดประโยชน์สุข ซ่ึงการท่ีบุคคลจะ
สามารถพฒันาและไปถึงเป้าหมายดงักล่าวนั้น กลุ่มมานุษยนิยมไดเ้น้นถึงสถานการณ์ท่ีส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรคว์า่จะตอ้งประกอบดว้ย  

3.1  ภาวะความปลอดภยัทางจิต  
3.1.1  การยอมรับในค่าของความเป็นคน เคารพในสิทธิและความคิดเห็น 
3.1.2  ไม่ มีการตีราคา ประเมิน หรือเปรียบเทียบความคิดเห็นและผลงาน                

ทุกคนทาํงานดว้ยความสบายใจไม่ตอ้งหวัน่วติกและเกรงการถูกทาํโทษ ถูกตาํหนิหรือตดัสินวา่ไม่ดี  
3.1.3  ความมัน่ใจในตนเอง มีแนวโน้มท่ีจะตดัสินใจด้วยตนเอง และเต็มใจท่ีจะ

รับผดิชอบในความสาํเร็จ หรือลม้เหลวของตนได ้ 
3.2  ภาวะท่ีมีเสรีภาพในการแสดงออก 

3.2.1  มีจิตใจกวา้งท่ีจะเปิดรับประสบการณ์ เต็มใจท่ีจะรับรู้ความคิด มีความสนใจ
ต่อเหตุการณ์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลกรวมทั้งประเด็นขอ้ถกเถียงท่ียงัไม่ยติุ  

3.2.2  ปรารถนาท่ีจะเล่นกบัความคิด และส่ิงแปลกใหม่ 
4.  ทฤษฎีอูต้า (AUTA) ทฤษฎีน้ีเป็นรูปแบบของการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ให้

เกิดข้ึนในตวับุคคล โดยมีแนวคิดวา่ความคิดสร้างสรรคน์ั้นมีอยูใ่นมนุษยทุ์กคนและสามารถพฒันา
ใหสู้งข้ึนได ้การพฒันาความคิดสร้างสรรคต์ามรูปแบบอูตา้ประกอบดว้ย 

การตระหนกั (Awareness) คือ ตระหนกัถึงความสําคญัของความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีต่อ
ตนเอง สังคม ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต และตระหนกัถึงความคิดสร้างสรรคท่ี์มีอยูใ่นตนเองดว้ย 

ความเขา้ใจ (Understanding) คือ มีความรู้ ความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงในเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความคิดสร้างสรรค ์

เทคนิควิธี (Techniques) คือ การรู้เทคนิคในการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ทั้ งท่ีเป็น
เทคนิคส่วนบุคคล และเทคนิคท่ีเป็นมาตรฐาน 
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การตระหนักในความจริงของส่ิงต่าง ๆ (Actualization) คือ การรู้จกัหรือตระหนักใน
ตนเอง พอใจในตนเองและพยายามใช้ตนเองเต็มศกัยภาพ รวมทั้งการเปิดกวา้งรับประสบการณ์       
ต่าง ๆ โดยมีการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การตระหนกัถึงเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั การผลิตผลงานดว้ย
ตนเอง และมีความคิดท่ียดืหยุน่เขา้กบัทุกรูปแบบของชีวติ  

ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง 4 น้ี จะผลกัดนัให้บุคคลสามารถดึงศกัยภาพเชิงสร้างสรรค์ของ
ตนเองออกมาใช้ได้ จากทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ท่ีกล่าวมาแล้วทั้งหมด จะเห็นว่าความคิด
สร้างสรรค์เป็นทกัษะท่ีมีในตวับุคคลทุกคน และสามารถท่ีจะพฒันาให้สูงข้ึนได้ โดยอาศยัการ
เรียนรู้และบรรยากาศท่ีเอ้ืออาํนวย 
 2.2.1 ความคิดสร้างสรรคใ์นการผลิตรายการโทรทศัน์  

จากความหมาย และความสําคญัของความคิดสร้างสรรคน์ั้นทาํให้ผูว้ิจยัไดพ้บขอ้มูลท่ี
สอดคลอ้งกนัระหว่างความคิดสร้างสรรค์ ในกระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์ทาํให้พบว่า ใน
กระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์ไดน้ั้น ความคิดสร้างสรรค์มีบทบาทอย่างมากในกระบวนการ
ผลิตรายการโทรทศัน์ โดยพบว่าความคิดสร้างสรรค์เข้าไปมีบทบาทสําคญัในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์ โดยมีบทบาทสําคญัในการเป็นเคร่ืองมือในการแกไ้ขปัญหาใน
ทั้งกระบวนการ ตั้งแต่ขั้นตอนเร่ิมตน้ตั้งแต่ขั้นก่อนการผลิต (Pre-Production) ขั้นผลิต (Production) 
และขั้นหลงัการผลิต (Post Production) ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี  

1.  ขั้นก่อนการผลิต (Pre-Production) นับเป็นขั้นตอนท่ีมีความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง        
ก่อนเร่ิมทาํการผลิตรายการโทรทศัน์ ไดแ้ก่ การเตรียมขอ้มูล การกาํหนดหรือวางเคา้โครงเร่ือง การ
ประสานงาน กองถ่ายกบัสถานท่ีถ่ายทาํ ประชุมวางแผนการผลิต การเขียนสคริปต์ การจดัเตรียม
วสัดุ อุปกรณ์การถ่ายทาํ อุปกรณ์การบนัทึกเสียง ห้องบนัทึกเสียง ห้องตดัต่อ กลอ้งวิดีโอถ่ายทาํ 
อุปกรณ์ประกอบฉาก อุปกรณ์แสง การเตรียมตวัผูด้าํเนินรายการ ผูร่้วมรายการ ทีมงาน ทุกฝ่าย การ
เดินทาง อาหาร ท่ีพกั ฯลฯ หากจดัเตรียมรายละเอียดในขั้นตอนน้ีได้ดี ก็จะส่งผลให้ขั้นตอนการ
ผลิตงานทาํไดง่้ายและรวดเร็วยิง่ข้ึน โดยสามารถเรียงลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี  

1.1  การแสวงหาแนวคิด เป็นการหาแนวทาง เร่ืองราวท่ีจะนาํมาผลิตเป็นรายการ
โทรทศัน์ ซ่ึงถือวา่เป็นภารกิจแรกของผูผ้ลิตรายการท่ีจะตอ้งใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการตั้งคาํถาม
ให้กบัตวัเองว่าแนวคิดท่ีได้นั้นดีอย่างไร และจะให้ประโยชน์อะไรต่อผูช้ม การหาแนวคิดหรือ
เร่ืองราวจึงเป็นงานท่ีจะตอ้งใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และจินตนาการค่อนขา้งสูง 

1.2  การกาํหนดวตัถุประสงค์ (Objective) เม่ือได้เร่ืองท่ีจะผลิตรายการแลว้ เป็น
การคาดหวงัถึงผลท่ีจะเกิดกบัผูช้มเม่ือไดรั้บชมรายการไปแลว้ทุกเร่ืองท่ีนาํมาจดัและผลิตรายการ
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โทรทศัน์ ผูผ้ลิตจะตอ้งกาํหนดวตัถุประสงคว์า่มุ่งจะให้ผูรั้บไดรั้บหรือเกิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ 
หรือพฤติกรรมในดา้นใดบา้ง การกาํหนดวตัถุประสงคอ์าจตั้งหลายวตัถุประสงคก์็ได ้

1.3  การวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (Target audience) เม่ือไดก้าํหนดวตัถุประสงคแ์ลว้     
ขั้นต่อไปวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายหรือผูช้มว่ามีลกัษณะอย่างไร ความคิดสร้างสรรค์แบบไหนท่ีจะ
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายซ่ึงถือเป็นการทาํความรู้ผูช้มในแง่มุมต่าง ๆ เก่ียวกบัเพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 
ความสนใจ ความต้องการ และจาํนวนผูช้มเพื่อให้สามารถผลิตรายการได้ตรงความต้องการ        
มากท่ีสุด 

1.4  การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เป็นกระบวนการศึกษาเน้ือหา และ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะทาํการผลิตแลว้นาํมาวิเคราะห์เพื่อให้ไดเ้น้ือหาสาระ และขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
ทนัสมยั น่าสนใจ และเพิ่มความน่าเช่ือถือ ซ่ึงถือว่าความคิดสร้างสรรค์จะช่วยในการเขา้ถึงความ
เข้าใจ และการวิเคราะห์เน้ือหาเป็นหน้าท่ีของผูผ้ลิตท่ีจะต้องทาํการศึกษาจากตาํรา เอกสาร 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา และขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ อยา่งครบถว้น ทาํการลาํดบัเน้ือหาจากง่ายไปยาก
เพื่อการนาํเสนอท่ีเหมาะสม และสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บักลุ่มเป้าหมายเป็นอยา่งดี 

1.5 การเขียนบทรายการโทรทศัน์ (Script Writing) เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองจาก
การกาํหนดแนวคิดจนถึงการวิเคราะห์เน้ือหา จนไดป้ระเด็นหลกัและประเด็นยอ่ยของรายการ แลว้
นาํมาเขียนเป็นบท ซ่ึงเป็นการกาํหนดลาํดบัก่อนหลงัของการนาํเสนอภาพและเสียงโดยส่วนน้ี
ความคิดสร้างสรรคจ์ะเป็นตวัเช่ือมโยงและร้อยเรียงให้เกิดความน่าสนใจ เพื่อให้ผูช้มไดรั้บเน้ือหา
สาระตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้โดยระบุลกัษณะภาพและเสียงไวช้ดัเจน นอกจากนั้นบทรายการ
โทรทศัน์ยงัถ่ายทอดกระบวนการในการจดัรายการออกมาเป็นตวัอกัษรและเคร่ืองหมายต่าง ๆ เพื่อ
ส่ือความหมายให้ผูร่้วมการผลิตรายการได้ทราบ และดาํเนินการผลิตตามหน้าท่ีของแต่ละคน      
เพื่อความชดัเจนในการผลิต 

1.6  การกาํหนดผูแ้สดง หรือผูด้าํเนินรายการ ตอ้งเป็นไปตามความเหมาะสมของ
เน้ือหาและรูปแบบของรายการท่ีจะนาํเสนอ 

1.7 การจดัทาํงบประมาณ โดยทัว่ไปจะมีการตั้งงบประมาณไวก่้อนแลว้ แต่ในขั้น
น้ีจะเป็นการกาํหนดการใชง้บประมาณโดยละเอียด ซ่ึงจะเป็นค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ในการดาํเนินการผลิต 
เช่น ค่าตอบแทนผูร่้วมดาํเนินการผลิตรายการ ค่าผลิตงานกราฟิก ค่าวสัดุรายการ ค่าเบ้ียเล้ียงเดินทาง 
ค่าท่ีพกั และค่าพาหนะ เป็นตน้ 

2.  ขั้นตอนการผลิต (Production) 
เป็นขั้นตอนการดาํเนินการถ่ายทาํตามเส้นเร่ืองหรือบทตามสคริปตที์มงานผูผ้ลิต ไดแ้ก่ 

ผูก้าํกบั ช่างภาพ ช่างไฟ ช่างเทคนิคเสียง ช่างศิลป์ และทีมงานจะทาํการบนัทึกเทปโทรทศัน์ รวมทั้ง
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การบนัทึกเสียง ตามท่ีกาํหนดไวใ้นสคริปต ์อาจมีการเดินทางไปถ่ายทาํยงัสถานท่ีต่าง ๆ ทั้งในร่ม
และกลางแจง้ มีการสัมภาษณ์ จดัฉากจดัสถานท่ีภายนอกหรือในสตูดิโอ  

ขั้ นตอนน้ีอาจมีการถ่ายทําแก้ไขหลายคร้ังจนเป็นท่ีพอใจ (take) นอกจากน้ีอาจ
จาํเป็นตอ้งเก็บภาพ/เสียงบรรยากาศทัว่ไป ภาพเฉพาะมุมเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการขยายความ (insert) 
เพื่อให้ผูช้มได้เห็นและเข้าใจรายละเอียดมากยิ่งข้ึน โดยทัว่ไปจะมีการประชุมเตรียมงาน และ
มอบหมายงานใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นและนัน่คือการทาํงานของทีม โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี  

2.1  ดา้นบุคลากร ในการผลิตรายการโทรทศัน์เป็นการทาํงานท่ีเป็นทีม ผูร่้วมงาน
มาจากหลากหลายอาชีพท่ีมีพื้นฐานท่ีต่างกนั ซ่ึงการทาํงานร่วมกนัจะประสบความสาํเร็จหรือไม่นั้น 
ข้ึนอยูก่บัทีมงานท่ีดี มีความเขา้ใจกนั พูดภาษาเดียวกนั รู้จกัหนา้ท่ี และใหค้วามสาํคญัซ่ึงกนัและกนั 

2.2  ดา้นสถานท่ี สถานท่ีในการผลิตรายการ แบ่งออกเป็น 2 แห่ง คือ ภายในห้อง
ผลิตรายการ และภายนอกห้องผลิตรายการ สําหรับการผลิตรายการในห้องผลิตรายการ (Studio) 
นั้น ผูผ้ลิตจะต้องเตรียมการจองห้องผลิต และตดัต่อรายการล่วงหน้า กาํหนดวนัเวลาท่ีชัดเจน 
กาํหนดฉากและวสัดุอุปกรณ์ประกอบฉากใหเ้รียบร้อย ส่วนการเตรียมสถานท่ีนอกหอ้งผลิตรายการ 
ผูผ้ลิตจะตอ้งดูแลเร่ืองการควบคุมแสงสว่าง ควบคุมเสียงรบกวน โดยจะตอ้งมีการสํารวจสถานท่ี
จริงก่อนการถ่ายทาํ เพื่อทราบขอ้มูลเบ้ืองตน้ และเตรียมแก้ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ เพื่อจะได้
ประหยดัเวลาในการถ่ายทาํ 

2.3  ดา้นอุปกรณ์ในการผลิตรายการ โดยผูก้าํกบัฝ่ายเทคนิคจะเป็นผูส้ั่งการเร่ือง
การเตรียมอุปกรณ์ในการผลิต เช่น กล้อง ระบบเสียง และระบบแสงและเคร่ืองบันทึกภาพ 
นอกจากนั้นยงัจาํเป็นตอ้งเตรียมอุปกรณ์สาํรองบางอยา่งใหพ้ร้อมดว้ย ทั้งน้ีเพื่อช่วยแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

2.4  ด้านผู ้ดํา เนินรายการ และผู ้ร่วมรายการ  การเตรียมผู ้จะปรากฏตัวบน
จอโทรทศัน์เป็นสิงท่ีจาํเป็น โดยเร่ิมจากการคดัเลือก ติดต่อ ซักซ้อมบทล่วงหน้า โดยให้ผูด้าํเนิน
รายการ และผูร่้วมรายการไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจในบทของตนเองท่ีจะตอ้งแสดง เพื่อจะได้        
ไม่เสียเวลาในการถ่ายทาํ 

3.  ขั้นหลงัการผลิต (Post Production) 
ขั้นหลงัการผลิต คือ การตดัต่อลาํดบัภาพหรือเป็นขั้นตอนการตดัต่อเรียบเรียงภาพและ

เสียงเขา้ไวด้ว้ยกนัตามสคริปตห์รือเน้ือหาของเร่ือง ขั้นตอนน้ีจะมีการใส่กราฟิกทาํเทคนิคพิเศษภาพ 
การแต่งภาพ การยอ้มสี การเช่ือมต่อภาพ/ฉาก อาจมีการบนัทึกเสียงในห้องบนัทึกเสียงใส่เสียงพูด
ซาวนด์บรรยากาศต่าง ๆ เพิ่มเติมอ่ืน ๆ อาจมีการนาํดนตรีมาประกอบเร่ืองราวเพื่อเพิ่มอรรถรสใน
การรับชมยิง่ข้ึน  
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ขั้นตอนน้ีส่วนใหญ่จะดาํเนินการอยูใ่นห้องตดัต่อแต่มีขอ้จาํกดัหลายอยา่งเช่น การเพิ่ม
เทคนิคพิเศษต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและซบัซอ้นมากยิง่ข้ึน มีเฉพาะช่างเทคนิค
ท่ีเก่ียวข้องและผูก้าํกบัเท่านั้น (ในบางคร้ังลูกคา้สามารถเข้ารับชมหรือมีส่วนร่วมในการผลิต) 
ระยะเวลาในขั้นตอนน้ีข้ึนอยูก่บัระยะเวลาของบทและการบนัทึกภาพ รวมถึงความยากง่ายและการ
ใส่รายละเอียดต่าง ๆ เพิ่มเติมของงานในแต่ละ THEME เช่น 3 วนั 7 วนั หรือมากกวา่ 15 วนัข้ึนไป 
ซ่ึงจากการศึกษาทาํใหเ้ห็นไดถึ้งรายละเอียดของขั้นตอนหลงัผลิตรายการดงัน้ี  

3.1  การลาํดบัภาพ หรือการตดัต่อ (Editing) เป็นการนาํภาพมาตดัต่อให้เป็นเร่ืองราว
ตามบทวดิีทศัน์ โดยใชเ้คร่ืองตดัต่อ หรือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยการตดัต่อน้ีมี 2 ลกัษณะ คือ 

1)  Linear Editing เป็นการตดัต่อระหว่างเคร่ืองเล่น/บนัทึกวีดิทศัน์ 2 เคร่ือง โดย
ใหเ้คร่ืองหน่ึงเป็นเคร่ืองตน้ฉบบั (Master) และอีกเคร่ืองหน่ึงเป็นเคร่ืองบนัทึก (Record) ในปัจจุบนั 
ไม่นิยมใชแ้ลว้ เน่ืองจากการตดัต่อลกัษณะน้ีตอ้งใช้ผูท่ี้มีความชาํนาญเฉพาะดา้น และใชเ้วลานาน
มาก 

2)  Non-Linear Editing เป็นการตดัต่อโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะ ซ่ึงเป็น
การตดัต่อท่ีรวดเร็วและมีขอ้ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด 

3.2  การบนัทึกเสียง (Sound Recording) จะกระทาํหลงัจากไดด้าํเนินการตดัต่อภาพตาม
บทวดิีทศัน์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ จึงทาํการบนัทึกเสียงดนตรี เสียงบรรยาย และเสียงประกอบลงไป 

3.3  การฉายเพื่อตรวจสอบ (Preview) หลงัจากตดัต่อภาพ และบนัทึกเสียงเรียบร้อยแลว้
จะตอ้งนาํมาฉายเพื่อตรวจสอบก่อนวา่มีอะไรท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขหรือไม่ 

3.4  ประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินรายการหลงัการผลิต ซ่ึงมี 2 ลกัษณะ คือ 
1)  ประเมินผลกระบวนการผลิต โดยจะเป็นการประเมินด้านความถูกต้องของ

เน้ือหาคุณภาพของเทคนิคการนาํเสนอ ความสมบูรณ์ของเทคนิคการผลิต โดยผูเ้ช่ียวชาญด้าน
เน้ือหา ผูเ้ขียนบท ผูก้าํกบัรายการ ทีมงานการผลิต และ 

2)  การประเมินผลผลิต ซ่ึงจะเป็นการประเมินโดยกลุ่มเป้าหมายเป็นหลกั โดยจะ
ประเมินในดา้นของความน่าสนใจ ความเขา้ใจในเน้ือหา และสาระท่ีนาํเสนอ 

3)  การเผยแพร่ ควรมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อให้เขา้ถึงเป้าหมายให้ไดม้ากท่ีสุด
เท่าท่ีจะทาํได ้และควรเก็บขอ้มูล ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูใ้ช ้เพื่อนาํมาแกไ้ขเร่ืองอ่ืน ๆ ต่อไป 

จากการศึกษายงัไดข้อ้มูลเพิ่มเติมท่ีน่าสนใจในเร่ืองของความคิดสร้างสรรคใ์นการผลิต
รายการโทรทศัน์ของ ประภาส ชลศรานนท ์(2551) ผูร่้วมก่อตั้งบริษทัเวร์ิคพอยทเ์อน็เทอร์เทนเมนท ์
จาํกดั (มหาชน) กล่าวในงาน Creativities Unfold, Bangkok 2008 ด้วยการพูดคุยอย่างเป็นกันเอง
แบบไม่ตอ้งผ่านทางหน้าหนงัสือพิมพ ์“คนเราคิดอยู่ตลอดเวลา ทุกคนเป็นนกัคิดหมด” แต่ถา้ให้
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อธิบายออกมาเป็นแนวคิดในการคิดสร้างสรรคก์ารผลิตรายการโทรทศัน์จะสามารถอธิบายไดเ้ป็น 
7 วธีิ ดงัต่อไปน้ี 

1.  การทาํลายกรอบลวงตา อย่าพยายามบอกให้คิดนอกกรอบ เพราะมีกรอบคนเรา           
จึงคิดออกได ้ทุกอย่างลว้นมีกรอบ แต่กรอบมนัใหญ่กว่านั้นมาก เพียงแต่ว่าคนเรามกัสร้างกรอบ
ความเคยชินข้ึนมาเอง ทาํให้คิดไม่ออก นกัคิดในการผลิตรายการโทรทศัน์นั้น คิดออกไดเ้พราะมี
กรอบมาเป็นโจทยใ์หคิ้ด เพียงแต่ตอ้งทลายกรอบลวงตานั้นใหไ้ด ้

2.  มองยอ้นศร ยกตวัอย่าง จอห์น เคจ คีตกวีชาวอเมริกนั ซ่ึงเล่นคอนเสิร์ตดว้ยความ
เงียบ โดยบอกว่าโน้ตเพลงของเขาทั้งหมดเป็นตวัหยุด น่ีคือการคิดในมุมกลับ หรืออย่างคาํว่า 
LISTEN (ฟัง) กบัคาํว่า SILENT (เงียบ) สองคาํน้ีมีตวัอกัษรพยญัชนะท่ีเหมือนกนั เพียงแต่สลบัท่ี
กนัเท่านั้น ความหมายก็เปล่ียนไป ดงันั้นหากอยากสร้างสรรคล์องมองยอ้นกลบั คิดกลบั ในทางท่ี
ตรงขา้มอาจจะเกิดความคิดใหม่ ๆ ในการผลิตรายการโทรทศัน์ 

3.  หนามยอกเอาหนามบ่ง เช่น ชาวเอสกิโมเอานํ้ าแข็งมาสร้างเป็นบา้นเพื่อป้องกนั
ความหนาวเยน็ น่ีก็เป็นอีกตวัอยา่งของวธีิการคิดอยา่งสร้างสรรค ์

4.  มองเร่ืองเล็กรอบตวั ความคิดท่ีเป็นจุดกาํเนิดของรายการแฟนพนัธ์ุแท ้มาจากการ
ฟังเพื่อนคุยกนัเร่ืองส่ิงเล็ก ๆ น้อย ๆ รายละเอียดปลีกย่อยท่ีเขาไม่คิดว่าเป็นเร่ืองสําคญัท่ีควรจะรู้         
แต่ก็มีคนรู้ และสร้างความสนุกสนานจากการฟังคนท่ีรู้คุยกนันัน่เอง 

5.  การจบัคู่ผสมพนัธ์ุ เป็นเร่ืองเล็กไม่ใหญ่มาก แต่ทาํให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้ 
ยกตวัอย่างการนําหลายส่ิงมาประสมกันแล้ว ทาํให้เกิดความคิดหรือสินค้าใหม่ ๆ ข้ึนมา เช่น 
ก๋วยเต๋ียวตม้ยาํ iPhone พระท่ีนัง่จกัรี หรือท่ีเขาได้ไปพบมาล่าสุดท่ีห้างสรรพสินคา้แห่งหน่ึง คือ 
ไอศกรีมมะม่วงนํ้ าปลาหวาน ซ่ึงเขาคิดว่าน่ีเป็นความคิดสร้างสรรค์ท่ีน่าสนใจ แต่ไม่ทราบว่า           
จะขายดีหรือไม่ เพราะเขาเองก็ไม่ไดล้องชิม 

6.  การสมมติ เป็นวิธีการคิดท่ีนาํมาใช้มากท่ีสุด อาทิ เพลงท่ีมีเน้ือร้องว่า “ถา้โลกน้ีมี
เราเพียงสองคน...” การสมมติอาจจะทาํให้เราคิดถึงส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได ้แลว้ทาํให้มนัเป็นไปได ้เพียง
แค่ลองทาํดู ซ่ึงถือเป็นวธีิการลองคิด จินตนาการ เพื่อใหเ้กิดส่ิงท่ีสามารถนาํมาใชไ้ดจ้ริง 

7.  ขีดไปก่อน เขียนไปก่อน วธีิการน้ีในการสร้างสรรคผ์ลงานหลายอยา่ง ท่ียกตวัอยา่ง
มาให้ฟังก็คือ เพลงเจา้ภาพจงเจริญ แต่เดิมช่ือเพลง เจา้หน้ีจงเจริญ “ขอให้เจา้หน้ีจงเจริญ ร้อยละ 5 
ร้อยละ 10 ขอใหเ้จา้หน้ีจงเจริญ...” แลว้รู้สึกวา่มนัไม่ใช่ ก็พยายามแกไ้ขจนไดเ้พลง เจา้ภาพจงเจริญ 
ข้ึนมา ดงันั้นการคิดตอ้งเขียนไปก่อน แลว้ค่อยพยายามแกไ้ขจนกวา่จะไดส่ิ้งท่ีดีท่ีสุดออกมา เหล่าน้ี
ลว้นเป็น “ทางเลือก” ของวธีิคิด ท่ีพาเราออกจากกรอบของความเคยชิน กรอบความเคยชินเป็นส่ิงท่ี
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หนกัหนาสาหสักบัความคิดสร้างสรรค ์อะไรในโลกน้ีลว้นไม่มี Original หรือความคิดสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ ทุกอยา่งเป็นการต่อยอดทางความคิดอาจจะต่อยอดความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ  

จากการศึกษาทาํให้ผูศึ้กษาสังเกตวา่ ถึงแมว้า่ความคิดสร้างสรรคจ์ะมีบทบาทสําคญัใน
ทุกขั้นตอนการผลิตรายการโทรทศัน์แลว้ยงัพบวา่ ความสําคญัของบทบาทความคิดสร้างสรรค์ใน
แต่ละขั้นตอนแตกต่างกนั เช่น รายการประเภท สารคดีเชิงท่องเท่ียว ท่ีมีการถ่ายทาํแบบก่ึง Reality 
อย่างเช่นรายการหนังพาไปนั้ นความคิดสร้างสรรค์จะมีความสําคัญ และบทบาทมากท่ีสุด                  
ในขั้นตอน Post-Production เน่ืองจากในขั้นตอนการถ่ายทาํนั้นถ่ายแบบไม่มีบท ไม่มีการจดัฉาก 
ดงันั้นในการตดัต่อนั้นจะตอ้งใส่พลงัคิดสร้างสรรคใ์นการตดัต่อเพื่อเลือกสรรเร่ืองราวท่ีน่าสนใจมา
นาํเสนอ ส่วนรายการประเภทเกมโชวห์รือการแข่งขนัตอบคาํถามอยา่งเช่น รายการปริศนาฟ้าแลบ
นั้ นขั้ นตอนการคิดคําถามซ่ึงอยู่ในขั้ นตอนก่อนการผลิต (Pre-Production) ต้องใช้ความคิด
สร้างสรรคสู์งมากท่ีสุด เน่ืองจากตอ้งคิดคาํถามท่ีมีความสนุกสนาน มีมุกของคาํถามท่ีตอ้งคิดให้เขา้
กบัแขกรับเชิญ หรือตอ้งคิดให้เขา้กับเทศกาลต่าง ๆ เป็นตน้ ดงันั้นอาจกล่าวได้ว่าประเภทของ
รายการโทรทศัน์นั้นมีผลต่อบทบาทหนา้ท่ีของความคิดสร้างสรรคใ์นกระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั  

ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาบทบาทของความคิดสร้างสรรคใ์นกระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์ 
ตามท่ีกล่าวไปขา้งตน้นั้นพบวา่ มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Osborn (1957) ท่ีกล่าววา่ ความคิด
สร้างสรรค์เป็นจินตนาการประยุกต์ (Applied imagination) คือ เป็นจินตนาการท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 
เพื่อแกปั้ญหายุง่ยากท่ีมนุษยป์ระสบอยู ่ ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง ขอ้จาํกดั หรือเง่ือนไขในการผลิตรายการ
ตลอดจนโจทยท์างการตลาด และจากผูส้นบัสนุนรายการ มิใช่เป็นจินตนาการท่ีฟุ้งซ่านเล่ือนลอย
โดยทัว่ไป นัน่คือความคิดสร้างสรรคใ์นบริบทของการผลิตรายการโทรทศัน์นั้นตอ้งเป็นความคิด
เป็นจินตนาการท่ีนาํไปสู่ผลผลิตท่ีแปลกแตกต่างและเป็นประโยชน์จริงในทางปฏิบติั ลกัษณะของ
ความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํบทบาทหนา้ท่ีในทุกขั้นตอนการผลิตรายการโทรทศัน์นั้น จึงพบวา่มี
ลกัษณะของความคิดท่ีตอ้งมีความหลากหลายยืดหยุน่ เพื่อแกไ้ขปัญหาจากการถ่ายทาํ และการผลิต
ในทุกขั้นตอน ความคิดสร้างสรรค์ในส่วนต่าง ๆ จึงมกัจะเป็นการลองผิดลองถูกกลา้ทดลองทาํ          
ส่ิงใหม่ ๆ ไม่กลวัความผิดพลาด และสามารถนาํความผิดพลาดมาเรียนรู้เพื่อแสวงหา ส่ิงท่ีดีในการ
ผลิตรายการโทรทศัน์ต่อไปในอนาคต    

 
2.3  แนวคิดเกีย่วกบั เศรษฐกจิสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
 ในการศึกษา เร่ืองนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศนั้น ถือวา่เป็น
เร่ืองของการขานรับนโยบายเก่ียวกบั เศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy) ซ่ึงถือวา่เป็นส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบังานวิจยัช้ินน้ี ผูว้ิจยัจึงขอทบทวนวรรณกรรมเพื่ออธิบายถึงแนวคิดดงักล่าว 
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โดยเร่ิมจากส่วนของความหมาย และนิยามของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
ดงัต่อไปน้ี 

นิยามเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy) 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) คือ การสร้างมูลค่าสินคา้ หรือบริการท่ีเกิด

จากความคิดของมนุษย์ สําหรับสาขาการผลิตท่ีพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์จะเรียกว่า
“อุตสาหกรรมสร้างสรรค์” (Creative Industry) ซ่ึงหมายถึงกลุ่มกิจกรรมการผลิตท่ีต้องพึ่ งพา
ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงสําคญั “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” คือแนวคิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ           
บนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน 
(Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual property) ท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานทาง
วฒันธรรม การสั่งสมความรู้ทางสังคม และเทคโนโลย/ีนวตักรรมสมยัใหม่ 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ไดถู้กพูดถึงคร้ังแรกในหนังสือของ จอห์น 
ฮาวกินส์ (John Howkins) ท่ีมีช่ือว่า The Creative Economy: How People Make Money from Ideas 
ซ่ึงจดัพิมพข้ึ์นในปี 2001 เพื่อเผยแพร่แนวคิดเก่ียวกบัระบบเศรษฐกิจใหม่ ซ่ึงจะเขา้มาแทนท่ีระบบ
เศรษฐกิจท่ีเนน้การผลิต (Manufacturing) และใชท้รัพยากรอนัประกอบดว้ยแรงงานและทุนรูปแบบ
เก่าในท่ีสุด ดังนั้ น เศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่ งพาความคิดสร้างสรรค์ 
จินตนาการ และไอเดียใหม่ ๆ ของปัจเจกบุคคลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมี
ความหมายครอบคลุมทุกกิจกรรมในระบบเศรษฐกิจ ทั้งน้ีกิจกรรมดงักล่าวอาจมีองค์ประกอบ         
เชิงวฒันธรรมหรือไม่มีก็ได ้ซ่ึงจะกวา้งกวา่การพฒันาอุตสาหกรรมวฒันธรรม (Cultural Industry) 
และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industries) ท่ีมุ่งเน้นการผนัศิลปะและวฒันธรรมให้
กลายเป็นอุตสาหกรรมท่ีผลิตสินคา้และบริการเชิงวฒันธรรม และส่งออกผ่านเคร่ืองมือทางส่ือ           
ซ่ึงหลาย ๆ ประเทศไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการส่งออกวฒันธรรมของประเทศไปสู่สากล 

แนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ได้ริเ ร่ิมและใช้มาตั้ งแต่ปี 1998 โดย
กระทรวงวฒันธรรม ส่ือ และการกีฬา (Department of Culture, Media and Sport: DCMS) ของส
หราชอาณาจกัร ผ่านนโยบาย “Cool Britannia” ท่ีผลกัดนัวงดนตรี Spice Girls ซีรีส์ Doctor Who              
ดีไซเนอร์ อเล็กซานเดอร์ แมคควีน (Alexander McQueen) และเฟอร์นิเจอร์ Habitat ฯลฯ ทั้งหมด
ลว้นเป็นผลิตผลของอุตสาหกรรมสร้างสรรคท์ั้งส้ิน มาจนถึงนโยบายท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ขององักฤษ
ส่งเสริมอยูใ่นปัจจุบนัอย่าง “Create Together” และล่าสุด คือ “Createch” แนวคิดน้ีไดแ้พร่กระจาย
ไปสู่นานาประเทศ และเกิดเป็นนโยบายต่าง ๆ เช่น “Cool Japan” ของญ่ีปุ่น และ “Creative Korea” 
ของเกาหลีใต ้เป็นตน้  
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นอกจากน้ี ยงัเป็นท่ีสนใจขององคก์รระดบัสากลอยา่ง UNESCO ซ่ึงจะมอบรางวลัเมือง
สร้างสรรค์ (Creative City) ในหลากหลายสาขา เช่น ด้านหัตถกรรมและศิลปะพื้นบา้น ด้านการ
ออกแบบ ดา้นอาหาร เป็นตน้ ให้แก่เมืองต่าง ๆ ทัว่โลก และ UNCTAD ท่ีรวบรวมสถิติการคา้ของ
ผลิตภณัฑส์ร้างสรรคเ์พื่อจดัทาํเป็น Creative Economy Report อีกดว้ย 

ดงันั้น ความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์อยูใ่นขั้นตอนของการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
จึงมีการใหค้าํนิยามเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy) อยา่งหลากหลายดงัน้ี  

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดใ้ห้นิยามว่า เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) หมายถึง แนวคิดการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้
องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) การใช้ทรัพยสิ์น
ทางปัญญา (Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงกบัพื้นฐานทางวฒันธรรมตลอดจนการสั่งสมความรู้
ของสังคมและเทคโนโลยี นวตักรรมใหม่ John Howkins ไดใ้ห้นิยามของ Creative Economy ไวว้า่ 
“How people make money from idea” หมายถึง การสร้างมูลค่าท่ีเกิดจากความคิดของมนุษย ์ 

ศูนยส์ร้างสรรคง์านออกแบบ (Thailand Creative & Design Center: TCDC) ไดใ้หนิ้ยาม 
Creative Economy ไวว้่า “การสร้างมูลค่าท่ีเกิดจากความคิดของมนุษยส์าขาการผลิตท่ีพฒันาไปสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์(Creative Industries : CI)” เป็นกลุ่มกิจกรรมการ
ผลิตท่ีตอ้งพึ่งพาความคิดสร้างสรรค์เป็นวตัถุดิบสําคญั องค์กรความร่วมมือเพื่อการคา้และการ
พฒันา UNCTAD (United Nation Conference on Trade and Development) ได้ให้ความหมายของ 
“เศรษฐกิจสร้างสรรค”์ ในบริบทของการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจไวว้า่ “เป็นแนวความคิดใน
การพฒันาและสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยใช้สินทรัพยท่ี์เกิดจากการใช้ความคิด
สร้างสรรค”์ 

จากความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขา้งตน้ทาํให้ทราบว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์มี
องค์ประกอบร่วมในการขบัเคล่ือน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจหลายประการ อาทิ การใช้องค์ความรู้ 
(Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) การใช้ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
(Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงกับพื้นฐานทางวฒันธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม และ
เทคโนโลยีนวตักรรมใหม่ นอกจากน้ีการพฒันาทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศจะสามารถ
ขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลกัเศรษฐศาสตร์ภายใตแ้นวคิดสร้างสรรคไ์ดน้ั้นตอ้ง
มุ่งเนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหวัใจหลกัท่ีสาํคญั 

แมว้่าการศึกษาดงักล่าวจะเป็นเพียงส่วนหน่ึงของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์หรือกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์        
ซ่ึงมีท่ีมาจากพื้นฐานทางสังคมและบริบททางวฒันธรรมของแต่ละบุคคล โดยนาํมากลัน่กรองและ
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ผสมผสานกบัเคร่ืองมือต่าง ๆ และเทคโนโลยีสมยัใหม่จนแปลงออกมาเป็นสินคา้และบริการท่ีจบั
ตอ้งได ้เกิดเป็นผลิตภณัฑ์สร้างสรรค์ท่ีมีความใหม่และมีลกัษณะเฉพาะตวั ซ่ึงอาจเกิดจากการนาํ  
ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินมาปรับปรุงใหเ้ขา้กบัยคุสมยั หรือการเติมแต่งแนวคิดเชิงสร้างสรรคบ์นบริบท
ของสังคมและวฒันธรรมก็ได้ เช่น กระเป๋าถือลายผ้าขาวม้า ละครแดจังกึม เป็นต้น ดังนั้ น
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ท่ี เ ป็นแกนหลัก ( Core Creative Industries) ซ่ึ ง เ ป็นจุดเ ร่ิมต้นของ
กระบวนการผลิตสินค้าและบริการสร้างสรรค์ จึงหมายรวมถึงงานฝีมือและหัตถกรรม 
ศิลปะการแสดง ทศันศิลป์ ดนตรี ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ การพิมพ ์การผลิตรายการโทรทศัน์และ
วิทยุกระจายเสียง การโฆษณา การออกแบบสถาปัตยกรรม และการให้บริการออกแบบ ซ่ึงร่วมถึง
การออกแบบกราฟิก เคร่ืองประดบั แฟชัน่ เฟอร์นิเจอร์ ของเล่น และผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ดว้ย ทาํใหเ้ห็น
ได้ว่าเม่ือนักสร้างสรรค์ นักออกแบบ หรือผูป้ระกอบธุรกิจสร้างสรรค์ (Creative Business) ได้
คิดคน้หรือออกแบบสินคา้และบริการใหม่ข้ึนมานั้น ก่อนจะนาํไปขายหรือส่งมอบบริการดงักล่าว
ให้แก่ผูบ้ริโภคและกลุ่มเป้าหมาย ตอ้งอาศยัอุตสาหกรรมอ่ืนไปตลอดเส้นทาง ดงันั้น อุตสาหกรรม
สร้างสรรคจึ์งไม่สามารถทาํงานเด่ียว ๆ ได ้แต่การเพิ่มมูลค่าของความคิดสร้างสรรคจ์ะเกิดข้ึน โดย
ผา่นห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วน คืออุตสาหกรรมสร้างสรรค ์อุตสาหกรรม
การผลิต หรือสนบัสนุนการผลิต และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัจาํหน่าย     

 

 
 

ภาพที ่2.6  แสดงมิติของอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
 
ทีม่า: https://web.tcdc.or.th/ 

https://web.tcdc.or.th/
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จากการศึกษาข้างต้นจะเห็นได้ว่า เน่ืองจากความสําเร็จของการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในหลาย ๆ ประเทศทั่วโลก ทําให้เส้นแบ่งระหว่างอุตสาหกรรมสร้างสรรค์กับ
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีผลิตสินคา้และบริการ หรือท่ีเรียกรวมกนัว่าภาคเศรษฐกิจจริง (Real Sector) 
กลายเป็นเส้นบาง ๆ ประกอบกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิทยาการท่ีทันสมัย ทําให้
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เขา้ไปมีส่วนในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ของภาคการผลิตและภาค
บริการอ่ืน ๆ ถึงแมว้า่จะไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัภาคสร้างสรรค ์(Creative Sector) หรือสินทรัพย์
ทางวฒันธรรม (Cultural Assets) เลยก็ตาม เช่น การเปล่ียนการเกษตรแบบดั้ งเดิมให้กลายเป็น
การเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) ด้วยการนําความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีไปพฒันา
กระบวนการผลิต ลดตน้ทุน และเพิ่มมูลค่าผลผลิต เป็นตน้ ซ่ึงในหลายประเทศใหค้วามสาํคญั และ
ออกนโยบายท่ีส่งเสริมการทาํงานร่วมกนัของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์กบัภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 
เช่น นโยบายท่ีสนับสนุนให้เกิดการเช่ือมโยงเขา้หากนัหรือ Crossover ระหว่างนักออกแบบกบั
ธุรกิจอ่ืน ๆ ของเนเธอร์แลนด ์เป็นตน้ 

นอกจากจะช่วยยกระดบัและเพิ่มมูลค่าใหก้บัภาคเศรษฐกิจจริงแลว้การพฒันาคลสัเตอร์
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และชุมชนสร้างสรรค์ (Creative Community) ท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มกนั
ของศิลปิน นักออกแบบและธุรกิจสร้างสรรค์ ยงัส่งผลดีต่อการพฒันาพื้นท่ีเมือง (Urban Space)           
อีกด้วย เช่น การเปล่ียนโรงงานผลิตไฟฟ้าเก่าท่ีตั้ งอยู่ริมแม่นํ้ าเทมส์ใจกลางกรุงลอนดอนให้
กลายเป็นพิพิธภณัฑ์ศิลปะ Tate Modern และโรงงานยาสูบเก่าในกรุงไทเป ไตห้วนั ให้กลายเป็น 
Songshan Cultural and Creative Park หรือ การพฒันา Poblenou ซ่ึงเป็นย่านอุตสาหกรรมเก่าของ
เมืองบาร์เซโลนาให้เป็นศูนยร์วมความคิดสร้างสรรค ์(Creative Hub) เป็นตน้ การใชป้ระโยชน์ของ
พื้นท่ีวา่งและฟ้ืนฟูอาคารเก่า (Regeneration) และยา้ยกลุ่มคนทาํงานสร้างสรรคเ์ขา้ไปนั้น ส่งผลให้
เกิดการพฒันาพื้นท่ีโดยรอบ โดยโครงการในลกัษณะเดียวกนัน้ียงัมีให้เห็นในอีกหลายพื้นท่ีและ
เมือง เกิดเป็นย่านสร้างสรรค์ (Creative District) และเมืองสร้างสรรค์ (Creative City) เป็นการ
สนบัสนุนเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม (Cultural Identity) และส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีของเมืองและ
ประเทศ ซ่ึงจะช่วยดึงดูดการลงทุนและการท่องเท่ียว ส่งผลให้เมืองได้รับการพฒันาอย่างย ัง่ยืน         
อีกดว้ย 

ทั้งน้ีการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจของ
ประเทศในองค์รวมนั้น เร่ิมตน้จากความคิดสร้างสรรค์ของคน อาจถือไดว้่าเป็นทรัพยากรท่ีไม่มี
ตน้ทุน แต่ในความเป็นจริงแลว้ ทุนมนุษย ์(Human Capital) เป็นส่ิงสําคญัท่ีทุกคนไม่ควรมองขา้ม 
เพราะถา้ปราศจากไอเดียและทกัษะของคนแลว้ การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ย่อมเป็นไปด้วย
ความยากลาํบาก จึงเป็นท่ีมาของแนวคิดการพฒันาชนชั้นสร้างสรรค ์(Creative Class) ของ Florida 
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(2004) ในหนังสือ The Rise of the Creative Class และแนวคิดการพัฒนาเมืองสร้างสรรค์ของ
ชาร์ลส์ แลนดรี (Charles Landry) ในหนงัสือ The Art of City Making ท่ีนาํเสนอประเด็นท่ีคลา้ยกนั 
คือคนสร้างสรรคต์อ้งถูกดึงดูดดว้ยความเหมาะสมของพื้นท่ีหรือเมือง และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือให้เกิด
การสร้างสรรค์ หรือท่ีเรียกว่านิเวศสร้างสรรค์ (Creative Ecology) นั่นเอง ซ่ึงในการพฒันานิเวศ
สร้างสรรค์ไม่ใช่แค่การสร้างกฎระเบียบและโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ข้ึนมา เพื่อส่งเสริมธุรกิจ
สร้างสรรคแ์ละเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑเ์ท่านั้น แต่ตอ้งรวมถึงการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผา่นการสร้าง
บรรยากาศสร้างสรรค ์ทั้งจากโครงสร้างพื้นฐานดา้นศิลปะและวฒันธรรม เช่น พิพิธภณัฑ ์หอศิลปะ 
ห้องสมุด ศูนยก์ารเรียนรู้ โรงละคร เป็นตน้ ซ่ึงจะช่วยกระตุน้จินตนาการ เอ้ืออาํนวยต่อการคิด             
ส่ิงใหม่ และการปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับ ช่วยให้คนมีทักษะและความรู้ในสหสาขาวิชา          
เพื่อนาํไปต่อยอดเป็นธุรกิจหรือใชป้ระกอบอาชีพได ้โดยส่ิงเหล่าน้ีตอ้งอาศยัการสั่งสมและเพิ่มพูน
มาเป็นเวลานาน  

ในกรณีของสหราชอาณาจกัรท่ีสามารถพฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ให้ข้ึนมาเป็น
หน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีเติบโตเป็นสองเท่าของอตัราการเจริญเติบโตในภาพรวมของประเทศสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจสูงถึง 91.8 พนัลา้นปอนด์ (ปี 2016) และมีการจา้งงานทั้งหมด 3.12 ลา้นคน 
(ปี 2017) ซ่ึงแบ่งเป็นอาชีพสร้างสรรค ์(Creative Occupations) สูงถึง 2.19 ลา้นคน ทั้งน้ี ท่ีเหลืออีก 
929,000 คน เป็นอาชีพสายงานสนบัสนุนท่ีทาํงานอยูใ่นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

จะเห็นได้ว่านโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีสหราชอาณาจกัรใช้ต่อเน่ืองกัน          
ทาํให้อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เติบโตและเป็นกาํลงัสําคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ
ตลอดมา โดยนโยบายล่าสุดท่ีดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนัถูกรวบรวมไวใ้นเอกสาร Industrial Strategy: 
Creative Industries Sector Deal ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Industrial Strategy White Paper ของรัฐบาลท่ี
มุ่งเนน้การยกระดบัอุตสาหกรรมต่าง ๆ รวมถึงอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์มีแนวทางการพฒันาท่ีมา
จากรากฐานของประสิทธิภาพทางการผลิต (Foundations of Productivity) 5 ด้าน คือความคิด 
( Ideas) คน ( People) โค รง ส ร้า ง พื้ นฐา น ( Infrastructure) ส่ิ ง แวดล้อม ท า ง ธุ ร กิ จ  ( Business 
Environment) และสถานท่ี (Places) โดยในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ กล่าวถึง
นโยบายท่ีรัฐบาลจดัไวใ้ห้แก่ธุรกิจสร้างสรรค์ดังต่อไปน้ี คือการสนับสนุนการวิจยัและพฒันา 
(R&D) เพื่อสร้างนวตักรรม การสร้างความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัและธุรกิจสร้างสรรค ์การ
เพิ่มจาํนวนและทกัษะของบุคลากรสร้างสรรคท่ี์จะเขา้สู่ตลาดแรงงาน การปรับปรุงกฎระเบียบดา้น
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนของผูป้ระกอบการ การเพิ่มมาตรการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา การ
ส่งเสริมความสามารถในการส่งออกของธุรกิจ และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสร้าง          
คลสัเตอร์สร้างสรรค ์(Creative Clusters) 
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จากแรงผลกัดนัของ TCDC และสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ หรือสภาพฒัน์ ทาํให้แนวคิดของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้ถูกบรรจุไวใ้นแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) จากตอนนั้นเป็นต้นมา รัฐบาลไทย               
ในยุคสมยัต่าง ๆ ให้ความสําคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนัท่ีแนวคิด
ประเทศไทย 4.0 ได้ถูกนํามาใช้ เพื่อสร้างเคร่ืองยนต์ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ (New Engine of 
Growth) และการยกระดบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วฒันธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, 
Culture and High Value Services) สู่การเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) ควบคู่
ไปกบัอุตสาหกรรมอ่ืน เช่น ดิจิทลั เป็นตน้ เป็นหน่ึงในเคร่ืองมือสําคญัของรัฐบาลท่ีจะขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจไทยไปสู่อนาคต เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีผ่านมา ประเทศไทยไดมี้หน่วยงานใหม่
เกิดข้ึน ภายใต้ช่ือ “สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์กรมหาชน)” หรือ Creative 
Economy Agency (CEA) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ผา่นการ
สร้างปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ การส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมการสร้างพื้นท่ี
ตน้แบบท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์และเร่ิมตน้ธุรกิจ รวมถึงย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การรวบรวม
ขอ้มูลและสถิติท่ีเก่ียวขอ้ง การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน และการพฒันาผูป้ระกอบการ
ให้นาํความคิดสร้างสรรค์มาสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) ให้แก่สินคา้และบริการ                   
เพื่อยกระดบัและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของประเทศ 

แนวคิดเบ้ืองตน้ในการดาํเนินงานของ CEA อยู่ภายใตก้รอบการพฒันาองค์ประกอบ
ของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3 ส่วน คือ สินทรัพยท์างวฒันธรรม (Cultural Assets) ภาคอุตสาหกรรม
สร้างสรรค ์(Creative Industries Sector) และภาคเศรษฐกิจจริง (Real Sector) โดยมีแนวทางหลกัอยู ่
2 ประการ แนวทางแรกคือการส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ให้
ขยายตัวเพิ่มข้ึนโดยจะใช้สินทรัพย์ทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือไม่ก็ได้ รวมถึง
ผลิตภณัฑ์ของภาคเศรษฐกิจอ่ืน และแนวทางท่ีสองคือการพฒันารูปแบบการบูรณาการระหว่าง
กิจกรรมในทุกภาคส่วนให้ซอ้นทบักนั เพื่อให้กิจกรรมของอุตสาหกรรมสร้างสรรคส์ร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหก้บัผลิตภณัฑทุ์กประเภท ทั้งในส่วนของวฒันธรรมและภาคเศรษฐกิจจริงดว้ย 

อยา่งไรก็ตาม การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคก์็ไม่มีสมการท่ีตายตวัหรือสูตรสาํเร็จใด ๆ 
แนวทางการกําหนดนโยบายพฒันาในประเทศต่าง ๆ จึงล้วนแตกต่างกันไปตามบริบททาง
วฒันธรรม สังคม และเศรษฐกิจของประเทศนั้น ๆ แนวนโยบายท่ีใช้ในสหราชอาณาจกัร ญ่ีปุ่น 
เกาหลีใต ้หรือประเทศอ่ืน ๆ ไม่วา่จะในยคุสมยัไหน ก็ไม่อาจจะนาํมาใชก้บัประเทศไทยไดท้ั้งหมด
ทําได้เพียงแค่เรียนรู้ศึกษา และทําความเข้าใจลักษณะเฉพาะของแต่ละประเทศ แล้วจึงนํา
ประสบการณ์ทั้งท่ีประสบความสําเร็จและความผิดพลาดของประเทศอ่ืน มาเป็นบทเรียนและ          
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ปรับใช้ให้เขา้กบับริบทของประเทศไทย เพื่อให้เศรษฐกิจสร้างสรรค์กลายเป็นหน่ึงในเคร่ืองมือ
สาํคญัของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมรวมถึงยกระดบัคุณภาพชีวติของคนไทยทุกคนต่อไป 

ขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรคข์องไทย 
ขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามหลกัของ UNCTAD และของไทย องค์กรความ

ร่ ว ม มื อ เ พื่ อ ก า ร ค้ า แ ล ะ ก า ร พัฒ น า  UNCTAD (United Nation Conference on Trade and 
Development) ไดก้าํหนดขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรคมี์รายละเอียด ดงัน้ี  

1.  ประเภทมรดกทางวฒันธรรม (Culture Heritage) อุตสาหกรรมประวติัศาสตร์
โบราณคดีประเพณีความเช่ือ และสภาพทางสังคม มี 2 กลุ่ม คือ  

1.1 กลุ่มการแสดงออกทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิม (Traditional Cultural Express) 
เช่น ศิลปะและงานฝีมือ เทศกาล งานและงานฉลอง เป็นตน้  

1.2 กลุ่มท่ีตั้ งทางว ัฒนธรรม (Culture Sites) เ ช่น  โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ 
หอ้งสมุด และการแสดงนิทรรศการ เป็นตน้  

2.  ประเภทศิลปะ (Arts) เป็นกลุ่มส่ือผลิตงานสร้างสรรค์ ท่ีส่ือสารกบัคนกลุ่มใหญ่            
มีอีก 2 กลุ่ม คือ  

2.1  งานศิลปะ (Visual Arts) เช่น ภาพวาด รูปป้ัน  ภาพถ่ายและวัตถุโบราณ             
เป็นตน้  

2.2  ศิลปะการแสดง (Performing Arts) เช่น การแสดงดนตรี การแสดงละคร การ
เตน้รํา โอเปร่า ละครสัตว ์และการเชิดหุ่นกระบอก เป็นตน้  

3.  ประเภทส่ือ (Media) เป็นกลุ่มผลิตงานสร้างสรรค์ท่ีส่ือสารกับคนกลุ่มใหญ่ มี           
2 กลุ่ม คือ  

3.1  งานส่ือส่ิงพิมพ์ (Publishing and Printed Media) เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์ 
และส่ิงตีพิมพอ่ื์น ๆ  

3.2  งานโสตทัศน์  (Audio Visual) เ ช่น  ภาพยนตร์  โทรทัศน์วิทยุและการ
ออกอากาศอ่ืน ๆ  

4.  ประเภทหน้าท่ี (Function Creation) เป็นกลุ่มของสินค้าและบริการท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั มี 3 กลุ่ม คือ 

4.1  กลุ่มออกแบบ (Design) เช่น การออกแบบภายใน กราฟิก แฟชัน่ อญัมณีและ
ของเด็กเล่น เป็นตน้  

4.2  กลุ่มส่ือสมยัใหม่ (New Media) เช่น ซอฟต์แวร์ วิดีโอเกมและเน้ือหาดิจิทลั          
เป็นตน้  
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4.3  กลุ่มบริการทางความคิดสร้างสรรค์  (Creative Services) เช่น บริการทาง
สถาปัตยกรรมโฆษณา วฒันธรรมและนันทนาการ งานวิจยัและพฒันา บริการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบั
ดิจิทลั และความคิดสร้างสรรค ์เป็นตน้ 

ขอบเขตความคิดสร้างสรรคข์องไทย สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดก้าํหนดขอบเขตเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทย ซ่ึงเป็นการกาํหนดกรอบ
โดยกวา้งเพื่อประโยชน์ในการวดัขนาดทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรคข์องไทยและ
สะทอ้นถึงความสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจไทย โดยยึดรูปแบบของ UNCTAD เป็นกรอบ และปรับ
เพิ่มเติมตามรูปแบบของ UNESCO แบ่งเป็น 4 กลุ่มหลกั และ 15 สาขายอ่ย ประกอบดว้ย  

1.  มรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ (Heritage or Cultural/Biodiversity - Based 
Heritage) แบ่งเป็น 4 หมวด คือ  

1.1  งานฝีมือและหตัถกรรม  
1.2  การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม/ความหลากหลายทางชีวภาพ  
1.3  การแพทยแ์ผนไทย  
1.4  อาหารไทย  

2.  ศิลปะ (Arts) แบ่งเป็น 2 หมวด คือ 
2.1  ศิลปะการแสดง  
2.2 ทศันศิลป์  

3. ส่ือ (Media) แบ่งเป็น 4 หมวด คือ 
3.1  ภาพยนตร์และวดิีทศัน์  
3.2  การพิมพ ์ 
3.3  การกระจายเสียง  
3.4  ดนตรี  

4.  งานสร้างสรรคแ์ละออกแบบ (Functional Creation) แบ่งเป็น 5 หมวด คือ  
4.1 การออกแบบ  
4.2  แฟชัน่  
4.3  สถาปัตยกรรม  
4.4  การโฆษณา  
4.5  ซอฟตแ์วร์ 

การขับเคล่ือน Creative Economy ในประเทศต่าง ๆ  จากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ
แฮมเบอร์เกอร์ท่ีแต่ละประเทศกาํลงัเผชิญอยู่ทาํให้เกิดภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงและ
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ต่อเน่ือง ดงันั้นรัฐบาลแต่ละประเทศตอ้งมีกลยุทธ์ในการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างเร่งด่วน 
ตวัอยา่งเช่น ประเทศสหราชอาณาจกัรถือวา่เป็นตน้แบบท่ีมีการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบตั้งแต่การ
จดัตั้งทีมงานเพื่อทาํการศึกษา และจาํแนกประเภทอุตสาหกรรม  

การจดัเก็บขอ้มูลและสถิติ และการวางแผนงานในระดบัต่าง ๆ คือ นโยบายระดบัชาติ 
(National Policies) นโยบายรายอุตสาหกรรม (Sectorial Policies) และ  นโยบายเฉพาะเ ร่ือง 
(Emerging Policies) นอกจากน้ียงัไดมี้การจดัตั้งหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน
นโยบายทุกระดบัไม่ว่าจะเป็นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การพฒันาคน การสนบัสนุนทางด้าน
การเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนบัสนุนท่ีให้กบัธุรกิจขนาดยอ่ม และการสนบัสนุนทางดา้นการ
วจิยัและพฒันาผา่นสิทธิทางภาษีและโครงการต่าง ๆ นอกจากหน่วยงานภาครัฐแลว้ภาคเอกชน และ
ภาคการศึกษาก็มีส่วนสําคญัในการผลกัดนัเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของสหราชอาณาจกัร โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งการป้อนบุคลากรสู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ตลอดจนการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี 
ส่วนฮ่องกงภาครัฐมีกลยุทธ์ในการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยเน้นทางดา้นบริการ ซ่ึงรวมถึง
การจดัการทางการเงิน การตลาด และโลจิสติกส์ โดยเนน้การจดัทาํโครงการขนาดใหญ่เพื่อสร้างให้
อุตสาหกรรมสร้างสรรคฮ่์องกงเป็นท่ีรู้จกัในระดบันานาชาติ ประเทศออสเตรเลียไดใ้ห้ความสาํคญั
กบัการพฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 โดยรัฐควีนส์แลนด์ไดก้าํหนดนโยบาย 
Creative Queensland มุ่งส่งเสริมวฒันธรรมและศิลปะของรัฐควีนส์แลนด์ นอกจากน้ีรัฐบาลยงัได้
ดาํเนินมาตรการทางด้านภาษี เช่น นโยบายสิทธิภาษีสําหรับการผลิตภาพยนตร์และโทรทัศน์
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนบริจาคสินทรัพย์ทางวฒันธรรม หรือผลงานศิลปะ เช่น รูปวาด หนังสือ        
รูปป้ัน เอกสารส่วนตวั อญัมณีเซรามิก และวตัถุทางประวติัศาสตร์ หรือทางวิทยาศาสตร์ เป็นตน้ 
และเปิดโอกาสให้องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมข้ึนทะเบียนผูบ้ริจาคใหแ้ก่องคก์ร เพื่อไดรั้บสิทธิ
การลดหยอ่นภาษี เป็นตน้ ขณะท่ีประเทศญ่ีปุ่นมีการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมสร้างสรรคท์ั้งภาครัฐ
และเอกชนโดยภาครัฐเองมีนโยบายในการสนบัสนุนเร่ืองต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา การส่งเสริมการลงทุนสําหรับผูป้ระกอบการดา้นความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนการส่งเสริม
ให้เกิดการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม (Creative Cluster) และเมืองแห่งความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
City)  

การมีเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมเป็นจุดแข็งอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องญ่ีปุ่นจึงเน้นไป
ท่ีอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหา (Content Industry) ซ่ึงรวมถึงแอนนิเมชัน ภาพยนตร์ ดนตรี 
และซอฟต์แวร์เกม เป็นตน้ สําหรับประเทศไทยการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นแนวทางหน่ึง
ของการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้างการผลิตใหส้มดุลและย ัง่ยนืภายใตแ้ผนการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 ซ่ึงมีหลกัการสําคญัคือการเพิ่มคุณค่าของสินคา้ และบริการ 
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(Value Creation) โดยใชอ้งคค์วามรู้และนวตักรรม อีกทั้งความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ
วฒันธรรม และวิถีชีวิตความเป็นไทยซ่ึงจะทาํให้การพฒันาประเทศไทยดงักล่าวมีความสอดคลอ้ง
กบักระแสการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศพฒันาแลว้ ท่ีไดน้าํกระบวนความคิดอยา่งสร้างสรรคบ์น
แรงบนัดาลใจจากพื้นฐานทางวฒันธรรม และภูมิปัญญาท่ีสั่งสมมายาวนานของสังคมเพื่อสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจและเช่ือมโยงไปสู่คุณค่าทางสังคมจนกลายเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นท่ีสุด 

จุดอ่อนและจุดแขง็ของเศรษฐกิจสร้างสรรคข์องไทย  
จุดอ่อน ทางด้านจุดอ่อนของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยนั้ นมีหลายด้านท่ีควร

ปรับปรุงอยา่งเร่งด่วนเพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดทางเศรษฐศาสตร์ท่ีสาํคญัดงัน้ี  
1.  ระบบขอ้มูลและการจดัเก็บขอ้มูลทางสถิติ และการจาํแนกประเภททางอุตสาหกร

รมของอุตสาหกรรมสร้างสรรคย์งัไม่มีความชดัเจน  
2.  ขาดการบูรณาการและความต่อเน่ืองของนโยบายการพฒันาตลอดจนกลไกการ

ขบัเคล่ือน และการประสานงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ  
3.  การสนับสนุนทางการเงินของสถาบันทางการเงินของไทยในอุตสาหกรรม

สร้างสรรคย์งัคงอยูใ่นวงจาํกดัทั้งในเร่ืองการผลิต และการวจิยัพฒันา  
4.  ปัญหาการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญายงัเป็นปัญหาสําคญัโดยเฉพาะการบงัคบัใช้

กฎหมายใหเ้ด็ดขาดและมีประสิทธิภาพ  
5.  การถ่ายทอดภูมิปัญญาและความรู้ในกระบวนการท่ีตอ้งใช้ระยะเวลา ซ่ึงประเทศ

ไทยยงัไม่มีแนวทางการถ่ายทอด และจดัเก็บอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ  
6.  โครงสร้างพื้นฐานและศูนยร์วมอุตสาหกรรมแต่ละกลุ่มยงัอยู่ในระดบัท่ีตอ้งการ

พฒันาอีกมาก  
7.  ระบบมาตรฐานต่าง ๆ ทั้งเร่ืองการบริการ การผลิต สุขอนามยั และส่ิงแวดล้อม         

ยงัตอ้งไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงอีกมาก จุดแข็ง สําหรับจุดแข็งของเศรษฐกิจสร้างสรรค์นั้นมี
ส่วนส่งเสริม และสนบัสนุนให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกไดเ้ป็น
อยา่งดี ดงัน้ี  

1.  มีประวติัศาสตร์และมรดกทางวฒันธรรมท่ีสามารถสืบทอดจนเป็นมรดกโลกท่ี
สาํคญั  

2.  มีความหลากหลายทางวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะของคนไทย  

3.  มีแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีสวยงามและหลากหลายทั้งทางทะเลและป่าไม ้ 
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4.  มีความประณีตละเอียดในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีใช้ฝีมือผ่านการถ่ายทอดสู่        
ภูมิปัญญาไทย จนเป็นท่ียอมรับและมีช่ือเสียงในระดบัโลก  

5.  มีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีความหลากหลาย ตลอดจนสามารถถ่ายทอดและรักษาไวไ้ด้
เป็นจาํนวนมาก  

6.  มีตน้ทุนและค่าครองชีพท่ีตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัหลายประเทศในระดบัเดียวกัน     
ทาํใหส้ามารถใชเ้วลา ใชท้รัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรบุคคลเพื่อการสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

ยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรคข์องไทย  
ในปัจจุบนั แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยอยูใ่นระยะเร่ิมตน้ ยงัไม่มีการกาํหนด

นิยามและขอบเขตของการพฒันาท่ีชดัเจน ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีท่ีผา่นมาพบวา่ประเทศไทยมี
การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนพื้นฐานของการผสมผสานระหว่างวฒันธรรม ประเพณีและ         
ภูมิปัญญาเร่ือยมาจนกระทัง่ปัจจุบนั ไดมี้การนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาช่วยในการ
สร้างมูลค่าเพิ่ม และเช่ือมโยงภาคการผลิตและการบริการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิ 
อุตสาหกรรมรถยนต ์อุตสาหกรรม ดิจิทลัคอนเทนต ์อุตสาหกรรมออกแบบ และเครือข่ายวิสาหกิจ 
สินคา้หตัถกรรมพื้นบา้นเพื่อการส่งออก เป็นตน้  

ดงันั้นเพื่อให้การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยสามารถขบัเคล่ือนได้อย่างเป็น
รูปธรรมและสามารถพฒันาแบบยัง่ยนืภายใตค้วามร่วมมือของ สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ร่วมกบัศูนยส์ร้างสรรคง์านออกแบบ (ศสบ.) ภายใตส้าํนกังาน
บริหารและพฒันาองคค์วามรู้ (สบร.) ไดก้าํหนด ยทุธศาสตร์เพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรคข์อง
ไทย ดงัน้ี  

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมภายในประเทศ เพื่อให้เอ้ือ 
ประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์นั้น ภาครัฐต้องให้ความสําคญัสําหรับการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐาน ด้านการส่ือสารและการคมนาคม การส่งเสริมการลงทุนทางด้านวิจยั และ
พฒันาการจดัหาแหล่งเงินทุนการพฒันาการศึกษาอย่างเป็นระบบและครบวงจรให้สอดคล้องกบั
ความตอ้งการของตลาด รวมทั้งสร้างบุคลากรท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์การพฒันาการตลาดสมยัใหม่
และการบงัคบัใช้กฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายด้านทรัพยสิ์นทางปัญญา มีการศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคท่ีมาจากกฎหมายและกฎระเบียบ เพื่อนาํไปสู่การปรับปรุงและแกไ้ขต่อไป  

2. การบูรณาการและการดาํเนินงานของหน่วยงาน การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์         
มีกรอบการดาํเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนจาํนวนมาก การดาํเนินงาน
ขบัเคล่ือนการพฒันาในระดบัปฏิบติัจาํเป็นต้องมีหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบหลกั และมีกรอบ
นโยบาย และกลไกการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนรวมทั้งมีการจดัทาํแผนแม่บทการพฒันา



69 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และจดัทาํแผนท่ีนาํทางการพฒันา (Roadmap) ข้ึนมาให้ชดัเจน เพื่อนาํไปสู่
การปฏิบติัใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ  

3. การศึกษาวิจยัและพฒันาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และทุนวฒันธรรม 
ภาครัฐควรขบัเคล่ือนในการทาํการศึกษาองค์ความรู้เพื่อการพฒันาในสาขาเศรษฐกิจสร้างสรรค์           
5 สาขา คือ  

3.1  มรดกทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ  
3.2  เอกลกัษณ์ศิลปะและวฒันธรรม  
3.3  งานช่างฝีมือและหตัถกรรม  
3.4  อุตสาหกรรมส่ือ บนัเทิง และซอฟตแ์วร์ 
3.5  การออกแบบและพฒันาสินคา้สร้างสรรค ์ 

การพฒันาสาขาเศรษฐกิจสร้างสรรคท์ั้ง 5 สาขาจนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
นาํผลิตภณัฑ์และบริการออกสู่ตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ีควรมีการศึกษา 
และสร้างงานวิจยัท่ีมีการจดัทาํฐานข้อมูลและมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
กาํหนดมาตรฐานขอบเขตของอุตสาหกรรมและบริการเชิงสร้างสรรค์ให้ชัดเจน มีวิธีการจดัเก็บ
ขอ้มูลให้เป็นท่ียอมรับ และมีความน่าเช่ือถือ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการประเมินติดตามผล และ
กาํหนดนโยบายการพฒันาลาํดบัต่อไป  

4. การสร้างความตระหนักและสร้างโอกาสให้ผูป้ระกอบการ กล่าวคือภาครัฐควร          
มีการผลกัดนัและสนบัสนุนผูป้ระกอบการของไทยใหไ้ดรั้บการพฒันาทกัษะและองคค์วามรู้ในการ
สร้างสรรค์สินคา้และบริการรูปแบบใหม่ท่ีมีจุดเด่นและสามารถต่อยอดความคิดและนวตักรรม       
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดและกา้วทนัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

ยทุธศาสตร์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 
อย่างไรก็ดี จะเห็นได้ว่าเร่ืองของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ยงัเก่ียวพนักบัส่ิงท่ีกระทรวง

วฒันธรรมรายงานวา่ อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทศัน์เป็นอุตสาหกรรมท่ีช่วยส่งเสริม และสร้าง
ภาพลกัษณ์ของประเทศด้วยการถ่ายทอดความเป็นเอกลกัษณ์และศิลปวฒันธรรมผ่านส่ือท่ีเป็น
ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ให้เป็นท่ีรับรู้ต่อนานาชาติ สามารถสร้างรายได้และรองรับการจ้างงาน
ภายในประเทศไดจ้าํนวนมากและหลากหลายสาขา  

ด้วยเหตุน้ี UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) จึงให้
ความสาํคญักบัอุตสาหกรรมดา้นน้ี เพราะถือวา่เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีพลงัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
ของประเทศ สาํหรับประเทศไทยมีขอ้มูลการศึกษาจากสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
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และสังคมแห่งชาติพบว่า ในปี พ.ศ. 2549 ประเทศไทยมีรายได้จากอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ            
วดิีทศัน์ รวมทั้งส้ิน 27,386 ลา้นบาท  

ดงันั้นคณะกรรมการภาพยนตร์และวีดิทศัน์แห่งชาติซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งตามมาตรา 9 
แห่งพระราชบญัญติัภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พุทธศกัราช 2551 ได้ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรภาคธุรกิจด้านอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์จัดทํา ร่างยุทธศาสตร์ส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ข้ึน เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างภาพลกัษณ์ สร้างงานและสร้าง
รายได้ให้กบัประเทศ โดยกาํหนดเป็นกรอบทิศทางและแนวปฏิบติัในการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ให้แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้นําไปปฏิบติัต่อไป โดยมีระยะเวลา 3 ปี 
ระหวา่ง พ.ศ. 2552-2554 ซ่ึงมีสาระสาํคญัสรุปได ้ดงัน้ี 

 
1. เป้าประสงค์ 

1.1  เป็นศูนยก์ลางในการถ่ายทาํ ผลิต เผยแพร่ และจาํหน่ายภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ท่ีสําคญั
ของอุตสาหกรรมการผลิตส่ือโลก 

1.2  เป็นแหล่งผลิตและพฒันาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ ระดบัมือ
อาชีพ 

1.3  เป็นเขตปลอดสินคา้ละเมิดลิขสิทธ์ิในงานภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 
1.4  มีศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 

 
2.  พนัธกจิ 

2.1  พฒันาอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ในประเทศไทย ให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขนัการผลิต เผยแพร่ และจาํหน่ายในระดบัโลกเพิ่มมากข้ึน 

2.2  พฒันาบุคลากรรองรับการขยายตวัอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ และการเป็น
ศูนยก์ลางในการให้บริการถ่ายทาํภาพยนตร์และวีดิทศัน์ต่างประเทศในประเทศไทย รวมทั้งเป็น
ศูนยก์ลางในการออกแบบและพฒันาวดิีทศัน์ของต่างประเทศในประเทศไทย 

2.3  ส่งเสริมและพฒันาการศึกษาดา้นภาพยนตร์และวีดิทศัน์ของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ี
สนใจทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั โดยเฉพาะการส่งเสริมให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อ
อุตสาหกรรมวดิีทศัน์ และปรับทศันคติใหเ้ป็นท่ียอมรับของสังคม 

2.4  พฒันากฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบติัเพื่อลดปัญหาอุปสรรคในการท่ีชาวต่างชาติจะเขา้มา
ถ่ายทาํ ลงทุน และใชบ้ริการในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และวดิีทศัน์ 
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2.5  จดัตั้งหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพและเอกภาพ เพื่อรับผิดชอบในการสนับสนุนพฒันา
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ และวดิีทศัน์ 

2.6  พฒันาให้มีศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ เพื่อให้มีโครงสร้างพื้นฐาน 
และเทคโนโลยท่ีีเอ้ืออาํนวยต่อการประกอบกิจการในระดบันานาชาติ 

2.7  กาํหนดมาตรการรณรงค์ ส่งเสริม ให้มีการบงัคบัใช้กฎหมายคุม้ครองลิขสิทธ์ิของผูผ้ลิต
และสร้างสรรคอุ์ตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทศัน์เป็นท่ียอมรับของนานาชาติ 

 
3.  ยุทธศาสตร์ 

3.1  ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 
3.2  เสริมสร้างความเขม้แข็งของอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์เพื่อเป็นรากฐานการ

พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ 
3.3  พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 
3.4  พฒันาตลาดภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 
3.5  เสริมสร้างให้ประเทศไทยเป็นเขตปลอดสินค้าละเมิดลิขสิทธ์ิในงานภาพยนตร์และ        

วดิีทศัน์ 
3.6  เสริมสร้างค่านิยมท่ีถูกตอ้งในการบริโภค 
3.7  ส่งเสริมธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทยและความร่วมมือในการ

สร้างวดิีทศัน์ระหวา่งประเทศ 
ซ่ึงกลไกการขบัเคล่ือน ให้ความสําคญักบับทบาทของหน่วยงานภาคเอกชนควบคู่กบั

ภาครัฐ ทั้งในเร่ืองความชดัเจนของแนวนโยบายกรอบแนวทางการปฏิบติัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และกลไกการบริหารท่ีชดัเจน มีความเป็นเอกภาพและประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการดูแล กาํกบั 
ตามกฎหมายท่ีไดบ้ญัญติัไว ้ซ่ึงมีการกาํหนดกลไกระดบัชาติ ดงัน้ี 

หน่วยงานหลกั: คณะกรรมการภาพยนตร์ และวีดิทศัน์แห่งชาติ กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา กระทรวงวฒันธรรมหน่วยงานสนบัสนุนภาครัฐ 

ภาครัฐ: สํานกันายกรัฐมนตรี กระทรวงการคลงั กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กระทรวง
พาณิชย ์กระทรวงแรงงาน กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง
อุตสาหกรรม สํานักงานตาํรวจแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร สํานักงานส่งเสริมอุตสาหกรรม
ซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์กรมหาชน) เขตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ประเทศไทย ศูนยเ์ทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
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ด้วยเหตุน้ีนอกเหนือจากการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทศัน์ให้เป็นส่ือ
สําคญัในการบ่มเพาะความคิด และพฤติกรรมของเยาวชนและประชาชนให้มีลกัษณะสร้างสรรค์
รู้เท่าทันต่อการเลือกรับปรับใช้ในการดําเนินชีวิตในยุคปัจจุบันอย่างมีความสุขแล้ว (ตาม
พระราชบญัญติัภาพยนตร์และวิดีทศัน์ พ.ศ. 2551 มาตรา 9(2) ระบุว่า กาํหนดมาตรฐานในการ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ท่ีมีลกัษณะสร้างสรรค ์ส่งเสริมการเรียนรู้ หรือมีคุณค่า
ทางศิลปวฒันธรรมในรูปแบบท่ีคนทุกกลุ่ม รวมทั้งคนพิการ สามารถเขา้ถึงและใช้ประโยชน์ได)้ 
ประเทศไทยควรเร่งการผลกัดนัขยายฐานการผลิตและการตลาดให้สู่ระดบัภูมิภาคของเอเชียตาม
นโยบายของ รัฐบาล เพื่อนาํไปสู่เป้าหมายสําคญัคือ การใชอุ้ตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์เป็น
เคร่ืองมือทางวฒันธรรมอย่างบูรณาการในการสร้างจุดยืนท่ีแข็งแกร่งของไทยในเวทีโลก ดงันั้น 
คณะกรรมการภาพยนตร์และวีดิทศัน์แห่งชาติ จึงได้จดัทาํยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ (พ.ศ. 2555 - 2559) เพื่อใช้ในการขับเคล่ือนการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ของไทยให้มีทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน มีกลไกการบริหารจดัการในการ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม และพฒันาประเทศไทยให้กา้วไปสู่การเป็น
ศูนยก์ลางอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ของเอเชีย และเป็นแหล่งอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ
วดิีทศัน์ท่ีสาํคญัในตลาดโลก 

สรุปได้ว่า จากการศึกษาเร่ืองของเศรษฐกิจสร้างสรรค์นั้ น ถือว่าเป็นศึกษาเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการขบัเคล่ือนเพื่อพฒันาเศรษฐกิจของแต่ละประเทศในปัจจุบนันั้นมีแนวคิดท่ีเปล่ียนไป
จากเดิมท่ีมีการเน้นปริมาณการผลิตสินคา้เป็นสําคญั กล่าวคือ ถา้ประเทศใดสามารถครอบครอง
ทรัพยากรธรรมชาติของโลกไดม้ากเท่าไรก็สามารถผลิตสินคา้ได ้ในปริมาณมากข้ึนเท่านั้น ทาํใหมี้
ส่วนแบ่งทางการตลาดในสัดส่วนท่ีมากในเวทีการคา้โลกเสมือนหน่ึงเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่หรือเป็น          
ผูผู้กขาดจนสามารถกาํหนดราคาสินคา้ มีอาํนาจในการต่อรองทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศหรือ
เป็นมหาอาํนาจทางเศรษฐกิจโลกนัน่เอง  

อย่างไรก็ตาม ปรากฏการณ์เปล่ียนแปลงดังกล่าวจึงดําเนินไปในวิถีการผลิตทาง
เศรษฐกิจท่ีแต่ละประเทศตอ้งขบัเคล่ือนการพฒันาทางเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วน มีการเปล่ียนแปลง
รูปแบบการนาํเสนอความแปลกใหม่ในตวัสินคา้ มุ่งเนน้การผลิตท่ีมีการใชค้วามคิดสร้างสรรคข์อง
ทรัพยากรมนุษย ์ภายใตก้ารใชอ้งคค์วามรู้ (Knowledge) การศึกษา (Education) การสร้างสรรคง์าน 
(Creativity) การใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงกบัพื้นฐานทางวฒันธรรม 
การสั่งสมความรู้ของสังคมและเทคโนโลยีนวตักรรมใหม่ ยึดหลักการพฒันาท่ีมีการอนุรักษ์
ธรรมชาติ และห่วงใยในส่ิงแวดลอ้มเป็นสําคญั ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีสามารถนาํมาใช้ในการพฒันา
กรอบความคิดในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์อภิปรายผลในการวจิยัของผูว้จิยัต่อไป 
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2.4  แนวคิดเกี่ยวกับ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ และเชิงวัฒนธรรม  (Creative and Cultural 
Economy) 
 เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวฒันธรรม (Creative and Cultural Economy) เป็น          
ส่วนหน่ึงของระบบเศรษฐกิจใหม่ เป็นการพฒันาเศรษฐกิจ โดยใชอ้งคค์วามรู้ความคิดสร้างสรรค์ 
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ท่ีเช่ือมโยงกบัพื้นฐานทางประวติัศาสตร์ วฒันธรรม เทคโนโลยแีละนวตักรรม
สมยัใหม่ในการผลิตสินคา้ และบริการในรูปแบบใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ หรือคุณค่า
ทางสังคม ซ่ึงการปฏิรูปเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ และเชิงว ัฒนธรรมจะนําไปสู่การพัฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ  

นอกจากน้ียงัก่อให้เกิดการพฒันารูปแบบใหม่ ๆ ท่ีช่วยยกระดับความสามารถทาง
นวตักรรมของผูป้ระกอบการในลักษณะองค์รวม และสนับสนุนการวางแผนและตดัสินใจเชิง           
กลยทุธ์ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนโดยอาศยัแนวทางและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 

แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคภ์ายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
ภาย ใต้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 จนถึงแผนพฒันาฯ ฉบบั

ปัจจุบนั (ฉบบัท่ี 10) มีการดาํเนินการผลกัดนัเร่ืองการเพิ่มคุณค่า (Value creation) ของสินคา้และ
บริการบนฐานความรู้และนวตักรรม เพื่อสร้างมูลค่าการผลิตสินคา้และบริการให้เพิ่มสูงข้ึนมาอยา่ง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ี ในปี 2550 ไดท้าํการศึกษาและเร่ิมขบัเคล่ือนการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐกิจจาก
ทุนทางวฒันธรรม ซ่ึงเป็นการให้ความสาํคญักบัจุดแขง็และขอ้ไดเ้ปรียบทางวฒันธรรมของประเทศ
แล้ว นาํมาใช้ประโยชน์โดยหาแนวทางเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งน้ีในระดบัภาคเศรษฐกิจจริง
ภายใตแ้ผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 ไดมุ้่งปรับโครงสร้างการผลิตสู่การเพิ่มคุณค่าของสินคา้และบริการ
และสนบัสนุนใหเ้กิดความเช่ือมโยงระหวา่งสาขาการผลิตเพื่อทาํใหมู้ลค่าการผลิตสูงข้ึน 

การขบัเคล่ือนพฒันาศกัยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค ์และเชิงวฒันธรรม ภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจ 

รัฐบาลได้ดาํเนินการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจภายใต้แผนฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะเร่งด่วน
ในช่วงระยะ 6-9 เดือนแรกของปี 2552 และต่อมาไดมี้การจดัทาํแผนฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะท่ี 2 เพื่อ
สร้างงานและสร้างรายไดโ้ดยการลงทุนของภาครัฐในโครงการท่ีจะสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในอนาคต พร้อมกับสร้างโอกาสของภาคเอกชนในการลงทุน ทั้ งน้ีได้
กาํหนดให้มีการดาํเนินการพฒันาศกัยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นแผนงานภายใต้แผนฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจระยะท่ี 2 (SP2) แผนงานพฒันาศกัยภาพเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ครอบคลุมสาขาการพฒันา   
6 ดา้น ไดแ้ก่ 
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(1)  มรดกทางวฒันธรรมและภูมิปัญญา และความหลากหลายทางชีวภาพ 
(2)  เอกลกัษณ์ศิลปะและวฒันธรรม  
(3)  งานช่างฝีมือและหตัถกรรม  
(4)  อุตสาหกรรมส่ือ บนัเทิง และซอฟตแ์วร์  
(5)  การออกแบบและพฒันาสินคา้เชิงสร้างสรรค ์ 
(6)  การขบัเคล่ือนและสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
กลไกในการขบัเคล่ือนในปัจจุบนั 
ปัจจุบนัมีหน่วยงานภาครัฐและองค์กรมหาชนหลายแห่งท่ีเร่ิมมีบทบาทหน้าท่ีและให้

ความสําคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นการดาํเนินงานทั้งในระดับนโยบายและ
ปฏิบติั รวมทั้งการให้บริการดา้นโครงสร้างและปัจจยัพื้นฐานในการสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ แต่หน่วยงานเหล่าน้ียงัคงแยกส่วนกนัทาํงานเน่ืองจากขาดการมองภาพร่วมกนั โดยมี
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาในมิติต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.  หน่วยงานด้านนโยบาย ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) หน้าท่ีสนบัสนุนเชิงนโยบายและช่วยผลกัดนัแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
โดยมีกระทรวงท่ีเก่ียวข้องโดยตรงเป็นเจ้าภาพหลักรับผิดชอบด้านการส่งเสริม ให้มีการ
ประสานงานกนัระหว่างองค์กรภาครัฐ เช่น กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ
กระทรวงวฒันธรรม เป็นตน้ ทั้งน้ี รัฐบาลไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ เพื่อทาํหน้าท่ีขับเคล่ือนภารกิจเร่งด่วนท่ีไม่มีหน่วยงานเจ้าภาพในการ
ดาํเนินการอยา่งชดัเจน โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค ์และไดมี้การตั้งคณะอนุกรรมการ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ข้ึนมาดูแล เพื่อจัดทาํยุทธศาสตร์และแผนท่ีนําทางการพฒันาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของไทยท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งขบัเคล่ือนการพฒันา
เศรษฐกิจสร้างสรรคข์องไทยตลอดห่วงโซ่มูลค่า 

2.  หน่วยงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย ์ซ่ึงเป็นเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญาแห่งชาติท่ีนายกรัฐมนตรี
เป็นประธาน และคณะอนุกรรมการเศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงพาณิชยด์งักล่าวขา้งตน้ กรมทรัพยสิ์น
ทางปัญญาเป็นหน่วยประสานงานหลกัในการจดัโครงการต่าง ๆ ร่วมกบัภาคเอกชนเพื่อผลกัดนั
นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์หเ้กิดผลรูปธรรม รวมถึงโครงการภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แข็ง
ปี 2555 ท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของสํานักงบประมาณ ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาของกรม
ทรัพยสิ์นทางปัญญามีภารกิจในการส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างสรรค์ การใช้ประโยชน์และ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชยจ์ากทรัพยสิ์นทางปัญญา สร้างวฒันธรรมทรัพยสิ์นทางปัญญาด้วยการจดั
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กิจกรรมปลูกจิตสํานึก และความตระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยสิ์นทางปัญญาและการเคารพสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น นอกจากน้ี กรมทรัพยสิ์นทางปัญญายงัมีแนวคิดท่ีจะจดัตั้ง “สถาบนั
ส่งเสริมการสร้างสรรค์” เป็นศูนยบ์่มเพาะความรู้ ความคิดต่อยอด และทกัษะต่าง ๆ รวมถึงให้
คาํแนะนําด้านบริหารจดัการ และ “ตลาดทุนทรัพย์สินทางปัญญา” เพื่อระดมเงินลงทุนซ่ึงเป็น
โครงสร้างพื้นฐานให้บริการครบวงจรธุรกิจแก่ภาคเอกชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่าง
ย ัง่ยนืสืบไป 

3.  หน่วยงานด้านการพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ในการ
สนับสนุนการพฒันาระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ พร้อมทั้งปลูกฝังและถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่สาธารณชน ในรูปแบบของกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น การสร้างแหล่งคน้ควา้และแหล่ง
เรียนรู้ครบวงจร การเผยแพร่ผลงานวิจยั การจดันิทรรศการ การบรรยาย และการจดัอบรมสัมมนา
เชิงปฏิบติัการ เป็นตน้ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการพฒันาองค์ความรู้ของประเทศ ไดแ้ก่ 
ศูนยส์ร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC) สํานกังานบริหารและพฒันาองค์ความรู้ (OKMD) อุทยาน
การเรียนรู้ (TK PARK) สํานักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (SIPA) รวมถึง
สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เป็นตน้ 

4.  หน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนดา้นการเงิน เช่น สถาบนัการเงินหรือธนาคารพาณิชย ์
กองทุนร่วมลงทุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจไทย ท่ีบริหารโดยสํานักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (สสว.) กองทุนร่วมลงทุนของธนาคารพฒันาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
เป็นตน้ 

5.  หน่วยงานด้านการวิจยัและพฒันา เช่น สํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ สํานักงาน
พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ เป็นตน้ 

6.  หน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีควบคุมมาตรฐานต่าง ๆ เช่น สํานกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา สํานกังานมาตรฐานอาหารและเกษตรแห่งชาติ สํานกัพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ สาํนกังานมาตรฐานอุตสาหกรรม และสาํนกัพฒันาการท่องเท่ียว เป็นตน้ 

7.  หน่วยงานดา้นการตลาด เช่น กระทรวงการต่างประเทศ กรมส่งเสริมการส่งออก 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เป็นตน้ 
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วธีิการปฏิรูป เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์และเชิงวฒันธรรม  
ระยะสั้น  
1.  พฒันาทรัพยากรมนุษยด์า้นความคิดสร้างสรรค ์เช่น พฒันาองคค์วามรู้ดา้นความคิด

สร้างสรรค์ พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในสาขาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและภาคธุรกิจ สร้างเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

2.  สร้างระบบนิเวศท่ีเหมาะสม เช่น สร้างพื้นท่ีหรือช่องทางการจัดแสดงผลงาน
รูปแบบต่าง ๆ พฒันายา่นสร้างสรรคใ์ห้เกิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม ร่วมกบัภาคเอกชนในการพฒันา
และปรับปรุง หน่วยบ่มเพาะท่ีเหมาะสมสําหรับภารกิจ/กิจกรรม เพื่อการส่งเสริมเศรษฐกิจ                  
เชิงสร้างสรรคแ์ละเชิงวฒันธรรม  

3.  กาํหนดมาตรการสนับสนุนผูป้ระกอบการ เช่น จดัทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค ์และบรรจุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
พัฒนารูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม เช่น ความร่วมมือภาครัฐ-ภาคเอกชน ส่งเสริมและ
ประชาสัมพนัธ์แบรนดไ์ทย และความเป็นไทย  

4.  พฒันากลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคแ์ละเชิงวฒันธรรม โดยปรับบทบาท
ของ ศูนยส์ร้างสรรค์งานออกแบบ (ศสบ.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานยอ่ยของสํานกังานบริหารและพฒันา
องค์ความรู้ (องค์กรมหาชน) ให้แยกออกมาจากหน่วยงานเดิม และจดัตั้ง ศสบ. เป็น “สํานกังาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์รมหาชน)”  

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนนวตักรรมในอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เช่น พฒันานวตักรรม
แบบจาํลองธุรกิจผ่านการสนบัสนุนทุนให้เปล่า และพื้นท่ีบ่มเพาะและกระตุน้ผูป้ระกอบการใน
อุทยานนวตักรรม  

ระยะยาว  
1. จดัทาํแผนยทุธศาสตร์พฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรคร์ายสาขา  
2.  จดัทาํแผนพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และวฒันธรรมให้เช่ือมโยงกบัแผนพฒันา

โครงสร้างพื้นฐานดา้นอ่ืน ๆ  
3. พัฒนามาตรฐานวิชาชีพสร้างสรรค์ ให้ครบทุกสาขาอาชีพในอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์รวมถึงพฒันาระบบการติดตามความเคล่ือนไหวของอุตสาหกรรมสร้างสรรคใ์นรูปแบบ
ของดชันีช้ีวดั 

4.  สํารวจและจดัเก็บสถิติของอาชีพ/แรงงาน/ธุรกิจ ในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  
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5. พฒันาเมืองสร้างสรรคเ์พื่อส่งเสริมสภาพแวดลอ้มและสังคมท่ีเอ้ือให้เกิดการพฒันา
อุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละบุคลากร  

6. ส่งเสริมให้เกิดโครงสร้างพื้นฐาน และการอาํนวยความสะดวกอ่ืน ๆ เพื่อเป็น
แรงจูงใจในการยา้ยถ่ินฐาน/พาํนกั หรือทาํงานระยะยาวในประเทศไทย  

7. ผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง แหล่งผลิต และรวบรวมของอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์และวฒันธรรมของเอเชีย เพื่อแสดงจุดยืนและศกัยภาพของประเทศให้เป็นท่ีรู้จกัและ
ไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล  

8. ขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ผ่านนวัตกรรม ผ่านการขับเคล่ือนเครือข่าย
ผูป้ระกอบการในห่วงโซ่คุณค่า การสร้างวิทยาการขอ้มูล เพื่อส่งเสริมกิจกรรมเชิงยุทธศาสตร์ การ
ส่งเสริม การสร้างทรัพยากรมนุษย ์และการประเมินและวดัระดบัความสามารถทางนวตักรรรมและ
ความคิดสร้างสรรค ์ 

ทั้งน้ีไดมี้การร่างพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสํานกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ร
มหาชน) เพื่อกาํหนดวตัถุประสงคก์ารจดัตั้ง อาํนาจหนา้ท่ี ทุน รายได ้และทรัพยสิ์น การบริหารและ
การดาํเนินกิจการ ผูป้ฏิบติังานของสาํนกังาน การบญัชี การตรวจสอบ และการประเมินผลงาน การ
กาํกบั ดูแล และบทเฉพาะกาล 

แนวคิดดงักล่าวจึงถือว่าเป็นการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ
ไทยให้มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative entrepreneurs) เชิงวฒันธรรมท่ีเป็นเง่ือนไขสําคญัของการ
พฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ดงันั้น ผูป้ระกอบการจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาทกัษะและองคค์วามรู้
ในการสร้างสรรคสิ์นคา้และบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อยอดดว้ยความคิดและ
นวตักรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด และกา้วทนัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม
โลก เช่น การปรับเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ การปรับเปล่ียนรสนิยมและพฤติกรรมการบริโภคท่ีมี       
ความตอ้งการสินคา้และบริการท่ีมีความสร้างสรรคม์ากข้ึน เป็นตน้ 

ในการน้ีผูป้ระกอบการไทยตอ้งไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์
จากโอกาสใหม่โดยการสร้างความไดเ้ปรียบจากความหลากหลายและเอกลกัษณ์ของวฒันธรรมและ
ความเป็นไทยเพื่อสร้างเศรษฐกิจและสังคมสร้างสรรค ์(Creative economy and creative society) ให้
สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืน ๆ ในเวทีระดบัโลกไดต่้อไป อีกทั้งยงัถือเป็นองคค์วามรู้ท่ีสามารถ
นาํมาพฒันาขอ้คาํถามท่ีใชใ้นงานวิจยั รวมไปถึงสามารถนาํมาอธิบายปรากฏการณ์ในเร่ืองของการ
ผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมผลิตระหว่างประเทศในส่วนของการอธิบายนโยบายของ
รัฐบาล และการขานรับนโยบายของภาคเอกชนท่ีมีส่วนร่วมในการนาํแนวคิดดงักล่าวมาใชน้ัน่เอง 
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2.5 ทฤษฎกีารส่ือสารข้ามวฒันธรรม (Intercultural Communication Theory) 
สังคมในปัจจุบนันั้นเป็นสังคมท่ีอยูท่่ามกลางการส่ือสารขา้มวฒันธรรมท่ีมีบทบาทเป็น

อยา่งมากกบัชีวิตมนุษยใ์นยุคปัจจุบนั โดยวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีมีความซบัซ้อนและมีความสําคญัต่อ
การส่ือสารของมนุษยทุ์กคน ในขณะท่ีเราส่ือสารกบับุคคลอ่ืนนั้นบุคคลแต่ละคนก็จะมีวฒันธรรมท่ี
สั่งสมมาจากการเรียนรู้ในบริบท สภาพแวดลอ้มท่ีตนเองอาศยัอยู ่ดงันั้นการส่ือสารร่วมกบับุคคล
ท่ีมาจากวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกันนั้นบุคคลย่อมจะต้องมีการเรียนรู้ถึงความแตกต่างทาง
วฒันธรรมของคู่ส่ือสาร  

ทั้งน้ีเพื่อความสําเร็จในการส่ือสารโลกในยุคปัจจุบนัเป็นโลกยุคโลกาภิวตัน์ท่ีมีการ
เกิดข้ึนของสังคมท่ีมีความแตกต่างกนั ซ่ึงสังคมในปัจจุบนันั้นเป็นสังคมท่ีอยูท่่ามกลางการส่ือสาร
ระหวา่งวฒันธรรม มีการเกิดข้ึนของระบบเทคโนโลยทีางดา้นการส่ือสารท่ีมีความทนัสมยั อีกทั้งมี
การแพร่ขยายเครือข่ายทางสังคมออกไปทาํให้มนุษยมี์โอกาสท่ีจะตอ้งติดต่อส่ือสารกบับุคคลท่ีมี
พื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั การส่ือสารขา้มวฒันธรรมจึงเป็นเหมือนกิจกรรมท่ีมีบทบาท
สําคญั และเป็นส่วนหน่ึงในการส่ือสารของมนุษยย์ุคปัจจุบนัอยา่งไม่อาจปฏิเสธได ้โดยบุคคลท่ีมา
จากวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนัย่อมจะตอ้งมีพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั และมีการ
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นมนุษย์จึงต้องคาํนึงถึงเร่ืองการส่ือสารข้าม
วฒันธรรมท่ีมีผลต่อการส่ือสารของบุคคลรวมทั้งตอ้งทาํความเขา้ใจกบัวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัของ
แต่ละบุคคล ซ่ึงจะมีบทบาทในการช่วยลดความเขา้ใจผิดในการส่ือสาร และเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะช่วย
ให้มนุษยเ์ขา้ใจถึงความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจากการแสดงออก ซ่ึงพฤติกรรมของบุคคลท่ีเราส่ือสาร
ดว้ย ดงัท่ี Edward T. Hall ไดก้ล่าวไวว้า่ “วฒันธรรมคือการส่ือสาร การส่ือสารคือวฒันธรรม” การท่ี
การส่ือสารระหว่างวฒันธรรมได้เขา้มามีบทบาทอย่างมากกบัชีวิตมนุษยใ์นปัจจุบนั และพบว่ามี
นักวิจยัทาํการวิจยัท่ีเก่ียวกับการส่ือสารระหว่างวฒันธรรมในประเด็นต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน เช่น 
งานวิจยัเก่ียวกับความสามารถในการส่ือสารระหว่างวฒันธรรม งานวิจยัเก่ียวกับการปรับตัว
ระหวา่งวฒันธรรม หรืองานวจิยัเก่ียวกบัการลดความไม่มัน่ใจในการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรม  

ทั้งน้ีจะเห็นได้ว่างานวิจยัเก่ียวกับการส่ือสารระหว่างวฒันธรรมส่วนมากเป็นของ
นักวิจยัชาวตะวนัตกแทบทั้งส้ิน วฒันธรรมมีความสําคัญต่อการส่ือสารของมนุษย์ทุกคนโดย
วฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีมีความซับซ้อนในขณะท่ีเราส่ือสารกบับุคคลอ่ืน ๆ นั้นบุคคลแต่ละคนก็จะมี
วฒันธรรมท่ีสั่งสมมาจากการเรียนรู้ในบริบท สภาพแวดลอ้มท่ีตนเองอาศยัอยู ่ 

ดังนั้นการส่ือสารกับบุคคลท่ีมาจากวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกันนั้น บุคคลย่อม
จะตอ้งมีการเรียนรู้ถึงความแตกต่างทางวฒันธรรมของคู่ส่ือสาร ทั้งน้ีเพื่อความสาํเร็จในการส่ือสาร 
โดยการเรียนรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมของแต่ละบุคคลไม่จาํเป็นว่าจะตอ้งเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีมาจาก          
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คนละประเทศเพียงอยา่งเดียวเท่านั้น การส่ือสารกบัคนภายในประเทศเดียวกนั หรือแมก้ระทัง่การ
ส่ือสารกบัสมาชิกในองคก์รเดียวกนัก็อาจจะมีความแตกต่างทางวฒันธรรมไดเ้ช่นเดียวกนั ซ่ึงความ
แตกต่างทางวฒันธรรมนั้น หมายรวมถึงความแตกต่างทางภูมิภาค จริยธรรม ศาสนา เพศ ยุคสมยั 
และชนชั้น อีกทั้งบุคคลยงัสามารถเรียนรู้ระบบพื้นฐานทางวฒันธรรมไดจ้ากการสังเกต ซ่ึงหมาย
รวมถึงขอ้เท็จจริงทางวฒันธรรม สถาบนัทางธุรกิจ การแต่งงาน และครอบครัว องค์กรทางสังคม 
ภาษา การทหาร เพศ และกฎหมาย โดยกิจกรรมทั้งหมดน้ีสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงวฒันธรรมของ
บุคคลได ้

ความหมายของการส่ือสาร การส่ือสารเป็นพฤติกรรมขั้นพื้นฐานของมนุษยท่ี์ใชใ้นการ
ดาํเนินชีวิตประจาํวนัของทุกคนท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา ในเร่ืองการฟัง การพูด การอ่าน การคิด การ
เขียน และการนาํเสนอ ซ่ึงพฤติกรรมการส่ือสารเหล่าน้ีลว้นแต่มีความสาํคญัต่อการดาํรงชีวิตทั้งส้ิน 
สามารถสังเกตพฤติกรรมเหล่าน้ีไดจ้ากการดาํเนินชีวิตประจาํวนั เช่น การฟังรายการวิทยุ การฟัง
การสนทนาซ่ึงกนัและกนั การอ่านหนงัสือ การคิดถึงแฟน การเขียนจดหมาย การนาํเสนอรายงาน 
การส่ือสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดสารจากผูส่้งสารไปยงัผูรั้บสารโดยผ่านส่ือ เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจ วตัถุประสงค ์และแสดงพฤติกรรมไดต้รงกนั องคป์ระกอบของกระบวนการส่ือสารเกิด
จากการดาํเนินกิจกรรมการส่ือสารจากผูส่้งสารส่ือสารผา่นส่ือไปยงัผูรั้บสาร และเกิดผลยอ้นกลบั
ของการส่ือสารจากกระบวนการส่ือสารขา้งตน้ สามารถนาํมาอธิบายองค์ประกอบพื้นฐานของ
กระบวนการส่ือสาร ไดแ้ก่ ผูส่้งสาร สาร ส่ือ ผูรั้บสาร และผลยอ้นกลบัของการส่ือสาร  

1.  ผูส่้งสาร (sender) ผูท่ี้ทาํการส่ือสาร หรืออาจเรียกวา่ ผูเ้ขา้รหสั ผูเ้ร่ิมตน้การส่ือสาร 
หรือเป็นตน้กาํเนิดของสาร โดยผูส่้งสารทาํหน้าท่ีเรียบเรียงถอ้ยคาํสัญญาณหรือสัญลกัษณ์ต่าง ๆ  
ให้อยู่ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัผูรั้บสาร ซ่ึงเรียกว่าการเขา้รหัส แล้วจึงส่งสารนั้นไปยงัผูรั้บ ซ่ึง          
ผูส่้งสารจะตอ้งมีทกัษะในการส่ือสารชดัเจน  

2.  สาร (message) ขอ้มูล เร่ืองราว ส่ิงท่ีผูส่้งสารตอ้งการจะส่ือไปสู่ผูรั้บสารอาจเป็น 
ทั้งภาษาพูด และไม่ใช่ภาษาพูด ซ่ึงทาํใหส้ามารถเขา้ใจความหมายร่วมกนัระหวา่งผูส่้งสาร และผูรั้บ
สาร สารเกิดข้ึนเม่ือผูส่้งสารมีความคิดและมีความตอ้งการท่ีจะถ่ายทอดความคิดนั้นไปให้ผูอ่ื้น
ไดรั้บรู้ เช่น ช้ินงานโฆษณาทางส่ือส่ิงพิมพ ์เน้ือหาสาระจากการพูดคุย  

3.  ส่ือ หรือช่องทางการส่ือสาร (channel) ช่องทางหรือพาหะท่ีจะนาํสารไปยงัผูรั้บสาร 
เช่น ส่ือ บุคคล วทิย ุโทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต หนงัสือพิมพ ์วารสาร นิตยสาร ฯลฯ  

4.  ผูรั้บสาร (receiver) ผูส่้งสารตอ้งการติดต่อส่ือสารดว้ย หรือเรียกวา่ ผูถ้อดรหสั เป็น
จุดหมายปลายทางท่ีผูส่้งสารมีความตั้งใจจะส่งสารไปถึง ผูรั้บสารอาจเป็นบุคคลเดียว หรือคนกลุ่ม
เล็กหรือเป็นมวลชนก็ได ้ซ่ึงผูรั้บสารจะทาํหนา้ท่ีถอดรหสั หรือแปลความหมายสารท่ีผูส่้งสารส่งมา 
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อีกทั้งผูรั้บสารเป็นองคป์ระกอบสาํคญัเก่ียวกบัความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของการส่ือสาร เพราะ
ถ้าหากผูรั้บสารแปลความหมายผิดไปจากเจตนาของผูส่้งสารก็จะเกิดความเขา้ใจผิดทาํให้การ
ส่ือสารลม้เหลว  

5.  ผลยอ้นกลบัของการส่ือสาร (feedback) ปฏิกิริยาจากผูรั้บสารท่ีแสดงกลบัมายงั            
ผูส่้งสาร เช่น การพยกัหนา้ การโทรศพัทก์ลบัมา การยิม้ การทาํตามท่ีผูส่้งสารตอ้งการ การซ้ือสินคา้
ใชต้ามผลการรับชมโฆษณา 
 
ประเภทการส่ือสาร  

ประเภทของการส่ือสารจาํแนกตามระดบัการส่ือสาร  
1.  การส่ือสารภายในบุคคล คือ การส่ือสารท่ีเกิดข้ึนภายในตวับุคคลกล่าวคือ บุคคล

เดียวทาํหน้าท่ีทั้งเป็นผูส่้งสาร และผูรั้บสารโดยมีประสาทสัมผสัทั้ง 5 ไดแ้ก่ ตา หู จมูก ล้ิน และ
ร่างกาย  

2.  การส่ือสารระหว่างบุคคล คือ การส่ือสารระหว่างบุคคลตั้ งแต่ 2 คนข้ึนไป 
แลกเปล่ียนข่าวสารซ่ึงกนัและกนั ทั้งสองฝ่ายต่างผลดักนัทาํหน้าท่ีส่งสารและรับสาร สามารถ
แลกเปล่ียนสารกนัได้โดยตรง หรือเป็นการส่ือสารแบบตวัต่อตวั ผูส่้งสารมองเห็นปฏิกิริยาตอบ
กลบั (feedback)  

3.  การส่ือสารกลุ่มยอ่ย คือ การส่ือสารระหวา่งบุคคลกลุ่มเล็ก ๆ  
4.  การส่ือสารสาธารณะ คือ การส่ือสารกบัคนจาํนวนมาก เช่น การพูดในห้องประชุม

ขนาดใหญ่ การปราศรัยหาเสียงของนกัการเมือง  
5.  การส่ือสารมวลชน คือ การส่ือสารท่ีมีบุคคลเขา้มาเก่ียวขอ้งเป็นจาํนวนมาก ทั้ง        

ผูส่้งสาร และผูรั้บสาร โดยผูส่้งสารจะมีลกัษณะเป็นองคก์รทาํงานอยา่งมีระบบ ซ่ึงผูรั้บสารนั้นจะมี
ลกัษณะเป็นมวลชน ซ่ึงอยู่กระจายกนัทัว่ประเทศ สารท่ีส่งไปยงัผูรั้บจะมีลกัษณะเหมือนกนัและ
ส่งไปในเวลาเดียวกนั  

ประเภทของการส่ือสารจาํแนกตามลกัษณะการใชส้ัญลกัษณ์ 
1.  การส่ือสารแบบวจันภาษา (verbal communication) หมายถึง การส่ือสารทัว่ไปท่ี

อาศยัคาํ จาํนวน เลข เคร่ืองหมาย การเขียนวรรคตอน (punctuation) สัญลกัษณ์น้ีอาจเป็นในรูปของ
ภาษาพูด ภาษาเขียน หรือภาษาทางคณิตศาสตร์ก็ได ้

2.  การส่ือสารแบบอวัจนภาษา (nonverbal communication) คือการส่ือสารท่ีใช้
สัญลักษณ์อย่างอ่ืน นอกจากคาํ จาํนวนเลข เคร่ืองหมาย การเขียนวรรคตอนหรือภาษาเขียน 
โดยทัว่ไปการส่ือสารประเภทน้ีจาํแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ดว้ยกนั  
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2.2.1  ภาษาสัญญาณหรือภาษาสัญลักษณ์ (sign or symbol language) สัญญาณ 
หรือสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีถูกกาํหนดข้ึนเพื่อใชท้ดแทนความหมาย เช่น สัญญาณจราจร ตราสัญลกัษณ์
สินคา้  

2.2.2  ภาษาท่าทาง (action language) อากัปกิริยาต่าง ๆ ท่ีคนเราแสดงออกโดย
ตั้งใจ หรือไม่ไดต้ั้งใจ เช่น การสั่นศีรษะ การจอ้งหนา้ผูอ่ื้น การกม้หนา้ ท่าทางการเดิน 

2.2.3  ภาษาวตัถุ (object language) การส่ือสารให้ผูอ่ื้นได้รับทราบถึงความคิด 
ประสบการณ์ รสนิยม หรือวฒันธรรมของคนเราโดยผ่านส่ิงท่ีอยู่รอบตวั เช่น การเลือกใช้เส้ือผา้ 
การเลือกแบบเส้ือ เคร่ืองประดบั การตกแต่งบา้น การเลือกอ่านหนงัสือ 

นิยามของการส่ือสารขา้มวฒันธรรม 
ความหมายของการส่ือสารขา้มวฒันธรรม มีหลากหลายนิยาม ซ่ึงจากการศึกษาของ

ผูว้ิจยัพบว่า การส่ือสารระหว่างวฒันธรรมไดถู้กนาํมาใช้เป็นคร้ังแรกโดย Edward T. Hall ซ่ึงได้
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในหนงัสือช่ือ The Silent Language โดย Hall เติบโตข้ึนมาท่ามกลางสภาพสังคมท่ี
ต้องพบเจอกับความหลากหลายทางวฒันธรรม ซ่ึงมีส่วนทาํให้เขาเกิดความสนใจในปัญหาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการส่ือสารขา้มวฒันธรรม และไดมี้งานเขียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมหลายเล่ม เช่น 
The Silent Language, The Hidden Dimension แล ะ  Beyond Culture (Rogers et al., 2002, pp. 3-5) 
ในช่วงเร่ิมตน้ของแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่ือสารขา้มวฒันธรรมนั้น ไดใ้ห้ความสําคญักบัการ
ส่ือสารระหวา่งบุคคลท่ีมาจากวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัในประเทศสหรัฐอเมริกา (Gudykunst, 2005, 
p. 61)  

การส่ือสารขา้มวฒันธรรมในยุคเร่ิมแรกนั้นได้ส่ือสารกนัเฉพาะในกลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
นักบวช กลุ่มนักธุรกิจท่ีมีความร่ํารวย กลุ่มนักข่าวชาวต่างชาติและกลุ่มนักการเมืองแค่เพียง         
บางกลุ่มเท่านั้น ในปัจจุบนัน้ีเม่ือมีพฒันาการทางเทคโนโลยีเกิดข้ึน มีการเคล่ือนยา้ยประชากรจาก          
ทัว่ทุกมุมโลกเพิ่มมากข้ึน การส่ือสารขา้มวฒันธรรมจึงเป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงไดอี้กต่อไป 
อีกทั้งเหตุการณ์เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2001 ไดก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางการรับรู้ในเร่ืองของ
วฒันธรรมเกิดข้ึนโดยประเทศสหรัฐอเมริกาไดค้น้พบว่าตนเองไม่ได้เป็นท่ีช่ืนชอบของประเทศ          
อ่ืน ๆ ในโลก และยงัคน้พบอีกว่าประชาชนชาวอเมริกันมีความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับศาสนา
อิสลาม และประเทศท่ีนบัถือศาสนาอิสลามนอ้ยมาก  

ทั้งน้ีเป็นเพราะการส่ือสารระหว่างวฒันธรรมจึงไดเ้ขา้มาเป็นส่วนสําคญัส่วนหน่ึงของ
ชีวิต เน่ืองจากการส่ือสารขา้มวฒันธรรมนั้นจะมีส่วนสําคญัในการช่วยให้บุคคลเกิดการรับรู้ใน
วัฒนธรรมอ่ืนท่ีมีความแตกต่างได้ (Pearson, et al., 2003, pp. 210 - 211) โดยจะต้องเคารพ
วฒันธรรมของคู่ส่ือสาร ซ่ึงอาจจะมีประสบการณ์ในโลกท่ีเขาอาศยัอยู่ และเป็นไปไม่ไดท่ี้เราจะ
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ปฏิเสธประสบการณ์เหล่านั้นในการส่ือสาร (Berger & Luckmann, 1966, as cited in Jensen, 2003, 
2004) ซ่ึงการทาํความเขา้ใจในวฒันธรรมของคู่ส่ือสารนั้น จะมีส่วนช่วยให้การส่ือสารประสบ
ความสาํเร็จไปไดด้ว้ยดี  

ดงันั้นการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรม (Intercultural Communication) จึงเป็นรูปแบบการ
ส่ือสารประเภทหน่ึงท่ีมีความสําคญัในโลกยุคปัจจุบนัท่ีเรียกได้ว่าเป็นโลกยุคไร้พรมแดน โดย
เทคโนโลยีการส่ือสารรวมถึงการคมนาคมต่าง ๆ มีการพฒันาไปอยา่งรวดเร็วส่งผลให้มนุษยท่ี์อยู่
ห่างไกลกนัคนละมุมโลก และมีพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัสามารถเช่ือมโยงการส่ือสาร
ร่วมกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วและง่ายดาย  

การส่ือสารระหวา่งวฒันธรรมจึงเขา้มามีบทบาทกบัมนุษยใ์นสังคมปัจจุบนัอยา่งไม่อาจ
ปฏิเสธได ้การส่ือสารระหวา่งวฒันธรรมจึงถือเป็นการส่ือสารท่ีเป็นการปฏิสัมพนัธ์แบบท่ีเกิดข้ึน
ระหว่างบุคคลท่ีมาจากวฒันธรรม ความเช่ือ ค่านิยม การรับรู้อารมณ์และกระบวนการแสดงออก   
ซ่ึงพฤติกรรมในการมีปฏิสัมพันธ์ทั้ งการส่งข่าวสาร และการรับข่าวสารทั้ งท่ีเป็นวจันภาษา
และอวจันภาษาระหวา่งบุคคลท่ีมีพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนั  

ทั้งน้ีหากการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรมจะประสบความสําเร็จไดน้ั้น คู่ส่ือสารจะตอ้งมี
ความสามารถในการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรมโดยความสามารถในการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรม
มีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของทกัษะ ความสามารถพิเศษและกลยุทธ์ในการท่ีคู่ส่ือสารจะเปล่ียน
ความคิด ความรู้สึก ทศันคติและพฤติกรรมระหว่างบุคคลท่ีมีท่ีมาจากภูมิหลงัทางวฒันธรรมท่ีมี
ความแตกต่างกัน (Matsumoto et al., 2005) ให้มีความเห็นคล้อยตามไปในทิศทางเดียวกัน              
เพื่อความสําเร็จในการส่ือสาร ซ่ึง Chen and Starosta (1998) ไดนิ้ยามความหมายของความสามารถ
ใ น ก า ร ส่ื อ ส า ร ร ะ ห ว่ า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  ( Intercultural Communication Competence) ไ ว้ว่ า เ ป็ น
ความสามารถในการประสบความสําเร็จและมีความเหมาะสมในการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมการ
ส่ือสารท่ีสามารถต่อรองกบัตวัตนของวฒันธรรมอ่ืนหรือสามารถส่ือสารในสภาพแวดลอ้มท่ีมีความ
หลากหลายทางวฒันธรรม นอกจากน้ี Deardoff (2008) ไดก้ล่าวถึงความหมายของความสามารถใน
การส่ือสารระหว่างวฒันธรรม ซ่ึงได้รับการยอมรับจากผูเ้ ช่ียวชาญด้านการส่ือสารระหว่าง
วฒันธรรมวา่มีความหมายดงัน้ี 

1.  ความสามารถในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมในสถานการณ์
ระหวา่งวฒันธรรมบนพื้นฐานความรู้ ทกัษะและทศันคติระหวา่งวฒันธรรม 

2.  ความสามารถในการเปล่ียนกรอบอ้างอิงอย่างเหมาะสมและพฒันา ประยุกต์
พฤติกรรมใหเ้ขา้กบับริบททางวฒันธรรม การประยกุต ์การยดืหยุน่ต่อกรอบอา้งอิง 
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3.  ความสามารถในการแนะนาํแนวทางพฤติกรรมทางวฒันธรรมและดึงดูดพฤติกรรม
ใหม่ ๆ ในวฒันธรรมอ่ืน ๆ เช่ือมโยงพฤติกรรมท่ีไม่คลา้ยกนัของคนในสังคมของตน 

4.  ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของพฤติกรรมในสถานการณ์ระหวา่งวฒันธรรม
ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความรู้ ทกัษะและแรงจูงใจ 

5.  ความสามารถในการประสบความสําเร็จตามเป้าหมายจากการสร้างปฏิสัมพนัธ์ใน
บริบทระหวา่งวฒันธรรม 

6.  ทกัษะความสามารถระหวา่งบุคคลในการฝึกฝนการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรม การ
รับส่งสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 

7. การเปล่ียนแปลงกระบวนการท่ีก่อให้เกิดความเข้าใจในประชากรโลก ความ
คล่องแคล่วระหว่างวฒันธรรม (พฤติกรรมท่ีแสดงออกจากทกัษะการส่ือสาร) การตระหนักรู้
ระหว่างวฒันธรรม (การรับรู้เขา้ใจในความแตกต่างระหว่างวฒันธรรม) และความรู้สึกระหว่าง
วฒันธรรม (มุ่งประเด็นท่ีอารมณ์ดา้นบวกเก่ียวกบัความแตกต่างของวฒันธรรม) 

Lasswell (1948) ไดเ้สนอรูปแบบท่ีเรียกวา่ Lasswell’s Model of Communication ท่ีเป็น
เร่ืองเก่ียวกับการส่ือสารมวลชนไว  ้โดยเสนอสูตรการส่ือสารพร้อมด้วยกระบวนการส่ือสารท่ี     
สอดคลอ้งซ่ึงประกอบดว้ย ใคร พูดอะไร โดยวิธีการและช่องทางใด ไปยงัใคร ดว้ยผลอะไร Hall 
(1981) ไดเ้สนอทฤษฎีของการส่ือสารขา้มวฒันธรรม โดยแบ่งวฒันธรรมเป็น 2 แบบ คือ วฒันธรรม
แบบบริบทสูง (High Context Culture) ซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัระหวา่งของคนในกลุ่มและคนนอก
กลุ่ม โดยความหมายของคาํพูดอาศยับริบทของส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ และวฒันธรรมท่ีไม่ซับซ้อนมี
บริบทตํ่ า (Low Context Culture) นั้ น การส่ือความหมายจะข้ึนอยู่กับเพียงถ้อยคําท่ีใช้เท่านั้ น 
อยา่งไรก็ตามจากกรณีศึกษาเร่ือง “การส่ือสารระหวา่งวฒันธรรมของชาวไทยเช้ือสายมลายูในพื้นท่ี
ชายแดนภาคใตข้องประเทศไทยและชาวมาเลเซียเช้ือสายไทยในรัฐกลนัตนัประเทศมาเลเซีย” โดย 
พีรยุทธ โอรพนัธ์ (2551) การศึกษาในคร้ังน้ีเกิดข้ึนจากปัจจยัสําคญั 2 ประการ คือ ประการแรก 
สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีชายแดนภาคใตข้องประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ยงัคงมีความ
รุนแรงเป็นอยา่งมาก จนส่งผลกระทบต่อประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีและไดก้ระจายผลกระทบเป็น
วงกวา้งสู่ประเทศไทยโดยรวม โดยมุ่งศึกษาโดยเฉพาะในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่ือสารและ
วฒันธรรม และลกัษณะความหลากหลายเป็นส่ิงท่ีเหมาะสมอย่างยิ่งในการศึกษาพฤติกรรมการ
ส่ือสารระหว่างวฒันธรรม โดยเฉพาะเม่ือตอ้งการคน้หาองค์ความรู้ท่ีครอบคลุมพฤติกรรมการ
ส่ือสารในสองบริบทพร้อม ๆ กนั  

การศึกษาโดยนําข้อมูลจากสองพื้นท่ีมาเปรียบเทียบกันนอกจากจะทาํให้สามารถ
วิเคราะห์พฤติกรรมการส่ือสารได้กวา้งข้ึนแล้ว ความมุ่งหมายสําคัญจากการศึกษาคร้ังน้ีเป็น
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การศึกษาเพื่อค้นหาทฤษฎีท่ีสามารถอธิบายพฤติกรรมการส่ือสารระหว่างวฒันธรรมได้อย่าง
ค่อนขา้งหนักแน่น และเป็นการคน้หาองค์ความรู้ท่ีจะสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัชาวไทยเช้ือสาย
มลายูและชาวมาเลเซียเช้ือสายไทยไดม้ากข้ึน อนัจะนาํไปสู่การปรับใช้เป็นแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ีชายแดนภาคใตไ้ด ้โดยเฉพาะในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่ือสารและ
วฒันธรรม วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลอาศยัการสัมภาษณ์เจาะลึก การสังเกตการณ์ และการรวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยใช้วิธีการคัดเลือกผูใ้ห้ข้อมูล โดยอาศัยกรอบทฤษฎี (Theoretical 
Sampling) ในการคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลและเหตุการณ์การส่ือสารการศึกษาคร้ังน้ี ไม่ใช่การศึกษาเพื่อ
ทดสอบสมมติฐานหรือทฤษฎี เน่ืองจากมุ่งหวงัท่ีจะคน้หาขอ้สรุปท่ีเป็นทฤษฎีมูลฐาน (Grounded 
Theory) จากปรากฏการณ์ท่ีศึกษา   

 
2.6 แนวคิดเกีย่วกบัการผลติรายการโทรทัศน์ 

ในการผลิตรายการวิทยุโทรทศัน์ตอ้งมีกระบวนการผลิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัทีมหลาย ๆ ฝ่าย 
และตอ้งทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ซ่ึงแต่ละฝ่ายก็มีความชาํนาญเฉพาะดา้นในหนา้ท่ีท่ีตนรับผิดชอบอยู่
และต่างก็มีความสําคญัต่อการผลิตรายการโทรทศัน์เท่าเทียมกนั ซ่ึงถา้ขาดฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไปจะ          
ทาํให้การทาํงานไม่มีประสิทธิภาพ อาจเป็นเหตุให้รายการโทรทศัน์ท่ีผลิตข้ึนไม่มีคุณภาพตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้นส่ิงสําคญัในการผลิตรายการวิทยุโทรทศัน์คือการทาํงานเป็นทีมท่ีต้องใช้
ความรู้และความสามารถทั้งในด้านการสร้างสรรค์ และการใช้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการผลิตให้
ผสมผสานกนัออกมาเป็นรายการโทรทศัน์ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

โดยทีมงานในแต่ละฝ่ายจะต้องรู้หน้าท่ีของตวัเองและต้องร่วมมือ ประสานงานกัน 
อย่างดี จึงจะสามารถผลิตรายการโทรทศัน์ออกมาได ้การผลิตรายการโทรทศัน์เปรียบไปคงคลา้ย
กบัการทาํอาหาร  คือจะปรุงอยา่งไรให้อร่อยและมีคุณค่าทางโภชนาการอาหารทั้งคาวหวานแต่ละ
ชนิดตอ้งใชอ้ะไรเป็นส่วนผสม แต่ละชนิดตอ้งใชป้ริมาณเท่าไร จะหาไดจ้ากท่ีไหน มีขั้นตอนการ
ปรุงอย่างไรรสชาติจึงจะถูกปาก ทุก ๆ  ขั้นตอนตอ้งมีการวางแผน เช่นเดียวกบัการผลิตรายการ
โทรทศัน์ เพราะถา้หากไดมี้การวางแผนเตรียมการทุกขั้นตอนไวดี้แลว้ ก็จะสามารถจินตนาการถึง
เร่ืองราวตอนจบไดเ้ลย การถ่ายทาํ การตดัต่อก็จะไม่สะดุดไม่ตอ้งมาเสียเวลาถกเถียงกนัภายหลงั ซ่ึง
จะทาํให้มีผลกระทบดา้นอ่ืน ๆ ตามมา เช่น งบประมาณบานปลาย งานล่าชา้เสร็จไม่ทนัตามเวลาท่ี
กาํหนดไวแ้ลว้ อาจจะถูกปรับหรือยกเลิก ไม่มีโอกาสไดน้าํเสนอ หรือทีมงานอาจจะไม่ขอทาํงาน
ร่วมกนัอีกเลย ลว้นแลว้แต่เป็นผลเสียทั้งส้ิน ทุกขั้นตอนของการผลิตรายการมีปัจจยั มีองคป์ระกอบ 
และรายละเอียดต่าง ๆ  ทั้งเร่ือง คน (Man) วสัดุอุปกรณ์ (Material) งบประมาณ (Money) การจดัการ 
(Management) รวมทั้งเวลา (Time)  เขา้มาเก่ียวขอ้ง   (4 M + 1 T )  ซ่ึงการเตรียมความพร้อมท่ีดี         
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จะทาํให้งานสําเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง แต่ทั้งน้ีปัญหาเป็นเร่ืองปกติของการทาํงาน เพื่อให้เกิดปัญหา
น้อยท่ีสุดก่อนท่ีจะออกไปปฏิบติังานจริง จึงตอ้งช่วยกนัคิดตั้งสมมติฐานว่าถา้เกิดปัญหาอย่างน้ี          
จะแกปั้ญหาดว้ยวิธีใดไดอ้ยา่งไร ตั้งคาํถามและหาคาํตอบไวล่้วงหนา้ ดงันั้นก่อนท่ีจะผลิตรายการ
โทรทศัน์จึงควรมีขั้นตอน 3P  

โดย อรนุช เลิศจรรยารักษ์ (2539) ได้กล่าวถึงการดําเนินงานการผลิตรายการวิทยุ
โทรทศัน์ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

P 1 =  Pre-Production   คือ ขั้นตอนของการเตรียมงาน  ก่อนท่ีจะผลิตรายการจริง  
P 2 =  Production        คือ ขั้นตอนของการผลิตรายการ  
P 3 =  Post-Production คือ ขั้นตอนสุดทา้ย เป็นการตดัต่อก่อนท่ีจะนาํไปเผยแพร่ ใน

แต่ละขั้นตอนทั้งสามพีนั้น (3P) มีความสาํคญัเท่า ๆ กนั โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนดงัน้ี  
1. P 1 = การเตรียมงาน Pre-Production ในขั้นตอนน้ีคือ จุดเร่ิมตน้ของการทาํงาน หาก

มีการวางแผนเตรียมงานไวดี้ มีรายละเอียดขั้นตอน วิธีการทาํงานชดัเจน แมจ้ะตอ้งใชง้บประมาณ 
ใช้เวลามากกว่าขั้นตอนอ่ืน ๆ ก็คุม้ค่า เพราะจะทาํให้การทาํงานในขั้นตอนอ่ืน ๆ สะดวก รวดเร็ว 
ลดปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมีรายละเอียดในแต่ละหวัขอ้ดงัน้ี  

1.1 การวางแผน (Plan) คือ การกาํหนดทิศทางขั้นตอนในการทาํงานว่า จะทาํ
อะไร จะทาํอยา่งไร จะไดอ้ะไร เป็นการตั้งคาํถามและหาคาํตอบหาขอ้สรุปใหใ้กลเ้คียงกบัคาํถามได ้       
มากท่ีสุด โดยมีหวัขอ้ไวต้ั้งคาํถามหลกั ๆ 7 หวัขอ้ คือ 5W+2H ดงัน้ี     

1.1.1  กาํหนดวตัถุประสงค์ ทาํไมจึงตอ้งทาํ (Why?) เพื่อระบุส่ิงท่ีตอ้งการ
อยา่งชดัเจน สามารถนาํไปปฏิบติัได ้มีขอบเขตในการดาํเนินงาน            

1.1.2  กาํหนดเป้าหมาย จะทาํอะไร (What?) กาํหนดเพื่อเป็นการคาดหวงั
ผลสาํเร็จไวล่้วงหนา้ ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ                

1.1.3  จดัลาํดบัขั้นตอนการทาํงาน จะทาํเม่ือไร (When?)  กาํหนดระยะเวลา
การทาํงานแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงขั้นตอนสุดทา้ย (วนั เดือน ปี)             

1.1.4  กาํหนดวธีิการทาํงาน จะทาํอยา่งไร (How?) ระบุรายละเอียดในแต่ละ
กิจกรรมวา่จะตอ้งทาํอยา่งไร เขียนไวใ้หล้ะเอียดเพื่อสะดวกต่อการนาํไปปฏิบติัจริง 

1.1.5 กาํหนดสถานท่ี ท่ีไหน (Where?) จะผลิตรายการ (ถ่ายทาํ) ในสถานท่ี
หรือนอกสถานท่ีท่ีไหนบา้ง (ระยะทางใกลห้รือไกล) ตดัต่อท่ีไหน เสร็จแลว้จะนาํไปเผยแพร่ท่ีไหน
บา้ง            
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1.1.6 กาํหนดผูรั้บผิดชอบแต่ละขั้นตอน ใคร (Who?)  มอบหมายในแต่ละ
กิจกรรม ระบุหน้าท่ีขอบเขตในการทาํงานให้ชัดเจน  โดยคาํนึงถึงคุณภาพของงาน และความรู้
ความสามารถของคนอยา่ใหค้นลน้งาน (คนมากกวา่งาน)              

1.1.7 กาํหนดงบประมาณค่าใช้จ่าย เท่าไร (How much?)  คิดให้ละเอียด        
แมใ้นส่วนปลีกยอ่ยอ่ืน ๆ ท่ีอาจคาดไม่ถึงก็ตอ้งคิดเผือ่ไว ้    

1.2  การจดัทาํเน้ือหา (Content) เม่ือตั้งคาํถามและหาคาํตอบไดแ้ลว้ ก่อนท่ีจะผลิต
รายการ จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีเน้ือหาสําหรับใชเ้ขียนบทท่ีมีความถูกตอ้งชดัเจนและมีความเหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเน้ือหาจะตอ้งไม่ส่งผลกระทบในทางท่ีเส่ือมเสียต่อสังคม มีสาระท่ีให้ขอ้คิดท่ีดีมี
ประโยชน์ต่อผูช้มโดยมีท่ีมาของแหล่งขอ้มูลดว้ยวธีิต่าง ๆ  

ดังนั้ นการผลิตรายการโทรทัศน์ก็คือการต่อยอดท่ีอาศัยวิทยาการและนวตักรรม
สมยัใหม่ เขา้มาเป็นเคร่ืองมือ กระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์เป็นการกาํหนดแนวทางในการ
ดาํเนินงานของทีมงานฝ่ายต่าง ๆ การแผนการดาํเนินงานทุก ๆขั้นตอนตอ้งมีการวางแผน เพราะถา้
หากไดมี้การวางแผนเตรียมการทุกขั้นตอนไวดี้แลว้ก็จะสามารถจินตนาการถึงเร่ืองราวตอนจบได้
เลยการถ่ายทาํการตดัต่อก็จะไม่สะดุดไม่ตอ้งมาเสียเวลาถกเถียงกนัภายหลงัซ่ึงจะทาํใหมี้ผลกระทบ
ดา้นอ่ืน ๆ ตามมา ในส่วนของแนวคิดดงักล่าวนั้น ถือเป็นแนวทางในการเทียบเคียงเร่ืองการศึกษา
ของกระบวนการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศท่ีจะไดเ้ห็นความเหมือน 
และความแตกต่างของการผลิตของผูผ้ลิตไทย และคู่คา้ในต่างประเทศ และวิธีการสร้างขอ้กาํหนด
ในการทาํงานร่วมกนัภายใต ้กระบวนการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

    
2.7  แนวคิดเกีย่วกบัการผลติรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศ 

นิยามเก่ียวกบัการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
ความหมายในส่วนของแนวคิดการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ 

Co-Production แม้ว่าแนวคิดการร่วมผลิต Co-Production จะยงัไม่เป็นท่ีคุ้นเคยนักในสังคมไทย 
หากแนวคิดดงักล่าวมีการพฒันามาหลายทศวรรษในต่างประเทศ กระทัง่ 1996 ภาพของมโนทศัน์
การร่วมผลิตก็มีความชดัเจนมากข้ึน Ostrom (1996) ไดก้ล่าวถึงมิติท่ีสําคญัของ Co-Production ไว้
วา่ หมายถึงกระบวนการท่ีใชเ้ป็นปัจจยัในการผลิตและบริการ (ในท่ีน้ีคือการผลิตในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์) ท่ีดาํเนินการโดยปัจเจกชนซ่ึงไม่ไดอ้ยูใ่นองค์กรเดียวกนั โดยทัว่ไปแลว้ผูผ้ลิตจะมีการ
บริการโครงสร้างพื้นฐานส่วนมากคือ หน่วยงานของรัฐ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตโดยข้ึนอยู่กับ
ธรรมชาติของเน้ือหารายการ หรือโดยแรงกระตุน้จากผูมี้ส่วนร่วมท่ีกระตือรือร้นทั้งหมดล้วนมี
ศกัยภาพท่ีจะถูกผลิตได้ทั้งผูผ้ลิตประจาํ และผูผ้ลิตท่ีถูกว่าจา้ง  (Ostrom,1996, as cited in Porter, 
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2012, pp. 147-148) ดงันั้น Co-Production จึงเป็นทางเลือกหน่ึงในการพฒันาวิถีทางใหม่สําหรับ           
คู่คา้ทางธุรกิจ ในการมีส่วนร่วมในการผลิต และจดัหาบริการสาธารณะ ความสัมพนัธ์ใหม่ระหวา่ง
ผูผ้ลิตและผูผ้ลิตท่ีสามารถพฒันาข้ึนบนพื้นฐานความไวว้างใจ จริยธรรมและความรับผิดชอบ 
(Brandsen & Helderman, 2012, p. 384)  

โดยสรุป การร่วมผลิต Co-Production คือ การผสมผสานกิจกรรมทั้งของหน่วยงานท่ี
ร่วมกนัผลิตตั้งแต่ 2 หน่วยงานข้ึนไป เพื่อนาํไปสู่การจดัดา้นเน้ือหาร่วมกนั โดยประกอบดว้ยทั้งมือ
อาชีพ หรือผูผ้ลิตประจาํ (Parks, 1981, ascited in V Pestoff, 2012, p. 1)  

ดงันั้นการร่วมมือสร้างสรรคเ์น้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ (Co-Production) 
จากการศึกษาเพื่อหาความหมายของคาํวา่การสร้างเน้ือหารายการโทรทศัน์ดิจิทลัร่วมกนัภายใตก้าร
ร่วมมือระหว่างประเทศนั้น ในความหมายทางธุรกิจ หมายถึง การสร้างคุณค่าร่วมกนัของบริษทั
และลูกคา้ ซ่ึงเป็นการให้ลูกค้าร่วมสร้างประสบการณ์การบริการให้เหมาะสมกบัพวกเขา Prahalad 
and  Ramaswamy (2004) ซ่ึงสามารถทาํให้ผูศึ้กษาเขา้ใจความหมายเบ้ืองตน้ของคาํว่าการร่วมมือ
สร้างสรรค์เน้ือหารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ว่าเป็นการร่วมกนัระหว่างคน หน่วยงาน ท่ี
ก่อให้เกิดกิจกรรม ผลงาน หรือประสบการณ์ร่วมกัน อย่างไรก็ตามจากการศึกษายงัพบว่า 
ส่ือมวลชนเกิดข้ึนในคริสตศ์ตวรรษท่ี 15 (เม่ือโยฮนัส์ กูเตน็เบิร์ก ไดคิ้ดคน้แท่นพิมพข้ึ์นคร้ังแรกใน
โลก) และส่ือชนิดอ่ืน ๆ เร่ิมขยายตวัตามมา หลงัจากนั้นโดยเฉพาะส่ือในประเทศต่าง ๆ ก็ไม่ไดถู้ก
จาํกดัพื้นท่ี แต่มกัถูกใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการขยายขอบเขตออกไปในต่างประเทศอยา่งไม่หยดุน่ิง ทั้ง
การไปสร้างองค์กรส่ือลูกข่าว และการร่วมทุนระหว่างประเทศ ด้านส่ือ การขยายตวัดังกล่าว
ก่อใหเ้กิดส่ือขา้มชาติตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงปัจจุบนัแปรสภาพกลายเป็นรายการโทรทศัน์ หรือ
ท่ีเรียกว่ารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ อารดา ครุจิต (2558) และ สมสุข หินวิมาน (2541,         
น.289) ดงันั้น ทาํให้สามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ว่ารายการโทรทศัน์ขา้มชาติเกิดจากแนวคิดการ
ขยายตวัของรูปแบบรายการโทรทศัน์แบบแฟรนไชส์ส่ือ โดยจุดเร่ิมตน้มาจากการนาํเอาเน้ือหา 
รูปแบบรายการต่าง ๆ ท่ีมีอยูด่ ั้งเดิมของผูผ้ลิตจากประเทศใดประเทศหน่ึงผา่นการซ้ือขายลิขสิทธ์ิ 
ในทางธุรกิจจะเรียกวา่เป็นการขายแบบขยายสาขา แต่ในทางการผลิตรายการโทรทศัน์ผา่นการซ้ือ
ขายลิขสิทธ์ินั้นจะเรียกว่าการสร้างสรรค์รูปแบบรายการผสมผสาน ความชอบ ความนิยม และ
วฒันธรรมของประเทศผูผ้ลิตจนกลายเป็นรายการโทรทศัน์ขา้มชาติ   

Knox (2012) กล่าวถึงการข้ามชาติของรายการโทรทัศน์ว่า เป็นการแพร่พันธ์ุทาง
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศ ระหวา่งสหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจกัร และพนัธมิตรทัว่โลก เพราะ
ทั้งสองประเทศถือว่าเป็นผูผ้ลิตท่ีใหญ่ท่ีสุดสองรายของโลกซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ            
ซ่ึงรายการโทรทศัน์ท่ีเคยทาํมาจากความพยายามของบุคคลหรือบริษทัผูผ้ลิตเม่ือประสบความสําเร็จ
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จนเกิดความนิยมขา้มโลก ซ่ึงบริษทัผูผ้ลิตทัว่โลกท่ีเป็นพนัธมิตรจากการซ้ือขายลิขสิทธ์ิมีส่วนทาํให้
เกิดความสําเร็จและไดรั้บการยอมรับในต่างชาติมากกวา่การครอบครองพื้นท่ีแห่งชาติเดียวกนัจน
กลายเป็น “Co-Production ระหวา่งประเทศ” 

ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ประเทศ ส่วนใหญ่ไดรั้บสิทธ์ิในการผลิตรายการในรูปแบบ
การเป็นคู่คา้เชิงพาณิชย ์โดยการเซ็นสัญญาซ้ือขาย โดยมีเอกสารเก่ียวกบัการผลิตในประเทศ (หรือ
ท่ีเรียกว่าการซ้ือขายลิขสิทธ์ิ) นัน่เอง ในประเทศไทยนั้นเห็นไดเ้ด่นชดัก็อย่างเช่น การไดรั้บสิทธ์ิ           
ในการสร้างสรรค์รายการของสถานีโทรทศัน์ดิจิทลั ช่องเวิร์คพอยท์ จากการซ้ือลิขสิทธ์ิรายการ     
The X factor ในการผลิต และออกอากาศในสถานี  

Westcott (2013) ได้กล่าวเพิ่มเติมอีกว่า สหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจกัรไม่เพียง          
แต่เป็นผูส่้งออกรายการโทรทศัน์รายใหญ่ท่ีสุดสองรายของโลกเท่านั้น แต่ยงัเป็นลูกคา้รายใหญ่
ท่ีสุดของกนัและกนั และเป็นคู่คา้รายใหญ่ท่ีสุดอีกดว้ย ความสัมพนัธ์ดงักล่าวก่อให้เกิดรูปแบบของ
โครงการท่ีเป็นรูปธรรมข้ึนใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ยกลุ่มชาติพนัธ์ุขา้มชาติกลุ่มใหม่ท่ีมีส่วนร่วมทาง
วฒันธรรมและแนวทางปฏิบติัในการพฒันาอุตสาหกรรมโทรทศัน์และการเรียนรู้รูปแบบของ
โทรทศัน์ขา้มชาติ 

การศึกษาแนวคิดดงักล่าวท่ีกล่าวมาขา้งตน้เพื่อนาํมาเช่ือมโยงให้เกิดความสมบูรณ์ของ
องค์ความรู้ในเร่ืองการซ้ือและสามารถเขา้ใจถึงการส่ือสารเก่ียวกบัเร่ืองของรายการโทรทศัน์ขา้ม
ชาติ ผูว้ิจยัจึงศึกษาในส่วนของการส่ือสารการตลาดระดบัโลก เพื่อให้เขา้ใจถึงกระบวนการส่ือสาร
ในระดบัโลก 

 
การส่ือสารการตลาดระดับโลก 

โลกาภิวตัน์ทาํให้เกิดการติดต่อส่ือสารผ่านเทคโนโลยีของมนุษย์ง่ายข้ึน สามารถ
เช่ือมโยงโลกทั้งโลกเขา้ดว้ยกนัทาํให้โลกเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในทุกดา้นไม่วา่จะเป็น
ดา้นวฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี ซ่ึงผลนั้นเกิดข้ึนจากระบบของอินเทอร์เน็ตท่ี
ช่วยให้โลกแคบและสามารถติดต่อไดอ้ยา่งไร้พรมแดน ดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงทาํให้เกิด
ทั้งแง่ลบและแง่บวกต่อการทาํการตลาดในปัจจุบนั จนก่อใหเ้กิดการส่ือสารการตลาดแบบในระดบั
โลก ซ่ึงการส่ือสารการตลาดระดบัโลกนั้นถือเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคญัในการสร้างและการรับขอ้มูล
ข่าวสารซ่ึงถือเป็นการส่ือสารการตลาดระดบัสากล  

กิจการดา้นส่ือโทรทศัน์ถือเป็นกิจการประเภทหน่ึงท่ีมีการลงทุนสูง ตอ้งการทรัพยากร
ในการผลิตมาก และมีความเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีของกระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา         
จึงจาํเป็นตอ้งมีการร่วมทุนหรือลงทุนในการสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
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เน้ือหาของรายการเพื่อการดาํเนินธุรกิจและการอยู่รอดของการทาํธุรกิจ ซ่ึงก่อให้เกิดการดาํเนิน
ธุรกิจร่วมทุนแบบส่ือขา้มชาติคือการขยายและการแสวงหาปัจจยัเสริมความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจ
โทรทศัน์อยา่งท่ีเห็นในปัจจุบนั อารดา ครุจิต (2558) กล่าววา่ ในปัจจุบนัเรามกัจะเห็นหนงัสือหรือ
นิตยสารหวัต่างประเทศ ภาพยนตร์จากฮอลลีวดู รายการโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบสาํเร็จรูปจากบริษทัแม่
ในต่างประเทศท่ีได้รับความนิยมไปทั่วโลกหรือท่ีเรียกกันว่ารายการแฟรนไชส์ เช่น Got 
Talent,  The Voice, Take Me Out, Next Top Model, Amazing Race, The X Factor ฯลฯ  เหตุผล ท่ี
รูปแบบรายการต่าง ๆ เหล่าน้ีสามารถสร้างกระแสนิยมไดอ้ยา่งรวดเร็ว และประสบความสาํเร็จทาง
ธุรกิจและการน่าจะเกิดข้ึนจากเน้ือหารายการเหล่านั้น ไดรั้บการออกแบบและทดสอบตลาดหลกั
องค์กรขนาดใหญ่ในระดับโลกท่ีมีความพร้อมทั้ งทางทรัพยากรทุกด้าน เช่น การลงทุนด้าน
เทคโนโลยี กาํลงัคนในการสร้างสรรค์ผลงาน รวมถึงการมีเครือข่ายในการส่งออกเน้ือหารายการ
อยา่งเขม้แขง็เป็นระบบทัว่โลก รวมไปถึงเหตุผลท่ีสาํคญัท่ีสุด อีกหน่ึงประการก็คือ ศกัยภาพในการ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์ท่ีสูงมากนั่นเอง Roth (1982), Qascite in De Moiji (1991) ได้กล่าวว่า การ
ส่ือสารการตลาดระดบัโลกเป็นการดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในทางการ
โฆษณา การประชาสัมพนัธ์ และการส่งเสริมการขายมากกว่า 1 ประเทศข้ึนไป จนกลายเป็นการ
ส่ือสารระดบัโลก (Global Marketing Communication) ซ่ึงสามารถอธิบายองคป์ระกอบดงักล่าวได้
ว่า กระบวนการส่ือสารระดับโลกนั้ น เร่ิมต้นจากผูส่้งสารท่ีเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิ ท่ีเร่ิมใช้การ
ส่ือสารมวลชนเพื่อส่งเสริมให้เกิดความรู้จกัในวงกวา้งเพื่อขยายแฟรนไชส์ส่ือ ซ่ึงในการส่ือสารนั้น
อาจจะก่อให้เกิดปฏิกิริยาตอบสนองระหวา่งผูผ้ลิต กลุ่มเป้าหมาย และผูส้นบัสนุนได ้อีกทั้งปัจจยัท่ี
อาจจะก่อให้เกิดการส่ือสารไปยงัตลาดต่างประเทศในระดบัสากล ไดแ้ก่ ความแตกต่างดา้นภาษา 
วฒันธรรม สังคม กฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละ
ทอ้งถ่ินท่ีสามารถส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนเพื่อความพึงพอใจของผูช้มในแต่ละพื้นท่ี  

ทั้งน้ีข้อมูลวิถีชีวิตและวฒันธรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างในแต่ละประเทศ 
การศึกษาเร่ืองเก่ียวกบัการส่ือสารการตลาดระดบัโลก รวมไปถึงการศึกษาวิถีชีวิตและวฒันธรรม
ของคนในต่างประเทศถือวา่เป็นประโยชน์ในการกาํหนดกลยุทธ์การวางแผนการทาํงานของธุรกิจ
โทรทศัน์ท่ีตอ้งมีความสอดคล้องกบัพฤติกรรมและวฒันธรรมของประชาชนจากแต่ละประเทศมี 
วถีิชีวติและพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนั   

กฤษติกา คงสมพงษ์ (2552) กล่าวไว้ว่า แต่ละประเทศมีรูปแบบการใช้ชีวิตและ
พฤติกรรมการรับรู้แตกต่างกนั โดยในงานวิจยัช้ินน้ี ผูว้ิจยัขอยกตวัอยา่งแต่เพียงประเทศท่ีไดมี้การ
ติดต่อทาํธุรกิจในลกัษณะของการติดต่อซ้ือขายลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ของบริษทัเวิร์คพอยท์            
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ซ่ึงเป็นประเทศคู่ค้าท่ีมีการติดต่อซ้ือขายทั้ งแบบท่ีกาํลังเจรจาติดต่อ และได้ทาํสัญญาซ้ือขาย
เรียบร้อยแลว้   

1. ประเทศสหรัฐอเมริกา ถือเป็นประเทศท่ีประชาชนส่วนใหญ่มีความมุ่งมัน่ต่อ
อนาคต ไม่เกรงกลวัต่อการทา้ทายและการแข่งขนั มีพฤติกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการขยายตลาด
และการติดต่อเพื่อทาํธุรกิจ คือมีความตั้งมัน่และไม่เปล่ียนใจง่าย ชอบเส่ียง มกัจะทาํอะไรดว้ยความ
ชดัเจน มองโลกในแง่ดีและมกัสร้างโอกาสทางธุรกิจดว้ยความรวดเร็ว 

2. ประเทศองักฤษ ชาวองักฤษมีหลกัการและใชชี้วติอยูบ่นพื้นฐานของความยติุธรรม 
มกัเลือกกระทาํในส่ิงท่ีส่งผลมาจากความเหมาะสมดว้ยเหตุและผลโดยใชค้วามประนีประนอม ดว้ย
พื้นฐานวฒันธรรมของชนชั้นสูง จึงส่งผลให้มีพฤติกรรมไม่เปล่ียนแปลงอะไรง่าย ๆ ใช้ชีวิตแบบ
ดั้งเดิม ไม่ค่อยเปล่ียนวิถีชีวิตของตน สามารถเขา้กบัชนชาติอ่ืน ๆ ไดง่้าย เน่ืองจากภาษาท่ีใช้เป็น
ภาษาองักฤษท่ีมีความครอบคลุมไปทัว่โลก เป็นประเทศท่ีมีความคิดและเช่ือในเร่ืองของชนชั้น
ค่อนขา้งมาก จากการทาํธุรกิจหรือการติดต่อจะไม่ค่อยเปิดเผยกบัฝ่ายตรงขา้มหากมีความคิดเห็นท่ี
ไม่ตรงกนั ชอบมีความสัมพนัธ์ท่ียาวนานและไม่ฉาบฉวย 

3. ประเทศออสเตรเลีย ประชาชนในประเทศออสเตรเลียนั้น ไม่ชอบให้ยกยอตนเอง
เพราะถือว่าการยกยอนั้ นมีนัยแอบแฝงเหมือนการหลอกลวง จึงเป็นประเทศท่ีมีวิถีชีวิต และ
วฒันธรรมแตกต่างจากชาติอ่ืน ๆ โดยเฉพาะเร่ืองของการไม่แบ่งชนชั้นในสังคมเพราะมกัคิดว่า         
อีกฝ่ายนั้นถือเป็นมิตรภาพหรือเป็นเพื่อนของตน มีความมองโลกในแง่ดีมากเป็นพิเศษ และให้
เกียรติผูค้นดว้ยความเสมอภาค 

4. ประเทศนิวซีแลนด์ เป็นประเทศท่ีประชากรมีพฤติกรรมการใชชี้วิตดว้ยความสงบ
เรียบง่าย มีลกัษณะวิถีชีวิตโอนเอียงไปทางกลุ่มอนุรักษนิยม ประชากรส่วนใหญ่ใช้ภาษาองักฤษ 
เน่ืองจากนิวซีแลนดเ์ป็นประเทศท่ีกลุ่มชนชั้นกลางของประเทศองักฤษอพยพและยา้ยเขา้มาอยูอ่าศยั 
ซ่ึงประชากรกลุ่มน้ีถือเป็นประชากรท่ีมีการศึกษาและยงัใชชี้วิตโดยรับอิทธิพลจากประเทศองักฤษ
เป็นส่วนมาก 

5. ประเทศฟินแลนด์ คนในประเทศน้ียงัถือวา่ใชชี้วิตค่อนขา้งเช่ืองชา้ วิถีชีวิตข้ึนตรง
กบัความซ่ือสัตยแ์ละมีความน่าเช่ือถือ ประชากรส่วนใหญ่จะมีบุคลิกเงียบขรึมแข็งกระดา้ง ชีวิต
ความเป็นอยูค่่อนขา้งธรรมชาติเน่ืองจากประเทศมีสภาพแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยป่าไม ้ทะเลสาบและ
หิมะ ประชาชนใช้ชีวิตอย่างอิสระ คนในประเทศส่วนใหญ่นับถือศาสนาคริสต์ และใช้ภาษา
ฟินแลนด์ เพราะคนในประเทศน้ีไม่ค่อยมีทักษะด้านภาษาอ่ืนและไม่คุ ้นเคยกับชาวต่างชาติ                 
คนฟินแลนดจึ์งมีจุดอ่อนเร่ืองการส่ือสาร 
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6. ประเทศฝร่ังเศส ถือเป็นประเทศท่ีมีช่ือเสียงดา้นแฟชัน่ และถือว่าเป็นประเทศท่ีมี
ภาษาสําเนียงไพเราะท่ีสุดในโลก ชาวฝร่ังเศสจะมีความอิสระในการใช้ชีวิต รักความยุติธรรม            
หากจะติดต่อทาํการคา้ หรือติดต่อทางธุรกิจควรจะตอ้งศึกษาภาษาฝร่ังเศส ประเทศฝร่ังเศสนั้น                      
มีวฒันธรรมท่ีเช่ือวา่ตนเองมีเอกลกัษณ์ท่ีแตกต่างไปจากคนอ่ืน มีสติปัญญาท่ีเหนือกว่าชนชาติอ่ืน 
อีกทั้งยงัใหค้วามสาํคญัเร่ืองความเท่าเทียมกนัในสังคม  

7. ประเทศเยอรมนีให้ความสําคญักบัเร่ืองของการตรงต่อเวลา วางเป้าหมายในชีวิต
เนน้ไปในเร่ืองของการทาํงานให้ลุล่วงสาํเร็จ มีความเช่ือวา่ตนเองมีศกัยภาพมากกวา่คนอ่ืน มีความ
ซ่ือสัตยต์รงไปตรงมา และใช้ชีวิตอยู่บนพื้นฐานของความยึดมัน่ในกฎหมาย ชาวเยอรมนัมกัให้
ความสําคญักบัเร่ืองสินคา้ คุณภาพของสินคา้ท่ีสมนํ้ าสมเน้ือกบัราคา หากสินคา้หรือส่ิงท่ีไดมี้การ
ติดต่อค้าขายทางธุรกิจไม่เป็นไปตามท่ีตกลงผูข้ายจะต้องออกมาแสดงความรับผิดชอบ เพราะ          
ชาวเยอรมนัเช่ือวา่ เม่ือไดรั้บคาํกล่าวขอโทษถือเป็นการยอมรับและแกไ้ขในส่ิงท่ีผดิแลว้ 

8. ประเทศอิตาลี คนในประเทศน้ีถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์น่าหลงใหลแต่คนใน
ประเทศจะไม่ลุ่มหลงชาติตวัเอง ชาวอิตาลีนั้นมกัมีความเป็นมิตรช่างเจรจา มีนิสัยท่ีตรงไปตรงมา  
มีการใชชี้วิตอย่างเป็นระบบแบบแผน ทาํงานตามแผนงานท่ีมีโครงสร้างอยา่งปลอดภยัแต่มีความ
ยืดหยุ่นทางธุรกิจค่อนขา้งสูง และชาวอิตาลีมกัจะให้ความสําคญัในเวลาพกัผ่อนของตน ดูไดจ้าก
การเปิดร้านคา้ท่ีมีเวลาเปิดปิดในแต่ละวนัอยา่งชดัเจน 

9. ประเทศญ่ีปุ่น เป็นประเทศท่ีมีความใกลเ้คียงในเร่ืองของวฒันธรรมการใชชี้วิตกบั
ประเทศไทยแต่ประเทศญ่ีปุ่นเป็นประเทศท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัสูง มัน่ใจในเร่ืองของ
วฒันธรรมประจาํชาติของตนเน่ืองจากมีประวติัศาสตร์และวฒันธรรมท่ีถูกสืบทอดรักษาไวอ้ย่าง
โดดเด่น ซ่ึงประเทศญ่ีปุ่นถือเป็นประเทศท่ีมีเครือข่ายโยงใยกันในทุกชนชั้ นหากจะติดต่อ
ประสานงานดา้นธุรกิจกบัประเทศน้ีจาํเป็นจะตอ้งเขา้ใจวฒันธรรมวิถีชีวิตของชาวญ่ีปุ่นท่ีมีความ
เป็นระเบียบ ซ่ึงเกิดจากการวางแผนและการทดลองแผนการดงักล่าวอยา่งดีเยีย่ม ชาวญ่ีปุ่นเม่ือมีการ
ติดต่อทางธุรกิจมักจะนิยมแลกเปล่ียนนามบัตรซ่ึงถือเป็นวิธีปฏิบัติตามวฒันธรรม หากจะ
ติดต่อส่ือสารกบัประเทศญ่ีปุ่น ควรจะศึกษาวฒันธรรมและภาษาของประเทศญ่ีปุ่น 

10. ประเทศจีน เป็นประเทศท่ีมีกลุ่มเป้าหมายเยอะท่ีสุดในโลก ชาวจีนนั้นมีจาํนวนมาก
และท่ีสําคญัมกัจะมีความเช่ือในเร่ืองของศาสตร์ฮวงจุย้ ชาวจีนมกัจะนาํความรู้เร่ืองดงักล่าวมาปรับ
ใช้ในการติดต่อเจรจาเร่ืองธุรกิจ บางคร้ังชาวตะวนัตกอาจจะคิดว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองล้าสมยั         
แต่ประเทศจีนนั้นถือเป็นวฒันธรรมดั้งเดิมท่ีมีความน่าเช่ือถือและจาํเป็นต้องทาํมาอย่างช้านาน       
ซ่ึงความเช่ือดงักล่าวมกัจะส่งผลต่อวฒันธรรมการติดต่อส่ือสารทางธุรกิจ ชาวจีนนั้นมีนิสัยอดทน 
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รอบคอบและมธัยสัถ์ แมว้่าประเทศจีนจะเป็นประเทศขนาดใหญ่แต่ก็ถูกปกครองโดยรัฐบาลผูมี้
อาํนาจจึงมีความเบด็เสร็จในการกาํหนดทิศทางธุรกิจของประเทศตน 

11. ประเทศเกาหลีใต ้เป็นประเทศท่ีกาํลงัสร้างการประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้โลกรู้จกั
ประเทศของตน ผา่นการส่ือสารวฒันธรรมท่ีแฝงมาในรูปแบบของไอดอลหรือซีรีส์ท่ีสามารถสร้าง
ความสนใจใหก้บัชาวโลก จนทาํใหช่้วงหลงัประเทศเกาหลีใตก้ลายเป็นประเทศท่ีมีสภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีเจริญกา้วหน้าอย่างต่อเน่ือง การติดต่อส่ือสารหรือการทาํธุรกิจกบัประเทศเกาหลีใตน้ั้นจะต้อง
ศึกษาเร่ืองวฒันธรรมประเพณีท่ีถือว่าเป็นการผสมผสานระหว่างเอเชียและตะวนัออกไวอ้ย่าง
ชดัเจน คนเกาหลีมีความตรงไปตรงมาและน่าเช่ือถือ รวมไปถึงประเทศเกาหลีใตเ้ช่ือวา่การทาํธุรกิจ
นั้นถือวา่เป็นการติดต่อเพื่อเปิดโลกใหม่และทาํใหค้นรู้จกัประเทศของตนมากข้ึน 
 จากการศึกษาเร่ืองดงักล่าวทาํให้ผูว้ิจยัพบว่า แต่ละประเทศนั้นมีวฒันธรรมประเพณี 
และการติดต่อส่ือสารในรูปแบบท่ีต่างกนั เพื่อเป็นการเขา้ใจถึงวธีิการติดต่อส่ือสารในแต่ละภูมิภาค
หรือในแต่ละประเทศ การศึกษาเร่ืองขอ้มูล วิถีชีวิตและวฒันธรรมจึงมีความสําคญัในการบริหาร
จดัการเพื่อติดต่อซ้ือและขายลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ผ่านการส่ือสารอย่างมีระบบแบบขา้มชาติ
เพื่อใหก้ารทาํธุรกิจดาํเนินไปอยา่งราบร่ืน  
             สุทธิชยั ปัญญโรจน์  (2556) ไดใ้ห้ความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่ือสารการตลาดระดบัโลก 
ทั้งหมด 4 วธีิ คือ 
 1.  กลยุทธ์ระหว่างประเทศ (International Strategy) คือกลยุทธ์ในการจดัการทางดา้น
ธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการขายบริการ การขายสินคา้ ผลิตภณัฑ์ จากบริษทัในประเทศแม่ไปยงับริษทั
ต่าง ๆ ท่ีมีสาขาซ่ึงตั้งในประเทศอ่ืน ซ่ึงนโยบายหลกัยงัคงเป็นบริษทัในประเทศแม่เป็นผูดู้แลอยู่  
แต่ในบางกรณีอาจให้บริษทัตวัแทนท่ีอยู่ในประเทศอ่ืนสามารถทาํการบางอย่างได ้ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบั
ขอ้ตกลงท่ีตกลงร่วมกนั เช่น บริษทั McDonald, บริษทั P&G เป็นตน้ 
             2.  กลยุทธ์ข้ามชาติ (Multi domestic Strategy) คือ กลยุทธ์ท่ีมีการกระจายอํานาจ 
กระจายการตดัสินใจให้บริษทัตวัแทนในต่างประเทศเป็นผูดู้แลมากข้ึน เช่น การปรับเปล่ียนราคา 
การปรับเปล่ียนสินคา้และการบริการ เพื่อให้เขา้ถึงความตอ้งการของคนในประเทศนั้น ๆ มากข้ึน 
และมีความง่ายและรวดเร็วในการแข่งขนั  
 3.  กลยุทธ์ระดับโลก (Global Strategy) คือ กลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐาน
เดียวกนัทัว่โลกซ่ึงบริษทัสินคา้ผลิตภณัฑก์ารบริการ จะตอ้งเป็นท่ียอมรับของคนทัว่โลก โดยบริษทั
จะใชพ้รีเซนเตอร์ในการนาํเสนอคนเดียวกนัท่ีเป็นท่ียอมรับของคนทัว่โลก ซ่ึงกลยุทธ์ระดบัโลกน้ี 
ผูใ้ชสิ้นคา้หรือผูบ้ริโภค จะตอ้งเป็นผูท่ี้ปรับตวัให้เขา้กบัตวัของสินคา้ ตวัผลิตภณัฑ์และบริการเอง 
เช่น นํ้าหอมยีห่อ้ดงัระดบัโลก 
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 4. กลยุทธ์ส่งผา่นขา้มชาติ (Transnational Strategy) คือกลยุทธ์ท่ีตอ้งการลดตน้ทุนใน
การผลิตเน่ืองมาจากตน้ทุนในการผลิตมีตน้ทุนท่ีสูงข้ึน ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีการปรับเปล่ียน
สินคา้ ผลิตภณัฑ ์บริการ ใหส้นองตอบความตอ้งการของคนในประเทศนั้น ๆ ดว้ย 

จะเห็นได้ว่าการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ (Co-Production) นั้นไม่จาํเป็นตอ้ง
เป็นการร่วมมือกนัเฉพาะในขั้นตอนของการผลิต (Production) เช่น การถ่ายทาํ ฯลฯ เท่านั้น หากแต่
สามารถเป็นความร่วมมือกันได้ทั้ งกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทัศน์ ตั้ งแต่
กระบวนการเร่ิมแรกของการผลิต เช่น ขั้นตอนของการคดัเลือกเน้ือหา และการหาเงินทุนสนบัสนุน 
ตลอดจนขั้นตอนสุดทา้ยหลงัจากท่ีผลิต  

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษามุ่งเน้นการศึกษาการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศในทางอุตสาหกรรมส่ือ ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับส่ือโทรทศัน์ ซ่ึงการร่วมมือสร้างสรรค์
เน้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศในท่ีน้ี จึงกลายเป็นการร่วมมือเพื่อผลิตส่ือ ดงันั้นนิยามของ
การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์คือ การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศระหว่างผูผ้ลิต           
ส่ือทางโทรทศัน์จาก 2 ประเทศ หรือมากกวา่ ซ่ึงตอ้งใชค้วามร่วมมือในการผลิตท่ีครอบคลุมทั้งสาม
ดา้น ไดแ้ก่   

Pre-Production 
Production 
Post-Production 
ซ่ึงคุณค่าของการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ คือ การร่วมลงทุนการผลิต (Cost 

Sharing) การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษัทผูเ้ป็นประเทศคู่ค้า (Technical Know-how 
Spillover) การร่วมทุนในการทาํ Co-Production นั้นถือเป็นการร่วมสร้างสรรคเ์น้ือหารายการท่ีเป็น
การลงทุน และเป็นการสร้างประสบการณ์ทางการผลิตโดยผสานวฒันธรรมของทั้งสองประเทศท่ี
ลงทุนร่วมกนั โดยเป็นการศึกษา และพฒันาความรู้ความสามารถดา้นการผลิตร่วมกนัอีกทั้งสามารถ
เขา้ถึงทรัพยากร และการสนบัสนุนจากภาครัฐต่าง ๆ ได ้ 

ดังท่ี Puech (2017) กล่าวว่า การ Co-Production คือการร่วมทุนเพื่อจัดทําส่ือไม่ใช่
สําหรับแค่เผยแพร่แต่ตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจ และสร้างคุณค่าทั้งในเชิงธุรกิจและสังคม การทาํ   
Co-Production ในทางปฏิบัติของการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทัศน์ (Co-Production) นั้ น            
ไม่จาํเป็นตอ้งร่วมมือกนัเฉพาะในขั้นตอนของการผลิต (Production) เช่น การถ่ายทาํ ฯลฯ เท่านั้น 
หากแต่สามารถร่วมมือกันได้ทั้ งกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทัศน์ตั้ งแต่
กระบวนการเร่ิมแรกของการผลิต เช่น ขั้นตอนของการคดัเลือกเน้ือหาและการหาเงินทุนสนบัสนุน
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ตลอดจนขั้นตอนสุดทา้ยหลงัจากท่ีผลิตเน้ือหาเสร็จเรียบร้อยแลว้ (การโฆษณา และประชาสัมพนัธ์
เน้ือหา) โดยกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์โดยทัว่ไป แสดงดงัภาพดา้นล่างน้ี 

 

 
 

ภาพที ่2.7  แสดงกระบวนการในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ 
 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการส่งออกสินคา้ระหวา่งประเทศ 

 
การกําหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนของการผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ              

Co-Production จึงเป็นประเด็นสําคัญ ได้แก่ “ความมีส่วนร่วม” (Contribution) ระหว่างผู ้ผลิต
รายการ 2 ประเทศในมิติต่าง ๆ ท่ีสาํคญั ดงัน้ี  

1)  ใชมิ้ติดา้นการมีส่วนร่วมดา้นการเงิน (Financial Contribution)  
ในสนธิสัญญาระหว่างสองประเทศหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องอาจกาํหนดระดับ            

ความมีส่วนร่วมทางการเงิน (Financial Contribution) ขั้นตํ่ าขั้นสูงของบริษัทร่วมผลิตเน้ือหา                       
(Co-producer) ท่ีเป็นคู่คา้กนั เช่น ขั้นตํ่าร้อยละ 30 หรือขั้นสูงร้อยละ 70 เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อคงสถานะ
ของความร่วมมือให้เป็น “การร่วมทุน” (Co-financing) ระหวา่งคู่คา้ และเพื่อป้องกนักรณีของการ
ลงทุนเพียงฝ่ายเดียว และการวา่จา้งท่ีตอ้งการมารับสิทธิประโยชน์โดยมิใช่ Co-Production ท่ีแทจ้ริง 

2)  ใชมิ้ติการมีส่วนร่วมดา้นเทคนิค (Technical Contribution)  
การมีส่วนร่วมทางดา้นเทคนิค เช่น ดา้นทรัพยากร และความคิดสร้างสรรค์ (Creative 

Contribution) เป็นประเด็นท่ีสําคญัในการสร้างความสมดุลในการร่วมผลิตระหว่างคู่ค้าทั้ งสอง
ประเทศเพื่อให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์หลักของการทาํ Official Co-Production ตั้ งแต่แรก 
(ไดแ้ก่ การแพร่กระจายขององคค์วามรู้ และการพฒันาบุคลากร) โดยตวัช้ีวดัหลกั ๆ ท่ีอาจนาํมาใช้
วดัระดบัความมีส่วนร่วมดงักล่าว ไดแ้ก่  
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- สัดส่วนของทรัพยากรหลกัในการผลิตของแต่ละประเทศ เช่น ร้อยละของพนกังาน
ในประเทศต่อพนกังานทั้งหมดในการผลิต ฯลฯ  

- สัดส่วนของค่าใช้จ่าย (Expenditure) เกิดข้ึนในแต่ละประเทศ เช่น ค่าอุปกรณ์              
ค่าส่ิงอาํนวยความสะดวก และสถานท่ี ค่าเดินทาง ค่าการตลาด ฯลฯ     

3)  ใชมิ้ติการมีส่วนร่วมดา้นวฒันธรรม (Cultural Contribution)   
เช่นภาษาท่ีจะใช้ในเน้ือหาอาจใช้ภาษากลางระหว่างสองประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ 

(หรือหากเลือกภาษาของประเทศใดประเทศหน่ึงเป็นภาษาหลัก อาจต้องมีข้อตกลงการทาํ                    
คาํบรรยายใตภ้าพ (Subtitle) เป็นตน้) รวมไปถึงสถานท่ีในการถ่ายทาํ (Location) ควรตอ้งถ่ายทาํ          
ในประเทศของประเทศคู่คา้เป็นหลกั โดยควรถ่ายทาํฉากส่วนใหญ่อยู่ในประเทศท่ีมีสัดส่วนการ
ลงทุนเงิน (Financial Contribution) มากกวา่ เป็นตน้  

ประเภทของเน้ือหารายการโทรทศัน์ในขอบเขตของโครงการ  
สําหรับการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) นั้น          

เป็นการร่วมผลิตส่ือเน้ือหาในบริการโทรทศัน์ (Audiovisual Services) ซ่ึงเป็นส่ือเน้ือหาในรูปแบบ
ภาพ หรือรูปแบบภาพและเสียง เช่น การบนัทึกวดีิโอ และรายการโทรทศัน์   

โดยช่องทางการออกอากาศส่ือเน้ือหาเหล่าน้ีสามารถเป็นไดท้ั้งช่องทางโทรทศัน์ และ
ช่องทางออนไลน์ ทั้งน้ี จากการพิจารณาอาํนาจหนา้ท่ีของ กสทช. (2563) จึงสามารถจาํกดัส่ือเน้ือหา
ในบริการโทรทศัน์ ให้ครอบคลุมเน้ือหารายการโทรทศัน์เป็นหลกัสาํหรับงานวจิยัช้ินน้ี ทั้งน้ี ผูว้ิจยั
ไดก้าํหนดขอบเขตของประเภทเน้ือหารายการท่ีจะทาํการศึกษา และไดมี้การผลิตรายการโทรทศัน์
ระหว่างประเทศในรูปแบบต่าง ๆ โดยศึกษาจากรายการท่ีเคยร่วมมือผลิตมาแลว้ไดอ้ยู่ 5 ประเภท 
ไดแ้ก่     

1.  วาไรต้ีหรือปกิณกะ หมายถึง รายการท่ีรวบรวมความบนัเทิงหลากหลายรูปแบบ 
เพื่อตอบสนองกลุ่มผูช้มเป้าหมายท่ีหลากหลาย ซ่ึงมีความสนใจในการชมแตกต่างกนัออกไปโดย
รูปแบบรายการจะมีทั้งการแสดง ดนตรี ร้องเพลง ละครสั้น เกม สาธิต สนทนา และสัมภาษณ์ผูร่้วม
รายการ หรือการแสดงอ่ืน ๆ อยู่ในรายการ มีพิธีกรเป็นผูด้าํเนินรายการ และสร้างสีสันให้กบั
รายการ ตวัอยา่งเน้ือหาประเภทวาไรต้ีหรือปกิณกะ ไดแ้ก่ รายการตลาดสดพระราม 4 และรายการ        
ตีสิบ เป็นตน้    

2. เกมโชว์ หมายถึง กิจกรรมเพื่อให้คนหรือกลุ่มคนได้ใช้ทกัษะทางร่างกายหรือ
ความสามารถทางสติปัญญา และแสดงความสามารถนั้นออกมา โดยเป็นการแข่งขนักนัระหว่าง           
2 ฝ่ายข้ึนไป ภายใตก้ฎ หรือกติกาตามท่ีตกลงกนัไว ้หากฝ่ายใดชนะจะไดรั้บรางวลั ส่วนผูแ้พจ้ะ
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ไดรั้บรางวลัปลอบใจหรือถูกคดัออก ตวัอยา่งเน้ือหาประเภทเกมโชว ์ไดแ้ก่ รายาร The Mask Singer 
และรายการปริศนาฟ้าแลบ เป็นตน้  

3.  สารคดี หมายถึง เน้ือหาเก่ียวกบัเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนจริง โดยนาํเสนอเน้ือหาสาระดว้ย
ภาพ เสียงบรรยาย และอาจมีการสัมภาษณ์พยาน หรือบุคคลท่ีอยู่ในเหตุการณ์ มกัจะนําเสนอ
ประเด็นทางสังคม การเมือง และความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์ ศิลปวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ 
ธรรมชาติ วถีิชีวติความเป็นอยู ่ส่ิงแวดลอ้ม การท่องเท่ียว ฯลฯ ตวัอยา่งเน้ือหาประเภทสารคดี ไดแ้ก่ 
รายการกบนอกกะลา และรายการคนคน้ฅน เป็นตน้    

4.  ดราม่า หมายถึง เร่ืองแต่ง และการเล่าเร่ือง เหมือนเป็นการสร้างโลกท่ีคลา้ยคลึงกบั
โลกท่ีเราอาศยัอยู่ด้วยการจาํลองเหตุการณ์เป็นละคร มีการกาํหนดผูแ้สดงจดัสร้างฉากแต่งตวั
แต่งหน้านกัแสดงให้สมจริง และใช้เทคนิคนาํเสนอเร่ืองราวให้เหมือนจริงมากท่ีสุด ใช้ไดท้ั้งเป็น
รายการบนัเทิง และรายการเพื่อการศึกษา โดยตวัอย่างเน้ือหาประเภทดราม่า ได้แก่ ละคร และ         
ซิตคอม  

5.  แอนิเมชัน หมายถึง การเล่าเร่ืองโดยการถ่ายทอดความเข้าใจ ความรู้สึก ด้วย
ภาพเคล่ือนไหว ท่ีเขียนข้ึนในลกัษณะต่าง ๆ ภาพจาํลองเป็นส่ิงจาํลองของบุคคลทาํให้คนเขา้ใจถึง
ความคิด และเขา้ใจเร่ืองราวต่าง ๆ โดยตวัอยา่งเน้ือหาประเภทแอนิเมชนั เช่น กา้นกลว้ยเดอะซีรีส์ 
และยกัษ ์เดอะแอนิเมชนั 

จากการศึกษาเร่ืองแนวคิดการผลิตรายการโทรทศัน์ขา้มชาติระหวา่งประเทศ ถือวา่เป็น
การศึกษาความเป็นมาการคน้หาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคค์วามรู้ดา้นต่าง ๆ ของการร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) โดยเป็นการศึกษารูปแบบการร่วมมือทางธุรกิจท่ีเป็น
การเปิดตลาดรูปแบบใหม่ ๆ ในการผลิตรายการโทรทศัน์ อีกทั้งยงัเป็นการค้นควา้เพื่อบนัทึก        
องค์ความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนทศันคติในการร่วมมือกนัระหว่างประเทศ และการรวบรวม          
องคค์วามรู้ในเร่ืองของการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ (Co-Production) ซ่ึง
ถือว่าเก่ียวขอ้งกบัวงการนิเทศศาสตร์ในรูปแบบของการผลิตและการสร้างสรรค์เน้ือหารายการ
โทรทศัน์ผ่านการร่วมมือระหว่างประเทศ และการเผยแพร่ใน 2 ประเทศ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีถือว่าเป็น
คุณประโยชน์ และก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย และในอนาคตการร่วมมือ
สร้างสรรคเ์น้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศของประเทศไทย อาจจะเป็นส่ิงท่ีสามารถสร้าง
รายไดแ้ละความน่าเช่ือถือภายในประเทศ และต่างประเทศได ้รวมไปถึงอาจจะส่งผลต่อการสร้าง
มูลค่าในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยต่อไป อีกทั้งยงัสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการกาํหนดกรอบ
การศึกษา และการตั้งคาํถามในบทต่อไป  
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2.8  แนวคิดเกีย่วกบัอุตสาหกรรมโทรทัศน์ไทย 
โทรทศัน์ หรือท่ีภาษาองักฤษเรียกว่า “television” มีความหมายตรงตวัว่า “การเห็นท่ี

เกิดข้ึนในระยะไกล ๆ (คาํวา่ “โทร” หรือ “tele” แปลวา่ “ไกล” ในขณะท่ีคาํวา่ “ทศัน์” หรือ “vision” 
หมายถึง “การเห็น”) ตามความหมาย แบบตรงตวัดงักล่าวน้ี โทรทศัน์จึงเป็นช่องทางการส่ือสารท่ี
ทาํให้มนุษย์เห็นในส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากพื้นท่ีอนัห่างไกล โดยผ่านตวักลางของคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้า              
ซ่ึงขวางกั้นระหวา่งผูส่้งสาร/ผูผ้ลิตกบัผูรั้บสาร/ผูช้ม 

ดว้ยเหตุท่ีโทรทศัน์เป็นช่องทางการส่ือสารขา้มพื้นท่ีท่ีไกลกนัระหวา่งผูส่้งสารกบัผูรั้บ
สารเช่นน้ี ผนวกกบัการเป็นส่ือท่ีมีความซับซ้อนทั้งในแง่การผลิต การเผยแพร่ และการบริโภค 
เอกลกัษณ์อนัพิเศษดงักล่าวไดเ้รียกร้องกระบวนการบริหารจดัการเฉพาะท่ีมีทั้งส่วนท่ีเหมือนและ
แตกต่างจากส่ือมวลชนแขนงอ่ืน ๆ ในปัจจุบนัส่ือโทรทศัน์นั้นขยายเติบโตอยา่งรวดเร็วจนกลายเป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัอย่างสูง โดยส่ือโทรทศัน์ถือเป็นส่ือท่ีให้ทั้งเร่ืองขอ้มูลข่าวสาร และ
ความบนัเทิงกบัผูช้ม แต่ดว้ยธุรกิจและสถานีโทรทศัน์นั้นส่วนหน่ึงถือเป็นการดาํเนินกิจการเชิง
พาณิชย ์และแสวงหากาํไรเพื่อความอยูร่อด ธุรกิจโทรทศัน์จึงมีมูลค่าเศรษฐกิจสูงเป็นอนัดบัตน้ ๆ 
ในบรรดาธุรกิจส่ือมวลชนทั้งหมด 

ส่ือโทรทัศน์ โดยธรรมชาติพื้นฐานของส่ือโทรทัศน์ มีลักษณะร่วมบางอย่างท่ี
เหมือนกนักบัส่ือหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วิทยุ กระจายเสียง และภาพยนตร์ ในฐานะท่ีเป็นช่องทาง
ของ การส่ือสารมวลชน (mass communication) ท่ีสรุปนิยามไดโ้ดยสังเขปว่า ส่ือโทรทศัน์นั้นถือ
เป็นส่ือการส่ือสารท่ีสามารถนาํสารหรือพกพาความหมายจากผูส่้งสารกลุ่มหน่ึง ไปยงัผูรั้บสารท่ี
ประกอบดว้ย คนจาํนวนมากซ่ึงอยูต่่างพื้นท่ีกนั ภายในเวลาท่ีใกลเ้คียงกนัหรือในเวลาเดียวกนัอยา่ง
รวดเร็ว จากความหมายดังกล่าวน้ี (Kunczlk, 1991) ได้อธิบายให้เห็นภาพรวมของการส่ือสาร
มวลชนอย่างโทรทศัน์ว่า ตอ้งมีคุณสมบติัพื้นฐานอย่างน้อย 9 ประการ ดว้ยกนั ดงัรูปภาพท่ีแสดง
ภาพรวมของส่ือมวลชนดงัน้ี 
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ภาพที ่2.8  แสดงคุณลกัษณะโดยรวมของโทรทศัน์ในฐานะของการส่ือสารมวลชน 
 

ทีม่า: Kunczlk (1991) 
 

จากภาพขา้งตน้ทาํให้สามารถขยายความเอกลกัษณ์ของส่ือโทรทศัน์ในฐานะท่ีเป็นช่อง
ทางการส่ือสารมวลชนตาม Kunczlk (1991) ไดว้า่ 

วตัถุดิบของโทรทศัน์มีอายสุั้น หมายความวา่ เม่ือเปรียบเทียบกบัส่ือพื้นบา้นท่ีเนน้ความ
ย ัง่ยืนยาวนาน (เช่น กรณีของนิทานพื้นบา้นอย่างขุนช้างขุนแผน ไกรทอง หรือสังข์ทอง ท่ีมีการ       
เล่าสืบต่อกันมาหลายชั่วอายุคน) โทรทศัน์กลับเป็นส่ือท่ีมีวตัถุดิบ (material) ในการผลิตแบบ          
อายุสั้ น หรือ วตัถุดิบดาํรงอยู่เพียงชัว่ระยะเวลาหน่ึง ๆ แลว้ก็หมดคุณค่าลง ตวัอย่างกรณีรูปธรรม
ชดัเจน ไดแ้ก่ รายการข่าวโทรทศัน์ ท่ีคุณค่าข่าว (news value) ลาํดบัแรก ๆ จะเน้นท่ีความสดใหม่
และทนัเหตุการณ์ ด้วยเหตุน้ี ผูส่ื้อข่าวโทรทศัน์จึงมกัทาํงานแข่งกบัเวลา เพื่อให้ออกอากาศได้
รวดเร็วทนัใจ และไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์ “ตกข่าว” ข้ึน เน่ืองจากคนทาํโทรทศัน์เช่ือวา่ ข่าวเหตุการณ์ท่ี
ออกอากาศในวนัน้ีจะลดคุณค่าลงเม่ือถึงวนัรุ่งข้ึน และจะยิง่หมดคุณค่าลง ถา้เวลายิง่ผา่นล่วงเลยไป 
อยา่งไรก็ดี นกัทฤษฎีสายเศรษฐศาสตร์การเมืองอย่าง นิโคลสั การ์นแฮม (Nicholas Garnham) ได้
เคยตั้งขอ้สังเกตเพิ่มเติมไวว้า่ ไม่ใช่อยูดี่ ๆ วตัถุดิบของคนทาํส่ือโทรทศัน์จะมีอายุสั้นแต่เป็นเฉพาะ
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของระบบทุนนิยมเสรีเท่านั้นท่ีจะยึดหลกัแนวคิดเร่ืองการทาํใหสิ้นคา้ลา้สมยั
ในตวัเองข้ึนมา เพื่อให้สายพานของการผลิตสินคา้ข่าวสารดาํเนินไปไม่ส้ินสุด กล่าวคือ เม่ือเน้ือหา
ข่าวลา้สมยัลงในเวลาท่ีรวดเร็ว (เช่น คุณค่าข่าวท่ีหมดลงเพียงชัว่ขา้มคืน) ผูบ้ริโภคก็จะเกิดอุปสงค์
ต่อเน้ือหาใหม่ ๆ และจะเรียกร้องใหมี้การผลิตสินคา้ข่าวสารออกป้อนสู่อุตสาหกรรมโทรทศัน์อยา่ง
ต่อเน่ือง ทั้งน้ี ในโลกของโทรทศัน์นั้น ไม่เพียงแต่วตัถุดิบประเภทข่าวเท่านั้น แมแ้ต่วตัถุดิบ เน้ือหา



99 

สารอ่ืน ๆ ก็ตกอยูใ่ตต้รรกะเดียวกนัน้ีแทบทั้งส้ิน เช่น เพลงและมิวสิกวิดีโอท่ีขายไดเ้ฉพาะยุคสมยั
หรือร่วมสมยั หรือละครโทรทศัน์ท่ีเน้ือหาตอ้งสร้างใหส้อดรับกบักระแสสังคม เป็นตน้ 

โทรทศัน์ผลิตโดยองคก์รท่ีเป็นทางการ (virtual organisation) เม่ือเปรียบเทียบโทรทศัน์
กบัช่องทางการส่ือสารท่ีมีมาก่อนหน้านั้นอย่างกรณีของส่ือพื้นบา้นแล้ว จะเห็นไดว้่าขณะท่ีการ
รวมตวัของกลุ่มผูส่้งสารของศิลปินพื้นบา้นมกัมีลกัษณะไม่เป็นทางการ (ดงักรณีของกลุ่มบุคคลท่ี
รวมตวักนัเป็นคณะนกัแสดงเพลงพื้นบา้น) แต่การทาํงานของโทรทศัน์จะเกิดข้ึนในลกัษณะของ
องค์กรวิชาชีพท่ีเป็นทางการเท่านั้น ทั้งน้ีเน่ืองจากโทรทศัน์เป็นส่ือท่ีไม่สามารถดาํเนินไปไดด้ว้ย
บุคลากรเพียงคนเดียว ดงันั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (efficiency) ของการทาํงาน ในระบบ
การผลิตแบบอุตสาหกรรม การจดัองค์กรส่ือมวลชนแบบเป็นทางการจึงถูกเรียกร้องข้ึนมาในการ
ทาํงานของโทรทศัน์ ในขณะเดียวกนั ภายใตส้ถานะความเป็นองคก์รส่ือมวลชนท่ีเป็นทางการเช่นน้ี 
โทรทศัน์ไดพ้ฒันาคุณลกัษณะพิเศษในแง่ของกระบวนการผลิตข้ึนมา กล่าวคือ แหล่งสาร (source) 
และผูเ้ขา้รหสั (encoder) ของโทรทศัน์ จะถูกวางไวใ้ห้มีลกัษณะท่ีแยกขาดจากกนั ตวัอยา่งเช่น ใน
การผลิตรายการละครโทรทศัน์แหล่งสารท่ีเป็นคนเขียนนวนิยายอาจจะเป็นบุคคลหน่ึง แต่ผูเ้ขา้รหสั
อยา่งผูเ้ขียนบทละครหรือผูก้าํกบัก็อาจจะเป็นอีกบุคคลหน่ึง เช่นเดียวกบักรณีของการผลิตรายการ
ข่าวโทรทศัน์ แหล่งสารท่ีเป็นแหล่งข่าวอาจเป็นคนกลุ่มหน่ึง แต่บรรณาธิการข่าวผูเ้ขา้รหสัก็อาจจะ
เป็นคนทาํข่าวอีกกลุ่มหน่ึง ดว้ยเหตุน้ี องคก์รของส่ือโทรทศัน์ท่ีมีระบบการทาํงานท่ีแยกกนัระหวา่ง
บุคลากรสองกลุ่มน้ี จึงจาํเป็นตอ้งมีรูปแบบของการบริหารจดัการท่ีจะประสานแนวคิดและแนวการ
ปฏิบติัท่ีสอดรับ และในเวลาเดียวกนั คุณลกัษณะดงักล่าวก็ยงัทาํให้เน้ือหาของโทรทศัน์มีลกัษณะ
แบบ “จบัมือใครดมไม่ได้” ว่า รหัส/ค่านิยม/อุดมการณ์ ท่ีสอดแทรกอยู่ในรายการต่าง ๆ นั้นถูก
กาํหนดมาโดยใคร หรือในขั้นตอนใดของกระบวนการผลิตช้ินงาน 

โทรทศัน์เป็นช่องทางการส่ือสารท่ีผลิตโดยอาศยัเทคนิคด้านส่ือ เม่ือเปรียบเทียบกบั          
ส่ือหลาย ๆ ชนิดท่ีถือกาํเนิดมาก่อนหนา้นั้น (เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือวทิย)ุ โทรทศัน์เป็นส่ือมวลชน
รุ่นหลงัท่ีอาศยัเทคนิคด้านส่ือ (media techniques) ท่ีซับซ้อนและหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเทคนิค
การผลิตการเผยแพร่ และการบริโภคส่ือโทรทศัน์เร่ิมตน้จากเทคนิคการผลิตของส่ือโทรทศัน์นั้น 
นอกจากน้ีโทรทัศน์ถือเป็นส่ือท่ีมีต้นทุนการผลิตท่ีสูง และมีงบประมาณในการลงทุนเป็น             
เงินจาํนวนมหาศาล ไม่เพียงแต่เม็ดเงินเหล่าน้ีจะจดัสรรไปให้กบัค่าจา้งบุคลากรในองคก์รหรือเป็น
ค่าประสานเน้ือหางานเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงอุปกรณ์เทคนิคการสร้างสรรคง์านท่ีราคาสูงเม่ือเทียบกบั
ส่ือมวลชนชนิดอ่ืน  

ดงัตวัอย่างการลงทุนกบัเทคนิคพิเศษด้านภาพและเสียง (special effects) หรือเทคนิค
การรายงานข่าวผ่านระบบดิจิทลั เป็นตน้ ส่วนในกรณีของเทคนิคด้านการเผยแพร่หรือแพร่ภาพ



100 

ออกอากาศนั้น เน่ืองจากโทรทศัน์มีลกัษณะเป็นส่ือรุก (active media) ท่ีมีศกัยภาพการทะลุทะลวง
ส่ือสารขา้มเวลาและพื้นท่ีกวา้งไกล (อาทิ ไม่ว่าจะอยู่ท่ีไหนและช่วงเวลาใดในมุมโลก โทรทศัน์          
ก็สามารถทาํใหผู้ช้มในทุกประเทศรับชมฟุตบอลนดัสาํคญัในยโุรปไดโ้ดยพร้อมเพรียงกนั)  

ศกัยภาพดงักล่าวน้ีจึงเรียกร้องเทคนิคของตวัส่ือท่ีจะเผยแพร่เขา้ถึงผูรั้บสารไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และประเด็นสุดทา้ย ในดา้นเทคนิคการบริโภคส่ือนั้น ในประวติัศาสตร์การรับชม
โทรทศัน์ไดพ้ิสูจน์ให้เห็นแลว้ว่า เทคโนโลยีดา้นเคร่ืองรับโทรทศัน์มีพฒันาการท่ีไม่เคยหยุดน่ิง 
เช่น จากเคร่ืองรับขาวดาํสู่โทรทศัน์สี จากระบบแอนะล็อก (analogue) สู่ระบบดิจิทลั (digital) เป็น
ตน้ ท่ีสําคญัทุกคร้ังท่ีเทคนิคดา้นเคร่ืองรับโทรทศัน์ปรับตวัจะส่งผลต่อประสบการณ์การรับรู้ของ
ผูช้มเสมอ เช่น เม่ือโทรทศัน์ขาวดาํเปล่ียนเขา้สู่ยุคของโทรทศัน์ รับชมรายการสาธิตการทาํอาหาร
ไดอ้ยา่งมีอรรถรสดา้นภาพยิง่ข้ึน หรือไดรั้บชมรายการกีฬาท่ีตอ้งการได ้อาทิ มวย สนุกเกอร์) หรือ
เม่ือเคร่ืองรับโทรทศัน์เร่ิมมีการติดตั้งอุปกรณ์อย่างรีโมท ทาํให้สามารถเลือกไดว้่าจะดูช่องใด จะ
เปล่ียนช่องเม่ือไร หรือจะฟังเสียงดังหรือค่อย โดยสามารถปรับการรับชมได้ตามอธัยาศยัและ
สะดวกยิง่ข้ึน 

ผู ้รับสารของโทรทัศน์มีลักษณะเป็นมวลชน (mass) โดยรูปแบบการส่ือสารของ
โทรทศัน์นั้น เป็นการส่งขอ้มูลข่าวสารไปยงัผูรั้บสารในขอบเขตพื้นท่ีอนักวา้งไกล และดว้ยสถานะ
ของช่องทางท่ีแพร่ภาพผา่นโทรทศัน์จึงเขา้ถึงผูรั้บสารจาํนวนมากไดโ้ดยง่าย อยา่งไรก็ดีแมใ้นเชิง
ปริมาณ ผูรั้บสารของโทรทศัน์จะมีขนาดใหญ่ แต่ในเชิงคุณภาพแลว้ สถานภาพของผูรั้บสารของ
โทรทศัน์ไม่ได้มีลกัษณะเป็นกลุ่ม (group audience) หากแต่เป็นผูรั้บสารในระดบัมวลชน (mass 
audience) กล่าวคือ แมจ้ะมีปริมาณมาก แต่ทว่าผูช้มเหล่าน้ีก็มีลกัษณะกระจดักระจาย (dispersed) 
และไม่ได้รวมกนัเป็นกลุ่ม หรือไม่รู้จกักนัว่าใครเป็นใคร (anonymous) จนไร้สายสัมพนัธ์อย่าง
แทจ้ริง เช่น ผูช้มจะมีลกัษณะต่างคนต่างดูในพื้นท่ี ของบา้นใครบา้นมนั หรือผูช้มคนหน่ึง ๆ แทบ
จะไม่มีโอกาสทราบเลยวา่ มีใครอ่ืนบา้งท่ีรับชมรายการเดียวกนัในเวลาพร้อมกนั หรือหากจะมีใน
บางโอกาสท่ีโทรทัศน์อาจจะสร้างให้เกิดการรวมกลุ่มเฉพาะกิจข้ึนมา แต่นั่นก็อาจเป็นเพียง               
สายสัมพนัธ์แบบชัว่คร้ังชัว่คราวเท่านั้น  

ดังตัวอย่างงานวิจัยของ ทิฆัมพร เอ่ียมเรไร (2546) ท่ีศึกษาการชมรายการฟุตบอล
ต่างประเทศทางโทรทศัน์ในพื้นท่ีพิเศษอย่างในห้างสรรพสินค้า (เช่น ในช่วงฟุตบอลโลก ท่ี
หา้งสรรพสินคา้ใหญ่ ๆ จะจดัใหส้มาชิกแฟนฟุตบอลมาดูโทรทศัน์ร่วมกนัในพื้นท่ีของหา้งท่ีจาํลอง
สนามฟุตบอลขนาดยอ่มข้ึนมา และเป็นการชมฟุตบอลผา่นจอโทรทศัน์ขนาดใหญ่ แต่เน่ืองจากผูช้ม
กลุ่มน้ีเป็นพวกท่ีต่างคนต่างมา และไม่ไดมี้สายสัมพนัธ์ดั้งเดิมท่ีแนบแน่นมาก่อน ดงันั้น แมจ้ะมา
รวมกลุ่มกนัดูและเชียร์ฟุตบอล แต่เม่ือการแข่งขนัส้ินสุดลง ผูช้มเหล่าน้ีต่างก็แยกยา้ยจากกนัไป 
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โทรทัศน์เป็นช่องทางการส่ือสารในระดับสาธารณะ (public communication) ด้วย
คุณลกัษณะของการส่ือสารท่ีผา่นคล่ืนวิทยุ (airwave) และเขา้ถึงมวลชนในวงกวา้ง โทรทศัน์ จึงมี
สถานภาพเป็นช่องทางการส่ือสารสาธารณะ และมีความพยายามเรียกร้องหรือต่อสู้เพื่อให้โทรทศัน์
ทาํหน้าท่ีเป็น “กระบอกเสียง” ของสาธารณชนอยู่เป็นระยะ ๆ ดงัเช่นกรณีของการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างของสถานี TITV มาเป็น ThaiPBS ในช่วงตน้ปี พ.ศ. 2551 อนัเป็นการเปล่ียนสถานะจาก
สถานีธุรกิจเป็นสถานีโทรทศัน์สาธารณะ ในขณะเดียวกัน ด้วยความท่ีโทรทศัน์ทาํงานอยู่ใน
ปริมณฑลสาธารณะ (public sphere) เช่นน้ี การบริหารจดัการของส่ือโทรทศัน์จึงมีความสัมพนัธ์กบั
กฎระเบียบ (regulations) ต่าง ๆ ท่ีเขา้มากาํหนดวถีิการทาํงานมากมาย เช่น หา้มการใชว้าจาไม่สุภาพ
ออกอากาศ ห้ามการนาํเสนอภาพความรุนแรง (อาทิ ตอ้งมีการทาํภาพเบลอในข่าวอาชญากรรม) 
หรือห้ามพูด หรือนาํเสนอประเด็นลามกอนาจาร (เช่น แมจ้ะมีรายการตอบปัญหาทางเพศ แต่ก็ตอ้ง
นาํเสนอใหเ้ป็นลกัษณะวชิาการ) 

โทรทัศน์มีการส่ือสารปฏิกิ ริยาตอบกลับแบบทางอ้อม ( indirect feedback) โดย
ธรรมชาติของโทรทศัน์นั้น เป็นการส่ือสารจากคนกลุ่มน้อยไปสู่คนจาํนวนมาก ผ่านช่องทางของ
ส่ือระยะไกล (distant channel) ดว้ยเหตุน้ี ไม่เพียงแต่เส้นทางการไหลของข่าวสารในส่ือโทรทศัน์
มกัจะเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว (one-way communication) แล้วในแง่ของปฏิกิริยาตอบกลับ 
(feedback) ก็มกัจะเป็นไปโดยทางออ้มดว้ย (ซ่ึงแตกต่างจากรูปแบบการส่ือสารท่ีเห็นหนา้ค่าตากนั) 
เช่น ใชรู้ปแบบการส่ือสารผา่นการส่งขอ้ความสั้น (SMS) กลบัไปยงัสถานี รูปแบบการส่งฝาชิงโชค
รางวลั หรือการโทรศพัทก์ลบัเขา้ไปในรายการ (phone-in) ฯลฯ ซ่ึงมกัเป็นรูปแบบของการส่ือสารท่ี
ไม่ไดเ้กิดข้ึนในช่วงเวลาออกอากาศสด ซ่ึงเหตุผลสําคญัท่ีทาํให้ปฏิกิริยาตอบกลบัของโทรทศัน์          
มกัเป็นการส่ือสารโดยทางออ้มเช่นน้ี ก็เน่ืองมาจากผูส่้งสารกบัผูรั้บสารไม่ไดอ้ยู่ร่วมในเวลาและ
พื้นท่ีการส่ือสารเดียวกัน ทั้งน้ี แม้ว่าสถานีจะออกอากาศในเวลาเดียวกับท่ีผูช้มเปิดเคร่ืองรับ
โทรทศัน์ แต่ทวา่รายการโทรทศัน์ส่วนใหญ่ก็มกัผลิตแบบบนัทึกเทปเอาไวล่้วงหนา้ โอกาสท่ีผูรั้บ
สารจะส่ือสารตอบกลบัไปยงัผูผ้ลิตโดยตรงหรือฉบัพลนัทนัทีจึงกระทาํไดล้าํบาก และผลท่ีตามมา  
ก็คือ กระบวนการมีส่วนร่วมของผูรั้บสารในส่ือโทรทศัน์ก็พลอยลดระดบัลงไปดว้ยเช่นกนั 

โทรทศัน์เป็นส่ือท่ีมีปัจจยัเร่ืองเวลาเป็นตวักาํหนด โดยหลกัการทาํงานแลว้ กล่าวกนัวา่ 
วฒันธรรมโทรทศัน์ (television culture) มีลกัษณะเป็นวฒันธรรมท่ีมีเวลานาฬิกาเป็นตวักาํหนด 
(clock culture) ทั้งน้ี ก่อนหนา้ยุคท่ีส่ือโทรทศัน์จะถือกาํเนิดข้ึนมานั้น สํานึกเร่ือง “เวลา” ของผูค้น 
จะใช้เกณฑ์วดัเร่ือง “กิจกรรม” ท่ีอยู่ในชีวิตประจาํวนัเป็นตวักาํหนด เช่น เกณฑ์ฤดูกาล (อาทิ       
ยา่งเขา้หนา้หนาว) เกณฑเ์ร่ืองเทศกาล (อาทิ ช่วงเทศกาลสงกรานต)์ หรือ เกณฑเ์ร่ืองพิธีกรรม (อาทิ 
การตีกลองเพลบอกสัญญาณพระ) ฯลฯ แต่พอมาถึงยุควฒันธรรมโทรทศัน์นั้น นอกจากเร่ือง 
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“กิจกรรม” แลว้โทรทศัน์ยงัไดผ้นวกเอาวิธีคิดเร่ือง “นาฬิกา” พ่วงเขา้มาเป็นตวัแปรกาํหนดอีกชนิด
หน่ึง  

ด้วย เหตุ น้ีไม่ว่าจะ เ ป็นมิ ติของการผลิต (production) การแพร่กระจาย เ น้ือหา 
(distribution) หรือการบริโภคสารต่างก็อยูภ่ายใตว้ฒันธรรมโทรทศัน์ท่ีกาํหนดข้ึน โดยเง่ือนไขของ
เวลา เช่น คนทาํข่าวตอ้งเร่งรีบมิให้ “ตกข่าว” เน่ืองจากคุณค่าข่าวขอ้แรกจะเนน้ท่ีความสดใหม่เป็น
หลกั หรือการออกอากาศท่ีถูกกาํหนดไวแ้ลว้เป็น “ผงัรายการ” ซ่ึงมีการซ้ือขายเวลาล่วงหน้าเป็น
หลกั หรือแมแ้ต่วิถีการบริโภคส่ือโทรทศัน์ ก็จะถูกจดัไวต้ามจงัหวะเวลาในชีวิตประจาํวนัของผูรั้บ
สารแต่ละกลุ่ม เช่น รายการข่าวจะเป็นช่วงหัวคํ่า รายการสําหรับเด็กจะถูกจดัวางไวใ้นช่วงเย็น
หลงัจากเด็กนกัเรียนกลบัจากโรงเรียน ส่วนละครโทรทศัน์จะอยูใ่นช่วงคํ่าเม่ือแม่บา้นเสร็จส้ินภาระ
งานบา้นในแต่ละวนั และหากเป็นวยัรุ่นก็จะเป็นรายการเพลงช่วงดึก ตามแต่กิจกรรมต่าง ๆ ของคน
แต่ละกลุ่ม 

โทรทศัน์มีลกัษณะการทาํงานท่ีต่อเน่ืองไม่ส้ินสุด (continual) เพราะโดยหลกัของการ
เป็นอุตสาหกรรมต่อมวลชนแลว้ เม่ือสถานีโทรทศัน์เร่ิมตน้เดินสายพานการผลิตไป กระบวนการ
ทาํงานจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและไม่ส้ินสุด เพื่อเป้าหมายในการทาํกาํไรสูงสุด (maximum profits) 
ตวัอย่างเช่น รายการข่าวท่ีตอ้งมีการผลิตป้อนสถานีอย่างต่อเน่ือง หรือรายการละครโทรทศัน์ท่ี          
เม่ือเร่ืองหน่ึงอวสานลง ก็จะมีเร่ืองใหม่ออกอากาศต่อเน่ืองในวนัหรือสัปดาห์ หรือตวัอย่างเป็น
รูปธรรมท่ีสุดก็คือ รายการในเคเบิลโทรทศัน์ท่ีแพร่ภาพต่อเน่ือง 24 ชัว่โมง อาทิ รายการแฟชัน่ จะมี
ภาพนางแบบเดินบนแคตวอล์กออกอากาศไม่ส้ินสุดในทุกช่วงเวลาของวนั เพื่อส่ือสารเป็นนยัว่า 
โลกของแฟชัน่ หรือสินคา้เส้ือผา้นั้นไม่เคยหยดุน่ิงและบริโภคไดเ้ป็นสายพานท่ีไม่มีวนัส้ินสุด 

จากท่ีไดศึ้กษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดขา้งตน้ จะเห็นไดว้่า โทรทศัน์มีเอกลกัษณ์     
หลาย ๆ ประการด้วยกัน ท่ีถือเป็นคุณลักษณะร่วม (common characteristics) เฉกเช่นเดียวกับ
ส่ือมวลชนชนิดอ่ืน ๆ ไม่วา่จะเป็นหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วิทยุ หรือภาพยนตร์ แต่อยา่งไรก็ดี ดงัท่ี  
Nicholas (2006) ไดต้ั้งขอ้สังเกตเอาไวว้่า แมใ้นปัจจุบนัโทรทศัน์จะมีสถานะเป็นส่ือมวลชนชนิด
หน่ึงท่ีมีคุณสมบติัอยา่งน้อย 9 ประการท่ีกล่าวมา แต่สําหรับในอนาคตหรือในยุคท่ีเรียกวา่ยุคหลงั
โทรทศัน์ (post-TV era) เม่ือโทรทศัน์เร่ิมเขา้สู่ระบบดิจิทลั (digitalization) มากข้ึน เช่น เม่ือเครือข่าย
โทรทศัน์ไดก้ลายเป็นส่วนหน่ึงของระบบมลัติมีเดียหรือเขา้สู่ระบบการส่ือสารแบบออนไลน์ ฯลฯ 
คุณสมบติัดงัท่ีได้อธิบายมาเช่นนั้นก็อาจเร่ิมปรับโฉมหน้าใหม่ ๆ ออกมา ดงัเช่นการเกิดข้ึนของ
ระบบโทรทศัน์แบบท่ีผูรั้บสารเร่ิมตอบโตก้บัส่ือไดท้นัที (interactive television หรือท่ีในปัจจุบนั
อาจรู้จกักนัในช่ือของ “MyTV) ซ่ึงสร้างลกัษณะท่ียืดหยุ่นในการบริโภคส่ือโทรทศัน์มากข้ึน โดย
ไม่มีขีดจาํกดัของเวลา (เพราะผูช้มสามารถบนัทึกหรือรับชมไดต้ามเวลาท่ีตอ้งการ) ไม่ไดอิ้งกบัวิถี
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การส่ือสารแบบทางเดียวอยูต่ลอด (เน่ืองจากผูช้มสามารถกาํหนดจงัหวะการรับชมไดต้ามอาํเภอใจ) 
และผูรั้บสารอาจไม่ได้มีลักษณะเป็นมวลชนล้วน ๆ (เพราะสามารถรวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือ
เครือข่ายท่ีส่ือสารออนไลน์ไดต้ามตอ้งการ) ดว้ยความเปล่ียนแปลงในคุณสมบติัของโทรทศัน์เช่นน้ี 
รูปแบบการบริหารจดัการส่ือโทรทศัน์ในอนาคตก็อาจถูกออกแบบใหม่เพื่อให้สอดรับกบัการ
ววิฒัน์ไปของโทรทศัน์ใน “ยคุหลงัโทรทศัน์” ดว้ยเช่นกนั  

ปัจจยัต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ 
นอกจากแรงผลักดันจากปัจจัยภายนอก (เช่น เศรษฐกิจ การเมือง) ท่ีมีผลต่อการ

ขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมโทรทศัน์แล้ว ปัจจยัท่ีถือว่าเป็นเง่ือนไขสําคญัของสถาบนัส่ือโทรทศัน์          
น่าจะตอ้งเร่ิมตน้จากปัจจยัภายใน ซ่ึงในท่ีน้ีจะขอนาํเสนอเพียงปัจจยัภายในท่ีเด่น ๆ 3 ด้าน คือ 
เป้าหมายองคก์ร ลกัษณะทางวชิาชีพ และเง่ือนไขของเหตุการณ์/ ข่าวสารปัจจุบนั ดงัน้ี 

1. เป้าหมายขององคก์ร (organizational goals)  
เน่ืองจากองค์กรส่ือโทรทัศน์มีลักษณะท่ีแตกต่างหลากหลาย ดังนั้น องค์กรแต่ละ

ลกัษณะก็จะมีเป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง หรือวิธีการปฏิบติัตนของบุคลากรท่ีเฉพาะของตนเอง 
ตวัอยา่งเช่น Tunstall (1971) ไดจ้าํแนกเป้าหมายขององคก์รดา้นข่าวเอาไวว้า่มีอยา่งนอ้ยสองสูตรคือ 
เป้าหมายเพื่อทาํรายได ้(revenue goals) หรือเน้นการผลิตงานโดยหวงัผลกาํไรและรายรับจากการ
ขายพื้นท่ี และเวลาให้กบัเจา้ของสินคา้ต่าง ๆ กบัเป้าหมายท่ีไม่หวงัผลกาํไร (non-revenue goals) 
หรือองค์กรโทรทศัน์ท่ีไม่หวงัรายรับโดยตรง แต่อาจจะคาดหวงั “กล่อง” มากกว่า “เงิน” หรือทาํ
เพื่อผลประโยชน์สาธารณะเป็นหลกั (อาทิ กรณีของโทรทศัน์สาธารณะและโทรทศัน์ชุมชน)  

เป้าหมายองค์กรท่ีต่างกนัดงักล่าว ก็จะกาํหนดนโยบายและบรรทดัฐานการทาํงานท่ี
แตกต่างกนัโดยปริยาย McQual (2005) ไดป้ระมวลเป้าหมายหลกั ๆ ขององคก์รดา้นส่ือสารมวลชน
อยา่งโทรทศัน์เอาไวอ้ยา่งนอ้ย 5 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

- เป้าหมายเชิงกาํไร (profit) เช่น ความคาดหวงัเร่ืองรายรับและผลกาํไรสูงสุดของ
องคก์ร/สถานี/บริษทัผูผ้ลิตรายการ 

- อิทธิพลทางสังคมและช่ือเสียงขององคก์ร (Social influence and prestige) เช่น การ
ท่ีสถานีทุกช่องตอ้งจดัผงัใหมี้รายการแนวสร้างสรรคส์ังคมเอาไวเ้สมอ 

- การดึงยอดผูช้มสูงสุด (maximizing an audience) หรือการจดัการเรตต้ิงผูช้มให้        
สูงกวา่สถานีช่องอ่ืน 

- เป้าหมายเฉพาะเง่ือนไข (sectional goals) เช่น กรณีของสถานีโทรทศัน์เฉพาะกลุ่ม 
หรือสถานีโทรทศัน์ขององคก์รศาสนาบางแห่ง 



104 

- การสนองต่อผลประโยชน์สาธารณะ (serving the public interest) เช่น การจดัให้มี
รายการสาธารณประโยชน์หรือรายการการกุศลเพื่อระดมเงินช่วยเหลือในบางเง่ือนไข  

จากเป้าหมายทั้ง 5 ด้านเหล่าน้ี ทาํให้ผูว้ิจยัเห็นว่าปัจจยัภายในดังกล่าวบ่อยคร้ังจะ
นาํไปสู่ความขดัแยง้/ไม่ลงรอยกนัในการบริหารจดัการส่ือโทรทศัน์ ตวัอยา่งเช่น หากองคก์รเนน้ผล
กาํไรหรือพยายามสร้างยอดผูช้มสูงสุดก็อาจเกิดความลกัลัน่กบัการทาํงานเพื่อสนองประโยชน์
สาธารณะ  

2. ลกัษณะทางวชิาชีพ (professionalism) 
โดยทัว่ไป ลกัษณะทางวิชาชีพ หมายถึงลกัษณะความชาํนาญการท่ีบ่มเพาะและสั่งสม

ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการมาอย่างยาวนาน ทั้งน้ี McQuail (2005) ไดจ้ดัเกณฑ์ในการใช้
วดัลกัษณะความเป็นวชิาชีพของส่ือสารมวลชนอยา่งโทรทศัน์เอาไว ้5 ประการดว้ยกนั คือ 

- การควบคุมกระบวนการเขา้สู่วิชาชีพ เช่น รหัสและแนวทางการคดัเลือกนางเอก
ละครโทรทศัน์ ตอ้งเนน้ท่ีสวยเป็นอนัดบัแรก ส่วนความสามารถทางการแสดงค่อยเป็นอนัดบัถดัมา 

- การมีทักษะท่ีผ่านการฝึกฝนมาเป็นอย่างดี เช่น การสั่งสมประสบการณ์ของ
คนทาํงาน หรือการสั่งสมทุนความรู้จากการเรียนในสถาบนัการศึกษาดา้นการส่ือสารมาก่อน รหสั
จรรยาบรรณ (codes of ethics) และการทาํงานแบบมีมาตรฐาน เช่น นักวิชาชีพข่าวต้องยึดการ
นาํเสนอซ่ึงสัจจะหรือความจริงเป็นสาํคญั 

- การแสดงบทบาททางสังคมท่ีชดัเจน เช่น คนทาํข่าวโทรทศัน์มีสถานะเป็นเหมือน 
“สุนขัเฝ้าบา้น” (watchdog) ท่ีจะตรวจสอบขอ้เทจ็จริงของสังคม 

- การมีอิสรภาพ (autonomy) ในการแสดงทักษะการทาํงานได้เต็มท่ี เช่น การมี
เสรีภาพท่ีจะแสดงความคิดเห็นของคนทาํงานผา่นหนา้จอโทรทศัน์ 

จากคุณลักษณะความเป็นวิชาชีพท่ีกล่าวมาน้ี แมคเควลได้ตั้ งข้อสังเกตว่า โอกาสท่ี
โทรทศัน์จะพฒันาไปสู่ความเป็นวชิาชีพไดส้มบูรณ์นั้นค่อนขา้งลาํบาก เน่ืองจากการบริหารงานส่ือ
โทรทศัน์มกัต้องเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ ต่อการก้าวสู่สถานะความเป็นวิชาชีพเสมอ ดังเช่น 
อิสรภาพและการแสดงบทบาททางสังคมของคนทาํโทรทศัน์ท่ีมกัตอ้งเผชิญกบัการควบคุมจาก
ปัจจยัภายนอกทางเศรษฐกิจการเมืองอยูเ่สมอ 

3. เง่ือนไขของเหตุการณ์/ข่าวสารในปัจจุบนั  
โดยปกติแลว้ โทรทศัน์ในระบบสังคมเสรีนั้น มีแนวโนม้จะอิงอยูก่บัเน้ือหา/ข่าวสารท่ี

ร่วมสมยั สดใหม่ และทนัต่อเหตุการณ์ ตวัแปรดงักล่าวน้ีมกัส่งผลให้การบริหารงานส่ือโทรทศัน์ท่ี
ตอ้งปรับตวัตามเง่ือนไขของเหตุการณ์หรือข่าวสารท่ีปัจจุบนัทนัด่วนท่ีสุด ตวัอย่างเช่น การจดัผงั
รายการโทรทศัน์ใหมี้รายงานข่าวในหลาย ๆ ช่วงเวลา เพื่อใหไ้ดเ้น้ือหาท่ีสดใหม่กวา่คู่แข่งขนัสถานี
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อ่ืน หรือการเลือกเฟ้นแขกรับเชิญมาออกรายการสนทนาทางโทรทศัน์ ท่ีตอ้งเป็นผูซ่ึ้งกาํลงัอยู่ใน
กระแสความสนใจของสังคม โดยตวัอยา่งรูปธรรมท่ีชดัเจนเร่ืองกระแสความสดใหม่/ทนัเหตุการณ์
เช่นน้ี ปรากฏอยูใ่นงานวิจยัของ วสุิทธ์ิ มัง่มี (2549) ท่ีศึกษากระบวนการผลิตข่าวภยัพิบติัทางสถานี
ไอทีวใีนช่วงเหตุการณ์สึนามิทางภาคใต ้ 

ผูว้ิจยัพบว่า แมส้ถานีไอทีวีในยุคนั้นจะมีนโยบายให้ความสําคญักบัการรายงานข่าว
อยา่งรวดเร็ว ต่อเน่ือง และเนน้เน้ือหาเชิงเจาะลึก แต่เม่ือเกิดเหตุการณ์สึนามิกลบัพบวา่ ไอทีวไีม่เคย
มีนโยบายดา้นการผลิตข่าวช่วงภยัพิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และไม่มีแผนปฏิบติังานในภาวะ
วิกฤต แต่วา่ในวนัเกิดเหตุการณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ขา้มาร่วมประเมินสถานการณ์และปรับผงักบั
เน้ือหารายการต่าง ๆ ใหส้อดรับกบัเหตุการณ์ดงักล่าวโดยรวดเร็ว เช่น ปรับรายการบนัเทิงของผูเ้ช่า
เวลามาเป็นรายการพิเศษเฉพาะกิจสึนามิ ทาํตวัอกัษรวิ่งและการส่งข้อความสั้ น (SMS) ข้ึนใต้
จอภาพตลอดเวลา เพิ่มช่วงเวลาข่าว เกาะติดสถานการณ์ให้มากข้ึนกว่าปกติ รวมถึงเปิดพื้นท่ีของ
โทรทศัน์ให้เป็นเวทีระดมความช่วยเหลือกบัผูป้ระสบภยัในดา้นต่าง ๆ อาทิ รับเร่ืองราวร้องทุกข์ 
รับบริจาคเงินและส่ิงของ 

4. เทคโนโลยท่ีีส่งผลต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ 
จากการศึกษาเร่ืองของปัจจยัท่ีมีผลต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ ยงัมีนกัวิชาการอีกกลุ่ม

หน่ึงท่ีขยายความสนใจมาสู่การวิเคราะห์กําหนดเง่ือนไขการทาํงานของส่ือโทรทัศน์ ได้แก่ 
นักวิชาการ ฮาโรลด์ อินนิส  (Harold Innis) และมาร์แชล แมคลูฮนั (Marshall Mcluhan) นอกจาก
ปัจจยัทางเศรษฐกิจกบัการเมืองแลว้ ยงัมีนกัวิชาการอีกกลุ่มหน่ึงท่ีขยายปัจจยัพลงัทางการผลิตหรือ
เทคโนโลยี (technology) ท่ีเขา้มากาํหนดเง่ือนไขการทาํงานของกลุ่มน้ีคือสํานักโตรอนโต (the 
Toronto School) หรือกลุ่มทฤษฎีเทคโนโลยีโตรอนโต (the Toronto School) หรือกลุ่มทฤษฎี
เทคโนโลยีการส่ือสารเป็นตัวกําหนด (communication technological determinism) อันได้แก่            
ฮาโรลด์ อินนิส (Harold Innis) และมาร์แชล (Marshall McLuhan) นักวิชาการเหล่าน้ีมีทัศนะ
พื้นฐานวา่ เทคโนโลยีคือกระบวนการขยายศกัยภาพดา้นต่าง ๆ ของมนุษยอ์อกไป (the extensions 
of man) (McLuhan, 1964) เช่น เทคโนโลยขีองโทรทศัน์คือการขยายศกัยภาพดา้นการมองเห็น และ
การไดย้ินของมนุษย ์ฯลฯ และทุกคร้ังท่ีมีความเปล่ียนแปลงใด ๆ ในโลกของเทคโนโลยีก็จะส่งผล
มากาํหนดความเปล่ียนแปลงในโลกของการส่ือสารและสังคมโดยรวม  

จะเห็นไดว้่า “อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยนั้นถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองผ่านการทาํธุรกิจเพื่อการอยู่รอด โดยจะเห็นไดจ้ากพฒันาการและการดาํเนินการธุรกิจท่ี
ผา่นมา ซ่ึงจากการศึกษาแนวคิดเร่ืองพฒันาการของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยท่ีนาํเสนอมาขา้งตน้
นั้น ทาํให้เห็นไดว้า่อุตสาหกรรมโทรทศัน์นั้นมีความสําคญักบังานวจิยัช้ินน้ี ดงันั้นแนวคิดดงักล่าว
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จะเป็นตวับ่งช้ีแนวทางการศึกษา ทั้งจากการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ ในขณะ
ท่ีอุตสาหกรรมดงักล่าวก่อรูปมาเป็นระบบพาณิชยท่ี์มีรัฐกาํกบัควบคุมในเชิงการเมืองอยา่งต่อเน่ือง 
แลว้จะเป็นไปไดห้รือไม่ท่ีโทรทศัน์ไทยจะมีโอกาสเป็นพื้นท่ีของสาธารณชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
และมีผลในทางปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง ดงัรายละเอียดท่ีจะนาํเสนอต่อไป 

 
2.9  วรรณกรรม และงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาของผูว้ิจ ัยท่ีค้นควา้จากทั้ งบทความ และงานวิจัยทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศของพบว่ามีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตผลงานโทรทศัน์ใน
รูปแบบต่าง ๆ และการร่วมผลิตในรูปแบบข้ามชาติระหว่างประเทศในส่ือต่าง ๆ เช่น โฆษณา 
ภาพยนตร์ งานศิลปะ และอ่ืน ๆ แต่ยงัไม่มีในการผลิตรายการโทรทศัน์มากนกั ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้รียบเรียง
เน้ือหาดงักล่าวดงัต่อไปน้ี 
 สุธีรา อินทรวงค ์(2542) ไดศึ้กษาเร่ือง “กระบวนการผลิตซํ้ าขา้มวฒันธรรมของรายการ
ท่ีได้รับลิขสิทธ์ิจากต่างประเทศของสถานีโทรทศัน์ยูบีซี” ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี มุ่งเน้นในเร่ืองของ
การศึกษาการผลิตซํ้ ารูปแบบรายการแบบขา้มวฒันธรรมจากรายการต่างประเทศท่ีไดซ้ื้อลิขสิทธ์ิ
อยา่งถูกตอ้งตลอดจนการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดรูปแบบและเน้ือหาให้เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมายในประเทศเพื่อให้ไดรั้บทั้งความนิยมและการสนบัสนุนจากสปอนเซอร์ ผูส้นบัสนุน
รายการ  
 เม่ือกล่าวถึงการขยายตลาดธุรกิจรายการโทรทศัน์ผา่นการขายรูปแบบรายการโทรทศัน์ 
ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษางานวิจยัของ ไอราพต ศรีสุชาติ (2546) ท่ีศึกษาเร่ือง “การบริหารงานบริษทัผลิต
สารคดีไทยเพื่อความอยู่รอด” ซ่ึงเป็นการศึกษาถึงสภาพการณ์ของรายการประเภทสารคดีไทย
ในช่วงปี พ.ศ. 2545 โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารงานของบริษทัผลิตรายการสารคดีโทรทศัน์
และผูน้ําเข้ารายการสารคดีโทรทศัน์ โดยการศึกษาในคร้ังน้ีกล่าวถึงทางรอดของบริษทัผูผ้ลิต
รายการสารคดีคือการผลิตรายการสู่ตลาดต่างประเทศเน่ืองจากแนวโนม้รายการโทรทศัน์ประเภท
สารคดี ในต่างประเทศนั้นมีการขยายตวัสูง และสถานีโทรทศัน์ต่าง ๆ มีความตอ้งการสารคดีท่ีสร้าง
จากผูผ้ลิตหน้าใหม่ จึงเป็นแนวทางหน่ึงในการทาํการตลาดต่างประเทศ แต่ทั้ งหมดก็ยงัเป็น
การศึกษาท่ีเป็นรูปแบบของการสร้างสรรค์ของการทาํรายการสารคดีท่ียงัไม่ไดมุ้่งเน้นให้เกิดการ
เป็นลิขสิทธ์ิ หรือ แฟรนไชส์ส่ือ 
 ส่วน สุชาทิพย ์ทิพยบ์าํรุง (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง “การปรับกลยุทธ์การส่ือสารเพื่อขยาย
โอกาสทางธุรกิจของผูผ้ลิตสารคดีโทรทศัน์ กรณีศึกษา บริษทั พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จาํกดั และ
บริษทัทีวีบูรพา จาํกดั” งานวิจยัดงักล่าวไดศึ้กษาถึง การผลิตรายการโทรทศัน์ (ประเภทสารคดี) ใน
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แง่มุมของธุรกิจวา่ การผลิตรายการสารคดีนั้นเป็นรายการท่ีมีผูช้มเฉพาะกลุ่มเป็นผลใหไ้ม่ไดรั้บการ
สนับสนุนจากเอเจนซีโฆษณา หรือกลุ่มบริษทัผูอ้อกทุนในการโฆษณาการขยายฐานผูช้มเป็น         
อีกหน่ึงทางรอดของธุรกิจ การปรับเปล่ียนรูปแบบการนาํเสนอ และปรับกลยุทธ์การส่ือสารผ่าน        
ตวัรายการสารคดีอาจจะเป็นตวัช่วยให้เกิดความน่าสนใจไปยงัตลาดสารคดีต่างชาติจากการส่ือสาร
ผา่นภาพลกัษณ์ขององคก์รจนสามารถสร้างคุณค่าใหเ้กิดในใจผูช้ม  
 จากการศึกษายงัพบอีกว่า ชล อุดมพานิช (2555) ได้ศึกษาเร่ือง “การเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิ
รายการจากต่างประเทศเพื่อมาผลิตในประเทศไทย” แต่การศึกษาเร่ืองดงักล่าวก็มุ่งเนน้ศึกษาปัจจยั
ดา้นรูปแบบของรายการโทรทศัน์ท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือรายการลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์จาก
ต่างประเทศ และปัจจยัดา้นธุรกิจท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือรายการจากต่างประเทศ ซ่ึงผลของการวิจยั
นั้นได ้ทาํใหเ้ขา้ใจถึงกระบวนการการเลือกซ้ือรายการ ซ่ึงมีปัจจยัหลกัมาจากวฒันธรรมองคก์รและ
วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ส่วนท่ีสองคือ แนวความคิดของรายการ เน้ือหา ลูกเล่น และการตลาด                   
ท่ีส่งผลให้ผูผ้ลิตแต่ละรายมีความคิดเห็นในการเลือกซ้ือแตกต่างกนั ในเร่ืองของปัจจยัท่ีทาํให้เกิด
การขยายตลาดผ่านการขายลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ของไทยจากการศึกษายงัสามารถค้นพบ
งานวิจัยท่ีมีความเก่ียวข้องกับการสร้างสรรค์ในหลายรูปแบบทั้ งรายการโทรทัศน์ โฆษณา 
ภาพยนตร์และรายการวทิย ุรวมไปถึงผลงานศิลปะ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 เศรษฐา วีระธรรมานนท์ และอารีรัตน์ ใจประดับ (2561) ศึกษาเร่ืองศักยภาพของ
ประเทศไทยด้านธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย: การวิเคราะห์วิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อม (SME) ท่ีเก้ือหนุนธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศ
ไทย โดยงานวิจยัคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา วิเคราะห์สภาพการณ์ 
สภาวะทางธุรกิจ รวมถึงความพร้อม และขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย ระเบียบวธีิการวจิยัแบ่งออกเป็น 
3 วธีิ ไดแ้ก่ การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึกจาํนวน 54 คน และการสนทนากลุ่มเจาะจง
จาํนวน 64 คน โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ 1) กลุ่มธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศ ในประเทศ
ไทย 2) กลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย และ 3) กลุ่ม
บุคลากรท่ีทาํงานอยูใ่นหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการศึกษาพบวา่ประเทศไทยมีความพร้อม
ทางดา้นบุคลากร พื้นท่ีถ่ายทาํ และธุรกิจท่ีเช่ือมโยง แมจ้ะยงัมีอุปสรรคในเร่ืองกระบวนการในการ
ขออนุญาตในการถ่ายทาํ แต่ทางหน่วยงานภาครัฐเองก็พยายามท่ีจะปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้ทุกฝ่าย
สามารถดําเนินงานได้อย่างราบร่ืน และรวดเร็ว ทางด้านแนวทางในการพฒันาศักยภาพของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย ตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก
หลายฝ่าย ทั้งผูป้ระสานงาน กองถ่าย บุคลากรในกองถ่าย บุคลากรในพื้นท่ี และหน่วยงานราชการ 
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โดยบทบาทในการพฒันาศกัยภาพสามารถแบ่งออกเป็น 3 ภาคส่วน ได้แก่ บทบาทของภาครัฐ 
บทบาทของภาคเอกชน และบทบาทของภาคการศึกษา ดังนั้ นในการพฒันาธุรกิจการถ่ายทาํ
ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทยอย่างย ัง่ยืน และให้เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรม ทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคการศึกษาจึงตอ้งมีความร่วมมือกนั รวมถึงวิเคราะห์ ติดตามสภาพการณ์ และ
สภาวะทางธุรกิจของธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย และเตรียมความพร้อม
และขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ เจา้หนา้ท่ี และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในธุรกิจการถ่าย
ทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย 

Parc (2020) ศึกษาเร่ืองการร่วมผลิตภาพยนตร์ถูกเอาเปรียบจากรัฐในยุโรป ผ่าน
นวตักรรม งานวิจยัช้ินน้ีมุ่งศึกษาเร่ือง Co-Production ท่ีไดรั้บการพฒันาโดยหลายประเทศในยุโรป
เพื่อฟ้ืนฟูอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของตน และได้รับความนิยมมากข้ึนเร่ือย ๆ โดยกระจายไป             
ทัว่ภูมิภาคและอ่ืน ๆ อยา่งไรก็ตาม งานวจิยัน้ีถือเป็นการตรวจสอบโครงการน้ีอยา่งรอบคอบวา่เป็น
ประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมภาพยนตร์อย่างแท้จริงหรือไม่ โดยเสนอแนวคิดใหม่สองแนวคิด 
“บริษทัท่ีผลิต” และ “การผลิตร่วมท่ีนําโดยรัฐ” โดยแยกความแตกต่างจากแนวคิด“ (ระหว่าง
ประเทศ) ร่วมผลิต” การผลิตร่วมกนัท่ีนาํโดยผูผ้ลิต ท่ีตอ้งการบรรลุผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดโดยการใช้
ปัจจยัการผลิต (หรือความคิดสร้างสรรค์) และกิจกรรมทางธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในทาง
ตรงกนัขา้มการผลิตร่วมท่ีนาํโดยรัฐถูกนาํมาใช้เพื่อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของชาติ และไดรั้บการ
สนบัสนุนจากส่ิงจูงใจทางการเงิน ดว้ยเหตุน้ีการผลิตร่วมประเภทน้ีจึงกลายเป็นอุปสรรคต่อการใช้
ปัจจยัการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขอ้มูลทั้งหมดน้ีสามารถพบไดใ้นประวติัศาสตร์ของความ
พยายามร่วมผลิตของยุโรป ในอนาคตเคร่ืองมือดงักล่าวควรได้รับการออกแบบใหม่เพื่อส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

Hoskins (1996) ศึกษาเร่ืองการเปรียบเทียบการร่วมทุนในประเทศและระหวา่งประเทศ
ในรายการโทรทศัน์และการผลิตภาพยนตร์สารคดี การศึกษาวิจยัดงักล่าวเป็นการศึกษาเร่ือง การ
ร่วมผลิต / การร่วมทุนระหว่างประเทศเป็นรูปแบบการผลิตท่ีใช้สําหรับรายการโทรทศัน์และ
ภาพยนตร์สารคดี เพื่อช้ีให้เห็นประโยชน์หลกัของการผลิตแบบร่วมทุนดงักล่าววา่ คือการรวมกนั
ทางการเงินโดยจะอนุญาตให้มีการสะสมงบประมาณจาํนวนมาก อย่างไรก็ตามในการศึกษา
ดังกล่าวพบว่ามีความกังวลว่าความจาํเพาะทางวฒันธรรมลักษณะของรายการโทรทศัน์ หรือ
ภาพยนตร์ท่ีเป็นเน้ือหาของแคนาดามกัถูกทาํลาย และไม่ไดก้ารยอมรับ ดงันั้น การร่วมผลิต การ
ร่วมทุนในประเทศอาจเป็นทางเลือกท่ีนาํเสนอขอ้ดีของการร่วมทุนระหวา่งประเทศโดยไม่กระทบ
ต่อลกัษณะของเน้ือหาทางวฒันธรรมขั้นสุดทา้ยของแคนาดา ในงานวิจยัช้ินน้ีจะใช้การศึกษาโดย
เปรียบเทียบประสบการณ์ของผูเ้ขา้ร่วมกบักิจการร่วมคา้ในประเทศกบัผูร่้วมทุนระหวา่งประเทศ 
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ซ่ึงพบว่ามีทั้งประโยชน์และขอ้เสียส่วนใหญ่ท่ีใกล้เคียงกนั อย่างไรก็ตามมีหลกัฐานมากมายว่า
สําหรับโครงการท่ีมีการผลิตโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้นผลการดาํเนินงานของกิจการร่วมคา้ใน
ประเทศไดรั้บการจดัอนัดบัดีกวา่การร่วมทุนระหวา่งประเทศ ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามยงัระบุดว้ยวา่
การร่วมทุนในประเทศไม่ใช่ทางเลือกท่ีเป็นไปได้สําหรับการร่วมทุนระหว่างประเทศสําหรับ
โครงการงบประมาณขนาดใหญ่ 

Hammett-Jamart (2014) ศึกษาเร่ืองการดําเนินนโยบายของการผลิตภาพยนตร์ของ
ออสเตรเลียเก่ียวกบัการผลิตร่วมอยา่งเป็นทางการของฝร่ังเศส และออสเตรเลีย วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี
เป็นการสํารวจปัญหานโยบายภาพยนตร์ของออสเตรเลียจากมุมใหม่ เป็นท่ีถกเถียงกนัอยู่ว่าบท
วิจารณ์ของรัฐบาล และการศึกษาจากขอ้มูลท่ีเผยแพร่หรือขอ้มูลท่ีรวบรวมไวก่้อนหนา้น้ีเป็นวิธีท่ี
ไม่เพียงพอในการทาํความเขา้ใจความแตกต่างระหว่างวตัถุประสงค์ของนโยบาย และผลลพัธ์ใน
การส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือผลิตภาพยนตร์ในรูปแบบการร่วมทุนระหว่างฝร่ังเศส และ
ออสเตรเลีย โดยการศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทาํความเขา้ใจวา่นโยบายในการผลิตภาพยนตร์แบบ
ร่วมทุนระหว่างประเทศถูกตีความและดาํเนินการอย่างไรโดยผูส้ร้างภาพยนตร์ และหน่วยงาน
สาธารณะ การศึกษามุ่งเนน้ไปท่ีเคร่ืองมือดา้นนโยบายท่ีเฉพาะเจาะจงโครงการร่วมผลิตอย่างเป็น
ทางการของออสเตรเลีย และตรวจสอบภาพยนตร์เจ็ดเร่ืองท่ีได้รับทุนจากขอ้ตกลงร่วมผลิตของ
ฝร่ังเศส – ออสเตรเลีย ระหว่างปี 2529 ถึง 2549 การวิเคราะห์ไดร้วบรวมไฟล์จาํนวนมากสําหรับ
ภาพยนตร์แต่ละเร่ืองท่ีจัดเก็บในหอจดหมายเหตุของ Center National du Cinema et de l'Image 
Animee ซ่ึงให้ภาพท่ีสมบูรณ์และละเอียดเก่ียวกับวิธีการทาํงานของโปรแกรมการผลิตร่วมกนั
ในทางปฏิบติั ซ่ึงจากการศึกษาทาํให้คน้พบขอ้เท็จจริงท่ีสําคญัคือนโยบายดงักล่าวถูกนาํไปใชใ้น
ลกัษณะท่ีไม่ชัดเจน และไม่สอดคล้องกนั เกณฑ์นโยบายข้ึนอยู่กบัการหลีกเล่ียงและการเจรจา
ต่อรองโดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลายกลุ่ม โดยปกติถือว่าเป็นภายนอกของเคร่ืองมือนโยบาย ส่ิงน้ี
เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยหน่วยงานสาธารณะเพราะอนุญาตให้บรรลุวตัถุประสงค์อ่ืน ๆ ท่ีไม่ได้
ระบุไว ้ประการท่ีสองเคร่ืองมือทางนโยบายมีผลกระทบท่ีเป็นรูปธรรมและมกัจะเป็นอนัตรายต่อ
เน้ือหาของภาพยนตร์และกระบวนการสร้างสรรค์ ซ่ึงไดรั้บการปรับรูปโฉมใหม่อย่างมีนยัสําคญั
เพื่อให้เหมาะสมกบัเกณฑ์การระดมทุนของระบบราชการ ซ่ึงขอ้คน้พบของวิทยานิพนธ์น้ีมีความ
ซบัซ้อนในรูปแบบการเล่าเร่ืองทัว่ไปของปัญหานโยบายภาพยนตร์และมีส่วนทาํให้เกิดขอ้โตแ้ยง้
ในการทบทวนกรอบแนวคิดชาตินิยมทางวฒันธรรมท่ีสนับสนุนความช่วยเหลือจากรัฐบาลต่อ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของออสเตรเลีย 
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Morawetz (2008) ศึกษาการเพิ่มข้ึนของการผลิตระหว่างประเทศในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ งานวิจยัเร่ืองดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายหลักของการศึกษาเพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์
ระหวา่งการเงินกบัรัฐบาล การแทรกแซงในการอธิบายการเพิ่มข้ึนของการผลิตร่วมในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ระหว่างประเทศในช่วงเวลาระหว่างปี 1997 ถึง 2004 วรรณกรรมภูมิศาสตร์เศรษฐกิจ
กระแสหลกันาํเสนออุตสาหกรรมภาพยนตร์โดยทัว่ไปเป็นกรณีตวัอยา่งศึกษาผลการฝังตวัและการ
รวมตวักบักลุ่มอุตสาหกรรมท่ีประสบความสําเร็จ ดึงจุดเด่นจากความรู้กระบวนการเครือข่ายและ
ปฏิสัมพนัธ์ในทอ้งถ่ิน อย่างไรก็ตามมีความเหล่ือมลํ้ าท่ีเพิ่มข้ึนในวรรณกรรมระหวา่งส่ิงท่ีทฤษฎี
กระแสหลกัแนะนาํ และการศึกษาเชิงประจกัษ์พบว่ามีความสําคญัอย่างไรกบัคลสัเตอร์ภายนอก
ความสัมพนัธ์ และพลวตัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย ส่ิงน้ีมีการโตแ้ยง้ท่ีมีความชดัเจนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเม่ือดูภาพรวมของระบบการผลิตอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทั้งหมดท่ีเกิดจากงานวิจยัช้ินน้ี          
ซ่ึงไม่รวมถึงรูปแบบทางเลือก และรูปแบบการผลิตร่วมฟรีของภาพยนตร์ในรูปแบบการร่วมผลิต 
ซ่ึงการ Co-Production คือ ความร่วมมือระหว่างผู ้ผ ลิตภาพยนตร์ท่ีแตกต่างกันอย่างน้อย                 
สองประเทศต่าง ๆ รวมทรัพยากรในการผลิตของพวกเขาในระยะทางเพื่อสร้างโครงการภาพยนตร์         
สารคดี ในสิบห้าปีท่ีผา่นมาจาํนวนภาพยนตร์ท่ีสร้างเป็นโปรดกัชนัร่วมเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยมี
การผลิตร่วมคิดเป็นสัดส่วนมากกวา่ 30 เปอร์เซ็นตข์องภาพยนตร์ยโุรป  

กิจกรรมการผลิตจากการศึกษาจึงพบว่า การร่วมทุนดงักล่าวถือเป็นการเติบโตแบบ       
ก้าวกระโดดสําหรับการเติบโตของการผลิตร่วมในยุโรปในเวลานั้นจะจดัให้มีช่วงเวลาระหว่าง       
ปี 1997 ถึง 2004 ซ่ึงการผลิตในรูปแบบร่วมมือระหวา่งประเทศถือวา่เติบโตข้ึนคร้ังแรกเพื่อแกไ้ข
การขาดเงินทุนในการผลิตในเยอรมนี และสหราชอาณาจกัรท่ีไดรั้บแรงหนุนมากข้ึนจนเกิดพลวตั
ตรงคือ ทุนทางการเงินมากมายท่ีแสวงหาผลกาํไรโอกาสในการลงทุนเพื่อการผลิตในรูปแบบ
ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

จากการทบทวนวรรณกรรมงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดสร้างสรรคใ์นการร่วมผลิตขา้ม
ชาติระหวา่งประเทศ พบวา่ เคยมีผูศึ้กษาเร่ืองดงักล่าวส่วนใหญ่จะศึกษาในส่วนของภาพยนตร์ และ
เร่ืองการเปรียบเทียบดา้นผลประโยชน์เป็นหลกั แต่ยงัไม่ปรากฏงานวิจยัท่ีผูศึ้กษานาํกรณีศึกษาใน
เร่ืองของความคิดสร้างสรรคใ์นการผลิตเป็นกรณีศึกษาหลกั การศึกษาท่ีผา่นมาเป็นทั้งการรวบรวม 
และวิเคราะห์ หรือเปรียบเทียบเร่ืองผลประโยชน์ และมุ่งเนน้ไปทางกิจการภาพยนตร์มิใช่การผลิต
รายการโทรทศัน์เป็นหลกั  

แม้จะมีการศึกษาทั้งในและต่างประเทศแต่ก็ยงัเห็นว่ามีการสนใจในปรากฏการณ์
ดงักล่าวอยู่มิได้มีการพิจารณาศึกษาวิเคราะห์ถึงประเด็นความเป็นไปได้และการส่งเสริมให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตรายการโทรทศัน์ขา้มชาติระหว่างประเทศอย่างจริงจงั ประการ
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สําคญัท่ีสุดคือยงัมิไดมี้การศึกษาทั้งในเร่ืองของความคิดสร้างสรรคท่ี์เกิดข้ึนระหว่างสองประเทศ
โดยเฉพาะการร่วมมือของประเทศไทยและเกาหลีรวมไปถึงขั้นตอนการผลิตท่ีประสบความสําเร็จ
อยา่งจริงจงั  

ฉะนั้นผูว้ิจยัจึงมีความคิดท่ีจะศึกษา และลงลึกในประเด็นดงักล่าวขา้งตน้ เพื่อวิเคราะห์
ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดนวตักรรมความคิดสร้างสรรคใ์นการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ บริบท
ท่ีพึงต้องนํามาพิจารณาในฐานะตวัแปรเกิดข้ึนจกัต้องพิจารณาคัดสรรกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลักให้
ครอบคลุมความหลากหลายท่ีเกิดข้ึน และโดยเน้ือหาผลของการวจิยัหลายช้ินไดท้าํใหผู้ว้จิยัมองเห็น
เร่ืองนวตักรรมความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศปรากฏเด่นชัด      
มากข้ึน  

ทาํให้ผูว้ิจยัมองเห็นการศึกษาครบถว้นครอบคลุมนวตักรรมดงักล่าวในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไทยว่ามีการพฒันานวตักรรมดงักล่าวอยา่งไร และนวตักรรมความคิดสร้างสรรคใ์นการ
ผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้นส่งผลอย่างไรต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย จึงเป็นท่ี
น่าสนใจในการนาํความรู้ และกรอบการมองแบบการส่ือสารเขา้ไปพิจารณาเพื่อให้เห็นความคิด
สร้างสรรค์ในแง่มุมดงักล่าวชดัข้ึนอนัเป็นประโยชน์ต่อการนาํมากาํหนดกรอบแนวความคิดใน
การศึกษา ทาํใหง้านวจิยัมีรายละเอียดแตกต่างไปจากงานท่ีมีการศึกษามาแลว้ก่อนหนา้น้ี  

โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั นอกจากการวิเคราะห์  
ผูว้ิจยัจะใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ไดข้อ้มูลอนัเป็นส่วนสําคญัท่ีนาํไปสู่ความรู้เพิ่มเติม ซ่ึงจะ           
ทาํให้ทราบถึงปรากฏการณ์ดังกล่าว รวมทั้งความรู้ท่ีได้น้ียงัสามารถนําไปใช้ในการอภิปราย
ผลการวจิยัต่อไปดว้ย 

 
 
 

 
 
 



 

 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 
 เพื่อพิสูจน์สมมุติฐานการวิจยัเร่ืองนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยกรณีศึกษา บริษทั เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จาํกดั 
มหาชน ผูว้ิจยัจึงเลือกใช้วิธีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผ่านการวิเคราะห์
เอกสาร  

เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ การสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้งานวิจยั เพื่อช้ีให้เห็นถึง
โครงสร้างการทาํงาน การผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ เพื่อรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด
จึงจะใชร้ะยะเวลาในการเก็บขอ้มูลและประมวลผล รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 6 เดือน โดยมีรายละเอียด
แต่ละส่วนดงัต่อไปน้ี   

 
3.1  การศึกษาเอกสาร (Documentary Analysis)  
 การศึกษาเอกสารนั้นถือเป็นวิธีการวิจยัท่ีมุ่งค้นหาข้อเท็จจริงท่ีเป็นปรากฏการณ์ท่ี
เกิดข้ึนจนนาํมาซ่ึงการวิจยั นอกจากน้ีการวิจยัเชิงเอกสารจะนาํมาใชใ้นการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวกบัการ
สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เท็จจริงต่าง ๆ เพื่อหาจุดบกพร่องหรือขอ้ควรปรับปรุงแก่นโยบายหรือ
โครงการต่าง ๆ และการวิจยัเชิงเอกสารยงัเป็นการวิจยัท่ีไดรั้บความนิยมในการศึกษาปรากฏการณ์
ท่ีเก่ียวกบัความคิด ทรรศนะ และค่านิยมของบุคคลซ่ึงปรากฏในงานเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลนั้น 
           ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยทางอักษรศาสตร์ ภาษา และวรรณคดี  โดย ประภัสสร          
จนัทร์สถิตยพ์ร (2558) กล่าววา่ กระบวนการดงักล่าวถือเป็นวิธีท่ีสามารถอธิบาย รูปแบบ แนวทาง 
วิธีการสนบัสนุน ส่งเสริม การผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศท่ีปรากฏในปัจจุบนัวา่มีสภาพ
ความเป็นจริงอยา่งไร 
 3.1.1  การคดัเลือกเอกสาร  

การศึกษาเอกสารในงานวิจยัช้ินน้ีจะเป็นการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการผลิต
รายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยทั้งของทางภาครัฐ และภาคเอกชน 
โดยผูว้ิจยัเลือกใช้วิธีดงักล่าวเพื่อให้เขา้ใจถึงสาเหตุเบ้ืองตน้ท่ีทาํให้เกิดการผลิตรายการโทรทศัน์
ระหวา่งประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย  
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ทั้งน้ีเพื่อใหมี้ทิศทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัจึงรวบรวมขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
กับความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศในช่วงปี 2555 – ปัจจุบนั 
เน่ืองจากในปีดงักล่าวภาครัฐและองค์กรต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการผลิตรายการโทรทัศน์
ระหวา่งประเทศมีการสนบัสนุน และผลกัดนัโครงการอยา่งจริงจงัเพื่อให้เกิดการเปิดรับ และให้มี
การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ  

ดังจะเห็นได้จากการเร่ิมสนับสนุนให้ภาคเอกชนได้มีการออกไปเปิดบูทต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการซ้ือขายลิขสิทธ์ิรายการในเอเชียจนจนถึงระดับโลก รวมไปถึงการสร้างความ
ร่วมมือ และเปิดโอกาสให้กบัผูผ้ลิตเน้ือหารายการในต่างประเทศเข้ามาลงทุนการผลิตรายการ
โทรทศัน์ในประเทศมากยิ่งข้ึน ซ่ึงมีความเช่ือมโยง และสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทกิจการกระจาย
เสียง และกิจการโทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) ตามยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการ
ประกอบกิจการ มีเป้าหมายมุ่งส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทศัน์ 

โดยมีวตัถุประสงค์คือเพื่อพฒันาคุณภาพรายการในกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทศัน์ให้มีการพฒันาในทุกรูปแบบทั้งการขายและส่งออกลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ของผูผ้ลิต
รายการโทรทศัน์ไทยรวมถึงการพฒันาการร่วมลงทุนการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศใน
ประเทศไทย จึงถือว่าเอกสารต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในปี 2555 จนถึงปัจจุบนัมีความครอบคลุม และ
สามารถตอบคาํถามนาํวิจยัท่ีกาํหนดมาได ้ซ่ึงผูว้ิจยัจะประสานงานเพื่อขอเอกสารจากทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป โดยเอกสารท่ีผูว้ิจยัคาดวา่จะไดม้านั้นสามารถจาํแนกเป็นประเภท
ตามท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษา  
 3.1.2 ประเภทของเอกสาร 

ประเภทเอกสารท่ีผูว้จิยัติดต่อขอความอนุเคราะห์เพื่อใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
1.  เอกสารท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะ และสืบคน้ไดต้ามแหล่งขอ้มูลทัว่ไป 
2.  เอกสารท่ีมีการตีพิมพ์แต่ไม่ได้เผยแพร่ ซ่ึงสามารถติดต่อขอรับได้โดยตรงจาก

หน่วยงานผูตี้พิมพเ์ผยแพร่ 
3.  เอกสารในรูปแบบดิจิทลั ท่ีสามารถสืบค้นได้จากอินเทอร์เน็ต หรือฐานข้อมูล

ออนไลน์ 
นอกจากน้ียงัมีเอกสารส่วนอ่ืน ๆ ท่ีผูว้ิจ ัยสามารถศึกษาได้เป็นส่วนประกอบ เช่น           

แผน่พบั แผน่โฆษณาประชาสัมพนัธ์ท่ีใชเ้ผยแพร่ในการไปออกบูทในงานต่าง ๆ รวมไปถึงเอกสาร
ประกอบงานสัมมนาภายใตห้วัขอ้การผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ของกระทรวง ทบวง 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และเอกชน ผูว้ิจยัยงัไดก้าํหนดเอกสารท่ีตอ้งการในขั้นตอนน้ีเป็น



114 

เอกสารชั้ นท่ี 1 หรือ Primary Documents เพราะเอกสารชั้ นท่ี 1 ในงานวิจัยช้ินน้ีมีลักษณะเป็น
ส่ิงของ 

ซ่ึงจดัทาํข้ึนในช่วงเวลาหรือใกลก้บัช่วงเวลา ท่ีเกิดเร่ืองราวจนสามารถให้ขอ้มูลไดต้รง
ความเป็นจริง เอกสารชั้นท่ีหน่ึงอาจปรากฏได้หลายช่องทาง เช่น งานเขียน ภาพถ่าย ภาพยนตร์ 
แบบแปลน หรืออะไรก็ตามท่ีส่ือความเป็นไปของประเด็นศึกษาทั้ ง ทางตรงและทางอ้อม 
(Sandwell, 2008, p. 295; UCI Libraries, 2019) เอกสารท่ีหน่ึงจึงมี ความน่าเช่ือถือต่างจากเอกสาร
ชั้นท่ีสองซ่ึงถือเป็นงานประเภทตีความเน้ือหาสาระจากในเอกสารชั้นท่ี หน่ึง หรือผูเ้ขียนทาํการ
สรุป วิเคราะห์ และทบทวนจนข้อมูลภายในอาจผิดเพี้ ยนไปจากความเป็นจริง (Library and 
Learning Services Study Guide, n.d, p.1) แม้กระนั้ น ข้อมูลบันทึกเก่ียวกับ ภาคอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ในประเทศไทยยงัมีไม่เพียงพอ 

อีกทั้งระบบฐานขอ้มูลก็ยงัไม่ทดัเทียมกบัของ ต่างประเทศ เอกสารท่ีใช้จึงมีลกัษณะ
กระจดักระจายซ่ึงผูว้ิจยัตอ้งไปรวบรวมมาจากแหล่งอนั น่าเช่ือถือ เช่น สํานกัข่าว สมาคม องค์กร
ธุรกิจ บทสัมภาษณ์บุคลากร สถิติ หน่วยงานทางวชิาการ และหน่วยงานราชการ  

เม่ือรวบรวมได้แล้ว ผูว้ิจยัใช้การสกดัขอ้มูลตามรายประเด็นดงัท่ีระบุไวใ้นส่วนของ
คาํถามสัมภาษณ์ซ่ึงจะช่วยเติมเต็มกลุ่มขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ โดยเอกสารท่ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมมา
จากแหล่งต่าง ๆ นั้นสามารถสรุปรายช่ือ และเน้ือหาไดด้งัต่อไปน้ี 

 
ลาํดับ รายช่ือเอกสาร เน้ือหา 

1. บทความ : การคา้รายการโทรทศัน์ขา้มชาติ
ในไทยยคุเทคโนโลยก่ีอกวน (Disruptive 
Technology) 

พฒันาการค้าขายรายการโทรทัศน์ข้าม
ชาติ และรูปแบบการร่วมผลิตในรูปแบบ
ต่าง ๆ  

2. สถิติและมูลค่าอุตสาหกรรมคอนเทนต์
บนัเทิง ประจาํปี พ.ศ. 2560 โดย สมาพนัธ์
สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ 

สถิติ และมูลค่าอุตสาหกรรมคอนเทนต์
บนัเทิง และวดิิทศัน์ 
 

3. วิ เคราะห์พฤติกรรมการแข่งขันกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยสาํนกังาน กสทช. 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการ
โทรคมนาคม ประกอบกบัปัจจยัเสริมดา้น
การหาตลาดในการขายสินคา้ และบริการ
ของบริษทัขา้มชาติ 
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ลาํดับ รายช่ือเอกสาร เน้ือหา 
4. โครงการศึกษาวิจยัการปฏิรูปส่ือ เล่มท่ี 3 

“การกาํกบัดูแลเน้ือหาส่ือวทิยโุทรทศัน์” 
การกาํกบัดูแลส่ือตามกฎหมายโดยองคก์ร
กาํกบัดูแลท่ีเป็น อิสระของรัฐมากกวา่การ
กาํกบัดูแลกนัเองในภาคอุตสาหกรรม 

5. การบริหารจดัการส่ือโทรทศัน์ในศตวรรษท่ี 
21  
โดย พรณรงค ์พงษก์ลาง 

บทบาทของส่ือมวลชนสําคัญทั้ งในแง่
ของการให้ขอ้มูลข่าวสาร และการโนม้นาํ
สังคมในด้านต่าง ๆ ซ่ึงส่ือโทรทศัน์ได้มี
วิวฒันาการการเปล่ียนแปลงไป และการ
กาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของส่ือใน
ยคุปัจจุบนั 

6. รายงานความเห็นของท่ีปรึกษาทางการเงิน
อิสระต่อการได้มาซ่ึงสินทรัพยข์อง บริษทั 
เวิ ร์คพ อย ท์  เอ็น เท อร์ เท นเม นท์จํา กัด 
(มหาชน)  ผ่านบริษัท ไทย บรอดคาสต้ิง 
จาํกดั (2562) 

แ น ว ท า ง ก า ร พัฒ น า ธุ ร กิ จ  แ ล ะ ก า ร
บริหารธุรกิจ และการปฏิบัติงานของ
บริษทั 

7. ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น  ( Terms of Reference: 
TOR) การคัดเ ลือกผู ้ขอรับการส่ง เส ริม
สนับสนุนจากเงินกองทุนวิจัยและพฒันา
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และ
กิ จ ก า ร โ ท ร ค ม น า ค ม  เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์
สาธารณะ 

เอกสารประกอบการพิจารณา เพื่อเขา้ร่วม
การผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ
โดยเป็นการขยายฐานทางธุรกิ จโดย
สามารถเข้าถึงตลาดต่างประเทศได้มาก
ข้ึน ซ่ึ งจะช่วยกระ ตุ้น เศ รษ ฐกิ จ ข อง
ประเทศ 

9. รายงานผลการศึกษาแนวทางโอกาสทาง
การคา้ในภูมิภาคอาเซียน(2562) 

กระบวนการส่งเสริมเพื่อการคา้ในภูมิภาค
อาเซียน (โดยเนน้ไปทางการส่งออก และ
บริการของส่ือบนัเทิง และวดิิทศัน์) 
 

10. เอกสารเผยแพร่เพื่อส่งเสริมการคา้ระหวา่ง
ประเทศ (กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่ง
ประเทศ) 
 
 

รายงานการส่งเสริมการคา้ระหวา่ง
ประเทศชั้นนาํในภูมิภาคเอเชีย และพร้อม
ปรับตวัใหท้นัความเปล่ียนแปลง  
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ลาํดับ รายช่ือเอกสาร เน้ือหา 
11. การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่ง ไทย 

– เกาหลี (Korea Communications 
Commission – KCC) 
 

การทาํการตลาดทัว่โลก และแสวงความ
ร่วมมือกบัประเทศอ่ืน ๆ เพื่อขยาย
เศรษฐกิจยคุดิจิทลัดา้นส่ือวฒันธรรม การ
ผลิตร่วมกนั(co – production) 

12. รายงานการประชุม นานาชาติ เร่ือง 
Fostering Audio- visual Co-production 
Agreement : Cultural Co-operation in the 
Era of FTAs จดัโดย Korea 
Communications Commission (KCC)  

รายละเอียด มติ กาํหนดการ และรูปแบบ
ขอ้กาํหนดในการร่วมมือผลิตรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

13. รายงานสรุปผลการประชุม WRC-15 
 

การประชุมของสหภาพโทรคมนาคม
ระหวา่งประเทศ มีวตัถุประสงคห์ลกั     
เพื่อแกไ้ขปรับปรุงขอ้บงัคบัวิทยรุะหวา่ง
ประเทศ (Radio Regulations)  

14. Current Status of Indonesia Co-Production 
Related Laws and Regulas  

รูปแบบ แนวทางการร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศของประเทศ 
อินโดนีเซีย 

15. Global Success & Co-production 
Bal Samra, Group Commercial  Director, 
BBC 

รูปแบบ แนวทางการร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศของ BBC 

16. Current Status of Korea Co-Production 
Agreements and Related Laws & 
Regulations By KISDI 
 

รูปแบบ แนวทางการร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศของ ประเทศ
เกาหลี โดย  
Korea Information Society Development 
Institute (KISDI) 

 
3.1.3  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

            ผูว้ิจยัใช้การเก็บขอ้มูลแบบเฉพาะเจาะจง โดยผูว้ิจยัไดท้าํจดหมายขอความอนุเคราะห์
ขอ้มูลเอกสาร ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากมหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตยเ์พื่อติดต่อขออนุญาตกบัภาครัฐท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สมาคม กระทรวง และหน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ

http://www.supinya.com/2016/02/7701/
https://www.kisdi.re.kr/eng/index.do
https://www.kisdi.re.kr/eng/index.do
https://www.kisdi.re.kr/eng/index.do
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ผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ รวมไปถึงการเลือกเอกสารจากฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ 
(Pubmed, Medline, SCOPUS และฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์และเว็บ search engine) โดยกําหนด                
คาํสําคญั (keywords) สําหรับใช้ในการคน้เอกสาร อาทิ Co-production การผลิตรายการโทรทศัน์
ระหวา่งประเทศ การร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์  

หลังจากได้รับอนุญาต ผูว้ิจยัจะดาํเนินการขอรับเอกสารโดยเจาะจงเลือกเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ เม่ือรวบรวมเอกสารไดค้รบทั้งหมดก็จดัการ
แยกเอกสารตามหมวดหมู่เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ใหต้รงตามวตัถุประสงค ์และคาํถามวจิยัในบทท่ี 1  

หลังจากนั้นผูว้ิจยัจะทาํการการตรวจสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยในการศึกษาคร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัจะตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดม้าจากการเก็บรวบรวมเพื่อให้ขอ้มูลมีความเท่ียงตรง (Validity) และ
เช่ือถือได ้(Reliability) โดยใชเ้กณฑ์จากการดูท่ีมาของเอกสาร และความน่าเช่ือถือขององค์กรท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง การตรวจสอบขอ้มูลและมีวธีิการดงัน้ี  

1. การตรวจสอบขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัในองคก์รต่าง ๆ 
แต่ตอ้งมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของงานวิจยัโดยตรงทั้งหมด หรือดา้นใดดา้นหน่ึง อยา่งเช่น 
ดา้นนโยบายขอ้กาํหนดต่าง ๆ ของทางภาครัฐ เอกสารรวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน TOR ต่าง ๆ ท่ีใชใ้น
การประกอบโครงการจดัซ้ือ จดัจา้ง เป็นตน้ 

2.  การตรวจสอบจากแหล่งขอ้มูลท่ีต่างกนั ในการวิจยัน้ีใช้แหล่งขอ้มูลจากเอกสาร 
จากผูป้ระกอบการผูผ้ลิตท่ีเป็นส่วนขนารับนโยบายอย่างภาคเอกชน เพื่อเปรียบเทียบอตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล  

3.  การตรวจสอบโดยการเก็บขอ้มูลเดียวกนั ในช่วงเวลาทีต่างกนั หรือเน้ือหาท่ีต่างกนั
เพื่อเปรียบเทียบความถูกตอ้งของชุดขอ้มูลท่ีได้จากเอกสารท่ีรวบรวมมาทั้งหมดเพื่อให้ได้ความ
เท่ียงตรงและแม่นยาํของเอกสาร 

3.1.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล   
วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัจาํเป็นตอ้งรวบรวมเอกสารจดัหมวดหมู่ความ

เหมือน เปรียบเทียบหาความต่าง และนาํเอกสารท่ีไดม้าวิเคราะห์ ผ่านการสกดัขอ้มูลให้ตรงตาม
วตัถุประสงคข์องงานวิจยั ซ่ึง Dudovskiy (2018) กล่าววา่ขอ้มูลนั้นถือวา่ไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีไดม้าจากการส่ือสาร เอกสาร การพูดหรือการส่ือสาร ภาพถ่ายหรือสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีไม่ใช่ภาษา
พูดนั้นลว้นเป็นขอ้มูล และสามารถวิเคราะห์ได ้ผา่นการเทียบเคียง หรือสกดัขอ้มูลตามความเขา้ใจ
ของผูว้จิยัแต่ไม่ใชค้วามรู้เดิม หรือความคิดของผูว้จิยัอยา่งเดียว  

ดงันั้นในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอใช้การวิเคราะห์เชิงบรรยาย 
วิธีการน้ีนั้นถือวา่เก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดรูปแบบในการนาํเสนอเร่ืองราวใหม่ท่ีคาํนึงถึง บริบทใน
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แต่ละกรณี และเอกสารขอ้มูลสาํคญัท่ีแตกต่างกนั หรือโดย กล่าวอีกนยัหน่ึงเป็นการวเิคราะห์เน้ือหา
แลว้นาํมา เรียบเรียงบรรยายเพื่อนาํเสนอหรือเล่าเร่ืองใหม่ อีกคร้ังจากขอ้มูลปฐมภูมิโดยนักวิจยั        
ซ่ึงกระบวนการท่ีผูว้จิยัจะนาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 นาํมาจดัเป็นหมวดหมู่ตามประเภท และความสําคญัของเอกสารท่ีไดโ้ดย 
โดยผูว้ิจยัจะทาํการจดั และแยกประเภทขอ้มูลท่ีจะศึกษาออกเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกและง่ายต่อ
การท่ีจะนาํไปวเิคราะห์ต่อไป รวบรวมและจดบนัทึกขอ้มูลลงในกระดาษแยกเป็นเอกสารไล่ไปตาม
ความสาํคญัและความเขา้ใจดงัน้ี  
 

ภาครัฐ ภาคเอกชน 
  

กระบวนการดงักล่าวจะเป็นการสร้างความเขา้ใจ และทาํให้เห็นรูปแบบของเอกสารได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และทาํให้ง่ายต่อการหยิบใชเ้พื่อวิเคราะห์ ขอ้มูลเน่ืองจากเอกสารของทั้งสอง
ภาคส่วนนั้นมีความคลา้ยคลึง แต่ไม่เหมือนกนั และหลงัจากนั้นจะแบ่งออกตามหมวดหมู่  

 
ภาครัฐ ภาคเอกชน 

TOR เอกสารเสนอของบประมาณ 
เอกสารประกอบโครงการ เอกสารแสดงตวัตน 
เอกสาร เอกสารแนะนาํตวั 

 
ขั้นตอนท่ี 2 นาํเอกสารท่ีไดจ้ากการจดัหมวดหมู่มาอ่านทาํความเขา้ใจรายละเอียด เม่ือ

พบขอ้มูลท่ีสําคญัและเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัก็จะเน้นขอ้ความพร้อมจดบนัทึกประเด็นสําคญัท่ีพบ 
พร้อมทั้งเปรียบเทียบขอ้คน้พบท่ีไดท้ั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อมองให้เห็นถึงความเหมือน
และความต่างของข้อมูลทั้ งหมด โดยใช้วิธีการจดบันทึกชุดข้อมูลทีภาคเอกชน่เก่ียวข้องกับ
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ อาทิเช่น ดา้นกฎหมาย การเงิน การส่งออก 
ลิขสิทธ์ิ การนาํเสนอเน้ือหาเพื่อการร่วมลงทุน เอกสารประกอบการลงทุน ฯลฯ เพื่อให้เห็นถึง
หมวดหมู่ของชุดขอ้มูลท่ีจะนาํมาใชว้เิคราะห์ขอ้มูลในส่วนต่อไปของงานวจิยั 

ขั้นตอนท่ี 3 นาํเอกสารท่ีไดจ้ากการจดบนัทึกในขั้นตอนท่ีสองนั้นมาวิเคราะห์ และสรุป
ขอ้มูลโดยการเขียนพรรณนาความเพื่ออธิบายขอ้คน้พบตามวตัถุประสงค ์และคาํถามนาํวิจยัท่ีผูว้ิจยั
ไดต้ั้งไวใ้นบทท่ีหน่ึง โดยมีวิธีการตั้งแต่ สร้างกรอบการวิเคราะห์ (Framework analysis) ซ่ึงถือเป็น
เป็นแนวคิดของวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล เชิงคุณภาพขั้นสูงท่ีประกอบดว้ยหลายขั้นตอน  
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- การทาํความคุน้เคยสร้างความเข้าใจปรากฏการณ์เก่ียวกบั นวตัรกรรมการผลิต
รายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศเพื่อให้ผูว้จิยัสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว
ไดอ้ยา่งแม่นยาํ และถูกตอ้งครบถว้น ดว้ยการอ่านขอ้มูลทั้งหมดก่อน ร่วมไปถึงคน้ควา้ขอ้มูลจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ และทาํการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกใช้การเขียนเชิงพรรณณาความเพื่อให้
เหมาะสมกบัลกัษณะของขอ้มูลและระดบัของขอ้มูลท่ีนาํมาศึกษา และสามารถตอบคาํถามตาม
จุดมุ่งหมายการวจิยัท่ีตั้งไว ้

- การระบุกรอบแนวคิด  และขั้นตอนเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการ
รวบรวม โดยกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ โดยกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์จะกาํหนดขอบเขต
ทางดา้นเน้ือหาสาระของการวิเคราะห์ซ่ึงจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบั นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ผลิตระหวา่งประเทศและ ระบุการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อซศึกษาผา่นตวัแปรวา่มีตวัแปรอะไรบา้งท่ีจะ
นาํมาศึกษา 

หลงัจากท่ีทาํการวิเคราะห์ เอกสารจนได้ขอ้มูลเรียบร้อย ผูว้ิจยัก็จะนาํขอ้มูลท่ีได้มา
สังเคราะห์ และนําไปรายงานผลในบทท่ี 4 รวมไปถึงใช้เป็นกรอบในการเก็บข้อมูลวิจัยใน          
ส่วนต่อไป 

 
3.2  การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 

การสัมภาษณ์เชิงลึกถือเป็นการซกัถามพูดคุยกนัระหวา่งผูส้ัมภาษณ์ และผูใ้ห้สัมภาษณ์
ท่ีเป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informant) โดยจะเป็นการถามเจาะลึกเพื่อลว้งคาํตอบอยา่งละเอียด
ถ่ีถว้น การถามนอกจากจะให้อธิบายแลว้จะตอ้งถามถึงเหตุผลดว้ย ซ่ึง กรแกว้ จนัทภาษา (2550) 
ดงันั้นการสัมภาษณ์แบบน้ีจะใช้ไดดี้กบัการศึกษาวิจยัเร่ืองท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมของบุคคล เจตคติ 
ความตอ้งการ ความเช่ือ ค่านิยม บุคลิกภาพในลกัษณะต่าง ๆ  

โดยในงานวิจยัช้ินน้ีมุ่งเน้นท่ีจะหาคาํตอบเก่ียวกบัส่วนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัผูผ้ลิตท่ี
เป็นภาคเอกชนโดยตรงทั้งในเร่ืองการผลิต บทบาทและตาํแหน่งต่าง ๆ รายละเอียดดา้นการลงทุน
ในการผลิต รวมถึงเร่ืองของเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ ดงันั้นผูว้จิยัจึงใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกซ่ึงถือเป็น
วิธีการท่ีสามารถหาคาํตอบไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากทาํให้ผูส้ัมภาษณ์ไดพู้ดอย่างละเอียดและลึกใน
หวัขอ้เฉพาะท่ีตอ้งการอีกทั้งเป็นการติดต่อส่ือสารโดยตรง ทาํใหเ้ขา้ใจในขอ้มูลระหวา่งกนัและกนั
ไดดี้ 
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อยา่งไรก็ตามหากเกิดความเขา้ใจผิดก็สามารถแกไ้ขไดท้นัที ตามท่ี นํ้าทิพย ์จรรยาธรรม 
(2559) กล่าวว่า วิธีการสัมภาษณ์นั้นมีลกัษณะยืดหยุ่นไดม้าก สามารถดดัแปลงและแก้ไขคาํถาม
จนกวา่ผูต้อบจะเขา้ใจคาํถามขณะท่ีทาํการสัมภาษณ์  

ผูว้ิจยัสามารถใช้วิธีการสังเกตไปด้วยได้ว่าผูต้อบมีความจริงใจกับการตอบหรือไม่ 
อยา่งไรก็ตาม มานพ คณะโต (2550) กล่าววา่ เพื่อช่วยเพิ่มขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมาจากวธีิการอ่ืน ๆ ได้
มากข้ึน สามารถตรวจสอบความเป็นจริงของขอ้มูลท่ีไดโ้ดยเก็บรวบรวมมาก่อน หรือตรวจสอบ
ร่องรอยอ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถแสดงออกมา ดว้ยคาํพูด เพื่อใหเ้กิดคาํตอบท่ีครอบคลุมและเก่ียวขอ้งกบั
งานวจิยั วธีิการดงักล่าวจึงถือวา่เป็นการศึกษาท่ีสามารถหาคาํตอบเก่ียวกบัการผลิตรายการโทรทศัน์
ระหวา่งประเทศในเชิงของผูผ้ลิตไดอ้ยา่งครอบคลุม 

ในการศึกษาเก่ียวกับคําถามนําวิจัยข้อดังกล่าว ผู ้วิจ ัยจะใช้การสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยมีการวางแผนการสัมภาษณ์ไวก่้อนล่วงหนา้อยา่งเป็น
ขั้นตอน และมีความเข้มงวดพอประมาณ ซ่ึง  Berry (1999) กล่าวว่า ข้อคาํถามในการสัมภาษณ์            
มีประเด็นคาํถามอย่างคร่าว ๆ และครอบคลุมแก่นสําคญัของเร่ือง โดยผูว้ิจยัจะกาํหนดคาํถามท่ี
พอจะตดัสินใจไดว้า่ควรถามอะไรบา้ง หรือใชค้าํสาํคญัเป็นตวัช้ีนาํการสัมภาษณ์  

ทั้งน้ีผูว้ิจยัเห็นว่าเป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีการวางแผนการสัมภาษณ์ไวก่้อนล่วงหน้าอย่าง
เป็นขั้นตอน แบบเขม้งวดพอประมาณ และขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์มีโครงสร้างแบบหลวม แต่มี
ทิศทางในการสัมภาษณ์ท่ีแน่นอนเพื่อใหเ้กิดชุดขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีครอบคลุม และสามารถนาํมา
อภิปรายได ้

3.2.1  ผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีใชใ้นการศึกษา  
ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงผูใ้ห้ข้อมูลหลักเป็น

องค์กรท่ีมีการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศสําเร็จแล้ว ตั้งแต่ในปี 2555 – ปัจจุบนั โดย
กาํหนดไวเ้ป็น 2 ส่วน คือ  

กลุ่มท่ี 1 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจะตอ้งเป็นผูบ้ริหาร และทีมผลิตรายการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศในส่วนของการผลิตของประเทศไทย  

กลุ่มท่ี 2 คือ บริษัทท่ีเป็นคู่ค้าในต่างประเทศโดยเป็นบริษัทท่ีเคยร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ร่วมกบัประเทศไทยจนประสบความสาํเร็จมาก่อนแลว้  

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มศิลปินไอดอลชาวไทยท่ีมีโอกาสไดร่้วมงานกบัทั้งผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์
ไทย และเกาหลี หรือต่างประเทศ  

กลุ่มท่ี 4 กลุ่มนกัวิชาการ อาจารย ์นกัศึกษามหาวิทยาลยั ท่ีมีการเรียนการสอนดา้นการ
ผลิตส่ือของประเทศเกาหลี ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งัต่อไปน้ี 
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กลุ่มท่ี 1  
หลงัจากท่ีผูว้จิยัไดเ้ลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกัโดยใชเ้กณฑก์ารเลือกท่ีตั้งไวแ้ลว้ผูว้ิจยัไดติ้ดต่อ

ผา่นโทรศพัทไ์ปยงัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีตั้งไว ้เพื่อสอบถามขอ้มูล ทาํให้ผูว้ิจยัพบรายนามบริษทั และ
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ท่ีตรงตามเกณฑท่ี์ผูว้จิยักาํหนดไว ้คือผูผ้ลิตจากบริษทั เวร์ิคพอยท ์เอนเทอร์เทนเมนท ์
โดยมีรายนามดงัต่อไปน้ี 

1.  คุณปัญญา นิรันดร์กุล ตาํแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร 
2.  คุณประภาส ชลศรานนท ์ตาํแหน่ง รองประธานกรรมการบริหาร 
3.  คุณชยนัต ์จนัทวงศาทร ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการผลิต 
4.  คุณวชินี ศรีสวสัด์ิ ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานการตลาด 
5.  คุณชลากรณ์ ปัญญาโฉม ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสถานี 
6.  คุณธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ ์ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานพฒันาธุรกิจ 
7.  คุณเทพฤทธ์ิ วงศว์าณิชวฒันา ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายผลิต 
8.  คุณดาราราย ศรีจิตแจ่ม ตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการฝ่ายผลิต  
9.  คุณพิลาวลัย ์บวังาม ตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการฝ่ายผลิต 
10.  คุณอรณิชา พนัธ์สนิท ตาํแหน่ง ครีเอทีฟ 
11.  คุณนิติรัฐ รัตนชารี ตาํแหน่ง ครีเอทีฟ 
12.  คุณณรงคศ์กัด์ิ ม่ิงมีสุข ตาํแหน่ง Production Design 
13.  คุณอรนุช อภิเจริญทรัพย ์ตาํแหน่ง Media Design 
14.  คุณสวลี ตรีเมฆ ตาํแหน่ง ตดัต่อ 
15.  คุณวรรณชาติ เผอืกสกนธ์ ผสมเสียง 
กลุ่มท่ี 2 
ในส่วนท่ี 2 น้ีเน่ืองจากในงานวิจยัดงักล่าวถือว่าเป็นงานวิจยัท่ีตอ้งการศึกษา เร่ืองของ

นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ  
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีว่าบริษทัดงักล่าว

จะตอ้งเป็นบริษทัท่ีเป็นคู่คา้ในต่างประเทศโดยเป็นบริษทัท่ีเคยร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมกบั
ประเทศไทยจนประสบความสาํเร็จ ซ่ึงผูว้ิจยัเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ใน
ประเทศเกาหลี ซ่ึงถือว่ามีการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศกบั
ประเทศไทยเป็นจํานวนหลายรายการ ผู ้วิจ ัยจึงขอเลือกบริษัท A9 Media And Entertainment 
Company Korea ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัจะเป็นทีมผลิตตั้งแต่ Producer และทีมงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
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การผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศท่ีออกอากาศในประเทศไทย โดยมีรายนามผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัดงัต่อไปน้ี 

1.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Producer 1 
2.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Producer 2 
3.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Producer 3 
4.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea General Producer  
5.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Writer 1 
6.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Writer 2 
7.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Writer 3 
8.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Interpreter 1 
9.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Interpreter 2 
10.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Interpreter 3 
11.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Program Advisor 1 
12.  ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง Korea Sound Effect 1 
กลุ่มท่ี 3  
ในส่วนท่ี 3 น้ีเน่ืองจากในงานวิจยัดงักล่าวถือว่าเป็นงานวิจยัท่ีตอ้งการศึกษาเร่ืองของ

นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศโดยมีการวางขอบเขตว่าเป็นการร่วมมือ
ระหวา่งประเทศไทยและประเทศเกาหลี  

ดังนั้นผูว้ิจยัจึงขยายการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีว่าเป็นกลุ่ม
ศิลปินไอดอล โดยผูว้ิจยัเลือกแบบเฉพาะเจาะจงกบักลุ่มศิลปินไอดอล ท่ีเคยไดร่้วมงานกบัผูผ้ลิต         
ซ่ึงกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลดงักล่าว ถือวา่เป็นกลุ่มท่ีทาํงานร่วมกบัผูผ้ลิตรายการทั้งในประเทศไทยและใน
ประเทศเกาหลี โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) ใชแ้บบสัมภาษณ์ แบบก่ึงมี
โครงสร้าง (Semi – structured interview) กลบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ซ่ึงกลุ่มศิลปินไอดอลเกาหลีท่ี
เป็นคนไทยนั้ น ถือว่าเป็นกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลท่ีได้ทํางาน และเห็นการทํางานกับกลุ่มผู ้ผลิตทั้ ง                       
2 ประเทศ จึงถือว่าเป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีมีขอ้มูลเหมาะสมกบังานวิจยัช้ินน้ี  เน่ืองจากเป็นงานท่ี
ตอ้งการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็น รวมไปถึงกระบวนการผลิตของผูผ้ลิตทั้ง 2 ประเทศ
เพื่อนาํมาสังเคราะห์ขอ้มูล และสร้างแบบจาํลองในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือ
ระหวา่งประเทศไดเ้ลือกใช ้โดยมีรายนามผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัต่อไปน้ี 

 
 



123 

1.  ณฐัฐานิตา วชิยั จอย อดีต สมาชิกวง RANIA ในประเทศเกาหลี 
2.  อัญญ์ชิสา สินตระการผล แปม ผูเ้ข้าแข่งขันรายการ Global Super Idol ปี 2012 

(ประเทศเกาหลีใต)้ 
3.  ธนิสสา อินทฤทธ์ิ เพลง ผูเ้ขา้แข่งขนัรายการ Global Super Idol ปี 2012 (ประเทศ

เกาหลีใต)้ 
 3.2.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 เน่ืองจากในการวิจยัส่วนน้ีได้มีการแบ่งกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลเป็น 2 ส่วน ผูว้ิจยัจึงกาํหนด
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 2 ส่วนตามกลุ่มของผูใ้ห้ข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
ครอบคลุมและครบถว้นโดยไดก้าํหนดเคร่ืองมือแบ่งตามกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัดงัต่อไปน้ี 
 กลุ่มท่ี 1  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในส่วนน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ท่ีกาํหนดขอ้คาํถามไวแ้บบก่ึงมี
โครงสร้าง หมายถึง ขอ้คาํถามท่ีผูว้ิจยักาํหนดประเด็นคาํถามสําคญัไวบ้างส่วนล่วงหน้า และจะมี
การเสริมเพิ่มเติมประเด็นคาํถามในระหว่างการสัมภาษณ์จริงในขณะท่ีผูว้ิจยัเก็บขอ้มูล ซ่ึงจะเป็น
คาํถามท่ีเจาะจงไปทางภาคเอกชนโดยมุ่งเน้นไปท่ีส่วนของการผลิตทั้งกระบวนการ ทั้งน้ีคาํถามท่ี
ผูว้จิยักาํหนดไวเ้บ้ืองตน้สาํหรับใชใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกัมีดงัต่อไปน้ี 

1. ท่านคิดวา่ อะไรคือ นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
2. นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศในหน่วยงานของท่านมี

โครงสร้างอยา่งไร  
3. กระบวนการในการเร่ิมตน้การสร้างนวตักรรมของสองประเทศ ผา่นสองวฒันธรรม

มีวธีิการอยา่งไร 
4. กระบวนการท่ีก่อให้เกิดนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ

เป็นอยา่งไร 
5. การออกแบบเน้ือนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศมี

กระบวนการอยา่งไร 
6. การส่ือระหว่างสองประเทศมีวิธีการหาตรงกลางอย่างไร และรวมความคิด

สร้างสรรคข์องสองประเทศอยา่งไร 
7. จากการเกิดนวตักรรมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ส่งผลอย่างไรต่อ

อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยท่ีท่านดาํเนินธุรกิจอยู ่
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล   
กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 และกลุ่มท่ี 4 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัน้ี คือ ข้อคาํถามแบบท่ีกาํหนดคาํถามไวแ้บบมีโครงสร้าง

จาํนวนทั้งส้ิน 5 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี  
1.  เพราะเหตุใดองคก์รของท่านจึงตดัสินใจร่วมทุนกบัประเทศไทย  
2.  ท่านคิดวา่ การผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศนั้น มีความสําคญัอยา่งไรกบั

อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของท่าน  
3.  บริษทัของท่านได้ประโยชน์อะไรจากการร่วมทุนผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง

ประเทศ 
4.  ท่านคิดว่า นวตักรรมความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง

ประเทศจะส่งผลดีอยา่งไรในอนาคต 
5.  การส่ือระหว่างสองประเทศมีวิธีการหาตรงกลางอย่างไร และรวมความคิด

สร้างสรรคข์องสองประเทศอยา่งไร 
3.2.3  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

เม่ือผูว้จิยัไดข้อ้มูลทั้งหมดจากการบนัทึกเสียงการสัมภาษณ์แลว้ ผูว้จิยัจะนาํมาวเิคราะห์
ขอ้มูล โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  นาํมาถอดเทปสัมภาษณ์และพิมพร์ายละเอียดเป็นขอ้ความลงเอกสาร แยก
เป็นหมวดหมู่โดยแบ่งเป็นภาครัฐ และภาคเอกชน 

ขั้นตอนท่ี 2  นาํเอกสารท่ีไดจ้ากการจดัหมวดหมู่มาอ่านทาํความเขา้ใจรายละเอียด เม่ือ
พบขอ้มูลท่ีสําคญัและเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัก็จะเน้นขอ้ความพร้อมจดบนัทึกประเด็นสําคญัท่ีพบ
หลงัจากนั้นจะเนน้ขอ้ความท่ีสาํคญัและเป็นหวัใจหลกัของคาํตอบท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และ
คาํถามงานวิจยั โดยทาํแบบน้ีทุกขอ้และเปรียบเทียบจากมุมมองของแต่ละคน ในคาํตอบนั้น ๆ 
หลงัจากนั้นสรุปขอ้มูลวเิคราะห์ในขั้นต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 3 นําเอกสารท่ีได้จากการจดบันทึกและเปรียบเทียบคาํตอบแต่ละข้อใน
ขั้นตอนท่ี 2 นั้นมาวิเคราะห์และสรุปขอ้มูลโดยการเขียนพรรณนาความเพื่ออธิบายขอ้คน้พบตาม
วตัถุประสงคแ์ละคาํถามนาํวจิยัท่ีผูว้จิยัไดต้ั้งไว ้
  
3.3  การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

การวิเคราะห์เน้ือหาเป็นเทคนิควิธีการวิจยัท่ีใช้ในสาขาต่าง ๆ มานานโดยเฉพาะใน
สาขาวิชาด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เช่น ส่ือสารมวลชน ประวติัศาสตร์จิตวิทยา และ
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การศึกษาจากหลกัฐานพบวา่วิธีการวิเคราะห์เน้ือหามีพฒันาการมาตั้งแต่หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 
เม่ือนกัสังคมศาสตร์ชาวอเมริกนัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาเป็นเทคนิควิจยัเพื่อวิเคราะห์เน้ือหาของส่ือ
โฆษณาท่ีใช้ในการส่ือสารมวลชน (Neuman, 2000 อา้งถึงใน อภิรดี เกล็ดมณี, 2551) โดยเฉพาะ
โฆษณาชวนเช่ือซ่ึงชาว อเมริกนัให้ความสนใจและได้รับการวิเคราะห์อย่างมีแบบแผน ภายใต้
หัวขอ้ ใครพูดว่าอะไร กบัใคร และผลเป็นอย่างไรโดยในการวิเคราะห์เน้ือหาในงานวิจยัช้ินน้ี                         
มีกรอบการวเิคราะห์ดงัน้ี กรอบการวเิคราะห์เน้ือหา  

1. สร้างการวิเคราะห์เน้ือหาผ่านแนวคิดท่ีเกิดข้ึนในบทท่ี 2 ของงานวิจยัเพื่อสร้าง
ความชดัเจนในงานวจิยัวา่จะสามารถตอบคาํถามท่ีศึกษาได ้

2. ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่การกาํหนดกรอบทิศทางการทาํวจิยั
ได ้ 

3. เหมาะสม ถูกตอ้ง โดยเฉพาะวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์  
4. สร้างกรอบการวิเคราะห์ท่ีเป็นแนวทางในการกาํหนดความหมายตวัแปร การสร้าง

เคร่ืองมือ  
5. และการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั 
6. กรอบการวเิคราะห์เน้ือหานั้น ใชว้ธีิการกาํหนด ผา่นตวัแปรในงานวจิยั และแนวคิด

ทฤษฎีเพื่อนาํมาเป็นตวัช้ีนาํทาํใหผู้ว้ิจยัเกิดความมัน่ใจวา่งานวิจยัเป็นไปในแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์โดยมีเป้าหมายคือ ท่ีครอบคลุมคือ วเิคราะห์ขอ้มูลใด กาํหนดขอ้มูลท่ีจะวิเคราะห์ดว้ย
วธีิการใด รวบรวมขอ้มูลมาจากแหล่งไหน ขอ้มูลทั้งหมดเก่ียวขอ้งกบับริบทใดในงานวิจยั ขอบเขต
ของการวิเคราะห์ตอ้งเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัขอบเขตของงานวิจยั แลตอ้งสามารถช้ีวดัขอ้เท็จจริงได้
อยา่งถูกตอ้ง 

ซ่ึงในการศึกษาในส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อแยกองค์ประกอบของความคิด
สร้างสรรค์ในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ เพื่อทาํความเขา้ใจต่อกระบวนการสร้าง
ความหมายของช้ินงานรายการโทรทศัน์ท่ีคดัเลือกมา โดยเลือกรายการ Beauty No.9 จาํนวนทั้ง      
12 ตอน  

เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีความชดัเจนในเร่ืองของการร่วมมือระหวา่งประเทศ ท่ีไดผ้ลิต
ออกมาให้ชมผ่านทางสถานีโทรทัศน์ช่องเวิร์คพอยท์ เพื่อวิเคราะห์ รูปแบบโครงสร้างของ
นวตักรรม และการส่ือสารดว้ยภาพ การส่ือสารขา้มวฒันธรรม ผสานกบัแนวคิดเก่ียวกบัการร่วม
ผลิตรายการเป็นแนวทางหลกัในการวเิคราะห์เน้ือหา 

 
 



126 

3.3.1 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลในการวิจยัน้ี มีดงัน้ีผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis) โดยผูว้ิจยัจะคดัเลือกเทปรายการ Beauty No.9 จาํนวนทั้ง 12 ตอน ท่ีมี
การคอมเมนต์ของคนเกาหลี (ผูช้ม) ซ่ึงถือเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิจาก   
ส่ือออนไลน์ 

3.3.2 การวเิคราะห์ขอ้มูล  
เม่ือไดรั้บอีเมลท่ีตอบกลบัจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ผูว้ิจยัจะนาํคาํตอบท่ีไดจ้ากอีเมลมาแปล

เป็นภาษาไทย หลงัจากนั้นนาํมาเรียงเป็นหมวดหมู่ตามบริษทัและประเทศเพื่อให้เป็นระเบียบใน
การนาํไปศึกษาขอ้มูล จากนั้นนาํเอกสารท่ีไดจ้ากการจดัหมวดหมู่มาอ่านทาํความเขา้ใจรายละเอียด  

เม่ือพบขอ้มูลท่ีสําคญัและเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ผูว้ิจยัจะเน้นขอ้ความพร้อมจดบนัทึก
ประเด็นสําคญัของคาํตอบท่ีสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และคาํถามงานวิจยั สุดทา้ยผูว้ิจยัจะนํา
เอกสารท่ีได้จากการจดบันทึกมาวิเคราะห์ผล ประมวลสรุปข้อมูลและเขียนพรรณนาความ                 
เพื่ออธิบายขอ้คน้พบ ตามวตัถุประสงคแ์ละคาํถามนาํวจิยัท่ีผูว้ิจยัไดต้ั้งไว ้โดยในการวเิคราะห์คร้ังน้ี
จะใช ้ 

1.  ทบทวนและอ่านจุดมุ่งหมายหรือขอ้ความท่ีเป็นปัญหาให้เขา้ใจชดัเจนเพื่อให้การ
วเิคราะห์เน้ือหานั้นออกมาเขา้ใจง่ายและสนบัสนุนการทาํการวิจยั 

2.  สังเกตุแต่ละหวัขอ้ปัญหา และวตัถุประสงคว์า่ตอ้งการขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ดา้นไหนใน
การนาํไปตอบคาํถามนาํวจิยั  

3.  ขอ้มูลท่ีวิเคราะห์เหล่านั้นหาไดห้รือไม่จากท่ีใด และเป็นชุดขอ้มูลท่ีเหมาะสมกบั
การวจิยัคร้ังน้ีหรือไม่ และวา่ความตอ้งการจากจุดมุ่งหมายแต่ละขอ้ใหช้ดัเจน 

4.  เลือกขอ้มูลท่ีไดม้า นาํมาจดัเป็นหมวดหมู่ แบ่งตามเน้ือหาของวตัถุประสงค์ และ
ปัญหาแต่ละขอ้ 

6.  พยายามแปลความหมายของข้อมูลเป็นระยะ ๆ ไป เพื่อให้ได้ชุดข้อมูลท่ีเข้าใจ           
อยา่งถูกตอ้ง และใชไ้ดจ้ริงในงานวจิยั 

3.3.3  เกณฑท่ี์ใชเ้ป็นกรอบในการเก็บรวบรวมเน้ือหา  
หลงัจากท่ีผูว้ิจยัพิจารณาขอ้มูลท่ีได้แลว้ผูว้ิจยัจะนั่งชมรายการผ่านการผสานรวมกนั

ระหวา่งแนวคิดและทฤษฎีท่ีไดท้บทวน โดยมีการวเิคราะห์ตวับทและบนัทึกลงในตาราง 
3.3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจยัจะทาํการวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่ไปกับการเก็บข้อมูล โดยยึดการแบ่งเน้ือหาท่ี
สอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์ท่ีไดร้ะบุไว ้ เม่ือพบขอ้มูลท่ีสําคญัและเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ก็จะเน้น
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ขอ้ความพร้อมจดบนัทึกประเด็นสาํคญัของคาํตอบท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละคาํถามงานวิจยั 
จากนั้นจึงนาํไปเปรียบเทียบกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อดูวา่มีส่วนใดของขอ้มูล
ท่ีไดค้น้พบเหมือน หรือต่างไปจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีอยู ่รวมถึงเหมือนหรือ
ต่างไปอยา่งไร หลงัจากนั้นจะสรุปขอ้มูลโดยเขียนออกมาเป็นลาํดบัใหอ่้านง่ายและน่าสนใจ 

 
3.4  การนําเสนอข้อมูล 

ผู ้วิจัยจะนําเสนอข้อมูลในลักษณะของการเขียนพรรณนาวิ เคราะห์ ( Analysis 
description) เป็นหลกั ซ่ึงแบ่งการนาํเสนอขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั โดยการนาํเสนอ
ขอ้มูลผ่านการนาํเสนอหัวขอ้เร่ือง (Themes) พร้อมประเภท หรือ หัวขอ้เร่ืองหลกั (Categories) ท่ี
เป็นส่วนประกอบของหัวขอ้ เร่ืองหลกั และรหัส (Codes) เป็นส่วนประกอบ ของหัวขอ้เร่ืองหลกั 
โดยเขียนออดกมาเป็นขอ้ความตามท่ีผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ออกมาจากเคร่ืองมือ ตารางทั้ง 2 ตารางท่ี
กล่าวมาขา้งตน้ เพื่อให้ขอ้มูลออกมาครบถว้นสมบูรณ์ถูกตอ้ง และนาํเสนอขอ้มูลผา่นการวิเคราะห์ 
และสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Induction) จากเอกสารดงักล่าวประกอบกบัเอกสารอ่ืน ๆ โดยอาจมี
การแบ่ง ประเภทตามเน้ือหาของเอกสารแลว้เปรียบเทียบเน้ือหาประเภทต่าง ๆ กนัดว้ยก็ได ้สุดทา้ย
ผูว้ิจยัจะนาํเอกสารท่ีได้จากการจดบนัทึกมาวิเคราะห์ผล ประมวลสรุปขอ้มูลและเขียนพรรณนา
ความเพื่ออธิบายขอ้คน้พบตามวตัถุประสงคแ์ละคาํถามนาํวจิยัท่ีผูว้จิยัไดต้ั้งไว ้

 
 



 

 

บทที ่4  
ผลการวจิยั 

 
  การศึกษาวิจัยเ ร่ืองนวัตกรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศใน
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยกรณีศึกษา บริษทั เวิร์คพอยท ์เอ็นเทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) นั้น
ผูว้ิจยัใชก้ารเก็บ รวบรวมขอ้มูลตามระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ โดยในบทน้ีจะแบ่งการนาํเสนอผล
ตามกรอบวตัถุประสงคข์องงานวจิยั  

ซ่ึงประกอบไปด้วย  1) เพื่อศึกษานวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่าง
ประเทศ 2) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 3) เพื่อ
ศึกษาว่านวตักรรมในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศส่งผลอย่างไรต่ออุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไทย จากการศึกษาเร่ืองดังกล่าวพบผลการศึกษาตามกรอบวตัถุประสงค์ของงานวิจยั
ดงัต่อไปน้ี 

 
4.1  นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลติระหว่างประเทศ 

จากการศึกษาทาํให้ผูว้ิจยัพบว่า มีเอกสารท่ีเป็นข้อมูลเปรียบเทียบให้เห็นถึงความ
เก่ียวขอ้งของ นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัมี
ความคิดเห็นวา่ นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศนั้นเป็นนวตักรรมท่ีเกิดข้ึน
ภายใตค้วามร่วมมือของ 2 ประเทศ โดยท่ีสร้างข้ึนผ่านการหาทางออกทางธุรกิจ โดยนวตักรรม
ดงักล่าวมีบทบาทในการเป็นแนวทางแกปั้ญหาท่ีช่วยทาํใหก้ารทาํธุรกิจของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์
นั้นแก้ไขปัญหาเร่ืองภาวการณ์เพิ่มมูลค่า และการสร้างภาพลกัษณ์อนัดีงามในด้านการผลิตของ
ผูผ้ลิตในประเทศไทย ทั้งน้ีก่อนท่ีจะสามารถเข้าใจถึงภาพรวมทั้ งหมดของนวตักรรมรายการ
โทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศนั้ น ผูว้ิจ ัยจึงจาํเป็นต้องเข้าใจถึงมุมมองของผูผ้ลิตทั้ ง                   
2  ประเทศ ท่ีมีต่อนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่าง 2 ประเทศ ว่ามีมุมมองต่อ 
ความหมาย ความสาํคญั และพฒันาการของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ
อย่างไร เพื่อให้มีความเขา้ใจและสามารถนาํเสนอผลในทิศทางท่ีตรงกบัวตัถุประสงค์งานวิจยั        
ท่ีตั้งไว ้
 4.1.1  ความหมายของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 

จากการศึกษาพบวา่ ในมุมมองของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ของ 2 ประเทศท่ีมีการร่วมมือ
กันอย่างประเทศไทยและประเทศเกาหลีนั้น สามารถสรุปได้ว่า รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิต
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ระหว่างประเทศนั้น คือ นวตักรรม ท่ีเป็นตวัช่วยในการสร้างคุณค่าของเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ี
ผลิตข้ึน ซ่ึงถือวา่เป็นความแปลกใหม่โดยความแปลกใหม่ก็อาจจะไม่ใช่ส่ิงท่ีคิดข้ึนมาใหม่ทั้งหมด 
แต่อาจจะเป็นการร่วมมือกันสร้างความแตกต่าง ต่อยอดไปจากรูปแบบรายการแบบเดิมท่ีมีอยู่
นัน่เอง และท่ีสําคญัจะตอ้งเป็นส่ิงท่ีสร้างคุณค่าและมีพฒันาการ สามารถสร้างประโยชน์ต่อธุรกิจ 
และกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูช้ม 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการศึกษาเอกสารผูว้ิจยัจึงได้ติดต่อเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ ในการเก็บขอ้มูลเอกสารต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีเอกสารท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของ
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 

เอกสารในการศึกษาน้ีผูว้ิจยัไดค้วามอนุเคราะห์จากแผนกพฒันาธุรกิจบริษทัเวร์ิคพอยท์
ฯ และเอกสารรายงานผลการศึกษาแนวทางโอกาสทางการคา้ในภูมิภาคอาเซียน จากคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (องักฤษ: The National 
Broadcasting and Telecommunication Commission) หรือ กสทช. (NBTC) หลงัจากได้รับเอกสาร
เพียงพอท่ีจะนํามาศึกษารวมไปถึงการเลือกเอกสารจากฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (SCOPUS 
ฐานขอ้มูลวิทยานิพนธ์ และเวบ็ search engine) โดยกาํหนดคาํสาํคญั (key words) สําหรับใชใ้นการ
คน้เอกสารอาทิ Co-production, การผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ, การร่วมมือผลิตรายการ
โทรทศัน์  

จากการศึกษาพบว่าความหมายของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่าง
ประเทศ (Co-Production) คือ การร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ซ่ึงต้องเกิดข้ึน
ระหวา่งผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ จาก 2 ประเทศข้ึนไป โดยอาศยัความร่วมมือในหลากหลายดา้น เช่น 
ความร่วมมือดา้นการเขียนบท การเงิน นกัแสดง และองคค์วามรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงในการผลิต
รายการ   
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ภาพที ่4.1  รูปภาพแสดงการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย 
 

ทีม่า: รายงานผลการศึกษาแนวทางโอกาสทางการคา้ในภูมิภาคอาเซียน 
      
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบประโยชน์หลักของการร่วมผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ท่ีมีความร่วมมือระหว่างประเทศ คือการร่วมจ่ายตน้ทุนการผลิต (Cost Sharing) การใช้
ประโยชน์จากองคค์วามรู้ของบริษทัผูเ้ป็นประเทศคู่คา้ (Technical Know-how Spillover) รวมไปถึง
เพื่อให้สามารถเขา้ถึงทรัพยากร และกลไกการสนบัสนุนจากภาครัฐของทั้ง 2 ประเทศ ได้ ซ่ึงใน
ประเด็นดงักล่าวนั้นตรงกบัท่ีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัฐานไดใ้ห้นิยามของนวตักรรมการผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์วา่ เร่ืองของการร่วมมือสร้างนวตักรรมนั้น คือ 
การร่วมมือท่ีมาจากผูผ้ลิต 2 ประเทศท่ีตอ้งมีการร่วมมือกนัตั้งแต่เร่ิมตน้ กล่าวคือตั้งแต่ขั้นตอนใน
การวางแผน การลงทุน การผลิต และการร่วมเผยแพร่ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่าเป็นการร่วมมือตั้งแต่        
ตน้นํ้ ายนัปลายนํ้ าในการผลิตรายการโทรทศัน์นั่นเอง รวมไปถึงเพื่อให้สามารถเขา้ถึงทรัพยากร 
และกลไกการสนบัสนุนจากภาครัฐต่าง ๆ ได ้
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จากการศึกษา และเก็บรวบรวมขอ้มูลนอกเหนือจากการวิเคราะห์เอกสารแลว้นั้น ผูว้ิจยั
ยงัพบอีกวา่มีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นผูผ้ลิตท่ีเคยร่วมมือกบัต่างประเทศไดถึ้ง ความหมายท่ีเกิดข้ึนตาม
ความเข้าใจของกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ว่าความหมายของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศนั้น คือการร่วมมือในด้านต่าง ๆ ตั้ งแต่ต้นนํ้ า ยนัปลายนํ้ าของการผลิตเน้ือหา
รายการโทรทศัน์ รวมไปถึงเป็นการร่วมแบกรับความเส่ียง และส่ิงท่ีตามมาจากการลงทุนร่วมกนั 
หรือแมแ้ต่ร่วมกนัในการซ้ือขายแลกเปล่ียนเน้ือหาระหวา่งประเทศ จนกลายเป็นการร่วมมือกนัดา้น
ความคิด เน้ือหา จนกลายเป็นนวตัรกรรม 
 

“มนัคือ การร่วมมือท่ีมาจากความตอ้งการของผูร่้วมผลิตท่ีมาจาก 2 ประเทศ ซ่ึงตอ้ง
ร่วมมือกนัตั้งแต่เร่ิมตน้ ไม่วา่จะเป็นการวางแผน การลงทุน การผลิต และการเผยแพร่ หรือท่ีเรียกวา่
ตั้ งแต่ต้นนํ้ ายนัปลายนํ้ าจึงจะเรียกว่าเป็นการผลิตแบบ Co-Production” (ชยนัต์ จันทวงศาทร,              
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
เช่นเดียวกบัท่ี คุณธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ์ ท่ีกล่าวว่า นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์

ระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์นั้น ถือเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาธุรกิจ ท่ีเป็นการ
ร่วมมือกนัในทุก ๆ ด้านของผูผ้ลิตท่ีเป็นคู่คา้ทางธุรกิจโดยจะมีการร่วมมือกันตั้งแต่ 2 ประเทศ       
ข้ึนไป ซ่ึงมาจากความสัมพนัธ์ท่ีมีมาแต่ก่อนเก่า และอาจจะมาจากการเห็นฝีมือทกัษะในการผลิต
รายการโทรทศัน์ซ่ึงกนั และกนั 

 
“เราร่วมมือผลิตนวัตกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศ ก็ เพราะ                         

เราตอ้งการสร้างคุณค่าให้กบังานของเรา โดยเป็นการพฒันาเน้ือหารายการร่วมกบัต่างประเทศ ซ่ึง
ส่ิงเหล่าน้ีมาจากการท่ีเราเป็นคู่คา้ทางธุรกิจ และเห็นฝีมือคุณภาพผลงานของกนัและกนั” (ธนศกัด์ิ 
หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 
 สอดคล้องกับ Producer รายการจากประเทศเกาหลีท่ีให้นิยามของการผลิตรายการ
โทรทศัน์ท่ีร่วมมือกนัระหวา่งประเทศ วา่คือหนทางในการพฒันาธุรกิจของผูผ้ลิต 2 ประเทศ ท่ีตอ้ง
มาทาํงานร่วมกนัแบบต่างวฒันธรรม และตอ้งร่วมมือกนัในทุก ๆ ดา้น เพื่อใหเ้กิดความเท่าเทียมใน
การลงทุน และเพื่อใหเ้กิดการลงทุนในทุกภาคส่วน 
 “การผลิตรายการร่วมมือกนัระหวา่งประเทศคือส่ิงท่ี 2 ประเทศหาหนทางร่วมกนัในการ
สร้างการพฒันารายการโทรทศัน์ซ่ึงตอ้งเกิดจากความร่วมมือกนัในทุก ๆ อยา่งตั้งแต่เร่ิมจนจบ ย ํ้าวา่
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ตอ้งลงทุนคนละคร่ึง ร่วมมือคนละคร่ึง” (Korea Producer 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 มีนาคม 
2564) 

   
 อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้ข้อมูลท่ีเป็นกลุ่มนักวิชาการในประเทศเกาหลี อย่าง Professor 
Kenneth Kim ยงัให้นิยามเร่ืองของนวตักรรมดงักล่าวว่าเป็น การร่วมมือกนัเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ของ   
2 ประเทศ ท่ีอาจจะมาจากความแตกต่างของชาติพนัธ์ุ ภาษา วฒันธรรม สกุลเงิน กฎหมาย และ
ความช่ืนชอบในการรับชมรายการโทรทศัน์ แต่ตอ้งร่วมมือกนัโดยมีการผสมผสานผา่นการลงทุน 
 
 “สามารถนิยามไดว้่า นวตักรรมการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศนั้น 
คือ การร่วมมือเพื่อสร้างเน้ือหารายการท่ีโทรทัศน์ท่ีเป็นส่ิงใหม่ โดยต้องร่วมมือกันแม้ว่าจะ           
ต่างภาษา วฒันธรรม สกุลเงิน กฎหมาย ความเช่ือ และความชอบในการรับชม แต่ก็ลงทุนร่วมผลิต
กนัแบบคนละคร่ึงทุกอยา่ง” (Korea Producer 2, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 11 พฤษภาคม 2564) 

 
นอกจากน้ีในส่วนของนิยามความหมายของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือ

ระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยนั้น จากการศึกษาในทศันะของผูผ้ลิตทั้งไทย และ
ต่างประเทศ รวมไปถึงกลุ่มไอดอล และนกัวิชาการนั้น ยงัพบผลการศึกษาท่ีวา่ดว้ยเร่ืองของความ
แปลกใหม่และการต่อยอดเพื่อให้เกิดการพฒันาเน้ือหาในการผลิตนวตักรรมดงักล่าวอีกดว้ยจาก
การเก็บรวมรวบขอ้มูลจึงทาํให้เห็นวา่หากการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือกนัระหวา่ง 2 ประเทศ
จนกลายเป็นนวตักรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้ นจําเป็นต้องมี
องคป์ระกอบท่ีแตกต่างจากการผลิตในรูปแบบปกตินั้นสามารถอธิบายไดด้งัน้ี   

4.1.1.1  นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้นต้องความ
แปลกใหม่ และการต่อยอดได ้ 

จากการศึกษาในประเด็นดงักล่าวผูว้ิจยัยงัได้พบผลการศึกษาในเร่ืองของ นิยามของ
นวตักรรมการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้น ส่ิงท่ีเรียกวา่ ความแปลกใหม่และ
การต่อยอดถือวา่เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีอยูใ่นนวตักรรมดงักล่าว ทั้งความแปลกใหม่ท่ีแตกต่างโดยอาศยั
การผสมผสาน และต่อยอดหรือบางคร้ังก็ไม่จาํเป็นจะตอ้งเป็นความคิดริเร่ิมชนิดท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมา
ก่อน ในรูปบแบบ Originally  

อยา่งไรก็ตาม นวตักรรมดงักล่าวนั้นอาจจะมาจากการคิดต่อยอด หรือการคิดให้แปลก
แตกต่างจากเน้ือหารายการโทรทศัน์เดิมท่ีมีอยู ่รวมไปถึงการผสมผสานส่ิงท่ีมีของสองวฒันธรรมท่ี
มีความแตกต่าง หรือคลา้ยกนั ดงัสะทอ้นไดจ้ากการใหส้ัมภาษณ์ของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั  
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“นวตักรรมดงักล่าวคือส่ิงท่ีเป็นรากฐานของการพฒันาเน้ือหาท่ีแปลกใหม่ไม่ซํ้ าใคร 
และเป็นการถ่ายทอดดว้ยวธีิการ ความคิดสร้างสรรค ์และความสามารถของสองประเทศ ซ่ึงสาเหตุ
ท่ีเกิดการร่วมกนัเพราะอาจจะเป็นเหตุผลทางธุรกิจ และความสามารถของทั้งสองประเทศท่ีสามารถ
ทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จนสามารถสร้างนวตักรรมดงักล่าวจนเป็นท่ีประจกัษแ์ก่คน
ทัว่ไปจนสามารถสร้างรายได้ และช่ือเสียงให้กับผูผ้ลิตซ่ึงถือเป็นแรงจูงใจท่ีน่าสนใจ” (Korea 
General Producer 2, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 11 พฤษภาคม 2564) 

 
แปลก ใหม่ ใหญ่ ดัง ยงัถือว่าเป็นส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่ให้การยอมรับ การร่วมมือผลิต

รายการโทรทศัน์ท่ีมีการจบัมือร่วมกนักบัต่างประเทศก็เช่นกนั ดงันั้นส่ิงท่ีเรียกวา่ใหม่ แปลก ก็คือ
ส่วนผสมท่ีสําคญัอย่างยิ่งในการพฒันาส่ิงท่ีเรียกว่านวตักรรมคือมันเร่ิมจากการท่ีเวลาเราเอา
ฟอร์แมตอะไรมาเหมือนไดสู้ตรอาหารมา และเชฟแต่ละคนคุกก้ิงไม่เหมือนกนัมาปรุงยงัไงให้ถูก
ปากคนไทยท่ีสุดจริง ๆ 2 รายการน้ี เราซ้ือมาพร้อมกนันะ และใจพี่ตอนเห็นฟอร์แมตของ The Mask 
Singer คือคิดแลว้ว่าดงัแน่สนุกแน่มัน่ใจมากอย่างน้อยตอนทาํงานแค่ประชุมคิดว่าจะทาํหน้ากาก
อะไรก็สนุกแลว้ แต่เราทาํ I Can See Your Voice ก่อนก็หาแก่นจนเจอว่าจะทาํยงัไงให้สนุก เพราะ
ถา้ทาํแบบเกาหลีเป๊ะเลยพี่ว่ามนัอาจจะไม่เขา้กบัคนไทยไม่สนุกแน่ ๆ แต่ท่ีสุดแลว้เราก็หามนัเจอ
และพฒันามนัจนเป็นส่ิงท่ีนาํมาใช้ และผลิตให้คนดูชอบได้” (ชยนัต์ จนัทวงศาทร, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

อย่างไรก็ตาม ส่ิงท่ีเป็นการต่อยอดนั้นก็ถือว่าเป็นส่วนท่ีเป็นขอ้คน้พบจากการศึกษา 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกับางกลุ่มมีทศันะท่ีตรงกนัว่าการต่อยอดคือส่ิงท่ีเป็นส่วนหน่ึงของนวตักรรมการ
ร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ นอกเหนือจากการสร้างความแปลกใหม่ ยกตวัอยา่ง
เช่นการผลิตรายการ The Mask Singer ท่ีมีการซ้ือลิขสิทธ์ิมาจากประเทศเกาหลีแต่ผูผ้ลิตไทยได้
นาํมาต่อยอดสร้างสรรคจ์นทาํใหเ้กิดรูปแบบท่ีมีการผสานของความคิดท่ีต่อยอดออกไป จนสามารถ
สร้างมูลค่าได ้การผลิตท่ีเป็นแบบฉบบัจนกลายเป็นเอกลกัษณ์ก็ถือเป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีเป็นการต่อยอด
โดยผูผ้ลิตท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลกล่าววา่ มนัคือวิธีการทาํงานท่ีเป็นความถนดัและรูปแบบท่ีชดัเจน
เป็นเอกลกัษณ์ในการผลิตจึงสามารถสร้างการต่อยอดไดแ้ละมีมูลค่าเพิ่ม 

 
“ส่ิงท่ีเกิดข้ึน มนัคือ การสร้างเน้ือหาแปลกใหม่ร่วมกนั แต่อาจจะไม่ใช่ใหม่ทั้งหมด บาง

ส่ิงท่ีเป็นนวตักรรมแบบท่ีเราสร้างร่วมกนัอยา่ง The Mask Singer เราก็พฒันาต่อยอดจนมนัออกมา
เป็นเอกลกัษณ์ในแบบของเราซ่ึงตรงน้ีมนัคือการประสานร่วมกนัระหวา่งของท่ีดีอยูแ่ลว้ และเราเอา
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มาพัฒนาจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหว่างบุคคล,                  
15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“The Mask Singer คือ ส่ิงท่ีตอบโจทยข์องคาํว่าต่อยอด เราได้รูปแบบรายการ ท่ีเป็น 

Format มาเป็นสารตั้งตน้ แต่เรานาํมาปรุงดว้ยวธีิของเราแบบท่ีเราถนดั ต่อยอดจากเขาในทุก ๆ อยา่ง
จนเหมือนมันจะกลายเป็นของใหม่น่ีแหละคือการต่อยอดในแบบของเรา” (นิติรัฐ รัตนชารี,             
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ถ้ามีสองทางให้เลือกทาํระหว่างง่ายกบัยาก พี่ขอเลือกทาํทางยากเพราะว่าทางง่ายมี          

คนทาํกนัเยอะแลว้ และพยายามทาํงานด้วยความเช่ือท่ีว่าดีกบัคนดูและลูกคา้ (โฆษณา) รายการ               
คุณพระช่วย เป็นทางท่ียากมากรายการหน่ึง และกว่าจะไดอ้อนแอร์แบบน้ี ตอ้งฝ่าฟันอุปสรรคใน
การชกัจูงใจให้คนในเวิร์คพอยท์ฯ เช่ือว่าศิลปวฒันธรรมไทยสามารถนาํมาปรับให้สนุก และเป็น
รายการบนัเทิงท่ีเหมาะกบักลุ่มคนดูท่ีคุน้เคยกบั Pop Culture ในปัจจุบนัได”้ (ประภาส ชลศรานนท,์ 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 3 มีนาคม 2564) 
 

นอกเหนือจากส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นจากการศึกษายงัพบเสียงสะทอ้น นวตักรรมการ
ร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้นยงัหมายถึง ความสําเร็จในแง่มุมของการเขา้ถึง
ผูช้มเน่ืองจากนวตักรรมดงักล่าวนั้น เป็นการทาํธุรกิจภายใตก้ารผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ใน
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย ซ่ึงการทาํธุรกิจนั้นตอ้งมีเร่ืองของการอยู่รอดและเดินไปได้ดว้ยการ
สร้างเม็ดเงินจากการขายโฆษณา และการสร้างเรตต้ิงในมุมของผูช้ม เพื่อทาํให้เกิดความสาํเร็จรอบ
ดา้นในทางธุรกิจ 

 
“ปัจจุบนัการผลิตรายการโทรทศัน์นั้นคือการทาํธุรกิจ ดงันั้นไม่ว่าจะสร้างผ่านวิธีการ 

เราจะตอ้งคาํนึงถึงการประสบความสําเร็จในแง่มุมของการทาํธุรกิจ เพราะเรากาํลงัทาํงานท่ีตอ้ง
ลงทุน นวตักรรมการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศจึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีต้องดูว่า
สามารถสร้างความสาํเร็จในดา้นการขาย และทาํเรตต้ิงในส่วนของผูช้มไดห้รือไม่” (วชินี ศรีสวสัด์ิ, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
จากความสําเร็จท่ีมาจากการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศจนกลายเป็น

นวตักรรมแลว้นั้น จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลยงัทาํให้ผูว้ิจยัพบขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจ นัน่ก็คือ 
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นวตักรรมท่ีเกิดข้ึนนั้นจาํเป็นตอ้งสร้างคุณค่า และได้ประโยชน์ทางธุรกิจซ่ึงถือเป็นขอ้คน้พบท่ี
น่าสนใจ เพราะเร่ืองของนวตักรรมนั้นตอ้งใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงหลงัจากมีการคิดคน้ พฒันาทดลอง 
และนาํมาใช ้

4.1.1.2  นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้นตอ้งใชไ้ด้จริง 
และใหป้ระโยชน์ทางธุรกิจ  

ส่ิงสําคัญอีกหน่ึงประการสําหรับนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่าง
ประเทศ คือ การพฒันานวตักรรมดงักล่าวจนสามารถใชไ้ดจ้ริง และเม่ือนาํมาใชแ้ลว้ตอ้งก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางธุรกิจ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่ ให้ความสําคญักบัการพฒันาส่ิงท่ีมีโดยผสานกบั
ความคิดสร้างสรรค ์คิดต่อยอด พฒันาและนาํมาใช้ไดเ้ลยซ่ึงถือวา่เป็นการพฒันาเพื่อใชไ้ดจ้ริงกบั
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทย อีกทั้งยงัเป็นการสร้างการเขา้ถึง และทาํให้เกิดประสบการณ์ท่ีดี
ระหวา่งกลุ่มผูช้มของช่อง และพาร์ตเนอร์ทางธุรกิจใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 
“ส่ิงท่ีเราทาํข้ึนเราคิดข้ึนมาเกิดมาจากการพฒันาส่ิงท่ีเรามีความคิดสร้างสรรค์ท่ีเราใส่

มนัเขา้ไปในผลงาน ท่ีเรียกวา่การทาํรายการทีวีก่อนหนา้ท่ีมนัจะกลายเป็นการสร้างนวตักรรมท่ีทาํ
ให้เรามีทางออกในการพฒันาผลงานของเราออกไปให้ไกลข้ึน ส่ิงน้ีแหละท่ีเรียกว่านวตักรรมการ
ผลิตรายการทีวกีบัต่างประเทศมนัคือการสร้างงานใหม่ท่ีจบัตอ้งได ้การสร้างสรรคท่ี์มาจากการรวม
พลัง ร่วมมือของสองประเทศ ส่ิงน้ีแหละท่ีเราสามารถนํามาใช้ได้จริง” (ชยนัต์ จนัทวงศาทร,             
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“เวร์ิคพอยทจ์ะเนน้สร้างความแตกต่างต่อเน่ือง โดยในช่วงเวลาไพรมไ์ทมจ์ะส่งรายการ
วาไรต้ีใหม่ ๆ ลงจอเพื่อเข้าสู้กับคอนเทนต์ละคร และรายการข่าว ควบคู่กับการผนึกกาํลังกับ
พาร์ตเนอร์ผูผ้ลิตรายการเพื่อต่อยอดคอนเทนตใ์นการทาํกิจกรรมส่งเสริมการตลาดในทุกรูปแบบท่ี
สามารถครอบคุลมไปทุกแพลตฟอร์ม เพื่อสร้างการเขา้ถึงและทาํให้เกิดประสบการณ์ท่ีดีระหวา่ง
กลุ่มผูช้มของช่องกบัพาร์ตเนอร์ให้ได้มากท่ีสุด” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
ขอ้มูลท่ีน่าสนใจอีกส่ิงท่ีผูว้ิจยัได้คน้พบหลงัจากการศึกษานิยามของนวตักรรม ส่ิงท่ี

กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลได้พูดถึงคือ การสร้างนวตักรรมข้ึนเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ และสามารถ
นาํมาใช้ในการแกไ้ขปัญหาทางธุรกิจได้ ซ่ึงเหมือนกบันวตักรรมท่ีสร้างข้ึนคือเคร่ืองมือท่ีทาํให้
สามารถไปไดไ้กลข้ึนในฐานะคนทาํธุรกิจการผลิตรายการโทรทศัน์แบบร่วมทุนระหวา่งประเทศ  
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อีกทั้งส่ิงท่ีสร้างข้ึนยงัถือเป็นเป็นโรลโมเดลในการทาํงานเพื่อการพฒันาเน้ือหารายการ
กบัต่างชาติ เพราะจากการท่ีต่างประเทศให้ความสนใจในเน้ือหา และลิขสิทธ์ิรายการของประเทศ
ไทย ส่ิงเหล่าน้ีจึงก่อให้เกิดการพฒันาต่อมากลายเป็นการร่วมผลิตแบบ Co-Production เพราะ            
ส่ิงดงักล่าวนั้นคือการสร้างข้ึนมาเพื่อใชทุ้่นแรง หรือเพื่ออาํนวยความสะดวก ดงันั้นส่ิงท่ีผูผ้ลิตกาํลงั
ทาํก็เหมือนเคร่ืองมือท่ีทาํให้นาํพาผูผ้ลิตประสบความสําเร็จในฐานะคนทาํธุรกิจการผลิตรายการ
โทรทศัน์ 
 
 “ตอ้งบอกวา่เคร่ืองมือบางอยา่งเราสร้างข้ึนมาเพื่อใชทุ้่นแรงบางอยา่ง สร้างเพื่ออาํนวย
ความสะดวกเช่นกนั ส่ิงท่ีเรากาํลงัทาํมนัก็เหมือนเคร่ืองมือท่ีทาํให้เราไปไดไ้กลข้ึนในฐานะคนทาํ
ธุรกิจการผลิตรายการโทรทศัน์แบบร่วมทุนระหวา่งประเทศก็เช่นกนั มนัเหมือนเป็นเคร่ืองมือใหม่
ท่ีสร้างข้ึนเพื่อทาํให้คนรู้จัก เวิร์คพอยท์ฯ ในฐานะผูผ้ลิตในประเทศไทยท่ีมีความสามารถ มี
ประสิทธิภาพท่ีไดป้ระสิทธิผล”  (ชยนัต์ จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 
2564) 

 
 “การทาํงานคือการสร้างสรรค์ น่ีคือส่ิงท่ีเป็นโรลโมเดลในการทาํงานของเรา ดงันั้นการ
พฒันาเน้ือหารายการกบัต่างชาติ มนัก็ตอ้งเป็นอะไรท่ีสร้างข้ึนมาอย่างสร้างสรรค์ตามความเป็น          
ตวัเรา และสามารถเป็นตวัช่วยให้เราเอามาออกอากาศตอบสนองความตอ้งการของคนดูของเราได้
ดว้ย” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
อีกทั้ งในส่วนของการผลิตนวตักรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ท่ีร่วมมือระหว่าง

ประเทศนั้น จากการศึกษาช้ีให้เห็นวา่ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลนั้น มีความคิดเห็นอยา่งน่าสนใจในเร่ืองของ
ประโยชน์ท่ีไดจ้ากนวตักรรมดงักล่าว วา่เป็นประโยชน์ท่ีส่งผลดีในเชิงเศรษฐกิจเพราะการพฒันา
ส่ิงดงักล่าวใหอ้อกมาเป็นรูปธรรม หรือใชไ้ดจ้ริง ส่ิงท่ีสาํคญัคือการสร้างนวตักรรมแลว้นาํมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ทางธุรกิจ เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจเพื่อให้ไดส่ิ้งท่ีใหม่และดีท่ีสุด สามารถสร้าง
เป็นโมเดลไปใชพ้ฒันาต่อไดใ้นอนาคต 

 
“ไม่มีอะไรใหม่ไปกวา่การพฒันาให้มนัออกมามีชีวิต หรือใชไ้ดจ้ริง ส่ิงน้ีสําคญั เพราะ

มนัคือการสร้างนวตักรรมแลว้นาํมาใช้ให้ก่อประโยชน์ทางธุรกิจ อย่างการสร้างกระแส K-Pop ท่ี
กลายเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้การสร้างนวตักรรมเน้ือหาก็เช่นกนั” (Korea Writer 3, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 12 มีนาคม 2564) 
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“ตอ้งสร้างข้ึนมาแลว้ตอบโจทย ์ใชไ้ดจ้ริง เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจเพื่อให้ไดส่ิ้งท่ี
ใหม่และดีท่ีสุด สามารถสร้างเป็นโมเดลไปใชไ้ดต้่อ พฒันาไดต่้อ” (Korea Interpreter 1, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 19 เมษายน 2564) 

 
อยา่งไรก็ตาม ณรงค ์วงษส์ําราญ ยงักล่าวเพิ่มเติมอีกวา่ นวตักรรมดงักล่าวยงัถือวา่เป็น

การสร้างหาทางในการแก้ปัญหาเพราะนวตักรรมนั้นสร้างข้ึนมาเพื่อแก้ปัญหาให้ตรงจุด การท่ี
องคก์รของผูผ้ลิตในประเทศไทยเติบโตข้ึนส่ิงท่ีตามมาคือการทาํธุรกิจของผูผ้ลิตในประเทศไทยนั้น
จึงไม่สามารถทาํธุรกิจอยา่งเดียว การพฒันาธุรกิจจึงเกิดข้ึน จึงเกิดการก่อตั้งแผนกท่ีคิดและพฒันา
นวตักรรมดงักล่าวเพื่อหาทางออกให้องคก์รของผูผ้ลิตในประเทศไทยมีลู่ทางท่ีจะพฒันาเพื่อให้เกิด
ความสําเร็จอยา่งต่อเน่ือง จนสามารถกลายเป็นการร่วมผลิตในรูปแบบของการร่วมมือผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศ  

 
“มนัคือ การหาทางแกปั้ญหาให้ตรงจุด องคก์รเราโตข้ึนส่ิงท่ีตามมาคือเราทาํธุรกิจอยา่ง

เดียวไม่ได้ การพฒันาธุรกิจจึงเกิดข้ึน เรามีแผนกท่ีหาทางออกเพื่อให้องค์กรมีลู่ทางท่ีจะพฒันา
เพื่อใหเ้กิดความสําเร็จอยา่งต่อเน่ือง การสร้างผลงานจนสามารถขายได ้อยา่งท่ีเราขายลิขสิทธ์ิก็เป็น
ทางออกหน่ึง แต่การพฒันาต่อจนสามารถกลายเป็นการร่วมผลิตในรูปแบบ Co-Production น่ีแหละ
คืออีกทางหน่ึงในการแก้ไข เพราะนอกเหนือจากการได้สร้างทางออกแล้วนั้นเรายงัสามารถได้
แลกเปล่ียนความรู้ความชาํนาญของทั้งสองประเทศซ่ึงกนั”  (ณรงค ์วงษส์าํราญ, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  
  

ดงันั้นจึงสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมาย และนิยามของนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ คือ การร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่ง
ประเทศ ซ่ึงตอ้งเกิดข้ึนระหวา่งผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ จาก 2 ประเทศข้ึน โดยมีการร่วมจ่ายตน้ทุน
การผลิต (Cost Sharing) การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษทัผูเ้ป็นประเทศคู่คา้ (Technical 
Know-how Spillover) รวมไปถึงเพื่อให้สามารถเข้าถึงทรัพยากร และกลไกการสนับสนุนจาก
ภาครัฐของทั้ง 2 ประเทศ ท่ีสําคญัต้อง มีความแปลกใหม่ และเกิดการต่อยอด ใช้ได้จริง และ
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจ ในการผลิตนวตักรรมดังกล่าวต้องเกิดการคิด ทบทวน ทดลอง 
นาํมาใช ้พฒันา และนาํกลบัมาใชอี้ก       

จากการศึกษายงัพบวา่นวตักรรมดงักล่าวยงัเหมือนเคร่ืองมือในการทุ่นแรงเพื่อดาํเนิน
ธุรกิจท่ีตอ้งสร้างความสําเร็จผา่นความตอ้งการของคนดูเพื่อก่อให้เกิดเรตต้ิงจนสามารถสร้างความ
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น่าเช่ือถือส่งผลให้เกิดการสนับสนุน และลงทุนของนักลงทุน กับกลุ่มผู ้สนับสนุนเพื่อซ้ือ
สปอนเซอร์ รวมไปถึงสร้างคุณค่าในส่วนของเน้ือหา มีประโยชน์ต่อผูช้ม และไม่มีพิษภยัต่อสังคม 
นวตักรรมดงักล่าวนั้นจะตอ้งไม่ขดักบัจริยธรรมส่ืออีกด้วย รวมไปถึง พฒันาต่อเน้ือหาราบการ
โทรทศัน์จนสามารถกลายเป็นการร่วมผลิตในรูปแบบ Co-Production ทั้งการร่วมทุน การพฒันา
เน้ือหาจนกลายเป็นทางแก้ไข และนอกเหนือจากการได้สร้างทางออกแล้วนั้นเรายงัสามารถได้
แลกเปล่ียนความรู้ความชาํนาญของทั้งสองประเทศซ่ึงกนั  

นอกจากนิยามความหมายท่ีสําคญักบังานวิจยัคร้ังน้ี จากการศึกษารายงานผลการศึกษา
แนวทางโอกาสทางการค้าในภูมิภาคอาเซียน ผูว้ิจ ัยยงัพบรูปแบบของประเภทการร่วมผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ (Co-Production) นั้นถือเป็นการร่วมผลิตส่ือ 
และสร้างเน้ือหาในบริการโทรทศัน์ (Audiovisual Services) ซ่ึงเป็นส่ือเน้ือหาในรูปแบบภาพ หรือ
รูปแบบภาพและเสียง เช่น การบันทึกวิดีโอ และรายการโทรทัศน์ เป็นต้น โดยช่องทางการ
ออกอากาศส่ือเน้ือหาเหล่าน้ีสามารถเป็นไดท้ั้งช่องทางโทรทศัน์ และช่องทาง TV On-demand ทั้งน้ี 
จากการศึกษาเอกสาร จึงจาํกดัเน้ือหาจากการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ (Co-
Production) และการสร้างเน้ือหาในบริการโทรทศัน์ (Audiovisual Services) โดยสามารถอธิบาย
ครอบคลุมเน้ือหาฉพาะรายการโทรทศัน์เป็นหลกัอยู ่5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.  วาไรต้ีหรือปกิณกะ หมายถึง รายการท่ีรวบรวมความบนัเทิงหลากหลายรูปแบบ 
เพื่อตอบสนองกลุ่มผูช้มเป้าหมายท่ีหลากหลาย ซ่ึงมีความสนใจในการชมแตกต่างกนัออกไป 
รูปแบบรายการจะมีทั้งการแสดงดนตรี ร้องเพลง ละครสั้น เกม สาธิต สนทนา และสัมภาษณ์ผูร่้วม
รายการ หรือการแสดงอ่ืน ๆ อยู่ในรายการ มีพิธีกรเป็นผูด้าํเนินรายการ และสร้างสีสันให้กบั
รายการ ตวัอยา่งเน้ือหาประเภทวาไรต้ี หรือปกิณกะ ไดแ้ก่ รายการตลาดสดพระราม 4 และรายการ
ตีสิบ เป็นตน้   

2.  เกมโชว์ หมายถึง กิจกรรมเพื่อให้คนหรือกลุ่มคนได้ใช้ทกัษะทางร่างกาย หรือ
ความสามารถทางสติปัญญา และแสดงความสามารถนั้นออกมาโดยเป็นการแข่งขนักนัระหว่าง          
2 ฝ่ายข้ึนไปภายใตก้ฎหรือกติกาตามท่ีตกลงกนัไวห้ากฝ่ายใดชนะจะไดรั้บรางวลัส่วนผูแ้พจ้ะไดรั้บ
รางวลัปลอบใจ หรือถูกคดัออก ตวัอย่างเน้ือหาประเภทเกมโชว ์ไดแ้ก่ รายการ The Mask Singer 
และรายการปริศนาฟ้าแลบ เป็นตน้  

3.  สารคดี หมายถึง เน้ือหาเก่ียวกบัเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนจริงโดยนาํเสนอเน้ือหาสาระดว้ย
ภาพ เสียงบรรยาย และอาจมีการสัมภาษณ์พยาน หรือบุคคลท่ีอยูใ่นเหตุการณ์มกันาํเสนอประเด็น
ทางสังคม การเมือง และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ ศิลปวฒันธรรม ประวติัศาสตร์  การ
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ท่องเท่ียว ฯลฯ ตวัอย่างเน้ือหาประเภทสารคดี ไดแ้ก่ รายการกบนอกกะลา และรายการคนคน้ฅน 
เป็นตน้ 

4.  ดราม่า หมายถึง เร่ืองแต่งและการเล่าเร่ืองเหมือนเป็นการสร้างโลกท่ีคลา้ยคลึงกบั
โลกท่ีเราอาศยัอยู่ ด้วยการจาํลองเหตุการณ์เป็นละคร มีการกาํหนดผูแ้สดงจดัสร้างฉากแต่งตวั
แต่งหนา้นกัแสดงให้สมจริงและใชเ้ทคนิคทางเสนอเร่ืองราวให้เหมือนจริงมากท่ีสุด ใชไ้ดท้ั้งเป็น
รายการบนัเทิง และรายการเพื่อการศึกษา ตวัอยา่งเน้ือหาประเภทดราม่า ไดแ้ก่ ละคร และซิตคอม  

5.  แอนิเมชัน หมายถึง การเล่าเร่ืองโดยการถ่ายทอดความเข้าใจความรู้สึกด้วย
ภาพเคล่ือนไหวท่ีเขียนข้ึนในลกัษณะต่าง ๆ ภาพจาํลองเป็นส่ิงจาํลองของบุคคลทาํให้คนเขา้ใจถึง
ความคิดและเขา้ใจเร่ืองราวต่าง ๆ ตวัอยา่งเน้ือหาประเภทแอนิเมชนั เช่น กา้นกลว้ยเดอะซีรีส์ และ
ยกัษ ์เดอะแอนิเมชนั  

จากการศึกษาขา้งตน้ทาํให้ผูว้ิจยัยิ่งเห็นความชัดเจนของนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ระหว่างประเทศมากยิ่งข้ึน ซ่ึงในส่วนการร่วมผลิตท่ีแบ่งตามประเภทท่ีชดัเจนน้ีเองถือว่าเป็นการ
สร้างรูปแบบท่ีชัดเจนและสามารถนําไปสร้างผลงาน หรือเป็นแนวทางในการผลิตนวตักรรม
ดงักล่าวในอนาคต 

ขอ้มูลในส่วนของเอกสารน้ีผูว้ิจยัยงัได้รับเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งการ เร่ืองของนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ จากงานประชุม นานาชาติ เร่ือง “Fostering Audio – 
visual Co – production Agreement : Cultural Co-operation in the Era of FTAs” จัดโดย  Korea 
Communications Commission (KCC) ณ เ มื อง  Busan ไ ด้นํา เส นอเ ร่ือง  Current Status of Co- 
production between Thailand and Foreign Countries โดยนาํเสนอ ประเด็นกฎหมายไทยต่อเร่ือง Co 
production วา่ ปัจจุบนัยงัไม่มีโดยตรง มีเพียงกติกาท่ีกาํหนดใหต่้างชาติหา้มถือหุน้ในกิจการส่ือไทย
เกินร้อยละ 25 ส่วนการกาํกบัเน้ือหารายการ โดยมีการนาํเสนอเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ ของประเทศต่าง ๆ โดยมีการนาํเสนอดงัต่อไปน้ี   

การนําเสนอสถานภาพของ Co-production โดย นาย Yullandre Darwis ประธาน 
Indonedian Broadcasting Commission หรือ KPI จากอินโดนีเซีย 
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ภาพที่ 4.2  เอกสาร แสดงความหมายการร่วมมือผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิต
ระหวา่งประเทศของประเทศอินโดนีเซีย 
 
ที่มา: จากงานประชุม นานาชาติ เร่ือง “Fostering Audio – visual Co – production Agreement : 
Cultural Co-operation in the Era of FTAs” 

 
จากการศึกษาพบวา่ ในความหมายของ นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่าง

ประเทศของประเทศอินโดนีเซียนั้น การร่วมผลิตระหว่างประเทศคือการผลิตท่ีบริษทัผูผ้ลิตท่ี
แตกต่างกันสองบริษทัข้ึนไปทาํงานร่วมกนัผลิตผลงาน และในกรณีของการร่วมผลิตระหว่าง
ประเทศนั้นจึงตอ้งมีบริษทัผูผ้ลิตจากประเทศต่าง (โดยทัว่ไปแลว้สองถึงสามแห่ง) ทาํงานร่วมกนั
ทั้ ง ร่วมผลิต ร่วมทุนอีกทั้ งยงัหมายถึงวิธีการผลิตบริการ บริหารโดยผูใ้ช้ก ําลังผลของตนใน
บางส่วน หรือ ทั้ งหมด แต่ก็เป็นประเทศท่ียงัไม่มีกฎหมายหรือนโยบายท่ีเด่นชัดในเร่ืองน้ี
เช่นเดียวกบัไทย 
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อย่างไรก็ตาม จากการศึกษายงัพบอีว่ารัฐบาลกาํหนดให้ชาวอินโดนีเซียสามารสร้าง
ระเบียบการทาํกิจการกระจายเสียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการกระจายเสียง คือการร่วมผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ ซ่ึงในกฎหมายวา่ดว้ยการกระจายเสียงสามารถทาํได้
อย่างถูกกฎหมายเพื่ออาํนวยความสะดวกให้เติมเต็มเน้ือหาต่างประเทศโดยร่วมมือกบัประเทศ     
ต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนความกา้วหน้าทางเศรษฐกิจของวฒันธรรมชาวอินโดนีเซีย โดยอยู่ในความ
ดูแลของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง และแพร่ภาพกระจายเสียงแห่งชาวอินโดนีเซีย  

ในส่วนของประเทศเกาหลีนั้ น ก็มีการให้ความหมายเก่ียวกับ นวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ Co-Production ว่าหมายถึง กระบวนการท่ีโปรแกรมผลิต
ร่วมกนั แบ่งปันการผลิต ตน้ทุนและกระบวนการ และทาํใหผู้ผ้ลิตร่วมสามารถแบ่งปันสิทธ์ิดงักล่าว
ไดห้ากใช้กบัการผลิตร่วมขา้มพรมแดน หมายถึง กระบวนการท่ีจุดแข็งของแต่ละชาติอยู่รวมกนั
เพื่อสร้างเน้ือหาใหม่  หรือการร่วมผลิตเป็นความร่วมมือท่ีคนชาติมากกว่าหน่ึงคน ประเทศมี           
ส่วนร่วมในงานหน่ึงหรือหลายงาน - การเงิน, การเขียนบท,ก่อนการผลิต การผลิต หลงัการผลิต 
และการจาํหน่ายรายการโทรทศัน์ 
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ภาพที่ 4.3  เอกสาร แสดงแสดงความหมายการร่วมมือผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิต
ระหวา่งประเทศของประเทศ ประเทศเกาหลี 
 
ที่มา: จากงานประชุม นานาชาติ เร่ือง “Fostering Audio – visual Co – production Agreement : 
Cultural Co-operation in the Era of FTAs” 
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อย่างไรก็ดีจากการศึกษายงัพบอีกวา่ เอกสารท่ีไดม้าจาก กสทช. (NBTC) ยงับ่งช้ีเร่ือง
ของทางปฏิบติัของผูร่้วมจบัมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศท่ี
เกิดข้ึนในประเทศไทยนั้นวา่ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอนดงัรูปภาพต่อไปน้ี  

 

 
 
ภาพที่ 4.4  รูปภาพแสดงขั้นตอนในการร่วมมือ สร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิต
ระหวา่งประเทศ 
 

ทีม่า: รายงานผลการศึกษาแนวทางโอกาสทางการคา้ในภูมิภาคอาเซียน 
 

ทั้งน้ีจากการศึกษาเอกสาร และโครางสร้างขา้งตน้พบวา่ในทางปฏิบติัของการร่วมผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ (Co-Production) นั้นไม่จาํเป็นตอ้งเป็นการ
ร่วมมือกนัเฉพาะในขั้นตอนของการผลิต (Production) เช่น การถ่ายทาํ ฯลฯ เท่านั้น หากแต่สามารถ
เป็นความร่วมมือกนัได้ทั้งกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ตั้งแต่กระบวนการ
เร่ิมแรกของการผลิต เช่น ขั้นตอนของการคดัเลือกเน้ือหาและการหาเงินทุนสนบัสนุนตลอดจน
ขั้นตอนสุดทา้ยหลงัจากท่ีผลิตเน้ือหาเสร็จเรียบร้อยแลว้ (การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์เน้ือหา) 
โดยกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทัศน์โดยทั่วไปประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี  

1. ขั้นพฒันา (Development): ผูอ้าํนวยการสร้างเลือกเน้ือหาท่ีจะผลิตเพื่อใหผู้เ้ขียนบท
ทดลองเขียนร่างเน้ือหาข้ึนมาพร้อมกบัวิเคราะห์ความเส่ียงและประเมินรายรับท่ีคาดวา่จะไดจ้ากนั้น
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จึงนาํไปเสนอให้นกัลงทุน และเร่ิมทาํการเขียนบทรายการภายหลงัจากไดรั้บการตกลงสนบัสนุน
จากนกัลงทุน  

2.  ขั้นเตรียมการผลิต (Pre-Production): ผูก้าํกบัเขียนกรอบแนวทางการถ่ายทาํ เพื่อ
แสดงเร่ืองราวท่ีสมบูรณ์จากนั้นจึงทาํการวางแผนงบประมาณ และเร่ิมทาํการรับสมคัรบุคลากร 
และส่งคาํขออนุมติั ในเร่ืองต่าง ๆ จากผูมี้อาํนาจท่ีเก่ียวขอ้ง  

3.  ขั้นผลิต (Production): เป็นการขนส่งอุปกรณ์และนักแสดงรวมถึงบุคลากรไปยงั
สถานท่ีถ่ายทาํ และจดัเตรียมสถานท่ีเพื่อให้พร้อมสําหรับการถ่ายทาํ จากนั้นจึงเร่ิมการถ่ายทาํตาม
แผนท่ีวางไว ้และทาํการพิจารณาและทบทวนผลการถ่ายทาํ  

4.  ขั้นหลังการผลิต (Post-Production & Distribution): เป็นขั้นตอนของการตัดต่อ           
ใส่เทคนิคพิเศษ หรือ เอฟเฟกต์ และใส่เสียงเขา้ไปในส่ือโทรทศัน์จาํกนั้นจึงทาํการโฆษณา และ
จดัส่งส่ือโทรทศัน์นั้นไป แสดง และจาํหน่ายผา่นตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่าย 

ในส่วนของการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ
นั้น จากการศึกษาพบว่าในทางปฏิบติัของการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีมีความร่วมมือ
ระหว่าง 2 ประเทศ (Co-Production) ของบริษทัเวิร์คพอยท์ฯ นั้นไม่จาํเป็นตอ้งเป็นการร่วมมือกนั
เฉพาะในขั้นตอนของการผลิต (Production) เช่น การถ่ายทาํ ฯลฯ เท่านั้น หากแต่สามารถเป็นความ
ร่วมมือกนัไดท้ั้งกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ ตั้งแต่กระบวนการเร่ิมแรกของ
การผลิต เช่น ขั้นตอนของการคดัเลือกเน้ือหา และการหาเงินทุนสนบัสนุนตลอดจนขั้นตอนสุดทา้ย
หลงัจากท่ีผลิตเน้ือหาเสร็จเรียบร้อยแลว้ ทั้งการโฆษณา และประชาสัมพนัธ์เน้ือหา รวมไปถึงการ
เผยแพร่  โดยกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทัศน์โดยทั่วไป ประกอบไปด้วย                        
6 ขั้นตอน ซ่ึงถือเป็นกระบวนการท่ีน่าสนใจเพราะมนัคือกระบวนการใหม่ในการผลิตรายการ
โทรทศัน์ท่ีเกิดจากการร่วมมือกนั ซ่ึงสามารถอธิบายขอ้คน้พบไดด้งัต่อไปน้ี  

1. ขั้นพฒันา (Development)  
เป็นขั้นตอนท่ีผูผ้ลิตจากทั้ง 2 ประเทศจะทาํการเลือกเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีจะผลิต 

เพื่อให้ผูเ้ขียนบททดลองเขียนร่างเน้ือหา โครงสร้าง และองค์ประกอบต่าง ๆ ข้ึนมาพร้อมกับ
วิเคราะห์ความเส่ียง และประเมินรายรับท่ีคาดว่าจะได้ จากนั้นจึงนําไปเสนอให้นักลงทุนกลุ่ม
ผูส้นบัสนุนสปอนเซอร์ แลว้จึงเร่ิมทาํการเขียนบทรายการภายหลงัจากไดรั้บการตกลงสนบัสนุน
จากนกัลงทุน ซ่ึงขั้นตอนดงักล่าวนั้น คือขั้นท่ีผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ของ 2 ประเทศท่ีตอ้งมีการ
เตรียมไวใ้นขั้นของการเร่ิมตน้ทั้งการวางแผน และการคาดการณ์ ซ่ึงครอบคลุมการสร้างเคร่ืองมือ
วดัประเมินผล สร้างเน้ือหา และการพฒันานวตักรรมดงักล่าว เม่ือเรียบร้อยทาํการทดสอบเพื่อหา
ขอ้ผดิพลาดเพื่อนาํผลไปปรับปรุงแกไ้ขจึงนาํนวตักรรมนั้นมาใชเ้พื่อผลิตรายการโทรทศัน์  
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“ส่ิงท่ีเรียกวา่ นวตักรรมมนัคือการทดลอง สร้าง พฒันา นาํมาใช ้มนัคือการทาํงานท่ีวน
ลูป แต่ถือว่ามีการทาํท่ีเกิดผลจริง ๆ ในการทาํงานขั้นตอนน้ีไม่ไดร้ะบุไวว้่าเราตอ้งทาํมนัทุกคร้ัง           
แต่มันคือ  การพัฒนาท่ีเราทํามาเร่ือย  ๆ  จนมันกลายเป็นส่ิงท่ีเรียกว่าประสบการณ์” (ชยนัต์                         
จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“เราใช้สัญชาตญาณในการทาํงานมานาน นานวนัเขา้มนัเลยกลายเป็นโมเดลท่ีเกิดจาก

การพฒันา ซํ้ าแลว้ ซํ้ าอีก จนสุดทา้ยมนัคือ DNA ท่ีอยู่ในพวกเราท่ีทาํงานดา้นน้ี ยิ่งการทาํงานกบั
ต่างชาติ เม่ือตอ้งร่วมมือกนั เรายิ่งตอ้งพฒันาเพื่อให้ไดส่ิ้งท่ีดีท่ีสุดก่อนไปทาํงานกบัเขา”(ชลากรณ์ 
ปัญญาโฉม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“การทาํงานท่ีทาํแบบเดิม ส่ิงหน่ึงท่ีไดคื้อ การเห็นปัญหา เม่ือเราเห็นเราหาทางแกม้นัยิ่ง

เป็นการพฒันา ก่อนท่ีเราจะเร่ิมทาํงาน เราตอ้งเลือกส่ิงท่ีน่าสนใจมาสร้างเน้ือหา พฒันา นาํไปเสนอ
ขาย เพื่อให้ได้เงินมาทาํ หลงัจากนั้นจึงมองอนาคตวางแผน สร้างเคร่ืองมือวดัประเมินผล สร้าง
เน้ือหา และการพฒันาส่ิงท่ีเราจะทาํก่อนร่วมมือกบัต่างประเทศ” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
2. ขั้นเตรียมการผลิต (Pre-Production)  
หลงัจากท่ีมีการเขียนกรอบแนวทางการถ่ายทาํเพื่อแสดงเร่ืองราวท่ีสมบูรณ์ จากนั้น       

จึงทาํการวางแผนงบประมาณ และเร่ิมทาํการรับคดัเลือกบุคลากร และส่งคาํขออนุมติัในเร่ืองต่าง ๆ 
จากผูมี้อาํนาจท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นตอนดงักล่าวคือจุดเร่ิมตน้ของการทาํงานหากมีการวางแผนเตรียมงาน
ไวดี้ มีรายละเอียดขั้นตอนวิธีการทาํงานชัดเจนแมจ้ะตอ้งใช้งบประมาณใช้เวลามากกว่าขั้นตอน         
อ่ืน ๆ ก็คุม้ค่า เพราะจะทาํให้การทาํงานในขั้นตอนอ่ืน ๆ สะดวกรวดเร็วลดปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็น
อยา่งดี 

 
“มนัคือ การทาํงานใหม่ เหมือนจะใหม่แต่ก็ไม่ไดใ้หม่ทั้งหมด เราตอ้งเร่ิมดูทีละขั้นตอน 

อย่างขั้นเร่ิมตอน Pre-Production มนัคือการวางแผนพูดคุยร่วมกนัตรงน้ีตอ้งใช้เร่ืองของภาษามา
เป็นส่วนในการผสานความเขา้ใจตรงน้ี เราใชล่้ามในการส่ือสาร พูดคุยเพื่อวางแผนและหาขอ้สรุป
เบ้ืองตน้” (ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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“การ Pre-Production มนัคือ การเร่ิมตน้ของการทาํงาน ยิ่งในการผลิตรายการโทรทศัน์
ส่ิงสําคญัคือการเตรียมการทั้งหมดให้พร้อม วางออกมาให้เป็นรูปแบบท่ีเป็นมาตรฐาน และมี
โครงสร้างการผลิตร่วมกนัอย่างชดัเจน ส่ิงน้ีมนัจะเป็นตวับทท่ีกาํหนดเรา และเขาอย่างชัดเจน”             
(พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
- การวางแผน 
อยา่งไรก็ตามหลงัจากการเขียนกรอบแนวทางการถ่ายทาํ เพื่อแสดงเร่ืองราวท่ีสมบูรณ์

จากนั้นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลอีกส่วนหน่ึงยงัให้ความสําคญักบัการวางแผน ทั้งเร่ืองของงบประมาณ และ
เร่ิมทาํการรับสมัครบุคลากร และส่งคาํขออนุมัติในเร่ืองต่าง ๆ จากผูมี้อาํนาจท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึง
ความสาํคญัในกระบวนการดงักล่าวก็คือ “การวางแผน” (Plan) 

จากการศึกษาพบวา่ การวางแผน คือ การกาํหนดทิศทางขั้นตอนในการทาํงานวา่จะทาํ
อะไร จะทาํอยา่งไร จะไดอ้ะไร เป็นการตั้งคาํถามและหาคาํตอบหาขอ้สรุปให้ใกลเ้คียงกบัคาํถาม
ได้มากท่ีสุด กาํหนดวตัถุประสงค์เพื่อระบุส่ิงท่ีต้องการอย่างชัดเจนท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได้             
มีขอบเขตในการดาํเนินงาน กาํหนดเป้าหมายเพื่อเป็นการคาดหวงัผลสําเร็จไวล่้วงหนา้ทั้งในด้าน
ปริมาณและคุณภาพการจดัลาํดบัขั้นตอนกาํหนด  

ระยะเวลาการทาํงานแต่ละขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงขั้นตอนสุดทา้ยกาํหนดวิธีการ
ทาํงานระบุรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมวา่จะตอ้งทาํอยา่งไร เขียนไวใ้ห้ละเอียดเพื่อสะดวกต่อการ
นาํไปปฏิบติัจริง กาํหนดผูรั้บผิดชอบมอบหมายในแต่ละกิจกรรม ระบุหนา้ท่ีขอบเขตในการทาํงาน
ให้ชัดเจนโดยคํานึงถึงคุณภาพของงาน  และความรู้ความสามารถของคนอย่าให้คนล้นงาน                    
(คนมากกวา่งาน) ส่วนการกาํหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายคิดให้ละเอียดแมใ้นส่วนปลีกย่อยอ่ืน ๆ ท่ี
อาจคาดไม่ถึงก็ตอ้งคิดเผื่อไวซ่ึ้งเร่ืองดงักล่าวถา้เกิดข้ึนภายใตก้ารทาํงานในรูปแบบ Co-Production 
จะตอ้งมีการวางแผนท่ีรอบคอบและเป็นระบบอยา่งยิง่ 

 
“ประเทศเกาหลีใตเ้ขามีมาตรการส่งเสริมการร่วมผลิตรายการระหวา่งประเทศผา่นสภา

ภาพยนตร์ของประเทศเกาหลีใต ้และคณะกรรมการภาพยนตร์ของประเทศเกาหลีใต ้โดยเนน้ไปท่ี
การสนบัสนุนให้มีการถ่ายทาํเน้ือหารายการในประเทศเกาหลีใต ้และในต่างประเทศ ตรงน้ีมนัเลย
ง่ายในการเร่ิมตน้ บา้นเขาสนบัสนุน การประชุมวางแผนมนัเลยเหมือนกบัเขาพร้อมท่ีจะทาํงาน
ร่วมกบัเราอยา่งมาก”(ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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“เราตอ้งเร่ิมจากการรู้เขารู้เรา กางแผนของเราท่ีเราวางแผนเอาไว ้และเปรียบเทียบกบั
แผนของเขา เอาส่ิงท่ีเราถนัดมาผสานกัน เราถนัดอะไรบ้าง เห็นได้เลยว่า เร่ืองของความคิด
สร้างสรรค ์Production การเล่าเร่ือง แบบน้ีพอมนัเร่ิมตน้ดว้ยการเปิดส่ิงท่ีเรามี เขาก็จะแสดงส่ิงท่ีเขา
มีจนมันเกิดการผสมผสานกัน ส่ิงท่ีทาํให้เกิดความเป็นไปได้มนัเร่ิมจากการวางแผนร่วมกัน          
แสดงศกัยภาพของเราเปิดรับส่ิงท่ีเป็นของเขา แบบน้ีมนัก็คือการทดสอบเคมีกนัและกนั”(ดาราราย 
ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ปัจจุบนัประเทศเกาหลีใตย้งัมีการจาํกดัเร่ืองจาํนวนโควตาเน้ือหาของชาวต่างชาติ         

ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคสําหรับการนาํเขา้เน้ือหาต่างประเทศ แต่หากเป็นเน้ือหาท่ีเกิดจากการร่วมผลิต
รายการกบัประเทศเกาหลีใตย้งัไม่มีมาตรการจาํกดัการร่วมผลิตรายการกบัต่างประเทศ   

เพราะทางรัฐบาลประเทศเกาหลีใตเ้ห็นความสําคญัในการขยายโอกาสการสร้างรายได้
เขา้ประเทศผา่นการร่วมผลิตรายการกบัต่างประเทศ ดงันั้นการท่ีเราไดร่้วมมือคร้ังน้ีมนัตอ้งเร่ิมจาก
การวางแผน และการพูดคุยการนาํเอาวฒันธรรม และความสามารถของเรามาร่วมกบัของเขามนัคือ
การวางแผนร่วมกนั” (วชินี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“เอาง่าย ๆ เลย คือ การทาํงานผลิตรายการ มนัคือการทาํงานท่ีมีแบบแผนของมนัอยู่ 

ในสเตจแรกเลยเราต้องมีการ Pre-Production ตรงน้ีเราต้องวางแผนเตรียมงานท่ีมีรายละเอียด
ขั้นตอน วธีิการทาํงานชดัเจน แมจ้ะตอ้งใชง้บประมาณใชเ้วลามากกวา่ขั้นตอนอ่ืน ๆ ก็คุม้ค่า เพราะ
จะทาํให้การทาํงานในขั้นตอนอ่ืน ๆ สะดวก รวดเร็ว ลดปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ท่ีสําคญัตอ้งมี
การวางวตัถุประสงค์ในการทาํงานท่ีชดัเจน จดัลาํดบัขั้นตอน วางแผนคนทาํงาน คือการพูดคุยใน
ทุกมิติก่อนทาํงานจริง”(อรณิชา พนัธ์สนิท, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

- การละลายพฤติกรรม และสร้างบรรยากาศ  
จากการศึกษาพบว่า ผูผ้ลิตฝ่ังไทยนั้นให้ความสําคญัในส่วนของขั้นตอนก่อนเร่ิมตน้ 

Pre-Production ท่ีเพิ่มเติมจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คือการละลายพฤติกรรม  และการสร้างบรรยากาศ
ก่อนเร่ิมทาํงาน หรือร่วมมือผลิตร่วมกนัระหวา่ง 2 ประเทศ   

ส่ิงท่ีเป็นการเร่ิมตน้คือ การสนทนาเพื่อหาความตอ้งการท่ีเป็นกลาง สร้างกฎ กติกา แบบ
แผนคลา้ยกบัการทาํความรู้จกั ให้เกิดความเขา้ใจ และมัน่ใจในกนัและกนั หรือท่ีเรียกว่ากิจกรรม 
Ice Breaking เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน เพราะนวตักรรมดงักล่าวถือเป็นส่ิงใหม่ 
การละลายพฤติกรรมจึงเป็นอีกหน่ึงส่ิงท่ีสาํคญัในการเร่ิมตน้ 
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“ทุกอย่างมนัย่อมมีการเร่ิมตน้ ดงันั้นส่ิงท่ีเป็นการเร่ิมตน้เลยนะ มนัคือการพูดคุยเอา     
ง่าย ๆ เราจะทาํงานกบัใครเราตอ้งคุยกนัให้เรียบร้อยก่อน ทาํความรู้จกักนั จีบกนั เอาใหม้ัน่ใจในกนั
และกนัก่อนแบบน้ีมนัถึงจะทาํงานดว้ยกนัแบบเฮไหนเฮนัน่ แบบน้ีมนัเรียกการ Ice Breaking คือ
การละลายพฤติกรรมสร้างบรรยากาศใหท้าํงานแลว้มนัออกไปแบบสบายใจ” (อรนุช อภิเจริญทรัพย,์ 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ควรท่ีสุดด่วนท่ีสุด คือการทาํความเขา้ใจ ไม่ใช่จะทาํงานก็ทาํไดเ้ลย ดว้ยความท่ีมนัใหม่ 

มนัไม่เคยทาํกนัแบบเหมือนเร่ืองในชีวิตประจาํวนั บรรยากาศมนัก็จะเหมือนเขา้โรงเรียนใหม่ ไป
ทาํงานวนัแรกประมาณน้ี ส่ิงน้ีคือเร่ืองสําคญัเลย มนัเป็นวิธีการของเรา เป็นนวตักรรมของเราเลย
เพราะเราคือคนท่ีทาํงานด้วยความสบายใจด้วยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองมาอยู่แลว้”(อรณิชา พนัธ์
สนิท, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
- การรวบรวมขอ้มูล 
อีกส่ิงหน่ึงท่ีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลให้ความคิดเห็นตรงกนัว่าการรวบรวมขอ้มูลคือ ส่ิงสําคญั

ในการจบัมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือผลิตรายโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ ซ่ึงส่ิงท่ี
สาํคญัคือการรวบรวมขอ้มูลจนเกิดการรับรู้ท่ีชดัเจนวา่จะทาํอะไร จึงเกิดการเร่ิมตน้ได ้

ส่ิงเหล่าน้ีคือ การแสวงหารวบรวมข้อมูลท่ีทาํให้เข้าใจจิตวิทยา หาแก่นแทข้องการ
ร่วมมือดังกล่าวคืออะไรก่อนลงมือทาํ เหมือนการเรียนรู้และมนัเป็นการสร้างส่ิงใหม่ด้วยการ 
learning by doing ไปพร้อม ๆ กนั กบัการทาํงานแบบ Co-Production  

 
“เราตอ้งรู้ และชดัเจนก่อนว่าเราจะทาํอะไรมนัถึงเร่ิมตน้ได ้มนัคือ การแสวงหาท่ีชดัเจน 

เราอยากหาทางออกในการทาํธุรกิจ มนัเลยเป็นการหาพาร์ตเนอร์เพื่อทาํอะไรสักอยา่งท่ีเรายงัไม่เคย
ทาํ ตรงน้ีการทาํงานร่วมกบัชาวต่างชาติ เพื่อแลกเปล่ียนทั้งการทาํงาน และการลงทุนท่ีจะเกิด        
เมด็เงินจากการทาํงาน”(ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ถา้เปรียบเทียบส่ิงท่ีเราทาํมนัก็เหมือนการเรียนรู้เลยนะ มนัเป็นการสร้างส่ิงใหม่เลย 

เหมือน learning by doing ไปพร้อม ๆ กนั การทาํงานแบบ Co-Production มนัคือการทาํงานท่ีเรา
ไม่ใช่แค่ทาํแต่มนัคือการแสวงหาความรู้ และการแลกเปล่ียนศาสตร์ของกนัและกนั” (พิลาวลัย ์          
บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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“ท่ียิ่งกว่าการได้เน้ือหารูปแบบรายการใหม่ ๆ ท่ีเราพยายามรวบรวม และแสวงหา           
มนัคือการไดแ้ลกเปล่ียน เหมือนเอาวฒันธรรมการคิด การผลิตรายการทีวขีองแต่ละประเทศมาแชร์
กนั มนัยากนะท่ีเราจะไดแ้ลกเปล่ียนกนัแบบน้ีถา้ไม่ไดผ้ลิตรายการร่วมกนั มนัไม่มีการสอน หรือ
ใหเ้รียนไดจ้ากท่ีไหน หลายคนพยายามจะหาแต่ไม่ไดถ้า้เราไม่ทาํเองกบัมือ” (ชลากรณ์ ปัญญาโฉม, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
จากส่ิงท่ีกล่าวมานั้น ประภาส ชลศรานนท์ ไดก้ล่าวเพิ่มเติมในส่วนของการรวบรวม

ขอ้มูลก่อนท่ีจะเร่ิมทาํงานกระบวนการดงักล่าวนั้นเปรียบเสมือนการกลบัไปสู่การเร่ิมตน้คล้าย
กลบัไปเป็นเด็ก ซ่ึงอนุมานไดว้า่การกลายเป็นเด็กนั้นตอ้งมีการพฒันา ซ่ึงการรวบรวมขอ้มูลนั้นคือ
การทาํใหต้วัเองใหท้นักระแสไม่ตกเทรนด์รวมไปถึงการเขา้ถึงเทคโนโลย ีท่ีมีการพฒันาอยูเ่ร่ือยมา
นบัตั้งแต่ยุคเวบ็บอร์ด บล็อก ไฮไฟว ์เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม ส่ิงเหล่าน้ีมนัคือการเขา้ไปในพื้นท่ีท่ี
เป็นส่วนของส่ือสังคมโซเชียล เพื่อเข้าใจจิตวิทยาจนเข้าถึงแก่นแท้มองให้ออกว่าทิศทางของ
องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยคืีออะไร  

นั่นคือ ส่วนสําคญัในการเป็นผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัท่ีไม่ใช่แค่ทาํแต่ต้องเปิดรับว่า
เทคโนโลยีไปถึงไหน ตวัเลขสถิติไปถึงไหน การไม่เขา้ใจจิตวิทยาของการเป็นผูใ้ช้นั้นจะทาํให้
เกิดผลลพัธ์สองอย่างนั่นก็คือ เกิดการประมาท การดูแคลน จนในท่ีสุดก็จะมีการปฏิเสธมันไป   
อยา่งท่ีสองคือจะเกิดการไม่เขา้ใจ กลวั ไม่ยอมรับจนในท่ีสุดก็ปฏิเสธมนัไปเช่นกนั  

ดงันั้นการรวบรวมขอ้มูลเพื่อใหเ้ขา้ถึงแก่นแทจึ้งเป็นส่ิงจาํเป็นในการทาํงานท่ีตอ้งมีการ
ร่วมมือกนัระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในส่วนของการบริหารท่ีตอ้งลงไปร่วมด้วยกบัการพฒันา 
ศึกษาเขา้ใจเพื่อตามใหท้นันัน่คือส่ิงท่ีจาํเป็นสาํหรับการร่วมมือกบัต่างประเทศ 

 
“ในแง่ส่วนตวั นบัไดว้า่พี่เป็นผูใ้หญ่ท่ีเล่นอะไรเหมือนเด็ก ๆ คนหน่ึง เด็กเขาเล่นอะไร

กนั เราก็เล่นด้วย และอาจจะด้วยนิสัยน้ีจึงทาํให้ผมเป็นคนแก่ท่ีไม่ตกเทรนด์ การลงไปเล่นกับ
เทคโนโลยีเองนับแต่ยุคเว็บบอร์ด บล็อก ไฮไฟว ์จนมาถึงยุคเฟซบุ๊ก อินสตาแกรม มนัทาํให้เรา
เขา้ใจจิตวิทยาของการใชส่ิ้งเหล่าน้ีวา่ แก่นแท ้หรือภาพลวงของมนัคืออะไร เราจะให้มนัรับใช้เรา 
หรือเราจะรับใชม้นั รวมไปถึงความรู้สึกกลวัมนั หรือชวนมนัมาเป็นพวก ผมคิดวา่การเป็นผูบ้ริหาร 
แล้วทาํแค่ฟังรายงานว่าเทคโนโลยีไปถึงไหน ตวัเลขสถิติไปถึงไหนแล้ว ไม่ใช่ผูบ้ริหารท่ีดีใน
สายตาของผมครับ การไม่เขา้ใจจิตวิทยาของการเป็นผูใ้ช้ จะทาํให้เกิดผลลพัธ์สองอย่างข้ึนแน่ ๆ 
นัน่คือ อยา่งท่ีหน่ึงจะเกิดการประมาท การดูแคลน จนในท่ีสุดก็จะมีการปฏิเสธมนัไป อยา่งท่ีสอง
คือ จะเกิดการไม่เข้าใจ แล้วก็กลัว แล้วก็ไม่ยอมรับจนในท่ีสุดก็ปฏิเสธมันไปเช่นกัน ทั้งการ
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ประมาท และการกลัวเกินไปไม่ดีแน่ ๆ” (ประภาส ชลศรานนท์, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
3 มีนาคม 2564) 
 

3. ขั้นผลิต (Production)  
ขั้นตอนน้ีคือ การนําแผนท่ีคิดไวม้าปฏิบติัให้เกิดผลเป็นรูปธรรมแม้จะไม่ตรงตาม      

แผนท่ีคิดไวท้ั้งหมดแต่ก็ตอ้งพยายามเดินตามแผนให้ไดม้ากท่ีสุด (ยืดหยุน่ในการปฏิบติัแต่ยนืหยดั
ในหลกัการ) ในการถ่ายทาํนั้นควรเลือกใชอุ้ปกรณ์ให้มีความเหมาะสมกบัรูปแบบของรายการรวม
ไปการขนส่งอุปกรณ์ นกัแสดงรวมถึงบุคลากรไปยงัสถานท่ีถ่ายทาํและจดัเตรียมสถานท่ีเพื่อให้
พร้อมสาํหรับการถ่ายทาํจากนั้นจึงเร่ิมการถ่ายทาํตามแผนท่ีวางไว ้   

อีกทั้งยงัตอ้งพิจารณา และทบทวนผลการถ่ายทาํซ่ึงตอ้งวางแผนทั้งในด้านบุคลากรใน
การผลิตเน่ืองจากเป็นการทาํงานท่ีเป็นทีม ผูร่้วมงานมาจากหลากหลายความสามารถท่ีมีพื้นฐานท่ี
ต่างกนั ซ่ึงการทาํงานร่วมกนัจะประสบความสาํเร็จหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัทีมงานท่ีดีมีความเขา้ใจกนั 
พูดภาษาเดียวกนั รู้จกัหนา้ท่ี และ ใหค้วามสาํคญัซ่ึงกนัและกนั 

 
“ในส่วนของ Production โดยเฉพาะการคิดเน้ือหา Content โดยเร่ิมจากการตั้งคาํถาม 

และหาคาํตอบไดแ้ลว้ก็จะไปในส่วนของการผลิตรายการ โดยจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีเน้ือหาท่ีมีความคิด
สร้างสรรค์ควบรวมดว้ยเพื่อสําหรับใช้เขียนบทท่ีมีความถูกตอ้งชดัเจน และมีความเหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนดู มีสาระท่ีให้ข้อคิดท่ีดีมีประโยชน์ต่อผูช้มโดยมีท่ีมาของแหล่งข้อมูล
ชดัเจน แต่เป็นส่วนท่ีตอ้งมีความยดืหยุน่สูงเน่ืองจากเป็นการลงมือจริง 

ดังนั้นการลงมือตรงน้ีจึงต้องมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์อย่างมาก เม่ือคิดร่วมกัน       
ส่ิงเหล่าน้ีมนัเลยทาํให้เห็นวา่ความคิดของสองประเทศมีความคลา้ยกนั มนัเลยเป็นเร่ืองง่ายท่ีจะเอา
ความคิดมารวมกนัจนสามารถสร้างเน้ือหาระหวา่งสองประเทศ” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“เม่ือถึงขั้นตอนน้ีคือการนาํแผนท่ีคิดไวม้าปฏิบติัให้เกิดผล ลงมือทาํจริง ๆ สร้างมนั

ออกมาใหเ้ป็นรูปธรรม  ซ่ึงในการทาํงานส่วนน้ี มนัเกิดข้ึนท่ีประเทศไทย เราถ่ายทาํ และใชอุ้ปกรณ์
การถ่ายทาํท่ีสตูฯ ของเรา การทาํในงานในส่วนน้ีแมจ้ะไม่ตรงตามแผนท่ีคิดไวท้ั้งหมด แต่ก็ตอ้ง
พยายามเดินตามแผนใหไ้ดม้ากท่ีสุด ยดืหยุน่ในการปฏิบติัแต่ยนืหยดัในหลกัการ เพื่อใหทุ้กอยา่งมนั
ไปถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว”้ (อรณิชา พนัธ์สนิท, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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Production การผลิตตอ้งมากบัการวางแผนเร่ืองการใช้คนในส่วนน้ีจึงมีความสําคัญ 
เพราะการทาํงานในการผลิตนั้นจาํเป็นต้องใช้คนหลายความสามารถหลายรูปแบบ ตรงน้ีต้อง
ส่ือสารกนัให้เข้าใจผ่าน สคริปต์ หรือ บท ท่ีมีความชัดเจน เพื่อให้ทุกคนทาํงานได้” (พิลาวลัย์             
บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 

อย่างไรก็ตามในขั้นตอนดงักล่าวยงัมีเร่ืองของการทาํงานด้านสถานท่ีสถานท่ีในการ
ผลิตรายการแบ่งออกเป็นการถ่ายรายการภายในหอ้งผลิตรายการ เช่น รายการเกมแกจ้น รายการร้าน
เด็ดประเทศไทย และการถ่ายรายการภายนอกหอ้งผลิตรายการ   

สําหรับการผลิตรายการในห้องผลิตรายการ (Studio) เช่น รายการเกมโชว ์อยา่งปริศนา
ฟ้าแลบ หรือชิงร้อยชิงล้านนั้นผูผ้ลิตรายการจะต้องเตรียมการจองห้องผลิต และตดัต่อรายการ
ล่วงหนา้ กาํหนดวนัเวลาท่ีชดัเจน กาํหนดฉาก และวสัดุอุปกรณ์ประกอบฉากใหเ้รียบร้อย   

ส่วนการเตรียมสถานท่ีนอก Studio ผลิตรายการ ผูผ้ลิตจะต้องดูแลในเร่ืองของการ 
ควบคุมแสงสวา่ง ควบคุมเสียงรบกวน โดยจะตอ้งมีการสาํรวจสถานท่ีจริงก่อนการถ่ายทาํเพื่อทราบ
ขอ้มูลเบ้ืองตน้ และเตรียมแกปั้ญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเ้พื่อจะไดป้ระหยดัเวลาในการถ่ายทาํเพื่อให้
การทาํงานในส่วนดงักล่าวสมบูรณ์  

 
“แมจ้ะเป็นการผลิตรายการท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมมือของ  2 ประเทศแต่ส่ิงสาํคญัคือ การ

ทาํงานตามระบบ การถ่ายทาํตอ้งมีการถ่ายทั้งนอกสถานท่ี การถ่ายในสตูฯ ดงันั้นการจองสตูฯ การ
ขอสถานท่ีเร่ืองสําคัญ เพราะถือเป็นส่ิงท่ีต้องทํา และถือเป็นส่วนต่อมาจากการทาํสคริปต์”           
(ณรงคศ์กัด์ิ ม่ิงมีสุข, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“การกาํหนดทุกอย่างในการทาํขั้นตอน Production จึงสําคญั จองสตูฯ และห้องตดัต่อ

รายการล่วงหน้ากําหนดวนัเวลาท่ีชัดเจน กําหนดฉากการตั้ งร้ือ แสง สี  เสียง ท่ีต้องจัดการ”            
(นิติรัฐ รัตนชารี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
อีกส่วนท่ีสําคัญคือ ด้านอุปกรณ์ จากการศึกษาพบว่าผู ้ให้ข้อมูลหลายท่านให้

ความสาํคญักบัดา้นดงักล่าวเพราะในการผลิตรายการโดยผูก้าํกบัฝ่ายเทคนิคจะเป็นผูส้ั่งการเร่ืองการ
เตรียมอุปกรณ์ในการผลิต เช่น กลอ้ง ระบบเสียง และ ระบบแสงและเคร่ืองบนัทึกภาพ นอกจากนั้น
ยงัจาํเป็นตอ้งเตรียมอุปกรณ์สํารองบางอย่างให้พร้อมดว้ย กระบวนการดงักล่าวคือ ส่วนสําคญัท่ี         
ทาํใหก้ารถ่ายทาํในกระบวนการ Production นั้นผา่นไปไดอ้ยา่งเป็นระบบ  
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“อย่างไรก็ตาม การผลิตมาจากพื้นฐานเดียวกนั การเตรียมอุปกรณ์ในการผลิตจาํพวก
กลอ้ง ระบบเสียง และระบบแสง และเคร่ืองบนัทึกภาพ นอกจากนั้นยงัจาํเป็นตอ้งเตรียมอุปกรณ์
สาํรองบางอยา่งใหพ้ร้อมดว้ย” (อรณิชา พนัธ์สนิท, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
ทั้งน้ีเพื่อช่วยแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงทีนั้น ในกระบวนการดงักล่าว ชยนัต์

จนัทวงศาทร ยงักล่าวเสริมในส่วนของด้านผูด้าํเนินรายการ และผูร่้วมรายการ การเตรียมผูจ้ะ
ปรากฏตวับนจอโทรทศัน์นั้นถือเป็นสิงท่ีจาํเป็นโดยเร่ิมจากการคดัเลือกติดต่อเพื่อให้เขา้กบัเน้ือหา
รายการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเลือกใหเ้ขา้กบัรายการ ซกัซอ้มบทเป็นการล่วงหนา้  

โดยใหผู้ด้าํเนินรายการ และผูร่้วมรายการไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจในบทของตนเองท่ี
จะตอ้งแสดง เพื่อจะไดไ้ม่เสียเวลาในการถ่ายทาํ ซ่ึงทั้งหมดถือเป็นองคป์ระกอบท่ีจาํเป็นและตอ้งทาํ
การตกลงแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งดีในการทาํงานร่วมกนัระหวา่งชาติ 

 
“เราตอ้งเลือกคนท่ีมีความสามารถมาทาํหนา้ท่ีพิธีกร บางอยา่งเราตอ้งแคสต้ิงเพื่อให้เจอ

คนท่ีใช่ ตกตะกอนออกมา จนเจอคนท่ีเหมาะ เวลาทาํงานในส่วนน้ีเราจะนดัเขามาล่วงหนา้ก่อนใน
การอดั โปรดิวเซอร์ตอ้งลงไปพูดคุยเพื่อให้เกิดมวลท่ีดี” (ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 12 กมุภาพนัธ์ 2564) 

 
“ในการถ่ายทาํ ส่ิงท่ีสาํคญัคือ คนดาํเนินรายการ และผูร่้วมรายการไดศึ้กษาและทาํความ

เขา้ใจท่ีจะตอ้งทาํ ดงันั้นมนัคือหนา้ท่ีของเราท่ีตอ้งใส่ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เล่าเร่ืองทั้งหมดออกมาให้เขา
เขา้ใจว่าวนัน้ีตอ้งทาํอะไรเป็นแบบโครงสร้าง” (Korea Interpreter 2, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 
12 มีนาคม 2564) 

 
อีกส่วนท่ีเป็นผลการศึกษาท่ีได้จากการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัผลขา้งตน้คือ 

การคัดเลือกพิธีกร หรือผู ้ดําเนินรายการท่ีต้องผสานทั้ งสองวฒันธรรมเพราะกระบวนการ 
Production คือส่วนท่ีตอ้งมีการถ่ายทาํร่วมกบัพิธีกรในการนาํเสนอเน้ือหา 

อย่างไรก็ดี ในงานวิจยัช้ินน้ีผูว้ิจยัได้ตั้งวตัถุประสงค์ของงานวิจยัเพื่อศึกษาเร่ืองของ
นวตักรรมในการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ซ่ึงนวตักรรมนั้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งทาํได้จริง
ออกมาเป็นรูปธรรม ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ในส่วนของ Production คือ ส่วนท่ีเป็นการทาํงานท่ี
ก่อให้เกิดนวตักรรมจริง ๆ หรือท่ีเรียกว่าการทาํงานเชิงประจกัษ์ เพราะผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่          
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คิดวา่วฒันธรรมท่ีคลา้ยคลึงกนันั้นสามารถหาวิธีการผสมความคิดสร้างสรรค์ของทั้งสองประเทศ
ไดง่้ายและความคิดสร้างสรรค ์  

ท่ีสําคญัในการทาํงานตรงส่วนน้ี ก็คือการส่ือสารท่ีเป็นพฤติกรรมพื้นฐานท่ีใช้ในการ
ดาํเนินชีวติประจาํวนัของทุกคนท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา เพราะความคิดสร้างสรรคคื์อตวัเช่ือมการลงมือ
ในส่วนของ Production โดยเฉพาะการคิดเน้ือหา Content โดยเร่ิมจากการตั้งคาํถาม และหาคาํตอบ
ได ้ 

 
“การทาํงานตรงน้ีมนัคือ การทาํงานเชิงประจกัษ์เลย มนัคือส่ิงถนัดของเรา การเอา

ความคิดสร้างสรรค์ท่ีเรามามาส่ือสาร มันก็เหมือนกับเอาวฒันธรรมของเรามาถ่ายทอดมา
แลกเปล่ียนวฒันธรรมกนั เพราะพี่มองวา่ วฒันธรรมคือการส่ือสาร การส่ือสารคือวฒันธรรม การท่ี
การส่ือสารระหว่างวฒันธรรมได ้เพราะวฒันธรรมมนัคลา้ยคลึงกนัเราเลยสามารถหาวิธีการผสม
ความคิดสร้างสรรคข์องเราทั้งสองประเทศไดง่้าย บา้นเรากินขา้วบา้นเขาก็มี เขากินกิมจิ เราก็เคยกิน
กิมจิ แบบน้ีพื้นฐานมนัมีการผสมผสานกนัมาอยูแ่ลว้ แบบน้ีมนัเลยง่าย การทาํงานท่ีตอ้งถ่ายทาํ หรือ
ตดัต่อ มนัเลยออกมาใกลเ้คียงกนั” (ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 
2564) 

 
“ความคิดสร้างสรรคคื์อตวัเช่ือมการลงมือในส่วนของ Productionโดยเฉพาะการคิดเน้ือหา 

Content โดยเร่ิมจากการตั้งคาํถาม และหาคาํตอบไดแ้ลว้ ก็จะไปในส่วนของการผลิตรายการ โดย
จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีเน้ือหาท่ีมีความคิดสร้างสรรคค์วบรวมดว้ยเพื่อสาํหรับใชเ้ขียนบทท่ีมีความถูกตอ้ง
ชดัเจน และมีความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนดู มีสาระท่ีใหข้อ้คิดท่ีดีมีประโยชน์ต่อผูช้ม 

โดยมีท่ีมาของแหล่งขอ้มูลชดัเจน ดงันั้นการลงมือตรงน้ีจึงตอ้งมีการใชค้วามคิดสร้างสรรค์
อยา่งมาก เม่ือคิดร่วมกนัส่ิงเหล่าน้ีมนัเลยทาํให้เห็นวา่ความคิดของสองประเทศมีความคลา้ยกนั มนั
เลยเป็นเร่ืองง่ายท่ีจะเอาความคิดมารวมกนัจนสามารถสร้างเน้ือหาระหวา่งสองประเทศ” (ดาราราย 
ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
4. ขั้นหลงัการผลิต (Post-Production)   
จากการศึกษาเร่ืองท่ีเก่ียวกบัขั้นหลงัการผลิต (Post-Production) ในการร่วมผลิตรายการ

โทรทศัน์ระหวา่งประเทศ คาํตอบท่ีสะทอ้นจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่ตอบวา่ คือการตดัต่อลาํดบั
ภาพ หรือเป็นขั้นตอนการตดัต่อเรียบเรียงภาพและเสียงเขา้ไวด้ว้ยกนัตามสคริปต์หรือเน้ือหาของ
เร่ือง ขั้นตอนน้ีจะมีการใส่กราฟิกทาํเทคนิคพิเศษภาพ การแต่งภาพ การยอ้มสี การเช่ือมต่อภาพ/
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ฉาก อาจมีการบนัทึกเสียงในหอ้งบนัทึกเสียงใส่เสียงพูดเพลงบรรยากาศต่าง ๆ เพิ่มเติม อาจมีการนาํ
ดนตรีมาประกอบเร่ืองราวเพื่อเพิ่มอรรถรสในการรับชมมากยิ่งข้ึน เพราะขั้นตอนดงักล่าวเป็นการ
ปรับปรุงแก้ไขซ่ึงเรียกว่าลาํดบัภาพ โดยจาํเป็นจะตอ้งใช้การตดัต่อท่ีต้องมีความชาํนาญ ผสาน
ความคิดสร้างสรรคใ์นการเล่าเร่ืองซ่ึงตอ้งไดผ้สมผสานเทคนิคท่ีไดจ้ากสองประเทศท่ีร่วมมือผลิต
นวตักรรมดงักล่าวร่วมกนั 

 
“โลกของ Post-Production เรียกได้ว่าคือการตดัต่อลาํดับภาพ หรือ เป็นขั้นตอนการ       

ตดัต่อเรียบเรียงภาพและเสียงเขา้ไวด้ว้ยกนัตามสคริปตห์รือเน้ือหาของเร่ือง ท่ีเรียกวา่การสร้างภาพ
เพื่อคนดูงานในส่วนน้ีจึงสําคญั เพราะมนัคือการทาํให้คนดูเขา้ใจในส่ิงท่ีเราส่ือสาร”  (ดาราราย        
ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“มนัคือการทาํให้ส่ิงท่ีเราถ่ายทาํมาพิเศษข้ึนทั้งการใส่กราฟิกใส่โมชนั การแต่งภาพการ

ยอ้มสี การตดัต่อท่ีร้อยเรียงภาพท่ีสําคัญอะไรท่ีมันไม่เคลียร์เราก็จะบันทึกใส่เสียงพูดปูเพลง
บรรยากาศต่าง ๆ เพื่อใหเ้น้ือหามนัชดัเจน มนัคือส่ิงท่ีตอ้งสร้างสรรคข้ึ์นทั้งหมด” (พิลาวลัย ์บวังาม, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“เรามกัจะใชก้ารตดัต่อ รับรีแอ็กชนั ใส่ซาวนด์ประกอบ เพิ่มโมชนักราฟิก เพื่อให้คนดู

เข้าใจมากยิ่ง ข้ึนในกระบวนการน้ี” (Korea Program Advisor 1,  การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
12 มีนาคม 2564) 

 
ขั้นตอนน้ีส่วนใหญ่ อรนุช อภิเจริญทรัพย ์กล่าววา่กระบวนการทั้งหมดจะดาํเนินการอยู่

ในหอ้งตดัต่อแต่มีขอ้จาํกดัหลายอยา่ง เช่น การเพิ่มเทคนิคพิเศษต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยัและซบัซ้อนมากยิ่งข้ึน มีเฉพาะช่างเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งและผูก้าํกบัเท่านั้น ในบางคร้ังลูกคา้
สามารถเขา้รับชม หรือมีส่วนร่วมในการผลิตระยะเวลาในขั้นตอนน้ีข้ึนอยูก่บัระยะเวลาของบทและ
การบนัทึกภาพรวมถึงความยากง่าย และการใส่รายละเอียดต่าง ๆ เพิ่มเติมของงานในแต่ละ THEME 
เช่น 3 วนั 7 วนั หรือมากกวา่ 15 วนัข้ึนไป รวมไปถึงจาํหน่ายผา่นตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายแบบของการ
ร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศท่ีมีความแตกต่างทั้งทางดา้นวฒันธรรมแต่ตอ้งมี
การกาํหนดความตอ้งการร่วมกนัอยา่งชดัเจน   
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“จริง ๆ ขั้นตอนน้ีมนัสําคญันะ มองว่ามนัเป็นขั้นตอนการทาํงานเบ้ืองหลงัของจริง 
หลงัจากการออกกองถ่ายทาํ ลงสตูฯ ถ่ายทาํ มนัก็ตอ้งมาทาํงาน Post ซ่ึงประกอบดว้ย การตดัต่อ
วิดีโอ การวางภาพ เล่าเร่ือง หาขอ้มูล รวมไปถึงการตดัต่อ งานดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิก เพื่อตกแต่ง
ภาพ มิกซ์แต่งเสียงการใส่เสียงคนพากย ์ซ่ึงเป็นกระบวนการสุดทา้ยก่อนนาํช้ินงานไปเผยแพร่ทาง
ช่องทางต่าง ๆ แต่มนัถือว่าเป็นส่ิงท่ีสําคญั เพราะเหมือนการตกแต่งจานจากท่ีเชฟปรุงมาแล้ว 
นาํเสนอ หรือเสิร์ฟให้สวยงาม” (อรนุช อภิเจริญทรัพย,์ การส่ือสารระหว่างบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 
2564) 

  
ดว้ยการศึกษาเร่ืองของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างในส่วนน้ี จาก

การศึกษาพบวา่ผูผ้ลิตในประเทศไทยหลายคนให้ขอ้มูลวา่กระบวนการในส่วนดงักล่าวนั้น ไม่วา่จะ
เป็นการลาํดบัภาพ การตดัต่อ การผสมเสียง การใส่กราฟิก การพฒันามุมภาพนั้นถือว่าเป็นการใช้
ความสามารถท่ีผูใ้ห้ข้อมูลมองว่ามนัคือมาตรฐาน เพราะในส่วนของการผลิตรายการท่ีต้องใช้
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และคนท่ีมีความถนดัมาเป็นตวัผสานความแตกต่างเพราะส่ิงท่ีกล่าวมาถือวา่เป็น
กระบวนการท่ีเป็นสากล ใคร ๆ ท่ีเป็นผูผ้ลิตก็ใชก้นัแมว้า่จะมาจากคนละท่ีแต่ส่ิงสําคญัมนัคือ การ
ส่ือสารท่ีวางไวต้ามสคริปต์ในการเร่ิมตน้ตั้งแต่ Pre-Production เพราะมนัคือการตกลงกนัในการ
วางแผนหลงัจากนั้นจึงมองภาพมาแลว้ทาํงานตามแพลนท่ีวางไว ้

 
“มนัคือ การใชค้วามสามารถท่ีเรามองวา่มนัคือ มาตรฐานท่ีเป็นสากล มนัเหมือนกบัคุย

ภาษาเดียวกนัเลย มนัคือเร่ืองของการวางภาพ วางซีจี ศิลปะไม่มีภาษา” (สวลี ตรีเมฆ, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการทาํงานกับประเทศ

เกาหลีใตใ้นขา้งตน้นั้น เร่ิมจากการใช้จุดแข็ง ในด้านการมีโครงพื้นฐานทางด้านการส่ือสารท่ีดี            
ทาํให้การสร้างเน้ือหารายการเป็นท่ีตอ้งการ และยอมรับโดยเฉพาะการตดัต่อ และการใส่กราฟิก
กาํกบัอารมณ์เพื่อดึงดูดผูช้ม ประกอบกบัเน้ือหารายการท่ีเราทาํร่วมกบัเขาเป็นเร่ืองของความงาม
มนัเลยทาํให้คนดูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเขา้ใจง่ายมากข้ึน” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ์, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“มนัคือ การวางภาพทุกภาพ เล่าเร่ืองให้ตรงกนั แมว้า่จะมาจากคนละท่ีแต่ส่ิงสําคญัมนั

คือการส่ือสารท่ีเราวางไวต้ามสคริปต ์พูดง่าย ๆ มนัคือ การตกลงกนัมาแลว้มองภาพมาแลว้พวกน้ี
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มนัไม่หนีไปไหนไกลเลย เราทาํงานตามแพลนท่ีวางไว ้ยิ่งเราตอ้งทาํงานกบัมืออาชีพ อย่างคน
เกาหลีเรายิง่ตอ้งเป๊ะ” (วรรณชาติ เผอืกสกนธ์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กมุภาพนัธ์ 2564) 

 
5. การกระจาย (เผยแพร่)  Distribution  
ส่ิงท่ีเป็นส่วนท่ีไดจ้ากการศึกษาในหัวขอ้ดงักล่าวแลว้ถือว่าเป็นขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจท่ี

เกิดจากการศึกษากระบวนการผลิต ท่ีมีนอกเหนือจาก 3 P ท่ีเราศึกษากนั จากการผลิตนวตักรรมการ
ผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ 

ผูว้ิจยัยงัพบขอ้คน้พบท่ีสําคญัอีกวา่การนาํเสนอ และเผยแพร่ของนวตักรรมดงักล่าวคือ
การกระจายเน้ือหา Distribution ซ่ึงถือเป็นท่ีน่าสนใจมากในกระบวนการผลิตนวตักรรมดงักล่าว 
การนาํกระจายเน้ือหามีความจาํเป็นอย่างยิ่ง โดยผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่คิดว่าส่ือเร่ิมท่ีจะกระจายตวั
มากข้ึน ปัจจุบนัการแข่งขนัสูง ไม่ได้แข่งกนัในเฉพาะผูผ้ลิตด้วยกนัเท่านั้นปัจจุบนันั้นมีแข่งกบั
มีเดียอ่ืนท่ีรายล้อมอยู่ รวมถึงกบัแข่งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคด้วย การมองภาพรวมแล้วนาํเสนอ
ออกไปมนัจึงสําคญั การเป็นมืออาชีพในการสร้าง และวิธีการนาํเสนอ Content อยา่งมุ่งมัน่คือส่ิงท่ี
สาํคญั 

 
“อย่างปรากฏการณ์ใหม่ของรายการโทรทัศน์ท่ีมาเขย่าวงการบิวต้ี  กับ รายการ 

BEAUTY No.9 รายการบิวต้ีท่ีเกิดจากการร่วมมือกนัระหว่างไทยและเกาหลี โดยฝ่ังไทย คือ เวิร์ค
พอยท์ฯ และฝ่ังเกาหลี อย่าง สยาม อิมเมจ ไนน์ท่ีขนทีมงานคุณภาพชาวเกาหลีมาแบบ Full Team 
ซ่ึงนอกจากไดที้มงานคุณภาพจากทั้งฝ่ังไทย และเกาหลีแลว้ ยงัไดพ้ิธีกรคู่ขวญัคู่ใหม่ล่าสุด อีทึก            
วง Super Junior และ เอสเธอร์ ท่ีมาเป็นพิธีกรน่ีก็เป็นอีกหน่ึงวิธีการส่ือสาร และนาํเสนอผลงาน 
การเผยแพร่ของเรา เหมือนการกระจายเน้ือหาในทุกช่องทางท่ีเราร่วมสร้างสรรค์ออกมาอย่าง
ชดัเจน” (วชินี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“ต้องมาดูว่า Media ไหนท่ีเหมาะสมกับเรา ในสังคมชนบทก็ยงัใช้เวลาอยู่กับบ้าน
ค่อนขา้งเยอะเหมือนเดิม แมว้า่จะมีหา้งไปข้ึนต่าง ๆ มากมาย แต่สุดทา้ยแลว้ก็คือเขาก็ยงัใชเ้วลาอยูท่ี่
บา้น ซ่ึงทั้งหมดมนัก็คืออยู่ท่ีพฤติกรรมของผูบ้ริโภคและทาํให้เรามาปรับตวัว่าเราจะเดินยงัไงต่อ 
การมองภาพรวมแลว้นาํเสนอออกไปมนัจึงสําคญั เราตอ้งมองให้ออกวา่คนดูตอ้งการอะไร พอเรา
เอากล่ินความเป็นเกาหลีมาผสมมนัก็ทาํให้การนาํเสนอน่าสนใจ” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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จากเร่ืองดังกล่าว ชลากรณ์ ปัญญาโฉม ยงัให้ข้อคาํตอบท่ีสอดคล้องเพิ่มเติมอีกว่า 
Monitor เพื่อมองและวิ เคราะห์ว่า  ทั้ ง เ ร่ืองเศรษฐกิจ สังคม และ ว ัฒนธรรม เทคโนโลยี  
สภาพแวดล้อม ภูมิทศัน์ตลาด กฎหมายและขอ้บงัคบั อีกทั้งตอ้งวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก ปัจจยั
ภายใน ธุรกิจ และความช่ืนชอบเน้ือหารายการของแต่ละประเทศ และตอ้งศึกษาขอ้จาํกดัทั้งทางการ
ทาํธุรกิจ และประเพณีวฒันธรรมอยา่งลึกซ้ึง แลว้จึงนาํส่ิงท่ีเป็นนวตักรรมส่ือสาร และนาํเสนออก
มา ท่ีสําคญัตอ้งมองว่าส่ิงท่ีจะกระจายออกไปในส่ือต่าง ๆ เหมาะกบัใคร ทาํให้ใครดู ให้คนกลุ่ม
ไหนดู   

ทั้งหมดท่ีกล่าวมาเหมือนเป็นการตรวจสอบผลงานท่ีทาํ เหมือนจะสะทอ้นให้เห็นถึง
การจบัตามรสนิยมการรับชมของผูช้ม แมจ้ะถูกบา้ง ผิดบา้ง และไม่ไดมี้ความแม่นยาํก็ถือเป็นการ
ใชค้วามสามารถในบุคคลในการวเิคราะห์  

 

“ตอ้ง Monitor กนัค่อนขา้งเยอะวา่สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ การเมืองเป็นอยา่งไรมา
เป็นตวัตั้งตน้ แลว้ก็ค่อยส่ือสาร และนาํเสนอออกมาเวลาทาํ Content ก็จะกลบัไปท่ีวธีิคิดของเรา คือ
ตั้งคาํถามว่าเราทาํ Content ให้ใครดู ให้คนกลุ่มไหนดู ไม่อย่างนั้นเราจะตรวจงานกันไม่ได้ เรา
พยายามท่ีจะจบัตามรสนิยม ถูกบา้ง ผดิบา้ง เราก็ไม่ไดมี้ความแม่นยาํอะไรมากมาย แต่เราตอ้งตั้งตน้
ใหไ้ดก่้อนวา่เราทาํอะไรอยู ่ถา้ทาํใหค้นทั้งหมดดูตอ้งดูรายละเอียดต่อวา่ทั้งหมดจริงหรือไม่แต่ถา้ทาํ
เฉพาะบางกลุ่มอาจจะตรวจงานง่ายหน่อยไม่ไดย้ากมาก แลว้ก็จะมีคาํถามตามมาก็คือไปไดจ้ริง ๆ 
ไหม เพราะวา่มนัอาจจะต่างจากการทาํอยา่งอ่ืน เช่น เราทาํหนงัสือเฉพาะกลุ่ม มีชดัเจนวา่เราทาํให้
ใครอ่านแลว้ทาํให้คนกลุ่มไหน” (ชลากรณ์ ปัญญาโฉม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 
2564) 

6. การประเมินผล evaluation  
ในการศึกษาคร้ังน้ีส่วนสุดทา้ยท่ีผูว้ิจยัได้พบจากการศึกษาวิจยัในส่วนขอ้มูลในส่วน

ของโครงสร้างของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศนั้ นคือ การประเมิน
ความสําเร็จ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกับางส่วนเห็นวา่ การเก็บสถิติเพื่อประเมินผลถือเป็นส่ิงท่ีนาํมาไวใ้ช้ใน
การทาํงานในอนาคตรวมไปถึงการสร้างนวตักรรม นอกจากใหม่ ทาํไดจ้ริงแลว้นั้น ส่ิงท่ีเรากาํลงัทาํ
มนัคือ การพฒันารายการทีวีท่ีมีสองประเทศช่วยกนั และเม่ือเราทาํงานเสร็จแลว้เราจึงตอ้งประเมิน
ส่ิงท่ีทาํผา่นมาแลว้เพื่อหาความต่าง จุดเด่น จุดดอ้ย จุดอ่อน จุดแขง็ นอกจากการประเมินส่ิงท่ีตวัเอง
ทาํแลว้ ผูใ้ห้ขอ้มูลบางส่วนยงักล่าวเพิ่มเติมอีกวา่ การท่ีมีการเขา้ร่วมรับรางวลับนเวทีต่าง ๆ ยงัถือ
เป็นการประเมินผลท่ีมาจากภายนอกองคก์รซ่ึงถือเป็นส่วนท่ีทาํใหเ้ห็นพฒันาการไดอ้ยา่งดี 
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“การสร้างนวตักรรม นอกจากใหม่ ทาํไดจ้ริงแลว้นั้น ส่ิงท่ีเรากาํลงัทาํมนัคือการพฒันา
รายการทีวีท่ีมีสองประเทศช่วยกนั ทั้งการส่ือสาร การปฏิบติั การเผยแพร่ ทุกอย่างท่ีทาํมนัตอ้ง
ประเมินผลเพราะทุกอย่างลงมือทาํไปมนัเป็นมูลค่าท่ีเรากาํลังทาํธุรกิจ” (นิติรัฐ รัตนชารี, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“หลายคร้ังท่ีเราทาํการทดลองทาํรายการ การร่วมมือกบัเกาหลี จนเกิดรายการ Beauty 

No.9 มนัก็ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ส่ิงใหม่ท่ีไม่ใช่แค่คิดอีกต่อไป ส่ิงน้ีพอเราไดท้าํเราก็ตอ้งมาประเมินส่ิงท่ี
เกิดข้ึนวา่มีอะไรดี อะไรไม่ดี ควรเพิ่มตรงไหน ลดอะไรแบบน้ีถึงจะเป็นคมัภีร์ ท่ีเอาไปใชต่้อไปใน
อนาคต” (วชินี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ความหลากหลายของรูปแบบรายการจริง ๆ แลว้เรามีทุกแบบท่ีเราทาํได ้แต่พอมนัฮิต

ข้ึนมาสักรูปแบบหน่ึงคนจะจาํวา่รายการน้ีช่องน้ีมีแค่รูปแบบน้ีเท่านั้นจริง ๆ เม่ือเราทาํงานเสร็จแลว้
เราจึงตอ้งประเมินส่ิงท่ีเราทาํ ช่องเวิร์คพอยท์ฯ ของเรามีทุกอย่างทั้งข่าว ละคร ซิตคอม เกมโชว ์
ประกวดร้องเพลง สารคดียงัมีเลย ส่วนใหญ่แลว้ Content มนัเยอะคนก็เลยจะจาํอนัท่ีเด่นจริง ๆ  

การทาํงานในตลาดมีความหลากหลายค่อนขา้งมากเราตอ้งประเมินส่ิงท่ีเราทาํเพื่อหา
ความต่าง จุดเด่น จุดดอ้ย จุดอ่อน จุดแข็ง เพราะฉะนั้นความยากมนัอยู่ท่ีตรงน้ีแหละตรงท่ีจะทาํ
ยงัไงให้คนมองเห็นว่าช่องเรามีความหลากหลายแง่ของ Content ท่ีครบ” (ชยนัต์ จนัทวงศาทร,    
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ขอ้น้ีสําคญั เวลาเราทาํงานแลว้เม่ือมนัมาถึงปลายทางในการทาํงานมนัตอ้งมีการทาํใน

ส่ิงท่ีรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชส้าํหรับการทาํงานคร้ังต่อไป มนัเหมือนการเก็บสถิติเพื่อประเมินผลไวใ้ช้
ในคร้ังต่อไป” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“มนัจะไปต่อไม่ไดถ้า้เราไม่บนัทึกขอ้ผิดพลาด ส่ิงท่ีดีท่ีเกิดจากการทาํงาน มนัเรียกว่า
การประเมินตวัเองมากกว่าท่ีจะเรียกว่าหาขอ้ผิดพลาด การทาํงานถา้ไม่ผิดเสียเลยมนัก็ไม่ใช่การ
ทาํงาน ส่ิงน้ีมนัเลยตอ้งเกิดข้ึนหลงัจากการท่ีเราทาํงานเสร็จทุกคร้ัง มนัคือการประเมินความสําเร็จ
ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม เพราะถา้เราสร้างโมเดลข้ึนมามนัก็จะเป็นแนวทางให้คนต่อ ๆ ไปมาทาํงานต่อ
ได”้ (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  
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จากการศึกษาเร่ืองของกระบวนการ และขั้นตอนในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศนั้น จากการตั้งข้อสมมติฐาน และใช้หลักเกณฑ์ในการผลิตรูปแบบ
รายการโทรทศัน์ ซ่ึงมีมาตรฐานเดียวกนัคือเร่ืองของการผลิตในแนวคิด 3 P ทาํใหผู้ว้จิยัไดข้อ้คน้พบ
อนัเป็นส่ิงใหม่ ท่ีสามารถเรียกวา่นวตักรรมท่ีสามารถนาํไปใชไ้ดคื้อ เร่ืองของ (2 D) Development 
ขั้นพฒันา  Distribution การกระจาย และ (1 E) evaluation การประเมินผล ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ี
น่าสนใจในหลกัการ และกระบวนการในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทัศน์ท่ีร่วมมือระหว่าง
ประเทศ  

ขอ้คน้พบดงักล่าวทาํให้สามารถเขา้ใจไดว้า่กระบวนการดงักล่าวท่ีสะทอ้นออกมาจาก
ผูใ้ห้ข้อมูลถือเป็นกระบวนการใหม่ท่ีสามารถนํามาใช้เป็นองค์ความรู้เพิ่มเติม เพื่อนําไปใช้ใน
อนาคตของกลุ่มวชิาชีพผูผ้ลิตรายการของประเทศไทย ในส่วนดงักล่าวทาํให้เห็นถึงการทาํงานของ
การผลิตนั้นมีความคลา้ยคลึงกนักบัการผลิตรายการโทรทศัน์แบบทัว่ไปต่างกนัท่ีการลงทุนท่ีตอ้งมี
การจบัมือกนัก่อนเร่ิมผลิตทั้งสามขั้นตอน ในส่วนน้ีจึงทาํให้เกิดความแตกต่างเพราะในทุกส่วน จะ
มีการร่วมกนัระหวา่ง 2 ประเทศ นัน่เอง  

4.1.3  ประเภทของการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
จากการศึกษาเอกสารของผูว้ิจยัเก่ียวกบัองค์ความรู้เร่ืองดงักล่าวจากเอกสารรายงาน

ผการศึกษาแนวทาง โอกาสทางการคา้ในภูมิภาคอาเซียนจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (อังกฤษ: The National Broadcasting and 
Telecommunication Commission) หรือ กสทช. (NBTC) และกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 
ทําให้พบว่า นวตักรรมรายการโทรทัศน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศนั้ น เป็นรูปแบบของการ
แลกเปล่ียนเน้ือหาท่ีสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกให้แก่อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทยได้
ค่อนขา้งสูง ทั้งในแง่ของการสร้างการแพร่กระจายองคค์วามรู้ทกัษะในอุตสาหกรรมโสตทศัน์จาก
ประเทศสู่ประเทศรวมไปถึงการช่วยใหผู้ผ้ลิตเน้ือหาของไทยสามารถเจาะตลาดต่างประเทศไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพมากข้ึนจากการมีคู่คา้ (Partner) ท่ีมีช่องทางการเขา้ถึง (Distribution Channel) และ
เขา้ใจวฒันธรรมพฤติกรรมผูบ้ริโภคในต่างประเทศเป็นอยา่งดี  

จากการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทั้ งหมดท่ีมี ผู ้วิจ ัยจึงสามารถแยกการร่วมมือ
สร้างสรรคเ์น้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ (Co-Production) ออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1. การร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศแบบเป็นทางการ   
การร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศแบบเป็นทางการ (Official Co-

Production) คือ การผลิตรายการร่วมระหวา่งบริษทัผูผ้ลิตเน้ือหา (Content Provider) จาก 2 ประเทศ 
โดยท่ีรัฐบาลของบริษทัผูร่้วมผลิตในแต่ละประเทศได้มีการเจรจาต่อรองและลงนามสนธิสัญญา 
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(Treaty) อย่างเป็นทางการร่วมกนัเพื่อส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกให้แก่บริษทัของประเทศ
ผูด้าํเนินการผลิตโทรทศัน์ร่วมกนัตามขอ้ตกลง  

จากการศึกษายงัพบอีกว่าเม่ือรัฐบาลของทั้งสองประเทศมีการลงนามสนธิสัญญา
ร่วมกนัแลว้ บริษทัผูผ้ลิตเน้ือหาในแต่ละประเทศจะสามารถทาํเร่ืองขออนุมติัให้โครงการ (Project) 
ท่ีมีการร่วมผลิตนั้นกลายเป็นข้อตกลงการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแบบเป็น
ทางการ (Official Co-Production) ได้ เม่ือโครงการดังกล่าวได้เป็น Official Co-Production แล้ว
เน้ือหาท่ีถูกผลิตข้ึนจากโครงการจะถือว่าเป็นการผลิตภายในประเทศรูปแบบหน่ึงทาํให้สามารถ
ไดรั้บการสนบัสนุนท่ีเท่าเทียมกนัจากทุกภาคส่วนเสมือนเป็นการผลิตภายในประเทศ เช่น เงินทุน
สนบัสนุนจากรัฐบาล การขอวีซ่าสําหรับพนกังานต่างชาติ และการนาํเขา้อุปกรณ์การถ่ายทาํ ฯลฯ 
ปัจจุบนัประเทศท่ีมีการลงนามสนธิสัญญาในการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศอยา่ง
เป็นทางการกบัต่างประเทศ ตวัอย่างเช่น ประเทศเกาหลีใต ้ประเทศจีน ประเทศอินเดีย ประเทศ
สิงคโปร์ ประเทศนิวซีแลนด ์ประเทศแคนาดา ประเทศองักฤษ ประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ จากการ
รวบรวมขอ้มูลดงักล่าวจึงสามารถอธิบายเป็นภาพไดด้งัน้ี 

 

 
 
ภาพที่ 4.5  แสดงการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศอย่างเป็นทางการ (Official Co-
Production) 
 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 
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 ในส่วนของการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแบบเป็นทางการ (Official 
Co-Production) นั้น ผูผ้ลิตท่ีเคยมีส่วนร่วมในการผลิตผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือ
ระหว่างประเทศนั้น มีความคิดเห็นท่ีตรงกนัว่า เป็นส่วนท่ีน่าสนใจ และอยากให้รัฐบาลเกิดการ
ผลกัดนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดการผลิต นวตัรกรรมดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง  
  

“คือจริงแล้วถ้าถามว่าการผลิต ในรูปแบบ Co-Production นั้ น ถ้าเป็นประเทศอ่ืน 
ยกตวัอยา่งประเทศเกาหลี เคา้จะมีการสนบัสนุนทั้งเงินทุน หรือต่าง ๆ ทุกอยา่งแบบให้ทั้งงบ สิทธ์ิ
พิเศษแบบไดใ้หเ้ดินทางเขา้ออกประเทศ หรืออ่ืน ๆ  แบบน้ีทั้งคนในประเทศ ต่างประเทศก็อยากทาํ 
อยากร่วม อยากสร้างอยากผลกัดนัให้เกิดการผลิตรูปแบบ Co-Production”  (ชยนัต์ จนัทวงศาทร, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
 “เราเคยได้รับการสนับสนุนในเร่ืองของการ พาไปเปิดตลาดในสถานท่ีต่าง ๆ ใน
ต่างประเทศในงานแฟร์ หรืองานท่ีมีการจดัจาํหน่าย Content ระดบัโลก หรือ เอเชีย แบบตอนท่ี
รายการเราดงั อยา่งแฟนพนัธ์ุแท ้หรือ ปริศนาฟ้าแลบ มนัเลยทาํให้ Content บา้นเราไดอ้อกไปเปิด
ตลาด จนวนันึงเราก็ไดก้าสในการพฒันา และแสดงฝีมือในการสร้างเน้ือหาร่วมกบัต่างชาติแต่ก็ยงั
อยากไดรั้บการสนบัสนุนจบัมือร่วมทาํงานภายใตก้ารรองรับจากรัฐบาลทั้งสองประเทศ” (ธนศกัด์ิ 
หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564)  
 
 “รัฐบบาลเราสนบัสนุน แต่ยงัพึ่งเป็นการเร่ิมตน้ จะเห็นไดจ้ากขอบเขตของงาน (Terms 
of Reference: TOR) การคดัเลือกผูข้อรับการส่งเสริมสนับสนุนจากเงินกองทุนวิจยัและพฒันา
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ เพื่อดาํเนิน
โครงการส่งเสริมความร่วมมือในการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ ทาํให้เห็นวา่เรา
เร่ิมมีการสนับสนุนแบบเป้นทางกรจากทางารัฐ” (วิชนี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากศึกษาเอการจาก สํานกังานคณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม แห่งชาติ (สํานกังาน กสทช.) ไดล้งนามในบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Cooperation) ในดา้นกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์
และกิจการโทรคมนาคม กบักระทรวงกิจการภายในและการ ส่ือสารแห่งประเทศญ่ีปุ่น (Ministry of 
International Affairs and Communications: MIC) เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 และไดล้งนามใน
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บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) ในเร่ือง ความร่วมมือด้านเน้ือหารายการ
โทรทศัน์ กบัคณะกรรมการการส่ือสารแห่งเกาหลีใต ้(Korea Communications Commission: KCC) 
เม่ือวนัท่ี20 กุมภาพนัธ์ 2560 เอกสารดงักล่าวถือเป็นกา้วแรกในการส่งเสริมความร่วมมือในการ
พัฒนาด้านเน้ือหารายการผ่านการผลิตร่วมกัน (Co-Production) รวมถึงเป็นการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้นวฒันธรรมนัน่เอง  

ซ่ึงเป็นเอกสารขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) การคดัเลือกผูข้อรับการ
ส่งเสริมสนบัสนุนจากเงินกองทุนวิจยัและพฒันากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ เพื่อดาํเนินโครงการส่งเสริมความร่วมมือในการผลิตเน้ือหา
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการผลิตเน้ือหารายการ
โทรทศัน์ร่วมกนัระหวา่งไทยและ ต่างประเทศ (Co-Production) เพื่อให้ประชาชนไดรั้บชมเน้ือหา
รายการท่ีมีคุณภาพ สร้างสรรค ์และมีความ หลากหลายยิง่ข้ึน  

อีกทั้งยงัเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ประสบการณ์ 
ตลอดจนทกัษะดา้น การผลิตรายการโทรทศัน์ เพื่อนาํมาพฒันาอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยให้เป็น
อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ และ  ทนัสมยัในด้านการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ ส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ประสบการณ์ ตลอดจนทกัษะดา้น การผลิตรายการ
โทรทศัน์ เพื่อนาํมาพฒันาอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยให้เป็นอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ และ  
ทนัสมยัในดา้นการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์และก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรม อนัจะ
นาํไปสู่การขยายโอกาสทางธุรกิจร่วมกนัอีกในอนาคต  

โครงการน้ีมีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับแผนแม่บทกิจการกระจายเสียง และ
กิจการโทรทศัน์ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) ซ่ึงไดมี้การประกาศใชบ้งัคบัเป็นการชัว่คราวจนกวา่
จะมีการประกาศใช้ แผนแม่บทฯ ฉบบัใหม่โดยเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการ
ประกอบกิจการ ซ่ึงมีเป้าหมายมุ่งส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการประกอบกิจการกระจายเสียง และ
กิจการโทรทศัน์  

โดยหน่ึงในวตัถุประสงค์ คือเพื่อพฒันาคุณภาพรายการในกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทศัน์ โดยยุทธศาสตร์ดงักล่าวไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานท่ีสําคญัคือ พิจารณาให้
การสนับสนุนรายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือสมควร ส่งเสริมให้มีการผลิตรายการ โดย
ขอรับเงินอุดหนุนจากกองทุนวิจยั และพฒันากิจการกระจายเสียง กิจการ โทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ  

ตลอดจนเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของกองทุนวิจยั  และพฒันากิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ มาตรา 52 (2)  แห่ง
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พระราชบญัญติัองค์กรจดัสรรคล่ืนความถ่ี และกาํกบัการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุ 
โทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ท่ีกาํหนดให้มีการส่งเสริมและ
สนบัสนุน การพฒันาทรัพยากรส่ือสาร การวจิยัและพฒันาดา้นกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ 
และกิจการ โทรคมนาคม รวมทั้งความสามารถในการรู้เท่าทนัส่ือ เทคโนโลยีด้านการใช้คล่ืน
ความถ่ี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีส่ิงอาํนวยความสะดวกสําหรับผูพ้ิการ ผูสู้งอายุ หรือ
ผูด้อ้ยโอกาส ตลอดจนอุตสาหกรรม โทรคมนาคม และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง  

จากการศึกษายงัพบอีกวา่ในการทาํสนธิสัญญาเพื่อการผลิตนวตัรกรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศแบบเป็นทางการ (Official Co-Production) นั้น หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง
จาํเป็นจะตอ้งมีการกาํหนดเกณฑ์/เง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีสําคญัในการจะอนุมติัให้โครงการใดโครงการ
หน่ึงถือเป็น Official Co-Production เน่ืองจากการตีความของ คาํวา่ Co-Production ของแต่ละบุคคล
อาจมีความแตกต่างกนัไปทาํให้การกาํหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนของ Co-Production จึงเป็นประเด็น
สําคญั ได้แก่ “ความมีส่วนร่วม (Contribution)” ระหว่างผูผ้ลิตรายการ 2 ประเทศในมิติต่าง ๆ ท่ี
สาํคญั ดงัน้ี 

1)  ใช้มิติด้านการมีส่วนร่วมด้านการเงิน (Financial Contribution) ในสนธิสัญญา
ระหว่างสองประเทศ หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอาจกาํหนดระดบัความมีส่วนร่วมทางการเงิน 
(Financial Contribution) ขั้นตํ่า/ขั้นสูงของบริษทัร่วมผลิตเน้ือหา (Co-producer) ท่ีเป็นคู่คา้ กนั เช่น 
ขั้นตํ่าร้อยละ 30 หรือขั้นสูงร้อยละ 70 เป็นตน้  

ทั้งน้ีเพื่อคงสถานะของความร่วมมือให้ เป็น “การร่วมทุน (Co-financing)” ระหวา่งคู่คา้ 
และเพื่อป้องกนักรณีของการลงทุนเพียงฝ่าย เดียวและการว่าจา้งท่ีตอ้งการมารับสิทธิประโยชน์           
โดยมิใช่ Co-Production ท่ีแทจ้ริง  

2)  ใช้มิติการมีส่วนร่วมดา้นเทคนิค (Technical Contribution) การมีส่วนร่วมทางดา้น 
เทคนิค เช่น ดา้นทรัพยากร และความคิดสร้างสรรค ์(Creative Contribution) เป็นประเด็นท่ี สําคญั
ในการสร้างความสมดุลในกํารร่วมผลิตระหว่างคู่ค้าทั้ งสองประเทศเพื่อให้สอดคล้องกับ 
วตัถุประสงค์หลักของการทาํ Official Co - produciton ตั้งแต่แรก (ได้แก่ การแพร่กระจายของ        
องค์ความรู้ และการพฒันาบุคลากร) โดยตวัช้ีวดัหลกั ๆ ท่ีอาจนาํมาใช้วดัระดบัความมีส่วนร่วม 
ดงักล่าว ไดแ้ก่  สัดส่วนของทรัพยากรหลกัในกาํรผลิตของแต่ละประเทศ  เช่น ร้อยละของพนกังาน 
ในประเทศต่อพนักงานทั้ งหมดในการผลิต ฯลฯ สัดส่วนของค่าใช้จ่าย (Expenditure) เกิดข้ึน              
ในแต่ละประเทศ  เช่น ค่าอุปกรณ์ ค่าส่ิงอาํนวยความสะดวก และสถานท่ี ค่าเดินทาง ค่าการตลาด 
ฯลฯ  
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3)   ใช้มิติการมีส่วนร่วมด้านวฒันธรรม (Cultural Contribution) เช่น ภาษาท่ีจะใช้ใน
เน้ือหา อาจใชภ้าษากลางระหวา่งสองประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ (หรือหากเลือกภาษาของประเทศ
ใด ประเทศหน่ึงเป็นภาษาหลกั อาจตอ้งมีขอ้ตกลงการทาํคาํบรรยายใตภ้าพ (Subtitle) เป็นตน้) รวม
ไปถึงสถานท่ีในการถ่ายทาํ (Location) ควรตอ้งถ่ายทาํในประเทศของประเทศคู่คา้เป็นหลกั โดย
ควรถ่ายทาํฉากส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศท่ีมีสัดส่วนการลงทุนเงิน (Financial Contribution) มากกวา่ 
เป็นตน้ 

ทาํใหเ้ห็นไดว้า่แมก้ารร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศแบบ
เป็นทางการนั้นจะมีความยุ่งยากในเร่ืองของการเร่ิมตน้ท่ีตอ้งทาํภายใต้นโยบายของภาครัฐจาก              
ผูร่้วมมือทั้ง 2 ประเทศ แต่กระบวนการดงักล่าวอาจจะเป็นการสนบัสนุนให้เกิดการร่วมมืออย่าง
ต่อเน่ือง และก่อให้เกิดความเสียเปรียบไดเ้ปรียบท่ีมีความเส่ียงนอ้ยลง เน่ืองจากเป็นการลงทุนท่ีตั้ง
ขอ้กาํหนดอยา่งมีทิศทาง และมีหลกัการตั้งแต่ตน้ 
  2. การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศแบบไม่เป็นทางการ 

การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial Co-
Production) คือ การร่วมกนัผลิตรายการระหว่างบริษทัผูผ้ลิตเน้ือหา (Content Provider) เอง จาก          
2 ประเทศ หรือมากกว่า โดยไม่ไดอ้าศยัสนธิสัญญาของรัฐบาลเขา้มาเก่ียวขอ้ง กล่าวคือ ขอ้ตกลง
และเง่ือนไขทั้งหมดจะเป็นไปตามสัญญาทางธุรกิจท่ีบริษทัคู่คา้ทุกฝ่ายตกลงกนัเอง ดงันั้นการทาํ
ความร่วมมือในลกัษณะน้ีอาจไม่ไดรั้บการสนบัสนุนใด ๆ จากรัฐบาลหากแต่เป็นการเห็นช่องทาง
ทางการคา้ของผูร่้วมผลิตรายการเอง โดยลกัษณะทัว่ไปของการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศแบบไม่เป็นทางการ จะเป็นการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศจะตอ้งมีการ
ร่วมมือกนัอยา่งนอ้ย 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นเทคนิค หรือดา้นศิลป์ มีความเป็นเจา้ของเน้ือหา
ท่ีทาํการผลิต (ลิขสิทธ์ิ) จะเป็นไปตามขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาทางธุรกิจระหวา่งกนั 
รวมไปถึงทั้งสองฝ่ายจะต้องเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการผลิตเน้ือหาท่ีอยู่ใน
ประเทศท่ีทาํความร่วมมือระหวา่งกนัไปในแต่ละกรณี  

จากการศึกษาขอ้จากเอกสารทาํให้เห็นวา่การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ
แบบไม่เป็นทางการ (Unofficial Co-Production) เป็นรูปแบบท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด จากเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งการ เร่ืองของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ จากงานประชุม 
นานาชาติ เร่ือง “Fostering Audio – visual Co – production Agreement : Cultural Co-operation in 
the Era of FTAs” จดัโดย Korea Communications Commission (KCC) ณ เมือง Busanทาํให้เห็นวา่ 
ทั้ง ประเทศอินโดนีเซีย เกาหลี และโดยเฉพาะประเทศไทยนั้นส่วนมากจะมีการร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศแบบไม่เป็นทางการ ซ่ึงตรงกบัท่ีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่ไดใ้หข้อ้มูลวา่  
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“เราเร่ิมตน้ดว้ยการขายลิขสิทธ์ิ แต่วนันึงมนัก็เร่ิมก่อตวัเป็นความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ทั้ง
การแลกเปล่ียนเน้ือหารายการ การรวมพฒันารายการท่ีมีอยูแ่ลว้ของการ และกนั เชิงแบบไปดูงาน 
จนตดัสินใจร่วมมือกนัทาํรายการ ลงทุน ทาํ ดูแล ตดัสินใจซ่ึงทั้งหมดนั้นมนัเกิดจากการเร่ิมตน้           
ของความสําพนัธ์ท่ีดีของเราทั้งสองประเทศ” (ชยนัต์ จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“เราทาํของเรา สร้างของเราจนเบ่ือ วนันึงเราทาํงานขอเราจน เราไดเ้จอเพื่อร่วมธุรกิจ        

คู่ค้าทางธุรกิจ เราเดินทางด้วยการทาํธุรกิจจนเจอพันธ์มิตร เราจึงเร่ิมแลกเปล่ียน จนถึงขั้น                    
ร่วมลงทุน” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“เน้ือหาท่ีร่วมกนัมนัเกิดจากการาท่ีบริษทัเติบโต ซ้ือมา ทาํเอง ขายได้ มนัเลยเป็นท่ี

สนใจ รัฐบาลเรายงัไม่มีนโยบายท่ีชดัเจน การเปิดโอกาสก็ม่ีนอ้ยมนัเลยไม่ไปไกลเท่าท่ีเราอยากทาํ 
อยากไดร่้วมลงทุน เราจึงตอ้งออกไปสร้างโอกาสเองผา่นรางวลั ผา่นตวัตน และผา่นผลงานของเรา
มนัเลยเกิดการพฒันาจนกลายเป็นอย่างท่ีเห็น และเราก็ได้จบัมือทาํงานกบัต่างชาติด้วยตัวของ       
เราเอง” (วชินี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ไม่มีใครสนบัสนุนถา้เรายงัไม่เร่ิมทาํให้เห็นว่าเรามีศกัยภาพรัฐบาลเราอาจจะเห็นว่า 

เอนเตอร์เทนเมนตบิ์สเนสมนัอาจจะยงัไม่กา้วกระโดด เราจึงตอ้งรอเวลา แต่เราหวา่งรอเราก็ตอ้งทาํ
ให้เห็นว่าเราทาํได้เอกชนแบบเราจึงต้องไปขา้งหน้า สร้างผลงาน เขา้เสนอตวัทาํงาน สร้างให้
ต่างชาติ คู่คา้ทางธุรกิจ นกัลงทุน ช่องต่าง ๆบริษทัต่าง ๆ เคา้เห็นเคา้จึงอยากทาํงานกบัเรา อยาก
ลงทุนกบัเราพอเราทาํไดทุ้กคนก็จะเร่ิมเห็น ส่งเสริม ทาํตาม แต่ตอนน้ีมนัเลยกลายเป็นวา่ใครทาํได้
ก็ทาํ ทาํไปก่อนทาํเองเพื่อใหเ้ห็นผลเร็วท่ีสุด มนัเลยกลายเป็นการจบัมือระหวา่งเอกชนกบัเอกชน”   
(นิติรัฐ รัตนชารี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
จากการศึกษาในเร่ืองดงักล่าวทาํให้ผูศึ้กษาสามารถรวบรวมตวัอย่างของการร่วมผลิต

รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการของประเทศไทย มีประสบการณ์การผลิต
รายการโทรทศัน์ในรูปแบบการร่วมมือสร้างสรรค์รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศท่ีผ่านมานั้น
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 โดยเร่ิมจากการแลกเปล่ียนศิลปินดาราท่ีเป็นนกัแสดงซ่ึงถือเป็นแค่องคป์ระกอบ
หน่ึงในการผลิต แต่ถือเป็นการเปิดเส้นทางการขยายฐานผูช้มในต่างประเทศ และค่อย ๆ เพิ่มระดบั
เป็นการร่วมมือผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ โดยผลงานท่ีผา่นมาของประเทศไทย
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ผลิตรายการร่วมกบัต่างประเทศมีหลากหลายรูปแบบ โดยลกัษณะทัว่ไปของการร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศแบบไม่เป็นทางการท่ีสาํคญัมี 4 ประการดงัน้ี  

1) การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศจะตอ้งมีการร่วมมือกนัอย่างน้อย        
1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นเทคนิค หรือดา้นศิลป์  

2) ความเป็นเจ้าของเน้ือหาท่ีทาํการผลิต (ลิขสิทธ์ิ) จะเป็นไปตามข้อตกลง และ
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาทางธุรกิจระหวา่งกนั  

3) ทั้งสองฝ่ายจะตอ้งเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการผลิตเน้ือหาท่ีอยู่
ในประเทศท่ีทาํความร่วมมือระหวา่งกนั  

4) เง่ือนไขอ่ืน ๆ นอกเหนือจากลกัษณะขา้งตน้จะเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีถูกระบุใน
สัญญาทางธุรกิจแตกต่างกนัไปในแต่ละกรณี  

เน้ือหาท่ีได้จากการเก็บขอ้มูลขา้งตน้นั้นสามารถอธิบายรูปแบบการร่วมผลิตรายการ
โทรทศัน์ระหวา่งประเทศแบบไม่เป็นทางการไดเ้ป็นภาพดงัน้ี 

 

 
 

ภาพที ่4.6  แสดงการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial Co-
Production) 
 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 
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จากการศึกษาเอกสารยงัพบอีกวา่การร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ
แบบไม่เป็นทางการ (Unofficial Co-Production)  แบ่งได ้3 ประเภท ตามระดบัของความร่วมมือจาก
องคก์รในประเทศนั้น ๆ ดงัน้ี  

1)  การผลิตท่ีไดรั้บการสนบัสนุน (Assisted Production) คือ การท่ีบริษทัต่างชาติเขา้มา
จ้างบริษทัท้องถ่ินในประเทศนั้น ๆ เพื่อขอความช่วยเหลือด้านการผลิต โดยบริษทัต่างชาติจะ            
แบกรับตน้ทุนทุกอย่างทั้งหมด ในขณะท่ีบริษทัทอ้งถ่ินให้ความช่วยเหลือในการจดัทาํอุปกรณ์       
ต่าง ๆ หรืออาํนวยความสะดวกในการผลิตใหแ้ก่บริษทัต่างชาติเท่านั้น   

2)  การผลิตร่วมกนั (Joint Production) คือการท่ีทั้งสองฝ่ายร่วมกนัลงทุนผลิตและจดั
จาํหน่ายรวมถึงการร่วมกนัถือลิขสิทธ์ิแบกรับความเส่ียง และแบ่งผลกาํไร 

3)  การผลิตท่ีได้รับการมอบหมาย (Entrusted Production) คือ บริษทัต่างชาติเขา้มา
ว่าจ้างบริษัทท้องถ่ินในด้านการบริการการผลิตทั้ งหมด โดยบริษัทต่างชาติจะแบกรับต้นทุน             
ทุกอยา่งทั้งหมดเช่นกนั 

ทั้งน้ีการผลิตร่วมกนัในรูปแบบ Joint Production เป็นการร่วมผลิตท่ีใกล้เคียงกบัการ
ร่วมผลิตแบบเป็นทางการ (Official Co-Production) มากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นความร่วมมือในการ
ลงทุน ผลิต และจดัจาํหน่าย ของทั้งสองฝ่าย และยงัรวมถึงการร่วมกนัถือลิขสิทธ์ิอีกดว้ย      

โดยขอ้แตกต่างระหว่างการผลิตร่วมกนั (Joint Production) และการร่วมผลิตรายการ
โทรทัศน์ระหว่างประเทศแบบเป็นทางการ (Official Co-Production) คือเร่ืองของสนธิสัญญา
ระหว่างประเทศ และเร่ืองการไดรั้บการสนบัสนุนท่ีเท่าเทียมกนัจากทุกภาคส่วนเสมือนเป็นการ
ผลิตภายในประเทศ จากขอ้คน้พบขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นถึงรูปแบบของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ี
เกิดจากการร่วมมือระหวา่งประเทศซ่ึงสามารถแยกให้เห็นรูปแบบท่ีชดัเจนท่ีเกิดจากการจบัมือกบั
ภายใตก้ารลงทุนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ และจากการภาคเอกชนจบัมือกนัเอง ซ่ึงในส่วน
ต่อไปผูว้ิจยัขอนาํเสนอผลในส่วนของพฒันาการของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง           
2 ประเทศ อยา่งไรก็ตามจากการรวบรวมขอ้มูลขา้งตน้ทาํใหผู้ว้ิจยัสามารถสร้างตารางท่ีแยกระหวา่ง
การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศแบบเป็นทางการ (Official Co-Production) และการ
ร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial Co-Production) ได้
ดงัต่อไปน้ี  
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ตารางที ่4.1 ตารางแสดง ความแตกต่างระหว่าง Official Co-Production และ Unofficial Co-
Production 
 

Official Co-Production Unofficial Co-Production 
รัฐบาลของบริษทัผูร่้วมผลิตในแต่ละประเทศ
ได้มีการเจรจาต่อรองและลงนามสนธิสัญญา 
(Treaty) ) อยา่งเป็นทางการร่วมกนัเพื่อส่งเสริม 

การร่วมกนัผลิตรายการระหว่างบริษทัผูผ้ลิต
เน้ือหา เองจากผูผ้ลิต 2 ประเทศ หรือมากกว่า 
โดยไม่ได้อาศยัสนธิสัญญาของรัฐบาลเข้ามา
เก่ียวขอ้ง 

รัฐบาลอาํนวยความสะดวกให้แก่บริษัทของ
ประเทศผูด้าํเนินการผลิตโทรทศัน์ร่วมกนัตาม
ขอ้ตกลง  

ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนใด ๆ จากรัฐบาลหากแต่
เป็นการเห็นช่องทางทางการคา้ของผูร่้วมผลิต
รายการเอง 

เน้ือหาท่ีถูกผลิตข้ึนจากโครงการจะถือว่าเป็น
การผลิตภายในประเทศรูปแบบหน่ึงทําให้
สามารถไดรั้บการสนบัสนุนท่ีเท่าเทียมกนัจาก
ทุ ก ภ า ค ส่ ว น เ ส มื อ น เ ป็ น ก า ร ผ ลิ ต
ภายในประเทศ 

จะเป็นการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศจะต้องมีการร่วมมือกันอย่างน้อย 1 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นเทคนิค หรือดา้น
ศิลป์ มีความเป็นเจ้าของเน้ือหาท่ีทาํการผลิต 
(ลิขสิทธ์ิ) จะเป็นไปตามขอ้ตกลง และเง่ือนไข
ท่ีระบุไวใ้นสัญญาทางธุรกิจระหวา่งกนั 

เ งินทุนสนับสนุนจากรัฐบาล การขอวีซ่ า
สําหรับพนักงานต่างชาติ  และการนํา เข้า
อุปกรณ์การถ่ายทาํ 

ทั้งสองฝ่ายจะต้องเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมี
ว ัตถุประสงค์เพื่อการผลิตเ น้ือหาท่ี อยู่ ใน
ประเทศท่ีทาํความร่วมมือระหวา่งกนัไปในแต่
ละกรณี และลงทุนเองทั้งสองฝ่าย 

 
ในส่วนต่อไปของการรายงานผลในบทท่ี 4 ผูว้ิจยัขอทาํการรายงานผลเร่ืองท่ีเก่ียวของ

กบัการร่วมผลิต นวตักรรมรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศนั้นมีพฒันาการอยา่งไร ท่ีผา่นมาตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบนั 

4.1.4  พฒันาการของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศของประเทศไทย 
จากการศึกษาของผูว้ิจยัในส่วนดงักล่าวทาํให้พบเอกสารบางส่วนของทางภาครัฐท่ี

ส่งผลให้เห็นขอ้คน้พบท่ีเป็นตวัอย่างการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศของประเทศ
ไทย ประเทศไทยมีประสบการณ์เร่ืองนวตักรรมการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ Co-Production 
ร่วมกบัต่างประเทศตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 โดยเร่ิมจากการแลกเปล่ียนนกัแสดง เพื่อเปิดเส้นทางการ
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ขยายฐานผูช้มในต่างประเทศ และค่อย ๆ เพิ่มระดบัเป็นการร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่ง
ประเทศ Co-Production โดยผลงานท่ีผ่านมาของประเทศไทยผลิตรายการร่วมกบัต่างประเทศ คือ 
Two Way Asia รายการสารคดีท่ีบริษทัเวิร์คพอยท์ฯ ของประเทศไทยผลิตร่วมกบับริษทั Nippon 
Hoso Kyokai (NHK) ของประเทศญ่ีปุ่น  

ในปี พ.ศ. 2533 และในปี พ.ศ. 2544  ไดผ้ลิตแอนิเมชนั ช่ือวา่ Psychic Hero เป็นผลงาน
ของ บริษทั บรอดคาซทไ์ทย จาํกดั กบับริษทั K-Production ของประเทศเกาหลีใต ้

ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ไดผ้ลิต เกมโชวช่ื์อวา่ Golden Dragon Game ของบริษทั กนัตนา 
กบับริษทั Lasta ของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม  

ในปี พ.ศ. 2547 ผลิตทีวซีีรีส์ ช่ือวา่ Split Second หรือขา้มฟ้าเฉือนคม ของบริษทั บรอด
คาซทไ์ทย กบับริษทั Television Broadcasts Limited ของฮ่องกง  

ต่อมา ปี พ.ศ. 2558 ได้มีการผลิตเกมโชวท่ี์ช่ือว่า Dream Team Thailand ดาราเฮโย ท่ี
เป็นผลงานของบริษทั ทริปเป้ิลทู และสถานีกองทพับกช่อง 7 ร่วมกบับริษทั Korean Broadcasting 
System (KBS) ของประเทศเกาหลีใต ้และในปี พ.ศ. 2560 ไดผ้ลิตทีวซีีรีส์ 3 เร่ือง  

ไดแ้ก่  Guiding Light     
       Love Complex  
 Shock the Series  
ข อ ง บ ริ ษัท  Greatest Entertainment แ ล ะ บ ริ ษัท  China International Broadcasting 

Network (CIBN) ของประเทศจีน ซ่ึงสามารถแสดงพฒันาการในการร่วมผลิตดงักล่าวไดด้งัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่4.7  แสดงตวัอยา่งการร่วมผลิตรายการระหวา่งประเทศของประเทศไทย 
 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ และเวบ็ไซต ์www.workpoint.co.th/ 
www.pressreader.com/thailand/bangkok-post/ www.kantana.com/entertainment/ 
www.broadcastthai.com/www.manager.co.th/http://www.tcjapress.com/http://www.nbtc.go.th 

 
ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีในส่วนพฒันาการของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วม

ผลิตระหว่างประเทศนั้น จากการสัมภาษณ์เชิงลึกยงัพบข้อค้นพบท่ีน่าสนใจว่ามีพฒันาการท่ี
ก่อให้เกิดการร่วมมือท่ีน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง ยกตวัอย่างการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการของประเทศไทย ประเทศไทยมีประสบการณ์การทํา                    
Co-Production ร่วมกบัต่างประเทศตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 โดยเร่ิมจากการแลกเปล่ียนนกัแสดง เพื่อเปิด
เส้นทางการขยายฐาํนผูช้มในต่างประเทศ และค่อย ๆ เพิ่มระดบัเป็นการ ทาํ Co-Production โดย
ผลงานท่ีผา่นมาของประเทศไทยผลิตรายการร่วมกบัต่างประเทศ คือ Two Way Asia รายการสารคดี
ท่ีบริษทั เวร์ิคพอยทข์องประเทศไทยผลิตร่วมกบับริษทั Nippon Hoso Kyokai (NHK) ของ ประเทศ
ญ่ีปุ่น ในปี พ.ศ. 25336 และในปีพ.ศ. 2544 ไดผ้ลิตแอนิเมชัน่ ช่ือวา่ Psychic Hero เป็นผลงานของ 
บริษัท บอร์ดคาสท์ไทย จํากัด กับบริษัท K-Production ของประเทศเกาหลีใต้7 ต่อมาในปี             

http://www.workpoint.co.th/
http://www.pressreader.com/thailand/bangkok-post/
http://www.kantana.com/entertainment/
http://www.broadcastthai.com/
http://www.manager.co.th/
http://www.tcjapress.com/
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พ.ศ. 2546 ไดผ้ลิต เกมโชว ์ช่ือว่า Golden Dragon Game ของบริษทั กนัตนา กบับริษทั Lasta ของ
ประเทศสาธารณรัฐสังคม นิยมเวียดนาม 8 ในปี พ.ศ. 2547 ผลิตทีวีซีร่ีส์ช่ือว่า Split Second หรือ 
ขา้มฟ้าเฉือนคม ของบริษทั บอร์ดคาํสทไ์ทย กบับริษทั Television Broadcasts Limited ของฮ่องกง  
ต่อมา ปี พ.ศ. 2558 ไดมี้กาํรผลิตเกมโชวท่ี์ช่ือวา่ Dream Team Thailand ดาราเฮโยท่ีเป็นผลงานของ
บริษทั ทริป เป้ิลทู และสถานีกองทพับกช่อง 7 ร่วมกบับริษทั Korean Broadcasting System (KBS) 
ของประเทศเกาหลี ใต้ และในปี พ.ศ. 2560 ได้ผลิตทีวีซีร่ีส์ 3 เร่ือง ได้แก่ Guiding Light, Love 
Complex และ Shock the Series ของบริษทั Greatest Entertainment และบริษทั China International 
Broadcasting Network (CIBN) ของประเทศจีน 

การศึกษาคร้ังน้ีจะนาํเสนอว่ามีกระบวนการใดบา้งท่ีส่งเสริมให้เกิดพฒันาการในการ
ร่วมมือสร้างนวตักรรมดงักล่าวซ่ึงสามารถอธิบายตามขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลดงัต่อไปน้ี 

4.1.4.1  การส่งออกเน้ือหารายการไปยงัตลาดต่างประเทศ 
ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่ง

ประเทศนั้นผูว้ิจยัพบวา่มีกระบวนการสาํคญัท่ีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัใหค้าํตอบตรงกนัคือปัจจุบนัจาก
การท่ีบริษทัเวร์ิคพอยทฯ์ เร่ิมมีการเปิดตลาดขายลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ไปยงัต่างประเทศส่งผลให้
เกิดความน่าเช่ือถือในการผลิต รวมไปถึงยงัไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนัจนก่อให้เกิด
ความเช่ือมัน่จนกลายเป็นการร่วมจบัมือกนัเพื่อสร้างนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่ง
ประเทศกบัต่างประเทศ 

ซ่ึง ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ ์กล่าววา่ การเปิดตวัในฐานะผูผ้ลิตคือกา้วแรกท่ีสาํคญัท่ีส่งผลต่อ
พฒันาการการเร่ิมตน้นวตักรรมผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศไม่วา่จะเป็นการขาย
ลิขสิทธ์ิในรูปแบบของ Format Program นาํไปผลิต และ Finished Program เพื่อนาํไปออกอากาศ ท่ี
สามารถขายได้ 19 รายการ ในหลายประเทศ ครอบคลุม 5 ทวีป ซ่ึงถือเป็นการเร่ิมต้นในส่วน
ดงักล่าว 

 
“เรามองวา่การเปิดตวัของเราในฐานะผูจ้าํหน่าย Content ปัจจุบนัขายลิขสิทธ์ิรายการไป

แลว้ 19 รายการ ในหลายประเทศ ครอบคลุม 5 ทวปี ทั้งในรูปแบบของ Format Program นาํไปผลิต 
และ Finished Program เพื่อนาํไปออกอากาศ ถือเป็นอีกกา้วความสําเร็จของการขยายธุรกิจดา้นการ
ขายลิขสิทธ์ิรายการไปสู่ตลาดโลก ตรงน้ีทาํให้เราไดรั้บความน่าเช่ือถือจนพฒันากลายเป็นการจบั
มือร่วมกนัผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 
12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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 เม่ือเปิดตวัในฐานะผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพในการผลิตเน้ือหารายการจนกลายเป็นลิขสิทธ์ิท่ี
สามารถขายได ้จากการผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูช้มในประเทศ หลงัเร่ิมซ้ือเน้ือหา
รายการจากต่างประเทศ ก็จึงเกิดการพฒันาความคิดท่ีจะขายลิขสิทธ์ิในฐานะผูผ้ลิต พอเร่ิมขายคน
เร่ิมรู้จกั ส่ิงน้ีก็ยิ่งมีผลต่อการซ้ือเน้ือหารายการโทรทศัน์ (Content) ของผูผ้ลิตในประเทศไทยเป็นท่ี
จบัตามองของคู่คา้ในต่างประเทศ 

ขอ้คน้พบเหล่าน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่จึงเห็นว่านัน่คือการสร้างโอกาสในการทาํธุรกิจ 
ภายใตอุ้ตสาหกรรมโทรทศัน์ และทาํให้คู่คา้ในต่างประเทศเห็นถึงศกัยภาพในการผลิตรวมไปถึง
การทดลองสร้างเน้ือหาใน Platform อ่ืน ๆ ก็เป็นการส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูช้มมีโอกาส
รับชม และส่งเสริมใหเ้กิดความสนใจในเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีผลิตโดยคนไทย 
 อีกทั้ งการได้ผลิตรายการ The Mask Singer ท่ี ซ้ือลิขสิทธ์ิมาผลิตในประเทศไทย                        
ก็อาจจะเป็นอีกเหตุผลท่ีเม่ือผลิตร่วมกบัประเทศหลงัจากผลิตผลงานออกมาแลว้ประสบความสําเร็จ 
คู่คา้ทางธุรกิจในต่างประเทศก็เร่ิมหนัมาสนใจการผลิต ส่ิงท่ีกล่าวมาทั้งหมดจึงกลายเป็นส่วนผสมท่ี
ทาํใหเ้ห็นผลงานท่ีเป็นนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
 

“ตอ้งเรียกวา่มนัเป็นโอกาสทางธุรกิจ เราซ้ือเขามานาน วนัหน่ึงท่ีเรามีโอกาสไดเ้ร่ิมทาํ
แบบท่ีเขาทาํผ่านการซ้ือลิขสิทธ์ิจนเราชาํนาญเราก็เร่ิมทาํของเราคนอ่ืนมองเห็นเร่ิมมาซ้ือของเรา 
จนตอนน้ีเขาเห็นว่าเราทาํได้ ผลิตออกมามีคุณภาพมนัก็พฒันากลายเป็นการร่วมทุนทาํด้วยกนั” 
(ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“การทาํ content ให้ถูกใจคนดูไม่ใช่เร่ืองง่าย ส่วนการทดลอง Platform ใหม่ ๆ ถา้ไม่มี
อะไรเสียหายก็สนบัสนุนให้ทดลองการเปิดรับ เปิดโอกาส ลงมือทาํ พร้อมเรียนรู้แบบไม่มีวนัจบ        
ไม่ซบัซ้อน และรอบคอบกบัประสบการณ์ท่ีผา่นมา ส่ิงน้ีมนัทาํให้เรากลา้ท่ีจะออกไปสู่ตลาดโลก 
จนตอนน้ีคนเห็นเราผา่นทางแพลตฟอร์มต่าง ๆ ทั้งการขายลิขสิทธ์ิ หรือส่ืออินเทอร์เน็ต มนัทาํให้
เรามีศกัยภาพมากพอท่ีเขาจะมาร่วมมือกบัเรา” (ชลากรณ์ ปัญญาโฉม, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“จริง ๆ แลว้มนัอาจจะเร่ิมจาก รายการ The mask ท่ีเราซ้ือเขามาผลิต พอทาํออกมาแลว้

มนัสําเร็จคนก็เร่ิมหันมาสนใจการผลิตของเรา ไม่ใช่แค่คนไทยแต่เป็นต่างชาติด้วย มนัประจวบ
เหมาะกบัการท่ีเราขาย Content ของเราดว้ยตรงน้ีแหละท่ีคนน่าจะเช่ือถือเรา”  (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  
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 “เราทาํดูกนัเองมานาน พอเราเร่ิมซ้ือเน้ือหารายการจากประเทศอ่ืน ความคิดท่ีจะขายมนั
ก็เร่ิมข้ึนพอเราเร่ิมขายคนเร่ิมรู้จกัมนัก็ยิ่งมีการซ้ือ Content ของเรา คนดูเร่ิมอยากดูเพิ่มข้ึนขายไป
หลายประเทศ คนผลิตในหลายประเทศก็เร่ิมสนใจเรา จนตอนน้ีมนักลายเป็นอยากร่วมมือกนัเพราะ
หลายรายการท่ีเราซ้ือมาเราก็ทาํให้คนรู้จกัจนบางคร้ังคิดวา่เราเป็นคนทาํ ดงันั้นคนก็เร่ิมสนใจอยาก
ทาํงานร่วมกบัเรา” (วชินี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
 “มนัคือ การพฒันาปกติเราจะซ้ือเขา ทาํตาม Format ท่ีไดรั้บความนิยม จนวนัหน่ึงมีคน
เห็นความสามารถซ้ือเน้ือหาของเรามนัก็ไม่แปลกท่ีเราจะเร่ิมทาํของเราขายต่างชาติบา้ง พอเราไป
ขายบ่อยข้ึนคนก็เห็น ตรงน้ีน่าจะเป็นจุดเร่ิมตน้”  (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

4.1.4.2 ภูมิทศัน์ส่ือเปล่ียนอินเทอร์เน็ตเขา้มามีบทบาทในการรับชม 
เม่ือศึกษาลงไปในหวัขอ้ดงักล่าวผา่นกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัพบวา่ หลงัจากมีการเปิดตลาด

โดยการส่งเน้ือหารายการโทรทศัน์ไปขายยงัต่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการแชร์ การดู ของคนใน           
ทัว่โลก ผนวกกบัการท่ีภูมิทศัน์ส่ือมีการเปล่ียนแปลงนั้นส่งผลให้เกิดการติดต่อส่ือสารแบบขา้ม
โลกได้อย่างง่ายได้เพราะโลกแคบลง ทาํให้ผูช้มสามารถรับชมรายการโทรทศัน์ได้อย่างไม่มี
พรมแดนมากั้นส่งผลให้คนรู้จกั และรับชมรายการโทรทศัน์ของผูผ้ลิตในประเทศไทยมากข้ึน            
ทําให้คนรู้จัก และต้องการเน้ือหา Content ท่ีผลิตโดยผู ้ผลิตจากประเทศไทยมากข้ึน ด้วย
อินเทอร์เน็ตท่ีทาํให้เน้ือหารายการสามารถขา้มประเทศแบบไร้พรมแดน ไม่วา่จะอยากชมรายการ
ของประเทศอะไร เน้ือหารูปแบบไหนก็สามารถรับชมได้เลยส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูช้ม ผูผ้ลิตไทยจึงจาํเป็นตอ้งปรับตวั และเปล่ียนแปลงวิธีการในการส่ือสารกบัคนดู
เพื่อใหก้ารทาํธุรกิจนั้นประสบความสาํเร็จ  

 
“การเปิดตลาดก็เหมือนการเปิดประเทศ คนเห็น คนแชร์ คนดู การพฒันาตรงน้ีมนั

เหมือนกบัโลกแคบลงจนคนอยากดูอะไรเห็นอะไรก็ดูไดห้มด ไม่แปลกท่ีเราจะเร่ิมขายลิขสิทธ์ิของ
เราได ้จนมนัส่งผลใหค้นอยากทาํงานกบัเราในฐานะผูผ้ลิตร่วมกนัลงทุนกบัเรา ในฐานะผูผ้ลิตถา้เรา
มีความพร้อมในฐานะนกัลงทุนก็อยากลงทุน มนัทาํให้เราเร่ิมท่ีจะมีการจบัมือกนัมากข้ึน” (ปัญญา 
นิรันดร์กุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 23 กุมภาพนัธ์ 2564)  
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“โลกเราแคบลง อยูท่ี่ไหนเราก็สามารถรู้วา่ท่ีไหนของโลกเขาทาํอะไรกนับา้ง ไม่แปลก
ท่ีคนจะรู้ว่าประเทศเราทาํเน้ือหารายการอะไรบา้ง อย่าง The Mask Singer คนก็รู้จกักนัไปทัว่โลก
ตรงน้ีมนัชดัเจนวา่คนจะเห็นความสามารถของคนไทย” (ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“อินเทอร์เน็ต มนัทาํใหเ้รากา้วขา้มผา่นทุกพรมแดน อยากดูรายการของประเทศไหนก็ดู
ได้ หนังเร่ืองไหน เพลงอะไร มนัทาํทุกอย่างมนัง่ายท่ีคนจะเขา้ใจส่ิงท่ีเราทาํ เหมือนกนัเราชอบ
รายการของเขาประเทศเขาเราก็หาดูได้เลย จากอยากดูก็อยากเขา้ใจ อยากทาํงานด้วย ทั้งหมดน้ี          
ก็น่าจะมาจากโลกเราแคบลงผ่านโซเชียล” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 
15 กุมภาพนัธ์ 2564)  
 
 “ง่ายแค่ปลายน้ิวการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคนดู หนัไปเสพส่ือออนไลน์ ส่งผลให้เม็ด
เงินโฆษณาทีวีท่ีลดลงเป็นโจทยใ์หญ่ให้เวิร์คพอยทฯ์ ตอ้งหาหนทางใหม่ ๆ ท่ามกลางสถานการณ์
ทีวดิีจิทลัท่ีเปล่ียนแปลงไป คนเร่ิมดูอะไรจากหลายส่ือ”(พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 
15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
อยา่งไรก็ตาม ในการพฒันาของภูมิทศัน์ส่ือนั้นส่งผลให้เกิดการพฒันารูปแบบของการ

นาํเสนอ เน้ือหารายการท่ีผลิตซ่ึง นิติรัฐ รัตนชารี กล่าวว่าปัจจุบนัการผลิตรายการโทรทศัน์นั้น       
ส่ิงสําคัญคือ ต้องคิดรอบด้านเพื่อให้สามารถเผยแพร่ได้ทุกช่องทางโดยใช้รูปแบบ Single 
Content  Multiple Platform คือการสร้างสรรค์เน้ือหารายการ แบบเดียวเร่ืองเดียว แต่สามารถ
เผยแพร่ออกไปในทุกช่องทาง  
 

“ยุทธศาสตร์คนทาํทีวีวนัน้ี คือ Single Content  Multiple Platform การใช้คอนเทนต์
เดียวกระจายไปทุกวนิโดว ์แต่ละวินโดวก์็พยายามหาวิธีสร้างรายได ้ซ่ึงทั้งโลกใชว้ิธีน้ีและประเทศ
ไทยก็ใชว้ธีิน้ีเช่นกนั” (นิติรัฐ รัตนชารี, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวนั้น ถือวา่เป็นอีกหน่ึงสาเหตุท่ีเป็นพฒันาการของ การร่วมผลิต
รายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ เพราะถือว่าเป็นการสร้างการตระหนักรู้ให้กบัผูช้ม และกลุ่ม
ผูผ้ลิตในต่างประเทศจากการรับชมเน้ือหาผา่นอินเทอร์เน็ต เป็นเหตุท่ีเกิดจากการท่ีภูมิทศัน์ของส่ือ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในช่วงท่ีผ่านมา ส่งผลให้เกิดการติดตาม และสามารถรับชมเน้ือหาได้



175 

อย่างขา้มโลก และก่อให้เกิดความสนใจในเน้ือหาของกนัและกนัจนก่อให้เกิดการติดต่อเพื่อร่วม
สร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศอยา่งท่ีเห็นในปัจจุบนั 

4.1.4.3  พฒันาการดา้นความสามารถของผูผ้ลิตในประเทศไทย  
เม่ือมีการติดต่อซ้ือขาย และพฤติกรรมคนดูทัว่โลกเปล่ียนไป จนทาํให้อินเทอร์เน็ตเขา้

มามีส่วนร่วมในการรับชม ทาํใหมี้การสร้างการตระหนกัรู้ต่อกลุ่มผูช้มทัว่โลก ทาํใหค้นรู้จกัเน้ือหา
รายการโทรทศัน์ในประเทศไทย จากการศึกษายงัพบอีกว่าเร่ืองความสามารถของคนไทยท่ีเพิ่ม     
มากข้ึน การพฒันาการผลิตรายการโทรทศัน์จนสามารถขายในตลาดการซ้ือขายลิขสิทธ์ิของโลกได ้
ซ่ึงจะเห็นได้จากคุณภาพของเน้ือหา ตามมาด้วยความสร้างสรรค์ท่ีมีอยู่ตลอดของผูผ้ลิตไทย             
ส่ิงเหล่าน้ีคือ ส่ิงท่ีสะทอ้นออกมาจากผลงานท่ีเกิดข้ึน และจากการท่ีผูผ้ลิตในประเทศไทยมีการ
ทาํงานต่อเน่ือง พร้อมกบัเรียนรู้ควบคู่กนัไป ส่ิงเหล่าน้ีจึงก่อให้เกิดคุณสมบติัท่ีทาํให้คู่คา้ทางธุรกิจ
ท่ีเป็นผูผ้ลิตในต่างชาติเห็น ส่ิงท่ีกล่าวมานั้นเป็นขอ้คน้พบท่ีถือวา่เป็นอีกส่ิงท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลหลกันั้นมี
ความคิดเห็นตรงกนั สะทอ้นวา่ปัจจุบนัผูผ้ลิตไทยมีการพฒันาการผลิตในทุกรูปแบบ ซ่ึงถือวา่เป็น
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีมีมาตรฐานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง จนกลายเป็นเอกลกัษณ์ และ
สร้างความน่าเช่ือถือจนพฒันามาเป็นนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศอยา่งใน
ปัจจุบนั 

 

“พฒันาการคือส่วนสําคญัสําหรับวงการน้ีมาก เราเร่ิมตน้แล้วจะคงสถานะแบบเดิม 
คุณภาพแบบเดิมไม่ได้ เราตอ้งมีการเปล่ียนแปลง โตข้ึน คิดใหม่มากข้ึนหาอะไรใส่หัวเพิ่มเติม        
จริง ๆ แล้วเรามกัจะบอกคนทาํงานว่าตอ้งหาอะไรใหม่ ๆ ไปดูหนังฟังเพลงทาํอะไรท่ีชอบบา้ง 
เพื่อให้เกิดการพฒันามนัเลยออกมาในผลงาน ออกมาในส่ิงท่ีเราทาํตรงน้ีแหละมนัทาํให้กา้วขา้ม
ผา่นขีดจาํกดัเดิมของพวกเรา” (ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 

 “คุณภาพ ตามมาด้วย ความสร้างสรรค์ ส่ิงเหล่าน้ีมนัออกมาจากส่ิงท่ีเราทาํ เรามีการ
ทาํงานต่อเน่ือง พร้อมกบัเรียนรู้ควบคู่กนัไป ส่ิงเหล่าน้ีมนัเลยกลายเป็นเหมือนคุณสมบติัท่ีทาํให้
ต่างชาติเห็น” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 
 “ในงานเรา เราต้องทําทุกว ัน ส่ิง ท่ีมันออกมา และเป็นเอกลักษณ์ของเราคือ                 
ความสร้างสรรค ์พอทาํทุกวนัทาํจนกลายเป็นเร่ืองปกติ มนัเลยคือความสามารถของเราท่ีทาํให้เห็น
ว่ามนัดีข้ึน มีมาตรฐานท่ีเท่าเทียมกับเขามากข้ึน” (นิติรัฐ รัตนชารี, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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อยา่งไรก็ตาม เร่ืองของการพฒันาฝีมือ ความรู้ความสามารถ ของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์
ในประเทศไทยนั้น ส่ิงท่ีก่อให้เกิดการพฒันาก็คือการเติบโตตามอุตสาหกรรมโทรทศัน์ท่ีมีการ
แข่งขนัสูงอย่างต่อเน่ือง ผูผ้ลิตไทยจึงตอ้งพยายามหากระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้เท่าทนักับการ
เปล่ียนแปลงของโลก ดงันั้นการผลิตช้ินงานท่ีเป็นเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้น          
จึงถือเป็นการทาํงานท่ีไม่ใช่แค่ออกอากาศเพื่อให้ทนัเวลา แต่ตอ้งคิดและวิเคราะห์เพื่อให้ผลงาน
ออกมาผา่นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยตอ้งมีการศึกษากระบวนการทาํงาน เทคนิค และวิธีการท่ีมี
การพฒันาอยู่ตลอดเวลา ห้ามหยุดน่ิง เพราะมนัคือการพฒันาท่ีแข่งขนักบัเวลา ความชอบ และ
เทคโนโลย ี 

 
“อุตสาหกรรมโทรทศัน์โตข้ึนมาก เราพยายามทาํทุกอยา่งใหเ้ท่าทนักบัโลก มนัไม่ใช่แค่

การทาํออกอากาศไปวนั ๆ ตามไทมไ์ลน์การออกอากาศ แต่มนัคือการสร้างผลงานท่ีออกมาจากฝีมือ
ของเรา เราเลยทาํแค่เสร็จไม่ได ้วฒันธรรมองคก์รของเราคือหมาบา้ท่ีตอ้งกดัไม่ปล่อย พอเราทาํให้
มนัดีตอ้งดี มนัเลยพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มนัเลยเหมือนเราไดล้บัคมดาบจนฝีมือเราพฒันา” (ดาราราย 
ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“การตามให้ทนัโลกคือส่ิงท่ีเราทาํเสมอ การศึกษาวิธีการรูปแบบท่ีต่างชาติเขาทาํ รู้เขารู้

เราแบบน้ีมนัคือการพฒันาฝีมือต่อเน่ือง น่ีคือส่ิงท่ีตลาดตอ้งการ” (สวลี ตรีเมฆ, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“เราถูกยอมรับผา่นการพฒันาฝีมืออยา่งต่อเน่ือง สังเกตไดจ้ากรางวลัท่ีเราไดรั้บเกียรติ
จากหลายเวทีตรงน้ีมนัการันตีไดเ้ลยวา่เราพฒันาจนสามารถสร้างผลงานให้ออกมาเทียบเท่ากบัส่ิงท่ี
ตลาดตอ้งการ” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“ถา้เราหยุดทุกอยา่งก็หยดุวนัน้ีเราไม่ไดแ้ค่ตอ้งวิ่งตาม แต่เราตอ้งติดจรวดแลว้พุ่งไปให้
ทนั โลกเปล่ียนทุกวนัเปล่ียนแบบแค่ถา้เราหลบัต่ืนมาพรุ่งน้ีก็มีอะไรใหม่แลว้ พอเราพฒันาเราตาม
ทนัมนัก็เหมือนกบัเราเป็นพวกเดียวกนักบัเขา มนัเลยเป็น Awareness ให้คนเขาเห็นว่าเราทาํอะไร
ไดบ้า้ง” (ปัญญา นิรันดร์กุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 23 กุมภาพนัธ์ 2564)  
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“เดิมทีวีเป็นการแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน แต่วนัน้ีเป็นการแข่งขันของทุก
อุตสาหกรรม เพื่อดึงเวลาของคนใหม้ากท่ีสุด วนัน้ีจึงไม่ไดโ้ฟกสัท่ี Ranking และ Rating ทีวมีากนกั
ว่าเปล่ียนแปลงข้ึนลงอย่างไรเพราะเม่ือใดก็ตามท่ี “คอนเทนต์ดี” เรตต้ิงก็จะดีตามไปด้วย การ
พฒันาการทาํงานของเราน่ีแหละคือ ส่ิงท่ีทาํใหเ้ราเร่ิมตน้ในส่ิงท่ีเราเป็นวนัน้ี” (ชลากรณ์ ปัญญาโฉม, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“เทคนิคในการทาํงานท่ีทนัสมยัไม่ล่าชา้ เคร่ืองมือท่ีพฒันาการเรียนรู้โปรแกรมอะไรท่ี
โลกเขาใช ้อะไรท่ีต่างชาติเขามี อปัเดตใหท้นั พวกน้ีคือ ส่ิงท่ีมนัตอ้งมีในคนทาํงานในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไม่อย่างนั้นเราจะตาย” (อรนุช อภิเจริญทรัพย,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 
2564) 

 
“การหยุดน่ิงเหมือนดาบสองคม เราอาจจะปลอดภยั แต่ก็ไม่ไดก้า้วไปขา้งหน้า ดงันั้น

การพฒันาตวัเองทุกวนัคือส่ิงสาํคญัของคนทาํทีว ีในอุตสาหกรรมโทรทศัน์น้ี เราปฏิเสธไม่ไดเ้ลยวา่
ใครก็อยากทาํงานกบัคนท่ีมีแต่การพฒันาไม่หยุดน่ิง” (ประภาส ชลศรานนท,์ การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 3 มีนาคม 2564) 
 

4.1.4.4 การสนบัสนุน และการผลกัดนัของรัฐบาล  
พฒันาการท่ีก่อใหเ้กิดการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศนั้น

จากการศึกษาผูว้ิจยัยงัพบอีกว่า การสนบัสนุนของภาครัฐ ท่ีผลกัดนัให้ภาคเอกชนไดมี้โอกาสได้      
จบัมือกบัต่างประเทศ เพื่อร่วมสร้าง นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ  

จากการศึกษาพบขอ้คน้พบจากเอกสารท่ีบ่งบอกถึงการผลกัดนัออกมาเป็นนโยบาย ท่ี
เป็นการสร้างพื้นฐาน และส่งเสริมการเปิดตวัออกไปสู่ตลาดการขายลิขสิทธ์ิจนกลายเป็นการพฒันา 
และผลกัดนัสู่การสนบัสนุนในการจบัมือกบัคู่คา้ในต่างประเทศเพื่อให้ไดส้ร้างนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ซ่ึงเอกสารชุดน้ีเป็นเอกสารของกรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ ซ่ึงเป็นไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ท่ีใชใ้นการเผยแพร่ในส่ือโซเชียลมีเดียท่ีมาในรูปแบบของ PDF 
โดยกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศเป็นหน่วยงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศชั้นนาํใน
ภูมิภาคเอเชีย  

เพื่อแสดงออกถึงการปรับตวัใหท้นัความเปล่ียนแปลง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและพฒันาขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยให้เป็นสากล และย ัง่ยืน โดยมีภารกิจหลกั
เก่ียวกบัการส่งเสริมการส่งออกขยายตลาดสินคา้ ธุรกิจบริการของไทยพฒันา สร้างมูลค่าเพิ่มของ
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สินคา้ ธุรกิจบริการส่งออกให้บริการขอ้มูลการคา้ เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย
ในตลาดโลกเพื่อเพิ่มมูลค่า ปริมาณการส่งออกของประเทศไทย ภารกิจของกรมส่งเสริมการคา้
ระหว่างประเทศครอบคลุมทั้งดา้นการส่งเสริมการส่งออก การส่งเสริมการนาํเขา้ ปัจจยัการผลิต 
และสินค้าท่ีจาํเป็นต่อการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศไทย (ตามพระราชกฤษฎีกา
เปล่ียนช่ือกรมส่งเสริมการส่งออก เป็นกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ พ.ศ. 2555)  

จากการศึกษายงัพบวา่ เอกสารดงักล่าวมีการบนัทึกนโยบายและทิศทางการบริหารงาน
ของกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศโดยสามารถสรุปเน้ือหาท่ีเก่ียวของกบังานวิจยัได้ 8 ขอ้
ดงัต่อไปน้ี 

1.  ผลกัดนัการขยายการคา้และการลงทุนกบัพนัธมิตรในอาเซียน ภายใต ้AEC และ
ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จาก FTA 

2.  พฒันาและส่งเสริมการส่งเสริมอุตสาหกรรมและเกษตรแปรรูป เพื่อใหป้ระเทศไทย
ไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิต และการคา้สินคา้อาหารของโลก 

3.  ส่งเสริมการเป็น Trading Nation และพฒันาผูป้ระกอบการไทยให้สามารถดาํเนิน
ธุรกิจในต่างประเทศ (Internationalization)  

4.  พฒันาและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างแบรนด์สินคา้ และบริการ (Value 
Creation, Innovation & Branding)  

5.  พฒันาและส่งเสริมสินคา้และบริการเป็นกลุ่มอยา่งครบวงจร (Clusters) และรองรับ
แนวโนม้ความตอ้งการใหม่ ๆ ของตลาดโลก  

6.  สร้างภาพลกัษณ์ประเทศในฐานะผูผ้ลิต และส่งออกสินคา้ และบริการท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐาน และมีความน่าเช่ือถือ (Country and Industry Image)  

7.  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากส่ือดิจิทลัและรูปแบบการคา้สมยัใหม่อ่ืน ๆ (Digital 
Commerce and New Trading Models)  

8.  พฒันาบุคลากรระบบการทาํงานตลอดจนระบบขอ้มูลการคา้เพื่อการบริการ และนาํ
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาเพื่อประสิทธิภาพการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาเอกสารดงักล่าวยงัพบเร่ืองของแผนพฒันาเศรษฐกิจ และ
สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ซ่ึงเนน้การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้เจริญเติบโต
อยา่งย ัง่ยืน รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สร้างระบบการแข่งขนัเสรี และเป็นธรรม ส่งผลให้ไทย
เป็นศูนยก์ลางการผลิตสินคา้ และบริการในภูมิภาคอาเซียน เน้นการผลิตสินคา้ และบริการท่ีใช้
ความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนใหค้วามสาํคญักบัการขยายตวั
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ทางเศรษฐกิจของเอเชียตะวนัออกกลาง และกลุ่มเศรษฐกิจต่าง ๆ ท่ีเป็นนโยบายสําคญัของทาง
รัฐบาล ซ่ึงสามารถอธิบายไดเ้ป็นขอ้ ๆ ดงัน้ี 

(1) นโยบายการเพิ่มศกัยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
จากการศึกษาของผูว้ิจยัพบวา่ นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบั นวตักรรมดงักล่าวนั้น 

ส่ิงท่ีสําคญัคือการลดปัญหาในการส่งออกเพื่อให้เกิดความคล่องตวัการแสวงหาตลาดท่ีมีศกัยภาพ 
เพื่อขยายฐานการส่งออกการส่งเสริมอุตสาหกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพพื้นฐานของประเทศ เช่น 
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปการส่งเสริมการพฒันานวตักรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่อาหารไทย
บนพื้นฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์และภูมิปัญญา  

ดงันั้นการเพิ่มขีดความสามารถของผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม
ใหเ้ขม้แขง็ โดยการเพิ่มองคค์วามรู้ในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์และบริการจดัการในองคก์ร รวมทั้ง
การส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทลั ซ่ึงหมายรวมถึงการผลิตและการคา้ผลิตภณัฑ์ดิจิทลัโดยตรง และ
การใชดิ้จิทลัรองรับการใหบ้ริการของภาคธุรกิจ  

(2) นโยบายการส่งเสริมบทบาท และการใชโ้อกาสในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
อยา่งไรก็ตามการเร่งส่งเสริมความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ การคา้ การลงทุน ในภูมิภาค

อาเซียน และขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพื่อนบา้น การส่งเสริมการใช้ประโยชน์
จากความตกลงทางการคา้ การลงทุน ภายใตก้รอบความร่วมมือท่ีมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ และการพฒันา
ศักยภาพในการแข่งขันของผู ้ประกอบการไทยทุกระดับอย่างสอดคล้องกับข้อตกลงในการ
เคล่ือนยา้ยในดา้นสินคา้ บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และปัจจยัการผลิตต่าง ๆ ท่ีเปิดเสรีมากข้ึน 
โดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมของไทยให้สามารถแข่งขนัไดร้วมทั้งสามารถ
ดาํเนินธุรกิจร่วมกบัผูป้ระกอบการในประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อนาํไปสู่ความเช่ือมโยงกบัห่วงโซ่
อุปทานตลาดโลกได ้

(3) นโยบายเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัในตลาดโลกแก่ผูป้ระกอบการไทย  
ส่ิงสาํคญัท่ีผูว้จิยัพบจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารก็คือ นโยบายท่ีจดัทาํเพื่อเป็น

การสนบัสนุน และพฒันาศกัยภาพเพิ่มจาํนวนผูป้ระกอบการท่ีสามารถดาํเนินธุรกิจการคา้ระหวา่ง
ประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ผา่นโครงการฝึกอบรมเชิงลึก หรือสัมมนาเชิงปฏิบติัการ (coaching)  

โดยผูเ้ช่ียวชาญต่างชาติท่ีมีความชาํนาญในตลาดและสินคา้นั้น ๆ โดยดาํเนินโครงการ
แบบครบวงจรตั้งแต่ใหค้วามรู้ดา้นการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ ์(design) การใชง้าน (functionality) 
การปรับมาตรฐานและคุณภาพใหอ้ยูใ่นระดบัสากล การปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตตลอดจน
สร้าง value chain และ logistics การตลาดระหว่างประเทศ (อาทิ การตั้งราคา) เพื่อให้เกิดความ
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น่าสนใจกบัตลาดในการซ้ือขายเน้ือหา (Content) ไปจนถึงการนาํสินคา้ไปทดลองจาํหน่ายในตลาด
ต่างประเทศ และการหาคู่คา้ทางธุรกิจ (trade partners)  

(4) ส่งเสริมผูป้ระกอบการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (internationalization)  
อีกทั้งจากการเก็บขอ้มูลผา่นเอกสาร เม่ือวิเคราะห์ลงไปยงัพบนโยบายจากภาครัฐท่ีเป็น

การส่งเสริมผูป้ระกอบการไทยให้สามารถไปลงทุน/ดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ พร้อมทั้งแสวงหา
ปัจจยัการผลิต หรือวตัถุดิบ โดยมุ่งเนน้ตลาดท่ีกาํลงัจะเกิดใหม่ อาทิ ประเทศเพื่อนบา้น อินเดีย และ
แอฟริกา ผ่านกระบวนการเตรียมความพร้อมให้แก่ผูป้ระกอบการ โดยการสร้างโอกาส และนาํ
ผูป้ระกอบการไทยเดินทางไปเขา้ร่วมกิจกรรมจบัคู่ธุรกิจ (Business Matching and Networking) เพื่อ
แสวงหาพนัธมิตรการคา้การลงทุนในตลาดเป้าหมายต่อไปในอนาคตเพื่อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ 
และเปิดโอกาสใหไ้ดร่้วมมือในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศได ้

(5) โครงการส่งเสริมการจดัตั้งบริษทัการคา้ระหวา่งประเทศ 
จากการศึกษาเอกสารของกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ยงัพบปัจจยัท่ีส่งเสริมให้

เกิดการสร้างนวตักรรมดงักล่าว โดยสร้างโครงการท่ีทาํหน้าท่ีพฒันาสินคา้/บริการ บริหาร และ
สร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดจนการส่งเสริมการสร้าง Supply chain ตั้งแต่แหล่งวตัถุดิบ แหล่งผลิต การ
ออกแบบ การเงิน การหาตลาด การบริหารช่องทางจดัจาํหน่าย การร่วมลงทุนผลิตในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึงการพฒันาจดัตั้งธุรกิจ บริการ และธุรกิจส่ือต่าง ๆ ให้เกิดการจดัตั้งบริษทัการคา้ระหว่าง
ประเทศอย่างจริงจงั เพื่อให้เกิดความสะดวกในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศไปจนถึงการบริการหลงัการขายท่ีตอ้งเร่งสร้างความน่าสนใจ และพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง จนก่อให้เกิดคลสัเตอร์เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในดา้นธุรกิจบนัเทิง และภาพยนตร์ รายการ
โทรทศัน์ ดิจิทลัคอนเทนต ์(ซอฟตแ์วร์ เกม แอนิเมชนั ฯลฯ)  

(6) การพฒันา และส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม นวตักรรม และการสร้างแบรนด์ สินคา้
และบริการ (Value Creation, Innovation & Branding)  

เม่ือมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง อีกส่ิงท่ีผูว้ิจยัได้เห็นข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสาร         
ดงักล่าวคือ การส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการไทยมีการพฒันาศกัยภาพดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ ์เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้ โดยจดัประกวดการออกแบบและมอบรางวลั DEmark (Design Excellence 
Award) ให้แก่สินคา้ไทยท่ีมีการออกแบบดีพร้อมทั้งให้การสนบัสนุนสินคา้ท่ีมีการออกแบบท่ีดี 
ผ่านการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่าง ๆ การจัดนิทรรศการแสดงผลงานในงานแสดงสินค้าใน
ต่างประเทศ รวมถึงการผลกัดนัให้สินคา้ไทยเขา้ประกวดรางวลัการออกแบบในระดบันานาชาติ
รวมทั้งส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการไทยมีการพฒันานวตักรรมในการผลิตสินค้า บริการและการ         
ผลิตส่ือ เช่น นวตักรรมเพื่อสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (T-style) และนวตักรรมการออกแบบ
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ของเล่น (Big Toy Design Innovation) นวตักรรมความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตส่ือ อีกทั้งจะตอ้ง
เร่งให้การสนบัสนุนสินคา้ท่ีมีนวตักรรมผา่นการจดันิทรรศการสินคา้นวตักรรมในงานแสดงสินคา้
นานาชาติในประเทศไทยรวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่าง ๆ 
 จะเห็นไดว้่าจากการศึกษาวิจยัในส่วนดงักล่าวนั้นทาํให้เห็นถึงการสนับสนุนในด้าน 
ต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อพฒันาการของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ ไม่วา่จะเป็น
การส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพของผูผ้ลิตในประเทศไทย และการสร้างโอกาสผา่นช่องทางต่าง ๆ 
อีกทั้งการสร้างแนวทางในการจดัตั้งบริษทัท่ีมีการร่วมมือกบัต่างประเทศในประเทศไทยท่ีทาํให้ง่าย
ต่อการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง และก่อให้เกิดความสะดวกในการลงทุนในอนาคตต่อไป อยา่งไรก็ตาม 
จากการสัมภาษณ์ขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลหลกับางส่วนยงัใหค้วามคิดเห็นเร่ืองของการสร้างนวตักรรม
การผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศร่วมกบัประเทศไทยว่าสาเหตุท่ีจบัมือคือการไดรั้บการ
สนับสนุน และขอ้มูลเร่ืองของผูผ้ลิตในต่างประเทศจากหน่วยงานรัฐบาล เพื่อให้เกิดการพฒันา
เน้ือหา และสร้างภาพลกัษณ์รวมไปถึงส่งเสริมความเป็นไปไดท้างการตลาดแก่ผูป้ระกอบการใน
ประเทศ 
 จากการศึกษาพบว่าผูผ้ลิตท่ีเป็นคู่คา้ในต่างประเทศนั้นให้ขอ้มูลท่ีเป็นเร่ืองน่าสนใจว่า 
การสนับสนุนของรัฐบาลท่ีเป็นนโยบายนั้น เม่ือเกิดการขานรับจากภาคเอกชนถือว่าเป็นส่วนท่ี
ผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาอยา่งสูงสุด  

 
“การเติบโตของธุรกิจการขายสินคา้ผ่านทางทีวี (Home shopping) ในประเทศต่าง ๆ 

เป็นช่องทางในการส่งเสริมการรับรู้ และการเขา้ถึงวฒันธรรมเกาหลีใต ้ รู้จกัดาราท่ีมีช่ือเสียง และ
สามารถนาํไปสู่ความตอ้งการรับชมเน้ือหารายการจากประเทศเกาหลีใต ้ ซ่ึงจากการร่วมผลิตใน
ช่องทางต่าง ๆ อาจจะยิ่งขยายธุรกิจของผูป้ระกอบการในประเทศเกาหลีไดใ้นอนาคต” (ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ตาํแหน่ง Producer 3, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 3 มีนาคม 2564) 

 
“รัฐบาลเกาหลีส่งเสริมการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการหาสถานท่ีถ่ายทาํในกรุงโซล

สําหรับผูผ้ลิตเน้ือหา ผูก้าํกบั นกัออกแบบการผลิตโปรแกรม โดยมีการสนบัสนุนตัว๋เคร่ืองบินไป - 
กลบัสาํหรับผูพ้กัอาศยั 2 คน และค่าท่ีพกัในกรุงโซล เพื่อใหเ้กิดการร่วมมือในการผลิตเน้ือหาใหม่ๆ 
กับต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง” (ผูใ้ห้ข้อมูล  ตาํแหน่ง Interprete 1, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
20 เมษายน 2564) 
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อยา่งไรก็ตาม Sinjeong Yoo และ JuHye Na กล่าววา่ นโยบายของรัฐบาลในเกาหลีนั้น
ถือว่ามีส่วนสําคญัในการส่งเสริมต่อพฒันาการของการร่วมมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศ โดยจะเห็นไดจ้ากการสนบัสนุนหน่วยงานรัฐบาลท่ีปัจจุบนัเร่ิมมีโครงการ
ท่ีสนบัสนุนผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ โดยมีนโยบายคดัเลือกผูผ้ลิตเน้ือหาท่ีตอ้งการพฒันาภาพลกัษณ์
ของเมือง และการสนบัสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ โดยสนบัสนุนให้มีการลดค่าเงินในการชาํระ
คืนเงินถึงร้อย 25 ของงบประมาณการผลิตท่ีใช้จ่าย ภายในกรุงโซล แต่ตอ้งไม่เกิน 100,000,000 
วอนต่อการผลิต ประมาณ 91,000 เหรียญสหรัฐฯ วงเงินไม่เกิน 100,000,000 วอน จะไม่นาํไปใชก้บั
ภาพยนตร์ท่ีมีคุณสมบติัตรงตามขอ้กาํหนด ซ่ึงถือเป็นการสนบัสนุนท่ีสร้างความตระหนกั และเป็น
การดึงดูดให้คู่คา้ ผูผ้ลิต และนกัลงทุนในต่างประเทศสนใจจะไปร่วมผลิตกบัประเทศเกาหลี อีกทั้ง
ในปัจจุบนัประเทศเกาหลีนั้นสามารถผลิตเน้ือหาท่ีทาํให้ผูช้มในประทศไทยช่ืนชอบ จึงทาํให้
รัฐบาลประเทศเกาหลีพยายามผลกัดนัให้นกัเท่ียวชาวไทยเขา้มาเท่ียว รวมไปถึงผูผ้ลิตในประเทศ
ไทยมาร่วมทุนทางธุรกิจในหลายรูปแบบ หน่ึงในนั้นก็คือการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศนัน่เอง 

 
“รัฐบาลของเรา มีนโยบายคดัเลือกผูผ้ลิตเน้ือหาท่ีตอ้งการพฒันาภาพลกัษณ์ของเมือง

และการสนบัสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีใต ้เพื่อชาํระคืนเงินถึงร้อย 25 ของงบประมาณการ
ผลิตท่ีใชจ่้ายภายในกรุงโซล แต่ตอ้งไม่เกิน 100,000,000 วอนต่อการผลิต ประมาณ 91,000 เหรียญ
สหรัฐฯ วงเงินไม่เกิน 100,000,000 วอน จะไม่นําไปใช้กับภาพยนตร์ท่ีมีคุณสมบัติตรงตาม
ขอ้กาํหนด ซ่ึงปัจจุบนัก็เร่ิมจะมีโครงการท่ีสนบัสนุนผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์” (ผูใ้หข้อ้มูล ตาํแหน่ง 
Program Advisor 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 19 เมษายน 2564) 
 

“เราสามารถผลิตเน้ือหาท่ีทาํให้คนไทยช่ืนชอบ และเราก็มีความช่ืนชอบในส่ิงท่ีคนไทย
มี รัฐบาลของเราพยายามผลกัดนัให้คนไทยเขา้มาเท่ียว มาร่วมทุนทาํธุรกิจกบัเราในหลายรูปแบบ 
หน่ึงในนั้นก็คือการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ เราเคยทาํมาในอดีต และท่ีทาํกบั
ต่างประเทศบ่อย ๆ คือการร่วมผลิตภาพยนตร์ แต่เร่ืองของรายการเราก็เพิ่งไดรั้บการผลกัดนั” (ผูใ้ห้
ขอ้มูล ตาํแหน่ง Writer 3, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 8 มีนาคม 2564) 

 
5. สัมพนัธ์อนัดีงามในอดีตของทั้ง 2 ประเทศ 
จากการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัยงัไดข้ยายกลุ่มเป้าหมายไปยงักลุ่มศิลปินท่ีเป็นคนไทยแต่ได้

มีโอกาสไดร่้วมงานในการเป็นส่วนหน่ึงของการผลิตรายการโทรทศัน์กบัผูผ้ลิตในประเทศเกาหลี 
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ซ่ึงจากขอ้มูลถือว่าเป็นข้อมูลท่ีมีความสอดคล้องกัน พฒันาการของการผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศนั้น จากการรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มศิลปินท่ีไดไ้ปร่วมงานกบั
ผูผ้ลิตในประเทศเกาหลีพบว่า มีเหตุผลสนบัสนุนท่ีน่าสนใจ และเป็นประโยชน์แก่การศึกษาวิจยั
คร้ังน้ี 

ส่ิงท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้คือความสามารถศกัยภาพของผูผ้ลิตในไทย และความสัมพนัธ์อนัดี
งามท่ีมีมาจากหลายดา้น จึงส่งผลให้เกิดการเร่ิมตน้ท่ีจะจบัมือร่วมกนัผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่ง
ประเทศ 
 

“จากความสามารถของคนไทยท่ีไดแ้สดงศกัยภาพในเวทีต่าง ๆ มนัส่งผลให้เกิดความ
มัน่ใจในการร่วมงานไม่วา่จะแขนงไหนก็ตาม แลว้ยิง่เป็นการสร้างเน้ือหารายการโทรทศัน์ดว้ยแลว้
คนไทยยิ่งดูน่าเช่ือถือทั้ งจากรางวลัท่ีการันตี และผลงานท่ีเราได้เห็นกัน” (ณัฐฐานิตา วิชัย,                   
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 28 เมษายน 2564) 
 

“การไปแข่งขันในฐานะคนไทย คือส่ิงท่ีคนไทยมองว่าเราเป็นตัวแทนเป็นคนมี
ความสามารถ คนเกาหลีก็จะมองวา่เราตอ้งเป็นคนเก่งมีความสามารถถึงถูกเลือกมา ส่ิงท่ีทาํให้เรา
ถูกเลือกน่าจะมาจากเหตุผลเดียวกนัคือ มาจากความสามารถดา้นใดดา้นหน่ึงท่ีเรามี” (อญัญ์ชิสา          
สินตระการผล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 25 เมษายน 2564) 

 
พฒันาการท่ีมีตน้แบบจากการทาํสนธิสัญญาในการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์

ระหวา่งท่ีเกิดข้ึนในประเทศต่าง ๆ 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัยงัพบขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจในส่วนของพฒันาการของ การผลิต

นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ คือเอกสารท่ีได้จาก กสทช. พบว่ามี
เอกสารท่ีวา่ดว้ยแนวทางในการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศไวแ้ละเอกสารท่ี
ไดม้านั้น ผูว้จิยัไดเ้อกสารไฟล ์PDF ท่ีส่งต่อมาเพื่อนาํมาศึกษา    

จากการศึกษาพบวา่รูปแบบของสนธิสัญญา (Treaty) วา่ดว้ยการผลิต และการสนบัสนุน
การร่วมผลิตเน้ือหาระหว่างประเทศเป็นท่ีนิยมสําหรับหลายประเทศและมีความคล้ายคลึงกนั 
จาํนวนประเทศท่ีใช้แนวทางดงักล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 60 ประเทศ เช่น ประเทศแคนาดามีการ
ทาํสนธิสัญญาสําหรับการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทัศน์ระหว่างประเทศมากถึง 50 ฉบับ 
ประเทศออสเตรเลีย 10  ฉบบั ประเทศนิวซีแลนด ์7 ฉบบั และประเทศองักฤษ 5 ฉบบั   
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นอกจากน้ียงัมีรูปแบบการลงนามในสัญญาความเขา้ใจ (MOU) อีก 5 ประเทศ อาทิ การ
ลงนามในสัญญาความเข้าใจระหว่างประเทศออสเตรเลียกับประเทศฝร่ังเศส และประเทศ
นิวซีแลนด์ และการลงนามในสัญญาความเขา้ใจระหวา่งฮ่องกงกบัประเทศแคนาดา จากการศึกษา
พบรูปแบบการทาํสนธิสัญญาในประเทศต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 
ประเทศองักฤษ 
 ประเทศอังกฤษถือเป็นตัวอย่างหน่ึงของรูปแบบการทาํการร่วมผลิตเน้ือหาแบบ
สนธิสัญญา โดยความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนมีสิทธิไดรั้บการร่วมสนบัสนุนทางการเงิน (Co-financing) 
ทั้งน้ี องค์กรภายในประเทศ ประเทศองักฤษท่ีต้องการร่วมผลิตจะต้องยื่นความประสงค์ไปยงั
สถาบนัภาพยนตร์แห่งประเทศองักฤษ (BFI) เพื่อขอใบรับรองในการผลิตเน้ือหาร่วม   
 จากนั้นรัฐบาลของประเทศองักฤษ และรัฐบาลของประเทศพนัธมิตรจะทาํการประเมิน 
และร่วมกนัตดัสินใจอนุมติัโครงการดงักล่าว เม่ือไดรั้บการอนุมติัจะมีการให้รายละเอียด ค่าใชจ่้าย
ในการหักภาษี และมีการให้สิทธิประโยชน์ทอ้งถ่ิน (ส่วนลดภาษี) ให้แก่องค์กรภายในประเทศ
องักฤษ ท่ีตอ้งการผลิตร่วมในขณะเดียวกนัองคก์รของประเทศพนัธมิตรท่ีตอ้งการร่วมผลิตนั้นจะมี
กระบวนการในการขออนุมติัท่ีคลา้ยคลึงกนักบัประเทศองักฤษ และจะตอ้งส่งเน้ือหารายการท่ีร่วม
ผลิตไปยงัประเทศพนัธมิตร  
 โดยผลประโยชน์ท่ีไดรั้บอาจแตกต่างกนัเล็กน้อย และเน้ือหาท่ีผลิตข้ึนภายใตก้ารร่วม
ผลิตอย่างเป็นทางการนั้น จะถือว่าเป็นเน้ือหาทอ้งถ่ินจึงจะมีสิทธิไดรั้บมาตรการจูงใจจากภาครัฐ
ของประเทศนั้น ๆ  
 
เกาหลใีต้ และแคนาดา 
 สําหรับตัวอย่างของการทาํบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ในการร่วมผลิตเน้ือหา
เกิดข้ึนในหลายประเทศในท่ีน้ีจะเป็นตวัอย่างความร่วมมือระหวา่งประเทศเกาหลีใต ้และประเทศ
แคนาดา โดยความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนทาํให้ผูผ้ลิตเน้ือหาทั้งสองประเทศไดรั้บสิทธิประโยชน์มากมาย 
อาทิ สิทธิในการไดรั้บประโยชน์ต่อการทาํงานภาพ และเสียงของแต่ละประเทศ เช่น เงินอุดหนุน 
และสิทธิประโยชน์ทางภาษี ได้รับการยกเวน้การเสียค่าภาษีอากร และภาษีการนาํเขา้เคร่ืองมือ         
ต่าง ๆ   
 มีการอาํนวยความสะดวกในเร่ืองการตรวจคนเขา้เมือง  และมีการอาํนวยความสะดวก
ในด้านสถานท่ี ทั้ งน้ี ทั้ งสองประเทศจะมีข้อตกลงร่วมกันคือจะต้องมีส่วนร่วมด้านการเงิน                  
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ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ของเงินทุนทั้งหมดของอีกฝ่าย นกัเขียนหรือผูเ้ขียนบทจะตอ้งเป็นคนภายใน 
2 ประเทศน้ี เท่านั้น   
 ภาพรวมในการผลิตโทรทศัน์ร่วมกนัจะตอ้งเป็นการถ่ายทาํแบบพิเศษ หรือสร้างข้ึน เพื่อ
งานโทรทศัน์เหล่านั้นอยา่งนอ้ย ร้อยละ 90 และมีการระบุกิตติกรรมประกาศ และการให้เครดิตใน
รูปแบบท่ีระบุชดัเจนว่า เป็น "Korean - Australian Co-Production" หรือ "Australian - Korean Co-
Production" เท่านั้น หรือมาตรการสนบัสนุนทางดา้นวซ่ีาของประเทศแคนาดา ซ่ึงผูร่้วมผลิตเน้ือหา
ไม่ตอ้งดาํเนินการขอ Labour Market Impact Assessment (LMIA) ในการขออนุญาตทาํงาน และ
อาจมีสิทธิไดรั้บการยกเวน้ ใบอนุญาตทาํงาน โดยผูร่้วมผลิตเน้ือหาตอ้งมีคุณสมบติั คือตอ้งเป็น
ชาวต่างชาติท่ีไดรั้บจา้งในการทาํงาน ภายใตเ้ง่ือนไขของสนธิสัญญาในการร่วมผลิตภาพ และเสียง 
จะตอ้งเป็นพนกังานเก่ียวกบัการผลิตรายการโทรทศัน์ และภาพยนตร์ โดยสัญญาระหว่างผูผ้ลิต
จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดย Telefilm Canada และตอ้งมีการถ่ายทาํบางส่วน หรือทั้งหมดในประเทศ
แคนาดา  
 
นิวซีแลนด์   
 ประเทศนิวซีแลนด์เป็นอีกประเทศหน่ึงท่ีมีมาตรการสนบัสนุนดา้นการเงินตวัอยา่งเช่น 
การร่วมผลิตการ์ตูนแอนิเมชันรูปแบบรายการทางโทรทศัน์ และซีรีส์ผูผ้ลิตจะได้รับเงินสดเป็น
จาํนวนเท่ากบั ร้อยละ 40 ของรายจ่ายในการผลิตทั้งหมดไดม้ากถึง 15 ลา้นเหรียญนิวซีแลนด์ และ
จะไดรั้บเงินอุดหนุนสูงสุดไม่เกิน 6 ลา้นเหรียญนิวซีแลนดต่์อหน่ึงรายการผลิต 
 นอกจากน้ี ผูผ้ลิตเน้ือหายงัมีโอกาสท่ีจะได้รับเงินทุนในการผลิตเพิ่มข้ึนอีกด้วยโดย
ผูผ้ลิตต้องมีเกณฑ์ในการปฏิบัติ คือ เน้ือหาจะต้องมีความสําคัญของประเทศนิวซีแลนด์ตาม
ขอ้กาํหนด หรือตอ้งเป็นการร่วมผลิตอยา่งเป็นทางการมีเจตนาท่ีจะฉายในโรงภาพยนตร์ ตอ้งมีส่วน
ได้ส่วนเสียในการผลิตซ่ึงโดยทัว่ไปจะเทียบเท่ากบัจาํนวนทุนท่ีไดรั้บการใช้จ่ายภายในประเทศ
รวมถึงค่าแรงงานในหน่ึงชัว่โมงจะตอ้งไม่น้อยกว่า 2.5 แสนเหรียญนิวซีแลนด์ และจะตอ้งไดรั้บ
การรับรองขั้นสุดทา้ยจาก NZFC นอกจากน้ียงัมีมาตรการสนบัสนุนการร่วมผลิตเน้ือหาในรูปแบบ
ท่ีไม่ใช่ดา้นการเงินหรือดา้นภาษี  

อยา่งไรก็ตามจากการศึกษามาตรการสนบัสนุนการร่วมผลิตเน้ือหาของประเทศต่าง ๆ 
ผู ้วิจ ัยพบว่า ประเด็นสําคัญท่ีปรากฏอยู่ในสนธิสัญญาร่วมผลิตระหว่างประเทศมีลักษณะท่ี
คลา้ยคลึงกนั ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

- องคก์รผูรั้บผิดชอบมีอาํนาจหน้าท่ีจดัการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการร่วมผลิตภาพ 
และเสียงทั้งหมด  
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- การแสดงถึงสิทธิในการไดรั้บประโยชน์เป็นการระบุการไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
ตามเง่ือนไขของโทรทศัน์ของแต่ละประเทศ  

- การมีส่วนร่วมทางการเงินกล่าวถึงการมีส่วนร่วมทางการเงินในการผลิตเน้ือหา
รายการท่ีออกอากาศทั้งหมด ผูผ้ลิตเน้ือหารายการร่วมควรมีส่วนร่วมทางการเงินระหวา่งร้อยละ 20 
ถึงร้อยละ 30 ของเงินทุนในการผลิตทั้งหมด  

- ผูร่้วมผลิตในประเทศท่ีสามกล่าวถึงในกรณีมีผูร่้วมผลิตเน้ือหาเป็นผูผ้ลิตประเทศท่ี
สาม ผูผ้ลิตดงักล่าวจะตอ้งมีส่วนร่วมทางการเงิน และความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งนอ้ยร้อยละ 10 ของ
ตน้ทุนการผลิตทั้งหมด  

- สิทธิการเขา้ประเทศชัว่คราวกล่าวถึงการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ และอยูพ่กั
ในประเทศท่ีร่วมผลิตเน้ือหาชัว่คราว  

- สิทธิการนาํเขา้ถึงวสัดุ และอุปกรณ์ชัว่คราวกล่าวถึงการอนุญาตให้มีการตรวจสอบ
เพื่อให้สามารถนาํวสัดุทางเทคนิค และอุปกรณ์ท่ีจาํเป็นในการผลิตภาพ และเสียงเขา้ประเทศได้
ชัว่คราว  

- การข้ึนเครดิต หรือเรียกวา่กล่าวถึงการใส่ช่ือเพื่อให้เกียรติ และแสดงใหเ้ห็นถึงการมี
ส่วนร่วมของประเทศนั้น ๆ   

 

 
 

ภาพที ่4.8  แสดงประเด็นสาํคญัท่ีปรากฏอยูใ่นสนธิสัญญา Co-Production ระหวา่งประเทศ 
 
ที่มา: โครงการกําหนดแนวทางส่งเสริมโอกาสในการทาํการค้าบริการท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ
โทรทศัน์ ในภูมิภาคอาเซียน 
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 จะเห็นได้ว่า ในแต่ละประเทศท่ีมีการจับมือกัน และร่วมผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศนั้น ต่างมีรูปแบบการจบัมือร่วมผลิตท่ีแตกต่างกนั แต่ก็ยงัมีความ
คลา้ยคลึง แต่ส่ิงท่ีผูว้ิจยัมองเห็นก็คือเร่ืองของปัญหาดา้นการลงทุนท่ีแต่ละประเทศมีค่าเงิน และ
อตัราการใชเ้งินท่ีแตกต่างกนั ส่ิงเหล่าน้ีจึงส่งผลในการลงทุน และการร่วมผลิตนวตักรรมดงักล่าว 
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาเอกสารดงักล่าวขา้งตน้ก็ทาํให้เห็นถึงการร่วมมือระหวา่ง
ประเทศท่ีเกิดข้ึนในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกนั้น ถือเป็นส่ิงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการเกิดข้ึน และ
แนวทางท่ีสามารถเกิดข้ึนกบัผูผ้ลิตในประเทศไทยไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 ทั้งน้ีในหวัขอ้ต่อไปผูว้จิยัขอนาํเสนอขอ้คน้พบในส่วนของ องคป์ระกอบของนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งประเทศไทยและเกาหลีต่อไป  
 
4.2 องค์ประกอบของนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลติระหว่างประเทศ 

ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากหลายส่วนไม่วา่จะเป็นการศึกษาเอกสารจาก
ทางภาครัฐ และภาคเอกชน โดยเป็นการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตรายการโทรทัศน์
ระหว่างประเทศ และการสัมภาษณ์จากผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ท่ีไดร่้วมมือผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศทั้งประเทศไทยและเกาหลีจนสามารถไดข้อ้คน้พบท่ีสามารถ
นํามาสร้างองค์ประกอบ(Model) ของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ จาก
การศึกษาขอ้มูลทั้งหมดผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ขอ้มูลออกมา และเรียบเรียงให้เป็นหมวดหมู่ โดยขอ
แบ่งเป็นตามข้อค้นพบท่ีผูว้ิจยัได้รับซ่ึงสามารถสร้างออกมาเป็นแบบจาํลองโดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

4.2.1  องค์ประกอบท่ีเป็นโครงสร้างการบริหารของ Korea Communication Commission ใน
การผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ   

สําหรับประเทศเกาหลีนั้ น ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีร่วมกันผลักดันอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์เกาหลี ภายในระยะเวลาเพียง 9 ปี นบัจากปี ค.ศ. 1993-2002 อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ
ประเทศเกาหลีมีอตัราการเติบโตอยา่งรวดเร็วจาก 15.99% เป็น 45.2% ในปี ค.ศ. 2002 และเกิดเป็น
กระแสนิยมภาพยนตร์เกาหลีข้ึน (Korean Film Boom) ซ่ึงประเทศเกาหลีใตมี้ประชากร 51 ลา้นคน 
มีอตัราการเขา้ถึงโทรทศัน์ถึงร้อยละ 100 หรือทุกครัวเรือน มีการเขา้ถึงของโทรทศัน์ทาํให้ตลาด
โฆษณาในประเทศเกาหลีใตมี้มูลค่าถึง 11,600 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ และนอกจากน้ีประเทศ
เกาหลีใตย้งัมีอตัราการเขา้ถึงอินเทอร์เน็ตบรอดแบรนด์ท่ีสูงท่ีสุดในโลกอีกดว้ย ส่งผลให้ปัจจุบนั
มูลค่าตลาดโทรทศัน์ในประเทศเกาหลีใตอ้ยู่ท่ี 6.6 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และมีแนวโน้มการ
เติบโตเพิ่มมากข้ึนท่ีค่าเฉล่ียร้อยละ 6 ต่อปี ซ่ึงถือวา่ค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัอตัราการเติบโตเฉล่ียใน
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ตลาดโลกซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.8 ต่อปี โดยการเติบโตดงักล่าวถือวา่สูงมาก และส่งผลใหป้ระเทศเกาหลี
ใตเ้ป็นท่ีจบัตามองของผูผ้ลิตรายการในต่างประเทศเพื่อท่ีจะนาํรายการของตนเขา้มาขาย ในตลาด
ของประเทศเกาหลีใต้ รวมไปถึงการร่วมพฒันานวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

จากการศึกษาวิจยั และการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ พบเอกสารท่ีสามารถ
สังเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการ Korea Communication Commission หรือ KCC ท่ีส่งเสริมการ
สร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศของประเทศเกาหลี โดยรัฐบาลเกาหลี
นั้นมีโครงสร้างการบริหารท่ีสนับสนุน และผลกัดนัให้เกิดการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ระหวา่งประเทศท่ีสนบัสนุน และส่งเสริมให้เกิดการผลิตอยา่งรอบดา้น โดยโครงสร้างแบบจาํลอง
ดงักล่าวจากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัทาํใหเ้ห็นถึงการเร่งรัดพฒันาและส่งเสริมเพื่อความเติบโต
อย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ประเทศเกาหลี  อย่างไรก็ตามจากการศึกษายงัพบว่าใน
ประเทศเกาหลีใต้นั้นสนับสนุนการพฒันาอย่างต่อเน่ืองกับผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จนทําให้มี
เครือข่ายโทรทศัน์ 4 แห่งทัว่ประเทศ โดยแบ่งออกเป็น 3 เครือข่ายทัว่ไป และ 1 เครือข่ายการศึกษา 

ซ่ึงสถานีท่ีไดรั้บความนิยมสูงตามตวัเลขส่วนแบ่งทางการตลาด ไดแ้ก่  
 1.  KBS - Korean Broadcasting System    

 สถานีโทรทศัน์ Korean Broadcasting System หรือ KBS ตั้งอยูใ่นยา่นยออีโดทางใตข้อง
กรุงโซลไปตามแม่นํ้ าฮนั สถานีโทรทศัน์เป็นเครือข่ายท่ีใหญ่ท่ีสุดใน 4 สถานีชั้นนาํของประเทศ
เกาหลีใต้ และมีละครท่ีได้รับความนิยมมากมาย ยกตัวอย่างเช่น Descendants of the Sun, The 
Virtual Bride และ All About My Mom  
 2.  MBC - Munhwa Broadcasting Corporation  
 สถานีโทรทัศน์  มุนฮวา หรือ  MBC ตั้ งอยู่ ท่ี  DMC (Digital Media City), Mapo-gu         
กรุงโซล เป็นหน่ึงใน 4 สถานีโทรทศัน์เครือข่ายท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศเกาหลีใต ้และเป็นเครือข่าย
ท่ีเก่าแก่ท่ีสุด ในบรรดาเครือข่ายทั้งหมดท่ีมีการออกอากาศในเชิงพาณิชยใ์นประเทศเกาหลีใต ้  
 3.  SBS - Seoul Broadcasting System  
 อนัดบัต่อมาคือ สถานีโทรทศัน์ Seoul Broadcasting System หรือ SBS ถือเป็นอีกสถานี
ท่ีมีผลงานน่าสนใจอย่างต่อเน่ืองซ่ึงตั้ งอยู่ท่ี Mokdongseo - ro,Yangcheon, กรุงโซล โดยละครท่ี
ได้รับความนิยมของสถานี  Seoul Broadcasting System ยกตัวอย่างเช่น Romantic Doctor Kim, 
Yong-pal และ My Love from the Star  
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 4.  EBS - Educational Broadcasting System   

สถานีโทรทศัน์ Educational Broadcasting System หรือ EBS ตั้ งอยู่ ท่ีตาํบล Dogok - 
dong กรุงโซลโดยเป็นสถานีท่ีมุ่งมัน่ท่ีจะเสริมการศึกษาในโรงเรียนและส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวติใหก้บัทุกคนในเกาหลีใต ้ 

จากการสนบัสนุนดงักล่าวของทางภาครัฐบาลท่ีเห็นจากการเก็บขอ้มูลของผูว้ิจยันั้นยงั
พบวา่กระบวนการดงักล่าวยงัส่งผลให้เกิดผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพจนมีช่ือเสียง และผลงานท่ีมีศกัยภาพ
จนสามารถร่วมผลิตกบัผูผ้ลิตในต่างประเทศไดห้ลายบริษทัอยา่งเช่น 

CJ E&M เป็นบริษทับนัเทิง และส่ือต่าง ๆ โดยเป็นบริษทัในเครือของ CJ Group และยงั
เคยขายรายการโทรทัศน์ให้กับประเทศไทย ยกตัวอย่างเช่น The Mask Singer, I Can See Your 
Voice และ Let Me In โดยบริษัท CJ E&M มุ่งเน้นการผลิตละคร และเน้ือหาดิจิทัล ตั้ งแต่เร่ือง
อาหารจนถึงเร่ืองความงาม ซ่ึงเป็นวฒันธรรมท่ีเขา้ถึงง่ายทัว่โลก  

EBS - Educational Broadcasting System เป็นสถานีโทรทัศน์และวิทยุเพื่อการศึกษา      
รายใหญ่ท่ีเป็นการผลิตภายในประเทศ และเคยมีประสบการณ์ร่วมผลิตรายการกบัประเทศไทย 
โดยมุุ่งเนน้การผลิต รายการเด็ก และสารคดีท่ีน่าสนใจ  

KBS - Korean Broadcasting System เ ป็นสถานีโทรทัศน์แห่งชาติ ท่ี เ ป็นการผ ลิ ต
ภายในประเทศ และประเทศท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งยงัเคยมีประสบการณ์ร่วมกันผลิตรายการกับ
ประเทศไทยหลายรายการ โดยสถานีมุ่งเนน้การผลิตละคร ยกตวัอยา่งเช่น Descendants of the Sun, 
The Virtual Bride และ All about My Mom  

Urban works เป็นบริษทัท่ีมีการผลิตเน้ือหาท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ชั้นนาํของ
ประเทศเกาหลีใตท่ี้กาํลงัมองหาโอกาสในการผลิตร่วม มุ่งเน้นการผลิตละคร และวาไรต้ีโชว ์มี
รายการท่ีไดรั้บความนิยมมากมาย ยกตวัอยา่งเช่น Running Man ท่ีออกอากาศทางช่อง SBS 
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ภาพที ่4.9  รูปภาพแสดงขอ้มูล ผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพของประเทศเกาหลีใต ้
 
ที่มา: โครงการกําหนดแนวทางส่งเสริมโอกาสในการทาํการค้าบริการท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ
โทรทศัน์ ในภูมิภาคอาเซียน 
 

จากการศึกษาขา้งตน้นั้นทาํให้เห็นไดว้่า องค์ประกอบดงักล่าวแสดงถึงความพฒันาท่ี
ส่งเสริมโดยมีโครงสร้างท่ีชดัเจน จึงส่งผลให้เกิดลู่ทางในการสร้างศกัยภาพของผูผ้ลิตในประเทศ
ตั้งแต่ตน้นํ้ า กล่าวไดว้า่มีการส่งเสริม พฒันาทั้งดา้นการทาํวิจยั การสร้างองค์ความรู้ และการดูแล
บุคลากรตั้ งแต่ในระดับองค์กรการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรท่ีมีความสามารถเพื่อรองรับกับ
อุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งยงัมีการสนบัสนุนในทุกภาคส่วนให้เกิดข้ึนอยา่งจริงจงั ไม่วา่จะ
เป็นนโยบายและมาตรการในตลาด (Law and Regulation) โดยประเทศเกาหลีใตมี้การสนับสนุน
การร่วมผลิตรายการกบัต่างประเทศโดยทางภาครัฐนั้นไดจ้ดัตั้งมาตรการท่ีน่าสนใจอยา่ง มาตรการ
ส่งเสริมดา้นการเงินการสนบัสนุนดา้นสถานท่ีถ่ายทาํ และการสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอย่าง
จริงจงั ดงัจะเห็นไดจ้ากแบบจะลองท่ีนาํเสนอขา้งตน้   

จากการศึกษาเร่ืองดงักล่าวในลาํดบัต่อไป ผูว้ิจยัขอนาํเสนอโครงสร้างแบบจาํลองของ
การบริหารงานเพื่อก่อให้เกิดการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศของ
ประเทศไทย  
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ในการรวบรวมขอ้มูลยงัพบอีกว่า ในส่วนของประเทศเกาหลีนั้นไดมี้การร่วมมือผลิต
นวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศ กับประเทศออสเตรเลีย ซ่ึงเป็นเอกสาร 
INTERNATIONAL CO-PRODUCTION PROGRAM GUIDELINES  

 
 

ภ า พ ที่  4.10 รู ป ภ า พ แ ส ด ง  เ อ ก ส า ร  INTERNATIONAL CO-PRODUCTION PROGRAM 
GUIDELINES ของประเทศออสเตรเลีย 
 
ทีม่า: www.screenaustralia.gov.au/ 

 
จากเอกสารดงักล่าวนั้นทาํให้เห็นถึง การทาํงานท่ีเกิดข้ึนภายใตก้ารร่วมมือกนัเพื่อผลิต

นวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศว่ามีองค์ประกอบอย่างไรบ้างจึงจะเป็น 
นวตักรรมดงักล่าว ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี  

1. ประเทศหุ้นส่วน ทาํการตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีขอ้ตกลงกบัประเทศท่ีคุณสนใจ 
อยา่งถูกตอ้ง ไม่มีการศึกษาขอ้ตกลงระหวา่งประเทศจะไม่สามารถผลิตร่วมผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ เน่ืองจากถือเป็นการร่วมงานหลายฝ่ายระหวา่งสองประเทศข้ึนไป
ซ่ึงมีการจดัเตรียมท่ีเช่ือมโยงประเทศท่ีผลิตร่วมทั้งหมดเขา้ด้วยกนัซ่ึงเป็นการการผลิตร่วมแบบ
หลายส่วน 

2.  ประเภทของโครงการ: กาํหนดวา่การจดัเตรียมน้ีครอบคลุมประเภทโครงการของ
คุณ หรือไม่ เช่น การจดัเรียงแบบจีน-ออสเตรเลีย ใช้เฉพาะกับภาพยนตร์ และภาพยนตร์ทาง

http://www.screenaustralia.gov.au/
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โทรทศัน์เท่านั้น (แต่ไม่รวมถึงซีรีส์) ตรวจสอบขอ้กาํหนด "ความหมายของภาพยนตร์" ในเคร่ืองมือ
จดัเตรียมการร่วมผลิต หากคุณตอ้งการสถานะการผลิตร่วมสาํหรับเน้ือหาบนหนา้จอแบบโตต้อบ  

3.  ต้องมีการวิจัย  และคาํแนะนํา: การประสานงานกับผูผ้ลิตชาวออสเตรเลียท่ีมี
ประสบการณ์ในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกบั
ประเทศท่ีคุณกาํลงัพิจารณา ตรวจสอบรายการการผลิตท่ีมีอยูผ่า่นหนา้ประเทศพนัธมิตรบนเวบ็ไซต ์
Screen Australia เม่ือคุณเร่ิมติดต่อกบัผูผ้ลิตร่วม พวกเขาจะสามารถบอกคุณเก่ียวกบักระบวนการ
จากมุมมองของหน่วยงานผูมี้อาํนาจของประเทศของตนได ้ผูผ้ลิตควรขอคาํแนะนาํจากทนายความ
ท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัการร่วมผลิตในช่วงตน้ของกระบวนการ และทาํการวิจยัร่วมเพื่อให้เกิด
การร่วมมืออยา่งถูกตอ้ง 

4.  ผูผ้ลิตร่วมจะตอ้งเป็นอิสระในการทาํงาน เน่ืองจากไม่สามารถมีการจดัการร่วมกนั
ความเป็นเจา้ของ หรือ การควบคุมระหวา่งผูผ้ลิตร่วมไดเ้จตนารมณ์ของโปรแกรมการผลิตร่วม คือ
การอาํนวยความสะดวก และส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีสร้างสรรค์ระหว่างผูผ้ลิตระหว่างประเทศ 
โปรแกรมน้ีเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการส่งเสริมความสัมพนัธ์ใหม่ระหวา่งผูผ้ลิตท่ีดาํเนินงานอยา่งอิสระ
ในประเทศต่าง ๆ โครงการน้ีไม่มีเจตนาให้บริษทัผูผ้ลิตขา้มชาติไดรั้บประโยชน์จากการผลิตกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กบับริษทัย่อย หรือบริษทัแม่ท่ีอยู่ในประเทศอ่ืน โครงการดงักล่าวจะ         
ไม่ถือเป็นการผลิตร่วม ตรวจสอบให้แน่ใจวา่ผูร่้วมผลิตของคุณรับทราบแนวทางของหน่วยงานผูมี้
อาํนาจและเขา้ใจเง่ือนไขการประเมินและขั้นตอนการปฏิบติังาน  

5. สรุปรายละเอียดโครงการ: หาองค์ประกอบหลักของโครงการท่ีจะส่งผลต่อ
สถานะการผลิตร่วม เช่น การสนบัสนุนทางการเงินของผูผ้ลิตร่วม สัญชาติของครีเอทีฟโฆษณา
หลัก งบประมาณและท่ีตั้ งของรายจ่าย และเร่ิมร่างข้อตกลงกบัคุณ พนัธมิตรการผลิต คุณควร
ตระหนกัถึงองค์ประกอบท่ีทาํสัญญาและไม่สามารถต่อรองได ้รวมถึงองค์ประกอบท่ียงัไม่ไดท้าํ
สัญญาซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนไดห้ากจาํเป็น  

6.  กาํหนดขอ้ตกลง พิจารณาว่าโครงการท่ีคุณเสนอ และขอ้ตกลงกบัหุ้นส่วนผูผ้ลิต
ของคุณจะเป็นไปตามข้อกาํหนดของการจดัเตรียมและแนวทางเหล่าน้ี คุณสามารถตรวจสอบ
องค์ประกอบของโครงการของคุณโดยใช้เคร่ืองมือมีสิทธ์ิเขา้ร่วมการผลิตร่วม และขอคาํแนะนาํ
จากทนายความท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัการร่วมผลิต 

7.  การขออนุมติัการผลิตร่วม ทนัทีท่ีคุณสามารถแสดงให้เห็นว่าคุณมีคุณสมบติัตรง
ตามขอ้กาํหนด และก่อนเร่ิมการผลิตก่อนการผลิตไม่ว่าในกรณีใด ๆ หากคุณตอ้งการ Provisional 
Offset Certification คุณสามารถสมคัรได้พร้อมกัน โปรดิวเซอร์ร่วมของคุณจะยื่นคาํร้องต่อผูมี้
อาํนาจของพวกเขาในเวลาเดียวกนั  
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8.  ยื่นเม่ือโครงการเพื่อขอทาํงานร่วมกนัอย่างเป็นทางการ กบัผูมี้สาวนเก่ียวขอ้งทั้ง
ภาครัฐ และภาคเอกชาน บริษทัคูค้า้ร่วมจะยืน่คาํร้องต่อผูมี้อาํนาจของตนในเวลาเดียวกนั  

โครงสร้างการบริหารในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ
ของประเทศไทย  

จากการศึกษาพบวา่สภาพตลาดการใหบ้ริการโทรทศัน์ในประเทศไทย และความพร้อม
ของตลาดโทรทศัน์ในประเทศไทยในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ (Co-Production) โดย
การวเิคราะห์สภาพความพร้อมของตลาดไทยในหลากหลายปัจจยั   

ผูว้ิจยัพบว่าปัจจยัดา้นศกัยภาพ และการเติบโตของ ตลาด มูลค่าของตลาดโฆษณาใน
ประเทศไทย ความครอบคลุม และอตัราการเขา้ถึงช่องทางต่าง ๆ ในการรับชมโทรทศัน์ของผูช้มใน
เมืองไทย ปัจจยัดา้นศกัยภาพของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์หลกัในตลาดท่ีมีความพร้อมต่อการร่วม
ผลิตรายการระหว่างประเทศ กฎระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐท่ีเก่ียวข้องรวมไปถึง
แนวโน้มและทิศทางในอนาคตของตลาดโทรทศัน์และพฤติกรรมผูรั้บชมในประเทศไทยท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงถือวา่ปัจจุบนัประเทศไทยในส่วนของภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งก็มีการสนบัสนุน
และผลกัดนัแต่อาจจะยงัไม่ครอบคลุมจนเกิดโอกาสอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยัความพร้อมของประเทศ
ไทยในการร่วมผลิตรายการระหวา่งประเทศ (Co-Production) แบ่งออกเป็น 3 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่  

- สภาพตลาด และความต้องการในตลาดการให้บริการรายการโทรทศัน์ (Market 
Demand)   

- ผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพในตลาดการใหบ้ริการการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศในประเทศไทย (Market Partners)  

- กฎระเบียบ นโยบายมาตรการในตลาด (Law and Regulation)     
จากการศึกษายงัพบนโยบายจากภาครัฐ ท่ีมีการสนบัสนุนเร่ืองของการร่วมผลิตดงักล่าว 

รวมถึงหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศ ไดแ้ก่ กระทรวงวฒันธรรม กรมการท่องเท่ียว และกรมส่งเสริมการคา้ระหว่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย  ์ปัจจุบนัประเทศไทยยงัไม่มีแนวทางท่ีชดัเจนในการกาํกบัดูแลการร่วม
ผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ แต่เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ
โทรทศัน์จึงมีความเก่ียวขอ้งกบักฎหมายโดยข้ึนตรงกบั กสทช.  ซ่ึงเนน้ไปท่ีการกาํกบัดูแลในเร่ือง
ของใบอนุญาตประกอบกิจการ เน้ือหา และผงัรายการ มากกวา่สนบัสนุนใหเ้กิดการร่วมมือดงักล่าว 

อีกทั้งกระทรวงวฒันธรรม กรมการท่องเท่ียว และกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 
ต่างก็ทาํหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายในส่วนของตนเท่านั้นแมก้ระแส Co-Production กาํลงัเติบโต
ข้ึนอย่างมากในเวทีโลกแต่ทางรัฐบาลไทยย ังไม่ มีการร่วมกันสนับสนุน หรือส่งเสริม 
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Co-Production อยา่งจริงจงั ซ่ึงทางภาครัฐนั้นถือเป็นส่วนสําคญัท่ีจะช่วยผลกัดนั Co-Production ให้
เกิดข้ึนในประเทศไทยได้อย่างจริง ยิ่งเม่ือเปรียบเทียบกบัโครงสร้างแบบจาํลองการบริหารของ
ประเทศเกาหลี ยิ่งเห็นได้ชัดว่ายงัขาดการวางนโยบายในทุกภาคส่วนให้เกิดความชัดเจนเพื่อ
สนบัสนุนผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทย ข้อสังเกตท่ีน่าสนใจก็คือเร่ืองของจุดแข็งท่ี
น่าสนใจในเร่ืองทรัพยากรบุคลากรของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทยท่ีมีศกัยภาพ และมี
ความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์โดดเด่น และสถานท่ีถ่ายทาํ ทิวทศัน์ใน
ประเทศไทย ร่วมผลิตรายการโทรทศัน์กบับริษทัจากต่างประเทศ หากได้รับการสนับสนุนท่ีมี
นโยบายชัดเจนและย ัง่ยืนจากหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยในส่วนของการผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมกบับริษทัคู่คา้ต่างประเทศ โดยการส่งเสริมน้ีจาํเป็นตอ้งมุ่งเน้นไปในตลาด
อาเซียนก่อน เพราะประเทศไทยเป็นสมาชิกในเขตการคา้เสรีภูมิภาคอาเซียน ทาํใหง่้ายต่อการเจรจา
ผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมกนั และดาํเนินการต่อไปยงัตลาดอ่ืน ๆ ท่ีมีความสนใจในเน้ือหาของ
ประเทศไทย  

จะเห็นไดว้า่ความสามารถทางการผลิต เทคโนโลยท่ีีมีการพฒันาซ่ึงถือวา่อุตสาหกรรมมี
การเติบโตข้ึนทุกวนัทาํให้ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทยควรจะเตรียมพร้อมรับมือกับ
รูปแบบ หรือแพลตฟอร์มใหม่ ๆ ท่ีหลากหลายเพื่อใชใ้นการออกอากาศรายการเพราะประเทศไทย
เป็นประเทศท่ีมีผูช้มท่ีเปิดรับเทคโนโลยใีหม่ ๆ อยา่งรวดเร็ว  

เม่ือผูช้มเขา้ถึงส่ือสามารถจะรับรู้เน้ือหารายการไดจ้ากหลายช่องทาง ในท่ีสุดประเทศ
ไทยจะสามารถนาํเน้ือหารายการใหม่ท่ีสร้างข้ึนจากการไดผ้า่นการเรียนรู้จากการร่วมงานกบับริษทั
ผลิตรายการต่างประเทศ รวมถึงช่องทางในการกระจายส่ือในช่องทางใหม่ ๆ จากเทคโนโลยี
สมยัใหม่ขยายในวงกวา้งส่ิงน้ีอาจจะส่งผลใหป้ระเทศไทยเป็นท่ีรู้จกัในเชิงบวกท่ีมีความสามารถใน
การผลิตนวตักรรมดงักล่าวในระดบัสากลท่ีมีมาตรฐาน          

ดงันั้นส่ิงท่ีสําคญัคือการผลกัดนัอย่างจริงจงัจากภาครัฐโดยเร่ิมจากการสร้างโอกาส
ให้กบัผูผ้ลิตไทยได้มีการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศกบับริษทั
ต่างชาติให้ง่ายข้ึน และมีความสะดวกมากข้ึน เพื่อให้ประเทศไทยกลายเป็นสถานท่ีน่าลงทุนของ
บริษทัต่างชาติ ซ่ึงจะนาํผลดีมาสู่บริษทัผลิตรายการโทรทศัน์ของประเทศไทยจะไดรั้บประโยชน์
จากการร่วมมือทางการคา้กบับริษทัผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จากต่างชาติในดา้นการลงทุน  

เพื่อให้การผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศมีประสิทธิภาพ         
มากข้ึน หากการสร้างนวตักรรมดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งจริงจงันั้นจะตอ้งมีหน่วยงานภาครัฐของ
ประเทศไทยสนับสนุนในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ กบั
บริษทัต่างประเทศ หลงัจากกนั้นตอ้งวางนโยบายโดยร่วมมือกบัภาคเอกชนเพื่อเจาะตลาดอาเซียน  
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อีกทั้งยงัตอ้งมีการวางแผนสร้างเน้ือหา และรูปแบบรายการให้ตรงกบัความสนใจของ
ผูช้มในเขตการคา้เสรีอาเซียน  

ตรงน้ีผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศอาจจะตอ้งคดัเลือกประเทศต่างชาติท่ีตอ้งการ
จะร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ และเลือกตลาดท่ีมีศกัยภาพรองรับได้ อย่างเช่นการเลือกเน้ือหา
รายการเก่ียวกบัความเช่ือ เร่ืองวญิญาณ และทาํงานร่วมกบัประเทศอินโดนีเซีย หรือกมัพูชา ซ่ึงสอง
ประเทศดงักล่าวมีความเช่ือคลา้ย ๆ กบัวฒันธรรมบา้นเรา และนาํเสนอกบัหน่วยงานภาครัฐท่ีมี
นโยบายและจดัตั้งโครงการการสนบัสนุนเงินทุนเก่ียวกบัเน้ือหาเฉพาะดงักล่าว เม่ือมีความพร้อม
ตรงตามเป้าก็สามารถไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจากหน่วยงานภาครัฐในการร่วมผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศกบับริษทัต่างชาติ เป็นตน้  

ต่อไปในส่วนของการศึกษาของผูว้ิจยันั้นไดค้น้พบองคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนสาํคญั นัน่ก็
คือ แบบจาํลองการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

ผูว้จิยัยงัพบอีกวา่ปัจจุบนัประเทศไทยยงัไม่มีแนวทางท่ีชดัเจนในการกาํกบัดูแลการร่วม
ผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ แต่เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ
โทรทศัน์จึงมีความเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย กสทช. โดยตรง ซ่ึงเน้นไปท่ีการกาํกบัดูแลในเร่ืองของ
ใบอนุญาตประกอบกิจการเน้ือหา และผงัรายการโดยมีรายละเอียดมีดงัน้ี 

 

 
 

ภาพที่ 4.11  กฎระเบียบนโยบาย และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้ง นวตัรกรรมการผลิตรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศของประเทศไทย 
 

ที่มา: โครงการกําหนดแนวทางส่งเสริมโอกาสในการทาํการค้าบริการท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ
โทรทศัน์ ในภูมิภาคอาเซียน 
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โดยผูว้ิจยัสามารถอธิบายได้จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสาร ท่ีเกิดข้ึนในโครงการ
กาํหนดแนวทางส่งเสริมโอกาสในการทาํการคา้บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโทรทศัน์ ในภูมิภาค
อาเซียน แมก้ระแส Co-Production กาํลงัเติบโดข้ึนอยา่งมากในเวทีโลก ทางรัฐบาลไทยยงัไม่มีการ
ร่วมกันสนับสนุน หรือส่งเสริม Co-Production อย่างจริงจังซ่ึงจะเป็นส่วนสําคัญ ในการท่ีจะ
สามารถช่วยผลกัดนั นวตัรกรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ Co-Production 
ให้เกิดข้ึนในประเทศไทยไดซ่ึ้งปัจจุบนัประเทศไทยยงัไม่มีแนวทางท่ีชดัเจนในการกาํกบัดูแลการ
ร่วมนวตักรรมผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่ง ประเทศ แต่เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจการโทรทศัน์จึงมีความเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย กสทช. โดยตรง ซ่ึงเนน้ไปท่ีการกาํกบัดูแลในเร่ือง
ของใบอนุญาตประกอบกิจการ เน้ือหา และผงัรายการรายละเอียดมีดงัน้ี 

การถือครองหุน้โดยบริษทัต่างชาติ (Foreign Ownership Restriction) 
ประเทศไทยยงัไม่มีการจาํกดัการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ เน่ืองจาก

การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศเป็นธุรกิจท่ีเปิดให้กบัคนต่างชาติสามารถทาํได้ตาม
กฎหมายไทย ในกรณีของกิจการร่วมคา้ท่ีคนต่างชาติตอ้งการเป็นนิติบุคคล หรือคนต่างชาติตอ้งการ
เป็นบริษทัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายไทย หรือ ถือหุ้นในบริษทัไทยนั้น คนต่างชาติจะตอ้งปฏิบติัตาม 
พ.ร.บ การประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 ไดก้ล่าววา่ คนต่างดา้วสามารถถือหุน้ในบริษทั
ไทยไดไ้ม่เกินร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมด ในกรณีการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศใน
ท่ีน้ีมีความเก่ียวข้องกับกิจการโทรทัศน์ ซ่ึงหากบริษัทต่างชาติต้องการขอรับใบอนุญาตเพื่อ
ประกอบธุรกิจจะตอ้งปฏิบติัตามพ.ร.บ. การประกอบกิจการฯ โดยเง่ือนไขได้กาํหนดว่าผูข้อรับ
ใบอนุญาตจะตอ้งเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายไทย และกาํหนดให้สามในส่ีของผูถื้อหุ้นของบริษทั
จะตอ้งเป็นคนไทย 

การกาํกบัดูแลเน้ือหารายการ (Content Regulation)  
เน่ืองจากการกาํกบัดูแลส่ือโทรทศัน์ในประเทศไทยอยู่ภายในอาํนาจของ กสทช. ท่ีมี

อาํนาจกํากับดูแลโดยตรงตาม พ.ร.บ. การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์        
พ.ศ. 2551 ดงันั้นในประเด็นของการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศจะเห็นไดว้า่ กสทช. 
มีอาํนาจในการกาํกบัดูแลเน้ือหาท่ีมีลกัษณะตอ้งหา้มท่ีแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่  

1)  เน้ือหาท่ีมีผลกระทบต่อความมัน่คงรัฐ 
2)  เน้ือหาท่ีกระทบต่อความศีลธรรมอนัดีของประชาชน  
3)  เน้ือหาท่ีมีลกัษณะอนาจาร  
ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัการประกอบกิจการฯ ระบุวา่ “ห้ามมิให้ออกอากาศ

รายการท่ีมีเน้ือหาสาระท่ีก่อให้เกิดการล้มล้างการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข หรือมีผลกระทบต่อความมัน่คงของรัฐ ความสงบเรียบร้อยหรือ
ศีลธรรมอนัดีของประชาชน หรือมีการกระทาํซ่ึงเขา้ลกัษณะลามกอนาจาร หรือมีผลกระทบต่อการ
ให้เกิดความเส่ือมทรามทางจิตใจ หรือสุขภาพของประชาชนอย่างร้ายแรง” โดยขั้นตอนในการ
พิจารณาวา่เป็นเน้ือหาท่ีมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 37 หรือไม่ รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1) การรายงานเน้ือหาท่ีมีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 37 ต่อสํานักงาน กสทช. การ
รายงานสามารถทาํไดผ้า่น 3 ช่องทาง ไดแ้ก่  

 ศูนยต์รวจสอบเน้ือหาวทิยแุละโทรทศัน์ท่ีผดิกฎหมาย 
       เร่ืองร้องเรียนจากประชาชน  
      คณะกรรมกาํรเพื่อติดตามการเผยแพร่ข่าวสาํร ต่อสาธารณะ  
เพื่อทาํหน้าท่ีกลั่นกรองติดตาม ตรวจสอบ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและเน้ือหา 

รายการในกิจการโทรทศัน์ท่ีมีการบิดเบือน ยุยง ปลุกป่ัน อนัก่อให้เกิดความไม่สงบเรียบร้อย หรือ 
กระทบต่อความมัน่คงของรัฐกระทบต่อความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน หรือ 
ส่อไปในทางหม่ินประมาทพระมหากษตัริย ์ 

2) การพิจารณาว่าเน้ือหาท่ีถูกร้องเรียนผิดตามมาตรา 37 และขดักบัคาํสั่ง คสช. หรือ 
ไม่ เม่ือไดรั้บเร่ืองร้องเรียนตามขอ้ 1 แลว้ สํานกังาน กสทช. จะมอบหมายให้ คณะกรรมการ กสท. 
จดัตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ เช่น คณะอนุกรรมการดา้นผงัรายการ และ 
เน้ือหารายการ เพื่อทาํหนา้ท่ีร่วมพิจารณาเน้ือหาท่ีอาจผดิกฎหมาย และประกาศ กสทช. เช่น  

มาตรา 37 แห่งพ.ร.บ ประกอบกิจการฯ ในประเด็นความมั่นคงของรัฐความสงบ
เรียบร้อยหรือ ศีลธรรมอนัดีของประชาชน หรือเน้ือหาท่ีมีลกัษณะลามกอนาจาร ประกาศ กสทช. 
เร่ือง หลกัเกณฑก์ารจดัทาํผงัรายการฯ รวมไปถึงคาํสั่ง คสช. 46 ในการเผยแพร่ขอ้มูลส่ือโทรทศัน์ท่ี
มีลกัษณะ ตอ้งหา้ม  

3)  ผลการพิจารณาจากคณะกรรมการ หาํกคณะกรรมการ กสท. และคณะอนุกรรมการ
ดา้นผงัรายการ และเน้ือหารายการได ้พิจารณาเป็นว่าเน้ือหาท่ีผิดตามมาตรา 37 และขดักบัคาํสั่ง 
คสช. ทางคณะกรรมการ กสทช. มีอาํนาจ กระทาํการลงโทษผูใ้ห้บริการช่องรายการ โดยการเตือน
เป็นลายลักษณ์อกัษร การลงนามในบนัทึก  ข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานีกบั กสทช. การสั่ง
ปรับตั้งแต่ 50,000 - 500,000 บาท การพกัใช ้ใบอนุญาต และเพิกถอนใบอนุญาต  

สัดส่วนเน้ือหารายการ (Content Broadcast Quota)  
เน้ือหาท่ีออกอากาศในโทรทศัน์ตาม พ.ร.บ ประกอบกิจการฯ จะตอ้งออกอากาศตามผงั

รายการท่ีกาํหนด โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ ตามประเภทการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่  
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1)  ช่องรายการประเภทสาธารณะตอ้งออกอากาศรายการท่ีเป็นข่าวสาร หรือสาระท่ี
เป็นประโยชน์ ต่อสาธารณะในสัดส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 ของผงัรายการทั้งหมดต่อวนั  

2)  ช่องรายการประเภทชุมชนตอ้งออกอากาศรายการท่ีเป็นข่าวสาร หรือสาระท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อ ชุมชนหรือทอ้งถ่ินในสัดส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 ของผงัรายการทั้งหมดต่อวนั  

3)  ช่องรายการประเภทธุรกิจต้องออกอากาศรายการท่ีข่าวสาร หรือสาระท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณะในสัดส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของผงัรายการทั้งหมดต่อวนั ทั้งน้ีจะเห็น
ไดว้า่ประเทศไทยไม่มีการควบคุมการออกอากาศของเน้ือหาต่างประเทศ 

- กระบวนการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
ส่ิงท่ีเป็นข้อค้นพบสําคัญจากการวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้รวบรวมข้อมูลทั้ งจากการ

วิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ รวมไปถึงการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีส่งผลให้เห็นถึงโครงสร้าง
แบบจาํลองในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศจากการศึกษาสามารถ
สะทอ้นถึงกระบวนการ และรูปแบบของแบบจาํลองนวตักรรมดงักล่าวเกิดข้ึนตามกระบวนการ
ผลิตรายการโทรทศัน์ (3P) โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีเป็นผูผ้ลิตทั้ง 2 ประเทศ ไดใ้หข้อ้คน้พบวา่การ
ผลิตนวตักรรมดังกล่าวมีรายละเอียดและมีโครงสร้างแบบจาํลองท่ีมาจากการทาํงานจริงโดย
สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

Pre - Production 
ในส่วนของ Pre-Production คือกระบวนการเร่ิมต้นท่ีสําคญัท่ีผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้ให้

ความคิดเห็นตรงกันว่ากระบวนการดงักล่าวต้องเกิดการวางแผนท่ีรอบคอบและสามารถแก้ไข
ปัญหาในทุกมิติตั้งแต่เร่ิมตน้  โดยการทาํงานในส่วนดงักล่าวคือ การวางแผนให้สอดคลอ้งกบัการ
ทาํงานตั้งแต่ตน้นํ้ายนัปลายนํ้า ซ่ึงตอ้งใชท้ั้งหลกัการ ความรู้ และประสบการณ์ของผูผ้ลิต ตั้งแต่การ
เลือกรูปแบบรายการ เน้ือหาท่ีจะนาํเสนอ การพฒันาเน้ือหารายการร่วมกบัคู่คา้ การจดัตั้งบุคลากร
ในการทาํงานท่ีเหมาะสม การวางแผนในการหาเม็ดเงินในการลงทุน กระบวนการการผลิตทั้งก่อน
และหลงั รวมไปถึงการประชาสัมพนัธ์ซ่ึงทั้งหมดตอ้งเป็นการจดัทาํโดยมีแผนการล่วงหนา้ เพื่อให้
สามารถมองภาพรวมของการผลิตนวตักรรมดงักล่าวไดอ้ยา่งครบถว้นทุกมิติ จึงสามารถลงมือใน
ส่วนต่อไป  

 

“เราตอ้งทาํทุกอยา่งล่วงหนา้ผา่นการวางแผนบนกระดาษ เปรียบเสมือนการวาดแผนท่ีท่ี
จะไปถึงเป้าหมาย หรือถ้าเป็นการรบก็คือการจดักระบวนทพั มนัคือการวางภาพในหัวว่าจะเกิด
อะไรข้ึนบา้งซ่ึงตอ้งเกิดข้ึนตั้งแต่ตอนเร่ิมใชทุ้กศาสตร์ในการพฒันาตรงน้ี ทั้งการเลือกเน้ือหา เลือก
ผูจ้ะมาผลิตร่วม วางแผนการขาย จะผลิตออกมาให้ใครชม และทาํอยา่งไรคนจะชอบ ตรงน้ีสําคญั”  
(ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
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 “เราจะไดเ้ปรียบก็ต่อเม่ือ เราเคยเสียเปรียบมาก่อน อยา่งไรก็ดีถา้เราศึกษาขอ้ไดเ้ปรียบ
เสียเปรียบจากบทเรียนของคนอ่ืน ผูมี้ประสบการณ์ ส่ิงเหล่าน้ีอาจจะเป็นการเร่ิมตน้ท่ีดีกวา่บุกตะลุย
ทาํไปโดยไม่มีอะไรเลยในมือ ดงันั้นการวางแผนทั้งหมดให้เห็นภาพท่ีชดัเจน วางเป้าหมาย วางส่ิงท่ี
ตอ้งทาํ วางคนทาํทุกอยา่งให้ครบน่ีแหละคือทั้งหมด” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 
15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
 “การสร้างงาน ผลิตผลงานอะไรสักอยา่ง ส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึงคือการวางภาพออกมาเป็น
แผน มองให้รอบดา้นว่ามีแผนกไหนตอ้งรับผิดชอบอะไร มองกระแส มองเทคโนโลยี ทาํให้ทุก
แผนกมองภาพออกมาในภาพเดียวกันไม่ใช่แค่ผูบ้ริหาร คนวางแผน ตรงน้ีเราต้องใช้หลักการ
บริหารจดัการท่ีมองให้ครบทั้งหมดทุก M หรือหลกัการ 4 M ท่ีเขาชอบพูดกนัมนัก็คือส่ิงน้ีแหละ”           
(ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
อย่างไรก็ตาม ส่ิงสําคญัท่ีน่าสนใจท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูผ้ลิตชาวเกาหลีนั้นได้ข้อ

คน้พบจาก SeungHwan Ju และ ชยนัต์ จนัทวงศาทร ท่ีกล่าวว่า การเตรียมความพร้อมในดา้นการ
วางแผน และการใหค้วามสาํคญักบัขั้นตอนการทาํ Pre-Production ถือเป็นส่ิงสาํคญั 

แต่ความสําคญัท่ีตอ้งทาํควบคู่กนัไปคือการมอบหมายงาน และวางตาํแหน่งคนทาํงาน
ในส่วนน้ีให้ดี เพราะถือวา่เป็นการเร่ิมตน้ท่ีตอ้งวางตวัจดัตั้งผูรั้บผิดชอบ เพื่อกาํหนด KPI และการ
ประเมินผลไดอ้ยา่งชดัเจน ทาํให้เห็นถึงความกา้วหนา้ และการดึงศกัยภาพของผูรั้บผิดชอบออกมา
ใหม้ากท่ีสุด  
 

“เราต้องมองให้ออกว่าใครจะทาํในส่ิงท่ีเราวางแผนทั้งหมดได้ หน่วยงานไหน คน
ประเภทไหน เหมาะกบัส่ิงท่ีเรากาํลงัจะทาํ เพราะส่ิงทั้งหมดท่ีเป็นแผนท่ีวงไดต้อ้งมีผูรั้บผิดชอบ 
เพื่อกาํหนด KPI และการประเมินผลได้อย่างชดัเจน” (ชยนัต์ จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
ส่ิงท่ีปรากฏจากการศึกษาข้อมูลของผูว้ิจยัส่ิงท่ีเด่นชัด และสอดคล้องกับข้อค้นพบ

ข้างต้นก็คือ แบบจาํลองของกระบวนการทาํงานในส่วนของ Pre-Production ในการร่วมผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศ จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูบ้ริหารใน บริษทั 
เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์ เทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีการจบัมือร่วมผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือกบัประเทศเกาหลี  
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โดยข้อค้นพบท่ีสําคญัคือ กระบวนการทาํงานท่ีน่าสนใจในส่วนดังกล่าวตั้งแต่การ
เร่ิมตน้วางแผนการทาํงาน การร่วมมือทาํงานในส่วนตน้นํ้ าของผูผ้ลิตไทย และประเทศเกาหลี ซ่ึง
เป็นการสะทอ้นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทาํงานท่ีเกิดข้ึนจริงผา่นทีมงาน โดยสามารถอธิบายกระบวนการ
ดงักล่าวไดด้งัน้ี 

- การเร่ิมตน้เร่ิมเลือกเน้ือหาในการผลิต 
ส่ิงท่ีเป็นจุดสําคญัคือการมองภาพรวม ความถนดั การเลือกส่ิงท่ีเป็นจุดสนใจระหว่าง

สองประเทศไดอ้ยา่งชดัเจน ตรงน้ีตอ้งใชมุ้มมองความสามารถในการวิเคราะห์ และตดัสินใจของ
กลุ่มผูบ้ริหารเพราะกระบวนการในขั้นตอนน้ีคือการมองภาพอนาคต และการตดัสินใจ ผนวกกบั
ความแม่นยาํในการใชส้ัญชาตญาณ ประสบการณ์ร่วมกนั เพื่อคดัสรรเน้ือหาท่ีจะเร่ิมตน้ทาํ ขั้นตอน
น้ีคือการหาข้อมูล และการแสวงหาส่ิงท่ีน่าสนใจ และตอ้งมองว่าจะเข้ากบัคนดูทัว่โลกท่ีกาํลัง
ติดตามเราในช่องทางต่าง ๆ ไดอ้ยา่งไร  
 

“เราเร่ิมมองจากส่ิงใกลต้วัเราก่อนวา่ มีอะไรท่ีเราถนดั ไดเ้ปรียบ และตอ้งเป็นส่ิงท่ีเรา
ชอบทาํ ตรงน้ีเป็นการเลือกการทาํรายการอะไรสักอย่างโดยใช้ประสบการณ์ของเราในการเลือก     
คดัสรร ส่ิงท่ีเราจะทาํเราจะทาํกนัแบบน้ีทุกคร้ัง” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล,         
15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“การทาํงานในส่วนน้ีคือการนาํเสนอ ทดลอง พฒันา ทาํแบบน้ีวนไปจนกวา่จะไดส่ิ้งท่ี

คิดวา่ใช่ ดี แลว้เราจึงลองทาํดูวา่มนัโอเคไหม ใชไ้ดไ้หม มีอะไรตอ้งปรับแกไ้หม เพื่อพฒันาให้เกิด
เน้ือหารายการท่ีใกลเ้คียงของจริง และทาํไดจ้ริงมากท่ีสุด มนัคือการทดลองเป็นคนดูวา่เราจะไดเ้ห็น
อะไร” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
จากการวเิคราะห์เน้ือหา ทาํใหเ้ห็นถึงขอ้คน้พบท่ีสนบัสนุนเร่ืองดงักล่าว โดยเป็นขอ้มูล

ท่ีได้จากการวิเคราะห์เน้ือหารายการ Beauty No.9 (บิวต้ี นมัเบอร์ ไนน์) รายการท่ีมีสโลแกนว่า           
ไม่ตอ้งพึ่งศลัยกรรมคุณก็สามารถสวย และดูดีในแบบฉบบัสาวเกาหลี รายการร่วมผลิตระหวา่ง         
2 ประเทศ ประเทศไทยผูผ้ลิตจากช่องเวิร์คพอยท  ์บริษทั เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จาํกดั 
มหาชน  

ร่ว ม ก บั ป ร ะ เ ท ศ เ ก า ห ล ี บ ริษัท  A9 Media And Entertainment Company Korea ท่ี
ออกอากาศในทุกคืนวนัอาทิตย ์เวลา 21.15 น. เร่ิมวนัอาทิตยท่ี์ 12 พ.ค. ซ่ึงเป็นคร้ังแรกของรายการ
โทรทศัน์ที่สร้างปรากฏการณ์ Entertainment และ Beauty เขา้ดว้ยกนั ที่เกิดจากการร่วมมือกนั
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ระหวา่งประเทศไทยและเกาหลี โดยเน้ือหารายการจะเป็นการนาํเสนอเร่ืองของการแต่งหนา้ ปรับ
ลุคเพื่อผูห้ญิงไทยท่ีช่ืนชอบการแต่งหนา้สไตลเ์กาหลี  
 

 
 

ภาพที ่4.12  แสดงโปสเตอร์ และบรรยากาศของรายการ Beauty No.9 (บิวต้ี นมัเบอร์ ไนน์) 
 
ทีม่า: ฝ่ายผลิตรายการ บริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั มหาชน 
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- เลือกคู่คา้ในต่างประเทศ 
เม่ือมองเห็นส่ิงท่ีจะผลิต ทดลอง วิเคราะห์ขอ้มูล พฒันาเน้ือหา เพื่อไดเ้น้ือหา (Content) 

ท่ีจะนาํมาสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ จากการศึกษาพบวา่การเลือกหา
รายการท่ีมาจากต่างประเทศนั้น ตอ้งดูความเหมาะสม และมีความเขา้กบัผูช้มในประเทศได ้เพราะ
กระบวนการ 

ดังกล่าวนั้ นเหมือนการเลือกวัตถุดิบ และได้สูตรมาปรุงปรับเปล่ียนแก้ไขตาม
ความสามารถของแต่ละคน ส่ิงเหล่าน้ีเปรียบเสมือนการนาํส่ิงท่ีมีความคิดท่ีมี มาพฒันาเพิ่มเติม 
ผสมผสานตามความถนดัของผูผ้ลิต การมองให้เห็นถึงความเขา้กนัของวฒันธรรมจึงเป็นส่ิงสําคญั
ในการเลือกคู่คา้ และเน้ือหาจากต่างประเทศ 

 
“เร่ิมจากการท่ีเวลาเราเลือกเอาฟอร์แมตของประเทศอะไรมา ตรงน้ีจะเหมือนไดสู้ตร

อาหารมา และเชฟแต่ละคนคุกก้ิงไม่เหมือนกนั จะนาํมาปรุงยงัไงให้ถูกปากคนไทยท่ีสุดจริง ๆ  
2 รายการน้ีเราซ้ือมาพร้อมกนั และตอนเห็นฟอร์แมตของ The Mask Singer คือคิดแล้วว่าดงัแน่ 
สนุกแน่ มัน่ใจมาก อยา่งนอ้ยตอนทาํงานแค่ประชุมคิดวา่จะทาํหนา้กากอะไรก็สนุกแลว้  

แต่เราทาํ I Can See Your Voice ก่อน ก็หาแก่นจนเจอวา่จะทาํยงัไงใหส้นุก เพราะถา้ทาํ
แบบเกาหลีเป๊ะเลยอาจจะไม่เขา้กบัคนไทย  

The Mask Singer เทปแรกตอนทาํรู้สึกวา่มนัยงัไม่สุดนะตอนถ่าย จาํไดว้า่เป็นคู่จะ๊จ๋ากบั
นอ้งแปม ไกอา คุยกบัโปรดิวเซอร์วา่จะเอายงัไงดี ทาํไม่สนุกเลยเบรกเขา้ไปคุยบรีฟกนัใหม่เลยเป็น
ท่ีมาของการไปตีแก่นก็คือให้เขาสมมติจินตนาการเป็นใครก็ไดเ้ล่นให้เตม็ท่ีเลย กรรมการ และคนดู
เขาไม่รู้น่ีว่าเราเป็นใคร ผลลพัธ์ท่ีออกมามนัฮามาก ไชโยเลยเราเจอแล้ว และตรงน้ีแหละมนัคือ
ความสนุกของรายการ” (ชยนัต ์จนัทวงศาทร, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
- ติดต่อเพื่อร่วมลงทุนผลิต และมองหาแหล่งเงินทุน  

ในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้ นอีกส่ิงหน่ึงใน
โครงสร้างท่ีสําคญัหลงัจากการศึกษาเพื่อสร้างแบบจาํลองผูว้ิจยัไดค้น้พบจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
คือ การให้ความสําคญัเร่ืองการลงทุนดว้ยการสร้างนวตักรรมดงักล่าวถือเป็นการสร้างสรรคเ์น้ือหา
ระดบัชาติท่ีมีความแปลกใหม่ ตอ้งใชห้ลายกระบวนการในการผลิต  

รวมไปถึงต้องใช้ทุนในการทํางานหลายส่วนในการปฏิบัติการ ในส่วนน้ีจึงมี
ความสําคญัท่ีตอ้งใชก้ารติดต่อเพื่อนาํเสนอแก่ผูส้นบัสนุน และบริษทัผูผ้ลิตในต่างประเทศท่ีสนใจ
หลงัจากท่ีไดมี้การเลือกคู่คา้ในการผลิตในประเทศนั้น ๆ  ดงันั้นการเตรียมการติดต่อเพื่อหาคู่คา้ทาง
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ธุรกิจ และผูส้นบัสนุนนั้นตอ้ง คดัสรรบุคลากรท่ีมีความพร้อมดา้นส่ือสาร ภาษา ความเขา้ใจ และ
พร้อมพฒันา เพื่อใหก้ารติดต่อนั้นสาํเร็จ อยา่งไรก็ตาม การศึกษาสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมของคู่คา้ 
และการสร้างความประทบัใจในการติดต่อส่ือสารกบัผูส้นบัสนุนยงัถือเป็นกระบวนการสําคญัใน
การ ติดต่อเพื่อร่วมลงทุนผลิต และมองหาแหล่งเงินทุน เน่ืองจากถือเป็นการเร่ิมตน้ในการพฒันา
เพื่อสร้างนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ  

 
“การติดต่อเพื่อร่วมลงทุนนั้น ส่ิงท่ีเร่ิมตน้คือการสร้างความน่าเช่ือถือ และทาํใหฝ่้ายตรง

ขา้มเห็นศกัยภาพของเราในฐานะผูผ้ลิต บางคร้ังเราเลือก บางคร้ังเขาเลือก ดงันั้นการเตรียมการดา้น
น้ี หาคนท่ีพร้อม ส่ือสารได ้มีความเป็นมืออาชีพ ส่ิงเหล่าน้ีคือส่ิงสําคญัในการติดต่อเพื่อลงทุนกบั
ผูผ้ลิตในต่างประเทศ” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“เราตอ้งศึกษาสภาพแวดลอ้มของคนท่ีเราจะไปคุยให้ดี การติดต่อทั้ง เพื่อลงทุน และหา

คนร่วมทุนคือส่ิงสาํคญัในการผลิตเน้ือหารายการ เราตอ้งมองลงไปให้เห็นถึงความชอบ วฒันธรรม 
ความตอ้งการ จุดคุม้ทุน และประโยชน์ท่ีเขาจะไดรั้บ ถา้เราแกปั้ญหาทั้งหมดตอบไดทุ้กโจทยเ์รา
สามารถเป็นตวัเลือกท่ีดีใหก้บัเขา”  (วชินี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

- ศึกษาวฒันธรรม และความเป็นไปไดใ้นการลงทุนกบัคู่คา้ในต่างประเทศ 
ส่ิงสาํคญัท่ีเป็นขอ้คน้พบท่ีสะทอ้นจากการทาํงานในขั้นตอน Pre-Production ของผูผ้ลิต

รายการในประเทศไทยพบว่า ก่อนท่ีจะมีการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศจาํเป็นต้องมีการศึกษาวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลกับคู่ค้าในต่างประเทศ ทั้ งการศึกษา
วฒันธรรม ความคิด และความนิยมท่ีเกิดข้ึนมาในอดีต เน่ืองด้วยการสร้างนวตักรรมน้ีมีความ
ละเอียดอ่อนต่อความสัมพนัธ์ท่ีมีมาในอดีต  

แมว้่าจะเป็นการทาํธุรกิจท่ีมีการจดัทาํภายใตส้ัญญาระหว่างประเทศแต่ส่ิงสําคญัคือ
ความสัมพนัธ์ท่ีจะตอ้งไม่เสียไป และเป็นการทาํงานในขั้นตอนการวางแผนท่ีรอบคอบก่อนจะ
ลงทุนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่างตอบแทนท่ีคุม้ค่าท่ีสุด  

ดังนั้ นผู ้รับผิดชอบในงานส่วนน้ีต้องมีความชํานาญด้านภาษา และทักษะในการ
ติดต่อส่ือสารอยา่งดีเยีย่มเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนกบัขอ้มูลท่ีไดม้าอยา่งรวดเร็ว 

“เพื่อใหทุ้กอยา่งราบร่ืน การทาํงานในเร่ืองของการพฒันาเน้ือหา Content มนัก็เป็นเร่ือง
หน่ึงท่ีสาํคญั แต่การศึกษาวฒันธรรมฝ่ังตรงขา้มก็ถือเป็นส่ิงสาํคญัเช่นกนัไม่วา่จะเร่ืองขอ้มูลของเขา 
ทั้งวฒันธรรม ความคิด และความช่ืนชอบ คือส่ิงสาํคญัท่ีเราตอ้งศึกษา  
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รวมไปถึง เร่ืองของการเตรียมความพร้อมเร่ืองคนรับผิดชอบท่ีต้องหาคนท่ีมีความ
ชาํนาญ เขา้ใจ มีทกัษะ เก่งภาษา เขา้ใจของท่ีเรามี หมายถึง ตวัรายการ รูปแบบทุกอย่าง เขา้ใจ
ความชอบของคนท่ีเราจะร่วมทาํงานตรงน้ีคือความสามารถในคนท่ีเราตอ้งหา” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
- วางแผนการผลิต และคาดคะเนปัญหา 

การวางแผนการผลิตตลอดทั้ งกระบวนการคือความพร้อมในการสร้างนวตักรรม 
เน่ืองจากการทาํงานในกระบวนการดงักล่าวนั้น เป็นกระบวนการเร่ิมตน้ท่ีตอ้งใช้ความสามารถ
อย่างของผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัทุกภาคส่วนในการผลิต ตั้งแต่การบริหาร การจดัการ การ
ผลิตทั้ง 3P และการประชาสัมพนัธ์ การออกอากาศอีกดว้ย 

ดว้ยการวางแผนการผลิตนั้นคือองคป์ระกอบสาํคญัของแบบจาํลองในส่วนน้ี เพราะถือ
วา่เป็นการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัตั้งแต่ตน้เพื่อมองการทาํงานตลอดโครงสร้างของการผลิต อีกทั้ง
ยงัเป็นส่วนสําคัญในการช่วยวิเคราะห์และคาดคะเนปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในขั้นตอนหลังจาก           
Pre-Production ทั้งหมด  

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลยงัพบอีกว่ากระบวนการดงักล่าวถือเป็นกระบวนการท่ีตอ้ง
วางแผนบริหาร 4M ท่ีมีความสําคญัต่อการผลิตนวตักรรมดงักล่าวอยา่งยิ่ง รวมไปถึงเป็นอีกทางใน
การคาดการณ์งบประมาณในการผลิตของผูผ้ลิตไดด้ว้ย 
 

“ประเทศเกาหลีใตเ้ขามีมาตรการส่งเสริมการร่วมผลิตรายการระหวา่งประเทศผา่นสภา
ภาพยนตร์ของประเทศเกาหลีใต ้และคณะกรรมการภาพยนตร์ของประเทศเกาหลีใต ้โดยเนน้ไปท่ี
การสนบัสนุนให้มีการถ่ายทาํเน้ือหารายการในประเทศเกาหลีใต ้และในต่างประเทศ ตรงน้ีมนัเลย
ง่ายในการเร่ิมตน้ บา้นเขาสนบัสนุน การประชุมวางแผนมนัเลยเหมือนกบัเขาพร้อมท่ีจะทาํงาน
ร่วมกบัเราอยา่งมาก” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

“มนัคือ การพฒันาต่อจากส่ิงท่ีฝ่ายการตลาด และฝ่ายพฒันาธุรกิจทาํมาแลว้ ตรงน้ีเรา
ตอ้งทาํมาวางแผนการผลิตทั้งหมด เพื่อใหเ้กิดการทาํงานท่ีต่อเน่ือง ขั้นตอนแต่ละขั้นตอน ออกแบบ
ช่ือ โลโก ้ฉาก ถ่ายทาํ ตดัต่อ ออกอากาศทุกอยา่งตอ้งอยูใ่นแผน เหมือนกบัเป็นการวางไทมไ์ลน์ใน
การทาํงานดว้ย เอาง่าย ๆ เลย คือ การทาํงานผลิตรายการมนัคือการทาํงานท่ีมีแบบแผนของมนัอยู่ 
ในสเตจแรกเลยเราต้องมีการ Pre-Production เราต้องมีการวางแผนเตรียมงานท่ีมีรายละเอียด
ขั้นตอน วธีิการทาํงานชดัเจน แมจ้ะตอ้งใชง้บประมาณใชเ้วลามากกวา่ขั้นตอนอ่ืน ๆ ก็คุม้ค่า เพราะ
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จะทาํให้การทาํงานในขั้นตอนอ่ืน ๆ สะดวก รวดเร็ว ลดปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ท่ีสําคญัตอ้งมี
การวางวตัถุประสงค์ในการทาํงานท่ีชดัเจน จดัลาํดบัขั้นตอน วางแผนคนทาํงาน คือการพูดคุยใน
ทุกมิติก่อนทาํงานจริง” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
 “มองวา่มนัคือ การคิด วางแผนแบบรอบดา้น พูดให้ง่ายตามหลกัเลยคือการบริหาร 4 M 
คน เงิน อุปกรณ์ การจดัการ ขอเพิ่มบรรยากาศในการทาํงานลงไปดว้ย ตรงน้ีสําคญัมากในขั้นตอน
น้ีมันคือการเตรียมความพร้อมทุกด้าน” (ชย ันต์ จันทวงศาทร , การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 

- ศึกษา และทาํความเขา้ใจเร่ืองกฎหมายระหวา่งประเทศ 
ในการศึกษาคร้ังน้ีอีกส่ิงหน่ึงท่ีสะท้อนจากข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยนั้ น ธนศักด์ิ              

หุ่นอารักษ ์กล่าววา่การทาํความเขา้ใจกฎหมายระหวา่งประเทศคือส่ิงสําคญั เพราะส่ิงท่ีกาํลงัสร้าง
นั้นเหมือนกบัการเป็นตวัแทนของประเทศไปร่วมงานกบัอีกประเทศ จึงไม่สามารถมองขา้มเร่ือง
กฎหมายดงักล่าว เพราะส่ิงท่ีกล่าวมาเหมือนกบัเป็นการประมาณความเป็นไปไดใ้นเร่ืองของการ
ลงทุนร่วมกนั 

อีกทั้งการหาขอ้มูลในเร่ืองการศึกษาขอ้มูลดา้นกฎหมาย และทาํความเขา้ใจเร่ืองของ
กฎหมายระหวา่งประเทศ ซ่ึงถือวา่การดาํเนินธุรกรรมต่าง ๆ ซ่ึงประกอบธุรกิจขา้มพรมแดน ไม่วา่
จะเป็นการคา้ระหวา่งประเทศ หรือการลงทุนระหวา่งประเทศ 
 การศึกษากฎหมายดงักล่าวจึงถือว่า เป็นการศึกษากฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศเป็น
กฎหมายท่ีใช้บงัคบักบัการประกอบธุรกิจขา้มพรมแดนระหว่าง ประเทศ อนัประกอบดว้ยการคา้
ระหวา่งประเทศ การลงทุนระหวา่งประเทศ และการเงินระหวา่งประเทศมีท่ีมาจากกฎหมายหลาย
แหล่งทั้งกฎหมายภายในประเทศ กฎหมายระหว่างประเทศ และประเพณีปฏิบติัทางการประกอบ
ธุรกิจระหวา่งประเทศ  

รวมไปถึงกิจกรรมทางด้านการผลิตโทรทัศน์ การจาํหน่าย การเผยแพร่ และการ
ให้บริการท่ีมีการขา้มพรมแดนระหวา่งประเทศจากประเทศหน่ึงไปยงัอีกประเทศหน่ึง รวมไปถึง 
การคา้ และการพาณิชยท์ั้งปวงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการหมุนเวยีนหรือเปล่ียนมือของสินคา้ การบริการ ทุน 
เงินตรา ตลอดจนเทคโนโลยขีา้มพรมแดนระหวา่งประเทศ 

 

 “การทาํความเขา้ใจเร่ืองกฎหมายคือส่ิงสําคญั เรากาํลงัทาํงานเหมือนเป็นตวัแทนทีม
ชาติ เราจึงมองขา้มเร่ืองกฎหมายบา้นเรา กบักฎหมายบา้นเขา เพื่อประมาณความเป็นไปได ้ทั้งเร่ือง
ของการลงทุน การทาํงาน เพราะทั้งหมดคือการสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีเป็นรายการโทรทศัน์ เน้ือหา
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ท่ีลงทุนไปแลว้จะเป็นของใคร รายไดแ้บ่งอย่างไรทุกอย่างมนัคือผลประโยชน์ต่างตอบแทน และ
เร่ืองของลิขสิทธ์ิท่ีมนัจะสร้างคุณค่าต่อไปในอนาคต เม่ือเป็นเร่ืองของการทาํไม่ใช่แค่ระหว่าง
บริษทั แต่มนัเป็นการทาํงานระหว่างประเทศทุกอย่างจึงยิ่งละเอียดอ่อน” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ์,          
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 

- มอบหมายหน่วยงาน และคดัเลือกบุคลากร 
นอกจากน้ีจากการศึกษายงัพบในส่วนของกระบวนการทาํงานท่ีน่าสนใจท่ีเกิดข้ึน

ระหว่างการทาํงานในขั้นตอนของ Pre–Production ท่ีเกิดจากการวางแผน และการทาํงานในการ
เร่ิมตน้นั้น แบบจาํลองของการกาํหนดเร่ืองของการมอบหมายหน่วยงาน และคดัเลือกบุคลากรอยา่ง
ชดัเจนเพื่อการทาํงาน 

โดยแยกออกเป็น 6 ฝ่าย คือ แผนกพฒันาธุรกิจ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน และการลงทุน 
ฝ่ายผลิต ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ และฝ่ายกฎหมาย และตรวจสอบบญัชี  เป็นผูรั้บผิดชอบดูแลโครงการ
ทั้งหมดเพื่อใหเ้กิดความราบร่ืนโดยสามารถอธิบายโครงสร้างแบบจาํลองดงักล่าวไดด้งัน้ี  

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ  
 ฝ่ายพฒันาธุรกิจนั้น ถือเป็นแผนกท่ีตอ้งหากลยุทธ์ และวางแผนเพื่อหาช่องทางในการ
สร้างการเติบโตขององค์กรในการทาํธุรกิจ กาํหนดทิศทาง กาํกบัดูแล วิเคราะห์ และศึกษาวิจยั
ขอ้มูลเชิงลึกในการทาํธุรกิจ เพื่อจดัทาํรายงานวิเคราะห์ความเคล่ือนไหว รวมทั้งขอ้เสนอแนะใน
การพฒันาธุรกิจขององคก์รจดัทาํแผนการสร้างเครือข่ายในธุรกิจสร้างสรรคเ์พื่อสร้างความร่วมมือ 
และต่อยอดในเชิงธุรกิจ 
 ในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้นถือเป็นฝ่ายท่ีต้องนําพา
รายการของบริษทัไปสู่ตลาดโลก เพื่อเปิดตวัให้คนรู้จกัในช่องทางต่าง ๆ สร้างความน่าเช่ือถือ         
หาพนัธมิตร และเร่งจบัมือกบัคู่คา้ทางธุรกิจเพื่อใหเ้กิดการร่วมมืออยา่งจริงจงั 
 ฝ่ายการตลาด   
 หน้าท่ีของฝ่ายการตลาดนั้นคือ การร่วมวางแผนการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า , จัดการวางแผนการโฆษณา และจัดการกระตุ้นการขาย 
(Promotion) และกาํหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายสําหรับผลิตท่ีชดัเจน  เพื่อให้เกิดความพอใจและตรง
กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือลูกคา้มากท่ีสุด รวมไปถึงการพฒันาและกาํหนดมาตรฐานการ
ผลิตใหต้รงตามเป้า 
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  รวมไปถึงส่ือสารขอ้มูลทางการตลาด โดยเจา้หน้าท่ีฝ่ายการตลาด หลงัจากวิเคราะห์
ขอ้มูลทางการตลาดได้แล้วเพื่อจะต้องนาํข้อมูลความต้องการของลูกคา้ และฝ่ายผลิตผสานเ ข้า
ดว้ยกนั เพื่อฝ่ายผลิตจะไดน้าํขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุงพฒันาเน้ือหารายการ 
 ท่ีสาํคญัยงัตอ้งทาํหนา้ท่ีวเิคราะห์ตลาด เพราะการวเิคราะห์ตลาดเป็นกระบวนการท่ีตอ้ง
ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา เพื่อทราบขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการของตลาด อนัจะทาํใหฝ่้าย
ผลิตรายการสามารถผลิตรายการใหต้รงความตอ้งการของลูกคา้ และผูช้มไดต้ลอดเวลา  

ฝ่ายการเงิน และลงทุน 

ฝ่ายการเงิน และการลงทุนนั้น จดัเป็นฝ่ายท่ีทาํงานสนบัสนุนท่ีสําคญัของบริษทั เพื่อให้
การปฏิบติังานเป็นไปตามแผนงาน หรือนโยบายท่ีกาํหนดไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ได ้และมีหน้าท่ีสําคญัในการบนัทึก และดูแลจดัเตรียม เช็คสั่งจ่าย 
การรับเงิน การจดัเก็บเงิน การตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของการบนัทึกรายการการจดัทาํ
รายงานทางการเงิน และบญัชี และการจดัเก็บเอกสารทางบญัชี  

อีกทั้งยงัตอ้งทาํหน้าท่ีหลกัทางการเงิน (Finance) เก่ียวกบัการคาดการณ์ทางการเงิน 
ไดแ้ก่ แสดงจาํนวนเงินท่ีจะเขา้สู่กิจการแหล่งท่ีมาการใชจ่้าย การจดัการเงินทุน เช่น แหล่งเงินทุน
เพื่อทาํธุรกิจร่วมกบัต่างประเทศ รวมไปถึงวิเคราะห์และประเมินว่า ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดการเงิน 
การลงทุน และภาวะอุตสาหกรรมในอนาคตจะเป็นอ ย่างไร ภายใต้สถานการณ์ท่ีคาดไว้ 
อุตสาหกรรมท่ีกาํลงัลงทุนอยา่งอุตสาหกรรมโทรทศัน์จะไดป้ระโยชน์ และในกลุ่มอุตสาหกรรม
นั้น บริษทัไหนจะไดเ้ปรียบคู่แข่ง 

ฝ่ายผลิต 

 ฝ่ายผลิตรายการโทรทศัน์มีหน้าท่ีคอยควบคุมการผลิตรายการโทรทศัน์ในทุกขั้นตอน
ทั้งหมดจนกวา่จะถ่ายรายการเสร็จส้ิน ดงันั้นฝ่ายผลิตรายการโทรทศัน์จะตอ้งเป็นคนมีคุณสมบติัท่ี
เพียบพร้อมพอสมควร เพื่อท่ีจะไดคุ้มคนทาํงานให้ตรงตามแผนงานท่ีวางไวไ้ด้ โดยจะตอ้งเร่ิมตน้
ทาํงานตั้งแต่การหาขอ้มูลเพื่อนาํมาเตรียมจดัทาํรายการโทรทศัน์  

โดยอาจจะเร่ิมจากการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีความรู้ในประเด็นนั้น ๆ หรือสามารถหาขอ้มูลจาก
แหล่งส่ือออนไลน์ก็สามารถใช้ได้เช่นกัน การถ่ายรายการโทรทศัน์แต่ละคร้ัง ฝ่ายผลิตรายการ
โทรทศัน์จะตอ้งทาํงานร่วมกบัหลายฝ่ายดว้ยกนั ไม่วา่จะเป็นกลุ่มดารา กลุ่มศิลปิน ทีมงานจดักลอ้ง
แสงสีเสียง หรือแมแ้ต่ติดต่อประสานงานกบับุคคลธรรมดาท่ีมีคิวตอ้งมาออกงานในรายการ  

ฉะนั้นการวางแผนติดต่อประสานงานกบัทุกฝ่าย และจดัเตรียมรถรับส่งอาหารและ
เคร่ืองด่ืมเพื่อรองรับกลุ่มคนเหล่าน้ี การเตรียมแผนงานทุกอย่างให้พร้อม จะช่วยให้การทาํงาน        
ล่ืนไหล ติดขดัไดน้อ้ยท่ีสุด 



208 

ขั้นตอนสําคญัอีกส่วนของฝ่ายผลิตรายการโทรทศัน์จะตอ้งทาํงานร่วมกบัทีม Editor 
เพื่อตดัต่อและประกอบซีนรายการโทรทศัน์ทั้งหมดเขา้ดว้ยกนั คดัเลือกฉากสําคญั ๆ และตดัต่อให้
รายการออกมาสมบูรณ์มากท่ีสุด โดยการคดัเลือกฉาก และตดัต่อจะตอ้งคาํนึงวตัถุประสงค์ของ
รายการเป็นหลกั รวมไปถึงการผสมเสียง ใส่ภาพประกอบ และกราฟิกต่าง ๆ ในการตดัต่อคือส่วน
สาํคญั 

ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
ประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ีวางแผน และดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ ทั้งภายใน และภายนอก

องคก์ร เพื่อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัองคก์ร ดว้ยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นส่ือต่าง ๆ และจดัทาํ
ส่ือประชาสัมพนัธ์ เช่น ข่าวสารประชาสัมพนัธ์ บทความ ภาพถ่าย วดีิโอ และสไลด ์

รวมถึงบทความสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร หรือบุคคลพิเศษในโอกาสพิเศษ ซ่ึงรวมถึงการ
เผยแพร่กิจกรรมพิเศษเพื่อสังคมต่าง ๆ รวมไปถึงการวางแผนการสร้างความน่าสนใจของเน้ือหา 
การสร้างกระแสในส่ือต่าง ๆ ร่วมกบัฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต   

รวมทั้ งวางแผนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบาย บทบาท ภารกิจ ข้อมูลข่าวสาร 
นวตักรรม ผลงานและโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทัภายใตโ้ครงการการร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ออกสู่สาธารณชนตั้งแต่ก่อนเร่ิมปฏิบติังาน ระยะปฏิบติังาน และหลงัการปฏิบติังานของ
ฝ่ายต่าง ๆ ผ่านทางส่ือมวลชน และช่องทางต่าง ๆ อาทิ ส่ือหนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ วิทยุ  
อิเล็กทรอนิกส์ และส่ืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

ฝ่ายกฎหมาย และตรวจสอบ  
ดาํเนินการเก่ียวกบักฎหมาย และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารดา้นกฎหมายของ

บริษทัเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย  รวมไปถึงพิจารณา วินิจฉัย ปัญหาข้อกฎหมาย รวมทั้งตอบ         
ขอ้หารือ และให้คาํปรึกษาแนะนาํ ความรู้ความเขา้ใจในขอ้กฎหมาย  ประกาศ คาํสั่งระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่พนกังานท่ีทาํงานของหน่วยงานในสังกดั หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

พร้อมกาํกบั ติดตาม การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นกฎหมายภายในความรับผิดชอบ 
รวมไปถึงวิเคราะห์ส่วนไดส่้วนเสียภายใตก้ารร่วมมือกนัระหวา่ง 2 ประเทศอยา่งเหมาะสม รวมถึง
ตรวจสอบจดัทาํนิติกรรม สัญญา หรือเอกสารท่ีมีผลผกูพนัทางกฎหมายรวมทั้งตอ้งทาํหนา้ท่ีในการ
กาํหนดนโยบาย หรือให้ความเห็นชอบในวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษทั ดูแลระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ติดตามการทาํงานของทุกฝ่าย จากท่ี
กล่าวมาทั้งหมดน้ี ก็จะขอเพิ่มความเขา้ใจยิ่งข้ึนด้วยการแสดงภาพ แบบจาํลองของส่ิงท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ปิดทา้ยในส่วนของโครงสร้างหน่วยงาน และบุคลากรในการทาํงานตามการวางขององคก์ร 
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4.3 นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 
ในการศึกษาวิจยัเร่ืองนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้น เป็น

การศึกษาองค์ความรู้ดา้นการร่วมมือผลิตระหว่างประเทศท่ีเกิดข้ึนระหว่างผูผ้ลิตในประเทศไทย 
และผูผ้ลิตในประเทศเกาหลี ท่ีเป็นการร่วมผลิตในรูปแบบ Co-production ท่ีเกิดข้ึน ตั้งแต่การร่วม
ลงทุน และการผลิต 

การศึกษาเร่ืองดงักล่าวนั้นแสดงให้เห็นถึงการพฒันาการในการผลิตรายการโทรทศัน์ 
และการส่งออกลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์รวมไปถึงการร่วมผลิตรายการระหวา่งประเทศ ของผูผ้ลิต
ไทย ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนเสมอมาแต่เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนนอ้ยในการท่ีผูผ้ลิตไทยจะได้ร่วม
ผลิตกบัผูผ้ลิตในต่างประเทศ  

4.3.1 ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตนวตักรรมมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศใน
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล และทาํการวิเคราะห์เอกสารของผูว้ิจยัทาํให้เห็นขอ้คน้พบท่ี
น่าสนใจในเร่ืองของส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างจริงจงักับอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยหากมีการสร้าง
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดยขออธิบายความขอ้มูลจาํแนก
เน้ือหาตามผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ ไดแ้ก่ กระทรวงวฒันธรรม กรมการท่องเท่ียว 
และกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี  

- กระทรวงวฒันธรรม  
กระทรวงวฒันธรรมเป็นองค์กรหลกัท่ีอนุรักษสื์บสาน และสร้างสรรค์วฒันธรรมเพื่อ

เสริมสร้างรากฐานการพฒันาทางสังคมท่ีเขม้แขง็และย ัง่ยนืโดยมีพนัธกิจหลกั คือ การปลูกจิตสาํนึก
ความเป็นไทยและการสร้างค่านิยมท่ีดีงาม ส่งเสริม สนบัสนุน การนาํทุนทางวฒันธรรมมาต่อยอด
ให้เป็นอุตสาหกรรม วฒันธรรมเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และการส่งเสริม
พฒันาความสัมพนัธ์ทางด้านวฒันธรรมกบัต่างประเทศเพื่อนาํพาประเทศไทยสู่สากล บทบาท
หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการสนบัสนุนการร่วมสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
(Co-Production) ของกระทรวงวฒันธรรมมีอยูด่ว้ยกนั 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

- การส่งเสริมตามยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และวีดิทัศน์       
ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564 ) 

นบัตั้งแต่ประกาศใช้พระราชบญัญติัภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ พ.ศ. 2551 ยุทธศาสตร์น้ี
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีโดยวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และ 
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วีดิทศัน์ (ซ่ึงหมายรวมถึง การผลิตรายการโทรทศัน์ รวมทั้งผลกัดนัอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และ        
วดิีทศัน์ของไทยใหเ้ป็นอุตสาหกรรมหลกัในการพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ) 

โดยมุ่งพฒันาศกัยภาพอุตสาหกรรมทั้งโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร เทคโนโลย ีความคิด
สร้างสรรค์ การผลิต การถ่ายทาํ การตลาด การบริโภค การร่วมลงทุนระหวา่งประเทศ การพฒันา
กฎหมายตลอดจนการปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาซ่ึงมีหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบ และ
บูรณาการ ความร่วมมือในการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ของไทย ประกอบดว้ย 
กระทรวงวฒันธรรม กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร และ กระทรวงการต่างประเทศ  

โดยในการส่งเสริมตามยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์
ระยะท่ี 3 น้ี กระทรวงวฒันธรรมมีหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบภารกิจ การกาํกบัดูแลการประกอบกิจการ 
การพฒันาบุคลากร การส่งเสริมการผลิต การเผยแพร่ การบริโภค รวมไปถึงการร่วมลงทุน และการ
ร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ (Co-Production) อีกดว้ย    

อย่างไรก็ตาม ในดา้นของการร่วมผลิตดงักล่าวกระทรวงวฒันธรรมมีหน้าท่ีเจรจาเพื่อ
จดัทาํขอ้ตกลงเพื่อร่วมลงทุนเพื่อผลิตภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ระหว่างประเทศไทย และประเทศ
คู่สัญญา รวมทั้งหมด 15 ประเทศตามแผนการดาํเนินงานของยทุธศาสตร์ระยะท่ี 3  

- การส่งเสริมผา่นกองทุนโครงการสนบัสนุนภาพยนตร์ และวดิีทศัน์แห่งชาติ  
โครงการสนบัสนุนภาพยนตร์ และวดิีทศัน์แห่งชาติ เป็นโครงการท่ีอยูภ่ายใตส้าํนกังาน

ศิลปวฒันธรรม ร่วมสมยั กระทรวงวฒันธรรม โดยมีการเปิดรับโครงการ และกิจกรรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ท่ีมีลกัษณะสร้างสรรค ์ส่งเสริมการเรียนรู้ หรือมีคุณค่าในทาง
ศิลปวัฒนธรรมตามนโยบายรัฐบาลในแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 และตามระเบียบ
คณะกรรมการภาพยนตร์ และวีดิทัศน์แห่งชาติ อย่างไรก็ตามเร่ืองมาตรการในการส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พ.ศ. 2552 ภายใตบ้งัคบัพระราชบญัญติัภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 
พ.ศ. 2551 ตามมติคณะกรรมการภาพยนตร์และวดิีทศัน์แห่งชาติ ซ่ึงโครงการน้ีเปิดโอกาสให้บุคคล 
นิติบุคคล มูลนิธิ หรือสมาคม และสถานศึกษา ท่ีประสงคข์อรับการส่งเสริมจดัทาํเอกสารหลกัฐาน
เก่ียวกบัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีตอ้งการขอรับการส่งเสริมซ่ึงลกัษณะของโครงการ หรือกิจกรรม
นั้นจะตอ้งอยูใ่นรูปแบบของภาพยนตร์ ละครชุด เพลง คาราโอเกะ มิวสิกวิดีโอ แอนิเมชนั รายการ
โทรทศัน์ หรือการออกแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงจะมีคณะกรรมการพิจารณาให้
ทุนสนบัสนุนตามท่ีเห็นสมควร 
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- กรมการท่องเท่ียว  
มีหนา้ท่ีหลกัในการพฒันามาตรฐาน การบริการดา้นการท่องเท่ียว และแหล่งท่องเท่ียว 

รวมทั้งการสนับสนุนการประกอบธุรกิจนําเท่ียว และมคัคุเทศก์ ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน เพื่อ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ส่งผลใหเ้กิดการท่องเท่ียวแบบยัง่ยนื  

นอกจากน้ียงัจดัตั้งกองกิจการภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ต่างประเทศข้ึน เพื่อส่งเสริม และ
สนบัสนุนกิจการภาพยนตร์ และอุตสาหกรรมส่ือบนัเทิงทุกประเภท ทั้งภาคการผลิต การบริการ 
การถ่ายทาํภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ของต่างประเทศในไทย โดยกรมการท่องเท่ียวมีนโยบายการ
ส่งเสริมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 2 รูปแบบ ไดแ้ก่   

1) การเป็นศูนยร์วมแบบ One Stop Service ในการอนุญาตให้ชาวต่างชาติติดต่อขอ
อนุญาตเขา้มาถ่ายทาํภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ต่าง ๆ ในประเทศไทย และประสานความร่วมมือกบั
หน่วยราชการ และองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อให้บริการ และอาํนวยความสะดวกแก่ทีมถ่ายทาํในการ
ขอใช้สถานท่ี หรือทรัพยสิ์นของทางราชการ รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ และเผยแพร่ผลงานให้
ส่ือมวลชนในไทยและต่างประเทศ   

2)  มาตรการคืนเงิน (Cash Rebate) มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้เกิดการลงทุนถ่ายทาํ
ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย โดยมีหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขคือภาพยนตร์ หรือวีดิทศัน์ท่ีมี
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศไทยตั้งแต่ 50 ล้านบาทข้ึนไปจะมีอตัราการคืนเงิน ร้อยละ 15 
ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัประเทศไทย การท่องเท่ียว และวฒันธรรมไทย และมีการนาํภาพยนตร์
ท่ีถ่ายทาํในประเทศไทยออกเผยแพร่จะมีอตัราการคืนเงินเพิ่มเติมไม่เกินร้อยละ 10 หากภาพยนตร์
ดงักล่าวมีการจา้งคนไทยในตาํแหน่งสาํคญั ไดแ้ก่ นกัแสดงหลกันกัแสดงสมทบ ผูก้าํกบั และผูช่้วย
ผูก้าํกบั อตัราการคืนเงินเพิ่มเติมไม่เกินร้อยละ 5 ของวงเงินงบประมาณ  

- กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ  
จากการศึกษาพบว่ากรมส่ง เสริมการค้าระหว่างประเทศ (The Department of 

International Trade Promotion : DITP) คือหน่วยงานท่ีถูกจดัตั้งข้ึนภายใตก้ระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงเป็น
หน่วยงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศชั้นนําในภูมิภาคเอเชียท่ีพร้อมปรับตัวให้ทันความ
เปล่ียนแปลงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย
ใหเ้ป็นสากลและย ัง่ยนื  

โดยมีวิสัยทศัน์ในการเสริมสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขนัของไทยในเวทีการคา้
โลกอย่างย ัง่ยืน นอกจากนั้น ภารกิจหลักของกรมส่งเสริมการส่งออกเก่ียวกับการส่งเสริมการ
ส่งออกขยายตลาดสินคา้ และธุรกิจ บริการของไทย พฒันา และสร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้ธุรกิจ
บริการส่งออก ให้บริการขอ้มูลการคา้ และเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัของไทยในตลาดโลก เพื่อเพิ่ม
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มูลค่า และปริมาณการส่งออกของประเทศไทย ดังนั้ นเพื่อให้วิสัยทัศน์และภารกิจประสบ
ความสาํเร็จ กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศมีพนัธกิจ 4 พนัธกิจ ไดแ้ก่   

1.  พฒันาศกัยภาพผูผ้ลิตไทยในการประกอบธุรกิจระหวา่งประเทศ    
2.  ขยายช่องทางตลาดแก่สินคา้ และบริการของประเทศไทย     
3.  ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้ และบริการของประเทศไทย    
4.  ยกระดบัคุณภาพการบริการสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง    

จากภารกิจบทบาทหนา้ท่ี วิสัยทศัน์ และพนัธกิจต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่ง
ประเทศท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นผูว้ิจยัยงัพบอีกว่าทางกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศนั้นยงัมี
นโยบายการดาํเนินงานส่งเสริม และพฒันาตลาดภาพยนตร์ และวดิีทศัน์ไทย ในต่างประเทศ   

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี โดยเนน้ไปท่ีการนาํเสนอ วดิีทศัน์ หรือ
รายการโทรทัศน์ในตลาดต่างประเทศท่ีเป็นตลาดกลุ่มเป้าหมาย ทั้ งน้ีหน่วยงานรัฐนําโดย                   
กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศไดร่้วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อสนบัสนุนนาํภาคเอกชน หรือ
ผูผ้ลิตไปเขา้ร่วมเทศกาลงานตลาด ภาพยนตร์-วดิีทศัน์ หรืองานจดัจาํหน่ายเน้ือหารายการนานาชาติ 
อาทิ เทศกาลภาพยนตร์เมืองคานส์ งาน  MIPCOM เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ ปูซาน ประเทศ
เกาหลีใต ้เป็นตน้ เพื่อแนะนาํ และเผยแพร่ภาพยนตร์ และวดิีทศัน์ไทยใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน   

จากการศึกษา และรวบรวมเอกสารเพื่อทาํการวิเคราะห์เน้ือหาขา้งตน้ จึงทาํใหเ้ห็นวา่ทั้ง
กระทรวงวฒันธรรม กรมการท่องเท่ียว และกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ต่างทาํหนา้ท่ีตาม
วสิัยทศัน์และนโยบายตามท่ีไดรั้บมอบหมายในส่วนของตนเท่านั้น แมว้า่กระแสการผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศกาํลงัเติบโตข้ึนอยา่งมากในเวทีโลก แต่ทางรัฐบาลไทยยงั
ไม่มีการร่วมกนัสนับสนุน หรือ ส่งเสริมนวตักรรมดงักล่าวอย่างจริงจงั หากเร่ืองดงักล่าวมีการ
ร่วมมือกนัทั้งในส่วนของภาครัฐ และภาคเอกชน กระบวนการดงักล่าวจะเป็นส่วนสําคญัในการ
ช่วยผลกัดนัใหป้รากฏการณ์ดงักล่าวเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทย
ได ้ 

ส่ิงสําคญัท่ีไดจ้ากการศึกษาเร่ืองของการสร้างนวตักรรมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศอีกเร่ืองหน่ึงนั้น ผูใ้ห้ข้อมูลหลักท่ีเป็นกลุ่มผูผ้ลิตในประเทศไทย และประเทศเกาหลี 
รวมถึงกลุ่มนกัวชิาการ นกัศึกษา และกลุ่มไอดอลมีความคิดเห็นวา่ เร่ืองดงักล่าวถือเป็นนวตักรรมท่ี
สร้างข้ึนมาเพื่อส่งเสริมและเกิดประโยชน์ต่อผูผ้ลิตในประเทศไทย  

จากการศึกษาพบวา่ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่มองวา่ ปรากฏการณ์ดงักล่าวนั้นส่งผลต่อ
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทยในแง่มุมของความน่าเช่ือถือในการผลิตรายการต่อสายตาคนทัว่โลก 
และนกัลงทุนทัว่โลก ก่อให้เกิดวงจรใหม่ต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ทาํให้หน่วยงานของรัฐ และ
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องคก์รต่าง ๆ มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิง่ในการสนบัสนุนการร่วมผลิตเน้ือหาภายในประเทศไทย หรือ
ระหว่างผูผ้ลิตของประเทศไทยกบัต่างประเทศเกิดข้ึนได ้และประสบความสําเร็จในการร่วมผลิต
เน้ือหาถือเป็นอีกกา้วทั้งในการส่งออกเน้ือหารายการในอนาคต  

อีกทั้งยงัเป็นการสร้าง Awareness ให้เขารู้แลว้วา่เราทาํอะไรไดบ้า้ง ไม่ใช่แค่วฒันธรรม
ของเราท่ีแข็งแรง ฝีมือความสามารถความคิดของเราก็แข็งแรงดว้ย อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
บางส่วนก็ยงัเห็นว่ากระบวนการดงักล่าวนั้นนอกจากสร้างนวตักรรมท่ีส่งผลดีต่ออุตสาหกรรม
โทรทศัน์แลว้ ยงัถือเป็นการสร้างบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และไดรั้บองคค์วามรู้จากต่างประเทศ
จนสามารถมาเป็นผูพ้ฒันาอุตสาหกรรมไดใ้นอนาคต 

 
“มนัไม่ใช่แค่การทาํรายการทีวีเฉย ๆ อีกต่อไป เพราะนอกจากเน้ือหาใหม่ท่ีทาํให้เกิด

ความสร้างสรรคแ์ตกต่างจากเดิมแลว้ เรายงั In Come เขา้มาในประเทศจากการลงทุนร่วมกนั อนัน้ี
ส่งผลตรงเลย หลงัจากนั้นมนัคือความน่าเช่ือถือในการผลิตรายการท่ีคนทัว่โลกนกัลงทุนทัว่โลกจะ
ไดเ้ห็นส่ิงน้ีมนัเป็นการประกาศศกัดา แสดงศกัยภาพของผูผ้ลิตไทย” (นิติรัฐ รัตนชารี, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“โลกใหม่เลย เหมือนได้ฝึกฝีมือ มนัคือนวตักรรมจริง ๆ เราไม่รู้เลยว่าเขาคิดยงัไงมี

วธีิการแบบไหนถา้ไม่ไดร่้วมงานกนั ส่ิงน้ีเหมือนการเขียนตาํราเล่มใหม่เลยมากกวา่ เราเคยแต่ดู เคย
แต่มองอยูใ่นฝ่ังไทย แต่วนัน้ีคือ คนทาํงานท่ีเป็นคนเกาหลีจริง ๆ มาทาํงานร่วมกบัเรามนัเห็นภาพ
เลยอนัน้ีสาํคญัมนัคือการเรียนรู้ร่วมกนัแบบจริง ๆ” (ดาราราย ศรีจิตแจ่ม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 
15 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“เรายอ่โลกดว้ย Content ท่ีเราทาํแลว้ หลงัจากน้ีมนัคือการเก็บเก่ียว เราตอ้งทาํมนัต่อเม่ือ

คนเห็นแลว้ มนัคือการสร้าง Awareness ให้เขารู้แลว้วา่เราทาํอะไรไดบ้า้ง ไม่ใช่แค่วฒันธรรมของ
เราท่ีแขง็แรง ฝีมือความสามารถความคิดของเราก็แขง็แรงดว้ย” (วชินี ศรีสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“วงจรใหม่ท่ีเกิดข้ึนเลย อุตสาหกรรมโทรทศัน์ทาํให้หน่วยงานของรัฐ และองค์กร        

ต่าง ๆ มีบทบาทสําคญัอย่างยิ่งในการสนับสนุนการร่วมผลิตเน้ือหาภายในประเทศไทย หรือ
ระหว่างผูผ้ลิตของประเทศไทยกบัต่างประเทศเกิดข้ึนได ้และประสบความสําเร็จในการร่วมผลิต
เน้ือหา มนัถือเป็นอีกกา้วทั้งในการส่งออก เน้ือหารายการในอนาคต หรือการพฒันาศกัยภาพของ
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องคก์ร บริษทั ผูผ้ลิตเน้ือหาในไทย ทั้งน้ี บทบาทของหน่วยงานของรัฐ และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งมีทั้ง
ข้อดี และข้อจํากัดในการส่งเสริมร่วมผลิตเน้ือหาท่ีแตกต่างกัน แต่หากมีการผลักดันจริง ๆ               
ส่ิงเหล่าน้ีท่ีเรากาํลงัเร่ิมตน้มนัจะสร้างมูลค่าจนเร่ืองของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในบา้นเราเติบโต              
อยา่งต่อเน่ือง”  (ชลากรณ์ ปัญญาโฉม, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 16 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
“ปัจจัยความสําเร็จของเวิร์คพอยท์ฯ มาจากความชัดเจนของ ตําแหน่งช่อง และ          

คอนเทนต์ ในฐานะ "King of Variety” มุ่งนาํเสนอรายการ “โลคลั คอนเทนต์” วาไรต้ีหลากหลาย
รูปแบบท่ีถูก “รสนิยม” การรับชมของคนไทย ในสไตล์ท่ีถนัด การก้าวมายืนอย่างโดดเด่นใน
สนามแข่งทีวดิีจิทลัวนัน้ี “เราไม่ไดคิ้ดวา่ ดีกวา่ใคร แต่ละคนแต่ละช่องดีคนละแบบ” รายการวาไรต้ี
ท่ีเวิร์คพอยท์ฯ ผลิตวนัน้ี อาจไดรั้บความนิยมทาํไดถู้กจริตคนไทย แต่ไม่ใช่ทุกรายการจะประสบ
ความสาํเร็จ “เรามีพลาดไดเ้ช่นกนั” แต่ส่ิงท่ีเวร์ิคพอยทฯ์ ทาํอยูเ่สมอ คือ รับฟังเสียงผูช้ม และนาํไป
ปรับปรุงใหค้อนเทนตมี์ “รสชาติถูกปากคนไทย พอโดนใจคนไทยเราก็พยายามพฒันาต่อไปใหไ้กล
กว่าเดิม ตรงน้ีมนัส่งผลดีต่อทั้งอุตสาหกรรม คนจะเร่ิมมาทาํแบบน้ีทาํให้คนทั้งโลกเห็นเราตอ้ง
ช่วยกนัทาํ” (ปัญญา นิรันดร์กุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 23 กุมภาพนัธ์ 2564)  

 
“บางทีก็เห็นภาพเทคโนโลยีท่ีมนัพฒันาไปเร่ือย ๆ เหมือนกบัรถไฟท่ีวิ่งไปตามท่ีจะ

ชอบนัง่อยู่ในรถไฟนั้นเองดว้ย การนัง่อยู่ในรถไฟกบัการนัง่มองมนัลงมาจากยอดเขามนัแตกต่าง
กนัมาก แต่พูดตรง ๆ เอาเขา้จริง ๆ ให้นัง่อยู่ในรถไฟนั้นตลอดเวลาก็ไม่เอา การไดอ้อกมานัง่มอง
ความเป็นไปของส่ิงต่าง ๆ เป็นส่ิงวิถีชีวิตท่ีปรารถนาดว้ยมนัคือการยอมรับส่ิงใหม่ และสร้างไป
พร้อมกนั แบบน้ีดีมากกบัอุตสาหกรรมของเรานะ เพราะเราไม่ใช่แค่พฒันาทีมงานเราแต่มนัเหมือน
ปลุกกระแสให้ต่ืนตวักนัหมดวา่เราทาํแลว้ ดงันั้น ถา้ผูบ้ริหารท่ีไม่เคยไปนัง่อยูใ่นรถไฟเลยหายนะ
รออยูแ่น่นอน”  (ประภาส ชลศรานนท,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 3 มีนาคม 2564) 

 
 “การก้าวไปอีกขั้น เปิดตลาด บุกไปอีกตลาด เราซ้ือเขามา แล้วเราก็ทาํขายเขาบ้าง 
หลงัจากซ้ือขายมนัก็พฒันากลายเป็นร่วมมือกันแบบน้ีมนัจะพฒันาต่อไปเป็นอะไรได้อีกอันน้ี
น่าสนใจ อุตสาหกรรมเราจะไดเ้ติบโตข้ึนไปอีก กวา้งอีก” (พิลาวลัย ์บวังาม, การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 
 
 “เติบโตอย่างต่อเน่ืองคือส่ิงท่ีเราจะได้จากนวตักรรมน้ี เพราะเรากาํลังก้าวขา้มผ่าน
ความคิดของเราไปเจอกบัความคิดของคนเก่งอีกประเทศ การผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ
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นั้น ๆ ส่งผลตรงกบัอุตสาหกรรมของเราเลยก็วา่ไดเ้พราะมนัคือการสร้างภาพลกัษณ์ และเสริมความ
แกร่งในการผลิตของเราไปพร้อมกนั ไม่ใช่แค่เงินท่ีจะได ้แต่มนัคือ เน้ือหา สกิล และช่ือชั้นท่ีจะเป็น
ส่ิงใหม่ในอุตสาหกรรม”(อรนุช อภิเจริญทรัพย,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 15 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
 “แน่นอนเลยว่าอย่างน้อยเราก็ได้ “คน” ท่ี เป็นบุคลากรสําคัญ ท่ีจะเป็นคนพา
อุตสาหกรรมเราไปไดไ้กลกวา่น้ี เพราะเขาท่ีไดร่้วมงานกบัต่างชาติมนัจะมีมุมมองใหม่ไดเ้ปิดโลก
ไดพ้ฒันาฝีมือ และทาํให้ตวัเองภาคภูมิใจ และพร้อมท่ีจะพฒันาอุตสาหกรรมต่อการสร้างคนสร้าง
งานสร้างอาชีพ” (ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 กุมภาพนัธ์ 2564) 

 
แต่ในแง่มุมของผูผ้ลิตในประเทศเกาหลีนั้ นจากการท่ีผูว้ิจ ัยได้ศึกษาข้อมูลพบว่า 

ความสาํคญัของการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศท่ีส่งผลอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศ
เกาหลีมีความหลากหลายไม่ว่าจะเป็นการส่งผลตรงกับภาพลกัษณ์ของประเทศในฐานะผูผ้ลิต 
Content ท่ีสามารถร่วมสร้างผลงานกบัประเทศอ่ืน สร้างภาพลกัษณ์ความพร้อมในการเป็นพนัธมิตร
ทางธุรกิจกบัทุกประเทศ ก่อใหเ้กิด Awareness ดา้นความสามารถ ในการผลิต ทาํงาน ทาํใหค้นเห็น
ความสามารถในการผลิตของประเทศเกาหลีมากยิ่งข้ึน รวมไปถึงในเร่ืองของการพฒันาฝีมือสร้าง
องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการร่วมกนัทาํงานในทุก ๆ ดา้น 

ภาพลกัษณ์ของประเทศ 
ในการเก็บขอ้มูลวิจยัในคร้ังน้ีประเด็นหลกัท่ีสําคญั หลงัจากการผลิตรายการโทรทศัน์

ระหว่างประเทศท่ีส่งผลอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศเกาหลีนั้นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัมีความ
คิดเห็นว่า ส่ิงท่ีร่วมกันผลิตนั้นไม่ใช่ได้แค่ผลผลิต ผลงานสร้างสรรค์ เน้ือหารายการโทรทศัน์ 
รูปแบบ Format รายการท่ีเราส่งออกไปยงัต่างประเทศ แต่ส่ิงท่ีส่ือสารออกไปมนัคือการประชา
สัมพนัธ์ประเทศ การส่ือสารวฒันธรรมความเป็นอยู่ และพฒันาการของประเทศ เม่ือ Content 
แข็งแรง ก็ส่งผลให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีให้ประเทศ ก่อให้เกิดความสนใจ และเป็นท่ีตอ้งการของ       
ทัว่โลก 
 

“เราไม่ได้แค่ผลิตผลงานสร้างสรรค์ หรือเน้ือหารายการโทรทศัน์ รูปแบบ Format 
รายการท่ีเราส่งออกไป แต่ส่ิงท่ีส่ือสารออกไปมนัคือการประชาสัมพนัธ์ประเทศ การส่ือสาร
วฒันธรรมความเป็นอยู่ และพฒันาการของประเทศ” (Korea Sound Effect 1, การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 12 มีนาคม 2564) 
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“ผลผลิตจากส่ิงท่ีร่วมกนั มนัคือการส่งเสริมภาพลกัษณ์ของประเทศเรา ในทุกดา้นทั้ง
ด้านเน้ือหาท่ีทําให้คนเห็นผลงาน เห็นส่ิงท่ีเราร่วมสร้างกับประเทศอ่ืน” (Korea Writer 3,                 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 8 มีนาคม 2564) 
 

“ส่ิงท่ีได้คือ ผลดีต่อประเทศ ด้านภาพลกัษณ์ในแง่มุมของผูมี้ความคิดสร้างสรรค์ใน
ฐานะนกัพฒันา Content ทาํให้ประเทศเกิดภาพลกัษณ์ใหม่เพิ่มเติมจากนวตักรรม K-Pop” (Korea 
Interpreter, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 เมษายน 2564) 
 

“มนัทาํให ้Content ของเราแขง็แรง มีภาพลกัษณ์ท่ีดีใหป้ระเทศ เกิดความสนใจและเป็น
ท่ีตอ้งการของทัว่โลก” (Korea Writer 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 3 มีนาคม 2564) 

 
“ภาพลกัษณ์ท่ีดีข้ึนจากการท่ีคนไดเ้ห็นการผลิตท่ีเราสอดแทรกทั้งวฒันธรรม ผลผลิต

ทางดา้นบนัเทิงท่ีเรามีทั้ง Idol ซีรีส์ รายการโทรทศัน์ ภาพยนตร์ น่ีคือภาพลกัษณ์ใหม่ท่ีเราสร้างข้ึน
ผ่านผลงาน และนวตักรรมเน้ือหาของเรา” (Korea Interpreter 2, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
17 มีนาคม 2564) 

 
“ประเทศเราทาํหลายอยา่ง จนตอนน้ีเม่ือเราไดร่้วมมือผลิตรายการโทรทศัน์กบัประเทศ

ไทย มนัทาํให้เห็นว่าเราเปิดโอกาส เปิดประเทศ น้อมรับทุกความร่วมมือ สร้างภาพลกัษณ์ความ
พร้อมในการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบัทุกประเทศ (Korea Interpreter 3, การส่ือสารระหวา่งบุคคล,  
20 เมษายน 2564)                

 
“การท่ีเราจบัมือกบัคนไทย ผลิตรายการกบัคนไทย มนัทาํใหเ้ราไดภ้าพลกัษณ์ท่ีคนไทย 

มองเราวา่เป็นเพื่อน และพร้อมท่ีจะสนบัสนุนเราเพิ่มข้ึนกวา่เดิมและมนัจะขยายออกไปในประเทศ
อ่ืน ๆ” (Korea Program Advisor 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 เมษายน 2564) 

 
“Co-Production = การเปิดประสบการณ์ร่วมกับประเทศไทย เปิดประเทศ และเปิด

โอกาสท่ีจะพฒันาศกัยภาพ และกลายเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อประเทศเกาหลีในฐานะผูผ้ลิต Content” 
(Korea Writer 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 22 เมษายน 2564) 
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Awareness ดา้นความสามารถ ในการผลิต 
อยา่งไรก็ตาม ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัยงัเห็นขอ้มูลท่ีน่าสนใจจากการศึกษาขอ้มูลจาก

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในเร่ืองของการสร้าง Awareness ดา้นความสามารถในการผลิตเม่ือไดร่้วมมือกบั
ต่างประเทศยิ่งส่งผลดี พอประเทศท่ีซ้ือลิขสิทธ์ิไปส่ิงท่ีไดห้ลงัจากผลิตมนัก็เกิดการส่งต่อเร่ืองของ
ภาพลักษณ์ในการคิดมาถึงคนคิดอย่างประเทศเจ้าของ Format ส่ิงดังกล่าวมันคือ การสร้าง 
Awareness ดา้นการผลิตรายการ การคิด การสร้างสรรค ์ท่ีมาจากประเทศเกาหลี 
 

“เม่ือเราไดร่้วมมือกบัต่างประเทศ มนัยิง่ส่งผลดี ทั้งการขายลิขสิทธ์ิท่ีประเทศไทยซ้ือไป 
รายการ King of Mask พอเขาไดผ้ลิตมนัก็เกิดการส่งต่อมาถึงคนคิดอยา่งประเทศของเรามนัคือ การ
สร้าง Awareness ด้านการผลิตรายการ การคิด การสร้างสรรค์ ท่ีมาจากประเทศเกาหลี” (Korea 
Producer 2, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 มีนาคม 2564) 
 

“ผูผ้ลิตในประเทศเกาหลี เม่ือมองศกัยภาพแลว้ก็เล็งเห็นว่าประเทศไทยนั้นมีศกัยภาพ
ในการผลิตท่ีดี เม่ือเราร่วมผลิตกบัผูผ้ลิตไทยมนัเลยกลายเป็นการสร้างคุณค่าในการทาํงาน ทาํให้
คนเห็นความสามารถในการผลิตของเรามากยิ่งข้ึน มนัรวมถึงการสร้างโอกาสในการเปิดรับการ
ผลิตร่วมกบัประเทศอ่ืนอีกด้วยในอนาคต” (Korea General Producer, การส่ือสารระหว่างบุคคล,   
11 พฤษภาคม 2564) 

 
“นอกเหนือจาก Content ท่ีเรามี ท่ีเราทาํการร่วมผลิตรายการในรูปแบบ Co-Production 

นั้นมนัทาํให้เกิดส่ิงท่ีเราเรียกวา่โอกาสในการพฒันา และสร้างการรับรู้ในตลาด Content โลกวา่เรา
สามารถร่วมผลิตผลงานกับทุกประเทศได้” (Korea Interpreter 1, การส่ือสารระหว่างบุคคล,  
8 มีนาคม 2564) 
 
 “ส่งผลดีต่อผูผ้ลิต วา่ในปัจจุบนัเราสามารถผลิตผลงานท่ีสร้างสรรคไ์ดห้ลากหลาย และ
การร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศมนัคือนวตักรรมท่ีส่งเสริมการผลิตในเกาหลีในตลาดโลก” 
(Korea Program Advisor 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 11 พฤษภาคม 2564) 
 

การพฒันาฝีมือ  
ในเร่ืองของการพฒันาฝีมือ ถือเป็นขอ้คน้พบท่ีกลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีความคิดเห็น

ตรงกนัว่าจากการร่วมสร้างนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศนั้นถือเป็นการ
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พฒันาฝีมือ สร้างองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการร่วมกนัทาํงาน ในทุก ๆ ดา้น เพราะมนัคือ การทาํงานตั้งแต่
เร่ิมจนได้ผลงานออกมา ส่ิงน้ีหาท่ีไหนไม่ได้ อีกทั้ งการร่วมมือกันโดยมีความต่างของภาษา 
วฒันธรรม ส่ิงหน่ึงท่ีไดคื้อ ความสัมพนัธ์ท่ีก่อให้เกิดการพฒันาฝีมือเพราะมนัคือการแลกเปล่ียน
วธีิการ เทคนิคท่ีไดจ้ากการทาํงานและเรียนรู้ร่วมกนั 

 
“มนัไดใ้นเร่ืองของการพฒันาฝีมือ สร้างองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการร่วมกนัทาํงาน ในทุก ๆ 

ดา้น เพราะมนัคือการทาํงานตั้งแต่เร่ิมจนไดผ้ลงานออกมา ส่ิงน้ีหาท่ีไหนไม่ได”้ (Korea Producer 2, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 มีนาคม 2564) 
 

“ในแง่มุมของการศึกษาร่วมกนั พฒันาผลงานร่วมกนัจนมนัเกิดการพฒันาฝีมือร่วมกนั 
มนัคือการบนัทึกองคค์วามรู้ กระบวนการท่ีดีในการนาํมาพฒันาการทาํงานต่อไป” (Korea General 
Producer, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 12 มีนาคม 2564) 
 

“การร่วมมือกนั โดยมีความต่างของภาษาวฒันธรรม ส่ิงหน่ึงท่ีไดคื้อ ความสัมพนัธ์ท่ี
ก่อให้เกิดการพฒันาฝีมือเพราะมนัคือการแลกเปล่ียนวิธีการ เทคนิคท่ีไดจ้ากการทาํงานและเรียนรู้
ร่วมกนั” (Korea Program Advisor 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 เมษายน 2564)  
 

ส่งผลต่อเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
อยา่งไรก็ตาม อีกส่ิงหน่ึงท่ีเป็นกระบวนการสําคญัท่ีส่งผลตรงหลงัจากสร้างนวตักรรม

รายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศ คือการส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมต่าง ๆ ในประเทศ
อยา่งเช่นการสร้างฐานให้กบัเศรษฐกิจของประเทศในดา้นต่าง ๆ การท่องเท่ียว สินคา้ และบริการ
ต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมทั้งภาพลกัษณ์ใหก้บัประเทศอยา่งมาก  

เน่ืองจากการส่งออกความบนัเทิงเป็นกลยุทธ์ของประเทศเกาหลีใตต้ั้งแต่ในปลายยคุ 90 
รัฐบาลไดใ้ช้เงินกว่าหน่ึงลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ในการจดัตั้งกระทรวงวฒันธรรมให้กบั K-Pop ซ่ึง
หลงัจากน้ีก็จะส่งผลต่อกลุ่มผูผ้ลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์  

อย่างไรก็ตาม การผลิตรายการแบบ Co-Production ถือเป็นแนวคิดใหม่ในการช่วย
ขับเคล่ือนให้เกิดประสิทธิภาพของเศรษฐกิจของทั้ ง 2 ประเทศให้ดียิ่งข้ึน ไม่ว่าจะในด้าน
อุตสาหกรรมบนัเทิง หรือดา้นอ่ืนท่ีส่งผลต่อประเทศท่ีเป็นคู่คา้ในการผลิต 

 



219 

“การส่งออกความบนัเทิงเป็นกลยทุธ์ของประเทศเกาหลีใตต้ั้งแต่ในปลายยคุ 90 รัฐบาล
ไดใ้ชเ้งินกวา่หน่ึงลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ในการจดัตั้งกระทรวงวฒันธรรมใหก้บั K-Pop ซ่ึงหลงัจากน้ี
ก็จะส่งผลต่อกลุ่มผูผ้ลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์” (ตาํแหน่ง Program Advisor 1, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 19 เมษายน 2564) 

 
“มนัคือ การสร้างฐานให้กบัเศรษฐกิจของประเทศในดา้นต่าง ๆ การท่องเท่ียว สินคา้ 

และบริการต่าง ๆ ท่ีเราพยายามพฒันาเพื่อรองรับอุตสาหกรรมท่องเท่ียวบา้นเรา” (ตาํแหน่ง Camera 
Crew 1, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 18 เมษายน 2564) 

 
“อุตสาหกรรมบนัเทิงเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพราะนอกจากอุตสาหกรรมเพลง ศิลปิน             

ซีรีส์ ภาพยนตร์ เม่ือเราเร่ิมเปิดการร่วมสร้าง ร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศมนัยิ่งทาํให้
อุตสาหกรรมโทรทศัน์บา้นเราเติบโตขยายออกไป” (ตาํแหน่ง Interpreter 2, การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 12 พฤษภาคม 2564) 

 
“การผลิตรายการแบบ Co-Production ถือเป็นแนวคิดใหม่ในการช่วยขบัเคล่ือนให้เกิด

ประสิทธิภาพของเศรษฐกิจของทั้ง 2 ประเทศให้ดียิ่งข้ึน ไม่วา่จะในดา้นอุตสาหกรรมบนัเทิง หรือ
ดา้นอ่ืนท่ีส่งผลต่อประเทศ” (ตาํแหน่ง General Producer, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 14 เมษายน
2564) 

 
ไดร่้วมกนัสร้างนวตักรรมเน้ือหา 
อยา่งไรก็ตามจากการศึกษายงัพบอีกวา่อยา่งไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลบางส่วนยงัช้ีให้เห็นถึง

เหตุสนบัสนุนเพิ่มเติมในเร่ืองของ การส่งออกความบนัเทิงเป็นกลยุทธ์ของประเทศเกาหลีใต ้การ
สร้างฐานให้กบัเศรษฐกิจของประเทศในดา้นต่าง ๆ และร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ
มนัยิ่งทาํให้อุตสาหกรรมโทรทศัน์บ้านเราเติบโตขยายออกไป รวมไปถึงการได้พฒันาเน้ือหา
รายการโทรทศัน์จนกลายเป็นนวตักรรมดา้นเน้ือหา ซ่ึง 

จากการศึกษาเพิ่มเติมกบักลุ่มไอดอลท่ีไดร่้วมงานกบัผูผ้ลิตทั้ง 2 ประเทศพบวา่ จากการ
ร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศจากมุมมองของศิลปินท่ีมีส่วนร่วมในการเป็นส่วนหน่ึง
ของรายการพบวา่ นวตักรรมดงักล่าวทาํให้เกิดการสร้างช่ือเสียงร่วมกนั และการร่วมมือดงักล่าวคือ
การร่วมเผยแพร่วฒันธรรมของ 2 ประเทศ จึงกลายเป็นการทาํงานในเร่ืองของการเผยแพร่ อีกทั้งยงั
เป็นการเพิ่ม Value ในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นเศรษฐกิจ วฒันธรรม ฯลฯ  
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“มนัคือ การสร้างช่ือเสียงร่วมกนั เหมือนไดท้ั้งสองประเทศเลย เพราะมนัเรียกว่าการ
ร่วมเผยแพร่วฒันธรรมของ 2 ประเทศ มนัจึงกลายเป็นการทาํงานในเร่ืองของการเผยแพร่ ดูอย่าง
รายการ Youth With You ท่ีมีการเอาลิซ่าไปเป็นเมนเทอร์ มนัเลยยิ่งเป็นการผสมผสานให้เกิดความ
น่าสนใจ และคนรู้จกัไปทัว่โลก” (ณฐัฐานิตา วชิยั, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 28 เมษายน 2564) 

 
“แน่นอนวา่การร่วมกนั ทางธุรกิจมนัคือการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนั แต่ผลลพัธ์ท่ีได้

ในการร่วมกนัคร้ังน้ีมนัคือใบเบิกทางของผูร่้วมผลิตท่ีนอกจากจะได ้Content แลว้ยงัไดใ้นเร่ืองของ
ใบเบิกทางในการพฒันาธุรกิจของตวัเอง ในการผลิตศิลปิน ผลิตรายการ หรืออ่ืน ๆ เพื่อต่อยอดใน
ประเทศตวัเอง”  (อญัญชิ์สา สินตระการผล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 25 เมษายน 2564) 

 
“การร่วมกนัผลิตรายการโทรทศัน์ มนัก็จะไดร้ายการท่ีมีเน้ือหาใหม่ ไม่จาํเจ และเป็นการ

พฒันาร่วมกนั 2 ประเทศ ยิ่งจะเป็นโอกาสใหเ้กิดการจบัตามองของผูผ้ลิตในแถบเอเชีย ให้อยากจบั
มือทาํธุรกิจดว้ยเพิ่มเติมข้ึนไปอีก” (ธนิสสา อินทฤทธ์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 25 เมษายน 2564) 

 
เน้ือหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นคือ ผลการวิจยัท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาตามระเบียบวิธีวิจยัท่ีกาํหนด

ไวใ้นบทท่ี 3 อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีผูว้ิจยัได้ศึกษา และรวบรวมข้อค้นพบท่ีน่าสนใจไวเ้ป็น
หมวดหมู่ตามความเขา้ใจของผูว้จิยั จากกระบวนการดงักล่าวนั้นจึงทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นขอ้คน้พบท่ีมี
ความเหมือนกนัหลายส่วนแมว้า่ ผูใ้หข้อ้มูลจะทาํงานคนละแผนกต่างสายงานต่างวฒันธรรม และมี
ความต่างในประเทศท่ีอาศยัแต่ก็มี ข้อคิดเห็นท่ีคล้ายกันซ่ึงถือเป็นข้อมูลท่ีจะนํามาเปล่ียนเป็น        
องคค์วามรู้ไดอ้ยา่งน่าสนใจซ่ึงผูว้จิยัจะนาํมา สรุป และอภิปรายผลในบทต่อไป 
 

 
 
 



 

 

บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ืองนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศใน

อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยกรณีศึกษา บริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั มหาชน ท่ีผูว้จิยั
เลือกใช้วิธีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยวิธีการ การศึกษาเอกสาร การ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการวเิคราะห์เน้ือหา เพื่อเป็นการศึกษาเร่ืองของนวตักรรมท่ีเกิดข้ึน   

โดยมีวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้นงานวจิยัช้ินน้ี 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) เพื่อศึกษานวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ  2) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบ (Model) ของนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ  และ 3) เพื่อศึกษาวา่นวตักรรมในการผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศส่งผลอยา่งไรต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย อยา่งไรก็ตาม
จากการศึกษาผูว้จิยัสามารถอธิบายขอ้สรุปของผลการศึกษา ดงัน้ี  

 
5.1   สรุปผลการศึกษา 

ในปัจจุบันนั้ นประเทศไทยได้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ล่าสุดคือ 3 ระยะ โดยมุ่งหวงัให้เป็นแผนแม่บทสําหรับพฒันาอุตสาหกรรม
บนัเทิง รวมไปถึงอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทยตามเป้าประสงคท่ี์รัฐบาลไดอ้อกแบบไว ้
โดยยุทธศาสตร์ดงักล่าวอยูใ่นระยะท่ี 3 มีผลครอบคลุมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปี 2564 รับผิดชอบ
การดาํเนินงานโดยกระทรวงวฒันธรรมร่วมกับ กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

เม่ือพิจารณาในแง่ของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาวิจยัเร่ือง
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยกรณีศึกษา 
บริษทั เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จาํกดั มหาชน ท่ีผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ผูว้จิยัขอสรุปผลการศึกษาตามวตัถุประสงค ์3 ประเด็น ดงัต่อไปน้ี 

5.1.1  นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
จากการศึกษาวิจยัของผูว้ิจยัในคร้ังน้ี จากการสัมภาษณ์ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ท่ีมีทั้ง

ผูผ้ลิตชาวไทย กลุ่มผูผ้ลิตชาวเกาหลี กลุ่มศิลปิน และกลุ่มนักศึกษาและอาจารยม์หาวิทยาลยัใน
เกาหลี พบว่าในอดีตจนถึงปัจจุบนันั้น ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทยนั้นยงัมีการ
ร่วมมือกนัผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศนอ้ยมาก  
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แต่อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยสามารถสรุปผลการศึกษาในส่วนของ
ความหมายของนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศไทย และประเทศเกาหลี 
ทาํให้พบเหตุผลท่ีต้องมีการสร้างนวตักรรมดังกล่าวในหลายประเทศ รวมไปถึงเร่ืองของการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวส่งผลทําให้ผู ้ผลิตรายการโทรทัศน์จําเป็นท่ีจะต้องมีการปรับตัว และ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการให้บริการเพื่อให้ทนักบัเทคโนโลยีทีเกิดข้ึนกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ท่ีมี
ความกา้วหนา้ตามการปรับเปล่ียนของเทคโนโลย ี 

เหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้เกิดการหาทางออกในการแก้ปัญหาในการทําธุรกิจ 
กระบวนการดงักล่าวจึงก่อให้เกิดการหาทางออกท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของการร่วมกนัสร้างนวตักรรม
การผลิตนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศโดยสามารถสรุปข้อค้นพบของ
ปรากฏการณ์ดงักล่าวไดด้งัต่อไปน้ี  

- ความหมายของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
จากการศึกษาพบมุมมองของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ของ 2 ประเทศจากการร่วมมือกนั

อย่างประเทศไทย และประเทศเกาหลีนั้นสามารถสรุปไดว้า่รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่ง
ประเทศนั้น คือ “นวตักรรม” ท่ีเป็นตวัช่วยในการสร้างคุณค่าของเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีผลิตข้ึน 
และเป็นช่องทางในการแกปั้ญหาของการทาํธุรกิจภายใตอุ้ตสาหกรรมโทรทศัน์ ซ่ึงหากพิจารณาก็
จะพบขอ้สรุปท่ีเป็นคาํสาํคญัท่ีมกัจะถูกกล่าวถึงซํ้ า ๆ ไดแ้ก่ คาํวา่ 

การร่วมจ่ายตน้ทุนการผลิต (Cost Sharing) 
การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษทัผูเ้ป็นประเทศคู่คา้ (Technical Know-how 

Spillover) 
ความแปลกใหม่ 
การต่อยอด  
มีการพฒันา และนาํมาทดลองใช ้
ใชไ้ดจ้ริง  
ใหป้ระโยชน์ทางธุรกิจ  
จากการศึกษาวิจยัผูว้ิจยัสามารถสรุปเน้ือหาในส่วนดงักล่าวดว้ย องคป์ระกอบจากการ

สังเคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากการวจิยัเป็นองคป์ระกอบ ไดด้งัน้ี 
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ภาพที่ 5.1  แสดงองคป์ระกอบ นิยาม ความหมาย ประเภท ของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ                  
ผลิตระหวา่งประเทศ 
 

สรุปไดว้่านวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศนั้นมีความหมายวา่ 
เป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนจากการรวมจ่ายตน้ทุนการผลิตการใชป้ระโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษทัท่ีเป็น             
คู่คา้กนัระหวา่งสองประเทศ มีความแปลกใหม่โดยความแปลกใหม่ก็อาจจะไม่ใช่ส่ิงท่ีคิดข้ึนมาใหม่
ทั้งหมด แต่อาจจะเป็นการร่วมมือกนัสร้างความแตกต่าง ต่อยอดไป จากรูปแบบรายการแบบเดิมท่ีมี
อยู ่และท่ีสําคญัจะตอ้งเป็นส่ิงท่ีสร้างคุณค่า และมีพฒันาการ สามารถสร้างประโยชน์ต่อธุรกิจ และ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูช้ม 

 
นิยาม 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า นิยามของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่าง
ประเทศ (Co-Production) คือ การร่วมมือผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ 
ซ่ึงต้องเกิดข้ึนระหว่างผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ จาก 2 ประเทศข้ึนไปโดยอาศยัความร่วมมือใน
หลากหลายดา้น เช่น ความร่วมมือดา้นการเขียนบท การเงิน นกัแสดง และองค์ความรู้ท่ีสามารถ
ปฏิบติัได้จริงในการผลิตรายการ ซ่ึงประโยชน์หลกัของการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีมีความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ คือการร่วมจ่ายต้นทุนการผลิต (Cost Sharing) การใช้ประโยชน์จาก         
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องค์ความรู้ของบริษัทผู ้เป็นประเทศคู่ค้า (Technical Know-how Spillover) รวมไปถึงเพื่อให้
สามารถเขา้ถึงทรัพยากร และกลไกการสนบัสนุนจากภาครัฐของทั้ง 2 ประเทศ อย่างไรก็ตามจาก
การศึกษายงัได้ข้อสรุปท่ีสําคัญท่ีเกิดข้ึนในนิยามของนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิต
ระหวา่งประเทศเพิ่มเติมโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ความแปลกใหม่ และการต่อยอด 

ในประเด็นดงักล่าวผูว้ิจยัยงัไดพ้บผลการศึกษาในเร่ืองของความแปลกใหม่ และการ         
ต่อยอดถือวา่เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีอยูใ่นนวตักรรมดงักล่าว ทั้งความแปลกใหม่ท่ีแตกต่างโดยอาศยัการ
ผสมผสาน และต่อยอดหรือบางคร้ังก็ไม่จาํเป็นจะตอ้งเป็นความคิดริเร่ิมชนิดท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน 
ในรูปบแบบ Originally  

 
ใช้ได้จริง และให้ประโยชน์ทางธุรกจิ 

ขอ้สรุปท่ีเป็นส่ิงสําคญัอีกหน่ึงประการ สําหรับเร่ืองของนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ คือการพฒันานวตักรรมดงักล่าวจนสามารถใชไ้ดจ้ริง และเม่ือนาํมาใช้
แลว้ตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่ ให้ความสําคญักบัการพฒันาส่ิงท่ี
มีโดยผสานกบัความคิดสร้างสรรค ์คิดต่อยอด พฒันา และนาํมาใช ้

 
ประเภท 

จากการศึกษาเอกสารทาํให้เห็นว่าเน้ือหาจากการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหว่างประเทศ (Co-Production) และการสร้างเน้ือหาในบริการรับผลิตรายการโทรทศัน์ 
(Audiovisual Services) นั้นสามารถอธิบายครอบคลุมเน้ือหาเฉพาะรายการโทรทศัน์เป็นหลกัอยู่          
5 ประเภท ไดแ้ก่ วาไรต้ี หรือปกิณกะ  เกมโชว ์สารคดี ดราม่า (ละคร) และแอนิเมชนั   
 5.1.2  กระบวนการในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากร่วมมือผลิตระหว่าง
ประเทศ 

การสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากร่วมมือผลิตระหว่างประเทศนั้น จาก
การศึกษาพบขอ้สรุปท่ีว่าในทางปฏิบติัของการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีมีความร่วมมือ
ระหวา่ง 2 ประเทศ (Co-Production) ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นการร่วมมือกนัเฉพาะในขั้นตอนของการผลิต 
(Production)  

จากการตั้งขอ้สมมติฐาน และใช้หลกัเกณฑ์ในการผลิตรูปแบบรายการโทรทศัน์ ซ่ึงมี
มาตรฐานเดียวกนัคือเร่ืองของการผลิตในแนวคิด  (3P) ทาํให้ผูว้ิจยัไดข้้อคน้พบอนัเป็นส่ิงใหม่ ท่ี
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สามารถเรียกว่านวตักรรมท่ีสามารถนาํไปใช้ได ้คือ เร่ืองของ (2D) Development ขั้นพฒันา และ 
Distribution การกระจาย รวมไปถึง (1E) Evaluation คือ การประเมินผล ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ี
น่าสนใจในหลกัการ และกระบวนการในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ซ่ึงสามารถอธิบายได ้ดงัต่อไปน้ี 
 

 

 
ภาพที่ 5.2  แสดงองค์ประกอบกระบวนการในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจาก
ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
 

1. ขั้นพฒันา (Development)  
เป็นขั้นตอนท่ีผูผ้ลิตจากทั้ง 2 ประเทศจะทาํการเลือกเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีจะผลิต 

เพื่อให้ผูเ้ขียนบททดลองเขียนร่างเน้ือหา โครงสร้าง และองค์ประกอบต่าง ๆ ข้ึนมาพร้อมกับ
วเิคราะห์ความเส่ียง และประเมินรายรับท่ีคาดวา่จะได ้ 

จากนั้นจึงนาํไปเสนอให้นกัลงทุนกลุ่มผูส้นบัสนุนสปอนเซอร์ แลว้จึงเร่ิมทาํการเขียน
บทรายการภายหลงัจากได้รับการตกลงสนบัสนุนจากนักลงทุน ซ่ึงขั้นตอนดงักล่าวนั้น คือขั้นท่ี
ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ของ 2 ประเทศท่ีตอ้งมีการเตรียมไวใ้นขั้นของการ เร่ิมตน้ทั้งการวางแผน  
แพลน และการคาดการณ์  

2. ขั้นเตรียมการผลิต (Pre-Production)  
หลงัจากท่ีมีการเขียนกรอบแนวทางการถ่ายทาํเพื่อแสดงเร่ืองราวท่ีสมบูรณ์ จากนั้น          

จึงวางแผนงบประมาณ และเร่ิมรับคดัเลือกบุคลากร และส่งคาํขออนุมติัในเร่ืองต่าง ๆ จากผูมี้อาํนาจ
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ท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นตอนดงักล่าวคือ จุดเร่ิมตน้ของการทาํงานหากมีการวางแผนเตรียมงานไวดี้ โดยมี
รายละเอียด คือ   

- การวางแผน ขอ้สรุปดงักล่าวนั้นบ่งช้ีวา่การวางแผนคือการกาํหนดทิศทางขั้นตอน
ในการทาํงานวา่จะทาํอะไร จะทาํอยา่งไร จะไดอ้ะไร เป็นการตั้งคาํถาม และหาคาํตอบหาขอ้สรุป
ใหใ้กลเ้คียงกบัคาํถามไดม้ากท่ีสุด  

- การละลายพฤติกรรม และสร้างบรรยากาศ ขอ้สรุปท่ีน่าสนใจอีกอยา่งคือเร่ืองของ
ส่ิงท่ีเป็นการเร่ิมตน้ คือ การสนทนาเพื่อหาความตอ้งการท่ีเป็นกลางสร้างกฎ กติกา แบบแผนคลา้ย
กบัการทาํความรู้จกัให้เกิดความเขา้ใจซ่ึงกนั หรือท่ีเรียกวา่กิจกรรม Ice Breaking เพื่อเป็นการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการทาํงาน 

- การรวบรวมขอ้มูล ขอ้สรุปท่ีน่าสนใจอีกประการคือการรวบรวมขอ้มูลนั้นถือเป็น
ส่ิงสําคญัในการจบัมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่าง
ประเทศ ซ่ึงส่ิงท่ีสาํคญัคือการรวบรวมขอ้มูลจนเกิดการรับรู้ท่ีชดัเจนวา่จะทาํอะไร จึงเกิดการเร่ิมตน้
ได ้

3. ขั้นผลิต (Production)  
ขอ้สรุปน้ีคือขั้นตอนในการนาํแผนท่ีคิดไวม้าปฏิบติัให้เกิดผลเป็นรูปธรรมแมจ้ะไม่ตรง

ตามแผนท่ีคิดไวท้ั้งหมดแต่ก็ตอ้งพยายามเดินตามแผนให้ไดม้ากท่ีสุด (ยืดหยุน่ในการปฏิบติัแต่ยืน
หยดัในหลกัการ) ในการถ่ายทาํนั้นควรเลือกใชอุ้ปกรณ์ให้มีความเหมาะสมกบัรูปแบบของรายการ
รวมไปถึงเป็นการขนส่งอุปกรณ์ และนกัแสดงรวมถึงบุคลากรไปยงัสถานท่ีถ่ายทาํและจดัเตรียม
สถานท่ีเพื่อใหพ้ร้อมสาํหรับการถ่ายทาํจากนั้นจึงเร่ิมการถ่ายทาํตามแผนท่ีวางไว ้  

4. ขั้นหลงัการผลิต (Post-Production)   
จากการศึกษาเร่ืองท่ี เก่ียวกับขั้นหลังการผลิต (Post-Production) ในการร่วมผลิต

นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ คาํตอบท่ีสะทอ้นจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่
ตอบวา่ คือการตดัต่อลาํดบัภาพ หรือเป็นขั้นตอนการตดัต่อเรียบเรียงภาพและเสียงเขา้ไวด้ว้ยกนัตาม
สคริปตห์รือเน้ือหาของเร่ือง  

ขั้นตอนน้ีจะมีการใส่กราฟิกทาํเทคนิคพิเศษภาพ การแต่งภาพการยอ้มสี การเช่ือมต่อ
ภาพ/ฉาก อาจมีการบนัทึกเสียงในห้องบนัทึกเสียงใส่เสียงพูดเพลงบรรยากาศต่าง ๆ เพิ่มเติม อาจมี
การนาํดนตรีมาประกอบเร่ืองราวเพื่อเพิ่มอรรถรสในการรับชมมากยิง่ข้ึน    

5. การกระจาย (เผยแพร่)  Distribution  
ในการศึกษาคร้ังน้ีนั้นขอ้สรุปท่ีเป็นส่วนท่ีไดจ้ากการศึกษาในหัวขอ้ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึน

จากการศึกษากระบวนการผลิตนั้นส่ิงท่ีไดน้อกเหนือจาก 3 P ท่ีมีการบนัทึกเป็นองคค์วามรู้นั้น ใน
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การศึกษาคร้ังน้ี ถือว่ามีส่ิงท่ีเพิ่มเติมมาจากการผลิตนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือ
ระหวา่งประเทศคือ ขอ้สรุปท่ีสําคญัอีกวา่ การนาํเสนอ และเผยแพร่ของนวตักรรมดงักล่าวคือการ
กระจายเน้ือหา Distribution ในการออกอากาศ การเสนอขายให้เกิดการแพร่จายในส่ือแพลตฟอร์ม
อ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

6. การประเมินผล evaluation 
ในการศึกษาคร้ังน้ีส่วนสุดท้ายท่ีผู ้วิจ ัยได้พบข้อสรุปในส่วนของโครงสร้างของ

นวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้ นคือ การประเมิน
ความสําเร็จ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกับางส่วนเห็นวา่ การเก็บสถิติเพื่อประเมินผลถือเป็นส่ิงท่ีนาํมาไวใ้ช้ใน
การทาํงานในอนาคต  

5.1.3 ประเภทของการสร้างสรรคเ์น้ือหานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
จากการศึกษาเอกสารของผูว้ิจยัเก่ียวกบัองค์ความรู้เร่ืองดงักล่าว ทาํให้พบขอ้สรุปว่า 

นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศนั้น เป็นรูปแบบของการแลกเปล่ียนเน้ือหาท่ี
สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกให้แก่อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทยไดค้่อนขา้งสูง ทั้งในแง่ของ
การสร้างการแพร่กระจายองคค์วามรู้ทกัษะในอุตสาหกรรมโสตทศัน์จากประเทศสู่ประเทศ ผูว้ิจยั
จึงสามารถแยกการร่วมมือสร้างสรรค์เน้ือหานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ 
(Co-Production) ออกเป็น 2 ประเภท คือ  

- การร่วมผลิตเน้ือหานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศแบบเป็น
ทางการ   

การร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศแบบเป็นทางการ 
(Official Co-Production) คือ การผลิตรายการร่วมระหว่างบริษทัผูผ้ลิตเน้ือหา (Content Provider) 
จาก 2 ประเทศ โดยท่ีรัฐบาลของบริษทัผูร่้วมผลิตในแต่ละประเทศไดมี้การเจรจาต่อรองและลงนาม
สนธิสัญญา (Treaty) อย่างเป็นทางการร่วมกนัเพื่อส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกให้แก่บริษทั
ของประเทศผูด้าํเนินการผลิตโทรทศัน์ร่วมกนัตามขอ้ตกลง  
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ภาพที ่5.3  แสดงการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศแบบเป็นทางการ 
 

- การร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศแบบไม่เป็น
ทางการ  

การร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศแบบไม่เป็นทางการ 
(Unofficial Co-Production) คือ การร่วมกันผลิตรายการระหว่างบริษัทผู ้ผลิตเน้ือหา (Content 
Provider) เอง จาก 2 ประเทศ หรือมากกวา่ โดยไม่ไดอ้าศยัสนธิสัญญาของรัฐบาลเขา้มาเก่ียวขอ้ง 

  

 
 

ภาพที่ 5.4  แสดงการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศแบบไม่เป็น
ทางการ 
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5.1.4  พฒันาการของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศของประเทศไทย 
ขอ้สรุปท่ีเป็นตวัอยา่งการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ

ของประเทศไทยมีประสบการณ์เร่ืองนวตักรรมการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ Co-Production 
ร่วมกบัต่างประเทศตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 โดยเร่ิมจากการแลกเปล่ียนนกัแสดง เพื่อเปิดเส้นทางการ
ขยายฐานผูช้มในต่างประเทศ และค่อย ๆ เพิ่มระดบัเป็นการร่วมมือผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศ Co-Production  

5.1.5  ปัจจยัท่ีส่งเสริมใหเ้กิดพฒันาการในการร่วมมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศ  

จากการศึกษาของผูว้ิจยัสามารถสรุปกระบวนการท่ีส่งเสริมให้เกิดพฒันาการในการ
ร่วมมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศโดยมีกระบวนการท่ีน่าสนใจจาก
หลากหลายบริบท ไม่ว่าจะเป็นการส่งออกเน้ือหารายการไปยงัตลาดต่างประเทศผ่านการซ้ือขาย
ลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ การเปล่ียนแปลงของภูมิทศัน์ส่ือท่ีมีอินเทอร์เน็ตเขา้มามีบทบาทในการ
รับชมเน้ือหาของผูช้ม อีกทั้งยงัมีเร่ืองของพฒันาการดา้นความสามารถของผูผ้ลิตในประเทศไทย 
รวมไปถึงการสนบัสนุน และการผลกัดนัของรัฐบาล โดยสามารถสรุปออกมาเป็นรูปภาพไดด้งัน้ี 

 

 
 

 
ภาพที่ 5.5  แสดงปัจจยัท่ีส่งเสริมให้เกิดพฒันาการในการร่วมมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
 

จากการศึกษาพบขอ้คน้พบจากเอกสารท่ีบ่งบอกถึงการผลกัดนัออกมาเป็นนโยบาย ท่ี
เป็นการสร้างพื้นฐาน และส่งเสริมการเปิดตวัออกไปสู่ตลาดการขายลิขสิทธ์ิจนกลายเป็นการพฒันา 
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และผลกัดนัสู่การสนบัสนุนในการจบัมือกบัคู่คา้ในต่างประเทศเพื่อให้ไดส้ร้างนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

1. นโยบายการเพิ่มศกัยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
จากการศึกษาของผูว้ิจยัพบวา่ นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบั นวตักรรมดงักล่าวนั้น 

ส่ิงท่ีสําคญัคือการลดปัญหาในการส่งออกเพื่อให้เกิดความคล่องตวั การแสวงหาตลาดท่ีมีศกัยภาพ
เพื่อขยายฐานการส่งออก การส่งเสริมอุตสาหกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพพื้นฐานของประเทศ  

2. นโยบายการส่งเสริมบทบาท และการใชโ้อกาสในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
อยา่งไรก็ตามการเร่งส่งเสริมความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ การคา้ การลงทุน ในภูมิภาค

อาเซียน และขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพื่อนบา้นการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จาก
ความตกลงทางการคา้ การลงทุน ภายใตก้รอบความร่วมมือท่ีมีผลบงัคบัใช ้

3. นโยบายเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัในตลาดโลกแก่ผูป้ระกอบการไทย  
ส่ิงสําคญัท่ีผูว้ิจยัพบจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารคือ นโยบายท่ีจดัทาํเพื่อเป็น

การสนบัสนุน และพฒันาศกัยภาพเพิ่มจาํนวนผูป้ระกอบการท่ีสามารถดาํเนินธุรกิจการคา้ระหวา่ง
ประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ผา่นโครงการฝึกอบรมเชิงลึก หรือสัมมนาเชิงปฏิบติัการ (coaching)  

4. ส่งเสริมผูป้ระกอบการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (internationalization)  
อีกทั้งจากการเก็บขอ้มูลผา่นเอกสาร เม่ือวิเคราะห์ลงไปยงัพบนโยบายจากภาครัฐท่ีเป็น

การส่งเสริมผูป้ระกอบการไทยให้สามารถไปลงทุน/ดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ พร้อมทั้งแสวงหา
ปัจจยัการผลิต หรือวตัถุดิบ โดยมุ่งเนน้ตลาดท่ีกาํลงัจะเกิดใหม่  

5. โครงการส่งเสริมการจดัตั้งบริษทัการคา้ระหวา่งประเทศ 
จากการศึกษาเอกสารของกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ยงัพบปัจจยัท่ีส่งเสริมให้

เกิดการสร้างนวตักรรมดงักล่าว โดยสร้างโครงการท่ีทาํหน้าท่ีพฒันาสินคา้/บริการ บริหาร และ
สร้างมูลค่าเพิ่มตลอดจนการส่งเสริมการสร้าง Supply chain  

6. การพฒันา และส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม นวตักรรม และการสร้างแบรนด์ สินคา้
และบริการ (Value Creation, Innovation & Branding)  

เม่ือมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง อีกส่ิงท่ีผูว้ิจยัได้เห็นข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสาร          
ดงักล่าวคือ การส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการไทยมีการพฒันาศกัยภาพด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์            
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้  

5.2.1 องคป์ระกอบ (Model) ของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากหลายส่วนไม่วา่จะเป็นการศึกษาเอกสารจาก

ทางภาครัฐ และภาคเอกชน ซ่ึงจากขอ้คน้พบสามารถสรุปองค์ประกอบ (Model) ของนวตักรรม
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รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศนั้นไดข้อ้สรุปความแตกต่างขององคป์ระกอบโครงสร้าง 
การบริหารของทั้งสองประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทยและประเทศเกาหลี จากองคป์ระกอบขา้งตน้จะ
เห็นไดว้า่ประเทศเกาหลี โดยรัฐบาลเกาหลีนั้นมีโครงสร้างการบริหารท่ีสนบัสนุน และผลกัดนัให้
เกิดการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศท่ีสนบัสนุน และส่งเสริมให้เกิด
การผลิตอยา่งรอบดา้น ซ่ึงโครงสร้างองค์ประกอบดงักล่าวจากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัทาํให้
เห็นถึงการเร่งรัดพฒันาและส่งเสริมเพื่อความเติบโตอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมโทรทศัน์
ประเทศเกาหลีในส่วนของประเทศไทยนั้นยงัไม่มีแนวทางท่ีชดัเจนในการกาํกบัดูแลการร่วมผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ แต่เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ
โทรทศัน์ จึงมีความเก่ียวขอ้งกบักฎหมายโดยข้ึนตรงกบั กสทช. ซ่ึงเนน้ไปท่ีการกาํกบัดูแลในเร่ือง
ของใบอนุญาตประกอบกิจการ เน้ือหา และผงัรายการ มากกวา่สนบัสนุนใหเ้กิดการร่วมมือดงักล่าว 

อีกทั้งกระทรวงวฒันธรรม กรมการท่องเท่ียว และกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 
ต่างก็ทาํหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายในส่วนของตนเท่านั้นแมก้ระแส Co-Production กาํลงัเติบโต
ข้ึนอย่างมากในเวทีโลกแต่ทางรัฐบาลไทยย ังไม่มีการร่วมกันสนับสนุน หรือส่งเสริม  Co-
Production อย่างจริงจัง ซ่ึงทางภาครัฐนั้ นถือเป็นส่วนสําคัญท่ีจะสามารถช่วยผลักดัน  Co-
Production ให้เกิดข้ึนในประเทศไทยไดอ้ยา่งแทจ้ริง ยิ่งเม่ือเปรียบเทียบกบัโครงสร้างองคป์ระกอบ
การบริหารของประเทศเกาหลียิ่งเห็นไดช้ดัว่ายงัขาดการวางนโยบายในทุกภาคส่วนให้เกิดความ
ชดัเจนเพื่อสนบัสนุนผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทย 

- องคป์ระกอบกระบวนการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
ส่ิงท่ีเป็นขอ้คน้พบสําคญัจากการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลทั้งจากการ

วิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ รวมไปถึงการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีส่งผลให้เห็นถึงโครงสร้าง
องคป์ระกอบในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ี
มีการสะท้อนถึงกระบวนการ และรูปแบบขององค์ประกอบนวตักรรมดังกล่าวเกิดข้ึนตาม
กระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์ (3P) โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีเป็นผูผ้ลิตทั้ง 2 ประเทศไดใ้ห้ขอ้
คน้พบวา่การผลิตนวตักรรมดงักล่าวมีรายละเอียดและมีโครงสร้างองคป์ระกอบท่ีมาจากการทาํงาน
จริงโดยสามารถอธิบายไดด้งัน้ี  

 
Pre-Production 
 ในส่วนของ Pre-Production คือกระบวนการเร่ิมต้นท่ีสําคญัท่ีผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้ให้
ความคิดเห็นตรงกนัว่ากระบวนการดงักล่าวตอ้งเกิดการวางแผนท่ีรอบคอบ และสามารถแกไ้ข
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ปัญหาในทุกมิติตั้งแต่เร่ิมตน้ โดยการทาํงานในส่วนดงักล่าวคือ การวางแผนให้สอดคลอ้งกบัการ
ทาํงานตั้งแต่ตน้นํ้ายนัปลายนํ้า                        

- การเร่ิมตน้เร่ิมเลือกเน้ือหาในการผลิต 
ส่ิงท่ีเป็นจุดสําคญัคือการมองภาพรวม ความถนัด การเลือกส่ิงท่ีเป็นจุดสนใจ

ระหวา่งสองประเทศไดอ้ยา่งชดัเจน  
- เลือกคู่คา้ในต่างประเทศ 

เม่ือมองเห็นส่ิงท่ีจะผลิต ทดลอง วิเคราะห์ข้อมูล พฒันาเน้ือหา เพื่อได้เน้ือหา  
(Content) ท่ีจะนาํมาสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ จากการศึกษาพบว่า
การเลือกหารายการ ท่ีมาจากต่างประเทศนั้น ต้องดูความเหมาะสม และมีความเข้ากับผูช้มใน
ประเทศได ้

- ติดต่อเพื่อร่วมลงทุนผลิต และมองหาแหล่งเงินทุน  
ในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้นอีกส่ิงหน่ึงใน

โครงสร้างท่ีสําคญัหลงัจากการศึกษาเพื่อสร้างองคป์ระกอบผูว้ิจยัไดค้น้พบจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั
คือ การให้ความสําคญัเร่ืองการลงทุนดว้ยการสร้างนวตักรรมดงักล่าวถือเป็นการสร้างสรรคเ์น้ือหา
ระดบัชาติ ท่ีมีความแปลกใหม่ ตอ้งใชห้ลายกระบวนการในการผลิต  

- ศึกษาวฒันธรรม และความเป็นไปไดใ้นการลงทุนกบัคู่คา้ในต่างประเทศ 
ส่ิงสําคญัท่ีเป็นขอ้คน้พบท่ีสะทอ้นจากการทาํงานในขั้นตอน Pre-Production ของ

ผูผ้ลิตรายการในประเทศไทยพบวา่ ก่อนท่ีจะมีการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่ง
ประเทศจาํเป็นต้องมีการศึกษาวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลกับคู่ค้าในต่างประเทศ ทั้ งการศึกษา
วฒันธรรม ความคิด และความนิยมท่ีเกิดข้ึนมาในอดีต วางแผนการผลิต และคาดคะเนปัญหา 

การวางแผนการผลิตตลอดทั้งกระบวนการคือความพร้อมในการสร้างนวตักรรม 
เน่ืองจากการทาํงานในกระบวนการดงักล่าวนั้น เป็นกระบวนการเร่ิมตน้ท่ีตอ้งใช้ความสามารถ
อย่างของผูบ้ริหาร ท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัทุกภาคส่วนในการผลิต ตั้งแต่การบริหาร การจดัการ การ
ผลิตทั้ง 3P และการประชาสัมพนัธ์การออกอากาศอีกดว้ย 

- ศึกษา และทาํความเขา้ใจเร่ืองกฎหมายระหวา่งประเทศ 
ในการศึกษาคร้ังน้ีอีกส่ิงหน่ึงท่ีสะท้อนจากข้อมูลท่ีได้จากการวิจยันั้น ธนศกัด์ิ              

หุ่นอารักษ ์กล่าววา่การทาํความเขา้ใจกฎหมายระหวา่งประเทศคือส่ิงสําคญั เพราะส่ิงท่ีกาํลงัสร้าง
นั้นเหมือนกบัการเป็นตวัของประเทศไปร่วมงานกบัอีกประเทศ  
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- มอบหมายหน่วยงาน และคดัเลือกบุคลากร 
นอกจากน้ีจากการศึกษายงัพบในส่วนของกระบวนการทาํงานท่ีน่าสนใจท่ีเกิดข้ึน

ระหว่างการทาํงานในขั้นตอนของ Pre–Production ท่ีเกิดจากการวางแผน และการทาํงาน ในการ
เร่ิมตน้นั้น องค์ประกอบของการกาํหนดเร่ืองของการมอบหมายหน่วยงาน และคดัเลือกบุคลากร
อยา่งชดัเจนเพื่อการทาํงาน 

โดยแยกออกเป็น 6 ฝ่าย คือ แผนกพฒันาธุรกิจ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน และการ
ลงทุน ฝ่ายผลิต ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายกฎหมาย และตรวจสอบบัญชี เป็นผูรั้บผิดชอบดูแล
โครงการทั้งหมดเพื่อใหเ้กิดความราบร่ืน  

 
Production 

อยา่งไรก็ตามจากการศึกษาวจิยั ผูว้จิยัไดต้ั้งวตัถุประสงคข์องงานวิจยัเพื่อศึกษาเร่ืองของ
องคป์ระกอบในนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ ดงันั้นส่ิงสําคญัก็คือ การศึกษา
กระบวนการทาํงานในส่วนของ Production เพราะกระบวนการทาํงานในส่วนน้ี เป็นการทาํงานท่ี
ก่อให้เกิดนวตักรรมจริง ๆ มนัคือการทาํงานเชิงประจกัษ์โดยการผลิตเน้ือหารายการร่วมกนั และ
ตอ้งสามารถส่ือสารระหวา่งวฒันธรรม  

- มอบหมายงาน และวางตาํแหน่งผูรั้บผดิชอบ  
การทาํงานในส่วนของการผลิต (Production) นั้น ถือวา่เป็นส่วนสาํคญัเพราะในการ

ถ่ายทาํ ตอ้งมีการทาํของทีมผลิตท่ีตอ้งงานร่วมกบัช่างภาพ และทีมไฟในกรณีท่ีตอ้งจดัแสง และ
นอกเหนือจากนั้น หากเป็นการถ่ายทาํในสตูดิโอจะตอ้งมีทีมเสียง และทีมควบคุมการถ่ายทาํ 

- วางแผนระยะเวลาการทาํงาน (ไทมไ์ลน์) 
อีกส่ิงท่ีไดจ้ากการศึกษาคือ กระบวนการดงักล่าวเป็นแผนผงั หรือแผนภูมิ ท่ีแสดง

การพฒันา หรือลาํดบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนตามลาํดบัเวลา ในการทาํงานของการร่วมผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ โดยเป็นการร่วมตกลง และวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูผ้ลิต
ทั้ง 2 ประเทศ โดยกาํหนดเป็นช่วงเวลาท่ีสนใจ  

- การวางแผนงบประมาณ   
การวางแผนงบประมาณนั้ น ถือเป็นการวางค่าใช้จ่ายในการทาํงานเพื่อจํากัด

งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท่ีสําคญัจาํเป็นตอ้งดาํเนินการในส่ิงท่ีเป็นพนัธกิจหลกัของ
หน่วยงาน และตอบสนองต่อเป้าหมายของส่วนการผลิต และเป้าหมายในการสร้างนวตักรรมใน
การผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B1%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B2
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- รวบรวมคน้ควา้หาขอ้มูลเขียนบท (Script)  
บท (Script) เป็นเสมือนแผนท่ีเดินทาง หรือแบบแปลนการก่อสร้าง หากมี

รายละเอียดชดัเจนอ่านแลว้เขา้ใจก็จะทาํให้การถ่ายทาํสะดวกและรวดเร็วข้ึนโดยตอ้งสร้างสรรค์
รูปแบบการนาํเสนอให้ชัดเจนเช่น ซ่ึงตอ้งผสมผสานให้มีความหลากหลายแต่อย่าให้เบ่ียงเบน
ประเด็นของเร่ือง  

- ถ่ายทาํ Demo และพฒันาแกไ้ข 
การถ่ายทาํ Demo หรือเทปรายการเสมือนจริง หรือเทปรายการตวัอย่าง นั้นคือ              

อีกหน่ึงกระบวนการท่ีสําคญัในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือกนัระหว่างประเทศ
ดว้ยกระบวนการดงักล่าวนั้น เป็นการถ่ายทาํรายการท่ีเกิดจากการวางแผน การคิด และการพฒันา
จากการเขียนบทเขียนสคริปต ์

- ถ่ายทาํจริง  
การผลิตในขั้นตอนการถ่ายทาํ Production นั้นเม่ือถึงขั้นตอนน้ีคือการนาํแผนท่ีคิด

ไวม้าปฏิบติัให้เกิดผลเป็นรูปธรรม แมจ้ะไม่ตรงตามแผนท่ีคิดไวท้ั้งหมด แต่ก็ตอ้งพยายามเดินตาม
แผนให้ไดม้ากท่ีสุด (ยืดหยุ่นในการปฏิบติัแต่ยืนหยดัในหลกัการ) ในการถ่ายทาํนั้นควรเลือกใช้
อุปกรณ์ใหมี้ความเหมาะสมกบัรูปแบบของรายการ  

 
Post-Production 

เม่ือศึกษามาถึงขั้นตอนในส่วนน้ีถือวา่เป็นเร่ืององคป์ระกอบของกระบวนการทาํงานใน
ขั้นตอนสุดท้ายในการทาํงาน ส่วนน้ีคือการสร้างความครบถ้วนในการผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ จากการศึกษาพบวา่ในกระบวนการดงักล่าวตอ้งใชค้วามสามารถ
ท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลมองวา่ มนัคือ มาตรฐานท่ีเท่าเทียมกนัในระดบัสากล ดงันั้นกระบวนการในขั้นตอนน้ี 
จึงจาํเป็นตอ้งใชก้ารตกลงท่ีหาตรงกลางเพื่อทาํความเขา้ใจให้ตรงกนั แต่ส่ิงสาํคญัมนัคือการส่ือสาร
ท่ีวางไวต้ามสคริปตใ์นการเร่ิมตน้ตั้งแต่ Pre-Production เพื่อมองภาพมาแลว้ทาํงานตามแพลนท่ีวาง
ไว ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- การวางตาํแหน่งผูเ้ช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ 
กระบวนการดงักล่าวเป็นการเร่ิมตน้ท่ีสําคญัอยา่งยิ่ง ดว้ยการวาง และคดัเลือกผูท้าํ

งานท่ีเช่ียวชาญในส่วนดงักล่าวนั้นเป็นการวางรากฐานการทาํงานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองของทั้งสอง
ประเทศเพื่อใหง้านท่ีออกมามีความราบร่ืน และรวดเร็ว  
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- การลาํดบัภาพ และการตดัต่อ (Editor) 
ในส่วนดงักล่าวคือ การรับช่วงต่อจากการผลิต ถ่ายทาํท่ีมีการถ่ายมาแบบเน้ือหา

รายการในการออกกอง แต่ส่ิงท่ีสําคญัคือการนาํมาเรียบเรียงใหม่ให้เกิดความน่าสนใจ และกระชบั 
เหมาะสมกบัการออกอากาศ 

- การใส่คอมพิวเตอร์กราฟิก   
 อย่างไรก็ตาม การพฒันาภาพประกอบการใส่กราฟิกท่ีเก่ียวขอ้งก็ถือเป็นการเพิ่ม
อรรถรสในการรับชมให้กบัผูช้มในแง่มุมของการเพิ่มสีสัน ความสร้างสรรค ์อีโมชนั อารมณ์ร่วม
ต่าง ๆ ของรายการกบัผูช้ม  

- การผสมเสียง  
การผสมเสียงนั้นถือเป็นศาสตร์ในการผนวกจินตนาการกบัภาพท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจาก

การใส่เสียงประกอบ หรือเพลงประกอบนั้นถือวา่เป็นการสร้างอารมณ์ในการรับชมไดอ้ยา่งดี 
 5.1.4  องค์ประกอบการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ของบริษทั 
เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
 องคป์ระกอบการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศของบริษทั เวิร์คพอยท์ 
เอ็นเทอร์ เทนเมนท์ จาํกัด (มหาชน) จากการศึกษาพบว่าองค์ประกอบดังกล่าวมีโครงสร้างท่ี
น่าสนใจ และสามารถนาํมาเป็นแนวทางทั้งในส่วนของการศึกษาด้านวิชาการ และด้านวิชาชีพ           
ซ่ึงเป็นแก่นสาํคญัในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี สามารถสร้างกระบวนการต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น  

ส่วนท่ี 1 (Selection) การเลือกเน้ือหาในการทาํรายการผนวกกบัความถนดั   
ส่วนท่ี 2 (Recruitment) การคดัสรรบุคลากรในการทาํงานท่ีเหมาะสม         
ส่วนท่ี 3 (Creative Thinking) ความคิดสร้างสรรคใ์นการเขียนสคริปต ์และถ่ายทาํเน้ือหา 
ส่วนท่ี 4 (Host) การคดัเลือกพิธีกร                           
ส่วนท่ี 5 ความยิง่ใหญ่ของ Production  (ฉาก แสง สี เสียง)       
ส่วนท่ี 6 การลาํดบัภาพ และการผสมเสียง         
ส่วนท่ี 7 การใส่ภาพประกอบและกราฟิกท่ีเป็นการสร้างสรรค์ในส่วนของการพฒันา

เน้ือหา    
ส่วนท่ี 8 สรุปงานทั้งหมดเพื่อบนัทึกปัญหา และหาทางแกไ้ข 

5.1.3 นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 
ในการศึกษาวิจยัเร่ืองนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้นจากการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล และทาํการวเิคราะห์เอกสารของผูว้จิยัทาํให้เห็นขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจในเร่ืองของ
ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งจริงจงักบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยหากมีการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์
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ร่วมมือระหว่างประเทศ ซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ไดแ้ก่ กระทรวงวฒันธรรม กรมการท่องเท่ียว และกรมส่งเสริม
การคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี  

 
กระทรวงวฒันธรรม 

กระทรวงวฒันธรรมเป็นองคก์รหลกัท่ีอนุรักษ ์สืบสาน และสร้างสรรคว์ฒันธรรมเพื่อ
เสริมสร้างรากฐานการพฒันาทางสังคมท่ีเข้มแข็งและย ัง่ยืนโดยมีพนัธกิจกับการส่งเสริมตาม
ยทุธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และวดิีทศัน์ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) นบัตั้งแต่
ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัภาพยนตร์ และวดิีทศัน์ พ.ศ. 2551 ยทุธศาสตร์น้ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีโดยวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ (ซ่ึงหมายรวมถึง
การผลิตรายการโทรทศัน์) รวมทั้งผลกัดนัอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ของไทยให้เป็น
อุตสาหกรรมหลกัในการพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ การส่งเสริมผา่นกองทุนโครงการ
สนบัสนุนภาพยนตร์ และวดิีทศัน์แห่งชาติ     

 
กรมการท่องเทีย่ว 

มีหนา้ท่ีหลกัในการพฒันามาตรฐาน การบริการดา้นการท่องเท่ียว และแหล่งท่องเท่ียว 
รวมทั้งการสนับสนุนการประกอบธุรกิจนําเท่ียว และมคัคุเทศก์ ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ส่งผลให้เกิดการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน 
นอกจากน้ียงัจดัตั้งกองกิจการภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ต่างประเทศข้ึน เพื่อส่งเสริม และสนบัสนุน
กิจการภาพยนตร์ และอุตสาหกรรมส่ือบนัเทิงทุกประเภท ทั้งภาคการผลิต การบริการ การถ่ายทาํ
ภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ของต่างประเทศในไทย โดยกรมการท่องเท่ียวมีนโยบายการส่งเสริมท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

จากการศึกษาพบว่า  กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (The Department of 
International Trade Promotion :DITP) คือหน่วยงานท่ีถูกจดัตั้งข้ึนภายใตก้ระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงเป็น
หน่วยงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศชั้นนําในภูมิภาคเอเชียท่ีพร้อมปรับตัวให้ทันความ
เปล่ียนแปลงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย
ใหเ้ป็นสากลและย ัง่ยนื   
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กระทรวงพาณชิย์ 
กระทรวงพาณิชย์มีนโยบายเร่ืองของการพัฒนาเศรษฐกิจการค้าของประเทศมี

ความกา้วหนา้อยา่งมัน่คง เป็นธรรม ย ัง่ยืน และมีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อความอยู่ดีมีสุข
ของคนทั้งประเทศ เสริมสร้างขีดความสามารถให้ผูป้ระกอบการ และวิสาหกิจบนฐานขององค์
ความรู้ความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม และทุนวฒันธรรม การยกระดับประเทศเข้าสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์มูลค่าโดยการใช้นวตักรรมความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างคุณค่าร่วมกบัสังคมการ
ส่งเสริมและพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางการคา้ให้เป็นปัจจยัเก้ือหนุนในการลดตน้ทุนเพิ่มคุณภาพ 
และสร้างสรรค์มูลค่าให้กบัผูป้ระกอบการ ยกระดบัประเทศเขา้สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และสร้าง
มูลค่า (Value Creation Economy) ใหก้บัประเทศ 

ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกับอุตสาหกรรมโทรทัศน์ไทยหลังจากมีการผลิตนวัตกรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

จากการศึกษาพบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัส่วนใหญ่มองวา่ปรากฏการณ์ดงักล่าวนั้นส่งผลต่อ
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทยในแง่มุมของความน่าเช่ือถือในการผลิตรายการต่อสายตาคนทัว่โลก 
และนกัลงทุนทัว่โลกก่อให้เกิดวงจรใหม่ต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ประสบความสําเร็จในการร่วม
ผลิตเน้ือหา ถือเป็นอีกกา้วทั้งในการส่งออกเน้ือหารายการในอนาคต 

โดยส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยท่ีเห็นไดช้ดัคือภาพลกัษณ์ของประเทศ 
การสร้าง Awareness ดา้นความสามารถในการผลิต อีกทั้งยงัก่อใหเ้กิดการพฒันาฝีมือ และส่งผลต่อ
เศรษฐกิจในอุตสาหกรรมต่าง ๆ สุดทา้ย คือ สามารถร่วมกนัสร้างนวตักรรมเน้ือหาระหวา่งกนัจาก
การร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาวิจัยนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยกรณีศึกษา บริษทั เวิร์คพอยท์ เอ็น เทอร์เทนเมนท์ จาํกดั 
มหาชน ซ่ึงผูว้ิจยัใช้วิธีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผ่านการวิเคราะห์เอกสาร 
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้องานวิจยัเพื่อรวบรวมข้อมูล
ทั้งหมด 

จากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดค้น้พบประเด็นท่ีน่าสนใจเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมการ
ผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศไม่วา่จะเป็นจุดเร่ิมตน้โครงสร้าง การผสาน
ความคิดของสองวฒันธรรมและส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบั อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยหลงัจากกรรมการผลิต
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นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศเพื่อนาํมา อภิปรายผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้
เพื่อการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

5.2.1  กลยุทธ์ในการสร้างโอกาสให้เกิดการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่ง
ประเทศ 

ในปัจจุบันจากการศึกษาของผู ้วิจ ัย พบว่าอุตสาหกรรมโทรทัศน์นั้ นถือว่า เป็น
อุตสาหกรรมหน่ึงท่ีมีการแข่งขนัสูง และทวีความรุนแรงข้ึนหลงัจากมีการพฒันาของเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงไปสู่โทรทศัน์ในระบบดิจิทลั รวมไปถึงการเขา้มาอย่างรวดเร็วของส่ืออินเทอร์เน็ต
ส่งผลให้พฤติกรรมผูช้มเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ทั้งรูปแบบการดาํเนินชีวิตประจาํวนั การรับ
ข่าวสาร การเลือกรับส่ือ และการประกอบธุรกิจ ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม
โทรทัศน์อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะนวตักรรม และเทคโนโลยีท่ีสร้างตลาด เพิ่มมูลค่าให้กับ
อุตสาหกรรมท่ีใชเ้ทคโนโลย ีและส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงเกิดการหยดุชะงกั (disruption) ต่อธุรกิจ
เดิมจนตอ้งหยุด หรือเลิกกิจการไป อย่างไรก็ตาม จากการพฒันาของเทคโนโลยีนั้นส่งผลให้การ
เพิ่มข้ึนของการใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตท่ีสร้างบริการรูปแบบใหม่ข้ึนมาในอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ก็คือบริการโทรทศัน์ท่ีมีการเปล่ียนภูมิทศัน์ส่ือไปอยู่ในระบบออนไลน์อย่าง Facebook, 
YouTube, Line TV หรือ Viu เป็นตน้ 

ซ่ึงตรงกบัท่ี สุวิทย ์สาสนพิจิตร์ (2557) กล่าวว่า ระบบดิจิทลั และเทคโนโลยีอาจเป็น 
ตวัแปรสาํคญัท่ีทาํให้ผูช้มมีพฤติกรรมการรับชมท่ีเปล่ียนแปลงไปเร็วกวา่ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จะ
ตามทนั โดยท่ีผา่นมาพบว่าผูช้มใช้เวลาในการรับชมรายการโทรทศัน์เฉล่ียน้อยลง และเปล่ียนไป
รับชมรายการโทรทศัน์ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์อ่ืนท่ีไม่ใช่โทรทศัน์มากข้ึน ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ี
เปล่ียนไปตามเทคโนโลยท่ีีปัจจุบนัคนไทยมีการใชง้านผา่นมลัติสกรีน (Multi-screen) 

จะเห็นไดว้า่จากปรากฏการณ์น้ีจึงทาํให้อุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปัจจุบนัมีการแข่งขนั
สูงมาก และไม่ใช่การแข่งขนัระหว่างช่อง หรือสถานีอย่างเดียวอีกต่อไปแต่กลับต้องต่อสู้กับ
เทคโนโลยีท่ีเขา้มามีบทบาทกบัการใชชี้วิตของกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนดูอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็น
การแยง่ชิงเม็ดเงินโฆษณารวมไปถึงการแยง่ชิงความนิยมจากผูช้ม (Rating) ดงันั้นหากไม่สามารถ
สร้างสรรค์เน้ือหาท่ีจะเผยแพร่ให้โดดเด่นอย่างต่อเน่ืองผูช้มรายการของสถานีโทรทศัน์ก็อาจจะ
เปล่ียนวถีิการรับชมอยา่งแน่นอน  

อยา่งไรก็ตาม สุพจน์ เธียรวฒิุ (2562) กล่าววา่ เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในปัจจุบนัจนไปถึงยุค
ของ 5G ท่ีกาํลงัเขา้มา ทาํให้ประชาชนเขา้ถึง ส่ือไดทุ้กท่ีทุกเวลา ซ่ึงกระทบต่อการรับชมส่ือทีวีท่ี
ผา่นผงัรายการในรูปแบบท่ีเห็นในปัจจุบนัคนรุ่นใหม่ดูโทรทศัน์นอ้ยลงเพราะมีเน้ือหา และรูปแบบ
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ท่ียืดหยุน่มารองรับแต่ผูป้ระกอบการทีวีปรับตวัชา้โดยเฉพาะในมุมของทางธุรกิจซ่ึงเป็นส่ิงสําคญั 
และจาํเป็นต่อการอยูร่อดของทีวดิีจิทลัในปัจจุบนั 

จากส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้จิยัมีความคิดเห็นวา่ เร่ืองดงักล่าวคือการกล่าวถึงการทาํธุรกิจ
ภายใตอุ้ตสาหกรรมโทรทศัน์ซ่ึงมีการพฒันามาอย่างต่อเน่ืองจนปัจจุบนันั้นกาํลงัอยู่ในยุคของ
โทรทศัน์ดิจิทลั ซ่ึงผูช้มท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายก็มีการพฒันาเติบโตไปตามเทคโนโลย ีซ่ึงส่งผลใหก้าร
ดูรายการต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น ละคร รายการประกวดร้องเพลง และอ่ืน ๆ ผา่นทีวนีอ้ยลง  

ซ่ึง สฤษฎ์เดช มฤคทัต (2562) กล่าวว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลกระทบใน
รูปแบบของ Digital Disruption ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยท่ีีเกิดข้ึนมา
กบัอุตสาหกรรมส่ือหลงัจากมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาของเทคโนโลยี  อีกทั้งเร่ืองของเม็ดเงินท่ี
ใช้ในการโฆษณาของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ท่ีมีแนวโน้มว่าจะลดลงอย่างต่อเน่ืองด้วยเช่นกนั 
อย่างไรก็ตาม จากการศึกษายงัพบว่า ภวตั เรืองเดชวรชัย (2563) ผูอ้าํนวยการธุรกิจสายงานการ
วางแผน และกลยุทธ์ส่ือโฆษณาบริษทั มีเดีย อินเทลลิเจนซ์ จาํกดั กล่าวว่า แนวโน้มการใช้งบฯ 
โฆษณาสําหรับอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในปี 2563 จะติดลบ 0.15% จากปี 2562 หรือมีมูลค่าเพียง 
42,300 ลา้นบาท  

ดงันั้นกลุ่มผูผ้ลิตท่ีกาํลงัทาํธุรกิจภายใตอุ้ตสาหกรรมโทรทศัน์ในฐานะผูผ้ลิตก็ยงัคงตอ้ง
ดําเนินธุรกิจกันต่อไปถึงแม้ว่าช่องทางในการรับชมรายการโทรทัศน์ต่าง ๆ ผ่านช่องทางส่ือ
โทรทศัน์ของผูช้มปัจจุบนัจะไม่ได้รับชมผ่านทางโทรทศัน์เป็นหลกั แต่ผูผ้ลิตเองก็ยงัตอ้งสร้าง
เน้ือหารายการทางช่องทางออนไลน์เพื่อตอบสนองความต้องการของผูช้มอย่างเขา้ถึง ด้วยการ
พฒันาจากความคิดสร้างสรรค ์ฉาก การสร้างเน้ือหาท่ีแปลกใหม่ เพื่อดึงดูดสายตาผูช้ม และยงัเป็น
การเพิ่มคุณค่าใหก้บัผลงานท่ีส่ือสารออกไป 

จากการวเิคราะห์และคน้ควา้ขอ้มูลของผูว้จิยัยงัพบวา่ มีกลุ่มคนอีกจาํนวนหน่ึง ซ่ึงยงัคง
ใช้ชีวิตอยู่ท่ีหน้าจอโทรทศัน์โดยสังเกตไดจ้ากผลการสํารวจการจดัอนัดบัความนิยมการดูทีวีช่อง
ต่าง ๆ ของบริษทัเดอะนีลเส็นคอมปะนีประเทศไทย (จาํกดั) ประจาํเดือนพฤษภาคม 2563 พบว่า          
3 อนัดบัแรกท่ีไดรั้บความนิยมจากประชาชนทัว่ประเทศ ไดแ้ก่ ช่อง 7 HD ไดเ้รตต้ิงพุ่งทะยานข้ึน
เป็นอนัดบัหน่ึง  2.692  ตามมาดว้ย ช่อง 3 HD  1.777 และช่อง 23 Workpoint 1.443 

ซ่ึงการจดัอนัดบัน้ีก็เปรียบเสมือนการมีส่วนร่วมของคนดูกบัช่องทีวี จดัเป็นความนิยม
ของกลุ่มคนทางด้านออฟไลน์ ขอ้สรุปดงักล่าวทาํให้เห็นว่าภาคอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทย
ยงัคงตอ้งพฒันา และปรับตวัในการผลิตเน้ือหา รวมไปถึงรักษาคุณภาพของรายการต่าง ๆ ในช่อง
ให้มีความน่าสนใจรวมถึงเกิดประโยชน์ต่อคนดู เพื่อให้คนดูนิยมในช่องทีวีของตนเพื่อเป็นการ
รักษาความนิยมของคนดูอย่างต่อเน่ืองบทบาทของสถานีโทรทัศน์ในประเทศไทยก็จะต้อง
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ปรับเปล่ียนไป จะไม่ใช่แค่เพียงผลิตเน้ือหารายการท่ีเผยแพร่ผ่านช่องทีวีเท่านั้นแต่อุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไทยยงัคงตอ้งพิจารณาใหค้รอบคลุมไปถึงการเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงรายการต่าง ๆ รวมไป
ถึงการมีส่วนรวมในการสร้างเน้ือหาท่ีน่าสนใจและแปลกใหม่เพื่อเอาใจกลุ่มคนดู  

จากการศึกษาทําให้เห็นว่าประเด็นดังกล่าวนั้ นถือเป็นการเ ร่ิมต้นท่ีสําคัญของ
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยท่ีจะตอ้งเร่งหาทางออก โดยสถานีตอ้งเร่ิมปรับเปล่ียนวิธีการหารายได้
พร้อมทั้งหากลยทุธ์ในการนาํเสนอรายการโทรทศัน์ของตนใหเ้กิดการสร้างเน้ือหารายการโทรทศัน์
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ และครองใจกลุ่มเป้าหมายเพื่อการอยู่รอดในการทาํธุรกิจของทุกสถานีโทรทศัน์
ดิจิทลัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ 

จากการศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยัทาํให้ผูว้ิจยัพบว่าสาเหตุท่ีส่งผลให้เกิดการ
พฒันา และก่อให้เกิดความต่ืนตวัขององค์กรท่ีผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ และสถานีโทรทศัน์
ดิจิทลัของไทยภายใตอุ้ตสาหกรรมโทรทศัน์คือการพฒันาเน้ือหาท่ีมีความสร้างสรรค ์

ส่ิงท่ีเกิดข้ึนนั้นตรงกบัท่ี Gates (2000) กล่าวไวว้า่  “Content is the King” หรือเน้ือหาคือ
หวัใจหลกัท่ีจะดึงดูดความสนใจนั้นคือส่ิงท่ีคนเหล่านั้นจะไดจ้ากผูผ้ลิต เม่ือความคิดสร้างสรรค์มี
ความสําคญั ดงันั้นในการผลิตรายการโทรทศัน์ควรได้รับการพฒันาความคิดสร้างสรรค์จากการ
ส่งเสริมของทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็น ภาคเอกชน กลุ่ม สมาคม สมาพนัธ์ ท่ีเล็งเห็นถึงความสาํคญัใน
เร่ืองของความคิดสร้างสรรคซ่ึ์งถือวา่เป็นนวตักรรมในปัจจุบนั  

ดงันั้นการพฒันาเน้ือหาเพื่อให้กลายเป็นนวตักรรมในการแกไ้ขปัญหาเพื่อพฒันาการ
ประกอบธุรกิจจึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีสําคญัในการสร้างช่องทางเพื่อเพิ่มความนิยม และเพิ่มรายได้
ให้แก่สถานี หรือองคก์รผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในปัจจุบนั ซ่ึงภาครัฐเองก็มีการเล็งเห็นความสาํคญั
ดังกล่าวโดยกําหนดแผนการพฒันาทางเศรษฐกิจด้วยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 
Economy) เน่ืองจากประเทศไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมโทรทศัน์มีความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีมี
ความหลากหลาย และทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความเป็นเลิศในการต่อยอดแนวคิดสร้างสรรคเ์พื่อเพิ่มขีด
ความสามารถใหป้ระเทศไทยมีบทบาทท่ีสาํคญัในเวทีการคา้โลกเร่ือยมา  

ในการศึกษาขอ้มูลจากรายงานการศึกษาเบ้ืองต้นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ The Creative 
Economy ของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2552) พบวา่รัฐบาล
ไดมี้ขอบเขตในการพฒันาเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยโดยร่วมมือกบัองคก์รเพื่อการคา้และ
การพฒันา UNCTAD (United Nation Conference on Trade and Development) ไดก้าํหนดขอบเขต
ของเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ซ่ึงในส่วนของอุตสาหกรรมโทรทศัน์นั้นถือเป็น ส่ือ (Media) ท่ีอยูใ่นกลุ่ม
งานสร้างสรรคท่ี์ส่ือสารกบัคนกลุ่มใหญ่ในกลุ่มงานโสตทศัน์ เช่น ภาพยนตร์ โทรทศัน์วทิย ุรายการ
โทรทศัน์ และการออกอากาศอ่ืน ๆ  



241 

รวมไปถึงกลุ่มส่ือใหม่ (New Media) ซ่ึงในอุตสาหกรรมโทรทศัน์นั้นถือเป็นส่ิงสําคญั
อยา่งยิ่ง จากสถานการณ์ในปัจจุบนัสะทอ้นให้เห็นว่าผูช้มมีตวัเลือกในการรับชมมากยิ่งข้ึน ผูผ้ลิต
รายการโทรทศัน์นั้นจะตอ้งแข่งขนักนัมากข้ึนเพื่อดึงดูดผูช้ม  ซ่ึงเป็นโจทยท่ี์ทา้ทายผูผ้ลิตรายการท่ี
จะตอ้งผลิตไดอ้ยา่งมีความแตกต่างและแปลกใหม่น่าสนใจทั้งดา้นคุณภาพของรูปแบบและเน้ือหา
รายการโทรทศัน์  

ผูผ้ลิตจึงจะตอ้งใชน้วตักรรมคิดสร้างสรรคอ์ยา่งมากเพื่อให้รายการมีความโดดเด่นและ
เป็นท่ีนิยมช่ืนชอบของผูช้ม ศศิมา สุขสว่าง (2563) กล่าวว่า นวตักรรมความคิดสร้างสรรค์นั้น            
มีความแตกต่างท่ีสําคญัระหว่างความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมคือ นวตักรรมคุณภาพของ
ความคิดใหม่ ๆ และนาํไปสู่ความเป็นจริงคือความคิดสร้างสรรค ์ 

ส่วนการดาํเนินการตามความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้ไดส่ิ้งใหม่ ๆ ออกมา ในการปฏิบติั
คือนวตักรรม ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นกระบวนการจินตนาการ ส่วนนวตักรรมเป็นกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิผลออกมาเป็นรูปธรรม ความคิดสร้างสรรค์ไม่สามารถวดัผลได ้แต่นวตักรรมสามารถ  
วดัผลได ้ความคิดสร้างสรรค์เก่ียวขอ้งกบัการสร้างความคิดท่ีใหม่และไม่เหมือนใคร ตรงกนัขา้ม
นวตักรรมเก่ียวขอ้งกบัการนาํเสนอส่ิงท่ีดีกว่าเขา้สู่ตลาด ความคิดสร้างสรรค์ไม่จาํเป็นตอ้งใชเ้งิน 
(หรืออาจจะใชน้อ้ยในการจดัระดมสมอง, สาํรวจ เป็นตน้) 

ในทางกลบักนันวตักรรมตอ้งใชเ้งินเป็นจาํนวนมากในการคน้ควา้ ทดสอบ ผลิตออกมา 
ความคิดสร้างสรรค์ไม่มีความเส่ียงในเร่ืองของความคิดสร้างสรรค ์หรือมีความเส่ียงน้อย ในขณะ
การพฒันานวตักรรมมกัจะมีความเส่ียงในด้านต่าง ๆ แมก้ระนั้นการผลิตนวตักรรมก็ยงัถือเป็น
โอกาสท่ีเป็นทางออกในการพฒันา ธุรกิจของผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 

อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบท่ีได้จากงานวิจัยช้ินน้ีส่ิงท่ีน่าสนใจก็คือทั้ งผูผ้ลิตรายการ
โทรทศัน์ ในประเทศไทย และในประเทศเกาหลีการพฒันาเน้ือหารายการโทรทศัน์ร่วมกันใน
รูปแบบนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศนั้นคือส่ิงท่ีเป็นทางออกในการทาํธุรกิจ
การผลิตโทรทศัน์ โดยผูผ้ลิตไทยนั้นไดใ้ห้เหตุผลวา่แมใ้นกระบวนการดงักล่าวจะมีการร่วมผลิตท่ี
เกิดข้ึนไม่มากตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั แต่การสร้างนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์นั้น ถือว่า
เป็นการปรับตวัเพื่อต่อสู้กบัวิกฤตในการทาํธุรกิจในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ และหาหนทางเพิ่ม
มูลค่าให้กบัเน้ือหารายการรวมไปถึงการเพิ่มมูลค่าของรายการโทรทศัน์ ซ่ึงถือวา่เป็นความทา้ทาย
อยา่งยิง่สาํหรับผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในการผลิตเน้ือหาท่ีมีคุณภาพ มีความคิดสร้างสรรค ์น่าสนใจ 
และโดดเด่นจนสามารถดึงดูดความสนใจของผูช้มให้หันมาสนใจรับชมรายการโทรทศัน์เพียง
หนา้จอเดียว อีกทั้งการการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศในรูปแบบ 
Co-Production ท่ีเป็นนวตักรรมนั้ นถือเป็นรูปแบบของการแลกเปล่ียนเน้ือหาท่ีสามารถสร้าง
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ผลกระทบเชิงบวกให้แก่อุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทยไดค้่อนขา้งสูง ทั้งในแง่ของการสร้างการ
แพร่กระจายองค์ความรู้/ทกัษะ (Knowledge Spillover) ในอุตสาหกรรมโสตทศัน์จากประเทศสู่
ประเทศ รวมไปถึงการช่วยให้ผูผ้ลิตเน้ือหาของไทยสามารถเจาะตลาดต่างประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนจากการมีคู่ค้า (Partner) ท่ีมีช่องทางการเขา้ถึง (Distribution Channel) และ
เขา้ใจวฒันธรรมและพฤติกรรมผูบ้ริโภคในต่างประเทศเป็นอยา่งดี 

ข้อสรุปในการศึกษาวิจยัพบว่า การเร่ิมต้นผ่านความสามารถในการผลิตของผูผ้ลิต
รายการโทรทศัน์ไทยจนไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล และมีการขยายความสําเร็จจากการขาย
ลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ในรูปแบบต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการสร้างมูลค่าอย่างต่อเน่ืองตามนโยบาย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยการไปเปิดตลาดการคา้ลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ และมีการขายไปไดใ้น
หลายประเทศ น่ีอาจจะเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีน่าสนใจท่ีพบไดใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ซ่ึง ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ์ 
(2560) กล่าวว่า จากการไปเปิดตลาดต่างประเทศนอกจากทาํให้เรากลายเป็นท่ีรู้จกั และน่าเช่ือถือ
ไม่ใช่แค่ในฐานะบริษทั เวิร์คพอยท์ฯ แต่มนัคือภาพรวมของทั้งประเทศมนัทาํให้เห็นความคิด
สร้างสรรค์การผลิตเน้ือหารายการโทรทัศน์ และความพร้อมของคนไทยในการผลิตรายการ
โทรทศัน์ 

อยา่งไรก็ตาม ในการพฒันาของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยยงัมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
โดย ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ ์ยงักล่าวอีกวา่ “เม่ือเราเป็นท่ีตอ้งการของตลาดดา้นเน้ือหาแลว้ลิขสิทธ์ิขาย
ไดแ้ลว้ เป้าหมายต่อไปคือการจบัมือผลิตรายการกบัคู่คา้ต่างประเทศในรูปแบบการร่วมสร้างสรรค์
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศในรูปแบบ Co-Production หรือการร่วมผลิต
รายการโทรทศัน์กบัพนัธมิตรในต่างประเทศโดยการสร้างสรรคน์วตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศนั้นถือเป็นทางออกในการพฒันาการสร้างสรรคเ์น้ือหารายการโทรทศัน์ และสร้าง
รายไดใ้หก้บัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทย  

นอกจากน้ี ขอ้คน้พบดงักล่าวในประเด็นสาเหตุของการเร่ิมตน้สร้างนวตักรรมการผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ ผูว้ิจยัพบกลยุทธ์ในการสร้างโอกาสให้เกิดการ
ผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง 
เน่ืองจากการกลยุทธ์ดังกล่าวถือเป็นองค์ความรู้ท่ีสามารถเป็นแนวทางในการสร้างการรับมือ
ร่วมกนักบัประเทศต่าง ๆ ในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศในอนาคต
โดยมีประเด็น อภิปรายดงัต่อไปน้ี   

ในประเด็นของกลยุทธ์ในการสร้างโอกาสให้เกิดการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศนั้นจากการศึกษาสามารถอภิปรายขอ้คน้พบไดว้า่ก่อนท่ีจะเกิดการร่วมมือ
กนักบัต่างประเทศไดน้ั้นส่ิงท่ีสาํคญั และเป็นกลยทุธ์ท่ีจาํเป็นตอ้งทาํคือการสร้าง Awareness เพื่อให้
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คู่คา้ในต่างประเทศท่ีเป็นผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์รู้จกัผ่านการยอมรับนั่นก็คือการเร่ิมเปิดตวัผ่าน
ตลาดขายลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ในต่างประเทศ เพื่อส่งผลให้เกิดความน่าเช่ือถือในการผลิต          
รวมไปถึงยงัไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนัจนก่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่จนกลายเป็นการร่วม
จบัมือกันเพื่อสร้างนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศกับ
ต่างประเทศ การสร้างภาพลกัษณ์ก็ถือเป็นอีกส่ิงท่ีสําคญั เพราะการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีในฐานะ
ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ท่ีประสบความสาํเร็จ  

จากการศึกษายงัพบอีกวา่ความสามารถของผูผ้ลิตไทยเพราะหลงัจากการซ้ือขายลิขสิทธ์ิ 
และการสร้างผลงานของผูผ้ลิตในประเทศกลายเป็นท่ีจบัตามองด้วยการพฒันาเน้ือหารายการ
ระหว่างประเทศท่ีไดค้วามนิยมอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้ผูล้งทุน และคู่คา้ในต่างประเทศสนใจท่ีจะ
ร่วมทุนผลิตรายการโทรทศัน์ ระหว่างประเทศกบัผูผ้ลิตในประเทศไทย ยกตวัอย่างรายการ The 
Mask Singer ท่ีมีการผลิตจนเป็นภาพลกัษณ์สําคญัท่ีทาํให้เกิดการยอมรับจากผูผ้ลิตในต่างประเทศ 
จากการท่ีประเทศไทยเข้ามาซ้ือลิขสิทธ์ิรายการของเกาหลีไปผลิตในประเทศ ทาํให้ได้เห็น
ความสามารถท่ีมีมากข้ึนจนรายการได้รับรางวลัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีต่างประเทศได้เห็น
ตลอดเวลา  

ดา้น Korea Producer 1 กล่าวว่า “เราไดเ้ห็น และรู้จกัผ่านการร่วมเวทีในการรับรางวลั
อย่าง Asian television awards หรือการท่ี Workpoint  ไปเขา้ชิงรางวลัในเวทีใหญ่” ส่ิงท่ีสําคญัอีก
อย่างท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีคือโลกมนัเปล่ียนไปเพราะเทคโนโลยี การท่ีจะไดรู้้ถึงศกัยภาพของ
ผูผ้ลิตในไทยนั้นจึงไม่ใช่เร่ืองยาก เพราะช่ือเสียงของบริษทัผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพนั้นมนัมีให้หาไดใ้น
โลกอินเทอร์เน็ต 

โดยเร่ืองดงักล่าวนั้น สอดคลอ้งกบั วจิิตร อาวะกุล (2542) กล่าววา่ ภาพลกัษณ์ เป็นภาพ
ของสถาบนัหน่วยงาน บริษทั ห้างร้าน หรือบุคคล ท่ีเกิดความรู้สึกข้ึนในจิตใจของคนเราวา่ดี ไม่ดี 
ชอบ ไม่ชอบ เช่ือถือ ไม่เช่ือถือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย ฯลฯ ถา้ความเห็นของคนส่วนมากเป็นเช่นไร
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานก็จะเป็นเช่นนั้ นภาพลักษณ์ท่ีดีจะสร้างความน่านิยมเล่ือมใส และ
ภาพลกัษณ์ท่ีไม่ดีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานของสถาบนันั้นลม้เหลวได ้ 

ดงันั้นถา้หากตอ้งการพฒันา และสามารถไดรั้บโอกาสในการจบัมือร่วมผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ กบัผูผ้ลิตในต่างประเทศจากการศึกษาสามารถอธิบายได้
วา่กระบวนการสาํคญัคือการพฒันาภาพลกัษณ์ตนเองในฐานะผูผ้ลิต ไม่วา่จะเป็นการผลิตผลงานท่ีดี
มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการสร้างผลงานท่ีส่งผลให้เกิดความนิยม และคุณภาพท่ีมีศกัยภาพ
จนสามารถไดรั้บรางวลัในเวทีท่ีสามารถการันตีความสามารถของผูผ้ลิตไดจ้นเกิดเป็นภาพลกัษณ์          
ท่ีดี เพราะภาพลกัษณ์ และช่ือเสียงของบริษทันั้นปัจจุบนัสามารถหาได้ในโลกอินเทอร์เน็ตผ่าน
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รางวลัต่าง ๆ ท่ีผูผ้ลิตในประเทศไทยไดรั้บส่ิงน้ีเป็นส่ิงท่ีหาไดจ้ากการสืบคน้ในอินเทอร์เน็ต ดว้ย
เหตุน้ีจึงส่งผลใหเ้กิดการคน้หาท่ีทาํใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของผูผ้ลิตไดอ้ยา่งดี  

ข้อสรุปดังกล่าวยงัถือเป็นข้อสรุปท่ีจะอภิปรายต่อไปนั่นก็คือ ภูมิทัศน์ส่ือเปล่ียน
อินเทอร์เน็ตเขา้มามีบทบาทในการรับชม จากขอ้สรุปเม่ือศึกษาลงไปในหวัขอ้ดงักล่าวผา่นกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัพบวา่การท่ีภูมิทศัน์ส่ือมีการเปล่ียนแปลงนั้นส่งผลใหเ้กิดการติดต่อส่ือสารแบบขา้มโลก
ได้อย่างง่ายได้ ทาํให้ผูช้มสามารถรับชมรายการโทรทศัน์ได้อย่างไม่มีพรมแดนมากั้นส่งผลให้          
คนรู้จกั และรับชมรายการโทรทศัน์ของผูผ้ลิตในประเทศไทยมากข้ึน ทาํให้คนรู้จกั และตอ้งการ
เน้ือหา Content ท่ีผลิตโดยผูผ้ลิตจากประเทศไทยมากข้ึน  

ขอ้สรุปดงักล่าวนั้นถือเป็นส่ิงท่ีเห็นไดช้ดัวา่เม่ือโลกมีการเปล่ียนแปลงก็ยอ่ทุกอยา่งรวม
ไปถึงโลกท่ีแคบลงส่งผลใหเ้กิดการเห็นส่ิงท่ีแต่ละประเทศผลิตไม่วา่จะเป็นเน้ือหารายการโทรทศัน์ 
(Content) ท่ีถูกสร้างข้ึนไดพ้ร้อม ๆ กนัอยา่งรวดเร็ว ชยนัต ์จนัทวงศาทร (2564) กล่าววา่ “โลกเรา
แคบลงไม่วา่เราจะอยูท่ี่ไหนเราก็สามารถรู้วา่ท่ีไหนของโลกเขาทาํอะไรกนับา้ง ไม่แปลกท่ีคนจะรู้
ว่าประเทศเราทาํเน้ือหารายการอะไรบา้ง อย่าง The Mask Singer คนก็รู้จกักนัไปทัว่โลกตรงน้ีมนั
ชดัเจนว่าคนจะเห็นความสามารถของคนไทย” ขอ้สรุปดงักล่าวนั้นช้ีให้เห็นว่าอินเทอร์เน็ตนั้นมี
ส่วนอยา่งมาก ในการท่ีทาํให้ไม่วา่ผูผ้ลิตในประเทศไหนก็สามารถเห็นผลงานเชิงประจกัษณ์ท่ีทาํ
ให้เราสร้างศกัยภาพในฐานะผูผ้ลิตไดอ้ยา่งเต็มท่ีซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี วิทย ์สาสนพิจิตร์ ผูอ้าํนวยการ 
(2557) กล่าวว่า ระบบดิจิทลั และเทคโนโลยีอาจเป็นตวัแปรสําคญัท่ีทาํให้ผูช้มมีพฤติกรรมการ
รับชมท่ีเปล่ียนแปลงไปเร็วกวา่ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์จะตามทนั โดยท่ีผา่นมาพบวา่ผูช้มใชเ้วลาใน
การรับชมรายการโทรทัศน์ เฉล่ียน้อยลง และเปล่ียนไปรับชมรายการโทรทัศน์ผ่าน ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนท่ีไม่ใช่โทรทศัน์มากข้ึน พฤติกรรมเหล่าน้ีเปล่ียนไปตามเทคโนโลยท่ีีปัจจุบนัคน
ไทยมีการใช้งานผ่านมลัติสกรีน (Multi-screen) ในเวลาเดียวกนักับการใช้งานผ่านอุปกรณ์การ
ส่ือสาร ทาํให้เห็นวา่ปัจจุบนัน้ีโลกเปล่ียนผา่นเทคโนโลยีส่งผลให้การติดต่อส่ือสารนั้นง่ายมากข้ึน 
เพราะอินเทอร์เน็ต (Internet) นบัวา่เป็นเทคโนโลยท่ีีมีบทบาทมากในปัจจุบนั  

เน่ืองจากเป็นเครือข่ายของโลกท่ีเช่ือมเอาเคร่ืองคอมพิวเตอร์จากต่างถ่ิน ต่างเมือง 
ต่างประเทศเขา้ด้วยกนัเป็นโครงข่ายคลา้ยดัง่ใยแมงมุมท่ีมีเครือข่ายนบัไม่ถว้นจนสามารถมีการ
ติดต่อส่ือสารกนัผ่านเครือข่ายน้ี เช่น การใช้อีเมล (e-mail) ติดต่อส่ือสารกนัแทนการเขียน-อ่าน
จดหมายบนกระดาษ การถ่ายโอน/แลกเปล่ียนขอ้มูล (ftp) ไปมาระหว่างเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีอยู่
ห่างไกลกัน การสืบค้นหาข้อมูลผ่าน Search engine เช่น Google หรือการใช้งานเว็บไซต์สังคม
ออนไลน์หลากหลายเพื่อเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น Youtube, Facebook, Instagram, Twitter, 
Blog เป็นตน้  
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ดงันั้นถา้หาผูผ้ลิตในประเทศไทยมีความตอ้งการท่ีจะสร้างการผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้นส่ิงสําคญัคือการสร้างสรรค์ผลงานท่ีน่าสนใจ และเป็นส่ิงท่ีมี
มาตรฐานมีการส่ือสารท่ีเป็นสากล และเขา้ใจง่ายตั้งแต่แรกเร่ิมในกระบวนการผลิต รวมไปถึงตอ้ง
พยายามนาํพาผลงานของตวัเองไปสู่ส่ือต่าง ๆ ท่ีทาํให้คนเขา้ถึงได ้รวมไปถึงการเขา้ร่วมในเวที
ประกวด หรือการนาํพาเน้ือหารายการของตวัเองให้สามารถเป็นท่ีสนใจของเวทีท่ีมีการมอบรางวลั 
เพื่อให้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นกลายเป็นภาพลกัษณ์ท่ีแสดงออกถึงศกัยภาพจนเป็นท่ียอมรับใน
อนาคต 

อีกประเด็นท่ีน่าสนใจจากการศึกษาในคร้ังน้ีคือ เร่ืองของการส่ือสารขา้มวฒันธรรมของ
สองวฒันธรรมท่ีมีการร่วมมือกนัถูกหยิบยกข้ึนมาพูดถึงเก่ียวกบัการเร่ิมตน้ของนวตักรรมการผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัหลายคนให้ความสําคญัมุ่งไป
ในเร่ืองของการส่ือสารท่ีสามารถเขา้ใจซ่ึงกนั และกนั เน่ืองจากการทาํธุรกิจตอ้งมีการติดต่อส่ือสาร 

ดงันั้นเร่ืองการศึกษาวฒันธรรม การศึกษาภาษา ความเป็นอยู่การใช้ชีวิตของคู่คา้ทาง
ธุรกิจถือวา่เป็นเร่ืองสําคญัหากการส่ือสารประจกัษแ์ละเขา้ใจก็สามารถทาํให้การเจรจาธุรกิจ หรือ
การร่วมมือทางธุรกิจประสบความสําเร็จการเร่ิมตน้จบัมือกนัทาํธุรกิจ หรือการพฒันาสร้างสรรค์
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศก็จะเร่ิมตน้ข้ึนได ้

ดาราราย ศรีจิตแจ่ม (2564) กล่าววา่ “ส่ิงท่ีทาํแมเ้ร่ืองเดียวกนัคนละภาษา แต่มนัคือความ
แตกต่างท่ีเราบอกวา่มนัยากท่ีจะขา้มไปพอโลกแคบลงเราเห็นวา่ในทัว่ทุกมุมโลกเขาชอบอะไร มนั
ก็ง่ายข้ึน มนัทาํให้เราเลือกส่วนผสมท่ีจะเอามาพฒันาเน้ือหาไดถู้ก มนัเลยส่ือสารกบัคนทัว่โลกได้
ง่าย หรือเอาแบบเร่ิมตน้ก็คือ คุยกบัคนในเอเชีย เพื่อนบา้นเม่ือก่อนอาจจะจากกีฬาแต่เด๋ียวน้ีรายการ
ทีวีมนัก็พาไปเขา้ถึงคนดูจากคนท่ีซ้ือเน้ือหาเรา รูปแบบรายการเราไปทาํ เพราะแบบน้ีมนัเขา้ใจกนั 
คนถึงเร่ิมอยากเขา้ถึงเรา จบัมือกบัเรา”  

จากขอ้สรุปดงักล่าวนั้นจะเห็นไดว้า่มีความสอดคลอ้งกบั ความคิดของนกัวชิาการท่ีเป็น
ท่ียอมรับอย่าง Hall (1987) ได้กล่าวไวว้่า “วฒันธรรมคือการส่ือสาร การส่ือสารคือวฒันธรรม”         
ขอ้คน้พบท่ีไดส้ะทอ้นให้เห็นว่าการส่ือสารระหว่างวฒันธรรมจึงไดเ้ขา้มามีบทบาทอย่างมากกบั
ชีวิตมนุษยใ์นปัจจุบนั และพบว่ามีนกัวิจยัทาํการวิจยัท่ีเก่ียวกบัการส่ือสารระหว่างวฒันธรรมใน
ประเด็นต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน เช่น งานวจิยัเก่ียวกบัความสามารถในการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรม  

งานวิจยัเก่ียวกับการปรับตัวระหว่างวฒันธรรม หรืองานวิจยัเก่ียวกับการลดความ           
ไม่มัน่ใจในการส่ือสารระหว่างวฒันธรรม ทั้งน้ีจะเห็นได้ว่างานวิจยัเก่ียวกบัการส่ือสารระหว่าง
วฒันธรรมส่วนมากเป็นของนกัวจิยัชาวตะวนัตกแทบทั้งส้ิน วฒันธรรมมีความสาํคญัต่อการส่ือสาร
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ของมนุษยทุ์กคนโดยวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีมีความซับซ้อนในขณะท่ีเราส่ือสารกบับุคคลอ่ืน ๆ นั้น
บุคคลแต่ละคนก็จะมีวฒันธรรมท่ีสั่งสมมาจากการเรียนรู้ในบริบท สภาพแวดลอ้มท่ีตนเองอาศยัอยู ่ 

ดังนั้นการส่ือสารกับบุคคลท่ีมาจากวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกันนั้น บุคคลย่อม
จะตอ้งมีการเรียนรู้ถึงความแตกต่างทางวฒันธรรมของคู่ส่ือสาร ทั้งน้ีเพื่อความสาํเร็จในการส่ือสาร 
โดยการเรียนรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมของแต่ละบุคคลไม่จาํเป็นว่าจะตอ้งเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีมาจาก        
คนละประเทศเพียงอยา่งเดียวเท่านั้น การส่ือสารกบัคนภายในประเทศเดียวกนั หรือแมก้ระทัง่การ
ส่ือสารกบัสมาชิกในองคก์รเดียวกนัก็อาจจะมีความแตกต่างทางวฒันธรรมไดเ้ช่นเดียวกนั  

จากข้อค้นพบดังกล่าวทาํให้สามารถกล่าวได้ว่า หากอยากจะเป็นส่วนหน่ึงของอีก
วฒันธรรม แมจ้ะต่างภาษา ต่างเช้ือชาติ หากคุณมีความตอ้งการในการสร้างการผลิตนวตักรรม
รายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศก็จ ํา เป็นจะต้องผลิตเ น้ือหาท่ีมีความเป็นกลาง 
ไม่สลบัซบัซอ้น เขา้ใจได ้แบบมีวฒันธรรมเช่ือมร้อยเพราะมนัคือหวัใจท่ีใชว้ฒันธรรมเป็นส่ือกลาง
ในการเขา้ถึงความชอบของอีกประเทศ อยา่งเช่นการกิน การทาํอาหาร ไม่วา่ชาติใดก็ทาํอาหารเพียง
แค่ต่างกนัท่ีกรรมวิธีการปรุง แต่เม่ือเราเขา้ใจแก่น และส่ือสารดว้ยวฒันธรรมมนัก็จะเกิดเน้ือหา 
Content ท่ีเขา้ถึง และสร้างความเขา้ใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

ประเด็นสุดท้ายท่ีผูว้ิจยัจะยกมาอภิปรายในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ในการสร้าง
โอกาสท่ีก่อให้เกิดการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ จากขอ้สรุป
พบว่า นโยบายท่ีเกิดจากภาครัฐ และองค์กรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการผลกัดนัเร่ืองดงักล่าวถือว่ามี
ความสําคญัอย่างยิ่ง เพราะการสนบัสนุนจากทางภารัฐ คือ อีกส่วนประกอบสําคญัในการท่ีทาํให้
เกิดกระบวนการสําคญัอีกส่ิงท่ีกลายเป็นนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศ  

ทั้งการช่วยเปิดโอกาสพาพนัธมิตรทางธุรกิจไปสร้าง Awareness ในงานต่าง ๆ โครงการ
สนับสนุนให้เกิดการสร้างความร่วมมือกับผูผ้ลิต ในการสร้างความร่วมมือด้านเน้ือหารายการ
โทรทศัน์ กบัต่างประเทศ (Co-Production) ส่งเสริมความร่วมมือในการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์
ร่วมกนัระหวา่งไทย และต่างประเทศ เพื่อใหค้นไดรั้บชมเน้ือหารายการท่ีมีคุณภาพ สร้างสรรค ์ 

จากขอ้คน้พบเร่ืองการสนับสนุนผ่านนโยบายของรัฐบาลนั้นสามารถอภิปรายได้ว่า
ผูผ้ลิตรายการทั้ งในประเทศไทย และเกาหลีนั้ น เห็นว่าการสนับสนุนผลักดันของภาครัฐคือ                  
ส่ิงสําคญัท่ีสามารถทาํให้เกิดการร่วมสร้างนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศ  

ปัจจุบนันั้นภาครัฐไดมี้การสนบัสนุนกระบวนการดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสังเกตได้
จากการศึกษาท่ีพบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโทรทศัน์ในภูมิภาคอาเซียน, เอกสาร ขอบเขตของ
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งาน (Terms of Reference: TOR) การคดัเลือกผูข้อรับการส่งเสริมสนบัสนุนจากเงินกองทุนวจิยัและ
พฒันากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ              
เพื่อดาํเนินโครงการส่งเสริมความร่วมมือในการผลิตเน้ือหานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศ  

จากการศึกษาเอกสารพบว่ามีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
ธุรกิจบริการโสตทศัน์ของประเทศไทย และความพร้อมในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ
โดยอาศยักลยุทธ์จากการวิเคราะห์ในเอกสารน้ีพบว่า ธุรกิจบริการโสตทศัน์ของประเทศไทยมี            
จุดแข็ง และโอกาสท่ีมากพอในการดาํเนินการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ เช่น คุณภาพของทรัพยากรบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์ วฒันธรรม และรวมถึงความ
ตอ้งการในเน้ือหารายการของบริษทัไทยจากนานาประเทศ  

แมว้า่จะมีจุดดอ้ย หรือขอ้จาํกดัภายนอก เช่น การขาดแคลนเงินทุนในการผลิตรายการ 
และขาดประสบการณ์ในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ และการเข้าถึง หรือได้รับการ
สนับสนุนจากทางภาครัฐนั้น ในเอกสารดงักล่าวจึงมีการนาํเสนอกลยุทธ์ท่ีสามารถแก้ไข และ
ส่งเสริมธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศของ
ประเทศไทยให้เกิดการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศได้อย่างเป็น
รูปธรรมหากได้รับการสนบัสนุนจากทางภาครัฐในการส่งเสริมโอกาสให้ไดพ้บปะกบับริษทัคู่คา้
ต่างชาติ หรือนโยบายสนบัสนุนต่าง ๆ  

สําหรับบริษทัผลิตรายการโทรทศัน์ไทยให้ไดเ้ขา้ถึงแหล่งเงินทุนสนบัสนุน ซ่ึง ชยนัต์ 
จนัทวงศาทร (2564) ไดก้ล่าววา่ ปัจจุบนัเรามีการสนบัสนุนจากภาครัฐหลายส่วน การใหโ้อกาสเปิด
โอกาสมีหลายช่องทาง การพาพนัธมิตรทางธุรกิจไปสร้าง awareness ในงานต่าง ๆ อย่างงาน 
MIPCOM 2018 ท่ีเป็นการเปิดตลาดการขายคอนเทนต์ทีวีท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก มนัเป็นตลาดซ้ือขาย
รายการทีวท่ีีใหญ่เป็นอนัดบั 1 ของโลก ตรงน้ีทาํใหเ้ห็นไดว้า่เร่ืองดงักล่าวคือส่ิงสาํคญั  

ซ่ึง Knox (2012) และ Hilmes (2014) กล่าวถึงการขา้มชาติของรายการโทรทศัน์ว่าเป็น
การแพร่พนัธ์ุทางโทรทศัน์ระหว่างประเทศ ระหว่างสหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจกัร รวมถึง
พนัธมิตรทัว่โลก เพราะทั้งสองประเทศถือวา่เป็นผูผ้ลิตท่ีใหญ่ท่ีสุดสองรายของโลกแต่มนัจะเกิดข้ึน
ไดก้็ต่อเม่ือมีการสนบัสนุนจากภาครัฐ 

เร่ืองดงักล่าวนั้นหากภาครัฐมีนโยบายในการเปิดตลาดคือการเปิดโอกาสทางธุรกิจให้
ต่างชาติเขา้มาลงทุน และมีส่วนร่วมกบัธุรกิจภายในประเทศ โดยทัว่ไปแลว้ตลาดการคา้และบริการ
ระหวา่งประเทศมกัถูกจาํกดัดว้ยภาษีค่าธรรมเนียมในการนาํเขา้ และส่งออกสินคา้/เคร่ืองจกัร และ
กฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวกบัภาษีอากร อาทิ การตั้งกฎเกณฑ์ในการขอใบอนุญาต ทาํงาน (Work 
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Permit) การกาํหนดอตัราการถือหุ้นของต่างชาติ และผอ่นปรนการห้ามให้ต่างชาติเขา้มามีส่วนร่วม
ในบางสาขาธุรกิจ และการจาํกดัปริมาณการส่งออกเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้ถูกบรรจุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 
2555–2559) จากตอนนั้นเป็นต้นมา รัฐบาลไทยในยุคสมยัต่าง ๆ ให้ความสําคญักับการพฒันา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนัท่ีแนวคิดประเทศไทย 4.0 ได้ถูกนํามาใช้ เพื่อสร้าง
เคร่ืองยนต์ขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ (New Engine of Growth) และการยกระดับอุตสาหกรรม
สร้างสรรค ์วฒันธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, Culture and High Value Services) สู่การ
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 

รวมไปถึงการเจรจาการคา้ภาคอุตสาหกรรม บริการอุตสาหกรรมบนัเทิงของประเทศ
ไทยท่ีผา่นมาเป็นการเจรจาภายใตเ้ขตการคา้เสรีแบบทวิภาคีทาํให้การเปิดเสรี หรือการผลกัดนัให้
อุตสาหกรรมดงักล่าวขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในระยะยาวยงัมีขอ้จาํกดั ดว้ยเหตุน้ีจึงจาํเป็นตอ้งมีการเปิด
ตลาดเพื่อลด หรือขจดัขอ้กีดกนัทางการคา้ดงักล่าว อีกทั้งยงัเป็นการสร้างแรงดึงดูดการลงทุนจาก
ต่างประเทศให้เพิ่มมากข้ึนอีกด้วย อย่างไรก็ตามจากการค้นควา้ของผูว้ิจยัยงัมีข้ออภิปรายเชิง
เสนอแนะในส่วนของนโยบายเพิ่มเติมอีกวา่รูปแบบการดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัการเปิดตลาด
อยูห่ลกั ๆ 3 รูปแบบ โดยเรียงจากรูปแบบการดาํเนินธุรกิจท่ีตอ้งการความร่วมมือระหวา่ง 2 ฝ่ายจาก
นอ้ยไปมาก ดงัน้ี  

1.  การแลกเปล่ียนเน้ือหา (Content Exchange) ระหว่างประเทศ เช่น การส่งออก/ 
นํา เข้า เ น้ือหา ท่ีผลิต (Content Import and Export) และการซ้ือขายลิขสิท ธ์ิ เ น้ือหา  (Content 
Licensing) ซ่ึงการแลกเปล่ียนเน้ือหาถือเป็นรูปแบบธุรกิจท่ีใชค้วามร่วมมือระหวา่ง 2 ฝ่ายนอ้ยท่ีสุด
เพราะวา่เป็นเพียงการซ้ือมาขายไป ไม่ตอ้งอาศยัความร่วมมือในการร่วมผลิต หรือความร่วมมือดา้น
ทรัพยากรจากฝ่ายประเทศคู่คา้  

2.  การร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ (Co-Production) เป็นรูปแบบการดาํเนินธุรกิจท่ีอาศยั
ความร่วมมือจาก 2 ประเทศในหลากหลายดา้น อาทิ ความร่วมมือดา้นการเขียนบท เงินทุน (Cost 
Sharing) และนกัแสดง เป็นตน้  

3. การร่วมทุน (Joint Venture) เป็นรูปแบบธุรกิจท่ีตอ้งการความร่วมมือระหวา่ง 2 ฝ่าย
มากท่ีสุด เพราะในการร่วมทุนกนันั้นทั้ง 2 ฝ่าย ตอ้งมีการแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นใน
รูปของเงินทุน ความรู้ความชาํนาญ เทคโนโลย ีหรือ บุคลากร  

จากขอ้สรุปท่ีเป็นรูปแบบธุรกิจ 3 รูปแบบท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่าทั้ง 3 รูปแบบ
ลว้นแต่ตอ้งอาศยัความร่วมมือกบัฝ่ายประเทศคู่คา้ทั้งส้ินไม่มากก็นอ้ย ดงันั้นการเปิดตลาดโดยการ
จดัทาํนโยบายท่ีเอ้ือต่อการเขา้มาลงทุน หรือร่วมทุนของชาวต่างชาติจึงก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวก
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ในดา้นของการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในประเทศท่ีมากยิ่งข้ึน อีกทั้งยงัทาํให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผูบ้ริโภค การจา้งงาน การพฒันาคุณภาพแรงงาน การแพร่กระจาย องคค์วามรู้/ทกัษะ (Knowledge 
Spillover) การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษทัผูเ้ป็นประเทศคู่คา้ (Technical Know-how 
Spillover) และการพฒันาประสิทธิภาพทางผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

ดงันั้นจากการศึกษาในงานวิจยัช้ินน้ีจะเห็นไดว้่าปัจจยัท่ีส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จใน
การจบัมือกนัระหว่าง 2 ประเทศในการสร้างนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ระหว่างประเทศ
นั้น ก็คือ กลยุทธ์ในการสร้างโอกาสให้เกิดการผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศอนัประกอบ
ไปดว้ยการเติบโตของอุตสาหกรรมโทรทศัน์จนเกิดช่องทางในการพฒันาธุรกิจ การส่งออกเน้ือหา
รายการโทรทศัน์ไปขายในรูปแบบการขายลิขสิทธ์ิต่างประเทศ การสร้างภาพลกัษณ์เชิงประจกัษ์
ผ่านงานในฐานะผูผ้ลิตรายการ การสร้าง Awareness ผ่านส่ืออินเทอร์เน็ต และพฒันาตามการ
เปล่ียนแปลงของภูมิทศัน์ส่ือ รวมไปถึงการสนบัสนุนของภาครัฐในเชิงนโยบาย ซ่ึงถือเป็นกลยทุธ์ท่ี
สาํคญัในการพฒันาปรากฏการณ์ดงักล่าว 

อย่างไรก็ตาม ขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมแรกท่ีหน่วยงานภาครัฐของประเทศ
ไทยสามารถทาํเพื่อสนับสนุนการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ             
Co-Production คือการจดัตั้ งหน่วยงานภาครัฐข้ึนมาเพื่อทาํหน้าท่ีเป็นตัวแทนหลัก (Competent 
Authority) ในการดาํเนินงาน และอาํนวยความสะดวกรวมถึงจดัทาํแนวทางในการปฏิบติัท่ีชัดเจน 
ดงันั้นในการสนบัสนุน Co-Production อยา่งเป็นทางการและจริงจงัเพื่อให้เกิดการพฒันาเน้ือหาจน
กลายเป็นนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศซ่ึงต่อไปผูว้ิจยัจะ
ขอนาํเสนอการอภิปรายในประเด็นตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัท่ีไดต้ั้งไว ้คือเร่ืองของกระบวนการใน
การสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศต่อไป 

5.2.2  กระบวนการในการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากร่วมมือผลิตระหว่าง
ประเทศ 

การสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีเกิดจากร่วมมือผลิตระหว่างประเทศนั้น จาก
การศึกษาพบขอ้สรุปท่ีว่าในทางปฏิบติัของการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ท่ีมีความร่วมมือ
ระหวา่ง 2 ประเทศ (Co-Production) ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นการร่วมมือกนัเฉพาะในขั้นตอนของการผลิต 
(Production) เช่น การถ่ายทาํ ฯลฯ เท่านั้น หากแต่สามารถเป็นความร่วมมือกนัไดท้ั้งกระบวนการ
ของการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์ ตั้งแต่กระบวนการเร่ิมแรกของการผลิต 

อย่างไรก็ตาม ขั้นตอนของการคดัเลือกเน้ือหา และการหาเงินทุนสนับสนุนตลอดจน
ขั้นตอนสุดทา้ยหลงัจากท่ีผลิตเน้ือหาเสร็จเรียบร้อยแลว้ทั้งการโฆษณา และประชาสัมพนัธ์เน้ือหา
รวมไปถึงการเผยแพร่โดยกระบวนการของการผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์โดยทัว่ไปโดยมีขอ้สรุป 
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6 ขั้นตอนซ่ึงมีความแตกต่างจากการผลิตรายการโทรทศัน์ทัว่ไปท่ีจะมีขั้นตอนในการผลิตใน
รูปแบบ 3 P แต่ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีได้ข้อค้นพบจากการสร้างนวตักรรม คือ เร่ืองของ (2 D) 
Development ขั้นพฒันา  Distribution การกระจาย และ (1 E) evaluation การประเมินผล ซ่ึงเป็น
กระบวนการท่ีน่าสนใจในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศโดย
สามารถอภิปรายผลการศึกษาในหวัขอ้ดงักล่าวไดด้งัน้ี  

จากการศึกษาผูว้จิยัพบวา่ ขั้นตอนแรกคือ ขั้นพฒันา (Development) ขั้นตอนดงักล่าวคือ
ขั้นท่ีผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ของ 2 ประเทศท่ีต้องมีการเตรียมไวใ้นขั้นของการเร่ิมต้นทั้ งการ
วางแผน แพลน และการคาดการณ์ ซ่ึงครอบคลุมการสร้างเคร่ืองมือวดัประเมินผล สร้างเน้ือหา และ
การพฒันานวตักรรมดงักล่าวเม่ือเรียบร้อยทาํการทดสอบเพื่อหาขอ้ผิดพลาดเพื่อนาํผลไปปรับปรุง
แกไ้ขจึงนาํนวตักรรมนั้นมาใชเ้พื่อผลิตรายการโทรทศัน์ ซ่ึงขั้นตอนพฒันานั้นถือเป็นขั้นตอนสําคญั
ในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งสองประเทศเน่ืองจากเป็นขั้นตอนท่ีตอ้งมี
การเตรียมตวัเก็บสถิติขอ้มูลแลว้นาํมาพฒันาเพื่อก่อให้เกิดแนวทางกระบวนการในการนาํไปผลิต
นวตักรรม โดยจะต้องมีการคิดวิเคราะห์รวบรวมเพื่อให้ได้มาซ่ึงผลข้อมูลหลกัของการพฒันา             
ซ่ึง  Amabile et al. (1998, p. 163) เสนอแนะว่าองค์กรท่ีนําทฤษฎีระบบมาประยุกต์ใช้ต้องให้
ความสําคญัต่อปัจจยันาํเขา้ (Inputs) กระบวนการภายในองค์กร (Internal Processes) และผลผลิต 
(Outputs) รวมทั้งการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบเหล่าน้ีดว้ย 

ดงันั้นการวเิคราะห์จึงถือเป็นการพฒันาในส่วนของนวตักรรมเน่ืองจากการวเิคราะห์นั้น
ถือเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ รวบรวมกระบวนการภายในองค์กรและผลผลิตมาเพื่อศึกษาหา
ขอ้มูลจุดเร่ิมตน้ปัญหาและส่ิงท่ีสามารถคาดคะเนและเกิดข้ึนในอนาคตได ้อยา่งไรก็ตามการกาํหนด
เน้ือหา และออกแบบเน้ือหาทดลองลงมือทาํตรวจสอบคุณภาพ ทดลองใช้ระยะสั้ นเพื่อปรับปรุง
เน้ือหาสาระ นาํไปใชเ้พื่อแกปั้ญหาหรือการพฒันาจนกลายเป็นนวตักรรมก็ถือเป็นส่ิงสาํคญั  

ซ่ึง Stefan Kuhlmann และ Erik Arnold กล่าววา่ การวจิยั และพฒันา และนวตักรรมเป็น
ปัจจยัขบัเคล่ือนอย่างเขม้ขน้ การใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ช่วยให้เกิดการพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ ๆ อยา่งมากมาย และไม่หยดุย ั้ง นาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาและเพิ่มศกัยภาพให้ภาคการ
ผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มให้ภาคธุรกิจ และเป็นส่วนสําคญัของการยกระดบัคุณภาพชีวิต           
ใหดี้ข้ึน 

จะเห็นได้ว่าขั้ นตอนในการพัฒนานั้ นถือเป็นขั้นตอนสําคัญในการเร่ิมต้นสร้าง
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศเน่ืองจากเป็นขั้นตอนท่ีตอ้งมีการรวบรวม
ขอ้มูล และมีการทาํการวเิคราะห์วจิยัหรือการแสวงหาเพื่อก่อใหเ้กิดส่ิงท่ีเรียกวา่นวตักรรมท่ีย ัง่ยนื 
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ดงันั้นการพฒันาก็เปรียบเสมือนการสร้างแลว้นาํมาใช ้ตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้
ได้นวตักรรมท่ีดีท่ีสุด หากผูผ้ลิตรายการโทรทัศน์ในประเทศไทยมีความต้องการท่ีจะสร้าง
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศแลว้ ส่ิงสําคญัคือการหาขอ้มูลวิเคราะห์ทดลอง
ทํา และพัฒนานวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เกิด
ความสําเร็จในการสร้างนวตักรรมดังกล่าวในอนาคต น่ีอาจจะเป็นแค่ขั้นตอนแรก แต่ถือเป็น
องคป์ระกอบสาํคญัท่ีเป็นตวัเช่ือมร้อย และทาํใหก้ระบวนการผลิตดงักล่าวกลายเป็นนวตักรรม   

ขั้นเตรียมการผลิต (Pre - Production) หลงัจากท่ีมีการเขียนกรอบแนวทางการถ่ายทาํ
เพื่อแสดงเร่ืองราวท่ีสมบูรณ์ จากนั้นจึงทาํการวางแผนงบประมาณ และเร่ิมทาํการรับคดัเลือก
บุคลากร และส่งคาํขออนุมติัในเร่ืองต่าง ๆ จากผูมี้อาํนาจท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นตอนดงักล่าวคือ จุดเร่ิมตน้
ของการทาํงานหากมีการวางแผนเตรียมงานไวดี้มีรายละเอียดขั้นตอนวิธีการทาํงานชัดเจน               
แมจ้ะตอ้งใชง้บประมาณใชเ้วลามากกวา่ขั้นตอนอ่ืน ๆ ก็คุม้ค่า เพราะจะทาํใหก้ารทาํงานในขั้นตอน
อ่ืน ๆ สะดวกรวดเร็ว ลดปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

โดย อรนุช เลิศจรรยารักษ ์(2539) กล่าววา่ การเตรียมงาน  Pre-Production ในขั้นตอนน้ี
คือจุดเร่ิมตน้ของการทาํงาน หากมีการวางแผนเตรียมงานไวดี้ มีรายละเอียดขั้นตอน วิธีการทาํงาน
ชดัเจน แมจ้ะตอ้งใชง้บประมาณ ใชเ้วลามากกวา่ขั้นตอนอ่ืน ๆ ก็คุม้ค่า เพราะจะทาํใหก้ารทาํงานใน
ขั้นตอนอ่ืน ๆ สะดวก รวดเร็ว ลดปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ตรงกบั พิลาวลัย ์บวังาม (2564) กล่าว
ว่า Pre-Production คือการเร่ิมต้นของการทาํงานยิ่งในการผลิตรายการโทรทศัน์การเตรียมการ
ทั้งหมดให้พร้อมวางออกมาให้เป็นรูปแบบท่ีเป็นมาตรฐาน และมีโครงสร้างการผลิตร่วมกนัอย่าง
ชดัเจน ส่ิงน้ีจะเป็นตวับทท่ีกาํหนดในการทาํงานอยา่งชดัเจน  

ซ่ึงจากประสบการณ์ในการทาํงานเก่ียวกับเบ้ืองหลังการผลิตรายการโทรทศัน์ใน
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยเป็นระยะเวลา 15 ปีของผูว้ิจยั พบว่า Pre-Production เป็นขั้นตอนท่ีมี
ความสําคญัเป็นอย่างยิ่งก่อนเร่ิมทาํการผลิตรายการ ไดแ้ก่ การเตรียมขอ้มูล การกาํหนดหรือวาง         
เคา้โครงเร่ือง การประสานงาน กองถ่ายกบัสถานท่ีถ่ายทาํ ประชุมวางแผนการผลิต การเขียนบท 
การจดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์การถ่ายทาํ อุปกรณ์การบนัทึกเสียง ห้องบนัทึกเสียง ห้องตดัต่อ กลอ้ง
วิดีโอถ่ายทาํ อุปกรณ์ประกอบฉาก อุปกรณ์แสง การเตรียมตวัผูด้าํเนินรายการ ทีมงาน ทุกฝ่าย การ
เดินทาง อาหาร ท่ีพกั ฯลฯ หากจดัเตรียมรายละเอียดในขั้นตอนน้ีไดดี้ก็จะส่งผลให้ขั้นตอนการผลิต
ทาํไดง่้าย และรวดเร็วยิง่ข้ึน  

แต่ส่ิงสําคญัจากการศึกษาในคร้ังน้ีคือ การศึกษาการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีพฒันาจน
กลายเป็นนวัตกรรมรายการโทรทัศน์ท่ี ร่วมมือระหว่างต่างประเทศส่ิงสําคัญท่ี เกิดข้ึนใน
กระบวนการดงักล่าวคือ การวางแผน หลงัจากการเขียนกรอบแนวทางการถ่ายทาํเพื่อแสดงเร่ืองราว



252 

ท่ีสมบูรณ์จากนั้ นกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลอีกส่วนหน่ึงยงัให้ความสําคัญกับการวางแผน ทั้ งเร่ืองของ
งบประมาณ และเร่ิมทาํการรับสมคัรบุคลากร และส่งคาํขออนุมติัในเร่ืองต่าง ๆ จากผูมี้อาํนาจท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงความสาํคญัในกระบวนการดงักล่าวก็คือ “การวางแผน” (Plan) 

การวางแผน ในการสร้างนวตักรรมคร้ังน้ี คือการกาํหนดทิศทางขั้นตอนในการทาํงาน
วา่จะทาํอะไร จะทาํอยา่งไร จะไดอ้ะไร เป็นการตั้งคาํถามและหาคาํตอบหาขอ้สรุปให้ใกลเ้คียงกบั
คาํถามไดม้ากท่ีสุด กาํหนดวตัถุประสงคเ์พื่อระบุส่ิงท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจนท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัได ้
มีขอบเขตในการดาํเนินงานกาํหนดเป้าหมายเพื่อเป็นการคาดหวงัผลสําเร็จไวล่้วงหน้าทั้งในดา้น
ปริมาณและคุณภาพการจดัลาํดบั อรณิชา พนัธ์สนิท (2564) กล่าวว่า การผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ คือการทาํงานท่ีมีแบบแผน ตอ้งมีการ Pre-Production วางแผนเตรียมงานท่ีมีรายละเอียด
ขั้นตอนวิธีการทาํงานชดัเจน แมจ้ะตอ้งใช้งบประมาณใชเ้วลามากกว่าขั้นตอนอ่ืน ๆ แต่ขั้นตอนน้ี
ถือว่าเป็นการทาํงานท่ีคุม้ค่าเพราะจะทาํให้การทาํงานในขั้นตอนอ่ืน ๆ สะดวก รวดเร็ว ลดปัญหา
ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ท่ีสําคญัตอ้งมีการวางวตัถุประสงค์ในการทาํงานท่ีชัดเจน จดัลาํดบัขั้นตอนวางแผน
คนทาํงานเหล่าน้ีคือ การพูดคุยในทุกมิติก่อนทาํงานจริง ซ่ึงตรงกบัท่ี บาร์เนต Barnett (1953) กล่าว
ว่า แบบแผนพฤติกรรม หรือส่ิงของใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างไปจากของท่ีมีอยู่เดิมซ่ึงของใหม่ในท่ีน้ี
ครอบคลุมทั้งส่ิงท่ีสามารถสัมผสัไดด้ว้ยประสาทสัมผสัทั้ง 5 เช่น แบบแผนพฤติกรรมส่ิงประดิษฐ์
วิทยาการใหม่ๆ และส่ิงท่ีมองไม่เห็นเป็นวตัถุ เช่น ความเช่ือ ความนึกคิด นวตักรรมยงัถือเป็นการ
ปฏิบติัใหม่ ๆ ท่ีแปลกไปจากเดิม โดยการวางแผนอาจปรับปรุงจากส่ิงเก่าเพื่อให้เหมาะสม หรือ
คน้พบส่ิงใหม่ทั้งน้ีส่ิงนั้น ๆ ไดรั้บการพฒันาทดลองจนเช่ือถือไดว้า่ให้ผลดีในทางปฏิบติัทาํให้เกิด
ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย ส่ิงสาํคญัคือ ตอ้งมีการวางแผนเพื่อใหค้รอบคลุมส่ิงท่ีจะปฏิบติั   

หากผูผ้ลิตในประเทศไทยท่ีมีความตอ้งการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือ
กบัต่างประเทศส่ิงสําคญัอย่างยิ่งคือการจดัการด้านการวางแผนของปฏิบติังานคือส่ิงสําคญั ด้วย
กระบวนการดงักล่าวนั้นเป็นการข้ึนโครงสร้างการทาํงานในทุกภาคส่วนเพื่อก่อให้เกิดภาพจาํลอง
แผนการทาํงานท่ีเป็นภาพเดียวกนั ซ่ึงในการทาํงานดงักล่าวจะกาํหนดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ผา่นเบรกดาวน์ หรือบทรายการ เพื่อใหทุ้กฝ่ายท่ีเป็นฝ่ายปฏิบติังานไดรั้บรู้ และสามารถมองงานใน
ส่วนของตนเองไดอ้ยา่งชดัเจน การวางแผนจึงถือเป็นกระบวนการสาํคญั    

ส่วนสําคญัท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ Pre-Production อีกส่ิงท่ีไดจ้ากขอ้สรุปของการวจิยั
คือ หลงัจากมีการทาํงานร่วมกนัเพื่อสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ จาก
การวางแผนร่วมกนัส่ิงท่ีจะตอ้งทาํคือ การละลายพฤติกรรม และสร้างบรรยากาศ ระหวา่งกนัเพื่อให้
การทาํงานนั้นมีความราบร่ืน ผูผ้ลิตฝ่ังไทยนั้น ให้ความสําคญัในส่วนของขั้นตอนก่อนเร่ิมต้น            
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Pre-Production ท่ีเพิ่มเติมจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คือการละลายพฤติกรรม และการสร้างบรรยากาศ
ก่อนเร่ิมทาํงานการร่วมมือผลิตร่วมกนัระหว่าง 2 ประเทศ อรนุช อภิเจริญทรัพย ์(2564) กล่าวว่า           
ส่ิงท่ีเป็นการเร่ิมตน้คือการพูดคุยเปิดใจสนทนา เม่ือเราจะทาํงานไม่ว่าจะกบัใครก็ตามเราตอ้งคุย
ปรึกษากนัให้เรียบร้อยก่อน ทาํความรู้จกักนัเอาให้มัน่ใจในกนั และกนัก่อนถึงจะสามารถทาํงาน
ด้วยกนัหรือท่ีเรียกว่าการ Ice Breaking คือ การละลายพฤติกรรมสร้างบรรยากาศในการทาํงาน
นัน่เอง ซ่ึงตรงกบั Nohria (1992) ไดอ้ธิบายว่า ทฤษฎีว่าดว้ยเครือข่ายขององค์กรมีพื้นฐานมาจาก
องค์กรเป็นเครือข่ายทางสังคม (Social Network) ซ่ึงถูกเช่ือมโยงโดยสัมพนัธภาพทางสังคม                       
ซ่ึงอาจจะมีลกัษณะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้ท่ีมีอยู่ภายในและระหว่างองค์กรต่าง ๆ 
สภาพแวดล้อมขององค์กร คือเครือข่ายของบริษัท/ธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีคงอยู่ในตาข่าย (webs) ของ
ความสัมพนัธ์ท่ีมากมายซบัซอ้นกนัซ่ึงเรียกวา่ สาขาขององคก์ร (Organizational Fields)  

เม่ือศึกษากระบวนการดงักล่าวทาํให้เขา้ใจได้ว่า การละลายพฤติกรรม และการสร้าง
บรรยากาศในการทาํงานนั้นคือองค์ประกอบท่ีสําคญัในงานส่วนของ การเร่ิมตน้ Pre-Production 
เพื่อใหเ้กิดความราบร่ืน มีความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัของผูป้ระกอบการท่ีมาจากคนละประเทศ คนละ
ทอ้งถ่ิน คนละวฒันธรรม เพราะการสร้างนวตักรรมดงักล่าวนั้นเป็นเร่ืองใหม่ และยงัเกิดข้ึนนอ้ยใน
ประเทศเรา หากผูป้ระกอบการ ผูผ้ลิต หรือ House กาํกบัต่าง ๆ ตอ้งการท่ีจะมีการจบัมือร่วมกนัทาํ
ธุรกิจในรูปแบบดงักล่าวท่ีมีการร่วมทุนการเขา้ใจวฒันธรรมและภาพรวมในทุกมิติผา่นการละลาย
พฤติกรรม และการสร้างบรรยากาศในการทาํงานก็ถือเป็นส่วนสําคญั เพราะกระบวนการดงักล่าว 
จะส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจการทาํงานของทั้ง 2 ประเทศ 

อยา่งไรก็ตาม อีกส่ิงหน่ึงท่ีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลให้ความคิดเห็นตรงกนัจนกลายเป็นขอ้สรุปท่ี
น่าสนใจท่ีวา่การรวบรวมขอ้มูลคือส่ิงสําคญัในการจบัมือสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือ
ผลิตรายการโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ ซ่ึงส่ิงท่ีสําคญัคือการรวบรวมขอ้มูลจนเกิดการรับรู้ท่ีชดัเจน
วา่จะทาํอะไร จึงเกิดการเร่ิมตน้ได ้

ส่ิงเหล่าน้ีคือการแสวงหารวบรวมขอ้มูลท่ีทาํใหเ้ขา้ใจจิตวทิยาวา่แก่นแทข้องการร่วมมือ
ดงักล่าวคืออะไรก่อนลงมือทาํ เหมือนการเรียนรู้และเป็นการสร้างส่ิงใหม่ด้วยการ learning by 
doing ไปพร้อม ๆ กัน กับการทํางานแบบ Co-Production  ตรงกับท่ี พิลาวลัย์ บัวงาม (2564)       
กล่าวว่า ถ้าเปรียบเทียบส่ิงท่ีเราทาํนั้นสามารถทาํให้เห็นว่าการผลิตรายการก็เหมือนการเรียนรู้ 
เพราะเป็นการสร้างส่ิงใหม่ เหมือน learning by doing ไปพร้อม ๆ กนั  

การทาํงานแบบ Co-Production คือการทาํงานท่ีเราไม่ใช่แค่ทาํแต่คือการแสวงหาความรู้ 
และการแลกเปล่ียนศาสตร์ของกันและกัน ซ่ึง Spraggon and Bodolica (2008) กล่าวว่ามิติด้าน 
ความคิด (Cognitive) จะครอบคลุมทรัพยากรประเภทดงักล่าว ซ่ึงช่วยให้สมาชิกของเครือข่ายมี
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ความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติังานดว้ยความถูกตอ้ง เกิดการศึกษารวบรวมหาขอ้มูลเพื่อให้ส่ิงท่ีทาํ
นั้นมีหลกัการและพื้นฐานท่ีนาํไปใชไ้ดจ้ริง 

ดงันั้นหากมีการทาํงานในส่วนของ Pre-Production การแสวงหารวบรวมขอ้มูลถือเป็น
กระบวนการท่ีจะไดข้อ้มูลท่ีตอบสนองวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการทาํงาน  ซ่ึงแบ่งออกได้
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการเก็บขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ  ใชก้ารสํารวจ การสังเกต การศึกษา
รายงานและเอกสารต่าง ๆ เพื่อใหเ้ห็นถึงสถิติขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนในอดีตก่อนท่ีเราจะเร่ิมงานใหม่ เพื่อให้
การร่วมลงมือทาํธุรกิจกบัต่างประเทศนั้นสามารถไปถึงเป้าประสงค์ท่ีเป็นพนัธกิจในการทาํงาน
ร่วมกนัตั้งแต่ตน้  

จากการทํางานท่ีผ่านมาจะเห็นได้ว่า กระบวนการดังกล่าวนั้ นมีความสําคัญเป็น          
อยา่งมาก สาํหรับผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมโทรทศัน์เพราะการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศคือการผลิตท่ีมีความต่างของวฒันธรรม การรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานของคู่คา้ ทั้งเร่ือง
วฒันธรรม ความนิยม การเงิน กฎหมาย ฯลฯ คือ ส่วนท่ีจะสามารถสร้างเน้ือหาให้เขา้ถึงกลุ่มผูช้ม
ไดท้ั้ง 2 ประเทศท่ีร่วมมือผลิตซ่ึงกนั 

ขั้นผลิต (Production) ขั้นผลิต (Production) น้ีคือขั้นตอนในการนาํแผนท่ีคิดไวม้าปฏิบติั
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมแมจ้ะไม่ตรงตามแผนท่ีคิดไวท้ั้งหมดแต่ก็ตอ้งพยายามเดินตามแผนให้ได้ 
มากท่ีสุด สามารถยืดหยุ่นในการปฏิบัติแต่ยืนหยดัในหลักการ ในการถ่ายทาํนั้ นควรเลือกใช้
อุปกรณ์ให้มีความเหมาะสมกบัรูปแบบของรายการรวมไปถึงเป็นการขนส่งอุปกรณ์ และนกัแสดง
รวมถึงบุคลากรไปยงัสถานท่ีถ่ายทาํและจดัเตรียมสถานท่ีเพื่อให้พร้อมสําหรับการถ่ายทาํจากนั้น         
จึงเร่ิมการถ่ายทาํตามแผนท่ีวางไว ้

โดย Stephen (2014) กล่าววา่ขั้นตอนดงักล่าวเป็นขั้นตอนการดาํเนินการถ่ายทาํตามเส้น
เร่ืองหรือบทตามสคริปต์ทีมงานผูผ้ลิต ไดแ้ก่ ผูก้าํกบั ช่างภาพ ช่างไฟ ช่างเทคนิคเสียง ช่างศิลป์ 
และทีมงานจะทาํการบนัทึกเทปโทรทศัน์ รวมทั้งการบนัทึกเสียง ตามท่ีกาํหนดไวใ้นสคริปต ์อาจมี
การเดินทางไปถ่ายทาํยงัสถานท่ีต่าง ๆ ทั้งในร่มและกลางแจง้ มีการสัมภาษณ์ จดัฉากจดัสถานท่ี
ภายนอกหรือในสตูดิโอ  

หากแต่กระบวนการดังกล่าวคือ กระบวนการสําคญัในการสร้างนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศนั้น ตอ้งมีการพฒันาทั้งในดา้นบุคลากรในการผลิตเน่ืองจากเป็น
การทาํงานท่ีเป็นทีม ผูร่้วมงานมาจากหลากหลายความสามารถท่ีมีพื้นฐานท่ีต่างกนั ซ่ึงถือเป็น             
ส่ิงสําคญัในขั้นผลิต (Production) ซ่ึงการทาํงานร่วมกนัจะประสบความสําเร็จหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บั
ทีมงานท่ีดีมีความเขา้ใจกนัพูดภาษาเดียวกนัรู้จกัหนา้ท่ี และให้ความสําคญัซ่ึงกนัและกนั ท่ีสําคญั
ในการทาํงานตรงส่วนน้ีก็คือการส่ือสารท่ีเป็นพฤติกรรมพื้นฐาน ท่ีใชใ้นการดาํเนินชีวิตประจาํวนั
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ของทุกคนท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา เพราะความคิดสร้างสรรค์คือตัวเช่ือมการลงมือในส่วนของ 
Production โดยเฉพาะการคิดเน้ือหา Content โดยเร่ิมจากการตั้งคาํถาม และหาคาํตอบได ้ 

อย่างไรก็ดี นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งทาํได้
จริงออกมาเป็นรูปธรรมซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีพบว่าในส่วนของ Production คือส่วนท่ีเป็นการ
ทาํงานท่ีก่อให้เกิดนวตักรรมจริง ๆ หรือท่ีเรียกว่าการทาํงานเชิงประจกัษ์ เพราะผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 
ส่วนใหญ่คิดวา่วฒันธรรมท่ีมีความคลา้ยคลึงกนันั้นสามารถหาวิธีการผสมความคิดสร้างสรรคข์อง
ทั้งสองประเทศไดง่้าย และมีความคิดสร้างสรรค ์

จากการศึกษากระบวนการขา้งตน้ส่ิงสาํคญัท่ีน่าสนใจอีกประเด็นก็คือกระบวนการ  
ขั้นหลงัการผลิต (Post-Production) ในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ

ระหว่างประเทศ คาํตอบท่ีสะทอ้นจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ตอบว่า คือการตดัต่อลาํดบัภาพ 
หรือเป็นขั้นตอนการตดัต่อเรียบเรียงภาพ และเสียงเขา้ไวด้ว้ยกนัตามสคริปต์หรือเน้ือหาของเร่ือง 
ขั้นตอนน้ีจะมีการใส่กราฟิกทาํเทคนิคพิเศษภาพ การแต่งภาพ การยอ้มสี การเช่ือมต่อภาพ/ฉาก อาจ
มีการบนัทึกเสียงในหอ้งบนัทึกเสียงใส่เสียงพูดเพลงบรรยากาศต่าง ๆ เพิ่มเติม อาจมีการนาํดนตรีมา
ประกอบเร่ืองราวเพื่อเพิ่มอรรถรสในการรับชมมากยิ่งข้ึน ในประเด็นดงักล่าวยงัพบว่า Stephen 
(2014) ไดก้ล่าววา่ ขั้นตอนดงักล่าวเป็นการปรับปรุงแกไ้ขซ่ึงเรียกวา่ลาํดบัภาพ โดยจาํเป็นจะตอ้งใช้
การตดัต่อท่ีตอ้งมีความชาํนาญ ผสานความคิดสร้างสรรคใ์นการเล่าเร่ืองซ่ึงตอ้งผสมผสานเทคนิคท่ี
ไดจ้ากสองประเทศท่ีร่วมมือผลิต นวตักรรมดงักล่าวร่วมกนั  

ดงันั้นกระบวนการทั้งหมดจะดาํเนินการอยู่ในห้องตดัต่อแต่มีขอ้จาํกดัหลายอย่างเช่น 
การเพิ่มเทคนิคพิเศษต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและซบัซ้อนมากยิ่งข้ึน มีเฉพาะ
ช่างเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งและผูก้าํกบัเท่านั้น ในบางคร้ังลูกคา้สามารถเขา้รับชม หรือมีส่วนร่วมในการ
ผลิต อยา่งไรก็ตามในการผลิตท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการดงักล่าวนั้นเป็นการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ี
เกิดจากความเช่ียวชาญท่ีมาจากการฝึกฝน และพฒันาของบุคลากรท่ีตอ้งมีการเรียนรู้ รวมไปถึง          
ทาํความเขา้ใจให้เท่าทนักบัเทคโนโลยี ซ่ึงในงานวิจยัคร้ังน้ีคือโปรแกรมต่าง ๆ ท่ีใช้ในการตดัต่อ 
สร้างสรรคภ์าพประกอบ ใส่กราฟิกตวัอกัษร อีโมชนัไอคอนท่ีส่ืออารมณ์ และการผสมเสียง ซ่ึงถือ
วา่เป็นส่วนสาํคญั 

อีกทั้งยงัตอ้งมีความเขา้ใจ สุนทรียภาพ งานศิลปะ จงัหวะ และความเหมาะสม ด้าน
ศิลปะท่ีใช้ในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ จากการศึกษายงัพบ
ขอ้สรุปท่ีน่าสนใจว่ากระบวนการดงักล่าวหาก ผูผ้ลิต และบุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการผลิต
รายการโทรทศัน์ศึกษาเร่ืองของเทคโนโลยีโปรแกรมต่าง ๆ จะเขา้ใจไดเ้ลยวา่ส่ิงท่ีกล่าวมานั้นคือ 
ความเป็นสากลท่ีมีการพฒันาปรับใชก้นัอยา่งแพร่หลายในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ทัว่โลก 
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จากปรากฏการณ์ดงักล่าวยงัสะทอ้นให้เห็นถึงกระบวนการใหม่ท่ีคน้พบในการสร้าง
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศซ่ึงก็คือ การกระจาย(เผยแพร่)  Distribution 
ถือวา่เป็นขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจท่ีเกิดจากการศึกษากระบวนการผลิต ท่ีนอกเหนือจาก 3 P ท่ีศึกษากนั 
จากการผลิตนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ  

การกระจายเน้ือหา Distribution ซ่ึงถือเป็นท่ีน่าสนใจมากในกระบวนการการผลิต
นวตักรรมดงักล่าว การกระจายเน้ือหามีความจาํเป็นอยา่งยิ่ง เพราะปัจจุบนัส่ือเร่ิมท่ีจะกระจายตวั
มากข้ึน ปัจจุบนัมีการแข่งขนัสูงซ่ึงไม่ไดแ้ข่งกนัในเฉพาะผูผ้ลิตดว้ยกนัเท่านั้นแต่แข่งกบัมีเดียอ่ืนท่ี
รายลอ้มอยู ่รวมถึงแข่งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคดว้ย การมองภาพรวมแลว้นาํเสนอออกไปจึงสําคญั 
การเป็นมืออาชีพในการสร้าง และวธีิการนาํเสนอ Content อยา่งมุ่งมัน่คือส่ิงท่ีสาํคญั  

อย่างไรก็ตาม การกระจายเน้ือหา Distribution ถือเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญั เน่ืองดว้ย
หลงัจากท่ีมีการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศ ส่ิงท่ีตอ้งพฒันาต่อคือ
การนาํไปออกอากาศ และการเผยแพร่ด้วยเน้ือหาดังกล่าวท่ีกลายเป็นนวตักรรมนั้น จะมีความ
น่าสนใจ แปลกใหม่ และถือเป็นปรากฏการณ์ท่ีสร้างกระแส  

ดงันั้นจึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งวางแผนการกระจาย (เผยแพร่) Distribution ให้ดี เพราะ
นอกเหนือจากการออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ของผูร่้วมผลิตทั้ง 2 ประเทศแลว้นั้น การนาํไป
ออกอากาศ หรือเผยแพร่ในช่องทางอ่ืนยงัถือเป็นส่วนสาํคญัเพราะคือช่องทางในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ทั้งเร่ืองของเม็ดเงินโฆษณา การสร้างการประชาสัมพนัธ์ท่ีส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของผูผ้ลิตอย่าง
จริงจงั และสามารถสร้างโอกาสทางการตลาดดา้นอ่ืนไดอี้กดว้ย เม่ือมีการผลิตท่ีครบกระบวนการ
แลว้นั้น ขั้นตอนสุดทา้ยท่ีเป็นประเด็นสาํคญัก็คือ 

การประเมินผล evaluation ในการศึกษาคร้ังน้ีส่วนสุดทา้ยท่ีผูว้จิยัไดพ้บขอ้สรุปในส่วน
ของโครงสร้างของนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศนั้น คือ 
การประเมินความสําเร็จ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกับางส่วนเห็นว่า การเก็บสถิติเพื่อประเมินผลถือเป็นส่ิงท่ี
นาํมาไวใ้ชใ้นการทาํงานในอนาคตรวมไปถึงการสร้างนวตักรรม นอกจากใหม่ ทาํไดจ้ริงแล้วนั้น 
ส่ิงท่ีเรากาํลงัทาํมนัคือการพฒันารายการทีวีท่ีมีสองประเทศช่วยกนั เม่ือเราทาํงานเสร็จแลว้ เราจึง
ตอ้งประเมินส่ิงท่ีทาํผา่นมาแลว้เพื่อหาความต่าง จุดเด่น จุดดอ้ย จุดอ่อน จุดแขง็ 
  นอกจากการประเมินส่ิงท่ีตวัเองทาํแลว้ ผูใ้ห้ขอ้มูลบางส่วนยงักล่าวเพิ่มเติมอีกวา่การท่ี
มีการเขา้ร่วมรับรางวลับนเวทีต่าง ๆ ยงัถือเป็นการประเมินผลท่ีมาจากภายนกองคก์รซ่ึงถือเป็นส่วน
ท่ีทาํให้เห็นพฒันาการไดอ้ยา่งดี ประเด็นดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นวา่ การประเมินผล evaluation เป็น
องคป์ระกอบสาํคญัของกระบวนการในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
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เพราะเป็นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติเพื่อเก็บไวส้ร้างบทวิเคราะห์ และโครงสร้างใน
การทาํงานในคร้ังต่อไป  

ดงันั้นผูผ้ลิตท่ีตอ้งการสร้างนวตักรรมดงักล่าวจึงตอ้งให้ความสาํคญักบัส่วนน้ี เน่ืองจาก
การประเมินผลถือเป็นการสร้างขอ้มูลท่ีทาํให้ผูผ้ลิตนาํไปพฒันากระบวนการผลิตในคร้ังต่อไป         
ซ่ึงถือวา่เป็นขั้นตอนท่ีคาบเก่ียวกบัการพฒันา ซ่ึงเป็นการสร้างพลวตัในการผลิตรายการโทรทศัน์
ในรูปแบบนวตักรรมในอนาคตของผูผ้ลิตในประเทศไทยอยา่งแน่นอน ในลาํดบัต่อไปผูว้ิจยัขอยก
ประเด็นเร่ืองของแนวทางการพฒันานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศ         
มาอภิปรายเพื่อช้ีใหเ้ห็นลู่ทางของการพฒันา และการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมดงักล่าวต่อไป 

5.2.3  องคป์ระกอบของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากหลายส่วนไม่วา่จะเป็นการศึกษาเอกสารจาก

ทางภาครัฐ และภาคเอกชน โดยเป็นการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ และการสัมภาษณ์จากผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ท่ีได้ร่วมมือผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหว่างประเทศทั้งประเทศไทย และเกาหลีจนสามารถได้       
ข้อค้นพบท่ีสามารถนํามาสร้างองค์ประกอบ (Model) ของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศ  

จากการศึกษาข้อมูลทั้งหมดผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ข้อมูลออกมา และเรียบเรียงให้เป็น
หมวดหมู่โดยขอแบ่งเป็นตามขอ้คน้พบท่ีผูว้ิจยัไดรั้บ ซ่ึงสามารถสร้างออกมาเป็นองคป์ระกอบโดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

- องคป์ระกอบ เปรียบเทียบโครงสร้างการบริหารเพื่อก่อให้เกิดการสร้างนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศของประเทศไทยและเกาหลี  

จากการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลผ่านเอกสารต่าง ๆ ทั้งในส่วนของ
ภาครัฐ และภาคเอกชน ซ่ึงข้อค้นพบท่ีได้นั้ นเม่ือนํามาผสมผสานกับข้อค้นพบท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์กบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็นผูผ้ลิตทั้งในประเทศไทย และประเทศเกาหลีจึงนาํข้อค้นพบ
ทั้งหมดมาวิเคราะห์ และพฒันาขอ้มูลดงักล่าวจนกลายเป็นองค์ประกอบ (Model) ท่ีเปรียบเทียบ
โครงสร้างการบริหารของทั้ง 2 ประเทศ ซ่ึงถือวา่มีความแตกต่างอยา่งยิง่ สาํหรับประเทศเกาหลีนั้น
มีรายละเอียดท่ีน่าสนใจอยา่งมาก ในส่วนกฎหมาย เก่ียวกบักิจการโทรทศัน์ดงัจะเห็นไดช้ดัจากผล
ของการท่ีในปี ค.ศ. 1997 เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เช่นเดียวกบัประเทศไทยทางรัฐบาลเกาหลีจึงออก
กฎหมายใหม่ท่ีบังคับให้ทํางานเพียงแค่  5 วัน ต่อสัปดาห์เท่านั้ น ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ให้กับ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประเทศเกาหลี เน่ืองจากผูช้มส่วนใหญ่มีเวลาวา่งมากข้ึนและไดใ้ช้เวลา
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ไปกับการดูภาพยนตร์ท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้ งจากรัฐและเอกชนท่ีร่วมกันผลักดัน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลี โดยสามารถอธิบายรายละเอียดขององคป์ระกอบไดด้งัน้ี 
 

องค์ประกอบโครงสร้างการบริหารในการผลตินวตักรรมรายการโทรทัศน์ที่ร่วมมือระหว่างประเทศ
ของประเทศไทย 
        

 
 

ภาพที่ 5.6  ภาพแสดงองคป์ระกอบโครงสร้างการบริหารในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ี 
ระหวา่งประเทศ 

จากการศึกษาพบวา่ สภาพตลาดการใหบ้ริการโทรทศัน์ในประเทศไทย และความพร้อม
ของตลาดโทรทศัน์ในประเทศไทยในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ (Co-Production) โดย
การวิเคราะห์สภาพความพร้อมของตลาดไทยในหลากหลายปัจจยั เช่น ปัจจยัด้านศกัยภาพของ
ผูผ้ลิตรายการโทรทัศน์หลักในตลาดท่ีมีความพร้อมต่อการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ 
กฎระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งรวมไปถึงแนวโนม้และทิศทางในอนาคตของ
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ตลาดโทรทศัน์และพฤติกรรมผูรั้บชมในประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงถือว่าปัจจุบนั
ประเทศไทยในส่วนของภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวข้องก็มีการสนับสนุนและผลักดันแต่อาจจะยงั                  
ไม่ครอบคลุมจนเกิดโอกาสอยา่งต่อเน่ือง 

อยา่งไรก็ตาม ในลาํดบัต่อไปผูว้ิจยัขอนาํเสนอ องคป์ระกอบโครงสร้างการบริหารของ 
Korea Communication Commission ในการสนบัสนุนส่งเสริมการสร้าง นวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 

 

 
 

ภาพที่ 5.7  องค์ประกอบโครงสร้าง การบริหารของ  Korea Communication Commission ในการ
สนบัสนุนส่งเสริมการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 

จากองคป์ระกอบขา้งตน้จะเห็นไดว้่าประเทศเกาหลี โดยรัฐบาลเกาหลีนั้นมีโครงสร้าง
การบริหารท่ีสนับสนุน และผลกัดนัให้เกิดการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศท่ีสนับสนุน และส่งเสริมให้เกิดการผลิตอย่างรอบด้าน โดยโครงสร้างองค์ประกอบ
ดงักล่าวจากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัทาํให้เห็นถึงการเร่งรัดพฒันาและส่งเสริมเพื่อการเติบโต
อยา่งต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ประเทศเกาหลี 
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จากการวจิยัในคร้ังน้ีสรุปไดอ้ยา่งชดัเจนวา่รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศนั้น
คือ นวตักรรม ดงันั้นเม่ือส่ิงดงักล่าวคือนวตักรรมตอ้งเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงมีความเป็นไปได ้พฒันา
จนกลายเป็นเคร่ืองมือในการทุ่นแรง หรือสร้างประโยชน์ จากองคป์ระกอบท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนขา้งตน้
ยิ่งเป็นตวับ่งช้ีวา่การพฒันาของนโยบายท่ีมาจากหน่วยรัฐบาลของทั้ง 2 ประเทศมีความแตกต่างกนั 
โดยประเทศเกาหลีนั้ นจะมีการส่งเสริมการผลิตส่ือบันเทิงดังจะเห็นได้จากการท่ีภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีร่วมกนัผลกัดนัอุตสาหกรรมดงักล่าวซ่ึงปรากฏการณ์ดงักล่าวนั้นส่งเสริมให้เกิดการ
พฒันาต่อในการผลกัดนัให้เกิดการสร้างนวตักรรมเน้ือหารายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
ดงันั้นทางภาครัฐจึงมีการพฒันารูปแบบการบริหารร่วมกบัภาคเอกชนตั้งแต่ตน้นํ้าไปจนถึงปลายนํ้ า 
โดยมี  Korea Communication Commission หรือ KCC ท่ี ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศของประเทศเกาหลีเป็นผูบ้ริหารจดัการดูแล  แต่เม่ือศึกษา
องคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึนในส่วนของประเทศไทยนั้นจะเห็นไดว้า่กิจการโทรทศัน์จึงมีความเก่ียวขอ้ง
กบักฎหมายโดยข้ึนตรงกบั กสทช.  ซ่ึงเน้นไปท่ีการกาํกบัดูแลในเร่ืองของใบอนุญาตประกอบ
กิจการ เน้ือหา และผงัรายการ มากกว่าสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือดังกล่าวจากองค์ประกอบ
ดังกล่าวจะเห็นได้ว่ากระทรวงวฒันธรรม กรมการท่องเท่ียว และกรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ ต่างก็ทาํหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายในส่วนของตนเท่านั้น ดังนั้นส่ิงท่ีสําคญัคือการ
ผลักดันอย่างจริงจงัจากภาครัฐโดยเร่ิมจากการสร้างโอกาสให้กับผูผ้ลิตไทยได้มีการร่วมผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศกบับริษทัต่างชาติให้ง่ายข้ึน และมีความสะดวก
มากข้ึน เพื่อให้ประเทศไทยกลายเป็นสถานท่ีน่าลงทุนของบริษทัต่างชาติ ซ่ึงจะนาํผลดีมาสู่บริษทั
ผลิตรายการโทรทศัน์ของประเทศไทยจะไดรั้บประโยชน์จากการร่วมมือทางการคา้กบับริษทัผูผ้ลิต
รายการโทรทศัน์จากต่างชาติในดา้นการลงทุน เพื่อก่อให้เกิดการพฒันานวตักรรมดงักล่าวอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
องค์ประกอบ โครงสร้างการผลตินวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมผลติระหว่างประเทศ  

จากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีสามารถสะท้อนถึงกระบวนการ และรูปแบบของ
องค์ประกอบนวตักรรมดงักล่าวเกิดข้ึนตามกระบวนการผลิตรายการโทรทศัน์ (3P) โดยกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัท่ีเป็นผูผ้ลิตทั้ง 2 ประเทศไดใ้ห้ขอ้คน้พบว่าการผลิตนวตักรรมดงักล่าวมีรายละเอียด 
และมีโครงสร้างองคป์ระกอบท่ีมาจากการทาํงานจริงโดยสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

 

Pre–Production  
 ในส่วนของ Pre-Production คือกระบวนการเร่ิมต้นท่ีสําคญัท่ีผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้ให้
ความคิดเห็นตรงกนัว่ากระบวนการดงักล่าวตอ้งเกิดการวางแผนท่ีรอบคอบ และสามารถแกไ้ข
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ปัญหาในทุกมิติตั้งแต่เร่ิมตน้  โดยการทาํงานในส่วนดงักล่าวคือ การวางแผนให้สอดคลอ้งกบัการ
ทํางานตั้ งแต่ต้นนํ้ าย ันปลายนํ้ า ภาพท่ี 5.8 แสดงองค์ประกอบการทํางานในส่วนของ Pre–
Production ในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศProductionอย่างไรก็
ตามจากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลขา้งตน้ผูว้ิจยัยงัสังเคราะห์ขอ้มูลในส่วนของการร่วมผลิตใน
ขั้นตอน Production จนสามารถสร้างองค์ประกอบการทาํงานในกระบวนการ Production ได้
ดงัต่อไปน้ี 
 

 
 

 

ภาพที่ 5.8  แสดงองค์ประกอบการทาํงานในส่วนของ Production ในการผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

ในส่วนสุดทา้ยนั้น ส่ิงท่ีเป็นส่วนเพิ่มเติมท่ีสาํคญัในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหว่างประเทศ คือ Post–Production ในกระบวนการ Post – Production นั้นมกัจะตอ้งใช้
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และคนท่ีมีความถนัดมาเป็นตัวผสานการทํางาน ส่ิงท่ีกล่าวมาถือว่าเป็น
กระบวนการท่ีเป็นสากลท่ีผูผ้ลิตส่วนใหญ่ใช้กันแม้ว่าจะมาจากคนละท่ีคนละประเทศ จาก            
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ขอ้คน้พบขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสามารถสร้างองค์ประกอบของกระบวนการทาํงานในส่วนของ Post–
Production เพื่อใหเ้ขา้ใจการทาํงานไดง่้ายมากข้ึนดงัน้ี  

 

 

 
ภาพที ่5.9  แสดงองคป์ระกอบของกระบวนการทาํงานในส่วนของ Post–Production 

นอกจากน้ีหากพิจารณาจากการขอ้สรุปท่ีได ้ในเร่ืองขององค์ประกอบ (Model) ของ
นวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศในมุมมองของผูผ้ลิตท่ีเช่ือมโยงกับ
ความสําเร็จจากการผลิตนวตักรรมดงักล่าวท่ีผ่านมาของ บริษทัผูผ้ลิตอย่าง บริษทั เวิร์คพอยท์ฯ        
ทาํให้สามารถอภิปรายความสําเร็จของรูปแบบนวตักรรม ท่ีสําคญัหากผูป้ระกอบการ หรือกลุ่ม



263 

ผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์มีความตอ้งการผลิตนวตักรรมดงักล่าวให้สาํเร็จโดยมีองคป์ระกอบท่ีไดจ้าก
การวเิคราะห์มูลในการวจิยัดงัน้ี  
 

 
 
ภาพที่ 5.10  แสดงองค์ประกอบการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ของ
บริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

 
จากข้อสรุปของงานวิจัย สู่การพฒันาจนได้องค์ประกอบ (Model) ของนวตักรรม

รายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหว่างประเทศหลายส่วนซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัการผลิตรายการ
โทรทศัน์ท่ีกลายเป็นนวตักรรม โดยมีกระบวนการผลิตท่ีน่าสนใจท่ีสะทอ้นให้เห็นว่านวตักรรม
ดงักล่าวนั้นมีความสําคญักบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของไทยมากเพราะถือวา่เป็นจุดาํเนิด และพลงั
ในการขบัเคล่ือนในการสร้างช่องทางในการพฒันาธุรกิจรายการโทรทศัน์ อีกทั้งจากการร่วมสร้าง
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นวตักรรมดงักล่าวถือวา่คือเคร่ืองมือสาํคญั ในการช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในบริษทัอีกดว้ย 
รวมไปถึงผูผ้ลิตท่ีจะสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ท่ีมีการร่วมมือกนักบัต่างประเทศในอนาคต 

5.2.4  แนวทางการพฒันา นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือผลิตระหวา่งประเทศ 
สาํหรับประเทศไทยนั้นในปัจจุบนัมีการขบัเคล่ือนหลายเร่ืองในหลายอุตสาหกรรมตาม

นโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีตอ้งการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนาํไปสู่ Value–
Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม ท่ีเน้นการขับเคล่ือนด้วยวิทยาการ 
ความคิดสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) เป็นแนวทางการพฒันา
เศรษฐกิจของหลากหลายประเทศ โดยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจดว้ยพื้นฐานของความรู้ นวตักรรม
และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความโดดเด่นให้กบัผลิตภณัฑ์สร้างสรรค์ (Creative product) ท่ี
เป็นไดท้ั้งสินทรัพยท่ี์จบัตอ้งไม่ได ้(Intangible) และจบัตอ้งได ้(Tangible)  เพื่อความสามารถในการ
แข่งขนัของระบบเศรษฐกิจ 

จาการศึกษาวิจยัพบว่า การสนับสนุนด้านนโยบายและงบประมาณจากภาครัฐโดยมี
หน่วยงานหลกัรับผิดชอบดา้นการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทาํหน้าท่ีเช่ือมโยงการดาํเนินงาน
ระหวา่งทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเช่ือมโยงกบัภาคการผลิตจริง (Real Sector) 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จึงเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในหลากหลายประเทศอย่างต่อเน่ือง  
แต่เน่ืองจากโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีต้องพึ่ งพาการค้าระหว่างประเทศ                    
การกําหนดยุทธศาสตร์การเจรจาการค้าระหว่างประเทศจึงมีความสําคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ
ขบัเคล่ือนทางเศรษฐกิจและการพฒันาสังคมและชุมชนผา่นช่องทางการคา้ระหวา่งประเทศ  

โดยหากพิจารณาในด้านของการขยายตัวทางเศรษฐกิจแล้ว รัฐบาลควรกําหนด
ยุทธศาสตร์โดยเนน้การส่งออกสินคา้และบริการสร้างสรรคใ์นกลุ่มงานส่ือส่ิงพิมพแ์ละในกลุ่มการ
แสดงออกทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิม และใหค้วามสาํคญักบัการนาํเขา้สินคา้และบริการในกลุ่มการ
ออกแบบ กลุ่มการแสดงออกทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิม และกลุ่มงานศิลปะ ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีก่อให้เกิด
การต่อยอดทางความคิดและก่อให้เกิดการปรับปรุงสินคา้ให้มีเอกลกัษณ์และช่วยเพิ่มมูลค่าสินคา้ท่ี
ผลิตต่อในประเทศ โดยการส่งออกและนาํเขา้สินคา้/บริการสร้างสรรคเ์หล่าน้ีพบวา่มีความสัมพนัธ์
ในทิศทางบวกกบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจสําหรับประเทศท่ีกาํลงัพฒันา อยา่งไรก็ดี การกาํหนด
ยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีเหมาะสมของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ไทยยงัจาํเป็นตอ้ง
พิจารณาถึงศักยภาพและความสามารถในด้านการค้าระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                   
เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ยอดยิง่ ศุภศรี (2553) กล่าววา่ 
การจดัตั้งเขตการคา้เสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) มีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อรักษา
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ความน่าลงทุนของประเทศในภูมิภาค ASEAN มากกวา่ส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศใน ASEAN 
ดว้ยกนั 

ดงันั้นการใชป้ระโยชน์จากการเปิดการคา้เสรีในภูมิภาคอาเซียนจึงเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ี
จะส่งเสริมให้เกิดการขยายตวัทางเศรษฐกิจจากการนาํรูปแบบการร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์
ท่ีเป็นทางการ มาวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการร่วมผลิตเน้ือหาระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนโดยมีความเป็นไปไดจ้ากการร่วมผลิตเน้ือหาระหวา่งประเทศมี 4 แบบ ไดแ้ก่  

- ความร่วมมือแบบพื้นฐาน (Basic Model)  
เป็นการเลือกประเทศท่ีมีศกัยภาพทางดา้นความตอ้งการรับชมเน้ือหาของประเทศ

ไทย หรือประเทศท่ีตอ้งการร่วมมืออยู่แลว้ และดาํเนินการจดัทาํขอ้เสนอ หรือขอ้ตกลงอย่างเป็น
ทางการในการร่วมผลิตเน้ือหา ทั้งน้ีกลยุทธ์ความร่วมมือแบบพื้นฐานท่ีมีความเป็นไปได้ กรณี
ประเทศไทยร่วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์กบัประเทศจีน และประเทศเกาหลีใต ้มุ่งเน้นตลาด
ภายในประเทศไทย โดยการนาํเขา้เน้ือหาจากประเทศจีน และประเทศเกาหลีใต ้เขา้มาออกอากาศ
ในประเทศไทย ซ่ึงขอ้ดีคือ ไดรั้บเน้ือหาใหม่ และหลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการใน
การจดัหาเน้ือหาในช่องทางดิจิทลั และไดรั้บความรู้ทางเทคนิค ในการร่วมกนัผลิต 

- ความร่วมมือแบบมุ่งสู่อาเซียนในเขตภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง (CLMVT Model)  
เป็นรูปแบบการร่วมผลิตเน้ือหานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

ท่ีมุ่งเนน้ตลาดภายในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบา้นท่ีผูผ้ลิตเน้ือหาของประเทศไทยรู้จกัเป็น
อยา่งดีเน่ืองจากมีการแลกเปล่ียนส่งออกเน้ือหากนัมาอย่างต่อเน่ือง ฐานของผูช้มมีความชอบ และ
ตอ้งการท่ีคลา้ยกนั และมีตน้ทุนในการบริหารจดัการท่ีไม่สูงมากนกั   

อย่างไรก็ตาม ด้วยความคล้ายคลึงกนัทางวฒันธรรมระหว่างประเทศไทย และ
ประเทศเพื่อนบา้นทาํให้เน้ือหาของผูผ้ลิตไทยมีความไดเ้ปรียบในตลาด CLMVT โดยการร่วมผลิต
กบัประเทศไทยนั้น จะทาํให้พนัธมิตรผูร่้วมผลิตสามารถเขา้สู่ตลาดภายในประเทศไทย และตลาด 
CLMVT ไดง่้ายข้ึน ในเวลาเดียวกนั นอกจากน้ีจะทาํให้เกิดการขยายตวัของตลาดการรับชมเน้ือหา
จากประเทศไทยเพิ่มมากข้ึน 

ดงันั้นผูร่้วมผลิตเน้ือหารายการโทรทศัน์จึงสามารถเลือกกาํหนดกลยุทธ์การร่วม
ผลิตเน้ือหาท่ีเป็นไปได้และสอดคล้องกับศกัยภาพของตนเอง และพนัธมิตร คือ ร่วมผลิตและ
จาํหน่ายเน้ือหา หรือเลือกเป็นศูนยก์ลางในการใหบ้ริการการร่วมผลิตเน้ือหาไดใ้นอนาคต  

- ความร่วมมือแบบมุ่งสู่ประเทศท่ีสาม (Third Country Model)  
การร่วมมือในรูปแบบดงักล่าวเป็นการร่วมผลิตเน้ือหาระหว่างผูผ้ลิตเน้ือหาของ

ไทยกบัต่างประเทศเพื่อเผยแพร่เน้ือหาในประเทศใหม่ ๆ ท่ีมีศกัยภาพ โดยประเทศดงักล่าวเป็น
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ตลาดท่ีผูรั้บชมท่ีมีความตอ้งการเน้ือหาของประเทศไทยอยูบ่า้งบางส่วน ทั้งน้ีกลยุทธ์ความร่วมมือ
แบบ Third Country Model มีความเป็นไปได ้อยา่งเช่น กรณีของประเทศไทยท่ีร่วมผลิตกบัประเทศ
เกาหลีใต ้และประเทศจีน โดยมีการมุ่งเน้นท่ีตลาดภายในประเทศอินโดนีเซียโดยใช้สินทรัพย์
สําคญัของทั้งประเทศไทยกบัประเทศเกาหลีใต ้และประเทศจีนส่งผลให้ผูรั้บชมไดรั้บชมเน้ือหา
รูปแบบใหม่มีความหลากหลายเป็นจุดขายทางการตลาดท่ีเด่นชดั ในขณะเดียวกนัผูร่้วมผลิตเน้ือหา
มีโอกาสเรียนรู้ทางเทคนิคมีโอกาสในการสร้างรายได้ และขยายการตลาดเพิ่มข้ึนด้วยฐานของ
ประชากร หรือผูรั้บชมท่ีมีขนาดใหญ่ของประเทศอินโดนีเซีย  

- ความร่วมมือแบบมุ่งสู่ตลาดโลก (Global Market Model)  
เป็นรูปแบบการร่วมผลิตเน้ือหาโดยเป็นพนัธมิตรกบัประเทศท่ีมีความชาํนาญใน

ดา้นการกระจายเน้ือหาไปไดท้ัว่โลก มุ่งเนน้การสร้างเน้ือหาท่ีเป็นเอกลกัษณ์แตกต่างจากผูผ้ลิตราย
อ่ืนหรือเน้ือหาท่ีมีอยู่เดิม และเน้ือหาท่ีร่วมผลิตสามารถเผยแพร่ทั่วโลกลักษณะของเน้ือหา
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศท่ีเกิดจากความร่วมมือรูปแบบน้ี ไดแ้ก่ รายการ
ท่ีมีเน้ือหาเป็นรูปแบบชดัเจน (TV format) เหมาะแก่การซ้ือขายลิขสิทธ์ิ (เช่น Top model และ The 
Voice) หรือเน้ือหาทางวฒันธรรม และสารคดี เช่น ไทยสตรีทฟูด มวยไทย หรือรายการสารคดีท่ีมี
การถ่ายทอดทางวฒันธรรม และเร่ืองของสถานท่ีท่องเท่ียว 

จะเห็นได้ว่ากระบวนการท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้ นสะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบความ
ร่วมมือแบบ Basic model และ CLMVT Model นั้นแมจ้ะมีขนาดของตลาดในการเผยแพร่เน้ือหาท่ี
ร่วมผลิตไม่ใหญ่มากนกั แต่ผุ้ ู ร่วมผลิตเน้ือหาจะมีความได้เปรียบในเร่ืองความคุน้เคยกบัตลาด 
หรือฐาน ผูรั้บชมค่อนขา้งสูงอีกทั้งความตอ้งการดา้นเน้ือหาของตลาดในประเทศ และตลาด CLMV 
มีความใกล้เคียงกัน และไม่จ ําเป็นต้องปรับเน้ือหามากนัก ดังนั้ น CLMVT Model จึงถือเป็น
จุดเร่ิมตน้ท่ีดีสําหรับผูผ้ลิตเน้ือหาท่ีตอ้งการสร้างความร่วมมือในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ กบัผูผ้ลิตต่างประเทศ  

ในส่วนของ Third Country Market Model และ Global Market model นั้นแม้จะมี
ขนาดของตลาดผูรั้บชมจะมีขนาดใหญ่แต่ความคุน้เคยของตลาดท่ีมีต่อเน้ือหาท่ีร่วมผลิตอาจไม่มาก
นักประกอบกับฐานของผูช้มเน้ือหาส่วนใหญ่อาจเป็นฐานของผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ อยู่ก่อน ดังนั้น
รูปแบบความร่วมมือดงักล่าวจึงมีความทา้ทายอยา่งมากสาํหรับผูผ้ลิต 

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษายงัสะทอ้นให้เห็นถึงประเด็นของแนวทางการพฒันา
ของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ มีหลายรูปแบบ จากขอ้คน้พบท่ีเป็นรูปแบบ
ของสนธิสัญญา (Treaty) ว่าดว้ยการผลิต และการสนบัสนุนการร่วมผลิตเน้ือหาระหว่างประเทศ
เป็นท่ีนิยมสาํหรับหลายประเทศ 
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โดยจาํนวนประเทศท่ีใช้แนวทางดงักล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 60 ประเทศ อาทิ 
ประเทศแคนาดามีการทาํสนธิสัญญาสาํหรับการร่วมผลิตเน้ือหานวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศมากถึง 50 ฉบบั ประเทศออสเตรเลีย 10 ฉบบั ประเทศนิวซีแลนด์ 7 ฉบบั และ
ประเทศองักฤษ 5 ฉบบั นอกจากน้ียงัมีรูปแบบการลงนามในสัญญาความเข้าใจ (MOU) อีก 5 
ประเทศ อาทิ การลงนามในสัญญาความเขา้ใจระหวา่งประเทศออสเตรเลียกบัประเทศฝร่ังเศส และ
ประเทศนิวซีแลนด ์รวมไปถึงการลงนามในสัญญาความเขา้ใจระหวา่งฮ่องกงกบัประเทศแคนาดา  

หากแต่กระบวนการดงักล่าวถา้ไดมี้การนาํมาวิเคราะห์ รวบรวมเพื่อสังเคราะห์ขอ้ดู 
ความแตกต่าง ปัญหา และอุปสรรค ความเป็นไปไดแ้ลว้นาํมาปรับใช้ก็ถือว่าเป็นแนวทางในการ
พฒันาต่อยอดให้เกิดการร่วมมือในหลายประเทศมากข้ึนจากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ 
ผูว้จิยันาํเสนอแนวทางการพฒันาเพื่อก่อให้เกิดการร่วมผลิตเน้ือหาท่ีมีความเป็นไปไดส้าํหรับผูผ้ลิต
เน้ือหาของไทย และผูผ้ลิตเน้ือหาต่างประเทศ ในรูปแบบ 2 รูปแบบ ดงัน้ี  

- การร่วมผลิตอยา่งไม่เป็นทางการ  
การร่วมผลิตอย่างไม่เป็นทางการเป็นการร่วมผลิตเน้ือหาท่ีเกิดข้ึนภายใตส้ัญญา

ธุรกิจระหว่างบุคคล หรือบริษทั โดยไม่มีขอ้ตกลงระหว่างประเทศ ซ่ึงมีขอ้ดีต่อผูร่้วมผลิตเน้ือหา 
คือ ผูร่้วมผลิตเน้ือหามีความยืดหยุ่นในการทาํงาน มีความเป็นเจา้ของเน้ือหา และสามารถรักษา
ภาพรวมสําคญัของเน้ือหาไวไ้ด ้อีกทั้งผูร่้วมผลิตเน้ือหามีโอกาสเรียนรู้จากคู่คา้ และสามารถเขา้ถึง
ตลาดของคู่คา้ได ้

อยา่งไรก็ตาม รูปแบบความร่วมมือดงักล่าวมีขอ้จาํกดัหลายประการ อาทิ การขาด
กลไกในการจดัการกบัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการร่วมผลิตท่ีชัดเจน การไม่ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ เช่นเงินอุดหนุนและบรรเทาภาษี หรืออาจได้รับเงินอุดหนุนในประเทศเพียง
บางส่วนแม้ว่าจะเป็นการผลิตในประเทศก็ตาม รวมทั้งอาจมีพฤติกรรมท่ีฉวยโอกาสจากคู่ค้า          
(การโกง) เป็นตน้ 

- การร่วมผลิตอยา่งเป็นทางการ  
การร่วมผลิตอย่างเป็นทางการ เป็นโครงการร่วมผลิตเกิดข้ึนภายใตส้นธิสัญญา

ระหวา่งรัฐบาล ซ่ึงมีขอ้ดีต่อผูร่้วมผลิตเน้ือหา คือ มีกลไกในการจดัการกบัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนใน
การผลิตเน้ือหาร่วมอย่างชดัเจน และเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายโอกาสในการไดรั้บสิทธิประโยชน์
จากรัฐบาล เช่น เงินอุดหนุน และการอาํนวยความสะดวกด้านวีซ่า การได้รับส่ิงจูงใจ และเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาลของคู่คา้ รวมทั้งโอกาสในการเขา้ถึงตลาดของคู่คา้ และตลาดท่ีสาม  
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อย่างไรก็ตาม รูปแบบความร่วมมือดงักล่าวมีขอ้จาํกดัหลายประการ อาทิ มีความ
ยืดหยุ่นในการดาํเนินงานตํ่าเน่ืองจากการดาํเนินภายใตข้อ้ตกลงท่ีกาํหนดข้ึน ตน้ทุนทางดา้นเวลา 
การประสานงาน และค่าใชจ่้ายในการติดต่อกบัหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และรัฐบาล เป็นตน้ 

ดงันั้นจากการศึกษาคร้ังน้ีทาํให้ผูว้ิจยัเห็นวา่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัประเทศเป้าหมาย 
และแนวปฏิบติัสากลประเทศไทยโดยภาครัฐ และภาคเอกชน ควรจบัมือร่วมกนัผลกัดนัการร่วม
ผลิตเน้ือหาในรูปแบบท่ีเป็นทางการโดยมีประเด็นสําคญัเก่ียวกบัขอ้ตกลงการร่วมผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ ดงัน้ี  

- หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: มอบหมายให้ กสทช. เป็นหน่วยงานท่ีมีอาํนาจในการ
จัดการกับการร่วมผลิตในการออกอากาศทางโทรทัศน์ (และให้กระทรวงวัฒนธรรมเป็น
ผูรั้บผดิชอบดา้นภาพยนตร์ และโทรทศัน์)  

- ความหมายเน้ือหา: กาํหนดคาํนิยามของนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และประเภทเน้ือหาท่ีครอบคลุมภายใตข้อ้ตกลง  

- การร่วมลงทุนดา้นการเงิน: ควรมีเงินร่วมลงทุนอยา่งนอ้ยร้อยละ 20 ของเงินทุนใน
การผลิต ทั้งหมดในกรณีท่ีมีผูร่้วมผลิตตั้งแต่ประเทศท่ีสามเป็นตน้ไป ควรมีการร่วมลงทุนอยา่งนอ้ย 
ร้อยละ 10 ในดา้นการเงิน และความคิดสร้างสรรคข์องทั้งหมด  

- สิทธิในการไดรั้บประโยชน์: โครงการท่ีผา่นคุณสมบติัจากขอ้ตกลงจะไดรั้บสิทธิ
เทียบเท่า โครงการของผูป้ระกอบการไทย และมีสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์ทั้งหมดเช่นเดียวกบั
โครงการของประเทศไทย  

- การใหเ้ครดิต: ในขอ้ตกลงจะตอ้งใหเ้ครดิตโดยแสดงถึงการมีส่วนร่วมของประเทศ
นั้น ๆ เช่น ในขอ้ตกลงจะระบุช่ือของประเทศท่ีมีส่วนร่วมในขอ้ตกลง  

- การเผยแพร่: ควรจะกล่าวถึงวตัถุประสงค์ในการกระจายเสียง และการแพร่ภาพ
ออกอากาศ โดยจะไม่ระบุแพลตฟอร์มในการออกอากาศ  

- การอาํนวยความสะดวกด้านการขอวีซ่า และนําเข้าอุปกรณ์การถ่ายทาํ รวมถึง
อาํนวยความสะดวกในการเขา้ออก และพกัชัว่คราวในประเทศไทยสําหรับทีมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการผลิต และอนุญาตใหน้าํเขา้อุปกรณ์การถ่ายทาํท่ีเก่ียวขอ้ง และจาํเป็นไดช้ัว่คราว 

อย่างไรก็ตาม นอกจากจะปรับบทบาทภาครัฐแล้ว Co-production ยงัปรับวิธีคิด และ
บทบาทของผูผ้ลิตอีกด้วย  เพราะการร่วมกันผลิตนั้ นจะช่วยให้เกิดทางเลือกในการจัดบริการ
สาธารณะท่ีหลากหลายมากข้ึนในฐานะผูร่้วมผลิตจะร่วมคิด และรับผิดชอบการสร้างนวตักรรม
ดงักล่าวให้ประสบความสําเร็จทาํให้เกิดการเรียนรู้ และพฒันาการในระยะยาว รวมถึงการมองใน
เชิงป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงสนับสนุนให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งด้านการ
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พฒันาความเป็นผูผ้ลิตท่ีรับผดิชอบ (Boyle and Harris, 2009; p.17; Needham, 2007, p. 223; Meijer, 
2011, p. 600) 

อยา่งไรก็ตาม รัฐบาลในยุคปัจจุบนัมีการวางรากฐาน และนโยบายชาติรวมไปถึงกรอบ
วิจยัไวห้ลายด้าน ท่ีสําคญัและสอดคล้องกบันโยบายดงักล่าวคือตอ้งการสร้างโมเดลเพื่อปฏิรูป
เศรษฐกิจของประเทศ และนําพาประชาชนทั้งประเทศไปสู่โมเดลประเทศไทย 4.0 (MODEL 
THAILAND 4.0) ท่ีเป็นโมเดลเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรคท์างอุตสาหกรรมวฒันธรรม คือ
ภาพยนตร์ และวีดิทศัน์ (รายการโททศัน์)เพื่อเพิ่มมูลค่าการแข่งขนัดว้ยสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตาม
คุณค่าเชิงคุณธรรมสอดรับกบัโมเดล INVESTMENT 4.0 ซ่ึงถือเป็นโมเดลเชิงปฏิบติัการของโมเดล 
THAILAND 4.0 ของสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Thailand Board of Investment : 
BOI) ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจหรือ 
Merit-based Incentives ตามแนวคิดของ Rorrow (1967, pp.196 – 208); Dubin (1968), Kandam-
Pully (2002, pp. 18 – 26) และการกา้วสู่ความสําเร็จดว้ยกนั ในการเป็นเครือข่ายความร่วมมือร่วม
ฝัน เป็นกลยุทธ์กลุ่มกอ้นเสมือนเคร่ืองมือวินิจฉยัความสําเร็จให้แก่ภาคอุตสาหกรรม หรือธุรกิจสู่
ประโยชน์อนัชอบธรรมแก่ประเทศในในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในท่ีสุด (Ulleberg, 2009; 
Grindle and Hilderbrand, 1995; Vorheijen, 2000; UNDP, 2003; OECD, 2005; Hicks, 2000; 
OECD/DAC, 2006) 

ดงันั้นการผลกัดนั และพฒันาใหเ้กิดการร่วมมือผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศนั้นจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองกบัผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทยจึงเป็นส่ิงท่ี
ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งดีเน่ืองจากกระบวนการดงักล่าวจะเป็น
การขบัเคล่ือนท่ีสําคัญในการสร้างมูลค่าให้กับอุตสาหกรรมโทรทัศน์ไทยในอนาคตได้อย่าง
แน่นอน 

5.2.5  นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ กบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย 
จากการศึกษา ผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบจากการสัมภาษณ์ผูผ้ลิตรายการในประเทศไทยท่ีว่า

หลงัจากท่ีผูผ้ลิตในประเทศไทยมีการร่วมสร้างนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทัศน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศนั้นก่อใหเ้กิดหลายส่ิงกบัอุตสาหกรรมโทรทศัน์ของประเทศไทย ซ่ึงถือเป็น
การส่งผลดีหลายด้านทั้ งในเร่ืองของการสร้างภาพลักษณ์ของประเทศในฐานะผูผ้ลิตรายการ
โทรทศัน์ท่ีมีมาตรฐาน Awareness ดา้นความสามารถ ในการผลิตการพฒันาฝีมือก่อให้เกิดความ
น่าเช่ือถือในฐานะผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพระดบัโลก รวมไปถึงการต่อยอดทางธุรกิจท่ีมี
แนวโนม้การลงทุนร่วมในทั้งแง่มุมของไดร่้วมกนัสร้างนวตักรรมเน้ือหาระหวา่ง 2 ประเทศ รวมไป
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ถึงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้เร่ืองกระบวนการผลิตนวตักรรมของ 2 ประเทศ ซ่ึงผูว้ิจยัจะขอ
อภิปรายในแต่ละส่วนดงัต่อไปน้ี 

จากการศึกษาของผูว้ิจ ัยทาํให้เห็นข้อสรุปท่ีว่า ส่ิงสําคัญท่ีเกิดข้ึนกับอุตสาหกรรม
โทรทศัน์ไทยหลงัจากมีการร่วมสร้างนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่ง
ประเทศนั้น คือการสร้างมูลค่า (Value) ให้กบัผลงานและภาพลกัษณ์ของคนไทยในฐานะผูผ้ลิตท่ีมี
ศกัยภาพ เพราะหลังจากการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศท่ีส่งผล
อุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศเกาหลี ทั้งน้ี เป็นเพราะผูผ้ลิตในประเทศเกาหลีเล็งเห็นศกัยภาพวา่
ประเทศไทยนั้นมีผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพในการผลิตท่ีดีเม่ือร่วมผลิตนวตักรรมกบัผูผ้ลิตไทยทาํให้เกิด
การสร้างคุณค่าในการทาํงาน ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให้คู่คา้เห็นความสามารถในการผลิตระหวา่งประเทศ
มากยิง่ข้ึน  

รวมถึงการสร้างโอกาสในการเปิดรับการผลิตร่วมกบัประเทศอ่ืนอีกด้วยในอนาคต 
(Kim, 2021) ผลท่ีได้จากงานวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับท่ี Marjoribanks (2011) อธิบายถึงการ
เปล่ียนแปลงของส่ือการเปล่ียนแปลงระดบัมหภาค คือ การท่ีส่ือปรับเปล่ียนโครงสร้างอุตสาหกรรม
ตามกฎและขอ้บงัคบั ซ่ึงเกิดจากเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนไป การร่วมมือเพื่อสร้างมูลค่าของส่ือระดบัมห
ภาค ในปัจจุบนั สืบเน่ืองมาจากการพฒันาของเทคโนโลยีท่ีส่งผลให้เกิดการแข่งขนัทางธุรกิจและ
จากการแข่งขนันัน่เอง ส่งผลให้เกิดการหาหนทางเพื่อแยง่ชิงคนดูและตวัเลข ช้ีวดัความนิยมอยา่งท่ี
เป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

ดังนั้ นส่ิงท่ีร่วมกันผลิตนั้ นไม่ใช่ได้แค่ผลผลิตผลงานสร้างสรรค์ เน้ือหารายการ
โทรทศัน์รูปแบบ format รายการท่ีเราส่งออกไปยงัต่างประเทศ แต่ส่ิงท่ีส่ือสารออกไปมนัคือ การ
ประชาสัมพนัธ์ประเทศ การส่ือสารวฒันธรรมความเป็นอยู ่และพฒันาการของประเทศเม่ือ Content 
แขง็แรง ส่งผลใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดีใหป้ระเทศ ก่อใหเ้กิดความสนใจ และเป็นท่ีตอ้งการของทัว่โลก 
รวมไปถึงการสร้าง Awareness ด้านความสามารถ ในการผลิตเม่ือได้ร่วมมือกบัต่างประเทศยิ่ง 
ส่งผลดี หลงัจากผลิตมนัก็เกิดการส่งต่อเร่ืองของภาพลกัษณ์ในการคิดมาถึงคนคิดอย่างประเทศ
เจา้ของ Format  

จากการศึกษาส่ิงดงักล่าวมนัคือการสร้าง Awareness ดา้นการผลิตรายการ การคิด การ
สร้างสรรค์ ท่ีมาจากประเทศผูผ้ลิตรวมไปถึงการสร้างความเช่ือมัน่ในการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ซ่ึงผูผ้ลิตในประเทศไทยนั้นถือว่ามีความสนใจต่อการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหว่างประเทศในรูปแบบ  Co-Production รวมไปถึงสร้างบุคลากรท่ีเช่ียวชาญใน
อุตสาหกรรม ซ่ึงตรงกบัท่ี ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ์ (2564) กล่าวว่า “แน่นอนเลยว่าอย่างน้อยเราก็ได้ 
“คน” ท่ีเป็นบุคลากรสําคญั ท่ีจะเป็นคนพาอุตสาหกรรมเราไปไดไ้กลกว่าน้ี เพราะเม่ือไดร่้วมงาน
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กบัต่างชาติมนัจะมีมุมมองใหม่ไดเ้ปิดโลกไดพ้ฒันาฝีมือ และทาํใหต้วัเองภาคภูมิใจ และพร้อมท่ีจะ
พฒันาอุตสาหกรรมต่อ สร้างคนสร้างงานสร้างอาชีพ ซ่ึงถือว่าเป็นผลพลอยไดท่ี้น่าสนใจอย่างยิ่ง
หลงัจากมีการแลกเปล่ียนร่วมกนั” 

การส่ือสารระหว่างวฒันธรรมจึงมีส่วนสําคัญในการช่วยให้บุคคลเกิดการรับรู้ใน
วฒันธรรมอ่ืนท่ีมีความแตกต่างได ้(Pearson et al. 2003, pp. 210 - 211) โดยจะตอ้งเคารพวฒันธรรม
ของคู่ส่ือสาร ซ่ึงอาจจะมีประสบการณ์ในโลกท่ีเขาอาศยัอยู่ และเป็นไปไม่ได้ท่ีเราจะปฏิเสธ
ประสบการณ์เหล่านั้นในการส่ือสาร (Berger & Luckmann, 1966 as cited in Jensen, 2003, 2004,                 
p. 6) ซ่ึงการทาํความเข้าใจในวฒันธรรมของคู่ส่ือสารนั้น จะมีส่วนช่วยให้การส่ือสารประสบ
ความสาํเร็จไปไดด้ว้ยดี  

ดังนั้นส่ิงท่ีควรพฒันาให้มากข้ึนคือการพฒันาบุคลากรในเร่ืองการส่ือสาร เพื่อให้        
สอดรับกบัส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตแมว้า่ผูป้ระกอบการไทยมีความพร้อมในธุรกิจ Co- Production 
ในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นศกัยภาพในการผลิตรายการของผูป้ระกอบการสามารถสังเกตไดจ้ากการท่ี
ผูป้ระกอบการไทยมีการพฒันาในเร่ืองของเน้ือหาการสร้างสรรค์ เทคโนโลยีในการถ่ายทาํให้
เน้ือหาของผูผ้ลิตในประเทศไทยมีคุณภาพเป็นท่ีประจกัษ์ รวมไปถึงด้านการเปิดรับเน้ือหาของ
ประเทศไทยในต่างประเทศ 

จากการผลิตเน้ือหาท่ีมีคุณภาพ และภาพลกัษณ์ท่ีมีศกัยภาพส่งผลใหเ้น้ือหาไทยสามารถ
เข้าถึงตลาดเน้ือหาในต่างประเทศมากข้ึน หลังจากท่ีมีการสร้างนวตักรรมการผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ อีกทั้งประเทศไทยเปิดเสรีในการรับเน้ือหาต่างประเทศ 
ทาํให้เน้ือหาต่างประเทศสามารถเขา้ถึ ผูช้มในประเทศไดส้ะดวกมากข้ึน อยา่งไรก็ตามการส่งออก
ความบนัเทิงเป็นกลยุทธ์ของประเทศเกาหลีใตน้ั้นมีความคลา้ยคลึงกบัของประเทศไทยท่ีปัจจุบนั
กาํลงัมีการพฒันาเร่ืองดงักล่าวอยา่งจริงจงัเพราะการสร้างฐานให้กบัเศรษฐกิจของประเทศในดา้น
ต่าง ๆ ไม่ว่าการท่องเท่ียว สินคา้ และบริการ ท่ีทั้ง 2 ประเทศกาํลงัพฒันาเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว และดา้นอ่ืน ๆ  

ทาํให้เห็นได้ว่าการผลิตรายการแบบ Co-production ถือเป็นแนวคิดใหม่ในการช่วย
ขับเคล่ือนให้เกิดประสิทธิภาพของเศรษฐกิจของทั้ ง  2 ประเทศให้ดียิ่งข้ึน ไม่ว่าจะในด้าน
อุตสาหกรรมบนัเทิง หรืออุตสาหกรรมโทรทศัน์ของทั้ง 2 ประเทศ  โดยการวิเคราะห์สภาพความ
พร้อมของตลาดไทยในหลากหลายปัจจยั เช่น ปัจจยัดา้นศกัยภาพ และการเติบโตของตลาดมูลค่า
ของตลาดโฆษณาในประเทศไทย ความครอบคลุม และอตัราการเขา้ถึงช่องทางต่าง ๆ ในการชม
โทรทศัน์ ปัจจยัดา้นศกัยภาพของผูเ้ล่นหลกัในตลาดท่ีมีความพร้อมต่อการร่วมผลิตรายการระหวา่ง
ประเทศกฎระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง แนวโนม้ และทิศทางในอนาคตของ
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ตลาดโทรทศัน์ พฤติกรรมผูช้มในประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป รวมไปถึงโอกาส และจุดแขง็
อ่ืน ๆ ของประเทศไทยท่ีสามารถดึงดูดผูเ้ล่นในตลาดโทรทศัน์ต่างชาติให้สนใจในการร่วมผลิตกบั
ผูผ้ลิตรายการของประเทศไทยไดต้่อไป 

ส่ิงท่ีเกิดกับอุตสาหกรรมรายการโทรทัศน์ไทยหลังจากมีการร่วมผลิตนวตักรรม
ดงักล่าวยงัไดข้อ้สรุปดงักล่าวพบว่า จากการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศจากมุมมองของศิลปินท่ีมีส่วนร่วมในการเป็นส่วนหน่ึงนวตักรรมดงักล่าวนั้นหลงัจากการ
ร่วมสร้างนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศก็ให้เกิดการสร้าง
ช่ือเสียงร่วมกนั และการร่วมมือดงักล่าวคือการร่วมเผยแพร่วฒันธรรมของ 2  ประเทศ  อีกทั้งยงัเป็น
การเพิ่ม Value ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ วฒันธรรม จนกลายเป็นนวตักรรมเน้ือหา
ระหว่างประเทศท่ีน่าสนใจในปัจจุบนั ซ่ึงมีโอกาสมากพอในการดาํเนินการร่วมผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ เช่น คุณภาพของทรัพยากรบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์ 
วฒันธรรม และรวมถึงความตอ้งการในเน้ือหารายการของบริษทัไทยจากนานาประเทศ  

แมว้า่จะมีจุดดอ้ย หรือขอ้จาํกดัภายนอก เช่น การขาดแคลนเงินทุนในการผลิตรายการ 
และขาดประสบการณ์ในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศ และการเข้าถึง หรือได้รับการ
สนบัสนุนจากทางภาครัฐนั้น และควรมีกลยุทธ์ท่ีสามารถแกไ้ข และส่งเสริมธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศของประเทศไทย ให้เกิดการร่วมผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมหากไดรั้บการสนบัสนุน
จากทางภาครัฐในการส่งเสริมโอกาสให้ไดพ้บปะกบับริษทัคู่คา้ต่างชาติ หรือนโยบายสนบัสนุน 
ต่าง ๆ สาํหรับบริษทัผลิตรายการโทรทศัน์ไทยใหไ้ดเ้ขา้ถึงแหล่งเงินทุนสนบัสนุน  

จากขอ้สรุปดงักล่าวยงัสามารถอภิปรายไดอี้กว่า จากการร่วมสร้างนวตักรรมดงักล่าว
นั้นก่อให้เกิดวงจรใหม่ท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย ซ่ึงหน่วยงานของรัฐ และองค์กร       
ต่าง ๆ มีบทบาทสําคญัอย่างยิ่งในการสนับสนุนการร่วมผลิตเน้ือหาภายในประเทศไทย หรือ
ระหว่างผูผ้ลิตของประเทศไทยกบัต่างประเทศเกิดข้ึนได ้จนประสบความสําเร็จในการร่วมผลิต
เน้ือหาท่ีเป็นนวตักรรม 

เน่ืองจากถือเป็นอีกก้าวทั้งในการส่งออก เน้ือหารายการในอนาคต หรือการพฒันา
ศกัยภาพขององคก์ร บริษทั ผูผ้ลิตเน้ือหาในไทย ทั้งน้ีบทบาทของหน่วยงานของรัฐ และองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้งมีทั้งขอ้ดี และขอ้จาํกดัในการส่งเสริมร่วมผลิตเน้ือหาท่ีแตกต่างกนั แต่หากมีการผลกัดนั
จริง ๆ ส่ิงเหล่าน้ีท่ีเรากาํลงัเร่ิมตน้มนัจะสร้างมูลค่าจนเร่ืองของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในบา้นเรา
เติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
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หากอยากจะให้เกิดความเป็นไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองการผลกัดนัให้เกิดการสร้างนวตักรรม
ดงักล่าวจึงถือเป็นกระบวนการสําคญัท่ีตอ้งมีการร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีตอ้ง
เร่งจบัมือกนัเพื่อผลกัดนันโยบายต่าง ๆ ใหเ้กิดข้ึน อยา่งไรก็ตามผูว้จิยัเห็นวา่ภาครัฐควรจะเป็นผูเ้ร่ิม 
เพื่อให้เกิดการขานรับนโยบายของภาคเอกชน จากการศึกษาในคร้ังน้ีผูศึ้กษาวิจยัได้เห็นแนว
ทางการสนับสนุนของทางภาครัฐท่ีจะส่งเสริมเร่ืองดงักล่าวซ่ึงปัจจุบนัมีแนวทางการส่งเสริมท่ี
หน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยสามารถทาํเพื่อสนับสนุน การร่วมผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ (Co-Production) 

เพราะการศึกษาภาพรวมโครงสร้างของการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศ (Co-Production) โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับ กฎระเบียบ นโยบายทางการค้า            
การลงทุน และความร่วมมือในประเทศต่าง ๆ เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศไทย พบวา่ควรมีนโยบาย 
และแนวทางส่งเสริมการร่วมผลิตนวัตกรรมรายการโทรทัศน์ ร่วมมือระหว่างประเทศ                              
(Co-Production) สําหรับหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ท่ีสามารถดาํเนินการได้โดย กสทช. 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นภาพรวมเชิงนโยบายเพื่อสนับสนุนการดาํเนินงานให้
สอดคล้องกบัแนวทางการปรับตวัของภาคธุรกิจ สําหรับหน่วยงานภาครัฐท่ีถือเป็นผูมี้ส่วนได้           
ส่วนเสียกบัการผลิตนวตักรรมดงักล่าวไม่วา่จะเป็น สาํนกังาน กสทช. กระทรวงวฒันธรรม กองทุน
พฒันาส่ือปลอดภยั และสร้างสรรค ์กรมการท่องเท่ียว และกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศโดย
มีแนวทางท่ีผูว้จิยัสังเคราะห์มาจากการศึกษาวจิยัไดด้งัน้ี 

5.2.6  แนวทางการส่งเสริม และมาตรการป้องกนัในการเปิดตลาดธุรกิจการผลิตนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

การเปิดตลาด คือการเปิดโอกาสทางธุรกิจให้ต่างชาติ หรือคู่คา้ในต่างประเทศเขา้มา
ลงทุน และมีส่วนร่วมกบัธุรกิจภายในประเทศโดยทัว่ไปแล้วตลาดการค้า และบริการระหว่าง
ประเทศมกัถูกจาํกดัดว้ยภาษี ค่าธรรมเนียมในการนาํเขา้ การส่งออกสินคา้/เคร่ืองจกัร รวมไปถึง
กฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นการตั้ งกฎเกณฑ์ในการขอใบอนุญาตทาํงาน (Work Permit) ของ
ชาวต่างชาติ การกาํหนดอตัราการถือหุน้ของคู่คา้ในต่างประเทศ เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ตาม เร่ืองของการห้ามให้ต่างชาติเขา้มามีส่วนร่วมในบางสาขาธุรกิจ และการ
จํากัดปริมาณการส่งออกเงินตราต่างประเทศ ก็ถือเป็นอุปสรรคท่ีควรมีนโยบายแก้ไข และ
สนบัสนุนการเจรจาการคา้ภาคอุตสาหกรรมบริการอุตสาหกรรมบนัเทิงของประเทศไทย เน่ืองจาก
ท่ีผา่นมานั้นกระบวนการดงักล่าวเป็นการเจรจาภายใตเ้ขตการคา้เสรีแบบทวิภาคีทาํให้การเปิดเสรี 
หรือการผลกัดนัใหอุ้ตสาหกรรมดงักล่าวขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในระยะยาวยงัมีขอ้จาํกดัทั้งเร่ืองค่าเงิน 
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ภาษี กฎหมายระหวา่งประเทศ ดว้ยเหตุน้ีจึงจาํเป็นตอ้งมีการเปิดตลาดเพื่อลด หรือขจดัขอ้กีดกนัทาง
การคา้ดงักล่าวอีกทั้งยงัเป็นการสร้างแรงดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศให้เพิ่มมากข้ึนอีกดว้ย 

โดยเฉพาะการส่งเสริมให้เกิดการร่วมทุนในรูปแบบการจบัมือร่วมกันแบบ (Joint 
Venture) ซ่ึงเป็นรูปแบบธุรกิจท่ีตอ้งการความร่วมมือระหวา่ง 2 ฝ่ายมากท่ีสุด เน่ืองจากการร่วมทุน
กนัในรูปแบบดงักล่าวนั้นทั้ง 2 ฝ่ายท่ีเป็นคู่คา้ซ่ึงกนัตอ้งมีการแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น
ในรูปของเงินทุน ความรู้ความชาํนาญ เทคโนโลยี หรือบุคลากรในการร่วมมือกนัสร้างนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

ดงันั้นการเปิดตลาดโดยการกาํหนดนโยบายจากทางภาครัฐท่ีเอ้ือต่อการเขา้มาลงทุน 
หรือร่วมทุนในการผลิตของคู่คา้ในต่างประเทศจึงถือเป็นส่ิงท่ีสร้างผลกระทบเชิงบวกในดา้นของ
การส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในประเทศท่ีมากยิ่งข้ึน อีกทั้งยงัทาํให้เกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริโภค การ
จ้างงาน การพฒันาคุณภาพแรงงาน การแพร่กระจาย รวมทั้งการร่วมสร้างองค์ความรู้/ทักษะ 
(Knowledge Spillover) ในการผลิตรายการโทรทศัน์ การใชป้ระโยชน์จากองค์ความรู้ของบริษทัท่ี
เป็นประเทศคู่ค้า (Technical Know-how Spillover) และการพฒันาประสิทธิภาพของนวตักรรม
รายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

อยา่งไรก็ตาม ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากขอ้สรุป และอภิปรายผลขา้งตน้จากการเปิดตลาดให้เขา้
มาลงทุนภายใตน้โยบายสนบัสนุนของรัฐบาลนั้นอาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ เช่น อาจจะเกิด
การแย่งงานของผูผ้ลิตในประเทศ การโดนเอาเปรียบจากคู่คา้รายใหญ่ในเร่ืองของอาํนาจในการ
ต่อรองด้านต่าง ๆ และการเสียรายได้ทางภาษีของรัฐบาล เป็นตน้ ดงันั้นเพื่อเป็นการส่งเสริมให้
เกิดผลกระทบดา้นบวก และป้องกนัผลกระทบดา้นลบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปิดตลาด จึงก่อให้เกิด
แนวทางการส่งเสริม และมาตรการป้องกันในการเปิดตลาดธุรกิจการผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งัน้ี 

 
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

มาตรการ ส่งเสริม 
แนวทางการส่ง เส ริม  ตามพระราชบัญญัติ ลิขสิท ธ์ิ  ฉบับ ท่ี  1 พ .ศ .  2557 และ

พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ ฉบบัท่ี 2 ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2558 โดยพระราชบญัญติัทั้ง 2 ฉบบั               
จะครอบคลุมถึงผูคุ้ม้ครองงานอนัมีลิขสิทธ์ิ คือ หลกัการในการสร้างสรรค์ผลงานเป็นผูมี้สิทธ์ิ          
แต่ผูเ้ดียวท่ีจะทาํซํ้ า หรือดดัแปลงงานเผยแพร่ต่อสาธารณะให้เช่าให้ประโยชน์อนัเกิดจากงาน
ลิขสิทธ์ิแก่ผูอ่ื้น อนุญาตใชสิ้ทธ์ิดงักล่าวมาขา้งตน้ ทั้งน้ีการแกไ้ขเพิ่มเติมในฉบบัท่ี 2  มีสาระสาํคญั
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เก่ียวกบัการเพิ่มมาตราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร ลิขสิทธ์ิของผูถื้อครอง และการกาํหนดโทษการ
ละเมิดมาตรการทางเทคโนโลยี 

ทั้งน้ีแมภ้าครัฐจะมีการจดัทาํ และใชพ้ระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิดงักล่าว แต่จุดอ่อนยงัอยูท่ี่
การบงัคบัใช้จากผลสํารวจของประเทศสหรัฐอเมริกาจดัอนัดบัคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญานั้น
ประเทศไทยอยู่ในอนัดบัท่ี 40 จาก 45 ประเทศ เน่ืองจากประเทศไทยนั้นยงัมีการละเมิดลิขสิทธ์ิ           
ทุกรูปแบบใหเ้ห็นไดท้ัว่ไปในประเทศ 

มาตรการ ป้องกนั 
ปัญหาเร่ืองการละเมิดลิขสิทธ์ิในอุตสาหกรรมโทรทศัน์นั้นเป็นปัญหาสําคญั แมว้่าใน           

ปี 2560 จะมีรายงานผลการทบทวนรายช่ือตลาดท่ีมีการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาสูงในประเทศ         
คู่คา้ของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยจากการสํารวจในเร่ืองของการละเมิดลิขสิทธ์ิภายใตก้ารทาํงาน
ของ Out-of-Cycle Review of Notorious Markets หรือสํานกังานผูแ้ทนการคา้สหรัฐอเมริกา (2560) 
มีการรายงานว่าไม่ปรากฏช่ือย่านการคา้ หรือศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยมีการละเมิดลิขสิทธ์ิทาง
ปัญญาสูงแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยตระหนกัถึงการคุม้ครอง และการบงัคบักฎหมายทรัพยสิ์น
ทางปัญญา  

ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามพันธกรณีระหว่างประเทศเพื่อให้สํานักงานผู ้แทนการค้า
สหรัฐอเมริกาเปล่ียนสถานะของประเทศไทยจากบญัชีประเทศท่ีจบัตามองเป็นพิเศษเป็นบัญชี
ประเทศท่ีจบัตามอง และเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์ของประเทศไทยให้มีความน่าเช่ือถือในตลาด
การร่วมมือระหวา่งประเทศ 

อย่างไรก็ตามเพื่อให้การดาํเนินการปราบปรามการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาเกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรมและย ัง่ยืน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การปฏิบติังานของกรมศุลกากรในฐานะ
อนุกรรมการปราบปรามการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาการปฏิบติังานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ตามแผนปฏิบติัการป้องกนั และปราบปรามการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมไปถึงการให้ความ
ร่วมมือของ กสทช. ในการบงัคบัใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดทั้ งตลาดท่ีมีการขายสินค้าละเมิด 
(Physical Markets) ตลาดออนไลน์ (Online Markets) รวมทั้งการละเมิด ทรัพย์สินทางปัญญาใน
รูปแบบอ่ืน เช่น การละเมิดลิขสิทธ์ิรายการโทรทศัน์ในเร่ืองของรูปแบบ Format รายการ เป็นตน้  

 
ด้านวซ่ีา และใบอนุญาตทาํงาน (Visa and Work Permit) 

มาตรการ ส่งเสริม 
ในปัจจุบันกรมการท่องเท่ียวมีหน้าท่ีในการอนุมัติให้ผูผ้ลิตชาวต่างชาติติดต่อขอ

อนุญาตเขา้มาถ่ายทาํเน้ือหารายการโทรทศัน์ในประเทศไทยประสานความร่วมมือกบัหน่วยราชการ
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เพื่ออาํนวยความสะดวกในการขอใช้สถานท่ี หรือทรัพย์สินของทางราชการรวมทั้ งมีบริษัท              
ผูป้ระสานงานด้านผูผ้ลิตส่ือต่างประเทศเพื่ออาํนวยความสะดวก นอกจากนั้น BOI (สํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน) ตอ้งมีนโยบายการช่วยเหลือในดา้นการอนุญาตให้นาํผูเ้ช่ียวชาญ
เขา้มาทาํงานในกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมอนุญาตใหส่้งออกเงินตราต่างประเทศ  

อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษาพบวา่ระยะเวลาในการดาํเนินการขอวซ่ีา และใบอนุญาตใน
การทาํงานยงัคงใช้ระยะเวลาท่ีนานส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตของผูผ้ลิตเพิ่มข้ึน และมีโอกาสใน
การสูญเสียรายไดใ้หแ้ก่ประเทศเพื่อนบา้นท่ีมีทรัพยากรการผลิตท่ีคลา้ยคลึงกบัไทย แต่มีขั้นตอนใน
การดาํเนินธุรกิจท่ีรวดเร็ว 

ดงันั้นการประสานงานระหวา่งกรมการท่องเท่ียวกบักระทรวงแรงงานในเร่ือง เอกสาร 
กระบวนการขออนุมติั หรือการจดัตั้งศูนยใ์ห้คาํปรึกษาบริการดา้นเอกสาร และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยกระบวนการดงักล่าวนั้นจะช่วยลดขั้นตอนระยะเวลาในการขอวีซ่าใบอนุญาตในการทาํงาน 
และส่งเสริมการเปิดตลาดบริการผลิตรายการโทรทศัน์ 

มาตรการป้องกนั 
จากกระบวนการขอวีซ่า และใบอนุญาตทาํงานในกรณีท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานท่ีมี

ความเป็นเสรี และง่านในการเขา้ประเทศเพื่อมาทาํงานมากข้ึนนั้น นโยบายดงักล่าวนั้นอาจจะส่งผล
ดีในเร่ืองของการพฒันาองค์ความรู้ด้านฝีมือแรงงาน แต่อาจจะทาํให้ชาวต่างชาติสามารถเขา้มา
ทาํงานในประเทศไทยมากข้ึนซ่ึงประเทศไทยอาจได้รับผลกระทบต่อ สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม และการเมือง ระหวา่งประเทศได ้

เพื่อให้การบริการจดัการเร่ืองของนโยบายแรงงานต่างชาติ ท่ีตอ้งเป็นไปอย่างมีระบบ
ของภาครัฐ เช่น กระทรวงต่างประเทศอาจมีการทบทวนนโยบายดา้นเง่ือนไขการใชบ้ตัรผา่นแดน 
(Border Pass) นอกจากน้ียงัตอ้งมีการพฒันาระบบฐานขอ้มูลคนเขา้เมืองให้ทนัสมยัเพื่อให้สามารถ
เช่ือมโยงประสานระหว่างหน่วยงานท่ี เก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวงการท่องเท่ียว กระทรวงแรงงาน  
เพื่อเป็นสร้างมาตรฐาน และนโยบายการกาํหนดสัดส่วนคนต่างชาติไม่ให้เขา้มาทาํงานในประเทศ
ไทยมากจนเกินไปแต่ตอ้งมีการคดัสรรในตาํแหน่งท่ีเกิดประโยชน์ทั้งในดา้นการพฒันาเน้ือหา และ
องคค์วามรู้อีกดว้ย 

 
ด้านการส่งเสริมการลงทุน (Investment Incentives) 
 มาตรการส่งเสริม 

สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในปัจจุบนันั้นไดมี้นโยบายในการมี
ส่งเสริมการเปิดตลาดในรูปแบบการเปิดโอกาสในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
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ระหวา่งประเทศโดยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนดว้ยการช่วยสนบัสนุนการพฒันาขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศไทย ซ่ึงธุรกิจรายการโทรทศัน์ นั้น ถือว่าเขา้ข่ายไดรั้บสิทธิประโยชน์
ตามหลกัเกณฑ์หมวดกิจการท่ีใช้เทคโนโลยี ขั้นสูงซ่ึงมีความสําคญัต่อการพฒันาประเทศโดยมี
สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ คือ ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  5 ปี merit หรือ มีการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลเพิ่มเติมสูงสุด 3 ปี วงเงินยกเวน้ภาษีเพิ่มเติมสูงสุด 300 เปอร์เซ็นต์ รวมไปถึงยกเวน้อากร
นาํเขา้เคร่ืองจกัร ยกเวน้อากรวตัถุดิบผลิตเพื่อส่งออก และอนุญาตให้ส่งออกเงินตราต่างประเทศ
หากมีการร่วมทุนในการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

มาตรการป้องกนั 
จากส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ในเร่ืองของแนวทาง และมาตรการการส่งเสริมนั้น เม่ือประเทศ

ไทยมีการส่งเสริมให้มีการเปิดโอกาสในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่ง
ประเทศ โดยมีนโยบายส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงอาจส่งผลให้มีผูม้าขอรับสิทธิประโยชน์เป็นจาํนวน
มากอยา่งไรก็ตามทาง BOI ตอ้งมีการวางนโยบาย และมีหลกัเกณฑ์การขอรับสิทธิประโยชน์อย่าง
รัดกุม และมีระบบ เพื่อใหก้ารส่งเสริมการลงทุนในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศมีการร่วมจับมือกันมากข้ึน โดยต้องมีการขอรับสิทธิประโยชน์ในด้านการ
ลดหยอ่นภาษีอากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบหรือวสัดุท่ีจาํเป็น ดงันั้นผูข้อสิทธิประโยชน์จะตอ้งมีผูถื้อ
หุ้นท่ีมีสัญชาติไทยไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนบริษทัท่ีมีการร่วมทุนผลิตในประเทศ
ไทย 

 
ด้านการสร้างงานพบปะทางธุรกจิ (Networking Event) 

มาตรการส่งเสริม 
การจดังานพบปะทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นงานท่ีสร้างโอกาสสําหรับผูผ้ลิตในประเทศไทยโดย

เป็นการสร้างศูนยก์ลางการพบปะทางธุรกิจ เพื่อเป็นการ Show Case หรือ การแสดงศกัยภาพ และ
ความสามารถ ความพร้อมของผูผ้ลิตไทยในการร่วมผลิต นวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการ
โทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ของอุตสาหกรรมโทรทศัน์ ในรูปแบบนิทรรศการการจบัคู่ทาง
ธุรกิจท่ีมีการจดัการพบปะระหวา่งผูผ้ลิต   

รวมไปถึงการพฒันากิจกรรมดงักล่าวให้กลายเป็นการประกาศรางวลัสําหรับเน้ือหา
รายการโทรทศัน์ระดบัเอเชีย อีกทั้งยงัสามารถสร้างกิจกรรมชมสตูดิโอถ่ายทาํ ห้องตดัต่อผสมเสียง 
ท่ีเป็นองคก์รธุรกิจของผูผ้ลิตในประเทศไทย เน่ืองจากกิจกรรมดงักล่าวเหล่าน้ีจะสามารถช่วยสร้าง
โอกาสในการจบัมือร่วมผลิตกบัคู่คา้ในต่างประเทศ และมีประโยชน์สาํหรับผูผ้ลิตรายการของไทย
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ในเร่ืองการสร้างโอกาสในการสร้างความสัมพนัธ์ (Connection) และการไดรั้บคาํแนะนาํจากคู่คา้
ในต่างประเทศ  

มาตรการป้องกนั 
จากการสร้างการพบปะทางธุรกิจ กระบวนการดงักล่าวนั้นอาจจะมีผูส้นใจเขา้ร่วมเป็น

จาํนวนมาก ส่ิงสําคญัคือการคดักรองผ่านการลงทะเบียนยืนยนัองค์กรผูเ้ขา้ร่วมงาน เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบการมีตวัตนของผูเ้ขา้ร่วม และลดปัญหาของการให้ขอ้มูลเท็จของบริษทัท่ีเขา้ร่วมงานท่ี
จดัข้ึน  

อย่างไรก็ตาม ทางภาครัฐต้องมีการมอบหมายหน่วยงานในการเป็นศูนย์รวมเพื่อ
รวบรวมขอ้มูลการติดต่อกบัคู่คา้ในต่างประเทศ เพื่อสะดวกต่อการติดต่อรวมไปถึงเตรียมความ
พร้อมดา้นการจดทะเบียนร่วมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศโดยสร้าง
การดึงดูดผา่นการร่วมตดัสินใจโดยมีนโยบายดา้นการเงิน ภาษี และการอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ใหก้บัคู่คา้ในต่างประเทศ 

ส่ิงสาํคญัท่ีไดจ้ากการศึกษา และเป็นส่ิงท่ีควรเร่งรัดใหเ้กิดนโยบายดงักล่าวคือการจดัตั้ง
หน่วยงานของทางภาครัฐข้ึนมาเพื่อทาํหน้าท่ีเป็นตัวแทนหลัก (Competent Authority) ในการ
ดาํเนินงาน และอาํนวยความสะดวกรวมถึงจดัทาํแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการสนบัสนุน การสร้าง
นวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ Co-Production อยา่งเป็นทางการ  

โดยในเร่ืองการลงนามสนธิสัญญาระหว่างประเทศนั้นตามพระราชบญัญติัองค์กร
จดัสรรคล่ืนความถ่ีและกาํกบัการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 ได้ระบุขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของ กสทช.ท่ี
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นมาตรา 27(22) ว่า “ให้ขอ้มูล และร่วมดาํเนินการในการเจรจา หรือทาํ
ความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจกัรไทยกับรัฐบาลต่างประเทศ หรือองค์กรระหว่าง
ประเทศในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารคล่ืนความถ่ี กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ กิจการ
โทรคมนาคม หรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง”    

รวมไปถึงมาตรา 27 (22/1) ว่า “ให้ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการดาํเนินการของ กสทช. และ
ผู ้ประกอบการท่ีได้รับอนุญาตจาก กสทช. ทั้ ง น้ีในส่วนท่ีเ ก่ียวกับดิจิทัลตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติร้องขอเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์ และ
จดัทาํนโยบาย และแผนระดบัชาติว่าดว้ยการพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม” อย่างไรก็ตาม
จากบริบทต่างนั้นสะทอ้นให้เห็นถึงแนวทางในการปฏิบติัของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนหากแต่จะ
เกิดข้ึน ซ่ึงถา้หากสามารถร่วมมือกนัได้อย่างรวดเร็วก็จะเป็นการเร่งให้เกิดการจบัมือร่วมลงทุน
สร้างนวตักรรมการผลิตรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างกนัมากยิ่งข้ึนต่อไป ในส่วนสุดทา้ยของ
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วิทยานิพนธ์เล่มน้ีผูว้ิจยัขอนาํเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการนาํผลการวิจยัไปใช้ในมิติ
ต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากข้อค้นพบในงานวิจัยคร้ังน้ีนํามาสู่ข้อเสนอแนะต่าง ๆ สําหรับการร่วมสร้าง
นวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่างประเทศ ในส่วนของผูผ้ลิตรายการ
โทรทศัน์ในประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และการทาํวจิยัในคร้ังต่อไป โดยผูว้จิยัจะขอ
นาํเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี   

5.3.1 ขอ้เสนอแนะสาํหรับผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทย   
สําหรับผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทยนั้นต้องมีการเตรียมปรับตวั และการ

เตรียมความพร้อมของภาคธุรกิจเพื่อตอบรับการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือ
ระหวา่งประเทศดงัน้ี    

1.  การผลิตร่วมแบบเป็นทางการ โดยรับการสนบัสนุนจากรัฐบาล กล่าวคือเป็นการทาํ
สนธิสัญญา หรือขอ้ตกลงระหว่างประเทศผลิตเพื่อส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกให้แก่บริษทั
ของประเทศ ผูด้าํเนินการผลิตตอ้งร่วมกนัตามขอ้ตกลง กระบวนการเร่ิมตน้จึงมีการปรับตวัทาง
ธุรกิจ พฒันาฝีมือ และศกัยภาพใหน่้าเช่ือถือ  

2.  เตรียมความพร้อมในการร่วมผลิตนวตักรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของ  Official Co-Production หรือ  Unofficial Co-Production 
เน่ืองจากผูป้ระกอบการลว้นตอ้งเจอความทา้ทายใหญ่ ๆ 3 ดา้น ไดแ้ก่  

1)  ด้านกฎหมาย เน่ืองจากแต่ละประเทศมีการใช้กฎหมาย และระบบกฎหมายท่ี         
ไม่เหมือนกนั ทาํให้เกิดความทา้ทายแก่ผูป้ระกอบการในการใช้กฎหมาย ซ่ึงรวมไปถึงดา้นความ
เช่ือมั่นทางระบบกฎหมายด้วยจาก  The World Justice Project (WJP) ได้จัดอันดับประเทศท่ี
กฎหมายมีระบบนิติธรรมมากท่ีสุด  

2)  ด้านภาษา และวฒันธรรม ของในแต่ละประเทศมีความแตกต่างทั้งในด้านภาษา 
และวฒันธรรมความสําเร็จในการร่วมผลิตรายการระหว่างประเทศจึงข้ึนอยู่กบั ความสามารถใน
การสร้างการยอมรับใหเ้กิดแก่ประเทศคู่คา้ ดงันั้นผูป้ระกอบการควร มีการศึกษาวฒันธรรมเบ้ืองตน้ 
เพื่อรับรู้พฤติกรรมทางวฒันธรรมของคนในประเทศคู่คา้ท่ีจะร่วมผลิตดว้ยกนั 

3)  ดา้นการเงิน ถือวา่เป็นเร่ืองสําคญัมก ในการประกอบธุรกิจ การวางแผนทางธุรกิจ 
สรรหาผูร่้วมทุน และการศึกษาค่าเงินของประเทศผูร่้วมผลิตก็ถือเป็นอีกส่ิงท่ีสําคญั รวมไปถึงการ
วางราคากลางในการร่วมทุนเพื่อใหเ้กิดความเท่าเทียมในการร่วมลงทุน 
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อย่างไรก็ตาม การผลิต หรือการสร้างนวตักรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ร่วมมือ
ระหว่างประเทศนั้น เป็นการร่วมกนัผลิตรายการระหว่างผูป้ระกอบการ (ผูผ้ลิตเน้ือหา) จากสอง
ประเทศ หรือมากกวา่ โดยมีขอ้ตกลง และเง่ือนไขทั้งหมดเป็นไปตามสัญญาทางธุรกิจท่ีตกลงตั้งแต่
เร่ิมต้น ผูผ้ลิตในประเทศไทยควรปรับตัวในการดําเนินธุรกิจร่วมผลิตนวตักรรมในการผลิต
นวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหวา่งประเทศ  

5.3.2  ขอ้เสนอแนะสาํหรับภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากการศึกษาวจิยัช้ินน้ีพบวา่ขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมท่ีภาครัฐ และหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งประเทศไทยสามารถทาํเพื่อสนับสนุนการสร้างการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหว่างประเทศ คือตอ้งมีการจดัตั้งหน่วยงานภาครัฐข้ึนมาเพื่อทาํหน้าท่ีเป็นตวัแทนหลกั 
(Competent Authority) ในการดาํเนินงาน และอาํนวยความสะดวก รวมถึงจดัทาํแนวทางปฏิบติัท่ี
ชดัเจนในการสนบัสนุนเร่ืองดงักล่าวอยา่งเป็นทางการ โดยเร่งส่งเสริมความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ 
การคา้ การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน และขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพื่อนบา้น การ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความตกลงทางการคา้ การลงทุน ภายใตก้รอบความร่วมมือท่ีมีผล
บังคับใช้แล้ว และการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของผู ้ประกอบการไทยทุกระดับอย่าง
สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงในการเคล่ือนยา้ยในดา้นสินคา้ บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และปัจจยั
การผลิตต่าง ๆ ท่ีเปิดเสรีมากข้ึน 

โดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมของไทยให้สามารถแข่งขันได้
รวมทั้งสามารถดาํเนินธุรกิจร่วมกบัผูป้ระกอบการในประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อนาํไปสู่ความ
เช่ือมโยงกบัห่วงโซ่อุปทานตลาดโลกไดโ้ดยมีขอ้เสนอแนะเร่งด่วนดงัน้ี 

เร่งสนบัสนุนนโยบายเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัในตลาดโลกแก่ผูป้ระกอบการ
ไทย  

เพิ่มจาํนวนผูป้ระกอบการท่ีสามารถดาํเนินธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
ผ่านโครงการฝึกอบรมเชิงลึก หรือสัมมนาเชิงปฏิบติัการ (coaching) โดยผูเ้ช่ียวชาญต่างชาติท่ีมี
ความชาํนาญในตลาด และสินคา้นั้น ๆ ต่อไปในตลาดโลก   

โดยดาํเนินโครงการแบบครบวงจรตั้งแต่ให้ความรู้ด้านการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ 
(design) การใช้งาน  (functionality) การปรับมาตรฐานและคุณภาพให้อยู่ในระดับสากล การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต ตลอดจน value chain และ logistics การตลาดระหว่างประเทศ 
(อาทิ การตั้งราคา) ไปจนถึงการนาํสินคา้ไปทดลองจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศ และการหาคู่คา้
ทางธุรกิจ (trade partners)  
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เร่งส่งเสริมผูป้ระกอบการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (internationalization)  
โดยส่งเสริมผูป้ระกอบการไทยให้สามารถไปลงทุน/ดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ และ

แสวงหาปัจจยัการผลิต หรือวตัถุดิบ โดยมุ่งเน้นตลาดท่ีกาํลงัจะเกิดใหม่ อาทิ ประเทศเพื่อนบา้น 
อินเดีย และแอฟริกา ผา่นกระบวนการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ และนาํผูป้ระกอบการ
ไทยเดินทางไปเข้าร่วมกิจกรรมจับคู่ธุรกิจ (Business Matching and Networking) เพื่อแสวงหา
พนัธมิตรการคา้การลงทุนในตลาดเป้าหมายต่อไป 

เร่งส่งเสริมบทบาทและการใชโ้อกาสในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเร่งส่งเสริมความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ การคา้ การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน และ

ขยายความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพื่อนบา้น การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากความตกลง
ทางการคา้ การลงทุน ภายใตก้รอบความร่วมมือท่ีมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ และการพฒันาศกัยภาพในการ
แข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยทุกระดบัอยา่งสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงในการเคล่ือนยา้ยในดา้นสินคา้ 
บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และปัจจยัการผลิตต่าง ๆ ท่ีเปิดเสรีมากข้ึน 

โดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมของไทยให้สามารถแข่งขันได้
รวมทั้งสามารถดาํเนินธุรกิจร่วมกบัผูป้ระกอบการในประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อนาํไปสู่ความ
เช่ือมโยงกบัห่วงโซ่อุปทานตลาดโลกได ้

5.3.3 ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเ ร่ืองนวัตกรรมรายการโทรทัศน์ร่วมมือระหว่างประเทศใน

อุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยกรณีศึกษา บริษทั เวร์ิคพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ผูว้จิยั
มีขอ้เสนอสาํหรับการวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 

1.  จากการศึกษาของผูว้ิจยัพบวา่ ในงานวิจยัช้ินน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกรณีศึกษา เป็นบริษทั 
เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงถือเป็นองคก์รผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ของไทย 
ซ่ึงมีการสร้างนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมกบัผูผ้ลิตในต่างประเทศกบัประเทศเกาหลีเท่านั้น 

ดงันั้นจึงควรศึกษาวิจยัในเชิงเปรียบเทียบเร่ืองรูปแบบเร่ืองนวตักรรมรายการโทรทศัน์
ร่วมมือระหวา่งประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทย กบัต่างประเทศท่ีประสบความสาํเร็จในอดีต
ท่ีผ่านมา เช่นการร่วมมือกบัสหรัฐอเมริกา  ประเทศองักฤษ ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเวียดนาม โดย            
ตั้ งข้อสังเกตกับปรากฏการณ์ดังกล่าวว่ารูปแบบนวตักรรมรายการท่ีร่วมมือระหว่างประเทศ
เหล่านั้นเหตุใดจึงสามารถขยาย และประสบความสาํเร็จไดใ้นตลาดโลก  

2.  จากการศึกษายงัพบอีกว่า ในงานวิจยัช้ินน้ี ไดก้าํหนดให้มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ผา่นอีเมล (เน่ืองดว้ยผลกระทบวกิฤต Covid-19) กบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นคู่คา้ทางธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิต
ในต่างประเทศ ซ่ึงถือว่าไดรั้บขอ้มูลแค่บางส่วน ดงันั้นจึงควรมีการสัมภาษณ์คู่คา้ในต่างประเทศ
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เพิ่มเติมมากข้ึน ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบ Face to face (การติดต่อเพื่อขอสัมภาษณ์โดยตรง) 
เพื่อใหเ้กิดขอ้คน้พบท่ีมีรายละเอียดมากกวา่น้ี  

3.  สุดทา้ยจากการศึกษาในงานวิจยัช้ินน้ียงัเป็นการศึกษากลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเพียง บริษทั 
เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) เท่านั้น หากแต่ในการวิจยัคร้ังต่อไปควรใช้การ
สัมภาษณ์กบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในองคก์รอ่ืน ๆ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผ่านขอ้คาํถาม เพื่อเป็นการ
รวบรวมขอ้มูลในการศึกษาทศันคติท่ีมีต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยในภาพรวมเพื่อ
นาํไปสู่ความสําเร็จในการสร้างนวตักรรมการผลิตนวตักรรมรายการโทรทศัน์ร่วมมือระหว่าง
ประเทศในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ไทยต่อไป 

4.  ในงานวิจยัช้ินน้ีถือว่าเป็นการศึกษาผ่านมุมมองของผูก้าํหนดนโยบาย ผูผ้ลิต และ
ในเชิงของการผลิตรายการโทรทศัน์ท่ีร่วมมือระหวา่งประเทศ หากองคค์วามรู้ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนนั้น
ยงัสามารถศึกษาผ่านเชิงวิเคราะห์เร่ืองของการลงทุน การศึกษาข้อกฎหมาย และการพฒันา
นวตักรรมในเชิง เทคโนโลย ีและอุตสาหกรรมไดอี้กในอนาคต 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



284 

บรรณานุกรม 
 

ภาษาไทย 

 
กรแกว้ จนัทรภาษา. (2550). การสนทนากลุ่ม. มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

http://home.kku.ac.th.korcha/dis2.html 
กระทรวงพาณิชย ์กรมพฒันาธุรกิจการคา้. (2560). ผู้ผลิตท่ีมศีักยภาพในการร่วมผลิตรายการ

โทรทัศน์ระหว่างประเทศ. Dbd. https://www.dbd.go.th/more_news.php?cid=1535 
กฤษติกา คงสมพงษ.์ (2552). บริหารการตลาดในพหุวฒันธรรม. สยามเอม็ แอนดบี์ พบัลิชช่ิง. 
กาญจนา แกว้เทพ. (2543). ศาสตร์แห่งส่ือ และวฒันศึกษา. เอดิสันเพรส โปรดกัส์ จาํกดั.  
กิจการโทรคมนาคม, กิจการกระจายเสียงและโทรทศัน์, บริหารคล่ืนความถ่ี (กสทช). (2560). 

“บทความพิเศษ (เทคโนโลย ีInternet of Things และนโยบาย Thailand 4.0)”. บทความ
น้ีดดัแปลง เพิ่มเติมจากบทความคณะทาํงานสนบัสนุนงานดา้นวชิาการของเลขาธิการ 
กสทช. ไตรมาสท่ี 3 ปี 2560.  

กิจการโทรคมนาคม, กิจการกระจายเสียงและโทรทศัน์, บริหารคล่ืนความถ่ี (กสทช). (2563).            
การก ากับดูแลกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน์. 
https://btfp.nbtc.go.th/getattachment/4ec7dcf8-a39f-4272-8e1c- -2562-(1).aspx 

กิดานนัท ์มลิทอง. (2543). เทคโนโลยกีารศึกษา และ นวตักรรม (พิมพค์ร้ังท่ี2). จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั. 

กิตติรัตน์ ปิติพานิช. (2560, 30 ธนัวาคม). อุตสาหกรรมสร้างสรรค์โลกโดย TCDC. Mgronline. 
https://mgronline.com/smes/detail/9600000130669 

กิตติรัตน์ ปิติพานิช.(2560). บทความ TK PARK สร้างคนให้มีคุณภาพ ผ่านการสร้างสังคม  
การเรียนรู้ ตลอดชีวิต. https://aca.or.th 

กิติพฒัน์ นนทปัทมะดุลย.์ (2554). เคร่ืองมือในการเกบ็ข้อมลูวิจัยเชิงคุณภาพและการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Study). http://www.priv.nrct.go.th  

เกริกเกียรติ พนัธ์ุพิพฒัน์ และปนดัดา ธนสถิตย.์(2526). โทรทัศน์ไทย: จากบางขนุพรหมถึงระบบ
ดาวเทียม” ใน คณะนิเทศศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิวฒันาการส่ือมวลชนไทย. 
กรุงเทพมหานคร พุทธบูชาการพิมพ ์คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ส่ือสารมวลชนเบ้ืองตน้: ส่ือมวลชนวฒันธรรม และสังคม กรุงเทพมหานครโครงการ
ส่ือสันติภาพ : คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

https://aca.or.th/
http://www.priv.nrct.go.th/


285 

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สาํนกังาน. “ยทุธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2561 - 2580”. 2561. 

ชยนัต ์จนัทวงศาทร. (2564). โลกเราแคบลงไม่ว่าเราจะอยู่ ท่ีไหนเรากส็ามารถรู้ว่าท่ีไหนของโลก
เขาท าอะไรกันบ้าง ไม่แปลกท่ีคนจะรู้ว่าประเทศเราท าเนือ้หารายการอะไรบ้าง. 
https://work.listedcompany.com/misc/ShareholderMTG/agm2021/20210419-work-
agm2021-minutes-th.pdf 

ชล อุดมพานิช. (2555). การเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิรายการจากต่างประเทศเพ่ือมาผลิตในประเทศไทย. 
[วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์]. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์.  

ชวลั เกษมเนตร. (2557). กลยทุธ์การน าเสนอรายการโทรทัศน์ “เอส เอม็ อี ตีแตก"และผลกระทบท่ี
มต่ีอธนาคารกสิกรไทยและผู้ประกอบการ SME ท่ีเข้าร่วมรายการ. มหาวทิยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตย.์ 

ชยัยงค ์พรหมวงศ.์ (2536). การวางแผนการ และเขยีนแผนการสอน เอกสารการสอนชุดวิชาการ
สอนหน่วยท่ี 8-15 (พิมพค์ร้ังท่ี 7). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

ไชยยศ เรืองสุวรรณ. (2526). เทคโนโลยทีางการศึกษา (หลักการและแนวปฏิบัติ). วฒันาพานิช. 
ฐานิตย ์เอ่ียมอุตมะ. (2551). กลวิธีและการใช้ภาษาเพ่ือสร้างอารมณ์ขันในละครค่ันรายการวาไรตี ้

เกมโชว์ "ชิงร้อยชิงล้าน". [วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัหอการคา้
ไทย]. มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย. 

ฐิตินนั บุญภาพ คอมมอน. (2559). การบริหารจัดการส่ือโทรทัศน์ในยคุดิจิทัลหลอมรวม. [รายงาน
ผลการวจิยั, มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัทิตย]์. มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัทิตย.์ 

ณฐัฐว์ฒัน์ สุทธิโยธิน. (2557). ทฤษฎอีาชญาวิทยา (หน่วยท่ี 6) : แนวการศึกษาชุดวิชา กฎหมาย
อาญา และอาชญาวิทยาช้ันสูง. มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  

ณฐัพร จาตุศรีพิทกัษ.์ (2562, 4 ธนัวาคม). จากความคิดสร้างสรรคสู่์มูลค่าเศรษฐกิจ. กรุงเทพธุรกิจ. 
https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/648899 

ดาราราย ศรีจิตแจ่ม. (2564). คุยกับดาว ดาราราย ตัวละครลับเบือ้งหลังความส าเร็จของ “The Wall 
Song ร้องข้ามก าแพง. https://adaymagazine.com/the-wall-song/ 

ทิฆมัพร เอ่ียมเรไร. (2546). การชมฟุตบอล : ศึกษาเปรียบเทียบระหว่างประสบการณ์ผ่านส่ือ
โทรทัศน์. [วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์]. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

http://www.tnrr.in.th/?page=research_result&name=%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C+%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A1%E0%B8%B0
https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/648899


286 

ธนศกัด์ิ หุ่นอารักษ.์ (2560). อเมริกาซ้ือ ปริศนาฟ้าแลบ, มติชน. 
https://www.matichon.co.th/news/237657 

ธนานุช สงวนศกัด์ิ. (2546). “การต่อรองเร่ืองการควบคุมเนือ้หาระหว่างผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้างการ
ผลิตสารคดีวิชาการเร่ือง สารคดีคนจนวารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 4 2547  

นพดล เหลืองภิรมย.์ (2555). การจัดการนวตักรรม : Innovation management. ดวงกมลพบัลิชช่ิง. 
นวลนอ้ย ตรีรัตน์ และกนกศกัด์ิ แกว้เทพ. (2547). เสรีภาพสือไทยในยคุเศรษฐกิจการเมืองผกูขาด 

กรุงเทพมหานคร. ศูนย์ศึกษาเศรษฐศาสตร์การเมือง :คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  

นนัทวฒัน์ ฉตัรอุทยั. (2548). “อดอร์โนกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรม: กรณีศึกษาเพลงสมยันิยม” ใน  
ฐิราวุฒิ เสนาคาํ (บก.) เหลียวหนา้แลหลงัวฒันธรรมป๊อป กรุงเทพมหานคร ศูนย์
มานุษยวทิยาสิรินธร (องคก์ารมหาชน)  

นํ้าทิพย ์จรรยาธรรม. (2559). เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกในการวิจัยทางการศึกษา. ห้องสมุด
สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย.ี 
https://library.ipst.ac.th/handle/ipst/4960 

นีลเส็น ประเทศไทย. (2560). การวิจัยการตลาดเกี่ยวกับส่ิงท่ีคนดูฟัง และซ้ือ. Nielsen. 
http://www.nielsen.com/th/th.html#.  

บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. (2540). ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์. (พิมพค์ร้ังท่ี7).                
ปกเจริญผล. 

ประภสัสร จนัทร์สถิตยพ์ร. (2558). บทบาทและศกัยภาพของคนพิการทางสายตาท่ีถูกนาํเสนอผา่น
รายการโทรทศัน์ “Blind Date”. วารสารนิเทศศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 35(1), 29-46. 

ประภาส ชลศรานนท.์ (2551). Creativities unfold, Bangkok 2008. Tcdc. 
https://library.tcdc.or.th/record/view/b00021006 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12. http://plan.bru.ac.th 
พยตั วฒิุรงค.์ (2555). การจัดการนวตักรรม. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
พชัราภา เอ้ืออมรวนิช. (2559). การศึกษาปัญหาการส่ือสารระหวา่งวฒันธรรมและแนวทางการ

ปรับตวัของ อาจารยต่์างชาติกบันกัศึกษาไทยในมหาวทิยาลยัราชภฏัในเขต
กรุงเทพมหานคร. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 10(2): 77-92.  

พิริยะ ผลพิรุฬห์. (2556). เศรษฐกิจสร้างสรรคก์บัการพฒันาประเทศไทย. วารสารเศรษฐศาสตร์
ปริทรรศน์, 7(1), 1-69. http://lis.snru.ac.th/ 

https://www.matichon.co.th/news/237657
http://lis.snru.ac.th/


287 

พีรยทุธ โอรพนัธ์. (2551). การส่ือสารระหว่างวัฒนธรรมของชาวไทยเช้ือสายมลายใูนพืน้ท่ี
ชายแดนภาคใต้ของประเทศไทยและชาวมาเลเซียเชื้อสายไทยในรัฐกลันตันประเทศ
มาเลเซีย [ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์]. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

ภวตั เรืองเดชวรชยั. (2563). ดิจิทัลดิสรัปต์ฉุดทีวเีหลือ5ช่อง. 
https://www.thansettakij.com/business/401233 

มานพ คณะโต. (2550). วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพในระบบสุขภาพชุมชน. เครือข่ายพฒันา
วชิาการและขอ้มูลสารเสพติด ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

เมตตา ววิฒันานุกูล (กฤตวทิย)์. (2559). การส่ือสารระหว่างวฒันธรรม. จุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั.  
ยอดยิง่ ศุภศรี. (2553). ความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจไทยญีปุ่่น (JTEPA) : ประโยชน์ ปัญหา/

อุปสรรค และนัยทางนโยบาย. สรุปและเรียบเรียง. 
ราชบณัฑิตยสถาน. (2546). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. นานมี บุคส์

พบัลิเคชัน่ส์.  
รานี อิฐรัตน์. (2562, 4 ธนัวาคม). สร้างสรรค ์: จากความคิดสร้างสรรคสู่์มูลค่าเศรษฐกิจ.          

กรุงเทพธุรกิจ. https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/648899 
รายการการศึกษาเบ้ืองตน้เศรษฐกิจสร้างสรรค.์ (2552, พฤษภาคม). ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. https://www.nesdc.go.th/CreativeEconomy 
วนัเพญ็ พุทธานนท.์ (2564). ไร้แววฟ้ืนเมด็เงินโฆษณา 64 หดตัว. 

https://www.thebangkokinsight.com/ 
วจิิตร อาวะกลุ. (2542). เทคนิคมนุษยสัมพันธ์ (พิมพค์ร้ังท่ี 8). โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮา้ส์. 
วทิย ์สาสนพิจิตร์. (2557). ทีวดิีจิตอลทุบไพร์มไทม์ไลฟ์สไตล์สู่มลัติสกรีน. Mgronline. 

https://mgronline.com/daily/detail/9570000068176 
วสุิทธ์ิ มัง่มี. (2549). กระบวนการผลิตข่าวภัยพิบัติทางสถานีโทรทัศน์ไอทีว ีศึกษากรณีภัยพิบัติ          

สีนามิ [วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์]. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

ศมกมล ลิมปิชยั. (2536). กว่าจะเป็นธุรกิจเทปเพลง. กรุงเทพฯ: โครงการหนงัสือชุดนิเทศศาสตร์
บณัฑิตศึกษา คณะนิเทศศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

ศศิมา สุขสวา่ง. (2563). คุณค่า (Value Creation) ของนวตักรรม. www.sasimasuk.com. 

https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/648899
https://www.thebangkokinsight.com/
http://www.sasimasuk.com/


288 

ศูนยว์จิยักสิกรไทย. (2558). ธุรกิจบันเทิงเสมือนจริงบน 5G…ตอบโจทย์นิวนอร์มอล พร้อมปู
โอกาสธุรกิจให้กับผู้ประกอบการโทรคม. Kasikornresearch. 
https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/index.aspx 

ศูนยว์จิยักสิกรไทย. (2558). ธุรกิจส่ือและบันเทิงในประเทศไทยมแีนวโน้มขยายตัวมากขึน้. 
Kasikornbank. 
https://www.kasikornbank.com/th/IR/ShareholderServices/Publications/00-SHD-21-
TH-All-Page.pdf 

เศรษฐา วีระธรรมานนท,์ และอารีรัตน์ ใจประดบั. (2561). ศึกษาเร่ืองศกัยภาพของประเทศไทยดา้น
ธุรกิจการถ่ายทาํภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย. Panyapiwat Journal, 10, 227–
241. https://so05.tci-thaijo.org/index.php/pimjournal/article/view/137300 

สภาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจ และสังคมแห่งประเทศไทย. (2562). ทิศทางและเป้าหมายสภาดิจิทลัฯ. 
สภาดิจิทลั เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทฯไทย. https://www.dct.or.th/th 

สมสุข หินวมิาน. (2541). ทฤษฎีวพิากษแ์นวมาร์กซิสตส์าํนกัแฟรงคเ์ฟิร์ตกบัการวเิคราะห์
อุตสาหกรรมส่ือมวลชนไทย. วารสารนิเทศศาสตร์, 6-13.  

สมาคมนกัข่าววทิยแุละโทรทศัน์ไทย. (2560). แถลงการณ์วนัเสรีภาพส่ือมวลชนโลก 3 พฤษภาคม 
2560. http://www.thaibja.org/?p=3575 

สฤษฎเ์ดช มฤคทตั. (2562). ปรับตัวให้รอดอย่างไร! เม่ือวงการส่ือม ี2 ทางเดิน ในยคุ Digital 
Disruption “ไม่ปังกพ็ัง”. https://www.brandbuffet.in.th 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2552). รายงานการศึกษาเบือ้งต้น
เศรษฐกิจสร้างสรร The creative economy. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์.
https://koha.library.tu.ac.th/bib/680384 

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม. (2562). สกสว. จัดระดัมสมอง 
“แนวทางการส่งเสริมละคร ส่ือบันเทิง และนักแสดงไทยไปสู่สากล”. 
https://www.tvdigitalwatch.com/pr-asean-watch-30-10-62/ 

สาํนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ารมหาชน). (2560). การขบัเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์. https://www.cea.or.th/th/about 

สาํนกันโยบาย และวชิาการกระจายเสียงและโทรทศัน์. (2560). ผู้ชมช่องรายการโทรทัศน์จากการ
ส ารวจของส านักงาน กสทช. Nbtc. https://www.nbtc.go.th/News/Press-.aspx 

สินิทธ์ สิทธิรักษ.์ (2535). ก าเนิดโทรทัศน์ไทย. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

/Users/macbook/Desktop/ธุรกิจบันเทิงเสมือนจริงบน%205G…ตอบโจทย์นิวนอร์มอล%20พร้อมปูโอกาสธุรกิจให้กับผู้ประกอบการโทรคม
/Users/macbook/Desktop/ธุรกิจบันเทิงเสมือนจริงบน%205G…ตอบโจทย์นิวนอร์มอล%20พร้อมปูโอกาสธุรกิจให้กับผู้ประกอบการโทรคม
https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/index.aspx
https://www.dct.or.th/th
https://www.brandbuffet.in.th/
http://opac01.rbru.ac.th/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1403&query_desc=an%3A%2258528%22


289 

สุกานดา เหลืองอ่อน. (2562). จับตาธุรกิจธุรกิจบันเทิง ส่ือบันเทิง และโซเชียล. Mgrouline. 
https://mgronline.com 

สุชาทิพย ์ทิพยบ์าํรุง. (2552). การปรับกลยทุธ์การส่ือสารเพ่ือขยายโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสาร
คดีโทรทัศน์ :กรณีศึกษา บริษัท พาโนราม่า เวิล์ด์ไวด์ จ ากัด และบริษัท ทีวบีูรพา จ ากัด.  
[วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์]. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

สุทธิชยั ปัญญโรจน์. (2556). กลยทุธ์นอกต ารา. เพชรประกาย. 
สุธีรา อินทรวงศ์. (2542). กระบวนการผลิตซ ้าข้ามวฒันธรรมของรายการท่ีได้รับลิขสิทธ์ิจาก

ต่างประเทศของสถานีโทรทัศน์ยบูีซี. [วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั]. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

สุพจน์ เธียรวฒิุ. (2562, 14 พฤษภาคม). เวทีจุฬาฯ เสวนา คร้ังท่ี 20 เร่ือง “ปัญหาและทางออกของ
ทีวดิีจิทลั”. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. https://www.chula.ac.th/news/19315/ 

สุวทิย ์สาสนพิจิตร์. (2557). ส่ือโทรทัศน์ในยคุดิจิทัล เร่ือง เล่าเร่ืองใหม่ในโลกใบเดิม. หา้งหุน้ส่วน
จาํกดั ภาพพิมพ.์ 

องอาจ สิงห์ลาํพอง. (2560). การบริหารจดัการรายการโทรทศัน์ในยคุไทยแลนด ์4.0. วารสารนิเทศ
ศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์, 11(2), 209-246. 

อภิรดี เกล็ดมณี. (2551). การวเิคราะห์เน้ือหาวารสารห้องสมุดของสมาคมหอ้งสมุดแห่งประเทศ
ไทยฯ ปีท่ี 23 - ปีท่ี 50 [วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์]. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

อรนุช เลิศจรรยารักษ.์ (2539). กระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์. Kmitl. 
http://www.kmitl.ac.th/agritech/nutthakorn/04090035_2202/multiweb/television/untit 
led8.html. 

อริยะ พนมยงค.์ (2558). จับตากูเกิล ประเทศไทย. Marketingoops. 
https://www.marketingoops.com/ 

อารดา ครุจิต. (2558) .การศึกษาหลักการในการผลิตเสียงบรรยายภาพในรายการโทรทัศน์ส าหรับ
คนพิการทางการเห็น [รายงานผลการวจิยั, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์]. 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

อารยา ถาวรวนัชยั. (2539). ภาพลักษณ์ของวรีบุรุษแบบผู้ร้ายกลับใจท่ีปรากฏในส่ือมวลชน.             
[วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั]. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  

อารี รังสินนัท.์ (2527). ความคิดสร้างสรรค์. กรุงเทพฯ: หา้งหุน้ ส่วนจาํกดัธนะการพิมพ.์ 

https://mgronline.com/


290 

อุบลรัตน์ ศิริยวุศกัด์ิ และคณะ. (2539). บทบาทของรัฐในทางด้านส่ือสารมวลชน. กรุงเทพฯ:        
นิติธรรม  

อุบลรัตน์ ศิริยวุศกัด์ิ. (2542). ระบบวิทยแุละโทรทัศน์ไทย: โครงสร้างทางเศรษฐกิจการเมืองและ
ผลกระทบต่อสิทธิเสรี. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

ไอราพต ศรีสุชาติ. (2546). การบริหารงานบริษัทผลิตสารคดีโทรทัศน์ไทยเพ่ือความ อยู่รอด. 
[รายงานโครงการเฉพาะบุคคลปริญญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์].           
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

 
ภาษาต่างประเทศ 

 

4screens.net. (2018). 4 Screen. https://4screens.net/ 
Abercrombie, N. (1996). Television and Society. Cambridge: Polity. 
Alvin, T. (1980). The third wave. William Marrow. 
Amabile, T. M., Conti, R., Coon, H., Lazenby, J., & Herron, M. (1998). Assessing the work 

environment for creativity. Academy of Management Journal, 39(5), 1154–1184. 
Anderson, R. D. (1970). Developing children's thinking through science. New Jersey: Prentice-

Hall. 
Barnett, Homer G. (1953). Innovation : The basis of cultural change. McGraw-Hill. 
Baron, F. (1969). Creative person and creative process. New York: Holt, Rinehart & Winston 
Batey, M., & Furnham, A. (2006). Creativity, intelligence and personality: A critical review of 

the scattered literature. Genetic, Social, and General Psychology Monographs, 132, 
355-429. 

Berg, V. et al. (1996). Critical Approaches to Television. Boston: Houghton Mifflin.   
Berry, R. (1999). Hong Kong Institute of Education. Introduction. Currently, there is an 

increasing need in society for individuals with the. 
Bignell, J. (2004). An Introduction to Television Studies. London: Routledge. 
Black, J. et al. (1998). Introduction to Media Communication. Boston: McGraw-Hill. 
Boyle, D., & Harris, M. (2009). The challenge of co-production. New Economic Foundation. 
Brandsen, T., & Helderman, J-K. (2012). The tade-off between capital and community: the 

conditions for successful co-production in housing, 23(4), 1139–1155. 



291 

Burton, G. (2000). Talking Television: An Introduction to the Study of Television. London: 
Arnold. 

Butler, J. (1994). Television: Critical Methods and Applications. Belmont: Wadsworth. 
Capozzi, M. M., Gregg, B., & Hawe, A. (2010). McKinsey global survey results: Innovation and 

commercialization. The Mckinsey Quarterly, 2, 1-8.  
Casey, B. et al. (2002). Television Studies: The Key Concepts. London: Routledge.  
Caves, R. W. (2004). Encyclopedia of the City. Routledge. p. 328. 
Chalaby, Jean. (2006).‘American Cultural Primacy in a New World Order: A European 

Perspective, International .Communications Gazette, Vol. 68, No. 1, pp. 33-51.  
Chalaby, Jean. (2009).Transactional Television in Europe: Reconfiguring Global 

Communications Networks, I.B Tauris, London.  
Chen, G. M., & Starosta, W. J. (1998). A review of the concept of intercultural awareness. 

Human Communication, 2, 27-54. 
Clegg, Stewart. (1975). Power, Rule, and Domination: A Critical and Empirical Understanding 

of Power in Sociological Theory and Organizational Life, Routledge and Kegan Paul, 
London.  

Colin Hoskin. (1996). Telefilm Canada Investment in Feature Films: Empirical Foundations for 
Public Policy. Canadian Public Policy 22, (2), 51-61. 

Collins III, J. W. & O’Brien, N. P. (2003). The Greenwood Dictionary of Education. Connecticut: 
Greenwood. 

Constable, Anne. (2009). Edward T. Hall, 1914-2009: Anthropologist 'loved to bring N.M. with 
him. Santa Fe New Mexican. MediaSpan. Archived from the original on 17 February 
2012. 

Corner, J. (1995). Television Form and Public Address. London: Edward Arnold.  
Creeber, G. (2001). The Television Genre Book. London: BFI. 
Davis, K. (1973). The case for and against business assumption of social responsibilities. 

Academy of Management Journal, 16, 312-322. 
De Bono, E. (1970). Lateral thinking: Creativity step by step. Harper & Row. 
Deardorff, D. K. (2008). What is intercultural competence? In schreiber & Berninghausen's 

global competence for the future: Employability, mobility, quality. 

https://web.archive.org/web/20120217121551/http:/www.santafenewmexican.com/Local%20News/Edward-T--Hall--1914-2009-Anthropologist--loved-to-bring-N-M--w
https://web.archive.org/web/20120217121551/http:/www.santafenewmexican.com/Local%20News/Edward-T--Hall--1914-2009-Anthropologist--loved-to-bring-N-M--w
https://en.wikipedia.org/wiki/Santa_Fe_New_Mexican
http://www.santafenewmexican.com/Local%20News/Edward-T--Hall--1914-2009-Anthropologist--loved-to-bring-N-M--w


292 

Devito, J.A. (2007). The Interpersonal Communication. book.11thedition.PearsonEducation, Inc.  
Die M. (1995). Television, the Public Sphere, and National Identity. Oxford: Clarendon Press. 
DiMaggio, Paul. (2001). Making Sense of the Contemporary Firm and Prefiguring Its Future, pp. 

3-30, in DiMaggio, Paul (ed), The Twenty-First-Century Firm: Changing Economic 
Organisation in International Perspective, Princeton University Press, Princeton  

Doblin Innovation Firm. (2564). Doblin’s 10 Types of Innovation – Profit Model. 
https://ea.consulting/  

Dubin, R. (1968). Baby feeding and body sway: An experiment in George Herbert Mead's "taking 
the role of the other." Journal of Personality and Social Psychology, 10(1), 59–65. 

Dudovskiy, J. (2018). Apple value chain analysis. Research Methodology. 
Dudovskiy. (2018). The ultimate guide to writing a dissertation in business studies. 
Edward T. Hall: Proxemic Theory, 1966 by Nina Brown Retrieved June 06, 2021, 

https://escholarship.org/uc/item/4774h1rm 
Edward T. Hall. (1987). The current field of intercultural communication. the result of numerous 

theorists; however, contributions 
Ellis, J. (1982). Visible Fictions: Cinema: Television: Video, London: Routledge and Kegan Paul.  
Eman Mosharafa. (2015). All you Need to Know About: The Cultivation Theory. Global Journal 

of HUMAN-SOCIAL SCIENCE. Publisher: Global Journals Inc. (USA) 
Finke, R., Ward, T. B., & Smith, S. M. (1992). Creative cognition: Theory, research, and 

applications. MIT Press. 
Florida. (2004). In Defense of the 'creative class. Basic Book. 
Frederickson, George H. (1999). The Repositioning of American Public Administration. Political 

Science and Politic, 32(4), 701-711. 
Garnham, N. (2015). Political Economy and Cultural Studies: Reconciliation or Divorce Suivre 

cet auteur Nicholas Garnham. In Réseaux Volume 192, Issue 4, 2015, pages 45 to 65. 
Gates, B. (2000). The road ahead. Viking Penquin. 
Glen Creeber (ed.). (2006). Tele-Visions: An Introduction Studying Television. London: BFI.  
Gomery and Hockley. (2006).Holtzberg and Rofekamp 2002; Creeber 2001). Nick Fraser, 

longstanding commissioning editor of documentary for the Storyville. 
Gomery, D. and Hockley, L. (2006). Television Industries. London: BFI. 

https://web.archive.org/web/20061124161517/http:/www.csiss.org/classics/content/13
http://www.matr.net/article-10729.html


293 

Grindle, M. S., & Hilderbrand, M. E. (1990). Building sustainable capacity in the public sector: 
what can be done?. Public Administration and Development, 15, 441-463. 

Gudykunst, W. B. (2005). Theories of intercultural communication I. China Media Research, 
1(1), 61-75. 

Guilford, J. P. (1950). Creativity. American Psychologist, 5(9), 444–454.  
Guilford, J. P. (1967). The nature of human intelligence. McGraw-Hill. 
Hall, E. T. (1976, 1981). Beyond culture. Anchor books / Doubleday.  
Hall, S. 'Encoding/decoding', in Stuart Hall et al (eds.). (1980). Culture, Media, Language. 

London: Unwin Hyman. 
Hammett-Jamart J. (2014). Trade in national cinema: Australian film policy implementation on 

French-Australian Official Co-productions 1986–2006. [Doctoral Dissertation, 
University of Wollongong]. University of Wollongong. 

Hartley, J. (1992). Tele-ology: Studies in Television. London: Routledge. 
Henry, Jane. (2001). Creativity and Perception in Management, Sage Publications London.  
Henry, Jane. (2006). Creative Management and Development, Third Edition, Sage Publications, 

London.  
Hinshaw, A. S., Smeltzer, C. H. and Atwood, J. R. (1987). Innovative retention strategies for 

nursing staff. JONA, 17(6), 8-16 
Hofstede, G. (1980). Cultures Consequences: International Differences in Work-Related Values. 

California: Sage.  
Hofstede, G. and Hofstede, G.J. (2005). Cultures and Organizations: Software of the mind. 

Revised and Expanded 2nd editionThe McGraw-Hill Companies.  
Holland, P. (1997). The Television Handbook. London: Routledge.  
Hoskins, C., McFadyen, S., & and Finn. (1996). A comparison of domestic and international joint 

ventures in television and feature film production. Canadian Journal of 
Communication 21(1), 77-94. 

Hoskins, Colin, & McFadyen, Stuart. (1993). Canadian participation in international co-
productions and co-ventures in television programming. Canadian Journal of 
Communication, 18(2), 219-236. 



294 

Howard Smith. (1958). family tree on Geni, with over 200 million profiles of ancestors and living 
relatives. 

Howkins, J. (2001). The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. Penguin 
Books Ltd. 

Ishii, S. (2006). “Complementing Contemporary Intercultural Communication Research with East 
Asian Sociocultural Perspectives and Practice.” China Media Research : 13-20.  

Jacobs, Herman.S.& Jillson, Katherine. (1965). Executive Productivity. New York : AMACOM.  
Jandt, F.E. (2004). An Introduction to Intercultural Communication : Identities in a Global 

Community. 4th edition. Sage Publication.  
Jensen, I. (2003-2004). The practice of intercultural communication-reflections for professionals 

in cultural meetings. Immi. Se. http://www.immi.se/intercultural/ 
Jimmyn Parc. (2020). (online), “The True Impact of Shorter and Longer Copyright Durations: 

From Authors’ Earnings to Cultural Creativity and Diversity”, International Journal 
of Cultural Policy. 

John Corner. (1995). Media Studies and the 'knowledge problem', Screen, Volume 36, Issue 2, 1 
July. 

Jungs. (1963). The stage of the Intellectual Development of the child's: Thinking and Reasoning 
Penquin Book. 

Karen Lury. (2005). The child in film and television: introduction, Screen, Volume 46, Issue 3, 1 
October 2005, Pages 307–314. 

Knight, David and McCabe, Darren. (2003). Organization and Innovation: Guru Schemes and 
American Dreams, McGraw Hill, Berkshire.  

Knox, S. (2012). Masterpiece theatre and British drama imports on US Television: Discourses of 
tension. Critical Studies in Television, 7(1), 29–48. 

Kuhlmann, S., & Arnold, E. (2001). RCN in the Norwegian research and innovation system. 
Technopolis Group. 

Kunczik, M. (1991). Communication and social change: A summary of theories, policies and 
experiences for media practitioners in the third world. Friedrich-Ebert-Stiftung. 

Kunczlk, M. (1991). Public relations. Konzepte und Theorien. 



295 

Lasswell, H. D. (1948). The structure and function of communication in society. In Bryson, L. 
(Ed.), The communication of ideas. Herper and Brathers. 

Lawrence, D. and S. Low. (1990). "The Built Environment and Spatial Form."  Annual Review of 
Anthropology 19: 453-505  

Lawrence, W. N. (1997). Social research methods: qualitative and quantitative approaches. 3rd 
ed. USA: Allyn & Bacon. 

Library and Learning Services Study Guide. (n.d.). Primary and secondary sources. Auckland: 
Eastem Institute of Technology. 

Ludwing Van Bertalanffy cited in Owens. (1998). Toward a System theory of Organization. 
Seaside, Ca : Intersystems Publication 

Lull, J. and Sun, S. (1988). Agent of Modernization: Television and Urban Chinese Families', in 
James Lull (edWorld Families Watch Television. Newbury Park: Sage.  

Lury, K.Z. (2005). Interpreting Television. London: Hodder Arnold.  
Marjoribanks, B. (2011).  Media management in theory and practice. In M. Deuze. Managing 

media work. London: Sage. 
Marjoribanks, Roger. (2011). Edinburgh Portrait, Sir John Marjoribanks. Bart, MP (1763–

1833)" The Book of the Edinburgh Club, Volume 10, Pp 151-156, ISBN 0-9517284-
9-0 

Mark P. Orbe. (1998). Constructing co-cultural theory: an explication of culture, power, and 
communication. Thousand Oaks: Sage Publications. 

Mark P. Orbe. (2009). Intercultural Communication in a Transnational World. with L. Flores and 
B. Allen, NCA Press.  

Matsumoto, D., Leroux, J., & Yoo, S. H. (2005). Emotion and intercultural communication. 
Handbook of Applied Linguistics, 7, 15 -38.  

McLuhan, M. (1964). Understanding media: The extensions of man. Routledge. 
McQuail, D. (2005).  McQuail's mass communication theory (5th ed.). Sage Publications. 
McQuail, D. (2005). McQuail's Mass Communication Theory. London: Sage.  
McQueen, D. (1998). Television: A Media Student's Guide, London: Arnold.  

https://en.wikipedia.org/wiki/ISBN_(identifier)
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/0-9517284-9-0
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/0-9517284-9-0


296 

Meijer., Jacob. (2011). Networked Coproduction of Public Services in Virtual Communities: 
From a government-centric to a community approach to public service support. 
Public Administration Review: 598-607. 

Morawetz, N. (2008). The rise of co-productions in the film industry: The impact of policy change 
and financial dynamics on industrial organization in a high risk environment 
[Doctoral Dissertaating Unversity of Hertfodshire]. Uniersity of Hert Gra Srine.i 

Morley, D. (1986). Family Television: Cultural Power and Domestic Leisure, London: Routledge. 
Where the Global Meets the Local: Notes from the Sitting Room', Screen, 32(1). 1991. 

Nahapiet, J., & Ghoshal, S. (1998). Social capital, intellectual capital, and the organizational 
advantage. Academy of management review, 23(2), 242-266. 

Nahapiet, J., & Ghoshal, S. (1998). Social capital, intellectual capital and the organizational 
advantage. Academy of Management Review, 23(2), 242-266. 

Needham, C. (2007). Realising the potential of  co-production: Negotiating improvements in 
public services. Social Policy & Society, 221-231. 

Negrine, sarine. R. (1994). Politics and the Mass Media in Britain, London: Routledge. halas K 
Post TV ?: The Future of Television in Glen Creeber (ed.). Tele-vision of Television', 
in  

Newell, Shaw. (1963). Career Education : The State of the Science. Washingon, D.C. : Office of 
Career Education, United States Office of Education. 

Niemeir, Susanne, Charles P. Campbell and Rene Dirven, eds.  (1998). The Cultural Context in 
Business Communication. (Philadelphia: John Benjamin Publishing. 

Nohria, N. (1992). Is a network perspective a useful way of studying organizations? In N.Norhia, 
& R. G. Eccles (Eds.), Networks and organization: Structure, for of action (pp. 1-22). 
Harvard Business School Press. 

OECD. (2005). OECD Guidelines on Corporate Governance of State - Owned Enterprises. 
France: OECD Publishing. 

Orgamination for Economic Co – operation and Development. (1999). Boosting innovation, The 
cluster approach. Author. 

Orgamination for Economic Co – operation and Development. (2005). Oslo manual: Guidelines 
for collecting and interpreting innovation data (3rd ed.). Aulthor. 



297 

Osborn, A. F. (1957). Applied imagination. Charles Scribners.  
Ostrom, E. (1996). Public choice: A different approach to the study of public administration. 

Public Administration Review. 
Ostrom, Elinor. (1996). Crossing the Great Divide: Coproduction, Synergy, and Development. 

World Development 24(6): 1073–87. 
Parks RB, Baker PC, Kiser L, Oakerson R, Ostrom E, Ostrom V, Percy SL, Vandivort MB, 

Whitaker GP and Wilson R. (1981). Consumers as co-producers of public services: 
Some institutional and economic considerations. Policy Studies Journal 9(7): 1001–
1011. 

Pearson, J., Nelson, P., Titsworth. S., & Harter, L. (2003). Human communication. New York: 
McGraw-Hill Higher Education.  

Pearson, T.A., Mensah, G.A., Alexander, R.W., et al. (2003). Markers of Inflammation and 
Cardiovascular Disease. Application to Clinical and Public Health Practice: A 
Statement for Healthcare Professionals from the Centers for Disease Control and 
Prevention and the American Heart Association. Circulation, 107, 499-511. 
https://doi.org/10.1161/01.CIR.0000052939.59093.45 

Penbak, S., Yurdakul, D., and Cerit, G.A. (2009). “Intercultural Communication Competence : A 
Study about The Intercultural Sensitivity of University Students based on their educa 
tion and international experience.” European and Mediterranean Conference on 
Informa tion Systems. July 13-14, 2009.  

Pestoff V. (2012). Co-production and third sector social services in Europe. In: Pestoff V, 
Brandsen T and Verschuere B (eds) New Public Governance, the Third Sector and 
Coproduction. New York and London: Routledge, pp. 13–34. 

Peter Williams, Hamid R. and Jamali, David Nicholas. (2006). Using ICT with People with 
Special Education Needs: What the Literature Tell Us Nicholas Oilton ICT and 
Productivity Growth in the United Kingdom. Dissertation Abstracts International, 
35(4), 4771 - B. 

Picard. R. (1989). Media Economics: Concepts and Issues. Newbury Park: Sage.  
Porter, D. O. (2012). Co-production and network structures in public education. In New public 

governance, the third sector and co-production. Rautledge. 



298 

Power, W. W. (1990). Neither market nor hierarchy: Network forms of organizations. Research in 
Organizational Behavior, 12(3), 295-336. 

Prahalad, C. K., & Ramaswamy, V. (2004). Co-creation experiences: the next practice in value 
creation. The Future of Competition, Harvard Business 

Puech, F. (2017). President - founding board member. NORANIM. févr. 2010 - no. 2017 7 ans 10 
mois. Lille Area, France. 

Rajaei, H. E. (n.d.). The concept of creativity. Academia.edu. 
https://www.academia.edu/5526802/The_concept_of_creativity 

Rawlinson, J. G. (1988). Creative thinking and brainstorming. 
Rita S. Y. Berry. (1999). Collecting data by in-depth interviewing. 

http://www.leeds.ac.uk/educol/documents/000001172.htm.  
RoGer Everett M. (2000). "The Extensions of Men: The Correspondence of Marshall 

Mc Luhan and Edward T. Hall".  
Rogers, E. M., & Shoemaker, F. (1971). Communication of innovations : A cross cultural 

approach. The Free Press. 
Rogers, E. M., Hart, W. B. & Miike, Y. (2002). Edward T. Hall and The History of Intercultural 

communication: the united states and japan. Keio Communication Review, 24, 26. 
Runco, M. A., & Albert, R. S. (2010). Creativity research. In J.C. Kaufman and R.J. Sternberg. 

The Cambridge handbook of creativity. Cambridge University Press 
Sandwell, F. (2008). Experience of Australian Firms in the United Kingdom. Industry Report, UK 

Trade & Investment. 
Schawlow, A. (1982). Going for the gaps. Stanford Magazine, 42. 
Schilling, M. A. (2008). Strategic management of technological innovation. (2nd ed.). McGraw-

Hill Education. 
Siebert, F. et al. (1965). Four Theories of the Press. Illinois: University of Illinois Press. 
Silverstone, R. (1994). Television and Everyday Life. London: Routledge. 
Spraggon, M., & Bodolica, V. (2008). Knowledge creation processes in small innovative hi‐tech 

firms. Management Research News, 31(11), 879-894. 
https://doi.org/10.1108/01409170810913060 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Martin%20Spraggon
https://www.emerald.com/insight/search?q=Virginia%20Bodolica
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0140-9174
https://doi.org/10.1108/01409170810913060


299 

Stephen, F. (2014). Theory of creative process. Ripper design and multimedia. 
www.ripperdesignandmultimedia.com/category/theory-of-creativity/ 

Stephenson, W. (1976). The Play Theory of Mass Communication. Chicago: The University of 
Chicago Press.  

Sternberg, R. J., & Lubart, T. I. (1995). Defying the crowd: Cultivating creativity in a culture of 
conformity. Free Press. 

Sternberg, R. J., & Lubart, T. I. (1995). Defying the crowd: Cultivating creativity in a culture of 
conformity. Free Press. 

Sternberg, R. J., (2001). What is the common thread of creativity? American Psychologist, 56,  
360-362.  

Steven, P.D., & Rogers, R. W. (1986). Protection motivation theory and preventive health: 
beyond the health belief model. Health Education Research, 1(30), 153-161. 

Thomas Hobbes. (1967). Leviathan or the Matter. Forme and power of a common wealth 
Ecclesiasticall and Civil. Edited by Michael Oakeshot with an introduction by 
Richard S. Peter. New York: Collier Books. 

Torance, E. P. (1963). Education and the Creative Potential. Minneapolis: The Lund Press. 
Torrance, E.P. (1974). Torrance tests of creative thinking. Bensenville, IL: Scholastic Testing 

Service, Inc. 
Tunstall, J. (1971). Journalists at work. Constable.  
UCI Libraries. (2019). “What are primary sources?. University of California. 

https://www.lib.uci.edu/what-are-primary-sources 
Ulleberg, I. (2009). Incentive structures as a capacity development strategy in pulic service 

deliver. 7-9 rue Eugence Delacroix, 75116 Paris, France: International institute for 
educational planning. (a grant-in-aid offered by UNESCO United Nations Educational 
Scientific and Cultural Organization).  

Ulleberg, P., Rundmo, T. (2003). Personality, attitude and risk perception as predictors of risk 
driving behavior among young drivers. Saf.Sci.41(5), 427-443 

UNDP. (2003). Making Global Trade Work for The People. Earthscan Publictions Ltd. 
UNESCO Science Report Towards. (2030). https://epws.org/unesco-science-report-towards-

2030/ 



300 

Walker, J. et al. (1998). The Broadcast Television Industry. Boston: Allyn and Bacon. 
Wallas, G. (1926). The art of thought. Harcourt Brace and World 
Weisberg, R. W. (1993). Creativity: Beyond the myth of genius. W. H. Freeman. 
Westcott, T. (2013). Genome-wide association studies reveal QTL hotspots for grainbrightness. 
Wolfe, R. A. (1994). Organizational innovation: Review, critique and suggested research 

directions. Journal of Management Studies, 31, 405-431. 
Wood, J. T. (2003). Communication in Our Lives. Thomson Wadsworth. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



301 

ประวตัิผู้วจัิย 
 
ช่ือ - นามสกุล  สหพร  ยีต่นัสี 

ประวตัิการศึกษา  พ.ศ.2547  นิเทศศาสตร์ บณัฑิต (นศ.บ.) มหาวทิยาลยันเรศวร 

                         พ.ศ.2560   นิเทศศาสตร์ มหาบณัฑิต การส่ือสารการตลาด และตราสินคา้     

                                                  มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 

ประวตัิการทาํงาน พ.ศ. 2547-2548  นกัการประชาสัมพนัธ์ ประชาสัมพนัธ์ จงัหวดัสุโขทยั 

 พ.ศ. 2548 – 2549   Fashion Reporter โครงการกรุงเทพเมืองแฟชัน่ 

 พ.ศ. 2549- 2550   กองบรรณาธิการ นิตยสาร PLAYGROUND 

 พ.ศ 2550-2553   Creative รายการ สาระแน/ นัง่ยางโชว ์ 

                   พ.ศ.2553– ปัจจุบนั โปรด้ิวเซอร์ ฝ่ายผลิต บริษทั เวร์ิคพอยทเ์อ็นเทอร์  

  เทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

อเีมล  Eakalsri_wp@hotmail.com.com 

สถานทีต่ิดต่อ  198/8  หมู่บา้น Pleno ดอนเมือง สรงประภา ซอย 30 บา้นเลขท่ี 198/8 แขวงสีกนั  

 เขตดอนเมือง กทม. 10210 

 
 
 
 
 
 


	Titlepage
	Abstract
	Acknowledgment
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Profile

