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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาคน้ควา้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินงานและการบริหารจดัการของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และการประยุกตใ์ช้ระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรมในการบริหารจดัการเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ผลการวิจยัพบว่า การค านวณแบบระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมะขามแปรรูปประเภท
มะขามคลุกน ้ าตาลขนาด 150 กรัมต้นทุนเท่ากับ 46.22 บาท มะขามคลุกบ๊วย 300 กรัมมีต้นทุน
เท่ากบั 57.57 บาทและผลิตภณัฑ์มะขามผ่าเมล็ดตน้ทุน 68.91 บาท ศูนยกิ์จกรรมการผลิตมะขาม
แปรรูป ทั้งหมด 12 กิจกรรม และมีกิจกรรมย่อย 27 กิจกรรม โดยตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีใช้ในการ
ค านวณตน้ทุนในระบบตน้ทุนฐานกิจกรม ไดแ้ก่ กระปุก ถุง ยอดขาย กิโลกรัม จ านวนคร้ัง จ านวน
แพค็ จ านวนฝา และชัว่โมงแรงงาน จากการค านวณตน้ทุนการผลิตดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
เม่ือเปรียบเทียบกบัราคาขาย และราคาในระบบตน้ทุนเดิม ผลิตภณัฑ์มะขามคลุกน ้ าตาล ขนาด  
150 กรัม และมะขามคลุกบ๊วยนั้ นเกิดส่วนต่างการตั้ งราคานั้ นต ่ า เกินไป ส่งผลให้ขาดทุน 
ผูป้ระกอบการควรระมดัระวงั และค านึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน เช่น ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ ์การ
ขนยา้ยผลิตภณัฑ์ และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่างๆ เพราะค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการผลิต ถือเป็น
ตน้ทุนในการผลิตสินคา้  

 
ค ำส ำคัญ:  ตน้ทุนฐานกิจกรรม, ตวัผลกัดนัตน้ทุน,  มะขามแปรรูป 
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ABSTRACT 
 

The objective of this research is to study the operation and management of community 
enterprise groups. Analyze the data to identify the related activities and the application of the 
activity-based cost system for the management of tamarind products. The data was collected by  
in-depth interview with Community Enterprise Occupation Tamarind Community Group Ban Non 
Sao Thong, Tabo Subdistrict, Mueang District, Phetchabun Province. 

The results of the research showed that Calculation system for the base cost of 
processed tamarind processing, 150 grams of sugar coated with tamarind, cost equaled to 46.22 
baht, 300 grams of tamarind with plum, costing 57.57 baht and tamarind products, costing 68.91 
baht.  

The center conducted 12 activities and   27 sub-activities which their cost drivers were 
calculated by using the activity- based cost system, including jars, bags, sales, kilograms, times, 
pack amounts, caps, and labor hours.  Comparing the production cost calculation through the 
activity-based costs system with the selling price and the price in the original cost system of 150 
grams tamarind with sugar and tamarind mixed with plum, the price difference was too low. As a 
result, entrepreneurs should be careful and consider the costs incurred such as labor costs in 
transportation, packaging products, and operating expenses as the production costs as well. 

 
 
 



จ 

The cost drivers that are used to calculate costs in the activity base cost system, 
including jars, bags, sales, kilograms, times, pack amounts, caps and labor hours. From the 
production cost calculation using the activity-based costs system. When compared to the selling 
price and the price in the original cost system, 150 grams tamarind with sugar and tamarind mixed 
with plum, the price difference are too low as a result, entrepreneurs should be careful and consider 
the costs incurred, such as labor costs in transportation of packaging products and operating 
expenses, as the production costs are considered production costs. 
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กติติกรรมประกาศ 

 
สารนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งสมบูรณ์ โดยไดรั้บความอนุเคราะห์อยา่งดียิง่จาก 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ดารณี เอ้ือชนะจิต ผูว้ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณและจารึกพระคุณน้ีไว ้
ในความทรงจ าอยา่งมิรู้ลืมเลือนวา่ ความส าเร็จในคร้ังน้ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยความกรุณาจากท่านอาจารย ์
นอกจากนั้นขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการท่านอ่ืน ๆ อนัประกอบดว้ย ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ศิริเดช ค าสุพรหม และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดชู ท่ีกรุณาให้ความช่วยเหลือ
ในการแกไ้ข และใหค้  าแนะน าท่ีมีประโยชน์ท่ีมีส่วนท าใหง้านวจิยัคร้ังน้ีมีคุณค่ามากยิง่ข้ึน   

ขอขอบพระคุณ นายทวี กระแส ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และนางสาวสุรียว์ลัย ์ 
จุมพลมา ท่ีให้ความเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือในดา้นขอ้มูล และประสานในการเขา้เก็บขอ้มูลในสถานท่ี
ปฏิบติังานจริง ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความช่วยเหลือ และขอขอบพระคุณอยา่งสูงจากใจจริง 

ในส่วนของสถานท่ีปฏิบติังานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมแปรรูปมะขาม ผูว้ิจยั
ขอขอบพระคุณ ประธาน กรรมการ ตลอดจนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท่ีกรุณาให้ความเอ้ือเฟ้ือ
เขา้ศึกษาวิจยั ซ่ึงไดใ้ห้ความร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูง 

คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ ท่ีอาจมีจากสารนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา
พระคุณของบิดามารดาท่ีให้ก าเนิดและเล้ียงดูให้การศึกษา ตลอดจนครูบาอาจารยแ์ละผูท่ี้มีพระคุณ
ทุกท่านท่ีมีส่วนในการวางรากฐานการศึกษาใหแ้ก่ผูว้จิยั 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีรากฐานของระบบเศรษฐกิจมาจากการเกษตรกรรม อาชีพ
เกษตรกรจึงมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ แต่อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพ
ท่ีมีรายไดไ้ม่แน่นอน การพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรไทยยงัล่าชา้ นัน่เป็นเพราะเกษตรกร
ไม่ได้รับการสนับสนุนด้านตน้ทุนจากทางภาครัฐอย่างทัว่ถึง ทั้งขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตร และขาดการบริหารจดัการท่ีดี ยิ่งไปกว่านั้นผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีมากเกินความ
ต้องการตลาด ส่งผลให้ราคาสินค้าเกษตรต ่ากว่าท่ีควร เป็นผลให้เกษตรกรประสบปัญหาการ
ขาดทุนและมีหน้ีสะสม ปัญหาดงักล่าวเป็นปัญหาหลกัท่ียงัไม่สามารถหาทางแกไ้ข เพื่อให้ไดรั้บ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืได ้

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจัดตั้ ง ข้ึนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร และสนับสุนนด้านการ
กระบวนการคิด การจดัการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยภูมิปัญญาของชุมชน ซ่ึงการ
ประกอบกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีตั้งแต่ การผลิตโดยใชท้รัพยากรภูมิปัญญาขององคชุ์มชน
จนไปถึงขั้นตอนการจ าหน่าย โดยลกัษณะจะเป็นกิจการขนาดเล็ก ซ่ึงมุ่งเนน้การสร้างรายไดใ้หก้บั
เกษตรกรตั้งแต่กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหารจดัการ (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) จนถึงการพฒันาสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ มีการท าอย่างมีแบบ
แผน มีระบบ ขั้นตอน ซ่ึงการท่ีเร่ิมเรียนรู้ น าไปสู่การลงมือท ากลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีความส าคญัมาก 
เพราะการตั้งองคก์รในชุมชนท าใหเ้กิดพลงั เกิดความร่วมมือ รวมถึงการมีการจดัการและบริหารท่ีดี
จะท าใหว้สิาหกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ 

สภาวะการแข่งขนัในยุคการคา้ท่ีไร้พรมแดน ผูป้ระกอบการตอ้งสร้างยอดขายสินคา้
และบริการต่าง ๆ ซ่ึงการท่ีผู ้ประกอบการจะได้รับก าไรท่ีดีนั้ น ต้องมีการบริหารต้นทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ วิธีการคิดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจนั้นมีอยู่หลายวิธี อาทิเช่น วิธีการคิดต้นทุน
แบบเดิมนั้นเป็นการค านวณในมุมมองของนกับญัชี ซ่ึงไม่สามารถระบุชดัเจนไดว้่าตน้ทุนในการ
ผลิตหรือการบริการต่าง ๆ ท่ีจริงมีมูลค่ามากน้อยเพียงใด (ค านาย  อภิปรัชญาสกุล, 2551) ระบบ
ตน้ทุนแบบเดิม ถือว่าผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุนท่ีประกอบดว้ย 
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วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต ในทางตรงกนัขา้มหากผูป้ระกอบการ
ให้ความสนใจในระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ คือการน าต้นทุนฐานกิจกรรมมาปรับใช้ 
เน่ืองจากการผลิตในยุคปัจจุบนันั้นได้เปล่ียนไป ส่วนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตตอ้งมีเกณฑ์ 
เขา้มาช่วยในการจดัสรร (ไพบูลย ์ผจงวงศ์, 2561) และตอ้งให้ความสนใจกบัการบริหารกิจกรรม 
รวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการแบ่งกิจกรรมท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์นั้น ๆ กิจกรรมเหล่านั้นถือเป็น
ตน้ทุนท่ีแทจ้ริง   

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจ ัยเล็งเห็นถึงความส าคัญในการน าต้นทุนฐานกิจกรรมมา
ประยุกตใ์ชก้บัการผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง 
ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ จะท าใหผู้ป้ระกอบหรือสมาชิกในกลุ่มนั้นทราบตน้ทุน
ท่ีแทจ้ริงท่ีเกิดข้ึนกบัผลิตภณัฑ์ชนิดนั้น ๆ และสามารถจ าแนกกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดตน้ทุนได ้
และยงัเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การบริหารจดัการ รวมถึง
สามารถน าตน้ทุนท่ีค านวณไดน้ั้นมาก าหนดราคาของผลิตภณัฑ ์ควบคุมตน้ทุน และลดค่าใชจ่้าย 
 
1.2 วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานและการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
มะขามแปรรูป 

2. ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป 
3. การประยุกต์ใช้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมในการบริหารจดัการเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์มะขาม

แปรรูป 
 
1.3 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1. การวเิคราะห์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ของผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูปแต่ละผลิตภณัฑ์เขา้ใจ
ถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ถูกตอ้ง และแม่นย  าจากการค านวณตน้ทุน 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปประกอบการตดัสินใจในการ 
ตั้งราคาผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูปท่ีเหมาะสมได ้

3. เพื่อน าผลการวเิคราะห์ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการในอนาคต 
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1.4 ขอบเขตกำรศึกษำ 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

การวิจยัในคร้ังน้ีศึกษาเก่ียวกับแนวคิดระบบต้นทุนฐานกิจกรรมท่ีใช้ในการศึกษา
วิเคราะห์ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในกระบวนการผลิตมะขามแปรรูป โดยจะค านวณจากผลิตภณัฑ์ ทั้งหมด 
5 ผลิตภณัฑ์ได้แก่ มะขามฝัก มะขามคลุกน ้ าตาล มะขามคลุกบ๊วย มะขามผ่าเมล็ด เป็นตน้ โดย
งานวจิยัน้ีเลือกศึกษา มะขามคลุกน ้าตาล มะขามคลุกบว๊ย และมะขามผา่เมล็ด 

2. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรกลุ่มตวัอย่างการท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษา กรณีศึกษากลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 

 
1.5 ระยะเวลำในกำรท ำวจัิย 

ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ก าหนดระยะเวลาท่ีท าการวิจยั ในช่วงเดือนพฤษภาคม 
2563 ถึงเดือน กรกฎาคม 2563  
 
1.6 นิยำมศัพท์ 

ผลิตภัณฑ์มะขำมแปรรูป หมายถึง มะขามท่ีน ามาเพิ่มหรือสร้างมูลค่า และเป็นการ
ถนอมอาหารใหอ้ยูไ่ดน้านยิง่ข้ึน ซ่ึงในการวจิยัในคร้ังน้ีศึกษามะขามคลุกบว๊ย  มะขามคลุกน ้าตาล 

ผู้ประกอบกำร หมายถึง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสา
ธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ต้นทุนฐำนกิจกรรม (Activity Based Costing)  หมายถึง การน าขอ้มูลตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการผลิตสินคา้หรือบริการมาจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

ตัวผลักดันต้นทุน  (Cost Driver) หมายถึง  ปัจจัย ท่ีส่งผลให้ต้นทุนของกิจกรรม
เปล่ียนแปลง โดยตวัผลกัดนักิจกรรม  

ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) หมาย ถึง ปัจจยัหรือเกณฑ์ท่ีใช้เป็นตวัก าหนด
สัดส่วนการใช้กิจกรรมต่าง ๆ เขา้ไปกบัผลท่ีได้หรือส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุน (Cost Objects) เช่น 
จ านวนยอดขาย จ านวนกิโลกรัม จ านวนปริมาณการผลิตทั้งหมด เป็นตน้  

 
 
 



 
 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษางานวิจยัการประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมกับผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป  

กรณี: ศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอ
เมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ ในคร้ังน้ีมีดงัน้ี 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1 แนวคิด และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

2.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัหลกัการจ าแนกตน้ทุน 
การจดัหาขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวางแผนธุรกิจ ควบคุม และการตดัสินใจ ขอ้มูลของบญัชี

ตน้ทุนจึงตอ้งมีความถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด ซ่ึงหากมองตามความเป็นจริง
ค่าใชจ่้ายในการผลิตนั้นเป็นรายการท่ีมีความยากในการรวบรวมตน้ทุนท่ีถูกตอ้ง ในอดีตส่วนใหญ่
ใช้การคิดต้นทุนด้วยระบบต้นทุนเดิม (Traditional Costing System) การน าเกณฑ์การจัดสรร
ค่าใชจ่้ายเขา้มาช่วยจะท าให้ทราบถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงการจดัสรรแบบน้ีใชต้น้ทุนฐานกิจกรรมจึงเขา้
มาบทบาทมากข้ึน 

ตน้ทุน (cost) หมายถึง จ านวนทรัพยากรท่ีใชไ้ปเพื่อวตัถุประสงคห์น่ึงวตัถุประสงคใ์ด 
เพื่อใหไ้ดส่ิ้งหน่ึงส่ิงใดมา ส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนจดัแสดงในรูปตวัเงิน (monetary measurement) หรือ
บริการ เพื่อกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง นอกจากการวดัเป็นรูปตวัเงินแลว้ ตน้ทุนอาจพิจารณาในแง่
ของวตัถุประสงค์ของผูพ้ิจารณา (cost object) เช่น ในแง่ผลิตภณัฑ์ แผนก โครงการ ลูกคา้ กลุ่ม
สินคา้ กิจกรรม เป็นตน้ (กชกร  เฉลิมกาญจนา, 2552) 

ตน้ทุน (cost) หมายถึง การใช้ทรัพยากรของกิจการ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการ 
เช่น การจ่ายเงิน การสัญญาว่าจะจ่ายเงินสด การหมดไปของมูลค่าสินทรัพย ์การก่อหน้ี เป็นตน้ 
(ไพบูลย ์ ผจงวงศ,์ 2561) 

การผลิตสินคา้หรือบริการนั้น การค านวณตน้ทุนของกิจการนั้น ๆ จริงเป็นส่ิงส าคญั
อยา่งมากส าหรับการอยูร่อดของกิจการ การท่ีธุรกิจจะลม้เหลว หรือมีก าไรนั้น ข้ึนอยูก่บัการบริหาร
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ตน้ทุน การควบคุมตน้ทุน ตลอดจนการวางแผน การด าเนินธุรกิจทุกประเภทวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั
ประการหน่ึงคือการด าเนินงานให้ได้รับก าไร (Profit) ก าไรในการด าเนินงานได้รับจากค่าขาย 
หักต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ต้นทุนของสินค้าจะเป็นตัวก าหนดราคาของสินค้าของกิจการ 
นอกจากน้ีถ้ากิจการมีการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ การจ าแนก
ประเภทตน้ทุนสามารถจ าแนกได้หลายลกัษณะข้ึนอยู่กับวตัถุประสงค์ของการน าประเภทของ
ตน้ทุนนั้นไปใช้ในกระบวนการวางแผนและตดัสินใจ การจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กับ
ระดบัของกิจกรรม สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ชนิด คือ ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนคงท่ี และตน้ทุนผสม 
(เบญจรัตน์ คู่กระสังข,์ 2556) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการอธิบายของ (ไพบูลย ์ผจงวงศ,์ 2561) ดงัน้ีต่อไปน้ี 

1. ต้นทุนผนัแปร (variable cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจะผนัแปรโดยตรง 
ไปตามกิจกรรมหรือตวัผลกัดนัตน้ทุน ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยจะคงท่ี เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง
จะผันแปร ไปตามปริมาณการผลิต ดังนั้ นต้นทุนวัตถุดิบทางตรงถือว่าเป็นต้นทุนผันแปร  
(กชกร เฉลิมกาญจนา, 2552) หรือเม่ือต้นทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นอัตราส่วนเดียวกับการ
เปล่ียนแปลงของกิจกรรมการผลิต คือ เม่ือจ านวนผลิตเพิ่มข้ึน 1 หน่วย หน่วยตน้ทุนจะเพิ่มข้ึนใน
อตัราตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยเช่นเดียวกนั  

2. ตน้ทุนคงท่ี (fixed cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ไม่ผนัแปรไปตามกิจกรรมหรือ
ตวัผลกัดนัตน้ทุน ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วย โรงจอดรถลงดว้ยกิจกรรมเพิ่มข้ึน เช่น ค่าเช่าโรงงาน กิจการ
จะจ่ายเป็นจ านวนคงท่ีไม่วา่ปริมาณการผลิตจะเป็นเท่าใดก็ตาม เช่น ค่าเช่าโรงงานถือวา่เป็นตน้ทุน
คงท่ี เป็นตน้ เพญ็แข สนิทวงศ ์ณ อยธุยา (2529, น.17) ใหค้วามหมาย ตน้ทุนคงท่ีไวว้า่ เป็นตน้ทุนท่ี
เม่ือปริมาณการผลิตเปล่ียนแปลงตามถือว่าเป็นตน้ทุนคงท่ี ซ่ึงในกิจการการเกษตรมีตน้ทุนคงท่ี 
ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ ค่าเส่ือมราคาอาคาร  ค่าภาษีท่ีดิน ค่าเช่าท่ีดิน อยา่งไรก็ตาม
แมว้า่ตน้ทุนคงท่ีจะคงท่ีในช่วงระยะเวลาหน่ึง แต่ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยของกิจกรรมจะเปล่ียนแปลง
ข้ึนอยู่กบัปริมาณของกิจกรรมการผลิต ถา้ผลิตมากตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยจะต ่าลง  แต่ถา้ผลิตน้อย
ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยจะสูงข้ึน  

3. ตน้ทุนก่ึงผนัแปร หรือตน้ทุนผสม (Semi variable Cost or Mixed Costs) และตน้ทุน
คงท่ีแบบขั้นบนัได (Step-fixed Cost) 

3.1 ต้นทุนก่ึงผ ันแปร (semi variable cost or mixed costs)  หมายถึง  ต้นทุน ท่ี
ประกอบด้วยส่วนหน่ึง เป็นต้นทุนคงท่ีและอีกส่วนหน่ึงเป็นต้นทุนผนัแปร เช่น ค่าโทรศัพท์  
ทุกเดือนธุรกิจจะต้องเสียค่าบ ารุงรักษา 100 บาท ต่อเดือน ซ่ึงถือว่าเป็นต้นทุนคงท่ี แต่จะมีอีก 
ส่วนหน่ึงคือ ค่าใชโ้ทรศพัท ์ต่อคร้ังของการใชจ้ะตอ้งจ่าย 3 บาทต่อคร้ัง ซ่ึงถือวา่เป็นตน้ทุนผนัแปร 
ดงันั้น ตน้ทุนค่าโทรศพัทถื์อเป็นตน้ทุนก่ึงผนัแปร 
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3.2 ต้นทุนคงท่ีแบบขั้นบันได (step-fixed cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีมีส่วนท่ีเป็น
ตน้ทุนคงท่ี ณ ระดบักิจกรรมหรือ ณ ระดบัตวัผลกัดนัตน้ทุนหน่ึง ต่อมาตน้ทุนคงท่ีเหล่านั้นจะขยบั
เพิ่มข้ึนและคงท่ี ณ อีกระดบัหน่ึง ต่อมาตน้ทุนคงท่ีดงักล่าวจะขยบัเพิ่มข้ึนและคงท่ีอีกคร้ัง อาทิเช่น 
ค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัรเม่ือเร่ิมด าเนินงาน กิจการอาจจะมีเคร่ืองจกัรเพียงเคร่ืองเดียว ต่อมาเม่ือ
กิจการขยายการผลิตเพิ่มข้ึน ซ้ือเคร่ืองจกัรมาเพิ่มค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัรก็จะขยบัเพิ่มสูงข้ึน 
และคงท่ีระยะหน่ึง เป็นตน้  

 
ตารางที ่2.1  ประเภทของตน้ทุน (ค านาย  อภิปรัชญาสกุล, 2551) 
 

ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ 
ต้นทุนผสม 

ต้นทุนกึง่ผันแปร ต้นทุนกึง่คงที่ 
- วตัถุดิบทางตรง - ค่าบ ารุงรักษาอาคาร - ค่าโทรศพัท ์ - ค่ าใช้จ่ ายในการ

เช่าอาคาร 
- ค่ าแรงทางตรง ลักษณะ 
เป็นรายชัง่โมง รายวนั หรือ
ตามช้ินงาน 

- ค่าเส่ือมราคาอาคาร 
วิธีเสน้ตรง 

- ค่าแรงงานท่ีจ่ายเป็น
เงินเดือน และมีค่า
ล่วงเวลา 

- ค่ า ต ร ว จ ส อ บ
คุณภาพ 

- ค่าก าลงัไฟฟ้า 
- ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
- ค่านายหนา้พนกังาน 

- ค่าภาษีโรงเรือน 
- ค่าเบ้ียประกนัภยั 
- ค่าโฆษณา 

- ค่ า ใช้ จ่ าย เ ก่ียวกับ
สวัส ดิการคนงาน
บางประเภท 

- เงินเดือนผูค้วบคุม
งาน 

- ค่าเส่ือมราคา(วิธีผลผลิต) - ดอกเบ้ียจ่าย - ค่าใชจ่้ายในการซ่อม
บ ารุง 

 

 
ระบบบญัชีต้นทุนเป็นระบบจดัเก็บข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับต้นทุน  

ท่ีประกอบดว้ยกระบวนการดงัต่อไปน้ี  
1. การรวบรวมและสะสมตน้ทุนและขอ้มูล ท่ีเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีอยู่ใน

กิจการ ขอ้มูลดงักล่าวน้ี ประกอบดว้ยขอ้มูลทั้งท่ีเป็นตวัเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ตน้ทุนและค่าใช่จ่ายต่าง ๆ ท่ี
ปรากฏในใบส าคญั เช่น ใบเสร็จรับเงิน ในส่งของ ในก ากบัสินคา้ ฯลฯ ส่วนขอ้มูลท่ีไม่เป็นตวัเงิน
จะได้แก่ ปริมาณผลิตชั่วโมงเคร่ืองจกัร จ านวนวตัถุดิบเบิกใช้ จ  านวนคร้ังท่ีใช้บริการ เป็นต้น  
การเก็บขอ้มูลทั้ง 2 ประเภท จะช่วยให้นักบญัชีสามารถพิจาณาความส าพนัธ์เก่ียวเน่ืองระหว่าง
ตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงินกบัหน่วยวดัท่ีไม่เป็นตวัเงิน (เช่น ปริมาณผลิตหรือชั่วโมงเคร่ืองจกัร ฯลฯ)  
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ได้ชัดเจนมากข้ึน ซ่ึงจะเป็นผลให้ค  านวณตน้ทุนเขา้กบัตวัสินคา้หรือบริการได้อย่างถูกตอ้งและ
เหมาะสม 

2. การบันทึกต้นทุน เม่ือนักบัญชีรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องจากแหล่งต่าง ๆ ได้
ครบถ้วนแล้วก็จะบนัทึกรายการเหล่าน้ีไวใ้นสมุดรายวนัทัว่ไป แล้วผ่านไปบญัชีแยกประเภทท่ี
เก่ียวขอ้ง ส าหรับบญัชีแยกประเภทตน้ทุนดงัตวัอยา่งในรูปท่ี 2.1 จะไดแ้ก่บญัชีวตัถุดิบ บญัชีค่าแรง 
บญัชีค่าใช้จ่ายการผลิต บญัชีงานระหว่างท า และบญัชีสินคา้ส าเร็จรูป การบนัทึกบญัชีตน้ทุนจะ
แตกต่างกนัตาม 

3.  การวิเคราะห์ตน้ทุน ในกรณีท่ีผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ตอ้งการทราบตน้ทุนเพื่อไป
วางแผนงบประมาณหรือวดัผลปฏิบติังานของแผนต่าง ๆ หรือตดัสินใจปัญหาของธุรกิจ ก็จะตอ้ง
ศึกษาและจดัหาวธีิการวเิคราะห์ตน้ทุนใหถู้กตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการณ์ในแต่ละกรณี  

4. การจดัท างบหรือการรายงานตน้ทุน ถือวา่เป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของระบบบญัชี
ตน้ทุน คุณค่าของระบบจะเกิดข้ึนเม่ือผูบ้ริหารสามารถรับรายงานท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมและทนัต่อ
เหตุการณ์ เม่ือเขาเขา้ใจสาระของรายงานก็สามารถน าขอ้มูลจากรายงานนั้นไปใชใ้นการบริหารงาน
ไดเ้ป็นอยา่งดี ตวัอยา่งของรายงานตน้ทุนไดแ้ก่ งบตน้ทุนการผลิตสินคา้หรือบริการดงักล่าวมาใน
บทท่ีแลว้ งบแสดงค่าใชจ่้ายแยกตามแผนก เปรียบเทียบกบัประมานการณ์ ฯลฯ ส่วนในบทน้ีจะเนน้
ไปในการจดัท างบตน้ทุนการผลิตซ่ึงเป็นงบประกอบท่ีส าคญัของงบก าไรขาดทุน 

2.1.2 การจ าแนกระบบบญัชีตน้ทุน  
1. ระบบบญัชีเพื่อค านวณตน้ทุนของผลิตภณัฑ์หรือบริการหรือโครงการ (Product or 

Service or Program Costing ) วตัถุประสงคข์องการค านวณตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์คือเพื่อตีราคาของ
คงเหลือ (Inventory Valuation) ก าหนดตน้ทุนในการบริหาร (Service Costing) วดัผลก าไร (Income 
Determination) ก าหนดราคาขาย (Product Pricing) และตดัสินใจปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ 
เม่ือพิจารณาวตัถุประสงค ์ดงักล่าวจะแบ่งตน้ทุน เป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1.1 แบ่งตามลักษณะการผลิต เน่ืองจากกิจการจะวางกระบวนการผลิตสินค้า
แตกต่างกนัไปทั้งน้ีข้ึนกบัชนิดของสินคา้ ลกัษณะการจา้งงาน ขนาดค าสั่งผลิตและความซบัซ้อน
ของกรรมวิธีการผลิต จึงเป็นผลให้เกิดวิธีการรวบรวมและคิดตน้ทุนแตกต่างกนัไปเป็น 2 วิธีคือ
วิธีการบัญชีต้นทุนงาน (Job Order Costing Method) และวิธีการบัญชีต้นทุนช่วงหรือต้นทุน
กระบวนการ (Process Costing Method) และระบบผสมระหวา่งวิธีการบญัชีตน้ทุนงานและวิธีการ
บญัชีตน้ทุนช่วง 

1.1.1 วิธีการบญัชีตน้ทุนงาน เป็นวิธีการบญัชีตน้ทุนท่ีใชใ้นกิจการผลิตสินคา้ 
ซ่ึงมีลกัษณะแตกต่างกนัในแต่ละค าสั่งผลิตหรือแต่ละกลุ่ม (Batch, Lot) อยา่งเห็นไดช้ดั ปกติจะแยก
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งานแต่ละค าสั่งผลิตหรือแต่ละกลุ่มออกจากกนั แต่สะดวกต่อการรวบรวมตน้ทุนการผลิตในแต่ละ
งาน และเม่ือท างานช้ินใดเสร็จก็สามารถทราบได้ว่าต้นทุนการผลิตของงานช้ินนั้นเป็นเท่าใด 
ตวัอยา่งของกิจการท่ีใชก้ารบญัชีตน้ทุนงานไดแ้ก่ กิจการรับจา้งท าของ รับเหมาก่อนสร้าง อู่ต่อเรือ 
โรงพิมพ ์เฟอร์นิเจอร์ ส านกังานบญัชีและจดหมาย ฯลฯ 

1.2 แบ่งตามหลกัการคิดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ตามหลกัเกณฑ์ทางบญัชีทัว่ไปนั้นจะใช้
หลกัการคิดตน้ทุนรวมคิดเขา้ผลิตภณัฑ์ (Full or Absorption Costing) ซ่ึงพิจารณาตน้ทุนทั้งคงท่ี
และผนัแปรเขา้เป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ ์หลกัการดงักล่าวน้ีอาจไม่ให้ประโยชน์ในการตดัสินใจปัญหา
ในระยะสั้นไดเ้ท่ากบัหลกัการคิดตน้ทุนโดยตรงหรือตน้ทุนผนัแปร (Direct or Variable Costing) 
เพราะตามแนวความคิดของตน้ทุนผนัแปร จะพิจารณาเฉพาะต้นทุนผนัแปรเท่านั้นเป็นต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ (Product Cost) ส่วนตน้ทุนคงท่ีจะน าไปแสดงเป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายตามงวดเวลา 
(Period Cost) ทั้งน้ีเพราะถือวา่ตน้ทุนคงท่ีเป็นจ านวนท่ีจะตอ้งเกิดข้ึนอยู่แลว้ไม่วา่จะมีปริมาณการ
ผลิตหรือปริมาณขายเป็นเท่าใด  

1.3 แบ่งตามชนิดของต้นทุน ท่ีใช้ในการบันทึกรายการทางบัญชีและหรือจัดท า
รายงานการเงินทั้งท่ีเสนอต่อหน่วยงานภายในและภายนอกกิจการ 

ระบบบญัชีเพื่อใชใ้นการวางแผน ควบคุม และวดัผลการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อวตัถุประสงคน้ี์ฝ่ายบริหารตอ้งการระบบบญัชีท่ีจะรวบรวมขอ้มูลบญัชีตามศูนยค์วามรับผิดชอบ 
(Responsibility Center) ปกติบญัชีตน้ทุนจะถูกบนัทึกและสะสมไวใ้นศูนยต์้นทุน (Cost Center)  
ในท่ีน้ี “ศูนยต์น้ทุน” หมายถึงหน่วยงานท่ีเล็กท่ีสุดของกิจกรรมหรือขอบเขตของความรับผดิชอบท่ี
ถูกก าหนดไวเ้พื่อสะสมตน้ทุน ปกติศูนยต์น้ทุนได้แก่แผนกต่าง ๆ แต่ในบางคร้ังก็พบว่ามีศูนย์
ตน้ทุนอยู่หลายศูนยใ์นแผนกเพียงแผนกเดียว เช่น แผนกเคร่ืองจกัรอาจจะมีเคร่ืองจกัรหลาย ๆ
ประเภท แต่ละประเภทมีต้นทุนแตกต่างกัน จึงจะถือว่าเคร่ืองจกัรแต่ละเคร่ืองเป็นศูนย์ต้นทุน 
หน่ึงศูนย ์

ระบบบญัชีตนัทุนท่ีดีควรจะสนองจุดมุ่งหมายทั้ง 2 ประการ คือเพื่อค านวณต้นทุน
ผลิตภณัฑ์ และเพื่อรายงานผลการปฏิบติังานในศูนยค์วามรับผิดชอบ นัน่คือ มีการติดตามขอ้มูล 
ตน้ทุนเขา้ตามหน่วยผลิตภณัฑแ์ละตามศูนยต์น้ทุน โดยมีขั้นตอนตามล าดบั ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 รวบรวม บนัทึก และสะสมตน้ทุนเขา้ตามแผนก หรือศูนยต์น้ทุนเพื่อประโยชน์
ในการควบคุมและวดัผลในการด าเนินงานของแผนกหรือศูนย ์  

ขั้นท่ี 2 น าเอาตน้ทุนของแผนกหรือศูนยต์น้ทุนท่ีสะสมได้ไปคิดเขา้กบัหน่วยผลได้ 
(Output) ซ่ึงไดแ้ก่ตวัสินคา้หรือบริการท่ีผา่นกระบวนการผลิตของแผนกหรือศูนยต์น้ทุนนั้น ทั้งน้ี
เพื่อค านวณตน้ทุนสินคา้หรือบริการในเวลาต่อมา 
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2.1.3 วงจรกรบนัทึกตน้ทุนการผลิต 
การบนัทึกตน้ทุนการผลิตเป็นกระบวนการท่ีส าคญัของระบบบญัชีตน้ทุนทุกประเภท

และก่อนท่ีจะท าการบนัทึกตน้ทุนการผลิตสินคา้ของกิจการใด จ าเป็นตอ้งทราบเส้นทางการผลิต
สินคา้และระบบการบนัทึกของคงเหลือของกิจการนั้น โดยปกติเส้นทางทางการผลิตของวงจรใดๆ 
ประกอบดว้ยกระบวนการด าเนินงานต่อไปน้ี  

1. การจดัหา (Procurement) ทรัพยากรต่างเพื่อป้อนเขา้สู่การผลิต ทรัพยากรเหล่าน้ี
ไดแ้ก่ วตัถุดิบ วสัดุ เคร่ืองจกัร โรงงาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ส่ิงอ านวยความสะดวก และ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ รวมทั้งแรงงานประเภทต่าง ๆ ในกรณีท่ีเป็นวตัถุดิบ และวสัดุต่าง ๆ (Materials 
and Supplies) นอกจากจะมีการสั่งซ้ือ ตรวจรับ ทดสอบคุณภาพและยงัรวมไปถึงการเก็บรักษา
วตัถุดิบ ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้านได ้

2. การผลิต (Production) เป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีสุด กิจการอาจจะมีแผนกผลิตเพียง
แผนกเดียวหรือหลายแผนกหรือหลายโรงงานก็ได ้ข้ึนอยู่กบักรรมวิธีการผลิตและประเภทสินคา้ 
เม่ือเร่ิมตน้การผลิตจะมีการน าเอาวตัถุดิบ แรงงาน เคร่ืองจกัร และส่ิงอ านวยความสะดวก ในการ
ผลิตเขา้สู่กระบวนการผลิตในโรงงาน จนกระทั้งการผลิตเสร็จส้ินและไดสิ้นคา้ส าเร็จรูป 

3. การเก็บสินคา้ สินคา้ท่ีผลิตเสร็จจากโรงงานจะถูกตรวจสอบ นบัแลว้น าส่งเขา้เก็บ
รักษาไวใ้นคลงัสินคา้ เพื่อรอไวข้ายในภายหลงั 

4. การขาย (Selling) เม่ือขายสินค้าให้ลูกค้าก็จะน าสินค้าออกจากคลังหรือโรงเก็บ
สินคา้เพื่อส่งมอบแก่ลูกคา้ พร้อมทั้งเก็บเงินค่าขาย 

2.1.4 การเลือกเกณฑท่ี์จะใชคิ้ดอตัราค่าใชจ่้ายในการผลิต 
เม่ือกิจการตอ้งการก าหนดอตัราค่าใช้จ่ายการผลิตให้ถูกตอ้งและเหมาะสม กบัสภาพ

การผลิตจริง ๆ ก็จ  าเป็นตอ้งเลือกเกณฑ์ท่ีใชคิ้ดค่าใชจ่้ายการผลิตอยา่งรอบคอบ ปกติจะพิจารณาวา่
ค่าใชจ่้ายการผลิตของกิจการนั้น ๆ มีความสัมพนัธ์กบัเกณฑ์ประเภทใด เช่น ตามหน่วยท่ีผลิตเสร็จ
เป็นหน่วย ช้ิน กิโลกรัม ปอนด ์ฯลฯ หรือตามมูลค่าแรงงานหรือวตัถุดิบเป็นตน้ ทั้งน้ีโดยมีหลกัการ
พิจารณาเกณฑก์ าหนดอตัราค่าใชจ่้ายการผลิต ดงัน้ี 

1. ดูความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุน ค่าใชจ่้ายการผลิต กบัเกณฑท่ี์จะเลือกใชว้า่ใกลชิ้ดกนั
มากนอ้ยเพียงใด ตวัอยา่งเช่น ค่าใช่จ่ายการผลิตสูงข้ึนหรือต ่าลงในทางเดียวกบัชัว่โมงแรงงานกบั
ชัว่โมงเคร่ืองจกัร เกณฑใ์ดจะใหผ้ลใกลเ้คียงความจริงมากกวา่ 

2. ลกัษณะรายการของค่าใชจ่้ายการผลิต เน่ืองจากค่าใชจ่้ายการผลิตประกอบดว้ย บญัชี
ย่อยหลายบัญชี เช่น วตัถุดิบทางอ้อม ค่าแรงทางอ้อม ค่าน ้ าค่าไฟ ค่าซ่อมแซม ค่าเส่ือมราคา
สินทรัพยถ์าวรในโรงงาน ฯลฯ ซ่ึงรายการเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์กบัเกณฑ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ กนั 
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เช่น วตัถุดิบทางออ้มอาจจะสัมพนัธ์กนักบัหน่วยผลิต ในขณะท่ีราคาค่าเส่ือมสินทรัพยส์ัมพนัธ์กบั
ระยะเวลา อย่างไรก็ตามการท่ีจะก าหนดเกณฑ์ให้แก่บญัชียอ่ยของค่าใช้จ่ายการผลิตทุกบญัชียอ่ม
เป็นการส้ินเปลืองเวลาและค่าใช้จ่ายไปโดยใช่เหตุผล จึงต้องดูแลลักษณะรวมโดยทั่ว ๆ ไป  
ของค่าใช้จ่ายการผลิตว่าเน้นหนักไปทางใด เช่น ถ้าส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเคร่ืองจกัร  
เช่นเป็นค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา ค่าเส่ือมราคา ฯลฯ ก็จะพิจารณาเกณฑ์ชัว่โมงเคร่ืองจกัร  
เป็นตวัก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายการผลิต  

3. ค่าใช้จ่ายท่ีประหยดัได ้เป็นความจริงท่ีว่ายิ่งตอ้งการค านวณตน้ทุนให้ละเอียดและ
ถูกตอ้งมากเท่าใด  ก็ยิ่งเสียค่าใช้จ่ายมากข้ึนเท่านั้น ดงันั้นหากมีทางเลือกมากกว่า 2 เกณฑ์ ท่ีให้
ผลลพัธ์แตกต่างกนัไม่มากนกัก็ควรเลือกวธีิท่ีเสียเวลาและค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด  

4. ความยากง่ายในการค านวณและการประยุกต์ใช้กบัสถานการณ์จริง ในบางกรณี 
พบวา่ผูต้อ้งการใชข้อ้มูลดงักล่าวไม่มีความเขา้ใจในการค านวณและวธีิการน าไปใช ้ 

5. ความเป็นอิสระของเกณฑ์ในกรณีท่ีกิจการใชเ้กณฑ์มูลค่า เช่น ค่าแรงทางตรง หรือ
มูลค่าวตัถุดิบทางตรง เป็นเคร่ืองก าหนดอตัราค่าใช้จ่ายการผลิตนั้น การพิจารณาความสัมพนัธ์
ระหวา่งค่าใชจ่้ายการผลิตกบัเกณฑ์มูลค่าน้ีเนน้ในดา้นการวดัปริมาณ (Volume) เท่านั้น แต่ภายใต้
สภาวะเงินเฟ้อนั้น ระดบัราคาสินคา้โดยทัว่ ๆ ไป จะสูงข้ึนอยา่งรวดเร็วจะมีผลกระทบกระเทือนต่อ
มูลค่าวตัถุดิบ ค่าแรงและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ อาจเป็นไปไดว้่าตน้ทุนสูงข้ึนทั้ง ๆ ท่ีปริมาณผลิตเท่าเดิม
หรือลดลงกวา่เดิม ส าหรับเกณฑ์ท่ีใชโ้ดยทัว่ไปมี 5 เกณฑ์ (ดวงมณี โกมารทตั, 2559) ไดแ้ก่ หน่วย
ผลิตเสร็จ (Unit of Production) วตัถุดิบทางตรง ( Direct Materials Cost) ค่าแรงทางตรง (Direct 
Labor Cost) ชัว่โมงแรงงานทางตรง (Direct Labor Hours) ชัว่โมงเคร่ืองจกัร (Machins Hours) 

2.1.5 ทฤษฎีระบบตน้ทุนเดิม (Traditional Costing System) 
ในระบบตน้ทุนเดิม การจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิต ส่วนมากจะเป็นค่าแรงงานทางตรงใน 

การจดัสรรเน่ืองจากสมยัก่อนนั้นไม่มีปัญหา เพราะค่าแรงงานทางตรงเป็นตน้ทุนส่วนใหญ่ท่ีใชใ้น 
การผลิตซ่ึงค่าใชจ่้ายจะสัมพนัธ์โดยตรงกบัค่าแรงงานทางตรง  ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ไดแ้บ่ง
ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ออกเป็น 3 ชนิด คือวตัถุดิบทางตรง  ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่าย
โรงงานหรือค่าใชจ่้ายในการผลิต  

1. ตน้ทุนการผลิตมีดงัน้ี 
1.1 วตัถุดิบทางตรง (Direct Material) คือ ส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางตรงท่ีเป็นวตัถุดิบ

ส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ โดยถือเป็นตน้ทุนส าคญัของสินคา้ วตัถุดิบทางตรงมกัจะผนัแปรไปตาม
ปริมาณการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมการผลิตอยา่งมีสาระส าคญั 
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1.2 ค่าแรงทางตรง (Direct Labor) คือ ส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางตรงท่ีเป็นค่าแรงงานใน
การผลิตสินคา้ โดยถือเป็นตน้ทุนส าคญัของสินคา้ ค่าแรงทางตรงมกัจะผนัแปรไปตามปริมาณการผลิต
สินคา้หรือกิจกรรมการผลิตอยา่งมีสาระส าคญั 

1.3 ค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing Overhead) คือ ค่าใชจ่้ายโรงงานท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด
ในการผลิตสินคา้ ยกเวน้วตัถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิต เช่น วตัถุดิบทางออ้ม  
ค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงาน ค่าแรงทางออ้ม ค่าเส่ือมราคาโรงงาน ค่าเส่ือมราคาโรงงานและเคร่ืองจกัร  

 
 
 
 
  
  

 
ภาพที ่2.1  แสดงความสัมพนัธ์ของปัจจยัการผลิตของกิจการผลิตสินคา้ (พรรณนิภา  รอดวรรณะ, 2560) 
การค านวณตน้ทุนการผลิตของระบบบญัชีเดิมแบบเดิม 
 

 
1.4  

 
ภาพที ่2.2   สูตรการค านวณตน้ทุนระบบบญัชีเดิม 
 

ในการค านวณตน้ทุนสินคา้ของระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม  ค่าวตัถุดิบทางตรง และ
ค่าแรงงานทางตรงสามารถระบุเขา้สู่ตวัสินคา้ได้โดยตรง แต่ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตไม่
สามารถระบุเขา้เป็นตน้ทุนของสินคา้โดยตรงได ้วธีิการค านวณค่าใชจ่้ายในการผลิตมี 4  วธีิดงัน้ี 

1. การใชห้น่วยผลิตเป็นหลกั 
2. การใชว้ตัถุดิบเป็นหลกั 
3. การใชค้่าแรงงานทางตรงเป็นหลกั 
4. การใชช้ัว่โมงท างานของแรงงานทางตรงเป็นหลกั 
ในการศึกษางานวิจยัในคร้ังน้ี จะใชห้น่วยผลิตเป็นตวัจดัสรรค่าใชจ่้ายในการผลิต โดย

ใช้ปริมาณการผลิตของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดเป็นเกณฑ์ในการค านวณ โดยน าเอาค่าใช้จ่ายในการ

ตน้ทุนการผลิต = วตัถุดิบทางตรง + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

ง+ 

วตัถุดิบทางตรง (Direct Material)  

ตน้ทุนในการแปลงสภาพสินคา้ (Conversion Costs)  

วตัถุดิบทางตรง (Direct Material)  

ค่าแรงทางตรง (Direct Labor)  

ค่าใชจ่้ายการผลิต (Manufacturing 
Overhead)  
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ผลิตทั้งหมดของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดหารดว้ยปริมาณผลิตของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด เพื่อประมาณ
การตน้ทุน 

อตัราค่าใชจ่้ายในการผลิต  =      
ค่าใชจ่้ายในการผลิตผลิตภณัฑ ์X

ปริมาณการผลิต X  

 
ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมนั้นการประกอบธุรกิจในยุคปัจจุบนัอาจจะไม่ตอบโจทย ์

เน่ืองจากการค านวณตน้ทุนแบบระบบตน้ทุนเดิมนั้นไม่สามารถระบุมูลค่าตน้ทุนท่ีจริงท่ีเกิดข้ึนได ้
และตน้ทุนในการผลิตหรือใหบ้ริหารในแต่ละขั้นตอนเป็นเท่าใด 

2. ตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวกบัการผลิต 
  ตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตถือเป็นค่าใชจ่้ายประจ างวด (Period Costs) เป็นค่าใชจ่้ายท่ี
แสดงในงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดใดงวดหน่ึง และเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงหรือท่ีคา้งจ่ายในงวดนั้น 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 
  ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวกบัการผลิตถือเป็นค่าใช้จ่ายประจ างวด (Period Costs) คือ ค่าใช้จ่ายท่ี
แสดงในงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดใดงวดหน่ึง เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงหรือท่ีคา้งจ่ายในงวดนั้น เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operating Expenses) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการตลาดหรือการขาย 
(Marketing or Selling Expenses) และค่าใชจ่้ายการบริหาร (Administration Expenses) ดอกเบ้ียจ่าย (Interest 
Expenses) ค่าภาษี (Taxes Expenses) ดงันั้น ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานมี 2 ประเภท คือ 

1. ค่าใช้จ่ายทางการตลาดหรือการขาย คือ ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการสนับสนุนการขาย  
รวมค่าใช้จ่ายใด ๆ ท่ีท าให้สินคา้ถึงมือผูซ้ื้อ เช่น ค่าขนส่งเม่ือขาย เงินเดือน ค่านายหน้าพนกังานขาย  
ค่าโฆษณา ค่ารับรอง 

2. ค่าใชจ่้ายในการบริหาร คือ ค่าใชจ่้ายทุกอยา่งท่ีเกิดข้ึนในส านกังาน ไม่รวมโรงงาน เช่น 
ค่าใชจ่้ายในฝ่ายธุรการ ฝ่ายบญัชีการเงิน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายกฎหมาย ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
รวมถึงเงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าสาธารณูปโภค ค่าโฆษณา ค่าส่งเสริมทางการขาย และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ   
ในส านกังาน   

ขอ้บกพร่องของระบบบญัชีตน้ทุนเดิม   
ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมนั้นเป็นการเนน้การจดัสรรปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการผลิต

เขา้สู่สินคา้โดยตรง จากท่ีเคยกล่าวไปขา้งตน้วา่ เกณฑ์ในการปันส่วนของระบบบญัชีตน้ทุนเดิมจะ
เป็นการอา้งอิงกบัการประมาณการการผลิต อาทิเช่น จ านวนชัว่โมงแรงงานทางตรง จ านวนหน่วย
ผลิต ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง ตน้ทุนวตัถุดิบ เป็นตน้ ซ่ึงการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตแบบน้ีจะ
ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตมากนั้นมีค่าใช้จ่ายในการผลิตสูง ในทางตรงกนัขา้มหากผลิตภณัฑ์นั้นมี
จ านวนในการผลิตท่ีนอ้งค่าใชจ่้ายในการผลิตก็จะต ่าเกินไป ส่งผลใหผ้ลลพัธ์ท่ีไดน้ั้นอาจบิดเบือนได ้ 
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การปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตแบบเดิมกบัแบบฐานกิจกรรมมีลกัษณะคลา้ยกนั เพียงแต่
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมน าตน้ทุนแต่ละชนิด (Cost Element) ปันส่วนเขา้สู่กิจกรรมเป็นล าดบัแรก 
ไม่ใช่ปันส่วนเข้ากลุ่มต้นทุนตามระบบเดิม ในขั้นท่ี 2 ท าการระบุตวัผลักดันต้นทุนของแต่ละ
กิจกรรมเพื่อน าไปสู่การค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย ซ่ึงจะมีจ านวนตวัผลกัดนัมากน้อย
เพียงใดข้ึนอยูก่บัชนิดและจ านวนกิจกรรมท่ีระบุข้ึน และเม่ือคูณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยดว้ย
ปริมาณของตวัผลกัดนักิจกรรมท่ีแต่ละสินคา้ใชไ้ปในกิจกรรม ก็จะไดค้่าใชจ่้ายการผลิตสินคา้หรือ
บริการแต่ละชนิด และเม่ือน าตน้ทุนท่ีไดไ้ปรวมกนัตน้ทุนทางตรงอ่ืนของสินคา้ก็จะไดต้น้ทุนรวม
ของสินคา้หรือบริการในท่ีสุด 

ในส่วนของการปันส่วนแบบเดิมนั้น ค่าใชจ่้ายการผลิตท่ีสะสมอยูต่ามกลุ่มตน้ทุนต่าง ๆ 
มกัจะปันส่วนเข้าสู่สินค้าโดยใช้ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เน่ืองจากระบบบญัชี
ต้นทุนแบบเดิมเน้นท่ีตวัสินค้าและปริมาณการผลิต ส่วนระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะเน้นการ
บริหารงานโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมและถือวา่กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ส่วนสินคา้หรือ
บริการเป็นส่ิงท่ีใชใ้นกิจกรรมอีกทีหน่ึง ซ่ึงขอ้แตกต่างพอสรุปได ้2 ประการ 

1. ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะก าหนดกลุ่มตน้ทุนกิจกรรม มากกวา่จะก าหนดในรูปของ
กลุ่มตน้ทุน 

2. ตวัผลกัดนักิจกรรมหรือตวัผลกัดนัต้นทุน (Activity or Cost Driver) ซ่ึงใช้เป็นฐานใน
การค านวณตน้ทุนสินคา้จะมีโครงสร้างแตกต่างไปจากฐานในระบบเดิม ซ่ึงในแต่ละกิจกรรมตอ้งมีการ
วิเคราะห์ว่าอะไรเป็นตัวผลักดันหรือเป็นสาเหตุส าคัญแท้จริงท่ีท าให้ต้นทุนของกิจกรรมนั้ น
เปล่ียนแปลงไป 

2.1.6 ทฤษฎีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) 
ระบบตน้ทุนกิจกรรม หมายถึง “วิธีการรวบรวมตน้ทุนและการจดัสรรค่าใช้จ่ายการ

ผลิตตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยมีการจดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิตออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การจดัสรร
ค่าใชจ่้ายให้กบักลุ่มกิจกรรมหรือศูนยกิ์จกรรม และการจดัสรรค่าใช้จ่ายเขา้ผลิตภณัฑ์หรือบริการ
ตามตวัผลกัดนัตามตน้ทุน”  

หลกัการส าคญัของแนวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม ก็คือ กิจกรรมเป็นแหล่งส าคญัในการใช้
ทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตต่าง ๆ ในการสร้างผลผลิต จึงตอ้งมีการค านวณตน้ทุนการใชท้รัพยากร
เข้าสู่กิจกรรมท่ีก าหนดไว ้ท าให้ต้นทุนสินค้าและบริการมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือมากกว่า
ตน้ทุนท่ีไดจ้ากระบบตน้ทุนแบบเดิม (ดวงมณี  โกมารทตั, 2559)  

ตน้ทุนกิจกรรมเป็นนวตักรรมในการคิดตน้ทุนสินคา้และบริการท่ีพฒันาโดย Cooper 
and Kanplan (1988a) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับระบบต้นทุนฐานกิจกรรมในวารสาร Harvard 
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Business Review (Kaplan & Cooper, 1988) โดยไดส้นบัสนุนแนวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมทั้งในเชิง
ทฤษฎีและการประยุกตใ์ชใ้นทางปฏิบติั โดยแบ่งการด าเนินการขององคก์รออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีท าให้ทราบถึงการด าเนินงานวา่ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งอะไรบา้ง เพราะการคิดตน้ทุน
แบบดั้งเดิมจะท าให้เกิดการบิดเบือนได ้ตน้ทุนสินคา้หรือบริการบางชนิดอาจจะมีตน้ทุนสูงหรือต ่า
ไปจากความเป็นจริง ท าให้การตดัสินใจผิดพลาดได้ Cooper and Kanplan (1988b) การค านวณ
ตน้ทุนกิจกรรมจะช่วยท าใหก้ารค านวณค่าใชจ่้ายการผลิตหรือค่าใชจ่้ายทางออ้มมีความแม่นย  ามาก
ยิง่ข้ึน ตลอดจนเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. การวเิคราะห์กิจกรรม 
2. การระบุตน้ทุนกิจกรรม 
3. การระบุตวัวดัผลการปฏิบติังาน ตน้ทุนต่อหน่วยของผลได ้สัดส่วนเวลาท่ีใช้และ

คุณภาพของผลได ้
4. การระบุความเก่ียวขอ้งของผลท่ีไดใ้นแต่ละกิจกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน  
5. ข้อมูลในการควบคุมและลดต้นทุนของกิจการ อีกทั้งใช้เป็นฐานในการค านวณ

ตน้ทุนของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน  
6. การระบุตน้ทุนกิจกรรมกบัส่ิงท่ีจะน ามาคิดตน้ทุน 
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นวิธีท่ีช่วยในการค านวณตน้ทุนของสินคา้หรือผลิตภณัฑ์

ให้ถูกตอ้งมากข้ึนกว่าระบบการค านวณตน้ทุนโดยใช้ระบบบญัชีทัว่ไป เน่ืองจากระบบต้นทุน 
(นฤมล ศรีจนัทร์,2558) 

ขั้นตอนการวางระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี (Chen, 2556) 
ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดวตัถุประสงค์ในการประยุกต์ตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based 

Costing Objective) การวางระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมีความซบัซอ้นเพียงใดข้ึนอยูก่บัการก าหนด
วตัถุประสงค์ ของการประยุกต์ต้นทุนกิจกรรม การประยุกต์ต้นทุนกิจกรรมเพื่อต้องการข้อมูล
ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ี สอดคล้องกบักิจกรรมการผลิตของผลิตภณัฑ์เพื่อให้เป็นแนวทางในการลด
ตน้ทุนของกิจการ การ ปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดตน้ทุนการผลิต ความซบัซ้อนในการวาง
ระบบบญัชีต้นทุนกิจกรรมจะ มีมากข้ึนก็อาจจะต้องใช้ตวัผลกัดันต้นทุนมากข้ึน การวิเคราะห์
กิจกรรมก็จะความหลากหลายและ ซบัซอ้นมากข้ึน 

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์กิจกรรม หมายถึง  กระบวนการศึกษาลกัษณะการด าเนินงาน
เพื่อระบุ อธิบาย จ าแนก และประเมินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานนั้น จะท าให้เรา
ทราบรายละเอียด แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ การวิเคราะห์เพื่อระบุกิจกรรม (Identify Activities) 
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การวิเคราะห์ระดับกิจกรรม (Activities Hierarchy) และการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม (Value 
Activities) 

1. การวิเคราะห์เพื่อระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานทั้งหมด โดยทัว่ไปเรา
สามารถจ าแนกกิจกรรมได ้2 กลุ่ม  

1.1. กิจกรรมหลกั คือกิจกรรมท่ีท าหน้าท่ีผลิตสินคา้หรือให้บริการลูกคา้โดยตรง 
เช่นการจดัหาปัจจยัการผลิต การผลิต การขาย การใหบ้ริการหลงัการขาย เป็นตน้ 

1.2. กิจกรรมรอง คือกิจกรรมท่ีสนับสนุนกิจกรรมหลกัให้สามารถด าเนินการให้
บรรลุส่ิงท่ีตอ้งการก าหนดตน้ทุนท่ีก าหนดไว ้เช่น การเก็บรักษาวตัถุดิบ การตรวจสอบคุณภาพ
สินคา้  การฝึกอบรมพนกังาน การประมวลผลและการรายงาน  ในชั้นตอนน้ีอาจใชเ้วลาพอสมควร
ในการจ าแนกกิจกรรม  

2. การวิเคราะห์ระดบักิจกรรม เป็นการวิเคราะห์ลกัษณะการเปล่ียนแปลงของกิจกรรม
ท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุนและผลท่ีเกิดจากกิจกรรมนั้น การวิเคราะห์ในส่วนน้ีจะมีประโยชน์ต่อการ
วเิคราะห์ตวัผลกัดนักิจกรรม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
 

ตารางที ่2.2  การระบุกิจกรรมของตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ระดับกจิกรรม ประเภทกจิกรรม ตัวผลกักนักจิกรรม 
กิจกรรมระดบัหน่วย สัมพนัธ์กบัเคร่ืองจกัร ชัว่โมงเคร่ืองจกัร 

- การตดั 
- การพิมพ ์
- การเจาะ 

สัมพนัธ์กบัแรงงาน ชัว่โมงแรงงานทางตรง 
- ประกอบ 
- การทาสี 
- การเยบ็ 

กิจกรรมระดบักลุ่ม การเตรียมเคร่ืองจกัร จ านวนคร้ังการเตรียม 
การสั่งซ้ือ จ านวนคร้ังการสั่งซ้ือ 
ตน้ทุนการขนยา้ย จ านวนวตัถุดิบต่อ Lot 
การตรวจสอบ จ านวนคร้ังในการตรวจสอบ 
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ตารางที ่2.2  (ต่อ) 
 

 
2.1 กิจกรรมระดบัหน่วย (Unit –level Activities)  ตวัผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมท่ี

มีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต จะเรียกวา่ ตวัผลกัดนัตน้ทุนระดบัหน่วย (Unit Level) กล่าวคือ 
ปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน มีความตอ้งการใช้วตัถุดิบทางออ้ม วสัดุส้ินเปลืองใชไ้ปในการผลิตตาม
จ านวนสินคา้ท่ีผลิตได ้

2.2 กิจกรรมระดบักลุ่ม (Batch–level Activities) ตวัผลกัดนัตน้ทุนของกิจกรรมท่ีมี
ความสัมพนัธ์กับรอบ หรือชุดการผลิต จะเรียกว่า ตวัผลักดันต้นทุนระดับกลุ่ม (Batch Level) 
กล่าวคือ ในแต่ละรอบหรือชุดการผลิตหน่ึง ๆ จะมีการขนยา้ยวตัถุดิบ หรือติดตั้งเคร่ืองจกัรเพื่อ
เตรียมการผลิตในแต่ละชุดหรือการผลิตท่ีมีความแตกต่างกนัไป 

2.3 กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ์ (Product –level Activities) ตัวผลักดันต้นทุนของ
กิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัลกัษณะของผลิตภณัฑ์แต่ละรุ่น จะเรียกว่าตวัผลกัดนัตน้ทุนระดบั
ผลิตภณัฑ์ (Product Level) อาจจะมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของผลิตภณัฑ์
ในแต่ละรุ่นแตกต่างกนัไป หรือในรอบการด าเนินงานหน่ึง  

2.4 กิจกรรมระดบัอ านวยการ (Facility – level Activities) ตวัผลกัดนัตน้ทุนของ
กิจกรรมระดับอ านวยการ เป็นกิจกรรมท่ีสนับสนุนกระบวนการผลิตโดยภาพรวม ไม่มีความ 
สัมพนัธ์ หรือเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัปริมาณการผลิต ปริมาณกลุ่มการผลิต เช่น การบริหารโรงงาน 
การซ่อมบ ารุงโรงงาน การรักษาความปลอดภยัโรงงาน ค่าเส่ือมราคาอาคารโรงงาน เป็นต้น 
(เบญจมาศ  อภิสิทธ์ิภิญโญ, 2562)  
 
 

ระดับกจิกรรม ประเภทกจิกรรม ตัวผลกักนักจิกรรม 
กิจกรรมระดบัผลิตภณัฑ ์ การออกแบบผลิตภณัฑ ์ 

การทดสอบผลิตภณัฑ ์
ค่าใชจ่้ายการพฒันา 

จ านวนคร้ังในการออกแบบ 
จ านวนคร้ังการทดสอบ 
กลุ่มผลิตภณัฑ ์

กิจกรรมระดบัอ านวยการ เงินเดือนผูจ้ดัการโรงงาน 
ค่าเส่ือมราคาโรงงาน 
ภาษีโรงเรือน 
ค่าเบ้ียประกนัภยั 

จ านวนพนกังาน 
พื้นท่ีตารางฟุต 
พื้นท่ีตารางฟุต 
พื้นท่ีตารางฟุต 
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ขั้นตอนท่ีสอง ผลิตภณัฑ ์ตวัผลกัดนัตน้ทุน 

ค่าใชจ่้ายในการ
ผลิต

สาธารณูปโภค ตารางฟตุ ผลิตภณัฑ ์1

การเตรียม
เคร่ืองจกัร

จ านวนคร้ังของการ
เตรียม

การบ ารุงรักษา ชัว่โมงเคร่ืองจกัร ผลิตภณัฑ ์2

การตรวจคุณภาพ
จ านวนคร้ังของการ

ตรวจสอบ

ขั้นตอนแรก ศูนยกิ์จกรรม 

ขั้นตอนท่ี 3 การรวบรวมตน้ทุนการใชท้รัพยากรและคิดเขา้สู่กิจกรรม 
ในขั้นตอนน้ีจะสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วนคือ การก าหนดศูนยกิ์จกรรม และการรวม

ตน้ทุนเขา้สู่ศูนยกิ์จกรรม การก าหนดศูนยกิ์จกรรมหลงัจากท่ีด าเนินการวิเคราะห์เสร็จส้ิน จะพบวา่
มีกิจกรรมย่อย ๆ เป็นจ านวนมากท่ีอยู่ในแต่ละกิจกรรมหลกั การน ากิจกรรมทั้งหมดท่ีส ารวจมา
ได้มาค านวณต้นทุนฐานกิจกรรมทุกรายการเวลาและค่าใช้จ่าย ผูว้างระบบจึงต้องด าเนินการ
รวบรวมกิจกรรมยอ่ยเหล่าน้ีไวใ้นศูนยกิ์จกรรม 

การรวมตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม เน่ืองจากกิจการทัว่ไปไม่ไดบ้นัทึกรายการตน้ทุนการใช้
ทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรม แต่จะบนัทึกการรวบรวมตน้ทุนฐานกิจกรรมจากรายการตน้ทุนดงักล่าวเขา้
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยอาศยัตวัผลกัดนัทรัพยากร แลว้พิจารณาส่ิงท่ีตอ้งคิดตน้ทุน (Cost Driver)  
ท่ีส าคญักบักลุ่มตน้ทุนดงัภาพท่ี 2.3  (ไพบูลย ์ผจงวงศ,์ 2561 น. 75) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ภาพที ่2.3  การจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตโดยใชต้น้ทุนตามกิจกรรม 
 

ขั้นตอนท่ี 4 ก าหนดตวัผลกัดนักิจกรรม 
เน่ืองจากจะน ามาใช้ในการค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อไป ตวัผลกัดนัตน้ทุนของ 

แต่ละกิจกรรมจะแตกต่างกนัข้ึนอยูว่า่อะไรเป็นผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการท ากิจรรมนั้น ๆ หรืออะไรเป็น
ส่ิงท่ีท าให้ตน้ทุนเพิ่มหรือลด เช่น กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพจะมีตน้ทุนผนัแปรกบัชัว่โมงการ
ตรวจสอบ เป็นต้น กิจกรรมการเดินเคร่ืองจกัรจะผนัแปรตามชั่วโมงเคร่ืองจกัร กิจกรรมการ
ออกแบบจะข้ึนอยูก่บัจ  านวนโมเดลของสินคา้ กิจกรรมการ เตรียมการผลิตจะมีตน้ทุนผนัแปรตาม
จ านวนคร้ังหรือรอบของการผลิต เป็นตน้ ส่ิงส าคญัของตวัผลกัดนัตน้ทุนคือตอ้งเป็นสาเหตุของการ



18 

เปล่ียนแปลงตน้ทุน ในทางปฏิบติักิจการจะตอ้งสังเกตการเปล่ียนแปลงของต้นทุนว่าข้ึนอยู่กับ
ปัจจัยใด หรืออาจต้องใช้เทคนิคทางสถิติช่วยในการเลือกสรรตัวผลักดันต้นทุนท่ีเหมาะสม  
การค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนท่ีไดเ้ลือกไว ้โดยการน าตวัเลขรวมของตน้ทุน
แต่ละกิจกรรมหลักมาหารด้วยจ านวนตวัผลกัดันต้นทุน ตวัอย่างการก าหนดตวัผลักดันตน้ทุน  
(Cost Driver) ของแต่ละกิจกรรมดงัตารางท่ี 2.3 
 
ตารางที่ 2.3  ตวัอย่างการก าหนดตวัผลักดันต้นทุน (Cost Driver) ของแต่ละกิจกรรม (สมพงษ์  
ปัญญายิง่ยง, 2553) 

 
กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 

การจ่ายสินคา้ออกเป็นกล่อง จ านวนกล่อง 
การจ่ายสินคา้ออกเป็นช้ิน จ านวนช้ิน 
การเตรียมการจ่ายสินคา้ จ านวนบรรทดัค าสั่งซ้ือ 

 
การจดัการกบัตวัผลกัดนัตน้ทุนใหไ้ดก่้อนท่ีจะลงมือพฒันากิจกรรมต่าง ๆ ต่อไปจึงเป็น

วิธีท่ีได้ผลดีท่ีสุดในการขจดัตน้ทุนท่ีไม่เพิ่มค่า กิจการไม่ควรเสียเวลาไปในการปฏิบติักิจกรรม
บางอย่าง การจดัการตวัผลกัดนัตน้ทุนจะช่วยขจดัและลดกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่าให้น้อยลง แลว้
เพื่อให้ขอ้มูลนั้นเกิดประโยชน์มากท่ีสุดจึงตอ้งมีการระบุกิจกรรมวา่กิจกรรมนั้นเป็นการเพิ่มมูลค่า
(Value –added Activities) หรือกิจกรรมไม่เพิ่มมูลค่า (Non-Value –added Activities) ซ่ึงมีค านิยาม
และตวัอยา่งดงัน้ี 

1. กิจกรรมเพิ่มมูลค่า (Value – added Activities) เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลิตภณัฑ ์กิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อการผลิตสินคา้และบริการ  (ดวงมณี โกมารทตั, 2559) และลูกคา้มีความ
พึงพอใจท่ีจะจ่ายเงินส าหรับกิจกรรมนั้น ไดแ้ก่ การออกแบบ การประกอบการ พน่สี และการบรรจุ
หีบห่อ เป็นตน้ 

2. กิจกรรมไม่เพิ่มมูลค่า (Non – Value – added Activities)  เป็นกิจกรรมท่ีใช้ไปแลว้
เกิดเป็นตน้ทุนท่ีไม่ท าให้ผลิตภณัฑน์ั้นมีมูลค่าเพิ่มข้ึน กิจกรรมท่ีเพิ่มค่าใชจ่้ายหรือเพิ่มเวลาท่ีใชใ้น
การผลิตสินคา้และบริการ ไดแ้ก่ การตรวจสอบวตัถุดิบ ค่าเคล่ือนยา้ยวสัดุหรือสินคา้ การตรวจสอบ 
และการเก็บสินคา้ เป็นตน้ 
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ขั้นตอนท่ี 5 ค  านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมเขา้ไปในผลิตภณัฑ ์
กิจกรรมเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดตน้ทุน ส่วนผลิตภณัฑ์นั้นเป็นผลท่ีได้รับจากการกระท า

กิจกรรม การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์จึงตอ้งทราบว่าผ่านกิจกรรมใดมาบา้ง แล้วจึงก าหนดตวั
ผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมและค านวณอตัราตน้ทุนกิจกรรม 

2.1.7 แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
วสิาหกิจ พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ใหค้วามหมายของ “วสิาหกิจ” 

หมายถึง การประกอบกิจการ เช่น การผลิต การขนส่ง การจ าหน่าย  
วิสาหกิจ หมายถึง การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิตและ

ทรัพยากรทุกข้ึนตอนโดยภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือ ข่ายขององคก์รชุมชน (เสรี พงศพ์ิศ 
และสุภาส จนัทร์หงษ,์ 2548)  

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ให้ความหมายวิสาหกิจ
ชุมชนไวว้า่ “กิจการของชุมชน เก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การให้บริการหรือ การอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการ
โดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะ
เป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน”  

จากความหมายและลกัษณะของวิสาหกิจชุมชนขา้งตน้ สรุปไดว้่า วิสาหกิจชุมชนคือ
การประกอบกิจการตั้งแต่การผลิต โดยใช้ทรัพยากรภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนทุกข้ึนตอนจนถึง
การจ าหน่าย และการให้บริการอ่ืน ๆ โดยลกัษณะของกิจการเป็นกิจการขนาดเล็ก สร้างรายไดข้อง
ชุมชน พึ่งพาตนเองได้ มุ่งเน้นการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของครอบครัวของชุมชน ท าให้ชุมชน 
อยูดี่มีสุข 

การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความ
ประสงคร่์วมกนัในการประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต และทรัพยากร
ทุกข้ึนตอนโดยภูมิปัญญาของ องคก์รชุมชนหรือ เครือข่ายองคก์รชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวชุมชน และระหว่างชุมชน โดยน าวตัถุดิบทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชนรวมทั้ง
งานวิจยัตน้แบบสร้างสรรค์ผลผลิตเพื่อก่อให้เกิดการพฒันา เศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของ
ชุมชน เพื่อการจดัการ “ทุนของชุมชน” อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง 

ลกัษณะของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน มีลกัษณะส าคญัถือเป็นองคป์ระกอบของ
วสิาหกิจชุมชนดงัน้ี (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2548, หนา้ 2) 

1. ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการเอง คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการถือหุ้นไดเ้พื่อการมี
ส่วนหรือร่วมร่วมมือ ใหค้วามช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุน้ใหญ่ท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจ 
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2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซ่ึงอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนมาจากภายนอก
ได ้แต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

3. ริเร่ิม สร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชนซ่ึงมี
ความรู้ภูมิปัญญาหากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเกิดมีความเช่ือมั่นในตัวเองก็จะริเ ร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 

4. มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็น
ฐานทุนท่ีส าคญัเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยปรับประยุกต์ให้ทนัสมยั ผสมผสานกับ
ความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 

5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ท า
แบบโครงการเด่ียวคล้ายกบัปลูกพืชเด่ียว แต่เป็นการท าแบบสวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรม
ประสานผนึกพลงั (synergy) และเก้ือกลูกนั (cluster) 

6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลกั  การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพฒันา 
วิสาหกิจชุมชนหากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิด
สร้างสรรคใ์หม่ ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก 
ความอยาก ความตอ้งการตามท่ีส่ือในสังคมกระตุน้ให้เกิด ท าให้ความอยากกลายเป็นความจ าเป็น
ส าหรับชีวติไปหมด 

7. มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งตนเองคือเป้าหมายอนัดบัแรกและส าคญัท่ีสุด
ของวิสาหกิจชุมชน ถ้าหากพลาดเป้าหมายน้ีคือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจท่ีมี
เป้าหมายท่ีก าไรก่อนท่ีจะคิดท าให้รอด ไม่พฒันาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความมัน่คงก่อนท่ีจะก้าว
ไปพฒันาธุรกิจ 

1. ประเภทของวสิาหกิจชุมชน 
ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองได้หลายมิติ คือ แบ่งตาม

ลักษณะการประกอบการเป็นหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการ
ประกอบการของวสิาหกิจชุมชน 

การแบ่งตามลกัษณะการประกอบการเป็นหลกั สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
(ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ, 2548 ) 

1. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐานเป็นการผลิตเพื่อการใช้ในท้องถ่ินเป็นหลัก ซ่ึงมีอยู่  
5 อยา่ง คือ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช ้ปุ๋ย ซ่ึงอยูใ่นขีดความสามารถของเกษตรจะท าได ้

2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ได้
เพราะมีลกัษณะเฉพาะตวั มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน บางอย่างไม่มีสูตรเด็ดเคล็ดลบัหรือคุณภาพดีใน
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ระดบัมาตรฐาน สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ทัว่ไป หน่ึงต าบลผลิตภณัฑ์ คือหน่ึงใน
วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ 

ส่วนการแบ่งตามการจดัระดบัและขั้นตอนการพฒันาการประกอบการของวสิาหกิจ
ชุมชน สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

1. ระดบัครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองในการประกอบกิจการเพื่อใช้
ในครอบครัว เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวใ้ชกิ้นใน
ครอบครัว 

2. ระดบัชุมชนเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการ 
โดยกลุ่มเพื่อตอบสนองการอุปโภคในชุมชนและเครือข่าย ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาให้เป็นวิสาหกิจ
ชุมชนแบบกา้วหนา้ได ้เพื่อท่ีจะแข่งขนักบัผลิตภณัฑสิ์นคา้ทัว่ไปได ้

อย่างไรก็ตามการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนน าไม่ไดมุ้่งเน้นเพื่อก าไรสูงสุด 
แต่เน้นท่ีการลดค่าใช้จ่าย การสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชนเพื่อท่ีจะสามารถพึ่งพา
ตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

2. เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
“เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” มีความหมายตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

หมายถึง กลุ่มคนท่ีรวมตวักนัเป็นองคก์รชุมชนเพื่อประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในขณะท่ีชาวบา้น
ทัว่ไปและองคก์รพฒันาเอกชนใชค้  าน้ีเพื่อหมายถึง องคก์รชุมชนต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์เป็นเครือข่ายแมมี้
ความแตกต่างกนั แต่เน้ือหาส าคญัอนัเดียวกนั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนหรือองคก์รในทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงเกิดข้ึนเพราะมีความเช่ือมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นมี 2 ประเภท คือ เครือข่ายภายใน เป็น
เครือข่ายท่ีมีความสัมพนัธ์ในระดบัหมู่บา้น ต าบล และ เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายท่ีสัมพนัธ์ใน
ระดบัอ าเภอ จงัหวดั และระดบัภาค  

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีความส าคญัมาก ถา้มีคนรวมกนัตั้งเป็นองคก์รในชุมชนและ
เช่ือมโยงกนัในต าบลหรือระหว่างต าบล ก็จะเกิดพลงั ถา้มีการบริหารจดัการท่ีดีจะท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนมีความเขม้แขง็ เพราะจะมีการจดัการเร่ืองการผลิต การบริโภคเป็นตน้ 

3. ความแตกต่างของวสิาหกิจชุมชนกบัส่ิงท่ีชุมชนเคยท ามาก่อน 
วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดเก่าแต่น ามาคิดใหม่ มีการท าอยา่งมีแบบแผน มีระบบ มีขั้น 

เร่ิมจากการเรียนรู้ การคิดก่อนแลว้ค่อยลงมือท า วสิาหกิจชุมชนเนน้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม
เพื่อให้ความสามารถพึ่ งพาตนเองได้ ซ่ึงแตกต่างจากวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชนซ่ึงเน้นท่ี
กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการ ท่ีมุ่งสู่ตลาดใหญ่ (ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2548 ) 
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วิสาหกิจชุมชนเป็นระบบท่ีมีความหลากหลายของกิจกรรม เป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมชุมชน เป็นการประกอบการบนพื้นฐานของการใช้ความรู้  
ภูมิปัญญาวฒันธรรมและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนอยา่งรู้คุณค่า เพื่อการพึ่งพาตนเองของครับครัว
ชุมชนและระหวา่งชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากกวา่การแสวงหาผลก าไรสูงสุด  

4. กฎหมายก าหนดใหมี้การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร ดงัน้ี 
1. ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจยั ในการน าทุน

ชุมชนมาใชเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้
2. ระดับสูงข้ึน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัย

เทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค การ
ประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจ
ขนาดยอ่ม และขนาดกลาง 

3. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั้ งการ
ประกอบการ การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 

5. สถานการณ์วสิาหกิจชุมชน  
จากขอ้มูลสรุปจ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการอนุมติัให้จดทะเบียนแลว้ (ขอ้มูล 

ณ วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563) มีจ  านวนทั้งส้ิน 105,942 แห่ง ซ่ึงเม่ือจ าแนกตามกิจการแลว้ ส่วนใหญ่ 
เป็นกิจการการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ การผลิตพืช (ร้อยละ 27.59) การผลิตปศุสัตว ์(ร้อยละ 21.20) การ
แปรรูปและ ผลิตอาหาร (ร้อยละ11.33)  (กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, กลุ่มทะเบียนและสารสนเทศ
วสิาหกิจชุมชน, 2563)  

อยา่งไรก็ตาม จากการรวบรวมขอ้มูลผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน ณ ส้ิน
ไตรมาสท่ี 4 ระหว่างปี 2552-2562 (ตารางท่ี 2) (กรมส่งเสริมการเกษตร, ส่วนบริหารจดัการงาน
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนและเครือข่าย) จะเห็นไดว้า่วสิาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการประเมิน ณ ไตรมาส 4 
ในช่วงระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่ย ังคงมีผลการประเมินระดับปานกลาง ซ่ึงหมายถึง  
มีกระบวนการด าเนินงานหรือ 
 
 
 
 
 



23 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.4  จ  านวนวสิาหกิจชุมชนจ าแนกตามกิจการผลิตสินคา้  
ที่มา: สรุปจ านวนวิสาหกิจชุมชนจ าแนกตามกิจการผลิตสินคา้ท่ีอนุมติัการจดทะเบียนแลว้ จ าแนก
ตามประเภทของกิจการ ขอ้มูลวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, กลุ่มทะเบียน
และสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน , 2563,  http://smce.doae.go.th/smce1/report/select_report_graph03. 
php?smce_type=1&business_group=1&g_format=pie 
 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2542) น าเสนอปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเป็นตวัก าหนดความส าเร็จหรือ 
ความลม้เหลวของธุรกิจชุมชนไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงัต่อไปน้ี   

1. ปัจจยัดา้นการเงิน โดยแหล่งท่ีมาของเงินทุน ส าหรับการประกอบการธุรกิจชุมชน มี 
3 แหล่ง ไดแ้ก่ เงินทุนของตนเอง เงินทุนจากแหล่งเงินกู ้และเงินทุนจากการระดมทุนจากคนใน
ชุมชน โดยเงินทุนจากการระดมทุนจากคนในชุมชน โดยเงินทุนจากการระดมทุน เป็นแหล่งการเงิน 
ท่ีสร้างโอกาสในการเจริญเติบโตของธุรกิจไดดี้กวา่เงินทุนจากการกูย้มื   

2. ปัจจยัด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีตลาดรองรับผลผลิตของตนเอง มีกลุ่ม
ลูกคา้ ท่ีพอเพียงและเป็นลูกคา้ประจ าโดยตอ้งรู้จกัแหล่งขายและวิธีการขาย การตลาดถือว่าเป็น 
ตวัน าการผลิต   

3. ปัจจยัดา้นการผลิต การผลิตของวสิาหกิจชุมชนท่ีจะประสบผลส าเร็จตอ้งสอดคลอ้ง
กบัโอกาสทางการตลาดและผลผลิตตอ้งเป็นท่ีตอ้งการของตลาด   

4. ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ การบริหารงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน แบ่งเป็น 3 ดา้น 
ซ่ึงแต่ละดา้นมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของวสิาหกิจดงัน้ี    

4.1 การจดัการด้านการเงิน วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีความสามารถในการระดมและ 
สะสมทุนท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินงาน    
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4.2 การจดัการดา้นระบบงาน วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีโครงสร้างการท างานท่ีชดัเจน 
มีการแบ่งหนา้ท่ีกนัท า และมีการตรวจสอบควบคุมอยา่งเป็นระบบ    

4.3 การจดัการดา้นระบบบุคลากร ผูบ้ริหารและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนตอ้งใช้ 
ระบบสั่งการ การบงัคบับญัชาท่ีเขม้แข็งจริงจงั ส่วนดา้นคุณสมบติัของผูบ้ริหารและสมาชิกเองนั้น 
ตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรมและมีความเสียสละดว้ย   

5. ปัจจยัด้านผูน้ า จากการศึกษาพบว่าวิสาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้งโดยบุคคลท่ีประสบ
ผลส าเร็จในอาชีพ หรือโดยคณะบุคคลท่ีเป็นท่ียอมรับของชาวบ้าน การระดมทุนจะท าได้ง่าย 
กิจการขยายตวัไดร้วดเร็ว และมีโอกาสในการประสบความส าเร็จสูง 

6. ปัจจยัดา้นแรงงาน แรงงานในวสิาหกิจชุมชนท่ีมีลกัษณะเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มี นอ้ย
โดยมากเป็นประเภทท างานให้ตัวเอง (Self Employed) ภายในครอบครัว ส่วนใหญ่พบว่าเป็น
แรงงานไร้ฝีมือ ขาดทกัษะประสบการณ์และความรู้ เป็นแรงงานของคนรุ่น พอ่ แม่ ปู่  ยา่ เป็นตน้  

7. ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดข้ึนการคงอยู่และการเติบโตท่ีย ัง่ยืน 
ของวิสาหกิจชุมชน ตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของชุมชน กล่าวคือสมาชิกตอ้งร่วมกนัคิด ร่วม 
ตดัสินใจ ร่วมกนัท างานและร่วมรับผดิชอบ  แนวคิดวสิาหกิจชุมชนท่ีกรมการพฒันาชุมชน ไดน้อ้ม
น าแนวทางท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชการท่ี 9 ไดท้รงพระราชทาน
พระราชด าริในการพฒันาชุมชน เพื่อความย ัง่ยนื โดยหลกัการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั้น ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 มีความพอเพียง บนพื้นฐานของความประหยดั และขจดัการใชจ้่าย   
ขั้นท่ี 2 รวมพลังกันในรูปกลุ่มเพื่อการผลิต การตลาด การจัดการ รวมทั้ งด้าน 

สวสัดิการการศึกษา และการพฒันาสังคม  
ขั้นท่ี 3 สร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดย 

ประสานความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองค์กรพฒันาเอกชน และภาคราชการในด้านเงินทุน 
การตลาด การผลิต การจดัการและข่าวสารขอ้มูล  ซ่ึงแนวทางดงักล่าวเป็นหลกัการท่ีพึ่งระลึกถึงอยู่
เสมอ เพื่อให้ผูท่ี้ด าเนินการในเร่ืองวิสาหกิจชุมชนได้เขา้ใจถึงหลกัการ และเหตุผลของวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีถูกต้อง และน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงในปัจจุบันมีระดับของ
วิสาหกิจชุมชนท่ีสอดรับตามแนว พระราชด าริ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ วิสาหกิจชุมชน
ระดบัพื้นฐาน ท่ีมุ่งเนน้ประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิตในการน าไปใชอ้ย่างพออยูพ่อกิน วิสาหกิจ
ชุมชนระดับพฒันา มุ่งสู่การน าส่วนท่ีเหลือ จากการใช้ในชีวิตประจ าวนัแล้ว น าไปแบ่งปัน 
แลกเปล่ียน หรือจ าหน่ายให้เกิดรายไดเ้พิ่มข้ึน และ วิสาหกิจชุมชนระดบักา้วหนา้ มุ่งเนน้สู่การเพิ่ม
รายได ้มีการลงทุน ขยายการลงทุน ส่งออก ผลิตภณัฑ์ มีการจดัสรรผลก าไรเพื่อสวสัดิการชุมชน
หรือกิจการสาธารณประโยชน์ มุ่งสู่การเป็น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อไป  ส าหรับใน
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ส่วนของปัญหาวิสาหกิจชุมชนนั้น เกิดจากภาครัฐเองท่ีท าให้ชาวบา้นคุน้เคย กบัการพฒันาแบบ
สงเคราะห์ ท่ีภาครัฐไดน้ าโครงการต่าง ๆ ไปใหชุ้มชนแบบท่ีภาครัฐหรือส่วน ราชการนั้นๆ ตอ้งการ 
แต่ไม่ได้เป็นความต้องการหรือชุมชนมีความพร้อมท่ีจะท าโครงการทั้งหลาย เหล่านั้น ท าให้
โครงการไม่เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ชาวบา้นจึงเขา้ใจวา่ วิสาหกิจชุมชน เป็น “โครงการ” ท่ีรัฐไป
บอกชาวบา้นให้รวมตวักนัท า โดยจะใหก้ารสนบัสนุน ซ่ึงการสนบัสนุนท่ี ชาวบา้นคิดเป็นอยา่งอ่ืน
ไม่ไดน้อกจากงบประมาณท่ีจะตกถึงชุมชนในรูปเงินใหเ้ปล่าหรือเงินกูเ้งินยมื   

 
2.2 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวิจยัในอดีตไดมี้การศึกษาการน าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยกุตใ์ชใ้นกิจการท าให้
ผูป้ระกอบการนั้นทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริง และถูกตอ้ง กิจการส่วนมากยงัคงใช้ระบบตน้ทุนเดิมใน
การค านวณตน้ทุน เน่ืองจากระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมนั้นมีความซบัซ้อน และตอ้งมีการวางแผน
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลท่ี เกิดข้ึนจริงในการผลิตสินค้านั้ น ๆ มาจัดสรรค่าใช้จ่ายท่ีเกิด ข้ึน  
(สมบูรณ์ สารพดั, 2561; กนกวรรณ  ก่ิงผดุง และสุจินต ์วฒิุชยัวฒัน์, 2560; ศรุดา เพง็ปอพาน, 2558) 
ศึกษาการน าการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมมาเปรียบเทียบกบัระบบตน้ทุนเดิม ผลวิจยัพบว่าการ
ค านวณต้นทุนทั้งสองวิธีนั้นให้ตวัเลขแตกต่างกัน จะเห็นได้จากกรณีท่ีสินค้ามีปริมาณการใช้
กิจกรรมท่ีต่างกนั และการน าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้ เน่ืองจากตอ้งการลดค่าใช้จ่ายใน
การผลิตจะช่วยให้โรงงานมีความสามารถในการแข่งขนัได้สูงข้ึน ตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถ
เขา้ถึงสัดส่วนของค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรม ผลการศึกษาพบว่า นมท่ีปรุงแต่งรสชาติมีตน้ทุนฐาน
กิจกรรมท่ีมากกวา่นมท่ีไม่ปรุงแต่งคิดเป็นร้อยละ 4.68 

การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมมาโดยการน ากิจกรรมต่างๆมาวิเคราะห์ และปรับใช้
ช่วยใหต้น้ทุนท่ีเกิดข้ึนมีความแม่นย  าเน่ืองจากเป็นการปันส่วนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมท่ีศึกษา 
(กนกวรรณ  ก่ิงผดุง และสุจินต ์วุฒิชยัวฒัน์, 2560; สมพงษ ์ ปัญญายิ่งยง, 2553) โดยศึกษาการระบุ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 7 กิจกรรม ไดแ้ก่ การเดินเคร่ืองจกัร ตรวจสอบคุณภาพ 
การเตรียมการผลิต จดัการวตัถุดิบ ออกแบบสินคา้ วิศวกรรมบริหาร อาคารสถานท่ี  บริหารงาน
ทัว่ไป โดยตวัผลักดันต้นทุนท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี เป็นชั่วโมงเคร่ืองจกัร ชั่วโมงแรงงาน
ทางตรง จ านวนหน่วยผลิต  ส่งผลใหก้ารใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนท่ี และมีการแบ่งกิจกรรมยอ่ยออกจาก
กิจกรรมหลัก สะท้อนการเปล่ียนแปลงของต้นทุนกิจกรรมได้เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับ  
(กิตติพรเพชรดี และนิลวรรณ อยู่ภกัดี, 2560) ได้ศึกษาในมุมมองผูบ้ริหาร การใช้วิธีตน้ทุนฐาน
กิจกรรมในการวิเคราะห์ตน้ทุนของบริการคลินิกเลิกบุหร่ี แบ่งเป็น 6 กิจกรรมย่อย กิจกรรมท่ีมี
ตน้ทุนรวมสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ กิจกรรมจ่ายยาและใหค้  าปรึกษาดา้นยา จากการวเิคราะห์แยกประเภทของ
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ตน้ทุนพบวา่ส่ิงท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนสูงท่ีสุดในกิจกรรมจ่ายยาและให้ค  าปรึกษาดา้นยา ไดแ้ก่ ตน้ทุน
วสัดุ ซ่ึงเม่ือแยกรายประเภทของวสัดุ พบวา่วสัดุยามีสัดส่วนตน้ทุนวสัดุสูงท่ีสุด  

เน่ืองจากในยุคปัจจุบนัมีการแข่งขันกันมากข้ึน ผูบ้ริหารหรือผูป้ระกอบการจึงให้
ความส าคญัในเร่ืองตน้ทุน  (จารุวรรณี ไชยพรรณ, พิชญาภา พร้ิมพราย,  พงศ์พชัร บวัเพ็ชร และ
รวิศ คาหาญพล, 2560) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรม ABC Costing ในการผลิต
หมวกยางพารา เพื่อระบุกิจกรรมการผลิต จากการศึกษาพบว่า การระบุกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบั
กิจกรรมหลักกับกิจกรรมสนับสนุน กิจกรรมท่ีมีต้นทุนสูงท่ีสุดคือ การขนส่ง การค านวณ 
ตน้ทุนแบบระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมนั้นมีค่ามากกว่า ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ได้น าค่าใช้จ่าย
บางส่วนมาค านวณ แต่แสดงเพียงแค่ค่าใช้จ่ายท่ีต้องการเท่านั้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ  
(ศศิธร อ่อนสนิท, 2554) พบว่า การน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใช้ในบริษทั สามารถท าให้
บริษทัทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริง และน ามาปรับปรุงบริหารตน้ทุนและลดตน้ทุนต่อไป  

การหาวิธีในการลดตน้ทุนในการผลิตสินคา้หรือบิการต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัใน
อดีตของ (อุมาพร  เกยเล่ือน, 2555) ศึกษาตน้แบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาโดยใช้ตน้ทุนฐาน
กิจกรรมในสถาบนัอาชีวศึกษาเอกชน การน าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาค านวณตน้ทุนการศึกษาโดย
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารเก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ร ค าอธิบายลกัษณะงาน 
น ามาเป็นขอ้มูลในการค านวณตน้ทุนซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 ศูนยกิ์จกรรม และใช้ตวัผลกัดนัตน้ทุน
ไดแ้ก่ จ  านวนรายวชิา จ านวนชัว่โมงการท างาน จ านวนนกัศึกษา  

การวิเคราะห์กิจกรรมเพื่อเป็นการวางแผนโดยประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจยัของ (นฤมล  ศรีจนัทร์, 2558) การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมการน าเขา้
สินค้า กรณีศึกษาบริษทัผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์พลาสติก การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการวางแผนจดัสรร
งบประมาณการสั่งซ้ือสินคา้ เพื่อรับรองการบนัทึกขอ้มูลในระบบการวางแผนธุรกิจขององคก์รใน
อนาคต จากการศึกษาสามารถแยกกิจกรรมย่อยไดท้ั้งหมด 12 ศูนยกิ์จกรรม ทรัพยากรท่ีน ามาคิด
ต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านบุคคลกร ด้านพื้นท่ี ด้านเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ด้านวสัดุ
ส้ินเปลือง ซ่ึงจากการวิเคราะห์พบว่ากิจกรรมท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงท่ีสุดคือ ศูนยกิ์จกรรมการผ่านพิธี
กรมศุลากากรขาออกค่าใช้จ่ายสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 15.58 และทราบถึงค่าใช้จ่ายต ่าสุดคือ 
กิจกรรมรับและตรวจสอบใบขอซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 1.34   

การน าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการสินค้า 
(ธญัาดา ใจไหมคร้าม, 2558) ไดศึ้กษาการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้ การควบคุมการจดัการ
สินคา้นั่นเป็นเร่ืองส าคญัจุดประสงค์เพื่อสนองความตอ้งการของลูกคา้ จากการศึกษาพบว่าการ
ท างานไม่มีการวางแผนและระบบในการท างาน ท าให้กิจการนั่นขาดทุน ส่งผลให้องค์กรนั้นมี
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ตน้ทุนจมอยูใ่นคลงัสินคา้ ดงันั้นการน าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาปรับใชเ้พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การจดัการสินคา้ และ (รุ่งศิริ ใจเสมอ และแสงจนัทร์  กนัตะบุตร, 2559) ศึกษาการประยุกต์ใช้
ทฤษฎี ABC Analysis เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการสินค้าโรงงานผกัผลไม้แช่แข็ง 
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยผูว้ิจยัน าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้การประเมินประสิทธิภาพจาก
กิจกรรมโลจิสติกส์ 9 กิจกรรม การออกแบบและวางผงัโรงงานและพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้โดย
ประเมินจากประเภทของสินคา้ท่ีขายไดม้ากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดและวางผงัการจดัเรียงสินคา้ใหม่ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัส่งสินคา้ เพราะประหยดัในเร่ืองตน้ทุน และเวลาในการจดัส่ง 
 
2.3   กรอบแนวคิดการวจัิย 

การศึกษาการประยุกตใ์ชต้น้ทุนฐานกิจกรรมกบัผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป  กรณีศึกษา: 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป 

ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม

 

ระบุกิจกรรม

วเิคราะห์ระดบักิจกรรม

ก าหนดศูนยกิ์จกรรมและควบคุม
ตน้ทุน

ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน

ค านวณตน้ทุนกิจกรรมแต่ละชนิดของ
แต่ละผลิตภณัฑ์

ระบบต้นทุนเดิม 

 

 

 

จดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตแต่ละชนิด

ค านวณตน้ทุนของแต่ละผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ วตัถุดิบ
ทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการ

ผลิต

ตน้ทุนของผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูปแต่ละชนิด



 
 

บทที ่3  
ระเบียบวธีิวจิยั 

 
การประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมกับผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป กรณีศึกษา: กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดั
เพชรบูรณ์มีขั้นตอนในการด าเนินการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

3.1 ประชากร และการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

3.1 ประชากร และการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม 
บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 กลุ่มตวัอยา่งส าหรับการวิจยัน้ี ศึกษากรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปร
รูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 
3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีส่วนหน่ึงเก็บรวมรวบขอ้มูลแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ กระดาษท าการ จากขอ้มูลรายรับรายจ่าย
ประจ าปี 2562 จากสมุดรายวนัทัว่ไป สมุดต้นทุนก าไร ทะเบียนคุมสินค้า ทะเบียนคุมวตัถุดิบ  
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม  
บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ เพื่อศึกษาเป็นกรณีศึกษา  
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3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
3.3.1 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (paimary data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการใช้
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เหรัญญิก เลขานุการ ฝ่ายจดัท าบญัชี และสมาชิก
ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม และขอ้มูลรายรับรายจ่ายประจ าปี 2562 จาก 
สมุดรายวนัทัว่ไป สมุดตน้ทุนก าไร ทะเบียนคุมสินคา้ ทะเบียนคุมวตัถุดิบ  

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data)  เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น จากเอกสาร หนังสือ  บทความ เว็บไซต์ ตลอดจนข้อมูลสถิติจาก
หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อใช้ในการประกอบ
การศึกษา 

 
3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ี ในการวิเคราะห์การประยกุตใ์ชต้น้ทุนฐานกิจกรรมกบัผลิตภณัฑ์มะขาม
แปรรูป กรณีศึกษา: กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ การวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

3.4.1 การวเิคราะห์ตน้ทุนแบบระบบตน้ทุนเดิม 
1. รวบรวมตน้ทุนจากสมุดตน้ทุนก าไรของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนฯ ในปี 2562  
2. น าตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงมาจ าแนกตามตน้ทุนการผลิตซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ

ทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต 
3. เม่ือจ าแนกค่าใชจ่้ายแลว้ จดัสรรเขา้สู่ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และ

ค่าใชจ่้ายในการผลิต เขา้สู่ผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป 
3.4.2 การวเิคราะห์ตน้ทุนแบบระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 

1. จากการรวบรวมต้นทุนตามประเภทและส่วนประกอบไวแ้ล้วจากการวิเคราะห์
ตน้ทุนแบบระบบตน้ทุนเดิม วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการผลิตตามตน้ทุนฐานกิจกรรมโดยแบ่งออกเป็น  
2 ขั้นตอนคือ 

1.1 ระบุกิจกรรมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงจากการผลิตมะขาม 
แปรรูป 

1.2 วเิคราะห์และระบุระดบักิจกรรม โดยศูนยกิ์จกรรมจะประกอบไปดว้ย ฝ่ายผลิต 
ฝ่ายบรรจุภณัฑ ์ ฝ่ายตรวจสอบสินคา้ ฝ่ายการขนส่งสินคา้  
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เปรียบเทียบตน้ทุนระบบตน้ทุนเดิม และระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม

2. ค านวณหาตน้ทุนค่าใชจ่้ายตามศูนยกิ์จกรรม โดยจดัสรรค่าใชจ่้ายตามค่าใชจ่้ายการ
ผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง  

3. วเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจ านวนตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม 
4. จดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตตามกิจกรรมท่ีจ าแนก เขา้สู่ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด  
5. เปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตมะขามแปรรูปแต่ละผลิตภณัฑ์ตามระบบตน้ทุนเดิมสูง

กวา่ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมหรือไม่ 
จากการวเิคราะห์ระบบตน้ทุนเดิม และตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปดงัน้ี 

 

 

 
 
 
 
 

การศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูล

ผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป 

วเิคราะห์แบบระบบตน้ทุนเดิม

ศึกษาการคิดตน้ทุนระบบตน้
ทุนเดิมในปัจจุบนั

ค านวณตน้ทุนดว้ยระบบตน้ทุนเดิม 
คือ วตัถุดิบทางตรง + ค่าแรงงาน
ทางตรง + ค่าใชจ่้ายในการผลิต

วเิคราะห์แบบระบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรม

วเิคราะห์เพื่อระบุกิจกรรม

วเิคราะห์ระดบักิจกรรม

ก าหนดศูนยกิ์จกรรม

ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน

ค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม



 
   

บทที ่4 
 ผลการวจิยั  

 
การศึกษางานวิจยัการประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมกับผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป  

กรณีศึกษา: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอ
เมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูว้ิจยัไดท้  าการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ประธาน
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน เหรัญญิก และสมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งในขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต 
การเขา้ไปสังเกตและศึกษาขั้นตอนในการปฏิบติังานจริงรวมทั้งรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ 
ซ่ึงจะน ามาพิจารณาในการค านวณตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของแต่ละกิจกรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารและปรับปรุงประสิทธิภาพของตน้ทุนตามกรอบแนวคิด และทฤษฎีท่ีกล่าวไวใ้นบทขา้งตน้ 

เม่ือผูว้ิจยัได้วางแผนการด าเนินงานวิจยัแล้ว ก็ได้เร่ิมส ารวจ รวบรวมขอ้มูล และน า
ขอ้มูลมาเคราะห์ดว้ยเคร่ืองมือท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานวิจยั โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

4.1 ขอ้มูลทัว่ไปและการบริหารจดัการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
4.2 ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตมะขามหวานแปรรูป 
4.3 ค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของมะขามหวานแปรรูปดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
4.4 ค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของมะขามหวานแปรรูปดว้ยระบบตน้ทุนแบบเดิม 
4.5 วเิคราะห์การลดตน้ทุนการผลิตของมะขามหวานแปรรูป 

 
4.1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมะขามหวานแปรรูป 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะขามหวานแปรรูป เร่ิมเปิดด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 เพื่อ
ประกอบธุรกิจผลิตมะขามแปรรูป โดยมีการบริหารงานโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ในการสร้าง
อาชีพท่ีย ัง่ยนืใหก้บัชุมชน สอดคลอ้งกบัแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติดา้นการพฒันา
เศรษฐกิจชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานท่ีมัน่คงของประเทศ 
สถานท่ีตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชุนอยูท่ี่ บา้นโนนเสาธง หมู่ 6 ต าบลตะเบาะ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดย
เร่ิมตน้ธุรกิจดว้ยการรวมตวัระหว่าง ชาวบา้นในหมู่บา้นท่ีมีสวนมะขามหวานน ามะขามหวานมา
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นายทวี กระแส
ประธานวิสาหกิจชุมชนฯ

น.ส.กรรณิการ์  กดัเขียว
เลขา

สมาชิก

น.ส.สุรียว์ลัย ์ จุมพลมา

เหรัญญิก

สมาชิก

นางจนัทิมา  ทองเงิน

ผูช่้วยเหรัญญิก

สมาชิก

นางลดาวลัย ์จุมพลมา
ประชาสมัพนัธ์

สมาชิก

นางแจ่ม  สมรูป
บญัชีและการเงิน

สมาชิก

นายทรงศกัด์ิ พทุธา
รองประธานวิสาหกิจชุมชนฯ

แปรรูปเพื่อเพิ่มรายได้ โดยการจ าหน่วยผลิตภัณฑ์มะขามหวานแปรรูปวางจ าหน่ายท่ี ท็อปส์
ซูเปอร์มาร์เก็ต หรือกิจการคา้ปลีกสินคา้อุปโภคและบริโภค  

มะขามหวานแปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ให้สะอาด  
มีมาตรฐาน ถูกหลกัอนามยั การเพิ่มคุณภาพผลผลิตมะขามหวานให้สูงข้ึนตามความตอ้งการของ
ตลาด และเพื่อยืนอายุการเก็บรักษาให้ยาวนานมากข้ึนโดยคุณภาพคงเดิมเก็บไดย้าวนานข้ึน ดว้ย
การอบไอร้อน หรือการอบดว้ยตูอ้บพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นการใชพ้ลงังานทดแทน และลดตน้ทุน
พลงังานไฟฟ้าและการเก็บหอ้งเยน็ 

4.1.1 หลกัการด าเนินการและการบริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะขามหวานแปรรูปมี
ดงัน้ี 

1. โครงสร้างของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมะขามหวานแปรรูป และกระบวนการท างาน  
โครงสร้างของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะขามหวานแปรรูปมีสมาชิกทั้ งหมด 22 คน  

การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะหวานแปรรูปน าโดยประธานวิสาหกิจชุมชน  
คุณทว ี กระแส และคุณทรงศกัด์ิ พุทธา รองประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน การบริหารงานมอบหมาย
ให ้น.ส.สุรียว์ลัย ์จุมพลมา ดงัน้ีภาพ  4.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.1  ตวัอยา่งโครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมะขามหวานแปรรูป 
 
 
 
 



33 

  
 

4.1.2 การจดัการองคก์ร (Organizing) 
การจดัการองคก์ร และการแบ่งงาน รวมถึงการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของ

ส่งเสริมอาชีพมะขามแปรรูป จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปและแยกต าแน่งงานสายงานตาม
ขั้นตอนการผลิตออกเป็นดงัน้ี 

1. ฝ่ายบริหาร 
- ด าเนินงานดา้นทรัพยากรบุคคล 
- ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ 
- ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของการผลิตแต่ละฝ่าย 

2. ฝ่ายจดัซ้ือ 
- จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ 
- จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของผลิตภณัฑ ์

3. ฝ่ายผลิต 
- คดัแยกเกรดมะขามหวานให้ตรงตามขนาดผลิตภณัฑ์ 
- แกะมะขามหวาน 
- น ามะขามหวานไปอบลมร้อนไฟฟ้า 
- ส่งวตัถุดิบไปคลุก 

4. ฝ่ายบรรจุภณัฑ์ 
- บรรจุสินคา้และติดฉลากในภาชนะ 
- จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง 

5. ฝ่ายขนส่ง 
- เคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑเ์ก็บในหอ้งเยน็ 
- เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ 

6. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
- ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
- จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับรายจ่าย 
- สรุปรายงานบญัชีใหฝ่้ายบริหาร 
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4.2 ข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกบัการผลติมะขามหวานแปรรูป 
4.2.1 ขอ้มูลวตัถุดิบ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอ
เมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ การสั่งซ้ือวตัถุดิบนัน่ ฝ่ายจดัซ้ือจะออกไปส ารวจมะขามท่ีสวนมะขามใน
หมู่บา้น และหมู่บา้นใกลเ้คียง และท าการเลือกมะขามหวานโดยให้ความส าคญัในเร่ืองรสชาติของ
มะขาม เม่ือเลือกสวนมะขามไดแ้ลว้ ผูข้ายจะน ามะขามไปส่งท่ีสถานท่ีผลิตมะขามแปรรูปของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน โดยรอบการสั่งซ้ือวตัถุจะสั่งซ้ือช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนเมษายน เน่ืองจาก
ผลผลิตมะขามในช่วงเดือนน้ีเป็นมะขามผลคร้ังใหม่ และมีคุณภาพสามารถเก็บไดน้านถึง 1 ปี โดย
การผลิตมะขามแปรรูป ประเภทมะขามคุลกน ้ าตาล จะผลิตตามค าสั่ง หรือใบสั่งซ้ือของลูกคา้   
จากการสอบถามและรวบรวมราคาวตัถุดิบ ปี 2563 จากฝ่ายจดัซ้ือของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

4.2.2 ขอ้มูลดา้นตน้ทุนการผลิต 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีใช้ในการผลิตมะหวานแปรรูปซ่ึงแหล่งท่ีมาของต้นทุน 

เพื่อน ามาคิดตน้ทุนของผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป โดยรวบรวมขอ้มูลจาก  
1) สมุดคุมวตัถุดิบ 
2) สมุดรายวนัทัว่ไป 
3) สมุดสรุปบญัชีรายเดือน 
4) สมุดตน้ทุนก าไร 
จากการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์และพิจารณาจากเอกสารในปี 2563 เดือน

มีนาคมท่ีใชป้ระกอบในการศึกษาในคร้ังน้ีสามารถจ าแนกตน้ทุนไดด้งัน้ี 
 

ตารางที ่4.1  ตน้ทุนการผลิตมะขามแปรรูป 
 

ต้นทุน จ านวน (บาท) ร้อยละ 
ค่าวตัถุดิบทางตรง 355,826 86.23 
ค่าแรงงานทางตรง  36,837.50  8.93 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต          20,000 4.85 

รวม             413,463  100 
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จากตารางตน้ทุนการผลิตมะขามแปรรูป จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบวา่ วตัถุดิบทางตรง
มีสัดส่วนท่ีสูงจากค่าใช้จ่ายในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 86.23 เน่ืองจากราคามะขามหวานในปี  
พ.ศ. 2563 นัน่สูงข้ึน ท าใหต้น้ทุนในการผลิตสูงข้ึน เพราะผูผ้ลิตไม่สามารถท่ีจะคาดการณ์แนวโนม้
ราคาของมะขามหวานในแต่ละปีได ้  ค่าแรงงานทางตรงมีคิดเป็นร้อยละ 8.93 เน่ืองจากกรณีศึกษา 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมมะขามแปรรูปนั้นเป็นธุรกิจขนาดเล็ก ลกัษณะการท างานของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนนั้นมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี และตน้ทุนค่าแรงงานท่ีสูงนั้นมาจาก การจา้งเหมาคลุก
มะขาม ค่าจ้างคดัเกรดมะขามหวาน ค่าบรรจุภณัฑ์ และค่าจ้างแกะมะขามหวาน  ในส่วนของ
ค่าใชจ่้ายในการผลิตนั้นคิดเป็นร้อยละ 4.85 โดยค่าไฟฟ้าจะสูงมาก เน่ืองจากห้องเยน็ท่ีใชเ้ก็บรักษา
วตัถุและผลผลิตนั้นตอ้งใช้ไฟฟ้าทุกวนั และสัดส่วนค่าใช้จ่ายท่ีสูงรองลงมาค่าขนส่งสินคา้ไปส่ง
ลูกคา้ตามค าสั่งซ้ือ การน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยกุต ์ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน จะรวม
ระหว่างค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ่้ายในการผลิต ท าให้ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงและตน้ทุนจะไม่
คลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง  ซ่ึงเป็นกลยุทธ์การคิดต้นทุนท่ีเหมาะสม เพราะจะช่วยจัดสรร
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

4.2.3 ขอ้มูลปริมาณการผลิต 
ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณการผลิตแต่ละเดือนจากการสัมภาษณ์ ทราบวา่การ

ผลิตมะขามหวานแปรรูปนั้นผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกค้า ซ่ึงการผลิตในปี 2563 ในรอบเดือน
มีนาคม 100 กล่อง โดยรายละเอียดการบรรจุกล่องมีดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.2  จ านวนขนาดผลิตภณัฑท่ี์บรรจุในแต่ละกล่อง 
 

ผลติภัณฑ์ ยอดขาย บรรจุกล่อง จ านวนผลติภัณฑ์
ในกล่อง 

ราคาขาย 

มะขามคลุกน ้าตาลขนาด 150 กรัม 2,437 1 กล่อง 48 กระปุก 30 บาท 
มะขามคลุกบว๊ยขนาด 300 กรัม 1,373 1 กล่อง 27 กระปุก 47 บาท 
มะขามแกะเมล็ดขนาด 380 กรัม 100 ถุง  100 บาท 
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ภาพที ่4.2  สถานท่ีผลิตผลิตภณัฑแ์ละหอ้งเยน็เก็บรักษามะขาม 

จากภาพท่ี 4.2. เป็นสถานท่ีในการใช้เก็บมะขามหวาน หรือห้องเย็น ใช้เก็บมะขาม

หวานตั้งแต่มะขามหวานฝัก และผลิตภณัฑม์ะขามหวานท่ีแปรรูปแลว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่4.3  น ามะขามเขา้อบลมร้อนไฟฟ้า 
 

จากภาพท่ี 4.3 การน ามะขามหวานท่ีแกะเปลือกออกแลว้น ามาอบร้อนไฟฟ้า เพื่อไล่
ความช้ืนในมะขามหวานและ เป็นการถนอมอาหารเพื่อใหผ้ลไมน้ั้นอยูไ่ดน้าน 
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ภาพที ่4.4  เตรียมมะขามเพื่อคลุก 
 

จากภาพท่ี 4.4 เม่ือน ามะขามหวานออกจากการเขา้อบลมร้อนไฟฟ้า พกัให้เย็นสนิท 
และรอคลุกน ้าตาล 

 
ภาพที ่4.5  ขั้นตอนการน ามะขามมาคลุกน ้าตาล 
 

จากภาพท่ี 4.5 เป็นการน ามะขามท่ีผ่านการอบ และการพกัเพื่อให้มะขามคลายความ
ร้อนเสร็จแลว้ จะท าการน ามะขามมาคลุกกบัน ้าตาล เกลือ พริกป่น 
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ภาพที ่4.6  ขั้นตอนการบรรจุภณัฑ ์
 

จากภาพท่ี 4.6 เป็นขั้นตอนและกระบวนการบรรจุภณัฑห์ารผลิตสินคา้มะขามแปรรูป 
 

4.3 ข้ันตอนการผลติมะขามแปรรูป 
โดยทัว่ไปกรรมวิธีในการผลิตตามท่ีส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ก าหนด

และรูปภาพประกอบดงัน้ี 
1. จดัหาวตัถุดิบ 
2. ขั้นตอนการผลิตมะขามหวานแปรรูปคลุกน ้าตาลขนาด 150 กรัม 
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บรรจุมะขามหวานคลุก
ในภาชนะ

จดัแพค็สินคา้ที่ผลิตแลว้  

จดัเก็บสินคา้เขา้หอ้งเยน็

ขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่4.7  ขั้นตอนการผลิตมะขามหวานแปรรูปคลุกน ้าตาลขนาด 150 กรัม 
 
 

ซ้ือมะขามหวาน

คดัแยกขนาดมะขามหวาน

แกะเปลือกมะขามหวาน

อบมะขามดว้ยอบลมร้อนไฟฟ้า

น ามะขามไปคลุก

จดัเตรียมภาชนะบรรจุ

ท าความสะอาดภาชนะบรรจุ

ลา้งภาชนะบรรจุภายนอก

ลา้งภาชนะบรรจุภายใน

ภาชนะบรรจุ 
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ซ้ือมะขามหวาน

คดัแยกขนาดมะขามหวาน

แกะเปลือกมะขามหวาน

ตากมะขามหวานดว้ยการใชล้านตาก
พลงังานแสงอาทิตย์

น ามะขามไปคลุก

จดัเตรียมภาชนะบรรจุ

ท าความสะอาดภาชนะบรรจุ

ลา้งภาชนะบรรจุภายนอก

ลา้งภาชนะบรรจุภายใน

บรรจุมะขามหวาน
คลุกในภาชนะ

ซีนฝากระปุก

จดัเก็บสินคา้เขา้หอ้งเยน็

ขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้

3. ขั้นตอนการผลิตมะขามหวานแปรรูปคลุกบว๊ยขนาด 300 กรัม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.8  ขั้นตอนการผลิตมะขามหวานแปรรูปคลุกบว๊ยขนาด 300 กรัม 

ภาชนะบรรจุ 
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บรรจุมะขามหวานแกะเมล็ด
ลงในถุง

จดัเก็บสินคา้เขา้หอ้งเยน็

ขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้

ซ้ือมะขามหวาน

คดัแยกขนาดมะขามหวาน

แกะเปลือกมะขามหวาน

น ามะขามไปแกะเมด็

ตากมะขามหวานดว้ยการใชล้านตากพลงังาน
แสงอาทิตย์

4. ขั้นตอนการผลิตมะขามหวานแปรรูปมะขามแกะเมล็ดขนาด 380 กรัม 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.9  ขั้นตอนการผลิตมะขามหวานแปรรูปมะขามผา่เมล็ดขนาด 380 กรัม 

ถุงบรรจุภณัฑ ์
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4.4 การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของการผลติมะขามแปรรูปโดยใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม 
การน าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใ์ชเ้พื่อค านวณตน้ทุนการผลิตมะขามแปรรูป 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาและวเิคราะห์ตามขั้นตอนการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

4.4.1 การวเิคราะห์และระบุกิจกรรม 

การวิเคราะห์เพื่อระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ผูว้ิจยัไดมี้การวิเคราะห์กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน โดยการวิเคราะห์ และระบุกิจกรรมของท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ
ขั้นตอนการผลิต ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริม
มะขามแปรรูป 3 ผลิตภณัฑ ์โดยจะก าหนดวตัถุประสงคต์ามค านิยามดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.3  การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมการผลิตมะขามแปรรูป 
 

ศูนย์กจิกรรม 
รายละเอยีดการปฏิบัติงาน 

ผลติภัณฑ์มะขาม
คลุกน า้ตาล 

ผลติภัณฑ์มะขาม
คลุกบ๊วย 

ผลติภัณฑ์มะขาม
แกะเมลด็ 

การจดัหาวตัถุดิบ 
จะจดัหาวตัถุดิบในหมู่บ้านและหมู่บ้านใกล้เคียงโดยมะขาม
หวานท่ีจะเลือดเลือกท่ีรสชาติของมะขามเป็นส าคญั 

สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการผลิต 

การสั่ ง เ ม่ือว ัตถุ ดิบและดูแลระบบงานด้านวัตถุ ดิบ โดย
ประสานงานกบัผูข้าย  เพื่อน ามาเป็นวตัถุดิบในการผลิต 

ทบทวนค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ 
รับค าสั่งซ้ือตามค าสั่งซ้ือจากลูกค้าทางโทรศัพท์มือถือ และ
รวบรวมจ านวนการสั่งซ้ือ เพื่อจดัเตรียมสินคา้ 

ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้นการผลิต 
เตรียมการผลิต - แกะมะขาม

หวาน  
- อบมะขามหวาน 

- แกะมะขามหวาน 
- ตากเพื่อลดความ
ช้ิน 

- แกะมะขาม
หวาน 

- แกะเมล็ดมะขาม 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต การขนยา้ยมะขามหวานท่ีอบแลว้ไปยงัสถานท่ีรับคลุกมะขาม 
บรรจุภณัฑ์ - บรรจุลงกระปุก 

- ติดฉลาก 
- ติดบาร์โคด้  
- แพค็สินคา้ 
- บรรจุลงกล่อง 

- บรรจุลงกระปุก 
- ติดฉลาก 
- ติดบาร์โคด้  
- ซีนฝากระปุก 
- บรรจุลงกล่อง 

- บรรจุลงห่อ 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม 
รายละเอยีดการปฏิบัติงาน 

ผลติภัณฑ์มะขาม
คลุกน า้ตาล 

ผลติภัณฑ์มะขาม
คลุกบ๊วย 

ผลติภัณฑ์มะขาม
แกะเมลด็ 

ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์ หลงัจากไดม้ะขามหวานท่ีคลุกน ้ าตาลแลว้ ตรวจสอบคุณภาพ 
และการบรรจุลงในผลิตภณัฑ์ตอ้งมีการตรวจสอบปริมาณทุก
คร้ัง หลงัจากบรรจุภณัฑแ์ลว้ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์

ขนยา้ยสินคา้ไปท่ีคลงัสินคา้ น าผลิตภณัฑท่ี์บรรจุเสร็จเรียบร้อยแลว้ไปเก็บไวท่ี้ห้องเยน็ 
ขนส่งสินคา้ น าสินคา้ท่ีบรรจุกล่องแลว้ส่งลูกคา้ตามยอดสั่งซ้ือ 
บญัชี ด าเนินการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ 

 
จากตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมของผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป ประกอบ 

ดว้ย 3 ผลิตภณัฑ์ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์มะขามคลุกน ้ าตาล ผลิตภณัฑ์มะขามคลุกบว๊ย และมะขามหวาน
ผ่าเมล็ด จากการศึกษาเก่ียวกบัขั้นตอนและวิธีการปฏิบติั สามารถระบุศูนยกิ์จกรรมได้ 13 ศูนย์
กิจกรรม มีดงัน้ี การจดัหาวตัถุดิบ สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  ทบทวนค าสั่งซ้ือจาก
ลูกคา้ ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ  เตรียมการผลิต ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต บรรจุภณัฑ ์ ตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภณัฑ์ ขนยา้ยสินคา้ไปท่ีคลงัสินคา้ ขนส่งสินคา้  การบญัชี ค่าสาธารณูปโภค และ
ค่าใช้จ่ายทั่วไป เม่ือผู ้วิจ ัยทราบถึงศูนย์กิจกรรมของการผลิตมะขามแปรรูปแต่ละประเภท  
จึงสามารถวเิคราะห์ระดบักิจกรรมไดด้งัตารางท่ี 4.4 

4.4.2 การวเิคราะห์ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามหวานแปรรูป 
จากการวเิคราะห์และระบุกิจกรรมการผลิตมะขามแปรรูปตามตาราง 4.3 แลว้จึงก าหนด

ชั้นของกิจกรรมพิจารณาระดบักิจกรรมตามลกัษณะการท างานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
1. การวเิคราะห์ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามคลุกน ้าตาล 
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ตารางที ่4.4  ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามคลุกน ้าตาลระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  หน่วยผลิต (Unit)  

ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  อ านวยการ (Facility)  
ค่าแรงงาน  อ านวยการ (Facility)  

สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ 

หน่วยผลิต (Unit) 

ซ้ือวตัถุดิบ หน่วยผลิต (Unit) 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 
ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต หน่วยผลิต (Unit) 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 

ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้นการ
ผลิต 

ผลิตภณัฑ ์(Product) 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม หน่วยผลิต (Unit) 
น ามะขามอบลมร้อนไฟฟ้า ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม กลุ่มสินคา้ (Batch) 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต กลุ่มสินคา้ (Batch) 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ติดฉลากในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) 
บาร์โคด้ในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) 
แพค็สินคา้ส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ ์(Product) 
จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง ผลิตภณัฑ ์(Product) 

ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ 

ค่าแรงงานในการตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ์ 

อ านวยการ (Facility) 

ขนยา้ยสินคา้ไปท่ี
คลงัสินคา้ 

ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย กลุ่มสินคา้ (Batch) 
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม 
ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ กลุ่มสินคา้ (Batch) 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับรายจ่าย

สรุปรายงานบญัชีใหฝ่้ายบริหาร 
อ านวยการ (Facility) 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า อ านวยการ (Facility) 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ อ านวยการ (Facility) 

 
จากตารางท่ี 4.4 การผลิตมะขามคลุกน ้ าตาลนั้นประกอบไปศูนยกิ์จกรรมทั้งหมด 13 

กิจกรรมและมีกิจกรรมย่อย 27 กิจกรรม โดยขั้นตอนน้ีเป็นการวิเคราะห์ระดบักิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

ระดับกิจกรรมของการผลิตมะขามคลุกน ้ าตาล ประกอบไปด้วย 4 ระดับกิจกรรมได้แก่ ระดับ

กิจกรรมหน่วยผลิต (Unit) 5 กิจกรรม ระดับกิจกรรมอ านวยการ (Facility) 11 กิจกรรม ระดับ

กิจกรรมผลิตภณัฑ ์(Product) 7 กิจกรรม ระดบักิจกรรมกลุ่มสินคา้ (Batch) 4 กิจกรรม   

2. การวเิคราะห์ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามคลุกบว๊ย 
 

ตารางที ่4.5  ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามคลุกบว๊ยในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  หน่วยผลิต (Unit)  

ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  อ านวยการ (Facility)  
ค่าแรงงาน  อ านวยการ (Facility)  

สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ 

หน่วยผลิต (Unit) 

ซ้ือวตัถุดิบ หน่วยผลิต (Unit) 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 
ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต หน่วยผลิต (Unit) 
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ตารางที ่4.5  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม 
ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) 

ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 
ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้น
การผลิต 

ผลิตภณัฑ ์(Product) 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม หน่วยผลิต (Unit) 
น ามะขามตากเพื่อลดความช้ืน ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม กลุ่มสินคา้ (Batch) 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต กลุ่มสินคา้ (Batch) 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ติดฉลากในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) 
บาร์โคด้ในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ซีนฝากระปุก ผลิตภณัฑ ์(Product) 
จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง ผลิตภณัฑ ์(Product) 

ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ 

ค่าแรงงานในการตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ์ 

อ านวยการ (Facility) 

ขนยา้ยสินคา้ไปท่ี
คลงัสินคา้ 

ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย กลุ่มสินคา้ (Batch) 

ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ กลุ่มสินคา้ (Batch) 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับ

รายจ่ายสรุปรายงานบญัชีให้ฝ่าย
บริหาร 

อ านวยการ (Facility) 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า อ านวยการ (Facility) 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ อ านวยการ (Facility) 

 
จากการวเิคราะห์ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามคลุกบ๊วยในตารางท่ี 4.5 พบวา่ การผลิต

มะขามคลุกบ๊วยมีทั้งหมด 27 กิจกรรมย่อย สามารถระบุระดบักิจกรรมได ้4 ระดบักิจกรรม ไดแ้ก่
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ระดบักิจกรรมหน่วยผลิต (Unit) 5 กิจกรรม ระดบักิจกรรมอ านวยการ (Facility) 11 กิจกรรม ระดบั
กิจกรรมผลิตภณัฑ ์(Product) 7 กิจกรรม ระดบักิจกรรมกลุ่มสินคา้ (Batch) 4 กิจกรรม   

3. การวเิคราะห์ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามผา่เมล็ด 
 

ตารางที ่4.6  ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามผา่เมล็ดในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  หน่วยผลิต (Unit)  

ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  อ านวยการ (Facility)  
ค่าแรงงาน  อ านวยการ (Facility)  

สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ 

หน่วยผลิต (Unit) 

ซ้ือวตัถุดิบ หน่วยผลิต (Unit) 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 
ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต หน่วยผลิต (Unit) 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 

ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้น
การผลิต 

ผลิตภณัฑ ์(Product) 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม หน่วยผลิต (Unit) 
แกะเมล็ดมะขาม หน่วยผลิต (Unit) 
น ามะขามไปตาก ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต กลุ่มสินคา้ (Batch) 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ติดฉลากบนผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) 

ขนยา้ยสินคา้ไปท่ี
คลงัสินคา้ 

ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) 
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย กลุ่มสินคา้ (Batch) 
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ตารางที ่4.6  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม 
ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ กลุ่มสินคา้ (Batch) 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับรายจ่าย

สรุปรายงานบญัชีใหฝ่้ายบริหาร 
อ านวยการ (Facility) 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า อ านวยการ (Facility) 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ อ านวยการ (Facility) 

 
ระดบักิจกรรมการผลิตมะขามผา่เมล็ดในตารางท่ี 4.6 การผลิตมะขามผา่เมล็ดมีกิจกรรม

ย่อยทั้งหมด 23 กิจกรรม การระบุระดบักิจกรรมประกอบไปด้วย 4 ระดบักิจกรรม ได้แก่ ระดบั
กิจกรรมหน่วยผลิต (Unit) 6 กิจกรรม ระดับกิจกรรมอ านวยการ (Facility) 10 กิจกรรม ระดับ
กิจกรรมผลิตภณัฑ ์(Product) 4 กิจกรรม ระดบักิจกรรมกลุ่มสินคา้ (Batch) 3 กิจกรรม  

4.4.3 การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุน 
จากการวเิคราะห์ระดบักิจกรรม ในขั้นตอนนั้นจะเป็นการวิเคราะห์หาตวัผลกัดนัตน้ทุน

ของการผลิตมะขามแปรรูป 
1. การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามคลุกน ้าตาล 
 

ตารางที ่4.7  ตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตมะขามคลุกน ้าตาลระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  

กิโลกรัม 
ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  
ค่าแรงงาน  

สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ี
ใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ กระปุก 
ซ้ือวตัถุดิบ กิโลกรัม 
ค่าแรงงาน ยอดขาย (หน่วยนบั) 
ค่าโทรศพัท ์ ยอดขาย (หน่วยนบั) 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต กระปุก 
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ตารางที ่4.7  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าโทรศพัท ์ ยอดขาย (หน่วยนบั) 

ค่าแรงงาน ยอดขาย (หน่วยนบั) 
ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้นการ
ผลิต กิโลกรัม 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม กิโลกรัม 
น ามะขามอบลมร้อนไฟฟ้า กิโลกรัม 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม กิโลกรัม 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต กิโลกรัม 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ กระปุก 
ติดฉลากในภาชนะ กระปุก 
บาร์โคด้ในภาชนะ กระปุก 

แพค็สินคา้ส าเร็จรูป แพค็ 
จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง แพค็ 

ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ ค่าแรงงานในการตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ์ กระปุก 

ขนยา้ยสินคา้ไปท่ีคลงัสินคา้ ค่าแรงงาน กระปุก 
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย คร้ัง 

ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ กระปุก 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับรายจ่าย

สรุปรายงานบญัชีใหฝ่้ายบริหาร กระปุก 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า กระปุก 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ ยอดขาย (หน่วยนบั) 

 

จากตารางท่ี 4.7 การผลิตมะขามคลุกน ้ าตาลนั้นมีตวัผลกัดนัตน้ทุนประกอบดว้ย 5 ตวั

ผลกัดนัตน้ทุน ไดแ้ก่ กระปุก คร้ัง  กิโลกรัม ยอดขาย (หน่วยนบั) และจ านวนฝา 
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2. การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามคลุกบว๊ย 
 

ตารางที ่4.8  ตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตมะขามคลุกบว๊ยในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  

กิโลกรัม 
ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  
ค่าแรงงาน  

สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ กระปุก 
ซ้ือวตัถุดิบ กิโลกรัม 
ค่าแรงงาน ยอดขาย (หน่วยนบั) 
ค่าโทรศพัท ์ ยอดขาย (หน่วยนบั) 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต กระปุก 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าโทรศพัท ์ ยอดขาย (หน่วยนบั) 
ค่าแรงงาน ยอดขาย (หน่วยนบั) 

ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้น
การผลิต กิโลกรัม 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม กิโลกรัม 
น ามะขามตากเพื่อลดความช้ืน กระปุก 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม กิโลกรัม 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต 

กิโลกรัม 
บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ กระปุก 

ติดฉลากในภาชนะ กระปุก 
บาร์โคด้ในภาชนะ กระปุก 

ซีนฝากระปุก ฝา 
จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง กระปุก 

ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ 

ค่าแรงงานในการตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ์ กระปุก 
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ตารางที ่4.8  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ขนยา้ยสินคา้ไปท่ี
คลงัสินคา้ 

ค่าแรงงาน กระปุก 
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย คร้ัง 

ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ ยอดขาย (หน่วยนบั) 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับ

รายจ่ายสรุปรายงานบญัชีให้ฝ่าย
บริหาร ยอดขาย (หน่วยนบั) 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า กระปุก 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ กิโลกรัม 

 
จากการวิเคราะห์ตน้ทุนเพื่อหาตวัผลดัดนัตน้ทุนกิจกกรมการผลิตมะขามคลุกบ๊วยใน

ตารางท่ี 4.8 พบวา่ ตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตมะขามคลุกบ๊วย ประกอบดว้ย กระปุก กิโลกรัม 
คร้ัง ยอดขาย (หน่วยนบั) 

3. การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามผา่เมล็ด 
 

ตารางที ่4.9  ตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตมะขามผา่เมล็ดในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  

กิโลกรัม 
ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  
ค่าแรงงาน  

สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
การด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ ถุง 
ซ้ือวตัถุดิบ กิโลกรัม 
ค่าแรงงาน ชัว่โมงแรงงาน 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต ถุง 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าโทรศพัท ์ ยอดขาย (หน่วยนบั) 
ค่าแรงงาน ชัว่โมงแรงงาน 
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ตารางที ่4.9  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน 
ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้น
การผลิต กิโลกรัม 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม กิโลกรัม 
แกะเมล็ดมะขาม กิโลกรัม 
น ามะขามไปตาก กิโลกรัม 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต 

กิโลกรัม 
บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ ถุง 

ติดฉลากบนผลิตภณัฑ์ ถุง 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับรายจ่าย

สรุปรายงานบญัชีใหฝ่้ายบริหาร ถุง 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า ถุง 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ กิโลกรัม 

 
ตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตมะขามผา่เมล็ดในตารางท่ี 4.9 การผลิตมะขามผา่เมล็ดมี 

ตวัผลกัดนัตน้ทุน 4  ตวัผลกัดนั ดงัน้ี ชัว่โมงแรงงาน ถุง ยอดขาย (หน่วยนบั) กิโลกรัม 
จากการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตมะขามแปรรูป สามารถแยกตน้ทุนค่าใชจ่้าย

ตามศูนยกิ์จกรรมแสดงเป็นตารางไดด้งัน้ี 
 

ตารางที ่4.10  ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในแต่ละศูนยกิ์จกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ค่าใช้จ่าย 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  11,000 

ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  
ค่าแรงงาน  
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ตารางที ่4.10  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ค่าใช้จ่าย 
สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ 

10,412 

ซ้ือวตัถุดิบ 319,000 
ค่าโทรศพัท ์ 500 
กระปุก 34,320 
ถุง 500 
ค่าแรงงาน 300 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ค่าโทรศพัท ์ 500 
ค่าแรงงาน 150 

ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใชใ้นการผลิต 1,207 
เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม 4,500 

แกะเมล็ดมะขาม 900 
ค่าจา้งน ามะขามไปตากเพื่อลดความช้ืน 600 
ค่าจา้งอบมะขามดว้ยเคร่ืองอบลมร้อนไฟฟ้า 1,800 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต 500 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม 12,000 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ 2,700 
ติดฉลากในภาชนะ 5715 
ติดบาร์โคด้ในภาชนะ 381 
แพค็รวมกระปุก 600  
ซีนฝากระปุก 900 

บรรจุภณัฑ ์(ต่อ) จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง 600 
กล่องบรรจุภณัฑใ์ส่ขนาดผลิตภณัฑ ์150 กรัม 1,248 
กล่องบรรจุภณัฑใ์ส่ขนาดผลิตภณัฑ ์300 กรัม 1,256 

ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ ค่าแรงงานในการตรวจสอบผลิตภณัฑ์ 900 
ขนยา้ยสินคา้ไปท่ีคลงัสินคา้ ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย 500 
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ตารางที ่4.10  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ค่าใช้จ่าย 
ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ 7,000 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับรายจ่ายสรุปรายงาน

บญัชีใหฝ่้ายบริหาร 
3,000 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า 12,000 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ 300 
รวมต้นทุน  435,289 

 
จากตารางท่ี 4.10  เป็นการน าค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละศูนยกิ์จกรรมมาจดัสรรตาม

หน่วยกิจกรรมย่อยท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนของการผลิตมะขามหวานแต่ละประเภทจะ
แตกต่างกนัท่ีขั้นตอนการเตรียมการผลิต และการบรรจุภณัฑ์ โดยการเตรียมการผลิตมะขามคลุก
น ้ าตาล จะมีกิจกรรมย่อย ประกอบดว้ย แกะเปลือกมะขาม  น ามะขามท่ีแกะเปลือกแลว้ไปอบลม
ร้อนไฟฟ้า ท าการคลุกมะขาม และขนยา้ยเพื่อรอการผลิต ในส่วนของการบรรจุภณัฑ์ มีการติด
ฉลากและบาร์โคด้สินคา้ แพค็สินคา้โดย 1 แพค็มี 6 กระปุก ก่อนท่ีจะบรรจุลงกล่อง การเตรียมการ
ผลิตมะขามคลุกบ๊วยมีขั้นตอนการเตรียมการผลิตดงัน้ี แกะเปลือกมะขาม น ามะขามท่ีแกะแลว้ตาก
โดยใช้การตากจากพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อลดความช้ืนในมะขาม ท าการคลุกบ๊วย รอการขนยา้ย
การผลิต ในส่วนของการบรรจุภณัฑ์ ประกอบดว้ย การติดฉลากบารโคด้ ซีนฝากระปุก และบรรจุ
กลงกล่อง ผลิตภัณฑ์มะขามผ่าเมล็ดมีขั้นตอนการผลิตตามขั้นตอนดังน้ี แกะเปลือกมะขาม  
แกะเมล็ดมะขาม ตากมะขามจากพลงังานแสงอาทิตยล์ดความช้ืนในมะขาม และน ามาบรรจุภณัฑ์ 
ประกอบดว้ย การติดฉลากบนถุงผลิตภณัฑ์ 

ดงันั้นผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูปทั้ง 3 ประเภท มีขั้นตอนการผลิตท่ีต่างกนั ซ่ึงมะขาม
คลุกน ้ าตาลมีขั้นตอนการอบลมร้อนไฟฟ้า การบรรจุภณัฑ์ มีการแพ็คสินคา้ การบรรจุภณัฑ์ใช้
กระปุก ในทางตรงกันข้ามผลิตภณัฑ์มะขามคลุกบ๊วยท่ีใช้การตากโดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์  
การบรรจุภณัฑ์สินคา้ มีขั้นตอนการซีนฝา และผลิตภณัฑ์มะขามผ่าเมล็ด มีขั้นตอนท่ีน้องท่ีสุด  
การเตรียมการผลิตในส่วนท่ีแตกต่างคือ การผา่เมล็ดมะขามโดยบรรจุเป็นถุง 

4.4.4 การจดัสรรค่าใชจ่้ายเขา้สู่กิจกรรม 
การวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในแต่ละศูนยกิ์จกรรม สามารถสรุปเป็นศูนยกิ์จกรรมได้

ดงัน้ี 
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การจดัสรรตน้ทุนทรัพยากรหรือการจดัสรรค่าใชจ่้ายเขา้สู่กิจกรรม โดยอาศยัตวัผลกัดนั
ตน้ทุนในการจดัสรรค่าใช้จ่ายซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ี จะใช้การจดัสรรค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสมอยู่ 2 วิธี 
ดงัน้ี 

1. การจดัสรรทางตรง จะใชใ้นกรณีท่ีทราบปริมาณจริงของทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิต
มะขามแปรรูปแต่ละกิจกรรม 

2. การปันส่วนโดยการประมาณ ใชใ้นกรณีท่ีไม่ทราบปริมาณการใชท้รัพยากรโดยตรง 
จ าเป็นต้องอาศัยประมาณค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรม ตามท่ีประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
สัมภาษณ์ ดงันั้นตน้ทุนทั้งหมดของแต่ละกิจกรรมสามารถจดัสรรเขา้สู่ศูนยกิ์จกรรมไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่4.11  สรุปตน้ทุนตามศูนยกิ์จกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตมะขามแปรรูป 

 
จากการวิเคราะห์ต้นทุนตามศูนย์กิจกรรมพบว่า ต้นทุนของการสั่งซ้ือวตัถุดิบและ

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตฝ่ายผลิตสูงถึงร้อยละ 83.86  ประกอบไปดว้ยกิจกรรมทั้งหมด 5 กิจกรรม 
ไดแ้ก่ จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของผลิตภณัฑ ์ซ้ือวตัถุดิบ ค่าโทรศพัท ์จดัซ้ือ
วสัดุท่ีใช้ในการผลิต ค่าแรงงาน และต้นทุนการเตรียมการผลิตเป็นต้นทุนสูงรองลงมาคือ  

ศูนย์กจิกรรม ต้นทุน (บาท) ร้อยละ 
จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ 11,000 2.53 
สั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 365,032 83.86 
ทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 650 0.15 
ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ 1,207 0.28 
เตรียมการผลิต 20,300 4.66 
บรรจุภณัฑ์ 13,400 3.08 
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ 900 0.21 
ขนยา้ยสินคา้ไปท่ีคลงัสินคา้ 500 0.11 
ขนส่งสินคา้ 7,000 1.61 
บญัชี 3,000 0.69 
ค่าสาธารณูปโภค 12,000 2.76 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป 300 0.07 
รวมตน้ทุน 435,920 100.00 
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การเตรียมการผลิต คิดเป็นร้อยละ 4.66 ซ่ึงประกอบไปดว้ยกิจกรรมดงัน้ี คือ กิจกรรมแกะมะขาม
หวาน กิจกรรมน ามะขามหวานไปตากเพื่อลดความช้ืน กิจกรรมน ามะขามอบลมร้อนไฟฟ้า 
กิจกรรมจา้งคลุกมะขาม รวมถึงการขนยา้ยเพื่อรอการผลิต  และค่าสาธารณูปโภคนัน่คิดเป็นร้อยละ 
2.76 ในส่วนท่ีต้อนทุนส่วนน้ีสูงเน่ืองจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องใช้ห้องเย็นในการเก็บรักษา
มะขามฝัก ซ่ึงค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีในแต่ละเดือนนัน่จะสูง 
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4.4.5 การค านวณตน้ทุนต่อหน่วย ผลิตมะขามแปรรูปประเภทมะขามคลุกน ้าตาล 1 คร้ัง ใชม้ะขาม 800 กิโลกรัม  
ในการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัค  านวณอตัราตน้ทุนต่อหน่วย  โดยใชสู้ตร ตน้ทุนฐานกิจกรรม = ตน้ทุนกิจกรรม/ปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุน 
 

ตารางที ่4.12  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตมะขามคลุกน ้าตาลระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

จดัหาและจดัซ้ือ
วตัถุดิบ 

จดัหาวตัถุดิบ  หน่วยผลิต (Unit)  กิโลกรัม 

11,000 5,500 2 
ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  อ านวยการ (Facility)  กิโลกรัม 
ค่าแรงงาน  อ านวยการ (Facility)  กิโลกรัม 

สั่งซ้ือวตัถุดิบและ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
ผลิต 
  

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานของ
ผลิตภณัฑ์ 

หน่วยผลิต (Unit) กระปุก 

10,412 2,533  4.11 
ซ้ือวตัถุดิบ หน่วยผลิต (Unit) กิโลกรัม 319,000 5,500 58 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) ยอดขาย (หน่วยนบั) 300 2,437 0.12 
ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) ยอดขาย (หน่วยนบั) 500 2,437 0.21 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต หน่วยผลิต (Unit) กระปุก 20,320 2,533 8.02 
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ตารางที ่4.12  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของ
ลูกคา้ 

ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) ยอดขาย (หน่วยนบั) 500 2,437 0.21 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) ยอดขาย (หน่วยนบั) 150 2,437 0.06 

ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใช้
ในการผลิต 

ผลิตภณัฑ ์(Product) กิโลกรัม 
1,207 850 1.42 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม หน่วยผลิต (Unit) กิโลกรัม 4,500 850 5.29 
น ามะขามอบลมร้อนไฟฟ้า ผลิตภณัฑ ์(Product) กิโลกรัม 1,800 366 4.99 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม กลุ่มสินคา้ (Batch) กิโลกรัม 5,490 366 15 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต กลุ่มสินคา้ (Batch) กิโลกรัม 500 366 1.37 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 2,700 2,533 1.07 
ติดฉลากในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 5715 2,533 2.26 
บาร์โคด้ในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 381 2,533 0.15 
แพค็สินคา้ส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ ์(Product) แพค็ 600  423 1.42 
จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง ผลิตภณัฑ ์(Product) แพค็ 600 400 12 
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ตารางที ่4.12  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ 

ค่าแรงงานในการตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ์ 

อ านวยการ (Facility) กระปุก 
300 2,533 0.19 

ขนยา้ยสินคา้ไปท่ี
คลงัสินคา้ 

ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) กระปุก 900 2,533 0.36 
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย กลุ่มสินคา้ (Batch) คร้ัง 500 2 250 

ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ กลุ่มสินคา้ (Batch) กระปุก 7,000 2,437 2.87 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับ

รายจ่ายสรุปรายงานบญัชีให้
ฝ่ายบริหาร 

อ านวยการ (Facility) กระปุก 

3,000 2,437 1.23 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า อ านวยการ (Facility) กระปุก 7,952 2,533 2.99 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ อ านวยการ (Facility) ยอดขาย(หน่วยนบั) 300 2,437 0.12 
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4.4.6 การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วย การผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามคลุกบว๊ยการผลิต 1 คร้ังใชม้ะขาม 800 กิโลกรัม 
 

ตารางที ่4.13  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตมะขามคลุกบว๊ยในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  หน่วยผลิต (Unit)  กิโลกรัม 
 

11,000 5,500 2 

ค่าเดินทางในการจดัหา
วตัถุดิบ  

อ านวยการ (Facility)  

ค่าแรงงาน  อ านวยการ (Facility)  
สั่งซ้ือวตัถุดิบและ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานของ
ผลิตภณัฑ์ 

หน่วยผลิต (Unit) ยอดขาย (หน่วยนบั) 

10,412 1,400  7.44 
ซ้ือวตัถุดิบ หน่วยผลิต (Unit) กิโลกรัม 319,000 5,500 58 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) ยอดขาย(หน่วยนบั) 300 1,373 0.21 
ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) ยอดขาย(หน่วยนบั) 500 1,373 0.36 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต หน่วยผลิต (Unit) กระปุก 14,000 1,400 10 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของ
ลูกคา้ 

ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) ยอดขาย(หน่วยนบั) 500 1,373 0.36 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) ยอดขาย(หน่วยนบั) 150 1,373 0.11 

ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใช้
ในการผลิต 

ผลิตภณัฑ ์(Product) กิโลกรัม 
1,207 850 4.22 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม หน่วยผลิต (Unit) กิโลกรัม 4,500 850 5.29 
น ามะขามตากเพื่อลดความช้ืน ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 1,800 1,400 1.28 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม กลุ่มสินคา้ (Batch) กิโลกรัม 6,180 412 15 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต กลุ่มสินคา้ (Batch) กิโลกรัม 500 412 1.21 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 2,700 1,400 1.93 
ติดฉลากในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 5,715 1,400 4.08 
บาร์โคด้ในภาชนะ ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 381 1,400 0.27 
ซีนฝากระปุก ผลิตภณัฑ ์(Product) ฝา 900 1,400 0.64 
จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง ผลิตภณัฑ ์(Product) กระปุก 600 1,373 0.44 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ 

ค่าแรงงานในการตรวจสอบ
ผลิตภณัฑ์ 

อ านวยการ (Facility) กระปุก 
300 1,400 0.21 

ขนยา้ยสินคา้ไปท่ี
คลงัสินคา้ 

ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) กระปุก 900 1,400 0.64 
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย กลุ่มสินคา้ (Batch) คร้ัง 500 2 250 

ขนส่งสินคา้ เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ กลุ่มสินคา้ (Batch) คร้ัง 7,000 1,373 5.10 
บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับ

รายจ่ายสรุปรายงานบญัชีให้
ฝ่ายบริหาร 

อ านวยการ (Facility) ยอดขาย (หน่วยนบั) 

3,000 1,373 2.18 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า อ านวยการ (Facility) กระปุก 4,109 1,400 2.93 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ อ านวยการ (Facility) กิโลกรัม 300 1,400 0.21 
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4.4.7 การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วย การผลิตมะขามหวานแปรรูปประเภทมะขามผา่เมล็ด 
 

ตารางที ่4.14  ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตมะขามผา่เมล็ดในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดัน
กจิกรรม 

ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

จดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ จดัหาวตัถุดิบ  หน่วยผลิต (Unit)  กิโลกรัม 

11,000 5,500 2 

ค่าเดินทางในการจดัหา
วตัถุดิบ  

อ านวยการ (Facility)  กิโลกรัม 

ค่าแรงงาน  อ านวยการ (Facility)  กิโลกรัม 
สั่งซ้ือวตัถุดิบและ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 

จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานของ
ผลิตภณัฑ์ 

หน่วยผลิต (Unit) ถุง 

405 100 4.05 
ซ้ือวตัถุดิบ หน่วยผลิต (Unit) กิโลกรัม 319,000 5,500 58 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) ถุง 300 100 3 
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต หน่วยผลิต (Unit) ถุง 500 100 5 
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ตารางที ่4.14  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

ทบทวนค าสั่งซ้ือของ
ลูกคา้ 

ค่าโทรศพัท ์ อ านวยการ (Facility) ยอดขาย(หน่วยนบั) 500 100 5 
ค่าแรงงาน อ านวยการ (Facility) ชัว่โมงแรงงาน 150 5 30 

ตรวจสอบคุณภาพของ
วตัถุดิบ 

คดัเกรดมะขามหวานท่ีจะใช้
ในการผลิต 

ผลิตภณัฑ ์(Product) กิโลกรัม 1,207 850 4.22 

เตรียมการผลิต ค่าแกะเปลือกมะขาม หน่วยผลิต (Unit) กิโลกรัม 4,500 850 5.29 
แกะเมล็ดมะขาม หน่วยผลิต (Unit) กิโลกรัม 900 50 18 
ค่าแรงตากมะขาม ผลิตภณัฑ ์(Product) กิโลกรัม 600 50 12 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต กลุ่มสินคา้ (Batch) กิโลกรัม 500 50 5 

บรรจุภณัฑ์ ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) ถุง 600 100 6 
ติดฉลากบนผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ ์(Product) ถุง 100 100 1 

บญัชี จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับ
รายจ่ายสรุปรายงานบญัชีให้
ฝ่ายบริหาร 

อ านวยการ (Facility) ถุง 3,000 100 30 
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ตารางที ่4.14  (ต่อ) 
 

ศูนย์กจิกรรม กจิกรรม ระดับกจิกรรม ตัวผลกัดันกจิกรรม ค่าใช้จ่าย จ านวนตัว 
ผลกัดันทุน 

อตัราต้นทุน 
ฐานกจิกรรม 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าไฟฟ้า อ านวยการ (Facility) ถุง 299.25 100 2.99 
ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ค่าขยะ อ านวยการ (Facility) กิโลกรัม 300 50 6 
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เม่ือวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตมะขามแปรรูป ทราบถึงอตัราตน้ทุนฐานกิจกรรม 

(Activity Rate)  จะน าไปค านวณหาตน้ทุนทุนตน้ต่อหน่วยดงัน้ี โดยใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี 

1. การจดัสรรตน้ทุนกิจกรรม =  อตัราตน้ทุนกิจกรรม × ปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ 
2. ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์= ตน้ทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑ ์/ จ  านวนการผลิตของผลิตภณัฑ์ 

4.4.4.1 ศูนยกิ์จกรรมการจดัหาวตัถุดิบ 
 

ตารางที ่4.15  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นการจดัหาวตัถุดิบ 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 2 4,874 1.92 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 2 2,746 1.96 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 2 200 2 

 
4.4.4.2 ศูนยกิ์จกรรมสั่งซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 
 

ตารางที่ 4.16  วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ด้านจัดซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของผลิตภณัฑ ์
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 4.11 10,016 3.95 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 7.44 10,215 7.29 
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ตารางที ่4.16  (ต่อ) 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 4.05 405 4.5 

 
ตารางที ่4.17  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นซ้ือวตัถุดิบ 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย จ านวน
ทีใ่ช้ใน
การผลติ 

อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

5,500 กิโลกรัม 412 58 23,896 4.34 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

5,500 กิโลกรัม 366 58 21,228 3.89 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

5,500 กิโลกรัม 50 58 2,900 0.52 

 
ตารางที ่4.18  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าโทรศพัท ์
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.21 511.77 0.20 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 0.36 494.28 0.35 
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ตารางที ่4.19  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นจดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัราต้นทุน
ฐาน

กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 8.02 19,544.74 7.72 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 10 13,730 9.80 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 5 500 5 

 
ตารางที ่4.20  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าแรงงาน 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.12 292.44 0.12 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 0.21 288.33 0.21 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 3 300 3 
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4.4.4.3 ศูนยกิ์จกรรมทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
 

ตารางที ่4.21  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นโทรศพัท ์
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.21 511.77 0.20 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 0.36 494.28 0.35 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 5 500 5 

 
ตารางที ่4.22  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าแรงงาน 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.06 146.22 0.057 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 0.11 151.03 0.11 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 1.5 150 1.5 
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4.4.4.4 ศูนยกิ์จกรรมตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ 
 
ตารางที ่4.23  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นคดัเกรดมะขามท่ีจะใชใ้นการผลิต 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

850 กิโลกรัม 366 1.42 519.72 0.61 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

850 กิโลกรัม 412 1.42 585.04 0.69 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

850 กิโลกรัม 50 1.42 71 0.08 

 
4.4.4.5 ศูนย์กจิกรรมเตรียมการผลติ 

 
ตารางที ่4.24  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นแกะเปลือกมะขามหวาน 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

850 กิโลกรัม 366 5.29 1,936 2.28 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

850 กิโลกรัม 412 5.29 2,179 2.56 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

850 กิโลกรัม 50 5.29 267.50 0.31 
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ตารางที ่4.25  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นน ามะขามอบลมร้อนไฟฟ้า 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 4.99 12,161 4.80 

 
ตารางที ่4.26  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นตากมะขามเพื่อลดความช้ืน 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 1.28 631.58 0.45 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 6 600 6 

 
ตารางที ่4.27  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นการแกะเมล็ดมะขาม 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

50 กิโลกรัม 50 18 900 18 
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ตารางที ่4.28  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าจา้งคลุกมะขาม 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 366 15 5,490 2.17 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 412 15 6,180 4.41 

 
ตารางที ่4.29  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นขนยา้ยเพื่อรอการผลิต 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย จ านวน
ค าส่ัง
ซ้ือ 

อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 1.37 3,339 1.32 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 1.21 1,661 11.87 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 5 500 5 
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4.4.4.6 ศูนยกิ์จกรรมบรรจุภณัฑ์ 
 
ตารางที ่4.30  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 1.07 2,607.59 1.03 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 1.93 2,649.89 1.89 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 6 600 6 

 
ตารางที ่4.31  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นติดฉลากในภาชนะ 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา 
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 2.26 5,508 2.17 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 4.08 5,602 4 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 1 100 0.01 
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ตารางที ่4.32  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นติดบาร์โคด้ในภาชนะ 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน 
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา 
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.15 365.55 0.14 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 0.27 370.71 0.26 

 
ตารางที ่4.33  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นแพค็สินคา้ส าเร็จรูป 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน 
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 1.42 3,460.54 1.37 

 
ตารางที ่4.34  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นซีนฝากระปุก 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน 
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.64 1,559.68 0.62 
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ตารางที ่4.35  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นจดัเรียงสินคา้ลงกล่อง 
 

ผลติภัณฑ์ ยอดขาย หน่วย ยอดขาย อตัรา 
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,437 แพค็ 400 1.5 600 0.24 

มะขามคลุกบว๊ยขนาด 
300 กรัม 

1,373 กระปุก 1,373 0.44 604.12 0.44 

 
4.4.4.7 ศูนยกิ์จกรรมตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ ์

 
ตารางที ่4.36  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าแรงงานในการตรวจสอบผลิตภณัฑ์ 
 

ผลติภัณฑ์ ยอดขาย หน่วย จ านวน
คร้ัง 

อตัรา 
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,373 กระปุก 1,400 0.21 294 0.21 

 
4.4.4.8 ศูนยกิ์จกรรมขนยา้ยสินคา้ไปท่ีคลงัสินคา้ 

 
ตารางที ่4.37  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นแรงงานในการขนยา้ย 
 

ผลติภัณฑ์ ยอดขาย หน่วย จ านวน
คร้ัง 

อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.36 877.32 0.35 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 0.64 878.72 0.63 
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ตารางที ่4.38  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าน ้ามนัในการขนยา้ย 
 

ผลติภัณฑ์ ยอดขาย หน่วย จ านวน
คร้ัง 

อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,437 กระปุก 2 250 500 0.21 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,373 กระปุก 2 250 500 0.36 

 
4.4.4.9 ศูนยกิ์จกรรมขนส่งสินคา้ 

 
ตารางที ่4.39  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นเคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การส่ังซ้ือ 

หน่วย จ านวน
คร้ัง 

อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,437 กระปุก 1 2.87 2.87 0.001 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,373 กระปุก 1 5.10 5.10 0.004 
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4.4.4.10 ศูนยกิ์จกรรมบญัชี 
 
ตารางที ่4.40  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นจดัท าบญัชี และสรุปรายงานบญัชีใหฝ่้ายบริหาร 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 1.23 2,997.51 1.18 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 2.18 2,993 2.14 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 30 300 3 

 
4.4.4.11 ศูนยกิ์จกรรมค่าสาธารณูปโภค 

 
ตารางที ่4.41  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าไฟฟ้า 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 2.99 7,287 2.88 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 2.93 4,023 2.87 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 2.99 299 2.99 
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4.4.4.12 ศูนยกิ์จกรรมค่าใชจ่้ายทัว่ไป 
 
ตารางที ่4.42  วเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑด์า้นค่าขยะ 
 

ผลติภัณฑ์ จ านวน
การผลติ 

หน่วย ยอดขาย อตัรา
ต้นทุนฐาน
กจิกรรม 

จัดสรร
ต้นทุนสู่
ผลติภัณฑ์ 

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 
มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

2,533 กระปุก 2,437 0.12 292.44 0.12 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

1,400 กระปุก 1,373 0.21 288.33 0.21 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 380 กรัม 

100 ถุง 100 6 600 6 

 
4.4.8 ค านวณตน้ทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป เพื่อทราบถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริง ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.43  ตน้ทุนผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูปจากการค านวณในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

รายการต้นทุน 

ผลติภัณฑ์ 

มะขามคลุก
น า้ตาลขนาด 

150 กรัม 

มะขามคลุก
บ๊วยขนาด 
300 กรัม 

มะขามผ่า
เมลด็ขนาด 
380 กรัม 

ตน้ทุนวตัถุดิบ 4.34 3.89 0.52 

ตน้
ทุน

กิจ
กร
รม

 

จดัหาวตัถุดิบ  

1.92 1.96 2 
ค่าเดินทางในการจดัหาวตัถุดิบ  
ค่าแรงงาน  
จดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของผลิตภณัฑ์ 3.95 7.29 4.5 
ค่าโทรศพัท ์ 0.20 0.35  
จดัซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต 7.72 9.80 5 
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ตารางที ่4.43  (ต่อ) 
 

รายการต้นทุน 

ผลติภัณฑ์ 

มะขามคลุก
น า้ตาลขนาด 

150 กรัม 

มะขามคลุก
บ๊วยขนาด 
300 กรัม 

มะขามผ่า
เมลด็ขนาด 
380 กรัม 

ตน้
ทุน

กิจ
กร
รม

 

ค่าแรงงาน 0.12 0.21 3 
ค่าโทรศพัท ์ 0.20 0.35 5 
ค่าแรงงาน 0.057 0.11 1.5 
คดัเกรดมะขามท่ีจะใชใ้นการผลิต 0.61 0.69 0.08 
ค่าแกะเปลือกมะขาม 2.28 2.56 0.31 
แกะเมล็ดมะขาม   18 
น ามะขามอบลมร้อนไฟฟ้า 4.80   
มะขามไปตากเพื่อลดความช้ืน  0.45 6 
ขนยา้ยเพื่อรอการผลิต 1.32 11.87 5 
ค่าจา้งในการคลุกมะขาม 2.17 4.41  
ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์ 1.03 1.89 6 
ติดฉลากในภาชนะ 2.17 4 0.01 
ติดบาร์โคด้ในภาชนะ 0.14 0.26  
แพค็สินคา้ส าเร็จรูป 1.37   
ซีนกระปุก  0.62  
จดัเรียงสินคา้ลงกล่อง 0.24 0.44  
ค่าแรงงานในการตรวจสอบผลิตภณัฑ์  0.21  
ค่าแรงงานในการขนยา้ยสินคา้ไป
คลงัสินคา้ 0.35 0.63  
ค่าน ้ามนัในการขนยา้ย 0.21 0.36  
เคล่ือนยา้ยสินคา้ส่งลูกคา้ 0.001 0.004  
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ตารางที ่4.43  (ต่อ) 
 

 
การวิเคราะห์ในรูปแบบระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อค านวณหาตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของ

การผลิตมะขามแปรรูป พบวา่การผลิตภณัฑ์มะขามคลุกน ้ าตาลขนาด 150 กรัม  ตน้ทุนท่ีค านวณได ้
เท่ากบั 39.38 ผลิตภณัฑ์มะขามคลุกบ๊วยขนาด 300 กรัม มีตน้ทุน เท่ากบั 57.57 บาท และมะขามผา่
เมล็ด ขนาด 380 กรัม ตน้ทุนท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ เท่ากบั 68.91 บาท 
 

รายการต้นทุน 

ผลติภัณฑ์ 
มะขามคลุก
น า้ตาลขนาด 

150 กรัม 

มะขามคลุก
บ๊วยขนาด 
300 กรัม 

มะขามผ่า
เมลด็ขนาด 
380 กรัม 

ต้น
ทุน

ฐา
นก

จิก
รร
ม จดัท าบญัชีเก่ียวกบัรายรับรายจ่ายสรุป

รายงานบญัชีใหฝ่้ายบริหาร 1.18 2.14 3 
ค่าไฟฟ้า 2.88 2.87 2.99 
ค่าขยะ 0.12 0.21 6 

 รวม 39.38 57.57 68.91 
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4.5 การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของผลติภัณฑ์มะขามหวานแปรรูปในระบบต้นทุนเดิม 
จากการขอ้มูลตน้ทุนจากตาราง 4.2 ตน้ทุนการผลิตมะขามแปรรูป จึงไดน้ าขอ้มูลมา

ค านวณหาระบบตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตมะขามแปรรูปในระบบตน้ทุนเดิม ซ่ึงใชป้ริมาณการผลิต
เป็นเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุน ดงัน้ี 

วตัถุดิบทางตรงต่อหน่วย  =  ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง/ปริมาณการผลิต   
ค่าแรงงานทางตรงต่อหน่วย  =  ตน้ทุนค่าแรงงานทางตรง/ปริมาณการผลิต 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการต่อหน่วย  =  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายการด าเนินการ/ปริมาณการผลิต 

 

ตารางที ่4.44  ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป 3 ผลิตภณัฑ ์ 

 

ผลติภัณฑ์ หน่วยขาย วตัถุดิบ ราคา ปริมาณการ
ผลติ 

ราคาต้นทุน
ต่อหน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล กระปุก มะขามหวาน 1 
กิโลกรัม 

58 4 14.5 

กระปุก กระปุกขนาด 
8*7.5 cm 

20,320 2,540 8 

กระปุก กล่องบรรจุสินคา้ 1,250 2,437 0.51 
มะขามคลุกบว๊ย กระปุก มะขามหวาน 1 

กิโลกรัม 
58 2 29 

กระปุก กระปุกขนาด 
11*11.3*10 cm 

14,000 1,400 10 

กระปุก กล่องบรรจุสินคา้ 1,256 1,400 0.89 
มะขามผา่เมล็ด ถุง มะขามหวาน 1 

กิโลกรัม 
58 2 29 

ถุง ถุงซิปล๊อกบรรจุ
มะขาม 

500 100 5 
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ตารางที ่4.45  ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑม์ะขามคลุกน ้าตาลในส่วนของกลุ่มบรรจุภณัฑ์ 
 

ผลติภัณฑ์ หน่วยขาย วสัดุ ราคา ปริมาณการ
ผลติ 

ราคาต้นทุน
ต่อหน่วย 

มะขามคลุกน ้าตาล, 
มะขามคลุกบว๊ย, 
มะขามผา่เมล็ด 

กระปุก ติดฉลาก
ผลิตภณัฑ์ 

5,900 4,033 1.46 

กระปุก บาร์โคด้ 393.30 3,933 0.1 
 

ตน้ทุนการผลิตในส่วนของค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิต สามารถค านวณ
แบบระบบตน้ทุนเดิมได ้ดงัน้ี 

1. ก าลงัการผลิตต ่าสุด 
ตน้ทุนแรงงานต่อหน่วย   =   36,837.50/4,033  

      =   9.13บาท/กระปุก 
ค านวณค่าใชจ่้ายในการผลิต =   20,000/4,033 

      =   4.96 บาท/กระปุก 
จากการค านวณตน้ทุนการผลิตมะขามแปรรูปในระบบตน้ทุนเดิมสามารถคิดตน้ทุนต่อ

หน่วยไดด้งัน้ี 
 

ตารางที ่4.46  ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยระบบตน้ทุนเดิมการผลิตมะขามคลุกน ้าตาล 150 กรัม 
 

ผลติภัณฑ์ หน่วยขาย รายการต้นทุน ราคาต้นทุนต่อหน่วย
(บาท) 

มะขามคลุกน ้าตาล
ขนาด 150 กรัม 

กระปุก 

มะขามหวาน 1 กิโลกรัม 14.5 
กระปุกขนาด 8*7.5 cm 8 
กล่องบรรจุสินคา้ 0.51 
ติดฉลากผลิตภณัฑ์ 1.46 
บาร์โคด้ 0.1 
ค่าแรงงานทางตรง 9.13 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต 4.96 

รวม 38.66 



83 

 
 

ตารางที ่4.47  ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยระบบตน้ทุนเดิมการผลิตมะขามคลุกบว๊ยขนาด 300 กรัม 
 

ผลติภัณฑ์ หน่วยขาย รายการต้นทุน ราคาต้นทุนต่อหน่วย
(บาท) 

มะขามคลุกบว๊ย
ขนาด 300 กรัม 

กระปุก 

มะขามหวาน 1 กิโลกรัม 29 
กระปุกขนาด 8*7.5 cm 10 
กล่องบรรจุสินคา้ 0.89 
สติกเกอร์ติดผลิตภณัฑ์ 1.46 
บาร์โคด้ 0.1 
ค่าแรงงานทางตรง 9.13 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต 4.96 

รวม 55.54 
 
ตารางที ่4.48  ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วยระบบตน้ทุนเดิมการผลิตมะขามผา่เมล็ด ขนาด 380 กรัม 
 

ผลติภัณฑ์ หน่วยขาย รายการต้นทุน ราคาต้นทุนต่อหน่วย
(บาท) 

มะขามผา่เมล็ด 
ขนาด 300 กรัม 

กระปุก 

มะขามหวาน 1 กิโลกรัม 29 
บาร์โคด้ 0.1 
ค่าแรงงานทางตรง 9.13 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต 4.96 

รวม 43.19 
 

จากการค านวณตน้ทุนดว้ยระบบตน้ทุนเดิมพบวา่ ตน้ทุนในการผลิตมะขามแปรรูปของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมมะขามแปรรูปนั้น มะขามคลุกน ้าตาลขนาด 150 กรัมมีตน้ทุนต่อหน่วย
(กระปุก) 38.66 บาท ปัจจุบนัวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตคือมะขามหวานตน้ทุนต่อหน่วยสูง ราคาต่อ
หน่วย 14.50 บาท และวสัดุท่ีใช้ในการบรรจุภณัฑ์ราคาสูงรองลงมาจากวตัถุดิบเน่ืองจาก ไม่ไดมี้
การผลิตใช้เอง มะขามคลุกบ๊วยขนาด 300 กรัม ตน้ทุนต่อหน่วยอยู่ท่ี 55.54 บาท วตัถุดิบท่ีใช้คิด
ราคาต่อหน่วย 29 บาท มะขามผ่า เมล็ดต้นทุนในระบบต้นทุนเดิมต้นทุนอยู่ ท่ี  43.19 บาท  
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การค านวณตน้ทุนแบบระบบตน้ทุนเดิมนั้นเป็นการค านวณท่ีไม่มีความซบัซ้อน ซ่ึงง่ายต่อการตั้ง
ราคาขาย แต่ยงัคงเป็นตน้ทุนท่ีไม่เหมาะสมในการใชก้ าหนดราคาขายสินคา้  



 
 

บทที ่5 
บทสรุป และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษางานวิจยัการประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมกับผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป 

กรณี: ศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพแปรรูปมะขาม บา้นโนนเสาธง ต าบลตะเบาะ อ าเภอ
เมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์หลกั คือ ศึกษาการด าเนินงานและการ
บริหารจดัการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพมะขามแปรูป  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อระบุกิจกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์มะขามแปรรูป  ตลอดจนการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมใน
การบริหารจดัการเก่ียวกบัผลิตภณัฑม์ะขามแปรรูป ซ่ึงผูว้จิยัไดใ้หค้วามสนใจ และมองเห็นปัญหาท่ี
น ามาสู่การวิจยัในคร้ังน้ี คือ ความไม่ชดัเจนในดา้นตน้ทุนการผลิตสินคา้ เน่ืองจากผูป้ระกอบหรือ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมนั้นไม่ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงท่ีเกิดข้ึนกบัผลิตภณัฑ์ ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นยงัคงใชก้ารค านวณตน้ทุนแบบระบบตน้ทุนเดิม ซ่ึงการค านวณตน้ทุนนั้นประธานกลุ่ม
จะเน้นค านวณท่ีตน้ทุนวตัถุดิบ และวสัดุท่ีใช้บรรจุภณัฑ์เป็นส าคญั และน ามาใชก้ าหนดราคาขาย 
ทั้งน้ีค  าสั่งซ้ือของลูกคา้ก็มีส่วนในเร่ืองของราคาขาย เน่ืองจากการสั่งซ้ือท่ีมีจ  านวนมาก จะมีการ
ต่อรองดา้นราคา ท าใหผู้ป้ระกอบการนั้นไดรั้บก าไรจากการขายลดลง การท่ีผูป้ระกอบการยงัคงใช้
ระบบตน้ทุนเดิมในการก าหนดราคาขายนั้น จะท าให้ผูป้ระกอบการเผชิญกบัปัญหายอดขายไม่
คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีเสียไป 

ดงันั้น การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ตน้ทุนโดยประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐาน
กิจกรรม ซ่ึงขั้นตอนท่ีใช้การวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ระบุกิจกรรม วิเคราะห์ระดบักิจกรรม ก าหนดศูนย์
กิจกรรม ก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน และค านวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยแต่ละชนิดของผลิตภณัฑ์ 

ในการศึกษางานวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์กระบวนการ ซ่ึงสามารถแบ่งศูนยกิ์จกรรม
ออกทั้งหมด 12 ศูนยกิ์จกรรม ได้แก่ ศูนยกิ์จกรรมจดัหาและจดัซ้ือวตัถุดิบ ศูนยกิ์จกรรมสั่งซ้ือ
วตัถุดิบและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต ศูนย์กิจกรรมทบทวนค าสั่งซ้ือของลูกค้า ศูนย์กิจกรรม
ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ ศูนยกิ์จกรรมเตรียมการผลิต ศูนยกิ์จกรรมบรรจุภณัฑ์ ศูนยกิ์จกรรม
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ ศูนยกิ์จกรรมขนยา้ยสินคา้ไปท่ีคลงัสินคา้ ศูนยกิ์จกรรมขนส่งสินคา้ 
ศูนยกิ์จกรรมบญัชี ศูนยกิ์จกรรมค่าสาธารณูปโภค ศูนยกิ์จกรรมค่าใช้จ่ายทัว่ไป และนอกจากน้ียงั
วิเคราะห์กิจกรรมในแต่ละศูนยกิ์จกรรม ออกทั้งหมด 28 กิจกรรม เพื่อน ามาค านวณตน้ทุนฐาน
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กิจกรรม ขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณมาจากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
แปรรูปมะขามฯ และสมาชิกกลุ่ม และเอกสารบญัชีรายรับรายจ่าย แนวทางในการลดตน้ทุนการ
ผลิต จากการศึกษาขา้งตน้สามารถแสดงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตมะขามแปรรูปไดด้งัน้ี 
 

 
ภาพที ่5.1  กราฟแสดงค่าใชจ่้ายในการผลิตมะขามแปรรูปทั้ง 3 ผลิตภณัฑ ์
 

จากการวิเคราะห์สัดส่วนตน้ทุนทุนท่ีเกิดข้ึน และไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการค านวณนั้น
น าเสนอประธาน และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมการผลิตมะขามแปรรูป เพื่อทราบถึง
ตน้ทุนทั้ง 2 ประเภท และไดร่้วมกนัอภิปราย ปรึกษาถึงแนวทางการแกไ้ข และการลดตน้ทุนในการ
ผลิตซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

กิจกรรมการสั่งซ้ือวตัถุดิบ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดว้างแผนในการซ้ือวตัถุดิบ
โดยการเลือกซ้ือวตัถุดิบในช่วงเดือน มีนาคมจนถึงเดือนพฤษภาคม เน่ืองจากมะขามหวานในช่วงน้ี
ฝักจะเร่ิมแห้งสนิท และมีคุณภาพดี ไม่เสียดว้ยโรคเช้ือรา โดยการเลือกวตัถุดิบตอ้งเขา้ไปดูท่ีสวน
ของเกษตรท่ีปลูกโดยใหค้วามส าคญัเร่ืองรสชาติของมะขาม หากซ้ือมะขามท่ียงัไม่แหง้สนิทก็ท าให้
มะขามเสียง่าย เก็บไวไ้ม่ไดน้าน อาจส่งผลใหว้ตัถุดิบท่ีซ้ือมานั้นเกิดความเสียหาย ส่งผลใหว้ตัถุดิบ
ท่ีประมาณการไวน้ั้นไม่เพียงพอ และเป็นการเพื่อตน้ทุนอีกดว้ย  

กิจกรรมจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต เน่ืองจากวสัดุท่ีใช้นั้นเป็นตน้ทุนท่ีผนัแปรตาม
หน่วยการผลิตยิ่งผลิตมากก็ใชจ้  านวนมาก ดงันั้นกลุ่มวสิาหกิจไดเ้สนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาคือ
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การสั่งซ้ือวสัดุท่ีใชใ้นการบรรจุภณัฑ์ตอ้งสั่งในปริมาณท่ีมากข้ึน เพราะค่าของบรรจุภณัฑ์นั้นราคา
ถูกลง หรือปรับเปล่ียนขนาดของบรรจุภณัฑ ์หรือราคาของบรรจุภณัฑท่ี์มีราคาต ่าลง และมีคุณภาพ 

 
5.1 สรุปผล 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปไดอ้อกเป็นส่วนของการเปรียบเทียบระหวา่งการ
วเิคราะห์ตน้ทุนในระบบตน้ทุนเดิม และตน้ทุนระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม และการศึกษาตน้ทุนฐาน
กิจกรรม สรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่5.1  การเปรียบเทียบระหวา่งตน้ทุนแบบเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ผลติภัณฑ์ ค านวณต้นทุนระบบ
ต้นทุนเดิม 

ค านวณต้นทุนระบบ
ต้นทุนฐานกจิกรรม 

ราคาขายจริง 

มะขามคลุกน ้าตาลขนาด 150 g 38.66 46.22 30 
มะขามคลุกบว๊ยขนาด 300 g 39.38 57.57 47 
มะขามผา่เมล็ด 43.19 68.91 100 

 
จากตารางแสดงให้เห็นตน้ทุนผลิตภณัฑ์แต่ละละขนาดท่ีเกิดข้ึนโดยใช้การค านวณ

ตน้ทุนแบบตน้ทุนเดิม และตน้ทุนฐานกิจกรรม เม่ือค านวณตน้ทุนทั้ง 2 แบบ เม่ือเปรียบเทียบกบั
ราคาขายจริงก าไรท่ีไดน้ัน่แตกต่างกนั แต่ราคาขายจริงท่ีตั้งไวน้ัน่เม่ือเปรียบเทียบแลว้มะขามคลุก
น ้ าตาลนั้นขาดทุนเน่ืองจากวตัถุดิบท่ีแพงข้ึน ท าให้ตน้ทุนในการผลิตนั้นสูงข้ึน และราคาขายน้ีเป็น
ราคาตั้งแต่เร่ิมประกอบกิจการ ผูป้ระกอบการไม่ไดมี้การค านวณตน้ทุนใหม่ ทั้งท่ีตน้ทุนวตัถุดิบมี
การเพิ่มข้ึน รวมไปถึงวสัดุท่ีใชใ้นการบรรจุภณัฑ์  

 
ตารางที ่5.2  ค  านวณผลต่างระหวา่งตน้ทุนระบบตน้ทุนเดิมและตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

ผลติภัณฑ์ ค านวณต้นทุน
ระบบต้นทุนเดิม 

ค านวณต้นทุนระบบ
ต้นทุนฐานกจิกรรม 

ผลต่าง 

มะขามคลุกน ้าตาลขนาด 150 กรัม 38.66 46.22 7.56 
มะขามคลุกบว๊ยขนาด 300 กรัม 39.38 57.57 18.19 
มะขามผา่เมล็ดขาด 380 กรัม 43.19 68.91 25 
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จากการวิเคราะห์และเปรียบเทียบระหว่างต้นทุนระบบต้นทุนเดิมและต้นทุนฐาน
กิจกรรม มะขามคลุกน ้ าตาลขนาด 150 กรัม ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์มีค่าสูงกว่าต้นทุน
แบบเดิม 7.56 ส่วนผลิตภณัฑ์มะขามคลุกบ๊วยขนาด 300 กรัม ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์  
18.19 บาท เป็นส่วนต่างท่ีเพิ่มจากการคิดในระบบตน้ทุนเดิม มะขามผา่เมล็ดขนาด 380 กรัม ตน้ทุน
เดิมนั้น 43.19 บาท ตน้ทุนฐานกิจกรรมท่ีน าค่าใชจ่้ายในการผลิตมาค านวณหาตน้ทุนและจดัสรรเขา้
สู่ผลิตภณัฑพ์บวา่ ตน้ทุนฐานกิจกรรมมีส่วนต่างของตน้ทุนท่ีมากกวา่ 25 บาท 

ดังนั้ นการค านวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ในระบบต้นทุนเดิมจากการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการพบวา่ ผูป้ระกอบการไม่น าค่าแรงในการบรรจุภณัฑ์ ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยวตัถุดิบ 
สินคา้ส าเร็จรูป ค่าไฟฟ้า และค่าใชจ่้ายทัว่ไปมาค านวณตน้ทุนการผลิต อาทิเช่น ค่าแรงงานในการ
บรรจุภัณฑ์ปริมาณการผลิตในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 มีปริมาณการผลิตแค่ 1 คร้ัง จ  านวน  
3,910 กระปุก ซ่ึงแบ่งเป็น มะขามคลุกน ้ าตาลขนาด 150 กรัม 2,437 และมะขามคลุกน ้ าตาลขนาด 
300 กรัม 1,373 กระปุก และมะขามผา่เมล็ด 100 ถุง ซ่ึงการผลิตหากคิดค่าแรงงานเป็นรายชัว่ หรือ
รายช้ินได ้อาจจะลดค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีลง มากกวา่การจา้งแรงงานรายวนั ในการค านวณตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึน ผูป้ระกอบการควรค านึง ระมดัระวงั กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากศูนย์
กิจกรรมการผลิต เพื่อความแม่นย  า และความถูกตอ้งมากท่ีสุด 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ 

5.2.1 การน าตน้ทุนฐานกิจกรรมมาประยกุตใ์ชน้ั้น อาจจะมีความล าบากในช่วงเร่ิมตน้  เพราะ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมมีความซบัซ้อนตอ้งมีการวางแผน และน าขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงมาวิเคราะห์ และ
ก าหนดค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในแต่ละศูนยกิ์จกรรมและการคิดตน้ทุนตวัผลกัดนัตน้ทุนมีส่วนส าคญัใน
การปันส่วนค่าใช้จ่ายม่ีเกิดข้ึนสู่ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด ซ่ึงต้องอาศยัการเก็บข้อมูลและการระบุ
กิจกรรมใหช้ดัเจน 

5.2.2 ผูป้ระกอบการควรค านึงและระมดัระวงัค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรมท่ีน ามาค านวณ
ต้นทุนควรท่ีจะจดัสรรและปันส่วนค่าใช้จ่ายตามความเป็นจริง และให้ความส าคญัในเก่ียวกบั
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการผลิต เช่น ค่าแรงงานในการบรรจุภณัฑ์สินคา้ ค่าแรงงานในการจดัหา
วตัถุดิบ เน่ืองจากค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีถือเป็นตน้ทุนในการผลิตทั้งส้ิน     



89 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 

บรรณานุกรม 
 
ภาษาไทย 
 
กชกร เฉลิมกาญจนา. (2552). การบัญชีบริหาร (พิมพค์ร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  
กนกวรรณ ก่ิงผดุง และสุจินต ์วฒิุชยัวฒัน์. (2560). การประยุกต์ต้นทุนฐานกิจกรรมใช้กับกระบวนการ

ผลิตนมพาสเจอร์ไรซ์ กรณีศึกษา โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยั
ศิลปากร. 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2562). ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
กรมส่งเสริมการเกษตร. กลุ่มวสิาหกิจชุมชน จ าแนกตามกลุ่มสินคา้. สืบคน้ จาก 
http://smce.doae.go.th/smce1/report/select_report_graph03.php?smce_type=1&busines
s_group=1&g_format=pie.  

กนัตก์นิษฐ์ กิตติพรเพชรดี และนิลวรรณ อยูภ่กัดี. (2560). ศึกษาเก่ียวกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมคลินิก
เลิกบุหร่ีโรงพยาบาลดอนพุดเพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนงานบริการคลินิกเลิกบุหร่ีโรงพยาบาล
ดอนพุด จงัหวดัสระบุรี. Veridian E-Journal Silpakorn University, 10(3), กันยายน – 
ธนัวาคม 2560. 

ค านาย อภิปรัชญาสกุล. (2551). การจัดการขนส่ง (พิมพ์คร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: โฟกสัมีเดีย แอนด์  
พบัลิชซ่ิง. 

จารุวรรณี ไชยพรรณ, พิชญาภา พร้ิมพราย, พงศพ์ชัร บวัเพช็ร, รวศิ คาหาญพล. (2560). การประยุกต ์
ใช้ตน้ทุนฐานกิจกรรม ABC Costing ในการผลิตหมวกยางพารา กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชนสวนเกษตรอินทรีย์ภูสิบแสน (ต้นแบบ). วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี, 9(1), มกราคม – เมษายน พ.ศ. 2562.   

ณรงค์ เพชรประเสริฐ. (2542). ธุรกิจชุมชน: เส้นทางท่ีเป็นไปได้. กรุงเทพฯ: ส านักงานกองทุน
สนบัสนุนการวจิยั. 

ดวงเดือน สมวฒันศกัด์ิ. (2548). วิสาหกิจชุมชนชัยนาท. กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมการเกษตร. 
ดวงมณี โกมารทตั. (2559). การบัญชีต้นทุน (พิมพค์ร้ังท่ี 15). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  
ธัญาดา  ใจไหมคร้าม. (2558). การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคลังสินค้า กรณีศึกษาคลังสินค้า 2 

ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร องค์การคลังสินค้า. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยักรุงเทพ. 
นฤมล  ศรีจนัทร์. (2558). การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมการน าเข้าสินค้า กรณีศึกษาบริษัทผู้ผลิต

บรรจุภัณฑ์พลาสติก. ชลบุรี: มหาวทิยาลยับูรพา. 

http://smce.doae.go.th/smce1/report/select_report_graph03.php?smce_type=1&business_group=1&g_format=pie
http://smce.doae.go.th/smce1/report/select_report_graph03.php?smce_type=1&business_group=1&g_format=pie


91 

เบญจมาศ  อภิสิทธ์ิภิญโญ. (2562). การบัญชีต้นทุน 1. กรุงเทพฯ: ส. เอเชียเพลส. 
เบญจรัตน์ คู่กระสังข์. (2556). การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุน

ผลิตภัณฑ์น้าด่ืมบรรจุขวด กรณีศึกษาโรงน า้ด่ืมจตุเฟรช. มหาวทิยาลยับูรพา. 
พรรณนิภา รอดวรรณะ. (2560). การบัญชีต้นทุนหลักการและกระบวนการ (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
เพญ็แข  สนิทวงศ ์ณ อยธุยา. (2529). การบัญชีต้นทุน. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ไพบูลย ์ผจงวงศ.์ (2561). การบัญชีเพ่ือการจัดการ (พิมพค์ร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ: แสงดาว. 
รุ่งศิริ ใจเสมอ. (2559). การประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Analysis เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการ

คลังสินค้าโรงงานผกัผลไม้แช่แขง็ จังหวดัเชียงใหม่. เชียงราย: มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง. 
ศรุดา เพ็งปอพาน. (2558). การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมส าหรับการด าเนินงานพื้นท่ีจัดเก็บ

รถยนต์ส่งออก  กรณีศึกษา บริษัท ECO (ประเทศไทย) จ ากัด. ชลบุรี: มหาวทิยาลยับูรพา. 
ศศิธร อ่อนสนิท. (2554). การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) 

กรณีศึกษา: บริษัทจอร์นสัน คอนโทรล แอนด์ ซัมมิท อินทีเรียล จ ากัด.  กรุงเทพฯ: 
มหาวทิยาลยัศรีปทุม. 

สมบูรณ์ สารพดั. (2561). เปรียบเทียบการคิดตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนกิจกรรม. วารสารการวิจัย
การบริหารการพัฒนา, 8(2), กรกฎาคม – ธนัวาคม. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ศรีราชา 

สมพงษ ์ ปัญญายิง่ยง. (2553). การวิเคราะห์ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม กรณีศึกษาผู้ให้บริการรับจ้าง
ขนส่ง. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. 

เสรี พงศ์พิศ และสุภาส จนัทร์หงษ์. (2548). ข้อควรรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพฯ: ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. (2548). วิสาหกิจชุมชน. สืบคน้ จาก 
http://www.sceb.doae.go.th/index_n2.html. 

ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ.  (2562). 
กษัตริย์นักพัฒนา. สืบค้นจาก http://www.rdpb.go.th/th/King/หลักการทรงงาน-c24/
๑๓-ขาดทุนคือก าไร-v9179. 

อุมาพร เกยเล่ือน. (2555). การศึกษาแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาโดยใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมใน
สถาบันอาชีวเอกชน กรณีศึกษา โรงเรียนชุมแพบริหารธุรกิจเทคโนโลยี จังหวัด
ขอนแก่น (สารนิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต. 

http://www.sceb.doae.go.th/index_n2.html
http://www.rdpb.go.th/th/King/หลักการทรงงาน-c24/๑๓-ขาดทุนคือกำไร-v9179
http://www.rdpb.go.th/th/King/หลักการทรงงาน-c24/๑๓-ขาดทุนคือกำไร-v9179


92 

Chen, M. (2556). ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของการผลิตชิ้นส่วนแม่พิมพ์ เพ่ือหาต้นทุนแยกตาม
ประเภทแม่พิมพ์ท่ีผลิต (งานนิพนธ์วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต). ชลบุรี: มหาวทิยาลยบัูรพา. 

 
ภาษาต่างประเทศ 
 
Account Cooper R, Kaplan RS. (1988b). Measure costs right: make the right decisions. Harvard 

Business Review, 66, 96–103. 
R. Cooper and R. S. Kaplan. (1988a). How Cost Accounting Distorts Product Costs. Management 

Accounting, 69(10), 20-27. 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 

ก. ค ำถำมแบบสัมภำษณ์เชิงลกึ 
ค ำถำมวิจยัเชิงปริมำณส ำหรับผูเ้ช่ียวชำญที่เก่ียวขอ้งเพื่อกำรศึกษำ กำรประยุกตใ์ชต้น้ทุน

ฐำนกิจกรรมกบัผลิตภณัฑ์มะขำมแปรรูป กรณี: ศึกษำกลุ่มวิสำหกิจชุมชนส่งเสริมอำชีพแปรรูป
มะขำม บำ้นโนนเสำธง ต ำบลตะเบำะ อ ำเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ หลกัสูตรกำรบญัชี 
มหำวิทยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไป 

1. ช่ือ……………………………………………………………………….………… 
2. อำย…ุ………………………………………………………………….………….. 
3. ระดบักำรศึกษำสูงสุด………………………………………..……….…………… 
4. ต ำแหน่ง…………………………………………………………….……………... 
5. ประสบกำรณ์ท ำงำน………………………………………….…………………… 
6. รำยไดต่้อปี………………………………………………………………………… 

ส่วนท่ี 2  ค  ำถำมปลำยเปิดเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรจดักำรโดยใช้หลกั POSDCoRB 
ในกำรสัมภำษณ์กลุ่มวิสำหกิจชุมชนส่งเสริมอำชีพแปรรูปมะขำม บำ้นโนนเสำธง ต ำบลตะเบำะ 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

1. Planning  (โครงสร้ำงของกลุ่มวิสำหกิจฯ, กระบวนกำรท ำงำน, นโยบำยของกลุ่ม
วสิำหกิจ) 

2. Organizing (กำรจดักำรองคก์ร เช่น กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล, กำรแบ่งงำน, กำร
วำงแผนงำน) 

3. Staffing (กำรจดักำรทรัพยำกรบุคคล ต ำแหน่ง หนำ้ท่ีงำน เงินเดือนฯ) 
4. Directing (กำรอ ำนวยงำน กำรสั่งกำรและกำรวนิิจฉยังำน) 
5. Coordinating (ประสำนงำน รวมถึง กำรควบคุมวตัถุดิบ คน ตน้ทุนต่ำงๆ) 
6. Reporting (กำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำน) 
7. Budgeting (กำรจดัท ำงบประมำณ หรือบญัชีรำยรับรำยจ่ำยของกลุ่มวสิำหกิจชุมชนฯ) 

ส่วนท่ี 3  กำรผลิตมะขำมแปรรูปแต่ละผลิตภณัฑมี์ขั้นตอนอยำ่งไรบำ้ง 
1. กำรจดัหำวตัถุดิบ 
2. กำสั่งซ้ือวตัถุดิบ 
3. กำรเตรียมกำรผลิต 
4. ขั้นตอนกำรผลิต 
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ส่วนท่ี 3  ค  ำถำมปลำยเปิดเก่ียวกบัรำยไดแ้ละตน้ทุนของผลิตภณัฑม์ะขำมแปรรูปของกลุ่มวสิำหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอำชีพแปรรูปมะขำม บำ้นโนนเสำธง ต ำบลตะเบำะ อ ำเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

1. รำยได ้และปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อกำรผลิตมะขำมแปรรูป 
2. เห็นด้วยหรือไม่ และมีควำมเห็นอย่ำงไรต่อกำรน ำทฤษฎีต้นทุนฐำนกิจกรรม 

(ABC Costing) มำใชใ้นกำรค ำนวณตน้ทุนของผลิตภณัฑม์ะขำมแปรรูป 
 

ส่วนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะและควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรผลิตมะขำมแปรรูปของกลุ่มวิสำหกิจชุมชน
ส่งเสริมอำชีพแปรรูปมะขำม บำ้นโนนเสำธง ต ำบลตะเบำะ อ ำเภอเมือง จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
…………………………………………………..…………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………
……………………..………………………………………………………………………………
………………………………..……………………………………………………………………
…………………………………………..…………………………………………………………
……………………………………………………..……………………………………………… 
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ข. เอกสำรกำรจดทะเบียนวิสำหกจิชุมชน 
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ข. เอกสำรกำรจดทะเบียนวิสำหกจิชุมชน (ต่อ) 
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ค. กลุ่มวสิำหกจิชุมชนส่งเสริมแปรรูปมะขำมหวำนฯ ได้รับรำงวลัวสิำหกจิชุมชนดีเด่น 
รำงวลัรองชนะเลศิอนัดับที ่2  
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