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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  2)  เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4  ตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีตั้ง และผลการทดสอบระดบัชาติ  3)  เพื่อศึกษาปัญหา
และขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวนทั้ ง 38 โรงเรียนได้มาโดยการเลือกเลือกแบบ
สัดส่วน (Proportion sampling) ตามขนาดสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยจ านวนค่าร้อยละค่าเฉล่ีย (x̄) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การทดสอบที (t - test)  การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) มีการ
เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ 

 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   ทั้ง 7 ดา้น  พบวา่ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา   และรองลงมาคือด้านการนิเทศภายใน 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน  



ง 

2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีตั้ง และผล
การทดสอบระดบัชาติ พบกวา่มีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั 

 3.  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขจากแบบสอบถามปลายเปิดพบกวา่ ไม่
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารไม่สนับสนุนการจดัการเรียน
การสอนเท่าท่ีควร ขาดความร่วมมือกนัของครูในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการ  แนวทางการแกไ้ข
ปัญหา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน  จดัให้ครูมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั
และสร้างความเขา้ใจกบัตวัหลกัสูตรใหไ้ปในแนวทางเดียวกนัเพื่อจะบรรลุเป้าหมายการบูรณาการ 
ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนและรับฟังความคิดเห็นจากครู 
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ABSTRACT 
 

This research aimed to (1) investigate the participative academic management in basic 
education institutions under the Secondary Educational Service Area Office 4, (2) to compare the 
participative academic management of the schools based on the size of schools, their location, and 
the national test results, and (3) to study the problems and offer suggestions for effective 
participative academic management of the schools. 

 The samples in this research were 38 secondary schools within the Secondary 
Educational Service Area Office Zone 4, and the study was conducted in the academic year 2016. The 
schools were selected using proportion sampling according to the size of the schools. The research 
instruments were questionnaire and interview questions.  The data were analyzed using the following 
statistics: Mean (x̄), Standard deviation (S.D.), t-test, ANOVA, Scheffe’s Method and Content analysis. 

The research found the following; 
1. The analysis of the participative academic management among the schools under 

the study showed that, in all the 7 dimensions of the management, the overall was at the high level. 
And each individual dimension was also found to be at the high level, too.  The dimension with the 
highest average was the measurement and evaluation, followed by the internal supervision. The 
dimension with the lowest average score was the one on teaching management. 
 2. The results of comparison of the participative academic management of schools 
classified by the size of school, location of school and the national test result were found to be not 
significantly different.  
 3. The results of the analysis of the problems and solutions, based on the open-ended 
questionnaire showed that the schools did not open up opportunities for the community to 



ฉ 

participate in teaching and learning. It was also found that there was less support from the school 
administrators. Besides, the teachers were not cooperate with each other when they teach in an 
integrative mode. 
 For the solutions, more opportunities should be provided to the community to participate in 
teaching and learning process, teachers should be encouraged to develop cordial working relationship, 
efforts should be made to build understanding of the curriculum among stakeholders. Moreover, the 
school administrators should support the instruction and listen to the teachers’ opinions. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวตัน์ (Globalization) ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีและมีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วจึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศตอ้งเรียนรู้ท่ีจะ
ปรับตวัให้ทนัเพื่อรองรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลาและเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบั
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะเผชิญการเปล่ียนแปลงและความท้าทาย
ดงักล่าวได้แก่การศึกษา การศึกษามีบทบาทอย่างมากในการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พราะเป็น
กระบวนการท่ีมีความส าคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพและเป็นการเตรียมคนให้มีความพร้อม
ส าหรับการแข่งขนัในสังคมโลก และศาสตราจารย ์นายแพทยว์ิจารณ์ พานิช ไดก้ล่าวถึงการศึกษา
ไทยตอ้งกา้วสู่ยุคความรู้ โดยการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเตรียมคนให้เป็นคนท างานใช้ความรู้ 
(knowledge worker) และเป็นคนพร้อมเรียนรู้ (learning person) (วิจารณ์ พานิช, 2555, น.14, 18) 
จากการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วน้ีเองท าให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูประบบบริหาร
เป็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลงทางการศึกษา น าไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ไดค้นไทยท่ีมี
คุณภาพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นทั้งคนดี เก่ง มีความสุข ตลอดจนก่อให้เกิดความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (หมวด 5 มาตรา 39) ไดก้ าหนดรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาข้ึนใหม่ ให้มี
การกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าท่ีก ากบั ส่งเสริม และสนบัสนุนภารกิจของสถานศึกษา 4 
ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  เป็น
การกระจายอ านาจทางการบริหารการศึกษา ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการ
ตดัสินใจในการบริหารงาน จากระดบักระทรวงลงไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
หน่วยปฏิบติัท่ีจะท าให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
(ปรัชญา  เวสารัชช์, 2545, น.38) 
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ในการบริหารงานของโรงเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั มีโอกาสเลือกปฏิบติัได้
หลายแบบ บางขั้นตอนจ าเป็นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากการบริหาร
เป็นงานท่ียุง่ยากซบัซ้อนเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่าย จึงจ าเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งแบ่งงานให้ชดัวา่งานใดอยู่
ฝ่ายใด เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใด  เร่ืองใดรีบเร่งควรท าก่อนหลงั การท่ีผูบ้ริหารจะตดัสินใจในทุกเร่ือง
ขององคก์รหรือหน่วยงาน  ซ่ึงถา้เกิดการผิดพลาดก็หมายถึงองคก์รอาจจะเสียหาย ส่วนผูบ้ริหารเอง
จะต้องรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนด้วย  การมีส่วนร่วมจึงเป็นเร่ืองส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหาร
องค์กรเป็นอย่างยิ่ง ไม่เวน้แม้การบริหารงานของรัฐบาล จึงเร่ืองการมีส่วนร่วมของประชาชน
ปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 5 (2525-2529) เป็นตน้ไป (ถวลิวดี บุรีกุล, 
2548, น.5)  ดงันั้นอ านาจการตดัสินใจสั่งการใดๆ ของผูบ้ริหารจะมีประสิทธิภาพมากนอ้ย เพียงใด
ย่อมข้ึนอยู่กับผูใ้ต้บังคบับัญชาด้วย  จึงควรเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคบับัญชามีส่วนร่วมในการท่ี
จะตอ้งน าเร่ืองนั้นๆ  ไปปฏิบติั เขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่แรกเร่ิมมากเพียงใดจะท าให้เกิดความรู้สึก
เป็นเจา้ของรู้สึก มีความผูกพนัและทุ่มเทในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารตอ้งไม่ลืมว่าการตดัสินใจสั่ง
การใดๆ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งน าไปปฏิบติั ดังนั้นการพิจารณาเร่ืองของการบริหารงานจึงตอ้ง
ค านึงวา่การบริหารแบบใดจะเป็นวิธีท่ีไดรั้บการยอมรับและวิธีการใดท่ีจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เขา้มามีส่วนร่วมไดม้ากท่ีสุด 

งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคัญท่ีสุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซ่ึงทั้ ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจให้ความส าคญัและมี
ส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผลและการปรับปรุงแกไ้ข อย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ืองงานวิชาการของโรงเรียนประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดั  การเรียนการ
สอนเป็นหลกัซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเองเรียกว่าหลกัสูตรสถานศึกษาดงันั้นครู
จะตอ้งท าหน้าท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใช้การออกแบบการจดัการ
เรียนรู้  ซ่ึงแนวทางการปฏิรูปการศึกษานั้น ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร.ไพฑูรย ์สินลารัตน์ไดก้ล่าวถึง
แนวทางความส าเร็จของการปฏิรูปการเรียนรู้ตอ้งเร่ิมท่ีชั้นเรียนเป็นหลกัส าคญั โดยผูบ้ริหารอาจจ า
ความคิดของตนเอง ของครู ผูป้ครอง หรือขอ้มูลทางวิชาการ แลว้หากลุ่มครูช่วยคิดและด าเนินการ
พร้อมท าความเขา้ใจในเร่ืองการเรียนรู้ใหม่ แล้วสร้างความเข้าใจให้ตรงกันหลังจากนั้นจึงวาง
แผนการด าเนินงานจดัท าคู่มือท่ีปฏิบติัไดแ้ลว้เขา้ใจตรงกนั (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2558, น.39) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ตั้งอยูท่ี่ ถนนปทุมสัมพนัธ์ ต าบลบางป
รอก อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ึนพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการพุทธศกัราช 2553 รับผิดชอบดูแลการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
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สังกดั จ  านวน 42 โรง ประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษจดัการศึกษาใน
ทอ้งท่ีจงัหวดัปทุมธานี และสระบุรี ซ่ึงทั้งสองจงัหวดัน้ีมีความแตกต่างทั้งสภาพภูมิศาสตร์สังคม
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ  จังหวัดป ทุมธานี เป็นจังหวัดป ริมณฑลตั้ งอยู่ตอนเหนือของ
กรุงเทพมหานคร มีพื้นท่ีเป็นเส้นทางติดต่อกบัจงัหวดันนทบุรี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี และ
นครนายก เป็นท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง มีความหนาแน่นของประชากร จากการยา้ยถ่ิน
ฐานเพื่อมาท างาน และประชากรพื้นท่ีดั้ งเดิม  จ  านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร์ในจงัหวดั
ปทุมธานี  1,005,760 คน  มีจ านวนประชากรแฝง  470,996 คน (แผนพฒันาจงัหวดัปทุมธานีปี พ.ศ.
2557-2560 โดยจงัหวดัปทุมธานี)   จงัหวดัสระบุรี มีระยะห่างจากกรุงเทพมหานคร 107  กิโลเมตร  
ใช้เวลาเดินทางประมาณ  1.30 ชัว่โมง เป็นจงัหวดัเช่ือมต่อกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  และเป็น
ชุมทางเส้นทางรถไฟ    มีรายได้จากโรงงานอุตสาหกรรมประเภทปูนซีเมน การเกษตร การเล้ียง
สัตวแ์ละการท่องเท่ียว 

ด้วยความแตกต่างทางสภาพภูมิศาสตร์ สังคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจของจงัหวดั
ปทุมธานีและสระบุรี มีความน่าสนใจในเร่ืองความแตกต่างด้านการจดัการศึกษา  ท่ีต้องจดัให้
สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีตั้งของสถานศึกษา ส่วนงานบริหารงานวิชาการถือเป็นส่วนงานหลกั
ท่ีท าหน้าท่ีการจดัการศึกษา การศึกษาเร่ืองงานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมีพื้นท่ีตั้ ง 
ต่างกนัของสองจงัหวดัจึงมีความน่าสนใจว่าสถานท่ีตั้งท่ีแตกต่างกนันั้น มีการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมแตกต่างกนัหรือไม่  

ปัจจุบันผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ได้ถูกน ามาใช้ประเมินมาตรฐานการจัด
การศึกษาโดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นท่ีน่าสนใจว่า
โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติมีค่าเฉล่ียต ่าและสูงกว่าระดับประเทศ มีการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมแตกต่างกนัหรือไม่ เป็นปัญหาท่ีผูว้ิจยัให้ความสนใจและตอ้งการค าตอบ   
โดยหลกัสูตรพฒันาครูโรงเรียนประชารัฐ โครงการสานพลงัประชารัฐ ดา้นการศึกษาพื้นฐานและ
การพฒันาผูน้ า (กุลพร พูลสวสัด์ิ, ณัฐพงศ์ จนัทนะศิริ และ ศนิชา ภาวโน, 2559, น.32-39) พบว่า
สถิติท่ีผา่นมามีการกล่าวถึงผลสอบ O-NET ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558 พบวา่คะแนน
เฉล่ียทุกวชิาต ่ากวา่ 50 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน  และหลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน
ประชารัฐ โครงการสานพลงัประชารัฐ ดา้นการศึกษาพื้นฐานและการพฒันาผูน้ า (ณัฐพงศ์ จนัท
นะศิริ และบุญฤทธ์ิ บุญมา, 2559, น.24-27) กล่าวถึงการพฒันาในดา้นวิชาการนั้น โดยเฉพาะการ
จดัการเรียนรู้ ควรอยา่งยิ่งท่ีจะมุ่งเนน้กระบวนการท่ีท าให้นกัเรียนเกิดความรู้และมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงรวมถึงการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และ
ชุมชน 
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จากปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาเป็นแนวทางในพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการการศึกษาต่อไป 

 
1.2  ค ำถำมกำรวจัิย 

ค าถามในการวจิยั ไดก้  าหนดไวด้งัน้ี 
1. การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  มีลกัษณะอยา่งไร  
2.  สถานศึกษาท่ีมีขนาดมีท่ีตั้ง และผลการทดสอบระดบัชาติต่างกนั มีการบริหารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วมต่างกนัหรือไม่  
3.  การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งไร  
 
1.3  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคก์ารวจิยัไว ้ ดงัน้ี 
1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีตั้ง และผลการทดสอบ
ระดบัชาติ  

3.  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
 
1.4  สมมติฐำนกำรวจัิย 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ตามขนาดสถานศึกษา ท่ีตั้ ง และผลการทดสอบ
ระดบัชาติมีความแตกต่างกนั  
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1.5  กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
  
 ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตำม 
    

ขอ้มูลพื้นฐาน 
1.ขนาดสถานศึกษา 
     - ใหญ่และใหญ่พิเศษ 
     - กลาง 
     - เล็ก 
2. ท่ีตั้ง  
     -จงัหวดัปทุมธานี 
     -จงัหวดัสระบุรี 
3. ผลการทดสอบระดบัชาติ 
- สูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
- ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย    
 
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
1.6  ขอบเขตของกำรวจัิย 

1.  ขอบเขตเน้ือหา 
การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ใน 7 ดา้น คือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
การจดัการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผลการศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษา  การวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  การประกันคุณภาพภายในและการจดัการแหล่ง
เรียนรู้ 

2.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

v 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
6.  การประกนัคุณภาพภายใน 
7.  การจดัการแหล่งเรียนรู้ 
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กลุ่มตวัอยา่ง 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวนทั้ง 38 โรงเรียน ไดม้าโดยการเลือกแบบสัดส่วน 
(Proportion sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยมีผูใ้ห้ข้อมูลคนส าคัญ  (Key informants) คือ 
สอบถามจากผูอ้  านวยการโรงเรียน  1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  1  คน ครู 2 คน 
และผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา 1 คนรวมแต่ละสถานศึกษาจ านวน 5  คน  

3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐาน 
1.  ขนาดสถานศึกษา จ าแนกเป็น 

1.1 ใหญ่และใหญ่พิเศษ 
1.2  กลาง 
1.3  เล็ก 

2.  ท่ีตั้ง 
2.1 จงัหวดัปทุมธานี 
2.2  จงัหวดัสระบุรี 

3.  ผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET จ าแนกเป็น 
3.1  สูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
3.2  ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย     

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 
ดา้นไดแ้ก่    

1.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6.  การประกนัคุณภาพภายใน 
7.  การจดัการแหล่งเรียนรู้ 
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1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน   หมายถึง  การ

ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานทั้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น  การตดัสินใจ  การ
รับผิดชอบ  การวางแผน การปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
การบริหารงานวชิาการซ่ึงประกอบไปดว้ย 7 ขอ้ดงัน้ี  

กำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ หมายถึง การปฏิบติังานในดา้นการเตรียมความพร้อม  
การวิเคราะห์หลกัสูตร  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร  การสรุปผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยการปฏิบติังานนั้น ผูบ้ริหาร ครู  และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานทั้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ  ความรับผิดชอบ  การ
วางแผน การปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั การจดัท าประมวลผล
การสอน การจดัท าแผนการเรียนการจดัตารางสอน  การจดัชั้นเรียน  การจดัครูเขา้สอน  การสอน
ซ่อมเสริม  การเลือกต าราเรียน  และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพโดยการปฏิบติังาน
นั้น ผูบ้ริหาร ครู  และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานทั้ง
ทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  ความรับผิดชอบ  การวางแผน การปฏิบัติงาน
ตลอดจนการประเมินผล เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน 

กำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและ
ตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน โดยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใน
ระหวา่งการเรียนการสอน  โดยท่ีผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  ความรับผิดชอบ การวางแผน การปฏิ บัติงาน 
ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการวดัและประเมินผลการศึกษา   

กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ หมายถึง  การปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการให้ความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา การปรับปรุงการเรียนการ
สอนของครู การกระตุ้นให้ครูเกิดขวญัและก าลังใจ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่
ผูเ้รียนโดยท่ีผูบ้ริหาร ครู มีส่วนเก่ียวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  ความ
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รับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีมุ่งให้
ผูบ้ริหารและครูท าการวิจยัและน าผลการวิจยัมาประกอบการตดัสินใจรวมทั้งจดัท านโยบายและ
วางแผนบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ีน าไปสู่คุณภาพการจดัการศึกษาและเป็นแหล่ง
สร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของผู ้เรียนอย่างมีคุณภาพโดยท่ีผู ้บริหาร ครู และกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนเก่ียวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  ความ
รับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

กำรประกันคุณภำพภำยใน หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลและ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นเอง หรือหน่วยงานตน้สังกดัโดยท่ีผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนเก่ียวขอ้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ  ความรับผิดชอบ การวางแผน การ
ปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการประกนัคุณภาพภายใน  

กำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้  หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร  สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองตามอธัยาศยั  อยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง  ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้
ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง 
หรือหน่วยงานตน้สังกดัโดยท่ีผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  ความรับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการประเมินผลการท างาน 

ขนำดสถำนศึกษำหมำยถึง 
ขนาดใหญ่ และ ใหญ่พิเศษ มีจ านวนนกัเรียน ตั้งแต่  1,500  คนข้ึนไป 
ขนาดกลาง   มีจ  านวนนกัเรียน ระหวา่ง 500 – 1,499  คน 
ขนาดเล็ก   มีจ  านวนนกัเรียน ไม่เกิน 499 คน 
ผลกำรทดสอบระดับชำติหมายถึง คะแนนผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน 

เป็นการวดัผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานO-NETปี 2559 จดัสอบ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หลกัไดแ้ก่  

1. ภาษาไทย 
2. สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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3. ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) 
4. คณิตศาสตร์ 
5. วทิยาศาสตร์ 
คะแนนสูงกว่ำค่ำเฉลี่ย หมายถึง คะแนนผลการทดสอบระดบัชาติ O – NET ระดบัชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 6  5 กลุ่มสาระหลกัมากกวา่คะแนนค่าเฉล่ียระดบัประเทศอยา่งนอ้ย  3 กลุ่มสาระ 
คะแนนต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ย  หมายถึง  คะแนนผลการทดสอบระดบัชาติ O – NET ระดบัชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี 6  5 กลุ่มสาระหลกัต ่ากวา่คะแนนค่าเฉล่ียระดบัประเทศอยา่งนอ้ย  3 กลุ่มสาระ 
ทีต่ั้ง  หมายถึง  ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี สระบุรี   
4.1 สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 21 โรงเรียน 
4.2 สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัสระบุรี    จ  านวน 21 โรงเรียน 
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4  หมายถึง  

สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัมธัยมศึกษาท่ี 1-6  จ  านวน 6  ปี สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  ปทุมธานี สระบุรี มีจ  านวน 42 โรงเรียน  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 หมายถึง หน่วยงานการศึกษา สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจัดตั้ งข้ึนใหม่ตาม
พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพุทธศกัราช  2553 รับผิดชอบดูแล    
การบริหารจดัการศึกษาในทอ้งท่ีจงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดัสระบุรี มีโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
สังกดั จ านวน 42 โรงเรียน  แบ่งเป็น 2 กลุ่มตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ ไดแ้ก่  

สถานศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัปทุมธานี มีทั้ งส้ิน 21 โรงเรียนมีรายช่ือโรงเรียนดังน้ี 
โรงเรียนปทุมวิไล,โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี,โรงเรียนปทุมธานี (นนัทมุนีบ ารุง),โรงเรียน
หอวงั  ปทุมธานี,โรงเรียนมธัยมวดัหัตถสารเกษตร,โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั รังสิต,โรงเรียน
ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม,โรงเรียนบวัแกว้เกษร,โรงเรียนวรราชาทินดัดามาตุวิทยา,โรงเรียน
สุนทโรเมตตาประชาสรรค์,โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัปทุมธานี,โรงเรียนชยัสิทธาวาส (พฒัน์
สายบ ารุง),โรงเรียนปทุมวิไลวิทยาคม(เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ปทุมธานี),โรงเรียนธัญรัตน์,
โรงเรียนสายปัญญารังสิต,โรงเรียนธัญบุรี,โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม,โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ ปทุมธานี,โรงเรียนเทพศิรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธานี,โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวน
กุหลาบวทิยาลยั,โรงเรียนมธัยมสังคีตวทิยา กรุงเทพมหานคร 

สถานศึกษาในพื้นท่ีจังหวดัสระบุรี มีทั้ งส้ิน 21 โรงเรียน มีรายช่ือโรงเรียนดังน้ี 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สระบุรี,โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม, โรงเรียนหนองแซงวิทยา, 
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โรงเรียนบา้นหมอ "พฒันานุกูล", โรงเรียนดอนพุดวิทยา, โรงเรียนหนองโดนวิทยา, โรงเรียนพระ
พุ ทธบ าท"พลานุ กูลวิท ยา" , โรงเรียน สุ ธี วิท ยา ,โรงเรียนโคกกระท้อน กิต ติวุ ฒิ วิท ยา ,  
โ ร ง เรี ยน เส าไห้  "วิ ม ล วิ ท ย า นุ กู ล " ,โรง เรี ยน เท พ ศิ ริน ท ร์พุ แ ค , โ ร ง เรี ยน แ ก่ งค อ ย ,  
โรงเรียนบ้านท่ามะปรางวิทยา, โรงเรียนสองคอนวิทยา, โรงเรียนคชสิทธ์ิกิตติคุณวิทยาคม, 
โรงเรียนหนองแค"สรกิจพิทยา",โรงเรียนหินกองวิทยาคม, โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน, โรงเรียน
ซบันอ้ยเหนือวทิยาคม, โรงเรียนมวกเหล็กวทิยา, โรงเรียนวงัม่วงวทิยาคม 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนฝ่ำยวิชำกำร  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในต าแหน่งรอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4  มีหนา้ท่ีรับผดิชอบงานฝ่ายวชิาการของสถานศึกษา 

 ครู  หมายถึงผู ้ท่ีปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา ระดับชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  1-6 
ปีการศึกษา 2559 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   

ผู้แทนกรรมกำรสถำนศึกษำ  หมายถึง  ตวัแทนของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอนั
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนผูป้กครอง  กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองค์กร
ชุมชน กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า กรรมการ
ท่ีเป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือผูแ้ทนองคก์รศาสนา กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 

  
1.7  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 

1. ส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาต่างๆ สามารถ
น าผลการศึกษาคร้ังน้ีไปประยุกตใ์ชใ้นการวางนโยบายการบริหารสถานศึกษา  หรือเป็นขอ้มูลเพื่อ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้   

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อ
พฒันาการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน   

3. ครู บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา 
สามารถน าผลการศึกษาคร้ังน้ีไปปรับใชก้บัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเพื่อประโยชน์
ในการบริหารงาน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ ของโรงเรียนต่อไปได ้

 
 
 



 
 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัเร่ือง “การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 4 ”  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั โดยน าเสนอตามล าดบั  ดงัน้ี 
2.1 แนวคิดของการบริหารการศึกษา 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.2.1 การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
2.2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
2.2.1.2 ขอบข่ายงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.2.2 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.2.3 การจดัการเรียนการสอน 
2.2.4 การวดัและการประเมินผลการศึกษา 
2.2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.2.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
2.2.7 การประกนัคุณภาพภายใน 
2.2.8 การจดัการแหล่งเรียนรู้ 

2.3 ขอ้มูลพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
2.3.1 ท่ีตั้งของจงัหวดัปทุมธานี และสระบุรี  
2.3.2 วสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าประสงคข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
2.3.3 ผลการทดสอบระดบัชาติO-NETระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ของส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   
2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1 แนวคิดของการบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษาเป็นหน่ึงในหน้าท่ีส าคัญในการขับ เคล่ือนการศึกษาซ่ึง 

เป็นส่วนส าคญัในการพฒันามนุษยก์ารบริหารการศึกษาเป็นการจดัการทางการศึกษา โดยควบคุม
การจดัการทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกับกิจการทางการศึกษา นักบริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญ 
อย่างสูงต่อการศึกษาเพราะเป็นส่วนในการควบคุมจัดการถ้าเปรียบดั่งร่างกายมนุษย์ก็จะ 
เป็นส่วนของสมองท่ีท าหน้าท่ีสั่งการให้อวยัวะต่างๆท างาน  นักการศึกษาได้ให้ความหมาย 
ของการบริหารการศึกษาไวด้งัน้ี 

นิพนธ์ กินาวงศ ์(2526, น.68)  ไดส้รุปการบริหารการศึกษาไวว้า่ หมายถึงกระบวนการ
ต่างๆในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซ่ึงเรียกว่าผูบ้ริหารโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บริการ 
ทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม  การด าเนินการต่างๆ ตอ้งเป็นไปตามระบบและจ าแนกประเภท
ของการบริหารออกเป็น 5 ประเภท คือ การบริหารงานวิชาการงานบุคลากรงานกิจการนักเรียน  
งานธุรการ งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

อุทัย  ธรรม เตโช(2526, น .6) ได้ให้ความหมายของการบ ริหารการศึกษาเป็น 
สองลกัษณะคือ ลกัษณะแรก หมายถึงกิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปด าเนินการพฒันาสมาชิก
ของสังคมให้เจริญเป็นผลดีต่อสังคมและช่วยให้สังคมเจริญสืบไป ลักษณะท่ีสองหมายถึง
กระบวนการในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 

ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2529, น. 17)  กล่าววา่ การบริหารการศึกษาหมายถึง กิจกรรม
ทางการศึกษาทุกอยา่ง ท่ีผูบ้ริหารการศึกษาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ร่วมมือกระท าเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้เจริญเติบโตทุกดา้น  และในกระบวนการจดักิจกรรมนั้น มีการใช้ทรัพยากรการบริหาร 
คือ คน วสัดุ และวธีิการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534, น.4) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง 
กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน 
นับตั้งแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนั 
กับความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม ให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  
โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีด าเนินชีวิตอยู ่

สมาน อัศวภูมิ  (2541,น .1)  ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การควบคุมและการจัดการ ด้านการบริหารโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน 
งานธุรการท่ี เก่ียวกับตัวครูและนักเรียน ตลอดจนบุคลากรอ่ืนๆ การจัดการเรียนการสอน  
การจดักิจกรรม และการปฏิบติัตามหลักสูตร การจดัวิธีสอน การบริการวสัดุอุปกรณ์การเรียน 
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การสอน และการแนะแนวการบริหารทางการศึกษาเป็นศาสตร์ในการปฏิบัติและสาขาวิชา 
ในการศึกษาท่ีมีขอบเขตกวา้งขวาง 

เบญจรงค์ แสงสุกวาว (2551, น.50)  ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การท ากิจกรรมทางการศึกษาของบุคคลร่วมกัน โดยใช้หลักการของการบริหารงาน 
ในเร่ืองการวางแผน การปฏิบัติตามแผนการประเมินผลและการปรับปรุงงานมาด าเนินการ 
ในการจดัการศึกษาทุกด้าน เพื่อให้การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาบรรลุเป้าหมายวตัถุประสงค์ 
ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้

Good (1973, น. 145)  กล่าวถึงความหมายของการบริหารการศึกษาไว ้2 ประการ  
1. การบริหารการศึกษา หมายถึง การท า การควบคุม การจดัการเร่ืองต่างๆ ทั้งหมด 

ของโรงเรียน ร่วมกับการบริหารงานธุรการ โดยมุ่งไปสู่งานของโรงเรียนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมาย
ปลายทางของการศึกษา  

2. การบริหารการศึกษา หมายถึง การท า การควบคุมและจดักระบวนการทั้ งหมด 
ของโรงเรียน เช่นการบริหารบุคคลท่ี เป็นครูและนักเรียน การวางแผนการเรียนการสอน  
การวางแผนกิจกรรมตามหลกัสูตรวธีิสอน อุปกรณ์ การแนะแนว เป็นตน้ 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง การจดัการทุกงาน 
ของการศึกษา ทั้ งงานบริหารบุคคล นักเรียนทรัพยากร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พัฒนามนุษย์ให้ มี คุณลักษณะท่ีตรงกับความต้องการของสังคมโดยใช้เทคนิค
กระบวนการทางการบริหารใหเ้หมาะสมทุกดา้นของงานการศึกษา  
 
2.2  แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.2.1 การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
2.2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารงานวิชาการ เป็นหลักของการบริหารการศึกษา เพราะเป็นส่วนงาน 

ท่ีด าเนินการกับผลผลิตทางการศึกษาคือผู ้เรียน ถือเป็นงานส าคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ตอ้งบริหารใหเ้ปิดประสิทธิภาพ เป็นตวัช้ีวดั ความสามารถของการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง  

ภิญโญ  สาธร (2526, น.324)  ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกบัการพฒันาปรับปรุง  พฒันาการสอน นักเรียน 
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
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กมล   ภู่ประ เส ริฐ(2545, น .6)  ได้ให้ ความหมายของการบ ริหารงานวิชาการ  
ไวว้่า เป็นการบริหารท่ีเก่ียวกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ
สถานศึกษา 

วิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกประเภทท่ีจะก่อให้เกิดการพฒันาการเรียน 
การสอนของครูและนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

นิเรก หอมรส (2548, น. 4)  ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารจดัการและการอ านวยการทางวชิาการในสถานศึกษาตามสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง 

หวน พินธุพนัธ์ (2549,น. 4)  ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งน้ีตอ้งมีองคป์ระกอบในหลาย ๆ ดา้น 
อาทิ ต้องมีการควบคุม ดูแลการจดัอุปกรณ์การเรียนการสอน การจดัแบบเรียน การจดัคู่มือครู 
เผยแพร่งานวชิาการ การวจิยัคน้ควา้ตลอดถึงการนิเทศ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 2)  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

จกัรกฤช  วิชา (2548, น. 2)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

ประภาศิริ คูนาค า (2558, น. 7)   การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการด าเนินการท่ีเกิดจากการร่วมมือระหว่างผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร
วิชาการ และครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการด าเนินการในการปฏิบัติงานได้ท ากิจกรรมร่วมกัน  
โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั ดงัน้ี 

1. มีส่วนร่วมในการปรึกษา เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการและ
ครูผูส้อน เข้ามามีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพื่อค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาภายใน
โรงเรียน ตลอดจนก าหนดความตอ้งการ และการล าดบัความตอ้งการของโรงเรียน 

2. มีส่วนร่วมวางแผน เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อน
เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดกลยทุธ์ และเป้าหมายการด าเนินงาน 

3. มีส่วนร่วมตัดสินใจ เป็นขั้นตอนท่ีผู ้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และ
ครูผูส้อนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจในการท ากิจกรรม ด าเนินงาน 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

4. มีส่วนร่วมปฏิบติั เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อน
เขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวร่้วมกนั 
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5. มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร
วิชาการ และครูผู ้สอน เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบวิเคราะห์ สังเคราะห์ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

6. การมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหาร
วชิาการ และครูผูส้อน เขา้มามีส่วนร่วมปรับปรุงและพฒันา 

ดงันั้น จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า   
บริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้แบบเรียน งาน
การเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมาย 
ของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

แนวคิดของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไดมี้ผูท่ี้พูดถึงไวด้งัน้ี 
วิโรจน์   สารรัตนะ (2543, น. 15-18)  กล่าวถึงแนวคิดของ Caldwell และSpinks  

ถึงลกัษณะการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ดงัน้ี  
1. เป็นกระบวนการก าหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน การก าหนดนโยบาย การวางแผน 

การงบประมาณ การน าไปปฏิบติั และการประเมินผลในเชิงบูรณาการท่ีแตกต่างจากกระบวนการ 
ท่ีใชแ้ต่เดิม ซ่ึงมกัไม่เป็นระบบ แยกส่วน ก่อใหเ้กิดความสับสนและไม่มีประสิทธิผล 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากคณะครูนักเรียนและชุมชนท่ีเหมาะสม มีการก าหนด
บทบาทและความรับผดิชอบท่ีชดัเจน  

3. เน้นหน้าท่ีหลกัของโรงเรียน คือการเรียนการสอน การบริหารแผนงานท่ีสอดคลอ้ง
กบัรูปแบบปกติของแผนงานในโรงเรียน 

สุวรรณ  เรือนอินทร์(2544) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการให้บุคคลอ่ืน 
มีส่วนร่วมในการบริหารการมีส่วนร่วมในการบริหารนั้ นเป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
และการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารกล่าวโดยสรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เน้นค าจ ากัดความมีประเด็นส าคัญ 3 ประการ คือ การเข้ามีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมและส่วน
รับผดิชอบ การบริหารโดยการมีส่วนร่วมมีลกัษณะท่ีส าคญัเก่ียวกบั 

1. เป็นกระบวนการของการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการ
ตดัสินใจ 

2. เป็นการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
3. ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญในการแกปั้ญหาของการบริหาร 
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4. การบริหารโดยการมีส่วนร่วมตั้งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิด การแบ่งอ านาจหน้าท่ี
ผูบ้ริหาร แบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

5. ตอ้งการให้ผูบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจของ
องคก์าร มิใช่เพียงแต่ห่วงใยหรือสัมผสัปัญหา 

ส่วนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 30) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินงาน
แบบมีส่วนร่วมวา่ การจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินจะประสบความส าเร็จและมีคุณภาพมาน้อยเพียงใด
ข้ึนอยู่กบัความร่วมมือ และความช่วยเหลือจากฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ิน ดงันั้นสถานศึกษา
ควรด าเนินการในการส่งเสริมและประสานความร่วมมือกบับุคคลและองคก์รต่างๆ ในชุมชน คือ 

1. เปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้บทบาทร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 
และร่วมจดัการศึกษาของรัฐ ทั้งผูป้กครอง นักเรียน และตวัแทนศิษยเ์ก่า ตวัแทนชุมชน ตวัแทน 
ภาคธุรกิจ การท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา จะเกิดถึงความรู้สึกถึงความรับผิดชอบและ
ความเป็นเจา้ของในการจดัการศึกษามากข้ึน 

2. มีการส่ือสารระหว่างสถานศึกษาและชุมชนอย่างสม ่ าเสมอ เข้าถึงผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน และผูป้กครองมีการประสานการท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัฝ่ายต่างๆ เพื่อร่วมมือ
ช่วยเหลือกนัในการแกไ้ขมีปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

3. เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และมีส่วนในการตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน  
ตลอดถึงการปรับปรุงพฒันา 

4. จดัให้มีศูนยเ์ครือข่ายหลากหลายรูปแบบ ทั้งเครือข่ายทางวิชาการ เครือข่ายในการ
ระดมชุมชน เครือข่ายในความร่วมมือการใชท้รัพยากรและแหล่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการแบ่งปัน
ช่วยเหลือกนัระหวา่งโรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ ให้การใชท้รัพยากรมีความคุม้ค่าและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

จากแนวคิดและทฤษฎีของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การปฏิบติังานด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน
ทั้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็นการตดัสินใจการรับผิดชอบการวางแผนการปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคห์รือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบัการบริหารงานวชิาการ  
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2.2.1.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ,น. 33) ไดก้  าหนดแนวทางการพฒันา แนวทางการจดัการ

ขอ้มูลสารสนเทศในการบริหารงานวชิาการส าหรับสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ไวด้งัน้ี 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
5. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวทางการศึกษา 
9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
ขอบข่ายงานวชิาการขา้งตน้ ในงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มี 6 งาน ดงัน้ี 
1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การวดัและการประเมินผลการศึกษา 
4. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6. การประกนัคุณภาพภายใน 

2.2.2 การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลกัสูตรสถานศึกษาคือแม่บทในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ การจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษาคือการน าหลกัสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 น ามาประยุกต์และปรับเขา้กบับริบท
ของโรงเรียนซ่ึงผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษานั้ นได้แก่ ผูบ้ ริหารโรงเรียน 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ทั้งน้ี ไดมี้นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงการจดัท าหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
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กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, น. 9) ไดก้ล่าวถึง หลกัการและขั้นตอนในการบริหารหลกัสูตร
มีการด าเนินงาน คือ 

1. การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางในระดบัประเทศ ท่ีได้ก าหนดเก่ียวกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยจดัเป็นกลุ่มๆ ไว ้เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ฯลฯ เป็นตน้ 

2. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม
ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถ่ินโดยตรง แต่
เน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุมค่อนข้างมาก ถ้า
สถานศึกษาเห็นวา่มาตรฐานการเรียนรู้มีอยูแ่ลว้ ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะทอ้งถ่ินท่ี
จ าแนกตามช่วงชั้น 

3. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการน าผลงานในข้อ 1  และ2 มาจัดท าเป็น
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยก าหนดเป็นมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี ก าหนดเวลา
เรียนใหเ้หมาะสม 

4. การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ ตอ้งน าเอาสาระการเรียนรู้ตามขอ้ 3 ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัมา
บูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อยๆ เพื่อสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีสัมพันธ์กัน 
แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซ่ึงเม่ือ
รวมทุกหน่วยเขา้ดว้ยกนัจะสมบูรณ์ตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวเ้ป็นรายภาคหรือรายปี 

ป รียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2546 , น . 44) ก ล่าวว่า ขั้ นตอนและกระบวนการ 
ในการบริหารหลกัสูตรสามารถแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โดยตอ้งเตรียมการล่วงหนา้
ก่อนเปิดหลกัสูตร การวางแผนการใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบและน านวตักรรมทางการศึกษามา
ช่วยเป็นส่ิงจ าเป็น การเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตรมีดงัน้ี 

1. ก ารตรวจสอบหลัก สู ตรแม่ บท ก่อนน าไป ใช้  ก็ ได้ มี ก ารทดลองน า ร่อ ง 
การใชห้ลกัสูตรแลว้ในการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บท แต่สถานศึกษาสามารถท าไดเ้พื่อให้เหมาะ
กบัสภาพของสถานศึกษา โดยการตรวจสอบตั้งแต่วตัถุประสงค์ทัว่ไป วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
รูปแบบ โครงสร้าง เน้ือหาวิชา วิธีการจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน โดยมีวตัถุประสงค ์
ในการตรวจสอบว่า เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของสถานศึกษานั้นๆ ทั้ งน้ีเพราะสถานศึกษา 
แต่ละแห่งมีสภาพทอ้งถ่ินแตกต่างกนัไป จึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงบา้งตามความเหมาะสม 

2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรก่อนน าหลักสูตร 
ไปใช้เป็นส่ิงจ าเป็น ทั้งน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรจะมีผลกระทบต่อการบริหารหลกัสูตร  
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ผู ้ท่ี เก่ี ยวข้องกับหลัก สูตร นับตั้ งแต่ผู ้บ ริหารสถานศึกษา ค รูอาจารย์ นัก เรียนนัก ศึกษา 
จะไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมากบา้งนอ้ยบา้งในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัไป ทั้งน้ีก็เพราะ 
การจัดหลักสูตรเก่ียวข้องกับหลายส่ิงหลายอย่าง ไม่ เฉพาะการจัดการเรียนการสอนเท่านั้ น  
แต่ยงัสัมพนัธ์กบัส่ือการสอนห้องสมุด ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ รวมทั้งงบประมาณค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ผูท่ี้เก่ียวข้องกับหลกัสูตรโดยเฉพาะผูมี้หน้าท่ีในการบริหารหลักสูตร ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ
จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมของส่ิงเหล่าน้ี และต้องเปล่ียนแปลงแก้ไขวิธีการบริหารงานเพื่อ 
จะไดใ้ชห้ลกัสูตรใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

ก ารประชาสั มพัน ธ์ จะ เร่ิมต้นตั้ งแ ต่ก ารจัดท าหลัก สู ตรต้น แบบ เป็นระยะ 
วา่ ไดด้ าเนินการเปล่ียนแปลงไปอยา่งไรบา้ง โดยการประชาสัมพนัธ์ท าไดห้ลายรูปแบบ ดงัน้ี 

2.1 การออกเอกสารส่ิงพิมพ ์เช่น การออกใบปลิวบทความในหนงัสือพิมพว์ารสาร
ต่างๆ  

2.2 การใชส่ื้อมวลชน เช่น วทิย ุโทรทศัน์หนงัสือพิมพ ์เป็นตน้ 
2.3 การประชุมสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตรใหม่ 

การเลือกใช้วิธีการประชาสัมพนัธ์ ข้ึนอยู่กบัลักษณะของกลุ่มเป้าหมายงบประมาณ 
ท่ี มีอยู่  ตลอดจนเวลาและโอกาสเป็นเร่ืองท่ีจะต้องพิจารณาเป็นเร่ืองๆ ไป อย่างไรก็ตาม 
การประชาสัมพนัธ์มีวตัถุประสงค์เพื่อให้เกิดการยอมรับในหลกัสูตร ให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีความสัมพนัธ์ของหลกัสูตรกบัการเรียนการสอน 

3. การเตรียมความพร้อม การเตรียมความพร้อมของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
หลักสูตรเป็นส่ิงจ าเป็น เหมือนกับการจดัของต่าง ๆ ก่อนเดินทาง เพื่อให้ไม่เกิดความขัดแยง้ 
ในระหวา่งหลกัสูตรก าลงัด าเนินการ หรือระหวา่งการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมมีหลาย
เร่ือง ดงัน้ี 

3.1 การเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
3.1.1 การเตรียมความพร้อมของครูผู ้สอน ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญ 

ต่อหลกัสูตร การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรประสบความส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัครูผูส้อน เพราะเป็นผูท่ี้
น าหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียนกบัผูเ้รียน ส่ิงท่ีควรท าในการเตรียมความพร้อมทางดา้นครูผูส้อน คือ 
การส ารวจจ านวนครูผูส้อน ความพร้อมในการสอน โดยเฉพาะความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตร รวมทั้งทกัษะในการสอน การประเมินผลการเรียน รวมทั้งการให้ความเขา้ใจกบัผูส้อน 
ใหมี้เจตคติท่ีดีต่อหลกัสูตร 

3.1.2 การเตรียมผูนิ้เทศการสอนและนักแนะแนวการศึกษา บุคลากรเหล่าน้ี 
มีส่วนส่งเสริมให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงโดยทัว่ไปบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเหล่าน้ี 



20 

 
 

มีความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร ก็จะช่วยครูในด้านการเรียนการสอนได้ดี ในการพฒันาคุณภาพการ
สอน 

3.1.3 การเตรียมผูบ้ริหาร โดยทัว่ไปผูบ้ริหารมีหลายระดบั หากเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก็มีผูอ้  านวยการ หัวหน้าคณะวิชา และหัวหน้าแผนกวิชา ตลอดจนหัวหน้างานอ่ืนๆ 
ผูบ้ริหารมีความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรไม่ยิ่งหย่อนกว่าครูและผูนิ้เทศการสอน เพราะ 
เป็นผูก้  ากบัดูแลหลกัสูตรให้ด าเนินการไปอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารควรส ารวจสภาพและปัญหาของ
สถานศึกษา ในความดูแลของตนเพื่อจะได้พัฒนาและแก้ไขอย่างถูกต้อง การประชุมสัมมนา
ผูบ้ริหารเร่ืองบทบาทและหนา้ท่ีในการส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรจึงเป็นส่ิงจ าเป็นรวมทั้งแนวคิด
และเทคนิคของงานบริหารหลกัสูตร 

3.2 การเตรียมความพร้อมของส่ิงอ านวยความสะดวก ได้แก่ วสัดุฝึก ส่ือการสอน   
ห้องสมุด อาคารสถานท่ี งบประมาณ สถานท่ีฝึกงาน รวมทั้งการจดัท าคู่มือครูเก่ียวกบัหลกัสูตร 
เป็นตน้ โดยการเตรียมความพร้อมของส่ิงอ านวยความสะดวกจะตอ้งครอบคลุมในเร่ือง ดงัน้ีคือ 

3.2.1 การเตรียมความพร้อมเก่ียวกับวสัดุ ในการสอนด้านทักษะปฏิบัติ
โดยเฉพาะด้านวิชาชีพ วสัดุฝึกในโรงประลองและห้องปฏิบติัควรเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียม
จดัซ้ือ และจดัการไวล่้วงหน้าก่อนการสอน มิฉะนั้นอาจจะเกิดการจดัซ้ือและขาดแคลนเวลาสอน 
จึงควรไดว้างแผนการไวล่้วงหนา้เก่ียวกบัการจดัซ้ือวสัดุ 

3.2.2 การเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัส่ือการสอนหลกัสูตรใหม่ การจดัหาไว้
พร้อมส าหรับส่ือการสอน เช่น แผ่นใส เทป ตลอดจนอุปกรณ์ในการใช้ส่ือจึงเป็นส่ิงจ าเป็น  
แต่ทั้ งน้ีก็ต้องค านึงถึงสภาพของสถานศึกษา เช่น ห้องท่ีจะใช้ส่ือ ความสามารถของครูผูส้อน 
เจา้หนา้ท่ี ช่างเทคนิคท่ีจะช่วยบริการใชส่ื้อดว้ย 

3.2.3 การเตรียมอาคารสถานท่ี อาคารสถานท่ีเป็นหอ้งเรียนบรรยาย ห้องปฏิบติั   
การ ห้องทดลอง โรงประลอง ควรจดัหาให้พร้อม ถ้าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ี
เหล่านั้น เช่น หอ้งปฏิบติัการก็ตอ้งจดัท าล่วงหนา้ก่อนน าหลกัสูตรไปใช ้

3.2.4 การเตรียมงบประมาณ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินการ หลกัสูตรเป็นส่ิง 
จ าเป็นมาก งบประมาณจะเป็นตวับ่งช้ีท่ีจะท าใหห้ลกัสูตรประสบความส าเร็จหรือไม่ นอกจากจะใช้
ในดา้นค่าจา้ง ค่าตอบแทน และยงัเป็นค่าใชส้อยในการพฒันาวสัดุ หลกัสูตร คู่มือครู คู่มือนกัเรียน 
เอกสาร และอุปกรณ์การสอน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่วนสนบัสนุนต่อการสอน 

3.2.5 การเตรียมห้องสมุด เป็นส่วนท่ีจะสนับสนุนการสอนให้ได้ผลดียิ่งข้ึน  
ครูและนักเรียนมีแหล่งคน้ควา้ สามารถศึกษาเพิ่มเติมจากห้องสมุด จึงจ าเป็นตอ้งจดัเอกสารต่างๆ  
ท่ีจ  าเป็นส าหรับการเรียนการสอนไวใ้นหอ้งสมุด 
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3.2.6 การเตรียมสถานท่ีฝึกงาน การเรียนในดา้นวิชาชีพ จ าเป็นตอ้งมีสถานท่ี
เพื่อเป็นการฝึกทกัษะปฏิบติั และการน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้ไปปฏิบติัจริง การเตรียมสถานท่ีฝึกงานไว้
พร้อมจะช่วยใหก้ารด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรไดส้ะดวกและมีคุณภาพ 

4. การจดัท าโครงการสอน บางทีเรียกแหนการสอนเป็นการเตรียมของครูเก่ียวกับ
วตัถุประสงค ์เน้ือหา วิธีการวดัและประเมินผล การจดัท าโครงการสอน จะช่วยให้ครูไดด้ าเนินการ
สอนไปดว้ยดีตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

5. การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียนเป็นส่ิงจ าเป็น ได้แก่ การรับสมคัรนักเรียน
นกัศึกษาเพื่อเขา้เรียน การสอบขอ้เขียน สัมภาษณ์ ตลอดจนการตรวจสอบหลกัฐานก่อนเขา้ศึกษา
ต่อ ในบางคร้ังหากมีความจ าเป็นเม่ือพบว่าผูเ้รียนตอ้งเติมหรือให้เรียนรู้เน้ือหาบางส่วนก่อนเขา้
หลกัสูตรใหม่ก็อาจตอ้งเปิดการสอน เพื่อปรับพื้นฐานของผูเ้รียน เพื่อเตรียมตวัผูเ้รียนให้สามารถ
เรียนในหลกัสูตรใหม่ได ้

6. การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม เป็นการตรวจสอบความพร้อมของชุมชน เช่น 
ความคิดเห็นของผูป้กครองของสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมท่ีจะรับผูส้ าเร็จการศึกษา
เพื่ อ เข้าท างาน  เพื่ อจะได้รับการสนับสนุนจากชุมชน โดยการส ารวจความคิดเห็น เพื่ อ 
จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหลกัสูตร 

7. การจัดท าโครงสร้างของหน่วยงาน การบริหารหลักสูตรอยู่ในบริหารของ 
ฝ่ายวิชาการและคาบเก่ียวกับฝ่ายอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นฝ่ายสนับสนุนการสอน การจัดโครงสร้างของ
หน่วยงานเพื่อจะไดมี้ความรับผิดชอบเก่ียวกบัหลกัสูตร โดยทัว่ไปสถานศึกษามีหน่วยงานรองรับ
การบริหารหลักสูตรอยู่แล้ว แต่อาจจดัโครงการเฉพาะกิจข้ึนเม่ือเปิดหลักสูตร เช่น โครงการ
ส่งเสริมและพฒันาหลกัสูตร เป็นตน้ 

ขั้นตอนท่ี 2  ขั้นด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร เป็นการน าหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงจะมีทั้งฝ่าย
ปฏิบัติการหลักสูตรและฝ่ายสนับสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใช้หลักสูตร การด าเนินงาน
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร ดงัน้ี 

1. การประชุมครูและบุคลากรผูท่ี้เก่ียวข้องกับหลักสูตร เช่น ความจ าเป็นท่ีจะต้อง 
มีการประชุมอย่างสม ่ าเสมอ เพื่อประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตร เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการเปล่ียนแปลงและเขา้ใจหลกัสูตร 

2. การปฐมนิเทศนักเรียน เป็นการช้ีแจงเก่ียวกบัการเรียนการสอน ซ่ึงควรจะช้ีแจงให้
นักเรียนทราบถึงวตัถุประสงค์ของหลักสูตร ลักษณะเน้ือหาวิชา โครงสร้าง จ านวนหน่วยกิต       
วชิาเลือก วิชาบงัคบัตลอดจนวธีิการลงทะเบียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและ
สามารถปรับตวัเก่ียวกบัการศึกษา 
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3. การจดัท าคู่มือครู เพื่อจะเป็นการให้ครูไดมี้คู่มือในการศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรและ  
การเรียนการสอน การจดัท าคู่มือครู ครูอาจจดัท าไดโ้ดยการมีโครงการคณะกรรมการเฉพาะกิจจาก
ครูในแผนกต่างๆ ก็ได ้

4. การจัดตารางสอน ผูรั้บผิดชอบเก่ียวกับตารางสอน จะต้องศึกษาองค์ประกอบ 
ในการจดัท าตารางสอนคือ 

4.1 รายวิชาในหลกัสูตร ไดแ้ก่ รายวิชาท่ีเปิดสอนในโปรแกรมการศึกษาทั้งรายวิชา
ทฤษฎีและปฏิบติั รวมทั้งวชิาบงัคบั วชิาเลือก ตลอดจนการแบ่งกลุ่มผูเ้รียนตามลกัษณะวชิา 

4.2 หอ้งเรียน ไดแ้ก่ หอ้งท่ีจดัใหเ้รียนทั้งทฤษฎีและปฏิบติัตามวนัเวลาในตารางสอน 
4.3 เวลาเรียน ไดแ้ก่ เวลาเรียนตามหลกัสูตร จ านวนภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา 

จ านวนสัปดาห์ในแต่ละภาคเรียน จ านวนวนัในแต่ละสัปดาห์ จ านวนคาบชัว่โมงในแต่ละวนั และ
จ านวนความถ่ีของแต่ละวชิาในการแบ่งกลุ่ม 

4.4 ผูเ้รียน คือ กลุ่มนักเรียนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษา 
แบ่งเป็นรายวชิาท่ีเรียน 

4.5 ผูส้อน คือ ผูส้อนในแต่ละวชิาตามตารางสอน 
5. การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตามความรู้และลกัษณะงาน โดยการค านึงถึง

การแบ่งชัว่โมงท่ีเหมาะสม ตลอดจนภาระหนา้ท่ีอ่ืนของครู 
6. การจัดส่ิงอ านวยความสะดวก ได้แก่ เคร่ืองมืออุปกรณ์การสอน ส่ือการสอน  

วสัดุฝึก อาคารสถานท่ี รวมถึงความสะดวกสบายทางกายภาพ 
7. การฝึกงาน เป็นการฝึกภาคปฏิบัติเพื่อให้ผู ้เรียนได้มีประสบการณ์ในวิชาชีพ  

การฝึกงานมี 2 ลักษณะคือ การฝึกภายนาสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ตามท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตร 

ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เม่ือไดน้ าหลกัสูตรไปใช้
ควรมีการจดัการประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการประเมินผลเพื่อพิจารณาวา่ตรง
กบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือเพื่อจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 

จากค าอธิบายการจดัท าหลกัสูตรของนกัการศึกษาขั้นตน้สามารถแสดงถึงการมีส่วน
ร่วมในงานวิชาการของผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสรุปบทบาทหน้าท่ี
ของบุคคลต่างดงัน้ี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือผูท่ี้ด าเนินการวางนโยบายด้านงานวิชาการ สร้างวิสัยทศัน์ 
พันธกิจให้บุคลากรและประสานบุคคลท่ีเก่ียวข้องในโรงเรียน  ด าเนินการสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษาของตน ทั้งทางดา้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัตามท่ี
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ประเทศตอ้งการ และยงัสร้างคนท่ีตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สนบัสนุนการด าเนินงานให้
ส าเร็จลุล่วง 

ครู  คือผูท่ี้ด าเนินการสร้างหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน จะตอ้ง
ด าเนินการตามแผนท่ีร่วมกนัสร้างกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูเ้รียน  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือตวัแทนชุมชน ท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนเพื่อสร้างผูเ้รียน ท่ีมาจากชุมชนนั้น จบการศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและตรงกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน หลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งแสดงความเห็นของคนในชุมชนและตอ้งไดรั้บ
การยอมรับจากชุมชน  เม่ือไดรั้บการยอมรับถึงจะสามารถประกาศใชห้ลกัสูตรสถานศึกษานั้นได ้ 

จากแนวคิดเร่ืองการจดัท าหลกัสูตรและการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอสรุปการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาดงัน้ี 

การจัดท าหลัก สู ตรสถาน ศึ กษาหมาย ถึ งการป ฏิบั ติ งาน ในด้านการเต รียม   
ความพร้อม  การวิเคราะห์หลักสูตร การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใช้หลกัสูตร การสรุปผลและปรับปรุงพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยการปฏิบติังานนั้น ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ได้ มี ส่ วน เก่ี ยวข้องในการปฏิบัติ งานทั้ งทางด้านการแสดงความ คิด เห็นการตัด สินใจ  
ความรับผิดชอบการวางแผน การปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์  
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.2.3 การจดัการเรียนการสอน 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 

หมวด 4 มาตราท่ี 29 ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชน 
มีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วทิยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการ
สนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 20) ได้กล่าวถึง หลักในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2551 มีรายละเอียดในการจดัการเรียนการสอน 
ดงัน้ี 
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1. หลกัการจดัการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน สามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทาง
สมอง เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 

2. กระบวนการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ ผู ้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้  

ท่ีหลากหลาย เป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีจ  าเป็นส าหรับผู ้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ 
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั ลงมือท าจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวจิยั 
กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 

3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้  
ผู ้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีว ัด 

สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน
แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่ง
เรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
การจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผูส้อนและ

ผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงัน้ี 
4.1 บทบาทของผูส้อน 

4.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แล้วน าขอ้มูลมาใช้ในการวางแผน         
การจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 

4.1.2 ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ด้านความรู้และทกัษะ
กระบวนการ ท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้ งคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
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4.1.4 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู ้เรียนให้เกิด 
การเรียนรู้ 

4.1.5 จดัเตรียมและเลือกใช้ส่ือให้เหมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.1.6 ประเมินความกา้วหน้าของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 

4.1.7 วิเคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

4.2 บทบาทของผูเ้รียน 
4.2.1 ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์

ขอ้ความรู้ ตั้ งค  าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่างๆ ลงมือปฏิบติัจริง  
สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ มีปฏิสัมพนัธ์ 
ท างานท ากิจกรรมร่วมกับกลุ่มและครู ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

การจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั การจดัท าประมวลผล
การสอน การจดัท าแผนการเรียนการจดัตารางสอนการจดัชั้นเรียนการจดัครู เขา้สอนการสอนซ่อม
เสริม  การเลือกต าราเรียน  และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  โดยการปฏิบติังานนั้น 
ผู ้บ ริหาร ค รูและกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานได้มี ส่วน เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
ทั้ งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจความรับผิดชอบการวางแผน การปฏิบัติงาน
ตลอดจนการประเมินผล เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัการเรียนการสอน 

2.2.4 การวดัและประเมินผลการศึกษา 
การบริหารงานวิชาการจะเป็นภาพท่ีประสบความส าเร็จได้นั้ น การวดัประเมินผล

การศึกษาถือเป็นหลกัอยา่งหน่ึงท่ีจะบอกไดว้า่ สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดต้ามเกณฑ์ท่ีตั้ง
ไวห้รือไม่ ในการจดัการเรียนการสอนมีองค์ประกอบท่ีส าคญั 3 ประการ คือ จุดมุ่งหมายของการ
เรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล  
   

หลกัในการวดัและประเมินผลการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.28) ไดก้ล่าวถึง หลกัในการวดัและประเมินผลการศึกษา

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 วา่การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของ
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ผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผล
การเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บ
การพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดั เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดบัชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับชาติ 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมิน 
เป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 
ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม 
ตามศกัยภาพ 

การว ัดและประ เมินผลการเรียน รู้  แ บ่ ง เป็ น  4  ระดับ  ได้แ ก่  ระดับชั้ น เรียน  
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การประเมินระดบัชั้นเรียน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยู่ในกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ผูส้อนด าเนินการเป็นปกติและสม ่าเสมอในการจดัการเรียนการสอน ใชเ้ทคนิคการประเมิน
อยา่งหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมินโครงการ การประเมิน
ช้ินงาน ภาระงาน แฟ้มสะสมผลงาน การใชแ้บบทดสอบ ฯลฯ โดยผูส้อนเป็นผูป้ระเมินเองหรือเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมินในกรณีท่ีไม่ผ่าน
ตวัช้ีวดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม 

การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการตรวจสอบว่า ผูเ้รียนมีพฒันาการความก้าวหน้า 
ในการเรียนรู้ อนัเป็นผลมาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด  
มีส่ิงท่ีจะตอ้งได้รับการพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากน้ียงัเป็นขอ้มูลให้ผูส้อน 
ใชป้รับปรุงการเรียนการสอนของตนดว้ย ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 

2. การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินท่ีสถานศึกษาด าเนินการเพื่อตดัสินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนคุณลกัษณะ
อัน พึ งป ระส งค์  แ ล ะ กิ จก รรม พัฒ น าผู ้ เรี ย น  น อ ก จ าก น้ี เพื่ อ ให้ ไ ด้ ข้ อ มู ล เก่ี ย วกั บ 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผูเ้รียน 
มีจุดพฒันาในดา้นใด รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ระดบัชาติ ผลการประเมินระดบัสถานศึกษาจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย 
หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผล 
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การจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และชุมชน 

3. การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัเขต
พื้ น ท่ี การศึกษาตามมาตรฐานการเรียน รู้ตามหลัก สูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  
เพื่อใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระความ
รับผิดชอบ สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนด้วยขอ้สอบมาตรฐาน 
ท่ีจัดท าและด าเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด  
ในการด าเนินการจดัสอบ นอกจากน้ียงัไดจ้ากการตรวจสอบทบทวนขอ้มูลจากการประเมินระดบั
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4. การประเมินระดบัชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียน
ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
เขา้รับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดบั
ต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุน
การตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 

จากความหมาย ขอบข่ายและขั้นตอนของการวดัและการประเมินผลทางการศึกษา  
จึงสรุปไดด้งัน้ี  การวดัและประเมินผลการศึกษา  หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
และตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอน โดยท่ีผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีส่วนเก่ียวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผน  
การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการวดัและประเมินผลการศึกษา   

 
2.2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 ภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาให้สามารถเสริมสร้างให้นกัเรียนไดรั้บการพฒันาในทุกดา้นเตม็ตามวยั เต็มศกัยภาพ     
บุคลากรท่ีส าคัญ ท่ี เป็นผู ้ป ฏิบัติภารกิจหลัก เห ล่าน้ี ให้บรรลุผลส าเร็จ  คือ ค รู ค รูเห ล่าน้ี 
มีความแตกต่างกนัในดา้นความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เจตคติต่อวิชาชีพ ประสบการณ์ 
กระบวนการ ตลอดถึงแนวคิดในการท างาน  ผูบ้ริหารเป็นฟันเฟืองท่ีส าคัญท่ีต้องหาแนวทาง  
เพื่อรวมพลังของครูท่ีมีความแตกต่างกันน้ีให้สามารถปฏิบัติภารกิจของตน คือ การสอนให ้
ประสบผลส าเร็จตามความต้องการของหลักสูตร และในขณะเดียวกันก็ มีความจ าเป็น 



28 

 
 

ท่ีจะต้องเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ในการท างานให้กับครูในสถานศึกษาทุกคน  
เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้ครูสามารถปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ใหดี้ยิง่ข้ึนอยูเ่สมอ 

 จากภารกิจหลกัและความจ าเป็นดงักล่าว ส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาครูในดา้นวิชาการและ
ช่วยให้การบริหารงานวิชาการมีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนก็คือ การนิเทศ
การศึกษา ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 สุกานดา  ตปนียางกูร (2543, น. 5) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทางวิชาการท่ีจะท าให้การศึกษาบรรลุตามปรัชญาและเป้าอนัพึงประสงค์ เพราะ 
งานนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีจะช่วยปรับปรุงแกไ้ข ริเร่ิมโดยการใช้เทคนิคและบริบททางสังคม
เป็นแรงใจ และกระตุ้นให้ครูเกิดก าลังใจความรับผิดชอบ ความคิดริเร่ิมในการท างาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัหลกัการนิเทศและมนุษยส์ัมพนัธ์เขา้ช่วย เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเจริญ     
งอกงามทุกวถีิทางทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, น. 59) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่ การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพื่อพฒันางาน 
ในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหน่ึงท่ีอาจให้ผลรวดเร็วกว่า 
โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผู ้นิ เทศและผู ้รับการนิเทศท างานอยู่ร่วมกัน  
และผูนิ้เทศในเร่ืองหน่ึงอาจเป็นผูรั้บการนิเทศในอีกเร่ืองหน่ึงได ้ในท านองเดียวกนัผูรั้บการนิเทศ 
ก็อาจกลับไป เป็นผู ้นิ เทศในเร่ืองท่ีตนเองมีความสามารถสูงได้ จึงเป็นการรวมพลังกัน 
เพื่อสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีกวา่การใหแ้ต่ละคนปฏิบติังานในลกัษณะต่างคนต่างท า 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 223) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู  
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพ
ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 กรองทอง  จิรเดชากุล และถวลัย ์ มาศจรัส (2550, น. 4) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริม
พฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น ทั้งทางดา้นร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา ให้เต็มตาม
วยัและศกัยภาพ 
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 หลกัการนิเทศภายใน 
 กรองทอง  จิรเดชากุล และถวลัย ์ มาศจรัส (2550, น. 5) กล่าวว่า หลักในการนิเทศ

ภายในมีดงัน้ี คือ 
 1.  การด าเนินการนิเทศ จะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองตามขั้นตอน 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.  บุคคลท่ีเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา จะต้องสอดคล้องกับความต้องการและจ าเป็น 

ในการพฒันาครูและนกัเรียน 
ขั้นตอนการนิเทศภายใน 
 การนิเทศภายในท่ีเกิดคุณค่าหรือประสิทธิภาพท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการเรียน

การสอนอยา่งแทจ้ริงนั้นตอ้งลงมือปฏิบติัอยา่งเป็นขั้นตอน ตามกระบวนการนิเทศภายในท่ีก าหนด
ไว้ตามท่ี  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2546 , น. 232) ได้ก าหนดขั้นตอนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวด้งัน้ี คือ 

 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศเป็นขั้นตอน
ท่ีเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุดก่อนท่ีผูนิ้เทศจะด าเนินการนิเทศ ผูนิ้เทศตอ้งทราบสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ 

 ขั้นตอนท่ี 2  การวางแผนและการจดัโครงการนิเทศ การวางแผนตามลกัษณะงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการท่ีอาศยัหลกัการ เหตุผลและข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั และปัญหาความตอ้งการของสถานศึกษาพบว่า มีความตอ้งการนิเทศในดา้นใดบา้ง แล้ว
น ามาจดัท าแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยงัก าหนดวิธีการว่าจะท าอยา่งไร โดยก าหนด
เป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กนั 

ขั้นตอนท่ี 3  การด าเนินงานนิเทศเป็นการน าแผนงานโครงการไปปฏิบติัเพื่อให้ไดต้าม
ความตอ้งการหรือเป้าหมายท่ีวาง 

ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินผลการนิเทศ การประเมินเป็นขั้นสุดท้ายในการด าเนินการ    
ผูรั้บผิดชอบเก่ียวกับการประเมินผล ได้แก่ ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายหน้าท่ีให้ท าการ
ประเมินผล  

การนิเทศภายในเป็นงานท่ีช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการในด้านการเรียน 
การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการนิเทศภายใน 
ก็เน่ืองมาจากผูนิ้เทศมีจ านวนจ ากัด เพื่อจะใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากร บุคลากรภายใน
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สถานศึกษา และสถานศึกษาเองเป็นผูท่ี้เขา้ใจปัญหาการเรียนการสอนไดดี้ รวมทั้งการสร้างความ
ร่วมมือและแก้ไขปัญหาการท างานร่วมกัน บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีจะสามารถนิเทศได้
นอกจากผูบ้ริหารแลว้ ครูอาจารยผ์ูท่ี้มีประสบการณ์ความรู้ความช านาญก็สามารถท าหนา้ท่ีผูนิ้เทศ
ได้ รวมทั้งเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกมาร่วมโครงการ เทคนิควิธีการนิเทศนั้นสามารถ
ใช้ได้หลายรูปแบบ ซ่ึงข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมาย จ านวนผูเ้ข้ารับการนิเทศ เวลาและทรัพยากรอ่ืนๆ 
ในการจดัท าการนิเทศนั้นควรจะไดศึ้กษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศ จดัท า
แผนการนิเทศ แลว้จึงน าไปสู่การปฏิบติัให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ควรมีการประเมินผล 
โครงการนิเทศเพื่อน าไปปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอน  

ก า ร นิ เท ศ ภ าย ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  ห ม าย ถึ ง ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ท่ี เก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ 
การใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา การปรับปรุง
การเรียนการสอนของครู การกระตุน้ให้ครูเกิดขวญัและก าลงัใจ ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้แก่ผูเ้รียนโดยท่ีผูบ้ริหาร ครู มีส่วนเก่ียวขอ้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ  
ความรับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

2.2.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การวิจยัและพฒันา เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีน ามาใช้ในหลายสาขา ในภาษาองักฤษคือ 

Research and Development  หรือ R&D ในหลายองคก์ร หรือบริษทัจะตั้งหน่วยงานวิจยัและพฒันา
เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์และรูปแบบการท างานขององคก์รนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ 
การวจิยัและพฒันาไวด้งัน้ี 

รววิรรณ ชินะตระกูล (2538, น. 11)  กล่าววา่ การวิจยัและพฒันาหมายถึง กิจกรรม หรือ
กระบวนการท่ีริเร่ิมดว้ยการวิจยัเพื่อให้ไดท้ฤษฎีพื้นฐานส าหรับการพฒันา  เม่ือพฒันาผลผลิตข้ึน
มาแล้วน าไปทดลองใช้ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงทดลองใช้เป็นแนวทางก ากบั จึงจะมัน่ใจ 
ในผลทดลองใช้นั้ น  ดังนั้ นการวิจัย จึงเข้าม าเก่ียวข้องในกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
ตั้งแต่ตน้จนส้ินสุดกระบวนการ  

วิจารณ์ พานิช (2540, น. 63)  กล่าวไวว้่า การวิจยัและพฒันา หมายถึงกระบวนการ 
ท่ีมีเป้าหมายท่ีตอ้งการสร้างเทคโนโลยหีรือวิธีการ ไม่ใช่แค่สร้างความรู้หรือวิธีด าเนินการเก่ียวกบั
การวจิยัและพฒันา แต่มุ่งคน้หาส่ิงท่ีดีมีคุณภาพยิง่ข้ึน  

วรรณี  โสมประยูร (2546, น. 12)  กล่าวว่า  การวิจยัและพฒันา  หมายถึง การวิจัย 
ท่ีน าองค์ความรู้จากผลการวิจยัประเภทต่างๆหรือ การน าส่ิงประดิษฐ์ ท่ีมีอยู่แลว้ไปจดักระท าต่อ
เป็นระบบอย่างต่อเน่ือง ทั้ งในกระบวนการวิจยัและกระบวนการพฒันาท่ีเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน  
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เป็นชุดโครงการวิจยั เพื่อต่อยอดของเดิมให้เพิ่มผลผลิตท่ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้น า
ผลการวจิยัไปใช ้

กล่าวโดยสรุป การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการท่ีมีพัฒนาท่ีมีพื้นฐาน 
จากการวจิยั มุ่งประโยชน์เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

นอกจากน้ี  กาญจนา ว ัฒายุ (2548, น. 3) ได้กล่าวถึงงานวิจัยกับพระราชบัญญ ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไวต้อนหน่ึงว่า การวิจยัมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับการเป็นครูมือ
อาชีพ ครูจะทราบถึงวิธีการจดัการศึกษาท่ีให้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ
จากผลการวิจยั  การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ครูจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างกระบวนการคิด การฝึก
ทกัษะ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา   ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรไดรั้บการส่งเสริมให้มีความรู้และทกัษะในการสร้างงานวิจยั และมีความตระหนกั
ในบทบาทหนา้ท่ีในการส่งเสริใหค้รูสามารถใชผ้ลการวจิยัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สรุปคือ การปฏิบัติงานท่ีมุ่ง 
ให้ผูบ้ริหารและครูท าการวิจยัและน าผลการวจิยัมาประกอบการตดัสินใจรวมทั้งจดัท านโยบายและ
วางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาให้ เป็นองค์กรท่ีน าไปสู่ คุณภาพการจัดการศึกษาและ 
เป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพโดยท่ีผูบ้ริหาร ครูและกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนเก่ียวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความ
รับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน โดยการวิจัย  
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

2.2.7 การประกนัคุณภาพภายใน 
 ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบท่ีสถานศึกษาร่วมกบั

ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใต้การก ากับดูแลและสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงาน 
ตน้สังกดั เพื่อสร้างความมัน่ใจท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของหลกัวิชา ขอ้มูลหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้และ
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องว่า ผูเ้รียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
จากสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก าหนด 
ในมาตรฐานและตัวช้ีวดัของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และ
มาตรฐานการศึกษา ตวับ่งช้ีเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก หลกัการประกนัคุณภาพการศึกษา
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 หมวด 6 
มาตรา 48 ว่าให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภาพใน
สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
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หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเพื่อรองรับการประเมินภายนอก ดังนั้ นระบบการประกันคุณภาพภายในจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องน าไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ในการพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษา เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูป้กครองชุมชน ว่านกัเรียนจะไดรั้บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ์ และสุชาติ  กิจพิทกัษ์ (2545, น. 11) ได้อธิบายหลกัการและ
ขั้นตอนในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในไวด้งัน้ี คือ 

หลกัการส าคญัในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในมี 3 ประการคือ 
1. จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายใน คือ การท่ีสถานศึกษาร่วมกันพฒันา 

ปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ไม่ใช่การจบัผิดหรือท าให้บุคคลเสียหน้า  
โดยเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่การพฒันาคุณภาพใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

2. การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารจดัการและการ
ท างานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ใช่กระบวนการท่ีแยกส่วนมาจากการด าเนินงาน
ตามปกติของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะตอ้งวางแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการท่ีมีเป้าหมาย
ชัด เจน  ท าตามแผนตรวจสอบประเมินและพัฒนาป รับป รุงอย่างต่อ เน่ื อง เป็นระบบ 
ท่ีมีความโปร่งใส และมีจิตส านึกในการพฒันาคุณภาพการท างาน 

3. การประกันคุณภาพภายในเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ว่า 
จะเป็นผูบ้ริหาร ครู บุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา โดยในการด าเนินงานจะตอ้งให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูเ้รียน เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
ติดตามประเมินผล พฒันาปรับปรุง ช่วยกันคิด ช่วยกันปฏิบัติ ช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษา 
มีคุณภาพ เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ เป็นไปตามความต้องการของผูป้กครอง 
ชุมชน 

ส่วนขั้นตอนในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน มี 3 ขั้นตอน คือ 
1. ขั้นการเตรียมการ ซ่ึงมีความส าคญั คือ 

1.1 การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยตอ้งสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของ
การประกนัคุณภาพภายในและการท างานเป็นทีม ซ่ึงจะช้ีแจงท าความเขา้ใจโดยใชบุ้คลากรภายใน
สถานศึกษาหรือวิทยากรมืออาชีพจากภายนอก โดยบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษาไดมี้โอกาส
เขา้ร่วมประชุมรับทราบพร้อมกนั และตอ้งพฒันาความรู้ ทกัษะเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายใน 
ใหบุ้คลากรทุกคนเกิดความมัน่ใจในการด าเนินการประกนัคุณภาพดว้ยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 
โดยเน้นเน้ือหาเก่ียวกับการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการในแต่ละปีต่อมา 
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เน้นเน้ือหาการก าหนดกรอบและแผนการประเมิน การสร้างเคร่ืองมือประเมินและการรวบรวม
ขอ้มูล การน าเสนอผลการประเมินและการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง 

1.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการผูรั้บผิดชอบในการประสานงาน ก ากบัดูแลช่วยเหลือ 
สนับสนุนให้ ทุกฝ่ายท างานร่วมกันและเช่ือมโยงเป็นทีม โดยการแต่งตั้ งคณะกรรมการ  
ควรพิจารณาตามแผนภูมิโครงสร้างการบริหาร ซ่ึงฝ่ายท่ีรับผิดชอบงานใดควรเป็นกรรมการ
รับผดิชอบการพฒันาและการประเมินคุณภาพงานนั้น 

2. ขั้นการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั 4 ขั้นตอน 
2.1 การวางแผน จ าต้องมีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการด าเนินงาน 

ผูรั้บผิดชอบงาน ระยะเวลาและทรัพยากรท่ีตอ้งใช้ ส าหรับแผนต่างๆ ท่ีควรจดัท าคือ แผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพและแผนงบประมาณ 

2.2 การปฏิบติัตามแผน ซ่ึงในขณะด าเนินการตอ้งมีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา
และผูบ้ริหารควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานกันอย่างมีความสุข  
จดัส่ิงอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปฏิบติั ก ากบั ติดตามการท างานทั้งระดบั
บุคลากรรายกลุ่ม รายหมวด และใหก้ารนิเทศ 

2.3 การตรวจสอบประเมินผล ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัท่ีจะกระตุ้นให้เกิดการพฒันา 
เพราะจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับท่ีแสดงว่าการด าเนินงานท่ีผ่านมาบรรลุเป้าหมายเพียงใด  
โดยการประเมินต้องจดัวางกรอบการประเมิน จดัหาหรือจดัท าเคร่ืองมือ จดัเก็บรวบรวมข้อมูล 
วเิคราะห์ขอ้มูล แปลขอ้มูล และการตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

2.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เม่ือแต่ละฝ่ายประเมินผลเสร็จแล้ว 
จะส่งผลให้คณะกรรมการรับผิดชอบน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์และแปลงผล และน าเสนอ 
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อน าไปปรับปรุงงานของผูบ้ริหารและบุคลากร น าไปวางแผนในระยะต่อไป และ
จดัท าเป็นขอ้มูลสารสนเทศหรือการเขียนรายงานประเมินตนเอง 

3. ขั้นการจดัท ารายงานประเมินตนเองหรือรายงานประจ าปี เม่ือสถานศึกษาด าเนินการ
ประเมินภายในเสร็จแลว้จะจดัท ารายงาน โดยเร่ิมจากรวบรวมผลการด าเนินงานและผลการประเมิน
มาวิเคราะห์จ าแนกตามมาตรฐานการศึกษาและเขียนรายงานเพื่อเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา (องค์การมหาชน) 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
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จากข้อมูลดังกล่าว จึงสรุปถึง การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง  การปฏิบัติงาน 
ท่ีเก่ียวข้องกับการการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือหน่วยงานตน้สังกัดโดยท่ี
ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนเก่ียวขอ้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น 
การตดัสินใจ  ความรับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน  
ในการประกนัคุณภาพภายใน  

 
2.2.8 การจดัการแหล่งเรียนรู้ 

หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 
สาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัการใชแ้หล่งการเรียนรู้ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

ของครูเป็นหัวใจและเป็นภารกิจหลกัของการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงครูผูส้อนผูบ้ริหารสถานศึกษา
ผู ้บ ริหารการศึกษาจะต้องด าเนินงานตามพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติพ .ศ . 2542  
หมวด4 มาตรา22-30 ซ่ึงไดบ้ญัญติัไวว้า่การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ถือว่าผูเ้รียนส าคัญท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพทั้ งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้ งความรู้คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และ 
บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองความรู้ทกัษะทางดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีรวมทั้ งความรู้ความเข้าใจประสบการณ์เร่ืองการบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์ 
จากทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและย ัง่ยืนส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อน
สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่ อให้ผู ้เรียน 
เกิดการเรียนรู้สามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้
ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆท่ีส่งเสริมการด าเนินงาน
และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้แก่ห้องสมุดประชาชนพิพิธภณัฑ์หอศิลป์สวนสัตว์
สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ
แหล่งขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

สรุปการใช้แหล่งเรียนรู้ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดแนวทาง 
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู ้เรียนส าคัญท่ีสุดเพื่อพัฒนาผู ้เรียน 
ใหเ้ป็นคนดีคนเก่งมีความสุขโดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ 5 ลกัษณะคือ 

1. การเรียนรู้อยา่งมีความสุขโดยเรียนรู้อยา่งสุขสันติดว้ยกนัทัว่ทุกคน 
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2. การเรียนรู้แบบองคร์วมโดยการบูรณาการสาระและกระบวนการเรียนรู้ 
3. การเรียนรู้จากการคิดและการปฎิบติัจริงโดยเรียนโดยใชส้มองและสองมือ 
4. การเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอ่ืนโดยเรียนร่วมกนัและรู้ร่วมกนั 
5. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองโดยเรียนอยา่งใคร่ครวญทบทวนตนเอง 

อยา่งรอบดา้น 
ความหมายและความส าคญั 
การจดัการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนอาจเรียกว่าแหล่งวิชาการชุมชน  แหล่งวิทยาการ 

ในชุมชน หรือแหล่งทรัพยากรในชุมชน ซ่ึงตรงกบัศพัทภ์าษาองักฤษวา่ Community Resource หรือ 
Local  Resource นักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายอย่างแต่มีความหมายคล้ายคลึงกัน 
เป็นส่วนมากไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนไวด้งัน้ี 

กู๊ด(Good) ไดก้ล่าววา่  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน หมายถึง  สถาบนั  องคก์รต่าง ๆ  ตลอดจน
ทั้ งบุคคลท่ี มีความรู้  ความสามารถในชุมชน รวมทั้ งว ัตถุ ส่ิ งของท่ี มี อิทธิพลต่อนัก เรียน 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

กระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติชุมชนและ
ธรรมชาติ เป็นขุมทรัพยม์หาศาลสามารถเรียนรู้จากชุมชนในเร่ืองต่างๆมากมาย เช่น ความสัมพนัธ์
ระหว่างกลุ่มคนต่าง ๆ ในชุมชนประวติั ประเพณี  พิธีกรรมของชุมชน แหล่งเรียนรู้ทางศาสนา  
วฒันธรรม  งานอาชีพ 

สุวทิย ์ มูลค า และอรทยั  มูลค าไดใ้หค้วามหมายแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  หมายถึง 
1. สถาบนัของชุมชนท่ีมีอยูแ่ลว้ในวถีิชีวติและการท ามาหากินในชุมชนเช่น วดั  โบสถ ์ 

วหิาร  ตลาด  ร้านขายของช า  ลานนวดขา้ว  ป่า  หว้ย  หนอง  บึง  เก็บเห็ด  หาปลา เป็นตน้ 
2. สถานท่ีหรือสถาบนัท่ีรัฐและประชาชนจดัตั้งข้ึน  เช่น อุทยานการศึกษาในวดั และ

ชุมชน  อุทยานประวติัศาสตร์  อุทยานแห่งชาติกลางทะเล  ศูนย์วฒันธรรม  ศูนย์ศิลปาชีพ  
ศูนยเ์ยาวชน ศูนยห์ัตถกรรมชุมชน หอสมุด ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินพิพิธภณัฑ์
พื้นบา้นเก่ียวกบัสัตว ์พืช ดิน หิน แร่ เป็นตน้ 

3. ส่ือเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน เช่น วีดีทัศน์ ภาพสไลด์ โปรแกรม
ส าเร็จรูป ภาพยนตร์ หุ่นหรือโมเดลจ าลอง ของจริง เป็นตน้ 

4.  ส่ือเอกสารส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ  ท่ีมีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน  เช่น  หนังสือสารานุกรม
วารสาร  ต ารายาพื้นบา้น ภาพจิตรกรรมฝาผนงั ภาพถ่าย เป็นตน้  

5. บุคลากรผูท่ี้มีความรู้ดา้นต่างๆ  ในชุมชน เช่น ผูน้ าทางศาสนา  เกษตรกร ศิลปินหมอ
พื้นบา้น  ผูน้  าชุมชน  ปราชญช์าวบา้น  เป็นตน้ 
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พนิจดา วรีะชาติ (2542) กล่าวถึงการน าแหล่งชุมชนมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ไวด้ังน้ีทรัพยากรในชุมชนประกอบด้วยส่ิงต่างๆหลายอย่างการน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาไดด้งัน้ี 

1. บุคคลมีประโยชน์อยา่งกวา้งขวางต่อการน ามาใชป้ระโยชน์ต่อการศึกษาเช่น 
1.1 เป็นวิทยากรในด้านต่างๆแล้วแต่จุดประสงค์ของการเรียนรู้และความรู้ความ

ช านาญความส าเร็จในชีวติของบุคคลนั้นๆ 
1.2 เป็นตัวอย่างแบบอย่างในการด าเนินชีวิตให้แก่นักเรียนได้เห็นชีวิตตัวอย่าง

แบบอยา่งท่ีแทจ้ริงของความส าเร็จในดา้นต่างๆเช่นอาชีพคุณธรรมเกียรติยศช่ือเสียงการสละการท า
ประโยชน์แก่ชุมชนหรือสาธารณชนเป็นตน้ 

1.3 ใหบุ้คคลช่วยเหลือกิจกรรมและกิจการต่างๆของสถานศึกษาเช่น 
1.3.1 ช่วยเหลือสถานศึกษาในด้านการเงินวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ หรือแรงงาน 

เป็นตน้ 
1.3.2 ให้ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นให้ความร่วมมือในการปรับปรุงหลักสูตร

โปรแกรมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
1.3.3 เป็นกรรมกรร่วมในหน่วยงานหรือแผนกต่างๆของโรงเรียน 
1.3.4 ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนเช่นช่วยในการดูแลเด็กช่วยในการ

รักษาพยาบาล 
1.3.5 ช่วยในการสอนชุมชนแต่ละชุมชนประกอบด้วยบุคคลประเภทต่างๆ

มากมายมีความรู้ความสามารถต่างๆกันมีคนจ านวนมากยินดีท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียนช่วยสอน
นักเรียนสอนครูหรือประชาชนโรงเรียนอาจเชิญบุคคลเหล่านั้ นเข้ามาช่วยสอนในสาขาวิชาท่ี
ช านาญแก่นกัเรียนครูคนงานภารโรงและประชาชน 

2. วฒันธรรมประเพณีระเบียบแบบแผนตลอดจนเศรษฐกิจการเมืองการปกครองและ
ความเป็นอยูข่องประชาชนเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งใหน้กัเรียนเขา้ใจและปฎิบติัตาม 

3. สถาบันองค์การและหน่วยงานต่างๆนักเรียนจะได้เรียน รู้ถึงบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของส่ิงต่างๆเหล่านั้นต่อชุมชนตลอดจนความเจริญกา้วหนา้ในดา้นต่างๆกบัผูเ้รียน
และประชาชนการใช้ประโยชน์ของส่งต่างๆนั้นให้เป็นประโยชน์อย่างแทจ้ริงและเป็นธรรมใน
สังคม 

4. โบราณสถานโบราณวตัถุและส่ิงก่อสร้างต่างๆนักเรียนจะได้เข้าใจประวติัความ
เป็นมาของชุมชนการเปล่ียนแปลงของชุมชนตลอดจนความเจริญก้าวหน้าในด้านต่างๆ 
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เพื่อความรักสามคัคีความภูมิใจในชุมชนของตนการเห็นคุณค่าในมรดกทางวฒันธรรมและร่วมมือ
อนุรักษส่ิ์งมีค่าต่างๆดว้ย 

5. สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจนกัเรียนจะไดเ้รียนรู้คุณค่าประโยชน์และโทษของส่ิงต่างๆ
ต่อการด ารงชีวติการปฏิบติัตนของคนในสังคมท่ีสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัส่ิงต่างๆเหล่าน้ี 

สรุปได้ว่า การจดัการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียน ใฝ่เรียนใฝ่รู้ 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยั อยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  โดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นเอง หรือหน่วยงานตน้สังกดัโดยท่ีผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนเก่ียวขอ้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ  ความรับผิดชอบ การวางแผน การ
ปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน 
 
2.3  ข้อมูลพืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

2.3.1  ท่ีตั้งของจงัหวดัปทุมธานี และสระบุรีขอ้มูลพื้นฐานจงัหวดัปทุมธานี 
กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสารส านกังานจงัหวดัปทุมธานีไดก้ล่าวถึงขอ้มูล

พื้นฐานจงัหวดัปทุมธานีไวด้งัน้ี 
1)  ท่ีตั้งและอาณาเขตของจงัหวดัปทุมธานี 
จงัหวดัปทุมธานี ตั้งอยูใ่นภาคกลางประมาณเส้นรุ้งท่ี 14 องศาเหนือ และเส้นแวงท่ี 100 

องศาตะวนัออก  อยู่เหนือระดบัน ้ าทะเลปานกลาง 2.30 เมตร มีเน้ือท่ีประมาณ 1,525.856 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 953,660 ไร่ ห่างจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศเหนือ ตามทางหลวง
แผน่ดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) เป็นระยะทางประมาณ 27.8 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกบั
จงัหวดัใกลเ้คียง คือ  

 -ทิศ เหนือ ติดกับอ าเภอบางไทร อ าเภอบางปะอินและอ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา  อ าเภอหนองแค อ าเภอวหิารแดง จงัหวดัสระบุรี 

 -ทิศตะวนัออก ติดต่อกับอ าเภอองครักษ์ จงัหวดันครนายกและอ าเภอบางน ้ าเปร้ียว
จงัหวดัฉะเชิงเทรา  

 -ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบัอ าเภอลาดบวัหลวง  จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา อ าเภอบางเลน 
จงัหวดันครปฐม และอ าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบุรี  

 -ทิศใต ้ติดต่อกบัเขตหนองจอก เขตคลองสามวา เขตสายไหม เขตบางเขน เขตดอน
เมือง กรุงเทพมหานคร และอ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี  



38 

 
 

 

 
 
ภาพที ่2.1แผนท่ีทางการปกครองจงัหวดัปทุมธานี 
 

1.1)  การปกครอง 
จงัหวดัปทุมธานีเป็นจงัหวดัในเขตปริมณฑล แบ่งการปกครองเป็น 7 อ าเภอ ไดแ้ก่ 

อ าเภอเมืองปทุมธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอธญับุรี อ าเภอคลองหลวง อ าเภอลาดหลุมแกว้ อ าเภอล า
ลูกกา และอ าเภอหนองเสือ 

1.2)  ตราสัญลกัษณ์จงัหวดัปทุมธานี 
  
 
 
 
 
 
 
 
                                           ภาพที ่2.2ตราสัญลกัษณ์จงัหวดัปทุมธานี  
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รูปวงกลมมีสัญลกัษณ์ดอกบวัหลวงสีชมพูอยูต่รงกลางและรวงขา้วสีทองอยู ่2 ขา้ง
ดอกบวัและตน้ขา้ว หมายถึง ความสมบูรณ์ดว้ย พืชพนัธ์ุธญัญาหาร จงัหวดัปทุมธานี   

1.3)  ค  าขวญัของจงัหวดัปทุมธานี 
ถ่ินบัวหลวง  เมืองรวงข้าว เช้ือชาวมอญ นครธรรมะ พระต าหนักรวมใจ  สดใส

เจา้พระยา  กา้วหนา้อุตสาหกรรม 
2)  ขอ้มูลพื้นฐานจงัหวดัสระบุรี 

2.1)  ขนาดท่ีตั้ง และอาณาเขต 
ท่ีตั้ง จงัหวดัสระบุรี ตั้งอยูภ่าคกลางของประเทศไทยซ่ึงตั้งอยูท่างทิศะวนัออกเฉียง

เหนือของกรุงเทพมหานครประมาณเส้นรุ้งท่ี 14 องศา 31 ลิปดา 43.59439 ฟิลิปดาเหนือ กบัเส้น
แวงท่ี 100 องศา 54 ลิปดา 35.58478 ฟิลิปดาตะวนัออก อยูห่่างจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวง
แผน่ดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ระยะทางประมาณ 108 กม. และตามทางรถไฟสาย
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ระยะทางประมาณ 113 กิโลเมตร และตามแม่น ้าเจา้พระยาแยกเขา้แม่น ้าป่าสัก
ประมาณ 165 กิโลเมตร เน้ือท่ี จงัหวดัสระบุรีมีเน้ือท่ีทั้งหมด 3,576 ตร.กม. หรือประมาณ 
2,235,304 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.70 ของพื้นท่ีประเทศ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น13 อ าเภอ 111 
ต าบล 971 หมู่บา้น 21 เทศบาล 87 องคก์ารบริหารส่วนต าบลอาณาเขต จงัหวดัสระบุรีมีอาณาเขต
ติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 

ทิศเหนือ          ติดต่อกบัอ าเภอเมืองลพบุรี อ าเภอชยับาดาล และ อ าเภอพฒันานิคม 
จงัหวดัลพบุรี 

ทิศตะวนัออก   ติดต่อกบัอ าเภอปากช่อง อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา และอ าเภอ
บา้นนา จงัหวดันครนายก  

ทิศใต ้             ติดต่อกบัอ าเภอหนองเสือ จงัหวดัปทุมธานี และอ าเภอวงันอ้ย อ าเภอ
อุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

ทิศตะวนัตก      ติดต่อกบัอ าเภอภาชี อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ
อ าเภอเมืองลพบุรี จงัหวดัลพบุรี 

2.2)  การปกครอง 
จงัหวดัสระบุรีเป็นจงัหวดัในภาคกลางของประเทศไทย แบ่งเขตการปกครองทั้งส้ิน  

13 อ าเภอ ไดแ้ก่อ าเภอเมืองสระบุรีอ าเภอแก่งคอย อ าเภอหนองแคอ าเภอวหิารแดงอ าเภอหนองแซง
อ าเภอบา้นหมออ าเภอดอนพุด อ าเภอหนองโดน อ าเภอพระพุทธบาทอ าเภอเสาไห้อ าเภอมวกเหล็ก
อ าเภอวงัม่วงอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
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ภาพที ่2.3แผนท่ีทางการปกครองจงัหวดัสระบุรี 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.4 ตราสัญลกัษณจงัหวดัสระบุรี 
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2.3)  ค  าขวญัจงัหวดัสระบุรี 
พระพุทธบาทสูงค่า      เข่ือนป่าศกัด์ิชลสิทธ์ิ 
ฐานผลิตอุตสาหกรรม      เกษตรน าล ้าแหล่งเท่ียว 
หน่ึงเดียวกะหร่ีป๊ับนมดี      ประเพณีตกับาตรดอกไมง้าม 
เหลืองอร่ามทุ่งทานตะวนั      ลือลัน่เมืองชุมทาง 
 

2.3.2 วสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าประสงคข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ไดป้ระกาศวสิัยทศัน์พนัธกิจและ

เป้าประสงคไ์วด้งัน้ี  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี สระบุรี ตั้งอยู่ท่ีต  าบลบางป

รอก  ถนนป ทุมสัมพัน ธ์  อ าเภอเมือง จังหวัดป ทุมธานี  รหัสไปรษณี ย์ 12130  เว็บไซต ์
www.ssps4.go.th E-mail ssps4.go.thเป็นหน่วยงานการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูแลการบริหารจดัการศึกษาในทอ้งท่ีจงัหวดั
ปทุมธานี และจงัหวดัสระบุรี 

วสิัยทศัน์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต4เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ทันสมัย 

ยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
พนัธกิจส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
1. พฒันาการมธัยมศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีทันสมยัประชากรวยัเรียนมี

คุณภาพระดบัสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
2. พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นวชิาชีพชั้นสูงมีคุณธรรมมีจริยธรรม 
3. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการการจัดการเรียน รู้สู่ก ลุ่มอาชีพเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพและกระจายอ านาจตามหลกันิติบุคคล 
5. ระดมสรรพก าลงัสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาการจดัการมธัยมศึกษาท่ีเขม้แขง็ 
ค่านิยมองคก์รสพม.4 ปทุมธานี-สระบุรีเป็นหน่ึงเดียว(wholeness) และเป็นสังคมเป่ียม

สุข(happiness social) 
เป้าประสงคส์ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
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1.สร้างสรรค์นักเรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก(World Citizen) เป็นคนดีคนเก่ง 
มีความสุขมีลกัษณะความเป็นเลิศทางวิชาการตามหลักโฮเวิร์ดการ์ดเนอร์การส่ือสารสองภาษา 
ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละความรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

2.ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคนดีมีจรรยาบรรณเป็นคนเก่งสอนอยา่งมีคุณภาพ
ใช้ภาษาส่ือการสอนเป็นภาษาไทยคู่ภาษาอังกฤษยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัมีขวญัและก าลังใจผ่าน 
การประเมินในระดบัชาติ 

3. พฒันาหลักสูตรและกระบวนการการจดัการเรียนรู้สู่กลุ่มอาชีพเพื่อการมีงานท า
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.สร้างองค์กรและโรงเรียนชั้ นดีบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ TQA เป็นผู ้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและใช้จดัการเรียนการสอน และผ่านการประเมินตาม
เกณฑม์าตรฐานการศึกษา 

5. โรงเรียนมีปัจจัยพื้ นฐานตามเกณฑ์มาตรฐานสากลมีการพัฒนาบรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มในองคก์รและโรงเรียนให้มีความสะอาดร่มร่ืน สวยงาม อบอุ่น ปลอดภยัปลอดสาร
เสพติด 

6. ระดมสรรพก าลงัภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาจดัการเรียนรู้และร่วมพฒันากบัสถานศึกษา
ในระดบัทอ้งถ่ินระดบัภูมิภาคระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 

ยุทธศาสตร์ พลิกระบบการจดัการมัธยมศึกษาและระบบการเรียนรู้ใหม่สู่คุณภาพ
มาตรฐานระดบัสากล ท่ีมิใช่มุ่งแต่ผมสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่เพียงอยา่งเดียว แต่ยงัรวมถึงคุณภาพ
ในมิติ การศึกษาเพื่อการมีงานท า โดยส่งเสริมให้นกัเรียนพฒันามิติคุณภาพเก่ง8ประการตามหลกั
โฮเวร์ิดการ์ดเนอร์ ดงัน้ี 

 
 
1. เก่งภาษาเก่งในการใช้ถ้อยค ามีความสามารถด้านการอ่านเขียนเช่นนักกฎหมาย

นกัเขียนนกัหนงัสือพิมพ ์
2. เก่งตรรกะ–คณิตศาสตร์ มีความสามารถดา้นตวัเลขและเหตุผลประดิษฐ์คิดคน้เช่น

นกัวทิยาศาสตร์บญัชีโปรแกรมเมอร์ 
3. เก่งมิติด้านการคิดรูปภาพมองส่ิงต่างๆได้มากกว่าคนอ่ืนเขียนออกมาเป็นภาพได้

ชดัเจน เช่นสถาปนิก ศิลปินวศิวกรช่างกลนกัถ่ายรูป 
4. เก่งร่างกายการเคล่ือนไหวความสามารถดา้นพละก าลงัความคุมการเคล่ือนไหวของ

ร่างกายเช่นนกักีฬานกัประดิษฐห์ตัถกรรมนกัแสดงกายกรรม 
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5.เก่งดนตรีความสามารถและช่ืนชมในเสียงท านองจงัหวะหูไวต่อเสียงจบัจงัหวะแยก
เสียงเคร่ืองดนตรีไดดี้เช่นนกัดนตรีนกัประพนัธ์เพลง 

6.เก่งมนุษยส์ัมพนัธ์ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เขา้ใจผูอ่ื้นสังเกตและรับรู้
อารมณ์ เช่นนกับริหาร ประสานงานนกัไกล่เกล่ียและเป็นครูไดดี้ 

7. เก่งในการรู้จิตใจของตนเองเป็นผูท่ี้ประเมินและเขา้ใจอารมณ์ของตนเองไดดี้ ชอบ
คิดไตร่ตรองชอบนัง่สมาธิ มีวนิยัในตนเองสูงเช่นพระนกัสอนศาสนานกัแนะแนว 

8. เก่งการเป็นนักธรรมชาติวิทยาการสังเกตส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติการจ าแนก
แยกแยะจดัหมวดหมู่ส่ิงต่างๆรอบตวัเป็นผูรั้กธรรมชาติเขา้ใจธรรมชาติตระหนกัในความส าคญัของ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
 

2.3.3 ผลการทดสอบระดบัชาติO-NETระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6ปีการศึกษา 2559 คะแนน
เฉล่ียระดบัประเทศ 

ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NETของนักเรียน ประจ าปีการศึกษา 2559
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ค่าเฉล่ียร้อยละ 52.29  กลุ่มสาระการ
เรียน รู้สั งคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ค่ า เฉ ล่ี ย ร้อยละ 35.89 ก ลุ่มสาระการเรียน รู้
ภาษาต่างประเทศ  ค่าเฉล่ียร้อยละ 27.76  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ค่าเฉล่ียร้อยละ 24.88
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ค่าเฉล่ียร้อยละ 31.62 
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2.4งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
จากการส ารวจและศึกษางานวิจยัต่างๆ พบวา่ มีนักการศึกษาหลายท่านไดด้ าเนินการ

ศึกษาวจิยัในเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
วรเชษฐ ์จนัทร์ภิรมย ์(2545, 55) ไดศึ้กษาและวจิยัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการสังกดั

ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน พบว่าการบริหารงานวิชาการได้มี 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทุกดา้น 9 ดา้นคือ  การบริหารงานดา้นวิชาการดา้นหลกัสูตร  
ด้านการเรียนการสอน  ด้านการประเมินผล  ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ทางวิชาการ ด้านการบริหารโครงการ ด้านการวิจยัและพฒันาและการบริการงานด้านวิชาการ  
ดา้นการประเมินผลงานส่วนปัญหาการบริการงานดา้นวิชาการดา้นหลกัสูตรคือครูขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าสาระส าคญัต่างๆของหลกัสูตรใหม่ ขอ้เสนอแนะ ควรจดัอบรมให้ความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าสาระหลกัสูตรการเรียนรู้ของหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแก่คณะ
ครูตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ปัญหาการด าเนินงานวิชาการดา้นการ
เรียนการสอน  คือสถานศึกษาขาดแคลนครู  จ  านวนครูไม่ครบชั้นขอ้เสนอแนะควรจดัรวมโรงเรียน
ของห้ องเรียน ท่ี อยู่ ใกล้ เคี ยง เข้าด้วยกัน  ข้อ เสนอแนะปัญหาการบ ริห ารงานวิช าการ 
ดา้นพฒันาบุคลากรทางวิชาการคือ  ขาดการส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดศึ้กษาดูงานในสถานศึกษา
ท่ีประสบความส าเร็จ 

ไพฑูรย ์ ภูมิช่อ (2546, ง) ศึกษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัการปฏิบติัมาก ทั้ง 5 ด้าน โดยท่ี ด้านการยึดมัน่ผูกพนักับโรงเรียน  
อยู่ในอนัดบัสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ร่วมกัน  
ด้านการกระจายอ านาจและ การมอบอ านาจในการตัดสินใจ ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงานและด้านการไวว้างใจกัน ตามล าดับ 2) ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
การให้ค  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานเป็นปัญหามากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร 
มีสิทธิตดัสินใจในงานท่ีรับผิดชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้ริหาร การมีโอกาสไดเ้ลือกปฏิบติังานตาม
ความถนัดความตอ้งการ และความสนใจ ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานทุกฝ่าย 
และการเสริมสร้างบรรยากาศท างานให้ครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ตามล าดบั  3) การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่าง 
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากกว่า
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
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ธรรมเนียม  เพช็รพงษ์ (2547,ง) ศึกษาเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
งานวิชาการของบุคลากร ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร ผลการวิจยั
พบว่า 1) การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร ในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร และ
ดา้นการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร จ าแนกตาม
ต าแหน่งผูบ้ริหาร และครูผูส้อน โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น มีส่วนร่วมในงานวิชาการแตกต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.5 และ  3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบวา่ บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยภาพรวม
ทั้ง 5 ดา้น มีส่วนร่วมแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ 
พบวา่ บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง มีส่วนร่วมในงานวชิาการมากกวา่บุคลากรในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก 

จิตติมา วงศ์อาษา (2547, ง) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
เอกชนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัล าพูน ผลการวิจยั พบวา่ โดยภาพรวมผูป้กครองส่วนใหญ่
ไม่มีส่วนร่วมในด้านการวางแผนการจัดองค์การ การน า และการควบคุม ส่วนความต้องการ 
มี ส่วนร่วม พบว่า มีความต้องการในระดับปานกลาง ทั้ ง 4 ด้าน แต่ละด้านสรุปได้ดัง น้ี  
1) ดา้นการวางแผน ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือจดัล าดบัความส าคญัของ
งานโครงการ และมีความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียนและ
ให้ขอ้มูล เสนอความคิดเห็นเพื่อใชป้ระกอบการวางแผนสูงท่ีสุด  2) ดา้นการจดัองคก์าร ผูป้กครอง
ส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการร่วมพิจารณาสรรหาบุคลากรเข้ามาเป็นครู และมีความต้องการ
เสนอแนะต่อโรงเรียนเพื่ อน าผู ้รู้  ผู ้ทรงคุณวุฒิ ในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียนสูงท่ี สุด 
3) ดา้นการน า ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการพฒันาหลกัสูตร
และการสอนของครูให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน และมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานของโรงเรียนสูงท่ีสุด  4) ดา้นการควบคุม ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้งบประมาณของโรงเรียน และมีความต้องการร่วมควบคุม
สอดส่องความประพฤติของนกัเรียนสูงท่ีสุด ซ่ึงปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาเก่ียวกบั
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนมากข้ึน และแจง้ขอ้มูลข่าวสาร การด าเนินงานของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

นิภา  อินทะวงศ์ (2548, น.ง) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวม
ครูผูป้ฏิบติัการสอนมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น ในดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร 
การน าองค์การและการควบคุม ซ่ึ งครูผู ้ป ฏิบัติการสอนมีความเห็นว่า ด้านการวางแผน 
ควรมีการประชุมช้ีแจงให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูผูป้ฏิบติัการสอนเก่ียวกบัการจดัท าแผนประจ าปี 
โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมดา้นการจดัองค์การ ควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งสม ่าเสมอ  
มีการประเมินผลงานปฏิบติังานและฟังขอ้คิดเห็น ดา้นการน าองคก์าร ควรให้ครูผูป้ฏิบัติการสอนมี
ส่วนร่วมในการน าองค์การและร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม ด้านการควบคุมควรให้ครูผู ้
ปฏิบติัการสอนมีส่วนร่วมในการควบคุมอยา่งทัว่ถึง ควรจดัระบบการควบคุมปฏิบติังานและมีการ
รายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

สมใจ  ศรีเอ่ียม (2548,ง) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า  1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก  2) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 

ดาราวรรณ  ศรีกาญจนา (2548,บทคดัยอ่ )  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนซอยแอนเนกซ์  ส านักงานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร   
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนไดแ้บ่ง
การบริหารงานวชิาการออกเป็น 9 ดา้น ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและการเอาไปใช ้ ดา้นการเรียนการสอน  
ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดา้นวดัและประเมินผล ดา้นห้องสมุด  ดา้น
นิเทศการศึกษา  ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงาน ด้านส่งเสริมการสอนด้านการ
ประชุมและอบรมวชิาการ ผลการวิจยัพบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการทั้ง 9 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย  ดงัน้ี  ดา้นการเรียน
การสอน  ด้านการวดัและประเมินผล  ด้านหลกัสูตรและการเอาไปใช้  ด้านการนิเทศการศึกษา  
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ด้ าน ก ารวางแผน และก าห นดวิ ธี ก ารด า เนิ น งาน  ด้ าน วัส ดุป ระกอบห ลัก สู ต รแล ะ 
ส่ือการเรียนการสอน ด้านห้องสมุด ด้านงานส่งเสริมการสอน ด้านการประชุมและอบรมทาง
วชิาการ  

บวัผนั ขนัตี (2551,73-74)ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการตามทศันะ
ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 4  ผลการศึกษาพบว่า ขา้ราชการครูมีทศันต่อการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
ภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ
การศึกษา และด้านการวดัและประเมินผล  อยู่ในระดับมาก ข้าราชการครูท่ีมีต าแหน่งต่างกัน  
มีทศันะต่อการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 

ปริชาติ ชมช่ืน(2555) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจยั
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบวา่ ไดแ้นวคิดและขอ้มูลเพื่อสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกั
ในการบริหารงานวิชาการ 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
4) การวางแผนและพฒันาส่งเสริมทางวิชาการ 5) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศภายใน  
7)การวดัผลและประเมินผล  

Lind (1993, p.1712-B) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารและความกดดนั (ความยก
ย่องตนเอง รูปแบบของพฤติกรรม) วตัถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังน้ีต้องการหาความสัมพนัธ์
ระหว่างรูปแบบของการบริการและเลือกตวัแปรท่ีเป็นส่ือท่ีมีศกัยภาพและระดบัความกดดนัของ
ลูกจา้ง เพื่อน ามาพิจารณาดูวา่ ตวัแปรใดท่ีมีผลมากท่ีสุดในสภาพแวดลอ้มโดยส่วนร่วม ผลการวิจยั
พบวา่ รูปแบบการบริหารท่ีต่างกนั มีผลระดบัความกดดนัแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดย
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และแบบให้ความเมตตามีระดบัความกดดนัต ่ากว่ารูปแบบการบริหาร
อ่ืนๆ โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแรงกดดนัต ่ากวา่ 

Elliont(1994, p. 307-A) ศึกษาเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจ้าหน้าท่ีในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
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ความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญักบัประสิทธิผล และพบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารไม่มีผลการรับรู้ในประสิทธิผลของวทิยาลยั 

Baksh (1995, p. 351) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม และเจตคติในการท างาน พบวา่ ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระหวา่งโปรแกรมการมี
ส่วนร่วมและความพึงพอใจในค่าตอบแทน ความผกูพนัต่อองคก์รและความพึงพอใจในการมีอิสระ
ในการปฏิบติังาน อยา่งไรก็ตาม ความสัมพนัธ์ระหวา่งโปรแกรมการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจ
ในหัวหน้างาน จากผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มระดบัความพึง
พอใจในการปฏิบติังานของพนกังาน 

Porter(1995)ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของบรรณารักษ์ของวิทยาลยัชุมชน เม่ือบรรณรักษ์ของวิทยาลยัชุมชนเผชิญกบัความ
ตอ้งการการบริการท่ีเพิ่มข้ึนจากการปฏิบติัเทคโนโลยีขอ้มูล พวกเขายงัตอ้งเผชิญกบัความกดดนั
ดา้นการใหบ้ริการภายใตข้อ้จ ากดัของงบประมาณ และโอกาสความกา้วหนา้ท่ีจ  ากดั การศึกษาคร้ังน้ี
เป็นการแสดงบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อความพึงพอใจทางจิตวิทยา สังคม และ
อธิบายความตอ้งการบรรลุความตอ้งการดว้ยทฤษฎีของ Maslow และ Herzberg ในทฤษฎีมนุษย์
สัมพนัธ์ของการบริหารงานตามทฤษฎี Y ทฤษฎีสถานการณ์ 

สรุปงานวิจยัภายในประเทศและต่างประเทศ การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูและ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลต่อทศันะและคุณภาพของการบริหารงานวิชาการ ส่วนงาน
วิชาการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมนั้น มี 7  ดา้น คือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาการ
จดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษาการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การประกนัคุณภาพภายในและการจดัการแหล่งเรียนรู้ 

 



 
 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณนา  (Description research) มีวธีิด าเนินการวจิยั

ตามล าดบัต่อไปน้ี 
3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.4  การสร้างเคร่ืองมือ 
3.5  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.6  การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

3.1.1  ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ได้แก่  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  จ  านวน 42 โรง    
3.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวนทั้ง 38 โรงเรียน ไดม้าโดยการเลือกแบบสัดส่วน 
(Proportion sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยมีผูใ้ห้ข้อมูลคนส าคัญ  (Key informants) คือ 
สอบถามจากผูอ้  านวยการโรงเรียน  1  คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  1  คน ครู 2 คน 
และผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา 1 คนรวมแต่ละสถานศึกษาจ านวน 5 คน  
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ตำรำงที ่3.1 ประชากรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   
 
ล าดบัท่ี ขอ้มูลพื้นฐานสถานศึกษา จ านวนประชากร

(โรงเรียน) 
กลุ่มตวัอยา่ง
(โรงเรียน) 

1 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 21 19 
2 ขนาดกลาง 12 10 
3 ขนาดเล็ก 9 9 

รวม 42 38 
4 สถานท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัปทุมธานี 21 19 
5 สถานท่ีตงัอยูใ่นจงัหวดัสระบุรี 21 19 

รวม 42 38 
6 ผลการทดสอบระดบัชาติ o-net สูง

กวา่ค่าเฉล่ีย 
8 7 

7 ผลการทดสอบระดบัชาติ o-net ต ่า
กวา่ค่าเฉล่ีย 

34 31 

รวม 42 38 
 
3.2  ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

3.2.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  ขอ้มูลพื้นฐาน  
1.  ขนาดสถานศึกษา  จ าแนกเป็น  

1.1  ใหญ่พิเศษและใหญ่ 
1.2  กลาง 
1.3  เล็ก 

2.  ท่ีตั้ง  
2.1  จงัหวดัปทุมธานี 
2.2  จงัหวดัสระบุรี  

3.  ผลการทดสอบระดบัชาติ  จ  าแนกเป็น 
3.1  สูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
3.2   ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย  
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3.2.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ในดา้น 

1.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
6.  การประกนัคุณภาพภายใน 
7.  การจดัการแหล่งเรียนรู้ 

 
3.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ์   
3.3.1  แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูท่ี้ให้ขอ้มูล  คือ  ผูอ้  านวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  ครู  และผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา   และขอ้มูลเก่ียวกบัสถาน
ท่ีตั้งของโรงเรียน  ขนาดของโรงเรียน  ประเภทของโรงเรียน  แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)   

ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกค าถามออกเป็น 7  ดา้น  คือ 
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผลการศึกษา  การ
นิเทศภายในสถานศึกษา  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การประกนัคุณภาพ
ภายใน  การจดัการแหล่งเรียนรู้  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  ชนิด  5  ระดบัของลิเคอร์ท (เพ็ญแข  แสงแก้ว, 2541: 77-82)  โดยก าหนดเกณฑ์น ้ าหนัก
คะแนนดงัน้ี 

5  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก  
3  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย  
1  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
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ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยมีการแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย
โดยน าค่าเฉล่ียของแบบสอบถามทีละขอ้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 69 - 71) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง  4.51 -5.00  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  3.51 -4.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  2.51 -3.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.51 -2.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.00 -1.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  เพื่อสอบถามผูแ้ทนโรงเรียนเก่ียวกบัปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะ  การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  

3.3.2  แบบสัมภาษณ์  ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In - depth interview) ผู ้อ  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  ครู  และผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนท่ี
มีผลการจดัการจดัการศึกษาดีเด่น เป็นผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญั (Key informant interview) 
  
3.4  กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 

3.4.1  การสร้างแบบสอบถาม   
1. ศึกษาคน้ควา้จากต ารา บทความ วารสาร เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง กับการ

บริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม  
2. รวบรวมขอ้มูลและความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข 
3. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแลว้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน 

เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและปรับปรุงแกไ้ข 
4. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้วแสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ

พิจารณาอีกคร้ัง  
5. น าร่างแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) รวมทั้งดา้นการใชภ้าษาและอ่ืนๆของขอ้
ค าถามแต่ละขอ้ท่ีเห็นสมควรใหแ้กไ้ขปรับปรุงเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของแต่ละขอ้ค าถามแลว้น า
ขอ้ค าถามมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (lndex of ltem Objective: IOC) ไดค้่า 0.98 โดยผูเ้ช่ียวชาญ
พิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ดงัน้ี 
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   +1 หมายถึง เม่ือแน่ใจขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
     0 หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความตรงตามประเด็นของเน้ือหา 

- 1 หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความไม่ตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
6.  ปรับปรุงขอ้ค าถามบางขอ้ตามขอ้สังเกตและค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญภายใตก้าร

ดูแลของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจอีกคร้ัง 
7.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการ

กลุ่มบริหารวิชาการ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผูแ้ทนครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
30 ชุดแลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความถูกตอ้งของ
ข้อค าถ าม รายข้อกับ ผล รวมทั้ งห มด  (Corrected Item Total Correlation) ได้ค่ า  Reliability 
Coefficients เท่ากบั .93 (รายละเอียดดงัแสดงในภาคผนวก)  

8. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แลว้
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยัต่อไป 

3.4.2  การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
แนวค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึกมีลกัษณะแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
1.  เป็นเคา้โครง (Outline) หัวขอ้ค าถามครอบคลุมค านิยามทั้ง  7  ด้านมีการวางแผน

เตรียมชุดค าถามและวธีิการด าเนินการสัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้ 
2.  มีความยดืหยุน่ (Flexible) ลกัษณะของค าถามปลายเปิด (open - ended question) เปิด

โอกาสให้ผูต้อบสามารถแสดงความคิดเห็นอธิบายความส าคญัของปัญหาอย่างลึกซ้ึงในแง่มุมท่ี
หลากหลายพร้อมทั้งขอ้เสนอแนะ 

3.  เรียงขอ้ค าถามตามล าดบัความส าคญัอยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง 
4. น าร่างแบบสอบสัมภาษณ์ไปขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษารับค าแนะน ามา

ปรับปรุงใหเ้หมาะสมก่อนน าไปใชใ้นการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งในภาคสนามต่อไป 
5.  น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแลว้ไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามท่ี

สมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล  และน ามาวเิคราะห์ต่อไป 
 
3.5  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
3.5.1  บนัทึกขอเสนอต่อส านกังานประสานงานบณัฑิตศึกษาวิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยั

ธุรกิจบณัฑิตย ์ ออกหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เพื่อเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
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3.5.2  ส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามผ่านทางไปรษณีย ์หรือเก็บคืนด้วย
ตนเอง   ส่งแบบสอบถามจ านวน 38 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ชุด  ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาครบทุก
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

3.5.3  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน
ฝ่ายวิชาการ  ครู  และผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา   โรงเรียนละ 1 คน จากจ านวนโรงเรียน 5 
โรงเรียน รวมจ านวนผูใ้หส้ัมภาษณ์ 5 คน 

3.5.4  น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มาจดักระท าและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
3.6  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีไดคื้นมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามและคัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์  จดัหมวดหมู่  ลงรหัสและ
วเิคราะห์หาค่าทางสถิติดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  โดยการวเิคราะห์ดงัน้ี 

3.6.1  ขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4  ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง วิเคราะห์โดยการหาค่าสถิติพื้นฐาน  ไดแ้ก่ค่าความถ่ี (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  

3.6.2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงาน เขตพื้ น ท่ี การศึกษามัธยม ศึกษา เขต  4 วิ เคราะห์ โดยการหาค่ า เฉ ล่ี ย  (Mean :  
𝑥̅  )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  ในการแปลความหมายค่าเฉล่ีย  
ก าหนดเกณฑด์งัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) 

ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยมีการแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย
โดยน าค่าเฉล่ียของแบบสอบถามทีละขอ้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 69 - 71) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง  4.51 -5.00  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  3.51 -4.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  2.51 -3.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.51 -2.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.00 -1.50  หมายถึง  ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 

3.6.3  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
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วิ เค ราะ ห์ โดยทดสอบค่ า  (F – test) เป รียบ เที ยบ ราย คู่  ใน แ ต่ล ะด้ าน  โดยวิ ธี ก ารของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Medthod)  

3.6.4  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  จ  าแนกตามท่ีตั้ ง วิเคราะห์โดย
ทดสอบค่า (t-test) 

3.6.5  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  จ  าแนกตามผลการทดสอบระดบัชาติ 
วเิคราะห์โดยทดสอบค่า (t-test) 

3.6.6  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open ended 
questionnaire) เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม วิเคราะห์โดยการสังเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 

3.6.7  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
วเิคราะห์โดยการตีความ (Interpretation) ซ่ึงไดจ้ากการสังเกตและการสัมภาษณ์ท่ีไดจ้ดบนัทึกไว ้
  
3.7  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  เพื่อค านวณหาค่าสถิติดงัน้ี 

3.7.1 สถิติพื้ นฐาน ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

3.7.2  สถิติท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบ ใชก้ารทดสอบ t-test  F-test และ ANOVA 



 

 
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 น าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 5  ตอน เรียงล าดบั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 4 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การศึกษาการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

ตอนท่ี 5 ผลการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีผลการด าเนินงานดา้นการบริหารวชิาการแบบมีส่วน
ร่วมโดดเด่น 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามรายละเอียด ดงัน้ี 
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ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 4 
 
ตารางที ่4.1  ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ท่ีตั้ง 
และผลการทดสอบระดบัชาติ  (n = 38) 
 

ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ  

2.   ขนาดโรงเรียน 
2.1  เล็ก 
2.2  กลาง 
2.3  ใหญ่และใหญ่พิเศษ 

4.   ท่ีตั้ง 
4.1  จงัหวดัปทุมธานี 
4.2  จงัหวดัสระบุรี 

5.  ผลการทดสอบระดบัชาติ 
5.1  สูงกวา่ค่าเฉล่ีย 
5.2   ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย 

  
9 

10 
19 
  

19 
19 
  
7 

31 

  
23.68 
26.31 
50.00 
  
50.00 
50.00 
  
18.42 
81.58 

 

 
จากตารางท่ี 4.1  โรงเรียนท่ีใหข้อ้มูลส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (ร้อย

ละ 50.00)  มีท่ีตั้งอยูท่ี่จงัหวดัปทุมธานี (ร้อยละ 50.00) และผลการทดสอบระดบัชาติต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย 
(ร้อยละ 81.58) 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 

 
ตาราง 4.2  ค่าเฉ ล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกเป็นรายด้าน  
(n = 38) 
 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 4 

𝑥̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
6.  การประกนัคุณภาพภายใน 
7.  การจดัการแหล่งเรียนรู้  

4.06 
3.93 
4.22 
4.13 
4.11 
4.04 
4.01 

0.87 
0.93 
0.82 
0.94 
0.78 
0.89 
0.95 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก  

4 
7 
1 
2 
3 
5 
6  

เฉล่ียรวม 4.05 0.88 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของ
คะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา  และด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 และ 4.13 ตามล าดบั ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 
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 ตารางที ่4.3  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการแบบ
มีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 38) 
 

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. ร่วมวางแผนด าเนินงานดา้นการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

2. ร่วมวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางเพื่อสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3. ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4. ร่วมนิเทศ  ก ากบัติดตามการทดลองใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 

5. ร่วมประเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
6. ร่วมสรุปผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
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เฉล่ียรวม 4.06 0.85 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด
และรองลงมา คือ ร่วมประเมินผลการทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษา และร่วมวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางเพื่อสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 และ 4.10 ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ร่วมสรุปผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 
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 ตารางที ่4.4  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการแบบ
มีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 38) 
 

การจัดการเรียนการสอน 𝑥̅  S.D. ความหมาย อนัดบั 

7. ร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามรายวชิาและหน่วยการ
เรียนรู้ 

8. ร่วมวางแผนและด าเนินงานจดัตารางสอน 
9. ผูบ้ริหาร  ครู ผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดั

ชั้นเรียน 
10. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต าราเรียนของ

ผูเ้รียน 
11. กรรมการสถานศึกษา  ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครองมีส่วน

ร่วมในการเลือกแหล่งความรู้ใหก้บัผูเ้รียน 
12. ผูบ้ริหาร  ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการปรับปรุง

การเรียนการสอน  
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เฉล่ียรวม 3.93 0.72 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการจดัการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและ
รองลงมา คือ ร่วมกันวางแผนและด าเนินการจดัการเรียนการสอน และ  ผูบ้ริหาร  ครู ผูป้กครอง 
และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัชั้นเรียน ร่วมประเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย
เท่ ากับ  4.13  และ  4.04 ตามล าดับ  ส่ วนข้อ ท่ี มี ค่ า เฉ ล่ี ยของคะแนนต ่ า ท่ี สุ ด  คือ  กรรมการ
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สถานศึกษา  ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเลือกแหล่งความรู้ให้กบัผูเ้รียน  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.94 

 
 ตารางที ่4.5 ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการวดัและ
การประเมินผลการศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 38) 
 

การวดัและการประเมินผลการศึกษา  𝑥̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

13 ร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบติั เก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 

14. ร่วมรวบรวมขอ้มูลผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนระหวา่งภาค
เรียน 

15. ร่วมวดัและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 
16. ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและนกัเรียนร่วมประเมินผลการ

สอน 
17. ร่วมน าผลการประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุงและ

พฒันากระบวนการเรียนการสอน  
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เฉล่ียรวม 4.22 0.73 มาก  

   
จากตารางท่ี 4.5  พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนน
สูงท่ีสุดและรองลงมา คือ วดัและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน และร่วมรวบรวมขอ้มูลผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียนระหว่างภาคเรียน   มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.34 และ 4.32 ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของ
คะแนนต ่าท่ีสุด คือการร่วมน าผลการประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
เรียนการสอนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03 



62 

ตารางที่ 4.6  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 38) 
 

การนิเทศภายในสถานศึกษา  𝑥̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

18. ร่วมวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน 
19. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศการเรียน

การสอน ตามแผนการนิเทศ 
20. ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการปรับปรุง

การเรียนการสอนของครู 
21. ร่วมใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังานของครู  
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เฉล่ียรวม 4.13 0.69 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.6  พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ  ดา้นร่วมให้ก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ของครูและผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศการเรียนการสอนตามแผนการนิเทศ   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21 และ 4.15 ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร ครูและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06 
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ตารางที ่4.7 ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 38) 
 

การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  𝑥̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

22. ร่วมก าหนดนโยบายใหบุ้คลากรในสถานศึกษาท าการวจิยั 
23. ร่วมจดัท าแผนงานวจิยัในชั้นเรียนตามนโยบายของ

โรงเรียน 
24. ร่วมน าผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานวชิาการ 

หรือการจดัการเรียนการสอน 
25. ร่วมเรียนรู้และจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน 
26. ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการวจิยัทางการศึกษากบั

องคก์รภายนอก 
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เฉล่ียรวม 4.11 0.70 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ   
ร่วมก าหนดนโยบายให้บุคลากรในสถานศึกษาท าการวิจยั  และด้านร่วมเรียนรู้และจดัท างานวิจยั 
ในชั้นเรียน   มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.33 และ 4.29 ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่ าท่ีสุด  
คือ ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.91 
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 ตารางที ่4.8  ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการแบบ
มีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการ
ประกนัคุณภาพภายใน จ าแนกเป็นรายขอ้ (n = 38) 
 

การประกนัคุณภาพภายใน  𝑥̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

27. ร่วมสร้างเกณฑก์ารประเมินความส าเร็จของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษา 

28. ร่วมตรวจสอบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

29. ร่วมประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

30. ร่วมน าผลของการประกนัคุณภาพภายในมาพฒันา
สถานศึกษา 

4.03 
 

4.62 
 

4.48 
 

3.03 
  

0.60 
 

0.75 
 

0.56 
 

0.54 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
  

ปานกลาง 
  

3 
 

1 
 

2 
 

4 
  

เฉล่ียรวม 4.04 0.61 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใจ ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ  ร่วมตรวจสอบคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และร่วมประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 และ 4.48 ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ 
ร่วมน าผลของการประกนัคุณภาพภายในมาพฒันาสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.03 
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 ตารางที ่4.9 ตารางแสดงการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการจดัการ
แหล่งเรียนรู้ จ  าแนกเป็นรายขอ้ (n = 38) 
 

การจดัการแหล่งเรียนรู้  𝑥̅ S.D. ความหมาย อนัดบั 

31. ร่วมวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

32. ร่วมจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาจาก
แหล่งเรียนรู้ 

33. ร่วมสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
34. ร่วมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่ง

เรียนรู้ของชุมชน 

4.05 
 

4.08 
 

3.95 
3.97 

0.53 
 

0.75 
 

0.61 
0.55 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

2 
 

1 
 

4 
3 
 

เฉล่ียรวม 4.01 0.61 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.9  พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01   และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูง
ท่ีสุดและรองลงมา คือ  ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ 
และ  ร่วมวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา   มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 และ 4.05 
ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือร่วมสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
 มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
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 ตอนที่  3 ผลการวิ เคราะห์ เป รียบ เทียบการบ ริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วน ร่วม  
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  

 
ตารางที ่4.10 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (n = 38) 
 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม เล็ก 
(n=9) 

กลาง 
(n=10) 

ใหญ่และใหญ่
พิเศษ 

(n=19) 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
6.  การประกนัคุณภาพภายใน 
7.  การจดัการแหล่งเรียนรู้ 

4.21 
4.11 
4.24  
4.18 
4.06  

 
4.12 
4.02 

0.64 
073  
0.68 
0.65 
0.78 

  
0.76  
0.64 

4.29 
4.23  
4.06 
4.17 
4.19 

  
4.07 
3.98 

0.66 
0.78  
0.62 
0.64 
0.81 

  
0.77 
0.64 

4.36 
4.31  
4.24 
4.24 
4.16 

  
4.18 
4.15 

0.61 
0.72  
0.64 
0.61 
0.81 

  
0.74 
0.66 

เฉล่ียรวม 4.13 0.70 4.14 0.70 4.23 0.68 
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 ตารางที ่4.11  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (n = 38) 
 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1.   ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

1.32 
220.18 
232.93 

0.61 
0.43 
1.12 

1.54 .201 

2.    ดา้นการจดัการเรียนการสอน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

5.73 
201.26 
223.89 

2.79 
0.41 
3.18 

5.69 .008 

3.   ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

1.27 
213.71 
228.79 

0.52 
0.41 
0.92 

1.31 .261 

4.   ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

1.54 
301.13 
332.56 

0.77 
0.47 
1.29 

3.68 .242 

5.   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

3.12 
247.29 
250.41 

1.56 
0.42 
1.98 

1.42 .134 

6.   ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

1.64 
335.88 
337.52 

0.82 
0.57 
1.39 

3.69 .082 
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ตารางที ่4.11  (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

7.   ดา้นการจดัการแหล่งเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

3.24 
221.28 
240.31 

1.27 
0.32 
1.87 

1.36 .232 

เฉล่ียรวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
36 
38 

2.55 
248.67 
263.77 

1.19 
0.43 
1.67 

2.67 .165 

 
ตารางท่ี  4.11 ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  ในภาพรวมพบวา่ ไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการ
สอนมีการปฏิบติั แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ส่วนด้านอ่ืน ๆ พบว่าไม่มีความ
แตกต่างกนั   

เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของ Scheffe มีขอ้คน้พบดงัตารางท่ี 
4.12 
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ตารางที ่4.12 ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc) ของการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน  (n = 38) 
 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วน
ร่วม 

ขนาดของโรงเรียน x̄  เล็ก กลาง 
 

ใหญ่และใหญ่
พิเศษ 

   4.11 4.23 4.31 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน เล็ก 
กลาง 

ใหญ่และใหญ่
พิเศษ 

4.11 
4.23 
4.31 

 
 
 

- 0.12  
 
 

- 0.20 
- 0.08 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมรายคู่ พบว่า
ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01  และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิ เศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
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 ตารางที ่4.13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามท่ีตั้ง (n = 38) 
 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม จงัหวดั
ปทุมธานี 
(n = 19) 

จงัหวดั
สระบุรี 
(n = 19) 

t p-
value 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.   

1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
6.  การประกนัคุณภาพภายใน 
7.  การจดัการแหล่งเรียนรู้ 

4.31 
4.13 
4.21 
4.17 
4.14 

  
4.19 
4.07 

0.61 
0.66 
0.62 
0.76 
0.62 

  
0.78 
0.71 

4.24 
4.10  
4.12  
4.07 
3.97 

  
4.06 
4.12 

0.67 
0.68  
0.63 
0.76  
0.71 

  
0.77 
0.78 

1.61 
0.49  
1.65  
1.70  
2.76 

  
1.78 
1.94 

  

.11  

.62  

.10 

.09  

.08 
  

.27 

.31 

เฉล่ียรวม 4.17 0.68 4.10 0.71 1.70 .23 

 
จากตารางท่ี 4.13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามท่ีตั้ง พบวา่ ในภาพรวมใน
รายดา้นมีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
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  ตารางที ่4.14 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามผลการทดสอบระดบัชาติ (n = 38) 
 

การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม สูงกวา่
ค่าเฉล่ีย 
(n = 7) 

ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ีย 
(n = 31) 

t p-
value 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.   

1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
6.  การประกนัคุณภาพภายใน 
7.  การจดัการแหล่งเรียนรู้ 

3.62 
3.66 
3.61 
3.59 
3.58 

  
3.92 
4.01 

0.90 
0.82 
0.83 
0.86 
0.82 

 
0.86 
0.88 

3.66 
3.80 
3.73 
3.63 
3.62 

  
3.78 
3.81 

1.00 
1.04 
1.03 
1.39 
1.12 

  
0.98 
0.99 

2.75 
2.35 
2.80 
2.37 
3.81 

 
2.81 
2.76 

.19 

.08 

.17 

.14 

.10 
 

.11 

.13 

เฉล่ียรวม 3.17 0.85 3.72 1.08 2.81 .13 

             
จากตารางท่ี 4.14 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามผลการทดสอบระดบัชาติ 
พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 

 
ตารางที่ 4.15 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
 

ปัญหา จ านวน ขอ้เสนอแนะ จ านวน 

1. ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

- ผูบ้ริหาร ครู มีส่วนร่วมในการ
ท าหลกัสูตรนอ้ย  
- โรงเรียนไม่ไดจ้ดัท าแผนการ
จดัท าหลกัสูตร แต่ตอ้งการใหมี้
การปรับปรุงหลกัสูตรทุกปี  

21 
 

20 
  

- ผูบ้ริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษา ควรมี
ส่วนร่วมสร้าง และปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา  
- ควรมีการนิเทศ ก ากบัติดตามร่วมกนัอยา่ง
ละเอียด           
- ควรมีการประเมินผลร่วมกนั 

34 
 
     
   24 
 
   20 

2.ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

-ไม่เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
-ผูบ้ริหารไม่สนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนเท่าท่ีควร เช่น 
งบประมาณ ภาระงานของครู 
-ขาดความร่วมมือกนัของครูในแต่
ละรายวชิาในการบูรณาการวิชา
เรียนของนกัเรียน 

36 
 

24 
 

 
15 

 
 

- เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอน 
- จดัใหค้รูมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัและสร้าง
ความเขา้ใจกบัตวัหลกัสูตรใหไ้ปในแนวทาง
เดียวกนัเพื่อจะบรรลุเป้าหมายการบูรณาการ 
- ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการจดัการเรียนการ
สอนและรับฟังความคิดเห็นจากครู 

25 
 

23 
 
 
 

21  
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  ตารางที ่4.15 (ต่อ) 
 

ปัญหา จ านวน ขอ้เสนอแนะ จ านวน 

3.ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

- ในการวดัความรู้ ประเมิน นกัเรียนตอ้งใช้
เคร่ืองมือหลากหลาย ใชเ้วลาในการสร้าง
ค่อนขา้งนาน 
- มีความซบัซอ้นเน่ืองจากมีหลายระบบท่ีมาวดั
ประเมินผลนกัเรียน  

20 
  

    
11 

-ควรสร้างเคร่ืองมือการวดัผล
ประเมินผลท่ีเหมาะกบันกัเรียน  
-ควรร่วมกนัพฒันาระบบกรอก
คะแนนท่ีเสถียรและเอ้ือต่อการ
ประเมินผล 

32 
  

21 
  
 

4.ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 

-การจดัการนิเทศนอ้ยคร้ัง ท าใหค้รูไม่
กระตือรือร้น 
-โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีต าแหน่งรอง
ผูอ้  านวยการแต่ใหค้รูข้ึนมาด ารงต าแหน่ง 
ครูผูส้อนซ่ึงมีภาระงานสอนเยอะมาก ท าใหข้าด
กระบวนการบริหารดา้นการนิเทศการศึกษา 
-ครูทุกคนมีหนา้ท่ีในการสอนไม่สามารถนิเทศ
หรือเวลาท่ีไม่ตรง เวลาเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 

27 
  

23 
  
 
 
 
10 

-จดัการนิเทศใหบ้่อยคร้ังข้ึน 
-ลดภาระงานนอกเหนือจากการ
สอนของครูลง เพื่อใหค้รูไดมี้
เวลาพฒันากระบวนการนิเทศให้
ดีข้ึน 
-ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการ
นิเทศ 

29  
21 

 
  

15 

5.ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

- เม่ือท าการวจิยัแลว้ไม่ไดน้ ามาพฒันางานในแต่
ละหนา้ท่ี เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในแต่ละบริบท
ของแต่ละโรงเรียน 
- ควรจดัใหมี้การเผยแพร่งานวจิยั ไปยงัองคก์ร
ภายนอก 

21 
 
 
20 

 

- ควรจดัใหมี้การเผยแพร่งานวจิยั
ไปยงัองคก์รภายนอก 
- ครูควรมีทศันคติวา่การวิจยัเป็น
หนา้ท่ีท่ีตอ้งท าและควรน ามา
พฒันาการสอนของตน 

32 
 

12  
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ตารางที ่4.15 (ต่อ) 
 

ปัญหา จ านวน ขอ้เสนอแนะ จ านวน 

6. การประกนัคุณภาพภายใน 

- โรงเรียนไม่ไดเ้ตรียมตวักบัการรับการ
ประกนัคุณภาพ ซ่ึงท าใหไ้ม่ปรับตวักบัการ
ประเมิน 
-การประกนัคุณภาพภายในมีความซบัซอ้น
ยุง่ยากในการจดัการเอกสารเพื่อเตรียมรับ
การประเมินคุณภาพโรงเรียน 

20 
 
 

15  

- ควรส่งเสริมใหค้รูร่วมก าหนด
แนวทางในการประกนัคุณภาพ
ภายใน 
- ควรปรับดา้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและการส่งขอ้มูล 

16 
 

14 

7. การจดัการแหล่งเรียนรู้ 

-ครูไม่รู้จกัแหล่งเรียนรู้และไม่ไดน้ ามาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 
-นกัเรียนไม่ค่อยมีโอกาสออกไปศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ใกลโ้รงเรียน 
-แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไม่หลากหลายพอ  
 
 

 20 
 
12 

 
8 

-ควรเปิดโอกาสใหอ้งคก์รภายนอก
เขา้มาใหค้วามรู้เก่ียวกบัแหล่งเรียนรู่
ต่างๆ 
-โรงเรียนควรสนบัสนุนงบประมาณ
พานกัเรียนไปทศันศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ใกลโ้รงเรียน 
-ครูควรท าความรู้จกัแหล่งเรียนรู้ 

 25 
 

15 
 
 
14 
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ตอนที่  5 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีผลงานเด่นด้านการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

จากการสัมภาษณ์ผู ้อ  านวยการโรงเรียน/รองผู ้อานวยการกลุ่มบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 5 คน สรุปผลดงัน้ี 

1.  แนวคิดการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
1.1  เปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้บทบาทร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ

และร่วมจดัการศึกษา 
1.2  มีการส่ือสารระหวา่งชุมชนอยูเ่สมอ ผุบ้ริหาร ครู และผูป้กครองมีการประสานการ

ท างานอยา่งใกลชิ้ด 
2.  หลกัการ 

2.1 โรงเรียนมีการด าเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหวา่งผูบ้ริหารครูและนกัเรียน 
2.2  โรงเรียนจดัใหค้รูมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยมีการนิเทศการเรียนการสอนอยา่งเขม้  
2.3  จดัใหมี้การน าเสนอผลการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูป้กครอง และคณะกรรมการ

สถานศึกษาอยูเ่สมอ 
2.4  ผูบ้ริหารควรไปเยีย่มหอ้งเรียนขณะครูก าลงัสอนบา้ง ใหรู้้วา่ในโรงเรียนครูสอนกนั

อยา่งไรและควรท าเป็นประจ าจนครูรู้สึกเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีผูบ้ริหารเดินตรวจดู 
2.5  ขั้นวางแผนก่อนด าเนินงาน ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งวางแผนงานดา้นวชิาการเอาไวโ้ดย

ก าหนดนโยบายการปฏิบติังาน จดัระบบงาน การก าหนดวิธีการ จดับุคลากร จดัท าโครงการและ
แผนปฏิบติังาน  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อใหง้านด าเนินไปตามเป้าหมายและขั้นตอนของแผนท่ี
วางไว ้โดยใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนดว้ย 

3.  ผลความส าเร็จ 
ผลงานท่ีโดดเด่นของโรงเรียนคือคุณภาพของผูเ้รียนท่ีสามารถท าผลการทดสอบระดบัชาติ

สูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศในทุกวชิา อยูใ่นกลุ่มโรงเรียนแกนน าของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 มีอตัราการแข่งขนัสูง  
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 1.  ผู้บริหาร  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนของท่านมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลกัสูตรอย่างไรบ้าง  มีปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างไร 

สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตร จะมีผลต่อการจดัการศึกษา  หลกัสูตรสถานศึกษานั้นจะตอ้งจดัจากหลกัสูตรแกนกลาง 
ผสมผสานกบัความตอ้งการของสถานศึกษา และชุมชน เพื่อสร้างผลผลิตเป็นผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพตาม
มาตรฐานของชาติและตรงกบัความตอ้งการของคนแต่ละพื้นท่ี   ดงันั้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
จึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน   

ปัญหา  
-  ผู ้บริหารไม่มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร เพราะมีการแบ่งหน้าท่ีในการจัดท า

หลกัสูตร ครูเป็นผูมี้บทบาทหลกัในการจดัท า 
ขอ้เสนอแนะ 
-  ผูบ้ริหารควรร่วมกบัครูเป็นผูด้  าเนินการจดัท าหลกัสูตรทุกขั้นตอน   

2. ผู้บริหาร  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนของท่าน  ส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างไรบ้าง  มีปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างไร 

สถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงค์พิเศษเช่น สถานศึกษาในเครือจุฬาภรณ์ท่ีเน้นความสามารถ
ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีลักษณะทางสอนท่ีเน้นฝึกผูเ้รียนให้มีทักษะการคิด ในทาง
วิทยาศาสตร์  ลกัษณะการเรียนการสอนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากสถานศึกษาในเครือทัว่ประเทศ 12 
แห่งน้ีท าให้ มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัอยู่
เสมอ  เกิดเป็นเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งและสร้างช่ือเสียงจนเป็นเอกลักษณ์ การมีเป้าหมายในการผลิต
นกัเรียนชดัเจนน้ีเอง ส่งผลให้ผูป้กครองท่ีจะน านกัเรียนเขา้เรียนในสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจและยอมรับ
บริบทของสถานศึกษาวา่จะมีลกัษณะการเรียนการสอนอยา่งไร  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีส่วนสร้างนโยบาย วิสัยทศัน์ อ านวยความสะดวกให้ครูจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและความหลากหลายครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมสร้าง
ชั้นเรียน อิงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นมีส่วนสนบัสนุน
การเรียนการสอน เช่น ใหค้วามเห็นและสนบัสนุนงบประมาณในกิจกรรมต่างๆ  
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สถานศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมายาวนานก่อใหเ้กิดความคาดหวงัและความเช่ือมัน่ของผูป้กครองท่ี
จะส่งบุตรหลานมาเรียน  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความเขม้แข็งและมีบุคลากรท่ีมีความรู้
และมีจิตอาสา มีบทบาทอยา่งสูงในการสร้างคุณภาพของการเรียนการสอน 
 
3. ผู้บริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน  มีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล
การศึกษาอย่างไรบ้าง  มีปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างไร? 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดนโยบาย   ก ากบั  ติดตาม  ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้เร่ืองการ
วดัและประเมินผล ครูเป็นผูด้  าเนินตามนโยบาย สร้างการวดัประเมินผลให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละ
บุคคล  และตอ้งเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการวดัประเมินผลของตนเองดว้ย    
 
4. ผู้บริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน มีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างไรบ้าง ปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างไร? 

  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนันิเทศภายในอยา่งเขม้ เพราะยึดหลกัในการพฒันาคุณภาพครู
ใหมี้คุณภาพในการจดัการเรียนการสอน  กรรมการสถานศึกษาโดยเฉพาะผูป้กครองมกัจะตรวจสอบอยู่
เสมอวา่การเรียนการสอนของโรงเรียนมีคุณภาพหรือไม่  
 
5. ผู้บริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน  มีส่วนร่วมในการวจัิยเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างไรบ้าง  มีปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างไร? 

ผูบ้ริหารร่วมกบัครูจดัวางแนวทางในการวิจยัทางการศึกษา และสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยั  ส่ิง
ท่ีมาช่วยส่งเสริมให้ครูนั้นท าวิจยัคุณภาพออกมาคือ เอกลกัษณ์ของโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนเนน้ทางดา้น
วทิยาศาสตร์ และตอ้งฝึกนกัเรียนท าวิจยัและทดลองอยูแ่ลว้ จึงเป็นแรงผลกัดนัให้ครูตอ้งท างานวจิยัท่ีมี
คุณภาพ เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง กรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
โรงเรียนจึงตอ้งพฒันาคุณภาพดา้นการวจิยัใหมี้มาตรฐาน  
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6.  ผู้บริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน
อย่างไรบ้าง มีปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างไร? 

โรงเรียนเนน้การเรียนการสอนเป็นหลกั  แต่ไดมี้การด านเนินโครงการกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลกัตามตวัช้ีวดัของ
ระบบประกนัคุณภาพ  มีการท างานตามขั้นตอนแบบเป็นระบบ เม่ือมีการประเมินจากภายนอกจึง
สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้ทันที  และหากมีโครงการอ่ืนๆ แทรกเข้ามาระหว่างปี ก็จะปรับใช้กับ
โครงการกิจกรรมท่ีโรงเรียนมีอยู ่ซ่ึงมีขอ้ดีคือกิจกรรมไม่เพิ่มข้ึน ไม่รบกวนเวลาเรียนของนกัเรียน    
 
7.  ผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน  มีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งเรียนรู้
อย่างไรบ้างมีปัญหาและข้อเสนอแนะอย่างไร? 

ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัจดัการแหล่งเรียนรู้อยา่งเขม้  ร่วมกนัจดัหา 
ส ารวจแหล่งเรียนรู้อยูเ่สมอ เพราะทุกฝ่ายต่างทราบดีวา่ เป้าประสงคห์ลกัอยูท่ี่การพฒันานกัเรียน 
ร่วมกนัติดต่อองคก์รภายนอก เขา้ใหค้วามรู้กบันกัเรียนอยูเ่สมอ  
 
ผลการวเิคราะห์แบบสัมภาษณ์ 

ผลการวเิคราะห์แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีผลงานเด่นดา้นการบริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วม  จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน/รองผูอ้านวยการกลุ่มบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 5 คน 

ปัจจยัท่ีท าใหส้ถานศึกษามีผลงานโดดเด่นในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมมีดงัน้ี 
-  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูและกรรมการ

สถานศึกษา  
-  สถานศึกษามีเป้าประสงค์ชดัเจนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นการสร้างภาพลกัษณ์

ของโรงเรียนสู่สังคม สามารถชกัน าองค์กรต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งจึงร่วมกนัพฒันา ประเมินการท างานของ
โรงเรียน  

-  ผูบ้ริหารและครู ต่างตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาตนเองและการพฒันาองคก์ร  
-  เครือข่ายของกรรมการสถานศึกษา มีความแข็งแกร่งและมีบทบาทมากในการร่วม

สนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน   
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-  เครือข่ายสถานศึกษา ต่างร่วมมือกนัพฒันา และช่วยเหลือโรงเรียนท่ีอยูใ่นเครือ ให้มีการ
พฒันายิง่ข้ึนไป ผา่นการท าโครงการ กิจกรรม การส่งเสริมทางวชิาการร่วมกนั  

จากปัจจยัขา้งตน้น้ีพบไดว้่า โรงเรียนท่ีมีผลการดีเด่นทางด้านการบริหารงานวิชาการนั้น
เนน้การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  มีการสร้างเครือข่ายการพฒันา องคก์รภายนอกร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงาน และผูบ้ริหารและครูตระหนกัถึงการพฒันาตนเองและการพฒันาองคก์ร 

สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดย  การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา  การวดัและประเมินผลการศึกษา  การิเทศภายในสถานศึกษา  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  การประกนัคุณภาพภายใจ  และการจดัการแหล่งเรียนรู้  โดยการมีส่วนร่วม
ของกรรมการสถานศึกษานั้น ช่วยให้เกิดการกระตุน้การด าเนินงานดา้นการเรียนการสอน และดา้นอ่ืน
ให้โรงเรียนรักษาคุณภาพ และตอ้งพฒันาไปในแนวทางท่ีดีข้ึน  และปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลคือ  จุดเน้นของ
โรงเรียนชดัเจน  เครือข่ายของโรงเรียนท่ีพฒันาไปดว้ยกนั  การติดตามผลของผูป้กครองดา้นการเรียน
การสอน 

 



 
 

 บทที ่5 
สรุปอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
ในการศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  วตัถุประสงค์ของการวิจยั  เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4ตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีตั้ง และผลการทดสอบระดบัชาติ   เพื่อ
ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวจิยั ดงัน้ี 
 
5.1   สรุปผลการวจัิย 

5.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผู ้วิจ ัยพบว่าจาก
สถานศึกษาท่ีให้ขอ้มูลจ านวน 38 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ คิด
เป็นร้อยละ 50.00   ซ่ึงมากกวา่ สถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดเล็ก  คิดเป็นร้อยละ  26.31 
และ 23.68  ตามล าดบั  มีท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัปทุมธานี คิดเป็นร้อยละ  50.00  ซ่ึงเท่ากบัสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่
ในจงัหวดัสระบุรี คิดเป็นร้อยละ  50.00    ผลการทดสอบระดบัชาติระดบัชั้น  มีจ  านวนสถานศึกษาท่ี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ียจ านวนร้อยละ  18.42   และสถานศึกษาท่ีคะแนนต ่ากว่าค่าเฉล่ีย จ านวนร้อยละ 
81.58 
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5.1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   ทั้ง 7 ดา้น  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.05  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก และมี 1 ดา้น
อยู่ในระดบัปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.22 และรองลงมาคือดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 และ 4.13 ตามล าดบั 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 

ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 4จากโรงเรียนท่ีมีผลงานโดดเด่นทาง
วชิาการ โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานวชิาการ จ านวน  5  
คน สรุปผลดงัน้ี  

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ผูบ้ริหาร ครู และ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดย  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  การ
วดัและประเมินผลการศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษา  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  การประกนัคุณภาพภายใจ  และการจดัการแหล่งเรียนรู้  โดยการมีส่วนร่วมของกรรมการ
สถานศึกษานั้น ช่วยให้เกิดการกระตุ้นการด าเนินงานด้านการเรียนการสอน และด้านอ่ืนให้โรงเรียน
รักษาคุณภาพ และตอ้งพฒันาไปในแนวทางท่ีดีข้ึน  และปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลคือ  จุดเนน้ของโรงเรียนชดัเจน  
เครือข่ายของโรงเรียนท่ีพฒันาไปดว้ยกนั  การติดตามผลของผูป้กครองดา้นการเรียนการสอน  

5.1.3  ผลการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีตั้ง และผลการ
ทดสอบระดบัชาติ ผลปรากฎดงัน้ี 

1)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีการปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่มีความแตกต่างกนั   เม่ือท าการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของ Scheffe  พบว่าผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
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แบบมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 

2)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามท่ีตั้ง พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นมี
การปฏิบติัไม่แตกต่างกนั  

3)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามผลการทดสอบระดบัชาติ พบว่า ใน
ภาพรวมและรายได ้มีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั  

5.1.4  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาจากแบบสอบถามปลายเปิดการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 และแบบสัมภาษณ์ ผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือรอง
ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่  

ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  พบว่า โรงเรียนไม่มีแผนการจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่มีการปรับปรุงหลกัสูตรในทุกปีการศึกษา และบุคลากรขาดการมีส่วนร่วมใน 
การจดัท าหลกัสูตร ผูบ้ริหารไม่สนับสนุนในการจดัการเรียนการสอนเท่าท่ีควรเช่น งบประมาณ,เพิ่ม
ภาระงานของครู  ขาดความร่วมมือกนัของครูในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการวิชาเรียนของนักเรียน 
นโยบายการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบันกัเรียนท่ีมีความหลากหลาย ท าให้การ
สร้างเคร่ืองมือใช้เวลานาน  สถานศึกษาจดัการนิเทศภายในน้อยคร้ังท าให้ครูขาดความกระตือรือร้นใน
การพฒันาตนเอง  โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีต าแหน่งรองผูอ้  านวยการแต่ให้ครูข้ึนมาด ารงต าแหน่ง ซ่ึงครูก็
มีภาระงานสอนมาก  ท าให้การบริหารดา้นการนิเทศการศึกษาไม่ดีเท่าท่ีควร  การจดัท าวิจยัในโรงเรียน
เม่ือไดมี้การวจิยัแลว้ไม่ไดน้ ามาพฒันางานในแต่ละหนา้ท่ี ขาดการเผยแพร่งานวจิยัไปยงัองคก์รภายนอก  
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การประกับคุณภาพภายในมีความซับซ้อนและยากต่อการจดัการเอกสารเพื่อเตรียมรับการประเมิน
คุณภาพของโรงเรียน   ครูไม่รู้จกัแหล่งเรียนรู้และไม่น ามาประยุกต์ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนท าให้
นกัเรียนขาดโอกาสในการรู้จกัแหล่งเรียนรู้ในละแวกโรงเรียนของตน 

แนวทางการแกไ้ขเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 4 สถานศึกษาควรจดัใหผู้บ้ริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร  นิเทศ ก ากบัติดตามร่วมกนัอย่าง
ละเอียด  มีการประเมินผลร่วมกนั และร่วมกนัปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัให้ครูมีปฏิสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อกนั สร้างความเขา้ใจกบัตวัหลกัสูตร  ส่งเสริมให้มีความร่วมมือส่งครูท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละ
สาขาวิชาจากโรงเรียนขนาดใหญ่ไปช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอน  สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีเหมาะกบันักเรียน ร่วมกนัพฒันาระบบกรอก
คะแนนท่ีเสถียรและเอ้ือต่อการประเมินผล  ร่วมกนัจดัการนิเทศให้บ่อยคร้ัง ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมใน
การนิเทศ   ควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจยัไปยงัองค์กรภายนอก  ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการประกนัคุณภาพภายใน  โรงเรียนควรส่งเสริมให้องคก์รภายนอกเขา้มาร่วมจดัแหล่ง
เรียนรู้  จดัทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้ท่ีอยูใ่นชุมชนและพฒันาพื้นท่ีโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน
ดว้ย 

ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีผลงานเด่นดา้นการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม  จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้านวยการกลุ่มบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 5 คน 

ปัจจยัท่ีท าใหส้ถานศึกษามีผลงานโดดเด่นในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมมีดงัน้ี 
- การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูและกรรมการ

สถานศึกษา  
- สถานศึกษามีเป้าประสงคช์ดัเจนในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ของ

โรงเรียนสู่สังคม สามารถชกัน าองคก์รต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งจึงร่วมกนัพฒันา ประเมินการท างานของโรงเรียน  
- ผูบ้ริหารและครู ต่างตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาตนเองและการพฒันาองคก์ร  
- เครือข่ายของกรรมการสถานศึกษา มีความแข็งแกร่งและมีบทบาทมากในการร่วม

สนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน   
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- เครือข่ายสถานศึกษา ต่างร่วมมือกนัพฒันา และช่วยเหลือโรงเรียนท่ีอยู่ในเครือ ให้มีการ
พฒันายิง่ข้ึนไป ผา่นการท าโครงการ กิจกรรม การส่งเสริมทางวชิาการร่วมกนั  

จากปัจจยัขา้งตน้น้ีพบไดว้า่ โรงเรียนท่ีมีผลการดีเด่นทางดา้นการบริหารงานวิชาการนั้นเนน้
การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวข้อง  มีการสร้างเครือข่ายการพฒันา องค์กรภายนอกร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงาน และผูบ้ริหารและครูตระหนกัถึงการพฒันาตนเองและการพฒันาองคก์ร 

 
5.2  อภิปรายผลการวจัิย 

5.2.1  การอภิปรายผลการศึกษาการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 4  

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 4   โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด อาจเป็นเพราะการวดัผลและประเมินผล คือภาพผลลพัทข์อง
ความส าเร็จของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา
จึงตอ้งร่วมมือกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ระดับประเทศ ซ่ึงสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 28) เร่ืองการแบ่งระดับการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ มีเน้ือหาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมว่า การประเมินระดับชั้ นเรียน ผูส้อนเป็นผู ้
ประเมินนกัเรียนหรือเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมิน  
ส่วนผลการประเมินระดบัสถานศึกษา จะเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจดัรายงานผลการจดัการศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองและชุมชน  ส่วนการประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งอาศยัความร่วมมือ
ระหวา่งสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ย    

รองลงมาคือการนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้ความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา การปรับปรุงการเรียนการ
สอนของครู การกระตุน้ให้ครูเกิดขวญัและก าลงัใจ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน
โดยท่ีผูบ้ริหาร ครู มีส่วนเก่ียวขอ้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ  ความรับผิดชอบ การ
วางแผน การปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการนิเทศภายในสถานศึกษา   เป็นหน่ึง
ในงานวิชาการท่ีมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
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ของ กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น. 59) ท่ีได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้่า  การนิเทศ
การศึกษาหมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ และผูรั้บนิเทศเพื่อพฒันางานในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพฒันาบุคลากรรูปแบบหน่ึงท่ีให้ผลรวดเร็วกว่า    และงานวิจยัของ ปรียา
พร  วงอนุตรโรจน์ (2546, น. 223) ท่ีกล่าววา่  การนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการจดัการบริหาร
การศึกษาเพื่อช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจดั
การศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา   

ในขณะเดียวกนัการศึกษาการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นการจดัการเรียนการ
สอน  โดยเฉพาะตวับ่งช้ี  กรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเลือกแหล่ง
ความรู้ให้กบัผูเ้รียน และตวับ่งช้ี ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต าราเรียนของผูเ้รียน อาจจะ
เป็นเพราะว่า  การมีส่วนร่วมในการเลือกแหล่งความรู้ ของกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และ
ผูป้กครอง ไม่เพียงพอ   ซ่ึงแนวทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเปิดให้บุคคลหลายฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม
สอดคล้องกับ  ฝ่ายวิชาการ ส านักพิมพ์เดอะบุคส์ (2546, น. 13) กล่าวว่าพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 หมวด 4 มาตราท่ี 29 ให้สถานศึกษาร่วมกบั
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดย
จดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล
ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันา
ระหวา่งชุมชน  

5.2.2  การอภิปรายผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   

  ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ท่ีตั้ ง และผลการทดสอบระดับชาติ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน โดยมีข้อค้นพบซ่ึงแสดงให้เห็นว่า 
สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในจงัหวดัปทุมธานี และสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในจงัหวดัสระบุรี  ในภาพรวม มีการ
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ปฏิบติัไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ในทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพนัธ
กิจส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 1. พฒันาการมธัยมศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
ท่ีทนัสมยัประชากรวยัเรียนมีคุณภาพระดบัสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย    2. พฒันาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูงมีคุณธรรมมีจริยธรรม    3. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
การจดัการเรียนรู้สู่กลุ่มอาชีพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการดว้ย
ระบบคุณภาพและกระจายอ านาจตามหลักนิติบุคคล 5 ระดมสรรพก าลังสร้างภาคีเครือข่ายร่วม
พัฒนาการจัดการมัธยมศึกษาท่ีเข้มแข็ง ค่านิยมองค์กรสพม.4 ปทุมธานี-สระบุรีเป็นหน่ึงเดียว
(wholeness) และเป็นสังคมเป่ียมสุข(happiness social) 

   การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการจดัการเรียนการสอน ระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขนาดกลางส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มากกว่าซ่ึงสอดคล้องกับ แนวคิดของ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 หมวด 4 มาตราท่ี 29  
ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความ
เขม้แข็งของชุมชน จดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน  โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และ และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01    อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมี
ทรัพยากรและเครือข่ายองค์กรต่างๆในการจดัการเรียนการสอนนอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีขนาด
ของเค รือข่ ายองค์กร ต่ างๆมากกว่า  ส อดคล้องกับ  คณ ะกรรมการก ารศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551 ,หนา้ 30) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมวา่ การจดัการศึกษาใน
ทอ้งถ่ินจะประสบความส าเร็จและมีคุณภาพมาน้อยเพียงใดข้ึนอยูก่บัความร่วมมือ และความช่วยเหลือ
จากฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในท้องถ่ิน ดงันั้นสถานศึกษาควรด าเนินการในการส่งเสริมและประสาน
ความร่วมมือกบับุคคลและองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน  นอกจากน้ีไดข้ดัแยง้กบังานวิจยัของไพฑูรย ์ ภูมิช่อ 
ท่ีศึกษาเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหานคร ท่ีพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกันโดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากกว่า
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
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 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามผลการทดสอบระดบัชาติ พบวา่ ในภาพรวม 
มีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ในทุกดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั 
เป้าประสงคส์ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ท่ีระบุไวว้า่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นคนดีมีจรรยาบรรณเป็นคนเก่งสอนอยา่งมีคุณภาพใชภ้าษาส่ือการสอนเป็นภาษาไทยคู่ภาษาองักฤษ
ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัมีขวญัและก าลงัใจผา่นการประเมินในระดบัชาติ 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ  

เพื่อให้ผลการวิจยัในคร้ังน้ีมีประโยชน์มากยิ่งข้ึนจึงควรมีการน าผลการวิจยั  และมีการศึกษา
เพิ่มเติมดงัขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี 

5.3.1   ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการก ากบั ติดตามสถานศึกษาให้ด าเนินตามนโยบาย  

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน  และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้างฐานการผลิตคนท่ีตรงกบั
ความตอ้งการของชุมชน และวางแนวทางการสร้างและรักษาช่ือเสียงของสถานศึกษา 

2) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรวางนโยบาย ก ากบั ติดตามให้ด าเนินการตามแผนท่ีวาง
ไว ้ในแต่ละสถานศึกษา มีจุดเนน้ของโรงเรียนท่ีชดัเจน และเป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป   

5.3.2  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 
1)  การศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 พบว่าด้านการจดัการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ดงันั้นสถานศึกษาควรด าเนินการดงัน้ี  

1.  ด าเนินการให้กรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ
เลือกแหล่งความรู้ใหก้บัผูเ้รียน  

2.  ด าเนินการใหผู้บ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต าราเรียนของผูเ้รียน  
3.  ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

2)  สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน และ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  
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3)  สถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาร่วมน าผลของการ
ประกนัคุณภาพภายในมาพฒันาสถานศึกษา  

5.3.3  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
1)  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะบทบาทท่ี

แตกต่างกนัในด้านการจดัการเรียนการสอนของ ผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงจะเกิด
แนวทางในการมีส่วนร่วมในพฒันาการจดัการเรียนการสอนมากข้ึน 

2)  ควรศึกษาในเชิงลึกการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ในดา้นการประกนัคุณภาพ
ภายใน โดยเฉพาะการร่วมกนัน าผลการประกนัคุณภาพภายในมาพฒันาสถานศึกษา  

 



 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 

บรรณานุกรม 
ภาษาไทย  
 
กมล  ภู่ประเสริฐ. (2545).การบริหารงานวิชาการ(พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
  (ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2545.กรุงเทพฯ : โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.). 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
กรองทอง  จิรเดชากุล. (2550). คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: ธารอกัษร. 
กาญจนา  วฒัาย.ุ (2548). การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: สถาบนัพฒันา

ผูบ้ริหารการศึกษา ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. 
กุลพร พูลสวสัด์ิ, ณฐัพงศ ์จนัทนะศิริ และ ศนิชา ภาวโน. (2559). สร้างคุณค่าในการประเมินการ

เรียนรู้ในหลักสูตรการพัฒนาครูโรงเรียนประชารัฐ. กรุงเทพมหานคร : โครงการสาน
พลงัประชารัฐ. 

จกัรกฤช  วชิา. (2548).เอกสารประกอบราชวิชาการบริหารงานวิชาการ. เชียงใหม่:มหาวทิยาลยัราช
ภฏัเชียงใหม่ 

จิตติมา  วงศอ์าษา. (2547). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จังหวดัล าพูน  (การคน้ควา้แบบอิสระ).  เชียงใหม่:มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ณฐัพงศ ์จนัทนะศิริ และ บุญฤทธ์ิ บุญมา. (2559). กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาในหลักสูตรพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ. กรุงเทพมหานคร : โครงการสานพลงัประชารัฐ. 

ดาราวรรณ ศรีกาญจนา. (2548). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร(วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบณัฑิต). กรุงเทพฯ : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร. 

ถวิลวดี บุรีกุล. (2548). การมีส่วนร่วม : แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการ . กรุงเทพฯ : สถาบัน
พระปกเกลา้. 

ธรรมเนียม  เพช็รพงษ.์ (2547).การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวดัพิจิตร.  (วทิยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต).  นเรศวร: มหาวทิยาลยันเรศวร. 

ธีรวฒิุ  ประทุมนพรัตน์. (2529). การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ:  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
นพพงษ ์ บุญจิตราดุล. (2534). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ.์ 



91 

นิพนธ์  กินาวงศ.์ (2526). หลักเบือ้งต้นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและนิเทศการศึกษา(พิมพค์ร้ังท่ี 3). 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพ์ิฆเนศ. 

นิเรก  หอมรส. (2548).  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนกันดาร ต าบลวาว ีอ าเภอแม่สรวย 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 2 (การคน้ควา้แบบอิสระ).  เชียงราย: 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. 

บวัผนั  ขนัตี. (2551).  การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษเขต 4 (วทิยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต). อุบลราชธานี:  มหาวทิยาลยัราชภฎัอุบลราชธานี.  

เบญจรงค ์ แสงสุกวาว. (2551). การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการ
บริหารการศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (วทิยานิพนธ์
ปริญญามหาบณัฑิต). อุบลราชธานี: มหาวทิยาลยัราชภฎัอุบลราชธานี. 

ปรัชญา   เวสารัชช์. (2545). หลักการจัดการศึกษา.กรุงเทพมหานคร:  ส านกังานปฏิรูปการศึกษา. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. (2543). การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร: บริษทัพิมพดี์. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. (2546). การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ. 
ปาริชาติ  ชมช่ืน. (2555).รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมส่ีวนร่วมของชุมชนท่ีมีประสิทธิผล

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา (ปริญญานิพนธ์ปริญญา
ดุษฎีบณัฑิต).  อุบลราชธานี: มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 

พนิจดา วีระชาติ. (2542).  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน.กรุงเทพฯ: 
   ส านกัพิมพโ์อเดียนสโตร์. 

พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ,์สุชาติ  กิจพิทกัษ.์ (2545). การประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:  
ส านกัปฏิรูปการศึกษา. 

ไพฑูรย ์ ภูมิช่อ. (2546). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร.(วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ:มหาวยิาลยั
เกษตรศาสตร์. 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์. (2558). ปฏิรูปการเรียนรู้ : ปฏิรูปการศึกษากลับทางจากล่างขึน้บน. กรุงเทพฯ : 
ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา.  

ภิญโญ  สาธร. (2526). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา. 
รววีรรณ  ชินะตระกูล. (2538). วิธีวิจัยการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ.์ 
วรรณี  โสมประยรู. (2546). การวิจัยและพัฒนาทางด้านการศึกษา. วารสารวิชาการ. 



92 

วรเชษฐ ์ จนัทร์ภิรมย.์ (2545). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต).  เชียงใหม่: 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

วจิารณ์  พานิช. (2540). การพัฒนาการวิจัยในมหาวิทยาลัย. จุฬาวจิยั, 6 (2). 
วจิารณ์  พานิช. (2555). วิถกีารสร้างการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

สดศรี-สฤษด์ิวงศ.์ 
วโิรจน์ สารรัตนะ. (2534). กระบวนการนโยบายทางการศึกษา.กรุงเทพฯ: ทิพยว์สุิทธ์ิ. 
สมศกัด์ิ  คงเท่ียง. (2548). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านกัพิมพม์หาวทิยาลยั

รามค าแหง 
สมใจ  ศรีเอ่ียม. (2549). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีส่งผลต่อ

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาราชบุรี เขต 2 (วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยั
ศิลปากร. 

สมาน  อศัวภูมิ. (2541). ที คิว เอม็ การบริหารท้ังองค์การในองค์การทางการศึกษา.อุบลราชธานี: 
สถาบนัราชภฏัอุบลราชธานี. 

ส านกังานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา. (2551). แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช 2551. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4. (2556). ข้อมลูสารสนเทศทางการศึกษาปีการศึกษา 
  2556. ปทุมธานี :กลุ่มนโยบายและแผน. 
สุกานดา ตปนียางกูร. (2549).  เอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการนิเทศการศึกษา.คณะ 
  ศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
สุวมิล ติรกานนัท์. (2551). ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์: แนวทางสู่การปฏิบติั กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
หวน  พินธุพนัธ์. (2548). การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา. 
อุทยั  ธรรมเดโช. (2531). หลักการบริหารการศึกษา: ชุดวิชาสอบเล่ือนระดับข้าราชการเล่มท่ี 3. 

กรุงเทพมหานคร: เจา้พระยาการพิมพ.์ 
 
 
 



93 

ภาษาองักฤษ 
 
Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill Book. 
Baksh, A. M. (1995). The relationship between participative management and job attitudes. 
 Dissertation Abstracts International, 56, 351. 
Elliont, D. C. (1994). Collaborative, decentralized management and perceptions of quality 
 schooling outcome. Dessertation Abstracts International, 52(10), 125. 
Lind, L. (1993). Management styles and stress (Self esteem, Type a behavior). Dissertation  

Abstracts International, 54(3), 1712 - B. 
Porter, E. J. (1995). The life - world of older widows: The context of lived experience. 

Journal of Women and Aging, 7, 31 - 46. 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



95 
 

 

 

  



96 

 

แบบวดัความสอดคลอ้ง 
แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
 

ค  าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง เก่ียวกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาของท่านใหต้รงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดและโปรดท าใหค้รบทุกขอ้ 

 

ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 1. การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
1 ร่วมวางแผนด าเนินงานดา้นการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา 
    

.............................. 
2 ร่วมวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางเพื่อสร้าง

หลกัสูตรสถานศึกษา 
    

.............................. 
3 ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
    

.............................. 
4 ร่วมนิเทศ  ก ากบัติดตามการทดลองใช้

หลกัสูตรสถานศึกษา 
    

.............................. 
5 ร่วมประเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา 
    

............................. 
6 ร่วมสรุปผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา    ............................. 

 2. การจัดการเรียนการสอน 
7 ร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามรายวชิาและ

หน่วยการเรียนรู้ 
    

............................. 
8 ร่วมวางแผนและด าเนินงานจดัตารางสอน    .............................. 
9 ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และนกัเรียนมีส่วน

ร่วมในการจดัชั้นเรียน 
    

.............................. 
10 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต ารา

เรียนของผูเ้รียน 
    

.............................. 
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ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

11  กรรมการสถานศึกษา   ผูบ้ริหาร ครู และ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน การเลือกแหล่งความรู้
ใหก้บัผูเ้รียน 

    
 

.............................. 
12  ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 
    

.............................. 
 3. การวดัและการประเมินผลการศึกษา 
13 ร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบติั เก่ียวกบัการวดั

และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน  
    

.............................. 
14 ร่วมรวบรวมขอ้มูลผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ระหวา่งภาคเรียน 
    

.............................. 
15 ร่วมวดัและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน    .............................. 
16 ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและนกัเรียนร่วม

ประเมินผลการสอน 
    

.............................. 
17 ร่วมน าผลการประเมินการเรียนการสอนไป

ปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการ
สอน 

    
 

.............................. 
 4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา  

18 ร่วมวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน    .............................. 
19 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการ

นิเทศการเรียนการสอน ตามแผนการนิเทศ 
    

.............................. 
20 ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
    

.............................. 
21 ร่วมใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังานของครู    .............................. 

 5.  การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
22 ร่วมก าหนดนโยบายใหบุ้คลากรใน

สถานศึกษาท าการวจิยั 
    

.............................. 
23 ร่วมจดัท าแผนงานวจิยัในชั้นเรียนตาม

นโยบายของโรงเรียน 
    

.............................. 
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ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

24 ร่วมน าผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการ
บริหารงานวชิาการ หรือการจดัการเรียนการ
สอน 

   
 

.............................. 

25 ร่วมเรียนรู้และจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน     .............................. 
26 ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการวจิยัทาง

การศึกษากบัองคก์รภายนอก 
    

.............................. 
 6.  การประกนัคุณภาพภายใน 

27 ร่วมสร้างเกณฑก์ารประเมินความส าเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

    
.............................. 

28 ร่วมตรวจสอบคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

    
.............................. 

29 ร่วมประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

    
.............................. 

30 ร่วมน าผลของการประกนัคุณภาพภายในมา
พฒันาสถานศึกษา 

    
.............................. 

 7. การจัดการแหล่งเรียนรู้ 
31 ร่วมวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
    

.............................. 
32 ร่วมจดักิจกรรมการเรียนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน

ไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ 
    

.............................. 
33 ร่วมสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน    .............................. 
34 ร่วมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้

เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
    

.............................. 
 เฉลีย่     
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเน้ือหาในข้อค าถาม (Index of congruence) 
แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
 

ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

OIC 1 2 3 4 5 

 1. การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา       

1 ร่วมวางแผนด าเนินงานดา้นการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2 ร่วมวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางเพื่อสร้าง

หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3 ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4 ร่วมนิเทศ  ก ากบัติดตามการทดลองใช้

หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

5 ร่วมประเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6 ร่วมสรุปผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 2. การจัดการเรียนการสอน       

7 ร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามรายวชิาและ

หน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

OIC 8 ร่วมวางแผนและด าเนินงานจดัตารางสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

9 ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และนกัเรียนมีส่วน

ร่วมในการจดัชั้นเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 
 

10 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต ารา

เรียนของผูเ้รียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 

11  กรรมการสถานศึกษา   ผูบ้ริหาร ครู และ

ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน การเลือกแหล่งความรู้

ใหก้บัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

12  ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 3. การวดัและการประเมินผลการศึกษา       

13 ร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบติั เก่ียวกบัการวดั

และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14 ร่วมรวบรวมขอ้มูลผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ระหวา่งภาคเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15 ร่วมวดัและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

16 ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและนกัเรียนร่วม

ประเมินผลการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

17 ร่วมน าผลการประเมินการเรียนการสอนไป

ปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

OIC สอน 

 4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา        

18 ร่วมวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

19 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการ

นิเทศการเรียนการสอน ตามแผนการนิเทศ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

20 ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

21 ร่วมใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังานของครู +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 5.  การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

      

22 ร่วมก าหนดนโยบายใหบุ้คลากรใน

สถานศึกษาท าการวจิยั 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 

23 ร่วมจดัท าแผนงานวจิยัในชั้นเรียนตาม

นโยบายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

24 ร่วมน าผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการ

บริหารงานวชิาการ หรือการจดัการเรียนการ

สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

25 ร่วมเรียนรู้และจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

26 ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการวจิยัทาง

การศึกษากบัองคก์รภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

OIC  6.  การประกนัคุณภาพภายใน       

27 ร่วมสร้างเกณฑก์ารประเมินความส าเร็จของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

28 ร่วมตรวจสอบคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

29 ร่วมประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

30 ร่วมน าผลของการประกนัคุณภาพภายในมา

พฒันาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 7. การจัดการแหล่งเรียนรู้       

31 ร่วมวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

32 ร่วมจดักิจกรรมการเรียนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน

ไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

33 ร่วมสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 

34 ร่วมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้

เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 ค่าเฉล่ีย OIC 0.98 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 
 
1.    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี 
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการศูนยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา  

วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 
2.    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.อญัชลี  ทองเอม  
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาหลกัสูตรและการสอน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
       ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการหลกัสูตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน 
3.    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.สินทะวา  คามดิษฐ์  
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
       ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการศึกษาภาคค ่า 
4.    ดร.เฉลิมชยั มนูเศวต 
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน 
5.    อ.ดร.วาสนา   วสิฤตาภา 
       วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก  สาขาอุดมศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       ต าแหน่ง  หวัหนา้ส านกังานเลขานุการ วทิยาลยัครุศาสตร์ 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกดั 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
 
ค าช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี วตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวมขอ้มูลส าหรับ
งานวจิยัเร่ือง  การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4   

2.  แบบสอบถาม มี  3 ตอน  
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพของการบริหารงานวชิาแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะของการ

บริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาของท่าน 
3.  แบบสอบถามความคิดเห็นฉบบัน้ีมีคุณค่าอยา่งยิง่จดัท าข้ึนเพื่อศึกษาการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วม   เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามขนาดของ
โรงเรียน ท่ีตั้ ง และผลการทดสอบระดับชาติ และศึกษาปัญหารวมถึงข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 4  จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษา 

ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีท าเพื่อใชใ้นการวิจยัเท่านั้น และขอรับรองวา่ผล
จากการตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานท่ีสังกดั   

 
 
 
       นางสาวปาริชาต  สุนทร   
    นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการจดัการการศึกษา 
    วทิยาลยัครุศาสตร์    มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนที ่ 1 ข้อมูลทัว่ไป  ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมีค าตอบให้เลือกตอบ โดยท าเคร่ืองหมาย 
 ลงในช่อง  

1. ขอ้มูลส่วนตวั  
เพศ 
 ชาย                     หญิง 

ประสบการณ์การท างาน  
 นอ้ยกวา่ 5 ปี  
  5-10  ปี 
  10-20  ปี 
  20  ปีข้ึนไป 

2. ต าแหน่งในสถานศึกษา  
 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา           รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   ครู         
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก มีจ  านวนนกัเรียนไม่เกิน 499 คน 
 ขนาดกลาง  มีจ  านวนนกัเรียนระหวา่ง 500-1,499  คน  
 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ   มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500 คนข้ึนไป   

4. ท่ีตั้งของโรงเรียน  
  จงัหวดัปทุมธานี    จงัหวดัสระบุรี  
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ตอนที ่2    แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
ค าช้ีแจง 

1.  การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การปฏิบติังาน  

2. โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถาม  โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบั
ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  โดยพิจารณาจากเกณฑด์งัต่อไปน้ี  

5   หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการระดบัมากท่ีสุด 
4   หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการระดบัมาก 
3   หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการระดบันอ้ย 
1   หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการระดบันอ้ยท่ีสุด   

ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

 1. การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา      
1 ร่วมวางแผนด าเนินงานดา้นการจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษา 
     

2 ร่วมวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางเพื่อสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

3 ร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

     

4 ร่วมนิเทศ  ก ากบัติดตามการทดลองใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

5 ร่วมประเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 
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ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

6 ร่วมสรุปผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา      
 2. การจัดการเรียนการสอน      
7 ร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามรายวชิาและ

หน่วยการเรียนรู้ 
     

8 ร่วมวางแผนและด าเนินงานจดัตารางสอน      
9 ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และนกัเรียนมีส่วนร่วม

ในการจดัชั้นเรียน 
     

10 เ   ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต ารา
เรียนของผูเ้รียน 

     

11    กรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน    
  การเลือกแหล่งความรู้ใหก้บัผูเ้รียน 

     

12  ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

 3. การวดัและการประเมินผลการศึกษา      
13 ร่วมสร้างระเบียบ แนวปฏิบติั เก่ียวกบัการวดั

และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน  
     

14 ร่วมรวบรวมขอ้มูลผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ระหวา่งภาคเรียน 

     

15 ร่วมวดัและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน      
16 ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและนกัเรียนร่วม

ประเมินผลการสอน 
     

17 ร่วมน าผลการประเมินการเรียนการสอนไป
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

     

 4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา       
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ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

18 ร่วมวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน      
19 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ

การเรียนการสอน ตามแผนการนิเทศ 
     

20 ผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

     

21 ร่วมใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังานของครู      
 5.  การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
     

22 ร่วมก าหนดนโยบายใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ท าการวจิยั 

     

23 ร่วมจดัท าแผนงานวจิยัในชั้นเรียนตามนโยบาย
ของโรงเรียน 

     

24 ร่วมน าผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการ
บริหารงานวชิาการ หรือการจดัการเรียนการ
สอน 

     

25 ร่วมเรียนรู้และจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน       
26 ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการวจิยัทาง

การศึกษากบัองคก์รภายนอก 
     

 6.  การประกนัคุณภาพภายใน      
27 ร่วมสร้างเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
     

28 ร่วมตรวจสอบคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

     

29 ร่วมประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
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ตอนที ่3   ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
3.1  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ปัญหา.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
3.2  การจดัการเรียนการสอน 
 ปัญหา.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

ข้อที่ ด้านการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

30 ร่วมน าผลของการประกันคุณภาพภายในมา
พฒันาสถานศึกษา 

     

 7. การจัดการแหล่งเรียนรู้      
31 ร่วมวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
     

32 ร่วมจดักิจกรรมการเรียนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ 

     

33 ร่วมสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน      
34 ร่วมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
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 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
3.3  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
 ปัญหา.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
3.4  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ปัญหา.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
3.5  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ปัญหา.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
3.6  การประกนัคุณภาพภายใน 
 ปัญหา.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
3.7  การจดัการแหล่งเรียนรู้ 
 ปัญหา.................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 

ขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ 

การวจิยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไป 

ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์....................................................................................................................................... 

ต  าแหน่ง................................................................................................................................................... 

สถานท่ี..................................................................................................................................................... 

วนั  เดือน  ปี ท่ีสัมภาษณ์.......................................................................................................................... 

เร่ิมการสัมภาษณ์เวลา .................................  จบการสัมภาษณ์เวลา.......................................................... 

ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

1.โรงเรียนของท่านมีผลงานท่ีประสบความส าเร็จอยา่งไรบา้ง ท่านคิดวา่แนวคิดและหลกัการท่ีท่านนา

บริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีท าให้โรงเรียนของท่านประสบความส าเร็จคืออะไร  

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

2. ผูบ้ริหาร  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนของท่าน  ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ

สอนอยา่งไรบา้ง  มีปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งไร  

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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3. ผูบ้ริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน  มีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล

การศึกษาอยา่งไรบา้ง  มีปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งไร?  

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

4. ผูบ้ริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน มีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยา่งไรบา้ง ปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งไร?  

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

5. ผูบ้ริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน  มีส่วนร่วมในการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งไรบา้ง  มีปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งไร? 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

6. ผูบ้ริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน มีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายใน

อยา่งไรบา้ง มีปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งไร? 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

7. ผูบ้ริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนของท่าน   มีส่วนร่วมในการจดัการแหล่งเรียนรู้

อยา่งไรบา้งมีปัญหาและขอ้เสนอแนะอยา่งไร? 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 

ตอนท่ี 3  ขอ้มูลความคิดเห็นเพิ่มเติมจากการใหส้ัมภาษณ์ 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

             จบการสัมภาษณ์ 
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ข้อมูลสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  
ปีการศึกษา 2559 

 
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 4  มีหน้ำท่ีก ำกบัดูแลและจดักำรศึกษำให้กับ
โรงเรียนมธัยม และขนำดของโรงเรียนในสังกดัจ ำนวน 43 โรง ดงัน้ี 
 

1.  ขอ้มูลรำยช่ือ และขนำดของโรงเรียนมธัยมสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต 4 จ ำแนกตำมจ ำนวนนกัเรียนไดด้งัน้ี 

จ  ำนวนนกัเรียน นอ้ยกวำ่ หรือเท่ำ 500 คน  ขนำด เล็ก  จ  ำนวน   10     โรง  
จ  ำนวนนกัเรียน ตั้งแต่      501 – 1,500 คน  ขนำด กลำง  จ  ำนวน   12     โรง  
จ  ำนวนนกัเรียน ตั้งแต่   1,501 – 2,500 คน  ขนำด ใหญ่   จ  ำนวน   14    โรง  
จ  ำนวนนกัเรียน มำกกวำ่            2,500 คน  ขนำด ใหญ่พิเศษ จ ำนวน    8     โรง 
 

ที่ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
1 ปทุมวไิล 3,307 ใหญ่พิเศษ 
2 คณะรำษฎร์บ ำรุงปทุมธำนี 2,180 ใหญ่ 

3 ปทุมธำนี  837 กลำง 

4 หอวงั ปทุมธำนี 1,946 ใหญ่ 

5 ทีปังกรวทิยำพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสำรเกษตร) ใน

พระรำชูปถมัภฯ์ 2,269 ใหญ่ 

6 สวนกุหลำบวทิยำลยั รังสิต 3,480 ใหญ่พิเศษ 

7 ธรรมศำสตร์คลองหลวงวทิยำคม 3,894 ใหญ่พิเศษ 

8 บวัแกว้เกษร 720 ใหญ่ 
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ที่ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
9 วรรำชำทินดัดำมำตุวทิยำ 1,894 ใหญ่พิเศษ 

10 สุนทโรเมตตำประชำสรรค์ 106 เล็ก 

11 จุฬำภรณรำชวทิยำลยั ปทุมธำนี 718 กลำง 

12 ชยัสิทธำวำส "พฒัน์ สำยบ ำรุง" 270 เล็ก 

13 เตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ ปทุมธำนี 1,005 กลำง 

14 เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษำ 183 เล็ก 

15 ธญัรัตน์ 3,257 ใหญ่พิเศษ 

16 สำยปัญญำรังสิต 2,266 ใหญ่ 

17 ธญับุรี 2,790 ใหญ่พิเศษ 

18 หนองเสือวทิยำคม 1,730 ใหญ่ 

19 เตรียมอุดมศึกษำพฒันำกำร ปทุมธำนี 2,253 ใหญ่ 

20 เทพศิรินทร์คลองสิบสำม ปทุมธำนี 1,027 กลำง 

21 นวมินทรำชินูทิศ สวนกุหลำบวทิยำลยั ปทุมธำนี 2,049 ใหญ่ 

22 มธัยมสังคีตวทิยำ กรุงเทพมหำนคร 664 กลำง 

23 สุธีวทิยำ 1,137 กลำง 

24 ดอนพุดวทิยำ 321 เล็ก 
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ที่ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
25 สวนกุหลำบวทิยำลยั สระบุรี 1,590 ใหญ่ 

26 สระบุรีวทิยำคม 3,342 ใหญ่พิเศษ 

27 หนองโดนวทิยำ 123 เล็ก 

28 พระพุทธบำท "พลำนุกูลวทิยำ" 277 เล็ก 

29 บำ้นหมอ  901 กลำง 

30 หนองแซงวทิยำ 589 เล็ก 

31 เสำไห ้ 2,608 ใหญ่พิเศษ 

32 โคกกระทอ้นกิตติวุฒิวทิยำ 415 เล็ก 

33 เทพศิรินทร์ พุแค 1,539 ใหญ่ 

34 แก่งคอย 2,886 ใหญ่ 

35 หนองแค  2,298 ใหญ่ 

36 ประเทียบวทิยำทำน 1,603 ใหญ่ 

37 สองคอนวทิยำคม 314 เล็ก 

38 เตรียมอุดมศึกษำพฒันำกำร สระบุรี 505 กลำง 

39 บำ้นท่ำมะปรำงวทิยำ 444 เล็ก 

40 หินกองวทิยำคม 538 กลำง 
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ที่ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
41 มวกเหล็กวทิยำ 1,534 ใหญ่ 

42 ซบันอ้ยเหนือวทิยำคม 567 กลำง 

43 วงัม่วงวทิยำคม 389 เล็ก 

 
ท่ีมำ : ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 4 ปีกำรศึกษำ  2559 
 

2.  ขอ้มูลรำยช่ือ และขนำดของโรงเรียนมธัยมสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
เขต 4 จ ำแนกตำมท่ีตั้งของโรงเรียนไดด้งัน้ี 
 
  ท่ีตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธำนี   จ  ำนวน  22  โรงเรียน 
  ท่ีตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัสระบุรี      จ  ำนวน  21  โรงเรียน 
 

ล าดับ โรงเรียน จังหวดั 

1 ปทุมวไิล ปทุมธำนี 

2 คณะรำษฎร์บ ำรุงปทุมธำนี ปทุมธำนี 

3 ปทุมธำนี ปทุมธำนี 

4 หอวงั ปทุมธำนี ปทุมธำนี 

5 ทีปังกรวทิยำพฒัน์ (มธัยมวดัหตัถสำรเกษตร) ในพระรำชูปถมัภฯ์ ปทุมธำนี 
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ล าดับ โรงเรียน จังหวดั 

6 สวนกุหลำบวทิยำลยั รังสิต ปทุมธำนี 

7 ธรรมศำสตร์คลองหลวงวทิยำคม ปทุมธำนี 

8 บวัแกว้เกษร ปทุมธำนี 

9 วรรำชำทินดัดำมำตุวทิยำ ปทุมธำนี 

10 สุนทโรเมตตำประชำสรรค์ ปทุมธำนี 

11 จุฬำภรณรำชวทิยำลยั ปทุมธำนี ปทุมธำนี 

12 ชยัสิทธำวำส "พฒัน์ สำยบ ำรุง" ปทุมธำนี 

13 เตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ ปทุมธำนี ปทุมธำนี 

14 เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษำ ปทุมธำนี 

15 ธญัรัตน์ ปทุมธำนี 

16 สำยปัญญำรังสิต ปทุมธำนี 

17 ธญับุรี ปทุมธำนี 

18 หนองเสือวทิยำคม ปทุมธำนี 

19 เตรียมอุดมศึกษำพฒันำกำร ปทุมธำนี ปทุมธำนี 

20 เทพศิรินทร์คลองสิบสำม ปทุมธำนี ปทุมธำนี 

21 นวมินทรำชินูทิศ สวนกุหลำบวทิยำลยั ปทุมธำนี ปทุมธำนี 
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ล าดับ โรงเรียน จังหวดั 

22 มธัยมสังคีตวทิยำ กรุงเทพมหำนคร ปทุมธำนี 

23 สุธีวทิยำ สระบุรี 

24 ดอนพุดวทิยำ สระบุรี 

25 สวนกุหลำบวทิยำลยั สระบุรี สระบุรี 

26 สระบุรีวทิยำคม สระบุรี 

27 หนองโดนวทิยำ สระบุรี 

28 พระพุทธบำท "พลำนุกูลวทิยำ" สระบุรี 

29 บำ้นหมอ สระบุรี 

30 หนองแซงวทิยำ สระบุรี 

31 เสำไห ้ สระบุรี 

32 โคกกระทอ้นกิตติวุฒิวทิยำ สระบุรี 

33 เทพศิรินทร์ พุแค สระบุรี 

34 แก่งคอย สระบุรี 

35 หนองแค สระบุรี 

36 ประเทียบวทิยำทำน สระบุรี 

37 สองคอนวทิยำคม สระบุรี 



121 

ล าดับ โรงเรียน จังหวดั 

38 เตรียมอุดมศึกษำพฒันำกำร สระบุรี สระบุรี 

39 บำ้นท่ำมะปรำงวทิยำ สระบุรี 

40 หินกองวทิยำคม สระบุรี 

41 มวกเหล็กวทิยำ สระบุรี 

42 ซบันอ้ยเหนือวทิยำคม สระบุรี 

43 วงัม่วงวทิยำคม สระบุรี 
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2.  ขอ้มูลรำยช่ือ และขนำดของโรงเรียนมธัยมสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
เขต 4 จ ำแนกตำมผลกำรทดสอบระดบัชำติ  O-NET ของโรงเรียนไดด้งัน้ี 
  -โรงเรียนท่ีมีค่ำเฉล่ียผลกำรทดสอบสูงกวำ่ระดบัประเทศ   จ  ำนวน   8   โรงเรียน 
  -โรงเรียนท่ีมีค่ำเฉล่ียผลกำรทดสอบต ่ำกวำ่ระดบัประเทศ   จ  ำนวน    35   โรงเรียน 
ท่ี รำยช่ือสถำนศึกษำ จงัหวดั คะแนนเฉล่ียของ 3 วชิำหลกั 

1 ปทุมวไิล ปทุมธำนี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
2 คณะรำษฎร์บ ำรุงปทุมธำนี ปทุมธำนี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
3 สวนกุหลำบวทิยำลยั รังสิต ปทุมธำนี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
4 ธรรมศำสตร์คลองหลวงวทิยำคม ปทุมธำนี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
5 จุฬำภรณรำชวทิยำลยั ปทุมธำนี ปทุมธำนี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
6 สำยปัญญำรังสิต ปทุมธำนี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
7 ธญับุรี (รังสิต) ปทุมธำนี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
8 สระบุรีวทิยำคม สระบุรี สูงกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
  
ท่ี รำยช่ือสถำนศึกษำ จงัหวดั คะแนนเฉล่ียของ 3 วชิำหลกั 
1 ปทุมธำนี (นนัทมุนีบ ำรุง) ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย  
2 หอวงั  ปทุมธำนี ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
3 มธัยมวดัหตัถสำรเกษตร ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
4 บวัแกว้เกษร ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
5 วรรำชำทินดัดำมำตุวทิยำ ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
6 สุนทโรเมตตำประชำสรรค์ ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
7 ชยัสิทธำวำส (พฒัน์สำยบ ำรุง) ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
8 ปทุมวไิลวทิยำคม[เตรียมอุดมศึกษำนอ้มเกลำ้ 

ปทุมธำนี] 
ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 

9 ธญัรัตน์ (คลองหก) ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
10 หนองเสือวทิยำคม ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
11 เตรียมอุดมศึกษำพฒันำกำร ปทุมธำนี ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
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12 เทพศิรินทร์คลองสิบสำม ปทุมธำนี ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
13 นวมินทรำชินูทิศ สวนกุหลำบวทิยำลยั ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
14 มธัยมสังคีตวทิยำ กรุงเทพมหำนคร ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
15 เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษำ ปทุมธำนี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
16 สุธีวทิยำ สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
17 ดอนพุดวทิยำ สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
18 ปำกเพรียววทิยำคม[สวนกุหลำบวทิยำลยั

สระบุรี] 
สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 

19 หนองโดนวทิยำ สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
20 พระพุทธบำท"พลำนุกูลวทิยำ" สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
21 บำ้นหมอ"พฒันำนุกูล" สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
22 หนองแซงวทิยำ สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
23 เสำไห"้วมิลวทิยำนุกูล" สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
24 โคกกระทอ้นกิตติวุฒิวทิยำ สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
25 เทพศิรินทร์ พุแค สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
26 แก่งคอย สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
27 หนองแค (สรกิจพิทยำ) สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
28 ประเทียบวทิยำทำน สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
29 สองคอนวทิยำคม สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
30 เตรียมอุดมศึกษำพฒันำกำร สระบุรี สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
31 บำ้นท่ำมะปรำงวทิยำ สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
32 หินกองวทิยำคม สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
33 มวกเหล็กวทิยำ สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
34 ซบันอ้ยเหนือวทิยำคม สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
35 วงัม่วงวทิยำคม สระบุรี ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ีย 
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