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บทคัดย่อ 
 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จและคน้หาปัจจยัท่ีส่งผล
เชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมใน
ประเทศไทย เพื่อน าไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุงระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดียิ่งข้ึน โดยใชร้ะเบียบ
วิธีวิจยัแบบผสมผสานด้วยการอาศยัการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับข้อก าหนดระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ขอ้ก าหนด ISO 50001:2018 และปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ี
เก่ียวข้องกับการจดัการพลังงานมาประกอบกับผลการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการสร้าง
ขอ้สรุปเก่ียวกบั ตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดของแบบจ าลอง จากนั้นจึงท าการส ารวจเก็บ
ข้อมูลผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริงจากผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของอาคารควบคุมและโรงงาน
ควบคุมจ านวน 614 แห่ง มาสร้างเป็นแบบจ าลอง Logit ส าหรับใช้ท านายความส าเร็จในการจดั
การพลงังานของกลุ่มเป้าหมาย จนท าใหไ้ดรั้บแบบจ าลองท านายความส าเร็จในการจดัการพลงังาน
ส าหรับอาคารและโรงงานควบคุมทั้งในภาพรวมและจ าแนกระหว่างอาคารควบคุมและโรงงาน
ควบคุม ซ่ึงมีค่า Pseudo R2 ระหวา่ง 0.5268-0.5846 และ Correctly Classified ระหวา่ง 86.16-89.15 
พร้อมทั้งเป็นการยืนยนัอิทธิพลของปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จในการจดั
การพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เป็นจ านวน 15 ปัจจยั 
และน ามาสู่ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกบัการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย ทั้งในด้านการปรับปรุงข้อก าหนดระบบการจดัการพลังงานภาคบังคบั และการ
ปรับปรุงกลไกการส่งเสริมและผลกัดนัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัอีก 10 แนวทาง 
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ABSTRACT 
 

 This research aims to generate successful prediction models and to determine the 
factors that positively affect the chances of success in the energy management of designated 
buildings and factories in Thailand.  The contents of this research paper could serve as a policy 
recommendation on the ways to improve Thailand's compulsory energy management efficiency 
and effectiveness.  Based on a mixed research methodology, a literature review was conducted in 
the context of Thailand's compulsory energy management system requirements, ISO 50001:2018, 
and the critical success factors related to energy management, which were used together with the 
results of stakeholder interviews to determine the assumptions, variables, and conceptual 
framework of the study.  A survey was conducted to collect substantive data from the personnel 
responsible for energy management at 614 designated buildings and factories to produce a Logit 
model used for predicting their success in this area. 
 The results revealed successful prediction models for energy management at the 
designated buildings and factories, furthermore, they demonstrated the distinction between the 
designated buildings and factories with Pseudo R2 values between 0.5268 and 0.5846, and correctly 
classified values between 86.16 and 89.15.  Results also confirmed the statistically significant 
positive effect of 15 factors on the chance of success in the energy management of the designated 
buildings and factories.  Ten policy recommendations have been proposed regarding the 
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improvisation of Thailand's compulsory energy management system relating to requirement 
improvement and push & pull mechanism improvement. 
 This research aims to generate successful prediction models and to determine the 
factors that positively affect the chances of success in the energy management of designated 
buildings and factories in Thailand.  The contents of this research paper could serve as a policy 
recommendation on the ways to improve Thailand's compulsory energy management efficiency 
and effectiveness.  Based on a mixed research methodology, a literature review was conducted in 
the context of Thailand's compulsory energy management system requirements, ISO 50001:2018, 
and the critical success factors related to energy management, which were used together with the 
results of stakeholder interviews to determine the assumptions, variables, and conceptual 
framework of the study.  A survey was conducted to collect substantive data from the personnel 
responsible for energy management at 614 designated buildings and factories to produce a Logit 
model used for predicting their success in this area. 
 The results revealed successful prediction models for energy management at the 
designated buildings and factories, furthermore, they demonstrated the distinction between the 
designated buildings and factories with Pseudo R2 values between 0.5268 and 0.5846, and correctly 
classified values between 86.16 and 89.15.  Results also confirmed the statistically significant 
positive effect of 15 factors on the chance of success in the energy management of the designated 
buildings and factories.  Ten policy recommendations have been proposed regarding the 
improvisation of Thailand's compulsory energy management system relating to requirement 
improvement and push & pull mechanism improvement. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 ความส า เ ร็จในการวิจัยค ร้ัง น้ี เ กิด ข้ึนได้จากความอนุ เคราะ ห์อย่าง ดียิ่ ง จ าก 
ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร .  ปิยะวิทย์ ทิพรส ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .  ศิ ริ เดช ค า สุพรหม  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ ์อาจารยท่ี์ปรึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมวิทยานิพนธ์ 
ท่ีได้ร่วมกันช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน า และให้ก าลงัใจแก่ข้าพเจ้ามาโดยตลอดทุกขั้นตอนในการ
ศึกษาวิจยัคร้ังน้ี รวมถึงรองศาสตราจารย ์ดร. ณัฐวุฒิ พิมพา ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
และ ดร.รชฏ ข าบุญ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาให้ความรู้และแนะน าแนวทางการแกไ้ข
ปรับปรุงจนงานวิจยัคร้ังน้ีมีคุณค่ามากยิ่งข้ึน อีกทั้งยงัมีทีมคณาจารย์ในหลกัสูตรบริหารธุรกิจ         
ดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ทุกท่านท่ีได้ช่วยประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้อันเป็น
พื้นฐานส าคญัในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณทุกท่านด้วยความเคารพอย่างสูงไว ้ 
ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบคุณกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน โดยเฉพาะคุณสาร์รัฐ 
ประกอบชาติ ท่ีได้ช่วยให้ความเห็นและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูว้ิจยัเป็นอย่างมาก ตลอดจน
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ใน
การตอบแบบสอบถามและให้สัมภาษณ์วิจยัคร้ังน้ี และขอขอบคุณ ดร. ชุติกาญจน์ มาสเสมอ 
ผู ้อ  านวยการสถาบันวิศวกรรมพลังงานและบุคลากรของสถาบันวิศวกรรมพลังงาน  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ทุกท่านท่ีไดใ้ห้การสนบัสนุนในการส ารวจเก็บ
ขอ้มูลประกอบการวิจยัในคร้ังน้ี รวมถึง ศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ ไชยประพทัธ์ ท่ีได้ช่วยเหลือ
สนบัสนุนและใหค้ าปรึกษาในการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิตของขา้พเจา้มาโดยตลอด  
 ทั้งน้ี คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากงานวจิยัน้ี ผูว้จิยัขอนอ้มบูชาพระคุณบิดามารดาท่ี
เป็นก าลงัใจอนัส าคญั ตลอดจนบูรพาจารยทุ์กท่านท่ีได้อบรมสั่งสอนวิชาความรู้ให้แก่ผูว้ิจยัด้วย
ความเมตตา ไปจนถึงผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีไดว้างรากฐานชีวิตให้แก่ขา้พเจา้ตั้งแต่ยงัเยาวว์ยัจนถึง
ปัจจุบนั 
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บทที ่1 
บทน า 

 
งานวิจัยน้ีอยู่บนพื้นฐานของมาตรการก ากับดูแลให้มีการด า เนินระบบการจัด

การพลงังานภาคบงัคบัในประเทศไทย ซ่ึงไดมี้การประกาศใช้ภายใตพ้ระราชบญัญติัการส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 โดยเน้ือหาในบทน้ีจะน าเสนอเก่ียวกับท่ีมาและ
ความส าคญัของปัญหา ค าถามงานวิจยั วตัถุประสงคข์องงานวิจยั และขอบเขตของงานวิจยั รวมถึง
นิยามค าศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นงานวจิยัน้ี 
 
1.1  ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
 พลงังาน (Energy) หมายถึง “ความสามารถซ่ึงมีอยู่ในตวัของส่ิงท่ีอาจให้แรงงานได้” 
(ราชบณัฑิตยสถาน, 2554) เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการด ารงชีวิตของมนุษยท์ั้งในด้าน
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและการยกระดบัสภาพความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวนั ท าให้แมจ้ะเป็นท่ี
ทราบกันดีว่าการบริโภคพลังงานเป็นสาเหตุหลักของปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Change) หรือ ภาวะโลกร้อน (Global Worming) ท่ีเป็นอุบติัภยัร้ายแรงของมนุษยชาติ           
แต่มนุษยก์็ยงัคงไม่สามารถท่ีจะหยุดย ั้งแนวโน้มการบริโภคพลงังานท่ีเพิ่มสูงข้ึนตลอดระยะเวลา
กวา่ 100 ปีท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนัได ้(IEA, 2021)  
 โดยเฉพาะส าหรับประเทศไทยซ่ึงมีการใช้พลังงานขั้ นสุดท้าย (Final Energy 
Consumption) เทียบเท่ากบัการใชน้ ้ามนัดิบถึงปีละประมาณ 89.2 ลา้นตนั (รวมพลงังานหมุนเวยีน) 
คิดเป็นมูลค่ามากกวา่ 2 ลา้นลา้นบาทต่อปี หรือ เทียบเท่าร้อยละ 12.9 ของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) โดยมีสัดส่วนของพลังงานขั้นต้น (Primary 
Energy) ท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศถึงร้อยละ 63 เม่ือคิดจากปริมาณ หรือร้อยละ 49 เม่ือคิดจาก
มูลค่า คิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 13.7 ของมูลค่าการน าเขา้ทั้งหมดของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2562 
(ส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน, 2563) ท าให้ประเทศไทยตกอยู่ในฐานะประเทศผูน้ าเข้า
พลงังานท่ีมีค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานเป็นตน้ทุนส าคญัในการพฒันาประเทศ ดงันั้น ประเทศไทยจึงได้
ใหค้วามส าคญักบัการอนุรักษพ์ลงังานดว้ยการประกาศใชก้ฎหมายเพื่อส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 (พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ. 2535, 2535) พร้อมทั้ง
จดัท าแผนการอนุรักษพ์ลงังานระยะยาวโดยมีเป้าหมายท่ีจะลดค่าความเขม้การใชพ้ลงังาน (Energy 
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Intensity: EI) ซ่ึงคิดจากปริมาณการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ย (หน่วย:พนัตนัเทียบเท่าน ้ ามนัดิบ หรือ 
ktoe) ต่อ GDP (หน่วย: พนัลา้นบาท) ลงให้ไดเ้ป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ภายในปี พ.ศ. 2580 เม่ือคิด
เทียบกับปีฐานคือ ปี พ.ศ.2553 (กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน , 2563ก)                 
จนสามารถประสบความส าเร็จด้านการอนุรักษ์พลงังานเม่ือพิจารณาจากค่าความยืดหยุ่นการใช้
พลงังาน (Energy Elasticity: EE) ของประเทศในช่วงปี พ.ศ. 2552-2562 พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 0.77 
แสดงให้เห็นถึงการเติบโตของการใช้พลงังานในสัดส่วนท่ีต ่ากวา่การเติบโตของ GDP และส่งผล
ให้ค่า EI มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองจาก 8.99 ในปี พ.ศ. 2552 จนเหลือ 8.16 ในปี พ.ศ. 2562 
(ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน, 2563)  

ทั้ ง น้ี  กลยุทธ์ส าคัญในการอนุรักษ์พลังงานของประเทศไทยคือการมุ่ง เป้าไปย ัง
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต (โรงงานอุตสาหกรรม) และภาคธุรกิจการคา้ (อาคารธุรกิจ) เน่ืองจากมี
ลกัษณะเป็นนิติบุคคลท่ีเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินมาตรการทั้งในเชิงส่งเสริมและผลกัดัน และมี
ปริมาณการใช้พลงังานขั้นสุดทา้ยรวมกนัเป็นสัดส่วนท่ีค่อนขา้งสูง (ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
ร้อยละ 36 และภาคธุรกิจการค้าร้อยละ 8 รวมเป็นร้อยละ 44 ของการใช้พลังงานทั้ งประเทศ)            
(กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน , 2563ข) โดยเฉพาะเม่ือพิจารณาจากการใช้
พลงังานไฟฟ้าซ่ึงเป็นแหล่งพลงังานเชิงเศรษฐกิจท่ีส าคญั พบวา่ มีการใชพ้ลงังานไฟฟ้ารวมกนัเป็น
สัดส่วนถึงร้อยละ 60 ของการใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งประเทศ (ภาคอุตสาหกรรมร้อยละ 45 และ 
ภาคธุรกิจการค้า ร้อยละ 25)  (ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน , 2563)  ประเทศไทย              
 จึงประยุกตใ์ชม้าตรการภาคบงัคบัในการก ากบัดูแลการใชพ้ลงังานของโรงงานอุตสาหกรรมและ
อาคารธุรกิจท่ีมีการใช้พลงังานในปริมาณมากเป็นการเฉพาะ โดยให้นิยามว่า “อาคารควบคุม”  
(พระราชกฤษฎีกาก าหนดอาคารควบคุม พ.ศ. 2538) และ “โรงงานควบคุม” (พระราชกฤษฎีกา
ก าหนดโรงงานควบคุม พ.ศ. 2540) โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ 3 ประการ คือ (1) มีการติดตั้งใช้
งานหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดรวมกันเกินกว่า 1,175 กิโลโวลต์-แอมแปร์ (kVA) ข้ึนไป หรือ                
(2) มีความต้องการก าลังไฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) ตั้ งแต่ 1,000 กิโลวตัต์ (kW) ข้ึนไป หรือ            
(3) มีการใชพ้ลงังานโดยรวมเทียบเท่าพลงังานความร้อน 20 ลา้นเมกกะจูลต่อปี ข้ึนไป โดยโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุมเหล่าน้ี จะต้องมีการจัดหาและแต่งตั้ งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่ง
ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน ซ่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามกฎหมายทั้งในดา้นการบ ารุงรักษา การ
ติดตามตรวจสอบ และการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้พลงังานในสถานประกอบการ รวมถึง
สนับสนุนการด าเนินงานตามค าสั่งของอธิบดีกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
(อธิบดี พพ.) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการ
ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานอีกดว้ย (กฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติั จ านวน และหนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบ 
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ดา้นพลงังาน พ.ศ. 2552) พร้อมทั้งตอ้งมีการประยุกตใ์ชก้ระบวนการบริหารจดัการใน

ลักษณะท่ีเรียกว่า  “ระบบการจัดการพลังงาน (Energy Management System:  EnMS)” ตาม
ขอ้ก าหนดภาคบงัคบัมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 (พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2550, 2550) โดยมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกบักระบวนการ P-D-C-A หรือ Deming Cycle เพื่อ
มุ่งหวงัจะท าใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองในทุกวงรอบของการด าเนินงาน (Deming, 
1986) ประกอบดว้ย กิจกรรมดา้นพลงังานท่ีตอ้งด าเนินการเป็นวงรอบในแต่ละปี ทั้งหมด 8 ขั้นตอน 
คือ (1) การแต่งตั้ งคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน (2) การประเมินสถานภาพการจัด
การพลงังานเบ้ืองตน้ (3) การก าหนดนโยบายดา้นการจดัการพลงังาน (4) การประเมินศกัยภาพการ
อนุรักษพ์ลงังาน (5) การวางแผนการอนุรักษพ์ลงังาน (6) การด าเนินมาตรการและกิจกรรมดา้นการ
อนุรักษ์พลงังาน (7) การตรวจประเมินการจดัการพลงังานภายใน และ (8) การทบทวนผลการ
ด าเนินงานด้านการจดัการพลงังาน (กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจดั
การพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552) ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการประยุกตใ์ช้
ระบบการ         จดัการพลงังานภาคบงัคบัในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมนบัจากช่วงเร่ิมตน้
ด าเนินการท่ีผา่นมาแสดงไดใ้ห้เห็นถึงผลส าเร็จเป็นท่ีน่าพึงพอใจโดยพิจารณาจากมาตรการอนุรักษ์
พลงังานท่ีปรากฏในรายงานการจดัการพลงังาน ซ่ึงอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมไดน้ าส่งแก่
กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) ในแต่ละปี ประกอบกบัสถิติในดา้นความ
กระตือรือร้นท่ีเพิ่มสูงข้ึนของกลุ่มเป้าหมายในการเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์พลงังาน
ของภาครัฐ  

อย่างไรก็ดี พบว่า มีแนวโน้มท่ีจะเกิดการชะลอตวัของพฒันาการด้านประสิทธิภาพ
พลงังานในกลุ่มเป้าหมายเม่ือพิจารณาจากดชันีความเขม้การใชพ้ลงังาน (EI) ในภาคอุตสาหกรรม
การผลิตและภาคธุรกิจการคา้ของประเทศไทยช่วง 5 ปี ล่าสุด (พ.ศ. 2558-2562) ซ่ึงค่อนขา้งคงตวั
ไม่ไดล้ดลงตามค่า EI โดยรวมของประเทศ ดงัแสดงในภาพท่ี 1.1 อนัเป็นสัญญาณแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิผลท่ีลดลงของมาตรการประยุกตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั โดยอาจมีสาเหตุ
มาจากระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัท่ีประยกุตใ์ชอ้ยูใ่นปัจจุบนันั้นไดมี้การด าเนินการมาแลว้
เป็นระยะเวลาเกินกว่า 10 ปี จนเกิดภาวะอ่ิมตัว รวมถึงอาจไม่เหมาะสม ไม่ครอบคลุม หรือ               
ไม่สอดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี จึงท าให้เกิด
ขอ้จ ากดัในการท่ีจะขบัเคล่ือนการอนุรักษ์พลงังานในกลุ่มเป้าหมายให้เดินหน้าต่อไปได ้ซ่ึงหาก
ยงัคงสภาพการด าเนินในลักษณะน้ีต่อไปก็อาจท าให้เกิดการหยุดชะงักของพัฒนาการด้าน
ประสิทธิภาพพลงังานในกลุ่มเป้าหมายในท่ีสุด  
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ภาพที ่1.1  แนวโนม้การเปล่ียนแปลงค่าความเขม้การใชพ้ลงังาน (EI) ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต
และธุรกิจการคา้ เปรียบเทียบกบัค่าโดยรวมของประเทศไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2558-2562 
 
ทีม่า: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (2563ข) 

 
จึงน ามาสู่แนวคิดท่ีจะหาค้นหาแนวทางท่ีเป็นไปได้ในการปรับปรุงระบบการจัด

การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ด้วยการคน้หาปัจจยัท่ีจะสามารถน ามาใช้ประกอบการ
ปรับปรุงขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั หรือ ออกแบบมาตรการส่งเสริมสนบัสนุน
การด าเนินระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับ เพื่อเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จในการ
ประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายคืออาคารควบคุมและโรงงานควบคุมใน
ประเทศไทย ดว้ยการทบทวนวรรณกรรมเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการจดัการพลงังานสากลอนั
ได้แก่ ISO 50001 ควบคู่กับการพิจารณาปัจจัยสู่ความส าเร็จ (CSFs) ท่ีมีความโดดเด่นจาก
กระบวนการท่ีมีความเก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลังงาน อันได้แก่ การ
ประยุกต์ใช้ระบบบริหารจัดการเชิงอนุรักษ์ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย์ การประสบ
ความส าเร็จของทีมงานโครงการ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการพลงังาน 
พร้อมทั้งท าการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัทั้งในส่วนของ          
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ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล อนัได้แก่ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน และผูมี้หน้าท่ี
ปฏิบติั อนัไดแ้ก่ อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม 

นอกจากน้ี เน่ืองจากการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัมีโอกาสสร้าง
ภาระให้กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้ง อาคารควบคุม โรงงานควบคุม และกรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรักษพ์ลงังาน อยา่งมีนยัส าคญั จึงตอ้งการผลการศึกษาท่ีมีความชดัเจนและน่าเช่ือถือเพียงพอ
ส าหรับการตดัสินใจ ท าให้จ  าเป็นตอ้งมีการศึกษาวจิยัเชิงประจกัษด์ว้ยการน าเอาปัจจยัท่ีจะน ามาใช้
ประกอบการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานท่ีคน้พบมาท าการทดสอบภายใตร้ะเบียบวิธีวิจยั
และหลกัการทางสถิติท่ีมีความน่าเช่ือถือ ด้วยการสร้างเป็นแบบจ าลองท านายความส าเร็จและ
วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติพร้อมทั้งประมาณการค่าศกัยภาพในการเพิ่ม
โอกาสประสบความส าเร็จอนัเน่ืองมาจากการปรับปรุงปัจจยัดงักล่าว เพื่อให้สามารถน าไปใช้
สนบัสนุนการตดัสินใจเชิงนโยบายเก่ียวกบัการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัใน
ประเทศไทย อันจะส่งผลต่อการยกระดับความส าเร็จในการอนุรักษ์พลังงานหรือการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม ซ่ึงนอกจากจะเป็นการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายดา้นการอนุรักษข์องประเทศไทยและช่วยเพิ่มความย ัง่ยนืในการด าเนินธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการไทยในระยะยาวแล้ว ยงัเป็นการตอบสนองต่อพนัธะกิจในการลดก๊าซเรือน
กระจกท่ีประเทศไทยพึงด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนานาชาติอีกดว้ย 
 
1.2 ค าถามงานวจัิย 

ค าถามหลกั  
- มีวธีิการใดบา้งท่ีจะช่วยยกระดบัความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั

ในประเทศไทย 
ค าถามยอ่ย 
- แบบจ าลองท่ีใชใ้นการท านายโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานใน

อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมของประเทศไทยภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัมีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
- ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมและ

โรงงานควบคุมของประเทศไทย 
 
1.3 วตัถุประสงค์ในการวจัิย 
 1.3.1 เพื่อพัฒนาแบบจ าลองท่ีใช้ในการท านายโอกาสประสบความส าเร็จของการจัด
การพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมของประเทศไทยภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั 
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 1.3.2 เพื่อคน้หาปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังาน
ในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมของประเทศไทยในปัจจุบนั 
 1.3.3  เพื่อน าไปสู่แนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัในประเทศไทย 
 
1.4  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.4.1 ช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจเชิงนโยบายในการปรับปรุงแนวทางประยุกตใ์ช้ระบบการ
จดัการพลงังานภาคบงัคบัให้ประสบความส าเร็จในระดบัท่ีสูงข้ึน อีกทั้งยงัสามารถต่อยอดขยายผล
ไปสู่มาตรการประยุกตใ์ช้ระบบการจดัการพลงังานภาคสมคัรใจในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมและ
อาคารธุรกิจ ขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) รวมถึงสถานประกอบการในประเภทอ่ืน ๆ  
 1.4.2 ช่วยลดตน้ทุน เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และส่งเสริมการประกอบกิจการอย่าง
ย ัง่ยนืโดยค านึงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในสถานประกอบการ 
 1.4.3 ช่วยสนับสนุนนโยบายและแผนงานด้านการอนุรักษ์พลงังานของประเทศไทยให้มี
โอกาสบรรลุตามเป้าหมายไดม้ากข้ึน 
 1.4.4 ช่วยสนบัสนุนให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจในการลดก๊าซเรือน
กระจกตามท่ีไดมี้การแสดงเจตจ านงคไ์วใ้นระดบันานาชาติ 
 
1.5  ขอบเขตการวจัิย 

การวิจัยน้ีมีลักษณะเป็นงานวิจัยแบบภาคตัดขวาง (Cross-Sectional) ในพื้นท่ีทั่ว
ประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) ในรูปแบบรับรองภายใน 
(Embedded Design) (Creswell, 2013) ดว้ยการใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ใน
การหาขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดส าหรับการวิธีการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Method) 
 ขอบเขตของการวจิยัเชิงคุณภาพ  

-  ประชากรท่ีสนใจ คือ ผูแ้ทนหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก ากับดูแลการ
ประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย อนัได้แก่ กรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) และผูแ้ทนหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีน าระบบการจดัการพลังงาน 
ภาคบงัคบัไปปฏิบติั อนัไดแ้ก่ อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมในประเทศไทย 

- แนวทางการศึกษา ประกอบดว้ย การคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายเพื่อท าการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อรวบรวมแนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จของการจดัการพลงังานท่ีผา่นมาและแนวทางการ 
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ปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานภาคบงัคับ แล้วท าการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
เปรียบเทียบกบัผลการทบทวนวรรณกรรม รวมถึงผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการวจิยัเชิงปริมาณ 

ขอบเขตของการวจิยัเชิงปริมาณ 
- ประชากรท่ีสนใจ คือ ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของโรงงานควบคุมและอาคาร

ควบคุม ซ่ึงไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) มีจ านวน
รวมทั้งหมดประมาณ 8,675 แห่ง ประกอบด้วย โรงงานควบคุมจ านวน 5,693 แห่ง และอาคาร
ควบคุมจ านวน 2,982 แห่ง จากขอ้มูล ณ เดือน มกราคม ปี พ.ศ.2562 (กรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรักษพ์ลงังาน, 2562) 

- แนวทางการศึกษา ประกอบดว้ย การเก็บขอ้มูลจากตวัอยา่งเก่ียวกบั ปัจจยัสาเหตุ (ตวั
แปรอิสระ) อนัไดแ้ก่ ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั และ ปัจจยัส าหรับ
ออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั กบั ผลลพัธ์ (ตวัแปรตาม) อนั
ไดแ้ก่ การประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังาน แลว้สร้างเป็นแบบจ าลองท านายความส าเร็จ 
เพื่อวิเคราะห์นยัส าคญัทางสถิติของความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระและตวัแปรตามพร้อมทั้ง
ประมาณค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) ของตวัแปรท านายท่ีมีมีอยูใ่นแบบจ าลอง 

  
1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 

ระบบการจัดการพลังงาน หรือ Energy Management System (EnMS) ในภาษาอังกฤษ 
หมายถึง กระบวนการในการบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายคือการใชพ้ลงังานอย่างมี
ประสิทธิภาพและการเพิ่มสมรรถนะดา้นพลงังานอยา่งต่อเน่ือง  

ระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ หมายถึง การประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังาน
ท่ีถูกออกแบบมาเป็นการเฉพาะส าหรับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมในประเทศไทยตาม
รายละเอียดท่ีระบุไวใ้นกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลงังานใน
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการส่งเสริมและผลกัดนัให้
เกิดการอนุรักษ์พลงังานของประเทศไทยภายใต ้พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 

ระบบการบริหารจัดการเชิงอนุรักษ์ หมายถึง กระบวนการในการบริหารจดัการท่ีมี
เป้าประสงค์คือ การประหยดัหรือลดการสูญเสียท่ีไม่จ  าเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร อนัไดแ้ก่ ระบบการจดัการพลงังาน และระบบการบริหารจดัการภายใตแ้นวคิดแบบลีน 
(Lean Thinking) 
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โรงงานควบคุม หมายถึง โรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีคุณสมบัติ เข้าข่ายเป็นสถาน

ประกอบการท่ีใช้พลงังานสูงตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นพระราชกฤษฎีกาก าหนดโรงงานควบคุม พ.ศ. 
2540 ซ่ึงจะถูกก ากบัดูแลให้มีการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงการประยุกตใ์ชร้ะบบการจดั
การพลงังานโดยข้ึนทะเบียนไวก้บักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) 

อาคารควบคุม หมายถึง อาคารธุรกิจท่ีมีคุณสมบติัเขา้ข่ายเป็นสถานประกอบการท่ีใช้
พลงังานสูงตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นพระราชกฤษฎีกาก าหนดอาคารควบคุม พ.ศ.2538 ซ่ึงจะถูกก ากบั
ดูแลให้มีการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงการประยุกตใ์ช้ระบบการจดัการพลงังานโดยข้ึน
ทะเบียนไวก้บักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) 

ผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากเจา้ของอาคารควบคุม
หรือโรงงานควบคุมให้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังานตามท่ี
ระบุไวใ้น กฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติั หนา้ท่ี และจ านวนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน พ.ศ. 2552 
ประกอบดว้ย (1) บ ารุงรักษาและตรวจสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชพ้ลงังานเป็น
ระยะ ๆ (2) ปรับปรุงวธีิการใชพ้ลงังานให้เป็นไปตามหลกัการอนุรักษพ์ลงังาน (3) ช่วยเจา้ของโรงงาน
ควบคุมหรือเจา้ของอาคารควบคุมในการจดัการพลงังาน (4) ช่วยเจา้ของโรงงานควบคุมหรือเจา้ของ
อาคารควบคุมปฏิบติัตามค าสั่งของอธิบดี (พพ.) 

การใช้พลังงานข้ันสุดท้าย หรือ Final Energy Consumption ในภาษาองักฤษ หมายถึง 
การใชพ้ลงังาน ณ ผูใ้ชป้ลายทาง (End Users) ไม่วา่จะอยูใ่นรูปของ พลงังานขั้นตน้ (Primary Energy) 
หรือ พลงังานท่ีผา่นการแปรรูป (Secondary energy) ก็ตาม  

ระบบควบคุมพลั งงานอัต โนมัติ  หรือ Energy Automation System (EAS)  ใน
ภาษาองักฤษ หมายถึง การประยกุตใ์ชเ้ซ็นเซอร์ อุปกรณ์ควบคุม และชุดค าสั่ง เพื่อใหส้ามารถรวมศูนย์
การติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการใช้พลงังานของอุปกรณ์ในสถานประกอบการจากส่วนกลาง  
อีกทั้ งยงัสามารถรองรับการก าหนดเง่ือนไขในการควบคุมอุปกรณ์เป็นการล่วงหน้า โดยอาจมี
คุณสมบัติแตกต่างกับตามระดับความสมบูรณ์ในการออกแบบ เช่น ใช้เพื่อติดตาม ตรวจสอบ                 
แต่ไม่ควบคุม หรือใช้เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และควบคุม แต่ไม่รองรับการก าหนดเง่ือนล่วงหน้า          
ก็เป็นได ้

 
1.7  สรุปเน้ือหาในบทที ่1 (บทน า) 
งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อคน้หาแนวทางในการปรับปรุงมาตรการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดั

การพลงังานของประเทศไทยตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานพลงังาน (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2550 ซ่ึงไดมี้การประกาศใชม้าเป็นระยะเวลากวา่ 10 ปี จนเร่ิมถึงจุดอ่ิมตวัในการ 
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ผลกัดนัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของกลุ่มเป้าหมาย อนัไดแ้ก่ อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม 
ให้สามารถกลบัมาใช้พฒันาประสิทธิภาพการใช้พลงังานของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล      
อีกคร้ัง โดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมร่วมกบัวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังานในการคน้หาแนวทางท่ีเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงระบบการจดั
การพลงังาน และใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณดว้ยการสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จบนพื้นฐานของ
ขอ้มูลผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริงในกลุ่มเป้าหมายในการยืนยนัความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ของข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคับและปัจจยัท่ีใช้ก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับ ท่ีมีต่อความส าเร็จของการจัดการพลังงานใน
กลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งประมาณการผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการยกระดบัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
และปัจจยัดงักล่าว 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

เน้ือหาในบทน้ีน าเสนอผลการทบทวนวรรณกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัโดยเร่ิม
จากระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยเป็นอยูใ่นปัจจุบนั ตามมาดว้ยการคน้หา
ปัจจยัส าหรับออกแบบแนวทางท่ีเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทยจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัมาตรฐาน ISO 50001 และผลการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยั
สู่ความส าเร็จ (CSFs) ท่ีโดดเด่นในกระบวนการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังาน 
จากนั้นจึงคน้หาแนวทางในการประเมินผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน เพื่อสร้างเป็นสมมติฐาน
และกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ โดยมีล าดบัการน าเสนอตามขั้นตอนดงัภาพท่ี 2.1   

 

 
 
ภาพที ่2.1 ขั้นตอนในการทบทวนวรรณกรรมเพื่อก าหนดสมมติฐานและกรอบแนวคิดในการวจิยั
เบ้ืองตน้ 
 
 
 
 
 
 
 

(2.1) ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 

(2.2) มาตรฐาน ISO 50001 (2.3) ปัจจยัสู่ความส าเร็จ (CSFs) ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังาน 

(2.4) การประเมินผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

(2.5) สมมติฐานและกรอบแนวคิดในการวจิยัเบ้ืองตน้ 
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2.1  ระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับของประเทศไทย  
 2.1.1  พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน   

พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ฉบบัท่ี 2) 2550 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมจาก
พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน พ.ศ. 2535 ไดก้ าหนดให้เจา้ของโรงงานควบคุม
และเจา้ของอาคารควบคุมมีหนา้ท่ีตอ้งด าเนินการอนุรักษพ์ลงังานดงัน้ี (กรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรักษพ์ลงังาน, 2552) 

1) ตอ้งด าเนินการจดัการพลงังานตามมาตรฐาน หลกัเกณฑ ์และวธีิการจดัการพลงังาน
ตามขอ้ก าหนดในกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 รวมถึงการจดัท ารายงานการจดัการพลงังาน และการจดัส่ง
รายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจดัการพลงังานให้แก่อธิบดีภายในเดือนมีนาคมเป็นประจ า
ทุกปี ทั้งน้ี โดยตอ้งผ่านการรับรองจากผูต้รวจสอบพลงังานท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) 

2) ตอ้งจดัให้มีผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานประจ าในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม
แต่ละแห่ง โดยมีจ านวนและคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติั หน้าท่ี
และจ านวนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน พ.ศ. 2552 ทั้งน้ี โดยก าหนดใหโ้รงงานควบคุมหรืออาคาร
ควบคุมขนาดใหญ่ (ขนาดมากกวา่ 3 เมกะวตัต)์ ตอ้งจดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานอาวโุสเพิ่มข้ึน
อีกอย่างน้อย 1 คน โดยผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานดงักล่าวต้องเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัซ่ึงส าเร็จการ
ฝึกอบรมหลกัสูตรผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานอาวุโสหรือการฝึกอบรมท่ีมีวตัถุประสงคค์ลา้ยคลึงกนั
กบัท่ีอธิบดีให้ความเห็นชอบ หรือเป็นผูท่ี้สอบไดต้ามเกณฑ์ท่ีก าหนดจากการจดัสอบผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานซ่ึงจดัสอบโดย พพ. 

3) ตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งของอธิบดีกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน 
(ตามมาตรา 10 หรือ มาตรา 21 ประกอบมาตรา 10 แลว้แต่กรณี) ท่ีสั่งใหเ้จา้ของโรงงานควบคุมหรือ
เจา้ของอาคารควบคุม แจง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการใชพ้ลงังานเพื่อตรวจสอบให้การอนุรักษพ์ลงังาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ว่าด้วยเร่ืองเก่ียวกับ
วิธีการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม และกฎกระทรวงวา่ดว้ยเร่ืองเก่ียวกบั
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานตามขอ้ 1 และ 2 ดงักล่าวขา้งตน้ 

ซ่ึงในการด าเนินงานตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน พ.ศ. 2535 
และพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 ได้มีการประกาศใช้
กฎหมายล าดบัรองอนัไดแ้ก่ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง และประกาศกระทรวงฯ ท่ีส าคญั ดงั
แสดงในภาพท่ี 2.2 
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พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์

พลงังาน พ.ศ.2535 (บงัคบัใช ้3 เม.ย. 2535) 

พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2550 (บงัคบัใช ้1 มิ.ย. 2551) 

พระราชกฤษฎีกาก าหนดอาคารควบคุม 

(บงัคบัใช ้12 ธ.ค. 2538) 

พระราชกฤษฎีกาก าหนดโรงงานควบคุม  
(บงัคบัใช ้12 ธ.ค. 2538) 

กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน 
หลกัเกณฑ ์และวธีิการจดั

การพลงังานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 

กฎกระทรวง 

กฎกระทรวงก าหนด 
คุณสมบติั หนา้ท่ี และ 

จ านวนของผูรั้บผิดชอบดา้น
พลงังาน พ.ศ. 2552 

กฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติัของผูรั้บ
ใบอนุญาต หลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขการ
ขอรับใบอนุญาต และการอนุญาตตรวจสอบ
และรับรองการจดัการพลงังาน พ.ศ. 2555 

กฎกระทรวงก าหนดประเภทหรือ
ขนาดของอาคาร และมาตรฐาน 
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการ
ออกแบบอาคารเพื่อการอนุรักษ์

พลงังาน พ.ศ. 2552 

กฎกระทรวงก าหนด
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์

ประสิทธิภาพสูงและวสัดุ
เพื่อการอนุรักษพ์ลงังาน

พ.ศ. 2552 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.2 โครงสร้างกฎหมายภายใตพ้ระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 
 
ทีม่า: ดดัแปลงจากคู่มือพฒันาระบบการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
(กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน, 2552) 
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  2.1.2 ขอ้ก าหนดการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 
กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน

ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 และประกาศกระทรวงพลงังาน เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการ
ด าเนินการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ก าหนดให้โรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม ต้องด าเนินการจัดการพลังงานเพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศยัแนวปฏิบติัซ่ึงแบ่งออกเป็น 8 ขั้นตอน สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
1.1) โครงสร้าง: ประกอบด้วยประธานคณะท างานฯ ซ่ึงมาจากผูบ้ริหารระดับสูง 

เลขานุการ ซ่ึงควรเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานขององค์การ และสมาชิก ซ่ึงเป็นตวัแทนจาก
หน่วยงานยอ่ย 3-5 คน 

1.2) อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ: อย่างน้อยต้องเป็นไปตามท่ีระบุไว้ใน 
กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ ์และวธีิการจดัการพลงังานใน โรงงานควบคุมและอาคาร
ควบคุม พ.ศ. 2552 ขอ้ 5 

1.3) เอกสารแต่งตั้งคณะท างานฯ: ตอ้งมีการจดัท าหนังสือแต่งตั้งคณะท างานฯ เป็น 
ลายลักษณ์อกัษรพร้อมระบุอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ และลงลายมือช่ือโดยเจ้าของสถาน
ประกอบการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์าร 

1.4) การประชาสัมพนัธ์: หนงัสือแต่งตั้งคณะท างานฯ ตอ้งมีการประกาศให้บุคลากร
ทราบทัว่ทั้งองคก์ารดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม 

ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ 
กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลังงานใน โรงงาน

ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ขอ้ 3 วรรค 2 ก าหนดให้มีการด าเนินการในขั้นตอนน้ีเฉพาะ
เม่ือมีการน าระบบการจดัการพลงังานตามกฎกระทรวงฯ น้ีมาใช้เป็นคร้ังแรก อย่างไรก็ดี กรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานแนะน าใหมี้การด าเนินการซ ้ าทุก 3-5 ปี เพื่อใหท้ราบถึง
สถานภาพการจดัการพลงังานท่ีเป็นปัจจุบนั โดยมีด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

2.1) เคร่ืองมือในการประเมิน: ให้ใช้ตารางประเมินการจดัการดา้นพลงังาน (Energy 
Management Matrix: EMM) ซ่ึงประกอบดว้ยการประเมินสถานภาพการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดั
การพลงังานใน 6 ดา้น คือ 1) นโยบายการจดัการพลงังาน 2) การจดัองค์การ 3) การกระตุน้และ
สร้างแรงจูงใจ 4) ระบบขอ้มูลข่าวสาร 5) การประชาสัมพนัธ์ และ 6) การลงทุน โดยในแต่ละดา้น
แบ่งระดบัชั้นของการด าเนินการออกเป็น 5 ระดบั คะแนน (0-4) 
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2.2) การรวบรวมขอ้มูล: ควรมีการรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรในทุกหน่วยงานย่อย

ขององคก์าร 
2.3) การวิเคราะห์ผล: ผลท่ีไดจ้ากตาราง EMM สามารถน ามาวิเคราะห์เพื่อใหท้ราบถึง

จุดเด่นและจุดดอ้ยของการจดัการพลงังานท่ีเป็นอยูข่ององคก์าร 
ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน 
3.1) เน้ือหาของนโยบายฯ: ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีระบุไวใ้น กฎกระทรวง

ก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ ์และวธีิการจดัการพลงังานใน โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 
2552 ขอ้ 4 

3.2) เอกสารประกาศนโยบายฯ: ตอ้งมีการจดัท าประกาศนโยบายฯ เป็นลายลกัษณ์
อกัษร และลงลายมือช่ือโดยเจา้ของสถานประกอบการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์าร 

3.3) การประชาสัมพนัธ์: ประกาศนโยบายฯ ตอ้งมีการประกาศใหบุ้คลากรทราบทัว่ทั้ง
องคก์ารดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน 
4.1) การประเมินระดับองค์การ: โดยพิจารณาจากข้อมูลการใช้พลงังานไฟฟ้าและ

เช้ือเพลิงของทั้งองคก์าร  
4.2) การประเมินระดบัผลิตภณัฑ์ (โรงงานควบคุม) หรือบริการ (กรณีอาคารควบคุม): 

โดยพิจารณาจากค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (Specific Energy Consumption: SEC) ซ่ึงคิดจากปริมาณ
การใชพ้ลงังานหารดว้ยปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการใชพ้ลงังาน ดงัน้ี  

- กรณีโรงงานควบคุม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการใช้พลงังานคือ หน่วยผลผลิต (เช่น 
กิโลกรัม ลิตร ช้ิน เป็นตน้)  

- การอาคารควบคุม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการใช้พลงังาน จ าแนกเป็น โรงแรม คือ 
จ านวนห้องท่ีจ าหน่าย (ห้อง-วนั) โรงพยาบาล คือ จ านวนผูป่้วย (เตียง-วนั) และอาคารอ่ืน ๆ คือ 
พื้นท่ี (ตารางเมตร) 

4.3) การประเมินระดบัเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์หลกั: โดยประเมินปริมาณการใช้พลงังาน 
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน และการสูญเสียของพลงังานในเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์หลกั เป็นรายตวั 
หรือ รายระบบ 

ขั้นตอนท่ี 5  ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 

5.1) เป้าหมายและแผนการอนุรักษพ์ลงังาน: โดยการคน้หามาตรการอนุรักษพ์ลงังานท่ี
จะปรับปรุงให้เกิดการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึนในองคก์าร พร้อมทั้งท าการวิเคราะห์
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ผลประหยดัพลงังานท่ีคาดว่าจะได้รับจากแต่ละมาตรการ แล้วน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายการ
ประหยดัพลงังาน พร้อมทั้งจดัท าเป็นแผนการด าเนินมาตรการอนุรักษ์พลงังาน ซ่ึงมีเน้ือหาอย่าง
นอ้ยประกอบดว้ย ช่ือมาตรการ วตัถุประสงค ์ระยะเวลา งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผลประหยดัท่ี
คาดวา่จะไดรั้บ  และผูรั้บผดิชอบแต่ละมาตรการ 

5.2) แผนงานด้านกิจกรรมและการฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน: โดยการ
ออกแบบกิจกรรมระชาสัมพนัธ์ กระตุน้หรือปลูกจิตส านักด้านการอนุรักษ์พลงังานแก่บุคลากร 
รวมถึงหลกัสูตรฝึกอบรม และส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดการอนุรักษ์พลงังาน พร้อมทั้งจดัท าเป็น          
1) แผนประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังาน และ 2) แผนการฝึกอบรม และกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษ์พลงังาน ซ่ึงทั้ง 2 แผน ควรมีเน้ือหาอย่างน้อยประกอบด้วย ช่ือกิจกรรม รายละเอียด
เก่ียวกบักิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา และผูรั้บผดิชอบแต่ละกิจกรรม  

5.3) การประชาสัมพนัธ์: 1) แผนอนุรักษพ์ลงังาน 2) แผนประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการ
อนุรักษ์พลงังาน และ 3) แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน ตอ้งมีการ
ประกาศใหบุ้คลากรทราบทัว่ทั้งองคก์ารดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม 

ขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน 

- การติดตาม: ควบคุมและรายงานผลการด าเนินงานตาม 1) แผนอนุรักษ์พลังงาน           
2) แผนประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังาน และ 3) แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษพ์ลงังาน ให้คณะท างานดา้นการจดัการพลงังานทราบอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้งหาแนว
ทางการแกไ้ขในกรณีท่ีเกิดปัญหาอุปสรรคและความล่าชา้ 

- การตรวจสอบผลการด าเนินงาน: โดยใหผู้รั้บผดิชอบมาตรการเก็บขอ้มูลและท าการ
วิเคราะห์ผลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังาน และกิจกรรมเทียบกบัเป้าหมายและ
แผนท่ีวางไว ้

6.1) การรายงานผล: ควรมีการรายงานเจ้าของสถานประกอบการ หรือ ผูบ้ริหาร
องคก์าร เป็นประจ าทุก 3 เดือน โดยมีประกอบดว้ย  

- ผลสรุปการติดตามสถานภาพการด าเนินงานของแต่ละมาตรการและกิจกรรม พร้อม
ปัญหาและอุปสรรค  

- ผลการตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามมาตรการอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงแสดงถึง
สถานภาพการด าเนินงานจริง เงินลงทุนจริง และผลประหยดัพลงังานท่ีเกิดข้ึนจริง เปรียบเทียบกบั
ค่าเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
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- ผลการตรวจติดตามกิจกรรมและการฝึกอบรม ซ่ึงแสดงถึงสถานภาพการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน 
7.1) จดัตั้ งคณะผูต้รวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์การ: ประกอบด้วย

สมาชิกอยา่งนอ้ย 2 คน จากในหรือนอกองคก์ารก็ไดต้ามความเหมาะสม โดยตอ้งจดัท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะผูต้รวจประเมินฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหเ้จา้ของสถานประกอบการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงลง
นามและประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรรับทราบ เช่นเดียวกับการแต่งตั้งคณะท างานด้านการจัด
การพลงังาน 

7.2) การตรวจประเมินภายใน (Internal Audit): ให้คณะผูต้รวจประเมินฯ ท าการ
ประเมินความถูกต้อง ครบถ้วน ของการจัดการพลังงานในองค์การ เทียบกับข้อก าหนดตาม
กฎหมาย (กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ ์และวธีิการจดัการพลงังานใน โรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 และประกาศกระทรวงพลังงาน เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ด าเนินการจดัการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552) โดยประเมินจาก
เอกสาร รายงาน และหลกัฐาน ท่ีคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานจดัเก็บไวห้รือจดัท าข้ึน ควบคู่
ไปกบัการสอบถามจากบุคลากรในองคก์ร โดยการสัมภาษณ์หรือใชแ้บบสอบถาม 

7.3) รายงานสรุปผลการประเมิน: คณะผูต้รวจประเมินฯ ตอ้งจดัท ารายงานสรุปผลการ
ตรวจติดตามและประเมินวิธีการจดัการพลงังานภายในองค์การ พร้อมทั้งลงนามประธานคณะ
ผูต้รวจประเมินฯ ส่งมอบใหก้บัเจา้ของสถานประกอบการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์าร 
ขั้นตอนท่ี 8 ทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน 

เป็นการด าเนินงานต่อเน่ืองมาจากขั้นตอนท่ี 7 โดยน าผลการตรวจติดตามและประเมิน
การจดัการพลงังานภายในองคก์ารของคณะผูต้รวจประเมินฯ เขา้สู่การประชุมร่วมกบัเจา้ของสถาน
ประกอบการ หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์าร และคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน รวมถึง         
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดียิ่งข้ึนในวงรอบถดัไป จากนั้นจึงน าผลการประชุมดงักล่าวมาเผยแพร่ให้บุคลากรใน
องคก์ารไดรั้บทราบ  

จึงเห็นไดว้า่ภาพรวมขั้นตอนการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยนั้นตั้งอยู่
บนพื้นฐานของหลกัการ P-D-C-A (Deming, 1986) ดงัแสดงในภาพท่ี 2.3 
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(1) ตัง้คณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำน 

(2) ประเมินสถำนภำพกำรจดักำรพลงังำนเบือ้งตน้ 

(3) ก ำหนดนโยบำยกำรอนรุกัษพ์ลงังำน 

(4) ประเมินศกัยภำพกำรอนรุกัษพ์ลงังำน 

(5) ก ำหนดเปำ้หมำยและแผนอนรุกัษ์พลงังำน 

และแผนกำรฝึกอบรมและกิจกรรมสง่เสรมิกำร

อนรุกัษ์พลงังำน 

(6) กำรด ำเนินกำรตำมแผนอนรุกัษ์พลงังำน และ

ตรวจสอบและวเิครำะหก์ำรปฏิบตัิตำมเปำ้หมำย

และแผนอนรุกัษ์พลงังำน 

(7) กำรตรวจติดตำมและประเมนิกำรจดั

กำรพลงังำน 

(8) ทบทวน วิเครำะหแ์ละแกไ้ข

ขอ้บกพรอ่งของกำรจดักำรพลงังำน Pla

n 

Do 

Chec

k 

Act 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.3 ภาพรวมขั้นตอนการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 
 
ทีม่า: ดดัแปลงจากคู่มือพฒันาระบบการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
(กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน, 2552) 
 
 2.1.3  การตรวจสอบและรับรองการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 
  ในแต่ละปีโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมจะตอ้งไดรั้บการรับรองผลการด าเนินงาน
จาก “ผูต้รวจสอบและรับรอง” ซ่ึงเป็น เจา้พนกังานของรัฐ หรือ ผูท่ี้ไดรั้บการข้ึนทะเบียนจาก กรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน ( พพ.) ก่อนท่ีจะน าส่งผลการด าเนินงานตามระบบการ
จดัการพลงังานภาคบงัคบัให้กบั พพ. ภายในส้ินไตรมาสแรกของปี (ภายในวนัท่ี 31 เดือนมีนาคม) 
โดยผูต้รวจสอบและรับรองจะท าการตรวจสอบเอกสาร หลกัฐาน ประกอบกบัตรวจสอบหน้างาน
จริง พร้อมทั้งสุ่มสัมภาษณ์บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อตดัสินความสอดคลอ้งของการจดัการพลงังาน
ในแต่ละขั้นตอน และพิจารณาตดัสินผลการด าเนินงานดา้นการจดัการพลงังานขององคก์าร ตาม 
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เง่ือนไขดงัน้ี (ประกาศกระทรวงพลงังาน เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการด าเนินการจดัการพลงังานใน
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552)  

1) “ผ่านการตรวจสอบ” ในกรณีท่ีปฏิบติัตามข้อก าหนดถูกต้องครบถ้วนโดยไม่มี
ขอ้บกพร่อง  

2) “ไม่ผ่านการตรวจสอบ” ในกรณีท่ีพบการปฏิบติัท่ีไม่สอดคล้องกับข้อก าหนด
ประเภท “ร้ายแรง (Major)” อนัหมายถึง การไม่มีเอกสารหรือหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นว่ามีการ
ปฏิบติัจริงตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นประกาศกระทรวงพลงังาน เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการด าเนินการจดั
การพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ขอ้ 24 (3) (ก) 

3) “ผา่นการตรวจสอบแต่ตอ้งแกไ้ขในปีต่อไป” ในกรณีท่ีมีการปฏิบติัท่ีไม่สอดคลอ้ง
กบัขอ้ก าหนดประเภท “ไม่ร้ายแรง (Minor)” อนัหมายถึง มีการปฏิบติัแต่การปฏิบติัแต่มีความ
คลาดเคล่ือนไปจากขอ้ก าหนดในบางประการ ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นประกาศกระทรวงพลงังาน เร่ือง 
หลกัเกณฑ์และวิธีการด าเนินการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 
ขอ้ 24 (3) (ข) 

 
2.2  ISO 50001 
 2.2.1 ขอ้ก าหนดของ ISO 50001 

ISO คือมาตรฐานท่ีออกโดยองคก์ารระหวา่งประเทศวา่ดว้ยการมาตรฐาน (International 
Organization for Standardization: ISO) ซ่ึงก่อตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2490 มีส านกังานใหญ่อยู่ท่ีเมือง
เจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เกิดการก าหนดมาตรฐานระหว่าง
ประเทศรวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานระหวา่งประเทศ ดงันั้น มาตรฐาน ISO 
จึงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล โดยมาตรฐานท่ีออกโดย ISO จะมีตวัอกัษร ISO น าหน้าตามเลข
หมวดซ่ึงแสดงถึงลกัษณะของตวัมาตรฐาน เช่น ISO 9001 คือมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพ 
ในขณะท่ี ISO 14001 คือมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม และ ISO 50001 คือ มาตรฐาน
ระบบการจดัการพลงังาน เป็นตน้ ตามดว้ยเคร่ืองหมาย : และเลขปี ค.ศ. ท่ีมีการประกาศใช ้เช่น ISO 
50001:2018 หมายถึง มาตรฐานระบบการจดัการพลงังานสากลตามท่ีมีการประกาศใช้ในปี  ค.ศ.
2018 เป็นตน้ (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน, 2559ก)  

ส าหรับ ISO 50001 ซ่ึงเป็นมาตรฐานในด้านการจัดการพลังงานนั้ นได้เ ร่ิมมีการ
ประกาศใช้ ISO 50001 เป็นคร้ังแรกใน 15 มิถุนายน ปี ค.ศ. 2011 (ISO 50001:2011) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานอยา่งย ัง่ยนืควบคู่ไป
กบัการลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการใชพ้ลงังานในองคก์ารทุกประเภทและทุกขนาด พร้อม 
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ทั้งกระตุน้เตือนให้ทุกภาคส่วนเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์พลงังานและร่วมกนัใช้พลงังานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดย ISO คาดหวงัว่าการประยุกต์ ISO 50001 อย่างครอบคลุมจะสามารถช่วยลด
การใช้พลงังานทัว่โลกลงไดถึ้งประมาณร้อยละ 20 (ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน, 2555) 
และได้มีการปรับปรุงคร้ังล่าสุดในวนัท่ี 25 ตุลาคม ปี ค.ศ. 2018 (ISO 50001:2018) โดยมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัคือการยกระดบัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูงในการวาง
ยุทธศาสตร์ระดบัองคก์าร นอกจากน้ียงัปรับโครงสร้างให้สามารถบูรณาการกบัมาตรฐานอ่ืน เช่น 
ISO 9001 (คุณภาพ) ISO 14001(ส่ิงแวดล้อม) และ ISO 45001(ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั) 
เป็นตน้ ไดอ้ย่างสะดวกมากยิ่งข้ึน ซ่ึง ISO 50001:2018 นบัเป็นมาตรฐานการจดัการพลงังานท่ีอยู่
บนพื้นฐานของหลักการ Plan-Do-Check-Act (PDCA) หรือ Deming Cycle เช่นเดียวกับการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ดงัแสดงในภาพท่ี 2.4 
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(4) Context: 4.1 Context, 4.2 Need of Stakeholders, 4.3 Scope of EnMS, 4.4 EnMS process 

(5) Leadership: 

5.1 Leadership&Commitment 

5.2 Energy Policy 

5.3 Organization Approach 
(6) Planning: 

6.1 Risks&Opportunities 

6.2 Objectives, Targets, Planning 

6.3 Energy Review 

6.4 EnPIs 

6.5 Energy Baseline 

6.6 Planning for data collection 

(7) Support 

7.1 Resources 

7.2 Competence 

7.3 Awareness 

7.4 Communication 

7.5 Ducumented Information (8) Operation 

8.1 Operational Planning and 

Control 

8.2 Design 

8.3 Procurement 

(9) Evaluation 
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สรุปองคป์ระกอบตามขอ้ก าหนดของ ISO 50001:2018 มีดงัต่อไปน้ี (ISO, 2018)  

ส่วนท่ี 1 ขอ้ก าหนดทัว่ไป 
1) ขอบเขตและการน ามาตรฐานไปใช้ (Scope) มาตรฐานน้ีสามารถน าไปใช้ใน

ขั้นตอนการจดัท า การปฏิบติั การรักษาไว ้และการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน (EnMS) 
เพื่อให้บรรลุผลปรับปรุงสมรรถนะด้านพลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยสามารถประยุกต์ใช้ได้กับ
องคก์าร ทุกประเภทและทุกขนาด 

2) มาตรฐานอา้งอิง (Normative references) ไม่มีหลกัเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนท่ีน ามาใช้
อา้งอิงในการก าหนดมาตรฐาน ISO 50001  

3) ค าศพัทแ์ละนิยาม (Terms and definitions) ระบุแหล่งขอ้มูลและค าอธิบายนิยามของ
ค าศัพท์ท่ีใช้ในมาตรฐาน เช่น ขอบเขต (Boundaries) การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continual 
improvement) การแกไ้ข (correction) การปฏิบติัการแกไ้ข (Corrective action) พลงังาน (Energy) 
ฐานพลงังานอา้งอิง (Energy baseline) ปริมาณการใชพ้ลงังาน (Energy consumption) ประสิทธิภาพ
ดา้นพลงังาน (Energy efficiency) ระบบการจดัการพลงังาน (Energy management system: EnMS) 
ทีมงานจดัการพลงังาน (Energy management team) สมรรถนะดา้นพลงังาน (Energy performance) 
ดชันีช้ีวดัสมรรถนะดา้นพลงังาน (Energy performance indicator: EnPI) เป็นตน้ 
ส่วนท่ี 2 ขอ้ก าหนดส าหรับการปฏิบติั 

4) บริบทขององคก์าร (Context of Organization) ประกอบดว้ย  
4.1) การเขา้ใจบริบท (Context) โดยองคก์ารตอ้งท าความเขา้ใจบริบทขององคก์าร 

โดยพิจารณาปัจจยัภายนอกและภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัจุดประสงค์ขององคก์าร และมีผลกระทบต่อ
ความสามารถขององคก์ารในการบรรลุผลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการของระบบการจดัการจดัการพลงังาน 
ตวัอยา่งเช่น การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม (SWOT Analysis) เป็นตน้ 

4.2) การเขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Need of Stakeholders) โดย
องคก์ารตอ้งท าความเขา้ใจถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัระบบการ
จดัการพลงังาน ตวัอยา่งเช่น ขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้ลงังาน หรือผลกระทบท่ี
เกิดจากการใชพ้ลงังาน เป็นตน้  

4.3) การก าหนดขอบเขตของระบบการจดัการพลงังาน (Scope of EnMS) หมายถึง
การก าหนดขอบเขตในการน าระบบการจดัการจดัการพลงังานไปประยุกต์ใช้ โดยค านึงถึงบริบท
ขององคก์าร และความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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4.4) การก าหนดกระบวนการของระบบการจดัการพลงังาน (EnMS process) อนั

เป็นการก าหนดกระบวนการท่ีจ าเป็นและความสัมพนัธ์ของแต่ละกระบวนการภายใตข้อบเขต
ระบบการจดัการจดัการพลงังาน 

5) ภาวะผูน้ า (Leadership) ประกอบดว้ย  
5.1) การแสดงความเป็นผู ้น าและความมุ่งมั่น  (Leadership & Commitment) 

หมายถึงการท่ีผู ้บริหารต้องแสดงบทบาทภาวะผู ้น าและความมุ่งมั่นในการน าระบบการจัด
การพลงังานมาใชใ้นการพฒันาสมรรถนะดา้นพลงังานขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

5.2) การก าหนดนโยบายดา้นพลงังาน (Energy Policy) โยดยผูบ้ริหารตอ้งก าหนด
นโยบายด้านพลังงานอันเก่ียวข้องกับ ระบบการจัดการพลังงาน แผนงานด้านพลังงาน การ
สนบัสนุนทรัพยากร ไปจนถึงการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   

5.3) การก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบ และอ านาจหน้า ท่ี ในองค์การ  
(Organization Approach) อนัประกอบดว้ย การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และอ านาจ
หนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละต าแหน่งในดา้นการจดัการพลงังานในองคก์าร การผนวกระบบการจดัการ
จดัการพลงังานเขา้กบักระบวนทางทางธุรกิจ การจดัสรรทรัพยากร การส่ือสารไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้ง การ
สนบัสนุนการด าเนินการ ไปจนถึงการติดตามผลและปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 

6) การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย  
6.1) การจัดการโอกาสและความเส่ียงด้านพลังงาน  (Risks & Opportunities) 

หมายถึงการวางแผนระบบการจดัการพลงังาน ตอ้งพิจารณาถึงประเด็นหลกัท่ีไดจ้ากการก าหนด
บริบทองค์กร และความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้เสีย และช้ีบ่งความเส่ียงและโอกาสท่ีจ าเป็นต้อง
จดัการ เพื่อใหร้ะบบการจดัการพลงังานบรรลุผลลพัธ์ท่ีมุ่งหวงั ดว้ยการป้องกนัหรือลดผลกระทบท่ี
ไม่ตอ้งการ พร้อมทั้งหาแนวทางสนบัสนุนใหเ้กิดการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

6.2) การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนงาน (Objectives, Targets, 
Planning) หมายถึง ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายด้านพลงังาน พร้อมทั้งก าหนดแผนงาน
เพื่อใหส้ามารถบรรลุตามเป้าหมาย 

6.3) การทบทวนด้านพลังงาน (Energy Review) หมายถึงการรวบรวมและ
วเิคราะห์ขอ้มูลดา้นการใชพ้ลงังานท่ีผา่นมา 

6.4) การก าหนดตวัช้ีวดัสมรรถนะดา้นพลงังาน (Energy performance indicators: 
EnPIs) เป็นการก าหนดตวัช้ีวดัท่ีจะใชใ้นการประเมินสมรรถนะ หรือผลการด าเนินงานดา้นพลงังาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังาน 
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6.5) การก าหนดฐานพลงังานอา้งอิง (Energy Baseline) เป็นการก าหนดขอ้มูลการ

ท่ีใช้พลังงานท่ีเป็นตัวแทนการใช้พลังงานตามสภาพท่ีเป็นอยู่เดิมในปัจจุบันก่อนท่ีจะมีการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานดา้นพลงังาน 

6.6) การวางแผนเก็บขอ้มูลดา้นการจดัการพลงังาน (Planning for data collection) 
หมายถึงแนวทางการติดตาม ตรวจวดั เก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ดา้นพลงังาน 

7) การสนบัสนุน (Support) ประกอบดว้ย  
7.1) การสนับสนุนทรัพยากร (Resources) หมายถึง การท่ีองค์การตอ้งจดัเตรียม

ทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการด าเนินการระบบการจดัการพลงังาน 
7.2) การพฒันาความสามารถของบุคลากร (Competence) หมายถึง การท่ีองค์การ

ตอ้งก าหนดความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีรับผิดชอบ และจดัใหมี้การพฒันาทกัษะและความรู้
ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

7.3) การปลูกฝังจิตส านึก (Awareness) หมายถึง การท่ีองค์การต้องสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากรเก่ียวกบันโยบาย วตัถุประสงค์ของการจดัการพลงังาน การมีส่วนร่วม 
บทบาทหน้าท่ี และประโยชน์ของการปรับปรุงผลการด าเนินงานด้านพลงังาน ผลกระทบของ
กิจกรรมหรือพฤติกรรมต่อผลการด าเนินงานดา้นพลงังาน 

7.4) การส่ือสาร (Communication) หมายถึง การท่ีองค์การต้องมีการจัดเตรียม
ช่องทางการส่ือสารเก่ียวกบัการจดัการพลงังานทั้งภายในและภายนอกองคก์าร เพื่อเปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในองค์การและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัระบบการจดัการพลงังานขององคก์าร 

7.5) การจดัการเอกสารและสารสนเทศ (Documented Information) หมายถึง การ
จดัการขอ้มูลเอกสาร หรือสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังานให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการควบคุมและมีความทนัสมยั 

8) การด าเนินการ (Operation) ประกอบดว้ย  
8.1) การวางแผนด้านการปฏิบัติและควบคุมงาน  (Operational Planning and 

Control) หมายถึง การท่ีองคก์ารจะตอ้งมีการวางแผนเก่ียวกบัวธีิการในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการพลังงานและกระบวนการควบคุมท่ีจ าเป็นเพื่อให้เกิดการด าเนินงานสอดคล้องกับ
เป้าหมายและแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้(รวมถึงการบ ารุงรักษา) 

8.2) ข้อก าหนดด้านการออกแบบ (Design) หมายถึง การค านึงถึงการอนุรักษ์
พลงังานตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ โดยพิจารณาโอกาสในการปรับปรุงสมรรถนะด้านพลงังาน
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และ การควบคุมการปฏิบติัการ  (Operational control) เม่ือมีการออกแบบใหม่ ปรับเปล่ียนแก้ไข 
หรือการปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก ระบบ อุปกรณ์ หรือกระบวนการ ท่ีสามารถมีผลกระทบ
อยา่งมีนยัส าคญักบัสมรรถนะดา้นพลงังานขององคก์าร 

8.3) ขอ้ก าหนดดา้นการจดัหา (Procurement) หมายถึง การจดัหาสินคา้และบริการ
โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นพลังงาน โดยก าหนดเกณฑ์ในการจดัซ้ือจดัหาอุปกรณ์และบริการโดย
ค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัการด าเนินงานดา้นพลงังานขององคก์าร 

9) การประเมินสมรรถนะ (Performance Evaluation) ประกอบดว้ย  
9.1) การเฝ้าระวงั การวดั การวิเคราะห์ และการประเมิน (MMAE of Energy 

Performance and EnMS) หมายถึง การติดตามการด าเนินงานดา้นการจดัการพลงังานขององคก์าร 
การตรวจวดัข้อมูลท่ีจ าเป็น การวิเคราะห์ EnPIs  และประเมินประสิทธิภาพของระบบการจัด
การพลงังาน รวมถึงการเปรียบเทียบกบัขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

9.2) การตรวจประเมินการจดัการพลงังานภายใน (Internal Audit) หมายถึง การ
ประเมินตนเอง โดยอาศยับุคลากรภายในองค์การท่ีไม่ได้เป็นผูรั้บผิดชอบผลการด าเนินงานท่ี
เกิดข้ึนจากระบบการจดัการพลงังานโดยตรง 

9.3) การทบทวนโดยฝ่ายบริหาร (Management Review) หมายถึง การน าเสนอผล
การด าเนินงานและผลการตรวจประเมินภายในใหผู้บ้ริหารองคก์ารพิจารณา 

10) การพฒันาปรับปรุง (Improvement) ประกอบดว้ย  
10.1) การป้องกนัและแก้ไขส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด (Nonconformity and 

Corrective Action) หมายถึงการท่ีองค์การตอ้งหาแนวปฏิบติัในการป้องกันและแก้ไขเม่ือตรวจ
พบวา่เกิดส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้นการจดัการพลงังานขององคก์าร 

10.2) การพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continual Improvement) หมายถึงการ
คน้หาแนวทางท่ีจะพฒันาปรับปรุงเพื่อด ารงไวซ่ึ้งระบบการจดัการพลงังานท่ีเหมาะสม เพียงพอ 
และเกิดประสิทธิผลต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
 2.2.2 เปรียบเทียบ ISO 50001:2018 กบัการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 
  ส าหรับประเทศไทยไดมี้การน า ISO 50001:2011 มาประยกุตใ์ชต้ั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 (ค.ศ. 
2012) ในลกัษณะของมาตรการส่งเสริมแบบสมคัรใจในภาคอุตสาหกรรม (ประกาศกระทรวง
อุตสาหกรรม ฉบบัท่ี 4413, 2555) จนกระทั้งไดมี้การปรับปรุงเป็นมาตรฐาน ISO 50001:2018 ซ่ึง
ก าหนดเป็นมาตรฐานการตรวจสอบและรับรองแห่งชาติ (มตช.) 50001:2562 (ประกาศ
คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานดา้นการตรวจสอบและรับรอง ฉบบัท่ี 8 พ.ศ. 2562) โดยการน า ISO 
50001 มาประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทยนั้นมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงตลาดในอารยะ 
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ประเทศซ่ึงมกัมีการน าเอามาตรฐานนานาชาติอยา่ง ISO มาก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขในการ
น าเขา้สินคา้และบริการ จึงท าใหผู้ป้ระกอบการไทยท่ีมีธุรกิจเก่ียวพนักบัการคา้ขายระหวา่งประเทศ
มีความจ าเป็นตอ้งประยกุตใ์ชม้าตรฐานสากลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับของตลาด 

จึงเป็นท่ีมาของการศึกษาเปรียบเทียบขอ้ก าหนด ISO 50001:2011 และ ISO 50001:2018  
กบัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย โดยผลท่ีไดพ้บวา่มีบางองคป์ระกอบของ 
ISO 50001 ท่ีไม่ไดถู้กก าหนดไวใ้นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (จุฑามาศ 
พุดสีเสน และจิรพฒัน์ เงาประเสริฐวงศ์, 2563; กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน, 
2559ก; พิเชฐ ปะเสนะ และสมพงษ ์พุทธิวสุิทธิศกัด์ิ, 2557) สรุปไดด้งัแสดงในตารางท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางที ่2.1  สรุปผลการเปรียบเทียบขอ้ก าหนด ISO 50001:2018 กบัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย  
 

ข้อก าหนด ISO 50001:2018 ข้อก าหนดการจัดการพลงังานภาคบงัคบั 
ของประเทศไทย 

ประเด็นมีการด าเนินการเพิม่เตมิ 
เม่ือเทยีบกบั ISO 50001:2018 

4) บริบทขององคก์าร (Context of Organization) 
4.1) การเขา้ใจบริบท (Context) ขั้นตอนท่ี 3 การจดัท านโยบายอนุรักษพ์ลงังาน (1) การท าความเขา้ใจปัจจยัภายนอกเพ่ือน ามาวิเคราะห์ร่วมกบั

ปัจจยัภายใน 
4.2) การเขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Need 

of Stakeholders) 
- (2) การท าความเขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

4.3) การก าหนดขอบเขตของระบบการจดัการพลงังาน 
(Scope of EnMS) 

- (3) การก าหนดขอบเขตของระบบการจดัการพลงังาน 

4.4) การก าหนดกระบวนการของระบบจดัการพลงังาน 
(EnMS process) 

- (4) การจดัท าคู่มือของระบบการจดัการพลงังาน 

5) ภาวะผูน้ า (Leadership) 
5.1) การแสดงความเป็นผูน้ าและความมุ่งมัน่ (Leadership 

& Commitment) 
ขั้นตอนท่ี 3 การจดัท านโยบายอนุรักษพ์ลงังาน  (5) การแต่งตั้งตวัแทนฝ่ายบริหาร (EnMR) 

 
5.2) การก าหนดนโยบายดา้นพลงังาน (Energy Policy) ขั้นตอนท่ี 3 การจดัท านโยบายอนุรักษพ์ลงังาน (6) การเพ่ิมเติมประเดน็เก่ียวกบัการออกแบบและการจดัหา

ผลิตภณัฑ/์บริการดา้นพลงังานท่ีมีประสิทธิภาพ และท าให้เกิดการ
ปรับปรุงสมรรถนะดา้นพลงังานในนโยบายฯ 

5.3) การก าหนดบทบาท ความรับผดิชอบ และอ านาจหนา้ท่ี
ในองคก์าร (Organization Approach) 

ขั้นตอนท่ี 1 การตั้งคณะท างานดา้นการจดั
การพลงังาน 

 (7) การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีดา้นพลงังานของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง 
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ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 

ข้อก าหนด ISO 50001:2018 ข้อก าหนดการจัดการพลงังานภาคบงัคบั 
ของประเทศไทย 

ประเด็นมีการด าเนินการเพิม่เตมิ 
เม่ือเทยีบกบั ISO 50001:2018 

6) การวางแผน (Planning) 
6.1) การจดัการโอกาสและความเส่ียงดา้นพลงังาน (Risks 

& Opportunities) 
- (8) การก าหนดกลยทุธ์และแผนงานเพ่ือใชป้ระโยชน์จากโอกาส

และรับมือกบัความเส่ียงดา้นพลงังาน 
6.2) การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนงาน 

(Objectives, Targets, Planning) 
ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์
พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษพ์ลงังาน 

- 

6.3) การทบทวนดา้นพลงังาน (Energy Review) 
 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์
พลงังาน 

(9) การจดัท าระเบียบวิธีการทบทวนดา้นพลงังาน โดยมีการ
ก าหนดเกณฑช้ี์บ่งลกัษณะการใชพ้ลงังานท่ีมีนยัส าคญั และตวั
แปรท่ีมีผลกระทบต่อการใชพ้ลงังานอยา่งมีนยัส าคญั 
(10) การพยากรณ์การใชพ้ลงังานในอนาคต 

6.4) การก าหนดตวัช้ีวดัสมรรถนะดา้นพลงังาน (EnPIs) ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์
พลงังาน 

(11) การก าหนดตวัช้ีวดัสมรรถนะ (EnPIs) และเป้าหมายระดบั
กระบวนการ หรือระดบัอุปกรณ์หลกั 

6.5) การก าหนดฐานพลงังานอา้งอิง (Energy Baseline) ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์
พลงังาน 

(12) การจดัท าขอ้มูลฐานดา้นพลงังาน จากการทบทวนพลงังาน
เบ้ืองตน้ 

6.6) การวางแผนเกบ็ขอ้มูลดา้นการจดัการพลงังาน 
(Planning for data collection) 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์
พลงังาน 

- 



28 

 
ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 

ข้อก าหนด ISO 50001:2018 ข้อก าหนดการจัดการพลงังานภาคบงัคบั 
ของประเทศไทย 

ประเด็นมีการด าเนินการเพิม่เตมิ 
เม่ือเทยีบกบั ISO 50001:2018 

7. การสนบัสนุน (Support) 
7.1) การสนบัสนุนทรัพยากร (Resources) ขั้นตอนท่ี 3 การจดัท านโยบายอนุรักษพ์ลงังาน - 
7.2) การพฒันาความสามารถของบุคลากร 

(Competence) 
ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และ
แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 

(13) การจดัท าระเบียบปฏิบติั เก่ียวกบัความสามารถและการ
ฝึกอบรมดา้นการจดัการพลงังานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

7.3) การปลูกฝังจิตส านึก (Awareness) 
 

ขั้นตอนท่ี 5 การจดัท าเป้าหมายและแผนฯ: ในส่วนของแผน
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 

- 

7.4) การส่ือสาร (Communication) 
 

ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเผยแพร่ผลการด าเนินการในขั้นตอนท่ี 1, 3, 
5 และ 8 

(14) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ดา้นการส่ือสารโดยตอ้งมีกระบวนการ
รับฟังความเห็นจากทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 

7.5) การจดัการเอกสารและสารสนเทศ 
(Documented Information) 

- (15) การจดัท าระเบียบปฏิบติั เร่ืองการควบคุมเอกสาร ตั้งแต่การ
อนุมติั ปรับปรุง ช้ีบ่งสถานะ เก็บรักษา ไปจนถึงเผยแพร่ 

8) การด าเนินการ (Operation) 
8.1) การวางแผนดา้นการปฏิบติัและควบคุมงาน 

(Operational Planning and Control) 
ขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และ
ตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนฯ 

(16) การจดัท าระเบียบปฏิบติั เก่ียวกบัการควบคุมดา้นการปฏิบติั
และบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรท่ีใชพ้ลงังานอยา่งมีนยัส าคญั 

8.2) ขอ้ก าหนดดา้นการออกแบบ (Design) - (17) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ให้มีการออกแบบโดยค านึงถึง
ผลกระทบท่ีมีต่อสมรรถนะดา้นพลงังาน 

8.3) ขอ้ก าหนดดา้นการจดัหา (Procurement) - (18) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ให้มีการจดัหาสินคา้และบริการโดย
ค านึงถึงผลกระทบดา้นพลงังาน 
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ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 

ข้อก าหนด ISO 50001:2018 ข้อก าหนดการจัดการพลงังานภาคบงัคบั 
ของประเทศไทย 

ประเด็นมีการด าเนินการเพิม่เตมิ 
เม่ือเทยีบกบั ISO 50001:2018 

9) การประเมินสมรรถนะ (Performance Evaluation) 
9.1) การเฝ้าระวงั การวดั การวิเคราะห์ และการ

ประเมิน (MMAE of Energy Performance and EnMS) 
 

ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน (19) การจดัท าระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการติดตามและ
เฝ้าระวงัความผดิปกติของระบบจดัการพลงังาน โดย
เปรียบเทียบการใชง้านจริงกบัการพยากรณ์ 
(20) การจดัท าระเบียบปฏิบติั เก่ียวกบัการทบทวนความ
จ าเป็นดา้นการวดัและการสอบเทียบเคร่ืองมือ 
(21) การทบทวนและเฝ้าระวงัความสอดคลอ้งกบั
กฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นพลงังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

9.2) การตรวจประเมินการจดัการพลงังานภายใน 
(Internal Audit) 

ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน - 

9.3) การทบทวนโดยฝ่ายบริหาร (Management 
Review) 

ขั้นตอนท่ี 8 ทบทวน วิเคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดั
การพลงังาน 

- 
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ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
 

ข้อก าหนด ISO 50001:2018 ข้อก าหนดการจัดการพลงังานภาคบงัคบั 

ของประเทศไทย 

ประเด็นมีการด าเนินการเพิม่เตมิ 

เม่ือเทยีบกบั ISO 50001:2018 

10) การพฒันาปรับปรุง (Improvement) 
10.1) การป้องกนัและแกไ้ขส่ิงท่ีไม่เป็นไปตาม

ขอ้ก าหนด (Nonconformity and Corrective Action) 
ขั้นตอนท่ี 8 ทบทวน วิเคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดั
การพลงังาน 

(22) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ในการระวงั แกไ้ข และป้องกนั
ส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 

10.2) การพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  
(Continual Improvement) 

ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน - 

 

ที่มา: จุฑามาศ พุดสีเสน และจิรพฒัน์ เงาประเสริฐวงศ์. (2563), กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน  (2559), พิเชฐ ปะเสนะ และสมพงษ ์พุทธิวิสุทธิศกัด์ิ, (2557) และการ
สงัเคราะห์ของผูว้จิยั 
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 ผลการเปรียบเทียบขอ้ก าหนด ISO 50001:2018 กบัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทยในตารางท่ี 2.1 พบว่ามีประเด็นท่ี ISO 50001:2018 ก าหนดให้มีการด าเนินการ
เพิ่มเติมนอกเหนือจากข้อก าหนดการจดัการพลังงานภาคบงัคบัของประเทศไทยอย่างน้อย 22 
ประเด็น ซ่ึงสามารถน ามาสู่การจดักลุ่มและสังเคราะห์เป็นประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 

1) การให้ความส าคญักับบริบท อ้างอิงจากประเด็น (1) การท าความเข้าใจปัจจยั
ภายนอกเพื่อน ามาวเิคราะห์ร่วมกบัปัจจยัภายใน (2) การท าความเขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย  (8) การก าหนดกลยุทธ์และแผนงานเพื่อใชป้ระโยชน์จากโอกาสและรับมือกบัความเส่ียง
ด้านพลังงาน (21) การทบทวนและเฝ้าระวงัความสอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดด้าน
พลงังานท่ีเก่ียวขอ้ง และ (14) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ดา้นการส่ือสารโดยตอ้งมีกระบวนการรับฟัง
ความเห็นจากทั้งภายในและภายนอกองคก์าร แสดงใหเ้ห็นวา่ ISO มุ่งเนน้ใหอ้งคก์ารท าความเขา้ใจ
ทั้งปัจจยัภายในและภายนอกโดยเฉพาะผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Interested Parties) โดยไดก้ าหนดให้มี
กระบวนการรับฟังความเห็นจากทั้งภายในและภายนอกองค์การไวใ้นขอ้ก าหนดดา้นการส่ือสาร 
(14) เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและความเส่ียงในการด าเนินกิจการด้านการจัด
การพลงังาน อนัเป็นแนวทางตามหลกัการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ดา้นพลงังาน
ขององคก์ารและน าไปสู่วสิัยทศัน ์นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานท่ีสามารถน าพาองคก์ารให้บรรลุ
เป้าหมายด้านพลงังานภายในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนือการ
ควบคุม 

2) การจดัการความรู้ อา้งอิงจากประเด็น (3) การก าหนดขอบเขตของระบบการจดั
การพลงังาน (4) การจดัท าคู่มือของระบบการจดัการพลงังาน (9) การจดัท าระเบียบวิธีการทบทวน
ดา้นพลงังาน และ (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (22) การจดัท าระเบียบวิธีปฏิบติัเก่ียวกบั 
การฝึกอบรม การส่ือสาร การควบคุมเอกสาร การควบคุมดา้นปฏิบติัการ การออกแบบ การจดัหา
สินคา้และบริการ การเฝ้าระวงั การวดั การป้องกนัและแกไ้ข แสดงให้เห็นว่า ISO ให้ความส าคญั
กบัการจดัท าเอกสารในระดบัท่ีสูงกวา่การจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยเป็นอยา่งมาก 
เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนัและสามารถถ่ายทอดสู่บุคคลอ่ืนเม่ือมีการเพิ่มเติมหรือ
เปล่ียนแปลงความรับผิดชอบได้โดยง่ายอนัเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกบัหลกัการจดัการความรู้ 
(Knowledge Management) นอกจากน้ียงัสะดวกต่อการติดตาม ตรวจสอบ และตรวจประเมินความ
ถูกตอ้งครบถว้นของระบบการจดัการพลงังานอีกดว้ย 

3) การคดัเลือกปัจจยัน าเขา้ อา้งอิงจากประเด็น (6) การเพิ่มเติมประเด็นเก่ียวกบัการ
ออกแบบและการจดัหาผลิตภณัฑ์/บริการดา้นพลงังานท่ีมีประสิทธิภาพ และท าใหเ้กิดการปรับปรุง
สมรรถนะดา้นพลงังานในนโยบายฯ (17) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ใหมี้การออกแบบโดยค านึงถึง 
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ผลกระทบท่ีมีต่อสมรรถนะดา้นพลงังาน และ (18) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ให้มีการจดัหาสินคา้
และบริการโดยค านึงถึงผลกระทบดา้นพลงังาน แสดงให้เห็นวา่ ISO ให้ความส าคญักบัการบริหาร
จดัการพลงังานตั้งแต่การคดัเลือกปัจจยัน าเขา้ อนัไดแ้ก่ การออกแบบ การจดัหาสินคา้และบริการ  

4) ความชดัเจนของอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ อา้งอิงจากประเด็น (5) การ
แต่งตั้งตวัแทนฝ่ายบริหาร (EnMR) (7) การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีดา้นพลงังานของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง (13) การจัดท าระเบียบปฏิบัติ เก่ียวกับความสามารถและการฝึกอบรมด้านการจัด
การพลงังานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง (16) การจดัท าระเบียบปฏิบติั เก่ียวกบัการควบคุมดา้น
ปฏิบติัการและการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรท่ีใช้พลงังานอย่างมีนยัส าคญั แสดงให้เห็นว่า ISO มีการ
ก าหนดอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบเก่ียวกับการจดัการพลังงานของบุคลากรในแต่ละ
ระดบัชั้นท่ีชดัเจนชดัเจนกวา่การจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ไม่วา่จะเป็นขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการแต่งตั้งผูจ้ดัการพลงังาน (EnMR) ท่ีมีสถานะเป็นตวัแทนฝ่ายบริหารท าให้มีอ านาจใน
การขบัเคล่ือนกิจกรรมดา้นการจดัการพลงังานในองค์การท่ีชดัเจนกว่าผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน 
หรือการระบุหน้าท่ีบทบาทดา้นพลงังานของบุคลากรในแต่ละระดบัชั้นเพื่อความชดัเจนในการมี
ส่วนร่วมด้านการจดัการพลงังาน ซ่ึงเช่ือมโยงกบัระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัความสามารถและการ
ฝึกอบรมดา้นการจดัการพลงังานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง รวมถึงระเบียบปฏิบติั เก่ียวกบัการ
ควบคุมดา้นปฏิบติัการและการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรท่ีใชพ้ลงังานอยา่งมีนยัส าคญัดว้ย 

5) การวดัและติดตามผล อา้งอิงจากประเด็น (19) การจดัท าระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการ
ติดตามและเฝ้าระวงัความผิดปกติของระบบจดัการพลังงาน โดยเปรียบเทียบการใชง้านจริงกบัการ
พยากรณ์ (20) การจดัท าระเบียบปฏิบติั เก่ียวกบัการทบทวนความจ าเป็นดา้นการวดัและการสอบ
เทียบเคร่ืองมือ (22) การจดัท าระเบียบปฏิบติั ในการระวงั แกไ้ข และป้องกนัส่ิงท่ีไม่เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด แสดงให้เห็นว่า ISO ให้ความส าคญักับเฝ้าระวงั ติดตาม และวดัผล สมรรถนะด้าน
พลงังานขององคก์าร กระบวนการ ระบบ หรือ อุปกรณ์ ซ่ึงในกิจกรรมดงักล่าวเคร่ืองมือวดัถือเป็น
ส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีขาดไม่ได ้ซ่ึงหากองคก์ารขาดความพร้อมในดา้นเคร่ืองมือวดัก็จะท าให้เกิดปัญหาใน
ขั้นตอนการด าเนินการ (Do) รวมถึงขั้นตอนการติดตาม (Check) เน่ืองจากขาดขอ้มูลท่ีจะน ามาใช้
ในการเฝ้าระวงั ติดตาม และประเมินผลไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย  า ท าให้ระบบการจดัการพลงังานใน
ขั้นตอนดงักล่าวไม่มีประสิทธิภาพ จึงไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการทบทวนความจ าเป็นดา้นการวดั
และการสอบเทียบเคร่ืองมือวดั ส าหรับการเฝ้าติดตาม ใน ISO 50001 ซ่ึงยงัไม่ไดถู้กระบุไวอ้ย่าง
ชัดเจนในข้อก าหนดด้านการจัดการพลังงานภาคบงัคับของประเทศไทย (มีการระบุให้แสดง
เจตจ านงคใ์นการสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอในนโยบายการอนุรักษพ์ลงังานเท่านั้น)  
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6) คุณภาพของการวิเคราะห์ขอ้มูล อา้งอิงจากประเด็น (9) การจดัท าระเบียบวิธีการ
ทบทวนดา้นพลงังาน โดยมีการก าหนดเกณฑช้ี์บ่งลกัษณะการใชพ้ลงังานท่ีมีนยัส าคญั และตวัแปร
ท่ีมีผลกระทบต่อการใช้พลังงานอย่างมีนัยส าคญั (10) การพยากรณ์การใช้พลังงานในอนาคต         
(11) การก าหนดตวัช้ีวดัสมรรถนะ (EnPIs) และเป้าหมายระดบักระบวนการ หรือระดบัอุปกรณ์
หลัก และ (12) การจัดท าข้อมูลฐานด้านพลังงาน จากการทบทวนพลังงานเบ้ืองต้น ซ่ึงหาก
เปรียบเทียบกบัการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยในขั้นตอนท่ี 4 (การประเมินศกัยภาพ
การอนุรักษ์พลงังาน) พบว่ามีรายละเอียดขั้นตอนวิธีการในการวิเคราะห์ท่ีมากกว่าอยู่พอสมควร 
แสดงใหเ้ห็นวา่ ISO ใหค้วามส าคญักบัระเบียบวธีิการในการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมีความละเอียด ลึกซ้ึง 
และรัดกุมกว่าการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยก่อนท่ีจะน าขอ้มูลดงักล่าวมาใช้ใน
การวางแผน 

7) การบริหารความเส่ียง อา้งอิงจากประเด็น (8) การก าหนดกลยุทธ์และแผนงานเพื่อ
ใชป้ระโยชน์จากโอกาสและรับมือกบัความเส่ียงดา้นพลงังาน (19) การจดัท าระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบั
การติดตามและเฝ้าระวงัความผิดปกติของระบบจดัการพลงังาน โดยเปรียบเทียบการใชง้านจริงกบั
การพยากรณ์ (20) การจดัท าระเบียบปฏิบติั เก่ียวกบัการทบทวนความจ าเป็นดา้นการวดัและการ
สอบเทียบเคร่ืองมือ (21) การทบทวนและเฝ้าระวงัความสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดดา้น
พลังงานท่ีเก่ียวข้อง และ (22) การจัดท าระเบียบปฏิบัติ ในการระวงั แก้ไข และป้องกันส่ิงท่ี            
ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด แสดงให้เห็นวา่  ISO ไดก้ าหนดให้มีการวางแนวทางการวิเคราะห์ความ
เส่ียง การเฝ้าระวงั รวมถึงการวางแผนในการป้องกนัและแกไ้ขล่วงหนา้ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของระบบ
การบริหารจัดการพลังงาน อันเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องตามหลักการบริหารความเส่ียงซ่ึงมี
แนวโนม้ท่ีจะสามารถช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของงาน (Douglas, 2009) 
 
2.3 ผลการศึกษาเกีย่วกบัปัจจัยสู่ความส าเร็จ (CSFs) ทีเ่กีย่วข้อง 

แนวคิดเ ก่ียวกับปัจจัย สู่ความส า เ ร็จ  (Critical Success Factors:  CFSs)  หมายถึง
ส่วนประกอบส าคัญท่ีจะน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีน่าพึงพอใจ (Bullen & Rockart, 1981) ซ่ึงผู ้วิจ ัยได้
ท าการศึกษารวบรวม CSFs ท่ีคาดวา่จะมีความเก่ียวขอ้งกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังาน
จากผลการศึกษาท่ีมีการเผยแพร่ 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย (1) CSFs ในการประยุกต์ใช้ระบบบริหาร
จดัการเชิงอนุรักษ์ (2) CSFs ในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษยใ์นองค์การ (3) CSFs ในการ
ประสบความส าเร็จของทีมงานโครงการ (4) การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในระบบการจดั
การพลงังาน เพื่อน าไปสู่ขอ้สรุป CSFs ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประยุกตใ์ช้ระบบการจดัการพลงังานใน
ภาพรวม 
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2.3.1  CSFs ในการประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ ์
การประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการใหม่ในองคก์ารมกัตอ้งเผชิญกบัอุปสรรคและความ

ทา้ทายจากหลากหลายทิศทางไม่ว่าจะเป็นจากปัจจยัภายในองค์การ เช่น การให้ความส าคญัของ
ผูบ้ริหาร ความเพียงพอของเงินทุน ความสามารถของบุคลากร รวมถึงพฤติกรรมเคยชินของ
พนักงาน เป็นต้น และปัจจยัแวดล้อมภายนอกองค์การ เช่น ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ หรือ 
เทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่นตลาด เป็นตน้ (Thollander & Johansson, 2015) ซ่ึงท าให้การประยุกตใ์ชร้ะบบ
บริหารจดัการในบางองค์การอาจไม่ประสบความส าเร็จ อย่างไรก็ดีพบว่าหลงัจากมีการเผยแพร่ 
ISO 50001 ภาคอุตสาหกรรมของสหภาพยโุรป (EU) สามารถลดการใชพ้ลงังานลงไดเ้ฉล่ียประมาณ
ร้อยละ 1.4 ต่อปี (ODYSSEE-MURE, 2015)  อันแสดงให้เห็นว่ามีหลายองค์การท่ีประสบ
ความส าเร็จในการอนุรักษ์พลังงานด้วยการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลังงานเช่นกัน                        
จึงคาดหมายไดว้า่องคก์ารเหล่าน้ีควรมี CSFs บางประการท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั รวมถึงอาจมีความ
คล้ายคลึงกับองค์การท่ีประสบความส าเร็จในการประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารจัดการท่ีมี
ว ัตถุประสงค์ท่ีใกล้เ คียงกันคือการบริหารจัดการภายใต้แนวคิดแบบลีน (Lean Thinking)                   
ซ่ึงหมายถึงการเปล่ียนจากความสูญเปล่า (Waste) ไปสู่คุณค่า (Value) หรือลดความสูญเปล่าให้
เหลือน้อยท่ีสุด (Womack & Jones, 2003) โดยผลจากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า CSFs ท่ีมี
ความส าคญัและมกัถูกน าเสนอว่ามีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการประยุกต์ใช้ระบบบริหาร
จดัการเชิงอนุรักษน์ั้น ประกอบดว้ย  

1) การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร อนัหมายถึง การเขา้มามีส่วนร่วมในการผลกัดนัและให้
การสนบัสนุนการด าเนินประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษข์องผูบ้ริหารระดบัสูง เช่น การ
ก าหนดกลยทุธ์และนโยบาย การสร้างแรงจูงใจ รวมถึงกรสนบัสนุนดา้นทรัพยากร เป็นตน้ (Parkhi, 
2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi 
et al., 2014; Al-Najem et al., 2012; Manville et al., 2012; Carleysmith et al., 2009) 

2) ความเป็นรูปธรรมของตวัช้ีวดัและเป้าหมาย อนัหมายถึง การออกแบบและเลือกใช้
ตวัช้ีวดัท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงผลการของปฏิบติัตามระบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ์ ซ่ึงตอ้งมีความ
ชดัเจน แม่นย  า เขา้ใจง่าย และเขา้ถึงตวับุคคล นอกจากน้ียงัตอ้งสามารถตรวจวดัเก็บขอ้มูลเพื่อแสดง
ผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายท่ีสามารถแสดงให้เห็นเป็นเชิงปริมาณ (จบัตอ้ง
ได)้ และมีความสมเหตุสมผลอยูบ่นพื้นท่ีฐานของความเป็นจริงท่ีสามารถบรรลุได ้(Psychogios & 
Tsironis, 2016;  Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013) ซ่ึงอาจจ าเป็นต้องมีอุปกรณ์
และเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมเขา้มาสนบัสนุน เช่น เคร่ืองมือในการตรวจวดัผลการด าเนินงาน (Al- 
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Balushi et al., 2014; Robinson et al., 2012) หรือ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมวิเคราะห์ 
(Psychogios & Tsironis, 2016) เป็นตน้   

3) ความชดัเจนในการวางแผน อนัหมายถึง ความชดัเจนในการจดัล าดบักิจกรรมท่ีตอ้ง
ด าเนินการ ตั้งแต่ด าเนินการไดโ้ดยทนัทีไปจนถึงกิจกรรมท่ีตอ้งใชเ้วลาในการตระเตรียมการ อยา่ง
สมเหตุผล (Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013) ทั้งน้ีเพื่อให้การประยุกต์ใช้ระบบ
บริหารจดัการเชิงอนุรักษเ์ป็นไปอยา่งเหมาะสมและครอบคลุม (Manville et al., 2012) 

4) หน้าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจน อนัหมายถึง การท่ีบุคลากรในองค์การได้รับทราบ 
เขา้ใจ และตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตนเองภายใตร้ะบบบริหารจดัการท่ีประยุกตใ์ช้
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเป็นกลไกหลกัอย่างผูรั้บผิดชอบด้านพลังงาน (Thollander & 
Palm, 2013) รวมถึงฝ่ายบุคคล (HR) ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการควบคุมและพฒันาบุคลากรของ
องคก์าร (Psychogios & Tsironis, 2016; Timans et al., 2012)  โดยเฉพาะหากสามารถท าให้เกิดการ
กระจายอ านาจ (Al-Balushi et al., 2014) และการควบคุมไปสู่บุคลากรในองคก์ารเพื่อให้สามารถมี
ส่วนร่วมได้อย่างเหมาะสม (Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013) ซ่ึงนอกจากจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานภายใตก้ารประยุกตใ์ช้ระบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ์แลว้ยงั
ช่วยลดขอ้ขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในระหวา่งการด าเนินระบบบริหารจดัการ
จดัการเชิงอนุรักษด์ว้ย (Parkhi, 2019)  

5) การพัฒนาความสามารถของบุคลากร อันหมายถึง  การฝึกอบรมพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรท่ีตรงกบัความสามารถท่ีตอ้งการในการบรรลุผลส าเร็จในการปฏิบติังาน
ตามหนา้ท่ีภายใตร้ะบบบริหารจดัการจดัการเชิงอนุรักษข์องบุคลากรในแต่ละระดบัชั้น (Psychogios 
& Tsironis, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Manville et al., 2012; Delgado, 
et al, 2010) ซ่ึงรวมถึงความสามารถในการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างด าเนินระบบบริหาร
จดัการจดัการเชิงอนุรักษด์ว้ย (Parkhi, 2019) 

6) การสร้างแรงจูงใจ อนัหมายถึง การใชว้ิธีการในลกัษณะของการตั้งรางวลัเม่ือบรรลุ
เป้าหมาย เช่น การให้ค่าจา้ง รางวลั หรือ แข่งขนัเพื่อบรรลุเป้าหมายของระบบบริหารจดัการจดัการ
เชิงอนุรักษ ์เป็นตน้ (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al., 2014; Thollander & Palm, 2013) 

7) ความสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีอยูเ่ดิม อนัหมายถึง ผลกระทบท่ีเกิดจาก
วฒันธรรมองค์การท่ีมีอยู่เดิมซ่ึงอาจส่งผลต่อการประยุกต์ใช้ระบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ์ เช่น 
ความมีนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ ความมีเหตุมีผล ความนิยมท างานเป็นทีม หรือ การมุ่ง
ความส า เ ร็จตามเป้าหมายและการแข่งขัน เ ป็นต้น (Parkhi, 2019; Pimentel & Major, 2016; 
Psychogios & Tsironis, 2016; Al-Balushi et al., 2014; Lubowe & Blitz, 2008)  
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 2.3.2  CSFs ในดา้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย ์
การศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพดา้นพลงังานในอดีตมกัอยูบ่นพื้นฐานของมุมมองเชิง

เทคโนโลยี (Technological Aspect) ท าให้มีงานวิจยัเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษยใ์น
ดา้นการอนุรักษพ์ลงังานไม่มากนกั ทั้งท่ีผลส าเร็จในการอนุรักษพ์ลงังานนั้นสามารถเกิดข้ึนไดจ้าก 
4 วิธีการ คือ (1) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง (Energy-efficient technology)              
(2) การควบคุมการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ (Load Management) (3) การเปล่ียนแปลงแหล่ง
พลังงาน (Change of energy carrier) และ (4) พฤติกรรมการอนุรักษ์พลังงาน (Energy-efficient 
behavior) (Thollander & Palm, 2013) ดงันั้น การเปล่ียนแปลงแนวทางการปฏิบติังานในแต่ละวนั
หรือการเพิ่มพูนจิตส านึก ความตระหนัก และความรู้ในการใช้พลงังานและการแก้ไขปัญหาก็
สามารถสร้างผลกระทบต่อประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานไดเ้ป็นอยา่งมากและถือเป็นส่วนหน่ึงของ
การจดัการพลงังานท่ีมีประสิทธิภาพ (Björkman et al., 2016; Adelaziz et al., 2011) อีกทั้งยงัเป็น
มาตรการท่ีสามารถด าเนินการไดร้วดเร็วและมีตน้ทุนต ่า เพียงแต่ในทางปฏิบติัแลว้มกัเป็นการยากท่ี
จะน าระบบบริหารจดัการท่ีมีลักษณะเป็นนวตักรรมเชิงป้องกนั (Preventive Innovations) อย่าง
ระบบการจดัการพลังงานมาท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเคยชินท่ีมีอยู่เดิม เน่ืองจาก
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนมกัไม่ชดัเจนและตอ้งการระยะเวลาในการแสดงผลให้ปรากฎเป็นท่ีประจกัษ์ 
(Rogers, 2003) ท าให้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมกัจ าเป็นต้องใช้เวลานานและมีความผนัผวน
ในช่วงเร่ิมตน้จากพฤติกรรมต่อตา้น (Thollander & Palm, 2013) จนกวา่จะบรรลุถึงการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมท่ีย ัง่ยืน จึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึง CSFs ท่ีช่วยผลกัดนัและประคบัประคองการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมมนุษยเ์ป็นส่วนหน่ึงของ CSFs ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังาน 
ซ่ึงมีปัจจยัท่ีมกัถูกน าเสนอว่ามีความสัมพนัธ์กับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ
ดงัต่อไปน้ี 

1) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกเพื่อผลกัดนัให้สมาชิกในองค์การ
บรรลุเป้าหมาย (Robbins, 2001) ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีได้รับการพิสูจน์ว่ามีอิทธิผลต่อความส าเร็จของ
องค์การโดยทัว่ไป (Nixon et al. 2012) ดงันั้น หากผูน้ าองค์การแสดงออกถึงวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนใน
ด้านการอนุรักษ์พลงังานและประพฤติตนเป็นแบบอย่าง รวมถึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการ
ประหยดัพลงังานในองคก์ารอยา่งจริงจงั ยอ่มมีโอกาสส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดา้นการ
อนุรักษพ์ลงังานของบุคลากร (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Johansson, 2015; Nisiforou et al., 
2012) 

2) การตั้งเป้าหมาย บุคลากรจะตอ้งสามารถตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนจากการบรรลุเป้าหมายของระบบการจดัการพลงังานอยา่งเป็นรูปธรรมจึงจะน าไปสู่ความ 
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เข้าใจและยอมรับจนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Steg et al., 2013; Owen & Beevor, 2009; 
Rohdin & Thollander, 2006) โดยการตั้งเป้าหมายต้องมีความเป็นรูปธรรม ชัดเจน ท้าทาย และ
เฉพาะเจาะจง จึงจะน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังานตามทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย (Goal-setting 
theory) (Locke & Latham, 2013) นอกจากน้ียงัควรมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
โดยรวมขององคก์าร (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Psychogios & Tsironis, 2016) 

3) การส่ือสาร ลักษณะการส่ือสารท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคือการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอระหว่างตวัแทนการเปล่ียนแปลง (เช่น ฝ่ายบริหารองค์การ) กบั
ผูรั้บข้อมูล (เช่น บุคลากรภาคปฏิบติั) ซ่ึงต้องไม่ใช่การส่งข้อมูลเพียงฝ่ายเดียวแต่ควรเป็นการ
ส่ือสารแบบสองทาง (Two-Way Communication) (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Pimentel & 
Major, 2016; Rogers, 2003) และจะดียิง่ข้ึนหากเป็นการส่ือสารท่ีเฉพาะเจาะจงไปยงัแต่ละตวับุคคล 
(Thollander & Ottosson, 2010) 

4) การสร้างแรงจูงใจ ผลการศึกษาท่ีผา่นมาแสดงใหเ้ห็นวา่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ในด้านการประหยดัพลังงานส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากแรงจูงใจไม่ว่าจะเป็นในลักษณะของ
บทลงโทษหรือการให้สินจา้งรางวลัลว้นมีโอกาสส่งผลต่อพฤติกรรมของพนกังาน (Krushna et al., 
2018; Craig, 2018; Foss & Lindenberg, 2013)   

5) วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ค่านิยม ความเช่ือ และหลกัการของสมาชิกองคก์ารท่ีมี
อยู่เดิม (Schein, 1990) ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกบับรรทดัฐานส่วนบุคคล (Personal Norms) อนัไดแ้ก่
ความรู้สึกทางศีลธรรมและความตั้งใจท่ีจะมีส่วนร่วมกับกิจกรรมโดยเฉพาะพฤติกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ (Van Der Werf & Steg, 2016) และ บรรทดัฐานทางสังคม (Social Norms) อนัได้แก่
แนวทางหรือความคาดหวงัดา้นพฤติกรรมในกลุ่มหรือสังคมในการก าหนดส่ิงท่ีถือวา่เป็นเร่ืองปกติ
หรือน่าพอใจทั้งท่ีถูกตราเป็นกฎเกณฑ์อย่างชัดเจนและเป็นท่ีทราบกันโดยนัย (Frederiks et al., 
2015) ซ่ึงมักส่งผลต่อ “ความร่วมมือ” อันหมายถึงความต้องการท่ีจะบรรลุเป้าหมายโดย                   
ไม่จ  าเป็นตอ้งมีผลประโยชน์หรือแรงจูงใจ (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Håkonsson et al., 
2016; Johansson, 2015) และส่งผลต่อการตัดสินใจยอมรับ การเข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Shakil, 2012; Nisiforou et al., 2012) 
    2.3.3  CSFs ในการประสบความส าเร็จของทีมงานโครงการ 
 “คณะท างานด้านการจดัการพลงังาน” ถือเป็นกลไกหลกัท่ีใช้ในการขบัเคล่ือน
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย แสดงให้เห็นวา่การประยุกตใ์ช้ระบบการจดั
การพลงังานมีความเก่ียวขอ้งกบัการท างานเป็นทีม (Team Work) นอกจากน้ียงัมีหลายงานวิจยัท่ี
ยนืยนัวา่การท างานเป็นทีมเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัสู่ส าเร็จในการประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการ 
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เชิงอนุรักษ์ (Lubowe & Blitz, 2008; Neuhaus & Guarraia, 2007) จึงคาดว่า CSFs ท่ีส่งผลให้การ
ท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จก็มีโอกาสท่ีจะมีความเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัความส าเร็จในการ
ประยุกตใ์ชร้ะบบจดัการพลงังานดว้ยเช่นกนั ซ่ึงผลจากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่มีปัจจยัท่ีมกั
ถูกน าเสนอวา่มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของทีมงานโครงการดงัต่อไปน้ี 

1) การสนบัสนุนของฝ่ายบริหาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารองคก์ารใหค้วามสนใจ เขา้มา
มีส่วนร่วม และให้การสนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินโครงการ (Huang & Lin, 2006) เช่น การ
เขา้ร่วมประชุม ร่วมกิจกรรม สนบัสนุนเงินงบประมาณ สนบัสนุนบุคลากร และสนบัสนุนเคร่ืองมือ
ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินโครงการ เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลเชิงบวกต่อความสามารถและผลส าเร็จของทีม 
(Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997) 

2) ภาวะผูน้ าของหัวหน้าทีม ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมของหัวหน้าทีม
ยอ่มส่งผลต่อสมาชิกในทีมทั้งในแง่ของประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงนวตักรรมและความคิด
สร้างสรรค ์ในลกัษณะเดียวกบัผูน้ าองคก์าร (Dayan & Di Benedetto, 2009; Thamhain, 2003) 

3) ความเขา้ใจเป้าหมาย หมายถึง การให้นิยามเก่ียวกบัเป้าหมายของงานอยา่งชดัเจน 
และส่ือสารให้สมาชิกในทีมได้เข้าใจถึงความส าคัญของเป้าหมายของงานท่ีมีต่อองค์การ 
(Thamhain & Wilemon, 1987) ซ่ึงจะท าให้สมาชิกในทีมมุ่งความสนใจในการท่ีจะบรรลุในส่ิง
เดียวกนัตลอดการท างานและน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทีม (Liu & Cross, 2016; 
Dayan, 2010; Hoegl et al., 2004) 

4) ความสามารถของสมาชิก อนัไดแ้ก่ความสามารถในการประมวลผล ตีความ จดัการ 
และใชข้อ้มูลของสมาชิกในทีม ซ่ึงเกิดจากการศึกษา การฝึกอบรมรมให้ความรู้ และประสบการณ์
ของสมาชิกแต่ละคน (Akgun et al., 2002) ซ่ึงมีผลมาจากความหลากหลาย อนัหมายถึง ความ
แตกต่างของหนา้ท่ีบทบาทและสายการท างานของสมาชิกมรทีมในองคก์ารดว้ย โดยความสามารถ
ของสมาชิกแต่ละคนในทีมจะส่งผลโดยตรงต่อความสามารถของทีมโดยเฉพาะในดา้นนวตักรรม
และความคิดสร้างสรรค์ (Liu & Cross, 2016; Ryan & O'Connor, 2009; Dayan & Colak, 2008; 
Horwitz & Horwitz, 2007; Reagans et al., 2004) 

5) การส่ือสาร ซ่ึงประกอบดว้ย การแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งสมาชิกในทีม (Internal 
Communication) และการแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งนอกทีม (External Communication) 
(Pinto & Pinto, 1990) รวมถึงการตรวจสอบและรวบรวมข้อคิดเห็น (Feed Back) เพื่อน ามาใช้
ประกอบการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของทีม (Akgun et al., 2006) ล้วนมีโอกาสส่งผลต่อ
ความสามคัคี (Bradley & Hebert, 1997) และความร่วมมือ (Hoegl & Gemuenden, 2004) ในการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งสมาชิกทั้งในทีมและนอกทีม อนัส่งผลต่อความส าเร็จในการท างานเป็นทีม
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( Liu & Cross, 2016; Dayan & Di Benedetto, 2009; Yeh & Chou, 2005; Thamhain, 2003; 
Patrashkova-Volzdoska et al., 2003) 

6) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึงการให้รางวลัตอบแทนสมาชิกในทีมทั้งในลกัษณะของ
การเล่ือนต าแหน่ง เงินเดือน หรือให้โบนสัพิเศษจากผลงาน ซ่ึงมกัส่งผลต่อขวญัก าลงัใจและความ
ทุ่มเท (Effort) ท่ีสมาชิกในทีมให้กบังานของทีมและส่งผลต่อไปยงัผลส าเร็จของงาน (Huang & 
Lin, 2006; Thamhain, 1990) 
 2.3.4  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในระบบการจดัการพลงังาน 
 ปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ยุคของการเปล่ียนแปลงจากผลกระทบในด้านเทคโนโลยี 
(Technology Disruptions) ซ่ึงรวมถึงระบบการบริหารจดัการพลังงาน เน่ืองจากพฒันาการของ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ทั้งในดา้นตวัอุปกรณ์ (Hardware) ตวัรับรู้ (Sensors) การเช่ือมต่อ (Connectivity) 
ระบบจดัเก็บขอ้มูล (Data Storage) และการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมประมวลผล (Software) 
ล้วนเป็นโอกาสในการท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ด าเนินงานในแต่ละกระบวนการขององคก์าร (Guttentag & Smith, 2017) โดยมีการศึกษาท่ีแสดงให้
เห็นถึงผลส าเร็จของการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเหล่าน้ีไม่ว่าจะเป็นในภาคอุตสาหกรรม
การผลิต (Mawed & Al-Hajj, 2017; Chongwatpol, 2016) ธุรกิจบริการ (Buhalis et al., 2019) อาคาร
ส านักงาน (Tushar et al., 2018; Guzhov & Krolin, 2018)   หรือ บา้นอยู่อาศยั (Al-Ali et al, 2017) 
รวมถึงการบริหารจดัการในขอบเขตท่ีใหญ่กว่า เช่น เมืองอจัฉริยะ (Smart city) (Brundu et al., 
2017) หรือการบริหารจดัการแบบบูรณาการในห่วงโซ่อุปาทาน (Shokouhyar et al., 2019) โดยผล
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า มีแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีมีโอกาสช่วยเสริม
ความส าเร็จในการประยกุตใ์ชบ้ระบบการบริหารจดัการพลงังานดงัต่อไปน้ี 

1) ระบบควบคุมพลังงานอตัโนมติั (Energy Automation System: EAS) คือ การน า
ระบบอตัโนมติัมาประยุกต์ใช้ในการควบคุมการผลิต การส่ง และการใช้พลงังานให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม ซ่ึงเป็นแนวคิดพื้นฐานท่ีไดมี้การประยุกตใ์ชม้าอยา่งยาวนานกวา่ 20 ปีแต่ก็มีการพฒันา
มาอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมติัในแต่ละสถานประกอบการมีศกัยภาพและ
ขอบเขตความสามารถท่ีแตกต่างกนัไป เช่น อาจเป็นเพียงระบบท่ีมีการรวมศูนยข์้อมูลและการ
ควบคุมเฉพาะอุปกรณ์ท่ีส าคญับางส่วนไวย้งัส่วนกลางแต่ยงัคงการควบคุมดว้ยมนุษย ์ไปจนถึงเป็น
ระบบท่ีมีการรวบศูนยข์้อมูลและการควบคุมอุปกรณ์ทั้งหมดมายงัส่วนกลางพร้อมทั้งมีการใช้
โปรแกรมอตัโนมติั (Software) ในการควบคุม เป็นตน้ 

2) โครงข่ายการส่ือสารระหว่างอุปกรณ์ (Internet of Thing: IoT) คือ แนวคิดในการ
เช่ือมโยงการส่ือสารและการควบคุมระหวา่งตวัอุปกรณ์โดยอตัโนมติั (Rouse, 2019) อนัเป็นผลมา 
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จากความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการส่ือสารผ่านโครงข่าย Internet และเทคโนโลยี Sensors ซ่ึง
สามารถน ามาใช้ยกระดบัการควบคุมของ EAS ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนไปไดอี้ก (Buhalis et al., 
2019; Shokouhyar et al., 2019; Tushar et al., 2018; Brundu et al., 2017; Al-Ali et al, 2017) ดว้ยการ
ส่ือสารระหว่างอุปกรณ์แต่ละช้ินซ่ึงท าให้นอกจากจะท าให้ไดรั้บขอ้มูลมาประกอบการวิเคราะห์
และวางแผนมากข้ึนแล้ว ยงัเป็นการเพิ่มช่องทางในการควบคุมการใช้งานของอุปกรณ์ท่ีมีความ
เก่ียวเน่ืองกนัให้สามารถท างานสอดคลอ้งกนัไดเ้องโดยอตัโนมติั โดยท่ีไม่ตอ้งพึ่งพิงการรวบศูนย์
การควบคุมจากส่วนกลางเพียงอยา่งเดียวอีกดว้ย  

3) ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
คือ แนวคิดในการใช้ประโยชน์จากขอ้มูลท่ีมีความละเอียดอย่างมากซ่ึงไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูล
สภาพการท างานจากอุปกรณ์ทุกช้ินดว้ยเทคโนโลยี  IoT แลว้น ามาท าการวิเคราะห์หาแนวทางการ
ปรับปรุงเง่ือนไขในการควบคุมให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนกว่าเดิมโดยอาศยัภูมิปัญญาประดิษฐ์ซ่ึง
เป็น Software ท่ีสามารถเรียนรู้และตัดสินใจปรับปรุงเง่ือนไขในการท างานให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายท่ีวางไวไ้ดโ้ดยอตัโนมติั ซ่ึงสามารถท าให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานอย่าง
ต่อเน่ืองได้โดยไม่จ  าเป็นต้องพึ่ งพึงการวิเคราะห์และวางแผนโดยมนุษย์ (Buhalis et al., 2019; 
Guzhov & Krolin, 2018; Al-Ali et al, 2017) 

ทั้ งน้ี แม้ว่าในอดีตท่ีผ่านมาเทคโนโลยีเหล่าน้ีอาจย ังมีการประยุกต์ใช้ในสถาน
ประกอบการจ านวนไม่มากนัก แต่ด้วยราคาท่ีถูกลงอย่างต่อเน่ืองท าให้สามารถเขา้ถึงได้ง่ายข้ึน 
ประกอบกบัศกัยภาพท่ีเพิ่มข้ึน อีกทั้งการใชง้านก็มีความง่ายและสะดวกส าหรับผูค้วบคุมมากยิ่งข้ึน 
จนเร่ิมมีตน้แบบการประยุกตใ์ชท่ี้ประสบความส าเร็จและไดรั้บการยอมรับอยา่งแพร่หลายมากข้ึน 
จึงท าให้มีความเป็นไปไดท่ี้เทคโนโลยีเหล่าน้ีอาจจะเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงหรือแทนท่ีขอ้ก าหนดการ
จดัการพลงังานภาคบงัคบัในอนาคต 

2.3.5  สรุป CSFs ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังาน 
ผลการศึกษาทบทวนเก่ียวกบั CSFs ในการประยุกตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ์ 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย ์ความส าเร็จของทีมงานโครงการ รวมถึงผลจากการประยุกต์
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในระบบการจดัการพลงังาน ท าให้พบปัจจยัร่วมท่ีมีความโดดเด่นและคาดว่า
จะส่งผลต่อความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังาน สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1)  การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร หมายถึง การเขา้มามีส่วนร่วมในการผลกัดนัและให้
การสนับสนุนการด าเนินระบบจดัการพลังงานของผูบ้ริหารระดับสูง ตั้ งแต่ขั้นตอนการแสดง
วิสัยทศัน์และนโยบาย การสร้างแรงจูงใจ การสนบัสนุนทรัพยากร ไปจนถึงภาวะผูน้ าในการเป็น
แบบอยา่งและมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็น CSF ท่ีมีความโดดเด่นในการประยุกตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการเชิง
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อนุรักษ ์(Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 
2013; Al-Balushi et al. , 2014; Al-Najem et al. , 2012; Manville et al. , 2012; Carleysmith et al. , 
2009) และครอบคลุมปัจจยั “การสนบัสนุนของฝ่ายบริหาร” ซ่ึงเป็น CSF ในการประสบความส าเร็จ
ของทีมงานโครงการ (Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997) รวมถึงเช่ือมโยงกบั “ภาวะ
ผูน้ า” ซ่ึงเป็น CSF ในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษยใ์นองค์การ (Krushna et al., 2018; Craig, 
2018; Johansson, 2015; Nisiforou et al., 2012) 

2) ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย หมายถึง  การก าหนดเป้าหมายท่ีเข้าใจง่าย 
สมเหตุสมผล เขา้ถึงตวับุคคล รวมถึงสอดคลอ้งเป็นเน้ือเดียวกนักบักลยุทธ์และเป้าหมายโดยรวม
ขององคก์ารเพื่อให้บุคลากรเกิดการยอมรับและน าไปสู่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามแนวทาง “การ
ตั้งเป้าหมาย” ซ่ึงเป็น CSF ในดา้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย ์(Krushna et al., 2018; Craig, 
2018; Psychogios & Tsironis, 2016; Steg et al., 2013; Owen & Beevor, 2009; Rohdin & Thollander, 
2006)โดยเลือกใช้ตวัช้ีวดัท่ีมีความชดัเจน สะทอ้นให้เห็นถึงผลการของปฏิบติัในดา้นการอนุรักษ์
พลงังาน รวมถึงสามารถตรวจวดัเก็บขอ้มูลและแสดงผลเป็นเชิงปริมาณท่ีจบัตอ้งได้เพื่อให้เกิด 
“ความเป็นรูปธรรมของตวัช้ีวดัและเป้าหมาย” ซ่ึงเป็น CSF ของการประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการ
เชิงอนุรักษ์  (Psychogios & Tsironis, 2016;  Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013) 
และมีความเช่ือมโยงกบั “ความเขา้ใจเป้าหมาย” ซ่ึงเป็น CSF ในการประสบความส าเร็จของทีมงาน
โครงการ (Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Hoegl et al., 2004) 

3) หน้าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจน หมายถึง การท่ีบุคลากรได้รับทราบ เข้าใจ และ
ตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตนเองภายใตร้ะบบบริหารจดัการท่ีประยุกตใ์ชอ้ยา่งชดัเจน 
โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเป็นกลไกหลกัอยา่งผูจ้ดัการพลงังาน หรือ ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน รวมถึง
ฝ่ายบุคคล ซ่ึงเป็น CSF ท่ีมีความโดดเด่นในการประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ ์(Parkhi, 
2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et al. , 2014; Thollander 
& Palm, 2013)  

4) ความสามารถของบุคลากร หมายถึง ความสามารถทั้งในดา้นการบริหารจดัการ การ
วเิคราะห์ประมวลผล และการน าไปปฏิบติั ตามหนา้ท่ีบทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการ
จดัการพลงังาน โดยมีลกัษณะเดียวกนักบั “ความสามารถของสมาชิก” ซ่ึงเป็น CSF ในการประสบ
ความส าเร็จของทีมงานโครงการ (Liu & Cross, 2016; Ryan & O'Connor, 2009; Dayan & Colak, 
2008; Horwitz & Horwitz, 2007; Reagans et al., 2004) และยงัส่งผลต่อ “การพฒันาความสามารถ
ของบุคลากร” ซ่ึงเป็น CSF ในการประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ ์(Parkhi, 2019; 
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Psychogios & Tsironis, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al. , 2014; Manville et al. , 
2012; Delgado, et al, 2010) 

5) การสร้างแรงจูงใจ พบวา่ “การสร้างแรงจูงใจ” เป็น CSF ท่ีปรากฎให้เห็นโดดเด่น
ทั้งในดา้นการประยุกต์ใช้ระบบบริหารจดัการเชิงอนุรักษ์ (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al., 2014; 
Thollander & Palm, 2013) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ (Krushna et al., 2018; 
Craig, 2018; Foss & Lindenberg, 2013) และการประสบความส าเร็จของงานโครงการ (Huang & 
Lin, 2006; Thamhain, 1990) ดงันั้น จึงค่อนขา้งชดัเจนบทลงโทษหรือการให้รางวลัลว้นมีโอกาส
ส่งผลต่อความส าเร็จในการประยกุตใ์ชร้ะบบบริหารจดัการพลงังาน 

6) การส่ือสาร ประกอบดว้ย การแลกเปล่ียนขอ้มูลอย่างมีคุณภาพทั้งระหว่างสมาชิก
ในองค์การและการแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก รวมถึงการตรวจสอบและ
รวบรวมขอ้คิดเห็น (Feed Back) เพื่อพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน ซ่ึงเป็น CSF ในการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ  (Krushna et al. , 2018; Craig, 2018; Pimentel & Major, 2016; 
Thollander & Ottosson, 2010; Rogers, 2003) และการประสบความส าเร็จของทีมงานโครงการ (Liu 
& Cross, 2016; Dayan & Di Benedetto, 2009; Yeh & Chou, 2005; Thamhain, 2003; Patrashkova-
Volzdoska et al., 2003) 

7) วฒันธรรมองคก์าร จากผลการศึกษาเก่ียวกบั CSF ในการประยุกตใ์ชร้ะบบบริหาร
จัดการ เ ชิ งอนุ รักษ์  (Parkhi, 2019; Pimentel & Major, 2016; Psychogios & Tsironis, 2016; Al-
Balushi et al., 2014; Lubowe & Blitz, 2008) และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ 
(Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Shakil, 2012; Nisiforou et al., 2012) พบวา่ วฒันธรรมองค์การ
ท่ีมีอยู่เดิมมีโอกาสส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และความส าเร็จในการประยุกต์ใช้ระบบ
การจดัการพลงังาน 

8) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั พบว่า มีความเป็นไดท่ี้จะประยุกต์ใช้ระบบ
ควบคุมพลงังานอตัโนมติั (Energy Automation System: EAS) ในการจดัการพลงังานเพื่อควบคุม
การผลิต การส่ง และการใชพ้ลงังานใหเ้ป็นไปอยา่งมาประสิทธิภาพเพื่อลดการพึ่งพิงกระบวนการท่ี
ด าเนินการโดยมนุษย ์ เน่ืองจากปัจจุบนัได้มีเทคโนโลยีท่ีช่วยยกระดบัประสิทธิผล EAS ได้แก่ 
โครงข่ายการส่ือสารระหว่างอุปกรณ์ (Internet of Thing: IoT) ซ่ึงช่วยเพิ่มช่องทางในการรับส่ง
ขอ้มูลและควบคุมการใชง้านของอุปกรณ์ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกนัให้ท างานสอดคลอ้งกนัไดเ้องโดย
ไม่ตอ้งอาศยัการควบคุมจากส่วนกลาง หรือ การต่อยอดดว้ยเทคโนโลยีฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) และปัญญาประดิษฐ ์(AI) เพื่อน าขอ้มูลท่ีถูกรวบรวมจาก IoT มาท าการวเิคราะห์และเรียนรู้หา
แนวทางปรับปรุงเง่ือนไขการท างานใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนโดยอตัโนมติั เป็นตน้ (Shokouhyar et 
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al. , 2019; Tushar et al. , 2018; Brundu et al. , 2017; Guzhov & Krolin, 2018; Mawed & Al-Hajj, 
2017; Chongwatpol, 2016) 

 
2.4  การประเมินผลส าเร็จของการจัดการพลงังาน 
 2.4.1  ประสิทธิภาพดา้นพลงังาน (Energy Efficiency) 

หมายถึง ความสามารถเชิงพลงังานในการผลิตสินคา้หรือบริการ ซ่ึงหากสามารถลด
ปริมาณพลงังานท่ีใช้ในการผลิตสินคา้หรือบริการในปริมาณเท่าเดิมได ้ย่อมแสดงให้เห็นถึงการ
เพิ่มข้ึนของประสิทธิภาพด้านพลงังาน ดงันั้น ประสิทธิภาพด้านพลงังาน จึงเป็นเสมือนตวัช้ีวดั 
(Indicators) ในการเปรียบเทียบความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนด้านพลังงาน หรือ 
ความสามารถในการอนุรักษ์พลงังาน ซ่ึงเป็นส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตสินคา้และบริการ ไปจนถึง
ความสามารถในการแข่งขนั และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

อย่างไรก็ดีในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพพลังงาน มกัจะประสบปัญหาคือ การใช้
พลงังานในองค์การมีความหลากหลาย รวมถึงผลผลิตก็มีความหลากหลาย อีกทั้งยงัมีปริมาณไม่
คงท่ี จึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัวิธีในการวิเคราะห์ค านวณ เพื่ออธิบายถึงการเปล่ียนแปลงของการใช้
พลังงานท่ีเกิดข้ึนจากความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต ปริมาณการผลิต และ
เทคโนโลย ี(Sickles & Zelenyuk, 2019) ไดแ้ก่  

- ปริมาณการใช้พลงังาน (Energy Consumption) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ากลุ่มเป้าหมายมี
การใช้พลังงานโดยรวมเป็นจ านวนเท่าไหร่ โดยแสดงในรูปของหน่วยพลังงานหรือพลังงาน
เทียบเท่า 

- ค่าการใช้พลงังานจ าเพาะ (Specific Energy Consumption: SEC) หรือ ค่าความเขม้
การใช้พลงังาน (Energy Intensity) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าพลงังานท่ีใช้ลงไปได้ผลผลิตกลับมาเป็น
ปริมาณหรือมูลค่า เท่าใด โดยแสดงในรูปของอตัราส่วนระหวา่งปริมาณการใชพ้ลงังานกบัปริมาณ
หรือมูลค่าของผลผลิตท่ีไดรั้บ 

- ความยืดหยุ่น (Energy Elasticity) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง อตัราการเปล่ียนแปลงของ
ปริมาณการใชพ้ลงังานต่ออตัราการเปล่ียนแปลงของปริมาณผลผลิต โดยแสดงในรูปของตวัแปรไร้
หน่วย 
 2.4.2  ค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (Specific Energy Consumption: SEC) 

9) เน่ืองจากพลงังานเป็นหน่ึงในปัจจยัการผลิต ดงันั้น ปริมาณการใช้พลงังานจึงมี
ความสัมพนัธ์ปริมาณผลผลิตอยา่งชดัเจน จึงนิยมใช ้“ค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (Specific Energy 
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Consumption: SEC)” เป็นตัวช้ีวดัในการประเมินค่าประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ซ่ึงสามารถ
ค านวณไดจ้ากสมการ  
 

𝑋𝑋𝑋 =
𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋

𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋
       (1) 

 
เม่ือ SEC = ค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ 
 Energy = ปริมาณการใชพ้ลงังานในช่วงเวลาหน่ึง 
 Product = ปริมาณของผลผลิตในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
โดย SEC เป็นตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการใช้พลงังานท่ีถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลาย เพื่อ

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงถึงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและตน้ทุนทางดา้นพลงังาน และสามารถน ามาใช้
ประเมินประสิทธิภาพในการใช้พลงังานได้ทั้งในระดบัมหภาค เช่น ค่าความเขม้การใช้พลงังาน 
(Energy Intensity) ซ่ึงคิดจากปริมาณการใชพ้ลงังานต่อมูลค่าเพิ่ม ไปถึงระดบัจุลภาค เช่น ดชันีการ
ใชพ้ลงังานของสถานประกอบการ ซ่ึงคิดจากการใชพ้ลงังานของทั้งสถานประกอบการต่อปริมาณ
ผลผลิตของสถานประกอบการ หรือดชันีการใชพ้ลงังานรายกระบวนการ หรือรายอุปกรณ์ ซ่ึงคิด
จากการใช้พลังงานเฉพาะส่วนของแต่ละกระบวนการหรืออุปกรณ์ต่อผลผลิตเฉพาะของ
กระบวนการหรืออุปกรณ์ นั้น เป็นตน้ 

ทั้ งน้ี ปัจจัยท่ีมีผลท าให้การใช้พลังงานจ าเพาะในแต่ละช่วงเวลาแตกต่างกัน คือ 
ประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน อนัเป็นผลมาจากหลากหลายปัจจยั เช่น คุณภาพของวตัถุดิบ วธีิการ
หรือเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร การปล่อยปละละเลยให้เกิดของเสีย รวมถึง
ปริมาณการผลิต เน่ืองจากการใชพ้ลงังานบางส่วนท่ีไม่ไดแ้ปรผนัตามปริมาณผลผลิต เช่น การใช้
พลังงานในส านักงาน และการรักษาความปลอดภยั เป็นต้น ท าให้ค่าการใช้พลังงานจ าเพาะมี
แนวโน้มท่ีจะลดลงเม่ือมีการผลิตเพิ่มมากข้ึน (Economy of Scale) ซ่ึงหากสามารถบริหารจดัการ
ปัจจยัเหล่าน้ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพก็จะท าให้ค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะของสถานประกอบการลด
ต ่าลง หมายถึงมีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีดีข้ึน  

ค่า SEC ยงัสามารถน ามาใช้ในการเปรียบเทียบเพื่อตั้งเป้าหมาย (Target) และควบคุม
การใชพ้ลงังาน ส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพหรือลดตน้ทุนดา้นพลงังานขององคก์าร ซ่ึงอาจมาจาก
การเปรียบเทียบกบัองคก์ารอ่ืนท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั (External Benchmarking) หรือเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงานภายในองคก์ารเองในช่วงเวลาท่ีต่างกนั (Internal Benchmarking)  
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2.4.3  SEC ส าหรับโรงงานและอาคารควบคุม 
กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงาน

ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.2552 ไดก้  าหนดให้มีการค านวณค่า SEC ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของการ
ด าเนินงานภายใต้ระบบการจดัการพลังงานในขั้นตอนท่ี 4 (การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์
พลงังาน) โดยก าหนดใหมี้การประเมิน SEC ระดบัผลผลิต (กรณีโรงงานควบคุม) และประเมิน SEC 
ระดบับริการ (กรณีอาคารควบคุม) เพื่อแสดงถึงประสิทธิภาพการใช้พลงังานโดยภาพรวมของ
สถานประกอบการ แต่เน่ืองจากโรงงานอุตสาหกรรมและอาคารธุรกิจ มีลกัษณะการใชพ้ลงังานและ
ผลผลิตท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไปตามประเภทของธุรกิจและกระบวนการผลิตหรือการใหบ้ริการ 
กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) จึงไดใ้ห้แนวทางในการประเมิน SEC ไว้
ตามท่ีปรากฎในคู่มือฝึกอบรมการประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลังงาน (กรมพฒันาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน, 2559ข) ดงัต่อไปน้ี 

1) ให้ท าการแปลงหน่วยพลังงานท่ีใช้ทั้ งหมดให้อยู่ในรูปของค่าความร้อน 
ตวัอยา่งเช่น 

 พลงังานไฟฟ้า  1 kWh  = 3.60  MJ 
 ก๊าซธรรมชาติ  1 ลบ.ฟุต  = 1.20 MJ 
 ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 1 ลิตร  = 26.62  MJ 
 น ้ามนัเบนซิน 1 ลิตร  = 31.48 MJ 
 น ้ามนัก๊าด 1 ลิตร  = 34.53  MJ 
 น ้ามนัดีเซล 1 ลิตร  = 36.42 MJ 
 น ้ามนัเตา 1 ลิตร  = 39.77 MJ 
 ถ่านหินลิกไนต ์(แม่เมาะ) 1 กิโลกรัม  = 10.47 MJ 
 ถ่านหินน าเขา้ 1 กิโลกรัม  = 26.37 MJ 
 ถ่านหินแอนทราไซด ์ 1 กิโลกรัม  = 31.40 MJ 
 กากออ้ย 1 กิโลกรัม  = 7.53 MJ 
 ข้ีเล่ือย 1 กิโลกรัม  = 10.88 MJ 
 แกลบ 1 กิโลกรัม  = 14.40 MJ 
 ไมฟื้น 1 กิโลกรัม  = 15.99 MJ 
 ถ่านไม ้ 1 กิโลกรัม  = 28.88 MJ 
 
 



46 

2) น าค่าการใชพ้ลงังานรวมในรูปของค่าความร้อนมาค านวณค่า SEC ดงัน้ี 
 2.1  กรณี โรงงานควบคุม (การประเมินระดับผลผลิต) ทุกประเภทการผลิต ให้

ค  านวณค่า SEC ในรูปแบบปริมาณการใช้พลงังานต่อหน่วยผลผลิต โดยใช้หน่วยผลิผลิตตามท่ี
สถานประกอบการใชใ้นการบนัทึกขอ้มูล เช่น กิโลกรัม ตนั ลิตร ลูกบาศกเ์มตร ช้ิน เป็นตน้ 

 2.2  กรณี อาคารควบคุม (การประเมินระดบับริการ) ให้ค  านวณ SEC แตกต่างกนั
ตามประเภทการใหบ้ริการ ดงัน้ี 

- กรณีโรงพยาบาล ค านวณ SEC ในรูปปริมาณการใชพ้ลงังานต่อจ านวนผูป่้วยใน 
(หน่วย: เตียง-วนั) 

- กรณีโรงแรม ค านวณ SEC ในรูปปริมาณการใช้พลังงานต่อจ านวนห้องท่ี
จ าหน่าย (หน่วย: หอ้ง-วนั) 

- กรณีส านกังาน ห้างสรรพสินคา้ และอ่ืน ๆ ค านวณ SEC ในรูปปริมาณการใช้
พลงังานต่อพื้นท่ี (หน่วย: ตารางเมตร) 
 2.4.4  แนวทางการประเมินผลส าเร็จของการจดัการพลงังานในโรงงานและอาคารควบคุม 

เน่ืองจากวตัถุประสงค์ของการจดัการพลงังานคือ การท าให้องค์การมีการใช้พลงังาน
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรูปธรรม และเป็นไปอย่างต่อเน่ือง (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน, 2559ข) ดงัตวัอยา่งในภาพท่ี 2.5 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปในการลดลงของ
ตน้ทุนพลงังานหลงัจากองคก์ารไดมี้การตดัสินใจประยุกตใ์ช้ระบบการจดัการพลงังาน ซ่ึงเร่ิมจาก
การด าเนินมาตรการอนุรักษ์พลงังานพื้นฐานเก่ียวกบัการปรับปรุงพฤติกรรมการใช้งานและการ
บ ารุงรักษา ไปจนถึงการลงทุนในมาตรการอนุรักษ์พลังงานประเภทปรับเปล่ียนเคร่ืองจักร
ประสิทธิภาพสูง และด าเนินการต่อเน่ืองไปจนกระทั้งการอนุรักษ์พลงังานกลายเป็นส่วนหน่ึงใน
การด าเนินงานขององค์การซ่ึงน าไปสู่การค้นพบเทคนิควิธีการท่ีจะพฒันาประสิทธิภาพการใช้
พลังงานขององค์การได้อย่างต่อเน่ือง โดยประเมินว่ากระบวนการเปล่ียนแปลงน้ีอยู่ในช่วง
ระยะเวลาประมาณ 3 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมมีการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังาน 
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ภาพที ่2.5 การลดลงของตน้ทุนพลงังานจากการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังาน 
 
ทีม่า: Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety [BMU], 2010 

 
 ดังนั้น จึงสามารถใช้การเปล่ียนแปลงของ SEC ในช่วงระยะเวลาหน่ึงเป็นตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานขององคก์ารได ้ซ่ึงงานวจิยัน้ีไดก้  าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลส าเร็จ
ของการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมดว้ยการพิจารณาค่า SEC รายปีจาก
ขอ้มูลปีล่าสุด และขอ้มูลยอ้นหลงัอีก 3 ปี โดยโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมท่ีด าเนินการจดั
การพลงังานประสบผลส าเร็จ ควรมีค่า SEC ในปีล่าสุดต ่ากว่าค่า SEC ในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา (มี
ประสิทธิภาพการใช้พลงังานเพิ่มข้ึน) และเม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงของค่า SEC แบบปีต่อปี 
ควรมีค่า SEC ลดลงเป็นส่วนใหญ่ (มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง) 
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2.5  สมมติฐานและกรอบแนวคิดในการวจัิยเบ้ืองต้น 
 2.5.1  สมมติฐานในการวจิยัเบ้ืองตน้ 
 2.5.1.1  สมมติฐานเก่ียวกบัขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย  

ขอ้ก าหนดในการด าเนินระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ตามทีได้
ระบุไวใ้นกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 และประกาศกระทรวงพลังงาน เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ด าเนินการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.2552 สามารถจ าแนกออกได้
เป็น 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย  (1) การตั้งคณะท างานด้านการจดัการพลงังาน (2) การประเมิน
สถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ (3) การก าหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังาน (4) การประเมิน
ศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน (5) ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรม
และกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (6) การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงาน และ
ตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน (7) การตรวจติดตามและ
ประเมินการจดัการพลังงาน และ (8) การทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจดั
การพลงังาน ซ่ึงพบว่าสามารถท าให้เกิดการอนุรักษ์พลงังานในกลุ่มเป้าหมาย อนัได้แก่ อาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุมมาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น แมว้่าปัจจุบนัจะมีแนวโน้มท่ีประสิทธิผลอาจ
ถดถอยลงไปบ้างแต่ก็ยงัคงคาดหวงัว่าการด าเนินงานตามข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจัด
การพลังงานภาคบงัคบัของประเทศไทยทั้ง 8 ขั้นตอนจะยงัคงสามารถส่งผลท าให้เกิดการเพิ่ม
สมรรถนะด้านพลังงานอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการพลังงานได้ จึงน ามาสู่การ
ตั้งสมมติฐานในการวิจยัส าหรับตวัแปรกลุ่มท่ี 1 (ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัของประเทศไทย) ในเบ้ืองตน้ดงัต่อไปน้ี 
 
H1: ข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับของประเทศไทยทั้ งหมด มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
 

2.5.1.2  สมมติฐานเก่ียวกบัแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย 

ผลการทบทวนวรรณกรรมท าให้พบความเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้ส าหรับการคน้หาปัจจยั
ส าหรับออกแบบแนวทางปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยจากแนว
ปฏิบติัท่ีดีกวา่ (Beyond) ของ ISO 50001:2018 ประกอบดว้ย (1) การใหค้วามส าคญักบับริบท (2) 
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การจดัการความรู้ (3) การคดัเลือกปัจจยัน าเข้า (4) ความชัดเจนของอ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ (5) การวดัและติดตามผล (6) คุณภาพของการวิเคราะห์ขอ้มูล และ (7) การบริหารความ
เส่ียง นอกจากนั้นยงัพบวา่มีปัจจยัสู่ความส าเร็จ (CSFs) ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบการ
จดัการพลังงานท่ีน่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงข้อก าหนดหรือแนวทางการ
ส่งเสริมและผลกัดนัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ประกอบดว้ย (1) การมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหาร (2) ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย (3) หน้าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจน (4) 
ความสามารถของบุคลากร (5) การสร้างแรงจูงใจ (6) การส่ือสาร (7) วฒันธรรมองคก์าร และ (8) 
การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั จึงตั้งสมมติฐานเบ้ืองตน้ส าหรับตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2 (ปัจจยั
ส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานภาคบงัคับของประเทศไทย) 
ดงัต่อไปน้ี 
 
H2: ปัจจยัส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศ

ไทยทั้งหมด มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
 
 ซ่ึงการท่ีจะระบุถึงปัจจัยส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมนั้นควรตอ้งใชค้วามรู้ ประสบการณ์ 
และมุมมองของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการภาคบงัคบัของประเทศไทยมาประกอบดว้ย 
เพื่อให้ความสอดคล้องกับความต้องการรวมถึงมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ จึงเป็น         
ส่วนหน่ึงของการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อหาขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดใน
การวจิยั 
 2.5.2  กรอบแนวคิดในการวจิยัเบ้ืองตน้ 
 เน่ืองจากการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัในประเทศไทยยอ่มน าไปสู่
การเปล่ียนแปลงภาระงานของทั้งผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล อนัไดแ้ก่ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษ์พลงังาน (พพ.) และผูมี้หน้าท่ีปฏิบติั อนัได้แก่ อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม อย่าง
หลีกเล่ียงมิได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีระเบียบวิธีวิจยัท่ีสามารถยืนยนัไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่น
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย หรือ ปัจจยัส าหรับแนวทางการปรับปรุงระบบ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบัอนัใดบา้งท่ีส่งผลเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัต่อความส าเร็จของการจดั
การพลงังาน ซ่ึงน ามาสู่แนวคิดในการสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จในการจดัการพลงังาน           
ดงัแสดงในภาพท่ี 2.6 
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ภาพที ่2.6 กรอบแนวคิดในการวจิยัเบ้ืองตน้ 

 
 เน่ืองจากผลจากการทบทวนวรรณกรรม (1) ท าให้เล็งเห็นถึงกลุ่มตวัแปรท่ีจะน ามาใช้
ในแบบจ าลองท านายโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมาย (อาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุม) ในเบ้ืองตน้ ซ่ึงประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 คือ ขอ้ก าหนดท่ีมี
อยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย และตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2 คือ ปัจจยั
ส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย โดยมี
ตวัแปรตามคือผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
 ซ่ึงต้องการข้อคิดเห็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง (2) ในการสร้างความชัดเจนเก่ียวกับ
แนวทางท่ีเป็นไปไดใ้นการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปร
อิสระกลุ่มท่ี 2) รวมทั้งทวนสอบความเหมาะสมในการน าขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดั 

ตวัแปรอิสระกลุม่ที่ 2  

แนวทำงกำรปรบัปรุงระบบกำร

จดักำรพลงังำน 

ตวัแปรตาม 

ผลส าเร็จของการ
จดัการพลงังาน 

ISO 50001:2015  

และ CSFs ที่เก่ียวขอ้ง 

ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 

ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบั 

 

(2) สัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (วจิยัเชิงคุณภาพ) 

(3
) แ
บบ

จ ำ
ลอ
งท
 ำน
ำย
คว
ำม
ส ำ
เรจ็

 (ว
จิยั
เชิ
งป
รมิ
ำณ

) 

ระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบั 

การวดัผลส าเร็จของ
การจดัการพลงังาน 

(1) ทบทวนวรรณกรรม 
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การพลงังานภาคบงัคบัมา (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) มาใชใ้นแบบจ าลอง พร้อมกบัทวนสอบแนวคิด
ในการวดัผลส าเร็จของการจดัการพลงังานจากการบรรลุตามเป้าหมายของการจดัการพลังงาน         
อนัไดแ้ก่  “การเพิ่มสมรรถนะดา้นพลงังานอยา่งต่อเน่ือง” ดว้ยการพิจารณาการเปล่ียนแปลงค่าการ
ใช้พลงังานจ าเพาะ (SEC) อนัเป็นแนวทางท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรม เพื่อให้เกิดขอ้สรุป
เก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดในการวิจยัเชิงปริมาณ และน าไปใชส้ร้างแบบจ าลอง
ท านายความส าเร็จส าหรับการวิจยัเชิงปริมาณ (3) เพื่อยืนยนัความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัของ           
แต่ละขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 
1) และปัจจยัส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปร
อิสระกลุ่มท่ี 2) ท่ีมีต่อผลส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม พร้อม
ประเมินผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการยกระดับการด าเนินการตามแต่ละปัจจยั เพื่อให้
สามารถน ามาใชส้นบัสนุนการตดัสินใจปรับปรุงระบบจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย
ในท่ีสุด  
 
2.6  สรุปเน้ือหาในบทที ่2 (การทบทวนวรรณกรรม) 
 ระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับของประเทศไทยในปัจจุบันประกอบด้วย
ขอ้ก าหนดให้มีการด าเนินกิจกรรมเป็นวงรอบรายปีทั้งหมด 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) การตั้ง
คณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน (2) การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ (3) การ
ก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน (4) การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน (5) ก าหนดเป้าหมาย
และแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (6) การ
ด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผน
อนุรักษ์พลังงาน (7) การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงานและ (8) การทบทวน 
วิเคราะห์และแก้ไขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน และพบว่ามีความเป็นไปได้ท่ีจะค้นหา
แนวทางปรับปรุงระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัของประเทศไทยจากแนวปฏิบติัท่ีดีกว่า 
(Beyond) ของ ISO 50001:2018 ประกอบด้วย (1) การให้ความส าคญักับบริบท (2) การจดัการ
ความรู้ (3) การคดัเลือกปัจจยัน าเขา้ (4) ความชดัเจนของอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ (5) การ
วดัและติดตามผล (6) คุณภาพของการวเิคราะห์ขอ้มูล และ (7) การบริหารความเส่ียง นอกจากนั้นยงั
พบว่ามีปัจจยัสู่ความส าเร็จ (CSFs) ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานท่ี
คาดวา่จะสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรุงขอ้ก าหนดหรือแนวทางการส่งเสริมและผลกัดนั
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ประกอบดว้ย (1) การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
(2) ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย (3) หนา้ท่ีและบทบาทท่ีชดัเจน (4) ความสามารถของบุคลากร 
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(5) การสร้างแรงจูงใจ (6) การส่ือสาร (7) วฒันธรรมองคก์าร และ (8) การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั  
 อนัน ามาสู่แนวคิดในการสร้างแบบจ าลองท านายโอกาสประสบความส าเร็จในการจดั
การพลงังานจากตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 คือ ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2 คือ ปัจจยัส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการ
จัดการพลังงานภาคบังคับของประเทศไทย โดยใช้ตัวแปรตามคือผลส าเร็จของระบบการจดั
การพลงังาน ซ่ึงตอ้งการการวิจยัเชิงคุณภาพในการรวบรวมและวิเคราะห์ความเห็นจากผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องเพื่อสร้างข้อสรุปเก่ียวกับตัวแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดของแบบจ าลองท่ีจะ
น าไปใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อพิสูจน์ยืนยนันัยส าคัญของแต่ละตัวแปรท่ีสนใจท่ีมีต่อ
ความส าเร็จในการจดัการพลงังาน จนน าไปสู่ขอ้เสนอแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการภาค
บงัคบัในท่ีสุด  
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บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 
 เน้ือหาในบทน้ีน าเสนอเก่ียวกบัวธีิการและขั้นตอนในการท าการศึกษาวจิยั เพื่อใหไ้ดม้า
ซ่ึงผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  โดยอาศัยรูปแบบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  
อนัประกอบดว้ย การวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบ
แนวคิดท่ีจะน าไปใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ จากนั้นจึงเขา้สู่ขั้นตอนของการวิจยัเชิงปริมาณดว้ยการ
สร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลและวเิคราะห์ผลในเชิงสถิติ ตามล าดบั 
 
3.1 แบบของการวจัิย (Research Method) 
 การวิจัยน้ีใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method)  ซ่ึงเป็นการบูรณาการ                      
2 วิธีการวิจยั อนัได้แก่ วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Method) และวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Method) เขา้ดว้ยเพื่อเสริมจุดเด่นพร้อมกบัลดจุดดอ้ยของแต่ละวิธีวิจยั อนัเป็นการเพิ่ม
คุณภาพของงานวิจยั (Johnson & Turner, 2003) โดยได้ออกแบบให้เป็นการวิจยัผสมผสานใน
รูปแบบรับรองภายใน (Embedded Design) (Creswell, 2013) ด้วยการน าการวิจยัเชิงคุณภาพมา
สนบัสนุนการวจิยัเชิงปริมาณในขั้นตอนของการทวนสอบตวัแปรท่ีจะใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณและ
การอภิปรายผล เพื่อลดขอ้ด้อยของการวิจยัเชิงปริมาณเก่ียวกบัความคลาดเคล่ือนในการเลือกใช้
ทฤษฎีและก าหนดตวัแปรอนัเกิดจากการขาดความเขา้ใจในปรากฎการณ์โดยแทจ้ริง (Johnson & 
Onwuegbuzie, 2004) 
 ดงันั้น องค์ประกอบของระเบียบวิธีวิจยัจะประกอบดว้ย การวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยการ
สัมภาษณ์ตวัอยา่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังานท่ีถูกคดัเลือกโดยเฉพาะเจาะจงแลว้
น าผลท่ีไดรั้บมาท าการวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อก าหนดตวัแปรและกรอบแนวคิดท่ีจะน าไปใช้ในการ
วิจยัเชิงปริมาณ จากนั้นจึงเขา้สู่ขั้นตอนของการออกแบบเคร่ืองมือในการวิจยั (แบบสอบถาม) และ
การวิจยัเชิงปริมาณดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัอยา่งและสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จ
เพื่อวิเคราะห์ผลในเชิงสถิติ แลว้น าจึงท าการอภิปรายผลการวิจยัโดยเช่ือมโยงเหตุและผลท่ีไดรั้บ
จากทั้งการวจิยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ดงัแสดงในภาพท่ี 3.1 
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ภาพที ่3.1  ภาพรวมขั้นตอนระเบียบวธีิวจิยั 
 
 
 
 

จดัเตรียมตวัอยา่ง 

- รวบรวมขอ้มูลประชากร 

- ก าหนดตวัอยา่ง 

- สุ่มตวัอยา่ง 

คดัเลือกเป้าหมาย 
แบบเฉพาะเจาะจง 

จดัท าเคร่ืองมือวจิยั 
- ตวัแปรและการวดั 
- ตวัแบบสอบถาม 
- ทดสอบ Validity 
-  ทดสอบ Reliability 

สัมภาษณ์เชิงลึก 

วเิคราะห์เปรียบเทียบ
ผลสัมภาษณ์กบัผลการ
ทบทวนวรรณกรรม
เพื่อก าหนดตวัแปร
และกรอบแนวคิด
ส าหรับการวจิยัเชิง

ปริมาณ 

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

- ประสานงานและจดัส่งแบบสอบถาม 

- ติดตาม ช้ีแจง และรวบรวมแบบสอบถาม 

วเิคราะห์ผล 

- วเิคราะห์สถิติเชิงพรรณา 
- วเิคราะห์ตรวจสอบความผิดปกติของตวัแปรอิสระ 
- วเิคราะห์สถิติอนุมานเพื่อหาแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุด 
- วเิคราะห์ส่วนกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) 

อภิปรายผล 

- แบบจ าลองท านายโอกาสประสบความส าเร็จ 

- ปัจจยัสู่ความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังาน 

- แนวทางการพฒันาระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 

การวจิยัเชิงปริมาณ 

วเิคราะห์เปรียบเทียบ
ผลการสัมภาษณ์กบั
ผลการวจิยัเชิงปริมาณ
และสังเคราะห์ความ
เขา้ใจเชิงสาเหตุ 

การวจิยัเชิงคุณภาพ 
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3.2  การวจัิยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 3.2.1  ประชากรและตวัอยา่ง 
 ประชากรในการสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพคือ ผูมี้ความรู้ความ
เข้าใจและประสบการณ์โดยตรงเก่ียวกับระบบการจัดการพลังงานภาคบังคบัในประเทศไทย          
อนัไดแ้ก่ บุคลากรของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (กระทรวงพลงังาน) ใน
ฐานะหน่วยงานผูรั้บผิดชอบในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย และบุคลากรท่ีไดรั้บการมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของ
อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมในฐานะบุคคลส าคญั (Key person) ซ่ึงมีหนา้ท่ีสนบัสนุนเจา้ของ
สถานประกอบการในการน าขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยไป
ปฏิบติั 

โดยก าหนดตวัอยา่งในการสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี 
1) ผูรั้บผิดชอบในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 

ก าหนดตวัอยา่งคือ ผูแ้ทนกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) จ านวน 1 ท่าน 
2) ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั ก าหนดตวัอยา่ง

คือ ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน ซ่ึงแยกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) อาคารควบคุมและ (2) โรงงานควบคุม 
โดยจะท าการสุ่มสัมภาษณ์ตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มเป็นจ านวนอยา่งนอ้ยกลุ่มละ 3 ท่าน (รวมทั้งหมด 6 
ท่าน) หรือจนกวา่ขอ้มูลจะมีลกัษณะอ่ิมตวัคือไม่ไดรั้บขอ้มูลใหม่เพิ่มเติม 
 3.2.2  การเก็บขอ้มูล 
 มีลกัษณะเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีรูปแบบในลกัษณะการพูดคุยตวัต่อตวัด้วย
ค าถามเปิดเพื่อความเป็นกลางในการใหค้วามเห็นและไม่เป็นการช้ีน าไปยงัปัจจยัท่ีตอ้งการให้มีการ
อา้งถึง ในประเด็นดงัต่อไปน้ี  

1) ค าถามเก่ียวกบัตวัแปรตาม (ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน) ไดแ้ก่ 
- มุมมองหรือแนวคิดท่ีใชใ้นการพิจารณาความส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

2) ค าถามเก่ียวกบัตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 (ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทย) ไดแ้ก่ 

- ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัท่ีผา่นมา 
3) ค าถามเก่ียวกบัตวัแปรอิสระในกลุ่มท่ี 2 (ปัจจยัท่ีใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุง

ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย) 
- ปัญหาอุปสรรคท่ีพบในการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานท่ีผา่นมา 
- ขอ้เสนอแนะในการพฒันาระบบการจดัการพลงังานในอนาคต 
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- ปัจจยัท่ีคิดวา่น่าจะส่งผลต่อความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังาน 
 3.2.3 การวเิคราะห์ผล 
 เป็นการแปลงขอ้มูลท่ีมีลกัษณะเป็นเชิงพรรณนา (Descriptive) ซ่ึงไดจ้ากการสัมภาษณ์
ให้มีลกัษณะเป็นข้อมูลเชิงวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ด้วยเทคนิค
วิธีการวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Component Analysis) โดยก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะห์
ดงัต่อไปน้ี (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555; รัตนะ บวัสนธ์, 2551)  

1) จดัระเบียบขอ้มูล 
ดว้ยการบนัทึกและเรียบเรียงเน้ือหาจากขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากการสัมภาษณ์ให้

เป็นลายลักษณ์อักษรแยกตามแหล่งข้อมูล (ผู ้ให้สัมภาษณ์) และแบ่งหมวดหมู่ตามลักษณะ
กลุ่มเป้าหมายท่ีให้ขอ้มูลคือ ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล (ผูแ้ทนกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน) และผูมี้หน้าท่ีปฏิบติั (ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) 
เพื่อใหข้อ้มูลอยูใ่นสภาพท่ีสะดวกต่อการน าไปวเิคราะห์ 

2) ถอดหสัขอ้มูล  
ดว้ยการส ารวจขอ้มูลเพื่อคน้หาถอ้ยค า วลี ประโยค ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัประเด็นหรือ

ตวัแปรท่ีสนใจ อนัไดแ้ก่  
- แนวคิดท่ีใชใ้นการประเมินส าเร็จของการจดัการพลงังาน (ตวัแปรตาม)  
- อิทธิพลของขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระ

กลุ่มท่ี 1)  
- ปัจจยัท่ีควรน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลังงานภาค

บงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2)  
พร้อมทั้งท าเคร่ืองหมายเพื่อบนัทึกแยกแยะส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัเตรียมไวส้ าหรับการ

ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
3) วเิคราะห์เปรียบเทียบกบัผลการทบทวนวรรณกรรม  
ดว้ยการน าผลท่ีไดจ้ากการถอดรหสัขอ้มูลมาเรียบเรียงและวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัผล

จากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อเป็นการก าจดัขอ้มูลและสร้างขอ้สรุปชัว่คราว ดงัน้ี 
- แนวคิดท่ีใชใ้นการประเมินส าเร็จของการจดัการพลงังาน (ตวัแปรตาม) เปรียบเทียบ

กบัผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัแนวทางการวดัผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน  
- อิทธิพลของขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระ

กลุ่มท่ี 1) เปรียบเทียบกบั ผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย 
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- ปัจจยัท่ีควรน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลังงานภาค
บงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) เปรียบเทียบกบัผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบั
ประเด็นท่ี ISO 50001:2018 ด าเนินการให้ความส าคญันอกเหนือจากระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัของประเทศไทย และปัจจยัสู่ความส าเร็จ (CSFs) ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบการ
จดัการพลงังาน 

4) สร้างขอ้สรุป 
ด้วยการใช้ตารางเปรียบเทียบในการสรุปผลการวิเคราะห์และท าการสังเคราะห์เป็น

ขอ้สรุปเก่ียวกบัลกัษณะตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดท่ีจะน ามาใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ 
5) การอภิปรายผล 
ด้วยการน าข้อมูลท่ีได้รวบรวมและเรียบเรียงจากการสัมภาษณ์มาใช้ประกอบการ

อภิปรายร่วมกบัผลการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อให้ทราบถึงท่ีมาและสาเหตุของผลลพัธ์ทีไดจ้ากการวิจยั
อยา่งลึกซ้ึงและกวา้งขวางยิง่ข้ึน 
 
3.3  การวจัิยเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
 3.3.1 ประชากรและตวัอยา่ง 

1)  ประชากร 
ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีคือผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของโรงงานควบคุมและ

อาคารควบคุมท่ีข้ึนทะเบียนไวก้บักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) ซ่ึงมี
จ านวนรวมทั้งส้ิน 8,675 แห่ง ประกอบดว้ย โรงงานควบคุมจ านวน 5,693 แห่ง และอาคารควบคุม 
จ านวน 2,982 แห่ง จากขอ้มูล ณ เดือน มกราคม ปี พ.ศ.2562 (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน, 2562) 

2) ตวัอยา่ง  
- การศึกษาคร้ังน้ีก าหนดเง่ือนไขให้มีการเก็บขอ้มูลจากผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน 

1 คน ต่อ 1 สถานประกอบการเท่านั้ น ท าให้มีจ  านวนประชากรเท่ากับจ านวนจ านวนสถาน
ประกอบการคือ 8,675 แห่ง (โรงงานควบคุม 5,693 แห่ง และอาคารควบคุม 2,982 แห่ง) โดยก าหนด
จ านวนตวัอยา่งตามเง่ือนไขของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ทางสถิติเชิงอนุมานอนั
ไดแ้ก่การวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์แบบทวิ (แบบจ าลอง Logit) ซ่ึงมีเง่ือนไขในการวิเคราะห์
คือตอ้งใชข้นาดตวัอยา่งอยา่งนอ้ย 30 เท่าของจ านวนตวัแปรอิสระ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2551) ท า
ให้จ  าเป็นตอ้งมีตวัอยา่งจ านวนอยา่งนอ้ย 600 ชุด เน่ืองจากแบบจ าลองมีจ านวนตวัแปรอิสระสูงสุด
ท่ีเป็นไปไดคื้อ 20 ตวัแปร (ตามกรอบแนวคิดในการวจิยั) ละก าหนดเง่ือนไขเพิ่มเติมดว้ยการแบ่ง 
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โควตา (Quota) จ  านวนตวัอย่างออกเป็น 2 กลุ่มคือ โรงงานควบคุมในสัดส่วนร้อยละ 65 คิดเป็น 
(คิดเป็นจ านวน 390 แห่ง) และอาคารควบคุมในสัดส่วนร้อยละ 35 (คิดเป็นจ านวน 210 แห่ง) ตาม
สัดส่วนจ านวนประชากร เพื่อให้เกิดการกระจายน ้ าหนกัของผลการศึกษาตามบริบทท่ีแตกต่างกนั
ของสถานประกอบการทั้ง 2 ประเภท ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ค่าความคลาดเคล่ือนจากตวัอยา่งท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ไดด้งัตาราง 3.1 
 
ตารางที ่3.1 ผลการวเิคราะห์ความคลาดเคล่ือนจากตวัอยา่งท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 

 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวนประชากร จ านวนตัวอย่าง ความคลาดเคล่ือน1  

ภาพรวม 8,675 600 3.86% 
กลุ่มยอ่ย  - โรงงานควบคุม 5,693 390 4.79% 
  – อาคารควบคุม 2,982 210 6.52% 
หมายเหตุ.  1 ค  านวณยอ้นกลบัจากสมการของ Krejcie and Morgan (1970)  

 

   n = 
𝑋2Np(1-p)

e2(𝑋−1)+ 𝑋2p(1-p)
 

 
   เม่ือ n = ขนาดตวัอยา่ง 
     N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
     e = ค่าความคลาดเคล่ือนของตวัอยา่ง 
     χ2 = ไคสแควร์ท่ี df  เท่ากบั 1 ระดบัความเช่ือมัน่ 95% (3.841) 
     p = สัดส่วนของลกัษณะท่ีสนใจในประชากร (0.5) 

 
 ทั้งน้ี เน่ืองจากแนวโนม้สัดส่วนการตอบกลบัของแบบสอบถามในงานวิจยัเชิงปริมาณ
ท่ียอมรับได้ไม่ว่าจะใช้ช่องทางใดก็ไม่ควรต ่ ากว่าร้อยละ 20 (Malhotra & Grover, 1998) จึง
ก าหนดให้ท าการสุ่มตวัอย่างเพื่อส่งแบบสอบถามเป็นจ านวน 3,000 ชุด เพื่อให้เกิดการตอบกลบั
จากตวัอยา่งเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 600 ชุด โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งดว้ยการน ารายช่ือประชากรทั้ง 
2 กลุ่ม คือ โรงงานควบคุม และ อาคารควบคุม มาจดัท าเป็นตารางสุ่มพร้อมก าหนดเลขท่ีก ากบัแยก
ออกจากกนั จากนั้นจึงท าการสุ่มตวัอยา่งจากประชากรแต่ละกลุ่มดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple 
random sampling) โดยสุ่มตวัอยา่งจากกลุ่มโรงงานควบคุมเป็นจ านวน 1,950 แห่ง (ร้อยละ 65) และ 
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สุ่มตวัอยา่งจากกลุ่มอาคารควบคุมเป็นจ านวน 1,050 แห่ง (ร้อยละ 35) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัโควตา 
(Quota) ของตวัอยา่งท่ีตอ้งการในการวจิยั 
 3.3.2  การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวจิยัเชิงปริมาณ (Instrument development) 
 1)  โครงสร้างแบบสอบถาม 

เคร่ืองมือส าหรับงานวิจัยเชิงปริมาณท่ีต้องการคือแบบสอบถามส าหรับการเก็บ
รวบรวมผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริงในกลุ่มเป้าหมายอนัได้แก่อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม
เก่ียวกบัตวัแปรท่ีให้ความสนใจอนัเป็นผลมาจากการทบทวนวรรณกรรมและการวิจยัเชิงคุณภาพ 
ซ่ึงมีโครงสร้าง ดงัต่อไปน้ี  

1.1)  ส่วนท่ี 1 ตวัแปรตาม (ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน) เป็นการเก็บขอ้มูล
เพื่อประเมินวา่กลุ่มเป้าหมายประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานหรือไม่ 

1.2)  ส่วนท่ี 2 ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 (ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทย) เป็นการเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินวา่กลุ่มเป้าหมายไดมี้การด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยหรือไม่ อยา่งไร 

1.3)  ส่วนท่ี 3 ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2 (ปัจจยัส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุง
ระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบั) เป็นการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินว่ากลุ่มเป้าหมายได้มีการ
ด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัปัจจยัท่ีจะน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัซ่ึงคาดวา่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานหรือไม่ อยา่งไร 
 2)  การทดสอบแบบสอบถาม 

วธีิการท่ีจะน ามาใชใ้นการทดสอบเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) มีดงัต่อไปน้ี 
2.1 การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของการ

ส่ือความหมายตามวตัถุประสงค์และนิยามในแต่ละตวัแปร อา้งอิงตามหลกัการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of item Objective Congruence: IOC) ดว้ยการ
น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องท าการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาและให้ความเห็นต่อข้อค าถามแต่ละข้อแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย สอดคล้อง 
(คะแนน = 1)  ไม่แน่ใจ (คะแนน = 0) และไม่สอดคลอ้ง (คะแนน = -1) โดยมีขอ้ก าหนดว่าเกณฑ์
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคท่ี์ไดจ้ากการค านวณของขอ้ค าถามแต่ละ
ขอ้ตอ้งมีค่าไม่นอ้ยกวา่ 0.5 (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2543) 

2.2 การทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้เก็บ
ขอ้มูลจากโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมจ านวน 30 แห่ง แลว้ท าการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ 
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ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Alpha coefficient) โดยมีขอ้ก าหนดว่าขอ้ความในแบบสอบถาม 
แต่ละส่วนควรมีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่มากกวา่ 0.5 ข้ึนไป (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2545)  
 3.3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ขอ้มูลประชากรและตวัอยา่งอนัไดแ้ก่โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมสามารถคน้หาได้
จากขอ้มูลท่ีเผยแพร่โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ภายใตส้ังกดักระทรวงพลงังาน โดยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลการติดต่อประสานงานไดจ้ากฐานขอ้มูลท่ีมี
อยูบ่นเครือข่าย Internet  

จากนั้นจึงท าการประสานงานไปยงับุคคลเป้าหมายส าหรับเก็บขอ้มูลคือ ผูรั้บผดิชอบดา้น
พลงังาน ซ่ึงประจ าอยู่ในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมทุกแห่ง (กฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติั 
จ านวน และหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน พ.ศ 2552) โดยเร่ิมจากการประสานงานเพื่อน าส่งหนงัสือ
ขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม โดยใชช่้องทางไปรษณียห์รือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ตามแต่
ความสะดวกของกลุ่มเป้าหมาย จากนั้ นจึงด าเนินการติดตามเพื่อช้ีแจงข้อสงสัยและรวบรวม
แบบสอบถามกลับคืนผ่านช่องทางไปรษณีย์ หรือ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ขอให้ตอบ
แบบสอบถามผ่านทางโทรศพัท์ หลงัจากท่ีมีการส่งแบบสอบถามให้กบักลุ่มเป้าหมายไปแล้ว 1-2 
สัปดาห์ 
 3.3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากแบบสอบถามมีขั้นตอนและวธีิการดงัต่อไปน้ี 
1)  ท าการวิเคราะห์ค่าของตวัแปร โดยการแปลงขอ้มูลจากแบบสอบถามให้เป็นค่าทาง

คณิตศาสตร์เพื่อใหส้ามารถน าไปใชใ้นการวิเคราะห์ผลเชิงสถิติได ้ 
2)  ท าการวเิคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา โดยการน าผลการวิเคราะห์ค่าตวัแปรมาวิเคราะห์

ดว้ยหลกัการทางสถิติเชิงพรรณนาเพื่อให้เห็นถึงคุณลกัษณะของขอ้มูลและตรวจสอบแนวโน้มหรือ
ความผิดพลาดในเบ้ืองต้น ประกอบด้วยการค านวณ ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานของแต่ละตวัแปร โดยใช้ขอ้มูลจากตวัอย่างทั้งหมดหรือแจกแจงรายกลุ่มตวัอย่างท่ีมีคุณภ
ลกัษณะแตกต่างกนั 

3)  ท าการตรวจสอบความผิดปกติของตวัแปรอิสระ โดยการตรวจสอบความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรอิสระเพื่อหลีกเล่ียงปัญหา Multi-collinearity ซ่ึงมีวธีิการดงัต่อไปน้ี 

- พิจารณาจากค่า Variance Inflation Factor (VIF) ซ่ึงมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา คือ ค่า 
VIF ไม่ควรมากกว่า 10 โดยหาก VIF มีค่ามากกว่า 10 แสดงว่าตวัแปรอิสระนั้นมีความสัมพนัธ์กบั        
ตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ ในระดับสูงมากพอท่ีจะท าให้ เกิดปัญหา Multicollinearity (Myers, 1990; 
Bowerman & O’Connell, 1990)  
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- พิจารณาจากค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระแต่ละตวั (xi) ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1 – Ri2 ค่าท่ี
ได้จะอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 ซ่ึงค่า Ri2 เป็นสัมประสิทธ์ิท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง xi กบั       
ตวัแปรอิสระอ่ืนท่ีเหลือ ดงันั้น หากค่า Tolerance เขา้ใกล้ 1 แสดงว่า xi มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปร
อิสระอ่ืนนอ้ย ในทางกลบักนัหากค่า Tolerance เขา้ใกล ้0 แสดงวา่ xi มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระ
อ่ืนสูงมาก (เกิดปัญหา Multicollinearity) โดยหากต ่ากวา่ 0.1 ถือวา่มีปัญหา Multicollinearity (Menard, 
2002) 
 3.3.5  การสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จ 

3.3.5.1 การสร้างแบบจ าลอง 
แบบจ าลองท่ีจะน ามาประยกุตใ์ชใ้นงานวิจยัน้ีคือแบบจ าลองการวิเคราะห์การถดถอยโลจิ

สติกส์ (Logistic regression analysis) ซ่ึงเป็นเทคนิคการวิเคราะห์เชิงสถิติท่ีมีแนวคิดท่ีใกลเ้คียงกบั
การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุตัวแปร (Multivariate regression analysis) แต่แตกต่างกันท่ี
ลกัษณะตวัแปรตามเป็นตวัแปรเชิงคุณภาพ (ตวัแปรเชิงกลุ่ม) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาว่าตวั
แปรอิสระ (ตัวแปรท านาย) ใดบ้างท่ีสามารถอธิบายตัวแปรตาม (ตัวแปรเกณฑ์) และน าค่า
สัมประสิทธ์ิท่ีค  านวณไดม้าสร้างสมการถดถอยโลจิสติกส์เพื่อท่ีจะใช้ตวัแปรอิสระท านายความ
น่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจต่อไปในอนาคต โดยสมการท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่าง
ตวัแปรอิสระ (x) กบัตวัแปรตาม (y) ส าหรับการวเิคราะห์การถดถอยโดยทัว่ไป (Multiple regression 
analysis) จะอยูใ่นรูปของสมการเชิงเส้น ไดแ้ก่ 
 
   y = β0+ β1x1 + β2x2 + … +βnxn +   (2) 
   เม่ือ   = ค่าความคลาดเคล่ือน (Error term) 
 

แต่ส าหรับการวิเคราะห์โลจิสติกส์แบบทวิ ตวัแปรตาม (y) จะเป็นไดเ้พียง 2 ค่า คือ ไม่
เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (y = 0) หรือ เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (y = 1) จึงท าให้ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรอิสระ (x) กับตวัแปรตาม (Y) ไม่อยู่ในรูปเส้นตรงแต่มีลักษณะเป็นเส้นโค้งคล้ายกบัตวั S 
(Sigmoid function) ดงัภาพท่ี 3.2 
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ภาพที ่3.2 ความสัมพนัธ์ของตวัแปรในการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์ 
 
ทีม่า: Pituch amd Stevens (2016) 
 

ซ่ึงลกัษณะความสัมพนัธ์ดงักล่าวเป็นการละเมิดขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการกระจาย
ของตวัแปรตามในแต่ละค่าของตวัแปรอิสระวา่จะตอ้งเท่ากนั (Homoscedasticity) และการแจกแจง
โคง้ปกติ (Normality) ของตวัแปรอิสระ จึงไม่สามารถท าการวเิคราะห์ดว้ยสมการถดถอยโดยทัว่ไป 
ดงันั้น สมการส าหรับวิเคราะห์ความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Py) จึงมีลกัษณะเป็น
ฟังกช์นัแบบโลจิสติกส์ ไดแ้ก่ (Pituch & Stevens, 2016) 

 

 𝑋𝑋 =
1

1+𝑋−𝑋    หรือ  𝑋𝑋 =
1

1+𝑋−(𝑋0+𝑋1𝑋1+⋯+𝑋𝑋𝑋𝑋+𝑋) (3) 

 

 หรือ  𝑋𝑋 =
𝑋𝑋0+𝑋1𝑋1+⋯+𝑋𝑋𝑋𝑋+𝑋

1+𝑋𝑋0+𝑋1𝑋1+⋯+𝑋𝑋𝑋𝑋+𝑋  

 
เม่ือ  Py =  ความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (y = 1) 
  Qy =  ความน่าจะเป็นของการไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (y = 0) 
  e  =  ฐานของลอการิทึมธรรมชาติ (มีค่าประมาณ 2.71828183) 
  z =  ฟังกช์นัของตวัแปรอิสระท่ีใชท้  านายความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์  
   =  β0+ β1x1 + β2x2 + … +βnxn 

    =  ค่าความคลาดเคล่ือน (Error term) 
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ในขณะท่ีความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่สนใจ (Qy) จะมีค่าเท่ากบั 1 - Py 
 

 ห รื อ  𝑋𝑋 = 1 − [
𝑋𝑋0+𝑋1𝑋1+⋯+𝑋𝑋𝑋𝑋+𝑋

1+𝑋𝑋0+𝑋1𝑋1+⋯+𝑋𝑋𝑋𝑋+𝑋] =
1

1+𝑋𝑋0+𝑋1𝑋1+⋯+𝑋𝑋𝑋𝑋+𝑋 (4) 

 
ทั้งน้ี เน่ืองจากความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตามในสมการถดถอย 

โลจิสติกส์ไม่อยู่ในรูปสมการเชิงเส้น จึงตอ้งมีการปรับให้ความสัมพนัธ์อยู่ในรูปสมการเชิงเส้น 
โดยใชรู้ปแบบของแตม้ต่อ (odds) ซ่ึงหมายถึง อตัราส่วนระหวา่งโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ 
(Py) กบัโอกาสท่ีจะไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Qy) คือ 

 

 𝑋𝑋𝑋𝑋 =  
𝑋𝑋

𝑋𝑋
 (5) 

 
ซ่ึงค่าของ odds หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจคิดเป็นก่ีเท่าของโอกาสท่ีจะ

ไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ เช่น ถา้ odds มีค่าเท่ากบั 1 แสดงว่าโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจกบั
โอกาสท่ีจะไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจมีค่าพอ ๆ กนั แต่ถา้ odds มีค่ามากกวา่ 1 แสดงวา่มีโอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจมากกว่าโอกาสท่ีจะไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ เป็นตน้ โดยเม่ือปรับสมการ
ถดถอยโลจิสติกส์ใหอ้ยูใ่นรูป ln ของ odds จะเรียกวา่สมการ Logit หรือ Logistic response function 
ดงัน้ี 
 

 ln(𝑋𝑋𝑋𝑋) = ln (
𝑋𝑋

𝑋𝑋
) = ln (

𝑋𝑋

1−𝑋𝑋
) = 𝑋0 + 𝑋1𝑋1 + ⋯ +

𝑋𝑋𝑋𝑋 + 𝑋 (6) 
 

โดยสมการ logit มีลกัษณะเป็นสมการเส้นตรงท าให้สามารถประมาณค่าสัมประสิทธ์ิ
ทั้งหลาย (βi) ไดด้ว้ยวธีิการ Maximum Likelihood ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิท่ีไดจ้ะน าไปใชใ้นการท านาย
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Py) โดยใชส้มการ (3) 

และใช้สถิติทดสอบ z-test เพื่อทดสอบว่าตัวแปรอิสระแต่ละตัว (xi) มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงของ odds ratio หรือไม่ โดยการทดสอบค่านยัส าคญัของสัมประสิทธ์ิแต่ละตวั (βi) วา่
แตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ ดว้ยการตั้งสมมติฐานหลกั (H0) วา่ค่าสัมประสิทธ์ิแต่ละตวัมี 
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ค่าเท่ากบั 0 (H1 คือ ค่าสัมประสิทธ์ิมีค่าไม่เท่ากบั 0) แลว้ค านวณค่าสถิติทดสอบ z ซ่ึงมี
การแจกแจงแบบปกติมาตรฐาน (Standard normal distribution) ดงัต่อไปน้ี 

 

   𝑋 =  
�̂�𝑋

𝑋.𝑋.(�̂�𝑋)
     (7) 

  
เม่ือ  �̂�𝑋 และ S.E.( �̂�𝑋) คือค่าประมาณของสัมประสิทธ์ิ i  และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานของค่าประมาณตามล าดบั ในทางปฏิบติัมกัจะไม่ทราบค่าความแปรปรวนของความ
คลาดเคล่ือน 2  ท าใหต้อ้งใชว้ธีิประมาณค่าความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนหรือใช้ 2s  แทน
เพื่อค านวณ S.E.( �̂�𝑋) ดงันั้นโดยทัว่ไปแลว้ ค่าสถิติทดสอบในสมการ (6) จะมีการแจกแจงแบบ t 
และเรียกวธีิการทดสอบน้ีวา่ t-test แต่อยา่งไรก็ตามเม่ือตวัอยา่งมีขนาดใหญ่การแจกแจงของค่าสถิติ
ทดสอบและค่าวิกฤตของ t-test และ z-test จะใกลเ้คียงกนั และท าให้มีผลการทดสอบท่ีสอดคล้อง
กนั 

ถ้าผลการทดสอบยอมรับ H0 แสดงว่า ตัวแปรอิสระตัวนั้ น (xi) ไม่มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลง odds ratio หรือไม่มีผลต่อความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจอย่างมี
นัยส าคญัเชิงสถิติ ในทางตรงกนัขา้มหากผลทดสอบพบว่า มีนัยส าคญัทางสถิติหรือปฏิเสธ H0 
แสดงว่าตวัแปรอิสระนั้นมีผลต่อการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ โดยหากค่าสัมประสิทธ์ิเป็นบวก (+) 
แสดงวา่ตวัแปรอิสระนั้นมีผลในการเพิ่มความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ และถา้หาก
ค่าสัมประสิทธ์ิเป็นลบ (-) แสดงวา่ตวัแปรอิสระนั้นลดความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ 
(Pituch & Stevens, 2016) 

โดยในงานวจิยัน้ีจะท าการสร้างแบบจ าลอง Logit จาก 3 แนวทางดงัต่อไปน้ี 
1)  แบบจ าลองท่ี 1 สร้างจากตวัแปรอิสระชุดท่ี 1 “ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดั

การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย” 
2)  แบบจ าลองท่ี 2 สร้างจากตวัแปรอิสระชุดท่ี 1 “ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดั

การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย” ร่วมกบัตวัแปรอิสระชุดท่ี 2 “ปัจจยัท่ีใช้ก าหนดแนว
ทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั”  

3)  แบบจ าลองท่ี 3 สร้างจากตัวแปรอิสระชุดท่ี 1 ร่วมกับตัวแปรอิสระชุดท่ี 2 
เช่นเดียวกบัแบบจ าลองท่ี 2 แต่แยกแบบจ าลองท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะ
เป็นอาคารควบคุมกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม (แยกเป็น 2 แบบจ าลอง) 

 
3.3.5.2 เง่ือนไขของแบบจ าลอง 
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การน าแบบจ าลองวเิคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์มาใชมี้เง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 
1) ตวัแปรตามเป็นตัวแปรเชิงคุณภาพมีลักษณะไม่ต่อเน่ืองโดยในกรณีท่ีเป็นการ

วเิคราะห์โลจิสติกส์แบบทว ิ(Binary logistic regression) จะถูกก าหนดเป็น 2 ค่าคือ 0 หรือ 1 (Binary 
Scale) ส่วนกรณีการวิเคราะห์โลจิสติกส์แบบพหุกลุ่ม (Multinomial logistic regression) จะถูก
ก าหนดตามจ านวนกลุ่ม เช่น อาจประกอบดว้ย 3 กลุ่มคือ ดี ปานกลาง และแย่ เป็นตน้ (Pituch & 
Stevens, 2016) 

2) ตวัแปรอิสระ เป็นไดท้ั้งตวัแปรเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซ่ึงตอ้งเป็นตวัแปรท่ีมี
ลกัษณะขอ้มูลอยู่ในระดบัอนัตรภาค (Interval scale) หรือ ระดบัอตัราส่วน (Ratio scale) หรือตวั
แปรเชิงคุณภาพซ่ึงตอ้งแปลงใหเ้ป็นตวัแปรหุ่นท่ีมี 2 ค่าคือ 0 และ 1 (Dichotomous variable) (Pituch 
& Stevens, 2016) 

3) ค่าคาดหวงัของความคลาดเคล่ือนเป็นศูนย ์(E( ) = 0) และไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
(Cov ( i,  j) 𝑋 0; i 𝑋 j) (Pituch & Stevens, 2016; เพชรนอ้ย สิงห์ช่างชยั, 2549) 

4) ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กันหรือไม่เกิดปัญหา Multicollinearity โดยใช้
หลกัเกณฑค์วามสัมพนัธ์เดียวกนักบัการวเิคราะห์การถดถอยพหุตวัแปร (Pituch & Stevens, 2016) 

5) ขนาดตวัอย่างควรมีจ านวนไม่น้อยกว่า 30 เท่าของจ านวนตวัแปรอิสระ (กัลยา 
วานิชยบ์ญัชา, 2551) หรืออยา่งต ่าไม่นอ้ยกวา่ 10 เท่าของจ านวนตวัแปรอิสระ (Long, 1997) 

3.3.5.3 การปรับปรุงแบบจ าลอง 
สมการถดถอยโลจิสติกส์ท่ีดี จะตอ้งประกอบดว้ยตวัแปรอิสระท่ีท าให้สามารถท านาย

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Py) ไดใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด ซ่ึงมีวิธีการในการ
ปรับปรุงแบบจ าลองดว้ยการเลือกตวัแปรอิสระเขา้สู่การวิเคราะห์ในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัการ
วเิคราะห์การถดถอยพหุตวัแปร ประกอบดว้ย 

1)  Enter method: เป็นการเลือกตวัแปรอิสระทั้งหมดเข้าสมการถดถอยโลจิสติกส์
พร้อมกนัในขั้นตอนเดียว ในการพิจารณาตวัแปรท านายท่ีเหมาะสมท่ีจะน ามาใช ้ผูว้จิยัจะตอ้งเป็นผู ้
ตดัสินใจเองว่าตวัแปรอิสระตวัใดบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม หรือควรจะอยู่ในสมการ
ถดถอยโลจิสติกส์ โดยพิจารณาจากค่าสถิติทดสอบ ถา้มีนยัส าคญัทางสถิติ ก็ถือวา่ตวัแปรตามนั้น
ควรจะอยูใ่นสมการถดถอยโลจิสติกส์ 

2)  Forward method: ใช้การคดัเลือกตวัแปรอิสระท่ีสามารถอธิบายความผนัแปรของ
ตวัแปรตามไดสู้งสุด และมีนยัส าคญัทางสถิติเขา้สู่สมการก่อน จากนั้นจึงเลือกตวัแปรตามท่ีอธิบาย
ความผนัแปรของตวัแปรตามไดใ้นอนัดบัรองลงมา และมีนยัส าคญัทางสถิติเขา้สู่สมการตามล าดบั 
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โดยท าเช่นน้ีไปจนกระทัง่ไม่มีตวัแปรอิสระใดท่ีช่วยอธิบายความผนัแปรของตวัแปรตามอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติอีก ซ่ึงจ าแนกยอ่ยไดอี้ก 3 วธีิการคือ 

2.1)  Forward stepwise: Likelihood ratio หรือเรียกว่า Forward LR วิธีน้ีจะเร่ิมจาก
การน าตวัแปรอิสระเข้าสู่สมการทีละ 1 ตวัโดยเกณฑ์ในการเลือกตวัแปรอิสระเขา้สู่สมการคือ 
ตามล าดบัของค่าแสดงความสัมพนัธ์ และมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยเม่ือน าตวัแปรอิสระเขา้สู่สมการ
แล้วจะมีการตรวจสอบตัวแปรอิสระนั้ นว่าควรจะคงอยู่ในสมการหรือไม่ โดยพิจารณาจาก
อตัราส่วนความเป็นไปไดห้รือการเปล่ียนแปลงของ -2LL (-2 likelihood ratio) ซ่ึงถา้ค่า -2LL ลดลง
แสดงวา่ตวัแปรอิสระน้ีควรจะคงอยูใ่นสมการ แต่หากค่า -2LL เพิ่มข้ึนก็ควรจะตดัออก 

2.2)  Forward stepwise: Wald เหมือนกับวิธี Forward LR ทุกประการเพียงแต่จะ
พิจารณาตรวจสอบว่าตวัแปรอิสระควรคงอยู่ในสมการหรือไม่โดยใช้ค่าสถิติของ Wald (Wald 
statistic) 

2.3)  Forward stepwise:  Condition คล้ายค ลึงกับ  Forward LR แตกต่างกัน ท่ี  
Forward LR ไม่ต้องมีการก าหนดเง่ือนไข (Unconditional) แต่วิธี น้ีจะมีการก าหนดเง่ือนไข 
(Condition) ซ่ึงมกัใชใ้นกรณีท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีขนาดเล็ก โดยเพิ่มเง่ือนไขในการคดัเลือกตวัอยา่งเพื่อ
ลดทอนผลกระทบของปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีคาดวา่จะมีอิทธิพลต่อโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ  

3)  Backward method ใชว้ิธีท่ีน าตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้สมการพร้อมกนัก่อนจากนั้น
จึงพิจารณาตดัตวัแปรอิสระท่ีอธิบายความผนัแปรของตวัแปรตามไดน้้อยท่ีสุดออกจากสมการไป 
จนกระทัง่เหลือชุดตวัแปรอิสระท่ีสามารถอธิบายความผนัแปรของตวัแปรตามไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิต จ าแนกยอ่ยไดอี้ก 3 วธีิการคือ 

3.1) Backward stepwise: Likelihood ratio หรือเรียกว่า Backward LR ซ่ึงเป็นวิธีการท่ี
ตรงขา้มกบั Forward LR โดยน าตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้สู่สมการ แลว้จึงพิจารณาวา่จะน าตวัแปร
อิสระตวัใดออกจากสมการทีละ 1 ตวั โดยใชเ้กณฑต์วัแปรท่ีไม่มีผลต่อการท านาย หรือ มีผลต่อการ
ท านายโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจน้อยท่ีสุด ซ่ึงพิจารณาจากการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ
อัตราส่วนความเป็นไปได้หรือจากการเปล่ียนแปลงของ -2LL เหมือนวิธี  forward stepwise: 
likelihood ratio 

3.2) Backward stepwise: Wald เหมือนกับวิธี Backward LR ทุกประการเพียงแต่จะ
พิจารณาตรวจสอบว่าตวัแปรอิสระควรคงอยู่ในสมการหรือไม่โดยใช้ค่าสถิติของ Wald (Wald 
statistic) 

3.3) Backward stepwise: Condition วธีิน้ีจะเหมือน Backward LR ทุกประการ แตกต่าง
กนัตรงท่ีวธีิ Backward LR เป็นวธีิท่ีไม่มี เง่ือนไข (Unconditional) ส่วนวธีิน้ีจะมีเง่ือนไข 
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(Condition) ซ่ึงมกัใชใ้นกรณีท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีขนาดเล็ก โดยเพิ่มเง่ือนไขในการคดัเลือกตวัอยา่งเพื่อ
ลดทอนผลกระทบของปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีคาดวา่จะมีอิทธิพลต่อโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ 

โดยมีหลกัการท่ีใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสมและแม่นย  าของแบบจ าลอง (Model 
goodness of fit) ท่ีสร้างจากสมการถดถอยโลจิสติกส์ ประกอบดว้ย 

1)  การพิจารณาค่าความเป็นไปได้ (Likelihood ratio Chi-square): โดยใช้วิธีการ
ค านวณค่าความคลาดเคล่ือนเปรียบเทียบกรณีท่ีมีตวัแปรอิสระ (x) และไม่มีตวัแปรอิสระอยู่ใน
สมการเรียกวา่ค่า –2LL (-2 log likelihood) หรือ Deviance  

 
[(-2LL; กรณีท่ีมเีฉพาะค่าคงท่ีในสมการ) – (-2LL; กรณีท่ีมตีัวแปรอิสระอยู่ในสมการ)] 

 
ซ่ึงค่า -2 LL มาจากการประมาณค่า Maximum likelihood ของสมการ ความน่าจะเป็นท่ี

ประมาณไดจ้ะถูกเรียกว่า Likelihood ซ่ึงมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 แลว้น าค่า log ของ Likelihood มา
คูณดว้ย -2 เพื่อตอ้งการให้ค่าท่ีไดมี้มีลกัษณะการแจกแจงแบบ χ2 โดยค่า –2LL น้ีเป็นค่าท่ีสะทอ้น
ให้เห็นวา่ odds ของตวัแปรตามมีผลมาจากตวัแปรอิสระมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงสมการท่ีดีจะตอ้งมีค่า 
Likelihood ท่ีสูง โดยหากค่า Likelihood เท่ากบั 1 ค่า  -2LL จะเท่ากบั 0 แสดงถึงความสัมพนัธ์ท่ี
สมบูรณ์แบบ แต่ถา้สมการไม่เหมาะสมค่า -2LL จะมีค่าสูงมาก 

ในการตรวจสอบความเหมาะสมของสมการใชก้ารตรวจสอบสมมติฐานหลกั (H0) ท่ีวา่
สัมประสิทธ์ิทุกตวั (βi) มีค่าเท่ากบั 0 พร้อมกนั (H1 คือมีสัมประสิทธ์ิบางตวัท่ีไม่ไดมี้ค่าเท่ากบั 0) 
โดยค านวณจากตวัสถิติทดสอบคือค่า Model Chi-square ซ่ึงมีองศาอิสระ (df) เท่ากบัจ านวนตวัแปร
อิสระ และการสรุปผลการทดสอบท าโดยอ่านค่านัยส าคญั (α)  หรือ P-Value ท่ีปรากฏ ถ้าค่า
ดงักล่าวปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) แสดงว่าสมการมีความเหมาะสม โดยท่ีชุดตวัแปรอิสระ (x) 
สามารถร่วมกนัท านายโอกาสของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Py) ไดด้ว้ยความเช่ือมัน่เท่ากบั (1 -α) 
x 100% 

2)  พิจารณาผลการทดสอบระดบัความสัมพนัธ์ (Pseudo R2): เน่ืองจากการวิเคราะห์
สมการถดถอยแบบโลจิสติกส์จะใช้วิธีการประมาณค่าแบบ Maximum likelihood ดงันั้นจึงไม่มี
สถิติ R2 ท่ีแทจ้ริง มีแต่สถิติท่ีสร้างข้ึนมาเพื่อเทียบเคียงกบั R2 เรียกสถิติเหล่าน้ีวา่ Pseudo R2 ไดแ้ก่ 
สถิติทดสอบ McFadden R2 หรือ RMcF

2: เป็นอีกวิธีการทางสถิติท่ีมีรากฐานมาจากแนวคิดในการ
เปรียบเทียบคุณภาพของสมการท่ีสร้างข้ึนกบัแบบจ าลองวา่งโดยใชส้มการ (Zarembka, 1974) 

 

𝑋𝑋𝑋𝑋
2 = 1 −

ln (𝑋𝑋 (𝑋𝑋𝑋)

ln (𝑋𝑋 (𝑋𝑋𝑋𝑋)
 (8) 
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3)  พิจารณาร้อยละของผลท านายท่ีถูกตอ้ง (Percentage of correctly classified): โดยน า
สมการถดถอยโลจิสติกส์ท่ีสร้างข้ึนมาใช้ในการวิเคราะห์และท านายผลการเกิดหรือไม่เกิด
เหตุการณ์ท่ีสนใจของตวัอย่าง โดยใชข้อ้มูลตวัแปรอิสระตามท่ีไดเ้ก็บรวบรวมมา เปรียบเทียบกบั
ขอ้มูลจริงโดยใชค้่า Cut value เท่ากบั 0.5 (หากค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดม้ากกวา่ 0.5 ถือวา่เกิด
เหตุการณ์) 

ซ่ึงส าหรับงานวิจยัน้ีจะท าการปรับปรุงแบบจ าลองด้วยวิธีการ Backward stepwise: 
Condition และจะหยุดการทดลองปรับปรุงแบบจ าลองเม่ือค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระท่ีคง
เหลืออยู่ทั้ งหมดมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญั โดยมีเง่ือนไขในการพิจารณาน าตวัแปรออก
แบบจ าลองและคดัเลือกแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุด ดงัต่อไปน้ี 

1) พิจารณาก าจดัตวัแปรอิสระท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีค่าเป็นลบออกจากแบบจ าลองเป็น
ล าดับต้น เน่ืองจากไม่น่าเป็นไปได้ท่ีการด าเนินการตามข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบัหรือปัจจยัท่ีน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัจะส่งผลในเชิงขดัขวางหรือลดทอนโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
ดังนั้น การคงอยู่ของตวัแปรดังกล่าวในแบบจ าลองย่อมส่งผลให้เกิดความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระอ่ืนและลดทอนความน่าเช่ือถือของแบบจ าลอง 

2) พิจารณาระดบัความแม่นย  าและความเช่ือถือไดข้องแบบจ าลอง (Model goodness 
of fit) ซ่ึงประกอบดว้ย (1) ค่านยัส าคญั (P-Value) ของความเป็นไปไดข้องแบบจ าลอง (Likelihood 
ratio Chi-square) (2) ผลการทดสอบระดบัความสัมพนัธ์ (McFadden’s Pseudo R2) และ (3) ร้อยละ
ของผลท านายท่ีถูกตอ้ง (Percentage of correctly classified) 

3) พิจารณาจากระดบัความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปร
อิสระ โดยในกรณีหากความแม่นย  าและเช่ือถือได้ของแบบจ าลองมีความใกล้เคียงกันจะถือว่า
แบบจ าลองท่ีค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระมีระดับความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัโดยรวมท่ี        
สูงกวา่เป็นแบบจ าลองท่ีเหมาะสมกวา่ 
 3.3.6  การวเิคราะห์ผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) 
 เป็นการวดัผลกระทบของการเปล่ียนแปลงตวัแปรอิสระ (x) แต่ละตวัวา่มีผลต่อโอกาส
ในการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจของตวัแปรตาม (y) มากน้อยเพียงใด ทั้งน้ี เน่ืองจากสมการถดถอย
แบบโลจิสติกส์ไม่ได้เป็นสมการเชิงเส้น จึงไม่สามารถวดัผลกระทบต่อตวัแปรตามได้จากค่า
สัมประสิทธ์ิ จึงตอ้งใชค้่า Marginal effect เป็นตวัแทน โดยสมการค านวณค่า Marginal  effect คือ 
 

Marginal effect =  
𝑋𝑋𝑋

∂𝑋𝑋
= 𝑋𝑋(𝑋𝑋)(1 − 𝑋𝑋)  (11) 
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 เม่ือ  βi = ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระท่ีตอ้งการค านวณค่า Marginal effect 

     Py = [
1

1+𝑋−𝑋] 

 
     e  = ฐานของลอการิทึมธรรมชาติ (มีค่าประมาณ 2.71828183) 
     z = β0 + β1x1i + β2x2i + …+ βixii +  𝑋 

 
 แสดงให้เห็นว่าเม่ือตวัแปรอิสระแต่ละตวั (xi) มีค่าเปล่ียนแปลงไป 1 หน่วยจะมีผลท า
ให้โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจเปล่ียนแปลงไปมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัค่าสัมประสิทธ์ิของ 
ตวัแปรนั้น (βi) และระดบัค่าความน่าจะเป็นหรือโอกาสเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Py) ซ่ึงมกัจะค านวณ
ท่ีค่าเฉล่ียของชุดตวัแปรอิสระ (x) 
 โดยจะเลือกแบบจ าลองท านายความส าเร็จท่ีดีท่ีสุดมาใชใ้นการวเิคราะห์ผลกระทบส่วน
เพิ่ม (Marginal effect) ของการเปล่ียนแปลงค่าตวัแปรอิสระ (ปัจจยั) แต่ละตวัว่าส่งผลต่อโอกาส
ประสบผลส าเร็จในการจดัการพลงังานมากนอ้ยเพียงใด  
 
3.4  สรุปเน้ือหาในบทที ่3 (ระเบียบวธีิวจัิย) 
 งานวิจยัน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสานในการคน้หาค าตอบโดยมีขั้นตอนหลกัใน
การวจิยัประกอบดว้ย 
 1)  การวิจยัเชิงคุณภาพ: มีลกัษณะเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บขอ้มูลจากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยทั้งในฝ่ังของผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล
ให้มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั และในฝ่ังของผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั โยใชว้ิธีการคดัเลือกอยา่งเฉพาะเจาะจง เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีได้มาการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ด้วยเทคนิควิธีการวิเคราะห์ส่วนประกอบ 
(Component Analysis) และเปรียบเทียบกบัผลการทบทวนวรรณกรรม ให้ได้ขอ้สรุปเก่ียวกบัตวั
แปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดท่ีจะน ามาใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ 
 2)  การวิจยัเชิงปริมาณ: ประกอบดว้ยการน าขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และ
กรอบแนวคิดท่ีไดจ้ากการวิจยัเชิงคุณภาพมาสร้างเป็นแบบสอบถามส าหรับใชใ้นการเก็บขอ้มูลผล
การปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริงจากกลุ่มเป้าหมาย (ประชากร) อนัไดแ้ก่ อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม 
แล้วน าข้อมูลท่ีได้ท าการแปลงเป็นค่าทางคณิตศาสตร์เพื่อท าการตรวจสอบความผิดปกติด้วย
หลกัเกณฑ์ทางสถิติเชิงพรรณนาพร้อมทั้งตรวจสอบความสัมพนัธ์กนัเองของตวัแปรอิสระ ก่อน
น ามาใชใ้นการสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จดว้ยหลกัการวเิคราะห์การถดถอยโลจิสติกส์ 
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(แบบจ าลอง Logit) จาก 3 แนวทางคือ (1) ใช้ตวัแปรอิสระจากขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัเท่านั้น (2) ใชต้วัแปรอิสระจากขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัร่วมกบัปัจจยัท่ีใชก้  าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั และ 
(3) ใช้ตวัแปรอิสระในลกัษณะเดียวกบัแบบจ าลอง (2) แต่วิเคราะห์แยกระหว่างกลุ่มตวัอย่างท่ีมี
ลกัษณะเป็นอาคารควบคุมกบัโรงงานควบคุม แลว้จึงท าการปรับปรุงแบบจ าลองทั้ง 3 ดว้ยวิธีการ 
Backward stepwise จนได้แบบจ าลองท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงจะน ามาใช้ประเมินค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม 
(Marginal effect) ท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของแต่ละตวัแปรท่ีมีอยูใ่นแบบจ าลอง 
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 เน้ือหาในบทน้ีน าเสนอผลการวิจยัท่ีไดรั้บตามขั้นตอนหลกัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบ
วธีิวจิยัซ่ึงประกอบดว้ย ผลการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผลการวเิคราะห์เน้ือหาและเปรียบเทียบกบัการ
ทบทวนวรรณกรรม ซ่ึงน าไปสู่ขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดส าหรับการ
วิจยัเชิงปริมาณ ผลการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวิจยัเชิงปริมาณ ผลการเก็บขอ้มูลและสถิติเชิง
พรรณนา ผลการตรวจสอบความผิดปกติของตวัแปรอิสระ ผลการวิเคราะห์ดว้ยแบบจ าลอง Logit 
ผลการเปรียบเทียบแบบจ าลอง และผลการวเิคราะห์ค่า Marginal effect ตามล าดบั 
 

4.1  ผลการเกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ตวัอยา่ง (ผูใ้หส้ัมภาษณ์) ในการวจิยัยอ่ยเชิงคุณภาพมีจ านวนทั้งหมด 7 ท่าน ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.1 โดยมีผลการบนัทึกและเรียบเรียงเน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ของแต่ละตวัอยา่ง (ผูใ้ห้
สัมภาษณ์) ดงัแสดงในภาคผนวก ก 
 
ตารางที ่4.1  คุณลกัษณะของตวัอยา่งในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

ล าดับ บทบาท ลกัษณะหน่วยงาน (ประเภท) ต าแหน่ง 
1 ผูก้  ากบัดูแล กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษพ์ลงังาน  
(กองก ากบัและอนุรักษพ์ลงังาน) 

ผูอ้  านวยการกอง 

2 ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั อาคารควบคุม (โรงแรม) ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
3 ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั อาคารควบคุม (สถาบนัการศึกษา) ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
4 ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั อาคารควบคุม (โรงพยาบาล) ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
5 ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั โรงงานควบคุม (อุตสาหกรรมอาหาร) ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
6 ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั โรงงานควบคุม (อุตสาหกรรมโลหะ) ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
7 ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั โรงงานควบคุม  

(อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์) 
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
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4.2  ผลการวเิคราะห์เน้ือหาและเปรียบเทยีบกบัการทบทวนวรรณกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ถอดรหัสเน้ือหาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นท่ีให้ความสนใจ                       
ซ่ึงประกอบด้วย การประเมินความส าเร็จของการจัดการพลังงาน (ตวัแปรตาม) อิทธิพลของ
ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) 
และปัจจัยท่ีควรน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับ             
(ตวัแปรออิสระกลุ่มท่ี 2) พร้อมทั้งเปรียบเทียบกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมเพื่อสร้าง
เป็นขอ้สรุปเบ้ืองตน้ เป็นดงัต่อไปน้ี 
 4.2.1  ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัการวดัความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (การวดัค่าตวัแปร
ตาม) 
 ผลการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทยร่วมกบัผลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม จนเกิดเป็นขอ้สรุปเบ้ืองตน้
เก่ียวกบัการวดัความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (การวดัค่าตวัแปรตาม) เป็นดงัต่อไปน้ี 
 1)  การวดัความส าเร็จจากดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 
 ผลการสัมภาษณ์ตวัอยา่งท่ี 1 คือผูแ้ทนกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 
(ผูแ้ทน พพ.) ซ่ึงเป็นผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแลการด าเนินการระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทยกล่าววา่ “พพ. พิจารณาความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานจาก
การบรรลุเป้าหมายในดา้นการอนุรักษพ์ลงังานของประเทศ โดยอา้งอิงจากแผนการอนุรักษพ์ลงังาน 
(EEP)” ซ่ึงแผนดงักล่าวมีเป้าหมายท่ีจะลดค่าดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของประเทศคือ
ค่าความเขม้การใชพ้ลงังาน (EI) ลงใหไ้ดร้้อยละ 30 ในปี พ.ศ. 2580 เม่ือเทียบกนัปี พ.ศ. 2558 (กรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน , 2563ก) พร้อมได้มีการกล่าวว่า “ในส่วนของ
ผลกระทบท่ีมีต่อประสิทธิภาพการใช้พลงังานโดยรวมอยา่งค่าดชันีการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (SEC) 
และค่าความเขม้การใชพ้ลงังาน (EI) นั้น ก็ถือวา่มีแนวโนม้ท่ีดีข้ึนเป็นล าดบั” ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ใน
ฝ่ังของผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล (พพ.) ไดมี้การพิจารณาแนวโนม้ของผลกระทบท่ีมีต่อประสิทธิภาพการ
ใช้พลงังานอย่างค่าดชันีการใช้พลงังานจ าเพาะ (SEC) และค่าความเขม้การใช้พลงังาน (EI) เป็น
ส่วนหน่ึงในการวดัความส าเร็จในของการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัท่ีผา่นมา 
 ในขณะท่ีผลการสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการภาคบงัคบั
ของประเทศไทย (ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) ก็มีความเห็นใน
ลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกนั โดยตวัอยา่งท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคารควบ
คุมประเภทโรงแรมไดก้ล่าวถึงมูลเหตุท่ีพิจารณาวา่การจดัการพลงังานประสบความส าเร็จในระดบั
หน่ึงวา่ “พิจารณาจากการใชพ้ลงังานต่อจ านวนผูเ้ขา้พกัหรือผูใ้ชบ้ริการก็อาจมีแนวโนม้ท่ีลดลง” 
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เช่นเดียวกบัตวัอย่างท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของอาคารควบคุมประเภท
โรงพยาบาลท่ีกล่าวถึงมูลเหตุท่ีพิจารณาวา่การจดัการพลงังานประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดีมาจาก
การท่ี “สามารถควบคุมค่าดชันีบ่งช้ีประสิทธิภาพพลงังานอนัไดแ้ก่การปริมาณใชพ้ลงังานต่อพื้นท่ี
และปริมาณการใช้พลงังานต่อจ านวนผูป่้วยในไม่ให้เพิ่มสูงข้ึน แมว้่าทางโรงพยาบาลจะมีการ
เพิ่มเติมเคร่ืองมือทางการแพทยแ์ละเคร่ืองอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยัเขา้มาเป็นจ านวนมาก” และ
ตวัอย่างท่ี 5 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรม
อาหารท่ีกล่าวถึงมูลเหตุท่ีพิจารณาว่าการจดัการพลงังานของตนเองประสบความส าเร็จอย่างต่อ
เน่ืองมาจากการท่ี “สามารถลดปริมาณการใช้พลงังานต่อหน่วยผลผลิต (SEC)  ลงได้อย่างเป็น
รูปธรรมตลอดช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา” และในท านองเดียวกนัพบว่าโรงงานควบคุมท่ียงัไม่
ประสบความส าเร็จในการอนุรักษ์พลงังานก็ได้มีการกล่าวถึงการวดัความส าเร็จของการจดัการ
พลงังงานจากการเปล่ียนแปลงของดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานดว้ยเช่นกนั ประกอบดว้ย 
ตวัอย่างท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรม
โลหะท่ีกล่าววา่ “การจดัการพลงังานยงัไม่ประสบความส าเร็จมากนกั” เน่ืองจาก “ไม่ไดส่้งผลท าให้
ค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (SEC) ต่อหน่วยผลผลิตมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั” และตวัอยา่ง
ท่ี 7 ซ่ึงมีลักษณะเป็นผู ้รับผิดชอบด้านพลังงานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีกล่าวว่า “ย ังไม่สามารถบ่งช้ีความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนได้” เน่ืองจาก “ตัวช้ีว ัด
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของโรงงานมีลกัษณะผนัผวน (ข้ึนสลบัลง) ตลอดช่วง 3-5 ปีท่ีผา่นมา” 
อนัแสดงให้เห็นถึงแนวคิดในการวดัความส าเร็จของการจดัการพลงังานจากดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานจากฝ่ังของผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล 
 ทั้งน้ี เน่ืองจากการวดัและติดตามผลส าเร็จในเชิงประสิทธิภาพการใช้พลังงานจาก 
ค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (SEC) เป็นแนวทางท่ี พพ. เป็นผูเ้ผยแพร่ใหก้บัอาคารควบคุมและโรงงาน
ควบคุมน าไปปฏิบติัตามผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม (กรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรักษ์พลงังาน, 2559ข) จึงท าให้ความเห็นและมุมมองของตวัอย่างทั้งในฝ่ังผูมี้หน้าท่ีก ากบั
ดูแลและมีหนา้ท่ีผูป้ฏิบติัค่อนขา้งสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนัโดยอตัโนมติั นอกจากน้ียงั
พบวา่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่ไดใ้ชค้  าวา่ “แนวโนม้” อนัหมายถึงการเปล่ียนแปลงของค่า SEC 
ในช่วงระยะเวลาหน่ึงและปรากฎเน้ือหาท่ีมีการกล่าวถึงช่วงระยะเวลา ตวัอยา่งเช่น 5 ปี (ตวัอยา่งท่ี 
5) หรือ 3-5 ปี (ตวัอย่างท่ี 7) เป็นตน้ ซ่ึงค่อนขา้งสอดคลอ้งกบัผลการทบทวนวรรณกรรมท่ีพบวา่
การวดัผลส าเร็จของการจดัการพลังงานจ าเป็นต้องพิจารณาการเปล่ียนแปลงของ SEC ในช่วง
ระยะเวลาหน่ึงซ่ึงไม่ต ่ากวา่ 3 ปี ตามธรรมชาติของพฒันาการดา้นประสิทธิภาพพลงังานท่ีเกิดจาก
การประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังาน (BMU, 2010) 
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 จึงสรุปไดว้า่การวดัความส าเร็จของการจดัการพลงังานจากดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการ
ใชพ้ลงังาน อนัไดแ้ก่ “ค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (SEC)” ตามแนวทางจากการทบทวนวรรณกรรม
ถือเป็นวธีิการท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอ้คิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในส่วนของผูมี้หนา้ท่ี
ก ากบัดูแลและผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั (สอดคลอ้งกบัความเห็นของ 6 จาก 7 ตวัอยา่ง) 
 2)  การประเมินความส าเร็จจากตวัช้ีวดัอ่ืน 
 ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวคิดหรือมุมมองท่ีมีต่อการประเมินความส าเร็จของระบบ
การจัดการพลังงานย ังท าให้พบปัจจัยท่ีถูกน ามาใช้ในการประเมินความส าเร็จของการจัด
การพลงังานนอกเหนือจาก “ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน” ดงัต่อไปน้ี 

2.1)  การวดัความส าเร็จจากค่าใช้จ่ายดา้นพลงังาน: พบว่าผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในฝ่ัง
ของผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัมีมุมมองในการวดัความส าเร็จของการจดัการพลงังานดว้ยการพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานเน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีมีความเป็นรูปธรรมสามารถจบัตอ้งได้
และเป็นท่ีสนใจของผูบ้ริหาร ได้แก่ ตวัอย่างท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของ
อาคารควบคุมประเภทโรงแรมท่ีมีการกล่าววา่ “ผลการด าเนินงานดงักล่าวยงัไม่ค่อยแสดงใหเ้ห็นถึง
ตน้ทุนดา้นพลงังานท่ีลดลงอยา่งเป็นรูปธรรมไดม้ากนกั” ตวัอยา่งท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทสถาบนัการศึกษาท่ีมีการกล่าวว่า “พิจารณาจากค่าใช้จ่าย
ด้านไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยก็ยงัคงมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึนทุกปี” ตัวอย่างท่ี 5 ซ่ึงมีลักษณะเป็น
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีการกล่าววา่ “สามารถ
ลดทั้งค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานลงไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม” และตวัอยา่งท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมโลหะท่ีมีการกล่าวว่า  “ไม่ไดส่้งผลท าให้
ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานไฟฟ้าและเช้ือเพลิงของโรงงานมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั” อยา่งไรก็
ดีการวดัผลส าเร็จจากค่าใชจ่้ายพลงังานนั้นจะมีความคลาดเคล่ือนเป็นอยา่งมากจากราคาพลงังานท่ี
เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา (ราคาค่าไฟฟ้าและเช้ือเพลิงท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง) อีกทั้งยงั
เปล่ียนแปลงตามปริมาณการผลิต (กรณีโรงงาน) หรือปริมาณการใช้งาน (กรณีอาคาร) เน่ืองจาก
เป็นการพิจารณาเชิงเปรียบเทียบเพื่อหาแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงค่าใช้จ่ายบนช่วงเวลาท่ี
ต่างกันซ่ึงท าให้ขาดความแม่นย  า จึงควรน ามาใช้พิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของผลกระทบท่ีเป็น
รูปธรรมอนัเกิดข้ึนจากการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานแทน 

2.2)  การวดัความส าเร็จจากมาตรการอนุรักษพ์ลงังาน: พบวา่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
ฝ่ังของผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล (ตวัอย่างท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) กล่าวว่า “ผลจากการรวบรวมปริมาณผล 
ประหยดัท่ีเกิดข้ึนตามท่ีปรากฏในรายงานการจดัการพลงังานท่ีได้น าส่งให้กับ พพ. พบว่ามีค่า
ใกลเ้คียงกบัร้อยละ 90-100 ของเป้าหมาย จึงถือไดว้า่บรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานของ 
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ประเทศ”ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า มาตรการอนุรักษ์พลงังานท่ีปรากฎในรายงานการจดัการพลงังานท่ี
อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมน าส่งให้กบั พพ. นั้นเป็นส่วนหน่ึงท่ีแสดงให้เห็นว่า การจดั
การพลงังานประสบความส าเร็จ โดยในส่วนของผูมี้หน้าท่ีปฏิบติับางส่วนก็มีมุมมองในการวดั
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานจากมาตรการอนุรักษพ์ลงังานท่ีเกิดข้ึนเช่นกนั ไดแ้ก่ ตวัอยา่งท่ี 
2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมท่ีมีการกล่าวว่า 
“การจดัการพลงังานประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึงเน่ืองจากท าให้เกิดมาตรการอนุรักษพ์ลงังาน
ในโรงแรมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง” และเสนอแนวคิดในการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ให้ “มุ่งเนน้ไปท่ีผลการด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานเป็นส าคญั” และตวัอยา่งท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะ
เป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทสถาบนัการศึกษาท่ีมีการกล่าวถึงมูลเหตุท่ี
พิจารณาว่าการจดัการพลงังานยงัไม่ประสบความส าเร็จว่ามากจากการท่ี “มาตรการและกิจกรรม
ดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีเกิดข้ึนและปรากฏอยูใ่นรายงานการจดัการพลงังาน ส่วนใหญ่เป็นผลมา
จากมาตรการอ่ืน”  ทั้งน้ี เน่ืองจากพิจารณาว่าเป็นปัจจยัท่ีสามารถมองเห็นไดแ้ละเช่ือว่าจะน าไปสู่
การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลงังานตามเป้าหมายของมาตรการท่ีสร้างข้ึน อย่างไรก็ดีการวดัผล
ส าเร็จจากมาตรการอนุรักษพ์ลงังานนั้นเป็นเพียงการคาดการณ์คลา้ยกบัการตั้งเป้าหมายเท่านั้นและ
เป็นการยากท่ีจะติดตามวดัผลการประหยดัพลงังานท่ีเกิดข้ึนจากแต่ละมาตรการอยา่งแม่นย  า ซ่ึงหาก
มาตรการอนุรักษพ์ลงังานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายก็ย่อมส่งผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ของ “ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน” ในทา้ยท่ีสุดอยูดี่ นอกจากน้ียงัอาจมีการเปล่ียนแปลง
ปัจจยัหรือพฤติกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดถู้กระบุไวใ้นมาตรการอนุรักษพ์ลงังาน แต่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การใช้พลงังานของสถานประกอบการ เช่น การเปล่ียนแปลงวตัถุดิบ หรือ เคร่ืองจกัร ท่ีส่งผลต่อ
การใช้พลงังาน เป็นตน้ ท าให้การพิจารณาเฉพาะผลท่ีเกิดข้ึนจากมาตรการอนุรักษ์พลงังานเป็น
แนวทางท่ีไม่ครอบคลุมเพียงพอเน่ืองจากไม่สามารถสะทอ้นให้เห็นถึงผลของการจดัการพลงังาน
โดยรวมในทุกมิติ จึงควรน ามาพิจารณาประกอบในฐานะผลผลิตหน่ึงของระบบการจดัการพลงังาน
ท่ีมีแนวโนม้จะน าไปสู่ผลส าเร็จของการจดัการพลงังานเท่านั้น 

2.3)  การวดัความส าเร็จจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม: พบวา่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
ฝ่ังของผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล (ตวัอย่างท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) กล่าวว่า “สามารถวดัไดจ้ากผลกระทบโดย
ออ้มอนัไดแ้ก่ความใส่ใจในดา้นการอนุรักษ์พลงังานของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงพบว่ากลุ่มเป้าหมายมี
ความสนใจท่ีจะเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมสนับสนุนด้านการอนุรักษ์พลงังานในลกัษณะอ่ืนเพิ่ม
สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง” แสดงให้เห็นถึงมุมมองในการวดัผลส าเร็จทางออ้มของการจดัการพลงังาน
จากความใส่ใจในการอนุรักษ์พลังงานและความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมโครงการส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นการอนุรักษพ์ลงังานของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัตวัอยา่งท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะเป็น 
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ผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของอาคารควบคุมประเภทสถาบนัการศึกษาท่ีมีการกล่าวถึงมูลเหตุท่ี
พิจารณาวา่การจดัการพลงังานยงัไม่ประสบผลส าเร็จเหตุผลหน่ึงมาจากการท่ี “พฤติกรรมเก่ียวกบั
การอนุรักษ์พลังงานของบุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลยัก็ยงัไม่ได้เปล่ียนแปลงไปมากนัก”             
แต่หากพิจารณาจากแนวคิดองค์ประกอบในการอนุรักษ์พลังงานแล้วจะพบว่าพฤติกรรมการ
อนุรักษพ์ลงังาน (Energy-efficient behavior) เป็นเพียง 1 ใน 4 ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการอนุรักษพ์ลงังาน 
หมายถึงวา่ แมไ้ม่เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมก็ยงัมีความเป็นไปไดใ้นการอนุรักษพ์ลงังานจาก
ปัจจยัอ่ืน เช่น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง (Energy-efficient technology) การ
ควบคุมการใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ (Load Management) หรือ การเปล่ียนแปลงแหล่งพลงังาน 
(Change of energy carrier) เป็นตน้ (Thollander & Palm, 2013) แสดงให้เห็นว่าการวดัความส าเร็จ
ของการจัดการพลังงานโดยพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพียงอย่างเดียวนั้ น 
ไม่ครอบคลุมเพียงพอ จึงอาจพิจารณาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเป็นหน่ึงในเป้าหมายท่ีคาดหวงัวา่จะ
เกิดข้ึนจากการจดัการพลงังานแทน 

2.4)  การวดัความส าเร็จจากผลการประกวดแข่งขนั: พบวา่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในฝ่ัง
ของผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล (ตวัอยา่งท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) มีการกล่าวถึงการมูลเหตุประการหน่ึงท่ีพิจารณา
ว่าการจดัการพลังงานภาคบงัคบัท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จคือ “ผลงานในระดับชั้นของการ
ประกวดแข่งขันด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่าง Thailand Energy Award และ ASEAN Energy 
Award ซ่ึงประเทศไทยมีผลงานโดดเด่นทั้งในดา้นการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังานมา
อยา่งต่อเน่ือง” ซ่ึงแมว้า่จะเป็นผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมจบัตอ้งไดแ้ต่ก็เป็นเพียงผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนกบั
ตัวแทนของกลุ่มเป้าหมายจ านวนน้อย (หลักสิบแห่งจากทั้งหมดมากกว่า 8,000 แห่ง) จึงควร
พิจารณาในฐานะปัจจยับ่งบอกความส าเร็จในการจดัการพลงังานทางออ้มเท่านั้น 
 สรุปไดว้่าการวดัความส าเร็จของการจดัการพลงังานจากปัจจยัอ่ืนนอกเหนือจากดชันี 
ช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้การอา้งถึง อนัประกอบดว้ย “ค่าใชจ่้ายดา้น
พลงังาน” “มาตรการอนุรักษพ์ลงังาน” “การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม” และ “ผลการประกวดแข่งขนั” 
นั้น แมว้่าจะมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังานทั้งในทางตรงและใน
ทางออ้มแต่ไม่สามารถน ามาใชว้ดัความส าเร็จของการจดัการพลงังานไดอ้ยา่งชดัเจนและครอบคลุม
เท่ากบั “ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน” ดงันั้น จึงยงัคงยืนยนัวา่แนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุด
ในการวดัความส าเร็จของระบบการจัดการพลังงานในปัจจุบันคือการพิจารณาแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของค่าดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพพลงังาน อนัไดแ้ก่ “ค่าการใช้พลงังานจ าเพาะ (SEC)” 
ตามแนวทางท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม 
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 4.2.2  ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับอิทธิพลของข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังาน         
ภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) 
 ผลการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทยร่วมกบัผลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม จนเกิดเป็นขอ้สรุปเบ้ืองตน้
เก่ียวกับอิทธิพลของข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย           
(ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) เป็นดงัต่อไปน้ี 
 ผลการสัมภาษณ์ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินการระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย (ตวัอยา่งท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) ไดก้ล่าวถึงมุมมองท่ีมีต่อความส าเร็จในการประยกุตใ์ช้
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัท่ีผ่านมาวา่ “ภาพรวมของการประยุกตใ์ช้มาตรการระบบการ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบัในประเทศไทยถือวา่ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดี” จากหลายปัจจยั
ไม่ว่าจะเป็นมาตรการอนุรักษ์พลงังานท่ีได้รับจากรายงานการจดัการพลงังาน การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมและความกระตือรือร้นดา้นการอนุรักษพ์ลงังานของกลุ่มเป้าหมาย ไปจนถึงแนวโนม้การ
เปล่ียนแปลงของดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใช้พลงังานนบัแต่เร่ิมมีการประยุกต์ใช้ระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัจนถึงปัจจุบนัดงัท่ีไดอ้า้งถึงในหวัขอ้ 4.2.1 อนัแสดงถึงความเป็นไปไดท่ี้การ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยจะสามารถ
ส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จในการอนุรักษพ์ลงังานอนัเป็นเป้าหมาย 
 ในขณะท่ีผลการสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการภาคบงัคบั
ของประเทศไทย (ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) พบความเห็น
ในลกัษณะแตกออกเป็น 2 กลุ่ม โดยมีส่วนหน่ึงท่ีให้ความเห็นในลกัษณะท่ีว่าได้ด าเนินการตาม
ข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับจนท าให้เกิดความส าเร็จในการจัด
การพลงังานเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ไดแ้ก่  ตวัอยา่งท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานท่ีมา
จากอาคารควบคุมประเภทโรงแรมท่ีไดก้ล่าวถึงผลส าเร็จของการจดัการพลงังานในมุมมองของ
ตนเองว่า “ถือไดว้่าประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง” ตวัอย่างท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงพยาบาลทีไดก้ล่าวถึงผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน
ในมุมมองของตนเองวา่ “ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดี” และตวัอยา่งตวัอยา่งท่ี 5 ซ่ึงมีลกัษณะเป็น
ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ีไดก้ล่าวถึงผลส าเร็จ
ของการจดัการพลงังานในมุมมองของตนเองวา่ “ประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ือง” กบัอีกส่วนหน่ึง
ท่ีให้ความเห็นในลกัษณะท่ีว่ายงัไม่สามารถประยุกต์ใช้การด าเนินการตามข้อก าหนดท่ีมีอยู่ใน
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัจนน าไปสู่ผลความส าเร็จในการจดัการพลงังานได้ ได้แก่ 
ตวัอยา่งท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทสถาบนัการศึกษา 
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ท่ีไดก้ล่าวถึงผลส าเร็จของการจดัการพลงังานในมุมมองของตนเองวา่ “ ยงัไม่ประสบความส าเร็จ
มากนัก” ตวัอย่างท่ี 6 ซ่ึงมีลักษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของโรงงานควบคุมประเภท
อุตสาหกรรมโลหะท่ีได้กล่าวถึงผลส าเร็จของการจดัการพลงังานในมุมมองของตนเองว่า “ ยงั          
ไม่ประสบความส าเร็จมากนกั”  และตวัอย่างท่ี 7 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานจาก
โรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีไดก้ล่าวถึงผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน
ในมุมมองของตนเองวา่ “ยงัไม่สามารถบ่งช้ีความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนได”้ 
 ดงันั้น ผลการสัมภาษณ์โดยรวมจึงแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปไดท่ี้การส่งเสริมและ
ผลกัดนัให้ด าเนินการตามท่ีขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศ
ไทยจะยงัคงส่งผลท าให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพพลงังานอนัเป็นผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน
ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจาก
การประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับของประเทศไทยท่ีแม้ว่าจะส่งผลให้เกิด
พฒันาการดา้นประสิทธิภาพพลงังานของกลุ่มเป้าหมายอยา่งชดัเจนในช่วงเร่ิมตน้ของบงัคบัใชต้าม
พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 แต่แนวโนม้ของพฒันาการดงักล่าว
เร่ิมมีการชะลอตวัลงในช่วง 5 ปีล่าสุด (พ.ศ. 2558-2562) (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน, 2563ก) 
 จึงสรุปไดว้า่ควรมีการพิสูจน์อิทธิพลของขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทยภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัดว้ยการน ามาใช้เป็นส่วนหน่ึงของตวัแปร
อิสระในแบบจ าลองท านายความส าเร็จของการจดัการพลงังาน  
 4.2.3  ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจัยส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบจัด
การพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) 
 ผลการวเิคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทยร่วมกบัผลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม จนเกิดเป็นขอ้สรุปเบ้ืองตน้
เก่ียวกบัปัจจยัส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบจดัการพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระ
กลุ่มท่ี 2) เป็นดงัต่อไปน้ี 
 1)  การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
 ผลการสัมภาษณ์แสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของปัจจยัภายใน ท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สถานประกอบการและปัจจยัภายนอกท่ีมีความแตกต่างกนัตามสถานการณ์ท่ีมีต่อความส าเร็จใน
การจดัการพลงังาน ดงัต่อไปน้ี 

 ในส่วนของปัจจยัภายในท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของสถานประกอบการพบวา่ ตวัอยา่งท่ี 2 
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมไดมี้การกล่าววา่ 
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“โรงแรมมีขอ้จ ากดัในการด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานท่ีตอ้งมีการปรับปรุงขนาดใหญ่” โดยมี
สาเหตุมาจากการท่ี “ตอ้งหลีกเล่ียงผลกระทบต่อการให้บริการระหว่างการปรับปรุง” และ “การ
ปรับปรุงบางอยา่งอาจส่งผลกระทบต่อความสวยงาม และความสะดวก ในการให้บริการ ซ่ึงส าคญั
กวา่การอนุรักษพ์ลงังานในมุมมองของผูบ้ริหาร” อนัเป็นคุณลกัษณะเฉพาะท่ีมีความส าคญัต่อการ
ด าเนินกิจการโรงแรม ในขณะท่ีตวัอยา่งท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคาร
ควบคุมประเภทสถาบนัการศึกษาก็ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะเฉพาะของสถานประกอบการท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการจดัการพลงังานว่า “เป็นสถานประกอบการขนาดใหญ่” และ “มีหน่วยงานย่อย”  
“ท าใหก้ารผลกัดนัใหเ้กิดการด าเนินงานตามกระบวนการจดัการพลงังานอยา่งครอบคลุมนั้นเป็นไป
ไดย้ากมาก” เช่นเดียวกบัตวัอยา่งท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุม
ประเภทโรงพยาบาลท่ีกล่าวถึงข้อจ ากัดในการด าเนินระบบการจดัการพลงังานอนัเกิดจากคุณ
ลกัษณะเฉพาะของโรงพยาบาลวา่ “มีขอ้จ ากดัในดา้นการปฏิบติังานในแต่ละพื้นท่ี โดยเฉพาะพื้นท่ี
ซ่ึงให้บริการเก่ียวกบัการตรวจวินิจฉัย รักษา และฟ้ืนฟูผูป่้วย ซ่ึงมีความอ่อนไหวต่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม” รวมถึงตวัอย่างท่ี 5 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานจาก
โรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ีกล่าววา่ “การปรับปรุงตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ผลผลิตเป็นอย่างมาก” ซ่ึงทั้งหมดแสดงให้เห็นถึงความส าคญัในการออกแบบแนวทางวิธีการจดั
การพลังงานให้มีความสอดคล้องกับปัจจัยภายในซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละสถาน
ประกอบการ 

 ในส่วนของปัจจยัภายนอกท่ีแตกต่างกนัตามสถานการณ์พบวา่ ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลการ
ด าเนินการระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัอย่างท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) ไดใ้ห้
ความเห็นท่ีแสดงถึงความส าคญัของปัจจยัภายนอกว่า “ควรตอ้งมีการพฒันากลไกระบบการจดั
การพลงังานและการก ากบัดูแลให้กา้วทนักบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป” และ “การค านึงถึงสภาวะ
แวดลอ้มภายนอก เช่น สภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สนธิสัญญาการคา้ระหวา่งประเทศ หรือ
ขอ้ตกลงดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาจส่งผลต่อทั้งแนวทางและความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดา้นการจดั
การพลงังานของกลุ่มเป้าหมายได ้โดยเฉพาะส าหรับธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีการน าเขา้-ส่งออก (ข้ึนกบั
ประเภทของธุรกิจ)”  สอดคลอ้งกบัผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัอยา่งตวัอยา่งท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงพยาบาลท่ีกล่าววา่ “ปัญหาท่ีพบเป็นคร้ังคราวของการ
จัดการพลังงานคือ การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและข้อก าหนดกฎหมายท่ีส่งผลต่อ
แผนการจดัการพลงังานท่ีไดว้างไว ้เช่น ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 หรือ 
มาตรฐานคุณภาพการให้บริการของสถานพยาบาล” และตวัอยา่งท่ี 5 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานจากโรงงานประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ีใหค้วามเห็นเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความส าเร็จของ 
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การจดัการพลงังานวา่ “ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มในแต่ละพื้นท่ีมีทรัพยากรอะไรท่ีสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ในเชิงพลงังานไดบ้า้ง” ซ่ึงลว้นแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของการค านึงถึงผลกระทบ
จากปัจจยัภายนอกท่ีมีต่อการจดัการพลงังาน 
 โดยการให้ความส าคญักบัปัจจยัภายในท่ีเป็นคุณลกัษณะเฉพาะและปัจจยัภายนอกท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์น้ีเป็นไปตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ซ่ึงสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กบัการจดัการพลงังานไดด้้วยการก าหนดให้มีการวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบั
องคก์าร ซ่ึงเป็นแนวทางสอดคลอ้งกบัผลการทบทวนวรรณกรรมการเปรียบเทียบกบัขอ้ก าหนดของ 
ISO 50001:2018 ท่ีให้ความส าคญักบัการเขา้ใจบริบท โอกาสและความเส่ียงในการจดัการพลงังาน 
(4.1 Context, 6.1 Risks & Opportunities) ด้วยการออกแบบการจดัการพลงังานให้สอดคล้องกับ
ลกัษณะเฉพาะและความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายนอกองคก์าร อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั CSF 
ท่ีโดดเด่นเก่ียวกับการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลังงานในประเด็น “การมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหาร” ซ่ึงควรตอ้งแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมดว้ยการก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์ดา้นการ
อนุรักษ์พลังงานท่ีมีความเหมาะสมกับองค์การ (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; 
Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Al-Najem et al., 2012; 
Manville et al. , 2012; Carleysmith et al. , 2009; Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997; 
Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Johansson, 2015; Nisiforou et al., 2012) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบั CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานในประเด็น “ความเป็นรูปธรรม
ของเป้าหมาย” ในส่วนท่ีวา่เป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานควรมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และ
เป้าหมายโดยรวมขององคก์าร (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Psychogios & Tsironis, 2016) 
 จึงสรุปได้ว่าการวางยุทธศาสตร์ด้านพลังงานระดับองค์การ อันหมายถึง การให้
ความส าคญักบับริบททั้งปัจจยัภายในท่ีเป็นคุณลกัษณะเฉพาะขององค์การ และปัจจยัภายนอก
เก่ียวกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการจดัการพลงังาน ดว้ยการน ามาใชป้ระกอบการวิเคราะห์และ
ก าหนดกลยุทธ์ในการจดัการพลงังานให้เหมาะสมกบับริบทขององคก์าร ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีมี
ความเป็นไปไดใ้นการน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
 2)  การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา 

ผลการสัมภาษณ์แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของปัจจัยน าเข้าท่ีส่งผลต่อการอนุรักษ์
พลังงานขององค์การทั้งในขั้นตอนของออกแบบและการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร หรือ 
บุคลากร โดยพบว่า ตวัอย่างท่ี 3 ซ่ึงมีลักษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของอาคารควบคุม
ประเภทสถาบนัการศึกษาไดก้ล่าวถึงปัญหาในการอนุรักษพ์ลงังานวา่ “หลายอาคารเป็นอาคารเก่า 
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ซ่ึงไม่เหมาะกับการติดตั้ งเคร่ืองปรับอากาศ” และ “สามารถปรับปรุงแก้ไขได้เพียงบางส่วน 
แต่ก็ยงัคงมีความส้ินเปลืองพลังงานในระดับสูง” เช่นเดียวกับตัวอย่างท่ี 5 ซ่ึงมีลักษณะเป็น
ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานจากโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ีกล่าวถึงปัญหาใน
ลกัษณะเดียวกนัวา่ “แมจ้ะพบวา่ การออกแบบท่ีมีอยูเ่ดิมไม่เหมาะสมหรือไม่มีประสิทธิภาพแต่ก็ยงั
ไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขได้” และตวัอย่างท่ี 7 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานจาก
โรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีกล่าววา่ “ปัญหาหลกัของการอนุรักษพ์ลงังาน
มาจากการต่อเติมขยายโดยไม่ไดมี้การออกแบบใหม่ท าใหก้ารแกไ้ขจ าเป็นตอ้งร้ือทั้งระบบซ่ึงลงทุน
สูงและใช้เวลานาน จึงยงัไม่สามารถแก้ไขได้” นอกจากน้ียงัมีตัวอย่างท่ี 2 ซ่ึงมีลักษณะเป็น
ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมก็ไดก้ล่าวถึงปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานวา่ “มาตรการปรับปรุงตวัอาคารหรือระบบ/อุปกรณ์ท่ีมีการใชง้าน
อยู่เดิม บางส่วนแมจ้ะพบว่ามีประสิทธิภาพด้านพลงังานท่ีไม่ดี แต่ก็ไม่คุม้ค่าท่ีจะปรับปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงถา้ยงัไม่หมดอายุใช้งาน” รวมถึงตวัอย่างท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงั
งานจากโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมโลหะกล่าวว่า “มาตรการประหยดัพลงังานจากการ
เปล่ียนเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการอนุมติัให้ด าเนินการเน่ืองจากเคร่ืองจกัรเดิมยงัใช้
งานไดอ้ยู”่ 
 ซ่ึงผลกระทบของการด าเนินงานในขั้นตอนการออกแบบและจดัหาทรัพยากรท่ีมีต่อการ
จดัการพลงังานขององคก์ารน้ีมีความสอดคลอ้งกบัตวัอยา่งท่ีปรากฎในขอ้ก าหนด ISO 50001:2018 
ในประเด็นการให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกปัจจยัน าเข้า (5.2 Energy Policy, 8.2 Design; 8.3 
Procurement) นอกจากน้ียงัส่งผลในลกัษณะของการควบคุมบริบทภายในองค์การให้เอ้ือต่อการ
อนุรักษพ์ลงังานและเป็นการสร้างบรรทดัฐานอนัเป็นส่วนหน่ึงของการผลกัดนัให้เกิด “วฒันธรรม
องคก์าร” ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษพ์ลงังานซ่ึงเป็น CSFs ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชร้ะบบ
การจัดการพลังงาน (Parkhi, 2019; Pimentel & Major, 2016; Psychogios & Tsironis, 2016; Al-
Balushi et al. , 2014; Lubowe & Blitz, 2008; Krushna et al. , 2018; Craig, 2018; Shakil, 2012; 
Nisiforou et al., 2012) 
 จึงสรุปได้ว่าการอนุรักษ์พลังงานในขั้นตอนออกแบบและจัดหา อันหมายถึง การ
พิจารณาผลกระทบท่ีมีต่อเป้าหมายด้านการจดัการพลงังานขององค์การตั้งแต่ในกระบวนการ
เร่ิมแรกคือ การออกแบบและการจัดหาสินค้าและบริการท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
สมรรถนะดา้นพลงังานรวมถึงการจดัหาบริการท่ีเก่ียวกบัการจดัการพลงังานและการซ่อมบ ารุงให้
เอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการจดัการพลงังานขององค์การในขั้นตอนของการด าเนินงาน ถือ
เป็นหน่ึง  
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ในปัจจยัท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
 3)  ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
 ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล (ตวัอย่างท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดท่ีจะปรับปรุงระบบ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบัว่า “มีแนวคิดท่ีจะยกระดบักระบวนการจดัการพลงังานให้อยู่บน
พื้นฐานของการตั้งเป้าหมาย (Target base) มากข้ึน โดยพยายามผลกัดนัให้กลุ่มเป้าหมายมุ่งท่ีจะ
สร้างผลผลิตหรือผลลพัธ์ (Output/Outcome) ในรูปของการอนุรักษพ์ลงังานท่ีจบัตอ้งได ้โดยอาจมี
การก าหนดเป้าหมายการอนุรักษ์พลงังานขั้นต ่าเป็นรายปี” อนัแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปไดใ้น
การยกระดับความส าเร็จในการจัดการพลังงานด้วยการการก าหนดเป้าหมายด้านการอนุรักษ์
พลังงานท่ีชัดเจน เน่ืองจากแม้ว่าระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันจะมี
ขอ้ก าหนดให้มีการตั้งเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนท่ี 5 (การก าหนดเป้าหมายและ
แผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน) แต่ก็ยงัขาด
แนวทางท่ีชดัเจนวา่ควรก าหนดเป้าหมายในการอนุรักษพ์ลงังานในปริมาณมากนอ้ยเพียงใด ท าให้
อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมท าการก าหนดเป้าหมายการอนุรักษพ์ลงังานมากบา้งนอ้ยบา้งตาม
ความพร้อมท่ีจะด าเนินมาตรการในแต่ละปีโดยมกัไม่ไดค้  านึงถึงศกัยภาพท่ีแทจ้ริงหรือเป้าหมายใน
ระยะยาวของประเทศไทย 
 ในขณะท่ีทางฝ่ังผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัก็ไดใ้หค้วามเห็นท่ีแสดงถึงความส าคญัของการก าหนด
เป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงานท่ีชัดเจนเช่นกัน โดยพบว่าตัวอย่างท่ี 3 ซ่ึงมีลักษณะเป็น
ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของอาคารควบคุมประเภทมหาวิทยาลัยได้กล่าวถึงแนวทางในการ
ด าเนินการจดัการพลังงานให้ประสบความส าเร็จว่า “ควรต้องมีการก าหนดเป้าหมายด้านการ
อนุรักษ์พลังงานของมหาวิทยาลัย และกระจายความรับผิดชอบท่ีมีต่อเป้าหมายดังกล่าวไปยงั
หน่วยงานย่อยเพื่อให้เกิดความชดัเจน” เช่นเดียวกบัตวัอย่างท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชองดา้น
พลงังานของโรงพยาบาลท่ีไดมี้การกล่าววา่ “การท าให้เกิดนโยบายและเป้าหมายท่ีชดัเจนจากฝ่าย
บริหารเพื่อให้ผู ้มีหน้า ท่ีขับเคล่ือนสามารถน าไปใช้อ้างอิงในการด าเนินงานด้านการจัด
การพลงังาน” เป็นส่วนหน่ึงของแนวคิดในการปรับปรุงผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน และ
ตวัอย่างท่ี 5 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรม
อาหารท่ีกล่าวว่า “การจัดการพลังงานจะส่งผลให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานท่ีเป็นรูปธรรมได้
จ  าเป็นตอ้งมีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และขออนุมติังบประมาณ จึงจ าเป็นตอ้งมี
การก าหนดเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและวางแผนการด าเนินงานในระยะยาว” และตวัอยา่ง
ท่ี 7 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรม 
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อิเล็กทรอนิกส์ท่ีให้ความเห็นว่า “การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ผูบ้ริหารสถานประกอบการ
น ามาใชเ้ป็นนโยบายเป็นแนวทางท่ีอาจช่วยผลกัดนัใหก้ารจดัการพลงังานในโรงงานมีประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน” นอกจากน้ีตวัอย่างท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุม
ประเภทโลหะก็ไดมี้การกล่าววา่การท่ีผูบ้ริหาร “ไม่ไดมี้การคาดหวงัหรือตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจน” เป็น
ส่วนหน่ึงของปัญหาอุปสรรคในการจดัการพลงังานดว้ย 
 ซ่ึงแนวทางการปรับปรุงความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษ์พลงังานน้ีมีความ
สอดคล้องอย่างชัดเจนกบั CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานคือ 
“ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย” (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Psychogios & Tsironis, 
2016; Steg et al. , 2013; Owen & Beevor, 2009; Rohdin & Thollander, 2006;  Pimentel & Major, 
2016; Thollander & Palm, 2013;Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Hoegl et al., 2004) และมีความ
สอดคล้องกบัตวัอย่างการด าเนินการของ ISO 50001:2018 ท่ีพยายามท าให้การก าหนดเป้าหมาย
และแผนงานด้านการอนุรักษ์พลังงานมีความละเอียด ชัดเจน รัดกุม สมเหตุผล ด้วยการให้
ความส าคญักับคุณภาพในการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างมาก  (6.2 Objectives, Targets, Planning; 6.3 
Energy Review; 6.4 EnPIs; 6.5 Energy Baseline)  
 จึงสรุปได้ว่าความชัดเจนของเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน อันหมายถึง การ
ก าหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายในการอนุรักษ์พลงังานท่ีมีความชดัเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยมีความเป็นรูปธรรมเพียงพอท่ีจะสามารถส่ือสารให้ผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัเกิดการรับรู้และเขา้ใจใน
เป้าหมาย รวมถึงยอมรับเก่ียวกบัเหตุผลความจ าเป็นและหลกัคิดอนัเป็นท่ีมาของเป้าหมาย ถือเป็น
หน่ึงในปัจจัยท่ีมีความเป็นไปได้ในการน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 

4) ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
 ผลการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในฝ่ังของผูก้  ากบัดูแล (ผูแ้ทน พพ.) ไดมี้การกล่าวถึง
ปัญหาหน่ึงในการจดัการพลงังานภาคบงัคบัว่า “ในช่วงระยะเวลาถดัมา ปัญหาหลกัคือ การการ
ติดตามและวดัผลท่ีเกิดข้ึนให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม เพื่อให้ได้รับการยอมรับจากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง” ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของกระบวนการวดัและติดตามผลท่ีเกิดข้ึนจากการจดั
การพลงังาน ในขณะท่ีในฝ่ังของผูมี้หน้าท่ีปฏิบติั ตวัอย่างท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้าน
พลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมไดก้ล่าวถึงปัญหาอุปสรรคในการจดัการพลงังานว่า 
“ไม่มีอุปกรณ์/เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการตรวจวดัเพื่อประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลงังานในบาง
มาตรการ/ อาจไม่น่าเช่ือเพียงพอท่ีจะได้รับการอนุมติัให้ด าเนินการจากผูบ้ริหาร” เช่นเดียวกับ 
ตวัอยา่งท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรม 
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โลหะท่ีกล่าวถึงปัญหาว่า “ขาดการสนบัสนุนการด าเนินการในดา้นเคร่ืองมือ” และตวัอย่างท่ี 7 ท่ี
อ้างถึงปัญหาว่า “ขาดเคร่ืองมือท่ีจะใช้ตรวจวดัการสูญเสียพลังงานด้วยตนเองจนท าให้ความ
น่าเช่ือถือในการด าเนินการจดัการพลงังานลดลง” รวมถึงตวัอยา่งท่ี 5 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบ
ด้านพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ีให้ความเห็นว่า “การสนับสนุน
งบประมาณในการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เพื่อท าการทดสอบ/ทดลองจนกว่าโครงการจะ
สัมฤทธ์ิผล” เป็นหน่ึงส่วนหน่ึงของปัจจัยท่ีท าให้การจัดการพลังงานของโรงงานประสบ
ความส าเร็จ ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ปัญหาเก่ียวกบัความพร้อมดา้นเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม
ขอ้มูลดา้นพลงังานเป็นปัญหาหลกัท่ีส่งผลต่อคุณภาพในการตรวจสอบและติดตามการใชพ้ลงังาน
ของกลุ่มเป้าหมาย 
 ซ่ึงมีความสอดคล้องกบัแนวปฏิบติัของ ISO 50001:2018 ท่ีให้ความส าคญักบัการวดั
และติดตามผลโดยไดก้ าหนดให้มีการทบทวนความจ าเป็นดา้นการวดัและการสอบเทียบเคร่ืองมือ
ว ัดไว้ในข้อก าหนดอย่างชัด เจน (9.1 MMAE of Energy Performance and EnMS)  พร้อมทั้ ง
สอดคลอ้งกบั CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานในประเด็น “ความ
เป็นรูปธรรมของเป้าหมาย” ซ่ึงตอ้งการใหเ้กิดการวดัผลท่ีจบัตอ้งได ้(Psychogios & Tsironis, 2016;  
Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Robinson et al., 2012) 
อีกทั้งยงัมีความเก่ียวขอ้งกบั CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานใน
ประเด็น “การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร” เน่ืองจากการจดัหาเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตามอนั
ส่งผลต่อความสามารถในการไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีมีความจ าเป็นต่อการด าเนินระบบจดัการพลงังาน   
ถือเป็นส่วนหน่ึงในการสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินระบบการจดัการพลงังานของ
ฝ่ายบริหาร (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et 
al. , 2014; Thollander & Palm, 2013; Al-Najem et al. , 2012; Manville et al. , 2012; Carleysmith et 
al., 2009; Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997) 
 จึงสรุปไดว้า่ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม อนัหมายถึง ศกัยภาพ
และความพร้อมในดา้นอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นต่อการไดม้าซ่ึงขอ้มูลในการประเมินศกัยภาพ
ด้านการอนุรักษ์พลังงาน การติดตามประสิทธิภาพด้านพลังงาน และประเมินผลการอนุรักษ์
พลงังานท่ีเกิดข้ึนขององคก์าร ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการน ามาใชก้  าหนดแนว
ทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัของประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็น 
ตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
 

5) สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
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 ผลการสัมภาษณ์ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั ตวัอยา่งท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน
ของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมได้กล่าวถึงปัญหาส่วนหน่ึงท่ีท าให้การจัดการพลังงาน               
ไม่ประสบความส าเร็จว่า “ผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานไม่สามารถสั่งการให้บุคลากรอ่ืนให้ความ
ร่วมมือได”้ ประกอบกบัตวัอยา่งท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในโรงงานควบคุม
ประเภทอุตสาหกรรมโลหะได้มีการกล่าวถึงปัญหาในลักษณะเดียวกันว่า “ผูรั้บผิดชอบด้าน
พลงังานมีหนา้ท่ีเป็นเพียงผูป้ฏิบติัเท่านั้นซ่ึงเป็นการยากท่ีจะขอความร่วมมือจากบุคลากรอ่ืนให้ช่วย
ด าเนินงานไดเ้น่ืองจากไม่ไดมี้สายบงัคบับญัชาหรือ Job description ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน” แสดง
ถึงความส าคญัของฐานะต าแหน่งซ่ึงแสดงถึงอ านาจในการสั่งการของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานท่ีมี
ต่อความส าเร็จในการจดัการพลังงานเน่ืองจาก แมว้่าในโครงสร้างของคณะท างานด้านการจดั
การพลงังานจะก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานอยู่ในฐานะเลขานุการของคณะท างานก็ตาม  
แต่แทจ้ริงแล้วในทางปฏิบติัย่อมปฏิเสธไม่ได้ว่าผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานคือบุคคลส าคญั (Key 
person) ในการขบัเคล่ือนระบบการจดัการพลงังานภายในองค์การเน่ืองจากเป็นผูอ้ยู่ในบทบาทท่ี
ได้รับมอบหมายให้ต้องดูแลรับผิดชอบกิจกรรมดังกล่าวโดยตรงทั้ งโดยองค์การและโดยข้อ
กฎหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในการก าหนดสถานะตัวแทนฝ่ายบริหาร (EnMR) ตาม
ขอ้ก าหนด ISO 50001:2018 (5.1 Leadership & Commitment) และมีความสอดคลอ้งกบั CSF ท่ีโดด
เด่นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้ระบบจดัการพลงังานในประเด็น “หน้าท่ีและบทบาทท่ีชัดเจน” ซ่ึง
ต้องการอ านาจในการด าเนินการในระดับท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีด้านพลงังานท่ีต้องรับผิดชอบ 
(Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et al. , 2014; 
Thollander & Palm, 2013) นอกจากน้ีด้วยภาระบทบาทของผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานท่ีมีสถานะ 
ไม่แตกต่างจากหวัหนา้ทีมปฏิบติังานดา้นการจดัการพลงังานขององคก์ารท าให้การก าหนดสถานะ
อ านาจของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานท่ีเหมาะสมส่งผลในดา้นการยกระดบัภาวะผูน้ าของหวัหน้าทีม
พร้อมกบัเป็นการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าของฝ่ายบริหารท่ีให้ความส าคญักับภาระงานด้านการ
อนุรักษ์พลังงานอนัถือเป็นส่วนประกอบของ CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกับการประยุกต์ใช้ระบบจดั
การพลังงานในประเด็น “การมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร”  (Krushna et al. , 2018; Craig, 2018; 
Johansson, 2015; Nisiforou et al., 2012; Dayan & Di Benedetto, 2009; Thamhain, 2003)  
 จึงสรุปได้ว่าสถานะของผู ้รับผิดชอบด้านพลังงานในองค์การ อันหมายถึง ฐานะ
ต าแหน่งท่ีแสดงถึงอ านาจในการตดัสินใจและสั่งการท่ีมีความสอดคลอ้งกบัหน้าท่ีบทบาทท่ีตอ้ง
รับผดิชอบส าหรับผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานขององคก์าร ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีมีความเป็นไปไดใ้น
การน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ซ่ึง
สมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
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 6) ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
 ผลการสัมภาษณ์ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติั ตวัอยา่งท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน
ของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมไดมี้การกล่าวถึงปัญหาของการจดัการพลงังานวา่ “ผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานและคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานแต่ละท่านต่างก็มีภาระงานประจ าค่อนขา้งเต็ม
เวลาอยูแ่ลว้” เช่นเดียวกบั ตวัอยา่งท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุม
ประเภทสถาบนัการศึกษาท่ีกล่าวถึงปัญหาของการจดัการพลงังานว่า “การอนุรักษ์พลงังานมกัถูก
มองว่าเป็นภาระงานล าดับรอง” และ “ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานและคณะท างานด้านการจดั
การพลังงานทุกท่านต่างมีภาระหน้าท่ีหลักในด้านอ่ืน” และ “ภาระงานของผูรั้บผิดชอบด้าน
พลงังานจะเพิ่มข้ึนตามขนาดขององค์การ” และ “ควรเพิ่มจ านวนของผูรั้บผิดชอบด้านพลงังาน 
(ว่าจา้งผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานเพิ่มเติม)”  และตวัอย่างท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้าน
พลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมโลหะท่ีกล่าวถึงปัญหาในการจดัการพลงังานว่า 
“ขาดการสนับสนุนในด้านก าลังคนและผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานต้องท างานในด้านการดูแล
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเป็นหลกั” และตวัอย่างท่ี 7 ท่ีมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของ
โรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีกล่าวถึงปัญหาท่ีว่า “ผูรั้บผิดชอบด้าน
พลงังานมีภาระงานประจ าท าให้มีเวลาท่ีจะด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการพลงังานและการอนุรักษ์
พลังงานไม่มากนัก” ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงปัญหาอนัเกิดจากการมอบหมายภาระงานในต าแหน่ง
ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานให้กบับุคลากรประจ าท่ีมีอยู่เดิมซ่ึงมีภาระงานหลกัในดา้นอ่ืนท าให้การ
ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการพลงังานกลายเป็นภาระงานรองอนัเป็นแนวปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนในอาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุมส่วนใหญ่ในประเทศไทย และน าไปสู่ปัญหาการขาดความมุ่งมัน่ทุ่มเท
ในการท างานทั้งท่ีผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานเป็นบุคลากรส าคญั (Key person) ในการขบัเคล่ือน
ระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบั ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องหาแนวทางในการท่ีจะแก้ไขปัญหา
ดงักล่าวโดยใช้หลกัการ “สร้างแรงจูงใจ” ซ่ึงหน่ึงในเป็น CSF ท่ีโด่ดเด่นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้
ระบบการจัดการพลังงาน  (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al. , 2014; Thollander & Palm, 2013; 
Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Foss & Lindenberg, 2013; Huang & Lin, 2006; Thamhain, 1990
) ดว้ยการหาแนวทางท่ีจะท าให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มเติมทั้งในรูปท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่ใช่ตวัเงินกบั
ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงาน รวมถึงการว่าจ้างบุคลากรในต าแหน่งผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานเพื่อ
ปฏิบติังานดา้นการจดัการพลงังานเป็นภาระงานหลกัเพื่อให้เกิดขวญัก าลงัใจ ความกระตือรือร้น 
และความทุ่มเทในการปฏิบติังานในฐานะผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานจนท าให้การจดัการพลงังาน
ประสบความส าเร็จตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 จึงสรุปไดว้า่ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน อนัหมายถึง ผลประโยชน์หรือ
คุณค่าท่ีไดรั้บเพิ่มเติมทั้งในรูปท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่ใช่ตวัเงินจากต าแหน่งผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน 
อนัรวมถึงการว่าจ้างบุคลากรในต าแหน่งผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานเพื่อปฏิบัติงานด้านการจัด
การพลงังานเป็นภาระงานหลกั ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการน ามาใชก้ าหนดแนว
ทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัของประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็น 
ตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
 7)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
 ผลการสัมภาษณ์ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล (ตวัอยา่งท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) ไดมี้การกล่าวถึงปัญหา
ส่วนหน่ึงในการประยุกตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานในช่วงเร่ิมตน้วา่ “ส าหรับช่วงเร่ิมตน้ ปัญหา
หลกัคือ การท าความเขา้ใจและสร้างการยอมรับในกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง” อนัแสดงใหเ้ห็นวา่ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบันั้นจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังาน
ของตนเองเป็นล าดบัแรก 
 ในขณะท่ีผลการสัมภาษณ์ในฝ่ังของผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัพบว่า ตวัอย่างท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะ
เป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมไดก้ล่าววา่ “บุคลากรของโรงแรม
ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังานเป็นอย่างมาก 
ท าให้การขบัเคล่ือนระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัเป็นไปอย่างค่อนขา้งยากล าบาก” และ 
“จ าเป็นท่ีจะตอ้งท าให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานรู้ถึงหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้เกิดการอนุรักษ์
พลงังาน” อนัแสดงใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งท าให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานรู้ถึงหนา้ท่ีท่ี
ตอ้งปฏิบติัเพื่อให้เกิดการอนุรักษพ์ลงังาน เช่นเดียวกบั ตวัอย่างท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทสถาบนัการศึกษาท่ีกล่าวว่า “หากผูบ้ริหาร บุคลากร และ
นิสิตในมหาวิทยาลยัให้ความส าคญักบัการอนุรักษ์พลงังานแลว้ ก็จะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การพลงังานและท าให้เกิดอนุรักษ์พลงังานอยา่งย ัง่ยืน” และ “หากผูบ้ริหารหน่วยงานย่อยมีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในด้านการอนุรักษ์พลังงานท่ีชัดเจนก็จะเป็นการช่วยผลักดันระบบการจัด
การพลงังานในแต่ละส่วนงานใหเ้กิดข้ึนได”้ และตวัอยา่งท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงั
งานของอาคารควบคุมประเภทโรงพยาบาลท่ีให้ความเห็นว่าการท่ี “ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั
การอนุรักษพ์ลงังานในพื้นท่ีดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจเป็นการเฉพาะ” เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีท า
ให้การจดัการพลังงานประสบความส าเร็จ และตวัอย่างท่ี 6 ซ่ึงมีลักษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้าน
พลังงานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมโลหะท่ีกล่าวถึงปัญหาอุปสรรคในการจัด
การพลงังานวา่เกิดจากการท่ี “ผูบ้ริหารและบุคลากรส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจถึงหลกัการและเป้าหมาย 
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ของระบบการจดัการพลงังาน” และ “ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานไม่ถนดังานเอกสาร” รวมถึงตวัอยา่ง
ท่ี 7 ซ่ึงมีลักษณะเป็นผู ้รับผิดชอบด้านพลังงานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีกล่าวว่า “บุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานมีทั้งส่วนท่ีขาดจิตส านึกและส่วนท่ี             
ไม่ทราบวา่ตอ้งท าอยา่งไรถึงจะเกิดการประหยดัพลงังาน” ซ่ึงลว้นแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของ
การทราบถึงหนา้ท่ีละบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจนของบุคลากรในทุกระดบัชั้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการใชพ้ลงังานขององค์การเพื่อให้ทุกบุคลากรเกิดความตระหนกัรู้สึกมีส่วนร่วมกบัระบบการ
จดัการพลงังาน อีกทั้งยงัเป็นการกระจายภาระความรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมดา้นพลงังานให้
บุคลากรท่ีอยูใ่นแต่ละส่วนงานตามความเหมาะสมเพื่อใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัตวัอยา่งแนวปฏิบติัตามขอ้ก าหนด ISO 50001:2018 ท่ีตอ้งการให้เกิด
ความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของบุคลากรในด้านการจดัการพลงังาน 
( 5. 3 Organization Approach, 7. 2 Competence, 8. 1 Operational Planning and Control)  แ ล ะ
สอดคลอ้งกบั CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานในประเด็น “หนา้ท่ี
และบทบาทท่ีชัดเจน” โดยตรง (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 
2016; Al-Balushi et al., 2014; Thollander & Palm, 2013) อีกทั้ งยงัท าให้เกิดแนวทางการพัฒนา
ความสามารถท่ีชดัเจนและมีความเหมาะสมตามหนา้ท่ีบทบาทดา้นพลงังานท่ีไดรั้บส าหรับบุคลากร
ในแต่ละระดบัชั้นอนัมีความเช่ือมโยงกบัอีกหน่ึง CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวขอ้งกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบ
การจดัการพลงังานไดแ้ก่ “ความสามารถของบุคลากร” ดว้ย (Liu & Cross, 2016; Ryan & O'Connor, 
2009; Dayan & Colak, 2008; Horwitz & Horwitz, 2007; Reagans et al. , 2004; Parkhi, 2019; 
Psychogios & Tsironis, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al. , 2014; Manville et al. , 
2012; Delgado, et al, 2010) 
 จึงสรุปไดว้า่ การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน อนัหมายถึง การ
ก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบติั เก่ียวกบัการตรวจสอบ การควบคุม การบ ารุงรักษา 
รวมถึงหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกบัการจดัการพลงังานขององค์การให้กบับุคลากรในแต่ละระดบัชั้นได้มี
ส่วนเก่ียวข้องกับการจดัการพลังงานในองค์การอย่างเหมาะสม ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีมีความ
เป็นไปได้ในการน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
 
 
 8) การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร 
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ผลการสัมภาษณ์ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัพบวา่ ตวัอยา่งท่ี 4  ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้น
พลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงพยาบาลไดก้ล่าววา่ “การแลกเปล่ียน เรียนรู้ และพฒันาองค์
ความรู้ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน” เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
ในท านองเดียวกนัพบวา่ ตวัอยา่งท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุม
ประเภทอุตสาหกรรมโลหะก็ไดมี้การกล่าวถึงปัญหาในการจดัการพลงังานวา่เกิดจาก “บุคลากรใน
สายการผลิตมีการหมุนเวียนเข้าออกเป็นประจ าท าให้การอบรมให้ความรู้ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน
ไม่เกิดผล” เช่นเดียวกบั ตวัอยา่งท่ี 7 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานของโรงงานควบคุม
ประเภทอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีกล่าวถึงปัญหาในการจดัการพลงังานวา่ส่วนหน่ึงมีสาเหตุมา
จาก “การเปล่ียนแปลงเข้า-ออกของบุคลากรในสายการผลิตและซ่อมบ ารุงอย่างต่อเน่ือง” และ  
“กรณีท่ีผู ้รับผิดชอบด้านพลังงานลาออก ท าให้องค์ความรู้ขาดหายไป” ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของการจัดการความรู้ท่ีมีต่อความส าเร็จในการจัดการพลังงาน เช่น การมีระบบ
ฐานขอ้มูล การแปลงความรู้เป็นเอกสาร การแปลงขอ้มูลเป็นสารสนเทศ หรือ คู่มือการปฏิบติังาน 
เป็นตน้ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถเรียนรู้ท าความเขา้ใจ และน ามาใชป้ฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนั
เป็นแนวปฏิบติัท่ีปรากฎเป็นตวัอยา่งใน ISO 50001:2018ท่ีใหค้วามส าคญักบัการจดัท าคู่มือ ระเบียบ
ปฏิบัติงาน การควบคุมเอกสารและสารสนเทศ (4.3 Scope of EnMS, 4.4 EnMS process, 7.5 
Documented Information) และส่งผลต่อ CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกับการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังานในประเด็นของการพฒันา “ความสามารถของบุคลากร” ในการปฏิบติังานดา้นพลงังาน 
(Liu & Cross, 2016; Ryan & O'Connor, 2009; Dayan & Colak, 2008; Horwitz & Horwitz, 2007; 
Reagans et al. , 2004; Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-
Balushi et al., 2014; Manville et al., 2012; Delgado, et al, 2010) 

จึงสรุปได้ว่าการจดัการความรู้ด้านพลังงานในองค์การ อนัหมายถึง กระบวนการ
รวบรวม สร้างสรรค์ และจดัระเบียบองค์ความรู้เก่ียวกบัการจดัการพลงังาน เพื่อให้สะดวกต่อการ
ถ่ายทอด แลกเปล่ียน ต่อยอด และประยุกตใ์ช้ในองค์การ ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีมีความเป็นไปได ้
ในการน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 
ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 

9)  การส่ือสารแบบ 2 ทาง 
 ผลการสัมภาษณ์ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัพบวา่ ตวัอยา่งท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบดา้น
พลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมได้กล่าวว่า “จ าเป็นท่ีจะต้องรับฟังและแลกเปล่ียน
ความเห็นเก่ียวกบัวธีิการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังานระหวา่งกนัอยา่งต่อเน่ือง” ในขณะ
ท่ีตวัอยา่งท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงพยาบาลก็ 
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ไดก้ล่าวว่า “จ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือกระจายองค์ความรู้ไปยงับุคลากรในทุกส่วนงานอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมทั้งรับฟังปัญหาขอ้สงสัยเก่ียวกบัการจดัการพลงังานหรือการใชพ้ลงังานมาท าการวิเคราะห์
หาทางออกท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพฒันาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลงังานในรงพยาบาล
อย่างต่อเน่ือง” แสดงให้เห็นถึงความส าคญัของการส่ือสารท่ีมีต่อการด าเนินการจดัการพลงังาน        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานในประเด็น “การ
ส่ือสาร”  (Krushna et al. , 2018; Craig, 2018; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Ottosson, 
2010; Rogers, 2003; Liu & Cross, 2016; Dayan & Di Benedetto, 2009; Yeh & Chou, 2005; 
Thamhain, 2003; Patrashkova-Volzdoska et al., 2003)โดยเฉพาะการส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two-way 
communication) คือมีทั้งช่องทางในการกระจายข้อมูลไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับระบบการจัด
การพลงังานและรับฟังขอ้คิดเห็นหรือข้อมูลจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกบัระบบการจดัการพลังงาน 
เ น่ืองจากแม้ว่าระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับของประเทศไทยจะมีข้อก าหนดให้
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานในขั้นตอนท่ี 1 3 5 และ 8 ให้บุคลากรในองค์การได้รับ
ทราบอยา่งทัว่ถึง แต่ยงัไม่มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการรับฟังความเห็น (Feedback) เพื่อให้บุคลากรทั้ง
ในและนอกองค์การสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในเสนอแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบการจดั
การพลงังานรวมถึงสะทอ้นความคิดเห็นหรือความรู้สึกท่ีมีต่อการจดัการพลงังานท่ีด าเนินการอยู่
ขององค์การ ซ่ึงเป็นแนวปฏิบติัท่ีมีแบบอย่างจาก ISO 50001:2018 ท่ีให้ความส าคญักับบริบท
โดยเฉพาะผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (Interested Parties) จึงไดก้ าหนดให้มีการเปิดช่องทางการรับฟังความ
คิดเห็นและทวนสอบความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังานขององค์การอยา่ง
ต่อเน่ือง (7.4 Communication; 9.1 MMAE of Energy Performance and EnMS)  

จึงสรุปได้ว่าการส่ือสารแบบ 2 ทาง อนัหมายถึง การมีช่องทางส าหรับการส่งขอ้มูล
เก่ียวกบัการจดัการพลงังานขององค์การไปยงักลุ่มเป้าหมาย พร้อมกบัมีช่องทางในการรับข้อมูล 
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ (Feedback) เก่ียวกบัการจดัการพลงังานขององค์การจากกลุ่มเป้าหมาย           
ซ่ึงรวมถึงการมีกระบวนการในการกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นและติดตาม
ความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังานขององคก์าร ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ี
มีความเป็นไปไดใ้นการน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 

10)  มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
ผลการสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล (ตวัอย่างท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) พบว่ามีการกล่าวถึง

แนวคิดท่ีจะพฒันากลไกส่งเสริมสนับสนุนระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัว่า “อาจใช้แนว
ทางการสร้างแรงจูงใจ (Incentive base) ดว้ยการสร้างตลาดซ้ือขายเครดิต (Credit) ดา้นการอนุรักษ ์
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พลังงาน” และ “ต้องการพฒันาระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัให้มีความสอดคล้องหรือ
สามารถพฒันาต่อไปสู่มาตรฐานการจัดการพลังงานสากล (ISO 50001) ได้โดยง่าย เพื่อเพิ่ม
อรรถประโยชน์ของการด าเนินการตามระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั” นอกจากน้ียงัได้
กล่าวถึงปัญหาในการก ากบัดูแลระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัว่า “พบว่ามีอุปสรรคในการ
บงัคบัใชบ้ทลงโทษตามกฎหมายจากมูลเหตุหลายประการ/ ท าให้ไม่สามารถใชก้ลไกลบทลงโทษ
ในการผลักดันกลุ่มเป้าหมายให้อนุรักษ์พลังงานได้อย่างเต็มรูปแบบ” ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของการประยุกตใ์ชม้าตรการจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายมีการด าเนินการจดัการพลงังานจน
บรรลุเป้าหมายในมุมมองของฝ่ังผูก้  ากบัดูแล 
 ในขณะท่ีในฝ่ังของผูมี้หน้าท่ีปฏิบัติพบว่าก็มีความเห็นท่ีสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกนั โดยตวัอย่างท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของอาคารควบคุมประเภท
โรงแรมก็ได้กล่าวว่า “ควรมีมาตรการจูงใจหรือสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการสนใจท่ีจะด าเนิน
โครงการอนุรักษ์พลงังานมากข้ึน” เช่นเดียวกบั ตวัอย่างท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้าน
พลังงานของอาคารควบคุมประเภทสถาบันการศึกษาท่ีกล่าวว่า “ควรมีมาตรการจูงใจหรือ
บทลงโทษ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานด าเนินงานให้ไดต้ามเป้าหมายอย่างจริงจงัจึงจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายในการจดัการพลงังานได”้ และตวัอยา่งท่ี 4 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของ
อาคารควบคุมประเภทโรงพยาบาลท่ีกล่าววา่ “การท่ีจะกระตุน้ให้สถานประกอบการด าเนินการจดั
การพลังงานอย่างจริงจังจ าเป็นต้องเร่ิมจากการจูงใจเจ้าของหรือผู ้บริหารสูงสุดของสถาน
ประกอบการให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรมจบัตอ้งได”้ และตวัอยา่งท่ี 5 
ซ่ึงมีลักษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ี
กล่าวถึงแนวทางปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานว่าควร “ยกระดบัอรรถประโยชน์ท่ีไดรั้บจาก
การประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัให้มากข้ึน” รวมถึงตวัอย่างท่ี 6 ซ่ึงมีลกัษณะ 
เป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมโลหะท่ีให้ความเห็นว่า 
“การจูงใจผูบ้ริหารให้เห็นถึงประโยชน์ของการจดัการพลงังาน” เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการจดัการพลงังาน 

 แสดงให้เห็นว่าทั้งผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแลและผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัเห็นตรงกันว่าการมี
มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน เช่น การไดม้าซ่ึงผลตอบแทนหรือรางวลั
เม่ือบรรลุเป้าหมายเก่ียวกบัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน หรือ การประกวดแข่งขนัเก่ียวกบัอนุรักษ์
พลงังาน หรือ การมีบทลงโทษในกรณีท่ีพบวา่ประสิทธิภาพการใช้พลงังานต ่ากวา่มาตรฐาน เป็น
ต้น สามารถส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการพลังงานได้ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการทบทวน
วรรณกรรมเก่ียวกบั CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานในประเด็น 
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“ส ร้างแรง จูงใจ ”  โดยตรง  (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al. , 2014; Thollander & Palm, 2013; 
Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Foss & Lindenberg, 2013; Huang & Lin, 2006; Thamhain, 1990) 
 จึงสรุปได้ว่ามาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายด้านอนุรักษ์พลงังาน  อนัหมายถึง การ         
จูงใจกลุ่มเป้าหมายดว้ยการก าหนดผลตอบแทนหรือรางวลัทั้งในรูปตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินในกรณี
ท่ีสามารถบรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีตั้งไว ้หรือ การก าหนดใหมี้บทลงโทษในกรณีท่ี
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีตั้งไว ้ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีมีความเป็นไปได้
ในการน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 
ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
 11)  การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ขั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
 ผลการสัมภาษณ์ในฝ่ังผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัพบวา่ ตวัอยา่งท่ี 2 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ด้านพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงแรมได้ให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางการยกระดับ
ความส าเร็จในการจดัการพลงังานว่า “ควรมีการให้ความรู้เก่ียวกบัตน้แบบการอนุรักษ์พลงังานท่ี
ทนัสมยัส าหรับผูป้ระกอบกิจการแต่ละประเภท” และ “เทคโนโลยีในปัจจุบนัช่วยลดภาระเก่ียวกบั
การจัดการพลังงานและการอนุรักษ์พลังงานได้” สอดคล้องกับตัวอย่างท่ี 4 ซ่ึงมีลักษณะเป็น
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมประเภทโรงพยาบาลท่ีใหค้วามเห็นวา่ “คิดวา่มีความคุม้
ค่าท่ีจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการอนุรักษ์พลังงานใหม่ ๆ” และตวัอย่างท่ี 5 ซ่ึงมีลักษณะเป็น
ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของโรงงานควบคุมประเภทอุตสาหกรรมอาหารท่ีกล่าวว่า “ควรมี
กระบวนการให้เกิดความร่วมมือในการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัเทคโนโลยีหรือแนวทางการอนุรักษ์
พลงังานเชิงลึก” และตวัอย่างท่ี 7 ท่ีมีลกัษณะเป็นผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานของโรงงานควบคุม
ประเภทอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีกล่าวว่า “การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีแทนการพึ่ งพิง
พฤติกรรมมนุษยอ์าจช่วยให้เกิดการอนุรักษ์พลงังานได้อย่างรวดเร็วและมีเสถียรภาพมากกว่า” 
แสดงให้เห็นถึงความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะน าเทคโนโลยีท่ีมีศกัยภาพมาประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการจัดการพลังงานและการอนุรักษ์พลังงานขององค์การโยเช่ือว่าจะสามารถเพิ่ม
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานได ้ในขณะท่ีในฝ่ังผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล (ตวัอยา่งท่ี 1 ผูแ้ทน พพ.) 
ก็มีการให้ความเห็นเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการพลงังานวา่ “มีความ
เป็นไปได้ท่ีจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานในด้านการจัด
การพลงังาน เพียงแต่คงไม่ใช่การแทนท่ีทรัพยากรมนุษยท์ั้งหมด” 
 สอดคลอ้งกบัผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
ในการจดัการพลงังาน ซ่ึงสามารถแยกออกไดเ้ป็น 2 ระดบั คือ 
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 11.1  การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมัติ  อันเป็นเทคโนโลยีท่ีมีการ
ประยุกต์ใช้ในการจดัการพลังงานมาอย่างยาวนานแต่ก็ยงัไม่ถูกน ามาใช้เป็นมาตรฐานในการ
ออกแบบหรือจดัการพลงังาน ซ่ึงเทคโนโลยดีงักล่าวนอกจากจะช่วยท าใหเ้กิดการวดัผลท่ีจบัตอ้งได้
อันน ามาสู่ “ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย” ซ่ึงเป็นหน่ึงใน CSF ท่ีโดดเด่นเก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้ระบบจัดการพลังงานแล้ว  (Psychogios & Tsironis, 2016;  Pimentel & Major, 2016; 
Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Robinson et al., 2012) ยงัถือเป็นการยกระดับ
ความพร้อมในดา้นการวดัและติดตามผลซ่ึง ISO 50001:2018 ใหค้วามส าคญัอีกดว้ย  
 11.2 การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในการจดัการพลงังาน อนัไดแ้ก่ การประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีโครงข่ายการส่ือสารระหว่างอุปกรณ์ (IoT) ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และ        
ภูมิปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในจดัการพลังงาน ซ่ึงสามารถช่วยการยกระดับการควบคุมพร้อมกบั
รวบรวมขอ้มูลสถานะการท างานของอุปกรณ์มาท าการวิเคราะห์หาแนวทางการอนุรักษ์พลงังาน
และปรับปรุงเง่ือนไขในการท างานได้โดยอตัโนมติั โดยหลายการศึกษาวิจยัท่ีแสดงให้เห็นถึง
ประโยชน์และแนวโน้มท่ีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเหล่าน้ีในการจดัการพลงังานจะช่วยยกระดบั
ผลส าเร็จในการจดัการพลงังาน (Shokouhyar et al., 2019; Tushar et al., 2018; Brundu et al., 2017; 
Guzhov & Krolin, 2018; Mawed & Al-Hajj, 2017; Chongwatpol, 2016) อีกทั้งยงัเป็นการยกระดบั
คุณภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลซ่ึงประเด็นท่ี ISO 50001:2018 ให้ความส าคญัโดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
พึ่งพิงการวเิคราะห์และวางแผนโดยมนุษยอี์กต่อไป 
 จึงสรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมติั (Energy Automation 
System; EAS) อนัหมายถึง ระบบและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการใช้
พลงังานจากส่วนกลาง เพื่อทดแทนการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมโดยพนกังานในแต่ละพื้นท่ี
และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง อนัหมายถึง การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีโครงข่ายการส่ือสาร
ระหวา่งอุปกรณ์ (IoT) หรือ ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่  (Big Data) หรือ ภูมิปัญญาประดิษฐ ์(AI) ในการ
เก็บขอ้มูล วิเคราะห์ และควบคุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการพลงังานถือเป็นอีกสองปัจจยัท่ี
มีความเป็นไปไดใ้นการน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย ซ่ึงสมควรก าหนดเป็นตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 
 สรุปผลการวิเคราะห์เน้ือหา (Contents Analysis) และเปรียบเทียบกับการทบทวน
วรรณกรรม ไดด้งัตาราง 4.2-4.4 
 
ตารางที ่4.2 สรุปผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัเก่ียวกบัการวดัความส าเร็จในการจดัการพลงังาน  
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แนวทางทีไ่ด้รับ 
จากการวเิคราะห์เน้ือหา 

ประเด็นสนับสนุนจากการทบทวนวรรณกรรม 

ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน  
(1 ผู้ก  ากับ/ 5 ผู้ปฏิบัติ) 

 แผนอนุรักษพ์ลงังานของประเทศไทย  
(กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, 
2563ก)  

 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  
(กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, 
2559ข) 

 แนวโนม้การเปล่ียนแปลงการใชพ้ลงังานหลงัมีการ
ประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังาน (BMU, 2010) 

ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังาน (4 ผู้ปฏิบัติ) - 
มาตรการอนุรักษพ์ลงังาน 
(1 ผู้ก  ากับ/ 2 ผู้ปฏิบัติ) 

- 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
(1 ผู้ก  ากับ/ 1 ผู้ปฏิบัติ) 

เป็น 1 ใน 4 ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการอนุรักษพ์ลงังาน 
(Thollander & Palm, 2013) 

ผลการประกวดแข่งขนั (1 ผู้ก  ากับ) - 
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ตารางที ่4.3  สรุปผลการวิเคราะห์อิทธิพลของขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) 
 

ความเห็นทีไ่ด้รับ 
จากการวเิคราะห์เน้ือหา 

ประเด็นสนับสนุนจากการทบทวนวรรณกรรม 

ควรมีการพิสูจน์อิทธิพลของขอ้ก าหนดท่ี
มีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั 
เน่ืองจากมีทั้งกลุ่มท่ีใหค้วามเห็นใน
ลกัษณะท่ีวา่ประสบความส าเร็จเป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ (1 ผู้ก  ากับ/ 3 ผู้ปฏิบัติ) 
และกลุ่มท่ีใหค้วามเห็นในลกัษณะท่ีวา่
ยงัไม่สามารถด าเนินการจนประสบ
ความส าเร็จได ้(3 ผู้ปฏิบัติ) 

 พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 

 กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และ
วิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ.2552 

 ประกาศกระทรวงพลงังาน เร่ือง หลกัเกณฑ์และ
วิ ธีการด า เนินการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 

 แนวโน้มการเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพพลังงาน
นับจากเร่ิมประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบังคับจนถึงปัจจุบัน (กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, 2563ข)  
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ตารางที ่4.4  สรุปผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีควรน ามาใชอ้อกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบจดัการพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) 
 

ปัจจัยท่ีได้รับ 
จากการวิเคราะห์เน้ือหา 

ประเด็นสนับสนุนจากการทบทวนวรรณกรรม 

ISO 50001:2018 (ISO, 2018)  CSFs ท่ีเกีย่วข้องกบัการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

การวางยทุธศาสตร์ดา้น
พลงังานระดบัองคก์าร 
(1 ผู้ก  ากบั/ 4 ผู้ปฏิบัติ) 

การใหค้วามส าคญักบับริบท   
(4.1 Context,  
6.1 Risks & Opportunities) 

การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Thollander 
& Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Al-Najem et al., 2012; Manville et al., 2012; Carleysmith et al., 2009; 
Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997; Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Johansson, 2015; Nisiforou 
et al., 2012) และความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย: ความสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายองคก์าร (Krushna et 
al., 2018; Craig, 2018; Psychogios & Tsironis, 2016) 

การอนุรักษพ์ลงังานใน
ขั้นตอนออกแบบและ
จดัหา 
(5 ผู้ปฏิบัติ) 

การคดัเลือกปัจจยัน าเขา้  
(5.2 Energy Policy, 8.2 Design;  
8.3 Procurement) 

วฒันธรรมองคก์าร: การสร้างบรรทดัฐาน (Parkhi, 2019; Pimentel & Major, 2016; Psychogios & Tsironis, 
2016; Al-Balushi et al., 2014; Lubowe & Blitz, 2008; Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Shakil, 2012; Nisiforou 
et al., 2012) 

ความชดัเจนของ
เป้าหมายดา้นการ
อนุรักษพ์ลงังาน 
(1 ผู้ก  ากบั/ 5 ผู้ปฏิบัติ) 

คุณภาพของการวิเคราะห์ขอ้มูล :ความสม
เหตุผลของเป้าหมาย  
(6.2 Objectives, Targets, Planning;  
6.3 Energy Review; 6.4 EnPIs;  
6.5 Energy Baseline) 

ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Psychogios & Tsironis, 2016; Steg 
 et al., 2013; Owen & Beevor, 2009; Rohdin & Thollander, 2006; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 
2013; Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Hoegl et al., 2004) 

ความพร้อมของ
เคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตาม 
(1 ผู้ก  ากบั/ 4 ผู้ปฏิบัติ) 

การวดัและติดตามผล 
(9.1 MMAE of Energy Performance and 
EnMS) 

ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย: การวดัผลท่ีจบัตอ้งได ้ (Psychogios & Tsironis, 2016;  Pimentel & Major, 
2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Robinson et al., 2012) และการมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหาร: การสนบัสนุนของฝ่ายบริหาร (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; 
Al-Balushi et al., 2014; Thollander & Palm, 2013; Al-Najem et al., 2012; Manville et al., 2012; Carleysmith et 
al., 2009; Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997)  
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีได้รับ 
จากการวิเคราะห์เน้ือหา 

ประเด็นสนับสนุนจากการทบทวนวรรณกรรม 

ISO 50001:2018 (ISO, 2018)  CSFs ท่ีเกีย่วข้องกบัการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 
สถานะของผูรั้บผดิชอบ
ดา้นพลงังานในองคก์าร 
(2 ผู้ปฏิบัติ) 

ความชดัเจนของอ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบ: ผูแ้ทนฝ่ายบริหาร 
(5.1 Leadership & Commitment) 

หนา้ท่ีและบทบาทท่ีชัดเจน (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et 
al., 2014; Thollander & Palm, 2013) และการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร: ภาวะผูน้ าของหวัหนา้ทีม (Krushna et al., 
2018; Craig, 2018; Johansson, 2015; Nisiforou et al., 2012; Dayan & Di Benedetto, 2009; Thamhain, 2003)  

ผลตอบแทนของ
ผูรั้บผดิชอบดา้น
พลงังาน (4 ผู้ปฏิบัติ) 

- การสร้างแรงจงูใจ (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al., 2014; Thollander & Palm, 2013; Krushna et al., 2018; Craig, 
2018; Foss & Lindenberg, 2013; Huang & Lin, 2006; Thamhain, 1990) 

การก าหนดหนา้ท่ีและ
บทบาทดา้นพลงังาน
ของพนกังาน 
(1 ผู้ก  ากบั/ 5 ผู้ปฏิบัติ) 

ความชดัเจนของอ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบ  
(5.3 Organization Approach,  
7.2 Competence, 8.1 Operational Planning 
and Control) 

หนา้ท่ีและบทบาทท่ีชัดเจน (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et 
al., 2014; Thollander & Palm, 2013) และความสามารถของบคุลากร: การพฒันาความสามารถ (Liu & Cross, 
2016; Ryan & O'Connor, 2009; Dayan & Colak, 2008; Horwitz & Horwitz, 2007; Reagans et al., 2004; Parkhi, 
2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Manville et al., 2012; 
Delgado, et al, 2010) 

การจดัการความรู้ดา้น
พลงังานในองคก์าร  
(3 ผู้ปฏิบัติ) 

การจดัการความรู้  
(4.3 Scope of EnMS, 4.4 EnMS process, 7.5 
Documented Information) 

ความสามารถของบุคลากร: การพฒันาความสามารถ (Liu & Cross, 2016; Ryan & O'Connor, 2009; Dayan & 
Colak, 2008; Horwitz & Horwitz, 2007; Reagans et al., 2004; Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; 
Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Manville et al., 2012; Delgado, et al, 2010) 
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีได้รับ 
จากการวิเคราะห์เน้ือหา 

ประเด็นสนับสนุนจากการทบทวนวรรณกรรม 

ISO 50001:2018 (ISO, 2018)  CSFs ท่ีเกีย่วข้องกบัการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 
การส่ือสารแบบ 2 ทาง 
(2 ผู้ปฏิบัติ) 

การใหค้วามส าคญักบับริบท; Interested 
Parties  
(7.4 Communication; 9.1 MMAE of Energy 
Performance and EnMS) 

การส่ือสาร (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Ottosson, 2010; Rogers, 
2003; Liu & Cross, 2016; Dayan & Di Benedetto, 2009; Yeh & Chou, 2005; Thamhain, 2003; Patrashkova-
Volzdoska et al., 2003) 

มาตรการจงูใจใหบ้รรลุ
เป้าหมายดา้นอนุรักษ์
พลงังาน  
(1 ผู้ก  ากบั/ 5 ผู้ปฏิบัติ) 

- การสร้างแรงจงูใจ (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al., 2014; Thollander & Palm, 2013; Krushna et al., 2018; Craig, 
2018; Foss & Lindenberg, 2013; Huang & Lin, 2006; Thamhain, 1990) 

การประยกุตร์ะบบ
ควบคุมพลงังาน
อตัโนมติั 
(1 ผู้ก  ากบั/ 4 ผู้ปฏิบัติ) 

การวดัและติดตามผล (-) ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมาย: การวดัผลท่ีจบัตอ้งได ้(Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; 
Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Robinson et al., 2012) 

การประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยขีั้นสูงในการ
จดัการพลงังาน  
(1 ผู้ก  ากบั/ 4 ผู้ปฏิบัติ) 

คุณภาพของการวิเคราะห์ขอ้มูล (-) การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  (Shokouhyar et al., 2019; Tushar et al., 2018; Brundu et al., 2017; Guzhov 
& Krolin, 2018; Mawed & Al-Hajj, 2017; Chongwatpol, 2016)  
 



 
 

4.3  ข้อสรุปเกีย่วกบัตัวแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดในการวจัิย 
 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพน ามาสู่ขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดใน
การวจิยัในการสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จส าหรับการวจิยัเชิงปริมาณ ดงัต่อไปน้ี 
 4.3.1 ขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร 
 4.3.1.1 ตวัแปรตาม  
 ตวัแปรตามท่ีเหมาะสมจะน ามาใชใ้นแบบจ าลองท านายความของการจดัการพลงังาน 
คือ “ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน” ซ่ึงวดัจากการบรรลุตามเป้าหมายของการจดัการพลงังาน 
อนัไดแ้ก่ การเพิ่มสมรรถนะดา้นพลงังานอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงพิจารณาไดจ้ากการเปล่ียนแปลงค่าการใช้
พลงังานจ าเพาะ (SEC) โดยก าหนดเง่ือนไขในการตดัสินค่าของตวัแปร ดงัต่อไปน้ี 
 (1) โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังาน ตอ้ง
มีค่า SEC ในปี พ.ศ. 2562 ต  ่ากวา่ค่า SEC ในปี พ.ศ. 2559 (มีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานเพิ่มข้ึนใน
ระยะยาว) และ  
 (2) โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังาน ตอ้ง
มีผลการเปรียบเทียบค่า SEC แบบปีต่อปี ต้องมีค่า SEC ลดลงอย่างน้อย 2 ใน 3 ช่วงของการ
เปรียบเทียบระหวา่งช่วงปี พ.ศ. 2559-2562 (มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง) 
 4.3.1.2 ตวัแปรอิสระ  

ตัวแปรอิสระท่ีเหมาะสมจะน ามาใช้ในแบบจ าลองท านายความส าเร็จของการจดั
การพลงังานประกอบดว้ย 

1)  ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปร
อิสระกลุ่มท่ี 1) ประกอบดว้ย 

1.1  การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน  
1.2  การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้  
1.3  การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน  
1.4  การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  
1.5  ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรม

ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน  
1.6  การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติั

ตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน  
1.7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน 
1.8  การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน  
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2)  ปัจจยัท่ีส าหรับออกแบบแนวทางปรับปรุงระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบั          
(ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) ประกอบดว้ย  

2.1 การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
2.2 การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา 
2.3 ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
2.4 ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
2.5 สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
2.6 ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
2.7 การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
2.8 การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร 
2.9 การส่ือสารแบบ 2 ทาง 
2.10 มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
2.11 การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั 
2.12 การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
ซ่ึงวดัผลในลกัษณะของระดบัความสมบูรณ์ในการด าเนินงานตามแต่ละปัจจยัโดยอาศยั

ดุลยพินิจของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
 4.3.2  ขอ้สรุปเก่ียวกบัสมมติฐาน 
 4.3.2.1 สมมติฐานเก่ียวกบัขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) 

จากสมมติฐานเบ้ืองตน้เก่ียวกบัขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) คือ  
H1:  ข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับของประเทศไทย ทั้ งหมดมี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
 

ประกอบกบัขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปรท่ีไดจ้ากวิจยัเชิงคุณภาพจึงน ามาสู่สมมติฐานย่อย
ดงัต่อไปน้ี 
H 1.1:  การจดัตั้งคณะท างานด้านการจดัการพลงังาน (ขั้นตอนท่ี 1) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับ

โอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
H 1.2:  การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ (ขั้นตอนท่ี 2) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั

โอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
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H 1.3: การก าหนดนโยบายดา้นการจดัการพลงังาน (ขั้นตอนท่ี 3) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาส
ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 1.4: การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน (ขั้นตอนท่ี 4) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาส
ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 1.5: ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษพ์ลงังาน (ขั้นตอนท่ี 5) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการ
จดัการพลงังาน 

H 1.6: การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตาม
เป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน (ขั้นตอนท่ี 6) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบ
ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 1.7: การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน (ขั้นตอนท่ี 7) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
โอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 1.8: การทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน (ขั้นตอนท่ี 8) มี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
 

 4.3.2.2 สมมติฐานเก่ียวกับปัจจัยท่ีใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2)  

จากสมมติฐานเบ้ืองตน้เก่ียวกบัปัจจยัท่ีใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) คือ  

 
H2: ปัจจยัท่ีน ามาใชก้ าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศ

ไทยทั้งหมด มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
  

ประกอบกบัขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปรท่ีไดจ้ากวิจยัเชิงคุณภาพจึงน ามาสู่สมมติฐานย่อย
ดงัต่อไปน้ี 
H 2.1: การวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองค์การ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบ

ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
H 2.2: การอนุรักษ์พลงังานในขั้นตอนการออกแบบและจดัหา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาส

ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
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H 2.3: ความชัดเจนของเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับโอกาส
ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.4: ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม มีความสัมพนัธ์ เชิงบวกกบัโอกาส
ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.5: สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองคก์าร มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบ
ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.6: ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบด้านพลังงาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับโอกาสประสบ
ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.7: การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาส
ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.8: การจัดการความรู้ด้านพลังงานในองค์การ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับโอกาสประสบ
ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.9: การส่ือสารแบบ 2 ทาง มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับโอกาสประสบผลส าเร็จของการจัด
การพลงังาน 

H 2.10: มาตรการจูงให้บรรลุเป้าหมายด้านอนุรักษ์พลังงาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาส
ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.11: การประยุกตใ์ชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบ
ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

H 2.12: การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในการจดัการพลงังาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาส
ประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

 4.3.3  ขอ้สรุปเก่ียวกบักรอบแนวคิดในการวจิยั 
 จากขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปรและสมมติฐานซ่ึงไดจ้ากการวิจยัเชิงคุณภาพร่วมกบัผลการ
ทบทวนวรรณกรรมท าให้สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จ
ส าหรับการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อยืนยนัความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่
ในระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัของประเทศไทยและปัจจยัท่ีน ามาใช้ก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยไดด้งัแสดงในภาพท่ี 4.1 
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ภาพที ่4.1  กรอบแนวคิดในสร้างแบบจ าลองส าหรับการวจิยัเชิงปริมาณ 
  

กลุ่มที ่1 ข้อก าหนดทีม่อียู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบังคบั 
1.1) การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
1.2) การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังาน 
1.3) การก าหนดนโยบายดา้นการจดัการพลงังาน 
1.4) การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน 
1.5) การก าหนดเป้าหมายและแผนดา้นการอนุรักษพ์ลงังานฯ 
1.6) การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ 
1.7) การตรวจประเมินภายในดา้นการจดัการพลงังาน 
1.8) การทบทวนผลการด าเนินงานดา้นการจดัการพลงังาน 

ตัวแปรอสิระ  

ผลส าเร็จของการจดั
การพลงังาน 

 
1 = SEC ต ่ากว่า 3 ปีก่อน และ
ลดลงอยา่งนอ้ย 2 คร้ังในช่วง 3 
ปี 
0 = ไม่เป็นไปตามเง่ือนไข 

ตัวแปรตาม 

กลุ่มที ่2 ปัจจยัทีน่ ามาใช้ออกแบแนวทางการปรับปรุง 
2.1) การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
2.2) การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา 
2.3) ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
2.4) ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
2.5) สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
2.6) ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน 
2.7) การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
2.8) การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร 
2.9) การส่ือสารแบบ 2 ทาง 
2.10) มาตรการจูงใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
2.11) การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั 
2.12) การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
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4.4 ผลการสร้างเคร่ืองมือส าหรับการวจัิยเชิงปริมาณ 
 4.4.1  เน้ือหาแบบสอบถาม 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยัน้ีเชิงปริมาณคือแบบสอบถามส าหรับการส ารวจเก็บขอ้มูล
ปฐมภูมิจากกลุ่มเป้าหมาย อนัไดแ้ก่ อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม (แสดงในภาคผนวก ข) โดย
มีเน้ือหาประกอบด้วยข้อค าถามส าหรับเก็บข้อมูลเก่ียวกับตวัแปรท่ีใช้ในการสร้างแบบจ าลอง
ท านายความส าเร็จของการจดัการพลงังาน ดงัต่อไปน้ี  

4.4.1.1  ตวัแปรตาม (Dependent Variable)  
เก็บข้อมูลในลักษณะของผลการเปรียบเทียบค่าการใช้พลงังานจ าเพาะ (SEC) ของ

โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมว่ามีการเปล่ียนแปลง เพิ่มสูงข้ึน หรือ ลดลง หรือ คงเดิม โดย            
ไม่ตอ้งระบุเป็นตวัเลข ทั้งน้ี เพื่อหลีกเล่ียงขอ้จ ากดัในการให้ขอ้มูลอนัเกิดจากการรักษาความลบัใน
การแข่งขันเน่ืองจากข้อมูลสมรรถนะด้านพลังงานถือเป็นตัวบ่งช้ีต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ         
ส่วนหน่ึง และมีช่วงเวลาท่ีขอขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบคือช่วงปี พ.ศ. 2559 ถึง ปี พ.ศ. 2562 ซ่ึงเป็น
ช่วงเวลาก่อนท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เน่ืองจากมีความเป็นไป
ได้ว่าผลกระทบดงักล่าวจะส่งผลท าให้การผลิต การใช้บริการ และการใช้พลงังานของโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุมผดิเพี้ยนไปจากสถานการณ์ปกติอยา่งมีนยัส าคญั ดงันั้นขอ้ค าถามส าหรับ
แบบสอบถามในส่วนน้ีจะประกอบดว้ย 

1) การเปล่ียนแปลงค่า SEC ในปี พ.ศ. 2562 เทียบกบัปี พ.ศ. 2561 
2) การเปล่ียนแปลงค่า SEC ในปี พ.ศ. 2561 เทียบกบัปี พ.ศ. 2560 
3) การเปล่ียนแปลงค่า SEC ในปี พ.ศ. 2560 เทียบกบัปี พ.ศ. 2559 
4) การเปล่ียนแปลงค่า SEC ในปี พ.ศ. 2562 เทียบกบัปี พ.ศ. 2559 (ภาพรวม 3 ปี) 
4.4.1.2  ตวัแปรอิสระ (Independent variable)  
ประกอบดว้ยตวัแปร 2 ชุด ดงัน้ี 
ตวัแปรอิสระชุดท่ี 1 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัระดบัความสมบูรณ์ในการด าเนินงาน

ตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั โดยแบ่งออกเป็น ด าเนินการอย่าง
สมบูรณ์ หรือ มีบางส่วนท่ียงัไม่สมบูรณ์ หรือ แทบไม่ไดมี้การด าเนินการเลย ซ่ึงไดท้  าการอธิบาย
ความคาดหวงั (นิยาม) ของการด าเนินงานอยา่งสมบูรณ์ตามแต่ละขอ้ก าหนด (ตวัแปร) ไวพ้อสังเขป 
ดงัน้ี 
 1)  การจดัตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงเป็น
ประธาน ผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานเป็นเลขานุการ และคณะท างานท่ีมาจากแต่ละส่วนงาน ซ่ึงมี
อ านาจหนา้ท่ีตามท่ีไดบ้ญัญติัไวใ้นกฎหมาย พร้อมทั้งประกาศใหบุ้คลากรทราบอยา่งทัว่ถึง 



105 

 2) การประเมินสถานภาพเบ้ืองตน้ด้านการจดัการพลงังาน โดยให้ทุกส่วนงานไดมี้
ส่วนร่วมในการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานของสถานประกอบการด้วย Energy 
Management Matrix (EMM) และมีการประเมินซ ้ าในทุกช่วงเวลา 2-3 ปี 
 3) การก าหนดนโยบายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน โดยมีเน้ือหาสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ี
ได้ระบุไวใ้น กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซ่ึงตอ้งมีการรับรองจากผูบ้ริหารระดับสูง พร้อมทั้งประกาศ
ใหบุ้คลากรทราบอยา่งทัว่ถึง 
 4) การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน โดยมีการประเมินทั้งหมด 3 ระดับ 
ประกอบด้วย (1) ระดับองค์การ (สัดส่วนการใช้พลงังานในแต่ละระบบ) (2) ระดับผลิตภณัฑ์             
(ค่า SEC ของผลิตภณัฑ์หลกั) (3) ระดบัอุปกรณ์ (ประสิทธิภาพและการสูญเสียดา้นพลงังานราย
อุปกรณ์) 
 5)  การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน โดยมีการวางแผนด าเนินงาน 3 ดา้น 
และประกาศให้บุคลากรทราบอย่างทัว่ถึง ประกอบด้วย (1) แผนการด าเนินมาตรการอนุรักษ์
พลงังาน (2) แผนการฝึกอบรมพฒันาบุคลากร (3) แผนการจดักิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 
 6)  การด าเนินงานและติดตามฯ โดยผูรั้บผิดชอบแต่ละมาตรการ/กิจกรรม ได้มีการ
ติดตามและวิเคราะห์ผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนเทียบกบัเป้าหมายและแผนงานท่ีวางไว ้พร้อมทั้งรายงานให้
คณะท างานดา้นการจดัการพลงังานทราบอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน 
 7)  การตรวจประเมินการจดัการพลงังานภายใน โดยมีการตั้งคณะผูต้รวจประเมินการ
จดัการพลงังานภายใน และด าเนินการตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) อยา่งจริงจงั พร้อมทั้ง
จดัท าเป็นรายงานเพื่อน าเสนอผูบ้ริหารสถานประกอบการ 
 8)  การทบทวนผลการด าเนินงานด้านการจดัการพลงังาน โดยมีการน าผลการตรวจ
ประเมินภายในเข้าสู่การประชุมร่วมกับผูบ้ริหารสถานประกอบการ คณะท างานด้านการจัด
การพลงังาน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานให้ดีข้ึน
ในปีถดัไป 
 ตวัแปรอิสระชุดท่ี 2 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัระดบัการด าเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง
กับปัจจัยท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจัด
การพลังงานภาคบังคับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ เช่นกัน คือ สอดคล้องอย่างสมบูรณ์ หรือ 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน หรือ ไม่สอดคลอ้งเลย โดยนอกจากจะท าการอธิบายความคาดหวงัเก่ียวกบั
ลักษณะการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับแต่ละปัจจยั (ตวัแปร) ไวพ้อสังเขปแล้ว ยงัเพิ่มเติมการ
ออกแบบค าตอบใหมี้ลกัษณะเป็น Rubric ดว้ยการระบุขอ้ความแสดงความคาดหวงัท่ีมีต่อความ 
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สอดคล้องในแต่ละระดบัของแต่ละปัจจยัไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อให้แบบสอบถามมีความเป็นปรนยั     
ซ่ึงจะส่งผลให้ผูต้อบแบบสอบถามสามารถประเมินระดบัความสอดคลอ้งดงักล่าวบนมาตรฐานท่ี
ใกลเ้คียงกนัมากข้ึน โดยมีรายละเอียดขอ้ค าถามและค าตอบในแต่ละตวัแปรดงัน้ี 
 1) การวางยุทธศาสตร์ด้านพลังงานระดับองค์การ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลและ
วเิคราะห์ผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มภายนอกควบคู่กบัสภาพภายในสถานประกอบการ (เช่น SWOT 
analysis) เพื่อน ามาใช้ประกอบการก าหนดนโยบายและแนวทางการอนุรักษ์พลงังานของสถาน
ประกอบการ  
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานของสถานประกอบการ

อยา่งสม ่าเสมอ 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ด้านพลังงานเป็นคร้ังคราว (อาจมี

ระยะห่าง 3-5 ปี/คร้ัง) 
ไม่สอดคลอ้งเลย ยงัไม่เคยมีการด าเนินการในลักษณะดังกล่าว (ก าหนดนโยบายฯ 

ตามท่ีระบุไวใ้นกฎกระทรวงฯ)   
 
 2)  การอนุรักษ์พลงังานในขั้นตอนออกแบบและคดัเลือก ไดแ้ก่ การออกขอ้ก าหนด/
แนวปฏิบติัใหต้อ้งค านึงถึงการอนุรักษพ์ลงังานตั้งแต่ในขั้นตอนการออกแบบระบบ และจดัหาวสัดุ/
อุปกรณ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการอนุรักษ์พลงังาน หรือ ช่วยลดการใช้พลงังานในกิจกรรมของสถาน
ประกอบการ 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีแนวปฏิบติัให้ค  านึงถึงการอนุรักษ์พลงังานตั้งแต่ในขั้นตอนการ

ออกแบบและจัดหา ครอบคลุมปัจจัยท่ีมีนัยส าคัญด้านพลังงาน
ทั้งหมด 

สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีแนวปฏิบติัให้ค  านึงถึงการอนุรักษ์พลงังานตั้งแต่ในขั้นตอนการ
ออกแบบและจดัหาส าหรับบางระบบ/อุปกรณ์แต่ไม่ครอบคลุม 

ไม่สอดคลอ้งเลย ยงัไม่มีแนวปฏิบติัให้ค  านึงถึงการอนุรักษ์พลงังานตั้งแต่ในขั้นตอน
การออกแบบและจดัหา 
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3)  เป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีชดัเจนและไดรั้บการยอมรับ ไดแ้ก่ การก าหนด
เป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงานจากฝ่ายบริหารท่ีชัดเจน (Top-down target) ทั้ งในระยะสั้ น  
(รายปี) และระยะยาว (3-5 ปี) พร้อมทั้งช้ีแจงเหตุผลความจ าเป็นของการก าหนดเป้าหมายดงักล่าว
ใหบุ้คลากรทราบ 

 
ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอยา่งชดัเจน 
พร้อมทั้งช้ีแจงถึงเหตุผลความจ าเป็นในการก าหนดเป้าหมายดงักล่าว 

สอดคลอ้งเพียงบางส่วน ฝ่ายบริหารมกัก าหนดเพียงเป้าหมายระยะสั้ น (ปีต่อปี) และ/หรือ 
ไม่ไดช้ี้แจงท่ีมาท่ีชดัเจนของเป้าหมายดงักล่าว  

ไม่สอดคลอ้งเลย ไม่ได้มีการก าหนดเป้าหมายจากฝ่ายบริหาร (เป้าหมายมีท่ีมาจาก
มาตรการอนุ รักษ์พลังงาน ท่ีน ามาประกอบรายงานการจัด
การพลงังานเป็นส าคญั) 

 
 4)  การสนบัสนุนเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตามผล ไดแ้ก่ การสนบัสนุนเก่ียวกบั
การจดัหาเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นส าหรับการตรวจวดัเพื่อพิสูจน์ผลการประหยดัพลงังานท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินโครงการอนุรักษพ์ลงังานใหมี้ความชดัเจนเป็นรูปธรรม 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ ไดรั้บการสนบัสนุนเคร่ืองมือตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน ไดรั้บการสนบัสนุนเคร่ืองมือภายใตง้บประมาณท่ีค่อนขา้งจ ากดั 
ไม่สอดคลอ้งเลย ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนให้จดัหาเคร่ืองมือเพิ่มเติมเพื่อด าเนินงานดา้น

การอนุรักษพ์ลงังานแต่อยา่งใด (ใชเ้ท่าท่ีมีอยู)่ 
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 5)  สถานะของผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานในองค์การ ได้แก่ ต าแหน่งงานและอ านาจ
ของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในสถานประกอบการ ซ่ึงส่งผลต่อความสามารถในการสั่งการหรือ 
ขอความร่วมมือจากแต่ละส่วนงานในการด าเนินกิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานอยู่ในต าแหน่งบริหารระดบักลางข้ึนไป 

หรือ มีบุคลากรภายใตก้ารบงัคบับญัชาท่ีสามารถสั่งการไดโ้ดยตรง 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานไม่ไดอ้ยูใ่นต าแหน่งบริหาร (ไม่มีบุคลากร

ใตก้ารบงัคบับญัชา) แต่ไดรั้บอ านาจเพียงพอท่ีจะสามารถขอความ
ร่วมมือเก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังานได ้

ไม่สอดคลอ้งเลย ไม่มีสถานะและอ านาจ เพียงพอท่ีจะสั่งการบุคลากร หรือ ขอความ
ร่วมมือเก่ียวกบัการอนุรักษพ์ลงังานได ้

 
 6)  การให้ค่าตอบแทนผู ้รับผิดชอบด้านพลังงาน ได้แก่ การให้ผลตอบแทนแก่
ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน เพื่อรองรับกบัภาระงานดา้นการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังาน
ท่ีมอบหมาย 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีการว่าจา้งบุคลากรในต าแหน่งงานผูรั้บผิดชอบดูแลดา้นพลังงาน

เป็นการเฉพาะ (เป็นงานหลกั) 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีการให้ผลตอบแทนเพิ่มเติมกบับุคลากรท่ีรับต าแหน่งผูรั้บผิดชอบ

ดา้นพลงังาน (เป็นงานรอง) 
ไม่สอดคลอ้งเลย ไม่มีผลตอบแทนใดๆ ส าหรับงานผูรั้บผิดชอบด้านพลงังาน (เป็น

ภาระงานส่วนเพิ่ม) 
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 7)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน ไดแ้ก่ การก าหนดหนา้ท่ี 
บทบาท และแนวปฏิบติัท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดการอนุรักษ์พลงังานอย่างสอดคล้องกนั ส าหรับ
บุคลากรในทุกต าแหน่งของสถานประกอบการ ตั้งแต่ในระดบับริหารไปจนถึงปฏิบติัการ 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีการก าหนดแนวปฏิบติัด้านการอนุรักษ์พลงังานอย่างครอบคลุม

แทบทุกต าแหน่งงาน 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีการก าหนดแนวปฏิบติัดา้นการอนุรักษพ์ลงังานส าหรับบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับการใช้พลังงานโดยตรงเท่านั้ น (อาทิ ผู ้
ควบคุมเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์หลกัดา้นพลงังาน) 

ไม่สอดคลอ้งเลย ย ังไม่มีการก าหนดแนวปฏิบัติให้กับบุคคลากรอ่ืนในองค์การ 
(นอกจากผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน และผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบั
การด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานโดยตรง) 

 
 8)  การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองค์การ ไดแ้ก่ การรวบรวม จดัเก็บ และจดัท า 
ฐานขอ้มูล/เอกสาร/คู่มือ/ส่ือการสอน เพื่อเก็บรักษาและถ่ายทอดความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็น
เก่ียวกบัการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังานส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีการจดัการความรู้ดา้นพลงังานอยา่งครอบคลุมในแทบทุกส่วนงาน 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีการจดัการความรู้ดา้นพลงังานเพื่อรองรับการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การใชพ้ลงังานโดยตรงเท่านั้น (อาทิ งานดูแลระบบไฟฟ้า ความร้อน 
ความเยน็) 

ไม่สอดคลอ้งเลย ยงัไม่มีการจดัการความรู้ดา้นพลงังาน (อาจมีการจดัอบรมเป็นคร้ัง
คราวเท่านั้น) 
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 9)  ระบบการส่ือสารแบบสองทาง ไดแ้ก่ การสร้างช่องทางการรับฟัง รวบรวม และ
ช้ีแจง เก่ียวกบั ผลตอบรับและขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการด าเนินกิจกรรมดา้นการจดัการพลงังาน และ
แนวทางการพฒันาระบบการจดัการพลงังาน รวมถึงการอนุรักษพ์ลงังานในองคก์าร 

 
ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีช่องทางการส่ือสารด้านการอนุรักษ์พลงังานอย่างถาวรและเป็น
รูปธรรม (อาทิ Facebook/ Line) พร้อมทั้งมีการกระตุ้นให้เกิดการ
ส่ือสารผา่นช่องทางดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีการจดักิจกรรมเพื่อรับฟัง รวบรวม และช้ีแจงความเห็นเก่ียวกบัการ
จดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังานแบบเป็นคร้ังคราว (อาทิ การ
จดัประชุมระดมสมอง) 

ไม่สอดคลอ้งเลย ยงัไม่มีช่องทางหรือกิจกรรมท่ีใช้ในการรับฟัง รวบรวม และช้ีแจง
ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการพลงังานและการอนุรักษ์พลงังานแต่
อยา่งใด 

 
 10)  การมีมาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน ไดแ้ก่ การประยุกตใ์ช้
มาตรการจูงใจ เช่น การก าหนดรางวลัใหก้บับุคลากรหรือส่วนงานในกรณีท่ีสามารถบรรลุเป้าหมาย
ดา้นการอนุรักษพ์ลงังานขององคก์ารได ้เป็นตน้ 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีการประยกุตใ์ชม้าตรการจูงใจให้อนุรักษพ์ลงังานอยา่งต่อเน่ืองและ

ครอบคลุมแทบทุกส่วนงาน 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีการประยุกตใ์ชม้าตรการจูงใจให้อนุรักษพ์ลงังานกบับุคลากรเพียง

บางกลุ่ม และ/หรือ เป็นบางคร้ังคราว 
ไม่สอดคลอ้งเลย ยงัไม่เคยมีการประยกุตใ์ชม้าตรการจูงใจใหอ้นุรักษพ์ลงังานในสถาน

ประกอบการแต่อยา่งใด 
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 11)  การประยุกต์ใชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั ไดแ้ก่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ในการติดตามและควบคุมแบบรวมศูนย ์ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นระบบท่ีท าให้สามารถแสดงสภาพการ
ท างานของอุปกรณ์และสามารถควบคุมการเปิด-ปิดใช้งานอุปกรณ์ (รวมถึงการตั้งเง่ือนไขในการ
ควบคุม) ไดจ้ากส่วนกลาง 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีการประยุกตใ์ชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติัครอบคลุมเกือบทั้ง

สถานประกอบการ 
สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงานอตัโนมติัส าหรับอุปกรณ์

เพียงส่วนน้อย หรือ ใช้เพียงเพื่อติดตามเฝ้าระวงัแต่ไม่สามารถตั้ง
เง่ือนไขควบคุมการเปิด-ปิดใชง้าน 

ไม่สอดคลอ้งเลย ยงัไม่มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมัติในสถาน
ประกอบการ 

 
 12)  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการจดัการพลงังาน ได้แก่ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเก่ียวกบัการส่ือสารระหวา่งอุปกรณ์ (IoT) เพื่อเก็บขอ้มูลพฤติกรรมการใชพ้ลงังานของ
แต่ละอุปกรณ์ ควบคู่ไปกับเทคโนโลยีท่ีมีลักษณะเป็นปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อน าไปสู่การ
วเิคราะห์ประมวลผลและปรับปรุงเง่ือนไขการท างานของอุปกรณ์ให้เกิดการอนุรักษพ์ลงังานไดโ้ดย
อตัโนมติั (ปรับตั้งเง่ือนไขในการควบคุมไดโ้ดยอตัโนมติั) 
 

ระดับความสอดคล้อง ค าอธิบายความคาดหวงั 
สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงครอบคลุมอุปกรณ์ท่ีมีนยัส าคญั

ดา้นพลงังานของสถานประกอบการเป็นส่วนใหญ่หรือเป็นจ านวน
มาก 

สอดคลอ้งเพียงบางส่วน มีการทดลองประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในอุปกรณ์ท่ีมีนัยส าคญั
ดา้นพลงังานบางประเภท แต่ยงัเป็นเพียงส่วนนอ้ย 

ไม่สอดคลอ้งเลย ย ังไม่ เคยมีการทดลองประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้ นสูงในการจัด
การพลงังานของสถานประกอบการ 
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4.4.2  ผลการทดสอบแบบสอบถาม 
 ผูว้จิยัไดท้  าการทดสอบแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนก่อนน าไปใชเ้ก็บขอ้มูลทั้งในดา้นความ
เท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยมีรายละเอียดผลการทดสอบดงัแสดงใน
ภาคผนวก ค และสรุปผลการทดสอบไดด้งัต่อไปน้ี 
 1)  ผลการทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) ดว้ยหลกัการหาค่าดชันีความสอดคล้อง
ระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Index of item Objective Congruence: IOC) โดยมีผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีเก่ียวขอ้งในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถามทั้งหมด 5 ท่าน ประกอบดว้ย 
 -  อาจารยท่ี์ปรึกษาผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ปิยะวทิย ์ ทิพรส)  
 -  อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ)์  
 -  อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศิริเดช ค าสุพรหม)  
 -  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการพลงังาน (ศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ ไชยประพทัธ์)  
 -  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเศรษฐศาสตร์และการจดัการพลงังาน (ดร. ชุติกาญจน์ มาสเสมอ) 
 สรุปผลการทดสอบความเ ท่ียงตรงของแบบสอบถามพบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิ                 
ความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 ในเกือบทุกขอ้ค าถามยกเวน้เพียงขอ้ค าถามท่ี 3.11 และ 3.12 ใน
แบบสอบถามซ่ึงเป็นค าถามเก่ียวกับ “การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมัติ” และ            
“การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการจดัการพลงังาน” พบวา่มีค่า IOC เท่ากบั 0.80 จึงถือไดว้่า
ทุกขอ้ค าถามผา่นการทดสอบความเท่ียงตรงเน่ืองจากมีค่า IOC ไม่นอ้ยกวา่ 0.50   
 2)  ผลการทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการน าแบบสอบถามไปทดลองเก็บ
ขอ้มูลจากอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมเป็นจ านวน 30 แห่ง เพื่อท าการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Alpha coefficient)  ซ่ึงสรุปผลการทดสอบพบว่า มี  Alpha 
coefficient ของแต่ละขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 0.8599 – 0.8827 โดยมีค่าเฉล่ียของทั้งแบบสอบถาม
เท่ากบั 0.8756 จึงถือไดว้่าทุกขอ้ค าถามผ่านการทดสอบความเช่ือมัน่เน่ืองจากมี Alpha coefficient 
มากกวา่ 0.5 
   
4.5  ผลการเกบ็ข้อมูล และสถิติเชิงพรรณนา 
 4.5.1  ผลการเก็บขอ้มูล 
 ผูว้ิจ ัยได้ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากผู ้รับผิดชอบด้านพลังงานของ
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ถึง เมษายน พ.ศ. 2564 โดย
จากการ  สุ่มตวัอย่างส่งแบบสอบถามจ านวน 3,000 ชุด ให้กบัโรงงานควบคุมจ านวน 1,950 แห่ง 
และอาคารควบคุมจ านวน 1,050 แห่ง พบวา่มีการตอบกลบัเป็นจ านวน 614 ชุด คิดเป็นร้อยละ 20.47 
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ประกอบดว้ย อาคารควบคุมจ านวน 212 แห่ง (ร้อยละ 34.53) และโรงงานควบคุมจ านวน 402 แห่ง 
(ร้อยละ 65.47) ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ค่าความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอย่างในการเป็นตวัแทน
ประชากรท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ไดด้งัตาราง 4.5 
 
ตารางที ่4.5  ผลวเิคราะห์ความคลาดเคล่ือนจากตวัอยา่งท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95  
 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวนประชากร จ านวนตัวอย่าง ความคลาดเคล่ือน1  
ภาพรวม 8,675 614 3.81% 
กลุ่มยอ่ย  - โรงงานควบคุม 5,693 402 4.71% 
  – อาคารควบคุม 2,982 212 6.49% 
หมายเหตุ.   1 Krejcie & Morgan (1970) 
 
 4.5.2  สถิติเชิงพรรณนา 
 หลักการแปลงข้อมูลจากแบบสอบถามเป็นค่าทางคณิตศาสตร์เพื่อน าไปใช้ในการ
วเิคราะห์เชิงสถิติ เป็นดงัต่อไปน้ี 
 1)  ตวัแปรตาม อนัไดแ้ก่ “ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน (Suc)”  
 มีลักษณะเป็นตัวแปรฐานสอง (Binary variable) ซ่ึงมีค่าท่ีเป็นไปได้เพียง 2 ค่า คือ   
1 หมายถึง การจดัการพลงังานประสบความส าเร็จ และ 0 หมายถึง การจดัการพลงังานไม่ประสบ
ความส าเร็จ โดยก าหนดเง่ือนไขในการแปลงผลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
     1  = ค่า SEC ปี พ.ศ. 2562 ลดลงจาก ปี พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งเกิดเหตุการณ์ค่า SEC 
ลดลงอยา่งนอ้ย 2 คร้ังเม่ือเปรียบเทียบระหวา่งปี พ.ศ. 2562 กบั ปี พ.ศ. 2561 หรือ ปี พ.ศ. 2561 กบั 
ปี พ.ศ. 2560 หรือ ปี พ.ศ. 2560กบั ปี พ.ศ. 2559  
     0  = ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขในการประสบความส าเร็จ 
 2)  ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 อนัไดแ้ก่ “ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัของประเทศไทย”  
   ซ่ึงประกอบดว้ย 

 EM1 = การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
 EM2 = การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ 
 EM3 = การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน  
 EM4 = การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  
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 EM5 = ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน  

 EM6 = การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน  

 EM7 = การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน 
     EM8 = การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดั 
   มีลกัษณะเป็นตวัแปรอนัตรภาค (Interval variable) ท่ีมีช่วงของค่าท่ีเป็นไปได ้คือ 0, 0.5 
และ 1 โดยก าหนดเง่ือนไขในการแปลงผลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
    1  =  มีการด าเนินการอยา่งสมบูรณ์ 
    0.5 =  มีบางส่วนท่ียงัไม่สมบูรณ์ 
    0 =  แทบไม่ไดมี้การด าเนินการเลย 
 3)  ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2 อนัได้แก่ ปัจจยัท่ีใช้ในการก าหนดแนวทางการปรับปรุง
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั  
   ซ่ึงประกอบดว้ย 
     STG = การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
     INP = การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา 
     TAR = ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
     EQM = ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
     POS = สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
     PAY = ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
     ROL = การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
     KM = การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร 
     TWO = การส่ือสารแบบสองทาง 
     INC = มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
     EAS = การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั 
     HIT = การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
   มีลกัษณะเป็นตวัแปรอนัตรภาค (Interval variable) ท่ีมีช่วงของค่าท่ีเป็นไปไดต้ั้งแต่ 0-1 
โดยก าหนดเง่ือนไขในการแปลงผลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามดงัน้ี 
     1  =  สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ 
     0.5 =  สอดคลอ้งเพียงบางส่วน 
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  0 =  ไม่สอดคลอ้งเลย 
   4) ตวัแปรควบคุม อนัไดแ้ก่ ลกัษณะของสถานประกอบการ (TYPE)  
   มีลกัษณะเป็นตวัแปรฐานสอง (Binary variable) ซ่ึงมี 2 ค่าคือ 0 = อาคารควบคุม และ  
1 = โรงงานควบคุม 
  
  โดยมีสรุปผลวิเคราะห์ค่าทางสถิติเชิงพรรณนาของแต่ละตวัแปรท่ีไดจ้ากการการแปลงค่า
ขอ้มูลในแบบสอบถามท่ีไดรั้บทั้งหมดจ านวน 614 ชุด ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 (รายละเอียดแสดง
ในภาคผนวก ง)  
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ตารางที ่4.6 ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาของขอ้มูลแต่ละตวัแปร 
 

กลุ่ม ตัวแปร �̅� S.D. 
ตวัแปรควบคุม TYPE 0.6547 0.4758 
ตวัแปรตาม Suc 0.6564 0.4753 
ตวัแปรอิสระ 
กลุ่มท่ี 1 

EM1 0.9300 0.2230 
EM2 0.9234 0.2369 
EM3 0.9381 0.2181 
EM4 0.8836 0.2615 
EM5 0.8738 0.2617 
EM6 0.8616 0.2640 
EM7 0.9145 0.2465 
EM8 0.9234 0.2334 
ค่าเฉล่ีย 0.9061 0.2431 

ตวัแปรอิสระ 
กลุ่มท่ี 2 

STG 0.6515 0.3945 
INP 0.6083 0.3580 
TAR 0.6506 0.2865 
EQM 0.7654 0.2961 
POS 0.8200 0.2598 
PAY 0.0545 0.2056 
ROL 0.7182 0.3584 
KM 0.7248 0.3403 
TWO 0.8119 0.3129 
INC 0.4462 0.4114 
EAS 0.4088 0.3565 
HIT 0.3086 0.3585 
ค่าเฉล่ีย 0.5807 0.3282 

 
  



117 

 ตารางท่ี 4.6 แสดงใหเ้ห็นวา่  
 1)  มีกลุ่มตวัอยา่งท่ีประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (Suc = 1) ซ่ึงเกิดข้ึนจาก
การสุ่มตวัอยา่งอยู่ท่ีร้อยละ 65.63 (403 แห่ง) ในขณะท่ีกลุ่มตวัอย่างท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จใน
การจดัการพลังงาน (Suc=0) มีสัดส่วนเป็นร้อยละ 34.36 (211 แห่ง แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบนั
ภายใตเ้กณฑ์การตดัสินความส าเร็จท่ีใชใ้นการวิจยัน้ีสัดส่วนกลุ่มเป้าหมายอนัไดแ้ก่อาคารควบคุม
และโรงงานควบคุมท่ีประสบความส าเร็จน่าจะอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 65 
 2)  กลุ่มตวัอย่างมีการด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการภาคบงัคบั
ของประเทศไทยในระดบัท่ีค่อนขา้งสมบูรณ์ โดยพิจารณาจากตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 (EM1 – EM8) 
ซ่ึงพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 0.8836-0.9381และมีค่าเฉล่ียโดยรวมทั้ ง 8 ตัวแปรอยู่ท่ี  90.61                    
อนัหมายความวา่มีการด าเนินงานตามขอ้ก าหนดในแต่ละขั้นตอนสมบูรณ์ในระดบัร้อยละ 88.36 ถึง 
ร้อยละ 93.81 โดยมีการด าเนินการอยา่งสมบูรณ์เฉล่ียในภาพรวมทั้ง 8 ขั้นตอนสูงถึงร้อยละ 93.81 
อยา่งไรก็ดีเม่ือพิจารณาจากค่าต ่าสุดซ่ึงยงัคงมีค่าเป็น 0 ในทุกตวัแปรก็แสดงให้เห็นวา่ยงัคงมีกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีความบกพร่องในระดบั “แทบไม่ไดด้ าเนินการเลย” อยูใ่นทุกขั้นตอน  
 3)  กลุ่มตวัอย่างไดมี้การด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัปัจจยัเพิ่มเติมท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังาน (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) อยูบ่า้งแต่ไม่มากเท่ากบัการด าเนินการ
ตามขอ้ก าหนดมีอยูใ่นระบบการจดัการภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย
โดยรวมของตวัแปรอิสระในกลุ่มท่ี 2 อยู่ท่ี 0.5807 แสดงให้เห็นว่า โดยเฉล่ียในภาพรวมแล้ว
กลุ่มเป้าหมายมีการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัปัจจยัเพิ่มเติมท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อความส าเร็จของการ
จดัการพลงังาน (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) อยูป่ระมาณร้อยละ 58.07 นอกจากน้ีแมว้า่จะมีค่าต ่าสุดเป็น 
0 และ ค่าสูงสุดเป็น 1 เหมือนกนั แต่พบวา่ตวัแปรอิสระในกลุ่มท่ี 2 มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเฉล่ียใน
ภาพรวมเท่ากับ 0.3282 ซ่ึงมากกว่าตวัแปรอิสระในกลุ่มท่ี 1 ท่ีมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเฉล่ียใน
ภาพรวมเท่ากบั 0.2431 อย่างชดัเจน แสดงให้เห็นว่าการด าเนินการตามปัจจยัเพิ่มเติมท่ีคาดว่าจะ
ส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการพลงังาน (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) มีความผนัผวนท่ีมากกวา่การ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดมีอยูใ่นระบบการจดัการภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) 
 4)  ล าดับความสอดคล้องในการด าเนินการตามปัจจยัเพิ่มเติมท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังาน (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) จากมากไปหาน้อย เป็นดงัต่อไปน้ี          
(1) สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองคก์าร (POS) สอดคลอ้งร้อยละ 82.00 (2) การจดัการ
ความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร (KM) สอดคลอ้งร้อยละ 81.19 (3) ความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตาม (EQM) สอดคล้องร้อยละ 76.54 (4) การส่ือสารแบบสองทาง (TWO) 
สอดคลอ้งร้อยละ 72.48 (5) การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน (ROL) 
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สอดคลอ้งร้อยละ 71.82 (6) การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร (STG) สอดคลอ้งร้อยละ 
65.15 (7) ความชัดเจนของเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน (TAR) สอดคล้องร้อยละ 65.06             
(8) การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา (INP) สอดคลอ้งร้อยละ 60.83 (9) มาตรการ
จูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน (INC) สอดคลอ้งร้อยละ 44.62 ในขณะท่ีปัจจยัเก่ียวกบั
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยันั้นปัจจุบนักลุ่มตวัอย่างมีการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งอยู่ใน
ล าดับ (10) การประยุกต์ระบบควบคุมพลังงานอตัโนมัติ (EAS) สอดคล้องร้อยละ 40.88 และ           
(11) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการจดัการพลงังาน (HIT) สอดคลอ้งร้อยละ 30.86 ส่วน
ปัจจยัท่ีพบวา่มีการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งในระดบัต ่าสุดและมีระดบัความสอดคลอ้งแตกต่างจาก
ปัจจยัอ่ืนค่อนข้างมากก็คือ (12) ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบด้านพลงังาน (PAY) พบว่ามีการ
ด าเนินการท่ีสอดคลอ้งเพียงร้อยละ 5.45 อนัหมายถึงผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานเกือบทั้งหมดไม่ได้
รับค่าตอบแทนส่วนเพิ่มจากภาระงานดา้นการจดัการพลงังาน 
 ในขณะท่ีผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (�̅�) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแจกแจง
ระหว่างกลุ่มตวัอย่างท่ีประสบความส าเร็จ (Suc=1) กบักลุ่มตวัอย่างท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จ 
(Suc=0) และแจกแจงระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุมกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะ
เป็นโรงงานควบคุม เพื่อวเิคราะห์เปรียบเทียบเป็นดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 
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ตารางที ่4.7  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย (�̅�)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ตัวแปร 
แจกแจงตามความส าเร็จ (Suc) แจกแจงตามประเภท (Type) 

Suc = 1 (403 แห่ง) Suc = 0 (211 แห่ง) อาคาร (212 แห่ง) โรงงาน (404 แห่ง) 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
TYPE 0.6576 0.4751 0.6493 0.4783 - - - - 
Suc - - - - 0.6509 0.4778 0.6592 0.4746 
EM1 0.9950 0.0496 0.8057 0.3418 0.9741 0.1308 0.9067 0.2559 
EM2 0.9913 0.0654 0.7938 0.3604 0.9575 0.1632 0.9055 0.2662 
EM3 0.9975 0.0352 0.8246 0.3416 0.9788 0.1223 0.9167 0.2520 
EM4 0.9789 0.1006 0.7014 0.3598 0.8986 0.2185 0.8756 0.2815 
EM5 0.9715 0.1161 0.6872 0.3475 0.8797 0.2250 0.8706 0.2793 
EM6 0.9628 0.1314 0.6682 0.3365 0.8774 0.2264 0.8532 0.2818 
EM7 0.9963 0.0430 0.7583 0.3695 0.9599 0.1525 0.8905 0.2811 
EM8 1.0000 0.0000 0.7773 0.3554 0.9623 0.1492 0.9030 0.2653 
STG 0.7953 0.3208 0.3768 0.3767 0.7476 0.2981 0.6007 0.4286 
INP 0.7258 0.3113 0.3839 0.3338 0.6722 0.2998 0.5746 0.3812 
TAR 0.7270 0.2614 0.5047 0.2760 0.6816 0.2818 0.6343 0.2879 
EQM 0.8672 0.2294 0.5711 0.3119 0.7925 0.2950 0.7512 0.2960 
POS 0.8859 0.2188 0.6943 0.2848 0.8113 0.2617 0.8246 0.2589 
PAY 0.0732 0.2371 0.0190 0.1180 0.0802 0.2447 0.0410 0.1806 
ROL 0.8672 0.2374 0.4336 0.3784 0.7689 0.3015 0.6915 0.3828 
KM 0.8685 0.2367 0.4502 0.3397 0.7618 0.2898 0.7052 0.3629 
TWO 0.9305 0.1903 0.5853 0.3714 0.8278 0.2707 0.8035 0.3330 
INC 0.6030 0.3926 0.1469 0.2483 0.3467 0.3911 0.4988 0.4126 
EAS 0.4851 0.3628 0.2630 0.2940 0.4882 0.3689 0.3669 0.3428 
HIT 0.3759 0.3792 0.1801 0.2730 0.3892 0.4052 0.2662 0.3237 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงใหเ้ห็นวา่ 
1)  สัดส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีประสบความส าเร็จมีค่าใกลเ้คียงกนัทั้งในกลุ่มตวัอย่างท่ีมี

ลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (ประสบความส าเร็จ 138 แห่ง ไม่ประสบความส าเร็จ 74 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 65.09) และโรงงานควบคุม (ประสบความส าเร็จ 265 แห่ง ไม่ประสบความส าเร็จ 137 แห่ง 
คิดเป็น ร้อยละ 65.92)  

2)  กลุ่มตวัอยา่งท่ีประสบความส าเร็จ (Suc = 1) มีค่าเฉล่ียการด าเนินการตามขอ้ก าหนด
ท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) สูงกว่ากลุ่มตวัอย่างท่ียงัไม่ประสบ
ความส าเร็จ (Suc=0) ค่อนขา้งชดัเจนในทุกตวัแปร โดยมีระดบัความแตกต่างประมาณร้อยละ 10 ถึง 
ร้อยละ 30  

3)  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุมมีระดบัความสมบูรณ์ของการด าเนินการ
ตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) สูงกวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีมี
ลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม แต่มีความแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ย (ไม่ถึงร้อยละ 10)  

4)  กลุ่มตวัอย่างท่ีประสบความส าเร็จ (Suc=1) มีระดบัการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั
ปัจจยัเพิ่มเติมท่ีคาดว่าจะมีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการพลงังาน (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2)          
สูงกวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จ (Suc=0) ในทุกปัจจยัเช่นเดียวกนักบัการด าเนินการ
ตามข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) แต่มีระดับความ
แตกต่างท่ีมากกว่า โดยพบว่าบางปัจจัยมีระดับความแตกต่างกันเกินกว่าเท่าตัว เช่น การวาง
ยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร (STG) การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา 
(INP) ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน (PAY) และมาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้น
อนุรักษพ์ลงังาน (INC) เป็นตน้ 

5)  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุมและกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงาน
ควบคุมมีการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัปัจจยัเพิ่มเติมท่ีคาดวา่จะมีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดั
การพลงังาน (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) ในระดบัท่ีแตกต่างกนัไปตามแต่ละปัจจยั โดยบางปัจจยัมีการ
ด าเนินการท่ีสอดคลอ้งมากกวา่อยา่งชดัเจนในอาคารควบคุม เช่น การวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังาน
ระดบัองคก์าร (STG) การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา (INP) การประยุกตร์ะบบ
ควบคุมพลงังานอตัโนมติั (EAS) และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน (HIT) 
เป็นตน้ ในขณะท่ีบางปัจจยัมีการด าเนินการท่ีสอดคล้องมากกว่าชัดเจนในโรงงานควบคุม เช่น 
มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายด้านอนุรักษ์พลังงาน (INC) เป็นต้น และบางปัจจัยก็มีการ
ด าเนินการท่ีสอดคลอ้งในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั  
 



121 

4.6  ผลการตรวจสอบความผดิปกติของตัวแปรอสิระ 
ผลการวเิคราะห์ค่า Variance inflation factor (VIF) และ Tolerance ของตวัแปรอิสระทั้ง 

20 ตวัแปร ปรากฎดงัตารางท่ี 4.8 
 

ตารางที ่4.8  ผลการวเิคราะห์ค่า VIF และ Tolerance ของตวัแปรอิสระทั้งหมด 
 

กลุ่ม ตัวแปร VIF Tolerance 
ตวัแปรอิสระ 
กลุ่มท่ี 1 

EM8 10.64 0.0940 
EM7 9.58 0.1044 
EM2 7.48 0.1337 
EM3 7.31 0.1369 
EM1 5.48 0.1826 
EM5 4.81 0.2077 
EM6 4.23 0.2361 
EM4 4.12 0.2428 

ตวัแปรอิสระ 
กลุ่มท่ี 2 

KM 3.35 0.2983 
ROL 3.00 0.3334 
EAS 2.30 0.4339 
TWO 2.26 0.4433 
HIT 2.25 0.4438 
INP 2.22 0.4514 
STG 2.10 0.4772 
INC 1.78 0.5624 
TAR 1.73 0.5776 
EQM 1.64 0.6098 
POS 1.41 0.7097 
PAY 1.04 0.9623 
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ผลการทดสอบแสดงให้เห็นวา่ตวัแปรอิสระในกลุ่มท่ี 1 (ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการ
จดัการพลงังานภาคบงัคบั) มีความสัมพนัธ์กนัเองในระดบัค่อนขา้งสูงเน่ืองจากสถานประกอบการ
ท่ีให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงานหรือมีความตั้ งใจจะปฏิบัติตามกฎหมายย่อมมีความ
พยายามท่ีจะด าเนินการตามทุกขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัให้สมบูรณ์ 
ในขณะท่ีสถานประกอบการท่ีไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการอนุรักษ์พลงังานหรือละเลยการปฏิบติั
ตามกฎหมายก็มีแนวโนน้ท่ีจะมีความบกพร่องในการด าเนินการตามทุกขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบัเช่นกนั ท าให้ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 มีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตาม
กนัไปในทิศทางเดียวกนั  

อย่างไรก็ดีจากเกณฑ์การตรวจสอบพื้นฐานส าหรับปัญหา Multicollinearity คือ 
Variance inflation factor (VIF) > 10 หรือ Tolerance < 0.1 แสดงว่าเกิดปัญหา Multicollinearity 
(Menard, 2002; Myers, 1990; Bowerman & O’Connell, 1990) พบว่าตวัแปรมี EM8 ท่ีสุ่มเส่ียงต่อ
การเกิดปัญหา Multicollinearity และจากผลการทดสอบค่าสหสัมพนัธ์ของตวัแปรแต่ละคู่ (Pairwise 
correlation) พบวา่ EM7 มีความสัมพนัธ์กบั EM8 ถึง 0.9278 (ร้อยละ 92.78) แสดงให้เห็นวา่ระดบั
ความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานในขั้นตอนท่ี 7 (EM7) กบั
ขั้นตอนท่ี 8 (EM8) มกัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

ดงันั้น เพื่อหลีกเล่ียงปัญหา Multicollinearity  ผูว้ิจยัจึงเลือกท่ีจะรวมตวัแปร EM8 (การ
ทบทวน วิเคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน) กบั EM7 (การตรวจติดตามและ
ประเมินการจดัการพลงังาน) เขา้ดว้ยกนัเป็นตวัแปรใหม่ คือ EM78 (การตรวจติดตาม ประเมิน และ
ทบทวน แกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน) โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียของการด าเนินการใน
ทั้ง 2 ขั้นตอน ท าให้จ  านวนตวัแปรอิสระลดลงเหลือ 19 ตวัแปร และมีผลการวิเคราะห์ค่า Variance 
VIF และ Tolerance ของชุดตวัแปรอิสระ ดงัปรากฎในตารางท่ี 4.9 ซ่ึงพบวา่ผา่นเกณฑ์พื้นฐานใน
การตรวจสอบวา่จะไม่เกิดปัญหา Multicollinearity ท าใหมี้แนวโนม้ท่ีจะสามารถหาค่าสัมประสิทธ์ิ
ของทุกตวัแปรได ้
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ตารางที ่4.9  ผลการวเิคราะห์ค่า VIF และ Tolerance ของตวัแปรอิสระหลงัรวม EM7 กบั EM8 
 

กลุ่ม ตัวแปร VIF Tolerance 
ตวัแปรอิสระ 
กลุ่มท่ี 1 

EM2 7.05 0.141937 
EM78 6.74 0.148402 
EM3 6.73 0.148671 
EM1 5.28 0.189536 
EM5 4.75 0.210404 
EM6 4.32 0.231238 
EM4 4.09 0.244641 

ตวัแปรอิสระ 
กลุ่มท่ี 2 

KM 3.35 0.298772 
ROL 2.97 0.337127 
EAS 2.28 0.439161 
TWO 2.24 0.445803 
HIT 2.23 0.449052 
INP 2.21 0.452063 
STG 2.08 0.481893 
INC 1.77 0.564048 
TAR 1.73 0.577625 
EQM 1.64 0.609916 
POS 1.4 0.711897 
PAY 1.04 0.963206 
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4.7  ผลการวเิคราะห์ด้วยแบบจ าลองการถดถอยโลจิสติกส์ (แบบจ าลอง logit) 
 4.7.1  แบบจ าลองท่ีสร้างจากข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย 
 แบบจ าลอง logit ส าหรับท านายความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังาน ซ่ึงสร้างจาก
ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) มี
ลกัษณะเป็นดงัต่อไปน้ี 

  

ln (
𝑋𝑋

1−𝑋𝑋
) =  β0+β1EM1i+β2EM2i+β3EM3i+β4EM4i+β5EM5i+β6EM6i+β7EM78i + 𝑋 

 
เม่ือ     Py = ความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Suc = 1) 
     1- Py = ความน่าจะเป็นของการไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Suc = 0) 
     e  = ฐานของลอการิทึมธรรมชาติ (มีค่าประมาณ 2.71828183) 
        = ค่าความคลาดเคล่ือน (Error term)    
     EM1 = การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
     EM2 = การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ 
     EM3 = การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM4 = การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM5 = ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM6 = การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM78 = การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวน แก้ไขขอ้บกพร่องของการจัด
การพลงังาน 
  โดยมีผลการวิเคราะห์เพื่อประมาณค่าสัมประสิทธ์ิ ดงัปรากฎในตารางท่ี 4.10 
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ตารางที ่4.10  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิจากแบบจ าลองท านายความส าเร็จของระบบการจดั
การพลงังานท่ีสร้างข้ึนจากตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 ทั้งหมด (แบบจ าลองท่ี 1.1) 
 

ปัจจัย ตัวแปร S.E. z Coefficient 
การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน EM1 1.4055 1.210 1.6974 
การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานฯ EM2 1.4574 -1.150 -1.6822 
การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน EM3 1.6185 0.700 1.1314 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 0.7224 3.510 2.5328*** 
ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM5 0.8474 1.560 1.3232 
การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM6 0.7157 3.570 2.5527*** 
การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวนฯ EM78 1.7235 2.780 4.7903*** 
 Constant 1.6901 -6.380 -10.7755*** 

P-Value (Model Chi-square) = 0.000*** 
Pseudo R2 (McFadden) =0.3137 
Correctly Classified = 80.78% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระแต่ละตวัมีค่านยัส าคญัทางสถิติ
เป็นดงัน้ี 

- มีตวัแปรอิสระ 3 ตวัแปร ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบั
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลังงานท่ีระดับ 0.01 ได้แก่ การประเมินศกัยภาพการ
อนุรักษ์พลงังาน(EM4) การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน (EM6) และการตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวน 
แกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน (EM78) 

- มีตวัแปรอิสระ 4 ตวัแปร ท่ีความสัมพนัธ์ระหว่างค่าสัมประสิทธ์ิกับโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลังงาน ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ได้แก่  การตั้งคณะท างานด้านการจัด
การพลงังาน (EM1) การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ (EM2)  การก าหนดนโยบาย
อนุรักษพ์ลงังาน (EM3) และ การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (EM5) 
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- ผลการปรับปรุงแบบจ าลองโดยใชว้ธีิการ Backward stepwise: Condition ดว้ยการน า         
ตวัแปรอิสระออกคร้ังละ 1 ตวัแปร เป็นดงัแสดงในตารางท่ี 4.11 

-  
- ตารางที ่4.11  เปรียบเทียบผลการปรับปรุงแบบจ าลองท่ี 1 
-  

กรณี นัยส าคัญของตัวแปรอสิระ Model Chi-
square 

Pseudo 
R2 

Correctly 
Classified 

แบบจ าลอง 1.1 EM1, EM2, EM3, EM4***, EM5, 
EM6***, EM78*** 

0.000*** 0.3137 80.78% 

แบบจ าลอง 1.2  
(น า EM2 ออก) 

EM1, EM3, EM4***, EM5, 
EM6***, EM78*** 

0.000*** 0.3118 80.62% 

แบบจ าลอง 1.3  
(น า EM3 ออก) 

EM1, EM4***, EM5, EM6***, 
EM78*** 

0.000*** 0.3116 80.62% 

แบบจ าลอง 1.4 
(น า EM1 ออก)  

EM4***, EM5*, EM6***, 
EM78*** 

0.000*** 0.3093 80.62% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่าแบบจ าลอง 1.4 แมมี้ความแม่นย  าและเช่ือถือไดข้องแบบจ าลอง 
(Model goodness of fit) ต ่ากว่าแบบจ าลอง 1.1 ซ่ึงเป็นแบบจ าลองเร่ิมตน้เล็กน้อย แต่แบบจ าลอง 1.4 
ใช้ตวัแปรอิสระในการท านายความส าเร็จเพียง 4 ตวัแปรโดยตวัแปรทั้งหมดมีค่าสัมประสิทธ์ิท่ีมี
ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั ในขณะท่ีแบบจ าลอง 1.1 ตอ้งใชต้วัแปรอิสระในการท านายความส าเร็จ
ถึง 7 ตวัแปรและมีตวัแปรอิสระท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัเป็นจ านวนเพียง        
3 ตวัแปร ดงันั้น จึงพิจารณาว่าแบบจ าลอง 1.4 เป็นท านายความส าเร็จท่ีดีท่ีสุดโดยมีผลการวิเคราะห์
เพื่อประมาณค่าสัมประสิทธ์ิ ดงัปรากฎในตารางท่ี 4.12 
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ตารางที ่4.12 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิจากแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดส าหรับท านายความส าเร็จของ
ระบบการจดัการพลงังานท่ีสร้างข้ึนจากตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 (แบบจ าลองท่ี 1.4) 
 

ปัจจัย ตัวแปร S.E. z Coefficient 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 0.6890 3.73 2.5700*** 
ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM5 0.8139 1.77 1.4408* 
การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM6 0.7063 3.58 2.5294*** 
การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวนฯ EM78 1.1754 3.90 4.5852*** 
 Constant 1.1596 -8.24 -9.5600*** 

P-Value (Model Chi-square) = 0.000*** 
Pseudo R2 (McFadden) =0.3093 
Correctly Classified = 80.62% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นวา่แบบจ าลองท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P-value ของ 
Model chi-square เท่ากบั 0.000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของโอกาสประสบความส าเร็จ
ของการจดัการพลงังานของกลุ่มตวัอยา่งไดป้ระมาณร้อยละ 30.93 รวมถึงสามารถท านายความส าเร็จ
ของกลุ่มตวัอยา่งในอดีตท่ีผ่านมาไดถู้กตอ้งร้อยละ 80.62 (Correctly Classified) โดยมีตวัแปรอิสระท่ี
ค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติกบัโอกาสประสบความส าเร็จของการจัด
การพลงังานท่ีระดบั 0.01  จ  านวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลงังาน(EM4) 
การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผน
อนุรักษ์พลงังาน (EM6) และการตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวน แก้ไขขอ้บกพร่องของการจดั
การพลงังาน (EM78) และท่ีระดบั 0.1 จ  านวน 1 ตวัแปร  คือการก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์
พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (EM5) 
 4.7.2   แบบจ าลองท่ีสร้างจากขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทยร่วมกบัปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบั 
 แบบจ าลอง logit ส าหรับท านายความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังาน ซ่ึงสร้างจากการ
รวมขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1)   
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เขา้กบัปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 
2) มีลกัษณะเป็นดงัต่อไปน้ี 

ln (
𝑋𝑋

1−𝑋𝑋
) =  β0+ β1EM1i+β2EM2i+β3EM3i+β4EM4i+β5EM5i+β6EM6i +β7EM78i 

    + β8STGi+β9INPi+β10TARi+β11EQMi+β12POSi+β13PAYi+β14ROLi+ β15KMi 
+β16TWOi +β17INCi+β18EASi+β19HITi + 𝑋 

   
  เม่ือ   Py = ความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Suc = 1) 
     1- Py = ความน่าจะเป็นของการไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจ (Suc = 0) 
     e  = ฐานของลอการิทึมธรรมชาติ (มีค่าประมาณ 2.71828183) 
        = ค่าความคลาดเคล่ือน (Error term)    
     EM1 = การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
     EM2 = การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ 
     EM3 = การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM4 = การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM5 = ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM6 = การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM78 = การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวน แก้ไขขอ้บกพร่องของการจัด
การพลงังาน      
     STG = การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
     INP = การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา 
     TAR = ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
     EQM = ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
     POS = สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
     PAY = ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
     ROL = การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
     KM = การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร 
     TWO = การส่ือสารแบบสองทาง 
     INC = มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
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     EAS = การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั 
     HIT = การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
 โดยมีผลการการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิ ดงัปรากฎในตารางท่ี 4.13 
 
ตารางที ่4.13  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิจากแบบจ าลองท านายความส าเร็จของระบบการจดั
การพลงังานท่ีสร้างข้ึนจากตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ทั้งหมด (แบบจ าลองท่ี 2.1) 
 

ปัจจยั ตวัแปร S.E. z Coefficient 
การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน EM1 1.3432 1.70 2.2881* 
การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานฯ EM2 2.3042 -1.20 -2.7636 
การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน EM3 1.8591 1.23 2.2821 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 0.9653 1.59 1.5317 
ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM5 1.1985 1.45 1.7418 
การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM6 1.0472 0.29 0.3042 
การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวนฯ EM78 2.4628 2.17 5.3489** 
การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร STG 0.4264 1.43 0.6099 
การอนุรักษพ์ลงังานในการออกแบบฯ INP 0.5358 0.22 0.1189 
ความชดัเจนของเป้าหมายฯ TAR 0.5793 1.92 1.1137* 
ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัฯ EQM 0.5050 3.14 1.5863*** 
สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานฯ POS 0.5631 1.67 0.9412* 
ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน PAY 0.7786 2.08 1.6191** 
การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 0.5817 2.92 1.6990*** 
การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร KM  0.6546 1.04 0.6786 
การส่ือสารแบบสองทาง TWO 0.5302 2.73 1.4461*** 
มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 0.4174 4.19 1.7509*** 
การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั EAS 0.5882 1.81 1.0673* 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงฯ HIT 0.5550 1.78 0.9888* 
 Constant 2.1469 -7.86 -16.8731*** 

P-Value (Model Chi-square) = 0.000*** 
Pseudo R2 (McFadden) =0.5609 
Correctly Classified = 86.64% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระแต่ละตวัมีค่านยัส าคญัทางสถิติ
เป็นดงัน้ี 

- มีตวัแปรอิสระ 4 ตวัแปร ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบั
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ ความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตาม (EQM) การก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้านพลังงานของพนักงาน (ROL) การ
ส่ือสารแบบสองทาง (TWO) และมาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน (INC) 

- มีตวัแปรอิสระ 2 ตวัแปร ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบั
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ การตรวจติดตาม ประเมิน และ
ทบทวน แก้ไขขอ้บกพร่องของการจดัการพลังงาน (EM78) และผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบด้าน
พลงังาน (PAY) 

- มีตวัแปรอิสระ 5 ตวัแปร ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบั
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานท่ีระดบั 0.1 ได้แก่ การตั้งคณะท างานด้านการจัด
การพลงังาน (EM1) ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน (TAR) สถานะของผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังานในองคก์าร (POS) การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั (EAS) และ การประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน (HIT) 

- มีตวัแปรอิสระ 8 ตวัแปร ท่ีความสัมพนัธ์ระหว่างค่าสัมประสิทธ์ิกับโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลังงาน ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ได้แก่  การประเมินสถานภาพการจัด
การพลงังานเบ้ืองตน้ (EM2)  การก าหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังาน (EM3) การประเมินศกัยภาพการ
อนุรักษ์พลงังาน (EM4) การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (EM5) การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบ
และวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน (EM6) การวางยุทธศาสตร์ด้าน
พลงังานระดบัองคก์าร (STG) การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา (INP) และการจดัการ
ความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร (KM) 

 
ผลการปรับปรุงแบบจ าลองโดยใช้วิธีการ Backward stepwise: Condition ด้วยการน า       

ตวัแปรอิสระออกคร้ังละ 1 ตวัแปร เป็นดงัแสดงในตารางท่ี 4.14 
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ตารางที ่4.14 เปรียบเทียบผลการปรับปรุงแบบจ าลองท่ี 2 
 

กรณี นัยส าคัญของตัวแปรอสิระ Model Chi-
square 

Pseudo 
R2 

Correctly 
Classified 

แบบจ าลอง 2.1 EM1*, EM2, EM3, EM4, EM5, EM6, 
EM78**, STG, INP, TAR*, EQM***, 

POS*, PAY**, ROL***, KM, 
TWO***, INC***, EAS*, HIT* 

0.000*** 0.5609 86.64% 

แบบจ าลอง 2.2  
(น า EM2 ออก) 

EM1*, EM3, EM4*, EM5, EM6, 
EM78**, STG, INP, TAR*, EQM***, 
POS, PAY*, ROL***, KM, TWO**, 

INC***, EAS**, HIT 

0.000*** 0.5581 86.81% 

แบบจ าลอง 2.3  
(น า EM6 ออก) 

EM1**, EM3, EM4*, EM5*, 
EM78**, STG, INP, TAR*, EQM***, 
POS, PAY*, ROL***, KM, TWO**, 

INC***, EAS**, HIT 

0.000*** 0.5580 86.97% 

แบบจ าลอง 2.4 
(น า INP ออก)  

EM1**, EM3, EM4*, EM5*, 
EM78**, STG*, TAR*, EQM***, 

POS, PAY*, ROL***, KM, TWO**, 
INC***, EAS**, HIT 

0.000*** 0.5579 86.81% 

แบบจ าลอง 2.5 
(น า EM3 ออก)  

EM1**, EM4*, EM5*, EM78**, 
STG*, TAR*, EQM***, POS*, 
PAY*, ROL***, KM, TWO**, 

INC***, EAS**, HIT* 

0.000*** 0.5577 86.81% 

แบบจ าลอง 2.6 
(น า KM ออก)  

EM1**, EM4**, EM5**, EM78**, 
STG**, TAR*, EQM***, POS*, 

PAY*, ROL***, TWO***, INC***, 
EAS**, HIT* 

0.000*** 0.5568 86.16% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบว่าแบบจ าลอง 2.6 แมมี้ความแม่นย  าและเช่ือถือไดข้องแบบจ าลอง 
(Model goodness of fit) ต ่ากวา่แบบจ าลอง 2.1 ซ่ึงเป็นแบบจ าลองตั้งตน้เล็กนอ้ย แต่แบบจ าลอง 2.6 ใช้
ตวัแปรอิสระในการท านายความส าเร็จเพียง 14 ตวัแปรโดยค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระทั้งหมดมี
ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั ในขณะท่ีแบบจ าลอง 2.1 ตอ้งใชต้วัแปรอิสระในการท านายความส าเร็จ
ถึง 19 ตวัแปรและมีตวัแปรอิสระท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัเป็นจ านวนเพียง         
11 ตวัแปร ในขณะท่ีหากเปรียบเทียบกบัแบบจ าลองท่ี 5 พบวา่แมร้ะดบัความแม่นย  าและเช่ือถือไดข้อง
แบบจ าลองจะลดลงเล็กนอ้ยแต่ก็มีการยกระดบันยัส าคญัของตวัแปรอิสระถึง 4 ตวัแปร คือ EM4 EM5 
STG (จากระดบั 0.10 เป็น 0.05) และ TWO (จากระดับ 0.05 เป็นระดบั 0.01) ดงันั้น จึงพิจารณาว่า
แบบจ าลองท่ี 2.6 เป็นแบบจ าลองท านายความส าเร็จท่ีดีท่ีสุด โดยมีผลการวิเคราะห์เพื่อประมาณ           
ค่าสัมประสิทธ์ิ ดงัปรากฎในตารางท่ี 4.15 
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ตารางที ่4.15  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิจากแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดส าหรับท านายความส าเร็จ
ของระบบการจดัการพลงังานท่ีสร้างข้ึนจากรวมตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 (แบบจ าลองท่ี 
2.6) 
 

ปัจจัย ตัวแปร S.E. z Coefficient 
การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน EM1 1.2444 2.12 2.6429** 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 0.8601 1.96 1.6870** 
ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM5 0.9279 2.10 1.9480** 
การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวนฯ EM78 1.6751 2.50 4.1847** 
การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร STG 0.3790 1.97 0.7478** 
ความชดัเจนของเป้าหมายฯ TAR 0.5486 1.88 1.0326* 
ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัฯ EQM 0.4867 3.32 1.6170*** 
สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานฯ POS 0.5536 1.66 0.9187* 
ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน PAY 0.8221 1.71 1.4034* 
การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 0.4654 4.49 2.0915*** 
การส่ือสารแบบสองทาง TWO 0.5241 2.61 1.3704*** 
มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 0.3966 4.72 1.8737*** 
การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั EAS 0.5710 2.09 1.1926** 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงฯ HIT 0.5428 1.65 0.8937* 
 Constant 2.1553 -7.58 -16.3416*** 

P-Value (Model Chi-square) = 0.000*** 
Pseudo R2 (McFadden) =0.5568 
Correctly Classified = 86.16% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นวา่แบบจ าลองท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P-value ของ 
Model chi-square เท่ากบั 0.000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของโอกาสประสบความส าเร็จ
ของการจดัการพลงังานของกลุ่มตวัอยา่งไดป้ระมาณร้อยละ 55.68 รวมถึงสามารถท านายความส าเร็จ
ของกลุ่มตวัอยา่งในอดีตท่ีผา่นมาไดถู้กตอ้งร้อยละ 86.16 (Correctly Classified) โดยมีตวัแปรอิสระท่ี 
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ค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติกบัโอกาสประสบความส าเร็จของการจัด
การพลงังาน ดงัต่อไปน้ี 
 -  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.01 จ  านวน 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตาม (EQM) การก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้านพลงังานของพนักงาน (ROL) การ
ส่ือสารแบบสองทาง (TWO) และมาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน (INC) 
 -  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 จ  านวน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ การตั้งคณะท างานดา้นการจดั
การพลงังาน (EM1) การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลงังาน (EM4) การก าหนดเป้าหมายและแผน
อนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน (EM5) การตรวจ
ติดตาม ประเมิน และทบทวน แกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน (EM78) การวางยุทธศาสตร์
ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร (STG) และการประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั (EAS) 
 -  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.1 จ านวน 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการ
อนุรักษ์พลงังาน (TAR) สถานะของผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานในองค์การ (POS) ผลตอบแทนของ
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน (PAY) และ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน (HIT) 
 4.7.3  แบบจ าลองจ าแนกระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุมกบักลุ่มตวัอยา่งท่ี
มีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม 
 4.7.3.1 แบบจ าลองส าหรับกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม 
 ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงเพื่อหาแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดส าหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีมี
ลักษณะเป็นอาคารควบคุม (212 ตัวอย่าง) ด้วยวิธีการ Backward stepwise: Condition โดยใช้
แบบจ าลองตั้งตน้ซ่ึงไดร้วมตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 กบักลุ่มท่ี 2 เขา้ดว้ยกนัปรากฏดงัตารางท่ี 4.16 
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ตารางที ่4.16  ผลการปรับปรุงแบบจ าลองส าหรับกลุ่มอาคารควบคุม 
 

กรณี นัยส าคัญของตัวแปรอสิระ Model Chi-
square 

Pseudo 
R2 

Correctly 
Classified 

แบบจ าลอง 3.1.1 
 

EM1, EM2**, EM3, EM4, EM5**, 
EM6, EM78**, STG*, INP, TAR*, 
EQM***, POS, PAY***, ROL**, 

KM, TWO*, INC, EAS, HIT** 

0.000*** 0.5531 89.27% 

แบบจ าลอง 3.1.21  
(น า EM3 ออก) 

EM1, EM2**, EM4, EM5**, EM6, 
EM78**, STG*, INP, TAR*, 

EQM***, POS, PAY***, ROL***, 
KM, TWO*, INC, EAS, HIT*** 

0.000*** 0.5733 89.15% 

แบบจ าลอง 3.1.3 
(น า EM1 ออก) 

EM2**, EM4, EM5**, EM6, 
EM78***, STG*, INP, TAR*, 

EQM***, POS, PAY***, ROL***, 
KM, TWO*, INC, EAS, HIT*** 

0.000*** 0.5732 88.68% 

แบบจ าลอง 3.1.4  
(น า KM ออก) 

EM2**, EM4, EM5**, EM6, 
EM78***, STG*, INP, TAR*, 

EQM***, POS, PAY***, ROL***, 
TWO*, INC, EAS, HIT*** 

0.000*** 0.5723 89.15% 

แบบจ าลอง 3.1.5  
(น า EM4 ออก) 

EM2**, EM5**, EM6, EM78***, 
STG*, INP, TAR**, EQM***, 

POS, PAY***, ROL***, TWO*, 
INC, EAS, HIT** 

0.000*** 0.5686 89.62% 

แบบจ าลอง 3.1.62  
(น า EM2 ออก) 

EM5*, EM6, EM78**, STG**, 
INP, TAR, EQM**, POS, PAY***, 
ROL***, TWO, INC*, EAS, HIT* 

0.000*** 0.5468 88.68% 

แบบจ าลอง 3.1.7  
(น า EM6 ออก) 

EM5***, EM78***, STG**, INP, 
TAR, EQM**, POS, PAY***, 

ROL***, TWO, INC**, EAS, HIT* 

0.000*** 0.5461 88.68% 
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ตารางที ่4.16  (ต่อ) 
 

กรณี นัยส าคัญของตัวแปรอสิระ Model Chi-
square 

Pseudo 
R2 

Correctly 
Classified 

แบบจ าลอง 3.1.8 
(น า INP ออก) 

EM5***, EM78**, STG**, TAR, 
EQM**, POS, PAY***, ROL***, 

TWO, INC**, EAS, HIT** 

0.000*** 0.5446 89.15% 

แบบจ าลอง 3.1.9 
(น า POS ออก) 

EM5***, EM78**, STG**, TAR, 
EQM**, PAY***, ROL***, TWO, 

INC**, EAS, HIT* 

0.000*** 0.5420 87.74% 

แบบจ าลอง 3.1.10 
(น า TWO ออก) 

EM5***, EM78**, STG**, TAR, 
EQM**, PAY***, ROL***, 

INC***, EAS, HIT** 

0.000*** 0.5383 88.21% 

แบบจ าลอง 3.1.11 
(น า EAS ออก) 

EM5***, EM78**, STG**, TAR, 
EQM**, PAY***, ROL***, 

INC***, HIT*** 

0.000*** 0.5348 88.68% 

แบบจ าลอง 3.1.12 
(น า TAR ออก) 

EM5**, EM78***, STG***, 
EQM**, PAY***, ROL***, 

INC***, HIT*** 

0.000*** 0.5268 89.15% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 

หมายเหตุ. 1 ไม่สามารถประมาณค่า EM3  
 2 น า EM2 ออกจากแบบจ าลองเน่ืองจากค่าสัมประสิทธ์ิเป็นลบซ่ึงไม่สมเหตุสมผล 
 

 จากตารางท่ี 4.16 จ  าเป็นต้องมีการก าจดัตวัแปรอิสระท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิเป็นลบออก         
จนหมดเพื่อความสมเหตุสมผล ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งเลือกแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดจากแบบจ าลอง 3.1.6 – 
3.1.12 ซ่ึงมีค่าความแม่นย  าและเช่ือถือได้ของแบบจ าลอง (Model goodness of fit) ไม่แตกต่างกัน          
มากนัก ในขณะท่ีแบบจ าลอง 3.1.12 มีระดับนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธ์ิของตัวแปรอิสระใน
แบบจ าลองสูงท่ีสุด จึงถือเป็นแบบจ าลองท านายความส าเร็จท่ีดีท่ีสุดส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะ
เป็นอาคารควบคุม โดยมีผลการวเิคราะห์เพื่อประมาณค่าสัมประสิทธ์ิของแบบจ าลอง 3.1.12 ดงัปรากฎ
ในตารางท่ี 4.17 
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ตารางที ่4.17   ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิจากแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดส าหรับท านายความส าเร็จของ
ระบบการจดัการพลงังานในกลุ่มอาคารควบคุม (แบบจ าลองท่ี 3.1.12) 
 

ปัจจัย ตัวแปร S.E. z Coefficient 
ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM5 1.3567 2.55 3.4643** 
การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวนฯ EM78 1.0311 2.90 2.9885*** 
การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร STG 0.7523 2.61 1.9613*** 
ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัฯ EQM 0.6962 2.49 1.7342** 
ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน PAY 1.3093 4.46 5.8360*** 
การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 0.7141 4.16 2.9675*** 
มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 0.5990 2.87 1.7168*** 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงฯ HIT 0.5391 3.55 1.9141*** 
 Constant 1.9403 -5.95 -11.5416*** 

P-Value (Model Chi-square) = 0.000*** 
Pseudo R2 (McFadden) =0.5268 
Correctly Classified = 89.15% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นวา่แบบจ าลองท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P-value ของ 
Model chi-square เท่ากบั 0.000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของโอกาสประสบความส าเร็จ
ของการจดัการพลังงานของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุมได้ประมาณร้อยละ 52.68 
รวมถึงสามารถท านายความส าเร็จของกลุ่มตวัอยา่งในอดีตท่ีผา่นมาไดถู้กตอ้งร้อยละ 89.15 (Correctly 
Classified) โดยมีตวัแปรอิสระท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติกบัโอกาส
ประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังาน ดงัต่อไปน้ี  
 -  ระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.01 จ  านวน 6 ตวัแปร ได้แก่ การทบทวน วิเคราะห์และ
แก้ไขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน (EM78) การวางยุทธศาสตร์ด้านพลงังานระดบัองค์การ 
(STG) ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน (PAY) การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังาน
ของพนกังาน (ROL) มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน (INC) และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน (HIT) 
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-  ระดบันัยส าคญัทางสถิติ 0.05 จ  านวน 2 ตวัแปร ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและแผน
อนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน (EM5) และความ
พร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม (EQM)  
 4.7.3.2 แบบจ าลองส าหรับกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม 
 ผลการวิเคราะห์และปรับปรุงเพื่อหาแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดส าหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีมี
ลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม (402 ตวัอยา่ง) ดว้ยวธีิการ Backward stepwiseโดยใชแ้บบจ าลองตั้งตน้
ซ่ึงไดร้วมตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 กบักลุ่มท่ี 2 เขา้ดว้ยกนั ปรากฏดงัตารางท่ี 4.18 
 
ตารางที ่4.18  ผลการปรับปรุงแบบจ าลองส าหรับกลุ่มโรงงานควบคุม 
 

กรณี นัยส าคัญของตัวแปรอสิระ Model Chi-
square 

Pseudo 
R2 

Correctly 
Classified 

แบบจ าลอง 3.2.1 EM1**, EM2, EM3, EM4***, 
EM5, EM6, EM78, STG, INP, 

TAR, EQM**, POS, PAY*, ROL, 
KM*, TWO**, INC***, EAS, HIT 

0.000*** 0.4591 87.32% 

แบบจ าลอง 3.2.21  
(น า EM2, EM3 
และ EM78 ออก) 

EM1**, EM4***, EM5, EM6, 
STG, INP, TAR, EQM**, POS, 

PAY, ROL, KM*, TWO**, 
INC***, EAS, HIT 

0.000*** 0.5964 88.31% 

แบบจ าลอง 3.2.3  
(น า EM6 ออก) 

EM1**, EM4***, EM5, STG, INP, 
TAR, EQM**, POS, PAY, ROL, 

KM*, TWO**, INC***, EAS, HIT 

0.000*** 0.5963 88.31% 

แบบจ าลอง 3.2.4 
(น า EM5 ออก)  

EM1***, EM4***, STG, INP, 
TAR, EQM**, POS, PAY, ROL, 

KM*, TWO**, INC***, EAS, HIT 

0.000*** 0.5961 88.56% 

แบบจ าลอง 3.2.5 
(น า INP ออก)  

EM1***, EM4***, STG, TAR, 
EQM**, POS, PAY, ROL*, KM*, 

TWO**, INC***, EAS, HIT 

0.000*** 0.5959 88.56% 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

กรณี นัยส าคัญของตัวแปรอสิระ Model Chi-
square 

Pseudo 
R2 

Correctly 
Classified 

แบบจ าลอง 3.2.6 
(น า PAY ออก)  

EM1***, EM4***, STG, TAR, 
EQM**, POS, ROL*, KM*, 
TWO**, INC***, EAS, HIT 

0.000*** 0.5946 87.81% 

แบบจ าลอง 3.2.7 
(น า HIT ออก)  

EM1***, EM4***, STG, TAR, 
EQM**, POS, ROL, KM, TWO, 

INC***, EAS*** 

0.000*** 0.5934 88.31% 

แบบจ าลอง 3.2.8 
(น า POS ออก)  

EM1***, EM4***, STG*, TAR, 
EQM***, ROL*, KM, TWO**, 

INC***, EAS*** 

0.000*** 0.5914 87.56% 

แบบจ าลอง 3.2.9 
(น า TAR ออก)  

EM1***, EM4***, STG**, 
EQM***, ROL*, KM, TWO**, 

INC***, EAS*** 

0.000*** 0.5892 88.81% 

แบบจ าลอง 3.2.10 
(น า KM ออก)  

EM1***, EM4***, STG**, 
EQM***, ROL***, TWO***, 

INC***, EAS*** 

0.000*** 0.5846 87.06% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
หมายเหตุ. 1 ไม่สามารถประมาณค่า EM2, EM3 และ EM78 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่าแบบจ าลองท่ี 3.2.10 แม้จะมีความแม่นย  าและเช่ือถือได้ของ
แบบจ าลอง (Model goodness of fit) ต ่ากว่าแบบจ าลองตั้งตน้ซ่ึงได้ก าจดัตวัแปรอิสระท่ีไม่สามารถ
ประเมินค่าไดอ้อกไปแลว้ (แบบจ าลอง 3.2.2) เล็กนอ้ย แต่แบบจ าลอง 3.2.10 ใชต้วัแปรอิสระในการ
ท านายความส าเร็จเพียง 8 ตวัแปรซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิท่ีมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทั้ งหมด 
ในขณะท่ีแบบจ าลอง 3.2.2 ตอ้งใชต้วัแปรอิสระในการท านายความส าเร็จถึง 16 ตวัแปรและมีตวัแปร
อิสระท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัเป็นจ านวนเพียง 6 ตวัแปร และหากเปรียบเทียบ 
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กบัแบบจ าลองท่ี 3.2.6 - 3.2.9 พบว่ามีค่า Model goodness of fit ใกลเ้คียงกนัแต่แบบจ าลอง 3.2.10 มี
ระดบันยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิตวัแปรอิสระสูงท่ีสุด ดงันั้น จึงพิจารณาวา่แบบจ าลองท่ี 3.2.10 เป็น
แบบจ าลองท านายความส าเร็จท่ีดีท่ีสุดโดยมีผลการวิเคราะห์เพื่อประมาณค่าสัมประสิทธ์ิ ดงัปรากฎใน
ตารางท่ี 4.19 
 
ตารางที ่4.19  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิจากแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดส าหรับท านายความส าเร็จ
ของระบบการจดัการพลงังานในกลุ่มโรงงานควบคุม (แบบจ าลองท่ี 3.2.10) 
 

ปัจจัย ตัวแปร S.E. z Coefficient 
การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน EM1 1.8728 3.51 6.5777*** 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 0.8780 4.47 3.9213*** 
การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร STG 0.4529 2.35 1.0655** 
ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัฯ EQM 0.6727 2.76 1.8596*** 
การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 0.5647 3.12 1.7617*** 
การส่ือสารแบบสองทาง TWO 0.6500 2.57 1.6678*** 
มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 0.5271 3.97 2.0933*** 
การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั EAS 0.5413 3.62 1.9589*** 
 Constant 2.2224 -6.89 -15.3137*** 

P-Value (Model Chi-square) = 0.000*** 
Pseudo R2 (McFadden) =0.5846 
Correctly Classified = 87.06% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นวา่แบบจ าลองท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P-value ของ 
Model chi-square เท่ากบั 0.000) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของโอกาสประสบความส าเร็จ
ของการจดัการพลงังานของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุมได้ประมาณร้อยละ 58.46 
รวมถึงสามารถท านายความส าเร็จของกลุ่มตวัอยา่งในอดีตท่ีผา่นมาไดถู้กตอ้งร้อยละ 87.06 (Correctly 
Classified) โดยมีตวัแปรอิสระท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติกบัโอกาส
ประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังาน ดงัต่อไปน้ี  
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-  ระดับนัยส าคญัทางสถิติ 0.01 จ  านวน 7 ตวัแปร ได้แก่ การตั้งคณะท างานด้านการจดั
การพลงังาน (EM1) การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน (EM4) ความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตาม (EQM) การก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้านพลงังานของพนักงาน (ROL) การ
ส่ือสารแบบสองทาง (TWO) มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษ์พลงังาน (INC) และการ
ประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั (EAS)  
 -  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 จ  านวน 1 ตัวแปร ได้แก่ การวางยุทธศาสตร์ด้าน
พลงังานระดบัองคก์าร (STG) และ 
 
4.8  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบแบบจ าลอง 
 ผลการเปรียบเทียบแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดจากแบบจ าลองตั้งตน้ท่ีสร้างจากตวัแปรอิสระกลุ่ม
ท่ี 1 (แบบจ าลองท่ี 1.4) กบัแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดจากแบบจ าลองตั้งตน้ท่ีสร้างจากการรวมตวัแปรอิสระ
ในกลุ่มท่ี 1 และ 2 เขา้ดว้ยกนั (แบบจ าลองท่ี 2.6) และแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดจ าแนกตามกลุ่มตวัอยา่งท่ีมี
ลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (แบบจ าลองท่ี 3.1.12) และโรงงานควบคุม (แบบจ าลองท่ี 3.2.10) เป็น         
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.20 
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ตารางที ่4.20 เปรียบเทียบแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดท่ีไดจ้ากแต่ละวธีิการ 
 
แบบจ าลองทีด่ีทีสุ่ดใน

แต่ละกรณี 
นัยส าคัญของตัวแปรอสิระ Model Chi-

square 
Pseudo 

R2 
Correctly 
Classified 

แบบจ าลองท่ี 1.4 
(ตวัแปรอิสระกลุ่ม 1) 

EM4***, EM5*, EM6***, 
EM78*** 

0.000*** 0.3093 80.62% 

แบบจ าลองท่ี 2.6 
(ตวัแปรอิสระกลุ่ม 1 
และ 2) 

EM1**, EM4**, EM5**, 
EM78**, STG**, TAR*, 
EQM***, POS*, PAY*, 

ROL***, TWO***, INC***, 
EAS**, HIT* 

0.000*** 0.5568 86.16% 

แบบจ าลองท่ี 3.1.12 
(อาคารควบคุม)  

EM5**, EM78***, STG***, 
EQM**, PAY***, ROL***, 

INC***, HIT*** 

0.000*** 0.5268 89.15% 

แบบจ าลองท่ีท่ี 3.2.10 
(โรงงานควบคุม)  

EM1***, EM4***, STG**, 
EQM***, ROL***, TWO***, 

INC***, EAS*** 

0.000*** 0.5846 87.06% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.20 แสดงให้เห็นวา่การใช้ตวัแปรอิสระในกลุ่มท่ี 2 (ปัจจยัท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังาน) เขา้มาช่วยในการท านายความส าเร็จของการจดัการพลังงาน
ร่วมกบัตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 (ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศ
ไทย) ท าให้ไดม้าซ่ึงแบบจ าลองท่ีมีความแม่นย  าและเช่ือถือไดม้ากกว่าอย่างชัดเจน ดงัจะเห็นได้ว่า 
แบบจ าลอง 2.6 ซ่ึงใชต้วัแปรอิสระในการท านายจ านวน 14 ตวัแปรพบวา่มีค่า Pseudo R2 อยูท่ี่ 0.5568 
ซ่ึงหมายถึงสามารถอธิบายความแปรปรวนของโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานได้
ร้อยละ 55.68 ซ่ึงดีกว่าแบบจ าลอง 1.4 ท่ี มี ค่า Pseudo R2 อยู่ ท่ี  0.3093 อย่างชัดเจน รวมถึงมี
ความสามารถในการท านายความส าเร็จของกลุ่มตวัอย่างได้อย่างถูกต้อง (Correctly Classified) ท่ี        
สูงกวา่ในระดบัหน่ึง (ร้อยละ 86.16 ต่อ ร้อยละ 80.62)  
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 นอกจากน้ียงัพบว่ามีแนวโน้มท่ีขอ้ก าหนดหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดั
การพลงังานในกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมจะมีบางส่วนท่ีแตกต่าง
กนั เม่ือพิจารณาจากแบบจ าลองแจกแจงกลุ่มตวัอย่างระหว่างอาคารควบคุม (แบบจ าลองท่ี 3.1.12) 
และโรงงานควบคุม (แบบจ าลองท่ี 3.2.10)  เช่น ความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดของ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบัท่ีส่งผลอย่างมีนัยส าคญัอาจอยู่ในขั้นตอนท่ีแตกต่างกัน (EM1 EM4 
EM5 แล ะEM78) หรือ อิทธิผลของปัจจยัเพิ่มเติมในดา้นผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน 
(PAY) การส่ือสารสองทาง (TWO) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั (EAS และ HIT) อาจ
แตกต่างกนั เป็นตน้  
 
4.9  ผลการประเมินผลกระทบส่วนเพิม่จากแบบจ าลองทีด่ีทีสุ่ด 
 ผลการเปรียบเทียบแบบจ าลองสรุปไดว้า่แบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดจากการวจิยัน้ีประกอบดว้ย 

(1) แบบจ าลอง 2.6 ในกรณีท านายความส าเร็จของการจัดการพลังงานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายในภาพรวม 

(2) แบบจ าลอง 3.1.12 ในกรณีท านายความส าเร็จของการจัดการพลังงานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม 

(3) แบบจ าลอง 3.2.10 ในกรณีท านายความส าเร็จของการจัดการพลังงานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม   
 ซ่ึงน ามาสู่การประมาณค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม ((Marginal effect) จากการด าเนินงานตามแต่
ละข้อก าหนดหรือปัจจัยท่ีมีต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจัดการพลังงานภาคบงัคับใน
กลุ่มเป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั ดงัต่อไปน้ี 
 4.9.1  ผลกระทบส่วนเพิ่มจากแบบจ าลองท านายความส าเร็จในภาพรวม 
 แบบจ าลองท่ี ดี ท่ี สุดในการท านายความส าเร็จของการจัดการพลังงานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายในภาพรวม (อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) คือแบบจ าลอง 2.6 ซ่ึงสามารถประมาณ
ค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม ((Marginal effect) ของแต่ละตวัแปรได ้ดงัแสดงในตารางท่ี 4.21 
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ตารางที ่4.21 ผลการประเมินค่าผลกระทบส่วนเพิ่มโดยใชแ้บบจ าลองท่ี 2.6 
 

ปัจจยั ตวัแปร Coefficient �̅� 
Marginal 

effect 
Potential 

Gap 
การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน EM1 2.6429** 0.9300 0.6081** 4.26%** 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 1.6870** 0.8836 0.3882** 4.52%** 
ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ EM5 1.9480** 0.8738 0.4482** 5.66%** 
การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวนฯ EM78 4.1847** 0.9190 0.9628** 7.80%** 
การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร STG 0.7478** 0.6515 0.1721** 6.00%** 
ความชดัเจนของเป้าหมายฯ TAR 1.0326* 0.6506 0.2376* 8.30%* 
ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัฯ EQM 1.6170*** 0.7654 0.3720*** 8.73%*** 
สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานฯ POS 0.9187* 0.8200 0.2114* 3.80%* 
ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน PAY 1.4034* 0.0545 0.3229* 30.53%* 
การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 2.0915*** 0.7182 0.4812*** 13.56%*** 
การส่ือสารแบบสองทาง TWO 1.3704*** 0.8119 0.3153*** 5.93%*** 
มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 1.8737*** 0.4462 0.4311*** 23.87%*** 
การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั EAS 1.1926** 0.4088 0.2744** 16.22%** 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงฯ HIT 0.8937* 0.3086 0.2056* 14.22%* 

Prob. (Suc) = 0.6411 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.21 แสดงให้เห็นว่าโอกาสในการประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังาน
ของกลุ่มเป้าหมายโดยรวม (ทั้งอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั (Prob. 
(Suc)) อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 64.11 โดยมีผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) ของการด าเนินการ
ตามแต่ละขอ้ก าหนดหรือปัจจยัส่งผลต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ในกลุ่มเป้าหมายโดยรวม ดงัต่อไปน้ี 
 1)  การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน (EM1) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงให้เห็นวา่ความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 1 คือ 
การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน ยงัคงส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดั
การพลงังานในกลุ่มเป้าหมายอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.6081 หมายความวา่
ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ียงัแทบไม่ไดมี้การ 
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ด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 1 คือการจดัตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานเลยไปเป็น
สามารถด าเนินการในปัจจยัดงักล่าวได้อย่างสมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จด้านการจดั
การพลังงานเพิ่มข้ึนร้อยละ 60.81 ดังนั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียของ EM1 ในปัจจุบนัคือ 0.9300 
ประเมินได้ว่าการท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีการด าเนินการตามข้อก าหนดในขั้นตอนท่ี 1 อย่าง
สมบูรณ์ (EM1 เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 4.26 [คิดจาก (1-0.9300) x 60.81] 

2)  การประเมินศักยภาพด้านการอนุรักษ์พลังงาน (EM4) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงให้เห็นว่าความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดใน
ขั้นตอนท่ี 4 คือ การประเมินศกัยภาพดา้นการอนุรักษพ์ลงังานยงัคงส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมีนัยส าคญั โดยมีค่า Marginal effect 
เท่ากบั 0.3882 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมาย
จากสภาพท่ียงัแทบไม่ไดมี้การด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพด้าน
การอนุรักษพ์ลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการในปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ จะท าใหโ้อกาส
ประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 38.82 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียของ 
EM4 ในปัจจุบันคือ 0.8836 ประเมินได้ว่าการท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้ งหมดมีการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 4 อยา่งสมบูรณ์ (EM4 เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของ
การจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 4.52 

3)  การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (EM5) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงให้
เห็นวา่ความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผน
อนุรักษ์พลังงาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ยงัคงส่งผล
กระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมีนัยส าคญั           
โดยมีค่า Marginal effect เท่ากับ 0.4482 หมายความว่า ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันถ้าเกิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึนกับกลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ีท่ียงัแทบไม่ได้มีการด าเนินการตามข้อก าหนด            
ในขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการในปัจจยัดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์  
จะท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 44.82 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ียของ EM5 ในปัจจุบันคือ 0.8738 ประเมินได้ว่าการท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้ งหมดมีการ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 5 อยา่งสมบูรณ์ (EM5 เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 5.66 
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4)  การทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน (EM78) 
(EM78) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงใหเ้ห็นวา่ความสมบูรณ์ในการ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน และ
ขั้นตอนท่ี 8 การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน ยงัคงส่งผลกระทบ
ต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมีนยัส าคญั โดยมีค่า 
Marginal effect โดยรวมเท่ากับ 0.9628 หมายความว่า ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันถ้าเกิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึนกับกลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ียงัแทบไม่ได้มีการด าเนินการตามข้อก าหนดใน
ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน และขั้นตอนท่ี 8 การทบทวน 
วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการในทั้ง 2 ปัจจยั
ดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 
96.28 ดังนั้ น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียของ EM78 ในปัจจุบันคือ 0.9190 ประเมินได้ว่าการท าให้
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 7 และขั้นตอนท่ี 8 อย่างสมบูรณ์ 
(EM78 เฉล่ียเท่ากับ 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจัดการพลังงานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 7.80 

5)  การวางยุทธศาสตร์ด้านพลังงานระดับองค์การ (STG) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ  0.05 แสดงให้เห็นว่าการวางยุทธศาสตร์ด้านพลงังานระดับองค์การ 
ส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจัดการพลังงานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.1721 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ียงัแทบไม่ไดมี้การวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังาน
ระดับองค์การเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับปัจจัยดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์  
จะท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 17.21 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ียของ STG ในปัจจุบนัคือ 0.6515 ประเมินได้ว่าการท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีการวาง
ยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองค์การอย่างเหมาะสม (STG เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 6.00 
 6) ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษ์พลงังาน (TAR) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 แสดงใหเ้ห็นวา่ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการ
อนุรักษ์พลังงานส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเ ร็จของการจัดการพลังงานใน
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่า Marginal effect เท่ากับ 0.2376 หมายความว่า ภายใต้
สถานการณ์ปัจจุบนัถ้าเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ียงัแทบไม่มีความ
ชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยั 
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ดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 
23.76 ดังนั้ น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียของ TAR ในปัจจุบันคือ 0.6506 ประเมินได้ว่าการท าให้
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลงังานท่ีชัดเจน (TAR เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่ม
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 8.30 

7)  ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม (EQM) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิ
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่าความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและ
ติดตามส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมายอยา่งมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.3720 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ียงัแทบไม่มีความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตามเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 37.20 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ียของ EQM ในปัจจุบนัคือ 0.7654 ประเมินไดว้า่การท าใหก้ลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีความพร้อม
ของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตามอยา่งเหมาะสม (EQM เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 8.73 

8)  สถานะของผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานในองค์การ (POS) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 แสดงให้เห็นว่าสถานะของผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานในองค์การ 
ส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจัดการพลังงานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.2114 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ีสถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองค์การ
แทบไม่มีความเหมาะสมเลย (อยูใ่นระดบัต ่าและไม่มีอ านาจสั่งการ) ไปเป็นสามารถด าเนินการให้
สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ (มีสถานะอ านาจเหมาะสมกบัหนา้ท่ีบทบาทท่ีไดรั้บ) 
จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.14 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ียของ POS ในปัจจุบนัคือ 0.8200 ประเมินไดว้า่การท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีสถานะของ
ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานในองค์การท่ีเหมาะสม  (POS เฉล่ียเท่ากับ 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 3.80 
 9)  ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน (PAY) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.1 แสดงให้เห็นวา่สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองคก์ารส่งผลกระทบ
ต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมีนยัส าคญั โดยมีค่า 
Marginal effect เท่ากบั 0.3229 หมายความว่า ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลง
ข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ีไม่มีผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานเลยไปเป็นสามารถ 
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ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จด้าน
การจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 32.29 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียของ PAY ในปัจจุบนัคือ 
0.0545 ประเมินไดว้า่การท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานอย่าง
เหมาะสม  (PAY เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 30.53 
 10)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจน (ROL) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิ
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่าการก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้านพลงังานท่ี
ชดัเจนส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.4812 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ีไม่มีการก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ี
ชดัเจนเลยไปเป็นสามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะท าใหโ้อกาส
ประสบความส าเร็จด้านการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 48.12 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียของ 
ROL ในปัจจุบนัคือ 0.7182 ประเมินได้ว่าการท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีการก าหนดหน้าท่ีและ
บทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจน (ROL เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดั
การพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 13.56 

11)  การส่ือสารแบบสองทาง (TWO) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั
0.01  แสดงให้เห็นวา่การส่ือสารแบบสองทางส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการ
จัดการพลังงานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่า Marginal effect เท่ากับ 0.3135 
หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ี  
ไม่มีการส่ือสารแบบสองทางเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวได้อย่าง
สมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 31.35 ดงันั้น เม่ือ
พิจารณาจากค่าเฉล่ียของ TWO ในปัจจุบนัคือ 0.8119 ประเมินไดว้่าการท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมี
การส่ือสารแบบสองอย่างเหมาะสม  (TWO เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของ
การจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 5.93 
 12)  มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน  (INC)  พบว่า                    
ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่ามาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมาย
ด้านการอนุรักษ์พลงังานส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานใน
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่า Marginal effect เท่ากับ 0.4311 หมายความว่า ภายใต้
สถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ีไม่มีมาตรการจูงใจให้
บรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยั 
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ดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 
43.11 ดังนั้ น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ียของ INC ในปัจจุบันคือ 0.4462 ประเมินได้ว่าการท าให้
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีมาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีเหมาะสม (INC เฉล่ีย
เท่ากับ 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลังงานส าหรับกลุ่มเป้าหมายใน
ภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 23.87  

13)  การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั (EAS) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมัติ
ส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจัดการพลังงานในกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.2744 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกับกลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ีไม่มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงาน
อตัโนมติัเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกบัปัจจยัดงักล่าวได้อย่างสมบูรณ์จะท าให้
โอกาสประสบความส าเร็จด้านการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 27.44 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ียของ EAS ในปัจจุบนัคือ 0.4088 ประเมินไดว้า่การท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีการประยุกต์ใช้
ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมัติอย่างเหมาะสม (EAS เฉล่ียเท่ากับ 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 16.22 

14)  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้ นสูงในการจัดการพลังงาน (HIT)  พบว่าค่ า
สัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 แสดงใหเ้ห็นวา่การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการ
จดัการพลงังานส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมาย
อยา่งมีนยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.2056 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั
ถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบักลุ่มเป้าหมายจากสภาพท่ีไม่มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการ
จดัการพลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะท า
ให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.56 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ียของ HIT ในปัจจุบนัคือ 0.3086 ประเมินไดว้า่การท าให้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงในการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม (HIT เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 14.22 
 4.9.2  ผลกระทบส่วนเพิ่มจากแบบจ าลองท านายความส าเร็จของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็น
อาคารควบคุม 
 แบบจ าลองท่ี ดี ท่ี สุดในการท านายความส าเร็จของการจัดการพลังงานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม คือแบบจ าลองท่ี 3.1.12 ซ่ึงสามารถประมาณค่าผลกระทบ
ส่วนเพิ่ม ((Marginal effect) ของแต่ละตวัแปรได ้ดงัแสดงในตารางท่ี 4.22 
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ตารางที ่4.22 ผลการประเมินค่าผลกระทบส่วนเพิ่มโดยใชแ้บบจ าลองท่ี 3.1.12 
 

ปัจจัย ตัวแปร 
Coefficie

nt 
�̅� 

Margin
al effect 

Potenti
al Gap 

ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์
พลงังานฯ 

EM5 
3.4643** 0.8797 0.5884** 7.08%** 

การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวน
ฯ 

EM78 
2.9885*** 0.9611 0.5076**

* 
1.97%*** 

การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบั
องคก์าร 

STG 
1.9613*** 0.7476 0.3331**

* 
8.41%*** 

ความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัฯ 

EQM 
1.7342** 0.7925 0.2946** 6.11%** 

ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้น
พลงังาน 

PAY 
5.8360*** 0.0802 0.9913**

* 
91.18%**

* 

การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 
2.9675*** 0.7689 0.5041**

* 
11.65%**

* 

มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 
1.7168*** 0.3467 0.2916**

* 
19.05%**

* 

การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงฯ HIT 
1.9141*** 0.3892 0.3251**

* 
19.86%**

* 
Prob. (Suc) = 0.7831  

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.22 แสดงให้เห็นว่าโอกาสในการประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังาน
ของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลักษณะเป็นอาคารควบคุมภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน (Prob. (Suc)) อยู่ท่ี
ประมาณร้อยละ 78.31 โดยมีผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) ของการด าเนินการตามแต่ละ
ขอ้ก าหนดหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานภาคบงัคบัในอาคาร
ควบคุม ดงัต่อไปน้ี 
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1)  การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (EM5) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงให้
เห็นวา่ความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผน
อนุรักษ์พลังงาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ยงัคงส่งผล
กระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมอยา่งมีนยัส าคญั โดย
มีค่า  Marginal effect เท่ ากับ 0.5884 หมายความว่า  ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันถ้า เ กิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ีท่ียงัแทบไม่ได้มีการด าเนินการตามขอ้ก าหนดใน
ขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการในปัจจยัดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์  
จะท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 58.84 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย EM5 ของอาคารควบคุมในปัจจุบันคือ 0.8797 ประเมินได้ว่าการท าให้อาคารควบคุม
ทั้งหมดมีการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 5 อยา่งสมบูรณ์ (EM5 เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่ม
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับอาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 7.08 
 2)  การทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน (EM78) 
(EM78) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่ความสมบูรณ์ในการ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน และ
ขั้นตอนท่ี 8 การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน ยงัคงส่งผลกระทบ
ต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมอย่างมีนยัส าคญั โดยมีค่า 
Marginal effect โดยรวมเท่ากับ 0.5076 หมายความว่า ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันถ้าเกิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ียงัแทบไม่ได้มีการด าเนินการตามข้อก าหนดใน
ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน และขั้นตอนท่ี 8 การทบทวน 
วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการในทั้ง 2 ปัจจยั
ดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 
50.76 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย EM78 ของอาคารควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.9611 ประเมินไดว้า่การ
ท าให้อาคารควบคุมทั้งหมดมีการด าเนินการตามข้อก าหนดในขั้นตอนท่ี 7 และขั้นตอนท่ี 8 อย่าง
สมบูรณ์ (EM78 เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับ
อาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 1.97 
 3)  การวางยุทธศาสตร์ด้านพลงังานระดับองค์การ (STG) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ  0.01 แสดงให้เห็นว่าการวางยุทธศาสตร์ด้านพลงังานระดับองค์การ 
ส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมอยา่งมี 
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นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.3331 หมายความว่าภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ียงัแทบไม่ไดมี้การวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังาน
ระดับองค์การเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับปัจจัยดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์  
จะท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 33.31 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย STG ของอาคารควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.7476 ประเมินไดว้า่การท าให้อาคารควบคุมทั้งหมด
มีการวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์ารอยา่งเหมาะสม (STG เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาส
ประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับอาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 8.41 

4)  ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม (EQM) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิ
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงให้เห็นว่าความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและ
ติดตามส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมอยา่งมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.2946 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ียงัแทบไม่มีความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตามเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 29.46 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย EQM ของอาคารควบคุมในปัจจุบันคือ 0.7925 ประเมินได้ว่าการท าให้อาคารควบคุม
ทั้งหมดมีความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตามอยา่งเหมาะสม (EQM เฉล่ียเท่ากบั 1) จะ
ช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับอาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 6.11 

5)  ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน (PAY) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์ารส่งผลกระทบ
ต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมอย่างมีนยัส าคญั โดยมีค่า 
Marginal effect เท่ากบั 0.9913 หมายความว่า ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลง
ข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานเลยไปเป็นสามารถ
ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จด้าน
การจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 99.13 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย PAY ของอาคารควบคุมใน
ปัจจุบนัคือ 0.0802 ประเมินไดว้่าการท าให้อาคารควบคุมทั้งหมดมีผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบด้าน
พลังงานอย่างเหมาะสม  (PAY เฉล่ียเท่ากับ 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจัด
การพลงังานส าหรับอาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 91.18 
 6)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจน (ROL) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิ
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่าการก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้านพลงังานท่ี
ชดัเจนส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมอยา่งมี 
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นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.5041 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีการก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ี
ชดัเจนเลยไปเป็นสามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะท าใหโ้อกาส
ประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 50.41 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย ROL 
ของอาคารควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.7689 ประเมินไดว้่าการท าให้อาคารควบคุมทั้งหมดมีการก าหนด
หน้าท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจน (ROL เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จ
ของการจดัการพลงังานส าหรับอาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 11.65 

7)  มาตรการจูงใจให้บรรลุ เป้าหมายด้านการอนุ รักษ์พลังงาน  (INC)  พบว่า              
ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่ามาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมาย
ด้านการอนุรักษ์พลงังานส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานใน
อาคารควบคุมอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่า Marginal effect เท่ากับ 0.2916 หมายความว่า ภายใต้
สถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีมาตรการจูงใจให้
บรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับปัจจัย
ดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จด้านการจัดการพลังงานเพิ่มข้ึน               
ร้อยละ 29.16 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย INC ของอาคารควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.3467 ประเมินได้
ว่าการท าให้อาคารควบคุมทั้ งหมดมีมาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงานท่ี
เหมาะสม (INC เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับ
อาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 19.05 

8)  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน (HIT) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิ
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01 แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการจัด
การพลงังานส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุม
อยา่งมีนยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.3251 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั
ถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบัอาคารควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงใน
การจดัการพลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะ
ท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 32.51 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย HIT ของอาคารควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.3892 ประเมินไดว้า่การท าให้อาคารควบคุมทั้งหมด
มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังานอยา่งเหมาะสม (HIT เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่ม
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับอาคารควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 19.86 
 4.9.3  ผลกระทบส่วนเพิ่มจากแบบจ าลองท านายความส าเร็จของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็น
โรงงานควบคุม 
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 แบบจ าลองท่ี ดี ท่ี สุดในการท านายความส าเร็จของการจัดการพลังงานส าหรับ
กลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม คือแบบจ าลองท่ี 3.2.10 ซ่ึงสามารถประมาณค่าผลกระทบ
ส่วนเพิ่ม ((Marginal effect) ของแต่ละตวัแปรได ้ดงัแสดงในตารางท่ี 4.23 
 
ตารางที ่4.23 ผลการวเิคราะห์ค่าผลกระทบส่วนเพิ่มโดยใชแ้บบจ าลองท่ี 3.2.10 
 

ปัจจัย ตัวแปร 
Coefficie

nt 
�̅� 

Marginal 
effect 

Potenti
al Gap 

การตั้งคณะท างานดา้นการจดั
การพลงังาน 

EM1 
6.5777*** 

0.9067 
1.5666**

* 
14.61%**

* 

การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 
3.9213*** 

0.8756 
0.9339**

* 
11.62%**

* 
การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบั
องคก์าร 

STG 
1.0655** 

0.6007 
0.2538** 10.13%** 

ความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัฯ 

EQM 
1.8596*** 0.7512 0.4429**

* 
11.02%**

* 

การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 
1.7617*** 

0.6915 
0.4196**

* 
12.94%**

* 

การส่ือสารแบบสองทาง TWO 
1.6678*** 

0.8035 
0.3972**

* 
7.81%*** 

มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 
2.0933*** 

0.4988 
0.4985**

* 
24.99%**

* 
การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังาน
อตัโนมติั 

EAS 
1.9589*** 

0.3669 
0.4665**

* 
29.54%**

* 
Prob. (Suc) = 0.6087  

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
 
 ตารางท่ี 4.23 แสดงให้เห็นว่าโอกาสในการประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังาน
ของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุมภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั (Prob. (Suc)) อยูท่ี่ 
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ประมาณร้อยละ 60.87 โดยมีผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) ของการด าเนินการตามแต่ละ
ขอ้ก าหนดหรือปัจจยัส่งผลต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานภาคบงัคบัในโรงงาน
ควบคุม ดงัต่อไปน้ี 
 1)  การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน (EM1) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นวา่ความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 1 คือ 
การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน ยงัคงส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดั
การพลงังานในโรงงานควบคุมอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 1.5666 หมายความวา่
ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบัโรงงานควบคุมจากสภาพท่ียงัแทบไม่ได้มี
การด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 1 คือการจดัตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานเลยไปเป็น
สามารถด าเนินการในปัจจยัดงักล่าวได้อย่างสมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จด้านการจดั
การพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 156.66 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย EM1 ของโรงงานควบคุม ในปัจจุบนั
คือ 0.9067 ประเมินไดว้า่การท าให้โรงงานควบคุมทั้งหมดมีการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 
1 อย่างสมบูรณ์ (EM1 เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลังงาน
ส าหรับโรงงานควบคุม ข้ึนไดร้้อยละ 14.61 

2)  การประเมินศักยภาพด้านการอนุรักษ์พลังงาน (EM4) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่าความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดใน
ขั้นตอนท่ี 4 คือ การประเมินศกัยภาพดา้นการอนุรักษพ์ลงังานยงัคงส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมอย่างมีนัยส าคญั โดยมีค่า Marginal effect 
เท่ากบั 0.9336 หมายความว่า ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถ้าเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบัโรงงาน
ควบคุมจากสภาพท่ียงัแทบไม่ได้มีการด าเนินการตามข้อก าหนดในขั้นตอนท่ี 4 การประเมิน
ศกัยภาพดา้นการอนุรักษ์พลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการในปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
จะท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 93.36 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย EM4 ของโรงงานควบคุม ในปัจจุบนัคือ 0.8756 ประเมินไดว้่าการท าให้โรงงานควบคุม 
ทั้งหมดมีการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในขั้นตอนท่ี 4 อยา่งสมบูรณ์ (EM4 เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่ม
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุม ข้ึนไดร้้อยละ 11.62 
 3)  การวางยุทธศาสตร์ด้านพลงังานระดับองค์การ (STG) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่าการวางยุทธศาสตร์ด้านพลงังานระดับองค์การ 
ส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุม อย่างมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.2538 หมายความว่าภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบัโรงงานควบคุมจากสภาพท่ียงัแทบไม่ไดมี้การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังาน 
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ระดับองค์การเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกับปัจจัยดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์  
จะท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 25.38 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย STG ของโรงงานควบคุม ในปัจจุบนัคือ 0.6007 ประเมินไดว้่าการท าให้โรงงานควบคุม 
ทั้งหมดมีการวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์ารอยา่งเหมาะสม (STG เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่ม
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุม ข้ึนไดร้้อยละ 10.13 

4)  ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม (EQM) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิ
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่าความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและ
ติดตามส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุม อยา่ง
มีนยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.4429 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบัโรงงานควบคุม จากสภาพท่ียงัแทบไม่มีความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตามเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 44.29 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย EQM ของโรงงานควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.7512 ประเมินไดว้่าการท าให้โรงงานควบคุม
ทั้งหมดมีความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตามอยา่งเหมาะสม (EQM เฉล่ียเท่ากบั 1) จะ
ช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 11.02 
 5)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจน (ROL) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจน
ส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลังงานในโรงงานควบคุมอย่างมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.4196 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบัโรงงานควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีการก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังาน
ท่ีชัดเจนเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกบัปัจจยัดงักล่าวได้อย่างสมบูรณ์จะท าให้
โอกาสประสบความส าเร็จด้านการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 41.96 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ียของ ROL ในปัจจุบนั คือ 0.6915 ประเมินไดว้า่การท าให้โรงงานควบคุมทั้งหมดมีการก าหนด
หน้าท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจน (ROL เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จ
ของการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 12.94 
 6)  การส่ือสารแบบสองทาง (TWO) พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 แสดงใหเ้ห็นวา่การส่ือสารแบบสองทางส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดั
การพลงังานในโรงงานควบคุมอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.3972 หมายความ
ว่า ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกบัโรงงานควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีการ
ส่ือสารแบบสองทางเลยไปเป็นสามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
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จะท าใหโ้อกาสประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 39.72 ดงันั้น เม่ือพิจารณา
จากค่าเฉล่ีย TWO ของโรงงานควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.8035 ประเมินได้ว่าการท าให้โรงงานควบคุม
ทั้ งหมดมีการส่ือสารแบบสองอย่างเหมาะสม  (TWO เฉล่ียเท่ากับ 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 7.81 

7)  มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน  (INC) พบว่า ค่า
สัมประสิทธ์ิมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นวา่มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้น
การอนุรักษพ์ลงังานส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในโรงงาน
ควบคุมอยา่งมีนยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.4985 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์
ปัจจุบนัถ้าเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนกับโรงงานควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีมาตรการจูงใจให้บรรลุ
เป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวได้
อย่างสมบูรณ์จะท าให้โอกาสประสบความส าเร็จด้านการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 49.85 
ดงันั้น เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย  INC  ของโรงงานควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.4988 ประเมินไดว้า่การท าให้
โรงงานควบคุมทั้งหมดมีมาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษ์พลงังานท่ีเหมาะสม (INC 
เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุมใน
ภาพรวมข้ึนไดร้้อยละ 24.99 

8)  การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงานอตัโนมติั (EAS) พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมัติ
ส่งผลกระทบต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลังงานในโรงงานควบคุมอย่างมี
นยัส าคญั โดยมีค่า Marginal effect เท่ากบั 0.4665 หมายความวา่ ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัถา้เกิด
การเปล่ียนแปลงข้ึนกบัโรงงานควบคุมจากสภาพท่ีไม่มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงาน
อตัโนมติัเลยไปเป็นสามารถด าเนินการให้สอดคล้องกบัปัจจยัดงักล่าวได้อย่างสมบูรณ์จะท าให้
โอกาสประสบความส าเร็จด้านการจดัการพลงังานเพิ่มข้ึนร้อยละ 46.65 ดงันั้น เม่ือพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ีย EAS ของโรงงานควบคุมในปัจจุบนัคือ 0.3669 ประเมินไดว้า่การท าให้โรงงานควบคุมทั้งหมด
มีการประยกุตใ์ชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติัอยา่งเหมาะสม (EAS เฉล่ียเท่ากบั 1) จะช่วยเพิ่มโอกาส
ประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานส าหรับโรงงานควบคุมข้ึนไดร้้อยละ 29.54 
 4.9.4  การประเมินผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการปรับปรุง 
 การท่ีจะประเมินผลกระทบจากการยกระดบัการด าเนินการตามปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการจดัการพลงังานในกลุ่มเป้าหมาย นอกจากจะพิจารณาจากค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม
ของแต่ละปัจจยัแลว้ยงัควรตอ้งมีการพิจารณาส่วนเหลือ (Gap) ท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการของแต่ละตวัแปร 
 



158 

ประกอบด้วย เน่ืองจากแท้จริงแล้วในสถานการณ์ปัจจุบันพบว่ากลุ่มเป้าหมายบางส่วนได้มีการ
ด าเนินการปัจจยัท่ีให้ความสนใจอยูแ่ลว้ในระดบัหน่ึง 

จึงเป็นท่ีมาของการวิเคราะห์ค่าศกัยภาพส่วนเหลือ (Potential gap) ในการปรับปรุงอนั
หมายถึง ผลกระทบท่ีมีต่อโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลังงานของกลุ่มเป้าหมาย       
อนัเกิดจากการยกระดบัการด าเนินการตามแต่ละขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังาน หรือ 
ปัจจยัส าหรับออกแบบแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน จากค่าเฉล่ียท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจุบนัไปสู่การด าเนินการในระดบัสมบูรณ์ (ค่าเฉล่ีย = 1) โดยมีสมการค านวณ คือ 
 

Potential Gap = (1 - �̅�) x Marginal effect 
 
 ซ่ึงสามารถสรุปผลการค านวณ Potential Gap ของแต่ละปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อโอกาส
ประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมโดยอาศยัแบบจ าลอง
ท านายความส าเร็จท่ีดีท่ีสุดส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยรวม (แบบจ าลอง 2.6) และแบบจ าลองท านาย
ความส าเร็จท่ีดีท่ีสุดแยกตามกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (แบบจ าลอง 3.1.12) และ
โรงงานควบคุม (แบบจ าลอง 3.2.10)  เป็นดงัแสดงในตารางท่ี 4.23 
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ตารางที ่4.23  สรุปศกัยภาพส่วนเหลือ (Potential gap) ในการปรับปรุงจากผลการวจิยั 
 

ปัจจัย ตัวแปร ศักยภาพส่วนเหลือในการปรับปรุง 

โดยรวม อาคาร
ควบคุม 

โรงงาน
ควบคุม 

การตั้งคณะท างานดา้นการจดั
การพลงังาน 

EM1 4.26%** - 14.61%*** 

การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน EM4 4.52%** - 11.62%*** 
ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์
พลงังานฯ 

EM5 5.66%** 7.08%** - 

การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวนฯ EM78 7.80%** 1.97%*** - 
การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบั
องคก์าร 

STG 6.00%** 8.41%*** 10.13%** 

ความชดัเจนของเป้าหมายฯ TAR 8.30%* - - 
ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดั
ฯ 

EQM 8.73%*** 6.11%** 11.02%*** 

สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานฯ POS 3.80%* - - 
ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้น
พลงังาน 

PAY 30.53%* 91.18%*** - 

การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทฯ ROL 13.56%*** 11.65%*** 12.94%*** 
การส่ือสารแบบสองทาง TWO 5.93%*** - 7.81%*** 
มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายฯ INC 23.87%*** 19.05%*** 24.99%*** 
การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังาน
อตัโนมติั 

EAS 16.22%** - 29.54%*** 

การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงฯ HIT 14.22%* 19.86%*** - 
Prob. (Suc)  64.11% 78.31% 60.87% 

***มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.10 
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4.10  สรุปเน้ือหาในบทที ่4 (ผลการวจัิย) 
 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพท าให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบแนวคิดใน
การสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จโดยใชต้วัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 คือ ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการ
จดัการพลงังานภาคบงัคบัทั้ง 8 ขั้นตอน (8 ตวัแปร) และตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2 คือ ปัจจยัท่ีมีความ
เป็นไปได้ในการน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับอีก 
12 ปัจจยั (12 ตวัแปร) ประกอบดว้ย  

(1)  การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
(2)  การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและจดัหา 
(3)  ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
(4)  ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
(5)  สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
(6)  ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน 
(7)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
(8)  การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร 
(9)  การส่ือสารแบบ 2 ทาง 
(10)  มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
(11)  การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั 
(12)  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
โดยมีตวัแปรตามคือผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน ซ่ึงวดัจากการเปล่ียนแปลงค่า SEC 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี  
ในขณะท่ีผลการวจิยัเชิงปริมาณดว้ยการสร้างแบบสอบถามและเก็บขอ้มูลจากผูรั้บผิดชอบ

ดา้นพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมจ านวน 614 ตวัอยา่ง (อาคารควบคุม 212 ตวัอยา่ง 
และโรงงานควบคุม 404 ตวัอย่าง) แลว้สร้างเป็นแบบจ าลอง Logit ไดแ้สดงให้เห็นว่าการใช้ตวัแปร
อิสระกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ร่วมกนัท านายผลส าเร็จในการจดัการพลงังานมีความเหมาะสมกวา่การใช้
เพียงตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 ในการท านายผลส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
เม่ือพิจารณาจากค่า Pseudo R2 ท่ีเพิ่มข้ึนจาก 0.3093 (แบบจ าลองท่ี 1.4) เป็น 0.5668 (แบบจ าลองท่ี 2.6) 
ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงอิทธิพลโดยรวมของปัจจยัท่ีสามารถน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบ
การจดัการพลงังานภาคบงัคบัท่ีคน้พบ (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) มีต่อโอกาสประสบความส าเร็จในการ
จดัการพลงังานอย่างชดัเจน โดยปรากฏตวัแปรท่ีค่าสัมประสิทธ์ิมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัใน
แบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดเป็นจ านวน 14 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
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     EM1 = การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
     EM4 = การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM5 = การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน  
     EM78 = การตรวจติดตาม ประเมิน และทบทวน แก้ไขขอ้บกพร่องของการจัด
การพลงังาน      
     STG = การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
     TAR = ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
     EQM = ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
     POS = สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
     PAY = ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
     ROL = การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
     TWO = การส่ือสารแบบสองทาง 
     INC = มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
     EAS = การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั 
     HIT = การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 

จึงเป็นการยืนยนัวา่ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัและปัจจยัท่ีจะ
น ามาใช้ปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับเหล่าน้ีส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบ
ความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ 

นอกจากน้ีการจ าแนกข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเป้าหมายท่ีมี
ลกัษณะเป็นอาคารควบคุมและกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุมยงัท าให้พบว่ามีบาง
ขอ้ก าหนดฯ (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) หรือ ปัจจยัฯ (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติของ 
ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระแตกต่างกนัระหวา่งอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมอีกดว้ย 

ซ่ึงท าให้สามารถประเมินค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) และศกัยภาพส่วนเหลือ 
(Potential gap) ของแต่ละขอ้ก าหนดฯ หรือ ปัจจยัฯ ท่ีปรากฎในแบบจ าลองเพื่อใช้พิจารณาประกอบ
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยต่อไป 
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บทที ่5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาเร่ืองการสร้างแบบจ าลองท านายความส าเร็จเพื่อสนบัสนุนการปรับปรุงระบบ

การจดัการพลงังานภาคบงัคบัในประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาแบบจ าลองท่ีใชใ้นการท านาย
โอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมของประเทศ
ไทย และคน้หาปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุมของประเทศไทยภายใต้สถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อน าไปสู่การน าเสนอ          
แนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัในประเทศไทย โดยอาศยัระเบียบวิธีวิจยั
แบบผสมผสานด้วยการทบทวนวรรณกรรมและสัมภาษณ์ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับระบบการจัด
การพลงังานของประเทศไทย จ านวน 7 ท่าน เพื่อสร้างขอ้สรุปเก่ียวกบัตวัแปร สมมติฐาน และกรอบ
แนวคิดในการวิจยั แลว้ท าการสุ่มตวัอย่างเก็บขอ้มูลผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริงจากผูรั้บผิดชอบดา้น
พลงังานในอาคารและโรงงานควบคุมซ่ึงมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัในประเทศไทยเป็นจ านวน 614 แห่ง ประกอบดว้ย อาคารควบคุม 212 แห่ง และโรงงานควบคุม 
402 แห่ง มาท าการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใชแ้บบจ าลองโลจิต (Logit model) ซ่ึงเน้ือหาในบทน้ีจะเป็น
การน าเสนอ สรุปผลท่ีจากการศึกษา อภิปรายผลการศึกษา และขอ้เสนอแนะ  
 
5.1 สรุปผลการวจัิย 
 5.1.1  แบบจ าลองท านายความส าเร็จในการจัดการพลังงานของอาคารควบคุมและโรงงาน
ควบคุมภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั 

ผลการวิจยัท าให้ไดรั้บแบบจ าลอง logit ส าหรับท านายความส าเร็จในการจดัการพลงังาน
ของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมภายใต้สถานการณ์ปัจจุบนัเป็นจ านวน 3 แบบจ าลอง โดย
สามารถอธิบายความแปรปรวนของโอกาสประสบความส าเร็จในกลุ่มตวัอย่างไดม้ากกว่าร้อยละ 50 
(Pseudo R2 = 0.5268-0.5568) และสามารถท านายความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มตวัอย่าง
ได้ถูกตอ้งมากกว่าร้อยละ 80 (Correctly Classified = 86.16%-89.15%) ซ่ึงประกอบด้วยแบบจ าลอง
ดงัต่อไปน้ี 

1)  แบบจ าลองท านายความส าเร็จส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยรวมทั้งอาคารควบคุมและ
โรงงานควบคุม (แบบจ าลอง 2.6)  
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 P̂y = [
1

1+𝑋−�̂�]  โดยท่ี 

 
Ẑ =  -16.3416 +2.6429(EM1) +1.6870(EM4) +1.9480(EM5) +4.1847(EM78)  
  +0.7478(STG) +1.0326(TAR) +1.6170(EQM) +0.9187(POS) +1.4034(PAY) 
  +2.0915(ROL) +1.3704(TWO) +1.8737(INC) +1.1926(EAS) +0.8937(HIT) 

  
2)  แบบจ าลองท านายความส าเร็จส าหรับอาคารควบคุม (แบบจ าลอง 3.1.12) 

 

 P̂y = [
1

1+𝑋−�̂�]  โดยท่ี 

 
Ẑ =  -11.5416 +3.4643(EM5) +2.9885(EM78) +1.9613(STG) +1.7342(EQM)  
  +5.8360(PAY) +2.9675(ROL) +1.7168(INC) +1.9141(HIT) 
 

3)  แบบจ าลองท านายความส าเร็จส าหรับโรงงานควบคุม (แบบจ าลอง 3.2.10) 
  

 P̂y = [
1

1+𝑋−�̂�]  โดยท่ี 

 
Ẑ =  -15.3137 +6.5777(EM1) +3.9213(EM4) +1.0655(STG) +1.8596(EQM) 
  +1.7617(ROL) +1.6678(TWO) +2.0933(INC) +1.9589(EAS) 

 
โดยการใช้งานแบบจ าลองท านายความส าเร็จสามารถท าได้โดยการแทนค่าข้อมูล               

ตวัแปรท านายของเป้าหมายท่ีสนใจซ่ึงอาจเป็นอาคารหรือโรงงานควบคุมแห่งใดแห่งหน่ึงหรืออาจ
เป็นค่าโดยเฉล่ียของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมกลุ่มหน่ึง (หลายแห่ง) ลงในแบบจ าลองตาม
แนวทางท่ีระบุในตารางท่ี 5.1  
 
 
 
 



 
 

ตารางที ่5.1   แนวทางการแทนค่าตวัแปรท านายในแบบจ าลองท านายความส าเร็จในการจดัการพลงังาน 
 
ตัวแปร ความหมาย การแทนค่า 
EM1 ระดบัความสมบูรณ์ของการด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 

ขั้นตอนท่ี 1 การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน ประกอบดว้ย การจดัวางโครงสร้างให้มีผูบ้ริหารระดบัสูง
ขององค์การเป็นประธาน ผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานเป็นเลขานุการ และคณะท างานท่ีมาจากแต่ละส่วนงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงตอ้งมีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีไดบ้ญัญติัไวใ้นกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดั
การพลงังานใน โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 (ขอ้ 5) พร้อมทั้งมีการจดัท าเป็นเอกสารและประกาศ
ใหบุ้คลากรในองคก์ารไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

ด าเนินการสมบูรณ์ = 1 
ด าเนินการบางส่วน = 0.5 
แทบไม่ไดด้ าเนินการ = 0 

EM4 ระดบัความสมบูรณ์ของการด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลงังาน ประกอบดว้ย การประเมินทั้งหมด 3 ระดบั คือ (1) การ
ประเมินระดบัองคก์าร ดว้ยการหาสัดส่วนการใชพ้ลงังานในแต่ละระบบ (2) การประเมินระดบัผลิตภณัฑ ์ดว้ยการ
หาค่า SEC ของการให้บริการ (กรณีอาคารควบคุม) หรือผลิตภณัฑ์ (กรณีโรงงานควบคุม) และ (3) การประเมิน
ระดบัอุปกรณ์ ดว้ยการหาค่าประสิทธิภาพและการสูญเสียดา้นพลงังานเป็นรายอุปกรณ์ 

ด าเนินการสมบูรณ์ = 1 
ด าเนินการบางส่วน = 0.5 
แทบไม่ไดด้ าเนินการ = 0 
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ตารางที ่5.1  (ต่อ) 
 
ตัวแปร ความหมาย การแทนค่า 
EM5 ระดบัความสมบูรณ์ของการด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 

ขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์
พลงังาน ประกอบดว้ยการวางแผนการด าเนินงานดา้นการอนุรักษ์พลงังานทั้งหมด 3 แผนงาน คือ (1) แผนการ
ด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังาน (2) แผนการฝึกอบรมพฒันาบุคลากร (3) แผนการจดักิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์
พลงังาน พร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์เผนแพร่แผนงานดงักล่าวใหบุ้คลากรในองคก์ารไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง 

ด าเนินการสมบูรณ์ = 1 
ด าเนินการบางส่วน = 0.5 
แทบไม่ไดด้ าเนินการ = 0 

EM78 ระดบัความสมบูรณ์โดยรวมของการด าเนินการตามขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 
ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตาม และประเมินการจดัการพลังงาน และขั้นตอนท่ี 8 ทบทวน วิเคราะห์และแก้ไข
ขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน ประกอบดว้ย กระบวนการในการตั้งคณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังาน
ภายในเพื่อท าการตรวจประเมินภายใน ไปจนถึงการด าเนินกิจกรรมตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) พร้อม
ทั้งจดัท ารายงานผลการตรวจประเมินภายใน (ขั้นตอนท่ี 7) รวมถึงการทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของ
การจดัการพลงังาน หมายถึง การน ารายงานผลท่ีไดจ้ากการตรวจประเมินภายในเขา้สู่การประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร
องคก์าร คณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดั
การพลงังานใหดี้ข้ึนในวงรอบถดัไป (ขั้นตอนท่ี 8) 

ด าเนินการสมบูรณ์ = 1 
ด าเนินการบางส่วน = 0.5 
แทบไม่ไดด้ าเนินการ = 0 
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ตารางที ่5.1  (ต่อ) 
 
ตัวแปร ความหมาย การแทนค่า 

STG ระดบัความสอดคลอ้งในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “การวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองค์การ” หมายถึง 
การให้ความส าคญักบับริบททั้งปัจจยัภายในท่ีเป็นคุณลกัษณะเฉพาะขององค์การ และปัจจยัภายนอกเก่ียวกบั
สภาวะแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการจดัการพลงังาน ดว้ยการน ามาใชป้ระกอบการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ในการ
จดัการพลงังานใหแ้หมาะสมกบับริบทขององคก์าร 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

TAR ระดับความสอดคล้องในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับ “ความชัดเจนของเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน” 
หมายถึง การก าหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายในการอนุรักษพ์ลงังานท่ีมีความชดัเจนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงมี
ความเป็นรูปธรรมเพียงพอท่ีจะสามารถส่ือสารให้ผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัเกิดการรับรู้และเขา้ใจในเป้าหมาย รวมถึง
ยอมรับเก่ียวกบัเหตุผลความจ าเป็นและหลกัคิดอนัเป็นท่ีมาของเป้าหมาย 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

EQM ระดบัความสอดคล้องในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม” 
หมายถึง ศกัยภาพและความพร้อมในด้านอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นต่อการได้มาซ่ึงขอ้มูลในการประเมิน
ศกัยภาพดา้นการอนุรักษ์พลงังาน การติดตามประสิทธิภาพดา้นพลงังาน และประเมินผลการอนุรักษ์พลงังานท่ี
เกิดข้ึนขององคก์าร 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

POS ระดบัความสอดคล้องในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “สถานะของผูรั้บผิดชอบด้านพลงังาน” หมายถึง ฐานะ
ต าแหน่งท่ีแสดงถึงอ านาจในการตดัสินใจและสั่งการท่ีมีความสอดคล้องกับหน้าท่ีบทบาทท่ีต้องรับผิดชอบ
ส าหรับผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานขององคก์าร 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 
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ตารางที ่5.1 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ความหมาย การแทนค่า 
PAY ระดับความสอดคล้องในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับ “ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบพลังงาน” หมายถึง 

ผลประโยชน์หรือคุณค่าท่ีได้รับเพิ่มเติมทั้งในรูปท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่ใช่ตวัเงินจากต าแหน่งผูรั้บผิดชอบดา้น
พลังงาน อันรวมถึงการว่าจ้างบุคลากรในต าแหน่งผู ้รับผิดชอบด้านพลังงานเพื่อปฏิบัติงานด้านการจัด
การพลงังานเป็นภาระงานหลกั 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

ROL ระดบัความสอดคลอ้งในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน” 
หมายถึง การก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบติั เก่ียวกบัการตรวจสอบ การควบคุม การบ ารุงรักษา 
รวมถึงหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกบัการจดัการพลงังานขององคก์ารใหก้บับุคลากรในแต่ละระดบัชั้นไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการพลงังานในองคก์ารอยา่งเหมาะสม 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

TWO ระดบัความสอดคลอ้งในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “การส่ือสารแบบสองทาง” หมายถึง การมีช่องทางส าหรับ
การส่งขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการพลงังานขององค์การไปยงักลุ่มเป้าหมาย พร้อมกบัมีช่องทางในการรับขอ้มูล 
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ (Feedback) เก่ียวกบัการจดัการพลงังานขององคก์ารจากกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงรวมถึงการมี
กระบวนการในการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นและติดตามความต้องการของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังานขององคก์าร 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 
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ตารางที ่5.1  (ต่อ) 
 

ตัวแปร
ท านาย 

ความหมาย การแทนค่า 

INC ระดบัความสอดคลอ้งในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้นพลงังาน” หมายถึง 
การจูงใจกลุ่มเป้าหมายดว้ยการก าหนดผลตอบแทนหรือรางวลัทั้งในรูปตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินในกรณีท่ีสามารถ
บรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลงังานท่ีตั้งไว ้หรือ การก าหนดให้มีบทลงโทษในกรณีท่ีไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีตั้งไว ้

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

EAS ระดบัความสอดคลอ้งในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “การประยุกตใ์ชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั” หมายถึง 
ระบบและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการใช้พลงังานจากส่วนกลาง เพื่อทดแทนการ
ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมโดยพนกังานในแต่ละพื้นท่ี 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

HIT ระดบัความสอดคลอ้งในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบั “การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในการจดัการพลงังาน”  
หมายถึง การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีโครงข่ายการส่ือสารระหวา่งอุปกรณ์ (IoT) หรือ ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) หรือ ภูมิปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ และควบคุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดั
การพลงังาน 

สอดคลอ้งอยา่งสมบูรณ์ = 1 
สอดคลอ้งบางส่วน = 0.5 
ไม่สอดคลอ้ง = 0 

 
 
 



 
 

  
 ทั้งน้ี ผลการท านายจากท่ีไดรั้บจากแบบจ าลองจะพิจารณาจากค่า Py ซ่ึงแสดงถึงโอกาสท่ี
จะประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของเป้าหมาย (Prob (Suc = 1) โดยมีค่าท่ีเป็นไปได้
ตั้งแต่ 0 หมายถึง ไม่มีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานเลย (โอกาสท่ีจะประสบ
ความส าเร็จเท่ากบัร้อยละ 0)  จนถึงค่าสูงสุด 1 หมายถึง มีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จในการจดั
การพลงังานอยา่งแน่นอน (โอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จเท่ากบัร้อยละ 100) และสามารถใชค้่ากลาง
คือ 0.5 ในการตดัสินผลการท านาย (Cut off point) เพื่อแจกแจงกลุ่มเป้าหมายท่ีจะประสบความส าเร็จ 
(Suc = 1) กบัไม่ประสบความส าเร็จ (Suc = 0) ออกจากกนั เช่น หากค่า Py ท่ีค  านวณได้สูงกว่า 0.5 
สามารถแจกแจงไดว้า่อาคารควบคุมหรือโรงงานควบคุมแห่งน้ี (หรือกลุ่มน้ี) อยูใ่นกลุ่มท่ีน่าจะประสบ
ความส าเร็จในการจดัการพลงังาน ในขณะท่ีหากค่า Py ท่ีค  านวณไดต้ ่ากวา่ 0.5 ท านายไดว้า่อาคารหรือ
โรงงานควบคุมแห่งน้ี (หรือกลุ่มน้ี) อยู่ในกลุ่มท่ีไม่น่าจะประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังาน 
เป็นตน้ 
 5.1.2  ปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงาน
ควบคุม 

ผลการศึกษาด้วยการทบทวนวรรณกรรมและสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องน ามาสู่การ
ตั้งสมมติฐานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีคาดว่าจะส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุมในประเทศไทยจ านวน 20 ปัจจยั อนัประกอบด้วย ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ใน
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย จ านวน 8 ขั้นตอน และปัจจยัส าหรับออกแบบ
แนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลังงาน เป็นจ านวน 12 ปัจจยั ซ่ึงผลการสร้างแบบจ าลอง
ท านายความส าเร็จในการจดัการพลงังานตามหวัขอ้ 5.1.1 น ามาสู่ขอ้สรุปของสมมติฐานเก่ียวกบัปัจจยั
ท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมดงัแสดง
ในตารางท่ี 5.2 
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ตารางที ่5.2   ขอ้สรุปสมมติฐานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังาน 
 

สมมติฐาน ข้อสรุป 
H 1.1: การจัดตั้ งคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน (ขั้นตอนท่ี 1) มี

ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 1.2: การประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ (ขั้นตอนท่ี 2) มี
ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
(ไม่มีความสมัพนัธ์) 

 
H 1.3:  การก าหนดนโยบายด้านการจัดการพลังงาน (ขั้ นตอนท่ี 3) มี

ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
(ไม่มีความสมัพนัธ์) 

H 1.4:  การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน (ขั้ นตอนท่ี  4)  มี
ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 1.5: การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรม
และกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ขั้นตอนท่ี 5) มีความสมัพนัธ์
เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 1.6: การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์
การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน (ขั้นตอนท่ี 6) มี
ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
(ไม่มีความสมัพนัธ์) 

H 1.7: การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน (ขั้นตอนท่ี 7) มี
ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 1.8: การทบทวน วิเคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน 
(ขั้นตอนท่ี 8) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของ
การจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.1: การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร มีความสมัพนัธ์เชิงบวก
กบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 
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ตารางที ่5.2   (ต่อ) 
 

สมมติฐาน ข้อสรุป 
H 2.2: การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนการออกแบบและจดัหา มีความสมัพนัธ์

เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
(ไม่มีความสมัพนัธ์) 

H 2.3: ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน มีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 
 

H 2.4: ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.5: สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองค์การ มีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.6: ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
โอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.7:  การก าหนดหน้า ท่ีและบทบาทด้านพลังงานของพนักงาน มี
ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.8: การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองค์การ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
โอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
(ไม่มีความสมัพนัธ์) 

H 2.9: การส่ือสารแบบ 2 ทาง มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับโอกาสประสบ
ผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.10: มาตรการจูงให้บรรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.11: การประยุกต์ใชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั มีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัโอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

H 2.12:  การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีขั้ น สูงในการจัดการพลังงาน มี
ความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับโอกาสประสบผลส า เ ร็จของการจัด
การพลงังาน 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

 
 จากตาราง 5.2 แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัท่ีไดรั้บการพิสูจน์ยืนยนัวา่มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
โอกาสประสบผลส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมของประเทศไทย 
 



172 

ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัในของเขตของการศึกษาคร้ังน้ีมีจ  านวนทั้งหมด 15 ปัจจยั ประกอบด้วย
ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยจ านวน 5 ปัจจยั คือ 
 1)  การจดัตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน (ขั้นตอนท่ี 1) 
 2)  การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน (ขั้นตอนท่ี 4) 
 3)  การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ขั้นตอนท่ี 5) 
 4)  การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน (ขั้นตอนท่ี 7) 
 5)  การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน (ขั้นตอนท่ี 8) 
และปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานท่ีคน้พบอีก 10 ปัจจยั คือ 
 1)  การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร 
 2)  ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
 3)  ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม 
 7)  สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร 
 5)  ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน 
 6)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน 
 7)  การส่ือสารแบบ 2 ทาง 
 8)  มาตรการจูงใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
 9)  การประยกุตใ์ชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั 
 10) การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
 5.1.3  แนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 

จากข้อสรุปเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จในการจัด
การพลังงานท่ีได้รับงานวิจยัรวมถึงผลการวิเคราะห์ค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) และ
ศกัยภาพส่วนเหลือ (Potential gap) ของแต่ละปัจจยัท่ีมีต่อการเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จในการจดั
การพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั น ามาสู่ขอ้เสนอแนะเชิง
นโยบายเก่ียวกบัแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั ดงัต่อไปน้ี 
 1)  การปรับปรุงขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 

เป็นการน าเอาปัจจยัท่ีไดรั้บการพิสูจน์วา่ส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จใน
การจัดการพลังงานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมมาใช้ออกแบบแนวทางปรับปรุง
ขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ซ่ึงมีแนวทางดงัต่อไปน้ี 
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 1.1)  การปรับปรุงขอ้ก าหนดให้องคก์ารมีประยุกตใ์ช้หลกัการบริหารจดัการเชิงกล
ยุทธ์ เน่ืองจากผลการวิจยัพิสูจน์ไดว้า่ “การวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร” มีส่วนช่วย
ให้กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานไดม้ากข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติทั้งในกลุ่มอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมในระดบัไม่เกินร้อยละ 6.00-10.13 ดงันั้น จึงควร
มีการน าปัจจยัดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรุงขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทย ด้วยการน ามาใช้ทดแทนขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินสถานภาพการ
อนุรักษ์พลังงานเบ้ืองต้นท่ีมีประสิทธิผลเส่ือมถอยลงจนไม่พบความสัมพนัธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติต่อผลส าเร็จในการจดัการพลงังานภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั ซ่ึงจะเป็นการ
ยกระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์จากท่ีเคยมีการพิจารณาเพียงปัจจยัภายใน 
6 มิติ ตามท่ีระบุไวใ้นตาราง Energy Management Matrix (EMM) ให้เป็นการพิจารณาทั้งปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการจัดการพลังงานขององค์การให้รอบด้าน โดยเฉพาะ
คุณลกัษณะเฉพาะของสถานประกอบการและสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปตามเวลา
เพื่อใหแ้นวทางการจดัการพลงังานขององคก์ารมีความเป็นพลวตั (Dynamic) ซ่ึงจะน าไปสู่นโยบาย 
เป้าหมาย และวธีิการด าเนินระบบการจดัการพลงังานเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์  

แต่เน่ืองจากการประยุกต์ใชห้ลกัการบริหารเชิงกลยุทธ์หรือการจดัท ายุทธศาสตร์ดา้น
พลังงานระดับองค์การนั้ นเป็นศาสตร์ท่ีมีความซับซ้อนพอสมควร จึงท าให้มีแนวโน้มท่ี
กลุ่มเป้าหมายบางส่วนจะไม่มีความรู้ความเช่ียวชาญเพียงพอท่ีจะท าการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือทาง
ยุทธศาสตร์อย่าง  SWOT Analysis หรือ TOWs Analysis ในการก าหนดกลยุทธ์ในการจัด
การพลงังานท่ีเหมาะสมกบัองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น นอกจากปรับปรุงขอ้ก าหนด
ระบบการจดัการพลงังานแลว้ ยงัควรมีการสร้างเคร่ืองมือท่ีน ามาใช้สนบัสนุนการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้หลกัการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ในลกัษณะเดียวกับตาราง 
EMM ท่ีใชป้ระกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 2 ท่ีมีอยูเ่ดิม แต่ปรับปรุงให้มีความ
ครอบคลุมทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกมากยิ่งข้ึน และมีความยืดหยุน่มากข้ึนเพื่อให้สามารถ
เพิ่มเติมประเด็นท่ีมีความเก่ียวกับกบัแต่ละสถานประกอบการเป็นการเฉพาะเจาะจง (Specific 
issues) รวมถึงข้อแนะน าหรือคู่มือในการวิเคราะห์และแปลงผลท่ีได้รับไปสู่กลยุทธ์การจัด
การพลงังานขององคก์าร 
 1.2) การปรับปรุงขอ้ก าหนดให้องค์การมีการทบทวนความพร้อมของอุปกรณ์ในการ
วดัและติดตามผล เน่ืองจากผลการวิจยัพิสูจน์ไดว้า่ “ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและ
ติดตามผล” มีส่วนช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานไดม้าก
ข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งในกลุ่มอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมในระดบัไม่เกิน 
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ร้อยละ 6.11-11.02  ดงันั้น เพื่อเป็นการเสริมศกัยภาพในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 4 
การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน และขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน 
และตรวจสอบและวเิคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงจะส่งผลท าใหเ้กิด
ความน่าเช่ือถือและเกิดความเป็นรูปธรรมจบัตอ้งไดข้องผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนิน
ระบบการจดัการพลงังานโดยเฉพาะในมุมมองของผูบ้ริหารสถานประกอบการ จึงควรมีการเพิ่มเติม
รายละเอียดขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยให้มีการทบทวนความ
จ าเป็นดา้นเคร่ืองมือวดัและติดตามผล โดยอาศยัแนวปฏิบติัท่ีเป็นแบบอย่างจาก ISO 50001:2018 
ในหัวข้อเก่ียวกับการเฝ้าระวงั การวดั การวิเคราะห์ และการประเมิน (9.1 MMAE of Energy 
Performance and EnMS) ซ่ึงอาจเพิ่มเติมเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 4 การประเมิน
ศกัยภาพการอนุรักษ์ เน่ืองจากอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมจ าเป็นต้องมีความพร้อมด้าน
เคร่ืองมือในการวดัท่ีเพียงพอท่ีจะประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลังงานระดับองค์การ ระบบ
ผลิตภณัฑ์ และระดบัเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ ไดอ้ยา่งเหมาะสม พร้อมทั้งอาจเพิ่มเติมเป็นส่วนหน่ึงของ
ขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานดว้ย เน่ืองจากการด าเนินการในขั้นตอนดงักล่าวก็ควร
มีการตอ้งพิจารณาความจ าเป็นของเคร่ืองมือในการวดัและติดตามผลท่ีเกิดจากการด าเนินมาตรการ
และกิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีอยูใ่นแผนอนุรักษพ์ลงังานเพื่อให้ผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีเกิด
จากการจดัการพลงังานมีความความเป็นรูปธรรม 
 1.3)   การปรับปรุงขอ้ก าหนดให้องคก์ารมีการก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังาน
ของพนกังานทุกระดบัชั้น เน่ืองจากผลการวิจยัพิสูจน์ไดว้่า “การก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้าน
พลงังานท่ีชดัเจน” มีส่วนช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังาน
ไดม้ากข้ึนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งในกลุ่มอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมในระดบัไม่เกิน
ร้อยละ 11.65-13.56 ดงันั้น จึงควรมีการปรับปรุงขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทยให้อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมท าการระบุขอบเขตและโครงสร้างของบุคลากร
ภายในองค์การท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังานพร้อมทั้งก าหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการพลงังานให้กบับุคลากรเหล่านั้นอยา่งชดัเจนและเหมาะสม เช่น 
หน้าท่ีในการติดตามตรวจสอบสภาพการใช้พลงังาน หน้าท่ีในการควบคุมการเปิดปิดการใช้งาน
เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ หรือ เปิดปิดพื้นท่ี หนา้ท่ีในการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ รวมถึงหนา้ท่ีใน
การส่ือสารกบับุคลากรในหน่วยงานย่อย เป็นตน้โดยอาศยัแนวปฏิบติัท่ีเป็นแบบอย่างจาก ISO 
50001:2018 ในหัวขอ้เก่ียวกบัการก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าท่ีในองค์การ
(5.3 Organization Approach) ซ่ึงอาจเพิ่มเติมเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ก าหนดฯ 
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ขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตาม
เป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน เพื่อให้มีความชดัเจนในการด าเนินการจดัการพลงังานในระดบั
ท่ีสูงกวา่ระบุเพียงผูรั้บผิดชอบมาตรการหรือกิจกรรมท่ีมีอยูใ่นแผนอนุรักษพ์ลงังานตามแนวทางท่ี
เป็นอยูเ่ดิม  
 1.4)  การปรับปรุงขอ้ก าหนดใหอ้งคก์ารมีช่องทางการส่ือสารแบบสองทาง เน่ืองจาก
ผลการวิจยัพิสูจน์ได้ว่า “การส่ือสารแบบสองทาง” มีส่วนช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จในการจดัการพลงังานไดม้ากข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดยเฉพาะในโรงงานควบคุม
ในระดบัไม่เกินร้อยละ 5.93-7.81 ดงันั้น จึงควรมีการเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดช่องทางการ
รับฟังความคิดเห็นพร้อมทั้งกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นและขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการติดตามความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังานของอาคารควบคุม
และโรงงานควบคุม โดยอาศยัแนวปฏิบติัท่ีเป็นแบบอย่างจาก ISO 50001:2018 ในหัวขอ้เก่ียวกบั
ขอ้ก าหนดด้านการส่ือสาร (7.4 Communication) ซ่ึงอาจเพิ่มเติมเป็นส่วนหน่ึงของข้อก าหนดฯ 
ขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตามแผนอนุรักษ์พลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตาม
เป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน เพื่อท่ีจะไดร้วบรวมขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความตอ้งการ
เหล่าน้ี มาประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการ
จัดการพลังงาน และขั้นตอนท่ี 8 การทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัด
การพลังงาน ซ่ึงจะน าไปสู่การทบทวนและปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานโดยค านึงถึง
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในท่ีสุด 
 1.5)  การปรับปรุงขอ้ก าหนดให้องค์การมีการรับรองสถานะอ านาจของผูรั้บผิดชอบ
ดา้นพลงังาน เน่ืองจากผลการวิจยัพิสูจน์ไดว้่า “สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองคก์าร”          
มีส่วนช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานไดม้ากข้ึนในระดบั
ไม่เกินร้อยละ 3.80 ซ่ึงแมว้่าจะมีนัยส าคญัทางสถิติในระดบัท่ีค่อนขา้งต ่า (ระดบั 0.1) พร้อมทั้ง        
ไม่พบความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติเม่ือแยกการวิเคราะห์ระหว่างกลุ่มเป้าหมายท่ีมี
ลกัษณะเป็นอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม แต่ก็ยงัถือวา่เป็นเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม
ควบคุม เน่ืองจากระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยท่ีเป็นอยูไ่ม่ไดมี้ขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัสถานะอ านาจของผูรั้บผดิชอบพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมไวอ้ยา่งชดัเจน
ท าให้บางคร้ังประสบกบัปัญหาในการขอความร่วมมือจากบุคลากรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใน
การด าเนินระบบการจดัการพลงังาน ดงันั้น จึงควรเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการรับรองสถานะ
อ านาจของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมใหมี้ลกัษณะเป็นผูแ้ทน 
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ฝ่ายบริหารของสถานประกอบการในการก ากับดูแลการด าเนินระบบการจดัการพลังงานของ
องคก์าร เพื่อให้มีความสามารถในการตดัสินใจ สั่งการ และขอความร่วมมือท่ีจ าเป็นต่อการด าเนิน
ระบบการจดัการพลงังานจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายในองค์การ โดยอาจท าการปรับปรุงแก้ไขใน
กฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติั จ านวน และหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน และให้เป็นส่วนหน่ึง
ในกระบวนการแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม  

สรุปภาพรวมขอ้เสนอแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทยจากการวจิยัเป็นดงัแสดงในภาพท่ี 5.1 ซ่ึงประกอบดว้ย 

1.1) การแทนท่ีขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 2 (การประเมินสถานภาพดา้นการจดัการพลงังาน
เบ้ืองต้น) ด้วยข้อก าหนดเก่ียวกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อวางยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การพลงังานขององคก์าร 

1.2) การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการทบทวนความพร้อมของเคร่ืองมือวดัและติดตาม
ลงในขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 4 (การประเมินศกัยภาพด้านการอนุรักษ์พลงังาน)และขั้นตอนท่ี 6 
(การด าเนินการตามแผนการอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมาย
และแผนอนุรักษพ์ลงังาน) 

1.3) การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบับทบาทดา้นพลงังานของพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กับการจัดการพลังงานในแต่ละระดับชั้นลงในข้อก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 6 (การด าเนินการตาม
แผนการอนุรักษ์พลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์
พลงังาน) 

1.4) การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัช่องทางการรับฟังความเห็นและการติดตามความ
ตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งลงในขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 6 (การด าเนินการตามแผนการอนุรักษ์
พลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน) และให้มี
การน าผลท่ีไดรั้บมาใชป้ระกอบการด าเนินการในขั้นตอนท่ี 7 (การตรวจติดตามและประเมินการจดั
การพลังงาน) รวมถึงขั้นตอนท่ี 8 (การทบทวน วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัด
การพลงังาน) 

1.5) การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการรับรองสถานะอ านาจท่ีจ าเป็นในการสนับสนุน
ระบบการจดัการพลังงานในองค์การลงในกฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติั จ านวน และหน้าท่ี
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
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ภาพที่ 5.1 ภาพรวมขอ้เสนอแนวทางการปรับปรุงขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ของประเทศไทยจากผลการวจิยั 
 
 2)  การปรับปรุงกลไกการส่งเสริมและผลกัดนัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย 
 เป็นการน าเอาปัจจยัท่ีไดรั้บการพิสูจน์วา่ส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จใน
การจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมมาใชอ้อกแบบแนวทางปรับปรุงกลไก 

1.1) การวเิคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

1.2) การทบทวนความพร้อม
ของเคร่ืองมือวดัและตดิตาม 

1.3) การก าหนดบทบาทด้าน
พลงังานของพนักงาน 

1.4) ช่องทางการรับฟัง
ความเห็นและการตดิตาม
ความต้องการของผู้มส่ีวน

เกีย่วข้อง 

1.5) การรับรองสถานะอ านาจของผู้รับผดิชอบ
ด้านพลงังานในองค์การ 

กฎกระทรวงก าหนดคุณสมบติั จ านวน และหนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน 
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การส่งเสริมและผลักดันระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับของประเทศไทย ซ่ึงมีแนวทาง
ดงัต่อไปน้ี 
 2.1)  การยกระดับความชัดเจนของเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน เน่ืองจาก
ผลการวิจัยพิสูจน์ได้ว่า “ความชัดเจนของเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน” มีส่วนช่วยให้
กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานไดม้ากข้ึนในระดบัไม่เกินร้อยละ 
8.30 ซ่ึงแมว้า่จะมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัท่ีค่อนขา้งต ่า (ระดบั 0.1) พร้อมทั้งไม่พบความสัมพนัธ์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติเม่ือแยกการวิเคราะห์ระหวา่งกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม
และโรงงานควบคุม แต่ก็ยงัถือว่าเป็นเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบ
ความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม เน่ืองจากระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยท่ีเป็นอยูไ่ม่ไดมี้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตั้งเป้าหมายไวอ้ยา่ง
ชดัเจน จึงท าใหอ้าคารควบคุมและโรงงานควบคุมส่วนใหญ่ตั้งเป้าหมายในการอนุรักษพ์ลงังานตาม
ความสะดวกในการด าเนินมาตรการหรือกิจกรรมอนุรักษ์พลงังานในแต่ละปี ซ่ึงมกัอยู่ในระดบัท่ี
ค่อนขา้งต ่ากว่าศกัยภาพท่ีแทจ้ริง ดงันั้น จึงควรมีการยกระดบัความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการ
อนุรักษพ์ลงังาน โดยอาจใชแ้นวทางการปันส่วนเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีก าหนดไวใ้น
แผนอนุรักษ์พลงังานของประเทศไทย (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน, 2563ก)  
หรือ อาจเพิ่มเติมข้อก าหนดเก่ียวกับการก าหนดเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงานขั้นต ่ าให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพดา้นการอนุรักษพ์ลงังานลงในขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดเป้าหมายและ
แผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน โดยอาศยัผล
การด าเนินการตามข้อก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพด้านการอนุรักษ์พลงังาน มา
พิจารณาประกอบการตั้งเป้าหมายขั้นต ่า 
 2.2)  การสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์พลังงาน เน่ืองจากผลการวิจยั
พิ สูจน์ได้ว่า  “มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน” มีส่วนช่วยให้
กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานได้มากข้ึนอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ทั้งในกลุ่มอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมในระดบัไม่เกินร้อยละ 19.05-23.87 ดงันั้น จึง
เป็นหน้าท่ีของผูก้  ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั (กรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน หรือ พพ.) ท่ีจะสรรหามาตรการจูงใจให้อาคารควบคุมและ
โรงงานควบคุมมีการด าเนินระบบการจดัการพลงังานจนบรรลุเป้าหมายในการอนุรักษพ์ลงังานตาม
ระดบัท่ีตอ้งการ เช่น การสร้างตลาดซ้ือขายเครดิต (Credit) ดา้นการอนุรักษพ์ลงังานตามแนวทางท่ี
ทาง พพ. ใหค้วามสนใจ  หรือ การก าหนดรางวลั (มาตรการสนบัสนุน) ในกรณีท่ีสถานประกอบการ
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานได ้หรือ การจ าแนกกลุ่มอาคารควบคุม 
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และโรงงานควบคุมตามระดบัความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายในการอนุรักษ์พลงังาน พร้อมทั้ง
ก าหนดสิทธิในการเข้าถึงมาตรการสนับสนุนทางการเงินท่ีแตกต่างกัน เช่น การได้รับสินเช่ือ
ดอกเบ้ียต ่าในอตัราท่ีแตกต่างกนั การไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีในอตัราท่ีแตกต่าง การไดรั้บการ
อุดหนุนเงินให้เปล่าส าหรับการลงทุนในสัดส่วนท่ีแตกต่างกนั รวมถึงการเชิดชูเกียรติดว้ยการและ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหส้ังคมไดรั้บทราบเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายอนัเกิด
จากการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม เป็นตน้ 
 2.3)  การสร้างมูลค่าหรือรางว ัลส าหรับผู ้รับผิดชอบด้านพลังงาน เน่ืองจาก
ผลการวิจยัพิสูจน์ไดว้า่ “ผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน” มีส่วนช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมี
โอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานไดม้ากข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดยเฉพาะใน
กลุ่มอาคารควบคุมในระดบัไม่เกินร้อยละ 30.53-91.18 ซ่ึงแมว้า่ค่าดงักล่าวอาจมีความคลาดเคล่ือน
ไปบา้งจากขอ้จ ากดัในการวดัค่าของตวัแปรอิสระ (ขอ้จ ากดัของงานวิจยั) และจ านวนของตวัอย่างท่ี
มีการด าเนินการสอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักล่าวค่อนขา้งน้อย (มีเพียง 55 ตวัอย่างจาก 614 ตวัอย่างท่ี
ระบุว่ามีการให้ผลตอบแทนผูรั้บผิดชอบด้านพลังงาน) แต่ก็ยงัถือว่าเป็นแนวทางท่ีมีศกัยภาพ
น่าสนใจ ดงันั้น จึงควรหาแนวทางท่ีจะสร้างผลตอบแทนใหก้บัผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน แต่คงเป็น
การไม่เหมาะสมท่ีจะออกขอ้บงัคบัให้อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมด าเนินการวา่จา้งบุคลากร
มาปฏิบติัหน้าท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน หรือ ให้ผลตอบแทนเพิ่มเติมกบับุคลากรท่ีมีภาระงาน
หลกัในดา้นอ่ืนแต่ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานเป็นภาระงานเพิ่มเติม 
และเป็นไปไดย้ากหากจะจดัหางบประมาณมาจ่ายเป็นผลตอบแทนใหก้บัผูรั้บผิดชอบพลงังานแบบ
เป็นประจ ารายเดือน ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งหาแนวทางอ่ืนในการสร้างผลตอบแทนใหก้บัผูรั้บผิดชอบ
พลงังานควบคู่ไปกบัการชักจูงให้อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมเกิดวามสมคัรใจในการให้
ผลตอบแทนกบัผูรั้บผิดชอบด้านพลังงาน เช่น การบนัทึกผลงานของผูรั้บผิดชอบพลงังานจาก
ความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมท่ีเคยปฏิบติัหน้าท่ีแล้ว
น าไปใช้ในการออกเอกสารรับรองหรือเล่ือนระดบัวิชาชีพของผูรั้บผิดชอบพลงังาน หรือ การให้
รางวลั (มาตรการสนับสนุน) ส าหรับผูรั้บผิดชอบด้านพลังงานของอาคารควบคุมท่ีสามารถ
ด าเนินการจดัการพลงังานจนบรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานเป็นคร้ังคราว เป็นตน้ 
  2.4)  การส่งเสริมให้มีประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการพลงังาน เน่ืองจาก
ผลการวิจัยพิสูจน์ได้ว่า “การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมัติ ” มีส่วนช่วยให้
กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานได้มากข้ึนอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติโดยเฉพาะในกลุ่มโรงงานควบคุมในระดับไม่เกินร้อยละ 16.22-29.54 ในขณะท่ี “การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน” ก็มีส่วนช่วยใหก้ลุ่มเป้าหมายมีโอกาสประสบ 
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ความส าเร็จในการจดัการพลงังานได้มากข้ึนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติโดยเฉพาะในกลุ่มอาคาร
ควบคุมในระดบัไม่เกินร้อยละ 14.22-19.86 ดงันั้น จึงควรมีการหาแนวทางการส่งเสริมให้มีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัไม่ว่าจะเป็นระบบควบคุมพลงังานอตัโนมติัในกลุ่มเป้าหมายท่ีมี
ลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม หรือ การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง อนัไดแ้ก่ เทคโนโลยีโครงข่าย
การส่ือสารระหวา่งอุปกรณ์ (IoT) ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) และภูมิปัญญาประดิษฐ ์(AI) ใน
จดัการพลังงานในกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม ด้วยการค้นควา้ รวบรวม และ
เผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกบัแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการพลงังาน 
พร้อมทั้งใหมี้การสาธิต และใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินกบัอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมส่วน
หน่ึงท่ีมีความพร้อมจะลงทุนประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวเพื่อเป็นการสร้างตน้แบบให้กบัอาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุมท่ีสนใจไดม้าเรียนรู้และน าไปขยายผลต่อไป  
 2.5)  การยกระดบัความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดในระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัท่ีมีอยูเ่ดิม เน่ืองจากผลการวิจยัพิสูจน์ไดว้า่การด าเนินการตามขอ้ก าหนดฯ ท่ี
มีอยู่เดิมหลายส่วนยงัคงส่งผลเชิงบวกต่อโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของ
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย 
 -  ขั้นตอนท่ี 1 การจดัตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน (ร้อยละ 4.26-14.61) 
 -  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน (ร้อยละ 4.51-11.62)   
 -  ขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน และแผนการฝึกอบรม
และกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ร้อยละ 5.66-7.08) 
 -  ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน และ ขั้นตอนท่ี 8 
การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน (ร้อยละ 1.97-7.80)  
 ดังนั้ น จึงควรหาแนวทางท่ีจะผลักดันการด าเนินการตามข้อก าหนดฯ ในขั้นตอน
ดงักล่าวให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุด เช่น การสร้างหลกัสูตรเสริมศกัยภาพภาพการด าเนินงานตาม
ระบบการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม โดยมุ่งเนน้ไปท่ีวิธีปฏิบติัและการ
แกไ้ขปัญหาในการด าเนินการจดัการพลงังานตามขอ้ก าหนดฯ ขอ้ตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
ขั้นตอนท่ี 7 และขั้นตอนท่ี 8 เป็นการเฉพาะ หรือ อาศยักลไกผูต้รวจสอบและรับรองในการกวดขนั
พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการด าเนินการจดัการพลงังานตามข้อก าหนดฯ ขั้นตอน
ดงักล่าวในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม เป็นตน้  
 สรุปภาพรวมขอ้เสนอข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงกลไกการส่งเสริมและผลักดัน
ระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคับของประเทศไทยจากผลการวิจยัเป็นดังแสดงในรูปท่ี 5.2 
ประกอบดว้ย 
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2.1)  การยกระดบัความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน ดว้ยการก าหนด
เป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานขั้นต ่าซ่ึงอาจมาจากการปันส่วนเป้าหมายตามแผนการอนุรักษ์
พลังงานของประเทศไทย หรือ แนวทางอ่ืน เช่น อ้างอิงจากศกัยภาพในการอนุรักษ์พลงังานท่ี
ประเมินไดจ้ากการด าเนินการจดัการในขั้นตอนท่ี 4 (การประเมินศกัยภาพดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน) 
เทียบกบัเกณฑม์าตรฐาน (Benchmark) เป็นตน้ 

2.2)  การส่งเสริมและผลกัดนัให้อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมบรรลุเป้าหมายดา้น
การอนุรักษพ์ลงังานท่ีไดก้  าหนดไวใ้นขอ้ 2.1 ดว้ยการใชม้าตรการจูงใจผูป้ระกอบการหรือเจา้ของ
สถานประกอบการ เช่น การสร้างตลาดซ้ือขาย Credit ดา้นการอนุรักษ์พลงังาน หรือ การจดักลุ่ม 
(Grouping) หรือจดัล าดบั (Ranking) แลว้เช่ือมโยงผลงานในการบรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์
พลงังานเขา้กบัระดบัการให้การสนบัสนุนจากมาตรการของภาครัฐอ่ืนๆ (รวมถึงการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั) เป็นตน้  

2.3)  การสร้างแรงจูงใจให้กับผูรั้บผิดชอบด้านพลังงาน ซ่ึงเป็นบุคคลส าคัญ (Key 
person) ในระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับให้เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทท่ีจะด าเนินการจัด
การพลงังานให้บรรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษ์พลงังานดว้ยการก าหนดรางวลัท่ีเช่ือมโยงกบัการ
บรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลังงาน และให้มีการบันทึกผลงานความส าเร็จในฐานะ
ผูรั้บผดิชอบพลงังานเพื่อเพิ่มมูลค่าเชิงวชิาชีพ 

2.4)  การส่งเสริมให้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการจดัการพลงังาน อนั
ไดแ้ก่ ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั (Energy Automation System) เครือข่ายการส่ือสารระหว่าง
อุปกรณ์ (Internet of Thing) ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big data) และภูมิปัญญาประดิษฐ์ (AI) ดว้ยการ
รวบรวมและเผยแพร่องคค์วามรู้ รวมถึงสนบัสนุนใหเ้กิดตน้แบบเพื่อขยายผล 

2.5)  การยกระดบัความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดฯ ท่ีมีอยู่เดิม โดยให้
ความส าคัญกับความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามข้อก าหนดฯ ในขั้นตอนท่ี 1 (การจัดตั้ ง
คณะท างานด้านการจดัการพลังงาน) ขั้นตอนท่ี 4 (การประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์พลงังาน) 
ขั้นตอนท่ี 5 (การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน) ขั้นตอนท่ี 7 (การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน) และ 
ขั้นตอนท่ี 8 (การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน) 
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ภาพที่ 5.2  ภาพรวมขอ้เสนอแนวทางการปรับปรุงกลไกการส่งเสริมและผลกัดันระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยจากผลการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1) การยกระดับความชัดเจนของเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลงังาน 
(เป้าหมายการอนุรักษ์พลงังานข้ันต ่า) 

2.2) การส่งเสริมและผลกัดันให้บรรลุ
เป้าหมาย 

(มาตรการจูงใจผู้ประกอบการ) 

2.3) การสร้างแรงจูงใจให้กบัผู้รับผดิชอบ
พลงังาน 

(รางวลัหรือการเพิม่มูลค่าเชิงวชิาชีพ) 

2.4) การส่งเสริมให้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการจัดการพลงังาน 

(Energy Automation System, Internet of Thing, Big data & AI) 

2.5) การยกระดับความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามข้อก าหนดฯ ทีม่ีอยู่เดิม 

(โดยให้ความส าคัญกบัข้อก าหนดฯ ขั้นตอนที ่1, 4, 5, 7, 8) 
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5.2  อภิปรายผลการวจัิย 
 5.2.1  แบบจ าลองท านายความส าเร็จของระบบการจดัการพลงังาน 

ผลการวิจยัพบว่า การบูรณาการปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดั
การพลงังานเขา้กบัขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัท าใหไ้ดแ้บบจ าลองท านาย
ความส าเร็จท่ีดีกว่าการใช้ข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลังงานภาคบงัคบัในการท านาย
ผลส าเร็จของการจดัการพลงังานเพียงอย่างเดียวอย่างชดัเจน แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของการใช้
กระบวนการทบทวนวรรณกรรมและสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการคน้หาแนวทางการปรับปรุง
ระบบการจดัการพลงังานท่ีสามารถช่วยยกระดบัความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมาย
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  

อยา่งไรก็ดีแมว้า่แบบจ าลองท านายความส าเร็จท่ีไดก้ารจากวิจยัน้ีจะมีระดบัความแม่นย  า
และเช่ือถือได้อยู่ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ โดยเป็นแบบจ าลองท่ีมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.001              
ซ่ึงสามารถท านายความส าเร็จของกลุ่มตวัอย่างในอดีตท่ีผ่านมาไดถู้กตอ้งมากกว่าร้อยละ 80 อีกทั้ง          
ตวัแปรท านายทั้งหมดท่ีใช้ในแบบจ าลองยงัมีค่าสัมประสิทธ์ิท่ีมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติกับโอกาสประสบความส าเร็จในการจัดการพลังงานของกลุ่มเป้าหมาย แต่พบว่าค่าระดับ
ความสัมพนัธ์ของแบบจ าลอง (Pseudo R2) ยงัถือว่าอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมากนัก (0.5268-0.5846)           
อนัน่าจะมีสาเหตุมาจากการท่ีแบบจ าลองถูกสร้างข้ึนจากตวัแปรท านายในขอบเขตท่ีเก่ียวข้องกับ            
การน าไปสู่แนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ประกอบด้วย 
ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) และ
ปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) เท่านั้น 
โดยไม่ไดพ้ิจารณาถึงตวัแปรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานแต่อาจส่งผล
ต่อความส าเร็จของระบบการจัดการพลังงานเน่ืองจากมีลักษณะเป็นปัจจัยท่ีควบคุมไม่ได้ เช่น           
แรงกดดนัจากการเปล่ียนแปลงราคาพลงังาน สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ ขนาด และฐานะการเงิน เป็น
ต้น จึงท าให้ขาดปัจจัยท่ีจะช่วยอธิบายความแปรปรวนของโอกาสประสบผลส าเร็จในการจัด
การพลังงานของกลุ่มเป้าหมายไปส่วนหน่ึง ซ่ึงอาจพิจารณาปัจจยัเหล่าน้ีมาประกอบการพัฒนา
แบบจ าลองใหดี้ยิง่ข้ึนไดใ้นอนาคต 
 5.2.2  ปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อการจดัการพลงังาน 
 1)  ขอ้ก าหนดท่ีมีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย (ขอ้ก าหนด
ฯ) 
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ผลการวิจยัท่ีไดรั้บยืนยนัความถูกตอ้งของสมมติฐานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์เชิงบวกของขอ้ก าหนดท่ีมี
อยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทยกบัผลส าเร็จของการจดัการพลงังานเป็น
จ านวน 5 จาก 8 ขอ้ก าหนด ประกอบดว้ย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การจดัตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน 
 ขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน และแผนการฝึกอบรมและ
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 
 ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน และ 
 ขั้นตอนท่ี 8 การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน 
 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าแนวปฏิบติัเก่ียวกบัระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศ
ไทยท่ีไดต้ราไวต้ามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.2552 และประกาศกระทรวงพลงังาน เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการ
ด าเนินการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 นั้น สามารถช่วยให้เกิดการ
เพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานอยา่งย ัง่ยืนในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมตามเจตจ านงในการ
ประยุกตใ์ชม้าตรฐานระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูมี้หนา้ท่ี
ก ากบัดูแล (พพ.)  ท่ีวา่ “ภาพรวมของการประยกุตใ์ชม้าตรการระบบการการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
ในประเทศไทยถือวา่ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดี” โดยมีหลกัฐานดงัปรากฏเป็นแนวโนม้ดชัน้ีช้ีวดั
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน (EI) ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและอาคารธุรกิจการคา้ท่ีปรับตวัดีข้ึน
เป็นล าดบัในช่วง 5 ปีแรกนบัจากมีการประยุกตใ์ชม้าตรการดงักล่าว (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษ์พลงังาน, 2563ข) และแมว้่าแนวโน้มการปรับปรับตวัดงักล่าวจะลดน้อยถอยลงในช่วง 5 ปี
หลงั แต่ผลการวิจยัในคร้ังน้ีก็ยงัคงยืนยนัวา่ขอ้ก าหนดส่วนใหญ่ยงัคงส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จใน
การจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั  

อย่างไรก็ดีพบว่า มีขอ้ก าหนดฯ บางส่วนท่ีไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั
ในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
 ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงานเบ้ืองตน้ โดยสาเหตุท่ีท าให้           
ไม่พบอิทธิพลเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของขอ้ก าหนดฯ ดงักล่าวท่ีมีต่อความส าเร็จในการ
จดัการพลงังานคาดวา่มีสาเหตุมาจากการท่ีไดมี้การประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั
มา เกินกวา่ 10 ปีแลว้ ท าใหข้อ้ก าหนดฯ ดงักล่าวซ่ึงไดอ้อกแบบให้น ามาใชส้ าหรับช่วงเวลาท่ีมีการ
น าระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัมาประยกุตใ์ชเ้ป็นคร้ังแรก (ปีแรก) ไม่ไดช่้วยในการพฒันา 



185 

ประสิทธิภาพด้านพลังงานของสถานประกอบการภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงแม้ว่าจะมี
ขอ้แนะน าใหท้  าการประเมินซ ้ าในทุก 1-3 ปี แต่ก็มกัจะไม่ไดมี้การน าผลประเมินท่ีไดรั้บมาทบทวน
แนวทางการจดัการพลงังานขององคก์าร หรือ อาจน ามาทบทวนแลว้ไดผ้ลท่ีไม่ต่างไปจากเดิม 

ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน โดยสาเหตุท่ีท าให้ไม่พบอิทธิพลเชิง
บวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของขอ้ก าหนดฯ ดงักล่าวท่ีมีต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังาน
น่าจะมีความเก่ียวพนักับข้อก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงาน
เบ้ืองตน้ (EM2) เน่ืองมาจากการท่ีกลุ่มเป้าหมายมกัไม่ได้มีการน าผลประเมินสถานภาพการจดั
การพลงังานมาทบทวนแนวทางการจดัการพลงังานขององคก์าร หรือ ทบทวนแลว้ไดผ้ลไม่ต่างไป
จากเดิมก็ตาม ท าให้นโยบายอนุรักษ์พลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมมกัมีลกัษณะ
หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี โดยพบวา่ หลายสถานประกอบการไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงเน้ือหาในเป้าหมายดา้น
การอนุรักษ์พลงังานเลย นบัแต่มีการประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัเป็นคร้ังแรก  
(ปีแรก) จึงท าให้การความสมบูรณ์ในการก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังานไม่ไดช่้วยในการพฒันา
ประสิทธิภาพดา้นพลงังานของสถานประกอบการภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัอีกต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลงังาน ซ่ึงแมว้่าจะไม่พบความส าคญัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติระหวา่ง EM6 กบัผลส าเร็จในการจดัการพลงังานจากแบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดในการท านายโอกาส
ประสบความส าเร็จในการจัดการพลังงานของกลุ่มเป้าหมายโดยรวม (แบบจ าลอง 2.6) และ
แบบจ าลองแยกตามกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (แบบจ าลอง 3.1.12) และโรงงาน
ควบคุม (3.2.10) แต่กลบัพบความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 จากแบบจ าลอง
ท านายความส าเร็จท่ีสร้างจากข้อก าหนดฯ (ตัวแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) เท่านั้ น (แบบจ าลอง 1.4)           
ซ่ึงเป็นไปไดว้่าอิทธิพลของ EM6 ถูกลบลา้งหรือทดแทนด้วยอิทธิพลของปัจจยัฯ (ตวัแปรอิสระ
กลุ่มท่ี 2) บางตวัแปรหรือหลายตวัรวมกนัจนท าให้สูญเสียนยัส าคญัทางสถิติไป เช่น ความพร้อม
ของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม (EQM) และการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลังงาน
อัตโนมัติ (EAS) ท่ีเป็นปัจจัยแสดงถึงระดับศักยภาพและการให้ความส าคัญกับการติดตาม
ประเมินผลการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งเป็นรูปธรรม หรือ การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังาน
ของพนักงาน (ROL) ท่ีเป็นการเสริมศกัยภาพของการด าเนินการตามแผนการอนุรักษ์พลังงาน         
เป็นตน้ จึงยงัคงมีความเป็นไปไดท่ี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน การ
ตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน ตามท่ีไดอ้อกแบบไวใ้น
ประกาศกระทรวงพลงังาน เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการด าเนินการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 (หมวด 3) จะยงัคงส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานของ 
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กลุ่มเป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัเพียงแต่อาจตอ้งมีการปรับปรุงขอ้ก าหนดดงักล่าวโดย
บูรณาการกบัปัจจยัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

2)  ปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 
ผลการวิจยัท่ีไดรั้บแสดงให้เห็นวา่ปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการ

จดัการพลงังานท่ีคน้พบจากการทบทวนวรรณกรรมประกอบกบัการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัเกือบทั้งหมด (10 จาก 12 แนวทาง) มีแนวโนม้ท่ีจะน าไปสู่การ
เพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมได้ 
ประกอบดว้ย 

2.1)  การวางยุทธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองค์การ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการทบทวน
วรรณกรรมเก่ียวกับแนวปฏิบัติของ ISO 50001:2018 ท่ีให้ความส าคัญกับบริบทขององค์การ
โดยเฉพาะผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์าร (4.1 Context,  4.2 Need of Stakeholders) 
(ISO, 2018) อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดั
การพลังงานเน่ืองจากเป็นส่วนหน่ึงในการแสดงถึงการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารในการจัด
การพลงังานซ่ึงจะช่วยชกัจูงใหส้มาชิกขององคก์ารหนัมาให้ความส าคญักบัการจดัการพลงังานมาก
ข้ึน  (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 
2013; Al-Balushi et al. , 2014; Al-Najem et al. , 2012; Manville et al. , 2012; Carleysmith et al. , 
2009; Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997; Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Johansson, 
2015; Nisiforou et al., 2012) นอกจากน้ีการวางยุทธ์ศาสตร์ด้านพลงังานยงัส่งผลท าให้เป้าหมาย
ดา้นการอนุรักษพ์ลงังานมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายองคก์ารอนัจะน าไปสู่ผลส าเร็จ
ในการจดัการพลงังานท่ีดียิ่งข้ึน (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Psychogios & Tsironis, 2016) 
และเป็นไปตามทฤษฎีการจดัเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) ท่ีจ  าเป็นตอ้งเน้นการวิเคราะห์
ส่ิงแวดลอ้ม         ทั้งภายนอกและภายในองคก์าร เพื่อให้ทราบถึงสถานะขององคก์ารและสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมก่อนน าไปปฏิบติั (Robbins & Coulter, 2007) โดยไดรั้บการยืนยนัจากผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในฝ่ังของผูก้  ากบัดูแลการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัของประเทศไทย อนัไดแ้ก่ ผูแ้ทนกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (ผูก้  ากบั
ดูแลฯ) และผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย 
อนัไดแ้ก่ ผูรั้บผดิชอบพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม (ผูป้ฏิบติัฯ) ท่ีใหค้วามเห็นใน
ลกัษณะท่ีวา่ผลกระทบอนัเกิดจากปัจจยัภายในอนัไดแ้ก่คุณลกัษณะเฉพาะขององคก์าร หรือ ปัจจยั
ภายนอกอนัไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัไปตามสถานการณ์ส่งผลต่อความส าเร็จในการจดั
การพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม  
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2.2)  ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งจากฝ่ังผูก้  ากบัดูแลฯ และผูป้ฏิบติัฯ ท่ีมกัให้ความเห็นในลกัษณะท่ีว่าการมี
เป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีชดัเจนน่าจะส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังาน
ของกลุ่มเป้าหมาย และสอดคล้องกับทฤษฎีการตั้ งเป้าหมาย (Goal-setting theory) (Locke & 
Latham, 2013) ท่ีเสนอวา่เป้าหมายตอ้งมีความเป็นรูปธรรม ชดัเจน ทา้ทาย และเฉพาะเจาะจง จึงจะ
สามารถน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังาน ซ่ึงไดรั้บการยืนยนัจากหลายงานวิจยัท่ีแสดงให้เห็น
ว่าการท าให้เป้าหมายมีความเป็นรูปธรรมเป็นหน่ึงในปัจจยัสู่ความส าเร็จของการจดัการพลงังาน 
(Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Psychogios & Tsironis, 2016; Steg et al., 2013; Owen & Beevor, 
2009; Rohdin & Thollander, 2006; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013; Liu & 
Cross, 2016; Dayan, 2010; Hoegl et al., 2004) และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของ ISO 50001:2018 
ท่ีใหค้วามส าคญักบัความละเอียด ชดัเจน รัดกุม และสมเหตุผลในการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัและเป้าหมาย
ในการอนุรักษพ์ลงังาน (ISO, 2018)  
 2.3)  ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็น
ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากทั้งฝ่ังผูก้  ากบัดูแลฯ และผูป้ฏิบติัฯ ว่าความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัส่งผลต่อคุณภาพและความน่าเช่ือถือของขอ้มูลโดยเฉพาะในการด าเนินการตามขอ้ก าหนด
ฯ ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน และขั้นตอนท่ี 6 การด าเนินการตาม
แผนอนุรักษพ์ลงังาน และตรวจสอบและวเิคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน 
และส่งผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารในการด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานหรือปรับปรุงแกไ้ข
การจดัการพลังงานขององค์การอันเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการพลังงานในขั้นตอนท่ี 8 การ
ทบทวน วิเคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการทบ 
ทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัแนวปฏิบติัของ ISO 50001:2018 ท่ีให้มีการทบทวนความจ าเป็นดา้นการ
วดัและการสอบเทียบเคร่ืองมือวดั เป็นส่วนหน่ึงในการกระบวนการเฝ้าระวงั การวดั การวิเคราะห์ 
และการประเมิน (9.1 MMAE of Energy Performance and EnMS) (ISO, 2018) และสอดคลอ้งกบั 
ผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังานเน่ืองจากเป็นการ
สนับสนุนให้เกิดการวดัผลท่ีจบัต้องได้อนัน าไปสู่ความเป็นรูปธรรมของเป้าหมายและผลการ
ด าเนินงานอนัเป็นหน่ึงในปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ีโดดเด่นในการจดัการพลังงาน (Psychogios & 
Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al. , 2014; 
Robinson et al., 2012) พร้อมทั้งเป็นการแสดงถึงการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารด้วยการสนับสนุน
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินระบบการจดัการพลงังานอนัจะส่งผลท าให้บุคลากรในองค์การ
เขา้ใจถึงความส าคญัของการจดัการพลงังานผา่นการแสดงออกของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นอีกหน่ึงปัจจยัสู่ 
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ความส าเร็จท่ีโดดเด่นในการจดัการพลงังานอีกดว้ย (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; 
Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et al., 2014; Thollander & Palm, 2013; Al-Najem et al., 2012; 
Manville et al., 2012; Carleysmith et al., 2009; Liu & Cross, 2016; Dayan, 2010; Scott, 1997)  

2.4)  สถานะของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานในองคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของ 
ISO 50001:2018 ท่ีก าหนดให้มีผูแ้ทนฝ่ายบริหาร หรือ EnMR เป็นส่วนหน่ึงของการแสดงถึงการ
แสดงความเป็นผูน้ าและความมุ่งมัน่ของฝ่ายบริหาร  (5.1 Leadership & Commitment) (ISO, 2018) 
และสอดคลอ้งกบัหลกัในการบริหารจดัการ 14 ขอ้ (14 Principles of Management) ตามแนวคิดของ 
Fayol  (1949)  ในประ เ ด็น เ ก่ี ยวกับ  “อ านาจหน้า ท่ี และความ รับผิดชอบ  (Authority & 
Responsibility)” ซ่ึงเสนอว่าการปฏิบติังานท่ีดีตอ้งมีความสมดุลระหว่างอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ และประเด็นเก่ียวกบั “สายการบงัคบับญัชา (Scalar chain)” ท่ีวา่การวางสายงานให้เห็น
อ านาจการบงัคบับญัชา ตลอดจนระดบัขั้นของการบริหารงานอย่างชัดเจน จะท าให้เกิดความล่ืน
ไหลตลอดจนกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบระเบียบ บริหารจดัการไดง่้าย แกไ้ขปัญหาไดว้อ่งไว
ตรงจุด ทั้งยงัช่วยให้เกิดระเบียบในการส่ือสาร การส่งต่อขอ้มูล รวมถึงการจดัการเน้ือหาของการ
ส่ือสารให้เหมาะสม อีกทั้งยงัถือเป็นการยกระดบัความชดัเจนของหน้าท่ีและบทบาทอนัเป็นส่วน
หน่ึงของปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 2016; 
Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et al. , 2014; Thollander & Palm, 2013)  พร้อมทั้ งแสดงถึง
ภาวะผูน้ าในการจดัการพลงังานของผูบ้ริหารองคก์ารและยกระดบัความเป็นผูน้ าของผูรั้บผิดชอบ
พลังงานในฐานะหัวหน้าทีมปฏิบัติการอันเป็นส่วนหน่ึงของปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัด
การพลังงานด้วยเช่นกัน (Krushna et al. , 2018; Craig, 2018; Johansson, 2015; Nisiforou et al. , 
2012; Dayan & Di Benedetto, 2009; Thamhain, 2003) โดยได้รับการยืนยนัจากความเห็นของผูมี้
ส่วนเก่ียวข้องในฝ่ังของผู ้ปฏิบัติ ท่ี มีการอ้างถึงปัญหาในการด า เนินการจัดการพลังงาน                
อนัเน่ืองมาจากการท่ีผูรั้บผิดชอบพลังงานไม่ได้มีฐานะอ านาจเพียงพอท่ีสั่งการหรือชักจูงให้
หน่วยงานหรือบุคลากรในองคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการพลงังานได ้ 
 2.5)  ผลตอบแทนของผู ้รับผิดชอบด้านพลังงาน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการทบทวน
วรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังานซ่ึงพบวา่การสร้างแรงจูงใจเป็นหน่ึง
ในปัจจัยสู่ความส าเร็จท่ีโดดเด่นในการจัดการพลังงาน (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al., 2014; 
Thollander & Palm, 2013; Krushna et al. , 2018; Craig, 2018; Foss & Lindenberg, 2013; Huang & 
Lin, 2006; Thamhain, 1990) และเป็นไปตามหลักในการบริหารจัดการ 14 ข้อ (14 Principles of 
Management) ตามแนวคิดของ Fayol  (1949) ในประเด็นของ “การใหผ้ลตอบแทน (Remuneration)”  
ซ่ึงเสนอวา่ องคก์ารควรมีการก าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ยติุธรรม ไม่เอาเปรียบ ท่ีส าคญัตอ้ง 
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เป็นท่ีพึงพอใจดว้ยกนัทั้งสองฝ่าย นอกจากน้ียงัควรปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมอีกดว้ย 
ซ่ึงอาจไม่ใช่การจ่ายในรูปแบบเงินเสมอไป อาทิ ของรางวลั สวสัดิการ ผลประโยชน์รูปแบบอ่ืน 
การฝึกอบรม ตลอดจนการยกย่องเชิดชูซ่ึงสามารถสร้างความพอใจให้พนกังานได ้โดยการสร้าง
แรงจูงใจใหก้บัผูรั้บผดิชอบพลงังานน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการแกไ้ขหรือบรรเทาปัญหาการขาดความ
มุ่งมัน่ทุ่มเทในการปฏิบติัหน้าท่ีสนับสนุนการจดัการพลงังานขององค์การของผูรั้บผิดชอบดา้น
พลงังาน อนัมีท่ีมาจากความเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในฝ่ังผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัฯ ในลกัษณะท่ีว่าผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายภาระงานในต าแหน่งผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานมกัเป็นบุคลากรท่ีมีอยูเ่ดิมซ่ึงมีภาระ
งานหลกัในดา้นอ่ืนท าใหไ้ม่สามารถปฏิบติังานในฐานะผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

2.6)  การก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้านพลงังานของพนักงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัของ ISO 50001:2018 ท่ีก าหนดให้ฝ่ายบริหารตอ้งมีการก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทในการจดั
การพลังงานให้กับ บุคลากร ท่ี มี ส่วนเ ก่ียวข้องกับการจัดการพลังงานในทุกระดับชั้ น 
(5.3Organization Approach) ( (ISO, 2018) และเป็นไปตามหลักในการบริหารจัดการ 14 ข้อ  
(14 Principles of Management) ตามแนวคิดของ Fayol  (1949) ในประเด็นเก่ียวกบั “ระดบัการรวม
และกระจายอ านาจ (The Degree of Centralization)”  ซ่ึงเสนอวา่การรวมอ านาจไวศู้นยก์ลางนั้นแม้
จะง่ายต่อการควบคุมสั่งการแต่ก็ควรมีการกระจายอ านาจลดหลัน่ลงไปตามล าดบัความส าคญัดว้ย 
เพื่อให้เกิดการควบคุมท่ีเป็นระบบและง่ายต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการทบทวน
วรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังานท่ีพบว่าความชัดเจนในหน้าท่ีและ
บทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (Parkhi, 2019; 
Psychogios & Tsironis, 2016; Pimentel & Major, 2016; Al-Balushi et al., 2014; Thollander & Palm, 
2013) นอกจากน้ีพบวา่การมีหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานท่ีชดัเจนยงัส่งผลท าใหส้ามารถก าหนด
แนวทางในการพฒันาความสามารถของบุคลากรในแต่ละระดบัชั้นไดอ้ยา่งเหมาะสมยิ่งข้ึน ซ่ึงเป็น
อีกหน่ึงปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (Liu & Cross, 2016; Ryan & O'Connor, 2009; 
Dayan & Colak, 2008; Horwitz & Horwitz, 2007; Reagans et al. , 2004; Parkhi, 2019; Psychogios 
& Tsironis, 2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al., 2014; Manville et al., 2012; Delgado 
et al, 2010) โดยไดรั้บการยืนยนัจากความเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในฝ่ังผูก้  ากบัดูแลฯ และผูมี้
หน้าท่ีปฏิบัติฯ ท่ีให้ความเห็นในลักษณะท่ีว่าความเข้าใจในหน้าท่ีและบทบาทด้านการจัด
การพลงังานของกลุ่มเปาหมายเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้การจดัการพลงังานด าเนินไปไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 2.7)  การส่ือสารแบบ 2 ทาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของ ISO 50001:2018 ในดา้น
การส่ือสาร (7.4 Communication) ท่ีก าหนดใหต้อ้งมีช่องทางในการรับฟังความเห็นจากผูมี้ส่วน 
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เก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังานทั้งในองค์การและนอกองค์การ รวมถึงให้มีการติดตามประเมิน
ความสอดคลอ้งในการด าเนินการจดัการพลงังานกบัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (ISO, 
2018) และสอดคล้องกับผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จในการจัด
การพลงังานท่ีพบว่า การส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two-way communication) ถือเป็นหน่ึงในปัจจยัสู่
ความส าเร็จท่ีมีความโดดเด่นในการจดัการพลงังาน (Krushna et al., 2018; Craig, 2018; Pimentel & 
Major, 2016; Thollander & Ottosson, 2010; Rogers, 2003; Liu & Cross, 2016; Dayan & Di 
Benedetto, 2009; Yeh & Chou, 2005; Thamhain, 2003; Patrashkova-Volzdoska et al. , 2003)  ซ่ึ ง
เป็นไปตามทฤษฎีและแนวคิดด้านการส่ือสาร (Communication theory) ท่ีมกัให้ความส าคญักับ
ปฏิกิริยาตอบกลับ (Feedback)  ของผู ้รับสาร (Schramm, W.  L. , 1954; Lasswell, 1948)  ทั้ งย ัง
สอดคล้องกบัขอ้คิดเห็นของผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัท่ีมองว่าการจดัการพลงังานจ าเป็นตอ้งมีการรับฟัง
ความเห็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ารดว้ย 

2.8)  มาตรการจูงให้บรรลุเป้าหมายด้านอนุรักษ์พลังงาน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการ
ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังานเน่ืองจากเป็นการประยุกตใ์ช้
หลกัการสร้างแรงจูงใจซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ว่าเป็นหน่ึงในปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ีโดดเด่นในการจดั
การพลังงาน (Parkhi, 2019; Al-Balushi et al. , 2014; Thollander & Palm, 2013; Krushna et al. , 
2018; Craig, 2018; Foss & Lindenberg, 2013; Huang & Lin, 2006; Thamhain, 1990)  ม า ช่ วย
ยกระดบัความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมาย และสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในฝ่ังผูก้  ากบัดูแลฯ และผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติัฯ ตอ้งการให้มีการประยุกตใ์ชม้าตรการ
ส่งเสริมสนบัสนุนเพื่อจูงใจกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินการจดัการพลงังานจนบรรลุเป้าหมาย  

2.9)  การประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการทบทวน
วรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จในการจดัการพลงังานท่ีพบว่าการประยุกต์ใช้ระบบควบคุม
พลงังานอตัโนมติัเป็นหน่ึงในแนวทางการยกระดบัการจดัการพลงังาน ซ่ึงนอกจากจะเป็นการลด
การพึ่งพิงพฤติกรรมมนุษยท่ี์ควบคุมไดย้ากแล้วยงัมีส่วนช่วยท าให้การติดตามและวดัผลมีความ
ชดัเจนเป็นรูปธรรมอนัเป็นหน่ึงปัจจยัสู่ความส าเร็จในการพลงังานอีกดว้ย (Psychogios & Tsironis, 
2016;  Pimentel & Major, 2016; Thollander  & Palm, 2013; Al-Balushi et al. , 2014; Robinson et 
al., 2012) และสอดคลอ้งกบัผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัแนวปฏิบติัของ ISO 50001:2018 ท่ี
ให้ความส าคัญกับการวดัและติดตามผล (ISO, 2018) และสอดคล้องกับความเห็นของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในฝ่ังผูป้ฏิบติัฯ ท่ีตอ้งการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการเสริม
ศกัยภาพระบบจดัการพลงังาน 
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2.10)  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการจดัการพลังงาน ซ่ึงสอดคล้องกับผล 
การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังานท่ีพบวา่การประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีโครงข่ายการส่ือสารระหวา่งอุปกรณ์ (IoT) หรือ ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่  (Big Data) หรือ 
ภูมิปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการจดัการพลงังานสามารถช่วยศกัยภาพในการอนุรักษ์พลงังานได้ 
(Shokouhyar et al., 2019; Tushar et al., 2018; Brundu et al., 2017; Guzhov & Krolin, 2018; 
Mawed & Al-Hajj, 2017; Chongwatpol, 2016) และสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในฝ่ังผูป้ฏิบติัฯ ท่ีตอ้งการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการเสริมศกัยภาพ
ระบบจดัการพลงังาน 

อยา่งไรก็ดี ยงัคงมีแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานบางส่วนท่ีถูกคน้พบ
จากการทบทวนวรรณกรรมร่วมกบัการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง แต่ยงัไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่ามี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายในการ
วจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 

2.11)  การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนการออกแบบและจดัหา ซ่ึงแมว้า่จะเป็นแนวทางท่ี
มีความสอดค้อลงกับแนวปฏิบติัของ ISO 50001:2018 เก่ียวกับข้อก าหนดด้านการออกแบบ (8.2 
Design) และขอ้ก าหนดดา้นการจดัหา (8.3 Procurement) รวมถึงสอดคลอ้งกบัความเห็นจากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในฝ่ังผูป้ฏิบติัส่วนใหญ่ไดอ้า้งถึงปัญหาในการจดัการพลงังานอนัเกิดจากสภาพการออกแบบ
และเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ท่ีมีอยูเ่ดิมไม่เอ้ืออ านวยต่อการอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงมีขอ้จ ากดัอยา่งมากในการ
แก้ไขด้วยเหตุผลทั้งในด้านความคุ้มค่าและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหว่างการปรับปรุง แต่ผลการ
วิเคราะห์ดว้ยแบบจ าลองบนพื้นฐานของขอ้มูลผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริงในกลุ่มเป้าหมายไม่พบ
ความสัมพันธ์ เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับผลส า เ ร็จในการจัดการพลังงานของ
กลุ่มเป้าหมายของปัจจยัฯ  การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนการออกแบบและจดัหา (INP) โดยอาจมี
สาเหตุมาจากการท่ีสถานประกอบการส่วนใหญ่มีการน าปัจจยัฯ ดงักล่าวมาประยุกตใ์ชใ้นระยะเวลา
ไม่เกิน 10 ปี โดยมีแบบอยา่งมาจากขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการออกแบบ (Design) และจดัหา (Procurement) 
ของ ISO 50001 ซ่ึงไดมี้การเผยแพร่ขอ้ก าหนดเป็นคร้ังแรกในปี ค.ศ. 2011 (ISO 50001:2011) ในขณะ
ท่ีตวัอาคารหรือเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์หลกัดา้นพลงังานนั้นมกัจะมีอายุการใชง้านยาวนานเกินกว่า 10 ปี 
ดงันั้น จึงอาจมีระยะเวลาไม่เพียงพอท่ีปัจจยัฯ INP จะแสดงผลกระทบท่ีมีต่อความส าเร็จในการจดั
การพลงังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี รวมถึงระยะเวลาใชใ้นการวดัผลส าเร็จในการจดัการพลงังานจากแนวโน้ม
การเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในช่วงระยะเวลา 3 ปีล่าสุด (2559-2562) ก็อาจยงั          
ไม่ยาวนานเพียงพอท่ีจะใชว้ดัความเปล่ียนแปลงอนัเกิดจากปัจจยัฯ ดงักล่าว 
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2.12)  การจดัการความรู้ด้านพลังงานในองค์การ (KM) ซ่ึงแมว้่าแนวปฏิบติัของ ISO 
50001:2018 จะให้ความส าคัญกับการจัดท าเอกสารคู่มือและระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้การ
ด าเนินการเป็นมาตรฐานเดียวกนั พร้อมทั้งสะดวกในการถ่ายทอดไปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดโ้ดยง่าย 
อนัคาดวา่จะส่งผลต่อความสามารถของบุคลากรในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการพลงังานซ่ึงเป็น
หน่ึงในปัจจยัสู่ความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (Liu & Cross, 2016; Ryan & O'Connor, 2009; Dayan 
& Colak, 2008; Horwitz & Horwitz, 2007; Reagans et al. , 2004; Parkhi, 2019; Psychogios & Tsironis, 
2016; Thollander & Palm, 2013; Al-Balushi et al. , 2014; Manville et al. , 2012; Delgado, et al, 2010) 
และมีความสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในฝ่ังผูป้ฏิบติัฯ ท่ีเห็นวา่กระบวนการจดัการ
และถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการจดัการพลงังานมีโอกาสส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังาน 
แต่ผลการวเิคราะห์ดว้ยแบบจ าลองบนพื้นฐานของขอ้มูลผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริงในกลุ่มเป้าหมาย
ไม่พบความสัมพนัธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติกับผลส าเร็จในการจัดการพลังงานของ
กลุ่มเป้าหมายของปัจจยัฯ การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร (KM) โดยอาจมีสาเหตุมาจาก
ลกัษณะของ “การจดัการความรู้” นั้นมีขอบเขตค่อนข้างกวา้งและมีนิยามท่ีหลากหลาย (Girard & 
Girard, 2015) ท าใหนิ้ยามขอบเขตของปัจจยัฯ KM ท่ีใชใ้นการวจิยั คือ “การรวบรวม จดัเก็บ และจดัท า 
ฐานขอ้มูล/เอกสาร/คู่มือ/ส่ือการสอน เพื่อเก็บรักษาและถ่ายทอดความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นเก่ียวกบั
การจดัการพลงังานและการอนุรักษ์พลงังานส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน” อาจยงัไม่เพียง
พอท่ีจะครอบคลุมการวดัการจดัการความรู้ (Knowledge management) ตามแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Marquardt, 2002)  ได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
กระบวนการการวิเคราะห์และกลัน่กรองเพื่อพฒันาปรับปรุงความรู้ รวมถึงกระบวนการเขา้ถึงหรือ
เผยแพร่ความรู้เพื่อให้ความรู้จากแหล่งความรู้มีการเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้ (Sensky, 2002) ท าให้การวดั
ระดบัการจดัการความรู้อาจมีความคลาดเคล่ือนไปจากสภาพความเป็นจริง 
 
5.3  ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 5.3.1  ขอ้จ ากดัของงานวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีขอ้จ ากดัท่ีจ  าเป็นตอ้งพิจารณาประกอบการน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1)  การวดัค่าของตวัแปรอิสระ 

เน่ืองจากตวัแปรอิสระท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีไม่สามารถแยกแยะความแตกต่างออกเป็น
ล าดับชั้น (Scale) ได้อย่างละเอียด โดยได้ก าหนดล าดับชั้ นในการวดัแยกออกเป็นเพียง 3 ระดับ
ประกอบดว้ย 1 = สมบูรณ์; 0.5 = ไม่สมบูรณ์ และ 0 = ไม่เลย ทั้งน้ีเพื่อความแม่นย  าในการวดัท่ีตอ้งการ   
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ให้ผูต้อบแบบสอบถามประเมินระดับการด าเนินการตามแต่ละข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1) และปัจจยัท่ีน ามาใช้ก าหนดแนวทางการปรับปรุง
ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั (ตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 2) อยูบ่นมาตรฐานท่ีใกลเ้คียงกนัมากท่ีสุด 
อนัจะน าไปสู่ความเช่ือมัน่เก่ียวกบัอิทธิพลท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงระดบัการด าเนินการตาม             
แต่ละขอ้ก าหนดฯ หรือ ปัจจยัฯ 

จึงท าให้ผลการวิเคราะห์ค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) ซ่ึงหมายถึง ผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 1 หน่วยของแต่ละตัวแปรท านาย ในแบบจ าลองส าหรับงานวิจัยน้ี            
ส่ือความหมายถึง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการยกระดับความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามแต่ละ
ข้อก าหนดฯ หรือ ความสอดคล้องในการด าเนินการตามแต่ละปัจจัยฯ จากระดับท่ีไม่ได้มีการ
ด าเนินการเลย (ค่าของตวัแปร = 0) ไปเป็นด าเนินการอยา่งสมบูรณ์ (ค่าของตวัแปร = 1)  

ซ่ึงในความเป็นจริงแล้วกลุ่มเป้าหมายได้มีการด าเนินการตามแต่ละข้อก าหนดฯ หรือ 
ปัจจัยฯ ไปแล้วในระดับหน่ึงโดยพิจารณาได้จากค่าเฉล่ียของแต่ละตัวแปร จึงจ าเป็นต้องใช้ค่า            
ส่วนเหลือ (Gap) ในการประเมินศักยภาพสูงสุดท่ีเป็นไปได้ในการส่งเสริมและผลักดันแต่ละ
ขอ้ก าหนดฯ หรือ ปัจจยัฯ จากท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั (ค่าเฉล่ียปัจจุบนั) ไปสู่การด าเนินการอยา่งสมบูรณ์ 
(ค่าเฉล่ีย = 1) ทดแทน อนัอาจท าให้เกิดความคลาดเคล่ือนในการประเมินศกัยภาพในการยกระดบั
โอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังาน (Potential gap) ของแต่ละขอ้ก าหนดฯ หรือ ปัจจยัฯ 
อยู่บ้าง โดยเฉพาะในกรณีท่ีมีส่วนเหลือ (Gap) ค่อนข้างกว้างอย่าง ปัจจัยฯ ผลตอบแทนของ
ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน (PAY) เน่ืองจากค่า Marginal effect มกัไม่ไดมี้ลกัษณะคงท่ีโดยตลอดการ
ด าเนินการตั้งแต่หน่วยแรกไปจนถึงหน่วยสุดทา้ย  

อย่างไรก็ดีค่า Marginal effect และ Potential gap ท่ีไดรั้บจากผลการวิจยัยงัพอท่ีจะแสดง
ให้เห็นถึงล าดบัความส าคญัของแต่ละขอ้ก าหนดฯ หรือปัจจยัฯ ท่ีมีต่อการเพิ่มโอกาสส าเร็จในการจดั
การพลงังานของกลุ่มเป้าหมายได ้
 2)  ความสัมพนัธ์กนัเองของตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 (ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย) 

ผลการทดสอบความสัมพนัธ์กนัเองของตวัแปรอิสระท าให ้พบวา่ ตวัแปรอิสระในกลุ่ม
ท่ี 1 (ขอ้ก าหนดท่ีมีอยู่ในระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย) มีความสัมพนัธ์
กันเองในระดับค่อนข้างสูงคือ มกัมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก
พฤติกรรมโดยปกติของกลุ่มเป้าหมายท่ีหากมีความตั้งใจหรือให้ความส าคญักบัการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดกฎหมายในดา้นการอนุรักษพ์ลงังานแลว้ ก็จะมีความพยายามในการศึกษาและด าเนินการ
ใหส้มบูรณ์มากท่ีสุดในทุกขอ้ก าหนด และในทางตรงกนัขา้มหากไม่ไดใ้หค้วามสนใจหรือไม่ไดใ้ห ้
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ความส าคญัในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายดงักล่าวแลว้ ก็มกัจะเกิดความบกพร่องในแทบทุก
ขอ้ก าหนดเช่นเดียวกนั 

จึงท าให้แมว้า่จะไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขปัญหาดงักล่าวดว้ยการรวมตวัแปรอิสระท่ีมีค่า 
VIF มากวา่ 10 คือ EM8 (ขอ้ก าหนดฯ ขั้นตอนท่ี 8) เขา้กบั EM7 (ขอ้ก าหนดขั้นตอนท่ี 7) จนท าให้
ไม่มีตวัแปรอิสระใดท่ีมีค่า VIF มากกวา่ 10 แลว้ แต่พบวา่ ค่า VIF ของตวัแปรอิสระกลุ่มท่ี 1 ก็ยงัอยู่
ในเกณฑค์่อนขา้งสูง (4.09-7.05) จนท าใหพ้บปัญหาไม่สามารถประมาณค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปร
อิสระกลุ่มท่ี 1 บางตวัได้เม่ือท าการวิเคราะห์แยกระหว่างกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลักษณะเป็นอาคาร
ควบคุมและโรงงานควบคุม (แบบจ าลองท่ี 3) 
 3)  จ านวนตวัอยา่งเม่ือท าการวิเคราะห์แยกระหวา่งอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม 

ด้วยข้อจ ากัดเก่ียวกับจ านวนตัวอย่างท่ีลดลงเม่ือท าการแยกวิ เคราะห์ระหว่าง
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (212 ตวัอยา่ง) และกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นโรงงาน
ควบคุม (402 ตวัอยา่ง) ท าให้ไม่เป็นไปตามขอ้แนะน าในการประยุกตใ์ชแ้บบจ าลองการวิเคราะห์การ
ถดถอยแบบโลจิสติกส์ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2551) ท่ีควรมีจ านวนตวัอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะห์ไม่
นอ้ยกวา่ 30 ตวัอยา่งต่อ 1 ตวัแปรอิสระ ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีมีจ  านวนตวัแปรอิสระในแบบจ าลองตั้งตน้
เป็นจ านวน 19 ตวัแปร (หลังจากได้มีการรวม EM7 และ EM8 เข้าด้วยกันเป็น EM78 แล้ว) ท าให้
แบบจ าลองตั้งตน้ในการวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแบบจ าลองแต่ละคร้ังควรมีจ านวนตวัอยา่งไม่นอ้ยกว่า 
570 ตวัอย่าง จึงท าให้แบบจ าลองท่ีแยกเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม 
(แบบจ าลอง 3.1.12) และโรงงานควบคุม (แบบจ าลอง 3.2.10) มีระดบัความน่าเช่ือถือลดลง 

ดงันั้น จึงควรถือวา่แบบจ าลองท านายความส าเร็จของกลุ่มเป้าหมายโดยรวม (แบบจ าลอง 
2.6) เป็น “แบบจ าลองหลกั” เน่ืองจากมีความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด ส่วนแบบจ าลองส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีมีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (แบบจ าลอง 3.1.12) และโรงงานควบคุม (แบบจ าลอง 3.2.10) ควรมี
สถานะเป็น “แบบจ าลองขยาย” ท่ีใชเ้พื่อขยายความเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ของตวัแปรท านายกบัโอกาส
ประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกนัระหว่างอาคารควบคุมและ
โรงงานควบคุมใหลึ้กซ้ึงมากข้ึน  
 5.3.2  ขอ้เสนอแนะส าหรับอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม 
 1)  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากแบบจ าลองท านายความส าเร็จ (ส าหรับ
อาคารและโรงงานควบคุม) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการพลงังานของสถานประกอบการ
ไม่วา่จะเป็น ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน  คณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน คณะท างานดา้นติดตาม
ประเมินผลการจดัการพลงังาน หรือเจ้าของสถานประกอบการ สามารถน าแบบจ าลองท านาย
ความส าเร็จของการจดัการพลงังานในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมท่ีไดรั้บจากการวจิยัน้ีมาใช ้
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ในการพยากรณ์โอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของสถานประกอบการ เพื่อเป็น
การระวงัป้องกนัก่อนท่ีจะเกิดความลม้เหลวในการจดัการพลงังานไดอ้ยา่งทนัท่วงที ซ่ึงหากพบวา่
ผลการประเมินตกอยู่ในกลุ่มท่ีคาดว่าจะไม่ประสบความส าเร็จก็สามารถท่ีจะพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติท่ี เ ก่ียวข้องโดยพิจารณาจากปัจจัยท่ีส่งผลเชิงบวกต่อผลส าเร็จในการจัด
การพลงังานตามท่ีปรากฎในแบบจ าลองและสรุปผลการศึกษา (หวัขอ้ 5.1.2) ตามขอ้เสนอแนะใน
ล าดบัถดัไป 
 2)  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพิจารณาปรับปรุงปัจจัยท่ีส่งผลเชิงบวกต่อการจัด
การพลงังาน (ส าหรับอาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) ส าหรับสถานประกอบการท่ีตอ้งการ
ปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานของตนเองให้ประสบความส าเร็จแลว้ล าดบัของปัจจยัท่ีจะน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นการปรับปรุงความส าเร็จของการจดัการพลงังานควรใช้หลกัการพิจารณาจากระดบั
ผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effect) ควบคู่กบัตน้ทุนในการด าเนินการ ซ่ึงปัจจยัท่ีควรพิจารณา
เป็นล าดบัแรกคือ การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นการอนุรักษ์พลงังานท่ีชดัเจนให้กบัพนักงาน
ในทุกระดบัชั้น เน่ืองจากมีค่าผลกระทบส่วนเพิ่มสูงเป็นล าดบั 1 ในกลุ่มปัจจยัส าหรับก าหนดแนว
ทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน และสามารถด าเนินการไดโ้ดยแทบไม่ตอ้งมีค่าใชจ่้าย 
ในขณะท่ีปัจจยัท่ีควรพิจารณาเป็นล าดบัถดัมาคือ การยกระดบัความพร้อมของเคร่ืองมือในการ
ตรวจวดัและติดตามประเมินประสิทธิภาพดา้นพลงังาน และ การสร้างช่องทางการส่ือสารแบบสอง
ทางเพื่อรับฟังขอ้คิดเห็นและปฏิกิริยาตอบกลบัจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีค่าผลกระทบส่วนเพิ่มอยู่
ในล าดบั 2 และ 4 ในกลุ่มปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน และ
อาจจ าเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการอยู่บ้าง ส่วนปัจจยัท่ีเหลืออ่ืน ๆ อาจเลือกพิจารณา
ด าเนินการเป็นล าดบัรองลงมาตามความสะดวกของสถานประกอบการ 
 3)  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความส าคญัของการจดัการพลงังาน การด าเนินระบบการจดั
การพลงังานอยา่งจริงจงัจะเป็นสร้างประโยชน์แก่ตวัสถานประกอบการเองในหลากหลายมิติไม่ใช้
เพียงพอเฉพาะในแง่การลดต้นทุนด้านพลังงานเท่านั้น แต่เป็นการน าไปสู่ความย ัง่ยืนในการ
ประกอบกิจการตามแนวคิดไตรก าไรสุทธิ (Jeurissen, 2000; Elkington, 1997) ซ่ึงพลงังานมีความ
เก่ียวขอ้งกบัความย ัง่ยืนทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงท าให้ไดรั้บความสนใจจาก
ประชาคมโลกเป็นอยา่งมาก ดงันั้น การพฒันาในดา้นการจดัการพลงังานจึงเป็นการเปิดโอกาสและ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยเฉพาะส าหรับตลาดของกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้ ซ่ึงมกั
มีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขในการสนบัสนุนสินคา้และบริการท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความย ัง่ยืน รวมถึง
ท าใหส้ถานประกอบการสามารถอยูร่่วมกบัสังคมและชุมชนไดอ้ยา่งเป็นสุข อีกทั้งยงัเป็นการพฒันา
วฒันธรรมองคก์ารของตนเองให้เชิงประสิทธิภาพและการประหยดัอีกดว้ย 
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 5.3.3  ขอ้เสนอแนะส าหรับผูก้  าหนดนโยบายและผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแล 
นอกจากขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั

ของประเทศไทยตามข้อ 5.1.3 แล้ว ผูว้ิจยัได้เล็งเห็นถึงข้อเสนอแนะบางประการท่ีคาดว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูก้  าหนดนโยบายและผูมี้หน้าท่ีก ากับดูแลระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของ
ประเทศไทย ประกอบดว้ย 

1)  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใช้ประโยชน์จากแบบจ าลองท านายความส าเร็จ (ส าหรับ               
ผูก้  าหนดนโยบายและผูก้  ากบัดูแล) ผูก้  าหนดนโยบายและผูก้  ากบัดูแลสามารถน าแบบจ าลองท านาย
ความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมไปประยุกตใ์ชใ้นการท านาย
แนวโนม้สัดส่วนของกลุ่มเป้าหมายท่ีคาดวา่จะประสบความส าเร็จดา้นการจดัการพลงังานในอนาคต
โดยอาศยัขอ้มูลสภาพความสอดคลอ้งในการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึน ณ ปัจจุบนัตามตวัแปรท านายท่ีมีอยู่ใน
แบบจ าลอง อีกทั้งยงัสามารถใชใ้นการแยกแยะกลุ่มเป้าหมายท่ีคาดวา่จะประสบความส าเร็จกบัคาดวา่
จะไม่ประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานออกจากกนั เพื่อหาแนวทางการกระตุ้นช่วยเหลือ
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะไม่ประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานในอนาคตไดใ้ห้มีโอกาส
ประสบความส าเร็จในระดบัท่ีสูงข้ึนดว้ยการออกมาตรการส่งเสริมและผลกัดนั ปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวก
ต่อผลส าเร็จในการจดัการพลงังานตามท่ีปรากฎในแบบจ าลองและสรุปผลการศึกษา (หัวขอ้ 5.1.2) 
ตามขอ้เสนอแนะในล าดบัถดัไป 
 2)  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพิจารณาปรับปรุงปัจจัยท่ีส่งผลเชิงบวกต่อการจัด
การพลงังาน (ส าหรับผูก้  าหนดนโยบายและผูก้  ากบัดูแล) ส าหรับผูมี้หนา้ท่ีก าหนดนโยบายและผูก้  ากบั
ดูแล ในกรณีท่ีตอ้งการออกแบบมาตรการส่งเสริมและผลกัดันเพื่อยกระดับความส าเร็จในการจัด
การพลงังานของกลุ่มเป้าหมาย ควรพิจารณาล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีจะน ามาประยุกต์ใช้จาก        
ค่าศกัยภาพส่วนเหลือ (Potential gap) ควบคู่กบัภาระในการด าเนินการของทั้งในฝ่ังผูมี้หน้าท่ีก ากบั
ดูแล (พพ.) และผูมี้หน้าท่ีปฏิบติั (อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) ซ่ึงพบว่า ปัจจยัท่ีควรพิจารณา
เป็นล าดบัตน้ประกอบดว้ย มาตรการจูงใจให้บรรลุเป้าหมายดา้นพลงังานโดยอาจด าเนินการควบคู่ไป
กบัการก าหนดเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีชดัเจน เน่ืองจากมีศกัยภาพส่วนเหลืออยูใ่นล าดบั 2 
และความเช่ือมัน่ทางสถิติในระดบัสูง (นยัส าคญัระดบั 0.01) ในขณะท่ีปัจจยัล าดบัรองลงมาคือ การ
ประยุกต์ใช้ระบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั (EAS) รวมถึงเทคโนโลยีชั้นสูงในการจดัการพลังงาน 
(IoT, Bigdata & AI) เน่ืองจากมีศกัยภาพส่วนเหลืออยูใ่นล าดบั 3 และ 4 ซ่ึงแมว้า่จะมีภาระในดา้นการ
ลงทุนแต่ก็เช่ือจะช่วยลดภาระการด าเนินงานของบุคลากรในระยะยาว นอกจากน้ียงัมีปัจจยัเก่ียวกบั
การก าหนดหน้าท่ีและบทบาทด้านการอนุรักษ์พลงังานท่ีชัดเจนให้กบัพนักงานในทุกระดบัชั้น ท่ี
แมว้า่จะมีค่าศกัยภาพส่วนเหลืออยูใ่นล าดบั 5 แต่เป็นส่ิงท่ีสามารถด าเนินการไดโ้ดยไม่สร้างภาระกบั 
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ทั้ง 2 ฝ่ายมากนกั ส่วนปัจจยัเก่ียวกบัผลตอบแทนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานท่ีมีศกัยภาพส่วนเหลือ
เป็นล าดบั 1 นั้น แมม้กัจะถูกมองวา่เป็นการสร้างภาระท่ีมากเกินไปหากพิจารณาในรูปค่าตอบแทนท่ี
เป็นตัวเงินแต่หากสามารถสร้างผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืนท่ีไม่ใช่ตัวเงินและไม่เป็นภาระมาก
จนเกินไปให้กบัผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานไดก้็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความน่าสนใจ เน่ืองจากยงัมีการ
ด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นน้ีนอ้ยมาก 

3)  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินนโยบายภาคบงัคบัควบคู่ไปกบัการสร้างแรงจูงใจ  
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการด าเนินนโยบายภาคบงัคบัหรือก ากบัดูแลจ าเป็นตอ้งอาศยัการสร้าง
แรงจูงใจควบคู่กนัไปดว้ยโดยเฉพาะนโยบายท่ีหวงัผลในเชิงประสิทธิภาพอย่างการจดัการพลงังาน
หรือการอนุรักษ์พลงังาน เน่ืองจากในทางปฏิบติัมีวิธีการมากมายท่ีจะบิดเบือนหลกัฐานไปจนถึง
ผลลัพธ์จากการด าเนินการให้เสมือนว่าเป็นไปตามข้อก าหนดในขณะท่ีท่ีจริงแล้วไม่ได้มีการ
ด าเนินการอย่างจริงจงัจนท าให้เกิดแนวโน้มท่ีจะไม่บรรลุเป้าประสงค์ของนโยบายได้ ซ่ึงเป็นการ
ส้ินเปลืองทรัพยากรและเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์ ดงันั้น กลไกส าคญัท่ีจะท าให้กลยุทธ์การก ากบั
ดูแลในการดา้นการอนุรักษพ์ลงังานสัมฤทธ์ิผล จึงอยูท่ี่กลไกการช้ีน าให้ผูป้ฏิบติัเล็งเห็นถึงประโยชน์
ท่ีได้รับจากการด าเนินการตามข้อก าหนดด้านการจดัการพลังงานไม่ทางใดก็ทางหน่ึงหรือหลาย
ทิศทางมาประกอบกนัเพื่อให้เกิดความตั้งใจในการด าเนินการอยา่งจริงจงัดว้ยความตอ้งการของตนเอง
มากกว่าการท่ีจะไล่ตรวจสอบเพื่อจบัผิดอนัเป็นการสร้างภาระงานให้กบัทั้งผูก้  ากบัดูแล (พพ.) และ         
ผูป้ฏิบติั (อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) อีกทั้งยงัไม่มีประสิทธิผลในเชิงปฏิบติัดว้ยสาเหตุท่ีได้
กล่าวมาแลว้ นอกจากน้ียงัจ าเป็นตอ้งค านึงถึงความสมเหตุสมผลของภาระตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งในฝ่ัง
ของผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลและผูป้ฏิบติัวา่มีความเหมาะสมคุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการด าเนินการ
ตามขอ้ก าหนดหรือไม่เพียงใดเพื่อรักษาไวซ่ึ้งแรงจูงใจในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดดงักล่าว โดยมี
ตวัอย่างจากผลการสัมภาษณ์ผูมี้หน้าท่ีปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัท่ี
แสดงใหเ้ห็นวา่ทั้งเจา้ของสถานประกอบการและผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานมกัจะมีการอา้งถึงแรงจูงใจ
และทศันคติท่ีมีต่อประโยชน์ท่ีได้รับจากการด าเนินการจดัการพลังงานเอยู่สมอและมกัส่งผลต่อ
คุณภาพในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดไปจนถึงโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของ
สถานประกอบการแห่งนั้น 
 4)  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการยกระดับในการบรรลุเป้าหมายด้านการจดัการพลังงาน             
ผูก้  าหนดนโยบายและผูก้  ากบัดูแลควรชกัจูงกลุ่มเป้าหมาย (อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) ให้
เล็งเห็นถึงความเช่ือมโยงระหวา่งผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายดา้นการจดัการพลงังานกบัประโยชน์
ท่ีไดรั้บในหลากหลายมิติเพื่อเป็นการยกระดบัแรงจูงใจในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย โดยแมว้า่
มกัจะมีการน าเสนอความส าคญัของการจดัการพลงังานภาคบงัคบัโดยอา้งอิงจากแผนอนุรักษ์ 
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พลงังานของประเทศซ่ึงไดก้  าหนดให้มาตรการดงักล่าวเป็นมาตรการท่ีมีความส าคญัเป็นล าดบัตน้
ภายใต ้“กลยุทธ์ภาคบงัคบั” ท่ีมีสัดส่วนของศกัยภาพถึงร้อยละ 38 ของเป้าหมายดา้นการอนุรักษ์
พลงังานของประเทศไทย (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน, 2563ก) แต่ก็เป็นการ
น าเสนอในมิติมุมมองเก่ียวกบัการบรรลุเป้าหมายด้านการอนุรักษ์พลงังานของประเทศเท่านั้น 
ในขณะท่ีแทท่ี้จริงแลว้การบรรลุเป้าหมายดา้นการจดัการพลงังานภาคบงัคบัซ่ึงท าให้เกิดการพฒันา
ประสิทธิภาพด้านพลงังานอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคธุรกิจ
การคา้นั้น ยงัส่งผลกระทบ (Impact) เชิงบวกในอีกหลากหลายมิติ อาทิ การลดการน าเขา้พลงังาน 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน และดุลการค้าของประเทศ การลดผลกระทบด้าน
ส่ิงแวดล้อมจากการใช้พลังงานโดยเฉพาะการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากเช้ือเพลิง
ฟอสซิล อันได้แก่ น ้ ามัน ถ่านหิน และ ก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงเป็นแหล่งพลังงานหลักในสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 80 ของประชาคมโลกในปัจจุบัน (International Energy Agency [IEA], 2019) 
เพื่อให้บรรลุตามเจตจ านงท่ีประเทศไทยในฐานะประเทศภาคีสมาชิกของ Intergovernmental Panel 
on Climate Change (IPCC) ไดใ้หส้ัญญาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมช่วยบรรเทาปัญหาการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศไวใ้นท่ีประชุมระดบันานาชาติ ภายใตก้รอบความร่วมมืออนุสัญญาสหประชาชาติ
ว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations [UN] , 1992; UN, 2005)  และการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ซ่ึงเป็น
เป้าหมายท่ีใช้ก าหนดทิศทางการพัฒนาของประชาคมโลกต่อจากเป้าหมายการพัฒนาแห่ง
สหัสวรรษ (Millennium Development Goals: MDGs)ในช่วงปี พ.ศ. 2558 ถึง ปี พ.ศ. 2573 ใน
เป้าหมายท่ี 7 สร้างหลกัประกนัในการเขา้ถึงพลงังานท่ีสะอาดและย ัง่ยืน (Goal 7: Affordable and 
Clean Energy) ซ่ึงได้ก าหนดเป้าหมายย่อยไว้อย่างชัดเจนว่าต้องการยกระดับอัตราการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของโลกข้ึนเป็น 2 เท่า ภายในปี 2573 (By 2030, double the global rate 
of improvement in energy efficiency) และยงัส่งผลต่อเป้าหมายท่ี 13 ปฏิบติัการอย่างเร่งด่วนเพื่อ
ต่อสู้กบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Goal 13: Climate Action) อีกดว้ย 
(UN, 2021) โดยหากไดมี้การวิเคราะห์และแจกแจงผลกระทบความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ดา้นการจดัการพลงังานท่ีมีต่อประเด็นเหล่าน้ี และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการคาดวา่จะสามารถ
สร้างแรงจูงใจและยกระดบัความร่วมมือจากทั้งกลุ่มเป้าหมาย (อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม) 
หน่วยงานภาครัฐและองคก์ารอิสระท่ีเก่ียวขอ้ง ไปจนถึงประชาชนไดส้ังคมไดม้ากยิง่ข้ึน 
 5)  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักลไกลรองรับการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด ปัญหาท่ีมกัจะพบ
ส าหรับการประยุกตใ์ชม้าตรการภาคบงัคบัคือความลา้สมยัของขอ้ก าหนดกฎหมาย เน่ืองจากกระบวน
การเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดกฎหมายมกัตอ้งใชเ้วลานาน แต่เน่ืองจากบริบทในการบงัคบัใชข้อ้ก าหนด 
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กฎหมายมีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ ดงันั้น การประกาศใชข้อ้ก าหนดกฎหมายจึงจ าเป็นตอ้ง
ค านึงถึงการออกแบบกลไกเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงรายละเอียดเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติัให้สอด
รับการสถานการณ์และมีความทนัสมยั ดว้ยการแยกแยะองคป์ระกอบของขอ้ก าหนดกฎหมายออกเป็น
ระดบัชั้นตามระดบัความผนัผวน (Dynamic) ของขอ้กฎหมายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตเพื่อความ
สะดวกในการเปล่ียนแปลง ซ่ึงโครงสร้างกฎหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานก็ถือเป็นตวัอยา่งท่ีดีโดยมี
การแบ่งเน้ือหาเป็นระดบัชั้นระหว่างพระราชบญัญติัและพระราชกฤษฎีกาซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทไป
จนถึงกฎกระทรวงและประกาศกระทรวงซ่ึงเป็นกฎหมายลูกท่ีสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงรายละเอียด
มากกวา่ แต่อยา่งไรก็ดีพบวา่ การเปล่ียนแปลงรายละเอียดแนวทางการปฏิบติับางส่วนอาจยงัส่งผลไป
ถึงกฎหมายแม่บทได ้จึงท าให้ในการปรับปรุงขอ้ก าหนดกฎหมายคร้ังถดัไปอาจตอ้งมีการพิจารณา
ทบทวนเพื่อแจกแจงเน้ือหาขอ้กฎหมายระหวา่งหลกัการซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงน้อย (กฎหมายแม่บท) 
และแนวปฏิบติัซ่ึงมกัมีการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ (กฎหมายลูก) อีกคร้ัง 

6)  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับโอกาสในการขยายผล หากการปรับปรุงระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบัในอาคารควบคุมและโรงงานควบคุมบงัเกิดผลเป็นท่ีน่าพึงพอใจ ก็ควรมีการ
ขยายขอบเขตการประยุกต์ใช้ไปสู่สถานประกอบการขนาดเล็กนอกข่ายควบคุม (SMEs) ใน
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจการคา้ รวมถึงอาจพิจารณาประยกุตใ์ชห้ลกัการหรือขอ้ก าหนดบางประการ
ในการส่งเสริมและผลกัดนัการอนุรักษพ์ลงังานในภาคคมนาคมขนส่งหรือภาคการเกษตรควบคู่กนัไป
ดว้ย 
 5.3.4  ขอ้เสนอแนะส าหรับนกัวจิยั (การต่อยอดขยายผลในเชิงวชิาการ) 

การวิจยัในคร้ังน้ี ท าให้เกิดการพฒันาองคค์วามรู้ในเชิงวิชาการเก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยั
ในการศึกษา เพื่อหาค าตอบเชิงนโยบายดว้ยกระบวนการทบทวนวรรณกรรมร่วมกบัการสัมภาษณ์
รวบรวมความเห็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อสร้างเป็นสมมติฐานและกรอบแนวคิดแลว้ท าการพิสูจน์
ยืนยนัโดยใช้แบบสอบถามท่ีมีโครงสร้างแบบ Rubric ในการส ารวจเก็บข้อมูลผลการปฏิบติัท่ี
เกิดข้ึนจริงจากกลุ่มเป้าหมายมาท าการวิเคราะห์ดว้ยแบบจ าลองทางสถิติ จนสามารถพิสูจน์ยืนยนั
ปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการจัดการพลังงานส าหรับกลุ่มเป้าหมายจ านวนหน่ึง
ส าหรับน ามาใชป้ระกอบการเสนอแนะค าตอบในเชิงนโยบายคือแนวทางการปรับปรุงระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย ซ่ึงจากประสบการณ์และขอ้จ ากดัท่ีพบระหวา่งการวิจยัจึง
น ามาสู่ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการวจิยัเพื่อต่อยอดขยายผลในเชิงวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 
 1)  การเพิ่มความครอบคุลมของตวัแปรอิสระท่ีใช้ในการสร้างแบบจ าลอง โดยให้
ครอบคลุมถึงปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมไดแ้ต่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานใน
ลกัษณะของตวัแปรควบคุม แมว้า่จะไม่สามารถน ามาใชป้ระกอบการออกแบบแนวทางการ 
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ปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานก็ตาม เช่น ราคาพลังงาน ประเภทและขนาดของสถาน
ประกอบการ เป็นตน้ เน่ืองจากพบว่า แบบจ าลองท่ีดีท่ีสุดจากการวิจยัน้ียงัความสามารถในการ
อธิบายความแปรปรวนในการประสบความส าเร็จของตวัอย่างไดเ้พียงร้อยละ 55.68 (แบบจ าลอง 
2.6) แสดงให้เห็นวา่ ยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของ
กลุ่มเป้าหมายอีกจ านวนหน่ึง 
 2)  การหาแนวทางการแบ่งแยกระดบัชั้น (Scale) ในการวดัค่าตวัแปรอิสระ (ตวัแปร
ท านาย) ให้มีความละเอียดมากยิ่งข้ึน เพื่อลดความคลาดเคล่ือนในการประเมินค่า Marginal effect 
นอกจากน้ีเน่ืองจากค่า Marginal effect จะมีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ ดงันั้น จึงควรมีการ
วเิคราะห์ Marginal effect และ Potential gap เพื่อทบทวนแนวทางการด าเนินนโยบายเป็นระยะ 
 3)  การประยุกต์ใช้แบบแผนการวิจัยแบบทดลองหรือก่ึงทดลอง เน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพด้านพลังงานในองค์การอันเกิดจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลังงานนั้นจ าเป็นต้องอาศยัระยะเวลาเป็นช่วงเวลาหน่ึง ดังนั้น หากจะศึกษาให้ทราบถึง
ความสัมพนัธ์ของแต่ละปัจจยัท่ีมีต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน อาจจ าเป็นตอ้งใชว้ธีิการศึกษาแบบทดลองดว้ยการวดัผลก่อน (Pretest) และหลงั (Posttest) มี
การประยกุตใ์ชปั้จจยัท่ีใหค้วามสนใจในสถานประกอบการ หรือ แบบก่ึงทดลองดว้ยการเก็บขอ้มูล
และวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงในระยะยาว (Time series) โดยอาจท าการศึกษาในกลุ่มเป้าหมาย
จ านวนนอ้ย (Case study) 
 4)  การศึกษาเชิงลึกถึงแนวทางการจูงใจผู ้รับผิดชอบด้านพลังงาน เน่ืองจากผล
การศึกษาแสดงให้เห็นวา่ แรงจูงใจของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานนั้นเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีศกัยภาพใน
การยกระดบัโอกาสประสบความส าเร็จในการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายเป็นอยา่งมาก แต่
ในทางปฏิบติัพบวา่ เป็นไปไดย้ากท่ีจะท าให้เกิดการวา่จา้งผูรั้บผดิชอบพลงังานเป็นการเฉพาะหรือ
แมแ้ต่การจะใหมี้ค่าตอบแทนเพิ่มเติมส าหรับบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบพลงังาน
เป็นภาระงานรอง ดงันั้น จึงควรตอ้งมีการศึกษาภายใตร้ะเบียบวิธีวิจยัท่ีน่าเช่ือถือในการหาค าตอบ
เชิงนโยบายเก่ียวกับแนวทางในการสร้างผลตอบแทนทางอ้อมท่ีมีมูลค่าเพียงพอท่ีจะจูงใจ
ผูรั้บผิดชอบพลังงานให้เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในการสนับสนุนระบบการจัดการพลังงานของ
องคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จ 
 5)  การศึกษาเชิงลึกถึงอิทธิพลของแต่ละปัจจยัท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะแตกต่าง
ตามประเภทธุรกิจ เช่น โรงแรมกบัห้างสรรพสินคา้ หรืออุตสาหกรรมอาหารกบัอิเล็กทรอนิกส์  
เป็นตน้ เพื่อใหก้ารวางนโยบายมีความละเอียดลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 
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5.4  สรุปบทที ่5 (บทสรุปและข้อเสนอแนะ) 
การวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ได้รับแบบจ าลองนายความส าเร็จในการจดัการพลงังานของ

กลุ่มเป้าหมายทั้งในภาพรวม (แบบจ าลอง 2.6) และแยกพิจารณาระหวา่งอาคารควบคุม (แบบจ าลอง 
3.1.12) และโรงงานควบคุม (แบบจ าลอง 3.2.10) ซ่ึงท าให้สามารถยืนยนัความถูกต้องของ
สมมติฐานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการจดัการพลงังานของอาคารควบคุม
และโรงงานควบคุมภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนัเป็นจ านวน 15 ปัจจยั อนัประกอบดว้ย ขอ้ก าหนดท่ี
มีอยูใ่นระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย จ านวน 5 ขั้นตอน คือ  
 (1) ขั้นตอนท่ี 1 การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน  
 (2)  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  
 (3)  ขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังานฯ  
 (4)  ขั้นตอนท่ี 7 การตรวจติดตาม และประเมินการจดัการพลงังาน และ  
 (5)  ขั้นตอนท่ี 8 การทบทวน วเิคราะห์และแกไ้ขขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน 
และปัจจยัส าหรับก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานท่ีคน้พบจาการทบทวน
วรรณกรรมและสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอีกเป็นจ านวน 10 ปัจจยัคือ   
 (1)  การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร  
 (2)  ความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน  
 (3)  ความพร้อมของเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตาม  
 (4)  สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร  
 (5)  ผลตอบแทนของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน  
 (6)  การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน  
 (7)  การส่ือสารแบบสองทาง  
 (8)  มาตรการจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นพลงังาน  
 (9)  การประยกุตร์ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั และ  
 (10) การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการจดัการพลงังาน 
อนัน ามาสู่ขอ้เสนอแนวทางการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัของประเทศไทย            
อนัประกอบดว้ย แนวทางการปรับปรุงขอ้ก าหนด  5 แนวทาง ประกอบดว้ย  

(1)  การประยกุตใ์ชข้อ้ก าหนดเก่ียวกบัการวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์  
(2)  การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการทบทวนความพร้อมของเคร่ืองมือวดัและติดตาม  
(3)  การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบับทบาทดา้นพลงังานของพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง

กบัการจดัการพลงังาน  
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(4)  การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัช่องทางการรับฟังความเห็นและการติดตามความ
ตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง c]t 

(5)  การเพิ่มเติมขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการรับรองสถานะอ านาจท่ีจ าเป็นในการสนับสนุน
ระบบการจดัการพลงังานในองคก์าร  

และแนวทางการปรับปรุงกลไกการส่งเสริมและผลกัดนัอีก 5 แนวทาง ประกอบดว้ย  
(1)  การยกระดบัความชดัเจนของเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน  
(2)  การส่งเสริมและผลกัดนัใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีไดก้ าหนดไว ้  
(3)  การสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน  
(4)  การส่งเสริมใหมี้การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการจดัการพลงังาน และ 
(5) การยกระดบัความสมบูรณ์ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดฯ ท่ีมีอยูเ่ดิม 
โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางการวจิยัต่อยอดในเชิงวชิาการประกอบดว้ย  
(1)  การเพิ่มความครอบคลุมของตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการสร้างแบบจ าลอง  
(2)  การหาแนวทางการแบ่งแยกระดบัชั้น (Scale) ในการวดัค่าตวัแปรอิสระ (ตวัแปร

ท านาย) ใหมี้ความละเอียดมากยิง่ข้ึน  
(3)  การประยกุตใ์ชแ้บบแผนการวจิยัแบบทดลองหรือก่ึงทดลอง  
(4)  การศึกษาเชิงลึกถึงแนวทางการจูงใจผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังาน และ  
(5)  การศึกษาเชิงลึกถึงอิทธิพลของแต่ละปัจจยัท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะแตกต่าง

ตามประเภทธุรกิจ 
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ก.1 ผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างที ่1 
(ผู้มีหน้าทีก่ ากบัดูแลการปฏิบัติตามระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ) 

 
หน่วยงาน: กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (กระทรวงพลังงาน) 

ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการกองก ากบัและอนุรักษ์พลังงาน 
 
ความส าเร็จและแนวทางการวดัผลส าเร็จจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ภาพรวมของการประยุกตใ์ชม้าตรการระบบการการจดัการพลงังานภาคบงัคบัในประเทศ
ไทยถือวา่ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะเม่ือเปรียบเทียบกบัแนวทางท่ีเคยใช้ใน
กลุ่มเป้าหมายเดียวกนั (โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม) มาก่อนหนา้น้ี อยา่งการตรวจ
วิเคราะห์พลงังาน (Energy Audit) ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการเชิงวิศวกรรม 
(Engineering solution) ในขณะท่ีการประยุกต์ระบบการจดัการพลงังานมีลกัษณะเป็นการ
แก้ปัญหาด้วยวิธีการเชิงบริหารจดัการ (Management solution) โดยมี Keyword คือ การ
อนุรักษพ์ลงังานอยา่งเป็นระบบภายใตก้ารมีส่วนร่วมของบุคลากรในองคก์าร  

- ทั้งน้ี พพ. พิจารณาความส าเร็จของการประยุกตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานจากการบรรลุ
เป้าหมายในดา้นการอนุรักษพ์ลงังานของประเทศ โดยอา้งอิงจากแผนการอนุรักษพ์ลงังาน 
(EEP) ซ่ึงได้ถ่ายทอดเป้าหมายดังกล่าวกระจายลงไปตามมาตรการอนุรักษ์พลังงานท่ี
น ามาใช ้และส าหรับมาตรการประยกุตใ์ชร้ะบบการจดัการพลงังานนั้นผลจากการรวบรวม
ปริมาณผลกระหยดัท่ีเกิดข้ึนตามท่ีปรากฏในรายงานการจดัการพลงังานท่ีไดน้ าส่งให้กบั 
พพ. พบว่ามีค่าใกลเ้คียงกบัร้อยละ 90-100 ของเป้าหมาย จึงถือไดว้่าบรรลุเป้าหมายด้าน
การอนุรักษพ์ลงังานของประเทศ  

- นอกจากน้ียงัสามารถวดัไดจ้ากผลกระทบโดยออ้มอนัไดแ้ก่ความใส่ใจในดา้นการอนุรักษ์
พลังงานของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงพบว่ากลุ่มเป้าหมายมีความสนใจท่ีจะเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการอนุรักษพ์ลงังานในลกัษณะอ่ืนเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ประกอบ
กบัผลงานในระดบัชั้นของการประกวดแข่งขนัด้านการอนุรักษ์พลงังานอย่าง Thailand 
Energy Award และ ASEAN Energy Award ซ่ึงประเทศไทยมีผลงานโดดเด่นทั้งในด้าน
การจดัการพลังงานและการอนุรักษ์พลงังานมาอย่างต่อเน่ือง ก็พอแสดงให้เห็นว่าการ
กระตุน้กลุ่มเป้าหมายดว้ยระบบการจดัการพลงังานนั้นท าให้เกิดพฒันาการดา้นการอนุรักษ์
พลงังาน 

 



217 

- ส าหรับในส่วนของผลกระทบท่ีมีต่อประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานโดยรวมอยา่งค่าดชันีการ
ใชพ้ลงังานจ าเพาะ (SEC) และค่าความเขม้การใชพ้ลงังาน (EI) นั้น ก็ถือวา่มีแนวโน้มท่ีดี
ข้ึนเป็นล าดบั ซ่ึงมูลเหตุท่ีค่าดงักล่าวไม่ไดล้ดลงอยา่งชดัเจนอาจมีผลมาจากปัจจยัภายนอก
บางอยา่งท่ีส่งผลต่อดชันีประสิทธิภาพไดเ้ช่นกนั 
 

ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ส าหรับช่วงเร่ิมตน้ ปัญหาหลกัคือ การท าความเขา้ใจและสร้างการยอมรับในกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมถึงการสร้าง
กลไกความพร้อมเพื่อรองรับการบงัคบัใชข้อ้ก าหนดกบักลุ่มเป้าหมายซ่ึงมีจ านวนมากเกือบ 
10,000 แห่งทัว่ประเทศ 

- ในช่วงระยะเวลาถดัมา ปัญหาหลกัคือ การการติดตามและวดัผลท่ีเกิดข้ึนให้มีความชดัเจน
เป็นรูปธรรม เพื่อให้ไดรั้บการยอมรับจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากผลประหยดัพลงังาน
นั้นเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งไดย้าก จึงท าใหมี้ความยุง่ยากซบัซอ้นในการวดัผลและจ าเป็นตอ้งมีการ
เคร่ืองมือและกระบวนการมารองรับให้เกิดความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ีพบวา่มีอุปสรรคใน
การบงัคบัใชบ้ทลงโทษตามกฎหมายจากมูลเหตุหลายประการ เช่น ความไม่สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ หรือ การยอมรับของกลุ่มเป้าหมาย ท าให้ไม่สามารถใชก้ลไกลบทลงโทษใน
การผลกัดนักลุ่มเป้าหมายใหอ้นุรักษพ์ลงังานไดอ้ยา่งเตม็รูปแบบ  

- ในช่วงเวลาปัจจุบนั ปัญหาหลักคือ การยกระดับระบบการจดัการพลังงานให้สามารถ
น าไปสู่การอนุรักษ์พลังงานในระดบัท่ีสูงข้ึนเน่ืองจากรูปแบบการจดัการพลงังานภาค
บงัคบัในปัจจุบนันั้นไดมี้การประยุกต์ใชม้าเป็นเวลามากกว่า 10 ปีแลว้ จึงอาจเกิดสภาวะ
อ่ิมตวั คือ ไม่สามารถพฒันาประสิทธิภาพดา้นพลงังานต่อไปไดอี้ก รวมถึงการท่ีควรตอ้งมี
การพฒันากลไกระบบการจัดการพลังงานและการก ากับดูแลให้ก้าวทันกับบริบทท่ี
เปล่ียนแปลงไป ไม่วา่จะเป็นในดา้นเทคโนโลย ีขอ้กฎหมาย มาตรฐาน หรือ ภาพแวดลอ้ม
อ่ืนๆ เป็นตน้  

 
แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

มีแนวคิดท่ีจะยกระดบักระบวนการจดัการพลงังานให้อยู่บนพื้นฐานของการตั้งเป้าหมาย (Target 
base)  มาก ข้ึน โดยพยายามผลักดันให้ก ลุ่ม เ ป้าหมายมุ่ ง ท่ีจะสร้างผลผลิตหรือผลลัพธ์  
(Output/Outcome) ในรูปของการอนุรักษพ์ลงังานท่ีจบัตอ้งได ้โดยอาจมีการก าหนดเป้าหมายการ
อนุรักษพ์ลงังานขั้นต ่าเป็นรายปี พร้อมทั้งอาจใชแ้นวทางการสร้าง 
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- แรงจูงใจ (Incentive base) ด้วยการสร้างตลาดซ้ือขายเครดิต (Credit) ด้านการอนุรักษ์
พลงังาน เพื่อยกระดบัคุณค่าของผลตอบแทนท่ีเกิดจากการอนุรักษ์พลงังานท่ีได้รับการ
รับรองให้สามารถสร้างผลตอบแทนได้มากข้ึน (ภาครัฐอาจเป็นผูรั้บซ้ือเครดิตดงักล่าว
ในช่วงเร่ิมตน้) 

- ตอ้งการพฒันาระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัใหมี้ความสอดคลอ้งหรือสามารถพฒันา
ต่อไป สู่มาตรฐานการจัดการพลังงานสากล  ( ISO 50001)  ได้โดย ง่ าย  เพื่ อ เพิ่ ม
อรรถประโยชน์ของการด า เนินการตามระบบการจัดการพลังงานภาคบังคับของ
กลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจรายใหญ่ ให้สามารถพฒันาต่อยอดไปสู่มาตรฐานท่ี
ไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล อนัจะส่งผลเชิงบวกต่อภาพลกัษณ์และโอกาสทางการคา้
ไดม้ากข้ึน 

 
ความเห็นทีม่ีต่อปัจจัยทีอ่าจมีส่วนเกีย่วข้องกบัความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังาน 

- การค านึงถึงสภาวะแวดลอ้มภายนอก เช่น สภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สนธิสัญญา
การคา้ระหวา่งประเทศ หรือขอ้ตกลงดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาจส่งผลต่อทั้งแนวทางและความ
มุ่งมัน่ในการด าเนินงานดา้นการจดัการพลงังานของกลุ่มเป้าหมายได ้โดยเฉพาะส าหรับ
ธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีการน าเขา้-ส่งออก (ข้ึนกบัประเภทของธุรกิจ)  

- การหามาตรการท่ีจะสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการด าเนินงานด้านการจัด
การพลังงานและการอนุรักษ์พลังงาน ซ่ึงต้องทราบให้ได้ว่าอะไรจะเป็นส่ิงท่ีจะจูงใจ
ผูป้ระกอบการให้สนใจท่ีจะด าเนินการจดัการพลงังานอยา่งไดผ้ลและเป็นบทบาทท่ีส าคญั
ของหน่วยงานภาครัฐท่ีจะด าเนินมาตรการสร้างแรงจูงใจดงักล่าว  

- มีความเป็นไปไดท่ี้จะประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาสนบัสนุนการด าเนินงานใน
ดา้นการจดัการพลงังาน แต่ไม่ใช่การแทนท่ีทรัพยากรมนุษยท์ั้งหมดเน่ืองจากพิจารณาวา่
ทรัพยากรมนุษยย์งัคงเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัต่อการจดัการพลงังาน 
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ก.2 ผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างที ่2  
(ผู้มีหน้าทีป่ฏิบัติตามข้อก าหนดระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ) 

 
ประเภท: อาคารควบคุม (โรงแรม)   ต าแหน่ง: ผู้ รับผิดชอบด้านพลังงาน (สามัญ) 

 
ความส าเร็จและแนวทางการวดัผลส าเร็จจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ถือไดว้า่ประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง เน่ืองจากท าให้เกิดมาตรการอนุรักษพ์ลงังานใน
โรงแรมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และท าใหก้ารอนุรักษพ์ลงังานไดรั้บความสนใจจากผูบ้ริหารมาก
ข้ึน 

- อยา่งไรก็ดีผลการด าเนินงานดงักล่าวยงัไม่ค่อยแสดงให้เห็นถึงตน้ทุนดา้นพลงังานท่ีลดลง
อยา่งเป็นรูปธรรมไดม้ากนกั ส่วนหน่ึงอาจเป็นผลมาจากการขยายของตวัโรงแรม แต่หาก
พิจารณาจากการใชพ้ลงังานต่อจ านวนผูเ้ขา้พกัหรือผูใ้ชบ้ริการก็อาจมีแนวโนม้ท่ีลดลง 
 

ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ในช่วงเร่ิมตน้พบว่าบุคลากรของโรงแรมยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการจดั
การพลังงานและการอนุรักษ์พลังงานเป็นอย่างมาก ท าให้การขบัเคล่ือนระบบการจัด
การพลงังานภาคบงัคบัเป็นไปอยา่งค่อนขา้งยากล าบาก และกลายเป็นภาระงานท่ีหนกัของ
ผูรั้บผิดชอบด้านพลังงาน โดยเฉพาะภาระงานเก่ียวกับการจัดท าเอกสาร และการจัด
กิจกรรม เน่ืองจากผูรั้บผิดชอบด้านพลงังานเองก็มีภาระงานประจ าในการดูแลและซ่อม
บ ารุงตวัอาคารและเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ในโรงงาน ในขณะท่ีคณะท างานฯ แต่ละท่านก็มี
ภาระงานท่ีค่อนขา้งเต็มเวลาอยูแ่ลว้ ซ่ึงผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานไม่สามารถไปสั่งการให้
บุคลากรอ่ืนใหค้วามร่วมมือได ้

- ทางโรงแรมไม่มีอุปกรณ์/เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการตรวจวดัเพื่อประเมินศกัยภาพการอนุรักษ์
พลงังานในบางมาตรการ เช่น การวดัแบบบนัทึกการใช้ไฟฟ้าต่อเน่ือง หรือ การวดัอตัรา
การไหลของของไหลในท่อ เป็นตน้ ท าให้ไม่สามารถตดัสินใจวา่ควรจะด าเนินมาตรการ
อนุรักษพ์ลงังานหรือไม่ ซ่ึงหากเป็นมาตรการท่ีลงทุนสูงอยา่งการเปล่ียนเคร่ืองท าน ้ าเยน็ก็
อาจขอให้ผูข้าย (Supplier) ช่วยด าเนินการให้ได้แต่ก็ไม่แน่ใจว่าจะเช่ือถือได้มากน้อย
เพียงใดเน่ืองจากมีผลประโยชน์ทบัซอ้น ในขณะท่ีมาตรการท่ีมีการลงทุนไม่มากอยา่งการ
เปล่ียนวาลว์น ้าอาจไม่สามารถหาผูด้  าเนินการตรวจวดัใหไ้ดต้อ้งใชก้ารคาดเดาทางออ้ม ซ่ึง
อาจไม่น่าเช่ือเพียงพอท่ีจะไดรั้บการอนุมติัใหด้ าเนินการจากผูบ้ริหาร 
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- ทางโรงแรมมีขอ้จ ากดัในการด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานท่ีตอ้งมีการปรับปรุงขนาด
ใหญ่ เช่น การปรับปรุงกรอบอาคาร หรือ การปรับปรุงระบบท าความเยน็รวมศูนย ์เป็นตน้ 
เน่ืองจากเปิดให้บริการ 24 ชม. 365 วนั ดงันั้น จึงตอ้งหลีกเล่ียงผลกระทบต่อการให้บริการ
ระหว่างการปรับปรุง ท าให้ตอ้งเล่ือนการปรับปรุงไปเร่ือยๆ (เช่น มาปรับปรุงในช่วงท่ี
ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 เป็นต้น) นอกจากน้ีการปรับปรุงบางอย่างอาจส่งผล
กระทบต่อความสวยงาม และความสะดวก ในการให้บริการ ซ่ึงส าคญักว่าการอนุรักษ์
พลงังานในมุมมองของผูบ้ริหาร  

- มาตรการปรับปรุงตวัอาคารหรือระบบ/อุปกรณ์ท่ีมีการใชง้านอยูเ่ดิม บางส่วนแมจ้ะพบวา่
มีประสิทธิภาพดา้นพลงังานท่ีไม่ดี แต่ก็ไม่คุม้ค่าท่ีจะปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงถา้ยงัไม่
หมดอายใุชง้าน 
 

แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

- ควรมีแนวทางการปรับลดภาระงานและเอกสารท่ีใช้ประกอบการด าเนินระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบั โดยมุ่งเนน้ไปท่ีผลการด าเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานเป็นส าคญั 
โดยอาจน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อลดภาระในการบริหารจดัการ เช่น การใช ้E-Form  

- ควรมีมาตรการจูงใจหรือสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการสนใจท่ีจะด าเนินโครงการอนุรักษ์
พลังงานมากข้ึน เช่น การให้การรับรอง การให้ส่วนลดภาษี หรือ การเข้าถึงมาตรการ
อุดหนุนในลกัษณะใดๆ 

- ควรมีการให้ความรู้เก่ียวกับต้นแบบการอนุรักษ์พลังงานท่ีทนัสมยัส าหรับผูป้ระกอบ
กิจการแต่ละประเภท เช่น โรงแรมท่ีในปัจจุบนัสามารถมีแนวทางการอนุรักษ์พลงังาน
อยา่งไรไดบ้า้ง เป็นตน้ 

 
ความเห็นทีม่ีต่อปัจจัยทีอ่าจมีส่วนเกีย่วข้องกบัความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังาน 

- การสนับสนุนของผูบ้ริหาร มีความส าคญัมากเน่ืองจากการจดัการพลงังานตอ้งการการ
สนบัสนุนทั้งอุปกรณ์เคร่ืองมือ เงินลงทุน รวมถึงการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญเขา้มาช่วยด าเนินการ 
ซ่ึงหากผูบ้ริหารไม่ใหก้ารสนบัสนุนก็จะด าเนินการไม่เป็นผลอยา่งแน่นอน 

- การรู้ถึงหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์าร เน่ืองจากการอนุรักษพ์ลงังานเก่ียวขอ้งกบับุคลากร
ในสถานประกอบการแทบทุกต าแหน่งงาน จึงจ าเป็นท่ีจะต้องท าให้บุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งงานรู้ถึงหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการอนุรักษพ์ลงังานเป็นประจ า เช่น การปิด 
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ไฟ-ถอดปลัก๊ ในห้องพกัโดยแม่บา้น หรือ การควบคุมอุณหภูมิในพื้นท่ีสัมมนาโดยฝ่ายจดั
เล้ียง เป็นตน้ 

- การส่ือสารภายในองค์การ เน่ืองจากแต่ละส่วนงานมีขอ้จ ากดัในการอนุรักษ์พลงังานท่ี
แตกต่างกนัตามลกัษณะงาน จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งรับฟังและแลกเปล่ียนความเห็นเก่ียวกบั
วิธีการจดัการพลังงานและการอนุรักษ์พลงังานระหว่างกันอย่างต่อเน่ือง (และใจเย็น) 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการน ามาตรการอนุรักษพ์ลงังานไปปฏิบติั 

- การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีขา้มาสนบัสนุนการจดัการและการอนุรักษพ์ลงังาน เทคโนโลยี
ในปัจจุบนัช่วยลดภาระเก่ียวกบัการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังานได ้เช่น การจดั
กิจกรรมประชุมแบบ Online Conference การใช้ Sensor ตรวจจบัความเคล่ือนไหว หรือ 
ตรวจจบัแสงสวา่ง มาควบคุมการเปิด-ปิด ไฟฟ้าแสงสวา่งแทนมนุษย ์เป็นตน้ 

 

ก.3 ผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างที ่3  
(ผู้มีหน้าทีป่ฏิบัติตามข้อก าหนดระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ) 

 

ประเภท: อาคารควบคมุ (สถาบันการศึกษา)   ต าแหน่ง: ผู้รับผดิชอบด้านพลงังาน (สามัญ) 

 
ความส าเร็จและแนวทางการวดัผลส าเร็จจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- มองว่าระบบการจดัการพลงังานของมหาวิทยาลยัยงัไม่ประสบความส าเร็จมากนัก โดย
พิจารณาจากค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยก็ยงัคงมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึนทุกปี และ
พฤติกรรมเก่ียวกบัการอนุรักษ์พลงังานของบุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลยัก็ยงัไม่ได้
เปล่ียนแปลงไปมากนัก เม่ือเทียบกับช่วงเวลาก่อนท่ีจะมีการประยุกต์ใช้ระบบการจดั
การพลงังานภาคบงัคบั 

- มาตรการและกิจกรรมดา้นการอนุรักษ์พลงังานท่ีเกิดข้ึนและปรากฏอยู่ในรายงานการจดั
การพลังงาน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากมาตรการอ่ืน เช่น การจดัอนัดับ UI Green Index 
โครงการวิจยัและพฒันารถ EV ส าหรับให้บริการสาธารณะภายในมหาวิทยาลยั หรือ การ
เขา้ร่วมโครงการประกวดแข่งขนัดา้นการอนุรักษ์พลงังานและพลงังานทดแทน เป็นตน้ 
ดงันั้น ผลการอนุรักษพ์ลงังานตามรายงานการจดัการพลงังานจึงมีลกัษณะเป็นการรวบรวม
ขอ้มูลการด าเนินกิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลยัมารายงานต่อ 
พพ. เป็นส าคญั (ไม่ไดเ้กิดจากการผลกัดนัของกระบวนการจดัการพลงังานภาคบงัคบัอย่าง
แทจ้ริง) 
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ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน เป็นสถานประกอบการขนาดใหญ่ 
ประกอบด้วยอาคารมากกว่า 200 อาคาร และมีโครงสร้างการบริหารประกอบด้วย
หน่วยงานยอ่ย (คณะ/ส านกั/สถาบนั) มากกวา่ 40 หน่วยงาน ท าให้การผลกัดนัให้เกิดการ
ด าเนินงานตามกระบวนการจดัการพลงังานอยา่งครอบคลุมนั้นเป็นไปไดย้ากมาก   

- การเปล่ียนแปลงคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยและหน่วยงานย่อย ซ่ึงมีวาระ 4 ปี (หรือ
รักษาการ 6 เดือน – 1 ปี) มกัส่งผลท าให้การด าเนินงานดา้นการอนุรักษพ์ลงังานขาดความ
ต่อเน่ือง เน่ืองจากหากผูบ้ริหารแต่ละท่านให้ความส าคญักบัการอนุรักษพ์ลงังานในระดบัท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงในทางปฏิบติัแลว้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมดา้นการจดัการพลงังานไดห้าก
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร 

- การอนุรักษพ์ลงังานมกัถูกมองวา่เป็นภาระงานล าดบัรอง (ด าเนินการหรือไม่ด าเนินการก็
ได)้ และมกัถูกชะลอไวเ้ม่ือมีภาระงานอ่ืนเขา้มาแทรก โดยทั้งผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานและ
คณะท างานดา้นการจดัการพลงังานทุกท่านต่างมีภาระหนา้ท่ีหลกัในดา้นอ่ืน 

- อาคารหลายอาคารเป็นอาคารเก่าซ่ึงไม่เหมาะกบัการติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศ เน่ืองจากมี
การร่ัวไหลของอากาศและมีความร้อนเขา้มาในอาคารได้โดยง่าย ซ่ึงสามารถปรับปรุง
แกไ้ขไดเ้พียงบางส่วนแต่ก็ยงัคงมีความส้ินเปลืองพลงังานในระดบัสูง 

- ปัจจุบนัทางมหาวิทยาลยัไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเพียงบางส่วนและจ าเป็นตอ้งหา
รายได้มาสนับสนุนค่าใช้จ่ายประจ า ท าให้มีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการลงทุนด้านการอนุรักษ์
พลงังาน 

 

แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

- ควรมีการก าหนดเป้าหมายดา้นการอนุรักษ์พลงังานของมหาวิทยาลยั และกระจายความ
รับผิดชอบท่ีมีต่อเป้าหมายดงักล่าวไปยงัหน่วยงานย่อย พร้อมทั้งมีมาตรการจูงใจ (หรือ
บทลงโทษ) เพื่อให้แต่ละหน่วยงานด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายอย่างจริงจงั เช่น การ
รายงานผลการด าเนินงานในท่ีประชุมผูบ้ริหารและผูกผนัผลการด าเนินงานกับการ
สนับสนุนงบประมาณค่าสาธารณูปโภค รวมถึงการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ และการ
สนบัสนุนงบประมาณในดา้นอ่ืนๆ เป็นตน้ 

- ควรมีการพิจารณาเพิ่มจ านวนของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานและผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน
อาวุโสท่ีข้ึนทะเบียนกบั พพ. ให้สอดคล้องกบัขนาดหน่วยงาน เน่ืองจากภาระงานของ
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานจะเพิ่มข้ึนตามขนาดขององคก์าร นอกจากน้ียงัควรใหมี้ 
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ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานดงักล่าวอย่างครอบคุลมในทุกหน่วยงานย่อยเพื่อเป็นศูนยก์ลาง
การประสานงานและขบัเคล่ือนการจดัการพลงังานในหน่วยงาน 

ความเห็นทีม่ีต่อปัจจัยทีอ่าจมีส่วนเกีย่วข้องกบัความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังาน 

- หน้าท่ีและบทบาทด้านการอนุรักษ์พลังงานของผูบ้ริหารหน่วยงานย่อย หากผูบ้ริหาร
หน่วยงานย่อยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในดา้นการอนุรักษ์พลงังานท่ีชดัเจน ก็จะเป็นการ
ช่วยผลกัดนัระบบการจดัการพลงังานในแต่ละส่วนงานใหเ้กิดข้ึนได ้

- จิตส านึกกับการมีส่วนร่วมของคนในองค์การ หากผู ้บริหาร บุคลากร และนิสิตใน
มหาวิทยาลยัมีจิตส านึกท่ีให้ความส าคญักบัการอนุรักษพ์ลงังานแลว้ ก็จะเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการพลงังานและท าใหเ้กิดอนุรักษพ์ลงังานไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

ก.4 ผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างที ่4 
(ผู้มีหน้าทีป่ฏิบัติตามข้อก าหนดระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ) 

 

ประเภท: อาคารควบคุม (โรงพยาบาล)   ต าแหน่ง: ผู้ รับผิดชอบด้านพลังงาน (สามัญ) 
 
ความส าเร็จและแนวทางการวดัผลส าเร็จจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี โดยพบว่าสามารถควบคุมค่าดัชนีบ่งช้ีประสิทธิภาพ
พลงังานอนัได้แก่การปริมาณใช้พลงังานต่อพื้นท่ีและปริมาณการใช้พลงังานต่อจ านวน
ผูป่้วยในไม่ให้เพิ่มสูงข้ึน แมว้่าทางโรงพยาบาลจะมีการเพิ่มเติมเคร่ืองมือทางการแพทย์
และเคร่ืองอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยัเขา้มาเป็นจ านวนมากตลอดช่วง 5-10 ปีท่ีผา่นมา 
 

ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ปัญหาท่ีพบเป็นประจ าคือขอ้จ ากดัในดา้นการปฏิบติังานในแต่ละพื้นท่ี โดยเฉพาะพื้นท่ีซ่ึง
ให้บริการเก่ียวกับการตรวจวินิจฉัย รักษา และฟ้ืนฟูผูป่้วย ซ่ึงมีความอ่อนไหวต่อการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม ดังนั้น ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการอนุรักษ์
พลังงานในพื้นท่ีดังกล่าวจ าเป็นต้องมีความเข้าใจเป็นการเฉพาะและมีความใส่ใจใน
รายละเอียดของการประยกุตใ์ชม้าตรการอนุรักษพ์ลงังาน 

- ปัญหาท่ีพบเป็นคร้ังคราวคือการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและขอ้ก าหนด ซ่ึงส่งผล
ต่อแผนการจดัการพลงังานท่ีไดว้างไว ้ตวัอยา่งเช่น ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค 
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COVID-19 ส่งผลท าให้มีการปรับเปล่ียนแผนการปรับปรุงบางอย่างมาด าเนินการเร็วขั้น 
แต่ก็ยกเลิกบางมาตรการไปเน่ืองจากลดการใชง้านบางพื้นท่ีลง หรือ การยกระดบัมาตรฐาน
คุณภาพการให้บริการของสถานพยาบาลต่างๆ ก็ส่งผลต่อแนวทางการจดัการพลงังานดว้ย
เช่นกนั  

-  
แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

- ด้ายเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าข้ึนในปัจจุบนัน่าจะมีแนวทางใหม่ๆ ท่ีท าให้เกิดการอนุรักษ์
พลงังานในโรงพยาบาลไดม้ากข้ึน เน่ืองจากโรงพยาบาลเป็นสถานประกอบการท่ีมีการใช้
พลงังานสูง (เป็นพื้นท่ีปรับอากาศแทบทั้งหมด ประกอบกบั มีอุปกรณ์/เคร่ืองมือจ านวน
มาก และท างาน 24 ชม./วนั 365 วนั/ปี) จึงคิดว่ามีความคุม้ค่าท่ีจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
การอนุรักษ์พลงังานใหม่ๆ เพียงแต่ตอ้งมีตน้แบบหรือหลกัฐานยืนยนัว่าเทคโนโลยีนั้นมี
ความเหมาะสม  

- การท่ีจะกระตุน้ใหส้ถานประกอบการด าเนินการจดัการพลงังานอยา่งจริงจงัจ าเป็นตอ้งเร่ิม
จากการจูงใจเจ้าของหรือผู ้บริหารสูงสุดของสถานประกอบการให้เห็นถึงประโยชน์ท่ี
ไดรั้บอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรมจบัตอ้งได ้เช่นการไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษี หรือ 
ผลตอบแทนส่วนเพิ่มในลกัษณะอ่ืนๆ เป็นตน้ จากนั้นจึงจะเกิดเป็นนโยบายและเป้าหมายท่ี
ชดัเจนจากฝ่ายบริหารใหผู้มี้หนา้ท่ีขบัเคล่ือนสามารถน าไปใชอ้า้งอิงในการด าเนินงานดา้น
การจดัการพลงังานได ้

 
ความเห็นทีม่ีต่อปัจจัยทีอ่าจมีส่วนเกีย่วข้องกบัความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังาน 

- การแลกเปล่ียน เรียนรู้ และพฒันาองค์ความรู้ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน เน่ืองจากบุคลากร
ส่วนใหญ่ไม่ไดท้ราบถึงหลกัการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในการใชพ้ลงังานในระบบท่ีตนเองมีส่วน
เก่ียวขอ้ง เช่น ระบบปรับอากาศ หรือ ระบบท าความร้อน เป็นตน้ ท าใหอ้าจการปฏิบติัทีท า
ให้เกิดความสูญเสียโดยไม่ตั้งใจ ดงันั้น นอกจากการอบรมให้ความรู้เป็นคร้ังคราวแลว้ จึง
จ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือกระจายองคค์วามรู้ไปยงับุคลากรในทุกส่วนงานอยา่งต่อเน่ือง พร้อม
ทั้งรับฟังปัญหาขอ้สงสัยเก่ียวกบัการจดัการพลงังานหรือการใชพ้ลงังานมาท าการวิเคราะห์
หาทางออกท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพฒันาองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลงังานในรง
พยาบาลอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 
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ก.5 ผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างที่ 5 
(ผู้มีหน้าทีป่ฏิบัติตามข้อก าหนดระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ) 

 
ประเภท: โรงงานควบคุม (อุตสาหกรรมอาหาร)   ต าแหน่ง: ผู้รับผดิชอบด้านพลงังาน (อาวุโส) 

 
ความส าเร็จและแนวทางการวดัผลส าเร็จจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถลดทั้งค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานและปริมาณการ
ใชพ้ลงังานต่อหน่วยผลผลิต (ค่า SEC)  ลงไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ตลอดช่วงระยะเวลา 5 ปีท่ี
ผ่านมา จากการปรับปรุงตั้งแต่แหล่งพลงังานท่ีน ามาใช ้(ยกเลิกการผลิตไอน ้ าเองแลว้ซ้ือ   
ไอน ้าจากโรงไฟฟ้าขนาดเล็กในนิคมอุตสาหกรรม) ไปจนถึงการปรับปรุงงพลงังานท่ีใชใ้น
กระบวนการผลิตโดยตรง และพลงังานท่ีใชใ้นอุปกรณ์สนบัสนุน (Utilities) 
 

ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- เง่ือนไขของกระบวนการผลิต เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีการผลิตแบบต่อเน่ือง 
ท าใหก้ารปรับปรุงตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อผลผลิตเป็นอยา่งมาก  

- ขอ้จ ากดัตามการออกแบบท่ีมีอยู่เดิม เน่ืองจากโรงงานมีพื้นท่ีจ  ากดัและได้มีการจดัวาง
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ ไวจ้นเกือบเต็มพื้นท่ีแลว้ ดงันั้น แมจ้ะพบว่าการออกแบบท่ีมีอยู่
เดิมไม่เหมาะสมหรือไม่มีประสิทธิภาพก็ยงัไม่สามารถปรับปรุงแกไ้ขไดด้ว้ยขอ้จ ากดัดา้น
พื้นท่ี (ตอ้งมีการเคล่ือนยา้ยเคร่ืองจกัรหลายตวัเหมือนออกแบบใหม่) 

 
แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

- ควรมีกระบวนการให้เกิดความร่วมมือในการศึกษาวิจยัเก่ียวกับเทคโนโลยีหรือแนว
ทางการอนุรักษ์พลงังานเชิงลึก ระหว่างสถานประกอบการและสถาบนัการศึกษา เพื่อ
ผลประโยชน์ของทั้ง 2 ฝ่าย แบบ Win-Win solution เน่ืองจากผูป้ระกอบการก็ตอ้งการหา
วิธีการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ในขณะท่ีสถาบนัการศึกษาก็น่าจะมีความตอ้งการ
พื้นท่ีในการพฒันาองคค์วามรู้เชิงวชิาการท่ีใชง้านไดจ้ริง 

- ควรหาแนวทางยกระดบัประโยชน์ท่ีได้รับจากการประยุกต์ใช้ระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบังคับให้สามารถสร้างอรรถประโยชน์ได้มาก ข้ึน เ ช่น การเ ทียบเ คียงกับ
มาตรฐานสากล (ISO 50001/ ISO 140001) 
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ความเห็นทีม่ีต่อปัจจัยทีอ่าจมีส่วนเกีย่วข้องกบัความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังาน 

- เป้าหมายและแผนงานระยะยาว การจดัการพลงังานจะส่งผลให้เกิดการอนุรักษพ์ลงังานท่ี
เป็นรูปธรรมไดจ้  าเป็นตอ้งมีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และขออนุมติั
งบประมาณ ซ่ึงเป็นงานท่ีตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายและวางแผนด าเนินงานในระยะยาว  

- การปรับตวัตามสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มในแต่ละพื้นท่ีมีทรัพยากรอะไร
ท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในเชิงพลงังานได้บา้ง ตวัอย่างเช่น การซ้ือไอน ้ าจากแหล่ง
ผลิตภายนอกซ่ึงถูกกวา่การผลิตเองซ่ึงไดด้ าเนินการไปแลว้ และขณะน้ีทางโรงงานก็อยูใ่น
ระหวา่งการศึกษาและวางแผนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยบ์นหลงัคาดว้ย  

- การสนบัสนุนของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการอนุรักษพ์ลงังาน เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากทั้งใน
ดา้นขวญัก าลงัใจและความพร้อมของคณะท างานฯ เช่น การสนบัสนุนงบประมาณในการ
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เพื่อท าการทดสอบ/ทดลองจนกวา่โครงการจะสัมฤทธ์ิผล 

 

ก.6 ผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างที ่6 
(ผู้มีหน้าทีป่ฏิบัติตามข้อก าหนดระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ) 

 

ประเภท: โรงงานควบคุม (อุตสาหกรรมโลหะ)   ต าแหน่ง: ผู้รับผดิชอบด้านพลงังาน (สามัญ) 
 
ความส าเร็จและแนวทางการวดัผลส าเร็จจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ยงัไม่ประสบความส าเร็จมากนกั เน่ืองจากไม่ไดส่้งผลท าให้ค่าใช้จ่ายดา้นพลงังานไฟฟ้า
และเช้ือเพลิงของโรงงานมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญั ไม่ว่าจะพิจารณาจากค่า
ปริมาณการใชพ้ลงังานโดยรวมและค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (SEC) ต่อหน่วยผลผลิต 
 

ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ผูบ้ริหารและบุคลากรส่วนใหญ่ไม่เข้าใจถึงหลักการและเป้าหมายของระบบการจัด
การพลงังาน จึงท าใหเ้กิดทศันคติเชิงลบโดยมองวา่ระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัเป็น
ภาระงานส่วนเพิ่มท่ีไม่ได้สร้างประโยชน์มากนัก ท าให้ไม่ได้มีการคาดหวังหรือ
ตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจน และขาดการสนบัสนุนในการด าเนินงานทั้งในดา้นก าลงัคน เคร่ืองมือ 
และงบประมาณ 
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- การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดระบบการจดัการพลงังานส่วนใหญ่เป็นภาระงานเอกสาร ซ่ึง
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานเป็นวศิวกรท่ีมีความช านาญเก่ียวกบัการดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร
เป็นงานหลักไม่ถนัด และเป็นการยากท่ีจะขอความร่วมมือจากบุคลากรอ่ืนให้ช่วย
ด าเนินงานได ้เน่ืองจากไม่ไดมี้สายบงัคบับญัชาหรือ Job description ก าหนดไวช้ดัเจน 

- มาตรการประหยดัพลงังานจากการเปล่ียนเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บการอนุมติั
ใหด้ าเนินการเน่ืองจากเคร่ืองจกัรเดิมยงัใชง้านไดอ้ยู ่

- บุคลากรในสายการผลิตมีการหมุนเวียนเขา้ออกเป็นประจ าท าให้การอบรมให้ความรู้ด้ าน
การอนุรักษพ์ลงังานไม่เกิดผล 

 
แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

- ควรมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานจดัการพลังงานในลักษณะท่ี
ปรึกษาแลว้ให้การตรวจสอบและรับรองพร้อมกนัไปเลย โดยให้สถานประกอบมีหน้าท่ี
เป็นเพียงผูป้ฏิบติัเท่านั้น 

 
ความเห็นทีม่ีต่อปัจจัยทีอ่าจมีส่วนเกีย่วข้องกบัความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังาน 

- การจูงใจผูบ้ริหารใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการจดัการพลงังาน 
 

ก.7 ผลการสัมภาษณ์ตัวอย่างที ่7 
(ผู้มีหน้าทีป่ฏิบัติตามข้อก าหนดระบบการจัดการพลงังานภาคบังคับ) 

 
ประเภท: โรงงานควบคุม (อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์)  ต าแหน่ง: ผู้รับผดิชอบด้านพลงังาน 

(สามัญ) 
 
ความส าเร็จและแนวทางการวดัผลส าเร็จจากการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- ยงัไม่สามารถบ่งช้ีความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนได้ เน่ืองจากการผลิตมีความผนัผวนและมี
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกอย่างต่อเน่ืองตลอดช่วง 3-5 ปีท่ีผ่านมาท าให้ตัวช้ีว ัด
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของโรงงานมีลกัษณะผนัผวน (ข้ึนสลบัลง) ตามไปดว้ย 
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ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังานทีผ่่านมา 

- บุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานมีทั้งส่วนท่ีขาดจิตส านึกและส่วนท่ีไม่ทราบว่าต้องท า
อย่างไรถึงจะเกิดการประหยดัพลงังาน ท าให้การประหยดัพลงังานท่ีเกิดจากพฤติกรรม
มนุษยไ์ม่ค่อยมีเสถียรภาพ อีกทั้งยงัมีการเปล่ียนแปลงเขา้-ออกของบุคลากรในสายการผลิต
และซ่อมบ ารุงอยา่งต่อเน่ือง 

- ระบบอากาศอดัมีสภาพเก่าและมีการสูญเสียสูง แต่ปัญหาหลกัมาจากการออกแบบแลว้ต่อ
เติมขยายโดยไม่ไดมี้การออกแบบใหม่ แต่การจะแกไ้ขจ าเป็นตอ้งร้ือทั้งระบบซ่ึงลงทุนสูง
และใชเ้วลาด าเนินการยาวนานจึงยงัไม่สามารถแกไ้ขได ้

- ขาดเค ร่ืองมือท่ีจะใช้ตรวจวัดการสูญเสียพลังงานด้วยตนเอ งท าให้ต้องพึ่ งพิ ง
บุคคลภายนอก (Supplier) ในการประเมินศกัยภาพของมาตรการอนุรักษ์พลงังานและ
ติดตามผลประหยดัท่ีเกิดข้ึนจากมาตรการ ซ่ึงอาจถูกบิดเบือนผลการด าเนินงานได ้(ความ
น่าเช่ือถือลดลง) 

- ผู ้รับผิดชอบด้านพลังงานมีภาระงานประจ าในการวางแผนการผลิตและซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัรท าให้มีเวลาท่ีจะด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังาน
ไม่มากนกั นอกจากน้ียงัมีกรณีท่ีผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานลาออก ท าให้ตอ้งมีการจดัหา
ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานไวส้ ารองเพื่อไม่ใหอ้งคค์วามรู้ขาดหายไป 

 
แนวคิดในการพฒันาปรับปรุงผลส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัดการพลงังาน 

- ถา้มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ผูบ้ริหารสถานประกอบการน ามาใช้เป็นนโยบายก็
อาจช่วยผลกัดนัใหก้ารจดัการพลงังานในโรงงานมีประสิทธิผลมากข้ึน 

 
ความเห็นทีม่ีต่อปัจจัยทีอ่าจมีส่วนเกีย่วข้องกบัความส าเร็จของการประยุกต์ใช้ระบบการจัด
การพลงังาน 

- การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการควบคุมการใช้พลงังานรวมถึงในกระบวนการผลิตแทน
การพึ่ งพิงพฤติกรรมมนุษย์อาจช่วยให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานได้อย่างรวดเร็วและมี
เสถียรภาพมากกวา่ 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามทีใ่ช้ในการวจิยัเชิงปริมาณ 
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ภาคผนวก  ค 
ผลการทดสอบความเทีย่งตรงและความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค.1 ผลการทดสอบความเทีย่งตรงโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความสอดคล้อง (Index of Concordance: IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีร่วมตรวจสอบ จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. ท่ีปรึกษาผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ปิยะวทิย ์ ทิพรส 
2. ท่ีปรึกษาร่วม    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ ์
3. ท่ีปรึกษาร่วม    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศิริเดช ค าสุพรหม 
4. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการพลงังาน  ศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ ไชยประพทัธ์ 
5. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการพลงังาน  ดร. ชุติกาญจน์ มาสเสมอ 

 

ตารางวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิความสอดคลอ้ง (Index of Concordance: IOC)  
ข้อที ่ คะแนนผู้เช่ียวชาญ ผลรวมคะแนน 

(R) 

IOC ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

ส่วนท่ี 1 การเปล่ียนแปลงของค่าการใชพ้ลงังานจ าเพาะ (SEC) ในช่วงปี 2559-2562 

1.1 ปี 2662 เทียบกบั ปี 2561 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.2 ปี 2661 เทียบกบั ปี 2560 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 ปี 2660 เทียบกบั ปี 2559 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.4 ปี 2562 เทียบกบั ปี 2559 (การเปล่ียนแปลงโดยรวม 3 ปี) +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิความสอดคลอ้ง (Index of Concordance: IOC) (ต่อ) 
ข้อที ่ คะแนนผู้เช่ียวชาญ ผลรวมคะแนน 

(R) 

IOC ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

ส่วนท่ี 2 การด าเนินงานตามระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 

2.1 การตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.2 การประเมินสถานภาพเบ้ืองตน้ดา้นการจดัการพลงังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.3 การก าหนดนโยบายดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.4 การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 การก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.6 การด าเนินงานและติดตามฯ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.7 การตรวจประเมินการจดัการพลงังานภายใน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.8 การทบทวนผลการด าเนินงานดา้นการจดัการพลงังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิความสอดคลอ้ง (Index of Concordance: IOC) (ต่อ) 

ข้อที ่ คะแนนผู้เช่ียวชาญ ผลรวมคะแนน 
(R) 

IOC ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

ส่วนท่ี 3 การด าเนินงานตามระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบั 

3.1 การวางยทุธศาสตร์ดา้นพลงังานระดบัองคก์าร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.2 การอนุรักษพ์ลงังานในขั้นตอนออกแบบและคดัเลือก  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.3 เป้าหมายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีชดัเจนและไดรั้บการยอมรับ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.4 การสนบัสนุนเคร่ืองมือในการตรวจวดัและติดตามผล  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.5 สถานะของผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานในองคก์าร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.6 การใหค้่าตอบแทนผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.7 การก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทดา้นพลงังานของพนกังาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.8 การจดัการความรู้ดา้นพลงังานในองคก์าร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.9 ระบบการส่ือสารแบบสองทาง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.10 การมีมาตรการจูงใจบุคลากรใหอ้นุรักษพ์ลงังาน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3.11 การประยกุตใ์ชร้ะบบควบคุมพลงังานอตัโนมติั +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.12 การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงในการจดัการพลงังาน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ค.2 ผลการทดสอบความเช่ือมั่นโดยการค านวณค่า Cronbach’s Alpha ของแบบสอบถาม 
 

 
 



241 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลวเิคราะห์สถติเิชิงพรรณนา 

  



242 
ง.1 ผลวเิคราะห์สถิติเชิงพรรณาในภาพรวม 
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ง.2 ผลวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาแจกแจงตามกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ (Suc =1) และไม่ประสบ

ความส าเร็จ (Suc=0) 
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ง.3 ผลวเิคราะห์สถิติเชิงพรรณนาแจกแจงตามกลุ่มอาคารควบคุม (TYPE =0) และโรงงานควบคุม 

(TYPE=0) 
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ภาคผนวก  จ 
ผลการตรวจสอบความผดิปกตขิองตวัแปรอสิระ 
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จ.1 ผลการวเิคราะห์ค่า VIF และ Tolerance ของตัวแปรอิสระทั้งหมด (20 ตัวแปร) 
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จ.2 ผลการวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอสิระแต่ละคู่ (Pairwise correlation)  
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ง.3 ผลการวเิคราะห์ค่า VIF และ Tolerance หลังรวมตัวแปร EM7 กบั EM8 เป็น EM78  
      (19 ตัวแปร) 
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ภาคผนวก  ฉ 
ผลการวเิคราะห์ด้วยแบบจ าลอง logit 
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ฉ.1 ผลการวเิคราะห์แบบจ าลองทีส่ร้างจากตัวแปรอสิระกลุ่มที ่1 

ฉ.1.1 แบบจ าลอง 1.1 
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ฉ.1.2 แบบจ าลอง 1.2 
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ฉ.1.3 แบบจ าลอง 1.3 
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ฉ.1.4 แบบจ าลอง 1.4 
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ฉ.2 ผลการวเิคราะห์แบบจ าลองทีส่ร้างจากการรวมตัวแปรอสิระกลุ่มที ่1 และกลุ่มที ่2 

ฉ.2.1 แบบจ าลอง 2.1 
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ฉ.2.2 แบบจ าลอง 2.2 
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ฉ.2.3 แบบจ าลอง 2.3 
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ฉ.2.4 แบบจ าลอง 2.4 

 



 
 

 
ฉ.2.5 แบบจ าลอง 2.5 
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ฉ.2.6 แบบจ าลอง 2.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉ.3 ผลการวเิคราะห์แบบจ าลองส าหรับกลุ่มตัวอย่างทีม่ีลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (TYPE=0) 
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ฉ.3.1 แบบจ าลอง 3.1.1 
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ฉ.3.2 แบบจ าลอง 3.1.2 
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ฉ.3.3 แบบจ าลอง 3.1.3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



267 

 

ฉ.3.4 แบบจ าลอง 3.1.4 
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ฉ.3.5 แบบจ าลอง 3.1.5 
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ฉ.3.6 แบบจ าลอง 3.1.6 
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ฉ.3.7 แบบจ าลอง 3.1.7 
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ฉ.3.8 แบบจ าลอง 3.1.8 
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ฉ.3.9 แบบจ าลอง 3.1.9 
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ฉ.3.10 แบบจ าลอง 3.1.10 
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ฉ.3.11 แบบจ าลอง 3.1.11 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



275 

 

ฉ.3.12 แบบจ าลอง 3.1.12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ฉ.4 ผลการวเิคราะห์แบบจ าลองส าหรับกลุ่มตัวอย่างทีม่ีลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม (TYPE=1) 
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ฉ.4.1 แบบจ าลอง 3.2.1 
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ฉ.4.2 แบบจ าลอง 3.2.2 
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ฉ.4.3 แบบจ าลอง 3.2.3 
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ฉ.4.4 แบบจ าลอง 3.2.4 
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ฉ.4.5 แบบจ าลอง 3.2.5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฉ.4.6 แบบจ าลอง 3.2.6 
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ฉ.4.7 แบบจ าลอง 3.2.7 
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ฉ.4.8 แบบจ าลอง 3.2.8 
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ฉ.4.9 แบบจ าลอง 3.2.9 
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ฉ.4.10 แบบจ าลอง 3.2.10 
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ภาคผนวก  ช 
ผลการวเิคราะห์ค่า Marginal Effect 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ช.1 ผลวเิคราะห์ Marginal effect จากแบบจ าลองท านายความส าเร็จส าหรับกลุ่มเป้าหมายใน
ภาพรวม (แบบจ าลอง 2.6) 
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ช.2 ผลวเิคราะห์ Marginal effect จากแบบจ าลองท านายความส าเร็จส าหรับกลุ่มเป้าหมายทีม่ี
ลกัษณะเป็นอาคารควบคุม (แบบจ าลอง 3.1.12) 
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ช.2 ผลวิเคราะห์ Marginal effect จากแบบจ าลองท านายความส าเร็จส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่มี
ลกัษณะเป็นโรงงานควบคุม (แบบจ าลอง 3.2.10) 

 
 



289 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



290 

 

ประวตัิผู้เขียน 
 
ช่ือ-นามสกุล   ปัญญวฒัน์ โกมุทบุตร 
ประวตัิการศึกษา วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (วศิวกรรมเคมี), 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (2540) 
    วศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต (เทคโนโลยกีารจดัการพลงังาน), 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี (2547)  
ต าแหน่งและสถานที่ท างาน ผูอ้  านวยการและกรรมการบริหารสถาบนัวศิวกรรมพลงังาน,  

คณะวศิวกรรมศาสตร์, มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ผลงานวจัิย ปัญญวฒัน์ โกมุทบุตร, ปิยะวทิย ์ทิพรส, ศิริเดช ค าสุพรหม และ 

ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ ์ (2564). การสร้างแบบจ าลองท านาย
ความส าเร็จเพื่อสนบัสนุนการปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน
ภาคบงัคบัของประเทศไทย. วารสารสุทธิปริทศัน,์ (อยูร่ะหวา่งรอ
การตีพิมพ)์. 
ปัญญวฒัน์ โกมุทบุตร และ ปิยะวทิย ์ ทิพรส. (2564). การคน้หา
แนวทางพฒันาระบบการจดัการพลงังานภาคบงัคบัในประเทศ
ไทย. ใน DPU International Conference on Business Innovation 
and Social Sciences 2021, (น. 383). กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตย.์  


	Titlepage
	Abstract
	Acknowledgment
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix
	Profile

