
 

  

 

การศึกษาประสิทธิภาพการจัดคลงัสินค้า 

กรณีศึกษา บริษทั แลบ็มาสเตอร์แอด็วานซ์ จ ากดั 

 

ภาณุวฒัน์ นวลศรีไพร 

 

 

 

การศึกษารายบุคคลนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสูตรบริหาร 

ธุรกจิมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในยุคดิจิทัล 

คณะวทิยาลยับริหารธุรกจินวตักรรมและการบัญชี 

มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑิตย์ 

พ.ศ.2563 

 

 

 

 



Tourism route management in Sukhothai Province 

 

 

 

 

Panuwat Naulsripai 

 

 

 

 

 

A Thematic Paper Submitted in Partial Fullfillment of the  Requirements 

for the Degree of  Master of  Business Administration 

Faculty  of  Business,  Dhurakij Pundit University 

2020 

 

 



 

ใบรับรองสารนิพนธ์ 

วิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ปริญญา  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
 

หวัขอ้สารนิพนธ์    การศึกษาประสิทธิภาพการจดัคลงัสินคา้ 
   กรณีศึกษา บริษทั แล๊บมาสเตอร์แอ็ดวานซ์ จ  ากดั 

เสนอโดย    ภาณุวฒัน์ นวลศรีไพร 
สาขาวชิา    การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในยคุดิจิทลั 
อาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ ์       ดร.ภูมิพฒัณ์ พงศพ์ฤฒิกุล 
ไดพ้จิารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการสอบสารนิพนธแ์ลว้ 
 
          …………………………………….. ประธานกรรมการ 

           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศิริเดช ค  าสุพรหม) 
 

          ……………………………………... กรรมการและอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ 

                    (ดร.ภูมิพฒัณ์ พงศพ์ฤฒิกุล) 
 

           ………………………………….….. กรรมการ  

                              (ดร.รชฏ ข าบุญ) 
 

วิทยาลยับริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี  รับรองแล้ว 

 

 ………………………………........… คณบดีวทิยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบญัชี  

                                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศิริเดช ค  าสุพรหม) 

                                       วนัที่ 12 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2563 



หวัขอ้วิจยั การศึกษาประสิทธิภาพคลงัการจดัการคลงัสินคา้  

กรณีศึกษา บริษทั แลบ็มาสเตอร์ แอ็ดวานซ์ จ ากดั  

ช่ือผูเ้ขียน  ภาณุวฒัน์ นวลศรีไพร 

อาจารยท่ี์ปรึกษา  ดร.ภูมิพฒัน์ พงศพ์ฤฒิกุล 

สาขาวิชา  การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในยคุดิจิทลั 

ปีการศึกษา  2563 

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อ1.ศึกษาวิธีการจดัการจดัเก็บสินคา้อย่างเป็น

ระบบในคลงัสินคา้อยา่งเป็นระบบในคลงัสินคา้ของบริษทั แล๊บมาสเตอร์ แอด็วานซ์ จ ากดั 

2. เพื่อเสนอแนวทางในการจดัเก็บสินคา้ประเภทอุปกรณ์ทางการแพทยข์องบริษทั แล๊บ

มาสเตอร์ แอ็ดวานซ์ จ ากดั ซ่ึงในการด าเนินงานวิจยัพบว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเกิดจากการเก็บ

สินคา้ภายในคลงัไม่มีประสิทธิภาพท าให้การหาสินคา้ ระยะเวลาในการหยิบสินคา้ภายใน

คลงัสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ ใช้เวลาเฉล่ียในการหาสินคา้และหยิบสินคา้จากพนักงาน 

ทั้งหมด 5 คน ก่อนท่ียงัไม่มีการจดัเรียงสินคา้แบบ ABC นั้นใช่เวลาทั้งหมด 9.50 นาที และ

หลงัจากท่ีมีการจดัเรียงสินคา้แบบ ABC จากพนักงานชุดเดิม ใช่เวลาในการหยิบสินคา้

เฉล่ีย 6.23 นาที ลดลง 3.27 นาที จะเห็นไดว้า่พนกังานใชเ้วลาในการหยบิสินคา้ลดลง  

โดยการจดัเรียงสินคา้ท่ีมียอดขายสูงสุด (หน่วย : บาท) ไวไ้กลป้ระตูทางออก และ

สินคา้ท่ีมียอดขายหรือเคล่ือนไหวปานกลางและยอดขายสินคา้ต ่า ไวต้ามล าดบัเพื่อเป็นการ

ลดระยะเวลาและระยะทางในการหยบิสินคา้ภายในคลงัสินคา้อยา่งเหมาะสม 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to: 1. To study the method of systematic product storage in 

the warehouse of Lab Master Advance Co., Ltd. 2. To propose guidelines for the storage of official 

equipment. Doctors of Lab Master Advance Co., Ltd., in conducting research, found that the 

problems arising from the inefficient in-store inventory resulting in finding products Inefficient 

picking times within the warehouse. The average time spent looking for and picking up from 5 

employees was 9.50 minutes before the ABC order was not placed. Yes, the average picking time 

was 6.23 minutes, decreasing 3.27 minutes. 

By arranging products with the highest sales (unit: baht) near the exit door. And products 

with moderate sales or movement and low product sales In order to reduce picking time and distance 

in the warehouse properly 
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จากอาจารย์ท่ีปรึกษา  ดร.ภูมิพัฒน์ พงศ์พฤฒิกุล  ซ่ึงทานได้เสียสละเวลาในการให้ค  าปรึกษา 

เสนอแนะ แนวคิด ตลอดจนแกไ้ขปัญหาขอ้บกพร้องต่างๆ มาโดยตลอดจนการศึกษาคน้ควา้อิสระ

เล่มน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูท้  าวิจยัขอกราบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

ขอบคุณสถานประกอบการธุรกิจ ท่ีได้ให้ขอ้มูลมาใช้ในการศึกษาวิจยัฉบบัน้ีและไดใ้ห้
ค  าปรึกษาในขอ้มูลดา้นต่างๆ 

สุดทา้ยน้ีขอขอบคุณพ่อแม่ และครอบครัวทุกคน เพื่อน ๆ ทุกท่านตลอดจนบุคคลต่างๆท่ีมี

ส่วนเก่ียวขอ้งในการท าวิจยัฉบบัน้ีโดยให้ความช่วยเหลือค าแนะน าและให้ก าลงัใจกบัการท างาน 

เป็นแรงผลกัดนัของผูวิ้จยัดว้ยดีเสมอมาจนท าให้การวิจย้ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีผูวิ้จยัซาบซ้ึง

ในความกรุณาและขอกราบ ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

1.1ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ปัจจุบนัการแข่งขนัในการจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทยอ์ยู่ในภาวะท่ีมีการแข่งขันสูง 

ส่งผลให้ธุรกิจประเภทน้ีมีการขยายตวัอย่างมากเน่ืองจากในปัจจุบนัมีการเเพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

โควิด 19 จึงท าให้ตอ้งมีการคดักรองและตรวจหาเช้ือไวรัสอย่างต่อเน่ือง ดงันั้นตามโรงพยาบาล

ต่างๆในประเทศไทยจึงมีความตอ้งการอุปกรณ์ทางการแพทยจ์ านวนมากขึ้น เช่น VTM สวอป 

TUBE เก็บเลือดชนิดต่างๆ ถุงมือ รวมไปถึงแมส และยงัรวมถึงอุปกรณ์อ่ืนๆท่ีช่วยในการฆ่าเช้ือ 

และตรวจโรคอ่ืนๆอีกดว้ย ผูป้ระกอบการจะตอ้งปรับตวัให้ทนัต่อความตอ้งการของโรงพยาบาลท่ี

เพิ่มสูงขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของโรงพยาบาลต่างๆในประเทศไทยให้มีอุปกรณ์ทาง

การแพทยท่ี์เพียงพอต่อความตอ้งการ  

 ส าหรับปัจจัยหลักท่ีสนับสนุนการสร้างความพึงให้กับลูกค้าประกอบด้วย สินค้ามี

คุณภาพสูง และการส่งมอบท่ีตรงต่อเวลา อายกุารใชง้านของสินคา้ไม่ต ่ากวา่1ปีนบัจากวนัท่ีส่งมอบ 

เน่ืองจากเช้ือไวรั้สโควิด19 มีการแพร่กระจ่ายอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบทัว่โลกจึงท าให้การ

น าเขา้สินคา้มีการหยุดชะงกัเพราะสินคา้ส่วนใหญ่น าเขา้มาจากประเทศจีน และ ประเทศสเปน 

ส่งผลใหผู้ผ้ลิตสินคา้ไม่สามารถส่งสินคา้ใหก้บับริษทัได ้และเม่ือสินคา้ล๊อตใหม่มีการการน าเขา้มา

ท าให้มีการจดัสินคา้คงคลงัท่ีไม่เป็นระเบียบและไม่เพียงพอของคลงัสินคา้ ท าให้ Lot และ Exp. 

ผิดพลาด ดว้ยเหตุน้ีการบริหารสินคา้คงคลงัเป็นประเด็นหลกัของบริษทั 

เน่ืองจากบริษทัต้องจัดการพื้นท่ีสินค้าให้เพียงพอกับสินค้าท่ีเข้ามาใหม่เพื่อให้ไม่การ

สูญเสีย ระยะเวลาในการน าเขา้สินคา้ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งติดตามตรวจสอบระดบัคลงัสินคา้อย่าง

ต่อเน่ือง โดยมุ่งลดการสูญเสียโอกาศ ทางธุรกิจและค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนท่ีเหมาะสมส าหรับการ

จดัเก็บ 

 การวางแผนการบริหารจัดการคลังสินค้าเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศาสตร์กาารท างานท่ีมี

ความส าคญัท่ีจะช่วยให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ และสามารถต่อสู้กบัคู่แข่งในดา้นการแข่งขนัทาง



ธุรกิจได ้ ซ่ึงคลงัสินคา้มีความส าคญัท่ีสุดในระบบโลจิสติกส์ในการบริหารการจดัการคลงัสินคา้ซ่ึง

ตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายอยา่งเขา้มาร่วมดว้ย และความซบัซอ้นท่ีตอ้งการใหก้ารบริหารงาน

ท่ีมีคุณภาพซ่ึงตอ้งอาศยัระบบการท าประสิทธิภาพ บุคคลกรท่ีเป็นมืออาชีพ เพื่อใหเ้กิดการท างานท่ี

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการจดัการคลงัสินคา้จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในภาคธุรกิจ  

โดยหนา้ท่ีของการจดัการประกอบดว้ย  

การเคล่ือนยา้ย การจดัเก็บ การจดัวางผงัคลงัสินคา้ การเลือกอุปกรณ์ส าหรับใชใ้นคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ 

การรับสินคา้ การยา้ยสินคา้ออก การเลือกหยบิสินคา้  การจดัส่งและการจดัเก็บ ซ่ึงกิจจกรรมเหล่าน้ี

เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญักบัการบริหารจดัการคลงัสินคา้เป็นอย่างมาก ซ่ึงการจดัการคลงัสินคา้

สามารถสร้างสมดุลในห่วงโว่อุปทาน โดยการป้องกนัความไม่แน่นอนของกระบวนการจดัซ้ือหรือ

เหตุสุดวิสัยอ่ืนๆ ท่ีจะเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินกิจกรรมในการจดัซ้ือซ่ึงอาจจะมีปริมาณการสั่งซ้ือ

มากเกินไปหรือการผิดพลาดในการจดัส่งและการขนส่งของผูข้ายซ่ึงจ าเป็นใหต้อ้งมีพื้นท่ีไวเ้พื่อเก็บ

ของท่ีเหลือในคลังสินค้าและนอกเหนือจากกิจกรรมท่ีกล่าวมาต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการในการท างาน เช่น การจดัท า 5ส. หรือกิจกรรมการปรับปรุง การสะสางสต๊อก หรือ

วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีไม่ไดก่้อประโยชน์แลวัออกจากคลงัสินคา้การท าความสะอาดภายในคลงัสินคา้

ให้สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดอุบติัเหตุภายใน

คลงัสินคา้ได ้การเพิ่มความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้ออกภายในคลงัสินคา้ โดยการจดั

ระเบียบเส้นทางคมนาคมภายในคลงั การดูแลในเร่ือง สุขลกัษณะภายในคลงัสินคา้ เช่น ช่องลม 

ช่องแสง ปัญหาเร่ืองความช้ืน ฝุ่ น ท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหาทั้งในด้านสุขภาพของพนักงาน และ

ประสิทธิภาพในการท างาน และการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ การสร้างอุปนิสัยท่ีดีในการ

ท างานภายในคลงัสินคา้ เช่น การออกกฎระเบียบ ขอ้ห้ามต่างๆ ในการปฏิบติังานภายในคลงัสินคา้ 

การพฒันารูปแบบและวิธีการจัดวางสินค้าใหม่ โดยก าหนดพื้นท่ีตั้ งตามล าดับความส าคญัเชิง

ปริมาณเขา้ออก หรือลกัษณะการใชง้านคลงัสินคา้ 

 โดยผูศึ้กษาจะท าการศึกษาการจดัการคลงัสินคา้และการตรวจนับสินคา้คงเหลือทุกๆส้ิน

เดือนของบริษทั แลบ็มาสเตอร์ แอ๊ดวานซ์ จ ากดั เน่ืองจากบริษทั แลบ็มาสเตอร์ แอ๊ดวานซ์ จ ากดั ยงั

มิไดมี้การบริหารการจดัการคลงัสินคา้ท่ีเป็นระบบ และยงัประสบกบัปัญหาการตรวจนบัสินคา้ใน

แต่ละเดือนไม่ตรงกับยอดสินค้าท่ีเบิก - จ่ายจริง ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาเร่ืองการเบิกจ่ายสินคา้



ส าหรับการเตรียมจดัส่งสินคา้ให้กับลูกคา้ ซ่ึงนอกจากปัญหาจ านวนสินคา้ท่ีมีอยู่จริงไม่ตรงกับ

จ านวนสินคา้ในระบบแลว้ยงัส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษทัอีกดว้ย 

 

ภาพท่ี1.1 แผนภูมิกา้งปลา สาเหตุท่ีท าใหค้ลงัไม่มีประสิทธิภาพ 

 

1.2 องค์กรและลกัษณ์ธุรกจิขององค์กร 

 บริษทั แล็บมาสเตอร์ แอ็ดวานซ์ จ ากัด เป็นตวัเเทนจ าหน่าย เคร่ืองมือแพทย,์ วสัดุและ

ครุภณัฑ,์ วิทยาศาสตร์, น ้ ายาและชุดตรวจส าเร็จรูปเพื่อการวินิจฉัย และอุปกรณ์ในห้องแล็บ ไปทัว่

ทุกภาคของประเทศไทย รวมไปถึง สปป.ลาวอีกดว้ย โดยมีส านกังานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 72 ซอยติวา

นนท์3 ต าบลตลาดขวญั อ าเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี โดยบริษทัไดเ้ปิดท าการมาเป็นเวลา

กวา่ 30 ปี เร่ิมก่อตั้งเม่ือเดือน กนัยายน พ.ศ. 2533 

 ทุนจดทะเบียน 

- 30,000,000 บาท 
 

 



1.3 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1.  เพื่อศึกษาวิธีการจัดการจัดเก็บสินค้าอย่างเป็นระบบในคลังสินค้าอย่างเป็นระบบใน
คลงัสินคา้ของบริษทั แล๊บมาสเตอร์ แอด็วานซ์ จ ากดั 

2. เพื่อเสนอแนวทางในการจัดเก็บสินค้าประเภทอุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษทั แล๊บ
มาสเตอร์ แอด็วานซ์ จ ากดั 

      

 

1.4 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

1. ศึกษาระบบการท างานของคลงัสินคา้ในปัจจุบนัของบริษทัตวัอย่าง เช่น วิธีการด าเนินงาน
และขั้นตอนการด าเนินงานในปัจจุบนัของคลงัสินคา้m 

2. วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางและวิธีในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
คลงัสินคา้ของบริษทัตวัอยา่ง 

3. น าแนวทางท่ีไดม้าด าเนินการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
4. เปรียบเทียบผลการด าเนินงานหลงัการใช ้
5. สรุปผลการศึกษาวิจยั 

1.5 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

1. ทราบวิธีการจดัเก็บสินคา้อยา่งเป็นระบบ 
2. ไดแ้นวทางในการจดัเก็บสินคา้ของบริษทัส าหรับการจดัเก็บสินคา้ 

 

 

 

 



บทที่2 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

 

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกีย่วข้อง 

 งานวิจยัน้ีไดศึ้กษา กรณีบริษทั แล๊บมาสเตอร์ แอ๊ดวานย ์จ ากดั ท่ีด าเนินธุรกิจขายเคร่ืองมือ

ทางการแพทย ์จากการศึกษาสภาพปัญหาของบริษทัในเบ้ืองตน้มีแนวทางท่ีจะพฒันาและปรับปรุง

การด าเนินงานในส่วนงานคงคลงัให้มีการท างานท่ีรวดเร็ว คงไวซ่ึ้งความถูกตอ้งแม่นย  าในการ

ท างาน รวมถึงปรับปรุงระบบการจดัเก็บสินคา้ ในบบทน้ีจึงเสนอหลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไดแ้ก่ การจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse Management) และระบบควมคุมพสัดุคงคลงั(Inventory 

Control) 

2.1 การจัดการคลงัสินค้า (Warehouse Management) 

 การจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse Management) คือ การวางแผนเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 

ทนัเวลา สะดวก มีความพร้อมในการจดัจ่ายของไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ภายใตก้ารด าเนินงานในคลงัสินคา้

รวมถึงใหมี้ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีต ่า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

2.1.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานคลงัสินค้า (Warehouse Operation) 

 2.1.1.1 การรับสินค้า (Receiving) โดยทัว่ไปกิจกรรมของการรับสินคา้มีดงัน้ี 

1. ขนสินคา้จากพาหนะและท าการตรวจสอบการขนส่ง ตรวจดูสินคา้เพื่อท าการรับ
มอบ ดูความเสียหายจากภายนอกท่ีมองเห็น เผื่อจะมีการเรียกค่าเสียหายจากผู ้
ขนส่งได ้

2. ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณสินคา้ว่าตรงกบัท่ีระบุไวใ้นเอกสารการส่งสินคา้ 
(Delivery Document) หรือไม่ 

3. ขนยา้ยสินคา้ไปยงัสถานท่ีท่ีเตรียมไวใ้นคลงัสินคา้ 
4. ปรับปรุงขอ้มูลสินคา้คงคลงัใหเ้ป็นปัจจุบนั 

  



2.1.1.2 การระบุประเภทและจัดกลุ่มสินค้า (Identifying and Sorting) เพื่อเป็นแนวทางในการแยก

สินคา้ออกจากสินคา้ชนิดอ่ืนๆ โดย 

1. ก าหนดปริมาณการรับเขา้สินคา้อยา่งถูกตอ้ง 
2. แยกสินคา้ท่ีรับเขา้มา 
3. ตรวจสอบอยา่งละเอียด การตรวจสอบตอ้งกระท าก่อนการรับสินคา้ สินคา้ควรวาง

ไวข้า้งๆเพื่อป้องกนัการส่งสินคา้ออกก่อนการอนุมติั 
4. การท าเคร่ืองหมายไวใ้นหีบห่อของสินคา้ ซ่ึงอาจเป็นตวัอกัษร ตวัเลขบารืโคด้ 

หรือแถบคล่ืนก็ได ้
2.1.1.3 การจัดเกบ็สินค้า (storage) 

 ขั้นตอนของกิจกรรมการจดัเก็บสินคา้ หมายถึง การเก็บรักษาสินคา้จนกระทัง่สินคา้เป็นท่ี

ตอ้งการใช ้และยงัมีการจดัเก็บสินคา้อย่างเหมาะสม มีการก าหนดต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้ ซ่ึงใน

ขั้นตอนการจดัเก็บสินคา้มี ดงัน้ี 

- มีความยดืหยุน่ในการจดัเก็บพอสมควร 
- ใชเ้น้ือท่ีใหไ้ดป้ระโยชน์มากท่ีสุด 
- พยายามใหมี้อุปกรณ์เคร่ืองมือเท่าท่ีจ าเป็น เพื่อประหยดัพื้นท่ี 
- ลดความเส่ียงภยัเก่ียวกบัการเส่ือมคุณภาพ 
- สามารถท าการตรวจนบัง่าย 

2.1.1.4 การน าสินค้าออกตามใบส่ัง (Order Picking) 
การน าสินคา้ออกตามใบสั่ง คือ การเคล่ือนยา้ยจากสถานท่ีจดัเก็บ เพื่อส่งออกไปตามท่ี

ลูกคา้สั่ง โดยมีเป้าหมายหลกั คือ น าสินคา้ออกไดอ้ย่างถูกตอ้งและจ านวนสินคา้ตามรายการอยา่ง

ครบถว้นถูกตอ้ง การน าสินคา้ออกมีบทบาทส าคญัในกระบวนการจ่ายสินคา้ และกระบวนการ

ผลิต การรับสินคา้ การส่งสินคา้ ซ่ึงระบบการน าสินคา้ออกท่ีดีประกอบดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง 

และมีประสิทธิภาพ 

1. เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการหยิบสินคา้ (Picking Document) ผูน้ าสินคา้ออกจากท่ี
เก็บมักจะได้รับค าสั่งจากเอกสารใบหยิบสินค้าอส าหรับการหยิบสินค้าจะมี
ประสิทธิภาพไดน้ั้น ในรายการจะตอ้งระบุ - ขอ้ระบุ ขอ้ก าหนดของสินคา้ 
- ปริมาณสินคา้ 
- รหสัสินคา้ 



2. วิธีหยบิสินคา้พื้นฐาน วิธีการหยบิสินคา้พื้นฐานมี 2 วิธีหลกัๆดว้ยกนัดงัน้ี 
- ผูห้ยบิเดินไปยงัต าแหน่งสินคา้ 
- ผูห้ยบิขบัขี่พาหนะไปยงัต าแหน่งสินคา้ 

3. ระบบการจดัการการหยิบสินคา้ตามใบสั่ง ระบบการจดัการการหยิบสินคา้ตาม
ใบสั่งประกอบดว้ย 3 ระบบไดแ้ก่ ระบบพื้นท่ี ระบบแบ่งพื้นท่ี และระบบล าดบั
บริเวณ ซ่ึงแต่ระระบบมีรายระเอียด ดงัต่อไปน้ี (จุฬาลกัษณ์, 2542) 
- ระบบพื้นท่ี ผูห้ยิบสินคา้จะรับใบสั่งและเดินทางไปยงัพื้นท่ีเพื่อหยิบสินคา้

ตามใบสั่ง เม่ืองานตามใบสั่งหมดลง ผูห้ยิบจะจดัส่งสินคา้ ผูห้ยิบจะจดัส่ง
สินคา้ไปยงัพื้นท่ีบรรจุหีบห่อและส่งออกไปยงัลูกคา้ 

- ระบบแบ่งพื้นท่ี พื้นท่ีการจดัเก็บจะแบ่งออกเป็นกลุ่มบริเวณ โดยอาจจะใช้
ทางเดินในการแบ่ง และผูห้ยิบสินคา้ 1 คน หรือ 1 กลุ่ม จะถูกมอบหมายให้
รับผิดชอบในแต่ล่ะบริเวณ ใบของสินคา้จะถูกแบ่งออกตามบริเวณท่ีเก็บ เม่ือ
สินคา้ถูกหยบิออกมาแลว้ จะถูกน ามายงัพื้นท่ีส าหรับจดัรวมสินคา้ตามใบสั่ง 

- ระบบล าดบับริเวร ระบบน้ีคลา้ยกบัระบบแบ่งบริเวณ ยกเวน้แต่เม่ือสินคา้ถูก
หยิบจากบริเวณหน่ึงแลว้ ใบสั่งจะถูกส่งต่อไปยงับริเวณถดัไปเพื่อหยิบสินคา้
ส่งต่อไปเร่ือยๆ จนสินคา้ตามใบสั่งถูกหยบิออกมาหมด 

4. รูปแบบเส้นทางการหยบิสินคา้ รูปแบบเส้นทางการหยบิประกอบดว้ย 2 วิธี คือ วิธี
ไม่มีรูปแบบแน่นนอน และวิธีล าดบั ซ่ึงแต่ล่ะวิธีมีรายละเอียด ดงัน้ี 
4.1 วิธีไม่มีรูปแบบแน่นอน วิธีน้ีผูห้ยิบสินคา้จะเป็นผูเ้ลือกเส้นทางกรหยิบเอง วิธี

น้ีไม่ค่อยเป็นท่ีนิยมเพราะ ใหป้ระสิทธิภาพการท างานของพนกังานต ่า 

4.2 วิธีล าดบั วนัน้ีจะมีการก าหนดต าแหน่งสินคา้เป็นตวัเลขตามล าดับในแต่ละ

ทางเดิน วิธีล าดบัมาหลายรูปแบบ เช่น 

- หยิบด้านเดียว คือ ผูห้ยิบเดินไปตามทางท่ีมีสินคา้วางอยุ่ทั้ง 2 ด้าน แต่หยิบ
วสัดุดา้นเดียวในการเดิน1 รอบ เช่น แบบ LOOP แบบเกือกมา้ หรอแบบตวั U 
การเดินแบบซิกแซก หรือรูปตวั Z การเดินเป็นบล๊อก เป็นตน้ 

- หยบิหลายดา้น คือ ในการเดิน 1 รอบของผูห้ยิบจะไม่เดินยอ้นกลบัแต่จะหยิบ
พสัดุทั้ง 2 ดา้น 

 
 



2.1.1.5 การตรวจนับสินค้า (Physical Inventory) 
 การตรวจนบัสินคา้จริงท่ีอยู่ในคลงั เพื่อท่ีจะท าการเปรียบเทียบขอ้มูลกบัยอดดุลว่าถูกตอ้ง

ตรงกนัหรือไม่ อีกทั้งยงัเป็นการตรวจสอยสภาพของสินคา้ และต าแหน่งท่ีเก็บในคลงัว่าถูกต้อง

หรือไม่                               การตรวจสอบน้ีมีวตัถุประสงคท์ั้งในเร่ืองจ านวนและค่าท่ีเป็นเงินของ

สินคา้ รูปแบบการตรวจนับสินคา้มี 2 รูปแบบ คือ การตรวจนับแบบเป็นงวด และการตรวจนับ

แบบต่อเน่ือง ซ่ึงรายละเอียดแต่ระแบบ มีดงัน้ี 

1. การตรวจนับแบบเป็นงวด โดยทัว่ไปมนัจะท าปีล่ะคร้ัง รูปแบบน้ีมีจุดประสงค์
หลกัในการตรวจสอบปริมาณพสัดุคงคลงั  ดงันั้นผูต้รวจสอบสามารถรับรองใน
รายงานสถานะการเงินประจ าปีได้ ในการแก้ปัญหาการตรวจสอบพสัดุคงคลัง 
โรงงานจะต้องท าการหยุดผลิตหรือน า เข้า  เพราะการบันทึกท าปีล่ะค ร้ัง 
ขอ้ผิดพลาดจะถุกมองขา้มไปเป็นเวลานานหลงัจากท่ีไดเ้กิดขึ้นแลว้ ซ่ึงหมายความ
ว่า เป็นการยากท่ีจะหาสาเหตุของความผิดพลาดและปัญหาท่แทจ้ริงได้ ดังนั้น
ปัญหาของการขาดแคลนสินค้าคงคลังหรือการมีสินค้าคงคลังมากเกินไปจะ
เกิดขึ้นก่อนท่ีจะคน้พบขอ้ผิดพลาด การตรวจนบัพสัดุประจ าปีตอ้งใชบุ้คลากรเป็น
จ านวนมาก ซ่ึงตอ้งใชบุ้คลากรจากหน่วยงานอ่ืนๆ มาช่วย จึงตอ้งมีการอบรมก่อน
และมอบหมายงานให้ตรวจนับพสัดุตามรายการท่ีให้ การนับมีแนวโน้มว่าจะ
ผิดพลาด เพราะว่าไม่ใช่งานโดยตรงของบุคลากรท่ีมาช่วยท า ระยะเวลาในการ
อบรมมีจ ากดั และขาดแรงจูงใจ 

2. การตรวจนบัแบบต่อเน่ือง เป็นรูปแบบท่ีช่วยแกปั้ญหาการตรวจนบัเป็นงวดได ้มี
พนักงานประจ าท่ีท าหน้าท่ีตรวจนับตลอดปี ซ่ึงการตรวจนับแต่ละรายการจะมี
ก าหนดการท่ีแตกต่างกนัไป ส่งผลกระทบต่อการผลิตละหว่างตรวจนบัน้อย เม่ือ
พบปัญหาสามารถหาสาเหตุและแกไ้ขไดท้นัท่วงทีพนกังานประจ ามีความช านาญ
ในหนา้ท่ีและสร้างมาตรการจูงใจได้ แต่อาจจะมีปัญหากบัวิธีตรวจสอบบญัชี วิธี
ก าหนดการตรวจนบัแบบต่อเน่ืองมีรายละเอียดดงัน้ี 

      2.1 จ าแนกวัสดุเป็นกลุ่ม A B และ C และก าหนดนโยบายการตรวจแต่ละรายการในกลุ่ม เช่น 

กลุ่ม A : ตรวจทุกเดือน 

กลุ่ม B : ตรวจทุกไตรมาส 

กลุ่ม C : ตรวจทุกปี 



แนวคิดระบบ ABC กบัสินค้าคงคลงั  

รายละเอียด ระดบัการควบคุม ระดบัการสั่งการ 

ประเภท A 

 

ตอ้งมีการควบคุมการสั่งซ้ือของ อยา่ง

ใกลชิ้ดเขม้งวด การสั่งและ การใชข้อง

จะตอ้งมีการบนัทึก รายการใหเ้ป็นไป

อยา่งสมบูรณ์ และถูกตอ้ง มีผูค้วบคุมดูแล

และ ตรวจสอบอยูเ่สมอๆ 

 

ตอ้งมีการสั่งของอยา่งระมดัระวงั

ในเร่ืองการก าหนดขนาดของการ

สั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีแน่นอนตอ้ง

มีการตรวจสอบอยูเ่สมอเพื่อลด

ตน้จ านวนของเท่าท่ีเป็นไปได้

หรือเพื่อป้องกนัการขาดแคลน

ของคงคลงั 

 

ประเภท B 

 

มีการควบคุมตามปกติกล่าวคือ มีการ

ตรวจสอบของคงคลงัเป็น ระยะๆ เช่น ทุก 

3 เดือน เป็นตน้ บนัทึกและศึกษาดูวา่มี

เปล่ียนแปลงมากนอ้ยเพียงใด 

 

โดยทัว่ไปขนาดการสั่งซ้ือและจุด 

สั่งซ้ือจะวิเคราะห์ใชสู้ตร EOQ มี 

การตรวจสอบทุกงวด 3-4 เดือน 

หรือเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่ง

มาก 

 

ประเภท C การควบคุมไม่ตอ้งเขม้งวดมาก เป็นไป

อยา่งง่ายๆ ไม่จ าเป็นตอ้ง มีการจดบนัทึก

รายการ แต่ควรมีการตรวจนบัเป็นคร้ัง

คราวของ ในกลุ่มน้ีควรมีของจ านวนมาก 

และสั่งซ้ือคร้ังละมากๆ เพื่อป้องกนัการ

ขาดแคลน 

สั่งซ้ือสินคา้คร้ังละมากๆ โดยไม่ 

จ าเป็นตอ้งค านวณหา EOQ หรือ 

จุดสั่งซ้ือจะสั่งซ้ือสินคา้เพื่อไวใ้ช้

ตลอด 1 ปี แมว้า่จะมีสินคา้เหลือ 

เป็นจ านวนมาก 

 

ประโยชน์ของสินค้าคงคลงั 



• เป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีประมาณการไวใ้นแต่ละช่วงเวลาทั้ง 
ในฤดูกาลและนอกฤดูกาล 

• เป็นการรักษาปริมาณสินคา้ใหมี้อตัราคงท่ีสม ่าเสมอ 
• ท าให้ธุรกิจได้ส่วนลดปริมาณ (Quantity Discount) จากการจดัซ้ือสินคา้จานวน

มากต่อคร้ัง เพื่อเป็นการป้องกนัการเปล่ียนแปลงราคา และผลกระทบจากเงินเฟ้อ 
เม่ือสินคา้ในทอ้งตลาดมีราคาเพิ่มสูงขึ้น 

• ป้องกนัสินคา้ขาดมือดว้ยสินคา้เผื่อขาดมือเม่ือเวลารอคอยล่าชา้ หรือบงัเอิญไดค้  า
สั่งซ้ือเพิ่มขึ้นอยา่งกะทนัหนั 

• ท าให้สามารถจ าหน่ายสินคา้ต่อเน่ืองอย่างราบร่ืน ไม่มีการหยุดชะงกัอนัเน่ืองจาก
ของขาดมือจนท าใหเ้กิดความเสียหาย 
2.2 สุ่มตรวจสินคา้ในกลุ่มต่างๆ โดยไม่มีก าหนดแน่ชดั เพื่อป้องกนัขโมย 

         2.3 ตรวจสอบวสัดุท่ียอดบนัทึกเป็นศูนย ์

        2.4 ตรวจสอบวสัดุท่ียอดบนัทึกเป็นลบ 

         2.5 ใชเ้วลาของพนกังานท่ีเหลือในแต่ล่ะวนัตรวจสอบสินคา้ท่ีไกลก้ าหนด 

การจดัส่ง 

 

 

2.1.1.6 การรายงาน(Reporting) 

        กิจกรรมสุดท้ายของงานจัดเก็บสินค้า หรือ การเก็บบันทึกของกิจกรรมทั้ งหมดใน

คลงัสินคา้ เพื่อใหจ้ านวนสินคา้คงคลงัมีความถูกตอ้งอยูเ่สมอ  

2.1.2 การวัดผลการปฏิบัติงานของคลงัสินค้า (Warehouse Performance Measurement) 

        มาตรฐานในงานคลงัสินคา้ หมายถึง การ “ส่งสินคา้ท่ีถูกตอ้ง ในปริมาณท่ีถูกตอ้ง ในหีบ

ห่อท่ีถูกตอ้ง ในราคาท่ีถูกตอ้ง ณ เวลาท่ีถูกตอ้ง ในราคาท่ีถูกตอ้ง และในสภาพท่ีดีแก่ลูกคา้” แต่

จะตอ้งท าการนิยามค าวา่ถูกตอ้งดว้ยวา่ คืออะไร (Bolten, 1997)  



        2.1.2.1 ส่ิงท่ีต้องมีมาตราฐานในการวัดผลการปฏิบัติงาน  

1. สามารถพิสูจน์ไดช้ดัเจน สามารถบรรยายได ้อธิบายได ้
2. สามารถท าส าเร็จได ้จะตอ้งมีความสมเหตุสมผล 
3. สามารถวดัได ้ตอ้งเป็นหลกัเกณฑท่ี์ง่าย วดัเฉพาะส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อการท างาน 

และใช้เฉพาะเกณฑว์ดัท่ีสามารถแสดงออกมาเป็นตวัเลขได ้นั้นคือ ตอ้งเขา้ใจว่า
การปรับปรุงคุณภาพจะส่งผลในการลดผลืตผล และขณะเดียวกนัก็เป็นการเพิ่ม
ค่าใชจ่้ายดว้ย 

4. สามารถคงอยู่ได้ การเปล่ียนแปลงเป็นสาเหตุของของความสับสนและความ
ผิดพลาด การเปล่ียนแปลงมาตรฐานท่ีใชว้ดัผลการปฏิบติังานจะกระท าก็ต่อเม่ือมี
ความจ าเป็นจริงๆและเฉพาะหลงัจากไดบ้รรลุขอ้ตกลงกบัผูจ้ดัหาบริการ แลว้ว่า
มาตรฐานใหม่จะสามารถประสบความส าเร็จในการใชง้าน    (Bolten, 1997) 

2.1.2.2 กจิกรรมส่วนใหญ่ท่ีใช้วัดผลการปฏิบัติในคลงัพสัดุ (Bolten, 1997) 

1. การใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ี : การเปรียบเทียบพื้นท่ีส ารองพื้นท่ีเช่ากบัพื้นท่ีท่ีถุกใช ้
2. การปฏิบติัตามใบสั่ง : จ านวนรวมของใบสั่ง งบประมาณของเดือนกบัความเป็นจริง 

ความ 
แปรปรวน งานท่ีเสร็จตรงเวลากบังานท่ีไม่เสร็จหรือเสร็จบางส่วน 

3. ความถูกตอ้งของสินคา้คงคลงั : ปริมาณท่ีบนัทึกไวก้บัจ านวนท่ีขาดหรือเกิน 
4. จ านวนพสัดุท่ีจดัเก็บ : พาเลต กล่อง น ้าหนกัท่ีจดัเก็บไว ้
5. การขนส่ง  : จ านวนท่ีส่งออกไป ค่าใชจ่้ายต่อการส่ง 1 คร้ัง ค่าใชจ่้ายต่อหน่วยท่ีส่งออก

ไป การหยบิ 
 

2.2 การควบคุมสินค้าคงเหลือ 

       เทคนิคในการควบคุมสินคา้คงเหลือมีดงัน้ี  

1. การควบคุมดว้ยสายตา เป็นการมองดูสินคา้ท่ีมีอยู่ในมือ และท าการสั่งซ้ือใหม่เม่ือปรากฎ
ให้เห็นว่ามีสินคา้น้อยลง ซ่ึงขึ้นอยู่กบัลกัษณะของธุรกิจและธุรกิจจะตอ้งรู้ถึงอตัราการใช้
และเวลาท่ีสั่งใหม่เม่ือตอ้งการ 



2. ระดบัท่ีจะสั่งซ้ือหรือจุดสั่งซ้ือ เป็นระดบัของสินคา้คงเหลือ ซ่ึงถึงก าหนดจะตอ้งท าการ
สั่งซ้ือใหม่ การก าหนดจุดสั่งซ้ือจะตอ้งพิจารณาถึงระยะเวลารอคอย เป็นช่วงเวลาจากท่ี
สั่งซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้ อตัราการใชสิ้นคา้ต่อวนั และสินคา้คงเหลือเพื่อปลอดภยั การ
ค านวนจุดสั่งซ้ือใหม่ตอ้งพิจารณาถึงเวลาท่ีจ าเป็นต่อการสั่งซ้ือใหม่ ซ่ึงขึ้นอยู่กบัท าเลท่ีตั้ง
ของผูข้ายปัจจยัการผลิต การก าหนดระยะเวลาการขนส่ง และอ่ืนๆ เน่ืองจากความยากใน
การสั่งของท่ีจะให้มาถึงตามก าหนดเวลาท่ีตอ้งการและความไม่สม ่าเสมอในการเก็บสินคา้
คงเหลือ 

3. ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด เป็นการพิจารณาว่าควรจะสั่งซ้ือแต่ล่ะคร้ังเป็นจ านวน
เท่าใด จึงจะเหมาะสมท่ีสุดและประหยัดท่ีสุดซ่ึงจะตอ้งพิจารณาถึงตน้ทุนในการสั่งซ้ือ
สินคา้ และตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด เป็นจุดท่ีตน้ทุน
ในการเก็บรักษาและตน้ทุนในการสั่งซ้ือมีค่าเท่ากนัและตน้ทุนสินคา้คงเหลือทั้งหมดมีค่า
ต ่าท่ีสุด 

4. การจ าแนกสินคา้คงเหลือแบบ ABC เป็นการจดัประเภทสินคา้คงเหลือเพื่อจุดมุ่งหมายใน
การควบคุมแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือระดบั A B และ C โดยถือเกณฑ์ตน้ทุนต่อหน่วย 
และปริมาณของรายการสินคา้ตารางแสดงการจ าแนกของกลุ่มล าดบัชั้นการลงทุนสินคา้
คงเหลือแบบ ABC ระดบัการจดัชั้น เปอร์เซ็นตข์องทั้งหมดในการลงทุนสินคา้คงเหลือ 

A (มูลค่าสูงสุด)   60-80% 

B (มูลค่าปานกลาง)  10-40% 

C (มูลค่าต ่า)   5-15% 

5. การแลกเปล่ียนข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ เป็นวิธีควบคุมสินค้าคงเหลือด้วยเคร่ือง
อิเลก็ทรอนิกส์ โดยท าเป็น “รหสัแท่ง” มีลกัษณะเป็นเส้นขนานสีขาวด าติดบนหีบห่อสินคา้ 
เป็นการลงทะเบียนสินคา้ มีการเปล่ียนแปลงให้เป็นปัจจุบนัดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สินคา้คงเหลือของบริษทั ดว้ยการใช้เทคโนโลยีน้ีจะท าให้สามารถเลือกแนวทางการขาย 
ตัดสินใจว่าต้องสั่งสินค้าอะไรและสามารถแลกเปล่ียนข้อมูลสินค้าคงเหลือกับผูข้าย
วตัถุดิบดว้ยกรผา่นระบบ EDI เช่นเดียวกบั EDI เป็นระบบสินคา้คงเหลือแบบต่อเน่ือง ท่ีท า
ใหธุ้รกิจทราบวา่มีสินคา้คงเหลือเท่าใดในเวลานั้นๆ 

6. ระบบการควบคุมสินคา้คงเหลือให้ทนัเวลาพอดี หมายถึง ระบบสินคา้คงเหลือท่ีรายงาน
ต่างๆ ของวตัถุดิบตอ้งมาถึงโรงงานใหท้นัต่อความตอ้งการผลิตในสายการผลิตพอดีจึงเป็น
การวางแผนด้านวตัถุดิบอย่างรอบคอบ ซ่ึงจะช่วยให้ลดตน้ทุนในกรขนส่งให้น้อยท่ีสุด 



ระบบการควบคุมสินค้าคงเหลือวิธีน้ีเป็นการบริหารสินค้าคงเหลือรายการต่างๆ ของ
วตัถุดิบ ความคิดพื้นฐานของ JIT คือเพื่อลดขนาดของการสั่งซ้ือและเวลาเป็นการดนัตน้ทุน
การเคล่ือนยา้ยและการเก็บรักษาสินคา้ JIT ใชใ้นผูผ้ลิตมากกวา่ในผูค้า้ปลีก 

7. การวางแผนความตอ้งการดา้นวตัถุดิบ เป็นเทคนิคการวางแผนและควบคุมสินคา้คงเหลือ 
ไดแ้ก่ช้ินส่วนย่อยท่ีประกอบเป็นสินคา้ส าเร็จรูปและส่วนประกอบอ่ืนๆ ท่ีใช้แปรรูปให้
เป็นสินคา้ส าเร็จรูปและบริการ รวมทั้งท าหน้าท่ีประสานงานดา้นการรับค าสั่งซ้ือ การส่ง
มอบช้ินส่วนและส่วนประกอบอ่ืนๆ วิธีน้ีจ าเป็นตอ้งน าคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยจดัการดา้น
ขอ้มูลข่าวสารซ่ึงมีจ านวนมาก เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 

8. การควบคุมสินคา้คงเหลือด้านกายภาพ เป็นระบบการตรวจนับสินคา้คงเหลือ ด้วยการ
นับเป็นหน่วย เช่น เป็นชั้น แกลลอน กล่อง ฯลฯ ดว้ยการใช้วิธีน้ีจะท าให้มีความถูกตอ้ง
มากยิง่ขึ้น บางธุรกิจจะมีการหยดุประจ าปีเพื่อตรวจนบัสินคา้คงเหลือ อีกวิธีหน่ึงคือการนบั
วงจร เป็นการนบัช่วงเวลาท่ีแตกต่างในช่วงปีบางธุรกิจอาจท าใหง้่ายขึ้นโดยใชค้อมพิวเตอร์
และบาร์โคด้  
(สมชาย หิรัญกิตติ, 2542, หนา้ 211) 

 

    2.3 การวิเคราะห์สินค้า 

          ใชท้ฤษฎี ABC (ABC Analysis) หรือ กฎของพา เรโต ในงานบริหารคลงัสินคา้ เป็นแนวคิดที

ใหค้วามส าคญักบั สินคา้ตามกลุ่มสินคา้โดยการจดัล าดบัสินคา้ตามยอดขายหรือส่วน แบ่งก าไรของ

สินคา้นนั ซึงสินคา้ทีจดัอยู่ในกลุ่ม A จะประกอบดว้ย สินคา้เพียงไม่กีประเภทหรือมีจ านวน SKU 

(Stock Keeping Unit) น้อยแต่เป็นสินคา้ทีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรมากทีสุด ส่วน สินคา้ทีมี

ยอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรรองลงไปจะไดรั้บความส าคญั นอ้ยลงเป็น B และ C ตามล าดบั (Stock 

and Lambert, 2001) 

  2.4 งานวิจัยท่ีศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

 สมศกัด์ิ ตรีสัตย ์(2545) กล่าวว่า กิจกรรมอุตสาหกรรมในยุคปัจจุบนัไดต้ระหนักถึงความ
สาคญัทางดา้นการออกแบบ และวางผงัโรงงานมากขึ้นเป็นล าดบั ดงันั้นการวางแผนผงัจะต้องมี
เป้าหมายพื้นฐานท่ีจะอธิบายหลกัการต่างๆ ไดแ้ก่ หลกัการเก่ียวกบัการเคล่ือนท่ีในระยะทางท่ีสั้น
ท่ีสุด คือการรวมกิจกรรมทุกกิจกรรมอยูใ่นสภาวะท่ีเท่าเทียมกนั หลกัการเก่ียวกบัการไหลเวียนของ



วสัดุ แผนผงัท่ีดีจะตอ้งจดัสถานท่ีทางานของแต่ละส่วนให้มีความสัมพนัธ์กนัมีอตัราการไหลของ
สินค้าท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด หลักการเก่ียวกับการรวม กิจกรรมทั้งหมดภายในโรงงาน ผงัโรงงานท่ีดี
จะตอ้งรวมคนวสัดุเคร่ืองมือหรือกิจกรรมต่างๆ จะตอ้งประกอบกนัในทุกๆ ส่วนมีการสัมพนัธ์ถึง
วิธีการปฏิบติัการ หลกัการเก่ียวกบัการทาให้คนงานมีความพอใจในการจดัวางแผนผงัท่ีดีจะตอ้งมี
การใช้เน้ือท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีความปลอดภยั และหลกัการเก่ียวกบัความยืดหยุ่นผงั
โรงงานท่ีดีตอ้งสามารถปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงโดยเสียค่าใชจ่้ายน้อยท่ีสุด ทาให้สะดวกในการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
 พงศพ์ฒัน์ เพช็รรุ่งเรือง (2539) วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเสนอแนะ
การ ปรับปรุงประสิทธิภาพขั้นตอนการคลงัสินคา้เคร่ืองปรับอากาศ ปัญหาท่ีพบในการคลงัสินคา้
ก่อนการ ปรับปรุงคือปัญหาการใช้พื้นท่ีคลงัสินคา้ในการด าเนินกิจกรรม และการจดัเก็บรักษา
เคร่ืองปรับอากาศ ปัญหาความหลากหลายของเคร่ืองปรับอากาศ  และปัญหาจากขั้นตอนการ
คลงัสินคา้ ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีก่อให้เกิดความลา้ชา้และความผิดพลาดในการด าเนินการคลงัสินคา้ การ
ปรับปรุงทาโดยการจัดสรรพื้นท่ี จัดเก็บเคร่ืองปรับอากาศและก าหนดสถานท่ีด าเนินงานให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะเฉพาะและจ านวนของเคร่ืองปรับอากาศ โดยจัดเก็บเป็นหน่วยรวม 
ก าหนดสถานท่ีจดัเก็บท่ีแน่นอน ลดขั้นตอนงานท่ีซา้ซอ้นได 
 วลัลภ ภูผา (2557) งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อหานโยบายการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของ
วตัถุดิบท่ีใช้ในโรงงานผลิตอาหารแปรรูปประเภทไส้กรอก  ซ่ึงในปัจจุบันโรงงานได้เลือกใช้
นโยบายการสั่งซ้ือท่ีก าหนดตามขอ้มูลความตอ้งการใชว้ตัถุดิบท่ีเกิดขึ้นในอดีต ท่ีมีจานวนรอบของ
การสั่งซ้ือคงท่ี รูปแบบการสั่งซ้ือวตัถุดิบสดแบบเก่า ไดแ้ก่ การสั่งซ้ือโครงไก่และเน้ือไก่ คร้ังละ
มากๆ เพื่อจดัเก็บไวใ้ช้ผลิต ส่งผลให้มีปริมาณการจดัเก็บมากเกินไป และท าให้ตน้ทุนรวมในการ
จดัการสินคา้คงคลงัสูงขึ้น ดงันั้นผูวิ้จยัจึงประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์
โล เพื่อหานโยบายในการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยคดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีความตอ้งการใช้
มากท่ีสุดมาใชพ้ิจารณาในงานวิจยั จากขอ้มูลท่ีไดท้าการศึกษาโดยใชห้ลกัการ ABC พบว่าสามารถ
จ าแนกวตัถุดิบท่ีจัดอยู่ในกลุ่ม  A ได้ 3 ชนิด คือ โครงไก่ เน้ือไก่ และแป้งมันจากนั้นเก็บข้อมูล
ปริมาณความตอ้งการใชว้ตัถุดิบในอดีตแต่ละชนิด เพื่อสร้างเป็นตารางการแจกแจงความน่าจะเป็น
ของขอ้มูลความตอ้งการกาหนดความตอ้งการวตัถุดิบคงคลงั เพื่อก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือและจุด
สั่งซ้ือของวตัถุดิบทั้ง 3 ชนิด ไดท้ั้งหมด 27 นโยบาย จ าลองสถานการณ์เพื่อหานโยบายคาสั่งซ้ือท่ี
ท าให้เกิดตน้ทุนรวมในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีต่าท่ีสุด โดยพบว่าปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
และจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีทาใหต้น้ทุนรวมของการจดัการสินคา้คงคลงัของวตัถุดิบทั้ง 3 ชนิดต่าสุด 
ประกอบดว้ยปริมาณการสั่งซ้ือโครงไก่ เน้ือไก่ และแป้งมนั เท่ากบั 4,400 1,000 และ 930 กิโลกรัม



ต่อคร้ัง ตามล าดบั และท่ีจุดสั่งซ้ือโครงไก่ เน้ือไก่ และแป้งมนัท่ีเหมาะสมเท่ากบั 5,904 1,416 และ 
2,760 กิโลกรัม ตามล าดบั นอกจากน้ียงัพบว่า นโยบายคาสั่งซ้ือแบบใหม่ท าให้เกิดตน้ทุนในการ
จดัการสินคา้คงคลงัต่าสุด เป็นจานวนเงิน 20,010,855 บาทภายใตข้อ้มูลตน้ทุนรวมท่ีมีการกระจาย
ตวัแบบปกติ และจ านวนรอบในการทดลองท่ีเหมาะสม ผลจากการจาลองสถานการณ์ในรอบวนั
ผลิตท่ี 90 วนั สามารถลดตน้ทุนรวมในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเกิดขึ้นจากนโยบายค าสั่งซ้ือเดิมได ้
12,448,765 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนท่ีลดลงไปถึงร้อยละ 38.35 
 กิติยาวดีและคณะ (2552) ไดศึ้กษาขอ้มูลสภาพปัญหาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขปัญหาใน
การบริหารงานของร้าน นิวสตาร์ 4x4 โปรชอป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คงคลงั
ของ ร้านนิวสตาร์ 4x4 โปรชอป เพื่อศึกษาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัและแกไ้ขปัญหาระบบ
สินคา้คงคลงัให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการใชเ้คร่ืองมือการจดัการ และ กลยุทธ์ทางการตลาดใน
การแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี การจดัทาใบบนัทึกรายการสินคา้ (Stock card) การใช้ทฤษฎี ABC Analysis 
ทฤษฎี EOQ การกาหนดกระบวนการทางานของการบริหารสินคา้คงคลงั แนวคิด 5 ส. การวิเคราะห์
วงจรชีวิต ผลิตภณัฑข์องสินคา้คา้งสต๊อก การกาหนดกลยุทธ์ทางการตลาด กาหนดตลาดเป้าหมาย 
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทาง การตลาด การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกผลการใช้
เคร่ืองมือดงักล่าวพบวา่ ร้านนิวสตาร์ 4x4 โปรชอป มีการเปล่ียนแปลงดา้นการบริหารสินคา้คงคลงั 
สามารถทางานอย่างเป็นระบบมากขึ้น มีการตรวจนับสินคา้คงคลงัและ  จดัท าใบบนัทึกรายการ
สินคา้ (Stock card) สินคา้คงคลงัมีการจดัเรียงหมวดหมู่ตามประเภท,ยี่ห้อ,รุ่น มีการวางแผนการ
จดัซ้ือท่ีเหมาะสมและในดา้นการตลาดมีการระบายสินคา้คา้งสต๊อกและก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ท่ีชดัเจน ผลจากการด าเนินงานทาให้ตน้ทุนสินคา้คา้งสต๊อกลดลง 12.61% ยอดขายเดือนมกราคม
เพิ่มขึ้น 5.29% 
 ธวชัชยั ตั้งวรกิจถาวร (2547) ศึกษาการปรับปรุงระบบคงคลงัดว้ยการประยุกตใ์ช้ วิชาการ
ทางวิศวกรรมอุตสาหการในด้านการวางแผนและควบคุมการผลิต  รวมถึงการพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการจดัการระบบคงคลงั  โดยจาแนกวตัถุดิบและช้ินส่วนของคงคลังด้วย
วิธีการวิเคราะห์แบบ ABC และวางแผนและควบคุมปริมาณของคงคลงัให้เหมาะสม โดยใชเ้ทคนิค
การสั่งซ้ือท่ีประหยดัรวมทั้งจดัทาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เขา้มาใช้ในการควบคุมระบบคงคลงัผล
จากการศึกษาพบว่า สามารถลดมูลค่าคงคลงัเฉล่ียลงจาก 6,986,551.40 บาท ไปเป็น 5,551,449.23 
บาท หรือลดลงเท่ากบัร้อยละ 20.54 นอกจากน้ีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีพฒันาขึ้นยงัสามารถช่วย
อ านวยความสะดวกไดง้่ายขึ้น และรายงานสถานะของคงคลงัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 ประเสริฐ ลาดสุวรรณ (2549) ไดท้าการศึกษาแนวคิดระบบการจดัเก็บมาใชเ้พื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจดัเก็บในการลดระยะทางในการเคล่ือนยา้ยสินคา้โดยไดใ้ชร้ะบบการจดัเก็บแบบ



แบ่งกลุ่มสินค้า  ABC Classification Storage Location Policy/ABC CSLP วิธีการคือ สินค้าจะถูก
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม โดยพิจารณาจากขอ้มูลความถ่ีในการหมุนเวียนเขา้และออก  กลุ่มสินคา้ท่ีมีอตัรา
การหมุนเวียนสินคา้เขา้และออกคลงัสูง (Fast Moving) ปานกลาง (Medium Moving) และต่า (Slow 
Moving) โดยกาหนดใหแ้ทนดว้ย A, B และ C ตามลาดบั จากนั้นแบ่งพื้นท่ีสาหรับการจดัเก็บสินคา้
เป็น 3 เขต (Zone) เพื่อรองรับปริมาณของสินคา้แต่ละกลุ่ม โดยไดส้ารองพื้นท่ีไวสู้งสุดสาหรับแต่
ละกลุ่ม การคานวณระยะทางจะใช้โปรแกรม Xquery ช่วยในการคานวณ จากผลการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณพบวา่การจดัเก็บแบบแบ่งกลุ่มสินคา้ใชร้ะทางการเคล่ือนยา้ยสินคา้ลดลง 27,564 เมตร หรือ 
11.39% เม่ือเปรียบเทียบกับแบบสุ่มเชิงคุณภาพการจัดเก็บแบบกลุ่มสินค้ามี ความเป็นระเบียบ
จดัเก็บเป็นหมวดหมู่ คน้หาสินคา้และตรวจนบัไดส้ะดวกและรวดเร็ว 
 วิทิต มนตป์ระสิทธ์ิ (2557) คลงัสินคา้มีบทบาทสาคญัในการป้องกนัความไม่แน่นอนของ
อุปสงคแ์ละอุปทานในห่วงโซ่อุปทาน เม่ือธุรกิจมีการขยายตวัคลงัสินคา้จาเป็นตอ้งมีการปรับปรุง
ดา้นพื้นท่ีและการจดัการเพื่อรองรับปริมาณและชนิดของสินคา้ท่ีเพิ่มขึ้นวตัถุประสงคข์องงานวิจยั
ฉบบัน้ีคือ น าเสนอการออกแบบผงัคลงัสินคา้เพื่อรองรับปริมาณธุรกรรมในอนาคตระยะเวลา  3 ปี 
โดยอาศยัคลงัสินคา้เคร่ืองใช้ในสานกังานเป็นกรณีศึกษา  ทางคณะวิจยัไดพ้ิจารณาเหตุผลของการ
ขยายพื้นท่ีของคลงัสินคา้และวิเคราะห์ความจาเป็นทางธุรกิจในการยา้ยคลงัสินคา้ เม่ือรวบรวม
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขในดา้นการจดัการและดา้นการด าเนินงานแลว้ สถานท่ีตั้งคลงัสินคา้ใหม่ได้
ถูกวิเคราะห์โดยใช้วิธีของกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (Analytic Hierarchy Process: AHP) 
และขอ้จ ากดัต่างๆ ของสถานท่ีท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีผ่านวิธี AHP ดงักล่าวไดถู้กนามาพิจารณาปัจจยั
เบ้ืองตน้ในการออกแบบผงัคลงัสินคา้ ซ่ึงครอบคลุมพื้นท่ีการจดัเก็บสินคา้ อุปกรณ์การขนยา้ยและ
จัดเก็บ และการจัดโซนเก็บสินค้า โดยผงัคลังสินค้าท่ีออกแบบได้ถูกนามาเปรียบเทียบกับผงั
คลงัสินคา้เดิมในดา้นการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บ ดา้นการเขา้ถึงสินคา้ ดา้นผลิตภาพท่ีพนกังานสามารถหยิบ
ไดโ้ดยใชข้อ้มูลในอดีต ผ่านการจาลองตวัแบบระยะทางเฉล่ียสั้นท่ีสุด ซ่ึงผลการเปรียบเทียบพบวา่
แบบผงัคลังสินค้าท่ีออกแบบใหม่ สามารถดาเนินการได้ดีกว่าโดยสามารถรองรับการใช้พื้นท่ี
จดัเก็บไดม้ากกว่าคลงัเดิม 77% โดยมีการใชพ้ื้นท่ีอยู่ท่ี 91% ในปีท่ี 4 และใชร้ะยะเวลาเฉล่ียในการ
จดัสินคา้อยูท่ี่ 57 นาทีต่อคาสั่งซ้ือหรือ 10 กล่องต่อชัว่โมงแรงงาน 
  
 
 
 
 



บทที่3 

การด าเนินงานวิจยั 

การด าเนินงานวิจัย 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีพบว่าปัญหาท่ีเกิดจากการจดัเก็บสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพเน่ืองจากขาด

ประสิทธิภาพของระบบคลงัสินคา้ 

งานวิจยัเร่ือง “การศึกษาประสิทธิภาพการจดัคลงัสินคา้” มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

1. เพื่อศึกษาวิธีการจดัการจดัเก็บสินคา้อย่างเป็นระบบในคลงัสินคา้อย่างเป็นระบบ
ในคลงัสินคา้ของบริษทั แล๊บมาสเตอร์ แอด้วานซ์ จ ากดั 

2. เพื่อเสนอแนวทางในการจดัเก็บสินคา้ประเภทอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซ่ึงสามารถ
วิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการศึกษาตามแนวทาง โดยมีรายละเอียด      

 

 

                                  ภาพท่ี 3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั  

จากภาพท่ี 3.1 เป็นวิธีการด าเนินงานวิจยัเพื่อน าขอ้มูลขอ้เทจ็จริงมาแกไ้ขปัญหาใหก้บั

บริษทัในการจดัคลงัสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 



3.1 ระเบียบวิธีการศึกษา 

ศึกษาปัญหาการจดัเก็บสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ จากนั้นน าแนวคิดมาวิเคราะห์เพื่อ

หาวิธีการแก้ไขปัญหา โดยน าทฤษฎีมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์วางแผนในการ

จดัเก็บสินคา้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อตามวตัุประสงคด์งักล่าว โดยมีระบบการ

ท างานดงัน้ี 

 ภาพท่ี 3.2 กระบวนการท างานของคลงัสินคา้ 

จากภาพท่ี 3.2 เป็นวิธีการน าของเขา้คลงัสินคา้ตั้งแต่สินคา้เขา้จนสินคา้ไปถึงชั้นวางสินคา้ 

 3.2 ประชากรท่ีศึกษา 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษคร้ังน้ีคือ พนกังานในคลงัสินคา้และรายการสินคา้ท่ี

จดัเก็บอยูใ่นคลงัสินคา้ 

        ตารางท่ี 3.1  สินคา้ท่ีใชน้ ามาวิเคราะห์ขอ้มูล 

กลุ่มสินคา้ 

หลอดเก็บเลือด 

กระป๋อง 

แผน่สไลด ์

หลอดทดลอง 

กระจกปิดสไลด ์



จากตารางท่ี 3.1  เราจะใชสิ้นคา้ทั้งหมดน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าปรังปรุง

ประสิทธิภาพภายในคลงัสินคา้ 

3.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าวิจัย 

เป็นแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการ Face-to-Face สัมภาษณ์พนักงานในบริษัท 

เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานแล้วน ามาวิเคราะห์โดยใช้กระบวนการ Hermeneutics และใช้

หลกัการคลงัจดัการสินคา้คงคลงั ABC ANALYSIS มาวิเคราะห์โดยสร้างโปรแกรมการ

วิเคราะห์จาก Excel 

 

การวิเคราะห์แบบ Hermeneutics 

Hermeneutics มีรากจากศพัทภ์าษากรีกวา่ “hermeneuein” 

(หรือ hermeneia หรือ hermeneus) ซ่ึงเป็นค าท่ีมีหลายความหมายไดแ้ก่ “แสดงออก” (express) 

“อธิบาย”  (explain)  “แปล” (translate) หรือ “ตีความ” (interpret)  (Inwood, 1998) อยา่งไรก็ตาม ค า

น้ีโดยพื้นฐานแลว้มีความหมายสัมพนัธ์กบัการตีความ แมค้  าน้ีจะปรากฏใชค้ร้ังแรกในปี ค.ศ. 1654 

ในงานของ เจ. ซี. แดนน์อาเวอร์ (J. C. Dannhauer) เร่ือง Hermeneutica sacra แต่กิจกรรมการตีความ

ท่ีค าน้ีบ่งถึงมีมาก่อนนานแลว้ (Briggs, 2006: 57-58) อยา่งไรก็ตาม การกล่าวเพียง

วา่ hermeneutics เก่ียวกบัการตีความ นบัเป็นค าอธิบายท่ีกวา้งมากเน่ืองจาก  hermeneutics มี

ความหมายท่ีหลากหลายและการใชค้  าน้ีก็ยงัเป็นท่ีสับสนและถกเถียงกนัอยูใ่นบางจุด 

ในปัจจุบนั ค าวา่ “hermeneutics” เป็นท่ีกล่าวถึงกนัมากขึ้นในวงการปรัชญาของไทย 

อยา่งไรก็ตาม เห็นไดว้า่ความหมายของค าน้ียงัเป็นท่ีสับสนกนั สาเหตุส่วนหน่ึงน่ามาจากการท่ีค าน้ี

เป็นค าท่ีใชเ้รียกไดท้ั้งแนวคิด กระแสทางความคิด หรือแมก้ระทัง่วิธีการหรือวิธีวิทยา ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บั

แนวทางทางปรัชญาของนกัปรัชญา นกัทฤษฎีหรือแนวทางในการศึกษา สาเหตุอีกส่วนหน่ึง

เน่ืองจากค าน้ีปรากฏในหลายสาขาวิชา ไม่วา่จะเป็นศาสนา/เทววิทยา วรรณคดี ประวติัศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ และปรัชญา ดว้ยเหตุน้ี จึงเกิดความสับสนระหวา่ง “hermeneutics” ของปรัชญา

กบั “hermeneutics” ในวงการอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในศาสนา/เทววิทยา ซ่ึงเป็นท่ีๆ ค าน้ีมีบทบาท

มาก่อน ความสับสนยิง่มีมากขึ้นไปอีกเม่ือปรัชญาเขา้ไปพิจารณา “hermeneutics” ในสาขาวิชาอ่ืน  

 



3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ีผูจ้ดัท าไดเ้ก็บขอ้มูลรวบรวมเป็นขอ้มูลเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ คือ 

1. รวบรวมขอ้มูลสินคา้ออก 
2. รวบรวมขอ้มูลไดจ้ากการปฏิบติังานของพนกังาน 

 

 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานของพนกังานและจ านวนสินคา้ออกของ
เดือนมิถุนายน 

ตารางท่ี 3.2 ตารางแสดงยอดขายของสินคา้ 

      

2. รวบรวมยอดสินคา้อออกประจ าเดือนมิถุนายน 2563 และน าขอ้มูลมาวิเคราะห์
ปรับรุง 

3. เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีได ้

กลุ่มสินคา้   ยอดสินคา้ออก (กล่อง) 

หลอดเก็บเลือด 37,922 

กระป๋อง 4,517 

แผน่สไลด ์ 10,412 

ชุดตรวจโควิด19 1,400 

กระจกปิดสไลด ์ 270 



4. วิเคราะห์การปฏิบติังานของพนกังานในคลงัสินคา้และยอดสินคา้ออก เพื่อหา
ความผิดพลาดเพื่อน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบหลงัปรับปรุง แลว้น ามาบรรยาย
ตามหลกัการของ Hermeneutics 

5. รวบขอ้มูลสินคา้ออกเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลก่อนท่ีจะน าเทคนิคจดัการสินคา้คง
คลงั ABC ANALYSIS และ มาแกไ้ขปัญญาคลงัสินคา้เพื่อให้ทราบว่าสินคา้
ไหนมียอดออกสูง 

 

 3.6 สรุปผลและเสนอเเนะ 

การจัดเรียงสินค้าภายในคลังสินค้า ของคลังสินค้าโดยดูข้อมูลยอดขายท่ีรวบรวมมา

วิเคราะห์ โดยใชเ้ทคนิคการจดัเรียงสินคา้ ABC มาช่วยในการแกไ้ขปัญหาในการจดัคลงัสินค้า เพิ่อ

ช่วยลดปัญหาท่ีลา้ชา้ในการหยบิสินคา้เพื่อส่งออกไปใหลู้กคา้ 

  

 



บทที่ 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 จากการรวบรวมขอ้มูลทั้งท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และการเก็บขอ้มูลสถิติของสินคา้จากทาง

คลงัสินคา้ ผูวิ้จยัสามารถสรุปขั้นตอนออกมาไดด้งัแสดงในแผนภาพการน าเสนอในบทน้ีเป็นการ

แสดงผลการด าเนินการแกไ้ขปัญหาการลดระยะเวลาในการเดินทางหยิบสินคา้ดว้ยเทคนิควิธีการ

จดัเรียงโดยใชว้ิธีการABC Analysisโดยการจดัเรียงสินคา้ท่ีมียอดการออกสูงจะถูกน ามาเรียงอยู่ใกล้

ประตูทางออกมากท่ีสุด ตามล าดบัเพื่อลดระยะเวลาในการเดินทางหยิบสินคา้ของพนกังาน ขอ้มูล

ต่างๆ ถูกบนัทึกในไฟลโ์ดยใชโ้ปรแกรม MicroSoft Excel โดยรายการของสินคา้มีดงัต่อไปน้ี 

 

 ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงสินคา้ในกิจการทั้งหมด 

Product 

number 

Product Description Yearly Turnover(฿) 

1 "DELTALAB" ESR Pipette Self-Levelling 1,049,811.00 

2 "BBL"Blood Agar Base (Infusion) 500g 357,660.00 

3 "BBL" Sabouraud Dextrose Agar 500g 21,700.00 

4 "BBL" SS Agar 500g 122,000.00 

5 "DIFCO" Bacto Peptone 500g 14,900.00 

6 "DIFCO" Bacto Agar 454g 22,050.00 

7 "BBL" Taxo A (Bacitracin) Disc 25,415.00 

8 "BBL" Cefotaxime / Clavulanic Disc 84,540.00 

9 "BBL" Ceftazidime / Clavulanic Disc 85,740.00 

10 "DELTALAB" Cary Blair Swab PS+Viscose 1,654,441.00 

11 "DELTALAB" Amies Swab PS+Viscose with Charcoal 236,900.00 

12 "DELTALAB" Amies Swab PS+Viscose 1,234,970.00 



13 "DELTALAB" Stuart Swab PS+Viscose 1,781,589.00 

14 "DELTALAB" Loop 1ul Sterile Green 571,500.00 

15 "DELTALAB" 150ml Container PP red Cap 1,286,545.00 

16 "DELTALAB" 150ml Container PP Green Cap Graduated 272,800.00 

17 "SCHARLAU" Chocolate Agar Plate 634,378.00 

18 "SCHARLAU" Blood Agar Base Plate 381,380.00 

19 "SCHARLAU" MacConkey Agar Plate 1,239,970.00 

20 "SCHARLAU" Mueller Hinton Agar Plate 1,326,180.00 

21 "VITREX" Sigillum Wax 1,547,161.00 

22 "VITREX" Hematocrit Capillary Tube Blue 1,091,870.00 

23 "VITREX" Hematocrit Capillary Tube RED 1,927,414.00 

24 "VITREX" Blood Gas Capillary Tube 125mm 61,073.00 

25 "DELTALAB" Yellow Tip 1-200ul Eppendorf 271,530.00 

26 ชุดเก็บตวัอยา่งน ้าลาย 647,900.00 

27 "DELTALAB" 24Hr Urine Container 2.7L 165,462.00 

28 "DELTALAB" 60ml Container PP red Cap 1,932,828.00 

29 "DELTALAB" 60ml Container PP Green Cap Graduated 1,652,231.00 

30 "KEMAUS" Sodium Chloride 1 kg 5,290.00 

31 ตูเ้ยน็เก็บเวชภณัฑ ์2 ประตู 297,000.00 

32 "BELL" Xylene 15 kg 108,900.00 

33 "BIOSIGMA" Microcentrifuge Tube 1.5 ml 49,110.00 

34 "BIOSIGMA" Microtiter U-Plate Sterile 30,960.00 

35 "BIOSIGMA" Centrifuge Tube 10ml 970,995.00 

36 "BIOSIGMA" Centrifuge Tube 10ml PS 2,495,920.00 

37 "BIOSIGMA" Seropipette 10 ml 102,272.00 

38 "BIOSIGMA" Tribulb Pipette for UA 1,487,268.00 

39 "BIOSIGMA" Fast-Read 102 2,920,844.00 

40 "BIOREX" G-6-PD UV Visual Test Kit 462,187.00 

41 Calibration Fee for Centrifuge 6,000.00 

42 "CARESTAINER" Serum Clot Activator Vacuum Tube 4m 5,310,367.00 



43 "CARESTAINER" Serum Clot Activator Vacuum Tube 6m 718,570.00 

44 "CARESTAINER" 3.8% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.6r 56,726.00 

45 "CARESTAINER" K2 EDTA Vacuum Tube 2ml 670,304.00 

46 "CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 2ml 2,919,543.00 

47 "CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 3ml 5,449,349.00 

48 "CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 6ml 641,935.00 

49 "CARESTAINER" Lithium Heparin Vacuum Tube 4ml 4,733,335.00 

50 "CARESTAINER" Lithium Heparin Vacuum Tube 6ml 638,170.00 

51 "CARESTAINER" Sodium Fluoride Vacuum Tube 2ml 887,808.00 

52 "CARESTAINER" Sodium Fluoride Vacuum Tube 3ml 1,516,187.00 

53 "CARESTAINER"  3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.8r 447,088.00 

54 "CARESTAINER"  3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 2.7r 767,520.00 

55 "CARESTAINER" Gel & Clot Activation Vacuum Tube 3ml 1,417,860.00 

56 "CARESTAINER" Gel & Clot Activation Vacuum Tube 5ml 244,288.00 

57 "SAIL BRAND" Microscope Slide Plain 50x72 888,240.00 

58 "SAIL BRAND" Microscope Slide Frosted 50x72 3,001,725.00 

59 "CHINA" กระดาษเช็ดเลนส์ 45,508.00 

60 "BIOSIGMA" Microcentrifuge Tube 1.5 ml 73,250.00 

61 "BIOSIGMA" Microtube 2ml with O-Ring Cap 118,900.00 

62 "BIOSIGMA" Microtube 2ml with O-Ring Screw Cap Steri 1,020,630.00 

63 "CITOTEST" Cover Glass 22x22mm 966,067.00 

64 "CITOTEST" Cover Glass 22x50mm 440,375.00 

65 "CYBOW" Urine Strip 2GP 714,620.00 

66 "DELTALAB" Cover Glass 22x22mm 1,208,664.00 

67 "DMED" Serum Clot Activator Tube 4ml 1,457,487.00 

68 "DMED" K3 EDTA Microtube 0.5ml 1,002,655.00 

69 "DMED" K3 EDTA Tube 3ml 1,234,956.00 

70 "DMED" Lithium Heparin Tube 3ml 772,743.00 

71 "DMED" Lithium Heparin Tube 4ml 1,651,844.00 

72 "DMED" Sodium Fluoride Tube 3ml 1,430,980.00 



73 "BIOLINE" THC Cassette 1,013,154.00 

74 "BIOLINE" Methamphetamine Cassette 2,233,559.00 

75 "BIOLINE" Methamphetamine Strip 2,370,858.00 

76 "FEROZA" Morphine Strip 47,600.00 

77 "DETERMINE" HIV1/2 3,930,873.00 

78 "ELEPHANT" Sticker 38x50mm A13 68,470.00 

79 "BIOREX" Salmonella Typhi O Antigen 5ml 38,945.00 

80 "ABON" Pregnancy Test 1,694,260.00 

81 "ESSURE" FOB Cassette 1,267,350.00 

82 "FORTRESS" RPR Test Kit 1,260,644.00 

83 "GONGDONG" Micro K3EDTA 17,800.00 

84 "GEBIO" DCIP Test Kit 304,772.00 

85 "GREENLAB" Specimen Transport Bag 6"x9" 41,100.00 

86 "EGENS" HBsAb Cassette 360,420.00 

87 "EGENS" HBsAg Cassette 641,387.00 

88 "EGENS" HCG Strip 831,694.00 

89 "V-CARE" Hematocrit Capillary Tube Blue 71,790.00 

90 "EGENS" HCV Cassette 604,780.00 

91 "EGENS" HCV Strip 142,473.00 

92 "ABON" HCV Cassette 359,303.00 

93 "ABON" Syphilis Strip 169,670.00 

94 เคร่ืองวดัไข ้Thermometer 74,780.00 

95 "GEMMY" Digital Hematocrit Centrifuge 366,000.00 

96 "KANGJIAN" Transport Tube 5ml White Screw Cap Sterile 1,215,950.00 

97 "KKU" DCIP 4,215,166.00 

98 "KANGSHI" Viral Transport Medium with Nasal Swab 223,600.00 

99 "LAMDA" Serum Clot Activatot Non-Vacuum Tube 4ml 473,280.00 

100 "LAMDA" K3 EDTA Non-Vacuum Tube 3ml 1,115,039.00 

101 "LAMDA" Lithium Heparin Non-Vacuum Tube 3ml 1,019,602.00 

102 "LAMDA" Sodium Fluoride Non-Vac Tube 3ml 193,446.00 



103 "BIOREX" ASO Latex Test Kit 214,631.00 

104 "MEDKIT" Melioidosis IHA Tes Kit 1,295,120.00 

105 "NEW LEAF" Microcentrifuge Tube 1.5ml with Safety-Loc 455,666.00 

106 "NEW LEAF" Calibrated Yellow Tip 200ul 1,212,596.00 

107 "NEW LEAF" Urine Container 60ml Yellow Cap 114,935.00 

108 "QUICKCHECK" FOB Cassette 100ng/ml 819,333.00 

109 "QUICKCHECK" Dengue NSI 1,179,810.00 

110 "THAI" Rack 10x10 Holes 20x20mm 101,850.00 

111 "RONGYE" K3 EDTA Vacuum Tube 3ml 797,145.00 

112 "RONGYE" Lithium Heparin Vacuum Tube 4ml 756,569.00 

113 "RONGYE" Sodium Fluoride Vacuum Tube 3ml 217,207.00 

114 "RONGYE" Nasopharyngeal Flocked Swab Sterile 877,000.00 

115 "RONGYE" Throat Swab with Rayon Tip 199,250.00 

116 "RONGYE" 3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.8ml 34,700.00 

117 "RONGYE" 3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 2.7ml 16,520.00 

118 "RONGYE" VTM with Naso Swab + Throat Swab 2,314,450.00 

119 "BIOREX" RPR Test Kit 2,834,511.00 

120 "VTECH" กระป๋องเสมหะสีเทาฝาเกลียว 686,895.00 

121 "THAI" Loop สแตนเลสชนิดหนา 34,860.00 

122 "THAI" Loop พร้อมดา้ม 82,038.00 

123 "THAI" สายยางพนัรอบจานป่ัน HCT 6mm 39,350.00 

124 "THAI" Needle พร้อมดา้ม 300.00 

125 "THAI" Sticker 25x50mm 22,960.00 

126 "VTECH" กระป๋องฝาเกลียวเหลืองNo.2 806,594.00 

127 "VTECH" กระป๋องฝาเกลียวเหลืองNo.3 276,565.00 

128 "THAI" Virus Transport Medium 2ml 489,550.00 

129 "THAI" Virus Transport Medium with Naso and Swarb 120,250.00 

130 "TIGER" Serum Clot Activator Non-Vac Tube 4ml 314,339.00 

131 "TIGER" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml 673,938.00 

132 "TIGER" K3 EDTA Non-Vac Tube 6ml 23,210.00 



133 "TIGER" Lithium Heparin Non-Vac Tube 4ml 536,346.00 

134 "TIGER" Sodium Fluoride Non-Vac Tube 4ml 263,942.00 

135 "TIGER" 3.2% Sodium Crirate Non-Vac Tube 2.7ml 216,515.00 

136 "V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 4ml 837,428.00 

137 "V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 4ml TS 120,900.00 

138 "V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 6ml 190,625.00 

139 "V-CARE" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml 1,845,966.00 

140 "V-CARE" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml TS 408,810.00 

141 "V-CARE" 3.8% Sodium Citrate for ESR Non-Vac Tube 1.6 93,781.00 

142 "V-CARE" K2 EDTA Microtube 0.5ml 1,316,845.00 

143 "V-CARE" Lithium Heparin Non-Vac Tube 4ml 1,211,319.00 

144 "V-CARE"  Sodium Fluoride Non-Vac Tube 3ml 619,024.00 

145 "V-CARE"  Sodium Fluoride Non-Vac Tube 3ml TS 116,832.00 

146 "V-CARE" 3.2% Sodium Citrate Non-Vac 2.7ml 442,205.00 

147 "GEMMY" Vortex Mixer 88,100.00 

148 "VTECH" Urine Container 40ml PP 4,017,822.00 

149 "VTECH" Stool Container 40ml PP 163,195.00 

150 "VTECH" Stool Container 40ml Gray with Spoon 1,430,158.00 

151 "VTECH" Stool Container 40ml PP Yellow 155,580.00 

152 "VTECH" Sputum Container 40ml Blue 72,330.00 

153 "VTECH" Needle Container 5"x7" 1,707,976.00 

154 "VTECH" Petri Dish 90x15mm 1,064,307.00 

155 "VTECH" Specimen Containner 40 ml Blue Cap with Spoon 58,575.00 

156 "VTECH" Specimen Containner 40 ml Red Cap Sterile 166,724.00 

157 "VTECH" Specimen Containner 40 ml White Cap 241,748.00 

158 "VTECH" Urine Containner 60 ml Green Cap 186,220.00 

159 "VTECH" Urine Containner 60 ml Red Cap 375,196.00 

160 "VTECH" Urine Containner 60 ml White Cap 287,230.00 

161 "VTECH" Urine Containner 60 ml Red Cap Sterile 1,593,942.00 

162 "VTECH" Urine Containner 60 ml Yellow Cap 6,554,288.00 



163 "WHALE" Micro Slide Frosted 2,691,410.00 

164 "THAI" ถุงซิปขนาด 3.5"x5" 1,580.00 

165 "THAI" ถุงซิปขนาด 4"x6" 19,680.00 

166 "THAI" ถุงซิปขนาด 5"x7" 2,000.00 

167 "THAI" ถุงซิปขนาด 6"x9" 1,500.00 

 

การจดัเรียงสินคา้อุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย ์เป็นไปอยา่งเรียบง่าย และอาศยัความ

เคยชินของพนกังานท่ีท างานในกิจการ ดงัปรากฏในภาพท่ี 4.1 ดงัน้ี 

 

 

 

ภาพท่ี 4.1  แผนภาพแสดงการจดัเรียงสินคา้ก่อนการท าการวิเคราะห์แบบ ABC 

จากภาพท่ี 4.1 เป็นภาพท่ีแสดงถึงสินคา้ท่ีจดัเรียงภายในคลงัสินคา้ท่ีจดัเรียงแบบไม่เป็นระเบียบ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.2 ขั้นตอนการท าตาราง 

ขั้นตอนที่1 ใส่ขอ้มูลสินคา้แต่ละรายการท่ีมีการจ าหน่ายของธุรกิจ โดยมีสินคา้ทัง่หมด 167 

รายการ และใส่ยอดรวมสินคา้แต่ละชนิดคิดเป็นรายปี เพื่อรวมเป็นยอดขายทั้งหมดทุกรายการของ

สินค้า จากการท าธุรกิจการค้าเคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย์ท าให้พบยอดขายรวมทั้งหมด      

145,566,384 บาทต่อปีโดยประมาณ 

      

     ภาพท่ี 4.3 การหายอดรวมโดยคิดเป็นเปอร์เซนต์ 

 



ขั้นตอนที ่2 เรียงล าดบัสินคา้ใหม่ โดยใหย้อดขายท่ีมากท่ีสุดอยู่เป็นล าดบัแรก และสินคา้ท่ี

ขายรองลงไป อยู่อนัดบัต่อๆ ไป โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย เม่ือไดข้อ้มูลสินคา้ทุกรายการ

และยอดขายทั้งหมด แลว้ น ามาหาผลประกอบการรายปี  ในตวัสินคา้ในแต่ละล าดับของสินค้า

ทั้งหมดโดยคิดเป็นเปอร์เซ็นต์โดย ค านวนจาก ยอดขายของสินค้ารวมในปีนั้นๆ แต่ละล าดับ/

ยอดขายสินคา้ทั้งหมดใน 12 เดือน ดงัแสดงในรูปท่ี 2 ผลท่ีไดใ้นคอลมัน์น้ี จะแสดงเป็นเปอร์เซนต์

การขายจากมากไปหานอ้ย ซ่ึงรวมทั้งหมดจะได ้100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.4 สร้างคอลมัน์เปอร์เซนตร์วม 

ขั้นตอนที ่3 เม่ือไดผ้ลประกอบการของสินคา้ในแต่ชนิดแลว้ น ามาคิดค านวณหาค่าความถ่ี 

สะสม โดยคิดเป็น เปอร์เซ็นต ์ดงัภาพแสดงในรูปท่ี 4.4 



 

 

 

 

ภาพท่ี  4.5 รูปแสดงการแบ่งกลุ่มสินคา้ 

 

ขั้นตอนท่ี 4 เม่ือได้ความถ่ีแลว้ ผูว้ิจยัแบ่งแยกกลุ่มสินคา้ให้ช่วง 1%-75% ให้อยู่ในกลุ่ม 

สินคา้ A จากการแบ่งกลุ่ม จะไดสิ้นคา้ A ทั้งหมด 53 รายการ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 ตารางแสดงสินคา้หมวดหมู่ A 

Product number Product Description Category 

VT-UC60Y "VTECH" Urine Containner 60 ml Yellow Cap  A 

CARE-K3EDT3 "CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 3ml A 

CARE-CLT4 "CARESTAINER" Serum Clot Activator Vacuum Tube 4m A 

CARE-LIT4 "CARESTAINER" Lithium Heparin Vacuum Tube 4ml A 

KKU01 "KKU" DCIP A 

VTEC01 "VTECH" Urine Container 40ml PP A 

DTM14-BIP20 "DETERMINE" HIV1/2  A 

CH7105 "SAIL BRAND" Microscope Slide Frosted 50x72 A 



BVS100 "BIOSIGMA" Fast-Read 102 A 

CARE-K3EDT2 "CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 2ml A 

SYRPR500 "BIOREX" RPR Test Kit A 

WH7105 "WHALE" Micro Slide Frosted A 

BSP074 "BIOSIGMA" Centrifuge Tube 10ml PS A 

DOA-04-100 "BIOLINE" Methamphetamine Strip A 

RY-VTM-NT "RONGYE" VTM with Naso Swab + Throat Swab A 

DOA-04-040 "BIOLINE" Methamphetamine Cassette A 

409526G "DELTALAB" 60ml Container PP red Cap A 

1602-RED "VITREX" Hematocrit Capillary Tube RED  A 

VC-EDT3 "V-CARE" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml A 

300295 "DELTALAB" Stuart Swab PS+Viscose A 

VTEC11 "VTECH" Needle Container 5"x7" A 

FHC-101 "ABON" Pregnancy Test A 

300280.2 "DELTALAB" Cary Blair Swab PS+Viscose A 

409527G "DELTALAB" 60ml Container PP Green Cap Graduated A 

DMED-LIT4 "DMED" Lithium Heparin Tube 4ml A 

VT-UC60RS "VTECH" Urine Containner 60 ml Red Cap Sterile A 

1400-WAX "VITREX" Sigillum Wax A 

CARE-NAF3 "CARESTAINER" Sodium Fluoride Vacuum Tube 3ml A 

BSV143 "BIOSIGMA" Tribulb Pipette for UA A 

DMED-CLT4 "DMED" Serum Clot Activator Tube 4ml A 

DMED-NAF3 "DMED" Sodium Fluoride Tube 3ml A 

VTEC02S "VTECH" Stool Container 40ml Gray with Spoon A 

CARE-SST3 "CARESTAINER" Gel & Clot Activation Vacuum Tube 3ml A 

064-PA0020 "SCHARLAU" Mueller Hinton Agar Plate A 

VC-K2EDT0.5 "V-CARE" K2 EDTA Microtube 0.5ml A 



MK-MEL100 "MEDKIT" Melioidosis IHA Tes Kit A 

409726 "DELTALAB" 150ml Container PP red Cap A 

FOBC-F1-25 "ESSURE" FOB Cassette A 

FSYRPR500 "FORTRESS" RPR Test Kit A 

064-PA0019 "SCHARLAU" MacConkey Agar Plate A 

300287 "DELTALAB" Amies Swab PS+Viscose A 

DMED-EDT3 "DMED" K3 EDTA Tube 3ml A 

KJ317 "KANGJIAN" Transport Tube 5ml White Screw Cap Sterile A 

NL0200CG "NEW LEAF" Calibrated Yellow Tip 200ul A 

VC-LIT4 "V-CARE" Lithium Heparin Non-Vac Tube 4ml A 

D102222 "DELTALAB" Cover Glass 22x22mm A 

QCNS10025 "QUICKCHECK" Dengue NSI A 

LD-K3EDT3 "LAMDA" K3 EDTA Non-Vacuum Tube 3ml A 

1602-BLU "VITREX" Hematocrit Capillary Tube Blue  A 

VTEC-PD9015 "VTECH" Petri Dish 90x15mm A 

29 "DELTALAB" ESR Pipette Self-Levelling A 

CL754/S "BIOSIGMA" Microtube 2ml with O-Ring Screw Cap Steri A 

 

 

 

 

 

 

   

 



 

             

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.6 แบ่งกลุ่มสินคา้ ในช่วง 76%-95%ให้อยูใ่นกลุ่มสินคา้ B 

 

ขั้นตอนท่ี 5 รูปท่ี 4.6 แบ่งกลุ่มสินคา้ ในช่วง 76%-95%ให้อยู่ในกลุ่มสินคา้ B แบ่งกลุ่ม

สินคา้ ในช่วง 76%-95% ใหอ้ยูใ่นกลุ่มสินคา้ B จากการแบ่งกลุ่ม จะไดสิ้นคา้ B ทั้งหมด 46 รายการ 

ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 

ตารางท่ี 4.3 สินคา้หมวดหมู่ B 

LD-LIT4 "LAMDA" Lithium Heparin Non-Vacuum Tube 3ml B 

DOA-03-040 "BIOLINE" THC Cassette B 

DMED-EDT0.5 "DMED" K3 EDTA Microtube 0.5ml B 

BSP060 "BIOSIGMA" Centrifuge Tube 10ml B 

CT2222C "CITOTEST" Cover Glass 22x22mm B 

CH7101 "SAIL BRAND" Microscope Slide Plain 50x72 B 

CARE-NAF2 "CARESTAINER" Sodium Fluoride Vacuum Tube 2ml B 

RY-NSWF "RONGYE" Nasopharyngeal Flocked Swab Sterile B 

VC-CLT4 "V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 4ml B 



HCGS-U2-50 "EGENS" HCG Strip B 

QCFOB0025 "QUICKCHECK" FOB Cassette 100ng/ml B 

THN02 "VTECH" กระป๋องฝาเกลียวเหลืองNo.2 B 

RY-K3EDT3 "RONGYE" K3 EDTA Vacuum Tube 3ml B 

DMED-LIT3 "DMED" Lithium Heparin Tube 3ml B 

CARE-PT2.7 "CARESTAINER"  3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 2.7r B 

RY-LIT4 "RONGYE" Lithium Heparin Vacuum Tube 4ml B 

CARE-CLT6 "CARESTAINER" Serum Clot Activator Vacuum Tube 6m B 

CYB15- 28677 "CYBOW" Urine Strip 2GP B 

TH013 "VTECH" กระป๋องเสมหะสเีทาฝาเกลียว B 

TIG-EDT3 "TIGER" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml B 

CARE-K2EDT2 "CARESTAINER" K2 EDTA Vacuum Tube 2ml B 

2118-1524-99 ชุดเก็บตัวอย่างน้ำลาย B 

CARE-K3EDT6 "CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 6ml B 

HBsAgC-S40 "EGENS" HBsAg Cassette B 

CARE-LIT6 "CARESTAINER" Lithium Heparin Vacuum Tube 6ml B 

064-PA0001 "SCHARLAU" Chocolate Agar Plate B 

 VC-NAF3 "V-CARE"  Sodium Fluoride Non-Vac Tube 3ml B 

HCVC-S40 "EGENS" HCV Cassette B 

302703 "DELTALAB" Loop 1ul Sterile Green  B 

TIG-LIT4 "TIGER" Lithium Heparin Non-Vac Tube 4ml B 

TH-VTM "THAI" Virus Transport Medium 2ml B 

LD-CLT4 "LAMDA" Serum Clot Activatot Non-Vacuum Tube 4ml B 

BXC0574-100T "BIOREX" G-6-PD UV Visual Test Kit B 

NL015S "NEW LEAF" Microcentrifuge Tube 1.5ml with Safety-Loc B 

CARE-PT1.8 "CARESTAINER"  3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.8r B 



VC-PT2.7 "V-CARE" 3.2% Sodium Citrate Non-Vac 2.7ml B 

CT2250C "CITOTEST" Cover Glass 22x50mm B 

VC-EDT3TS "V-CARE" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml TS B 

064-PA0004 "SCHARLAU" Blood Agar Base Plate B 

VT-SC60R "VTECH" Urine Containner 60 ml Red Cap  B 

KHT430B "GEMMY" Digital Hematocrit Centrifuge B 

HBsAbC-S40 "EGENS" HBsAb Cassette B 

IHC-402 "ABON" HCV Cassette B 

211037 "BBL"Blood Agar Base (Infusion) 500g B 

TIG-CLT4 "TIGER" Serum Clot Activator Non-Vac Tube 4ml B 

GN002 "GEBIO" DCIP Test Kit B 

      

 

ภาพท่ี 4.7 แบ่งกลุ่มสินคา้ ในช่วง 95%-100% ให้อยูใ่นกลุ่มสินคา้ C 

 

ขั้นตอนท่ี 6 แบ่งกลุ่มสินคา้ ในช่วง 95%-100%ให้อยูใ่นกลุ่มสินคา้ C จากการแบ่งกลุ่ม จะ

ไดสิ้นคา้C ทั้งหมด 69 รายการ ดงัแสดงในรูปท่ี 4.7 และรายการสินคา้ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 



ตารางท่ี 4.4 แสดงการแบ่งสินคา้หมวด C 

ALEX-2PJUMBO ตู้เย็นเก็บเวชภัณฑ์ 2 ประต ู C 

VT-SC60W "VTECH" Urine Containner 60 ml White Cap  C 

THN03 "VTECH" กระป๋องฝาเกลียวเหลืองNo.3 C 

409727 "DELTALAB" 150ml Container PP Green Cap Graduated C 

200009.A "DELTALAB" Yellow Tip 1-200ul Eppendorf C 

TIG-NAF3 "TIGER" Sodium Fluoride Non-Vac Tube 4ml C 

CARE-SST5 "CARESTAINER" Gel & Clot Activation Vacuum Tube 5ml C 

VT-SC40W "VTECH" Specimen Containner 40 ml White Cap  C 

300285 "DELTALAB" Amies Swab PS+Viscose with Charcoal C 

KS-VTMNT "KANGSHI" Viral Transport Medium with Nasal Swab C 

RY-NAF3 "RONGYE" Sodium Fluoride Vacuum Tube 3ml C 

TIG-PT2.7 "TIGER" 3.2% Sodium Crirate Non-Vac Tube 2.7ml C 

LXASO100 "BIOREX" ASO Latex Test Kit C 

RY-OSWR "RONGYE" Throat Swab with Rayon Tip C 

LD-NAF3 "LAMDA" Sodium Fluoride Non-Vac Tube 3ml C 

VC-CLT6 "V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 6ml                 C 

VT-SC60G "VTECH" Urine Containner 60 ml Green Cap  C 

ISY-U401 "ABON" Syphilis Strip C 

VT-SC40RS "VTECH" Specimen Containner 40 ml Red Cap Sterile C 

407005/T "DELTALAB" 24Hr Urine Container 2.7L C 

VTEC02 "VTECH" Stool Container 40ml PP C 

VTEC03 "VTECH" Stool Container 40ml PP Yellow C 

HCVS-S50 "EGENS" HCV Strip C 

211597 "BBL" SS Agar 500g C 

VC-CLT4TS "V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 4ml TS C 



TH-VTM-NT "THAI" Virus Transport Medium with Naso and Swarb C 

CL750/C "BIOSIGMA" Microtube 2ml with O-Ring Cap C 

VC-NAF3TS "V-CARE"  Sodium Fluoride Non-Vac Tube 3ml TS C 

NLU60Y "NEW LEAF" Urine Container 60ml Yellow Cap  C 

BEL17-THC03 "BELL" Xylene 15 kg C 

BSV103 "BIOSIGMA" Seropipette 10 ml C 

RS1010-15 "THAI" Rack 10x10 Holes 20x20mm C 

VC-ESR1.6 "V-CARE" 3.8% Sodium Citrate for ESR Non-Vac Tube 1.6 C 

VM-300 "GEMMY" Vortex Mixer C 

231754 "BBL" Ceftazidime / Clavulanic Disc C 

231752 "BBL" Cefotaxime / Clavulanic Disc C 

TH016-M "THAI" Loop พร้อมด้าม C 

JA-11S เครื่องวัดไข้ Thermometer C 

CL022 "BIOSIGMA" Microcentrifuge Tube 1.5 ml C 

VTEC04 "VTECH" Sputum Container 40ml Blue C 

HCT-BLUE "V-CARE" Hematocrit Capillary Tube Blue C 

EPH12-TH779 "ELEPHANT" Sticker 38x50mm A13 C 

1823-GAS "VITREX" Blood Gas Capillary Tube 125mm C 

VT-SC40BWS "VTECH" Specimen Containner 40 ml Blue Cap with Spoon C 

CARE-ESRI.6 "CARESTAINER" 3.8% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.6r C 

BSA022 "BIOSIGMA" Microcentrifuge Tube 1.5 ml C 

DOA-05-100 "FEROZA" Morphine Strip C 

CH999 "CHINA" กระดาษเช็ดเลนส ์ C 

GRE-SPTB-069 "GREENLAB" Specimen Transport Bag 6"x9" C 

TH040 "THAI" สายยางพันรอบจานปั่น HCT 6mm C 

FEBSTO05 "BIOREX" Salmonella Typhi O Antigen 5ml C 



TH016-L "THAI" Loop สแตนเลสชนิดหนา C 

RY-PT1.8 "RONGYE" 3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.8ml C 

BSD010 "BIOSIGMA" Microtiter U-Plate Sterile C 

231552 "BBL" Taxo A (Bacitracin) Disc C 

TIG-EDT6 "TIGER" K3 EDTA Non-Vac Tube 6ml C 

TH5025 "THAI" Sticker 25x50mm C 

214010 "DIFCO" Bacto Agar 454g C 

211584 "BBL" Sabouraud Dextrose Agar 500g C 

ZIP-0406 "THAI" ถุงซิปขนาด 4"x6" C 

GD005EKC "GONGDONG" Micro K3EDTA C 

RY-PT2.7 "RONGYE" 3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 2.7ml C 

211677 "DIFCO" Bacto Peptone 500g C 

CAL-CENT Calibration Fee for Centrifuge C 

AJA17-465 "KEMAUS" Sodium Chloride 1 kg C 

ZIP-0507 "THAI" ถุงซิปขนาด 5"x7" C 

ZIP-03505 "THAI" ถุงซิปขนาด 3.5"x5" C 

ZIP-0609 "THAI" ถุงซิปขนาด 6"x9" C 

TH07-M "THAI" Needle พร้อมดา้ม C 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.8 การตรวจสอบตารางและค่าต่างๆ 

ขั้นตอนท่ี 7 ตรวจเช็คกลุ่มสินคา้ในแต่ล่ะชนิดตรงตามขอ้มูลท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงจะมีสินคา้

แสดงทั้งหมด 167 รายการ โดยในแต่ละคอลมัน์จะแสดง ล าดับท่ีของรายการสินคา้ รหัสสินคา้ 

รายการสินคา้ ยอดรวมแต่ละรายการสินคา้ตลอดทั้งปี แสดงเปอร์เซ็นตข์องสินคา้ท่ีจ าหน่ายในปีนั้น 

เปอร์เซ็นตร์วมสะสม และการแบ่งสินคา้ออกเป็นสามกลุ่ม 

 

           

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.9 สรุปขอ้มูลโดยกราฟ พาเลทโต ้

ขั้นตอนท่ี 8 สรุปขอ้มูลโดยกราฟ พาเลทโต้จะไดสิ้นคา้ออกเป็นสามกลุ่มคือกลุ่ม A เป็น

สินคา้ท่ีขายบ่อย มีมูลค่าสูง กลุ่ม B จะเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าปานกลาง และมีการจ าหน่ายสินคา้ออก

ไปในปริมาณท่ีเป็นปานกลาง โดยกลุ่ม C จะเป็นกลุ่มท่ีสินคา้รวมมีมูลค่านอ้ยท่ีสุดและมีการขายต ่า 



อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาท าให้สามารถจดัเรียงสินคา้ไดง้่ายมากขึ้น โดนการจดัเรียงสินคา้กลุ่มท่ี

สามารถขายไดม้าก ขายไดป้านกลาง และขายไดใ้นอตัราท่ีชา้และต ่ากวา่หมวดอ่ืน 

 

การสัมภาษณ์พนักงานในเร่ืองการตรวจสอบสินค้า 

 ในดา้นการตรวจรับ และการตรวจสอบสินคา้ ถือไดว้่าในธุรกิจน้ี มีการตรวจรับ และการ

ตรวจสอบอยา่งเป็นระบบ จากการสัมภาษณ์พนกังานในร้าน พนกังาน A กล่าววา่ “ก็มีพนกังานคอย 

ช่วยเช็ค ช่วยยกของ แลว้ก็จดัสินคา้ตามใบสั่งซ้ือท่ีมาจากใบสั่งซ้ือสินคา้” ในการตรวจรับและ

ตรวจสอบ ถือได้ว่า เป็นกระบวนการส าคัญหน่ึงกระบวนการในกิจกรรมของโลจิสติกส์ โดย

พ นั ก ง า น ทุ ก ค น ไ ด้ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม ส า คั ญ  ดั ง เ ช่ น พ นั ก ง า น  B ก ล่ า ว ว่ า 

“ก็มีพนักงานช่วยในทุกๆเร่ืองท่ีไดรั้บ ค าสั่ง” ยิ่งท าให้เกิดความมัน่ใจเป็นอย่างยิ่งว่า แทจ้ริงแลว้

ธุรกิจการขายเคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทยมี์การจดัการอย่างเป็นระบบ และพนักงานทุกคนมี

ประสบการณ์ดี ยึดถือปฏิบัติกันมาอย่างต่อเน่ือง ในส่วนของพนักงาน  C ให้ความคิดเห็นว่า 

“ภายในโกดงัของเราโกดงัจะมีพนกังาน4คน และก็จะมีเจา้หนา้ท่ีธุรการคลงัสินคา้อีก1คน” จากการ

แสดงความคิดเห็นของพนักงาน C ธุรกิจน้ี มีการจดัสรรคนท างานในแต่ละส่วนเพื่อให้เกิดความ

คล่องตวัในการท างาน 

 

การสัมภาษณ์พนักงานในเร่ืองวิธีการจัดเกบ็สินค้า 

 ธุรกิจในกิจการน้ี มีกระบวนการในการจดัเก็บสินคา้ โดยพนกังาน A ใหค้วามเห็นวา่ “แบ่ง 

ประเภทสินคา้ สินคา้ท่ีเป็นประเภทเดียวกนัอยูด่ว้ยกนั สินคา้ท่ีเป็นสินคา้ขายดีก็จะไวด้า้นหนา้ประตู 

ทางออก หรือไกล้ๆ ทางเดิน เพื่อให้สะดวกในการหยิบ” และพนักงาน B ได้เสริมความคิดเห็น

พนักงาน A ว่า “สินคา้ท่ีเขา้มาใหม่มีวนัหมดอายุช้ากว่าน่ะครับเราก็จะขยบัไปไวด้า้นบนชั้นวาง 

ส่วน ของเก่าเราก็จะน ามาไวด้า้นล่างเพื่อให้ง่ายตอนการหยิบเพื่อส่งออกให้ให้ลูกคา้” พนกังาน C 

สนับสนุนความคิดเห็นของพนักงาน A และ B ว่า “เราจะมีการจัดเก็บสินค้าตามล็อคท่ีก าหนด  

โดยให้สินคา้ท่ีมีวนัหมดอายุก่อนไวด้า้นหน้า” ซ่ึงตามความคิดเห็นของพนักงานทั้งสามท่านเป็น

การเก็บสินคา้แบบท่ีเรียกวา่ FIFO คือสินคา้ท่ีเขา้มาเก็บในคลงัสินคา้ จะถูกน ามาจดัเรียกแบบสินคา้

ท่ีท่ีเขา้ก่อนจะถูกจดัจ าหน่ายออกไปก่อน 



การสัมภาษณ์พนักงานในเร่ืองการจัดจ าหน่ายสินค้า  

 ลูกคา้ท่ีเขา้มาสั่งสินคา้ก็จะมีทั้งส่วนท่ีเป็นลูกคา้ปลีกทัว่ไป และลูกคา้ท่ึเขา้มาสั่งเพื่อองคก์ร 

โดยพนกังาน C แสดงความคิดเห็นว่า “ก็จะมีเซลล์สั่งสินคา้เขา้มาภายในบริษทัและใหแ้อดมินออก 

เอกสารเพื่อสั่งขายออกไป ล าดบัต่อไปก็จะมีการใหผู้จ้ดัการเซ็นอนุมติัขาย หลงัจากนั้นก็จะมีการสั่ง 

สินคา้จากคลงัสินคา้พิมพ์บิล/ใบก ากับภาษีแพ็คสินคา้ส่งให้ลูกคา้” พนักงานในกิจการ สามารถ

จดจ าต าแหน่งสินค้าได้เป็นอย่างดี จึงสามารถท่ีจะหยิบจับสินค้าได้ แต่กว่าจะมาถึงตรงจุดน้ี 

พนักงานขายตอ้งใช้ความช านาญ เพื่อให้เกิดความแม่นย  ามากขึ้น พนักงาน B ให้ความคิดเห็นว่า 

“ก็จะมีเอกสารจากออฟฟิตว่างตอ้งการอะไรบา้ง พอเราไดค้  าสั่งแลว้เราก็จดัของตามลิสรายการ 

สินคา้ เพื่อส่งออกไปยงัลูกคา้” จะเห็นไดว้า่ กระบวนการออกเอกสารสินคา้ เป็นไปตามขั้นตอน ไม่

มีความซบัซอ้นแต่อยา่งใด พนกังาน A กล่าววา่ “มีผูแ้ทนของบริษทั แจง้เขา้ในออฟฟิตใหท้ าเอกสาร 

สั่งขาย ทางออฟฟิตก็จะแจ้งเข้าไปยงัโกดัง และท าการจัดส่งสินค้า” ซ่ึงเป็นกระบวนการและ

ขั้นตอนท่ีเกิดขึ้นในกิจการการจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย ์นอกเหนือจากนั้น พนักงาน A ยงั

ก ล่ า ว เ พิ่ ม เ ติ ม ว่ า  “ ท า ง บ ริ ษั ท ข อ ง เ ร า น่ ะ ค รั บ มี ก า ร ส ร้ า ง ชั้ น ล อ ย 

เพื่อเพิ่มพื้นท่ีในการจดัเก็บและให้สะดวกต่อการ หยิบสินคา้” พนกังาน B และ C ก็ยืนยนัค ากล่าว

ของพนกังาน A ทิศทางเดียวกนั 

 อย่างไรก็ตาม ในการดูและและจดัสินคา้ในคลงัสินคา้ ยงัตอ้งอาศยัเคร่ืองมือในการจดัเรียง 

ผู ้วิจัยจึงได้ น าเอากระบวนการ  ABC Analysis เข้ามาใช้ และการจัดเรียงแบบ  ABC น้ีท าให้

ประหยดัเวลาในการท างานมากขึ้น โดยสามารถแสดงในตาราง 4.5 และ 4.6 ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียก่อนใชเ้ทคนิค ABC                       ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ียหลงัใชเ้ทคนิค ABC 

พนกังาน เวลาใชจ้บัเวลา (นาที) 

คนท่ี 1 6.21 

คนท่ี 2 7.46 

คนท่ี 3 6.01 

คนท่ี 4 6.59 

คนท่ี 5 5.00 

รวมค่าเฉลี่ย 6.23 

พนกังาน เวลาใชจ้บัเวลา (นาที) 

คนท่ี 1 9.45 

คนท่ี 2 8.46 

คนท่ี 3 10.01 

คนท่ี 4 9.59 

คนท่ี 5 10.00 

รวมค่าเฉลี่ย 9.50 



 

จากตารางก่อน - หลงั ท่ีมีการจดัเรียงสินคา้ดว้ยเทคนิค ABC ท าให้พนกังานใชเ้วลาในการ

เดินทางหยิบสินคา้นอ้ยลง โดยใชค้่าเฉล่ียของพนกังานจ านวน 5 คน ก่อนท่ีจะน าเทคนิค ABC เขา้

มาช่วยในการจดัเรียงสินคา้ พนกังานจ านวน 5 คน ใชเ้วลาในการเดินทางหยบิสินคา้เฉล่ีย 9.45 นาที 

และหลงัจากท่ีมีการจดัเรียงสินคา้แบบ ABC พนังงานชุดเดิมจ านวน 5 คน ใช้เวลาในการเดินทาง

หยิบสินคา้เฉล่ีย 6.23 ลดลง 3.72 นาที จะเห็นไดว้่าพนกังานใช้เวลาในการหยิบสินคา้นอ้ยลง โดย

แสดงดงัในแผนภาพท่ี 4.10 

 

 

      

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.10 ภาพแสดงการจดัเรียงสินคา้ภายหลงัจากการวิเคราะห์ดว้ย ABC 

จากภาพท่ี 4.10 เป็นภาพท่ีมีการจดัเรียงสินคา้หลงัจากท่ีวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค ABC จะเห็น

ไดว้า่สินคา้แต่ละชนิดจดัวางตามกลุ่มสินคา้ท่ีขายดีไวด้า้นหนา้ประตู และสินคา้ท่ีมียอดขายปาน

กลาง 

 



บทที่5 

สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 การแกไ้ขปัญหาประสิทธิภาพการจดัคลงัสินคา้ กรณีศึกษาบริษทั แลบ็มาสเตอร์ แอด็วานซ์ 

จ ากัด  โดยใช้วิ ธีการจัดเ รียงสินค้าแบบ  ABC Analysis มาประยุกต์ใช้  ท าให้สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างานให้กบัองคก์รไดเ้ป็นอย่างดี และสามารถลดระยะเวลาและระยะทางใน

การเดินทางหยบิสินคา้ของพนกังานไดดี้ 

 

สรุปผล  

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลยอดขายสินคา้ ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2562 – เดือน กนัยายน 2563 

ระยะเวลาทั้งหมด 12 เดือน ของสินคา้ทั้งหมด เพื่อแบ่งกลุ่มของสินคา้ดงัน้ี  

กลุ่ม A คือ สินคา้ยอดขายดีหรือเคล่ือนไหวสูง  มีสินคา้จานวน 53 รายการ  

กลุ่ม B คือ สินคา้ยอดขายปานกลางหรือเคล่ือนไหวปานกลาง มีจานวน 46 รายการ  

กลุ่ม C คือ สินคา้ยอดขายต ่าหรือเคล่ือนไหวชา้ มีจานวน 168 รายการ  

การจดัการดา้นพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้โดยประยุกต์ใชท้ฤษฎีการออกแบบ และวางผงัโรงงาน 

โดยจดัสรรพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ตามประเภทของสินคา้ท่ีไดด้าเนินการแบ่งประเภท ของสินคา้

ตามทฤษฎี ABC Analysis เพื่อให้เหมาะสมต่อการท างานและเพื่อลดระยะทางในการเดินทางหยิบ

สินคา้และส่งมอบสินคา้ตามจุด   

 ในส่วนขั้นตอนของการด าเนินงานวิจัยจะมีส่วนส าคัญคือการวิเคราะห์หาสาเหตุของ 

ปัญหาโดยใชผ้งักา้งปลาท าใหพ้บวา่สาเหตุหลกัของปัญหาสามารถแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

วิธี การท างานคือไม่มีการทวนสอบการจัดเก็บ ด้านคลังสินค้า คือ ไม่มีนโยบายการจัดเก็บท่ี

เหมาะสมและ ไม่มีการก าหนดต าแหน่งการจดัเก็บท่ีเหมาะสม ดา้นพนกังาน คือ พนกังานขาดการ



อบรมเร่ืองการจัดการ  คลังสินค้า และด้านสถานท่ีการท างานคือออฟฟิศมีระยะทางห่างจาก

คลงัสินคา้ จากนั้นไดก้ า หนดแนวทาง ในการแกไ้ขสาเหตุหลกัของปัญหาประกอบดว้ย การตรวจ

นบัทวนสอบและการจดัท า work instruction ส าหรับการตรวจนบัทวนสอบการจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์ 

การก าหนดนโยบายการก า จดัวสัดุอุปกรณ์ท่ีไม่มี  การเคล่ือนไหวเกิน 5 ปี การประยุกต์ใช้ทฤษฎี 

ABC และ Plant Layout เพื่อจดัหมวดหมู่และก าหนด พื้นท่ีการจดัเก็บท่ีเหมาะสม การอบรมเพิ่ม

ทกัษะและความรู้แก่พนักงาน และการยา้ยออฟฟิศให้พนักงาน คลงัสินคา้มีความสะดวกในการ

ท างานมากขึ้น 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5.1 แผนภาพการจดัเก็บสินคา้ภายหลงัจากการท่ีไดท้ าการวิเคราะห์ แบบ ABC 

จากการด าเนินการวิจยัไดผ้ลของการด าเนินงานโดยสรุป คือ พบรายการวสัดุอุปกรณ์  ท่ีมี

ฐานข้อมูลบกพร่องจ าเป็นต้องแก้ไขเพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลเป็นร้อยละ 12.1 ของรายการวสัดุ

อุปกรณ์ ทั้งหมด สามารถลดจ านวนรายการวสัดุอุปกรณ์ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหวมากกว่า 5 ปีลง ท า

การปรับปรุง Layout ของพื้นท่ีการท างานใหช้ดัเจนมากขึ้นเพื่อ ความสะดวกในการท างาน 

 

 

 



ตารางท่ี 5.1 ค่าเฉล่ียก่อนใชเ้ทคนิค ABC      ตารางท่ี 5.2 ค่าเฉล่ียหลงัใชเ้ทคนิค ABC 

 

 

จากตารางก่อน – หลงัการจดักลุ่มสินคา้ดว้ยวิธี ABC แลว้ภายหลงัจากการจดักลุ่มสินคา้ 

พบว่าพนกังานสามารถใชเ้วลาในการเดินหยิบสินคา้นอ้ยลงจากเดิม 9.50 นาที โดยให้พนกังานชุด

เดิมเดินหยบิสินคา้ใชเ้วลา 6.23 นาที ลดลงกวา่เดิม 3.72นาที ท าใหส้ามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ

เดินหยิบสินคา้ การจดัวางสินคา้ และระยะทางในการเดินหยิบสินคา้ ซ่ึงสามารถลดระยะเวลาใน

การจดัส่งลูกคา้ ท าใหเ้กิดความพึงพอใจของลูกคา้ 

 

อภิปรายผล  

จากผลการศึกษา ผูว้ิจยัจึงเลือกแนวทางจดักลุ่มสินคา้ กรณีศึกษา บริษทั แล๊บมาสเตอร์ แอ๊ด

วานย์ จ ากัด จ ากัด โดยใช้การจัดเรียงสินคา้  โดยเทคนิค ABC Analysis เพื่อแก้ไขปัญหาการลด

ระยะเวลาการหยิบสินคา้ เน่ืองจากระยะทางท่ีใช้เดินทางหยิบสินคา้  จึงส่งผลให้สูญเสียเวลากบั

กิจกรรมการหยิบสินค้า ซ่ึงผลการศึกษาสอดคล้องกับ ธวชัชัย ตั้งวรกิจถาวร (2547) ศึกษาการ

ปรับปรุงระบบคงคลงัดว้ยการประยุกต์ใช้ โดยจาแนกวตัถุดิบและช้ินส่วนของคงคลงัดว้ยวิธีการ

พนกังาน เวลาใชจ้บัเวลา(นาที) 

คนท่ี1 6.21 

คนท่ี2 7.46 

คนท่ี3 6.01 

คนท่ี4 6.59 

คนท่ี5 5.00 

รวมค่าเฉล่ีย 6.23 

พนกังาน เวลาใชจ้บัเวลา(นาที) 

คนท่ี1 9.45 

คนท่ี2 8.46 

คนท่ี3 10.01 

คนท่ี4 9.59 

คนท่ี5 10.00 

รวมค่าเฉล่ีย 9.50 



วิเคราะห์แบบ ABC และวางแผนและควบคุมปริมาณของคงคลงัให้เหมาะสม  สามารถช่วยอานวย

ความสะดวกไดง้่ายขึ้น เพื่อดาเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การลดเวลาท่ีใชใ้นการปฏิบติังานลง เวลาท่ีใชใ้นการปฏิบติังานต่อคร้ังถือเป็นส่ิงส าคญัต่อ

การวิเคราะห์ตน้ทุนฐาน กิจกรรม ตามระยะเวลา เน่ืองจากเวลาท่ีใชค้  านวณจะรวมเวลาท่ีสูญเปล่า

ไม่เกิดกิจกรรมใดๆในการ ปฏิบติังานดว้ย ถา้หากบุคลากรปฏิบติังานแบบไม่ใส่ใจ มีการคุยเล่นกนั

ในระหว่างปฏิบติังานจนท าให้ กิจกรรมด าเนินไปไดช้า้ ส่งผลท าให้สัดส่วนในการปฏิบติังานมาก

เกินกว่าความเป็นจริงและส่งผลท าให้เกิดค่าใชจ่้ายในแต่ละกิจกรรมท่ีสูงขึ้น ดงันั้นหากตอ้งการลด

ค่าใชจ่้ายโดยการลดเวลาท่ีใชใ้นการปฏิบติังานลง ตอ้งมีการแยกการปฏิบติังานใหม้ากขึ้นอย่างเป็น

รูปธรรม ก าหนดหนา้ท่ีและระยะเวลาในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน แต่ทั้งน้ีการให้ ค าปรึกษาในคร้ังน้ี

นั้นเป็นการให้ค  าปรึกษาธุรกิจบริการงานบริการจ าหน่ายอุปกรณ์การแพทย ์นอกจะมีขอ้จ ากัดท่ี

แตกต่างไปจากการผลิตสินคา้ เช่น ปริมาณรายการสินคา้ทางการแพทยใ์นแต่ละค าสั่งซ้ือมีความ

แตกต่างกนั ความยาก ง่ายในการหยบิจดั หรือค านวณจ านวนสินคา้ท่ีเป็นเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ทาง

การแพทยแ์ต่ละชนิด มีความแตกต่างกนั ส่งผลให้การจดัสินคา้เพื่อการจ าหน่าย และระยะเวลาใน

การการปฏิบติังาน เป็นไปไดย้ากเพราะเวลาไม่แน่นอน 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. การจัดเรียงสินค้าแบบ ABC Analysis ควรมีการปรับปรุงอยู่เสมอ โดยการรวบรวม

ขอ้มูลการขายสินคา้  

2. การเคล่ือนไหวสินคา้ เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้มีการเปล่ียนแปลง  

 

3. โรงงานกรณีศึกษาควรจะปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการคลงัสินคา้ โดยการ

จดักลุ่มสินคา้ ในคลงัสินคา้ และการออกแบบและวางผงัโรงงาน จดัสรรพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้

ตามประเภทของ สินคา้ตามท่ีผูว้ิจยัไดเ้สนอไว ้ 

 

 



ภาคผนวก 

ยอดขายสินคา้เดือนมิถุนายน 2562 – กนัยายน 2563 

รหัสสินคา้
ตค 2562

พย2562
ธค2562

มค63
กพ63

มีค63
เมษ63

พค63
มิย63

กค63
สค63

กย63
รวม 12 เดือน

29
90,660.00

117,210.00
76,590.00

84,320.00
115,080.00

112,510.00
77,920.00

43,400.00
86,763.00

64,680.00
104,768.00

75,910.00
1,049,811.00

211037
27,680.00

13,840.00
13,840.00

31,140.00
28,720.00

71,680.00
17,540.00

13,840.00
0.00

84,310.00
23,290.00

31,780.00
357,660.00

211584
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

5,400.00
0.00

1,700.00
6,300.00

2,900.00
0.00

5,400.00
21,700.00

211597
17,000.00

0.00
10,000.00

18,900.00
3,000.00

12,000.00
6,500.00

3,500.00
12,000.00

18,400.00
7,500.00

13,200.00
122,000.00

211677
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
3,400.00

0.00
7,900.00

0.00
0.00

3,600.00
14,900.00

214010
2,800.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

3,300.00
2,550.00

0.00
0.00

13,400.00
22,050.00

231552
1,050.00

1,175.00
150.00

6,200.00
1,370.00

0.00
9,900.00

180.00
0.00

1,250.00
2,030.00

2,110.00
25,415.00

231752
0.00

8,680.00
0.00

25,500.00
17,660.00

3,900.00
0.00

0.00
8,850.00

1,250.00
6,250.00

12,450.00
84,540.00

231754
0.00

8,680.00
0.00

25,500.00
17,660.00

5,100.00
0

0.00
8,850.00

1,250.00
6,250.00

12,450.00
85,740.00

300280.2
166,800.00

79,700.00
348,000.00

55,700.00
46,098.00

102,574.00
34,800.00

108,899.00
35,000.00

61,650.00
260,748.00

354,472.00
1,654,441.00

300285
0.00

0.00
221,000.00

12,000.00
0.00

0.00
1300

1,300.00
0.00

0.00
1,300.00

0.00
236,900.00

300287
105,800.00

22,300.00
89,044.00

63,796.00
15,416.00

51,522.00
42,670.00

46,324.00
538,992.00

37,160.00
79,480.00

142,466.00
1,234,970.00

300295
141,175.00

52,735.00
101,008.00

50,300.00
55,723.00

64,988.00
18,300.00

115,240.00
878,550.00

136,200.00
137,370.00

30,000.00
1,781,589.00

302703
5,250.00

0.00
3,300.00

98,000.00
34,800.00

160,400.00
85,375.00

46,900.00
17,400.00

3,600.00
91,425.00

25,050.00
571,500.00

409726
179,025.00

195,700.00
10,650.00

24,450.00
207,775.00

234,795.00
36,850.00

140,450.00
35,000.00

3,700.00
42,875.00

175,275.00
1,286,545.00

409727
31,995.00

3,500.00
8,375.00

14,900.00
10,575.00

11,280.00
8,500.00

2,700.00
147,150.00

17,800.00
9,375.00

6,650.00
272,800.00

064-PA0001
0.00

2,760.00
69,600.00

0.00
66,000.00

487,278.00
7,500.00

0.00
0.00

1,240.00
0.00

0.00
634,378.00

064-PA0004
10,680.00

13,000.00
72,400.00

2,400.00
166,800.00

19,500.00
54,640.00

11,700.00
600.00

14,780.00
12,600.00

2,280.00
381,380.00

064-PA0019
1,800.00

1,440.00
114,400.00

2,400.00
552,040.00

15,300.00
37,150.00

9,900.00
400.00

1,500.00
502,140.00

1,500.00
1,239,970.00

ชื่อสินคา้

"DELTALAB" ESR Pipette Self-Levelling

"BBL"Blood Agar Base (Infusion) 500g

"BBL" Sabouraud Dextrose Agar 500g

"BBL" SS Agar 500g

"DIFCO" Bacto Peptone 500g

"DIFCO" Bacto Agar 454g

"BBL" Taxo A (Bacitracin) Disc

"BBL" Cefotaxime / Clavulanic Disc

"BBL" Ceftazidime / Clavulanic Disc

"DELTALAB" Cary Blair Swab PS+Viscose

"DELTALAB" Amies Swab PS+Viscose with Charcoal

"DELTALAB" Amies Swab PS+Viscose

"DELTALAB" Stuart Swab PS+Viscose

"DELTALAB" Loop 1ul Sterile Green 

"DELTALAB" 150ml Container PP red Cap

"DELTALAB" 150ml Container PP Green Cap Graduated

"SCHARLAU" Chocolate Agar Plate

"SCHARLAU" Blood Agar Base Plate

"SCHARLAU" MacConkey Agar Plate



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

064-PA0019
1,800.00

1,440.00
114,400.00

2,400.00
552,040.00

15,300.00
37,150.00

9,900.00
400.00

1,500.00
502,140.00

1,500.00
1,239,970.00

064-PA0020
400.00

0.00
213,400.00

0.00
589,740.00

7,500.00
400.00

5,000.00
400.00

7,500.00
501,840.00

0.00
1,326,180.00

1400-WAX
163,257.00

156,145.00
157,552.00

133,361.00
127,832.00

181,600.00
92,390.00

116,074.00
19,202.00

94,675.00
148,253.00

156,820.00
1,547,161.00

1602-BLU
149,665.00

132,420.00
150,340.00

190,805.00
74,725.00

69,507.00
25,680.00

45,875.00
52,845.00

54,935.00
55,343.00

89,730.00
1,091,870.00

1602-RED
629,485.00

593,392.00
0.00

0.00
0.00

0.00
368,763.00

0.00
335,774.00

0.00
0.00

0.00
1,927,414.00

1823-GAS
4,700.00

13,050.00
3,000.00

18,900.00
1,200.00

3,300.00
300.00

4,023.00
0.00

10,600.00
1,100.00

900.00
61,073.00

200009.A
18,390.00

21,810.00
29,880.00

37,640.00
22,570.00

28,070.00
22,490.00

11,110.00
18,700.00

34,940.00
15,810.00

10,120.00
271,530.00

2118-1524-99
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

418,750.00
132,850.00

96,300.00
647,900.00

407005/T
28,750.00

24,399.00
5,910.00

9,650.00
32,999.00

4,050.00
1,000.00

3,700.00
12,000.00

780.00
42,224.00

0.00
165,462.00

409526G
225,500.00

141,535.00
235,105.00

124,425.00
174,910.00

184,540.00
136,370.00

95,675.00
181,680.00

131,881.00
182,800.00

118,407.00
1,932,828.00

409527G
93,900.00

110,630.00
74,340.00

113,550.00
42,325.00

93,660.00
78,963.00

150,915.00
74,855.00

507,466.00
84,530.00

227,097.00
1,652,231.00

AJA17-465
240.00

440.00
0.00

1,600.00
0.00

0.00
0.00

600.00
660.00

0.00
1,500.00

250.00
5,290.00

ALEX-2PJUMBO
0.00

0.00
59,000.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
94,000.00

89,000.00
55,000.00

0.00
297,000.00

BEL17-THC03
1,650.00

4,800.00
14,500.00

17,000.00
3,200.00

35,300.00
0.00

0.00
14,500.00

0.00
10,700.00

7,250.00
108,900.00

BSA022
2,700.00

6,300.00
4,000.00

1,200.00
2,200.00

8,000.00
5,560.00

0.00
4,800.00

10,750.00
0.00

3,600.00
49,110.00

BSD010
10,440.00

0.00
11,300.00

120.00
4,600.00

1,500.00
900.00

0.00
0.00

0.00
0.00

2,100.00
30,960.00

BSP060
62,600.00

76,635.00
67,500.00

146,050.00
42,500.00

119,370.00
19370

75,220.00
38,400.00

202,900.00
70,950.00

49,500.00
970,995.00

BSP074
327,770.00

280,950.00
165,100.00

229,500.00
192,700.00

165,350.00
221,450.00

0.00
146,400.00

203,750.00
320,100.00

242,850.00
2,495,920.00

BSV103
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

98,672.00
0.00

0.00
3,600.00

0.00
102,272.00

BSV143
151,962.00

157,360.00
100,650.00

202,508.00
98,080.00

107,862.00
0.00

98,672.00
85,300.00

268,722.00
149,262.00

66,890.00
1,487,268.00

BVS100
345,580.00

431,785.00
191,190.00

204,260.00
240,180.00

406,445.00
0.00

145,790.00
276,705.00

225,350.00
204,864.00

248,695.00
2,920,844.00

"SCHARLAU" MacConkey Agar Plate

"SCHARLAU" Mueller Hinton Agar Plate

"VITREX" Sigillum Wax

"VITREX" Hematocrit Capillary Tube Blue 

"VITREX" Hematocrit Capillary Tube RED 

"VITREX" Blood Gas Capillary Tube 125mm

"DELTALAB" Yellow Tip 1-200ul Eppendorf

ชุดเก ็บตวัอยา่งน ้ าลาย

"DELTALAB" 24Hr Urine Container 2.7L

"DELTALAB" 60ml Container PP red Cap

"DELTALAB" 60ml Container PP Green Cap Graduated

"KEMAUS" Sodium Chloride 1 kg

ตูเ้ยน็เก ็บเวชภณัฑ ์2 ประตู

"BELL" Xylene 15 kg

"BIOSIGMA" Microcentrifuge Tube 1.5 ml

"BIOSIGMA" Microtiter U-Plate Sterile

"BIOSIGMA" Centrifuge Tube 10ml

"BIOSIGMA" Centrifuge Tube 10ml PS

"BIOSIGMA" Seropipette 10 ml

"BIOSIGMA" Tribulb Pipette for UA

"BIOSIGMA" Fast-Read 102



 

BXC0574-100T
14,500.00

39,082.00
17,500.00

74,400.00
99,000.00

23,500.00
0.00

12,791.00
48,500.00

62,914.00
22,000.00

48,000.00
462,187.00

CAL-CENT
1,200.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
1,200.00

0.00
2,400.00

1,200.00
6,000.00

CARE-CLT4
376,918.00

422,804.00
452,885.00

529,177.00
384,665.00

571,115.00
230,321.00

195,177.00
795,730.00

424,500.00
462,103.00

464,972.00
5,310,367.00

CARE-CLT6
4,950.00

65,750.00
13,100.00

104,770.00
68,400.00

78,480.00
62,200.00

44,550.00
12,300.00

3,100.00
57,150.00

203,820.00
718,570.00

CARE-ESRI.6
4,910.00

4,808.00
5,960.00

3,260.00
5,580.00

2,790.00
6,410.00

3,595.00
3,323.00

5,340.00
3,530.00

7,220.00
56,726.00

CARE-K2EDT2
82,180.00

0.00
145,060.00

0.00
123,600.00

0.00
49,700.00

4,600.00
117,000.00

39,600.00
104,164.00

4,400.00
670,304.00

CARE-K3EDT2
230,854.00

334,164.00
273,603.00

259,960.00
200,538.00

392,558.00
218,034.00

117,798.00
160,800.00

197,615.00
299,723.00

233,896.00
2,919,543.00

CARE-K3EDT3
586,984.00

466,539.00
306,484.00

616,204.00
362,488.00

660,366.00
345,166.00

193,076.00
573,903.00

455,304.00
473,753.00

409,082.00
5,449,349.00

CARE-K3EDT6
46,260.00

62,910.00
61,150.00

79,237.00
18,140.00

82,290.00
21,720.00

52,905.00
47,108.00

61,780.00
27,440.00

80,995.00
641,935.00

CARE-LIT4
429,810.00

520,996.00
473,863.00

453,162.00
485,384.00

293,399.00
216,798.00

207,896.00
392,825.00

375,663.00
454,275.00

429,264.00
4,733,335.00

CARE-LIT6
10,580.00

20,100.00
44,640.00

102,930.00
75,120.00

72,430.00
26,760.00

0.00
108,720.00

111,790.00
4,180.00

60,920.00
638,170.00

CARE-NAF2
99,606.00

68,136.00
114,565.00

104,755.00
49,545.00

122,178.00
33,895.00

19,300.00
110,705.00

65,959.00
64,224.00

34,940.00
887,808.00

CARE-NAF3
190,618.00

211,076.00
104,308.00

185,970.00
90,164.00

123,710.00
40,620.00

102,910.00
88,908.00

79,695.00
161,600.00

136,608.00
1,516,187.00

CARE-PT1.8
44,861.00

30,930.00
27,206.00

30,634.00
55,910.00

26,161.00
2,500.00

76,521.00
31,430.00

59,037.00
50,510.00

11,388.00
447,088.00

CARE-PT2.7
87,036.00

58,570.00
166,680.00

47,960.00
35,023.00

92,880.00
22,371.00

48,693.00
24,070.00

54,642.00
65,707.00

63,888.00
767,520.00

CARE-SST3
47,876.00

64,930.00
98,795.00

286,020.00
35,900.00

257,615.00
56,413.00

13,827.00
34,920.00

278,044.00
79,220.00

164,300.00
1,417,860.00

CARE-SST5
7,560.00

2,000.00
7,560.00

7,600.00
11,560.00

27,058.00
0.00

74,800.00
13,360.00

7,100.00
72,510.00

13,180.00
244,288.00

CH7101
72,074.00

122,120.00
78,800.00

73,719.00
51,790.00

121,578.00
86,586.00

46,025.00
52,198.00

54,878.00
65,169.00

63,303.00
888,240.00

CH7105
275,210.00

331,258.00
347,278.00

286,622.00
280,367.00

224,581.00
237,911.00

172,614.00
196,432.00

211,831.00
236,284.00

201,337.00
3,001,725.00

CH999
5,390.00

3,255.00
2,545.00

6,234.00
3,930.00

2,625.00
3,114.00

5,955.00
3,930.00

5,550.00
295.00

2,685.00
45,508.00

"BIOREX" G-6-PD UV Visual Test Kit

Calibration Fee for Centrifuge

"CARESTAINER" Serum Clot Activator Vacuum Tube 4m

"CARESTAINER" Serum Clot Activator Vacuum Tube 6m

"CARESTAINER" 3.8% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.6r

"CARESTAINER" K2 EDTA Vacuum Tube 2ml

"CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 2ml

"CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 3ml

"CARESTAINER" K3 EDTA Vacuum Tube 6ml

"CARESTAINER" Lithium Heparin Vacuum Tube 4ml

"CARESTAINER" Lithium Heparin Vacuum Tube 6ml

"CARESTAINER" Sodium Fluoride Vacuum Tube 2ml

"CARESTAINER" Sodium Fluoride Vacuum Tube 3ml

"CARESTAINER"  3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.8r

"CARESTAINER"  3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 2.7r

"CARESTAINER" Gel & Clot Activation Vacuum Tube 3ml

"CARESTAINER" Gel & Clot Activation Vacuum Tube 5ml

"SAIL BRAND" Microscope Slide Plain 50x72

"SAIL BRAND" Microscope Slide Frosted 50x72

"CHINA" กระดาษเช็ดเลนส์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CL022
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

33,850.00
25,000.00

2,400.00
2,000.00

10,000.00
73,250.00

CL750/C
0.00

10,000.00
2,700.00

0.00
8,000.00

45,500.00
8,000.00

34,000.00
8,000.00

0.00
2,700.00

0.00
118,900.00

CL754/S
14,400.00

6,450.00
50,000.00

129,500.00
0.00

90,200.00
236,680.00

101,800.00
152,500.00

85,500.00
52,200.00

101,400.00
1,020,630.00

CT2222C
109,802.00

64,670.00
73,575.00

38,340.00
101,951.00

67,570.00
54,245.00

43,955.00
222,965.00

44,240.00
73,663.00

71,091.00
966,067.00

CT2250C
5,545.00

0.00
10,650.00

7,450.00
20,030.00

11,300.00
251,150.00

29,700.00
6,400.00

80,000.00
11,450.00

6,700.00
440,375.00

CYB15- 28677
92,192.00

97,995.00
86,043.00

67,885.00
66,265.00

39,350.00
45,325.00

46,530.00
30,210.00

59,200.00
39,920.00

43,705.00
714,620.00

D102222
0.00

118,932.00
106,062.00

157,430.00
126,600.00

132,548.00
102,600.00

41,500.00
71,870.00

74,690.00
166,577.00

109,855.00
1,208,664.00

DMED-CLT4
171,090.00

162,828.00
176,806.00

155,665.00
108,809.00

167,637.00
78,909.00

7,019.00
81,255.00

133,252.00
125,705.00

88,512.00
1,457,487.00

DMED-EDT0.5
111,111.00

78,731.00
60,669.00

130,170.00
103,174.00

88,780.00
119,410.00

46,190.00
45,445.00

75,974.00
68,935.00

74,066.00
1,002,655.00

DMED-EDT3
117,969.00

101,428.00
164,719.00

100,484.00
129,594.00

163,324.00
101,005.00

34,604.00
80,489.00

79,680.00
89,854.00

71,806.00
1,234,956.00

DMED-LIT3
76,354.00

97,690.00
60,409.00

84,285.00
81,145.00

44,240.00
47,764.00

64,270.00
28,550.00

56,450.00
75,446.00

56,140.00
772,743.00

DMED-LIT4
200,560.00

161,813.00
135,858.00

158,730.00
188,314.00

218,210.00
51,412.00

61,740.00
124,260.00

147,995.00
152,227.00

50,725.00
1,651,844.00

DMED-NAF3
214,206.00

179,048.00
173,431.00

126,763.00
89,378.00

125,520.00
65,235.00

40,815.00
47,620.00

105,966.00
108,528.00

154,470.00
1,430,980.00

DOA-03-040
23,660.00

31,400.00
44,720.00

77,110.00
86,475.00

248,720.00
43,160.00

143,312.00
112,625.00

60,200.00
95,135.00

46,637.00
1,013,154.00

DOA-04-040
114,555.00

115,062.00
146,720.00

143,731.00
187,875.00

411,346.00
0.00

283,177.00
242,154.00

134,447.00
294,630.00

159,862.00
2,233,559.00

DOA-04-100
186,390.00

116,749.00
113,330.00

293,113.00
393,726.00

411,950.00
164,844.00

161,850.00
145,995.00

174,533.00
112,869.00

95,509.00
2,370,858.00

DOA-05-100
0.00

0.00
0.00

0.00
8,000.00

1,500.00
0.00

17,600.00
13,000.00

0.00
7,500.00

0.00
47,600.00

DTM14-BIP20
335,300.00

378,700.00
790,815.00

367,100.00
618,658.00

360,700.00
171,800.00

346,900.00
112,500.00

113,000.00
240,900.00

94,500.00
3,930,873.00

EPH12-TH779
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

64,700.00
3,520.00

0.00
0.00

125.00
0.00

125.00
68,470.00

FEBSTO05
3,320.00

4,508.00
4,133.00

1,560.00
300.00

820.00
3,260.00

3,350.00
2,740.00

3,759.00
4,025.00

7,170.00
38,945.00

"BIOSIGMA" Microcentrifuge Tube 1.5 ml

"BIOSIGMA" Microtube 2ml with O-Ring Cap

"BIOSIGMA" Microtube 2ml with O-Ring Screw Cap Steri

"CITOTEST" Cover Glass 22x22mm

"CITOTEST" Cover Glass 22x50mm

"CYBOW" Urine Strip 2GP

"DELTALAB" Cover Glass 22x22mm

"DMED" Serum Clot Activator Tube 4ml

"DMED" K3 EDTA Microtube 0.5ml

"DMED" K3 EDTA Tube 3ml

"DMED" Lithium Heparin Tube 3ml

"DMED" Lithium Heparin Tube 4ml

"DMED" Sodium Fluoride Tube 3ml

"BIOLINE" THC Cassette

"BIOLINE" Methamphetamine Cassette

"BIOLINE" Methamphetamine Strip

"FEROZA" Morphine Strip

"DETERMINE" HIV1/2 

"ELEPHANT" Sticker 38x50mm A13

"BIOREX" Salmonella Typhi O Antigen 5ml



 

FHC-101
911,158.00

64,975.00
49,650.00

82,800.00
191,050.00

65,332.00
29,635.00

51,480.00
44,780.00

49,205.00
40,985.00

113,210.00
1,694,260.00

FOBC-F1-25
58,515.00

83,977.00
61,349.00

128,881.00
128,435.00

300,352.00
85,904.00

14,765.00
34,385.00

56,930.00
78,805.00

235,052.00
1,267,350.00

FSYRPR500
72,140.00

119,300.00
24,260.00

93,840.00
42,513.00

120,637.00
123,990.00

188,264.00
124,499.00

95,686.00
159,885.00

95,630.00
1,260,644.00

GD005EKC
0.00

2,500.00
6,500.00

5,800.00
1,000.00

0.00
0.00

0.00
500.00

1,500.00
0.00

0.00
17,800.00

GN002
22,190.00

51,531.00
1,580.00

14,670.00
18,320.00

53,255.00
16,560.00

33,860.00
26,920.00

31,220.00
14,700.00

19,966.00
304,772.00

GRE-SPTB-069
3,500.00

3,000.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

10,500.00
0.00

12,900.00
11,200.00

0.00
41,100.00

HBsAbC-S40
28,144.00

12,556.00
10,919.00

29,385.00
53,426.00

36,997.00
22,038.00

24,040.00
37,430.00

22,488.00
53,767.00

29,230.00
360,420.00

HBsAgC-S40
38,184.00

37,612.00
23,636.00

88,412.00
49,801.00

48,076.00
63,550.00

54,144.00
73,740.00

45,434.00
68,842.00

49,956.00
641,387.00

HCGS-U2-50
59,660.00

57,458.00
31,988.00

41,980.00
112,811.00

123,839.00
59,779.00

89,501.00
76,567.00

66,416.00
59,271.00

52,424.00
831,694.00

HCT-BLUE
26,000.00

6,400.00
2,400.00

3,950.00
4,000.00

3,600.00
4,700.00

1,200.00
8,000.00

4,000.00
4,000.00

3,540.00
71,790.00

HCVC-S40
45,560.00

34,320.00
22,837.00

55,195.00
127,704.00

76,713.00
35,940.00

59,120.00
33,600.00

57,565.00
19,580.00

36,646.00
604,780.00

HCVS-S50
26,509.00

7,650.00
3,450.00

4,800.00
10,000.00

12,259.00
5,400.00

6,750.00
21,660.00

14,695.00
12,050.00

17,250.00
142,473.00

IHC-402
110,446.00

45,570.00
10,650.00

40,222.00
23,918.00

18,740.00
17,340.00

3,300.00
37,677.00

38,160.00
9,680.00

3,600.00
359,303.00

ISY-U401
10,300.00

12,700.00
19,550.00

31,261.00
17,635.00

32,050.00
17,200.00

2,250.00
2,000.00

6,150.00
15,400.00

3,174.00
169,670.00

JA-11S
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
60,500.00

8,380.00
3,300.00

0.00
2,600.00

0.00
74,780.00

KHT430B
74,000.00

24,500.00
24,500.00

0.00
33,000.00

0.00
0.00

0.00
70,000.00

0.00
0.00

140,000.00
366,000.00

KJ317
74,332.00

50,950.00
76,300.00

114,000.00
272,299.00

40,599.00
94,000.00

56,750.00
66,500.00

61,499.00
135,072.00

173,649.00
1,215,950.00

KKU01
332,666.00

351,672.00
277,917.00

413,734.00
305,949.00

425,460.00
289,220.00

403,768.00
468,222.00

395,472.00
319,455.00

231,631.00
4,215,166.00

KS-VTMNT
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
166,600.00

57,000.00
223,600.00

LD-CLT4
72,822.00

24,920.00
11,230.00

43,490.00
48,276.00

46,296.00
9,630.00

33,786.00
6,800.00

63,202.00
49,836.00

62,992.00
473,280.00

"ABON" Pregnancy Test

"ESSURE" FOB Cassette

"FORTRESS" RPR Test Kit

"GONGDONG" Micro K3EDTA

"GEBIO" DCIP Test Kit

"GREENLAB" Specimen Transport Bag 6"x9"

"EGENS" HBsAb Cassette

"EGENS" HBsAg Cassette

"EGENS" HCG Strip

"V-CARE" Hematocrit Capillary Tube Blue

"EGENS" HCV Cassette

"EGENS" HCV Strip

"ABON" HCV Cassette

"ABON" Syphilis Strip

เครื่องวดัไข ้Thermometer

"GEMMY" Digital Hematocrit Centrifuge

"KANGJIAN" Transport Tube 5ml White Screw Cap Sterile

"KKU" DCIP

"KANGSHI" Viral Transport Medium with Nasal Swab

"LAMDA" Serum Clot Activatot Non-Vacuum Tube 4ml



 

LD-K3EDT3
138,602.00

30,494.00
17,680.00

83,894.00
108,188.00

98,612.00
66,020.00

50,356.00
83,319.00

136,560.00
145,084.00

156,230.00
1,115,039.00

LD-LIT4
87,680.00

33,120.00
37,870.00

71,245.00
102,910.00

129,136.00
54,185.00

57,440.00
118,456.00

72,870.00
137,320.00

117,370.00
1,019,602.00

LD-NAF3
0.00

700.00
3,180.00

16,975.00
17,605.00

33,576.00
6,080.00

2,157.00
11,760.00

25,015.00
35,220.00

41,178.00
193,446.00

LXASO100
5,470.00

10,861.00
15,499.00

38,770.00
14,250.00

16,150.00
17,762.00

14,550.00
24,070.00

22,399.00
13,300.00

21,550.00
214,631.00

MK-MEL100
145,500.00

137,200.00
120,000.00

82,600.00
107,700.00

57,600.00
156,700.00

0.00
157,510.00

26,400.00
140,700.00

163,210.00
1,295,120.00

NL015S
35,988.00

28,560.00
19,900.00

41,290.00
28,900.00

5,660.00
46,008.00

16,500.00
68,950.00

109,260.00
16,330.00

38,320.00
455,666.00

NL0200CG
105,703.00

111,250.00
113,440.00

154,120.00
88,313.00

95,800.00
102,715.00

102,480.00
89,311.00

83,524.00
84,475.00

81,465.00
1,212,596.00

NLU60Y
0.00

1,700.00
4,860.00

0.00
75,000.00

0.00
28,875.00

0.00
0.00

0.00
4,500.00

0.00
114,935.00

QCFOB0025
40,485.00

11,000.00
13,050.00

150,265.00
44,250.00

45,115.00
90,757.00

23,700.00
145,513.00

98,189.00
51,969.00

105,040.00
819,333.00

QCNS10025
143,550.00

63,680.00
128,210.00

56,750.00
36,950.00

75,000.00
29,780.00

72,810.00
66,240.00

164,760.00
206,920.00

135,160.00
1,179,810.00

RS1010-15
8,800.00

10,000.00
8,000.00

12,850.00
18,650.00

250.00
15,750.00

0.00
11,400.00

4,000.00
5,700.00

6,450.00
101,850.00

RY-K3EDT3
37,780.00

3,730.00
208,200.00

22,220.00
12,025.00

90,550.00
236,050.00

20,400.00
17,600.00

29,195.00
10,240.00

109,155.00
797,145.00

RY-LIT4
30,200.00

1,780.00
14,450.00

27,050.00
16,950.00

260,057.00
23,530.00

61,644.00
70,790.00

88,786.00
110,130.00

51,202.00
756,569.00

RY-NAF3
7,310.00

1,425.00
29,565.00

1,440.00
0.00

5,490.00
15,650.00

90,228.00
12,529.00

22,370.00
17,800.00

13,400.00
217,207.00

RY-NSWF
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

36,500.00
399,500.00

425,000.00
7,000.00

9,000.00
877,000.00

RY-OSWR
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

12,000.00
6,500.00

176,750.00
4,000.00

0.00
199,250.00

RY-PT1.8
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

2,400.00
0.00

2,000.00
2,000.00

28,300.00
34,700.00

RY-PT2.7
510.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

3,600.00
2,800.00

350.00
1,560.00

7,700.00
16,520.00

RY-VTM-NT
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

1,664,800.00
424,600.00

100,000.00
45,300.00

79,750.00
2,314,450.00

SYRPR500
195,575.00

239,115.00
280,310.00

312,099.00
364,808.00

296,540.00
127,485.00

104,920.00
354,060.00

200,390.00
137,370.00

221,839.00
2,834,511.00

"LAMDA" K3 EDTA Non-Vacuum Tube 3ml

"LAMDA" Lithium Heparin Non-Vacuum Tube 3ml

"LAMDA" Sodium Fluoride Non-Vac Tube 3ml

"BIOREX" ASO Latex Test Kit

"MEDKIT" Melioidosis IHA Tes Kit

"NEW LEAF" Microcentrifuge Tube 1.5ml with Safety-Loc

"NEW LEAF" Calibrated Yellow Tip 200ul

"NEW LEAF" Urine Container 60ml Yellow Cap 

"QUICKCHECK" FOB Cassette 100ng/ml

"QUICKCHECK" Dengue NSI

"THAI" Rack 10x10 Holes 20x20mm

"RONGYE" K3 EDTA Vacuum Tube 3ml

"RONGYE" Lithium Heparin Vacuum Tube 4ml

"RONGYE" Sodium Fluoride Vacuum Tube 3ml

"RONGYE" Nasopharyngeal Flocked Swab Sterile

"RONGYE" Throat Swab with Rayon Tip

"RONGYE" 3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 1.8ml

"RONGYE" 3.2% Sodium Citrate Vacuum Tube 2.7ml

"RONGYE" VTM with Naso Swab + Throat Swab

"BIOREX" RPR Test Kit



 

TH013
109,220.00

56,175.00
60,860.00

34,990.00
52,330.00

69,400.00
34,165.00

51,750.00
30,340.00

68,535.00
78,815.00

40,315.00
686,895.00

TH016-L
5,340.00

5,200.00
1,250.00

2,500.00
5,250.00

4,190.00
1,500.00

3,080.00
0.00

5,250.00
1,300.00

0.00
34,860.00

TH016-M
2,256.00

3,450.00
1,550.00

7,575.00
18,750.00

1,900.00
1,090.00

2,520.00
15,280.00

9,977.00
2,370.00

15,320.00
82,038.00

TH040
4,900.00

6,250.00
600.00

2,500.00
2,250.00

950.00
650.00

0.00
1,500.00

10,100.00
5,000.00

4,650.00
39,350.00

TH07-M
0.00

0.00
300.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
300.00

TH5025
0.00

5,000.00
0.00

2,500.00
2,500.00

0.00
3,000.00

8,000.00
1,650.00

310.00
0.00

0.00
22,960.00

THN02
155,190.00

70,280.00
93,184.00

66,310.00
70,250.00

121,940.00
50,550.00

13,730.00
36,210.00

23,980.00
57,180.00

47,790.00
806,594.00

THN03
49,025.00

35,360.00
15,730.00

23,500.00
9,400.00

22,950.00
27,470.00

24,450.00
0.00

20,280.00
39,250.00

9,150.00
276,565.00

TH-VTM
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
100,000.00

0.00
21,000.00

168,550.00
60,000.00

140,000.00
489,550.00

TH-VTM-NT
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
5,200.00

99,050.00
16,000.00

0.00
120,250.00

TIG-CLT4
115,440.00

34,248.00
31,910.00

28,406.00
20,160.00

10,940.00
8,695.00

10,530.00
10,820.00

12,210.00
20,400.00

10,580.00
314,339.00

TIG-EDT3
77,610.00

165,300.00
104,550.00

83,880.00
48,180.00

68,888.00
16,900.00

13,350.00
10,220.00

33,700.00
17,420.00

33,940.00
673,938.00

TIG-EDT6
3,800.00

0.00
4,800.00

200.00
2,280.00

2,750.00
0.00

800.00
1,140.00

2,400.00
4,800.00

240.00
23,210.00

TIG-LIT4
98,170.00

103,456.00
82,520.00

93,430.00
38,130.00

57,660.00
11,330.00

4,700.00
19,010.00

13,540.00
3,600.00

10,800.00
536,346.00

TIG-NAF3
63,442.00

40,428.00
50,808.00

22,982.00
12,680.00

33,910.00
1,380.00

4,856.00
8,750.00

8,690.00
3,656.00

12,360.00
263,942.00

TIG-PT2.7
16,820.00

15,955.00
7,626.00

17,330.00
4,120.00

49,211.00
28,640.00

14,235.00
23,338.00

15,715.00
20,840.00

2,685.00
216,515.00

VC-CLT4
93,042.00

71,340.00
118,032.00

107,648.00
37,530.00

68,437.00
36,257.00

60,900.00
33,777.00

57,252.00
63,760.00

89,453.00
837,428.00

VC-CLT4TS
7,800.00

12,300.00
17,220.00

7,500.00
28,180.00

0.00
12,400.00

0.00
9,000.00

12,400.00
11,100.00

3,000.00
120,900.00

VC-CLT6
45,305.00

9,375.00
11,500.00

11,800.00
17,620.00

22,425.00
1,540.00

30,340.00
200.00

12,230.00
17,500.00

10,790.00
190,625.00

VC-EDT3
341,064.00

286,848.00
150,641.00

131,385.00
128,275.00

178,751.00
57,313.00

52,050.00
177,649.00

61,561.00
166,931.00

113,498.00
1,845,966.00

"VTECH" กระป๋องเสมหะสีเทาฝาเกลียว

"THAI" Loop สแตนเลสชนิดหนา

"THAI" Loop พร้อมด้าม

"THAI" สายยางพนัรอบจานปั่น HCT 6mm

"THAI" Needle พร้อมด้าม

"THAI" Sticker 25x50mm

"VTECH" กระป๋องฝาเกลียวเหลืองNo.2

"VTECH" กระป๋องฝาเกลียวเหลืองNo.3

"THAI" Virus Transport Medium 2ml

"THAI" Virus Transport Medium with Naso and Swarb

"TIGER" Serum Clot Activator Non-Vac Tube 4ml

"TIGER" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml

"TIGER" K3 EDTA Non-Vac Tube 6ml

"TIGER" Lithium Heparin Non-Vac Tube 4ml

"TIGER" Sodium Fluoride Non-Vac Tube 4ml

"TIGER" 3.2% Sodium Crirate Non-Vac Tube 2.7ml

"V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 4ml

"V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 4ml TS

"V-CARE" Serum Clot Activator Non-VacTube 6ml                

"V-CARE" K3 EDTA Non-Vac Tube 3ml



 

V
C-ED

T3TS
42,340.00

71,300.00
30,700.00

42,180.00
46,600.00

64,650.00
44,400.00

4,020.00
18,480.00

15,680.00
25,360.00

3,100.00
408,810.00

V
C-ESR1.6

3,968.00
20,180.00

3,680.00
6,104.00

9,756.00
14,788.00

2,105.00
3,954.00

9,470.00
4,410.00

5,670.00
9,696.00

93,781.00

V
C-K

2ED
T0.5

173,092.00
159,715.00

111,548.00
128,748.00

115,015.00
219,110.00

63,335.00
52,810.00

94,950.00
72,310.00

106,430.00
19,782.00

1,316,845.00

V
C-LIT4

158,164.00
190,082.00

93,716.00
101,389.00

155,710.00
104,266.00

71,135.00
33,243.00

53,530.00
49,100.00

77,864.00
123,120.00

1,211,319.00

 V
C-N

A
F3

129,824.00
76,219.00

70,726.00
61,429.00

75,591.00
43,396.00

14,290.00
11,033.00

18,468.00
22,998.00

46,932.00
48,118.00

619,024.00

 V
C-N

A
F3TS

34,592.00
13,500.00

22,900.00
1,920.00

16,300.00
14,320.00

0.00
0.00

0.00
3,100.00

8,550.00
1,650.00

116,832.00

V
C-PT2.7

43,895.00
85,562.00

49,988.00
33,782.00

63,692.00
37,414.00

4,911.00
15,105.00

45,121.00
31,847.00

20,120.00
10,768.00

442,205.00

V
M

-300
0.00

0.00
0.00

8,000.00
8,000.00

0.00
22,000.00

7,500.00
0.00

31,000.00
0.00

11,600.00
88,100.00

V
TEC01

478,648.00
371,364.00

273,250.00
519,685.00

366,214.00
394,103.00

308,254.00
159,170.00

228,669.00
270,827.00

335,378.00
312,260.00

4,017,822.00

V
TEC02

15,450.00
4,350.00

27,600.00
4,420.00

4,340.00
1,500.00

2,880.00
21,750.00

21,750.00
23,190.00

21,115.00
14,850.00

163,195.00

V
TEC02S

142,320.00
158,920.00

106,280.00
145,286.00

131,155.00
156,154.00

104,610.00
52,000.00

83,065.00
170,151.00

105,971.00
74,246.00

1,430,158.00

V
TEC03

19,750.00
22,390.00

9,310.00
4,720.00

20,350.00
21,550.00

8,790.00
0.00

9,820.00
15,960.00

3,750.00
19,190.00

155,580.00

V
TEC04

6,400.00
3,150.00

20,000.00
3,200.00

14,180.00
3,900.00

6,000.00
0.00

4,600.00
8,900.00

0.00
2,000.00

72,330.00

V
TEC11

149,559.00
198,223.00

94,575.00
154,030.00

117,245.00
228,268.00

86,561.00
60,448.00

63,110.00
213,687.00

229,076.00
113,194.00

1,707,976.00

V
TEC-PD

9015
44,150.00

71,800.00
59,100.00

25,250.00
248,530.00

179,100.00
0.00

44,650.00
80,000.00

172,280.00
67,820.00

71,627.00
1,064,307.00

V
T-SC40BW

S
0.00

0.00
0.00

3,600.00
0.00

6,300.00
0.00

875.00
0.00

0.00
25,300.00

22,500.00
58,575.00

V
T-SC40RS

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
30,217.00

15,652.00
0.00

19,750.00
1,380.00

6,900.00
92,825.00

166,724.00

V
T-SC40W

0.00
0.00

0.00
0.00

10,150.00
13,150.00

122,823.00
29,450.00

2,850.00
4,175.00

15,000.00
44,150.00

241,748.00

V
T-SC60G

25,200.00
0.00

26,020.00
0.00

0.00
0.00

60,000.00
0.00

75,000.00
0.00

0.00
0.00

186,220.00

V
T-SC60R

43,200.00
7,436.00

0.00
34,500.00

24,960.00
0.00

16,000.00
5,400.00

19,450.00
0.00

8,250.00
216,000.00

375,196.00

V
T-SC60W

1,980.00
0.00

46,700.00
3,200.00

38,300.00
17,000.00

45,600.00
3,600.00

0.00
72,850.00

12,500.00
45,500.00

287,230.00

V
T-U

C60RS
162,182.00

158,172.00
123,715.00

76,506.00
220,777.00

41,782.00
15,625.00

299,435.00
135,005.00

104,494.00
176,429.00

79,820.00
1,593,942.00

V
T-U

C60Y
717,447.00

594,472.00
491,330.00

559,080.00
738,165.00

702,995.00
0.00

534,054.00
444,985.00

501,836.00
443,080.00

826,844.00
6,554,288.00

W
H

7105
445,447.00

203,858.00
110,062.00

315,590.00
287,515.00

357,120.00
284290

40,400.00
124,317.00

157,895.00
215,370.00

149,546.00
2,691,410.00

ZIP-03505
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

620.00
150.00

810.00
1,580.00

ZIP-0406
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
15,000.00

0.00
0.00

2,070.00
810.00

1,800.00
19,680.00

ZIP-0507
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

500.00
0.00

1,500.00
2,000.00

ZIP-0609
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

1,050.00
0.00

450.00
1,500.00
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