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บทคัดย่อ 

 
การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ
ท่ี 21โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามผลการทดสอบ O-NET 
และขนาดสถานศึกษา  3) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตวัอย่างคือ โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
จ านวน 61 โรงเรียน  จากประชากรทั้งหมด 64 โรงเรียน โดยมีผูใ้ห้ข้อมูลคนส าคญั ประกอบด้วย 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครู           
ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย และสังคมศึกษา
ศาสนาและวฒันธรรม จ านวน 732 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ  
One-way ANOVA  ผลการวจิยัพบวา่  

1. การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวมมีการด าเนินการอยูใ่นระดบัดีมากทุกดา้น        
โดยมีด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมา ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการพฒันาครู      
ดา้นการก าหนดนโยบายและดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ของครู ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด 
คือ ดา้นการใหร้างวลัและการเสริมแรงครู 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 
21โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า        
ทั้งในภาพรวมและรายดา้นมีการด าเนินการแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ
เม่ือจ าแนกตามผลการทดสอบ O-NET  โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบ O-NET ต ่ากว่าและสูงกว่า
ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ ในภาพรวมมีการด าเนินการไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณารายดา้น  ทั้ง 7 ดา้น 



ง 

พบวา่  ดา้นการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครูมีการด าเนินการแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
3. ปัญหาท่ีพบในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21   

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 คือ การก าหนดนโยบายไม่ชัดเจน           
การจดัอบรมไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู ขาดการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
งบประมาณของโรงเรียนไม่เพียงพอ  การให้รางวลัและการเสริมแรงครู โรงเรียนไม่มีแนวปฏิบติั         
ท่ีชดัเจนส าหรับครูท่ีสอนเนน้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 และมีส่ิงอ านวยความสะดวกต่อการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ไม่เพียงพอ  การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูขาดการช้ีแจงหลกัเกณฑ์การประเมินผล    
ท่ีชดัเจน  

ขอ้เสนอแนะ คือ โรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบายให้ชดัเจนเหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียน และมีนโยบายลดภาระงานต่างๆ ของครูนอกเหนือการสอน ส ารวจความตอ้งการของครู
และปรับเวลาการจดัอบรมใหเ้ป็นช่วงปิดเทอม สถานศึกษาควรนิเทศก ากบัติดตาม การจดัการเรียนรู้
ของครูตามสภาพจริง ก าหนดวนั/เดือน/ปี และคาบเรียนในการนิเทศ และแจง้ให้ครูทราบ ควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการก ากบัติดตามเป็นระบบและต่อเน่ือง จดัสรรงบประมาณ การจดัการเรียนรู้ให้ทัว่ถึง
เหมาะสมกบัครู ควรจดัท าเกณฑ์การให้รางวลัให้ชดัเจนและยติุธรรม จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก
ให้เพียงพอ มีการช้ีแจงเกณฑ์การวดัและประเมินผลท่ีชัดเจนหลากหลาย และไม่เน้นเพียงการ
ประเมินจากเอกสารเพียงอยา่งเดียว                         

  
ค าส าคญั : การส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  /  การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ABSTRACT 
 

This research  aimed to study 1) School admistration to enhance learner's skill in 21st century,        
2) compare school admistration  to enhance learner's skill in 21st  century in Secondary education area 5  
identified by O-Net outcomes and schooI size ,3) problems and suggestion in school administration 
to enhance learners' skill in 21st century. The samples are 61 schools from 65 schools in Secondary 
education area 5. Data are collected from directors, academic department vice directors, heads of 
department and teachers in five subjects Science , Mathematics, Foreign language, Thai language 
and Social studies ,total number is 732 persons. The research instrument employed for the data 
collection was a set of rating-scale questionnaires. The data were analyze by using percentage, 
mean, t-test score and One-way ANOVA. The results of the research were as follows: 

1. School administration to enhance learner's skill in 21st century overall are in high 
level. The highest mean is promoting and develop teacher and policy identified and lesson plan  in 
order. The lowest mean is reward and reinforcement for teacher.  

2. Compare school admistration to enhance learner's skill in 21st  century in Secondary 
education area 5  found that overall and each factor are significantly different at the statistical level 
of 0.01 and identified by O-NET outcomes in lower and higher than nation score mean, overall is 
not different, but considering each factor found that identify policy and lesson plan  is significantly 
different at the statistical level of .05 

3. Problems and suggestion in school administration to enhance learners' skill in 21st 
century are unclear policy , training courses are not relevant to teachers' need, lack of supervision 
in systematic and continuously, budget is  not enough, lack of 21st century guideline for teachers, 
facility in teaching is not enough, lack of evaluation guideline. 



ฉ 

Suggestion are school should have clear policy and reduce other tasks beside teaching, 
survey teachers' need and set up training course in school break, set supervision time, continue look 
after teaching results and manage budget appropriately, do reward criteria clearly , set committee 
to consider performance, inform evaluation guideline clearly, not focused  on paper to promote 
every schools to enhance l learners' skill in 21st century in effective way. 
 
Keywords : Enhance Learners’ Skill in 21st Century / school administration 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ปัจจุบันเป็นยุคท่ีโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วอันสืบเน่ืองมาจากการ                       
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขา้ดว้ยกนั กระแสการปรับเปล่ียน
ทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวถีิการด ารงชีพของสังคมอยา่งทัว่ถึง ครูจึงตอ้งมีความ
ต่ืนตวัและเตรียมพร้อมในการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนมีทกัษะส าหรับการ
ออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปล่ียนไปจากเดิม โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21               
ท่ีส าคญัท่ีสุด  คือ ทกัษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้
เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะจ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูป
เปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ                    
ท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นยุคแห่งการแข่งขนัทางสังคมค่อนขา้งสูง
ในปัจจุบนั ส่งผลต่อการปรับตวัใหท้ดัเทียมและเท่าทนักบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบริบททาง
สังคมในทุกมิติรอบดา้น ดงันั้นการเสริมสร้างองค์ความรู้ (Content Knowledge) ทกัษะเฉพาะทาง 
(Specific Skills) ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น (Expertise) และสมรรถนะของการรู้เท่าทนั (Literacy)  
จึงเป็นตวัแปรส าคญัท่ีตอ้งเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนในยุคสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21น้ี       
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สุทศัน์ สังคะพนัธ์ 2557, น.14)  นอกจากนั้นโรงเรียนและครูตอ้งจดัระบบ
สนบัสนุนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ มาตรฐานและการประเมินในยุค ศตวรรษท่ี 21หลกัสูตรและการเรียน
การสอนส าหรับศตวรรษท่ี 21  การพฒันาครูในศตวรรษท่ี 21 สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ทั้ งยงัเป็นแนวทางในการก าหนดเป็นวิสัยทัศน์สู่การปรับแนวคิดสู่การปฏิรูป      
การศึกษาไทย การสร้างความเขม้แข็งทางการศึกษาของไทยภายใตบ้ริบทแห่งการเปล่ียนแปลง         
ท่ีเกิดข้ึนยอ่มเป็นส่ิงท่ีทุกฝ่ายควรตระหนกัและมองเห็นความส าคญั 

การบริหารและการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงเป็น
บุคคลส าคญัท่ีจะน าแนวทางการจดัการศึกษาของชาติและแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   
ลงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
ซ่ึงตรงกับแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน



   2 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2554,น.5-6) ปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันา
ผูเ้รียน คือ คุณภาพครู ท่ีตอ้งมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และต่อยอดความรู้
ให้ผู ้เ รียนได้ โดยให้ความส าคัญกับประโยชน์ท่ีจะเกิดกับผู ้เ รียน จัดให้ผู ้เ รียนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อให้
ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะในการด ารงชีวติ มีบุคลิกลกัษณะและพฤติกรรมท่ี พึงประสงค์
อย่างย ัง่ยืน พร้อมเติบโตท่ามกลางความเปล่ียนแปลงทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา เป็นท่ียอมรับของสังคมและประเทศชาติในอนาคต 

กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มีศกัยภาพ
สูงข้ึน บุคคลท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ครู เพราะคุณภาพของผูเ้รียนข้ึนอยู่กบัคุณภาพของครู (McKinsey 
2007 ; วราภรณ์ สามโกเศศ และคณะ 2553) ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัท่ีตอ้ง
ตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครู จึงจะสามารถน าสถานศึกษา
ไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพสูง มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จดา้นการบริหาร สอดคลอ้งกบั เดวิส และ
โทมัส  (  Davis and Thomas1989 )  พบว่าพฤ ติกรรมการ เ ป็นผู ้น าของผู ้บ ริหารส่ ง เส ริม                             
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา และการเป็นผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาทส าคญั
ของผูบ้ริหารในการเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนและปฏิบติัการสอนของครู ตรงกบั น ้าฝน รักษากลาง 
(2553,น.1-2) สรุปไวว้า่ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ตั้งแต่การก าหนดนโยบายการ
วางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให ้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผูเ้รียน   

รายงานผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ซ่ึงไดศึ้กษาวิเคราะห์
รายงานโดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. ผลการทดสอบ
ระดบัชาติปีการศึกษา 2560 ทั้ง 64 โรงเรียนมีความแตกต่างกนัมาก จึงส่งผลต่อคุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียน และคุณภาพผูเ้รียนเป็นลูกโซ่ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษา
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  โรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 5 ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และพฒันาการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัเป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษาของประเทศต่อไป 

โรงเรียนมธัยมศึกษา (ยอ่วา่ ม ; องักฤษ: Secondary education) เป็นล าดบัการศึกษาขั้น
ท่ี 3 ต่อจากระดบัประถมศึกษา ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ผูเ้รียนเลือกเรียนกลุ่มวิชาการหรือ
วิชาชีพตามความถนดัของตนเอง  ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายผูเ้รียนสามารถเรียนกลุ่มวิชาท่ี
ผูเ้รียนช่ืนชอบเพื่อยึดเป็นอาชีพได ้โดยการศึกษาในขั้นน้ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีความรู้ทางดา้นวิชาการ
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และวิชาชีพให้เหมาะสมกบัวยั ความตอ้งการ ความสนใจ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจและรู้จกั
เลือกอาชีพท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคม การศึกษาระดบัน้ีใชเ้วลาเรียน 6 ปี โดยผูเ้รียนจะมี
อายรุะหวา่ง 12-17 โดยผูเ้รียนจบในระดบัมธัยมศึกษาน้ีสามารถไปประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกบัวยั  
ความสามารถ และการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา  

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 เป็นเขตพื้นท่ีหน่ึงท่ีมีโรงเรียนมธัยมศึกษาตั้งอยูห่ลาย
ขนาด ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ เม่ือวิเคราะห์ผลการทดสอบ
ระดบัชาติของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 พบว่าบางโรงเรียน           
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของประเทศ และบางโรงเรียนมีค่าเฉล่ียคะแนนต ่ากว่า
คะแนนเฉล่ียของประเทศ ส่วนหน่ึงน่าจะเกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารวา่ให้ความส าคญักบั
การเสริมสร้างและพฒันาครูให้มีคุณภาพในการจดัการศึกษาหรือไม่  ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีแสดงออกซ่ึงความรู้  ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   
มีการส่งเสริมสนับสนุนครู และสร้างขวญัก าลังใจในการท างาน เพื่อให้บรรลุเป้าในการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างใหเ้กิดทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

จากขอ้มูลดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 5  เพื่อน าผลการวิจยัไปเป็นข้อเสนอแนะ แนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างใหเ้กิดทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
 
1.2   ค ำถำมกำรวจัิย 
        1.  การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา               
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 เป็นอยา่งไร 
        2.  โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ท่ีมีผลการสอบ O-NET และ
ขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ต่างกนัหรือไม่ 
        3.  โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 มีปัญหาและขอ้เสนอแนะ
แนวทางเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยา่งไร 

 
1.3  วตัถุประสงค์กำรวจัิย 

1 .   เพื่ อ ศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่ อ เส ริมสร้างทักษะผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี  21                             
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
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2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามผลการทดสอบ O-NET 
และขนาดสถานศึกษา  

3.  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  

 
1.4  กรอบแนวคิด 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาเน้ือหาสาระเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะเรียนในศตวรรษท่ี 21  
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  โดยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
การบริหาร แนวทางการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการจดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 (2545) และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 
(2553)  หลักการจัดการเรียนรู้ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
(2552,น.25-26) และการสร้างการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 วิจารณ์ พานิช (2555,16-21) เพื่อน ามา
ประยกุตเ์ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัไดด้งัน้ี 

 
ตัวแปรต้น                          ตัวแปรตำม 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรบริหำรสถำนศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำง 

ทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

 
1. การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
2. การส่งเสริมการพฒันาครู  

3. การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู  

4. การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
5. การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู  

6. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก  

7. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู    
 

 

ข้อมูลพืน้ฐำนสถำนศึกษำ 

 

1.ผลการทดสอบ O-NET 

  1.1 ผลการสอบ O-NET สูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 

  1.2 ผลการสอบ O-NET ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 

2.ขนาดสถานศึกษา 

  2.1 ขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ ่

  2.2 ขนาดกลาง  
  2.3 ขนาดเลก็ 
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1.5  ขอบเขตกำรวจัิย 
1.  ขอบเขตเน้ือหา  
 ศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 โดยท าการศึกษาการบริหารงานท่ีเสริมสร้างทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ดา้น 

2.  ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 5 จ  านวน 64 โรงเรียน  
2.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5   

จ  านวน 61 โรงเรียน โดยมีผูบ้ริหาร ครูและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
ดงักล่าว เป็นผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญั  ( Key information) 

3.  ตวัแปรท่ีศึกษาวจิยั 
3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ขอ้มูลภูมิสังคมของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

 3.1.1)  ผลการทดสอบ O-NET (ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย) 
1)  ผลการสอบ O-NET สูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 
2)  ผลการสอบ O-NET ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 

3.1.2)  ขนาดสถานศึกษา  
1)  ขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่ 
2)  ขนาดกลาง  
3)  ขนาดเล็ก 

3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 
3.2.1)  การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู  
3.2.2)  การส่งเสริมการพฒันาครู  
3.2.3)  การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู  
3.2.4)  การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  
3.2.5)  การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู  
3.2.6)  การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก  
3.2.7)  การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 
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1.6  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1.  ผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของครูมธัยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาการบริหารครูเพื่อบรรลุ

วตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
3. ผลการวิจัยในคร้ังน้ี สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู ้บริหารและครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาให้มีศกัยภาพในการปฏิบติังาน การจดัท าแผนการเรียนรู้  การน าแผนการเรียนรู้ไปใช้ 
การใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรเสริมสร้ำงทักษะ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21         
ในดา้นต่างๆ ตามกรอบแนวคิดในการวจิยัน้ี 

กำรเสริมสร้ำงทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร
มีการเสริมสร้างให้ครูจดัการเรียนการสอน  ท่ีเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะในศตวรรษท่ี 21          
โดยการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู  การส่งเสริมการพฒันาครู  การนิเทศและ
ก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
การให้รางว ัลและการเสริมแรงครู การจัดส่ิงอ านวยความสะดวก และ การประเมินผล                       
การจดัการเรียนรู้ของครู 

กำรก ำหนดโยบำยและแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู   หมายถึง  สถานศึกษามีการ            
ก าหนดนโยบาย เก่ียวกบัการส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัการประเมินผล   
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย การประเมินตามสภาพจริง แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) การสังเกต 
การสัมภาษณ์ การตรวจงาน  การรายงานตนเอง การใช้บนัทึกจากผูท่ี้เก่ียวข้อง และส่งเสริม            
ให้ครูปรับปรุงหลักสูตรทั้ ง ท่ี เ ป็นหลักสูตรกลุ่มสาระ หลักสูตรรายวิชาให้สอดคล้องกับ                       
การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ท่ีเน้นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 5 ประการ ประกอบดว้ย
ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา  ความสามารถ
ในการใชท้กัษะชีวติ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี     

กำรส่งเสริมกำรพัฒนำครู หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในเน้ือหาวิชา           
ท่ีจดัการเรียนการสอนประกอบดว้ยเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย ส่ือท่ีทนัสมยั  มีทกัษะดา้น ICT 
และควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนในศตวรรษท่ี 21 มีการใช้เทคโนโลยี (ICT) ทกัษะการการส่ือสาร 
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ทกัษะการบรรยาย  การยกตวัอยา่ง การใชส่ื้อและทกัษะการน าเสนอเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน 
ส่งเสริมใหค้รูมีการเขา้ร่วมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ( PLC) จ านวนไม่ต ่ากวา่ 50 ชัว่โมงต่อปี       

กำรนิเทศและกำรก ำกับติดตำมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  หมายถึง สถานศึกษา
ก าหนดให้มีการนิเทศและการก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู มีการจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ท่ี หลากหลายและทนัสมยั ประกอบดว้ยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์  ส่ือออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ e-book ห้องสมุด ห้องปฏิบติัการ และควรส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารมีการนิเทศครูว่ามีการจดัการเรียนการสอน ท่ีฝึกทกัษะการคิด วิเคราะห์ท่ีเป็นจุดเน้น
ส าหรับการพฒันาการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยทกัษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ กระบวนการคิดแก้ปัญหา กระบวนการคิดตดัสินใจ กระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์      
      กำรจัดสรรงบประมำณและทุนสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู หมายถึง สถานศึกษา    
มีการจดัสรรงบประมาณ และทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครูให้มีความเพียงพอ เพื่อให้การ
จดัการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษา มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ           
จดักิจกรรม งบประมาณสนบัสนุนในการจดัท าส่ือการเรียนรู้ งบประมาณในการปรับปรุงพฒันา       
แหล่งการเรียนรู้ งบประมาณสนบัสนุนในการปรับปรุงและ พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และพฒันา
ความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างเพียงพอ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดทกัษะผูเ้รียนด้านทกัษะ       
การเรียนรู้และนวตักรรม ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลย ีและดา้นทกัษะชีวติและอาชีพ 

กำรให้รำงวัลและกำรเสริมแรงแก่ครู หมายถึง สถานศึกษามีการให้รางวลัและการเสริมแรงแก่
ครู โดยจดัประชุมช้ีแจงแนวนโยบายการใหร้างวลัและการเสริมแรงการปฏิบติังานของครู สร้างแรงจูงใจ    
ในการปฏิบติังานของครูดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ให้รางวลัแก่ครูในการปฏิบติัหน้าท่ีไดต้รงตาม
จุดประสงค ์สอดคลอ้งกบัภาระงาน มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น และส่งเสริม
ให้ค รูใช้ความสามารถและทักษะของตนอย่าง เต็มความสามารถ เพื่ อส ร้างแรง จูงใจ                              
ในการปฏิบัติงานของครูในการเสริมสร้างทักษะผูเ้รียนด้านทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม           
ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลย ีและดา้นทกัษะชีวติและอาชีพ  

กำรจัดส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  หมายถึง 
สถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการจดัวสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา ส่ือ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 
และเคร่ืองมือต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรม มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ย 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ส่ือออนไลน์ผ่าน เวบ็ไซต์ e-book ห้องสมุด ห้องปฏิบติัการ เพื่อเสริมสร้างให้
เกิดทกัษะผูเ้รียนในดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี และ
ดา้นทกัษะชีวติและอาชีพ  



   8 

กำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู หมายถึง สถานศึกษามีการประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ของครู มีการวดัผลและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 
ครอบคลุมพฒันาการของผูเ้รียน ก าหนดให้ครูมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง แฟ้มสะสม
ผลงานนกัเรียน (Portfolio) การประเมินภาคปฏิบติั เพื่อให้ไดข้อ้มูลในการประเมินอย่างเพียงพอ 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ กระตุน้ใหเ้กิด
การพฒันา การจดัการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างให้เกิดทกัษะผูเ้รียนดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 
ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลย ีและดา้นทกัษะชีวติและอาชีพ  

ข้อมูลพื้นฐำนสถำนศึกษำ หมายถึง ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการทดสอบ O-NET และขนาด
สถานศึกษา      

ผลกำรทดสอบ O-NET หมายถึง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา ส าหรับผูเ้รียนท่ีเรียนอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 

ผลกำรสอบ O-NET สูงกว่ำค่ำ เฉลี่ยระดับประเทศ  หมายถึง ผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET  ท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ  

ผลกำรสอบ O-NET ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยระดับประเทศ  หมายถึง ผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน หรือO-NET  ท่ีต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ   

ขนำดสถำนศึกษำ หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 ท่ีแบ่งตามจ านวนนกัเรียน 

โรงเรียนขนำดเลก็  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน  500 คน           
โรงเรียนขนำดกลำง  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 501 ถึง 1,500 คน 
โรงเรียนขนำดใหญ่/ใหญ่พเิศษ หมายถึง มีนกัเรียนตั้งแต่ 1,501 ถึง  2,501 คนข้ึนไป 
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทกัษะท่ีส าคญัในการใช้ชีวิตและท างานใน

ศตวรรษท่ี 21  มี 3 ดา้น คือ  
1)  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  
2)  ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี 
3) ทกัษะชีวติและอาชีพ  
ผู้บริหำร หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผูรั้กษาการในต าแหน่ง

ดงักล่าว และรองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ ท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูลจากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
โรงเรียนละ 1-2 คน 
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ครู  หมายถึง ข้าราชการท่ีปฏิบัติการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน 
รวมโรงเรียนละ 5 คน จ านวน 61 โรงเรียน 

หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บการแต่งตั้งและมอบหมาย
ให้ควบคุมดูแลครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ ภาษาไทย สังคม
ศึกษาศาสนาและวฒันธรรม ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ท่ีเป็น
ผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญั กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวมโรงเรียนละ 5 คน จ านวน 61 โรงเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษำในเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 5 หมายถึง โรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ไดแ้ก่ จงัหวดัสิงห์บุรี ลพบุรี อ่างทอง ชยันาท  



 
 

 บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน ในศตวรรษ 

ท่ี 21 ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และผลงานวจิยัดงัน้ี 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา 

2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
        2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา 
        2.1.3  แนวคิดและหลกัการบริหารงานวชิาการ 

     2.2  แนวคิดและทฤษฎี ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
          2.2.1  ความหมายของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
          2.2.2  องคป์ระกอบของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
          2.2.3  โรงเรียนแห่งศตวรรษท่ี 21  
          2.2.4  ทกัษะผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

    2.3   แนวคิดหลกัการเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
         2.3.1   การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
         2.3.2   การส่งเสริมการพฒันาครู 
         2.3.3   การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู 

     2.3.4   การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
                          2.3.5   การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู 
                          2.3.6   การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
                          2.3.7   การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 
   2.4  บริบทของโรงเรียนมธัยมศึกษา  

          2.4.1 ประเภทของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
          2.4.2 แนวคิดการบริหารจดัการสถานศึกษามธัยมศึกษา 
          2.4.3 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5   
  2.5   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
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2.1  แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารการศึกษา 
2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาเป็นองคก์ารทางการศึกษาท่ีมีความส าคญัในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานด้านต่างๆ ได้แก่  การจัดหลักสูตรการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การบริหารชั้ นเรียน  
การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การพฒันาผูเ้รียน การวดัและการประเมินผลผูเ้รียน รวมทั้งการ
บริการดา้นต่างๆ ใหก้บัผูเ้รียนซ่ึงมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีส าคญั คือ คุณภาพผูเ้รียนท่ีก าลงัศึกษาอยู ่และท่ี
จบการศึกษาออกไป โดยมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2551,น.6)ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา           
หมายถึง ความพยายามสั่งและผสมผสานความพยายามของมนุษย ์ซ่ึงมีจุดรวมอยู่ท่ีจุดหมายปลายทาง 
หรือเป้าหมายบางอย่าง การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารในองค์การ ซ่ึงมีหน้าท่ี       
สั่งใหค้วามสะดวกในการท างานของกลุ่มท่ีมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552, น.33) ไดก้ล่าวถึงการบริหารสถานศึกษา เป็นการจดัการ
ส่งเสริมช่วยเหลือกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้

ธีระ รุญเจริญ (2553, น.3) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง        
การด า เนินงานด้วยกระบวนการของหลายคน เพื่อให้ผู ้เ รียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุ                      
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และสามารถพฒันาตนเอง พฒันาอาชีพ พฒันาสังคมให้ด ารงชีวิต       
ในสังคมอยา่งเป็นสุข  

ยุกตนันต์ หวานฉ ่ า  (2555, น.11) กล่าวไว้ว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างาน โดยมีผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ 4 ดา้น 
คือด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ                                   
ดา้นการบริหารทัว่ไป 

สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีร่วม
ปฏิบติัการภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั 
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2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา  
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา มีความส าคญัอยา่งมาก ในการ

จดัการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงสรุปแนวคิดและทฤษฎีไวด้งัน้ี 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี3) พ.ศ.2553 ได้บญัญติัไวว้่าการบริหารส่วนกลางจะท าหน้าท่ีเพียง
ก าหนดนโยบาย การวางแผน การจดัสรรงบประมาณ  การก าหนดและประเมินคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาเป็นประการส าคญั ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยทั้ง 4 งานจะมีการกระจายอ านาจไปใหส้ถานศึกษา 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2553, น.14)  

Cambell and Others (1970 อา้งถึงในปกรณ์ อินทร์มงคล 2550,น.15) ได้ท าการศึกษา
งานบริหารสถานศึกษาวา่มีงานส าคญั 6 ประการ คือ 1) งานหลกัสูตรและการสอน 2) งานบริหาร
บุคลากร 3) งานกิจกรรมนักเรียน 4) งานอาคารสถานท่ี 5) งานงบประมาณและธุรการ  
6) งานสัมพนัธ์ชุมชน 

Sergiovanni and Others ( 1980 อ้ า ง ถึ ง ในมน ทิพย์  ท ร ง กิ ติพิ ศ า ล  2552, น .32)                        
ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่งานบริหารสถานศึกษา ควรมีงานส าคญั 8 ประการ คือ 1) งานหลกัสูตรและ            
การสอน 2) งานบริหารบุคลากร 3) งานกิจกรรมนักเรียน 4) งานอาคารสถานท่ี 5) งานธุรการ            
6) งานสัมพนัธ์ชุมชน 7) งานประเมินผล 8) งานพฒันาบุคลากร 

จากแนวคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี3) พ.ศ.2553                  
ในการศึกษาเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วยภาระงานส าคัญแบ่งเป็น 4 งาน                    
1) งานบริหารงานวิชาการ 2) งานบริหารงานบุคคล 3) งานบริหารงบประมาณ และ 4) งานบริหาร
ทัว่ไป ซ่ึงถา้พิจารณาตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษาแลว้งานบริหารวชิาการถือ
เป็นงานหลกัท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัอย่างมากท่ีสุด ส่วนงานด้านอ่ืนๆ เป็นงานสนบัสนุน            
ใหส้ถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
        2.1.3  แนวคิดและหลกัการบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานท่ีส าคัญท่ีสุดส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 
(ทศันีย ์วงศย์นื, 2555, น.4-7) ไดใ้หค้วามเห็นวา่การบริหารงานวชิาการมีความส าคญัดงัน้ี 
 1.  ท าให้ผูบ้ริหารตระหนักถึงบทความส าคัญของงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหน่ึงข้ึนอยู่กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 
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 2.  ท าให้ผูบ้ริหารและครูวางแผนพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ืองเพื่อ
เสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
 3.  ท าให้สถานศึกษาปรับปรุง และพัฒนางานท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน                            
ใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 4.  ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู ้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนา                        
การเรียนการสอนตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่งานวชิาการถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และ
ความสามารถของผูบ้ริหาร 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งมีการบริหารงานวิชาการต้องทราบขอบข่ายงานวิชาการ      
ซ่ึงจะท าให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล                      
ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมาย หลกัการ และขอบข่ายงานวชิาการไวด้งัน้ี 
 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทร์ทรานี สงวนนาม (2545, น.59-60) ได้กล่าวถึงงานวิชาการ                          
วา่มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบดว้ยการศึกษาสาระการเรียนรู้ของ
หลักสูตร การจัดระบบ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดส่ือการเรียนรู้ การว ัดและ                     
การประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  การวจิยัในชั้นเรียน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 4.  การจดักิจกรรมพฒันาหลกัสูตร 
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.3-4) กล่าวถึง ขอบข่ายงานวชิาการประกอบไปดว้ย 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ ซ่ึงเป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร            
การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน ซ่ึงมีรายละเอียดของงานไดแ้ก่ 
การจดัท าแผนปฏิบติังานวชิาการ โครงการสอน บนัทึกการสอน 
 2.  การด าเนินงานการสอน ไดแ้ก่ การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน         
การจดัแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน บนัทึกการสอน 
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 3.  ก า ร จัด ส่ิ ง อ า น ว ย ค ว า มส ะดวก แล ะ ก า ร จัด กิ จ ก ร รม เ ส ริ มหลั ก สู ต ร                          
โปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ ไดแ้ก่ การจดัส่ือการสอน การจดัห้องสมุด 
การนิเทศการสอน 

จิ ราภา  เพี ย ร เจ ริญ  ( 2556,น .30)  ได้ส รุปหลักการส าคัญ ท่ีสถาน ศึกษา จ าก                            
การวิเคราะห์พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) รวมทั้ งขอบข่ายงานวิชาการ                 
ในสถานศึกษาตามกฎหมาย และสถานะของสถานศึกษาดงัน้ี 
 1.  การพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม 
 2.  การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมือง                 
การปกครอง และการส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย 
และความรู้สากล ตลอดจนการอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดล้อม มีความสามารถประกอบอาชีพ     
รู้จกัพึ่งตนเอง มีความคิดสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 3.  การจดัการศึกษาโดยยึดหลกัการศึกษาตลอดชีวิตให้สังคมมีส่วนร่วม และพฒันา
สาระ และกระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ือง 
 4.  การจดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ เตม็ศกัยภาพ 
 5.  การบริหารระบบข้อมูล และสารสนเทศทางวิชาการ  และการน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน ์
 6.  การบริหารการประเมินผลทางวิชาการ สรุปผล และจดัท ารายงานประจ าปีเผยแพร่                      
ต่อสาธารณะ  
 
2.2   แนวคิดและทฤษฏี ทกัษะแห่งศตวรรษที ่21  

2.2.1  ความหมายของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills)   
วิจารณ์ พานิช (2555, น. 16-21) ได้กล่าวถึงทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ว่าสาระวิชามีความส าคญั แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 
ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวิชา (Content หรือ Subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการคน้ควา้เอง  
ของนักเรียน โดยครูช่วย แนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถ
ประเมิน 
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ความก้าวหน้าของการเ รียน รู้  ของตนเองได้  สาระวิชาหลัก  (Core Subjects) 
ประกอบด้วย  ภาษาแม่ และภาษาส าคญัของโลก  ศิลปะ  คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าท่ี
พลเมือง  เศรษฐศาสตร์  วทิยาศาสตร์  ภูมิศาสตร์  และประวติัศาสตร์ โดยวชิาแกนหลกัน้ีจะน ามาสู่
การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคญัต่อการจดัการเรียนรู้ในเน้ือหาเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) หรือหวัขอ้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยการส่งเสริมความเขา้ใจในเน้ือหาวิชาแกน
หลกั และสอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เขา้ไปในทุกวชิาแกนหลกั ดงัน้ี  

1.  ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม จะเป็นตวัก าหนดความพร้อมของนกัเรียนเขา้สู่โลก        
การท างานท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเร่ิมสร้างสรรค์และนวตักรรม            
การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแกปั้ญหา การส่ือสารและการร่วมมือ  

2.  ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เน่ืองดว้ยในปัจจุบนัมีการเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร ผา่นทางส่ือและเทคโนโลยมีากมาย ผูเ้รียนจึงตอ้งมีความสามารถในการแสดงทกัษะการคิด
อยา่งมี วิจารณญาณและปฏิบติังานไดห้ลากหลาย โดยอาศยัความรู้ในหลายดา้น ไดแ้ก่ ความรู้ดา้น
สารสนเทศ ความรู้เก่ียวกบัส่ือและความรู้ดา้นเทคโนโลย ี 

3.  ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความส าเร็จ นกัเรียนจะตอ้งพฒันาทกัษะชีวติท่ีส าคญั ไดแ้ก่  ความยดืหยุน่และการปรับตวั  การริเร่ิม
สร้างสรรคแ์ละเป็นตวัของตวัเอง  ทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม  การเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเช่ือถือได้ (Accountability) ภาวะผูน้ า และความรับผิดชอบ 
(Responsibility)   

Curtis (1795, น.150) ไดเ้สนอทกัษะท่ีจ าเป็นไวใ้นหลกัสูตรการศึกษา 3 ดา้น คือ 3Rs 
ไดแ้ก่ 

1.  รู้ อ่ าน รู้ เ ขียน (Literacy) คือ  ไม่ ใ ช่แค่ อ่ านออกเ ขียนได้ (Reading & Writing)                 
แต่ตอ้ง “อ่านเขา้ใจเขียนรู้เร่ือง” คือ เขา้ใจความหมายของค าต่างๆ และสามารถส่ือสารค าต่างๆ 
เหล่านั้น ออกมาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

2.  เขา้ใจเป็น (Literacy) เม่ือใชก้บัความรู้ดา้นอ่ืน ๆ เช่น ICT literacy คือ เขา้ใจและใช้ 
ICT เป็น health literacy คือ เขา้ใจและสามารถด าเนินชีวติใหเ้ป็นคนมีสุขภาพดี ฯลฯ  

3.  รู้คณิต (Numeracy) คือ ไม่ใช่แค่คิดเลขเป็น (arithmetic) แต่ต้องมีความสามารถ 
ตีความและเขา้ใจความคิดต่าง ๆ ท่ีส่ือสารออกมาในรูปของคณิตศาสตร์ (mathematics) เช่น เลข
คณิต พีชคณิต เรขาคณิต ตรีโกณมิติ ฯลฯ และสามารถใชม้นัใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวติได ้ 
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 4.  รู้ ICT (Information and communications technology literacy) คือ เขา้ใจและ สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร อนัเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่งในโลกปัจจุบนัทกัษะ 4ก. 
หรือ 4Cs ดว้ย ไดแ้ก่    

4.1  การคิดแบบมีวิจารณญาณ (Critical thinking) คือ มีความสามารถในการคิด 
วเิคราะห์ คิดอยา่งมีเหตุผล และตอ้งสามารถตดัสินคุณค่าของเร่ืองต่างๆ ท่ีคิดนั้นดว้ย    

4.2  การส่ือสาร (Communication) คือ ตอ้งมีความสามารถใชศ้พัท์ ใชภ้าษา ใช ้ICT 
และใชจิ้ตวทิยาเพื่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นใหป้ระสบความส าเร็จได ้    

4.3  การท างานร่วมกนั (Collaboration) คือ มีความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้นได้ การร่วมมือกับคนหลายคนท่ีอาจมีพื้นฐานต่างกัน ทั้ งแนวคิด ความเช่ือ หรือความรู้                      
เพื่อท างานหรือท ากิจกรรมใดๆ ใหป้ระสบความส าเร็จได ้ 

4.4  การสร้างสรรค์ (Creativity) คือ มีความสามารถในการจินตนาการเพื่ อ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ อนัจะน าไปสู่ส่ิงใหม่หรือความคิดใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ ท่ีเรียกว่า นวตักรรม 
(Innovation) ภาคีเครือข่ายเพื่อศตวรรษท่ี 21 น าโดย (Ken Kay) ร่วมกบัสมาคมการศึกษาแห่งชาติ
ของสหรัฐอเมริกา และองคก์รต่างสาขาอาชีพเกือบ 40 องคก์ร ไดพ้ฒันาและน าเสนอกรอบแนวคิด
เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21(Framework for 21 Century Learning) ซ่ึงประกอบด้วย วิชาแกน 
แนวคิดส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือและ
เทคโนโลย ีทกัษะชีวติและการท างาน และระบบสนบัสนุนการศึกษาของศตวรรษท่ี 21ดงัแผนภูมิ   
 
 

 
 
ภาพที ่2.1 ทกัษะในศตวรรษท่ี 21  ท่ีมา (วจิารณ์ พานิช 2556, น. 10)  
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วิจารณ์ พานิช (2556, น.10) น าเสนอ แนวคิดการสร้างการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 
ความหมาย และประเภทของทกัษะ (Skills) ความสามารถในการกระท าการลงมือท าหรือการปฏิบติั
ซ่ึงตอ้งอาศยั ความรู้ ความเขา้ใจเพิ่มข้ึนตามมา โดยทัว่ไปเม่ือบุคคลลงมือ ก็จะตอ้งรู้วธีิการท าส่ิงนั้น
ก่อน เม่ือรู้วิธีการแล้วผูท้  าจะต้องลงมือท าตามวิธีการหรือขั้นตอนนั้น จนกระทั้งท าได้ ท าเป็น       
ท าคล่อง ท าช านาญจึงเกิดเป็นทกัษะในระดบัต่างๆกนั ดงันั้นทกัษะจึงหมายถึงความสามารถในการ
ท าท่ีมีลกัษณะเป็นขั้นตอน ทกัษะจึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงว่าทกัษะกระบวนการ (Process Skills) 
ประเภทของทกัษะ กระบวนการมีหลายประเภท แต่ท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
มี 3 ประเภทดงัน้ี 1) ทกัษะกระบวนการปฏิบติั (Performance Skills) หมายถึงความสามารถในการ
กระท าหรือการ ปฏิบติังานใด ๆ อยา่งเป็นล าดบัขั้นตอน เพื่อใหง้านนั้นส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของ
การกระท า ทกัษะน้ี สามารถสังเกตเห็นโดยตรงจากพฤติกรรมการแสดงออกของผูก้ระท า เช่น 
ทกัษะการพูด อ่าน เขียน ทกัษะการเยบ็ปักถกัร้อย ทกัษะการท างานช่าง ทกัษะการวาดรูป เล่นดนตรี 
และอ่ืนๆอีกมาก ทกัษะการใชส่ื้อและเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 นบัเป็นทกัษะท่ีจดัอยู่
ในประเภทน้ี 2) ทกัษะกระบวนการทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึงความสามารถในการใช้
สมองด าเนินการคิดให้บรรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงเป็นกระบวนการภายในสมองของบุคคลท่ีมองไม่เห็น 
ผูอ่ื้นจะทราบไดก้็ต่อเม่ือผูคิ้ด แสดงออกในการบอกเล่าหรืออนุมานอา้งอิงจากผลงานท่ีท า ทกัษะ
การคิดมีจ านวนมากทั้งทกัษะการคิด พื้นฐานและทกัษะการคิดขั้นสูง เช่น ทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ทกัษะการคิดวิพากษ ์คิดแกปั้ญหา คิดสร้างสรรค ์และคิดอยา่งมีวิจารณญาณ ทกัษะทาง
ปัญหาเหล่าน้ีลว้นเป็นทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน ทกัษะกระบวนการทางสังคม 
(Social Skills) หมายถึง ความสามารถในการปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการอยู่
ร่วมกันและท างานร่วมกับผู ้อ่ืน ได้แก่  ทักษะการส่ือสาร ทักษะการท างานร่วมกับผู ้อ่ืน                 
ทกัษะการเป็นผูน้ าและผูต้าม ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะการลดขจดัความขดัแยง้ เป็นตน้ นอกจากน้ี
ทกัษะกระบวนการทางสังคมยงัหมายรวมถึง ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal 
Skills) และ 3) ทกัษะดา้นในของบุคคล (intrapersonal skills) ดว้ย เช่น ทกัษะการรู้จกัตนเอง การมี
สติรับรู้ส่ิงต่างๆ ตามความเป็นจริง การยอมรับตนเอง การไตร่ตรอง ทบทวน และปรับปรุงตนเอง      
จะเห็นได้ว่าทักษะทั้ง 3 ประเภท มีลักษณะเหมือนกันตรงท่ีเป็นการกระท าท่ีมีล าดับขั้นตอน          
แต่แตกต่างกนัในส่ิงท่ีกระท าหรือแสดงออก ทกัษะปฏิบติัเป็นการกระท าท่ีแสดงออกทางพฤติกรรม
ภายนอกสามารถมองเห็นไดช้ดัเจน แต่ทกัษะทาง ปัญญาเป็นการกระท าภายในสมองท่ีมองไม่เห็น 
ส่วนทกัษะทางสังคมมีลกัษณะเช่นเดียวกบัทกัษะปฏิบติั แต่มีความซบัซ้อนและมีตวัแปรเก่ียวขอ้ง  
ท่ีควบคุมไดย้ากจ านวนมาก   
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จากการประมวลศึกษาแนวคิดท่ีน าเสนอโดยบุคคล คณะบุคคล และหน่วยงานต่างๆ 
ดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปสาระส าคญัไดว้่า การเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
จดัไดเ้ป็น 5 กลุ่ม ดงัน้ี  

1.  ความรู้วิชาแกน ได้แก่ ภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
ประวติัศาสตร์ สังคมศึกษา พหุวฒันธรรม การปกครองและหน้าท่ีพลเมือง ศิลปะ รวมทั้งแนวคิด
ส าคญัต่างๆ เช่นจิตส านึกต่อโลก ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ ความเป็นพลเมือง และการเป็นผูป้ระกอบการ
อยา่งสร้างสรรค ์ซ่ึงการเรียนรู้สาระดงักล่าว ควรเป็นการเรียนรู้เชิงลึกและมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์
กบัส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2.  คุณธรรมและคุณลกัษณะ ไดแ้ก่ความรับผิดชอบ ความรู้รับผิด ความซ่ือสัตย์ ความ
กลา้เชิงจริยธรรม การตดัสินใจเชิงจริยธรรม ความกลา้เส่ียง   

3.  ทกัษะทางปัญญา ได้แก่ ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดวิพากษ์ คิด
อยา่งมีวิจารณญาณ คิดสังเคราะห์ คิดริเร่ิม คิดสร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหา คิดตดัสินใจ คิดจินตนาการ           
คิดกวา้ง รวมไปถึงทกัษะอีกชุดหน่ึงท่ีเรียกว่า ทกัษะการเรียนรู้ประกอบด้วยทกัษะการแสวงหา
ขอ้มูล/เขา้ถึงขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การสร้างความรู้ การช้ีน าตนเอง (Seif-directed learning)           
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง การใฝ่รู้และการรับผิดชอบการเรียนรู้      
ของตนเอง  

4.  ทกัษะทางสังคม ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ความมีวินยัในตนเอง 
ความยืดหยุน่ การปรับตวั การฟ้ืนตวั (Resilience) ความมีบูรณภาพเป็นหน่ึงเดียว (integrity) ความ
เขา้ใจผูอ่ื้นอยา่งลึกซ้ึง (Empathy) การเป็นผูน้ า การมีภาวะผูน้ าการสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือ        
การปฏิสัมพนัธ์การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การท างานเป็นทีม และการเรียนรู้เป็นทีม   

5.  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีเช่น การใชเ้ทคโนโลยดิีจิตอล และการใชว้ธีิการเชิงปริมาณ 
(Digital quantitative literacy) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร 
สิริรัตน์ นาคิน (2557, น.4) กล่าวว่า การศึกษาในปัจจุบนัส่วนใหญ่เป็นการขวนขวายหาความรู้    
มนัจึงท าให้เราเป็นกลไกยิ่งๆ ข้ึนจิตของเราปฏิบติัอยู่ในร่องรางแคบๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ ปรัชญา ศาสนา ธุรกิจ หรือเทคนิควิทยาท่ีเราก าลงัสั่งสมข้ึน วิถีชีวิตของเราทั้งในบา้น 
นอกบา้น และทั้งความเช่ียวชาญงานอาชีพเฉพาะดา้นของเรา ลว้นท าใหจิ้ตคบัแคบ และไม่สมบูรณ์ 
ทั้ งหมดน้ีน ามาซ่ึงวิถีชีวิตอนัเป็นเสมือนเคร่ืองจกัรกล เป็นสภาพจิตท่ีถูกวางให้เข้ามาตรฐาน
เดียวกัน การเข้าใจความหมายท่ีอยู่เหนือถ้อยค าและพูดถึงเหตุผลท่ีเกิดความงอกงามแห่งจิต      
ความเจริญงอกงามน้ีเป็นพฒันาการและความเบ่งบานของจิตใจเรา รวมทั้งสวสัดิภาพทางกายดว้ย
นั้นคือ ความด ารงอยูใ่นความกลมกลืนทัว่พร้อม ซ่ึงในความกลมกลืนเช่นนั้นปราศจากความขดัแยง้
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หรือ ความไม่ลงลอยกนัระหวา่งกาย จิตและใจ ความงอกงามแห่งจิตจะเกิดข้ึน เม่ือมีการสัมผสัท่ีรู้
แจ่มชดั ตามความเป็นจริงไม่เป็นส่วนตน และปราศจากแรงยึดเหน่ียวใดๆ ประเด็นไม่ไดอ้ยู่ท่ีว่า   
จิตคิดอะไร แต่อยูท่ี่วา่จะให้คิดชดัเจนไดอ้ยา่งไร ความปลอดโปร่งอิสระของจิต  ถา้จิตไม่หมกมุ่น     
อยูก่บัส่ิงใด ปัญหาใด หรือกบัความสนุกสนาน ความเพลิดเพลินทางประสาทสัมผสั ไร้เจตจ านงค์
และไร้ทิศทางท่ีมุ่งหมาย ในภาวะโปร่งโล่งอิสระ เช่นน้ีท่ีจิตสามารถเรียนรู้ได ้ซ่ึงไม่เพียงเรียนรู้วิชา
วิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์และคณิตศาสตร์เท่านั้น แต่เรียนรู้เก่ียวกบัตนเองดว้ย เพื่อสังเกตส่ิงท่ี
ก าลงัเกิดข้ึนรอบๆตวั และส่ิงท่ีก าลงัเกิดข้ึนภายในตน ในการสอนคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ หรือวิชา
อ่ืนๆ  ซ่ึ งนัก เ รียนจ า ต้อง เ รียน รู้ เพื่ อการด า รง ชีพ  ค รูสามารถ ถ่ ายทอดให้กับนัก เ รี ยน                                   
วา่ เขาเป็นผูรั้บผดิชอบต่อมวลมนุษยไ์ดห้รือไม่ แมเ้ขาจะท างานเพื่อการด ารงชีพตามวถีิชีวิตของเขา
เอง แต่จะไม่ท าให้จิตใจเขาคบัแคบลง เขาจะมองเห็นภยนัตรายของความเช่ียวชาญเฉพาะทาง
รวมทั้งความจ ากดัคบัแคบอนัหฤโหดดว้ย ครูตอ้งช่วยเขาใหม้องเห็น ทั้งหมดน้ี การผลิบานในความ
ดีงามไม่ข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในอาชีพการงาน ความดีงามอยู ่นอกเหนือส่ิงเหล่าน้ีและเม่ือความเบ่ง
บานเกิด ความงามนั้นจะเสริมส่งอาชีพและกิจจ าเป็นอ่ืนๆ จะถูกส่งเสริมความงามของมนัเอง        
ทุกวนัน้ีเรามุ่งทุ่มเทให้กบัส่ิงๆ เดียวโดยมองข้ามความเบ่งบานน้ี อย่างช้ินเชิง เราตอ้งพยายาม
ประสานทุกอยา่งเขา้ดว้ยกนั ภาพกวา้งของการศึกษา คือ การปลูกฝังจิตใจ โดยส่วนใหญ่เรานึกถึง
การศึกษา  ซ่ึงก็มกัจะเป็นวิธีท่ีเหมาะสม เราตอ้งยอมรับวา่การศึกษามีอยูต่ลอดช่วงชีวิตของเราหรือ
แมก้ระทั้งคนท างานทุกคนก็ยอ่มจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคดัสรรของคนท่ีจะเป็นผูถู้กคดัสรร
และผูค้ดัสรรคนท่ีมีทั้ง ความรู้ ทกัษะ และจิตใจท่ีเหมาะสมกบังานนั้นๆ ซ่ึงในความหมายน้ีก็คือ                    
เราตอ้งคน้หาคนท่ีมีจิตช านาญการ จิตสังเคราะห์ จิตสร้างสรรค์ จิตเคารพ และจริยธรรมนั้นเอง     
ทุกคนล้วนต้องพฒันาจิต 5 ประการของคนเราทั้ งคนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง          
ดงัท่ี  วนิสตนั เชอร์วลิล ์(Winston Churchill) ไดค้าดการไวว้า่ จกัรวรรดิในอนาคตจะเป็นจกัรวรรดิ
ของจิต  เราตอ้งระลึกให้ได้ว่าโลกยุคใหม่ตอ้งการอะไร ถึงแมว้่าเราจะตอ้งยึดมัน่ในทกัษะและ
ค่านิยมท่ีเรามีอยู่ก็ตาม จิตทั้ง 5 ประการต่างมีความส าคญัเป็นมาท่ีส าคญั ต่างก็มีความส าคญัใน
อนาคต และดว้ยจิตเหล่าน้ีจะช่วยใหเ้รารับมือไดท้ั้งส่ิงท่ีคาดหวงัและส่ิงท่ีไม่คาดคิด  

การ์ดเนอร์ (Gardner) เป็น ปรมาจารยด์า้นการสอนการคิดแห่งมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด          
ผูท่ี้มีผลงานโด่งดงัจากทฤษฎีพหุปัญญา (multiple intelligences) ได้เขียนหนังสือ Five Minds for 
the Future ตอ้งการใหทุ้กคนไดรู้้ค าตอบของการเกิดวธีิการเรียนรู้และการรู้คิดดว้ยจิตทั้ง   5 ประการ
ส าหรับ 5 ลกัษณะของจิตนั้น Gardner (1993, น.25) บอกว่าคือ สมรรถนะ (competencies) ซ่ึงเป็น
ค าใหม่ของราชบัณฑิตยสถาน ค าน้ีมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า สมรรถนะท่ีหมายถึง
ความสามารถ  
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1.  จิตช านาญการ (The disciplined mind) มีความหมายดงัน้ี disciplinary thinking คือ 
วิธีการคิดหรือแบบแผนความคิดท่ีไม่ได้ติดอยู่แค่เน้ือหา แต่สามารถเข้าใจไปถึงบริบท เช่น  
ไม่ติดอยู่ กบัการจ าตวัเลขในประวติัศาสตร์ แต่เขา้ใจบริบทของประวติัศาสตร์ มีความสามารถ 
ในการเก็บสะสม ขอ้มูลและสรุปเป็นทฤษฎีหรือขอ้สังเกตได ้ไม่ยึดติดอยู่กบัสาขาการศึกษาเดียว 
ในการวิเคราะห์ เช่น เม่ือเป็นนกัเศรษฐศาสตร์ก็วิเคราะห์โดยใช้เศรษฐศาสตร์แต่เพียงอย่างเดียว                  
มีความสามารถในการคิดบงัคบัตนเองให้กระท าในส่ิงท่ีส าคญั ลกัษณะของจิตน้ีหมายถึงการมี
ระบอบความคิดท่ีกวา้งเชิงวิเคราะห์ อยา่งเขา้ใจบริบทของส่ิงท่ีเกิดข้ึน เช่น เม่ือเรียนภาษาองักฤษก็
ไม่กลายเป็นคนท่ีมีปมดอ้ย เห็นวฒันธรรมของเจา้ของภาษาเหนือกว่าตน หรือเห็นว่าคนท่ีไม่เก่ง
ภาษานั้นเท่าตนเป็นคนต ่าตอ้ย จนมีทั้งปมดอ้ยและปมเด่นในตวั หากเห็นวา่ภาษานั้นเป็นเพียงกลไก
หรือเคร่ืองมือในการเปิดประตู ให้สามารถรับการส่ือสารขอ้มูลไดม้ากข้ึน เป็นความเช่ียวชาญใน
การคิดเก่ียวกบัวิทยาการสาขาใด สาขาหน่ึงเป็นอย่างน้อย ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการรู้คิดท่ีแยก
ออกไปตามลกัษณะเฉพาะของสาขา หรืองานฝีมือ หรืออาชีพหน่ึงๆ จิตช านาญการหมายรวมถึง 
การท างานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาทกัษะและความเขา้ใจ คือความมีวนิยัอยา่งสูง  

2.  จิตช านาญการ เป็นวิธีคิดเก่ียวเน่ืองกบัสาขาวิชาหลกัๆ (ประวติัศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ศิลปะ) และสายวิชาต่างๆ (กฎหมาย แพทย ์การจดัการ การเงิน) รวมถึงงานหตัถศิลป์ 
และการท าธุรกิจการคา้ จิตช านาญการเป็นความสามารถในการประยุกต์ความขยนัหมัน่เพียรของ
ตน พร้อมทั้งปรับปรุงส่ิงท่ีเล่าเรียนมาให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง การฝึกฝนจิตช านาญการ โดยการ
พยายามถ่ายทอดความช านาญการให้แกจิตของนกัศึกษาซ่ึงอนัท่ีจริงแลว้ก็ไม่มีวิธีอ่ืนท่ีจะสร้างให้
เกิด นกัวิทยาศาสตร์ นกัคณิตศาสตร์ ศิลปิน นกัประวติัศาสตร์ นกัวิจารณ์   นกักฎหมาย ผูบ้ริหาร 
ผูจ้ดัการ และผูเ้ช่ียวชาญ ในสาขาอาชีพอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ การฝึกผูช้  านาญการกระท าได้ดว้ย
การรู้ชดัถึงความสนใจและพรสวรรค์ท่ีผสมผสานกนัอยู่เธอมีพรสวรรค์ท่ีจะเป็นนกัวิทยาศาสตร์ 
นกัประวติัศาสตร์ นกัวจิารณ์ วรรณกรรม ทนายความ วศิวกร ผูบ้ริหาร รวมถึงการสร้างตวัแบบของ
วิธีการคิด (น่ีเป็นวิธีการท่ีเราจะพิสูจน์ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง) ตลอดจนความส าเร็จของส่ิงท่ีได้รับ
มอบหมายท่ีคลา้ยตน้แบบ มีการใชเ้วลาท่ีกระชบัในการวจิารณ์ติชมผลงานท่ีผา่นมาท่ีเป็นประโยชน์ 
ในขณะท่ีอาจารยผ์ูส้อนก็จะตอ้งจะเผชิญกบัทางเลือกวา่ไม่ตอ้งสนเน้ือหาวชิาการทั้งหมด สอนพวก
เขาแค่สาระส าคญัของวิชาแล้วให้พวกเขาดูแลตวัเอง หรือพยายามให้พวกเขาได้ลองเผชิญกบั 
ประสบการเก่ียวกบัการกา้วขา้มแต่ละช่วงของชีวิตในความหมายของเดวิด เพอร์กินส์ ถือเป็นส่ิงท่ี
จะช่วยท าใหเ้กิดการคิดอยา่งช านาญการได ้ 
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3.  จิตสังเคราะห์ (the synthesizing mind) หรือความสามารถในการสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีมี
มากมายจนไดเ้ป็นขอ้สรุปตวัอย่างท่ีการ์เนอร์ (Gardner) ยกมาคือ ชาลส์ ดาร์วิน (Charles Darwin) 
ซ่ึงเดินทางในเรือรอนแรมไปในทวีปต่างๆ เป็นเวลา 5 ปี เก็บขอ้มูลมหาศาลเก่ียวกบัพนัธ์พืชสัตว ์
ท าการทดลองและสังเกตศึกษาส่ือสารกบันกัวิชาการมากมายจนอีก 20 ปี ต่อมาก็สังเคราะห์ขอ้มูล 
ทั้งหมดและเอามาเขียนเป็นหนงัสือช่ือ Origin of the Species 

4.  จิตสร้างสรรค์ (The creative mind) คือความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรม 
เม่ือลองนึกดูก็จะเห็นวา่มนุษยจ์ะเป็นผูส้ร้างสรรคก์็ต่อเม่ือมีความเช่ียวชาญในทางใดทางหน่ึงไม่ต ่า
กว่า 10 ปี เช่น โมซาร์ท (Mozart) แต่งเพลงคลาสสิกชั้นยอดตอนอายุ 15-16 ปี  ก็เพราะเร่ิมความ
เช่ียวชาญน้ีเม่ือ ตอนอายุ 5 ถึง 6 ขวบ เช่นเดียวกบั Picasso จิตกรผูย้ิ่งใหญ่เป็นการผลิตความคิด
ใหม่ๆ พร้อมตั้งค  าถามท่ีแตกต่างไปจากเดิม และก าเนิดวิธีการคิดท่ีสดใหม่ ซ่ึงก็อาจจะกลายเป็น
ค าตอบท่ีคาดไม่ถึงส่ิงท่ีสร้างสรรค์จะได้รับการยอมรับจากผูร้อบรู้ด้วยเหตุท่ีการสร้างสรรค์ คือ      
ส่ิงท่ีอยู่นอกเหนือกฎเกณฑ์ท่ีมีอยู่จิตสร้างสรรค์จึงต้องล ้ าหน้ากว่าคอมพิวเตอร์หรือหุ่นยนต์ท่ี
ซบัซอ้นท่ีสุดหน่ึงกา้ว  

5.  จิตเคารพ (The respectful mind) คือความสามารถในการเคารพ ร่วมมือกบัคนอ่ืน 
ถึงแมจ้ะมีความคิดเห็นและค่านิยมท่ีแตกต่างกนัส่ิงท่ีการ์ดเนอร์ (Gardner) พูดถึงน้ีใกล้เคียงกบั
วฒันธรรมประชาธิปไตย ซ่ึงไดแ้ก่ การเคารพซ่ึงกนัและกนั นบัถือยอมรับในความแตกต่างของกนั 
และกนัโดยอยู่ร่วมกนัอยา่งสันติ เป็นการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลและระหวา่งกลุ่ม 
ถือเป็นความพยายามท่ีจะเข้าใจผูอ่ื้นและหาวิธีท่ีจะท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีประสิทธิผล          
ในโลกท่ีทุกคนเช่ือมโยงถึงกนัไดน้ั้นการไม่ยอมรับฟังและขาดความเคารพซ่ึงกนัและกนัยอ่มไม่ใช่
ทางเลือกท่ีดีของการอยู่ ร่วมกัน เป็นการตอบสนองต่อคนหรือกลุ่มคนท่ีมีความแตกต่าง                      
ท่ีหลากหลายอย่างเห็นอกเห็นใจและเป็นไปในทางสร้างสรรค์เป็นความพยายามท่ีจะเขา้ใจและ
ท างานร่วมกบัคนท่ีแตกต่างกนั เป็นการขยายขอบเขตของความอดกลั้นและความถูกตอ้งของสังคม
และการเมือง  

6.  จิตจริยธรรม (The ethical mind) คือ การมีจริยธรรมอยู่ในพื้นฐานของจิตใจ บุคลิก 
อุปนิสัยท่ีพึงประสงค์อนัก่อให้เกิดความมีจริยธรรมเป็นเร่ืองพึงพิจารณาของทุกสังคมเพราะ
จริยธรรมท าให้สังคมอยู่ดว้ยกนัอย่างเป็นสุข เป็นอีกขั้นหน่ึงท่ีนบัไดว้่าเป็นนามธรรมมากกว่าจิต
เคารพ โดยท่ีจิตจริยธรรมถือเป็นการไตร่ตรองถึงธรรมชาติของงาน รวมทั้งความตอ้งการและความ
ปรารถนาของสังคมท่ีด ารงอยู่ท่ีส าคญัก็คือเป็นแนวความคิดท่ีว่าคนจะตอบสนองต่อจุดประสงค์       
ท่ีเหนือไปกวา่ประโยชน์ส่วนตนไดอ้ยา่งไร และประชาชนจะท างานโดยปราศจากความเห็นแก่ตวั
เพื่อพฒันาส่วนรวมไดอ้ยา่งไร จิตจริยธรรมปฏิบติัโดยอาศยัการคิดวเิคราะห์เหล่าน้ีเป็นพื้นฐานเป็น
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คุณลักษณะส าคัญเชิงนามธรรมของบทบาทหน้าท่ีการงานและบทบาทของการเป็นพลเมือง     
รวมทั้งการถือปฏิบติัอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย ถือเป็นการด้ินรนเพื่อใหเ้กิดผลงานท่ีดี   

2.2.2  องคป์ระกอบของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
สุทศัน์ สังคะพนัธ์ (2557, น. 14) กล่าวว่า ปัจจุบนัยุคท่ีโลกมีความเจริญกา้วหน้าอย่าง

รวดเร็วอนัสืบเน่ืองมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขา้ 
ด้วยกนั กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการด ารงชีพของ
สังคมอยา่งทัว่ถึง ครูจึงตอ้งมีความต่ืนตวัและมีการเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้นกัเรียนท่ีมีทกัษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปล่ียนไปจาก
เดิม โดยทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทกัษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการ
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ความสามรถและทกัษะจ าเป็น 
ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนตลอดจนการเตรียมความ
พร้อมด้านต่างๆ ท่ีเป็นปัจจยัสนับสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นยุคแห่งการแข่งขนั      
ทางสังคมค่อนขา้งสูงในปัจจุบนั ส่งผลต่อการปรับตวัให้ทดัเทียมและเท่าทนักบัความเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนในบริบททางสังคมในทุกมิติรอบด้าน ดังนั้ นการเสริมสร้างองค์ความรู้ (Content 
Knowledge) ทักษะเฉพาะทาง (Specific Skills)  ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (expertise) และ
สมรรถนะของการรู้เท่าทนั (literacy) จึงเป็นตวัแปรส าคญัท่ีตอ้งเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนในยุคสังคมแห่ง
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 น้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึน
ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ (The globalization) ท่ีได้เกิดวิวฒันาการ
ความกา้วหน้าในทุกๆมิติเป็นไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่าง
ทัว่ถึง ดงันั้นการก าหนดยุทธศาสตร์และการสร้างความพร้อมท่ีจะรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนนั้น เป็นส่ิงท่ีทา้ทายศกัยภาพและความสามารถของมนุษยท่ี์จะสร้างนวตักรรมทางการเรียนรู้
ในลกัษณะต่างๆ ให้เกิดข้ึน และสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจดัการเรียนรู้ โดยร่วมกนัสร้างรูปแบบและแนว
ปฏิบติัในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้โดยร่วมกนัสร้างรูปแบบและแนวปฏิบติั
ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นท่ีองค์ความรู้ ทกัษะ 
ความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกบัตวัผูเ้รียน เพื่อให้ใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนั โดยจะอา้งถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพฒันามาจากเครือข่ายองคก์รความร่วมมือ
เพื่อทกัษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีช่ือย่อว่าเครือข่าย P 21 ซ่ึงได้พฒันากรอบแนวคิด 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยผสมผสานองค์ความรู้ทกัษะเฉพาะดา้นความช านาญ และความรู้ 
เท่าทนัดา้นต่างๆ เขา้ดว้ยกนัเพื่อความส าเร็จของผูเ้รียนทั้งดา้นการท างานและการด าเนินชีวิต กรอบ
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แนวคิดในการจดัการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีแสดงผลลพัธ์ของนักเรียนและปัจจยัท่ีส่งเสริม
สนับสนุนในการจดัการเรียนรู้เพื่อรองรับศตวรรษท่ี 21 กรอบแนวคิดเชิงมโนทศัน์ส าหรับทกัษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 เป็นท่ียอมรับในการสร้างทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 (Model of 21 century 
outcomes and support systems) ซ่ึงเป็นท่ียอมรับอย่างกวา้งขวางเน่ืองดว้ยเป็นกรอบแนวคิดท่ีเน้น
ผลลพัธ์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน (Student outcomes) ทั้งในดา้นความรู้สาระวิชาหลกั (Core subjects) และ
ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะช่วยผูเ้รียนไดเ้ตรียมความพร้อมในหลากหลายดา้น รวมทั้งสนบัสนุน
การเรียนรู้ ได้แก่มาตรฐานและ การประเมิน หลักสูตรและการเรียนการสอน การพฒันาครู 
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 การใหก้ารศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 จะมี
ความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ทา้ทายและ ซับซ้อน เป็นการศึกษาท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็วอยา่งเต็มไปดว้ยส่ิงทา้ทายและปัญหา รวมทั้งโอกาสและส่ิงท่ีเป็นไปไดใ้หม่ๆ ท่ีน่าต่ืนเตน้ 
ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะชีวติและการท างาน  ทกัษะชีวติและการท างานคือทกัษะของคน
ท่ีตอ้งเตรียมออกไปเป็นการท างานท่ีใช้ความรู้ (Knowledge worker) โดยครูเพื่อศิษยน์ั้นจะต้อง
เปล่ียนแปลงตวัเองโดยส้ินเชิง เพื่อให้เป็นการเตรียมคนออกไปท างานท่ีใช้ความรู้ (Knowledge worker) 
(วิจารณ์ พานิช 2553, น.17)  เรืองโรจน์ สุขวิริยะ (2557) ให้ความหมายทักษะชีวิต หมายถึง 
ความสามารถในการท าส่ิงต่างๆ ด้วยตวัเอง สามารถพึ่งพาตนเองได้ และท าส่ิงต่างๆให้เป็นจริง
ข้ึนมาไดด้ว้ยตนเอง  

2.2.3  โรงเรียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จะเป็น โรงเรียนท่ีมีหลักสูตรแบบยึดโครงงานเป็นฐาน 
(Project-based curriculum) เป็นหลกัสูตรท่ีให้นกัเรียนเก่ียวขอ้งกบัปัญหาในโลกท่ีเป็นจริงซ่ึงเป็น
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นมนุษย ์และค าถามเก่ียวกบัอนาคตเชิงวฒันธรรม สังคม และสากล 
ภาพของโรงเรียนจะเปล่ียนจากการเป็นส่ิงก่อสร้างเป็นภาพของการเป็นศูนยร์วมประสาท (Nerve centers)        
ท่ีไม่จ  ากดัอยูแ่ต่ในห้องเรียนแต่จะเช่ือมโยงครู นกัเรียนและชุมชน เขา้สู่ขุมคลงัแห่งความรู้ทัว่โลก 
ครูเองจะเปล่ียนจากการเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ไปเป็นผูส้นับสนุนช่วยเหลือให้นักเรียนสามารถ
เปล่ียนสารสนเทศเป็นความรู้ และน าความรู้เป็นเคร่ืองมือสู่การปฏิบติัและให้ประโยชน์ เป็นการเรียนรู้
เพื่อสร้างความรู้และต้องมีการสร้างวฒันธรรมการสืบค้น (Create a culture of inquiry) ในศตวรรษท่ี 21         
การให้การศึกษาตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom s Taxonomy of Learning) จะเปล่ียนไป      
เน้นทกัษะการ เรียนรู้ขั้นท่ีสูงข้ึน (Higher order learning skills) โดยเฉพาะทกัษะการประเมินค่า 
(Evaluating Skills) จะถูกแทนท่ีโดยทกัษะการเอาความรู้ใหม่ไปใช้อย่างสร้างสรรค์ (Ability to new 
knowledge in a creative way) ในอดีตท่ีผ่านมา นัก เ รียนไปโรงเ รียนเพื่อใช้ เวลาในการเ รียน           
รายวิชาต่างๆ เพื่อรับเกรด และเพื่อให้จบการศึกษา แต่ในปัจจุบนัจะพบปรากฏการณ์ใหม่ท่ีแตกต่างไป 
เช่น การเรียนการสอนท่ีช่วยให้นกัเรียนไดเ้ตรียมตวัเพื่อใชชี้วิตในโลกท่ีเป็นจริง (Life in the real world) 
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เนน้การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ดว้ยวิธีการสอนท่ีมีความยืดหยุน่ (Flexible in how we teach) 
มีการกระตุน้และจูงใจให้ผูเ้รียนมีความเป็นคนเจา้ความคิดเจา้ปัญญา (Resourceful) ท่ียงัคงแสวงหา
การเรียนรู้แมจ้บการศึกษาออกไป ลกัษณะของหลกัสูตรในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นหลกัสูตรท่ีเนน้ลกัษณะ
เชิงวิพากษ์ (Critical attributes) เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary)  ยึดโครงงานเป็นฐาน (Project-based) 
และคบัเคล่ือนดว้ยการวิจยั (Research driven) เช่ือมโยงทอ้งถ่ินชุมชนเขา้กบัภาค ประเทศ และโลก 
ในบางโอกาสนกัเรียนสามารถร่วมมือ (Collaboration) กบัโครงงานต่างๆ ไดท้ัว่โลกเป็นหลกัสูตร  
ท่ีเนน้ทกัษะขั้นสูง พหุปัญญา เทคโนโลยมีลัติมีเดีย ความรู้พื้นฐานเชิงพหุส าหรับศตวรรษท่ี 21 และ
การประเมินผลตามสภาพจริง รวมทั้งการเรียนรู้จากการใช้บริการ (Service)  ก็เป็นองค์ประกอบ     
ท่ีส าคญัภาพของหอ้งเรียนจะกลายเป็นชุมชนท่ีใหญ่ข้ึน (Greater community) นกัเรียนมีคุณลกัษณะ
ช้ีน าตนเองได ้(Self-directed) มีการท างานทั้งอยา่งเป็นอิสระและอย่างรวมมือกบัคนอ่ืน หลกัสูตร
และการสอนจะมีลกัษณะทา้ทายส าหรับนกัเรียนทุกคน และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
หลกัสูตรจะไม่เนน้การยดึต าราเป็นตวัขบัเคล่ือน (Textbook-driven) หรือแบบแยกส่วน (Fragmented) 
เช่นในอดีต แต่จะเป็นหลักสูตรแบบยึดโครงงานและการบูรณาการการสอนทักษะและเน้ือหา              
จะไม่เป็นจุดหมายปลายทาง (As an end) เช่นท่ีเคยเป็นมา แต่นกัเรียนจะตอ้งมีการเรียนรู้ผ่านการ
วิจัยและการปฏิบัติในโครงงาน การเรียนรู้จากต าราจะเป็นเพียงส่วนหน่ึงเท่านั้ น ความรู้ 
(Knowledge) จะไม่หมายถึงการจดจ าขอ้เท็จจริงหรือตวัเลข แต่จะเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยัและ
ปฏิบติัโดยเช่ือมโยงกบัความรู้ และประสบการณ์เก่าท่ีมีอยู่ ทกัษะและเน้ือหาท่ีไดรั้บจะเก่ียวขอ้ง
และมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติในโครงงานจะไม่จบลงตรงท่ีการได้รับทักษะและเน้ือหา              
แลว้เท่านั้น การประเมินผลจะเปล่ียนจากการ ประเมินความจ าและความไม่เก่ียวโยงกบัความเขา้ใจ
ต่อการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ไปเป็นการประเมินท่ีผูถู้กประเมินมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองดว้ย 
(Self-assessment) ทกัษะท่ีคาดหวงัส าหรับศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นหลกัสูตรท่ีเป็นสหวทิยาการ    

2.2.4  ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สาระวชิาหลกั (Core Subjects) ประกอบดว้ย 
 1.  ภาษาแม่ และภาษาส าคญัของโลก 
 2.  ศิลปะ 
 3.  คณิตศาสตร์ 
 4.  การปกครองและหนา้ท่ีพลเมือง 
 5.  เศรษฐศาสตร์ 
 6.  วทิยาศาสตร์ 
 7.  ภูมิศาสตร์ 
 8.  ประวติัศาสตร์ 
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โดยวิชาแกนหลกัน้ีจะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคญัต่อการ
จดัการเรียนรู้ในเน้ือหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหวัขอ้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยการ
ส่งเสริมความเขา้ใจในเน้ือหาวิชาแกนหลกั และสอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เขา้ไปในทุกวิชา
แกนหลกั ดงัน้ี  

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
1.  ความรู้เก่ียวกบัโลก (Global Awareness) 
2.  ความรู้เก่ียวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ  (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
3.  ความรู้ดา้นการเป็นพลเมือง (Civic Literacy) 
4.  ความรู้ดา้นสุขภาพ (Health Literacy) 
5.  ความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Literacy) 
ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม จะเป็นตวัก าหนดความพร้อมของนกัเรียนเขา้สู่โลกการ

ท างานท่ีมีความซบัซอ้นมากข้ึนในปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
1.   ความริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

1.1  การคิดอยา่งสร้างสรรค ์
1.2  ท างานกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค ์
1.3  การสร้างนวตักรรม 

 2.  การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแกปั้ญหา 
2.1  การใหเ้หตุผลอยา่งมีประสิทธิผล 
2.2  การใชก้ารคิดอยา่งเป็นระบบ 
2.3  การพิจารณาและการตดัสินใจ 

 3.  การส่ือสารและการร่วมมือ 
3.1  ส่ือสารอยา่งชดัเจน 
3.2  การร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีเน่ืองดว้ยในปัจจุบนัมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร
ผา่นทางส่ือและเทคโนโลยีมากมาย ผูเ้รียนจึงตอ้งมีความสามารถในการแสดงทกัษะการคิดอย่างมี
วจิารณญาณและปฏิบติังานไดห้ลากหลาย โดยอาศยัความรู้ในหลายดา้น ดงัน้ี 

1.  ความรู้ดา้นสารสนเทศ 
1.1  การเขา้ถึงและการประเมินขอ้มูลสารสนเทศ 
1.2  การใชแ้ละการจดัการสารสนเทศ 
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2.  ความรู้เก่ียวกบัส่ือ 
2.1  การวเิคราะห์ส่ือ 
2.2  การผลิตส่ือ 
2.3  การพิจารณาและตดัสินใจ 
2.4  การแกปั้ญหา 

3.  ความรู้ดา้นเทคโนโลยี 
3.1  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 

ทกัษะด้านชีวิตและการท างาน ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบนัให้ประสบ
ความส าเร็จ ผูเ้รียนจะตอ้งพฒันาทกัษะชีวติท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1.  ความยดืหยุน่และการปรับตวั 
1.1  ความยดืหยุน่ 
1.2  การปรับตวัเพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

2.  การริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นตวัของตวัเอง 
2.1  การวเิคราะห์ส่ือ 
2.2  การผลิตส่ือ 
2.3  การพิจารณาและตดัสินใจ 

3.  ทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม 
3.1  มีปฏิสัมพนัธ์อยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูอ่ื้น 
3.2  ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพในทีมท่ีมีความหลากหลาย 

4.  การ เ ป็นผู ้ส ร้ างหรือผู ้ผ ลิต  ( Productivity) และความ รับผิดชอบเ ช่ือ ถือได้
(Accountability) 

4.1  วเิคราะห์ส่ือ 
4.2  การผลิตส่ือ 

5.  ภาวะผูน้ าและความรับผดิชอบ (Responsibility) 
5.1  แนะน าผูอ่ื้นได ้
5.2  รับผดิชอบต่อผูอ่ื้น 

 การพฒันากรอบความคิดท่ีครอบคลุมเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 นั้นจ าเป็นตอ้ง
จะต้องสร้างระบบส่งเสริมเพิ่มข้ึนจาก ทักษะเฉพาะด้านองค์ความรู้ความช านาญการและ
ความสามารถในการเรียนรู้ด้านต่างๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนรอบรู้ มีความสามารถท่ีจ าเป็นและ
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หลากหลาย ระบบส่งเสริมใหน้กัเรียนไดร้อบรู้ทกัษะการเรียนรู้ท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ไวด้ว้ยกนั 
5 ระบบ ดงัน้ี 

1.  มาตรฐานในการเรียนรู้ 
1.1  เนน้ทกัษะ ความรู้และความเช่ียวชาญท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 
1.2  สร้างความรู้ความเขา้ใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหวา่งวิชาหลกัท่ีเป็น

จุดเนน้ 
1.3  มุ่งเนน้การสร้างความรู้และเขา้ใจในเชิงลึกมากกวา่การสร้างความรู้แบบผวิเผนิ 
1.4  ยกระดับความสามารถผู ้เรียนด้วยการให้ข้อมูลท่ีเป็นจริงการใช้ส่ือหรือ

เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การท างานและในการดารงชีวิตประจาวนั ผูเ้รียน
ไดเ้รียนรู้อยา่งมีความหมายและสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้

1.5 ใชห้ลกัการวดัประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดบัสูง 
 2. การประเมินผล 

2.1 สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้แบบทดสอบ
มาตรฐานส าหรับการทดสอบยอ่ยและทดสอบรวมสาหรับการประเมินผลในชั้นเรียน 

2.2   เน้นการนาประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบติัของผูเ้รียนมาปรับปรุง
แกไ้ขงาน 

2.3  ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดบัการทดสอบวดัและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2 .4    สร้างและพฒันาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผูเ้รียนใหเ้ป็นมาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

 3. หลกัสูตรและการสอน 
3 .1   การสอนให้เกิดทกัษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของ

วชิาแกนหลกั 
3.2 สร้างโอกาสท่ีจะประยุกตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา และสร้างระบบ

การเรียนรู้ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency based) 
3.3  สร้างนวตักรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตัว

เก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
Learning) เพื่อการสร้างทกัษะขั้นสูงทางการคิด 
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4.  การพฒันาทางวชิาชีพ 
4.1  จุดมุ่งหมายส าคญัเพื่อการสร้างครูให้เป็นผูท่ี้มีทกัษะความรู้ความสามารถในเชิง

บูรณาการ การใชเ้คร่ืองมือและก าหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติัในชั้นเรียน และสร้างให้ครูมีความ
สามรรถในการวเิคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้หมาะสม 

4.2  สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนดว้ยเทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย 
4.3  สร้างให้ครูเป็นผูมี้ทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกบัการแก้ปัญหา  

การคิดแบบวจิารณญาณ และทกัษะดา้นอ่ืนๆท่ีส าคญัต่อวชิาชีพ 
4.4  เป็นยุคแห่งการสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดข้ึนกบัครู เพื่อเป็นตวัแบบ 

(Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนท่ีจะนาไปสู่การสร้างทกัษะการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนได้
อยา่งมีคุณภาพ 

4.5  สร้างให้ครูเป็นผูท่ี้มีความสามารถวิเคราะห์ผูเ้รียนได้ทั้ งรูปแบบการเรียน 
สติปัญญา จุดอ่อนจุดแขง็ในตวัผูเ้รียน เหล่าน้ีเป็นตน้ 

4.6  ช่วยให้ครูได้เกิดการพฒันาความสามารถให้สูงข้ึนเพื่อนาไปใช้ส าหรับการ
ก าหนดกลยทุธ์ทางการสอนและจดัประสบการณ์ทางการเรียนไดเ้หมาะสมกบับริบททางการเรียนรู้ 

4.7  สนบัสนุนให้เกิดการประเมินผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างทกัษะและเกิดการ
พฒันาการเรียนรู้ 

4.8  แบ่งปันความรู้ระหวา่งชุมชนทางการเรียนรู้โดยใชช่้องทางหลากหลายในการ
ส่ือสารใหเ้กิดข้ึน 

4.9  สร้างใหเ้กิดตวัแบบท่ีมีการพฒันาทางวชิาชีพไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 
5.  สภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ 

5.1  สร้างสรรค์แนวปฏิบติัทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเก้ือหนุน เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล 

5.2  สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม     
การแบ่งปันส่ิงปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระหวา่งกนัรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทกัษะหลากหลายสู่การ
ปฏิบติัในชั้นเรียน 

5.3  สร้างผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริงตามบริบทโดยเฉพาะการเรียน
แบบโครงงาน 

5.4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงส่ือเทคโนโลยีเคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ 

5.5  ออกแบบระบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล 
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5.6  น าไปสู่การพฒันาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบ
ออนไลน์ 
 
2.3  แนวคิดหลกัการเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

2.3.1  การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และหนา้ท่ี

ส าคญัในการบริหารใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จนั้นไดมี้นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
Sergiovanni (1987) อา้งถึงในสุนทร โคตรบรรเทา (2551, น. 6-7) กล่าววา่  หนา้ท่ีของ

การบริหารองคก์ารทัว่ไปคือ การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการควบคุม 
1.  การวางแผน เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดเป้าหมายและจุดหมาย และพฒันาแผนแม่บท

และยทุธศาสตร์ในการน าไปปฏิบติั   
2.  การจดัองคก์าร เก่ียวขอ้งกบัการจดัคน เงินและทรัพยากรทางกายภาพ มารวมกนัใน

วธีิอยา่งดีท่ีสุด เพื่อท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
3.  การควบคุม เก่ียวกับหน้าท่ีการประเมินผลของผูบ้ริหาร การทบทวนการออก

กฎระเบียบ การควบคุมพนกังาน การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และดูแลมาตรฐานของการบรรลุเป้าหมาย   
และการรับผดิชอบในการทะนุบ ารุงภายใน รวมทั้งการปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  

4.  การน า เก่ียวขอ้งกบัการน างาน การนิเทศติดตาม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เม่ือน าแผนของ
องค์การไปปฏิบัติ ผูป้ฏิบัติจะต้องมีการจูงใจ มีการก าหนดความคาดหวงั และรักษาช่วงการ
ติดต่อส่ือสารใหค้งไว ้

ประยงค์ เนาวบุตร (2555, น.3-29) กล่าวว่าภารกิจหลักและความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หากพิจารณาตาม บทบาทหน้าท่ีในฐานะผูท้  าหน้าท่ีในการวางแผนและการ
ตดัสินใจตามหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น ฐานควรปรับปรุงในเร่ืองวิธีการสอนท่ีเป็นแบบ
เก่า ควรเน้นให้เด็กฝึกคิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง มีการประเมินตามสภาพจริง  แฟ้มสะสมผลงาน 
(Portfolio) การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงาน  การรายงานตนเอง  ภารกิจหลักและความ
รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาหากพิจารณาตามบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูท้  าหน้าท่ีในการ
วางแผนและตดัสินใจตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอาจจ าแนกไดเ้ป็น 4 ประการคือ                      

1.  การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ ทิศทางหรือวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา รวมทั้งแผนการด าเนินงาน มาตรการ และแนวปฏิบติัท่ีจ  าเป็นอ่ืนๆใหช้ดัเจน 

2.  การเลือกใชเ้ทคนิคหรือกลวธีิในการบริหารงานใหเ้หมาะสม 
3.  การปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนการท่ีก าหนดไว ้
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4.  การก ากบัติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อน า
ผลการประเมินมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพฒันางานใหดี้ข้ึน 

การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผูเ้รียน 
มีความรู้และความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญั และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  หลักการจัดการเ รียน รู้ของส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ (2552, น.25-26) คือ 

1.  ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด โดยมีความเช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันา
ตนเองได ้

2.  การจดัการเรียนรู้ตอ้งยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและ

เตม็ตามศกัยภาพ 
4.  การจดัการเรียนรู้ตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง 
สรุปวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของ

ครู  เพราะการบริหารสถานศึกษาให้สามารถปฏิบติัภารกิจดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีแบบแผน วิธีการ
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานให้เป็นระบบ  เพราะถา้ระบบการบริหารงานดีก็จะส่งผลให้
งานท่ีรับผดิชอบบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งราบร่ืน 

2.3.2  การส่งเสริมการพฒันาครู   
การเรียนรู้เป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนเพื่อให้มีความสามารถและทกัษะต่าง ๆ 

อนัจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ในฐานะของพลเมืองของประเทศและพลโลก ผูเ้รียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ไดจ้ากทุกส่ิงรอบตวั  ครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้
โดยตรงจึงควรพฒันาตนเองหรือไดรั้บการพฒันาเพื่อให้สามารถจดัการเรียนรู้ไดท้นัสมยั ดงัท่ีมี
ผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 

พณัณา ยาวิราช (2546, น. 159) อธิบายว่า การพฒันาบุคลากรหมายถึงกระบวนการ 
ในการเสริมสร้างเพิ่มพูนความรู้และทกัษะหรือความช านาญงานให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน แต่ละคน 
ในขอบเขตของการปฏิบติังาน  

วลิาส สิงหวสิัย อา้งถึงใน ทิศนา แขมณีและคณะ (2544, น. 20) กล่าววา่ คนเป็นทรัพยา
การท่ีส าคญัยิง่ของทุกหน่วยงานนบัตั้งแต่หน่วยงานท่ีเล็กท่ีสุด จนถึงหน่วยงานท่ีใหญ่ท่ีสุด ทั้งน้ีคน
เป็นตวัจกัรส าคญัในการผลิตออกมา ดงันั้นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดควรน ามาประกอบพิจารณาในการ
ปฏิบติังานคือทุกหน่วยงานจะตอ้งพฒันาผูป้ฏิบติังานใหมี้สมรรถภาพในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ  
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รุ่ง แกว้แดง (2541, น. 156-157) เห็นวา่ถา้ตอ้งการไดค้รูพนัธ์ุใหม่ก็จ  าเป็นตอ้งพฒันาครู
เสียก่อน มิฉะนั้นก็จะเป็นอยา่งนิทานเร่ือง แม่ปูกบัลูกปู ฉะนั้นการพฒันาครูหรือบุคคล จึงจ าเป็นยิ่ง 
ครูประจ าการส่วนใหญ่ยงัขาดการอบรมใหมี้ความรู้ท่ีทนัสมยั และการศึกษาหรืออบรมท่ีท ากนัอยูก่็
ไม่ได้สอดคล้องกับงานท่ีท า จึงต้องออกแบบการฝึกอบรมใหม่ต้องจดัให้มีระบบ ในลักษณะ 
ท่ีสัมพนัธ์กบังานท่ีท าใหเ้ช่ือมโยงกบัผลสัมฤทธ์ิของเด็ก ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีส าคญั  

อ าไพ นงคเ์ยาว ์(2560 , น.132-143) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 ท่ีเหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 องค์ประกอบท่ี 2 การพฒันาบุคลากร     
ในศตวรรษท่ี 21 องค์ประกอบท่ี 3 การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลการประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อการพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะการ เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ โครงสร้าง
ขององคป์ระกอบมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบย่อยดา้นความ
เหมาะสม อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด และ       
ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันานักเรียนให้มีทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจากการน าไปทดลองใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความ
เหมาะสม มีประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้งตามกระบวนการพฒันาเก่ียวกบัรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาอยูใ่น ระดบัมากท่ีสุด 

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, น. 67-70) กล่าววา่ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรไดรั้บ
การพฒันาดว้ยเหตุผล 2 ประการคือ  

1.  ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้านวิทยาการและนวตักรรมทางการเรียนรู้  
ซ่ึงมาเก่ียวขอ้งกบัวิถีการด าเนินชีวิตประจ าวนั ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถละเลยการ
รับรู้ความเปล่ียนแปลงเหล่านั้นได ้

2.  ความเปล่ียนแปลงของแนวนโยบายและแนวปฏิบัติทางการศึกษา ได้แก่  
แนวนโยบายการเรียนรู้รูปแบบใหม่ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้จาก
รูปแบบดั้งเดิมท่ีครูเคยชินจากการเป็นผูส้ั่งสอน ให้เป็นผูช่้วยเหลือสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงนอกจากปรับเปล่ียนดา้นเทคนิคและวิธีการสอนแลว้ ยงัตอ้งปรับเปล่ียน
เจตคติของครูให้ยอมรับการเปล่ียนแปลงน้ีดว้ย  ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งประสานการ
ท างานในลกัษณะของการท างานเป็นทีมและประสานกนัทั้งองคก์ร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมพฒันาครูในดา้นการฝึกอบรม 3 รูปแบบ คือ 
1. การจัดการฝึกอบรมภายในสถานศึกษาส าหรับบุคลากรทั้ งหมดหรือเฉพาะผู ้               

ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีแนวทางปฏิบติั 2 แบบ คือ การจดัฝึกอบรมทัว่ไป จดัให้บุคลากรทุกคนหรือเฉพาะ
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กลุ่ม  การจดัการอบรมแบบน้ีสถานศึกษาควรมีการส ารวจความตอ้งการ ความจ าเป็น รวมถึงความ
คุม้ค่า ประสิทธิผลของการอบรมดว้ย  และอีกประเภทหน่ึงคือการฝึกอบรมพร้อมกบัการปฏิบติังาน  
มกัเป็นการฝึกอบรมให้กบับุคลากรใหม่ มีการก าหนดบุคลากรผูท้  างานในสายงานเดียวกนัให้คอย
เป็นพี่เล้ียง คอยแนะน าแนวทางและวธีิการ 

2.  การส่งครูและบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก หรือสถานศึกษา
เครือข่าย 

3.  การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี  โดยมีเง่ือนไขคือผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งเขา้ถึงเทคโนโลยีไดง่้าย และมีทกัษะในการ
ใชค้อมพิวเตอร์พอสมควร 

กล่าวได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบท่ีสามารถส่งเสริมและเกิดการพฒันาอยา่งแทจ้ริง จนไดบุ้คลากร
ท่ีมีความสามารถ  ในการปฏิบติังานและมีความเขม้แข็งทางด้านวิชาการ ส่งผลให้พฒันาผูเ้รียน      
ใหมี้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ตามตอ้งการ 

2.3.3  การนิเทศและการก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู 
ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู ซ่ึงเป็นกระบวน

การท่ีผูบ้ริหารก ากบั ติดตาม การจดัการเรียนรู้ของครู อาจเป็นผูบ้ริหารนิเทศเองหรือนิเทศโดย
บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร เพื่อการน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้
ของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายและความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน
ไวห้ลายท่านดงัน้ี 

ธาดารัตน์ กรุณา ( 2559,น.1014) ดา้นการนิเทศและการก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้
ของครูผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดเ้สนอแนวทางว่าควรส่งเสริมให้มีการนิเทศครูว่ามีการจดัการเรียน
การสอนตามมาตรฐานและ ผูบ้ริหาร ควรให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูและบุคลากร  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ควรส่งเสริมใหมี้การ นิเทศครูวา่ครูจดัการเรียนการสอนในศตวรรษ
ท่ี  21 โดยใช้ ส่ือ เทคโนโลยีและแหล่ง เ รียน รู้ ท่ีหลากหลายและ ทันสมัย  ประกอบด้วย  
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ส่ือออนไลน์ผ่านเวบ็ไซต์ e-book ห้องสมุด ห้องปฏิบติัการ และ และปรับปรุง
การเรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา แนวทางท่ีผูบ้ริหารเสนอมานั้น  
เป็นแนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับโรงเรียนท่ีปฏิบติัไดแ้ละจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน ของครูให้มีคุณภาพบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งผลการวิจยัของ ปรียาพร   
วงศอ์นุตรโรจน์ (2536,น. 3)  กล่าววา่การนิเทศเป็นกระบวนการจดับริการทางการศึกษาเพื่อช้ีแนะ
ใหค้วามช่วยเหลือและความ ร่วมมือกบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
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อารียา สุทธิวิลยั (2538, น. 16) ให้ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนว่าการนิเทศ 
โดยบุคลากรภายในโรงเรียนเอง ผูนิ้เทศอาจไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร หวัหนา้หมวดวิชา และ
หวัหนา้ฝ่ายต่างๆ ท่ีทางโรงเรียนแต่งตั้งข้ึน และจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ซ่ึงถือเป็นหวัใจของการ
นิเทศ มี 4 ประการคือ  

1. พฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ เม่ือนิเทศแลว้บุคลากร
ไดรั้บความรู้และมีความสามารถในการปฏิบติังานมากข้ึน 

2. พฒันางาน การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างสรรค์วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 

3. ประสานสัมพนัธ์ การนิเทศการศึกษาเป็นความร่วมมือ สร้างความเข้าใจในการ
ท างานร่วมกนั  

4. การสร้างขวญัและก าลังใจ การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างความมั่นใจ และ               
มีก าลงัใจในการท างาน 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532, น. 306-310) อ้างถึงในบันลือ พฤกษะวนั (2536, น. 80-81) 
กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการนิเทศโดยบุคลากรภายในโรงเรียนเอง มีผูบ้ริหาร  
ผูช่้วยผูบ้ริหาร หัวหน้าหมวดวิชา และหัวหน้าฝ่ายต่างๆ และครูผูมี้ความช านาญโดยเฉพาะวิชา 
ท่ีโรงเรียนคดัเลือก แล้วแต่งตั้งให้ท าการนิเทศเป็นกระบวนการ โดยมีจุดมุ่งหมายอนัเป็นหัวใจ 
ของการนิเทศ 5 ประการคือ  

1.  มุ่งพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหไ้ดรั้บความรู้ เพิ่มความสามารถในการปฏิบติัไดดี้
ข้ึน   

2.  มุ่งพฒันางาน หมายถึง งานการเรียนการสอนและสร้างสรรคง์านใหมี้ประสิทธิภาพ 
3.  มุ่งส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษา และ 

การนิเทศ ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน ในอนัท่ีจะไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลหลาย
ฝ่ายในชุมชน  

4.  ส่งเสริมการสร้างขวญัก าลงัใจของบุคลากร ให้ท างานด้วยความมัน่ใจ มีก าลงัใจ 
ในการท างาน 

5.  ประสานงานและอ านวยความสะดวก ส่งเสริมการนิเทศจากภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ
เน่ืองจากการนิเทศภายในโรงเรียนกระท าโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง ย่อมเกิดผลดีท่ีคาดหวงัไว ้
ดงัน้ี   

ผูนิ้เทศภายในย่อมเข้าใจปัญหาได้ดีจึงน่าจะแก้ปัญหาได้ตรงจุด ได้ดีกว่าการนิเทศ 
โดยบุคคลภายนอก 
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ผูนิ้เทศภายในยอ่มคุน้เคยกบัเพื่อนครูอยู่แลว้ จึงช่วยให้บรรยากาศในการนิเทศเป็นไป
อยา่งเป็นกนัเอง ไม่ตอ้งเวลาในการสร้างความคุน้เคยเหมือนบุคคลภายนอกท าการนิเทศ  

ผูนิ้เทศภายในสามารถประสานงาน ประสานแนวคิดกบัฝ่ายบริหารโรงเรียนในอนัท่ีจะ
ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ หรือปรับปรุงการใดๆ ไดดี้ เพราะผูบ้ริหารก็เป็นฝ่ายนิเทศภายในโรงเรียน
ดว้ย 

การนิเทศภายในโรงเรียนย่อมช่วยให้ติดตามผลงานได้สะดวก เพราะอยู่ใกลชิ้ดและ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองไดดี้ไม่มีขาดสาย 

วชัรา เล่าเรียนดี (2550,น.120) กล่าววา่การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการนิเทศ
การศึกษา และกิจกรรมต่างๆท่ีมุ่งพฒันาการเรียนการสอนท่ีจดัด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากร
ในโรงเรียนเป็นหลกั ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยตรง 

สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู ซ่ึงเป็นการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยมีคณะนิเทศคือ ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และบุคลากรในโรงเรียนท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียนรู้ของครู 
ส่งผลให้เกิดการพฒันาครู พฒันางาน ส่งเสริมให้เกิดขวญัก าลงัใจ และมีเจตคติท่ีดีในการเป็นผูรั้บ
การนิเทศ 

2.3.4  การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการจัดสรรงบประมาณและจัดทุนในการ

สนับสนุน การจดัการเรียนรู้ของครู เพื่อให้การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
โดยการจดัให้มีความเพียงพอ และตรงกบัความต้องการของครู เพื่อให้การจดัการเรียนรู้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา 

สมอง ชยัทอง (2550, น. บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้    
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัวิชาภาษาไทย ช่วงชั้นท่ี 2 กรณีศึกษา โรงเรียนท่าแฝกอนุสรณ์ 4 ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ผลการวิจยั พบวา่ ภาพรวมและรายดา้นมีแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ กล่าวไวว้า่ การบริหารงบประมาณ ตอ้งด าเนินงาน ใหเ้ป็นไปดว้ย ความเรียบร้อย 
ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ เพราะจะช่วยสนับสนุนการ จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ             
ควรปรับปรุงให้มีการจดัสรรงบประมาณและจดัหาทุนสนบัสนุนการ ประเมินผล ท่ีคลอบคลุมใน
การประเมินผลการเรียนการสอนท่ีลดการสอบแต่ประเมินตามสภาพจริงท่ีสอดคล้องกับการ
ประเมินผลตามศตวรรษท่ี 21  การประเมินตามสภาพจริงแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)การประเมิน
ภาคปฏิบติั 
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พชัรา ประวาลพิทย ์(2555, น. 20) กล่าววา่การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา ตาม
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาคือ การจดักระบวนการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองท่ีสมบูรณ์ 
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตามพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ดงันั้นการบริหารงบประมาณจึงตอ้งสนบัสนุนการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพ ผลผลิต
หลกัคือ ผูเ้รียนมีความรู้ คู่คุณธรรม มีจริยธรรม มีวินยัในตน มีสันติวฒันธรรม ท าประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานระดับชั้ น ในการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรับผิดชอบการบริหารดา้นการเงินและพสัดุให้เป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย ถูกตอ้งตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้ตรวจสอบ ควบคุมดูแล  แนะน าให้การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกตอ้งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
ไดผ้ลสัมฤทธ์ิของงาน คือ ไดท้ั้งผลผลิตและผลลพัธ์การใชจ้่าย มีความโปร่งใส ตรวจสอบไดส่้งผล
ต่อคุณภาพการเรียนการสอน เกิดผลส าเร็จตามนโยบายและเห็นผลท่ีประชาชนจะไดรั้บจากรัฐบา 

สรุป ผูมี้บทบาทส าคญัในการจดัสรรงบประมาณและจดัทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้
ของครู ซ่ึงเม่ือครูไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนและสนบัสนุนปัจจยัดงักล่าวอยา่งเพียงพอและตรงกบั
ความตอ้งการท่ีจะพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้เกิดทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ลว้นั้น ยอ่มส่งผลต่อการ
พฒันาการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานตามเกณฑ์ 

2.3.5  การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู  
ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการให้รางว ัลและการเสริมแรงแก่ครู              

เพื่อส่งเสริมให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีในเชิงบวก  ส่งผลให้การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

ทศันีย ์วงษย์ืน (2555, น. 28) กล่าววา่ ในการท่ีจะท าให้มนุษยอ์ยากท างานเน่ืองมาจาก
แรงจูงใจท่ีส าคญั 3 ประการ คือ การท าให้เกิดพฤติกรรมเกิดพลงังาน เร้าให้มีกิจกรรมท าให้เกิด
ความสนใจ การเลือกและก าหนดให้ตนเองแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมา ควรปรับปรุง
ให้มีรางวลัแก่ครูท่ีมีจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้    
ท่ีหลากหลายและทนัสมยั ประกอบด้วย ส่ืออิเล็กทรอนิกส์   ส่ือออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ e-book 
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการและควรส่งเสริมให้มีการให้รางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่นในการ
ประเมินผลผูเ้รียนท่ี สอดคล้องกับการประเมินผลในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยการประเมิน 
ตามสภาพจริงแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)การประเมินภาคปฏิบติั  กิติ ตยคัคานนท ์(2537, น. 117-
154)     อา้งถึงใน ทศันีย ์วงษ์ยืน (2555, น. 28) กล่าวว่าวิธีการสร้างแรงจูงใจมีหลายวิธี  ผูบ้ริหาร
ตอ้งเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละคน แต่ละโอกาส  เพราะการสร้างแรงจูงใจนั้นตอ้งให้ตรงกบั       
ความตอ้งการของผูถู้กจูงใจ การสร้างแรงจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีความรู้สึกอยากจะท างานมี
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หลายวิธีดงัน้ี การชมเชย การยกยอ่งให้เกียรติและให้การยอมรับ  การให้ความเป็นมิตร การร่วมคิด 
การร่วมท างาน การจดังานให้เหมาะสมกบัคนช่วยเหลือเม่ือติดขดัหรือมีปัญหาให้ไดท้ราบผลงาน
ให้มีการแข่งขัน พยายามใช้อิทธิพลของกลุ่มใหญ่ดึงกลุ่มเล็ก การมีอุปกรณ์ท่ีเ อ้ืออ านวย 
ในการท างาน  การสร้างบรรยากาศในการท างาน การใหร้างวลั  การทดสอบ 

สรุปการใหร้างวลัและการเสริมแรงแก่ครู  เป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครู  การเสริมแรงนั้นตอ้งตรงกบัความตอ้งการของครูจึงจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง  
ผูบ้ริหารจึงตอ้งเอาใจใส่เพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานเพราะหากบุคคลนั้นมีขวญั
และก าลงัใจดีจะส่งผลต่อการปฏิบติังาน  มีความกระตือรือร้นในการท างานและท างานอย่างมี
ความสุข 

2.3.6  การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก  
ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน              

ในศตวรรษท่ี 21 ของครู เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการเรียนรู้ วสัดุอุปกรณ์
การศึกษาจึงเป็นส่ือท่ีสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญัในการช่วยให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ 
ทกัษะและประสบการณ์เก่ียวกบัเน้ือหาสาระท่ีเรียนมากข้ึนและส่งเสริมความทนัสมยัทางวิชาการ
แก่ผูส้อน ได้มีผูก้ล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารในการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อเสริมสร้างทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ีคือ 

    ส าราญ  วงันุราช (2542 : บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การสร้างชุดฝึกอบรมดว้ย
ตนเองเร่ืองการสอนเพื่อพฒันากระบวนการคิด ส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอศรีรัตนะ 
ส านกังาน     การประถมศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีระบบการจดัส่ิง
อ านวยความสะดวก   ในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ครูอย่างครบถว้น ควรปรับปรุงให้มีการจดัหาส่ิง
อ านวยความสะดวก     ในการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนน้สมรรถนะ
ส าคญัของผูเ้รียน 5 ประการ ประกอบด้วยความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา  ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต และความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี

สุทธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ ์(2555, น. 50) กล่าววา่ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการบริหาร
วสัดุอุปกรณ์การศึกษา ดงัน้ี   

1.  ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนการด าเนินงานการพสัดุอุปกรณ์การศึกษา ดงัน้ี   
1.1  การจดัหา ไดแ้ก่ การจดัซ้ือ การจดัจา้ง การจดัท าเอง การแลกเปล่ียน การเช่า  
1.2  การควบคุม ได้แก่ การจดัท าบญัชีพสัดุ การจดทะเบียนครุภณัฑ์ การเบิกจ่าย           

การยมื การดูแลบ ารุงรักษา การตรวจสอบและรายงาน   
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1.3  การจ าหน่าย ได้แก่ การขาย การแลกเปล่ียน การโอน การแปรสภาพหรือ  
การท าลาย การจ าหน่ายเป็นการสูญ การลงจ่ายออกจากบญัชีหรือทะเบียน 

2.  ผูบ้ริหารควรร่วมก าหนดแผนการจดัซ้ือจดัหาวสัดุอุปกรณ์การศึกษาไวใ้นแผนระยะ
กลาง 3 ปี รวมทั้งแผนปฏิบติัการ 1 ปี โดยเนน้ถึงความจ าเป็น ประหยดั และเกิดประโยชน์สูงสุดใน
การใชง้าน  

3.   ผู ้บริหารควรเน้นให้ผู ้สอนและผู ้เ รียนผลิตวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาข้ึน                     
ใชป้ระกอบการเรียนการสอนโดยใชว้สัดุราคาถูกและหาไดง่้ายในทอ้งถ่ิน ชุมชน เพื่อใหผู้เ้กิดความ
ภูมิใจและมีประสบการณ์ตรงจากการท าอุปกรณ์การศึกษา 

4.  ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการแลกเปล่ียนพสัดุกบัส่วนราชการหรือเอกชนหรือ
ขอบริจาคพสัดุจากหน่วยงานเอกชน เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์จากหน่วยงานเอกชนท่ีไม่ใชแ้ลว้ แต่
สามารถน าไปให้ผู ้เ รียนฝึกปฏิบัติหัดพิมพ์อย่าง ง่ ายๆได้  เพราะบางหน่วยงานเอกชน                            
ใช้คอมพิวเตอร์ในระดบัสูงทนัสมยัในการบริหารส านักงาน เป็นตน้ โดยเจา้หน้าท่ีเสนอความ
คิดเห็นต่อหัวหน้าสถานศึกษาในการแลกเปล่ียนพสัดุ เม่ือหัวหน้าสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ
จดัท าสัญญาการแลกเปล่ียนขอ้ตกลงแลว้แต่กรณี 

5.   ผู ้บริหารควรประสานกับผู ้ปกครอง ชุมชน องค์กรการกุศล หรือ เอกชน                         
ท่ีตอ้งการบริจาควสัดุ อุปกรณ์หรือทรัพยสิ์นท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

6.  ผูบ้ริหารประเมินผลการใช้วสัดุอุปกรณ์ในสถานศึกษา และประเมินความคุม้ค่าใน
การน ามาด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 

ประยงค์ เนาวบุตร ( 2555,น.3-40) กล่าวว่า การสนบัสนุนการใช้ส่ือและเทคโนโลยี   
เพื่อการเรียนรู้ เป็นบทบาทและความรับผิดชอบอย่างหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะส่ือและ
เทคโนโลยีจะช่วยให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนหรือจดักิจกรรมสนบัสนุนการเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคลมากยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกนั 
นกัเรียนก็สามารถใชป้ระโยชน์เพื่อการเรียนรู้ทั้งแบบปกติ และแบบซ่อมเสริม ส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ 

2.3.7  การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 
ผูบ้ริหารมีบทบาทในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูอันเป็นกระบวนการท่ี

ส าคัญยิ่งของการจัดการศึกษา  เพราะเป็นกระบวนการท่ีท าให้เราทราบถึงผลการพัฒนา
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ไม่วา่จะเป็นการพฒันาดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ และสามารถใชผ้ล
จากการประเมินไปเป็นแนวทางในการพฒันาบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพท่ีสูงข้ึน 



38 

การวดัผลการศึกษา หมายถึง การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อคน้หาและพฒันา
สมรรถภาพให้สูงข้ึน และให้การตดัสินเท่ียงตรงแน่นอน และยุติธรรมมากข้ึน ราชบณัฑิตยสถาน 
(2525, น. 735)  

ค  าวา่ “การวดัผล” และ “ประเมินผล” มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายต่อไปน้ี 
ล้วน สายยศ (2543, น. 10-11) กล่าวว่า การวดัผลเป็นคุณลักษณะ เช่น ความสูง  

ความยาว การเรียนรู้ ความกลวั เชาวปั์ญญา เป็นตน้ ไม่ใช่เป็นการวดั คน สัตว ์ส่ิงของแต่เพียงอยา่ง
เดียว ดังนั้ น การวดัผลแต่ละคร้ังจึงข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมายว่าจะวดัคุณลักษณะใด จากส่ิงใด  
ใชเ้คร่ืองมืออะไร หน่วยเป็นอะไร จึงจะเรียกวา่ครบคุณลกัษณะของการวดัผล 

ส่วนการประเมินผลนั้นเป็นกระบวนการพิจารณาตดัสินท่ีเป็นระบบครอบคลุมถึง
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ คือ ประเมินดูว่ากิจกรรมท่ีท าทั้งหลายเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวเ้พียงใด  
การประเมินผลท่ีดีควรประเมินตลอดแผนของโครงการ  จึงจะรู้จุดบกพร่องและแก้ไข                   
ส่วนท่ีบกพร่องทนัทีนัน่คือ  ควรประเมินตั้งแต่ตวัการตน้ (Input) ประเมินกระบวนการ (Process) 
จนกระทัง่ถึงการประเมินผลผลิต (Output)  

จิราภา เพียรเจริญ (2549, น.  บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า  การจัดการเรียนรู้ของครู                             
ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัปทุมธานี กล่าวไวว้่า              
การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ตอ้งประเมินว่าสอดคล้องกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีตั้งไวห้รือไม่     
เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ควรปรับปรุงให้มีการ ประเมินผลการปฏิบติังานของครูว่า         
มีการประเมินผลท่ีครอบคลุมในการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีลดการสอบแต่ประเมินผลตาม
สภาพจริงท่ีสอดคลอ้งกบัการประเมินผลตามศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย การประเมินตามสภาพ
จริง  แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) การประเมินภาคปฏิบติั  

Ross (1990, น.20) กล่าวถึง ความจ าเป็นในการประเมินผลว่า ประการแรกเพื่อ
ประโยชน์ในการประเมินการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน ประการท่ีสอง เป็นการประเมินเก่ียวกบั
การใชห้ลกัสูตรซ่ึงจะวดัจากนกัเรียนเป็นส าคญั 

พนัส หันนาคินทร์ (2524 , น. 199-200) ได้อธิบายการว ัดผลประเมินผลไว้ว่า                    
การวดัผลเป็นการเปรียบเทียบผลท่ีไดจ้ากการเรียนมาตรฐานอนัหน่ึงท่ียึดถืออยู่ ซ่ึงมีลกัษณะเป็น
รูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวดัผลออกมาเป็นตวัเลข เพื่อแสดงว่านกัเรียนมีความรู้มากน้อย
เพียงใด จากการท่ีไดเ้รียนไปแลว้  

กิติมา ปรีดีดิลก (2532, น. 72-74) กล่าวไวว้า่ การวดัผลและประเมินผลเป็นหน้าท่ีของ
ครูท่ีตอ้งท าการวดั และประเมินผลการเรียนของนักเรียน ว่าได้ผลแค่ไหนเพียงไร หรือจะต้อง
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการต่อเน่ืองของการเรียนการสอน  การ
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วดัและประเมินผลแบ่งเป็นการประเมินผลก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมี
บทบาทวดัผลประเมินผลดงัน้ี 

1.  ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการว ัดผล ไม่ว่าจะเป็นประเภทข้อสอบ ระยะเวลา                 
ในการสอบ หรือการเตรียมแบบฟอร์มในการรายงานผลใหผู้ป้กครองทราบ 

2.  จดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆท่ีจ าเป็นในการสอบ เช่น หมึกพิมพ ์กระดาษอดัส าเนา 
3.  ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการสร้างขอ้สอบ และควรเปิดโอกาสศึกษาติ

ชมขอ้สอบท่ีควรออก 
4.  จดัตารางสอบ ก าหนดครูผูดู้แล และระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ 
5.  ผูบ้ริหารตอ้งใหค้รูทราบถึงระเบียบของผูส้อบ และผูค้วบคุมการสอบเพื่อปฏิบติัตาม

แนวเดียวกนั 
6.  เม่ือสอบเสร็จ ผูบ้ริหารควรจะไดท้  าการประเมินผลการสอบท่ีผา่นไปแลว้จดัให้ครู

ไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้สอบ เพื่อจะไดห้าแนวทางแกไ้ขในโอกาสต่อไป 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ก าหนดให้มีการวดัผลประเมินผล

การเรียนรู้เป็น 4 ระดับ คือ ระดับชั้ นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ระดบัชาติ ทุกระดบัมีเจตนารมณ์เช่นเดียวกนั คือ การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้บรรลุ
มาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั สะทอ้นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
โดยการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทั้ง 4 ระดบั มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาในการตรวจสอบ ทบทวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

ก ล่ าวได้ว่ าผู ้บ ริหารมีบทบาทในการประ เ มินผลการจัดการ เ รียน รู้ของค รู 
ซ่ึงการประเมินผลเป็นกระบวนการในการตดัสินคุณค่าของส่ิงต่าง ๆ ในเร่ืองของการเรียนการสอน
ว่าบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่  อย่างไร  ครูผูส้อนมีหน้าท่ีส าคญัในฐานะเป็นผูว้ดัผลการ
เรียนรู้เพื่อทราบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนวา่มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หรือไม่มีพฒันาการ
อย่างไรตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอย่างไร  โดยผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การวดัผลประเมินผล 
  
2.4  บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

มัธยมศึกษา (ย่อว่า ม ; อังกฤษ: Secondary education) เป็นล าดับการศึกษาขั้นท่ี 3              
รองจากระดบัประถมศึกษา โดยการศึกษาในขั้นน้ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้ทางดา้นวิชาการและ
วิชาชีพให้เหมาะสมกบัวยั ความตอ้งการ ความสนใจ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจและรู้จกัเลือก
อาชีพท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคม การศึกษาระดบัน้ีใชเ้วลาเรียนสามปี โดยผูเ้รียนจะมีอายุ
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ระหวา่ง 12 – 17ปี โดยผูเ้รียนจบในระดบัมธัยมศึกษาน้ีสามารถไปประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกบัวยั
และความสามารถ หรือศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ผูเ้รียนเลือกเรียน
กลุ่มวิชาการหรือวิชาชีพตามความถนดัของตนเอง ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ผูเ้รียนสามารถ
เรียนกลุ่มวชิาท่ีผูเ้รียนช่ืนชอบเพื่อยดึเป็นอาชีพได ้

ระดับมธัยมศึกษา เราต้องการผลลัพธ์ท่ีบงัเกิดทกัษะหลายๆ อย่างข้ึนกับตวัผูเ้รียน              
ทั้งทกัษะดา้นการอ่านการเขียน การคิดเลข และทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ ผูเ้รียนสามารถ
สร้างสรรคค์วามรู้ข้ึนเองโดยเพิ่มพูนสติปัญญาอยา่งหลากหลาย ทั้งดา้นมิติสัมพนัธ์ ดนตรีสัมพนัธ์ 
ภาษา การคิดค านวณ ความสามารถทางกาย การปรับตวัเขา้สังคม และการเขา้ใจตนเองเหล่าน้ี แต่
ปัจจุบัน พบว่าความสามารถของนักเรียนเพียงสองอย่างท่ีมุ่งเน้นเป็นอันมากคือ ภาษาและ
คณิตศาสตร์ แต่ผลท่ีได ้เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศต่างๆ แลว้ยงัไม่อยูใ่นขั้นท่ีน่าพอใจ จนท าให้
นกัเรียนร้องทุกขว์า่ขาดทกัษะในการเขียนและการเขียนแบบอา้งอิง ขาดกิจกรรมท่ีสร้างสรรคต่์างๆ 
เป็นตน้ 

2.4.1  ประเภทของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เป็นการจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนอายุระหวา่ง 12 ปี ถึง 14 ปี        

ท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษาแลว้ จดัการเรียนการสอน 3 ปี ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
เป็นการจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนอายุระหว่าง 15 ถึง 17 ปี ท่ีส าเร็จการศึกษาระดับมธัยมศึกษา
ตอนต้นแล้วจดัการเรียนการสอนเป็นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 – 6 ใช้เวลาในการศึกษาตามหลักสูตร          
คือ 3 ปีโดยแบ่งการศึกษาออกเป็นกลุ่มสาระต่างๆ ตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

 กลุ่มท่ีเนน้การเรียนรู้ดา้น วทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (วทิย-์คณิต) 
 กลุ่มท่ีเนน้การเรียนรู้ดา้น ศิลปศาสตร์-คณิตศาสตร์ (ศิลป์-ค านวณ) 
 กลุ่มท่ีเนน้การเรียนรู้ดา้น ศิลปศาสตร์-ภาษา (ศิลป์-ภาษา) 

2.4.2  แนวคิดการบริหารจดัการสถานศึกษามธัยม 
ระบบการบริหารจดัการการศึกษาไทยอาจไดช่ื้อวา่มีการบริหารจดัการแบบรวมอ านาจ

ศูนย์กลางอย่างสูง (Highly Centralized Bureaucracy) ตามระบบการบริหารราชการแผ่นดิน               
ซ่ึงในสมยัเร่ิมตน้การศึกษาในระบบโรงเรียนนั้น โรงเรียนก็ไดรั้บสถานะเป็นนิติบุคคล ดงัเช่นวดั  
ในปัจจุบนั โดยมีการบริหารจดัการหลายอยา่งท่ีระดบัโรงเรียน ต่อมากระทรวงศึกษาธิการจดัการศึกษา
โดยแบ่งหนา้ท่ี ออกเป็นหลายกรม เช่น ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติรับผดิชอบ
โรงเรียนประถมศึกษา ชั้นเด็กเล็กส่วนใหญ่ และมธัยมศึกษาบางส่วนกรมสามญัศึกษารับผิดชอบ
โรงเรียนมธัยมส่วนใหญ่และ การศึกษาพิเศษ ส านกังานการศึกษาเอกชน รับผิดชอบสถานศึกษา
เอกชนกรมการศาสนารับผิดชอบโรงเรียนบางส่วน รวมทั้งศูนยเ์ด็กเล็ก กรมอาชีวศึกษารับผิดชอบ
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สถานศึกษาดา้นอาชีพ เป็นตน้ เม่ือกรมเหล่าน้ีจดัเป็นนิติบุคคล ท าให้โรงเรียนหมดฐานะในการเป็น           
นิติบุคคล ไปโดยปริยาย ดงันั้น การบริหารจดัการในระดบัจงัหวดัจึงเป็นเพียงการไดรั้บมอบอ านาจ
จากกรมเจา้สังกดั ในส่วนกลาง จงัหวดัและโรงเรียน/สถานศึกษาจึงมีแนวโนม้ในการจดัการศึกษา
ตามท่ีกรมเจา้สังกดัสั่งมา มิใช่จดัการศึกษาเพื่อสนองตอบความตอ้งการของสังคมและชุมชนของ
ตนเท่าท่ีควรจะเป็นการจดัการศึกษาโดยระบบกรมเจา้สังกดัเช่นน้ี ท าให้การจดัการศึกษาในระดบั
จงัหวดัไม่มีความเป็นเอกภาพ การจดัการศึกษาโดยรัฐฝ่ายเดียวเช่นน้ีอาจเป็นเร่ืองเสียหายแก่การวาง
พื้นฐานประชาธิปไตยในประเทศ เพราะขาดการมี ส่วนร่วมของประชาชนเพียงจะให้ประชาชน    
เขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการพฒันาเด็ก แต่พ่อแม่/ผูป้กครองนกัเรียนยงัไม่มีโอกาสและไดรั้บสิทธิ
เต็มท่ี ปัจจุบนัจะพบว่าการปฏิบติังานในโรงเรียน/สถานศึกษานั้น มีหลายส่ิงหลายอย่างท่ีมิได้
เกิดข้ึนจากความตอ้งการของชุมชนโรงเรียน แต่มาจากส่วนกลางโดยจดัท าออกมาเป็น กฎ ระเบียบ
ประกาศ ค าสั่ง และขอ้บงัคบัต่างๆ ท าใหส่้วนทอ้งถ่ินคือโรงเรียน/สถานศึกษาเกือบไม่มีสิทธิในการ
คิดสร้างสรรคข์องตนข้ึนเอง จึงท าให้โรงเรียน/สถานศึกษาตอ้งปฏิบติังานในรูปงานประจ าท่ีติดอยู่
ในกรอบ ขาดการพฒันาท่ีมาจากวิสัยทัศน์ของชุมชนโรงเรียน และไม่สามารถจะสร้างแผน
ยทุธศาสตร์ในการปรับปรุงโรงเรียนท่ีดีได ้

ระบบการบริหารจดัการระดบัโรงเรียน/สถานศึกษา ความจริงโรงเรียน/สถานศึกษาเป็น
หน่วยพฒันาผูเ้รียนโดยตรง ชุมชนโรงเรียนท่ีประกอบดว้ยครู พอ่แม่ผูป้กครอง นกัเรียนและองคก์ร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ควรจะไดร่้วมมือกนัวางแผนปรับปรุงโรงเรียน สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศใหเ้ยาวชนของ
ตน อย่างใกลชิ้ด พร้อมทั้งรับผิดชอบในคุณภาพการศึกษา แต่การปฏิบติัในปัจจุบนัของไทยก็คือ 
โรง เ รี ยน  ป ฏิบั ติ ง านตามล าพัง ในก ลุ่ มค รู  ท่ี ใ ด มีค รู ให ญ่ ท่ี ดี มี คว าม รับผิ ดช อบ สู ง                                      
ไม่ทิ้งโรงเรียน พร้อมดว้ยมีครูอาวโุส ท่ีเสียสละ มีครูขั้นมืออาชีพในสาขาวชิาต่างๆอยา่งพร้อมเพียง 
ก็สามารถจะด าเนินการไปไดอ้ยา่งดีมีคุณภาพ แต่โรงเรียนส่วนใหญ่ของไทยมิไดเ้ป็นเช่นนั้น เพราะ
การบริหารบุคลากรอยูใ่นอ านาจของผูอ่ื้น ตวัอยา่งเช่น โรงเรียนตอ้งการครูสอนวิชาหน่ึงแต่หน่วย
เหนืออาจส่งครูท่ีถนัดในวิชาอ่ืนมาให้โรงเรียน ขาดภาวะผูน้ าเพราะหน่วยเหนือจดัการเสียเอง     
การท่ีเป็นเช่นน้ีเป็นเพราะการจัดการในระบบโรงเรียนยงัขาดองค์ประกอบท่ีส าคัญอีกหลาย
ประการ เช่น การมีส่วนร่วมของประชาชน การมีหุ้นส่วนของโรงเรียนกับสถาบันการศึกษา
ระดบัสูง  การช่วยเหลือทางวิชาการ ส่ือ และสังคมเทคโนโลยีทางการสอนของหน่วยเหนือ ระบบ
การเรียนการสอน การสอนของครูยงัเป็นการสอนท่ีให้ผูเ้รียนลอกเลียนความรู้มากกว่าการป้อน
ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ของผูเ้รียนเอง ปัจจุบนัการเรียนของนกัเรียนยงัอยูใ่นรูป
ท่ีครูบอกให้ท า  ก าหนดโจทย์เลขให้ คิด และมีความรู้เท่า ท่ีครูบอกหรือเท่า ท่ีครูก าหนด                      
คิดนอกเหนือจากท่ีครูบอกไม่ได ้หรือตั้งโจทยเ์ลขของตนเองและแกปั้ญหาโจทยน์ั้นๆของตนไม่ได้
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นบัเป็นการเรียนท่ีไม่เป็นความสุขและไม่ทา้ทายให้อยากเรียน ความสุขของผูเ้รียนน่าจะเกิดจากการ
ท างานท่ีตนชอบและท าไดส้ าเร็จ เม่ือเรียนไม่มีความสุข ในท่ีสุดเด็กก็ถูกท าร้ายจิตใจทั้งจากครูและ
พ่อแม่ผูป้กครองของตนเอง การเรียนการสอนเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีทุกฝ่ายจะตอ้งทุ่มเทใชพ้ลงังานและ
พลงัความคิดในการจดัการเรียนการสอนในการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อ
การพฒันาคน มิใช่การเรียนการสอนเพียงเพื่อเลือกสรรคน 

ระบบการวดัผลประเมินผล การวดัผลประเมินผลเป็นระบบท่ีส าคญัอีกระบบหน่ึง 
ของระบบการศึกษาท่ีแสดงให้เห็นวา่ครูผูส้อนนั้นเป็นผูช้  านาญการในระดบัมืออาชีพ เป็นนกัวิจยั 
(Teachers as Researchers) และพฒันา เพราะการวดัผลประเมินผลนั้นเป็นกระบวนการเก็บขอ้มูล วเิคราะห์ 
ประมวลผลขอ้มูล และน าขอ้มูลมาแก้ไขปัญหาท่ีเกิดกบัการสอนของครู และการเรียนของนักเรียน    
นบัวา่สามารถเอาขอ้มูลจากการวดัประเมินนกัเรียนมาใชป้รับปรุงการเรียนของนกัเรียน และการสอนตนได ้
ไม่ใช่น าผลการวดัและประเมินมาใช้ตัดสินการสอบได้และการสอบตกหรือการจัดท าระดับ           
ในปัจจุบนั การวดัและประเมินผล ดว้ยวธีิการทดสอบโดยใชข้อ้สอบแบบปรนยั ขาดการวดัผลดา้น
การปฏิบัติ และช้ีให้เห็นว่า ไม่ได้สอนให้เด็กปฏิบัติงานและสอนให้เป็นชีวิตจริงหรือได้ 
ประสบการณ์จริง และไม่ไดก้  าหนดมาตรฐานและ/หรือตวับ่งช้ีดา้นการปฏิบติังาน อนัเป็นเป้าหมาย
ท่ีส าคญัของการศึกษา การรู้ระดบัคะแนนไม่สามารถบอกไดว้า่ นกัเรียนท าอะไรไดบ้า้ง ผูป้กครอง
จึงไม่สามารถ ช่วยเหลือลูกไดเ้ท่าท่ีควร 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ท าให้นักวิชาการด้านการศึกษาพยายามท่ีจะคิดค้นกลวิธี 
ยุทธศาสตร์ ระบบ และกระบวนการด้านการบริหาร ให้การด าเนินงานของสถานศึกษาส่งผลดี      
ต่อผูเ้รียน ซ่ึงการจะบริหารงานให้ส าเร็จได้นั้น มีวิธีการอยู่มากมายหลายวิธีท่ีผูบ้ริหารทั้งหลาย      
ไดใ้ช้ความรู้ ความสามารถ เลือกวิธีท่ีเหมาะสมตามสภาพความรู้ ความสามารถ เลือกวิธีท่ีเหมาะ
ตามสภาพความต้องการ และสภาพแวดล้อมมาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้แต่เดิมแนวความคิดว่า 
องค์ประกอบส าคัญท่ีเป็นปัจจัยช่วยให้ การบริหารงานใดๆ ส าเร็จได้โดยง่ายคือ คน (Man) 
งบประมาณ (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และการจดัการ (Management) แนวคิดนั้นรู้โดยทัว่
กนัวา่ 4 M's ปัจจุบนัปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้สามารถท างานส าเร็จไดดี้ยิ่งข้ึน มีเพิ่มอีก 2 ประการ 
คือ ข้อมูลสารสนเทศ ( Information) และเทคโนโลยี (Technology)  ซ่ึงหมายถึง การน าเอา
วิทยาศาสตร์ประยุกตม์าใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบติั 2 ประการหลงัน้ีโดยทัว่ๆ ไปเรียกกนัวา่ 
IT (ไอที) อยา่งไรก็ตามนอกเหนือจากองคป์ระกอบทั้ง 6 ประการแลว้ยงัมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัมาก
ท่ีสุด คือ ไหวพริบ ประสบการณ์ และปฏิภาณในการบริหารการจดัการ และการแกปั้ญหาต่างๆ     
ในการท างานของตวัผูบ้ริหารแนวคิดด้านการบริหาร ได้มีนักวิชาการด้านต่างๆ ให้แนวคิดและ
ยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งไวม้ากมาย แต่ในท่ีน้ีผูว้จิยัจะขอกล่าวถึง  แนวคิดดา้นการบริหารท่ีสอดคลอ้ง
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กับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และยุทธศาสตร์การน าเทคโนโลยีมาใช้ปรับเปล่ียน
กระบวนการบริหารเพื่อให้องคก์ารสามารถ ท าหนา้ท่ีไดดี้ยิ่งข้ึน และตอบสนองความตอ้งการของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ดงัน้ี 

การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) เป็นรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บความสนใจในวงการบริหารโรงเรียนมากในปัจจุบนั เพราะเป็นรูปแบบ
ท่ีน่าจะสอดคล้องกับแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
มากท่ีสุด ซ่ึง อุทยั บุญประเสริฐ (2544) ไดส้รุปหลกัการและแนวคิดในการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานไวด้งัน้ี 

1. ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้  าหนดให้มีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาและจดัให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละแห่งท าหน้าท่ีก ากบั ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษา ของตนเองใน 4 ด้านคือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 
การบริหารทัว่ไป 

2.  การบริหารและจัดการสถานศึกษา (SBM) มุ่งให้การบริหารโรงเรียน การเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เพราะในการบริหารโรงเรียนดว้ยวธีิการหรือวธีิ
คิดแบบเดิมนั้น โรงเรียนจะถูกควบคุมโดยหน่วยงานหรือตวัแทนของส่วนกลางเป็นส่วนใหญ่    
นโยบายและแนวทาง การด าเนินงานของโรงเรียนมกัถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง การบริหารมกัจะ      
ไม่ตอบสนองหรือไม่ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของโรงเรียน และสมาชิกท่ีอยูบ่ริเวณ
โรงเรียนและชุมชนท่ีตั้งของโรงเรียนจะไม่มีอ านาจ ไม่ค่อยมีส่วนร่วม หรือไม่มีส่วนเก่ียวข้อง 
ในการก าหนดทิศทางการบริหารและจัดการโรงเรียนในฐานะของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย(Stake-
Holder) กบัโรงเรียนโดยตรง 

3.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะมีลกัษณะดงัน้ี 
1)  เป็นการเนน้ลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั 
2)  เป็นการกระจายอ านาจการบริหารจดัการไปยงัโรงเรียนโดยตรง 
3)  เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) เป็นหลกัส าคญั 
4)  มีความเช่ือวา่โรงเรียนบริหารจดัการตวัเองได ้
5)  ใหโ้รงเรียนมีอ านาจและความรับผดิชอบโดยตรงต่อการด าเนินงานของโรงเรียน

ดว้ยตนเอง 
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6)  มีความเช่ือวา่โรงเรียนมิใช่เพียงเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบาย หรือตามแผนงาน
ท่ีหน่วยเหนือก าหนดเท่านั้ น แต่เป็นหน่วยปฏิบัติท่ีสามารถวิเคราะห์ปัญหา สามารถก าหนด
นโยบาย วางแผน และบริหารจดัการไดด้ว้ยตนเอง 

4.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะตอ้งมีการลดอ านาจสั่งการ จากระดบับนมาให้
สภาโรงเรียนหรือคณะกรรมการโรงเรียน และถ่ายโอนอ านาจการบริหารจดัการจากเขตการศึกษา
มาสู่โรงเรียนโดยตรง ท าให้การบริหารโรงเรียนเป็นการตัดสินใจ ณ ฐานปฏิบัติ  (Site-Based 
Decision-Making) โรงเรียนจะมีอ านาจในการตดัสินใจมากข้ึน และต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อ 
การวางแผนพฒันาโรงเรียน การจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  
การพฒันาบุคลากร และการจดัการการเงินและการงบประมาณ 

5.  จะตอ้งมีการใหอ้ านาจโรงเรียนในการบริหารจดัการตนเอง โดยระบบการมีส่วนร่วม
จากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียโดยตรง 

6.  หลกัปฏิบติัท่ีส าคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีดงัน้ี 
1)  กระจายอ านาจการบริหารจดัการไปยงัสถานศึกษาหรือโรงเรียนโดยตรง 
2)  ใหโ้รงเรียนมีอ านาจและตอ้งรับผิดชอบการบริหารจดัการแบบเบด็เสร็จ 
3)  เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงรูปแบบการมีส่วน 

ร่วมท่ีนิยมใช้กันมากคือการบริหารโดยคณะกรรมการโรงเรียนซ่ึงโดยทั่วไปจะ
ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร โรงเรียน ผูแ้ทนครู ผูป้กครองและผูแ้ทนชุมชน โดยร่วมกนัมีบทบาทในการ
บริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนโดยตรงได้มาก
ท่ีสุด 

7.  การบริหารท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานน้ี ไดรั้บอิทธิพลมาจากกระแสความเปล่ียนแปลง         
ในโลกธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีได้ประสบความส าเร็จ มาจากการประยุกต์ใช้หลกัการ วิธีการและ        
กลยุทธ์ในการท าให้องคก์ารธุรกิจอุตสาหกรรมมีประสิทธิภาพในการท างานสูงข้ึน กระจายอ านาจ     
การบริหารจดัการ เพิ่มอ านาจการตดัสินใจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบติัไปยงัหน่วยปฏิบติั       
ท าให้องค์การหรือ หน่วยงานสามารถปฏิบติังานในความรับผิดชอบได้อย่างมีคุณภาพ สามารถ
สร้างก าไร และสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ ผูรั้บบริการ และผูเ้ก่ียวขอ้งไดม้ากยิ่งข้ึน การบริหาร
โดยใช้โรง เ รี ยน เ ป็นฐาน  เ ป็นกลยุท ธ์ ท่ีส าคัญอย่ า งห น่ึ ง ในการป รับป รุงการ ศึกษา                                 
และการด าเนินงานใหเ้กิดผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีนิยมแพร่หลาย 
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8.  โรงเรียนตอ้งเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารและแบบแผนการท างานของโรงเรียนให้เป็น
ผูรู้้จกัคิดริเร่ิมดว้ยตนเอง คิดช่วยตนเอง สร้างตนเองใหเ้ขม้แขง็ บริหารดว้ยการริเร่ิมดว้ยตนเอง และ 
รู้จกัรับผิดชอบตนเอง ซ่ึงการบริหารในรูปแบบน้ี ก่อให้เกิดการปฏิรูปท่ีการบริหารโรงเรียน 
โดยกระบวนการ มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 9.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในประเทศไทยจะมีประสิทธิภาพ เม่ือด าเนินการ          
ตามเง่ือนไขต่อไปน้ี 

1)  มีการกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษาโดยตรง 
2) บริหารโดยคณะกรรมการ เน้นการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ไม่ใช่แบบ 

การร่วมมือ (Co-operation) อยา่งท่ีเคยเป็นมา 
10.   รูปแบบและแนวปฏิบติั มีทางเลือกต่อไปน้ี 

1) รูปแบบบริหารโดยชุมชนเป็นหลกั 
2)  รูปแบบบริหารโดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั 
3) รูปแบบบริหารโดยเป็นโรงเรียนในก ากบั (Charter School) 
4)  รูปแบบบริหารแบบเอกชน 

11.  เง่ือนไขความส าเร็จ 
1)  ผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนต้องมีอ านาจอย่างแทจ้ริงในการบริหารงบประมาณ 

บุคลากร และหลกัสูตร 
2)  การใช้อ านาจหน้าท่ีเน้นอยู่ท่ีการใช้เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและผล

โดยตรงต่อการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกัส าคญั 
12.  กลยทุธ์ส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 

1)  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหท้ัว่ถึง 
2)  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา และให้มีการก าหนด

มาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใหช้ดัเจน  
3)  การสรรหาและการคดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ตอ้งให้ไดค้นท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ เสียสละ และเป็นตวัแทนของกลุ่มต่างๆ อยา่งแทจ้ริง  
4)  ตอ้งจดัการฝึกอบรม/สัมมนาผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้

ความเขา้ใจ พฒันาทกัษะ ปรับบทบาทท่ีเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษาตามรูปแบบ การ
บริหารและการจดัการศึกษาตามรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใหช้ดัเจน 

5)  ส่งเสริมใหค้รู ปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด  
6)  จดัใหมี้เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา 
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7)  ให้การสนบัสนุนให้โรงเรียน สามารถด าเนินงานตามแนวการบริหารแบบยึด
โรงเรียนเป็นฐาน และสามารถรับผิดชอบการบริหารจดัการโรงเรียนของตนเองแบบเบ็ดเสร็จ 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
2.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

อารยะ ม่วงนนทศรี (2541) ศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดัเลย พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาไดป้ฏิบติั ในระดบัมาก ดา้น
งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครอง และงานบริการ การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษามีปัญหาด้านงาน วิชาการ งานธุรการ งานปกครอง และงานบริการอยู่ในระดบัน้อย 
ผูต้อบแบบสอบถามเสนอแนะใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นการมากเป็นพิเศษในดา้นอาคาร
สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ดา้นบุคลากร ดา้นหลกัสูตร และกระบวนการเรียนการสอน  

เพ็ญประภา วงศ์ประชา  ( 2543) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความพึ งพอใจ 
ในการปฏิบติังานและผลส าเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรม
สามญัศึกษา จงัหวดัสกลนคร พบว่า ครูผูส้อนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ความส าเร็จในการบริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ได้แก่ ด้านบริหารทั่วไป และ ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และแตกต่างกัน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นงานบริการ และดา้นอาคารสถานท่ี 

สุจิตรา ระโหฐาน (2547) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานผู ้บริหาร
การศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยภาพรวมทุกมาตรฐาน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ไดม้ากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษและผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษา ไดม้ากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
เล็กและขนาดใหญ่ ส่วนท่ีปฏิบติัไดน้อ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก เม่ือศึกษา
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานผู ้บริหาร การศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จงัหวดัชัยภูมิ ทั้ ง 4 ขนาดโรงเรียน
ปฏิบติังานไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จะเห็นไดว้า่
เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู-อาจารยใ์นโรงเรียนจะตอ้งทราบและเขา้ใจ
อย่างถ่องแท้ เพื่อให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นแนวทางในการ
พฒันาการบริหารงานของ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาต่อไป       



  
 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 
การศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอ่างทอง เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามผลการทดสอบ O-NET และขนาดสถานศึกษาเพื่อศึกษาปัญหา
และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะผู ้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       3.1.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใหข้อ้มูลเชิงปริมาณ 

ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
ซ่ึงมีจ านวน 64 โรงเรียน การก าหนดขนาดของตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดขนาด
ของตวัอยา่งดว้ยตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จากประชากรท่ีมีจ านวน 64 โรงเรียน 
ท่ีระดับความเช่ือมัน่ 95% และมีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก 
จากสัดส่วนของขนาดโรงเรียนได้จ  านวนตวัอย่างท่ีตอ้งการจ านวน 61 โรงเรียน จากนั้นท าการเลือก
ตวัอยา่งตามสัดส่วน (proportion sampling)  ของขนาดโรงเรียนและมีมีการตวัอยา่งตามตารางท่ี 3.1 
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ตารางที ่3.1 การเลือกตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน 
 

 
ผูใ้ห้ข้อมูลคนส าคญั (Key informant) ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ  

1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 5 คน และครูของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 5 
คน รวม 732 คน ดงัตารางท่ี 3.2 
 

ตารางที ่3.2 การเลือกตวัอยา่งของผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญั 
 

 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

ตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 32 30 
โรงเรียนขนาดกลาง 21 20 
โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 11 11 

รวม 64 61 

ขนาดโรงเรียน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
และรองผู้อ านวยการ 
โรงเรียนฝ่ายวชิาการ 

(คน) 

ครูหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

(คน) 

ครู 
(คน) 

รวม 
(คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 60 150 150 360 
โรงเรียนขนาดกลาง 40 100 100 240 
โรงเรียนขนาดใหญ่/
ใหญ่พิเศษ 

22 55 55 132 

รวม 122 305 305 732 
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ในการตอบแบบสัมภาษณ์  เลือกสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือ รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน สามญัจ านวน 3 โรงเรียน โดยเลือกจากผลการทดสอบ O-NET อยูใ่นระดบัสูงของแต่ละกลุ่ม
ขนาดโรงเรียนแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 โรงเรียน  ขนาดกลาง 1 โรงเรียน  และขนาด
เล็ก 1 โรงเรียน โดยไม่รวมโรงเรียนเฉพาะทาง คือ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยัลพบุรี 
และโรงเรียนพิบูลวทิยาลยั 
 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยัคร้ังน้ี ใช้แบบสอบถาม (Questionaire)  และ
แบบสัมภาษณ์ (Interview)ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนโดยมีขั้นตอนดงัน้ี   

3.2.1   ศึกษาแนวคิด เอกสาร  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
3.2.2  รวบรวบขอ้มูลและออกแบบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
3.2.3   การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 

การสร้างเคร่ืองมือการวิจยัคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามและสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล   

 1. แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา 

ต าแหน่งงาน ขนาดโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับกับข้อมูลความคิดเห็นการเสริมสร้างทักษะผูเ้รียนใน

ศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ( Rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert) 
โดยใหน้ ้าหนกัดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดท่ีศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
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2.  แบบสัมภาษณ์ การวจิยัคร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง (Structure Interview)   
ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เนน้สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interviews) จากผูใ้ห้

ขอ้มูลเป็นส าคญั โดยมีสาระตรงกบัวตัถุประสงค์และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อศึกษา
ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ทั้งน้ี Kvale (1996) และชาย  โพธิสิตา (2549) กล่าววา่เคร่ืองมือในการสัมภาษณ์ท่ีดี คือ ตวัผูส้ัมภาษณ์ 
เน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีปฏิสัมพนัธ์โดยตรงต่อเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง การใช้
ประสบการณ์การท างานของผูว้ิจยัจะช่วยเอ้ืออ านวยต่อกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์
ขอ้มูล ตลอดจนการสร้างทฤษฎีเพื่ออธิบายหรือหาขอ้สรุปเก่ียวกบังานวจิยัดงักล่าว 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดงัน้ีลาก ลิงก/์ไฟล ์ท่ีน่ีปล่อยไฟลไ์วท่ี้น่ีปล่อยลิงกท่ี์น่ี 
1)  การทดสอบความตรง (Validity) ของเคร่ืองมือในการวจิยั 
การทดสอบค่าความตรงของแบบสอบถาม  ท าโดยน าแบบสอบถามให้อาจารยท่ี์ปรึกษา

และผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบถึงความครอบคลุมของเน้ือหา  การใช้ภาษาตลอดจน
โครงสร้างของแบบสอบถามเพื่อใหค้รอบคลุมนิยาม  และวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ แลว้น ามาพิจารณา
หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง(Index of Congruence : IOC) โดยการน าคะแนนท่ีเป็นผลการพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละขอ้ค าถามมารวมกนัแลว้หารดว้ยจ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด ถา้ค่า IOC ของขอ้ค าถาม
ใดมากกวา่ 0.50 แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรง ส าหรับเกณฑก์ารพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้งได้
ก าหนดเง่ือนไขดงัน้ี 

+1   แสดงวา่ แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา (ตวัแปร) ท่ีก าหนด 
  0   แสดงวา่ ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหา (ตวัแปร) ท่ีก าหนด 
-1   แสดงวา่ แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา (ตวัแปร) ท่ีก าหนด 
2) การทดสอบค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือในการวจิยั 
การทดสอบค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม  ท าโดยน าแบบสอบถามท่ีได้         

ไปท าการทดสอบหรือทดลองใช้ (Try-out) เพื่อทดสอบความเข้าใจในค าถามกับผูบ้ริหารและครู
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีใกลเ้คียง จ านวน 36 คน ท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นกลุ่มประชากร แลว้น ามาหาค่าความเช่ือมัน่
ดว้ยวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) ดว้ยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.963  ซ่ึงถือวา่มีความเช่ือมัน่ในระดบัดี 
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3)  การปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือในการวจิยั 
แบบสอบถามท่ีได้ข้อมูลทุกข้อผ่านการทดสอบความตรงและมีค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามมากกว่า 0.5 จึงไม่ตอ้งมีการแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม พร้อมทั้งเสนอให้อาจารยท่ี์
ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ังเพื่อน าไปเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ส าหรับการน าไปเก็บขอ้มูลในการท า
วจิยักบักลุ่มตวัอยา่งจริง 
 
3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยด าเนินการดงัน้ี 
3.3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ถึงผู ้อ  านวยการโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน   
ซ่ึงผู ้วิจ ัยส่งแบบสอบถาม 732 ฉบับไปยังโรงเ รียน ท่ี เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 61 โรงเ รียน  
โรงเรียนละ 12 ฉบบั โดยก าหนดให้ผูใ้ห้ขอ้มูล  คือ ผูบ้ริหาร  จ  านวน 2 ฉบบั ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ จ  านวน  5 ฉบบั  ครูผูส้อนจ านวน 5 ฉบบั ทั้งน้ีผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปส่งและรับด้วย
ตนเอง 

3.3.2  ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหาร จ านวน 3 โรงเรียน แบ่งเป็น โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน คือ             
โรงเรียนสตรีอ่างทอง  ขนาดกลาง 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนสระโบสถ์วิทยาคาร และขนาดเล็ก 1 
โรงเรียน คือ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ลพบุรี 
        
3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

3.4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจัย ก าหนดให้                          
มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ และเลือกใช้สถิติ ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน  ซ่ึงเป็นค าถามแบบเลือกตอบ วิเคราะห์โดยใชว้ิธีการ         
หาความถ่ีและหาร้อยละ  น าเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง  

ตอนท่ี 2 ขอ้มูลระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
5 ระดบั (Rating scale) วเิคราะห์โดยใชว้ธีิการหาค่าเฉล่ีย(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยการวิเคราะห์ในภาพรวมและการวิเคราะห์เปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
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โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และผลการทดสอบ O-NET  ใช้การทดสอบที (t-test) 

ส่วนขอ้มูลสภาพปัญหาและขอ้เสนอแนะจากค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 น าเสนอในรูปตาราง
แจกแจงความถ่ีและความเรียงโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

3.4.2  การแปลความหมายของขอ้มูล 
การแปลค่าของค่าเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเป็นดงัน้ี 

4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นนั้นมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นนั้นมาก  
2.51- 3.50  หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นนั้นปานกลาง           
2.51- 2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นนั้นนอ้ย 
1.00- 1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นนั้นนอ้ยท่ีสุด 

3.4.3  วเิคราะห์ผลจากแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21     
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 น าเสนอในรูปความเรียงโดยการ
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดับปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
5 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
4.1  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
4.3  การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
4.4  การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน ในศตวรรษ
ท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
4.5  การวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
4.6  การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู ้บ ริหารโรงเรียนเก่ียวกับ  การบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 5 
 
4.1  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัได้เสนอสัญลักษณ์ และอกัษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อความเข้าใจท่ี
ตรงกนัในการวเิคราะห์ขอ้มูลไวด้งัน้ี 

แทน    ค่าเฉล่ียการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
S.D.    แทน     ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติทดสอบที (t-test) 
 F  แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
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 df  แทน ระดบัชั้นความเป็นอิสระ(Degree of freedom) 
 SS  แทน ผลรวมของค่าเบ่ียงเบน (Sum of squares) 
 MS  แทน  ค่าเฉล่ียของผลรวมของก าลงัสองของค่าเบ่ียงเบน (Mean of sum of squares) 
 Sig      แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ (Significances) 
 * p ≤ .05  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ** p ≤ .01  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ตารางที ่4.1 ขอ้มูลพื้นฐานสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
 
ขอ้มูลพื้นฐานสถานศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน 
จ านวน

(โรงเรียน) 
ร้อยละ 

- ขนาดเล็ก (จ านวนผูเ้รียนไม่เกิน 500 คน) 
- ขนาดกลาง (จ านวนผูเ้รียนตั้งแต่ 501-1,500 คน) 
- ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนผูเ้รียนตั้งแต่ 1,501-

2,501 คนข้ึนไป) 

30 
20 
11 

49.18 
32.79 
18.03 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน(O-NET)   
- โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียรวมผลการทดสอบ O-NET 

ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ  
- โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียรวมผลการทดสอบ O-NETสูงกว่า

คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 

55 
 

6 

90.16 
 

9.84 

 
จากตารางท่ี 4.1  จากตวัอยา่งจ านวน 61โรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน แบ่งเป็นดงัน้ี 
- โรงเรียนขนาดเล็ก                    30 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  49.18 
- โรงเรียนขนาดกลาง                  20 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  32.79 
- โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  11 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  18.03 
จ านวนโรงเรียนท่ีจ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) 

แบ่งเป็นดงัน้ี 
- โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียรวมผลการทดสอบ O-NETต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ  

55 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.16 



56 

- โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียรวมผลการทดสอบ O-NETสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
6 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 9.84 
 
4.2  การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
เก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนท่ีเป็นตวัอยา่งในการวิจยัดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.2 ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูล จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน 
 
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูล 

เพศ 
จ านวน 

(โรงเรียน) 
ร้อยละ 

- ชาย 
- หญิง 

169 
563 

23 
77 

อายุ 
- นอ้ยกวา่ 30 ปี 
- 30-39 ปี 
- 40-49 ปี 
- 50 ปี ข้ึนไป 

191 
218 
145 
178 

26 
30 
20 
24 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

472 
255 

5 

64.5 
34.8 
0.7 

ต าแหน่งงาน 
- ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
- รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวชิาการ 
- หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- ครูของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

61 
61 

305 
305 

8.33 
8.33 

41.67 
41.67 
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จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูใ้ห้ข้อมูล จ าแนกตามเพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา ต าแหน่งงานดงัน้ี  

เพศ   พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 77) ส่วนเพศชาย  
มีน้อยกว่า  (ร้อยละ 23) อายุ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีช่วงอายุ 30-39 ปี (ร้อยละ 30) 
รองลงมา คือ อายุน้อยกว่า 30 ปี  ( ร้อยละ 26 ) และมากกว่า 50 ปี ( ร้อยละ 24 ) ส่วนช่วงอาย ุ 
40-49 ปีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ 20) 

ระดบัการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ระดบัปริญญา
ตรี (ร้อยละ 64.5) รองลงมา  คือระดับปริญญาโท ( ร้อยละ 34.8) และระดับปริญญาเอก  
มีจ านวนนอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ 0.7) 

ต าแหน่งงาน พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และครูผูส้อน (ร้อยละ 41.67) ต าแหน่งผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ  
(ร้อยละ 8.33) 
 
4.3  การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 โรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 

จากการศึกษาระดบัทางปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน    
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผูว้ิจยัวิเคราะห์          
โดยการหาค่าเฉล่ียการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ( x ) และ                           
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( .D.S ) จากกลุ่มประชากรจ านวน 61 โรงเรียน  ดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
โดยภาพรวมเป็นรายขอ้  (n=61) 
 

ดา้นท่ี 
การบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
ระดบัในการปฏิบติั 

 S.D. แปลผล อนัดบั 
1. การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 4.25 0.19 มาก 2 

2. การส่งเสริมการพฒันาครู 4.42 0.18 มาก 1 

3. การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู 4.17 0.27 มาก 4 

4. การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้ของครู 

4.05 0.28 มาก 5 

5. การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู 3.93 0.31 มาก 7 

6. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 4.00 0.29 มาก 6 

7. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 4.18 0.23 มาก 3 

 ภาพรวม 4.14 0.22 มาก  
 
จากตารางท่ี  4.3 พบวา่มีการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ

ท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
( = 4.14, S.D.= 0.22)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติระดับมาก  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมามาได้แก่ การส่งเสริมการพัฒนาครู ( = 4.42,  
S.D.= 0.18) การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของครู   ( = 4.25 , S.D. = 0.19)   
การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู ( = 4.18, S.D. = 0.23) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของ
คะแนนต ่าท่ีสุด คือ การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู  ( = 3.93 , S.D. = 0.31)   

เม่ือวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  ในแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง                
ท่ี  4.4 - 4.10 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
ในการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู ( n =61 ) 
 

ดา้นท่ี 
1 

การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของครู 
ระดบัในการปฏิบติั 

 S.D.  แปลผล อนัดบั 

1. สถานศึกษาก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการเสริมสร้างให้
ครูมีการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.41 0.23 มาก 2 

2. สถานศึกษาก าหนดใหค้รูมีการประเมินแฟ้มสะสม
ผลงานผูเ้รียน 

3.94 0.32 มาก 5 

3. สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหมี้การประเมิน
ภาคปฏิบติัของผูเ้รียนดว้ยการสังเกต 

4.17 0.24 มาก 4 

4. สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหมี้การประเมิน
ภาคปฏิบติัของผูเ้รียนดว้ยการสัมภาษณ์ 

3.84 0.27 มาก 6 

5. สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหมี้การประเมินของผูเ้รียน
ดว้ยการตรวจงาน 

4.38 0.20 มาก 3 

6. สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหค้รูมีการรายงานผลการ
ปฏิบติังานตนเอง 

4.41 0.32 มาก 2 

7. สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหค้รูมีแผนการจดัการ
เรียนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

4.41 0.24 มาก 2 

8. สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหค้รูมีแผนการปรับปรุง
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

4.46 0.25 มาก 1 

 ภาพรวม 4.25 0.19 มาก  

จากตารางท่ี  4.4  พบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 
21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการก าหนดนโยบายและแผนการ
จดัการเรียนรู้ของครู ในภาพรวมมีการปฏิบติัระดบัมาก ( = 4.25,S.D.= 0.19)   เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมา ไดแ้ก่      
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ขอ้ท่ีสถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูมีแผนการปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ( = 4.46, S.D.= 0.25) ขอ้ท่ีสถานศึกษาก าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การเสริมสร้างให้ครูมีการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  ( =4.41, S.D.= 0.23) และข้อท่ี
สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูมีการรายงานผลการปฏิบติังานตนเอง  ( = 4.41, S.D.= 0.32) 
และขอ้ท่ีสถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูมีแผนการจดัการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21  ( = 4.41,    S.D. = 0.24)  ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด 
คือ ข้อท่ีสถานศึกษาก าหนดนโยบายให้มีการประเมินภาคปฏิบติัของผูเ้รียนด้วยการสัมภาษณ์       
( = 3.84 , S.D. = 0.27) 
 
ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา  
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
ในการส่งเสริมการพฒันาครู  (n=61) 
 

 
ดา้นท่ี 

2 

 
การส่งเสริมการพฒันาครู 

ระดบัในการปฏิบติั 

 S.D.  แปลผล อนัดบั 

1. สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ในเน้ือหาวชิาท่ีใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.52 0.25 มากท่ีสุด 1 

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ประกอบดว้ยเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 

4.49 0.24 มาก 4 

3. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี
(ICT)เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.49 0.21 มาก 4 

4. สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ทกัษะการส่ือสารเพ่ือใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.40 0.21 มาก 6 

5. สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ทกัษะการบรรยายเพ่ือใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.20 0.26 มาก 8 

6. สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูใหย้กตวัอยา่งประกอบการสอน 4.29 0.20 มาก 7 

7. สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูใหใ้ชส่ื้อในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.51 0.24 มากท่ีสุด 2 

8. สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ทกัษะการน าเสนอในการ
จดัการเรียนการสอน 

4.42 0.24 มาก 5 

9. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (PLC) จ านวนไม่ต ่ากวา่50 ชม./ ปี 

4.50 0.22 มากท่ีสุด 3 

 ภาพรวม 4.42 0.18 มาก  
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จากตารางท่ี 4.5 พบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ 
ท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู 
ในภาพรวม  มีการปฏิบัติระดับมาก ( = 4.42 , S.D.= 0.18)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อ ท่ี มีการปฏิบัติระดับมาก ท่ี สุดและมีค่าเฉ ล่ียของคะแนนสูงท่ี สุด และรองลงมาได้แก่  
ขอ้ท่ีสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความรู้ในเน้ือหาวิชาท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน  
( = 4.52 , S.D.= 0.25) ข้อท่ีสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูให้ใช้ส่ือในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ ( = 4.51 , S.D.= 0.24) และขอ้ท่ีพบว่าสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมกลุ่มชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ านวนไม่ต ่ากว่า50 ชม./ปี (  = 4.50 , S.D.= 0.22) ตามล าดบั 
ส่วนข้อท่ีมีข้อเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ข้อท่ีสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูให้มีทกัษะ 
การบรรยายเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ( = 4.20 , S.D.= 0.26) 

 
ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
ในการนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู  (n =61) 
 

 
ดา้นท่ี 

3 

 
การนิเทศและก ากบัติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดบัในการปฏิบติั 

 S.D. แปลผล อนัดบั 

1. สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู 4.43 0.25 มาก 1 
2. สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการใชส่ื้อเทคโนโลยี

ในการจดัการเรียนรู้ของครู 
4.28 0.28 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการใชห้อ้งสมุด 3.90 0.37 มาก 7 
4. สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการใชห้อ้งปฏิบติัการ 3.96 0.34 มาก 6 
5. สถานศึกษามีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะ      

การคิดวิเคราะห ์
4.17 0.29 มาก 5 

6. สถานศึกษามีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะ
คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 

4.17 0.29 มาก 5 

7. สถานศึกษามีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะ
คิดแกปั้ญหาและคิดตดัสินใจ 

4.22 0.31 มาก 4 

8. สถานศึกษามีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะ
คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

4.26 0.35 มาก 3 

 ภาพรวม 4.17 0.27 มาก  
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จากตารางท่ี  4.6  พบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ 
ท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการนิเทศและก ากบัติดตาม
การจดัการเรียนรู้ของครูในภาพรวมมีการปฏิบติัระดบัมาก ( = 4.17 , S.D.= 0.27) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมา
ได้แก่  ข้อท่ีสถานศึกษามีการนิเทศและก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู ( = 4.43 ,  
S.D.= 0.25)  ขอ้ท่ีสถานศึกษามีการนิเทศและก ากับติดตามการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรู้ของครู ( = 4.28 , S.D.= 0.28 )  และ ขอ้ท่ีสถานศึกษามีการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเน้นทักษะคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ( = 4.26 , S.D.= 0.35)  ตามล าดับ  ส่วนข้อท่ีมีข้อเฉล่ียของ
คะแนนต ่าท่ีสุด คือ ข้อท่ีสถานศึกษามีการนิเทศและก ากับติดตามการใช้ห้องสมุด ( = 3.90 , 
S.D.= 0.37)   
 
ตารางที ่ 4 .7   ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
ในการจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  (n =61) 
 

ดา้นท่ี 
4 

การจัดสรรงบประมาณและทุนสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดบัในการปฏิบติั 

 S.D.  แปลผล อนัดบั 

1. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ของครู 

4.00 0.31 มาก 6 

2. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

4.05 0.29 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในการ
จดัท าส่ือการเรียนรู้ของครู 

4.02 0.33 มาก 4 

4. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือการปรับปรุง
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

4.04 0.32 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.15 0.27 มาก 1 

6. สถานศึกษามีการจดัทุนสนบัสนุนการพฒันาความรู้
ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.01 0.35 มาก 5 

 ภาพรวม 4.05 0.28 มาก  
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จากตารางท่ี  4.7  พบว่าการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการจดัสรร
งบประมาณและทุนสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  ในภาพรวมมีการปฏิบติัระดบัมาก ( = 4.05 , 
S.D.= 0.28)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการปฏิบติัระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของ
คะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมาได้แก่ ข้อท่ีสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( =  4.15 , S.D.= 0.27) ข้อ ท่ีสถานศึกษา 
มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ( = 4.05 , 
S.D.= 0.29) และขอ้ท่ีสถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณเพื่อการปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
( = 4.04 , S.D.= 0.32) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ขอ้ท่ีสถานศึกษามี
การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู ( = 4.00 , S.D. = 0.31)    

 
ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา   
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
ในการใหร้างวลัและการเสริมแรงครู (n=61)   

 
ดา้นท่ี 

5 

 
การให้รางวลัและการเสริมแรงครู 

ระดบัในการปฏิบติั 

 S.D.  แปลผล อนัดบั 

1. สถานศึกษามีนโยบายการใหร้างวลัและการเสริมแรงแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

3.88 0.33 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงแนวนโยบายการใหร้างวลัและ
การเสริมแรงแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3.94 0.34 มาก 3 

3. สถานศึกษามีการเสริมแรงครูและบุคลากรผูป้ฏิบติัการสอนท่ีเนน้การ
เสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

3.94 0.33 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการใหร้างวลัแก่ครูและบุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดต้รงตามนโยบาย 

3.83 0.34 มาก 5 

5. สถานศึกษามีการใหร้างวลัยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น 3.97 0.35 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการเสริมแรงครูและบุคลากรใหใ้ชค้วามสามารถ
และทกัษะของตนอยา่งเตม็ความสามารถ 

3.99 0.34 มาก 1 

 ภาพรวม 3.93 0.31 มาก  
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จากตารางท่ี  4.8  พบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการให้รางวลัและการเสริมแรงครู 
ในภาพรวมมีการปฏิบติัระดบัมาก ( = 3.93 , S.D.= 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกข้อ      
มีการปฏิบติัระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ท่ีสถานศึกษา   
มีการเสริมแรงครูและบุคลากรใหใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนอยา่งเต็มความสามารถ ( = 3.99 , S.D. = 0.34)  
ขอ้ท่ีสถานศึกษามีการให้รางวลัยกย่องเชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น ( = 3.97 , S.D.= 0.35) 
ขอ้ท่ีสถานศึกษามีการเสริมแรงครูและบุคลากรผูป้ฏิบติัการสอนท่ีเน้นการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย  ( = 3.94 , S.D.= 0.33) และขอ้ท่ีสถานศึกษามีการจดั
ประชุมช้ีแจงแนวนโยบายการให้รางวลัและการเสริมแรงแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา         
( = 3.94 , S.D.  = 0.34) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ขอ้ท่ีสถานศึกษามี
การใหร้างวลัแก่ครูและบุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้รงตามนโยบาย  ( = 3.83, S.D. = 0.34)    
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ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
ในการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก  (n=61) 
 

 
ดา้นท่ี 

6 

 
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 

ระดบัในการปฏิบติั 

 
S.D.  แปลผล อนัดบั 

1. ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู สถานศึกษามีการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกดา้นวสัดุและอุปกรณ์ทางการศึกษาใหพ้ร้อมใช ้

4.03 0.33 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการจดัส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน 

4.07 0.29 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

4.05 0.27 มาก 3 

4. สถานศึกษาจดัใหมี้การใชส่ื้อออนไลนเ์พ่ืออ านวยความสะดวกใน
การศึกษาคน้ควา้แก่ผูเ้รียนและครู 

4.07 0.34 มาก 2 

5. สถานศึกษาจดัใหมี้เวบ็ไซตเ์พ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนและครู 4.00 0.34 มาก 5 
6. สถานศึกษาจดัให้มี e-book เพ่ืออ านวยความสะดวกใน

การศึกษาค้นควา้ 
3.65 0.39 มาก 6 

7. สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งสมุดเพ่ืออ านวยความสะดวกในการศึกษา
คน้ควา้แก่ผูเ้รียนและครู 

4.03 0.36 มาก 4 

8. สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งปฏิบติัการเพ่ืออ านวยความสะดวกในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.11 0.32 มาก 1 

 ภาพรวม 4.00 0.29 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.9  พบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ              
ท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมาก ( = 4.00 , S.D.  =0.29)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อ           
มีการปฏิบติัระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ท่ีสถานศึกษา
จดัให้มีห้องปฏิบติัการเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( = 4.11 , S.D. = 0.32)      
ขอ้ท่ีสถานศึกษามีการจดัส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรียน       
การสอน ( = 4.07 , S.D.= 0.29) และขอ้ท่ีสถานศึกษาจดัให้มีการใชส่ื้อออนไลน์เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการศึกษาคน้ควา้แก่ผูเ้รียนและครู ( = 4.07 , S.D.  = 0.34) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ขอ้ท่ีสถานศึกษาจดัให้มี  e-book เพื่ออ านวยความสะดวกในการศึกษาคน้ควา้ 
( = 3.65 , S.D. = 0.39)   
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ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 
ในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ครู (n =61) 
 

 
ดา้นท่ี 

7 

 
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดบัในการปฏิบติั 

 S.D.  แปลผล อนัดบั 

1. สถานศึกษามีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู
สอดคลอ้งกบัการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

4.11 0.26 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของครูอยา่งต่อเน่ือง 

4.14 0.27 มาก 4 

3. สถานศึกษามีการประเมินผลรายงานของครูเป็น
รายบุคคล (Self Assessment Report = SAR ) 

4.33 0.33 มาก 1 

4. สถานศึกษาส่งเสริมครูใหมี้การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนตามสภาพจริงจากแฟ้มสะสมผลงานนกัเรียน 

4.07 0.29 มาก 6 

5. สถานศึกษาส่งเสริมครูใหมี้การวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ภาคปฏิบติัดว้ยการสงัเกต สัมภาษณ์ และตรวจงาน 

4.17 0.26 มาก 3 

6. สถานศึกษาส่งเสริมครูใหน้ าผลการประเมินมาปรับปรุง
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.25 0.24 มาก 2 

 ภาพรวม 4.18 0.23 มาก  

 
  จากตารางท่ี  4.10 พบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ   
ท่ี 21โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ของครู ในภาพรวมมีการปฏิบติัระดบัมาก ( = 4.18 , S.D.= 0.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้
มีการปฏิบติัระดบัมาก  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ท่ีสถานศึกษามี
การประเมินผลรายงานของครูเป็นรายบุคคล(Self  Assessment Report = SAR)    ( = 4.33 , S.D.= 0.33)  
ขอ้ท่ีสถานศึกษาส่งเสริมครูให้น าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เต็ม
ศกัยภาพ ( = 4.25 , S.D. = 0.24)  และขอ้ท่ีสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
ภาคปฏิบติัดว้ยการสังเกต สัมภาษณ์ และตรวจงาน   ( = 4.17 , S.D. = 0.26)  ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมี
ขอ้เฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ขอ้ท่ีสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตาม
สภาพจริงจากแฟ้มสะสมผลงานนกัเรียน  ( = 4.07 , S.D.= 0.29)   
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4.4   การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขันพืน้ฐาน ( O – NET ) 

4.4.1  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 

 

 ตารางที่  4.11  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับปฏิบัติการบริหาร 
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  (n =61) 

 
 
 

 
ด้าน
ที ่

การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่
พเิศษ/ขนาดใหญ่ 

 S.D.   S.D.   S.D.  
1. การก าหนดนโยบายและแผนการ

จดัการเรียนรู้ของครู 
4.22 0.16 4.22 0.16 4.41 0.21 

2. การส่งเสริมการพฒันาครู 4.35 0.17 4.46 0.13 4.56 0.17 
3. การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการ

เรียนรู้ของครู 
4.04 0.23 4.25 0.22 4.40 0.25 

4. การจดัสรรงบประมาณและทุน
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 

3.97 0.30 4.00 0.16 4.33 0.24 

5. การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู 3.82 0.32 3.94 0.20 4.18 0.33 

6. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 3.89 0.30 4.01 0.13 4.28 0.28 

7. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 4.07 0.20 4.21 0.16 4.42 0.24 

 ภาพรวม 4.05 0.22 4.15 0.12 4.37 0.23 
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ตาราง 4.12  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (n=61) 
 

ด้านที่ รายการ  df SS MS F Sig 
1 การก าหนดนโยบายและ 

แผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.32 0.16 5.32 0.01** 
ภายในกลุ่ม 58 1.75 0.03   

รวม 60 2.07    
2 การส่งเสริมการพฒันาครู ระหวา่งกลุ่ม 2 0.37 0.19 7.23 0.00** 

ภายในกลุ่ม 58 1.49 0.03   
รวม 60 1.86    

3 การนิเทศและก ากบัติดตามการจดั 
การเรียนรู้ของครู 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.21 0.60 11.51 0.00** 
ภายในกลุ่ม 58 3.05 0.05   

รวม 60 4.25    
4 การจดัสรรงบประมาณและทุน 

สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1.09 0.54 8.56 0.00** 
ภายในกลุ่ม 58 3.68 0.06   

รวม 60 4.77    
5 การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู ระหวา่งกลุ่ม 2 1.02 0.51 6.13 0.00** 

ภายในกลุ่ม 58 4.83 0.08   
รวม 60 5.85    

6 การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ระหวา่งกลุ่ม 2 1.21 0.61 9.48 0.00** 
ภายในกลุ่ม 58 3.71 0.06   

รวม 60 4.92    
7 การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

ของครู 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1.04 0.52 13.97 0.00** 
ภายในกลุ่ม 58 2.16 0.04   

รวม 60 3.20    
 

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.81 0.40 10.86 0.00** 
ภายในกลุ่ม 58 2.16 0.04   

รวม 60 2.97    
**  p ≤ .01         
   
  

 จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมุติฐาน   
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 เม่ือพบความแตกต่าง จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)           
ดงัตาราง 4.13 - 4.20 
 
ตารางที ่4.13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวม 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
4.05 4.15 4.37 

ขนาดเล็ก 4.34  0.10   0.32** 
ขนาดกลาง 4.16   0.21* 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

4.10    

*  p ≤ .05 , **  p ≤ .01 
  
 จากตารางท่ี4.13 การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ ท่ี 21
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวม พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก
แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และโรงเรียน
ขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที ่4.14   ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการก าหนดนโยบาย และแผนการจดัการ 
เรียนรู้ของครู 
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
4.35 4.46 4.56 

ขนาดเล็ก 4.35  0.01    0.19** 
ขนาดกลาง 4.46   0.18* 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

4.56    

*  p ≤ .05 , **  p ≤ .01 
จากตารางท่ี 4.14 การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการก าหนดนโยบายและแผนการ
จดัการเรียนรู้ของครู พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/
ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที ่4.15 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการส่งเสริมการพฒันาครู  
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
4.04 4.25 4.40 

ขนาดเล็ก 4.43   0.10   0.20** 
ขนาดกลาง 4.24   0.10 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

4.09    

**  p ≤ .01 
 จากตารางท่ี 4.15 การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการส่งเสริมการพฒันาครู พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01  
 
ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ ท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในการนิเทศและก ากบัติดตามการ
จดัการเรียนรู้ของครู   

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
4.04 4.25 4.40 

ขนาดเล็ก 4.28    0.20*  0.36** 
ขนาดกลาง 4.00   0.16 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

4.03    

*  p ≤ .05 , **  p ≤ .01 
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 จากตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการนิเทศและ 
ก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลาง 
และแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และระดบั .01 ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.17 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการจดัสรรงบประมาณ และทุน
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู     
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
3.97 4.00 4.33 

ขนาดเล็ก 4.24   0.03   0.36** 
ขนาดกลาง 4.01     0.33** 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

3.95    

**  p ≤ .01 
 จากตารางท่ี 4.17 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ในการจดัสรร
งบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด
กลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
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ตารางที ่4.18 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ ท่ี 21  
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการใหร้างวลัและการเสริมแรงครู 

  
 

ขนาดของโรงเรียน 
 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
3.82 3.94 4.18 

ขนาดเล็ก 4.41   0.12    0.36** 
ขนาดกลาง 4.21   0.24 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

4.12    

**  p ≤ .01 
 จากตารางท่ี 4.18 การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการให้รางวลัและการเสริมแรงครู
พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01  
 
ตารางที ่4.19 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก      

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
3.89 4.01 4.28 

ขนาดเล็ก 3.89   0.12    0.39** 
ขนาดกลาง 4.01    0.27* 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

4.28    

*  p ≤ .05 , **  p ≤ .01 
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จากตารางท่ี 4.19 การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก พบวา่ 
โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  
 
ตารางที ่4.20 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู   
 

 
ขนาดของโรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พิเศษ/ 

ขนาดใหญ่ 
4.07 4.21 4.42 

ขนาดเล็ก 4.07   0.14*    0.35** 
ขนาดกลาง 4.21    0.21* 

ขนาดใหญ่พิเศษ/ 
ขนาดใหญ่ 

4.42    

*  p ≤ .05 , **  p ≤ .01 
จากตารางท่ี 4.20 การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ของครู พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/
ขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และท่ีระดบั .01 ตามล าดบั ส่วนโรงเรียนขนาด
กลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ/ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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4.4.2  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามผลการ
ทดสอบ O-NET  
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามผลการทดสอบ O-NET               
ไดผ้ลตามตารางท่ี 4.21 
 
ตารางที ่4.21 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามผลการทดสอบ  O-NET (n=61) 
 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

ผลการทดสอบ 
O-NET ต ่า 

ผลการทดสอบ 
O-NET สูง 

 
t 

 
p-value 

 S.D. 
 

S.D. 
1. การก าหนดนโยบายและ 
    แผนการจัดการเรียนรู้ของครู 

4.23 0.16 4.41 0.30 2.33 0.02* 

2. การส่งเสริมการพฒันาครู 4.41 0.17 4.52 0.23 1.13 0.31 
3. การนิเทศและก ากบัติดตาม 
    การจัดการเรียนรู้ของครู 

4.15 0.25 4.36 0.35 1.41 0.21 

4. การจัดสรรงบประมาณและทุน 
    สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 

4.02 0.26 4.31 0.37 1.85 0.12 

5. การให้รางวลัและการเสริมแรงครู 3.89 0.28 4.26 0.43 2.09 0.09 
6. การจัดส่ิงอ านวยความสะดวก 3.97 0.26 4.27 0.39 1.81 0.12 
7. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู 4.15 0.21 4.40 0.34 1.75 0.14 

ภาพรวม 4.12 0.20 4.36 0.33 1.79 0.13 

*  p ≤ .05  
 จากตาราง 4.21 พบว่า การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ       
ท่ี 21โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบ O-NET ต ่ากว่าและสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันซ่ึงไม่
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เป็นไปตามสมมุติฐาน แต่เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการ
เรียนรู้ของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั   
 
 4.5  การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะผู้ เรียน                
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  วิเคราะห์โดยใช้
ความถี่ ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 120 คน จาก
ตัวอย่างแบบสอบถามจ านวน 732 คน คิดเป็นร้อยละ 16.39 ผู้วิจัยได้แจกแจงและสรุปประเด็น
ปัญหาและข้อเสนอแนะดังตารางที ่4.22-4.28 

4.5.1  ผลการวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5   
 
ตารางที่ 4.22  ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5   
 

ปัญหา ความถ่ี 
1.การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
- การก าหนดนโยบายไม่ชดัเจน 
- นโยบายรัฐไม่เหมาะสมกบับริบทโรงเรียน 
- ครูมีภาระงานนอกการสอนมากเกินไป 
- ไม่มีการจดัใหค้วามรู้ดา้นนโยบาย และแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
- ไม่ไดน้ าแผนไปใชจ้ริง 
- ผูป้ฏิบติัไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผน 
 

40 
23 
20 
15 
12 
10 

2. การส่งเสริมการพฒันาครู 
- ขาดงบประมาณในการไปอบรม 
- การจดัอบรมไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู 
- ช่วงเวลาท่ีเปิดอบรมไม่เหมาะสม 
- ขาดการส่งเสริมการอบรมในดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 
- ครูไม่มีเวลาพฒันาเน่ืองจากภาระงานมากเกินไป 
- การเปิดจดัอบรมของรัฐยงัไม่มีความหลากหลายครบทุกสาระ 

32 
35 
21 
15 
9 
8 
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ตารางที ่4.22  (ต่อ) 
 
3. การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู 
- ขาดการด าเนินการนิเทศอยา่งชดัเจน  และต่อเน่ือง 
- ผูนิ้เทศไม่เขา้ใจบริบทการเรียนของทุกรายวชิา 
- การนิเทศติดตามนั้นยงัไม่เป็นระบบ 
- ขาดการติดตามผลหลงัการนิเทศ 

48 
25 
29 
15 

4. การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
- ไม่มีงบประมาณในดา้นการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
- งบประมาณมีจ ากดัไม่เพียงพอ 

55 
65 

5. การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู 
- โรงเรียนไม่มีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนส าหรับครูท่ีสอนเนน้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
- ไม่ไดรั้บการเสริมแรงอยา่งทัว่ถึง 
- การใหก้ารเสริมแรงไม่ไดใ้ห้กบัผูท่ี้ปฏิบติัจริง เกิดระบบพวกพอ้ง 
- ขาดความต่อเน่ือง 
- เกิดการแข่งขนัสูง 
- ไม่เคยไดรั้บรางวลัหรือการเสริมแรงจากการปฏิบติังาน 

40 
35 
15 
20 
5 
5 

6. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
- ส่ิงอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอ 
- มีขอ้จ ากดัในการใชส่ื้อเพื่อด าเนินกิจกรรมตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
- เคร่ืองมือและอุปกรณ์ไม่อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
- หอ้งเรียนไม่พียงพอในการจดัการเรียนการสอน 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 

44 
20 
22 
15 
19 

7. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 
- ขาดการช้ีแจงหลกัเกณฑก์าร ประเมินผลท่ีชดัเจน 
- การประเมินไม่ครอบคลุมเนน้เอกสาร 
- ครูมีภาระงานเยอะไม่มีเวลามาจดัท าแฟ้มประเมิน 
- ครูมีความรู้ดา้นการวดัและประเมินผลนอ้ย 
- ขาดการเก็บงานท่ีเป็นระบบ 

48 
32 
15 
20 
5 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบว่าปัญหาในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน   

ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีพบมากท่ีสุดคือ การก าหนด
นโยบายไม่ชดัเจน รองลงมาคือนโยบายของรัฐไม่เหมาะสมกบับริบทโรงเรียน และ ครูมีภาระงาน
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นอกการสอนมากเกินไป  ในดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู พบว่าปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ การจดั
อบรมไม่สอดคล้องกบัความตอ้งการของครู รองลงมาคือ ขาดงบประมาณในการไปอบรม และ
ช่วงเวลาท่ีเปิดอบรมไม่เหมาะ ในดา้นการนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู ปัญหาท่ี
พบมากท่ีสุดคือ ขาดการด าเนินการนิเทศอยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง รองลงมาคือ การนิเทศติดตามนั้น
ยงัไม่เป็นระบบ และผูนิ้เทศไม่เขา้ใจบริบทการเรียนของทุกรายวิชา ในดา้นการจดัสรรงบประมาณ
และทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ งบประมาณมีจ ากดัไม่เพียงพอ 
และรองลงมาคือ  ไม่มีงบประมาณในด้านการสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู  ด้านการให้
รางวลัและการเสริมแรงครู ปัญหา ท่ีพบมากท่ีสุดคือ โรงเรียนไม่มีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนส าหรับครูใน
การสอนท่ีเนน้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 รองลงมาคือ ไม่ไดรั้บการเสริมแรงอยา่งทัว่ถึง และขาดความ
ต่อเน่ือง   ในดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก   ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ส่ิงอ านวยความสะดวก
ไม่เพียงพอ รองลงมาคือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ไม่อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน และมีขอ้จ ากดัในการใช้
ส่ือเพื่อด าเนินกิจกรรมตามแผนการจดัการเรียนรู้  ด้านการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 
ปัญหาพบมากท่ีสุดคือ ขาดการช้ีแจงหลกัเกณฑ์การประเมินผลท่ีชดัเจน รองลงมาคือการประเมิน
ไม่ครอบคลุมเนน้เพียงเอกสาร และครูมีความรู้ดา้นการวดัและประเมินผลนอ้ย 
 

ตารางที่ 4.23 ขอ้เสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5   
 

ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 
1.การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
- ก าหนดนโยบายใหช้ดัเจน 
- ก าหนดนโยบายใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
- ใหผู้ป้ฎิบติัมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
- มีนโยบายลดภาระงานต่างๆของครูนอกเหนือการสอน 
- ก าหนดใหมี้การน าแผนไปใชจ้ริง 
- จดัใหมี้การให้ความรู้ความเขา้ใจใน การก าหนดนโยบายและแผน 

40 
23 
10 
29 
10 
8 

2. การส่งเสริมการพฒันาครู 
- ส ารวจความตอ้งการของครู 
- จดังบประมาณดา้นการอบรมใหค้รู 
- เขตพื้นท่ีจดัอบรมตามท่ีครูตอ้งการ โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 

32 
29 
5 
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ)   
 

ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 
- ปรับเวลาการจดัอบรมใหเ้ป็นช่วงปิดเทอม เพื่อความสะดวกในการเดินทางไปอบรม  
    ไม่รบกวนเวลาสอน 
- ก าหนดใหก้ารส่งเสริมและการพฒันาครูเป็นปฏิทินประจ าปีท่ีชดัเจน 
- จดัอบรมใหค้รอบคลุมครบทุกกลุ่มสาระวชิา 

21 
 

15 
8 

3. การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู 
- สถานศึกษาควรนิเทศก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูตามสภาพจริง 
- ก าหนดวนั/เดือน/ปี และคาบเรียนในการนิเทศ และแจง้ใหค้รูทราบ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัติดตาม เป็นระบบและต่อเน่ือง 
- ควรมีศึกษานิเทศก์จากเขตพื้นท่ีร่วมนิเทศดว้ย 
- พฒันาครูผูนิ้เทศจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญ เฉพาะสาขาในการใหค้  าแนะน าการจดัการเรียนรู้   
   ในศตวรรษท่ี 21 

38 
25 
20 
18 
15 

4. การจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
- จดัสรรงบประมาณในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ใหท้ัว่ถึงเหมาะสมกบัครู 
- เพิ่มงบประมาณในการจดัการเรียนรู้ของครู 
- สพม. หรือ สพฐ. สนบัสนุน งบประมาณในการจดักิจกรรมเพิ่มเติม เช่น ค่ายทกัษะต่างๆ 
- ของบสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 

60 
43 
12 
5 

5. การใหร้างวลัและการเสริมแรงครู  
- จดัใหมี้เกณฑก์ารใหร้างวลัชดัเจน ยุติธรรม 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
- เพิ่มการเสริมแรงใหเ้หมาะสม 
- มีการยกยอ่งครูโดยมอบเกียรติบตัร 
- ใหข้ั้นพิเศษจากรัฐแก่ผูท่ี้มีผลงานระดบัชาติ 
- จดัท าโครงการและงบประมาณในการใหร้างวลัและเสริมแรงใหช้ดัเจนและต่อเน่ือง 

35 
22 
15 
10 
5 

20 
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ)   
 

ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 
6. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
- ส ารวจความตอ้งการ 
- จดังบประมาณใหท้ัว่ถึงและเพียงพอทุกกลุ่มสาระวชิา 
- ใชท้รัพยากรท่ีมีมาทดแทนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
- มีการซอ้มแซม และจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก 

46 
30 
15 
23 

7. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 
- มีการช้ีแจงเกณฑท่ี์ชดัเจน 
- ควรมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย 
- สร้างและออกแบบเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม 
- แยกงานพิเศษออกจากครูและประเมิน เฉพาะการปฏิบติัการสอนของครู 
- ควรมีการติดตามหลงัการประเมินอยา่งต่อเน่ือง 
- จดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 
- ดูท่ีผลสัมฤทธ์ิเด็กมากกวา่เอกสาร 

38 
28 
15 
13 
10 
8 
8 

 
 จากตารางท่ี  4.23 ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียน รู้ พบว่า                   
มีขอ้เสนอแนะให้มีการก าหนดนโยบายให้ชดัเจนเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน และมีนโยบาย
ลดภาระงานต่างๆของครูนอกเหนือการสอน   ในดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู มีขอ้เสนอแนะให้มี
การส ารวจความตอ้งการของครู จดังบประมาณด้านการอบรมให้ครู และปรับเวลาการจดัอบรม     
ให้เป็นช่วงปิดเทอมเพื่อความสะดวกในการเดินทางไปอบรมไม่รบกวนเวลาสอน ในดา้นการนิเทศ
และก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู มีขอ้เสนอแนะให้สถานศึกษาควรนิเทศก ากบัติดตาม    
การจัดการเรียนรู้ของครูตามสภาพจริง ก าหนดวนั/เดือน/ปี และคาบเรียนในการนิเทศ และแจ้ง              
ให้ครูทราบ และแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับติดตามเป็นระบบและต่อเน่ือง ด้านการจัดสรร
งบประมาณและทุนสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู มีข้อเสนอแนะให้จดัสรรงบประมาณ        
ในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ให้ทัว่ถึงเหมาะสมกบัครู เพิ่มงบประมาณในการจดัการเรียนรู้ของครู และ
เสนอให้ สพม. หรือ สพฐ. สนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมเพิ่มเติม เช่น ค่ายทกัษะต่างๆ 
ดา้นการให้รางวลัและการเสริมแรงครู มีขอ้เสนอแนะให้จดัเกณฑ์การให้รางวลัให้ชดัเจน ยุติธรรม 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ  และจดัท าโครงการและงบประมาณในการให้รางวลัและ
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เสริมแรงใหช้ดัเจนและต่อเน่ือง ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก มีขอ้เสนอแนะใหส้ ารวจความตอ้งการ        
จัดงบประมาณให้ ทั่ วถึ งและเพี ยงพอทุ กก ลุ่ มสาระวิชาและมี การซ่ อมแซม และจัดหา                                  
ส่ิงอ านวยความสะดวก และในด้านการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู มีข้อเสนอแนะให้           
มีการช้ีแจงเกณฑ์ท่ีชัดเจน ควรมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย และ พิจารณาทางการเรียนของนักเรียน       
มากกวา่เอกสาร 
   
4.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 
ตามขนาดสถานศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบ O-NET อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด
ของแต่ละกลุ่มขนาดโรงเรียนในดา้นการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สรุปไดพ้อสังเขป
ดงัน้ีวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีแนวคิดและหลกัการในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ ให้เยาวชนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                
ท่ีมีคุณภาพ มีทักษะการด ารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพครูให้มีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน  สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน               
กา้วทนัการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วของโลกยคุศตวรรษท่ี 21 
  โดยยึดหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(SBM)  บริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลอยา่งมีส่วนร่วม กระจายอ านาจ ไปยงัสถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณและ
บุคลากร ด้านกิจการนักเรียน และด้านบริหารทั่วไป เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม              
ในกระบวนการบริหารและจดัการเรียนการสอน ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมพฒันา    
มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมประเมิน ก าหนดนโยบาย 
และแผนการด าเนินการในการจดัการเรียนการสอน จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา แผนการจดัการเรียนรู้ 
การวดั ประเมินผล สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนและสถาบนัอุดมศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุน
และเตรียมทรัพยากรทางการศึกษา ดา้นงบประมาณ วิชาการ บุคลากร วสัดุ ครุภณัฑ ์อาคารสถานท่ี 
และส่ิงส าคญัจ าเป็นใหพ้ร้อมในการจดัการเรียนการสอน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งวิ เคราะห์ผลการด าเนินการเพื่ อการปรับปรุงพัฒนา 
ประกอบด้วยหลักการ 6 ข้อได้แก่  1. หลักนิติธรรม ผู ้บ ริหารจะต้องยึดหลักความถูกต้อง                  
2. หลกัคุณธรรม 3. หลกัความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 4. หลกัการมีส่วนร่วม  5. หลกัความรับผิดชอบ 
และ 6. หลกัความคุม้ค่า  
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 โดยมีกระบวนในการการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะผู ้เรียนในศตวรรษท่ี  21                 
ตามองคป์ระกอบ ดา้นการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู 
การนิเทศและก ากับติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู การจดัสรรงบประมาณและทุนสนับสนุน      
การจัดการเรียนรู้ของครู การให้รางวลัและการเสริมแรงครู การจัดส่ิงอ านวยความสะดวก                  
การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูดงัน้ี  

ในการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 นั้ น ทุกโรงเรียนได้ก าหนดนโยบายให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเป็นมาตรฐาน ครบทุกวชิา ทุกระดบัชั้น ใหจ้ดัประชุมปฏิบติัการระหวา่งปิดภาคเรียนเผือ่ท า
แผนการจดัการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้บูรณาการตามกระบวนการ 5 Steps โดยเน้นให้กิจกรรม
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งการวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดเพื่อ
จดัเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายให้แก่ครูและนกัเรียน                 
ไม่ว่าจะเป็นอาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงาน ห้องสมุด พื้นท่ีเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ            
ทุกขนาดโรงเรียนให้ความส าคญัเท่าเทียมกนั มีการจดัท า Project –based และ Career Path เพื่อการ
เรียนรู้และแสดงผลงานตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน การส่งเสริมพฒันาครูก็ไดมี้การ
จดัให้ครูมีโอกาสพฒันาตนเอง ทั้งการจดัให้ อนุญาตให้ แนะน า ให้ค  าปรึกษา ให้ขอ้มูลสารสนเทศ 
ทั้งทางวิชาการ และวิชาชีพ สนบัสนุนการศึกษาต่อ เพื่อให้ครูไดพ้ฒันาตนเอง และพฒันานกัเรียน
ไดเ้ต็มศกัยภาพ ท่ีกล่าวทั้งหมดน้ีมีค่าใชจ่้าย เป็นเร่ืองของงบประมาณ โรงเรียนทุกขนาดใชว้ิธีการ
จดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครูใหแ้ก่แต่ละกลุ่มสาระ ตามขอ้มูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีแต่ละกลุ่มสาระได้จดัท าไว ้ตามนโยบายของโรงเรียน      
ซ่ึงทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความเห็นเช่นเดียวกนัวา่ไม่เพียงพอต่อการพฒันา
ผูเ้รียน เช่นเดียวกบัการนิเทศก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู ซ่ึงนอกจากจะมีการให้ความรู้   
ให้ค  าแนะน าดังกล่าว การนิเทศก ากับติดตามผลงานท่ีครูได้ปฏิบัติหน้าท่ีภาคเรียนละ 1 คร้ัง            
ทั้ งในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ในการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรจ านวนมาก การประเมินจึงท า    
ในรูปคณะกรรมการ มีปฏิทินแน่ชดั แต่โรงเรียนขนาดเล็กอาจเป็นผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
เป็นผูป้ระเมินครู โดยดูใน 2 ส่วน คือ ประเมินการปฏิบติังานของครู และ ประเมินจากผลผลิตของ
ครู คือ คุณภาพของนกัเรียนนัน่เอง  
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 การปฏิบติังานท่ีแตกต่างกันของโรงเรียนแต่ละขนาด แสดงออกในเร่ืองของการให้
รางวลัและการเสริมแรงครู ทุกโรงเรียนมีการเสริมแรงมากน้อยแตกต่างกนั โรงเรียนขนาดใหญ่/
ใหญ่พิเศษมกัเสริมแรงด้วยการมอบรางวลัครูดีเด่นในด้านต่างๆ ในวนัส าคญัของแต่ละปี โรงเรียน
ขนาดเล็ก มักใช้วิธีการก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานท่ีดี ให้ครูมีภาวะผูน้ าตนเอง ( Self-
Leadership )  
 โดยสะท้อนปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 
 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาท่ีโรงเรียนต่างๆรู้สึกไม่ต่างกัน คือ 
งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรให้ ซ่ึงโรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียนมาก ท าให้ไดง้บอุดหนุนรายหวั
มาก จึงบริหารจดัการไดมี้ประสิทธิภาพ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนนกัเรียนนอ้ยไดรั้บงบอุหนุน
น้อย การบริหารจดัการก็ไม่สามารถท าไดต้ามท่ีตอ้งการ แต่ทุกขนาดโรงเรียนก็ประสบปัญหาไม่
เพียงพอไม่ต่างกนั 
  ขอ้เสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เห็นวา่ควรตอ้งมีแผนการพฒันาครูเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 
21 อย่างต่อเน่ือง มีเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน สามารถน าผลการประเมินมาใช้พฒันาอย่างเป็น
รูปธรรม และสามารถเป็นต้นแบบให้แก่โรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน ส าหรับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรจดัสรรงบประมาณและบุคลากรสนับสนุนการศึกษาหรือหาวิธีการเพื่อช่วยเหลือ
แกปั้ญหาให้แก่สถานศึกษา เพื่อให้ทุกสถานศึกษาเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 



 
 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 5 จ าแนกตามผลการทดสอบ O-NET และขนาดสถานศึกษา และเพื่อศึกษาปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี คือ โรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 ซ่ึงมีจ านวน 64 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนด
ขนาดของตวัอย่างด้วยตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 
และมีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากจากสัดส่วนของขนาด
โรงเรียนไดจ้  านวนตวัอยา่งท่ีตอ้งการจ านวน 61 โรงเรียน จากนั้นท าการเลือกตวัอยา่งตามสัดส่วน 
(proportion sampling) ของขนาดโรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูลคนส าคญั  (Key informant) ประกอบด้วย 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 5 คน และครูของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 5 คน รวม 732 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview)ท่ีสร้างข้ึนเพื่อ
น าไปใชส้ าหรับสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในเร่ืองของขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน ขนาดโรงเรียน แบบเลือกตอบ และ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) จ านวน 6 ขอ้ ขอ้มูลเก่ียวกบัความ
คิดเห็นการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนใน ศตวรรษท่ี 21 จ านวน 26 ขอ้ โดยให้ผูต้อบแบบสอบถาม  
ใหเ้ลือกตอบ ซ่ึงจะก าหนดระดบัการส่งผลจากมากไปหานอ้ย (Rating Scale) ทั้งหมด 5 ระดบั 
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จ านวน 58 ขอ้ ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 แบบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง (Structure Interview) ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์
ปลายเปิด เนน้สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interviews) จากผูใ้หข้อ้มูลเป็นส าคญั โดยมีสาระตรง
กับวตัถุประสงค์และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยั
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและโปรแกรมส าเร็จรูป t –test , One – way ANOVA  

 
5.1  สรุปผลการวจัิย 

ผลการศึกษาพบวา่ จ  านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไดด้งัน้ี โรงเรียนขนาดเล็ก 
30 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ  49.18 โรงเรียนขนาดกลาง 20 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 32.79 และโรงเรียน     
ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  11 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ  18.03  จ  านวนโรงเรียนท่ีจ าแนกตามผลการทดสอบ           
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET)  มีดังน้ี  โรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียรวมผลการทดสอบ         
O-NET ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 55 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.16 และโรงเรียนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียรวมผลการทดสอบ O-NET สูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ  6 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 9.84 

5.1.1  การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย              
มีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด และรองลงมา ไดแ้ก่ การส่งเสริมการพฒันาครู ดา้นการก าหนดนโยบาย
และดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ของครู  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการให้รางวลั
และการเสริมแรงครู 

ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบ O-NET อยู่ในระดบัสูงท่ีสุดของ
แต่ละกลุ่มขนาดโรงเรียนในดา้นการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีแนวคิดและหลกัการใน
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหเ้ยาวชนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
คุณภาพ มีทกัษะการด ารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคลอ้งตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพครูให้มีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน  สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน ก้าวทันการ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วของโลกยคุศตวรรษท่ี 21 

มีหลักการบริหารเพื่อส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(SBM)  บริหารงานอย่างมีส่วนร่วม กระจายอ านาจ ไปยงัสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการด้าน
งบประมาณและบุคลากร ดา้นกิจการนกัเรียน และดา้นบริหารทัว่ไป เปิดโอกาสให้ชุมชน เขา้มามีส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหารและจดัการเรียนการสอน ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมพฒันา 
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มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมประเมิน ก าหนด
นโยบายและแผนการด าเนินการในการจดัการเรียนการสอน จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา แผนการจดัการ
เรียนรู้ การวดั ประเมินผล สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและสถาบันอุดมศึกษา ส่งเสริม
สนบัสนุนและเตรียมทรัพยากรทางการศึกษา ดา้นงบประมาณ วิชาการ บุคลากร วสัดุ ครุภณัฑ์ อาคาร
สถานท่ี และส่ิงส าคญัจ าเป็นให้พร้อมในการจัดการเรียนการสอนมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งวเิคราะห์ผลการด าเนินการเพื่อการปรับปรุงพฒันา   

5.1.2   ผลเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ทั้งในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01   ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน  

5.1.3  ผลเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 จ าแนกตามผลการทดสอบ O-NET  ต ่ากวา่และ
สูงกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศ ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน แต่เม่ือ
พิจารณารายด้าน ทั้ง 7 ด้าน พบว่า ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
         5.1.4  ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดตามดา้นต่าง ๆ 
พบวา่ การก าหนดนโยบายไม่ชดัเจน การจดัอบรมไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู ขาดการนิเทศติดตาม
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง งบประมาณของโรงเรียนไม่เพียงพอ  การให้รางวลัและการเสริมแรงครู 
โรงเรียนไม่มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนส าหรับครูท่ีสอนเน้นทักษะในศตวรรษท่ี 21 และมีส่ิงอ านวย             
ความสะดวกต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่เพียงพอ  การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูขาดการ
ช้ีแจงหลกัเกณฑก์ารประเมินผลท่ีชดัเจน 
           5.1.5  ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ตามด้านต่าง ๆ มีข้อเสนอแนะ คือ 
โรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบายให้ชัดเจนเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน และมีนโยบายลด
ภาระงานต่างๆ ของครูนอกเหนือการสอน ส ารวจความตอ้งการของครูและปรับเวลาการจดัอบรม
ให้เป็นช่วงปิดเทอม สถานศึกษาควรนิเทศก ากบัติดตาม การจดัการเรียนรู้ของครูตามสภาพจริง 
ก าหนดวนั/เดือน/ปี และคาบเรียนในการนิเทศ และแจง้ใหค้รูทราบ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั
ติดตามเป็นระบบและต่อเน่ือง จดัสรรงบประมาณ การจดัการเรียนรู้ให้ทัว่ถึงเหมาะสมกบัครู          
ควรจดัท าเกณฑ์การให้รางวลัให้ชัดเจนและยุติธรรม จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกให้เพียงพอ           
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มีการช้ีแจงเกณฑ์การวดัและประเมินผลท่ีชัดเจนหลากหลาย และไม่เน้นเพียงการประเมินจาก
เอกสารเพียงอยา่งเดียว                         
 
5.2  อภิปรายผลการวจัิย 

จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21             
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี  

5.2.1  ผลการวจิยัพบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยมีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดเรียงตามล าดบัได้แก่ 1) ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครู               
2) ดา้นการก าหนดนโยบายและดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ของครู 3) ดา้นการประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ของครู 4) ด้านการนิเทศและก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู 5) ด้านการจัดสรร
งบประมาณและทุนสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 6)  ด้านการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก       
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการใหร้างวลัและการเสริมแรงครู 

ทุกสถานศึกษาให้ความส าคญักบัการส่งเสริมการพฒันาครูให้มีความรู้ในเน้ือหาวิชาท่ี
ใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อจะได้น าความรู้ถ่ายทอดไปสู่นักเรียนจะท าให้นักเรียนได้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน และยงัพฒันาครูให้ใชส่ื้อในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เป็น
ส่วนเสริมให้นกัเรียนไดเ้กิดทกัษะในการเรียนใหม้ากข้ึน อีกทั้งยงัส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมกลุ่มชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อท าให้ครูได้แลกเปล่ียนและแก้ปัญหาในวิชาท่ีสอนเพื่อให้
สามารถน ามาปรับแกไ้ขในชั้นเรียนให้การจดัการเรียนการสอนดีข้ึน อาจเน่ืองมาจากนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการในการส่งเสริมให้ผลิตและพฒันาครูอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพ เม่ือครูไดรั้บ
การส่งเสริมพฒันาให้มีความรู้ ทกัษะในการจดัการเรียนการสอนแลว้ ยอ่มส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ทกัษะผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุทศัน์ สังคะพนัธ์ (2557 , น.14) ท่ีวา่กระแสการ
ปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการด ารงชีพของสังคม อยา่งทัว่ถึง ครุจึง
ต้องมีความต่ืนตวัและมีการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ พร้อมให้
นกัเรียนท่ีมีทกัษะส าหรับการออกไปด ารงชีวติในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปล่ียนไปจากศตวรรษ ท่ี 20 
และ 19 โดยทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทกัษะการเรียนรู้ (learning skill) ส่งผลให้มี
การเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ความสามรถ และทกัษะ
จ าเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนตลอดจน การเตรียม
ความพร้อมด้านต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้และเดวิส และโทมัส       
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(Davis and Thomas 1989) ท่ีพบว่าพฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารส่งเสริมต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของสถานศึกษา และการเป็นผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหาร         
ในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและปฏิบติัการสอนของครู ในขณะเดียวกันการก าหนด
นโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู  การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู และการให้รางวลั
และการเสริมแรงครู ยงัเป็นส่วนให้การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 
ไดอี้กดว้ย 

ในด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเ รียนรู้ของครู  สถานศึกษา                        
ให้ความส าคญัอยู่ในระดบัมากและเป็นล าดบัท่ีสอง อาจเน่ืองมาจากนโยบายปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาและเขตพื้นท่ี ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถมากข้ึน ไดก้ าหนดนโยบายใหทุ้กกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นมาตรฐาน ครบทุกวิชา ทุกระดบัชั้น ให้จดัประชุม
ปฏิบัติการระหว่างปิดภาคเรียนเผื่อท าแผนการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้บูรณาการตาม
กระบวนการ โดยเน้นให้กิจกรรมสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งการวิเคราะห์
แผนการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดเพื่อจดัเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายให้แก่ครูและนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นอาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงาน 
หอ้งสมุด พื้นท่ีเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ มีการจดัท า Project –based และ Career Path เพื่อการเรียนรู้และ
แสดงผลงานตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกับ ประยงค์ เนาวบุตร 
(2555,น.3-29) กล่าวว่า ภาระกิจและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา หากพิจารณาตาม
บทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูท้  าหนา้ท่ีในการวางแผนและตดัสินใจตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน อาจจ าแนกไดเ้ป็น 4 ประการ คือ 1) การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ทิศทางหรือวิสัยทศัน์ใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งแผนการด าเนินงาน มาตรการ และแนวปฏิบติัท่ีจ  าเป็นอ่ืนๆ
ให้ชัดเจน 2) การเลือกใช้เทคนิคหรือกลวิธีในการบริหารงานให้เมาะสม 3) การปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนการท่ีก าหนดไว ้4) การก ากบั ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบเพื่อน าผลการประเมินมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือ
พฒันางานใหดี้ข้ึน 

5.2.2  การเปรียบเทียบการบริหาร-จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและผลการทดสอบ O-NET 
ในการจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า การบริหารสถานศึกษาทั้ ง 3 ขนาดเล็ก   

กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ ในภาพรวมและรายด้าน มีระดบัการปฏิบติั แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั0.01 การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  สะทอ้น
ให้เห็นว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความเสียเปรียบและมีโอกาสท่ีจะพฒันาไปสู่ตวับ่งช้ีทั้ง 7 ดา้น ใน
สภาพท่ีเป็นไปไดน้้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ ซ่ึงมีโอกาสดีกว่าในเร่ือง บุคลากรครู 
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คุรุภณัฑ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อม งบประมาณ เน่ืองจากรัฐให้งบประมาณต่อหัว
มาตรฐานเดียวกนัทั้งประเทศ แต่การไดรั้บงบประมาณตามขนาดของโรงเรียน น าไปสู่การบริหาร
จดัการท่ีเกิดผลแตกต่างกนั  

โดยในด้านการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และท่ีระดบั 
0.05 ซ่ึงมีความแตกต่างกนัมากท่ีสุดนั้น อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ มีทรัพยากร
บุคคล ท่ีมีศกัยภาพ ซ่ึงมีจ านวนมากและเพียงพอมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้มีการท างานท่ี
เป็นระบบชดัเจน สามารถปฏิบติังานในดา้นต่างๆ อยา่งทัว่ถึงและครบถว้น มีรูปแบบการประเมินท่ี
น่าเช่ือถือโดยแต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินอย่างเป็นระบบ และประเมินผลรายงานครูเป็น
รายบุคคลในการประเมินคุณภาพผลผลิต จดัให้มีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนท่ีหลากหลายทั้ง
ภาคปฏิบติั สัมภาษณ์ และตรวจงาน และท าการประเมินอย่างต่อเน่ืองและน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน  

รองลงมาคือดา้นของการนิเทศก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียนขนาด
ใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีบุคลากรการจดัตั้งคณะกรรมการในการนิเทศก ากบัติดตาม ท่ีมีรูปแบบและการ
ท างานท่ีเป็นระบบชดัเจน ในการนิเทศก ากบัติดตาม การใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ทกัษะและความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หก้บัผูเ้รียนในขณะเดียวกนั โรงเรียนขนาดเล็กมี
ทรัพยากรบุคคลนอ้ย ไม่เพียงพอ ท าให้ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก ผูบ้ริหารตอ้งท า
การนิเทศก ากบัติดตามอาจท าให้การนิเทศและก ากบัติดตามนั้น ท าไดน้อ้ยกวา่โรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ 

ในดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ส่วนใหญ่มีท าเล
ท่ีตั้งอยูใ่นเมือง ผูป้กครองและหน่วยงานพร้อมใหก้ารสนบัสนุน มีจ านวนนกัเรียนมาก จึงไดรั้บเงิน
สนบัสนุนรายหวัจ านวนมาก สามารถน ามาจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียนไดดี้กวา่โรงเรียน
ขนาดเล็ก ซ่ึงมีจ  านวนนกัเรียนน้อย เงินสนบัสนุนรายหวัก็น้อยตามไปดว้ย โรงเรียนขนาดใหญ่จึง
สามารถจดัใหมี้หอ้งปฏิบติัการ ส่ือและเทคโนโลย ีและส่ือสังคมออนไลน์เพื่ออ านวยสะดวกในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูได้ดีกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับ               
เพญ็ประภา วงศป์ระชา (2543) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจ ในการปฏิบติังานและ
ผลส า เ ร็จในการบริหารงานของผู ้บ ริหารโรง เ รียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา                  
จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ครูผูส้อนท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการ
บริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ ดา้นบริหาร
ทัว่ไป และ ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
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ท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นงานบริการ และดา้นอาคารสถานท่ี และสอดคลอ้งกบั ประยงค์ เนาวบุตร 
(2555, น.3-40) กล่าวว่าการสนับสนุนการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เป็นบทบาทและ
ความรับผิดชอบอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะส่ือและเทคโนโลยีจะช่วยให้ครูสามารถ
จดัการเรียนการสอนหรือกิจกรรมสนบัสนุนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ            

5.2.3  เม่ือเปรียบเทียบตามผลการทดสอบ O-NET ท่ีเกิดข้ึนกบัตวัผูเ้รียนไม่ว่าจะมีผลสูง - ต ่ากว่า
ค่าเฉล่ียระดบัประเทศนั้นกลบัพบวา่การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ทั้ ง  7 ด้านไม่แตกต่างกัน  เ ม่ือพิ จารณารายด้านพบว่ าด้านการก าหนดนโยบาย  และ 
แผนการจดัการเรียนรู้ของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนพยายาม           
ส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท าได้ดีทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนท่ีมีผล 0 -Net สูง คือโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ บริหารจดัการทั้ง 7 ด้าน ได้ดีกว่า
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบ 0-Net ต ่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง ซ่ึงปฏิบัติทั้ ง 7 ด้านเช่นกัน หากพิจารณาลงรายละเอียดรายด้าน                   
มีความแตกต่างกันแต่ไม่มีนัยส าคัญ ซ่ึงสอดคล้องกับ สุจิตรา ระโหฐาน (2547) ได้ศึกษาการ
ปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรม
สามญัศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมทุกมาตรฐาน พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา ขนาดกลาง ปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐาน ผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา 
พ.ศ. 2540 ไดม้ากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษา    
ไดม้ากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ส่วนท่ีปฏิบติัไดน้้อยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก เม่ือศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ผูบ้ริหาร การศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 
จงัหวดัชยัภูมิ ทั้ง 4 ขนาดโรงเรียนปฏิบติังานไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และยงัสอดคล้องกับ อารยะ ม่วงนนทศรี (2541) ศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดัเลย พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาได้ปฏิบติัใน
ระดบัมาก ดา้นงานวิชาการ งานธุรการ งานปกครอง และงานบริการ การบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษามีปัญหาดา้นงาน วชิาการ งานธุรการ งานปกครอง และงานบริการอยูใ่นระดบัน้อย 
ผูต้อบแบบสอบถามเสนอแนะใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นการมากเป็นพิเศษในดา้นอาคาร
สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ดา้นบุคลากร ดา้นหลกัสูตร และกระบวนการเรียนการสอน 
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5.2.4  ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบ O-NET อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด
ของแต่ละกลุ่มขนาดโรงเรียนในดา้นการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีแนวคิดและ
หลกัการในการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพไปในทิศทางเดียวกนัคือ เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ให้เยาวชนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ มีทกัษะการด ารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม 
สอดคล้องตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีประชาธิปไตย ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพครูให้มี
ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาจากทุกภาคส่วน  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน กา้วทนัการเปล่ียนแปลงไปอยา่ง
รวดเร็วของโลกยคุศตวรรษท่ี 21 

มีหลกัการบริหารเพื่อส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 219 โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
(SBM)  บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลบริหารงานอยา่งมีส่วนร่วม กระจายอ านาจ ไปยงัสถานศึกษา 4 
ดา้น คือ ดา้นวิชาการดา้นงบประมาณและบุคลากร ดา้นกิจการนกัเรียน และดา้นบริหารทัว่ไป เปิด
โอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและจดัการเรียนการสอน ก่อให้เกิดความ
ร่วมมือ  ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมพฒันา มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจร่วมคิด ร่วม
ตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมประเมิน ก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินการในการจดัการเรียนการสอน           
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา แผนการจดัการเรียนรู้ การวดั ประเมินผล สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชนและสถาบันอุดมศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนและเตรียมทรัพยากรทางการศึกษา                  
ด้านงบประมาณ วิชาการ บุคลากร วสัดุ ครุภณัฑ์ อาคารสถานท่ี และส่ิงส าคญัจ าเป็นให้พร้อม       
ในการจดัการเรียนการสอน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
รวมทั้งวิเคราะห์ ผลการด าเนินการเพื่อการปรับปรุงพฒันา สอดคลอ้งกบั Bevir (2010)  ศึกษาหลกั         
ธรรมาภิบาล (การบริหารจดัการท่ีดี) ในรูปแบบประชาธิปไตย” (Democratic Governance) สะทอ้น
ความเช่ือมโยงของการบริหารจดัการท่ีดีหรือธรรมาภิบาล เขา้กบัแนวคิดความเป็นประชาธิปไตย
อนัมีทิศทางความสัมพนัธ์ไปดว้ยกนั การน าธรรมาภิบาลไปใชใ้นสังคมสมยัใหม่ คือ การน าเสนอ
ให้มีการบริหารจดัการแบบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Democracy) ท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วมของตวักระท าทางการเมือง (Political Actors) ในหลายส่วนเพื่อการบริหารจดัการร่วมกนั
ทั้งส่วนท่ีเป็นรัฐ (Public Sector) เอกชน (Private Sector) และประชาสังคม (Civil Society) ดว้ยการ
น าเสนอทฤษฎีใหม่ของธรรมาภิบาลท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมโยงกบัประชาธิปไตย 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
5.3.1  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั 

1)  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่าการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21    

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5.ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมีระดบัคะแนนต ่าท่ีสุด คือ  

1.   ดา้นการใหร้างวลัและการเสริมแรงครู มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ดงันั้น ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรก าหนดนโยบายและก าหนดแนว
ทางการปฏิบติัในการใหร้างวลัและการเสริมแรงแก่ครูใหมี้ความชดัเจนและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง  

2.  ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและการจดัสรรงบประมาน โรงเรียนขนาดเล็ก 
และขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียนนอ้ยจึงไดรั้บเงินสนนัสนุนจากรัฐน้อยตามไปดว้ย ท าให้ไม่เพียง
พอท่ีจะสามารถจดัส่ิงอ านวยความสะดวก เช่นห้องปฏิบติัการ ส่ือ และเทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 รัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ควร
จดัสรรงบประมาณหรือสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกให้ตรงกบัความตอ้งการและเหมาะสม
เพียงพอให้กบัโรงเรียน เพื่อให้ทุกสถานศึกษาเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2)  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่าการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะผู ้เ รียน 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5.เม่ือเปรียบเทียบ
ตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั โรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีการปฏิบติัท่ีแตกต่างกันในทุกด้าน โดยเฉพาะ 3 ด้าน 
ท่ีมีระดบัคะแนนอยูใ่นล าดบัต ่าท่ีสุด คือ 

1.  ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู เพื่อให้ครูมีการวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนตามสภาพจริง และหลากหลาย สอดคลอ้งกบัการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
และต่อเน่ือง ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางควรตระหนกัและให้ความส าคญัในการ
จดัเตรียมความพร้อมรวมถึงเพิ่มพูนความรู้ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ให้กบัครู  
ไดน้ าไปสู่การลงมือใชแ้ละปฏิบติัจริง 

2.  ด้านการนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขนาดเล็กมี
ผูบ้ริหารและครูมีจ านวนน้อย ภาระงานมาก จึงท าให้ขาดการนิเทศก ากบัติดตามอย่างชดัเจนเป็น
ระบบและต่อเน่ือง ผูนิ้เทศไม่เขา้ใจบริบทการเรียนของทุกรายวิชา ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการนิเทศ
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การจดัการเรียนรู้ของครูตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ครูน าผลการนิเทศมาพฒันา
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหส่้งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.  ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ห้องปฏิบติัการ ส่ือ และเทคโนโลยี ท่ีใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาควรส ารวจความตอ้งการจดัสรรงบประมาณให้ทัว่ถึงและ
เพียงพอทุกกลุ่มสาระวิชา ซ่อมแซมให้มีความพร้อมในการใช้ในการจดัการเรียนการสอนและ
อ านวยความสะดวกแก่ครูและนกัเรียน 
        5.3.2  ขอ้เสนอแนะต่อการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
      1)  ควรมีการสอบถามกับนักเรียนในแต่ละโรงเรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา                   
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ควบคู่ดว้ยเพื่อจะท าให้งานวิจยัไดข้อ้มูลครอบคลุมทุกดา้น         
ทั้งในผูป้ฏิบติัและผูไ้ดรั้บการปฏิบติันั้น 
        2)  ควรมีการท าวิจัยในการเปรียบเทียบโรงเรียนท่ีมีขนาดเดียวกันเพิ่มเติมอีกเพื่อให้              
ไดข้อ้มูลท่ีใชใ้นการแกปั้ญหาในแต่ละระดบัเดียวกนั เพื่อท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีลงลึกและละเอียดเพิ่มมากข้ึน 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 

  

 1. ช่ือ-นามสกุล   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. พิณสุดา สิริธรังศรี       

     ต  าแหน่ง   อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการการศึกษา 

     มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 2.  ช่ือ-นามสกุล                ดร. วาสนา  วสิฤตาภา 

      ต  าแหน่ง   หวัหนา้ส านกังานเลขานุการและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร    

                                                      วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 3. ช่ือ-นามสกุล   ดร. เฉลิมชยั  มนูเสวต 

     ต  าแหน่ง   อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  วทิยาลยัครุศาสตร์  

     มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 4. ช่ือ-นามสกุล   ดร. วนิยั  ปานแดง 

     ต  าแหน่ง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง 

 5. ช่ือ-นามสกุล   ดร. วชัรพงษ ์ แพร่หลาย 

     ต  าแหน่ง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนหวัไผว่ิทยาคม 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เรือ่ง การบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 

 
 
 
แบบสอบถามฉบบันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะ
ผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
5 เป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิยัประกอบการท าวทิยานิพนธ์ ตามหลกัสูตรศึกษาศาสตร์มหาบณัฑติ 
สาขาการจดัการการศกึษา วทิยาครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัธุรกจิแบบสอบถามมทีัง้หมด 3 ตอน  ดงันี้ 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน  5   ขอ้ 
ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารสถานศกึษา  7 ดา้น       จ านวน  51 ขอ้ 
ตอนที ่3 แบบสอบถามปลายเปิดทีศ่กึษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ     จ านวน  7   ขอ้ 
ผูว้จิยัขอความรว่มมอืจากท่านในการกรอกแบบสอบถามนี้ตามความจรงิและตามความ 
คิดเห็นของท่านมากที่สุด และโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ โดยค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็น
ความลบัและน ามาใชป้ระมวลเป็นค าตอบในภาพรวมเพื่องานศกึษาวจิยัเท่านัน้ 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านทีใ่หค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

นางสาวไพลนิ  องิคนินนัท ์
นิสติปรญิญาโทสาขา การจดัการศกึษา 

หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ วทิยาลยัครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ 
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ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครือ่งหมาย( )หน้าขอ้ความทีเ่ป็นจรงิของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
เพศ        
  1) ชาย   2) หญงิ 
 
อายุ 
  น้อยกว่า 30 ปี       30-39ปี 
  40-49 ปี     50 ปีขึน้ไป 
 
ระดบัการศกึษาสงูสุด 
  ปรญิญาตร ี                 ปรญิญาโท   ปรญิญาเอก 
 
ต าแหน่งงาน 

  ผูอ้ านวยการโรงเรยีน : ประสบการณ์ในต าแหน่ง............ปี   
  รองผูอ้ านวยการฝ่ายวชิาการ : ประสบการณ์ในต าแหน่ง............ปี  
  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้: ประสบการณ์ในต าแหน่ง............ปี    
           ครขูองกลุ่มสาระการเรยีนรู ้: ประสบการณ์ในต าแหน่ง............ปี  
  
ขนาดของโรงเรยีน 

  ขนาดเลก็(จ านวนผูเ้รยีนไมเ่กนิ 500 คน) 
  ขนาดกลาง (จ านวนผูเ้รยีนตัง้แต่ 501-1,500 คน) 
  ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ (จ านวนผูเ้รยีนตัง้แต่ 1,501-2,501 คนขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารสถานศกึษา 

 
 ค าช้ีแจง  โปรดท าเครือ่งหมาย () ในช่องทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่าน ม ี 5  ระดบั  ดงันี้ 
  5   หมายถงึ  มรีะดบัปฏบิตั ิ/การเสรมิสรา้งทกัษะ มากทีสุ่ด 
  4   หมายถงึ  มรีะดบัปฏบิตั ิ/การเสรมิสรา้งทกัษะ    มาก 
  3  หมายถงึ  มรีะดบัปฏบิตั ิ/การเสรมิสรา้งทกัษะ   ปานกลาง 
  2  หมายถงึ  มรีะดบัปฏบิตั ิ/การเสรมิสรา้งทกัษะ น้อย 
  1   หมายถงึ  มรีะดบัปฏบิตั ิ/การเสรมิสรา้งทกัษะ น้อยทีสุ่ด 

การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ระดบัปฏิบติั / 
การเสริมสร้างทกัษะ 

5 4 3 2 1 
1.การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรูข้องคร ู           
1.1 สถานศกึษาก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการเสรมิสรา้งใหค้รมูกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตาม

สภาพจรงิ 
     

1.2 สถานศกึษาก าหนดใหค้รมูกีารประเมนิแฟ้มสะสมผลงานผูเ้รยีน      

1.3 สถานศกึษาก าหนดนโยบายใหม้กีารประเมนิภาคปฏบิตัขิองผูเ้รยีนดว้ยการสงัเกต      

1.4 สถานศกึษาก าหนดนโยบายใหม้กีารประเมนิภาคปฏบิตัขิองผูเ้รยีนดว้ยการสมัภาษณ์      

1.5 สถานศกึษาก าหนดนโยบายใหม้กีารประเมนิของผูเ้รยีนดว้ยการตรวจงาน      

1.6 สถานศกึษาก าหนดนโยบายใหค้รมูกีารรายงานผลการปฏบิตังิานตนเอง      

1.7 สถานศกึษาก าหนดนโยบายใหค้รมูแีผนการจดัการเรยีนทีส่อดคลอ้งกบัการจดัการ

เรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 
     

1.8 สถานศกึษาก าหนดนโยบายใหค้รมูแีผนการปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัการ

จดัการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่2 
     

2. การส่งเสริมการพฒันาคร ู

2.1 สถานศกึษาสง่เสรมิและพฒันาครใูหม้คีวามรูใ้นเนื้อหาวชิาทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการ
สอน 

     

2.2 สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รพูฒันาการจดัการเรยีนการสอนประกอบดว้ยเทคนิคการ
สอนทีห่ลากหลาย      

2.3 สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รมูกีารพฒันาการใชเ้ทคโนโลย(ีICT)เพื่อใชใ้นการจดัการ

เรยีนการสอน 
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การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ระดบัปฏิบติั / 
การเสริมสร้างทกัษะ 

5 4 3 2 1 
2.4 สถานศกึษาสง่เสรมิและพฒันาครใูหม้ทีกัษะการสือ่สารเพื่อใชใ้นการจดัการเรยีนการ

สอน 
     

2.5 สถานศกึษาสง่เสรมิและพฒันาครใูหม้ทีกัษะการบรรยายเพื่อใชใ้นการจดัการเรยีน

การสอน 
     

2.6 สถานศกึษาสง่เสรมิและพฒันาครใูหย้กตวัอย่างประกอบการสอน      

2.7 สถานศกึษาสง่เสรมิและพฒันาครใูหใ้ชส้ือ่ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้      

2.8 สถานศกึษาสง่เสรมิและพฒันาครใูหม้ทีกัษะการน าเสนอในการจดัการเรยีนการสอน      

2.9 สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รเูขา้ร่วมกลุ่มชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) จ านวน

ไม่ต ่ากว่า50 ชม./ ปี 
     

3. การนิเทศและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรูข้องคร ู

3.1 สถานศกึษามกีารนิเทศและก ากบัตดิตามการจดัการเรยีนรูข้องครู      

3.2 สถานศกึษามกีารนิเทศและก ากบัตดิตามการใชส้ื่อเทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูข้องครู      

3.3 สถานศกึษามกีารนิเทศและก ากบัตดิตามการใชห้อ้งสมุด      

3.4 สถานศกึษามกีารนิเทศและก ากบัตดิตามการใชห้อ้งปฏบิตักิาร      

3.5 สถานศกึษามกีารนิเทศการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นทกัษะการคดิวเิคราะห ์      

3.6 สถานศกึษามกีารนิเทศการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นทกัษะคดิอย่างมวีจิารณญาณ      

3.7 สถานศึกษามีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะคิดแก้ปัญหาและ 

คิดตัดสนิใจ 
     

3.8 สถานศกึษามกีารนิเทศการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นทกัษะ      

 คดิรเิริม่สรา้งสรรค ์      

4. การจดัสรรงบประมาณและทุนสนับสนุน 
การจดัการเรียนรูข้องคร ู

4.1 สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู      

4.2 สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ทัง้ในและ
นอกหอ้งเรยีน      

4.3 สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในการจดัท าสือ่การเรยีนรูข้องคร ู      
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การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ระดบัปฏิบติั / 
การเสริมสร้างทกัษะ 

5 4 3 2 1 

4.4 สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อการปรบัปรุงและพฒันาแหล่งเรยีนรู ้      

4.5 สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 
     

4.6 สถานศกึษามกีารจดัทุนสนบัสนุนการพฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรใน

สถานศกึษา 
     

5. การให้รางวลัและการเสริมแรงคร ู

5.1 สถานศกึษามนีโยบายการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา
ทีเ่สรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 

     

5.2 สถานศกึษามกีารจดัประชมุชีแ้จงแนวนโยบายการใหร้างวลัและการเสรมิแรงแกค่รู
และบุคลากรในสถานศกึษา      

5.3 สถานศกึษามกีารเสรมิแรงครูและบุคลากรผูป้ฎบิตักิารสอนทีเ่น้นการเสรมิสรา้งทกัษะ

ผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
     

5.4 สถานศกึษามกีารใหร้างวลัแก่ครแูละบุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีไ่ดต้รงตามนโยบาย      

5.5 สถานศกึษามกีารใหร้างวลัยกยอ่งเชดิชเูกยีรตคิรทูีป่ฏบิตังิานดเีด่น      

5.6 สถานศกึษามกีารเสรมิแรงครูและบุคลากรใหใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนอย่าง

เตม็ความสามารถ 
     

6. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 

6.1 ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องครู สถานศกึษามกีารจดัสิง่อ านวยความสะดวกดา้น
วสัดุและอุปกรณ์ทางการศกึษาใหพ้รอ้มใช ้

     

6.2 สถานศกึษามกีารจดัสือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
จดัการเรยีนการสอน      

6.3 สถานศกึษามกีารจดัแหล่งเรยีนรูเ้พื่ออ านวยความสะดวกในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

ของคร ู
     

6.4 สถานศกึษาจดัใหม้กีารใชส้ือ่ออนไลน์เพื่ออ านวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้แก่

ผูเ้รยีนและคร ู
     

6.5 สถานศกึษาจดัใหม้เีวบ็ไซตเ์พื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รยีนและคร ู      

6.6 สถานศกึษาจดัใหม้ ีe-book เพื่ออ านวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้      

6.7 สถานศกึษาจดัใหม้หีอ้งสมุดเพื่ออ านวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้แก่ผูเ้รยีน
และคร ู
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การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ระดบัปฏิบติั / 
การเสริมสร้างทกัษะ 

5 4 3 2 1 

6.8 สถานศกึษาจดัใหม้หีอ้งปฏบิตักิารเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอน 
     

6. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 

6.1 ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องครู สถานศกึษามกีารจดัสิง่อ านวยความสะดวกดา้น
วสัดุและอุปกรณ์ทางการศกึษาใหพ้รอ้มใช ้

     

6.2 สถานศกึษามกีารจดัสือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
จดัการเรยีนการสอน      

6.3 สถานศกึษามกีารจดัแหล่งเรยีนรูเ้พื่ออ านวยความสะดวกในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

ของคร ู
     

6.4 สถานศกึษาจดัใหม้กีารใชส้ือ่ออนไลน์เพื่ออ านวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้แก่

ผูเ้รยีนและคร ู
     

6.5 สถานศกึษาจดัใหม้เีวบ็ไซตเ์พื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รยีนและคร ู      

6.6 สถานศกึษาจดัใหม้ ีe-book เพื่ออ านวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้      

6.7 สถานศกึษาจดัใหม้หีอ้งสมุดเพื่ออ านวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้แก่ผูเ้รยีน
และคร ู

     

6.8 สถานศกึษาจดัใหม้หีอ้งปฏบิตักิารเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอน 
     

7. การประเมินผลการจดัการเรียนรูข้องคร ู

7.1 สถานศกึษามกีารประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องครูสอดคลอ้งกบัการเสรมิสรา้ง
ทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 

     

7.2 สถานศกึษามกีารประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องครอูย่างต่อเนื่อง      

7.3 สถานศกึษามกีารประเมนิผลรายงานของครเูป็นรายบุคคล 

 (Self Assessment Report = SAR ) 
     

7.4 สถานศกึษาสง่เสรมิครใูหม้กีารวดัและประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิจากแฟ้มสะสม

ผลงานนกัเรยีน 
     

7.5 สถานศกึษาสง่เสรมิครใูหม้กีารวดัและประเมนิผลผูเ้รยีนภาคปฏบิตัดิว้ยการสงัเกต 

สมัภาษณ์ และตรวจงาน 
     

7.6 สถานศกึษาสง่เสรมิครใูหน้ าผลการประเมนิมาปรบัปรุงการเรยีนการสอนเพื่อพฒันา

ผูเ้รยีนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
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ตอนท่ี 3 
แบบสอบถามท่ีศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ 

การบริหารสถานศึกษาเพือ่เสริมสรา้ง
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การก าหนดนโยบายและแผนการ
จดัการเรยีนรูข้องคร ู

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

2. การสง่เสรมิการพฒันาคร ู 
 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

3. การนิเทศและก ากบัตดิตาม 
การจดัการเรยีนรูข้องคร ู 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

4. การจดัสรรงบประมาณและทุน
สนบัสนุนการจดัการเรยีนรูข้องครู 
 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

5. การใหร้างวลัและการเสรมิแรงครู  
 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

6. การจดัสิง่อ านวยความสะดวก  
 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

7. การประเมนิผลการจดัการเรยีนรู้
ของคร ู   
 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 
…………………………………………… 
……………………………………………
…………………………………………… 

 

ผูวิ้จยัขอขอบพระคณุทุกท่าน 

ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 
เร่ือง การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 

 

ค าช้ีแจง  

1.  ผูว้จิยัขอสมัภาษณ์การบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21  
     โรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 5 โดยสมัภาษณ์ 4 ประเดน็ ดงันี้ 
 1) การบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีน 
 2) ผลของการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีน  
 3) ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 
  ของโรงเรยีน 
 4) ขอ้เสนอแนะในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของ
โรงเรยีน 
 
2. วนัทีส่มัภาษณ์.........................เดอืน................................................พ.ศ. …..……………… 
ณ........................................................................................................................................... 
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แบบบนัทึกการสมัภาษณ์การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

 
ประเดน็ค าถาม 
1 .ท่านมแีนวคดิและหลกัการในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 
ของท่านเป็นอย่างไร 
 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
2.ท่านมกีารก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรยีนรู้เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21
อยา่งไร 
 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 
 
 
3. ท่านมกีารส่งเสรมิการพฒันาครเูพื่อใหเ้สรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21อยา่งไร 
 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
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4. ท่านมกีารนิเทศและก ากบัตดิตามการจดัการเรยีนรูข้องครูเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่

21อยา่งไร 
 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

 

5.ท่านมกีารจดัสรรงบประมาณและทุนสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูข้องครู เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีน

ในศตวรรษที ่21 อยา่งไร 

 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

 
6. ท่านมกีารใหร้างวลัและการเสรมิแรงครเูพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21อยา่งไร 
 
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

 
 
7. ท่านมกีารจดัสิง่อ านวยความสะดวกเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21อยา่งไร 
 
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 
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8. ท่านมกีารประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องครูเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 อยา่งไร   
 
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

 
9. ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของท่านเป็น
อย่างไร 
 

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

 
 
10. ขอ้เสนอแนะในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ของท่านเป็น
อยา่งไร 
 

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................. 
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รายช่ือโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 

ซ่ึงก ำหนดเป็นประชำกรในงำนวจิยัคร้ังน้ี ซ่ึงมีทั้งส้ิน 64 โรงเรียน ดงัน้ี 

 

  1.สตรีอ่ำงทอง 

  2.อ่ำงทองปัทมโรจน์วทิยำคม 

  3.โยธินบูรณะอ่ำงทอง 

  4.วเิศษไชยชำญ “ ตนัติวทิยำภูมิ” 

  5.วเิศษชยัชำญวทิยำคม 

  6.ไผว่งวทิยำ 

  7.โพธ์ิทอง “ จินดำมณี ” 

  8.โพธ์ิทองพิทยำคม 

  9.ปำโมกขว์ทิยำภูมิ 

  10.บำงเสด็จวทิยำคม 

  11.รำชสถิตยว์ทิยำ 

  12.แสวงหำวทิยำคม 

  13.ร้ิวหวำ้วทิยำคม 

  14.สำมโกว้ทิยำคม 

  15.โคกส ำโรงวทิยำ 

  16. พิบูลวทิยำลยั 

  17. โคกกระเทียมวทิยำลยั 

  18. จุฬำภรณรำชวทิยำลยั ลพบุรี 

  19. ดงตำลวทิยำลยั 

  20. พระนำรำยณ์วทิยำลยั 

  21. บำ้นข่อยวทิยำ 

  22. โคกตูมวทิยำ 

  23. ท่ำวุง้วทิยำคำร 

  24. บำ้นเบิกวทิยำคม 
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  25. บำ้นหม่ีวทิยำ 

  26. ปิยะบุตร์ 

  27. บำ้นชีวทิยำ 

   28. พฒันำนิคม 

  29. ชยับำดำลวทิยำ 

  30. โคกสลุงวทิยำ 

  31. ชยับำดำลพิทยำคม 

  32. ขนุรำมวทิยำ 

  33. เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ลพบุรี 

  34. ท่ำหล่วงวทิยำคม 

  35. สระโบสถว์ทิยำคำร 

  36. โคกเจริญวทิยำ 

  37. ยำงรำกวทิยำ 

  38. ล ำสนธิวทิยำ 

  39. หนองม่วงวทิยำ 

  40. ท่ำชำ้งวทิยำคำร 

  41. หวัไผว่ทิยำคม 

  42. บำงระจนัวทิยำ 

  43. ค่ำยบำงระจนัวทิยำคม 

  44. พรหมบุรีรัชดำภิเษก 

  45. อินทร์บุรี 

  46. สิงห์บุรี 

  47. ศรีศกัด์ิสุวรรณวทิยำ 

  48. บำ้นแป้งวทิยำ 

  49. ทองเอนวทิยำ 

  50. สิงหพำหุ(ประสำนมิตรอุปถมัภ)์ 

  51. ศรีวนิิตวทิยำคม 
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  52. ชยันำทพิทยำคม 

  53. อุลิตไพบูลยช์นูปถมัภ ์

  54. สำครพิทยำคม 

  55. วดัสิงห์ 

  56. สรรพยำวทิยำ 

  57. บุญนำคพิทยำคม 

  58. ชยำนุกิจพิทยำคม 

  59. คุรุประชำสรรค ์

  60. หว้ยกรดวทิยำ 

  61. หนัคำรำษฎร์รังสฤษฏ์ 

  62. หนัคำพิทยำคม 

  63. ศรีสโมสรวทิยำ 

  64. เนินขำมรัฐประชำนุเครำะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าความตรงและความสอดคล้อง(IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
( Index of Item Objective Congruence : IOC ) 

 

การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

ผู้เช่ียวชาญ รวม 
 

ค่า  
IOC 

ความหม
าย 1 2 3 4 5 

1.การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของครู     
1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการเสริมสร้าง

ใหค้รูมีการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

1.2 สถานศึกษาก าหนดใหค้รูมีการประเมินแฟ้มสะสม
ผลงานผูเ้รียน 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

1.3 สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหมี้การประเมิน
ภาคปฏิบติัดว้ยการสังเกต 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

1.4 สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหมี้การประเมิน
ภาคปฏิบติัผูเ้รียนดว้ยการสัมภาษณ์ 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0,8 ใชไ้ด ้

1.5 สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหมี้การประเมินผูเ้รียน
ดว้ยการตรวจงาน 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

1.6 สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหค้รูมีการรายงานผล
การปฏิบติังานตนเอง 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

1.7 สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหค้รูมีแผนการจดัการ
เรียนท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

1.8 สถานศึกษาก าหนดนโยบายใหค้รูมีแผนการ
ปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

 

หมายเหตุ : ค่า IOC = 0.5 ข้ึนไป หมายถึง  เหมาะสม = ผูเ้ช่ียวชาญเห็นสอดคลอ้งกนั 

ค่า IOC = ต ่ากวา่ 0.5 หมายถึง ปรับปรุงหรือตดัทิ้ง 
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 การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

ผู้เช่ียวชาญ รวม 
 

ค่า  
IOC 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

2. การส่งเสริมการพฒันาครู    
2.1 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ในเน้ือหาวชิา

ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2.2 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาการจดัการเรียน
การสอนประกอบดว้ยเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลาย 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2.3 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาการใช้
เทคโนโลย(ีICT)เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2.4 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาทกัษะการ
ส่ือสารเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

0 +
1 

0 +
1 

+1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2.5 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาทกัษะการ
บรรยายเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

0 +
1 

0 +
1 

+1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2.6 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาการยกตวัอยา่ง
ประกอบการสอน 

0 +
1 

0 +
1 

+1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2.7 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาการใชส่ื้อในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

0 +
1 

0 +
1 

+1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2.8 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาทกัษะการ
น าเสนอในการจดัการเรียนการสอน 

0 +
1 

0 +
1 

+1 3 0.6 ใชไ้ด ้

2.9 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมกลุ่มชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) จ านวนไม่ต ่ากวา่50
ชม./ ปี 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+1 5 1 ใชไ้ด ้

3. การนิเทศและก ากบัติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู     
3.1 สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการ

จดัการเรียนรู้ของครู 
+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+1 5 1 ใชไ้ด ้

3.2 สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการใช้
ส่ือเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของครู 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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 การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

ผู้เช่ียวชาญ รวม 
 

ค่า  
IOC 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 
3.3 สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการใช้

หอ้งสมุด 
+
1 

+
1 

0 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

3.4 สถานศึกษามีการนิเทศและก ากบัติดตามการใช้
หอ้งปฏิบติัการ 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3.5 สถานศึกษามีการนิเทศครูในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ทกัษะการคิดวเิคราะห์ 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3.6 สถานศึกษามีการนิเทศครูในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ทกัษะคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3.7 สถานศึกษามีการนิเทศครูในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ทกัษะคิดแกปั้ญหาและคิดตดัสินใจ 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3.8 สถานศึกษามีการนิเทศครูในการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ทกัษะคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4. การจัดสรรงบประมาณและทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู    
4.1 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน

การจดัการเรียนรู้ของครู 
+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

4.2 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอก
หอ้งเรียน 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

4.3 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน
ในการจดัท าส่ือการเรียนรู้ของครู 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

4.4  สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณเพื่อการ
ปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

4.5 สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้

4.6 สถานศึกษามีการจดัทุนสนบัสนุนการพฒันา
ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 
 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

5 1 ใชไ้ด ้
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 การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

ผู้เช่ียวชาญ รวม 
 

ค่า  
IOC 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

5. การให้รางวลัและการเสริมแรงครู     
5.1 สถานศึกษามีนโยบายการใหร้างวลัและการ

เสริมแรงแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
เสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

5.2 สถานศึกษามีการจดัประชุมหรือช้ีแจง
แนวนโยบายการใหร้างวลัและการเสริมแรงแก่ครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

5.3 สถานศึกษามีการเสริมแรงครูและบุคลากรดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลาย 

0 +
1 

0 +
1 

+
1 

3 0.6 ใชไ้ด ้

5.4 สถานศึกษามีการใหร้างวลัแก่ครูและบุคลากรท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้รงตามนโยบาย 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

5.5 สถานศึกษามีการใหร้างวลัยกยอ่งเชิดชูเกียรติครู
ท่ีปฏิบติังานดีเด่น 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

5.6 สถานศึกษามีการเสริมแรงครูและบุคลากรใหใ้ช้
ความสามารถและทกัษะของตนอยา่งเตม็
ความสามารถ 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

4 0.8 ใชไ้ด ้

5.7 สถานศึกษามีการเสริมแรงครูและบุคลากร
ผูป้ฎิบติัการสอนท่ีเนน้การเสริมสร้างทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

0 +
1 

0 +
1 

+
1 

3 0.6 ใชไ้ด ้



123 
การบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
ผู้เช่ียวชาญ รวม 

 
ค่า  

IOC 
ความหมาย 

1 2 3 4 5    
6. การจัดส่ิงอ านวยความสะดวก    
6.1 สถานศึกษาจดัส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นวสัดุและ

อุปกรณ์ทางการศึกษาใหพ้ร้อมใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

0 +
1 

0 +
1 

+1 3 0.6 ใชไ้ด ้

6.2 สถานศึกษามีการจดัส่ือและเทคโนโลยทีางการ
ศึกษาเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรียน
การสอน 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6.3 สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6.4 สถานศึกษาจดัใหมี้การใชส่ื้อออนไลน์เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการศึกษาคน้ควา้แก่ผูเ้รียนและครู 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6.5 สถานศึกษาจดัใหมี้เวบ็ไซตเ์พื่ออ านวยความสะดวก
แก่ผูเ้รียนและครู 

+
1 

+
1 

0 +
1 

1+ 4 0.8 ใชไ้ด ้

6.6 สถานศึกษาจดัใหมี้ e-book เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการศึกษาคน้ควา้ 

+
1 

+
1 

+1 +
1 

+1 5 1 ใชไ้ด ้

6.7 สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งสมุดเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการศึกษาคน้ควา้แก่ผูเ้รียนและครู 

+
1 

+
1 

+1 +
1 

+1 5 1 ใชไ้ด ้

6.8 สถานศึกษาจดัใหมี้หอ้งปฏิบติัการเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู     

7.1 สถานศึกษามีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของ
ครูสอดคลอ้งกบัการเสริมสร้างทกัษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7.2 สถานศึกษามีการประเมินผลการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7.3 สถานศึกษามีการประเมินผลรายงานของครูเป็น
รายบุคคล (Self Assessment Report = SAR ) 

0 +
1 

0 0 +1 2 0.4 ใชไ้ม่ได ้
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การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทกัษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

ผู้เช่ียวชาญ รวม 
 

ค่า  
IOC 

ความหมาย 

1 2 3 4 5    
7.4 สถานศึกษาส่งเสริมครูใหมี้การวดัและประเมินผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริงจากแฟ้มสะสมผลงานนกัเรียน 
+
1 

+
1 

+1 +
1 

+1 5 1 ใชไ้ด ้

7.5 สถานศึกษาส่งเสริมครูใหมี้การวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนภาคปฏิบติัดว้ยการสังเกต สัมภาษณ์ และ
ตรวจงาน 

0 +
1 

+1 +
1 

+1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7.6 สถานศึกษาส่งเสริมครูใหน้ าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็
ศกัยภาพ 

+
1 

+
1 

+1 +
1 

+1 5 1 ใชไ้ด ้



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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 Reliability 
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ภาคผนวก จ 
ตารางค่าสถิติ 
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Frequencies 

Statistics 

  ขนาดโรงเรียน ผลโอเน็ต โรงเรียนท่ี 

N Valid 61 61 61 

Missing 0 0 0 

 

Frequency Table 

ขนาดโรงเรียน 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0 30 49.2 49.2 49.2 

1 20 32.8 32.8 82.0 

2 11 18.0 18.0 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

ผลโอเน็ต 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0 55 90.2 90.2 90.2 

1 6 9.8 9.8 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Statistics 

  โรงเรียนท่ี ขนาดโรงเรียน ผลโอเน็ต 

N Valid 61 61 61 

Missing 0 0 0 

Mean 31.00 .69 .10 

Std. Deviation 17.753 .765 .300 
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Statistics 

  โรงเรียนท่ี ขนาดโรงเรียน ผลโอเน็ต 

N Valid 61 61 61 

Missing 0 0 0 

Mean 31.00 .69 .10 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0 30 49.2 49.2 49.2 

1 20 32.8 32.8 82.0 

2 11 18.0 18.0 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

ผลโอเน็ต 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0 55 90.2 90.2 90.2 

1 6 9.8 9.8 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 

 



131 

Means 
 

Oneway 

ANOVA 

  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ITEM1 Between Groups .321 2 .160 5.316 .008 

Within Groups 1.751 58 .030   

Total 2.072 60    

ITEM2 Between Groups .371 2 .185 7.229 .002 

Within Groups 1.487 58 .026   

Total 1.858 60    

ITEM3 Between Groups 1.209 2 .604 11.508 .000 

Within Groups 3.046 58 .053   

Total 4.254 60    

ITEM4 Between Groups 1.087 2 .543 8.560 .001 

Within Groups 3.682 58 .063   

Total 4.769 60    

ITEM5 Between Groups 1.022 2 .511 6.134 .004 

Within Groups 4.832 58 .083   

Total 5.854 60    

ITEM6 Between Groups 1.213 2 .606 9.481 .000 

Within Groups 3.710 58 .064   

Total 4.923 60    

ITEM7 Between Groups 1.041 2 .520 13.966 .000 

Within Groups 2.161 58 .037   

Total 3.201 60    

sum Between Groups .809 2 .404 10.859 .000 

Within Groups 2.159 58 .037   

Total 2.968 60    
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ประวตัิผู้เขียน 
 

ช่ือ – นามสกุล    นางสาวไพลิน  อิงคนินนัท์ 
ประวติัการศึกษา    ปี พ.ศ. 2552 
     ศิลปะศาสตร์บณัฑิต (ศ.ศบ.)  สาขาวชิาธุรกิจอาหารและภตัตาคาร 
     มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
     ปี พ.ศ. 2554  
     ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู  วทิยาลยัรัชตภ์าคย ์ 
ต าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั ครู โรงเรียนสตรีอ่างทอง 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
     เขต 5 
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