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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัความเป็นไปไดใ้นดา้นหลกัการจดัการ
ตามหลกัปรัชญา อไจล ์ ดา้นความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์
และ เพื่อนาํเสนอขอ้ไดเ้ปรียบของการจดัการในโรงเรียนนานาชาติทางเลือกในประเทศไทย โดยใช้
การวิจยัแบบผสานวิธีระหว่างวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดว้ยการทาํ Focus Group 
กบัตวัแทนฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน จาํนวน 9 คน และวิธีวิจยัเชิงปริมาณ
(Quantitative Research)  จากตวัอย่างเป้าหมายคือผูป้กครองจากโรงเรียนเครือข่าย School of 
Tomorrow ท่ีคดัเลือกแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) จาํนวน 215 คน และผลจากการสาํรวจ 
นาํไปทาํกรณีศึกษาในโรงเรียนนานาชาติท่ีน่าสนใจอีก 2 โรงเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ย
ค่าเฉล่ีย และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

ผลการวิจยัสรุปไดว้า่  
1. ผลการศึกษาระดบัความเป็นไปไดพ้บว่า มีความเป็นไปไดม้ากทั้งหลกัการจดัการ 

ความจาํเป็น และขอ้ไดเ้ปรียบในการเปิดเป็นโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์เพื่อความเสมอภาค
ของเด็กไทย ในเชิงปริมาณมีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบว่าการเนน้คนและการมีปฏิสัมพนัธ์กนัมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด แต่ในเชิงคุณภาพโดยหลกัการมีมุมมองคลา้ยกนัคือ ดีในหลกัการแต่ทา้ทายมากใน
ภาคปฏิบติั  ตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํของทีมผูบ้ริหารท่ีตอ้งการ การเปล่ียนแปลงอยา่งมีเอกลกัษณ์เฉพาะ
คือ ความคล่องตวัของทีมงานและการบรรลุเป้าหมายด้วยเวลาอนัรวดเร็ว ผ่านการทาํงานบน
แพลตฟอร์ม  

2. ผลการศึกษาระดบัความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก 
อไจล ์พบว่า มุ่งความเป็นสากลมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเล็งเห็นความ



ง 

จาํเป็นตรงกนัในระดบัมาก ว่าเด็กไทยควรพฒันาทกัษะภาษาองักฤษจนสามารถ ฟัง พดู อ่าน เขียน
ไดใ้หเ้ป็นเร่ืองปกติ   

3. ผลการศึกษา สามารถสรุปขอ้ไดเ้ปรียบซ่ึงภาพรวมอยู่ในระดบัมากทั้งเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณพบว่า ดา้นการตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลาของทีมงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด และ พบว่า
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นผูป้กครอง (ร้อยละ 71.63) และมีรายไดเ้ฉล่ียสูงสุด
ต่อคน 25,001-50,000 บาทต่อเดือน (ร้อยละ46.05) จดัเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการเปิดโอกาส
ใหบุ้ตร หลานไดเ้ขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติอยา่งทัว่ถึงมากท่ีสุด  

สรุปขอ้เสนอแนะ ควรวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นระดบัประเทศ หากทุกโรงเรียนใน
ประเทศไทยเปิดเป็นระบบโรงเรียนนานาชาติ ดว้ยโมเดลการศึกษาของไทยท่ีมีเอกลกัษณ์โดดเด่น
สามารถเป็นผูน้าํหลกัสูตรไดใ้นเวทีสากล โดยสาํรวจความตอ้งการจาํเป็นกบัประชากรตวัอยา่งคน
ไทยใหค้รอบคลุมทุกภูมิภาค  เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลถึงวิถีชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กไทยอยา่งเร่งด่วน
ท่ีสุด 
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ABSTRACT 
 

This research aimed to study the feasibility of the principles of educational 
management by Agile’s philosophy. Necessity for alternative international school, and to present 
the advantages of education management in Thailand. The research method employed was the 
mixed methods. Using qualitative research methodologies by focusing group of 9 representatives 
from both public and private sectors and quantitative research by the samples consisted of 215 
guardians. Then, case study in two interesting international schools. Quantitative data analysis. 
And analysis of qualitative data by content analysis. 

The results are as followers: 
1. The feasibility study on the principles of educational management in international 

schools under the philosophy of Agile found that there was a great challenge in opening an 
international school. To the equality of Thai children In quantitative terms, the overall are very 
high. It was found that the emphasis on people and interaction was highest. But in principle, there 
is a similar view. Well, in principle, but very challenging in practice. Must rely on the leadership 
of the desired management team. Unique changes are: Team agility and fast turnaround time. Via 
the platform for Education Management. 

2. The level of need for entry into the international school system, both qualitatively 
and quantitatively see the need for synchronization at a high level. Thai children should improve 
their English skills so they can listen, speak and write. 

3. The results of this study can be summarized as follows: The team's quick and 
timely decision making was found to be the highest. Most of them are parents (71.63%) and have 
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the highest average income per person. THB 25,001-50,000 per month (46.05%) is the main 
target group for the children. My grandchild attended the most international school system. 

Feedback summary should analyze the feasibility of the country. If all schools in 
Thailand are open to international school systems. The distinctive Thai education model can be a 
leader in the international arena. By surveying the needs of the Thai population to the maximum. 
To connect the information to the lifestyle and learning of children in the most urgent. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จได ้ดว้ยกาํลงัใจจากครอบครัว และคาํช้ีแนะท่ีเป็นประโยชน์
ดว้ยหลกัคิดเชิงรุกจากอาจารยท่ี์ปรึกษา ศ.ดร. ไพฑูรย ์สินลารัตน์ และท่ีปรึกษาร่วม ดร. เฉลิมชยั 
มนูเสวต  อีกทั้งไดรั้บความอนุเคราะห์การอบรมสั่งสอน รศ.ดร. กลา้ ทองขาว ประธานการสอบ
วิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี และ ดร. ธนีนาฎ ณ สุนทร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ของมหาวิทยาลยัเซนต์
จอห์น, ดร.วาสนา วิสฤตาภา ไดใ้ห้เกียรติมาเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี อีกทั้งไดช้ี้แนะ
แนวทางอนัทรงคุณค่าเพื่อพฒันาต่อยอดในอนาคต รวมถึงผูท้รงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือ 5 ท่าน  
ท่ีสละเวลาอนัมีค่าไดแ้ก่ ดร.หงษฟ้์า ธีรวงศนุ์กลู, ผศ. ดร.วรสิทธ์ิ ชูชยัวฒันา, ผศ. ดร.วิญญู นิรนาท
ลาํพงศ,์ ผศ. ดร.วราพร จิระพนัธ์ุทอง และอาจารยบ์ญัญพนต ์พูลสวสัด์ิ อีกหน่ึงแรงสําคญั คือ
หวัหนา้ชั้นท่ีเสียสละ พร้อมเพื่อนร่วมชั้นท่ีคอยสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัตลอดมา 

ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร. สินธะวา คามดิษฐ ์และทีมงานท่ีคอยสนบัสนุน บริหารจดัการ
ตารางเวลาอยู่เบ้ืองหลงั ช่วยอาํนวยความสะดวกให้กิจกรรมต่างๆ ดาํเนินไดด้ว้ยดีตลอดมา และ
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่าน รวมถึงผูป้กครองทั้งชาวไทยและต่างชาติ ท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
ทั้งผูใ้ห้สัมภาษณ์และให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยน้ี รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมิได้เอ่ยนาม  
ท่ีกรุณาใหมุ้มมองและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัคร้ังน้ีอยา่งดียิง่ 

หากงานวิจยัฉบบัน้ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ความกา้วหนา้ในการจดัการศึกษา ในระบบ
โรงเรียนนานาชาติเพ่ือเด็กไทยทุกคนมีโอกาสเขา้ถึงได ้ขา้พเจา้ขอมอบความดีน้ีเป็นเคร่ืองบูชาคุณ
แด่ผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมทาํให้บงัเกิดผล รวมถึงบูรพาจารยท่ี์มอบความเมตตา ส่งเสริม
ผูว้ิจยัดว้ยดีตลอดมา 
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1.1  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

เม่ือบริบทของคนเกือบค่อนโลก จาก 7.5 พนัลา้นคน จาํนวนเกินคร่ึงอยูใ่นวยั 30 ปี  
สหประชาชาติมีรายงานว่า ประชากรโลกจะเพ่ิมในอตัรา 1.11% นั่นหมายถึง มีคนเกิดเพ่ิมข้ึน  
80 ลา้นคนต่อปี และประชากรโลกจะมีจาํนวน 8 พนัลา้นคน ในปีค.ศ. 2024 เป็นยคุท่ีคน มีการ
เปล่ียนแปลง การตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว (Switching Economy) ทั้งการซ้ือ และการขาย แบบไร้เงิน
สด แนวโน้มของธนาคารทัว่โลกจะปิดสาขาเพ่ิมมากข้ึน เพราะมนุษยไ์ดส้ร้างสมองให้กบัระบบ
คอมพิวเตอร์ เป็นการกา้วเขา้สู่ยคุปัญญาประดิษฐ ์หรือ AI (Artificial Intelligence) อยา่งเตม็ตวั และ
พฒันาการของคนส่วนใหญ่มีค่านิยมยูบ่นฐานของความจริง (Trust Base Economy) คือการคิดถึง
ผลกระทบต่อส่วนรวมเป็นใหญ่ ในขณะท่ีความตอ้งการของผูบ้ริโภคพฒันาแบบไม่หยุดน่ิง 
(non-stop) จากยคุอุตสาหกรรม กา้วเขา้สู่ยคุสังคมบนฐานความรู้ (Knowledge - Based Society) 
ขอ้มูลข่าวสารมีมากข้ึนจนยากจะคดัสรรไดท้นั  สถานการณ์เล็กๆ เหล่าน้ี ส่งผลให้บางประเทศ
จาํเป็นตอ้งปรับกระบวนการทาํงานของภาครัฐให้มีการจดัการแนวใหม่ท่ีมุ่งแสวงหาแนวทางของ
ภาคเอกชนและภาคธุรกิจ (Private sector and Business approaches) เพื่อพฒันาประเทศของตนเอง 
และกลุ่มประเทศเหล่าน้ี กาํลงัประสบกับปัญหาเชิงโครงสร้างในระบบเศรษฐกิจ ตวัอย่างเช่น
สภาวะการติดกบัดกัรายไดป้านกลาง ซ่ึงเป็นปรากฏการณ์ท่ีประเทศยากจนพฒันาข้ึนมาอยูใ่นระดบั
ปานกลาง แต่ไม่สามารถกา้วต่อไปไดอี้กเหมือนย ํ่าอยู่กบัท่ี อาจจะสืบเน่ืองมาจากคนส่วนใหญ่ใน
ประเทศนั้นๆ มีการศึกษาไม่ตอบโจทยก์บัทิศทางการพฒันาภายในประเทศของตนเอง รวมถึง
ประเทศไทยท่ีไดต้ระหนกัชดัเจนในประเดน็ดงักล่าว และระบุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยยงัคงประสบปัญหาเก่ียวกบัสภาวะแวดลอ้ม 
ความทา้ทายจากการเปล่ียนแปลงท่ียากแก่การคาดเดา ทั้งจากการเปิดเศรษฐกิจเสรี เทคโนโลยี
ใหม่ๆ การเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ และภยัธรรมชาติ ประเด็นหลกัๆ ท่ีสาํคญัเร่งด่วน เช่น ปัญหาผลิต
ภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขนั คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมลํ้าทางสังคม เป็นตน้ 
ความทา้ทายในแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จาํเป็นตอ้งยึดกรอบแนวคิดและหลกัการในการวางแผนท่ี
สาํคญั ดงัน้ี (1) การนอ้มนาํและประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) คนเป็นศูนยก์ลาง
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ของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วม (3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  
(4) การพฒันาสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข และถา้หากเราวิเคราะห์
บริบทของสังคมให้เป็นองคร์วมตามทฤษฎีกระบวนระบบ จะเห็นไดว้่าเรากาํลงัเผชิญปัญหาตรง
ขบวนการ (Process) ซ่ึงเราควรจะมองทุกอยา่งดว้ยการสังเคราะห์ มากกว่าการมองแบบแยกส่วน
ตามทฤษฎีวิทยาศาสตร์ดั้งเดิมของนิวตนั ใหล้องเปล่ียนมุมมองเป็นวิทยาศาสตร์ร่วมสมยัตามทฤษฎี
ควอนตมักนับา้ง ซ่ึงจดัไดว้่ามีจุดร่วมท่ีน่าสนใจอยู่หลายประเด็น  และถา้เรามองมาท่ีโครงสร้าง
(Structure) ดูเหมือนเราจะเห็นเป็นกาํแพงหนาท่ียากแก่การปรับเปล่ียน แต่ถา้หากมองมาท่ี
กระบวนการ (Process) เราจะเห็นโอกาสหรือช่องทางท่ีพอจะเขา้ไปแกไ้ขบางอยา่งไดบ้า้ง รวมถึง
กระบวนการจดัการศึกษาในโรงเรียนไทยดว้ย ท่ีจาํเป็นหรืออาจจะตอ้งทบทวนกระบวนการจดัการ
แนวใหม่ และมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยตรงให้มีทกัษะแห่งอนาคตจากโรงเรียนของตนไดด้ว้ย  
เน่ืองจาก “มนุษยเ์จริญดว้ยปัญญาฉนัใด สถานศึกษายอ่มเจริญเยีย่งปัญญาของมนุษยฉ์นันั้น” เพราะ
เม่ือมองยอ้นหลงัไปเพียง 20 ปีสถานศึกษาของไทยมีพฒันาการคลา้ยย ํ่าอยูก่บัท่ี ไม่แตกต่างจากภาค
เศรษฐกิจไทย และเขา้ข่ายถอยหลงัลงคลอง จนภาคเอกชนบางส่วนตอ้งกา้วออกมายนืหยดั และเร่ิม
กระบวนการจดัการศึกษาแนวใหม่ตั้งแต่ปี 2524 หรือท่ีเรียกว่า “โรงเรียนทางเลือก” และมีแนวโนม้
จะไดรั้บการตอบรับมากข้ึน เช่นกนั วรากรณ์ สามโกเศศ กล่าวโอวาทในงานประสาทปริญญาของ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เ ม่ือวันท่ี 26-28 ก .พ. 2559. มีข้อความตอนหน่ึงกล่าวไว้ดังน้ี   
“...ในขณะน้ีโลกกาํลงัเกิดการปฏิวติัอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อบณัฑิตทุกคนใน
ดา้นการดาํรงชีวิต การทาํงาน และการประกอบอาชีพอย่างไม่เคยมีมาก่อนในประวติัศาสตร์ หาก
บณัฑิตไม่ระมดัระวงัให้ดีแลว้ การศึกษาท่ีท่านไดรั้บไปน้ี ในเวลาอนัไม่นาน อาจไม่มีความหมาย
ต่อชีวิตของท่านมาก ดงัท่ีท่านคาดหวงั…”  จากกระบวนการจดัการศึกษาของไทยตลอดเวลาท่ีผา่น
มา ตั้งแต่มีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช  2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี2) 
พุทธศกัราช 2545 หมวด 5 การบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐ มาตรา 39 บญัญติัให้กระทรวง
กระจายอาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษาลงในเขตพื้นท่ีโดยตรง อีกทั้งในรัฐธรรมนูญ แห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 49(3) รับรองการจดัการศึกษาทางเลือกของประชาชน
ให้ได้รับการคุม้ครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ นําไปสู่การพฒันาผูเ้รียนในการปฏิรูป
การศึกษารอบท่ี 2 (พ.ศ.2552-2561) ผลของความพยายามปฏิรูปการศึกษาไทยหลายฝ่ายคงตระหนกั
ถึงผลลพัธ์เป็นท่ีประจกัษแ์ลว้ เช่นขอ้มูลจากการประชุมของ World Economic Forum (WEF)   
ช่ือ Global Competitiveness Report 2014-2015 ช้ีคุณภาพของการศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยอยูท่ี่
อนัดบั 7 ของอาเซียน เล่ือนลงมาจากอนัดบั 6 และอุดมศึกษาอยูท่ี่อนัดบั 8 ซ่ึงสรุปไดว้่าการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาของไทยอยูอ่นัดบัตํ่ากวา่ลาว ตามดว้ยอุดมศึกษาอยูห่ลงักมัพชูา   
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จากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ พบว่า ปัญหา
สําคญัท่ีเกิดข้ึนคือผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากกระบวนการจดัการศึกษาของไทยแบบดั้ งเดิม อาจส่งผลต่อ
คุณลกัษณะผูเ้รียนซ่ึงตอบโจทยค์วามตอ้งการของสังคมไดน้อ้ยกว่าท่ีคาดหวงัไว ้จวบจนปัจจุบนัน้ี
ทุกฝ่ายคงประเมินศกัยภาพของตนเองไวบ้า้งแลว้ ว่าควรปรับวิธีการจดัการใหม่ หรือจะใชว้ิธีการ
จดัการเดิม แลว้ไดรั้บผลลพัธ์แบบเดิมๆ มีเพียงแนวคิดของผูว้ิกลจริตเท่านั้น ท่ีคาดหวงัผลลพัธ์ใหม่
แต่ใช้วิธีการเดิม เพราะผลสัมฤทธ์ิหรือคุณภาพของผูเ้รียน จะเป็นตวับ่งช้ีถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของกระบวนการจดัการในโรงเรียนนั้นๆ ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง
ศึกษาแนวคิดและกระบวนการจัดการของภาคธุรกิจ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
กระบวนการจดัการศึกษาแบบกา้วหนา้ในระบบโรงเรียนนานาชาติต่อไป เน่ืองจากประเทศไทยไม่
สามารถอยูเ่พียงลาํพงั เหมือนประเทศขนาดใหญ่บางประเทศเช่น อินเดีย หรือจีนได ้ดงันั้นระบบ
นานาชาติน่าจะเป็นทางเลือกท่ีมีจุดคุม้ค่าแก่การประกอบธุรกิจบริการด้านการศึกษา ทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในระยะยาวแบบยัง่ยืน  เกิดมุมมองใหม่ๆ จากภาคธุรกิจ  ตวัอย่างเช่น 
แนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 ได้เร่ิมมาจากความกังวลของบริษัทชั้นนําของโลก ท่ีมีต่อ
สถานศึกษาหรือโรงเรียนส่วนใหญ่ท่ีไม่สามารถผลิตคนใหมี้ทกัษะการคิดขั้นสูงได ้และแทบไม่เกิด
ประโยชน์ใดๆ ต่อผูเ้รียนเม่ือออกไปดาํรงชีวิตในสังคม “เป็นเพราะระบบการศึกษาไทยยงัไม่เปิด
โอกาส ให้มีการบริหารจัดการอย่างแท้จริง ทั้ งด้านปรัชญา กระบวนการเรียนรู้ เน้ือหาสาระ 
แหล่งการเรียนรู้ วิถีการเรียนรู้ และการประเมินผล” (สุลกัษณ์ ศิวรักษ ์และคณะ, 2545, น.167) 
รูปแบบท่ีใชส่้วนใหญ่ยึดรูปแบบท่ีรัฐกาํหนด หรือเรียกว่าการศึกษาในกระแสหลกัซ่ึงยากต่อการ
ปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัยคุสมยั  

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2559) จากงานเสวนาทางวิชาการ เร่ือง “การจดัการ การศึกษาแบบ
กา้วหนา้แนวอไจล ์เพื่อเพิ่มทางเลือกการจดัการ การศึกษาไทย” ไดก้ล่าวไวใ้นการเปิดงานเสวนา
คร้ังน้ีว่า  “วฒันธรรมการทาํงานแนวอไจล ์ในโรงเรียนไม่ใช่เร่ืองใหม่ เพียงแต่เขา้มาช่วยอธิบาย
ปรากฏการณ์การทาํงานของโรงเรียนท่ีมีการบริหารจดัการแบบกา้วหนา้ แตกต่างไปจากโรงเรียน
กระแสหลกัทัว่ ๆ ไป อไจลจ์ะเนน้ความเป็นปัจเจกบุคคลของผูเ้รียนเป็นสําคญั และสามารถผลิต
ผูเ้รียนไดเ้ป็นท่ีตอ้งการของสังคม  อไจลเ์ขา้มาช่วยอธิบายและให้เห็นภาพการทาํงานไดช้ดัเจนข้ึน 
ซ่ึงเป็นช่วงเวลา และจงัหวะท่ีเหมาะกบัยคุสมยัแห่งการเปล่ียนแปลงในขณะน้ี”    

กลุวฒัน์ วงศาโรจน์และ กมล  ตรีธรรมพินิจ ประธานและกรรมการบริษทั Agile Coach 
at Lean in Consulting of Thailand วิทยากรรับเชิญไดม้าร่วมนาํเสนอมุมมองจากนกัพฒันาซอฟแวร์ 
สู่สถานศึกษาไว ้อยา่งน่าสนใจ เช่นการยกตวัอยา่งเร่ืองการลงทุนเป็นจาํนวนมากกบัการพฒันาตวั
คลิปป้ีในระบบไมโครซอฟ ในท่ีสุดตอ้งถอดเคร่ืองมือตวัน้ีออกจากระบบ เน่ืองจากไม่มีผูใ้ชง้าน 
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และเป็นท่ีน่ารําคาญแก่ผูใ้ช้งานคอมพิวเตอร์ คล้ายกับสถานศึกษาหรือโรงเรียนบางส่วนท่ีมี
บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ ในภาคปฏิบติัและกระบวนการ ส่งผลให้การพฒันาคุณลกัษณะ
ผูเ้รียนบางกลุ่มขาดทกัษะการคิดขั้นสูง ขาดทกัษะการทาํงานเป็นทีม เรียนเพื่อสอบใหไ้ดค้ะแนนสูง 
มากกว่าเรียนเพ่ือนาํไปใชจ้ริง เป็นกรณีเดียวกนักบัการพฒันาตวัคลิปป้ี ซ่ึงถือเป็นการลงทุนท่ีสูญ
เปล่า เน่ืองจากไม่เป็นท่ีตอ้งการใชง้านของคนในสงัคมมากเท่าท่ีควร 

วิวิศน์ พรทิพยพานิช ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัวงันํ้ าเย็น (2559) เปิดสอนตั้งแต่ 
ชั้นอนุบาล ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ดว้ยความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนรัฐบาลขนาดเล็กท่ีมี
ขอ้จาํกดัมากมายในการทาํงาน แต่ดว้ยความเป็น “Agile Mind” ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะพิเศษของผูน้าํ 
ท่ีให้ความสําคญักบัการทาํงานเป็นทีม และการสร้างเครือข่ายในชุมชนให้ทาํงานในทิศทางอนั
เดียวกนั ไดม้าแบ่งปันแนวปฏิบติั ตามหลกั ปรัชญาอไจล ์ จากโจทยท่ี์ยาก...สู่งานท่ีทา้ทาย เป็นแรง
ขบัดนัภายในของผูน้าํท่ีมีอุดมการณ์เพื่อผูเ้รียน จนกา้วสู่การเป็นโรงเรียนแกนนาํและเป็นผูน้าํใหก้บั
โรงเรียนในเครือข่ายมากกวา่ 20 โรงเรียนในปัจจุบนั  

กลา้ ทองขาว (2559)  จากงานเสวนาทางวิชาการ เร่ือง “การจดัการ การศึกษาแบบ
กา้วหนา้แนวอไจล ์ เพ่ือเพิ่มทางเลือกการจดัการ การศึกษาไทย”  ไดก้ล่าวสรุปปิดงาน เก่ียวกบั 
อไจล ์ไวด้งัน้ี “เราใชข้บวนการจดัการ แนวอไจล ์เพื่อการจดัการเรียน การสอนแบบกา้วหน้าใน
คณะของเรา รวมทั้งแนวความคิดและวิวฒันาการของความคิดจากหลากหลายองคก์าร แทบไม่น่า
เช่ือว่าทีมนักพฒันาโปรแกรมเมอร์  จะสามารถตกผลึกแนวคิด แนวปฏิบติัของอไจล์ สู่การเป็น 
Learning to be Learn ของผูเ้รียนในรุ่นอลัฟา ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อการคิด และต่อ
ขบวนการจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ของประเทศไทยต่อไปในอนาคต” 

เช่นกนัหากสถานศึกษาหรือโรงเรียนไม่สามารถพฒันาคน ให้แตกต่างจากเคร่ืองจกัร 
ได้ สถานศึกษาหรือโรงเรียนอาจจะตอ้งทบทวนกระบวนการจดัการใหม่ แนวคิดตามประเด็น
เหล่าน้ีไดเ้ร่ิมมีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษาในหลายประเทศโดยเฉพาะท่ีอเมริกา ขบวนการปรับ
วฒันธรรมการทาํงานตามหลกั “ปรัชญาอไจล”์  ไม่ใช่เร่ืองใหม่ เพียงแต่เขา้มาช่วยให้เห็นภาพการ
ทาํงานขององคก์รใหช้ดัเจนมากข้ึน  ผูว้ิจยัจึงไดเ้ร่ิมศึกษาแนวคิดท่ีน่าสนใจ ในความเป็นไปไดข้อง
โครงการจดัตั้ งโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล์ ในประเทศไทย โดยดาํเนินการ  
ศึกษาความเป็นไปได ้ใน 3 ดา้นหลกั ไดแัก่ ดา้นท่ี 1. ดา้นหลกัการจดัการโรงเรียนนานาชาติตาม
หลกัปรัชญา อไจล ์ 2. ดา้นความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์
และ 3. ดา้นขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ซ่ึงน่าจะ
เป็นอีกหน่ึงเคร่ืองมือท่ีจดัเป็นนวตักรรมของแนวคิด แนวปฏิบติัในการจดัการการศึกษาแบบสากล
ในประเทศไทยไดอี้กหน่ึงทางเลือก  
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1.2  คาํถามในการวจัิย 
1. ความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจล ์ในประเทศ

ไทยเหมาะสมอยา่งไร? 
2. ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก เป็นอยา่งไร 
3. การบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจล ์มีขอ้ไดเ้ปรียบอยา่งไร 

 
1.3  วตัถุประสงค์การวจัิย 

เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจลใ์น
ประเทศไทย ในดา้น   

1.  หลกัการจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์  
2.  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก และ  
3.  ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจล ์

   
1.4  กรอบการศึกษาวจัิย   

            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลกัการจัดการโรงเรียนนานาชาตติาม
หลกัปรัชญา อไจล์ 
 - การเนน้คนและการมีปฏิสัมพนัธ์กนั 
 - ประสบการณ์/ความรู้ท่ีนาํไปใชไ้ดจ้ริง 
 - ความร่วมมือระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 - การปรับตวักบัการเปล่ียนแปลง 

2. ความจําเป็นที่ต้องเข้าเรียน 
ในระบบโรงเรียนนานาชาตทิางเลือก 
อไจล์ - มุ่งความเป็นสากล  
        - ฝึกฝนประสบการณ์ 
        - วชิาการสร้างสุข 
        - สนุกพฒันาทีม 

3. ข้อได้เปรียบของการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจล์ 
- มีหลกัสูตรเฉพาะ 
- มีทีมงาน อไจลม์ายด ์ 
- มีเครือข่ายสัมพนัธ์ 
- ตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา 

ความเป็นไปได้ในการ
จัดตัง้โรงเรียนนานาชาติ
ตามหลักปรัชญา อไจล์ 

ในประเทศไทย
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1.5  ขอบเขตการวจิยั 
 การศึกษาน้ี มีขอบเขตในประเดน็ต่างๆ ดงัน้ี 

1.  ประชากรใชก้ลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) ในเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติ
ทางเลือก School of tomorrow ในประเทศไทย 

2.  ประเดน็การศึกษา แบ่งการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ เป็น 2 
ดา้นหลกั คือดา้นวิชาการ และดา้นการตลาดเบ้ืองตน้ 

 1)  ดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย ความเป็นไปไดข้องแนวคิด ทฤษฎีและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดแ้ก่ - หลกัการ แนวคิดปรัชญา อไจล,์ - องคก์รควอนตมั อไจล,์ - หลกัการจดัตั้งโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์, ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ อไจล ์
และขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจล ์

2) ดา้นการตลาด ประกอบดว้ย การเงิน- งบประมาณการเงิน (เงินลงทุน, ประมาณการงบ
ดุล, ประมาณรับจ่าย)  -ดา้นวิชาการ (แผนการเปิดหลกัสูตร, โครงสร้างหลกัสูตร) - ดา้นการบริหาร
จดัการ (ทิศทางของการจดัตั้งโรงเรียน, โครงสร้าง)    

3.  ระยะเวลาศึกษา 6 เดือน (กนัยายน 2560-กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2561) 
 
1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ หมายถึง การศึกษาโอกาสทางธุรกิจบริการดา้น
การศึกษาในระบบโรงเรียนนานาชาติ Agility ของกลุ่มเป้าหมาย 

ปรัชญา คือ ความเช่ือมัน่วา่ สามารถเป็นไปไดต้ามภาพความคิด 
การศึกษา คือ การพฒันาจิตเพื่อแสวงหาความสาํเร็จดว้ยการลงมือทาํอยา่งสมํ่าเสมอ 
อไจล์ (agile) หมายถึง แนวคิด แนวปฏิบติัของทีมงานท่ีสร้างกรอบแนวคิดใหม่ๆ จาก

ฐานความจริง ไดต้ลอดเวลา มีความคล่องตวัในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและบรรลุเป้าหมาย
ในเวลาอนัรวดเร็ว 

อไจล์มายด์ (agile mindset) หมายถึง กระบวนความคิด ความเช่ือ หรือทศันคติท่ี
สนบัสนุนใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มการทาํงานแบบหลากหลาย ไม่ยดึติด มีความสามารถในการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง เขา้ใจการทาํงานเป็นทีม มุ่งปรับปรุงและพฒันาแบบไม่หยดุน่ิง เนน้
การส่งมอบคุณค่า 

โรงเรียนนานาชาติ อไจล์ หมายถึง โรงเรียนในระบบนานาชาติท่ีเป็นทางเลือก โดย
กระทรวงศึกษาธิการในประทศนั้นๆ รับรองหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนใหม่ได ้   
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หลกัสูตร AGI (Agility) หมายถึง ประเดน็เร่ืองของมวลประสบการณ์ท่ีพฒันามาจาก
ศาสตร์และศิลป์ในตวัเอง รวมหลกัแนวคิด แนวปฏิบติั ทกัษะชีวิตขั้นพื้นฐานท่ีสามารถต่อยอด
นาํไปใชไ้ดจ้ริงเพื่อการดาํรงชีวิตและแบ่งปันแก่ผูอ่ื้นได ้

หลกัการจัดการของ AGI หมายถึง การทาํงานของทีมท่ีสามารถจดัการตนเองได ้เพือ่
การบรรลุเป้าหมาย ในเวลาอนัรวดเร็ว 

ความจําเป็น หมายถึง การแสดงออกของมนุษย ์ท่ีถูกกระตุน้ใหก้ระทาํเพื่อความสาํเร็จ  
ข้อได้เปรียบของโรงเรียนทางเลอืก หมายถึง ความสามารถของโรงเรียน ท่ีสามารถ

จดัการตนเองไดร้วดเร็วและยดืหยุน่ต่อการบรรลุเป้าหมายคือ คุณภาพผูเ้รียน และเป็นท่ีตอ้งการของ
สงัคม  

 
1.7  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.  ผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ ตามหลกัปรัชญาอไจล ์ใชเ้ป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อการประกอบธุรกิจบริการด้านการศึกษาในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลือกในประเทศไทย  

2.  ผลสรุปการเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้จากกลุ่มเป้าหมาย สามารถนาํไปพฒันากระบวนการจดัการ
สถานศึกษา ในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือกของไทยและในกลุ่มอาเซียนต่อไป 

 
1.8  การนําเสนอการวจัิย 

บทท่ี 1 เป็นการนาํเสนอความสาํคญัของระบบการศึกษา ความเป็นมาของปัญหาตาม
บริบทสังคมของโลกในยคุแห่งการเปล่ียนผา่นท่ียากแก่การคาดเดา ประกอบดว้ยคาํถามในการวิจยั  
วตัถุประสงคก์ารวิจยั กรอบการวิจยั ขอบเขตการวิจยั  นิยามศพัทเ์ฉพาะ ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

บทท่ี 2 เป็นการนาํเสนอดา้นวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษา
ความเป็นไปได ้ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัการ แนวคิดปรัชญาอไจล ์  องคก์รควอนตมัอไจล ์  หลกัการ
จดัการโรงเรียนนานาชาติ Agility การเปรียบเทียบโรงเรียนในระบบและโรงเรียนทางเลือก และ
ความตอ้งการเขา้เรียนในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก และไดศึ้กษาความเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้
ของโครงการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ Agility โดยศึกษาใน 2 ดา้นใหญ่ๆ ดงัน้ี 1. ดา้นการเงิน  
งบประมาณการเงิน (เงินลงทุน, ประมาณการงบดุล, ประมาณรับจ่าย) 2. ดา้นการตลาด ความ
เหมาะสมดา้นวิชาการ (แผนการเปิดหลกัสูตร, โครงสร้างหลกัสูตร) ดา้นการบริหารจดัการ (ทิศทาง
ของการจดัตั้ง, โครงสร้างการบริหาร)  
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บทท่ี 3 เป็นการนาํเสนอระเบียบวิธีวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชส้าํหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง การวิเคราะห์ขอ้มูล 

บทท่ี 4 นาํเสนอผลการวิจยัโดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพใช้
ตารางเกบ็ขอ้มูลสรุปแลว้ พร้อมขอ้เสนอแนะ 

บทท่ี 5 นาํเสนอ สรุปผลการศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะการวิจยัคร้ังต่อไปในอนาคต 
  
 



 
 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ี และงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์

ในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และหลกัการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อนาํมาเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจยัครอบคลุมสาระสาํคญัไดแ้ก่วตัถุประสงคข์องการศึกษาเพ่ือประกอบการตดัสินใจ และ
จากการติดตามข่าวภาคธุรกิจบริการการศึกษานานาชาติของไทย มีแนวโน้มเป็นท่ีตอ้งการของ
นักเรียนในกลุ่มอาเซียน และจีน มีสัดส่วนเกือบร้อยละ 50 ของนักเรียนต่างชาติทั้งหมด ศรีรัตน์ 
รัษฐปานะ อธิบดีกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์เปิดเผยว่า “ประเทศไทยให้
ความสาํคญักบัการพฒันาการศึกษานานาชาติอยา่งมาก เพราะมีส่วนสาํคญัต่อการพฒันาและเตรียม
ความพร้อมของประชากรสาํหรับโลกยคุใหม่ อีกทั้งยงัเป็นธุรกิจท่ีนาํรายไดเ้ขา้ประเทศปีละหลาย
หม่ืนลา้นบาท...เป็นขอ้พิสูจน์ไดเ้ป็นอย่างดีว่าระบบการศึกษานานาชาติในไทย มีมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับในระดบัอาเซียน” 

ดงันั้นเน้ือหางานวิจยัในบทท่ี2 การศึกษาถึงความเหมาะสมของแนวคิด ทฤษฎี และ
ปรัชญาทางการศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ย  

2.1  ปรัชญาการจดัการศึกษาแนว อไจล์ - หลกัการ แนวคิดปรัชญา อไจล์ - องค์กร
ควอนตัม อไจล์ – ด้วย  4 หัวใจหลักท่ีสําคัญได้แก่ 1) การเน้นคนและการมีปฏิสัมพันธ์กัน   
2) ประสบการณ์/ความรู้ท่ีนาํไปใชไ้ดจ้ริง 3) ความร่วมมือกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง 4)การปรับตวักบั
การเปล่ียนแปลงในองคก์ร   

2.2  ความจาํเป็น  
2.3  เปรียบเทียบโรงเรียนในระบบและโรงเรียนทางเลือก  
2.4  การศึกษาเบ้ืองตน้ดา้นการเงินและการตลาด 
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2.1  ปรัชญาการจัดการศึกษาแนว อไจล์ 
ปรัชญาของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544  มีเป้าหมายเพ่ือสร้างคนไทยให้

เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนั และร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นเวทีโลก
ได ้เพื่อให้การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นไปตามแนวนโยบายการจดัการศึกษาของประเทศจึง
กาํหนดหลกัการ ของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไวด้งัน้ี เป็นการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพ
ของชาติ มุ่งเนน้ความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล เป็นการศึกษาเพื่อปวงชน ท่ีประชาชนทุก
คนจะไดรั้บการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พฒันาและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตโดยถือว่าผูเ้รียนมี
ความสาํคญัท่ีสุด สามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ เป็นหลกัสูตรท่ีมีโครงสร้าง
ยืดหยุ่นทั้ งด้านสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู้ เป็นหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาได้ทุกรูปแบบ 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์  ดงันั้นการริเร่ิม
โครงการใดๆ ส่ิงสาํคญัท่ีสุดคือภาพรวมของโครงการ ท่ีสมาชิกควรจะมองเห็นใหเ้ป็นภาพเดียวกนั 
เพื่อผลประกอบการของธุรกิจบริการดา้นการศึกษา ใหเ้ป็นการลงทุนระยะยาวเพื่อการพฒันาความ
เป็นมนุษยแ์ละความเป็นตวัตนของบุคคลนั้นๆ เป้าหมายคือคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพตาม
ศกัยภาพของแต่ละคนท่ีสามารถช่วยเหลือผูอ่ื้นไดด้ว้ย ดงันั้นกระบวนการจดัการภายในองคก์รท่ี
ให้บริการดา้นการศึกษาอาจจะตอ้งทาํความเขา้ใจในหลกัปรัชญาการศึกษา เพื่อช่วยให้เกิดความ
เขา้ใจในหลกัสากลมากข้ึน ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี  

“ปรัชญา” ความหมายตามรูปศพัทภ์าษาองักฤษ Philosophy เป็นคาํท่ีมาจากภาษากรีก 
สนธิกนัระหว่าง Philos หรือ Philla แปลว่าความรัก กบั Sophia แปลว่าความรู้ ความปราดเปร่ือง  
เม่ือรวมความแลว้จะแปลว่า ความรักในความรู้(Love of Wisdom) การจะใหค้วามหมายหรือใหค้าํ
จาํกดัความของคาํว่าปรัชญา ไม่ใช่ของท่ีทาํไดง่้ายและทาํให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ไดย้าก แต่ก็ผิดไดย้าก
เช่นกนัเพราะนกัปรัชญาแต่ละคน แต่ละกลุ่ม แต่ละสมยั ให้คาํนิยามแตกต่างกนัออกไป (ไพฑูรย ์
สินลารัตน์, 2558, น. 2) 

หนา้ท่ีของปรัชญา คือทาํการวิเคราะห์ วิพากษว์ิจารณ์ สังเคราะห์และประเมิน ปัญหา
ต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนและชดัแจง้จนสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม เรียกวา่ความรู้
ความจริง เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของมวลมนุษย ์(สมพงษ ์พนัธุรัตน์, 2550, น.7)  

ปรัชญาการศึกษารับแนวคิดจากปรัชญาทัว่ไปท่ีว่าด้วยภูมิปัญญาความรู้ของมนุษย ์
ความศรัทธา และความจริงของชีวิต เม่ือมนุษยมี์ความเช่ือว่าความจริงของชีวิตดาํเนินอย่างไร 
ปรัชญาการศึกษาจะพยายามจดัการศึกษาพฒันาคนและพฒันาชีวิตใหเ้ป็นไปตามนั้น  
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จากการศึกษาหลกัปรัชญาการศึกษาพื้นฐานหลกัๆ ยงัมีการจดัการศึกษาทางเลือก โดยมี
กลุ่มนกัพฒันาหัวกา้วหนา้ในเมืองไทยหลายท่านท่ีประกอบธุรกิจบริการ การศึกษาแบบไม่มุ่งหวงั
ผลกําไรท่ีเป็นตัวเงิน แต่มุ่งหวังคุณภาพชีวิตของผู ้เ รียนเป็นหลัก  โดยเฉพาะผูด้้อยโอกาส 
ตวัอย่างเช่น พิภพ ธงไชย อดีตเลขานุการอาจารยสุ์ลกัษณ์ ศิวรักษ ์ ในปีพ.ศ. 2520 ไดเ้ดินทางไป
ประเทศองักฤษ ร่วมก่อตั้งมูลนิธิมิตรไทย กบั อาจารยป๋์วย อ้ึงภากรณ์, อาจารยสุ์ลกัษณ์ ศิวรักษ,์  
นิวติั กองเพียร และจอน อ๊ึงภากรณ์ (ลูกชายอาจารย์ป๋วย) เม่ือกลับจากประเทศอังกฤษในปี  
พ.ศ . 2521  ได้ก่อตั้ งโรงเรียนหมู่บ้านเด็ก  ตามแนวคิดหนังสือช่ือ ซัมเมอร์ฮิล  ท่ี  รังสรรค ์ 
ธนะพระพนัธ์ุ แนะนํา ซ่ึงเป็นการเสนอการศึกษาท่ีหลุดจากระบบการศึกษาของรัฐ ท่ีเรียกว่า 
“การศึกษาทางเลือก” ท่ีสุดไดร้วบรวม กลัน่กรองทฤษฎีจากหลายสาํนกั และประสบการณ์จริงจาก
ปฏิบัติการในภาคสนาม ทั้ งในเมืองไทยและต่างประเทศ เขาได้เสนอ “การศึกษาทางเลือก” 
(Alternative Education) ถูกนาํมาใชเ้พื่อแสดงความแตกต่างกบัคาํว่า “การศึกษาในระบบ” (Formal 
Education) จากท่ียกตวัอย่างมาน้ีเพื่อให้เห็นภาพการเคล่ือนไหวและการยืนหยดัของกลุ่มนกัคิด 
นกัพฒันาของไทย ท่ีมุ่งพฒันาและปรับกระบวนการจดัการศึกษาเป็นแบบกา้วหนา้หรือในงานวิจยั
คร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้ศึกษากระบวนการ หลักแนวคิดของปรัชญา อไจล์ จัดเป็นอีกหน่ึงทางเลือกท่ี
น่าสนใจ ซ่ึงจะแตกต่างจากการจดัการศึกษาในระบบกระแสหลกัโดยส่วนใหญ่ของไทย 

2.1.1  หลกัการ แนวคิด ปรัชญา อไจล ์ 
หลกัการแนวคิด อไจลท่ี์มีต่อคนทัว่ไป คร้ังแรกเม่ือไดย้ินหรือไดฟั้งต่างมีคาํถามทนัที 

“คืออะไร” คาํน้ีถูกหยิบยกมาใชจ้ริงจงัโดยนกัพฒันาซอฟตแ์วร์ เพื่อประกาศตวัตนว่าพวกเขามี
กระบวนการทาํงานท่ีคล่องแคล่ว เรียบง่าย กระชบั และเขา้เป้าในเวลาท่ีจาํกดั เนน้การมีส่วนร่วม
ของคนจากระดบัล่าง อไจล ์น่าจะเป็นคาํตอบของงานร้ือระบบท่ีทา้ทาย ในยคุปฏิรูปกระบวนการ
ซ่ึงไม่สามารถจดัการไดด้ว้ยกระบวนการแบบดั้งเดิม ดว้ยแผนงานอนัแยบคายคือการไม่มีแผนงาน
ท่ีตายตวั และแน่นอนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจแบบขา้มสายงาน จาํเป็นตอ้งฉายภาพจากตน้ฉบบัเดิม
ของทีมผูริ้เร่ิม คือกลุ่มงานไอที และภาษาของนกัพฒันาซอฟแวร์  ดว้ยกระบวนการคิด การทาํงาน 
ตามหลกัปรัชญา อไจล ์ซ่ึงหลายองคก์รรวมถึงสถานศึกษาไดน้าํไปประยกุตใ์ชแ้ลว้   

เพราะ อไจล ์(Agile) ไม่ใช่เพียงไอที แต่เป็นเร่ืองความอยูร่อดทางธุรกิจ พบว่าองคก์ร
ต่างๆ มกัทดลองใช้ อไจล์ โดยเร่ิมตน้ท่ีแผนกไอที โดยเฉพาะฝ่ายพฒันาซอฟต์แวร์ (Software 
Development) ซ่ึงนัน่ไม่แปลก เพราะในปี 2001 ท่ีเหล่ากูรูดา้นการพฒันาซอฟตแ์วร์ไดร้วมตวักนั
เพื่อประกาศคาํแถลงอุดมการณ์แห่งอไจล ์(Agile Manifesto) และพบตน้ตอของปัญหาท่ีไม่ไดม้า
จากวิธีการ แต่มาจากมุมมองของทีมต่อการพฒันาซอฟตแ์วร์ต่างหาก  
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ทางออกของปัญหาและส่ิงท่ี อไจล ์คน้พบคือ ทุกภาคส่วนมีความจาํเป็นตอ้งมองเห็น
ภาพใหญ่ภาพเดียวกนั มีเป้าหมายเดียวกนั และทุกๆ การตดัสินใจจะตอ้งกระทาํเพื่อตอบสนอง
เป้าหมายหลกัเท่านั้น ดงันั้นการทาํแผนธุรกิจเป็นร้อยๆ หนา้ คงไม่ตอบโจทยไ์ดท้นัท่วงที ปัจจุบนั
องคก์รยคุใหม่มกัใช ้Business Model Canvas (BMC) ท่ีมีรูปแบบกระชบัและทาํความเขา้ใจไดง่้าย 
แต่ครอบคลุมหัวใจหลกัการทาํธุรกิจไวค้รบถว้น ซ่ึงในท่ีน้ีจะนาํเสนอ ตวัอยา่งจากการใชง้านจริง 
ในการนาํ Business Model Canvas มาใชเ้พื่อการวางแผนงานของคณะทาํงาน Agile66 ซ่ึงเป็น กลุ่ม
สังคม (Social Community) ท่ีคอยผลกัดนั เผยแผแ่นวคิดและหลกัการของ อไจลใ์นประเทศไทย 
คร้ังล่าสุด คือ งาน Agile Tour Bangkok 2014 หลงัจากไดก้ลุ่มอาสาสมคัรของปีนั้นแลว้ จะมีการ
ประชุมร่วมของกลุ่มเพื่อเร่ิมการทาํงาน (Kick-Off) มีเอกสารสําหรับการประชุมคือ Business 
Model Canvas เพียง 1 แผน่ 
       

 
 

จากโมเดลประกอบไปดว้ยส่วนต่างๆ ดงัน้ี Customer Segment  กลุ่มลูกคา้คือใคร งาน
น้ีได้แบ่งลูกคา้ของงานสัมมนาออกเป็น 4 กลุ่มคือ ผูร่้วมสัมมนาชาวไทย, วิทยากรท่ีเป็น
ชาวต่างชาติ, วิทยากรชาวไทย และ ผูใ้ห้การสนบัสนุน คุณค่าของส่ิงท่ีนาํเสนอคืออะไร ผูจ้ดังาน
กาํหนดมุมมองว่า กลุ่มลูกคา้แต่ละกลุ่มจะไดรั้บคุณค่าต่างๆ กนัไป ผูร่้วมสัมมนาชาวไทยจะไดเ้ปิด
โลกทศัน์, วิทยากรท่ีเป็นชาวต่างชาติจะไดม้าเท่ียวเมืองไทย และขยายธุรกิจ ส่วนผูใ้ห้การ
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สนับสนุนจะไดมี้โอกาสเสริมสร้างแบรนด์ และเพิ่มโอกาสในการรับสมคัรงานจากผูส้มคัร ท่ีมี
ความสนใจในการทาํงานแบบอไจล ์Channels – ช่องทางการขาย ผา่นทางกลุ่ม Agile66 และกลุ่ม 
อไจลอ่ื์นๆ ลงบทความในส่ือ ขายตรงไปยงัองคก์ร Customer Relationships – มีช่องทางสร้างสาย
สัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งไร ผูร่้วมงานปีก่อนท่ีผา่นมา และส่ือสังคมออนไลน์ Revenue Streams – หา
รายไดอ้ย่างไร ขายตัว๋เขา้งานและเงินสนบัสนุน ซ่ึงแมง้านน้ีจะไม่ใช่งานเพื่อแสวงหากาํไร แต่ถา้
หากขาดทุนมาก ก็ไม่สามารถดาํเนินการได ้ Key Resource – ทรัพยากรหลกัขององคก์รคืออะไร 
กลุ่มอาสาสมคัร Agile66 ซ่ึงมีทั้งท่ีเป็น บุคคลธรรมดา และจากนิติบุคคล Key Activities – กิจกรรม
หลกัคืออะไร ประชุมเตรียมงาน หาสปอนเซอร์ หาสถานท่ี เตรียมของท่ีระลึก Key Partners – 
พนัธมิตรหลกัคือใคร บรรดาส่ือและผูส้นบัสนุนในอดีต Cost Structure – ค่าใชจ่้ายของธุรกิจคือ
อะไร ค่าอาหาร ค่าสถานท่ี ค่าของท่ีระลึก เงินสนับสนุนวิทยากรในระหว่างการจดังาน มีการ
ประชุมระหว่างอาสาสมคัร ถึงเร่ืองการว่าจา้งทีมงานมาบนัทึกวิดีโอการบรรยายของวิทยากรไว ้
การยอ้นกลบัมาดู Customer Segments และ Value Propositions ของงานช่วยเตือนใหอ้าสาสมคัร
กลบัมาท่ีคาํถามท่ีว่า เราจะบนัทึกวิดีโอไปเพ่ือใคร และคุม้ค่ากับการลงทุนแค่ไหน ในกรณีน้ี
อาสาสมคัรเขา้ใจตรงกนัว่า เราจะบนัทึกวิดีโอเพื่อใหผู้ร่้วมสัมมนาท่ีไม่มีโอกาสชมการบรรยายสด 
ให้สามารถฟังบรรยายยอ้นหลงัได ้เน่ืองจากมีการแบ่งงานออกเป็น 4 ห้อง ทาํให้ผูเ้ขา้ร่วมจะตอ้ง
พลาดการบรรยายในอีก 3 ห้องท่ีเหลือ อย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้อาสาสมคัรจึงให้ความสําคญักบัการ
บนัทึกเสียงของวิทยากรใหช้ดัเจน มากกวา่องคป์ระกอบรองอ่ืนๆ เช่น การตดัต่อหรือการแยกกลอ้ง
บนัทึกสไลด ์การดาํเนินการเช่นน้ี ช่วยให้เราไดรั้บผลสะทอ้นท่ีพึงพอใจมาก ในขณะท่ีสามารถลด
ค่าใชจ่้ายไปไดห้ลายหม่ืนบาท จากฟีเจอร์อ่ืนๆ ท่ีถึงแมว้่าเป็นการดีท่ีจะมี แต่หาไดต้อบสนองต่อ
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่มลูกคา้ไม่ (กลุวฒัน์ วงศาโรจน์, 2557) 

ตวัอยา่งเหล่าน้ียกมาพอใหเ้ห็นภาพการใชง้านของ Canvas อยา่งคร่าวๆ เพื่อใหเ้ขา้ใจถึง
การท่ีทุกภาคส่วนจะตอ้งมองเป้าหมายทางธุรกิจหรือโครงการนั้นๆ เป็นสําคญั จึงจะสามารถ
ตดัสินใจในการทาํงานแต่ละขั้นตอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพได ้ท่ีแลว้มาแผนกไอทีมกัถูกแผนกอ่ืน
ท้ิงให้โดดเด่ียว เน่ืองเพราะความเขา้ใจผิดว่า ไอทีเป็นเร่ืองต่างหากท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เจฟ ตวั
ละครเอกจากหนงัสือช่ือ The Phoenix Project ซ่ึงเป็นหนงัสือนิยายไอทีขายดี ท่ีหลายๆ สาํนกัยกให้
เป็นหนงัสือท่ี CEO ตอ้งอ่าน กล่าวไวว้่า “ในอีกสิบปีขา้งหนา้ ผมมัน่ใจว่า ซีโอโอท่ีมีฝีมือทุกคน
จะตอ้งรู้ไอที ซีอีโอคนใดท่ีไม่มีความเขา้ใจในไอทีอยา่งลึกซ้ึง กจ็ะเป็นไดแ้ค่มนุษยใ์ส่สูทท่ีตอ้งคอย
พึ่งพาคนอ่ืนให้ช่วยทาํงานของตวัเองอยู่ตลอดเวลา” ไม่ว่าคาํกล่าวน้ีจะเป็นจริงหรือไม่ เราคงจะ
ปฏิเสธไม่ไดว้า่ในการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัไม่สามารถละเลยเร่ืองไอทีได ้  
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ฉายภาพ อไจล์ในเปลอืกนัท  
  
 
 
 
 
 
 
 

อีกหน่ึงตวัอยา่ง ใหต้ั้งคาํถามกบัตวัเองว่าถา้ตอ้งการส่งงาน การสร้างเวบไซดท่ี์ดีและมี
คุณค่าให้ลูกคา้ทุกอาทิตย ์เราจะตอ้งทาํอย่างไร... นอกจากน้ีเราจะไดเ้ห็นบางมุมของการทาํงาน
แบบเดิม ท่ีเราคิดวา่ดีพอ แต่แทจ้ริง มนัเปล่าประโยชน์ ไร้สาระ  

1. ส่ิงแรกท่ีเราจะทาํคือเปล่ียนหินกอ้นใหญ่ ให้เป็นหินกอ้นเลก็ โดยท่ีหินกอ้นเลก็แต่
ละกอ้นจะเปรียบเสมือนกบัความสามารถของเวบ็ท่ีเราอยากได ้
 
 
 
 
 
   
 
 

2. พยายามมองหาส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการและลืมส่ิงอ่ืนไปก่อน น่ีเป็นปรัชญาการคิด
เน่ืองจากการทาํงานหรือการส่งมอบซอฟท์แวร์แบบปกติท่ีเราใช้กนั ส่ิงเหล่านั้นเป็นส่ิงท่ีลูกคา้
ไม่ไดต้อ้งการไม่ว่าจะเป็นกองเอกสารขนาดใหญ่ แผนสวยงาม แต่ถา้เรามองกนัไปท่ีกน้บ้ึงของ
จิตใจกนัแลว้ส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการมากท่ีสุดกลบัเป็นซอฟทแ์วร์ท่ีสามารถทาํงานไดม้ากกว่า ดงันั้นถา้
เราตั้ งเป้าหมายในการทาํงาน เราจะพยายามส่งซอฟท์แวร์ทุกอาทิตย  ์ลูกคา้จะได้เห็นส่ิงท่ีเขา
ตอ้งการทุกอาทิตย ์นัน่หมายความว่าเราจะมีสมาธิกบัส่ิงท่ีตอ้งทาํจริงและตดังานปลีกย่อยออกไป 
ดงันั้นเม่ือเรามีภาระไร้สาระนอ้ยลงเราจะสามารถทาํงานไดเ้ร็วข้ึนถูกตอ้งมากข้ึน  
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3. เหนือส่ิงอ่ืนใดเราตอ้งมัน่ใจว่าของท่ีจะส่งมอบใหลู้กคา้ทุกอาทิตยน์ั้นเป็นของดีจริง 
ทาํงานไดจ้ริง และทุกอาทิตยข์องส่ิงนั้นตอ้งทาํงานไดดี้ข้ึนมากกว่าเดิม ทาํแลว้ทดสอบ ทาํและ
ทดสอบ ใหบ่้อยคร้ังจนเป็นส่วนหน่ึงของการทาํงานรายวนั ทาํใหม้นัเป็นวิถีแห่งชีวิต  

4. ตอ้งทาํสมํ่าเสมอคือการรับฟังขอ้คิดเห็นจากลูกคา้เน่ืองจากโดยธรรมชาติแลว้เราไม่
มีทางทราบเลยว่าส่ิงท่ีเราทาํไปนั้นตรงหรือถูกตอ้งตามท่ีลูกคา้ตอ้งการหรือไม่ ดงันั้นทางออกท่ีเรา
ตอ้งทาํคือถามความตอ้งการของลูกคา้ 

5. เราตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนเม่ือถึงคราวจาํเป็น 
 
 
 
 
 
 
 

6. ผลของการให้สัญญาว่าเราจะส่งงานให้ลูกคา้ทุกอาทิตยจ์ะทาํให้เราดูมีคุณค่าใน
สายตาลูกค้า ข้ึนมาทันใด  เ น่ืองจากเราแสดงให้ เ ห็นว่า เ งินของลูกค้า ถูกใช้ไปอย่างไร  
(แอจไจลซ์ามูไร, น. 13-15) 

คาํแถลงการณ์แห่ง อไจล์ (ต้นฉบับ) 
คาํแถลงอุดมการณ์แห่งอไจล ์ไดส้รุปกล่าวไวด้งัน้ี เราคน้พบวิธีท่ีดีกว่าในการพฒันา

ซอฟทแ์วร์จากการลงมือทาํจริงและช่วยเหลือผูอ่ื้นนัน่คือ เราใหค้วามสาํคญักบั:  
1.  คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั มากกวา่การทาํตามขั้นตอนและเคร่ืองมือ 
2.  ซอฟตแ์วร์ท่ีนาํไปใชง้านไดจ้ริง มากกวา่เอกสารท่ีครบถว้นสมบูรณ์ 
3.  ร่วมมือทาํงานกบัลูกคา้ มากกวา่การต่อรองใหเ้ป็นไปตามสญัญา 
4.  การตอบรับกบัการเปล่ียนแปลง มากกว่าการทาํตามแผนท่ีวางไวท้ั้งน้ีแมเ้ราจะเห็น

ความสาํคญัในส่ิงท่ีกล่าวไวท้างดา้นขวาแต่เราใหค้วามสาํคญักบัส่ิงท่ีกล่าวไวท้างดา้นซา้ยมากกวา่ 
( Kent Beck, Mike Beedle,  Arie van Bennekum, Alistair Cockburn, Ward Cunningham, Martin 
Fowler, James Grenning, Jim Highsmith, Andrew Hunt, Ron Jeffries, Jon Kern, Brian Marick, 
Robert C. Martin, Steve Mellor, Ken Schwaber, Jeff Sutherland, Dave Thomas)    
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2.1.1.1  หลกัการจดัการแนว อไจล ์(Principles behind the Agile Manifesto) 
ลกัษณะเฉพาะของหลกัการเบ้ืองหลงัคาํแถลงอุดมการณ์แห่งอไจล์ ไดรั้บการนิยาม

อยา่งละเอียดไว ้ดงัน้ี 
พวกเรานกัพฒันาซอฟทแ์วร์ไดท้าํตามหลกัการเหล่าน้ี:  
1.  ความสาํคญัสูงสุดของพวกเราคือความพึงพอใจของลูกคา้ท่ีมีต่อการส่งมอบซอฟท ์

แวร์ท่ีมีค่าต่อลูกคา้ ตั้งแต่ตน้อยา่งต่อเน่ือง 
2.  พร้อมรับการเปล่ียนแปลงความตอ้งการของลูกคา้ แมใ้นช่วงทา้ยของการพฒันา

เพราะ อไจล ์สามารถแปรเอาความเปล่ียนแปลงมาเป็นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของลูกคา้ 
3.  ส่งมอบซอฟทแ์วร์ท่ีใชง้านไดจ้ริงอยา่งสมํ่าเสมออาจเป็นทุกสองถึงสามสปัดาห์หรือ

ทุกสองถึงสามเดือนโดยควรทาํใหร้ะยะเวลาระหวา่งการส่งมอบนั้นสั้นท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้
4.  ตวัแทนจากฝ่ายธุรกิจและนกัพฒันา จะตอ้งทาํงานร่วมกนัเป็นประจาํทุกวนัตลอด

โครงการทาํใหแ้น่ใจวา่สมาชิกโครงการเขา้ใจและมีจุดมุ่งหมายของโครงการร่วมกนั 
5.  สร้างสภาวะแวดลอ้มและให้การสนบัสนุนในส่ิงท่ีพวกเขาตอ้งการ และให้ความ

ไวว้างใจแก่พวกเขาในการท่ีจะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น 
6.  วิธีท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการถ่ายทอดขอ้มูลต่างๆไปสู่ทีม

พฒันาและภายในทีมพฒันาเองคือการพดูคุยแบบซ่ึงหนา้ 
7.  ซอฟทแ์วร์ท่ีใชง้านไดจ้ริงเป็นตวัหลกัในการวดัความกา้วหน้าของโครงการ

กระบวน การอไจลส์นบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาแบบยัง่ยนื  
8.  กระบวนการส่งเสริมการพฒันาแบบยัง่ยนื ทั้งผูส้นบัสนุน ผูพ้ฒันาและผูใ้ชง้าน ควร

มุ่งความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองแบบสมํ่าเสมอ ไปพร้อมๆกนั 
9.  การใส่ใจในความเป็นเลิศทางเทคนิคและงานออกแบบท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองจะช่วยเพิ่ม

ความเป็นอไจล ์
10.  ความเรียบง่าย หรือศิลปะในการทาํงานอยา่งพอเพียง นั้นสาํคญัยิง่ 
11.  สถาปัตยกรรมซอฟตแ์วร์ ความตอ้งการของลูกคา้ และงานออกแบบท่ีดีท่ีสุดเกิด

จากทีมท่ีบริหารจดัการตวัเองได ้
12.  ทุกช่วงเวลาหน่ึงเป็นประจาํ ทีมจะตอ้งยอ้นกลบัไปตรองดูส่ิงท่ีผา่นมาเพ่ือหาทางท่ี

จะพฒันาความมีประสิทธิผลของทีมแลว้นาํส่ิงเหล่านั้นมาปรับปรุงและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ทีม 

 



17 

เพ่ือการทาํความเขา้ใจในคุณลกัษณะเฉพาะ วิถีหรือความเป็นอไจลข์องตวับุคคลหรือ
ทีมงานนั้นๆ มากข้ึน จึงไดส้รุปบทนาํ ของ Varokas Panusuwan จากหนังสือ Agile Pitfalls 
หลุมพรางอไจล ์: คู่มือโคช้และทีมมือใหม่ ไวด้งัน้ี การเดินทางมุ่งหนา้สู่การเป็นอไจล ์อยากใหที้ม
ท่ีเ ร่ิมต้นใหม่  จะได้ไม่ต้องไป  ผจญหาคําตอบกับส่ิงเหล่าน้ีมากมายกันอีก  จะขอแบ่งปัน
ประสบการณ์ถึงส่ิงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน  และขอ้สังเกตเวลาท่ีเราไม่ไดเ้อาหลกัการของอไจลม์าใช ้เอา
มาใชไ้ม่ถูกตอ้ง หรือ บางทีไม่เขา้ใจอไจล์ไปเลยก็มี เช่ือว่าทุกปัญหาของอไจล์ ข้ึนอยู่กบับริบท 
บริษทั บริวารลูกนอ้ง เพื่อนฝงูและ อีกมากมายท่ีแวดลอ้ม สภาพการทาํงานของเราในปัจจุบนั ลอง
มองปัญหาทุกอย่าง แบบลงลึกใกลชิ้ด อะไรท่ีเป็นปัญหาและทุกคนประสบตลอดเวลา ตน้ตอ
เป็นมาอย่างไร อะไรเป็นจุดกาํเนิด เป็นสาเหตุท่ีพาเราไปสู่หลุมพรางเหล่านั้น เพื่อท่ีเราจะไดม้าดู
กนัว่าจะรับมือกบัมนัไดอ้ย่างไร เม่ือพบปัญหา อไจลจ์ะเน้นท่ีการมองตวัเองและปรับปรุงตวัเอง 
(Inspect and Adapt) อยูเ่ป็นประจาํ เราจะมองเห็นส่ิงท่ีเราไม่เคยมองเห็นมาก่อนในการปรับปรุงโพ
รเสส (process) ของเราเอง ปัญหาจะไม่หายไปเฉยๆ เพียงเพราะเราทาํอไจล ์ และการยอ้นกลบัมา
มองตวัเองจะเป็นการทาํใหที้มเราดีข้ึนเร่ือยๆ  

2.1.1.2  กา้วแรกสู่การเป็นทีมอไจล ์   
Varokas Panusuwan (2014), Agile Pitfalls กา้วแรกสู่การเป็นทีมงานอไจล ์จะเป็นกา้ว

ท่ียากท่ีสุด ไม่ใช่เพราะความซบัซอ้นของมนัแต่ เป็นเพราะอไจลคื์อแนวทางกวา้งๆ แทนท่ีจะบอก
ให้ทาํอะไรตามคาํสั่งท่ีมีใคร เบ้ืองบนเขียนไวใ้ห้ทุกขั้นตอน ไม่ใช่เร่ืองง่ายเลย ท่ีอยู่มาวนัหน่ึงตวั
เรา ทีม และองคก์ารจะท้ิงส่ิงต่างๆ ท่ีเคยเช่ือ และยดึกบัมนัมานาน แลว้ส่งต่อกนัมาหลายรุ่นเป็นส่ิง
ท่ี “คนแถวน้ีเขาทาํกนั เป็นประจาํ” ใหล้องเร่ิมมองแนวทางท่ีดีกว่าในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน ตอบสนอง กบัการเปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน และสนุกกบัทุกวนัในการทาํงานมากข้ึน ปัญหา
ของทุกทีมในการเร่ิมตน้ อไจล ์ท่ีเกิดความเคยชินและทศันคติในเร่ืองของกระบวนการเป็นเร่ือง
ไกลตวั ตอ้งมีคนอ่ืนมาคอยบอกทีมว่าตอ้งทาํอยา่งไร ตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญ มีบุคคลภายนอกท่ีมาบง
การสั่งการให้เราปรับปรุงอะไรบา้ง เร่ืองเหล่าน้ีแกไ้ดด้ว้ยความเขา้ใจ สังเกตุ ทดลองและปรับปรุง
ระบบงานท่ีทาํอย่างสมํ่าเสมอ สรุปคืออะไรท่ีช่วยพาให้ทีมเป็นอไจลไ์ปไดเ้ร็วข้ึน มีแนวทางเป็น
กรอบกวา้งๆ มาให้แลว้ลงมือเร่ิมทาํไดเ้ลย ไม่จาํเป็นตอ้งเขา้ใจทุกอยา่ง ส่ิงท่ียากในการเป็น อไจล ์
ไม่ใช่การคน้หาวา่ อไจลคื์ออะไร แต่คือการเช่ือมโยง ประยกุตใ์หห้ลกัการกวา้งๆ มาเก่ียวขอ้งกบัส่ิง
ท่ีทาํกันในทีมทุกๆ วนัได้อย่างไร เป็นประเด็นท่ีสําคญักว่าคาํตอบ ไม่ได้เกิดจากการอ่านแลว้
ถกเถียงกนั แต่ตอ้งเกิดจากเอาไปใชจ้ริงแลว้กลบัมาปรับนิยามใหเ้ขา้กบัของตวัเองไปเร่ือยๆ อยา่ให้
ความคิดท่ีวา่ “เราตอ้งเขา้ใจทุกอยา่งใหท้ะลุปรุโปร่งก่อน” มาเป็นอุปสรรค  กรณีศึกษาหน่ึงท่ีมกัจะ
ถูกหยบิยกมาอา้งถึงเร่ืองความสูญเปล่ากคื็อ Clippy หรือท่ีมีช่ือเป็นทางการวา่ Microsoft Assistance  
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Microsoft ทุ่มทุ่นสร้าง feature น้ีดว้ยเงินทุนมหาศาล แต่สุดทา้ยกต็อ้งถอน feature ออก
เพราะไม่มีคนใชง้านมนัเลย  และเสียงผูค้นส่วนใหญ่เร่ิมรําคาญหรือจนถึงขั้นเกลียดตวั Clippy ไป
เลย จนสุดทา้ย Microsoft ตอ้งถอน feature น้ีออกอยา่งถาวร เพราะมนักลายเป็นตวัตลกของสังคม
นิตยสาร Time เคยเขียนลอ้วา่ 1 ใน 50 ส่ิงประดิษฐย์อดแยท่ี่สุดของโลก ในสมยันั้นราคาของ Office 
แพงมากถา้เทียบกบัซอฟต์แวร์อ่ืนๆ ในยุคเดียวกนั ซ้ือมาก็ใช ้feature ไม่มาก เลือกกดอยู่ไม่ก่ี
รายการจากเมนู Microsoft อาจเป็นเพราะบริษทัท่ีมีเงินมากพอเอามาตาํนํ้ าพริกละลายแม่นํ้ าแบบน้ี
ได ้แลว้บริษทัหรืองคก์ารของเรากาํลงัดาํเนินไปในทิศทางเดียวกนั กบัการกาํลงัพยายามผลิตตวั 
Clippy อยูม่ากนอ้ยเพียงใด ผูบ้ริหารจดัการในองคก์ารนั้นๆ จึงจะสามารถประเมินและตดัสินไดว้่า
กาํลงัมุ่งเป้าหมายท่ีมีคุณค่ามากพอหรือไม่ เป็นเร่ืองท่ีหลายๆ องคก์รในปัจจุบนัก็ยงัทาํ product ใน
ลกัษณะคลา้ยกนัน้ีอยูไ่ม่นอ้ย ยิง่การแข่งขนัสูง ก็คิด product คิด feature กนัออกมามากมาย สุดทา้ย
กลบัสูญเปล่า หลายคนอาจจะเคยไดย้ิน กฎ 80/20 หรือ กฎของพลาเรโต ้เราลงแรงไป 20% ของ
ทั้งหมดก็ตอบโจทย ์80% ของเป้าหมายแลว้ ซ่ึงก็หมายความว่าเราตอ้งการตอบโจทยใ์ห้ไดค้รับทั้ง 
100% เราตอ้งลงแรงเพิ่มอีก 4 เท่า ซ่ึงดูเป็นการลงทุนท่ีไม่คุม้ค่า สําหรับธุรกิจแลว้อไจล์นั้นมี
ช่ือเสียงในเร่ืองการลด time to market แต่เคลด็ลบัท่ีแทจ้ริงท่ีอไจลจ์ะช่วยธุรกิจแข่งขนัหรือแมแ้ต่
รอดตายไดน้ั้นคือการช่วยหา feature ท่ีลูกคา้จะใชจ้ริงๆ 20% นั้นผา่น early feedback ท่ีสมํ่าเสมอ 
ถา้มองในเชิงทุนแลว้หากเราหา 20% นั้นพบแปลว่าเราลดตน้ทุนไดถึ้ง 80% หรือใชต้น้ทุนเพียง 1 
ใน 5 เท่านั้น องคก์ร ท่ีไม่ตระหนกัถึงความจริงขอ้น้ีก็มกัจะมี product portfolio ท่ีเตม็ไปดว้ยความ
ฝัน และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนตามมา ก็คือแรงกดดนัท่ีถ่ายเท มายงัพนกังานท่ีตอ้งทาํงานล่วงเวลาหามรุ่ง
หามคํ่าเพียงเพื่อตาํนํ้ าพริกละลายแม่นํ้ าแห่งความสูญเปล่า (จาก Blogpom.com ไดก้ล่าวขอบคุณ
โคช้ Kron4D หรือ กมล ตรีธรรมพินิจ ท่ีช่วยทาํใหม้องเห็นเร่ืองน้ีไดช้ดัข้ึน และคุณ Kron4D ยงัเป็น
ผูแ้ปล principle ขอ้ 10 วา่คือความเรียบง่าย หรือศิลปะในการทาํงานอยา่งพอเพียง นั้นสาํคญัยิง่) 
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The Power of an Agile Mindset โดย Linda Rising จากอเมริกา ขณะน้ีอาย ุ74 ปีแต่เธอ
บอกว่าไม่มีอะไรท่ีคนเราทาํไม่ได ้เพียงแต่คุณตอ้งเช่ือก่อนว่าคุณทาํได ้เธอเรียน PhD ดา้น 
Computer Science ตอนอาย ุ50 ปี   
 
 
 
 
 
 
 

Linda Rising กล่าวว่าส่ิงท่ีตรงขา้มกบั Agile Mindset คือ Fixed Mindset ท่ีคิดว่าเราคง
ทาํนั่นไม่ได ้ทาํน่ีไม่ได ้เธอเล่าถึงการทดลองทางจิตวิทยาท่ีอยู่ในหนังสือ Mindset ของ Carol 
Dweck ว่าการทดลองแบ่งนกัเรียนเป็นสองกลุ่ม กลุ่มหน่ึงมี Fixed Mindset กบัอีกกลุ่มมี Agile 
Mindset แลว้ให้ทาํขอ้สอบยากง่ายสลบัไปมาส่ีหา้รอบ เป็นท่ีหนา้ตกใจว่ากลุ่มท่ีมี Fixed Mindset 
นั้น ราวกบัจะพูดกบัตวัเองอยู่ตลอดเวลาว่าทาํไม่ได ้ทาํไม่ได ้เลือกท่ีจะทาํขอ้สอบท่ีง่ายเพราะไม่
ตอ้งการใหค้ะแนนลด บอกคนอ่ืนต่อวา่อยา่ไดพ้ยายามเลย มนัยาก ในขณะท่ีกลุ่มท่ีมี Agile Mindset 
นั้นมีความอยากท่ีจะทาํขอ้สอบท่ียากข้ึน และสามารถให้กาํลงัใจคนอ่ืนให้สู้ไปด้วยกันได ้(ใน
หนงัสือ Mindset ใชค้าํว่า Growth Mindset แต่เธอเอามาเรียกว่า Agile Mindset ใหเ้ขา้กบับริบท) 
เม่ือ Linda เฉลยว่าวิธีการทดลองน้ีแค่สุ่มแบ่งนกัเรียนเป็นสองกลุ่ม แต่กลุ่มท่ีถูกกาํหนดให้เป็น 
Agile Mindset นัน่ ตอนทาํขอ้สอบเสร็จ ครูจะบอกว่า “เธอตอ้งเตรียมตวัมาดีมากแน่เลย” ในขณะท่ี
กลุ่ม Fixed Mindset นั้น ครูจะบอกวา่ “เธอตอ้งเก่งมากๆแน่เลย” มีเพียงเท่าน้ี Linda บอกวา่เคลด็ลบั
ในการทาํใหค้นมี Agile Mindset ก็คือการช่ืนชมท่ีความพยายาม (Praise The Effort) ไม่ใช่ช่ืนชม
ลอยๆ ว่าเก่งจงั เหมือนท่ีเราชอบชมเด็กๆ ว่าเก่งจงัเลย ซ่ึงจริงๆ จะกลายเป็นหลุมท่ีเราขดุให้เด็กจม
อยูก่บัความรู้สึกท่ีตอ้งการดูดี ยอมรับความผดิพลาดไม่ได ้ไม่กลา้เส่ียง (Linda ใหไ้ปอ่าน How Not 
To Talk to Your Kids ของ New York Magazine ต่อ) เป็นท่ีหนา้เศร้าว่า Fixed Mindset น้ี กลายเป็น
บรรทดัฐานของสังคมในปัจจุบนัไปแลว้ ไม่ว่าจะเป็นระบบตดัเกรดในระบบการศึกษาหรือระบบ 
Rank & Yank ในท่ีทาํงานคือคนเก่งเอาไว ้ท่ีเหลือคดัออก แต่การทดลองของ Dweck ก็ทาํใหเ้รา
เห็นแลว้วา่ เราสามารถสร้าง Agile Mindset ได ้และมนักเ็ป็นหนา้ท่ีของ Coach ในองคก์ารนั้นๆ 
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จากบนัทึกของ กุลวฒัน์ วงศาโรจน์ ในหวัขอ้งานสัมมนา Agile Tour Bangkok 2014 
เป็นงานสัมมนาไม่หวงัผลกาํไรเพ่ือให้คนทาํอไจลม์าแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการใช ้
อไจล ์เพื่อการพฒันาซอฟตแ์วร์ การจดังานน้ี มีผูใ้ชอ้ไจลจ์ากนานาประเทศใหค้วามสนใจส่งหวัขอ้
เขา้มานาํเสนอมากเป็นประวติัการณ์ จนทาํให้ทีมงานตอ้งตดัสินเลือกหัวขอ้ดว้ยความยากลาํบาก 
เพราะแต่ละหวัขอ้น่าสนใจมาก สุดทา้ยทีมงานตดัสินใจขยายจาํนวนสาย (track) เป็น4 สายขนาน
กนัคือ Technical Track, Enterprise Track, Startup Track, และ Mind Track แต่ละหวัขอ้ช่วยทาํให้
การตดัสินใจเลือกเขา้ร่วมเสวนาตามห้องต่างๆ ตวัอย่างการสัมมนา Agile Tour Bangkok 1. 
Technical Track วา่ดว้ยเร่ืองทางเทคนิค 2.Moving from Waterfall to Agile / Michal Juhas เร่ืองการ
ปรับทีมจาก Waterfall ไปเป็น อไจล ์ของ Hotel Quickly ซ่ึงเป็น startup ท่ีร้อนแรงท่ีสุดรายหน่ึงท่ีมี
ทีมพฒันาอยูใ่นเมืองไทย เม่ือเร็วๆน่ี Tech Crunch ไดเ้งินลงทุนเพิ่มอีก 4.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

Shane บอกว่าเรามองโลกผา่นฟิลเตอร์หลายๆ ตวัซ่ึงแต่ละคนก็จะมองเห็นต่างกนัไป 
ฟิลเตอร์ท่ีว่าน้ีประกอบด้วย วฒันธรรม บุคลิก ส่ิงท่ีเราให้คุณค่า ความรู้สึก และ สถานการณ์ 
ฟิลเตอร์เหล่าน้ีมกัจะกลายเป็นกฎ (rules) ในการมองโลกของแต่ละคน แต่ปัญหาของกฎนั้นคือมนั
ทาํให้เกิดความไม่ยืดหยุ่น เพราะเราจะไปยึดติดกับมนัและคิดว่ามนัเปล่ียนแปลงไม่ได้ ซ่ึงจะ
กลายเป็นปัญหาชีวิตในท่ีสุด Shane แนะนาํวิธีการเปล่ียนกฎเป็นขอ้แนะนาํ (guideline) ตามวิธีท่ีเขา
ไดม้าจาก Gerald Weinberg กบั Johana Rothman ท่ี AYE Conference ซ่ึง Shane บอกใหล้องเอากฎ
ท่ีมกัจะทาํไม่ค่อยไดม้าลองเปล่ียนเป็นขอ้แนะนาํดู แลว้ลองใชก้บัปัญหาการติดมือถือของตวัเอง 
เช่น 

State rules precisely 
A)  I must put down my mobile/ (must -> can always) 
B)  I can always put down my mobile/ (always -> sometimes) 
C)  I can sometimes put down my mobile/ (identify 3 circumstances that matter) 
D)  I can put down my mobile/ 1.  I am having a meal with my family 

                                           2.  I am having a meeting with my teams 
                                         3.  I am playing with my son 
ซ่ึงเท่าน้ีกส็ามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งดีกบัทีม โดยเฉพาะเวลาท่ี ยงัวนอยูใ่นอ่าง หรือยงัย ํา่อยูก่บัท่ี หรือ
ใหนึ้กถึงการสร้างบา้น ถา้เป็นบริษทัรับสร้างบา้น มกัจะเร่ิมจาก การคุยเร่ืองความตอ้งการกบัลูกคา้
ก่อนว่า อยากไดบ้า้นแบบไหน ตอ้งการใชง้านอย่างไร มีห้องอะไรบา้ง มีสระว่ายนํ้ าขนาดเท่าใด 
จากนั้นเราก็ให้สถาปนิกของเราออกแบบบา้นตามความตอ้งการของลูกคา้ สถาปนิกก็เอาแบบให้
ช่างไปสร้างตามแบบ โดยทัว่ไปช่างกจ็ะไม่ไดมี้คนเดียวเพราะมีความชาํนาญแตกต่างกนั ทั้งช่างปูน 
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ช่างไม ้ช่างหิน ช่างกระจก และอีกสารพดั ก็สร้างกนัไปตามแบบ ดูเผินๆ เหมือนงานจะมีความ
คืบหนา้ไปตามแผน อาจมีล่าชา้บา้งแต่ก็ไปไดเ้ร่ือยๆ พอถึงวนัตรวจรับกลบัเจอปัญหามากมาย ช่าง
ไมท้าํกระเบ้ืองแตก ช่างหินทาํกระจกแตก ความรู้สึกของลูกคา้คือมนัไม่ใช่บา้นท่ีเราทุ่มเงินเก็บ
หลายลา้นของเราลงไป แต่น่าเสียดายท่ีการสร้างบา้นนั้นเรามกัจะตอ้งตดัสินใจทาํทุกอยา่งแทบจะ
เพียงคร้ังเดียวในตอนแรกจนเกือบๆจะเหมือนเล่นการพนนั ไม่รู้ว่าจะไดห้รือเสียหลายคนท่ีไม่อยู่
ในวงการซอฟตแ์วร์อาจไม่ทราบว่า การพฒันาซอฟตแ์วร์ในโครงการขนาดใหญ่ระดบัพนัๆ ลา้น
นั้น ก็ยงัมีแนวคิดท่ีแทบจะไม่ต่างจากการสร้างบา้นแบบบา้นๆ  กล่าวคือตอ้งคุยเร่ืองความตอ้งการ
ทีเดียวทั้งหมด ออกแบบทีเดียวทั้งหมด สร้างทีเดียวทั้งหมด และตรวจรับทีเดียวทั้งหมด ผลท่ีไดก้็
คือไม่คุม้จุดคุม้ทุน ไม่ต่างจากการสร้างบา้นท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ปัญหาน้ีไม่ไดเ้กิดมาจากคนทาํงานท่ี
ไม่มีความชาํนาญ แต่เกิดมาจากขบวนการท่ีขดัแยง้กบัธรรมชาติของการพฒันาซอฟตแ์วร์ เพราะเรา
หลงผดิคิดวา่การทาํซอฟตแ์วร์นั้นเหมือนการสร้างบา้น ดงันั้นการทาํงานเป็นรอบเลก็ๆเพ่ือสร้างส่ิง
ท่ีใชง้านไดจ้ริง และใหผู้ใ้ชม้าใชง้านจริงเพื่อเกบ็เสียงสะทอ้นเอาไวป้รับปรุงสาํหรับรอบต่อไป  

สรุป 
หลกัการเบ้ืองตน้สู่การเป็นทีมอไจล์คือ 1. เร่ิมทาํเม่ือคิดเป็น 2.พร้อมปรับเม่ือตอ้ง

เปล่ียนแปลง 3. ผ่อนคลายเม่ือถูกกดดัน หัวใจสําคญัของแนวคิดแบบอไจล์ ท่ีทาํให้บริษทั
ซอฟตแ์วร์ยกัษใ์หญ่อยา่ง Google หรือ Facebook เอาชนะคู่แข่งแทบจะหาคู่เปรียบเทียบไดย้าก 
อาจจะเรียกไดว้่าไม่ใช่การนาํมาใชเ้พราะตอ้งการเอาชนะคู่แข่ง แต่หากเป็นการเอามาใชเ้พื่อให้
องคก์รตอบสนองกบัการเปล่ียนแปลงไดท้นัและลดช่องวา่งระหวา่งความตอ้งการใชข้องคนหมู่มาก 
ในมุมมองท่ีบริษทัยกัษใ์หญ่ไม่เคยใส่ใจ ตวัอยา่งเช่น Kodak, Nokia หรือ Blackberry ณ วนัน้ีเกือบ
หายไปจากสาระบบ  จนคนรุ่นหลงัแทบจะไม่รู้จกัช่ือ กลายเป็นเพียงตาํนานเก็บไวเ้ล่าต่อเพื่อเป็น
บทเรียนสาํหรับผูท่ี้ปรับตวัไดช้า้ ซ่ึงเป็นเร่ืองธรรมดาของโลก เป็นจริงอยา่งท่ี ชาร์ล ดาวิน กล่าวไว้
วา่ คนท่ีจะอยูร่อดได ้ไม่ใช่คนท่ีแขง็แรงท่ีสุด หากแต่เป็นคนท่ีปรับตวัไดดี้ท่ีสุด 

2.1.2  องคก์รควอนตมั อไจล ์ 
2.1.2.1  ท่ีมาของหลกัการแนวคิด องคก์ร ควอนตมั 
จากแนวคิดทฤษฎีกลศาสตร์ควอนตมั (องักฤษ: quantum mechanics) เป็นสาขาหน่ึงใน

ทฤษฎีรากฐานของฟิสิกส์ ท่ีมีความสามารถในการอธิบายผลการทดลองต่างๆ และถูกใชแ้ทนท่ี
กลศาสตร์นิวตัน(หรือกลศาสตร์ดั้ งเดิม) และ กลศาสตร์ไฟฟ้าของแม็กซ์เวลล์ (หรือทฤษฎี
แม่เหลก็ไฟฟ้า) ซ่ึงกลศาสตร์ดั้งเดิมเหล่าน้ีไม่สามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ในวตัถุท่ีมีขนาดเล็ก
กว่าอะตอม แต่กลศาสตร์ควอนตมัสามารถคาํนวณไดแ้ม่นยาํมากกว่า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเม่ือขนาด
ของวตัถุท่ีสนใจนั้นเลก็ถึงขนาดอะตอม จึงกล่าวไดว้่ากลศาสตร์ควอนตมันั้นเป็นรากฐานเบ้ืองตน้
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ของฟิสิกส์ท่ีมีความสําคญัมากกว่ากลศาสตร์นิวตนัและกลศาสตร์ไฟฟ้าของแม็กซ์เวลล์ หรือ
ใกลเ้คียงกับความจริงมากกว่านั่นเอง กลศาสตร์ควอนตมัเร่ิมในปี พ.ศ. 2443 เม่ือ มกัซ์ พลงัค ์
ตีพิมพท์ฤษฎีท่ีอธิบายถึงการปล่อยสเปกตรัมออกจากวตัถุดาํ ซ่ึง 18 ปีต่อมา เขาไดรั้บรางวลัโนเบล
สาขาฟิสิกส์ 

ขอ้แตกต่างของกลศาสตร์ดั้งเดิมและกลศาสตร์ควอนตมั กลายเป็นเร่ืองประหลาด ในปี 
พ.ศ. 2469 แวร์เนอร์ ไฮเซนแบร์ก และ แอร์วิน ชเรอดิงเงอร์ สามารถอธิบายทฤษฎีดงักล่าวทาง
คณิตศาสตร์ได ้ 

ควอนตมัเอนแทงเกิลเมนต ์คร้ังหน่ึงเคยถูกมองเป็นเร่ืองซบัซอ้นและลึกลบัเกินกว่าจะ
เป็นจริงได ้แต่ปัจจุบนักาํลงักลายเป็นเร่ืองท่ีต่ืนเตน้มาก และมีแนวโน้มจะเป็นหน่ึงในหลกัการ
สาํคญัของเทคโนโลยีแห่งศตวรรษท่ี 21 อนุภาคท่ีพวัพนักนั กาํลงัจะถูกใชใ้นการสร้างระบบการ
ส่ือสารท่ีเป็นความลบัอาจเป็นพื้นฐานของคอมพิวเตอร์ควอนตมัความเร็วสูงพิเศษ... นกัทฤษฎีใน
ปัจจุบนัคิดวา่ เอนแทงเกิลเมนตอ์าจเป็นปรากฏการณ์ค่อนขา้งทัว่ไปในธรรมชาติ ความคิดท่ีนาํมาสู่
ความเป็นไปได้ว่า เรากาํลังอาศยัอยู่ในใยคอสมิกจริงๆ ท่ีเช่ือมโยงถึงกันและกัน ขา้มมิติของ
ตาํแหน่งและเวลาได ้หรือสามารถปรากฏสถานะสองตาํแหน่งไดใ้นช่วงเวลาเดียวกนั 

2.1.2.2  ลกัษณะขององคก์รควอนตมั อไจล ์
จากทฤษฎีกลศาสตร์ควอนตมัถูกนกัพฒันาหวักา้วหนา้บางกลุ่ม ไดน้าํไปประยกุตใ์ช ้สู่

กระบวน การจดัการในองคก์ร แบบควอนตมั ท่ีไม่ไดม้องพนกังานเป็นเพียงผูค้อยรับคาํสั่ง แต่มอง
ว่าเป็นภาคีสาํคญัขององคก์ร ในองคก์รควอนตมั พนกังานทุกคนจะรู้จกัภาพรวมองคก์ร ไม่ไดรู้้จกั
แต่งานของตนเอง และผูน้าํแบบควอนตมัรู้วิธีรับมือกบัสถานการณ์เหนือความคาดหมาย ซ่ึงเป็น
ความทา้ทายในยคุน้ี เพราะสถานการณ์ซบัซอ้น  และตอ้งคอยปรับเปล่ียนตลอดเวลา  หมดยคุของ
องคก์รแบบเคร่ืองยนตค์วบคุมได ้ซ่ึงสั่งไดด้ว้ยกฎเกณฑ ์จากบนลงล่าง องคก์รควอนตมัเขา้ใจถึง
องคก์รท่ีมีชีวิต และผูค้นในองคก์รมีเป้าหมาย มีคุณค่า มีหลกัการของตนเอง มีการเปล่ียนแปลง มี
พลงัความคิดเป็นของตนเอง องคก์รท่ีมองพนกังานเป็นพียงหุ่นยนตจ์ะไม่ยอมรับแนวคิดน้ี  

ตวัอย่างท่ีได้นําไปปรับใช้แลว้กับบริษทัวอลโว่ ซ่ึงก่อนหน้านั้นมีปัญหา และตอ้ง
ออกแบบรถใหม่  ยอ้นกลบัไปในยคุ 1990s  รถยนตว์อลลโว่ดูคลา้ยๆ กนั ดูน่าเบ่ือ แต่ช้ินส่วนกลบั
แตกต่างกนั และเพิ่มค่าใชจ่้ายเพิ่มสูงข้ึน เพราะบริษทัตอ้งผลิตช้ินส่วนท่ีแตกต่างกนั สาํหรับรถยนต์
ท่ีหนา้ตาเหมือนกนั วอลโวต่อ้งการเปล่ียนหนา้ตาท่ีแตกต่างกนั แต่ตอ้งการใชช้ิ้นส่วนร่วมกนัไดทุ้ก
รุ่น เพื่อใหลู้กคา้รู้สึกว่าสินคา้ของวอลโว่หลากหลาย และตน้ทุนดูแลรักษาไม่สูงเพราะช้ินส่วนตอ้ง
ไม่แพง เป็นช่วงท่ีบริษทัตอ้งเปล่ียนผา่น อยา่งมากเร่ืองการออกแบบ ตอนแรกผูบ้ริหารคิดว่าจะทาํ
แบบท่ีเคยทาํจากบนลงล่าง มีระบบบริหารส่วนกลางท่ีคอยสั่งวิศวกร ใหบ้อกแต่ละทีมว่าจะตอ้งทาํ
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อะไร เป็นการบริหารแบบเดิมจากบนลงล่าง  แต่เหตุการณ์กลบักนัเพราะผูบ้ริหารกลุ่มหน่ึงเขา้
ฝึกอบรมท่ีประเทศองักฤษ เร่ืองการบริหารแบบควอนตมั เน้นเร่ืองการเติบโตขององค์กรแบบ
ธรรมชาติ จากนั้นบริษทัวอลโว่ไดน้าํการปรับเปล่ียน โดยมีโจทยเ์พียง “รถท่ีหลากหลาย แต่ใช้
ช้ินส่วนเดียวกนั” แลว้แจง้ให้วิศวกรไปคุยต่อกนัเองในทีม และให้คิดเอง  ดูเหมือนจะยุง่เหยิงเพื่อ
เพิ่มกิจกรรมระดมความคิด แต่เพื่อการนาํไปสู่ความคิดสร้างสรรค ์ หากทุกอยา่งอยูใ่นระเบียบ แลว้
จะเปล่ียนแปลงอย่างไร จะแตกต่างอย่างไร แต่ละองคก์รยุ่ง วุ่นวายในระดบัหน่ึง ถือเป็นเร่ืองท่ีดี 
เหมือนความยุง่เหยงิของการเมืองไทยในกรุงเทพช่วงหน่ึง สัมผสัไดถึ้งความมีอิสระของประชาชน
มากข้ึน ท่ามกลางความวุน่วาย  

วิทยาศาสตร์ช้ีว่า ทุกอย่างเติบโตตามธรรมชาติ ฉะนั้นการบริหารจดัการองคก์าร ควร
หมดยคุการบริหารจากบนลงล่าง ความยากอยูท่ี่ความหวาดกลวั ถา้เรียนรู้ท่ีจะยอมรับความยุง่เหยิง 
ความหลากหลาย และการเช่ือมโยงกนั  การขจดัความกลวั จะทาํให้ผูบ้ริหารเขา้ถึงความเป็นอิสระ
และรับรู้ความสามารถท่ีจะจดัการสถานการณ์ได ้ ทุกวนัน้ีบางแห่งไม่มีแมน้แต่สาํนกังานใหญ่ เช่น
เวอร์จ้ิน แอต แลนติค พนกังานทาํงานจากท่ีต่างๆกนั แต่ส่ือสารกนั บริษทัไฮเทคจาํนวนมาก กาํลงั
ลดบทบาทการควบคุมของผูถื้อหุ้น เพราะท่ีผา่นมา ผูถื้อหุน้มกัจะคอยกาํกบัเพื่อให้บริษทัต่างๆ หา
เงินให้  และให้ความสาํคญักบัการวางแผนระยะสั้น แต่ถา้ดูตวัอยา่งบริษทัอลีบาบา หรือบริษทัใน
ซิลิคอนวลัเล่ย ์จะกาํหนดว่าซ้ือหุ้นเราได ้แต่ไม่มีสิทธ์ิออกเสียงเร่ืองการบริหาร เพราะทางบริษทั
ตอ้งการวางแผนระยะยาว และจะบริหารเงินของผูถื้อหุ้นอย่างดีท่ีสุด ตอ้งมีความเช่ือใจกบัทาง
บริษทัก่อนตดัสินใจซ้ือหุน้ ทุกคนในองคก์รควอนตมัคือผูน้าํคนหน่ึง โดยมีผูน้าํหลกัท่ีจะคอยดูแล
ภาพใหญ่ขององคก์ร  ความแตกต่างคือผูน้าํสูงสุดในองคก์รควอนตมั จะฟังคนอ่ืนๆ ถามสมาชิกใน
องคก์รก่อนตดัสินใจ ไม่ใช่ผูน้าํท่ีจะคอยบงการ  หลงัจากรับฟังและไตร่ตรองแลว้ ผูบ้ริหารสูงสุด
ต้องทําหน้าท่ีตัดสินใจ  มีผู ้นําสองแบบคือคนท่ีกล้าตัดสินใจ  และคนท่ีกลัวการตัดสินใจ 
สถานการณ์ต่างกนัมาก ระหว่างผูน้าํท่ีบอกว่าอยากไดย้ินความเห็นของคนรอบขา้งก่อน และผูน้าํท่ี
สัง่อยา่งเดียว กลุ่มประเทศท่ีประสบความสาํเร็จท่ีสุดคือกลุ่มประเทศสแกนดิเนเวีย เพราะกลุ่มน้ีคิด
ในเชิงควอนตมั พูดคุยกนั หารือกนัมากกว่า แมน้จะมีฝ่ายคา้นแตกต่างจากประเทศองักฤษท่ีฝ่าย
คา้นและรัฐบาลนัง่ตรงกนัขา้มกนัและคอยตอบโตก้นัในรัฐสภา การช่วยกนัคิด ช่วยกนัสาํรวจ และ
หารือดว้ยกนั อยากรู้ความคิดของกนัและกนั จึงจะทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความคิด
สร้างสรรค ์เช่นกรณีของสหรัฐ รัฐบาลเกือบจะทาํงานไม่ได ้เพราะพรรครีพบัลิกนัและเดโมแครต 
ไม่ยอมทาํงานร่วมกัน ประชาชนไม่รู้จะลงเสียงให้ใครเพราะ ตอ้งการให้ทั้ งสองพรรคทาํงาน
ร่วมกนัเพื่อส่วนรวม ผูค้นมกัติดกบัดกัเร่ืองจุดยืนของตน ท่ีมองว่าความคิดของตนถูกตอ้ง คนท่ีมี
ความเห็นต่าง มกัจะมองคนอ่ืนวา่ผดิ แทนท่ีจะคิดวา่อยากเขา้ใจความคิดของอีกฝ่าย และอยากใหอี้ก
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ฝ่ายเขา้ใจความคิดของเรา เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม หากคนไทยเองซ่ึงถือ หลกัความเมตตาตาม
แบบศาสนาพุทธเพ่ือให้เขา้ใจแก่นแทข้องชีวิตจริง  ติดกบัดกัวตัถุนิยม  ตวัเราตอ้งรู้ว่ามีชีวิตอยูเ่พื่อ
อะไร รู้ขอ้ดี ขอ้เสียของตวัเอง รู้ว่าชีวิตตอ้งนาํดว้ยคุณค่าท่ีสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์ มีเป้าหมายท่ี
สร้างสรรค ์มีความสามารถรับมือกบัปัญหา คือการใชชี้วิตอยู่กบัปัจจุบนั  ต่ืนรู้กบัปัจจุบนั ไม่นาํ
ความกงัวลในอดีตมารบกวนปัจจุบนั เป็นผูย้ินดีกบัความหลากหลาย เม่ือตวัเรายินดี เราจะไม่รู้สึก
ว่าตอ้งทนกบัความแตกต่างของคน แต่เราจะรู้สึกขอบคุณ ท่ีช่วยเหลาความคิดของเราให้แหลมข้ึน  
รู้สึกว่าชีวิตมีไวเ้พื่อรับใช้ผูอ่ื้น เพื่อช่วยให้โลกน่าอยู่ข้ึน ถา้เราไม่ลงมือทาํแลว้จะรอให้ใครทาํ 
(Danah Zohar) 

เม่ือวิทยาศาสตร์แบบโลกตะวันตก พบกับปรัชญาตะวนัออก โดยมีปรัชญาแบบ
ควอนตมั เป็นสะพานเช่ือมโลกตะวนัออกและตะวนัตก ตวัอย่างเช่นแนวคิดของประเทศภูฏาน
น่าช่ืนชมมากคือเนน้ความสุขมวลรวม ไม่ใช่จีดีพี ยคุน้ีคนหนุ่มสาวมีการเปิดใจกวา้งมากกว่าเพราะ
ปราศจากความกลวั พร้อมจะลองส่ิงใหม่ๆ ส่วนใหญ่เม่ือคนเรามีอายมุากข้ึน มกัจะปิดตวัเองเพราะ
ยดึติด และเกิดความกลวัต่อการเปล่ียนแปลง ตอ้งพึ่งหลกัทางพทุธศาสนาคืออยา่ยดึติดเป็นทางออก 

สรุป   
เม่ือองคก์รใดๆ ท่ีตอ้งการผลลพัธ์ แบบบรรลุทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพในเวลา

เดียวกัน นับเป็นเร่ืองทา้ทาย สําหรับผูท่ี้รับบทบาทเป็นผูน้ําในองค์กรควอนตมั เพราะจะเน้น
เก่ียวกบัวิธีคิด มุมมองการจดัการงาน มากกว่าตาํแหน่ง และตอ้งปรับตวัเองจากการเป็นผูก้าํกบัสั่ง
การ(Directing) ไปเป็นผูส้ร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมจนทีมสามารถขบัเคล่ือนไป
ไดด้ว้ยตนเอง (Self-organization) องคป์ระกอบสาํคญัแห่งการเป็นองคก์รควอนตมั อไจล ์คือ 1.การ
สร้างวิสัยทศัน์ร่วม(Build Shared vision) 2. สนบัสนุนขีดความสามารถแก่ทีมงาน(Empowerment)  
3. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้(Learning Organization) 4. เนน้พฒันาคน (Human Development& 
Soft Side Management) 5.เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง(Leader to Changes) 

2.1.2.3  เคร่ืองมือหลกั 4 ประการท่ีจะช่วยพฒันาสู่ความเป็นองคก์รควอนตมั อไจล ์
(The Four Drivers of Quantum- Agile Organization) 

1)  ยดึพลงัการเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงต่อกนัภายในตนเอง (Power of network) หรือการ
สร้างระบบการทาํงานร่วมกนั(Synergistic system) หากมองผวิเผนิคลา้ยกบัการทาํงานท่ีวุ่นวายและ
ยุง่เหยงิ ไร้ระเบียบแต่นัน่คือความเป็นอิสระและการผนึกกาํลงัระหว่างคนต่อคนดว้ยกนัมากข้ึน แต่
อยู่ภายใตว้ิสัยทศัน์ร่วมขององคก์ร ยกตวัอยา่งเช่น ครูในโรงเรียนเลก็ๆ แห่งหน่ึงมองเห็นช่องว่าง
โอกาสทางการศึกษาในเด็กท่ีมีฐานะแตกต่างกัน จึงเร่ิมตน้หาเครือข่ายร่วม จนสามารถจัดตั้ ง
โรงเรียนนานาชาติทางเลือกสาํเร็จเป็น ISAK International School ท่ีมีช่ือเสียงในปัจจุบนั 
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2)  มีความทนัสมยัท่ีอยูเ่หนือความคาดหมาย (Modernization is above expectations)คน
ภายในองคก์รควรพฒันาทกัษะ และความเช่ือท่ีตนเองถนัด เพื่อผลิตผลงานอาจจะเป็นไดท้ั้งใน
รูปธรรมและนามธรรม ท่ีอยูเ่หนือความคาดหมายและควรเป็นท่ีตอ้งการของสงัคมดว้ย ตวัอยา่งเช่น 
สตีฟจ๊อป ไม่เคยสาํรวจความตอ้งการของลูกคา้ก่อนผลิตผลงานช้ินใหม่ แต่สามารถผลิตช้ินงานท่ีมี
มูลค่า หรูและใช้งานง่ายเป็นท่ีตอ้งการของคน และแจ๊ค หม่าแห่ง Alibaba คิดก่อน ทาํก่อน มี
เครือข่ายก่อน และไดช่้วยสังคมก่อนเพื่อนในรุ่นเดียวกนั หรือตวัอย่างของกลุ่ม สตาร์ทอพั(Start 
Up) มีตวัอยา่งท่ีประสบความสาํเร็จใหเ้ห็นอยูม่ากแทบจะทุกพ้ืนท่ีของโลก 

3)  มีจิตสาํนึกร่วมต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility หรือ 
CSR)  นั่นหมายถึงการมีจิตสํานึกร่วมท่ีองคก์รจะตอ้งตอบแทนคืนสู่สังคมใน 3 มิติหลกัคือ 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  ในวิถีของการพฒันาแบบยัง่ยืน ยกตวัอย่างเช่น โรงเรียนมีชยั
พฒันา จ.บุรีรัมย ์เป็นโรงเรียนนาํร่องดา้นพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในหลายมิติ แตกต่างจากโรงเรียน
กระแสหลกัทัว่ไปเช่นไม่เนน้การประเมินผูเ้รียนดว้ยคะแนนจากผลสอบ แต่เนน้เป็นผูใ้ห้มากกว่า
เป็นผูรั้บ กลบัไปพฒันาบา้นเกิดของตน หากพิจารณาใหลึ้กซ้ึง เป็นเร่ืองค่อนขา้งละเอียดอ่อนในเชิง
กระบวนการปฏิบติั แต่จดัเป็นบทเรียนขั้นสูงกว่าระบบกระแสหลกั เช่น ก่อนจะเป็นผูใ้หไ้ด ้ผูเ้รียน
จะตอ้งใชค้วามพยายามและพฒันาตวัเองมากพอท่ีจะสามารถแบ่งปันหรือช่วยเหลือผูอ่ื้นไดเ้ป็นตน้ 

4)  มีคุณค่า เป็นท่ีตอ้งการต่อสงัคม (Valuable and the needs of society)  ต่อใหอ้งคก์รมี
ความมุ่งมัน่ ผลิตผลงานท่ีคิดวา่สมบูรณ์แบบแลว้ ตอ้งมัน่ใจดว้ยวา่เป็นท่ีตอ้งการของสงัคมจริง มิใช่
เพื่อบรรลุประสิทธิภาพขององคก์รฝ่ายเดียว ตอ้งยอมรับและพร้อมปรับเปล่ียน ตวัอยา่งเช่น ระบบ
โครงสร้างบริหาร จดัการ การศึกษาไทย ลม้เหลว และส้ินเปลืองทรัพยากรหลายดา้น ใชเ้วลานาน
คลา้ยย ํา่เทา้อยูก่บัท่ี ไม่เดินหนา้แต่อาจจะมีถอยหลงั ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอาจสับสนระหว่างการพฒันา 
โดยใชผู้เ้รียนเป็นเพียงวิถีเพื่อบรรลุเป้าหมายชาติใหค้รบทุกตวัช้ีวดัแต่สวนทางกบัคุณภาพผูเ้รียน 

2.1.2.4  ตวัอยา่งการพฒันางานจากทฤษฎีควอนตมั 
1)  ทีมนกัวิจยักเูกิลสร้างคอมพิวเตอร์ควอนตมัลูกผสม 
Rami Barends และ Alireza Shabani สองวิศวกรดา้นอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ควอนตมั 

ไดเ้ผยความสําเร็จอีกขั้นในการวิจยัสร้างคอมพิวเตอร์ควอนตมัเพื่อการใช้งานทัว่ไป (universal 
quantum computer) โดยจาํลองโมเดลของคอมพิวเตอร์ควอนตมัแบบการประมวลผลดว้ยทฤษฎี 
adiabatic บนโมเดลคอมพิวเตอร์ควอนตมัแบบวงจรอีกทีหน่ึง วิธีการดงักล่าวทาํให้คอมพิวเตอร์
สามารถตรวจสอบและแกไ้ขขอ้ผดิพลาดของคิวบิตได ้(quantum error correction) ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ
โมเดลคอมพิวเตอร์ควอนตมัแบบใหม่ท่ีเรียกวา่ digitized adiabatic quantum computing ทางนกัวิจยั
เช่ือว่าโมเดลน้ีจะช่วยให้สร้างคอมพิวเตอร์ควอนตมัท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ใชจ้าํนวนคิวบิตมากข้ึนได ้
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ทาํให้การสร้างคอมพิวเตอร์ควอนตมัเพื่อใช้งานทัว่ไปนั้นมีความเป็นไปไดม้ากข้ึน จากโมเดล
เบ้ืองตน้ ทีมนกัวิจยักเูกิลและทีมนกัวิจยัจาก University of the Basque Country ในเมือง Bilbao 
ประเทศสเปน ร่วมมือกนัสร้างคอมพิวเตอร์ควอนตมั ประกอบดว้ยคิวบิต 9 ตวั และเกตควอนตมั
กว่า 1,000 ชุด คิวบิตแต่ละตวัถูกสร้างข้ึนโดยฟิลม์อะลูมิเนียมท่ีเป็น superconductor รูปกากบาท 
ถูกวางเรียงกนัอยู่บนผิวของ sapphire แรงอนัตรกิริยาระหว่างคิวบิตนั้นจะถูกควบคุมโดยเกต
ควอนตมั โดยการควบคุมแรงปฏิกิริยาของความถ่ี เรโซแนนท ์(resonant frequency) ท่ีมีในคิวบิต
แต่ละตวั เป็นการจาํลองโมเดล AQC นัน่เอง 

2) นกัวิจยัจากกูเกิล ร่วมกบันกัวิจยัจากมหาวิทยาลยั Harvard, Lawrence Berkeley 
National Labs, UC Santa Barbara, มหาวิทยาลยั Tufts, และ University College London จาํลอง
พลงังานของโมเลกลุไฮโดรเจน (H2) บนคอมพิวเตอร์ควอนตมัไดส้าํเร็จ 

3)  จีนพฒันาดาวเทียมควอนตมัดวงแรกของโลก และส่งข้ึนสู่อวกาศเม่ือเวลา 1:40 
นาฬิกา ตามเวลาทอ้งถ่ินจาก Jiuquan Satellite Center เพ่ือทดสอบและวางรากฐานสาํหรับการ
ส่ือสารท่ีปลอดภยัผ่าน Quantum Encryption และทดลองภาคปฏิบติักบัทฤษฎี Quantum 
Entanglement ระหว่างอวกาศและพ้ืนโลก ดาวเทียม Quantum Science Satellite (QUESS) หรือท่ี
ตอนหลงัถูกเปล่ียนช่ือมาเป็น Mozi เป็นดาวเทียมส่ือสารควอนตมัดวงแรกของโลกท่ีถูกส่งข้ึนไป
ปฏิบติัการจริงบนอวกาศ ดาวเทียม ดงักล่าวถูกพฒันาโดยทีมงานจาก University of Science and 
Technology of China ใน Hefei และจะตอ้งอยูใ่นขั้นตอนการทดสอบอีก 3 เดือน ก่อนการเร่ิม
ปฏิบติัภารกิจจริง 

4)   NIST กงัวล เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ควอนตมัมีพฒันาการอยา่งต่อเน่ืองในช่วงไม่ก่ี
ปีท่ีผา่นมา แมว้า่จะยงัไม่มีแนวโนม้วา่คอมพิวเตอร์เหล่าน้ีจะสามารถเจาะกระบวนการเขา้รหสัลบัท่ี
ใชก้นัทุกวนัน้ีไดภ้ายในเร็ววนัก็ตาม แต่ NIST ก็เร่ิมกระบวนการกาํหนดมาตรฐานการเขา้รหสัลบั
หลงัเขา้สู่ยคุคอมพิวเตอร์ควอนตมัแลว้ NIST ระบุว่าการคาดการณ์ว่าคอมพิวเตอร์ควอนตมัระดบัท่ี
ใชเ้จาะการเขา้รหัสลบัท่ีเราใชง้านกนัทุกวนัน้ี น่าจะใชเ้วลาประมาณ 15 ปี เหมือนกระบวนการ
เขา้รหสัท่ีเราใชก้นัทุกวนัน้ีกใ็ชเ้วลาในการพฒันาโครงสร้างกนัประมาณ 15 ปีเช่นกนั 

5) IBM เปิดตวัคลาวด์ประมวลผลคอมพิวเตอร์ควอนตมัในช่ือ IBM Quantum 
Experience มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหน้กัวิจยัและนกัศึกษาเขา้ไปทดลองใชง้านและสร้างความคุน้เคย
กับคอมพิวเตอร์ควอนตัม เป็นการขยายองค์ความรู้และสนับสนุนงานวิจัยทางด้าน quantum 
computing ต่อไป 

6)  คณะกรรมาธิการยโุรป (European Commission) ประกาศเตรียมลงทุนพนัลา้นยโูร
สาํหรับการพฒันาเทคโนโลยีควอนตมั มีกาํหนดเร่ิมโครงการในปี 2018 โครงการน้ีเป็นส่วนหน่ึง
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ของ European Cloud Initiative ท่ีจะลงทุนระบบคลาวด์รวม 6.7 พนัลา้นยโูร ส่วนหลกัๆ เป็น
โครงสร้างสาํหรับการจดัการขอ้มูล 3.5 พนัลา้นยโูร โครงการเทคโนโลยคีวอนตมัพนัลา้นยโูร และ
โครงการอ่ืนๆ 

7)  Justin Trudeau นายกรัฐมนตรีหนุ่มของแคนาดา ไปแถลงข่าวว่ารัฐบาลแคนาดาจะ
ลงทุน 50 ลา้นดอลลาร์แคนาดา ให้ Perimeter Institute สถาบนัวิจยัดา้นฟิสิกส์ทฤษฎีของ 
University of Waterloo ในงานมีนกัข่าว "ลองของ" ถาม Trudeau เชิงประชดว่าอยากใหเ้ขาอธิบาย
เร่ืองควอนตมัคอมพิวเตอร์ใหฟั้ง แต่เปล่ียนไปถามเร่ืองบทบาทของแคนาดากบัการส่งทหารไปร่วม
รบกบั ISIL/ISIS แทน อยา่งไรกต็าม Trudeau ไม่พลาดเร่ืองน้ี เขาหวัเราะและบอกว่า “หลกัการของ
ควอนตมัคอมพิวเตอร์ไม่ยาก คอมพิวเตอร์ปกติใชร้ะบบบิต 0 หรือ 1 แต่ควอนตมัคอมพิวเตอร์ 1 
บิตใหข้อ้มูลท่ีซบัซอ้นกวา่นั้นและสามารถประมวลผลจากทฤษฎีไดด้ว้ย” นกัข่าวถึงกบัหนา้ถอดสี 

การฉายภาพและแนวโนม้ของวิวฒันาการท่ียกมาขา้งตน้น้ีเป็นเพียงบางเส้ียวเก่ียวกบั
องคก์ร “ควอนตมั” และการจะนิยามคาํ คาํน้ี นกัวิชาการท่ีมีไหวพริบจะไม่เสียเวลากบัการถกเถียง
เพื่อด่วนสรุปเร่ืองหลักการและองค์ประกอบ จากหนังสือจุดเปล่ียนแห่งศตวรรษทั้ งสองเล่ม  
(The Turning  Point) ของ ฟริตจ๊อฟ  คาปร้า (Fritjof Capra) ไดช้ี้ใหเ้ห็นมุมมองของนกัวิทยาศาสตร์ 
ท่ีมีต่อหลกัธรรมทางศาสนาไดอ้ย่างน่าสนใจในหลายประเด็น และทาํหน้าท่ีฉายให้เห็นภาพการ
ทาํงานของศาสตร์ทั้งสองสาขา เพราะตั้งแต่ศตวรรษท่ี 20 วิชาฟิสิกส์ไดผ้า่นการปฏิวติัทางความคิด
หลายประการ เน่ืองจากมีข้อจาํกัดในการมองแบบกลไก จึงเร่ิมก้าวสู่การมองแบบองค์รวม  
ซ่ึงไม่สามารถแบ่งแยกได ้และฟิสิกส์แบบนิวตนั ควรดัดแปลงมุมมองให้สอดคลอ้งกับฟิสิกส์
สมยัใหม่(ควอนตมั)  เพราะแต่ละคนควรจะมีบทสรุปท่ีแตกต่างกนัเวน้เสียแต่ว่าบุคคลผูน้ั้น ไร้แมน้
กระทัง่ความคิดของตนเอง ก็ย่อมสามารถศึกษาจากแนวคิดของผูอ่ื้นได ้และถือว่าไม่ผิดหลกัการ
ใดๆ เพราะเป็นการช่วยให้คนกลุ่มน้ีมีพฒันาการท่ีดีกว่าเดิมได้ หากทาํการศึกษาเร่ืองน้ีต่อไป  
จนสามารถส่ือสารให้คนทุกระดบัมีความเขา้ใจในวิถีของมนับา้งพอประมาณ คงไม่แตกต่างจาก
การบรรลุธรรมในระดับหน่ึง และมนุษยแ์ทบไม่ตอ้งตั้งกฎเกณฑ์ใดๆ เพื่อบงัคบักันเอง เพราะ 
ต่างคนหากมีความเขา้ใจในวิถีของแต่ละศาสตร์และนาํมาประยกุตใ์ช ้ทุกอยา่งจะถูกจารึกลงในจิต
ใต้สํานึกของแต่ละคน ว่ามนุษย์จ ําเป็นต้องอยู่ร่วมกันด้วยดี มิอาจแยกอยู่เพียงลาํพัง เพราะ
วิทยาศาสตร์ไม่เคยขดัแยง้กบัความเป็นธรรมชาติ (ความไม่ยึดติดตายตวั) และผูมี้วิสัยทศัน์เท่านั้น 
ท่ีมกัจะหยิบฉวยโอกาสของการคน้พบใหม่ๆ เพื่อเร่งลงมือปฏิบติัให้มีประสบการณ์ท่ีเหนือกว่า 
และเป็นการพฒันาต่อยอดแนวคิด แนวปฏิบติัใหอ้งคก์รเกิดทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อไป  
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สรุป  องคก์รควอนตมั อไจล ์คือองคก์รท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในตวัเอง เป็นวิถีแห่ง
ผูรู้้ในความจริง และเป็นธรรมชาติแบบองคร์วม ใหค้วามสาํคญัจากเลก็ไปใหญ่ หรือจากล่างข้ึนบน
ส่งผลร่วมกนั  

2.1.3  ปรัชญาการศึกษาแห่ง อไจล ์
ธุรกิจบริการดา้นการศึกษา จดัเป็นขั้นตอนของการนาํหลกัปรัชญาหรืออุดมการณ์ มาสู่

ภาคสนามเพื่อฝึกปฏิบติัให้ผูเ้รียนบรรลุผลจนกลายเป็นขอ้เท็จจริงในเชิงประจกัษ์ เม่ือตอ้งการ
ปรับเปล่ียนหรือร้ือระบบการจดัการศึกษาใหม่ เคร่ืองมือสาํคญัเพื่อการเปล่ียนแปลง คือ กระบวน
แนวคิด มุมมองและความเช่ือมัน่ของกลุ่มคนท่ีมีความตอ้งการคลา้ยกนัมารวมตวักนัเพื่อ สร้าง
ทิศทางการบริหารจดัการ การศึกษาแนวใหม่ กบัวิธีการใหม่ๆ  แน่นอนตอ้งไดผ้ลลพัธ์ใหม่ ถือเป็น
ปรัชญาและอุดมการณ์ของ ทีมงาน อไจล ์ดว้ยเช่นกนั ท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาแตกต่างกนัไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละสถานการณ์ทางสังคมในแต่ละพื้นท่ีให้ทนัจงัหวะเวลาท่ีสังคมตอ้งการ  หาก
โรงเรียนหรือสถานศึกษา ไร้ซ่ึงปรัชญาท่ีเช่ือมัน่ จะเปรียบเสมือนเรือท่ีไร้เขม็ทิศ ปรัชญาการศึกษา 
จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจาํเป็น และมีบทบาทสาํคญัในการพฒันาประเทศนั้นๆ 

2.1.3.1  ปรัชญาแบ่งเป็น 3 สาขาใหญ่ๆ คือ 
1.  อภิปรัชญา (Metaphysics) หรือ ภววิทยา (Ontology) ศึกษาเก่ียวกบัความจริง 

(Reality) ท่ีเป็นความจริงสูงสุด (Ultimate reality) เช่น ธรรมชาติ จิตวิญญาณ ส่ิงท่ียดึเหน่ียวจิตใจ 
(ศาสนา) 

2.  ญาณวิทยา (Epistemology) ศึกษาเก่ียวกับความรู้และธรรมชาติของความรู้ 
(Knowledge) ท่ีไดม้าจากแหล่งต่างๆ เช่น นกับุญในศาสนาคริสต ์นิกายโรมนัคาทอลิก ไดรั้บพร
พิเศษจากพระเจา้ให้เห็นนิมิตต่างๆ หรือพระพุทธเจา้ ตรัสรู้เกิดจากการพิจารณาเหตุและผล หรือ
การสงัเกต 

3.  คุณวิทยา (Axiology) ศึกษาเร่ืองคุณค่า (Value) เช่น คุณค่าเก่ียวกบัความดีและความ
งาม พิจารณาทั้งดา้น จริยศาสตร์ (Ethics) หลกัความถูกตอ้งเป็นคุณค่าภายใน และสุนทรียศาสตร์ 
(Anesthetics) เช่นคุณค่าความงามทางศิลปะใชร่้วมกบัจินตนาการ จดัเป็นคุณค่าภายนอก 

2.1.3.2  ความหมายของปรัชญา อไจล ์
ปรัชญา อไจล ์คือศาสตร์และศิลป์แห่งการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการทาํงานดว้ยทีมท่ี

คล่องแคล่ว วอ่งไว มุ่งส่งมอบความพึงพอใจท่ีเป็นรูปธรรมในเวลาอนัรวดเร็ว ภายใตส้ถานการณ์ท่ี
ยากแก่การคาดเดา 
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2.1.3.3  ลกัษณะสาํคญัของปรัชญา อไจล ์ 
โดยมาก เหล่านักพฒันามักจะไม่พยายามนิยาม หรือจาํกัดความเป็น อไจล์ ไวใ้น

ประเด็นใด ประเด็นหน่ึง แต่ผูใ้ช้อไจล์มักจะมีเขา้ใจในแนวคิด วิธีการหรือเรียกให้หรูข้ึนว่า 
“วฒันธรรมการทาํงาน”ท่ีพอจะสรุปลกัษณะสาํคญัไดด้งัน้ี 

1.  มีอิสระทางความคิด มีความเช่ือเป็นระบบ เป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 
2.  ทาํหนา้ท่ีส่งมอบคุณค่าความพึงพอใจ สูงสุดต่อผูรั้บบริการ 
3.  เนน้ความเขา้ใจตนเอง แกไ้ขปัญหา พฒันาทีมไดต้ามวตัถุประสงค ์
2.1.3.4  ความสมัพนัธ์ระหวา่งปรัชญาอไจล ์กบัการศึกษา 
เม่ือเขา้ใจหลกัปรัชญาพ้ืนฐานในเบ้ืองตน้ ยิ่งเล็งเห็นความสัมพนัธ์ระหว่างการศึกษา

และปรัชญาอยา่งยากท่ีจะแยกออกจากกนั เม่ือเปล่ียนแปลงแนวคิด แนวปฏิบติัยอ่มเปล่ียนตาม จน
นาํสู่ผลลพัธ์ใหม่ๆ ดงัเช่น ปรัชญาอไจล ์ 

ปรัชญาอไจล ์กบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กนัคือ ปรัชญาอไจล ์มุ่งการเปล่ียนแปลงท่ี
ดีกว่าและเ ร็วกว่า เ ดิม  ทั้ งแนวคิด  แนวปฏิบัติ ท่ี ส่งผลต่อความพึงพอใจของผู ้รับบริการ  
ส่วนการศึกษามุ่งแสวงหา และพฒันาตนเองเพ่ือความสําเร็จจนเป็นท่ีพึ่งของสังคมไดท้นัจงัหวะ
เวลา  ทั้งปรัชญาอไจล ์และการศึกษามีจุดร่วมท่ีน่าสนใจคือ การจดัการศึกษาท่ีตอ้งการผลลพัธ์ใน
รูปแบบใหม่ๆ ในยคุท่ีนิยมความจริงแท ้จาํเป็นตอ้งเลือกเคร่ืองมือทุ่นแรงให้ถูกตอ้งและเหมาะสม
กบัสถานการณ์ เช่น ปรัชญาอไจล์  ท่ีไม่ยึดติดกบัรูปแบบและวิธีการปฏิบติั มีความสัมพนัธ์กบั
การศึกษาดงัน้ี 

ปรัชญาอไจล ์เขา้มาช่วยอธิบายภาพการทาํงาน (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2559) การศึกษา
คือภาคสนามของปรัชญา ท่ีต้องนําแนวคิดของปรัชญามาสู่การแสวงหา ฝึกฝน ลงมือทาํ จัด
กิจกรรมพฒันาทกัษะส่วนบุคคลใหผู้เ้รียนบรรลุผลตามความคาดหวงั ปรัชญาอไจล ์เปรียบเหมือน
ทางลดัของการจดัการศึกษา ท่ีตอบโจทยค์วามพึงพอใจของผูรั้บบริการใหป้ระสบความสาํเร็จอยา่ง
รวดเร็วในชีวิตจริงได ้  

หนา้ท่ีของปรัชญาอไจลแ์ละการศึกษา คือการพิจารณาตวัตนจากภายในตนเอง แลว้เร่ิม
เสาะแสวงหา เม่ือรู้และเขา้ใจแลว้ ใหต้ดัสินใจนาํเขา้สู่วิถีแห่งการปรับเปล่ียนอยา่งมีวินยั จนเกิดการ
เปล่ียนแปลงดว้ยผลลพัธ์ท่ีดีกวา่เดิมอยา่งรวดเร็ว จึงเรียกวา่ ปรัชญาการศึกษาอไจล ์นัน่เอง 

ปรัชญาอไจลก์บัการศึกษา ต่างมุ่งแสวงหาแนวทางเพ่ือการพฒันาตนเอง ให้บรรลุผล
โดยเร็ว มกัไม่ยึดติดกบักรอบแนวคิดและวิธีการตายตวั สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามสถานการณ์  
ท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จใหต้นเองและสงัคม 
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สรุป ปรัชญาอไจล์กบัการศึกษาบนยุคฐานความจริง (Trust Base Economy) มี
ความสัมพนัธ์กนัอย่างมาก ปรัชญาอไจล ์ช่วยให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถดาํเนินการใดๆ ไดด้ว้ย
ความเขา้ใจจากเหตุและผล มีความกระชบั ครอบคลุม เกิดความคล่องตวัอยา่งมีเอกลกัษณ์  

2.1.3.5  ปรัชญาการศึกษา อไจล ์(Agilitism)  
ต้นกําเนิดแนวคิดมาจากคาํแถลงอุดมการณ์ แห่งอไจล์ ในปี ค.ศ. 2001 โดยกลุ่ม

นกัพฒันาซอฟแวร์ระดบัล่าง ทั้ง 17 คน ไดพ้บกนัท่ี Snowbird Resort ในรัฐยทูาห์ (คือช่ือของเผา่
อินเดียนแดงหมายถึง “คนบนเทือกเขา” และเป็นรัฐตน้กาํเนิดของศาสนาคริสต ์นิกายมอร์มอน อยู่
ทางตะวนัตกของสหรัฐอเมริกา ตั้งอยูบ่ริเวณเทือกเขาร็อกกี) พวกเขาไดห้ารือกนัเก่ียวกบัทางเลือก
ในการสร้างซอฟตแ์วร์และเร่ิมมีอิทธิพลในกลุ่มบริษทัยุคใหม่ ท่ีนาํแนวคิดไปประยุกตใ์ช ้รวมถึง
โรงเรียนและสถาบนัการศึกษา  เช่นแถลงการณ์ของโรงเรียน Agile เรากาํลงัคน้พบวิธีท่ีดีกว่าใน
การใหค้วามรู้กบัเดก็ ๆ ดว้ยการลงมือทาํและช่วยเหลือผูอ่ื้น โดยใหค้วามสาํคญักบั บุคคลและการมี
ปฏิสัมพนัธ์กนัมากกว่ากระบวนการและเคร่ืองมือ  การเรียนรู้อยา่งมีความหมายมากกว่าการวดัผล
การเรียนรู้ การทาํงานร่วมกนัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมากกว่าการเจรจาต่อรอง และการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงมากกว่าการทาํตามแผน  เพราะมีความเช่ือว่า ลทัธิปรัชญา อไจลนิ์ยม มีความ
เขา้ใจในทางวิชาการและความรู้สึกของมนุษย ์ท่ีตอ้งการปรับเปล่ียนอยา่งเร่งด่วนใหบ้รรลุผลอยา่ง
จริงจงั เป็นการสร้างค่านิยมให้ผูเ้รียนมีวินยัและรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต อยา่งกระตือรือร้นดว้ยตวั
ผูเ้รียนเอง  

Agilitism มีความหมาย ตามศพัท ์ คือ Agility แปลวา่ ความคล่องแคล่ว วอ่งไว ในการ
จดัการตนเองของมนุษย ์เม่ือเผชิญกบัสถานการณ์ท่ียากแก่การคาดเดา 

หลกัสาํคญัของลทัธิปรัชญาน้ีคือ การใหค้วามสาํคญักบัคุณค่าของคน (Human values) 
ก่อนขั้นตอนใดๆ ซ่ึงความเช่ือน้ี อาจจะขดักบัความเป็นผูป้ระกอบการในเชิงธุรกิจท่ีแสวงหากาํไร
ในรูปแบบวตัถุเช่นตวัเงินเป็นหลกั   

ถา้พิจารณาปรัชญาอไจลนิ์ยม ในแง่ของสาขาปรัชญาพอจะอธิบายสั้นๆ ใหเ้ขา้ใจได้
ดงัน้ี  

อภิปรัชญา เช่ือวา่ความจริงของมนุษย ์ ตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและพฒันาตวัเอง
อยูต่ลอดเวลา เพื่อความสุขเท่ียงแท ้ส่ิงใดบนัดาลความสุขอนัเป็นนิรันดรได ้ส่ิงนั้นคือความจริงแท ้

ญาณวิทยา เช่ือวา่ความรู้เกิดข้ึนไดด้ว้ยการปรับเปล่ียนตามเหตุและผลเร่ิมง่ายๆ จากการ
สงัเกต ตดัสินใจแลว้ลงมือปฏิบติัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจนไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีกวา่  

คุณวิทยา เช่ือวา่ ค่านิยมของผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาแลว้ สามารถประสบความสาํเร็จใน
ชีวิตอยา่งมีความสุขไดจ้ริง ส่วนสุนทรียศาสตร์ เป็นเร่ืองของความพึงพอใจท่ียอมรับได ้  
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สรุป ปรัชญาอไจล์นิยม เน้นให้คนรักการพฒันาตนเองจากภายใน(Soft Side) จน
สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆไดดี้ อาศยัการลงมือทาํ เป็นเคร่ืองมือหลกัใน
การแสวงหาความรู้ ความเขา้ใจจนส่งผลต่อความสาํเร็จของชีวิตและเป็นท่ีตอ้งการของสงัคม  

แนวความคิดพื้นฐาน ปรัชญาการศึกษาอไจล์นิยม  มีแนวคิดผสมผสานระหว่าง 3 
ปรัชญาการศึกษาอยา่งลงตวั คือ 1.ปรัชญาการศึกษาสารัตถนิยม (Essentialism) ท่ีใหค้วามสาํคญักบั
การพฒันาจิตใจและทศันคติของมนุษยเ์ป็นเร่ืองแรก  2. ปรัชญาพิพฒันาการนิยม มีความเช่ือว่า 
ความรู้ และความจริงท่ีปรากฏสามารถเปล่ียนแปลงได ้ หากยงัมิใช่ความจริงแท ้และ 3. ปรัชญา
การศึกษาปฏิรูปนิยม มีความเช่ือว่าผูเ้รียนมุ่งพฒันาตวัเองเพื่อตนเองและสังคม ท่ีนิยมความเสมอ
ภาคทั้งสิทธิและโอกาส ปรัชญาการศึกษาอไจล ์เขา้มาทา้ทายกลุ่มหัวอนุรักษนิ์ยม ท่ียึดติด ยึดมัน่ 
ไม่ตอ้งการถูกรบกวนจากการเปล่ียนแปลง แมน้พวกเขาจะเห็นผลลพัธ์จากการเปล่ียนแปลงท่ีคุม้ค่า
กวา่มาบา้งแลว้ 

แนวความคิดทางการศึกษา  ปรัชญาน้ีมีความเช่ือว่า  การศึกษาควรมุ่งพฒันา ฝึกฝน ฟัง
เสียงเรียกร้องจากภายในตนเอง ใหมี้ทศันคติท่ีดี  มีทกัษะท่ีจาํเป็น มีภาวะผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง 
ดงันั้นควรจดัประสบการณ์ ให้ผูเ้รียนไดม้าซ่ึงความรู้ และทกัษะท่ีจาํเป็นเหล่าน้ีเพื่อการดาํรงชีวิต
อยา่งมีคุณค่า 

จุดมุ่งหมาย ตอ้งการพฒันาผูเ้รียน ใน 3 ดา้นคือ ปัญญา  อารมณ์ และสงัคม 
2.1.3.6  องคป์ระกอบของการศึกษาตามปรัชญา อไจล ์
1)  หลกัสูตร ยึดแก่นของเน้ือหาแบบเช่ือมโยง ไดแ้ก่ วิชาจิตพฒันา ธรรมชาติศึกษา 

สมดุลชีวิตและนกัออกแบบการลงทุน ตอ้งการให้ผูเ้รียนมีความรู้ในเน้ือหาท่ีจาํเป็นแบบยืดหยุ่น
และง่ายต่อการปรับเปล่ียนเม่ือตอ้งการเปล่ียนแปลงผลลพัธ์ใหม่ๆ จดัประสบการณท่ีใชไ้ดจ้ริงใน
ชีวิตและสมัพนัธ์กบัความตอ้งการของสงัคมแบบยัง่ยนื  

2)  ครู จดัเป็นฟันเฟืองช้ินท่ีสาํคญัในโรงเรียน เพราะอยูใ่กลชิ้ดผูเ้รียนมากท่ีสุด มีหนา้ท่ี
กระตุน้ความฝันและจินตนาการของผูเ้รียน ให้เกิดแรงจูงใจในการแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต ดว้ย
ความกระตือรือร้นของผูเ้รียนเอง มีความเขา้ใจในตวัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ครูจะร่วมกบัผูเ้รียน 
รวบรวม สรุป แลว้วิเคราะห์ความตอ้งการท่ีจาํเป็นของสังคม เร่ิมจากส่ิงเลก็ๆ ในชุมชนก่อนแลว้หา
วิธีการตอบสนองตามวิถีแบบประชาธิปไตย ครูทาํหนา้ท่ีเพียงใหค้าํแนะนาํ และครูควรมีความรอบ
รู้พอประมาณ แต่ไม่จาํเป็นตอ้งรู้ลึกทุกเร่ือง สามารถออกแบบการเรียน การสอนวิชาการแบบองค์
รวมไดดี้  

3) ผูเ้รียนหรือนักเรียนตามปรัชญาการศึกษาอไจล์ จะต้องทาํหน้าท่ีถ่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู้ วฒันธรรมองคก์รท่ีดีงาม แก่รุ่นนอ้งให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจว่าในอนาคต
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หากมีความจาํเป็น ให้สามารถปรับเปล่ียนองคค์วามรู้ไดโ้ดยยึดแก่นและคุณค่าไวเ้พื่อตนเองและ
สงัคม...จะถือวา่ผูเ้รียนโดยธรรมชาติมีอินทรียท่ี์จะสืบเสาะแสวงหาประสบการณ์และพร้อมท่ีจะรับ
ประสบการณ์ (เมธี ปีลนัธนานนท,์ 2523, น.90)  

4)  โรงเรียน คือสนามแห่งการฝึกฝนและการถ่ายทอด จากหลกัปรัชญาและอุดมการณ์สู่
ภาคปฏิบติั ให้ผูเ้รียนรู้จกัปรับตวัเม่ือเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ตามความคาดหวงัของ
ตนเองและสังคมในฐานะนกัพฒันา มุ่งให้เป็นโรงเรียนท่ีดีท่ีสุดตามความคาดหวงัของประเทศคือ 
“โรงเรียนใกลบ้า้น” นัน่หมายถึง โอกาสและความเท่าเทียมกนัทางการศึกษา เพราะทุกโรงเรียนเป็น
โรงเรียนคุณภาพ...จะตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเป็นประชาธิปไตยโดยให้ผูเ้รียนไดมี้การเรียนรู้ส่ิง
แปลกๆ ใหม่ๆ มีความพร้อม มีความรู้จกั และเขา้ใจสงัคมอยา่งดีพอท่ีจะออกไปปรับปรุงและพฒันา
สงัคมได ้(ศกัดา ปรางคป์ระทานพร, 2523) 

5)  กระบวนการเรียนการสอน ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์เป็นสาํคญั ใหค้วามสาํคญักบัการ
ออกแบบกระบวนการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและตรงประเด็น เน้นพฒันาผูเ้รียนให้มีภาวะผูน้าํ
ดา้นการลงทุน สนุกกบัการพฒันาทีมมีลกัษณะคลา้ยกบัปรัชญาการศึกษา พิพฒันาการนิยม คือให้
ผูเ้รียนลงมือทาํและเรียนรู้ แกปั้ญหาเอง โดยมีครูคอยกระตุน้ อาํนวยความสะดวกใหเ้กิดการเรียนรู้ 

สรุป 
ปรัชญาการศึกษาอไจล ์ เป็นปรัชญาท่ีเหมาะกบัยคุสมยัแห่งการเปล่ียนแปลงแบบร้ือทั้ง

ระบบ  ดงันั้นความเขา้ใจในปรัชญาการศึกษาพ้ืนฐาน ช่วยให้เรามีความเขา้ใจท่ีมาของแนวคิด  
ในลกัษณะปรัชญา ไดช้ดัเจนมากข้ึน แต่ละปรัชญา มีวิถีทางปฏิบติัแตกต่างกนั แต่ปรัชญาการศึกษา 
อไจล ์คือการไม่ยดึติดตายตวักบั กรอบแนวคิดหรือวิธีการ แต่มีเป้าหมายร่วมท่ีชดัเจน คือ มุ่งพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน โดยเร่ิมตน้ง่ายๆ จากครูและผูเ้รียนในห้องเรียน  ส่งผลจากล่างข้ึนบนจนตอ้งปรับ
โครงสร้างใหม่ทั้งระบบใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคม เศรษฐกิจ และการปกครองของประเทศนั้นๆ 

2.1.4   แนวคิด การจดัการโรงเรียนนานาชาติ Agility 
ไดน้าํแนวคิดจากการประชุม PMAC 2014 เร่ือง Education Reform for Health Equity 

มีการพูดถึง “ไซโล” (Silo)  ในหลาย session ว่าเป็นสาเหตุของความลา้หลงัของการจดัระบบ
การศึกษาทาํใหป้ฏิรูปการเรียนรู้ไดย้าก keyword ท่ีพึงประสงคคื์อ integration   ซ่ึงหมายถึงบูรณา
การ หรือความเช่ือมโยงระหวา่งส่วนต่างๆ  

“ไซโล” หมายถึงพฤติกรรมแยกส่วน ต่างหน่วย ต่างสาขาวิชา ต่างทาํ ไม่ทาํงานร่วมกนั 
ในระบบการศึกษา เป็นการทาํงานเพ่ือความสะดวกของคนทาํงาน ทาํเพียงเพ่ือใหง้านตรงหนา้ของ
ตนผา่นไป โดยไม่คาํนึงถึงผลงานของส่วนรวม ไม่คาํนึงถึงผลงานท่ีแทจ้ริง การทาํงานแบบไซโล 
ตรงกันขา้มกับการทาํงานแบบบูรณาการ ในยุคความรู้ระเบิด ความรู้แบบแยกส่วนหาง่าย จาก
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อินเทอร์เน็ตส่วนท่ีหายากและมีคุณค่าสูง คือความรู้ท่ีบูรณาการอยู่กบัการปฏิบติั การทาํงานแบบ
ไซโล จะไม่สามารถเขา้ถึงความรู้ท่ีมีคุณค่าสูงได ้เน่ืองจาก ความรู้มีมาก เพ่ือสะดวกต่อนกัวิชาการ 
จึงแยกส่วนความรู้ แยกยอ่ยลงไปเร่ือยๆ แลว้สอนเฉพาะส่วนยอ่ยนั้น การศึกษาใดจดัหลกัสูตรใหมี้
วิชาแยกย่อยลงลึกจาํนวนมาก ผูเ้รียนจะรู้ไม่จริง  เพราะขาดพลงัเช่ือมโยงระหว่างศาสตร์ ขณะน้ี
มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพสูงจะจัดหลักสูตรให้มีน้อยรายวิชา  จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
เป็นรายวิชาบูรณาการ ซ่ึงในชั้นตน้อาจารยจ์ดัการเรียนรู้ยาก แต่เม่ือดาํเนินการไดแ้ลว้จะมีคุณค่าต่อ
ศิษยม์ากและมีคุณภาพสูง (วิจารณ์ พานิช, 2557) 

และพบว่า แนวคิดTeach Less, Learn More (TLLM) ซ่ึงประเทศสิงคโปร์ไดเ้ร่ิมมา
ตั้งแต่ พุทธศกัราช 2547 เป็นแนวคิด หน่ึงในการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัแนวการจดัการศึกษา
ระดบัชาติของประเทศไทยใน รูปแบบActive Learning  ใหค้รูพดูนอ้ยลงแต่กระตุน้และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน เช่นการรู้จกัแยกแยะขอ้มูลข่าวสาร การรับรู้ปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา ในสถานการณ์รอบตัว วิพากษ์วิจารณ์และประเมินด้วยหลักเหตุผลจาก
แหล่งขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้เลือกและ ตดัสินใจแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งดา้นสารสนเทศ ส่ือ 
และเทคโนโลยี ดว้ยการเรียนรู้แบบ Life Skill การคิดวิเคราะห์ การตดัสินใจ และการแกปั้ญหา
อยา่งสร้างสรรค ์โดยมีครูอาจารยเ์ป็นเพียงผูช้ี้แนะและอาํนวยการใหเ้กิดการเรียนรู้ หรืออาจจะเรียก
ไดว้า่เนน้ความรู้ เพื่อมุ่งสู่ทกัษะชีวิตเป็นสาํคญั 

2.1.5  การจดัการศึกษา ของโรงเรียนนานาชาติ Agility 
เม่ือเลือกใชล้ทัธิปรัชญา อไจล ์เป็นเข็มทิศในการจดัการการศึกษา นั่นหมายถึงการมี

ผูน้าํและทีมงานท่ีรักการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง มุ่งเป้าหมายคือคุณภาพผูเ้รียนท่ีตอบโจทย์
ของผูเ้รียนและสังคมไดท้นัเวลา ระหว่างทางส่ิงท่ีแน่นอนท่ีสุด คือการเผชิญกบัความไม่แน่นอน
จากหลายมิติ รูปแบบและการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารจดัการจึงมิใช่เร่ืองตายตวั การปฏิรูป
การศึกษาดว้ยวิถี อไจล ์เป็นการทาํงานเชิงรุก ดงันั้นผูน้าํพร้อมทีมงานตอ้งกระโดดขา้มความกลวั
และความเคยชิน เพื่อปรับกลยุทธ์ให้ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีคาดหวงั รูปแบบการจดัการท่ีง่ายดว้ยหลกั
แนวคิดและแนวปฏิบติัแบ่งเป็น 2 องคป์ระกอบหลกัคือ ยทุธศาสตร์และผลลพัธ์ท่ีเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั ขบัเคล่ือนดว้ยสมองคือกลยทุธ์ดา้นหลกัสูตรและสภาพแวดลอ้มส่งผลถึงการเรียนการสอน
และการพฒันาจนบรรลุผลลพัธ์ เมือประเมินแลว้ผลลพัธ์ไม่เป็นดงัคาดหวงัใหย้อ้นกลบัไปทบทวน
แลว้ปรับยุทธศาสตร์ หลกัสูตรและสภาพแวดลอ้มใหม่ไดท้นัที สามารถสรุปรูปแบบการจดัการ
ง่ายๆ ไดด้งัภาพดา้นล่าง 
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ภาพที ่2.1  โมเดลการจดัการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ AGI ตามหลกัปรัชญา อไจล ์
 

ยุทธศาสตร์ และผลลพัธ์ทีค่าดหวงั 
1. การสร้างความเสมอภาคใหเ้ดก็ทุกคนเรียนในระบบนานาชาติ  
2. การสรรหาและพฒันาศกัยภาพครู อไจล ์
3. การพฒันาระบบ และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนสู่หอ้งเรียน 
เป้าหมาย 
มุ่งพฒันาทกัษะท่ีจาํเป็น เพ่ือความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย ปัญญา อารมณ์และ

สงัคม 
 
ตารางที ่2.1  แสดงการใหค้วามสาํคญั 
 

ดา้นซา้ยมือ ค่านํ้ าหนกั ดา้นขวามือ 

1. คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั มากกวา่ ขั้นตอน และเคร่ืองมือ 
2. การเรียนรู้ท่ีมีความหมาย มากกวา่ การวดัผลสอบ 
3. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย มากกวา่ การเจรจาต่อรองใหแ้ผนลุล่วง 
4. การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง มากกวา่ การทาํตามแผน 
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ถึงแมน้เราจะเห็นความสาํคญัของภารกิจดา้นขวามือ แต่ เราจะใหค้วามสาํคญักบัภารกิจ
ดา้นซา้ยมือมากกว่านัน่คือ คนตอ้งมาก่อนขั้นตอนและเคร่ืองมือ การเรียนรู้ท่ีมีความหมายต่อชีวิต
ผูเ้รียนมากกว่าการวดัและประเมินผลสอบ การมีส่วนร่วมรับฟังประเด็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือการ
ปรับเปล่ียน มากกวา่การประชุมเพื่อดาํเนินการตามโครงการท่ีวางไว ้ 

สรุป  การประเมินให้ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  เพราะเป็นการประเมินโรงเรียนท่ีครบวงจร  
เพ่ือโรงเรียนจะไดท้าํหนา้ท่ีจดัการตนเอง ขบัเคล่ือนไดเ้องอยา่งอิสระปราศจากการแทรกแซงจาก
ส่วนกลาง ดว้ยการมีวิสัยทศัน์ร่วมของทีมงานท่ีมีความเขา้ใจกนัและกนั สามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงไดดี้  ระบบการประเมินผลท่ีทนัสมยัควรทาํควบคู่ไปกบัการพฒันาวิธีคิด วิธีการสอน
ของครู ให้ครูมุ่งพฒันาการเรียนรู้เป็นเร่ืองของการตีความ วิเคราะห์ สังเคราะห์และเช่ือโยงขอ้มูล 
เด็กไดเ้รียนอย่างสนุกมีความสุข รักการเรียนดว้ยตนเอง รักการอ่านเพื่อต่อยอดวิชาชีพมากกว่าให้
ท่องจาํเพื่อสอบอยา่งเดียว ไม่จดัลาํดบัในห้องเรียน เนน้การแข่งกบัตวัเอง มากกว่าเนน้การแข่งขนั
กบัคนอ่ืน  

2.1.5.1  หลกัการจดัการเรียนการสอน 
สมิทและราแกน (Smith & Ragan, 1999, pp. 125-126) ไดเ้สนอหลกัในการพิจารณาว่า 

ควรใชล้กัษณะการเรียนการสอนท่ีเนน้บทบาทของผูเ้รียนหรือผูส้อนเป็นบทบาทนาํในการเรียนการ
สอน ควรพิจารณาจากองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ลกัษณะของผูเ้รียน บริบทการเรียนรู้และงานเพ่ือ
การเรียนรู้ ดงัน้ี 

1. ลกัษณะของผูเ้รียน ถา้องคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ เท่ากนั หากพบว่าผูเ้รียนมีลกัษณะเช่น 
มีความถนัดทางการเรียน มีกลวิธีการเรียนรู้ และมีความใส่ใจในการเรียนรู้ ถา้มีมาก ควรใชว้ิธีท่ี
ผูเ้รียนเป็นผูน้าํในการเรียนรู้ แต่ถา้ผูเ้รียนมีลกัษณะวิตกกงัวลมาก ตอ้งพ่ึงพาปัจจยัภายนอกท่ีส่งผล
ต่อความสาํเร็จเช่น การช่วยเหลือจากผูอ่ื้น ควรใชว้ิธี ท่ีผูส้อนมีบทบาทนาํในการเรียนการสอน 

2. บริบทการเรียนรู้ ถา้องคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ เท่ากนัพบว่า หากเวลาสาํหรับการเรียนรู้ 
มีจาํกัด เป้าหมายการเรียนรู้มุ่งท่ีผลสัมฤทธ์ิมากกว่าวิธีการเรียนรู้ ผูเ้รียนทุกคนคาดหวงัให้มี
ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนผา่นเกณฑท่ี์กาํหนด ควรใชว้ิธีท่ีผูส้อนมีบทบาทช้ีนาํในการเรียนการสอน 
แต่หากเป้าหมาย การเรียนรู้คือวิธีการเรียนรู้ ควรใชว้ิธีท่ีผูเ้รียนเป็นผูมี้บทบาทนาํในการเรียนรู้ 

3. ภาระงานเพื่อการเรียนรู้ ถา้องคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ เท่ากนัพบว่า หากเป็นภาระงานท่ี 
เนน้การพฒันาทกัษะทางปัญญาระดบัสูงหรือทกัษะการแกปั้ญหา ควรให้ผูเ้รียนมีบทบาทนา หาก
ปัญหา มีความซับซ้อนมากผูส้อนควรเขา้ไปมีบทบาทช้ีแนะ หรือช้ีนําหากเป็นงานท่ีอนัตราย
กระทบแก่ร่างกาย อารมณ์ ความรู้สึก  
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2.1.5.2  การออกแบบส่ือการเรียนการสอน     
องค์ประกอบการเรียนการสอน ส่ือท่ีออกแบบมาดี จะกลายเป็นสะพานจดัระเบียบ

แนวคิด เพื่อกา้วขา้มความสงสัย และช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ความเขา้ใจในส่ิงท่ีกาํลงัแสวงหามาก
ข้ึน ครูควรรู้จกัประยกุตใ์ชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ พฒันา ออกแบบให้เกิดส่ือท่ีทนัสมยั ใชง้านง่ายเป็นท่ี
สนใจแก่ผูเ้รียน      

2.1.5.3  ความหมายของส่ือการเรียนการสอน  
นิวบีและคณะ (Newby et al., 1999, p. 91) ใหค้วามหมายของส่ือการเรียนการสอน คือ 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส่งผา่นความรู้จากครูไปยงัผูเ้รียน ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการ
เรียนการสอน ทาํให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ๆ และสามารถเขา้ใจเน้ือหาของ
บทเรียนไดม้ากยิง่ข้ึน  

กรมวิชาการ (2545, น.6) ใหค้วามหมายของส่ือการเรียนการสอน คือ เคร่ืองมือของการ
เรียนรู้ท่ีทาํหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก ตลอดจนทกัษะและประสบการณ์ไปสู่
ผูเ้รียน...กระตุน้ใหผู้เ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเอง   

สรุป ส่ือการเรียนการสอน คือเคร่ืองมือท่ีครูออกแบบไว ้เพื่อช่วยในการแสวงหาความรู้
ของผูเ้รียน ให้ใช้เป็นสะพานหรือตวัเช่ือมให้ผูเ้รียนมีความเขา้ใจแก่นของเน้ือหาและสามารถ
เช่ือมโยงความรู้ได ้จนคน้พบองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดว้ยตนเองดว้ยส่ือประเภทต่างๆ ท่ีอยู่ลอ้มรอบตวั
ผูเ้รียนทั้งในนามธรรมและรูปธรรม ผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีผูเ้รียนประสบ เช่น ธรรมชาติ ข่าวสาร  
งานวิจยั ส่ือโฆษณา หนงั ละคร บุคคล สถานการณ์ทั้งจาํลองและของจริง เป็นตน้  

2.1.5.4  การวดัประเมินผลการเรียนรู้  
1. ใชก้ารประเมินหลายมิติ โดยเลือกเคร่ืองมือวดัใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีจะวดัผล โดยทาํ

อยา่งสมํ่าเสมอ ทุกสปัดาห์หรือทุกสองสปัดาห์ 
2. ผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสียควรมีบทบาทหลกัในการประเมิน โดยเฉพาะผูเ้รียนตอ้งประเมิน

ตนเองได ้ทั้งทางดา้นสติปัญญา ทกัษะ และเจตคติของผูเ้รียน 
3. การประเมินตนเองเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของการวดัประเมินผล สนบัสนุนให้

ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบการเรียนรู้ของตวัเองและกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต 

4. ประเมินผลจาก องคค์วามรู้ท่ีคน้พบและการนาํเสนอผลงานบนเวที ภายในเวลา 15-
18 นาที ครูควรออกแบบเกณฑใ์นการสงัเกตอยา่งมีจุดประสงค ์เพื่อสังเกตผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบทั้ง
แบบเด่ียวและแบบทีม 
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2.1.5.5  การประเมินผลการเรียนรู้  
การประเมินผล หมายถึง การตีความขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดั เช่น ในการวดัผลสัมฤทธ์ิ

การเรียน ของเด็กหญิงฟ้าไดค้ะแนนร้อยละ 82 ถา้คะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 55 แสดงว่าเด็กหญิงฟ้า
ทาํคะแนนอยูใ่นระดบัดี โรงเรียนนานาชาติ อไจล ์จะไม่นาํผลการประเมินน้ีมาจดัลาํดบั แต่จะเก็บ
เป็นขอ้มูลเพื่อพฒันาภายในต่อไป  

เกณฑก์ารประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งได ้2 เกณฑ ์คือ    
1.  อิงกลุ่ม (norm-referenced assessment) หมายถึง การประเมินผลของบุคคลโดย 

เปรียบเทียบกบับุคคลอ่ืนท่ีเรียนอยู่ในกลุ่มเดียวกนั กลุ่มท่ีนาํมาใช้ในการเปรียบเทียบหรือกลุ่ม
อา้งอิง เรียกว่ากลุ่มปกติวิสัย (norm group) อาจจะเป็นกลุ่มภายใน เช่น ผูเ้รียนในชั้นเดียวกนั หรือ
กลุ่มภายนอก เช่น กลุ่มปกติวิสยัของแบบทดสอบมาตรฐาน เป็นตน้  

2.  อิงเกณฑ ์(criteria-referenced assessment) หมายถึง การตดัสินผลการวดัโดย
เปรียบเทียบ กบัเกณฑ์ตามจุดประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว ้เช่น ในการเรียนโดยใชชุ้ดการ
เรียน (programmed instruction) หรือโมดุล (module) ซ่ึง ผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งผา่นเกณฑป์ระเมินในแต่
ละขั้นท่ีกาํหนดไวจึ้งจะสามารถขา้มไปเรียนบทเรียนชุดต่อไปได ้

โรงเรียนนานาชาติ อไจล ์จะนิยมการประเมินตามสภาพจริง (authentic assessment) 
สแวนสนั นอร์แมน และลินน์ (Swanson, Norman, & Linn, 1995, p. 5) เป็นผูท่ี้เสนอคาํน้ีเหมือนกบั
การประเมินการปฏิบติั (performance assessment) การปฏิบติัจะเป็นงานในสถานการณ์จริง หรือ
ใกลเ้คียงกบัชีวิตจริง (real life) ประเมินได้ครอบคลุมทั้งด้านการปฏิบติั (performance) 
กระบวนการ (process) และ ผลผลิต (products) ซ่ึงสามารถทาํไปพร้อมกนัได ้โดยการสังเกต
พฤติกรรมเป็นรายบุคคล และสังเกตความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกเช่นสี
หนา้ ท่าทาง  การประเมินกระบวนการและผลผลิตของผูเ้รียน (process and products) มีความสาํคญั
และเป็นส่ิงจาํเป็นในการประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงไดจ้ากขอ้มูลของผูเ้รียนจากการแสวงหา สาํรวจ 
คน้ควา้ ทดลองและการแกปั้ญหา สาํหรับจุดเนน้ของการประเมินสภาพจริงจะไม่ส้ินสุดท่ีผลผลิต
เท่านั้น แต่จะเน้นท่ีกระบวนการท่ีมีผลต่อผลผลิตท่ีไดด้ว้ย เช่นการแสดงตวัตนผ่านแพลตฟอร์ม 
ต่างๆ ดว้ยตวัของผูเ้รียน เปรียบเหมือนแฟ้มสะสมผลงานและพฒันาการของแนวคิดแนวทาํ 

การพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้สู่แพลตฟอร์ม 
การออกแบบการเรียนรู้เพ่ือการจดัการอยา่งว่องไว ดว้ยระบบบริหารผลการดาํเนินงาน

ทางการศึกษา  วิวฒัน์ เลาหบุตร (2560) ไดอ้อกแบบระบบรับสมคัร ระบบขอ้มูลนกัเรียน ครู ระบบ
บริหารหลกัสูตร ระบบบริหารงานวิชาการ ระบบบริหารงานวดัผล ระบบบริหารการเรียนรู้ ระบบ
ขอ้มูลการศึกษา ระบบบริการนกัเรียนและผูป้กครอง ระบบบริหารสิทธ์ิ เพื่อจดัการขอ้มูลและการ
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ออกแบบกิจกรรมสู่หอ้งเรียนอยา่งลงตวั ตอบสนองการใชง้านท่ีสะดวกและรวดเร็วแก่ผูท่ี้มีส่วนได ้
ส่วนเสียทั้งระบบ ผ่านแพลตฟอร์มหรือแอพพิเคชัน่เหล่าน้ี  เช่นการฝึกอบรมในภาคธุรกิจจะเน้น
การบูรณาการการเรียนรู้และ การทาํงานเขา้ไวใ้นสถานการณ์เดียวกนั การศึกษาและการฝึกอบรม
ในปัจจุบนัจึงตอ้งจดัให้มีความยืดหยุ่น ใช้ทรัพยากรน้อยลง แต่ให้ผลคุม้ค่าสูงสุดกว่าเดิม เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทฤษฎีการสร้างความรู้ จึงสรุปไดด้งัน้ี 

1. การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (computer-supported 
collaborative learning environment-CSCL) โดยจดัใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมผา่นการทาํงาน
เป็นกลุ่มสามารถยดืหยุน่ไดต้ามเวลาและพื้นท่ี ไดรั้บความนิยมในระดบัมหาวิทยาลยั 

2. การสร้างเครือข่ายทางสังคมโดยการนาํเสนอเน้ือหาท่ีเป็นขอ้เท็จจริง หรือขอ้
ไดเ้ปรียบผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ  กลายเป็นชุมชนแห่งการแบ่งปันท่ีมีสมาชิกเครือข่ายอยู่ทัว่โลก 
(Social network sharing communities) เช่นเวบ็ไซต ์วงใน ก่อตั้งโดยคนไทย ให้บริการขอ้มูล
เก่ียวกับแหล่งซ้ือ ขายและวิธีทําอาหารอย่างง่ายๆ ท่ีทานในชีวิตประจําวันจริงๆ  เว็บไซต ์ 
อุ๊คบี บริการซ้ือ ขายหนงัสือ สามารถผลิตหนงัสือไดง่้ายๆ เพียงปลายน้ิวสัมผสั พร้อมจดัหากลุ่ม
ตลาดรองรับ และกาํลงัเป็นท่ีนิยมคือคานอะคาเดม่ีคือส่ือการเรียน ออนไลน์ฟรีระดบัโลก สาํหรับ
ทุกคนท่ีเขา้ถึงอินเทอร์เน็ต มีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการเรียนการสอนของประเทศไทย ตั้งแต่
ระดบัชั้นประถม ศึกษาถึงปริญญาตรี และบุคคลทัว่ไป 

สรุป การพฒันากระบวนจดัการ การศึกษาท่ีกล่าวมาเบ้ืองตน้นั้น ในลทัธิปรัชญา อไจล ์
จะยงัไม่ยึดติดตลอดไป เพราะตอ้งปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ และความตอ้งการจาํเป็นของ
สงัคมในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยจดัการ การพฒันาชุดการเรียน
การสอน การพฒันารูปแบบและกลวิธีการเรียนการสอนต่าง ๆ การนาํผลการวิจยัเพื่อการพฒันาให้
เขา้มามีบทบาทช่วยออกแบบการเรียนการสอน จนเกิดนวตักรรมไดต้ลอดเวลา ยงัจดัว่าเป็นเร่ือง
สาํคญัและจาํเป็นในทุกยคุสมยั 
2.1.6  หลกัการจัดการโรงเรียนนานาชาติ Agility   

2.1.6.1  เนน้คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั   
ในการดาํรงชีวิตของคน จะตอ้งสัมพนัธ์อยูก่บับุคคลหลายประเภท แต่ละประเภทลว้น 

มีปทสัถานใน การปฏิบติัต่างกนัออกไป นักวิชาการไดจ้ดัจาํแนกประเภท ความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล โดยอาศยัระดบัความสมัพนัธ์เป็นเกณฑ ์จากผวิเผนิไปสู่ลึกซ้ึง การจดัประเภทเช่นน้ีจะทาํให้
เรารู้ล่วงหน้าว่าจะคาดหวงัอะไรจากกนัและกนัไดแ้ละจะเตรียมตวัติดต่อกนัอย่างไร จึงจะไม่เกิด
ปัญหา ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลเช่น คนรู้จกั เป็นความสัมพนัธ์ท่ีผิวเผิน การส่ือสารกนัมกัเป็น
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เร่ืองของ ขอ้เท็จจริงและจากขอ้เท็จจริงก็จะประเมินว่า ควรจะสร้างความสัมพนัธ์ ในระดบัต่อไป
หรือไม่  

สาเหตุโดยทัว่ไปของการเกิดความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล โดยทัว่ไปควรจะนาํสาเหตุ
ของการเกิดความสัมพนัธ์มาพิจารณาประกอบดว้ยเช่น การมีจุดมุ่งหมายท่ีสอดคลอ้งกนั ความ
ตอ้งการใฝ่สัมพนัธ์  ความพอใจในกิจกรรมของผูอ่ื้น  การส่งเสริมสถานภาพส่วนตวั  และการลด
ความวิตกกงัวล เป็นตน้ ผูว้ิจยัเล็งเห็นความสําคญัของปฏิสัมพนัธ์ในครอบครัวเป็นปัจจยัแรกซ่ึง
อาจจะถือเป็นหน่วยท่ีเล็กและใกลต้วัผูเ้รียนมากท่ีสุด ก่อนจะนาํไปประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการจดั
การศึกษาตามหลกัปรัชญา อไจล ์ในระดบัสถานศึกษาต่อไป 

ขอยกตัวอย่ า งป ฏิสัมพัน ธ์แนวอไจล์  ของคนในครอบค รัว  (กรณี ศึกษา ) 
 ทวิร พานิชสมบติั (2555) ไดน้าํเสนอ การพฒันาแบบอไจล ์สําหรับครอบครัว โดยบรูซ เฟเลอร์  
(Bruce Feiler)ว่า ไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก ในความหมายของครอบครัว ใน 50 ปีท่ีผา่นมา 
เรามีครอบครัวผสม ครอบครัวบุญธรรม ครอบครัวเด่ียวท่ีแยกกนัอยูค่นละบา้น และก็มีครอบครัวท่ี
หย่าร้างกนัแลว้ แต่อยู่รวมกนัในบา้นเดียว แต่โดยรวมๆ แลว้ สถาบนัครอบครัวเขม้แข็งมากข้ึน  
คน 8 ใน 10 คนบอกว่า ครอบครัวท่ีมีในวนัน้ี มีความเขม้แขง็เท่ากนั หรือมากกว่าครอบครัวท่ีเขา
เติบโตมา มาถึงข่าวร้ายบา้ง แทบทุกคนต่างก็เผชิญปัญหามากมาย ผูป้กครองทุกคน ร่วมรู้สึกว่าตอ้ง
เล่นเกมรับอยู่ตลอดเวลา พอลูกๆ หมดปัญหาเร่ืองฟัน ก็เร่ิมมีปัญหาเร่ืองเจา้อารมณ์ เม่ือโตพอจะ
ช่วยตวัเองไดแ้ลว้ ก็เร่ิมตอ้งการความช่วยเหลือเร่ืองการถูกคุกคามทางอินเตอร์เน็ต และข่าวร้าย
ท่ีสุดก็คือ ลูกๆ ของพวกเราก็รับรู้ไดว้่า เราเร่ิมคุมเกมไม่อยู่แลว้  เอลเลน กาลินสก้ี แห่งสถาบนั
ครอบครัวและอาชีพ ได้สํารวจเด็กๆ 1,000 คน โดยถามว่า "ถา้หนูมีพรวิเศษ ขอได้หน่ึงอย่าง
เก่ียวกบัพอ่แม่ หนูจะขออะไร?" พวกผูใ้หญ่กค็าดเดากนัวา่ เดก็ๆ น่าจะขอ ใหผู้ใ้หญ่ใชเ้วลากบัพวก
เขามากข้ึน ตรงกนัขา้ม ความปรารถนาอนัดบัแรกของเด็กๆ ก็คือ ขอให้พ่อแม่ของพวกเขา เหน่ือย
และเครียดนอ้ยกว่าน้ี แลว้เราจะเปล่ียนสถานการณ์น้ีไดอ้ยา่งไร  มีวิธีไหนท่ีไดผ้ลบา้งไหม ท่ีเราจะ
ลดความเครียด นาํพาใหค้รอบครัวใกลชิ้ดกนัมากข้ึน และยงัช่วยเตรียมความพร้อมใหลู้กๆ ของเรา
ท่ีจะเผชิญโลกต่อไป ใชเ้วลาในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา พยายามหาคาํตอบ เดินทางพบปะหลากหลาย
ครอบครัว พูดคุยกบันักวิชาการ ผูเ้ช่ียวชาญหลายสาขาตั้งแต่ ผูแ้ทนเจรจาสันติภาพ ไปจนถึงนัก
ธนาคารของวอเร็น บฟัเฟต รวมไปถึงพวกกรีนแบร์เร่ พยายามท่ีจะคน้หาว่า ครอบครัวท่ีมีความสุข 
ทาํกนัไดอ้ยา่งไร และสามารถเรียนรู้อะไรบา้ง เพื่อทาํใหค้รอบครัวมีความสุขมากข้ึน จนกระทัง่พบ
กบัครอบครัวท่ีช้ีทางสวา่งใหไ้ด ้ในเมืองฮิดเดนสปริงส์ รัฐไอดาโฮ สมาชิกทั้งหกคนของครอบครัว
สตาร์ นั่งลงพร้อมกนั เขา้สู่ช่วงสําคญัของสัปดาห์ คือการประชุมครอบครัว ครอบครัวสตาร์เป็น
ครอบครัวอเมริกนัธรรมดา และก็มีปัญหาเหมือนๆ กบัครอบครัวอเมริกนัอ่ืนๆ เดวิดเป็นวิศวกร
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ซอฟตแ์วร์ ส่วนเอเลนอร์กดู็แล ลูกๆ ทั้งส่ีคน อายตุั้งแต่ 10 ถึง 15 ขวบ เด็กคนหน่ึงตอ้งกวดวิชาเลข 
ท่ีฝ่ังตรงขา้มของเมือง อีกคนหน่ึงตอ้งซ้อมกีฬา ลาครอส ท่ีอีกด้านของเมือง คนหน่ึงมีอาการ 
แอสเพอร์เกอร์ซินโดรม และมีคนหน่ึงเป็นโรคสมาธิสั้นเอเลนอร์บอกว่า "เราเคยมีชีวิตอยู่อย่าง
วุน่วายโกลาหล" ส่ิงท่ีครอบครัวสตาร์ทาํต่อจากนั้น เป็นเร่ืองน่าแปลกใจ แทนท่ีจะขอคาํปรึกษาจาก
เพื่อนหรือญาติ พวกเขากลบัมองไปท่ีท่ีทาํงานของเดวิด แลว้หนัไปใชว้ิธีการพฒันาซอฟตแ์วร์แบบ
ใหม่ เรียกว่า อไจล ์วิธีการน้ีเร่ิมมาจากกลุ่มผูผ้ลิตในญ่ีปุ่น แพร่หลายมาสู่เหล่าบริษทัหนา้ใหม่ใน
ซิลิคอนวลัเลย ์การทาํงานแบบ อไจล ์สมาชิกจะแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆ และทาํกิจกรรมต่างๆ ดว้ยเวลา
ท่ีสั้นมากๆ ดงันั้นแทนท่ีจะตอ้งมีการสั่งการจากผูบ้ริหารมาเป็นทางการ แต่ละทีมต่างบริหารงาน
กันเอง มีการให้คาํติชมกันเป็นประจาํ มีการรายงานความคืบหน้าทุกวนั มีการทบทวนประจาํ
สัปดาห์ มีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอเดวิดเล่าว่า เม่ือนาํระบบแบบน้ีมาใชใ้นบา้น เกิดการส่ือสารกนั
มากข้ึน โดยเฉพาะในการประชุมครอบครัว ความเครียดลดลง และทาํใหทุ้กคน มีความสุขมากข้ึน 
กบัการเป็นส่วนหน่ึงของทีมครอบครัว เม่ือลองนาํมาลองใชก้บัชีวิตของตวัเองบา้ง ท่ีมีลูกสาวฝา
แฝดอายุตอนนั้น 5 ขวบ มนัเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีใหญ่ท่ีสุด นบัตั้งแต่ลูกสาวของพวกเราเกิดมา 
และการประชุมเหล่านั้นก็สร้างผลกระทบเป็นอย่างมาก ทั้งๆ ท่ีมนัใชเ้วลาแต่ละคร้ังแค่ 20 นาที
เท่านั้น อไจลคื์ออะไร แลว้มนัจะมาช่วยอะไร กบับางอยา่งท่ีแตกต่างไป อยา่งชีวิตครอบครัวได ้ใน
ปี 1983 เจฟฟ์ ซัสเตอแลนด์ เป็นนักเทคโนโลยี ในบริษทัการเงินแห่งหน่ึงในนิวอิงแลนด์ เขา
หงุดหงิดเป็นอย่างมากกบัวิธีการออกแบบซอฟต์แวร์ ตอนน้ีบริษทัต่างใชว้ิธีการแบบนํ้ าตก ซ่ึงผู ้
บริการออกคาํสัง่ท่ีจะถูกส่งผา่นลงมาเป็นขั้นๆ ไหลมาอยา่งชา้ๆ สู่เหล่าโปรแกรมเมอร์ดา้นล่าง และ
ไม่เคยมีใครไดป้รึกษาเหล่าโปรแกรมเมอร์เลย โครงการต่างๆ ลม้เหลวถึง 83 เปอร์เซ็นต ์ผลลพัธ์ท่ี
ไดเ้ทอะทะ และลา้สมยั ไปในทนัทีท่ีพฒันาเสร็จ ซัตเตอแลนด์ตอ้งการสร้างระบบท่ี ไอเดียต่างๆ 
ไม่ได้เพียงมาจากเบ้ืองบน แต่สามารถมาจากด้านล่างได้ด้วย และสามารถปรับเปล่ียนได้ใน
ทนัทีทนัใด เขาอ่านบทความต่างๆ ในฮาร์วาร์ดบิสิเนสรีวิวยอ้นหลงัไป 30 ปี ก่อนจะสะดุดใจเขา้กบั
บทความหน่ึงในปี 1986 ช่ือ "วิธีการใหม่ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่" บทความกล่าวถึงสภาพ
ธุรกิจท่ีเร่งเร็วข้ึน นัน่เป็นเร่ืองท่ีพดูกนัเม่ือปี 1986 และบริษทัท่ีประสบความสาํเร็จมากท่ีสุด มีความ
ยืดหยุ่นสูง มีการอา้งถึงโตโยตา้และแคนอนและเปรียบลกัษณะทีมงานท่ีคล่องตวัเหมือนกบัทีม
สกรัมรักบ้ี ซสัเตอแลนดไ์ดเ้ปิดเผยวา่ พอเราเจอบทความนัน่ เรารู้วา่ "น่ีแหละ ใช่เลย" ในระบบของ
ซสัเตอแลนด ์บริษทัต่างๆ จะไม่ใช ้การทาํโครงการขนาดใหญ่ ท่ีตอ้งใชเ้วลาถึงสองปี พวกเขาทาํส่ิง
ต่างๆ เป็นงานยอ่ยๆ ไม่มีงานไหนท่ีใชเ้วลานานกวา่สองสปัดาห์ แทนท่ีจะบอกวา่ "เอาละ คุณไปกกั
ตวัซุ่มพฒันางานมา แลว้กลบัมาพร้อมกบัโทรศพัท์หรือเครือข่ายสังคมท่ีเสร็จสมบูรณ์" เรากลบั
บอกวา่ "ไปพฒันามาแค่ส่วนเดียวก่อน" แลว้เอากลบัมาคุยกนั เราจะปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ 
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คุณจะประสบความสําเร็จหรือลม้เหลวอย่างรวดเร็ว มาถึงวนัน้ี แนวทางอไจล์ถูกใช้ในกว่าร้อย
ประเทศ และเร่ิมแพร่หลายเขา้ไปสู่กลุ่มผูบ้ริหารระดับสูง ผูค้นต่างก็เร่ิมใช้เทคนิคเหล่าน้ีอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได ้และนาํมาประยกุตใ์ชใ้นครอบครัว... จนเม่ือเรามีการประชุมครอบครัว โดยการใช้
โมเดลอไจล ์เราถามสามคาํถาม อะไรเป็นไปไดดี้ในครอบครัวเราสัปดาห์น้ี อะไรท่ีไปไดไ้ม่ค่อย
สวยนกั และอะไรท่ีเราตกลงกนั วา่จะปรับปรุงในสัปดาห์หนา้ ทุกคนต่างก็ออกคาํแนะนาํ แลว้เราก็
เลือกมาสองขอ้เพื่อเนน้ความสาํคญั และทนัใดนั้น ส่ิงวิเศษหลายอยา่งก็เร่ิมพร่ังพรู ออกจากปากลูก
สาวเรา อะไรท่ีเป็นไปไดดี้สปัดาห์น้ี? เอาชนะความกลวัข่ีจกัรยาน จดัเตียงของตวัเอง อะไรไม่ค่อยดี
นกั? การบา้นเลขของพวกเรา หรือการตอ้นรับแขกหนา้บา้น คงไม่ต่างจากพ่อแม่ทั้งหลาย ลูกๆ ของ
พวกเรา ก็เหมือนสามเหล่ียมเบอร์มิวดา คือ ความคิดและไอเดียต่างๆ ไหลเขา้ไป แต่ไม่เคยออกมา
ไดเ้ลย ผมหมายถึงอย่างน้อยก็ไม่ค่อยเปิดเผยเท่าไหร่ วิธีน้ีช่วยให้เราเขา้ถึงความคิดของเด็กๆ ได้
อย่างรวดเร็ว แต่ช่วงท่ีน่าประหลาดใจท่ีสุดคือตอนท่ีเราถามว่า เราจะทาํอะไรในสัปดาห์ท่ีจะถึงน้ี 
แนวคิดหลกัของอไจล์ก็คือว่า แต่ละทีมต่างก็บริหารจดัการตวัเอง มนัไดผ้ลในการทาํซอฟตแ์วร์ 
และปรากฏว่า มนัก็ไดผ้ลกบัพวกเด็กๆ ดว้ยเช่นกนั ลูกๆ ของพวกเราชอบกระบวนการน้ี พวกเขา
ต่างออกไอเดียต่างๆ มากมาย อยา่งเช่น เปิดประตูตอ้นรับแขกห้ารายสัปดาห์น้ี อ่านหนงัสือเพิ่มอีก
สิบนาทีก่อนนอน งดของหวานทั้งเดือน กลายเป็นว่า ลูกๆ ของเราเฉียบขาดอย่างกบัสตาลิน เป็น
เร่ืองปกติท่ีมกัจะมีความแตกต่าง ระหว่างการแสดงออกในการประชุม กบัพฤติกรรมท่ีเด็กๆ ทาํ
ตลอดทั้งสัปดาห์ แต่เร่ืองนั้นไม่ไดท้าํให้เรากงัวลใจเลย มนัให้ความรู้สึกเหมือนกบัว่า เรากาํลงั
วางรากฐานท่ีสาํคญั ท่ีจะยงัไม่ไดแ้สดงออกจนกระทัง่ในอีกหลายปีต่อมา เวลาผา่นไปสามปี ตอนน้ี
ลูกของเราเกือบแปดขวบแลว้ เรายงัจดัประชุมแบบน้ีอยู่ ภรรยาผมถือว่าการประชุมเหล่าน้ีเป็น
ช่วงเวลาท่ีดีท่ีสุด ในฐานะแม่ แลว้เราไดเ้รียนรู้อะไรบา้ง? คาํว่า "อไจล"์ บรรจุเขา้พจนานุกรมในปี 
2001 เม่ือเจฟฟ์ ซสัเตอแลนดแ์ละนกัออกแบบกลุ่มหน่ึง พบกนัในรัฐยทู่าห์ และเขียนแถลงการณ์อ
ไจล ์12 ขอ้ ผมคิดวา่ ตอนน้ีเป็นเวลาท่ีเหมาะ ท่ีจะเขียนแถลงการณ์ครอบครัวอไจล ์ผมรับเอาไอเดีย
บางอย่างจากสตารร์และครอบครัวอ่ืนๆ ท่ีได้พบ ผมขอเสนอแถลงการณ์  3 ข้อ ข้อท่ีหน่ึง 
ปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลา เม่ือผมกลายเป็นพ่อแม่ ผมไดพ้บว่า เราจะกาํหนดกฎเกณฑ์บางอย่าง
ข้ึนมา แลว้กย็ดึอยูก่บัมนั ซ่ึงนัน่สมมุติเอาวา่ ในฐานะพอ่แม่ เราสามารถ คาดการณ์ปัญหาทุกอยา่งท่ี
จะเกิดข้ึนได ้แต่เราคาดการณ์ไม่ไดห้รอก ขอ้ดีอยา่งยิ่งสาํหรับระบบอไจล ์คือ คุณจะสร้างระบบท่ี
สามารถเปล่ียนแปลงได ้ดงันั้นคุณจึงสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ ตอนท่ีเกิดข้ึนได ้
เหมือนกบัท่ีว่ากนัไวใ้นโลกอินเตอร์เน็ต ถา้คุณทาํอะไรบางอย่างวนัน้ีเหมือนท่ีเคยทาํมาเม่ือหก
เดือนท่ีแลว้ คุณกาํลงัทาํอะไรบางอย่างผิดๆ อยู่ พ่อแม่ทั้ งหลายสามารถเรียนรู้จากส่ิงน้ีได้ แต่
สาํหรับผมแลว้ "ปรับเปล่ียนตลอดเวลา" มีความหมายมากไปกว่านั้น เราตอ้งปลดปล่อยเหล่าพ่อแม่
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ออกจากความเช่ือเดิมๆ ท่ีว่า ไอเดียต่างๆ ท่ีเราสามารถลองทาํได้ท่ีบา้นนั้น จะตอ้งมีท่ีมาจาก
จิตแพทย ์ผูเ้ช่ียวชาญการพฒันาตวัเอง หรือไม่ก็ผูเ้ช่ียวชาญดา้นครอบครัวเท่านั้น ความจริงก็คือ 
แนวคิดเหล่านั้นลา้สมยัไปเสียแลว้ ในแวดวงสงัคมอ่ืนๆ มีความคิดใหม่ๆ ผดุข้ึนมากมาย ท่ีจะทาํให้
กลุ่มคนและทีมงานทาํงานมีประสิทธิภาพ ลองดูตวัอยา่งเหล่าน้ีดู ลองดูปัญหาท่ีใหญ่ท่ีสุดดู ม้ือคํ่า
ของครอบครัว ใครๆ ต่างก็รู้ว่า การทานอาหารคํ่าร่วมกนัในครอบครัว พร้อมกบัเด็กๆ เป็นเร่ืองท่ีดี
สาํหรับเด็ก แต่สาํหรับพวกเราหลายคน มนัไม่ค่อยไดผ้ลเท่าไหร่... เราประชุมกนัจะแกปั้ญหา การ
แสดงออกท่ี "เยอะ" เกินไป เราบอกว่า "เอาละ มากาํหนดรางวลั และบทลงโทษกนัดีกว่า  ลูกสาว
เราคนหน่ึงเสนอว่า ให้แต่ละคน มีเวลาวีนแตกไม่เกินหา้นาทีต่อสัปดาห์ เราชอบไอเดียนั้น แลว้ลูก
สาวอีกคนก็เร่ิมลองคิดให้ละเอียดข้ึน เธอถามว่า "หนูจะไดว้ีนแตกหน่ึงคร้ัง นานห้านาที หรือจะ
เป็นวีนแตกไดสิ้บคร้ัง คร้ังละ 30 วินาที?" ผมชอบมาก ใชเ้วลายงัไงก็ไดต้ามท่ีเธอตอ้งการ เอาละ 
เราจะลงโทษกนัยงัไงดี ถา้เรากาํหนดให้ลิมิตอยูท่ี่ 15 นาทีของการออกอาการวีนแตก ทุกนาทีท่ีวีน
เกิน เราตอ้งวิดพื้นหน่ึงที คุณจะเห็นไดว้า่ มนัไดผ้ล ระบบแบบน้ีไม่ไดห้ยอ่นยานนะครับ ผูป้กครอง
ยงัคงมีอาํนาจในการช้ีนาํอยู ่แต่เราใหโ้อกาสเดก็ๆ ไดฝึ้กการดูแลตวัเองเป็นอิสระ ซ่ึงแน่นอนวา่เป็น
เป้าหมายสูงสุดของพวกเรา...สาํหรับผมแลว้ น่ีคือมหัศจรรยข์องอไจลท่ี์ผ่านการรับรองแลว้ มีผล
วิจยัรองรับดว้ย เดก็ๆ ท่ีมีการวางแผนเป้าหมายของตวัเอง กาํหนดตารางสปัดาห์เอง ประเมินผลงาน
ของตวัเอง จะมีการพฒันาสมองส่วนหน้ามากกว่า และสามารถควบคุมชีวิตของตวัเองไดดี้กว่า 
ประเด็นก็คือ เราตอ้งปล่อยให้เด็กๆ ของเรา ประสบความสําเร็จในแบบของเขาเอง ในบางคร้ัง ก็
ปล่อยให้ลม้เหลวเองดว้ยเช่นกนั ผมเคยพูดคุยกบันักธนาคารของวอร์เรน บฟัเฟ็ตต์ เขาต่อว่าผม 
เร่ืองท่ีไม่ยอมให้ลูกๆ ไดท้าํอะไรผิดพลาดเสียบา้งกบัการใชจ่้ายเงินค่าขนม ผมก็บอกว่า "แลว้ถา้
พวกเขาทาํพลาดแบบด่ิงเหวไปเลยละ?" เขาวา่ "มนัดีกว่านะ ท่ีจะปล่อยใหเ้ขาพลาดกบั เงินเบ้ียเล้ียง 
6 เหรียญ ดีกว่าผิดพลาด กบัเงินเดือนปีละ 60,000 เหรียญ หรือกบัมรดกมูลค่า หกลา้น เหรียญ"
ดงันั้น ประเด็นสําคญัคือ การให้อาํนาจเด็กๆ ของพวกคุณ ขอ้ท่ีสาม เล่าเร่ืองราวของคุณ ความ
ยืดหยุ่นปรับตวัไดเ้ป็นเร่ืองดี แต่เราก็จาํเป็นตอ้งมีรากฐานท่ีดีดว้ย จิม คอลลินส์ ผูแ้ต่งหนังสือ 
"Good To Great" บอกผมวา่ องคก์รของมนุษย ์ไม่วา่แบบใดกต็าม ท่ีประสบความสาํเร็จ มีสองส่ิงท่ี
เหมือนกนั คือพวกเรารักษาแก่นแทไ้ว ้และพวกเขากระตุน้ให้เกิดความกา้วหนา้... เล่าเร่ืองของคุณ 
ใชเ้วลาเล่าซํ้ าแลว้ซํ้ าอีก เก่ียวกบัช่วงเวลาดีๆ ของครอบครัว และวิธีการท่ีจะผ่านพน้ปัญหาและ
อุปสรรคในช่วงเวลาแย่ๆ ถา้คุณเล่าเร่ืองท่ีมีความสุขให้เด็กๆ ฟัง คุณกาํลงัให้เคร่ืองมือท่ีจะทาํให้
พวกเขา มีความสุขมากยิ่งข้ึน... เขา้ใจถึงปัจจยัพื้นฐานของครอบครัวต่างๆ ท่ีประสบความสาํเร็จมี
ร่วมกนั สามประเด็นเท่านั้นในการประชุมคร้ังน้ี คือ 1.ปรับเปล่ียนตลอดเวลา 2.ให้อาํนาจแก่เด็กๆ 
และ 3. เล่าเร่ืองราวของคุณ... บทเรียนสุดทา้ยท่ีผมไดเ้รียนรู้ ความสุขไม่ใช่เป็นอะไรท่ีเราคน้หา มนั
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เป็นส่ิงท่ีเราตอ้งสร้างข้ึน แทบทุกคนท่ีพิจารณาดูองคก์รท่ีทาํงานไดดี้ ต่างก็ไดข้อ้สรุปคลา้ยๆ กนั 
ความยิ่งใหญ่ไม่ได้เกิดข้ึนมาเพราะโชคช่วย แต่มนัเป็นเร่ืองของการเลือก คุณไม่จาํเป็นตอ้งมี
แผนการท่ียิง่ใหญ่ คุณไม่ตอ้งมีสายบงัคบับญัชา คุณเพียงแค่ตอ้งกา้วไปทีละกา้วเลก็ๆ เก็บสะสมชยั
ชนะเล็กๆ ไปเร่ือยๆ ทา้ยท่ีสุดแลว้  อะไรคือความลบัสู่ครอบครัวท่ีมีความสุข คาํตอบคือ ความ
พยายาม   

สรุป การเน้นคนและการมีปฏิสัมพนัธ์กนั ในหลกัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาอ
ไจล ์ ให้เร่ิมตน้จากครอบครัวของผูเ้รียนเป็นด่านแรก จากมุมมอง และสถานการณ์ในครอบครัว
เด่ียว น่าจะสะทอ้นให้เห็นชัดเจนว่ามีแนวปฏิบติัท่ีเรียบง่าย ใช้ไดผ้ลจริงไม่จาํกัดเฉพาะวงการ
พฒันาซอฟแวร์  จากตวัอย่างท่ียกมาทาํให้เห็นว่า ผูป้กครอง หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียน
ควรให้ความสาํคญัและเคารพความเป็นปัจเจกของผูเ้รียนเป็นหลกั (Human Development& Soft 
Side management ) ส่งผลต่อความสงบสุขของสังคมในอนาคต คลา้ยกบัองคก์รควอนตมั อไจลท่ี์
ใหค้วามสาํคญักบัหน่วยเลก็ท่ีสุด จนส่งผลต่อหน่วยท่ีใหญ่ข้ึน    

2.1.6.2   ประสบการณ์ความรู้ท่ีนาํไปใชไ้ดจ้ริง 
กระบวนการจดัการศึกษา อาจจะตอ้งเปล่ียนจากการ ถามหา “หลกัสูตรเฉพาะ” ไปเป็น

การระบุ  “ผลลัพธ์ท่ีต้องการ” การวัดผลความสําเร็จต้องวัดจาก  ผลิตภาพมนุษย์ (Human 
Productivity) หรือ ผลิตภาพส่วนบุคคล (Personal Productivity) ท่ีพิจารณาจาก “สัดส่วนของ
ผลลพัธ์ท่ีไดรั้บจากการสร้างสรรคด์ว้ยประสบการณ์และองคค์วามรู้ใหม่ต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจาก
การใชอ้งคค์วามรู้เดิม” การนาํองคค์วามรู้มาประยกุตใ์ชไ้ม่ควรจะมีขอ้จาํกดัใด ๆ เช่น ไม่สอดคลอ้ง
กบังาน ไม่สอดคลอ้งกบันโยบาย หรือวฒันธรรมขององคก์ร เป็นตน้ องคค์วามรู้ควรจะไดรั้บการ
ปรับปรุงเน้ือหาให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ภาวะปัญหาในสังคมและความคาดหวงัใน
อนาคตของสถานศึกษา น่าจะมีการจดัประสบการณ์เชิงรุกใหก้บัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง มีการปรับปรุง
เน้ือหา การออกแบบรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน และ
เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุดซ่ึงไม่ใช่เร่ืองง่าย แต่น่าจะเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจ 

บรรยากาศการเรียนการสอนในห้องเรียนท่ีครูตอ้งสอนเน้ือหาให้ทนัตามหลกัสูตรซ่ึง
เตม็ไปดว้ยเน้ือหามากมาย เน้ือหาบางส่วนเกินความจาํเป็น คือ เน้ือหาท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ต่อชีวิต
ของผูเ้รียน พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดไวว้า่ “ความรู้” คือ ส่ิงท่ีสัง่สม
มาจากการศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้ หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบติัและทกัษะ 
ความเขา้ใจหรือสารสนเทศท่ีไดรั้บมาจากประสบการณ์ส่ิงท่ีไดรั้บมาจากการไดย้ิน ไดฟั้ง การคิด
หรือการปฏิบติัองคว์ิชาในแต่ละสาขา 
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ความรู้(Knowledge) หมายถึงการใช้ข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีคุณค่าซ่ึงมีการนํา
ประสบการณ์ วิจารณญาณ ความคิด ค่านิยม และปัญหาของมนุษยม์าวิเคราะห์ เพ่ือนาํไปใชใ้นการ
ทาํงานหรือการแก้ปัญหา ความรู้จะช่วยตอบคาํถามว่า   “อย่างไร” ทาํให้เขา้ใจรูปแบบของ
ความสมัพนัธ์ 

ความรู้ (Knowledge)  จะเป็นภูมิปัญญา หรือ Wisdom เม่ือความรู้นั้นนาํไปใชเ้พื่อการ
ตดัสินในประเด็นท่ีสาํคญั หรือ ระบุว่าความรู้ท่ีผา่นการปฏิบติัและพิสูจน์ว่าไดผ้ลมาอยา่งยาวนาน 
ซ่ึงการนาํเอาขอ้มูลมากองรวมกนัไม่ไดท้าํใหเ้กิดข่าวสาร หรือปัญญา I.Nonaka (1994) 

ความรู้ (Knowledge)ท่ีชดัแจง้หรือท่ีเขียนระบุไว ้หมายถึง ความรู้ท่ีสามารถถ่ายโอนใน
ภาษาท่ีเป็นทางการและเป็นระบบ ในทางกลบักนัความรู้ฝังลึกนั้นมีลกัษณะท่ีข้ึนกบับุคคล ซ่ึงทาํให้
การระบุอยา่งเป็นทางการและการส่ือสารทาํไดล้าํบาก Benjamin S. Bloom (Wikipedia.org/wiki)              

องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
Peter Senge (1990) ไดก้ล่าวถึงวินยั 5 ประการท่ีเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการสร้าง

ใหเ้กิดองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยวินยั 5 ประการนั้นมีดงัน้ี 
 วินยัประการท่ี 1:  การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systematic thinking) ทุกส่ิงนั้นมีความ

เก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นให้มองทุกอย่างในภาพรวม ไม่มองอย่างจบัจดหรือมองแค่ภายใน
องคก์รของเรา แต่ตอ้งมองออกไปนอกกรอบ ไปถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกดว้ย 

 วินยัประการท่ี 2: ความรอบรู้แห่งตนเอง (Personal mastery) การเรียนรู้ขององคก์รจะ
เกิดข้ึนได้เม่ือเกิดการเรียนรู้ระดับบุคคลในองค์กรข้ึนก่อน คนในองค์กรตอ้งพฒันาตนเองอยู่
ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นเร่ืองท่ีตวัเองถนดัอยูแ่ลว้หรือไม่ก็ตาม ยิ่งเร่ืองท่ีตวัเองถนดัหรือสนใจนั้นยิ่ง
ตอ้งพฒันา 

วินยัประการท่ี 3: แบบแผนความคิดอ่าน (Mental models) คนเราเกิดมาในสถานท่ีท่ี
ต่างกนั การเล้ียงดูก็ต่างกนั สภาพแวดลอ้มท่ีเติบโตข้ึนมาก็ต่างกนัลว้นแลว้แต่เป็นเหตุให้แบบแผน
แนวความคิดอ่านของแต่ละคนนั้นมีความแตกต่างกนั การท่ีองค์กรจะมุ่งไปในทิศทางไหนนั้น
ข้ึนอยู่กบัแบบแผนความคิดอ่านของคนส่วนใหญ่ในองคก์ร ดงันั้นจาํเป็นตอ้งบริหารแนวคิดให้มี
ความเหมาะสม เพื่อนาํพาใหอ้งคก์ร 

 วินยัประการท่ี 4: การเสริมสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั  (Building shared vision) การจะทาํ
ให้ทั้งองคก์รสามารถมองภาพใน อนาคตท่ีองคก์รจะไปให้เป็นภาพเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์รนั้น ใน
ส่วนน้ีตอ้งอาศยัผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีจะตอ้งคอยส่ือสารให ้ทั้งองคก์รน้ีรับรู้ร่วมกนัเกิดการ
ยอมรับร่วมกนั และพร้อมใจร่วมมือมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั 
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วินยัประการท่ี 5: การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)ความรู้บางอยา่งนั้นไม่สามารถคิด
ข้ึนมาได ้หากปราศจากการร่วมมือร่วมใจคิดคน้ข้ึนมาร่วมกนัและการเรียนรู้เป็นทีมยงัส่งผลใหเ้กิด
การเรียนรู้ท่ีเร็วยิง่ข้ึนกวา่การเรียนรู้โดยลาํพงั  

แนวคดิเร่ืองขบวนการจัดการความรู้ 
วิจารณ์ พานิช (2547)ไดก้ล่าวไวว้่า “การจดัการความรู้” หมายถึง การยกระดบัความรู้

ขององคก์รเพื่อสร้างผลประโยชน์จากตน้ทุนทางปัญญา โดย เป็นกิจกรรมท่ีซบัซอ้นและกวา้งขวาง 
ไม่สามารถให้นิยามดว้ยถอ้ยคาํสั้น ๆ ได ้ดงันั้นตอ้งให้นิยามหลายขอ้จึงจะครอบคลุมความหมาย 
ไดแ้ก่ 

1.  การรวบรวม การจดัระบบ การจดัเก็บ และการเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อสร้างความรู้โดยมี
เทคโนโลยดีา้นขอ้มูลและคอมพิวเตอร์เป็นตวัช่วย 

2.  การจดัการความรู้เก่ียวขอ้งกบัการแลกเปล่ียนความรู้พฤติกรรมในองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสังคม วฒันธรรมและวิธีปฏิบติัมีผลต่อการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงมีความสําคญัต่อการจดัการ
ความรู้เป็นอยา่งยิง่ 

3.  การจดัการความรู้ตอ้งอาศยัผูรู้้ในการตีความและประยกุตใ์ชค้วามรู้ รวมถึงกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนการพฒันาคนการดึงดูดคนท่ีมีความรู้ไวใ้นองคก์ร 

4.  การเพิ่มประสิทธิผลขององค์กรการจดัการความรู้มีข้ึนมาเพื่อท่ีจะช่วยให้องค์กร
ประสบความ สําเร็จการประเมินตน้ทุนทางปัญญาและผลสําเร็จของการประยุกต์ใช้การจดัการ
ความรู้เป็นดชันีท่ีบอกวา่องคก์รใชก้ารจดัการความรู้ไดผ้ลหรือไม่  

เม่ืออา้งอิงความหมายจากนกัวิชาการในเบ้ืองตน้ ทั้งแนวคิดและ ประเภทของความรู้ มี
ความสอดคลอ้งกันคือการเน้นผลลพัธ์ท่ีตวับุคคล(ผูเ้รียน) โดยสถานศึกษาควรผลกัดันให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง ซ่ึงน่าจะส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถวิเคราะห์มวลประสบการณ์
ความรู้ หรือผ่านกระบวนการกลุ่ม จนสามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง นั่นหมายถึงองคค์วามรู้ท่ี
สามารถนาํไปใชไ้ดท้นัที มีความทนัยคุทนัเหตุการณ์ ผูเ้รียนสามารถเลือกรับไดต้ามศกัยภาพของแต่
ละคน   

สรุป องคค์วามรู้ท่ีนาํไปใชไ้ดจ้ริง ในหลกัการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาอไจล ์ คือ
ตวัอย่างของมวลประสบการณ์ ซ่ึงมีเน้ือหาและหลกัสูตรท่ีสามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามเหตุและ
ปัจจยัในช่วงเวลานั้นๆ เป็นการเรียนรู้ถึงแก่นเน้ือหาในโลกความเป็นจริงท่ีส่งผลต่อส่วนรวม และ
ผูเ้รียนสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงเพื่อการดาํรงชีพใหป้ระสบความสาํเร็จอยา่งมีคุณภาพ  
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2.16.3  ความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลท่ีมีอาํนาจในการตดัสินใจในแต่ละโรงเรียน เม่ือจะเปล่ียนการ

บริหารแบบบนลงล่าง มาเป็นการบริหารโดยใชค้วามร่วมมือกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นหลกั หรือ 
ตรงกบัการใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการจดัการ เป็นกลยุทธ์ทางการบริหารและการจดัการศึกษาท่ี
กระจายอาํนาจในการจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียน เป็นศูนยก์ลาง  ให้โรงเรียนมีอาํนาจ อิสระ
คล่องตวัในการตดัสินใจดาํเนินการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนภายใตรู้ปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะกล่าวถึงการปรับเปล่ียนการ
บริหารจดัการแบบดั้งเดิม (Water Fall) ไปเป็นการบริหารจดัการแนวอไจล ์(Agile Model) ซ่ึงเป็น
แนวคิดท่ีนกัพฒันาพยายามปรับใชส้าํหรับการพฒันาองคก์รของตน ขบวนการของอไจลพ์ยายาม
จะแทรกตวัเขา้ไปใน methodology แบบเดิมซ่ึงประหยดัเวลาและ งบประมาณมากกว่า เช่นใน
โครงการมกัจะประกอบดว้ย 1. การระบุความตอ้งการ 2. การวิเคราะห์ 3. การออกแบบ 4. การ
ทดสอบ และ5. การทาํเอกสาร ซ่ึงAgile จะเนน้ในเร่ืองของการส่ือสารและความสัมพนัธ์แบบตวัต่อ
ตวั มากกวา่การใชเ้อกสาร นอกจากน้ี Agile จะเนน้ใหก้ารพฒันา การดาํเนินงานคืบหนา้เป็นไปตาม
กรอบเวลาท่ีวางไว ้ร่วมกบัการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และมีเอกสารไม่มากนัก จุดเด่นของ 
Agile คือการปรับตวัเขา้กบัระบบท่ีสามารถทาํไดอ้ยา่งรวดเร็ว เม่ือองคก์รตอ้งการเปล่ียนแปลงและ
ปรับปรุง การทาํงานของทีมงาน Agile เป็นเทคนิคจากหลกัการของ James Martin และบุคคลอ่ืนๆ 
ในปี 1980 เปรียบเทียบกบั วิธีการพฒันาในแบบ Agile จะต่างจากรูปแบบ Model อ่ืนๆ ในเร่ืองของ
ระยะเวลา อาจเป็นสัปดาห์หรือเป็นเดือน จะตอ้งร่วมมือกนัทาํงานอย่างหนกั และสามารถจดัการ
เสร็จภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบกบั Water Fall Model วิธีการ Agile ยงัคงนาํมาใชก้นั
ไม่มากเท่าท่ีควร เม่ือเทียบกบั Water Fall Model ในช่วง ปี 2004 Water Fall Model ยงัคงไดรั้บ
ความนิยม ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีมีขั้นตอนและกระบวนการท่ีแน่นอนตายตวั ส่วน Agile จะเนน้ความ
คืบหนา้ของงาน โดยจะวดัจากการส่งมอบงานอยูเ่ป็นประจาํ ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบใน Water Fall 
Model คือมีขอ้จาํกดัและความยืดหยุน่นอ้ย กระบวนการส่วนใหญ่ใน Agile มกัตรงกนัขา้มกบั
รูปแบบดั้งเดิม  เม่ือมีความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงจะสามารถทาํไดง่้ายและเร็ว ซ่ึงผลลพัธ์จะออกมา
ตามความตอ้งการมากกวา่ 

สรุป  การจะจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ เพื่อการแข่งขนับนเวทีสากลแบบยัง่ยืน ในยุค 
Switching Economy บนกระแส Trust Base Economy ได ้อาจจาํเป็นตอ้งใชน้วตักรรมในทุกส่วน
ของการบริหารจดัการ ส่งผลให้องค์กรชั้นนํามากมายตอ้งปรับกระบวนการ เพื่อความอยู่รอด 
รวมถึงโรงเรียนทางเลือกไดน้าํแนวคิดของ อไจล ์ไปประยุกตใ์ชเ้พื่อการปรับกระบวนการทาํงาน
(Process) รวมถึงการปฏิรูปแบบบูรณาการ บริหารจดัการในส่วนต่างๆ โดยเฉพาะปรับระบบการ
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ประเมิน หรือทดสอบผูเ้รียนผา่นแบบทดสอบท่ีสามารถวดัทกัษะการคิดวิเคราะห์ขั้นสูงของผูเ้รียน
ได ้ให้มีความสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการ การศึกษาของโรงเรียนในระบบอย่างเป็นเอกภาพ
และไดรั้บการสนบัสนุนโดยรัฐอยา่งต่อเน่ือง  
 

    
 

ในฐานะเป็นผูศึ้กษา ความเป็นไปไดเ้ร่ืองการจดัการแนวอไจลข์องโรงเรียนในระบบ 
ตอ้งผลกัเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้ง หรือส่ิงท่ีทาํเป็นประจาํในโรงเรียนของตนไปเสียทางหน่ึงก่อนเป็นการ
ชัว่คราว เพื่อท่ีจะรับเอาแนวคิดใหม่ๆนาํไปใช้พฒันาการบริหาร จดัการการศึกษาแบบกา้วหน้า
ต่อไป 

2.1.6.4   การปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงในองคก์ร  
คาํวา่ “การเปล่ียนแปลง” หมายถึง กระบวนการคิดหรือการกระทาํท่ีต่างไปจากเดิม เพื่อ

การบรรลุเป้าหมายให้เร็วข้ึน หรือแปลตรงตัวคือการรบกวนนั่นเอง เช่นการเปล่ียนแปลง
ส่ิงแวดลอ้มใหม่ท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร ความรับผิดชอบต่อสังคม วฒันธรรมขององคก์ร ตลอดจนการ
เขา้สู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร การเปล่ียนแปลงขององคก์รสามารถแบ่งปัจจยัของแรงกระตุน้ท่ีทาํให้เกิด
การเปล่ียนแปลงได ้2 ประเภทคือปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน ผูว้ิจยัจะเนน้ไปท่ีปัจจยัภายใน
องคก์รเป็นหลกั ซ่ึงสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  

1) Formal Subsystem เช่น การบริหาร การจดัการ เป้าหมาย กลยุทธ์การบริหาร 
โครงสร้างขององคก์ร และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์ร  

2) Informal Subsystem เช่น วฒันธรรมองคก์ร การเมืองในองคก์ร รวมถึงภาวะ 
ความเป็นผูน้ํา ตวัอย่างปัจจยัภายในองค์กรท่ีกระทบต่อการเปล่ียนแปลงอ่ืนๆ ในองค์การ เช่น 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างขององคก์ร การปรับเปล่ียนผูบ้ริหาร การจดัซ้ืออุปกรณ์ IT ใหม่  
การเปล่ียนแปลงกลยทุธ์เป็นตน้  
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สรุป การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงแนวอไจล์ (How to Manage Change)  

เม่ือบุคลากรในองคก์รรับรู้ เขา้ใจสาเหตุและประเภทของการเปล่ียนแปลงแลว้ การปรับตวัและ
จดัการกบัการเปล่ียนแปลงควรเร่ิมตน้จากการทาํความเขา้ใจในความสามารถและทรัพยากรของ
องคก์ร เช่น ความถนดัของบุคลากรเป็นตน้ และมีความเป็นองคก์ร อไจล ์คือ 1.ให้เร่ิมตน้ลงมือทาํ
เม่ือคิดเป็น 2. ปรับเปล่ียนไดเ้ม่ือตอ้งเปล่ียนแปลงใหเ้ดินหนา้ 3. ผอ่นคลายเม่ือเผชิญหนา้กบัภาวะ
กดดนัทั้งเวลาและขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากร     

ประเด็นวิเคราะห์ Agile เปรียบเทียบกับ CMMI (Capability Maturity Model 
Integration) คือมาตรฐานกระบวนการในการพฒันางาน ไม่ใช่มาตรฐานการพฒันา ผูก้าํหนด
มาตรฐานน้ี คือ สถาบนัวิศวกรรมซอฟตแ์วร์ มหาวิทยาลยัคาร์เนก้ีเมลลอน สหรัฐอเมริกา เน่ืองจาก
การประยุกต์ใช้CMMI ไม่ไดส้ร้างผลลพัธ์ท่ีเหมือนกนัทุกคร้ัง CMMI จดัเป็นเพียงแบบจาํลองท่ี
แนะนาํขอ้ควรปฏิบติัหรือพึงกระทาํ อุปมาอุปไมยเปรียบ CMMI ไดก้บัหลกัการบญัชี ซ่ึงทุกบริษทั
ต่างใชห้ลกัการเดียวกนั แต่วิธีการหรือรายละเอียดการลงบญัชีของแต่ละบริษทัอาจแตกต่างกนัไป
(ญาใจ ล่ิมปิยะกรณ์) เช่นกนัองคก์รท่ีใช ้Agile อยา่งสมบูรณ์ไม่สามารถบรรลุ CMMI ท่ีระดบัส่ีและ
หา้ได ้แต่นัน่ไม่ไดห้มายความว่า Agile จะดอ้ยไปกว่า CMMI ทั้งน้ีเพราะองคก์รท่ีใช ้CMMI อยา่ง
สมบูรณ์ก็ไม่สามารถบรรลุหัวใจของ Agile ไดเ้ช่นกนั จากจุดเร่ิมตน้ท่ีแตกต่าง ตรงท่ี CMMI มี
ความซับซ้อนสูง บริษัทจาํนวนมากต้องทาํเอกสารกองโตเพ่ือความถูกต้องแต่ไม่ตอบโจทย ์
ส้ินเปลืองทรัพยากรมากมาย... แต่ในอีกดา้นหน่ึง Agile ให้แต่ละคนรู้ตวัเองว่าควรทาํอะไร และ
ควรติดต่อใครโดยตรง ไปพร้อมกนัเป็นทีม หากมองคนดว้ยศกัยภาพและความสามารถ CMMI 
มกัจะมาจากสายท่ีปรึกษาหรือผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่  และ Agile มกัมาจากสายของนกัพฒันา หรือ
กลุ่มหวักา้วหนา้เป็นส่วนใหญ่ดว้ยเช่นกนั 

สรุป CMMI คือโรงเรียนในระบบตามกระแสหลกัท่ีตอ้งอาศยัหลกัสูตรแกนกลางของ
ชาติ และจดักระบวนการเรียน การสอนตามตวัช้ีวดั ถูกประเมินโดยส่วนกลางผา่นเอกสารกองโต 
มกัจะกาํหนดแนวปฏิบติัให้เหมือนกนัเพื่อง่ายแก่การเก็บขอ้มูล โดยดาํเนินตามกระบวนการและ
ขั้นตอนท่ีระบุ มีการประเมินผูเ้รียนโดยขอ้สอบจากส่วนกลางใช้คะแนนแบบอิงเกณฑ์ และจดั
อนัดบัผูเ้รียนตามคะแนนสอบ ซ่ึงเกือบจะเป็นการตดัสินชีวิตของผูเ้รียนไปโดยปริยาย  

Agile อาจจะคลา้ยกับหลกัสูตรในโรงเรียนทางเลือกทั้ งหลายท่ียึดปรัชญาและ
อุดมการณ์ของผูก่้อตั้ง เพื่อส่งผลไปท่ีตวัตนของผูเ้รียนแต่ละคนเป็นหลกั โดยพยายามจดัมวล
ประสบการณ์ให้ผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของโรงเรียนอย่างแทจ้ริง มิใช่เขียนข้ึนมาเพื่อให้ครบ
องคป์ระกอบของหลกัสูตรเท่านั้น มีวิธีประเมินผูเ้รียนแบบหลายมิติ   
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ภาพที ่2.2   กระบวนการจดัการศึกษาแนว อไจล ์
ทีม่า: โคช้ปอม (กลุวฒัน์ วงศาโรจน์) 
 
2.2  ความจําเป็น ของการเข้าเรียนในระบบโรงเรียนนานาชาต ิ

ส่ิงมีชีวิตในธรรมชาติยงัตอ้งรู้จกัการปรับตวัเพ่ือความอยู่รอด โดยปราศจากขอ้แมน้
ใดๆ  แต่กบัมนุษยย์งัตอ้งแยกให้ออก ว่าอะไรคือ Demand (ความตอ้งการ) อะไรคือ Need (ความ
จาํเป็น) และ Supply (การจดัหาให้) เช่นกัน หลกัการบริหาร จดัการในโรงเรียนนานาชาติ 
จาํเป็นตอ้งกระชบั รวดเร็ว และเด็กไทยทุกคนมีความจาํเป็นตอ้งเรียนในระบบนานาชาติ หรือไม่
อยา่งไร ในยคุท่ีไทยตอ้งปฏิรูปการศึกษา  

Need ความจาํเป็น หมายถึง ตอ้งเป็นอย่างนั้น, ตอ้งทาํ, ตอ้งประพฤติอย่างนั้น 
(พจนานุกรมแปล ไทย-ไทย อ.เปล้ือง ณ นคร) ตอ้งเป็นอย่างนั้น ตอ้งทาํ ขาดไม่ได ้(พจนานุกรม
แปล ไทย-ไทย ราชบณัฑิตยสถาน) [aux.] have to [syn.] ตอ้ง, จาํตอ้ง, จาํเป็นตอ้ง, จาํเป็นจะตอ้ง 
(พจนานุกรม NECTEC's Lexitron dictionary) 

ความตอ้งการ (มกัไม่มีท่ีส้ินสุดสําหรับคน) คือความปรารถนา ความรู้สึก อยากได ้
อยากมี อยากครอบครองทั้งคน วตัถุ ส่ิงของ รวมถึงอาํนาจ ช่ือเสียง ความสมบูรณ์ ฯลฯ อาจถูก
กระตุน้มาจากภายในของตวัเอง มกัจะเคยเกิดข้ึนกบัทุกคนมาแลว้ จะเรียกกิเลส คงไม่แตกต่างกนั
มากนัก มนัมกัจะก่อตวั เพิ่มปริมาณมากข้ึนเร่ือยๆ ยิ่งมีอาํนาจมาก ยิ่งมีความตอ้งการมาก อยู่ท่ีว่า
ใครจะแยกแยะเป็น และเลือกใหเ้ป็นแลว้ค่อยๆ ลดความตอ้งการลงได ้

ความจาํเป็น (มีความพอเพียงได)้ คือ ส่ิงท่ีจะตอ้งมีให้ได ้ไม่ว่าจะเป็นคน สัตว ์ส่ิงของ 
แนวคิด หรือแมน้กระทัง่อุดมการณ์และแรงจูงใจ ฯลฯ  ซ่ึงตวัเราจะตอ้งจดัหาหรือสร้างข้ึนมาเพื่อ
การดาํรงอยูใ่หป้ระสบความสาํเร็จอยา่งมีความสุข หรือเพ่ือความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น  แต่
ตอ้งระวงัความจาํเป็นปลอม ท่ีมกัจะมาพร้อมกับความอยากมี อยากได้โดยส่วนตวั หรือความ
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ต้องการส่วนตัวท่ีมีมากเกินไปจนไปครอบงาํให้คนหลงผิดคิดว่า น่ีคือความจาํเป็น เช่นJust 
หมายถึงเพียงแค่  แต่ Must หมายถึง ตอ้งมี ตอ้งได ้ถา้ไม่มี ไม่ไดอ้าจตายได ้หรืออยูใ่นสังคมไม่ได ้
เช่น มนุษย ์ยคุ E-Commerce ตอ้งพกพาโทรศพัทมื์อถือตลอดเวลา ถา้ไม่มีจะเกิดอะไรข้ึน แต่ละคน
มีคาํตอบอยูใ่นใจแลว้แน่นอนวา่แทท่ี้จริงแลว้ มนัคือความตอ้งการ(ความอยาก) หรือความจาํเป็นแท้
หรือเทียม โรงเรียนนานาชาติเพ่ือเด็กไทยทุกคนมีโอกาสเขา้ถึง น่าจะมีความจาํเป็นสูงมากเม่ือทุก
อยา่งกาํลงัปรับตวัสู่ยคุ Trust Base Economy หรือยคุไร้ธนบตัร เร่ิมจากความตอ้งการ ท่ีกลายมา
เป็นความจาํเป็น เพราะมนัมาพร้อมกบัความนิยมของคน ท่ีอยากให้ลูกหลานไดม้ากกว่าการใช้
ภาษาองักฤษคล่องแคล่ว หรือเด็กยุคน้ีตอ้งพูดไดม้ากกว่า 2 ภาษาจึงจะอยู่อย่างไดเ้ปรียบในสังคม
เมือง  

สมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่งประเทศไทย (ISAT) 
พนัธกิจ 
สมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่งประเทศไทย เป็นศูนย์รวมการศึกษานานาชาติใน

ประเทศไทย และเป็นผูแ้ทนโรงเรียนสมาชิก ในการดาํเนินงานในสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
นานาชาติทั้งมวล โดยให้บริการแก่สมาชิก และเพ่ิมขีดขั้นศกัยภาพ โรงเรียนสมาชิก ด้วยการ
ส่งเสริม และพฒันาคุณภาพมาตรฐานดา้นการศึกษา การเรียนรู้ของนกัเรียน ตลอดจนคุณธรรม และ
จริยธรรมในการดาํเนินงานจดัการศึกษานานาชาติในประเทศไทย 

ภาระหนา้ท่ีหลกั 
-  ส่งเสริมขอ้กาํหนดดา้นจริยธรรมของสมาคมฯ ในหมู่โรงเรียนสมาชิก  
-  สนบัสนุนการส่ือสาร และความร่วมมือในหมู่โรงเรียนสมาชิกส่งเสริมช่ือเสียง และ

เกียรติภูมิของโรงเรียนสมาชิกใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์
-  สนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพ การพฒันาโรงเรียน และการสร้างเครือข่ายสาํหรับ

โรงเรียนสมาชิก 
-  สนบัสนุนนโยบาย และการดาํเนินงานของภาครัฐ ตามความเห็นชอบ และมติของ

สมาคมฯ 
สมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่งประเทศไทยก่อตั้งข้ึนเม่ือพ.ศ. 2537 โดยในยุคนั้น มี

สมา ชิก เพี ย ง  5  โรง เ รี ยน เ ท่ านั้ น  และ มีวัต ถุประสงค์หลัก เพื่ อการประสานงานกับ
กระทรวงศึกษาธิการ จากวนันั้นจนถึงปัจจุบนั จาํนวนสมาชิกไดเ้ติบโต จนขณะน้ีมีสมาชิกถึง 120 
โรงเรียน แต่สมาคมฯ ก็ยงัคงทาํหนา้ท่ีหลกั ในการประสานและดาํเนินงานร่วมกบัหน่วยงาน และ
องคก์รต่างๆของภาครัฐ และเอกชน เพ่ือเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษานานาชาติ และยิ่ง
ไปกวา่นั้น สมาคมฯ ยงัมีบทบาทในการพฒันาคุณภาพการศึกษานานาชาติอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงไม่เพียง
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ส่งผลดีต่อโรงเรียนนานาชาติในหมู่สมาชิก แต่ยงัเอ้ือประโยชน์สู่การพฒันาการศึกษาของประเทศ
ไทยอยา่งเป็นองคร์วมอีกดว้ย 

คุณภาพการจดัการศึกษานานาชาติ ของโรงเรียนสมาชิกของสมาคมฯ เป็นท่ีประจกัษ ์
และยอมรับโดยองค์กรต่างประเทศ ท่ีมีภารกิจในการประเมิน และประกันคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษานานาชาติในระดบัสากล อาทิเช่น Western Association of Schools and Colleges 
(WASC), the New England Association of Schools and Colleges (NEASC), the Council of 
International Schools (CIS) และ CfBT Education Trust 

สมาชิกของสมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่งประเทศไทย มีความพร้อมท่ีจะรองรับความ
ตอ้งการของครอบครัว และผูเ้รียน ท่ีมาจากทัว่ทุกมุมโลก นับตั้ งแต่หลกัสูตรการศึกษา โดยมี
โรงเรียนนานาชาติท่ีจดัการเรียนการสอนตามระบบอเมริกนั โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
องักฤษ หลกัสูตรนานาชาติ International Baccalaureate (IB) และ หลกัสูตรชาติอ่ืนๆ อาทิ เกาหลี 
แคนาดา ญ่ีปุ่น ฝร่ังเศส เยอรมนั สิงคโปร์ และสวิตเซอร์แลนด ์ฯลฯ นอกจากน้ี ยงัมีการจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรอย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสริมศกัยภาพนักเรียนตามความถนัด ทั้งทางด้านกีฬา 
ศิลปกรรมทุกแขนง และการออกแบบเทคโนโลยี ฯลฯ มีขนาด และท่ีตั้งโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั 
กระจายอยู่ทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ และมีผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษานานาชาติ เป็นท่ี
ประจกัษ ์โดยนกัเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไดรั้บการยอมรับให้
เขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัชั้นนาํทัว่โลก รวมถึงประเทศไทย (2560)  

การเรียนโรงเรียนนานาชาติกบัอนาคตการใช้ชีวติ 
บทความท่ีจะยกมากล่าวอา้งต่อไปน้ี รวบรวมมาจาก fan page ของ อาจารย ์สมเกียรติ 

โอสถสภา ซ่ึงไดย้กมาบางเร่ือง บางตอนท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัแนวคิดและมุมมองแบบกา้วกระโดด 
เช่น เรียนอินเตอร์ดีจริงหรือค่านิยม? 

กระแสการเข้าเ รียนหลักสูตรอินเตอร์ถูกพูดถึงกันมากในยุคท่ีภาษาอังกฤษมี
ความสาํคญัอย่างสูง เหตุผลส่วนใหญ่ท่ีเลือกเรียนอินเตอร์คงหนีไม่พน้อยากเก่งภาษาองักฤษและ
อยากเพิ่มทกัษะในเร่ืองการฟัง พูด อ่าน เขียน ผูป้กครองบางคนมองว่าการเรียนหลกัสูตรอินเตอร์
คือการลงทุนดา้นการศึกษาให้ลูกในอนาคต ยอมเสียเงินค่าเทอมแพงๆ เพื่อแลกกบัโอกาสและ
ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน ดงันั้นการเรียนภาคอินเตอร์จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงสําหรับผูท่ี้
ตอ้งการโอกาสมากข้ึนในการทาํงานในอนาคต ส่วนในมุมมองของนกัศึกษาบางคนคิดว่าการเรียน
หลกัสูตรอินเตอร์นั้นสามารถใชช่ื้อเสียงของมหาวิทยาลยัในการสมคัรงานหรือเป็นใบผ่านทางได ้
โดยท่ีไม่ตอ้งยื่นคะแนนรอบ admissionให้เสียเวลา แค่สอบวดัระดบัภาษาองักฤษให้ผ่านเกณฑ์ก็
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สามารถมีท่ีนัง่เรียนไดแ้ลว้ กลายเป็นค่านิยมอยา่งหน่ึงสาํหรับผูท่ี้ทางบา้นมีฐานะดา้นการเงินและ
ตอ้งการเขา้ศึกษาเพราะอยากไดช่ื้อมหาวิทยาลยั 

อยา่งไรกต็ามการเรียนหลกัสูตรอินเตอร์ไดน้ั้น ไม่เพียงแต่จะเก่งภาษาองักฤษอยา่งเดียว 
แต่จะตอ้งมีทกัษะดา้นอ่ืนๆ ประกอบดว้ย ซ่ึงกข้ึ็นอยูก่บัคณะและสาขาท่ีเลือกเรียน ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุดในการเรียนคือ ความไม่เขา้ใจเก่ียวกับการเรียนการสอน ซ่ึงแน่นอนว่าหลกัสูตรอินเตอร์
จะตอ้งมีผูถ่้ายทอดวิชาเป็นอาจารยต่์างชาติ รวมไปถึงอาจารยใ์นแทบเอเชียซ่ึงก็จะมีสําเนียงท่ี
ต่างกนัออกไป ดงันั้นอุปสรรคทางดา้นภาษาน้ีเองจึงส่งผลต่อความเขา้ใจในเร่ืองของเน้ือหาวิชา
และการตอบสนองต่อการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

นอกจากปัญหาทางด้านภาษาแล้ว ยงัมีปัญหาจากตัวผูส้อนเอง ซ่ึงอาจจะเป็นคน
ถ่ายทอดวิชาไม่เก่ง รวมไปถึงปัญหาจากตวัผูเ้รียนแต่ละคน ความเขา้ใจ การคิดวิเคราะห์ ความไวใน
การเรียนรู้ ระดบัสติปัญญายอ่มแตกต่างกนั ทาํใหท่ี้กล่าวมาทั้งหมดกลายเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้
ส่งผลให้นักศึกษาบางคนถึงกลบัลาออกหรือโดนรีไทร์เพราะเกรดไม่ถึงเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลยั
กาํหนด 

ดงันั้น หากเราจะกล่าวว่าเรียนอินเตอร์คุม้ค่าหรือไม่? คงตอ้งตอบว่า “คุม้ค่ากบัคนบาง
คน” เพราะในดา้นเศรษฐศาสตร์นั้นหมายถึง เด็กอินเตอร์ท่ีจบมาจะมีการงานอาชีพท่ีสามารถสร้าง
รายไดม้ากกว่าเด็กท่ีจบหลกัสูตรธรรมดาทัว่ไป ซ่ึงก็ข้ึนอยู่กบัตาํแหน่งท่ีสมคัรดว้ย โดยเฉล่ียจะ
ไดเ้ปรียบเม่ือคาํนึงถึงภาษาและสภาพแวดลอ้มท่ีเปิดกวา้งทางทศันคติ ท่ีเอ้ือใหเ้กิดโอกาสทาํงานใน
บริษทัท่ีมีความเป็นสากล หรือทาํงานต่างประเทศ อยา่งไรก็ดี เม่ือพดูถึงจาํนวนเงินค่าเทอมท่ีเสียไป
รวม 4 ปี ท่ีเหยียบเกือบหลกัลา้นว่าคุม้ค่าไหม อาจกล่าวไดว้่า ส่วนใหญ่เด็กเรียนอินเตอร์เมืองไทย 
บา้นมีฐานะการเงินดีอยูแ่ลว้ในระดบัหน่ึง อาจจะไม่สนว่าคุม้ไหมในเชิงการเงิน เพราะพ่อแม่ก็หวงั
ใหลู้กไดใ้นส่ิงท่ีดีท่ีสุด  

ในอนาคต เม่ือโรงเรียนขยายตวั มีความหวงัว่าค่าเทอมจะลดลง กระทรวงศึกษาธิการ
ควรคิดโมเดลไฟแนนซ์ ผสมกบัความร่วมมือระหว่างประเทศ ให้เด็กไทยเขา้เรียนไดใ้นราคา หน่ึง
แสนต่อปี หรือเช่ือมกบัสถาบนัของอินเดีย เพราะนกัเรียนอินเดียสอบเขา้เคมบริดจไ์ดปี้ละมหาศาล 
ปริญญาตรีสอบไดย้กรุ่นเขา้ MIT ไปเป็นผูบ้ริหารซิลิคอนแวลเล่ยก์นัมาก ต่อเช่ือมการศึกษากบั
อินเดียไดท้ั้งงานและต่อยอดธุรกิจ พร้อมวิทยาศาสตร์ มัน่ใจในศกัยภาพของเดก็ไทย 

ปัญหาของเมืองไทยปัจจุบนัคือ มีเงินลงทุนดา้นการศึกษาต่อหวัเป็นอนัดบัสองของโลก 
แต่ไปไม่ถึงไหน เพราะไปไม่เป็น กระทรวงศึกษาธิการของไทยควรใชโ้รงเรียนอินเตอร์เป็นพลงั
ปฏิรูปการศึกษาไทยไดท้นัที จาํเป็นอยา่งยิง่ในเวลาน้ี 



53 

จากแนวคิดเล็กๆ เหล่าน้ีจะเห็นได้ว่า ความจาํเป็นของการเรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติ มีคนเพียงบางกลุ่มเท่านั้นท่ีมีมุมมองกา้วหน้า และกลา้คิดให้กระทรวงศึกษาธิการของ
ไทยใชโ้รงเรียนอินเตอร์เป็นพลงัปฏิรูปการศึกษาไทย นัน่หมายถึงโอกาสและอนาคตของเด็กไทย
ทุกคนดว้ยเช่นกนั และผูท่ี้จะประกอบธุรกิจบริการดา้นการศึกษา ควรจบัทิศทางการตลาด หรือคิด
ผลิตภัณฑ์ให้อยู่เหนือความคาดหมายของผูบ้ริโภคไวด้้วย (หมายถึงเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของ
โรงเรียน) และจากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า ปัจจยัท่ีผูป้กครองใชใ้นการตดัสินใจเลือก
โรงเรียนนานาชาติให้ลูก โดยใชแ้นวคิดปัจจยัส่วนผสมทางการตลาดสาํหรับธุรกิจบริการหรือ 7Ps 
เป็นกรอบเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนนานาชาติ 2 กลุ่ม คือโรงเรียนท่ีมีนักเรียนเพ่ิมข้ึนและ
โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนลดลง ภูวดล ภกัดี. 2558, ไดศึ้กษาจากกลุ่มตวัอย่างท่ีใชคื้อผูป้กครองทั้งหมด 
414 คน แบ่งออกเป็นสองกลุ่มโรงเรียนดงักล่าว จากบทคดัย่อ ผลการวิจยัพบว่า ผูป้กครองของ
โรงเรียนทั้งสองกลุ่ม ใหค้วามสาํคญัต่อปัจจยั 5 ดา้นเหมือนกนัคือ ดา้นราคา ดา้นทาํเลท่ีตั้ง ดา้นการ
ส่งเสริมการตลาด ดา้นบุคลากร และดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพแต่แตกต่างกนัใน 2 ดา้นคือ 
ดา้นผลิตภณัฑแ์ละดา้นกระบวนการ กล่าวคือ ในดา้นผลิตภณัฑใ์ห้ความสาํคญัเหมือนกนัในเร่ือง
มาตรฐานการศึกษาและการมีหลกัสูตรเพิ่มเติม แต่ผูป้กครองของโรงเรียนท่ีมีจาํนวนนักเรียน
เพิ่มข้ึน จะใหค้วามสาํคญัในเร่ืองช่ือเสียงและความเก่าแก่ของโรงเรียน สัดส่วน ความหนาแน่นของ
จํานวนนักเรียนมากกว่า ในขณะท่ีผู ้ปกครองของโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนลดลงจะให้
ความสําคญักบัดา้นกระบวนการให้บริการมากกว่า ผลการวิจยัยงัพบอีกว่าโรงเรียนท่ีมีนักเรียน
ลดลง ผูป้กครองจะให้ความสําคญักบัเร่ืองการส่งเสริมการตลาดโดยเฉพาะการบอกเล่าและการ
แนะนาํจากคนท่ีรู้จกั แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนกลบัใหค้วามสาํคญัในเร่ืองน้ีนอ้ย ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้บาง
โรงเรียนมีจาํนวนนกัเรียนลดนอ้ยลง ผูบ้ริหารควรปรับปรุงกลยทุธ์การตลาดเพื่อแกไ้ขต่อไป 

สรุป หลกัการคิด เม่ือจาํเป็นตอ้งเขา้เรียนในระบบนานาชาติ 
1. มีความเช่ือว่า ภาษาท่ีสองของเด็ก คือโอกาสแห่งความกา้วหนา้มากกว่าคนอ่ืนเม่ือ

สถานภาพเท่ากนั มีผลต่ออาชีพและอนาคตลูก  หากเรียนในระบบไทยทัว่ไป เด็กอาจจะมีความคิด
ต่อตา้นการเรียนภาษาท่ีสอง เพราะเรียนเพื่อสอบมากกว่านาํไปใชจ้ริง ประกอบกบัเด็กสมยัใหม่
มกัจะขาดความอดทน อดกลั้น อาจทาํให้เด็กทุกขแ์ละไม่เปิดใจเรียนภาษา จนเกิดความรู้สึกท่ีไม่ดี
ต่อการเรียนรู้ภาษาต่างๆ  

2. การเปิดรับสภาพแวดลอ้มใหม่และวฒันธรรมของต่างชาติเช่น การนิยมจดังาน
สงัสรรคข์องนกัเรียน เป็นการเปิดโลกกวา้งใหเ้ดก็ไดเ้ห็น และสมัผสัความเป็นตวัตนของคนอ่ืนมาก
ข้ึน ไดรั้บประสบการณ์และกรอบแนวคิด แนวปฏิบติัใหม่ๆ เพิ่มพื้นท่ีในการแข่งขนัให้ใหญ่ข้ึน 
นอกเหนือจากการแข่งขนักนัเอง  
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3. ครูและหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีถูกพฒันาข้ึน เน้นเรียนเพื่อความเขา้ใจ ไม่เน้นจาํ 
เพื่อให้ผูเ้รียนไดใ้ชท้กัษะชีวิตตามความถนัดและความสนใจ  มากกว่าการเรียนตามหลกัสูตร
ส่วนกลาง  มีโอกาสใหเ้ดก็คน้พบตนเองและประสบความสาํเร็จสูงกวา่การเรียนในระบบปกติ  

4. นกัเรียนมีสิทธิ พิจารณาและวิจารณ์ครูได ้เพื่อปรับความเขา้ใจและทศันคติใหต้รงกนั 
เป็นการปลูกฝังสิทธิส่วนบุคลในขอบเขตท่ีเหมาะสม เพื่อพฒันาบรรยากาศในชั้นเรียนใหมี้ชีวิต 
  
2.3  การเปรียบเทยีบโรงเรียนในระบบและโรงเรียนทางเลอืก 

จากการศึกษาและวิเคราะห์ผลประกอบการ บริการดา้นการศึกษาของโรงเรียนในระบบ
ไทย มีขอ้มูลเชิงประจกัษป์รากฏชดัให้เห็นทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งจากสํานักงานอิสระ
และสถาบนัวิจยัจากภาครัฐในระดบัชาติ  ในท่ีน้ีผูว้ิจยัมุ่งเนน้ไปท่ีอตัราการเติบโต และการตอบรับ
ในระบบโรงเรียนนานาชาติซ่ึงมีตลาดโตถึง16% เงินสะพดั1.9 หม่ืนลา้นบาท (24 พ.ค. 2556 /
ประชาชาติธุรกิจออนไลน์) ปัจจยัการเติบโตของตลาดโรงเรียนนานาชาติ น่าจะมาจากการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และการกา้วสู่ความเป็นสากลท่ีภาษามีความจาํเป็นและเป็นเร่ืองสาํคญั 
เป็นสาเหตุใหผู้ป้กครองและนกัเรียนสนใจดา้นนานาชาติมากข้ึน นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการมี
เจตนารมณ์ให้ประเทศไทยเป็นศูนยร์วมของการศึกษาระดบัอาเซียน ทาํให้การแข่งขนัระหว่าง
โรงเรียนมีสูงข้ึนตามไปดว้ย จากขอ้มูลของศูนยว์ิจยักสิกรไทยระบุว่า จาํนวนนกัเรียนในโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยจะเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง หรือเติบโต 10% ขณะท่ีค่าเทอมโดยเฉล่ียจะเพิ่มจาก 
441,000 บาท/คน/ปี ในปี 2555 เป็น 463,050 บาท/คน/ปี หรือสูงข้ึน 5% ทั้งยงัไดป้ระมาณการว่า 
มูลค่าตลาดโรงเรียนนานาชาติจะสูงข้ึนจาก 17,292 ลา้นบาท ในปี 2555 เป็น 19,973 ลา้นบาท ในปี 
2556 หรือเติบโต 16% (สืบคน้เม่ือ  เมษายน 2558 ) 

โรงเรียนทางเลอืก  
"การศึกษาทางเลือก" หรือ Alternative Education หมายถึงการศึกษาท่ีมีรูปแบบ

แตกต่างไปจากการศึกษาแนวกระแสหลกัในระบบโรงเรียนทัว่ไป การศึกษาทางเลือกจดัข้ึนบน
พื้นฐานความเช่ือท่ีว่าธรรมชาติของมนุษย์มีความความแตกต่างหลากหลาย ดังนั้ นการศึกษา
ทางเลือกจึงมีหลายรูปแบบ แต่ทั้งหมดมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ทุกดา้น โดยเฉพาะดา้นสติปัญญา และจิตใจ ขณะท่ีการศึกษาในระบบโรงเรียนส่วนใหญ่
มุ่งท่ีจะตอบสนองแต่เพียงดา้นวิชาความรู้เท่านั้น 

เช่นหลกัสูตรการสอนแบบมอนเตสซอร่ี(Montessori) โดยดร.มาเรีย มอนเตสซอร่ี  
ผูริ้เร่ิมคิดและจดัตั้งวิธีการสอนแบบมอนเตสซอร่ี จากความเช่ือในการจดัการศึกษาให้แก่เด็กใน
ระยะเร่ิมตน้ว่า จุดมุ่งหมาย ในการใหก้ารศึกษาในระยะแรกนั้น ไม่ใช่การเอาความรู้ไปบอกให้เด็ก 
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แต่ควรเป็นการปลูกฝังให้เด็กได้เจริญเติบโตไปตามความตอ้งการตามธรรมชาติของเขา ตอ้ง
พฒันาการสอนให้สัมพนัธ์กบัพฒันาการความตอ้งการของเด็ก ไม่ใช่สภาพท่ีผูใ้หญ่ตอ้งการให้เด็ก
เป็น จากการสังเกตเด็กจึงไดพ้ฒันาวิธีการสอน การจดัเตรียมส่ิงแวดลอ้ม และอุปกรณ์การสอน
ต่างๆ ข้ึนมาใช ้โดยเร่ิมตน้จากการทดลองท่ีโรงเรียนท่ีเธอเขา้ไปรับผิดชอบ ท่ีเรียกว่า Casa Dei 
Bambini หรือ Children's House  

ปรัชญาและหลกัการของการสอนแบบมอนเตสซอร่ี  
1. เด็กจะต้องได้รับการยอมรับนับถือ ในสภาพท่ีแตกต่างไปจากผูใ้หญ่ โดยการ

พฒันาการสอนใหส้มัพนัธ์กบัพฒันาการความตอ้งการของเดก็  
2.  เด็กมีจิตเหมือนฟองนํ้ า ( the absorbent mind ) อายตุั้งแต่เกิดถึง 3 ขวบ เป็นช่วงท่ีจิต

ซึมทราบโดยไร้ความรู้สึก โดยการพฒันาประสาทสมัผสัในรูป รส กล่ินเสียง  
3. ช่วงเวลาหลกัของชีวิต เด็กสามารถเรียนทกัษะเฉพาะอย่างไดอ้ย่างดี ครูจะตอ้งช่าง

สงัเกต และใชป้ระโยชน์จากช่วงเวลาน้ีในการจดัการเรียนการสอนใหส้มบูรณ์ท่ีสุด  
4. การเตรียมส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้เด็กไดมี้อิสระจากการควบคุมของผูใ้หญ่ เด็กจะไดท้าํ

กิจกรรมต่างๆ ตามความคิดของตนเองบา้ง  
5. เด็กสามารถเรียนไดด้ว้ยตนเองจากส่ิงแวดลอ้มท่ีจดัเตรียมไวอ้ยา่งสมบรูณ์  และควร

จะเนน้เดก็เป็นศูนยก์ลางในการเรียนเพิ่มข้ึน ลดวิธีการใหค้รูเป็นศูนยก์ลาง  
หลกัสูตรการสอนแบบวอลดอร์ฟ(waldorf) 
“การศึกษาในโรงเรียนวอลดอร์ฟ มิใช่เป็นเร่ืองของระบบวิธีการสอน หากแต่เป็นเร่ือง

ของศิลปะ แห่งการปลุกส่ิงท่ีดาํรงอยู่ในตวัมนุษยทุ์กคนให้ต่ืน มิได้มุ่งหมายจะให้การสั่งสอน 
หากแต่มุ่งหมายจะปลุกครูข้ึนเสียก่อน จากนั้นครูจะตอ้งปลุกนักเรียนและอนุชนทั้งหลายอีกต่อ
หน่ึง”  

ขา้งตน้คือคาํกล่าวของ รูดอลฟ์ สไตเนอร์ นักปรัชญาและนักการศึกษาชาวออสเตรีย 
ผูใ้หก้าํเนิดปรัชญาการศึกษาวอลดอร์ฟ และก่อตั้งโรงเรียนวอลดอร์ฟแห่งแรกข้ึนท่ีประเทศเยอรมนี 
โดยมุ่งหมายให้เด็กไดรั้บการพฒันาอย่างสมดุลครบถว้นทั้งร่างกาย จิตใจ และปัญญา เพื่อเติบโต
ข้ึนมาเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ขยายเครือข่ายโรงเรียนวอลดอร์ฟใน 50 ประเทศทัว่โลก รวมทั้งใน
ประเทศไทยคือ ศูนยก์ารเรียนปัญโญทยั ของ นพ.พร พนัธ์ุโอสถ “บ่มเพาะความเป็นมนุษย ์ปลุก
ศกัยภาพในตวัเดก็” 

โรงเรียนวอลดอร์ฟแห่งแรกถือกาํเนิดข้ึนภายหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 1 เป็นช่วงท่ีชาว
เยอรมนัรู้สึกเจ็บปวดกบัสงครามท่ีเพ่ิงผ่านไป นกัคิดและปัญญาชนจาํนวนไม่นอ้ยต่างมุ่งแสวงหา
แนวทางท่ีจะเปล่ียนแปลงสังคม ขจดัความโหดร้ายทารุณต่อมนุษยชาติให้หมดส้ินไป หน่ึงในนั้น
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คือนักอุตสาหกรรมหัวกา้วหนา้นาม เอมิล มอลต ์เจา้ของโรงงานยาสูบวอลดอร์ฟ แอสโทเรีย ใน
เมืองสตุทการ์ด เดือนเมษายน ปี ค.ศ.1919 เอมิลไดเ้ชิญ รูดอลฟ์ สไตเนอร์ นกัปรัชญาท่ีมีช่ือเสียง
ขณะนั้นมาบรรยายให้คนงานท่ีโรงงานยาสูบฟัง เอมิลประทบัใจในส่ิงท่ีสไตเนอร์พูดเก่ียวกบัการ
สร้างสังคมใหม่ จึงขอให้สไตเนอร์ช่วยเปิดโรงเรียนข้ึนตามปรัชญาของเขา เพื่อเป็นสถานศึกษา
สาํหรับลูกหลานคนงานในโรงงาน 

แต่เอมิลตอ้งยอมรับเง่ือนไข 4 ขอ้ของเขาได ้นัน่คือ 1.เป็นโรงเรียนท่ีเปิดกวา้งสาํหรับ
เด็กทุกคน 2.เป็นโรงเรียนสหท่ีเปิดรับเด็กชายหญิงเรียนร่วมกัน 3.เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา
ต่อเน่ือง 12 ปี และ 4.ครูและบุคลากรของโรงเรียนตอ้งอยูภ่ายใตค้วามดูแลของโรงเรียน จะตอ้งไม่มี
การแทรกแซงจากรัฐหรือแมแ้ต่นายทุนผูใ้ห้การสนับสนุนโรงเรียน (เอมิล)  โรงเรียนวอลดอร์ฟ
แห่งแรกจึงเกิดข้ึน และเปิดประตูรับเดก็นกัเรียนในวนัท่ี 7 กนัยายน ค.ศ.1919 

โรงเรียนวอลดอร์ฟดาํเนินการตามแนวปรัชญาของสไตเนอร์ท่ีว่า การศึกษาไม่ใช่เร่ือง
ของการสอนหนังสือหรือการให้ขอ้มูลความรู้แก่เด็ก แต่คือการบ่มเพาะความเป็นมนุษยแ์ละปลุก
ความสามารถท่ีซ่อนเร้นอยู่ในตวัเด็กให้ปรากฏออกมา เพื่อช่วยให้เด็กบรรลุศกัยภาพสูงสุดใน
ตวัเอง เติบโตข้ึนเป็นผูใ้หญ่ท่ีสร้างสรรค์ มีอิสระทางปัญญา รู้จกัตนเอง รู้จกัโลก และสามารถ
กาํหนดแนวทางชีวติของตนไดอ้ยา่งอิสระตามศกัยภาพท่ีมี ซ่ึงมนุษยจ์ะบรรลุศกัยภาพสูงสุดของตน
ไดน้ั้น ตอ้งสมัผสัหรือคน้พบส่วนต่างๆ ในตนเองก่อน ดงันั้น การศึกษาวอลดอร์ฟจึงเนน้ศึกษาเร่ือง
มนุษยแ์ละความเช่ือมโยงของมนุษยก์บัโลกและจกัรวาล เพื่อใหม้นุษยรู้์จกัจุดยนืท่ีสมดุลของตนใน
โลก 

สไตเนอร์เช่ือว่ากระบวนการเรียนรู้ในวยัเด็กนั้นแตกต่างจากผูใ้หญ่ เพราะเด็กมีทศันะ
และวิธีการมองโลกท่ีต่างออกไป หากครูหรือนกัการศึกษาละเลยความสาํคญัของส่ิงน้ี แลว้แทนท่ี
ดว้ยการใชท้ศันะแบบผูใ้หญ่ อนัเป็นทศันะท่ีให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ทางเชาวปั์ญญา ซ่ึงจะ
ส่งผลเสียต่อความสามารถในการพฒันาตนเองข้ึนมาเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ได ้ดว้ยแนวคิดดงักล่าว 
โรงเรียนวอลดอร์ฟ จึงไม่เร่งรัดให้เด็กอ่าน เพราะเช่ือว่าเด็กแต่ละคนมีช่วงเวลาท่ีเหมาะสมของ
ตนเอง ถา้เด็กไดอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีดี เอ้ือต่อการเรียนรู้ มองเห็นหนงัสืออยู่รายรอบตวั และมี
ประสบการณ์ท่ีครูหรือผูป้กครองอ่านหนังสือนิทานให้ฟังเป็นประจาํ เม่ือถึงเวลาท่ีกาํหนดอยู่
ภายใน เด็กจะหยบิหนงัสือข้ึนมาอ่านเอง ซ่ึงวิธีการน้ีจะทาํใหเ้ด็กพฒันาการอ่านไดดี้ และมีนิสัยรัก
การอ่าน วอลดอร์ฟยงัให้ความสาํคญักบัสุนทรียภาพ ศิลปะ และจินตนาการ โดยมองว่าส่ิงเหล่าน้ี
เป็นปัจจัยสําคัญต่อการเรียนรู้ พัฒนาการ และความเจริญงอกงามในจิตใจของเด็ก การจัด
สภาพแวดลอ้มและอาคารสถานท่ีในโรงเรียนจึงมุ่งเน้นความเป็นธรรมชาติ มีแสงจากธรรมชาติ
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สอดส่องเขา้มาในห้องหรืออาคารเรียนอยา่งพอเหมาะ ไม่จา้หรือมืดทึม มีส่วนช่วยให้เด็กรู้สึกสงบ 
มีสมาธิ และเรียนรู้ไดดี้ทั้งโลกภายนอกและโลกท่ีอยูภ่ายในตนเอง 

ดว้ยเหตุน้ีโรงเรียนวอลดอร์ฟจึงไม่สนับสนุนการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 
โดยเฉพาะในเดก็ปฐมวยัและประถมศึกษา เพราะเช่ือวา่ส่ือเหล่าน้ี ไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน์ วิดีโอ และ
วิทยุ จะไปปิดกั้นจินตนาการของเด็ก ยงัไม่นับรวมว่าบางรายการในส่ือเหล่าน้ีอาจมีเน้ือหาไม่
เหมาะสมกบัเดก็อีกดว้ย 

เอกลกัษณ์หน่ึงของโรงเรียนวอลดอร์ฟคือ "ยริูธมี (Eurythmy)" ศิลปะการเคล่ือนไหว
ร่างกายท่ีสไตเนอร์พฒันาข้ึน เป็นการเคล่ือนไหวร่างกายร่วมกบัดนตรีและการพดู ยริูธมีจึงมีอีกช่ือ
ว่า "เสียงพูดหรือดนตรีท่ีมองเห็นได้" สไตเนอร์ช้ีว่าการฝึกยูริธมีจะช่วยจัดระเบียบและความ
กลมกลืนทั้งกายและจิตระดบัต่างๆ ตวัอยา่งเช่น ยริูธมีสาํหรับเด็กปฐมวยัมกัเป็นคาํกลอนท่ีผกูเป็น
นิทานหรือเร่ืองเล่าสั้ นๆ ท่ีให้เด็กทําท่าประกอบ ท่าทางท่ีออกแบบมานั้ นจะมีความสมดุล
เปรียบเสมือนกบัมีท่าท่ีเป็นลมหายใจเขา้และลมหายใจออก จะทาํสปัดาห์ละ 1 คร้ัง โดยมีครูพิเศษท่ี
ผา่นการฝึกหดัมาโดยเฉพาะเป็นผูส้อน 

หัวใจสําคญัของการจดัการศึกษาวอลดอร์ฟคือ ครูท่ีมีความรักต่อเด็กดว้ยใจจริง และ
ศรัทธาในพลงัท่ีซ่อนอยูใ่นตวัเด็ก อนัจะเป็นกุญแจไขนาํไปสู่ขุมพลงัในตวัเด็ก ก่อนจะกระตุน้ให้
เด็กแสดงพลงันั้นออกมาและพฒันาอย่างสูงสุดต่อไป (http://www.awsna.org โดย ผศ.ดร.บุษบง 
ตนัติวงศ ์) 

โรงเรียนวิถีพทุธ  
คือ โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปท่ีนาํหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใช ้หรือประยกุตใ์ชใ้น

การพฒันาเดก็โดย เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา พฒันาควบคู่ไปทั้ง
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาอย่างบูรณาการ เด็กไดเ้รียนรู้ผ่านการพฒันา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” 
คือ มีปัญญารู้เขา้ใจในคุณค่าแท ้ใชก้ระบวนการทางวฒันธรรมแสวงหาปัญญา และมีวฒันธรรม
เมตตา เป็นฐานการดาํเนินชีวิตโดยมีผูบ้ริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรการพฒันา ลกัษณะ
โรงเรียนวิถีพทุธ เนน้การจดัสภาพทุก ๆ ดา้น เพื่อสนบัสนุนใหผู้เ้รียนพฒันาตามหลกัพุทธธรรมมุ่ง
ส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญงอกงามตามลกัษณะแห่งปัญญาวฒิุธรรม 4 ประการ คือ 

1. สปัปุริสสงัเสวะ หมายถึงการอยูใ่กลค้นดี ใกลผู้รู้้ มีครู อาจารยดี์ มีขอ้มูล มีส่ือท่ีดี  
2. สทัธมัมสัสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลกัสูตร การเรียนการสอนท่ีดี  
3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี  
4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้อง

เหมาะสม  
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การจดัสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดว้ย ดา้นกายภาพ คือ อาคารสถานท่ีตอ้ง
ใกลชิ้ดธรรมชาติ มีส่วนช่วยใหมี้จิตใจสงบ จนเกิดปัญญา ดา้นการเรียนการสอน มีการบูรณาการ
พุทธธรรมในการจดัการเรียนรู้ชดัเจนเป็นรูปธรรมท่ีเด็กเขา้ใจไดง่้าย เช่น การเปล่ียนแปลงของ
สรรพส่ิง อาจเปรียบเทียบกบัเมล็ดพืช เติบโตเป็นตน้ไมใ้หญ่ จนแห้งเห่ียวไปตามกาลเวลาหรือ
อายขุยัของมนั  

การพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากร   
การพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธแมจ้ะยึดเด็กเป็นสําคญั แต่บุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผูบ้ริหารและครู เป็นฟันเฟืองสาํคญั  ทั้งการเป็นผูจ้ดัการเรียนรู้ และการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในวิถีชีวิต
จริง ในลกัษณะ สอนให้รู้ ทาํให้ดู อยู่ให้เห็น ต้องดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองหลากหลายวิธีการ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การส่งเสริมการปฏิบติัธรรมในชีวิตประจาํวนั ทั้งน้ีเพื่อใหบุ้คลากรมีคุณลกัษณะ
ท่ีดีตามวิถีพุทธ เช่น ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และพฒันาตนให้ดาํเนินชีวิตท่ีดีงาม ละ เลิก
อบายมุข การถือศีล 5 เป็นนิจ ความเป็นกลัยาณมิตรต่อศิษย ์และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นตน้ 

จากผลการสอบและการเขา้มหาวิทยาลัยของนักเรียนโรงเรียนทางเลือกจากกลุ่ม
ตวัอย่างโรงเรียนทางเลือก โดยเฉล่ียแลว้ คะแนนการสอบ O-NET ของนักเรียนในโรงเรียน
ทางเลือกสูงกว่าโรงเรียนรัฐและโรงเรียนเอกชนนอกจากน้ีนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของ
โรงเรียนทางเลือกสามารถแข่งขนัและสอบเขา้มหาวิทยาลยัไดอ้ย่างดีโดยกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่
สอบเขา้มหาวิทยาลยัของรัฐไดส้องทางคือ ผา่นระบบรับตรงและผา่นระบบ O-NET โดยเลือกศึกษา
ต่อในคณะต่างๆ ทั้งน้ีกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนทางเลือกท่ีศึกษาจาํนวน 5 โรงเรียนจาก 7 โรงเรียนท่ี
สอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ไม่ไดจ้ดัการเรียนการสอนให้กบันกัเรียนเป็นพิเศษเพื่อสอบ
เขา้มหาวิทยาลยัแต่อยา่งใดมีเพียงโรงเรียนเดียวท่ีจดัสอนพิเศษให้แก่นกัเรียน (ปกป้อง นวิทยแ์ละ
สุนทร ตนัมนัทอง, 2554, น.32-35)  

สรุป เม่ือผูว้ิจยัไดศึ้กษาและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ขอ้มูลในเอกสาร ผลงานวิจยั 
และวิทยานิพนธ์ มีนักการศึกษาหลายท่านไดร้วบรวมแนวคิดและมุมมอง ทั้งจากการสัมภาษณ์ 
ผูรั้บบริการของโรงเรียนในระบบและโรงเรียนทางเลือก หรือจากการสงัเกตโดยไม่มีส่วนร่วมของผู ้
เก็บขอ้มูล ช้ีให้เห็นถึงเป้าหมายของสถานศึกษาว่า ใชผู้เ้รียนเป็นเพียงวิถีทางสู่เป้าหมายท่ีมี หรือมี
เป้าหมายท่ียึดคุณภาพผูเ้รียนเป็นหลกั(Human Development) เช่นเดียวกบักระบวนการผลิตงาน
วิทยานิพนธ์คร้ังแรกของนกัศึกษาปริญญาโท  ท่ีคณาจารยผ์ูเ้ป่ียมดว้ยวิสัยทศัน์มกัจะใหค้วามสาํคญั
กบัพฒันาการของนกัศึกษา มากกว่าผลงานปิดเล่มวิทยานิพนธ์ท่ีครบถว้นในหลกัการหรือรูปแบบ 
ผูว้ิจยัพอจะสรุปเป็นตารางเปรียบเทียบในแต่ละประเดน็หลกัๆ ของโรงเรียนไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่2.2  การเปรียบเทียบโรงเรียนในระบบและโรงเรียนทางเลือก 
 

ข้อ/ประเด็น โรงเรียนในระบบส่วนใหญ่ โรงเรียนทางเลอืก 

 
1. ประสิทธิผล
ส่วนรวม 
 
 
 
2. การประเมินจาก
ภายนอกองคก์าร 
 
 
 
 
 
3. การยอมรับและ
การเผยแผ ่
นวตักรรมของ
โรงเรียน 
 
 
 
 
 

1. (-,-) ผูป้กครองและผูเ้รียนมีค่านิยม
คลา้ยคลึงกนัในการศึกษากระแสหลกั 
คือเรียนเพื่อสอบ โดยภาพรวมถือวา่
ลม้เหลว สาเหตุหลกัมาจากนกัเรียน
ไทยเกิดความเครียดในการเรียน และ
ส่วนมากไม่นิยมอ่านหนงัสือ 
2. (+,-) ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี
มากในกลุ่มโรงเรียนใหญ่ บรรยากาศ
โดยรวมเอ้ือต่อการแข่งขนัในเชิง
วิชาการสูง ใชม้าตรฐานอิงเกณฑเ์ป็น
หลกัในการประเมินผูเ้รียน และ
ผลทดสอบ O-NET สวนทางกบัผล
ประเมินโรงเรียน 
3.(+,-) เปิดโอกาสใหห้น่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ดูกระบวนการจดัการ
ภายใน ส่วนใหญ่ศึกษาเพื่อตรวจสอบ
มากกวา่เพื่อพฒันา และขอ้มูลจาก ทีดี
อาร์ไอพบวา่ มีการใชง้บประมาณมาก 
ต่อหน่ึงนวตักรรม  
 

1.(+,+) ผูป้กครองและผูเ้รียนเกิดความ
พึงพอใจในกระบวนการจดัการเรียน 
การสอนท่ีสอดแทรกคุณธรรม เกือบ
ทุกกิจกรรม ผูเ้รียนรักการเรียนรู้ เป็น
กลุ่มคนท่ีมีจิตสาํนึกรับผดิชอบ 
 
 2.(+,+) ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี
มากตั้งแต่ 10-14 มาตรฐานข้ึนไป มี
บรรยากาศโดยรวม เอ้ือต่อพฒันาการ
ของผูเ้รียนรายบุคคล ซ่ึงส่งผลพลอย
ไดต่้อคะแนนเฉล่ียO-NET อยูใ่น
เกณฑสู์ง 
 
3.(+,+) เปิดโอกาสใหห้น่วยงาน
ภายนอกท่ีสนใจเขา้ศึกษาดูงาน ตาม
ตารางเวลาท่ีกาํหนด หรือจดัข้ึนพิเศษ  
เป็นโรงเรียนนาํร่องใหก้บัเครือข่าย 
ทั้งในและต่างประเทศ พร้อมเผยแผ่
ขอ้มูลและนวตักรรม กระบวนการ
จดัการแบบกา้วหนา้ไปเกือบทัว่
ประเทศ โดยใชง้บประมาณของ
ตนเอง  
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ตารางที ่2.2  (ต่อ) 
 

ข้อ/ประเด็น โรงเรียนในระบบส่วนใหญ่ โรงเรียนทางเลอืก 

4. ค่าใชจ่้าย 
 
 
 

4. (+,+) ส่วนใหญ่มีค่าใชจ่้ายนอ้ย เป็น
ผลดีแก่ผูป้กครอง ท่ีสามารถจ่ายตาม
กาํลงั 
 

4. (+,-) ส่วนใหญ่มีค่าใชจ่้ายสูง ใน
โรงเรียนทางเลือกท่ีเทียบเท่าระบบ
นานาชาติเช่น โรงเรียนดรุณสิขาลยั 
เป็นตน้ 

 
2.4  การศึกษาความเป็นไปได้เบือ้งต้นด้านการเงินและการตลาด 

2.4.1  ดา้นการเงิน 
งบประมาณการเงิน (เงินลงทุน, ประมาณการงบดุล, ประมาณรับจ่าย) 
การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ Agility ในประเทศไทย 

ปัจจยัดา้นการเงินหลายฝ่ายมกัจะมองว่าไม่สาํคญั แต่มนัมกัจะมาเป็นประเด็นแรกท่ีตอ้งคาํนึงถึง
บ่อยๆ ก่อนลงมือดาํเนินงานตามโครงการนั้นๆ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาประมาณการเงินลงทุน ประมาณงบ
ดุลและประมาณรับจ่ายใชเ้คร่ืองมือท่ีสําคญัคือ การวิเคราะห์แนวด่ิงโดยการเปรียบเทียบร้อยละ 
(Common size) การวิเคราะห์โดยใชอ้ตัราส่วน (Ratio analysis) อตัราผลตอบแทนภายใน(Internal 
Rate of Return) และระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) ในเบ้ืองตน้ดงัน้ี 

1.  งบประมาณการเงิน 
ประกอบดว้ยเงินลงทุนในการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ Agility ประมาณการงบดุล 

เสนอแผนงบประมาณ 5 ปี (2563-2567) ปรากฏดงัน้ี 
1.1  เงินลงทุนในการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ Agility ในปี พ.ศ. 2563 ปรากฏดงัน้ี 

โรงเรียนนานาชาติ Agility 
สรุปเงินทุนในการจดัตั้งโรงเรียน 

รายการกองทุน จํานวนเงิน(ล้านบาท) รวม 
1) กองทุนทัว่ไป 
เงินสดและเงินในธนาคาร 200  

รวมจาํนวนเงินกองทุนทัว่ไป 200 
2) กองทุนทรัพยสิ์นถาวร 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2  
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รายการกองทุน จํานวนเงิน(ล้านบาท) รวม 
ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน 10 ไร่ 100  
อาคาร 3 ชั้นตามแบบและค่าตกแต่ง 300  
ครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 5  
ยานพาหนะของโรงเรียน 5  
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 20  

รวมจาํนวนเงินกองทุนทรัพยสิ์นถาวร 432 
3) กองทุนวิจยั 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2  

รวมจาํนวนเงินกองทุนวิจยั 2 
4) กองทุนหอ้งสมุดและเทคโนโลย ี   
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2  
ครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 10  
หนงัสือ ตาํราท่ีน่าสนใจ 3  

รวมจาํนวนเงินกองทุนหอ้งสมุดและเทคโนโลย ี 15 
5) กองทุนพฒันาครูและบุคลากร   
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2  
ทุนสนบัสนุนและพฒันาครู 43  
การประเมินสมรรถนะครู 3  

รวมจาํนวนเงินกองทุนพฒันาครูและบุคลากร 48 
6) กองทุนสงเคราะห์   
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2  

รวมจาํนวนเงินกองทุนสงเคราะห์ 2 
7) กองทุนส่งเสริมกิจกรรมเพื่อส่วนรวม   
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 10  

รวมจาํนวนเงินกองทุนส่งเสริมกิจกรรมเพือ่ส่วนรวม 10 
รวมจํานวนเงนิลงทุนในการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติ Agility 709 
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1.2 ประมาณรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย และงบแสดงการเปล่ียนแปลงทุนสะสมรวม ตั้งแต่
รอบปี 2563ถึง ปี2567 

โรงเรียนนานาชาติ Agility 
 ประมาณรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย และงบแสดงการเปล่ียนแปลงทุนสะสมรวม 

สาํหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม (พ.ศ. 2563 ถึง พ.ศ. 2567) หน่วย: ลา้นบาท 

รายการ 
รอบปี
2563 

รอบปี
2564 

รอบปี
2565 

รอบปี
2566 

รอบปี
2567 

รายได ้      
รายไดจ้ากการดาํเนินงาน      
 รายรับจากค่าเทอมรอบปี 50 100 150 200 250 
 รายรับจากค่าบาํรุงการศึกษารอบปี 5 10 15 20 25 
 เงินสนบัสนุนเพื่อการซ้ือและก่อสร้าง
สินทรัพยถ์าวร 

- - 50 - - 

 รายรับเบด็เตลด็ 2 4 6 8 10 
 รายรับอ่ืน (ดอกเบ้ียรับ) - - - - - 

รวมรายได ้ 57 114 221 228 285 
ค่าใชจ่้าย      

ค่าใชจ่้ายอาคารสถานท่ี      
ค่าปรับปรุงและบาํรุงรักษาอาคาร 0.2 0.3 0.5 0.5 0.5 
ค่าเบ้ียประกนัภยั 0.36 0.39 0.43 0.5 0.53 
ค่าไฟฟ้า 3.6 4.8 5.4 3.6 3.6 
ค่านํ้ าประปา 0.3 0.38 0.8 0.9 1 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 0.2 0.3 0.55 0.55 0.55 

รวมค่าใชจ่้ายอาคารสถานท่ี 4.66 6.17 7.68 6.05 6.18 
ค่าใชจ่้ายการเรียนการสอน      
ค่าเงินเดือนบุคลากร อ.ประจาํและ
วิทยากร 

10.28 15.8 20.88 26.68 29.48 

ค่าวสัดุทางการศึกษา 0.5 1 1.5 2 2.5 
ค่าจดักิจกรรมพฒันาทกัษะผูเ้รียน 1 2 3 4 5 

รวมค่าใชจ่้ายการเรียนการสอน 11.78 18.8 22.68 32.68 36.98 
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รายการ 
รอบปี
2563 

รอบปี
2564 

รอบปี
2565 

รอบปี
2566 

รอบปี
2567 

ค่าใชจ่้ายการบริหาร      
เงินเดือนและค่าจา้งผูบ้ริหาร 6.6 6.6 7.68 7.68 8.76 
ค่าตอบแทนท่ีปรึกษา 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 
ค่าใชจ่้ายประชาสมัพนัธ์ 0.5 1 1.5 2 2.5 
ค่ารับรอง 0.5 0.5 1 1.5 2.5 
ค่าใชจ่้ายระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 1.5 1.75 1.95 2.5 2.95 
ค่าเช่าระบบอินเตอร์เนต 5 8 10 12 14 
ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ 0.5 1 1.5 2 2.5 

รวมค่าใชจ่้ายการบริหาร 12 23.95 26.03 19.28 35.61 
ค่าใชจ่้ายการวจิยั      
ค่าสนบัสนุนงานวิจยั 1 1.5 2 2.5 3 
ค่าตอบแทนผูว้ิจยัใหด้าํเนินงาน 0.5 0.5 1 1 1.5 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 0.05 0.5 0.5 0.5 0.5 

รวมค่าใชจ่้ายการวิจยั 1.55 2.5 3.5 4 5 
ค่าใชจ่้ายหอ้งสมุดและเทคโนโลย ี      
ครุภณัฑใ์นส่วนงานหอ้งสมุด 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
หนงัสือและตาํรา 1 1.5 2 3 3.5 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 0.2 0.2 0.2 0.5 0.5 

รวมค่าใชจ่้ายหอ้งสมุดและเทคโนโลย ี 1.7 2.2 2.7 4 4.5 
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาครูและบุคลากร      
ค่าใชจ่้ายเพื่อศึกษา พฒันาครูและบุคลากร 5 10 15 20 25 
ทุนการศึกษาแก่นกัเรียน 2.5 5 2.5 5 5 
ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 

รวมค่าใชจ่้ายในการพฒันาครูและ
บุคลากร 

3.1 15.2 17.8 25.4 30.5 

ค่าใชจ่้ายกองทุนสงเคราะห์      
เงินสมทบประกนัสงัคม 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 
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รายการ 
รอบปี
2563 

รอบปี
2564 

รอบปี
2565 

รอบปี
2566 

รอบปี
2567 

เงินสมทบกองทุนรวมหุน้สาํหรับครูและ
บุคลากร 

0.5 1 1.5 2 2.5 

ค่าประกนัอุบติัเหตุนกัเรียน ครูและ
บุคลากร 

0.2 0.4 0.6 0.8 1 

ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ 0.01 0.01 0.01 0.04 0.06 
รวมค่าใชจ่้ายกองทุนสงเคราะห์ 0.76 1.51 2.26 3.04 3.81 

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน      
ค่าสนบัสนุนการดาํเนินงานสภานกัเรียน 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 
ค่าส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 1.5 2.5 3.5 4.5 5.5 
ค่าส่งเสริมกิจกรรมดา้นศิลปและ
วฒันธรรม 

2 2.5 3.5 4.5 5.5 

ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ 0.5 0.8 1.1 1.4 1.7 
รวมค่าใชจ่้ายการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 4.1 6 8.4 10.8 13.2 
ค่าเส่ือมราคา      
ค่าเส่ือมราคาอาคาร3ชั้นตามแบบและค่า
ตกแต่ง 

2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 

ค่าเส่ือมราคาระบบสาธารณูปโภคภายใน
โรงเรียน 

0.2 0.3 0.5 0.7 1 

ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

0.5 0.7 0.9 1.1 1.3 

ค่าเส่ือมราคายานพาหนะของโรงเรียน 0.2 0.25 0.35 0.5 0.55 
รวมค่าเส่ือมราคา 3.4 3.75 4.25 4.8 5.35 

รวมค่าใช้จ่าย 43.05 76.08 95.3 110.05 141.13 
รายไดสุ้ทธิสูงกวา่ค่าใชจ่้าย 13.95 37.92 125.7 117.95 143.87 
หกั เงินปันผลประโยชน์เขา้มูลนิธิ AGI 
30% 

- - 37.71 35.385 43.161 

รายไดสุ้ทธิสูงกวา่ค่าเงินจดัสรรโอนไป
ทุนสะสม 

13.95 37.92 87.99 82.565 100.709 
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รายการ 
รอบปี
2563 

รอบปี
2564 

รอบปี
2565 

รอบปี
2566 

รอบปี
2567 

ทุนสะสมตน้ปี - 13.95 51.87 139.86 222.425 
ทุนสะสมปลายปี 13.95 51.87 139.86 222.425 323.134 

 
2.4.2  ดา้นการตลาด  

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ Agility ดา้นการตลาด เป็น
การศึกษาถึงแนวโน้มการตัดสินใจและความจาํเป็นของลูกคา้เป้าหมาย ได้แก่ นักเรียน และ
ผูป้กครอง โดยใช้ประเด็นศึกษา ดังน้ี ประชากรและวิธีการศึกษา ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุป
ขอ้คิดเห็น 

1.  ประชากรและวิธีการศึกษา 
1.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ประชากรคือโรงเรียนเอกชนในเครือข่าย School of Tomorrow 

ในกรุงเทพเขตหวัหมากและบางนารวมจาํนวน 238  ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง(Purposive 
Sampling) 

1.2  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
เกบ็ขอ้มูลจากการสอบถาม โดยใชแ้บบสัมภาษณ์(Interviewer) เป็นเคร่ืองมือในการ

เกบ็รวบรวมขอ้มูล ประกอบการสมัภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้ง (Interview) 
1.3  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ใชว้ิธีทางสถิติ จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์

ขอ้มูลและแปลความหมาย รายละเอียดในบทท่ี 3  
หลกัสูตร (แผนการเปิดหลกัสูตร, โครงสร้างหลกัสูตร) 
1.   แผนการเปิดหลกัสูตร/แผนการรับนกัเรียน 
หลกัสูตรท่ีกาํหนด คือระดบัมธัยม (High School) อายรุะหว่าง 13-18 ปี แบ่งเป็น2 ภาค 

กนัยายน– ธนัวาคม ภาคสอง มกราคม-พฤษภาคม  
มธัยมตน้ (Junior High School) 3 ปี เศรษฐศาสตร์พื้นฐาน  การขาย  
มธัยมปลาย (Senior High School) 3 ปี การบริหารเงิน การนาํเสนอองคก์ร   
แผนการรับนกัเรียนปีแรกรับ Grad7(อาย1ุ3) จาํนวน100 คน ตามแผนการจดัการเรียน  

5 ปี สามารถรับนกัเรียนทั้งประจาํและไปกลบั จดักิจกรรมพฒันาทกัษะเขม้ขน้สาํหรับนกัเรียน
ประจาํ   
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2.  โครงสร้างหลกัสูตร  
การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรแบบองคร์วมของโรงเรียนนานาชาติ AGI ยึดความ

ตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมเป็นหลกั ตามแนวโนม้ในยคุ Trust Base Economy รวม 100 หน่วย
กิตตลอด 6 ปี    

1)  ระดบัมธัยมตน้ 3 ปี (16-16-18)    50 หน่วยกิต 
หมวดความรู้พื้นฐาน      35 หน่วยกิต 
- กลุ่มมนุษยศ์าสตร์ จิตพฒันา และสงัคมศาสตร์  15 หน่วยกิต 
- การจดัการ การเงิน     10 หน่วยกิต 
- Life balance      10 หน่วยกิต 
หมวดเฉพาะ 
- การขาย       15 หน่วยกิต 

2)  ระดบัมธัยมปลาย 3 ปี (16-16-18)   50 หน่วยกิต 
หมวดทัว่ไป        35 หน่วยกิต 
- กลุ่มมนุษยศ์าสตร์ จิตพฒันา และสงัคมศาสตร์  15 หน่วยกิต 
- การเงิน การลงทุน     10 หน่วยกิต 
- Life balance      10 หน่วยกิต 
หมวดเฉพาะ 
- การนาํเสนอ       15 หน่วยกิต 

3)  แนวทางการจดัการศึกษา 
3.1)  การจดัการเรียนรู้ 
ไดก้าํหนดแนวทางการจดัการเรียน การสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอน

ปลาย แบ่งเป็นภาคตน้ ภาคปลาย และภาคฤดูร้อนมีแผนการจดัการเบ้ืองตน้ดงัน้ี 
รายละเอียดการจดัการเรียนรู้ในแต่ละภาค (มธัยมศึกษา 6 ปี) 

ระดบัชั้น ภาคเรียนท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 ภาคฤดูร้อน 
มธัยมปีท่ี 1 7 หน่วยกิต 7 หน่วยกิต 2 หน่วยกิต 
มธัยมปีท่ี 2 7 หน่วยกิต 7 หน่วยกิต 2 หน่วยกิต 
มธัยมปีท่ี 3 7 หน่วยกิต 7 หน่วยกิต 4 หน่วยกิต 
มธัยมปีท่ี 4 7 หน่วยกิต 7 หน่วยกิต 2 หน่วยกิต 
มธัยมปีท่ี 5 7 หน่วยกิต 7 หน่วยกิต 2 หน่วยกิต 
มธัยมปีท่ี 6 7 หน่วยกิต 7 หน่วยกิต 4 หน่วยกิต 
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3.2)  บุคลากร 
ในปี พ.ศ. 2563 ทางโครงการ ไดจ้ดัเตรียมบุคลากรครู ไวใ้นเบ้ืองตน้ จาํนวน

ทั้งส้ิน 22 คนดงัรายละเอียดในตาราง 
    จาํนวนบุคลากรของโรงเรียนนานาชาติ AGI จาํแนกตามคุณวฒิุ (ในปีแรก) 

ครูประจาํโรงเรียน 
คุณวฒิุ 

รวม 
ตรี โท เอก 

1. บุคลากร ครูและผูช่้วย  
   - สาขาคอมพิวเตอร์การตลาด 10    
   - สาขาจิตตปัญญา   2  
   - สาขาการเงิน การลงทุน  2   
2. บุคลากรสายสนบัสนุน 
   - สาขานนัทนาการและการนาํเสนอ 4    
   - การขาย(อ.พิเศษ) 2    

รวมทั้งส้ิน 16 2 2 20 
 

2.4.3  ดา้นการบริหารจดัการ  
ดา้นการบริหารจดัการ ไดต้ระหนักถึงคุณภาพของผูเ้รียน  ร่วมลดความเหล่ือมลํ้าทาง

สังคมเป็นหลกั โดยศึกษาจากกรอบแนวคิดและหลกัการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีคน เป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วม และพฒันาสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื ลดความเส่ียงต่อการ
บรรลุเป้าหมายใหม้ากท่ีสุด อไจล ์จะไม่ยดึรูปแบบตายตวั คลา้ยกลุ่ม Start Up ท่ีมกัจะใชย้ทุธวิธีท่ี
องคก์รใหญ่มกัคาดไม่ถึง เช่นวิธีแบบ Growth Hacking ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาหาความเหมาะสม 
ใน 2 ส่วนหลกั คือ 1. ทิศทางการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติAGI ตามภารกิจหลกั 2. การจดัโครงสร้าง
การบริหารจดัการ 

2.4.3.1  ทิศทางการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติAGI ตามภารกิจหลกั 
1)  ภารกิจหลกัของโรงเรียน 
โรงเรียนนานาชาติAGI วางแผน ให้ไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากลจาก Western 

Association of Schools and Colleges หรือ WASC ซ่ึงเป็นสถาบนัรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก
สหรัฐอเมริกา และการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)
กระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทย  
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2)  ดา้นการบริหารวิชาการ  
โดยยดึการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย เพื่อร่วมพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน ใน

กระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลผูเ้รียนในหลายมิติ การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา แหล่ง
เรียนรู้  การติดตามผล  การแนะแนวการศึกษา การพฒันาประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
ส่งเสริมสนบัสนุนวิชาการแก่สงัคม 

การบริหารงบประมาณ เช่นด้านการวิเคราะห์ความเหมาะสมของงบประมาณ การ
จดัสรรงบประมาณในโรงเรียน การเบิกจ่าย การโอนเงิน การตรวจสอบ และการระดมทรัพยากร
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

การบริหารงานบุคคล ด้านการสรรหา การพฒันาบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ร่วม การ
เสริมแรงบุคลากรทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

การบริหารทัว่ไป ส่งเสริม สนบัสนุน ติดตาม อาํนวยการให้ทุกส่วนในโรงเรียนบรรลุ
ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความคาดหวงั โดยมุ่งเนน้คุณภาพผูเ้รียนสู่การแบ่งปัน  

3)  ปรัชญา  
“มนุษยเ์จริญดว้ยปัญญาฉนัใด สถานศึกษายอ่มเจริญเยีย่งปัญญาของมนุษยฉ์นันั้น” 
4)  วิสยัทศัน์ 
มุ่งพฒันาปัญญาคนใหรู้้ตวัตนและรักเป็น   
5)  ความเช่ือมัน่ 
โรงเรียนนานาชาติ AGI มีครูท่ีเขา้ใจ และเช่ือมัน่ว่าผูเ้รียนสามารถพฒันาเบ้ืองตน้ได้

ดว้ยศรัทธาและปัญญา  
6)  พนัธกิจ 
โรงเรียนนานาชาติAGI ตอ้งพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในจินตนาการของผูเ้รียน 

สามารถกระตุน้ผูเ้รียนให้รู้จกัแสวงหาวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผ่านปัญหา และประเด็นขอ้สงสัย 
ผา่นการลงมือทาํอยา่งกระตือรือร้น เรียนรู้ผา่นตวัอยา่งบุคคล พร้อมเลือก ตดัสินใจแลว้ลงมือปฏิบติั 
ปลุกจิตสาํนึกผูเ้รียน ใหมุ่้งพฒันาปัญญาและจิตของตนอยา่งสมํ่าเสมอ รู้จกัรักและเมตตาต่อผูอ่ื้น  

7)  จุดมุ่งหมาย 
โรงเรียนนานาชาติAGI  มุ่งมัน่ในการพฒันาผูเ้รียน ดว้ยการทาํงานผ่านเครือข่ายของ

ผูบ้ริหาร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และผูป้กครอง กระตุน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น ทาํเป็น และต่อยอดความคิด
ท่ีตกผลึกแล้วได้ ในระดับมัธยมปลาย มีการวดัผลให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ชาติ และผูเ้รียน
สามารถประเมินตนเองได ้ดว้ยความกระหายอยากเรียน อยากรู้ (Passion of Learning) ของผูเ้รียน
เอง ซ่ึงอาจเป็นกา้วแรกท่ีจะนาํเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูเ้รียน  
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8)  เป้าหมาย  
โรงเรียนนานาชาติAGI มีเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนดา้น การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การ

เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง การเป็นผูท่ี้มีสาํนึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น และ
การคิดวิเคราะห์แกปั้ญหาได ้จนนาํไปสู่กระบวนการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุผล 

9)  เอกลกัษณ์ของโรงเรียน ( School’s Identity) 
โรงเรียนแห่งการแบ่งปัน (School of Sharing) 
โรงเรียนมุ่งกระตุน้จิตสาํนึกหลกั 3 ขอ้ คือ 
1.  ความรัก, ความเมตตา หมายถึง รู้จกัรักตนเองและเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย ์

ตวับ่งช้ี 
1.1 มีสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและใจ เห็นชดัเจนดว้ยแววตาและใบหนา้เป้ือนรอยยิม้   

2.  ความรับผดิชอบ หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการคน้หา และพฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ
เพื่อสงัคม 

ตวับ่งช้ี 
2.1  มีการจดัการเวลาของตนเองใหเ้กิดการเรียนรู้ สู่การออกแบบชีวติอยา่งย ัง่ยนื 

3.  ความรอบรู้ หมายถึง การรู้ตวัตน ท่ีส่งผลต่อคนรอบขา้ง  
ตวับ่งช้ี 
3.1  มีความรู้ ความเขา้ใจตนเองมากพอกบัจินตนาการท่ีสามารถส่ือสารได ้
3.2  มีความเป็นผูป้ระกอบการ รักการลงทุน  
อตัลกัษณ์ของนกัเรียน AGI (Children’s Identity) 
“มีความสุข สนุกพฒันาทีม สงัเกต รู้ แลว้ลงมือทาํดว้ยดี” 
นักเรียนมีความสุข หมายถึง ความพอใจของผูเ้รียนในวิธีการแสวงหาและสร้าง

ความรู้ดว้ยตนเอง 
สนุกพฒันาทีม หมายถึง นกัเรียนรักการทาํงานเป็นทีม 
สงัเกต หมายถึง การคน้พบขอ้แตกต่าง และการเช่ือมโยงความรู้ 
รู้ หมายถึง รู้จกัตนเอง รู้ขอ้เทจ็จริง รู้ถึงความจาํเป็นของผูอ่ื้น 
ทาํดว้ยดี หมายถึง ความกระตือรือร้นในการเร่ิมตน้ลงมือทาํจนบรรลุผล 

2.4.3.1  การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ (Organization Management) 
โรงเรียนนานาชาติAGI ไดก้าํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการองคก์ร โดยพิจารณาจาก 3 ส่วนคือ 
ส่วนบุคลากร ส่วนคณะบุคคล และส่วนสาํนกังาน เพื่อกาํหนดกรอบโครงสร้างงาน ดงัปรากฏใน
ตาราง 
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ส่วนประกอบองค์กร กรอบโครงสร้างงาน 

ส่วนบุคคลากร 1. ผูรั้บใบอนุญาต 
 2. ผูอ้าํนวยการ 
 3. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายแผนงานวิชาการและสารสนเทศ 
 4. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจกรรม 
ส่วนคณะบุคคล 5. คณะกรรมการสถานศึกษา 
 6. คณะกรรมการท่ีปรึกษาโรงเรียนนานาชาติAGI 
ส่วนสาํนกังาน 7. สาํนกัอาํนวยการ 
 8. สาํนกับริหารงานบุคคล 
 9. สาํนกัมาตรฐานสากลและประกนัคุณภาพการศึกษา 
 10. สาํนกัส่งเสริมและพฒันาบุคคลากร 
 11. สาํนกัส่งเสริมการวิจยัและพฒันา 
 12. สาํนกัเทคโนโลย ี

 
1)  วิธีการศึกษาดา้นการตลาด 
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์น้ีเป็น

การศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีวิธีการศึกษาดงัน้ี 
2)  แหล่งขอ้มูล 

1)  ขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่เอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รายงานการประชุม 
ผลการวิจยั 

2)  ข้อมูลจากบุคคล  ได้แก่  นักวิชาการการศึกษา  ท่ีปรึกษาโครงการ  Agile 
Management  

3)  ขอ้มูลจากชุมชน ไดแ้ก่ ผูป้กครองและนกัเรียนในเครือข่าย School of Tomorrow 
ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั 

3)  วิธีการเกบ็ขอ้มูล 
1)  ขอ้มูลทุติยภูมิ หรือ เอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ขอความร่วมมือกบัโคช๊ 

อไจลใ์นประเทศไทย ขอ้มูลดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้มนอกจากเกบ็ขอ้มูลจากเอกสารแลว้ ยงัใช้
วิธีการเขา้สาํรวจ สงัเกตการณ์พื้นท่ีจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ 
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2)  ขอ้มูลจากบุคคล เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามก่ึงโครงสร้าง (SSI หรือ Semi-
structure interview)  

3) ขอ้มูลจากชุมชน เกบ็โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) 
4)  วิธีการประมวล วิเคราะห์ และสรุปขอ้มูล 

1)  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป เพื่อหา
ค่าความถ่ี และค่าเฉล่ีย  

2)  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและบุคคล ประมวลผลโดยสรุปแต่ละประเดน็ 
3)  สรุปผลและขอ้เสนอแนะจากการศึกษาสาํหรับการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ 
ระยะเวลาดาํเนินการ 6 เดือน 

 
สรุปวธีิการศึกษาโครงการเบือ้งต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้มูลปฐมภมิู 

ขอ้มูลจากชุมชน ขอ้มูลจากบุคคล 

การสังเคราะห์ขอ้มูล 

เอกสาร/งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอ้มูลทุติยภมิู 

แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 

ผูป้กครอง นกัเรียน 

การประมวลผล 

สรุปผล 

รวบรวมขอ้มูล 



 
 

บทที ่3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นดา้นหลกัการจดัการ  ความจาํเป็น

ท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก และเพื่อนาํเสนอขอ้ไดเ้ปรียบของการจดัการ
โรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล์ ในโรงเรียน ท่ีมีมาตรฐานสอดคลอ้งตามเกณฑ์ของ
สาํนกังานรับรองมาตรฐาน โดยใชว้ิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบั ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และ การวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

ขั้นตอนวธีิดําเนินการวจัิย 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการผสมผสานทั้ง 2 วิธี ดงัน้ี 
1.  วธีิการวจัิยเชิงคุณภาพ 
ใชเ้ทคนิควิยาการวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผูแ้ทนหลกัท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละภาคส่วน จาํนวน 9 คน เพ่ือ
ศึกษาสภาพการณ์ ขอ้เสนอความไดเ้ปรียบในเชิงนโยบาย ใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจกบัความรู้สึกนึก
คิด  แลว้ประเมินระดบัความเป็นไปไดจ้ริง โดยใชก้รณีศึกษา 

เทคนิคท่ีใชส้นทนากลุ่มและกรณีศึกษา 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion, FGD) และกรณีศึกษาเป็นเทคนิควิธีการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงเปิดโอกาสให้ผูใ้ห้ขอ้มูลประมาณ 6-12 คนเขา้มาทาํการสนทนาแสดงความ
คิดเห็นอยา่งอิสระต่อประเด็นท่ีสนใจศึกษา ภายใตก้ารแนะนาํของผูว้ิจยั หรือผูด้าํเนินการสนทนา 
เพื่อการรวบรวมขอ้มูลเชิงลึก   
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ตารางที ่3.1  เทคนิคการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัเคร่ืองมือท่ีใช ้
 
  เทคนิคการเกบ็รวบรวมข้อมูล เคร่ืองมือ 
การใชข้อ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้                       แบบสาํรวจรายการ (checklist) 
การสงัเกต สายตา,ประสาทรับรู้ทั้ง 5, อุปกรณ์ช่วยบนัทึก  
การสมัภาษณ์ แนวคาํถามการสมัภาษณ์ แบบสาํรวจรายการ แบบสมัภาษณ์  
การสอบถาม แบบสอบถาม 
  
ตารางที ่3.2  ขอ้เด่น และขอ้ดอ้ยของเทคนิคต่างๆ ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 

เทคนิค ข้อเด่น ข้อด้อย 
การใชข้อ้มูล 
ท่ีมีอยูแ่ลว้ 

- ประหยดัค่าใชจ่้าย  
เพราะขอ้มูลมีอยูแ่ลว้ 
- ใชฉ้ายภาพเหตุการณ์ในอดีตไดดี้ 

- อาจเขา้ถึงขอ้มูลไดย้าก 
- อาจมีประเดน็ดา้นจริยธรรมดา้น 
ความลบัของขอ้มูลเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
- ขอ้มูลท่ีมีอาจไม่ครบ หรือขาดความ
สมบูรณ์ 

การสงัเกต - ช่วยเพิ่มรายละเอียดเก่ียวกบั 
บริบท และขอ้มูลแวดลอ้มอ่ืนๆ 
- ไดข้อ้มูลจากสภาพความเป็นจริง 
ซ่ึงไม่ใช่เป็นการกล่าวอา้งถึงจาก 
การใหส้มัภาษณ์ 
- สามารถใชต้รวจสอบความ 
น่าเช่ือถือของขอ้มูลท่ีเกบ็ไดจ้าก 
การใชแ้บบสอบถาม 
 
 

- อาจมีประเดน็ดา้นจริยธรรมความลบัของ
ขอ้มูล และความเป็นส่วนตวัของผูถู้ก
สงัเกตเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
- อาจเกิดความลาํเอียงโดยตวัผูส้งัเกต 
- ขอ้มูลท่ีสงัเกตไดอ้าจเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึน  
ณ ช่วงเวลานั้นๆ เท่านั้นจึงอาจไม่ใช่
ตวัแทนของความเป็นจริง 
- ไม่เหมาะสาํหรับงานท่ีตอ้งใชผู้ช่้วย
นกัวจิยัในการเกบ็ขอ้มูลหลายคนเพราะ
อาจมีความเห็นต่างกนั หากไม่ไดรั้บการ
ฝึกอบรมท่ีดีพอ 

ทีม่า: สฤษด์ิพงษ ์ลิมปิษเฐียร และปัญญาธี ระวิทยเลิศ, น.45-47 
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กาํหนดคุณสมบติัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหข้อ้มูลดงัน้ี 
 

 
โดยคดัเลือกแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) หรือ Judgment sampling  จดัในวนั

เสาร์ท่ี 23 กนัยายน พ.ศ. 2560 เวลา 10.00-12.00 น. ณ ห้องประชุมเลก็ สุขมุวิท 12 ของสมาคม
พฒันาประชากร และชุมชน และกรณีศึกษาในโรงเรียนนานาชาติ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยั 

2.  วิธีวิจยัเชิงปริมาณ  
ใชเ้ทคนิควิทยาการวิจยัเชิงปริมาณ เพื่อประเมินระดบัความเป็นไปไดแ้ละความตอ้งการ

ของตลาด(ผูรั้บบริการ) ใช้วิธีการวิเคราะห์ทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปทาง
สงัคมศาสตร์ 
 
 
 
 
 

ตัวแทนฝ่าย  จํานวน 

1. นกัคิด นกัปฏิบติั การจดัการศึกษาทางเลือกในประเทศไทย 
   และผูป้ระสานงานโครงการ สมาคมพฒันาประชากร และชุมชน 

1 

2. กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (กช.) 1 
3. ตวัแทนฝ่ายสมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่งประเทศไทย (isat)  1 
4. Co-founder & Agile Coach of Lean In Consulting 1 
5. Co-founder & Consulting Agile Coach of Lean In Consulting 1 
6. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนในระบบขนาดใหญ่ (วฒันาวิทยาลยั) 

1 

7. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนสาธิตในระบบ (อนุบาลแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์) 

1 

8. ผูป้กครอง / ผูป้ระกอบการธุรกิจภาคเอกชน 
9. ผูป้ระกอบการธุรกิจบริการ การศึกษาโรงเรียนเอกชนขนาดเลก็ 

2 
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3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร (Population) คือ สมาชิกทุกหน่วยของส่ิงท่ีสนใจศึกษา อาจจะเป็นคน สัตว ์

ส่ิงของ เวลา สถานท่ี ฯลฯ การเก็บขอ้มูลกบัประชากรทุกหน่วยทาํให้เสียเวลาและมีค่าใชจ่้ายสูง 
ผูว้ิจยัจึงเลือกศึกษาเฉพาะบางส่วนของประชากร ซ่ึงเรียกวา่กลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มตวัอย่าง (Sample) หมายถึง ส่วนหน่ึงของประชากรท่ีนาํมาศึกษาซ่ึงเป็นตวัแทน
ของประชากรท่ีสนใจศึกษาทั้งหมด ไม่ใชค้วามน่าจะเป็น ( Nonprobability sampling ) เป็นการ
เลือกตวัอยา่งโดยไม่คาํนึงว่าตวัอยา่งแต่ละหน่วยมีโอกาสถูกเลือกมากนอ้ย แต่มีความสะดวกและ
ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย  

ลกัษณะประชากร 
ประชากรเป้าหมายท่ีใชศึ้กษาคร้ังน้ี คือ ผูป้กครองท่ีร่วมเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติ

ทางเลือก และใชห้ลกัสูตร School of tomorrow ในเขตกรุงเทพและต่างจงัหวดั พ.ศ. 2560 จาํนวน 
238 คน  และผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในระบบโดยเอกชนในประเทศไทย  

3.1.1  ในเชิงคุณภาพ ไดเ้ชิญตวัแทนผูท่ี้เก่ียวขอ้งจาก 9 ภาคส่วน ไดแ้ก่  
1.  นกัคิด นกัปฏิบติั และผูก่้อตั้งโรงเรียนทางเลือกมาแลว้ มากกวา่ 10 ปี 
2.  ตวัแทนจากนายกสมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่งประเทศไทย  
3.  Agile: Coach of Lean in Consulting  
4.  โคช้ Agile: Continuous Improvement   
5.  ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชน (กช.) 
6.  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการจากโรงเรียนในระบบ 2 ท่าน  
7.  ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนนานาชาติ  
เพ่ือทาํการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และในกรณีศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

และครูโรงเรียนนานาชาติ 2 โรงเรียน จาํนวนรวม 14 คน 
3.1.2  ในเชิงปริมาณ ไดใ้ชป้ระชากรกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) คือ

ผูป้กครองนกัเรียนทั้งคนไทยและต่างชาติของเครือข่าย School of tomorrow ในกรุงเทพและ
ต่างจงัหวดัรวมทั้งส้ิน 238 คน   
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3.2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยน้ีคือการสนทนากลุ่ม เพื่อรวบรวมข้อมูล สกัดเป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ทิศทางและแนวโน้มของการจดัการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือกในประเทศไทย และแบบสอบถามผูป้กครองเพ่ือศึกษาความ
เป็นไปไดต้ามวตัถุประสงคใ์นคร้ังน้ี ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และครูจากกรณีศึกษา จะใช้
วิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ส่วนขอ้มูล จากแบบสอบถามเพื่อศึกษาความเป็นไปได ้ใช้
การวิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3.2.1  แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัพฤติกรรมภายในของบุคคลเก่ียวกบั 
ความคิดเห็น เจตคติ ความสนใจ จดัเป็นพฤติกรรมดา้นจิตพิสัย จากชุดคาํถามท่ีสร้างข้ึน ใชห้า
ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์แลว้จึงนาํไปหาค่า IOC ของผูเ้ช่ียวชาญ (panel expert) คือ การหาค่าความ
เท่ียงตรงของแบบสอบถาม หรือค่าสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา (IOC: 
Index of item objective congruence) โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบทั้งหมด 5 คน และมีเกณฑใ์นการ
ตรวจพิจารณาขอ้คาํถาม ดงัน้ี 

ใหค้ะแนน +1  ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน 0    ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน -1   ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์

แลว้นาํผลคะแนนท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาคาํนวณหาค่า IOC ตามสูตร 
ขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใชไ้ด ้
ขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตํ่ากวา่ 0.50 ตอ้งปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้
วิธีการหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
ตวัอย่างเช่น ขอ้คาํถาม ขอ้ 1 ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน แต่ละท่าน ให้คะแนนมา คือ +1 ทั้ง 5 

ท่าน การหาค่าIOC  คือ  หาผลรวมของคะแนนในขอ้ 1 โดยการบวก  1+1+1+1+1 เท่ากบั 5 คะแนน 
แลว้นาํมาหารดว้ยจาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ คือ ผลรวมคะแนน/จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ เท่ากบั 5/5 = 1.00 
จากนั้นนําผลไปเทียบกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว  ้จากผลการหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม IOC 
แสดงว่า ขอ้คาํถามมีความเท่ียงตรงสูงนาํไปใชไ้ด ้ส่วนขอ้อ่ืน ๆ ทาํหลกัการเดียวกนัทั้งหมดทุกขอ้
คาํถาม ผลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามนาํไปทาํกรณีศึกษา (Cause Study) ในโรงเรียนนานาชาติท่ีสนใจ
ศึกษาอีก 2 โรงเรียน เป็นวิธีการแสวงหาคาํตอบท่ีมีความครอบคลุม ลุ่มลึกและชดัเจน ช่วยให้เกิด
ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีศึกษามากข้ึน ไม่มีจุดประสงคใ์นการทดสอบสมมุติฐานและทฤษฎี   
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3.2.2  ความเช่ือถือไดข้องเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ในการศึกษาคร้ังน้ีไดมี้การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมัน่ 

(Reliability) ดงัน้ี 
1.  ความเท่ียงตรง (Validity) ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทบทวนเอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ให้อาจารยท่ี์ปรึกษาทบทวนและตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้(Wording) เพื่อปรับปรุง ก่อนนาํไปใช ้

2.  ความเช่ือมัน่ (Reliability) นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนและปรับปรุงแกไ้ข จาก
ผูเ้ช่ียวชาญไป try out กบัผูป้กครองท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างอีก 30 คน จากนั้นนาํแบบสอบถามท่ี
รวบรวมไดม้าทดสอบความ เช่ือมัน่ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป ในการหาความน่าเช่ือถือตามเกณฑ ์
สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  

หัวใจหลกัของเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์ท่ีดี คือตวัผูส้ัมภาษณ์ เน่ืองจากมีปฏิสัมพนัธ์
โดยตรงต่อเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง การใช้ประสบการณ์การทาํงานของ
ผูว้ิจยัจะช่วยเอ้ือต่อกระบวนการเกบ็รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลตลอดจนการหาขอ้สรุปและ
นาํไปประกอบการตดัสินใจเพื่อดาํเนินการต่อไป 
  
3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในเชิงคุณภาพใชห้ลกัการสนทนากลุ่ม ซ่ึงเป็นวิธีเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการจดัให้
ตวัแทนจากแต่ละภาคส่วนท่ีตอ้งการศึกษาจาํนวน 9 คน มาสนทนากลุ่มอย่างเป็นระบบ  
โดยมุ่งประเด็นการสนทนาไปยงัเร่ืองท่ีสนใจศึกษา ระหว่างการพูดคุย มีผูด้าํเนินการสนทนา 
(Moderator) เป็นผูด้าํเนินการสนทนาใหไ้ดข้อ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั และการสัมภาษณ์
จากกรณีศึกษา (Case Study) 

ในเชิงปริมาณเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม ถึงระดบัความเป็นไปไดใ้นหลกัการจดัการ  
ความจาํเป็น และขอ้ไดเ้ปรียบในการจดัการ  

3.3.1  การรวบรวมขอ้มูล 
งานวิจยัดงักล่าวทาํการรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1.  ขั้นเลือกผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั ผูว้ิจยัพิจารณาว่าผูใ้หข้อ้มูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่ มี

คุณสมบติัตรงตามความตอ้งการหรือไม่ รวมพิจารณาถึงความสะดวกในการเดินทาง 
2.  ขั้นแนะนาํตวั ผูว้ิจยัไดส่้งเอกสารขอความร่วมมือและแจง้วตัถุประสงคใ์นการเก็บ

ขอ้มูล  
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3.  กาํหนดวนั เวลาสัมภาษณ์ วิธีการดงักล่าวเป็นการกาํหนดบทบาทของผูว้ิจยัแบบ
เปิดเผย (Over role) สัมภาษณ์รายบุคคล เพื่อทาํความเขา้ใจปรากฏการณ์และประสบการณ์ในชีวิต
จริงของผูใ้ห้สัมภาษณ์เก่ียวกบัหลกัการดาํเนินงานโรงเรียนนานาชาติ จนเป็นท่ีตอ้งการของคน
จาํนวนมาก มีประเดน็ในการสมัภาษณ์ ท่ีชดัเจน ใชค้าํถามอยา่งเปิดกวา้ง มีการเตรียมตวัก่อนทาํการ
สัมภาษณ์โดยการหาความรู้เก่ียวกับเร่ือง ท่ีสัมภาษณ์อย่างเพียงพอ และสร้างความสัมพนัธ์ 
(Rapport) ผูว้ิจยัแนะนาํตวัตามบทบาทท่ีกาํหนด โดยการสร้างปฏิสัมพนัธ์เชิงบวก เพื่อให้ผูถู้ก
สัมภาษณ์เกิดความประทบัใจ และพร้อมเปิดเผยขอ้มูลท่ีผูส้ัมภาษณ์ตอ้งการ ใชว้ิธีการสัมภาษณ์
โดยตรง (Face-to-face) ผูว้ิจยัใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึงเป็นเวลามาตรฐานกบัผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั 
และเพิ่มเติมทางโทรศพัทใ์นระหวา่งการเกบ็ขอ้มูล   

4.  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสร้างให้เกิดความถูกตอ้ง และ 
ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลของงานวิจยั ผูว้ิจยัจะใชเ้อกสารราชการหรือเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
แนวทางการจดัการในระบบโรงเรียนนานชาติท่ีค่อนขา้งมีเอกลกัษณ์เฉพาะ   

3.3.2  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ขอหนังสือแนะนําตวัผูว้ิจัยจากภาควิชาการจัดการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย  ์ถึงผูบ้ริหารและครูท่ีน่าสนใจและเก่ียวขอ้ง ในการจดัตั้ งโรงเรียน
นานาชาติทางเลือก เพื่อจดัสนทนากลุ่ม 

2. ดาํเนินการสนทนากลุ่ม ตามวนัเวลาท่ีกาํหนด ออกแบบคาํถามหาค่าความเท่ียง และ
ความเช่ือมัน่ 

3. ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มแลว้ออกแบบสอบถาม เพื่อนาํไปทาํ
กรณีศึกษา 

4. ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทั้งหมดมาเขียนสรุปเป็นตารางวิเคราะห์ แลว้สงัเคราะห์ 
5. ผูว้ิจยัเขียนรายงานสรุปผล 

 
3.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

เชิงปริมาณใชว้ิธีวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน   

เชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์สร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) คือ การ
ตีความสร้างขอ้สรุปขอ้มูลจากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม หรือปรากฏการณ์ท่ีมองเห็น เช่น การใชชี้วิต ความ
เป็นอยู่ การทาํงาน เม่ือผูว้ิจยัไดเ้ห็นหรือสังเกตหลาย ๆ เหตุการณ์ต่าง ๆ แลว้จึงลงมือสรุป หาก
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ขอ้สรุปนั้นยงัไม่ไดรั้บการตรวจสอบอ่ืน ๆ ถือว่า ผลท่ีไดเ้ป็นสมมุติฐาน หากไดรั้บการยืนยนัถือ
เป็นขอ้สรุปได ้จะไม่ไดใ้ชส้ถิติเป็นวิธีวิเคราะห์หลกั แต่ใชเ้ป็นขอ้มูลเสริม เพ่ือตอบวตัถุประสงค์
ของการวิจยั และไดค้าํนึงถึงทศันะคนใน (Insider View/Emic) ซ่ึงหมายถึงผูท่ี้ใหข้อ้มูลแก่นกัวิจยั 
และทศันะคนนอก (Outsider View/Etic) ซ่ึงหมายถึงมุมมองของผูว้ิจยั เพื่อให้ไดข้อ้สรุปจากการ
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นความคิดเห็นของผูท่ี้อยู่ในปรากฏการณ์นั้นๆ จริง ซ่ึงหมายถึงผูใ้ห้ขอ้มูล 
(Informants) นัน่เอง (ศากลุ ช่างไม,้ 2546) 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสร้างขอ้สรุป  
หลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูลและมีการตรวจสอบขอ้มูล แลว้จึงนาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํการ

วิเคราะห์ขอ้มูล โดย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ คือ 
1. การหารูปแบบพฤติกรรมหรือหาขอ้เทจ็จริง  
2. การใหค้าํอธิบายหรือใหค้วามหมายแก่พฤติกรรม  

3.4.1  ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
1.  การถอดเทปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ (Transcribing Interview) (Beck, 1994)  
2.  การจดัเตรียมขอ้มูล (Data Management) เน่ืองจากการวิจยัเชิงคุณภาพไม่เนน้การใช้

เคร่ืองมือเพ่ือเกบ็รวบรวมขอ้มูล จึงตอ้งมีการจดบนัทึกขอ้มูลต่างๆ (Note taking)  
3.  จดัหมวดหมู่ขอ้มูล (Categorize) เป็นการเลือกคาํบางคาํมาใชเ้พื่อจดัหมวดหมู่ขอ้มูล 

เป็นคาํ (Words) เป็นประโยค (Sentences) เป็นแนวคิด (Concept)  
4.  การทาํขอ้สรุปชัว่คราวและการตดัทอนขอ้มูล (Memoing Data Reduction) เป็นการ

ลดขนาดขอ้มูลและช่วยกาํจดัขอ้มูลท่ีไม่ตอ้งการออกไป  
5.  การเสนอขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์และการนาํเสนอ (Displaying Data for Analysis 

and Presentation) เป็นการนาํขอ้สรุปยอ่ยๆมาเช่ือมโยงกนั เพื่อหาขอ้สรุปซ่ึงจะตอบปัญหาการวิจยั 
โดยทาํเป็นตารางบรรจุเน้ือหา (Matrices)  

6.  การประมวลและสรุปขอ้เทจ็จริง (Drawing and Verifying Conclusions) โดยระบุ
ความสมัพนัธ์ของเหตุการณ์ การเช่ือมโยงแนวคิด กบัส่ิงท่ีคน้พบ 

7.  การพิสูจน์บทสรุป เป็นการโยงขอ้สรุปเชิงนามธรรมกลบัไปสู่รูปธรรมในเหตุการณ์
ใหม่อีกคร้ังเพื่อให้แน่ใจว่าบทสรุปท่ีทาํไวน้ั้นเหมาะสมดีแลว้ มีความน่าเช่ือถือ โดยการตรวจสอบ
ขอ้มูลแบบสามเส้า  (Morse & Field, 1996) เม่ือแน่ใจว่าบทสรุปท่ีไดมี้ความน่าเช่ือถือ จึงทาํเป็น
รายงานเผยแผต่่อไป  
 
 



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก เอกสารงานวิจยั ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง 

และผูบ้ริหารและครูโรงเรียนนานานชาติในประเทศไทย ผูว้ิจยันําเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
โดยแบ่งเป็น  2 ส่วน ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ในเชิงปริมาณ นาํเสนอผลการศึกษาวจิยัเชิงสาํรวจ  
ส่วนท่ี 2 ในเชิงคุณภาพ นาํเสนอตารางแสดงผลการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
ส่วนที่1 ผลการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากตวัอยา่งผูป้กครองท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน School of Tomorrow ใน
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย จาํนวน 238 คน เก็บแบบสอบถามได ้215 คน คิดเป็นร้อยละ 90.33  
โดยใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แลว้นาํขอ้มูลมา
วิเคราะห์ และ ผูว้ิจยักาํหนดสญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการนาํเสนอ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

  แทน  ค่าเฉล่ียเลขคณิต  
S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  t       แทน  ค่าความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสองกลุ่ม (t-distribution) 
  F      แทน  ค่าความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียมากกวา่สองกลุ่ม (F-distribution) 
  n แทน จาํนวนตวัอยา่ง 
 MS แทน ค่าเฉล่ียผลบวกกาํลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติตามหลกั

ปรัชญา อไจล ์ในประเทศไทย  ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.2 การวิเคราะห์เก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติทางเลือก 

(อไจล)์ แบ่งเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศึกษา  ความจาํเป็นและขอ้ไดเ้ปรียบของการ
บริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์
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4.3  การวิเคราะห์หาค่าร้อยละคาํถามปลายเปิด ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ิมเติม
ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัน้ี   
 
4.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ จาํแนก
ตามเช้ือชาติ   ช่วงอาย ุและ ระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ดงัน้ี 
 
ตารางที ่ 4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเช้ือชาติ   ช่วง
อาย ุ และ ระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 

ข้อมูลส่วนตัว จํานวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เช้ือชาต ิ   
ไทย 116 53.95 
ต่างชาติ 99 46.05 
 
อายุ 

    

21-30 ปี 47 21.86 
31-40 ปี 158 73.49 
41-50 ปี 10 4.65 
 
รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 

    

15,000-25,000 บาท   52 24.19 
25,001-50,000 บาท 99 46.05 
50,001-75,000 บาท 45 20.93 
ตั้งแต่ 75,000 บาทข้ึนไป 19 8.84 

รวม 215 100 
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จากตารางท่ี  4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตาม
เช้ือชาติ   ช่วงอาย ุ และ ระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ดงัน้ี 

เช้ือชาติ    พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เช้ือชาติไทย  (ร้อยละ 53.95)  รองลงมา
เป็นต่างชาติ  (ร้อยละ 46.05 )   

ช่วงอาย ุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อาย ุ31-40 ปี (ร้อยละ 73.49) อาย ุ21-30 
ปี(ร้อยละ21.86)   และอาย ุ41-50 ปี มีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด  (ร้อยละ 4.65) 

รายไดต่้อเดือน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีรายได ้ 25,001-50,000 บาท 
(ร้อยละ  46.05 ) รองลงมา 15,000-25,000 บาท   (ร้อยละ 24.19)  และ 50,001-75,000 บาท  (ร้อยละ 
20.93)  และ 75,000 บาทข้ึนไป  (ร้อยละ 8.84) 
 
4.2   ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัความเป็นไปได้ ของหลกัการ แนวคดิการจัดการศึกษาในโรงเรียน
นานาชาติทางเลอืก (อไจล์)   
 
ตารางที ่ 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษา
ในโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์

(n =215) 
หลกัการจดัการศึกษา    S.D. แปลผล อนัดบั 

1. การเนน้คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั  4.47 0.43 มาก 1 
2. ผูเ้รียนมีประสบการณ์ / องคค์วามรู้ท่ีนาํไป    
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 

4.26 0.53   
มาก 

2 

3. ความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง 4.25 0.65 มาก 3 
4 การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 4.11 0.79 มาก 4 
 รวม 4.28 0.46 มาก  - 
  

จากตารางท่ี  4.2  พบว่า  ระดบัความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาในโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  การเน้นคนและการมีปฏิสัมพนัธ์กนั   ( = 4.47, S.D.= 0.43) 
รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีประสบการณ์ / องคค์วามรู้ท่ีนาํไป    ประยุกต์ใชไ้ดจ้ริง ( = 4.26, S.D.= 
0.53) และความร่วมมือกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง  ( = 4.25, S.D.= 0.65 ) ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง ( =  4.11, S.D.= 0.79) 
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ตารางที ่ 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาใน
โรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ดา้นการเนน้คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั 

(n =215)   
 การเนน้คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั   S.D. แปลผล อนัดับ 

1.1.1 ใหค้วามสาํคญักบัคุณค่าของคนก่อนขั้นตอนใดๆ 4.83 0.42 มากท่ีสุด 1 
1.1.2  เนน้การส่ือสารกนัซ่ึงหนา้มากกวา่ผา่นเอกสาร
หรือโทรศพัท ์ 

4.40 0.70 มาก 2 

1.1.3  เนน้การทาํงานเป็นทีม และกระจายอาํนาจการ
ตดัสินใจ 

4.27 0.69 มาก 4 

1.1.4  เนน้ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงทั้งความรู้และ
ทกัษะ มากกวา่ประเมินจากการอ่านเอกสารหรืออ่าน
รายงาน 

4.37 0.74 มาก 3 

รวม 4.47 0.43 มาก - 
 

จากตารางท่ี  4.3   พบว่า   หลกัการจดัการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา 
อไจล ์ ดา้นการเนน้คนและการมีปฏิสัมพนัธ์กนั    ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.47, S.D.= 0.43)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ให้ความสําคญักับคุณค่าของคนก่อน
ขั้นตอนใดๆ  ( =  4.83 , S.D.= 0.42)  รองลงมา คือ เน้นการส่ือสารกนัซ่ึงหน้ามากกว่าผ่าน
เอกสารหรือโทรศพัท ์ ( =  4.40 , S.D.= 0.70) และ  เนน้ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงทั้งความรู้
และทกัษะ มากกว่าประเมินจากการอ่านเอกสารหรืออ่าน ( =  4.237 , S.D.= 0.674) ตามลาํดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ เนน้การทาํงานเป็นทีม และกระจายอาํนาจการตดัสินใจ ( = 4.27, 
S.D.=0.769) 
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ตารางที่  4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาใน
โรงเรียนนานาชาติตามหลักปรัชญา อไจล์ ด้านผูเ้รียนมีประสบการณ์ / องค์ความรู้ท่ีนําไป    
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 

(n =215) 
 ผู ้ เ รี ย น มี ป ร ะ สบก า ร ณ์  /  อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท่ี นํ า ไ ป   
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง  

 S.D. แปลผล อนัดับ 

1.2.1  ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบั 
รายรับ รายจ่ายในชีวิตประจาํวนั 

4.31 0.76 มาก 2 

1.2.2 ผูเ้รียนพฒันาทกัษะการส่ือสารและการนาํเสนอ ให้
ถึงกลุ่มเป้าหมายอยา่งรวดเร็ว 

4.32 0.67 มาก 1 

1.2.3 ผูเ้รียนหมัน่ทบทวนวิธีการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อ
ร่วมกนัหาแนวทางท่ีเหมาะสมต่อไป 

4.25 0.75 มาก 3 

1.2.4 ผูเ้รียนหมัน่ประเมินตนเอง ติดตามและต่อยอด
ความรู้ได ้ 

4.17 0.77 มาก 4 

รวม 4.26 0.53 มาก - 
  

จากตารางท่ี  4.4   พบว่า ความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาในโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ดา้นผูเ้รียนมีประสบการณ์ / องคค์วามรู้ท่ีนาํไป ประยุกตใ์ชไ้ด้
จริง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.26, S.D.= 0.53)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูเ้รียนพฒันาทกัษะการส่ือสารและการนาํเสนอ ใหถึ้งกลุ่มเป้าหมายอยา่งรวดเร็ว  
( = 4.32, S.D.= 0.67 )  รองลงมา คือ  ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบั รายรับ รายจ่าย
ในชีวิตประจาํวนั  (  = 4.31, S.D.= 0.76 ) และผูเ้รียนหมัน่ทบทวนวิธีการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อ
ร่วมกนัหาแนวทางท่ีเหมาะสมต่อไป    ( = 4.25, S.D.= 0.75)  ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่า
ท่ีสุด คือ ผูเ้รียนหมัน่ประเมินตนเอง ติดตามและต่อยอดความรู้ได ้( = 4.17, S.D.= 0.77 ) 
 
 
 
 
 
 



85 

ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาใน
โรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ดา้นความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง 

(n =215)  
 ความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง   S.D. แปลผล อนัดับ 

1.3.1 ครู ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชนคือผูอ้อกแบบ
การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง 

4.27 0.83 มาก 2 

1.3.2 เนน้การทาํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ ระหวา่ง
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  

4.14 0.80 มาก 3 

1.3.3  วิธีการเรียนรู้ จะตอ้งมาจากเสียงสะทอ้น ของ
ผูเ้รียน จึงจะตดัสินไดว้า่วิธีการนั้นเหมาะสมแลว้ 

4.33 0.72 มาก 1 

รวม 4.25 0.65 มาก - 
 

จากตารางท่ี  4.5   พบว่า  ความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาในโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ดา้นความร่วมมือกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.25, S.D.= 0.65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิธีการเรียนรู้ 
จะตอ้งมาจากเสียงสะทอ้น ของผูเ้รียน จึงจะตดัสินไดว้า่วิธีการนั้นเหมาะสมแลว้  ( = 4.33, S.D. = 
0.72) รองลงมาคือ  ครู ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชนคือผูอ้อกแบบการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง   ( =  4.27, 
S.D.= 0.83)    ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ เน้นการทาํงานร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ ระหว่าง
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ( =  4.14, S.D. = 0.80) 

 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาใน
โรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ดา้นการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 

(n =215)  

ด้านการปรับตวัต่อการเปลีย่นแปลง   S.D. แปลผล อนัดับ 
1.4.1  รับรู้สถานการณ์ เขา้ใจแลว้เร่ิมปรับเปล่ียนแมน้จะ
อยูใ่นช่วงสุดทา้ยหรือใกลส้ิ้นปีการศึกษาของผูเ้รียน 

4.08 0.86 มาก 2 

1.4.2  รู้จกัปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ียากแก่การคาดเดา 4.13 0.84 มาก 1 
รวม 4.11 0.79 มาก - 
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จากตารางท่ี  4.6 พบวา่  ความเป็นไปไดข้องหลกัการจดัการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติ
ตามหลกัปรัชญา อไจล์ ดา้นดา้นการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 
4.11, S.D.= 0.79)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รู้จักปรับตัวต่อ
สถานการณ์ท่ียากแก่การคาดเดา ( = 4.13, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ รับรู้สถานการณ์ เขา้ใจแลว้
เร่ิมปรับเปล่ียนแมน้จะอยู่ในช่วงสุดทา้ยหรือใกลส้ิ้นปีการศึกษาของผูเ้รียน  ( =  4.08, S.D.= 
0.86)      

 
ตารางที่  4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลือก อไจล ์

(n =215) 

ความจําเป็นทีต้่องเข้าเรียน   S.D. แปลผล อนัดบั 
1 มุ่งความเป็นสากล  4.44 0.47 มาก  1 
2 ฝึกฝนประสบการณ์ 4.22 0.63 มาก  3 
3 วิชาการสร้างสุข  4.29 0.70 มาก  2 
4 สนุกพฒันาทีม 3.96 0.84 มาก  4 
รวม 4.25 0.51 มาก  - 
  

จากตารางท่ี  4.7  พบว่า  ระดบัของความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลือก อไจล ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.25, S.D.= 0.51)     เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มุ่งความเป็นสากล   ( = 4.44, S.D.= 0.47) รองลงมาคือ วิชาการ
สร้างสุข  ( = 4.29, S.D.= 0.70) และฝึกฝนประสบการณ์   ( = 4.22, S.D.= 0.63 ) ตามลาํดบั 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือสนุกพฒันาทีม   ( =  3.96, S.D.= 0.84) 
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ตารางที ่ 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลือก อไจล ์ดา้นมุ่งความเป็นสากล 

(n =215) 

มุ่งความเป็นสากล  S.D. แปลผล อนัดบั 
2.1.1 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นภาษาองักฤษใหเ้ป็นเร่ือง
ปกติ 

4.86 0.41 มากท่ีสุด 1 

2.1.2 เขา้ใจการแข่งขนักบัตนเอง  4.21 0.72 มาก 3 
2.1.3 เขา้ใจวฒันธรรมต่างชาติ คงไวซ่ึ้งความเป็น
เอกลกัษณ์อยา่งไทย 

4.24 0.72 มาก 2 

รวม 4.44 0.47 มาก - 
 

จากตารางท่ี  4.8  พบว่า   ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ
ทางเลือก อไจล ์ ดา้นมุ่งความเป็นสากล  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.44, S.D.= 0.47)     เม่ือ
พิจารณาเป็น  รายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นภาษาองักฤษให้เป็นเร่ือง
ปกติ   
 
ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลือก อไจล ์ดา้นฝึกฝนประสบการณ์ 

(n =215)  
ฝึกฝนประสบการณ์  S.D. แปลผล อนัดับ 

2.2.1 ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง เช่น การทาํบญัชีรับ จ่าย 
การศึกษาตลาดการเงิน การลงทุน การสร้างธุรกิจและ
การนาํเสนอ 

4.20 0.78 มาก 2 

2.2.2  ผูเ้รียนรักการส่ือสารและนาํเสนอเพือ่การบริการ
แลว้แบ่งปัน 

4.25 0.67 มาก 1 

รวม 4.22 0.63 มาก - 
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จากตารางท่ี  4.9  พบว่า  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ
ทางเลือก อไจล ์ ดา้นฝึกฝนประสบการณ์   ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.22, S.D.= 0.63)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ผูเ้รียนรักการส่ือสารและนาํเสนอเพื่อการ
บริการแลว้แบ่งปัน ( =  4.25, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง เช่น การทาํ
บญัชีรับ จ่าย การศึกษาตลาดการเงิน การลงทุน การสร้างธุรกิจและการนาํเสนอ  ( = 4.20, S.D.= 
0.78)   

 
ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลือก อไจล ์ดา้นวิชาการสร้างสุข 

(n =215)  
วิชาการสร้างสุข   S.D. แปลผล อนัดับ 

2.3.1 รู้การจดัการสมดุลชีวิต รักการพฒันาจิต รู้คุณ
สรรพส่ิง 

4.29 0.74 มาก 1 

2.3.2 แรงบนัดาลใจของผูเ้รียน คือวิธีการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุด
ของผูเ้รียน 

4.29 0.81 มาก 1 

รวม 4.29 0.70 มาก - 
 

จากตารางท่ี  4.10 พบว่า  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ
ทางเลือก อไจล์ ดา้นวิชาการสร้างสุขภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.29, S.D.= 0.70)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ รู้การจดัการสมดุลชีวิต รักการพฒันาจิต รู้คุณ
สรรพส่ิง ( =  4.29, S.D. = 0.74) และแรงบนัดาลใจของผูเ้รียน คือวิธีการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดของ
ผูเ้รียน  ( = 4.29, S.D.= 0.81)   

 
ตารางที ่4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลือก อไจล ์ดา้นสนุกพฒันาทีม 

(n =215)  
ดา้นสนุกพฒันาทีม  S.D. แปลผล อนัดับ 

2.4.1 รักการทาํงานเป็นทีม  3.93 0.94 มาก 2 
2.4.2 เช่ือมโยงความรู้สู่การปฏิบติัจริง 3.99 0.86 มาก 1 
รวม 3.96 0.84 มาก  
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จากตารางท่ี 4.11 พบว่า  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ
ทางเลือก อไจล ์ดา้นดา้นสนุกพฒันาทีม รวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.96, S.D.= 0.84)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเช่ือมโยงความรู้สู่การปฏิบติัจริง   ( =  3.99, S.D. 
= 0.86) รองลงมาไดแ้ก่ รักการทาํงานเป็นทีม  ( =3.93, S.D.= 0.94)   
 
ตารางที ่ 4.12   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ 

(n =215) 

ข้อได้เปรียบของการบริหารจัดการ    S.D. แปลผล อนัดับ 
1 เป็นหลกัสูตรเฉพาะ  4.05 0.72 มาก 3 
2 มีทีมงาน อไจลม์ายด ์ 3.90 0.74 มาก 4 
3 มีเครือข่ายสมัพนัธ์ 4.07 0.78 มาก 2 
4 ตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา 4.13 0.67 มาก 1 
รวม 4.05 0.59 มาก - 

 
จากตารางท่ี  4.12  พบว่า  ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตาม

หลกัปรัชญา อไจล ์ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ( = 4.05, S.D.= 0.59)     เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่  การตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา  ( = 4.13, S.D.= 0.67) รองลงมา
คือ มีเครือข่ายสัมพนัธ์ ( = 4.07, S.D.= 0.78) และเป็นหลกัสูตรเฉพาะ  ( = 4.05, S.D.= 0.72 ) 
ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ มีทีมงาน อไจลม์ายด ์   ( =  3.90, S.D.= 0.74) 
 
ตารางที ่4.13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ ดา้นเป็นหลกัสูตรเฉพาะ  

(n =215) 
 เป็นหลกัสูตรเฉพาะ  S.D. แปลผล อนัดับ 

3.1.1 ช่วยบ่มเพาะผูป้ระกอบการแบบยัง่ยนื  4.05 0.72 มาก 1 
รวม 4.05 0.72 มาก - 
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จากตารางท่ี  4.13  พบว่า  ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตาม
หลกัปรัชญา อไจล ์   ดา้นเป็นหลกัสูตรเฉพาะ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.05, S.D.= 0.72)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ช่วยบ่มเพาะผูป้ระกอบการแบบยัง่ยืน 
( = 4.05, S.D.= 0.72)   
 
ตารางที ่4.14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ ดา้นมีทีมงาน อไจลม์ายด ์

(n =215) 
ดา้นมีทีมงาน อไจลม์ายด ์  S.D. แปลผล อนัดับ 

3.2.1 ทีมงานคล่องตวั จดัการตนเองได ้ 3.93 0.79 มาก 1 
3.2.2 เขา้ใจหนา้ท่ีของตนเอง คล่องแคล่ว อยูใ่นท่าที ท่ี
เรียบง่าย 

3.88 0.83 มาก 2 

รวม 3.90 0.74 มาก - 
 
จากตารางท่ี  4.14 พบว่า  ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตาม

หลกัปรัชญา อไจล ์   ดา้นมีทีมงาน อไจลม์ายด ์รวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.90, S.D.= 0.74)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ทีมงานคล่องตวั จดัการตนเองได ้( =  3.93, 
S.D. = 0.79)    ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ การเขา้ใจหนา้ท่ีของตนเอง คล่องแคล่ว อยูใ่นท่าที 
ท่ีเรียบง่าย  ( =  3.88, S.D.= 0.83) 
 
ตารางที ่4.15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ ดา้นมีเครือข่ายสมัพนัธ์ 

(n =215) 
ดา้นมีเครือข่ายสมัพนัธ์   S.D. แปลผล อนัดับ 

3.3.1 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินและ
ต่างประเทศ 

4.10 0.79 มาก 1 

3.3.2 แลกเปล่ียนวฒันธรรม ความคิด และนาํเสนอสู่
กลุ่มเป้าหมาย 

4.05 0.85 มาก 2 

รวม 4.07 0.78 มาก - 
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จากตารางท่ี  4.15  พบว่า  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ
ทางเลือก อไจล ์ดา้นมีทีมงาน อไจลม์ายด ์ดา้นมีเครือข่ายสัมพนัธ์ รวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.07, 
S.D.= 0.78)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  จดักิจกรรมร่วมกับ
ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินและต่างประเทศ ( =  4.10, S.D. = 0.79)    ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ 
แลกเปล่ียนวฒันธรรม ความคิด และนาํเสนอสู่กลุ่มเป้าหมาย  ( =  4.05, S.D.= 0.85) 
 
ตารางที ่4.16  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ ดา้นตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา 

(n =215) 
ดา้นตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา  S.D. แปลผล อนัดับ 

3.4.1 มีทีมสนบัสนุนร่วมบริหารจดัการ ทนักบัความ
ตอ้งการของสงัคม  

3.99 0.73 มาก 3 

3.4.2 ผูเ้รียนบรรลุเป้าอยา่งมีคุณภาพ ภายในเวลา 6 ปี 4.26 0.82 มาก 1 
3.4.3 จดังานใหเ้หมาะกบัคน และใหอ้าํนาจการตดัสินใจ
ท่ีเหมาะสม 

4.15 0.81 มาก 2 

รวม 4.13 0.67 มาก - 
 
จากตารางท่ี  4.16  พบว่า  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ

ทางเลือก อไจล ์ ดา้นมีทีมงาน อไจลม์ายด์ ดา้นตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา รวมอยู่ในระดบัมาก  
( = 4.13, S.D.= 0.67)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  ผูเ้รียนบรรลุเป้า
อยา่งมีคุณภาพ ภายในเวลา 6 ปี  ( =  4.26, S.D. = 0.82)  จดังานใหเ้หมาะกบัคน และใหอ้าํนาจ
การตดัสินใจท่ีเหมาะสม( =  4.15, S.D.= 0.81)  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ 3.4.1 มีทีม
สนบัสนุนร่วมบริหารจดัการ ทนักบัความตอ้งการของสงัคม  ( =  3.99, S.D.= 0.73) 
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ตารางที ่4.17  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัความเป็นไปได ้ของ
หลกัการ แนวคิดการจดัการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก (อไจล)์ จาํแนกตามเช้ือชาติ 
 
 ความเป็นไปได ้ ไทย (116 คน) ต่างชาติ (99 คน) .t 

Sig. (2-tailed) 
 S.D.  S.D.  

หลกัการจดัการศึกษา   4.40 .41 4.15 .49 3.94 0.00* 
ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียน
ในระบบโรงเรียนนานาชาติ
ทางเลือก อไจล ์

4.47 .36 4.00 .54 7.51 0.00* 

ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหาร
จดัการโรงเรียนนานาชาติ
ตามหลกัปรัชญา อไจล ์

4.23 .48 3.84 .65 4.99 0.00* 

รวม 4.38 .35 4.03 .47 6.10 0.00* 
 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเช้ือชาติต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
เก่ียวกบัความเป็นไปได้ ของหลกัการ แนวคิดการจดัการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก 
(อไจล)์  ทุกดา้นและในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 
4.3  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ เพิม่เติม 

1.  ค่อนขา้งเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจ แต่การจดัการตอ้งใชค้นเก่งจริง  (1 คน) 
2.  การจดัการในเมืองไทยดาํเนินการลาํบาก เน่ืองจากกฎหมายไม่เอ้ือจริงจงัใน   

ภาคปฏิบติั ( 1 คน) 
3.  อยากใหมี้การเรียนการสอนภาคทฤษฎีแค่ 5 ปี และในปีท่ี 6 ใหน้กัเรียนทดลองการ

เขา้ทาํงานในสถานท่ีจริง เป็นแนวทางใหผู้เ้รียนเลือกเรียนสาขาท่ีถนดัอยา่งแทจ้ริง ( 1 คน) 
4.  น่าเปิดเป็นโรงเรียนประจาํ มี 2 ภาคเรียน ( 1 คน) 
5.  ผูเ้รียนควรไดเ้รียนตามหลกัสูตรมาตรฐานรับรอง (1 คน) 
6.  Establishing a school purely on the principle philosophy of Agile can be a 

challenge, but not impossible. (1) 
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7.  Many children today cannot afford big universities and need practical training to 
survive life after school. (5) 

8.  Flexibility and mobility are the norms of today, and the digital age allows us to 
communicate with each other in real time from far distances. (1) 

9.  An Agile international school must first build its’ own internal structure. 
10.  Curriculums cannot come from parents or students. (1) 
11.  The school must create proper processes and procedures to support the culture of 

agility. (1) 
12.  Should leave this to parents and students be a mistake by them self. (1) 
13.  Great goal, challenging and disruptive to the status quo but necessary for 

Thailand to increase its internal revenue and complete externally in the global market. (1) 
14.  All Thai children must have an equal opportunity to study at international school 

levels. (17) 
ผลการวิเคราะห์ 4.3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ จากผูป้กครองท่ีตอบแบบสอบถาม

มีดงัน้ี 
ดา้นหลกัการและความจาํเป็น ผูป้กครองส่วนใหญ่ทั้งไทยและต่างชาติใหค้วามเป็นไป

ไดใ้นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นมุ่งความเป็นสากล มีความน่าสนใจเพราะเดก็ไทยขาดทกัษะ
ภาษาองักฤษในการนาํไปใช ้และมีความกงัวลเร่ืองค่าเทอมท่ีอาจจะสูงเกินไป 

เม่ือพิจารณาสถานภาพส่วนบุคคล ร้อยละ 46.05 ของผูต้อบแบบสอบถาม มีรายไดเ้ฉล่ีย
ต่อเดือน 25,000-50,000 บาท จดัวา่ไม่สูงมาก ผูป้ระกอบการควรบริหารจดัเกบ็ค่าเทอมใหเ้หมาะสม
กบั 

กลุ่มเป้าหมาย แต่เน่ืองจากโรงเรียนนานาชาติ AGI ไม่แสวงหากาํไรท่ีเป็นตวัเงิน แต่ยงั
สามารถจดัการตนเองได ้โดยไม่ใชง้บประมาณแผน่ดิน แต่จะเป็นการระดมทุนผา่นคลาวดฟั์นด้ิง
แพลตฟอร์ม 

Jonathan Grant (King's College, London, UK), Paula Adam (AQuAS, Spain) และ 
Kathryn Graham (Alberta Innovates, Canada).2013 ไดท้าํการวิจยั เก่ียวกบัผลกระทบและการ
ลงทุน ในระบบโรงเรียนนานาชาติ เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึน และ ISRIA ไดรั้บการ
ออกแบบมาเพื่อให้สมาชิกมีโอกาสพัฒนาทักษะในการวางแผน และพัฒนาการศึกษาเพื่อ
ประเมินผลทาํความเขา้ใจในการรายงานและใชผ้ลการประเมิน การวิจยัและวิธีการใชง้าน เคร่ืองมือ
และเทคนิคเหล่าน้ีภายในองคก์รของตนเอง ส่ิงสาํคญัท่ีสุดคือผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บโอกาสในการ
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สร้างความสัมพนัธ์กบัสมาชิกในเครือข่าย และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีกาํลงัเติบโตอยา่งต่อเน่ือง
ทัว่โลก 

โรงเรียนนานาชาติเหล่าน้ีไดเ้ปิดดาํเนินการไปแลว้ในบาร์เซโลนาประเทศสเปน เม่ือ
เดือนกนัยายนปี ค.ศ. 2013 ตามมาดว้ยเมือง Banff ประเทศแคนาดาเปิดเม่ือเดือนกนัยายนปี ค.ศ. 
2014 และในโดฮากาตาร์เม่ือเดือนตุลาคม ปี ค.ศ. 2015 เมลเบิร์นออสเตรเลียในเดือนกนัยายนปี 
ค.ศ. 2016 ล่าสุดท่ีเมือง Favrholm ประเทศเดนมาร์กในเดือนตุลาคมปี ค.ศ. 2017 นอกจากโรงเรียน
นานาชาติต่างๆแลว้ยงัมีหลกัสูตรและการฝึกอบรมระดบัภูมิภาคอีกหลายแห่ง เช่นแคนาดา ชิลี 
จอร์แดนและเนเธอร์แลนด ์ ภายในห้าปี มีสมาชิกกว่า 450 คนจาก 34 ประเทศท่ีเขา้ร่วมกบั ISRIA 
นัน่หมายความวา่ เกิดเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติใหม่ๆ จากทัว่โลก ท่ีทาํงานผา่นแพลตฟอร์ม และ
เกิดกรอบแนวคิดการทาํงานแบบใหม่ตลอดเวลา ผูป้ระกอบการควรแสวงหาและจดัตั้งโรงเรียนตาม
บริบทของชุมชนโดยใชก้ารประเมินตนเองได ้ไม่จาํเป็นตอ้งยดึกรอบการประเมินเดิมๆ ผกูขาดจาก
หน่วยงานใด หน่วยหน่ึงท่ีก่อตั้งมายาวนานแลว้กต็าม  

ส่วนข้อได้เปรียบ ของการเปิดเป็นโรงเรียนนานาชาติมีระดับความเป็นไปมาก 
โดยเฉพาะดา้นการตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลาของทีมงานบริหาร ส่งผลดีต่อเด็กมากกว่านกัเรียนใน
ภาคปกติ มีความยดืหยุน่ในระดบัพอเหมาะ   
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ส่วนที ่ 2  
ตารางที ่4.18  ตารางแสดงสรุปผลการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ด้านหลกัการจัดการ: 1.1 การเนน้คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั 
- ใหค้วามสาํคญักบั
คุณค่าของคนก่อน
ขั้นตอนใด ๆ 

คนที่จะอยูร่อดได ้ไม่ใช่
คนที่แขง็แรงที่สุด แต่
เป็นคนที่ปรับตวัไดด้ี
ที่สุด (ชาร์ล ดาวิน) 
 

โดยหลกัการสามารถ
เขียนได ้แต่ยุง่ยากมาก
ในขั้นตอนปฏิบตัิกบั
ผูเ้รียนในระบบ ตอ้ง
อาศยัภาวะความเป็น
ผูน้าํในการจดัการสูง 

ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X ̅= 4.47)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย
สูงสุด คือ  ให้
ความสาํคญักบัคุณค่า
ของคนก่อนขั้นตอน
ใดๆ  (X ̅= 4.83) 

เนน้ความเป็นปัจเจกบุคคล 
คือจะตอ้งมีความเขา้ใจ
และยอมรับในเรื่องความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล
เป็นหลกั(Individual 
Differences) ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดค้น้พบและ
แสดงออกถึงศกัยภาพของ
ตนเอง ซึ่งตอ้งใชเ้วลา
ติดตามและประเมินผล ไม่
นอ้ยกวา่ 10 ปี ซึ่งค่อนขา้ง
ยาก 

การจดัการจากหลกั
นามธรรม ใหม้าสู่รูปธรรม 
เพื่อการพฒันาคนโดยตรง 
จดัเป็นสถานการณ์ที่ทา้
ทายในทุกยคุสมยั จนถึง
ปัจจุบนัทุกองคก์าร รวมถึง
โรงเรียน ต่างทบทวน
วิธีการและขบวนการ
ใหม่ๆ เพื่อผลลพัธ์ใหม่ ใน
ยคุ Trust Base Economy 
คือยคุบนฐานความจริง 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ด้านหลกัการจัดการ: 1.1 การเนน้คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั 
- เนน้การทาํงานเป็นทีม 1. เริ่มทาํเมื่อคิดเป็น  

2. พร้อมปรับเมื่อตอ้ง
เปลี่ยนแปลง  
3. Core Valuesคุณค่าที่
ยดึถือ ทาํงานไดแ้มน้ถูก
กดดนั 
เป็นหวัใจสาํคญัของทีม 
 

ทกัษะการทาํงานเป็นทีม
เป็นสิ่งที่ตอ้งพฒันาขึ้น
มาใหเ้ป็นนิสยัเมื่อตอ้ง
ทาํงานที่ส่งผลต่อผูอ้ื่น 
จาํเป็นตอ้งเขา้ใจแนวคิด,
หลกัการ,วิธีการ และ
กระบวนการสร้างทีมงาน 
ใหม้ีภาพรวมอนาคตอนั
เดียวกนั จะเห็นชดัเจนใน
โรงเรียนทางเลือก ที่
กาํลงัเป็นที่จบัตามองของ
กลุ่มเป้าหมาย 

จดัเป็นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ เนน้การ
ทาํงานเป็นทีม   
(x ̅=4.27) 

นกัเรียนส่วนใหญ่มีความ
เป็นตวัของตวัเองสูง 
เนื่องจากเป็นลูกหลานของ
ผูป้ระกอบการ การทาํงาน
เป็นทีม วิธีการที่นิยมใช้
คือการจดัละครเวทีและ
การนาํเสนอโครงงานเป็น
หลกั 

หลกัการจดัการที่เนน้คน
เป็นหลกั มกัพฒันาสู่ความ
เป็นทีมงานคุณภาพ หรือ 
Dream Team เพื่อปลูกฝัง
วฒันธรรมการทาํงานใน
องคก์ร หรือในโรงเรียนให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่ง
สร้างสรรค ์และรวดเร็ว 
“Done is better than 
perfect” 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

- เนน้ประเมินผูเ้รียน
ตามสภาพจริง   

วดัผลความสาํเร็จจาก 
ผลิตภาพมนุษย ์
(Human Productivity)  
ที่พิจารณาจาก “สดัส่วน
ของผลลพัธ์ที่ไดร้ับจาก
ประสบการณ์และองค์
ความรู้ใหม่ต่อผลลพัธ์ที่
เกิดขึ้นจากการใชอ้งค์
ความรู้เดิม”   
 

การประเมินผูเ้รียนทาง
สมาคมโรงเรียน
นานาชาติฯ จะ
ประสานงานกบั สมศ. 
และองคก์รจาก
ต่างประเทศใหเ้ขา้
มาร่วมประเมินตาม
มาตรฐานของโรงเรียน
นานาชาติ  ไดแ้ก่ 
WASC, CIS, NEASC 
และ CfBT  

เนน้ประเมินผูเ้รียน
ตามสภาพจริงทั้ง
ความรู้และทกัษะ 
มากกวา่ประเมินจาก
การอ่านเอกสารหรือ
อ่านรายงาน 
(x ̅=4.237) 

เป็นนโยบายของทาง
โรงเรียนที่พยายาม
ประเมินผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล แต่ยงัตอ้ง
รายงานผลตามเกณฑแ์ละ
มาตรฐานของหลกัสูตรแม่
ที่นาํมาปรับใชด้ว้ย เพื่อให้
เป็นที่ยอมรับในระดบั 
อุดมศึกษาแบบสากล 

โรงเรียนในระบบ
นานาชาติ ที่จดัตั้งใน
ประเทศไทย ยงัตอ้งมี
เกณฑก์ลางคอยตรวจสอบ
และควบคุมใหม้ีมาตรฐาน
ร่วมกนั เพื่อประโยชน์ของ
ผูร้ับบริการ ที่มีค่านิยม
อยากไดก้ารยอมรับใน
ระดบัสากล 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ด้านหลกัการจัดการ: 1.2 ผูเ้รียนมีประสบการณ์ / องคค์วามรู้ที่นาํไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 
- ผูเ้รียนพฒันาทกัษะ
การสื่อสารและการ
นาํเสนอ  

ทกัษะการสื่อสารส่วน
บุคคลที่เนน้ Tone of 
voice, Choice of word 
and body language. 
และสามารถพฒันาสู่
ความเป็นทีมงาน
คุณภาพในอนาคตได ้ 
อรุณีประภา หอมเศรษฐี 
2530 :50-85 กิจกรรม
ต่างๆ ของบุคคลและ
สงัคม มีขอบข่าย
ครอบคลุมลกัษณะการ
สื่อสารของมนุษย ์ 

เป็นทกัษะที่จาํเป็นมาก 
โดยเฉพาะ ในโรงเรียน
ทางเลือก ไดเ้นน้
หลกัการนี้ เป็นพื้นฐาน
สาํคญัในการพฒันา
ผูเ้รียนเบื้องตน้ เพื่อ
ผูเ้รียนจะไดคุ้น้ชินกบั
การจดัการตนเองและ
ติดต่อสื่อสารกบั
หน่วยงานอื่น จน
สามารถเป็น
ผูป้ระกอบการ อยา่ง
สร้างสรรคไ์ด ้

ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (x¯=4.26)   เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย
สูงสุด คือ ผูเ้รียนพฒันา
ทกัษะการสื่อสารและ
การนาํเสนอ (x ̅=4.32)   

การสื่อสารของนกัเรียน
เช่นการนาํเสนอผลงาน
มกัจะมีบทบาทโดดเด่น
เป็นรายบุคคล ตาม
บุคลิกภาพของแต่ละคน 
เห็นชดัเจน เมื่อทาํ
กิจกรรมร่วมกนัหรือ 
Field Trip และอาจ
พฒันาเปลี่ยนแปลงเมื่อ
เติบโตขึ้น  
    

โรงเรียนมุ่งพฒันาทกัษะ
การสื่อสารใหแ้ก่ผูเ้รียน
เพียงแต่ขาดร่องรอย
หลกัฐาน ที่เป็นรายงาน
หรือเอกสาร แต่สามารถ
ติดตามเป็นพเิศษไดผ้า่น
สื่อโซเชี่ยล ซึ่งเกือบทุกคน
ไดแ้สดงตวัตนและผลงาน
ของตนเองผา่น
แพลตฟอร์ม เพื่อประกาศ
ใหช้าวโลกรับรู้และรู้จกั
ตวัตนของเขามากขึ้น 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 สื่อสารของมนุษย ์3 
ลกัษณะคือ  
1 การสื่อสารส่วนบุคคล 
(Intrapersonal 
Communication 
2 การสื่อสารระหวา่ง
บุคคล (Interpersonal 
Communication 
3 การสื่อสารมวลชน 
(MassCommunication) 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ด้านหลกัการจัดการ: 1.3 ความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้กี่ยวขอ้งและการปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลง 
- ครู ผูป้กครอง นกัเรียน
และชุมชนคือ
ผูอ้อกแบบการเรียนรู้ที่
แทจ้ริง 

ตรงกบัความพยายาม 
ของส่วนกลาง ที่
สนบัสนุนใหใ้ช้
โรงเรียนเป็นฐาน
School Based 
Management : SBM 
ที่มุ่งใหค้วามเป็นอิสระ
แก่การบริหารงานหลกั
ทั้ง 4 ดา้นในโรงเรียน 
 
 

โรงเรียนนานาชาติใน
ระบบไทย เมื่อไดร้ับ
การประเมินจากองคก์ร
ภายนอกแลว้โรงเรียน
สามารถทาํSelf-Study 
ภายในโรงเรียนได ้และ
จะตอ้งเชิญทั้งครู 
ผูป้กครอง และ
พนกังานของโรงเรียน 
มาเป็นคณะกรรมการ
ทาํงานร่วมกนั เพื่อให้
ผูเ้รียนมีบทบาทสูงสุด
ต่อการจดัการเรียนการ 

ดา้นความร่วมมือกนั
ระหวา่งผูเ้กี่ยวขอ้ง 
ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก (x ̅= 4.25)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย
สูงสุด คือ วิธีการเรียนรู้ 
จะตอ้งมาจากเสียง
สะทอ้น ของผูเ้รียน จึง
จะตดัสินไดว้า่วิธีการ
นั้นเหมาะสมแลว้   
(x ̅= 4.33) รองลงมาคือ  
ครู ผูป้กครอง นกัเรียน 

ตวัแทนผูป้กครองที่เขา้
มามีส่วนบริหารจดัการ
ในโรงเรียน มกัจะเป็น
เรื่องการบริหารจดัการ
งบประมาณเป็นหลกั 
เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
เป้าประสงคใ์นการ
ก่อตั้งโรงเรียนให้
กิจการดาํเนินต่อไปได้
ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนเขา้มา
มีส่วนร่วมนอ้ยมาก 
หรือแทบไม่ไดเ้กิดขึ้น
เลยกบัโรงเรียนใน 

การออกแบบการเรียนรู้
ควรขึ้นกบัเจตนารมณ์และ
นโยบายของแต่ละ
โรงเรียนเป็นหลกั แต่มี
ทิศทางเดียวกนัคือพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหต้อบ
โจทยข์องสงัคมและสิ่ง
รอบตวั ในยคุที่มีการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งยากแก่การ
คาดเดา โดยกระบวนการ
เรียนรู้ที่กระตุน้ใหเ้กิด
จินตนาการและแรงจูงใจ 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

  สอนของตนเอง เช่น 
โรงเรียน มธัยมมีชยั
พฒันา ที่จงัหวดับุรีรัมย ์

ครู ผูป้กครอง นกัเรียน
และชุมชนคือ
ผูอ้อกแบบการเรียนรู้ที่
แทจ้ริง 
(x ̅=4.27) 

ระบบ แต่เนน้ใหผู้เ้รียน
มีเวลาเรียนรู้นอก
หอ้งเรียนมากขึ้น เช่น 
เลิกเรียนในหอ้ง ตั้งแต่
บ่าย 2.30 เพื่อทาํ
กิจกรรมที่ตนสนใจ 

การออกแบบการเรียนรู้
ควรขึ้นกบัเจตนารมณ์และ
นโยบายของแต่ละ
โรงเรียนเป็นหลกั แต่มี
ทิศทางเดียวกนัคือพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหต้อบ
โจทยข์องสงัคมและสิ่ง
รอบตวั ในยคุที่มีการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งยากแก่การ
คาดเดา โดยกระบวนการ
เรียนรู้ที่กระตุน้ใหเ้กิด
จินตนาการและแรงจูงใจ 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

2. ความจาํเป็นทีต่้องเข้าเรียนในระบบโรงเรียนนานาชาตทิางเลอืก อไจล์ : 2.1 มุ่งความเป็นสากล 
- ผูเ้รียนมีทกัษะดา้น
ภาษาองักฤษใหเ้ป็น
เรื่องปกติ 
 

ทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษของ
เดก็ไทยอยูใ่นสดัส่วนที่
นอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกบั
ประเทศเพื่อนบา้น  
เนน้เรียนศพัทใ์นขั้นสูง
เพื่อประกอบอาชีพ แต่
ไม่เนน้การใชแ้บบพื้นๆ 
ในระดบัสงัคมทัว่ไป 
ดร.วรากร สามโกเศศ  
วิเคราะห์วา่ 5 ปัจจยัที่ 

หากไม่ไดเ้ปิดเป็น
ระบบโรงเรียน
นานาชาติ มีโอกาสนอ้ย
มากที่นกัเรียนจะไดใ้ช้
ภาษาองักฤษ ยกเวน้การ
หาความรู้และพฒันา
ทกัษะดว้ยตนเองแต่
เนื่องจากนกัเรียนไทย
ส่วนใหญ่ยงัขาดวินยั 
ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
จึงตอ้งอาศยัโรงเรียน 

ความจาํเป็นภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (x ̅= 4.25) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ มุ่งความเป็น
สากล  (x¯= 4.44)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ผูเ้รียนมีทกัษะดา้น
ภาษาองักฤษใหเ้ป็นเรื่อง
ปกติ  (x ̅ = 4.86) 

เป็นภารกิจหลกัของ
กระทรวงศึกษาธิการที่
ตอ้งเลง็เห็นความสาํคญั
และความจาํเป็นที่
นกัเรียนไทยตอ้งสื่อสาร
ไดม้ากกวา่ 1 ภาษา ที่
นอกเหนือจากภาษาของ
ตนเอง เพื่อการแข่งขนัใน
เวทีโลก เช่นภาษาองักฤษ 
จีน สเปน อาหรับ หรือ 
ในแถบเอเชีย 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งควรเขา้ใจ
หลกัการเรียนภาษาองักฤษ
ใหส้าํเร็จ ควรประกอบดว้ย 
ความรู้, ทกัษะและ
ประสบการณ์ พร้อมลงมือ
ปฏิบตัิจริง ไม่มุ่งคะแนน
สอบเพียงอยา่งเดียว ดงันั้น
การพฒันาภาษาองักฤษ ไม
ไดอ้ยูใ่นหอ้งเรียนอยา่ง
เดียว สามารถพฒันาทกัษะ
ทางภาษาองักฤษไดง้่ายๆ  
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ภาษาองักฤษของคน
ไทยไม่กา้วหนา้คือ 1.
ครูสอนภาษาองักฤษไม่
มีคุณภาพ  2.ชัว่โมงการ
สอนนอ้ยเกินไป 
3.ทศันคติที่มองวา่
ภาษาองักฤษเป็นเรื่อง
สูงส่งไกลตวั  
4.คนไทยชอบจบัผดิ 
การใชภ้าษาของคนอื่น  
5.วิธีการสอนที่ไม่
เหมาะสมกบัคนไทย 

ชี้แนะใหเ้ห็น
ความสาํคญัของทกัษะ
การใชภ้าษาที่สองใน
เบื้องตน้ 
 
 
 
 
 
 
 

  ในชีวิตประจาํวนัหาก
ผูเ้รียนมีแรงจูงใจมากพอ  

 
 



 

 

  
104  

ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ 
เอกสาร/งานวจิัยที่

เกีย่วข้อง 
การสนทนากลุ่ม 

ผลสํารวจ 
ความเป็นไปได้ 

กรณศีึกษา 
จากโรงเรียนนานาชาต ิ

สรุปผล 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

2. ความจําเป็นทีต่้องเข้าเรียนในระบบโรงเรียนนานาชาตทิางเลอืก อไจล์ : 2.2 วิชาการสร้างสุข / สนุกพฒันาทีม 
- รู้การจดัการสมดุล
ชีวิต  

ขอ้เทจ็จริงทัว่ไป คือทุก
คน มีเวลา 24 ชัว่โมง
เท่ากนัในแต่ละวนั 
จากรายงานการศึกษา
ของ OECD  (2011) ได้
นาํเสนอดชันีชี้วดั การ
สร้างสมดุลชีวิต การให้
ความสาํคญักบัการ
พกัผอ่นและการลดเวลา
ทาํงานลงในบางช่วงจะ
ช่วยเพิ่มผลผลิตในงาน 

ช่วงการสนทนาไม่ได้
เสนอมุมมองใน
ประเดน็นี้แต่ทุกคน
ประเมินระดบั
ความสาํคญัและให้
ความเป็นไปไดใ้น
ระดบั มาก 
มีความจาํเป็นเพียงพอที่
ที่ควรบรรจุเรื่องนี้ไวใ้น
หลกัสูตรของโรงเรียน 

ความจาํเป็นรายดา้น
รองลงมาคือ วิชาการ
สร้างสุข  
(x¯=4.29) 

ในโครงสร้างรายวิชาจะ
จดัแผนการเรียนรู้ไว้
ครบทุกมิติอยูแ่ลว้ 
รวมถึงการตระหนกัถึง
สิ่งแวดลอ้มพร้อม
วิธีการดูแลรักษา
ทรัพยากรและการอยู่
ร่วมกนัในสงัคม 

การสอนใหผู้เ้รียนเขา้ใจ 
ความสมดุลในการใชช้ีวิต 
ที่มีความแตกต่างกนั เพราะ
ชีวิตแต่ละคนมีมากกวา่
หนึ่งมิติ การทาํความเขา้ใจ 
จึงตอ้งศึกษาจาก ตวัอยา่ง
จริงเป็นหลกั เช่น
ความสาํเร็จขององคก์ร 
หรือของบุคคลตวัอยา่งเป็น
ตน้  ทั้งนี้เพื่อกระตุน้ใหเ้กิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิตในตวั
ผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื 
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

ความเป็นไปได้ เอกสาร/งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง การสนทนากลุ่ม 
ผลสํารวจ 

ความเป็นไปได้ 
กรณศีึกษา 

จากโรงเรียนนานาชาต ิ
สรุปผล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

3. ข้อได้เปรียบของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาตติามหลกัปรัชญา อไจล์: 3.1 เป็นหลกัสูตรเฉพาะ 
- ช่วยบ่มเพาะ
ผูป้ระกอบการแบบ
ยัง่ยนื 
 
 

โครงการการบ่มเพาะวิสาหกิจ
,หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ, ศูนย์
บ่มเพาะวิสาหกิจ เรียกแตกต่าง
กนัออกไปแต่มีทิศทางเดียวกนั
คือผลิตคนใหส้ร้างนวตักรรม
เป็นผูป้ระกอบที่ดีมี
จรรยาบรรณ ในยคุ Trust Base 
Economy หรือยคุเฟื่องฟขูอง
ธุรกิจบริการแก ้
ปัญหาของคนไดต้รงจุดตรง
ประเดน็ แข่งขนักนัในดา้นเวลา 
ดว้ยบริการที่เขา้ถึงง่ายและ
รวดเร็ว ช่วยเพิ่มช่องทางเลือก
ใหผู้บ้ริโภค 

โรงเรียนทางเลือกเป็น
โรงเรียนในระบบที่จดั
กระบวนการเรียนการ
สอนแบบเนน้ความรู้
เชิงประสบการณ์และ
การปฏิบตัิหรือ
นวตักรรมการเรียนรู้ 
หลกัสูตรของแต่ละ
โรงเรียนจะมีแนวคิด 
กระบวนการ
เจตนารมณ์และวิธีการ
ของการจดัการเรียน
การสอนที่แตกต่างกนั 

ขอ้ไดเ้ปรียบ ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  
 (x ̅ = 4.05)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ไดแ้ก่  การ
ตดัสินใจรวดเร็ว
ทนัเวลา  (x ̅ = 4.13) 
รองลงมาคือ มี
เครือข่ายสมัพนัธ์   
(x ̅ = 4.07)  

ไม่เห็นภาพชดัเจน 
เนื่องจากส่วนใหญ่
นกัเรียนในโรงเรียน
นานาชาติ เป็นทายาท
เจา้ของกิจการขนาดใหญ่ 
การส่งผา่นธุรกิจจากรุ่น
หนึ่งสู่รุ่นหนึ่งจึงเป็นเรื่อง
ที่สาํคญัมาก เพราะทายาท
เหล่านี้จะเป็นผูส้านต่อ
เจตนารมณ์สืบทอดธุรกิจ
ของครอบครัวหรือองคก์ร
จึงมีสายเลือดของนกั
ธุรกิจค่อนขา้งสูง 

ความพยายามขบัเคลื่อน
จากหน่วยงานรัฐ 
ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน
ที่ทาํงานกบัเยาวชนที่
สนใจประกอบธุรกิจ
ส่วนตวัมีช่องทางในการ
เรียนรู้และเกบ็เกี่ยว
ประสบการณ์ไดม้ากขึ้น
เรียนรู้ผา่นเจา้ของธุรกิจ
ที่ประสบความสาํเร็จใน
ธุรกิจทั้งขนาดเลก็และ
ขนาดใหญ่ 
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สรุปผลการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ 
1. ด้านหลกัการจัดการตามหลกัปรัชญาอไจล์ 
การเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียน การสอนไดต้าม

ความเหมาะสมของช่วงเวลาและโอกาส เนน้ให้ผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ท่ีไดเ้รียนนั้นไปใชไ้ดจ้ริง
ในชีวิตประจาํวนั และอนาคต โดยผูร่้วมเขา้ประชุมได ้ใหค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดงัน้ี       

ประเทศของเรามีโรงเรียนในชนบทและอาํเภอมากมาย แต่เป้าหมายของโรงเรียน
เหล่านั้นต่างมุ่งให้ความรู้ ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่นกัเรียนเท่านั้น โดยหวงัว่านกัเรียนจาํนวน
หน่ึงจะสามารถเขา้ไปสู่ ระดบัมหาวิทยาลยัได ้แต่ไม่ได ้สร้างความรู้ทกัษะและโอกาสท่ีเหมาะสม
สาํหรับนกัเรียน ผูป้กครองและคนในชุมชน ใหส้ามารถนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตได ้ซ่ึงในส่วนของ
โรงเรียนมีชยัพฒันา ไดมี้การพฒันาวิธีการสอน หลกัสูตร และเน้ือหาในวิชาท่ีสอน รวมถึงเพิ่ม
บทบาทของโรงเรียน เพื่อให้เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้สําหรับนักเรียนและสมาชิกในชุมชน อาทิ 
การฝึกให้นักเรียนเป็นผูจ้ดัหา คดัเลือกวตัถุดิบในการ ประกอบอาหารกลางวนัดว้ยตนเอง หรือ
แมแ้ต่การคดัเลือกครูผูส้อน ก็ให้นกัเรียนจดัตั้งกรรมการ ตวัแทนข้ึนมาเพื่อเป็นผูร่้วมคดัเลือก และ
ตดัสินใจร่วมกบัผูบ้ริหารของโรงเรียน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการฝึกใหน้กัเรียนใหใ้ชท้กัษะปฏิบติัหนา้ท่ีจริง 

การประชุมคร้ังน้ีไดช่้วยสร้างความเขา้ใจให้กบัทุกฝ่ายมากยิ่งข้ึน และจะนาํไปสู่ความ
ร่วมมือในการส่งเสริม พฒันาการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน จนบรรลุผล สามารถนําไปใช้
ดาํรงชีวิตไดจ้ริง อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มทกัษะดา้นวิชาชีพให้กบันักเรียนไดอี้กทางหน่ึง พร้อมกบั
ความกงัวล ในการบรรลุวตัถุประสงคห์ลกั คือการส่งเสริมให้เด็กไทย มีโอกาสเรียนเป็นระบบ
นานาชาติมากข้ึน เขา้ใจระบบการจดัการในโรงเรียน การสาํเร็จการศึกษา ท่ีมีอยูแ่ละความแตกต่าง
กนัในโรงเรียนนานาชาติ หน่วยงานรัฐควรพร้อมปรับปรุงเง่ือนไขในการจดัการหลกัสูตรต่าง ๆ 
สนบัสนุนภาคเอกชนใหเ้กิดความคล่องตวัในการดาํเนินการในโรงเรียนมากข้ึน 

หลกัการจดัการตามแบบอไจล ์เป็นรูปแบบท่ีช่วยสร้างการบริหารจดัการตวัเอง และ
พฒันาตวัเอง เพ่ือให้สามารถปรับรูปแบบการเรียน การสอนให้ตอบสนองกบัความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดี   

2. ด้านความจําเป็นทีค่วรเข้าเรียน โรงเรียนนานาชาติทางเลอืก เน่ืองจากปัจจุบนั การ
เขา้เรียนโรงเรียนนานาชาติของเด็กไทย ถือว่ามีไม่มากนกัถา้เทียบกบัอตัราของเด็กท่ีอยูใ่นเกณฑท่ี์
ตอ้งเขา้รับการศึกษา เน่ืองดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีค่อนขา้งสูง การเรียนในโรงเรียนนานาชาติจึงถูกจาํกดัไว้
สําหรับผูเ้รียนท่ีมีฐานะดีเท่านั้น แต่สําหรับผูเ้รียนท่ีฐานะปานกลาง จนถึงฐานะยากจน คาํว่า
โรงเรียนนานาชาติถือวา่ห่างไกล ดงันั้น โรงเรียนนานาชาติ อไจล ์ถือเป็นโรงเรียนนานาชาติท่ีมุ่งให้
โอกาสอย่างเท่าเทียมกันแก่ผูเ้รียนท่ีสนใจแต่ด้อยโอกาส มีโอกาสเขา้ถึงวตัถุประสงค์ เพื่อให้
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เดก็ไทยมีความรู้   และทกัษะทางดา้นภาษาต่างประเทศ เป็นอยา่งดี   และสามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บ
ไปต่อยอดในการใชด้าํรงชีวิตไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั้งหมดเห็นดว้ย และบางท่านไดใ้ห้
คาํแนะนาํ และขอ้คิดเพิ่มเติมดงัน้ี      

1. ควรเขา้ไปสังเกตการณ์จากโรงเรียนนานาชาติอ่ืนๆ  เพื่อได้นํามาปรับปรุง และ
พฒันา รูปแบบใหเ้หมาะสมกบัโรงเรียนนานาชาติ อไจล ์    

2. นอกจากความรู้ทางวิชาการแลว้ ควรปลูกฝังทางด้านศีลธรรม ให้มีควบคู่ไปกับ
ความรู้ดว้ย  

3. ควรศึกษาในเร่ืองขอ้กาํหนดการจดัตั้งสถานศึกษาให้ละเอียด เน่ืองจากหากตอ้งการ
รับการสนบัสนุนจากส่วนราชการ จะตอ้งศึกษาขอ้กาํหนดต่างๆใหดี้เพื่อป้องกนัการเกิดปัญหาท่ีจะ
ตามมา 

4. ในส่วนของการรับเด็กนักเรียนท่ีฐานะยากจนว่า ควรจดัตั้งมูลนิธิเพื่อรองรับการ
สนบัสนุนการศึกษาสาํหรับเด็กกลุ่มพิเศษ หรือผ่านระบบคดัเลือกการให้ทุนการศึกษาเหมือนกบั
โรงเรียนในเครือคาทอลิก 

5. ควรจดัให้ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นวิชาชีพเพิ่มเติม นอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการ เช่น
การสอนให้ทาํเกษตรกรรม และนาํผลผลิตท่ีไดไ้ปจาํหน่าย เพื่อหารายไดเ้ขา้มาเป็นเงินกองกลาง 
และนาํเงินนั้นไปสร้างมูลค่าให้เกิดประโยชน์ เพิ่มข้ึน อาทิ นาํไปจดัซ้ืออุปกรณ์ การเรียน หรือ 
วตัถุดิบในการทาํอาหารกลางวนั เป็นตน้ โดยทั้งหมดน้ี ดาํเนินการบริหารจดัการโดยนกัเรียน  

3. ด้านข้อได้เปรียบของการบริหารจัดการแนวอไจล์     
การตดัสินใจรวดเร็วของทีมบริหารสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนสู่

หอ้งเรียน ใหเ้ขา้กบัเหตุการณ์ปัจจุบนัไดต้ลอดเวลา อีกทั้งยงัเป็นการฝึกทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
การใชชี้วิตใหเ้ขา้กบัวิถีชีวิตความเป็นไทยแบบร่วมสมยั ลดความเส่ียงจากการลงทุนไดดี้กวา่ 

กล่าวโดยสรุป ผลการวิจัยท่ีนําเสนอในงานวิจัยน้ี เป็นความท้าทายของผูบ้ริหาร
โรงเรียนนานาชาติส่วนใหญ่ ท่ีมักจะตระหนักถึงหลักการจัดการท่ีดูสมบูรณ์พร้อมหรือต้อง
ประกาศเจตนารมณ์ของตนให้ชดัเจน ตวัอยา่งเช่น ต่อยศ ปาลเดชพงศ ์ กรรมการบริหาร โรงเรียน
นานาชาติ Denla British School กล่าวว่า การแข่งขนัในสังคมโลกมีมากข้ึนทุกวนั ไม่ใช่เพียงดา้น
เศรษฐกิจเท่านั้น แต่ดา้นการศึกษาก็เป็นส่ิงท่ีทุกประเทศตอ้งมีความพร้อมเพื่อพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียนอย่างรอบดา้น ในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนอีกดว้ย เห็นไดจ้ากการเพ่ิมข้ึนของโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยท่ีมากถึง 170 แห่งและมีแนวโนม้ว่า ผูป้กครองจะส่งลูกหลานเขา้เรียนใน
ระบบการศึกษานานาชาติมากข้ึน เพ่ือเป็นการปูทางการทาํงานในอนาคตกลุ่มโรงเรียนเด่นหลา้จึง
พยายามปรับเปล่ียน และสร้างสรรคก์ารเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัเด็กในยคุดิจิทลั และเตม็ยศ 
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ปาลเดชพงศ ์ กล่าวเสริมว่าโรงเรียนท่ีดีไม่เพียงแต่ประสบความสาํเร็จดา้นวิชาการ แต่นกัเรียนตอ้ง
มีความสุข สนุกไปกบัการเรียนดว้ย เราจึงวางแนวทางการเรียนการสอนในรูปแบบของโรงเรียน
นานาชาติ DBS หรือท่ีเรียกว่า 4 DBS Ways ดงัน้ี หน่ึง การใชห้ลกัสูตรองักฤษเอกชนท่ีไดรั้บการ
ปรับปรุงให้เขา้กบับริบทสังคมไทยเป็นหลกั (Enhanced British Curriculum)  สอง ส่งเสริมให้
เด็กไทยเก่งรอบดา้นทั้งวิชาการ และกิจกรรม (Academic Excellence for All)  สาม มีทกัษะของ
ความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) ส่ี คงความเป็นไทย (Preserving Thainess) “ผมเช่ือว่า
แนวทางทั้ง 4 สามารถนาํพา DBS ไปสู่เป้าหมาย ของการสร้างเด็กไทยใหก้า้วสู่การเป็นคนไทยท่ีมี
ความเป็นสากล (World Citizens) เพราะเม่ือเขาเติบโตข้ึน จะไดมี้ความสามารถในการแข่งขนัระดบั
นานาชาติต่อไปได”้ (ประชาชาติธุรกิจ, สิงหาคม 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการ จดัให้เป็นโรงเรียนในระบบประเภทนานาชาติ จาํแนกเป็น 4 
หมวดหลกั คือหลกัสูตรระบบอเมริกนั หลกัสูตรแบบองักฤษ และเวลส์ หลกัสูตรนานาชาติ 
International Baccalaureate (IB) หลกัสูตรนานาชาติประเทศอ่ืนๆ เช่น แคนาดา ฝร่ังเศส เยอรมนั 
สิงคโปร์ ออสเตรเลีย ยงัมีหลกัสูตรอ่ืนๆ ซ่ึงอาจเป็นหลกัสูตรท่ีโรงเรียนพฒันาข้ึนเอง หรือมีนัก
การศึกษาพฒันาข้ึนจนกลายเป็นทฤษฏีในทางการศึกษา และมีรูปแบบการจัดการเรียน ท่ีมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั ทั้งน้ี ระบบการศึกษา แต่ละหลกัสูตร ต่างมีจุดเด่น แตกต่างกนัไป ข้ึนอยู่กบั
เหตุผลของผูป้กครอง ในการเลือกโรงเรียนสําหรับคนในปกครองของตวัเอง ตามความตอ้งการ 
และความเหมาะสมของแต่ละครอบครัว 

กรณีศึกษาโรงเรียนนานาชาติแห่งท่ีหน่ึง 
โรงเรียนแห่งน้ีตั้งอยู่ใจกลาง ย่านธุรกิจของกรุงเทพมหานครหรือแยกอโศก เน่ืองจาก

เป็นสถานท่ีเดิมท่ีเช่าต่อจาก ISB ท่ียา้ยไปอยู่ซอยสามคัคี  เร่ืองวิชาการของท่ีน่ีไม่เป็นรองใคร 
ผูป้กครองท่ีน่ีเป็นกนัเอง ยิม้แยม้ทกัทายมีอธัยาศยัท่ีดี   บางคนตั้งขอ้สังเกตว่าเป็นโรงเรียนของคน
อินเดีย ท่ีจริงแลว้เด็กกลุ่มน้ีเกิดในเมืองไทยเป็นลูกหลานของนกัธุรกิจ และส่วนใหญ่เป็นพี่นอ้งกนั 
มีกิริยาวาจาเรียบร้อย ไหวส้วยเช่นคนไทยทัว่ๆ ไป เป็นเดก็ดีและฉลาดมาก โดยเฉพาะเลขคณิตและ
การคาํนวณ ท่ีน่ีเปิดสอนตามหลกัสูตร IB International Baccalaureate (IB) ตั้งแต่ระดบั
ประถมศึกษา (Primary Year Program) เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเขา้สู่ระดบั IB Middle Years 
(Years 7-11) และ Pre-University Diploma (Years 12-13)  การจดัการเรียนการสอนมุ่งเนน้การ
พฒันากระบวนการสืบคน้หาความรู้ ส่งเสริมให้นกัเรียน ใฝ่เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู ้
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยนักเรียนสามารถเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รู้จักปรับตวัตาม
สถานการณ์ในสังคม กิจกรรมการทาํวิจยัคน้ควา้ การทาํงานเด่ียวและกลุ่มเป็นจุดเด่นของหอ้งเรียน
ระดบัประถม มีจุดประสงคเ์พ่ือพฒันาทกัษะการคิด และสร้างความมัน่ใจในตนเอง เสริมกิจกรรม
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นอกชั้นเรียนทุกวนัจนัทร์ พุธและพฤหสับดีตั้งแต่เวลา 14.45 น. – 15.30 น. จดัหลกัสูตร World 
Language ใหน้กัเรียนเลือก เช่น ภาษาฝร่ังเศส ภาษาเสปน ภาษาเยอรมนั ภาษาจีนกลาง ภาษาเกาหลี 
ภาษาสวีดิช และภาษาฮินดี เน่ืองจากสถานท่ีตั้งของโรงเรียนตั้งอยูใ่นยา่นธุรกิจ ใจกลางเมืองหลวง 
บรรยากาศเป็นสังคมเมือง  ภายในโรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยท่ี เข้มงวด  แต่มี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมาก 

กรณีศึกษาโรงเรียนนานาชาติแห่งท่ี 2 
จดัเป็นโรงเรียนนานาชาติท่ีเก่าแก่ท่ีสุดของประเทศไทย ดาํเนินการมานานกว่า 60 ปี 

บริหารจดัการโดยคณะสงฆม์หาไถ่ (ศาสนาคริสต ์นิกายโรมนัคาทอลิก) ซ่ึงตระหนกัถึง ความรู้เป็น
พื้นฐานท่ีสาํคญัในพนัธกิจของคณะ ไดก่้อตั้งโรงเรียนของวดัดว้ย (parochial school) โรงเรียนพระ
มหาไถ่ศึกษาจึงไดถื้อกาํเนิดข้ึนเพื่อสอนให้ “ลูกๆ” ไดมี้ความรู้ทางศาสตร์ต่างๆ ส่งผลให้บรรดา
สัตบุรุษไดรู้้จกั และรักพระเป็นเจา้ในท่ีสุด ขอบข่ายของการศึกษาน้ี ไดข้ยายไปถึงครอบครัวชาว
ต่างประเทศท่ีมาทาํงาน ในประเทศไทยดว้ย โรงเรียนร่วมฤดีนิเทศศึกษา (Ruamrudee International 
School) จึงก่อตวัข้ึนจดัเป็นโรงเรียนนานาชาติท่ีมีช่ือเสียงมากแห่งหน่ึงของประเทศไทย คลา้ย
สัญลกัษณ์ลูกศรท่ียงิถูกใจกลางเป้าไดทุ้กสัญชาติ และเป็นองคก์รไม่แสวงหาผลกาํไร (Non Profit) 
เน่ืองจากโรงเรียนตอ้งจดัหา และพฒันาบุคลากร ใหม้าทาํหนา้ท่ีต่างๆ ในโรงเรียน โดยใชค่้าเทอมท่ี
ผูป้กครองจ่ายใหก้บัโรงเรียน นาํมาลงทุนการศึกษา ทั้งบริหาร จดัการในการหาครู จดัหาหลกัสูตร 
และกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน  ท่ีน่ีเลง็เห็นถึงผลกระทบจาก หลกัสูตร.IB. ซ่ึงส่วนมากจะประสพ
ความสาํเร็จในการเรียนจนจบปีท่ี4 ในระดบัปริญญาตรี อาจเป็นเพราะผา่นการเรียนหนกัมากเป็น
พิเศษ คลา้ยเรียนในมหาวิทยาลยั แต่เม่ือเรียนจบ ส่วนใหญ่มกัจะกล่าวคลา้ยกนัว่า AP (Advanced 
Placement Program) ควรจะเป็นตวัเลือกท่ีดีท่ีสุดถา้วางแผนไปเรียนต่อท่ีอเมริกาและแคนาดา ซ่ึง
หลกัสูตรของท่ีน่ีมีส่วนผสมทั้ง AP และ IB นกัเรียนท่ีน่ีจะอยูใ่นหลกัสูตรอเมริกนัอยา่งเขม้งวด 
รวมทั้งหลกัสูตรระหวา่งบณัฑิต (IB) และแอดวานซ์ (AP) ซ่ึงคุณครูจะหาทางเลือกของหลกัสูตรไว้
ใหเ้ลือกเสน้ทางการเรียนสาํหรับนกัเรียนในทุกระดบั  
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สรุปหลกัสูตรใหญ่ๆ ทีใ่ช้ในประเทศไทยมีดังนี ้
1.  หลกัสูตรไทย เป็นหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เช่นโรงเรียนของรัฐบาล 

ท่ีสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนหลกัสูตรสามญัทัว่ไป เช่นโรงเรียนสาธิตต่างๆ 
 2.  หลกัสูตร EP (English program) เป็นหลกัสูตรท่ีใชแ้บบเรียนเป็นภาษาองักฤษ

ทั้งหมด ยกเวน้ภาษาไทยหรือท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรมไทย บางโรงเรียนเปิดเป็น Mini EP เน่ืองจากขาด
ความพร้อมในเบ้ืองตน้ ต่อจากนั้นจะพฒันาจนเปิดเตม็รูปแบบ 

3.  หลกัสูตรสองภาษา (bilingual) สอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ  
เปิดสอนภาษาไทยควบคู่กับภาษาต่างประเทศอีก 1 ภาษา ส่วนใหญ่จะเป็น ภาษาไทย-องักฤษ 
โรงเรียนท่ีมีการสอนหลักสูตรสองภาษา เช่น โรงเรียนเซนต์คาเบียล โรงเรียนเซนต์โยเซฟ
คอนแวนต ์ 

4.  หลกัสูตรสามภาษา หรือไตรภาษา เป็นโรงเรียนท่ีมีการเรียนการสอนโดยเน้น 3 
ภาษา ส่วนใหญ่จะเป็นภาษา ไทย องักฤษและภาษาจีน เช่นโรงเรียนทานตะวนัไตรภาษา เป็นตน้ 

5.  หลกัสูตรอินเตอร์ (inter) โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยส่วนใหญ่ใชห้ลกัสูตร 
องักฤษหรือหลกัสูตรอเมริกนั การเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษทั้งหมด  

6.  หลกัสูตรโฮมสคูล (home school) หรือ โรงเรียนบา้น (บา้นเรียน) เป็นการศึกษา
ทางเลือก ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูป้กครองไดม้ากกว่าส่งลูกเขา้เรียนในระบบโรงเรียน และ
ผูป้กครองตอ้งดาํเนินการยื่นขอจดทะเบียนเพื่อจดัการศึกษาโดยครอบครัว โดยจดทะเบียนกบัเขต
พื้นท่ีการศึกษา หรือจดทะเบียนกบัโรงเรียนท่ีร่วมโครงการ home school ในประเทศไทย 

7.  หลกัสูตรวิถีพุทธ เป็นโรงเรียนในระบบปกติทัว่ไปท่ีนาํหลกัธรรมพระพุทธศาสนา
มาใช ้หรือประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขา มุ่งพฒันาคุณค่าความ
เป็นมนุษยสู์งสุด เช่นโรงเรียนสตัยาไสย โรงเรียนทอสี 

8.  หลกัสูตรทางเลือก (บูรณาการ) คือการจดัการ ท่ีเน้นตวัตนของผูเ้รียนเป็นหลกั  
มีการทาํกิจกรรมต่างๆ ควบคู่ไปกบัการเรียนเพื่อให้นกัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะรอบดา้น มีการลงมือ
ปฏิบติัจริงและ สามารถนําความรู้ประยุกต์ใช้ไดจ้ริง เช่นโรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียนมีชัยพฒันา  
ซ่ึงไดรั้บความนิยมและตอบโจทยค์วามตอ้งการเฉพาะกลุ่มไดม้ากกวา่โรงเรียนในระบบทัว่ไป 



 
 

บทที ่5 
 สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ  
 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียน
นานาชาติ ตามหลกัปรัชญา อไจลใ์นประเทศไทย ในดา้น 

1) หลกัการจดัการตามหลกัปรัชญา อไจล ์
2) ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์
3) ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการแนว อไจล ์ในโรงเรียนนานาชาติทางเลือกการ

ดาํเนินการวิจยั ผูว้ิจยัใชว้ิธีผสานวิธี (Mixed Methodology Research) ระหวา่งวจิยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการทาํ Focus Group กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในขั้นตอนท่ี 1 และวิธีวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) กบักลุ่มเป้าหมายตวัอยา่งใน
ขั้นตอนท่ี 2 และนาํผลท่ีไดไ้ปทาํกรณีศึกษากบัโรงเรียนนานาชาติท่ีน่าสนใจอีกอยา่งนอ้ยสอง
โรงเรียนในขั้นตอนท่ี 3  
 
5.1  สรุปผลการวจัิย  

ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการสรุปผลการวิจยัเป็น 2 ส่วน คือ  
ส่วนท่ี 1 สรุปผลการวิจยัเชิงคุณภาพ  
ส่วนท่ี 2 สรุปผลการวิจยัเชิงปริมาณ   
ทั้ง 2 ส่วนเกบ็รวบรวมขอ้มูลในช่วงระหวา่งเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2560 – มกราคม พ.ศ. 2561 

5.1.1  ส่วนท่ี 1 สรุปผลจากการวิจยัเชิงคุณภาพ   
ผลจากการ สนทนากลุ่มและกรณีศึกษาโดยการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรียนนานาชาติ  

ถึงระดบัความเป็นไปไดใ้นดา้น 
5.1.1.1  หลกัการจดัการตามหลกัปรัชญา อไจล ์ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยส่วนใหญ่มี Agile Mindset In Education เห็นดว้ยในวิธีคิดและ

หลกัการจดัการแนว อไจล ์ในโรงเรียนนานาชาติเป็นการเพิ่มโอกาสให้กบันกัเรียนไทยท่ียงัเขา้ไม่
ถึงระบบนานาชาติอย่างจริงจงั มีเวทีการแข่งขนัให้กับตวัผูเ้รียนและผูป้ระกอบการด้วยกันเอง 
เน่ืองจากทิศทางการจดัการศึกษาในขณะน้ี รวมถึงประเทศไทย เนน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการลง
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มือปฏิบติัมากข้ึน (Learning by doing)  ตอ้งมีการลดัขั้นตอนบางตอนแลว้เปล่ียนวิธีการใหม่ท่ีไดผ้ล
ดีกว่า ประหยดัทรัพยากรมากกว่า ยกตวัอย่าง เช่นในระดบัอนุบาลหรือประถม เนน้กิจกรรมนอก
หอ้งเรียนมากข้ึน ระดบัมธัยมใหจ้ดัเวลาเขา้ไปเรียนรู้ในโรงงานหรือสถานประกอบการจริง หลงัจบ
มธัยมปลายหาประสบการณ์อย่างน้อย 1 ปีก่อนเขา้เรียนในมหาวิทยาลยั การเน้นคนและการมี
ปฏิสัมพนัธ์กนั  เป็นความทา้ทายของครูท่ีอยู่ใกลชิ้ดผูเ้รียน ครูตอ้งสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้
ผูเ้รียนไดส้มัผสั กบัความแตกต่างจากวิธีการเรียนแบบเดิมๆ เช่นบรรยากาศ การเรียนรู้ในหอ้งเรียน
ท่ีใชแ้นวคิด อไจล ์

จะมีช่วง Standups นกัเรียนแต่ละคนจะตอบคาํถามสาํคญั 3 ขอ้: 
ส่ิงท่ีฉนัไดท้าํเม่ือวานน้ี? 
ฉนัจะทาํอะไรวนัน้ี? 
อุปสรรคอะไรขดัขวางความกา้วหนา้ของฉนั? 
หรือปฏิกิริยาตอบสนองในระดบับุคคลของหอ้งเรียน อไจล ์  จะถูกฝังอยูใ่นโครงสร้าง

ของบทเรียน มีลกัษณะคลา้ยกบั ครูจะตอ้งเร่ิมดว้ยการเตรียมงาน  บงัคบัให้นกัเรียนเผชิญหนา้กบั
เน้ือหาใหม่ดว้ยตวัเอง มีขอ้ดีคือ  ประการแรกช่วยให้นักเรียนพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
และคร้ังท่ีสองส่งผลให้การบรรยายมีประสิทธิผลมากข้ึนเน่ืองจากนักเรียนมาเรียนพร้อมด้วย
ความรู้สึกท่ีชดัเจนวา่พวกเขาตอ้งการความช่วยเหลือในเร่ืองใด 

โดยหลกัการสามารถเขียนได ้แต่ยุ่งยากมากในขั้นตอนปฏิบติักบัผูเ้รียนในระบบ ตอ้ง
อาศยัภาวะความเป็นผูน้าํในการจดัการสูง  

เน้นความเป็นปัจเจกบุคคล คือจะตอ้งมีความเขา้ใจและยอมรับในเร่ืองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเป็นหลกั(Individual Differences) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดค้น้พบและแสดงออกถึง
ศกัยภาพของตนเอง ตอ้งใชเ้วลาติดตามและประเมินผล ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ซ่ึงค่อนขา้งยาก 

สรุป ปัญหาสาํคญัคือ ขั้นตอนดาํเนินการใหโ้รงเรียนเขา้ไปอยูใ่นระบบ เร่ิมตั้งแต่ศึกษา
ขอ้กฎหมาย และการขออนุมติัหลกัสูตร ผงัโครงสร้างองคก์รท่ีไม่แสวงหากาํไร การพฒันาครูและ
บุคลากรในโรงเรียนใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั เป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชเ้วลาและความ
พยายามสูงมาก เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับในกลุ่มผูป้กครองทัว่ไปจนสามารถแข่งขนัในระดบัสากลได ้

5.1.1.2  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์
ผูร่้วมสนทนาและผูใ้หข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ถกปัญหาเร่ืองคุณภาพของนกัเรียนไทยไม่ตอบ

โจทยส์ังคม และระเบียบวิธีการปฏิบติัจากภาครัฐ เป็นตวัถ่วงความกา้วหนา้การศึกษาของไทย ขดั
กบันโยบายหรือวิสัยทศัน์ท่ีระบุไวใ้นขอ้กฎหมาย มากกว่าท่ีจะกล่าวถึงความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียน
ในระบบนานาชาติ ยกตวัอยา่ง คาํถามและขอ้สงสัยท่ีน่าสนใจจากตวัแทนผูป้กครองว่า เด็กไทยใช้
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จาํนวนชัว่โมงเรียนในหอ้งมากเกินไปหรือไม่ ถา้เป็นต่างประเทศ  โดยเฉพาะ ฟินแลนด ์เด็กเลก็จะ
เรียนในโรงเรียนเพียง 3 ชัว่โมง รวมเวลาทานอาหารเท่ียงดว้ย และมีจาํนวนชัว่โมงเรียนต่อวนันอ้ย
ท่ีสุดในบรรดาชาติตะวนัตก แต่นกัเรียนฟินแลนดก์ลบัถูกจดัใหอ้ยูอ่นัดบัตน้ๆ ของโลกมาตลอด ทั้ง
ท่ีมีเวลาไปโรงเรียนนอ้ยกวา่ แต่ค่านิยมของคนส่วนใหญ่ มกัเลือกเรียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง ซ่ึงดู
เป็นเร่ืองปกติของคนไทยดว้ยเช่นกนั และตอ้งสอบให้ไดค้ะแนนสูงๆ เพราะบริษทัคนไทยส่วน
ใหญ่นิยมดูท่ีคะแนนเฉล่ีย แต่ทั้งน้ี มีผูใ้ห้เหตุผลว่า เร่ืองคะแนนมีผลมาก โดยเฉพาะกบั เด็กท่ีดอ้ย
โอกาสหรือฐานะยากจน เพราะเป็นเหมือนทางลดัเดียว ท่ีเขาจะไดรั้บโอกาสดีๆ ในสังคม คุม้กบั
ความมุ่งมัน่และทุ่มเทเพื่อให้ไดค้ะแนนสูง เพราะนั่นหมายถึงความเป็นคนมีคุณภาพของเขา ท่ีมี
วินยัในการใชชี้วิต เพราะตอ้งแบกรับภาระช่วยงานพอ่ แม่ หาเล้ียงชีพและภาระการเรียนของตนเอง 
ดงันั้นวฒิุบตัรเป็นใบยนืยนัไดอี้กทางหน่ึงวา่ เขาเป็นคนมีคุณภาพในระดบัหน่ึง 

สรุป ความจาํเป็นท่ีตอ้งเปิดเป็นโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์ นอกจากจะช่วยลด
สถานการณ์สุ่มเส่ียงบางอย่างออกไป  เช่น ขอ้สอบของโรงเรียนในระบบส่วนใหญ่ มกัเป็น Multi 
Choice  เพราะสะดวกในการตรวจใหค้ะแนน แต่ของประเทศฟินแลนด ์ส่วนใหญ่จะใหผู้เ้รียนเขียน
บรรยาย ตามความเขา้ใจของตวัเอง เป็นการฝึกทกัษะผูเ้รียน ในเร่ืองการถ่ายทอดหรือส่ือสารขอ้มูล
ไปในตวั และเน้นความสุขในการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหลกั  จาํเป็นตอ้งเป็นระบบนานาชาติ
หรือไม่นั้น ไม่สาํคญัเท่ากบัการพฒันาครูใหม้ากๆ เพราะระบบโรงเรียนยงัไม่ส่งผลโดยตรงเหมือน
ครูท่ีอยูใ่กลชิ้ดผูเ้รียน  ดงันั้นการท่ีผูเ้รียนจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัการไดพ้บครูท่ีดี มากกว่า
การไดเ้รียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงเป็นสาํคญั และไม่จาํเป็นว่าโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงเท่านั้นจึงจะเป็น
โรงเรียนท่ีดีท่ีสุด แต่ทุกโรงเรียนในประเทศไทยจะตอ้งเป็นโรงเรียนท่ีดีท่ีสุดสาํหรับผูเ้รียนทุกคน 
และโรงเรียนท่ีดีท่ีสุดของลูก คือโรงเรียนท่ีอยูใ่กลบ้า้น  

5.1.1.3  ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการแนว อไจล ์ในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก 
นับตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2497 ได้มีการแก้ไข พ.ร.บ.โรงเรียนราษฎร์ กาํหนดให้ผูท่ี้จะขอ

อนุญาตตั้งโรงเรียนตอ้งมีสัญชาติไทยโดยกาํเนิด และครูก็ตอ้งมีสัญชาติไทย รวมทั้งหลกัสูตรและ
ตาํราก็ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการ จุดมุ่งหมายตอนนั้นเพื่อควบคุมโรงเรียนจีน
โดยตรง ท่ีตอ้งอาศยันัยของกฎหมาย ไม่เลือกปฏิบติั  นํามาเป็นเง่ือนไขควบคุมและกลายเป็น
นโยบาย ห้ามจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ ซ่ึงในขณะนั้นยงัไม่ปรากฏ รายช่ือโรงเรียนนานาชาติใดๆ 
เลย กว่าจะปรับวิธีการจากส่วนกลาง ล่วงเลยมาจนถึงช่วงระยะเวลา พ.ศ.  2554-2561 ปัจจุบนั 
ประเทศไทยมีโรงเรียนนานาชาติ เปิดใหม่เกือบ 100 เปอร์เซ็นต ์เปิดสอนทุกระดบัชั้น จนถึงระดบั
มหาวิทยาลยั โดยทัว่ไปใชร้ะบบของต่างชาติเป็นหลกั เช่นองักฤษ อเมริกนั หรือสิงคโ์ปรเป็นตน้  
ประเดน็สาํคญัคือการพฒันาดา้นมาตรฐานการศึกษา โดยการตรวจประเมินผลจากองคก์รต่างชาติท่ี
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ไม่แสวงหากาํไร และหน่วยงานภายในประเทศท่ีตรวจรับรองคุณภาพเน่ืองจากประเทศไทยยงันาํ
ร่องไดดี้ในแถบเอเชีย ท่ีเน้นการปลูกฝัง และเรียนรู้แลกเปล่ียนวฒันธรรมทางสังคมกบัประเทศ
เพื่อนบา้นได ้ ตวัอยา่งขอ้ไดเ้ปรียบของการเปิดเป็นโรงเรียนนานาชาติ อไจล ์

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 1 การจดัการแนวอไจล ์ในโรงเรียน จดัเป็นนวตักรรมทางความคิด  อีก
รูปแบบหน่ึง ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ และมีขอ้ไดเ้ปรียบในหลายดา้น เช่นหลกัสูตรยืดหยุน่  มีทีมงาน 
อไจลม์ายด ์ท่ีสามารถตดัสินใจไดร้วดเร็วทนัเวลา มีเครือข่ายสมัพนัธ์  เปรียบเหมือนเป็นเสน้ทางลดั
เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ท่ีครูไม่ตอ้งมานัง่ทาํงานขยะคืองานท่ีไม่ส่งผลต่อพฒันาการของผูเ้รียน และ
ผูเ้รียนไม่ตอ้งเผชิญกบัภาระงานท่ีแทบจะไม่เกิดประโยชน์ใดๆ ต่อชีวิตตนเอง  ปัญหาของโรงเรียน
ในกระแสหลกัทัว่ไป มีปรากฏมากมาย เช่นภาวะความเครียด ความกดดนัของผูเ้รียน และการ
แข่งขนัท่ีเกิดข้ึนในวงแคบ ปัจจุบนัผูเ้รียนมีโอกาสรอบตวั หรือสามารถสร้างโอกาสให้ตนเองได้
หลายช่องทางเพื่อประสบการณ์และการเรียนรู้ใหม่ๆ ยกเวน้ คนท่ีตอ้งการอยูใ่นพื้นท่ีปลอดภยัของ
ตนเอง แมน้กะลาจะถูกหงายแลว้แต่กบตวันั้นยงัพอใจในพื้นท่ีกะลาเดิมของตน  ซ่ึงจดัเป็นสิทธิ
ส่วนบุคคล ถือวา่ไม่ผดิกติกาสงัคมแต่อยา่งใด จะไปตดัสินคนกลุ่มน้ี ไม่ไดด้ว้ยเช่นกนั 

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 2 การตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา ของคณะครูและทีมงานบริหาร ภายใต้
กรอบแนวคิดของชาติ ช่วยใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ถึงแมน้จะใชว้ิธีการแตกต่าง
กนั เช่นการกาํหนดค่าเทอม ใหเ้หมาะสมกบัคนหมู่มาก ไม่จาํกดัเฉพาะกลุ่มคนรวย และกฎหมายว่า
ดว้ยโรงเรียนเอกชน นิติบุคคลท่ีประกอบกิจการโรงเรียนเอกชนไดรั้บการยกเวน้ภาษี   

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 3 ผูเ้รียนไดก้ลุ่มเพ่ือนจากหลากหลายเช้ือชาติ มีบุคลิกภาพชดัเจน เตม็
เป่ียมไปดว้ยชีวิตชีวา  ส่วนใหญ่เป็นเด็กท่ีมีความมัน่ใจในตวัเอง ไม่กลวัการออกจาก comfort zone 
กลา้แสดงออก ขณะทาํการเรียนการสอน แต่มีสมัมาคารวะ ความนอบนอ้มแบบไทย 

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 4 ไดใ้ชภ้าษาองักฤษมากกว่า English Program (EP) จากผลการวิจยั 
ประสบการณ์และการสงัเกต วิเคราะห์แลว้พบว่า สังคมของนกัเรียนสาย EP ในโรงเรียนไทย ส่งผล
ให้การพูดภาษาองักฤษไม่เป็นธรรมชาติ ยกเวน้นักเรียนท่ีพยายามฝึกฝนด้วยตนเองผ่านหลาย
ช่องทาง อีกทั้งผูเ้รียนตอ้งเรียนวิชาการจากหลกัสูตรแกนกลางมากเกินความจาํเป็น 

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 5 หนังสือท่ีใชใ้นโรงเรียนนานาชาติกบัของเมืองไทย เน้ือหาไม่ได้
ต่างกนัมาก แต่ต่างกนัมากคือวิธีการสอน นานาชาติไม่เนน้ท่องจาํเท่าของไทย  เนน้ทาํความเขา้ใจ 
เน้นให้รู้จกัคิด เช่นประวติัศาสตร์ ไม่เน้นจาํตวัเลข แต่เน้นเหตุผลว่าทาํไมตอ้งเกิดกรณีพิพาท
เช่นนั้น  หรือท่าทีของประเทศเพ่ือนบา้นต่อประเทศตนเองเป็นอยา่งไร เป็นตน้ 

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 6 โอกาสเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ ทางเลือก อไจล ์มีสัดส่วน
เท่าเทียมกนั แต่ระบบ EP ของรัฐ ส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนท่ีมาจากโรงเรียนเอกชน เขา้มาสอบแข่งขนั
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ชิงพื้นท่ี เม่ือเรียนถึงระดบัมธัยมตน้บางคนตอ้งยา้ยไปเรียนต่อโรงเรียนอ่ืน  เน่ืองจากการเปิดระดบั
มธัยมปลายต่อไปอาจจะไม่คุม้ทุน (บางโรงเรียน) และยากในการสรรหาครูท่ีมีคุณภาพ 

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 7 โรงเรียนนานาชาติจะมีการสอบวดัระดบัภาษาองักฤษก่อนเขา้ไปเรียน 
ถา้สอบไม่ผ่านเกณฑท่ี์กาํหนด จะมีการเรียนปรับพื้นฐานเพิ่มเติมก่อนเขา้เรียนร่วมชั้นจริง และใน
ระหวา่งภาคเรียน จะจดัครูพิเศษเตรียมไวใ้หส้าํหรับนกัเรียนท่ีตามกลุ่มไม่ทนั  

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 8 การเปิดสอนวิชาการจะเน้นความเป็นสากลมากกว่า ทั้งภาษาและ
เน้ือหาท่ีใช ้รวมถึงกิจกรรม ท่ีจดัใหผู้เ้รียนลว้นสามารถเก็บสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต ใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับในระดบัสากลได ้ เน่ืองจากมีการจดัระบบบริหารงานเป็นของตนเอง ภายใตก้ารสนบัสนุน
จากหลายฝ่าย และความยดืหยุน่จากระเบียบการภายใน จึงมีความคล่องตวัสูงในการจดัการ 

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 9 ผลปรากฏชัดเจน จากผลการศึกษาแนวคิดของระบบโรงเรียน
นานาชาติ(องักฤษ)  จะถูกแบ่งเป็น 4 ระดบั (ระบบ Section จะใชเ้ฉพาะในวิชาหลกัเช่น เลข, 
องักฤษ และวิทยาศาสตร์ ฟิสิกส์, เคมีและชีวะ) ใน 1  Section นกัเรียนเฉล่ียไม่เกิน 20 คน ถา้อยาก
อยูท่ี่ Section  A นกัเรียนตอ้งพยายามหาทางพฒันาตวัเองเพื่อยา้ยไปยงั Section ของคนเก่งใหไ้ด ้ซ่ึง
ไม่แตกต่างจากการจดัแบ่งเด็กในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาของรัฐ  จากแนวคิดน้ีสามารถนาํไป
วิเคราะห์เปรียบเทียบกบัการจดัการศึกษาในประเทศฟินแลนดไ์ดว้่า ท่ีสุดแลว้ เห็นชดัเจนว่าระบบ
ใดใช้ผูเ้รียนเป็นเพียงวิถีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายชาติ หรือใช้เป้าหมายชาติเป็นวิถีพฒันาผูเ้รียน
เช่นเดียวกนักบั อไจล ์

ขอ้ไดเ้ปรียบท่ี 10 ไดว้ฒันธรรมการเรียนเชิงรุกของโรงเรียนนานาชาติ ไดเ้ปรียบกว่า
โรงเรียนกระแสหลกัของไทยทัว่ไปคือ การท่ีนกัเรียนตอ้งเดินไปหาครู ทุกคร้ังท่ีเปล่ียนคาบเรียน 
ทุกคนจะใชเ้วลาภายใน 5 นาที เพื่อยา้ยสถานท่ีเรียน ไม่มีการนัง่อยูก่บัโต๊ะ เม่ือเขา้เรียนชา้จะถูกทาํ
โทษ หรือ Detention หลงัเลิกเรียน จะมาก นอ้ยใหเ้ป็นไปตามวิจารณญาณของครู  ยงัมีขอ้ไดเ้ปรียบ
ปลีกยอ่ยอ่ืนๆ อีกมาก  

สรุป  การจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติทางเลือกในประเทศไทย บริหารงานโดยคนไทย มี
ความเหมาะสมในระดบัมาก  เพราะในภาพรวม ทุกคนมีความตอ้งการพ้ืนๆ คืออยากให้ลูก หลาน
ไดท้กัษะการใชภ้าษาองักฤษ และภาษาอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็น แต่ยงัคงความเป็นเอกลกัษณ์อย่างไทย เช่น 
รู้จกักตญัญู มีความรัก มีความเมตตา รู้จกักาลเทศะ หรือการสอนมารยาท รู้จกัทาํความเคารพผูใ้หญ่ 
บางคนอาจคิดว่ามนัเป็นเร่ืองลา้หลงั แต่น่ีคือวิถีไทย ท่ีควรอนุรักษ ์และเป็นไดม้ากกว่า โรงเรียน
นานาชาติทัว่ไปในโลก ท่ีบ่มเพาะผูเ้รียนไดค้รบทั้งความฉลาดทางปัญญาและอารมณ์  

พื้นฐานครอบครัวของผูเ้รียนมีส่วนสาํคญัมากในการพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนตอ้งพูดคุย 
และติดต่อกนัให้สมํ่าเสมอ ในขณะเดียวกนัโรงเรียนนานาชาติมีจุดดีท่ีทาํให้นักเรียนมองโลกได้
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กวา้งข้ึน และผูเ้รียนมีความรับผิดชอบตวัเองมากข้ึน เช่นการบริหารเวลาเป็นเร่ืองสําคญั รู้จกัการ
แข่งขนักบัตวัเอง สําคญัท่ีสุด นั่นหมายถึงการปลูกฝังความมีวินัยให้กบัผูเ้รียน ให้รู้จกัเรียนรู้ดว้ย
แรงจูงใจของตนเอง เพราะ “มนุษยเ์จริญดว้ยปัญญาฉันใด สถานศึกษาย่อมเจริญเยี่ยงปัญญาของ
มนุษยฉ์นันั้น” 
5.1.2  ส่วนท่ี 2 สรุปผลการวิจยัเชิงปริมาณ  

จาํแนกตาม เช้ือชาติ   ช่วงอาย ุ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และ ระดบัรายได้
เฉล่ียต่อเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม  

เช้ือชาติ  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เช้ือชาติไทย (ร้อยละ 53.95)  รองลงมา
เป็นต่างชาติ  (ร้อยละ 46.05 )   

ช่วงอาย ุ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อาย ุ31-40 ปี (ร้อยละ 73.49) อาย ุ21-30 
ปี(ร้อยละ21.86)   และอาย ุ41-50 ปี มีจาํนวนนอ้ยท่ีสุด  (ร้อยละ 4.65) 

รายไดต่้อเดือน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีรายได ้25,001-50,000 บาท 
(ร้อยละ  46.05 ) รองลงมา 15,000-25,000 บาท (ร้อยละ 24.19)  และ 50,001-75,000 บาท(ร้อยละ 
20.93)  และ 75,000 บาทข้ึนไป  (ร้อยละ 8.84) 

5.1.2.1  หลกัการจดัการตามหลกัปรัชญา อไจล ์
ผลกการวิจัยพบว่า ระดับความเป็นไปได้ของหลักการจัดการศึกษาในโรงเรียน

นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  การเน้นคนและการมีปฏิสัมพนัธ์กัน รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีประสบการณ์ / องค์
ความรู้ท่ีนาํไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริง และความร่วมมือกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง  

5.1.2.2  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์
ผลการวิจยัพบว่า  ระดบัของความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ

ทางเลือก อไจล ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มุ่ง
ความเป็นสากล รองลงมาคือ วิชาการสร้างสุข  และฝึกฝนประสบการณ์ ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือสนุกพฒันาทีม)  

5.1.2.3  ขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์
ผลการวิจัยพบว่า  ขอ้ได้เปรียบของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติตามหลกั

ปรัชญา อไจล์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ได้แก่  การตัดสินใจรวดเร็วทันเวลารองลงมาคือมีเครือข่ายสัมพนัธ์และเป็นหลกัสูตรเฉพาะ  
ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ มีทีมงาน อไจลม์ายด ์ 
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สรุปการวิจัย พบว่ามีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก ในดา้นหลกัการจดัการและความ
จาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์เป็นการสาํรวจดา้นการตลาดหรือ
ความตอ้งการของผูรั้บบริการเบ้ืองตน้ ซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในระดบัมากจะส่งผลต่อการตดัสินใจเขา้
รับการบริการในระดบัมากดว้ยเช่นกนั  
 
5.2  อภิปรายผล 

จากการศึกษาเร่ือง ความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา 
อไจล ์ในประเทศไทย มีประเดน็ท่ีจะนาํมาอภิปรายตามคาํถามและวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงัน้ี  
5.2.1  ความเป็นไปได้ของหลกัการจัดการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจล ์ 

ในประเทศไทย ดา้นการเนน้คนและการมีปฏิสัมพนัธ์กนั ดา้นประสบการณ์/ความรู้ท่ีนาํไปใชไ้ด้
จริง ดา้นความร่วมมือระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง ดา้นการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลง โดยรวมมีความ
เหมาะสมแก่โอกาส ในจงัหวะและเวลาท่ีประเทศไทยไดพ้ยายามปฏิรูปการศึกษามาเน่ินนานแลว้  
มีความเหมาะสมให้นําหลกัการสู่ภาคปฏิบติัโดยเร่งด่วน และผลการสํารวจจากกลุ่มเป้าหมาย  
ให้ระดับความเป็นไปได้โดยรวมมากด้วยเช่นกัน นั่นหมายถึงระดับความตอ้งการของตลาดมี
แนวโนม้สูง นบัเป็นความทา้ทายของทีมผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีตอ้งจดัการจากหลกันามธรรม ใหม้าสู่
รูปธรรม เพื่อการพฒันาคนโดยตรง จดัเป็นสถานการณ์ท่ีทา้ทายในทุกยุคสมยั จนถึงปัจจุบนัทุก
องคก์าร รวมถึงโรงเรียน ต่างทบทวนวิธีการและขบวนการใหม่ๆ เพื่อผลลพัธ์ใหม่จนกลายเป็นท่ี
ประจกัษแ์ลว้วา่ หลกัการเหล่าน้ีไดผ้ลดีเกินคาดหมายในยคุบนฐานความจริง(Trust Base Economy) 
ยนืยนัไดจ้ากหลกัฐานท่ีพบเช่น 

สอดคล้องกับหลักการจัดการในโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย ท่ีนําร่องเป็น
โรงเรียนตน้แบบให้หน่วยงานกลางด้วยเช่นกัน และยงัเป็นท่ีตอ้งการของผูป้กครองท่ีตอ้งการ 
ส่งบุตรหลานเขา้เรียนอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น โรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียนดรุณสิขาลยั โรงเรียนสัตยาไส 
ฯลฯ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยั RAGE: Agile Education Research, Gustaf Hällströmin katu 2b, 
2013. FI-00014 UNIVERSITY OF HELSINKI, FINLAND)  ว่า “วิธีการแบบ อไจล ์สามารถเป็น
แนวคิดทางเลือกไดดี้ เม่ือถึงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลง เนน้การปรับตวัมากกว่าการทาํนายหรือคาด
เดา เร่ืองสาํคญัท่ีสุดประการแรกคือ การเนน้คนมากกวา่เนน้ท่ีกระบวนการ” 

และจาก Rodulfo J. Prieto, Laboratoria Co-founder, Sep 1, 2016. ไดส้รุปไวว้า่  
“อไจล์ ไม่ใช่วิธีการ แต่มนัเป็นวิธีการปฏิบติัตน เป็นวฒันธรรม มนัเป็นความคิด”  

ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของค่านิยมและหลกัการ  
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สอดคลอ้งกบั ไพฑูรย ์ สินลารัตน์. (8 เมษายน 2559)  ไดก้ล่าวไวว้่า  “วฒันธรรมการ
ทาํงานแนว อไจล ์ในโรงเรียนไม่ใช่เร่ืองใหม่ เพียงแต่เขา้มาช่วยอธิบายปรากฏการณ์การทาํงานของ
โรงเรียนท่ีมีการบริหารจดัการแบบกา้วหนา้ แตกต่างไปจากโรงเรียนกระแสหลกัทัว่ๆ ไป อไจลจ์ะ
เน้นความเป็นปัจเจกบุคคลของผูเ้รียนเป็นสําคญั และสามารถผลิตผูเ้รียนไดเ้ป็นท่ีตอ้งการของ
สงัคม  อไจลเ์ขา้มาช่วยอธิบายและใหเ้ห็นภาพการทาํงานไดช้ดัเจนข้ึน ซ่ึงเป็นช่วงเวลา และจงัหวะ
ท่ีเหมาะกบัยคุสมยัแห่งการเปล่ียนแปลงในขณะน้ี”  
5.2.2  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก ท่ีมุ่งความเป็นสากล         

เด็กไดฝึ้กฝนประสบการณ์  เด็กไม่เครียดเพราะวิชาการสร้างสุขและสนุกกบัการพฒันาทีม จากขอ้
คน้พบในเชิงคุณภาพ ของประเด็นดงักล่าวว่ามีความจาํเป็นอย่างไร ไม่ไดรั้บขอ้มูลตรงประเด็น
เท่าท่ีควร ยกเวน้ด้าน มุ่งความเป็นสากลท่ีมีการพูดถึงมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลสํารวจจาก
กลุ่มเป้าหมาย ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากการสํารวจความตอ้งการของตลาดคือ มุ่งความเป็นสากล 
จากรายดา้นพบว่า  ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นภาษาองักฤษให้เป็นเร่ืองปกติ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทุกคนวิตก
กงัวลกบัขอ้น้ีมาก และเห็นดว้ยกบัการเขา้ถึงโอกาสของเด็กไทยควรไดเ้รียนในระบบนานาชาติทุก
คน และทกัษะการใชภ้าษาองักฤษของเด็กไทยอยู่ในสัดส่วนท่ีน้อย เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศ
เพื่อนบา้นเน้นเรียนศพัทใ์นขั้นสูงเพ่ือประกอบอาชีพ แต่ไม่เน้นการใชแ้บบพ้ืนๆ ในระดบัสังคม
ทัว่ไป ปัญหาน่าจะเกิดจากนกัพฒันาหลกัสูตรภาษาองักฤษท่ีใชใ้นโรงเรียนไทย ท่ีลว้นแต่เป็นคน
เก่งท่ีเร่ิมมาจากการอ่านและการเขียน จนสําเร็จการศึกษาขั้นสูง แลว้ใชต้รรกะของตนเอง ไปวาง
แบบแผนให้คนอ่ืนว่าควรเร่ิมเรียนภาษาองักฤษจากการอ่านและเขียนเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงน่าจะมี
อะไรคลาดเคล่ือนสมควรศึกษาและวิจยัเพิ่มเติมในประเด็นน้ี จาํเป็นตอ้งเป็นระบบนานาชาติ
หรือไม่นั้น ไม่สาํคญัเท่ากบัการพฒันาครูใหม้ากๆ เพราะระบบโรงเรียนยงัไม่ส่งผลโดยตรงเหมือน
ครูท่ีอยู่ใกลชิ้ดผูเ้รียน  ดงันั้นการท่ีผูเ้รียนจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นข้ึนอยู่กบัการไดพ้บครูท่ีดีกว่า 
มากกว่าการไดเ้รียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง เพราะครูจะรู้และเขา้ใจความเป็นตวัตนของนักเรียน 
มากกวา่หลกัการท่ีเขียนไว ้

ขอ้เสนอแนะ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรเขา้ใจหลกัการเรียนภาษาองักฤษให้สําเร็จ ควร
ประกอบดว้ย ความรู้, ทกัษะและประสบการณ์ แรงจูงใจพร้อมลงมือปฏิบติัจริง ไม่มุ่งคะแนนสอบ
เพียงอยา่งเดียว เร่ิมง่ายๆ จากทกัษะการฟัง ฟังใหม้ากจนเกิดความคุน้ชิน ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดการเรียนรู้
ดว้ยตวัผูเ้รียนเองเม่ือไดรั้บการกระตุน้จากครูใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจ (Passion) แลว้ทกัษะดา้นอ่ืนๆ 
จะตามมาจนเกิดการพฒันาทกัษะอยา่งต่อเน่ืองโดยอตัโนมติั 

สอดคลอ้งกบั เอนก เพิ่มวงศเ์สนีย ์เลขาธิการสภาการศึกษากล่าววา่ ท่านไดเ้รียกประชุม
เร่ืองการใชภ้าษาต่างประเทศของประเทศอาเซียน +3 แลว้ พบงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายฉบบัสรุป
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เกือบจะตรงกนัวา่ “ไทยเรามีความสามารถดา้นภาษาองักฤษดอ้ยกว่าเวียดนาม อยูใ่นอนัดบัท่ี 5 ของ
อาเซียนทั้งหมด 10 ประเทศ ” ประเทศไทยเรามีปัญหาดา้นการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
เพราะขาดยทุธศาสตร์และนโยบายท่ีชดัเจนดา้นภาษาองักฤษ 

อรพรรณ วีระวงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
(มศว) เปิดเผยจากงานวิจยัท่ีไดศึ้กษา เร่ืองการเรียนการสอนภาษาองักฤษในเมืองไทยเพราะเหตุใด
ไม่ไดผ้ล และเดก็ไทยยงัพดูภาษาองักฤษไม่ได ้แมจ้ะเรียนในหลกัสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) 
กาํหนดให้ไดเ้รียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา1-6  และมธัยมศึกษา1-6 รวมเวลาท่ีเรียนภาษาองักฤษ
ทั้งส้ิน 12 ปีเตม็ แต่เดก็ไทยกย็งัใชภ้าษาองักฤษในการพดูไม่ได.้.. การเรียนภาษาองักฤษเพื่อสอบเขา้
มหาวิทยาลยัจะแตกต่างจากการเรียนเพ่ือนํามาใช้พูดในชีวิตประจาํวนัอย่างมาก...เด็กไทยเป็น
จาํนวนมากท่ีทาํขอ้สอบภาษาองักฤษไดดี้แต่เม่ือพบชาวต่างชาติไม่สามารถพดูตอบโตไ้ดเ้ท่าท่ีควร 

ธนวฒัน์ อรุณสุขสว่าง (Veridian E-Journal, Silpakorn University.2558)  ในงานวิจยั
ฉบบัน้ีพบว่าปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษระดบัมาก มี 1 ขอ้ คือ 
ดา้นตวัครูผูส้อน และสอดคลอ้งกบั แนวคิดของจาโคโบวิทส์ (Jakobovits1971: 103 – 115) ได้
ทาํการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัในการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศหรือภาษาท่ีสอง และสรุปไดว้่า 
ปัจจัยท่ีทําให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้ น  ต้องมีปัจจัยทางการสอน 
ประกอบดว้ยคุณภาพการสอนของครู ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความรู้ ความสามารถทางภาษา การสอนของครู 
โอกาสทางเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงรวมทั้งเวลาท่ีใชเ้รียนทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน เกณฑก์าร
ประเมินผล ซ่ึงอาจประเมินไดจ้ากแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปัจจยัดา้นตวัผูเ้รียน
ประกอบดว้ย ความสามารถท่ีจะเขา้ใจการสอนข้ึนอยูก่บัสติปัญญา ความสามารถทางภาษา ความ
ถนดั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบความถนดัทางการเรียนภาษา องคป์ระกอบอ่ืนท่ีมีส่วนร่วมกบัความถนดั 
ความมานะบากบัน่ เกิดจากแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เจตคติท่ีมีต่อครูผูส้อน ความสนใจในภาษาท่ีเรียน 
และเจตคติต่อวฒันธรรมต่างประเทศ ส่วนกลยทุธ์และวิธีการเรียน ประกอบดว้ยสมรรถภาพในการ
รับความรู้ใหม่ สมรรถภาพในการถ่ายโอนส่ิงท่ีเรียนรู้ ไปสู่ความรู้ใหม่ นิสัยทางการเรียน และการ
ประเมินผลความสามารถของตนเอง 
5.2.3  การบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจล ์ท่ีมีหลกัสูตรเฉพาะมีทีมงาน 

อไจลม์ายด์ มีเครือข่ายสัมพนัธ์ มีการตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา มีขอ้ไดเ้ปรียบอยา่งไรนั้น จากผล
การศึกษาแลว้วิเคราะห์พบว่า สามารถอภิปรายได ้2 ดา้นหลกัๆ คือ ดา้นผูใ้หบ้ริการกบัผูรั้บบริการ 
ท่ีตอ้งติดต่อและมีปฏิสมัพนัธ์ซ่ึงหนา้กนัตลอดเวลา 

ดา้นผูใ้หบ้ริการ (โรงเรียน) มีขอ้ไดเ้ปรียบ ในเชิงบริหาร จดัการท่ีกระชบั คือองคก์รท่ีมี
โครงสร้างการบริหารแบบแบนราบ(Flat Organization) ดงัน้ี 
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AGI: Flat Organization Structure   

 
ดา้นหลกัสูตร มีความยืดหยุน่ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์จาํเป็น สามารถจดัการลง

ถึงห้องเรียนไดจ้ริง ผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวดัผล ประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอ เพราะ
ทีมงานมีกระบวนแนวคิด แนวปฏิบติัท่ีไปในทิศทางเดียวกนั ติดต่อกนัผา่นเครือข่ายกบัโรงเรียนท่ีมี
อุดมการณ์คลา้ยคลึงกนั แต่เป้าหมายเดียวกนัคือ พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนมุ่งความสาํเร็จ มีทกัษะ
ชีวิตพร้อมออกไปรับใชแ้ละใหบ้ริการสงัคม        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา 

เครือข่าย/ฝ่ายการตลาด 

คณะกรรมการนกัเรียน 

ดา้นวชิาการ 

ดา้นอาํนวยความสะดวก 

ดา้นงบประมาณ 

ดา้นพฒันาบุคลากร 
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          ผงัการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                    ฝ่ายดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นผูรั้บบริการ (ผูป้กครอง ผูเ้รียน) มีขอ้ไดเ้ปรียบ ใหญ่ๆ จากผลของการเปิดเป็น
ระบบโรงเรียนนานาชาติและการใชห้ลกัสูตรท่ียืดหยุ่นคือ การใชท้กัษะภาษาองักฤษให้เป็นเร่ือง
ปกติ และจากการดาํเนินงานของทีมบริหารท่ีเนน้การพฒันาครูอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านการทาํงานกบั
เครือข่ายบนแพลตฟอร์ม ส่งผลให้ผูเ้รียนได้สัมผสักับครูท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจในตัวผูเ้รียน 
สามารถช้ีแนะแนวทางท่ีเหมาะสมไดดี้ต่อเน่ืองไปถึงอนาคตของผูเ้รียน ท่ีตอ้งออกแบบความสาํเร็จ
ในการใชชี้วิตของตนเองได ้ดว้ยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Martin Edin Grimheden. 2013, Can agile methods enhance 
mechatronics design education? ว่าวิธีการของ อไจล ์คือขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการจดัการเรียนการ
สอน เก่ียวกบัระบบการผลิตแบบเมคคาทรอนิกส์อย่างมีคุณค่า มีการพฒันาเพิ่มข้ึนและสามารถ
สร้างตน้แบบไดอ้ยา่งรวดเร็ว ดว้ยการทาํงานแบบ Scrum นกัเรียนมีโอกาสถกปัญหาและปรับปรุง
ไดท้นัที จนสามารถนาํเสนอผลงานบนเวที ทาํให้ทีมงานมีโครงการและผลผลิตท่ีเร็วข้ึน มีความ
น่าเช่ือถือและมีคุณภาพสูงข้ึน  

โรงเรียนนานาชาติ 

ฝ่ายเครือข่ายสนับสนุน 
1. พฒันาครู, บุคลากร 
2. ใชเ้ครือข่ายสนบัสนุน 
     - ทรัพยากร,  วิชาการ 
3. ดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม  

ฝ่ายกาํกบัดูแลคุณภาพ 
- ติดตามการใช้
หลกัสูตร 
- จดัการประกนั
คุณภาพภายใน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

(ร่วมพิจารณา) 

ฝ่ายจดัทาํ/ปรับ
หลกัสูตร/ใชห้ลกัสูตร

ระดบัชั้นเรียน 

ฝ่ายวิจยัใชห้ลกัสูตร
การเรียนรู้ 
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และ Steve Peha, 2011 กล่าวว่า อไจลไ์ดเ้ขา้มาช่วยการจดัการศึกษา (ไม่เป็นไปตามท่ี
เราคิดไว)้ ในช่วงหกเดือนท่ีผา่นมาฉนัไดป้รับใช ้Agile เพ่ือใชใ้นโรงเรียน ทุกคร้ังท่ีฉนัมองไปท่ี
หลกัการหรือการปฏิบติั จะประหลาดใจทุกคร้ัง กบัวิธีท่ีเรียบง่ายใกลต้วั  ครูและอาจารย์บาง
ท่านอาจคิดว่าฉันเป็นบา้เม่ือนาํ Agile เขา้มาปรับใชใ้นโรงเรียน วิศวกรและผูจ้ดัการบางคนอาจ
สงสัยว่า Agile สามารถทาํงานในโรงเรียนไดอ้ยา่งไร ฉนักลบัมองว่ามนัคือสะพานกา้วขา้มความ
เคยชินท่ีทุกคนลงมติแลว้ว่า วิธีท่ีใชอ้ยูทุ่กวนัน้ีมนัดีท่ีสุดแลว้ อไจลเ์ป็นพื้นฐานเก่ียวกบัการเรียนรู้
คนและการเปล่ียนแปลง เป็นส่ิงท่ีเราต่อสู้กับการจัดการศึกษาท่ีไม่ดีเท่าท่ีควรในปัจจุบนั ฉัน
ดาํเนินการให้คาํปรึกษาดา้นการศึกษาท่ีเรียกว่าการสอนท่ีสร้างความรู้สึก และเขียนบทความเร่ือง
การปฏิรูปโรงเรียนและนโยบายการศึกษาแห่งชาติ มีกลยทุธ์กบัผูน้าํโรงเรียนหลายสิบคนทาํงานใน
หลายร้อยโรงเรียนและสอนในหอ้งเรียนหลายพนัหอ้ง ฉนัไดข้อ้สรุปว่าการศึกษาลม้เหลวเน่ืองจาก
เราไม่มีวิธีการพิสูจน์ท่ีจะช่วยให้เรากา้วไปขา้งหนา้ การดาํเนินงานในโรงเรียนของรัฐเป็นความ
รับผิดชอบอนัศักด์ิสิทธ์ิท่ีประดิษฐานไวใ้นรัฐธรรมนูญทั่วประเทศ เพียงเพ่ือสนับสนุนความ
พยายามของคนท่ีอยากทาํภารกิจสาํคญัน้ี  

สอดคลอ้งกบั Rebecca Pope-Ruark. 2017, is published by University of Chicago 
Press. Agile Faculty กลยทุธ์การทาํงานแบบ Agile เป็นส่วนสาํคญัของการพฒันาซอฟตแ์วร์ของ
โลก ท่ีพฒันาข้ึนมาจากความตอ้งการท่ีจะยืดหยุน่และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซ่ึงไม่ได้ถูกจาํกัดแต่ในวงการไอที เม่ือ "ธุรกิจตามปกติ" ไม่สามารถทาํงานได้ เทคนิคเหล่าน้ี
เรียกร้องใหแ้บ่งโครงการออกเป็นส่วนยอ่ยๆ และกาํหนดเป้าหมายระยะสั้น การจดัการงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายและการติดตามความกา้วหน้าอย่างเปิดเผยและสมํ่าเสมอ เป็นแผนงานท่ีครอบคลุม
สาํหรับนกัวิชาการท่ีตอ้งการรวมการใชง้าน Agile ในทุกดา้นของงานวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นงานวิจยั 
การบริการหรือการสอน... การปฏิบติัและการคิดล่วงหนา้ Agile Faculty จะช่วยใหผู้ใ้ชไ้ม่เพียงแต่
จดัการเวลาและโครงการของพวกเขาเท่านั้น แต่ยงัส่งเสริมให้เกิดการผลิตความสมดุลและการ
เติบโตอยา่งมืออาชีพ 

สอดคลอ้งกบั เกียรติวรรณและรัชนี อมาตยกุล, 2557 แนวทางการทาํงานในโรงเรียน
ทางเลือก โดยคณะผูบ้ริหารและครูโรงเรียน อมาตยกุล ไดน้าํเสนอ 3 ประเด็นหลกัเพ่ือการปฏิรูป
การศึกษา โดยมุ่งไปท่ีห้องเรียน ครู และนักเรียน ใชง้บประมาณนอ้ย ทาํไดจ้ริง เห็นผลรวดเร็ว มี
ประเด็นท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบอย่างน่าสนใจคือ แผนการสอนกลางระดบัชาติ (Thailand Teaching 
Model) เป็นทางออกท่ีแทจ้ริงของการปฏิรูปการศึกษาไทย สามารถจดัการไดด้ว้ยตนเอง แบบเรียบ
ง่ายแต่ไดผ้ลสูง เพราะใชแ้ผนการสอนกลางท่ีดีคลา้ยกนัทุกโรงเรียน เป็นการแกปั้ญหาความเหล่ือม
ลํ้าของโรงเรียนท่ีดอ้ยพฒันา เสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ใหผู้เ้รียนได ้ หากเป็นครูท่ีเปิดประเด็นไม่
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เก่ง แต่แผนการสอนกลางจะช่วยนาํทางครู ว่าตอ้งทาํอะไร พูดอย่างไร เพื่อนาํเขา้สู่กระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน  
 
5.3  ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

จากผลการวิจยัพบว่ามีขอ้เสนอแนะอยู่ 2 ระดบัคือ ขอ้เสนอแนะระดบันโยบายและ
ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั ในการนาํผลวิจยัไปใช ้รวมถึงขอ้เสนอแนะการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัต่อไปน้ี 
5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย   

5.3.1.1  จากผลการวิจยัพบว่า ความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ ตามหลกั
ปรัชญา อไจลใ์นประเทศไทย นับเป็นความทา้ทายของผูป้ระกอบการ ปัญหาท่ีพบคือ ขบวนการ
ปฏิบติังานจากภาครัฐ ท่ียงัไม่เอ้ือต่อความหลากหลายอย่างแทจ้ริง ขาดแผนงานยุทธศาสตร์ดา้น
การศึกษาท่ีกระชบั ดงันั้นผูเ้ก่ียวขอ้งระดบันโยบาย ควรจดัทาํ “แผนยุทธศาสตร์ 3 หลกั” ท่ีไม่
ซบัซอ้น ง่ายแก่การนาํไปใช ้และติดตามประเมินผลให้มีความเป็นสากลมากท่ีสุด ดว้ยการพฒันา
คนในองคก์รใหมี้ความคล่องตวั รู้จกัปรับใชเ้คร่ืองมือเขา้มาช่วย เช่นระบบเทคโนโลยผีา่นเครือข่าย
หรือแพลตฟอร์ม  

5.3.1.2  จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ค่าใชจ่้ายในโรงเรียนนานาชาติสูงเกินความสามารถของ
ครอบครัวคนไทยส่วนใหญ่ ท่ีไม่สามารถจ่ายได ้นอกเหนือจาก สมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่ง
ประเทศไทย (ISAT) แลว้ ควรมีหน่วยงานจากภาครัฐ เขา้มามีบทบาทในเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงั เพราะ
นัน่หมายถึงโอกาสทางการศึกษาของเด็กไทยทั้งประเทศ งบประมาณท่ีใช ้ระหว่าง สพฐ. และ สช. 
ควรทบทวนใหน้ํ้ าหนกัความสาํคญัในสัดส่วนท่ีใชไ้ป ว่าคุม้ค่าหรือไม่ เกิดผลต่อนกัเรียนส่วนใหญ่
หรือบางกลุ่ม งบประมาณจ่ายลงไปท่ีภาคใดสูงสุด  
5.3.2  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 

จากขอ้คน้พบของการวิจยัคร้ังน้ี ควรพิจารณาประเดน็ต่างๆ ใหร้อบดา้นเพื่อใหบ้รรลุผล
การจดัการโรงเรียนนานาชาติทางเลือก ในประเทศไทย เพราะหากคนไทยมวัยดึติดกบัการนาํโมเดล
การศึกษาของประเทศอ่ืนมาเป็นตน้แบบ แทนการสร้างโมเดลการศึกษาของไทยข้ึนมาเอง ซ่ึงคน
ไทยมีศกัยภาพไม่แพค้นต่างชาติเลย ใหเ้ราลองมองมุมกลบัอีกดา้น ดูสภาพภายในบา้นของต่างชาติ
กันบ้างเช่น เศรษฐกิจในฟินแลนด์ระยะเวลา 3-5 ปี ท่ีผ่านมา มีดัชนีบ่งช้ีการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยูใ่นอตัราตํ่า ในปี พ.ศ. 2558 ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ(GDP) เติบโตในอตัราเพียง
ร้อยละ 0.5 ซ่ึงเป็นผลมาจากปัญหาโครงสร้างเศรษฐกิจภายในประเทศ ท่ีไม่เอ้ืออาํนวยต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจ กล่าวคือ ฟินแลนด์เป็นประเทศท่ีมีกฎระเบียบเคร่งครัด ประชาชนจ่ายภาษีสูง 
ค่าแรงสูง ตน้ทุนการผลิตจึงสูงตามมา ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศลดลง... 
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World Economic Forum (WEF) ไดล้ดระดบัความสามารถในการแข่งขนัของฟินแลนดจ์ากอนัดบั 
4 มาอยูใ่นอนัดบั 8 (2015) รวมทั้ง Standard & Poor’s จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือทางเศรษฐกิจของ
ฟินแลนดอ์ยูท่ี่ AA+ ณ เดือนกนัยายน 2015 (จากเดิม AAA)  ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

5.3.2.1  จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ในระดบัหลกัการและแนวคิดของแต่ละโรงเรียน ท่ีมี
ความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เห็นผลชดัเจนในโรงเรียนทางเลือกของไทยท่ีกาํลงัเป็นท่ีนิยม แต่การ
จะเปิดเป็นระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก ยงัมีขอ้จาํกดัหลายอยา่ง ดงันั้นผูป้ระกอบการควรเขา้
หาหน่วยงานรัฐ (สช.) ให้สมํ่าเสมอ เพื่อหาแนวทางพฒันาร่วมกนั ซ่ึงปัจจุบนัเจา้หน้าท่ีของรัฐมี
ความเขา้ใจและปรับให้มีความยดืหยุน่ในกระบวนการทาํงานสูงมาก พร้อมจะเรียนรู้ไปดว้ยกนักบั
ผูป้ระกอบการ ในการสร้างโมเดลตน้แบบของไทยข้ึนมาเอง ซ่ึงไทยเรามีความโดดเด่นหลายดา้น
ไม่แพช้าติใดในโลก ดว้ยความเป็นอตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์อย่างไทยท่ีสามารถร่วมมือกนัไดใ้น
ระดบัสากล 

5.3.2.2 จากผลการวิจยัพบวา่ ครูและผูป้กครองมีความประสงคใ์หบุ้ตรหลานไดเ้รียนใน
ระบบโรงเรียนนานาชาติ ดว้ยค่าเทอมท่ียอมรับไดต้ั้งแต่ปฐมวยั ภายใตว้ฒันธรรมแบบไทย แต่ทาง
โรงเรียนมกัขาดแคลนครูต่างชาติ ท่ีมีคุณภาพ จึงเสนอใหโ้รงเรียนเขา้กลุ่ม ภาคีเครือข่ายอาสาสมคัร
จากทัว่โลกท่ีตอ้งการช่วยสังคม เพียงสาํรองท่ีพกัให้สะอาดและปลอดภยั รองรับคนกลุ่มน้ี ภายใต้
สญัญาอยา่งนอ้ย 2 ปี แลว้นาํเขา้สู่ขั้นตอน “พฒันาครู อยูอ่ยา่งไทย ร่วมกนัไดใ้นระดบัสากล” 
 
5.4  ข้อเสนอแนะการวจัิยในอนาคต 
5.4.1 ควรวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นระดบัประเทศว่า “ทุกโรงเรียนในประเทศไทยให้เปิด

เป็นระบบโรงเรียนนานาชาติ” เหมาะสมหรือไม่อยา่งไร ให้มีการสาํรวจกบัประชากรตวัอยา่งคน
ไทยจากทุกภูมิภาค  เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลถึงความตอ้งการจาํเป็นว่าส่งผลต่อวิถีชีวิตของไทยหรือไม่ 
อยา่งไร  
5.4.2  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรปรับวิธีการเรียนรู้ในการทาํวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา ใหง่้าย

กระชบัและสามารถนาํผลวิจยัไปใชเ้พื่อต่อยอดไดจ้ริง ควรรณรงคโ์ครงการ “วิจยัไทยไม่ข้ึนห้ิง” ให้
มีความสมํ่าเสมอและพฒันาความเป็น นวตักรทางการวิจยั เช่นใชร้ะบบแพลตฟอร์ม ในขั้นตอนการ
เกบ็ขอ้มูล ท่ีใครๆ กท็าํไดง่้ายและใหผ้ลคุม้ค่า  
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ผลการวเิคราะห์ ค่าความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
 

ข้อที ่
กรรมการ 

รวม IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1 1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 1 0 0 0 1 2 0.4 ใชไ้ม่ได ้

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

8 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

9 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

11 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

17 1 2 0 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

18 1 2 0 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

19 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

20 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

21 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

22 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
กรรมการ 

รวม IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

25 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

26 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

27 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

28 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

30 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

31 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง “การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ ตามหลกัปรัชญา อไจล์

ในประเทศไทย” 
 

วตัถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญาอไจลใ์น

ประเทศไทย ในดา้น  หลกัการจดัการในโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์  ความจาํเป็น
ของผูรั้บบริการท่ีตอ้งเรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติ และ เพื่อเสนอขอ้ไดเ้ปรียบของการบริหาร
จดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์
 
คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยั เก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการ
จดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ ตามหลกัปรัชญา อไจล ์ในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
คาํถาม 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัความเป็นไปได ้ของหลกัการ แนวคิดการจดั

การศึกษาในโรงเรียนนานาชาติทางเลือก (อไจล)์ แบ่งเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย หลกัการจดัการ
ศึกษา  ความจาํเป็นท่ีตอ้งเขา้เรียนในระบบโรงเรียนนานาชาติทางเลือก อไจล ์และขอ้ไดเ้ปรียบของ
การบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล ์

ตอนท่ี 3 เป็นคาํถามปลายเปิด สอบถามขอ้เสนอแนะ ท่ีนอกเหนือจากตอนท่ี 2  
2.  ขอ้มูลท่ีไดจ้าการตอบแบบสอบถามน้ี ผูว้ิจยัประมวลผลเป็นภาพรวมและเกบ็รักษา

ไวเ้ป็นความลบัเพื่อการวจิยัคร้ังน้ีเท่านั้น 
3.  ขอความร่วมมือจากท่าน กรุณาพิจารณาและตอบแบบสอบถามดว้ยความใส่ใจ 

 
ขอขอบพระคุณสาํหรับเวลาอนัมีค่าของท่านในคร้ังน้ี 

 
น่ิมนวล โคตะรักษ ์

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการศึกษา 
วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
อไจล์  หมายถึง แนวคิด แนวปฏิบติัของทีมงานท่ีคล่องตวั และบรรลุเป้าหมายในเวลาอนัรวดเร็ว 
โรงเรียนนานาชาติ อไจล์ หมายถึง โรงเรียนในระบบนานาชาติท่ีเป็นทางเลือก ตามทิศทางของ
หลกัสูตรเฉพาะ เพื่อบ่มเพาะนกัลงทุนแบบยัง่ยนื 
 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
คาํช้ีแจง  
โปรดเขียนเคร่ืองหมาย () ลงในวงเลบ็ ท่ีตรงกบัสถานภาพจริง ขอ้ละ 1 คาํตอบ 
 1.1 เช้ือชาติ 
  (  ) ไทย (  ) ต่างชาติ                              
 1.2 ช่างอาย ุ
  (  ) 21-30 (  ) 31-40 (  ) 41-50         (  ) 51-60 ข้ึนไป        
 1.3 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  (  ) ผูป้กครอง (  ) ผูบ้ริหารภาคเอกชน (  ) ผูบ้ริหารภาครัฐ     
 1.4 ระดบัรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม (บาท) 
                             (  ) 15,000-25,000     (  ) 25,001-50,000     (  ) 50,001-75,000   (  ) 100,000+ 
                      
ตอนท่ี 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งโรงเรียนนานาชาติ อไจล ์ในประเทศไทย 
 
คาํช้ีแจง  
โปรดอ่านรายการ แลว้พจิารณาความเป็นไปได ้โดยทาํเคร่ืองหมาย     ในช่องระดบัความเป็นไปได ้
การสาํรวจความเป็นไปไดใ้นคร้ังน้ี ผูป้ระเมินไดก้าํหนดเกณฑก์ารสาํรวจความเป็นไปไดไ้ว ้ดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง นอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
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ความเป็นไปได้ในด้าน 

ระดับความเป็นได้ 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
 
 
           1.1 การเนน้คนและการมีปฏิสมัพนัธ์กนั  
1.1.1 ใหค้วามสาํคญักบัคุณค่าของคนก่อนขั้นตอนใดๆ 
1.1.2  เนน้การส่ือสารกนัซ่ึงหนา้มากกวา่ผา่นเอกสารหรือโทรศพัท ์ 
1.1.3  เนน้การทาํงานเป็นทีม และกระจายอาํนาจการตดัสินใจ 
1.1.4  เนน้ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงทั้งความรู้และทกัษะ 
มากกวา่ประเมินจากการอ่านเอกสารหรืออ่านรายงาน 
 
      1.2 ผูเ้รียนมีประสบการณ์ / องคค์วามรู้ท่ีนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด้
จริง 
1.2.1  ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้เก่ียวกบั รายรับ รายจ่ายใน
ชีวิตประจาํวนั 
1.2.2 ผูเ้รียนพฒันาทกัษะการส่ือสารและการนาํเสนอ ใหถึ้ง
กลุ่มเป้าหมายอยา่งรวดเร็ว 
1.2.3 ผูเ้รียนหมัน่ทบทวนวิธีการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อร่วมกนัหา
แนวทางท่ีเหมาะสมต่อไป 
1.2.4 ผูเ้รียนหมัน่ประเมินตนเอง ติดตามและต่อยอดความรู้ได ้ 
 
      1.3 ความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง 
1.3.1 ครู ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชนคือผูอ้อกแบบการเรียนรู้ท่ี
แทจ้ริง 
1.3.2 เนน้การทาํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ ระหวา่งคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครู และผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  
1.3.3  วิธีการเรียนรู้ จะตอ้งมาจากเสียงสะทอ้น ของผูเ้รียน จึงจะ
ตดัสินไดว้า่วิธีการนั้นเหมาะสมแลว้ 
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1. หลกัการจัดการในโรงเรียนนานาชาตติามหลกัปรัชญา อไจล์ 
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ความเป็นไปได้ในด้าน 

ระดับความเป็นได้ 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
           1.4 การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง 
1.4.1  รับรู้สถานการณ์ เขา้ใจแลว้เร่ิมปรับเปล่ียนแมน้จะอยูใ่นช่วง
สุดทา้ยหรือใกลส้ิ้นปีการศึกษาของผูเ้รียน 
1.4.2  รู้จกัปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ียากแก่การคาดเดา 
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       2.1 มุ่งความเป็นสากล  
2.1.1 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นภาษาองักฤษใหเ้ป็นเร่ืองปกติ 
2.1.2 เขา้ใจการแข่งขนักบัตนเอง  
2.1.3 เขา้ใจวฒันธรรมต่างชาติ คงไวซ่ึ้งความเป็นเอกลกัษณ์อยา่ง
ไทย 
 
      2.2 ฝึกฝนประสบการณ์ 
2.2.1 ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง เช่น การทาํบญัชีรับ จ่าย การศึกษา
ตลาดการเงิน การลงทุน การสร้างธุรกิจและการนาํเสนอ 
2.2.2  ผูเ้รียนรักการส่ือสารและนาํเสนอเพือ่การบริการแลว้แบ่งปัน 
 
     2.3 วิชาการสร้างสุข  
2.3.1 รู้การจดัการสมดุลชีวิต รักการพฒันาจิต รู้คุณสรรพส่ิง 
2.3.2 แรงบนัดาลใจของผูเ้รียน คือวิธีการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดของผูเ้รียน 
    
   2.4 สนุกพฒันาทีม 
2.4.1 รักการทาํงานเป็นทีม  
2.4.2 เช่ือมโยงความรู้สู่การปฏิบติัจริง 
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2. ความจําเป็นทีต้่องเข้าเรียนในระบบโรงเรียน
นานาชาติทางเลอืก อไจล์ 
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ความเป็นไปได้ในด้าน 

ระดับความเป็นได้ 

มาก
ท่ีสุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอ้ย 
 

2 

นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 
 
 
 
     3.1 เป็นหลกัสูตรเฉพาะ  
3.1.1 ช่วยบ่มเพาะผูป้ระกอบการแบบยัง่ยนื  
        3.2 มีทีมงาน อไจลม์ายด ์
3.2.1 ทีมงานคล่องตวั จดัการตนเองได ้
3.2.2 เขา้ใจหนา้ท่ีของตนเอง คล่องแคล่ว อยูใ่นท่าที ท่ีเรียบง่าย 
        3.3 มีเครือข่ายสมัพนัธ์ 
3.3.1 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินและต่างประเทศ 
3.3.2 แลกเปล่ียนวฒันธรรม ความคิด และนาํเสนอสู่กลุ่มเป้าหมาย 
   3.4 ตดัสินใจรวดเร็วทนัเวลา 
3.4.1 มีทีมสนบัสนุนร่วมบริหารจดัการ ทนักบัความตอ้งการของ
สงัคม  
3.4.2 ผูเ้รียนบรรลุเป้าอยา่งมีคุณภาพ ภายในเวลา 6 ปี 
3.4.3 จดังานใหเ้หมาะกบัคน และใหอ้าํนาจการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
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ตอนที ่3  ท่านมีความคดิเห็นอืน่หรือข้อเสนอแนะนอกเหนือจากข้อ 2 หรือไม่ อย่างไร 
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ขอขอบพระคุณ ท่ีกรุณาอ่านและร่วมประเมินความเป็นไปได ้

3. ข้อได้เปรียบของการบริหารจัดการโรงเรียน

นานาชาติตามหลกัปรัชญา อไจล์ 
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