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ชื่อผู้เขียน  นฤมล บัญญัติ 
อาจารย์ที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย์ ดร. กล้า ทองขาว 
หลักสูตร  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการการศึกษา) 
ปีการศึกษา  2565 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 2) เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 3) เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา และ 4) เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
พิษณุโลก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 
17 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 33 คน และครูผู้สอน 555 คน รวมทั้งสิ้น 588 คน 
และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 17 
โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 14 คน และครูผู้สอน 506 คน รวมทั้งสิ้น 520 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรเกรม

ส าเร็จรูป เพ่ือหา ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t-
test (Independent-Samples t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ค่า F-test หรือ One-Way 
ANOVA) และการสังเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบดังนี้ 
1.  สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 และเม่ือจ าแนกเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน คือ ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 ด้านการน า
แผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 ตามล าดับ 
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2.  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

2.1  เปรียบเทียบตามสถานภาพต าแหน่ง ในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา (มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.67) มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมากกว่าครูผู้สอน (มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.59) ในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า การรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ไม่แตกต่างกัน 

2.2  เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน  

และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการ
รับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ แตกต่างกัน ในด้านการวางแผนการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 

3.  ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา พบว่า สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มีลักษณะ
การจัดการศึกษาต่างกัน มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน และเม่ือจ าแนกเป็นราย
ด้าน พบว่า สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มีลักษณะการจัดการศึกษาต่างกัน มีการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน 

4.  ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

4.1  ปัญหาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีเวลาจ ากัดในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การวางแผนงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดในยุทธศาสตร์
ตามแผนงานหรือโครงการที่ก าหนดไว้ ขาดการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน ขาดงบประมาณที่
สนับสนุน ในการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ ท าให้ขาดกิจกรรมที่น่าสนใจส าหรับผู้เรียน 

4.2  ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมการเข้าใจเรื่องทักษะและประสบการณ์ส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ชัดเจน มีการให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา เป็นแนวปฏิบัติได้ถูกต้อง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนในการวางงบประมาณ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการจัดรูปแบบการวัดและประเมินผลอย่างมีกระบวนการที่ชัดเจน และแก้ไข 
ก ากับ ติดตามได้ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการจัดการอบรมความรู้ที่ใหม่และทันสมัย 
 
ค าส าคัญ:  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ, การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ, การจัดการศึกษา

ปฐมวัย, สถานศึกษาเอกชน 
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ABSTRACT 

 
This research aimed to: 1) investigate the current state of integrated learning 

management enhancement strategies employed by administrators in private early childhood 
education institutions in Phitsanulok Province; 2) compare the administrators' perceptions of 
these enhancement strategies, classified by position and work experience; 3) compare the 
strategies employed, classified by the schools' academic levels; and 4) identify issues and 
propose recommendations to improve these enhancement strategies. 

The population for this research comprised school administrators and teachers from 
private early childhood education institutions in Phitsanulok Province, under the purview of 
the Office of the Private Education Commission (OPEC) and the Office of the Permanent 
Secretary, Ministry of Education. In the academic year 2021, a total of 33 administrators and 
555 teachers participated, resulting in 588 individuals. The research sample included 14 
administrators and 506 teachers from 17 schools, totaling 520 participants. 

Data were collected through questionnaires, and analysis was performed using 

statistical software. This analysis involved the use of Percentage (%), Mean ( �̅�) , Standard 
Deviation (S.D.), Independent-Samples t-test, One-Way Analysis of Variance (F-test or One-Way 
ANOVA), and content synthesis. 

The research found that the state of enhancing integrated learning management in 
private early childhood education institutions in Phitsanulok Province was generally high, with 
an overall average score of 4.59. All aspects of enhancement scored highly, with planning 
scoring an average of 4.65, application of assessment results scoring 4.62, implementation of 
promotional plans scoring 4.59, supervision, monitoring, and operation scoring 4.58, 
measurement and evaluation scoring 4.55, and support and facilitation scoring 4.53. 
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The comparative results of perceptions regarding enhancement strategies showed 
no significant difference between administrators and teachers, nor among teachers with 
differing work experience levels. Similarly, no significant difference was found when comparing 
institutions at the early childhood level with different educational management 
characteristics. 

Key challenges in enhancing integrated learning management included time 
constraints for planning, misalignment between work plans and strategic objectives, limited 
training opportunities for teachers, and insufficient budgeting for learning management 
equipment. 

Recommendations to improve these enhancement strategies included fostering 
understanding of key skills and experiences among administrators, implementing systematic 
supervision and follow-up procedures, allocating a specific budget for integrated learning 
management initiatives, developing a clear and robust evaluation process, and designing 
training programs that incorporate modern approaches to integrated learning management. 
 
Keywords:  Enhancing integrated learning management, Integrated learning management, 

Early childhood education management, Private early childhood educational 
institutions,  
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กิตติกรรมประกาศ 

 
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก” ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เพราะความกรุณาและความช่วยเหลือจากผู้มีพระคุณ
ทุกท่าน 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.กล้า ทองขาว อาจารย์ที่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์ที่
กรุณาให้ค าแนะน าในการคัดเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาค้นคว้า ให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านเทคนิค และข้อคิด
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้จนกระทั่งลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ 
ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ภิญโญ แม้นโกศล ประธานสอบวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา วิสฤตาภา และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุนิสา ทดลา กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ แนะน า และตรวจแก้ไขในการด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยมีความ
ซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างยิ่ง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพร โกมารทัต ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นักรบ  
หมี้แสน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา วิสฤตาภา ว่าที่ร้อยตรี ดร.วรวิทย์ ศรีสุวรรณ ดร.อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ ซ่ึง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย และให้ค าแนะน าในการแก้ไขปรับปรุง 
ผู้วิจัยซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณทุกคนในครอบครัว ที่คอยห่วงใยและเสมือนเป็นก าลังใจแรงสนับสนุนที่
ส าคัญ จนท าให้วิทยานิพนธ์ลุล่วงไปด้วยดี 

ในท้ายที่สุดนี้ ต้องขอระลึกถึงความกรุณาของคณาจารย์ทุกท่านที่เป็นผู้ชี้แนะแนวทางการศึกษา
ในตอนต้น รวมทั้งให้ค าแนะน าในการประมวลผลข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์และการทดสอบต่าง  ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ และขอขอบพระคุณทุกท่านที่มิได้กล่าวนามมา ณ ที่นี้ ที่มีส่วนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจ รวมทั้งให้
การสนับสนุนเป็นอย่างดี จนท าให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 
 

นฤมล บัญญัติ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษามีบทบาทและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถปรับตัวให้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตามสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศ 
ประเทศใดที่พลเมืองมีการศึกษาดี ย่อมได้เปรียบคู่แข่งขัน การศึกษาเป็นเครื่องมือของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างคนที่มีคุณภาพเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล เชื่อว่าหาก
คนได้รับการพัฒนา ได้รับการศึกษาที่ดีที่สุด คนจะเป็นปัจจัยชี้ขาดความส าเร็จของการพัฒนาประเทศทุกด้าน 
(เกียรติศักดิ ์ทันจันทร์, 2543, น. 1) 

ปัจจุบันมีการจัดการเรียนรู้ของการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างหลากหลายรูปแบบเพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และมีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศให้เข้าถึงความรู้ที่หลากหลาย
มิติเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ (Integrated Learning Management) เป็นกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความสนใจ 
ความสามารถ โดยเชื่อมโยงเนื้อหาสาระของศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม สามารถน าความรู้ ทักษะและเจตคติไปสร้างงาน แก้ปัญหาและใช้ในชีวิตประจ าวันได้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ  
การเรียนรู้เข้าด้วยกันอย่างมีความหมาย น าไปใช้ในชีวิตจริงได้ เพ่ือให้สอดคล้องตามแนวการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 4 มาตรา 23 ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษาและในมาตรา 24 (4) ได้
ก าหนดไว้ว่า “การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชา” นอกจากนี้ ความสามารถทางด้าน
ความคิดเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาความสามารถทางด้านสติปัญญาของผู้เรียนระดับปฐมวัยน าไปสู่  
การพัฒนาที่ดีขึ้น สอดคล้องกับ ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2556, น. 4-5) ได้กล่าวว่า การปูพ้ืนฐานและส่งเสริม
ความสามารถทางการคิดแบบบูรณาการให้แก่เด็กเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึง
ระดับสูง การจัดการศึกษามีความส าคัญในการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนเจริญเติบโตสมวัย มีการบูรณาการ
ทักษะรอบด้าน สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความสามารถทางการคิดเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโต
เป็นผู้ใหญ่ที่มีความพร้อมทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดตั้ง
ค าถามและค้นหาค าตอบในเชิงระบบส่งผลให้สมองใหม่ๆ แตกแขนงเชื่อมติดต่อกันมากยิ่งขึ้นเป็นสมองที่คิด
เป็น (ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์, 2544, น. 2) โดยการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กจะต้องมีการส่งเสริมให้มีการลงมือ
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กระท าด้วยตนเอง (Learning by Doing) เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาสติปัญญาด้วย
เช่นเดียวกัน หากเมื่อเด็กได้รับการแนะน าที่ดีจากผู้ใหญ่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ได้เร็วมากยิ่งขึ้น จะท าให้เด็ก
สามารถแก้ไขปัญหานั้นได้เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ (Vygotsky, 1986, p. 56) 

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ต้องเชื่อมโยงตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
อย่างเคร่งครัดและสอดแทรกหลักสูตรการศึกษาเพ่ือบูรณาการ การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและถูกต้อง
ตามแนวทางปฏิบัติทุกด้านเพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่มีคุณภาพ และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Skills) การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญใน 
การส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครูให้มีแรงขับเคลื่อนในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ  ส่งผลให้
สถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า มีบทบาทของ
ผู้น าที่ เน้นการส่งเสริม การเปลี่ยนแปลง การสนับสนุน และเสนอแนะแนวทางที่ ดีในการปฏิบัติงาน  
การสนับสนุนค้ าจุน ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) โดยเน้นการส่งเสริมผู้น าร่วม (Hord, 2003, p. 42)  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การให้ค าปรึกษา และอ านวยความสะดวก การนิเทศ
ติดตามชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การยกย่องชมเชยสู่การพัฒนางานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และการสร้าง
อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

จังหวัดพิษณุโลก เป็นจังหวัดที่มีที่ตั้งเหมาะสมเป็นศูนย์กลางการคมนาคมของภาคเหนือตอนล่าง 
มีโครงข่ายเชื่อมโยงกับทุกภูมิภาคของประเทศ “อินโดจีน” มีศักยภาพด้านทรัพยากร การท่องเที่ยวที่
หลากหลาย ทั้งแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม มีสถานประกอบธุรกิจการค้า
ขนาดใหญ่ ทั้งค้าส่งและค้าปลีกที่ทันสมัยครบวงจร มีสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาหลายแห่งเพ่ือ
รองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นที่ตั้งของส่วนราชการระดับศูนย์ เขต ภาค เป็นที่ตั้งของสถาบันฝีมือ
แรงงานภาคเหนือตอนกลาง เป็นจังหวัดที่มีการให้บริการและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
มีศาสนสถานและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่รวมจิตใจของประชาชนชาวพิษณุโลก คือ พระพุทธชินราชและสมเด็จพระ
นเรศวรมหาราช เป็นศูนย์กลางความมั่นคงของประเทศไทยในเชิงยุทธศาสตร์การปกครองและการทหาร  
จังหวัดพิษณุโลกมีเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 2561-2565 “ศูนย์กลางความเจริญแห่งภูมิภาคที่มั่นคง สี่แยก
อินโดจีน ประตูสู่ความมั่งค่ัง ประสานพลังสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Phitsanulok Synergy: Stability Prosperity 
Sustainability)” คือ 1) เมืองศูนย์กลางความเจริญและความมั่งคั่ง  (Prosperity & Hub City) มีการค้า 
การลงทุนสี่แยกอินโดจีน ศูนย์โลจิสติกส์ ศูนย์การแพทย์และสุขภาพ  2) เมืองเกษตร/อุตสาหกรรม/สินค้า
บริการบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง (Creative Economy City) เป็นเมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกษตร
ปลอดภัย ยกระดับอุตสาหกรรม การคมนาคมสะดวก 3) เมืองแห่งความสุข (Happiness City) เป็นเมืองน่าอยู่ 
มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน คุณภาพชีวิต สังคม สุขยั่งยืน น้อมน าศาสตร์พระราชา การยกระดับ
การศึกษา การแก้ไขปัญหาความยากจน การแก้ไขปัญหายาเสพติด ฯลฯ มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการขยะ/พลังงาน และ 4) เป็นเมืองอัจฉริยะและนวัตกรรม (Smart & Innovative 
City) การบริหารภาครัฐ และการให้บริการประชาชนที่ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยง  
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สานสัมพันธ์กับเมืองศักยภาพในภูมิภาคอาเซียน จีนและเวทีโลก (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก, 
2564) 

ในด้านการจัดการศึกษา ภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วม มีบทบาทส าคัญในการบริหารการศึกษา 
เนื่องจากบทบัญญัติทางกฎหมายในมาตรา 43–46 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 เรื่อง 
การบริหารการจัดการศึกษาของเอกชน โดยให้เอกชนมีอิสระในด้านการบริหารจัดการ นอกจากนั้น ได้ท าแผน
นโยบายในการพัฒนาเด็กโดยใช้สภาวะความต้องการพ้ืนฐานและการบริการส าหรับเด็ก ซึ่งในปัจจุบันมี
สถานศึกษาเอกชนและหน่วยงานเกิดขึ้นมากมาย จัดให้บริการส าหรับเด็กปฐมวัย (0–6 ปี) แต่ก็ยังไม่สามารถ
ดูแลและบริการได้ครอบคลุมทั่วถึงทั้งในด้านเชิงปริมาณและคุณภาพ 

จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และเพ่ือน าผลการวิจัยมา
เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหาร และเป็นแนวทางสนับสนุนให้ครูจัดการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
1.2  ค าถามการวิจัย 

1.2.1  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
พิษณุโลก เป็นอย่างไร 

1.2.2  กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับ
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของสถานศึกษาเอกชน แตกต่างกันหรือไม่ 

1.2.3  สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิษณุโลกที่มีลักษณะการจัดการศึกษาต่างกัน มีการปฏิบัติใน  
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ต่างกันหรือไม่ 

1.2.4  สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพิษณุโลก มีปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ อย่างไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.3.1  เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชน
ระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

1.3.2  เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

1.3.3  เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามลักษณะการจัดการศึกษา 

1.3.4  เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
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1.4  สมมติฐานการวิจัย 
1.4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ต่างกัน 
1.4.2  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับ  

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ต่างกัน 
1.4.3  สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลกที่มีลักษณะการจัดการศึกษาต่างกัน มี 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ต่างกัน 
 
1.5  ขอบเขตการวิจัย 

1.5.1  ขอบเขตของเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
1.5.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.5.2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 17 โรงเรียน ปี
การศึกษา 2564 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 33 คน และครูผู้สอน 555 คน รวมทั้งสิ้น 588 คน 

1.5.2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 17 โรงเรียน ปี
การศึกษา 2564 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 14 คน และครูผู้สอน 506 คน รวมทั้งสิ้น 520 คน โดยวิธีการเลือก
ตัวอย่างสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling: SRS) จากตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) 

1.5.3  ตัวแปรที่ศึกษา 
1.5.3.1  ตัวแปรต้น คือ ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

(1)  สถานภาพต าแหน่ง 
(1.1)  ผู้บริหารสถานศึกษา 
(1.2)  ครูผู้สอน 

(2)  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู 
(2.1)  น้อยกว่า 5 ปี 
(2.2)  5 – 10 ปี 
(2.3)  มากกว่า 10 ปี 

(3)  ลักษณะการจัดการศึกษา 
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(3.1)  ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา 
(3.2)  ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 
(3.3)  ระดับปฐมวัย 

1.5.3.2  ตัวแปรตาม คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 
(1)  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) 
(2)  การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 

(Implementation) 
(3)  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 
(4)  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) 
(5)  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and 

Evaluation) 
(6)  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) 

 
1.6   กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดภาวะผู้น าทาง
วิชาการของ กฤชณรงค์ สุภาพ (2559), นภาพร ต้มปาน (2560), นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556), เพ็ญจันทร์ 
โรจน์รัตนาภรณ์ (2560) และ ยุทธนา สาจวง (2559) มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ดังภาพที่ 1.1 
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     ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
1.7  นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผู้วิจัยนิยามศัพท์เฉพาะ 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง การด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการช่วยให้ครูผู้สอนมีความรู้และสามารถปฏิบัติการในด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ (Planning) การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) การสนับสนุน และอ านวยความ
สะดวก (Support and Facilitation)  การวัดและประเมินผล การจัดการ เรี ยนรู้ แบบบู รณาการ 
(Measurement and Evaluation)  และการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา ( Feedback and 
Development) โดยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

1.  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) หมายถึง การพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทร่วมกับครูผู้สอนในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษา การก าหนดความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสิ่งสนับสนุนการเรียน 
การสอนทุกด้าน การจัดท าแผนงาน งาน โครงการ กิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อม ด้านงบประมาณ รวมถึง
การวางมาตรการการผลักดัน เพ่ือให้แผนงาน งาน หรือโครงการส าเร็จเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
บรรลุวัตถุประสงค์ และการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ รวมถึงการจัดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนา
แหล่งเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 

ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

1. การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ (Planning) 

2. การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การไปปฏิบัติ (Implementation) 

3. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
(Supervision and Monitoring) 

4. การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support 
and Facilitation) 

5. การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ (Measurement and Evaluation) 

6. การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1. สถานภาพต าแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของ
ครู 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

2.2 5-10 ปี 

2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ลักษณะการจัดการศึกษา 

3.1 ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา 

3.2 ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 

3.3 ระดับปฐมวัย 
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2.  การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ  (Implementation) 
หมายถึง กระบวนการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน มีการบูรณา
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสภาพสถานศึกษาของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ตามความสามารถเฉพาะบุคคล ส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน การจัดหาสื่อ อุปกรณ์ 
การจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการนิเทศ การติดตามการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 

3.  การนิ เทศ ก ากับ  ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) หมายถึง  
การติดตามการด าเนินงานตามกระบวนการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนที่เกิดข้ึนจริง สามารถสรุปผลการประเมิน น าไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนาได้จริง การวางแผนปรับปรุงงาน
วิชาการและการจัดการเรียนรู้ มีการจัดท าปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
ก าหนดแนวทางปฏิบัติและนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายในอย่างชัดเจน มีการจัดอบรมและส่งเสริมครูผู้สอน
ให้น าผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริม เสริมแรง ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือกระบวนการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในกิจกรรม
การเรียนการสอนในชั้นเรียน มีการบูรณาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง สนับสนุนให้
ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ ใหม่ๆ และอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุฝึก 
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสื่อการเรียนรู้ สามารถพัฒนาต่อยอดการจัดกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน 

5.  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
อย่างหลากหลาย ครูผู้สอนได้เกิดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การเรียนและการเข้าร่วมกิจกรรม การใช้แฟ้มส ะสมงาน การทดสอบ  
การสัมภาษณ์ น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดรูปแบบและการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้มีกระบวนการ
วัดและประเมินผลการจัดเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ตามแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล 

6.  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) หมายถึง การน า
ผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์ให้ถี่ถ้วน รอบคอบ เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาให้ดี
ที่สุด มีการด าเนินงานให้ครูผู้สอนสามารถใช้วิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม และสามารถด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีพัฒนาการสูง เรียนด้วยอย่างมีความสุข 
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สถานศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยของจังหวัดพิษณุโลก ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีลักษณะการจัดการศึกษา 
3 ระดับ คือ 
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1.  ระดับปฐมวัย 
2.  ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 
3.  ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา 
สถานภาพต าแหน่ง หมายถึง การจ าแนกบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ต่างกันภายในสถานศึกษาเอกชน

ระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก จ าแนกเป็น 
1.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ครูใหญ่ ผู้อ านวยการ ผู้รับใบอนุญาต และผู้จัดการโรงเรียนของ

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2.  ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่สถานศึกษาเอกชนบรรจุแต่งตั้งให้เป็นครู ปฏิบัติหน้าที่สอนหรือ
จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในระดับปฐมวัย และบุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนรู้และ
การส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบัน จ าแนกเป็น 

1.  น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ครูผู้สอนของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี 

2.  5-10 ปี หมายถึง ครูผู้สอนของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 5-10 ปี 

3.  มากกว่า 10 ปี หมายถึง ครูผู้สอนของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี 

ลักษณะการจัดการศึกษา หมายถึง การจัดระดับการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย
ในจังหวัดพิษณุโลก 3 ระดับ คือ 

1.  ระดับปฐมวัย หมายถึง ลักษณะการจัดการศึกษาก่อนระดับประถมศึกษา เป็นการจัด
การศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีอายุ 3-6 ปี 

2.  ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา หมายถึง ลักษณะการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับ
ประถมศึกษา (อายุ 3-6 ปี) จนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (อายุ 11-12 ปี) 

3.  ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา หมายถึง ลักษณะการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับ
ประถมศึกษา (อายุ 3-6 ปี) จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (อายุ 17-18 ปี) 
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1.8  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีประโยชน์ที่ได้รับ ดังนี้ 

1.8.1  ผลการวิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นสารสนเทศ การปรับปรุงในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.8.2  เพ่ือเป็นสารสนเทศให้สถานศึกษาเอกชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
และสามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.8.3  เพ่ือเป็นสารสนเทศแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกัน ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการของสถานศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.8.4  เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในระดับปฐมวัยให้มีมาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนให้มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21
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บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.1  แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารการศึกษา 
2.1.2  แนวคิด และหลักการบริหารสถานศึกษา 
2.1.3  ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา 

2.2  แนวคิด หลักการ และกระบวนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2.2.1  การจัดการเรียนรู้ 
2.2.2  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
2.2.3  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2.2.4  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2.3  บริบทของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
2.3.1  นโยบายของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
2.3.2  ข้อมูลสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.4.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 
2.1  แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  แนวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา เป็นศาสตร์หนึ่งในสาขาการบริหารซึ่งต้องประยุกต์ศาสตร์หลายๆ สาขามา

ใช้ เช่น สังคมวิทยา จิตวิทยา รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เป็นการด าเนินการให้การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
หลักสูตรการศึกษา โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ซึ่งแตกต่างกันตามสถานที่ เวลา และโอกาสให้ได้ประโยชน์แก่
ผู้เรียนสูงสุด ทรัพยากรดังกล่าวได้แก่ งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการในการจัดการ 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญมากต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวภายในองค์กร โดยเฉพาะ

องค์กรภาคเอกชนนั้น เห็นได้ชัดว่า ความอยู่รอดขององค์กรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ดังนั้น ภาคเอกชนไม่
ว่าจะเป็นเรื่องการเงิน การธนาคาร การบริหารธุรกิจ การค้า การอุตสาหกรรม รวมทั้งการศึกษาเอกชน ตั้งแต่
ระดับปฐมวัยถึงระดับอุดมศึกษาจึงต้องจัดกาผู้บริหารที่มีฝีมือหรือมีความสามารถสูง 
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การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์หนึ่งในสาขาการบริหาร ซึ่งต้องประยุกต์หลาย ๆ สาขามาใช้ เช่น 
สังคมวิทยา จิตวิทยา รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ดังนี้ 

เฉลิมพร วนาสันติสุข (2555, น. 9) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินการเพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาไปในสิ่งที่ดีขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอันส่งผลให้
เยาวชนมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี อาศัยอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข 

ลาวัณย์ ปักโกทะสัง (2557, น. 12) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชน ให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในด้านความรู้ความสามารถ ทัศนคติ 
พฤติกรรม ค่านิยม หรือด้านคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง เศรษฐกิจ เป็นพลเมืองดี โดยใช้ทรัพยากร
ในการบริหาร คือ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเพ่ือให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
และด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสุข 

จิรารัตน์ ภิบาลสิงห์ (2558, น. 8) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การจัดกระบวน
บริหารงานและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นคนที่ดีมีคุณภาพ โดยด าเนินงานอย่างเป็นระบบและใช้
ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง เป็นคนดีและอยู่อย่างมีความสุข 

อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 9) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมมือกันท างานเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม ในทุก ๆ ด้าน เช่น 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ในด้านสังคมการเมืองเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลนั้น ๆ 
เป็นสมาชิกที่ดีและมีคุณภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบ
แบบแผน 

กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 10-11) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรม หรือ 
การด าเนินงานตั้งแต่สองคนขึ้นไป ซึ่งใช้ศิลปะและกระบวนการทางด้านการบริหาร โดยอาศัยการใช้ทรัพยากร 
และเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางแผนไว้ 

ปิยะมาศ วรรณ์แก้ว (2559, น. 11) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ กระบวนการใน
ท างานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน โดยมีหลักการบริหาร 
ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดการองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) 

เ พ็ญจันทร์  โรจน์รัตนาภรณ์  (2560, น.  10) ได้นิยามไว้ ว่ า  การบริหารการศึกษา คือ  
การบริหารงานที่บุคคลต้องร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ มี
คุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นไปตามความต้องการของสังคมและจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

อุทัย ยิ่งยง (2560, น. 12) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล
โดยการร่วมมือกันพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีคุณภาพ มีการด าเนินการ การวางแผน มีการจัดองค์การ มี 
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การน าและควบคุมการใช้ทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้เพ่ือใช้บุคคลและสังคมให้มีความเจริญงอกงาม ให้เป็น
บุคคลที่มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

จากความหมายของการบริหารการศึกษาที่นักวิชาการหลายท่านดังที่ได้กล่าวมา สามารถอธิบาย
ได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลร่วมมือกันด าเนินการ ในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมรอบด้าน เริ่มตั้งแต่เรื่องบุคลิกภาพ ความรู้  
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม ทั้งในด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เป็นพลเมืองดี โดยใช้
ทรัพยากรที่มีเพ่ือการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันและ
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 10) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการบริหาร

จัดการอย่างมีระบบ และด าเนินการที่ต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ 
ขั้นตอน กติกาและวิธีการด าเนินการ มีทรัพยากรที่สนับสนุน และมีกระบวนการในการประเมินผลการศึกษาที่
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษาเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝน
เฉพาะด้าน ต้องการคนที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบงาน 

ปิยะมาศ วรรณ์แก้ว (2559, น. 10) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารมีความส าคัญเนื่องจากการบริหาร
เป็นกระบวนการหรือกลไกในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมขององค์การ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยน าเทคโนโลยี ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 
โดยจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการร่วมแรงและความตั้งใจของทุกกลุ่มบุคคลทุกคนในองค์กร โดยมีจุดหมาย
เดียวกัน คือ ความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่องค์การได้ตั้งไว้ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับมนุษย์ที่เป็นสัตว์สังคม 
ที่มีการรวมตัวกันเป็นหมู่เหล่า มีการรวมกลุ่มกันเป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มี
กิจกรรมร่วมกัน การท างานที่ร่วมกันจะเป็นไปด้วยความราบรื่นและยังเกิดความเจริญก้าวหน้า กลุ่มหรือสังคม
จ าเป็นต้องมีการจัดระเบียบและก าหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่จะยึดถือร่วมกัน ซึ่งต้องอาศัยการบริหารที่มีคุณภาพ
เพ่ือน าพาองค์กรหรือสถาบันให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
ได้มีการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเชื่อ

ที่เกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์ มีการทดสอบและการสังเกตจนเป็นที่แน่ใจ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดที่มีเหตุผลและ
สามารถน าไปประยุกต์และปฏิบัติได้ 

วิวัฒนาการบริหารการศึกษา 
ระยะที่  1 ระหว่าง ค.ศ. 1887-1945 ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม (The Classical 

Organization Theory) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ (ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ, 2547, น. 10-12) 
1.  กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ของเทย์เลอร์ (Taylor) ความมุ่ง

หมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คือ การจัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด เทย์เลอร์ มองคนงานแต่ละคนเปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิต
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ขององค์การได้ เจ้าของต ารับ “The one best way” คือ ประสิทธิภาพของการท างานสูงสุดที่จะเกิดขึ้นได้  
ต้องขึ้นอยู่กับสิ่งส าคัญ 3 อย่าง คือ 1. เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection) 2. ฝึกอบรมคนงานให้ถูก
วิธี (Training) และ 3. หาสิ่งจูงใจให้เกิดมีก าลังใจเพ่ือการท างาน (Motivation) 

ผลผลิตยุคอุตสาหกรรมส าหรับงานวิจัย เรื่อง “Time and Motion Studies” เวลาและ 
การเคลื่อนไหว เชื่อว่ามีวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เพียงวิธีเดียวที่ดีที่สุด เขาเชื่อในวิธีแบ่ง
งานกันท า ผู้ปฏิบัติระดับล่างต้องรับผิดชอบต่อระดับบน เทย์เลอร์ เสนอระบบจ้างงาน (จ่ายเงิน) บนพ้ืนฐาน
การสร้างแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์  ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ คือ 1. การแบ่งงาน 
(Division of Labors) 2. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) และ 3. การจ่ายค่าจ้างเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ (Incentive Payment)  

2.  กลุ่มการบริหารจัดการ (Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหารองค์กรอย่างเป็น
ทางการ  (Formal Organization Theory) ของฟาโยล (Fayol) บิดาของทฤษฎีการปฏิบัติ การและ 
การจัดการตามหลักบริหาร ทั้งฟาโยล (Fayol) และเทย์เลอร์ (Taylor) จะเน้นตัวบุคคลปฏิบัติงาน และวิธีการ
ท างาน เพ่ือให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ไม่มองด้าน “จิตวิทยา” ฟาโยลได้เสนอแนวคิดในเรื่องหลัก
เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป 14 ประการ แต่ลักษณะที่ส าคัญมีดังนี้ 

2.1  หลักการท างานเฉพาะทาง (Specialization) คือ การแบ่งงานให้เกิดความช านาญ
เฉพาะทาง 

2.2  หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ าสุด 
2.3  หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 
2.4  หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of Control) ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ 6 คนที่จะอยู่

ใต้การดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด 
2.5  การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้องบนสู่เบื้อง

ล่าง 
2.6  หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว 

หลายระดับมากเกินไป 
2.7  หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ (Line and 

Staff Division) 
3.  ทฤษฎีบริหารองค์การในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของเวเบอร์ (Weber) 

ที่กล่าวถึงหลักการบริหารราชการ ประกอบด้วย 
 3.1  หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย 

3.2  การแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 
3.3  การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
3.4  การแบ่งงานไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว 
3.5  มีระบบความมั่นคงในอาชีพ    
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ระบบราชการมีทั้งข้อดีและข้อเสีย ซึ่งในด้านข้อเสีย คือ สายบังคับบัญชายืดยาว การท างาน
ต้องอ้างอิงกฎระเบียบ จึงชักช้าไม่ทันการแก้ไขปัญหา ในปัจจุบันเรียกว่า ระบบ “Red Tape” ในด้านข้อดี คือ 
ยึดประโยชน์สาธารณะเป็นหลัก การบังคับบัญชา การเลื่อนขั้น ต าแหน่งที่มีระบบระเบียบ 

ระยะที่ 2 ระหว่าง ค.ศ. 1945-1958 ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) ฟอลเล็ท 
(Follette) ได้น าเอาจิตวิทยามาใช้และได้เสนอการแก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict) ไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ คือ 
1. Domination ใช้อ านาจอีกฝ่ายสยบลง คือ ให้อีกฝ่ายแพ้ให้ได้ ไม่ดีนัก 2. Compromise คนละครึ่งทาง 
เพ่ือให้เหตุการณ์สงบโดยประนีประนอม และ 3. Integration การหาแนวทางที่ไม่มีใครเสียหน้า ได้ประโยชน์
ทั้ง 2 ทาง (ชนะ ชนะ) นอกจากนี้ ฟอลเล็ท (Follette) ให้ทัศนะท่ีน่าฟังว่า “การเกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน
เป็นความบกพร่องของการบริหาร” 

ระยะที่  3 ตั้งแต่ ค.ศ. 1958 - ปัจจุบัน ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร (Administrative 
Theory) หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์  (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน 
ความสัมพันธ์ และพฤติกรรมขององค์การ ซึ่งมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่หลาย ๆ คนได้แสดงไว้ดังนี้ 

1.  เชสเตอร์ ไอ บาร์นาร์ด (Chester I. Barnard) เขียนหนังสือชื่อ The Function of the 
Executive ที่กล่าวถึงงานในหน้าที่ของผู้บริหาร โดยให้ความส าคัญต่อบุคคล ระบบของความร่วมมือองค์กร 
และเป้าหมายขององค์กร กับความต้องการของบุคคลภายในองค์กรต้องสมดุลกัน 

2.  ทฤษฎีของมาสโลว์ ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ (Maslow’s 
Hierarchy of Needs) เป็นเรื่องแรงจูงใจ แบ่งความต้องการของมนุษย์ตั้งแต่ความต้องการด้านกายภาพ ความ
ต้องการด้านความปลอดภัย ความต้องการด้านสังคม ความต้องการด้านการเคารพนับถือ และประการสุดท้าย 
คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self Actualization) คือ มีโอกาสได้พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจาก 
การท างาน แต่ความต้องการเหล่านั้นต้องได้รับการสนองตอบตามล าดับขั้น 

3.  ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร์ (Douglas McGregor Theory X, Theory Y) เขา
ได้เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บนพ้ืนฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกัน 

ทฤษฎี  X (The Traditional View of Division and Control) ทฤษฎี นี้  เ กิ ด จ า ก ข้ อ
สมมติฐาน ดังนี้ 

3.1  คนไม่อยากท างาน และอยากหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
3.2  คนไม่มีความทะเยอทะยาน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้สั่งการ 
3.3  คนมีความเห็นแก่ตนเองมากกว่าองค์กร 
3.4  คนมักจะต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
3.5  คนมักแสดงความโง่ และท าให้ถูกหลอกได้ง่าย 

ผลในการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ การบริหารจัดการ จึงเน้นการใช้เงิน วัตถุ เป็นเครื่อง
ล่อใจ เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น 

ทฤษฎี Y (The Integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีนี้ เกิดจากข้อ
สมมติฐาน ดังนี้ 
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1.  คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 
2.  คนไม่เกียจคร้านและไว้วางใจได้ 
3.  คนมีความคิดริเริ่มท างานถ้าได้รับสิ่งจูงใจอย่างถูกต้อง 
4.  คนมักจะพัฒนาวิธีการในการท างาน และต้องการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะมีการส่งเสริม

ให้รู้จักควบคุมตนเองหรือของกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเชื่อที่แตกต่างกัน ท าให้เกิด
ระบบการบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้อิสรภาพ 

4.  อูชิ (Ouchi) ชาวญี่ปุ่นได้เสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัย 
UCLA (University of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y เข้าด้วยกัน 
แนวความคิดก็คือ องค์กรต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็นอิสระและมีความต้องการ 
หน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายการท างานในองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบุคคลภายใน
องค์กร 

สรุปสองทฤษฎี มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 
4.1  การท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุ 
4.2  การพัฒนาลูกน้องให้ท างานมีประสิทธิภาพ 
4.3  การไว้วางใจในการท างานของลูกน้อง 
4.4  การให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    
แนวคิด ทฤษฎี 
มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 81, อ้างถึงใน ปิยะมาศ วรรณ์แก้ว, 2559, น. 12) ได้นิยามไว้ว่า

แนวคิดการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ หรือ วงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) เป็นระบบการบริหารงานแบบ
คุณภาพที่ได้รับความนิยม มาจากหลักปรัชญาทั้ง 14 ข้อของ Edward W. Deming โดยมากแล้วเป็นที่รู้จักใน
เรื่องกระบวนการ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การร่วมกันวางแผน (Planning) ขั้นที่ 2 
การร่วมกันปฏิบัติงานตามแผน (Doing) ขั้นที่ 3 การร่วมกันในการตรวจสอบ (Checking) และขั้นที่ 4 การ
ร่วมกันปรับปรุงงาน (Action) 

ลาวัณย์ ปักโกทะสัง (2557, น. 17) ได้นิยามไว้ว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร เป็น
พฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งกระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารใช้ส าหรับตัดสินใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
หน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ ที่เป็นหน่วยงานของรัฐและเอกชน เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยน า
ทรัพยากรมาใช้อย่างประหยัด โดยการด าเนินการดังกล่าวนั้น ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ 
ความร่วมมือกันในการท างาน ซึ่งกระบวนการบริหารดังกล่าวนั้น  ถือว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารต้องปฏิบัติ
ตามล าดับขั้นตอน ให้เป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 15-16) ได้นิยามไว้ว่า ทฤษฎีการบริหารงานตามหลัก 
มนุษยสัมพันธ์ มีลักษณะเป็นเพียงแนวคิด หรือข้อเสนอแนะที่ยังไม่ชัดเจน ต่อมาเริ่มมีการพัฒนาศาสตร์
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ทางการบริหารขึ้นอย่างมีหลักการในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพของผู้บริหาร ซึ่งคือผู้ที่มีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งในการบริหารการจัดการการศึกษาในองค์การ จึงจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารงาน
และการบริหารคน เพ่ือก่อให้ผลสัมฤทธิ์ที่ดี คนเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งของการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 

อุทัย ยิ่งยง (2560, น. 19) ได้นิยามไว้ว่า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา เป็น
พฤติกรรมอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใช้ส าหรับตัดสินใจเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือองค์กร ทั้ง
หน่วยงานของรัฐและเอกชน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยน าทรัพยากรมาใช้อย่าง
ประหยัด ซึ่งจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้บุคคลภายในหน่วยงานหรือองค์กรเกิดความร่วมมือกันใน  
การท างาน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวถือเป็นภารกิจของผู้บริหารต้องปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด ภายในหน่วยงานหรือองค์กร 

2.1.2  แนวคิด และหลักการบริหารสถานศึกษา 
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการจัดการด าเนินการทุกสิ่งทุกอย่างภายในสถานศึกษาที่

ประกอบด้วยกิจกรรมมากมาย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ส าคัญที่สุด และเพ่ือบริหารทางการศึกษาให้แก่บุคคล
ในสถานศึกษา ท าให้สามารถด าเนินการได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ ดังที่นักวิชาการหลาย ๆ ท่านให้
ความหมายไว้ดังนี้ 

จิราภา เพียรเจริญ (2556, น. 15) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินงานที่
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และงานส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ
ก าหนดรูปแบบและโครงสร้างของสถานศึกษา แบ่งงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบ ติดตามประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ จะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, น. 11) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดกิจกรรม 
ภายในสถานศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้เด็ก เยาวชน 
และประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกด้าน เพ่ือให้เป็นสมาชิกที่ดีในสังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้อง
มีความรู้ มีความเข้าใจในหลักการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 

ยงยุทธ ยะบุญธง และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2559, น. 17) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันท ากิจกรรม งาน โครงการ ภายใต้ภารกิจและขอบข่ายของสถานศึกษา 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน 
รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป เพ่ือให้บรรลุหลักสูตรการจัดการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา และเป้าหมายในการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 12) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดกิจกรรม  
การด าเนินงาน ตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 



17 

11/08/66 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ซึ่งต้องใช้เทคนิคทางด้านการบริหารอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 

ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น. 11) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการใน 
การท างานโดยมีผู้บริหาร ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบภายในสถานศึกษา ที่ด าเนินการ 4 ด้าน ได้แก่  
การบริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

วุฒิไกร อ่อนอ้าย (2563, น. 19) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินการเพ่ือ ที่
ผู้เรียน จะได้รับการพัฒนาในสิ่งที่ดีขึ้น ซึ่งต้องใช้เทคนิคทางด้านบริหารอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายของการบริหารสถานศึกษา ที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจได้อย่างเป็น
ระบบภายในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาในสิ่งที่ดีขึ้น ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการบริหารงานสถานศึกษา และสามารถใช้เทคนิคการบริหารสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้
ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์ 

ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
มีนักวิชาการได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 3) ได้นิยามไว้ว่า ความส าคัญในการบริหารสถานศึกษาเป็น 

การบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ 
มีรูปแบบขั้นตอน กติกาและวิธีการด าเนินงาน มีทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน และมีกระบวนการในการประเมินผล
ที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

ยงยุทธ ยะบุญธง และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2559, น. 18) ได้นิยามไว้ว่า การบริหารงาน
สถานศึกษามีความส าคัญมาก เพราะเป็นกระบวนการท างานของกลุ่มบุคคล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนาให้สมาชิกหรือผู้รับบริการด้านการศึกษา คือ ผู้เรียน ให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพของ
สังคม ซึ่งเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารที่จะต้องท าให้สถานศึกษาอยู่รอด โดยต้องให้ก าหนดแผนงาน 
วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ มีการใช้งบประมาณอย่างประหยัดจากที่
ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าที่สุด ซึ่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารขึ้นอยู่
กับสมรรถนะของผู้บริหารของสถานศึกษาทั้งสิ้น ดังนั้น จึงต้องมีการเรียนรู้ ฝึกฝน และสร้างเจตคติที่ดีต่อ 
การบริหารสถานศึกษาอย่างเข้มข้น 

ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น. 12) ได้นิยามไว้ว่า การให้ความส าคัญเรื่องการบริหารสถานศึกษา
เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษาต่าง ๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ได้นั้น จ าเป็นจะต้องอาศัย
ภาวะผู้น าที่เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนรู้อย่างมีวัตถุประสงค์ มีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวร 
และมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 
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จากความส าคัญเรื่องการบริหารสถานศึกษา ที่นักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวมาแล้วนั้น สามารถสรุป
ได้ คือ การบริหารสถานศึกษานี้มีความส าคัญอย่างยิ่งในด้านความเจริญทางการศึกษา สถานศึกษาต่าง ๆ จะมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า มีความเป็นมืออาชีพ มี  
การจัดการเรียนรู้อย่างมีวัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 

2.1.3  ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา 
การบริหารงานสถานศึกษา เป็นภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

นับตั้งแต่คณะครู นักการภารโรง ผู้ปกครอง และชุมชน ที่จะต้องมีหน้าที่เข้ามาเกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยให้
สถานศึกษาจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลที่ดีต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนในที่สุด โดยมีภารกิจหลักคือ งานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้หรืองานวิชาการ และมีภารกิจรอง คือ งาน
สนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ การจัดครูผู้สอนได้เหมาะสม ตลอดจนการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษาไว้หลากหลายทัศนะด้วยกัน 
ดังนี้ 

จิราภา เพียรเจริญ (2556, น. 18-20) ได้นิยามไว้ว่า กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 ได้ก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ในเรื่องงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
เขตพ้ืนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่ละกรณี ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 

1.  งานบริหารวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหรือการด าเนินการที่เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่น วางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศศึกษา การแนะแนว  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้าน
วิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร อ่ืน ๆ การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน อ่ืน ๆ ที่จัด
การศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใช้ภายในสถานศึกษา การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.  งานบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดท าแผนงบประมาณ ค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งแล้วแต่กรณี การจัดท า
แผนปฏิบัติการใช้จ่ายตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยตรง การอนุมัติค่าใช้จ่ายจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
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การรายงานผลการเบิกจ่าย การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรในการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนวัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขานุการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาวัสดุ พัสดุ การควบคุมดูแลบ ารุงรักษา
และจ าหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาและ 
การจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานงบการเงิน การจัดท าหรือจัดหาแบบ
พิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 

3.  งานบริหารงานบุคคล ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การจัดหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การด าเนินงานเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลใน
การปฏิบัติงาน การด าเนินงานทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
การรายงานการด าเนินงานด้านระเบียบวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์ การร้องทุกข์ การออกจากราชการ 
การจัดระบบ การท าทะเบียนประวัติ การจัดท าบัญชีรายชื่อ ให้ความเห็นการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต การพัฒนา
คุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้การด าเนินงานที่ เกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามตัวบทกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

4.  งานบริหารทั่วไป ได้แก่ การพัฒนาระบบและพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสาน
งานในการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนงานบริหารการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ
แผนการจัดระบบ การพัฒนาการบริหารและการพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานงานด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การด าเนินงานด้านธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท า  
ส ามะโนนักเรียน การรับสมัครนักเรียน การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกของ
สถานศึกษา การประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งาน
ด้านการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน และการประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น  
การรายงานผลด้านการปฏิบัติงาน การจัดระบบ การควบคุมภายในหน่วยงาน แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมส าหรับการลงโทษนักเรียน 

นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, น. 14-15) ได้นิยามไว้ว่า ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน
ประกอบด้วยงาน 6 ด้าน ได้แก่ งานด้านวิชาการ งานด้านบุคลากร งานด้านกิจการนักเรียน งานด้านธุรการ
และการเงิน งานด้านอาคารสถานที่ และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน งานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ
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สถานศึกษาเอกชนเช่นเดียวกัน โดยจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษา
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 นั่นคือ การจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและตามศักยภาพ อันได้แก่ ความสามารถ ค่านิยม 
ทัศนคติ คุณธรรม เพ่ือให้เป็นสมาชิกที่ดีในสังคม หรือเรียกอีกนัยหนึ่งว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอย่างแรก 

การบริหารงานสถานศึกษาปฐมวัย ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และ  
ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงและผู้บริหารต้องมีบทบาทใน 
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้เรื่องการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ด้าน
สื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ ด้านห้องสมุด ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
และด้านการประชุมอบรมวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 26-40) ได้นิยามไว้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา  
การบริหารงานวิชาการเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้สนองความต้องการของผู้เรียนรู้และท้องถิ่น พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ก ากับ ดูแล ติดตามผลและมีการนิเทศ เพ่ือให้ครูได้
ประเมินผลตามสภาพจริง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมให้
ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างหลากหลาย 

การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและดัชนีชี้วัดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ จัดสรรงบประมาณได้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตรวจสอบ ติดตามการใช้ทรัพยากร โดยประเมินผลคุณภาพการปฏิบัติงาน 
และวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา จัดการเงินในและนอกงบประมาณให้มีระบบการท าบัญชีที่ดี จัดหา ควบคุม 
บ ารุงรักษาพัสดุของสถานศึกษาให้เพียงพอและเป็นปัจจุบัน 

การบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคลตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย จัดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละงานก ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
และให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษา การสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสม การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนวางแผน จัด
ระบบงานธุรการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานทั่วไป มีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดการศึกษา
ตามความเหมาะสมของท้องถิ่นและศักยภาพของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาทุกด้าน รวมทั้ ง
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ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  
ต่าง ๆ ตามความสนใจ 

ยงยุทธ ยะบุญธง และชูชีพ พุทธประเสริฐ (2559, น. 21) ได้นิยามไว้ว่า สถานศึกษา มีขอบข่าย
ของงานอย่างน้อยตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 4 ด้าน คือ 1. งานด้านวิชาการ 2. งานด้านบริหาร
งบประมาณ 3. งานด้านการบริหารงานบุคคล 4. งานด้านการบริหารงานทั่วไป ส่วนภาระงานต่าง ๆ เป็นไป
ตามกฎกระทรวงฯ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับแต่ละสถานศึกษาจะจัดกลุ่มบริหารงานตามบริบท จ านวนบุคลากร และ
ความเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้ภาระหน้าที่ของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

อุทัย ยิ่งยง (2560, น. 24) ได้นิยามไว้ว่า ขอบข่ายภารกิจของการบริหารการศึกษา เป็นสิ่งที่
ผู้บริหารจะต้องกระท าภารกิจตามขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานด้านวิชาการ ด้าน
การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในที่สุด 

ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น. 27-28) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา และได้นิยามไว้
ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการรวบรวมข้อมูล ก ากับ ดูแล นิเทศ และติดตามเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การเทียบ
โอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งมากขึ้นในด้านวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับนโยบายการวางแผนการใช้จ่ายเงิน  
การท าบัญชี การจัดหารายได้ กองทุนสถานศึกษา การบริหารทรัพย์สิน การควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อย่างมีระบบ เพ่ือต้องการให้บุคลากรของสถานศึกษา วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจอันส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลมีความ
คล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ครูได้รับการพัฒนา
ต่อเนื่อง มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญและก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บริการงาน 
อ่ืน ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามมาตรฐานคุณภาพ มุ่งส่งเสริมการพัฒนาการบริหารและการจัด
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานภายใต้ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และตรวจสอบ
ได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมจากบุคคล ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการไปได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ 

จากที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ภารกิจการบริหารงานในสถานศึกษา สามารถสรุปได้ว่า 
การบริหารงานด้านวิชาการ เป็นการบริหารงานกิจกรรมในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 
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การจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร การบริหารงบประมาณ เป็น  
การด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งเงิน เพ่ือน ามาใช้จ่ายภายในสถานศึกษา โดยมีการจัดการเกี่ยวกับการใช้จ่าย
ตลอดจนการควบคุมการด าเนินงานด้านการเงินให้เป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ตั้งไว้ การบริหารทั่วไป 
เป็นงานที่เกี่ยวกับเอกสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องปฏิบัติทั้งงานภายในและงานที่ติดต่อกับบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินกิจการไปได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
ระเบียบของราชการ ท าให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างคล่องตัวขึ้น 

การบริหารงานในสถานศึกษาเอกชน 
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน    
โรงเรียน หรือ สถานศึกษาเอกชน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 หมายความว่า สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในระบบหรือ
โรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้ก าหนด
ลักษณะของสถานศึกษาเอกชนไว้ในมาตรา 4 ดังนี้    

1.  โรงเรียนในระบบ หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา 
หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

2.  โรงเรียนนอกระบบ หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญ
ของการส าเร็จการศึกษา และให้หมายความรวมถึงศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด (ตาดีกา) และสถาบัน
ศึกษาปอเนาะ 

มาตรา 8 ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานกรรมการ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิ การสภา
การศึกษา ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ อธิบดีกรมบัญชีกลาง และอธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน เป็น
กรรมการโดยต าแหน่ง กรรมการซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้แทนสมาคมเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนสองคน กรรมการ
ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ได้รับคัดเลือกจากผู้รับใบอนุญาต ผู้อ านวยการ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาฝ่ายละหนึ่งคน กรรมการซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิสี่คน ในจ านวนนั้นจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการศึกษาพิเศษส าหรับคนพิการหนึ่งคน ให้เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็น
กรรมการและเลขานุการ 

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ในมาตรา 13 ให้
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1.  เสนอนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน การพัฒนาและสนับสนุนโรงเรียน ครู ผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษาต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2.  ก ากับดูแลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ 
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3.  ก าหนดมาตรฐานและแผนพัฒนาหลักสูตรการศึกษาเอกชน 
4.  ก าหนดมาตรการช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียน ครู ผู้สอน และบุคลากรทางการ

ศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบตาม 1 
5.  ออกระเบียบเกี่ยวกับการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานของโรงเรียน 
6.  เสนอความเห็นต่อรัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศเพ่ือด าเนินการตาม

พระราชบัญญัตินี้ 
7.  ออกระเบียบเกี่ยวกับการวินิจฉัยการร้องทุกข์และการคุ้มครองการท างาน 
8.  ออกระเบียบเกี่ยวกับการยื่นอุทธรณ์ การรับอุทธรณ์ วิธีพิจารณาอุทธรณ์และก าหนดเวลา

พิจารณาอุทธรณ์ 
9.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
10.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดหรือตามที่คณะรัฐมนตรี

มอบหมาย 
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ก าหนด

คณะกรรมการอ านวยการในการบริหารสถานศึกษาเอกชน ไว้ในมาตรา  4 ดังต่อไปนี้ โดย ต าแหน่ง ผู้รับ
ใบอนุญาต หมายความว่า ผู้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน ต าแหน่ง ผู้จัดการ หมายความว่า ผู้จัดการของ
โรงเรียนในระบบ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ หมายความว่า ผู้อ านวยการของโรงเรียนในระบบ และต าแหน่ง ครู 
หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ในมาตรา 
31 ให้คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1.  ออกระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ 
2.  ให้ความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 
3.  ให้ค าแนะน าการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบด้านบุคลากร แผนงาน งบประมาณ 

วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที่ และความสัมพันธ์กับชุมชน 
4.  ก ากับดูแลให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
5.  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ 
6.  ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงินครั้งเดียวหรือหลายครั้งรวมกันเกินร้อยละยี่สิบห้าของมูลค่าของ

ทรัพย์สินที่โรงเรียนในระบบมีอยู่ขณะนั้น 
ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารไม่ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงิน คณะกรรมการต้องเสนอทางเลือก

ที่ปฏิบัติได้ให้แก่โรงเรียนในระบบด้วย เว้นแต่คณะกรรมการจะเห็นว่าการกู้ยืมเงินนั้นมิได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์
ของการด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 

7.  ให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนของโรงเรียนใน
ระบบ 
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8.  ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
9.  พิจารณาค าร้องทุกข์ของครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
10  ด าเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มุ่งพัฒนาด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ จิตใจและสังคม เพ่ือเป็น

การเตรียมเด็กให้มีพ้ืนฐานที่ดี อีกทั้งเป็นการสนองความต้องการ และความสนใจของเด็กโดยจัดให้สอดคล้อง
กับวุฒิภาวะของเด็ก และมุ่งส่งเสริมให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และปลูกฝังให้เด็กมีพ้ืนฐานที่ดี ทั้ง
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

การศึกษาปฐมวัย เป็นการพัฒนาเด็กปฐมวัยตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวม 
บนพื้นฐานของการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัย
ของเด็กแต่ละคนให้เต็มศักยภาพ หลักส าคัญของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เน้นการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์
รวม เด็กทุกคนได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และจัดประสบการณ์บูรณาการผ่านการเล่น ไม่จัดเป็นรายวิชา จัด
กิจกรรมหลากหลาย เด็กได้ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า ได้เคลื่อนไหว มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ประเมินพัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล ยึดเด็กเป็นศูนย์กลางความส าคัญ ให้เด็กเรียนรู้ด้ วยการลงมือกระท า 
จุดหมายเพ่ือให้เด็กมีร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขภาพและสุขนิสัยที่ดี มีสุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรม และจิตใจที่ดีงาม มีทักษะชีวิต และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
วินัย และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสาร และการแสวงหาความรู้ สนใจ
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

นักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมาย ความส าคัญของการจัดการการศึกษาระดับปฐมวัย ไว้ดังนี้ 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2543, น. 5)  สรุปได้ว่า การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนา เด็ก

ตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี (อายุ 5 ปี หมายถึง อายุ 5 ปี 11 เดือน 29 วัน) บนพ้ืนฐานของการอบรมเลี้ยงดูและ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ พัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพ ภายใต้เงื่อนไขของสังคม
และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่กันด้วยความรัก ความเข้าใจ และความเอ้ืออาทรของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐาน
คุณภาพของชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม 

นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, น. 50-51) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย หมายถึง  
การจัดการการศึกษาส าหรับเด็กที่มีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซึ่งการจัดการการศึกษาดังกล่าว มีลักษณะ
พิเศษที่แตกต่างจากระดับอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพราะเด็กในวันนี้เป็นช่วงระดับอายุที่ส าคัญในการวางรากฐานในเรื่อง
ของบุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง สติปัญญา 

การจัดการการศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญต่อชุมชนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากภาวะครอบครัวในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะในกรุงเทพมหานครมักจะเป็นครอบครัวเชิงเดี่ยว สภาพการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยตามลักษณะครอบครัว
ไทยโบราณ ซึ่งเป็นครอบครัวขยาย คือ มีเครือญาติอาศัยอยู่รวมกัน พบเห็นน้อย ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจ
ของไทยที่บีบคั้นให้ผู้ปกครองในครอบครัวต้องออกไปประกอบอาชีพนอกบ้าน เพ่ือเพ่ิมรายได้ ดังนั้น สถานรับ
เลี้ยงเด็ก สถานบริบาลทารก หรือโรงเรียนอนุบาลเด็กจึงเป็นสถานที่ส าคัญส าหรับให้การศึกษาเลี้ยงดูเด็ก
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ปฐมวัย นักการศึกษา นักจิตวิทยา รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญในวงการต่าง ๆ เห็นความส าคัญของการจัดการการศึกษา
ส าหรับเด็กในวัยนี้มากขึ้น จากการค้นคว้าและวิจัยพบว่าพัฒนาการทุก ๆ ด้าน ของบุคคลล้วนมีรากฐานมา
จากการพัฒนาในวัยเด็ก โดยเฉพาะในช่วง 5 ปีแรก เป็นระยะที่ร่างกายและสมองก าลังเติบโตอย่างรวดเร็ว 

และสรุปได้ว่า จากความส าคัญของการพัฒนาเด็กในวัย 0-6 ปี ดังกล่าว จึงน าไปสู่การจัด
การศึกษาปฐมวัยในรูปแบบต่าง ๆ ตั้งแต่การให้ความรู้แก่หญิงมีครรภ์ พ่อแม่ ในเรื่องการดูแลสุขภาพอนามัย 
โภชนาการ การอบรมเลี้ยงดูเด็ก ตลอดจนการจัดศูนย์เด็กประเภทต่าง ๆ ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐบาลและเอกชนร่วมรับภาระในการจัดบริการให้กับเด็กในวัยนี้ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการให้บริการแตกต่าง
กันไปตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 

ลักษณะการจัดการศึกษา 
แนวทางการจัดสาระการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ก าหนดดังนี้ 
1.  ระดับปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการเลี้ยงดูและให้การศึกษา เด็กจะได้รับ

การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความแตกต่างใน
แต่ละบุคคล จุดมุ่งหมายของการจัดการการศึกษาระดับปฐมวัย เมื่อจบหลักสูตรแล้วต้องการให้เด็กมี
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 12 ประการ (วรินธร สีทา, 2561, น. 24)  
การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซึ่งจะต่างไปจากการศึกษา
ระดับอ่ืนเพ่ือมุ่งหวังให้เด็กได้รับการพัฒนารอบด้าน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการที่จะก้าวเข้าสู่ระดับประถมศึกษา 
ซึ่งถือเป็นจุดส าคัญที่จะเป็นการวางรากฐาน มีการวางแผนและจัดโปรแกรมการศึกษาให้เหมาะสมและ มีความ
สอดคล้องกับธรรมชาติและเด็กมีพัฒนาการที่ดีต่อไป (เพ็ญศรี ไชยสลี, 2559, น. 14) 

2.  ระดับประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ช่วงชั้น คือ ช่วงชั้นที่ 1) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3  
การจัดการการเรียนรู้ต้องตอบสนองต่อความสนใจแก่ผู้เรียนโดยค านึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการ และจิตวิทยา
การเรียนรู้ ทั้งนี้ในแต่ละคาบเวลาเรียนนั้นไม่ควรใช้เวลานานเกินความสนใจจากผู้เรียน สถานศึกษาต้องจัดการ
การเรียนรู้ให้ครบทุกกลุ่มสาระในลักษณะบูรณาการที่มีภาษาไทยและคณิตศาสตร์เป็นหลัก เน้นการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง มีความสนุกสนาน ได้ปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาความเป็นมนุษย์ ทักษะพ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสารใน  
การค านวณ การคิดวิเคราะห์ พัฒนาลักษณะนิสัยและสุนทรียภาพ และช่วงชั้นที่  2) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
การจัดการการเรียนรู้มีลักษณะคล้ายกับช่วงชั้นที่ 1 แต่จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนมี
ความสนใจ มุ่งเน้นทักษะของการท างานเป็นกลุ่ม การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โครงงาน และการใช้  
หัวเรื่องในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิด ค้นคว้า การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้
ด้วยตนเอง สามารถสร้างสรรค์ผลงานแล้วน าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน ( อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์, 2551, น. 
30-31) 

3.  ระดับมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ช่วงชั้น คือ ช่วงชั้นที่ 1) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 การจัดการ
การเรียนรู้กลุ่มสาระ การเรียนรู้ที่มีหลักการ ทฤษฎีที่ยาก ซับซ้อน อาจจัดแยกเฉพาะ และควรเน้นการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานมากข้ึน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความคิด ความเข้าใจ และรู้จักตนเองในด้านความสามารถ ความ
ถนัด เพ่ือเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ สถานศึกษาจะต้องจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการเรียน และช่วง
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ชั้นที่ 2) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 การจัดการการเรียนรู้ เริ่มเน้นเข้าสู่เฉพาะทางมากขึ้น มุ่งเน้นความสามารถ 
ความคิดระดับสูง ความถนัด และความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งในอาชีพ การศึกษาเฉพาะทาง ตลอดจน
การศึกษาต่อ (อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์, 2551, น. 30-31) 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มุ่งให้ผู้เรียนเกิด 

การเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ หลาย
ประการ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดที่จะช่วยน าพาให้เกิดผลส าเร็จ  มี
นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

จิราภา เพียรเจริญ (2556, น. 36) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทมากใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผู้น าในการปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นผู้ก าหนดนโยบาย 
แนวทาง การด าเนินงานในสถานศึกษา เพ่ือเป็นไปตามจุดหมายของสถานศึกษา มีลักษณะของผู้น าแบบ
ประชาธิปไตย จะให้ความส าคัญ ให้เกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน ยอมรับและเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น ช่วยกันแก้ปัญหาและตัดสินใจ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีความเชื่อมั่น เห็นคุณค่า
ของตนเองและผู้ร่วมงาน ซื่อสัตย์ จริงใจ สามารถกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้เกิดความรักและความผูกพันใน
โรงเรียน 

นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, น. 34) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนต่อการปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น เอา
ใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารงานทุกอย่างให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ลาวัณย์ ปักโกทะสัง (2557, น. 20) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นผู้น าและ  
ผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเรื่องการจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง
ประสานสัมพันธ์ระดมและจัดทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 17) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มุ่ง
ส่งเสริมพัฒนา บริหารจัดการและด าเนินการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มุ่งมั่นที่จะจัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ 
โดยให้เกิดผลในทุกมิติกับผู้เรียน เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนที่สามารถพึงพาตนเองได้ น าไปสู่ความเป็น
สถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ 

วุฒิไกร อ่อนอ้าย (2563, น. 22) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม
หน้าที่ทางบริหารจนเกิดเป็นประสิทธิผลที่ดีให้แก่องค์กร จัดการให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และต่อเนื่องบนพ้ืนฐานของการก าหนดบทบาทของตนในด้านการเป็นสัญลักษณ์ที่เป็นคนที่มีวัฒนธรรมของ
การใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิสัยทัศน์ กระบวนการต่าง ๆ บุคลิกภาพ และมนุษย์สัมพันธ์ของการเป็นผู้น า และเสียสละ 
การสร้างศรัทธาซึ่งจะน าพาให้เกิดแรงจูงใจไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันเป็นนักแก้ไขปัญหาด้วยความรอบคอบ ใช้
ความรู้ ประสบการณ์ ใช้ข้อมูลสารสนเทศ ประกอบการบริหารและมีโลกทัศน์ที่มุ่งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการบริหาร 
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จากความหมาย บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นักวิชาการหลายท่าน ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นนั้น 
สรุปได้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกมาตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือจัดการการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีบทบาทที่หลากหลายในด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่จะ
มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดและมีอิทธิพลต่อบรรยากาศใน
การผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ความคิด มีจิตส านึก มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาการท างานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายแห่งความส าเร็จอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2.2  แนวคิด หลักการ และกระบวนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2.2.1  การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญส าหรับการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานของการเรียนรู้ มีสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตาม
เป้าหมายของหลักสูตร ครูผู้สอนมีความพยายามคัดสรรกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้จากสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระของการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝัง
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย 

ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย “การจัดการเรียนรู้” ไว้ดังนี้ 
จิราภา เพียรเจริญ (2556, น. 25) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครู

จัดท ากิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกด้านทักษะ กระบวนการใช้ความคิด การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันและ
แก้ปัญหา ส่งเสริมให้ครูจัดท ากิจกรรม ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้คิดเป็น ท าเป็น รัก
การอ่านและใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยผสมผสานความรู้ในด้านต่าง ๆ ปลูกฝังค่านิยม 
คุณธรรมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกสาขาวิชา 

ปิยะมาศ วรรณ์แก้ว (2559, น. 14-18) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่
ครูผู้สอนด าเนินการเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด หรือตามจุดประสงค์ของแต่ละ
รายวิชา ซึ่งการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชานั้น จะมีองค์ประกอบส าคัญอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 
1) จุดประสงค์การเรียนรู้ 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล 

ยุทธนา สาจวง (2559, น. 23)  ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นอันดับแรก เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับการด ารงชีวิตเหมาะสม
กับความต้องการความสามารถ โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนการจัดกิจกรรม และได้ปฏิบัติจริง 
จนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายต่อตนเอง 

เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560, น. 37) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะ กระบวนการคิด น าความรู้ที่ได้ไป
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ประยุกต์ใช้ในการป้องกันพร้อมทั้งแก้ปัญหา รวมถึงการปลูกฝังเรื่องค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมอันดีงามและมี
คุณลักษณะที่ดีตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

อังจิมา คงโอ (2560, น. 9) ได้นิยามไว้ว่า “การจัดการเรียนรู้” หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมที่
ครูผู้สอนได้จัดให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนถึงการวัดและ
ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ กิจกรรมด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน 
และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

วุฒิไกร อ่อนอ้าย (2563, น. 10) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมส าหรับ
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ โดยครูผู้สอน
ใช้เทคนิคกระบวนการในการจัดสถานการณ์การเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความม่ันใจต่อการเรียนรู้ได้ตรงกับสิ่ง
ที่ตนเองมีความถนัด ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ 

จากความหมาย “การจัดการเรียนรู้” ที่นักวิชาการได้กล่าวมาแล้วนั้น สามารถสรุปได้ว่า  
“การจัดการเรียนรู้” หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนที่มุ่งจัด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับการด ารงชีวิตเหมาะสมและความสามารถของผู้เรียน โดยผู้เรียนจะมีส่วนร่วมใน  
การคิดวางแผนการจัดกิจกรรม และได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้ต่อตนเอง    

ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 
“การจัดการเรียนรู้” เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักในการเรียน ตั้งใจเรียนเพ่ือเกิด

การเรียนรู้ขึ้น การเรียนเพ่ือมุ่งสู่จุดหมายปลายทาง เพ่ือความส าเร็จในชีวิตหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการจัดการ
เรียนรู้ที่ดีของครูผู้สอน หากครูผู้สอนรู้จักใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสม ย่อมเกิดผลดีต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน ดังนี้ (อังจิมา คงโอ, 2560, น. 9-10) 

1.  มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาและหรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
2.  เกิดทักษะและหรือมีความช านาญในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
3.  เกิดทัศนคติที่ดีในสิ่งที่เรียน 
4.  สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันได้ 
5.  สามารถน าความรู้ที่ได้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมมากข้ึน 
นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความส าคัญของ “การจัดการเรียนรู้” ไว้ดังนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 23) สรุปได้ว่า ความส าคัญของ “การจัดการเรียนรู้” หมายถึง 

การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนคือผู้
ที่มีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติอย่างเต็มศักยภาพ ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญท้ังความรู้ และคุณธรรม ส าหรับผู้สอน ต้อง
ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอัน
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พึงประสงค์ สาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธี
สอนและเทคนิคการสอนสื่อ แหล่งการเรียนรู้การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ
และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ประยงค์ เนาวบุตร (2555, น. 7) อ้างถึงใน อังจิมา คงโอ (2560, น. 10) ได้จ าแนกความส าคัญ
ของ “การจัดการเรียนรู้” ออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1.  ความส าคัญของ “การจัดการเรียนรู้” ที่มีต่อผู้เรียน 
1.1  ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาอย่างถ่องแท้  
1.2  ท าให้ผู้เรียนมีทักษะ มีความช านาญตามบทเรียนเพิ่มข้ึน 
1.3  ท าให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อสิ่งที่เรียน 
1.4  ท าให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
1.5  ท าให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่ใจในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต่อไปอีก    

2.  ความส าคัญของ “การจัดการเรียนรู้” ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
2.1  ท าให้การจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระเป็นไปอย่างมีระบบ มีมาตรฐาน มี

ขั้นตอนการด าเนินการแบบเดียวกัน  
2.2  ท าให้ครูสามารถใช้ทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
2.3  ท าให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถผนึกก าลังในการสร้างความร่วมมือ  

การแบ่งปันองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้ 
2.4  ประหยัดเวลาและงบประมาณในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา เนื่องจากครูใช้

ประโยชน์จากกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ร่วมกันได ้
ฉวีวรรณ สุวรรณา (2555, น. 5) ได้นิยามไว้ว่า ความส าคัญของ “การจัดการเรียนรู้” หมายถึง 

กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามลักษณะความสนใจ และความสามารถ  โดย 
การเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงพฤติกรรมของผู้เรียน ด้านสติปัญญา (Cognitive) ทักษะ (Skill) และจิตใจ (Affective) ผู้เรียน
สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้ไปแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวัน ผู้สอนควรเชื่อมช่องว่างระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ  ท าให้ผู้เรียนมีความช านาญในเรื่องที่
สนใจและสามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิต 

เกรียงศักดิ์ สินเปียง (2558, น. 27) ได้นิยามไว้ว่า ความส าคัญของ “การจัดการเรียนรู้” เป็น 
การจัดการเรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น
หลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมาย
ส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมาย ผู้สอนพยายามคัดสรร
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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อีกทั้งปลูกฝัง เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียน
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

อังจิมา คงโอ (2560, น. 10) ได้นิยามไว้ว่า “การจัดการเรียนรู้” มีความส าคัญ คือ ผู้สอนจะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา มีความช านาญและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีความใฝ่รู้และใฝ่เรียน ท าให้ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เกิด
ความร่วมมือ มีมาตรฐาน และมีขั้นตอนของการด าเนินการแบบเดียวกัน และสามารถใช้ทรัพยากรใน  
การจัดการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

จากความหมายของ “ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้” ที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้น 
สามารถสรุปได้ว่า “ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ” หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนได้จัด
กระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา รวมทั้งปลูกฝัง เสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พร้อมทั้งพัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมาย 
จนเกิดความช านาญและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 

นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึง หลักการพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้ 4 ประการ ดังนี้  (อังจิมา 
คงโอ, 2560, น. 12-13) 

1.  หลักการเตรียมความพร้อมพ้ืนฐาน อันได้แก่ การเตรียมตัวของผู้สอนในด้านความรู้ ด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรู้ และด้านการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

2.  หลักการวางแผนและเตรียมการในการจัดการเรียนรู้  อันได้แก่ การเตรียมเขียนแผน  
การจัดการเรียนรู้ การผลิตสื่อ เตรียมแบบทดสอบและฝึกซ้อมในการสอน 

3.  หลักการใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ อาทิ เช่น หลักความแตกต่างระหว่างบุคคล หลักการเร้าความ
สนใจ และหลักการเสริมแรง 

4.  หลักการประเมินผลและการรายงานผล ซึ่งเกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ การสร้างและการใช้เครื่องมือการประเมิน การตีความหมายและการรายงานผลการประเมิน 

แนวทางการจัดการเรียนรู้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ , 2553, น. 9-21 อ้างถึงใน อังจิมา คงโอ (2560, น. 13-14) ได้ให้หลักการของ 
การจัดการเรียนรู้ โดยกล่าวว่า “การจัดการเรียนรู้” เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ มีสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็น
เป้าหมายที่ดีส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอน
พยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ มีการจัดการเรียนรู้โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ ผ่านสาระที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการพัฒนา
ทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 

1.  หลักการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน
การเรียนรู้สมรรถนะส าคัญ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนคือผู้ที่มีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
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ตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้
และคุณธรรม 

2.  กระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นหลักส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวน
การเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่จะน าพาไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียน อาทิ เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการความคิด 
กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้ คือ แนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรจ ะต้อง
ได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี และบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้น 
ผู้สอนจ าเป็นจะต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน แล้วพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีการสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

อังจิมา คงโอ (2560, น. 14) ได้นิยามไว้ว่า หลักการในการจัดการเรียนรู้โดยครูผู้สอน จะต้องมี
การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ในด้านความรู้ มีความสามารถในการแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้
โดยการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ ผลิตสื่อ แบบทดสอบ และวิธีการประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ 
มีความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

วุฒิไกร  อ่อนอ้าย  (2563, น. 13-17) ได้นิยามไว้ว่า หลักการในการจัดการเรียนรู้  มีดังนี้   
1. หลักการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ ควรค านึงถึงเรื่องความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความเคลื่อนไหวแสดงออก มี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข และสามารถเรียนรู้ได้จากประสบการณ์จริง โดย
ครูผู้สอนมีหน้าที่เป็นเพียงผู้ให้การสนับสนุน เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา เต็มตามศักยภาพ 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้  เป็นกระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิดเป็น
การเรียนรู้ที่ได้จากประสบการณ์จริง ลงมือปฏิบัติจริง มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมมีความสอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยจะค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง รูปแบบในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยจัดให้ผู้ เรียนได้ด้วย  
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ที่เน้นทักษะในด้านกระบวนการคิด  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการแก้ปัญหา การแสดงบทบาทสมมุติ การสอนแบบโครงงาน ซึ่งครูผู้สอนสามารถเลือกใช้
วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมกับความถนัด ความสนใจ ความสามารถ และความพร้อมของผู้เรียน โดยให้ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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2.2.2  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ความต้องการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ทิศนา แขมมณี (2545, น. 14-15, อ้างถึงใน นันท์สิรี โอสุริยวงศ์, 2556, น. 38) ได้นิยามไว้ว่า 

การจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้การสนับสนุนในด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้
อย่างเพียงพอ มีการจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูให้ได้
พัฒนาการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ และต้องส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ  
ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล ให้ผู้เรียนได้พัฒนาได้เต็มความสามารถทั้งด้านความรู้ จิตใจ อารมณ์ 
สติปัญญา และทักษะต่าง ๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกับครูผู้สอนมีบทบาทในฐานะผู้กระตุ้น ผู้เตรียมการ ผู้อ านวย
ความสะดวก ผู้จัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษาและวางแนวกิจกรรมให้กับผู้เรียน 

อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์ (2551, น. 42) ได้นิยามไว้ว่า ความต้องการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ได้แก่ 1) ส่งเสริมการวางแผนจัดการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
3) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 4) ส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
5) ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

ทิศนา แขมมณี (2535, น. 14-15) ได้นิยามไว้ว่า ความต้องการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้การสนับสนุนในด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอ จัดบรรยากาศ
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนครูให้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และต้องส่งเสริมให้
ครูจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถทั้งด้านความรู้ จิตใจ 
อารมณ์ สติปัญญา และทักษะต่าง ๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกับครูผู้สอนมีบทบาทในฐานะผู้กระตุ้น ผู้เตรียมการ  
ผู้อ านวยความสะดวก ผู้จัดสิ่งเร้า และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและวางแผนกิจกรรมแก่ผู้เรียน 

การจัดระบบการจัดการเรียนรู้ 
อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์ (2551, น. 43-44) ได้นิยามไว้ว่า การจัดระบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทร่วมกับครูผู้สอนในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน การก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นต่าง ๆ อาทิ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน การจัดท าแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อม งานงบประมาณรวมถึงการวางมาตรการผลักดันเพ่ือให้งานหรือ
โครงการส าเร็จเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางบรรลุวัตถุประสงค์ การประชาสัมพันธ์
เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2555, น. 29) ได้นิยามไว้ว่า “การจัดระบบการจัดการเรียนรู้” หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักวางแผน และก าหนดทิศทางของงานวิชาการ เป็นนักจัดรูปแบบองค์กร เป็น  
ผู้ประสานงานต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีเป้าหมาย และทิศทางการท างานร่วมกัน และเข้าใจ
หน้าที่ความรับผิดชอบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน ๆ ได้โดย
ไม่เกิดความขัดแย้ง 
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วุฒิไกร อ่อนอ้าย (2563, น. 35) ได้นิยามไว้ว่า การจัดระบบการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  
การวางแผนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโดยการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
เป้าหมายการเรียนรู้ มีการจัดท าโครงการและกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือเน้นผู้เรียนประสบความส าเร็จ 
และเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยให้ครูมีเป้าหมายและทิศทางต่อการท างานร่วมกัน เข้าใจใน
หน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อให้ทุกอย่างบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายของความส าคัญของการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ ที่นักวิชาการหลายท่านได้
กล่าวนั้น สามารถสรุปได้ว่า การจัดระบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทร่วมกับ
ครูผู้สอนในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน ก าหนดความต้องการความจ าเป็นต่างๆ เช่น การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน รวมถึงสิ่งสนับสนุน ส าหรับการเรียนการสอนทุกด้าน การจัดแผนงานโครงการ กิจกรรม และ  
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นหลักส าคัญให้ประสบความส าเร็จ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้บุคคลที่
เกี่ยวข้องได้รับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความส าคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ 
การวางแผนการจัดการเรียนรู้เป็นงานส าคัญของครูผู้สอน การจัดการเรียนรู้จะประสบความส าเร็จ

ด้วยดีหรือไม่มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับการวางแผนการจัดการเรียนรู้เป็นส าคัญประการหนึ่ง ถ้าครูผู้สอนมี
การวางแผนการสอนที่ดีก็เท่ากับบรรลุจุดหมายปลายทางไปแล้วครึ่งหนึ่ง การวางแผนการจัดการเรียนรู้จึงมี
ความส าคัญหลายประการ 

เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2545, น. 409, อ้างถึงใน ยุทธนา สาจวง, 2559, น. 18) ได้นิยามไว้ว่า 
แผนการจัดการเรียนรู้นั้นมีความส าคัญในการที่จะช่วยให้ครูผู้สอนทราบว่า ในแต่ละสัปดาห์หรือแต่ละชั่วโมง 
ครูผู้สอนจะสอนรายวิชาใด ขอบข่ายสาระการเรียนรู้ครอบคลุมเรื่องราวอะไรบ้าง การส ารวจสภาพปัญหาต่าง 
ๆ ที่จะช่วยให้ครูผู้สอนเกิดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้สามารถประเมินผลของผู้เรียนได้ ท า
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ตามเป้าหมาย 

ถวัลย์ มาสจรัส (2546, น. 58, อ้างถึงใน ยุทธนา สาจวง, 2559, น. 18-19) ได้นิยามไว้ว่า แผน 
การจัดการเรียนรู้ มีความส าคัญ ดังนี้ 

1.  ส่วนของผู้สอน 
1.1  เกิดความตื่นตัวในการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร เอกสาร ต ารา และสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดท าแผนการสอน หรือการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.2  เกิดแนวคิดใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของการจัดท าแผนการสอน  หรือแผน 

การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทุกยุคสมัย 
1.3  มีการวางแผนการสอนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ 
1.4  มีความม่ันใจในการสอน 
1.5  สอนได้ครบถ้วนและเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 
1.6  มีข้อมูลส าหรับปรับปรุงแผนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังจากการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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1.7  ผู้สอนแทนสามารถด าเนินการสอนหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
1.8  เป็นหลักฐานแสดงการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารและเก่ียวข้อง 
1.9  เป็นเอกสารหลักฐานทางวิชาการ 

2.  ส่วนของผู้เรียน 
2.1  ได้เรียนรู้จากครูผู้สอนที่มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีมาตรฐาน 
2.2  ได้เรียนรู้เต็มศักยภาพจากครูและตนเอง 
2.3  ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า แผนการจัดการเรียนรู้ มีความส าคัญช่วยให้ครูผู้สอนได้วางแผนการสอนล่วงหน้าอย่าง
เป็นระบบ เกิดความมั่นใจในการสอนและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
แก่ผู้เรียน 

ลักษณะของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี 
สมนึก ภัททิยธนี (2546, น. 5, อ้างถึงใน ยุทธนา สาจวง, 2559, น. 19) ได้นิยามไว้ว่า ลักษณะที่ดี

ของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต้องมีข้ันตอนดังนี้ 
1.  เนื้อหาต้องเขียนเป็นรายคาบหรือรายชั่วโมงตารางสอนโดยเขียนให้สอดคล้องกับชื่อเรื่อง ให้

อยู่ในโครงการสอนและเขียนเฉพาะเนื้อหาสาระส าคัญพอสังเขป ไม่ควรบันทึกแผนการสอนอย่างละเอียด
มากๆ เพราะจะท าให้เกิดความเบื่อหน่าย 

2.  ความคิดรวบยอด (Concept) หรือหลักการส าคัญ ต้องเขียนให้ตรงกับเนื้อหาที่จะสอน ส่วนนี้
ถือว่าเป็นหัวใจของเรื่อง ครูต้องท าความเข้าใจในเนื้อหาที่จะสอนจนสามารถเขียนความคิดรวบยอดได้อย่างมี
คุณภาพ 

3.  จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมต้องเขียนให้สอดคล้องกลมกลืนกับความคิดรวบยอด มิใช่เขียนตาม
อ าเภอใจ ไม่ใช่เขียนสอดคล้องเฉพาะเนื้อหาที่จะสอนเท่านั้น เพราะจะได้เฉพาะพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความรู้
ความจ าสมองหรือการพัฒนาของนักเรียนจะไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร 

4.  กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
5.  สื่อที่ใช้ควรเลือกให้สอดคล้องกับเนื้อหา สื่อดังกล่าวต้องช่วยให้นักเรียนเกิดความเข้าใจใน

หลักการได้ง่าย 
6.  วัดผลโดยค านึงถึงเนื้อหา ความคิดรวบยอด จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมและช่วงที่ท าการวัดผล 

(ก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน) เพื่อตรวจสอบว่าการสอนของครูผู้สอนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
รุจิร์ ภู่สาระ (2545, น. 159, อ้างถึงใน ยุทธนา สาจวง, 2559, น. 19-20) ได้นิยามไว้ว่า แผนจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี จะต้องสามารถตอบค าถามต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
1.  จะให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันถึงประสงค์อะไรบ้าง 
2.  จะเสริมสร้างกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอะไรบ้าง จึงจะท าให้นักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
3.  ครูต้องมีบทบาทอย่างไรในการจัดกิจกรรมตั้งแต่ครูเป็นศูนย์กลางจนถึงนักเรียนเป็นผู้จัดท าเอง 
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4.  จะใช้สื่อ อุปกรณ์อะไรบ้าง จึงจะช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ จะรู้ได้อย่างไรว่าเกิด
คุณสมบัติที่คาดหวังได ้

สรุปได้ว่า ลักษณะของแผนการสอนที่ดีต้องมีกระบวนการที่ชัดเจนท าให้เกิดคุณสมบัติที่ดีแก่
ผู้เรียน นักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2545, น. 411, อ้างถึงใน ยุทธนา สาจวง, 2559, น. 20-21) ได้นิยามไว้ว่า 
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีขั้นตอนการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ดังนี้ 

1.  เลือกรูปแบบแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น าหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้แล้วมาพิจารณา
จัดท าเป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป ตั้งชื่อแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ของแผนนั้น ๆ 

2.  ก าหนดจ านวนเวลา ระบุระดับชั้นและช่วงชั้นของหลักสูตรให้ชัดเจน 
3.  วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ที่สอดคล้องและครอบคลุมกับผลการเรียนที่คาดหวังไว้เป็นราย

ปีหรือรายภาคตามที่ก าหนดไว้ แล้วลงมือเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้รายวิชา 
4.  เลือกวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่วิเคราะห์ไว้แล้ว โดยน าเฉพาะจุดประสงค์การเรียนรู้ หัวข้อเรื่อง 

สาระการเรียนรู้ของแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อก าหนดเป็นจุดประสงค์การเรียนรู้หรือจุดประสงค์ปลายภาคตาม
ธรรมชาติวิชานั้นของแผนนั้น ๆ 

5.  วิเคราะห์รายละเอียดของสาระการเรียนรู้ของแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือน าไปจัดการเรียนรู้
ตามเนื้อหาสาระที่จ าเป็นต้องสอนให้ผู้เรียนรู้เข้าใจและเป็นมวลเนื้อหาที่ส าคัญหรือจ าเป็นต่อการเรียนรู้ที่
เป็นไปตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

6.  ก าหนดจุดประสงค์น าทางตามล าดับความยากง่ายของเนื้อหา 
7.  เลือกกิจกรรมการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและสภาพของ

ผู้เรียน 
8.  เลือกสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่จ าเป็น ส าหรับใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแผน เช่น รูปภาพ บัตรค า วีดีทัศน์ เป็นต้น 
9.  ก าหนดขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยค านึงถึงการบูรณาการเทคนิควิธีการสอนตาม

ธรรมชาติวิชา ตามล าดับจุดประสงค์น าทาง และควรค านึงถึงการบูรณาการ เทคนิควิธีการสอน กระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั้งสาระการเรียนรู้ อ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกัน เพ่ือเชื่อมโยงเข้าไว้ในแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

10.  ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล โดยระบุเครื่องมือและวิธีการประเมินผลการเรียนทั้งที่
เกิดขึ้นระหว่างเรียน ตามล าดับจุดประสงค์น าทางและที่เกิดขึ้นภายหลังการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังตามหลักสูตร 

2.2.3  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากจะมุ่งปลูกฝังในด้านปัญญา 

พัฒนาการความคิดของผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารญาณแล้วยังมุ่งเรื่อง  
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การพัฒนาความสามารถทางอารมณ์ โดยปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง เข้าใจตนเอง เห็นอกเห็ นใจ
ผู้อื่น สามารถแก้ไขปัญหาและข้อขัดแย้งทางอารมณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม    

การเรียนรู้ในเรื่องสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีกระบวนการและวิธีที่หลากหลาย ครูผู้สอนต้องค านึงถึง
พัฒนาการทางด้านร่างกาย สติปัญญา วิธีการเรียนรู้ ความสนใจ ความสามารถของผู้เรียนแบบต่อเนื่อง ดังนั้น 
การจัดการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ควรใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
การเรียนรู้แบบบูรณาการ การใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้คู่คุณธรรม ทั้งนี้ต้อง
พยายามน ากระบวนการ การจัดการ กระบวนการอนุรักษ์และสิ่งแวดล้อม กระบวนการคิด กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เพ่ือให้สอดแทรกในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เนื้อหา และกระบวนการต่าง ๆ 
ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวม มีการบูรณาการ เป็นการก าหนดเป้าหมายของ  
การเรียนร่วมกัน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยน ากระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน หรือต่าง
กลุ่มสาระฯ มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้    

ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ    
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning Management) มีความหมายว่า 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามความสนใจ และความสามารถ โดยเชื่อมโยงเนื้อหาสาระจากศาสตร์ ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กัน เพ่ือให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถน าความรู้ ทักษะและเจตคติไป
สร้างงาน แก้ไขปัญหาและใช้ชีวิตประจ าวันได้ด้วยตนเอง    

มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ดังนี้    
วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542, น. 45, อ้างถึงใน บุญล้ า ธรรมสินธุ์ , 2548, น. 23) ได้นิยามไว้ว่า  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง การน าศาสตร์ต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน มาผสมผสาน
เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงาน การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจึงเป็นการน าความรู้สาขาต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์กันมาผสมผสานกัน เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้และเกิดประโยชน์สูงสุด การจัดการเรียนรู้แบบองค์
รวมจะต้องเน้นองค์รวมของเนื้อหา มากกว่าองค์ความรู้ในแต่ละรายวิชาและเน้นที่การเสริมสร้างองค์ความรู้
มากกว่าให้เนื้อหาโดยครูผู้สอน 

บุญล้ า ธรรมสินธุ์ (2548, น. 24) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง  
การจัดการเรียนรู้ที่หวังว่าผู้เรียนเกิดความคิดรวบยอดในองค์ความรู้อย่างแท้จริง โดยการผสมผสานเนื้อหา 
องค์ความรู้ที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันมารวมไว้เป็นเรื่องๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยไม่ยึดติดตามกลุ่มสาระ 
ต่าง ๆ    

พรทิพย์ หนูทอง (2551, น. 40-41) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็น 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ความเข้าใจ ทักษะในศาสตร์วิชาต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งวิชาขึ้นไปรวมกันภายใต้เรื่องราว 
โครงการ หรือกิจกรรมแบบเดียวกัน เพ่ือแก้ไขปัญหา การแสวงหาความรู้ ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งมี
ผู้ศึกษาและให้ความหมาย ของค าว่าบูรณาการไว้หลายความหมาย สามารถจัดกลุ่มได้เป็น 3 ประการ คือ 1) 
บูรณาการ หมายถึง การจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงหัวเรื่อง เนื้อหาต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
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ผสมผสานเข้าด้วยกัน 2) บูรณาการ หมายถึง การจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงวิชาหนึ่งเข้ากับวิชา
อ่ืนในการสอน และ 3) บูรณาการ หมายถึง การจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่รวบรวมเนื้อหารายวิชาที่
แตกต่างมาไว้ด้วยกัน และน ามาจัดกิจกรรมโครงการเดียวกัน 

กมลลักษณ์ นามวงศ์ (2562, น. 30) ได้นิยามไว้ว่า “การเรียนรู้แบบบูรณาการ” หมายถึง  
การเชื่อมโยงวิชาหนึ่งเข้ากับวิชาอ่ืน ๆ ในการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ที่หลากหลาย และน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 

จากความหมายของ “การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ” ที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้น 
สามารถสรุปได้ว่า “การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ” เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียน โดย 
การผสมผสานหลักสูตรความรู้มากมายในสาขาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และผสมผสานในเรื่องกระบวนการ
สอน กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมอันดีงาม โดยค านึงเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ความสามารถทางสติปัญญา การบูรณาการทางการสอนจะฝึกให้ผู้เรียนรู้ จักน าความรู้ไปผสมผสานกันฝึกให้
รู้จักใช้เหตุผลและน าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญ เขตการศึกษา 9 (2542, น. 1, อ้างถึงใน บุญล้ า ธรรมสินธุ์, 2548, 

น. 21-22) ได้นิยามไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับปรัชญา
การศึกษาแบบ Progressivism ของจอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) กล่าวคือ การศึกษาคือชีวิต คนต้องศึกษา
ตลอดชีวิต เนื่องจากความรู้มากมายมหาศาลให้ค้นหา เน้นผู้ เรียนเป็นหลัก มีการจัดการเรียนรู้ โดย 
การแก้ปัญหา ส่งเสริมร่วมมือการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างเสริมการอยู่ร่วมกันในวิถีประชาธิปไตย และ
เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ในด้าน Cognitive ที่ใช้ Constructivism Approach ทฤษฎีการเรียนรู้ที่มี
ความหมายของ ออซูเบล (David Paul Ausubel) และการถ่ายโยงการเรียนรู้ (Transfer of Learning) ดังนี้ 

1.  ทฤษฎีการเรียนรู้ ในด้าน Cognitive ที่ใช้ Constructivism Approach หลักส าคัญของ 
Constructivism คือ ผู้เรียนต้องสร้างความรู้เอง ครูผู้สอนเป็นผู้ช่วยโดยจัดหาข้อมูลข่าวสารที่มีความหมาย
ให้แก่ผู้เรียน หรือให้โอกาสผู้เรียนในการค้นพบด้วยตนเองและเป็นผู้ลงมือกระท า 

2.  ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมายของเดวิด ออซูเบล (David P. Ausubel) เน้นความส าคัญ
ของการเรียนรู้อย่างมีความเข้าใจและมีความหมายของการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้เชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้
ใหม่เข้ากับความรู้เดิมที่อยู่ในสมองของผู้เรียน 

3.  ทฤษฎีการถ่ายโยงการเรียนรู้ (Transfer of Learning) คือ การน าสิ่งที่เรียนรู้แล้วไปใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ การถ่ายโยงการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญ เพราะวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ส าคัญ
ประการหนึ่ง คือ การเตรียมผู้เรียนให้สามารถน าสิ่งที่ผู้เรียนรู้ไปใช้ในอนาคตทั้งในด้านประกอบอาชีพ และ 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
1.  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นเรื่องของการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ

เชื่อมโยงสัมพันธ์กันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน เป็นกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียน
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สามารถเชื่อมโยงแนวคิด ทักษะ ความคิดรวบยอดเนื้อหาสาระของกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันมีใช้กันอย่างมากในการจัดกิจกรรมการ
สอนภาษา รวมถึงสิ่ งต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับการรู้หนังสือ การอ่านออกเขียนได้  การบูรณาการนี้  เป็น
กระบวนการพัฒนาความคิดจากการเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่าง การดู การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้ในลักษณะเช่นนี้ จะมีผลท าให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ที่
จะน าไปสู่ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือโลกรอบตัวได้ 

2.  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ การบูรณาการแบบสหวิทยาการ คือ การรวม
ศาสตร์ต่าง ๆ ภายใต้หัวข้อเรื่องเดียวกัน เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ที่ครอบคลุมโดยใช้ทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ขึ้นไปเพ่ือแก้ปัญหา หรือ
แสวงหาความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ต้องการในการปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมแบบบูรณา
การระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้เรียนจะน าความรู้และประสบการณ์พ้ืนฐานเดิมของตนมาใช้ร่วมกัน
ส าหรับการสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงความรู้ใหม่ต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ และรู้
ถึงการที่จะต้องปรับเปลี่ยนแนวคิด ความรู้เดิมต่าง ๆ ไปสู่ความรู้หรือแนวคิด  การเชื่อมโยงความรู้และทักษะ
ในแต่ละวิชาต่าง ๆ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง ไม่ใช่แค่เพียงผิวเผินและมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิต
จริงมากข้ึน 

โดยสามารถจัดเป็นรูปแบบของการบูรณาการ (Models of Integration) ได้ 4 รูปแบบ คือ (รัตนา 
บุญญาเศวต, 2556, น. 104-105) 

1.  การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) การเรียนรู้แบบนี้ครูจะน าเนื้อหาของวิชาต่าง ๆ มา
สอดแทรกในรายวิชาของตนเอง เป็นการวางแผนการสอนและท าการสอนโดยครูเพียงคนเดียว มีข้อดี คือ  
1) ครูคนเดียวบริหารทั้งเนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้และเวลาที่ใช้โดยสะดวก และ 2) ไม่มีผลกระทบกับครู
ผู้อ่ืนและการจัดตารางสอน ส่วนข้อจ ากัด คือ 1) ครูคนเดียวอาจไม่มีความช านาญในเนื้อหาวิชาบางเรื่อง  
2) เนื้อหาวิชาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดอาจซ้ าซ้อนกับของวิชาอ่ืน และ 3) ผู้เรียนจะมีภาระงานมากเพราะ
ทุกรายวิชาจะต้องมอบหมายงานให้ 

2.  การบูรณาการแบบขนาน (Parallel) การเรียนรู้แบบนี้ ครูตั้งแต่สองคนขึ้นไปต่างคนต่างสอน
วิชาของตนเอง แล้วมาวางแผน ในการตัดสินใจร่วมกันว่า จะจัดแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
มุ่งสอนในหัวเรื่อง (Theme) ความคิดรวบยอด (Concept) และปัญหา (Problem) เดียวกันในส่วนหนึ่ง มี
ข้อดี คือ 1) ครูผู้สอนแต่ละคนยังคงบริหารทั้งเนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้เวลาโดยสะดวก 2) ไม่มีผลกระทบ
กับครูผู้อ่ืนและการจัดตารางสอน และ 3) เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนลดการซ้ าซ้อนลง ช่วยให้เกิดการ
ท างานร่วมกัน ส่วน ข้อจ ากัด คือ 1) ครูยังคงต้องรับภาระเนื้อหาวิชาที่ไม่ช านาญ และ 2) ผู้เรียนยังมีภาระงาน
มากเพราะทุกรายวิชาจะต้องมอบหมายงานให้ 

3.  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary) การเรียนรู้แบบนี้คล้ายกับแบบคู่ขนาน 
ครูตั้งแต่สองคนขึ้นไป ต่างคนต่างสอนวิชาของตน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองเป็นส่วนใหญ่ มา
วางแผนการสอนร่วมกันในการให้งานหรือโครงการที่มีหัวเรื่อง แนวคิดหรือความคิดรวบยอดและปัญหา
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เดียวกัน มีข้อดี คือ 1) สนับสนุนการท างานร่วมกันของทั้งครูผู้สอนและผู้เรียน ลดความซ้ าซ้อนของกิจกรรม   
2) ผู้สอนทุกคนและผู้เรียนมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน และ 3) ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการน าความรู้ไปใช้
กับงานอาชีพจริง ส่วนข้อจ ากัด คือ มีผลกระทบส าหรับการจัดตารางสอนและการจัดแผนการเรียน 

4.  การบูรณาการแบบข้ามวิชา หรือสอนเป็นคณะ (Transdisciplinary) การเรียนรู้แบบนี้ ผู้สอน
ในแต่ละรายวิชาต่าง ๆ จะมาร่วมกันสอนเป็นคณะร่วมกันวางแผน ก าหนดหัวเรื่อง ความคิดรวบยอดและ
ปัญหาเดียวกัน มีข้อดี คือ 1) สนับสนุนการท างานร่วมกันของทั้งครูผู้สอนและผู้เรียน ลดความซ้ าซ้อนของ
กิจกรรม 2) ผู้สอนทุกคนและผู้เรียนมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน และ 3) ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการน า
ความรู้ไปใช้กับงานอาชีพจริง ส่วนข้อจ ากัด คือ 1) มีผลกระทบส าหรับการจัดตารางสอนและการจัดแผน 
การเรียน และ 2) ผู้สอนต้องควบคุมการเรียนให้ทันตามก าหนด 

เหตุผลของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
กมล สุดประเสริฐ (2540, น. 6) ได้กล่าวถึงเหตุผลในการสอนแบบบูรณาการ ไว้ดังนี้ 
1.  สิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชีวิตจริง มิได้จ ากัดว่าจะเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาใด  สาขาวิชาหนึ่งโดยเฉพาะ 

เช่น การเกิดอุทกภัย ซึ่งเป็นเหตุการณ์เดียว แต่ก่อให้เกิดผลกระทบหลายอย่าง  เช่น บ้านเรือนไร่นาเสียหาย 
ธุรกิจหยุดชะงัก โรงเรียนและสถานท างานต่าง ๆ ต้องหยุดท างาน ก่อให้เกิด ความเดือดร้อนหลายประการ ใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ เราจ าเป็นต้องใช้ความรู้และทักษะที่ได้จากหลายๆ สาขาวิชามาร่วมกันแก้ปัญหา 
การเรียนรู้เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ในลักษณะเชื่อมโยงกันจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจถึง ความสัมพันธ์ระหว่างวิชาต่าง ๆ 
และความสัมพันธ์ของวิชาต่าง ๆ เหล่านั้นกับชีวิตจริง 

2.  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะช่วยให้เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างความคิดรวบยอด
ของศาสตร์ต่าง ๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อการจัดการเรียนรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ ไม่จ าเป็นว่า
ความคิดรวบยอดในวิชาอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นคณิตศาสตร์ ภาษา หรือสังคมศึกษา เนื้อหาและกระบวนการที่เรียน
ในวิชาหนึ่งอาจช่วยให้ผู้เรียนเกิดมีความเข้าใจในวิชาอ่ืนดีขึ้นได้ 

3.  การสอนที่สัมพันธ์เชื่อมโยงความคิดรวบยอดจากหลายๆ สาขาวิชาที่เข้าด้วยกันมีประโยชน์
หลายอย่างที่ส าคัญที่สุด คือ ช่วยเกิดการถ่ายโอนความรู้ การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะ
ช่วยให้ผู้เรียนเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนเข้ากับชีวิตจริงได้ แต่ในทางกลับกันก็จะสามารถเชื่อมโยงเรื่องของชีวิตจริง
ภายนอกห้องเรียนเขา้กับสิ่งที่เรียนได้ ท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ตนเรียนมีประโยชน์หรือน าไปใช้จริงได้ 

4.  หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีประโยชน์ในการขจัดความซ้ าซ้อนของเนื้อหา
ต่าง ๆ ในหลักสูตร ในปัจจุบันเราประสบปัญหาในเรื่องที่ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว มีเรื่อง
จ าเป็นต้องเรียนรู้เพ่ิมขึ้นจ านวนมากมาย การเพ่ิมขึ้นอย่างมากมายและรวดเร็วของความรู้และข้อมูลต่าง ๆ นี้ 
ท าให้การเรียนแบบสัมพันธ์วิชามีความส าคัญมากกว่าที่ต่างวิชาต่างเพ่ิมเนื้อหาเข้าไปในหลักสูตรของตน 

5.  การเรียนการสอนบูรณาการสามารถตอบสนองในเรื่องความสามารถของผู้เรียนซึ่งมีหลายด้าน 
เช่น ภาษา คณิตศาสตร์ การมองพ้ืนที่ ความคล่องแคล่วของร่างกาย และความเคลื่อนไหวดนตรี สังคมหรือ
มนุษย์สัมพันธ์ และความรู้ความเข้าใจตนเอง ซึ่งรวมเรียกว่า “พหุปัญญา” และสนองตอบต่อความสามารถที่
จะแสดงออกและตอบสนองทางอารมณ์ 
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6.  กระบวนการเรียนการสอนที่ใช้ในหลักสูตรแบบบูรณาการสอดคล้องและเกี่ยวข้องกับทฤษฎีา
รสร้างความรู้โดยผู้เรียน (Constructivism) 

ประโยชน์ที่ได้จากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีประโยชน์อย่างมาก ช่วยสร้างคนให้เป็นมนุษย์ที่พึงประสงค์ มี

ความรู้คู่คุณธรรม มีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปลักษณะส าคัญไว้ ดังนี้ 
อรทัย มูค า (2542, น. 20, อ้างถึงใน สุนทรี สุวรรณภูมิ, 2549, น. 26) ได้นิยามไว้ว่า ประโยชน์

ของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีดังนี้ คือ ช่วยให้ผู้เรียนเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้เข้ากับชีวิตจริงได้ เพราะสิ่งที่
เกิดขึ้นในชีวิตจริงจ าเป็นจะต้องใช้ความรู้ และใช้ทักษะจากหลายสาขาวิชาร่วมกันแก้ปัญหา ช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างความคิดรวบยอดจากศาสตร์ต่าง ๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย ช่วยให้
ผู้เรียนได้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างวิชาต่าง ๆ เหล่านี้กับชีวิตจริง ช่วยขจัดความซ้ าซ้อนของการสอนตาม
เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตร เป็นการเรียนรู้ที่มีบรรยากาศเป็นธรรมชาติสอดคล้องกับชีวิตจริง ช่วยให้ผู้เรียน
มีโอกาสใช้ความคิด ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ หลาย ๆ ด้านในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องใน
การด าเนินชีวิตจริง 

ทรรศณี สมศิริ (2556, น. 18) ได้นิยามไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะเป็นแนวทางที่ท า
ให้ครูได้ท างานร่วมกันและช่วยให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความคิดรวบยอดในศาสตร์ต่าง ๆ และน าความคิดรวบยอด 
เนื้อหา กระบวนการในวิชาหนึ่งให้มีความเข้าใจในอีกวิชาหนึ่งได้ เกิดการเชื่อมโยงของการเรียนรู้ (Transfer of 
Learning) หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะตอบสนองความสามารถหลากหลายด้านของ
ผู้เรียน ซึ่งรวมเรียกว่า “พหุปัญญา” (Multiple Intelligence) และสนองตอบต่อความสามารถที่จะแสดงออก
และตอบสนองทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 

กมลลักษณ์ นามวงศ์ (2562, น. 34) ได้นิยามไว้ว่า ท าให้เกิดการเชื่อมโยงของการเรียนรู้  
(Transfer of Learning) ความรู้ที่เรียนไปแล้ว จะถูกน ามาสานสัมพันธ์กับความรู้ที่จะเรียนใหม่ ๆ จะท าให้เกิด
การเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วขึ้น ช่วยจัดเนื้อหาวิชาความรู้ให้อยู่ในลักษณะเหมือนชีวิตจริง คือ การผสมผสานและ
สัมพันธ์เป็นความรู้ที่อยู่ในลักษณะหรือรูปแบบที่เอ้ือต่อการน าไปใช้กับชีวิตจริง ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสภาพและ
ปัญหาสังคมได้ดีกว่า การกระท าหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในสังคม เป็นผลรวมมาจากหลายสาเหตุ การที่จะ
เข้าใจเรื่องราวของปัญหาใดๆ และสามารถแก้ปัญหานั้น ๆ ได้ ควรพิจารณาสาเหตุและที่มาของปัญหาอย่าง
กว้างๆ ใช้ความรู้จักจากหลาย ๆ วิชามาสัมพันธ์กันเพ่ือสร้างความเข้าใจใหม่ ๆ ขึ้น ช่วยในการสอนและการท า
ให้การศึกษามีคุณค่ามากขึ้น แทนที่จะเป็นขบวนการถ่ายทอดความรู้หรือสาระแต่เพียงอย่างเดียว กลับช่วยให้
สามารถเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น ให้เกิดความคิดรวบยอดที่กระจ่างถูกต้อง และสามารถปลูกฝังค่านิยมที่
ปรารถนาได้อีกด้วย ท าให้เกิดบูรณาการขึ้น การบูรณาการความรู้ท าให้จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา
เปลี่ยนไป จากให้ผู้เรียนได้รับความรู้ เปลี่ยนเป็นให้ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าและน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการส าหรับเด็กปฐมวัย อายุ 3-6 ปี โดยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การผ่านการเล่น เป็นการบูรณาการทั้งทางด้านเนื้อหาสาระและทักษะกระบวนการผ่านการจัดกิจกรรม 6 
กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมเคลื่อนไหวและการให้จังหวะ กิจกรรมการเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ 
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กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง และกิจกรรมเกมการศึกษา เพ่ือให้เด็กสามารถเรียนรู้ได้จากประสบการณ์ตรง 
เรียนรู้จากการลงมือท า เกิดความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม และเกิดการพัฒนาทางด้านสังคม ร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญา มีกระบวนการคิด มีความเป็นไทย รักสิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคัญส าหรับการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ เพ่ือน าไปพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสามารถ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ดังนี้ (อังจิมา คงโอ, 2560, น. 25-27) 

กรมวิชาการและคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ในคณะกรรมการการปฏิรูปการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น. 76) กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการท าหน้าที่ในการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ น าโรงเรียนไปสู่องค์กรส าหรับการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา มีบทบาท ดังนี้ 

1.  ปรับเปลี่ยนแนวคิดต่อการบริหารจัดการเพ่ือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
2.  ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในเรื่องการพัฒนาสถานศึกษาไว้ในธรรมนูญโรงเรียน มีแผน

ยุทธศาสตร์ส าหรับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษา 

3.  ปรับปรุงการบริหารและการจัดการให้เอ้ืออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอน มีเสรีในการคิด 
พัฒนารูปแบบในการเรียนรู้ ท าการวิจัยชั้นเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ท างานเป็นทีม ผนึกก าลัง
ระหว่างกลุ่มวิชา เพื่อพัฒนาผลการเรียนให้ได้มาตรฐานหลักสูตร 

4.  พัฒนาสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่เน้นผู้เ รียนเป็นส าคัญ
ที่สุด สามารถใช้โลกเป็นห้องเรียน 

5.  จัดให้มีการนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูผู้สอนในด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

แนวทางการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น. 85-86) กล่าวว่า แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

1.  ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดจนเอกสาร
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.  ร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ  
พันธกิจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมและอยู่อย่างมีความสุข 

3.  ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้เข้าใจใน
แนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
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4.  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาได้จัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ตามความต้องการท้องถิ่น 

5.  ระดมทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชน พร้อมทั้งแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

6.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาท าการพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

7.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

8.  เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรในสถานศึกษา ให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

9.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย พร้อมน าผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

10.  จัดให้มีการเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ด้วยวิธีที่
หลากหลาย เช่น ประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรครูให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ 

11.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้เพ่ือบริการเครือข่ายและ
ชุมชน 

ประยงค์ เนาวบุตร (2555, น. 39-46) อ้างถึงใน อังจิมา คงโอ (2560, น. 27-31) ได้นิยามไว้ว่า 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 6 ประการด้วยกัน คือ 

1.  บทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายส าหรับการจัดการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรถ่ายทอดและชี้แจงครูทุกคนให้เข้าใจตรงกัน คือ 

1.1  จัดการเรียนรู้โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนเป็นผู้ที่มีความสามารถจะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตาม
ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

1.2  จัดสาระการเรียนรู้โดยเน้นสาระความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 
และบูรณาการตามความเหมาะสม 

1.3  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัด
ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.4  ฝึกกระบวนการคิด ทักษะ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

1.5  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิด
เป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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1.6  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานในสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน สมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

1.7  จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้
ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้ในการวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

1.8  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา มีการประสานความร่วมมือกับ ผู้ปกครอง และ
บุคลากรในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาการเรียนตามศักยภาพ 

1.9  จัดการประเมินผู้ เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการความก้าวหน้าของผู้ เรียน  
ความประพฤติ สังเกตพฤติกรรม การเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกับกระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

1.10  จัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน และสังคม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ โดยสาระของหลักสูตรที่เป็นแบบวิชาการและวิชาชีพ ต้องมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
สมดุล ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.11  ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ส่วนปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ อีกท้ังยังหาวิธีการสนับสนุน
ให้มีการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 

1.12  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา 

1.13  พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของผู้เรียน เพ่ือให้ได้ความรู้ 
และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต    

2.  บทบาทในการพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะในการเป็นครูที่ดีหรือครูที่มีสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ คือ 

2.1  รู้และเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี 
2.1  มีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาและวิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2.3  สื่อสารให้ผู้เรียนตระหนักว่า เขาจะต้องเรียนรู้อะไร และเรียนไปเพ่ืออะไร 
2.4  ใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่เรียนไปอย่างรวดเร็วและชัดเจน 
2.5  รู้ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับความต้องการ

ของผู้เรียนและสามารถแก้ไขสิ่งที่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ไม่ถูกต้องได้ 
2.6  ให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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2.7  ให้ข้อมูลสะท้อนกลับที่เหมาะอย่างสม่ าเสมอแก่ผู้เรียน 
2.8  บูรณาการเนื้อหาสาระในสิ่งที่เรียนรู้กับวิชาอ่ืน 
2.9  รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.  บทบาทในการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทและ
หน้าที่ในการพัฒนาครูให้สามารถท าหน้าที่ให้เป็นครูมืออาชีพ ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
และด้านการพัฒนาวิชาชีพหรือความเป็นครู ดังนี้ 

3.1  ส่งเสริมกิจกรรมในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู เช่น จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านพัฒนาทักษะการสอน จัดตั้งคลินิกเพ่ือความเป็นเลิศทางการเรียนการสอน จัดให้มีกิจกรรมการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร หรือแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู เป็นต้น 

3.2  ส่งเสริมการเข้าร่วมกับครูเพ่ือสร้างความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ  ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน
และพร้อมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนเข้าเป็นสมาชิกของกิจกรรมชมรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น 

3.3  ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้สติปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูผู้สอนหมั่น
ตรวจสอบวิธีท างานที่เคยใช้อยู่เป็นประจ านั้นด้วยตนเองหรือกับเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือหาจุดเด่นและหรือจุดด้อย 
และหาวิธีท างานเดิมนั้นด้วยวิธีการใหม่ที่มีทางเลือกหลาย ๆ วิธี สนับสนุนให้มีการทดลองทางเลือกดังกล่าว
โดยไม่ต้องกลัวว่าจะไม่ส าเร็จ 

3.4  ให้การสนับสนุนครูผู้สอนเป็นรายบุคคล เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้
บางอย่างอาจท าให้ครูผู้สอนบางคนต่อต้าน บางคนอาจเกิดความท้อแท้ และหมดก าลังใจเพราะรู้สึกว่าตกอยู่
ในภาวะจ ายอม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรคอยเอาใจใส่ดูแลและให้ก าลังใจครูอย่างใกล้ชิด 

4.  บทบาทในการพัฒนาสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการบริหารการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ดังนี้ 

4.1  จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือการศึกษาและค้นคว้า การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น 
ชุมชน สังคมโลก 

4.2  จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน เสริมความรู้ให้ครูผู้สอน รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มี
อยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 

4.3  เลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพ และมีความเหมาะสม สอดคล้อง
กับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

4.4  ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้อย่างมีระบบ 
4.5  ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและวิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
5.  บทบาทในการบริหารส าหรับสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามี

บทบาทในการบริหารสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ คือ 
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5.1  วิเคราะห์ความต้องการสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียนและ 
การจัดการเรียนรู้ของครู 

5.2  วางแผนในการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้เพียงพอและครบถ้วน 

5.3  จัดระเบียบการใช้ การให้บริหารและการบ ารุงรักษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนและ
ครูสามารถใช้สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีมีอยู่ได้อย่างคุ้มค่า ทั่งถึง และเสมอภาค 

5.4  พัฒนาครูผู้สอน ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในการใช้
สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างถูกต้อง 

5.5  ก ากับ ติดตาม ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าในการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและเป็นไปตาม
ปฏิทินการใช้งาน 

5.6  ประเมินผลการใช้ ปรับปรุง และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ของครู 

6.  บทบาทในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการส่งเสริมและการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน โดยภาพรวม คือ 

6.1  ก าหนดให้มีแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมเสริมการจัดการเรียนรู้ในระดับโรงเรียน 
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

6.2  ชี้แจง ท าความเข้าใจ และสร้างความตระหนักแก่ครูผู้สอน บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เห็นคุณค่าและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 

6.3  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

6.4  สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน ภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 

6.5  ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา วัดผลและประเมินผล การสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม 

6.6  แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส าเร็จกับหน่วยงานและ บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

อังจิมา คงโอ (2560, น. 32) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยการเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ เช่น การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน การวัดผลและประเมินผล เพ่ือให้การพัฒนางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลสูงสุด 

จากที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ แล้วนั้น สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ส าคัญยิ่งในการส่งเสริม 
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การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูให้มีการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในด้าน  
ต่าง ๆ เช่น การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล เพ่ือให้การพัฒนางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

2.2.4  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการส าหรับเด็กปฐมวัย 
แนวทางการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ก าหนดให้จัดการ

เรียนรู้ในรูปแบบบูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู้ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 40) ค าว่า "บูรณาการ" จึงเป็นค าที่คุ้นเคย
ส าหรับครู แต่อาจเกิดความเข้าใจที่สับสนว่าการบูรณาการเป็นการน าองค์ความรู้ ต่าง ๆ มากองรวมกัน 
โดยรวมเอาไว้ด้วยกันอย่างไม่สามารถแยกแยะอะไรได้ และอ้างว่าให้เด็กท ากิจกรรมทั้ง ๆ ที่ครูก็ไม่ชัดเจนว่า
ผสมผสานอะไรไว้ด้วยกัน 

การบูรณาการถือว่าเป็นแนวทางหนึ่งของการสอน รวมทั้งเป็นปรัชญาในการสอนที่น าเนื้อหา
ความรู้จากหลายวิชามาสัมพันธ์ที่จุดเดียวกัน (Focus) หรือหัวเรื่อง (Theme) เดียวกัน (วลัย พานิช, 2546, น. 
44) ทั้งนี้ วรนาท รักสกุลไทย (2548, น. 6-8) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้ว่าเป็น
การจัดการเรียนรู้ที่น าความรู้ ความคิดรวบยอด ทักษะ และประสบการณ์ส าคัญทั้งมวลที่ผู้เรียนจะได้รับใน
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาเชื่อมโยงผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างมีความหมาย และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริงได้ ซึ่งเป็นการขจัดความซ้ าซ้อน ความไม่สัมพันธ์ และความไม่ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในระดับปฐมวัย
ศึกษา ซึ่งเน้นการพัฒนาโดยองค์รวม 

เมื่อพิจารณาความหมายของการบูรณาการจะเห็นได้ว่าความรู้ ความคิด และประสบการณ์ส าคัญ
ต่าง ๆ นั้นต่างมีความสัมพันธ์กัน และหน่วยย่อยที่สัมพันธ์กันเหล่านี้เกิดการผสมผสานหลอมรวมจนเกิด
เอกลักษณ์ใหม่ที่มีความเป็นหนึ่งเดียว 

การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลักการบูรณาการที่ว่า หนึ่งแนวคิดเด็กสามารถ
เรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะและหลายประสบการณ์ส าคัญ (ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
น. 6) การจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ครูจึงควรศึกษาก่อนว่าทักษะ สาระการเรียนรู้ หรือประสบการณ์
ส าคัญใดที่จะจัดให้กับเด็ก แล้วจึงวางแผนการจัดกิจกรรมต่อไป 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ยึดตามกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมบูรณาการที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัวของการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย ได้แก่ กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรม
เสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง และกิจกรรมเกมการศึกษา 

อย่างไรก็ตาม ครูควรตระหนักถึงหลักส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ กล่าวคือ ความ
สอดคล้องเชื่อมโยงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสาระการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ การที่เด็กได้เรียนรู้ผ่านการท า
กิจกรรมที่หลากหลายช่วยให้เกิดการตกผลึกทางความคิด และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ความรู้ที่ได้ไม่ลบ
เลือนไปโดยง่าย การน าสาระการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ ที่ต้องการให้เด็กฝึกฝนมาเชื่อมโยงไว้ในการสอน  
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การใช้แหล่งเรียนรู้รอบตัว สื่อมีความหลากหลายมีความเพียงพอกับความต้องการของเด็ก และการจัดกิจกรรม
ที่มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับกลุ่มเด็กและสภาพแวดล้อม โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์แก่เด็กมาก
ที่สุด    

2.2.5  การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

พิษณุโลกที่มีการด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning)  
การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ ( Implementation) การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support 
and Facilitation)  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and 
Evaluation) และการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback & Development) ซึ่งในแต่ละด้าน 
มีความหมายดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

1.  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) 
การวางแผนเป็นขั้นตอนหนึ่งในการกระบวนการบริหารที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก เพราะเป็น

การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ทั้งนี้ มีนักวิชาการ  
หลาย ๆ ท่าน ได้กล่าวถึงการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไว้ดังนี้    

อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์ (2551, น. 43-44) ได้นิยามไว้ว่า การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทร่วมกับครูในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา การก าหนดความต้องการ
จ าเป็นต่าง ๆ อาทิ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสิ่งสนับสนุนเรื่ องการจัดการเรียนรู้ทุกด้าน การจัดท า
แผนงาน โครงการ กิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อม เรื่องงบประมาณ รวมถึงการวางมาตรการผลักดันเพ่ือให้
งานหรือโครงการส าเร็จเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางบรรลุวัตถุประสงค์ และ  
การประชาสัมพันธ์เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักรู้ และเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ส าหรับการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จิราภา เพียรเจริญ (2556, น. 52) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญใน 
การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ของครู เพราะการบริหารสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติภารกิจ
ในด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายนั้น 
ผู้บริหารจะต้องมีแบบแผน วิธีการ ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ เพราะถ้ามีระบบ 
การบริหารงานที่ดีก็จะส่งผลให้งานที่รับผิดชอบบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างราบรื่น 

นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, น. 39-40, 48) ได้นิยามไว้ว่า การวางแผนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีบทบาทร่วมกับครูผู้สอนในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา การก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นต่าง ๆ อาทิ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สิ่งสนับสนุนส าหรับการเรียนการสอนทุกด้าน  
การจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม และงบประมาณ รวมถึงการวางมาตรการผลักดัน
เพ่ือให้งานหรือโครงการส าเร็จเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางบรรลุวัตถุประสงค์ และ  
การประชาสัมพันธ์เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
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ผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้มีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและ
จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้สวยงามและกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตั้งแต่ร่วม
ในการวางแผน ร่วมในการด าเนินงาน ร่วมในการตัดสินใจและร่วมรับในผลที่เกิดขึ้น ร่วมมือประสานงานกับ
สถานประกอบการต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์และชาวบ้าน ให้ได้มีโอกาสเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ เชื่อมโยงความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองและชุมชน แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างชุมชนกับสถานศึกษาให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม อาทิ เชิญมาเป็นวิทยากรแต่งตั้งกรรมการด าเนินการ น าเอกสาร สิ่งพิมพ์ของ
ชุมชนเผยแพร่ในสถานศึกษา เชิญผู้ปกครองร่วมงานนิทรรศการและรับประกาศนียบัตร จัดตั้งสมาคม
ผู้ปกครอง เชิญเข้าร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองที่มีความพร้อม ทั้งด้านความสามารถ
และก าลังทรัพย์เข้ามาสนับสนุนมาพัฒนาสถานศึกษาตามศักยภาพ 

กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 42) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึงว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและประสานงานให้ครู
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ 
จัดท าโครงการและกิจกรรมในการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการวางแผนงานด้านงบประมาณ วัสดุ
และอุปกรณ์ การผลิตสื่อนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 

นภาพร ต้มปาน (2560, น. 30) ได้นิยามไว้ว่า การวางแผนการจัดการเรียนรู้ของครู มีไว้เพ่ือ
วางแผนจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับผู้เรียน โดยประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับนั้นจะต้องสามารถพัฒนาทั้ง
ทางด้านร่างกาย สังคม ปัญญา และจิตใจ อีกท้ังพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้และความสามารถที่น าไปประยุกต์ใช้
ได้จริง 

จากที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การวางแผนการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทร่วมกับครูผู้สอนในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา การก าหนดความต้องการจ าเป็ นต่าง ๆ  
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนทุกด้าน การจัดท าแผนงาน งาน โครงการ 
กิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อม ด้านงบประมาณ รวมถึงการวางมาตรการการผลักดัน เพ่ือให้แผนงาน งาน 
หรือโครงการส าเร็จ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการบรรลุวัตถุประสงค์ และการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้
บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ รวมถึง  
การจัดให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอน 

2.  การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไป

ปฏิบัติ ไว้ดังนี้ 
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กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 47) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นและเปิด
โอกาสให้ครูได้ใช้รูปแบบและกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศท่ี
อบอุ่นและเป็นมิตร โดยการให้ก าลังใจ และกระตุ้นความสนใจแก่ผู้เรียน สร้างระเบียบวินัย ในห้องเรียน 
ส่งเสริมให้ครูตกแต่งห้องเรียนให้มีสีสันสวยงามน่าจับตามอง มีมุมหนังสือ มุมสื่อ อุปกรณ์ จัดระบบการบริหาร
จัดการด้านอาคารสถานที่ ให้ห้องเรียนมีแสงสว่างและอุณหภูมิที่เหมาะสม จัดให้มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่น 
สถานที่พักผ่อน และห้องสมุด ตลอดจนมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 

นภาพร ต้มปาน (2560, น. 31) ได้นิยามไว้ว่า การจัดกิจกรรมเป็นกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนได้คิด
วิเคราะห์ วิจารณ์ และสร้างสรรค์ ศึกษาและค้นคว้า ได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และค้นพบความรู้ด้วย
ตนเอง เป็นสาระความรู้ด้วยตนเอง อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ (Learning Man) ครูผู้สอนจึงต้องสอนวิธีการแสวงหาความรู้มากกว่าสอนตัวความรู้ สอนให้คิด
มากกว่าสอนให้ท่องจ า สอนให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากกว่าเน้นที่เนื้อหาวิชา 

จากที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การน าแผนการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) หมายถึง กระบวนการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ใน
การกิจกรรมการจัดการการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีการบูรณาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษาของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามความสามารถ
เฉพาะบุคคล ส่งเสริมให้ท าการวิจัยในชั้นเรียน การจัดหาสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน ส่งเสริมการนิเทศ  
การติดตามการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 

3.  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 
กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 42) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในนั้น ผู้บริหารจะต้องร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อย่างเช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะครูทั้งภายใน 
ภายนอกสถานศึกษา ช่วยกันให้ค าแนะน าปรึกษาการถ่ายทอดความรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แก่ครู 
โดยเริ่มต้นตั้งแต่การปฐมนิเทศก่อนการปฏิบัติงาน การให้ค าแนะน าและค าปรึกษา การสาธิตการสอน  
การสอนแนะ รวมทั้งจะต้องมีการประเมินผลส าหรับการจัดการเรียนรู้ การเยี่ ยมชั้นเรียน รวมทั้ง การสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับครูในการปฏิบัติการสอนเหล่านี้ เป็นต้น 

ยุทธนา สาจวง (2559, น. 46) ได้นิยามไว้ว่า การนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดให้มี
คณะท างานนิเทศการจัดการเรียนรู้ การก าหนดแผนงาน/โครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู การจัดอบรม
ให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
การสร้างเครือข่ายในการให้ความร่วมมือด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ การจัดประชุมสัมมนารับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรู้    

เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560, น. 35) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทคือ
เป็นผู้นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด าเนินการนิเทศและสร้างความตระหนักรู้ให้แก่
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ครูผู้สอน เพ่ือปรับเปลี่ยนบทบาทครูผู้สอนให้มาเป็นผู้วางแผนการเรียนรู้ เป็นผู้อ านวยความสะดวกใน  
การเรียนรู้และผู้จัดการเรียนรู้ 2) วางแผนการนิเทศร่วมกับครูผู้สอน 3) จัดให้มีกิจกรรมนิเทศเพ่ือพัฒนา
ครูผู้สอนตามดังความต้องการและสมัครใจ 4) วางแผน ก ากับ ติดตาม และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้
รับทราบ และ 5) ด าเนินการ ก ากับ ติดตาม อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง    

นภาพร ต้มปาน (2560, น. 34) ได้นิยามไว้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาต้องมีระเบียบแบบ
แผนและเป็นระบบ มีความเป็นวิทยาศาสตร์ และเป็นการด าเนินการอย่างสร้างสรรค์ ระหว่างผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ มีความเป็นประชาธิปไตย ยืดหยุ่นได้เหมาะสมกับสถานการณ์ใน  
การปฏิบัติภายใต้ความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาทุกคน    

จากที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศ ก ากับ ติดตาม   
การด าเนินงานของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Supervision and Monitoring) หมายถึง การติดตาม
การด าเนินงานตามกระบวนการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน
ที่เกิดขึ้นจริง สามารถสรุปผลการประเมิน น าไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนาได้จริง การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ
และการจัดการการเรียนรู้ มีการจัดท าปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
ก าหนดแนวทางปฏิบัติและนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายในอย่างชัดเจน มีการจัดอบรมและส่งเสริมให้
ครูผู้สอนน าผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ    

4.  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) 
มีนักวิชาการได้กล่าวถึง การสนับสนุน และการอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ ไว้ดังนี้    
เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560, น. 18,35) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อ านวย

ความสะดวกให้แก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทั้งทางด้านวิชาการ เช่น การจัดสื่อต่าง ๆ มีต ารา เทคโนโลยี ช่วยใน
เรื่องการเรียนการสอนและอุปกรณ์การส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนให้บริการและการจัดสภาพแวดล้อม
แห่งการเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ด าเนิน
ไปได้อย่างราบรื่น ดังนี้ 1) จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและจ าเป็นพร้อมต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 2) จัดหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิทยาการ ปราชญ์ท้องถิ่น และชุมชน 3) จัดอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และ 4) ประสานงานกับ
บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ จากภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสร้างเครือข่ายของการเรียนรู้    

จากที่นักวิชาการได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การสนับสนุน และอ านวยความสะดวกใน  
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Support and Facilitation) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริม 
เสริมแรง ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือกระบวนการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้น
เรียน มีการบูรณาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง สนับสนุนให้ครูมีความกระตือรือร้นใน  
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และอ านวยความสะดวกส าหรับการจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตสื่อ
การเรียนรู้ สามารถพัฒนาต่อยอดการจัดกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดส าหรับผู้เรียน 
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5.  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไว้

ดังนี้    
นันท์สิรี  โอสุริยวงศ์ (2556,  น. 42) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม 

การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามสภาพจริงโดยการใช้วิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การเรียนรู้ และ
การเข้าร่วมกิจกรรม การใช้แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียน  
การสอน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมกับครูในการประเมินการจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ และน าผล  
การประเมินที่ได้น ามาปรับปรุงการเรียนการสอน    

กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 46) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารต้องด าเนินการร่วมกับคณะครู และ
บุคลากรภายในสถานศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนงาน การก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดเกณฑ์ใน 
การประเมิน และจะต้องประเมินตามสภาพจริง สิ่งที่ส าคัญที่ต้องค านึงถึงก็คือ ต้องประเมินจากการที่ผู้เรียน
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การแสดงความรู้ของผู้เรียนจากการ
ตอบค าถาม หรือการสัมภาษณ์    

ยุทธนา สาจวง (2559, น. 37) ได้นิยามไว้ว่า การวัดและประเมินผล เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับ
การให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล จัดประชุม ชี้แจงหลักเกณฑ์ วิธีการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามระเบียบ การจัดอบรมครูให้สร้างเครื่องมือและใช้ในการวัดและประเมินผล
ของการเรียนรู้ ให้ครูได้ใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลของการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
การก ากับ ติดตาม วิธีการที่ครูใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และแจ้งผลการเรียนรู้กับผู้ปกครอง การ
จัดให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะปรับปรุงการวัดและประเมินผล และน าผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    

อุทัย ยิ่งยง (2560, น. 58) ได้นิยามไว้ว่า การวัดและประเมินผล คือ กระบวนการตรวจสอบ 
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานการเรียนของหลักสูตร เพ่ือ
น าผลไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนด ใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผล
การเรียน    

เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560, น. 18) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มี 
การประเมินผล โดยส่งเสริมการวัดและประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือรองรับ
การประเมินภายนอก โดยมีการน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือให้
เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร    

นภาพร ต้มปาน (2560, น. 34) ได้นิยามไว้ว่า หลักการด าเนินการวัดและประเมินการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ 
ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร น า
ผลไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้อง
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มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ เพ่ือให้การด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริงของผู้เ รียน ถูกต้อง
ตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอก
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้    

จากที่นักวิชาการได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ (Measurement and Evaluation) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนมี
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างหลากหลาย ครูผู้สอนได้เกิดความรู้ความเข้าใจใน  
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การเรียน และการเข้าร่วม
กิจกรรม การใช้แฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ โดยน าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบและการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้มีกระบวนการวัดและประเมินผลการจัดเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ตามแนวปฏิบัติ
ในการวัดและประเมินผล    

6.  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback & Development) 
มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึง การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา ไว้ดังนี้    
นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, น. 46) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การพัฒนาครูและบุคลากร ได้แก่ การปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การสร้างเจตคติที่ดี วิเคราะห์ความต้องการ การพัฒนาความรู้ การเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ การให้
ค าแนะน าปรึกษา ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาเป็นหมู่คณะ การเผยแพร่ผลงาน และ 
การสร้างขวัญและก าลังใจ    

กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 47) ได้นิยามไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการพัฒนา 
คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเจตคติของครูผู้สอน และบุคลากร
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นหลักส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยและใช้ผลการวิจัยไปปรับปรุงและแก้ปัญหาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน    

เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560, น. 29) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ
การวิจัยและพัฒนาโดยส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัยด้วย    

นภาพร ต้มปาน (2560, น. 35) ได้นิยามไว้ว่า เป้าหมายส าคัญหลังจากการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ คือ เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน โดยน าผลการประเมินไปใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับ การปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนและน าผลไปปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    

จากที่นักวิชาการได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
หมายถึง การน าผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์ให้ถี่ถ้วน รอบคอบ เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา ปรับปรุง 
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และพัฒนาให้ดีที่สุด มีการด าเนินงาน เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถใช้วิธีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การได้อย่างถูกต้องและมีความเหมาะสม และสามารถด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีพัฒนาการสูง 
เรียนด้วยอย่างมีความสุข และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์    
 
2.3  บริบทของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

2.3.1  นโยบายของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
นโยบายของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก มีนโยบายด้านการจัดการศึกษา

เพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติเป็นการจัดการศึกษา เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกคน ให้มีความรัก
ความผูกพันในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติและพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัวและชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ ซื่อสัตย์สุจริต โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม    

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลกซึ่งถือเป็นภารกิจส าคัญของโรงเรียน จ านวน  
17 โรงเรียน ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เด็กทุก
คนต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านอย่างมีคุณภาพและมีศักยภาพ ตามวัย และต่อเนื่อง ทั้งด้านสุขภาพ
อนามัย เศรษฐกิจ สังคม จริยศาสตร์ และสุนทรียศาสตร์ รวมทั้งการคิดริเริ่ ม โดยปราศจากการกระท าด้วย
ความรุนแรงในทุกรูปแบบ และกระบวนการทั้งหมดนี้ เด็กต้องเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างมีความสุข โดย
การปฏิบัติต่อเด็กทุกคนอาศัยหลักศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การมีส่วนร่วม และการเป็นที่ยอมรับของ
ผู้เกี่ยวข้องกับเด็ก เพ่ือประโยชน์สูงสุดของเด็กเป็นส าคัญ การพัฒนาเด็กดังกล่าว ต้องจัดให้เป็นระบบและมี
การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยบูรณาการชัดเจนระหว่างหน่วยงานราชการ และที่ไม่ใช่ราชการ 
ระหว่างวิชาชีพที่สัมพันธ์กับการพัฒนาผู้เรียน และระหว่างระดับต่าง ๆ ของการบริหารราชการแผ่นดินจาก
ระดับประเทศ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น รวมถึงรัฐ และทุกภาคส่วนต้องร่วมกันระดมทรัพยากร
ให้เพียงพอในการพัฒนาแก่ผู้เรียน    

2.3.2  ข้อมูลสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
ข้อมูลสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก มี 17 โรงเรียน ดังนี้ 
1.  โรงเรียนเซนต์นิโกลาส 
2.  โรงเรียนญาณนเรศว์รพัฒนาพิทยาคม 
3.  โรงเรียนธีรธาดา พิษณุโลก 
4.  โรงเรียนธีรบัญชร 
5.  โรงเรียนผดุงราษฎร์ 
6.  โรงเรียนเพชรโสภณ พิษณุโลก 
7.  โรงเรียนโรจนวิทย์มาลาเบี่ยง 
8.  โรงเรียนศึกษาวิทย์ 
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9.  โรงเรียนอนุบาลปาริมา พิษณุโลก 
10.  โรงเรียนอนุบาลจันทราพระกิตติคุณ 
11.  โรงเรียนอนุบาลเซนต์พอล 
12.  โรงเรียนอนุบาลประชาราษฎร์ 
13.  โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ 
14.  โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ป้อมเพชร 
15.  โรงเรียนอนุบาลวังจันทน์ 
16.  โรงเรียนอิมพีเรียลพิษณุโลก สองภาษา 
17.  โรงเรียนเอ.เจ. เนินมะปราง 
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก เป็นสถานศึกษาที่มีมาตรฐานตามมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ ซึ่งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. ได้ก าหนดเกณฑ์
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาครั้งที่สาม (พ.ศ. 2554–2558) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือให้
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และให้
เป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินคุณภาพ การศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 37 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐานซึ่งหมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ประเมินภายใต้ภารกิจของ
สถานศึกษา 2) กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ซึ่งหมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ประเมินผลผลิตดังปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา รวมถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่น ที่สะท้อนผลเป็นเอกลักษณ์
ของสถานศึกษา โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด และ 3) กลุ่ม
ตัวบ่งชี้ มาตรการส่งเสริม หมายถึงว่า ตัวบ่งชี้ที่ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาเป็น
ผู้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา 4 มาตรฐาน ได้แก่ 1. มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัด
การศึกษา 2. มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา 3. มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และ 4. มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนคุณภาพเป็นเป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนให้มีศักยภาพและมีความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีคุณภาพ เป็นต้นแบบและเป็นแบบอย่าง
ของโรงเรียนอ่ืนที่เป็นรูปธรรม และท้าทายความสามารถของผู้บริหาร ความส าเร็จของการมีโรงเรียนคุณภาพ
จะช่วยลดและขจัดปัญหาวิกฤตทางการศึกษา เช่น คุณภาพสถานศึกษาที่แตกต่างกัน คุณภาพผู้เรียนที่มี
มาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต และความ
เหลื่อมล้ าในการเข้ารับบริการทางการศึกษา ดังนั้น จึงเป็นความมุ่งมั่นของกระทรวงศึกษาธิการในอันที่จะให้
โรงเรียนคุณภาพด าเนินการได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ นับเป็นมิติใหม่แห่ งการพัฒนาการศึกษา ให้มี 
คุณภาพและมีความเสมอภาคทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตั้งแต่รากหญ้าของการจัดการศึกษาโดยลดความแตกต่าง
ของการจัดการศึกษา หากพิจารณาถึงสิ่งที่ท้าทายต่อการบริหารการศึกษา จากสาระของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 จะพบว่า มีสิ่งที่ท้าทาย
หลายประการด้วยกัน เช่น ในเชิงเป้าหมาย จะต้องมุ่งสนองความต้องการที่หลากหลายทั้งในระดับสากล 
ระดับชาติ ระดับภูมิภาคระดับท้องถิ่น ระดับสถานศึกษา และระดับเอกัตบุคคล ในเชิงการบริหารจัดการ  
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การบริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงสิ่งที่ก าหนดมาจากส่วนกลาง เช่น นโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐาน และ
หลักสูตรแกนกลาง ควบคู่กับสิ่งที่จะก าหนดจากพ้ืนฐานของโรงเรียนด้วย จากบทวิเคราะห์ลักษณะองค์การใน
เชิงทฤษฎีและลักษณะการบริหารการศึกษาไทยในทัศนะของนักวิชาการ และจากสิ่งที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 อาจกล่าวได้ 
คือ องค์การทางการศึกษาและระบบการบริหารการศึกษาของไทยได้มีทิศทางของการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา
ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับที่ได้มีการอธิบายไว้ในเชิงทฤษฎี คือ จากทัศนะดั้งเดิม สู่ ทัศนะใหม่ หรือกล่าว
อีกนัยหนึ่งได้ว่า ได้มีการน าทฤษฎีทัศนะสมัยใหม่มาใช้ในการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาองค์การทางการศึกษา 
การบริหารการศึกษาของไทย การจัดการคุณภาพโดยรวม นับว่ามีความส าคัญส าหรับการปฏิรูปการศึกษา 
และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพของงานสูง ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาใน
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีเจตคติในทางบวก ครูมีการปรับปรุงยุทธศาสตร์ใน  
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูง และสร้างกิจกรรมอย่างหลากหลาย และที่ส าคัญท าให้โรงเรียนมีมาตรฐานใน
การด าเนินงานเป็นอย่างดี 
 
2.4  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.4.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ (2556, น. 90-92) ได้ท าวิจัยเรื่อง บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย จังหวัดปทุมธานี ผลวิจัยสรุปได้ว่า ด้าน 
การส่งเสริมการวางแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า บริหารสถานศึกษาปฐมวัยมีการวางแผนส าหรับการส่งเสริม
การวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการประชุมวางแผนงาน ใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เปิด
โอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมแสดงความคิดในการ พัฒนาผู้เรียน ด้วย 
การสร้างแผนการจัดประสบการณ์สอนร่วมกัน ให้เป็นแบบเฉพาะของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ได้
เรียนรู้เต็มศักยภาพ ด้านการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มีการจัดบรรยากาศในสถานศึกษาเพ่ือเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา อาคารสถานที่สะอาด ปลอดภัย มีมุมพักผ่อนและมุมเสริมประสบการณ์ในห้องเรียน
ตามการจัดห้องเรียนของเด็กปฐมวัย ด้านการส่งเสริมการประเมินผล ในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างหลากหลาย เน้นความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี  
การส่งเสริมการพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรอย่างหลากหลาย เริ่มจากการประชุมหาความต้องการของครูและ
สถานศึกษาในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพแก่ครูผู้สอน ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน จะพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมเรื่องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนตั้งแต่แรกเริ่มของการเปิดภาคการศึกษาโดยมีการประชุม
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซึ่งมีทั้งผู้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง โดยจะมีการสอบถาม
ความคิดเห็นในการร่วมกันพัฒนาผู้เรียนเสนอผลงาน กิจกรรมที่สถานศึกษามีการด าเนินการอยู่แล้ว ว่าได้ผล
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เป็นอย่างไร ควรเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงเรื่องใดบ้างและอยากให้สถานศึกษาเสริมเรื่องใดให้เหมาะสมกับผู้เรียน
และชุมชน ตลอดจนการจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะแจ้งให้ผู้ปกครองและชุมชนใน
การเข้าร่วมโครงการและกิจกรรมทุกครั้งด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น แจ้งทาง เว็ปไซด์ (Website) สถานศึกษา 
จดหมายเชิญ ติดป้ายประกาศหน้าโรงเรียน เป็นต้น 

กฤชณรงค์ สุภาพ (2559, น. 97-98)ได้ท าวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลวิจัยสรุปได้ว่า ในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตาม
บทบาทอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามล าดับ คือ การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากร การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ  
การจัดการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร และการจัดสรรทรัพยากร ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารต่างกัน มีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่แตกต่างกัน 

เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560, น. 115-116) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผล
วิจัยสรุปได้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
โดยเรียงล าดับ คือ การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู การส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียน การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมพัฒนาสื่อและสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครู ด้านการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อและสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (1) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนขนาดเล็ก
แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่าง
กับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 (3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่าง
กับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และ (4) ด้านการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกับ
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โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

อังจิมา คงโอ (2560, น. 59-62) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
สรุปได้ว่า 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมาก 2. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี
ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้าน อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 3. ครูที่
ปฏิบัติการสอนในระดับการจัดการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมและในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน 4. ครูที่มีประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ
ครู โดยรวมและในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน 

วุฒิไกร อ่อนอ้าย (2563, น. 77) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการและแนวทางในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิษณุโลก ผลวิจัยสรุปได้ว่า ความต้องการในการส่ง เสริม 
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมของด้านการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ ด้านการสนับสนุนการใช้สื่อ วัสดุและเทคโนโลยี ด้านการวัดประเมินผล
ของการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ทั้ง 6 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับที่ 1 คือ ด้านการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 คือ ด้านการพัฒนาครูใน 
การจัดการเรียนรู้ ล าดับที่ 3 คือ ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ล าดับที่ 4 คือ 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ล าดับที่ 5 คือ ด้านการสนับสนุนการใช้สื่อ วัสดุและเทคโนโลยี และล าดับที่ 6 
คือ ด้านการวัดประเมินผลของการเรียนรู้    

2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
บินดา (Binda, 1989, p. 1494, อ้างอิงใน อังจิมา คงโอ, 2560, น. 38) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับกระบวนการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า ผู้บริหาร
เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรให้สนองความต้องการของผู้เรียน ดังนั้น จึงได้ทุ่มเทเวลาส่วนใหญ่ในการปรับปรุง
หลักสูตรใหม่ ทบทวนหลักสูตรเก่า เลื่อนขั้นตัวเองและคณะ จัดสรรวัสดุการสอนให้ ให้ตัวอย่างการสอนที่ดี 
ขยายโครงสร้างทางการบริหารและส่งเสริมการเป็นผู้น า ผู้บริหารตระหนักถึงสิ่งที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ได้ง่าย คือ กลุ่มสมาชิก หรือผู้รับค าปรึกษา การปรับปรุงหลักสูตรระยะแรกตามนโยบายส่วนกลาง 
ส่วนประกอบทางเนื้อหาและภาพที่เห็นได้ชัดเกี่ยวกับหลักสูตร    

มาเรียน (Marion, 1991, อ้างถึงใน นันท์สิรี โอสุริยวงศ์ , 2556, น. 90-92) ได้ท าวิจัยเรื่อง  
การก าหนดนโยบายการศึกษาและการบริหารโรงเรียนรัฐบาลระดับปฐมวัยศึกษา ในรัฐแคนซัส ผลการวิจัย
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สรุปได้ว่า โรงเรียนปฐมวัยศึกษาในรัฐแคนซัส จ านวน 303 โรงเรียน มีการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษา 
โดยด าเนินการตามนโยบายของรัฐในด้านการท าหน้าที่ในการเลี้ยงดูเด็ก ขนาดโรงเรียนกับจ านวนนักเรียน 
ค่าใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงดู ความรู้ความสามารถของผู้ดูแลเด็ก การให้บริการด้านการศึกษาแก่ชุมชน และมี
การน าผลการประเมินและการปฏิบัติงานไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
รัฐ    

แอทโจเนน (Atjonen, 1994, p. 329, อ้างถึงใน อังจิมา คงโอ, 2560, น. 38) ได้ศึกษาเรื่อง 
หลักสูตรท้องถิ่น เครื่องมือการบริหารพัฒนาครูในระบบโรงเรียน ประสบการณ์และความคิดเห็นของครู
โรงเรียนประถมศึกษา โดยประเมินจากผู้บริหาร พบว่า โรงเรียนรับภาระเรื่องหลักสูตรมากเกินไป โรงเรียนมี
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรล่าช้า ผลกระทบที่ส าคัญ คือ ครูผู้เชี่ยวชาญในการสอนไม่สามารถออกแบบหลักสูตร
ได้ และปัญหาหลักที่พบ คือ ยังขาดแหล่งออกแบบหลักสูตร 

วิลเลี่ยม (William, 1994, p. 24-25, อ้างถึงใน อังจิมา คงโอ, 2560, น. 38) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การใช้การนิเทศภายในโรงเรียน และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนโดยศึกษาจาก
ครู ผู้บริหารและประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนียใต้ รวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้แบบส ารวจประมาณค่าจากผู้บริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จาก 11 
โรงเรียน ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกันในเรื่องการนิเทศภายใน
โรงเรียน ครูผู้สอนมีความเห็นว่า ผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยี่ยมชมห้องเรียนอยู่เป็นประจ า 
ผู้บริหารโรงเรียนได้ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อการนิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าการจัดการด้านอ่ืน ๆ 
และผู้วิจัยได้เสนอแนะว่า ควรลดนวัตกรรมในการนิเทศภายในที่ซับซ้อนลง ควรมีการยืดหยุ่นและพัฒนากล
ยุทธ์ในการนิเทศภายในเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรโรงเรียน 

จากการศึกษาข้อมูลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งได้น าเสนอมาตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน
การส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ (Planning) ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ  
(Implementation) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) ด้านการ
สนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) และด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) 
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บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
ในการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 2) เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้
เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา และ 4) เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
พิษณุโลก โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3  วิธีการด าเนินการวิจัย 
3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    
 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งตามการเก็บข้อมูลการวิจัย ดังนี้    

3.1.1  ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

พิษณุโลก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 
17 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 33 คน และครูผู้สอน 555 คน รวมทั้งสิ้น 588 คน 
(ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก, 2564) 

3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด

พิษณุโลก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 
17 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 14 คน และครูผู้สอน 506 คน รวมทั้งสิ้น 520 คน 
โดยวิธีการเลือกตัวอย่างสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling: SRS) จากตารางเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) 
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ตารางที่ 3.1  จ านวนประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
พิษณุโลก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 
17 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 
 

ชื่อสถานศึกษา 
สถานภาพต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
1 โรงเรียนเซนต์นิโกลาส 1 84 
2 โรงเรียนญาณนเรศว์รพัฒนาพิทยาคม 3 21 
3 โรงเรียนธีรธาดา พิษณุโลก 1 19 
4 โรงเรียนธีรบัญชร 1 11 
5 โรงเรียนผดุงราษฎร์ 3 99 
6 โรงเรียนเพชรโสภณ พิษณุโลก 2 5 
7 โรงเรียนโรจนวิทย์มาลาเบี่ยง 2 76 
8 โรงเรียนศึกษาวิทย์ 1 8 
9 โรงเรียนอนุบาลปาริมา พิษณุโลก 2 24 
10 โรงเรียนอนุบาลจันทราพระกิตติคุณ 2 8 
11 โรงเรียนอนุบาลเซนต์พอล 1 13 
12 โรงเรียนอนุบาลประชาราษฎร์ 3 31 
13 โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ 2 98 
14 โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ป้อมเพชร 2 11 
15 โรงเรียนอนุบาลวังจันทน์ 2 6 
16 โรงเรียนอิมพีเรียลพิษณุโลก สองภาษา 4 16 
17 โรงเรียน เอ.เจ. เนินมะปราง 1 25 
 รวม 33 555 

 
ที่มา: ข้อมูลจ านวนครูสถานศึกษาเอกชน ประจ าปีการศึกษา 2564 สังกัด ส านักงานส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพิษณุโลก (2564) 
 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
แนวความคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีข้ันตอน ดังนี้ 

3.2.1  วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีกระบวนการ ดังนี้ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณาภายใต้กรอบ
แนวความคิดทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

แบบสอบถาม (Questionnaire)    
1.  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือทราบแนวทางและขอบเขตใน

การออกแบบสอบถาม ลักษณะรูปแบบและวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ และน าข้อมูลที่ได้มาจัดเป็นประเภท (Category) ใช้การวิเคราะห์สรุป

เนื้อหาและการจัดกลุ่มข้อมูล 
3.  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) สถานภาพต าแหน่ง  

2) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ 3) ลักษณะการจัดการศึกษา 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การไปปฏิบัติ (Implementation) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 
การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) การวัดและประเมินผล การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) และการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) (เพ็ญแข แสงแก้ว, 2541, หน้า 77-82) โดยก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ มากที่สุด    

4 หมายถึง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ มาก    

3 หมายถึง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ น้อยที่สุด    
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก เป็นค าถามปลายเปิด 
(Opened Form) 

4.  ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือวิจัยตามค าแนะน าของท่านอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นน าแบบสอบถาม
เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) น าไปหา
ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของข้อค าถาม ( IOC: Index of Item Objective 
Congruence) น าค่า IOC ที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

+1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามข้อนั้นมีเนื้อหาสอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์  
การวิจัย    

0 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าค าถามข้อนั้นมีเนื้อหาสอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ 
การวิจัย    

-1 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามข้อนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์
การวิจัย 

3.2.2  แบบเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ครอบคลุมทุกประเด็น
ตามวัตถุประสงค์และตัวแปรของการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหา ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (�̅�)  ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t-test (Independent-Samples t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (ค่า F-test หรือ One-Way ANOVA) และการสังเคราะห์เนื้อหา    

3.2.3  การตรวจสอบเครื่องมือ 
3.2.3.1  น าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างเสร็จแล้ว น าเสนอต่อท่านอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ

ความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสมของข้อค าถาม และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ 
3.2.3.2  ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือวิจัยตามค าแนะน าของท่านอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นน า

แบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ที่มีคุณสมบัติทางด้านวิชาการ เช่น การศึกษาวุฒิปริญญาเอก 
ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ ฯลฯ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยก าหนดคะแนนตามเกณฑ์ 
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.99 เลือก
ข้อค าถามท่ีมีค่าระหว่าง 0.60-1.00 พร้อมทั้งปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

การหาคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ใช้สูตรการหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552, น. 242) 

      สูตร IOC = R 
     N 
 



63 

11/08/66 

      เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา 

  R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
  N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 
3.2.3.3  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย เขตรอบนอกของกรุงเทพมหานคร จ านวน 30 ท่าน แล้วน าผลมา
ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Reliability Coefficient Alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 
1990, pp. 202-204) โ ดยหากค่ าสั มประสิทธิ์ แอลฟา  (Alpha Coefficient) มากกว่ า  0.7 ถื อ ได้ ว่ า 
แบบสอบถามฉบับนี้มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งจากการวิเคราะห์ผลทางสถิติ ในภาพรวม ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ  
0.987 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(Planning) ผลวิเคราะห์ทางสถิติได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.930 ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) ผลวิเคราะห์ทางสถิติได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.913 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) ผลวิเคราะห์ทางสถิติได้ค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.935 ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) ผล
วิเคราะห์ทางสถิติได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.947 ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ (Measurement and Evaluation) ผลวิเคราะห์ทางสถิติได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.963 และด้านการ
น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) ผลวิเคราะห์ทางสถิติได้ค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.975 ซึ่งเป็นค่าที่สามารถยอมรับได้ สามารถน าแบบสอบถามไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างได้ 

3.2.3.4  จัดพิมพ์แบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่นแล้ว เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ 
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3.3  วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
ตารางท่ี 3.2  สรุปขั้นตอนการวิจัย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย กลุ่มตัวอย่าง วิธีการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ครูใหญ่ ผู้อ านวยการ ผู้รับ
ใบอนุญาต ผู้จัดการของ
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดพิษณุโลก 
2.  ครูผู้สอน 

เชิงปริมาณ 
โดยการใช้
แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (�̅�) 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับ
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ครูใหญ่ ผู้อ านวยการ ผู้รับ
ใบอนุญาต ผู้จัดการของ
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดพิษณุโลก 
2.  ครูผู้สอน 

เชิงปริมาณ 
โดยการใช้
แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย (�̅�) 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ทดสอบค่า t-test (Independent-Samples t-
test) 
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ค่า F-test 
หรือ One-Way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) หรือ LSD (Least 
Significant Difference) 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย กลุ่มตัวอย่าง วิธีการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ 

3.  เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ลักษณะการจัดการศึกษา 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ครูใหญ่ ผู้อ านวยการ ผู้รับ
ใบอนุญาต ผู้จัดการของ
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดพิษณุโลก 
2.  ครูผู้สอน 

เชิงปริมาณ 
โดยการใช้
แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย (�̅�) 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ทดสอบค่า t-test (Independent-Samples t-
test) 
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ค่า F-test 
หรือ One-Way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) หรือ LSD (Least 
Significant Difference) 

4.  เพ่ือศึกษาปัญหาและ
ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ครูใหญ่ ผู้อ านวยการ ผู้รับ
ใบอนุญาต ผู้จัดการของ
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดพิษณุโลก 
2.  ครูผู้สอน 

เชิงปริมาณ 
โดยการใช้
แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม การสังเคราะห์เนื้อหา 
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3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามแก่ผู้บริหารและครูผู้สอนใน

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ให้ครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 588 ชุด ผู้วิจัยได้น าข้อมูล
ที่รวบรวมทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง ดูความเรียบร้อย จากนั้นน ามาจัดระเบียบข้อมูลเพ่ือเตรียมการ
ส าหรับการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

3.4.1  บันทึกข้อเสนอต่อส านักงานประสานงานบัณฑิต วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
เพ่ือออกหนังสือขอความอนุเคราะห์การตอบแบบสอบถาม ถึงผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดพิษณุโลก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  หรือ สช. (OPEC) สังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 

3.4.2  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
พิษณุโลกที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านทางไปรษณีย์ จ านวน 588 ชุด ผู้วิจัย
เป็นผู้รวบรวมเก็บข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยขอความร่วมมือให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามกรอกแบบสอบถามเป็นที่เรียบร้อยจึงขอให้น าส่งคืนที่ผู้วิจัย
โดยตรง ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 520 ชุด คิดเป็นร้อยละ 88.43 

3.4.3  น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมารวบรวมข้อมูลและบันทึกผล วิเคราะห์ค่าทางสถิติ สรุปผลเป็น
หมวดหมู่ตามตัวแปรที่ศึกษา และรายงานผลเชิงพรรณนา 
 
3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ได้มาวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลด้วยหลักการและกรรมวิธี
ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือค านวณหาค่าสถิติที่เกี่ยวข้อง 

3.5.1  วิเคราะห์ ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และลักษณะการจัดการศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ (Percentage) 

3.5.2  วิเคราะห์สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ  ค่าเฉลี่ย (�̅�) และ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยการให้ความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) อ้างถึงใน  
บุญชม ศรีสะอาด (2543, น. 100) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง เห็นด้วยอย่างมากท่ีสุด    
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก    
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง    
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อย    
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด    

3.5.3  วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
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ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t-test (Independent-Samples t-test) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (ค่า F-test หรือ One-Way ANOVA) กรณีที่ผลการทดสอบมี 
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะด าเนินการทดสอบความแตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD (Least Significant Difference) 

3.5.4  วิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบค่า t-test (Independent-Samples t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(ค่า F-test หรือ One-Way ANOVA) กรณีท่ีผลการทดสอบมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะ
ด าเนินการทดสอบความแตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD (Least 
Significant Difference) 

3.5.5  วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การสังเคราะห์
เนื้อหา 
 
3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  เพ่ือ
ค านวณหาค่าสถิติต่อไปนี้ (ทองใบ สุดชาร,ี 2546) โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติในการทดสอบที่ระดับ 0.05 

3.6.1  วิเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และลักษณะการจัดการศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ (Percentage) 

3.6.2  วิเคราะห์สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชน

ระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ  ค่าเฉลี่ย (�̅�) และ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

3.6.3  วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 

ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t-test (Independent-Samples t-test) และ 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (ค่า F-test หรือ One-Way ANOVA) กรณีที่ผลการทดสอบมี 
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะด าเนินการทดสอบความแตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD (Least Significant Difference) 

3.6.4  วิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบค่า t-test (Independent-Samples t-test) และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(ค่า F-test หรือ One-Way ANOVA) กรณีท่ีผลการทดสอบมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะ
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ด าเนินการทดสอบความแตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD (Least 
Significant Difference) 

3.6.5  วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การสังเคราะห์
เนื้อหา
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บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น  5 ตอน 
เรียงล าดับดังนี้ 

4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานการสอนของครู และลักษณะการจัดการศึกษา 

4.2  ผลการวิเคราะห์สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

4.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู 

4.4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา 

4.5  ผลการวิเคราะห์ปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก    

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏตามรายละเอียดดังนี้    
 

4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานการสอนของครู และลักษณะการจัดการศึกษา 

 
ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านสถานภาพ
ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู และลักษณะการจัดการศึกษา (n = 520) 
 

ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
สถานภาพต าแหน่ง 520 100 
ผู้บริหารสถานศึกษา 14 2.70 
ครูผู้สอน 506 97.30 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู 520 100 
น้อยกว่า 5 ปี 79 15.20 
5 – 10 ปี 134 25.80 
มากกว่า 10 ปี 307 59.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
ลักษณะการจัดการศึกษา 520 100 
ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา 222 42.70 
ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 226 43.50 
ระดับปฐมวัย 72 13.80 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 

97.30) มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 59.00) ในสถานศึกษาเอกชนที่มีลักษณะ 
การจัดการศึกษา ตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 43.50)    
 
4.2  ผลการวิเคราะห์สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชน
ระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก จ าแนกเป็นรายด้าน (n = 
506) 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 
1.  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ (Planning) 

4.65 0.51 มากที่สุด 1 

2.  การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 

4.59 0.53 มากที่สุด 3 

3.  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
(Supervision and Monitoring) 

4.58 0.52 มากที่สุด 4 

4.  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support 
and Facilitation) 

4.53 0.54 มากที่สุด 6 

5.  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ (Measurement and Evaluation) 

4.55 0.54 มากที่สุด 5 

6.  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) 

4.62 0.50 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.59 0.52 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า ในภาพรวม สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ มากที่สุด (�̅�=4.59, S.D.=0.52) เมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวางแผนการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.65, S.D.=0.51) รองลงมา คือ ด้านการน าผลการประเมินไป

ปรับปรุง พัฒนา (�̅�=4.62, S.D.=0.50) ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 

(�̅�=4.59, S.D.=0.53) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (�̅�=4.58, S.D.=0.52) ด้านการวัดและ

ประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.55, S.D.=0.54) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (�̅�=4.53, S.D.=0.54)    
 

ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการวางแผนการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 506) 
 

ด้านการวางแผนการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 

1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอนใน 
การก าหนดการวางแผน งาน/โครงการ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.73 0.46 มากที่สุด 2 

1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตลอดปีการศึกษา 

4.74 0.47 มากที่สุด 1 

1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้วางแผนงาน 
งาน/โครงการ ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

4.70 0.50 มากที่สุด 3 

1.4  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท า 
การวิเคราะห์หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวาง
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.56 0.53 มากที่สุด 7 

1.5  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากที่สุด 4 

1.6  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้ครูผู้สอนมี
โอกาสแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาในการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ แบบบูรณาการ 

4.59 0.54 มากที่สุด 5 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 

1.7  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.56 0.56 มากที่สุด 6 

เฉลี่ยรวม 4.59 0.52 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ในภาพรวม สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด (�̅�=4.59, S.D.=0.52) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ 
มากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการตลอดปีการศึกษา (�̅�=4.74, S.D.=0.47) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน

ในการก าหนดการวางแผน งาน/โครงการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.73, S.D.=.46) 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้วางแผนงาน งาน/โครงการ ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ (�̅�=4.70, S.D.=0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา ( �̅�=4.67, S.D.=0.50) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้ครูผู้สอนมีโอกาสแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาในการจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.59, S.D.=0.54) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้วิเคราะห์

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( �̅�=4.56, S.D.=0.56) 
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าการวิเคราะห์หลักสูตร

และมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.56, S.D.=0.53) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการน าแผนการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 506) 
 

ด้านการน าแผนการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 

2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน 
พัฒนาการน าแผนจัดท าสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรท้องถิ่นไปจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสม 

4.58 0.54 มากที่สุด 5 

2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน น า
แผนจัดท าหลักสูตรให้มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 

4.61 0.53 มากที่สุด 4 

2.3  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.68 0.50 มากที่สุด 1 

2.4  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตามความสนใจ ความถนัด และ
ความสามารถของผู้เรียน 

4.51 0.52 มากที่สุด 6 

2.5  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน เพ่ือน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

4.62 0.52 มากที่สุด 3 

2.6  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนคิดค้น
สร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ ใน 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.64 0.52 มากที่สุด 2 

2.7  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส าหรับครูผู้สอนและ
ผู้เรียน 

4.50 0.54 มากที่สุด 7 

เฉลี่ยรวม 4.59 0.53 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.4 พบว่า ในภาพรวม สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการไปปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด (�̅�=4.59, S.D.=0.53) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่
ในระดับ มากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  (�̅�=4.68, S.D.=0.50) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนคิดค้นสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ ใน

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.64, S.D.=0.52) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนท าวิจัยในชั้น

เรียน เพ่ือน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  (�̅�=4.62, S.D.=0.52) ผู้บริหาร
สถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน น าแผนจัดท าหลักสูตรให้มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (�̅�=4.61, S.D.=0.53) ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน พัฒนาการน า
แผนจัดท าสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นไปจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม 

(�̅�=4.58, S.D.=0.54) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน  (�̅�=4.51, S.D.=0.52) 
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส าหรับครูผู้สอนและผู้เรียน (�̅�=4.50, S.D.=0.54) 
 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 506) 
 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 
3.1  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือ
ชี้แจง สร้างความเข้าใจ ร่วมกันก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
วิธีการนิเทศภายในอย่างชัดเจน 

4.61 0.51 มากที่สุด 3 

3.2  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนจัดอบรมให้ครูผู้สอน
มีความรู้ และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 

4.55 0.54 มากที่สุด 5 

3.3  ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

4.61 0.51 มากที่สุด 3 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 
3.4  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา
และองค์กรภายนอก 

4.46 0.55 มาก 6 

3.5  ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.62 0.53 มากที่สุด 2 

3.6  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
ครูผู้สอนในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการอย่าง
หลากหลายในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.63 0.49 มากที่สุด 1 

3.7  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม มีการให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน 

4.61 0.51 มากที่สุด 3 

3.8  ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมาใช้ในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4 

เฉลี่ยรวม 4.58 0.52 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า ในภาพรวม สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน อยู่

ในระดับ มากที่สุด (�̅�=4.58, S.D.=0.52) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูผู้สอนในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการอย่างหลากหลายในการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.63, S.D.=0.49) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.62, S.D.=0.53) ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับ
ครูผู้สอน เพ่ือชี้แจง สร้างความเข้าใจ ร่วมกันก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และวิธีการนิเทศภายในอย่างชัดเจน (�̅�=4.61, S.D.=0.51) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการ

นิเทศ ก ากับ ติดตาม มีการให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน (�̅�=4.61, S.D.=0.51) 

ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  (�̅�=4.61, 
S.D.=0.51) ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.56, S.D.=0.53) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนจัดอบรมให้ครูผู้สอนมีความรู้ และ
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ฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.55, 
S.D.=0.54) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและองค์กรภายนอก (�̅�=4.46, S.D.=0.55) 
 

ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก 
(Support and Facilitation) จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 506) 
 

ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 
4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้ใช้ความรู้ 
ความสามารถ และใช้ทักษะในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.59 0.51 มากที่สุด 1 

4.2  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มี 
การพัฒนาตนเอง โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มา
ออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.57 0.55 มากที่สุด 2 

4.3  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ จาก
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.57 0.54 มากที่สุด 3 

4.4  ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวก และ
จัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องส าหรับการผลิตสื่อ 
การเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สอดคล้อง
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.41 0.57 มาก 6 

4.5  ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครู
พัฒนาทักษะวิชาชีพในการผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สิ่งอ านวยความสะดวกเหมาะสม
กับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.56 0.56 มากที่สุด 4 

4.6  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและอ านวย
ความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

4.50 0.53 มาก 5 

4.7  ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินงาน 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาใช้เป็นเกณฑ์ใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

4.50 0.53 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.53 0.54 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า ในภาพรวม สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก อยู่

ในระดับ มากที่สุด (�̅�=4.53, S.D.=0.54) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้ใช้ความรู้ ความสามารถ และใช้ทักษะในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.59, S.D.=0.51) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ครูผู้สอนให้มีการพัฒนาตนเอง โดยการแสวงหาความรู้ ใหม่ ๆ มาออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

(�̅�=4.57, S.D.=0.55) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูล

ข่าวสารใหม่ ๆ จากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา (�̅�=4.57, S.D.=0.54) ผู้บริหารสถานศึกษา
อ านวยความสะดวกให้ครูพัฒนาทักษะวิชาชีพในการผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สิ่ง

อ านวยความสะดวกเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.56, S.D.=0.56) ผู้บริหารสถานศึกษา

สร้างแรงจูงใจและอ านวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( �̅�=4.50, 
S.D.=0.53) ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน (�̅�4.50, S.D.=0.53) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวก และจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องส าหรับการผลิตสื่อการเรียนรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหม่ ๆ สอดคล้องเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.41, 
S.D.=0.57) 
 

ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 506) 
 

ด้านการวัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 

5.1  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือ
ชี้แจงหลักเกณฑ์ วิธีการวัดและประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา 

4.57 0.51 มากที่สุด 3 

5.2  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้
ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ เพื่อน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาใน 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.57 0.52 มากที่สุด 2 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

ด้านการวัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 

5.3  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันก าหนด
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อสะท้อนถึง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนและสมรรถนะ
ส าคัญ 

4.57 0.52 มากที่สุด 2 

5.4  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดรูปแบบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.56 0.54 มากที่สุด 4 

5.5  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ และหน่วย 
การเรียนรู้ 

4.53 0.55 มากที่สุด 5 

5.6  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท า
เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ถูกต้อง 
เที่ยงตรง 

4.49 0.58 มาก 6 

5.7  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้สร้าง
เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่สอดคล้อง และ
เหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.56 0.54 มากที่สุด 4 

5.8  ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการด าเนินงานในการวัดและประเมินผล 
การจัดการการเรียนรู้ 

4.57 0.55 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.55 0.54 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า ในภาพรวม สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการวัดและประเมินผล  การจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด (�̅�=4.55, S.D.=0.54) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานในการวัดและประเมินผล  

การจัดการการเรียนรู้ (�̅�=4.57, S.D.=0.55) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้
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ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาใน  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (�̅�=4.57, S.D.=0.52) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันก าหนด
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพ่ือสะท้อนถึง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนและสมรรถนะส าคัญ (�̅�=4.57, S.D.=0.52) ผู้บริหารสถานศึกษาประชุม
ร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ วิธีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษา (�̅�=4.57, S.D.=0.51) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดรูปแบบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา 

(�̅�=4.56, S.D.=0.54) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้สร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่

สอดคล้อง และเหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  (�̅�=4.56, S.D.=0.54) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ (�̅�=4.53, S.D.=0.55) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ถูกต้อง 

เที่ยงตรง (�̅�=4.49, S.D.=0.58) 
 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) จ าแนกเป็นรายข้อ (n = 506) 
 

ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 
6.1  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะจากการก ากับ 
ติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง แก้ไข พัฒนา 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.62 0.51 มากที่สุด 2 

6.2  ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการจัด 
การเรียนรู้มาพัฒนางาน และการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ 

4.62 0.49 มากที่สุด 3 

6.3  ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการจัด 
การเรียนรู้มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการให้เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ 

4.59 0.52 มากที่สุด 4 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา �̅� S.D. ความหมาย อันดับ 
6.4  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลลัพธ์
ที่ได้จากการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้มา
วิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.67 0.50 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.62 0.50 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า ในภาพรวม สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา อยู่

ในระดับ มากที่สุด (�̅�=4.62, S.D.=0.50) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ มากที่สุด และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลลัพธ์ที่ได้จากการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้

มีประสิทธิภาพ (�̅�=4.67, S.D.=0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะจากการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  (�̅�=4.62, S.D.=0.51) 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาพัฒนางาน และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ (�̅�=4.62, S.D.=0.49) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้

เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ (�̅�=4.59, S.D.=0.52) 
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4.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู 

 
ตารางที่ 4.9  การเปรียบเทียบ การรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก จ าแนกเป็นรายด้าน  (n = 520) 
ผู้บริหารสถานศึกษา (n=14) ครูผู้สอน (n=506) 
 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
t 

Sig. 
(P-

value) 

ผล 
ทดสอบ 

�̅� S.D. �̅� S.D. 
1. การวางแผนการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(Planning) 

4.78 0.40 4.65 0.51 0.942 0.263 ไม่ 
แตกต่าง 

2. การน าแผนการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

4.72 0.45 4.59 0.53 0.979 0.210 ไม่ 
แตกต่าง 

3. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงาน (Supervision and 
Monitoring) 

4.64 0.49 4.58 0.52 0.444 0.357 ไม่ 
แตกต่าง 

4. การสนับสนุน และอ านวยความ
สะดวก (Support and 
Facilitation) 

4.63 0.49 4.53 0.53 0.736 0.188 ไม่ 
แตกต่าง 

5. การวัดและประเมินผล การ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(Measurement and Evaluation) 

4.56 0.51 4.55 0.54 0.065 0.579 ไม่ 
แตกต่าง 

6. การน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนา (Feedback and 
Development) 

4.70 0.47 4.62 0.50 0.557 0.355 ไม่ 
แตกต่าง 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.47 4.59 0.52 0.621 0.325 
ไม่ 

แตกต่าง 
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จากตารางที่  4.9 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา (�̅�=4.67, S.D.=0.47) มีการรับรู้ เกี่ ยวกับ 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มากกว่า ครูผู้สอน (�̅�=4.59, S.D.=0.52) 
ในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน (t=0.621, Sig.=0.325) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า การรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ตามประสบการณ์ใน  
การปฏิบัติงานการสอนของครู จ าแนกเป็นรายด้าน (n = 506) 
 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(ครูผู้สอน) 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู 
น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
1.  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ (Planning) 

4.47 0.60 4.59 0.52 4.67 0.49 

2.  การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การไปปฏิบัติ (Implementation) 

4.48 0.57 4.51 0.56 4.65 0.49 

3.  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
(Supervision and Monitoring) 

4.55 0.56 4.53 0.54 4.61 0.50 

4.  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support 
and Facilitation) 

4.58 0.54 4.47 0.57 4.54 0.53 

5.  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ (Measurement and Evaluation) 

4.55 0.54 4.53 0.58 4.56 0.51 

6.  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) 

4.64 0.54 4.60 0.53 4.63 0.48 

เฉลี่ยรวม 4.54 0.56 4.54 0.55 4.61 0.50 
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ตารางที่ 4.11  การเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก  ตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู จ าแนกเป็นรายด้าน (n = 506) 
 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(ครูผู้สอน) 

แหล่งของ
ความ

แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

Df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ผล 
ทดสอบ 

1.  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ (Planning) 

ระหว่างกลุ่ม 6.084 2 3.042 13.123* 0.047 แตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 126.651 503 0.252   
รวม 132.735 505    

2.  การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 

ระหว่างกลุ่ม 3.621 2 1.811 6.656* 0.015 แตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 136.902 503 0.272   
รวม 140.523 505    

3.  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
(Supervision and Monitoring) 

ระหว่างกลุ่ม 1.933 2 0.966 3.493 0.134 ไม่แตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 136.398 503 0.271   
รวม 138.331 505    

4.  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก 
(Support and Facilitation) 

ระหว่างกลุ่ม 1.180 2 0.590 2.087 0.384 ไม่แตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 147.271 503 0.293   
รวม 148.450 505    

5.  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) 

ระหว่างกลุ่ม 1.863 2 0.932 3.340 0.335 ไม่แตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 145.901 503 0.290   
รวม 147.764 505    
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(ครูผู้สอน) 

แหล่งของ
ความ

แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

Df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ผล 
ทดสอบ 

6.  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) 

ระหว่างกลุ่ม 0.482 2 0.241 0.957 0.472 ไม่แตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 128.135 503 0.255   
รวม 128.617 505    

เฉลี่ยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 2.527 2 1.264 4.943 0.231 ไม่แตกต่าง 
ภายในกลุ่ม 136.876 503 0.272   
รวม 139.403 505    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า ในภาพรวม ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไม่
แตกต่างกัน (F=4.943, Sig.=0.231) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ แตกต่างกัน 
ในด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 

การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD (Least Significant Difference) ด้านการวางแผนการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ ของครูผู้สอนที่มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายละเอียดตามตารางที่ 4.12 และตารางท่ี 4.13 
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ตารางที่ 4.12  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD 
(Least Significant Difference) ของครู ผู้ สอนที่ มี ก ารรับรู้ เ กี่ ยวกับการส่ ง เสริ มการจัดการ เ รี ยนรู้ 
แบบบูรณาการ ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  (Planning) จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (n = 506) 
 

การส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการของ

ครูผู้สอน 

ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน �̅� 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.47 4.59 4.67 
ด้านการวางแผนการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 

น้อยกว่า 5 ปี 4.47 - -0.12 -0.20* 
5 – 10 ปี 4.59 - - 0.08 
มากกว่า 10 ปี 4.67 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับ
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ แตกต่างกัน ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) พบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกัน ได้แก่  
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 10 ปี 
 
ตารางที่ 4.13  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD 
(Least Significant Difference) ของครู ผู้ สอนที่ มี ก ารรับรู้ เ กี่ ยวกับการส่ ง เสริ มการจัดการ เ รี ยนรู้ 
แบบบูรณาการ ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (n = 506) 
 

การส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการของ

ครูผู้สอน 

ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน �̅� 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.48 4.51 4.65 
ด้านการน าแผนการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การไปปฏิบัติ 

น้อยกว่า 5 ปี 4.48 - -0.03 -0.17* 
5 – 10 ปี 4.51 - - -0.14* 
มากกว่า 10 ปี 4.65 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 



86 

11/08/66 

จากตารางที่ 4.13 พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับ
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ แตกต่างกัน ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการไปปฏิบัติ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) พบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกัน ได้แก่ 
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี  กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 
10 ปี และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  น้อยกว่า 5 ปี กับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี 
 
4.4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา 
 

ตารางที่  4.14  ค่า เฉลี่ ย  (�̅�)  ค่ าความเบี่ ยง เบนมาตรฐาน (S.D.) การส่ ง เสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา  
(n = 520) 
 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ลักษณะการจัดการศึกษา 
ระดับปฐมวัย
ถึงมัธยมศกึษา 

ระดับปฐมวัยถึง
ประถมศึกษา 

ระดับปฐมวัย 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
1.  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ (Planning) 

4.64 0.52 4.68 0.49 4.59 0.53 

2.  การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 

4.59 0.54 4.60 0.51 4.58 0.53 

3.  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
(Supervision and Monitoring) 

4.60 0.52 4.60 0.51 4.50 0.53 

4.  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support 
and Facilitation) 

4.54 0.56 4.55 0.52 4.44 0.54 

5.  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) 

4.55 0.56 4.59 0.52 4.43 0.53 

6.  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) 

4.63 0.50 4.65 0.49 4.52 0.54 

เฉลี่ยรวม 4.59 0.53 4.61 0.51 4.51 0.53 
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ตารางที่ 4.15  การเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา (n = 520) 
 

การส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

แหล่งของ
ความ

แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

Df 
Mean 
Squar

e 
F Sig. 

ผล 
ทดสอบ 

1.  การวางแผนการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.919 2 0.460 1.751 0.321 ไม่
แตกต่าง ภายในกลุ่ม 134.409 517 0.220   

รวม 135.328 519    
2.  การน าแผนการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการไป
ปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 0.645 2 0.323 1.151 0.488 ไม่
แตกต่าง ภายในกลุ่ม 142.926 517 0.276   

รวม 143.571 519    

3.  การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.262 2 0.631 2.325 0.438 ไม่
แตกต่าง ภายในกลุ่ม 140.281 517 0.271   

รวม 141.544 519    
4.  การสนับสนุน และ
อ านวยความสะดวก 

ระหว่างกลุ่ม 1.342 2 0.671 2.359 0.327 ไม่
แตกต่าง ภายในกลุ่ม 150.414 517 0.291   

รวม 151.756 519    
5.  การวัดและ
ประเมินผล การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.813 2 0.907 3.140 0.117 ไม่
แตกต่าง ภายในกลุ่ม 149.403 517 0.289   

รวม 151.216 519    
6.  การน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนา 

ระหว่างกลุ่ม 1.127 2 0.564 2.202 0.198 ไม่
แตกต่าง ภายในกลุ่ม 130.502 517 0.253   

รวม 131.627 519    

เฉลี่ยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.185 2 0.592 2.155 0.315 ไม่

แตกต่าง ภายในกลุ่ม 141.322 517 0.267   
รวม 142.507 519    

 
จากตารางที่ 4.15 พบว่า ในภาพรวม สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มี

ลักษณะการจัดการศึกษาต่างกัน มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน  (F=2.155, 
Sig.=0.315) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
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จังหวัดพิษณุโลก ที่มีลักษณะการจัดการศึกษาต่างกัน มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในแต่ละ
ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
4.5  วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่ผู้วิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามทั้งหมด มีดังนี้ 

4.5.1  ปัญหาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
4.5.1.1  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ พบว่า มีเวลาจ ากัดใน

การวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ครูผู้สอนบางท่านยังไม่เข้าใจทักษะหรือประสบการณ์ส าคัญที่จะ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างถ่องแท้ ผู้เรียนบางกลุ่มยังไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรม ท าให้กิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ไม่ค่อยเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ การวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาการเรียนการ
สอนที่มีความยาก ท าให้ผู้เรียนบางกลุ่มไม่สามารถที่จะเข้าใจและเรียนรู้ได้ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เป็นแบบไม่ครบทุกกระบวนการไม่เป็นไปตามขั้นตอน การวางแผนหรือการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ตามแผนงานหรือโครงการที่ก าหนดไว้ 

4.5.1.2  ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ พบว่า การน า
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติได้ดีและเหมาะสมอาจมีปัญหาเพราะจัดสู่การปฏิบัติได้
ยากตามความสามารถของผู้เรียนปกติและผู้เรียนพิเศษในแต่ละบุคคล และบางครั้งผู้เ รียนบางกลุ่มขาดความ
พร้อมในการปฏิบัติ ท าให้การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนอาจต้องมีเกณฑ์การประเมิน การสอน การวัด/
ประเมินผล ที่ชัดเจน และสามารถยืดหยุ่นได้อย่างเหมาะสมและมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่าง
กระตือรือร้น 

4.5.1.3  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน พบว่า ขาดการส่งเสริมการพัฒนาให้
ครูผู้สอนสามารถวัดและประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องหลังการจัดการเรียนรู้ มีการใช้กระบวนการ PLC เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมีระบบ 

4.5.1.4  ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก พบว่า ขาดงบประมาณที่สนับสนุน ใน
การจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ ท าให้ขาดกิจกรรมที่น่าสนใจส าหรับผู้เรียน ขาดการจัดบรรยากาศ
และสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียน 

4.5.1.5  ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  พบว่า ขาดการ
ประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ยืดหยุ่น ควรมีเครื่องมือในการวัดและประเมินผลโดยเฉพาะและมีความ
ยืดหยุ่นที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนแต่ละบุคคล และควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่
เสริมศักยภาพแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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4.5.1.6  ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา พบว่า ขาดการจัดอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพครูผู้สอน ขาดทักษะในการบริหารจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนให้มีความหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน
แต่ละบุคคล ควรมีการให้ความรู้ที่ใหม่และทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน เท่าทันการเรียนรู้ไม่มีที่
สิ้นสุด 

4.5.2  ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
4.5.2.1  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมสิ่งที่ท าในสถานศึกษาที่ดีอยู่แล้วให้ดีมากขึ้นกว่าเดิมในเรื่องของการส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าการ
วิเคราะห์หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส่งเสริมครูผู้สอนให้
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และควรส่งเสริม
ให้มีการประชุม/สัมมนา เพ่ือให้ครูผู้สอนมีโอกาสแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

4.5.2.2  ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมสิ่งที่ท าในสถานศึกษาที่ดีอยู่แล้วให้ดีมากขึ้นกว่าเดิมในเรื่องของการจัดหาแหล่งการ
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส าหรับครูผู้สอนและ
ผู้เรียน ควรส่งเสริมครูผู้สอนจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคมและสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือ
พัฒนาการน าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.5.2.3  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสิ่งที่ท า
ในสถานศึกษาที่ดีอยู่แล้วให้ดีมากขึ้นกว่าเดิมในเรื่องของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการนิเทศ  
การจัดการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและองค์กรภายนอก การสนับสนุนจัดอบรมให้ครูผู้สอนมีความรู้ และ
ฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และ 
การส่งเสริมกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม มีการให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่
ครูผู้สอน 

4.5.2.4  ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสิ่งที่ท า
ในสถานศึกษาที่ดีอยู่แล้วให้ดีมากขึ้นกว่าเดิมในเรื่องของการอ านวยความสะดวก และจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องส าหรับการผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหม่ ๆ สอดคล้องเหมาะสมกับการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ เรื่องการสร้างแรงจูงใจและอ านวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ และการส่งเสริมการน าผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

4.5.2.5  ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมสิ่งที่ท าในสถานศึกษาที่ดีอยู่แล้วให้ดีมากขึ้นกว่าเดิมในเรื่องของการส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท า
เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ถูกต้อง เที่ยงตรง  การส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ 
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และการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  
การเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.5.2.6  ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสิ่งที่
ท าในสถานศึกษาที่ดีอยู่แล้วให้ดีมากข้ึนกว่าเดิมในเรื่องของการน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้  การน าผลการประเมินการจัดการ
เรียนรู้มาพัฒนางาน และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 2) เพ่ือเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับ 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา และ 4) เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางใน 
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
5.2  อภิปรายผล 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก สามารถสรุปได้ดังนี้    

5.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานการสอนของครู และลักษณะการจัดการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านสถานภาพต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานการสอนของครู และลักษณะการจัดการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน 
(ร้อยละ 97.30) มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 59.00) ในสถานศึกษาเอกชนที่มี
ลักษณะการจัดการศึกษา ตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 43.50)    

5.1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

ผลการวิเคราะห์สภาพการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.59 และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน คือ ด้านการวางแผนการส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.59 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ด้านการวัดและประเมินผล การ
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จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.53 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 และเม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตลอดปีการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอนในการก าหนดการวางแผน  
งาน/โครงการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าการวิเคราะห์หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือวาง
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 

ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 และเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมครูผู้สอนคิดค้นสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส าหรับครูผู้สอนและผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.58 และเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน า
แก่ครูผู้สอนในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการอย่างหลากหลายในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.63 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและองค์กรภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 

ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
4.53 และเม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้
ใช้ความรู้ ความสามารถ และใช้ทักษะในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มีการพัฒนาตนเอง 
โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวก และจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องส าหรับ
การผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหม่ ๆ สอดคล้องเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 
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ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และเม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานในการวัดและประเมินผลการจัดการการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.57 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย ถูกต้อง เที่ยงตรง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 

ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
4.62 และเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลลัพธ์ที่ได้จากการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้มาวิเคราะห์เพ่ือหา
แนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.67 รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะจากการก ากับ ติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้
เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59    

5.1.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของครู ทั้ง 6 
ด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67) มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการมากกว่าครูผู้สอน (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59) ในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีการรับรู้
เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า  
การรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในแต่ละด้านของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการสอนของ
ครู ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ในภาพรวม ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ แตกต่าง
กัน ในด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  และด้านการน าแผนการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 

5.1.4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามลักษณะการจัดการศึกษาทั้ง 6 ด้าน พบว่า ในภาพรวม สถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มีลักษณะการจัดการศึกษาต่างกัน มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ที่มี
ลักษณะการจัดการศึกษาต่างกัน มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในแต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน    

5.1.5  ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

5.1.5.1  ปัญหาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(1)  มีเวลาจ ากัดส าหรับการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การวางแผน

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาการเรียนการเรียนรู้ที่มีความยาก ท าให้ผู้เรียนบางกลุ่มไม่สามารถที่จะ
เข้าใจและเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นแบบไม่ครบทุกกระบวนการไม่เป็นไปตามขั้นตอน  
การวางแผนหรือการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดใน
ยุทธศาสตร์ตามแผนงานหรือโครงการที่ก าหนดไว้ 

(2)  การน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติได้ดีและเหมาะสม
อาจมีปัญหาเพราะจัดสู่การปฏิบัติได้ยาก จากความสามารถของผู้เรียนปกติและพิเศษในแต่ละบุคคล และ
บางครั้งผู้เรียนบางกลุ่มขาดความเตรียมพร้อมในการปฏิบัติ ท าให้การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนอาจต้องมี
เกณฑ์การประเมิน การสอน การวัด/ประเมินผล ที่ชัดเจน และสามารถยืดหยุ่นได้อย่างเหมาะสมและมี  
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 

(3)  ขาดการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูผู้สอนสามารถวัดและประเมินผลตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง และด าเนินการอย่างต่อเนื่องหลังการจัดการเรียนรู้ มีการใช้กระบวนการ 
PLC เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมีระบบ 

(4)  ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ ท า
ให้ขาดกิจกรรมที่น่าสนใจส าหรับผู้เรียน ขาดการจัดบรรยากาศและสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียน 

(5)  ขาดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ยืดหยุ่น ควรมีเครื่องมือ
เฉพาะส าหรับการวัดและประเมินผล โดยมีความยืดหยุ่นที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนแต่ละบุคคล และควรมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เสริมศักยภาพแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

(6)  ขาดการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ขาดทักษะในการบริหาร
จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละบุคคล ควรให้ความรู้ที่ใหม่ และ
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน    

5.1.5.2  ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

(1)  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการเข้าใจเรื่องทักษะและประสบการณ์ส าคัญ
ให้กับครูผู้สอนเพ่ิมขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ครูควรศึกษาเนื้อหารายวิชาที่จะสอนให้
ครบทุกด้าน เพ่ือน าความรู้ไปใช้กับผู้เรียนเพื่อส่งเสริมความรู้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหานั้น ๆ 
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(2)  ควรมีการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติให้
เหมาะสม มีการจัดกิจกรรมเน้นให้มีการลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและลงมือปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่ถูกต้อง ให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด 

(3)  ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ชัดเจน มีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา เป็นแนว
ปฏิบัติได้ถูกต้อง 

(4)  ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการวางแผนในการวาง
งบประมาณในการสนับสนุนในการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมที่น่าสนใจให้ผู้เรียน 

(5)  ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้ งผู้ มีส่ วนเกี่ ยวข้อง ควรให้ความส าคัญใน 
การจัดรูปแบบการวัดและประเมินผลอย่างมีกระบวนการที่ชัดเจน และแก้ไข ก ากับ ติดตามได้ตลอดเวลา 

(6)  ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรวางแผนการจัดการอบรม
ความรู้ที่ใหม่และทันสมัย ให้กับครูผู้สอน อย่างน้อย 2 ครั้งต่อภาคเรียน    
 
5.2  อภิปรายผล 

จากการศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม อภิปรายผลได้ ดังนี้  

5.2.1  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  (Planning) การวางแผนการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นสิ่งที่ดี เพ่ือให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน
แต่ละบุคคล แต่ปัญหาของสถานศึกษาเอกชน คือ เวลาที่ใช้ในการวางแผนจัดท าแผนการเรียนรู้ต้องใช้เวลาที่
มาก ดังนั้น หากสถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้เป็นมาตรฐานก่อนเพ่ือให้ครูผู้สอน
สามารถใช้ปรับให้เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละบุคคลโดยอาศัยการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการวางแผนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายโดย
การมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ตามแผนงานหรือโครงการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  มี
ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการเข้าใจเรื่องทักษะและประสบการณ์ส าคัญให้กับ
ครูผู้สอนเพ่ิมขึ้นเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ควรศึกษาเนื้อหารายวิชาที่จะสอนให้ค รบทุก
ด้านเพื่อน าความรู้ไปใช้กับผู้เรียนเพื่อส่งเสริมความรู้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหานั้น ๆ 

5.2.2  การน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติ  (Implementation) การน าแผน 
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติได้ดีและเหมาะสมอาจมีปัญหา เพราะจัดสู่การปฏิบัติได้
ยากตามความสามารถของเด็กปกติและเด็กพิเศษในแต่ละบุคคล ท าให้การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนอาจต้องมี
เกณฑ์การประเมิน การสอน การวัด/ประเมินผล ที่ชัดเจน และสามารถยืดหยุ่นได้อย่างเหมาะสมและมี  
การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างกระตือรือร้น ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการจัดท ากิจกรรมการจัดการ
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เรียนรู้แบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติให้เหมาะสม มีการจัดกิจกรรมเน้นการลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองและลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนที่ถูกต้อง ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด 

5.2.3  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) ส่งเสริมการพัฒนาให้
ครูสามารถวัดและประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างถูกต้อง และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
หลังการจัดการเรียนรู้ มีการใช้กระบวนการ PLC เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมีระบบ ข้อเสนอแนะ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ มีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ชัดเจน มีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา เป็นแนวปฏิบัติได้ถูกต้อง 

5.2.4  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) ขาดการจัดสรรงบประมาณ
ที่สนับสนุน ในการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ ท าให้ขาดกิจกรรมที่น่าสนใจส าหรับผู้เรียน ขาด  
การจัดบรรยากาศในห้องเรียน เครื่องอ านวยความสะดวกในห้องเรียน ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการวางแผนในการวางงบประมาณในการสนับสนุนในการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ใน
การจัดการเรียนรู้ เพ่ืออ านวยความสะดวกส าหรับการจัดกิจกรรมที่น่าสนใจให้ผู้เรียน 

5.2.5  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) ขาด
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ยืดหยุ่น ควรมีเครื่องมือในการวัดและประเมินผลโดยเฉพาะ
ส าหรับผู้เรียนแต่ละคน มีความยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละบุคคล และควรมีการส่งเสริมกิจกรรมที่
เสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้
ความส าคัญในการจัดรูปแบบการวัดและประเมินผลอย่างมีกระบวนการที่ชัดเจน และแก้ไข ก ากับ ติดตามได้
ตลอดเวลา 

5.2.6  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback & Development) ขาดการจัดอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน ขาดทักษะในการบริหารการจัดการเรียนรู้ในห้องให้มีความหลากหลายและเหมาะสม
กับผู้เรียนแต่ละประเภท ควรมีการให้ความรู้ที่ใหม่และทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน เท่าทัน  
การเรียนรู้ไม่มีที่สิ้นสุด ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ควรวางแผนการ
จัดการอบรมความรู้ที่ใหม่และทันสมัย ให้กับครูผู้สอน อย่างน้อย 2 ครั้งต่อภาคเรียน 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1  การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  (Planning) ผู้บริหาร

สถานศึกษา ควรส่งเสริมการเข้าใจเรื่องทักษะและประสบการณ์ส าคัญให้กับครูผู้สอนเพ่ิมขึ้นเพ่ือประโยชน์ใน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ควรศึกษาเนื้อหารายวิชาที่จะสอนให้ครบทุกด้านเพ่ือน าความรู้ไปใช้กับผู้เรียน
เพ่ือส่งเสริมความรู้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหานั้น ๆ 

5.3.1.2  การน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) ควร
มีการจัดกิจกรรมส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปสู่การปฏิบัติให้เหมาะสม มีการจัดกิจกรรมโดยเน้น
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การลงมือปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนที่ถูกต้อง ให้ผู้เรียนสามารถเกิด
การเรียนรู้ให้มากที่สุด 

5.3.1.3  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) ส่งเสริม
การพัฒนาให้ครูสามารถวัดและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ชัดเจน มีการให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา เป็นแนวปฏิบัติได้ถูกต้อง 

5.3.1.4  การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) ผู้บริหาร
สถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการวางแผนในการวางงบประมาณในการสนับสนุนในการจัดซื้อสื่ อ 
อุปกรณ์เพ่ือการจัดการเรียนรู้ เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการจัดกิจกรรมที่น่าสนใจให้ผู้เรียน 

5.3.1.5  การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and 
Evaluation) ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้ความส าคัญในการจัดรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลอย่างมีกระบวนการที่ชัดเจน และแก้ไข ก ากับ ติดตามได้ตลอดเวลา 

5.3.1.6  การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback & Development) ผู้บริหาร
สถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ควรวางแผนการจัดการอบรมความรู้ที่ใหม่และทันสมัย ให้กับครูผู้สอน 
อย่างน้อยสองครั้งต่อภาคเรียน 

5.3.2  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

อย่างเป็นระบบ โดยต้องมีการก าหนดนโยบายให้ชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามนโยบาย
อย่างชัดเจน อย่างน้อยห้าครั้งต่อภาคเรียน มีการน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเชิงลึกที่มีผลต่อการ 
การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

5.3.3  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
5.3.3.1  ควรมีการศึกษามากกว่าสามจังหวัด โดยรวมถึงกรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบความ

แตกต่างในการบริหารจัดการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
5.3.3.2  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสถานศึกษารัฐบาลและสถานศึกษาเอกชน เพ่ือ

เปรียบเทียบความแตกต่างในการบริหารจัดการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
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รายนามผู้เชีย่วชาญตรวจเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาเครื่องมือ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพร โกมารทัต 
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นักรบ หมี้แสน 
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา วิสฤตาภา 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก  สาขาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
4. ว่าที่ร้อยตรี ดร.วรวิทย์ ศรีสุวรรณ 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ต าแหน่ง หัวหน้างานวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม / ครูช านาญการพิเศษ  
  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา 
5. ดร.อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ โรงเรียนโรจนวทิย์มาลาเบี่ยง จังหวัดพิษณุโลก 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
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รายช่ือสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 17 โรงเรียน 

 
 

ชื่อสถานศึกษา 
สถานภาพต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
1 โรงเรียนเซนต์นิโกลาส 1 84 
2 โรงเรียนญาณนเรศว์รพัฒนาพิทยาคม 3 21 
3 โรงเรียนธีรธาดา พิษณุโลก 1 19 
4 โรงเรียนธีรบัญชร 1 11 
5 โรงเรียนผดุงราษฎร์ 3 99 
6 โรงเรียนเพชรโสภณ พิษณุโลก 2 5 
7 โรงเรียนโรจนวิทย์มาลาเบี่ยง 2 76 
8 โรงเรียนศึกษาวิทย์ 1 8 
9 โรงเรียนอนุบาลปาริมา พิษณุโลก 2 24 
10 โรงเรียนอนุบาลจันทราพระกิตติคุณ 2 8 
11 โรงเรียนอนุบาลเซนต์พอล 1 13 
12 โรงเรียนอนุบาลประชาราษฎร์ 3 31 
13 โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ 2 98 
14 โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ป้อมเพชร 2 11 
15 โรงเรียนอนุบาลวังจันทน์ 2 6 
16 โรงเรียนอิมพีเรียลพิษณุโลก สองภาษา 4 16 
17 โรงเรียน เอ.เจ. เนินมะปราง 1 25 
 รวม 33 555 

 
ที่มา: ข้อมูลจ านวนครูสถานศึกษาเอกชน ประจ าปีการศึกษา 2564 สังกัดส านักงานส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพิษณุโลก (2564) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน

จังหวัดพิษณุโลก 
........................................ 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที ่1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การไปปฏิบัติ (Implementation) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 
การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) การวัดและประเมินผล การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) และการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
(Feedback and Development) 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนโดยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

3. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือประมวลผลออกมาเป็นภาพรวม 
และเพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก จะไม่มีผลกระทบต่อรายบุคคลของผู้ให้ข้อมูลแต่ประการใด โปรด
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ตามความเป็นจริง และตอบให้ครบทุกข้อ 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามและขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวนฤมล บัญญัติ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการการศึกษา 
วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

...................................... 
 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแล้วท าเครื่องหมาย  ลงใน  (    )  หน้าตัวเลือกที่ตรงกับความเป็นจริง

เกี่ยวกับตัวท่าน 
 
1. สถานภาพต าแหน่ง 

(    ) ผู้รับใบอนุญาต 

(    ) ผู้จัดการ 

(    ) ผู้บริหารสถานศึกษา 

(    ) ครูผู้สอน 

 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(    ) น้อยกว่า 5 ปี 

(    ) 5-10 ปี 

(    ) มากกว่า 10 ปี 

 

3. ลักษณะการจัดการศึกษา 

(    ) ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา 

(    ) ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 

(    ) ระดับปฐมวัย 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดพิษณุโลก 
...................................... 

 
ค าชี้แจง  

1. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ใน
จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

2. ระดับการส่งเสริมของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ มาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ น้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
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ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน ใน 
การก าหนดการวางแผน งาน/โครงการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

     

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตลอดปีการศึกษา 

     

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้วางแผนงาน งาน/
โครงการของสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าการวิเคราะห์
หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

     

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา 

     

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้ครูผู้สอนมีโอกาส
แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  
แบบบูรณาการ 

     

1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้วิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล และมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 

     

2. การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน พัฒนาการน า

แผนจัดท าสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นไปจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม 

     

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน น าแผนจัดท า
หลักสูตรให้มีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้          
แบบบูรณาการไปปฏิบัติ 
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ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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5 4 3 2 1 
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

     

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม
ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน 

     

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน 
เพ่ือน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนคิดค้นสร้างสรรค์สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้                    
แบบบูรณาการ 

     

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้                    
แบบบูรณาการ ส าหรับครูผู้สอนและผู้เรียน 

     

3. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือชี้แจง 

สร้างความเข้าใจ ร่วมกันก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และวิธีการนิเทศภายในอย่าง
ชัดเจน 

     

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนจัดอบรมให้ครูผู้สอนมีความรู้ 
และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการด าเนินงาน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและองค์กร
ภายนอก 

     

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูผู้สอนใน 

การเลือกใช้เทคนิคและวิธีการอย่างหลากหลายในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

     

3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม มีการให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่
ครูผู้สอน 

     

3.8 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนมาใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     

4. การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้ใช้ความรู้ 

ความสามารถ และใช้ทักษะในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มีการพัฒนา
ตนเอง โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาออกแบบการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

     

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ จากหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวก และจัดหาวัสดุฝึก 
อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องส าหรับการผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ สอดคล้องเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้       
แบบบูรณาการ 

     

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครูพัฒนาทักษะ
วิชาชีพในการผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
สิ่งอ านวยความสะดวกเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้                   
แบบบูรณาการ 
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4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและอ านวยความสะดวก

ให้แก่ครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     

4.7 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการมาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน 

     

5. การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and 
Evaluation) 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือชี้แจง
หลักเกณฑ์ วิธีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้                 
แบบบูรณาการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

     

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้
ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาในการจัดการเรียนรู้                
แบบบูรณาการ 

     

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ เพ่ือสะท้อนถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
และสมรรถนะส าคัญ 

     

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดรูปแบบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ 

     

5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลที่หลากหลาย ถูกต้อง เที่ยงตรง 

     

  



118 

11/08/66 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้สร้างเครื่องมือการ

วัดและประเมินผลที่สอดคล้อง และเหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

     

5.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ
ด าเนินงานในการวัดและประเมินผลการจัดการการเรียนรู้ 

     

6. การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) 
6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะจากการก ากับ ติดตาม

และประเมินผลมาปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการจัดการเรียนรู้       
แบบบูรณาการ 

     

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้      
มาพัฒนางาน และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอน
อย่างสม่ าเสมอ 

     

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้      
มาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้เหมาะสม ใน
การจัดการเรียนรู้ 

     

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลลัพธ์ที่ได้จาก
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้มาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทาง
ในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้     แบบบูรณา
การให้มีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 
ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนโดยผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 
 

1. การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) 

ปัญหาในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 

ปัญหาในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 

ปัญหาในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) 
ปัญหาในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) 

ปัญหาในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) 

ปัญหาในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นฤมล บัญญัติ 
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ภาคผนวก ง 
แบบวัดความสอดคล้อง 
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ร่างแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (IOC) 

เรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดพิษณุโลก 
........................................ 

 

ค าชี้แจง 
4. แบบสอบถามฉบับนี้ มุ่งตรวจสอบเพ่ือหาค่าเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

5. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ  (Implementation) ด้านการนิ เทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 
(Supervision and Monitoring) ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) 
ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) และด้าน
การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

6. ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาตรวจร่างแบบสอบถามการวิจัย เกี่ยวกับ
ความสอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย พร้อมให้คะแนนในแต่ละข้อค าถามในระบบ 
IOC โดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง 

เกณฑ์ในการให้คะแนนในระบบ IOC 
 1 คะแนน หมายความว่า แน่ ใจว่ า  ค าถามข้อนั้ น  มี เนื้ อหาสอดคล้องกับตั วแปรและ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
 0 คะแนน หมายความว่า ไม่แน่ใจว่า ค าถามข้อนั้น มี เนื้อหาสอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
 -1 คะแนน หมายความว่า แน่ใจว่า ค าถามข้อนั้น มี เนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 



124 

11/08/66 

7. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะและหรือความคิดเห็น
เพ่ิมเติมในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อค าถามนั้น ๆ 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์จากท่าน มา ณ โอกาสนี้. 
 
 
 

นฤมล บัญญัติ 
( นางสาวนฤมล บัญญัติ ) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการการศึกษา 
วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

......................... 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแล้วท าเครื่องหมาย  ลงใน  (    )  หน้าตัวเลือกที่ตรงกับความเป็นจริง 
 

ข้อ ข้อค าถาม ข้อเสนอแนะ 
1 สถานภาพต าแหน่งของท่าน 

(    )   ผู้รับใบอนุญาต 
(    )   ผู้จัดการ 
(    )   ผู้บริหารสถานศึกษา 
(    )   ครูผู้สอน  

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของ
ท่าน 
(    )   น้อยกว่า 5 ปี 
(    )   5-10 ปี 
(    )   มากกว่า 10 ปี  

3 ลักษณะการจัดการของสถานศึกษา 
(    )   ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษา 
(    )   ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 
(    )   ระดับปฐมวัย  
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดพิษณุโลก 
......................... 

 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

1 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน ใน

การก าหนดการวางแผน งาน/โครงการ  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

1.2 ส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการตลอดปีการศึกษา     

1.3 ส่งเสริมครูผู้สอนให้วางแผนงาน  
งาน/โครงการของสถานศึกษาเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าการ
วิเคราะห์หลักสูตรและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ     

1.5 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับสมรรถนะและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา     

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้
ครูผู้สอนมีโอกาสแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาใน
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ     
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

1.7 ส่งเสริมครูผู้สอนให้วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ     

1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้น าสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

2 ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน

และชุมชน เพ่ือน าแผนจัดท าสาระการเรียนรู้
ของหลักสูตรท้องถิ่น ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาในชุมชนและสังคมไปปฏิบัติ     

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน 
เพ่ือน าแผนจัดท าหลักสูตรให้มีเนื้อหาสาระ 
และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ไปปฏิบัติ     

2.3 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหา
สาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

2.4 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ตามความสนใจ  
ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน     

2.5 ครูผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือน าผลมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

2.6 ครูผู้สอนคิดค้นสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ     
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

2.7 สถานศึกษาจัดหาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส าหรับครูผู้สอน
และผู้เรียน     

3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน 

เพ่ือชี้แจง สร้างความเข้าใจ ร่วมกันก าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และวิธีการนิเทศภายใน 
อย่างชัดเจน     

3.2 สนับสนุนจัดอบรมให้ครูผู้สอนมีความรู้ และฝึก
ปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

3.3 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม     

3.4 สถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน
สถานศึกษาและองค์กรภายนอก     

3.5 สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ     

3.6 ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูผู้สอนในการเลือกใช้
เทคนิคและวิธีการอย่างหลากหลาย 
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

3.7 ในกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม มีการให้
ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานแก่
ครูผู้สอน     

3.8 น าผลนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอนมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ     

4 ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้ใช้

ความรู้ ความสามารถ และใช้ทักษะในการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ส าหรับการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

4.2 สถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอน ให้มีการพัฒนา
ตนเอง โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มา
ออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

4.3 สถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มี 
ความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูลข่าวสาร
ใหม่ ๆ ที่ได้รับจากหน่วยงานภายใน
สถานศึกษา     

4.4 จัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องส าหรับการ
ผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ สอดคล้องเหมาะสมกับการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ     

4.5 อ านวยความสะดวกให้ครูพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ในการผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ สิ่งอ านวยความสะดวก
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     
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อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและอ านวย
ความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนในด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ     

4.7 สถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

4.8 สถานศึกษาน าผลการด าเนินงานการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการมาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน     

5 ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and 
Evaluation) 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน 
เพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ วิธีการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา     

5.2 สถานศึกษาจัดอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้
ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการประเมิน
มาใช้พัฒนาในการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ     

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกัน
ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเกณฑ์ในการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ เพื่อสะท้อนถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนและสมรรถนะส าคัญ     
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดรูปแบบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา     

5.5 ส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ และ
หน่วยการเรียนรู้     

5.6 ส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท าเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย     

5.7 ส่งเสริมครูผู้สอนให้สร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้อง และเหมาะสมกับ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ     

5.8 สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การด าเนินงานในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามระยะเวลาที่ก าหนด     

6 ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) 
6.1 มีการน าปัญหาและข้อเสนอแนะจากการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ     

6.2 น าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ มาพัฒนา
งาน และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ     
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

6.3 น าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ 
มาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ ให้เหมาะสมในชั้นเรียน/ 
ภาคการศึกษาต่อไป     

6.4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าผลลัพธ์ที่ได้
จากการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้มา
วิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้
มีประสิทธิภาพ     
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ตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอน 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดพิษณุโลก 

......................... 
 

ข้อ ข้อค าถาม ข้อเสนอแนะ 
1 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ (Planning) 

- ปัญหาและอุปสรรค 

- ข้อเสนอแนะ  
2 ด้านการน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 

- ปัญหาและอุปสรรค 

- ข้อเสนอแนะ  
3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน 

(Supervision and Monitoring) 

- ปัญหาและอุปสรรค 

- ข้อเสนอแนะ  
4 ด้านการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก 

(Support and Facilitation) 

- ปัญหาและอุปสรรค 

- ข้อเสนอแนะ  
5 ด้านการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ (Measurement and 
Evaluation) 

- ปัญหาและอุปสรรค 

- ข้อเสนอแนะ  
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ข้อ ข้อค าถาม ข้อเสนอแนะ 
6 ด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 

(Feedback and Development) 

- ปัญหาและอุปสรรค 

- ข้อเสนอแนะ  
 
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………… 

 
 

ลงชื่อ ............................ 
(..........................) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก จ 
ค่า IOC 
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การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

วิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดพิษณุโลก 

 
เกณฑ์การประเมิน มีดังนี้ 
 1 คะแนน หมายความว่า แน่ ใจว่ า  ค าถามข้อนั้ น  มี เนื้ อหาสอดคล้องกับตั วแปรและ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
 0 คะแนน หมายความว่า ไม่แน่ใจว่า ค าถามข้อนั้น มี เนื้อหาสอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
 -1 คะแนน หมายความว่า แน่ใจว่า ค าถามข้อนั้น มี เนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
 

 สูตร   IOC = R 
  N 

 
เมื่อ IOC แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา 

 R แทน   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N  แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 
เกณฑ์การตัดสิน 

ค่า IOC   ที่ค านวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ข้อค าถามนั้นใช้ได้ 
ค่า IOC   ที่ค านวณได้ต่ ากว่า 0.5 ข้อค าถามนั้นถูกตัดออกไป หรือต้องน าไปปรับปรุงแก้ไข

ใหม่ให้ดีข้ึน 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อค าถาม (Index of Congruence) 
แบบสอบถามเรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย

ในจังหวัดพิษณุโลก 

ข้อ ข้อค าถาม 

ประมวลค่าความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ ท่านที่ 

ค่า 
IOC 

ประมวล 
ผล 

1 2 3 4 5 
1. การวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Planning) 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน ใน

การก าหนดการวางแผน งาน/โครงการ  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตลอดปี
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้
วางแผนงาน งาน/โครงการของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท าการ
วิเคราะห์หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อ
วางแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้ท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม/สัมมนาให้
ครูผู้สอนมีโอกาสแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาใน
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

รวม 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ประมวลค่าความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ ท่านที่ 

ค่า 
IOC 

ประมวล 
ผล 

1 2 3 4 5 
2. การน าแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปปฏิบัติ (Implementation) 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน

พัฒนาการน าแผนจัดท าสาระการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นไปจัดกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน น า
แผนจัดท าหลักสูตรให้มีเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไป
ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความสนใจ ความถนัด 
และความสามารถของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนท าวิจัยใน
ชั้นเรียน เพ่ือน าผลมาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนคิดค้น
สร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส าหรับ
ครูผู้สอนและผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

รวม 0.97 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ประมวลค่าความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ ท่านที่ 

ค่า 
IOC 

ประมวล 
ผล 

1 2 3 4 5 
3. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน (Supervision and Monitoring) 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน 

เพ่ือชี้แจง สร้างความเข้าใจ ร่วมกันก าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และวิธีการนิเทศภายในอย่าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนจัดอบรมให้
ครูผู้สอนมีความรู้ และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และการด าเนินงานการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน
สถานศึกษาและองค์กรภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
ครูผู้สอนในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการอย่าง
หลากหลายในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม มีการให้ค าปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3.8 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

รวม 1 



140 

11/08/66 

ข้อ ข้อค าถาม 

ประมวลค่าความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ ท่านที่ 

ค่า 
IOC 

ประมวล 
ผล 

1 2 3 4 5 
4. การสนับสนุน และอ านวยความสะดวก (Support and Facilitation) 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้ใช้

ความรู้ ความสามารถ และใช้ทักษะในการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ ส าหรับการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอน ให้มี
การพัฒนาตนเอง โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
มาออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนให้มี 
ความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูลข่าวสาร
ใหม่ ๆ จากหน่วยงานภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา อ านวยความสะดวก และ
จัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องส าหรับการ
ผลิตสื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ สอดคล้องเหมาะสมกับการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครู
พัฒนาทักษะวิชาชีพในการผลิตสื่อการเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สิ่งอ านวย
ความสะดวกเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและอ านวย
ความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนในด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4.7 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินงานการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 

ประมวลค่าความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ ท่านที่ 

ค่า 
IOC 

ประมวล 
ผล 

1 2 3 4 5 
รวม 0.97 

5. การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Measurement and Evaluation) 
5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกับครูผู้สอน 

เพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ วิธีการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมครูผู้สอนให้มี
ความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อน าผลการ
ประเมินมาใช้พัฒนาในการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกัน
ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเกณฑ์ในการ 
วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ เพ่ือสะท้อนถึงคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนและสมรรถนะส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดรูปแบบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการ
วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ
การเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดท า
เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
ถูกต้อง เที่ยงตรง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ประมวลค่าความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/
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IOC 

ประมวล 
ผล 

1 2 3 4 5 
5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูผู้สอนให้สร้าง

เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการด าเนินงานในการวัดและ
ประเมินผล การจัดการการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

รวม 1 
6. การน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา (Feedback and Development) 
6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะจากการ

ก ากับ ติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง แก้ไข 
พัฒนา การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการ
จัดการเรียนรู้ มาพัฒนางาน และการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการของครูผู้สอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการ
จัดการเรียนรู้มาปรับปรุง พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ ให้เหมาะสมในการ
จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนน า
ผลลัพธ์ที่ได้จากการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้มาวิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางใน
การแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

รวม 1 
ค่าเฉลี่ย IOC 0.99 
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเชื่อมั่น 
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Reliability 
 

 [DataSet1] C:\Users\Kitty Kat\OneDrive\Desktop\Thesis_Trial 30.sav 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.987 41 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

A1 4.7000 .53498 30 

A2 4.6667 .84418 30 

A3 4.7000 .79438 30 

A4 4.4667 .73030 30 

A5 4.7333 .58329 30 

A6 4.5667 .67891 30 

A7 4.7667 .50401 30 

B1 4.5333 .57135 30 

B2 4.7000 .53498 30 

B3 4.6000 .72397 30 
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B4 4.6667 .60648 30 

B5 4.5333 .77608 30 

B6 4.5000 .86103 30 

B7 4.5333 .81931 30 

C1 4.7667 .56832 30 

C2 4.6000 .72397 30 

C3 4.7333 .52083 30 

C4 4.5000 .68229 30 

C5 4.5333 .73030 30 

C6 4.7333 .52083 30 

C7 4.6000 .72397 30 

C8 4.5333 .77608 30 

D1 4.5000 .97379 30 

D2 4.6333 .71840 30 

D3 4.6000 .72397 30 

D4 4.5333 .86037 30 

D5 4.5333 .73030 30 

D6 4.4667 .73030 30 

D7 4.3667 .76489 30 

E1 4.5000 .62972 30 

E2 4.4667 .81931 30 

E3 4.5333 .68145 30 

E4 4.5667 .67891 30 

E5 4.5333 .73030 30 

E6 4.4667 .62881 30 

E7 4.4000 .72397 30 

E8 4.4667 .68145 30 

F1 4.4667 .77608 30 

F2 4.5333 .73030 30 

F3 4.3667 .80872 30 

F4 4.5000 .82001 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 182.4000 551.076 .735 .987 

A2 182.4333 536.944 .822 .987 

A3 182.4000 539.628 .801 .987 

A4 182.6333 542.792 .779 .987 

A5 182.3667 551.757 .647 .987 

A6 182.5333 547.706 .681 .987 

A7 182.3333 551.057 .782 .987 

B1 182.5667 550.944 .692 .987 

B2 182.4000 552.317 .685 .987 

B3 182.5000 544.052 .747 .987 

B4 182.4333 545.909 .831 .987 

B5 182.5667 540.392 .799 .987 

B6 182.6000 537.766 .784 .987 

B7 182.5667 538.116 .816 .987 

C1 182.3333 548.092 .804 .987 

C2 182.5000 542.052 .808 .987 

C3 182.3667 554.654 .607 .987 

C4 182.6000 543.628 .809 .987 

C5 182.5667 539.357 .882 .987 

C6 182.3667 552.309 .704 .987 

C7 182.5000 543.086 .777 .987 

C8 182.5667 535.564 .937 .987 

D1 182.6000 529.766 .872 .987 

D2 182.4667 541.982 .817 .987 

D3 182.5000 539.707 .880 .987 

D4 182.5667 538.668 .761 .987 
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D5 182.5667 542.944 .774 .987 

D6 182.6333 540.585 .845 .987 

D7 182.7333 538.892 .854 .987 

E1 182.6000 546.455 .780 .987 

E2 182.6333 535.344 .892 .987 

E3 182.5667 541.771 .869 .987 

E4 182.5333 542.257 .857 .987 

E5 182.5667 538.185 .918 .987 

E6 182.6333 545.344 .820 .987 

E7 182.7000 539.390 .889 .987 

E8 182.6333 544.516 .781 .987 

F1 182.6333 538.930 .840 .987 

F2 182.5667 540.185 .857 .987 

F3 182.7333 535.099 .910 .987 

F4 182.6000 534.662 .909 .987 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

187.1000 569.817 23.87085 41 
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Reliability 
 

Notes 

Output Created 07-AUG-2022 11:14:49 

Comments  

Input Data C:\Users\Kitty 
Kat\OneDrive\Desktop\Thesis_Trial 
30.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 
File 

30 

Matrix Input  

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 
treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 
with valid data for all variables in 
the procedure. 

Syntax RELIABILITY 
/VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL=ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 
/SUMMARY=TOTAL. 
 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 
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Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.930 7 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

A1 4.7000 .53498 30 

A2 4.6667 .84418 30 

A3 4.7000 .79438 30 

A4 4.4667 .73030 30 

A5 4.7333 .58329 30 

A6 4.5667 .67891 30 

A7 4.7667 .50401 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 27.9000 12.852 .703 .926 

A2 27.9333 10.340 .881 .909 

A3 27.9000 10.783 .847 .912 

A4 28.1333 11.223 .833 .913 

A5 27.8667 12.602 .698 .926 

A6 28.0333 11.895 .743 .922 

A7 27.8333 12.695 .803 .920 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

32.6000 15.834 3.97926 7 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.913 7 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

B1 4.5333 .57135 30 

B2 4.7000 .53498 30 

B3 4.6000 .72397 30 

B4 4.6667 .60648 30 

B5 4.5333 .77608 30 

B6 4.5000 .86103 30 

B7 4.5333 .81931 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

B1 27.5333 13.016 .694 .906 

B2 27.3667 13.551 .601 .914 

B3 27.4667 11.913 .753 .898 

B4 27.4000 12.110 .882 .888 

B5 27.5333 11.430 .795 .894 

B6 27.5667 11.426 .693 .908 

B7 27.5333 11.085 .815 .892 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

32.0667 16.202 4.02521 7 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.935 8 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

C1 4.7667 .56832 30 

C2 4.6000 .72397 30 

C3 4.7333 .52083 30 

C4 4.5000 .68229 30 

C5 4.5333 .73030 30 

C6 4.7333 .52083 30 

C7 4.6000 .72397 30 

C8 4.5333 .77608 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

C1 32.2333 15.978 .662 .934 

C2 32.4000 14.593 .758 .928 

C3 32.2667 16.202 .677 .933 

C4 32.5000 14.810 .768 .926 

C5 32.4667 14.120 .849 .920 

C6 32.2667 16.064 .713 .931 

C7 32.4000 14.248 .830 .922 

C8 32.4667 13.361 .942 .912 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

37.0000 19.310 4.39435 8 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.947 7 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

D1 4.5000 .97379 30 

D2 4.6333 .71840 30 

D3 4.6000 .72397 30 

D4 4.5333 .86037 30 

D5 4.5333 .73030 30 

D6 4.4667 .73030 30 

D7 4.3667 .76489 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

D1 27.1333 15.568 .880 .935 

D2 27.0000 18.069 .768 .943 

D3 27.0333 17.275 .910 .932 

D4 27.1000 16.990 .782 .943 

D5 27.1000 17.541 .850 .937 

D6 27.1667 18.006 .764 .944 

D7 27.2667 17.306 .846 .937 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

31.6333 23.275 4.82439 7 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.963 8 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

E1 4.5000 .62972 30 

E2 4.4667 .81931 30 

E3 4.5333 .68145 30 

E4 4.5667 .67891 30 

E5 4.5333 .73030 30 

E6 4.4667 .62881 30 

E7 4.4000 .72397 30 

E8 4.4667 .68145 30 
 
 
 
 



158 

11/08/66 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

E1 31.4333 19.909 .804 .961 

E2 31.4667 18.051 .876 .957 

E3 31.4000 19.076 .887 .956 

E4 31.3667 19.413 .827 .959 

E5 31.4000 18.524 .917 .954 

E6 31.4667 19.568 .874 .957 

E7 31.5333 18.947 .849 .958 

E8 31.4667 19.361 .833 .959 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

35.9333 24.823 4.98227 8 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.975 4 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

F1 4.4667 .77608 30 

F2 4.5333 .73030 30 

F3 4.3667 .80872 30 

F4 4.5000 .82001 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

F1 13.4000 5.214 .942 .965 

F2 13.3333 5.402 .948 .964 

F3 13.5000 5.155 .911 .974 

F4 13.3667 4.999 .950 .963 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

17.8667 9.154 3.02556 4 
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