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บทคดัย่อ 
 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1จ าแนกตาม
สถานท่ีตั้ง และ ขนาดของสถานศึกษา ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต1 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดันกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ  านวน 103 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตามสัดส่วนของขนาด
สถานศึกษา(Proportion Sampling)และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) มีผูใ้ห้ข้อมูลคน
ส าคญั (Key informants) โรงเรียนละ 7 คน เลือกแบบเจาะจงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 
คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ  3คน 
ครูผูส้อน 2 คน เพ่ือใชเ้ป็นผูต้อบแบบสอบถามและมีการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีมีการ
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ใชส้ถิติทดสอบ 
t-test และ ค่า F – test และ การวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการศึกษาพบว่า 

1.การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูง
ท่ีสุดและรองลงมาไดแ้ก่ดา้นนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา  ดา้นการส่งเสริมและพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  และดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร ตามล าดบั 



ง 

2.ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ  าแนกตาม
สถานท่ีตั้งในเขตเทศบาล กบันอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ.01ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นนโยบาย
ทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรและดา้นการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ.01 นอกนั้นไม่แตกต่างกันส่วน ผลการ
เปรียบเทียบ ตามขนาดของสถานศึกษาพบว่า ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐาน 

ผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความโดดเด่นในดา้นการเป็นโรงเรียนตน้แบบ 
โรงเรียนดีประจ าต าบลและโรงเรียนท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบว่า 
การตั้งเป้าหมายร่วมกนัโดยเฉพาะการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งมีนโยบายทิศทางและกล
ยทุธข์องสถานศึกษาในการท างานไปสู่ความส าเร็จ ร่วมกนัรับผิดชอบในการพฒันางาน เพื่อสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ เกิดการรวมตวัของกลุ่มครู เสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้นวฒันธรรม
ของชุมชนในการเรียนรู้ในโรงเรียนดา้นความเอ้ืออาทรและความไวว้างใจกนั แสดงออกดว้ยความ
เต็ม  

3. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะ พบว่า 
3.1 ปัญหาคือ กระบวนการพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ เพื่อส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียนไม่

ต่อเน่ือง ยงัขาดความรู้เร่ืองกลยุทธ์สถานศึกษา ขาดอตัราก าลงัครูท่ีมีประสบการณ์สอน และการ
เสริมสร้างบรรยากาศของการเรียน ครูยงัไม่กลา้เป็นผูน้  า ขาดการส่งเสริมในการเป็นมืออาชีพ และ
การน าผลพฒันาไปต่อยอดในการปรับปรุงพฒันาผูเ้รียน 

3.2 ขอ้เสนอแนะคือโรงเรียนตอ้งกระตุน้สร้างแรงจูงใจให้เขา้ถึงเหตุผลและมีการจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการจดัท ากลยทุธ์สถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูพฒันาทกัษะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตนเอง มีการจดัให้องค์กรมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมส่งเสริมการท างานร่วมกนัสร้างความ
ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั มีการประชุมเชิงปฏิบติัการณ์การวิเคราะห์การน าผลการเรียนไปพฒันาคุณภาพ 
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ABSTRACT 
 
The objective of research were, to study and compare enhancing professional learning 

community on educational career in basic school under the office of Suphanburi primary 
educational area 1, categorized according to the location and the size of the educational 
institution, to study the problems and recommendation of enhancing professional learning 
community on educational career in basic school under the office of Suphanburi primary 
educational area 1. 

The sample group used in the research was basic educational institutions under the 
primary educational area of Supanburi district 1 for 103 schools which was acquired by 
proportion sampling of educational institutions. There were Key informants for 7 people for each 
school by specific sampling consisting of 1 educational institution executive, 1 vice director on 
education or education responsible person, 3 subject-group teachers, 2 teachers to be respondents 
of questionnaire and there was interview of school executive or teachers with outstanding feature 
in being prototype school, outstanding subdistrict school and school with high level of efficiency 
in educational area for 3 schools, 1 person for each school by using t-test statistics and F-test and 
content analysis. 
From the study it was found that 

1. Enhancing professional learning community on educational career in basic school 
under the office of Suphanburi primary educational area 1 in the overall picture was at the highest 
level when considering on each aspect, it was found to have operation in a high level. The aspect 
with the highest average score and next was direction policy and educational strategy on 



ฉ 

promotion and developing of teachers and educational personnel and on promoting learning 
atmosphere in organization accordingly. 

2.The comparison result of enhancing professional learning community on 
educational career in basic school under the office of Suphanburi primary educational area 1 
categorized by the location in municipality area and outside the municipality area, it was found 
that in the overall picture it was different at 0.01 level which followed the hypothesis and when 
considering on each aspect, it was found that on direction policy and educational strategy on 
promoting and developing teachers and personnel and learning aspect and occupational 
development that were statistically different at 0.01. Apart from that, there was no different. From 
the comparison according to the educational institution, it was found that in the overall picture 
and on each aspect, it was not different which was not consistent with the hypothesis. 

3. The comparison of enhancing professional learning community on educational 
career in basic school under the office of Suphanburi primary educational area 1 with different 
size, it was found that in the overall picture and on each aspect, they were not different which was 
not consistent with the hypothesis. 

From the interview of school executive which were outstanding on being prototype 
school, outstanding subdistrict school and school with high level of efficiency score in the 
educational area it was found that setting of target together especially development of the learning 
of learners must have direction policy and educational strategy in working to achieve success and 
to be responsible in work development to create occupational community and gathering of teacher 
groups, creating strength on community culture in learning in schools on compassion and trust 
and willful expressions. 

4. From the problem analysis and recommendation, it was found that 
4.1 The problem was analysis development process to promote potential of learners 

which was still not continuous and it still lacked the knowledge on educational strategy and 
workforce of teachers with teaching experience and promoting learning atmosphere. Teachers 
were still afraid to take the lad and lacked encouragement to be professional and to use the 
development result to add to the improvement of learners. 

5.2 Recommendation is that school must stimulate and encourage to understand the 
reason and there must be operating training of making educational institution strategy promoting 
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teachers to develop related occupation skill with themselves and to let organization to have 
operation in the operation and activity to promote working together and trusting one another and 
to have analysis operating meeting of applying studying result to develop the quality. 
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1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

กลไกในการพฒันาประเทศมีหลายดา้นท่ีคอยขบัเคล่ือนอยูต่ลอดเวลา ทั้งดา้นการศึกษา
ดา้นการเมืองการปกครอง ดา้นอุตสาหกรรม ดา้นเทคโนโลย ีและดา้นการคา้ธุรกิจต่างๆ โดยเฉพาะ 
ดา้นการศึกษานั้นถือเป็นหัวใจส าคัญท่ีสุดในการพฒันาประเทศ เพราะการศึกษาของคนในชาติ
เปรียบเสมือนเสน้เลือดท่ีคอยหล่อเล้ียงทุกดา้นท่ีกล่าวมา ฉะนั้นประเทศจะเจริญรุ่งเรืองหรือเส่ือม
ลงย่อมข้ึนอยู่ก ับการศึกษาของคนในชาติ ดังเช่นพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หวั ความว่า “ประเทศชาติจะเจริญหรือเส่ือมลงนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัการศึกษาของประชาชนแต่
ละคนเป็น การจดัการศึกษาจึงตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์ สมบูรณ์ทั้งทาง ร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้
อยา่งมีความสุข” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น.5) 

การให้ความส าคญัในดา้นการศึกษาถือเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนส าหรับทุกประเทศใน
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ลว้นแต่เป็นประเทศท่ีมีประชาชนไดรั้บการพฒันาดา้นการศึกษาท่ีดีมาก่อน
แลว้ค่อยมุ่งพฒันาในดา้นอ่ืนๆ ต่อไป เหตุน้ีเองท าให้ทุกภาคส่วนไดต้ระหนักถึง ความส าคญัของ
การศึกษามากข้ึน และปรากฏภาพความชดัเจนข้ึนเม่ือพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 ได้บัญญัติสาระท่ีเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผูป้กครอง องค์หน่วยงานต่างๆ ในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษาและพฒันาดา้นการศึกษา ไม่ว่าจะ
เป็นการให้สังคมไดม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง ชุมชนทุกๆฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

สถานศึกษากบัชุมชน ชุมชนไม่ใช่ชาวบา้น แต่เป็นชุมชนวิชาชีพ (พวกครู) ผูบ้ริหาร
และคนในวงการศึกษาเท่านั้นคงจะแยกออกจากกนัเด็ดขาดไม่ไดเ้พราะสถานศึกษาเปรียบเสมือน
ตน้ไม ้ชุมชนเปรียบเหมือนพ้ืนดิน ยิง่ดินมีคุณภาพเพียงใดก็ยอ่ยท าใหต้น้ไมเ้ติบโตไดเ้ร็วแข็งแรง มี
ล  าตน้ก่ิงกา้นใบ และผลท่ีดี มีอายุยนืยาว นอกจากน้ีตน้ไม ้ยงัช่วยยดึดินใหติ้ดอยูด่ว้ยกนัไม่ถล่มไป
ง่ายๆส่วนชุมชนวิชาชีพเปรียบเหมือนพ้ืนดินใหป้ระโยชน์กบัตน้ไม ้พ้ืนดินจะดีมี คุณภาพ ก็เพราะ
เม่ือตน้ไมเ้ติบโตมากข้ึน ใบไม ้ดอกไม ้ผลไมแ้ก่จดัก็จะร่วงหล่นลงพ้ืนดินมนัก็กลายเป็นปุ๋ยในดิน
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ใหป้ระโยชน์กบัตน้ไมต่้อไปอีกเช่นกนั ฉะนั้นตน้ไมแ้ละพ้ืนดินตอ้งพ่ึงพาอาศยักนัฉัน
ใด ชุมชนวิชาชีพกบัสถานศึกษาก็ตอ้งพ่ึงพาอาศยักนัฉันนั้น (สุดา ทพัสุวรรณ, 2545, น.23) ดงันั้น
การเสริมสร้างของชุมชนวิชาชีพในการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนนบัเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะ
ช่วยขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง ซ่ึงการจะให้ชุมชนวิชาชีพเข้ามามีส่วน
เสริมสร้างการจดัการศึกษานั้นจ  าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารท่ีมีความรู้ ความสามาร และกระบวนการ
บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จทางดา้นการจดัการศึกษานั้น องคป์ระกอบส าคญัของ
ความส าเร็จในอนัดับต้นๆ คือ บทบาทหรือพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึง
สอดคลอ้งกบัท่ี พนม พงษ์ไพบูลย(์2544, น.7) ได้ให้ความเห็นไวว้่า ความส าเร็จในการพฒันา
การศึกษากว่าร้อยละ50 เป็นผลผูบ้ริหารจะเกิดความลม้เหลว จึงกล่าวไดว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้
มีความส าคญัในการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างยิง่  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
ได้รับความร่วมมือร่วมใจและให้การสนับสนุนในการบริหารงานได้อย่างเต็มศกัยภาพ จากครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และจากทุกๆฝ่าย นั้นจะตอ้งอาศยับทบาทการบริหารท่ีดีของผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นพ้ืนฐาน ดังค  ากล่าวท่ี สมพงษ์ เกษมสิน ( 2539, น.263) กล่าวไว้ว่า ความสามารถและ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนจะดีหรือไม่เพียงไรนั้น ข้ึนอยู่กบัคุณสมบติัของผูบ้ริหารโรงเรียน” จึง
อาจกล่าวไดว้่าบทบาทการบริหารของผูบ้ริหารมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในการน าโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

หวัใจของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครูผูส้อนเป็น
ส าคัญ และกลไกท่ีส าคัญมากประการหน่ึง ซ่ึงช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดังกล่าวประสบ
ความส าเร็จก็คือ ตอ้งการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารจดัการสถานศึกษาจากแนวทาง
ด าเนินการเดิมดงัท่ีเคยผา่นมา ไปสู่การพฒันาสถานศึกษาให้มีความเป็น “ โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
ห รือ  The Learning School”  โด ยจัด ให้ มี  “ ชุมชน แห่ งวิ ช า  ห รือ  Professional Community”  
ข้ึนภายในโรงเรียนรูปแบบใหม่ดงักล่าว ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นเวทีท่ีมีบรรยากาศและวฒันาธรรมแห่งการ
เรียนรู้ส าหรับสมาชิกทุกคน ไดท้ าการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ ระหว่างกนั รวมทั้งการ
สร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวตักรรมท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนสมยัใหม่ 
อีกทั้งเป็นเวทีท่ีช่วยสร้างพลงัขบัเคล่ือนใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามเจตจ านงของ
การปฏิรูปการศึกษา 

จงัหวดัสุพรรณบุรีเป็นเมืองของการศึกษาหลากหลายสาขาต่างๆ เช่นวิทยาลยัอาชีวะ 
วิทยานาฏศิลป์ วิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยช่างศิลปะ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล และโรงเรียนแกนน าต่างๆ จึงน่าจะเป็นแหล่งรวมของการศึกษาท่ี
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มีหลากหลายสาขากลุ่มวิชาชีพท่ีเขา้มาช่วยส่งเสริมดา้นการศึกษาและเขา้มาแลกเปล่ียนการเรียนรู้ 
ส่งนักศึกษาฝึกสอนหรือกลุ่มวิชาชีพเขา้มาเรียนรู้งานวิธีการสอน และโรงเรียนก็ฝึกความเป็นครู 
เพื่อท่ีจะไดใ้ชใ้นการน าไปปรับใชใ้นกลุ่มวิชาชีพทางการศึกษา จากเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมุ่งท่ีจะ
ศึกษาถึงบทบาทของผูบ้ริหาร ในการเสริมสร้างให้ชุมชมวิชาชีพการเรียนรู้ทางการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีมีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 เพื่อเป็น
แนวทางส าคัญในการเสริมสร้างให้ชุมชนวิชาชีพมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

 
1.2  ค ำถำมกำรวจิยั 

1.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1มี
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา หรือไมอ่ยา่งไร 

2.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 ท่ี
มีท่ีตั้ง และขนาดต่างกนั มีการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่ 

3.  สถานศึกษามีปัญหาและข้อเสนอแนะ แนวทางในเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาอยา่งไร 

 
1.3  วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 

1.  เพื่อศึกษาการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 โดยจ าแนกตาม ท่ีตั้ง (1.ในเขตเทศบาล 
2. นอกเขตเทศบาล) และ ขนาดของสถานศึกษา 

3.  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

 
1.4  สมมตฐิำนกำรวจิยั 

1.  สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ท่ีตั้งอยู่ใน
เขตเทศบาลกับนอกเขตเทศบาลมีการเสริมสร้างชุมชนวิชาชีพการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา
ต่างกนั 
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2.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1ท่ีมี
ขนาดต่างกนัมีการเสริมสร้างชุมชนวิชาชีพการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาแตกต่างกนั 

 
1.5  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ี จะมีประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1.  ไดข้อ้มลูและสารสนเทศท่ีน าไปประกอบก าหนดแนวทางในการเสริมสร้างชุมชนวิชาชีพมี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 

2.  ไดข้อ้มลูท่ีไดว้ิจยัไปใชใ้นการพฒันาและการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1 

 
1.6  ขอบเขตของกำรวจิยั 

การวิจยัเร่ือง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ก  าหนดขอบเขตการวิจยัไวด้งัน้ี 

1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การศึกษาวิจัยมุ่งศึกษา การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน

สถานศึกษา 1.ดา้นนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา 2.ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากร 3.ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์การ 4.ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 5.ดา้น
การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 6.ดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดันกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 ปีการศึกษา 2558 จ  านวน 139โรงเรียน 
2.2  ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 จ  านวน 103โรงเรียน ก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อ้างถึงใน เพ็ญแข แสงแก้ว ,2541,น.60-61) รายช่ือ
โรงเรียนท่ีจะท าการศึกษาได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)โดยการจับ
สลาก (The Lottery Method ) ( เพ็ญแข แสงแก้ว,2541,น.63-64)โดยมีผูใ้ห้ข้อมูลคงส าคัญ (Key 
informants)โรงเรียนละ 7 คน เลือกแบบเจาะจงประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน รอง
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ผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ 1 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ3คน ครูผูส้อน 2 
คน ซ่ึงไดจ้ากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)เพื่อใชเ้ป็นผูต้อบแบบสอบถาม 

3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
1.  สถานท่ีตั้ง 

1.1  ในเขตเทศบาล 
1.2  นอกเขตเทศบาล 

2.  ขนาดของสถานศึกษา 
2.1  ขนาดเลก็ 
2.2  ขนาดกลาง 
2.3  ขนาดใหญ่ 

4.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา
ประกอบดว้ย 

1.  นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 
2.  การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
3.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์าร 
4.  การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม  
5.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
6.  การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
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1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 
 
ตวัแปรต้น      ตวัแปรตำม 

 
ขอ้มลูพ้ืนฐานสถานศึกษา 

  
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา

ในสถานศึกษาสุพรรณบุรี 

1.  สถำนที่ตั้ง 
1.1  ในเขตเทศบาล 
1.2  นอกเขตเทศบาล 
2.  ขนำดของสถำนศึกษำ 
2.1  ขนาดเลก็ 
2.2  ขนาดกลาง 
2.3  ขนาดใหญ่ 

1.  นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 
2.  การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
3.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์าร 
4.  การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม  
5.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
6.  การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 

 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
1.8  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดใ้ชศ้พัทบ์างค าในความหมายและขอบเขตจ ากดัดงัน้ี 
กำรเสริมสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้วิชำชีพทำงกำศึกษำ หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจกนัของ

ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูเ้ก่ียวขอ้ง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
มุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผูเ้รียน เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถ พฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผ่านการวางแผน การ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรม หรือชุมชนของการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียน ซ่ึงมี 6 องคป์ระกอบ คือ  

นโยบำยทิศทำงและกลยุทธ์สถำนศึกษำ (Setting school directions) หมายถึงการก าหนด
และจดัท าวิสยัทศัน์ การสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัเก่ียวกบัการพฒันาสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ผูป้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานในระดบัสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีครูปฏิบติั และผล
การเรียนรู้ท่ีนักเรียนไดรั้บอยูใ่นระดบัสูง มีการสนบัสนุนการท าวิจยัและใชผ้ลงานวิจยัในชั้นของครู
เพื่อแสวงหาเทคนิคการสอนใหม่ๆ มีการชกัจูงและส่งเสริมให้ครูผูส้อนยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม
และร่วมกนัท างานเป็นทีมทั้งดา้นจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ  
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กำรส่งเสริมและพัฒนำครูและบุคลำกร (Developing people) หมายถึง  การส่งเสริม
กิจกรรมการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครูระหว่างการปฏิบัติงาน  ผูบ้ริหารรู้จักสอนผูอ่ื้นด้วย
พฤติกรรมแบบอยา่ง มีการส่งเสริมและเขา้ร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ”  
มีการส่งเสริมและกระตุน้การใชปั้ญญา ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานเต็มความสามารถต่อการพฒันาผูเ้รียน 
มีการติดตามช่วยแกปั้ญหาในการท างานอยา่งใกลชิ้ด 

กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ในองค์กำร (Developing the organization) หมายถึง การ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้นวฒันธรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ดว้ยความเอ้ืออาทรและไวว้างใจ
ร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการปรับปรุงแกไ้ขโครงสร้างองค์การของโรงเรียนเน้นในรูปแบบ
ทีมงานมากข้ึนและมีการจดัให้ครูไดพ้บปะพูดคุยปรึกษาหารือระหว่างเพ่ือนร่วมงาน มีการสร้าง
กระบวนการให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน ร่วมกันคิดและตัดสินใจในการน าพาโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จ และ การบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มท่ีมีภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกต่อวิสัยทศัน์ เป้าหมาย
ของโรงเรียนโดยมีทรัพยากรและปัจจยัมาร่วมสนบัสนุนดา้นต่างๆใหเ้ป็นท่ีส าเร็จของงาน  

กำรส่งเสริมภำวะผู้น ำร่วม (Shared Leadership)หมำยถึง  การสร้างใหเ้กิดการน าร่วมใน
การขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางออ้มและให้ความใส่ใจกบัผูร่้วมงานทุกๆคน 
เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถท าให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงทั้ง ตนเองและวิชาชีพ   เป็นผูบ้ริหาร
การกระจายอ านาจ เพ่ิมพลงัอ  านาจซ่ึงกนัและกนัให้สมาชิกมีภาวะผูน้  าเพ่ิมมากข้ึน จนเกิดเป็น ผูน้  า
ร่วมของครู และสร้างแรงบนัดาลใจท าใหค้รูสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจ มีอิสระจากอ านาจแต่
ยึดถือปฏิบัติร่วมกนัใน อ  านาจทางวิชาชีพ ในการเห็นพอ้งตรงกนัและเกิดความสุขในวิชาชีพของ
ตนเองและผูอ่ื้น 

กำรเรียนรู้และกำรพฒันำวิชำชีพ หมำยถึง หวัใจส าคญัของการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์
ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด เป็นการเรียนรู้ท่ีสร้างความเขา้ใจ สะทอ้นการ
เรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลายริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ มีการเรียนรู้
เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู พฒันาตนเองจากขา้งใน ภาวะความเป็นครู ใหส้มบูรณ์ โดยยดึการเรียนรู้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั สามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ยา่งแทจ้ริง เต็มไปดว้ยความเมตตาความรัก การกรุณา
และความอ่อนน้อม มีการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยใชว้ิธีท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างความ
เปล่ียนแปลง 

กำรน ำผลกำรเรียนรู้ไปพฒันำคุณภำพผู้เรียน  หมายถึงการท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจใน
ส่ิงท่ีประเมิน เป็นการสนบัสนุนยนืยนัการตดัสินใจ และการน าไปใชเ้ชิงปฏิบติั ท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเกิด
ความรู้ความเขา้ใจต่อส่ิงท่ีมุ่งประเมินมากข้ึน ในการตรวจสอบยนืยนั ท่ีเป็นเหตุผลสนับสนุน ยนืยนั
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ผลการตดัสินใจในการก าหนดแผนงาน กิจกรรม ท าใหเ้ป็นแนวทางนโยบายท่ีเลือกใชมี้น ้ าหนกัและมี
ความถูกตอ้ง เหมาะสมมากยิง่ข้ึน เพื่อติดตาม ก  ากบั หรือควบคุมการประเมินว่าไดม้ีการด าเนินงาน
ตามแนวทาง ระเบียบ ขั้นตอนท่ีก  าหนดไว ้มีคุณภาพ และเป็นท่ียอมรับการใชผ้ลประเมิน เพื่อท าให้
เกิดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงท่ีดีเกิดข้ึนตามมา 

สถำนที่ตั้ ง หมายถึงพ้ืนท่ีท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 พ้ืนท่ีคือ ตั้ งอยู่ในเขต
เทศบาลและตั้งอยูน่อกเขตเทศบาล 

ตั้งอยู่ ในเขตเทศบำล หมายถึงโรงเรียนสังกัดส านักเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1ท่ีตั้งอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีเมืองหรือเทศบาลต าบลของเทศบาล 

 ตั้งอยู่นอกเขตเทศบำล หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 ท่ีตั้งอยูน่อกเขตพ้ืนท่ีรับผดิชอบเทศบาลเมืองหรือเทศบาลต าบล 

ขนำดของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียน แบ่งตามเกณฑ์ ของสังกัด
ส านกัเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2558  ซ่ึงก  าหนดไว ้3ขนาด คือ 

1.  โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1คนถึง 120 คน 
2.  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 คนถึง 300 คน 
3.  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 301คนข้ึนไป 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการท่ีรับผดิชอบบริหารโรงเรียน 

สงักดัส านกัเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2558 
รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวชิำกำร หมายถึง ผูท่ี้ด  ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการท่ีรับ

ผดิงานวิชาการโรงเรียนสงักดัส านกัเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2558 
ครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมายถึงผูก้  าหนดแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกบัครู

ภายในกลุ่มสาระโดยจัดท าเป็นปฏิทินปฏิบัติงานเป็นรายสัปดาห์  รายเดือน รายภาค หรือรายปี
การศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  ปรับปรุงอุปกรณ์การเรียนการสอน วิธีการ
สอน และการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส าคญัส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆ  ส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะกระบวนการทางวิชาการ  และด าเนินงานตามแผนใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยนิเทศครูผูส้อน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เสนอผลการปฏิบติังานของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อผูอ้  านวยการ  

ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหนา้ทีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ ในโรงเรียนสังกัดส านักเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2558  

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ หมายถึงบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ
สถานศึกษาในโรงเรียน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 ปีการศึกษา 2558 
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สถำนศึกษำขั้ นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนท่ีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรีเขต1 หมายถึง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจยัเร่ือง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
2.1  แนวคิดและหลกัการจดัการสถานศึกษา 
2.2  แนวคิดและหลกัการเสริมสร้างชุมชนวิชาชีพทางการศึกษา 
2.3  ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา 

2.3.1  ความหมายของชุมชนวิชาชีพการเรียนรู้ทางการศึกษา 
2.3.2  องคป์ระกอบของชุมชนวิชาชีพการเรียนรู้ทางการศึกษา 
2.3.3  การสร้างชุมชมวิชาชีพการเรียนรู้ทางการศึกษา 
2.3.4  การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาสุพรรณบุรี 

1)  นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 
2)  การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
3)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์าร 
4)  การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 
5)  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
6)  การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2.3.5  ผลดีของชุมชนแห่งวิชาชีพในสถานศึกษา 
2.4  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
2.1  แนวคดิและหลกัการจดัการศึกษา 

2.1.1  แนวคิดการจดัการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ม.ป.ป.)ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก  าหนดแนวการจดัการศึกษาของชาติไวใ้นหมวดท่ี4 ตั้งแต่มาตรา 22 ถึง 
มาตรา 30 ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
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1.  การจัดการศึกษาต้องเน้นผูเ้รียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้นจึงต้องจัดสภาวะ
แวดลอ้มบรรยากาศรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้หลากหลายเพ่ือเอ้ือต่อความสามารถของแต่ละ
บุคคล เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติท่ีสอดคลองกับความถนัดและความสนใจ
เหมาะสมแก่วยั และศกัยภาพของผูเ้รียน เพ่ือใหก้ารเรียนรู้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีและเป็นการ
เรียนรู้กนัและกนัอนัก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อการมีส่วนร่วมในการพฒันาตนเอง 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดยการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผูป้กครอง 
บุคคล ชุมชนและทุกส่วนของสงัคม 

2.  มุ่งปลูกฝังและสร้างลกัษณะท่ีพึงประสงค์ให้กบัผูเ้รียน โดยเน้นความรู้ คุณธรรม 
ค่านิยมท่ี ดีงานและบูรณาการความรู้ในเร่ืองต่างๆ อย่างสมดุล รวมทั้ งการฝึกทักษะและ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้ โดยให้ผูเ้รียนมี
ความรู้และประสบการณในเร่ืองต่างๆดงัน้ี 

2.1  ความรู้เร่ืองเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคมได้แก่
ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรู้เก่ียวกับประวติัศาสตร์ ความเป็นมาของ
สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข 

2.2  ความรู้และทักษะดา้นวิทยาสาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจ
และประสบการณเร่ืองการจดัการ การบ ารุงรักษาและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยนื 

2.3  ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการรู้จกั
ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา 

2.4  ความรู้และทักษะดา้นคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่าง
ถกูตอ้ง 

2.5  ความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข 
3.  กระบวนการเรียนรู้ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ไดก้  าหนดแนวทางในการ

จดักระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวของดงัน้ี 
3.1  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3.2  ให้มีการฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
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3.3  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าไดคิ้ด
เป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

3.4  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วน
สมดุลกนัรวมทั้งปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วทุ้กวิชา 

3.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มส่ือการเรียน
และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

3.6  ผูเ้รียนและผูส้อนเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่างๆ 

3.7  การเรียนรู้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชมทุกฝ่าย เพื่อรวมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

4.  การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้
ก  าหนดบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้ของรัฐและสถานศึกษาต่างๆ ดงัน้ี 

4.1  รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑห์อศิลปะสวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศนูยก์ารกีฬาและนันทนาการ แหล่งขอ้มลู และแหล่งการเรียนรู้
อยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

4.2  ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน ก  าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ 

4.3  ใหส้ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตร ในสวนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกท่ี
ดีของครอบครัว ชุมชน สงัคมและประเทศชาติ 

4.4  หลกัสูตรการศึกษาระดบัต่างๆ ต้องมีลกัษณะหลากหลายเหมาะสมกบัแต่ละ
ระดบัโดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคล สาระของหลกัสูตร ทั้งทีเป็นวิชาการ วิชาชีพตอ้งมุง
พฒันาคนให้มีความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ความคิด ความสามารถ ความดีงาน และความรับผดิชอบ
ต่อสงัคม 

4.5  ใหส้ถานศึกษารวมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องค์กรปกครอง
สวนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สงัคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมี
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การจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหารู้ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่างๆเพ่ือพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุน
ใหม้ีการเปล่ียนแปลงประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน 

4.6  ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ี มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
ส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั
การศึกษา 

5.  การประเมินผลการเรียนรู้ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ไดร้ะบุถึงวิธีการ
ประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ไวว้า่ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผลผูเ้รียนโดยพิจารณาจาก
พฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบ
การศึกษานอกจากนั้นการประเมินผลผูเ้รียนยงัตอ้งเก่ียวของกบัหลกัการส าคญั คือ 

5.1  ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการประเมินผูเ้รียน 
5.2  ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาสเขา้ศึกษาต่อ 
5.3  ใชก้ารวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ี เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
5.4  มุ่งการประกันคุณภาพ โดยสถานศึกษาท าการประเมินผลภายในทุกปีและ

รายงานผลการประเมินต่อตนสงักดัและสาธารณชน 
5.5  สถานศึกษาไดรั้บการประเมินภายนอกอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ทุก 5 ปี 

2.1.2  หลกัการจดัการศึกษา 
ชยัอนันต์ สมุทวฌิช . (ม.ป.ป.) ไดส้รุปไวว้่า ในการจดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งท าความ

เขา้ใจค าว่า “การศึกษา” ก่อนดงัน้ี การศึกษา ตามความหมายกวา้งหมายถึง กระบวนการทางสงัคมท่ี
น าบุคคลเขา้สู่การด ารงชีวิตในสงัคม หรืออาจกล่าวอีกอยา่งหน่ึงว่า เป็นกระบวนการอบรมบ่มนิสัย
ให้มนุษยส์ามารถประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงานร่วมกับมนุษยอ่ื์นๆ ได้อย่าง
เหมาะสม เสนาะ ติเยาว ์( 2543, น. 1) ให้ความหมายของการจดัการศึกษาว่า การจดัการศึกษาเป็น
กิจกรรมในการใชท้รัพยากรขององคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การศึกษาตามความหมายน้ีจึงเป็นปัจจยัส าคญัของการอบรมบ่มนิสัยการกล่อมเกลาทางสงัคมการ
เตรียมตัวเพื่อให้ บุคลมีทักษะ ความรู้ความสามารถในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพใน
อนาคตเป้าหมายของการศึกษาดงักล่าวน้ีมิใชเ้พียงเพ่ือประโยชน์ของคนแต่ละคนเท่านั้น แต่ตอ้งมุ่ง 
ไปสู่สงัคมในภาพรวมคือ การน าไปสู่สงัคมท่ีเขม้แข็ง มีเอกภาพ อนัเน่ืองมาจากสมาชิกของสงัคมมี
คุณภาพและร่วมสร้าง ประโยชน์ใหก้บัสงัคมท่ีตนอยูอ่าศยั จึงถือไดว้่าครูเป็นคนส าคญัในการสร้าง
เยาวชนท่ีดีและสร้าง อนาคตของประเทศและหากผลผลิตทางการศึกษาไม่มีคุณภาพครูก็ตอ้งมีส่วน
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ร่วมรับผดิชอบดว้ยอาจกล่าวไดว้่า การศึกษาเป็นกิจกรรมทางสังคม ท่ีเป็นรากฐานส าคญัของการ
สร้าง สะสมพลงัของชาติ ชาติใดมี “ทุนทางสงัคม” แข็งแกรง มีคุณภาพดีมากนอ้ยเพียงใดมีปริมาณ
มากแค่ไหน ยอ่มข้ึนกบัคุณภาพของระบบการศึกษา 

2.1.2.1  ความหมายของการศึกษา 
การจดัการศึกษาเป็นกระบวนการอยา่งเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชดัเจน คือ การพฒันา

คุณภาพมนุษยทุ์กด้าน ไม่ว่าจะเป็นดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิดการ
ประพฤติปฏิบัติ ฯลฯ โดยคาดหวังว่า คนท่ีมีคุณภาพน้ีจะท าให้สังคมมีความมั่งคง สงบสุข
เจริญก้าวหน้าทันโลก แข่งขันกับสังคมอ่ืนในเวทีระหว่างประเทศได้ คนในสังคมมีความสุขมี
ความสามารถประกอบอาชีพการงานอย่างมีประสิทธิภาพ และอยูร่่วมกนัไดอ้ย่างสมานฉนัทก์ารจดั
การศึกษามีหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในสถานศึกษา นอกสถานศึกษาตามอธัยาศยั ยอ่ม
ข้ึนกบัความเหมาะสมส าหรับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกนัไป เน่ืองจากการจดัการศึกษา
เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ ดงันั้นการจดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง มีบุคคล
และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีการด าเนินการ มี
ทรัพยากรต่างๆสนบัสนุน และตอ้งมีกระบวนการประเมินผลการจดัการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือ
ไดด้้วย ทั้งน้ี ผลผลิตของการจดัการศึกษาได้แก่ผูท่ี้ไดรั้บการศึกษาส่วนผลลพัธ์หรือผลสะทอ้น
สุดทา้ยคือการมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และสงัคมมีสภาพท่ีพึงประสงค ์

2.1.2.2  ความจ าเป็นในการจดัการศึกษา 
การศึกษาเป็นเร่ืองท่ีตอ้งมีการจดัการ ไม่ใช่เร่ืองท่ีจะใหผู้ใ้ดรับไปท า โดยไม่มีเป้าหมาย

ไม่มีมาตาฐาน ไม่ไดคุ้ณภาพ เพราะย่อยท าให้การศึกษาไม่มีทิศทททาง ไม่เป็นระบบ ไม่คุม้ค่าและ
หากจดัผดิพลาดก็ยากท่ีแกไ้ข เพราะกระบวนการศึกษา เช่น ค่านิยมต่างๆ ไดซึ้มซบัเขา้ไปในใจของ
ผูเ้รียนเสียแลว้ 

การจดัการศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุนทีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของมนุษยแ์ต่ละ
คน และเป็นการลงทุนเพ่ือการอยูร่อกและพฒันาของสังคม ทั้งน้ี เพราะการศึกษาส่งผลกระทบและ
มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม วิทยาการและเทคโนโลยีท่ี
จ  าเป็นในการท างานและการใชชี้วิต ยิ่งการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ในโลกเป็นไปอย่างรวดเร็วอนั
เป็นผลจากพฒันาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดา้นการส่ือสารใหม่ๆ พฒันาการ
เหล่าน้ีย่อมท้าทายต่อการจดัการศึกษา เพราะได้เปิดโอกาสและให้ช่องทางการเรียนรู้แก่บุคคล
จ านวนมาก โดยใหรั้บรู้มากข้ึนและมีเสน้ขีดคัน่ดา้นระยะทางนอ้ยลงกว่าเดิมมาก การจดัการศึกษา
จึงเป็นเร่ืองเป็น เพราะตอ้งการทรัพยากร (คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ี) สนบัสนุนจ านวนมาก 
ตอ้งมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงคร่์วมกนัของสงัคม ตอ้งน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของมนุษยอ์ยา่ง
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แทจ้ริง ในแง่น้ี การจดัการศึกษาจึงตอ้งมีการก าหนดเพ่ือประกนัว่ามนุษยไ์ดรั้บการพฒันาอยา่งมี
คุณภาพ ตรงตามเป้าประสงคร่์วมกนั รวมทั้งมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การจดัการศึกษายงัมีความจ าเป็น เพราะตอ้งการคนท่ีไดรั้บการฝึกฝนเฉพาะดา้น ท่ีมี
ความรู้ ความเขา้ใจความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นการรับผิดชอบดา้นการสอนการ
บริหาร หรือการสนบัสนุน ตวัอย่าง เช่น ครูท่ีดีตอ้งไดรั้บการศึกษาอบรมมาอย่างดี มีความรู้ความ
ช านาญ และมีคุณลกัษณะเหมาะสมกบัการเป็นครู การเป็นครูจึงเป็นท่ียอมรับว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
เน่ืองจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การจดัการศึกษาจ าตอ้งไดรั้บการปรับเปล่ียนพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้เหมาะสมกบัความจ าเป็นของแต่ละยุคสมยั การจดัการศึกษาท่ีอยูก่บัท่ียอ่มหมายถึง 
ความลา้สมยั ไม่เหมาะสม ไม่คุม้ประโยชน์ ปัจจุบนั โลกกา้วเขา้สู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ หรือเขา้สู่
ระบบเศรษฐกิจท่ีเรียนว่าเศรษฐกิจฐานความรู้ ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นท่ีขาดไม่ได ้ในสงัคม
สมยัใหม่น้ีความรู้ท่ีทนัสมยัทีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ จะช่วยแกปั้ญหาได ้และน าสู่การพฒันา
อย่างต่อเน่ือง เป็นพลงัส าคัญส าหรับการอยู่รอดและการพฒันา ทั้งส าหรับบุคคลแต่ละคนและ
ส าหรับสงัคมประเทศชาติโดยรวม 

2.1.2.3  วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 
ในขณะท่ีการจดัการศึกษามุ่งเป้าหมายระยะยาวส าหรับการพฒันาของแต่ละบุคคล และ 

การพฒันาสงัคม แต่การจดัการศึกษาโดยทัว่ไปยอ่มมีวตัถุประสงคท่ี์มุ่งบรรลุหลากประการ ไดแ้ก่ 
1)  ให้บริการทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับความต้องการในการด ารงชีวิตและการ

ประกอบอาชีพ โดยถ่ายทอดหรือปลูกฝังเน้ือหาความรู้ความเข้าใจท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ผูไ้ด้รับ
การศึกษาวางตวัไดเ้หมาะสมในสังคม และมีความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัด ความ
สนใจหรือตามโอกาสของแต่ละคนได ้สถานศึกษาส่วนใหญ่ท่ีเรียกว่าโรงเรียน มหาวิทยาลยัศูนย์
การเรียน สถานศึกษาปฐมวยั ท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการทางการศึกษา 

2)  เตรียมเด็กก่อนวยัเรียนใหม้ีความพร้อมในการเรียนรู้ และจดัใหเ้ด็กในวยัเรียนไดรั้บ
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้และการพฒันาตนเองต่อเน่ืองโดยส่งเสริมเก้ือหนุนใหเ้ด็กก่อนวยัเรียนขั้น
พ้ืนฐาน ไดมี้พฒันาการทั้งทางร่วงกาย เชาวน์ปัญญา ความสนใจ ท่ีเหมาะสม มีความพร้อมในการ
เรียนรู้ และจดัให้เด็กในวยัเรียนไดรั้บการศึกษาเพื่อการเรียนรู้และการพฒันาตนเองต่อเน่ือง โดย
ส่งเสริมเก้ือหนุนใหเ้ด็กก่อนวยัเรียนขั้นพ้ืนฐาน ไดมี้พฒันาการทั้งทางร่างกาย เชาวน์ปัญญา ความ
สนใจ ท่ีเหมาะสม มีความพร้อมในการศึกษาระดบัสูงข้ึนไป การจดัการส่วนน้ี โดยทัว่ไปเป็นความ
ร่วมมือระหว่างพ่อแม่ผูป้กครองสถานพฒันาเด็กปฐมวยั ศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ เป็นตน้ ส่วนเด็กในวยั
เรียนทุกระดบัจะไดรั้บการศึกษาเพ่ือเป็นประโยชน์ส าหรับการเตรียมตวัระดบัพ้ืนฐาน และเพื่อมี
ความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพการงานต่อไป 
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3)  ใหโ้อกาสทางการศึกษา โดยเขา้ถึงผูรั้บบริการท่ีไม่สามารถเขา้รับการศึกษาตามปกติ 
ท่ีมีอยู่หลากหลาย การจดัการศึกษาลกัษณะน้ีมุ่งไปท่ีผูด้ว้ยโอกาสต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผูท่ี้มีฐานะ
ยากจน ผูท่ี้พลาดโอกาส ไดรั้บการศึกษาในบางช่วงของชีวิต ผูท่ี้มีปัญหาทางร่างกาย จิตใจ หรือ
สติปัญญา การจดัการศึกษาเช่นน้ีมกัด าเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะดา้น เช่น โรงเรียนสอนคนตา
บอด โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ หรือโดยวิธีการอ่ืนนอกระบบและตามอธัยาศยั เช่น ศูนยก์ารเรียนรู้
การศึกษาในระบบทางไกล เป็นตน้ 

4)  ตอบสนองความต้องการทางศึกษาระดับสูงในเชิงคุณภาพ วตัถุประสงค์น้ี มุ่ง
ส่งเสริมให้ ประชาชนมีโอกาสได้พฒันาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เพื่ อประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพ ซ่ึงอาจด าเนินการโดยสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเนน้การวิเคราะห์วิจยัระดบัสูง มุ่งคิดคน้
เน้ือหาสาระท่ีแปลกใหม่จากเดิม นอกจากน้ียงัรวมถึงการฝึกอบรมเฉพาะทาง เช่น ดา้นการเกษตร 
การอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นตน้ มกัด าเนินการในรูปแบบการประชุมสัมมนา การ
ฝึกอบรม การดูงาน การฝึกปฏิบติัเฉพาะฯลฯ 

5)  พฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคลให้เต็มตามความสามารถและตอบสนองวิสัยทศัน์ 
ในการพฒันาประเทศ วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาขอ้น้ีเนน้การพฒันามนุษยใ์นลกัษณะบูรณา
การ คือให้มีความสมบูรณ์ครบถว้นทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม ความคิด ความ
ส านึก ความรับผิดชอบฯลฯ ซ่ึงตามปกติควรเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษา แต่หากสถานศึกษาไม่
สามารถดูแลให้ครบถว้นได ้ก็ตอ้งจดัส่วนเสริมเติมในลกัษณะการฝึกอบรมเฉพาะ การแทรกใน
กิจกรรม การเรียนการสอนปกติ หรือการใชส่ื้อต่างๆช่วยเสริม วตัถุประสงคส่์วนน้ียงัรวมไปถึงการ
พฒันาทกัษะและคุณภาพของผูท่ี้ท างานแลว้หรือผูท่ี้ผา่นการศึกษาตามกระบวนการปกติใหส้ามารถ
ติดตามความรู้ใหม่ๆและวิทยาการท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

วตัถุประสงค์ดงักล่าวขา้งตน้น้ีเป็นตวัวดัความสามารถในการจดัการของผูบ้ริหาร จึง
เป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเกณฑ์จากวตัถุประสงค์ท่ีระบุ และผูบ้ริหารก็ตอ้งไดรั้บการ
ประเมินจากเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดดว้ย 

2.1.2.4  องคป์ระกอบของการจดัการศึกษา 
องคป์ระกอบส าคญัของการจดัการศึกษามี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1)  สาระเน้ือหาการศึกษา ในกรณีการจดัการศึกษาอย่างเป็นระบบ ผูจ้ดัการศึกษามกั

จดัท าหลกัสูตรเป็นตัวก  าหนดเน้ือหาสาระ หลกัสูตรเหล่าน้ีอาจเป็นหลกัสูตรกลางท่ีใชส้ าหรับ
การศึกษาแต่ละระดบั แต่ขณะเดียวกนัก็ควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถจดัเน้ือหา
สาระท่ีเหมาะสมกบัท้องถ่ินไดด้้วย เน้ือหาสาระในการศึกษานั้นควรทันสมยั ทันต่อเหตุการณ์
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษา ทั้งน้ีครู
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ตอ้งทบทวนเน้ือหาสาระท่ีตนสอนเพ่ือปรับแก้ไข ให้ถูกตอ้งทนัสมยั และให้ขอ้มูลท่ีถูกต้องแก่
ผูเ้รียน หากเห็นว่าเน้ือหาผดิพลาดหรือลา้สมยั ควรแจง้ผูบ้ริหารใหท้ราบ 

2)  ครู ผูส้อนหรือผูใ้หก้ารเรียนรู้ ผูถ่้ายทอดเน้ือหาสาระไดแ้ก่ครูและอาจารย ์ซ่ึงถือเป็น
ผูป้ระกอบวิชาชีพชั้นสูง บุคคลเหล่าน้ีตอ้งได้รับการศึกษาอบรมมาทั้งในด้านเน้ือหาและวิธีการ 
ถ่ายทอดเพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสาระวิชาท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เง่ือนไขส าคญัประการหน่ึงส าหรับครูและอาจารยคื์อตอ้งมีความต่ืนตวัอยู่เสมอใน
การติดตามเรียนรู้เน้ือหาวิชาการวิชาชีพใหม่ๆและวิทยาการดา้นการเรียนการสอน ตลอดเวลาบาง
กรณีตอ้งมีการศึกษาคน้ควา้วิจยัเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ดว้ย อน่ึง ครูและอาจารยต์อ้งพฒันา
ความสามารถในการประยกุตส์าระเน้ือหาและองคค์วามรู้ใหม่ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

3)  ส่ือและอุปกรณ์ส าหรับการศึกษา ส่ือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อาคาร สถานท่ี โต๊ะ
เก้าอ้ี กระดานเขียน หนังสือ แบบเรียน สมุด ดินสอ ตลอดถึงอุปกรณ์ท่ีทันสมยัท่ีมีราคาแพง
ทั้งหลาย เช่น อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เหล่าน้ี ส่ือและ
อุปกรณ์เหล่าน้ีเป็นส่วนประกอบท่ีจ  าเป็นส าหรับการจดัการศึกษา ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี
หนา้ท่ีรับผดิชอบ ดูแลใหส่ิ้งเหล่าน้ีมีอยา่งเพียงพอ อยูใ่นสภาพใชง้านได ้และใชส่ื้อเหล่าน้ีเป็นส่วน
ช่วยให้เกิดการถ่ายทอดเน้ือหาความรู้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครูท่ีมีคุณภาพต้อง
สามารถผลิตและพฒันาส่ือและอุปกรณ์การศึกษาส าหรับการสอนของตน 

4)  รูปแบบวิธีการเรียนการสอน การศึกษายคุใหม่นั้นมีความแตกต่างไปจากการศึกษา
ยคุก่อนซ่ึงเน้นท่ีตวัครู ระบบการศึกษายุคใหม่เน้นความส าคญัท่ีตวัผูเ้รียน ดงันั้น รูปแบบวิธีการ
เรียนการสอนใหม่จึงแตกต่างไปจากเดิม จึงเกิดค าว่า “ปฏิรูปการเรียน” ซ่ึงน าไปสู่กระบวนการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย เช่น การระดมความคิด การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การน าชมนอก
สถานท่ีเรียน การใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือประกอบ รูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ น้ีผูส้อนพึง
ระมดัระวงัเลือกใชเ้หมาะสมกบักลุ่มผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม และจ าเป็นตอ้งใชค้วามสร้างสรรคป์ระกอบ
กบัการท าความเขา้ใจธรรมชาติการเรียนรู้ของผูเ้รียนของตน 

5)  ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีสนบัสนุนการศึกษา ในการจดัการศึกษา ยงัมีผูท่ี้รับผดิชอบ
ท่ีอาจไม่ไดผู้ถ่้ายทอดโดยตรงอีกหลากหาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารซ่ึงมีหน้าท่ีจดัการศึกษาท่ีตนรับผิดชอบ
ให้เป็นไปโดยเรียบร้อย น าไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ และยงัจ  าเป็นตอ้งมีบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
ร่วมดว้ย เช่น เจา้หน้าท่ีธุรการ งานทะเบียน งานโภชนาการและสุขอนามยั รวมทั้งฝ่ายสนับสนุน
อ่ืนๆ 
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6)  เงินทุนสนับสนุน การจัดการศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุน ซ่ึงผูล้งทุนอาจเป็น
รัฐบาลในฐานะผูรั้บผิดชอบการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผูป้กครอง ผูเ้รียน ชุมชน เป็นตน้ เงินทุน
เหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีช่วยใหก้ารศึกษาเกิดผลตามเป้าหมาย 

7)  สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศแวดลอ้ม การจดัการศึกษาในระบบท่ียงัตอ้งอาศยัชั้น
เรียนยงัเป็นส่ิงจ  าเป็น ดังนั้ นอาคารสถานท่ี ห้องเรียน และบรรยากาศแวดลอ้มท่ีใช้ในการจัด
การศึกษาจึงเป็นส่วนท่ีขาดไม่ได ้ถึงแมจ้ะมีการจดัการศึกษาโดยใชส่ื้อทางไกลก็ตาม ก็ยงัตอ้งมี
สถานท่ีส าหรับการบริหารจดัการ การผลิตและถ่ายทอดส่ือ หรือการท างานของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ในกรณีท่ียงัตอ้งใชอ้าคารเป็นสถานท่ีส าหรับจดัการเรียนการสอน ส่ิงท่ีผูบ้ริหารและผูจ้ดัการศึกษา
ตอ้งสนใจดูแลคือความเพียงพอ เหมาะสม ปลอดภยั และการมีบรรยากาศแวดลอ้มท่ีเอ้ือการเรียนรู้
ส่วนครูก็ต้องรับผิดชอบในการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสม หากจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณปรับปรุงก็ควรแจง้ผูบ้ริหารใหช่้วยด าเนินการ 

8)  ผูเ้รียนหรือผูศ้ึกษาถือเป็นองค์ประกอบท่ีจ าเป็นท่ีสุดของการจดัการศึกษา เพราะ
ผูเ้รียนคือผูรั้บการศึกษา และเป็นเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษา การปรับเปล่ียนความรู้และ
พฤติกรรมของผูเ้รียนเป็นดชันีช้ีวดัผลสมัฤทธ์ิของการจดัการศึกษา การจดัการศึกษาจึงครอบคลุม
ขั้นตอนท่ีเก่ียวกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตั้ งแต่การเตรียมความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ การให้
การศึกษาบรม การประเมิน และการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ต่อเน่ือง ดว้ยเหตุน้ีเป้าหมายการจดั
การศึกษาในภาพรวมจึงมิได้จ  ากัดวงแคบเฉพาะในสถานท่ี แต่มุ่งท่ีตวัผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยมี
ปรัชญาพ้ืนฐานส าคญัคือ “ทุกคนตอ้งเป็นส่วนส าคญัของการจดัการศึกษา และการศึกษาตอ้งจดั
ส าหรับคนทุกคน 

2.1.2.5  ความมุ่งหมายของการศึกษาจดัการศึกษา 
มาตรา6 ของกฎหมายระบุว่า “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น

มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข” 

1)  ทางกาย คือมีสุขภาพดี สมบูรณ์  แข็งแรง หมายความว่าการจัดการศึกษาต้อง
ครอบคลุมถึงกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพอนามยั เช่น ส่งเสริมการออกก าลงักาย ส่งเสริมกีฬาส่งเสริม
ความรู้ด้านโภชนาการ รวมทั้งจัดสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อสุขลกัษณะปลอดจาก
ภาวะมลพิษ ปลอดจากยาเสพยติ์ด และปลอดจากภยัทั้งหลายท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อสุขภาพ
อนามยัของผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นภยัจากมนุษย ์(อุบติัเหตุ การประทุษร้าย) หรือธรรมชาติ (น ้ า ท่วม 
ไฟไหม ้พายุ โรคภยัไขเ้จ็บ) นอกเหนือจากหนา้ท่ีในการส่งเสริมละสุขอนามยัแลว้ ผูรั้บผิดชอบใน
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การจดัการศึกษาตอ้งคาดการณ์และเตรียมการป้องกนัไวล่้วงหนา้เพื่อผอ่นคลายหรือแกไ้ขปัญหาได้
ทนัการณ์ 

2)  ทางจิตใจ คือมีจิตใจท่ีอดทนเขม้แข็ง สามารถเผชิญกบัปัญหาหลากหลายท่ีเกิด ได้
อยา่งมีสติ มีความรับผดิชอบ มีระเบียบวินยัในตวัเอง สามารถอดทนอดกลั้นต่อแรงกดดนัต่างๆ 

3)  ทางสติปัญญา คือการใชค้วามคิดและเหตุผล 
4)  ความรู้ คือการมุ่งให้ผูเ้รียนได้รับความรู้ท่ีเหมาะสมกับสภาพความตอ้งการของ

สงัคมปัจจุบนั ไดแ้ก่ความรู้เก่ียวกบัตนเองและความสมัพนัธข์องตนเองกบัสงัคม ความรู้และทกัษะ
ด้านภาษา คณิตศาสตร์ ความ รู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ เร่ืองการจดัการ การบ ารุงรักษาและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุล ความรู้เก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย การ
ประยกุตภ์ูมิปัญญาไทยความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข 

5)  คุณธรรมและจริยธรรม แสดงออกในรูปของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์รักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์มีความละอายต่อการประพฤติตนในทางเส่ือมเสียหรือก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อผูอ่ื้น
และสงัคม 

6)  มีวฒันธรรมในการด ารงชีวิต รักวฒันธรรมไทย มีเอกลกัษณ์ไทย มีมรรยาทและการ
วางตนในสงัคม รู้จกัประมาณตนเอง 

7)  อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ผูไ้ดรั้บการศึกษาจะเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมมี
ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่ต่อผูอ่ื้น ประนีประนอม มีความเมตตากรุณา มีสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้น และด าเนิน
บทบาทของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

คุณลกัษณะท่ีกล่าวขา้งตน้ อนัเป็นเป้าหมายของการจดัการศึกษาน้ี เร่ิมตน้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาซ่ึงจะเป็นผูป้ลกูฝังถ่ายทอดอบรม หมายความว่าครู ผูบ้ริหาร และบุคลาการทาง 
การศึกษาตอ้งเป็นตวัอย่างท่ีดี คือรักษาหรือพฒันาคุณลกัษณะท่ีดีไวเ้ป็นแบบอยา่งคุณลกัษณะท่ีดี
อนัเป็นท่ีพึงประสงคน้ี์ถือเป็นมาตรหรือดชันีช้ีวดัครู ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยผูน้  าชุมชนและประชาชนต้องช่วยกันส่งเสริมสนับสนุน ยกย่องและตั้งความคาดหวงัให้
แม่แบบส าหรับลูกหลานตนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานคุณลกัษณะดงักล่าวเพราะหากแม่แบบไม่ดี
เยาวชนก็จะยดืถือเป็นแบบอยา่งการประพฤติปฏิบติัของพวกเขาตามไปดว้ย 

2.1.2.6  ดชันีช้ีวดัและการประเมินผลสมัฤทธ์ิของการจดัการศึกษา 
ผลสัมฤทธ์ิของการจดัการศึกษานั้น เน้นท่ีคุณภาพของผลผลิตของกระบวนการศึกษา

เป็นหลกั ส่วนปริมาณเป็นปัจจยัรอง กล่าวคือ การจดัการศึกษาตอ้งมุ่งถึงเป้าหมายท่ีตั้ งไวใ้นเชิง
คุณภาพเป็นเกณฑ ์โดยมีดชันีช้ีวดับางประการ ดงัต่อไปน้ี 
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1)  คุณภาพของผูเ้รียน คุณภาพของผูเ้รียนถือว่าเป็นผลท่ีเกิดจากการจดัการศึกษาค าว่า 
“คุณภาพของผูเ้รียน” มีความหมายครอบคลุมหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม ทักษะ และพฤติกรรม ดัชนีช้ีวดัคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึงจะใช้วดัผลการจัด
การศึกษาตอ้งเป็นผลทางตรงหรือทางออ้มท่ีมาจากการจดัการศึกษา ไม่ใช่ผลบงัเอิญหรือผลท่ีไม่
เก่ียวเน่ืองกัน เช่น สถานศึกษาอาจสอนไม่ดี แต่นักเรียนท าคะแนนผลสอบไดดี้เพราะไปรับการ
สอนพิเศษ หรือผูป้กครองกวดขนัดูแลและสัง่สอนเพ่ิมเติม ในแง่คุณภาพของผูเ้รียน ครูควรก าหนด
วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (วตัถุประสงค์ท่ีวดัไดจ้ริง) ท่ีมุ่งให้เกิดข้ึน อนัเป็นผลจากการจดัการ
เรียนการสอนของครู และประเมินวตัถุประสงค์ดงักล่าวเพื่อวดัประสิทธิภาพของวิธีการสอนของ
ตน 

2)  คุณภาพของการจดัการเรียนการสอน คุณภาพของการจดัการเรียนการสอนข้ึนกบั
ปัจจัยหลายประการซ่ึงเป็นปัจจยัช้ีวดั ในระบบประกนัคุณภาพการศึกษา เช่น คุณภาพของครู
สภาพแวดลอ้ม รูปแบบและระบบการเรียนการสอน ส่ือและเทคโนโลย ีกระบวนการเรียนรู้ เป็นตน้ 
ปัจจยัเหล่าน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีน ามาก าหนดเป็นดชันีช้ีวดัคุณภาพของการจดัการศึกษาได ้ครูตอ้ง
ถือว่าการพฒันาคุณภาพของการสอนนั้น เป็นความทา้ทายของอาชีพครู และตอ้งไม่หยดุย ั้งในการ
ปรับปรุงคุณภาพดงักล่าว ทั้งโดยการคน้คิดเองหรือการเขา้รับการอบรมเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
ศิษยข์องตน 

3)  ความคุม้ค่าในการจดัการศึกษา เน่ืองจากการจดัการศึกษาตอ้งใช้จ่ายความคุม้ค่าจึง
ถือเป็นดชันีช้ีวดัการจดัการศึกษาดว้ย ค  าว่าความคุม้ค่าน้ีมิไดห้มายถึงการประหยดัดา้นงบประมาณ
แต่เพียงอย่างเดียว แต่หมายความว่า ค่าใช้จ่ายเพ่ือการศึกษานั้นให้ผลคุ้มกับการลงทุนหรือไม่
บ่อยคร้ังเราพบว่า ค่าใชจ่้ายการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนอาจสูงกว่าการจดัการศึกษานอก
ระบบ แต่ตอ้งถือว่าคุม้ค่า เพราะผูเ้รียนมีโอกาสไดร่้วมในสังคม มีเพื่อน มีผูใ้ห้ค  าแนะน าปรึกษา
ดา้นต่างๆ แต่ในทางตรงกนัขา้ม หากพบว่าการจดัการศึกษาในชั้นเรียนน าไปสู่การติดยาเสพยติ์ด 
การมัว่สุมทางเพศ ความเส่ือมทางศีลธรรม หรือความไม่ปลอดภยัต่อสุขภาพและชีวิต ก็ตอ้งถือว่า
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสร้างผลดังกล่าวไม่คุ้มค่าและหากการศึกษาของทั้งระบบ
โรงเรียนน าไปสู่สภาวะอันไม่พึงปรารถนานานัปการประการ ก็จ  าเป็นท่ีผูรั้บผิดชอบการจัด
การศึกษาหรือผูส้นบัสนุนค่าใชจ่้ายเพื่อการศึกษาตอ้งทบทวนแกไ้ขโดยเร็ว 

4)  ผลลพัธ์ของการจดัการศึกษา ผลลพัธห์รือผลสะทอ้นหมายถึงผลต่อเน่ืองท่ีเกิดจาก
การจดัการศึกษา เช่น นักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนประจ าจงัหวดัแห่งหน่ึงได้คะแนน
ระดับดี ถือเป็นส่วนหน่ึงของคุณภาพผูเ้รียน ส่วนนักเรียนจากโรงเรียนน้ีสามารถสอบเข้า
มหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงไดเ้ป็นจ านวนมาก ถือเป็นผลลพัธข์องการจดัการศึกษาของโรงเรียนน้ี และ
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การท่ีศิษยเ์ก่าของโรงเรียนไปประสบความส าเร็จในอาชีพการงาน ก็ถือเป็นผลลพัธต่์อเน่ืองกนัไป 
ส่วนผลลพัธ์ของการจดัการศึกษาในภาพรวมของประเทศหน่ึง ก็พิจารณาไดจ้ากความเจริญของ
ประเทศ สภาพปัญหาภายในประเทศ หรือความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซ่ึงเป็นผลลพัธ์
ส่วนหน่ึงอนัเกิดจากคุณภาพของประชากรท่ีไดรั้บการศึกษาของประเทศ เป็นตน้ 

ดชันีช้ีวดัขา้งตน้น้ีเป็นเพียงตวับ่งช้ีกวา้งๆ ท่ีผูบ้ริหารตอ้งไปแจกแจงรายละเอียดเพ่ือวดั
สัมฤทธิผลของการบริหารครูน าไปก าหนดเป้าหมายผลการสอนของตน ส่วนผูแ้ทนชุมชนและ
ทอ้งถ่ินหรือผูป้กครองอาจเลือกประยกุตเ์พ่ือประเมินความส าเร็จของการเรียนการสอน หรือการจดั
การศึกษา ทั้งน้ีการก าหนดดชันีช้ีวดัผลสัมฤทธ์ิดงักล่าวมิไดมุ่้งเพียงประเมินความดีความชอบหรือ
ฐานะต าแหน่งของบุคคล แต่ควรน าไปใชเ้พื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดท้ราบสถานภาพ
ของตนเอง เปรียบเสมือนกระจกส่องตวัเอง อนัจะเป็นประโยชน์ส าหรับการปรับปรุงพฒันาหรือ
แสวงหาการช่วยเหลือสนบัสนุนต่อไป 

ผูน้  าสถานศึกษาต่อการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้การใชอ้  านาจของผูน้  าสถานศึกษา
ต่อการขบัเคล่ือนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ในทศันะเดิมเช่ือว่า  หวัหน้าสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งใช้
อ  านาจท่ีมากบัต าแหน่ง  (Position  power)  ของตนเพื่อการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายให้
ส าเร็จตามท่ีต้องการ  โดยใช้กลยุทธ์หลักเป็นเคร่ืองมือด าเนินการ  ได้แก่  การใช้กฎระเบียบ  
ขอ้บงัคบัต่างๆ  แบบทางการ (Bureaucratic  power)  และการให้รางวลัหรือความดีความชอบเมื่อ
สามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จ  (Psychological  power)  การใชอ้  านาจและกลยทุธเ์ช่น
ว่าน้ีพบว่า  เป็นอุปสรรคและขดัแยง้ต่อหลกัการของความเป็นวิชาชีพชั้นสูง  (Professional)  ของครู
หรือผูท้  างานทางการศึกษา ซ่ึงต้องการความอิสระ  (Autonomy)  และมีวฒันธรรมแห่งวิชาชีพ
เฉพาะของตนท่ีเรียกว่า  “กลัยาณมิตรทางวิชาการ  (Collegial  culture)”  ตลอดจนการมีชุมชนแห่ง
วิชาชีพ  (Professional  community)  ของตนอยูใ่นสถานศึกษา  ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีเนน้การใชอ้  านาจ
แบบเดิมดงักล่าว  จึงยากท่ีจะประสบความส าเร็จในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาของตนไปสู่ความ
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

Sergiovanni  (1998)  มีความเช่ือว่า  โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  เป็นผลผลิตท่ีสร้างข้ึนมา
จากการใชอ้  านาจเชิงวิชาชีพ  (Professional power)  และอ านาจเชิงคุณธรรม (Moral power)เป็น
ส าคญั  กล่าวคือ 

- อ  านาจเชิงวิชาชีพ  (Professional  power) ยึดขอ้ปฏิบติัท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ี
เห็นพอ้งตรงกนัและยึดถือร่วมกนัของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้งหลาย  คนเหล่าน้ีร่วมกนัสร้างและ
ร่วมกนัใชค้วามรู้  โดยกระบวนการท างานและแบ่งปันความรู้ร่วมกนั  ครูผูส้อนต่างร่วมรับผดิชอบ
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ต่อผลการปฏิบติังานของครูคนอ่ืน  และมีการดูแลตรวจสอบกนัเอง  วฒันธรรมการท างานแบบน้ี
ของครู  จึงตอ้งการการก ากบัดูแลจากผูบ้ริหารระดบัสูงนอ้ยมาก 

- อ  านาจเชิงคุณธรรม  (Moral  power)  เป็นอ านาจท่ีเกิดข้ึนจากการยึดถือในค่านิยมท่ี
ชุมชนของผูป้ระกอบวิชาชีพครูยอมรับร่วมกนัว่า  ส่ิงใดถกูตอ้งและดีงามตามหลกัการแห่งศีลธรรม  
ทั้งน้ีค่านิยมเชิงคุณธรรมอาจไม่เป็นค่านิยมเชิงวิชาชีพเสมอไป  แต่เป็นอ านาจท่ียดึเหน่ียวใหบ้รรดา
ครูทั้งหลายอยู่ร่วมกันเหนียวแน่นจนเกิดเป็น  “ชุมชนแห่งวิชาชีพ”  ข้ึน  และยอมรับต่อแนว
ปฏิบัติงาน ท่ีพร้อมรับการดูแลตรวจสอบซ่ึงกันและกนัได ้ จึงเป็นอ านาจท่ีมิไดข้ับเคล่ือนให้ผู ้
ปฏิบติัยดึการไดรั้บผลตอบแทนส่วนตวัจากการท างานเป็นหลกั  แต่ส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานยดึหลกั
ความถกูตอ้งและเพื่อผลประโยชน์โดยรวมของโรงเรียนเป็นส าคญั 

 
2.2  แนวคดิและหลกัการเสริมสร้างชุมชนวชิาชีพทางการศึกษา 

รศ.สุเทพ พงศ์ศรีว ัฒน์  อ้างถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามทัศนะของ Sergiovanni 
(Sergiovanni’s Learning Community) 

Thomas Sergiovanni (1994) ได้ให้มุมมองใหม่เก่ียวกับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้โดย
อธิบายว่า การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์การ” (Organization)” นั้ น น่าจะไม่
เหมาะสมและถูกตอ้งท่ีเดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน (Community)” จะมี
ความเหมาะสมมากกว่า   ดงัเหตุผลท่ีเขาอธิบายไวใ้นงานเขียนช่ือ Building Community in Schools 
ซ่ึงเรียกร้องให้เปล่ียนมุมมองโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์การแบบทางการ (Formal organization) 
ไปสู่ความเป็นชุมชน (Community) แทน 

โดย Sergiovanni เห็นว่า “ความเป็น ชุมชน (Community)” จะยดึโยงภายในต่อกนัดว้ย
ค่านิยม (Values) แนวคิด (Ideas) และความผกูพนั(Commitments)ร่วมกนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก 
ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั “ความเป็นองคก์าร (Organization)” ท่ีมีความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิก
ในลกัษณะท่ียดึตามระดบัท่ีลดหลัน่กนัลงมา (Hierarchical relationships) มีกลไกการควบคุมและมี
โครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเต็มไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใช้อ  านาจ (Authority) เป็น
หลกั ในขณะท่ี “ชุมชน” ใชอิ้ทธิพล (Influence) ท่ีเกิดจากการมีค่านิยมและวตัถุประสงค์ร่วมกัน 
เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ (Professional relationships) มีความเป็นกลัยาณมิตร
เชิงวิชาการหรือวิทยสมัพนัธต่์อกนั (Collegiality culture) และยดึหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั
ในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี “องค์การ” ยงัท าให้เกิดคุณลกัษณะบางอย่างข้ึน เช่น ลดความเป็น
กันเองต่อกันลง (Impersonal) มีความเป็นราชการ (Bureaucratic) มากข้ึน และถูกควบคุมจาก
ภายนอกใหต้อ้งรักษาสถานภาพเดิม (Maintain status quo) ของหน่วยงานไว ้ดงันั้น Sergiovanni จึง
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เห็นว่าถา้มองโรงเรียนในฐานะแบบองค์การดังกล่าวแลว้ ก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นแบบ
ทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างเป็นระหว่างบุคคลมีมากยิง่ข้ึน มีกลไกท่ีบงัคบัควบคุมมากมาย และมกั
มีจุดเนน้ในเร่ืองท่ีเป็นงานดา้นเทคนิคเป็นหลกั แต่ทางตรงขา้มถา้ยอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบท่ี
เป็นชุมชนแลว้ บรรยากาศท่ีตามมาก็คือ สมาชิกมีการผกูพนัต่อกนัดว้ยวตัถุประสงคร่์วม มีการสร้าง
สมัพนัธภาพท่ีใกลชิ้ดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหา
อาทรต่อกนัและช่วยดูแลสวสัดีภาพร่วมกนั 

Sergiovanni ไดใ้ห้ความส าคญัและถือเป็นจุดเน้นท่ีตอ้งการให้โรงเรียนเปล่ียนไปเป็น 
“ชุมชนท่ีชดัเจนในวตัถุประสงค์ (Purposeful communities)” ท่ีมีคุณลกัษณะของความเอ้ืออาทร 
(Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็นวิชาชีพ (Professional) มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิง
วิชาการหรือมีวิทยสัมพนัธ์ต่อกนั (Collegiality) มีจิตใจใฝ่การแสวงหา ค  าตอบ (Inquiring) และมี
บรรยากาศเช่นน้ีครอบคลุมทั่วถึงทั้ งโรงเรียน โดย Sergiovanni เช่ือว่า ชุมชนท่ีชัดเจนใน
วตัถุประสงค ์ จะเป็นสถานท่ีซ่ึงสมาชิกทุกคนยึดเหน่ียวผกูพนัต่อกนัดว้ยอุดมการณ์ร่วม (Shared 
ideology) และมีระบบปทสัถานหรือแนวทางปฏิบติัของตนเองท่ีใชเ้พื่อเป็นเคร่ืองสนบัสนุนใหเ้กิด
การเป็นชุมชนข้ึน   ทั้งน้ี การมีอุดมการณ์ร่วมกนั (รวมถึงมีวิสัยทศัน์ร่วม) จะช่วยผกูมดัใหทุ้กคน
รวมกนัเป็นชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกนั มีความเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการตอ้ง
ด ารงชีวิตและการท างานร่วมกนัแบบชุมชน 

ความเช่ือของ Sergiovanni เก่ียวกบัโรงเรียนเป็นชุมชนนั้น มีแนวคิดท่ีเป็นจุดเน้นคือ
ยดึถือ เร่ือง “คุณงามความดี (Virtue)” เป็นหลกัการส าคญั เขาเช่ือว่าคนส่วนมากมกัมองวิชาชีพ
ชั้นสูง (Professionalism) จากฐานของการใชค้วามรู้ท่ีสามารถลงสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เขายงัเช่ือว่า 
โดยปกติแลว้ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโนม้ในการยอมรับว่าบทบาทของตนคือ การให้บริการแก่
ลูกคา้ (Service to clients) ซ่ึงความสัมพนัธ์แบบ ผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพกบัลูกค้า ซ่ึงความเช่ือใน
ลกัษณะเช่นน้ี ท าให้ขาดความเป็นกนัเองท่ีเท่าเทียมต่อกนัโดยท่ีฝ่ายหน่ึงตอ้งอาศยัหรือตอ้งข้ึนอยู่
กบัอีกฝ่ายหน่ึง (Dependency) การมีค่านิยมในลกัษณะเช่นน้ีจึงขดัแยง้กบัค่านิยมของการสร้างความ
เป็นชุมชน กล่าวคือ คุณงามความดี มาจากพนัธะผกูพนัต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แลว้พฒันามาเป็น
อุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป โดยมีพนัธะผกูพนัท่ีจะ  1) ปฏิบติัตนให้เป็น
แบบอย่างท่ีดีต่อผูอ่ื้น 2) การประพฤติและปฏิบัติต้องยึดมัน่ต่อ ค่านิยมเพ่ือสังคมเป็นจุดหมาย
ปลายทาง 3) ตอ้งไม่ใช่ประพฤติและปฏิบติัเพ่ือตนเองเท่านั้นแต่ท่ีท านั้นก็เพ่ือรักษาคุณงามความดี
นั้นดว้ย และ 4) ผกูพนัต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring) ซ่ึงจะขอกล่าวในแต่ละ
ประเด็นดงัน้ี  
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2.2.1  ถา้วิเคราะห์ดูแลว้จะพบว่า “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ (Professional ideal)” ช่วยให้เกิด
หลกัเกณฑพ้ื์นฐานของการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพข้ึนในโรงเรียน กล่าวคือถา้ทั้งคณะครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารต่างร่วมกันยึดมัน่ต่อพนัธะผูกพนัท่ีต้องแสดงพฤติกรรมแบบอย่างท่ีดีแลว้ คนเหล่าน้ี
จะตอ้งสนใจและกระตือรือร้นต่องานวิจยั ตลอดจนทฤษฎีใหม่ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวิธีสอน ทั้งน้ี
มิใช่เพียงแค่ผกูพนัต่อการพฒันาเทคนิควิธีสอนใหม่เฉพาะงานส่วนตน แต่ตอ้งช่วยท าใหทุ้กคนใน
โรงเรียนท่ีเป็นชุมชนโดยรวมร่วมกนัพฒันาปรับปรุงวิธีสอนและการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึนไปดว้ย 
ความห่วงใยต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยรวมหมายความว่า ครูผูส้อนจะแบ่งปันและแลกเปล่ียน
ด้านเทคนิควิธีการสอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย จะเห็นภาพท่ีมีครูแวะเวียนไปเยี่ยมเยียนเพื่อ
สังเกตการณ์สอนของครูในอีกชั้นเรียนหน่ึงได้อย่างสะดวกใจ  ตลอดจนมีการเชิญครูคนอ่ืนท่ี
เช่ียวชาญด้านเทคนิควิธีสอนแบบใหม่มาสาธิตการสอนให้ครูอ่ืนๆ ได้ชม ซ่ึง Louis & Kruse 
(1995) มองปรากฏการณ์ดงักล่าวว่า เป็นวิธีการท่ีช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการสอนของครูให้
นอ้ยลง และเกิดมีความรู้สึกร่วมรับผดิชอบของกลุ่มท่ีมีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งโรงเรียน 

2.2.2  ส่วนการมีค่านิยมท่ีประพฤติปฏิบติัโดยยดึ “ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง” 
นั้น หมายถึง การมุ่งไปสู่การใหบ้ริการ โดย Sergiovanni มีความเห็นว่า ถา้ชุมชนของโรงเรียนท่ียึด
ความส าคญัของงานให้บริการแก่นกัเรียน แก่ผูป้กครอง  ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียนไดค้รบถ้วน
แลว้ ก็แสดงว่า โรงเรียนนั้นสามารถยกระดบัวิชาชีพของตนไดสู้งข้ึนจนถึงระดบัสามารถเป็น “ผู ้
คอยใหบ้ริการดูแล หรือ Stewardship” ซ่ึงมีหลกัการส าคญัคือ  ยดึการท าประโยชน์เพื่อคนอ่ืนเหนือ
ประโยชน์ส่วนตน (Service above self) 

2.2.3  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนท่ี “สืบเสาะค้นหาในส่ิงท่ีถูกต้องดีงามยิ่งข้ึน” ซ่ึง
หมายความว่า สมาชิกของชุมชนจะท าการใคร่ครวญตรวจสอบวฒันธรรมของโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อดูว่าวฒันธรรมอะไรบา้งท่ีส่งเสริมให้วิสัยทศัน์ของโรงเรียนบรรลุผลและไดม้ากน้อย
แค่ไหนเพียงไร  ส่วนค าว่า “สืบเสาะคน้หา หรือ Inquiry” หมายความว่าภารกิจทุกดา้นท่ีโรงเรียน
ด าเนินการอยูน่ั้น จะตอ้งไดรั้บการดูแลตรวจสอบอยา่งละเอียดเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ข จนเช่ือไดว้่า
ภารกิจแต่ละดา้นเหล่าน้ีเป็นไปเพ่ือความดีงามของส่วนรวมและสามารถสนองตอบต่อวิสัยทศัน์
ของโรงเรียนไดด้ว้ย   ในสถานศึกษาท่ีเป็น “โรงเรียนท่ีมุ่งการสืบเสาะคน้หา (Inquiring school)” 
จะมุ่งพฒันาเป้าหมายใหสู้งข้ึนตลอดเวลาเม่ือเทียบกบัปัจจุบนั อีกทั้งบรรดาสมาชิกของชุมชนและผู ้
มีส่วนไดเ้สียจะมีโอกาสไดร่้วมกนัพิจารณาว่ามีปัจจยัใดบา้งท่ีควรส่งเสริมเพื่อช่วยให้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เช่น ช่วยระบุถึงความจ าเป็นของโรงเรียนท่ีตอ้งพฒันาบุคลากร
ในประเด็นใดบา้งและจะท าให้บรรลุผลไดอ้ยา่งไร หรือช่วยหาผูเ้ช่ียวชาญให้เขา้มาช่วยเหลือเพื่อ
ยกระดบัผลการปฏิบัติงานให้สูงยิ่งข้ึน เป็นต้น มีการเน้นสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีก  าหนด
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ร่วมกนัข้ึนเองมากกว่าการใชยุ้ทธศาสตร์ท่ีก  าหนดให้โดยหน่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้
นั้น 

2.2.4  คุณลกัษณะท่ีส าคัญยิ่งของโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามทัศนะ 
ของ Sergiovanni ก็คือ “การมีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring)” โดยโรงเรียนต้อง
กลายเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร (Caring communities) ท่ีซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลายแสดงออก
ถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยูท่ี่ดีของผูอ่ื้น โดยเฉพาะต่อบรรดานกัเรียนเป็นหลกั ซ่ึงการแสดงออก
ถึงความเอ้ืออาทรเช่นน้ี บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกนัท่ีสะทอ้นออกมาในเชิงปฏิบติัต่างๆ และจาก
ค่านิยมร่วมเหล่าน้ี ก่อให้เกิด “พลงัอ  านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority)” ข้ึนในโรงเรียนไดต่้อไป
ในท่ีสุด 

จากแนวคิดส าคญัของ Sergiovanni ท่ีระบุว่าความเอ้ืออาทร เป็นส่ิงท่ีมิอาจขาดไดใ้น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้และควรไดรั้บการเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดย Fred Newmann ไดช้ี้ชดัว่า ชีวิต
ของนักเรียนตอ้งการมากกว่าท่ีผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ ดงันั้นความส าเร็จทางวิชาการจึงไม่ควรเป็น
เพียงเกณฑเ์ดียวท่ีใชว้ดัและประเมินผลนกัเรียน ควรมีวิธีการอ่ืนท่ีใชป้ระเมินดา้นความมีคุณธรรม
และการวางตนอย่างผูม้ีเกียรติและมีศกัด์ิศรีของนักเรียนก็ควรให้ความส าคัญด้วย กล่าวคือ อาจ
ประเมินจากการปฏิบติัตนของผูเ้รียนเม่ือตอ้งติดต่อกบัครูนอกชั้นเรียนหรือกบับุคคลทัว่ไปก็ได้
นอกจากมีผูพ้ยายามวิเคราะห์ความหมายของค าว่า “ความเอ้ืออาทร หรือ Caring” ของ Sergiovanni 
ว่า พ้ืนฐานส าคญัของความเอ้ืออาทรก็คือการเขา้ใจลึกซ้ึงถึงกน้บ้ึงของจิตใจของผูอ่ื้นอยา่งแทจ้ริง 
โดยระบุไวเ้ป็นนิยามว่า ความเอ้ืออาทรเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นความรู้สึก ความเอ้ืออาทรจึงไม่
สามารถก าหนดเป็นกฎเกณฑ์ท่ีตายตวัได ้แต่นักวิจยัเร่ืองน้ีเห็นพอ้งกนัว่า ความเอ้ืออาทร (Caring)  
ประกอบข้ึนดว้ย  ความรู้สึกท่ีเต็มใจ (Willingness)  ความห่วงใย (Concern) และความเห็นอกเห็น
ใจ (Empathy) ท่ีมีต่อกนั  (Altenbaugh, Engel & Martin, 1995.) 

ส่ิงท่ีคน้พบจากงานวิจยัทั้งหลายในเร่ืองน้ียงัยนืยนัต่อไปว่า แทจ้ริงแลว้ โรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ก็คือโรงเรียนแห่งความเอ้ืออาทรด้วย (A learning school is also a caring school) ทั้งน้ี
เพราะบรรยากาศท่ีมีความเอ้ืออาทรจะเป็นปัจจยัท่ีเสริมแรงต่อการเรียนรู้ ดงันั้นการสร้างบรรยากาศ
แห่งความเอ้ืออาทรข้ึนไดน้ั้นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัอ่ืนๆ ของชุมชนแห่งวิชาชีพดว้ย  ยกตวัอย่าง
เช่น การต้องจดัจ  านวนนักเรียนต่อชั้นเรียนให้เหมาะสม เพราะถา้มีจ  านวนนักเรียนต่อชั้นมาก
เกินไป ย่อมท าให้ครูไม่สามารถเอาใจใส่ดูแลนักเรียนแต่ละคนได้อย่างใกลชิ้ดทัว่ถึง ผลคือเกิด
ความรู้สึกของนกัเรียนว่าครูมีความเอ้ืออาทรต่อนกัเรียนนอ้ยลง เป็นตน้ 

นอกจากน้ี Sergiovanni ยงัตอกย  ้าถึง ความจ าเป็นท่ีตอ้งอุปมาเปรียบเทียบโรงเรียนให้
เป็นชุมชนแทนท่ีจะเป็นองค์การว่า สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลายท่ีอยาก
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ให้มีการสร้างสานสายสัมพนัธ์ระหว่างกนัโดยยึดหลกัของการสร้างสรรค์ส่ิงดีงามร่วมกนั ดงันั้น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงสามารถคน้พบ อ านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority) ท่ีเกิดจากค่านิยมร่วม
ของชุมชนนั้ น โดยมีค่านิยมร่วมเบ้ืองต้นท่ีควรมุ่งเน้นก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียนนั่นเอง  
ส่วนชุมชนโดยรวมก็ควรเป็นชุมชนของผูเ้รียนรู้ของทุกคน โดยทั้งครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง 
ตลอดจนสมาชิกของชุมชนทุกคน  ตอ้งเป็นผูท่ี้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองถึงวิธีการท่ีตนจะให้การบริการ
และการดูแลบุคคลอ่ืนท่ีอยู่ในชุมชนแห่งความเอ้ืออาทรไดอ้ย่างไร รวมทั้งสมาชิกทุกคนจะตอ้ง
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพ่ือพฒันาตนเองให้เพ่ิมความเป็นครู เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูป้กครอง และเป็น
สมาชิกของชุมชนท่ีดีข้ึนกว่าเดิมไดอ้ยา่งไร   กลุ่มคนเหล่าน้ีตอ้งร่วมกนัเสาะแสวงหาแนวทางเพ่ือ
ปรับปรุงเง่ือนไขของการเรียนรู้ การท างาน  การบริหารจดัการ และการสร้างความเอ้ืออาทร กล่าว
โดยสรุป ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีความรับผดิชอบร่วมกนัต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู ่
ท่ีดีของตนอยู่ตลอดเวลา ซ่ึง Sergiovanni ไดก้ล่าวไวว้่า “การสร้างชุมชนข้ึนในโรงเรียนเป็นเร่ือง
ของการเสาะแสวงหาค่านิยมร่วม เพ่ือให้การท างานท่ีเกิดมีแนวทางท่ีแตกต่างข้ึน มีการพฒันา
รูปแบบความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลข้ึนมาใหม่ท่ีต่างไปจากเดิมท่ีเคยมีมา มีการสร้างความยดึเหน่ียว
รูปแบบใหม่ และสร้างพนัธะผกูพนัใหม่ใหเ้กิดข้ึน” เพ่ือใหไ้ดชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ข้ึน 

 
2.3  ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษา 

ชุ ม ช น แ ห่ งก าร เรี ย น รู้ ต าม ทั ศ น ะ ข อ ง  Sergiovanni (Sergiovanni’s Learning 
Community) 

Thomas Sergiovanni (1994) ได้ให้มุมมองใหม่เก่ียวกับโรงเรียนแห่งการเรียนรู้โดย
อธิบายว่า การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์การ” (Organization)” นั้ น น่าจะไม่
เหมาะสมและถูกตอ้งท่ีเดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน (Community)” จะมี
ความเหมาะสมมากกว่า   ดงัเหตุผลท่ีเขาอธิบายไวใ้นงานเขียนช่ือ Building Community in Schools 
ซ่ึงเรียกร้องให้เปล่ียนมุมมองโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์การแบบทางการ (Formal organization) 
ไปสู่ความเป็นชุมชน (Community) แทน 

โดย Sergiovanni เห็นว่า “ความเป็น ชุมชน (Community)” จะยดึโยงภายในต่อกนัดว้ย
ค่านิยม (Values) แนวคิด (Ideas) และความผกูพนั(Commitments)ร่วมกนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก 
ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั “ความเป็นองคก์าร (Organization)” ท่ีมีความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิก
ในลกัษณะท่ียดึตามระดบัท่ีลดหลัน่กนัลงมา (Hierarchical relationships) มีกลไกการควบคุมและมี
โครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเต็มไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใช้อ  านาจ (Authority) เป็น
หลกั ในขณะท่ี “ชุมชน” ใชอิ้ทธิพล (Influence) ท่ีเกิดจากการมีค่านิยมและวตัถุประสงค์ร่วมกัน 
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เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ (Professional relationships) มีความเป็นกลัยาณมิตร
เชิงวิชาการหรือวิทยสมัพนัธต่์อกนั (Collegiality culture) และยดึหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั
ในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี “องค์การ” ยงัท าให้เกิดคุณลกัษณะบางอย่างข้ึน เช่น ลดความเป็น
กันเองต่อกันลง (Impersonal) มีความเป็นราชการ (Bureaucratic) มากข้ึน และถูกควบคุมจาก
ภายนอกใหต้อ้งรักษาสถานภาพเดิม (Maintain status quo) ของหน่วยงานไว ้ดงันั้น Sergiovanni จึง
เห็นว่าถา้มองโรงเรียนในฐานะแบบองค์การดังกล่าวแลว้ ก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นแบบ
ทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างเป็นระหว่างบุคคลมีมากยิง่ข้ึน มีกลไกท่ีบงัคบัควบคุมมากมาย และมกั
มีจุดเนน้ในเร่ืองท่ีเป็นงานดา้นเทคนิคเป็นหลกั แต่ทางตรงขา้มถา้ยอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบท่ี
เป็นชุมชนแลว้ บรรยากาศท่ีตามมาก็คือ สมาชิกมีการผกูพนัต่อกนัดว้ยวตัถุประสงคร่์วม มีการสร้าง
สมัพนัธภาพท่ีใกลชิ้ดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหา
อาทรต่อกนัและช่วยดูแลสวสัดีภาพร่วมกนั 

Sergiovanni ไดใ้ห้ความส าคญัและถือเป็นจุดเน้นท่ีตอ้งการให้โรงเรียนเปล่ียนไปเป็น 
“ชุมชนท่ีชดัเจนในวตัถุประสงค์ (Purposeful communities)” ท่ีมีคุณลกัษณะของความเอ้ืออาทร 
(Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็นวิชาชีพ (Professional) มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิง
วิชาการหรือมีวิทยสัมพนัธ์ต่อกนั (Collegiality) มีจิตใจใฝ่การแสวงหา ค  าตอบ (Inquiring) และมี
บรรยากาศเช่นน้ีครอบคลุมทั่วถึงทั้ งโรงเรียน โดย Sergiovanni เช่ือว่า ชุมชนท่ีชัดเจนใน
วตัถุประสงค ์ จะเป็นสถานท่ีซ่ึงสมาชิกทุกคนยึดเหน่ียวผกูพนัต่อกนัดว้ยอุดมการณ์ร่วม (Shared 
ideology) และมีระบบปทสัถานหรือแนวทางปฏิบติัของตนเองท่ีใชเ้พื่อเป็นเคร่ืองสนบัสนุนใหเ้กิด
การเป็นชุมชนข้ึน   ทั้งน้ี การมีอุดมการณ์ร่วมกนั (รวมถึงมีวิสัยทศัน์ร่วม) จะช่วยผกูมดัใหทุ้กคน
รวมกนัเป็นชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกนั มีความเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการตอ้ง
ด ารงชีวิตและการท างานร่วมกนัแบบชุมชน 

ความเช่ือของ Sergiovanni เก่ียวกบัโรงเรียนเป็นชุมชนนั้น มีแนวคิดท่ีเป็นจุดเน้นคือ
ยึดถือ เร่ือง “คุณงามความดี (Virtue)” เป็นหลกัการส าคญั เขาเช่ือว่าคนส่วนมากมกัมองวิชาชีพ
ชั้นสูง (Professionalism) จากฐานของการใชค้วามรู้ท่ีสามารถลงสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เขายงัเช่ือว่า 
โดยปกติแลว้ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโนม้ในการยอมรับว่าบทบาทของตนคือ การใหบ้ริการแก่
ลูกคา้ (Service to clients) ซ่ึงความสัมพนัธ์แบบ ผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพกบัลูกค้า ซ่ึงความเช่ือใน
ลกัษณะเช่นน้ี ท าให้ขาดความเป็นกนัเองท่ีเท่าเทียมต่อกนัโดยท่ีฝ่ายหน่ึงตอ้งอาศยัหรือตอ้งข้ึนอยู่
กบัอีกฝ่ายหน่ึง (Dependency) การมีค่านิยมในลกัษณะเช่นน้ีจึงขดัแยง้กบัค่านิยมของการสร้างความ
เป็นชุมชน กล่าวคือ คุณงามความดี มาจากพนัธะผกูพนัต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แลว้พฒันามาเป็น
อุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป โดยมีพนัธะผกูพนัท่ีจะ 1) ปฏิบติัตนให้เป็น
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แบบอย่างท่ีดีต่อผูอ่ื้น 2) การประพฤติและปฏิบัติต้องยึดมัน่ต่อ ค่านิยมเพ่ือสังคมเป็นจุดหมาย
ปลายทาง 3) ตอ้งไม่ใช่ประพฤติและปฏิบติัเพ่ือตนเองเท่านั้นแต่ท่ีท านั้นก็เพ่ือรักษาคุณงามความดี
นั้นดว้ย และ 4) ผกูพนัต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring) ซ่ึงจะขอกล่าวในแต่ละ
ประเด็นดงัน้ี  

ถา้วิเคราะห์ดูแลว้จะพบว่า “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ (Professional ideal)” ช่วยให้เกิด
หลกัเกณฑพ้ื์นฐานของการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพข้ึนในโรงเรียน กล่าวคือถา้ทั้งคณะครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารต่างร่วมกันยึดมัน่ต่อพนัธะผูกพนัท่ีต้องแสดงพฤติกรรมแบบอย่างท่ีดีแลว้ คนเหล่าน้ี
จะตอ้งสนใจและกระตือรือร้นต่องานวิจยั ตลอดจนทฤษฎีใหม่ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวิธีสอน ทั้งน้ี
มิใช่เพียงแค่ผกูพนัต่อการพฒันาเทคนิควิธีสอนใหม่เฉพาะงานส่วนตน   แต่ตอ้งช่วยท าใหทุ้กคนใน
โรงเรียนท่ีเป็นชุมชนโดยรวมร่วมกนัพฒันาปรับปรุงวิธีสอนและการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึนไปดว้ย 
ความห่วงใยต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยรวมหมายความว่า ครูผูส้อนจะแบ่งปันและแลกเปล่ียน
ด้านเทคนิควิธีการสอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย จะเห็นภาพท่ีมีครูแวะเวียนไปเยี่ยมเยียนเพื่อ
สังเกตการณ์สอนของครูในอีกชั้นเรียนหน่ึงได้อย่างสะดวกใจ ตลอดจนมีการเชิญครูคนอ่ืนท่ี
เช่ียวชาญด้านเทคนิควิธีสอนแบบใหม่มาสาธิตการสอนให้ครูอ่ืนๆ ได้ชม ซ่ึง Louis & Kruse 
(1995) มองปรากฏการณ์ดงักล่าวว่า เป็นวิธีการท่ีช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการสอนของครูให้
นอ้ยลง และเกิดมีความรู้สึกร่วมรับผดิชอบของกลุ่มท่ีมีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งโรงเรียน 

ส่วนการมีค่านิยมท่ีประพฤติปฏิบติัโดยยึด “ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง” 
นั้น หมายถึง การมุ่งไปสู่การใหบ้ริการ โดย Sergiovanni มีความเห็นว่า ถา้ชุมชนของโรงเรียนท่ียึด
ความส าคญัของงานให้บริการแก่นกัเรียน แก่ผูป้กครอง  ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียนไดค้รบถว้น
แลว้ ก็แสดงว่า โรงเรียนนั้นสามารถยกระดบัวิชาชีพของตนไดสู้งข้ึนจนถึงระดบัสามารถเป็น “ผู ้
คอยใหบ้ริการดูแล หรือ Stewardship” ซ่ึงมีหลกัการส าคญัคือ  ยดึการท าประโยชน์เพ่ือคนอ่ืนเหนือ
ประโยชน์ส่วนตน (Service above self) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนท่ี “สืบเสาะค้นหาในส่ิงท่ีถูกต้องดีงามยิ่งข้ึน” ซ่ึง
หมายความว่า สมาชิกของชุมชนจะท าการใคร่ครวญตรวจสอบวฒันธรรมของโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อดูว่าวฒันธรรมอะไรบา้งท่ีส่งเสริมให้วิสัยทศัน์ของโรงเรียนบรรลุผลและไดม้ากน้อย
แค่ไหนเพียงไร  ส่วนค าว่า “สืบเสาะคน้หา หรือ Inquiry” หมายความว่าภารกิจทุกดา้นท่ีโรงเรียน
ด าเนินการอยูน่ั้น จะตอ้งไดรั้บการดูแลตรวจสอบอยา่งละเอียดเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ข จนเช่ือไดว้่า
ภารกิจแต่ละดา้นเหล่าน้ีเป็นไปเพ่ือความดีงามของส่วนรวมและสามารถสนองตอบต่อวิสัยทศัน์
ของโรงเรียนไดด้ว้ย   ในสถานศึกษาท่ีเป็น “โรงเรียนท่ีมุ่งการสืบเสาะคน้หา (Inquiring school)” 
จะมุ่งพฒันาเป้าหมายใหสู้งข้ึนตลอดเวลาเม่ือเทียบกบัปัจจุบนั อีกทั้งบรรดาสมาชิกของชุมชนและผู ้
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มีส่วนไดเ้สียจะมีโอกาสไดร่้วมกนัพิจารณาว่า  มีปัจจยัใดบา้งท่ีควรส่งเสริมเพื่อช่วยใหชุ้มชนแห่ง
การเรียนรู้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เช่น ช่วยระบุถึงความจ าเป็นของโรงเรียนท่ีตอ้งพฒันาบุคลากร
ในประเด็นใดบา้งและจะท าให้บรรลุผลไดอ้ยา่งไร หรือช่วยหาผูเ้ช่ียวชาญให้เขา้มาช่วยเหลือเพื่อ
ยกระดบัผลการปฏิบัติงานให้สูงยิ่งข้ึน เป็นตน้  มีการเน้นสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีก  าหนด
ร่วมกนัข้ึนเองมากกว่าการใชยุ้ทธศาสตร์ท่ีก  าหนดให้โดยหน่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้
นั้น 

คุณลกัษณะท่ีส าคญัยิ่งของโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของ 
Sergiovanni ก็ คือ “การมีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร (Ethic of caring)” โดยโรงเรียนต้อง
กลายเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร (Caring communities) ท่ีซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลายแสดงออก
ถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยู่ท่ี ดีของผูอ่ื้น โดยเฉพาะต่อบรรดานักเรียนเป็นหลัก  ซ่ึงการ
แสดงออกถึงความเอ้ืออาทรเช่นน้ี บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกนัท่ีสะท้อนออกมาในเชิงปฏิบัติ
ต่างๆ และจากค่านิยมร่วมเหล่าน้ี ก่อให้เกิด “พลงัอ  านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority)” ข้ึนใน
โรงเรียนไดต่้อไปในท่ีสุด 

จากแนวคิดส าคญัของ Sergiovanni ท่ีระบุว่าความเอ้ืออาทร เป็นส่ิงท่ีมิอาจขาดไดใ้น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้และควรไดรั้บการเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดย Fred Newman ไดช้ี้ชดัว่า ชีวิต
ของนักเรียนตอ้งการมากกว่าท่ีผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ ดงันั้นความส าเร็จทางวิชาการจึงไม่ควรเป็น
เพียงเกณฑเ์ดียวท่ีใชว้ดัและประเมินผลนกัเรียน ควรมีวิธีการอ่ืนท่ีใชป้ระเมินดา้นความมีคุณธรรม
และการวางตนอย่างผูมี้เกียรติและมีศกัด์ิศรีของนักเรียนก็ควรให้ความส าคัญด้วย กล่าวคือ อาจ
ประเมินจากการปฏิบติัตนของผูเ้รียนเม่ือตอ้งติดต่อกบัครูนอกชั้นเรียนหรือกบับุคคลทัว่ไปก็ได ้

นอกจากมีผูพ้ยายามวิเคราะห์ความหมายของค าว่า “ความเอ้ืออาทร หรือ Caring” ของ 
Sergiovanni ว่า พ้ืนฐานส าคญัของความเอ้ืออาทรก็คือการเขา้ใจลึกซ้ึงถึงกน้บ้ึงของจิตใจของผูอ่ื้น
อยา่งแทจ้ริง โดยระบุไวเ้ป็นนิยามว่า ความเอ้ืออาทรเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นความรู้สึก ความเอ้ือ
อาทรจึงไม่สามารถก าหนดเป็นกฎเกณฑท่ี์ตายตวัได ้แต่นกัวิจยัเร่ืองน้ีเห็นพอ้งกนัว่า ความเอ้ืออาทร 
(Caring) ประกอบข้ึนดว้ย  ความรู้สึกท่ีเต็มใจ (Willingness)  ความห่วงใย (Concern) และความเห็น
อกเห็นใจ (Empathy) ท่ีมีต่อกนั  (Altenbaugh, Engel & Martin, 1995) 

ส่ิงท่ีคน้พบจากงานวิจยัทั้งหลายในเร่ืองน้ียงัยนืยนัต่อไปว่า แทจ้ริงแลว้ โรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ก็คือโรงเรียนแห่งความเอ้ืออาทรด้วย (A learning school is also a caring school) ทั้งน้ี
เพราะบรรยากาศท่ีมีความเอ้ืออาทรจะเป็นปัจจยัท่ีเสริมแรงต่อการเรียนรู้ ดงันั้นการสร้างบรรยากาศ
แห่งความเอ้ืออาทรข้ึนไดน้ั้นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัอ่ืนๆ ของชุมชนแห่งวิชาชีพดว้ย  ยกตวัอย่าง
เช่น การต้องจดัจ  านวนนักเรียนต่อชั้นเรียนให้เหมาะสม เพราะถา้มีจ  านวนนักเรียนต่อชั้นมาก
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เกินไป ย่อมท าให้ครูไม่สามารถเอาใจใส่ดูแลนักเรียนแต่ละคนได้อย่างใกลชิ้ดทัว่ถึง ผลคือเกิด
ความรู้สึกของนกัเรียนว่าครูมีความเอ้ืออาทรต่อนกัเรียนนอ้ยลง เป็นตน้ 

นอกจากน้ี Sergiovanni ยงัตอกย  ้าถึง ความจ าเป็นท่ีตอ้งอุปมาเปรียบเทียบโรงเรียนให้
เป็นชุมชนแทนท่ีจะเป็นองค์การว่า สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลายท่ีอยาก
ให้มีการสร้างสานสายสัมพนัธ์ระหว่างกนัโดยยึดหลกัของการสร้างสรรค์ส่ิงดีงามร่วมกนั ดงันั้น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงสามารถคน้พบ อ านาจเชิงคุณธรรม (Moral authority) ท่ีเกิดจากค่านิยมร่วม
ของชุมชนนั้น โดยมีค่านิยมร่วมเบ้ืองตน้ท่ีควรมุ่งเน้นก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียนนั่นเอง   ส่วน
ชุมชนโดยรวมก็ควรเป็นชุมชนของผูเ้รียนรู้ของทุกคน โดยทั้งครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง 
ตลอดจนสมาชิกของชุมชนทุกคน  ตอ้งเป็นผูท่ี้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองถึงวิธีการท่ีตนจะให้การบริการ
และการดูแลบุคคลอ่ืนท่ีอยู่ในชุมชนแห่งความเอ้ืออาทรไดอ้ย่างไร รวมทั้งสมาชิกทุกคนจะตอ้ง
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพ่ือพฒันาตนเองให้เพ่ิมความเป็นครู เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูป้กครอง และเป็น
สมาชิกของชุมชนท่ีดีข้ึนกว่าเดิมไดอ้ยา่งไร   กลุ่มคนเหล่าน้ีตอ้งร่วมกนัเสาะแสวงหาแนวทางเพื่อ
ปรับปรุงเง่ือนไขของการเรียนรู้   การท างาน  การบริหารจดัการ และการสร้างความเอ้ืออาทร กล่าว
โดยสรุป ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีความรับผดิชอบร่วมกนัต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู ่
ท่ีดีของตนอยู่ตลอดเวลา ซ่ึง Sergiovanni ไดก้ล่าวไวว้่า “การสร้างชุมชนข้ึนในโรงเรียนเป็นเร่ือง
ของการเสาะแสวงหาค่านิยมร่วม เพ่ือให้การท างานท่ีเกิดมีแนวทางท่ีแตกต่างข้ึน มีการพฒันา
รูปแบบความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลข้ึนมาใหม่ท่ีต่างไปจากเดิมท่ีเคยมีมา มีการสร้างความยดึเหน่ียว
รูปแบบใหม่ และสร้างพนัธะผกูพนัใหม่ใหเ้กิดข้ึน” เพ่ือใหไ้ดชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ข้ึน 

2.3.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา 
ความเป็นมาและความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพการศึกษา หมายถึงชุมชน

วิชาชีพการเรียน มีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกบัความ สามารถขององคก์รในการเรียนรู้ 
(Thompson, Gregg, & Niska, 2004) เป็นการน าแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มา ประยุกต์โดย
อธิบายว่า การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็น องค์กร” นั่น น่าจะไม่เหมาะสมและถูกตอ้ง 
แทจ้ริงแลว้โรงเรียน มีความเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซ่ึงความเป็น “องค์กร” กับ 
“ชุมชน” มีความแตกต่างกนัท่ี ความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายในต่อกนัดว้ยค่านิยม แนวคิด และ
ความผกูพนัร่วม กนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบั “ความ เป็นองคก์ร” ท่ีมี
ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิกในลกัษณะท่ียดึตาม ระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไกการควบคุมและมี
โครงสร้างแบบ ตึงตวัท่ีเต็มไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใชอ้  านาจ เป็นหลกั ในขณะท่ี 
“ชุมชน” จะใชอิ้ทธิพลท่ีเกิดจากการมีค่านิยม และวตัถุประสงคร่์วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ระหว่าง
สมาชิก เชิงวิชาชีพ มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ และยดึหลกัตอ้ง พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
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แบบผนึกก าลงักนัในการปฏิบติังานท่ีมุ่ง สู่พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั นอกจากน้ี 
“องค์กร” ยงัท าให้เกิดคุณลกัษณะบางอย่างข้ึน เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็น
ราชการมากข้ึน และถกูควบคุมจากภายนอกให ้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว ้จึงเห็นว่า
ถา้มองโรงเรียน ในฐานแบบองคก์รดงักล่าวแลว้ก็จะท าใหโ้รงเรียนมีความเป็น แบบทางการท่ีสร้าง
ความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งข้ึน มีกลไกท่ีบงัคบัควบคุมมากมาย และมกัมีจุดเน้นในเร่ืองท่ี
เป็น งานดา้นเทคนิคเป็นหลกั ในทางตรงขา้มถา้ยอมรับว่า โรงเรียน มีฐานะแบบท่ีเป็นชุมชนแลว้ 
บรรยากาศท่ีตามมาก็คือ  สมาชิกมี ความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุ  ประสงค์ ร่วม มี การสร้าง
สมัพนัธภาพท่ี ใกลชิ้ดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคน แสดงออกถึงความห่วง
หาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวสัดีภาพ ร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) โดยท่ีใส่ใจร่วมกันถึงการ
เรียนรู้ และความรับผดิชอบหลกัร่วมกนัของชุมชน นัน่คือพฒันาการการ เรียนรู้ของผูเ้รียน 

ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ 
PLC มีวรรณกรรม ทางการศึกษาจากการวิจยัหรือโครงการศึกษาต่างๆ สามารถ เรียบเรียงสรุปเป็น
ความหมายของ PLC คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา 
ในโรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัท่ี Sergiovanni (1994) ไดก้ล่าวว่า PLC 
เป็นสถานท่ีส าหรับ “ปฏิสมัพนัธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนใน
การ ท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองานวิชาการ โรงเรียน ซ่ึง Hord (1997) มอง
ในมุมมองเดียวกนั โดยมองการ รวมตวักนัดงักล่าว มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผูน้  าร่วมกนัของ ครู 
หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปล่ียนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วม 
และวิสยัทศัน์ร่วมกนั ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยกุตใ์ช ้อยา่งสร้างสรรค์
ร่วมกนั การรวมตวัในรูปแบบน้ีเป็นเหมือน แรงผลกัดนั โดยอาศยัความตอ้งการและความสนใจ
ของ สมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลกั 
(Senge, 1990) การพฒันา วิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย”์ (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยมองว่า เป็น 
“ศิษยข์องเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษยข์องฉัน”และการ เปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิม
จาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตวัตั้งตน้ เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียน เป็นส าคญั  

อย่างไรก็ตาม การรวมตวั การเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงใดๆ เป็นไปไดย้ากท่ีจะท าเพียง
ล  าพงัหรือเพียงนโยบาย เพื่อให้เกิด การขบัเคล่ือนทั้งระบบโรงเรียน จึงจ าเป็นตอ้งสร้างความเป็น 
PLC ท่ีสอดคลอ้งกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน ย่อมมีความ เป็นชุมชนท่ีสัมพนัธ์กัน
อยา่งแน่นแฟ้น (Senge, 1990) ชุมชน ท่ีสามารถขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพไดน้ั้น 
จึงจ  าเป็นตอ้งมีอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ และศรัทธาในการท างาน “ครูเพื่อ
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ศิษยร่์วมกนั” บรรยากาศ การอยูร่่วมกนัจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกลัยาณมิตร ทางวิชาการ” (สุรพล 
ธรรมร่มดี, ทศันีย ์จนัอินทร์, และ คงกฤช ไตรยวงศ,์ 2553) ท่ีมีลกัษณะความเป็นชุมชน แห่งความ
เอ้ืออาทรอยู่บนพ้ืนฐาน “อ  านาจเชิงวิชาชีพ” และ “อ  านาจเชิงคุณธรรม” (Sergiovanni, 1994) 
 เป็นอ  านาจท่ี การสร้าง พลงัมวลชนเร่ิมจากภาวะผูน้  าร่วมของครูเพ่ือขบัเคล่ือนการ ปรับปรุงและ
พฒันาสถานศึกษา (Fullan, 2005)  

กล่าวโดยสรุป PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท าและร่วมเรียนรู้
ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา บนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร ท่ีมี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้  า
ร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพ
ตนเอง สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ ผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
ความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิก ในชุมชน  

2.3.2  องคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา 
ในระดบัสถานศึกษา หรือระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพน าเสนอเป็นองค์ประกอบ ท่ีมาจาก

ข้อมูลท่ีรวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 6 
องคป์ระกอบในบริบทสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยวิสยัทศัน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้  าร่วม 
การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชนน าเสนอจาก
การสงัเคราะห์แนวคิดต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ
เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมี
ทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสยัทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั (Sergiovanni, 1994) คือพฒันาการ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนั (Hord, 1997) อาจเป็นการ
มองเร่ิมจากผูน้  าหรือกลุ่มผูน้  าท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีท าหน้าท่ีเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้ น
ร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกันเหน่ียวน าซ่ึงกันสู่เป็น
วิสยัทศัน์ร่วม วิสยัทศัน์ร่วมมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคญั ดงัน้ี 

1)  การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision)จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997; 
Hargreaves, 2003) 

2)  เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมาย
ชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซ่ึงเป็นความ
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เช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือ
พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Hargreaves, 2003; Schmoker, 2004; DuFour, 2006) 

3)  คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและท่ีส าคญัเม่ือเห็นภาพ
ความเช่ือมโยงแลว้ ภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจน
เช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพนัธะ
สญัญาร่วมกนั ร่วมกนัหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลงัส าคญัท่ีจะเกิดพลงัในการไหล
รวมกนัท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั (Hord, 1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003) 

4)  ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ ส่ิงส าคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคญั (Hord, 1997)โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันา
วิชาชีพเพื่อศิษยร่์วมกนัของครู (Louis & Kruse, 1995; Senge, 2000; DuFour, 2006)  

องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลกัษณะการท างานร่วมกันแบบมี
วิสยัทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนั
อยา่งสร้างสรรค์ เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Louis, Kruse, & Marks, 1996) การเรียนรู้
ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพ้ืนฐานงานท่ีมีลกัษณะต้องมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกัน 
ความเขา้ใจร่วมกนัขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบติัร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั 
และการรับผดิชอบร่วมกนั จากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทยร่์วม (Hargreaves, 2003; Stoll & 
Louis, 2007) ให้เห็นและรู้เหตุปัจจยั กลไกในการท างานซ่ึงกันและกนั แบบละวางตวัตนให้มาก
ท่ีสุด (There’s no I in team) (DuFour, 2006) จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนั เห็น
และรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนัในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน 
และพลงัในการร่วมเรียนรู ้้ ร่วมพฒันาบนพ้ืนฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเน้นความสมคัรใจและการ
ส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพ้ืนฐาน การรับฟัง และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั อยา่งไรก็ตามการท่ี PLC 
เนน้การขบัเคล่ือนดว้ยการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ท่ีท าใหล้งมือท าและเรียนรู้ไปดว้ยกนัดว้ย
ใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเน่ืองนั้น ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษของการรวมตวัท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือ
การเป็นกลัยาณมิตร ท าใหเ้กิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกนัดว้ยความสมัพนัธท่ี์ต่างช่วยเหลือเก้ือกลู ดูแล
ซ่ึงกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมีความสุข ไม่โดดเด่ียว (Sergiovanni, 1994; 
Fullan, 1999) ซ่ึงรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นข้ึนอยู่ก ับเป้าประสงค์หรือพันธกิจในการ
ด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นตน้ (วิจารณ์ พานิช
, 2554; Olivier & Hipp, 2006; Little & McLaughlin, 1993)  
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องค์ประกอบท่ี  3 ภาวะผู ้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู ้น าร่วมใน  PLC มี
นยัส าคญัของการผูน้  าร่วม 2 ลกัษณะส าคญั คือ ภาวะผูน้  าผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม และภาวะ ผูน้  า
ร่วมกนั ใหเ้ป็น PLC ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการน าร่วมกนั รายละเอียดดงัน้ี  

1)  ภาวะผูน้  าผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม เป็นผูน้  าท่ีสามารถท าใหส้มาชิกใน PLC เกิดการ
เรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ (Kotter & Cohen, 2002) จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้  า
ในตนเองและเป็นผูน้  าร่วมขบัเคล่ือน PLC ได้โดยมี ผลมาจากการเสริมพลงัอ  านาจจากผูน้  าทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้  าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่าง
ตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานทุกๆคน (Olivier & Hipp, 2006) จนเป็นแบบท่ีมี
พลงัเหน่ียวน าให ้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกบัการท างานดว้ยกนั อยา่งวิสยัทศัน์ร่วม 
(Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ีผูส้นับสนุน และเปิดโอกาสให้สมาชิก
เติบโตดว้ยการ สร้างความเป็นผูน้  าร่วม ผูน้  าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วม ดงักล่าว ควรมี
คุณลกัษณะส าคญั ดงัน้ี มีความสามารถในการ ลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของ
ผูอ่ื้นได ้การ ตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การโค้ช
ผูร่้วมงานได ้การสร้างมโนทศัน์ การมีวิสยัทศัน์ การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น 
เป็นตน้ (Thompson, Gregg, & Niska, 2004)  

2)  ภาวะผูน้  าร่วมกนั เป็นผูน้  าร่วมกนัของสมาชิก PLC ดว้ยการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลงั
อ  านาจ ซ่ึงกนัและกันให้สมาชิก มีภาวะผูน้  าเพ่ิมข้ึน จนเกิดเป็น “ผูน้  าร่วมของครู” (Hargreaves, 
2003) ในการขบัเคล่ือน PLC มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยยดึหลกั
แนวทางบริหารจดัการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดย
ครูเป็นผูล้งมือกระท าหรือ ครูท าหน้าท่ีเป็น “ประธาน” เพื่อ สร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ 
ไม่ใช่ “กรรม” หรือ ผูถ้กู กระท าและผูถ้กูใหก้ระท า(วิจารณ์ พานิช, 2554) ซ่ึงผูน้  าร่วมจะ เกิดข้ึนได้
ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกดว้ย ความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง า
ท่ีขาดความเคารพ ในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC นั่นคือ “อ  านาจทาง วิชาชีพ” 
(Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีขอ้ ปฏิบติัท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพอ้ง
ตรงกนั หรือก าหนด ร่วมกนั เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกนัของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้งหลายใน 
PLC (Thompson et al, 2004) 

องค์ประกอบ ท่ี  4 การ เรียน รู้และการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional learning and 
development)  

การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิต วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี  
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1)  การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้ บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรงใน
งานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน 
ภายนอก อา้งถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวย ประสบการณ์ (Cone of Experience) ยนืยนั
อยา่งสอดคลอ้ง ว่าการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ
เรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด ดว้ยบริบท PLC ท่ีมีการ ท างานร่วมกนัเป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จึงท าใหก้าร
เรียน รู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียน เป็นส าคญั เป็นการร่วมเห็น 
ร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ (Dufour, 2006) ท าให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครูรู้สึก ไม่
โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ถือเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัท่ีใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะทอ้นการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้าง
มโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การ สร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความ
เขา้ใจการท างานของสมอง และการจดัการความรู้ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553; Stoll 
& Louis, 2007)  

2)  การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการ เรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน 
หรือ วุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การ รู้จกั
ตนเองของครู เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความ
ฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมี ความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ ศิษย์
ตนเองอย่างถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยึด การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัของ สมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ท่ีตอ้งอาศยัการตระหนกัรู้ สติ 
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครู ไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ดว้ยความรัก ความเมตตา การ กรุณา และความอ่อนนอ้ม เห็นศิษยเ์ป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มี
พลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ท่ีเกิดข้ึน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553)  

องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถี
และวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั ในชุมชน มีคุณลกัษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุข
ทั้งการท างานและการอยูร่่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ  และเป็นพ้ืนท่ีให้ความรู้สึก 
ปลอดภัย หรือปลอดการใช้อ  านาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซ่ึงกันและกัน มี
จริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิง คุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศ
ตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั Sergiovanni (1994) ท่ีว่า 
PLC เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสมัพนัธต่์อกนั เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใชค้วามเป็น กลัยาณมิตรเชิง
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วิชาการต่อกนั ท าใหล้ดความโดดเด่ียวระหว่าง ปฏิบติังานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสมัพนัธก์นัทั้ง
ในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยูร่่วมกนัแบบ “สงัฆะ” ถือศีล หรือ หลกัปฏิบติัร่วมกนั 
โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียดึหลกัวินยัเชิงบวก เช่ือมโยง
การพฒันา PLC ไปกบัวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอนัเป็นพ้ืนฐานส าคญัของ สังคมฐานการ
พึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีบรรยากาศของ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคน
มีเสรีภาพท่ีจะ แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพ้ืนท่ี
ปลอดการใชอ้  านาจกดดนั (Boyd, 1992) ดงักล่าวน้ี สามารถขยายกรอบให้กวา้งขวางออกไปจนถึง
เครือข่ายท่ีสมัพนัธ ์กบัชุมชนต่อไป  

องคป์ระกอบท่ี 6 โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure)  
โครงสร้างท่ีสนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลกัษณะ ดังน้ี ลดความเป็น

องค์การท่ียึดวฒันธรรมแบบราชการ หันมาใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และ
เป็น วฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและ มุ่งความย ัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชนมี  โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือ 
โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ ระหว่างครูผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่าย
บริหารใหน้้อยลง มีการบริหาร จดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงาน เป็น
หลกั (Hord, 1997) การจดัสรรปัจจยัสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ ด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญั ก  าลงัใจ ขอ้มลูสารสนเทศ และอ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบท ของ
แต่ละชุมชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้กิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
และอยู่ร่วมกนัอย่างมี ความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีรูปแบบการ ส่ือสารดว้ยใจ 
เปิดกวา้งใหพ้ื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชน เนน้ความคล่องตวัในการด าเนินการจดัการกบั
เง่ือนไขความ แตกแยก และมีระบบสารสนเทศ 

2.3.3  การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา 
การสร้าง “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” ในการนั้น เพ่ือเป็นสถานท่ีส าหรับการปฏิสัมพนัธข์อง

มวลสมาชิกผูป้ระกอบวิชาชีพครูของโรงเรียน เก่ียวกบัเร่ืองการใหค้วามดูแลพดูถึงการปรับปรุงผล
การเรียนของนักเรียน ความรู้สึกโดดเด่ียวในการปฏิบติังานสอนของตน ดงันั้น การมี “ชุมชนแห่ง
วิชาชีพ” เกิดข้ึนในโรงเรียนจึงช่วยคล่ีคลายปัญหาดงักล่าว เพราะท าใหค้รูมีโอกาสพดูคุยกบับุคคลผู ้
มีส่วนได้เสียกับงานของครู(เช่น ผูป้กครอง สมาชิกอ่ืนๆ ของชุมชนเป็นต้น) แต่แน่นอนว่า 
เหตุการณ์ท านองน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือตอ้งมีการเปล่ียนดา้นโครงสร้างของโรงเรียน ตลอดจน
จ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียนอีกดว้ย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่งวิชาชีพใน
โรงเรียนควรประกอบดว้ย  
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1)  การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ (Reflective dialogue) ระหว่างกนั 
 2)  การเปิดกวา้งใหมี้การปฏิสมัพนัธใ์นหมู่ครูผูส้อนมากข้ึน เพ่ือลดความรู้สึกโดดเด่ียว 
(Deprivatzation) ในงานสอนของครู  
 3)  การรวมกลุ่มเพื่อเนน้เร่ืองการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 4)  การร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
 5)  การแลกเปล่ียนในประเด็นท่ีเป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม (Shared values and 
norms) ดงัจะกล่าวในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
 1.  กิจกรรมท่ีจ  าเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพในสถานศึกษา 

(1)  การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ (Reflective  dialogue)  ระหว่างกนั ซ่ึงเป็นการน าเอา
ประเด็นปัญหาท่ีพบเห็น จากการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูข้ึนมาพูดคุยแลกเปล่ียน
ระหว่างกนั  ช่วยให้แต่ละคนไดว้ิเคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่มเพ่ือน
ร่วมงาน  ท าให้ทุกคนไดม้ีโอกาสเกิดการเรียนรู้  และไดข้อ้สรุปต่อปัญหาจากหลากหลายมุมมอง
ยิง่ข้ึน  บรรยากาศเช่นน้ีก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจข้ึนในหมู่ครูผูส้อน  เพ่ือช่วยกนัปรับปรุงดา้น
การเรียนการสอนใหมี้ผลดียิง่ข้ึน  แต่กิจกรรมน้ีจะส าเร็จราบร่ืนไดก้็ต่อเม่ือแต่ละคนตอ้งยอมเปิดใจ
กวา้ง  รับฟังการประเมินจากเพื่อร่วมกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรคด์งักล่าว 
      (2)  การลดความโดดเด่ียวระหว่ างปฏิบัติงานสอนของครู (DE privatization of 
instructional  practices) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างครู  กล่าวคือ  ครูมี
โอกาสแสดงบทบาททั้งเป็นผูใ้หข้อ้มูลและไดแ้สดงบทบาทการเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) การเป็นพี่
เล้ียง (Mentor) หรืออาจเป็นผูเ้ช่ียวชาญ (Specialist)  ก็ได้ ในระหว่างท่ีให้ความช่วยเหลือเพื่อน
ดว้ยกนั ทั้งน้ีเป็นท่ีทราบกนัอยูแ่ลว้ว่า วิชาชีพครูแตกต่างกบัวิชาชีพอ่ืนตรงท่ี ผูป้ฏิบติัมกัท างานใน
ลกัษณะโดดเด่ียวตามล าพงั ซ่ึงเป็นผลใหค้รูไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้จากผูอ่ื้นได ้และขาดประโยชน์ท่ี
จะไดรั้บผลการวิเคราะห์และการใหข้อ้มลูป้อนกลบัดา้นการสอนจากผูอ่ื้นท่ีมี ต่องานสอนของตน 
ด้วยเหตุน้ี ถ้าผูน้  าสถานศึกษาต้องการให้เกิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหว่างครูข้ึน ก็
จ  าเป็นตอ้งพิจารณาใหม้ีการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการโดดเด่ียวในการสอนของครูใหไ้ดเ้สียก่อน 
 (3)  รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student learning)  
เป็นกิจกรรมท่ีดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น”  อย่างไรก็ตาม ถา้ถือว่าการมี
ชุมชนแห่งวิชาชีพคือ ลกัษณะส าคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีเจตจ านงมุ่งสร้างผลลพัธ์คือ
การเรียนรู้ของนกัเรียนใหสู้งข้ึนแลว้  ก็ตอ้งใหค้วามส าคญัอนัดบัแรกกบักิจกรรมท่ีสร้างความงอก
งามของผูเ้รียน  ซ่ึงค่อนขา้งยากล าบากอยูไ่ม่น้อย  ดว้ยเหตุน้ี  การท่ีชุมชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรมให้
ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ (Reflective  dialogue) เพื่ออภิปรายและวิเคราะห์ดา้นหลกัสูตร และกล
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ยุทธ์ด้านการสอนของครู ซ่ึงแมจ้ะใชเ้วลามากก็ตามแต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน และเพ่ือท่ีจะเป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันานักเรียนให้เป็นผูส้ามารถเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง (Self  -  starting  learners) ไดต่้อไป 
 (4)  สร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ  (Collaboration starts) กล่าวคือ เมื่อครูหลุด
พน้จากสภาพการตอ้งท างานแบบโดดเด่ียว และสามารถแสวงหาความเช่ียวชาญจากเพื่อนคนอ่ืนท่ี
อยูใ่นชุมชนวิชาชีพของตนไดแ้ลว้ก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุไดถ้า้
ครูยงัขาดการปรับปรุง และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา  ดงันั้น ความร่วมมือร่วมใจทาง
วิชาชีพต่อกันของครู จะก่อให้เกิดพลงัในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และความตอ้งการอนัซบัซอ้น
ของผูเ้รียนแต่ละคนได้  บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันน้ีจะช่วยเสริมการปฏิบัติงาน
ประจ าวนัของครูแต่ละคนไดอ้ยา่งถาวร 
 (5)  ท าการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ด้านค่านิยม และปทัสถานร่วม  (Shared  values  and  
norms)  เมื่อบุคคลต่างๆ  ในวิชาชีพทั้งครูผูส้อน  ครูแนะแนว  ครูนิเทศ และผูบ้ริหารมาร่วมกนัใน
ชุมชนแห่งวิชาชีพแลว้ ในประเด็นน้ี Sergiovanni  (1992) เห็นว่า การสร้างค่านิยมและปทัสถาน
ร่วมกนัของคนในวิชาชีพท่ีอยูใ่นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดงักล่าว  ดว้ยความเป็นมืออาชีพของบุคคล
เหล่าน้ีจะพฒันาส่ิงท่ีเรียกว่า อ  านาจเชิงคุณธรรม  (Moral  authority)  ข้ึนเป็นแนวทางของการอยู่
ร่วมกันแทนท่ีการใช้อ  านาจเชิงกฎหมายหรืออ านาจโดยต าแหน่ง  (Position  authority)  ซ่ึงไม่
เหมาะสมกบัชุมชนแห่งวิชาชีพนกั 
 2.  ความจ าเป็นตอ้งปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ให้สามารถรองรับ
การเกิดชุมชนแห่งวิชาชีพ 

เน่ืองจากโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ  (Bureaucratic  
organization)  ท่ีมีสายงานบงัคบับญัชาดว้ยอ  านาจโดยต าแหน่งท่ีลดหลัน่ตามล าดบัลงมา  กล่าวคือ
มีกฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่างๆ  มามากมายท่ีตอ้งปฏิบติัตาม  ซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ีมีลกัษณะตึงตวัและ
ใชไ้ดดี้ในอดีตท่ีเป็นโลกยุคอุตสาหกรรม  แต่กลบัเป็นอุปสรรคส าคัญในโลกแห่งยุคเศรษฐกิจ
ฐานความรู้  ท่ีต้องการมีโครงสร้างองค์การท่ียืดหยุ่นคล่องตัวไดสู้ง  พร้อมท่ีจะรองรับต่อการ
เปล่ียนแปลงใหม่ๆ  ท่ีเกิดข้ึนมากมายตลอดเวลา  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อความเป็นไปได ้ ของชุมชน
แห่งวิชาชีพท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียนได้นั้ น  โครงสร้างองค์การของโรงเรียนแห่งการเรียนจึง
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข  ไดแ้ก่ประเด็นต่อไปน้ี  (Louis  et  al.,  1994)   
 (1)  การก าหนดตารางเวลาว่างเพื่อการพบปะถึงปัญหา (Time to meet  and  discuss) มี
ผลการวิจยัเร่ืองความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและครูผูส้อน ช้ีชดัว่า การจดัสรรเวลาพิเศษเพ่ือให้
ครูไดป้รึกษาหารือระหว่างกนัเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิง่  ทั้งน้ีเพราะปกติของการจดัชัว่โมงสอน  เม่ือ
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หมดการสอนแต่ละคาบเวลา  ครูจะตอ้งเคล่ือนยา้ยการสอนจากห้องหน่ึงไปอีกหอ้งหน่ึงตลอดเวลา  
จึงไม่มีโอกาสท่ีครูจะได้พบปะเพื่อแสวงหาความร่วมมือทางวิชาชีพซ่ึงกนัและกันได้  ทั้งท่ีครู
เหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งร่วมกนัพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆดา้นการสอน  ท่ีเหมาะสม  ดว้ยเหตุน้ี  การจดั
ตารางเวลาท่ีว่างตรงกนัเพื่อใหค้รูไดป้ฏิสมัพนัธ ์ จึงเป็นเง่ือนไขท่ีจ  าเป็นถา้ตอ้งการให้ความร่วมมือ
ร่วมใจของครูเกิดข้ึน 
 (2)  การก าหนดขนาดของชั้นเรียน  (Class size)  มีผลงานวิจัยระบุว่า   ถ้าจ  านวน
นกัเรียนในชั้นเรียนนอ้ยลงไดเ้ท่าไรก็ยิ่งเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ยิ่งข้ึน  ทั้งน้ีในหอ้งเรียนท่ีมี
ครูเพียงหน่ึงคนนั้น  ครูสามารถท่ีจะดูแลนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิผลไดใ้นจ านวนท่ีจ  ากดั  แมว้่า
จะไม่สามารถก าหนดจ านวนนักเรียนท่ีเหมาะสมแน่นอน  แต่การขยายจ านวนนกัเรียนต่อชั้นมาก
ข้ึน ยอ่มเพ่ิมภาระและความยากล าบากแก่ครูท่ีจะดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 (3)  การเพ่ิมอ  านาจความรับผิดชอบแก่ครูและการให้อิสระแก่โรงเรียน(Teacher 
empowerment  and  school  autonomy) การเพ่ิมอ  านาจความรับผิดชอบแก่ครูเป็นปัจจัยท่ีจ  าเป็น 
เน่ืองจากช่วยสร้างความรู้สึกมัน่ใจต่อการปฏิบติังานในชั้นเรียนท่ีตนรับผิดชอบไดดี้ข้ึน การเพ่ิม
อ  านาจความรับผิดชอบแก่ครู  ยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางบริหารจดัการร่วม  (Shared  governance)  
ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะหน่ึงท่ีจ  าเป็นของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ในขณะเดียวกนัโรงเรียนแต่ละแห่ง
ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก็ควรมีความอิสระ  (Autonomy)  อยา่งเพียงพอท่ีจะจดัการกบัปัญหาต่างๆ  
ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนไดอ้ย่างคล่องตวัและรวดเร็ว  ดว้ยเหตุน้ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจึงควรร่วมกบั
โรงเรียนต่างๆ  ในการจัดท าวิสัยทศัน์เป้าหมาย  และวตัถุประสงค์รวมแบบกวา้งของเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  จากนั้ นจึงให้อิสระแต่ละโรงเรียนไปจัดท ารายละเอียดท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน  และความตอ้งการของครูผูส้อน  และผูน้  าสถานศึกษาแต่ละแห่ง  ท่ีจะริเร่ิมส่ิงใหม่เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนของตน  ในเร่ืองน้ีนกัการศึกษาส่วนใหญ่เช่ือว่า ไม่มีวิธี
สอนใดหรือวิธีบริหารจดัการใดท่ีดีท่ีสุด  แต่พบว่า  จากการใชเ้ทคนิควิธีในการเสวนาใคร่ครวญ  
(Reflective  dialogue)  การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ  (Collaboration)  และการสร้างปทสัถานและ
ค่านิยมร่วม  (Shared  norms  and  values)แลว้  จะช่วยส่งเสริมความสามารถในการรับมอบอ านาจ
ความรับผิดชอบของครูต่อการปฏิบัติงานได้ดีข้ึน  เช่นเดียวกับการให้อิสระแก่นักเรียนหรือท่ี
เรียกว่า  “การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานหรือ  Site  -  based  management”  เพื่อความ
อิสระในการตัดสินใจต่างๆ  ของโรงเรียนไดเ้องนั้น  เป็นมาตรการท่ีควรไดร้ะบุชดัเจนในกรอบ
นโยบายของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ทั้งน้ีมิไดห้มายความว่า  จะตอ้งให้อิสระแก่โรงเรียนและครูโดย
ส้ินเชิง  แต่ควรจดัท าเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัท่ีอยูภ่ายใตก้รอบนโยบายรวมของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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และข้ึนอยู่ท่ีขีดระดับความสามารถของครูในแต่ละโรงเรียน  ท่ีจะสามารถสนองตอบและ
รับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนไดดี้เพียงไรดว้ย 
 3.  เง่ือนไขดา้นการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์าร (Professional community culture)  

วฒันธรรมองคก์ารเป็นระบบความเช่ือท่ีสมาชิกขององคก์ารยดึถือร่วมกนั  ตวัอยา่งเช่น  
ถา้ครูผูส้อนทุกคนและผูน้  าของโรงเรียนมีความเช่ือว่า  “มนุษยทุ์กคนมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะเรียนรู้
ได”้  ความเช่ือเช่นน้ีจะท าใหส้มาชิกของโรงเรียนพยายามท่ีจะสร้างสภาพแวดลอ้มและแสวงวิธีการ
เรียนการสอนใหม่ๆ  อย่างหลากหลาย  เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อนักเรียนแต่ละคนท่ีมีความ
แตกต่างกนั ใหส้ามารถเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนไดสู้งสุด  เป็นตน้  ในชุมชนแห่งวิชาชีพก็
เช่นกนั  สมาชิกแต่ละคนจะยึดเหน่ียวต่อกนัดว้ยระบบค่านิยม  ความเช่ือและปทสัถานร่วมกนั ให้
เกิดการด ารงอยู่ของชุมชนแห่งวิชาชีพของตน  อย่างไรก็ตาม  มีวฒันธรรมองค์การแบบเดิมหลาย
ประการท่ีควรไดรั้บการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเ้หมาะต่อการเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ  ไดแ้ก่ 

(1)  ลดความเป็นองค์การท่ียึด “วฒันธรรมแบบราชการ  หรือ Bureaucratic culture”   
ท่ีใช้กฎระเบียบค าสั่งต่างๆ แบบตึงตัวในการปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิก
ผูป้ฏิบติังานไปสู่การเน้น “วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการหรือCollegial culture” ซ่ึงเน้น
วิธีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิก  ท่ียดึถือค่านิยมเชิงคุณธรรมจริยธรรม  (Moral  and  ethical cultures) 
เช่น การเอ้ืออาทร ห่วงใย  ช่วยเหลือและร่วมมือต่อกันในการปฏิบัติงาน  และการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัของสมาชิก เป็นตน้ 

(2)  สร้างเสริมวฒันธรรมแห่ง “ความไวว้างใจ (Trust) และความนบัถือ (Respect)” ต่อ
กนัในมวลหมู่สมาชิกของชมรมแห่งวิชาชีพ กล่าวคือ  ความนบัถือ หมายถึงการรู้จักให้เกียรติและ
ยอมรับในความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญของผูอ่ื้น  ส่วนความไวว้างใจ  หมายถึงระดบั
คุณภาพของความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลของมวลสมาชิก  ทั้งน้ี  ความสัมพนัธร์ะหว่างสมาชิกเป็น
ผลท่ีมาจากการท่ีสมาชิกไดม้ีกิจกรรมการเสวนาอย่างใคร่ครวญ  (Reflective  dialogue)  และการ
ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration)  ระหว่างกนั  ดงันั้น การสร้างความไวว้างใจและความนับถือต่อกนั
จึงเป็นปัจจยัพ้ืนฐานส าคญัต่อการสร้างสัมพนัธภาพอนัดีระหว่างสมาชิก  โดยแนวคิดดังกล่าวน้ี
สามารถขยายกรอบใหก้วา้งขวางออกไปจนครอบถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย  (Stakeholders)  ทั้งหลาย  เช่น  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูป้กครอง  ตลอดจนสมาชิกของหน่วยงานทั้งหลายท่ีเป็นชุมชนแวดลอ้มของ
โรงเรียน  เป็นต้น  โดยท่ีบุคคลเหล่าน้ีให้การยอมรับว่า การศึกษาและการเรียนรู้เป็นความ
รับผดิชอบร่วมของทุกๆ คนในชุมชน 

(3)  การสร้างวัฒนธรรมการใช้ทักษะด้านการคิดและใช้สติปัญญาเป็นฐาน (A 
cognitive skill  base)  วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง  (Profession) ท่ีตอ้งใชค้วามรู้ การคิดและการใช้
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สติปัญญาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการประกอบวิชาชีพ  ครูผูส้อนจึงตอ้งเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา ตอ้งเป็น 
Life – long learners  และตอ้งเป็นผูเ้รียนรู้ร่วมไปกบันกัเรียนท่ีตนท าการสอน ดว้ยเหตุน้ีวฒันธรรม
เชิงความคิดของครูท่ีตอ้งปรับปรุงใหม่ ก็คือ  เปล่ียนความเช่ือท่ีว่า ตนเป็นผูท้  าการสอน (Teaching)  
ไปเป็นผูเ้รียนรู้  (Learning) แทน จึงตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนจากผูถ่้ายทอดความรู้ไปเป็น
ผูจ้ดัสรรประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหก้บัผูเ้รียน  พร้อมทั้งพยายามสร้างความตระหนัก 
ใหผู้เ้รียนรู้จกัรับผดิชอบในการใฝ่หาความรู้ดว้ยตนเองอยูเ่นืองนิตยเ์พื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
การเรียนของตน 

(4)  สร้างวฒันธรรมการชอบริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ (Openness  to  innovation) ใน
ชุมชนแห่งวิชาชีพสมาชิกทุกคนตอ้งส่งเสริมสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัในการคน้ควา้และริเร่ิมส่ิง
ใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน  โดยเฉพาะต้องเป็นผูส้ร้างองค์ความรู้ใหม่  (Knowledge  creation)  กล่าวคือ  
ครูผูส้อนจะตอ้งไดรั้บการสนับสนุนในการออกแบบการสอนใหม่ๆ  ท่ีเหมาะสมกบัภาวะแวดลอ้ม
ท่ีขอ้มูลสารสนเทศเกิดข้ึนมากมายอย่างรวดเร็ว  ตอ้งคน้หาว่าจะมีวิธีการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดในภาวะ
เช่นน้ีไดอ้ยา่งไร  ขอ้มลูสารสนเทศท่ีเกิดข้ึนมากมายจะส่งผลกระทบต่อหลกัสูตรและความตอ้งการ
ของผูเ้รียนซ่ึงเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเช่นกันได้อย่างไร  การท่ีจะท าให้สมาชิกเป็นผูริ้เร่ิม
สร้างสรรค์ใหม่ๆ  ได้นั้น  ผูน้  าองค์การจ าเป็นตอ้งสร้างวฒันธรรมการกลา้เส่ียง  (Taking  risks)  
ชอบการทดลอง  (Experiment)  เพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน   ทั้งน้ีสมาชิกของ
ชุมชนแห่งวิชาชีพตอ้งไม่ถือว่าความผิดพลาดท่ีไดจ้ากการทดลองคือความลม้เหลว  แต่ตอ้งถือว่า
ขอ้ผดิพลาดท่ีไดด้งักล่าวเป็นโอกาสดีท่ีจะไดเ้กิดการเรียนรู้ใหม่เพ่ิมเติมและ “ถือว่าผดิเป็นครู”  ไม่
เป็นเร่ืองท่ีควรต าหนิ  แต่เป็นเร่ืองท่ีควรสนับสนุนให้ก  าลงัใจเพื่อจะไดค้น้หาค าตอบท่ีเหมาะสม
ต่อไป  นอกจากน้ีควรปรับปรุงระบบเนน้การใหค้วามดีความชอบแก่สมาชิกท่ีชอบทดลองคน้คา้หา
นวตักรรมและริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ  ใหแ้ก่โรงเรียนอีกดว้ย 

(5)  ตอ้งไดรั้บการสนับสนุนอย่างจริงจงัจากผูน้  า  (Supportive leadership) ดงัจะกล่าว
รายละเอียดในส่วนท่ี 3 ต่อไป 
 2.3.4  การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาสุพรรณบุรี 

การปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  นับเป็นงานท่ี
ยากล าบากต่อการท าให้ส าเร็จ  เน่ืองจากกรอบความคิดในเร่ืองน้ีน้ีค่อนขา้งกวา้ง  ยงัขาดความ
ชดัเจนเชิงปฏิบัติอีกมาก ตลอดจนมีปัจจัยท่ีเป็นตัวแปรท่ีเก่ียวข้องมากมาย  แต่ผลจากงานวิจัย
จ  านวนไม่น้อยท่ีมีความเห็นตรงกนัประการหน่ึงว่า  ภาวะผูน้  าเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะขบัเคล่ือน
แนวคิดเร่ืองน้ีลงสู่การปฏิบติั จนสามารถบรรลุเป้าหมายการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  เพราะถา้
ผูน้  าสถานศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งความส าคญั ตลอดจนให้ความสนับสนุน
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ในกระบวนการด าเนินงานทุกขั้นตอนของโรงเรียนอย่างจริงจงัแลว้ก็ยากท่ีจะส าเร็จได ้ซ่ึงจาก
การศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัต่างๆ 

ในการผลกัดนัให้สถานศึกษาเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีปัจจยัท่ีส าคญั ใน  6 ดา้น  
ไดแ้ก่  ดา้นนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร  
ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์การ ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม  ดา้นการเรียนรู้และ
พฒันาวิชาชีพ ดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

1.  นโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา การก าหนดทิศทางของโรงเรียน (Setting 
school directions)หมายถึงบทบาทของผูน้  าสถานศึกษาในดา้นน้ีครอบคลุมถึงการก าหนดนโยบาย  
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  การท าใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมองเห็น และยอมรับต่อภาพของโรงเรียนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  บทบาทของผูน้  าในดา้นน้ี  
ไดแ้ก่ 

(1)  การก าหนดและจดัท าวิสยัทศัน์ (Identifying and articulating a vision)   
 ผูน้  าสถานศึกษาต้องช่วยท าให้โรงเรียน ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรต่างๆ  ให้
มาร่วมคิดและจดัท าวิสัยทศัน์ท่ีระบุถึงแนวคิดท่ีดีท่ีสุด ของการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้  โดยผูน้  าตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้นใหก้ระหายท่ีจะช่วยกนัใหถึ้งเป้าหมายนั้น 

(2)  สร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัต่อการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้   
 โดยผูน้  าร่วมกบัครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการแปลวิสยัทศัน์ของโรงเรียน ใหเ้ป็นพนัธ์
กิจ  และแผนปฏิบัติต่างๆ  โดยผูน้  าต้องช่วยสร้างความเขา้ใจ  คอยให้การสนับสนุนและความ
ช่วยเหลือในการขจดัอุปสรรคทั้งหลาย  ในเส้นทางสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความเขา้ใจในความรับผิดชอบร่วมกนั ระหว่างบุคลากรของโรงเรียนกบัผูป้กครองและ
ชุมชน ในการท่ีจะพฒันาสถานศึกษาให้มีศกัยภาพสูงในการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิดผลดีท่ีสุดต่อ
ผูเ้รียนและชุมชนของตน 

(3)  ผู ้น าต้องสร้างความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานในระดับ สูง (Crating high 
performance  expectations) หมายถึงความคาดหวงัของตนต่อคุณภาพของผลงานท่ีครูปฏิบติั และ
ผลการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดรั้บอยูใ่นระดบัสูง  ผูน้  าสถานศึกษาตอ้งสนับสนุนการใชผ้ลงานวิจยัและ
การท าวิจยัชั้นเรียนของครูเพ่ือการแสวงหาเทคนิควิธีสอนใหม่ๆ เพ่ือการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียนใหสู้งข้ึน   

(4)  ชักจูงและส่งเสริมให้ครูผู ้สอนยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม (Fostering the  
acceptance of group  goals) หมายถึง ความร่วมมือร่วมใจซ่ึงกนัและกนัเป็นคุณลกัษณะส าคญัของ
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ดงันั้นผูน้  าสถานศึกษาจึงมีหน้าท่ีตอ้งส่งเสริมให้ครูผูส้อนและบุคลากร
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ต่างๆ  ท างานร่วมกันในรูปแบบทีมงานทั้งด้านจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ  ทั่วทั้ ง
โรงเรียน  (Team – based  school)  ทั้งน้ีเพราะการท างานแบบทีมช่วยให้ครูตอ้งมีการปฏิสัมพนัธ์
และตอ้งปรึกษาหารือ และ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน  และท่ีส าคญัของการท างานแบบทีมก็
คือ  ทุกคนตอ้งยดึถือในเป้าหมายเดียวกนั  และร่วมรับผดิชอบต่อผลงานท่ีเกิดจากทีมงานของตน 

(5)  ใส่ใจติดตามดูแลการปฏิบัติภารกิจในการจัดการเรียนรู้และงานสนับสนุนอ่ืนๆ 
(Monitoring organizational performance) หมายถึง ผูน้  าโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีหน้าท่ีตอ้งคอย
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ  ของโรงเรียนโดยใช้ดชันีตัวบ่งช้ี (KPI) และขอ้มูล
สารสนเทศอยา่งหลากหลายมาเป็นเกณฑ์การประเมินร่วมกบัครูผูส้อน  โดยยึดหลกัประเมินเพื่อ
การพัฒนาและปรับปรุงให้งานดีข้ึน  และต้องไม่เป็นไปเพ่ือการต าหนิหรือจับผิดครู  เพราะ
ไม่เช่นนั้นจะท าให้ครูผูส้อนขาดความกลา้ท่ีจะริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ  (Innovations)  การกลา้เส่ียง  (Risk  
taking)  และอุปนิสัยชอบทดลอง  (Experiments)  ซ่ึงเป็นหลักการส าคัญของโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้  ตรงกนัขา้มควรถือว่า “ผดิเป็นครู”หรือ“ความผดิพลาดช่วยสร้างโอกาสใหไ้ดเ้รียนรู้” 

กล่าวโดยสรุปการก าหนดทิศทางของโรงเรียนนั้ นผูบ้ ริหารสถานศึกษาจะต้อง
ครอบคลุมการก าหนดนโยบายวตัถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ให้ชดัเจน
และเป็นท่ียอมรับต่อภาพของโรงเรียนโดยจะต้องมีการก าหนดและจัดท าวิสัยทัศน์ เพื่อเป็น
เป้าหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจนโดยจะต้องสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันต่อการพฒันาสู่ความเป็น
โรงเรียนท่ีชดัเจนโดยจะตอ้งสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัต่อการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้คอยใหค้วามช่วยเหลือและใหส้นบัสนุนในการพฒันาสถานศึกษาใหม้ีศกัยภาพเพื่อใหเ้กิดผล
ดีต่อชุมชนโดยผูน้  าจะตอ้งสร้างความหวงัต่อการปฏิบติังานในระดบัสูง โดยผูน้  าตอ้งสนบัสนุนการ
ยกระดบัคุณภาพการเรียนของครูในกานพฒันาผลงานวิจยัและการท าวิจยัชั้นเรียนเพ่ือแสวงหา
เทคนิควิธีใหม่ๆมายกระดบัคุณภาพผูเ้รียนใหสู้งข้ึนโดยผูน้  าตอ้งมีวิธีการส่งเสริมใหค้รูมีการท างาน
เป็นทีมและสามารถแลกเปล่ียนความคิดและช่วยเหลือกนัและกนัโดยมีเปาหมายในการท างานท่ีจะ
เกิดเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยผูน้  าตอ้งมีการติดตามดูแลและแกไ้ขปัญหาพร้อมทั้งคอยช่วย
สนบัสนุนและประเมินการพฒันาของครูและทีมโดยการช่วยเหลือแนะน าขอ้ผดิพลาดและการสร้าง
โอกาสในการหาวิธีการใหม่ๆเขา้มาปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน 

2.  การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร บทบาทผูน้ าสถานศึกษาดา้นพฒันาบุคลากร  
(Developing people)หมายถึงทรัพยากรบุคคลถือเป็นสินทรัพยท่ี์ทรงคุณค่าขององค์การ  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อผลส าเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ดงันั้น
บุคคลเหล่าน้ีจึงจ  าเป็นต้องได้รับการพฒันาทักษะ  ความรู้ความสามารถ และการปรับเปล่ียน
กระบวนทศัน์ในการจดัการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผูเ้รียน  ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการของโรงเรียนแห่งการ
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เรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาบุคลากรตามลกัษณะการปฏิบติังานท่ีด าเนินอยู่ในโรงเรียน 
(School – based professional development) ซ่ึงผู ้น าสถานศึกษามีบทบาทท่ีจะท าได้อยู่แล้ว
ตลอดเวลา ไดแ้ก่ 

(1)  ส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครูระหว่างการปฏิบติังาน เช่น 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นพฒันาทกัษะการสอน  การจดัตั้งคลินิกเพ่ือความเป็นเลิศทางการ
เรียนการสอน  การมีกิจกรรม การนิเทศแบบกลัยาณมิตร  หรือแบบเพื่อนช่วยเหลือเพื่อน (Peers  
assisting peers)  การส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิทยฐานะท่ีอิงกบัการใชผ้ลงานท่ีปฏิบติัจริงในชั้น
เรียน การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครู  การให้ครูตั้ งทีมงานเพ่ือวิจัยหารูปแบบการสอนท่ี
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน เป็นตน้ การส่งเสริมกิจกรรมเหล่าน้ี  ผูน้  าสถานศึกษาตอ้งถือเป็น
เร่ืองส าคญัท่ีตอ้งจดัเวลาให้สะดวกแก่การท ากิจกรรมและถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติัหนา้ท่ี
ซ่ึงตอ้งคิดค านวณใหน้บัเป็นภาระงาน(Workload)  ของครู 

(2)  ผูน้  าสถานศึกษาตอ้งรู้จกัสอนผูอ่ื้นดว้ยพฤติกรรมแบบอยา่ง (Role modeling) ของ
ตน กล่าวคือ  ถา้ต้องการให้ครูผูส้อนและผูเ้รียนมีนิสัยการใฝ่รู้  ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะส าคัญของ
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้แลว้ ผูน้  าจะตอ้งเป็นบุคคลแรกท่ีต้องแสดงพฤติกรรมแบบอย่างของ “ผู ้
เรียนรู้  หรือ Learner”  หรือท าหนา้ท่ีเป็น “Learner leader” ปรากฏใหผู้อ่ื้นเห็นอยา่งสม ่าเสมอ  และ
น าสาระความรู้ใหม่ๆท่ีตนไดรั้บมาจากการเรียนรู้แบ่งปันให้คนอ่ืนเกิดการเรียนรู้ดว้ย  พฤติกรรม
การท าตวัเป็นผูเ้รียนรู้ของผูน้  า   จะมีอิทธิพลท่ีส่งผลให้ครูผูส้อนประพฤติตนเป็น  “ผูเ้รียนรู้”  ตาม 
และพฤติกรรมแบบอยา่งในการเป็น  “ผูเ้รียนรู้” ของผูน้  าและของครูผูส้อนเมื่อปรากฏใหน้ักเรียน
ไดส้งัเกตเห็นอยูเ่นืองนิตย ์ ยอ่มมีอิทธิพลท่ีส่งผลในการหล่อหลอมพฤติกรรมของนกัเรียนใหเ้ป็นผู ้
ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตามไปดว้ย 

(3)  ส่งเสริมและเข้าร่วมกับครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” ให้
เกิดข้ึนในโรงเรียนดังรายละเอียดท่ีได้กล่าวแล้วภายใต้หัวข้อน้ีในส่วนท่ี 2 ของบทความน้ี 
นอกจากน้ีควรสนบัสนุนใหน้กัเรียนทุกคนเขา้เป็นสมาชิกของกิจกรรมชมรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนควรมี
ใหน้กัเรียนไดเ้ลือกตามความถนัดอยา่งหลากหลาย เพราะชมรมดงักล่าวเหล่าน้ีก็คือ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของนกัเรียนทั้งส้ินนัน่เอง 

(4)  ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) ก ล่าวคือ ผู ้น า
สถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูผูส้อน หมัน่ตรวจสอบถึงวิธีท างานท่ีเคยใชอ้ยู่เป็นประจ านั้นดว้ย
ตนเองหรือกบัเพื่อนร่วมงาน  เพื่อหาจุดเด่นหรือจุดดอ้ย และหาวิธีท างานเดิมนั้นดว้ยวิธีการใหม่ท่ีมี
ทางเลือกหลายๆ วิธีสนับสนุนให้มีการทดลองทางเลือกดงักล่าวโดยไม่ตอ้งเกรงว่าจะไม่ส าเร็จ  
นอกจากน้ีในงานบริหารทัว่ไปท่ีตอ้งมีการตดัสินใจของผูน้  า  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งท่ีมีผลกระทบกบั
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คนส่วนใหญ่  ผูน้  าควรเปิดกว้างให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการคิด เพื่อหาค าตอบท่ี
เหมาะสมมาประกอบการตดัสินใจนั้น  แนวทางด าเนินการเช่นน้ี  ครูผูส้อนควรน าไปใชก้บันกัเรียน
ดว้ย  เพราะเป็นการสร้างบรรยากาศและพฒันาบุคคลทุกระดบัให้สอดคลอ้งกบัการเป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ทั้งส้ิน 

(5)  การให้ความสนับสนุนผูร่้วมงานแต่ละรายบุคคล (Providing individualized  
support) ในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้นั้น ก็เช่นเดียวกับการ
เปล่ียนแปลงในองคก์ารทัว่ไป ท่ีตอ้งส่งผลกระทบหลายประการต่อผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานนั้น
อย่างหลีกเล่ียงมิได ้บางคนอาจต่อตา้นเน่ืองจากไม่เห็นดว้ยกบัการเปล่ียนแปลง และมีบางคนเกิด
ความท้อแท ้ หมดก าลงัใจ เพราะรู้สึกว่าตนตอ้งอยู่ในภาวะจ ายอมต้องรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงนั้น  จึงเป็นบทบาทและหน้าท่ีของผูน้  าสถานศึกษาโดยตรง ท่ีจะคอยเอาใจใส่ดูแล
บุคคลเหล่าน้ีอย่างใกล้ชิด  ต้องให้ก  าลังใจและความหวงัท่ีดีกว่า  ตลอดจนช้ีทางเลือกท่ีให้
ประโยชน์มากกว่าเม่ือโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึน เช่น มีแรงจูงใจในดา้นผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ  
หรือมีการปรับเปล่ียนดา้นโครงสร้างแลว้ท าใหทุ้กคนมีความสะดวกคล่องตวัในการท างาน มีชุมชน
แห่งวิชาชีพของตนท่ีให้ความช่วยเหลือ  เอ้ืออาทรต่อกนั  มีลกัษณะการท างานแบบกลุ่มกอ้นหรือ
ทีมงานมากข้ึน  เป็นตน้  นอกจากน้ีผูน้  าสถานศึกษาควรใหก้ารพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถท่ี
จ  าเป็นต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน 

กล่าวโดยสรุปว่าการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรเป็นปัจจยัส าคญัต่อผลส าเร็จ
ชองการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้จึงตอ้งมีการพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถความเป็นมือ
อาชีพของครูในทุกดา้น ดว้ยเทคนิคกระบวนการต่างๆเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพโดยผูน้  า
จะตอ้งศึกษาพฤติกรรมและรู้จกัสอนผูอ่ื้นโดยแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเสริมสร้าง
การท างานใหเ้กิดเป็นทีมและมีเปาหมายการท างานเป็นทีมกระตุน้ให้ครูต่ืนตวัในการท างานและมี
ทางเลือกหลายวิธี มีการทดลองการท าโดยไม่มีค  าต าหนิแต่จะตอ้งมีการเสนอแนะแนวทางและเปิด
โอกาสใหม้ีการร่วมคิดตดัสินใจในการท างานเพื่อใหเ้กิดงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึนโดยจะตอ้ง
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี ใหก้ารสนบัสนุนเพื่อนร่วมงานทุกคน คอยเอาใจใส่ดูแลให้ก  าลงัใจ
และความหวงัท่ีดี ตลอดจนช้ีทางเลือกใหเ้กิดประโยชน์มากกว่า เพ่ือท่ีจะเกิดการปรับเปล่ียนท่ีดีและ
การเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึนและเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 
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 3.  การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์การ บทบาทผูน้ าสถานศึกษาด้านการ
พฒันาองคก์าร (Developing the organization) 
 หมายถึงความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  มีกระบวนการท่ีเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน  ดงันั้นผูน้  าสถานศึกษาตอ้งสามารถท าให้โรงเรียนไดท้ าหน้าท่ีเป็น
ชุมชนแห่งวิชาชีพดา้นการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติภารกิจทางวิชาชีพของ
สมาชิกท่ีเก่ียวขอ้งทั้งครูผูส้อนและนักเรียน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ผูน้  าสถานศึกษาจึงมีบทบาท
ในประเด็นต่อไปน้ี 

(1)  เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวฒันธรรมของโรงเรียน (Strengthening school  
culture) โดยผูน้  าสามารถพฒันาวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีฝังรากลึกดว้ยค่านิยม ปทสัถาน ความเช่ือ 
และทัศนคติร่วมกันของสมาชิกทุกคนในองค์การท่ีน าไปสู่ความเอ้ืออาทร (Caring) และความ
ไวว้างใจ (Trust) ต่อกนั เพราะวฒันธรรมของโรงเรียนจะเป็นตวัก  าหนดแนวทางและบริบทต่างๆ 
ของการท างานร่วมกนัเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนัของโรงเรียน 

(2)  ท าการปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างองค์การของโรงเรียน (Modifying organization 
structure)  ผูน้  าสถานศึกษามีหน้าท่ีตอ้งตรวจสอบดูแลและปรับปรุงโครงสร้างองค์การ เพื่อให้มี
ความยดืหยุน่  คล่องตวัและสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ซ่ึงไดแ้ก่  
การจดัโครงสร้างงานและการมอบหมายงานท่ีเนน้รูปแบบทีมงานมากข้ึน  การจดัตารางเวลาของครู
ท่ีคิดใหเ้ป็นภาระงานท่ีประกอบดว้ย  ชัว่โมงสอน  ชัว่โมงครูพบปะเพ่ือปรึกษาหารือเพ่ือนร่วมงาน   
การวางแผนการสอน  การประเมินผลการเรียน  การแก้ปัญหาและการพฒันานักเรียนเฉพาะราย 
เป็นต้น  ครูควรมีภาระงานรับผิดชอบต่อวนัต่อสัปดาห์ท่ีไม่หนักจนเกินไป  ผูน้  าตอ้งปรับปรุง
เกณฑ์การประเมินให้ความดีความชอบท่ียึดผลการท างานแบบทีม  และตอ้งเป็นไปเพื่อการสร้าง
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงข้ึน  การปรับปรุงห้องเรียนใหเ้หมาะกบัวิธีการสร้างคุณภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียนสูงข้ึน  การปรับปรุงห้องเรียนให้เหมาะสมกบัวิธีสอนของครู  และวิธีการ
เรียนรู้ของนักเรียน  มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์  เคร่ืองมือและทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ  อย่าง
เพียงพอ  ต้องพยายามหาทางลดงานเชิงธุรการของครูให้น้อยลง  ต้องปรับปรุงกฎเกณฑ์ระเบียบ
ต่างๆ ท่ีไม่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้สมยัใหม่  เป็นตน้  โครงสร้างองคก์ารของโรงเรียนจึงเป็นกรอบ
หลกัของการปฏิบติังาน  โดยโครงสร้างอาจช่วยส่งเสริมหรืออาจกลายเป็นอุปสรรคต่อการท าหนา้ท่ี
ของครูให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ก็ได ้ ผูน้  าท่ีชาญฉลาดจึงพยายามปรับปรุง
แกไ้ขโครงสร้างใหม้ีลกัษณะและเง่ือนไขเชิงบวกต่อการสอนและการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 

(3)  สร้างกระบวนการใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ (Building collaborative process) ผูน้  า
สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้การปฏิบติัภารกิจของโรงเรียนเป็นไปในลกัษณะท่ีให้โอกาสแก่ครู
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อาจารย ์ ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อประเด็นส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อตวัครู หรือต่อการ
ปฏิบติังานดา้นวิชาชีพของครู  ดว้ยวิธีการมีส่วนร่วมเช่นน้ี  ผูน้  าสามารถท่ีจะน าพาโรงเรียนไปสู่
ผลส าเร็จตามเป้าหมายทั้งส่วนบุคคลและโรงเรียนโดยรวมไดอ้ยา่งราบร่ืน 

(4)  การบริหารจดัการสภาพแวดลอ้ม (Managing the environment) ผูน้  าสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบัตวัแทนกลุ่มต่างๆ ท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูป้กครอง 
สมาชิกของชุมชน  นักการเมือง  ภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจนหน่วยงานภาคราชการทั้ งหลายท่ี
แวดลอ้มโรงเรียน เพ่ือให้คนเหล่าน้ีเขา้ใจ และมีภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกต่อวิสัยทศัน์ และเป้าหมาย
ของโรงเรียน และให้การสนบัสนุนปัจจยัดา้นต่างๆ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้จาก
ชุมชนต่อโรงเรียน การสร้างสมัพนัธภาพอนัดีต่อกนักบัหน่วยงานและบุคคลดงักล่าวจึงเป็นบทบาท
ส าคญัส าหรับผูน้  า แต่ตอ้งค านึงถึงการวางต าแหน่งแห่งท่ี  (Positioning) ของโรงเรียนในท่ามกลาง
สภาพแวดลอ้มดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป และตอ้งเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นส าคญั 

กล่าวโดยสรุปว่าการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนในองค์การ ผูน้  าด้านการเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีเครือข่ายเช่ือมโยงภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการปฏิบัติภารกิจทางวิชาชีพและชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยสร้างความแข็งแกร่ง ด้าน
วฒันธรรมของโรงเรียน ด้วยค่านิยมความเช่ือและทัศนคติร่วมกัน เพื่อน าไปสู่ เป้าหมายของ
โรงเรียนทั้งน้ีผูน้  าจะต้องตรวจสอบโครงสร้างองค์การ เพ่ือให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ท่ีเน้น
รูปแบบทีมงานมากข้ึน โดยอาจจดักิจกรรมเพ่ือให้ครูไดพ้บปะและปรึกษาหารือเพ่ือนร่วมงานใน
การแก้ไขพัฒนานักเรียนหรือข้อเสนแนะโดยมีการประเมินกิจกรรมในการท าเพื่อดูความ
เปล่ียนแปลงของการพฒันาเพื่อให้เป็นโรงเรียนเป้าหมายโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ท่ีมี คุณภาพและ
เพื่อผลประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นส าคญั 
 4.  การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม (Shared Leadership) 

ภาวะผูน้  าร่วมใน PLC มีนัยส าคัญของการผูน้  าร่วม 2 ลกัษณะส าคัญ คือ ภาวะผูน้  า
ผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผูน้  าร่วมกัน ให้เป็น PLC ท่ีขับเคล่ือนด้วยการน าร่วมกัน
รายละเอียดดงัน้ี  

(1)  ภาวะผูน้  าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผูน้  าท่ีสามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิด
การเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ (Kotter & Cohen, 2002) จนสมาชิกเกิดภาวะ
ผูน้  าในตนเองและเป็นผูน้  าร่วมขบัเคล่ือน PLC ไดโ้ดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอ  านาจจากผูน้  าทั้ง
ทางตรงและทางออ้มโดยเฉพาะการเป็นผูน้  าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่าง
ตระหนักรู้ และใส่ใจใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงานทุกๆ คน(Olivier & Hipp, 2006) จนเป็นแบบท่ีมี
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พลงัเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกบัการท างานดว้ยกนัอยา่งวิสยัทศัน์ร่วม 
(Hargreaves, 2003) รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ีผูส้นับสนุน และเปิดโอกาสให้สมาชิก
เติบโตดว้ยการสร้างความเป็นผูน้  าร่วม ผูน้  าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดงักล่าว ควรมี
คุณลกัษณะส าคญั ดงัน้ี มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของ
ผูอ่ื้นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกัน การโค้ช
ผูร่้วมงานได ้การสร้างมโนทศัน์ การมีวิสยัทศัน์การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น 
เป็นตน้ (Thompson, Gregg, & Niska, 2004) 

(2)  ภาวะผูน้  าร่วมกนั เป็นผูน้  าร่วมกนัของสมาชิก PLC ดว้ยการกระจายอ านาจ เพ่ิม
พลงัอ  านาจ ซ่ึงกนัและกนัใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  าเพ่ิมข้ึน จนเกิดเป็น “ผูน้  าร่วมของครู” (Hargreaves, 
2003) ในการขบัเคล่ือน PLC มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยยึดหลกั
แนวทางบริหารจดัการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดย
ครูเป็นผูล้งมือกระท าหรือ ครูท าหน้าท่ีเป็น “ประธาน” เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ 
ไม่ใช่ “กรรม” หรือ ผูถ้กูกระท าและผูถ้กูใหก้ระท า(วิจารณ์ พานิช, 2554) ซ่ึงผูน้  าร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้
เมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าท่ี
ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติ ร่วมกันใน PLC นั่นคือ “อ  านาจทางวิชาชีพ” 
(Hargreaves, 2003) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีขอ้ปฏิบติัท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพอ้ง
ตรงกัน หรือก าหนดร่วมกนั เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกนัของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้งหลายใน 
PLC (Thompson et al, 2004)กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผูน้  าร่วมดงัท่ีกล่าวมามีหวัใจส าคญัคือน าการ
เรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคนทั้งสมาชิก และผูน้  าโดยต าแหน่งเม่ือใดท่ีบุคคลนั้น
เกิดการเรียนรู้ทั้งดา้นวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลงัการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพ
ของตนเองและผูอ่ื้น ภาวะผูน้  าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 

กล่าวโดยสรุปการส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วมจะตอ้งสามารถสร้างใหเ้กิดการน าร่วมดงักล่าว
ในการลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยูใ่นความรู้สึกของผูอ่ื้นได ้ดว้ยการคอยดูแลช่วยเหลือเมตตา
กรุณา การตระหนกัในตนเอง การสร้างวิสัยทศันความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้นโดย
ให้ครูลงมือกระท าหนา้ท่ีเป็นประธาน เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงโดยให้ครูแสดงออกดว้ยอิสระ
ดว้ยความเติมใจและปราศจากอ านาจแต่เป็นการร่วมกนัน าความรู้เพื่อความเปล่ียนแปลงตนเองและ
สมาชิกหรือทีมเพื่อส่งผลความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
 5.  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี 
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(1)  การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพ หัวใจส าคญัการเรียนรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรง
ในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวยประสบการณ์  (Cone of 
Experience) ยนืยนัอยา่งสอดคลอ้งว่าการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ดว้ยบริบท PLC ท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 
1994) จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ(Dufour, 2006) ท าใหบ้รรยากาศการพฒันาวิชาชีพ
ของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกันถือเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้
ร่วมกันท่ีใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะ
แสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้  
การเรียนรู้บนความเขา้ใจการท างานของสมอง และการจดัการความรู ้้ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี 
และคณะ, 2553; Stoll & Louis, 2007) 

(2)  การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน 
หรือ วุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกั
ตนเองของครู เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความ
ฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์
ตนเองอย่างถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู ้้โดยยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ท่ีตอ้งอาศยัการตระหนักรู้สติ 
การฟัง การใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ดว้ยความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษยเ์ป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู ้้ 
มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 

กล่าวโดยสรุปการเรียนและการพฒันาวิชาชีพทั้ง 2 แบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือการเรียนรู้
เพื่อพฒันาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครูไม่แตกต่างกนั เพราะทั้ง 2 ดา้นนั้น
มุ่งเน้นการพฒันาและการรู้จกัตนเองสร้างองคค์วามรู้ ความเขา้ใจในการการเป็นครูดว้ยการทุ่มเท
ในการท างานดว้ยจิตวิญญาณและการเป็นวิชาชีพของค าว่าครูท่ีบ่งบอกว่าตอ้งมีการเสียสระและตอ้ง
พฒันา ตวัเองใหม้ีคุณภาพเพื่อน ามาสร้างองคก์รท่ีดีในการหลอมร่วมความรู้และประสบการณ์ต่างๆ
ท่ีหลากหลายด้วยการยอมรับและร่วมกันท างานมีการน าความ รู้ไปพัฒนาผู ้เรียนให้ เกิด
ความสามารถและคุณภาพท่ีดี 
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 6.  การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

กล่าวโดยสรุปการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูน้  าจะตอ้งมีกระบวนการ
และเป้าหมายท่ีชัดเจนในการพฒันาเพื่อให้เกิดศกัยภาพท่ีดีของผูเ้รียนดว้ยรูปแบบกระบวนการ
ต่างๆ ท่ีจดัท าข้ึนในการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมาย
ท่ีก  าหนดตามวตัถุประสงคข์องการพฒันาทุกดา้นในการสร้างชุมชนเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา 
 2.3.5  ผลดีของชุมชนแห่งวิชาชีพในสถานศึกษา (Outcomes of professional learning 
community in school) 

S.M. Hord (1997) ไดท้  าการสังเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีการจดัตั้ง
ชุมชนวิชาชีพ โดยใชค้  าถามว่า โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัธอ์ะไรบา้งท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนทัว่ไป
ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนกัเรียนอยา่งไรบา้ง ไดผ้ล
สรุปเป็นประเด็นยอ่ๆ ดงัน้ี  
ผลดีต่อครูผูส้อน : พบว่าครูผูส้อนส่วนใหญ่ 

-  ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู 
-  เพ่ิมความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธ์กิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความ

กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธกิ์จอยา่งแข็งขนั 
-  รู้สึกว่าต้องร่วมกัน รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน 

รับผดิชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนกัเรียน 
-  รู้สึกว่าส่ิงท่ีเรียกว่า “ พลงัการเรียนรู้ (Powerful learning)” ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติัการ

สอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิง่ข้ึน กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความเช่ือใหม่ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
สอนและตวัผูเ้รียนซ่ึงตนไม่เคยสงัเกตหรือสนใจมาก่อน 

-  เขา้ในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งท าการสอนไดแ้ตกฉานยิ่งข้ึน และรู้ว่าตนเองควรแสดง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดตามเกณฑ์ท่ี
คาดหมาย 

-  รับทราบขอ้มลูสารสนเทศต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางและรวดเร็วข้ึน 
ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างแรง
บนัดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนต่อไป 

-  เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานสูงข้ึน และลดอตัราการลาหยุด
งานนอ้ยลง 
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-  มีความกา้วหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีสอน ให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ย่า
เด่นชดั และรวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า 

-  มีความผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 
-  มีความประสงคท่ี์จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ ต่อปัจจยัพ้ืนฐานดา้น

ต่างๆ 
-  ผลดีต่อนกัเรียน: พบว่านกัเรียนส่วนใหญ่… 
-  ลดอตัราการตกซ ้าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการสอนใหน้อ้ยลง 
-  อตัราการขาดเรียนลดลง 
-  มีผลการเรียนรู้ท่ีเพ่ิมข้ึนเด่นชดั ปรากฏให้เห็นทัว่ไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ 
-  มีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และ วิชาการ

อ่านท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า 
-  มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม่

เหมือนกนั ลดลงชดัเจน 
กล่าวโดยสรุป ถา้ผลงานวิจยัดงักล่าวมีน ้ าหนกัมากพอท่ีเช่ือมโยงถึงการท่ีครูผูส้อนและ

ผูน้  าสถานศึกษาไดท้ างานร่วมกนัในชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพแลว้ ก็มีค  าถามตามว่า แลว้จะเพ่ิม
จ านวนโรงเรียนท่ีมีชุมชนดงักล่าวให้มากข้ึนไดอ้ย่างไร กระบวนทศัน์ทางการศึกษาท่ีเปล่ียนไป
บ่งช้ีว่า ทั้ งบรรดาครูผูส้อนทั้งหลายและสาธารณชน จ าเป็นต้องร่วมกันก าหนดบทบาทใหม่ท่ี
เหมาะสมของครูโดยตอ้งทบทวนการท่ีตอ้งใหค้รูใชเ้วลาส่วนใหญ่ในแต่ละวนัอยูห่น้าชั้นเรียนและ
อยู่กบันักเรียนตลอดเวลานั้น ไดมี้การศึกษาเปรียบเทียบเร่ือง การใชเ้วลาของครูผูส้อนในประเทศ
ต่างๆ ทัว่โลก ปรากฏผลออกมาชดัเจนว่าในหลายประเทศ เช่น ในญ่ีปุ่น พบว่าครูมีชัว่โมงสอน
น้อยลง และมีโอกาสไดใ้ชเ้วลาท่ีเหลือส่วนใหญ่ไปกบัการจดัท าแผนเตรียมการสอนการประชุม
ปรึกษาหารือกบัเพื่อนร่วมงาน การใหค้  าปรึกษาและท างานกบันกัเรียนเป็นรายบุคคลการแวะเยีย่ม
ชั้นเรียนอ่ืนเพ่ือสังเกตการณ์เรียนการสอน และการไดใ้ชเ้วลาไปเพ่ือกิจกรรมต่างๆ ดา้นการพฒันา
วิชาชีพของครูมากข้ึน (Darling – Hammond,1994, 1996) เป็นต้น การท่ีจะให้การเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวเกิดข้ึนได้นั้น จ  าเป็นต้องสร้างความตระหนัก และให้มุมมองใหม่ต่อสาธารณชน และ
วงการวิชาชีพครูท่ีตอ้งเน้นและเห็นคุณค่าของความจ าเป็นตอ้งพฒันาครูให้มีความเป็นมืออาชีพ
ยิง่ข้ึน ถา้หากตอ้งการคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน ดงัท่ีมีผูก้ล่าววา “ครูตอ้งเป็นบุคคลแรกท่ีตอ้ง
เป็นนกัเรียน (Teachers are the first learners)” โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้
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แห่งวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบติังานมีประสิทธิผลมากข้ึน และช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
ศึกษาของนกัเรียนสูงตามไปดว้ย นัน่คือความปรารถนาใฝ่ฝันของบุคคลฝ่ายท่ีมิอาจปฏิเสธได ้

 
2.4  งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

วรลกัษณ์ ชูก  าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, น.  94)ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ืองโรงเรียน
แห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูท่ี เน้นผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคัญ 
Professional Learning Community of in School for Teacher Professional Development Based on 
Learner Centered Approach  บทความน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน โดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหาบทความและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และน าเสนอตามล าดับดังน้ี ความเป็นมา 
ความส าคญั ความหมาย การแบ่งระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองคป์ระกอบส าคญั 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 
วิสยัทศัน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้  าร่วม การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ชุมชนกลัยาณมติร 
และโครงสร้างสนับสนุน พร้อมทั้งน าเสนอบทสรุปและขอ้เสนอในการประยุกต์กรอบแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบติั  

รศ. สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์  (http://suthep.ricr.ac.th) ศึกษาเร่ืองผูน้  าสถานศึกษากับการ
สร้างโรงเรียนแห่งกาเรียนรู้หวัใจของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ  การปฏิรูปการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
ครูผูส้อนเป็นส าคญั  และกลไกท่ีส าคญัมากประการหน่ึง ซ่ึงช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดงักล่าว
ประสบความส าเร็จก็คือ  ตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารจดัการสถานศึกษาจาก
แนวทางด าเนินการแบบเดิมดงัท่ีเคยผา่นมา  ไปสู่การพฒันาสถานศึกษาให้มีความเป็น  “โรงเรียน
แห่งการ   เรียนรู้  หรือ  The Learning School”โดยจดัใหม้ี  “ชุมชนแห่งวิชาชีพ  หรือ  Professional  
Community”  ข้ึนภายในโรงเรียนรูปแบบใหม่ดังกล่าว  ทั้ งน้ี เพื่อให้เป็นเวทีท่ีมีบรรยากาศและ
วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ส าหรับสมาชิกทุกคน ได้ท าการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
ระหว่างกนั  รวมทั้งการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวตักรรมท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการ
เรียนการสอนสมยัใหม่  อีกทั้งเป็นเวทีท่ีช่วยสร้างพลงัขับเคล่ือนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบ
ผลส าเร็จตามเจตจ านงของการปฏิรูปการศึกษา 

บทความน้ีจึงประกอบดว้ยแนวคิดและเน้ือหาสาระแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 
เป็นแนวคิดและหลกัการทั่วไปเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning  organization)  และ
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  (The  learning  school) ส่วนท่ี 2 เร่ืองแนวทางการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพ 
(Professional  community)  ข้ึนในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ส่วนท่ี 3 กล่าวถึงบทบาทของผูน้  า

http://suthep.ricr.ac.th/
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สถานศึกษาต่อการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  และส่วนสุดทา้ยของบทความเป็นแบบประเมิน
ความเป็นชุมชนแห่งผูเ้รียนรู้ของสถานศึกษา 

มินตรา ลายสนิทเสรีกุล ศึกษาเร่ือง  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร  
SCHOOL MANAGEMENTSTRATEGIES TO DEVELOP A PROFESSIONAL LEARNING 
COMMUNITY IN SECONDARY SCHOOLS IN THE BENJABURAPHA JOINT CAMPUS, 
BANGKOK  

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ี
พึงประสงค ์ความตอ้งการจาเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพฒันากลยทุธ์
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร โดยมีประชากรเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
จ  านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งของผูใ้ห้ขอ้มลูประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จานวน 10 คน ครู
และบุคลากร จ  านวน 348 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดชันี PNImodified และ
การวิเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียน รู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงลาดับความ
ตอ้งการจาเป็นดว้ยดชันี PNImodified ไดเ้ป็น  

1)  ดา้นหลกัสูตร  
2)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
3)  ดา้นการวดัและประเมินผล โดยมีดา้นท่ีเป็นจุดแข็ง คือ การวดัและประเมินผล และ

ดา้นท่ีเป็นจุดอ่อน คือ หลกัสูตร กบัการจดัการเรียนการสอน สาหรับกลยทุธก์ารบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  
กรุงเทพมหานคร ประกอบไปดว้ยกลยทุธห์ลกั 3 กลยทุธ ์กลยทุธร์อง 12 กลยทุธ ์และ วิธีดาเนินการ 
29 วิธีดาเนินการ 
 
 



 
 

บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (survey  research) มีวิธีด  าเนินการวิจยัตามล าดบั

ต่อไปน้ี 
3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 
3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
3.5  การวิเคราะห์ขอ้มลู 
3.6  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 

3.1.1  ประชากร  
ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาของ

จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  านวน 139 โรงเรียน โดยจ าแนกขอ้มลูพ้ืนฐานของโรงเรียน ตามตารางดงัน้ี 
3.1.2  กลุ่มตวัอยา่ง 

ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ  านวน 103 โรงเรียน ก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan รายช่ือโรงเรียนท่ีจะท าการศึกษาไดม้าโดยวิธีการสุ่มอยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling)โดยการจับสลาก (The Lottery Method ) ( เพ็ญแข แสงแก้ว
,2541:63-64)โดยมีผูใ้ห้ข้อมูลคนส าคัญ (Key informants) โรงเรียนละ 7 คน เลือกแบบเจาะจง
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือผูรั้บผดิชอบงานวิชาการ 
1 คน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ 3คน ครูผูส้อน 2 คน นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดท้  าการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีมีผลงาน ทางด้านการเป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนดีประจ าต าบลและโรงเรียนท่ีมีคะแนน
ผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อรวบรวมขอ้มลูเชิงคุณภาพเสริมความน่าเช่ือถือของ
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ขอ้มูลเชิงปริมาณ รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามเชิงปริมาณมีดัง
ปรากฏตาราง 3.1 และ 3.2 
 
ตำรำงที่  3.1  ประชากรจากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดั
สุพรรณบุรีจ  าแนกตามสถานท่ีตั้ง 
 
ล  าดบั 
ท่ี 

ขอ้มลู
พ้ืนฐานของ
โรงเรียน 

จ  านวน
ประชากร 

 

จ  านวน
ตวัอยา่ง 

 

ผูใ้หข้อ้มลู 
ผูบ้ริหาร รองผู ้

อ  านวย 
การฝ่าย
วิชาการ 

ครู
หวัหนา้
กลุ่ม
สาระ 

ครู 
ผูส้อน 

รวม 

1 โรงเรียน
ท่ีตั้งอยูใ่น
เขตเทศบาล
(88โรงเรียน) 

88 64 64 64 192 128 448 

2 โรงเรียน
ท่ีตั้งอยูน่อก
เขตเทศบาล
(51โรงเรียน) 

51 39 39 39 117 78 273 

รวม 139 103 103 103 309 206 721 
 

ตำรำงที่ 3.2   แจกแจงตามขนาดขอ้มลูพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
 
ล าดบั 
ท่ี 

ขอ้มลูพ้ืนฐานของโรงเรียน จ  านวนประชากร
(โรงเรียน) 

กลุ่มตวัอยา่ง 
(โรงเรียน) 

1 โรงเรียนขนาดเลก็ 78 57 
2 โรงเรียนขนาดกลาง 50 37 
3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 9 
 รวม 139 103 
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3.2  เคร่ืองมอืที่ใช้ในกำรวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)และแบบ

สมัภาษณ์ ลกัษณะของเคร่ืองมือทั้ง 2 ประเภทดงัน้ี 
3.2.1  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา  รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือผูรั้บผดิชอบ งานวิชาการ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ  และ
ครูผูส้อน สถานท่ีตั้งของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา ใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ  าแนกค าถามออกเป็น 6  

1)  การก าหนดนโยบายทิศทางและแผนกลยทุธส์ถานศึกษา 
2)  การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
3)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในใชอ้งคก์าร 
4)  การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม  
5)  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
6)  การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)ชนิด5 ระดับของ

ลิเคอร์ท (เพญ็แข แสงแกว้, 2541, น. 77-82) โดยก าหนดเกณฑใ์หน้ ้ าหนกัคะแนนดงัน้ี 
5  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก 
3  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
1  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อสอบถามผูแ้ทนโรงเรียนเก่ียวกบัปัญหาและ

ขอ้เสนอแนะการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา ในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

3.2.2  แบบสมัภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทั่วไป ประกอบดว้ยช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์  สถานท่ี วนัเดือนปีท่ีสัมภาษณ์ 

เร่ิมการสมัภาษณ์และจบการสมัภาษณ์เวลา 
ตอนท่ี 2 ประเด็นการใหส้มัภาษณ์แบบออกเป็น 2 ประเด็น 
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1)  แนวคิดและหลกัการในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ 

2)  แนวทางเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 

(1)  นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 
(2)  การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
(3)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร 
(4)  การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 
(5)  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
(6)  การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ตอนท่ี 3 ปัญหา – ขอ้เสนอแนะ ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนวิชาชีพทางการศึกษา 

ในสถานศึกษา ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 
 

3.3  กำรสร้ำงเคร่ืองมอื 
3.3.1  ศึกษาค้นควา้จากต ารา บทความ วารสาร เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามท่ี
ครอบคลุมเน้ือหา ตวัแปรท่ีศึกษาและการนิยามตวัแปรทั้ง 6 ตวัแปร 

3.3.2  จดัท าร่างแบบสอบถามและน าแบบสอบถามท่ีร่างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของแบบสอบถามว่ามีความสมัพนัธก์บัวตัถุประสงคเ์ป็นไปตามค านิยามตวั
แปรท่ีท าการศึกษา มากน้อยเพียงใด เพ่ือขอค าแนะน าเพ่ิมเติมเพ่ือน าไปปรับปรุงและแก้ไข
แบบสอบถามใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

3.3.3  เมื่อปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ ผู ้ศึกษาน า
แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา(Content Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน
โดยมีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขอีกคร้ัง และ
น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบก่อนน าไปเก็บขอ้มลูกลุ่มประชากรเป้าหมาย 

3.3.4  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 โรงเรียน และน ามา
หาค่าความเช่ือมั่น  (Reliability)ของแบบสอบถามเป็นการตรวจสอบคุณภาพทั้ งฉบับของ
แบบสอบถามโดยวิธีหาของคอนบาค (Cronbach) (ประคอง  กรรณสูตร, 2538, น. 47) โดยผลการ
ทดสอบค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิ
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แอลฟ่าของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั .97 ส่วนรายขอ้ มีค่าอ  านาจจ าแนกดีทุกขอ้แสดงว่า
แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือในระดบัยอมรับได ้

3.3.5  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปจดัพิมพแ์บบสออบถามท่ีสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 
และน ามาวิเคราะห์ต่อไป 

ส าหรับ แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้จัดท าแบบสัมภาษณ์เจาะลึก  (Indepth Interview) 
เก่ียวกับแนวคิดและหลกัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ โดยผูว้ิจัยได้เลือกขนาดของ
สถานศึกษาโดยจบัฉลากข้ึนจากจ านวน 103 โรงเรียน แยกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียงวดัพระธาตุ จ  านวน 
1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือผูรั้บผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนอนุบาลวดัป่าเลไลยก ์
จ  านวน 1 คน และ ครูผูส้อนหรือครูหวัหนา้กลุ่มสาระโรงเรียนวดัสามคัคีธรรม จ านวน 1 คน เป็น
ผูต้อบ รวม 3 คน จาก 103โรงเรียน จากนั้นเขา้ไปขอความร่วมมือจากการคัดเลือกโรงเรียนดว้ย
ตวัเองและสมัภาษณ์ 3 ตอน คือ ขอ้มลูทัว่ไป  ประเด็นการใหส้ัมภาษณ์โดยให้ผูถู้กสัมภาษณ์เสนอ
แนวทางการด าเนินการตามตวัแปรทั้ง 6 ตวัแปร และปัญหาพร้อมขอ้เสนาแนะ เพ่ือจะไดค้  าตอบ
เสริมขอ้มลูเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

 
3.4  วธิีกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองดงัน้ี 
 น าแบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ จ  านวน 103 โรงเรียน
โรงเรียนละ7คน จ านวน721 ชุด ไปขอความร่วมมือจากผูอ้  านวยการสถานศึกษา1คน  รอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือผูรั้บผดิชอบงานวิชาการ 1คน ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ 3คน และครูผูส้อน 
2คน  ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัไปเก็บแบบสอบดว้ยตวัเองจริงตามโรงเรียนท่ี
ไดก้  าหนดไว ้ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดข้อความร่วมมือให้ผูต้อบแบบสอบถามน าเสนอแบบสอบท่ีผูว้ิจยัได้
สนใจท่ีจะศึกษา น าส่งแก่น าส่งแก่กลุ่มตวัอยา่งเพื่อตอบแบบสอบถาม และเมื่อกรอกแบบสอบถาม
จากกลุ่มตวัอย่างเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ จึงขอให้น าส่งคืนท่ีผูว้ิจยัโดยตรงโดยผูว้ิจยัจะเป็นผูร้วมร่วม
เก็บดว้ยตวัเอง 
 
3.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบสอบถามไปประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปโดย
แบ่งการวิเคราะห์ขอ้มลูดงัน้ี 
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3.5.1  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน ได้แก่ สถานท่ีตั้ ง ขนาดของ
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

3.5.2  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา ใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ  าแนกเป็นรายดา้น แลว้
เสนอขอ้มลูเป็นค่าเฉล่ีย  (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D)ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดย
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาระดับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน โดยใชเ้กณฑข์อง Best (1977, p. 174)ดงัน้ี 

มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.00 – 1.49 มีระดบัปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 1.50 – 2.49 มีระดบัปฏิบติันอ้ย 
มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 2.50 – 3.49 มีระดบัปฏิบติัปานกลาง 
มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 – 4.49 มีระดบัปฏิบติัมาก 
มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.50 – 5.00 มีระดบัปฏิบติัมากท่ีสุด 

3.5.3  การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียเก่ียวกบัการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 ดา้นท่ีตั้งของโรงเรียน และขนาดของสถานศึกษา ใชก้ารวิเคราะห์ค่า (t-test) ดา้น
ขนาดของโรงเรียน ใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง เดียว (One way An ova) และเมื่อ
ปรากฏว่ามี ค่าเฉล่ียท่ีแตกต่างกัน  จะท าการทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่ ด้วยวิธีการทดสอบของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe Method)  

3.5.4  วิเคราะห์ค าถามปลายเปิดปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการ
เสริมสร้างชุมชนวิชาชีพการเรียนรู้ทางการศึกษา ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  1 ใช้วิธีวิ เคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ใช้สถิติค่าความถ่ี  
จดัอนัดบัของค าตอบแยกเป็นประเด็น แลว้น าเสนอไปตามล าดบั 
 



 
 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ในการวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลวิจยัในคร้ังน้ีจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลใน

รูปแบบของตารางประกอบค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
4.1  ผล การวิเคราะห์ขอ้มลูพ้ืนฐานของสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง ในสงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ไดแ้ก่  สถานท่ีตั้ง  ขนาดของสถานศึกษา โดยการ
แจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 

4.2  ผลการวิ เคราะห์ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ในสถานศึกษาสุพรรณบุรี ใน 6 ดา้นไดแ้ก่ 1.นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 2.
การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
องค์กร 4.การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 5.การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 6.การน าผลการเรียนรู้ไป
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา
ในสถานในสถานศึกษาในสถานศึกษาสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตาม สถานท่ีตั้ ง  ขนาดของ
สถานศึกษาโดยใชส้ถิติทดสอบ  t-test และ F-test ตามล าดบั 

4.4  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัวิเคราะห์ การเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยแจกแจงความถ่ี 

4.5  ผลการสัมภาษณ์  การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาส านักงานงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ได้แก่ ขอ้มูลทัว่ไป 
ประเด็นการใหส้มัภาษณ์ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

 
ตอนที่ 4.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ การ
วิเคราะห์ขอ้มลูโรงเรียนไดแ้ก่  สถานท่ีตั้ง  ขนาดของสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที่ 4.1  จ  านวนและค่าร้อยละขอ้มลูพ้ืนฐานของกล่มตวัอยา่งโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ 
 

ขอ้มลูพ้ืนฐานของ
สถานศึกษา 

จ  านวน ร้อยละ 

1. สถานท่ีตั้ง 
ในเขตเทศบาล  
นอกเขตเทศบาล 

 
64 
39 

 
62.14 
37.86 

รวม 103 100 

2.ขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

 
57 
37 
9 

 
55.34 
35.92 
8.74 

รวม 103 100 

 
จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่อยูใ่นเขตเทศบาล คิด

เป็นร้อยละ 62.14 เมื่อจ  าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนเลก็คิดเป็น
ร้อยละ 55.34  
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ตอนที่ 4.2  ผลการวเิคราะห์ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสุพรรณบุรี 

การวิเคราะห์ การวิเคราะห์ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ผลการวิเคราะห์ มี
รายละเอียดปรากฏตามตารางต่างๆดงัน้ี 

 
ตารางที่ 4.2   ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ในภาพรวมโดย
จ าแนกเป็นรายขอ้ 6 ขอ้ ( n =103 ) 
 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ 
ศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษาสุพรรณบุรี 

ระดบัปฏิบติั 
ความหมาย อนัดบั 

X  S.D. 
1.นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 3.999 .226 มาก 1 

2.การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 3.995 .063 มาก 2 

3.การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร 3.956 .094 มาก 3 

4.การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 3.866 .127 มาก 5 

5.การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 3.944 .129 มาก 4 

6.การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3.791 .164 มาก 6 

รวม 3.925 .073 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ในภาพรวม มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( X =3.92, S.D. = .073) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกข้อมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมาไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย
ทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ( X =3.99 , S.D. = .226) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ( X =3.99 , S.D. = .063) และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
องคก์ร ( X =3.95 , S.D. = .094) ตามล าดบั 
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ตารางที่4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษา
ในสถานศึกษา ดา้นนโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา ตามรายขอ้ ( n=103 ) 
 

นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา ระดบัปฏิบติั 
ความหมาย อนัดบั 

X  S.D 
1. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดและจดัท า
วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 

4.062 .415 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารและครูสร้างความเขา้ใจท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ี
ตรงกนั   

3.970 .279 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานใน
ระดบัสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีครูปฏิบติั 

4.657 .530 มากท่ีสุด 1 

4. ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานใน
ระดบัสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั 

4.009 .213 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท าวิจยัชั้นเรียนของครู 
เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ๆเพื่อน ามาใชพ้ฒันาการ
เรียนการสอนของตนเอง 

3.038 .207 ปานกลาง 7 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชผ้ลงานวจิยัของครูเพื่อ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

3.036 .193 ปานกลาง 8 

7. ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนยอมรับ
ในเป้าหมายการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษา 

4.597 .593 มากท่ีสุด 3 

8. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รู และบุคลากร ท างาน
ดา้นการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมอ่ืนๆ
ร่วมกนัเป็นทีม 

4.622 .493 มากท่ีสุด 2 

รวม 3.999 .226 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูดา้นนโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษาใน
ภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X  =3.99, S.D. = 0.226) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ดา้นผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติั ดา้นผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูผูส้อน
ยอมรับในเป้าหมายการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา และดา้นผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รู 
และบุคลากร ท างานดา้นการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมอ่ืนๆร่วมกนัเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดส่วนดา้นผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก  าหนดและจดัท าวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหารและ
ครูสร้างความเขา้ใจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีตรงกนั และ
ดา้นผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบัติงานในระดบัสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีนักเรียน
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากและในดา้นผูบ้ริหารสนับสนุนการท าวิจัยชั้นเรียนของครู เพ่ือแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆเพื่อน ามาใช้พัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง ด้านผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้
ผลงานวิจยัของครูเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษา
ในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามรายขอ้( n=103 ) 
 

การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร ระดบัปฏิบติั 
ความหมาย อนัดบั 

X  S.D 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาความเป็น
มืออาชีพของครูและบุคลากรทางการศกึษาใน
ระหว่างปฏิบติังาน 

4.006 .083 มาก 2 

2.ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในการใฝ่รู้และน า
สาระความรู้ ท่ีไดรั้บมาแบ่งปันใหเ้กิดการเรียนรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมอาชีพ  

4.001 .037 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและเขา้ร่วมปฏิบติั
กิจกรรมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชน
แห่งวิชาชีพ” 

4.002 .052 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานเต็ม
ความรู้ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียน 

4.019 .138 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารคอยติดตามการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและช่วยแนะน าช่วย
แกปั้ญหาอยา่งใกลชิ้ด 

3.944 .262 มาก 5 

รวม 3.995 .063 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในภาพรวม พบว่า ในภาพร่วมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  =3.99, S.D. = 0.063 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีบทบาทในระดับมากทุกข้อ . ผูบ้ริหารสนับสนุนให้
ผูร่้วมงานปฏิบติังานเต็มความรู้ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียนมีระดบับทบาทสูงสุด ( X  =4.01 , 
S.D. = 0.138) รองลงมา ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในระหว่างปฏิบติังาน ( X  =4.00 , S.D. = 0.083) และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและเขา้
ร่วมปฏิบติักิจกรรมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” ( X  =4.00 , S.D. = 0.052) 
ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา
ใน สถาน ศึ กษ า  ด้ าน  ก าร เส ริ มส ร้ างบ รรย าก าศก าร เรี ยน รู้ ใน องค์ ก ร  ต าม รายข้ อ 
( n=103 ) 
 

 การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร ระดบัปฏิบติั 
ความหมาย อนัดบั 

X  S.D 
1.ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้น
วฒันธรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ดว้ยความเอ้ืออาทรและความไวว้างใจระหว่าง
เพื่อนร่วมอาชีพ 

4.000 .000 มาก 6 

2. สมาชิกชุมชนวิชาชีพมีความร่วมมือช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั 

4.008 .166 มาก 3 

3. การจดัโครงสร้างการท างานในโรงเรียนเป็น
แบบการท างานเป็นทีม 

4.056 .249 มาก 1 

4. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพบปะพดูคุย
ปรึกษาหารือเก่ียวกบังานในความรับผดิชอบ
ร่วมกนั 

4.002 .052 มาก 5 

5. โรงเรียนมกีารสร้างกระบวนการใหเ้กิดความ
ร่วมมือ ร่วมใจกนั ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจในการ
น าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ 

4.002 .091 มาก 4 

6. ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกต่อวิสยัทศัน์และ
เป้าหมายของโรงเรียน 

4.027 .164 มาก 2 

7. โรงเรียนจดัทรัพยากรและปัจจยัมาสนบัสนุน
กิจกรรมดา้นต่างๆ ใหก้ารด าเนินงานประสบ
ผลส าเร็จ 

3.596 .490 มาก 7 

รวม 3.956 .094 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูขอ้การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร
ในภาพรวม พบว่า ในภาพร่วมมีบทบาทอยู่ในระดับมาก ( X  =3.95, S.D. = 0.095) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีบทบาทในระดบัมากทุกขอ้  การจดัโครงสร้างการท างานในโรงเรียนเป็น
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แบบการท างานเป็นทีมมีระดับบทบาทสูงสุด ( X  =4.05 , S.D. = 0.249) รองลงมา คือ ส่งเสริม
ภาพลักษณ์ท่ีเป็นบวกต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน ( X  =4.02 , S.D. = 0.164) และ 
สมาชิกชุมชนวิชาชีพมีความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั( X  =4.00 , S.D. = 0.166) ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษา
ในสถานศึกษา ดา้น การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วมตามรายขอ้ ( n=103 ) 
 

การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 
ระดบัปฏิบติั 

ความหมาย อนัดบั 
X  S.D 

1. โรงเรียนมกีารเสริมสร้างการเป็นผูน้  าร่วม
ระหว่างการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม 

3.994 .074 มาก 1 

2.ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและใส่ใจเพื่อนร่วมงาน
ทุกคน 

3.977 .147 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารท าใหเ้กิดการเรียนรู้การเปล่ียนแปลง
เก่ียวกบัตนเองและผูร่้วมวิชาชีพ 
 

3.920 .280 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจและเพ่ิมพลงั
อ  านาจใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  า 

3.445 .497 ปานกลาง 7 

5. สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพมีการเพ่ิมพลงั
อ  านาจซ่ึงกนัและกนัในการท างาน 

3.872 .354 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูท างานดว้ย
ความเต็มใจ 

3.877 .348 มาก 5 

7. สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพสามารถ
แสดงออกดว้ยความเต็มใจมีอิสระแต่ยดึถือปฏิบติั
ร่วมกนัในทางวิชาชีพ 

3.979 .142 มาก 2 

รวม 3.866 .127 มาก 
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จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูขอ้ การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วมในภาพรวม พบว่า 
ในภาพร่วมมีบทบาทอยู่ในระดบัมาก ( X  =3.86, S.D. = 0.127) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุก
ข้อโรงเรียนมีการเสริมสร้างการเป็นผูน้  าร่วมระหว่างการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม ขอ้ผูบ้ริหารให้ความส าคญัและใส่ใจเพื่อนร่วมงานทุกคน ขอ้ผูบ้ริหารท าให้
เกิดการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัตนเองและผูร่้วมวิชาชีพ ขอ้สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
มีการเพ่ิมพลงัอ  านาจซ่ึงกนัและกนัในการท างาน ขอ้ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูท างานดว้ย
ความเต็มใจและขอ้สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจมีอิสระแต่
ยดึถือปฏิบติัร่วมกันในทางวิชาชีพมีบทบาทในระดบัมากทุกข้อยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารมีการกระจาย
อ านาจและเพ่ิมพลงัอ  านาจใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  าอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษา
ในสถานศึกษา ดา้น การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพตามรายขอ้ ( n=103 ) 
 

การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 
ระดบัปฏิบติั 

ความหมาย อนัดบั 
X  S.D 

1. ครูมีการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตรงในงานท่ีลง
มือปฏิบติัจริงร่วมกนั 

4.000 .000 มาก 3 

2.การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ 

4.000 .000 มาก 4 

3.ครูสร้างความเขา้ใจและสะทอ้นการเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั 

3.387 .487 ปานกลาง 7 

4. .ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย และริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหเ้กิดกบั
ผูเ้รียน 

3.976 .169 มาก 5 

5.ครูเป็นผูน้  าจิตวิญญาณ เป็นผูม้ีเมตตา ความรักต่อ
ศิษย ์และช่ือสตัยต่์อวิชาชีพ 

4.484 .500 มาก 1 

6. ครูมีการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 4.235 .440 มาก 2 
7. ครูมีวิธีการหลากหลายเพื่อสร้างความเปล่ียนแปลง
ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.527 .502 มาก 6 

รวม 3.944 .129 มาก 
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จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพพบว่า ใน
ภาพร่วมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( X  =3.94, S.D. = 0.129) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าครูมี
การเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนั ขอ้การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์
ตรงส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ ขอ้ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย และริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหเ้กิดกบัผูเ้รียน ขอ้ครูเป็นผูน้  าจิตวิญญาณ เป็นผูม้ีเมตตา 
ความรักต่อศิษย ์และช่ือสัตยต่์อวิชาชีพและดา้นครูมีวิธีการหลากหลายเพื่อสร้างความเปล่ียนแปลง
ในกิจกรรมการเรียนการสอนมีบทบาทในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นครูสร้างความเขา้ใจและสะท้อน
การเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษา
ในสถานศึกษา ดา้น การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามรายขอ้ ( n=103 ) 
 

การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัปฏิบติั 
ความหมาย อนัดบั 

X  S.D 
1.มีการใชผ้ลการประเมินเป็นเคร่ืองมือในการ
ปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

3.663 .473 มาก 4 

2.มีการน าผลการประเมิน การเรียนรู้มาสร้าง
ความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพ
การด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย 

3.565 .495 มาก 6 

3.ใชผ้ลการเรียนรู้เป็นสารสนเทศในการ
ก าหนดกรอบความคิดหรือการตดัสินใจในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

3.582 .493 มาก 5 

4.น าผลการประเมินมาสนบัสนุนการตดัสินใจ
ในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา  

4.000 .000 มาก 2 

5 น าผลการประเมินมาสนบัสนุนการตดัสินใจ
ในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  

3.782 .413 มาก 3 

6 น าผลการประเมินมาสนบัสนุนการตดัสินใจ
ในการจดัท าโครงการ และกิจกรรมต่างๆ 

4.155 .362 มาก 1 

รวม 3.791 .164 มาก 
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จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลขอ้การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
พบว่า ในภาพร่วมมีบทบาทอยู่ในระดับมาก ( X  =3.79, S.D. = 0.164) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าทุกขอ้มีบทบาทในระดบัมากทุกขอ้ คือ น าผลการประเมินมาสนับสนุนการตดัสินใจในการ
จดัท าโครงการ และกิจกรรมต่างๆ มีระดบับทบาทสูงสุด( X  =4.15 , S.D. = 0.362) รองลงมา คือ 
น าผลการประเมินมาสนบัสนุนการตดัสินใจในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ( X  =4.00 , 
S.D. = 0.000) และ น าผลการประเมินมาสนับสนุนการตัดสินใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ( X =3.78, S.D. = 0.413) ตามล าดบั 

 
ตอนที่ 4.3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยจ าแนกตามสถานที่ตั้งและขนาดของสถานศึกษา โดยใชส้ถิติทดสอบ t-test และ F 
– test ดงัตารางท่ี 4.9 และ 4.10 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบ การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ จ  าแนกตามสถานท่ีตั้ งโรงเรียน 
( n=103 ) 
 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศกึษาในสถานศึกษา

ในสถานศึกษาสุพรรณบุรี 

สถานท่ีตั้ง 

t Sig 
ในเขตเทศบาล 

( n=64) 
นอกเขตเทศบาล 

(n=39) 

X  S.D X  S.D 
1.นโยบายทิศทางและกลยทุธ์
สถานศึกษา 

3.976 .230 4.043 .211 -3.853 .000 

2.การส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากร 

3.989 .057 4.005 .070 -3.303 .001 

3.การเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ในองคก์ร 

3.959 .095 3.950 .091 1.225 .221 

4.การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 3.872 .126 3.855 .128 1.743 .082 

5.การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 3.934 .128 3.962 .131 -2.746 .006 
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ตารางที่ 4.9  (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศกึษาในสถานศึกษา

ในสถานศึกษาสุพรรณบุรี 

สถานท่ีตั้ง 

t Sig 
ในเขตเทศบาล 

( n=64) 
นอกเขตเทศบาล 

(n=39) 

X  S.D X  S.D 
6.การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน 

3.785 .165 3.802 .162 -1.297 .197 

รวม 3.919 .072 3.936 .072 -2.977 .003 
 

จากตารางท่ี 4.9  ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ จ  าแนก
ตามสถานท่ีตั้งในเขตเทศบาล กบันอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้าน
นโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรและดา้นการ
เรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั.01 นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา
ในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ จ  าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ( n=103 ) 
 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษา

สุพรรณบุรี 

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 
(n=57) 

ขนาดกลางและขนาด
ใหญ่  (n=46) 

X  S.D X  S.D 
1.นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 3.994 .238 4.005 .238 

2.การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 3.994 .060 3.995 .065 

3.การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
องคก์ร 

3.952 .093 3.961 .095 

4.การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 3.870 .117 3.862 .139 

5.การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 3.944 .110 3.943 .150 

6.การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3.794 .166 3.787 .162 

รวม 3.925 .070 3.926 .076 
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ตารางที่ 4.11  การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแปรปรวนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษาสุพรรณบุรีจ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ( n=103 ) 
 
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษาสุพรรณบุรี 

SS DF MS F Sig 

1.นโยบายทิศทางและกลยทุธ์
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.083 
36.713 
36.797 

2 
718 
720 

.042 

.051 
.815 .443 

2.การส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.006 
2.856 
2.862 

2 
718 
720 

.003 

.004 
.717 .489 

3.การเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ในองคก์ร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.025 
6.401 
6.426 

2 
718 
720 

.012 

.009 
1.383 .252 

4.การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.082 
11.666 
11.748 

2 
718 
720 

.041 

.016 
2.522 .081 

5.การเรียนรู้และการพฒันา
วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.019 
12.093 
12.112 

2 
718 
720 

.010 

.017 
.568 .567 

6.การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.028 
19.516 
19.543 

2 
718 
720 

.014 

.027 
.506 .603 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.009 
3.837 
3.846 

2 
718 
720 

.004 

.005 
.809 .446 

 
ตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ท่ีมีขนาด
ต่างกนั พบว่า ในภาพรวมและรายดา้ยทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 
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ตอนที่ 4.4 ผลการวเิคราะห์ ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัเกีย่วกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑  
 
ตารางที่ 4.12  การวิเคราะห์ปัญหาเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ( n=103 ) 
 
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษา
สุพรรณบุรี 

ความถ่ี 

นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 

- การจดักาศึกษามีการรับนโยบายจากรัฐบาลท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดท าใหก้าร
พฒันาดา้นการเรียนการสอนไมต่่อเน่ืองและตอ้งมีการปรับเปล่ียนนโยบาย
ตลอดเวลา 
- ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัในผลการปฏิบติังานของครูสูง 
- บุคลากรรุ่นใหม่ยงัขาดความรู้เร่ืองกลยทุธส์ถานศึกษา 

38 
 

19 
18 

การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 

- สถานศึกษามีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกนัและยงัใหบ้ริการการศึกษาไดไ้ม่ทัว่ถึงทุก
กลุ่มเป้าหมายท าใหก้ารพฒันาคนมีคุณภาพไม่เพียงพอท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลง 
- ขาดอตัราก าลงัท่ีตรงวิชาเอกครูขาดประสบการณ์ในการสอนเนน้จากเป็นครูรุ่น
ใหม่ 
- ผูบ้ริหารไม่ส่งเสริมกิจกรรมท่ีพฒันาบุคลากรเท่าท่ีควร 

32 
 

28 
11 

การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร 

- ผูบ้ริหารไม่สร้างแรงจูงใจในการท างานขาดเปาหมายท่ีชดัเจนและการท างานท่ีดี
ร่วมกนั 
- ครูไม่สามารถสร้างบรรยากาศแต่จะสอนเน้ือหาสาระเลย 
- ครูมีปัญหาในการท างาน 
- บุคลากรขาดความร่วมมือในการท างาน 
-ไม ่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกนั 
- องคก์รยงัขาดความร่วมมือ 
- นกัเรียนขาดการเรียนรู้ดา้นทกัษะการใชชี้วิตและคุณธรรมพ้ืนฐานการมีน ้ าใจ 
- ผูเ้รียนขาดการเรียนรู้ 

36 
28 
11 
11 
11 
11 
1 
1 
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ตารางที่ 4.12  (ต่อ) 
 
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษา
สุพรรณบุรี 

ความถ่ี 

การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 

- การจดัการศึกษายงัขาดการก ากบัติดตามและประเมินผลท่ีเป็นระบบในทุกขั้นตอน
ขาดการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความสามารถและแกไ้ขต่อการพฒันาตนเอง 
- ครูไมก่ลา้เป็นผูน้  า 

39 
32 

การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 

- ขาดการส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้อาชีพท่ีหลากหลายเนน้เน้ือหาวิชาการมากกว่า
ทกัษะกระบวนการไม่มีการสอดแทรกการประกอบอาชีพอยา่งจริงจงั 
- ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในในการท างาน 

39 
 

32 
การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
- มีการน าไปพฒันาต่อยอดเป็นไปไดน้อ้ยเน่ืองจากมกิีจกรรมการเรียนการสอน
วิชาการการมากและผูป้กครองขาดความเขา้ใจและสนบัสนุนต่อผูเ้รียน 
- ยงัขาดการน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนเน่ืองจากเวลาใน
การด าเนินงานไม่เพียงพอ 
- ขาดการวิเคราะห์ในการน าผลการเรียนของผูเ้รียนมาวิเคราะห์ 

39 
 

36 
 

32 

 
จากตารางท่ี 4.12  ผลการวิเคราะห์ปัญหาเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ 
พบว่า 

ดา้นนโยบายทิศทางและกลยทุธ์สถานศึกษา คือเน้นกระบวนการพฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์เพื่อส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียนไม่สามารด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง(ความถ่ี 38) รองลงมา คือ
ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัในผลการปฏิบัติงานของครูสูง(ความถ่ี19)และบุคลากรรุ่นใหม่ยงัขาด
ความรู้เร่ืองกลยทุธส์ถานศึกษา(ความถ่ี18)ตามล าดบั 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาคือพฒันาทักษะชุมชนการ
เรียนรู้ใน โรงเรียนให้เกิดข้ึนกับบุคลากรมีความรู้เข้าใจถึงบทบาทของตนเองไม่ได้เท่าท่ีควร
(ความถ่ี32)รองลงมาคือ ขาดอตัราก าลงัท่ีตรงวิชาเอกครูขาดประสบการณ์ในการสอนเน้นจากเป็น
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ครูรุ่นใหม่(ความถ่ี28)และ ผูบ้ริหารไม่ส่งเสริมกิจกรรมท่ีพฒันาบุคลากรเท่าท่ีควร (ความถ่ี 11) 
ตามล าดบั 

ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร คือ สร้างความเป็นกนัเองและเขา้ใจ
ถึงเป้าหมายวตัถุประสงคก์ารด าเนินการไม่ชดัเจนขาดอุดมคติ(ความถ่ี36)รองลงมาคือครูไม่สามารถ
สร้างบรรยากาศแต่จะสอนเน้ือหาสาระเลย (ความถ่ี 28) และครูมีปัญหาในการท างาน (ความถ่ี 11)
ตามล าดบั 

ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  า คือ บุคลากรไม่มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นการสรุป
ประเด็นไม่ชดัเจน(ความถ่ี39)รองลงมาครูไม่กลา้เป็นผูน้  า (ความถ่ี 32) ตามล าดบั 

ด้านการเรียน รู้และการพัฒนาวิชาชีพ  คือ การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้อาชีพท่ี
หลากหลายมีข้อจ  ากดัมาก (ความถ่ี 39) รองลงมา ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติอย่าง
จริงจงั (ความถ่ี 32) ตามล าดบั 

ดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คือมีการน าไปพฒันาต่อยอดเป็นไป
ไดน้้อยเน่ืองจากมีกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาการการมากและผูป้กครองขาดความ (ความถ่ี 39)
รองลงมายงัขาดการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนเน่ืองจากเวลาในการ
ด าเนินงานไม่เพียงพอ(ความถ่ี36)และขาดการวิเคราะห์ในการน าผลการเรียนของผูเ้รียนมาวิเคราะห์
(ความถ่ี 32)ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.13  ขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศกึษาใน
สถานศึกษาส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ( n=103 ) 
 

การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษา
สุพรรณบุรี 

ความถี ่

นโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา 
- ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหเ้ขา้ถึงเหตุผลจดัท าปฏิทินการท างานทุก
ระยะมีการติดตามตรวจสอบประเมิน 
- จดัอบรมเชิงปฏิบติัการจดัท ากลยทุธส์ถานศึกษา 
- ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหท้ างานวจิยั 

46 
 

39 
23 

การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
- จดัอบรม 
- สร้างทกัษะกระบวนการคิดการแสดงความคิดเห็นการกลา้แสดงออกในกิจกรรม
สร้างบรรยากาศสร้างภาวะผูน้  า 
- ผูบ้ริหารแนะน าและสนบัสนุนในเร่ืองของการอบรมและส่ือต่างๆ 

32 
26 

 
16 

- องคก์รยงัขาดความร่วมมือในการท างาน 
- ส่งเสริมใหค้รูพฒันาทกัษะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง 

16 
1 

การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร 
- สร้างเสริมบรรยากาศของการเรียนอยูเ่สมอๆและน ากิจกรรมแต่ละบุคคลสาระราย
ชั้นใหมี้กิจกรรมเสมอๆ   
- ครูตอ้งน าเขา้สู่บทเรียนและจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย 
- การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในองคก์รการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั
กิจกรรมเพื่อใหอ้งคก์รน าไปสู่การพฒันา 
- ผูบ้ริหารมีการพบปะพดูคุยกบัคณะครูเพื่อสร้างความสมัพนัธต่์อกนั 
- มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกนั 
- มีทกัษะในการใชชี้วิตและปลกูฝังคุณธรรมพ้ืนฐานดว้ยการท ากิจกรรมในโรงเรียน 
- ใหค้รูชวยส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นทกัษะ 

36 
 

28 
11 

 
11 
11 
1 
1 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ) 
 
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษา
สุพรรณบุรี 

ความถี ่

การส่งเสริมภาวะผู้น าร่วม  
- ก  าหนดกิจกรรมใหทุ้กๆคนไดม้ีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบติังานร่วมกนั 
- มอบหมายภาระงานใหรั้บผดิชอบ 
- ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจในกานท างานของครู 

39 
 

32 
18 

การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 
- ประสานงานกบับุคลหน่วยงานท่ีส่งเสริมอาชีพใหค้รอบคลุมทัว่ถึงส่งเสริมอาชีพ
ทั้งในชุมชนหน่วยงานสาธารณชน 
- ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันาวิชาชีพ 
- ครูมกีารเรียนรู้หลากหลายวิธีเช่นทางอินเทอร์เน็ต 

39 
 

32 
18 

การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
- จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการณ์เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไป
พฒันาคุณภาพ 
- จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการณ์เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไป
พฒันาคุณภาพ 

39 
 

32 

 
จากตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ 
พบว่า 

ดา้นนโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษาคือ ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ
ให้เข้าถึงเหตุผลจัดท าปฏิทินการท างานทุกระยะมีการติดตามตรวจสอบประเมิน  (ความถ่ี 46)
รองลงมามีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการจดัท ากลยทุธส์ถานศึกษา (ความถ่ี 39)และผูบ้ริหารสนบัสนุน
ใหท้ างานวิจยั (ความถ่ี 23) 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาคือมีการจดัอบรม (ความถ่ี 32)
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรสร้างทกัษะกระบวนการคิดการแสดงความคิดเห็นการกลา้แสดงออกใน
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กิจกรรมสร้างบรรยากาศสร้างภาวะผูน้  า (ความถ่ี 26 ) และผูบ้ริหารแนะน าและสนับสนุนในเร่ือง
ของการอบรมและส่ือต่างๆ (ความถ่ี 16) ตามล าดบั 

ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์รคือครูควรสร้างเสริมบรรยากาศของ
การเรียนอยู่เสมอๆและน ากิจกรรมแต่ละบุคคลสาระรายชั้นให้มีกิจกรรมเสมอๆ (ความถ่ี 36)
รองลงมาคือ ครูตอ้งน าเขา้สู่บทเรียนและจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย (ความถ่ี 28) และการสร้าง
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในองค์กรการมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อให้องค์กรน าไปสู่
การพฒันา (ความถ่ี 11)ตามล าดบั 

ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  า คือ ก  าหนดกิจกรรมให้ทุกๆคนไดม้ีบทบาทในการแสดง
ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน (ความถ่ี 39) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการ
มอบหมายภาระงานใหรั้บผดิชอบ(ความถ่ี32)และผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจในกานท างานของครู
(ความถ่ี 18) 

ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ คือประสานงานกบับุคลหน่วยงานท่ีส่งเสริม
อาชีพให้ครอบคลุมทัว่ถึงส่งเสริมอาชีพทั้งในชุมชนหน่วยงานสาธารณชน(ความถ่ี39)รองลงมาคือ
ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพัฒนาวิชาชีพ  (ความถ่ี 32)  และ ครูมีการเรียนรู้
หลากหลายวิธีเช่นทางอินเทอร์เน็ต (ความถ่ี 18) 

ดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียนคือจดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการณ์
เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไปพฒันาคุณภาพ (ความถ่ี 39) รองลงมาคือจดัให้มีการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการณ์เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไปพฒันาคุณภาพ (ความถ่ี 32) 
 
การวเิคราะห์และข้อค้นพบจากการให้สัมภาษณ์ 
ผลการสัมภาษณ์ 

1.  แนวคิดและหลกัการในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลง โดยการเรียนรู้จากการปฏิบติังานท างานร่วมกนั มี
วตัถุประสงค ์เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตั้งเป้าหมาย ตรวจสอบ สะทอ้นผล ผา่นกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา สามารถเป็นผูน้  าในการถ่ายทอด
ความรู้ใหก้บัชุมชนและใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกนัใหม้ากท่ีสุด และ ควรมีการจดัการ
ประชุมในระดบัผูบ้ริหาร ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 



80 

2.  แนวทางในการเสริมสร้างการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1  

ดา้นนโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 
การเห็นภาพความส าเร็จร่วมกนั เห็นภาพเดียวกนั ตั้งเป้าหมายร่วมกนัโดยเฉพาะการ

พฒันา การเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายส าคญั ไดแ้ก่ การพฒันา การอ่านคล่องเขียนคล่องของ
นักเรียน สถานศึกษาต้องมีนโยบายทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการท างานไปสู่
ความส าเร็จ สร้างขอ้มลูและสภาพปัญหาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก  าหนดและจดัท า
แผนการพฒันาโรงเรียนสูค้วามเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีตรงกนั 

ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
พฒันาครูเป็นกลุ่มท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ต้องคิดร่วมกันวางแผนร่วมกัน 

ขอ้ตกลงร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั ปฏิบติัร่วมกนัประเมินร่วมกนัรับผดิชอบร่วมกนัในการพฒันา
งานการอ่านการเขียนของนักเรียน จดัอบรม สัมมนา ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ ควรมีการ
ส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครู และสนบัสนุนในการปฏิบติักิจกรรมกบัครู
เพื่อสร้างความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ 

ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์าร 
การเกิดการรวมตวัของกลุ่มครู มีบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีมีความเป็นกลัยาณมิตรและ

พึ่งพาอาศยักนัเกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สร้างความคุน้เคย เป็นกนัเองในการ
ท างานร่วมกนัในสถานศึกษาและชุมชน ควรมีการเสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้นวฒันธรรมของ
ชุมชนในการเรียนรู้ในโรงเรียนดา้นความเอ้ืออาทรและความไวว้างใจกนัระหว่างเพ่ือร่วมอาชีพ ให้
เกิดความร่วมมือ ร่วมใจกนั ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 

ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม  
ตอ้งกระจายอ านาจ เพ่ิมพลงัอ  านาจภาวะผูน้  าเพ่ิมข้ึน จนเกิดเป็นผูน้  าร่วมของครู ผูน้  า

ร่วมจะเกิดไดโ้ดยส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจปราศจากความครอบง า สร้าง
บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนให้ เป็นผูน้  าด้านต่างๆ ร่วมกันทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 
โรงเรียนมีการเสริมสร้างการเป็นผูน้  าร่วมกันการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ผูบ้ริหารให้
ความส าคัญและเอาใจใส่เพื่อรู้บทบาททุกคน สร้างการเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ มีการ
กระจายอ านาจและเพ่ิมพลงัอ  านาจใหส้มาชิกให้มีภาวะผูน้  ามีการแสดงออกดว้ยความเมใจมีอิสระ
แต่ยดึถือปฏิบติัร่วมกนัในทางวิชาชีพ 
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ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
การพฒันาให้มีประสบการณ์ตรง ปฏิบติัจริงร่วมกนั จดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็น

ส าคญั การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ การเรียนรู้เพื่อพฒันาจิตวิญญาณของครู เขา้ใจผูเ้รียนใน
มิติมากกว่าความรู้ บุคลากรทางการศึกษาและชุมชน ตระหนกัถึงงานวิชาชีพ เพื่อน าความรู้ท่ีไดไ้ป
พฒันาตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ ครูควรมีการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตรงในการปฏิบติักิจกรรม
ร่วมกนัในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน มีวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงในกิจกรรม
การเรียนการสอนและมีจิตวิญญาณเป็นผูม้ีเมตตาความรักต่อศิษยแ์ละซ่ือสตัวต่์ออาชีพ 

ดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
กระบวนการมีส่วนร่วมท าให้การปฏิบัติมีประสิทธิผลมากข้ึน ร่วมให้นักเรียนอ่าน

คล่องเขียนคล่องมากข้ึน การร่วมคิดการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองจากขา้งในหรือวุฒิภาวะของครู 
ช่วยส่งเสริมประสิทธิผล ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาและชุมชนน า
ความรู้ไปเผยแพร่และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกนัและกนัเพื่อน าไปพฒันาใหก้า้วไกลต่อไป 

3.  ปัญหา ข้อเสนอแนะ ในการเสริมสร้างการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต1 

ปัญหา 
สาเหตุส าคญัคือ ขาดเทคนิคและรูปแบบการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท าให้

นักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่คล่อง ขาดการเผยแพร่ความรู้ในสถานศึกษาและชุมชนไปยงั
หน่วยงานอ่ืนหรือชุมชน ไม่มีการสร้างบุคลากรทางการศึกษาและชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในชุมชนเป็น
ผูน้  าอย่างต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนั ขาดการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง เพราะมีภาระงานมากเกินไป และ
ขาดการจดัหาอุปกรณ์และสาธารณูปโภคท่ีมีประโยชน์ท่ีเอ้ืออ  านวยต่อสถานศึกษาและชุมชน 

ขอ้เสนอแนะ 
ควรคน้หาสาเหตุท่ีแทจ้ริง ช่วยกนัสร้างงาน สร้างแผนงาน เลือกการจดัการเรียนรู้ แบบ

ใช้ปัญหาเป็นฐาน และสรุปแนวทางน าไปแกปั้ญหา ควรมีการจดัการประชุมช้ีแจงและท าความ
เขา้ใจเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ โดยทุกส่วนตอ้งเข้าประชุมทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อให้มีความเขา้ใจตรงกนั สร้างบุคลากรทางการศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในชุมชนเป็น
ผูน้  าเป็นอยา่งต่อเน่ือง จดัหาวสัดุอุปกรณ์และสาธารณูปโภคใหเ้อ้ืออ  านวยต่อสถานศึกษาและชุมชน 
ตลอดจนควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ความรู้ในสถานศึกษาและชุมชนไปยงัหน่วยงานอ่ืนหรือ
ชุมชนอ่ืน 



 
 

บทที่5 
สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
กลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ จ  านวน 103 โรงเรียน แต่ละโรงเรียนมีผูแ้ทนท่ีให้
ขอ้มูลโรงเรียนละ 7 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 1 คน  รองผูอ้  านวยการฝ่าย
วิชาการหรือผูรั้บผิดชอบงานวิชาการจ านวน 1 คน  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 3 คน
และครูผูส้อน จ  านวน 2 คน รวมทั้งหมด จ  านวน 721 คน เม่ือจ าแนกตามสถานท่ีตั้ง มีโรงเรียน
ตั้งอยู่ในเขตเทศบาล จ  านวน 61 โรงเรียนและนอกเขตเทศบาลจ านวน 39 โรงเรียน ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 57 โรงเรียน ขนาดกลางจ านวน 37 โรงเรียนและขนาด
ใหญ่ จ  านวน 9 โรงเรียน 

วตัถุประสงค์ของการศึกษาการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ เพื่อศึกษาการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาจ าแนกตามสถานท่ีตั้งและขนาดของสถานศึกษา และเพื่อ
ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 
1 เป็นข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นข้อมูล เก่ียวกับการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนวิชาชีพทางการศึกษา ในสถานศึกษา จ  าแนกตามระดับการปฏิบัติ
แบ่งเป็น 6 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นนโยบายทิศทางและกลยุทธส์ถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร ดา้นการส่งเสริม
ภาวะผูน้  าร่วม ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ และดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน ตอนท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะและปัญหาอุปสรรค เพ่ิมเติมในการด าเนินการการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา 

มีการวิเคราะห์ขอ้มลู  โดยใชโ้ปรแกรมประมวลผลส าเร็จรูป ในการวิเคราะห์และแปล
ผลขอ้มลู ซ่ึงค่าสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่  การแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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ค่า t-test  และค่า F – test  โดยใชร้ะดบันยัส าคญั 0.05 (ระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95% ) เพื่อดูตวัแปรท่ีมี
นยัส าคญัทางสถิติ 

5.1  สรุปผลการวจิยั  
5.1.1  ขอ้มลูพ้ืนฐานของสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นเขตเทศบาล คิดเป็นร้อยละ 

62.14 นอกเขตเทศบาล คิดเป็นร้อยละ 37.86 ส่วนขนาดของสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษาส่วน
ใหญ่เป็นสถานศึกษาเล็กคิดเป็นร้อยละ 55.34 รองลงมาเป็นขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 35.92 และ
ขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 8.74 

5.1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูการเสริมสร้างพบว่า ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู การเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต ๑ ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกขอ้มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมาไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย
ทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาและดา้น
การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร ตามล าดบั 

5.1.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามท่ีตั้งโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต ๑ จ  าแนกตามสถานท่ีตั้งในเขตเทศบาล กบันอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมีการ
ปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นนโยบาย ทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรและดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั.01 นอกนั้น
ไม่แตกต่างกัน และผลการเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ ท่ีมีขนาดต่างกัน มีการปฏิบัติใน
ภาพรวมและรายดา้ยทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน  

5.1.4  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษา พบดงัน้ี 

ปัญหาเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา 
1.  ปัญหาด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา คือการพฒันากระบวนการ 

พฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียนไม่ต่อเน่ือง บุคคลากรใหม่ขาดความรู้เร่ือง
กลยทุธส์ถานศึกษา และผูบ้ริหารมีความคาดหวงัในผลการปฏิบติังานของครูสูง ขอ้เสนอแนะ ตอ้ง
กระตุน้และสร้างแรงจูงใจให้เขา้ถึงเหตุผลและมีการจดัท าปฏิทินการท างานทุกระยะมีการติดตาม
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ตรวจสอบประเมิน จดัอบรมเชิงปฏิบติัการจดัท ากลยทุธ์สถานศึกษา โดยท่ีผูบ้ริหารสนับสนุนให้
ท างานวิจยั 

 2.  ปัญหาดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร คือ มีการพฒันาทกัษะชุมชนการ
เรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดข้ึนกบับุคลากรท่ีมีความรู้เขา้ใจถึงบทบาทของตนเองไม่ไดเ้ท่าท่ีควร และ
ยงัขาดอตัราก าลงัท่ีตรงวิชาเอกครูขาดประสบการณ์ในการสอนจากเป็นครูรุ่นใหม่  องค์กรยงัขาด
ความร่วมมือในการท างาน ผูบ้ริหารไม่ส่งเสริมกิจกรรมท่ีพฒันาบุคลากรเท่าท่ีควร ขอ้เสนอแนะ 
จดัอบรม สร้างทักษะกระบวนการคิดการแสดงความคิดเห็นการกลา้แสดงออกในกิจกรรมสร้าง
บรรยากาศสร้างภาวะผูน้  า ผูบ้ริหารแนะน าและสนับสนุนในเร่ืองของการอบรมและส่ือต่างๆ 
ส่งเสริมใหค้รูพฒันาทกัษะทางวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง 

3.  ปัญหาดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร คือ มีการสร้างความเป็น
กนัเองและเขา้ใจถึงเป้าหมายวตัถุประสงค์การด าเนินการไม่ชดัเจนขาดอุดมคติ และ ครูไม่สามารถ
สร้างบรรยากาศในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในเน้ือหาสาระเลย ครูมีปัญหาในการท างาน 
บุคลากรขาดความร่วมมือในการท างาน ไม่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกนั นกัเรียนขาดการ
เรียนรู้ดา้นทกัษะการใชชี้วิตและคุณธรรมพ้ืนฐานการมีน ้ าใจ ขอ้เสนอแนะ สร้างเสริมบรรยากาศ
ของการเรียนอยูเ่สมอๆและน ากิจกรรมแต่ละบุคคลสาระรายชั้นใหมี้กิจกรรมเสมอๆ ครูตอ้งน าเขา้สู่
บทเรียนและจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายเพ่ือใหเ้กิดความหนา้สนใจยิง่ข้ึน การสร้างความไวว้างใจ
ซ่ึงกันและกันในองค์กรการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่ อให้องค์กรน าไปสู่การพฒันา 
ผูบ้ริหารมีการพบปะพดูคุยกบัคณะครูเพื่อสร้างความสมัพนัธต่์อกนั มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างาน
ร่วมกนั มีทกัษะในการใชชี้วิตและปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนฐานดว้ยการท ากิจกรรมในโรงเรียน ให้ครู
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นทกัษะ 

4.  ปัญหาดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม คือ บุคลากรไม่มีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็น
การสรุปประเด็นไม่ชัดเจน ครูไม่กลา้เป็นผูน้  า ข้อเสนอแนะ ก  าหนดกิจกรรมให้ทุกๆคนได้มี
บทบาทในการแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานร่วมกนั มอบหมายภาระงานให้
รับผดิชอบ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจในกานท างานของครู 

5.  ปัญหาดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ คือ ยงัขาดการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้
อาชีพท่ีหลากหลายมีขอ้จ  ากดัมาก ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเชิงปฏิบติัอยา่งจริงจงั ขอ้เสนอแนะ 
ประสานงานกับบุคลหน่วยงานท่ีส่งเสริมอาชีพให้ครอบคลุมทั่วถึงส่งเสริมอาชีพทั้งในชุมชน
หน่วยงานสาธารณชน ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันาวิชาชีพ ครูมีการเรียนรู้
หลากหลายวิธีเช่นทางอินเทอร์เน็ต 
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6.  ปัญหาดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คือไม่มีการน าไปพฒันาต่อ
ยอดเป็นไปไดน้อ้ยเน่ืองจากมีกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาการการมากและผูป้กครองขาดความ 
ยงัขาดการน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนเน่ืองจากเวลาในการด าเนินงานไม่
เพียงพอ ขาดการวิเคราะห์ในการน าผลการเรียนของผูเ้รียนมาวิเคราะห์ ขอ้เสนอแนะ จดัให้มีการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการณ์เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไปพฒันาคุณภาพ จดัให้มีการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการณ์เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไปพฒันาคุณภาพ 

         ขอ้เสนอแนะ  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 
๑ พบว่า 

1.  ด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษาคือ ผูบ้ริหารต้องกระตุ้นและสร้าง
แรงจูงใจให้เขา้ถึงเหตุผลจดัท าปฏิทินการท างานทุกระยะมีการติดตามตรวจสอบประเมินรองลงมา
มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการจดัท ากลยทุธส์ถานศึกษาและผูบ้ริหารสนบัสนุนใหท้ างานวิจยั 

2.  ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาคือมีการจดัอบรมรองลงมา
คือ ผูบ้ริหารควรสร้างทกัษะกระบวนการคิดการแสดงความคิดเห็นการกลา้แสดงออกในกิจกรรม
สร้างบรรยากาศสร้างภาวะผูน้  าและผูบ้ริหารแนะน าและสนับสนุนในเร่ืองของการอบรมและส่ือ
ต่างๆตามล าดบั 

3.  ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กรคือครูควรสร้างเสริมบรรยากาศ
ของการเรียนอยูเ่สมอๆและน ากิจกรรมแต่ละบุคคลสาระรายชั้นใหมี้กิจกรรมเสมอๆ รองลงมาคือ 
ครูตอ้งน าเขา้สู่บทเรียนและจดักิจกรรมอย่างหลากหลายและการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
ในองคก์รการมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อให้องคก์รน าไปสู่การพฒันาตามล าดบั 

4.  ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  า คือ ก  าหนดกิจกรรมใหทุ้กๆคนไดม้ีบทบาทในการแสดง
ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานร่วมกนัรองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการมอบหมายภาระ
งานใหรั้บผดิชอบและผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจในกานท างานของครู 

5.  ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ คือประสานงานกบับุคลหน่วยงานท่ีส่งเสริม
อาชีพใหค้รอบคลุมทัว่ถึงส่งเสริมอาชีพทั้งในชุมชนหน่วยงานสาธารณชนรองลงมาคือส่งเสริมให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันาวิชาชีพ และ ครูมีการเรียนรู้หลากหลายวิธีเช่นทางอินเทอร์เน็ต 

6.  ดา้นการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียนคือจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติ
การณ์เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไปพฒันาคุณภาพรองลงมาคือจดัใหม้ีการประชุม
เชิงปฏิบติัการณ์เก่ียวกบักบัการวิเคราะห์การน าผลการเรียนไปพฒันาคุณภาพ 
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          ขอ้คน้พบจากการสมัภาษณ์ 
ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า โรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นด้านการเป็นโรงเรียน

ตน้แบบ โรงเรียนดีประจ าต าบลและโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัดีเด่นท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงใน
ระดับประเทศ หรือสูงในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการให้โอกาสบุคลากรทุกฝ่ายตั้งเป้าหมาย
ร่วมกนัโดยเฉพาะการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายส าคญัของสถานศึกษา ตอ้งมี
นโยบายทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการท างานไปสู่ความส าเร็จ การท่ีผูบ้ริหารและครู
ร่วมกนัก าหนดและจดัท าแผนการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั ร่วมกนัรับผดิชอบในการพฒันางาน ให้
ความรู้และสร้างความเขา้ใจ ควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครู และ
สนับสนุนในการปฏิบติักิจกรรมกบัครู เพื่อสร้างความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ เกิดการรวมตวัของ
กลุ่มครู มีบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีมีความเป็นกลัยาณมิตรและพึ่งพาอาศยักนัเกิดการเรียนรู้และ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และควรมีการเสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้นวฒันธรรมของชุมชนใน
การเรียนรู้ในโรงเรียนดา้นความเอ้ืออาทรและความไวว้างใจกนั การกระจายอ านาจนอกจากจะท า
ให้งานส าเร็จยงัเพ่ิมพลงัอ  านาจภาวะผูน้  าเพ่ิมข้ึน จนเกิดเป็นผูน้  าร่วม  ผูน้  าร่วมจะเกิดได้ต้อง
ส่งเสริม สร้างความสามารถดา้นการแสดงออกดว้ยความเต็มใจ  สร้างบุคลากรทางการศึกษาและ
ชุมชนใหเ้ป็นผูน้  าดา้นต่างๆ ร่วมกนัทั้งในสถานศึกษาและชุมชน   

 
5.2  การอภิปรายผล 

จากผลการวิจยัเร่ืองการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ น ามาอภิปรายผลไดน้ี้  

5.2.1  นโยบายทิศทางและกลยุทธ์ในสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า  การปฏิบติัด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์ใน
สถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อ
การปฏิบัติงานในระดับสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีครูปฏิบัติ และกระตุ้นส่งเสริมให้ครูผูส้อน
ยอมรับในเป้าหมายการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา และส่งเสริมให้ครู บุคลากร 
ท างานดา้นการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมอ่ืนๆร่วมกนัเป็นทีม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  การ
ปฏิบติัระดบัรองลงมาคือผูบ้ริหารสนับสนุนการท าวิจยัชั้นเรียนของครู เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
เพื่อน ามาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนของตนเอง และสนบัสนุนการใชผ้ลงานวิจยัของครูเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยูใ่นระดบัปานกลาง ในขณะท่ีผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดและจดัท าวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา การสร้างความเขา้ใจท่ีเก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ท่ีตรงกนั และการสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานในระดบัสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีนกัเรียน
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ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดทุนทรัพยใ์นการสนับสนุนการท าวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รศ.สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ อา้งถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ตาม
ทศันะของ Sergiovanni (Sergiovanni’s Learning Community) Sergiovanni ไดใ้ห้ความส าคญัและ
ถือเป็นจุดเน้นท่ีตอ้งการให้โรงเรียนเปล่ียนไปเป็น “ชุมชนท่ีชดัเจนในวตัถุประสงค์ (Purposeful 
communities)” ท่ีมีคุณลกัษณะของความเอ้ืออาทร (Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็น
วิชาชีพ (Professional) มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีวิทยสมัพนัธต่์อกนั (Collegiality) มี
จิตใจใฝ่การแสวงหา ค าตอบ (Inquiring) และมีบรรยากาศเช่นน้ีครอบคลุมทัว่ถึงทั้งโรงเรียน โดย 
Sergiovanni เช่ือว่า ชุมชนท่ีชัดเจนในวตัถุประสงค์  จะเป็นสถานท่ีซ่ึงสมาชิกทุกคนยึดเหน่ียว
ผกูพนัต่อกนัดว้ยอุดมการณ์ร่วม (Shared ideology) และมีระบบปทสัถานหรือแนวทางปฏิบติัของ
ตนเองท่ีใช้เพื่อเป็นเคร่ืองสนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนข้ึน   ทั้ งน้ี การมีอุดมการณ์ร่วมกัน 
(รวมถึงมีวิสัยทัศน์ร่วม) จะช่วยผกูมดัให้ทุกคนรวมกันเป็นชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกัน มี
ความเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการตอ้งด ารงชีวิตและการท างานร่วมกนัแบบชุมชน 

5.2.2  การส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร ในภาพรวม
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมการพฒันา
ความเป็นมืออาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในระหว่างปฏิบติังาน การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
ในการใฝ่รู้และน าสาระความรู้ ท่ีไดรั้บมาแบ่งปันให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมอาชีพ การให้
ความส าคญัและเขา้ร่วมปฏิบติักิจกรรมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” และ
สนับสนุนให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานเต็มความรู้ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียน มีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก ในขณะท่ี ผูบ้ริหารคอยติดตามการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและช่วย
แนะน า ช่วยแกปั้ญหาอย่างใกลชิ้ด มีระดบัการปฏิบติัท่ีไดค้ะแนนน้อยสุดแต่ก็จดัอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากภาระงานของผูบ้ริหารท่ีมีมาก ท าใหข้าดเวลาในการติดตามการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาการช่วยแนะน าแกปั้ญหา อาจมีเวลาท าไดไ้ม่มาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รศ.สุเทพ 
พงศศ์รีวฒัน์ อา้งถึง องคป์ระกอบท่ี 5 ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนท่ีอยูร่่วมโดย
มีวิถีและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนั ในชุมชน มีคุณลกัษณะคือ มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งความสุข 
สุขทั้งการท างานและการอยูร่่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ  และเป็นพ้ืนท่ีให้ความรู้สึก 
ปลอดภัย หรือปลอดการใช้อ  านาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซ่ึงกันและกัน มี
จริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิง คุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศ
ตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั Sergiovanni (1994) ท่ีว่า 
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PLC เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสมัพนัธต่์อกนั เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใชค้วามเป็น กลัยาณมิตรเชิง
วิชาการต่อกนั ท าใหล้ดความโดดเด่ียวระหว่าง ปฏิบติังานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสมัพนัธก์นัทั้ง
ในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยูร่่วมกนัแบบ “สงัฆะ” ถือศีล หรือ หลกัปฏิบติัร่วมกนั 
โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียดึหลกัวินยัเชิงบวก เช่ือมโยง
การพฒันา PLC ไปกบัวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอนัเป็นพ้ืนฐานส าคญัของ สังคมฐานการ
พึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีบรรยากาศของ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคน
มีเสรีภาพท่ีจะ แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพ้ืนท่ี
ปลอดการใชอ้  านาจกดดนั (Boyd, 1992) ดงักล่าวน้ี สามารถขยายกรอบให้กวา้งขวางออกไปจนถึง
เครือข่ายท่ีสมัพนัธ ์กบัชุมชนต่อไป  

5.2.3  การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กรของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์รมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าการจดัโครงสร้างการท างานในโรงเรียนเป็น
แบบการท างานเป็นทีม  มีการส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกต่อวิสยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน 
สมาชิกชุมชนวิชาชีพมีความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการสร้างกระบวนการให้เกิดความ
ร่วมมือ ร่วมใจกนั ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจในการน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ มีการส่งเสริมใหค้รู
พบปะพูดคุยปรึกษาหารือเก่ียวกบังานในความรับผดิชอบร่วมกนัมีการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ดา้นวฒันธรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนดว้ยความเอ้ืออาทรและความไวว้างใจระหว่าง
เพื่อนร่วมอาชีพ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ส่วนการจดัทรัพยากรและปัจจยัมาสนบัสนุนกิจกรรม
ดา้นต่างๆ ให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ เป็นข้อท่ีมีคะแนนของการปฏิบัติท่ีน้อยสุด อาจ
เน่ืองจากสถานศึกษามีทรัพยากรและปัจจยัส าหรับการสนบัสนุนกิจกรรมในดา้นต่างๆท่ีจ  ากดั จึงไม่
สามารถสนบัสนุนไดอ้ย่างเต็มท่ี และสอดคลอ้งกบัรศ. สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (http://suthep.ricr.ac.th) 
ศึกษาเร่ืองผูน้  าสถานศึกษากบัการสร้างโรงเรียนแห่งกาเรียนรู้หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ  
การปฏิรูปการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครูผูส้อนเป็นส าคญั  และกลไกท่ีส าคญัมากประการหน่ึง ซ่ึง
ช่วยใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ดงักล่าวประสบความส าเร็จก็คือ  ตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์
ในการบริหารจดัการสถานศึกษาจากแนวทางด าเนินการแบบเดิมดงัท่ีเคยผ่านมา ไปสู่การพฒันา
สถานศึกษาให้มีความเป็น  “โรงเรียนแห่งการ   เรียนรู้  หรือ  The Learning School”โดยจดัให้มี  
“ชุมชนแห่งวิชาชีพ”  หรือ  Professional  Community”  ข้ึนภายในโรงเรียนรูปแบบใหม่ดังกล่าว  
ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นเวทีท่ีมีบรรยากาศและวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ส าหรับสมาชิกทุกคน ไดท้ าการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกนั  รวมทั้งการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวตักรรมท่ี

http://suthep.ricr.ac.th/
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เหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนสมยัใหม่  อีกทั้งเป็นเวทีท่ีช่วยสร้างพลงัขบัเคล่ือน
ใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามเจตจ านงของการปฏิรูปการศึกษา 

5.2.4  การส่งเสริมภาวะผู ้น าร่วม  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วมในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าโรงเรียนมีการเสริมสร้างการเป็นผูน้  าร่วมระหว่างการขบัเคล่ือน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้งทางตรงและทางออ้ม สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพสามารถแสดงออก
ดว้ยความเต็มใจมีอิสระและยึดถือปฏิบติัร่วมกนัในทางวิชาชีพ ผูบ้ริหารให้ความส าคญัและใส่ใจ
เพื่อนร่วมงานทุกคน และเกิดการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัตนเองและผูร่้วมวิชาชีพ สร้างแรง
บนัดาลใจใหค้รูท างานดว้ยความเต็มใจ และสมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพมีการเพ่ิมพลงัอ  านาจซ่ึง
กนัและกนัในการท างานมีการปฏิบติัในระดบัมาก ส่วนขอ้ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจและเพ่ิม
พลงัอ  านาจใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  า มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ผลการศึกษาวิจยั
ของ ( Hoy & Miskel, 2001). ผูบ้ริหารควรจะแสดงภาวะผูน้  าในการท างาน ดว้ยการประสานใหค้รู
ในโรงเรียนและชุมชนโดยรอบเกิดความร่วมมือกนัในการจดัการเรียนการสอน มีการก าหนดการ
ท างานท่ีไดม้าตรบาน รู้จกัปรับปรุงสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ  านวยต่อการเรียนรู้สร้างขวญัและก าลงัใจ
ให้ครูและนกัเรียนเกิดความภูมิใจในโรงเรียน ส่ิงเหล่าน้ีช่วยให้สุขภาพกายและสุขภาพจิตของครู
และนักเรียนเกิดข้ึนได้ง่ายในโรงเรียน และสอดคล้องกับ รศ.สุเทพ พงศ์ศรีว ัฒน์  ท่ีอ้างถึง 
ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC มี
วรรณกรรม ทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาต่างๆ สามารถ เรียบเรียงสรุปเป็น
ความหมายของ PLC คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา 
ในโรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัท่ี Sergiovanni (1994) ไดก้ล่าวว่า PLC 
เป็นสถานท่ีส าหรับ “ปฏิสมัพนัธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนใน
การ ท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองานวิชาการ โรงเรียน ซ่ึง Hord (1997) มอง
ในมุมมองเดียวกนั โดยมองการ รวมตวักนัดงักล่าว มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผูน้  าร่วมกนัของ ครู 
หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปล่ียนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วม 
และวิสยัทศัน์ร่วมกนั ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยกุตใ์ช ้อยา่งสร้างสรรค์
ร่วมกนั การรวมตวัในรูปแบบน้ีเป็นเหมือน แรงผลกัดนั โดยอาศยัความตอ้งการและความสนใจ
ของ สมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลกั 
(Senge, 1990) การพฒันา วิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย”์ (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยมองว่า เป็น 
“ศิษยข์องเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษยข์องฉัน”และการ เปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิม
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จาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตวัตั้งตน้ เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาการ
จดัการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียน เป็นส าคญั  

5.2.5  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ในภาพรวมมีการปฏิบติัใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ครูเป็นผูน้  าจิตวิญญาณ เป็นผูม้ีเมตตา ความรักต่อศิษย ์และช่ือ
สัตยต่์อวิชาชีพ มีการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนและมีการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตรงใน
งานท่ีลงมือปฏิบัติจริงร่วมกนั มีระดบัการปฏิบัติในระดับมาก ส่วนข้อครูสร้างความเข้าใจและ
สะทอ้นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง อาจเน่ืองจากการไม่สามารถน า
ปัญหามาปรึกษาหรือเสนอแนะครูด้วยกันได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกับ รศ.สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ อา้งถึง 
องค์ประกอบท่ี4 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) การ
เรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ และ
การเรียนรู้เพื่อจิต วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี  

1)  การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้ บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรงใน
งานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน 
ภายนอก อา้งถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวย ประสบการณ์ (Cone of Experience) ยนืยนั
อยา่งสอดคลอ้ง ว่าการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ
เรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด ดว้ยบริบท PLC ท่ีมีการ ท างานร่วมกนัเป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จึงท าใหก้าร
เรียน รู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียน เป็นส าคญั เป็นการร่วมเห็น 
ร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ (Dufour, 2006) ท าให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครูรู้สึก ไม่
โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ถือเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัท่ีใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะทอ้นการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้าง
มโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การ สร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความ
เขา้ใจการท างานของสมอง และการจดัการความรู้ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553; Stoll 
& Louis, 2007)  

2)  การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการ เรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน 
หรือ วุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนัยยะส าคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การ รู้จกั
ตนเองของครู เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความ
ฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมี ความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ ศิษย์
ตนเองอย่างถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยึด การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัของ สมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ท่ีตอ้งอาศยัการตระหนกัรู้ สติ 
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การฟัง การใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครู ไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไป
ดว้ยความรัก ความเมตตา การ กรุณา และความอ่อนนอ้ม เห็นศิษยเ์ป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มี
พลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ท่ีเกิดข้ึน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลง การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553)  

5.2.6  การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มีการ
ปฏิบติัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีการปฏิบติัในระดบัมาก
ทุกขอ้ คือ น าผลการประเมินมาสนับสนุนการตดัสินใจในการจดัท าโครงการ และกิจกรรมต่างๆ มี
การน าผลการประเมินมาสนบัสนุนการตดัสินใจในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และน า
ผลการประเมินมาสนับสนุนการตดัสินใจในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี ส่วนขอ้การน าผล
การประเมิน การเรียนรู้มาสร้างความตระหนักและความเข้าใจเก่ียวกับสภาพการด าเนินงานท่ี
เกิดข้ึนแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีคะแนนเฉล่ียของการปฏิบติัน้อยสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจาก
สถานศึกษาตระหนักในความส าคัญและเป้าหมายของการจัดการความรู้ว่าเป็นกระบวนการท่ี
เก่ียวข้องกับก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์พนัธะกิจของสถานศึกษา  สอดคลอ้งกับ  
รศ.สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ อา้งถึง การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้ท่ี
การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on student learning)  เป็นกิจกรรมท่ีดีมากแต่ยุ่งยากตรง
ประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น”  อย่างไรก็ตาม ถา้ถือว่าการมีชุมชนแห่งวิชาชีพคือ ลกัษณะส าคญั
ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีเจตจ านงมุ่งสร้างผลลพัธ์คือการเรียนรู้ของนกัเรียนใหสู้งข้ึนแลว้  ก็
ตอ้งใหค้วามส าคญัอนัดบัแรกกบักิจกรรมท่ีสร้างความงอกงามของผูเ้รียน  ซ่ึงค่อนขา้งยากล าบาก
อยู่ไม่น้อย  ดว้ยเหตุน้ี  การท่ีชุมชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรมให้ครูไดม้าเสวนาใคร่ครวญ (Reflective  
dialogue) เพื่ออภิปรายและวิเคราะห์ดา้นหลกัสูตร และกลยทุธด์า้นการสอนของครู ซ่ึงแมจ้ะใชเ้วลา
มากก็ตามแต่ทั้ งหลายทั้ งปวงก็เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดียิ่งข้ึน และเพ่ือท่ีจะเป็น
จุดเร่ิมต้นในการพฒันานักเรียนให้เป็นผูส้ามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self  -  starting  learners) ได้
ต่อไป 

5.2.7  การเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ จ  าแนกสถานท่ีตั้งท่ีตั้งในเขตเทศบาล 
กบันอกเขตเทศบาล พบว่า โรงเรียนท่ีตั้ งอยู่นอกเขตเทศบาลมีการเสริมสร้างชุมชนวิชาชีพทาง
การศึกษาในสถานศึกษาดา้นนโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาครู
และบุคลากร และดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ท าไดดี้กว่าสถานศึกษาในเขตเทศบาลอาจ
เป็นเพราะ โรงเรียนนอกเขตเทศบาลต้องการพฒันาให้โรงเรียนนอกเขตเทศบาลมีบทบาท และ



92 

คุณภาพท่ีเท่าเทียมกบัโรงเรียนในเขตเทศบาลโดยก าหนดนโยบายและกลยุทธ์สถานศึกษา การ
ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพให้พร้อมต่อการพฒันาต่อไป แต่
เมื่อพิจารณาในภาพรวมแลว้พบว่า สถานศึกษาท่ีตั้งอยูน่อกเขตเทศบาลนั้นท าไดดี้กว่าเลก็นอ้ย 

5.2.8  การวิเคราะห์ความแปรปรวนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาในสถานศึกษาสุพรรณบุรี จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษาเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า ขนาดของสถานศึกษาไม่มีผลต่อการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาในทุกดา้นซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะนโยบายและกลยุทธ์สถานศึกษามีการก าหนดให้พัฒนาไปในทิศทางเดียวกันของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีจะพฒันาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพเท่าเทียมกนั 

 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั 
จากวิจัยเร่ืองการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ พบว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษายงัท าไดน้อ้ยในดา้นของการน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและดา้น
การส่งเสริมภาวะผูน้  า ดังนั้น ในระดับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต1ควรมีการส่งเสริมให้สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาและติดตามผลการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้ผลการเรียนรู้ได้คุณภาพ ตามท่ีได้ก  าหนดไว ้ส่วนผูบ้ริหาร คอยแนะน าและ
เสริมสร้างการท างานของครูให้ไปในทิศทางท่ีตรงกนัตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนได้ร่วมกันวางไว ้
ส่วนในระดบัของผูป้ฏิบติัควรน าผลการเรียนมาท าการวจิยัเพื่อหาแนวทางพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
ใหม้ีคุณภาพและการพฒันาต่อไป 

ดา้นนโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการท าวิจยั
ของครู เพื่อใหม้ีความรู้ใหม่ๆมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนของตนเอง และ ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุน
การใชผ้ลงานวิจยัของครูเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนนั้น ยงัขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารซ่ึงอาจเป็น
เพราะสถานศึกษามีภาระหน้าท่ีของงานมาก หรือบุคลากรในสถานศึกษาเป็นครูรุ่นใหม่ท่ีอาจยงั
ขาดความเขา้ใจในการท าวิจยั หรือการติดตามอย่างจริงจงัของผูบ้ริหารต่อครูในการพฒันาการเรียน
การสอน จึงควรให้ผูบ้ริหารมีนโยบายในการสนับสนุนการวิจยัในชั้นเรียน จดัสรรทรัพยากรทั้ง
งบประมาณ บุคลากรผูม้ีทกัษะความสามารถ มาสนบัสนุนและใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีการพฒันา
ผลงานวิจยัของครูท่ีน ามาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนไดต่้อไป 
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ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม พบว่า ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจและเพ่ิมพลงัอ  านาจ
ให้สมาชิกมีภาวะผูน้  า แต่ยงัขาดการกระจายอ านาจในการท างานในสถานศึกษาซ่ึงอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหาร ขาดทกัษะในการกระจายอ านาจในการท างานต่อบุคลกร หรือผูบ้ริหารยงัมีความเกรงใจ
กบับุคลกรท่ีมีอายสูุงกว่าจึงท าให้การท างานยงัขาดภาวะผูน้  าเน่ืองจากไม่เป็นการยอมรับของกลุ่ม
บุคลากรนั้น ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีการสร้างแนวคิดและหลกัวิธีท่ีถูกตอ้งในการท างานของบุคลากร
ท่ีท างานร่วมกนัเพื่อแลกเปล่ียนทศันคติในการท างานต่อไป 

ดา้นการเรียนและการพฒันาวิชาชีพ พบว่า ครูสร้างความเขา้ใจและสะทอ้นการเรียนรู้
ซ่ึงกนัและกนั นั้นยงัขาดความเขา้ใจในการท างานร่วมกนั อาจจะเป็นเพราะการแบ่งแยกเป็นกลุ่ม 
ขาดความสามคัคี มีทศันคติในแง่ลบต่อการท างานบุคลากรท่ีเขา้มาใหม่ ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีการท า
ความเขา้ใจใหบุ้คลากรเขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ี บทบาทของครูในการท างาน และร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
หรืออาจมีขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อหาทางออก ในการท างานเป็นทีมอยา่งแทจ้ริง  

5.3.2  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัในคร้ังต่อไป 
ในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไปควรศึกษาขอ้มูลของหน่วยงานให้ครอบคลุมทุกดา้น เช่น 

งานบริหารและธุรการ งานบริการการศึกษา และงานสารสนเทศ ควรใหห้ลากหลาย ไดแ้ก่ 
1.  ควรศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรวิชาชีพทางการศึกษา 
2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานการการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ

ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
3.  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของประชากรกลุ่มอ่ืนๆ ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียจากการการ

เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา 
4.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการสนับสนุนการท าวิจัยชั้นเรียนของครู เพ่ือแสวงหา

ความรู้ใหม่ๆเพื่อน ามาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนของตนเองและพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
5.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการกระจายอ านาจและเพ่ิมพลงัอ  านาจใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  า 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพมีการเพ่ิมพลงัอ  านาจซ่ึงกนัและกนัในการท างาน 
6.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูท างานดว้ยความเต็มใจ 



   
 
 

 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึน เพ่ือศึกษาเก่ียวกบัการรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมปฏิบติั 
ร่วมเรียนรู้ กนัของผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา ดว้ยการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ท างานเป็นทีม ผนึกพลงักนัเพื่อคน้หาวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุดสู่
คุณภาพผูเ้รียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 แบบสอบถามนีม้ ี3 ตอน ได้แก่  

ตอนที1่ ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ขอ้ค  าถาม เก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนวิชาชีพทางการศกึษา ในสถานศึกษา ของ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ / ปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินการการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต๑ 

การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด เน่ืองจากผูว้จิยัจะรักษาขอ้มลูส่วนบุคคลทั้งหมดของท่านไวเ้ป็นความลบัและจะ
น าเสนอขอ้มลูสารสนเทศ เป็นภาพรวมเท่านั้น 

โปรดตอบแบบสอบใหค้รบทุกขอ้และตามความเป็นจริง 
 
        
 

   (นางนนัทน์ภสั  ชยัสงคราม) 
                                                                                        นกัศกึษาปริญญาโท  

                            สาขาวิชา การจดัการการศึกษา  
                        หลกัสูตรศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต 

 วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าแนะน า  
โปรดน าเคร่ืองหมาย     ในช่องใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง หรือเติมขอ้ความในช่องว่างท่ี
ก  าหนดให ้

 
1. ผูใ้หข้อ้มลู  

( ) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
( ) รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หรือ ผูรั้บผดิชอบ งานวิชาการ 
( ) ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
( ) ครูผูส้อน  

2. ขนาดโรงเรียนของท่าน  คือ 
( ) จ  านวนนกัเรียน 1- 120 คน 
( ) จ  านวนนกัเรียน 121 – 499 คน  
( )จ  านวนนกัเรียน 500 คนข้ึนไป 

3. วุฒิทางการศึกษาของท่านคือ  
( ) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
( ) วุฒิป.บณัฑิต 
( ) ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
( ) สูงกว่าปริญญาโท 

4. มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั เป็นเวลานานเท่าใด 
( ) นอ้ยกว่า 5 ปี 
( )  5-10 ปี 
( ) มากกว่า 10 ปี 

5. สถานศึกษาของท่าน ตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ี / เขต 
( ) ในเขตเทศบาล 
( ) นอกเทศบาล 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกีย่วกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ค าแนะน า โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน (       ) หนา้ขอ้ความตามสภาพความเป็นจริงเก่ียวกบั
พฤติกรรมของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนของท่าน ดงัน้ี  
 ถา้ขอ้ความนั้นเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนของท่าน  

5. บ่อยมากท่ีสุด  ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรมท่ีปรากฏมากท่ีสุด 
4. บ่อยมาก   ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรมท่ีปรากฏมาก 
3. ปานกลาง   ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรมท่ีปรากฏปานกลาง 
2. นอ้ย    ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรมท่ีปรากฏนอ้ย 
1. นอ้ยท่ีสุด   ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรมท่ีปรากฏนอ้ยท่ีสุด 

 
1.นโยบายทิศทางและกลยุทธ์

สถานศึกษา 

ระดับปฏบิัต ิ
ปฏิบัต ิ
มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัติ
มาก 
(4) 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ
น้อย 
 (2) 

ปฏิบัติ
น้อยที่สุด 

(1) 
1.1 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนด
และจดัท าวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 

     

1.2 ผูบ้ริหารและครูสร้างความเขา้ใจ
ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนสู่ความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีตรงกนั   

     

1.3 ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อ
การปฏิบติังานในระดบัสูงต่อคุณภาพ
ของผลงานท่ีครูปฏิบติั 

     

1.4 ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อ
การปฏิบติังานในระดบัสูงต่อคุณภาพ
ของผลงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั 

     

1.5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท าวิจยัชั้น
เรียนของครู เพื่อแสวงหาความรู้
ใหม่ๆเพื่อน ามาใชพ้ฒันาการเรียน
การสอนของตนเอง 
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1.นโยบายทิศทางและกลยุทธ์

สถานศึกษา 

ระดับปฏบิัต ิ
ปฏิบัต ิ
มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัติ
มาก 
(4) 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ
น้อย 
 (2) 

ปฏิบัติ
น้อยที่สุด 

(1) 
1.6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใช้
ผลงานวิจยัของครูเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 

     

1.7 ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมให้
ครูผูส้อนยอมรับในเป้าหมายการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ
ศึกษา 

     

1.8 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รู และ
บุคลากร ท างานดา้นการเรียนการ
สอนและการจดักิจกรรมอ่ืนๆร่วมกนั
เป็นทีม 
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2. การส่งเสริมและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ระดับปฏบิัต ิ

ปฏิบัต ิ
มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัติ
มาก 
(4) 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ
น้อย  
(2) 

ปฏิบัติ
น้อยที่สุด 

(1) 
2.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมการ
พฒันาความเป็นมืออาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในระหว่าง
ปฏิบติังาน 

     

2.2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในการ
ใฝ่รู้และน าสาระความรู้ ท่ีไดรั้บมา
แบ่งปันใหเ้กิดการเรียนรู้ระหว่าง
เพื่อนร่วมอาชีพ  

     

2.3.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและเขา้
ร่วมปฏิบติักิจกรรมกบัครูผูส้อนเพื่อ
สร้างความเป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” 

     

2.4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติังานเต็มความรู้ความสามารถ
ในการพฒันาผูเ้รียน 

     

2.5. ผูบ้ริหารคอยติดตามการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศกึษาและ
ช่วยแนะน าช่วยแกปั้ญหาอยา่งใกลชิ้ด 
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3. การเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ในองค์กร 

ระดับปฏบิัต ิ

ปฏิบัต ิ
มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัต ิ
มาก 
(4) 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ
น้อย 
(2) 

ปฏิบัต ิ
น้อยที่สุด 

(1) 
3.1 ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งดา้นวฒันธรรมของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนดว้ยความ
เอ้ืออาทรและความไวว้างใจระหว่าง
เพื่อนร่วมอาชีพ 
 

     

3.2 สมาชิกชุมชนวิชาชีพมีความ
ร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

     

3.3 การจดัโครงสร้างการท างานใน
โรงเรียนเป็นแบบการท างานเป็นทีม 
 

     

3.4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพบปะ
พดูคุยปรึกษาหารือเก่ียวกบังานใน
ความรับผดิชอบร่วมกนั 

     

3.5 โรงเรียนมีการสร้างกระบวนการ
ใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมใจกนั ร่วม
คิด ร่วมตดัสินใจในการน าพา
โรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ 

     

3.6 ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกต่อ
วิสยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน 
 

     

3.7 โรงเรียนจดัทรัพยากรและปัจจยั
มาสนบัสนุนกิจกรรมดา้นต่างๆ ให้
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
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4. การส่งเสริมภาวะผู้น าร่วม 

ระดับปฏบิัต ิ

ปฏิบัต ิ
มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัต ิ
มาก 
(4) 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ
น้อย  
(2) 

ปฏิบัต ิ
น้อยที่สุด 

(1) 
4.1. โรงเรียนมีการเสริมสร้างการเป็น
ผูน้  าร่วมระหว่างการขบัเคล่ือนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม 

     

4.2.ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและใส่ใจ
เพื่อนร่วมงานทุกคน 
 

     

4.3. ผูบ้ริหารท าใหเ้กิดการเรียนรู้การ
เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัตนเองและผูร่้วม
วิชาชีพ 
 

     

4.4. ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจและ
เพ่ิมพลงัอ  านาจใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  า 
 

     

4.5. สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพมี
การเพ่ิมพลงัอ  านาจซ่ึงกนัและกนัใน
การท างาน 

     

4.6. . ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจให้
ครูท างานดว้ยความเต็มใจ 
 

     

4.7. สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
สามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจมี
อิสระแต่ยดึถือปฏิบติัร่วมกนัในทาง
วิชาชีพ 
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5. การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 

ระดับปฏบิัต ิ

ปฏิบัต ิ
มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัติ
มาก 
(4) 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ
น้อย  
(2) 

ปฏิบัติ
น้อยที่สุด 

(1) 
5.1. ครูมีการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์
ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนั 
 

     

5.2.การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรง
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการเรียนรู้ 
 

     

5.3.ครูสร้างความเขา้ใจและสะทอ้น
การเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
 

     

5.4. .ครูมีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย และริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหเ้กิดกบัผูเ้รียน 
 

     

5.5. ครูเป็นผูน้  าจิตวิญญาณ เป็นผูม้ี
เมตตา ความรักต่อศษิย ์และช่ือสตัย์
ต่อวิชาชีพ 
 

     

5.6. ครูมีการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์
ท่ีเกิดข้ึน 
 

     

5.7. ครูมีวิธีการหลากหลายเพื่อสร้าง
ความเปล่ียนแปลงในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
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6. การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันา
คุณภาพผู้เรียน 

ระดับปฏบิัต ิ

ปฏิบัต ิ
มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัต ิ
มาก 
(4) 

ปฏิบัติ
ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ
น้อย  
(2) 

ปฏิบัต ิ
น้อยที่สุด 

(1) 
6.1.มีการใชผ้ลการประเมินเป็น
เคร่ืองมือในการปรับปรุงแกไ้ขการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

     

6.2.มีการน าผลการประเมิน การ
เรียนรู้มาสร้างความตระหนกัและ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพการ
ด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแก่ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

     

6.3.ใชผ้ลการเรียนรู้เป็นสารสนเทศ
ในการก าหนดกรอบความคิดหรือ
การตดัสินใจในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

     

6.4.น าผลการประเมินมาสนบัสนุน
การตดัสินใจในการจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศกึษา  
 

     

6.5 น าผลการประเมินมาสนบัสนุน
การตดัสินใจในการจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปี 

     

6.6 น าผลการประเมินมาสนบัสนุน
การตดัสินใจในการจดัท าโครงการ 
และกิจกรรมต่างๆ 
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ตอนที่ 3 ปัญหา / ข้อเสนอแนะ ในการการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 
ค าช้ีแจง ขอใหท่้านระบุปัญหา ในช่องว่างท่ีก  าหนดไว ้

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 1.นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 
 

2.การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 2.การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 
 

3.การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร 3.การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
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4.การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม  4.การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม  

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 
 

5.การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 5.การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 
 

6.การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 6.การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 
 

 
 

    ขอขอบพระคุณ ที่กรุณาให้ความร่วมมอืเป็นอย่างยิง่ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมอื แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์  
 

เร่ือง เก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศกึษา
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ 
ค าช้ีแจง แบบสมัภาษณ์ มี 3 ตอนดงัน้ี 
ตอนที่1 ขอ้มลูทัว่ไป 
ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์............................................................สถานท่ี......................................................... 
วนั เดือน ปี ท่ีสมัภาษณ์.......................................เร่ิมการสมัภาษณ์..................................................... 
จบการสมัภาษณ์ เวลา............................................................ 
ตอนที่2 ประเด็นการใหส้มัภาษณ์ 
1.แนวคิดและหลกัการในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพทางการศกึษาในสถานศึกษา
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2.แนวทางเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ (ทั้ง 6 ดา้นอยา่งไร) 
2.1 นโยบายทิศทางและกลยทุธส์ถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
2.2 การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
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2.3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองคก์ร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2.4 การส่งเสริมภาวะผูน้  าร่วม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
2.5 การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
2.6 การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ตอนที่3 ปัญหา – ขอ้เสนอแนะ ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนวิชาชีพทางการศกึษา ใน
สถานศึกษา ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 
3.1 ปัญหา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3.2ขอ้เสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก ค 
ค่า IOC 
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ค่า IOC ของแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง การเสริมสร้างชุมชนการเรียนวิชาชีพทางการศกึษา ในสถานศึกษา ของส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 

........................................................................................................................................................... 

ค  าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยัของนกัศกึษาปริญญาโท สาขาการจดัการ
การศึกษา หลกัสูตร ศกึษาศาสตร์มหาบณัฑิต วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาธุรกิจบณัฑิตยข์องความ
อนุเคราะห์ท่านอาจารยพ์จิารณาค าถามแต่ละขอ้ ว่าท่านมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัใด โดยมีเกณฑ์
ในการพิจารณาดงัน้ี 

+1 หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัเน้ือหาของขอ้ค าถามซ่ึงตรงกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 

 0  หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าเน้ือหาของขอ้ค าถามซ่ึงตรงกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 

-1  หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยกบัเน้ือหาของขอ้ค าถามซ่ึงตรงกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 

ในกรณีใหค้ะแนน -1 ขอความอนุเคราะห์ใหข้อ้คิดเห็นเสนอแนะเพ่ิมเติมในขอ้นั้น 
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แบบสอบถามเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนการเรียนวิชาชีพทางการศกึษา ในสถานศึกษา 
ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
 

นโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ (คน) ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1.1 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดและจดัท า
วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.2 ผูบ้ริหารและครูมีความเขา้ใจท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
โรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีตรงกนั   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.3 ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานใน
ระดบัสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีครูปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.4 ผูบ้ริหารสร้างความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานใน
ระดบัสูงต่อคุณภาพของผลงานท่ีนกัเรียนปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท าวิจยัชั้นเรียนของครู 
เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ๆเพื่อน ามาใชพ้ฒันาการ
เรียนการสอนของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชผ้ลงานวจิยัของครูเพื่อ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

1.7 ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนยอมรับ
ในเป้าหมายการเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการ
ศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.8 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รู และบุคลากร ท างานดา้น
การเรียนการสอนและการจดักิจกรรมอ่ืนๆร่วมกนั
เป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 
 
 
 



117 

การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากร 
ผู้เช่ียวชาญ (คน) ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
2.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมการพฒันา
ความเป็นมืออาชีพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในระหว่างปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในการใฝ่รู้
และน าสาระความรู้ ท่ีไดรั้บมาแบ่งปันให้
เกิดการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมอาชีพ  

+1 +1 +1 0 0 0.6 ใชไ้ด ้

2.3.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและเขา้ร่วม
ปฏิบติักิจกรรมกบัครูผูส้อนเพื่อสร้างความ
เป็น “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติังานเต็มความรู้ความสามารถในการ
พฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.5. ผูบ้ริหารคอยติดตามการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาและช่วยแนะน า
ช่วยแกปั้ญหาอยา่งใกลชิ้ด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร 
ผู้เช่ียวชาญ (คน) ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
3.1 ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ดา้นวฒันธรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนดว้ยความเอ้ืออาทรและความไวว้างใจ
ระหว่างเพื่อนร่วมอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.2 สมาชิกชุมชนวิชาชีพมีความร่วมมือ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.3 การจดัโครงสร้างการท างานในโรงเรียน
เป็นแบบการท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพบปะพดูคุย
ปรึกษาหารือเก่ียวกบังานในความรับผดิชอบ
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.5 โรงเรียนมีการสร้างกระบวนการใหเ้กิด
ความร่วมมือ ร่วมใจกนั ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ
ในการน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.6 ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกต่อวิสยัทศัน์
และเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.7 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรมาสนบัสนุน
กิจกรรมดา้นต่างๆ ใหก้ารด าเนินงานประสบ
ผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
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การส่งเสริมภาวะผู้น าร่วม  
ผู้เช่ียวชาญ (คน) ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
4.1. โรงเรียนมีการเสริมสร้างการเป็นผูน้  า
ร่วมระหว่างการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.2.ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและใส่ใจเพื่อน
ร่วมงานทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.3. ผูบ้ริหารส่งเสริม ท าใหเ้กิดการเรียนรู้
การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัตนเองและผูร่้วม
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.4. ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจและเพ่ิม
พลงัอ  านาจใหส้มาชิกมีภาวะผูน้  า 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.5. สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพมีการ
สนบัสนุนการเพ่ิมพลงัอ  านาจซ่ึงกนัและ
กนัในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

4.6. . ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รู
ท างานดว้ยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.7. สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพมี
อิสระจากอ านาจภายนอกแต่ยดึถือปฏิบติั
ร่วมกนัในอ านาจทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ 
ผู้เช่ียวชาญ (คน) ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

5.1. ครูมีการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์
ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.2.การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรง
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.3.ครูสร้างความเขา้ใจและสะทอ้นการ
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.4. .ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย และริเร่ิมสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆใหเ้กิดกบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.5. ครูเป็นผูน้  าจิตวิญญาณ เป็นผูม้ี
เมตตา ความรักต่อศษิย ์และช่ือสตัยต่์อ
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.6. ครูมีการจดัการเรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 0 0 0.6 ใชไ้ด ้

5.7. ครูมีวิธีการหลากหลายเพื่อสร้าง
ความเปล่ียนแปลงในกิจกรรมการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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การน าผลการเรียนรู้ไปพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 

ผู้เช่ียวชาญ (คน) ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

6.1.มีการใชผ้ลการประเมินเป็นเคร่ืองมือ
ในการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

6.2.มีการน าผลการประเมินการเรียนรู้มา
สร้างความตระหนกัและความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแก่
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

6.3.ใชผ้ลการเรียนรู้เป็นสารสนเทศใน
การก าหนดกรอบความคิดหรือการ
ตดัสินใจในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

6.4.น าผลการประเมินมาสนบัสนุนการ
ตดัสินใจในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

6.5 น าผลการประเมินมาสนบัสนุนการ
ตดัสินใจในการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

6.6 น าผลการประเมินมาสนบัสนุนการ
ตดัสินใจในการจดัท าโครงการ และ
กิจกรรมต่าง 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แสดงผล Reliability  
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ค่าความเช่ือมั่น 
Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ขอ้1.1 173.4000 285.352 .713 .977 

ขอ้1.2 173.5000 286.534 .659 .977 

ขอ้1.3 173.3333 290.851 .506 .977 

ขอ้1.4 173.2667 286.961 .736 .977 

ขอ้1.5 173.4667 284.120 .710 .977 

ขอ้1.6 173.4667 285.223 .719 .977 

ขอ้1.7 173.4000 281.972 .877 .976 

ขอ้1.8 173.4000 285.834 .763 .977 

ขอ้2.1 173.5667 288.185 .657 .977 

ขอ้2.2 173.3667 287.689 .757 .977 

ขอ้2.3 173.4667 287.154 .693 .977 

ขอ้2.4 173.2667 285.582 .729 .977 

ขอ้2.5 173.2667 287.926 .683 .977 

ขอ้3.1 173.4667 289.775 .555 .977 

ขอ้3.2 173.8000 288.993 .596 .977 

ขอ้3.3 173.4667 285.361 .712 .977 

ขอ้3.4 173.4000 290.110 .609 .977 

ขอ้3.5 173.4000 285.697 .770 .977 

ขอ้3.6 173.4000 289.903 .621 .977 

ขอ้3.7 173.3667 287.137 .697 .977 
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 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ขอ้4.1 173.6333 286.585 .691 .977 

ขอ้4.2 173.3667 283.895 .787 .977 

ขอ้4.3 173.5333 279.016 .883 .976 

ขอ้4.4 173.5000 282.741 .775 .977 

ขอ้4.5 173.7667 281.289 .815 .976 

ขอ้4.6 173.5333 283.637 .806 .976 

ขอ้4.7 173.6667 286.782 .697 .977 

ขอ้5.1 173.6000 285.697 .661 .977 

ขอ้5.2 173.6333 285.757 .734 .977 

ขอ้5.3 173.6333 283.620 .768 .977 

ขอ้5.4 173.6000 287.972 .610 .977 

ขอ้5.5 173.5333 288.464 .720 .977 

ขอ้5.6 173.5000 286.466 .662 .977 

ขอ้5.7 173.4333 288.047 .644 .977 

ขอ้6.1 173.7333 286.547 .676 .977 

ขอ้6.2 173.6000 285.214 .747 .977 

ขอ้6.3 173.4667 287.706 .751 .977 

ขอ้6.4 173.4333 287.633 .754 .977 

ขอ้6.5 173.3667 285.344 .793 .977 

ขอ้6.6 173.4000 285.283 .792 .977 

 
 
 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.977 40 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือน าส่งต่างๆ 
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ภาคผนวก ฉ 
รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 
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 รายช่ือโรงเรียน ที่ตอบแบบสอบถามเพือ่การวจิยัเร่ืองการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วชิาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๑ 
 
1. โรงเรียนในเขตเทศบาล จ านวน   64  โรงเรียน จ าแนกตามสถานที่ตั้งดงันี ้

1.1 ในเขตเทศบาลเมือง 
1. โรงเรียนสุพรรณภูม ิ
2. โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี 

1.2 ในเขตเทศบาลต าบล 
 1.โรงเรียนวดัดอนโพธ์ิทอง 
 2.โรงเรียนวดัไตรรัตนาราม 
 3.โรงเรียนวดันิเวศน์ธรรมาราม 
 4. โรงเรียนวดัพนัต าลึง 
 5.โรงเรียนวดัวงัพระนอน 
 6.โรงเรียนอนุบาลวดัป่าเลไลย ์
 7.โรงเรียนวดัอุทุมพราราม 
 8.โรงเรียนวดัอู่ยา 
 9.โรงเรียนวดักุฎีทอง 
 10.โรงเรียนวดับา้นโพธ์ิตะวนัตก 
 11.โรงเรียนวดัโพธ์ิตะวนัออก 
 12.โรงเรียนวดัประชุมชน 
 13.โรงเรียนวดัโพธ์ิท่าทราย 
 14.โรงเรียนวดัศีรษะเกษ 
 15.โรงเรียนบา้นท่าเสด็จ 
 16.โรงเรียนบา้นหนองบอน 
 17โรงเรียนบา้นหนองปรือ 
 18.โรงเรียนวดัเขาดิน 
 19โรงเรียนวดัสามคัคีธรรม 
 20โรงเรียนวดัแกว้ 
 21.โรงเรียนวดัคนัทด 
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 22.โรงเรียนวดัมเหยงคณ์ 
 23.โรงเรียนวดัสงัโฆสิตาราม 
 24.โรงเรียนวดัคูบวั 
 25.โรงเรียนวดัดอนตาจีน 
 26.โรงเรียนวดัโพธ์ิตะควน 
 27.โรงเรียนวดัดาว 
 28.โรงเรียนวดัดอนขาด 
 29.โรงเรียนวดัไข่เต่า 
 30.โรงเรียนวดับางจิก 
 31.โรงเรียนวดัไผเ่ด่ียว 
 32.โรงเรียนวดัปะโยคาราม 
 33.โรงเรียนวดัตะลุ่ม 
 34.โรงเรียนวดัโบสถ ์
 35.โรงเรียนวดัสุขเกษม 
 36.โรงเรียนวดัไผมุ่ง้ 
 37.โรงเรียนวดัช่องลม 
 38.โรงเรียนวดัเถรพลาย 
 39.โรงเรียนวดัปลายนา 
 40.โรงเรียนวดัพงัม่วง 
 41.โรงเรียนอนุบาลศรีประจนัต ์
 42.โรงเรียนวดัม่วงเจริญผล 
 43.โรงเรียนวดับรรไดทอง 
 44.โรงเรียนวดัไก่เต้ีย 
 45.โรงเรียนวดัป่าพระเจา้ 
 46.โรงเรียนบา้นรางหางมา้ 
 47.โรงเรียนวดัลาดปลาเคา้ 
 48.โรงเรียนวดัยาง 
 49.โรงเรียนวดัสปัรสเทศ 
 50.โรงเรียนบา้นหนองจิก 
 51.โรงเรียนบา้นหว้ยเจริญ 
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 52.โรงเรียนอนุบาลวดัสวนหงส์ 
 53.โรงเรียนวดัโพธ์ิ 
 54.โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา2 
 55.โรงเรียนวดัลานคา 
 56.โรงเรียนวดัปากคลองกุ่ม 
 57.โรงเรียนวดัจระเขใ้หญ่ 
 58.โรงเรียนบา้นโพธ์ิศรี 
 59.โรงเรียนวดัล  าบวั 
 60.โรงเรียนวดัสวนแตง 
 61.โรงเรียนเมืองสุพรรณ 
 62.โรงเรียนวดัพระธาตุ 
 
2. โรงเรียนนอกเขตเทศบาล จ านวน 39 โรงเรียน จ าแนกตามสถานที่ตั้งดงันี ้

2.1 นอกเขตเทศบาลเมือง 
 1.โรงเรียนบา้นหนองขาม 
 2.โรงเรียนวดัจ  าปี 
 3.โรงเรียนวดัส านกัตะฆ่า 
 4.โรงเรียนวดัหนองโสม 
 5.โรงเรียนวดัสกุณปักษี 
 6.โรงเรียนวดัสระประทุม 
 7.โรงเรียนวดัสามทอง 
 8.โรงเรียนวดัสุวรรณนาคี 
 9.โรงเรียนอินทร์ศรัทธาราษฎร์ 
 10.โรงเรียนเอกชนการกุศลวดัสกณุปักษี 
 11.โรงเรียนบา้นไผแ่ปลกแม ่
 12.โรงเรียนวดัไผล่กูนก 
 13.โรงเรียนวดัราษร์ศรัทธาธรรม 
 14.โรงเรียนวดัลาดกระจบั 
 15.โรงเรียนวดัสงัฆจายเถร 
 16.โรงเรียนบา้งกุง้  
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2.2 นอกเขตเทศบาลต าบล 
 1.โรงเรียนกฤษณา 
 2.โรงเรียนวดัโคกโพธ์ิ 
 3.โรงเรียนวดับางเลน 
 4.โรงเรียนบางปลามา้ 
 5.โรงเรียนวดัชีปะขาว 
 6.โรงเรียนวดัดารา 
 7.โรงเรียนวดัป่าพฤกษ ์
 8.โรงเรียนวดัศุขเกษม 
 9.โรงเรียนบางแม่หมา้ย 
 10.โรงเรียนบา้นรางทอง 
 11.โรงเรียนวดับางใหญ่ 
 12.โรงเรียนวดัดอนกระเบ้ือง 
 13.โรงเรียนวดับา้นหมี ่
 14.โรงเรียนวดัเสาธง 
 15.โรงเรียนวดัราษฎร์บ ารุง 
 16.โรงเรียนวดัทรงกระเทียม 
 17.โรงเรียนวดับึงคา 
 18.โรงเรียนวดัลาดน ้ าขาว 
 19.โรงเรียนวดัสาลี 
 20.โรงเรียนวดัเสาธงทอง 
 21.โรงเรียนวดัองครักษ ์
 22.โรงเรียนวดัคลองโมง 
 23.โรงเรียนวดักระทุ่มทอง 
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ประวตัผิู้เขียน 
 
ช่ือ – นามสกุล    นนัทน์ภสั  ชยัสงคราม 
ประวติัการศึกษา    ปี พ.ศ. 2548 
     ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (ศ.ศบ.)  สาขานาฏศิลป์ไทย 
     มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี  
ต  าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั ครู ค.ศ.1  โรงเรียนวดัองครักษ ์ ต  าบลองครักษ ์ 
     อ  าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
     ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สุพรรณบุรีเขต 1 
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