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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัมีน้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (2) พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู (3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู (4) แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และ (5) แนวทางใน
การพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้มีพฤติกรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูและบุคลากรของโรงเรียนในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
2 ซ่ึงได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จ  านวน  385 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 
การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สันและการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณดย้วธีิ stepwise 
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ผลการศึกษา พบดงัน้ี   
1) แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนแบบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นความยดืหยุน่ อยูใ่นระดบัมาก 

2) พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมา ไดแ้ก่ ส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย ดา้นวดัและประเมินผลเน้นพฒันาการผูเ้รียน และดา้นส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ตามล าดบั 

      3) ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง เมือพิจารณาแบบภาวะ    
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X11) ส่วนแบบภาวะ   
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยด้านวิสัยทศัน์ (X23) ทุกด้านมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ     
ท่ีระดบั 0.1  

4)  แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีอิทธิพล สามารถอธิบายหรือพยากรณ์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู ไดดี้ท่ีสุด คือ ดา้นวิสัยทศัน์ โดยสรุป แบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้สามารถพยากรณ์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูได ้ร้อยละ 54.30 
(R2=.543) และอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 

5) ขอ้เสนอแนะ แนวทางในการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู คือ การพฒันาแบบภาวะผูน้ าทั้ง 2 แบบ ดว้ยการอบรม การฝึกปฏิบติังาน 
การสัมมนาภายนอก การใช้บทบาทสมมติ หรือการพฒันาแบบภาวะผูน้ าดว้ยการใช้การรับรู้ดว้ย
ตนเอง โดยเนน้การพฒันาในดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นจิตนการ และดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา 
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ABSTRACT 

 
The purposes of this research were to study ( 1 )  transformational leadership and 

creative leadership types of head teachers in the departments ( 2 )  teachers’ behavior in learner-
centered approach (3) the correlation between transformational leadership and creative leadership 
types of head teachers in the departments with teachers’ behavior in learner-centered approach (4) 
transformational leadership and creative leadership types of head teachers in the departments 
which affect teachers’ behavior in learner-centered approach and ( 5 )  guidelines for leadership 
types development of head teachers in the departments to support learner-centered approach of 
teachers in The Secondary Educational Service Area Office 2 . The samples group was consisted 
of 385  school teachers and staffs in The Secondary Educational Service Area Office 2 , selected 
by purposive sampling. The data-collecting instruments were questionnaires and interview form. 
The data- analyzing were percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation and stepwise 
multiple regression analysis. 
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The research findings were as follows.- 
1 )  The overall of transformational leadership and creative leadership types of head 

teachers in the departments were at the high level. The transformational leadership type was 
practiced at the high level, while the consideration of individuality component was at the highest 
level. The creative leadership type was practiced at the high level, while the flexibility component 
was at the high level. 

2 )  The overall of teachers’ behavior in learner-centered approach was at the high 
level. The process in promotion democracy had the highest mean score, followed by measurement 
and evaluation focused on learner development, and supporting morality and ethics were in order. 

3 )  The overall of the correlation between transformational leadership and creative 
leadership types of head teachers in the departments with teachers’ behavior in learner-centered 
approach was a positive correlation at a medium. Idealized influence or charismatic leadership 
(X11) of transformational leadership, and the visionary of creative leadership (X23) had the 
correlation significant level at 0.1. 

4 )  The best type of transformational and creative leadership which could predict 
teachers’ behavior in learner-centered approach was the visionary. In summary, the leadership 
types of head teachers in the departments could predict teachers’ behavior in learner-centered 
approach at 54.30% (R2=.543) and statistically significant at 0.1 level. 

5 ) The Suggestions: Guidelines for leadership type development of head teachers in 
the departments to support learner-centered approach of teachers were developing both type of 
leadership by using training, operational training, external seminars, role play or self-awareness 
focused on visionary, inspirational, imagination and cognitive stimulation development. 
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เจา้หน้าท่ีวิทยาลัยครุศาสตร์ทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในระหว่างการเรียนระดบัปริญญาโท
ตลอดมา 

ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2    
ท่ีมีส่วนอ านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มูล  ขอบคุณ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถามและใหค้  าแนะน า
ท่ีเป็นประโยชน์เพื่อประกอบการท าวทิยานิพนธ์ 

ขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัว  ท่ีอยู่เบ้ืองหลงัในความส าเร็จท่ีไดใ้ห้
ความช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจในการศึกษาระดบัปริญญาโทเสมอมา 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
หมวดท่ี 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 ท่ีได้ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการจดัการเรียนรู้  
ในดา้นเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั ฝึกทกัษะกระบวนการ
คิด เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จดัวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสาน และหลากหลายวิธีโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมน้ีตอ้งสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศส่ิงแวดล้อม  
ส่ือการเรียน รวมทั้ งการน างานวิจยัมาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียน  
ในปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา แบ่งออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 8 
กลุ่มสาระ ด้วยภาระงานต่างๆเหล่าน้ี ผูบ้ริหารคนเดียวคงไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ทั้ งหมด 
จ าเป็นต้องมีครูหรือบุคลากรอ่ืนมาช่วยปฏิบัติหน้าท่ี ดังนั้ นจึงมีการแต่งตั้ งหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เพื่อให้การจดักระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึนโรงเรียนจะสามารถจดั
การศึกษาให้มีคุณภาพไดน้ั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเป็นผูน้ าในการจดักระบวนการเรียนรู้
ตอ้งปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานและสามารถแสดงออกถึงพฤติกรรมผูน้ าทางการ
เรียนการสอน ตามบทบาทหนา้ท่ีให้เหมาะสม ทั้งน้ีจะส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจในการท างานของ
ผูร่้วมงาน ดงันั้นโรงเรียนท่ีมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีดี  
มีภาวะผูน้ าสูง และมีพฤติกรรมผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ยอ่มส่งผลต่อ
การพฒันาโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้ บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 การปฏิรูปการศึกษาเป็นการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้ไดค้นไทยท่ีมีคุณภาพ และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นทั้งคนดี เก่ง มีความสุข การพฒันา
คนไทยให้มีคุณภาพตอ้งอาศยัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริม 
ดว้ยระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ คือตอ้งใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เต็มศกัยภาพ ลดขั้นตอน 
การบริหาร มีบุคลากร มืออาชีพ บริหารงานดว้ยความโปร่งใสและใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อให ้
กระทรวงศึกษาธิการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการบริหารราชการเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาการจดัการศึกษาในระดบัโรงเรียน ตอ้งอาศยัการท างานของหวัหนา้กลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ซ่ึง เป็นบุคคลท่ีอยูต่รงกลางระหวา่งผูอ้  านวยการหรือฝ่ายบริหารกบัครูผูท่ี้ท  าหนา้ท่ี
สอน เป็นบุคคลท่ีมี  บทบาทส าคัญในการด าเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุว ัตถุประสงค ์  
โดยมีบทบาทตั้งแต่การวางแผน การจดัองค์การ การน า และการควบคุมดูแลครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของโรงเรียน เพราะงานใน โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งใน
ดา้นการบริหารงานและงานการสอน นัน่เอง  
 จากเหตุผลดงักล่าว ท าให้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความส าคญัอยา่งยิง่ในโรงเรียน 
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จึงท าให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษา
แบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยศึกษาและเปรียบเทียบกบัพฤติกรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูว่ามีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่อย่างไรผูว้ิจยัจึงได้ศึกษาและ
คิดคน้งานวจิยัน้ีข้ึน 
 

1.2  ค ำถำมวจัิยกำรวจัิย 
ค าถามในการวจิยัไดก้  าหนดไวด้งัน้ี 

1. แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีลกัษณะอยา่งไร 

2. พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีลกัษณะอยา่งไร 

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

4. แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ส าคญัหรือไม่ อยา่งไร 

5. แนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู ้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้มี
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 มีลกัษณะอยา่งไร 
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1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
1. เพื่อศึกษาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
2. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

4. เพื่อศึกษาอิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

5. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้มี
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 

 

1.4  สมมุติฐำนกำรวจัิย 
1    แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้จะมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

2.  แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สามารถพยากรณ์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 

1.5  กรอบแนวคิดงำนวจัิย 
การวิจยัคร้ังน้ี เนน้ความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 กลุ่มท่ีศึกษากลุ่มท่ี 1 เป็นแบบภาวะผูน้ า

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 แบบ แบบภาวะผูน้ า 1. แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership ) ตามแนวคิดของบ าสและอโวลิโอ  (Bass and Avolio.1994)            
2.  แ บ บ ภ า ว ะ ผู ้ น า เ ชิ ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์  (The formative leader)  ไ ด้ จ า ก ก า ร สั ง เค ร า ะ ห์                                            
ตวัแปรกลุ่มท่ี  2 พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ ามา 6 ดา้น 
คือ 1. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  2. กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด 3. ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 
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4. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  5. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 6. วดัและประเมินผลเน้น
พฒันาการผูเ้รียน ค าอธิบายตวับ่งช้ีเป็นกรอบไวเ้ฉพาะดา้นอย่างชดัเจนสามารถเขียนเป็นแผนภูมิ
ตามกรอบแนวคิดการวจิยั 

ตัวแปรต้น  ต้นแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิด 
 
 
 
1.6  ขอบเขตของกำรวจัิย  

การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั  ดงัน้ี 
1.  ขอบเขตของประชากรและตวัอยา่ง 

1.1  ประชากรประกอบดว้ย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครู ในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  4,800 คน   จาก 36 โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษ 

1.2  ตวัอยา่งประกอบดว้ย  ครูและบุคลากรของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไดม้าโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling)        จ  านวน 396 คน 
จาก 36 โรงเรียนๆละ 11 คน ตามโครงสร้างของโรงเรียน  ได้แก่ รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหาร

แบบภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง  (X1) 
(Transformational Leadership)  

 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X12) 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (X12)                     
3. การกระตุน้ทางปัญญา (X13) 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) 

 
พฤตกิรรมกำรจดักำรเรียนรู้ 

ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคญัของครู (Y) 

1. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (Y1) 
2. กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด (Y2) 
3. ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน (Y3) 
4. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (Y4) 
5. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย (Y5) 
6. วดัและประเมินผลเนน้พฒันาการผูเ้รียน (Y6) 

ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

แบบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์  (X2) 
(The formative leader) 

 

5. จินตนาการ (X21) 
6. ความยดืหยุน่ (X22) 
7. วสิยัทศัน ์(X23) 
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วิชาการ 1 คน ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั  5 คน ครูผูส้อนในกลุ่มสาระวิชา
หลกั จ  านวน 5 คน  

2.  ขอบเขตระยะเวลาการเก็บขอ้มูล 
  ผูว้จิยัท าการวจิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัอยา่งครูและบุคลากรของ ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   โรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศึกษา  2561 

3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
3.1  ตวัแปรตน้ คือ แบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แยกเป็น 2 ชุด  

ประกอบดว้ยแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
1.  แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Charisma or Idealized Influence) 
2. กาสรสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 
3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

2.  แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์(The formative leader)  
1. จินตนาการ 
2. ความยดืหยุน่ 
3. วสิัยทศัน์ 

3.2  ตัวแปรตาม  คือ พฤติกรรมการจัดการเรียน รู้ท่ี เน้นผู ้เรียน เป็นส าคัญของครู  
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.  กระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิด 
3.  ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 
4.  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
5.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  
6.  วดัและประเมินผลเนน้พฒันาการผูเ้รียน 
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1.7 นิยำมค ำศัพท์ 
แบบภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  หมายถึง การแสดง

พฤติกรรมของผูน้ าองค์กรในสถานการณ์ ท่ีมีผลต่อความรู้สึกนึกคิด เจตคติ และพฤติกรรมของผู ้
ตาม ประกอบดว้ย การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี กาสรสร้างแรงบนัดาลใจ การ
กระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (Charisma or Idealized Influence ) 
หมายถึง  การท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   ให้ความเป็นมิตรแสดงน ้ าใจและความเป็นกนัเองกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แสดงจุดยืนอย่างมีเหตุผลในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ท่ี
เกิดข้ึน  มีมาตรฐานในการปฏิบติังานสูงและติดตามผลงานปฏิบติังานโดยเน้นท่ีคุณภาพ ประพฤติ
ตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ เคารพ  ยกย่อง เล่ือมใส ศรัทธา มีวิสัยทศัน์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และเกิด
ความภาคภูมิใจ แก่เพื่อนร่วมงานและบุคคลทัว่ไป สามารถถ่ายทอดความคิดส าคญัทางวิชาการ น า
ความรู้ท่ีมีเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆได ้  หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจในต าแหน่ง 

2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ  (Inspirational Motivation) หมายถึง  หวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มี ก าหนดแผนการปฏิบติังานไวสู้งเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกทา้ทายเสริมสร้างก าลงัใจแก่
ผูร่้วมงานเม่ือต้องเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรค สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกแก่เพื่อน
ร่วมงาน ท าให้ผูร่้วมงานเกิดก าลงัใจในการท างานเม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหาและอุปสรรค เน้นให้
ผูร่้วมงานเห็นถึงความส าคญัของภารกิจงานเป็นส่ิงส าคญัและภาคภูมิใจ ส่งเสริมให้มีความคิด 
ไวว้างใจใหเ้กียรติ 

3.  การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ กระตุ้นความคิด เพื่อให้เกิดความพยามยามสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ส่งเสริมให้มีส่วนร่วม
ตดัสินใจและแสดงหาวิธีการแกปั้ญหาท่ีเกิด มีการกระตุน้ จูงใจและสนบัสนุนความคิดใหม่ แสดง
ให้เห็นวา่ทุกปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย ส่งเสริมใหมี้การพฒันาตนเอง เป็นผูท่ี้มุ่ง
ไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความตอ้งการ และความจ าเป็นอยา่งแทจ้ริงของผูต้าม 

4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  หมายถึง  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มอบหมายงานอย่างทั่วถึงโดยค านึงถึงความแตกต่างความรู้
ความสามารถและความเหมาะสมเป็นรายบุคคล สนบัสนุนให้เกิดการพฒันาตามความสามารถใน
การรับรู้ของแต่ละบุคคล และพฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน ติดตามและแจง้ผลการปฏิบติังาน 
เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา แสดงการยอมรับและช่ืนชมในความสามารถ 
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แบบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ (Virtue and Ethics Leadership) หมายถึง แบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์รทางการศึกษาท่ีแสดงพฤติกรรมความคิดหรือเจตคติในการรับรู้แก่องคก์ร
ใหเ้จริญกา้วหนา้ประกอบดว้ย จินตนาการ ความยดืหยุน่ วสิัยทศัน์ 

1.  จินตนาการ (Imagination) หมายถึง หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างความเช่ือมัน่
ท่ีจะสร้างสรรคง์านและพฒันางานไปในรูปแบบใหม่ สร้างความศรัทธาให้ผูร่้วมงานยอมรับและ
ร่วมมือ ตั้ งเป้าหมายท างานให้ บรรลุเป้าหมาย มีอารมณ์ขนั เป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน สร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีอบอุ่นแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

2. ความยืดหยุน่ (flexiblity) หมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลง เปิดใจกวา้งยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอจากผูอ่ื้น ปรับนโยบาย ปรับ
โครงสร้าง ให้สามารถการตอบสนองการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มได้ทนัท่วงที สามารถ
ประสานงานกบัเพื่อนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

3. วิสัยทัศน์  (vision) หมายถึง หัวหน้าก ลุ่มสาระการเรียน รู้ สามารถวิ เคราะห์
สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีตอบสนองเป้าหมายของหน่วยงาน และตอบรับการ
เปล่ียนแปลง เม่ือมีการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ     

พฤติกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครู หมายถึง การให้ผูเ้รียนมี
ส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ได้คิดเอง ปฏิบัติเองและมี
ปฏิสัมพนัธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองและน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดารงชีวิตไดโ้ดยครูเป็นผูว้างแผนร่วมกบัผูเ้รียน จดับรรยากาศให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ กระตุน้ ทา้ทาย ให้กาลงัใจ และช่วยแกปั้ญหาหรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู้
ท่ีถูกตอ้งให้แก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ไดก้ าหนดลกัษณะ พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 6 ประการ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การกระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด การใชส่ื้อท่ี
เหมาะสม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การประเมิน
พฒันาการผูเ้รียน  

จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย หมายถึง ครูส ารวจความพร้อมของผูเ้รียนโดยให้มี
การทดสอบก่อนเรียน ท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเช่ือมประสบการณ์จริง มีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล  
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กระตุ้นผู้เรียนรู้จักคิด หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัคิด
วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  ครูคิดสร้างสรรค์  รู้จกัศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบ ดว้ยตวัเอง และ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตวัเอง 

ใช้ส่ือที่เหมำะสมกบับทเรียน หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการเลือกใชส่ื้อและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหา จุดมุ่งหมายท่ีจะสอน สร้างบรรยากาศสุนทรียภาพ  ดนตรี ศิลปะ 
และกีฬา  โดยมีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ครูเลือกใชส่ื้อท่ีกระตุน้
ใหผู้เ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งสนุกสนาน 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีการสอดแทรกและปลูกฝังเร่ืองการเขา้เรียนตรงเวลา 
ความซ่ือสัตย ์มีความรับผิดชอบในบทบาทของตนเอง และจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไม่เน้นการ
แข่งขนัจนเกิดไป 

ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตย หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้การส่งเสริมความ
เป็นประชาธิปไตย หมายถึง ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้
ในบทบาทผูน้ าและผูต้าม มีการวางกฎระเบียน ขอ้บงัคบั จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
ออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัถึง ความส าคญัของระบอบประชาธิปไตยซ่ึงเป็น
พื้นฐานส าหรับการน าไปใชใ้นสังคมและชุมชน ส่งเสริมใหรู้้จกัสิทธิเสรีภาพ หนา้ท่ีของตนเองและ
ผูอ่ื้น 

วัดและประเมินผลเน้นพัฒนำกำรผู้ เรียน หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้วดัและ
ประเมินผลเน้นพฒันาการผูเ้รียน หมายถึง ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ 
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ ประเมินผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสประเมิน
ตนเอง มีการน าผลประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

โรงเรียนมัธยมศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต2 
จดัการเรียนการสอนมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 52 โรงเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ  หมายถึง สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ท่ีมีจ  านวนนกัเรียน 2500 คนข้ึนไป  

รองผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรวิชำกำร หมายถึง รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ ท่ี
อยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต2 

ครูปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมายถึง ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มหลกั ประกอบดว้ย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
และสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต2  
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ครู หมายถึง หมายถึง ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ และสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ท่ีอยู่
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต2   

 
 

1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1.  สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สามารถน าขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้าก

การวิจยัเพื่อไปก าหนดแนวทางการส่งเสริม และก าหนดกรอบกลยุทธ์ การพฒันาความสัมพนัธ์
ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู 

2.  สถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลสารสนเทศ มาเป็นกรอบแนวทางในการส่งเสริมแบบภาวะ
ผูน้ าของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

    
 

บทที ่ 2 
วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัเร่ือง “แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2”   ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด หลักการรวมถึง
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ซ่ึงแนวคิด หลักการและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง   
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี   
2.1  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัหลกัการบริหารสถานศึกษา  

2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
2.1.2  ขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศึกษา 
2.1.3 การบริหารจดัการงานวชิาการ 

2.2  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2.3  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ า 

2.3.1 แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
2.3.2 แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์(The formative leader)  

2.4  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.4.1 ความหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.4.2 หลกัการของการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.4.3 รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

2.5  บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
2.6  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1  แนวคิดและหลักการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2.1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารและการบริหารจดัการสถานศึกษาไว้
หลากหลายและมีความสอดคลอ้งกนั ดงัเช่น 

สมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2542, น.1) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคล
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลาย ๆ 
อยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง 
ๆ อยา่งเหมาะสม 

วสั ด์ิ  กาญจนสุวรรณ   (2542, น.4) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง 
กระบวนการท างานใหบ้รรลุเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทุกสถานการณ์ 

ล้วน  สายยศ  และองัคณา  สายยศ (2543, น.31) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า 
การบริหาร หมายถึง การจดัการเพื่อใหอ้งคก์ารด าเนินการไปไดด้ว้ยความเรียบร้อย 

อมรศกัด์ิ  พุ่มสวสัด์ิ  (2540, น.13) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารจดัการสถานศึกษา
วา่ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมการบริหารอยา่งหน่ึงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือ
กบับุคลากรในสถานศึกษา ภายในขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาร่วมกนัด าเนินการ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บริหารทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคม อนัจะน าสู่การเป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคมต่อไป 

วีระว ัฒน์   งอยผาลา (2545, น.16) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีให้บริการแก่บุคคลท่ีอยูใ่นสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยอาศยั
ทรัพยากรทางการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน 
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

บุญจนัทร์  จนัทร์เจียม (2548, น.13) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษา 
หมายถึง การปฏิบติัภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบในดา้นการบริหารวชิาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปให้ได้บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้

มนทิพย ์ ทรงกิติพิศาล (2552, น.33) กล่าวว่า การบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง 
การจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้

จากความหมายของการบริหารจดัการสถานศึกษา ท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การ
บริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการในการท างานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือกบั
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บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา กบัการศึกษา โดยร่วมกนัด าเนินการ 4 
ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการ
บริหารทัว่ไป และร่วมกนัรับผดิชอบในการจดัการศึกษาและให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของ
สังคม เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสถานศึกษาไดก้  าหนดไว ้

2.1.2  ขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงั และ
มีประสิทธิภาพจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจ และให้ทุกฝ่ายการมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไปตามหลกัการของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 ซ่ึงให้มีการ
จดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความ
หลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ดงัปรากฏ
ในบญัญติัมาตรา 39 ท่ีวา่ 

“มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาทั้งด้าน 
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” 

การกระจายอ านาจ จะท าให้สถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระ ในการบริหารจดัการ
ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

จากแนวคิดดงักล่าว เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระ และมีความเขม้แข็ง รัฐ
จึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล โดยได้บัญญัติไวใ้นพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดงัน้ี 

“มาตรา 35 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34(2) เฉพาะท่ีเป็น
โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เม่ือมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง ให้ความเป็นนิติบุคคล
ส้ินสุดลง” 

ดังนั้ นเพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาสอดคล้องกับบทบัญญัติดังกล่าว 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จดัท าคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลข้ึนโดย
ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
ดงัน้ี 
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การบริหารจดัการในสถานศึกษาใช้กรอบการบริหารของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 
โดยน าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเม่ืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “ธรรมาภิ
บาล” ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ให้กบัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลดว้ย โดยน าหลกัธรรมาภิบาลดงักล่าวมา บูรณาการ
เขา้กบัการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาซ่ึง ไดแ้ก่ การด าเนินงานดา้นวิชาการ งบประมาณ 
บริหารงานบุคคลและบริหารทัว่ไป โดยเป้าหมายในการจดัการศึกษาคือ ท าให้ผูเ้รียนเป็นคนดี เก่ง 
และมีความสุข 

1. ด้านวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท า
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันา
คุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2. ดา้นงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ 
ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น
ของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา
ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 

3. ดา้นบุคลากร การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตามสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันามีความรู้ความสามารถ มีขวญั ก าลงัใจ 
ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหาร
องคก์ร ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมี
บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ
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ใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 
ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงาน ท่ีมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได ้ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จากขอบข่ายการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 มุ่งกระจายอ านาจในการ
บริหารจัดการไปให้สถานศึกษา การบริหารจัดการในสถานศึกษาใช้กรอบการบริหารของ
สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล โดยใหน้ าหลกัธรรมภิบาล มาบูรณาการเขา้กบัการด าเนินงานทั้ง 4 ดา้น 
คือ ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ของสถานศึกษา 

2.1.3  การบริหารจดัการงานวชิาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.33-38) ก าหนดว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดดว้ย
เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการ ได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะ
เป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษาความเข้มแข็ง ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการ
พฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีขอบข่าย/ภารกิจ 
ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดั ประเมินผล และเทียบโอยผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
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11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, น.12-13) ได้เสนอแนวทางการบริหารและการจดั

การศึกษาในเขตพื้นท่ีและสถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 

1. ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่าง
แทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัสูงสุด 
3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
4.    มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ีวดัคุณภาพ การจดั

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้ง
ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

5.   มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
จดัการพฒันาการศึกษา โดยมีขอบเขตภารกิจ ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการศึกษา 
3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5. การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

สมศักด์ิ แก้วสม (2549, น.6) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึงกระบวนการ
ด าเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามก าหนดไวใ้น
จุดหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ เพื่อสร้างความมัน่ใจวา่ สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดคุ้ณภาพตามท่ี
หลกัสูตรการศึกษาข้ึนพื้นฐานก าหนด 

 



16 

บุญส่ง เจริญศรี (2550, น.16) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ สถานศึกษาจะตอ้งจดัท า 

หลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสถานภาพและความตอ้งการของชุมชนและสังคม ผูบ้ริหาร 
ครู ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ซ่ึงการจดัการศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ไพโรจน์   เสาวนานนท์ (2550, น.30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการให้ประสบ
ผลส าเร็จมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดผูบ้ริหารและคณะครูตอ้งเขา้ใจและมีส่วนร่วมใน
การพัฒนางานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
ปรากฏเด่นชัดเม่ือการบริหารงานประสบผลส าเร็จ ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนต้องให้
ความส าคญัต่องานวชิาการเป็นอนัดบัแรก 

จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการงานวชิาการ ใหผู้เ้รียนเกิดคุณภาพเกิด 

การเรียนรู้ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด ตอ้งอาศยัความมีส่วนร่วมและด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็น
ระบบ จึงจะสร้างความมัน่ใจวา่สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดคุ้ณภาพ ผูเ้รียนทุทุกคนเกิดการ
เรียนรู้ มีความสามารถและคุณภาพตามท่ีหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด โดยเฉพาะการ
บริหารวิชาการซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้น
จุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ 
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน เน่ืองจากผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั มีความสนใจและความ
ถนัดไม่เหมือนกัน สถานศึกษาควรเน้นและให้ความส าคญักับเร่ืองของการวิจยั เพราะการวิจยั
สามารถน ามาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายในได ้ 
   
2.2  แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ  

ภาวะผูน้ า ทางวชิาการไดรั้บการศึกษาอยา่งจริงจงัตั้งแต่ปี ค.ศ. 1980 เป็นตน้มา โดยเร่ิม
ให้ความส าคญัในสหรัฐอเมริกา เน่ืองจากมีความพยายามแกปั้ญหาการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยการ
พฒันาภาวะผูน้ า ของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เพิ่มมากข้ึน ท าให้เกิดแนวคิดการพฒันาภาวะผูน้ า ทาง
วชิาการเกิดข้ึน 

2.3.1  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
เม่ือกล่าวถึงผูน้ า ทางวิชาการอาจจะมองไปท่ีครูผูส้อน แต่ในความจริงยงัตอ้งมองไปท่ี

ผู ้บริหารสถานศึกษาด้วย  เพราะผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ
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วตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การท่ีสถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า ทางวิชาการ ก็จะ
ส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน  

ภาวะผูน้ า ทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง การนึกถึงส่ิงท่ีสังคมคาดหวงั
ในดา้นคุณธรรม จริยธรรม จากโรงเรียน การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและการรับรู้เก่ียวกบัพนัธกิจดา้น
การเรียนรู้ของนกัเรียน การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัของครูและนกัเรียนท่ีมีต่อพนัธกิจ น าความรู้ความ
ช านาญมาใช้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน พฒันาการสอนของครู เน้นความผูกพนัและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร การใช้ภาวะผูน้ า หลายรูปแบบ การเป็นผูน้ า ท่ีเน้นการสอนมากกว่าการ
บริหารทัว่ไปสร้างสรรค์และแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทั้งองค์กร พฒันาความสัมพนัธ์กบัชุมชน และ
ปรับปรุงวฒันธรรมองคก์รใหมี้การพฒันา (MacNeil, N. and others, 2003)   

สมคิด สร้อยน้า (2547, น. 41) ได้กล่าวถึงภาวะผู ้น า ทางวิชาการคือการเป็นผู ้ท่ี มี 
ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตรกลุ่มต่าง ๆ ตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดดี
ท่ีสุด ตระหนกัถึงความสา คญัของหลกัสูตร การพฒันาความเป็นมนุษย  ์การเป็นตวัแบบเชิงวิชาการ 
การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูน้ า การเปล่ียนแปลง การจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนการสอนและยึดผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

ประยรู อาคม (2548, น. 13) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า ทางวชิาการ หมายถึง ลกัษณะ
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู ้บ ริหารสถานศึกษาใน  8 ด้าน 
ประกอบดว้ยพฤติกรรมการเป็นผูน้ า ของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การ
นิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจดัการในชั้นเรียน การ
สนบัสนุนการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน  

รุ่งนภา นุตราวงศ์ (2552, น. 57) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผู ้น า ทาง
วิชาการและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร  ซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้คา แนะน า แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน การ
ตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกต้อง  เพื่อการจัดทา หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
เหมาะสมกบับริบทความตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความ
เขา้ใจเร่ืองระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุง การจดัการ
ศึกษาเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีคาดหวงัไวต้่อไป 

Coleman และAdams (1997, pp. 194-200) กล่าวว่า หลกัส าคญัของการเรียนรู้ท่ีจะเป็น
ผูน้ า ทางวิชาการประกอบดว้ยหลกัส าคญั 3 ประการดงัน้ี 1) เป็นผูท่ี้มีความรู้ 2) มีความเขา้ใจใน
ภาระงานและ   3) มีทกัษะท่ีเหมาะสม การเป็นผูท่ี้มีความรู้ในท่ีน้ีหมายถึง มีการศึกษาคน้ควา้วิจยั
เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา กลวิธีการสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมความพร้อม
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สา หรับการเปล่ียนแปลง ส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีควรรู้คือ ความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา 
ความเช่ือท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาและจุดอ่อนจุดแข็งของนักปรัชญาแต่ละคน การมีความเข้าใจ 
ภาระงานของผูน้ า ทางวิชาการประกอบดว้ยการก า กบัดูแล นิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียน 
การสอนพฒันาบุคลากร พฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมการทา งานเป็นหมู่คณะ ท า วิจยั 
ส่งเสริมบรรยากาศ และเจตคติท่ีดีในโรงเรียน  และสัมพนัธ์กับชุมชน การมีทักษะท่ีเหมาะสม 
ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีตอ้งมี  คือการสร้างสัมพนัธภาพระหว่าง
บุคคลและเทคนิคในการท างาน ทกัษะการสร้างสัมพนัธภาพระหว่างบุคคล ประกอบไปดว้ย การ
ส่ือสารการโนม้นา้วสร้างแรงจูงใจ การตดัสินใจแกปั้ญหา และการจดัการกบัขอ้ขดัแยง้ ส่วนเทคนิค
ในการท างานประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย การเตรียมการวางแผน การสังเกตกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการประเมินผล 

Lashway, Larry (2002) ได้กล่าวถึงบทบาทผู ้น า  ทางวิชาการตามข้อก าหนดของ 
สมาคมครูใหญ่โรงเรียนระดบัประถมศึกษาแห่งชาติ สหรัฐอเมริกา ว่า บทบาทผูน้ า ทางวิชาการ
ประกอบดว้ยบทบาท 6 ประการ คือ  

1) การใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ของนกัเรียนและผูใ้หญ่ส าคญัท่ีสุด  
2) การคาดหวงัสูงในการด าเนินงาน  
3) การพฒันาเน้ือหาและการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน  
4) การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ใหมี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
5) การประเมินผลการเรียนรู้โดยใชข้อ้มูลท่ีหลากหลาย  
นอกจากน้ีไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ให้ความหมายของภาวะผูน้ า ทางวิชาการ ไวว้่า 

หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดย
อาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธ์กิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครู และการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมการเรียนรู้  

จึงสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า ทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธ์กิจ และการก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครู 
โดยใชก้ารแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทั้งองคก์ร มีความหลากหลายในรูปแบบการพฒันาและประเมินผล 
การพฒันาบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม การมีส่วนร่วมของครูและนกัเรียน และความสัมพนัธ์
กบัชุมชน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
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2.3  แนวคิดและหลกัการเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
2.3.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 

นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
ธวชั บุณยมณี (2550, น. 2 - 3) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า หมายถึง การ

กระท าระหว่างบุคคลโดยบุคคลท่ีเป็นผูน้ าจะใช้อิทธิพล หรือการดลบนัดาลใจให้บุคคลอ่ืนหรือ 
กลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอยา่งตามเป้าหมายท่ี ผูน้  ากลุ่มหรือองคก์รก าหนดไว ้ 

ปุรชยั เปียกสมบูรณ์ (2550, น. 303) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า ความสามารถในการจูงใจใน
งามใหบุ้คคลอ่ืนประพฤติปฏิบติัตามในส่ิงท่ีผูน้  าวางวตัถุประสงคไ์ว ้

ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 326) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า หมายถึง อ านาจ
หรือ อิทธิพลเหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
บุคลิกภาพ และอ่ืนๆ ท่ี มีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อ านาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิด
การกระตุน้ ภายในกลุ่มสามารถเปล่ียนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
องค์ประกอบ ท่ี เก่ียวข้องในกระบวนการภาวะผูน้ า ได้แก่ ผูน้  า ผูต้าม บริบทสถานการณ์และ
ผลลพัธ์ท่ี เกิดข้ึน องค์ประกอบเหล่าน้ี จะเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัและส่งผลกระทบ   ซ้ึงกนัและกนั
เสมอ  

ณัฐพชัร์  (2551, น. 22) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า ความสามารถท่ีผูใ้ชอ้  านาจท่ีมีในการชกั
จูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการ 

ภารดี อนันต์นาวี  (2551, น. 77) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ท่ีคนหน่ึงได้เป็นท่ี ยอมรับใครเป็นผูน้ าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม ของ
สมาชิกในกลุ่มคนนั้นสมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆท่ีกลุ่มชนอยู่ได้
โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ีหรือกระท าของผู ้น าในการชักจูงหรือช้ีน าคนอ่ืนให้ปฏิบัติงานตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

สุนทร โคตรบรรเทา  (2551, น. 113) น าไดก้ล่าวว่า  ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ
ของการมีอิทธิพลต่อผูใ้ต้บังคบับัญชาโดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจต่างๆส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างกนั 

ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2551, น. 122) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า หมายถึง 
ความสามารถท่ี ผูใ้ชอ้  านาจท่ี มีในการชกัจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการ  

เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, น. 1) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ หมายถึง บุคคล
ท่ี มี ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยได้รับการยอมรับ และยกย่องจากบุคคลอ่ืน
ไวว้างใจ ให้ความร่วมมือ ความเป็นผู ้น าเป็นผู ้มีหน้าท่ีอ านวยการ หรือสั่งการบังคับบัญชา 
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ประสานงาน โดยอาศยัอ านาจหน้าท่ี เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ความเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บ มอบหมายใหส้ าเร็จดว้ยความเตม็ใจ  

ดังตฤน (2553, น. 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะท่ีท าให้ตวัเองรู้สึกว่ามีดี
พอจะแนะน าคนอ่ืนไดแ้ละภาวะเดียวกนันั้นควรท าให้คนอ่ืนรู้สึกยอมรับให้มานบัตนไดเ้ป็นผูน้ า
ในสามญัส านึกของสุจริตชนทัว่ไปควรหมายถึงผูท่ี้พาคนอ่ืนไปดีผูท่ี้น าความสวา่งมาใหค้นอ่ืนหรือ
อยา่งนอ้ยผูท่ี้น าทางออกสู่ปัญหาคนอ่ืนแกไ้ม่ได ้ 

Bass (1997, p. 27 ; อา้งถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551, น. 1) ไดใ้ห้ความหมายของ 
ภาวะผูน้ าไวว้่า หมายถึง กระบวนการในการมีอิทธิพลต่อกิจการน าในทิศทางเส้นทางการกระท า 
และความคิด  

Daft (2003, p. 5) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่ง ผูน้  า 
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

Yukl (2006, p. 22) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวั 
ของบุคคล คนท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการ เพื่อลดความยุ่งยากของภารกิจในกลุ่ม 
ใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  

สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู ้น าแสดงออกในรูปของกระบวนการ
ความสามารถหรือกิจกรรมซ่ึงก่อให้เกิดอิทธิพลของบุคคลอ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคล้อยตามหรือ 
ปฏิบัติตามผูน้ าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงให้
ร่วมมือ ประสานงานกนัเพื่อใหส้ าเร็จผลตามเป้าหมายท่ีวางไวด้ว้ยความพึ่งพอใจ 

2.3.2  ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
นกัวชิาการไดใ้หค้วามส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
แกว้ตา ไทรงาม และคณะ (2548, น. 6) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี  
1. ผูต้ามบุคลากรแต่ละคนตอ้งการสไตล์ภาวะผูน้ าต่างกนั เช่น บุคคลกรใหม่ตอ้งการ 

การนิเทศมากวา่บุคคลท่ี มีประสบการณ์มาก บุคลากรท่ี มีเจตคติไม่ดีตอ้งการวิธีการท่ี แตกต่างกว่า 
บุคลากรท่ี มีแรงจูงใจสูง ผูน้  าตอ้งรู้จกับุคลากรของท่าน จุดเร่ิมพื้นฐานคือ ท่านตอ้งท าความเขา้ใจ 
ให้ดีถึงธรรมชาติของมนุษย ์รู้ความตอ้งการ อารมณ์และแรงจูงใจ ท่านตอ้งรู้จกับุคลากรของท่านว่า 
เขาเป็นใคร เขารู้อะไร เขาท าอะไรไดบ้า้ง เขามีลกัษณะอยา่งไร  

2. ผูน้ าตอ้งมีความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงว่าท่านเป็นใคร ท่านรู้อะไร ท่านสามารถท าอะไร
ได ้ผูท่ี้จะตดัสินความเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จอยู่ท่ีผูต้ามไม่ใช่ผูน้  า ถ้าผูต้ามไม่ไวเ้น้ือเช่ือใจ 
หรือไม่มัน่ใจในตวัผูน้ า เขาก็ไม่มีแรงบนัดาลใจ ถา้ท่านตอ้งการเป็นผูน้ าท่ีดีประสบความส าเร็จท่าน 
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ตอ้งมัน่ใจในตวัผูต้าม มิใช่ในตวัท่านหรือหวัหน้าของท่าน เป็นส่ิงส าคญัท่ีท่านตอ้งปฏิบติั ส่ิงหน่ึง
ส่ิงใดซ่ึงอาจจะไม่ค่อยเต็มใจ ท่านจะส่ืออะไร หรืออย่างไรถึงจะไม่ท าลายสัมพนัธภาพ หรือสร้าง
สัมพนัธภาพระหวา่งท่านกบัคนของท่าน  

3. การส่ือสารตอ้งส่ือสาร 2 ทาง ใชภ้าษาท่าทางให้มากข้ึน เช่น ท่านตอ้งท าเป็นตวัอยา่ง 
ท่ีจะส่ือถึงบุคลากรของท่าน ซ้ึงท่านอาจจะไม่ไดข้อร้องใหเ้ขาปฏิบติัส่ิงหน่ึงส่ิงใด  

4. สถานการณ์ทุกสถานการณ์แตกต่างกนั ส่ิงท่ีท่านท าในสถานการณ์หน่ึง อาจจะไม่ 
สามารถด าเนินการไดใ้นอีกสถานการณ์ ท่านตอ้งใชดุ้ลยพินิจของท่าน ในการตดัสินใจปฏิบติั อยา่ง
ดีท่ีสุด และสไตล์ของผูน้ าตอ้งสอดคล้องกบัเหตุการณ์ตวัอย่างเช่น ท่านอาจจ าเป็นตอ้งเผชิญกับ 
บุคลากรในพฤติกรรมไม่เหมาะสม แต่ถ้าการเผชิญหน้าช้าหรือเร็วเกินไป รุนแรง หรืออ่อนแอ 
เกินไป อาจท าให้ไม่เกิดประสิทธิผลก็ได ้อ านาจต่าง ๆ จะมีผลต่อปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี ตวัอยา่งต่าง ๆ 
ของอ านาจเป็นเร่ืองของความสัมพนัธ์ ของท่านกบัหวัหน้าของท่าน ทกัษะของคนของท่าน ผูน้ า ท่ี
ไม่เป็นทางการในองคก์รของท่านและวธีิจดัระบบในองคก์รของท่าน  

ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 7) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัภาวะผูน้ าไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นบุคลากรหลักท่ี ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผูน้ าวิชาชีพท่ี จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี ดี จึงน าไปสู่การจดัการ และ
การบริหารสถานศึกษาท่ี ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

วเิชียร วทิยอุดม (2550, น. 21) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี  
1. ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันา 

ผูบ้ริหารท่ี มีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้ าจึงเป็นส่วนส าคญั ท่ี จะท าให้การบริหารมีความเติบโต 
กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความส าเร็จ จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า  

2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติัและมีผลต่อการปฏิบติังาน
วา่ จะดีหรือไม่ดี  

3. คนเป็นปัจจยัในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคนให้มีภาวะผูน้ า 
แมจ้ะเทคโนโลยีทนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซ้ึงแมจ้ะมีขอ้ถกเถียงกนัวา่ภาวะผูน้ า มี
มาแต่ก าเนิดหรือเป็นส่ิงท่ีพฒันาข้ึนไดใ้นภายหลงั และแมจ้ะยงัไม่มีค  าตอบท่ี ชดัเจนแต่มีขอ้ยืนยนั 
จากผลการวิจยัมากมายแล้วว่า ภาวะผูน้ าไม่ไดมี้มาแต่ก าเนิดแต่ตอ้งพฒันาข้ึนอย่างทุ่มเทและตอ้ง 
ท างานอยา่งหนกัดว้ย ดงันั้นทุกคนจึงตอ้งเป็นผูน้ ากนัได ้และทุกคนก็มีสมรรถภาพท่ีจะพฒันา เป็น
ผูน้ าไดเ้ช่นกนั  
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ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, น. 77) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
1. เป็นส่วนท่ี ดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใชก้ล่าวขยายความ ก็

คือ แมผู้บ้ริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถา้หาก ขาด
ภาวะผูน้ าแลว้ ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดน้ าออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใชอ้ยา่ง เต็มท่ี
เพราะไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามและปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

2. ช่วยประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วย บุคคล
จ านวนหน่ึงมารวมกนัซ่ึงจะมาหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลต่าง ๆ เหล่าน้ีมีความ
แตกต่างกันในหลายๆ เร่ือง เช่นการศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ี บุคคลซ้ึงมี ข้อ
แตกต่างในเร่ืองดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ร ส่ิงหน่ึงท่ี มกัหลีกเลียงไม่พน้คือความขดัแยง้ แต่ไม่
วา่จะเป็นความขดัแยง้ในรูปแบบใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ าท่ีมีคนยอมรับนบัถือ แลว้ก็
มกัจะประสานงานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน โดยได้การชักจูง 
ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อบุคคลต่างๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหน่ึงอนั เดียวกนั
และร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ ภาวะผูน้ าช่วยผูก มดั เช่ือมโยงให้
สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพ  

3. ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถใหแ้ก่องคก์ร อีกทงัจะตอ้งมี 
ปัจจยัเอ้ืออ านวยหลายอย่างเพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้เช่นบุคคลไดท้  างานตรง 
ตามถนัด และความสามารถผูน้ าตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบติังานก็ตอ้งมี 
ความยุติธรรม และส่ิงส าคญัประการหน่ึงท่ี ขาดเสียไม่ไดคื้อผูบ้ริหารขององคก์รจะมีภาวะผูน้ า ใน
ตวัผูบ้ริหารจะท าให้ผูต้ามเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและเช่ือมัน่ว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่น า
องคก์รให้รอดเท่านั้นแต่จะน าความเจริญกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจเกียรติยศช่ือเสียง และความส าเร็จ 
มาสู่องคก์รดว้ย   

4. เป็นหลกัยึดให้แก่บุคลากร เม่ือหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนั เม่ือใดก็ตามหน่วยงาน 
ตอ้งเผชิญกบัภาวะคบัขนัหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะยิ่ง ทวี
ความส าคญัมากข้ึน เพราะในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งเพิ่มความระมดัระวงัความรอบคอบ ความ
เขม้แข็ง และกลา้ตดัสินใจท่ี จะเปล่ียนแปลงสภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพต่างๆ 
เพื่อใหห้น่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว  

สรุปไดว้า่ ความส าคญัของภาวะผูน้ านั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้คน้ หาขอ้มูลของแต่ละบุคคล ใน
หน่วยงานได้อย่างลึก ซ่ึง เพื่ อประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขณะเดียวกนัผูน้ าท่ีดีจะตอ้งเป็นผูรู้้จกัเขา้ถึงธรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรในหน่วยงานของตน เป็น
นกัส่ือสารท่ีดีกบัผูร่้วมงานและสามารถเผชิญกบัปัญหาต่างๆ และแกไ้ขปัญหาเหล่านั้น ให้ลุล่วงไป
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ดว้ยดี อีกทั้งสามารถท าให้ผูร่้วมงานเต็มใจท่ี จะร่วมมือด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ร ให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถและมีประสิทธิภาพ  

2.3.3 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  
นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีส าคญั ๆ ไวด้งัน้ี 
ทองใบ สุดชารี (2549, น.  79 - 84) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
1. ภาวะผูน้ าแบบปฏิรูปแนวคิดน้ีเช่ือวา่ ความส าเร็จการสร้างแรงจูงใจขององคก์รเกิดข้ึน 

เน่ืองจากความเช่ือของบุคลากรท่ี เช่ือมัน่ต่อองค์กร สไตล์ภาวะผูน้ าแบบสร้างสรรคภ์ารกิจใหม่ข้ึน 
ในองค์กรส่งเสริมให้แสวงหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาและส่งเสริมให้สมาชิกทุกคน ของ
องค์กรเกิดการเรียนรู้ และเป็นสไตล์ภาวะผูน้ าท่ี มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัภาวะผูน้ าบารมี และ ภาวะ
ผูน้ าแบบสร้างแรงจูงใจการท่ี องคก์รต่างใหค้วามสนใจและความส าคญัต่อภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป ใน
ยุคปัจจุบนัน้ีเป็นเพราะว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรง เกิดข้ึนในองค์กรและการประยุกต์ ภาวะ
ผูน้ าแบบปฏิรูปก็ช่วยให้องคก์รฝ่าฟันวกิฤติการณ์ท่ี ส าคญัๆ ให้ประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่ง งดงาม ให้
กลายเป็นความส าเร็จอยา่งดีเยีย่มไดเ้น่ืองเพราะวา่เขาไดป้รับกลยทุธ์การบริหารงาน โดยใชภ้าวะผูน้ า
แบบปฏิรูป ผูน้ าแบบปฏิรูปปฏิบติัภารกิจท่ี ส าคญัหลายประการคือ 

1.1 ท าให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาขององค์กรและผลท่ี จะเกิดข้ึนจากปัญหา 
กล่าวคือ สมาชิกขององค์กรจะตอ้งมีความเขา้ใจถึงปัญหาท่ี มีความส าคญัเร่งด่วนขององคก์ร และ
จะตอ้ง ทราบด้วยว่าถา้ปัญหาดงักล่าวไม่สามารถแกไ้ขให้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีจะเกิดผลในทาง
ลบตามมา อยา่งไรบา้ง  

1.2 ก าหนดวิสัยทศัน์ขององค์กร กล่าวคือ การก าหนดว่าองค์กรควรเจริญเติบโตไป
ในทิศทางใดในอนาคตสร้างการผูกพนัและการยอมรับ ในวิสัยทศัน์ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและ 
สนบัสนุนใหเ้กิดความสะดวกสบายในการเปล่ียนแปลงองคก์รตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นวสิัยทศัน์   

1.3 พฒันากลยุทธ์ขององค์กรให้เกิดกระบวนการเชิงกลยุทธ์ทั้งระบบขององค์กร 
ผูบ้ริหารยุคปัจจุบนัและอนาคตจะตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงท่ี ส าคญัในองคก์ร เพราะแนวโนม้ 
ในอนาคตจะพบว่า องค์กรจะตอ้งสู่การแข่งขนัของสภาพแวดลอ้มของกิจการในยุคโลกาภิวตัน์ จึง
เป็นความจ าเป็นท่ีการประยกุตแ์นวความคิดของภาวะผูน้ าแบบปฏิรูปจะกลายเป็นทางเลือก ท่ีส าคญั
ขององคก์รต่อไป ขณะเดียวกนัก็ตอ้งอาศยัการศึกษาวจิยัเพิ่มเติมเช่นกนั  

2. ภาวะผูน้ าแบบสอนงาน แนวคิดน้ีเช่ือว่า ภาวะผูน้ าแบบสอนงานเป็นภาวะผูน้ า ท่ี 
ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถึงวิธีการท่ี จะจดัการกบัสถานการณ์ท่ี เป็นการทา้ทาย 
องค์กรให้บรรลุผลส าเร็จไดส่้วนแนวทางในการประยุกต์นั้นไดน้ าวิธีการจากการฝึกสอนกีฬา มา
ปรับใช้ โดยท่ี ผูบ้ริหารจะท าการวิเคราะห์พฤติกรรมท่ี ไม่เหมาะสมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แล้วหา 
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วธีิการให้ค  าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในการแกไ้ขปรับปรุงพฤติกรรมส่วนคุณลกัษณะของ ภาวะ
ผูน้ าแบบสอนงานท่ี มีประสิทธิผลแล้วปรากฏผลว่าพฤติกรรมการสอนงานในท่ีน้ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จ  

3. ภาวะแบบพิเศษ แนวคิดน้ีเช่ือวา่ ทฤษฎีภาวะแบบพิเศษวา่เป็นวิธีการน าผูอ่ื้นโดยการ 
แสดงให้เห็นว่า บุคคลจะสามารถน าตนเองไดอ้ย่างไรกล่าวคือ ผูน้ าแบบพิเศษจะประสบผลส าเร็จ 
ได้ก็ต่อเม่ือพวกเขาสามารถพฒันาผูต้ามให้เป็นบุคคลท่ี มีผลิตภาพสูง ท างานได้อย่างอิสระ และ
ต้องการให้ผู ้น าเข้ามาควบคุมน้อยท่ี สุด ส าห รับความส าคัญอย่างยิ่งของผู ้น าแบบพิเศษ คือ 
ความสามารถในการสอนใหลู้กนอ้งมีความสามารถในการคิดตามวธีิการของลูกนอ้งแต่ละคน พร้อม
กบัสามารถกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรูปธรรมและด าเนินการไดอ้ยา่งอิสระ ผูน้ า แบบพิเศษจะ
พยายามส่งเสริมให้บุคลากรได้ขจดัความคิดและความเช่ือในทางท่ี ไม่ดีท่ี มีต่อองค์กร และเพื่อ
ร่วมงานออกไปจากกระบวนการคิด พร้อมกบัให้ทดแทนความคิดและความเช่ือดงักล่าว ดว้ยความ
เช่ือมัน่ในทางบวกและเป็นรูปธรรมนอกจากน้ี ผูน้  าแบบพิเศษยงัจะตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ ในตนเอง
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยวิธีการยอมรับพวกเขาอยา่งจริงใจ ยอมรับวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีศกัยภาพ
ส ารองเพียงพอ และพร้อมท่ี จะเผชิญกบัส่ิงทา้ทายต่าง ๆ ขององคก์รในสถานการณ์ การท างาน 

4. ภาวะผูน้ าแบบประกอบการ แนวคิดน้ีเช่ือว่า เป็นการอยู่บนพื้นฐานท่ีว่า ผูน้  าเป็น
นายจา้ง ของตนเอง ผูน้ าตามทฤษฎีน้ี มีความส าคญัยิ่งต่อองค์กรในการแกปั้ญหาวิกฤติ เขาจะตอ้ง
ด าเนินการ ราวกบัว่าเขาเป็นผูท่ี้ มีความเส่ียงในทางการเงินสูง ในการลงทุน แต่ก็อาจจ าท าก าไรได้
อยา่งสูง ถา้อีกฝ่ายเกิดการแพพ้่ายไป ความผิดพลาดท่ี เกิดข้ึนในแต่ละคร้ัง ถือวา่มีความส าคญัยิ่งต่อ
องคก์ร  

ธร สุนทรายทุธ์ (2551, น.  327 - 336) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี  
1. ทฤษฎีผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ แนวความคิดน้ีเช่ือกนัวา่ คนเป็นผูน้ าจะมีคุณลกัษณะดา้น 

บุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการ แรงขบั และค่านิยมท่ี แตกต่างกบัคนท่ี ไม่เป็นผูน้ า  
โดยคุณลกัษณะท่ี มกัพบในตวัผูน้ า ได้แก่ ความมีพลงัและความทะเยอทะยาน ความ

ตอ้งการน าผูอ่ื้นความสัตยซ่ื์อ มีจริยธรรม ยึดมัน่หลกัการ ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความเฉลียวฉลาด 
และความรอบรู้ ในงาน อย่างไรก็ตามยงัไม่มีขอ้ประกนัว่าคุณลกัษณะอย่างใดอย่างหน่ึงมีผลต่อ
ความส าเร็จของผูน้ า เสมอไป  

2. ทฤษฎีผูน้ าเชิงพฤติกรรม แนวความคิดน้ีเช่ือกนัว่า การเป็นผูน้ าท่ี มีประสิทธิผลนั้น 
จ าเป็นต้องมีพฤติกรรม ทักษะ และเจตคติท่ี เหมาะสม โดยจ าแนกพฤติกรรมท่ี ผูน้ าใช้ในการ
บริหารงาน ออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมท่ี มุ่งงานกบัพฤติกรรมท่ี มุ่งคนและจากพฤติกรรมทั้ง
สองด้าน สามารถจ าแนกออกเป็นแบบของผูน้ าได้หลายแบบ ผูน้ าแต่ละแบบจะมีความเช่ือและ
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มุมมองต่อ ผูใ้ต้บังคบับัญชาท่ี แตกต่างกัน แต่เช่ือกันว่าแบบของผูน้ าท่ี มีประสิทธิผลสูงสุด มี
พฤติกรรมท่ี มุ่งงาน และมุ่งคนสูงทั้งสองดา้น 

3. ทฤษฎีผู ้น าเชิงสถานการณ์  แนวความคิดน้ี เช่ือว่า แม้คุณลักษณะของผู ้น าก็ ดี
พฤติกรรม ซ้ึงสะทอ้นออกมาในแบบของผูน้ าก็ดี จะมีผลต่อความมีประสิทธิผลของผูน้ าก็ตาม แต่
สถานการณ์ เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของผูน้ าไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีใน
ดา้นน้ีข้ึน หลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์ ซ่ึงเน้นการจบัคู่ระหว่างแบบภาวะผูน้ า
กบัตวัแปร เฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ตอ้งปรับเง่ือนไขของสถานการณ์ให้สอดคลอ้งกบัแบบ
ภาวะผูน้ า ส่วนทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย จะเน้นความสัมพนัธ์ระหว่างแบบผูน้ ากับลักษณะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลกัษณะของงาน เป็นทฤษฎีท่ี เก่ียวกับความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
กล่าวคือ คนเหล่าน้ีจะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเม่ือตนเช่ือว่ามีความสามารถพอท่ี จะท างานนั้นไดห้รือเม่ือ
เช่ือวา่การใชค้วาม พยายามของตนในการท างานจะประสบความส าเร็จแน่นอนหรือไดผ้ลตอบแทน
ท่ี คุม้ค่า ดงันั้นผูน้ า จึงตอ้งใชแ้บบผูน้ าท่ี เหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจดัอุปสรรคขดัขวาง 
การพฒันาความสามารถ ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกิดความพึง
พอใจในงานและมัน่ใจ ต่อผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึน  

4. ทฤษฎีผูน้ าเชิงความสามารถพิเศษ แนวความคิดน้ีเช่ือกนัวา่ ผูน้  าเป็นผูมี้ความสามารถ 
ในการท างานมาก หรือความสามารถในการท านายเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง มี 
ความสามารถดา้นวาทะในการจูงใจผูอ่ื้นให้คลอ้ยตาม เล่ือมใส ศรัทธา เป็นผูท่ี้ เป็นแบบอยา่งในการ 
วางตนไดเ้หมาะสมมีวสิัยทศัน์กวา้งไกลและรู้จกัสร้างบริบทท่ี เหมาะสม ในการท าให้วสิัยทศัน์ของ 
ตนสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูต้าม ผูต้ามจึงรู้สึกไวว้างใจและผูกพนัทั้งต่อตวัผูน้ า และต่อ 
วสิัยทศัน์ของผูน้ า  

5. ทฤษฎีผูน้ าเชิงปฏิรูป แนวความคิดน้ีเช่ือกนัวา่ ผูน้  าเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระท าต่าง ๆ ท่ี 
ให้เกิดการปฏิรูปการเปล่ียนแปลงท่ี ดีใหม่ ๆ และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ให้แก่องค์กร มี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผูต้าม และ
การกระตุน้การใชปั้ญญา ผูน้ าเชิงปฏิรูปจึงแตกต่างกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าอ่ืนๆ ท่ี มุ่งเนน้ กระบวนการ
แลกเปล่ียน โดยเม่ือผูต้ามปฏิบติัภารกิจส าเร็จก็จะได้รับผลตอบแทนผูน้ าเชิงปฏิรูป จึงมีแนวโน้ม
ดา้นความมีประสิทธิผลสูงและเป็นท่ี นิยมมากในปัจจุบนั 

สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ านั้นเป็นกระบวนการท่ีผูห้น่ึงมีอิทธิพลต่อบุคคล 
หรือกลุ่ม กระตุน้ช้ีน าให้บุคคลอ่ืนโดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์บุคลิกภาพ การสร้าง 
แรงจูงใจให้เกิดแรงกระตุ้นในกลุ่ม เพื่อท่ีจะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงไปตาม 
สถานการณ์ ใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 
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2.3.1  แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
1.  ความหมายของแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวด้งัน้ี 
สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548, น.  8) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า 

หมายถึง ผูน้ าท่ี มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง โดยการสร้างวิสัยทศัน์กลยุทธ์และวฒันธรรม 
ขององคก์ร พร้อมทั้งการส่งเสริมให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้ไดผ้ลงานผลิตภณัฑ์และเทคโนโลย ี
ใหม่ ๆ อีกด้วยผูน้ าจะไม่ใช้การจูงใจทางวตัถุเพื่อมีอิทธิพลเหนือผูต้ามจะใช้ส่ิงมีลักษณะ เชิง
นามธรรมมากกว่า เช่น การใช้วิสัยทัศน์ (Vision) ค่านิยมร่วม (Shared Vision) และการสร้าง 
ความสัมพนัธ์ต่อกนั (Consideration) ท าให้กิจกรรมต่างๆ ท่ีท า มีความหมายเชิงคุณค่า สร้างความ
เขา้ใจและความรู้สึกร่วมของผูต้าม  

นิธินาถ สินธุเดชะ (2549, น.  6) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า 
หมายถึง การวางแผนการด าเนินการต่างๆ ท่ีจะลดผลกระทบท่ี เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงและ 
สนับสนุนให้เกิดการปรับตวัและการยอมรับ พร้อมทั้ งสร้างศกัยภาพใหม่ๆ เพื่อรองรับให้ การ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยา่งเป็นผลตามเป้าหมายท่ี วางไว ้และการเปล่ียนแปลงยงัเปรียบเสมือน การ
เดินทาง ท่ี มีจุดเร่ิมตน้และจุดหมายปลายทางท่ี ชดัเจน  

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2549, น.  91) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไว้ว่า 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงในปัจจุบันเกิดจากสาเหตุส าคญัหลายประการ ทั้ งปัจจัยภายในและ
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงโดยพื้นฐานแลว้ทุกคนตอ้งมีทศันคติหรือความรู้สึกขดัแยง้ในใจ หรือกล่าวไดว้า่
ไม่อยากให้เกิด การเปล่ียนแปลงในองคก์รซ่ึงเป็นท่ี มาของการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงท่ี หมายถึง 
การแสดงทศันคติ หรือพฤติกรรมท่ี ไม่ใหก้ารสนบัสนุนองคก์ร ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก  

1.  กลวัในส่ิงท่ีตนไม่รู้มาก่อน  
2.  ขาดขอ้มูล ในกาตดัสินใจ 
3.  กลวัการสูญเสียความมัน่คงในชีวติ  
4.  ไม่มีเหตุผลท่ี จะตอ้งเปล่ียน  
5.  กลวัท่ี จะสูญเสียอ านาจ  
6.  ขาดทรัพยากรท่ี จะช่วยส่งเสริมการเปล่ียนแปลง  
7.  จงัหวะเวลาไม่เหมาะสม  
กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ก, น.  7) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า 

หมายถึง การให้ความส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม ให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญาหรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ าจะยกระดบั 
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วฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ชี น าและมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูต้าม 
และผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถท่ี สูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึนน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ี
สูงข้ึน  

แพรภทัร (2551, น.  6) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ หมายถึง พฤติ
กรรมการบริหารสถานศึกษาท่ี เป็นพลงัผลกัดนั ท าให้เกิดความตระหนักเปล่ียนแปลง พฤติกรรม
ของผูต้ามจนเกิดกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในเร่ืองวิสัยทศัน์และ ภารกิจของท่ี
มงานและองค์กรพัฒนาไปสู่ความสามารถท่ี สูงท่ี เกิดความสนใจเฉพาะตนไปสู่ อุดมการณ์ท่ี 
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิและความเป็นอยูท่ี่ ดีข้ึนในตนเองและองคก์ร  

Bass (1997, p.  24 ; อ้างถึ งใน  จันทกานต์  ตัณ เจ ริญพานิช , 2549 , น .  1) ได้ให้
ความหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ หมายถึง การเป็นผูน้ าท่ีท าให้ผูต้ามอยูเ่หนือความสนใจ
ในตนเอง เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของผูร่้วมงาน และผูต้ามให้สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ี คาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน
และผูต้ามไปสู่ ระดบัท่ี สูงข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของท่ีมาและองคก์ร 
จูงใจผูร่้วมงาน และผูต้ามมอง  

Burn (2000, p. 39 ; อ้างถึงใน เนตร์พณัณา ยาวิราช , 2549, น.  44) ได้ให้ความหมาย 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ หมายถึง ผูน้  าท่ี สามารถแปลงวสิัยทศัน์ให้เป็นความจริงได ้น าไปสู่ 
การปฏิบติัไดส้ามารถท าให้บุคคลสนใจ และยินดีปฏิบติัตาม ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะท างาน ท่ี ทา้
ทาย และเป็นผู ้ก  าหนดกลยุทธ์ขององค์กร สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน เพราะผู ้น า การ
เปล่ียนแปลงสามารถเปล่ียนจากผูน้ าแบบเก่ามาสู่ความเป็นผูน้ าแบบใหม่ท่ี น ามาซ้ึงความส าเร็จ ของ
องคก์ร  

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ี ผูน้ าแสดงให้เห็น ใน
การจดัการ หรือการบริหารงาน เป็นกระบวนการท่ี ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูต้ามและผูร่้วมงานโดย
การ เปล่ียนสภาพและเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ี 
คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ี สูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิด 
ความตระหนัก รู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจ 
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม  

2.  ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
นกัวชิาการไดใ้หค้วามส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวด้งัน้ี 
พิมพอ์ร สดเอ่ียม (2548, น.  116) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง

ไวว้่า ปัจจยัตน้เหตุท่ี จะก่อให้เกิดการพฒันาในปัจจยัอ่ืนๆ ตามมาหลายปัจจยั โดยเฉพาะต่อปัจจยั 
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การพฒันาทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งก็ไดส่้งผลการพฒันาปัจจยัอ่ืนๆ ตามมาอีกหลายปัจจยัเช่นกนั ดงันั้น 
การพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารในสถานศึกษาควรค านึงถึงการพฒันาความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงให ้
เกิดข้ึนกบับริหารโรงเรียน ขณะเดียวกนัก็ควรส่งเสริมการพฒันาองค์ความรู้หรือศาสตร์ท่ี เก่ียวกบั 
ความเป็นผูน้ าในบริบทวฒันธรรมสังคมไทยใหแ้พร่หลาย  

ปริยา เธียรประดิษฐ์ (2548) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่
ความส าเร็จขององคก์รถือวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิง่ในปัจจุบนัปัจจยัความส าเร็จขององคก์รจึงตอ้งมีการ
ก าหนดกลยุทธ์วางยุทธศาสตร์และมีแผนปฏิบติัท่ีชัดเจนนอกจากน้ีผูน้ าก็เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีส่วน
ส าคญัในการท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จโดยเฉพาะผูน้ าท่ีท างานประสบความส าเร็จท่ามกลาง
กระแสการเปล่ียนแปลงตอ้งพฒันาและวางเป้าหมายท่ีชดัเจนรวมทั้งการสร้างวินยัในตนเองในการ
วางแผนและประเมินการท างานก าหนดผลส าเร็จของงานล่วงหนา้ทุกวนัให้เวลากบังานท่ีส าคญังาน
ท่ียากและท างานเป็นท่ีมีต้องสร้างความมัน่ใจในคุณค่าของงานการยกย่องชมเชยท าให้เกิดการ
ยอมรับผูน้ าท่ี ประสบความส าเร็จคือผูท่ี้ สามารถประสานวธีิการท างานโดยเนน้ท่ีคนและเนน้ท่ีงาน
ได้อย่างสมดุลการจูงใจเป็นวิธีการเป็นศิลปะเป็นทักษะท่ีส าคัญท่ีใช้ในการบริหารงานบุคคล
ก่อใหเ้กิดทศันคติท่ีดีและมีแนวความคิดท่ีถูกตอ้งในการท างาน  

โสภณ ภูเก้าล้วน (2550) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวว้่า
เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์กรสร้าง
ความผกูพนัในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ท่ีส าคญั  

รัชนีวรรณ วนิชย์ถนอม (2550, น.  47) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ไวว้่า Put the Right Man on the Right Job เป็นการเลือกคนให้เหมาะสมกบังานตาม
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลรวมถึงทกัษะต่างๆ ในการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนั้ นการเลือกคนให้เหมาะกับงานนอกจากความรู้ทักษะ
ความสามารถแลว้คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมยงัช่วยใหเ้ลือกคนใหเ้หมาะกบังานไดม้ากยิง่ข้ึน  

ธีระ รุญเจริญ (2550, น.  11) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ 
สถานศึกษามีภารกิจหลกัคือการจดัการศึกษาและการบริหาร ซ่ึงตอ้งใชท้ั้งกระบวนการและปัจจยั จึง
จะบรรลุผลในกระบวนการจะตอ้งอาศยัทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งมี
ศกัยภาพหลายด้าน จึงจะน าสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จความรับผิดชอบของ ผูบ้ริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในพระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มี 2 ดา้นหลกัคือ การ จดัการศึกษา
และการบริหารการศึกษา  
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ชาญชัย อาจินสมาจาร (2551, น.  143) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ไวว้า่ เป็นส่ิงส าคญัยิ่งส าหรับองคก์ร เพราะจะเพิ่มเสริมความส าเร็จขององคก์รในระยะ
ยาว งานของ ภาวะผูน้ า จึงไม่ใช่เป็นการด าเนินงานตามกรอบงานประจ าแต่จะเป็นการด าเนินงานให้
เกิดผล ท่ี สร้างสรรคข์ององคก์ร ใชแ้นวคิดหรือทฤษฏีใหม่เพื่อพฒันาองคก์รภายใตส้ถานการณ์ แห่ง
การเปล่ียนแปลง  

จันทรานี  สงวนนาม (2551, น .  71) ได้ก ล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความส าคญัต่อกระบวนการเชิงระบบทุกงาน ซ่ึงเป็น
การเสริมสร้างศักยภาพของผู ้น าให้ เต็มความสามารถ  ให้ เกิดพลังอิทธิพลในการครองใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน ให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน ทั้งยงัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
ผูน้  าเกิดบารมี ได้ความเช่ือมัน่ ความนับถือ ก าลงัใจ ความอบอุ่นในการร่วมท่ีมีหรือกลุ่มด าเนิน
กิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมาย  

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงคุณภาพของสถานศึกษาท่ีด าเนินการโดยผ่านเครือข่าย
บุคคล และบทบาทหน้าท่ี ขององค์กรภาวะผูน้ า เป็นความสามารถในการริเร่ิมโครงสร้างกระบวน
ทศัน์ใหม่ และภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อย่างลึกซ่ึงกบัผูอ่ื้นเพื่อสร้าง
ความสมบูรณ์ใหก้บัส่วนรวม มีการร่วมคิดและร่วมรับผดิชอบเป็นคุณลกัษณะของผูน้ าท่ี พยายามใช ้
เหตุผลเพื่อใหผู้ต้ามยนิยอมท าตามผลของการปฏิบติังานขององคก์ร เป็นผลจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ผูน้ า  

3.  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวด้งัน้ี  
ศกัดิ ไทย สุรกิจบวร (2549, น.  62) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  

มีดงัน้ี  
1. ขั้นการละลายพฤติกรรม (Unfreezing) เป็นขั้นเร่ิมต้นของการเปล่ียนแปลงมีการ 

ด าเนินงานเพื่อเตรียมบุคคลากรในองค์กรให้พร้อมกบัการเปล่ียนแปลง สร้างความเช่ือมัน่และให้
เห็นถึงความตอ้งการในการเปล่ียนแปลงและสร้างการรับรู้ร่วมกนั ยอมรับปัญหาและมีส่วนร่วม ใน
การแกไ้ขปัญหา  

2. ขั้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Changing) เป็นการเร่ิมการเปล่ียนแปลงโดยการใช ้
กิจกรรมและวิธีการต่าง ๆ ในการเคล่ือนยา้ยระบบเป้าหมายไปสู่รูปแบบใหม่ท่ีตอ้งการบุคลากร ทุก
ฝ่ายตอ้งช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงดงัน้ีจูงใจบุคลากรรับรู้ถึงสภาพใหม่หรือเป้าหมายใหม่ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร ท างานร่วมกันภายใต้เป้าหมายใหม่ ส่ือสารในทิศทางเดียวกัน สร้าง
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ความสัมพนัธ์ท่ีดีในกลุ่มงาน มีการเคารพกันและรับผิดชอบท่ีดีต่อหน้าท่ีและให้อ านาจกับผูท่ี้
รับผิดชอบเพื่อสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงอาจจะด าเนินงานเป็นล าดับ 
ขั้นตอนล าดบัก่อนหลงั ตลอดจนตอ้งแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ท่ี อาจเกิดข้ึนในการด าเนินงาน เป็นขั้น 
การน าแผนลงสู่การปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง โดยการจดัการฝึกอบรมเพื่อให้เขา้ใจถึงการ 
ปรับขั้นตอนการท างาน  

3. ขั้นคงพฤติกรรม (Refreezing) ปกติทั้งบุคคลและองค์กรต่างมีแนวโน้มจะกลบัไปสู่ 
พฤติกรรม หรือรูปแบบของพฤติกรรมเดิมไดอี้ก เน่ืองจากความเคยชินหรือความเฉ่ือยของระบบ ซ้ึง
ในขั้นน้ีเป็นการรักษาสภาพหลงัการเปล่ียนแปลง ดงันั้นผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งปรับเปล่ียน คุณค่า
ใหม่และวัฒนธรรมใหม่ เพื่อให้อยู่กับองค์กรต่อไป โดยการเสริมแรง และสนับสนุน การ
เปล่ียนแปลงให้คงตวัอยู่อย่างต่อเน่ือง มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน ท่ี 
เกิดข้ึนให้เป็นไปตามท่ี ต้องการ ซ้ึงถ้าเกิดปัญหาข้ึนก็จะได้แก้ไขและเปล่ียนแปลงให้กลบั เป็น
เหมือนแผนท่ีก าหนดรวมทั้งการใหข้วญัและก าลงัใจ  

ธีระ รุญเจริญ (2550, น.  143) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 
1.  การเปล่ียนแปลงท่ี เกิดข้ึนอาจมาจากปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงหรือมากกวา่จากปัจจยัท่ีคาบ

เก่ียวกนั ไดแ้ก่ 
1.1  โดยการยกระดับความตระหนักและความรับรู้ของผูต้ามถึงความส าคญัและ

คุณค่า ของผลงานท่ีตอ้งการตลอดจนสามารถเห็นแนวทางท่ีจะท าใหส้ าเร็จได ้  
1.2  โดยการท าให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตวัเพราะเห็นความส าคญัของ 

ประโยชนข์องท่ีของทีมงานหรือองคก์รโดยรวม  
1.3  โดยวิธีการเปล่ียนระดบัความตอ้งการดา้นแรงจูงใจของผูต้ามใหม่ดว้ยการขยาย 

กรอบของความตอ้งการดงักล่าวของผูต้ามใหก้วา้งข้ึน  
2.  ภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพ จึงประกอบดว้ย  

2.1  การเป็นตวัแบบอยา่งของพฤติกรรม  
2.2  การสร้างแรงดลใจ  
2.3  ภาวะผูน้ าเชิงวสิัยทศัน์  
2.4  การมุ่งความสัมพนัธ์รายคน  
2.5  การกระตุน้การใช ้ 
2.6  การด ารงไวซ่ึ้งอ านาจระหวา่งบุคคล  
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3.  ส่ิงท่ีผูน้  าเพื่อการเปล่ียนแปลงกระท า ประกอบดว้ย  
3.1  ท างานอยา่งมีจิตส านึกดว้ยใจรักและมีความภูมิใจต่องานท่ีท า  
3.2  แสดงพฤติกรรมท่ี เป็นตวัอยา่งในส่ิงท่ี ตอ้งการกระตุน้ใหผู้อ่ื้นกระท า  
3.3  ประพฤติปฏิบติัอยา่งเสมอตน้เสมอปลายตลอดเวลา  
3.4  คิดออกไปนอกรอบของงานไปสู่อนาคต  
3.5  เสริมแรงและพยายามผลกัดนัให้วิสัยทศัน์สู่อนาคตอยู่ในกระแสขององค์การ 

ตลอดเวลา  
3.6  ใชก้ารส่ือสารทางวาจาอยา่งมีประสิทธิผล  
3.7  ไม่พูดไร้สาระหรือพูดซ ้ าซากแต่ขาดความจริงใจ  
3.8  ปรับระดบัของภาษาท่ี ใชใ้หเ้หมาะสมกบักลุ่มฟัง  
3.9  ปฏิสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลและพบปะพูดคุยแบบสองต่อสองกบัผูร่้วมงาน  
3.10  พยายามศึกษาใหเ้ขา้ถึงบุคลิกภาพท่ีแทจ้ริงของผูร่้วมงานรายคน  
3.11  คิดหาวธีิใหม่ท่ี ดีกวา่ในการท างานอยูต่ลอดเวลา  
3.12  กระตุน้คนอ่ืนให้เกิดการริเร่ิมทดลองใหม่ๆข้ึนโดยไม่มีการต าหนิใครเม่ือการ

ปฏิบติังานดงักล่าวพบความลม้เหลว  
3.13  แสวงหาความคิดช่วยเหลือจากผูต้ามพร้อมทั้งเต็มใจรับขอ้มูล ป้อนกลบัจากผู ้

ตาม  
3.14  เอาใจใส่แก้ปัญหาขั้นตอน กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีท าให้งานล่าช้า และเป็น

อุปสรรค อยูต่ลอดเวลา  
มยรีุ ทรัพยบุ์ญ (2551) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 
1.  การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในองคก์รมาจากภายนอก  
2.  ระดบัและระยะเวลาในการเปล่ียนแปลงเป็นสัดส่วนโดยตรงต่อความเขม้ของ เร่ืองจูง

ใจจากระบบใหม่  
3.  การเปล่ียนแปลงในองคก์รจะเกิดข้ึนถา้ผูบ้ริหารระดบัสูงมาจากภายในองคก์ร  
4.  ระบบของชีวติตอบสนองต่อการเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองของแรงกดดนัในคร้ังแรก  
5.  จ  านวนของวิธีการใหม่ ๆ จะเป็นอันตรายส่วนผกผนัต่อระยะเวลาในการด ารง

ต าแหน่งของผูบ้ริหาร  
6.  องคก์รท่ี มีสายการบงัคบับญัชามากจะมีการเปล่ียนแปลงนอ้ย  
7.  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงองคก์รจะมีนอ้ยลง  
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สรุปได้ว่า แนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นการใช้กระบวนการแลกเปล่ียน
ระหว่าง ผู ้น ากับผู ้ตามปรับยุทธศาสตร์ท่ี  เป็นประการส าคัญขององค์กรท่ี  พร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลง โดยใช้ ส่ิงท่ี  เป็นรูปธรรมและนามธรรมประกอบข้ึนเป็นตัวแปรท่ี จะช่วยจัด
กระบวนการเปล่ียนแปลง ในปัจจุบนัให้บรรลุเป้าหมายและส่งผลถึงอนาคต โดยท่ี ผูน้  าจะแสดง
พฤติกรรมการปฏิบติังาน วิธีการท างานอย่างชัดเจนเอาใจใส่และแนวทางให้ผูต้ามยอมรับตนเอง 
พร้อมทั้ งต้องยอมรับในความต้องการของผูต้ามเม่ือผูต้ามปฏิบัติงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ี 
ก าหนดผูน้ าจะให้รางวลั ตามสถานการณ์เป็นการตอบแทน เช่น ค าชมเชย ใหเ้วลาพิเศษข้ึนเงินเดือน
ใหโ้บนสัเลือนต าแหน่ง เป็นตน้  

ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง  
ในปัจจุบนัสังคมและสภาพแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลงอย่างมากและมีความซับซ้อน 

ตลอดจนมีการแข่งขนัท่ี รุนแรงมากข้ึน ท าให้ผูน้  าจะตอ้งกระตุน้และผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
และการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ี ส าคญัให้เกิดข้ึนกบัองค์กร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถ 
ศึกษาไดจ้ากแนวคิดของนกัทฤษฎี มีดงัน้ี  

ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบส และอโวลิโอ (1994 ; อา้งถึงใน รัตติกรณ์  
จงวิศาล, 2550, น.  190 - 192) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามี
อิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของ ผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึน
กวา่ความพยายามท่ี คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและ   ผูต้ามไปสู่ระดบัท่ี สูงข้ึนและ
ศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของ กลุ่มและขององคก์ร จูงใจให้
ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ ประโยชน์ของกลุ่มขององคก์ร
และสังคม ซ้ึงกระบวนการท่ี ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม ประกอบดว้ย พฤติกรรมเฉพาะ 4 
ประการ หรือเรียกอีกอยา่งวา่ “4I’s” (Four I’s) ดงัน้ีคือ  

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นการมีวิสัยทศัน์ของผูน้ าท่ีมีเป้าหมายท่ีเป็น
อุดมการณ์ มีความชัดเจนในการปฏิบติังาน กลา้ท่ี จะท าในส่ิงใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมิตร จริงใจ     
มีคุณธรรม น าทีมงานไปสู่ความส าเร็จท่ี ตั้งไว ้ผูต้ามมีความศรัทธา เล่ือมใส ภกัดี ผูต้ามท่ี ผูน้  าตั้ง 
ความคาดหวงัไว ้ 

Yukl (2006, p. 317) ได้กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นรูปแบบอิทธิพล       
ท่ี ไม่ใช่มาจากอ านาจหน้าท่ี โดยต าแหน่ง (Formal Authority) หรือตามประเพณีแต่สังเกตได้จาก 
การรับรู้ของผูต้ามว่าผูน้  าเป็นผูท่ี้ มีคุณสมบติัท่ี พิเศษ ลกัษณะดงักล่าวของผูน้ าจะท าให้ผูต้ามเกิด 
การยอมรับและมีการเช่ือมั่นว่าผูน้  าจะสามารถน าพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้และการมี
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อิทธิพล อย่างมีอุดมการณ์ เป็นองค์ประกอบท่ี ส าคัญของผูน้ าการเปล่ียนแปลงเหตุผลท่ี การมี
อิทธิพลอยา่งมี อุดมการณ์ของผูน้ ามีความจ าเป็นต่อกระบวนการเปล่ียนแปลง  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.  29) ได้ก าหนดเก่ียวกับ การมีอิทธิพลอย่างมี 
อุดมการณ์ เป็นการท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ี ดีหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ี 
ยกย่อง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้าม                  
จะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติั 
เพื่อบรรลุถึงคุณสมบติัน้ีคือ ผูน้  าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความ 
สม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ าเป็นผู ้
ไวว้างใจไดว้่าจะท าในสิงท่ีถูกตอ้งผูน้ าจะเป็นผูท่ี้ มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียง     
ท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะ
เสริม ความภาคภูมิใจความจงรักภกัดีและความมัน่ใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวก
เดียวกนั กบัผูน้ าโดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกนั ผูน้  าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้าง
ความรู้สึก เป็นหน่ึง เดียวกนัเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ี ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรม
ของผูน้ า จากการสร้างความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์ร  

ส านกัพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพ (2549, น.  70) ไดก้ าหนดเก่ียวกบั การมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงแสดงออกดว้ยแบบตวัอยา่งและบทบาทท่ีเขม้แข็ง 
ให้ผูต้ามมองเห็น เม่ือผูต้ามรับรู้พฤติกรรมดงักล่าวของผูน้ า ก็จะเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรม   
ท่ีเกิดข้ึนซ้ึงปกติผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะมีการประพฤติปฏิบัติท่ีมีมาตรฐานทางศีลธรรมและ 
จริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับว่าเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม ดงันั้นจึงได้รับการนับถืออย่างลึกซ้ึงจาก  
ผูต้าม พร้อมทั้งได้รับความไวว้างใจอย่างสูงอีกดว้ย ผูน้  าจึงจะสามารถท าหน้าท่ีให้วิสัยทศัน์และ 
สร้างความเขา้ใจต่อเป้าหมายของพนัธกิจแก่ผูต้าม กล่าวโดยสรุปคือองค์ประกอบดา้น “การสร้าง 
บารมี” บ่งบอกถึงการมีความพิเศษสามารถของบุคคล ซ้ึงจะส่งผลให้ผูอ่ื้นเต็มใจท่ี จะปฏิบติัตาม 
วสิัยทศัน์ท่ีบุคคลนั้นก าหนดไว ้ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, น.  12) ได้กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์                        
เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจดัการท่ีเป็นการท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการ 
ยอมรับ เช่ือมัน่ ภาคภูมิใจและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร มีความยินดีท่ี จะปฏิบติังาน 
อยา่งทุ่มเท โดยผูบ้ริหารจะประพฤติตนเพื่อประโยชน์ เสียสละเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวมและผูอ่ื้น
เนน้ความส าคญัในเร่ืองอุดมการณ์ ความเช่ือ ค่านิยม และการมีเป้าหมายท่ี ชดัเจน มีความมัน่ใจท่ี จะ
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เอาชนะอุปสรรค มีวิสัยทศัน์ เห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม มีความสามารถในการ 
ควบคุมตนเอง   

สรุปไดว้่า การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้   ให้ความเป็นมิตรแสดงน ้ าใจและความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แสดงจุดยนือยา่ง
มีเหตุผลในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ท่ีเกิดข้ึน  มีมาตรฐานในการปฏิบติังานสูง
และติดตามผลงานปฏิบติังานโดยเนน้ท่ีคุณภาพ ประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ เคารพ  ยกยอ่ง เล่ือมใส่ 
ศรัทธา มีวิสัยทศัน์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และเกิดความภาคภูมิใจ แก่เพื่อนร่วมงานและบุคคล
ทัว่ไป สามารถถ่ายทอดความคิดส าคญัทางวิชาการ น าความรู้ท่ีมีเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆ
ได ้  หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจในต าแหน่งเพื่อ 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นการให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ผูร่้วมงานอย่าง 
สม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความสามารถ สร้างเจตคติท่ี ดีและการคิดในแง่บวก 
สนับสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างาน ทุ่มเทความพยายามในการท างาน อย่างเต็ม 
ศักยภาพ คอยให้ก าลังใจแก่ผูร่้วมงาน เม่ือต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคสร้างความเช่ือมั่นแก่
ผูร่้วมงาน ท่ีอุทิศตนให้กบังานวา่จะไดรั้บการตอบแทนท่ี เหมาะสม สนบัสนุนผูร่้วมงานท่ี อุทิศตน
ให้กบังาน โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผูร่้วมงานสามารถใช้ทกัษะและความสามารถในการ
ท างานเพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา  

สมหวัง วิท ยปัญญานนท์  (2548, น .  50) ได้ก ล่ าวว่า  การส ร้างแรงบันดาลใจ  
เป็นพฤติกรรม  ท่ีผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจกระตือรือร้นตระหนกัเขา้ใจ
และเห็นคุณค่า ของเป้าหมายผูบ้ริหารจะท าให้ผูร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ี งดงามของอนาคตผูบ้ริหาร
จะสร้างเจตคติ ท่ี ดีการคิดในแง่บวกและสร้างส่ือความคาดหวงัท่ี ตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารจะ
อุทิศตวัหรือ ความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน สร้างความเช่ือมั่น ความเข้าใจ ให้
ก าลังใจท าให้ผูร่้วมงาน เห็นคุณค่าของงานมีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน และเช่ือมัน่ว่าจะ
สามารถปฏิบติังานบรรลุ เป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน  

สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549, น.  326 - 327) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ เป็น
พฤติกรรมของผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกดว้ยการส่ือสารให้ผูต้ามทราบถึงความคาดหวงัท่ีสูง
ของผูน้ าท่ี มีต่อผูต้าม ดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจโดยจูงใจให้ยึดมัน่และร่วมสานฝันต่อ วิสัยทศัน์
ขององคก์รในทางปฏิบติัผูน้ ามกัจะใชส้ัญลกัษณ์และการปลุกเร้าอารมณ์ให้กลุ่มท างาน ร่วมมือร่วม
ใจกนั เพื่อไปสู่เป้าหมาย แทนการท าเพื่อประโยชน์เฉพาะตน ผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงถือไดว้า่เป็นผู ้
ส่งเสริมน ้ าใจแห่งการท างานทีม ผูน้ าจะพยายามจูงใจผูต้ามให้ท างานบรรลุเกินเป้าหมายท่ี ก าหนด
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ไวโ้ดยสร้างจิตส านึกของผู ้ตามให้เห็นความส าคญัว่าเป้าหมายและผลงานนั้น จ าเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงท าใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบความส าเร็จได ้  

ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2549, น.  75) ไดก้ล่าวว่า การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจดัการท่ี เป็นกระบวนการท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจ 
ภายใน มีการสร้างเจตคติท่ี ดีและการคิดในแง่บวก มีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและทา้ทาย 
พร้อมกบัเช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และ
สามารถกระตุน้ให้สามารถจดัการกบัปัญหาไดผู้บ้ริหารจะแสดงให้เห็นถึงการอุทิศตนเพื่อ วสิัยทศัน์
และเป้าหมายของสถานศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ข, น.  9 - 10) ไดก้ าหนดวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นส่ิง
ท่ีผูน้  า จูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและ 
ทา้ทาย ในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มีความแสดงออกซ่ึง
ความ กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ี 
งดงาม ของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอย่างชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศ
ตวั หรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้  าจะแสดงความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็น 
ความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้  าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ 
ของตนเอง เพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์กร ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผูกพนัของตนต่อ 
เป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ังพบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผ่านการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้ผูต้ามรู้สึก มี
คุณค่า และกระตุน้ให้พวกเขาจดัการกบัปัญหาท่ี ตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยให้
ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  

นลิน ศรพรหม (2550, น.  34) ได้กล่าวว่า การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นความสัมพนัธ์               
อยา่งใกลชิ้ดกบัการสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นวิธีการท่ีผูน้  าอธิบายเป้าหมายในอนาคต 
ขององค์กรซ่ึงผูต้ามมีส่วนร่วม อธิบายให้ผูต้ามทราบว่าจะช่วยกนัปฏิบติัภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได ้
อย่างไร ซ่ึงพฤติกรรมการสร้างแรงดลใจได้แก่ พฤติกรรมท่ี เน้นการปฏิบัติ ซ่ึงประกอบด้วย 
พฤติกรรม ดงัน้ี  

1.  การกระตุ้นให้ผูต้ามหรือผูใ้ต้บงัคบับัญชาได้ทดลองปฏิบัติโครงการใหม่ ๆ หรือ 
ท างานท่ีทา้ทายความสามารถ  

2.  การให้โอกาสผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาสาสมคัรท างาน ซ้ึงเป็นการเปิดโอกาส 
ใหไ้ดแ้สดงความสามารถความรับผดิชอบ การปฏิบติัภารกิจใหส้ าเร็จลุล่วง  

3.  การมีนโยบายส่งเสริมการทดลอง เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อหาวธีิแกปั้ญหาของหน่วยงาน  
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4.  การสร้างบรรยากาศติดต่อส่ือสารแบบเปิด เช่ือถือ และวางใจซ่ึงกนัและกนั  
5.  การใชร้ะบบการบนัทึกสั้น ๆ แทนการรายงาน หรือการบนัทึกแบบยาว  
6.  การสร้างความเช่ือมัน่ ผูน้  าตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูท้  าตาม เพื่อให้ผูท้  าตาม เกิด

ขวญัก าลงัใจ พร้อมท่ีจะทุ่มเทความพยายามมากเป็นพิเศษ ในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ขององคก์ร  

7.  การสร้างความเช่ือมัน่ ในจุดมุ่งหมายท่ี เป็นอุดมการณ์ เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัยิ่ง ตอ้ง
มัน่ใจวา่อุดมการณ์นั้นเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งและมีคุณค่าควรแก่การเสียสละ ซ่ึงเป็นการเช่ือมัน่ ในตนเอง
และการเช่ือมัน่ในความถูกตอ้งของอุดมการณ์ ท าให้ผูท้  าตามทุ่มเทความอยา่งมาก เป็นพิเศษในการ
ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รและเพื่อความส าเร็จ  

8.  การท่ีผูน้ าคาดหวงัผูต้ามในด้านดี ผูซ่ึ้งถูกคาดหวงัจะท าได้ดีกว่าผูซ่ึ้งไม่ได้รับการ
คาดหวงั และผูท่ี้ถูกคาดหวงัจะท าไดดี้ จะพยายามอยา่งดี เพื่อให้ผูน้  ามัน่ใจวา่ ความเช่ือของ ผูน้ านั้น
ถูกตอ้ง และพฤติกรรมท่ีควรแสดง  

9.  พฤติกรรมท่ีไม่ใช่ค าพูด ประกอบดว้ย ท่าท่ีของผูน้ าท่ี ใชติ้ดต่อกบัผูต้าม เช่น การยิม้ 
การพยกัหนา้ เป็นการยนืยนัค าพูด  

10.  การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นโอกาสส่งเสริมการเรียนรู้ และ
การสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูต้าม  

11.  การใช้เวลาในการปฏิบัติงานร่วมกับผูต้ามนอกเวลาตลอดจนการให้ค  าอธิบาย
เพิ่มเติมเก่ียวกบัการปฏิบติังาน  

12.  การให้โอกาสผูต้ามได้ปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ีเป็นการส่งเสริม 
ความภาคภูมิใจในตนเองและท าให้ผู ้ตามสามารถใช้ทักษะและความสามารถได้ดีกว่าเพื่อ
ความส าเร็จขององคก์ร  

สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี ก าหนด
แผนการปฏิบติังานไวสู้งเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกทา้ทายเสริมสร้างก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานเม่ือตอ้ง
เผชิญต่อปัญหาและอุปสรรค สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกแก่เพื่อนร่วมงาน ท าให้ผูร่้วมงาน
เกิดก าลงัใจในการท างานเม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหาและอุปสรรค เน้นให้ผูร่้วมงานเห็นถึงความส าคญั
ของภารกิจงานเป็นส่ิงส าคญัและภาคภูมิใจ ส่งเสริมใหมี้ความคิด ไวว้างใจใหเ้กียรติ 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็นการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีความคิดสร้างสรรคส์ร้าง 
นวตักรรมใหม่ ๆ กระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีการคิดคน้หาวิธีใหม่ในการแกปั้ญหาดว้ยตนเองกระตุน้ให ้
ผูร่้วมงานเปล่ียนกรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างมีระบบสนับสนุนให้ก าลังใจ
ผูร่้วมงาน ในการพยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมใน
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การตดัสินใจ เพื่อแก้ปัญหาท่ี เกิดข้ึนในสถานศึกษา กระตุ้นให้ผูร่้วมงานได้ความคิดเห็นในการ
ท างานอยา่งเตม็ท่ีส่งเสริมให้ใชห้ลกัการเหตุผลในการตดัสินใจมากกวา่ความรู้สึกตนเอง สร้างความ
มัน่ใจแก่ ผูร่้วมงานวา่ปัญหาท่ี เกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถ  

สุเทพ พงศ์ศ รีวฒัน์ (2548, น.  16) ไดก้ล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรม ท่ี
ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจดัการ ท่ี เป็นกระบวนการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ตระหนกั
ถึงปัญหาและต้องการหาแนวทางในการแก้ปัญหา ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการ
แกปั้ญหาท่ีเป็นระบบ ส่งเสริมให้มีการคิดวเิคราะห์ปัญหา โดยการใชเ้หตุผลและขอ้มูล หลกัฐานให้
ก าลงัใจในการแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ  

บุษกร วชัรศรีโรจน์ (2548, น.  33) ไดก้ล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา เป็นวิธีการท่ีผูน้  า
การเปล่ียนแปลง ย ัว่ยุให้ผูต้ามแก้ปัญหาด้วยวิธีการแบบใหม่ ๆ กระตุน้การสร้างระบบความคิด 
เรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมให้ผูต้ามรู้จกัคิดและวเิคราะห์ปัญหา แกปั้ญหาอยา่ง
เป็นระบบ มียทุธศาสตร์ในกระบวนการคิด ส่งเสริมการแกปั้ญหาในลกัษณะป้องกนัไวก่้อนมากกวา่
การตามไปแก้ปัญหาการท่ีผูน้ ากระตุ้นให้ผูต้ามเกิดความเปล่ียนแปลงและตระหนักถึง ปัญหา 
รวมทั้งแนวทางการแกไ้ขปัญหา โดยใชค้วามคิด ความเช่ือ จินตนาการและค่านิยม ซ่ึงจะท าใหผู้ต้าม
เกิดความรอบคอบ ความเขา้ใจ มองเห็นปัญหา และรู้สึกว่าปัญหาท่ี เกิดข้ึนนั้นเป็นส่ิงทา้ทาย และ
เป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหาซ่ึงแนวทางในการกระตุน้การใชปั้ญญามี 3 วธีิ ไดแ้ก่  

1. การใช้หลกัเหตุและผล โดยผูน้ าจะเน้นหนักโครงสร้างท่ี เป็นทางการ เม่ือมีระบบ 
การแกปั้ญหาอยา่งเป็นขั้นตอน เน้นความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ใช้ขอ้มูลเพียงเล็กน้อยในการ 
ตดัสินใจ  

2. การเน้นท่ีการอยู่รอด โดยผูน้ าจะค านึงถึงความมัน่คง ปลอดภยั ความไวว้างใจ และ
การสร้างท่ีมีในองค์กร มีการแก้ปัญหาท่ี ใช้ข้อมูลจ านวนมาก และวิธีการหลายทางเน้น ใน
กระบวนการแก้ปัญหาแบบหลายขั้นตอน เพื่อให้ไดค้  าตอบท่ี ดีท่ี สุดในการปรับปรุงความมัน่คง 
ความปลอดภยัและการด ารงอยูข่ององคก์ร  

3.การมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ โดยผูน้ าจะใหค้วามส าคญัของการปรับตวัการเรียนรู้เร่ืองการ
เปล่ียนแปลง ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์จะเกิดกบัองคก์รมีการยดึหยุน่ในการตดัสินใจ  

Daft (2002, p.  43; อา้งถึงใน ชัยเสฏฐ์พรหมศรี, 2549, น.  75) ได้กล่าวว่า การกระตุน้
ทางปัญญา เป็นการท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ในหน่วยงานเพื่อ
หาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ าท่ีการคิดและการแกปั้ญหา
อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การเปล่ียนกรอบการมองปัญหา และการเผชิญกับ
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สถานการณ์เก่า ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา มีการให้
ก าลงัใจผูต้าม ใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้  ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรู้สึกวา่  

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะ
สร้างความเช่ือมัน่ ให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีทางแก ้แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมายผูน้ า
จะพิสูจน์ให้เห็นว่า สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหา
ของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะได้รับการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและ
ประเพณี การกระตุน้ ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ี จะ
ตระหนกั เขา้ใจ และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  

สุชาดา รังสินนัท ์(2550, น.  119) ไดก้ล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรมของ 
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกด้วยการกระตุน้ให้เกิดความริเร่ิมการสร้างสรรค์ใหม่ ๆ โดยใช ้
วิธีการฝึกคิดทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมของตน หรือของผูน้ าหรือขององค์กร ผูน้ า การ
เปล่ียนแปลงจะสร้างความรู้สึกทา้ทายให้เกิดแก่ผูต้าม และจะให้การสนบัสนุนหากผูต้าม ตอ้งการ
ตอ้งการทดลองวิธีใหม่ ๆ ของตน หรือตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรค์ใหม่ท่ี เก่ียวกบังานองคก์ร ส่งเสริม
ให้ผูต้ามแสวงหาทางออกและวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ตวัอยา่งเช่น ผูจ้ดัการ ฝ่ายผลิตของ
โรงงานส่งเสริมให้พนกังานแต่ละคนพยายามพฒันาวิธีการท างานของตนเอง ท่ีสามารถความช ารุด
เสียหายของผลผลิตหรือหาสาเหตุของการลดลงของคุณภาพผลผลิต เป็นตน้  

สรุปไดว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ความคิด เพื่อให้
เกิดความพยามยามสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมตดัสินใจและแสดงหาวธีิการแกปั้ญหาท่ี
เกิด มีการกระตุน้ จูงใจและสนบัสนุนความคิดใหม่ แสดงให้เห็นวา่ทุกปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน
เป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย ส่งเสริมให้มีการพฒันาตนเอง เป็นผูท่ี้มุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการ และความจ าเป็นอยา่งแทจ้ริงของผูต้าม 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานตาม
ความรู้ความสามารถของตนมีการปฏิบติัต่อผูร่้วมงานตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ใช้วิธีจูง
ใจ สนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแตกต่างกนัตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล การให้โอกาส 
ท างานท่ี ทา้ทายและให้ผูร่้วมงานไดรั้บผิดชอบเพิ่มข้ึน การสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานไดรั้บการอบรม 
พฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน มีการแนะน าให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังานยอมรับ ใน
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลให้ความช่วยเหลือรับฟังปัญหา ทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการปฏิบติังาน 
มีการติดต่อส่ือสารโดยตรงแบบตวัต่อตวัอยา่งเปิดเผย เอาใจใส่ผูร่้วมงานในกรณีท่ีมีปัญหาพิเศษ  
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เสาวนิตย ์ทวีสันทนีนุกูล (2548, น.  1 - 11) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็น ปัจเจก
บุคคล เป็นการท่ี ผูบ้ริหารยอมรับนบัถือและให้ความส าคญักบัผูร่้วมงาน ดูแลเอาใจใส่ ตอบสนอง 
ความต้องการของผูร่้วมงานแต่ละคนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชม ใน
ความสามารถของผูร่้วมงาน ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานพฒันาตนเอง ให้ค  าปรึกษาและให้หาแนวทาง    
ในการท างาน ให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นพี่เล้ียง เพื่อฝึกฝนด้านการบริหาร ให้
ขอ้มูล ข่าวสารใหม่ ๆ มอบหมายงานตามความสามารถ สนทนาอยา่งเป็นกนัเอง สร้างบรรยากาศท่ี 
อบอุ่น และจริงใจต่อกนัในการท างานเป็นลกัษณะท่ี แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม และ
ส่งผล ใหเ้กิดความพอใจของผูต้าม  

สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2548, น.  17) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                     
เป็นพฤติกรรมท่ี ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจดัการ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล ผูบ้ริหารเห็นถึงความตอ้งการเป็นรายบุคคลและเอาใจใส่เป็นพิเศษ สามารถให้ค  าปรึกษา 
แนะน า และส่งเสริมใหใ้ตบ้งัคบับญัชาให้พฒันาตนเอง มีการติดต่อเป็นรายบุคคล มีการเอาใจเขา มา
ใส่ใจเรา มีการกระจายอ านาจ โดยการมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีเทคนิคการมอบหมาย
งาน โดยผูบ้ริหารจะมีลีกษณะส าคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี(2549, น.  75)ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                          
เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารท าตนเป็นผูมุ้่งเน้นการพฒันา วินิจฉัยและยกระดบัความตอ้งการของผู ้
ตาม มีการติดต่อกบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และติดต่อส่ือสารแบบมองทางเอาใจใส่ความตอ้งการ ตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูต้าม กระจายอ านาจ ความรับผิดชอบ ส่งเสริมให้ผูต้าม เกิด
จินตนาการภาพดว้ยตนเอง มีความมัน่คงสามารถบูรณาการความตอ้งการ ทศันภาพท่ีชดัเจน ไดรั้บ
ข่าวสารตามท่ีปรารถนาเกิดความตอ้งการเฉพาะ มีความรู้สึกเป็นตวัของตวัเอง  

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, น.  12) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล             
เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารแสดงความสัมพนัธ์กบัผูต้าม ซ่ึงมีการจดัการแบบมีส่วนร่วม โดยให ้
ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ให้ความสนใจ เขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล           
ให้ค  าแนะน าปรึกษาผูต้ามทุกคน ทุกเร่ือง ยอมรับฟังปัญหาและแสดงความเห็นอกเห็นใจทั้งในเร่ือง 
ส่วนตวัและเร่ืองความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ซ่ึงผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ของผูต้าม เพื่อสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเอง ส่งผลท าให้การปฏิบัติงานในองค์การประสบ 
ผลส าเร็จ  

สรุปได้ว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มอบหมายงานอยา่งทัว่ถึงโดยค านึงถึงความแตกต่างความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเป็น
รายบุคคล สนับสนุนให้เกิดการพฒันาตามความสามารถในการรับรู้ของแต่ละบุคคล และพฒันา
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ความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน ติดตามและแจง้ผลการปฏิบติังาน เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันา แสดงการยอมรับและช่ืนชมในความสามารถ 

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  หมายถึง การ
แสดงพฤติกรรมของผูน้ าองค์กรในสถานการณ์ ท่ีมีผลต่อความรู้สึกนึกคิด เจตคติ และพฤติกรรม
ของผูต้าม ประกอบดว้ย การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี กาสรสร้างแรงบนัดาลใจ 
การกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2.3.2  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

ในแต่ละยุคแต่ละสมัยแนวคิดภาวะผู ้น าจะไม่แตกต่างกันโดยส้ินเชิง จะมีส่วนท่ี
เหมือนกนัและส่งเสริมซ่ึงกนัและกนัเป็นส่วนใหญ่ สภาพแวดลอ้มทางสังคมมีการเปล่ียนแปลงและ
มีความสลับซับซ้อนมากข้ึน การแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ มกัจะใช้ไม่ได้ผล การศึกษาภาวะผูน้ ามี
พัฒนาการมาโดยตลอด  ส่วนใหญ่แล้วจะมีมุมมองแบบเดิม  ๆ  คือ  คุณลักษณะ  พฤติกรรม 
สถานการณ์และการบูรณาการซ่ึงแมจ้ะมีความส าคญัและจาเป็นแต่แนวคิดทั้งส่ีก็ไม่เพียงพอท่ีจะ
อธิบายเก่ียวกบัภาวะผูน้ ายุคใหม่และการศึกษาของไทย จึงไดมี้ความพยายามท่ีจะพฒันาภาวะผูน้ าท่ี
มีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบัทศันะของ (ศาสตราจารยไ์พฑูรย ์สินลารัตน์
, 2553) ท่ีกล่าววา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะศึกษาคน้ควา้ดว้ยวธีิการวจิยัทั้ง
ในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝ่าวงลอ้มและขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวง
ไปจากแนวทางแบบเดิมๆ จึงจะสามารถแกปั้ญหา สร้างส่ิงท่ีดีและย ัง่ยืนในอนาคต สอดคลอ้งกบั
ทศันะของสโตล์และทิมเพอร์เลย์ (Stoll & Temperley,2009 ) กล่าวว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์คือ
การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิดไตร่ตรอง อย่างละเอียด 
รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีความกดดนัและทา้ทาย ทุกยคุ ทุกสมยั จะมีน าเกิดข้ึนเสมอ ผูน้ าท่ี
แสดงออกถึงน าส่ิงท่ีดีงาน มีคุณค่าและท าให้เกิดประโยชน์ของส่วนงานมากกวา่ส่วนตวั เรียกไดว้า่มี
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคปั์จจุบนันกัวชิาการศึกษาและทุกๆ คนต่างก็ไหค้วามสนใจและศึกษาคน้ควา้
เก่ียวกับ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ จึงได้พยายามศึกษาค้นควา้  ตั้ งสมมติฐาน อธิบาย ตลอดจน
วเิคราะห์วจิยัเก่ียวกบับริบทของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคโ์ดยไดเ้สนอแนวคิดและ ค านิยามภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคไ์วห้ลากหลายทั้งในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัและคลา้ยคลึงกนั สามารถจ าแนกนิยามและ
แนวคิดดงัน้ี 1) กลุ่มท่ีกล่าวเก่ียวกบัการการนา (leading) เป็นความสามารถในการนาด้วยรูปแบบ 
และวิธีการ ใหม่ ๆ อยา่งท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน และ 2) กลุ่มท่ีกล่าวถึงเร่ืองเก่ียวกบัการกระตุน้หรือ
การประสานงาน (connecting) เพื่อใหเ้กิดความสร้างสรรค ์
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1.  ค  านิยามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มีคานิยามทั้งท่ีเหมือนกนัและแตกต่างกนัตามขอบเขตเน้ือหา 

ทศันคติ มุมมอง และสถานการณ์ ผูเ้ขียนสามารถจ าแนกคานิยามของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ดเ้ป็น 
2 กลุ่ม ประกอบไปดว้ย  

กลุ่มแรก ได้ให้คานิยามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในลกัษณะการสร้างหรือการนา  เป็น
ความสามารถในการนาบุคคลอ่ืน ๆ ผ่านกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ(Method) ร่วมกนัไปสู่
อนาคตใหม่  ๆ  ท่ี ริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึงหรือ ถูกมองข้ามไปและมีปฏิกิริยา
ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตรอง อย่างละเอียด ถ่ีถว้น ในสถานการณ์ และประเด็นต่าง ๆ 
ท่ีทา้ทาย และท่ีส าคญัคือคนท่ีมีภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรคจ์ะตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้ม (Environment) 
สาหรับผูอ่ื้นให้มีความสร้างสรรค์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของศาสตราจารยจ์อห์น พี คอตเตอร์ (John 
P. Kotter) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและอาจารยส์อนท่ีมหาวิทยาลยั  ฮาร์วาร์ด ท่ีไดก้ล่าว
ไวใ้นหนงัสือ Leading Change วา่ “การน าเท่านั้นท่ีจะสามารถเปล่ียนแปลงองคก์รได”้ 

กลุ่มท่ีสอง ได้ให้คานิยามเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ในเร่ืองเก่ียวกับการ
ประสานงาน เป็นความสามารถในการติดต่อประสานงาน กบับุคคลต่าง ๆ ท่ีมีความคิดเห็นแตกต่าง
กัน หรือสอดคล้องกันเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ ด้วยการกระตุ้น  (Encourages) ส่งเสริม และ
สนบัสนุน กระบวนการใหม่ ๆ ให้เกิดความสมดุล(Balancing) ระหวา่งความเร่งรีบ (Emergent) และ
การเปล่ียนแปลงแบบช้า ๆ ค่อยเป็น ค่อยไป ทั้งท่ีอาจจะเกิดข้ึน และท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึน เพื่อนาไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

จากค านิยามของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์กล่าวมาจากทศันะของนกัวชิาการและนกัการ
ศึกษาทั้ง 2 กลุ่ม คือกลุ่มท่ีเก่ียวกบัการน า (leading) ซ่ึงจะเป็นกลุ่มท่ีมองในทศันะการแสดงความ
เป็นผูน้ าความสร้างสรรค์ และกลุ่มท่ีเก่ียวกบัการประสานงาน (connecting) ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมองใน
ทศันะในการกระตุน้ใหค้นอ่ืนให้มีความสร้างสรรค ์ผูว้ิจยัจึงบูรณาการค านิยามของทั้งสองกลุ่มและ
สรุปตามทศันะของผูว้ิจยัไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์หมายถึงความสามารถในการจูงใจ หรือน า
บุคคลอ่ืนๆ ด้วยวิสัยทัศน์ (vision) จินตนาการ  (imagination) และความยืดหยุ่น  (flexibility)              
โดยวธีิการหรือแนวทางใหม่ๆ อยา่งทา้ทาย และสร้างสรรค ์

2.  แนวความคิดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ 
จากท่ีกล่าวมาในขา้งตน้นั้นเป็นการสังเคราะห์ค านิยามของนกัวิชาการท่ีเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้มองเห็นกรอบแนวคิดและเข้าใจรายละเอียดเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ได้อย่างชัดเจนยิ่งข้ึน จึงขอนาเสนอแนวคิดจากนักวิชาการทั้ งในและต่างประเทศ 
ดงัต่อไปน้ี  
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Arellano & Martin (2002) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถใน
การสร้างแรงบนัดาลใจ (inspire) อย่างมีเอกลกัษณ์เพื่อช่วยให้สามารถเขา้ใจสถานการณ์ท่ีซับซ้อ 
(complex) พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกนัในเชิงริเร่ิมสร้างสรรค์ดว้ย
วธีิการใหม่ๆ 

Danner (2008) ซ่ึงเป็นอาจารยส์อนท่ี Ohio University ไดท้  าการศึกษาและวิจยัในหัวขอ้ 
Creative Leaership in Art Education: Perspectives of an Art Educator ได้กล่าวไวว้่าภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์จ  าเป็นต้องมี  ความยืดหยุ่น  (flexibility) และความไว้วางใจ  (trust) ในวิธีการและ
กระบวนการในภาพรวม  นอกจากน้ียงัเก่ียวข้องกับการสนับสนุนการท างานร่วมกันเป็นการ
สนบัสนุนใหเ้กิดความสร้างสรรคจ์ากบุคคลหน่ึงไปอีกบุคคลหน่ึง 

Basadur (2008) ปัจจุบันเป็นศาสตราจารย์ด้านนวตักรรม  และจิตวิทยาองค์การแห่ง 
McMaster University ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวใ้นบทความ ในหัวข้อ
“Leading Others to think Innovatively together: Creative Leadership” สรุปแนวคิดและสาระส าคญั
ได้ว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการน าบุคคลอ่ืน (leading people) ผ่านกระบวนการ (process) 
หรือวธีิการ (method) ร่วมกนั เป็นการคน้หาปัญหาอยา่งละเอียด ถ่ีถว้น และการด าเนินการแกปั้ญหา
ดว้ยแนวทางใหม่ๆ (new solutions) เป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชภ้าษาในการส่ือสารร่วมกนั
ระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าความเขา้ใจไดอ้ยา่งรวดเร็วว่า รู้จกักระบวนการเชิง
สร้างสรรค์ในระดบัใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะตอ้งมีทกัษะในการจดัการกบับุคคล
อ่ืนๆ ในลกัษณะท่ีเป็นล าดบั ขั้นตอน การรู้จกักระบวนการเชิงสร้างสรรคจ์ะช่วยใหมี้ตน้แบบในการ
สร้างภาวะผูน้ าแบบใหม่ท่ีมีความสมบูรณ์แบบยิง่ขิ้นได ้

Coste (2009) ศาสตราจารย ์ดร. แอล. คอสตา ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ มหาวิทยาลยัแห่ง
รัฐแคลิฟอเนีย และผูอ้  านวยการ Research of the American Creativity Association ได้เสนอแนวคิด
และมิติของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความช่ือ “Creative Leadership & women” ซ่ึงประกอบ
ไปด้วย ความท้าทายและการมีส่วนร่วม (challenge and participle) ความมีอิสระ (freedom)ความ
ไวว้างใจ/การเปิดเผย (trust/openness) การให้เวลาส าหรับการคิด  (idea time) ความสนุกสนาน /
อารม ณ์ ขัน (playfulness/humor) การลดความขัดแย้ง  (conflict) การส่ ง เส ริมความ คิด เห็ น 
(ideasupport) การโตแ้ยง้ (debate) และการกลา้เส่ียง (risk taking) 

Stoll (2009) ศาสตราจารย์ใน  University of London และ เป็นผูอ้  านวยการ Centre for 
Educational Leadership และ Temperley (2009) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไว้
ในบทความในหัวขอ้ช่ือ “Creative Leadership: A Challenge of Our Times” ซ่ึงสรุปสาระส าคญัได้
ว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (imaginative) และการคิดไตร่ตรอง
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อยา่งถ่ีถว้น ต่อโอกาสต่างๆ ประเด็นต่างๆ อยา่งทา้ทาย (challenging) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการมองการ
คิด และการกระท าส่ิงต่างๆ ท่ีแตกต่างกนั เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสใหก้บัทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง 

Harris (2009) ผู ้อ  าน วยการส านักวิจัย  ณ  University of Warwick ได้ส รุปแนวคิด
สาระส าคัญเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ  ในหัวข้อ  “Creative Leadership 
Developing future leaders” ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์  จะเก่ียวข้องกับการติดต่อ
ประสานงาน  (connecting) กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ี
แตกต่างกนั (different) เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกนั อย่างไรก็ตามผลลพัธ์ (result) ท่ีไดอ้าจจะ
ไม่ใช่ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน ความคิดเห็นท่ีไม่
ตรงกันเชิงสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เร่ืองง่ายๆ  แต่ก็
จ  าเป็นต้องเปล่ียนความคิดเดิมๆ  และเผชิญกับความเช่ือมัน่กับแนวทางวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะสร้าง 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ จะเหมือนกบัภาวะผูน้ าแบบให้บริการ (servant leadership) ภาระงานหลกั
ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์คือการประสานงานบุคคล  (connect) ท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และ 
มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั เป็นภาวะผูน้ าท่ีพฒันาสมรรถนะและความสามารถต่างๆ ของบุคคล
ภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดบั เพื่อจะไดรั้บการพฒันาและ
ส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์ห้เกิดข้ึน “เป็นภาวะผูน้ าท่ีปราศจากการยึดมัน่ถือมัน่” (leadership 
without ego) โดยทัว่ไปแลว้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแนวทาง ดา้นวิธีการ
ใหม่ๆขององค์กร และความท้าทาย (challenging) ท่ีสลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพท่ีเป็นอยู่
แบบเดิม(status quo) 

กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์หมายถึงความสามารถของผูน้ าในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหน้าท่ี
ให้บรรลุเป้าหมายดีงาม  ด้วยการคิดหลายมิติ  คิดบวก และการปฏิบัติในวงกวา้งและเชิงลึกท่ี
หลากหลายมิติจากผูน้ า 

ธีระ  รุญเจริญ  และวาสนา ศรีไพโรจน์  (2554) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ ไวว้่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เป็นลกัษณะหรือพฤติกรรมในการน าผูอ่ื้นประสานงาน
ผูอ่ื้นดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดว้ยวิธีการ
ใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ 

จากการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฏี และกรอบแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษากรอบ
แนวคิดทั้งสองกลุ่ม แลว้น ามาบูรณาการเพื่อสรุปเป็นค านิยาม และองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ การบูรณาการกรอบแนวคิดทั้งสองกลุ่มจากลกัษณะและพฤติกรรมในการเป็นผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์(การน า) และผู ้กระตุ้นให้ผู ้อ่ืนเกิดความสร้างสรรค์(ประสานงาน) ผู ้วิจัยสามารถ  
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บูรณาการและสรุปกรอบแนวคิดจากนกัวิชาการ และนกัการศึกษาทั้งสองกลุ่มท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคไ์ดว้า่ เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (imagination) และการน าบุคคลอ่ืนๆ(leading 
people) ด้วยแนวทางใหม่ ๆ  (new solutions) ห รือวิ ธีก ารใหม่ ๆ  (new method) อย่างท้าท าย
(challenging) และยืดหยุน่ (flexibility) ท่ีส าคญัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคย์งัเป็นผูส้ร้างสภาพแวดลอ้ม
(environment) เพื่อก่อให ้เกิดการริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ และสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไดมี้ความสร้างสรรค์ 

 การบูรณาการกรอบแนวคิดทั้ งสองกลุ่มจากคุณลักษณะและพฤติกรรมในการเป็น  
ผูน้ าเชิงความสร้างสรรค์ และผูก้ระตุ้นให้ผูอ่ื้นเกิดความสร้างสรรค์ ผูเ้ขียนสามารถสรุปกรอบ
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์ดว้า่ เป็นการตอบุสนองเชิงจินตนาการต่อส่ิงต่าง โดยการ
นาและประสานงานบุคคลอ่ืน ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ อย่างท้าทายอีกทั้ งยงัเป็นผู ้สร้าง
สภาพแวดลอ้มเพื่อก่อใหเ้กิดการริเร่ิมส่ิงใหม่ สนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไดมี้ความสร้างสรรค์ 

3.  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ 
จากค านิยาม แนวความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ท่ีมองในมุมการสร้าง การน า 

การประสาน และการจูงใจ เพื่อให้ผูต้ามยอมทาตามด้วยความสมคัรใจ  บางคร้ังอาจจะส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีความกล้าในการแสดงออก การกลา้เส่ียงอย่างมีเหตุผล โดย ไม่กลวัความผิดพลาด
หรือผลเสียท่ีจะเกิดข้ึน เพราะปัญหาหน่ึง ๆ นั้นมิใช่มีทางแกไ้ขเพียงทางเดียว หากแต่ยงัมีหลายวิธีท่ี
จะแกไ้ขซ่ึงตอ้งอาศยัการร่วมกนัคิด ร่วมกนัทา ร่วมกนัคน้หาวิธีท่ีดีท่ีสุด องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคจ์ากการศึกษาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลายทศันะมีดงัต่อไปน้ี 

ปีเตอร์ เซอร์นิน (Peter Chernin) ผูอ้านวยการสถาบนัฟ๊อกซ์ (FOX) ในลอสแองเจอร์ลีส 
และทางานในมหาวิทยาลยัแคลิฟอร์เนีย ไดส้รุปองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ไวว้า่เป็นความสามารถในการติดต่อประสานงานทั้งเก่ียวขอ้งกบัตนเองและทีมงาน มีองค์ประกอบ
หลกัดงัน้ี 1) แรงบนัดาลใจ 2) วสิัยทศัน์ และ 3) จินตนาการ 

วอเร็น เบนนิส (Worren Bennis) ผูก่้อตั้งและเป็นผูท้รงคุณวุฒิสถาบนัพฒันาภาวะผูน้ า 
เป็นท่ีปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ  ผู ้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู ้น า  เป็นศาสตราจารย์
กิตติมศกัด์ิให้กบัมหาวทิยาลยัเซาทเ์ทิน แคลิฟอร์เนีย เม่ืองซานดิเอโก และมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ได้
สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวว้่าจะเก่ียวขอ้งกบัคน ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) ความ
น่าเช่ือถือ ความไวว้างใจ เป็นความไวว้างใจในการบริหารจดัการเชิงระบบ 2) วสิัยทศัน์ เป็นการมอง
อนาคตท่ีมุ่งสู่ความสาเร็จ และ 3) ความยดืหยุน่ ทั้งในการคิด การทา และการตดัสินใจ  

ริชาร์ด เอ คอตเตอร์ ทางาน ในภาควิชาภาวะผูน้ าและการเปล่ียนแปลง ณ Antioch 
University ไดส้รุปสาระส าคญัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรคว์า่มีดงัต่อไปน้ี   1) 
วสิัยทศัน์ 2) จินตนาการ 3) การคิดเชิงวจิารณญาณ และ 4) การปฏิบติัการเชิงสะทอ้นผล  
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เดวิด เอ ชัวร์ชา (David A. Sousa) ศาสตราจารย์ด้านการศึกษา ณ  มหาวิทยาลัยซีตัน 
ฮอล์ล ได้สรุปเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวด้ังต่อไปน้ี 1) สติปัญญา 2) 
แรงจูงใจ  3) ความสามารถในการแกปั้ญหา และ 4) ความยดืหยุน่ 

ก๊อตลิบ กูนเทริน (Gottlieb Guntern) ผูเ้ช่ียวชาญด้านภาวะผูน้ าและความสร้างสรรค์ 
ท างานเป็นท่ีปรึกษาพิ เศษสาหรับผู ้บริหารระดับสูง  เป็นประธานของ  International Creando 
Symposium on Creative Leadership ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไป
ดว้ย 1) แรงบนัดาลใจ 2) วสิัยทศัน์ 3) สติปัญญา และ 4) ความน่าเช่ือถือ  

เจีย ร์ เน็ต  พี  พาร์คเกอร์  (Jeanette P. Parker) (2004) ศาสตราจารย์ด้านการศึกษา
มหาวทิยาลยัหลุยเซียร์น่า สเตรท และผูอ้านวยการศูนยก์ารศึกษาอจัฉริยะ ท่ีส าคญัเป็นศิษยเ์อกของ อี 
พอล  ทอเรนซ์  (บิดาแห่งความคิดเชิงสร้างสรรค์) และ ลั๊กก้ี จี บิกนาร์ด  ผู ้อานวยการศูนย์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพด้านการสอน  และเป็นรองศาสตราจารยใ์นมหาวิทยาลัยหลุยเซียร์น่าสรุป
องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไวใ้นหนงัสือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์วา่ประกอบ
ไปดว้ย 1) วสิัยทศัน์ 2) ความยดืหยุน่ และ 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา 

ซาร่าห์ อี แดนเนอร์ (Sarah E. Danner) ปัจจุบันทางานเป็นอาจารย์ ณ  มหาวิทยาลัย
โอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลยัอนัดบัตน้ๆท่ีศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ไดส้รุป
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย 1) ความยดืหยุน่ และ 2) ความไวว้างใจ  

ศาสตราจารยห์ลุยส์ สโตล (Louise Stoll) ผูอ้านวยการศูนยภ์าวะผู ้น า ณ มหาวิทยาลยั
ลอนดอน ศึกษาและวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์และ ศาสตราจารยจู์เลีย ทิมเพอเลย ์(Julie 
Temperley) ได้ส รุปองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ  “Creative 
Leadership: a Challenge of Our Times” ว่าประกอบไปด้วย  1) จินตนาการ และ 2) การคิดแบบ
ไตร่ตรอง 

อัลมา แฮร์ริส  (Alma Harris) ผู ้อานวยการศูนย์พัฒนาภาวะผู ้น าและศาสตราจารย์
สถาบันการศึกษาในมหาวิทยาลัยลอนดอนให้ทัศนะเก่ียวกับภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ว่าไม่ใช่
คุณลกัษณะแต่จะเป็นการกระทาท่ีมีอิทธิพลต่อความเปล่ียนแปลง และไดส้รุปองค์ประกอบภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วว้า่ประกอบไปดว้ย 1) ความยดืหยุน่ และ 2) ความทา้ทาย  
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ศาสตราจารยไ์พฑูรย ์สินลารัตน์ (2553) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
เชิงสร้างสรรค์ว่าประกอบไปด้วย  1) การคิดเชิงวิเคราะห์  2) การน าการเปล่ียนแปลง  และ  
3) จินตนาการ 
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1. แรงบันดาลใจ √    √      
2. วสัิยทัศน์ √ √ √  √ √     
3. จินตนาการ √  √     √  √ 

4. ความน่าเช่ือถือ ความ
ไว้วางใจ 

 √   √  √    

5. ความยืดหยุ่น  √  √  √ √  √  
6. การคิดเชิงวจิารณญาณ           
7. การปฏิบัติการเชิงสะท้อน
ผล 

          

8. สติปัญญา    √ √      
9. แรงจูงใจ    √       
10. ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 

   √       

11. การคิดแบบไตร่ตรอง        √   
12. ความท้าทาย         √  
13. การคิดเชิงวเิคราะห์          √ 

14. การน าการเปลีย่นแปลง          √ 
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จากแนวคิดและทศันะของนกัวชิาการและนกัจิตวิทยา เห็นไดว้า่องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ใชเ้กณฑ์พิจารณาจากองคป์ระกอบความถ่ีสูง สรุปไดจ้านวน 3 องคป์ระกอบท่ี
ส าคัญ คือจินตนาการ ความยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์  แต่ไม่ได้หมายความว่าองค์ประกอบอ่ืนๆ         
ไม่ส าคญั ในอนาคตควรจะมีการศึกษาองคป์ระกอบอ่ืน ๆ โดยเฉพาะดา้นแรงบนัดาลใจ และการคิด
แบบไตร่ตรอง 

 
องคป์ระกอบแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบ 
2.3.2.1 จินตนาการ   
กระบวนการสร้างภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นใจ ท่ีมีเหตุมีผล เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย การวางแผน 

และลงมือด าเนินการ เป็นทกัษะเบ้ืองตน้เก่ียวกบัความสร้างสรรค(์creativity) การสร้างจินตนาการ
ข้ึนในสมองจะช่วยท าให้เกิดความมัน่ใจ กลา้คิด มีทกัษะและกระบวนการคิดท่ีดีเป็นส่ิงท่ีส าคญัใน
การพฒันาความสร้างสรรค์ ดงัท่ี Einstein (1955 อา้งถึงใน เกรียงศกัด์เจริญวงศ์ศกัด์, 2553) ไวว้่า 
จินตนาการส าคญักวา่ความรู้ (imagination is more important thanknowledge) 

สมศกัด์ กิจธนวฒัน์ (2545) กล่าวไวใ้นดุษฏีนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์ดุษฏีบณัฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไวว้า่ จินตนาการหมายถึง การมีพลงัในการวาดภาพของจิตใจซ่ึงเป็นผลมา
จากการผสมผสานขอ้เท็จจริง และประสบการณ์ของชีวิตซ่ึงคนท่ีมีจินตนาการจะเป็นบุคคลท่ีมี
คุณลกัษณะกลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ท าในส่ิงใหม่ๆ ท่ีไม่เหมือนกบัคนอ่ืนถวิล ธาราโภชน์ (2532 อา้งถึง
ใน ไพศาล จนัทรภกัดี, 2550) ไดใ้หค้  านิยาม 
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และตวับ่งช้ีของจินตนาการไวว้่า จินตนาการ หมายถึงความสามารถในการคิด ริเร่ิม
สร้างสรรค์ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี อนัจะน าไปสู่ความเป็นจริงและ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และไดก้ าหนดตวับ่งช้ีของจินตนาการคือ การมีความคิด
สร้างสรรค ์

วิเชียร วิทยอุดม (2550) ได้ให้ทศันะผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จไวว้่าจะตอ้งมีลกัษณะ
ของผู ้ท่ีมีสติปัญญาเป็นเลิศ  มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ  มีการตัดสินใจท่ีดี มี
ความสามารถในการแกปั้ญหา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และได้ก าหนดคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมี
จินตนาการไวว้า่ จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะการคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ๆ และ เป็นบุคคลท่ีมีอารมณ์ขนั 

Sousa (2003) ไดใ้ห้ค  านิยามเชิงปฏิบติัการของจินตนาการ และตวับ่งช้ีในหนงัสือ “The 
Leadership Brain” ซ่ึงสรุปค านิยามเชิงปฏิบติัการไวว้า่ จินตนาการหมายถึงภาพท่ีผา่นการประมวล 
การไตร่ตรองแลว้อยา่งมีประสิทธิผลในสมอง ซ่ึงจะส่งผลต่อพฤติกรรม น าไปสู่การตดัสินใจและ
การแก้ปัญหา (decision making and problem solving) และตัวบ่งช้ีของจินตนาการคือ  1) การ
ตดัสินใจ (decision) และ 2) การคิดไตร่ตรอง (thoughts) 

Chodakowski (2009) ได้ให้ค  านิยามและตัวบ่งช้ีเก่ียวกับจินตนาการไวใ้นงานวิจัย 
Degree of Doctor of Philogophy จาก  Simon Fraser University ประเทศ  Canadaในหัวข้อ เร่ือง 
Teching Made Wonderfull: Redesingning Teaching Education with Imagination in Mind ไ ว้ ว่ า 
จินตนาการหมายถึงภาพท่ียดืหยุน่ (flexibility) ในจิตใจ ส่วนตวับ่งช้ีของจินตนาการมีดงัต่อไปน้ี 1) 
อารมณ์ขนั (humor) 2) ประสบการณ์ (experience) 3) ความรู้ (knowledge) และ4) ความรู้สึกท่ีอิสระ 
(sense of freedom) สอดคลอ้งกบัทศันะของ Good & Toman (1973 อา้งถึงในวนิช สุธารัตน์, 2547) 
กล่าวไวว้า่จินตนาการเป็นจุดก าเนิดของความคิดสร้างสรรค์ เป็นภาพท่ีสร้างข้ึนในจิตใจ เป็นส่ิงท่ี
สร้างสรรค์ มีลกัษณะท่ีแปลกและแตกต่างไปจากส่ิงเดิม และไดส้รุปตวับ่งช้ีของจินตนาการคือ 1) 
อารมณ์ขนั (humor) และ 2) ความคิดเชิงสร้างสรรค ์(creative thinking) 

Isaksen, Dorval & Treffinger (2011) ไดใ้ห้ค  านิยามเชิงปฏิบติัการของจินตนาการและ
ตวับ่งช้ีไวใ้นหนังสือ Creative Approaches to Problem Solving ไวว้่าจินตนาการหมายถึงมุมมอง 
(attitude) หรือทศันคติท่ีเปิ ดกวา้งต่อส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงคนทัว่ไปคิดไม่ถึง โดยประกอบไปดว้ย ความคิด
ใหม่ๆ  (new ideas) แนวทางใหม่ๆ  (new solutions) และการกระท าส่ิ งใหม่ๆ  (new actions)
สอดคล้องกับทัศนะของ  Puccio, Mance & Murdock (2011) ท่ี ก ล่าวไว้ในหนังสือ  Creative 
Leadership:Skill That Drive Change ว่าจินตนาการประกอบไปด้วยตัวบ่งช้ีคือ 1) ความคิดเชิง
สร้างสรรค์  (creativethinking) 2) ความคิดใหม่ๆ  (new thoughts) และ  3) แนวทางใหม่  (new 
approaches) ท่ีเหมาะตามสถานการณ์ 
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Reuter (2011) ได้ให้ค  านิยามและตวับ่งช้ีไวใ้น Journal of Philosophiในหัวขอ้เร่ือง Is 
Imagination Introspective ไว้ว่า จินตนาการ หมายถึงการมีภาพท่ีมีเหตุผลในใจโดยมีตัวบ่งช้ี
จินตนาการคือ ประสบการณ์  (experience) และ ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creativethinking) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัทศันะของ มนสิชา เพชรานนท ์(2547) ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นพฤติกรรมมนุษยแ์ละ
การออกแบบสภาพแวดล้อม  (Human Behavior and Environmental Design) และจบการศึกษา 
Ph.D. (Land Use Planning, Mangement, and Design), Texas Tech University, USAไ ด้ แ ส ด ง
ข้อคิด เห็น เก่ี ยวกับ จินตนาการไว้ในวารส ารรวมวิชาการ  คณะสถาปัตยกรรมศาสต ร์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น ไวว้า่ จินตนาการหมายถึง การมีกลไกในการสร้างภาพในจิตท่ีมีพลงั และ
ตวัช้ีวดัท่ีสัมพันธ์และเก่ียวกับจินตนาการคือ อารมณ์ขนั (humor) และความคิดเชิงสร้างสรรค ์
(creative thinking) 

Kaminker (2011) ไดใ้ห้ค  านิยามและตวับ่งช้ีเก่ียวกบัจินตนาการ ไวใ้นงานวิจยัDegree 
of Doctor of Philogophy ในสถาบัน  Transpersonal Pychology at California Universityประเทศ 
USA ในหัวข้อเร่ือง The Penomenology of the mystical Imagination ไวว้่า จินตนาการไม่ได้อยู่ท่ี
อดีตหรือปัจจุบนั จินตนาการหมายถึง การสร้างภาพในสมองท่ีมีความเป็นไปไดใ้นอนาคต ส่วนตวั
บ่งช้ีของจินตนาการมีดังต่อไปน้ี 1) อารมณ์ขนั (humor) อารมณ์ขนัจะท าให้เป็นคนมีความสุข 
ความมีอิสระ น าไปสู่จินตนาการท่ีสร้างสรรค ์และ 2)สติปัญญา (intellectgent)สติปัญญาท่ีเป็นเลิศ 
เหนือกวา่ปกติธรรมดาน าไปสู่การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบัทศันะของ Garrett (2009) 
ซ่ึงท างานใน  New York University ได้ให้ค  านิยามของจินตนาการไว้ว่าเป็นภาพท่ีเกิดข้ึนใน
ความคิด ท่ีไม่ซ ้ ากบัใคร และได้ก าหนดตวับ่งช้ีของจิตนาการไวใ้นบทความช่ือว่า Representtion 
and consciousness in Spinoza’s naturalistic Theory of The Imaginationตัวบ่ ง ช้ีของจินตนาการ
ประกอบไปด้วย  1) อารมณ์ขัน  (humor) และ  2) ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (creative thinking) 
สอดคลอ้งกบัทศันะของ ชะลูด น่ิมเสมอ (2534 อา้งถึงใน วนิช สุธารัตน์, 2547)ท่ีให้นิยามและตวั
บ่งช้ีของจินตนาการว่า เป็นพลังของจิตท่ีสร้างภาพข้ึนใหม่ภายในใจ โดยมีตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญท่ี
ก่อใหเ้กิดการมีจินตนาการคือ 1) ความคิดเชิงสร้างสรรค ์และ 2)อารมณ์ขนัในการท างาน 

สรุปได้ว่า จินตนาการ ส าหรับการวิจยัน้ีหมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้าง
ความเช่ือมัน่ท่ีจะสร้างสรรคง์านและพฒันางานไปในรูปแบบใหม่ สร้างความศรัทธาให้ผูร่้วมงาน
ยอมรับและร่วมมือ ตั้งเป้าหมายท างานให้ บรรลุเป้าหมาย มีอารมณ์ขนั เป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน        
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีอบอุ่นแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน  
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2.3.2.2  ความยดืหยุน่ 
ป.มหาขนัธ์ (2539) ได้ให้ค  านิยามและตวับ่งช้ีของความยืดหยุ่นไวว้่าความยืดหยุ่น

หมายถึงการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ บุคคล วิธีการและกระบวนการท างาน โดยมีตวับ่งช้ีคือ 1) 
การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ 2) การปรับตวัเขา้กบับุคคล และ 3) การปรับตวัเขา้กบัวิธีการและ
กระบวนการท างาน 

วนิช สุธารัตน์  (2547) ได้ให้ค  านิยามและตัวบ่งช้ี  ความยืดหยุ่นไว้ว่าเป็นการ
เปล่ียนแปลงตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตวัตามสถานการณ์ และเปิดใจกวา้ง
ส าหรับส่ิงใหม่ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตวัพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด และมองส่ิงต่างๆไดก้ าหนดตวับ่งช้ี
ของความยดืหยุน่วา่ประกอบไปดว้ย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ2) การปรับตวัใหเ้ขา้
กบัสถานการณ์ต่างๆ และ 3) การเปิดกวา้งรับมุมมองใหม่ๆ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้กล่าวไวว้่าความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความ
เปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้ นระบบต่างๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย
เพื่อใหบ้รรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวงัใหม่ๆ สอดคลอ้งกบัทศันะของ Lussier & Achua (2007) ท่ีใหนิ้ยาม
ความยืดหยุน่ไวว้า่ หมายถึงความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆสอดคลอ้งกบั Cho, 
Nijenhuis, Vianen, Kim & Lee (2010) ท่ีกล่าวไว้ในบทความ Journal of Creative Behavior ใน
หั ว ข้ อ  The Relationship Between Diverse Component of Intelligence and Creativity โ ด ย
ก าหนดให้ค  านิยามของความยืดหยุน่วา่เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตวัต่อส่ิงต่างๆ 
อย่างหลากหลายมิติ และได้ก าหนดตวับ่งช้ีของความยืดหยุ่นคือ 1) การปรับตวัตามสถานการณ์
ต่างๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่างๆ 

Lussier (2001) ได้ให้ค  านิยามและก าหนดตัวบ่งช้ีความยืดหยุ่นว่าหมายถึงการมี
ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพื่อน าไปสู่ความเปล่ียนแปลง และมีการ
ปรับเปล่ียนกฎเกณฑเ์พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รน าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
ก าหนดตวับ่งช้ีความยดืหยุน่คือ ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่างๆ 

Guilford (1959 อ้างถึงใน  จิติมา วรรณศรี, 2550) ได้ให้ค  านิยาม  และตัวบ่งช้ีความ
ยืดหยุน่ (flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภท เป็นการคิดนอก
กรอบ    ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ์หรือความคุน้เคย ความยืดหยุ่นจะสัมพนัธ์กบัความเป็นอิสระใน
การคิด   จะช่วยให้มองเห็นส่ิงต่างๆ ในแง่มุมต่างๆ น าไปสู่การพฒันาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ สอดคล้องกบัทศันะของ ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ท่ีไดใ้ห้ความหมายและตวับ่งช้ี
ความยดืหยุน่ไวว้า่ เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระจะไม่ตกอยูภ่ายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุน้เคย ผูท่ี้มีความอิสระในการคิดและการกระท ามกัจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ใน
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การตอบสนองต่อส่ิงเร้า และลกัษณะนิสัยพื้นฐานท่ีช่วยเสริมให้เกิดความยดืหยุน่คือการเปิดใจกวา้ง 
สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได ้ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดฐานขอ้มูลท่ีหลากหลายซ่ึงตรงกนัขา้มกบัผูท่ี้
ยดึมัน่ในความคิดใดความคิดหน่ึง และมีตวับ่งช้ีคือ 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ความ
อิสระ และ 3) การไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑ ์

Coon (1989 อา้งถึงใน วนิช สุธารัตน์, 2547) ไดส้รุปลกัษณะเด่นของ 
ความยืดหยุน่ (flexibility) ไวว้า่ ความยืดหยุ่นเปรียบเสมือนการกระจายของแสงสวา่ง

ของเทียนหรือหลอดไฟฟ้า โดยความยืดหยุน่จะมีอยูด่ว้ยกนั 2 ลกัษณะคือ 1) ความยืดหยุน่ท่ีเกิดข้ึน
ทนัที(spontaneous flexibility) 2) ความยืดหยุ่นท่ีตอ้งดดัแปลง (adaptive flexibility) สอดคล้องกบั
ทศันะของสาวิตรี ยิม้ชอ้ย (2548) ไดใ้ห้ค  านิยามและตวับ่งช้ีเก่ียวกบัคนท่ีมีความยืดหยุน่ไวว้า่ เป็น
การแสดงออกของคนท่ีมีความคิดท่ียืดหยุ่นเสริมสร้างให้เกิดความคล่องตวัอนัจะน าไปสู่ความ
สร้างสรรค์ และไดก้ าหนดตวับ่งช้ีของความยืดหยุ่นไวเ้ป็น 2 ตวับ่งช้ีคือ 1) ความยืดหยุ่นท่ีเกิดข้ึน
ทนัที (spontaneous flexibility) 2) ความยดืหยุน่ท่ีตอ้งดดัแปลง (adaptive flexibility) 

Sousa (2003) ได้ให้ค  านิยามเก่ียวกับความยืดหยุ่น (flexibility) ไว้ในหนังสือThe 
Leadership Brain ใน หั ว ข้ อ  Are creativity and leadership separate characteristics ไ ว้ว่ า ค ว าม
ยืดหยุ่น หมายถึงความยืดหยุ่นต่อการแก้ปัญหาและการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ
สอดคลอ้งกบัทศันะของ ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2551) ท่ีให้ค  านิยามของความยดืหยุน่ไวว้า่ เป็นการ
กระท าท่ีหลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลายรูปแบบ โดยก าหนดตัวบ่งช้ีคือ 1) การปรับตวัตาม
สถานการณ์ 2) การปรับตวัต่อวธีิการแกปั้ญหา และ 3) ความสามารถในการกระท าท่ีหลายมิติ 

Dubrin (2010) ได้กล่าวว่า ผูน้  าต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกบัความเปล่ียนแปลง 
เช่นรองรับกบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ผูน้  าจะตอ้งมีความสามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีแตกต่าง
กนัได ้และความยืดหยุ่น (flexibility) ก็เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ไดก้ าหนดตวับ่งช้ีของความยืดหยุ่นคือ 1) ความสามารถในการปรับตวักบัสถานการณ์ต่างๆ และ        
2) การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ๆ 

สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น ส าหรับการวิจยัน้ีหมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง เปิดใจกวา้งยอมรับความคิดเห็นและขอ้เสนอจากผูอ่ื้น ปรับ
นโยบาย ปรับโครงสร้าง ให้สามารถการตอบสนองการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมได้
ทนัท่วงที สามารถประสานงานกบัเพื่อนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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2.3.2.3 วสิัยทศัน์ 
การให้อิสรเสรีภาพกับทีมงานเป็นส่ิงท่ีดีเพราะจะช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ อนัจะเป็นประโยชน์แก่การพฒันาองค์กร ในขณะเดียวกนัตอ้งไม่ลืมบทบาท
และหน้าท่ีอนัส าคัญคือวิสัยทศัน์ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกับการช้ีให้เห็นภาพหรือจุดหมายท่ีจะเดินไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวใ้นอนาคต ยิ่งเม่ือเกิดปัญหาและอุปสรรคร์ะหวา่งทาง ตอ้งเช่ือมัน่และยืนหยดัใน
เป้าหมายระยะไกลท่ีตอ้งกา้วไปใหถึ้ง (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ 2550) 

วีระวฒัน์ ปันนิตามยั (2544) ไดใ้ห้ค  านิยามเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ไวว้่าเป็นการมองภาพใน
อนาคตท่ีชัดเจน น่าเช่ือถือ และได้ก าหนดลักษณะของบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์ไวว้่าจะต้องเป็นผูท่ี้            
1) มีความสามารถในจินตนาการ (imagination) มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งอนาคตมากกว่าอนุรักษ์
นิยม 2) มองภาพกวา้ง (big picture) เขา้ใจเป้าหมาย มีความยืดหยุน่ในการจ าแนกแนวทางท่ีจะมุ่งสู่
เป้าหมาย 3) มีความทา้ทายในกระบวนการ(challenge) ไม่พอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยูก่ระตุน้ ริเร่ิม และ
มีความไวต่อส่ิงใหม่ๆ  4) ไม่ยึดมั่น ถือมั่น (not ego) เปิดกวา้งกับประสบการณ์ใหม่ๆและ 5) 
แรงจูงใจ (motivation) ทะเยอทะยาน มุ่งหาความส าเร็จอยูต่ลอดเวลา 

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2550) ได้ให้ความหมายของวิสัยทศัน์ไวใ้นหนังสือ Super 
Leadership ไวว้า่วิสัยทศัน์หมายถึง จินตภาพในอนาคตท่ีเด่นชดัอยูใ่นความคิดซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของความเขา้ใจสภาพปัจจุบนัและการเปล่ียนแปลงในอนาคตจินตภาพดงักล่าวจะมีอิทธิพลต่อการ
สร้างแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นมุ่งมัน่สู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีไดว้างไว ้วิสัยทศัน์เป็นลกัษณะนิสัยท่ีมุ่งมัน่ต่อส่ิง
ท่ีเราปรารถนาให้เกิดข้ึนในอนาคต เป็นพลังแห่งความสร้างสรรค์ (creativity) เป็นแรงกระตุ้น 
(stimulation) ใหเ้ราสามารถวางแผนไดอ้ยา่งชดัเจน 

ชลาลยั นิมิบุตร (2550) ไดใ้ห้ความหมายวิสัยทศัน์ วา่หมายถึง คุณสมบติัของบุคคลท่ี
สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององคก์ารท่ีตอ้งการจะใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่งชดัเจน โดยภาพนั้นตอ้ง
สอดคลอ้งกบัเป้ าหมายขององค์การ มีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัท่ีจะน า
องคก์รให้บรรลุจุดหมายนั้น สอดคลอ้งกบัทศันะของ ไพโรจน์ บาลนั (2551) ไดใ้หค้วามหมายของ
วิสัยทศัน์ไวใ้นหนงัสือ ทกัษะการเป็นผูน้ า ไวว้่าวิสัยทศัน์ หมายถึงการมีภาพท่ีชัดเจนในอนาคต 
โดยไดส้รุปวา่ วสิัยทศัน์ท่ีดีจะประกอบไปดว้ย 1) ความทา้ทาย 2) ความมุ่งเนน้และ 3) ความชดัเจน 

วิจิตร นิลฉวี (2550) อธิบายว่า วิสัยทัศน์หมายถึงภาพในอนาคตขององค์การท่ีพึง
ปรารถนา ซ่ึงไดม้าจากปัญญา ความคิด มโนภาพ จินตนาการ ของผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์าร 
ภาพน้ีจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเป็นจริง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยมและความ
เช่ือขององคก์าร 
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เสน่ห์ จุย้โต (2552) ท่ีได้ให้ความหมายของวิสัยทศัน์ไวใ้นหนังสือวิสัยทศัน์และกล
ยทุธ์ผูน้ ายคุใหม่ ไวว้า่วสิัยทศัน์หมายถึง การฉายภาพ มองภาพ คิดเชิงจินตนาการในอนาคต และได้
ก าหนดคุณลกัษณะของวิสัยทศัน์ไวด้งัต่อไปน้ี 1) ความคิดริเร่ิม (initiative) เป็นการคิดแบบนอก
กรอบ แตกต่างไปจากคนอ่ืน 2) ความสร้างสรรค์ (creativity) เป็นลกัษณะผูท่ี้มีการประยุกต์และ
บูรณการ 3) จินตนาการ (imagination) เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการท่ี
เด่นชดั มีเหตุผล 

สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และสรายุทธ์ กนัหลง (2553) ไดใ้ห้ความหมายของวิสัยทศัน์ไวใ้น
หนงัสือ ภาวะผูน้ าใฝ่บริการ (sevent leadership) ไวว้า่วสิัยทศัน์หมายถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารใน
การมองภาพอนาคต ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) การตระหนกัรู้ตวัเอง (awareness) หมายถึงความรู้ ความ
เขา้ใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 2) การมองการณ์ไกล (foresight) หมายถึงความสามารถในการ
มองอนาคต การคาดการณ์ ล่วงหน้ า 3) การส ร้างมโนทัศ น์  (conceptualization) หมายถึง
ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอยา่งลึกซ้ึง 

Russell (2001), Kouzes and Posner (2007) ได้ให้ค  านิยาม  วิสัยทัศน์  คือจินตนาการ 
และภาพในอนาคตท่ียงัไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ขณะท่ี วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ไดใ้ห้ค  านิยามของ
วสิัยทศัน์วา่เป็นภาพท่ีพึงปรารถนา หรือท่ีเป็นไปไดใ้นอนาคต เป็นส่วนท่ีแสดงถึงพลงัผลกัดนัแห่ง
อ านาจท่ีน่าประทบัใจ เป็นพลงัท่ีเกิดจากความรู้สึกนึกคิด ในหวัใจของผูค้น เป็นส่วนท่ีสะทอ้นภาพ
ให้เห็นถึงส่ิงท่ีสมาชิกตอ้งการความสร้างสรรค์ เป็นส่วนท่ีแสดงถึง แรงบนัดาลใจของสมาชิกท่ี
ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน 

Yakl (2002) ได้กล่าวไวว้่าในการสร้างวิสัยทัศน์ ผูน้ าจะต้องสร้างเครือข่ายให้กับ
สมาชิกทั้งแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยผูน้ าจะตอ้งสนใจในความคิดเห็นของคนอ่ืน
โดยเฉพาะความคิดใหม่ๆ หรือแตกต่างกนัออกไปจากความคิดเห็นของตนและของคนอ่ืนเพื่อใหไ้ด้
ความคิดดีๆ มาใช้ในการประกอบการตดัสินใจ  สอดคล้องกับทศันะของ Wilmore (2002) ท่ีได้
อธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัการพฒันาวิสัยทศัน์หรือการสร้างวิสัยทศัน์จะบอกถึงสภาพปัจจุบนัและท่ี
ตอ้งการใหเ้ป็นในอนาคต จากวิสัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึนทุกส่ิงในสถานศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
ทั้งเป้าหมายและกลยทุธ์เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามท่ีมุ่งหวงั 

Zaccaro & Banks (2004), Dennis and Bocarnea (2005) ได้เสนอนิยามเชิงปฏิบัติการ 
และตวับ่งช้ีวิสัยทศัน์จากผลจากการศึกษาการแสดงออกของผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ไวว้า่จะตอ้งมี 1) การ
สร้างวิสัยทศัน์ (formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ (articulating) และ 3) การปฏิบติัตามกลยุทธ์
ท่ีสัมพนัธ์กบัวิสัยทศัน์ (implementing) สอดคลอ้งกบัทศันะของ Dubrin (2006) ไดก้ล่าวไวห้นงัสือ 
The Leadership ไวว้า่วสิัยทศัน์จะตอ้งประกอบไปดว้ยตวับ่งช้ี การสร้างวสิัยทศัน์(formulating) และ 
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2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  (articulating) ในการสร้างวิสัยทัศน์  ผู ้บ ริหารจะต้องเตรียมและใช้
แหล่งขอ้มูลต่างๆ เพื่อให้มีขอ้มูล ข่าวสารให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้โดยไดเ้สนอขั้นตอนการสร้าง
วิสัยทัศน์ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  วิเคราะห์องค์การ ก าหนดทักษะท่ีจ าเป็นในการ
ด าเนินงานใหส้ าเร็จ ประเมินปัญหา แลว้สร้างประเมิน และการตดัสินใจเลือก 

Northouse (2012) ได้ให้ความหมายของวิสั ยทัศน์ ไว้ในหนังสือ  Introduction to 
Leadership: concepts and practice ไวว้่าวิสัยทศัน์หมายถึงการมองภาพในอนาคต ซ่ึงเป็นภาพท่ี
เป็นไปได ้วิสัยทศัน์จะเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง และความทา้ทาย ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยมี
คุณลักษณะท่ีส าคญัดังต่อไปน้ี 1) ภาพในอนาคต (picture) ท่ีดีกว่าปัจจุบัน และดีกว่าท่ีเป็นอยู ่ 
2) การเปล่ียนแปลง (change) เป็นการกระท าบางส่ิงด้วยแนวทางใหม่ๆ 3) ค่านิยม (value) การ
น าไปสู่ค่านิยมท่ีเป็นบวกขององค์กร 4) เป้าหมาย (map) การก าหนดเป้ าหมายทั้งระยะสั้ น และ
ระยะยาวท่ีชดัเจน และ 5) ความทา้ทาย (challenge) เป็นการทา้ทายต่อปัญหาและส่ิงใหม่ๆ เพื่อให้
กา้วขา้มและดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

สรุปไดว้า่ วิสัยทศัน์ ส าหรับการวิจยัน้ีหมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถ
วเิคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธ์กิจ 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีตอบสนองเป้าหมายของหน่วยงาน และตอบรับการ
เปล่ียนแปลง เม่ือมีการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ     

จากผลการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปนิยามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ส าหรับการวิจยัน้ีไดว้่าองค์ประกอบท่ีเป็นตวัแปรได ้3 ตวัแปรคือ 1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น 
และ 3) วสิัยทศัน์ 

 

2.4  แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วกบัการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
แนวคิดจากพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แนวคิดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือว่าเป็นความพยายามท่ีจะท าการปฏิรูปการศึกษาคร้ังส าคญั ซ่ึงด าเนินการ
จดัท าข้ึนดว้ยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้งฝ่ายการเมือง ขา้ราชการ ครูอาจารย ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประชาชน องค์กร และสถาบนัต่างๆ มีการศึกษาปัญหา ประมวลองค์ความรู้ต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ มีการระดมผูรู้้ นักปราชญ์มาช่วยกนัคิด ช่วยกนัสร้างเป้าหมายของ
การศึกษาไทย 
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ค าว่าผูเ้รียนเป็นส าคญั มาจากบทบญัญติัในมาตรา 22 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีบญัญติัไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาต้อง
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาธรรมชาติ เตม็ตามศกัยภาพ  

พันธ์ศักด์ิ พลสารัมย์, วลัลภา เทพหัสดิน  ณ  อยุธยา และทิพยรัตน์  สีเพชรเหลือง  
(2543, น.  44) ไดใ้ห้ความหมายของการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่ เป็นการสอนท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียน เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ หาความรู้ด้วยตนเองจากเอกสาร เพื่อน แหล่งความรู้ 
อาจารยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม โดยท่ีผูเ้รียนตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั มีกระบวนการคิดและการแกปั้ญหา
อย่างมีเหตุผล มีหลกัวิชาการรองรับ สร้างองค์ความรู้และประมวลความรู้ได้ โดยมีผูส้อนเป็นผู ้
แนะน า ช้ีแนะ ให้แหล่งข้อมูลร่วมกนั ก าหนดการเรียน การประเมินผล และประเด็นการศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543:19)ให้ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่หมายถึง การก าหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ส่ือการเรียน และการ
วดัผลท่ีมาพฒันา คน และ ชีวิต ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับ
ความถนดัและความตอ้งการของผูเ้รียน  

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543, น.  36-37) ได้กล่าวถึงการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่ หมายถึง การจดักิจกรรมโดยวิธีต่างๆ อยา่งหลากหลายท่ีมุ่ง
ให้ผูเ้รียนเกิดการ เรียนรู้อย่างแทจ้ริงเกิดการพฒันาตนและสั่งสมคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นส าหรับการ
เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมของประเทศชาติต่อไป การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันา
ผู ้เรียน  จึงต้องใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้รูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนใน  
หลากหลายวธีิซ่ึงจ าแนกไดด้งัน้ี  

1.  การจดัการเรียนการสอนทางออ้ม ได้แก่ การเรียนรู้แบบสืบคน้ แบบคน้พบ แบบ
แกปั้ญหา แบบ สร้างแผนผงัความคิดแบบใชก้รณีศึกษา แบบตั้งค าถามแบบใชก้ารตดัสินใจ  

2.  เทคนิคการศึกษาเป็นรายบุคคล ไดแ้ก่ วธีิการเรียนแบบศูนยก์ารเรียน แบบการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง แบบชุดกิจกรรมดารเรียนรู้ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  

3.  เทคนิคการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ประกอบการเรียน เช่น การใช้
ส่ิงพิมพ์ ต าราเรียน และแบบฝึกหัดการใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนยก์ารเรียนชุดการสอน 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป  

4.  เทคนิคการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ปฏิสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย การโตว้าท่ีกลุ่ม 
Buzz การ อภิปราย การระดมพลงัสมอง กลุ่มแกปัญหา กลุ่มติวการประชุมต่าง ๆ การแสดงบทบาท
สมมติ กลุ่มสืบคน้คู่คิดการฝึกปฏิบติั เป็นตน้  
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5.  เทคนิคการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ประสบการณ์ เช่น การจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม เกม กรณีตวัอย่างสถานการณ์จ าลองละคร เกม กรณีตวัอย่างสถานการณ์จ าลอง ละคร 
บทบาท สมมติ  

6.  เทคนิคการเรียนแบบร่วมมือ ไดแ้ก่ ปริศนาความคิดร่วมมือแข่งขนัหรือกลุ่มสืบคน้ 
กลุ่มเรียนรู้ ร่วมกนั ร่วมกนัคิด กลุ่มร่วมมือ  

7.  เทคนิคการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ได้แก่ การเรียนการสอนแบบใช้เวน้เล่า
เร่ือง (Story line) และการเรียนการสอนแบบ แกปั้ญหา (Problem-Solving)  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2543 ข.) ได้ให้ความหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่ หมายถึง กระบวนการพฒันาร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมของ
ผูเ้รียน ดว้ยการยึดผูเ้รียนเป็นแกนกลางของการสร้างและพฒันาความเจริญงอกงาม  โดยสร้างการมี
ส่วนร่วมรู้ ร่วมคิด ร่วมกระท า โดยผูส้อนท าหนา้ท่ีร่วมวางแผน จดักิจกรรมและกระตุน้ให้ผูเ้รียนมี
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ส่งเสริมทกัษะการคิดและแนะน า อ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนไดส้ร้างองค์
ความรู้และพฒันาตนเองอยา่งเต็มท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
รวมทั้งการติดตามวดัและประเมินการสร้างและพฒันาการดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณธรรม โดยมี
หลกัการ  

1.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนไปในทิศทางท่ีพึง
ประสงค ์ 

2.  การเรียนรู้เป็นประสบการณ์ตรงท่ีเกิดข้ึนภายในตัวผูเ้รียน จากการกระตุ้นและ
ตอบสนองของผูเ้รียน โดยมีครูคอยแนะน าอยา่งเหมาะสม  

3.  ประสบการณ์ของการเรียนรู้เป็นผลโดยตรงจากการร่วมมือและลงมือกระท า  
4.  แหล่งพลังความรู้ท่ีส าคัญ คือ ตัวผูเ้รียนเอง จึงต้องดึงศักยภาพของผูเ้รียนมาใช้

ประโยชน์ท าใหเ้กิดการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ โดยมีครูเป็นแหล่งความรู้ท่ีเก้ือหนุน  
อาภรณ์ ใจเท่ียง กล่าวถึง ความหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคญัว่า หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีผูเ้รียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียน ไดพ้ฒันาเต็มตาม
ศกัยภาพ ไดป้ระยุกต์ความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั ไดมี้ความสุขและสนุกกบัการเรียนตลอดจนมี
คุณลกัษณะดีงามท่ีสังคมพึงปรารถนา  

Brandes and Ginnis (1992, p. 25) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางวา่ หมายถึง การท่ีผูเ้รียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง ตั้งแต่การวางแผน 
จดัระบบระเบียบ ลงมือปฏิบติั และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง ซ่ึงองคป์ระกอบทั้ง 4 ประการ
น้ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล (Learning process) เป็นการเรียนเชิงรุก 
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ผูเ้รียนหาความรู้ได้จากเอกสาร เพื่อน แหล่งความรู้ อาจารย  ์และส่ิงแวดล้อม โดยมีปฏิสัมพนัธ์
ร่วมกนัมีกระบวนการคิดและการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล มีหลกัวิชาการรองรับ สร้างองค์ความรู้
และประมวลความรู้โดยผูส้อนเป็นผูแ้นะน า ช้ีแนะ ใช้แหล่งขอ้มูลร่วมกนั ก าหนดการเรียน และ
การประเมินผล 

นักวชิาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี ้
ชนาธิป พรกุล (2543, น. 50) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการคิดการ

คน้ควา้ การทดลอง และการสรุปเป็นความรู้โดยตวัผูเ้รียนเอง ผูส้อนจะเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีจาก
การถ่ายทอดความรู้มาเป็นผูว้างแผน จดัการ ช้ีแนะ และอ านวยความสะดวกให้กบัผูเ้รียน ดงันั้นการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงหมายถึง การจดัการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

ทิศนา แขมมณี (2547, น.  120 ) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการ
จดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและประโยชน์
สูงสุดท่ีผูเ้รียนควรจะไดรั้บ และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทส าคญั
ในการเรียนรู้ ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวัและไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ต่างๆ อนั
จะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง 

ส าลี รักสุทธี (2544, น.  1) กล่าวว่า การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดคือ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 
22-24 โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค์
กิจกรรมทางการศึกษา ลงมือปฏิบติัจริง ครูเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูช้ี้บอกให้ความรู้อยา่งเดียว
เป็นผูค้อยอ านวยความสะดวก คอยช่วยเหลือแนะน า รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาใหก้บันกัเรียน 

บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544, น.  5) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด
หมายถึง การก าหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ส่ือการเรียน และการประเมินผลท่ีมุ่ง
พฒันา “คน” และ “ชีวิต” ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคลอ้งกบัความ
ถนดั ความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน 

พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2542, น.  35) กล่าวว่า การเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น
ศูนยก์ลางเป็นแนวทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง เป็นการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมอย่าง
กระฉบักระเฉงเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมายเป็นวิธีการท่ีให้อ านาจแก่ผูเ้รียน ซ่ึงจะน าไปสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวติ 



58 

วฒันาพร ระงับทุกข์ (2542, น.  4) กล่าวว่า การเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น
ศูนยก์ลางคือ การจดัการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักบัผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ย
ตนเองเรียนในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเองและได้พัฒนา
ศกัยภาพของตนเองไดเ้ตม็ท่ี 

วชิราพร อัจฉริยโกศล  (2548) กล่าวว่า การเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางคือ 
“กระบวนการเรียนรู้ท่ีให้อิสระแก่ผูเ้รียนในการส ารวจส่ิงท่ีศึกษาในด้านท่ีสนใจ ผลักดนัให้หา
ค าตอบโดยได้รับการสนับสนุนอย่างเขา้ใจจากผูอ้  านวยความสะดวก (facilitator) ซ่ึงก็คือผูส้อน
นัน่เองเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบทั้งตวับุคคล รวมทั้งสติปัญญา ความคิด และความรู้สึก” 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น.  79) กล่าววา่ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนรวมใน
กิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด โดยให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ได้คิดเอง ปฏิบติัเอง และมี 
ปฏิสัมพนัธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองและน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตไดโ้ดยครูเป็นผูว้างแผนร่วมกบัผูเ้รียน จดับรรยากาศให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ กระตุน้ ทา้ทาย ให้ก าลงัใจ และช่วยแกปั้ญหาหรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู้
ท่ีถูกตอ้งใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

สรุปได้ว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัหมายถึงการจดักิจกรรมท่ีผูเ้รียน
ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียน  ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ได้ประยุกต์ความรู้ไปใช้ใน
ชีวติประจ าวนั ตลอดจนมีคุณลกัษณะดีงามตามความตอ้งการของสังคม 

หลกัการของการสอนทีย่ดึผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การปฏิรูปการศึกษามีผลต่อการพฒันาคนให้เป็นคนเก่ง คนดีได้นั้น หัวใจของการ

ปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งปฏิรูปการเรียนการสอนหรือปฏิรูปการเรียนรู้เป็นอนัดบัแรก โดยครูอาจารย์
ในทุกสถานศึกษาจะตอ้งเลิกการเรียนการสอนท่ียึดครูเป็นศูนย์กลาง  เปล่ียนเป็นยึดผูเ้รียนเป็น
ศูนย์กลางหรือ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  สาระส าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็น
ศูนย์กลาง หรือเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญนั้ น  เป็นการปรับเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรู้  โดยเน้น
ประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะได้รับพร้อมทั้งค  านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จกั
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอดชีวติ ดงันั้นการปฏิรูปการเรียนรู้จึง
ควรเร่ิมท่ีสถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการพฒันากระบวนการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการประกนัคุณภาพภายในผสมผสานอยูใ่นกระบวนการเรียนรู้ และการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา ถา้หากจะกล่าวโดยสรุปของหลกั
ส าคญัของการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางหรือเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น การจดักิจกรรมหรือ
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ออกแบบการเรียนรู้อาจท าได้หลายวิธีการและหลายเทคนิค  แต่มีข้อควรค านึงว่า ในการจดัการ
เรียนรู้แต่ละคร้ัง แต่ละเร่ือง ไดเ้ปิดโอกาสใหก้บัผูเ้รียนไดเ้รียนในเร่ืองต่อไปน้ีหรือไม่ 

1.  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเป็นผูเ้ลือกหรือตดัสินใจในเน้ือหาสาระท่ีสนใจเป็นประโยชน์
ต่อตวัผูเ้รียนหรือไม่ 

2.  เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยไดคิ้ดไดร้วบรวมความรู้
และลงมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเองหรือไม่ 

 

ซ่ึง ทิศนา แขมมณี (2547) ได้น าเสนอแนวคิดในการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม
และสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวปฏิบติัได ้ดงัน้ี 

1.  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีท่ีควรช่วยให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมทางดา้นร่างกาย(Physical 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเคล่ือนไหวร่างกาย เพื่อช่วยให้ประสาท
การเรียนรู้ของผูเ้รียนต่ืนตวั พร้อมท่ีจะรับขอ้มูลและการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน การรับรู้เป็นปัจจยั
ส าคญัในการเรียนรู้ ถา้ผูเ้รียนอยูใ่นสภาพท่ีไม่พร้อม แมจ้ะมีการใหค้วามรู้ท่ีดีๆ ผูเ้รียนก็ไม่สามารถ
รับได ้ดงัจะเห็นไดว้า่ ถา้ปล่อยให้ผูเ้รียนนัง่นานๆ ในไม่ชา้ผูเ้รียนก็จะหลบัหรือคิดเร่ืองอ่ืน ๆแต่ถา้
ให้มีการเคล่ือนไหวทางกายบา้งก็จะท าให้ประสาทการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่ืนตวัและพร้อมท่ีจะรับ
และเรียนรู้ส่ิงต่างๆได้ดี ดังนั้ น กิจกรรมท่ีจดัให้ผูเ้รียน จึงควรเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนได้
เคล่ือนไหวในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเป็นระยะๆ  ตามความเหมาะสมกบัวยัและระดบัความสนใจ
ของผูเ้รียน 

2.  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีควรช่วยให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมทางสติปัญญา(Intellectual 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเคล่ือนไหวทางสติปัญญาตอ้งเป็นกิจกรรมท่ี
ทา้ทายความคิดของผูเ้รียน สามารถกระตุน้สมองของผูเ้รียนใหเ้กิดการเคล่ือนไหวตอ้งเป็นเร่ืองท่ีไม่
ยากหรือง่ายเกินไปท าใหผู้เ้รียนเกิดความสนุกท่ีจะคิด 

3.  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดี ควรช่วยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทางสังคม (Social Participation) 
คือ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบับุคคลหรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเน่ืองจาก
มนุษย์จ  าเป็นต้องอยู่รวมกัน เป็นหมู่คณะมนุษย์ต้องเรียน รู้ท่ีจะปรับตัวเข้ากับผู ้อ่ืน  และ
สภาพแวดลอ้มต่างๆ การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
ทางดา้นสังคม 

4.  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีควรช่วยให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมทางอารมณ์  (Emotional 
Participation) คือ เป็นกิจกรรมท่ีส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยให้การเรียนรู้นั้น
เกิดความหมายต่อตนเองโดยกิจกรรมดงักล่าวควรเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรง โดยปกติการมีส่วน
ร่วมทางอารมณ์น้ีมกัเกิดข้ึนพร้อมกับการกระท าอ่ืนๆ อยู่แล้ว เช่น กิจกรรมทางกาย สติปัญญา
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u3649 และสังคมทุกคร้ังท่ีผูส้อนให้ผูเ้รียนเคล่ือนท่ี เปล่ียนอิริยาบถ เปล่ียนกิจกรรม ผูเ้รียนจะเกิด
อารมณ์ความรู้สึกอาจเป็นความพอใจ ไม่พอใจ หรือเฉย ๆ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัสามารถใช้ได้กบัการจดัการเรียนการสอนทุกวิชาเพียงแต่ธรรมชาติของ
เน้ือหาวิชาท่ีต่างกนัจะมีลกัษณะท่ีเอ้ืออ านวยให้ผูส้อนออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในจุดเด่นท่ีต่างกนั คือ 

4.1 รายวิชาท่ีมีเน้ือหามุ่งให้ผู ้เรียนเรียนรู้กฎเกณฑ์และการน าเอากฎเกณฑ์ไป
ประยุกตใ์ชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ต่างๆ เช่น วิชาคณิตศาสตร์ หรือการใชไ้วยากรณ์ภาษาองักฤษ
ผูส้อนสามารถใชกิ้จกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตวัเองโดยใชว้ิธีสอนแบบ
อุปนยัและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดน้ ากฎเกณฑท่ี์ท าความเขา้ใจไดไ้ปใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง 
ๆ โดยใชว้ิธีการสอนแบบนิรนยั การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนก็จะเป็นการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนืเพราะผูเ้รียนไดส้ร้าง
ความรู้ดว้ยตวัเอง 

4.2 รายวิชาท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดค้น้พบความรู้จากการคน้ควา้ทดลองและการ
อภิปรายโดยใช้หลกัเหตุผล เช่น วิชาวิทยาศาสตร์ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะไดส้ร้างความรู้เองโดยตรง
เพียงแต่ผูส้อนตอ้งรู้จกัการใชค้  าถามท่ีย ัว่ยแุละเช่ือมโยงความคิด ประกอบกบัการไดมี้โอกาสท าการ
ทดลองเป็นการปฏิบติัร่วมกนั ผูเ้รียนจะได้มีปฏิสัมพนัธ์กนั มีการเคล่ือนไหวร่างกายเพื่อสร้าง
ความรู้ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ท่ีท ากนัมาอยูแ่ลว้ 

4.3 รายวิชาท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บขอ้มูลท่ีหลากหลายเก่ียวกบัการด าเนินชีวิต
ของคนในสังคม ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลขอ้มูลท่ีมีลกัษณะย ัว่ยใุห้ออกความคิดเห็นไดเ้ช่น วชิา
สังคมศึกษา และวรรณคดีเป็นลกัษณะพิเศษท่ีผูส้อนจะน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือให้เกิดกิจกรรมการใช้
ความคิดอภิปราย น าไปสู่ขอ้สรุป เป็นผลของการเรียนรู้และการสร้างนิสัยยอมรับฟังความคิดเห็น
กนั เป็นวถีิทางท่ีดีในการปลูกฝังประชาธิปไตยใหก้บัผูเ้รียน 

4.4  รายวิชาท่ีตอ้งอาศยัการเคล่ือนไหวร่างกายเป็นหลกัเช่น วิชา พลศึกษาและการ
งานอาชีพ ผูส้อนควรใชโ้อกาสดงักล่าว ใหผู้เ้รียนไดส้ร้างความรู้ผา่นกระบวนการท างาน 

4.5  รายวิชาท่ีส่งเสริมความคิดจินตนาการ และการสร้างสุนทรียภาพ เช่นวิชาศิลปะ
และดนตรี นอกจากจะมีโอกาสเคล่ือนไหวร่างกายแล้ว ผูเ้รียนยงัมีโอกาสได้สร้างความรู้และ
ความรู้สึกท่ีดี ผ่านกระบวนการท างานท่ีผูส้อนออกแบบไวใ้ห้ ผูส้อนท่ีประสบความส าเร็จในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมกัเป็นผูส้อนท่ีมีความตั้งใจและสนุกในการท างาน
สอน เป็นคนช่างสังเกตและเอาใจใส่ผูเ้รียนและมกัจะไดผ้ลการตอบสนองท่ีดีจากผูเ้รียน แมจ้ะยงั
ไม่มากในจุดเร่ิมต้น แต่เม่ือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอก็จะสังเกตได้ถึงการเปล่ียนแปลงของผูเ้รียน
ในทางท่ีดีข้ึน 
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รูปแบบการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือการจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของผูเ้รียน โดยครูผูส้อนหรือผูจ้ดัการเรียนรู้ พยายามหารูปแบบวธีิการท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนท่ีจะให้
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเกิดการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด การสอนแบบต่าง ๆ โดยครูผูส้อนอธิบายหรือ
ป้อนความรู้ให้ฝ่ายเดียวคงเป็นแบบอยา่งหรือแนวทางท่ีค่อนขา้งเก่าและลา้สมยัไปแลว้ ผูเ้รียนไม่มี
โอกาสไดคิ้ดไดส้ร้างความรู้ใหม่ ๆ ครูผูส้อนมีความรู้แค่ไหนก็ถ่ายทอดให้แค่นั้น ส่วนผูเ้รียนจะได้
แค่ไหนก็สุดแลว้แต่ความสามารถของแต่ละคน การเรียนการสอนก็รู้สึกเบ่ือหน่ายทั้งครูผูส้อนและ
ผูเ้รียน เพราะมีขั้นตอนแบบเดิมๆ เก่าๆ ภายในห้องส่ีเหล่ียมเดิม  ๆ แต่ในปัจจุบันหมดยุคสมัย
ดงักล่าวแล้ว ครูพนัธ์ุใหม่และนักเรียนพนัธ์ุใหม่ ต้องร่วมกันเรียนรู้พร้อมกัน คิดสร้างสรรค์ส่ิง
แปลก ๆ ใหม่ร่วมกนั ร่วมคิดร่วมเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ  

กระบวนการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การด าเนินการปฏิรูปการศึกษานบัตั้งแต่รัฐธรรมนูญ น าไปสู่การจดัท าพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 24 กล่าวถึงการ
จดักระบวนการเรียนรู้โดยใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัน้ี  

1.  จดัเน้ือหาสาระให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

2.  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้
มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  

3.  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได้ คิดเป็น      
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  

4.  จดัการเรียนรู้โดยผสมระหว่างความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกนั ปลูกฝ่ัง
คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  

5.  ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการ
สอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ  

6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกสถานท่ีทุกเวลา มีการประสานความร่วมมือกับ
ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
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นอกจากน้ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ไดก้ล่าวถึงการประเมินวา่ มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณา
จากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม การเรียน การร่วมกิจกรรม และการ
ทดสอบควบคู่กันไป ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของระดับและรูปแบบ
การศึกษา  

ทิศนา แขมณี ไดเ้สนอ CIPPA Model เป็นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี  

C = Construct หมายถึง การใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง โดยการศึกษาคน้ควา้หา
ขอ้มูล ท าความเขา้ใจ คิดวเิคราะห์ แปลความ ตีความ สร้างความหมาย สังเคราะห์ขอ้มูล และสรุป
เป็นขอ้ความรู้  

I = Interaction หมายถึง การใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั แลกเปล่ียนและเรียนรู้ ขอ้มูล 
ความคิด ประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนั  

P = Participation หมายถึง การใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมทั้งในดา้นร่างกาย อารมณ์ ปัญญา
และสังคม ในการเรียนรู้ใหม้ากท่ีสุด  

P = Process and Product หมายถึง การใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการ และมีผลงาน
จากการเรียนรู้  

A = Application หมายถึง  การให้ผู ้เรียนน าความ รู้ ท่ี ได้ไปประยุกต์ห รือใช้ใน
ชีวติประจ าวนั 

จากรายงานการวิจยัของทกัษิณา เครือหงส์ (2550) ไดเ้สนอแนวทางส าหรับผูส้อนท่ีใช้
หลกัการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวด้งัน้ี 

1.  ครูผูส้อนมีความรู้ มีความเข้าใจ รู้เป้าหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาอุดมศึกษา โดยการศึกษาข้อมูล  พระราชบัญญัติการศึกษา  ต าราเอกสารหลักสูตร 
หลกัสูตรสาขาวชิาลกัษณะรายวชิาจดัท าแผน การสอนและเอกสารประกอบการสอน 

2.  ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์ศักยภาพของผูเ้รียนและเข้าใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  ใช้
หลกัการวิเคราะห์ผูเ้รียน เช่น วิเคราะห์จากรูปแบบการเรียนรู้ ความภูมิใจตนเอง เจตคติต่อวิชา 
ความคาดหวงัในการเรียน ใช้แบบวดัความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน (Pretest) ก่อนเรียน วดัผลการเรียน
ของผูเ้รียนเป็นรายหน่วยและมีการมอบหมายงานใหผู้เ้รียนในระหวา่งการเรียนการสอน 

3.  ครูผูส้อนมีความสามารถในการจดัประสบการณ์ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยการ
จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  เช่น การบูรณาการเน้ือหา การจดัการเรียนรู้เพื่อช้ีแนะ 
การรู้คิด 
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4.  ครูผูส้อนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง
และผูเ้รียน เช่น ใช้คอมพิวเตอร์ในการหาความรู้จากเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มอบหมายให้นกัศึกษา
คน้ควา้และน ามาอภิปรายในชั้นเรียน ฝึกการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการประมวลขอ้มูล และจดัท า
รายงานพฒันาและใชส่ื้อการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.  ครูผูส้อนมีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการเรียนรู้ท่ีจดัให้
ผูเ้รียนและอิงพฒันาการของผูเ้รียน เช่น มอบหมายงานเด่ียวและงานกลุ่ม ประเมินผลการเรียนรู้จาก
ผลงานท่ีมอบหมายในระหวา่งเรียน และทดสอบหลงัเรียน 

6.  ครูผูส้อนมีการน าผลประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอน  เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
เต็มตามศกัยภาพ ในการน าผลการประเมินการเรียนรู้มาเป็นแนวทางในการปรับเปล่ียนการเรียน
การสอนอาจท าไดโ้ดย 

1.  ใหน้กัศึกษาศึกษาบทเรียนนอกเวลาแลว้น าเสนอรายงานหนา้ชั้น (Presentation) 
2.  มอบหมายงานใหน้กัศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองแลว้ท ารายงาน (Report) 
3.  ใหน้กัศึกษาอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นแทนการถาม - ตอบ 

7.  ครูผูส้อนมีการวิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ของผูเ้รียนและน าผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน
วฒันาพร ระงบัทุกข์ (2542) ไดร้วบรวมวิธีสอนแบบต่างๆ ท่ีสามารถเลือกน ามาใช้ให้สัมพนัธ์กบั
เน้ือหาประสบการณ์การพฒันาทกัษะตามวตัถุประสงคข์องหน่วยเรียนนั้นๆ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติไตก้ าหนดลกัษณะกระบวนการจดัการเรียน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไว ้9 ประการ คือ 

1.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
2.  กระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดสร้างสรรค ์
3.  กระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จกัศึกษาหาความรู้แสวงหาค าตอบ  และสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง 
4.  น าภูมิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจดัการ

เรียนการสอน 
5.  ฝึกและส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของผูเ้รียน 
6.  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาสุนทรียภาพอยา่งครบถว้นทั้งดา้นดนตรี ศิลปะ และกีฬา 
7.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และความรับผิดชอบต่อ

กลุ่มร่วมกนั 
8.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนรักสถานศึกษาของตนเอง และมีความกระตือรือร้นในการเรียน 
9.  ประเมินพฒันาการผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
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โดยสรุปพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การให้ผูเ้รียนมี
ส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ได้คิดเอง ปฏิบัติเองและมี
ปฏิสัมพนัธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองและน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตไดโ้ดยครูเป็นผูว้างแผนร่วมกบัผูเ้รียน จดับรรยากาศให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ กระตุน้ ทา้ทาย ให้ก าลงัใจ และช่วยแกปั้ญหาหรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู้
ท่ีถูกตอ้งให้แก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ไดก้ าหนดลกัษณะ พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 6 ประการ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  การกระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด  การใชส่ื้อ
ท่ีเหมาะสม  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  การประเมิน
พฒันาการผูเ้รียน 

2.4.1  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ทกัษิณา เครือหงส์ (2550) ไดเ้สนอแนวทางส าหรับผูส้อนท่ีใชห้ลกัการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
1.  ครูผู ้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ รู้เป้าหมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตร 

การศึกษา โดยการศึกษาขอ้มูล พระราชบญัญติัการศึกษา ต าราเอกสารหลกัสูตร หลกัสูตรสาขาวิชา 
ลกัษณะรายวชิาจดัท าแผน การสอนและเอกสารประกอบการสอน 

2.  ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์ศักยภาพของผูเ้รียนและเข้าใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใช้
หลกัการวเิคราะห์ผูเ้รียน เช่น วิเคราะห์จากรูปแบบการเรียนรู้ ความภูมิใจตนเอง เจตคติต่อวชิาความ
คาดหวงัในการเรียน ใช้แบบวดัความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน (Pretest) ก่อนเรียน วดัผลการเรียนของ
ผูเ้รียนเป็นรายหน่วยและมีการมอบหมายงานใหผู้เ้รียนในระหวา่งการเรียนการสอน 

3.  ครูผูส้อนมีความสามารถในการจดัประสบการณ์ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยการ
จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เช่น การบูรณาการเน้ือหา การจดัการเรียนรู้เพื่อช้ีแนะการ
รู้คิด 

4.  ครูผูส้อนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนของตนเองและ
ผูเ้รียน เช่น ใช้คอมพิวเตอร์ในการหาความจากเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มอบหมายให้ผูเ้รียนคน้ควา้
และน ามาอภิปรายในชั้นเรียน ฝึกการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการประมวลข้อมูล และจดัท า
รายงานพฒันาและใชส่ื้อการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.  ครูผูส้อนมีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการเรียนรู้ท่ีจดัให้
ผูเ้รียนและอิงพฒันาการของผูเ้รียน เช่น มอบหมายงานเด่ียวและงานกลุ่ม ประเมินผลการเรียนรู้จาก
ผลงานท่ีมอบหมายในระหวา่งเรียน และทดสอบหลงัเรียน 
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6.  ครูผูส้อนมีการน าผลประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
เต็มตามศกัยภาพ ในการน าผลการประเมินการเรียนรู้มาเป็นแนวทางในการปรับเปล่ียนการเรียน
การสอน 

7.  ครูผูส้อนมีการวจิยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ของผูเ้รียนและน าผลไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน 
วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542) ไดร้วบรวมวิธีสอนแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถเลือกน ามาใชใ้ห้

สัมพนัธ์กบัเน้ือหาประสบการณ์การพฒันาทกัษะตามวตัถุประสงค์ของหน่วยเรียนนั้น ๆ ซ่ึงมีอยู่
มากมายหลายแบบ ดงัต่อไปน้ี 

-  วธีิสอนแบบเนน้ปัญหา (Problem-Based Teaching and Learning) 
-  วธีิสอนแบบเนน้โครงการ (Project-Based Teaching and Learning) 
-  วธีิสอนแบบเนน้กระบวนการสืบสวน (Inquiry-Based) 
-  วธีิสอนแบบเนน้กระบวนการคิด (Thinking-Based) 
-  วธีิสอนแบบเนน้ความคิดรวบยอด (Concept-Based) 
-  วธีิสอนแบบเนน้กระบวนการกลุ่ม (Group Process-Based) 
-  วธีิสอนแบบตั้งค  าถาม (Questioning - Based) 
-  วธีิสอนแบบโตว้าที (Debate) 
-  วธีิสอนแบบแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
-  วธีิสอนแบบกรณีตวัอยา่ง (Case) 
-  วธีิสอนแบบใชบ้ทเรียนแบบเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Learning Module) 
สรุปได้ว่า จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย หมายถึง ครูส ารวจความพร้อมของ

ผูเ้รียนโดยให้มีการทดสอบก่อนเรียน ท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเช่ือมประสบการณ์จริง มีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับ
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

2.4.2  กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด 
สุวิทย ์มูลค า (2543, น.  17) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการเรียนรู้เพื่อพฒันา กระบวนการคิด ได้

น าเสนอรูปแบบท่ีน่าสนใจมาก คือ การพฒันากระบวนการคิดดว้ยกลยทุธ์หมุนวงลอ้ทางปัญญา ซ่ึง
ไดส้รุปวา่การคิดมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 6 ดา้น คือ คุณสมบติัท่ีเอ้ืออ านวยต่อการคิด ทกัษะการคิด 
ลกัษณะการคิดกระบวนการคิด การควบคุมและประเมินการคิดของตนเองขอ้มูลท่ีใชใ้นการคิด 

ถา้ครูศึกษาและมีความเขา้ใจองค์ประกอบของความคิดและพยายามฝึกกระตุน้สมอง
ของผูเ้รียนให้มีการเคล่ือนไหว มีการใช้ความคิดในลกัษณะต่างๆ ก็จะสามารถพฒันาการคิดของ
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงข้ึนครูอาจใชห้ลกัการในการสอนเพื่อพฒันากระบวนการคิดดงัน้ี 
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1) ใชโ้ปรแกรมส่ือส าเร็จรูป หรือบทเรียน/กิจกรรมส าเร็จรูป เพื่อพฒันาการคิดโดยตรง 
2) ใชรู้ปแบบหรือกระบวนการสอนท่ีเนน้กระบวนการคิด 
3) พยายามส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาการทกัษะการคิด ลกัษณะการคิดและกระบวนการ

คิดในกิจกรรมการเรียนการสอนเน้ือหาวชิาต่างๆ 
การใช้กลยุทธ์ต่างๆในการกระตุ้นสมอง และหมุนวงล้อทางปัญญาของผูเ้รียนให้

สามารถคิดอยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้เยาวชนของชาติ มองกวา้งไกลคิดไกลใฝ่เรียนรู้ เป็นผูมี้
เหตุผล มีความคิดวิจารณญาณในการด ารงชีวิตการแก้ปัญหาต่างๆได้ตามวตัถุประสงค์ของ
การศึกษา  

สรุปไดว้่า กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียน
รู้จกัคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  ครูคิดสร้างสรรค ์ รู้จกัศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบ ดว้ยตวัเอง 
และกระตุน้ใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตวัเอง 

2.4.3  ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 
ใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับบทเรียน คือ การใช้อุปกรณ์ทั้งหลายท่ีช่วยเสนอความรู้ให้กับ

ผูเ้รียนจนเกิดการเรียนรู้ดีข้ึน รวมถึงการจดัท าส่ือการเรียนการสอนข้ึนเองส าหรับประกอบการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542 ระบุว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัตอ้งมีการจดัปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สามารถใช้วิธีการเรียนรู้ และ
เรียนรู้จากส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่ือการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือช่วยถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ 
ความรู้สึก เพิ่มพูนทกัษะและประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ในปัจจุบนัส่ือการเรียนรู้มี
อิทธิพลสูงในการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้หลายอยา่งจึงเป็นเร่ืองท่ีครูจะตอ้งให้ความสนใจ
ในบทบาทของส่ือท่ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียนประโยชน์และความส าคญัส่ือการ
เรียนรู้   

1)  ช่วยในการถ่ายทอดความคิดระหวา่งครูและผูเ้รียน  
2)  ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดง่้ายข้ึน  
3)  ท าใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งรวดเร็วและคงทนถาวร  
4)  ประหยดัเวลา  
5)  ช่วยใหคุ้ณภาพการเรียนรู้ดีข้ึนเพราะผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจรูปประธรรมชดัเจน  
6)  ช่วยใหผู้เ้รียนรู้ไดม้ากในเวลาท่ีก าหนด  
7)  ช่วยส่งเสริมความคิด การแกปั้ญหาในกระบวนการเรียนรู้และคน้พบการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง  
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8)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจและเกิดเกิดความใคร่รู้  
9)  ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ 
10)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  
11)  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนท่ีมีความสนใจและสามารถในการเรียนรู้ท่ีต่างกนัเกิดการเรียนรู้

ไดเ้ท่าเทียมกนั  
12)  เช่ือมโยงโลกท่ีอยูไ่กลตวัผูเ้รียนไดเ้ขา้มาสู่การเรียนรู้ของผูเ้รียน  
13)  ยอ่ขนาดของส่ิงของท่ีไม่สามารถน าเขา้มาในหอ้งเรียนใหเ้ขา้มาได ้
หลกัในการเลือกส่ือการสอน 
ถึงแมส่ื้อจะมีประโยชน์มากมายต่อการจดัการเรียนรู้ แต่ครูตอ้งมีวิจารณญาณในการ

เลือกใช้ส่ือท่ีผลิตเอง หรือน ามาจากผูอ่ื้นผลิตไว  ้โดยค านึงถึงหลกัเกณฑ์ของการน าสืบมาใช้ดงัน้ี    
1) พิจารณาความเหมาะสมของส่ือกบัเน้ือหา และวตัถุประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้ง
กบัผูเ้รียนและกิจกรรม 2) สีนั้นตอ้งมีความถูกตอ้ง 3) เป็นส่ือท่ีชดัเจนให้ความหมายตรง  4) ใชก้าร
ไดดี้มีประสิทธิภาพถา้มีความคุม้ค่าในการน ามาใชส้ามารถใชไ้ดห้ลากหลาย 

ประเภทของส่ือการเรียนรู้ 
ส่ือการเรียนรู้ได้แก่ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีอยู่รอบตวั และก่อให้เกิดการเรียนรู้ อาจเป็นคน

สัตว ์ส่ิงของเหตุการณ์ สถานท่ี ข้ึนอยูก่บักิจกรรมการเรียนการสอน จ าแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ
คือ  

1)  ส่ือวสัดุ ไดแ้ก่ แผนภาพ แผนภูมิ แผนท่ี ตาราง สถิติ กราฟ หุ่นจ าลอง ของจริงท่ีอยู่
ในหอ้งเรียน ชอลก์ สี 

2)  ส่ือประเภทอุปกรณ์ หรือส่ือโสตทศันวสัดุไดแ้ก่ ส่ือประเภทเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ 
เช่น กลอ้งถ่ายรูป เคร่ืองฉายภาพโปร่งใส เคร่ืองฉายภาพยนตร์ เคร่ืองเล่นเทปบนัทึกเสียง เคร่ือง
ฉายสไลด์ เคร่ืองรับโทรทศัน์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ทดลองวิทยาศาสตร์ เคร่ืองมือวิชาชีพ
ต่างๆ เช่นเคร่ืองพิมพดี์ด จกัรเยบ็ผา้เป็นตน้ 

3)  ส่ือเทคโนโลยี ไดแ้ก่ ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีการผลิตข้ึน เพื่อใช้ควบคู่กบัเคร่ืองมือวตัถุ
เคร่ืองมือท่ีเป็นเทคโนโลยีใหม่ ส่ือเหล่าน้ี เช่น แผ่นใส ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง เทปวีดีโอ 
ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน รวมทั้งการน ากระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้
ในการเรียนการสอน เช่น การใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนนอกหอ้งเรียน 4 

 4)  ส่ือส่ิงพิมพ์ ได้แก่ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ต่างๆซ่ึงแสดงออกโดยใช้ตัวหนังสือเป็น
ตวัเขียนหรือตวัพิมพ์เป็นส่ือแสดง ภาพเป็นส่ือแสดงความหมาย เช่น นิตยสาร วารสาร จุลสาร 
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หนงัสือ ส่ือมวลชนต่างๆ หนงัสือต าราต่างๆ วิทยานิพนธ์ แบบเรียน แบบฝึกหดั ใบความรู้ ใบงาน 
รายงาน บนัทึก จดหมาย จดหมายเหตุ เป็นตน้ 

5)  ส่ืออ่ืนๆ 
 5.1)  ส่ือบุคคล หมายถึง ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีความเชียวชาญในการถ่ายทอด

สาระการเรียนรู้ อาจเป็นบุคลากรในโรงเรียน เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูเ้รียน นกัการภารโรงหรือ
บุคลากรภายนอกโรงเรียน เช่นบุคลากรทอ้งถ่ิน 

 5.2)  ส่ือธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นธรรมชาติรอบตวัผูเ้รียน เช่น 
พืช ผกั ผลไม ้สัตวต่์างๆ ล าคลอง หนอง บึง สภาพดินฟ้าอากาศ ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ แหล่ง
วิทยบริการ ศูนย์การเรียนรู้ แหล่งทรัพยากรในชุมชน เช่น ศูนย์ส่ือหรือศูนย์เทคโนโลยี ของ
หน่วยงานรัฐ เอกชนในชุมชน เช่น การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม เป็นตน้ 

 5.3)  ส่ือและกิจกรรมและกระบวนการ หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีได้รับการ
ออกแบบและจดัอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ เช่น การแสดงบทบาทสมมุติ 
สถานการณ์จ าลอง การแสดงละครการอภิปราย โตว้าที การจดันิทรรศการ การท าโครงการ เกม 
เพลง การปฏิบติัตามใบงาน รวมทั้งการศึกษานอกสถานท่ี เป็นตน้ 

การจดัการเรียนการสอนจะบรรลุตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ ไม่ไดเ้กิดจากการ
เลือกส่ือการสอนไดเ้หมาะสมตามเกณฑ์เท่านั้น แต่ข้ึนอยูก่บัวธีิการท่ีน ามาใชด้ว้ยส่ือใชไ้ดใ้นหลาย
โอกาส ด้วยจุดประสงค์ต่างๆ กนั เช่น เพื่อน าเขา้สู่บทเรียน เพื่อเสนอเน้ือหา เพื่อขยายความรู้ให้
กวา้งขวางข้ึน และเพื่อน าความรู้ไปใชใ้นกรณีดงักล่าวประสิทธิผลของส่ือยอ่มแตกต่างกนัไป ดว้ย
เหตุน้ี การใชส่ื้อจึงตอ้งอาศยัทกัษะความสามารถของผูส้อนท่ีจะพิจารณาวา่ควรใชส่ื้อใดในโอกาส
อยา่งไร หลกัในการใชส่ื้อท่ีพึงยดึถือมีดงัต่อไปน้ี  

1) ตรวจสอบและศึกษาอย่างละเอียดว่า ส่ือนั้ นประกอบด้วยอะไรบ้าง มีคุณสมบัติ
อยา่งไรมีวธีิใชอ้ยา่งไร มีส่ิงใดท่ีควรระมดัระวงัหรือตอ้งเตรียมก่อนน ามาใช ้

2) เตรียมส่ือท่ีใชใ้หพ้ร้อมรวมทั้งสถานท่ีและอุปกรณ์การใช ้
3) อธิบายให้ผูเ้รียนเขา้ใจก่อนว่า เหตุใดจึงจะตอ้งใช้ส่ือดงักล่าว โดยเฉพาะให้ผูเ้รียน

มองเห็นว่าส่ือนั้นจะช่วยให้เขา้ใจเร่ืองอะไรหรือตอบปัญหาใด และมีส่ิงใดบา้งท่ีผูเ้รียนจะตอ้งให้
ความสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกับการใช้ส่ือ ส่ิงท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะต้องกระท าคือจะต้อง
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจในคุณค่าของส่ือเสียก่อน และรู้วธีิและขั้นตอนการใชส่ื้อ 

4) การใชส่ื้อตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัเวลาและตอ้งใชอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
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5) หลกัการใช้ส่ือจะตอ้งมีการทบทวนและส ารวจดูว่า ผูเ้รียนไดรั้บขอ้มูล ความรู้และ
เกิดความคิดใหม่ๆตามท่ีคาดไวห้รือไม่ ถา้ปรากฏวา่มีอะไรท่ียงัไม่เป็นท่ีกระจ่างก็ควรมีการทบทวน
ใหม่น าเอาส่ือใหม่มาใชแ้ทน 

สรุปได้ว่า ใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกบับทเรียน หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการ
เลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัเน้ือหา จุดมุ่งหมายท่ีจะสอน สร้างบรรยากาศสุนทรียภาพ  
ดนตรี ศิลปะ และกีฬา  โดยมีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ครู
เลือกใชส่ื้อท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งสนุกสนาน 

2.4.4  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ผักกา สัตยธรรม (2544, น.  279) กล่าวว่ามนุษย์ควรน าคุณธรรม จริยธรรมมา 

ใช้ในสังคมไทยทุกระดับ เพื่อให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า แต่ท่ีเกิดปัญหาต่างๆ มากมายใน
ปัจจุบนัเพราะเกิดจากคนในสังคมขาดคุณธรรม จริยธรรม การปลูกฝัง ส่งเสริมคุณธรรมในเยาวชน
ของชาติจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ 

การส่งเสริมแทรกคุณธรรม จริยธรรมในชั้นเรียน ก่อให้เกิดประโยชน์มากมายท่ีส าคญั
ไดแ้ก่ 

 1.  การท าใหน้กัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
 2.  นกัเรียนจะเกิดการเรียนรู้ไดดี้และจะเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความสุข 
 3.  หอ้งเรียนเป็นระบบระเบียบครูสามารถจดัการชั้นเรียนไดดี้ข้ึน 
 4.  ท าให้  ท าให้การจัด ท าให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  

เกิดประสิทธิผล 
กาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมมีประโยชน์ต่อการพฒันานักเรียนเป็นอย่างยิ่งท่ีส าคญั

ไดแ้ก่การท าให้นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคร์วมทั้งสามารถ
เรียนรู้ได้ดีและจะเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความสุขห้องเรียนเป็นระบบระเบียบครูสามารถ
จดัการชั้นเรียนไดดี้ข้ึนท าให้การจดัการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและ
ท่ีส าคญัท่ีสุดการสอดแทรกคุณธรรมจะช่วยส่งเสริมให้นกัเรียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เป็นบุคคลท่ีรัก
ของคนในสังคมและส่งผลใหส้ังคมมีความสงบสุข 

การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของกรมวิชาการ (2544) เด็กหน่ึงไดก้ล่าวว่าการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมจะตอ้งใช้หลาย ๆ วิธีในลกัษณะสัมพนัธ์กนัคือจะตอ้งค่อยๆถูกฝังทั้งทางตรง
และทางออ้มผ่านกระบวนการท างานกระบวนการเรียนการสอนและการหาค าตอบให้แก่ชีวิตใน
สถานการณ์ต่างๆโดยเน้นกระบวนการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมบนพื้นฐานท่ีว่าจริยธรรมสูงสุดมี
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หลากหลายดงันั้นการคิดไตร่ตรองกบัเหตุผลทางจริยธรรมแลว้น าไปใช้ขดัเกลาแต่งตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองจะสามารถพฒันาใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณธรรมท่ีเขา้สู่ความจริงแท ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ตามพระราชบญัญาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดไวว้่ารัฐจึงสนับสนุนกิจกรรมและเยาวชนในการจัด
การศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เยาวชนมีบุคลิกภาพท่ีดีมีระเบียบวินัยเคารพกฎหมายมีเจตคติท่ีดีต่อ
วฒันธรรมไทยยดึมัน่ร่วมมือการด ารงรักษาและป้องกนัสถาบนัชาติศาสนาพระมหากษตัริยแ์ละใน
หมวดท่ี 1 บททัว่ไปความมุ่งมัน่และหลกัการมาตรฐานท่ี 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันา
คนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมใน
การด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุขและยงัปรากฏอยูใ่นหมวดท่ี 4 แนวทางการจดั
การศึกษามาตราท่ี 22, 23, 24 ,25 การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมจริยธรรมหมายถึงกิจกรรมใดๆท่ี
โรงเรียนจดัข้ึนทั้งในและนอกโรงเรียนท่ีเป็นเพื่อปลูกฝังพฒันาบุคลิกลกัษณะนิสัยนกัเรียนให้งอก
งาม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ท่ีไดก้ล่าวถึงจุดหมายของหลกัสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 วา่หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมีปัญญามี
ความสุขมีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพจึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกบัผูเ้รียน
เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐานดงัน้ี 1 มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์เห็นคุณค่าของ
ตนเองมีวินยัและปฏิบติัตามหลกัธรรมของพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือยึดหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2 มีความรู้ความสามารถในการส่ือสารการคิดการแกปั้ญหาการใชเ้ทคโนโลยแีละ
มีทกัษะชีวิต 3 มีสุขภาพการศึกษาสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีมีสุขนิสัยและรักการออกก าลงักาย 
4 มีความรักชาติมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองของโลกยึดมัน่ในวิถีชีวิตการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยอ์นัเป็นมุกและ 5 มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมภูมิปัญญา
ไทยการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงดีงาม ในสังคมและอยู่ร่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 

สรุปได้ว่า ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีการสอดแทรกและปลูกฝังเร่ืองการเขา้เรียน
ตรงเวลา ความซ่ือสัตย ์มีความรับผดิชอบในบทบาทของตนเอง และจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไม่เนน้
การแข่งขนัจนเกิดไป 
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2.4.5  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในชั้นเรียนมีส่วนส่งเสริมในการสร้างบรรยากาศทาง

จิตวิทยา กล่าวคือ ถ้าครูปกครองชั้นเรียนด้วยความยุติธรรม ยึดหลักประชาธิปไตย ใช้ระเบียบ
กฎเกณฑ์ท่ีทุกคนยอมรับ ยินดีปฏิบติั นักเรียนก็จะอยู่ในห้องเรียนอย่างมีความสุข เกิดความรู้สึก
อบอุ่นพอใจและสบายใจ ในทางตรงกนัขา้ม ถา้ครูโลเล ไม่ยติุธรรม เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั ปกครองชั้น
เรียนแบบเผด็จการ นกัเรียนจะเกิดความรู้สึกไม่ศรัทธาครู ไม่เห็นคุณค่าของระเบียบกฎเกณฑ ์ส่งผล
ให้นกัเรียนไม่สนใจเรียน ไม่อยากมาโรงเรียนในท่ีสุด ดงันั้นเทคนิควธีิการปกครองชั้นเรียนของครู
จึงมีความส าคญัต่อการสร้างบรรยากาศทางจิตวทิยาดว้ย ซ่ึงครูควรยดึหลกัดงัต่อไปน้ี 

หลกัประชาธิปไตย ครูควรให้ความส าคญัต่อนกัเรียนเท่าเทียมกนั ใหค้วามเสมอภาคให้
อิสระ ให้โอกาสแก่ทุกคนในการแสดงความคิดเห็น ขณะเดียวกันครูต้องใจกวา้ง ยินดีรับฟัง
ความเห็นของทุกคน และควรฝึกให้นกัเรียนปฏิบติัตนตามสิทธิหนา้ท่ี รู้จกัเคารพสิทธิของผูอ่ื้น ให้
รู้จกัการอยูร่่วมกนัอยา่งประชาธิปไตย 

หลักความยุติธรรม  ครูควรปกครองโดยใช้หลักความยุติธรรมแก่นักเรียนทุกคน 
โดยทัว่ถึง นักเรียนจะเคารพศรัทธาครู และยินดีปฏิบติัตามกฎระเบียบของครู ยินดีปฏิบติัตาม 
ค าอบรมสั่งสอนของครู ตลอดจนไม่สร้างปัญหาในชั้นเรียน 

การสร้างกฎระเบียบร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียนกบัครู  เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและเคร่ืองมือท่ีส าคญั
ในการจดัการชั้นเรียนของครู ไม่วา่กฎระเบียบเหล่านั้นจะก าหนดข้ึนมาจากครูเอง จากความร่วมมือ
กนัระหวา่งครูกบันกัเรียนหรือจากนกัเรียนท่ีสามารถก าหนดกติกาของการอยูร่่วมกนัข้ึนเองโดยการ
แนะน าการมีครูเป็นท่ีปรึกษา ไม่ว่าแนวคิดในการจดัการชั้นเรียนจะเน้นท่ีอ านาจของครูหรือเน้น
ความรับผิดชอบของนักเรียน หรือแมก้ระทัง่เน้นความเป็นตวัของตวัเองของนักเรียนก็ตามเพราะ
ดว้ยความเช่ือท่ีวา่ การอยูร่่วมกนัเป็นสังคมจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีกฎกติกาของการอยูร่่วมกนั การเคารพ
สิทธิของผูอ่ื้น การปฏิบติัหน้าท่ีของตนเองดว้ยความรับผิดชอบ ตลอดจนปฏิบติัตามกฎกติกาท่ีได้
ก าหนดไวด้้วยความเต็มใจ ทั้ งน้ีครูต้องช้ีแจงให้นักเรียนเขาใจและยอมรับว่าการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบในชั้นเรียน จะท าให้นักเรียนสามารถท่ีจะเรียนรู้อย่างราบร่ืนปราศจากอุปสรรคด้วย
ศกัยภาพสูงสุดท่ีมีอยู่ในตนเอง ทั้งยงัเป็นการวางพื้นฐานของการอยู่ร่วมกันแบบประชาธิปไตย  
เพื่อการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมอีกด้วย แนวทางการปฏิบติัจริงในชั้นเรียนเก่ียวกบัการก าหนด
กฎระเบียบท่ีเหมาะสมครูท่ีเป็นครูมืออาชีพอาจด าเนินการไดด้งัน้ี 

ครูอาจเร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดความคาดหวงัของครูท่ีมีต่อการแสดงพฤติกรรมของเด็ก
ทั้งในดา้นการเรียนและการปฏิบติักิจกรรมร่วมกบัเพื่อนซ่ึงความคาดหวงัเหล่าน้ีอาจรวมถึงการแจง้
คุณลกัษณะอนัพึ่งประสงคข์องหลกัสูตรซ่ึงสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดไวแ้ลว้
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ในหลกัสูตร นอกจากน้ีครูอาจก าหนดความคาดหวงัของครูท่ีมีต่อการแสดงพฤติกรรมของเด็กทั้ง
ในดา้นการเรียนและการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนักบัเพื่อน ซ่ึงความคาดหวงัเหล่าน้ีอาจรวมถึงการ
แจง้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของหลกัสูตรซ่ึงสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานไดก้ าหนดไวแ้ลว้ในหลกัสูตรนอกจากน้ีครูอาจก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องเด็ก
เพิ่มเติมจากลกัษณะเฉพาะของเด็กในแต่ละวยัท่ีเป็นรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน
เพิ่มข้ึน 

ก าหนดกฎระเบียบของชั้นเรียนโดยระบุเป็นขอ้ ๆ แนวทางในการก าหนดกฎระเบียบท่ี
นกัเรียนในแต่ละชั้นเรียนจะตอ้งปฏิบติัตามนั้นครูอาจท าไดด้งัน้ี 

1.  เขียนด้วยขอ้ความท่ีสั้ น กระชับ เขา้ใจง่ายและครอบคลุม การก าหนดกฎระเบียบ
หากเขียนดว้ยขอ้ความท่ีเขา้ใจยากและซบัซ้อนเกินไปท าให้เด็กเขา้ใจสับสนหรือจดจ ายากก็อาจท า
ใหเ้ด็กไม่สนใจท่ีจะปฏิบติัตาม 

2 ควรเป็นกฎระเบียบท่ีครูเห็นวา่เป็นส่ิงจ าเป็นจริง ๆ และเป็นพื้นฐานส าคญัของการอยู่
ร่วมกนัในชั้นเรียนของนกัเรียน เช่น การเคารพในสิทธิของผูอ่ื้น ไม่ส่งเสียงดงัรบกวนเพื่อน การส่ง
งานตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

3.  ควรเป็นกฎระเบียบท่ีให้ความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมท่ีตอ้งการจะบรรลุเป้าหมายการ
เรียนรู้เพราะกฎกติกาในชั้ นเรียนส่วนใหญ่ก าหนดข้ึนเพื่อมุ่งให้นักเรียนได้สามารถพัฒนา
ความสามารถทางการเรียนได้บรรลุจุดประสงค์ การจดัการชั้นเรียนจึงเป็นการขจดัส่ิงท่ีจะเป็น
อุปสรรคท่ีจะรบกวนการเรียนรู้ของเด็กใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุดโดยมีครูคอยดูแลช่วยเหลือ 

4.  การให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาปรับปรุง กฎระเบียบกติกาของห้องเรียน 
ครูอาจเป็นผูมี้บทบาทในการก าหนดกฎระเบียบของห้องเรียนในระยะแรกของการเรียนหรือระยะ
ตน้ปีการศึกษาแต่ในระยะเวลาต่อมาเม่ือนักเรียนและครูเร่ิมคุน้เคยวิธีเรียนและวิธีสอนของแต่ละ
ฝ่ายแลว้ นกัเรียนอาจมีบทบาทมากข้ึนในการปรับปรุงกฎเกณฑ์ของการอยู่ร่วมกนัในชั้นเรียนให้
เหมาะสมกบัสภาพนักเรียน เช่น การท่ีครูก าหนดกฎเกณฑ์เก่ียวกบัการเขา้ชั้นเรียนสายไวแ้ต่เม่ือ
พบว่านกัเรียนในชั้นเรียนทุกคนไม่ไดป้ระพฤติผิดกฎในขอ้น้ีเลยและทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ี
อยากจะเข้าห้องเรียนทุกคร้ัง กฎระเบียบข้อน้ีจึงไม่จ  าเป็นอีกต่อไปโดยอาจจะมีการเพิ่มเติม
กฎระเบียบอ่ืนท่ีนกัเรียนเห็นวา่จ าเป็น เช่นการไม่แยง่กนัพูด หรือพูดเสียงดงัจนเกินไป เป็นตน้ 

5.  กฎระเบียบท่ีดีควรจะระบุผลท่ีตามมาของการไม่ปฏิบติัตามกฎซ่ึงอาจเรียกวา่ เป็น
บทลงโทษ อาจเป็นเง่ือนไขหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างนักเรียนเช่น การให้ท างานเพิ่ม การ
ช่วยเหลือเพื่อนมากข้ึนโดยบทลงโทษท่ีก าหนดข้ึนควรเป็นท่ียอมรับของนกัเรียนและอาจจะตอ้ง
พิจารณาการเปล่ียนแปลงบทลงโทษโดยใชว้ธีิการใหม่ๆหากมีการผดิซ ้ าอีกเพราะบางคร้ังวธีิลงโทษ
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ท่ีก าหนดไวล่้วงหน้าอาจไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาหรือหยุดพฤติกรรมนั้นแต่กลับกลายเป็นการ
เสริมแรงทางบวกให้นกัเรียนไดแ้สดงพฤติกรรมท่ีมีปัญหานั้นเพิ่มมากข้ึนตวัอยา่งเช่น ครูคาดโทษ
นกัเรียนท่ีท าผิดโดยเขียนช่ือนกัเรียนไวบ้นกระดานหรือการท าโทษหน้าชั้นเรียน วิธีการเช่นน้ีอาจ
เป็นแรงเสริมให้นกัเรียนท าความผิดซ ้ าอีกเพราะตนเองไดก้ลายเป็นจุดเด่นของชั้น แสดงให้เห็นว่า
ตวัเองเป็นส่วนหน่ึงของห้องแมจ้ะเป็นไปในทางลบก็ตาม เม่ือเป็นเช่นน้ีควรปรับเปล่ียนวิธีการ
ลงโทษไปเป็นวิธีอ่ืนท่ีจะท าให้เด็กรู้สึกผิดต่อการกระท าของตนและจะไม่ได้ยอมรับหรือได้รับ
ความสนใจจากกลุ่มเพื่อน ในขณะเดียวกนันกัเรียนท่ีมีความประพฤติดี ปฏิบติัตามกฎระเบียบของ
ชั้นเรียนอย่างสม ่าเสมอก็ควรได้รับการยกย่องชมเชยตามวาระโอกาสท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นการ
เสริมแรงใหเ้ด็กเหล่าน้ีไดแ้สดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคต่์อไป 

สรุปได้ว่า ส่ งเส ริมความเป็นประชาธิปไตย หมายถึง การส่ งเส ริมความเป็น
ประชาธิปไตย หมายถึง ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ใน
บทบาทผูน้ าและผูต้าม มีการวางกฎระเบียน ข้อบังคับ จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
ออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัถึง ความส าคญัของระบอบประชาธิปไตยซ่ึงเป็น
พื้นฐานส าหรับการน าไปใชใ้นสังคมและชุมชน ส่งเสริมใหรู้้จกัสิทธิเสรีภาพ หนา้ท่ีของตนเองและ
ผูอ่ื้น 

2.4.6  วดัและประเมินผลเนน้พฒันาการผูเ้รียน 
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ คือ กระบวนการท่ีท าเป็นระบบเพื่อตรวจสอบดูวา่

ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดประสงคท่ี์วางไวห้รือไม่ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี 2542 หมวดท่ี 4 มาตรา 26 ก าหนดไวว้่า “ให้

สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพฒันาการผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรมการ การร่วมกิจกรรมการทดสอบควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสมละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการจดัสรร
โอกาสเขา้ศึกษาต่อและให้น าผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหน่ึงมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 
จากขอ้ก าหนดในมาตรา 26 กรมวิชาการจึงเสนอให้สถานศึกษา ตอ้งจดัให้มีการวดัและประเมิน
ผูเ้รียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละระดบัเป้าหมาย ในการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ทกัษะ/ 
กระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม โดยให้ผูเ้รียนและผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งจดัใหมี้การด าเนินการดงัน้ี 
 1)  จดัให้มีการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน

โดยใชว้ธีิการหลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง 
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 2)  จดัให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง และเพื่อ
ตดัสินผลการเรียนโดยยดึมาตรฐานการเป็นเป้าหมายของการประเมิน 

 3)  จดัให้มีการวดัและประเมินผลทางทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมอยา่งต่อเน่ืองโดยให้ผูเ้รียน ผูป้กครองและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวดัและการ
ประเมินการเรียน 

 4)  ให้มีการบนัทึกผลการประเมินเป็นระยะๆ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันา
ผูเ้รียนกระบวนการจดัการเรียนรู้อยูต่ลอด 

 5)  จดัให้มีการรายงานผลการเรียนรู้ และผลการพฒันาดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ควบคู่กนัไปทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา/ช่วงชั้น 

6)  จดัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแนวทางการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ท่ีก าหนด 

วฒันาพร ระงบัทุกข์ (2541, น.  63) ไดใ้ห้ความหมาย การประเมิน หมายถึง การสรุป
อย่างเป็นระบบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดจากโครงการทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ โดย
เปรียบเทียบกับวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวว้่าเกิดข้ึนจริงหรือไม่ ซ่ึงการประเมินผลดังกล่าวเป็น
วิธีการอย่างหน่ึงท่ีนามาใชใ้นการประเมินผลการดาเนินงาน แต่แนวทางการประเมินท่ีสอดคลอ้ง
กับกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จะใช้การประเมินผลแนวใหม่ ซ่ึงเช่ือว่า
สามารถท่ีจะวดัและประเมินผลความสามารถของผูท้างาน หรือ ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม และ
สอดคล้องว่าวิธีเดิม มีหลายแนวทาง เช่น การประเมินผลจากสภาพจริงมุ่งเน้นการประเมิน
ภาคปฏิบัติของนักเรียน ส่วนการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถประเมินจากสภาพท่ีแทจ้ริงของการจดัการเรียนการสอนวฒันาพร 

ระงบัทุกข ์( 2541, น.  64 - 65) ไดก้ล่าววา่ สามารถดาเนินการไดห้ลายวิธีคือ การสืบคน้ 
ผูบ้ริหารอาจใชว้ิธีถามจากครูและนกัเรียนโดยตรงเก่ียวกบัความรู้สึกท่ีมีต่อตนเอง ต่อกิจกรรมการ
เรียนการสอน ให้ครูรายงานผลการจดัการเรียนการสอน ให้นักเรียนรายงานผลการเรียนรู้ การ
สังเกตผูบ้ริหารสังเกตการณ์จดัการเรียนการสอนของครู การประกอบกิจกรรมของนกัเรียนรวมถึง
การตอบคาถามและการทางานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

สุมณฑา พรหมบุญ (2542, น.  38) ได้เสนอวิธีการประเมินผลโดยกระบวนการ 5 
ประการ 

1.  การประเมินผลโดยทดสอบความรู้พื้นฐานหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.  การประเมินจากแฟ้มสะสมผลงานของเด็ก 
3.  การประเมินจากการติดตามกระบวนการของเด็ก 
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4.  การประเมินจากการพฒันาลกัษณะนิสัยของเด็ก 
5.  การประเมินจากขอ้สอบมาตรฐาน 
การประเมินผลตามหลกัสูตร และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคญั หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร รวบรวม จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ด้วยวิธีการ
ต่างๆ แลว้สรุปนามาใชพ้ิจารณาตดัสินใจวา่หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัดีหรือไม่ดีประสบผลส าเร็จหรือไม่ 

สรุปไดว้่า วดัและประเมินผลเน้นพฒันาการผูเ้รียน หมายถึง วดัและประเมินผลเน้น
พฒันาการผูเ้รียน หมายถึง ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค ์ประเมินผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสประเมินตนเอง มีการน าผล
ประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพ 

 
2.5  บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
ประกาศ ณ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 และไดล้งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 
2553 จึงท าให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตอ้งถูกยกเลิก ตั้งแต่วนัท่ี 18 
สิงหาคม 2553 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไดร้วมโรงเรียนมธัยมในเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 36 โรงเรียน กบัโรงเรียนมธัยมในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 15 โรงเรียน รวมโรงเรียนมธัยมศึกษาในพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2 จ านวน 51โรงเรียน และมีการจดัตั้งโรงเรียนใหม่ จ  านวน 1 โรงเรียน รวมเป็น 52 โรงเรียน  
มีเขตปกครอง รวม 27 เขตปกครอง ท่ีตั้ง 1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 (ตั้ งอยู่ในโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์) นายปรีชา จิตรสิงห์ ปฏิบัติหน้าท่ี 
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นท่านแรก และปัจจุบนันางสาวรัตติ
มา พานิชอนุรักษ ์เป็น ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2. 
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2.6  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
ทศันีย ์คงบุญโสด (2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคญัของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตบรมราชชนนี 2 กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดับปฏิบติัจริง มากท่ีสุด โดยมีการปฏิบติัด้านการเตรียมการสอนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1
รองลงมา ด้านการประเมินผล และด้านการเรียนการสอนตามล าดับ และพบว่าครูท่ี มีอายุ
ประสบการณ์ในการท างานและระดบัการศึกษาต่างกนัมีการจดั การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนครูท่ีมีเพศต่างกนัมีการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

ทวีศกัด์ิ ยศถา (2550)  ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 11 พบว่า มี 6 องค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 2) การพฒันา
หลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 
4) การพฒันานกัเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 5) การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 6) การนิเทศ
และประเมินผลการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย 20 องค์ประกอบและ 123 ตวับ่งช้ี องค์ประกอบ
ดังกล่าวมีความส าคัญต่อรูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพราะท าให้มีความชดัเจนในแนวทางการปฏิบติัของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และยงัสามารถน า
ผลจากการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ไปใช้เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาต่อไป  

2. องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้พบวา่ทั้ง 6 องคป์ระกอบ ผูท้รงคุณวฒิุส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่มีความถูกตอ้ง
เหมาะสมเป็นไปได ้และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กองคป์ระกอบ 

ธัญทิพย์ อริยอัครพงษ์  (2550) ได้ศึกษาพฤติกรรมผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของ
การปฏิบติัสูงท่ีสุดคือ การก าหนดภารกิจทางวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตระหนักและเห็นความส าคญัของการพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้ า 
ทางการเรียนการสอนให้เกิดข้ึนกบัตนเอง เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้นในเร่ืองต่างๆและสามารถนา มา
ใช้ในการทา งานเพื่อให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เกิดความศรัทธา และยอมรับในความรู้
ความสามารถของหัวหน้าอนัจะก่อให้เกิดความรัก ความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจในการทา งานซ่ึง
ส่งผลใหก้ารดา เนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้บรรลุตามจุดประสงค ์
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บุญโสม  ดีเลิศ (2550) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 
พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ระดับมากและเม่ือ
พิจารณาเป็นราบด้าน ปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูงสุด คือด้านการสร้างแรงบนัดานใจ รองลงมาได้แก่ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคล ด้านการมีอธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญาตามล าดบั    
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อนมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดย
ภาพรวมเป็นรายด้าน 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ท่ีสอนในโรงเรียนต่างประเภทกนัและอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนั รับรู้ถึงการมี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและรายดา้น 4 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 

กฤตพงศ ์ชยัเดช (2551) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัตามทศันะของพนกังานครูในโรงเรียนสังกดัเม่ืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามทศันะของพนกังานครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มากและเม่ือเปรียบเทียบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามทศันะของพนกังานครู
จ าแนกตามตวัแปรเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ช่วงชั้นท่ีสอน กลุ่มสาระท่ีสอนไม่แตกต่างกนั ส่วน
ต าแหน่งมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 

กิตต์ิกาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองโมเดลสมการโครงสร้าง ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีวตัถุประสงค์ ในการวิจยัคือเพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวะจ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารกลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจ านวน 
684 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบสัดส่วนและวิธีการสุ่มแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าท่ีมีค่าความเช่ือมัน 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนาและสถิติอา้งอิงมี
ผลการวจิยัดงัน้ี  
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1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวะมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดโดยผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกันมีระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกันและ
ผูบ้ริหารท่ีมีอายุต่างกนัมีประสบการณ์เป็นผูบ้ริหารต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคแ์ตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

2.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่
ในระดบัมากทั้ง 3 ปัจจยัคือแรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอ้มแบบเปิด และความรู้เชิงลึก เม่ือศึกษา
เปรียบเทียบดา้นเพศ และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

กาญจนา ศิลา (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานครสานกังานเขตบางเขน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร
ส านกังานเขตบางเขน (เครือข่ายท่ี 19) โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ตามลาดบั คือ ดา้น
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการไวว้างใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยดีา้นการส่ือสาร ดา้นการทางานเป็นทีมและดา้นการบริหารเวลา 

สุขพชัรา ซ้ิมเจริญ (2556) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้าเชิง
สร้างสรรค์ของผูนิ้ เทศภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจยัพบวา่ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือจ าแนกตาม อายุและประสบการณ์ในการนิเทศท่ีมีความแตกต่างกนั 
พบวา่ ไม่แตกต่าง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 

Steers and Terborg  (1995; อ้าง ถึ งใน , รัต ติกรณ์  จงวิศ าล , 2543, น .  30) ศึ กษ า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าของโรงเรียนในโรงเรียน 89 แห่งใน
ประเทศสิงคโปร์พบว่ารูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนั
ต่อองคก์าร พฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการท างานของครูต่อผูน้ าของโรงเรียน และส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการเรียนของนกัเรียน 

Tichy and Deevana (1986; อ้างอิงใน , สุมาลี   วิทยาลัย , 2543, น.  53) ท าการศึกษา
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและสรุปลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีดงัน้ี 1) เป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงองคก์รท่ีตนรับผดิชอบไปสู่เป้าหมายท่ีดีกวา่ 2) เป็นคนกลา้และเปิดกลา้เผชิญความจริง 
3) เช่ือมั่นในคนอ่ืนว่ามีความสามารถ 4) ช้ีน าให้ผู ้ตามถนัดถึงคุณค่าของเป้าหมายและสร้าง
แรงผลักดันให้การปฏิบัติงานเพื่ อบรรลุเป้าหมายท่ี มี คุณค่าถ้า 5) เป็นผู ้เรียน รู้ตลอดชีวิต    
6) มีความสามารถในการเผชิญความซบัซอ้นความขุ่นเคืองความไม่แน่นอน 7) เป็นผูมี้ทศันะภาพ 
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Doku, Adu-Mcnsah (1999) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง คุณภาพของการเรียนรู้วฒันธรรมท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางพบว่า คุณภาพของการเรียนรู้วฒันธรรมท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการ
เรียนรู้วฒันธรรมเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดความแตกต่างในการแสดง
ความคิดเห็นของผูเ้รียน คือ ส่ิงแวดล้อม และการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็นปัจจยัทางตรงท่ีมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลง และความแตกต่างในการเรียนรู้วฒันธรรม 

Mungkasem (2001) ได้ทา การวิจยัเร่ืองการพฒันาภาวะผูน้า เชิงสร้างสรรค์ส าห รับ
ผูบ้ริหาร พบวา่ คุณลกัษณะของผูท่ี้มีภาวะผูน้าเชิงสร้างสรรค ์มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ประการ คือ 
การมีความเป็นผู ้นา การมีวิสัยทัศน์  การทา งานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมี
ความสามารถในการปรับตวั 

Jackson (2005) ไดศึ้กษาผลกระทบและความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัรูปแบบการจดัการ
ชั้นเรียนโรงเรียนในเม่ืองเก่ียวกบัการจดัการชั้นเรียน โดยศึกษาลกัษณะการจดัชั้นเรียนของครูแต่ละ
คน โดยค านึงถึงการบริหารบุคคล รูปแบบระบบการจดัการชั้นเรียนและการจดัพฤติกรรมซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการสอน และการจดักิจกรรมในการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จจาก
การวจิยัพบวา่ ครูชาวอเมริกนัท่ีมีอายุตั้งแต่ 40 ปี ข้ึนไป ไดรั้บการรับรองเป็นครูระดบัมืออาชีพโดย
ท าการสอนในระดบัทอ้งถ่ินนั้น ๆ ครูผูช้ายมีการดูแลการปฏิบติักิจกรรมของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด
กวา่ครูผูห้ญิงท่ีท าการสอนโดยทัว่ไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิการวจิยั 

 
การวิจยั แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาแบบภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (2) เพื่อศึกษา
ระดบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู (3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู (4) เพื่อศึกษาอิทธิพลของแบบภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู (5) เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาแบบ
ภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้มีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ศึกษาตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
3.1  ประชากรและตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
3.3  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.6  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
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3.1  ประชากรและตัวอย่าง 
3.1.1  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 4,800 คน จากจ านวน 36 โรงเรียน 
3.1.2  ตวัอยา่ง  

1)  การก าหนดขนาดตวัอยา่ง  ผูว้ิจยัค  านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้สูตรของทา
โร    ยามาเน่ (Taro Yamane)  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ได้จ  านวนตวัอย่างครูและบุคลากร 
จ านวน  385 คน 

2)  ครูและบุคลากรของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
2 ข น าด ให ญ่ พิ เศ ษ  ไ ด้ม าโด ย วิ ธี แบ บ เจ าะ จ ง  (Purposive Sampling)   จ  าน วน  396 ค น                            
จาก 36โรงเรียนๆ ละ 11 คน  ตามโครงสร้างของโรงเรียน  ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูล
คนส าคัญ (key Informant)  ประกอบด้วย รองผู ้อ  านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 1 คน          
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 5 คน ครู  จ  านวน 5 คน  

 
ตารางที ่3.1 แสดงจ านวนประชากรและตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

พืน้ทีด่ าเนินการ 
ประชากร ตัวอย่าง 

โรงเรียน ครูและบุคคลกร โรงเรียน 
รองผูอ้  านวยการ

กลุ่มบริหารวชิาการ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (5 กลุ่มสาระ) 

ครู 

โรงเรียนเขต สพ
ม. 2 

(ขนาดใหญ่
พิเศษ) 

36 4,800 36 36 180 180 

 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็และรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ประเภท  ดงัน้ี 
3.2.1  แบบสอบถาม  (Questionnaire)  เก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะ

ผูน้ าเชิงสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จ  านวน 1 ชุด 

3.2.2  แบบสัมภาษณ์ (In-depth interview) 
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3.3  การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
ผูว้จิยัจะด าเนินการสร้างเคร่ืองมือ  ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

3.3.1  ศึกษาจากเอกสารต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนดขอบเขตในการสร้าง
เคร่ืองมือในการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยัให้สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิด  ตามตวัแปรท่ีศึกษาท่ีใช้
ในการวจิยั 

3.3.2  ศึกษาการสร้างแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ จากต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3.3.3  น าผลการศึกษามาสร้างเคร่ืองมือตามกรอบของขอบเขตดา้นเน้ือหา  ซ่ึงประกอบดว้ย   
1)  แบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  จ  านวน 7 แบบ 
 2)  พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู เป็น 6 ดา้น แลว้เสนอต่อ

อาจารยท่ี์ปรึกษา โดยสร้างเคร่ืองมือไว ้2 ชนิด คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น  4 
ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนตวั  เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 
 ตอนท่ี 2  แบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ยภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงและแบบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า        
(Rating scale)  5  ระดบั  ก าหนดระดบัพฤติกรรมท่ีกระท าเป็น ระดบั มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  
นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี  3  พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู  มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั  ก าหนดระดบัพฤติกรรมท่ีกระท าเป็น ระดบั 
มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี  4  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 

3.3.4  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
3.3.5  น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงใน

เน้ือหา (Content validity)  เพื่อพิจารณาว่า ข้อค าถามในแบบสอบถามครอบคลุมเน้ือหาและ
สอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีศึกษาหรือไม่  และเพื่อเป็นการพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัใหมี้คุณภาพมาก
ยิง่ข้ึน   
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3.3.6  น าแบบประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญไปหาค่าความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม  โดยวิธีการ
การหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Congruence) แล้วเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC เฉล่ีย 
ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป น าไปเป็นขอ้ค าถาม 

3.3.7  ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
3.3.8  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (Try out)  กับบุคคลท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 30 คน  แลว้น าขอ้มูลจากแบบสอบถามนั้นมาหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้แบบ Item-Total 
correlation  และหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 
coefficient) ตามวธีิของคอรนบาค (Cronbach)  ได ้ 0.967 

3.3.9  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่างและน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา  จากนั้นปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาและน าไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล 

 
3.4  วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูศึ้กษาด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
3.4.1  ขอหนงัสือจากวิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

3.4.2  ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง  จ  านวน 385 ชุด   
3.4.3  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  ก่อนท่ีจะน ามาประมวลผล

และด าเนินการตามระเบียบวิธีทางสถิติ  โดยน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบ ความถูกตอ้งมา
ลงรหัสตวัเลข (Coding) ตามเกณฑ์ของเคร่ืองมือแต่ละส่วนแลว้จึงน าไปประมวลผลและวิเคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 

 
3.5  การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
3.5.1  น าแบบสอบถามท่ีเก็บขอ้มูล มาท าการตรวจความเรียบร้อย  ตรวจนบัจ านวน 
3.5.2  น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  เพื่ อ

ประมวลผลไดด้งัน้ี 
ขอ้มูลตอนท่ี 1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัตวัผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยใชก้าร

แจกแจงความถ่ี (frequency distribution)  และค่าร้อยละ (percentage) 
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ขอ้มูลตอนท่ี 2   แบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วยภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ขอ้มูลตอนท่ี 3  พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู  วิเคราะห์
โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ขอ้มูลตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
แบบภาวะผูน้ าเชิงสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูเป็นแบบสอบถามเปิด (Open-ended) 

การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค่้าเฉล่ียและส่วยเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ียก าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 103) 

เกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ียของระดบัคะแนน แบ่งเป็น 5 ระดบั 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 – 5.00  หมายถึง มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.51 – 4.50  หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 – 3.50  หมายถึง มีการปฏิบติัปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 – 2.50  หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ย 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.50  หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

การวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
กับพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โดยหาค่าสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยพิจารณาค่าสัมพนัธ์ท่ีค  านวณ ได ้กล่าวคือ 
ถา้เป็นค่าบวก แสดงว่าตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะคลา้ยตามกนั การพิจารณาระดบั
ความสัมพันธ์นั้ นพิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์ ท่ีค  านวณได้ตามเกณฑ์ของ ฮินเคล (Hinkle  
D.E, 1998, p.118) ดงัน้ี 

ค่าสหสัมพนัธ์ มีค่าระหวา่ง  0.91-1.00 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 
ค่าสหสัมพนัธ์ มีค่าระหวา่ง  0.71-0.90 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
ค่าสหสัมพนัธ์ มีค่าระหวา่ง  0.51-0.70 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
ค่าสหสัมพนัธ์ มีค่าระหวา่ง  0.31-0.50 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
ค่าสหสัมพนัธ์ มีค่าระหวา่ง  0.00-0.30 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 
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การวิ เคราะห์การถดถอยพหุ คูณ  (multiple regression analysis)  คัดเลือกตัวแปร
พยากรณ์ท่ีสัมพนัธ์กบัตวัแปรเกณฑ์โดยใชว้ิธี Stepwise เพื่อดูตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ  โดยใช้
สูตรการวเิคราะห์ดงัน้ี 

 
 

 
3.6  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การด าเนินการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์การวิจัยโดย
วเิคราะห์หาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยค านวณหาค่า ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงมาตรฐาน  เพื่อ
ศึกษาลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ตรวจสอบสมมุติฐานโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์
สัน  (Pearson’s product moment Correlation Coefficient)  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(multiple regression analysis)  คัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ท่ีสัมพันธ์กับตัวแปรเกณฑ์โดยใช้วิธี 
Stepwise เพื่อดูตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
 
 
 



 

 
 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การวิจยั เร่ือง แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจากโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีเป็นรองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการ ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผูส้อน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดจ้  านวน 385 ฉบบั 
จาก 396 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.22 โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดบัและแบบสัมภาษณ์ และน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ และผูว้ิจยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช้
ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 แทน ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
S.D. แทน ค่าส่วนเบียนเบนมาตรฐาน 
R แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
Beta แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน 
b แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
SE.b แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของตวัท านาย 
t แทน ค่าความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียสองกลุ่ม (t- distribution) 
F แทน ค่าความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียมากกวา่สองกลุ่ม (F- distribution) 
n แทน จ านวนตวัอยา่ง 
r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์แบบเพียร์สัน 
X1 แทน แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
X11 แทน การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 
X12 แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ  
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X13 แทน การกระตุน้ทางปัญญา  
X14 แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
X2 แทน แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
X21 แทน จินตนาการ 
X22 แทน ความยดืหยุน่ 
X23 แทน วสิัยทศัน์ 
Y แทน พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
Y1 แทน จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
Y2 แทน กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด 
Y3 แทน ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 
Y4 แทน ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
Y5 แทน ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
Y6 แทน วดัและประเมินผลเนน้พฒันาการผูเ้รียน 
* แทน ระดบันยัส าคญัท่ีระดบั .01 
            
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
ขนาดใหญ่พิเศษโดยบทน้ีจะกล่าวถึงการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น  4 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์แบบภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู  
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ

แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู  

ตอนท่ี 5 ผลการวเิคราะห์อิทธิพลแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู  



88 

ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระ        
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู   

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
 

4.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ  อาย ุ 

การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหนา้ท่ี กลุ่มสาระการเรียนรู้ อายุราชการ โดยน าเสนอในรูปแบบการแจก
แจงจ านวน (ความถ่ี) และค่าร้อยละ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการศึกษาแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ    

ชาย    
หญิง  

 
91 

294 

 
23.63 
76.36 

รวม 385 100.00 
อาย ุ    

นอ้ยกวา่ 30 ปี          
30 – 40 ปี        
41 – 50  ปี       
มากกวา่ 50 ปี 

 
80 

201 
40 
64 

 
20.77 
52.21 
10.38 
16.64 

รวม 385 100.00 
การศึกษาสูงสุด 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี     
ปริญญาตรี         
ปริญญาโท        
ปริญญาเอก   
อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 
0 

197 
185 

3 
0 

 
0 

51.16 
48.08 
0.76 

0 
รวม 385 100.00 



89 

ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่งหนา้ท่ี 

ครู    
ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้       
รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการ 
 

 
175 
175 
35 

 
45.45 
45.45 
9.10 

รวม 385 100.00 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คณิตศาสตร์    
วทิยาศาสตร์    
ภาษาไทย   
ภาษาต่างประเทศ    
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
อ่ืนๆ (รองผูอ้  านวยการ) 
 

 
70 
70 
70 
70 
70 
35 

 
18.18 
18.18 
18.18 
18.18 
18.18 
9.10 

รวม 385 100.00 
อายรุาชการ 

นอ้ยกวา่ 5  ปี        
6 – 10 ปี          
11 – 15 ปี          
16 - 20  ปี      
21 – 25  ปี        
26 ปีข้ึนไป 

 
122 
100 
53 
29 
31 
50 

 
31.68 
25.97 
13.76 
7.53 
8.08 

12.98 
รวม 385 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1  พบว่า  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 294 คน คิดเป็น
ร้อยละ 76.36 และเพศชายจ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 23.63  อายุน้อยกว่า 30 ปี จ  านวน 80 คน 
คิดเป็นร้อยละ  20.77 อายุระหวา่ง 30 – 40 ปี  จ  านวน 201 คน  คิดเป็นร้อยละ  52.21  อายรุะหวา่ 41 
– 50 ปี จ  านวน 40  คน  คิดเป็นร้อยละ 10.38 อายุมากกว่า 50 ปี  จ  านวน  64 คน  คิดเป็นร้อยละ  
16.64 ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  จ  านวน  197  คน  คิดเป็นร้อยละ  51.16  รองลงมา
ปริญญาโท  จ านวน 185 คน  คิดเป็นร้อยละ 48.08  และปริญญาเอก  จ านวน 3 คน  คิดเป็นร้อยละ 
0.76 ส่วนต าแหน่งหนา้ที ครู  175 คน คิดเป็นร้อยละ  45.54 ต าแหน่งหนา้ที ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 175 คน คิดเป็นร้อยละ  45.54  และ รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 35 
คน คิดเป็นร้อยละ  9.10  ส่วนใหญ่กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 70 คน  คิดเป็นร้อยละ  18.18  
รองลงมาภาษาต่างประเทศ  70 คน  คิดเป็นร้อยละ  18.18 คณิตศาสตร์ 70 คน  คิดเป็นร้อยละ 18.18 
ภาษาไทย 70 คน  คิดเป็นร้อยละ 18.18 สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 70 คน คิดเป็นร้อยละ  
18.18 และ อ่ืนๆ (รองผูอ้  านวยการ) 35 คน คิดเป็นร้อยละ  9.10 ส่วนใหญ่อายุราชการนอ้ยกวา่ 5 ปี  
122 คน  คิดเป็นร้อยละ  31.68 รองลงมาอายุราชการ 6 – 10 ปี 100 คน คิดเป็นร้อยละ  25.97        
อายุราชการ 11 – 15 ปี 53 คน คิดเป็นร้อยละ  13.76 อายุราชการ 26 ปีข้ึนไป 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.98 อายุราชการ 21 – 25  ปี 31 คน คิดเป็นร้อยละ  8.08 และอายุราชการ 16 - 20  ปี 29 คน คิดเป็น
ร้อยละ 7.53 

       
4.2  ผลการวเิคราะห์แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแบบภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงและภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ประกอบด้วย แบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X1)    
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X11) การสร้างแรงบนัดาลใจ(X12) การกระตุน้ทาง
ปัญญา(X13) การค านึ งถึงความ เป็น ปัจเจกบุคคล (X14) แบบภาวะผู้น าเชิงส ร้างสรรค์  (X2)    
จินตนาการ(X21) ความยืดหยุ่น(X22) และวิสัยทัศน์(X23) โดยน าเสนอในรูปแบบค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ า                    
เชิงสร้างสรรคข์องหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (n=385) 
 

แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและ 
แบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   S.D. แปลผล อนัดับ 

แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (X1)   4.45 0.616 มาก  
1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X11)   4.47 0.599 มาก 3 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (X12)   4.50 0.599 มาก 2 
3. การกระตุน้ทางปัญญา (X13)   4.34 0.648 มาก 4 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14)   4.51 0.619 มากท่ีสุด 1 
แบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (X2)   4.34 0.636 มาก  
5. จินตนาการ (X21)   4.37 0.619 มาก 2 
6. ความยดืหยุน่ (X22)   4.39 0.624 มาก 1 
7. วสิัยทศัน์ (X23)   4.25 0.665 มาก 3 

รวม X 4.34 0.626 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.2 พบว่า แบบภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผู ้น า เชิง
สร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ี (  = 4.34) เม่ือพิจารณาเป็นแบบภาวะผูน้ า พบว่า  
แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X1) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.45) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา
ได้แก่การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X14) อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.51) รองลงมา  
การสร้างแรงบนัดาลใจ (X12) (  = 4.50) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X11)  
(  = 4.47) การกระตุน้ทางปัญญา (X13) (  = 4.34) พบว่าแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์(X2) โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.34) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา ได้แก่ ความยืดหยุ่น(X2)  (  = 4.39) จินตนาการ(X21)  
(  4.37) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วสิัยทศัน์(X23) (  = 4.34)  ตามล าดบั 
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4.3 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ประกอบด้วย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายกระตุ้นผู ้เรียนรู้จกัคิด ใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับบทเรียน  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย วดัและประเมินผลเน้นพฒันาการผูเ้รียน โดยน าเสนอในรูปแบบ
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู (n=385) 
 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 

(Y)    S.D. แปลผล อนัดับ 

1. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (Y1)   
2. กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด (Y2)   
3. ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน (Y3)     
4. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (Y4)   
5. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย (Y5)   
6. วดัและประเมินผลเนน้พฒันาการผูเ้รียน (Y6)   

4.22 
4.26 
4.18 
4.34 
4.41 
4.36 

0.684 
0.634 
0.751 
0.688 
0.651 
0.591 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
4 
6 
3 
1 
2 

รวม 4.30 0.667 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.3  พบวา่  ระดบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
(  = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมาไดแ้ก่ ส่งเสริมความ
เป็นประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (  = 4.41) รองลงมา วดัและประเมินผลเน้นพัฒนา 
การผูเ้รียน (  = 4.36) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (  = 4.34)  กระตุ้นผูเ้รียนรู้จกัคิด (  = 4.26)  
 จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (  = 4.22) และค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 
(  = 4.18) ตามล าดบั 
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4.4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและแบบภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์หา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน  (Pearson’s 
product moment Correlation Coefficient)   ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัมุ่งหมายท่ีจะศึกษาวา่ แบบ
ภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 แบบภาวะผูน้ า 1. แบบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (X1) ได้แก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี  (X11)   การสร้างแรง
บนัดาลใจ (X12)  การกระตุน้ทางปัญญา (X13)  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14)  2. แบบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ (X2)   ไดแ้ก่ จินตนาการ (X21)  ความยืดหยุ่น (X22)  วิสัยทศัน์ (X23)  มี
ความสัมพันธ์ต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญของครูหรือไม่ หากมี
ความสัมพันธ์จะมีในทิศทางใด (บวกหรือลบ) และมีความสัมพันธ์ระดับใด การวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์น้ีจะตอ้งตอบวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยัต่อไปน้ี 

วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

สมมติฐานท่ี 1 แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีความสัมพนัธ์กับพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 แสดงได้ดังตารางต่อไปน้ี



 

 

ตารางที ่4.4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในการวจิยั (n=385) 

หมายเหตุ: มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05

ตวัแปร X11 X12 X13 X14 X21 X22 X23 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 X1 X2 Y 
X11 1                
X12 .477** 1               
X13 .677** .377** 1              
X14 .554** .303** .651** 1             
X21 .654** .388** .633** .581** 1            
X22 .594** .355** .607** .557** .717** 1           
X23 .646** .295** .507** .450** .588** .660** 1          
Y1 .494** .204** .405** .361** .433** .416** .499** 1         
Y2 .477** 1.00** .377** .303** .388** .355** .295** .204** 1        
Y3 .348** .113* .280** .255** .340** .361** .571** .664** .113* 1       
Y4 .358** .182** .423** .336** .475** .453** .437** .447** .182** .562** 1      
Y5 .512** .251** .479** .393** .540** .446** .613** .612** .251** .650** .699** 1     
Y6 .480** .209** .419** .363** .375** .322** .506** .675** .209** .535** .492** .690** 1    
X1 .837** .720** .840** .771** .699** .657** .585** .450** .720** .304** .402** .505** .453** 1   
X2 .717** .391** .660** .599** .863** .899** .869** .515** .391** .492** .518** .611** .463** .734** 1  
Y .600** .457** .533** .450** .574** .531** .655** .806** .457** .796** .753** .867** .787** .642** .672** 1 
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ตารางที ่4.5  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและแบบภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครู (n=385)   
 
แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
และแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ส่งผลต่อ 

พฤตกิรรมการจดัการเรียนรู้ของครูทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
จดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

(Y1) 

กระตุน้
ผูเ้รียน
รู้จกัคิด 
(Y2) 

ใชส่ื้อท่ี
เหมาะสม

กบั
บทเรียน 
(Y3) 

ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 
 (Y4) 

ส่งเสริม
ความเป็น
ประชาธิป
ไตย (Y5) 

วดัและ
ประเมินผล

เนน้
พฒันาการ
ผูเ้รียน (Y6) 

ภาพรวม
(Y) 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์
หรือการสร้างบารมี (x11) 

.494** 
 

.477** .348** .358** .512** .480** .600** 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (x12) .204** 1.00** .113** .182** .251** .209** .457** 
3. การกระตุน้ทางปัญญา (x13) .405** .377** .280** .423** .479** .419** .533** 
4. การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (x14) 

.361** .303** .255** .336** .393** .363** .450** 

ภาพรวม (x1) .450** .720** .304** .402** .505** .453** .642** 
5. จินตนาการ (x21) .433** .388** .340** .475** .540** .375** .574** 
6. ความยดืหยุน่ (x22) .416** .355** .361** .453** .446** .322** .531** 
7. วสิยัทศัน ์(x23) .499** .295** .571** .437** .613** .506** .655** 

ภาพรวม (x2) .515** .391** .492** .518**  .611** .463** .672** 

หมายเหตุ. มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
                

จากตารางท่ี 4.5 พบว่าความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  เม่ือพิจารณาเป็น
แบบภาวะผูน้ า พบว่า แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์ต่อพฤติกรรม
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูในทางบวก และอยู่ในระดบัปานกลาง (r=0.642) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและรองลงมาไดแ้ก่ การมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X11) (r=0.600) มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง 
รองลงมา การกระตุน้ทางปัญญา (X13) (r=0.533)   มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  การสร้าง
แรงบนัดาลใจ (X12) (r=0.457) มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัต ่า  และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
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บุคคล  (X14) ) (r=0.450) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต ่ า และเม่ือพิจารณาแบบภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค ์โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครูในทางบวก และอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.672) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบ ด้านท่ีมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและรองลงมาไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ (X23) (r=0.655) มีความสัมพนัธ์อยู่
ในระดบัปานกลาง รองลงมา จินตนาการ(X21) (r=0.574) มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง และ
ความยืดหยุ่น (X22) (r=0.531) มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง  ทุกด้านมีความสัมพนัธ์กัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
4.5 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครูสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ผลการวิเคราะห์การถดถอย ผูว้ิจ ัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple  
regression) ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัมุ่งหมายท่ีจะแสวงหาแบบภาวะผูน้ าของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ท่ีมีอิทธิพลสามารถอธิบายหรือพยากรณ์พฤติกรรมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ประกอบด้วยตวัแปรใดบ้าง นอกจากนั้นยงัต้องการศึกษา
ต่อไปอีกว่าปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู
เหล่านั้นสามารถพยากรณ์ พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ไดม้ากน้อย
เพียงใด หรือจะกล่าวอยา่งสั้น เทคนิคการวเิคราะห์ถดถอย มีหลกัการส าคญัคือ การแสวงหาสมการ
พยากรณ์ตวัแปรตามท่ีดีท่ีสุด การวิเคราะห์การถดถอยน้ีตอ้งการตอบวตัถุประสงค์และทดสอบ
สมมติฐานการวจิยัต่อไปน้ี 

วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 4 เพื่อศึกษาอิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

สมมติฐานท่ี 2 แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถพยากรณ์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางที ่4.6 อทิธิพลของแบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทีส่่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญของครู   (n=385) 
 

แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (X1) 
และแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (X2)     

B Beta Std. Error t sig 

1. วสิัยทศัน์ (X23) 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (X12) 
3. จินตนาการ (X21) 
4. การกระตุน้ทางปัญญา (X13) 

.308 

.149 

.123 

.110 

.435 

.221 

.146 

.136 

.034 

.028 

.045 

.041 

9.148 
5.335 
2.716 
2.711 

.000 

.000 

.007 

.007 
ค่าคงท่ี (a) .690     
ค่า R .737 (R2=.543)    
ค่า F 96.361     
หมายเหตุ. วิเคราะห์ดว้ย SPSS ใชค้  าสั่ง Stepwise 

จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเก่ียวกบัอิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
2 พบวา่ชุดตวัแปรท่ีมีอิทธิพล สามารถอธิบายหรือพยากรณ์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู ประกอบ วิสัยทศัน์(X23) การสร้างแรงบนัดาลใจ(X12) จินตนาการ(X21) และ
การกระตุน้ทางปัญญา(X13) โดยสามารถอธิบายได ้ร้อยละ 54.30 (R2=.543) และอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ปรากฏดงัสมการท่ีใชใ้นการพยากรณ์ คือ  

Y= 0.690+0.308X23+0.149X12+0.123X21+0.110X13………………….............. (1) 
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ตารางที่ 4.7 แบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู (n=385) 
 

แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (X1)   B Beta Std. Error t sig 
1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้าง
บารมี (X11)   

.323 .354 .055 5.849 .000 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (X12)   .139 .207 .032 4.306 .000 
3. การกระตุน้ทางปัญญา (X13)   .173 .215 .046 3.752 .000 
ค่าคงท่ี (a) 1.516     
ค่า R .650 (R2=.422)    
ค่า F 79.297     
หมายเหตุ. วิเคราะห์ดว้ย SPSS ใชค้  าสั่ง Stepwise 
 

จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเก่ียวกบัอิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 พบวา่ชุดตวัแปรท่ีมีอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของครูประกอบด้วย  การมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X11)  การสร้างแรงบนัดาลใจ(X12)  และการกระตุน้ทางปัญญา
(X13) โดยสามารอธิบายร้อยละ 42.20 (R2=.422) และอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติปรากฏดงัสมการท่ี
ใชใ้นการพยากรณ์ คือ   

Y= 1.516+0.323X11+0.139X12+0.173X13…………………...................…………….(1) 
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ตารางที่ 4.8 แบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (n=385) 

 

แบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (X2)   B Beta Std. Error t sig 
1. วสิัยทศัน์ (X23)   .344 .486 .035 8.896 .000 
2. จินตนาการ (X21)   .243 .288 .041 5.870 .000 
ค่าคงท่ี (a) 1.818     
ค่า R .696 (R2=.484)    
ค่า F 153.329     
หมายเหตุ. วิเคราะห์ดว้ย SPSS ใชค้  าสั่ง Stepwise 

 

จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเก่ียวกับอิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 พบวา่ชุดตวัแปรท่ีมีอิทธิพล ต่อ
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (X23) และ
จินตนาการ (X21) โดยสามารถอธิบายร้อยละ 48.40 (R2=.484) และอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ปรากฏดงัสมการท่ีใชใ้นการพยากรณ์ คือ  

Y= 1.818+0.344X23+0.243X21…………………...................……………………(1) 
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4.6   ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาแบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2  โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

ส่วนท่ี 1 ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด 
จากการรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ครูและผูบ้ริหารพบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลได้แสดง

ความคิดเห็นท่ีมีต่อประเด็นการพฒันาแบบภาวะผูน้ า แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 
ประเด็นการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นความรู้ในหลกัสูตร ความรู้กฎ 

ระเบียน และควรเป็นแบบอย่างท่ีดี การเป็นผูป้ระสานงานท่ีดี การมีวิสัยทศัน์การบริหารงานท่ี
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง การบริหารงานแบบประชาธิปไตย  

ประเด็นการพฒันาแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ สร้างความเช่ือมัน่และพฒันางานใน
เชิงสร้างสรรค ์ดา้นวิสัยทศัน์ความเป็นกลัยาณมิตร ยอมรับคิดเห็นของผูใ้ห้บงัคบับญัชา การท างาน
เป็นทีม ผูน้ าริเร่ิมความคิดและนวตักรรมใหม่ มีความยืดหยุ่น การสร้างแรงจูงใจ การบูรณาการ
เรียนรู้ 

แนวทาง/วิธีการในการพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ควร
ศึกษาให้เขา้ใจหลกัสูตรอยา่งชดัเจน ศึกษากฎ ระเบียนขา้ราชการ เพื่อแนะน าและเป็นแบบอยา่ง ท า
ตวัตามสบายเป็นกันเอง การประเมินงานมุ่งให้เกิดการประสานงาน ท่ีเกิดประสิทธิภาพในการ
ท างาน การเป็นนักคิด ส่งเสริมการพฒันาให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ นักพฒันาท่ีทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลกทนัเทคโนโลยี เน้นการส่งเสริมครูให้มีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ี
ทนัสมยัใหน้กัเรียนกา้วทนั 4.0  

แนวทาง/วิธีการในการพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ควรให้
ความเป็นกนัเองบนพื้นฐานการวางตวัเป็นแบบอยา่งให้น่านบัถือ เปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็น 
แนะน าความคิดเห็นท่ีดีมาปรับใช้ ท างานเป็นทีม ส่งเสริม สนับสนุน ความคิดริเร่ิมและคิดค้น
นวตักรรมใหม่ๆของครู มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีการให้รางวลัและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน ส่งเสริมให้ครูมีเทคนิคและผลิตส่ือท่ีมีการบูรณาการ เช่น การท างาน stem ให้เหมาะสม
ชีวติประจ าวนั 
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ส่วนท่ี 2 ไดจ้ากการตอบแบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์  แนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จากการสัมภาษณ์ บุคคลกร 
3 คน ซ่ึงผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ค าสัมภาษณ์ ทั้ง 3 คน ผูว้ิจยัไดใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือ ( content 
anlysis) โดยวเิคราะห์แนวทาการพฒันารายดา้น ไดด้งัน้ี 

1) การพฒันาแบบภาวะผูน้ าด้วยการอบรม การฝึกอบรมฝ่ายบริหารขณะปฏิบติังาน 
สามารถใชใ้นเร่ือง เทคนิคการหมุนเวยีนงาน การสอนงาน หรือวธีิการศึกษา และ เทคนิคการพฒันา
ฝ่ายบริหารดว้ยการฝึกอบรมนอกจากน้ีสามารถใช้วิธีต่างๆ เช่น วิธีการใช้กรณีศึกษา การสัมมนา
ภายนอก การใช้บทบาทสมมติ ซ่ึงการพฒันาภาวะผูน้ าขา้งตน้น้ี เป็นวิธีการวางเป้าหมายในการ
เปล่ียนแปลงทศันคติ ค่านิยม ความเช่ือ ให้สามารถปรับปรุงองค์การด้วยการสร้างเทคนิคการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทกัษะการปฏิบติังานทั้งส้ิน 

2) การพฒันาแบบภาวะผูน้ าดา้นประสบการณ์ การพฒันาการพฒันาและความสามารถ
ในการเรียนรู้จะส่งผลกระทบต่อประสบการณ์การเรียนรู้และการพฒันาภาวะผูน้ า การพฒันาภาวะ
ผู ้น าเป็นกระบวนการท่ีจะต้องด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง และมีแผนการต้องการให้ เกิดการ
เปล่ียนแปลงเชิงความรู้ ทศันคติ ความสามารถ ลกัษณะและวธีิการท างาน และการเปล่ียนแปลงใน
การปฏิบติังาน การเป็นผูน้ าท่ีดีนั้นจะตอ้งพฒันาตวัเองอยูเ่สมอให้น าหนา้บุคคลอ่ืนโดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตวัเอง และทนัสมยัทนัเหตุการณ์อยูเ่สมอ 

3) การพฒันาแบบภาวะผูน้ าดว้ยการใช้การรับรู้ด้วยตนเอง และการสร้างวินัย  พฒันา
ภาวะผูน้ าดว้ยการให้การศึกษา ประสบการณ์ และการให้ค  าแนะน าจากผูท่ี้มีอาวโุสกวา่ ผูน้ าท่ีอยูใ่น
ระดบัสูงส่วนใหญ่มกัจะเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาระดบัสูง มีความรู้ดี ซ่ึงไดรั้บมาอย่างถูกตอ้งแน่นอน
จากการศึกษาแบบเป็นทางการ และการศึกษาดว้ยตนเองจะช่วยให้บุคคลเหล่าน้ีสามารถแกปั้ญหา
ต่างๆ ดว้ยการใชข้อ้มูลท่ีมีอยูใ่นขณะนั้นได ้ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคห์ัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียน รู้ ท่ี ส่ งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียน รู้ ท่ี เน้นผู ้เรียน เป็นส าคัญของค รู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาแบบภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 (2) เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 (3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้กับพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  (4) เพื่อศึกษาอิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 (5) เพื่อศึกษา
แนวทางในการพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ครูมีพฤติกรรม
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  
ตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูและบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ขนาดใหญ่พิเศษได้มาโดยวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จ  านวน  385 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันและการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ stepwise 
 
5.1  สรุปผลการวจัิย 

5.1.1  ผลวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จากการศึกษาพบวา่ ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.36 อายุระหวา่ง       

30 – 40 ปี  คิดเป็นร้อยละ 52.21 จบการศึกษาในระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.16
และมีต าแหน่งหน้าท่ีครูและครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 
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45.45 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีสัดส่วนท่ีเท่าๆกัน คือคิดเป็นร้อยละ 18.18 ส่วนใหญ่มีอายุ
ราชการนอ้ยกวา่  5 ปี คิดเป็นร้อยละ  31.68 

5.1.2  ผลวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
5.1.2.1 แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
จากการศึกษา พบวา่ แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาแบบภาวะผูน้ าพบว่า  
แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีค่ามากกว่า แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ผลจาการวิเคราะห์
ขอ้มูลเป็นรายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แต่หาก
พิจารณาในแต่ละแบบภาวะผูน้ าสามารถพิจารณาไดด้งัน้ี 

1) แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า แบบภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัมาก แต่มีอยู่หน่ึงดา้นอยู่มีระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การค านึกถึงความเป็น
ปัจเจก   บุคคล รองลงมา คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ และการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้าง
บารมี ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การกระตุน้ทางปัญญา 

2) แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ แบบภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ ความยดืหยุน่ รองลงมา คือ จินตนาการ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ วสิัยทศัน์ 

5.1.2.2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

จากการศึกษาพบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ                   
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ การส่งเสริมเป็นประชาธิปไตย รองลงมา ได้แก่ วดัและประเมินผลเน้นพัฒนาการผูเ้รียน             
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน  

5.1.2.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบ
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

ค่าความสัมพนัธ์สูงสุดในแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
ต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ในทางบวก และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบ ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับมากท่ีสุดและรองลงมา
ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี  มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปาน
กลาง การกระตุน้ทางมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  การสร้างแรงบันดาลใจมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับต ่า  และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

ค่าสหสัมพนัธ์สูงสุดในแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ต่อ
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ในทางบวก และอยู่ในระดบัปานกลาง 
(r=0.672) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบ ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัมากท่ีสุดและ
รองลงมาได้แก่  วิสัยทัศน์  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง จินตนาการ มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง และความยดืหยุน่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน 

5.1.2.4 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

ผลวิเคราะห์การถดถอย พบว่า แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ า เชิง
สร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีอิทธิพล และสามารถอธิบายหรือพยากรณ์พฤติกรรม
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคญัของครู โดยด้านวิสัยทศัน์สามารถอธิบายหรือพยากรณ์
คุณภาพต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูได้ดีท่ีสุดเป็นอนัดับหน่ึง 
รองลงมา คือการสร้างแรงบนัดาลใจ จินตนาการและการกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดบัซ่ึงแสดงได้
ดงัสมการพยากรณ์ ต่อไปน้ี  

Y= 0.690+0.308X23+0.149X12+0.123X21+0.110X13………………………….. (1) 
จากสมการพยากรณ์ขา้งตน้สะทอ้นให้เห็นว่าอิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู พบว่า
อิทธิพลทางบวก 4 ตวัแปร คือ วิสัยทศัน์(X23) การสร้างแรงบนัดาลใจ(X12) จินตนาการ(X21) การ
กระตุน้ทางปัญญา(X13) ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

5.1.2.5 แนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
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ส่วนท่ี 1 ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด 
จากการรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ครูและผูบ้ริหารพบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลได้แสดง

ความคิดเห็นท่ีมีต่อประเด็นการพฒันาแบบภาวะผูน้ า แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 
ประเด็นการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นความรู้ในหลกัสูตร ความรู้กฎ 

ระเบียน และควรเป็นแบบอย่างท่ีดี การเป็นผูป้ระสานงานท่ีดี การมีวิสัยทศัน์การบริหารงานท่ี
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง การบริหารงานแบบประชาธิปไตย  

ประเด็นการพฒันาแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ สร้างความเช่ือมัน่และพฒันางานใน
เชิงสร้างสรรค ์ดา้นวิสัยทศัน์ความเป็นกลัยาณมิตร ยอมรับคิดเห็นของผูใ้ห้บงัคบับญัชา การท างาน
เป็นทีม ผูน้ าริเร่ิมความคิดและนวตักรรมใหม่ มีความยืดหยุ่น การสร้างแรงจูงใจ การบูรณาการ
เรียนรู้ 

แนวทาง/วธีิการในการพฒันาภาวะผูน้ าแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ควรศึกษาใหเ้ขา้ใจหลกัสูตรอยา่งชดัเจน ศึกษากฎ ระเบียนขา้ราชการ เพื่อแนะน าและเป็นแบบอยา่ง 
ท าตวัตามสบายเป็นกนัเอง การประเมินงานมุ่งให้เกิดการประสานงาน ท่ีเกิดประสิทธิภาพในการ
ท างาน การเป็นนักคิด ส่งเสริมการพฒันาให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ นักพฒันาท่ีทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลกทนัเทคโนโลยี เน้นการส่งเสริมครูให้มีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ี
ทนัสมยัใหน้กัเรียนกา้วทนั 4.0  

แนวทาง/วิธีการในการพฒันาภาวะผูน้ าแบบภาวะผูน้ าของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญแบบภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์ควรให้ความเป็นกนัเองบนพื้นฐานการวางตวัเป็นแบบอยา่งให้น่านบัถือ เปิดโอกาสให้
เสนอความคิดเห็น แนะน าความคิดเห็นท่ีดีมาปรับใช้ ท างานเป็นทีม ส่งเสริม สนบัสนุน ความคิด
ริเร่ิมและคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆของครู มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีการให้รางวลัและสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน ส่งเสริมให้ครูมีเทคนิคและผลิตส่ือท่ีมีการบูรณาการ เช่น การท างาน stem 
ใหเ้หมาะสมชีวติประจ าวนั 

ส่วนท่ี 2 ไดจ้ากการตอบแบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์  แนวทางในการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครู
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จากการสัมภาษณ์ บุคคลกร 3 คน ซ่ึงผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์105105ค าสัมภาษณ์ 
ทั้ง  3 คน ผูว้จิยัไดใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เน้ือ ( content anlysis)  โดยวเิคราะห์แนวทาการพฒันาราย
ดา้น ไดด้งัน้ี 
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1) การพฒันาแบบภาวะผูน้ าด้วยการอบรม การฝึกอบรมฝ่ายบริหารขณะปฏิบติังาน 
สามารถใชใ้นเร่ือง เทคนิคการหมุนเวยีนงาน การสอนงาน หรือวธีิการศึกษา และ เทคนิคการพฒันา
ฝ่ายบริหารดว้ยการฝึกอบรมนอกจากน้ีสามารถใช้วิธีต่างๆ เช่น วิธีการใช้กรณีศึกษา การสัมมนา
ภายนอก การใช้บทบาทสมมติ ซ่ึงการพฒันาภาวะผูน้ าขา้งตน้น้ี เป็นวิธีการวางเป้าหมายในการ
เปล่ียนแปลงทศันคติ ค่านิยม ความเช่ือ ให้สามารถปรับปรุงองค์การด้วยการสร้างเทคนิคการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทกัษะการปฏิบติังานทั้งส้ิน 

2) การพฒันาแบบภาวะผูน้ าดา้นประสบการณ์ การพฒันาการพฒันาและความสามารถ
ในการเรียนรู้จะส่งผลกระทบต่อประสบการณ์การเรียนรู้และการพฒันาภาวะผูน้ า การพฒันาภาวะ
ผู ้น าเป็นกระบวนการท่ีจะต้องด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง และมีแผนการต้องการให้ เกิดการ
เปล่ียนแปลงเชิงความรู้ ทศันคติ ความสามารถ ลกัษณะและวธีิการท างาน และการเปล่ียนแปลงใน
การปฏิบติังาน การเป็นผูน้ าท่ีดีนั้นจะตอ้งพฒันาตวัเองอยูเ่สมอให้น าหนา้บุคคลอ่ืนโดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตวัเอง และทนัสมยัทนัเหตุการณ์อยูเ่สมอ 

3) การพฒันาแบบภาวะผูน้ าดว้ยการใช้การรับรู้ด้วยตนเอง และการสร้างวินัย พฒันา
ภาวะผูน้ าดว้ยการให้การศึกษา ประสบการณ์ และการให้ค  าแนะน าจากผูท่ี้มีอาวโุสกวา่ ผูน้ าท่ีอยูใ่น
ระดบัสูงส่วนใหญ่มกัจะเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาระดบัสูง มีความรู้ดี ซ่ึงไดรั้บมาอย่างถูกตอ้งแน่นอน
จากการศึกษาแบบเป็นทางการ และการศึกษาดว้ยตนเองจะช่วยให้บุคคลเหล่าน้ีสามารถแกปั้ญหา
ต่างๆ ดว้ยการใชข้อ้มูลท่ีมีอยูใ่นขณะนั้นได ้ 

 
5.2  อภิปรายผลกาวจัิย 

จากผลการการศึกษาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู    
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ผูว้ิจยัได ้น าประเด็นและขอ้คน้พบท่ีส าคญั
มาอภิปรายผลจ าแนกตาม 1) แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  2) พฤติกรรมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสรรคข์องหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  4) แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 5) แนวทางในการ
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พฒันาแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ครูมีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ดงัน้ี 

1. แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   

จากผลการวจิยั พบวา่ แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  โดยดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ครูให้ความส าคญัแบบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการ
มอบหมายงานแก่เพื่อนร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง ความรู้ ความสามารถและความ
เหมาะสมเป็นรายบุคคล ติดตามและแจง้ผลการปฏิบติังาน เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา 
และแสดงการยอมรับและช่ืนชมในความสามารถของเพื่อนร่วมงาน สอดคล้อยกบังานวิจยัของ 
เบญจมาศ  โตส้ม  (2557) ท่ีศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 
ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ทั้งในดา้น
ความต้องการ ความสามารถและความปรารถนาให้ เวลาการสอน และแนะน างานแก่
ผูใ้ต้บังคบับญัชาด้วยความจริงใจ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความพร้อมในการพฒันาตนเอง และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ อรัญ มูลบุญ (2557) ท่ีไดท้  าการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ชองผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ท่ีผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
ประเวช  รัตนเพียง และ สุริยว์ิภา  ไชยพนัธ์ุ (2561) ปัจจยัโครงสร้างเชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและคุณลักษณะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานมหาวิทยาลยัเอกชนจากผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัแฝงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงพยากรณ์
สามารถพยากรณ์ปัจจยัเชิงสาเหตุภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามหาวิทยาลยั
เอกชนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารมหาวทิยาลยัเอกชนโดยเฉพาะดา้นการค าน่ึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลไดดี้ท่ีสุดในประเด็นผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยัส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง
ในระดบัท่ีสูงข้ึน 

2. พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   
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จากผลการวิจยั พบวา่ พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ภาพรวม อยู่ในระดบัมากและทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก เช่นกัน  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ แบบภาวะของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โดยการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วน
ร่วมในการปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ในบทบาทผูน้ าและผูต้าม มีการวางกฎระเบียน ขอ้บงัคบั จดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัถึง ความส าคญั
ของระบอบประชาธิปไตยซ่ึงเป็นพื้นฐานส าหรับการน าไปใช้ในสังคมและชุมชน ส่งเสริมให้รู้จกั
สิทธิเสรีภาพ หน้าท่ีของตนเองและผูอ่ื้น สอดคลอ้งกบังานวิจยั ฐิติรวรดา  พลเยี่ยม และประสาท  
เนืองเฉลิม (2561) ท่ี ศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 พบวา่ การจดัการเรียนการสอนทั้งในและนอก
โรงเรียนตอ้งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั กระบวนการ มีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้และท าความ
เข้าใจผูอ่ื้นได้ดี รวมทั้ งบางกิจกรรมต้องน าพาให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติด้วนตนเองเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริง มีพฤติกรรมหรือวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยท่ีควรจะเป็นการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบสังคมของตนเอง ร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ครูผูส้อนตอ้งให้โอกาสและเวลากบั
ผูเ้รียนทุกคนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรม (Prachakul and Nuangchalerm, 2016) ครูควรส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดฝึ้กฝนพฤติกรรมประชาธิปไตยในสังคมอยา่งจริงจงั เนน้ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง และมี
ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน และประเทศตามวิถีประชาธิปไตย ทั้งน้ีเพื่อให้เรียนไดพ้ฒันา
พฤติกรรมความเป็นประชาธิปไตยในขณะท่ีด าเนินกิจกรรมต่างหรือด าเนินชีวิตนอกห้องเรียนและ
ในโรงเรียน อีกทั้งยงัเป็นการฝึกการปฏิบติัตามกติกา ระเบียบของสังคม ฝึกเป็นผูท่ี้มีจิตสาธารณะ 
ค่านิยม มีพฤติกรรมหรือวิถีชีวิตประชาธิปไตย พร้อมท่ีจะมีส่วนร่วม ในการบริหารดูแลประเทศ 
และพัฒนาสั งคมต่อไป  (Election Commission of Thailand and Office of the Basic Education 
Commissio, 2009) ครูมีบทบาทหน้าท่ีในการเอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
(Panich, 2012)  

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสรรค์
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   

จากผลการวิจยั พบวา่ แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านท่ีความสัมพนัธ์ในทางบวกและอยู่ในระดับสูง ด้าน
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วสิัยทศัน์ ทั้งน้ีการท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ และสามารถตอบสนองเป้าหมายของหน่วยงาน และตอบรับการ
เปล่ียนแปลงใหม่ๆ ไดดี้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุภาพ ฤทธ์ิ
บ ารุง (2556) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 และวานิช บุญ
ครอบ (2556) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

4. อิทธิพลของแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   

จากผลการศึกษาพบว่า แบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ตวัแปรท่ีมีอธิพลพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้มากท่ีสุด คือ วสิัยทศัน์ ซ่ึง
อยู่ในแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้สามารถวเิคราะห์สถานการณ์สามารถก าหนดเป้าหมาย ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม  ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตามเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยั สุรีศกัด์ิ  ปาแฮ (2553) คุณลักษณะผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพประกอบด้วย การมอง
กวา้งไกลอย่างต่อเน่ืองและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง ตอ้งมีวิสัยทศัน์สามารถท่ีจะก าหนดกลยุทธ์ 
ในการบ ริห ารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ ต่ าง  ๆ  McEwan (1998, p. 201);  
Yamada (2001, p. 11) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้ง เป็นผูน้ าโดยร่วมมือกบัครูในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และตั้งเป้าหมายโดยรวมของ โรงเรียนให้ชดัเจน ส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจกบันกัเรียน
และครู ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียได ้เขา้ใจชดัเจนและ Krug (1992 : 430 - 443) ไดเ้ปรียบวา่ถา้หากการ
ปฏิบติัการใดก็ตามไม่ มีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและตั้งเป้าหมายไวช้ดัเจนก็จะเหมือนกบัการ
ออกเดินทางท่ี ไม่มีจุดหมายปลายทาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไกรศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552, น. 
133 - 134) ท่ีวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกอยา่งชดัแจง้ถึงส่ิงท่ี ทรงคุณค่า และตอ้งมีวิสัยทศัน์ 
(Values and Vision) เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีอุดมการณ์ท่ีมุ่งเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนรู้ และยงั
สามารถน าผลจากการพฒันารูปแบบ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของหวัหนา้การเรียนของนกัเรียน
เป็นส าคญัมีนโยบายและ แผนงานวชิาการท่ีชดัเจนและพฒันากลยทุธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายใหไ้ด ้
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5. ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

จากผลการศึกษาพบว่า การพฒันาแบบภาวะผูน้ าดว้ยการอบรม การพฒันาแบบภาวะ
ผูน้ าด้านประสบการณ์ การพัฒนาแบบภาวะผูน้ าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม  
ฝ่ายบริหารขณะปฏิบติังาน เช่น วิธีการใช้กรณีศึกษา การสัมมนาภายนอก การใช้บทบาทสมมติ  
การไดรั้บค าแนะน าจากผูท่ี้มีอาวุโสกวา่ ซ่ึงการพฒันาภาวะผูน้ าขา้งตน้น้ี เป็นวิธีการวางเป้าหมาย
ในการเปล่ียนแปลงทศันคติ ค่านิยม ความเช่ือ ใหส้ามารถปรับปรุงองคก์ารดว้ยการสร้างเทคนิคการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทักษะการปฏิบัติงานทั้ งส้ิน โดยเน้นการพัฒนาในด้านวิสัยทัศน์  
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นจิตนการ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เพื่อน าไปสู้การส่งเสริม
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  
1)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 สามารถน าผลการวจิยัแบบภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสังกดัไปเป็น
กรอบในการก าหนดนโยบายการจดัท าคู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าและการสร้างหรือก าหนดนโยบาย
ในการหรือพฒันาภาวะผูน้ าได ้

2)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต2 สามารถน าผลการวิจยัการพฒันา
รูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในสังกดัไปเป็นกรอบในการสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการศึกษา และการจดัท าแผนกล
ยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษาได ้

3)  สถานบนัพฒันาครู คณาจารย ์บุคลากร ทางการศึกษาสามารถน าแนวทางในการวจิยั
การแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในสังกดัไปเป็นกรอบในการจดัท าหลกัสูตรการฝึกอบรมของสถาบนัได ้  

5.3.2  ขอ้เสนอแนะดา้นการปฏิบติั  
1)  ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาควรพิจารณาให้ความส าคญัแนวทางการพฒันาแบบ

ภาวะผู ้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้านวิสัยทัศน์  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ              
ดา้นจิตนการ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
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5.3.3  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
1) ควรน าแนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าของครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผล

ต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู เพื่อศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนว่าแนวทาง
ดงักล่าวสามารถพฒันาแบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูในเพิ่มข้ึนหรือไม่ อยา่งไร ท าให้สามารถสรุปเป็นองค์
ความรู้ใหม่ไดใ้นอนาคต 

2) ควรมีวิจยัโดยใช้แนวคิด ทฤษฎีอ่ืนซ่ึงอาจมีตวัแปรท่ีแตกต่างไป เพื่อจะไดข้อ้มูลใน
มิติอ่ืนท่ีเป็นปัจจยัเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ผูอ้  านวยการโรงเรียนสารสาสน์วเิทศศึกษา 
ศษ.ด.(หลกัสูตรและการสอน) 

 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามประกอบการวจิัย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง  แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระ 
         การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู  
         สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 

ค าช้ีแจง 

           แบบสอบถามฉบบัน้ี  จดัท าข้ึนเพื่อศึกษาแบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ใชป้ระกอบการศึกษาระดบัปริญญาโท  
วทิยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ผลการศึกษาท่ีไดส่้วนหน่ึงจะน าไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในพฒันาและคน้หาความจริงแบบภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญของครู ดังนั้ นผู ้วิจ ัยขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงมากท่ีสุด  และผูว้ิจยัขอถือโอกาสขอบพระคุณท่านท่ีกรุณาให้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ 
 

แบบสอบถามชุดน้ี มีทั้งหมด 4 ตอน  ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

ตอนท่ี 2  แบบภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ประกอบดว้ย  แบบภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

ตอนท่ี  3  พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 

ตอนท่ี  4  ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการ

จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 

  

ดว้ยความเคารพอยา่งสูง 
นางสาวนยันา  มุสิตงั 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการจดัการการศึกษา 
มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้หวัขอ้ท่ีตรงกบัขอ้มูลของท่าน 

1. เพศ    

 ชาย     หญิง  

 

2. อาย ุ    

  นอ้ยกวา่ 30 ปี           31 – 40 ปี         41 – 50  ปี        มากกวา่ 50 ปี 

 

3. การศึกษาสูงสุด 

  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี       ปริญญาตรี          ปริญญาโท        

  ปริญญาเอก   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................. 

 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ี 

  ครู    

  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้       

  รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารวชิาการ 

  

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  คณิตศาสตร์   วทิยาศาสตร์         ภาษาไทย 

  ภาษาต่างประเทศ    สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม   อ่ืนๆ  

 

6. อายรุาชการ 

  นอ้ยกวา่ 5  ปี        6 – 10 ปี        11 – 15 ปี         16 - 20  ปี      

  21 – 25  ปี         26 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  สอบถามแบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถาม   โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัการ

รับรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากเกณฑต่์อไปน้ี 

 5  หมายถึง ระดบัปฏิบติัไดม้ากท่ีสุด 

 4  หมายถึง ระดบัปฏิบติัไดม้าก 

 3  หมายถึง ระดบัปฏิบติัไดป้านกลาง 

 2  หมายถึง ระดบัปฏิบติัไดน้อ้ย 

 1  หมายถึง ระดบัปฏิบติัไดน้อ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ แบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

              แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

1 
ใหค้วามเป็นมิตร แสดงน ้ าใจและความเป็นกนัเอง 
แก่เพื่อนร่วมงาน 

     

2 
แสดงจุดยืนอย่างมี เหตุผลในการแสดงความ
คิดเห็นต่อปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ท่ีเกิดข้ึน 

     

3 
เป็นผูมี้มาตรฐานในการปฏิบติังานสูงและติดตาม
ผลการปฏิบติังานโดยเนน้ท่ีคุณภาพ 

     

4 
ประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ น่าเคารพ เล่ือมใส 
ศรัทธา แก่เพื่อนร่วมงานและบุคคลทัว่ไป 

     

5 
แสดงความสามารถให้เพื่อนร่วมงานมั่นใจว่า
สามารถน าความรู้ท่ีมี เอาชนะปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆได ้

     

6 
หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจในต าแหน่งเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

     

7 
แสดงวิสัยทัศน์และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ท่ี
สะทอ้นความภาคภูมิใจของเพื่อนร่วมงาน 
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ข้อที่ แบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

              แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
8 มีการก าหนดเป้าหมายของแผนการปฏิบติังานไว ้      

9 
สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกแก่เพื่อน
ร่วมงาน 

     

10 
เน้น ให้ เพื่ อน ร่วมงาน เห็นความส าคัญและ
ภาคภูมิใจในตนเองและงาน 

     

11 
ส่งเสริมเพื่อนร่วมงานให้มีความไวว้างใจและให้
เกียรติกนั 

     

12 
เสริมสร้างก าลังใจเพื่อนร่วมงานเม่ือต้องเผชิญ
ปัญหาและอุปสรรค 

     

13 
กระตุ้นความคิดของเพื่อนร่วมงานเพื่อให้เกิด
ความพยายามสร้างสรรคส่ิ์งใหม่  

     

14 
ส่งเสริมเพื่อนร่วมงานให้มีส่วนร่วมตดัสินใจและ
แสวงหาวธีิการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

     

15 
มีการกระตุน้ จูงใจและสนบัสนุนความคิดใหม่ใน
การแกปั้ญหา   

     

16 
แสดงให้เพื่อนร่วมงานเห็นว่าทุกปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ในโรงเรียนเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย 

     

17 
ส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานมีการพัฒนาตนเองท่ี
ตอบสนองความต้องการ และสอดคล้องความ
จ าเป็นอยา่งแทจ้ริง 

     

18 
มอบหมายงานแก่เพื่อนร่วมงานโดยค านึงถึงความ
แตกต่าง ความรู้ความสามารถและความเหมาะสม 

     

19 
สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานได้รับการพฒันาตาม
ความสามารถในการรับรู้ 
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ข้อที่ แบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

              แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

20 
น าผลการประเมินการปฏิบติังานเพื่อนร่วมงานแต่
ละบุคคลไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันางาน 

     

21 
แสดงการยอมรับและช่ืนชมความสามารถของ
เพื่อนร่วมงานเม่ือปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จ 

     

22 
สนับสนุนเพื่อนร่วมงานให้เขา้รับการอบรมเพื่อ
พฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน 

     

              แบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

23 
สร้างความเช่ือมั่นในการสร้างสรรค์งานและ
พฒันางานในรูปแบบใหม่ 

     

24 
สร้างความศรัทธาให้เพื่อนร่วมงานยอมรับและ
ร่วมมือในการสร้างสรรคง์าน 

     

25 
ตั้งเป้าหมายในการสร้างสรรค์งานและมุ่งท างาน
นั้นใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

26 มีอารมณ์ขนั เป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน       

27 
สร้างบรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีอบอุ่น
ภายในหน่วยงาน 

     

28 สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง      
29 เปิดใจกวา้งยอมรับความคิดเห็นและขอ้เสนอ      

30 
ปรับนโยบายให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มไดท้นัท่วงที 

     

31 
ปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม 

     

32 
ในกระบวนการปรับตวั สามารถประสานงานกบั
เพื่อนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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ข้อที่ แบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

              แบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

33 
มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ของหน่วยงานชดัเจน 

     

34 สามารถก าหนดเป้าหมายของหน่อยงานสู่ความ
เป็นเลิศ 

     

35 ส าม ารถ ก าห น ดวิ สั ย ทั ศ น์  พัน ธ กิ จ  แ ล ะ
ยทุธศาสตร์ บนพื้นฐาน ขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้

     

36 สามารถก าหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรมท่ี
ตอบสนองเป้าหมายของหน่วยงาน 

     

37 สามารถก าหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม
ไปสู่การปฏิบติัตามเวลาและตามเป้าหมาย 
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ตอนที ่3  แบบสอบถามพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถาม   โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบั
ระดบัพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปน้ี 
 5  หมายถึง มีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 

 4  หมายถึง มีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  มาก 

 3  หมายถึง มีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  ปานกลาง 

 2  หมายถึง มีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  นอ้ย 

 1  หมายถึง มีพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญของครู 
 

ระดับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มา

ก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อ

ย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

38 
ครูส ารวจความพร้อมของผู ้เรียนโดยให้มีการ
ทดสอบก่อนเรียน 

     

39 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผู ้เรียนเกิดผล
สัมฤทธ์ิตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้

     

40 
ค รู ใ ช้ แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ท่ี ห ล า ก ห ล า ย เช่ื อ ม
ประสบการณ์จริงของผูเ้รียน 

     

41 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

42 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกั
คิดวเิคราะห์   

     

43 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกั
การคิดสังเคราะห์   

     

44 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกั
การคิดสร้างสรรค ์  

     

45 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียน หาความรู้
และแสวงหาค าตอบดว้ยตวัเอง 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญของครู 
 

ระดับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มา

ก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อ

ย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

46 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้าง
องคค์วามรู้ดว้ยตวัเอง 

     

47 
ครูเลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีสัมพนัธ์กบัเน้ือหา
บทเรียนและจุดมุ่งหมายท่ีสอน 

     

48 
ครูน าส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหา มา
ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

49 
ครูเลือกส่ือการสอนท่ีสามารถเพิ่มบรรยากาศ
สุนทรียภาพ (ดา้นทางดนตรี ศิลปะ และกีฬา) มา
ประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

50 
ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาช่วยในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

     

51 
ครูเลือกใชส่ื้อท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ไดอ้ยา่งสนุกสนาน 

     

52 
ครูจัดกิจกรรมการเรียน รู้ท่ี ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ คุณลกัษณะพึงประสงค ์

     

53 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการสอดแทรกและ
ปลูกฝังเร่ืองการเขา้เรียนตรงเวลา 

     

54 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการสอดแทรกและ
ปลูกฝังเร่ืองความซ่ือสัตย ์ 

     

55 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยให้มีการสอดแทรก
และปลูกฝังการความรับผิดชอบในบทบาทของ
ตนเอง 

     

56 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไม่ เน้นการแข่งขัน
จนเกินไป 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญของครู 
 

ระดับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มา

ก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อ

ย 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

57 
ครูเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ในบทบาทผูน้ าและผู ้
ตาม 

     

58 
ครูจดัให้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบติักิจกรรมประชาธิปไตย 

     

59 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตยซ่ึงเป็นพื้นฐานส าหรับการน าไปใช้
ในสังคมและชุมชน 

     

60 
ครูและผูเ้รียน ร่วมกันวางกฎระเบียน ข้อบังคับ 
ในชั้นเรียน 

     

61 
ครูส่งเสริมผูเ้รียนให้รู้จกัสิทธิเสรีภาพ หน้าท่ีของ
ตนเองและผูอ่ื้นอยา่งถูกตอ้ง 

     

62 
ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์

     

63 ครูประเมินผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      

64 
ครูประเมินผลการเรียนโดยให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาส
ประเมินตนเอง 

     

65 
ค รูป ระ เมิ น ผลก าร เรียน รู้ของผู ้ เรี ยนอย่ าง
สม ่าเสมอ 

     

66 
ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการ
สอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

     

 

 



135 

ตอนที่  4  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 

ประเด็นการพฒันาภาวะผู้น า แนวทาง/วธีิการในการพฒันาภาวะผู้น า 

แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

1. 1. 

2. 2. 

3. 3. 

4. 4. 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

1. 1. 

2. 2. 

3. 3. 

4. 4. 

 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

 

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการกรอก

แบบสอบถาม 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย 
 

เร่ือง แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
 

ตอนที ่1 สถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์…………………………………………… ต  าแหน่ง……………………………. 
รางวลั/ผลงาน……………………………………………………………………………………….. 
ท าการสัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี………………. เดือน………………….. พ.ศ…………………………… 
 

ตอนที ่2 แนวประเด็นค าถาม 
               ท่านมีแนวทางการพฒันาแบบภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทีส่่งเสริม
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
 

 2.1 แบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2.2 แบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
แสดงค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
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ความหมาย 
ข้อ
ที่ 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญ รวม

คะแนน 
ค่า 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

ตัวแปรต้น : 
ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 
  
 
การมีอิทธิพล
อยา่งมี
อุดมการณ์หรือ
การสร้างบารมี   
 
 

1 
ใหค้วามเป็นมิตร แสดงน ้าใจและ
ความเป็นกนัเอง แก่เพื่อนร่วมงาน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2 
แสดงจุดยนือยา่งมีเหตุผลในการ
แสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ
ขอ้โตแ้ยง้ท่ีเกิดข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

3 
เป็นผูมี้มาตรฐานในการปฏิบติังาน
สูงและติดตามผลการปฏิบติังาน
โดยเนน้ท่ีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 
ประพฤติตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ น่า
เคารพ เล่ือมใส ศรัทธา แก่เพื่อน
ร่วมงานและบุคคลทัว่ไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 

แสดงความสามารถใหเ้พื่อน
ร่วมงานมัน่ใจวา่สามารถน าความรู้
ท่ีมี เอาชนะปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆได ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

6 
หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจในต าแหน่ง
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 
แสดงวสิัยทศัน์และความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ท่ีสะทอ้นความ
ภาคภูมิใจของเพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรต้น : 
ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 
 
การสร้างแรง
บนัดาลใจ 
 

8 
มีการก าหนดเป้าหมายของ
แผนการปฏิบติังานไว ้ 0 1 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

9 
สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่
บวกแก่เพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 
เนน้ให้เพื่อนร่วมงานเห็น
ความส าคญัและภาคภูมิใจใน
ตนเองและงาน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ความหมาย 
ข้อ
ที่ 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญ รวม

คะแนน 
ค่า 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

11 
ส่งเสริมเพื่อนร่วมงานใหมี้ความ
ไวว้างใจและใหเ้กียรติกนั 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

12 
เสริมสร้างก าลงัใจเพื่อนร่วมงาน
เม่ือตอ้งเผชิญปัญหาและอุปสรรค 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

ตัวแปรต้น : 
ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 
 
การกระตุน้ทาง
ปัญญา 

13 
กระตุน้ความคิดของเพื่อนร่วมงาน
เพื่อใหเ้กิดความพยายาม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 
ส่งเสริมเพื่อนร่วมงานใหมี้ส่วน
ร่วมตดัสินใจและแสวงหาวธีิการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

15 
มีการกระตุน้ จูงใจและสนบัสนุน
ความคิดใหม่ในการแกปั้ญหา   

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 
แสดงใหเ้พื่อนร่วมงานเห็นวา่ทุก
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนเป็น
เร่ืองท่ีทา้ทาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

17 

ส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานมีการ
พฒันาตนเองท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการ และสอดคลอ้งความ
จ าเป็นอยา่งแทจ้ริง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรต้น : 
ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 
 
การค านึกถึง
ความเป็น

18 
มอบหมายงานแก่เพื่อนร่วมงานโดย
ค านึงถึงความแตกต่าง ความรู้
ความสามารถ และความเหมาะสม 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 
สนบัสนุนใหเ้พื่อนร่วมงานไดรั้บ
การพฒันาตามความสามารถใน
การรับรู้ 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

20 น าผลการประเมินการปฏิบติังาน 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ความหมาย 
ข้อ
ที่ 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญ รวม

คะแนน 
ค่า 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
ปัจเจกบุคคล   
 
 
 
 
 

เพื่อนร่วมงานแต่ละบุคคลไปใช้
เป็นแนวทางในการพฒันางาน 

21 
แสดงการยอมรับและช่ืนชม
ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน
เม่ือปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

22 
สนบัสนุนเพื่อนร่วมงานใหเ้ขา้รับ
การอบรมเพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรต้น : 
ภาวะผู้เชิง
สร้างสรรค์ 
 
จินตนาการ 

23 
สร้างความเช่ือมัน่ในการ
สร้างสรรคง์านและพฒันางานใน
รูปแบบใหม่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 
สร้างความศรัทธาใหเ้พื่อน
ร่วมงานยอมรับและร่วมมือในการ
สร้างสรรคง์าน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

25 
ตั้งเป้าหมายในการสร้างสรรคง์าน
และมุ่งท างานนั้นใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

26 
มีอารมณ์ขนั เป็นกนัเองกบัเพื่อน
ร่วมงาน  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

27 
สร้างบรรยากาศการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีอบอุ่นภายในหน่วยงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรต้น :  
ภาวะผู้เชิง
สร้างสรรค์ 
ความยืดหยุ่น 

28 
สามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 
เปิดใจกวา้งยอมรับความคิดเห็น
และขอ้เสนอจากผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

30 
ปรับนโยบายใหส้ามารถ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ความหมาย 
ข้อ
ที่ 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญ รวม

คะแนน 
ค่า 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
ของสภาพแวดลอ้มไดท้นัท่วงที 

31 
ปรับโครงสร้างการบริหาร
หน่วยงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

32 
ในกระบวนการปรับตวั สามารถ
ประสานงานกบัเพื่อนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรต้น : 
ภาวะผู้เชิง
สร้างสรรค์ 
 
วสัิยทัศน์   

33 
มีการวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อ
ก าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน
ชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

34 
สามารถก าหนดเป้าหมายของ
หน่อยงานสู่ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

35 
สามารถก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และยทุธศาสตร์ บนพื้นฐาน ขอ้มูล
ท่ีเช่ือถือได ้

1 0 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

36 
สามารถก าหนดแผนงาน โครงการ
และกิจกรรมท่ีตอบสนอง
เป้าหมายของหน่วยงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

37 
สามารถก าหนดแผนงาน โครงการ
และกิจกรรมไปสู่การปฏิบติัตาม
เวลาและตามเป้าหมาย 

1 0 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

ตัวแปรตาม :  
                              
จดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีหลาก

1 
ครูส ารวจความพร้อมของผูเ้รียน
โดยใหมี้การทดสอบก่อนเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้
ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ความหมาย 
ข้อ
ที่ 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญ รวม

คะแนน 
ค่า 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
หลาก 

3 
ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
เช่ือมประสบการณ์จริงของผูเ้รียน 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้
หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

5 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้
ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดวเิคราะห์   

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรตาม :  
                     
กระตุน้ผูเ้รียน
รู้จกัคิด 

6 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้
ใหผู้เ้รียนรู้จกัการคิดสังเคราะห์   

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้
ใหผู้เ้รียนรู้จกัการคิดสร้างสรรค ์  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

8 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้
ผูเ้รียน หาความรู้และแสวงหา
ค าตอบดว้ยตวัเอง 

1 1 1 -1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

9 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ย
ตวัเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรตาม :  
                            
ใชส่ื้อท่ี
เหมาะสมกบั
บทเรียน 

10 
ครูเลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีี
สัมพนัธ์กบัเน้ือหาบทเรียนและ
จุดมุ่งหมายท่ีสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 
ครูน าส่ือและเทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมกบัเน้ือหา มาใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 

ครูเลือกส่ือการสอนท่ีสามารถเพิ่ม
บรรยากาศสุนทรียภาพ (ดา้นทาง
ดนตรี ศิลปะ และกีฬา) มา
ประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการ

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ความหมาย 
ข้อ
ที่ 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญ รวม

คะแนน 
ค่า 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 
เรียนรู้ 

13 
ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาช่วยใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 
ครูเลือกใชส่ื้อท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียน
เขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
สนุกสนาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรตาม :  
                     
ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 

15 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ          
คุณลกัษณะพึงประสงค ์

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

16 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการ
สอดแทรกและปลูกฝังเร่ืองการเขา้
เรียนตรงเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

17 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการ
สอดแทรกและปลูกฝังเร่ืองความ
ซ่ือสัตย ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

18 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใหมี้
การสอดแทรกและปลูกฝังการ
ความรับผดิชอบในบทบาทของ
ตนเอง 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 
ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไม่เนน้
การแข่งขนัจนเกินไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรตาม :  
                    
การส่งเสริม
ความเป็น
ประชาธิปไตย 

20 
ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วน
ร่วมในการปฏิบติักิจกรรมการ
เรียนรู้ในบทบาทผูน้ าและผูต้าม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

21 
ครูจดัใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการปฏิบติักิจกรรม
ประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ความหมาย 
ข้อ
ที่ 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญ รวม

คะแนน 
ค่า 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 

1 2 3 4 5 

22 

ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัของระบอบ
ประชาธิปไตยซ่ึงเป็นพื้นฐาน
ส าหรับการน าไปใชใ้นสังคมและ
ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 
ครูและผูเ้รียน ร่วมกนัวางกฎ
ระเบียน ขอ้บงัคบั ในชั้นเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

24 
ครูส่งเสริมผูเ้รียนให้รู้จกัสิทธิ
เสรีภาพ หนา้ท่ีของตนเองและ
ผูอ่ื้นอยา่งถูกตอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

ตัวแปรตาม :  
วดัและ
ประเมินผลเนน้
พฒันาการ
ผูเ้รียน 

25 
ครูประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

26 
ครูประเมินผลผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

27 
ครูประเมินผลการเรียนโดยให้
ผูเ้รียนไดมี้โอกาสประเมินตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

28 
ครูประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

29 
ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุง
การเรียนการสอนเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แสดงค่าความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม 
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Reliability 

     

     
Scale: ALL VARIABLES 

     
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.975 16 
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Item Statistics 

 

 Mean Std. Deviation N 

การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการสร้าง
บารมี  

4.4429 .46910 30 

การสร้างแรงบนัดาลใจ  4.4400 .56177 30 

การกระตุน้ทางปัญญา  4.2467 .59812 30 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.5333 .44978 30 

จินตนาการ  4.3667 .57074 30 

ความยดืหยุน่  4.3000 .57954 30 

วสิัยทศัน์  4.1267 .66537 30 

จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4.2067 .62914 30 

กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด 4.1417 .59337 30 

ชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 4.0667 .74154 30 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   4.2933 .69824 30 

การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 4.2533 .75737 30 

วดัและประเมินผลเนน้พฒันาการผูเ้รียน 4.3467 .56062 30 

แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4.4157 .47954 30 

แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ 4.2644 .57282 30 

พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครู 4.2181 .60342 30 
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Item-Total Statistics 

 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือการ
สร้างบารมี  

64.2199 61.102 .858 .974 

การสร้างแรงบนัดาลใจ  64.2227 59.691 .876 .973 

การกระตุน้ทางปัญญา  64.4161 60.025 .780 .974 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 64.1294 62.017 .761 .975 

จินตนาการ  64.2961 60.052 .818 .974 

ความยดืหยุน่  64.3627 59.734 .842 .974 

วสิัยทศัน์  64.5361 58.309 .872 .973 

จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 64.4561 60.091 .731 .975 

กระตุน้ผูเ้รียนรู้จกัคิด 64.5211 59.788 .814 .974 

ชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบับทเรียน 64.5961 57.843 .817 .974 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   64.3694 57.569 .902 .973 

การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 64.4094 56.593 .917 .973 

วดัและประเมินผลเนน้พฒันาการ
ผูเ้รียน 

64.3161 60.866 .735 .975 

แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 64.2470 60.665 .899 .973 

แบบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 64.3983 59.325 .902 .973 

พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครู 64.4447 58.710 .923 .972 
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ประวตัิผู้เขียน 
 

ช่ือ - นามสกุล นางสาวนยันา  มุสิตงั 
ประวติัการศึกษา ปี พ.ศ. 2551 

หลกัสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบนัฑิต 
สาขาวชิา วศิวกรรมคอมพิวเตอร์ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

ต าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั ครู  โรงเรียนสายน ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ 
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