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บทคัดย่อ 

 

ปัจจุบนัธนาคารพาณิชยย์งัตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนค่อนขา้งมาก ทั้งสภาพการ

แข่งขนัและปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ลว้นมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซ่ึงธนาคารพาณิชย์

ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนันั้นถือว่าเป็นสถาบนัท่ีมีบทบาทส าคญัทั้งระบบการเงินและระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศ โดยธนาคารพาณิชยท์ าหน้าท่ีเป็นแหล่งระดมเงินทุนจากผูมี้เงินออมและแหล่งเงินกู้

ขนาดใหญ่ส าหรับผูต้อ้งการเงินทุน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคครัวเรือนอีกทั้งยงัเป็นช่องทาง

ท่ีใช้ในการส่งผ่านนโยบายการเงินของรัฐบาล  งานวิจัยน้ี จึงมีว ัตถุประสงค์เพื่อวิ เคราะห์

ความสัมพนัธ์และผลกระทบของการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อ

สินทรัพย ์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร

พาณิชยแ์ห่งประเทศไทย โดยเก็บขอ้มูลจากธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศ จ านวน 11 ธนาคาร ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมการเงิน โดยเกบ็ขอ้มูลตั้งแต่ พ.ศ. 2554-2563 

จ านวน 440 firm-year  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM) ดว้ยการ

วิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ซ่ึงใชห้ลกัการประมาณค่าดว้ยความเป็นไปไดสู้งสุด (Maximum 

Likelihood : ML) ในการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิเส้นทาง  

ผลการศึกษาพบว่า  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาด 

ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของธนาคาร

พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีอิทธิพลกบั

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย และต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ไม่อิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและอัตรา
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ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  อตัรา

เงินสดส ารอง มีอิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น อัตรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราเงินสดส ารองไม่มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของ

ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่

ก่อให้เกิดรายไดมี้อิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น และอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ของพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อตัราผลตอบแทนผูถื้อ

หุ้น อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ไม่มีอิทธิพลกบัส่วนต่าง

อตัราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ

เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ อตัราเงินสดส ารอง เงินส ารองหน้ีสูญต่อ

หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อส่วนต่างอัตรา

ดอกเบ้ียสุทธิ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท่ี์จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ค าส าคญั: ความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของ 
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ABSTRACT 
 

At present, commercial banks are still faced with considerable volatility in both 

competitive conditions and economic factors which tend to change rapidly. Commercial banks 

from the past to the present are considered institutions that play an important role in the country's 

financial and economic system. Commercial banks act as a source of funds for those with savings 

and a significant source of loans for those in need. Utilized in the business sector, the government 

sector, and the household sector, they are also used as channels to pass and facilitate a 

government's monetary policy. The objective of this research is to analyze the relationship and 

impact of credit risk management, the ratio of capital adequacy to risk assets, bank's market 

shares and profitability of commercial banks of Thailand. Data from 11 commercial banks listed 

on the Stock Exchange of Thailand in the financial industry was analyzed in this study. Data were 

collected from 2011 to 2020 totaling 440 firm years. Data were analyzed using a structural 

equation model (SEM) with path analysis using the principle of maximum likelihood estimation 

(ML) in the path of coefficient estimation.  

The results showed that capital to risk assets influences market share. Net interest 

rate, differential return on assets (ROA), cost to credit assets and return on equity (ROE) of 

commercial banks listed on the stock exchange of Thailand (SET) influence the rate of return on 

assets of commercial banks listed on the SET. Furthermore, cost per loan assets do not influence 
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the bank's market share and the ROE of commercial banks listed on the SET. Reserve cash rate 

influences the bank's market share. ROE, ROA and the reserve cash rate has no influence on the 

net interest rate spread of commercial banks listed on the SET. Ineffective debt reserves against 

nonperforming debt influence bank’s market share. ROE and the rate of ROA of commercial 

items listed on the SET’s capital to asset ratio influence the bank's market share. ROE, ROA and 

the ratio of equity to assets have no influence on net interest rate spreads of commercial banks 

listed on the SET, and capital funds to risk-weighted assets, cost per loan asset, reserve cash rate, 

bad debt reserve vs. nonperforming debt and capital to asset ratio have an indirect influence on 

the net interest rate spread ROE and ROA of commercial banks listed on the Stock Exchange of 

Thailand.  

Keywords: credit risk, Ratio of capital funds to risky assets, market share of bank 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคญัของปัญหา 

เศรษฐกิจโลกยงัไม่มีความ แน่นอน สืบเน่ืองมาจากปัญหาหน้ีสาธารณะใน ยุโรป 
สหรัฐอเมริกา การชะลอการขยายตวัดา้น เศรษฐกิจของจีน ปัจจยัดา้นการเมืองภายใน ประเทศ และ
ความแปรปรวนของสภาพอากาศ  และภยัธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง อย่างไรก็ตาม 
ธนาคารไดมี้การประเมินและ ติดตามสถานการณ์ รวมทั้งก าหนดแนวทาง เพื่อรองรับเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึน เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของธนาคารไม่หยดุชะงกั โดยธนาคาร ใหค้วามส าคญักบัการบริหาร
ความเส่ียงในทุก ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียง ด้านเครดิต ความเส่ียงจากการ
กระจุกตวัดา้น เครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้น  อตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการธนาคาร 
ความ เส่ียงดา้นปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นช่ือเสียง และความเส่ียงของคู่ 
สัญญาดา้นเครดิต โดยมีการพฒันาเคร่ืองมือ และกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างต่อ เน่ือง 
ส่งผลให้ธนาคารสามารถด าเนินธุรกิจได ้ตามเป้าหมาย และมีผลการด าเนินงานดีข้ึน จากปีก่อน
อยา่งชดัเจน ขณะท่ีระดบัความเส่ียง ยงัอยูใ่นระดบัท่ีธนาคารยอมรับได ้

ธนาคารพาณิชยเ์ป็นธุรกิจรูปแบบหน่ึง ซ่ึงมุ่งแสวงหาก าไรสูงสุดเหมือนธุรกิจอ่ืนๆ 
แม้ว่าธุรกิจธนาคารพาณิชยจ์ะมีส่วนเก่ียวข้องกับสวสัดิภาพทางสังคม และจะต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดก็ตาม ผลก าไรยงัเป็นส่ิงจูงใจท่ีส าคญัของการลงทุนในการด าเนินกิจการ
ของธนาคาร หากปราศจากผลตอบแทนต่อเงินทุนท่ียุติธรรมแลว้ก็จะไม่มีใครยินดีในการลงทุน
ต่อไป ดงันั้นธนาคารจึงตอ้งแสวงหาแนวทางในการถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเพื่อจะไดม้าซ่ึง
สดัส่วนท่ีเหมาะสมท่ีสุด (วเรศ อุปปาติก. 2544: 134)  ปัจจุบนัธนาคารพาณิชยย์งัตอ้งเผชิญกบัความ
ผนัผวนค่อนขา้งมาก ทั้งสภาพการแข่งขนัและปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ลว้นมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงไป
อยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะภาวะในปี พ.ศ. 2550 ท่ีตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงและความผนัผวน ไม่ว่าจะ
เป็นค่าเงินบาทท่ีแขง็ข้ึน และราคาน ้ามนัท่ีสูงข้ึน ตลอดจนปัญหาซบัไพร์มวิกฤตการเงินโลกท่ีมีเกิด
จากภาคอสังหาริมทรัพยแ์ละภาคการเงินของสหรัฐอเมริกา ส่งผลต่อปัญหาสภาพคล่องของสถาบนั
การเงินส าคญัหลายแห่งทัว่โลกจนตอ้งมีการควบรวมกิจการ หรือ ปิดตวัลง จากปัญหาวิกฤตทาง
การเงินของสหรัฐอเมริกาไดส่้งผลให้เศรษฐกิจหลายประเทศเขา้สู่ภาวะถดถอย ประเทศไทยซ่ึงมี
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ระบบเศรษฐกิจและการเงินเช่ือมโยงกบัประเทศมหาอ านาจต่างๆ ก็ไม่สามารถหลีกเล่ียงผลกระทบ
น้ีได ้การด าเนินงานของธนาคารพาณิชยน์อกจากจะข้ึนอยูก่บัมาตรการต่างๆท่ีธนาคารแห่งประเทศ
ไทยไดก้ าหนดข้ึนแลว้ ยงัข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจ และสภาวะแวดลอ้มทางการเงินของประเทศอีก
ด้วย ซ่ึงปัจจุบันการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยมี์การแข่งขันกันสูง และจากเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ธนาคารพาณิชยค์วรวางแผน และปรับเปล่ียนกล
ยทุธ์การแข่งขนัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะ การแข่งขนัในปัจจุบนั 

นอกจากน้ีธนาคารพาณิชยย์งัมีการขยายบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจไทยเพิ่มข้ึนในช่วง
หลายปีท่ีผ่านมา ท าให้ธนาคารพาณิชยมี์การขยายตวัทั้งในดา้นทรัพยสิ์นและผลการด าเนินงานได้
อย่างรวดเร็ว ซ่ึงเป็นผลท าให้นักลงทุนได้ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึน 
หลกัทรัพยใ์นกลุ่มธนาคารพาณิชยน์ั้นจึงไดรั้บความสนใจอยา่งมากจากนกัลงทุนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ดังนั้นประสิทธิภาพการด าเนินงานและเสถียรภาพของธนาคารพาณิชยน์ับไดว้่ามี
ความส าคญั ถา้หากธนาคารพาณิชยน์ั้นขาดเสถียรภาพในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง เช่น การไดรั้บผล
ขาดทุนอย่างต่อเน่ืองหรือการมีเงินทุนไม่เพียงพอ เป็นต้นอาจจะส่งผลต่อความเช่ือมั่นของ
ประชาชน นักลงทุนและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศได ้เน่ืองจากการด าเนินการทางธุรกิจของ
ธนาคารพาณิชยน์ั้นส าคญัต่อระบบการเงินเป็นอย่างมาก ซ่ึงได้แก่ การรับฝากและกู้ยืมเงินจาก
ประชาชน การให้กูย้ืมเงิน การลงทุน เป็นตน้ ซ่ึงถา้หากมีความเสียหายจากความไม่มัน่คงทางการ
เงินเกิดข้ึน จึงท าให้ทางรัฐบาลตอ้งมีการก ากบัดูแลธนาคารพาณิชย  ์โดยการออกกฎเกณฑ์หรือ
เง่ือนไขและการเขา้ไปตรวจสอบการด าเนินงาน เพื่อให้ธนาคารพาณิชยมี์ระบบการบริหารความ
เส่ียงท่ีดีและมีความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

ธนาคารพาณิชยต์ั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนันั้นถือว่าเป็นสถาบนัท่ีมีบทบาทส าคญัทั้งระบบ
การเงินและระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยธนาคารพาณิชยท์ าหนา้ท่ีเป็นแหล่งระดมเงินทุนจากผู ้
มีเงินออมและแหล่งเงินกู้ขนาดใหญ่ส าหรับผูต้อ้งการเงินทุน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาค
ครัวเรือนอีกทั้ งยงัเป็นช่องทางท่ีใช้ในการส่งผ่านนโยบายการเงินของรัฐบาล  ดังนั้ นธนาคาร
พาณิชยจึ์งเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ และธนาคาร
พาณิชยถื์อเป็นตวักลางทางการเงินท่ีส าคญัท่ีสุดมีความเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ดกบัภาคเศรษฐกิจต่างๆ 
เพื่อรักษาเสถียรภาพของระบบสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงก ากบัตรวจสอบสถาบนั
การเงินใหมี้การบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม ส าหรับแนวคิดเร่ือง Basel เก่ียวขอ้งกบัความเส่ียง
ของธนาคารพาณิชยก์บัการด ารงเงินกองทุนส ารองขั้นต ่าเพื่อสร้างเสถียรภาพให้กบัระบบการเงิน
หากสถาบนัการเงิน Basel ไดรั้บการพฒันาข้ึนโดย Bank for International Settlement (BIS) ซ่ึงเป็น
องคก์รระหว่างประเทศท าหน้าท่ีส่งเสริมความร่วมมือระหว่างธนาคารกลางและธนาคารพาณิชย์
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ของประเทศต่างๆ ก ากบัดูแลความเส่ียงตลอดจนเป็นศูนยก์ลางในการท าวิจยัทางเศรษฐกิจและ
การเงิน Basel ยงัก าหนดให้สถาบนัการเงินตอ้งประเมินระดบัความเส่ียงของตนเองเงินกองทุนท่ีมี
อยูเ่พียงพอท่ีจะรองรับความเส่ียงเหล่านั้นหรือไม่ (ธนาคารแห่งประเทศไทย: 2563) 

ผูว้ิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษา เร่ืองการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของ
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย โดยในการศึกษาคร้ังน้ี เลือกศึกษาเร่ืองการบริหารความเส่ียงดา้น
เครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและ
ความสามารถในการท าก าไร ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทยขนาดใหญ่ตามเกณฑ์ ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยซ่ึงก็คือธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีมีสินทรัพยร์วมมากกว่าร้อยละ10 ของ
สินทรัพย์รวมธนาคารพาณิชย์ ไทยทั้ งระบบได้แก่  1. ธนาคารกรุงเทพ  จ ากัด (มหาชน ) 2. 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด(มหาชน) 3. ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 4. ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั(มหาชน) เน่ืองจากมีปริมาณการใหสิ้นเช่ือและการแข่งขนักนัค่อนขา้งสูง 
 
1.2 ค าถามในการวิจัย 

จากท่ีมาและความส าคญัของปัญหาในการศึกษาเร่ืองการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต 
อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถใน
การท าก าไรของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย สามารถสรุปเป็นค าถามในการวิจยัไดด้งัต่อไปน้ี 
 1. การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตกบัส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารหรือไม่ 
 2. อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีอิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคาร
หรือไม่    
 3. ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลกับความสามารถในการท าก าไร ของธนาคาร
พาณิชยห์รือไม่ 
 4. การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัมพนัธ์ต่อความสามารถในการท าก าไร ของผ่าน
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทยหรือไม่ 
 
1.3 วตัถุประสงค์ในการวจัิย 

ในการศึกษาเร่ือง การบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย ์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไร ของธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมการเงิน  มีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั ดงัน้ี 
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1. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาด 
ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย   

2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของอตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่ง
การตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยแห่งประเทศไทย      

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการ
ท าก าไร  

4. เพื่อศึกษาอิทธิพลของการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาด ของ
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย   

5. เพื่อศึกษาอิทธิพลของอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่ง
การตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยแห่งประเทศไทย      

6. เพื่อศึกษาอิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการท าก าไร
  
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อใหท้ราบขอ้มูลการบริหารความเส่ียงของธนาคารตามนโยบายการควบคุมความเส่ียงของ
ผูก้  ากบัดูแล (Regulator) ท่ีไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงระบบการ 

ประกนัเงินฝาก 
2. เพื่อให้ข้อมูลแก่นักลงทุน ในการวิเคราะห์ความเส่ียงของธนาคารจากงบการเงินได้ว่า

ธนาคารพาณิชยท่ี์จะลงทุนดว้ยนั้นมีความเส่ียงมากน้อยแค่ไหนและทราบถึงความสัมพนัธ์ของ
ความเส่ียงของธนาคารพาณิชยต่์อผลตอบแทนของหลกัทรัพยข์องธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย 

3. เพื่อให้ขอ้มูลท่ีช้ีให้เห็นความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ และใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานปรับปรุงกลยทุธ์เพื่อเป็นแนวทางการท าก าไรเพิ่มข้ึนขององคก์ร 

4. เพื่อน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ส าหรับธนาคารพาณิชยท์ัว่ไปท่ีตอ้งด ารงเงินกองทุนใหไ้ดต้าม
เกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดไว  ้ท าให้ทราบว่ามีปัจจยัไดท่ี้อาจจะส่งผลกระทบต่อ
เงินกองทุนของธนาคารพาณิชยแ์ต่ละแห่ง 
 
1.5 ขอบเขตของงานวจิัย 

  การศึกษาในคร้ังน้ีใช้แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงเป็นข้อมูลจากงบ
การเงินประจ าปีของธนาคารพาณิชย ์โดยการศึกษาน้ีจะครอบคลุมระยะเวลา 10 ปี คือ ในช่วงปี พ.ศ 
2554 ถึงปี พ.ศ.2563 โดยธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชใ้น
การศึกษามีทั้งหมด 11 ธนาคาร คือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธนคารกสิกรไทย จ ากดั 
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(มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จ ากดั  (มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) บริษทัทุนธนชาติ  จ ากดั (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคาร ซี 
ไอ เอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคาร เกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) บริษทั ทิสโก ้ไฟแนนเซียล 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  (ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย, 2563) 

 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลทุติยภูมิรายไตรมาส ตั้งแต่ไตรสามท่ี 1 ปี พ.ศ.
2554 ถึงไตรมาสท่ี 4 ปี พ.ศ.2563 และขอ้มูลจากธนาคารแห่งประเทศไทยขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการ
วิจยัแบ่งเป็น 

 การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต คือ อตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน, หน้ีท่ี
ไม่ก่อให้เกิดก าไร, ความเพียงพอของเงินกองทุน เป็นอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง, 
ระดบัของเงินทุนของธนาคาร 

อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capitalization Ratio) คือ ระดับของ
เงินทุนของธนาคารคือวดัโดยอตัราส่วน (ทุน / ผลรวมสินทรัพย)์ มนัเป็นตวับ่งช้ีความเส่ียงทาง
การเงิน 

ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร คือ ส่วนแบ่งการตลาดของเงินฝากของแต่ละธนาคาร
จะถูกวดัในตอนทา้ยของแต่ละปีโดยอตัราส่วนของเงินฝากของธนาคารต่อยอดเงินฝากทั้งหมดของ
ภาคธนาคาร 

ความสามารถการท าก าไรของธนาคาร คือ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้  
( Return on Equity : ROE) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ( Return on 

Assets : ROA) 
และ ส่วนต่างดอกเบ้ียรับ (Net interest margin : NIM) 

 
1.6 นิยามศัพท์ 

ธนาคารพาณิชย์ (Commercial Bank) หมายถึง ประเภทของธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีรับฝาก
เงิน แต่ตอ้งจ่ายคืนเม่ือมีการทวงถามหรือเม่ือส้ินระยะเวลาก าหนดไวแ้ละโดยธนาคารพาณิชยน์ั้นจะ
น าเงินท่ีไดน้ั้นไปท าให้ก่อเกิดประโยชน์ ซ่ึงไดแ้ก่ การให้กูย้ืม การซ้ือขายหรือเก็บเงินตามตัว๋แลก
เงินหรือตราสาร การซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ นอกจากน้ียงัมีบริการอ่ืนๆ เช่น การให้เบิกเงินเกิน
บญัชี การค ้าประกนั การรับโอน และเรียกเก็บเงิน การรับฝากเงินในระยะสั้นและระยะยาว การซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศ การออกเครดิตการ์ด ออกเช็คของขวญั รวมไปถึงการใหเ้ช่าตูนิ้รภยั เป็นตน้ 
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ความเส่ียงทางด้านเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ีคู่สัญญาหรือลูกหน้ีไม่สามารถปฏิบติั
ไดต้ามภาระผูกพนัท่ีไดต้กลงกนัไวเ้ก่ียวกบัการให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผูกพนั เช่น 
ลูกหน้ีของธนาคารพาณิชยไ์ม่สามารถช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียไดต้ามท่ีตกลงกนัไวใ้นสัญญาได ้
เป็นตน้ 

ความสามารถในการหาก าไร หมายถึง อตัราส่วนท่ีแสดงความสามารถในการหารายได ้
และอตัราส่วนท่ีแสดงความสามารถในการหาก าไร  

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น หมายถึง วดัจากอตัราส่วนก าไรสุทธิต่อส่วนผู ้
ถือหุน้ ซ่ึงรวมถึงส่วนทุน ส่วนก าไรสะสม และส่วนส ารองอ่ืนๆ ท่ีไม่รวมหน้ีสิน อตัราส่วนน้ีแสดง
ถึงความสามารถและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในการสร้างผลก าไรเพื่อตอบแทนผูถื้อหุน้ได ้

อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ หมายถึง วดัจากอตัราส่วนก าไรสุทธิต่อเงินลงทุน ซ่ึง
อตัราส่วนน้ีแสดงถึงความสามารถและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในการสร้างผลก าไรต่อเงิน
ลงทุน 

อตัราส่วนรายได้ดอกเบีย้สุทธิต่อสินทรัพย์รวม  หมายถึง การวดัสะทอ้นความสามารถ
ในการหารายได้ของธนาคารพาณิชย์จากส่วนต่างระหว่างดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย โดย
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของดอกเบ้ียรับ คือ ปริมาณสินเช่ือและอตัราดอกเบ้ียสินเช่ือ ซ่ึงในการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียสินเช่ือธนาคารพาณิชยจ์ะตอ้งพิจารณาถึงตน้ทุนต่าง ๆ 

สินทรัพย์เส่ียง หมายถึง กลุ่มสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องมากกว่าสินทรัพยช์นิดอ่ืน ๆ 
สามารถโยกยา้ย และเปล่ียนสัดส่วนการถือครอง ไปเป็นสินทรัพยช์นิดอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งง่ายดายและ
รวดเร็ว ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝาก ,ตราสารหน้ี , ตราสารทุน,ตราสารอนุพนัธ์และกองทุนรวม 
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บทที่ 2 
แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

 
                การศึกษาเร่ืองการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยแ์ห่ง
ประเทศไทย ผูว้ิจยัไดมี้การรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการศึกษาและเป็นกรอบ
แนวคิดในการท าวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.1.1 ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (The Contingency Theory) 
 2.1.2 ทฤษฎีก าไรสูงสุด (Profit maximization Theory) 
 2.1.3 แนวคิดทฤษฎีดา้นการบริหารความเส่ียงตามหลกัเกณฑ ์BASEL 
2.2 การบริหารความเส่ียงของธนาคารพาณิชย ์
 2.2.1 ความเป็นมาของการบริหารความเส่ียงของธนาคารพาณิชย ์
 2.2.2 ความหมายของการบริหารความเส่ียง 
 2.2.3 แนวทางการบริหารความเส่ียงของธนาคาร 
 2.2.4 กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 2.2.5 ประเภทการบริหารความเส่ียงของธนาคาร 
2.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 2.3.1 ความหมายของความเส่ียงดา้นเครดิต 
 2.3.2 การจดัระดบัความเส่ียงดา้นเครดิต 
2.4 ความเส่ียงของธนาคารพาณิชยแ์ละการด ารงเงินกองทุน 
 2.4.1 อตัราส่วนดา้นความเพยีงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratios) 
 2.4.2 หลกัเกณฑก์ารด ารงเงินกองทุน Basel Capital Accord 
 2.4.3 หลกัเกณฑ ์Basel I   การด ารงเงินกองทุนขั้นต ่า (Pillar 1 Minimum Capital) 
2.5 ส่วนแบ่งตลาดของธนาคาร (Market Share)  
2.6 การวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินการของธนาคารพาณิชย ์
2.7 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.8 กรอบแนวคิดงานวิจยั 
   
2.1 แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
 2.1.1 ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (The Contingency Theory) 

การบริหารเชิงสถานการณ์ (The Contingency Theory) เป็นทฤษฎีแนวคิดในการ
บริหารองคก์รท่ีให้ความส าคญักบัสถานการณ์หรือสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเกิดข้ึนเป็นขอ้เท็จจริง 
และมีผลต่อการด าเนินงานขององคก์ร โดยผูบ้ริหารจะวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน และเลือกใช ้
แนวคิดวิธีการบริหารงานท่ีแตกต่างกนัไปภายใตส้ถานการณ์ท่ีองคก์รต่างตอ้งเผชิญ การบริหารเชิง 
สถานการณ์เป็นแนวคิดในการบริหารงานท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจในปัจจุบนั เน่ืองจากถึงสภาพความ
เป็นจริงท่ีต้องเผชิญปัญหาอยู่ในขณะนั้นๆ โดยท่ีสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนจะเป็นตัวก าหนด
รูปแบบการ บริหารงานท่ีเหมาะสมกับองค์กรว่าผูบ้ริหารควรจะเลือกใช้การบริหารแบบใดใน
สภาวะการณ์นั้นๆ ซ่ึงทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์เกิดจากการผสานแนวคิดการบริหารท่ีส าคญั
ทั้ง 4 ดา้น คือ แนวคิด แบบดั้งเดิม แนวคิดเชิงพฤติกรรม แนวคิดเชิงปริมาณ และแนวคิดเชิงระบบ
ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (The contingency Theory) เป็นแนวคิดในการรักษาคุณลกัษณะท่ี
ส าคญัขององคก์รภายใตส้ถานการณ์และสภาพแวดลอ้มขององคก์ร (ทองใบ สุด ชารี 2545) โดย 
ตวัแปรท่ีส าคญัในการบริหารจดัการตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปขององคก์ร ไดแ้ก่ ดา้นขนาดของ
องคก์ร (Size) มีผลต่อการบริหารงานการประสานงานภายในรวมถึงการปรับตวัขององคก์ร โดยวิธี
ในการบริหารงานจะแตกต่างกันไปตามขนาดขององค์กร ด้านเทคโนโลยี (Technology) การ
เลือกใชเ้ทคโนโลยี อาจมีการปรับเปล่ียนไปตามความเหมาะสมของโครงสร้าง องคก์รและลกัษณะ
ขององคก์ร ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Environment) ขององคก์ารท่ีต่างกนัยอ่มใชว้ิธีในการปรับตวัทาง
ธุรกิจท่ีแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม และดา้นบุคคล (Individual) เน่ืองจาก แต่ละคนย่อมมี
ความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัไป ลูกคา้มีหลายประเภทมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัไป ผูบ้ริหารจึง
อาจจะตอ้งปรับรูปแบบของตนเอง เพื่อใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งกนั (Quinn and others, 1990) ซ่ึง
จากงานวิจัยของ Marian, Marius, and Oliviana (2012) รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงใน
องค์กรตอ้งมีความยืดหยุ่น เน่ืองจากปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กรมีผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจขององคก์รเป็นอยา่งมาก โดยตอ้งท าความเขา้ใจถึงธรรมชาติขององคก์รและปรากฏการณ์ท่ี
องค์กรแต่ละแห่งตอ้งเผชิญ ซ่ึงธุรกิจจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวข้ึนอยู่กบัชนิดของการ
เปล่ียนแปลงและบริบทขององคก์ร ตามแนวคิดการบริหารงานเชิงสถานการณ์ (The Contingency 
Theory) 
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2.1.2 ทฤษฎีก าไรสูงสุด  
ทฤษฎีแห่งการแสวงหาก าไรสูงสุด  (Profit maximization Theory)  มีความคิดเห็นว่า

ธนาคารพาณิชยเ์ป็นหน่วยเศรษฐกิจท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาก าไรสูงสุด (Maximize profit) 
เช่นเดียวกบัธุรกิจอ่ืนๆ ซ่ึงการถือสินทรัพย ์และหน้ีสินท่ีเหมาะสม เพื่อให้ไดก้ าไรสูงสุดนั้น จะอยู่
ภายใตเ้ง่ือนไขต่าง ๆ เช่น สินทรัพยท่ี์ธนาคารพาณิชยถื์ออยู่ เป็นตน้ ซ่ึงทรัพยสิ์นเหล่าน้ีสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 1. สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายได ้(Earning assets) ไดแ้ก่ เงินให้กูย้ืม และ
การลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทต่างๆ 2.สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Non-earning assets) ไดแ้ก่ 
เงินสดส ารองตามกฎหมาย (Required reserve) และเงินสดส ารองส่วนเกิน (Excess reserve) โดย
ธนาคารพาณิชยจ์ะพยายามด ารงเงินสดส ารองให้ไดต้ามกฎหมายก าหนดไวเ้ท่านั้น ซ่ึงจะมีเงินสด
ส ารองส่วนเกินอยูเ่พียงเลก็นอ้ย การศึกษาพฤติกรรมในการจดัสรรสินทรัพยข์องธนาคารนั้น มกัจะ
มีขอ้สมมติท่ีวา่ธนาคารพาณิชยจ์ะตอ้งมีการปรับตวัในการถือครองสินทรัพย ์และหน้ีสินใหมี้ความ
เหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สอดคลอ้งกบัภาวการณ์ทางการเงินท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น อตัรา
ดอกเบ้ียอุปสงคข์องเงินกู ้และนโยบายการเงินท่ีใชโ้ดยธนาคารกลาง เป็นตน้ กรณีท่ีธนาคารกลาง
ใช้มาตรการทางการเงินดว้ยการซ้ือหลกัทรัพยใ์นตลาด อนัมีผลท าให้ธนาคารพาณิชย์ มีเงินสด
ส ารองทั้งหมดของตนเพิ่มข้ึน ตลอดจนสัดส่วนของสินทรัพยป์ระเภทท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายไดสู้งเกินไป จะมีผลต่อการขยายสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์และมีผลต่อ
การก าหนดอตัราดอกเบ้ียทั้งทางดา้นเงินกู ้และอตัราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคารพาณิชยน์ั้นยงั
ข้ึนอยู่กบัตน้ทุนของการให้กู ้และผลตอบแทนของสินทรัพยน์ั้นๆ ด้วย ซ่ึงก็ถือเป็น การจดัการ
สินทรัพยใ์หม่ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงก าไรสูงสุดส่วนการจดัการหน้ีสินกเ็ป็นไปในท านองเดียวกนั เพื่อให้
มีความเขา้ใจในสภาพและฐานะการด าเนินงานของธนาคารพาณิชยไ์ดดี้ยิ่งข้ึน สามารถพิจารณาได้
จากบญัชีงบดุลของธนาคารพาณิชย ์เพราะงบดุลจะแสงฐานะของหน้ีสินอนัเป็นแหล่งเงินทุนเพื่อใช้
ในการด าเนินงานและแสดงลกัษณะของสินทรัพยอ์นัเกิดจาการด าเนินงานของธนาคาร (วเรศ       
อุปปาติก, 2533) 
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2.1.3 แนวคิดทฤษฎีดา้นการบริหารความเส่ียงตามหลกัเกณฑ ์BASEL 
Basel เกิดข้ึนเน่ืองจากคณะกรรมการ Basel  Committee  on  Banking  Supervision  

หรือ  BCBS  ไดก้ าหนดให้มีมาตรฐานสากลในดา้นการก ากบัดูแลความเพียงพอของเงินกองทุน
โดยในปี  ค.ศ.  1988 ไดอ้อกหลกัเกณฑ ์Basel I ข้ึน เพื่อก าหนดหลกัเกณฑก์ารด ารงเงินกองทุนเพื่อ
รองรับความเส่ียงดา้นเครดิต และในปี ค.ศ. 1996  ไดมี้การปรับปรุงหลกัเกณฑ ์ Basel I  ก าหนดให้
มีการด ารงเงินกองทุนเพื่อรองรับความเส่ียงดา้นตลาดเพิ่มเติมอีกดว้ย โดยในปี ค.ศ. 2004  BCBS 
ได้ออกหลกัเกณฑ์ Basel II เพื่อปรับปรุงหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลเงินกองทุนโดยอยู่ภายใต ้ 3  
หลกัการ ไดแ้ก่ หลกัการท่ี 1 เก่ียวกบัการด ารงเงินกองทุนขั้นต ่า โดยเพิ่มเติมการด ารงเงินกองทุน
เพื่อรองรับความเส่ียงด้านปฏิบัติการนอกเหนือจากด้านเครดิตและด้านตลาด  หลักการท่ี  2  
เก่ียวกบัการก ากบัดูแลโดยทางการเป็นการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของธนาคารพาณิชยแ์ละผูก้  ากบั
ดูแล โดยเนน้ใหธ้นาคารพาณิชยมี์ระบบบริหารความเส่ียงท่ีดี มีกระบวนการประเมินความเพียงพอ
ของเงินกองทุนเพื่อรองรับความเส่ียงทั้งหมดจากการด าเนินธุรกิจ และหลกัการท่ี 3 เก่ียวกบัการใช้
กลไกตลาดในการก ากบัดูแล  ซ่ึงเป็นการก าหนดใหธ้นาคารพาณิชยต์อ้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญั ให้ผู ้
ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  เช่น  การเปิดเผยขอ้มูลองคป์ระกอบเงินกองทุน และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารความเส่ียงดา้นต่าง ๆ จากวิกฤตการเงินโลกท่ีส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศในแถบยุโรปและอเมริกาในช่วง ค.ศ. 2007-2009 ประกอบกบัการด าเนิน
ธุรกิจของธนาคารพาณิชยท่ี์มีความซับซ้อนและมีความเช่ือมโยงกบัภาคเศรษฐกิจจริงในระบบ
การเงิน BCBS จึงได้ออกหลักเกณฑ์ Basel III  ในปี  ค.ศ.  2010  ซ่ึงมีทั้ งส่วนท่ีปรับปรุงและ
ก าหนดหลกัเกณฑ์เพิ่มเติมจากหลกัเกณฑ์  Basel II    ธนาคารเพื่อการช าระหน้ีระหว่างประเทศ 
(Bank for International Settlement : BIS) มีบทบาทท่ีส าคัญในการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
การเงินระหว่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความมีเสถียรภาพของระบบการเงิน  ซ่ึงรวมถึงระบบ
สถาบนัการเงินดว้ย  นอกจากน้ี BIS ยงัมีคณะกรรมการท่ีท าหน้าท่ีเสนอแนะนโยบายต่าง ๆ  และ
สนับสนุนข้อมูล เพื่อก าหนดมาตรฐานสากลในด้านท่ีเก่ียวข้องโดยหน่ึงในคณะกรรมการท่ี
เก่ียวข้อง คือ คณะกรรมการ “Basel Committee on Banking  Supervision” (BCBS) ซ่ึงมีหน้าท่ี
ก าหนดมาตรฐานและเกณฑก์ารก ากบัดูแลธนาคารพาณิชยใ์นดา้นต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางใหผู้ก้  ากบั
ดูแลธนาคารพาณิชยใ์นแต่ละประเทศน าไปใช ้ซ่ึงจะช่วยให้ธนาคารพาณิชยมี์เสถียรภาพมากข้ึน
รวมถึงส่งเสริมใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัท่ีเท่าเทียมกนั (Schwerter, 2011) 

หลกัเกณฑ์ Basel III จากวิกฤตการเงินโลกในช่วง ค.ศ. 2007-2009 ท่ีผ่านมา  พบว่า
สาเหตุของปัญหาท่ีก่อให้เกิดวิกฤตดังกล่าวสามารถจ าแนกได้เป็น 5 เร่ืองหลกั ๆ ซ่ึงหน่วยงาน 
ก ากบัดูแลในต่างประเทศไดก้ าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี   
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   1.  เงินกองทุนท่ีมีคุณภาพดีมีไม่เพียงพอ สถาบนัการเงินหลายแห่งมีเงินกองทุนท่ี 
มีคุณภาพลดต ่าลงในช่วงวิกฤต จึงไดมี้การปรับปรุงหลกัเกณฑ์โดยก าหนดให้สถาบนัการเงิน มี
เงินกองทุนท่ีมีคุณภาพดีข้ึนในระดบัท่ีสูงข้ึน รวมทั้งการปรับปรุงคุณสมบติัของตราสารท่ีสามารถ 
นบัเป็นเงินกองทุนใหส้ามารถรองรับความเสียหายไดดี้ข้ึน  อีกทั้งไดป้รับปรุงการค านวณสินทรัพย์
เส่ียงให ้ครอบคลุมความเส่ียงไดดี้ยิง่ข้ึน 

2.  ธนาคารพาณิชยมี์การขยายสินทรัพยเ์พิ่มมากข้ึนทั้ งในและนอกงบแสดงฐานะ
การเงินหรือท่ีเรียกว่า  Excessive Leverage  ซ่ึงการขยายตัวของสินทรัพย์นั้ น  ไม่มีการเพิ่ม
เงินกองทุนชั้นดีมารองรับจึงได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้สถาบนัการเงินด ารงอตัราส่วน  Leverage  
ratio  เพื่อควบคุมปริมาณการท าธุรกรรมทั้ งในงบดุลและนอกงบดุลของสถาบันการเงินให้
เหมาะสม   

3.  เกิดปัญหา  Procyclicality  ข้ึน  ลกัษณะของปัญหาน้ีคือ  เม่ือเศรษฐกิจ เขา้สู่ภาวะ
ถดถอย สถาบนัการเงินตอ้งการเงินกองทุนท่ีมากยิ่งข้ึน เพื่อรองรับสินทรัพยแ์ละการปล่อยสินเช่ือ
ของตนเอง  ประกอบกบัตอ้งมีการกนัส ารองหน้ีสูญท่ีเพิ่มสูงข้ึนก็ยิ่งท าให้สถาบนัการเงินตอ้งเร่ง
ระดมทุนเพิ่มมากข้ึน  ซ่ึงแทบเป็นไปไม่ไดเ้ลยในภาวะท่ีเศรษฐกิจถดถอยหรือหากระดมทุนไดก้็มี
ตน้ทุนท่ีสูงซ่ึงจะกระทบต่อความสามารถในการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินและจะส่งผลต่อ
ภาคธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดแ้ละจะท าให้เศรษฐกิจถดถอยมากกว่าเดิม  ซ่ึง
ลกัษณะแบบน้ี เรียกว่า  Procyclicality  ดงันั้นเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว  ผูก้  ากบัดูแลจึงไดก้ าหนด
หลกัเกณฑ์ให้สถาบนั การเงินด ารงเงินกองทุนเพิ่มเติมจากเกณฑ์ขั้นต ่าในช่วยท่ีเศรษฐกิจดีและ
ปรับปรุงมาตรฐานบญัชีท่ี เก่ียวขอ้งเพื่อให้สถาบนัการเงินมีการตั้งส ารองเพิ่มข้ึนเพื่อสร้างเป็นกนั
ชนหรือเรียกว่า  Buffer  โดยสามารถน าเงินกองทุนและส ารองดงักล่าวมาใชร้องรับความเสียหาย
เม่ือประสบภาวะวิกฤตได ้  

4.  สถาบนัการเงินมีสินทรัพยส์ภาพคล่องคุณภาพดีท่ีสามารถแปลงเงินสดไดอ้ย่าง
รวดเร็วไม่เพียงพอรองรับกระแสเงินสดไหลออกจากธุรกรรมของสถาบนัการเงินในภาวะวิกฤติ  
เช่น การช าระคืนเงินฝากหรือเงินกูย้มืการจ่ายเงินตามภาระผกูพนัต่าง ๆ  ซ่ึงปัญหาน้ีเป็นผลจากการ
ท่ี สถาบนัการเงินมีการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  ดงันั้นเพื่อ
แกไ้ขปัญหาดงักล่าว  จึงไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์เชิงปริมาณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหาร
สภาพคล่องให้รองรับความผนัผวนในภาวะวิกฤต  โดยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไดส่้งเสริมให้สถาบนั
การเงินด ารง สินทรัพยส์ภาพคล่องท่ีมีคุณภาพดีเพียงพอรองรับกระแสเงินสดไหลออกในภาวะ
วิกฤตรวมถึงส่งเสริมให้สถาบนัการเงินค านึงถึงความสอดคล้องของระยะเวลาของเงินทุนท่ีไดม้า
และใชไ้ปอีกดว้ย   
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5.  ธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่มีความเช่ือมโยงระหว่างกัน และเช่ือมโยงกับระบบ
การเงินและเศรษฐกิจ เม่ือธนาคารพาณิชยเ์หล่าน้ีประสบปัญหาเกิดความเสียหาย อาจมีผลต่อระบบ
เศรษฐกิจโดยรวม หรือท่ีเราเรียกวา่การเกิดความเส่ียงเชิงระบบไดแ้นวทางการแกไ้ขในเร่ืองน้ี จึงได้
ก าหนดมาตรการก ากบัดูแลธนาคารพาณิชย ์ท่ีมีความส าคญัต่อระบบ หรือ Global Systemically  
Important Banks  หรือเรียกสั้น ๆ วา่  G-SIBs  เพื่อเพิ่มความสามารถในการรองรับความสูญเสียของ  
G-SIBs  และสะทอ้นความเส่ียงท่ี  G-SIBs  มีต่อระบบการเงินไดดี้ข้ึน  

Basel III คือ หลักเกณฑ์การก ากับดูแลสถาบันการเงินของ Basel Committee on 
Banking Supervision (BCBS) ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองการด ารงเงินกองทุนและการบริหารความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่อง โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อส่งเสริมให้สถาบันการเงินสามารถตา้นทานภาวะ
วิกฤตในระบบการเงินและระบบเศรษฐกิจได้ดีข้ึน พร้อมทั้งลดการส่งต่อความเส่ียงจากระบบ
การเงินไปยงั  

ภาคเศรษฐกิจจริงด้วย  ซ่ึง Basel การเพิ่มระดับของเงินกองทุนในระบบธนาคาร
ระหว่างประเทศ ส าหรับธนาคารในการปล่อยสินเช่ือระยะสั้นท่ีมีความเส่ียงสินทรัพย ์(Goodhart, 
2011)  และ  

Basel II ไดรั้บการเสนอในปี ค.ศ.1999 เพื่อน ามาแกไ้ขช่องวา่งในการท าประกอบดว้ย 
3 Pillars ท่ีได้พฒันาจากหลกัเกณฑ์ Basel II ซ่ึงหลกัเกณฑ์ Basell III ได้มีการปรับแนวทางการ
ด ารงเงินกองทุนของ Pillar 1 (Alexander, 2014) ดงัน้ี 

Pillar 1 เป็นหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดให้ธนาคารพาณิชยต์อ้งด ารงเงินกองทุนขั้นต ่า เพื่อ
รองรับความเส่ียงท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit risk) ความเส่ียงดา้นตลาด (Market 
risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational risk) โดยได้ปรับปรุงแนวทางการด ารง
เงินกองทุนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อใหธ้นาคารพาณิชยมี์ความมัน่คงและแขง็แกร่งมากข้ึน 
คือ ในเชิงคุณภาพก าหนดให้องคป์ระกอบเงินกองทุนของธนาคารพาณิชย ์ตอ้งเป็นเงินกองทุนท่ีมี
คุณภาพดีท่ีสุดเป็นหลัก คือ เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (Common equity tier 1: 
CET1) และในเชิงปริมาณนั้น ก าหนดใหเ้พิ่มอตัราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 จากเดิมก าหนดไวต้อ้งไม่
ต ่ากวา่ร้อยละ 4.25 เปล่ียนเป็นไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 6 แทน  

นอกจากน้ีไดป้รับปรุงวิธีการค านวณสินทรัพยเ์ส่ียงดา้นเครดิตของธุรกรรมท่ีมีความ
ซบัซ้อนใหส้ามารถสะทอ้นความเส่ียงไดดี้ข้ึน ทั้งน้ีธนาคารแห่งประเทศไทยไดก้ าหนดให้ธนาคาร
พาณิชยด์ ารงเงินกองทุนส่วนเพิ่ม 2 ประเภท นอกเหนือจากการด ารงกองทุนขั้นต ่า ไดแ้ก่ การด ารง
เงินกองทุนส่วนเพิ่มรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation buffer) เพื่อให้ธนาคารพาณิชย์
ด ารงเงินกองทุนเพิ่มเติมในช่วงภาวะเศรษฐกิจปกติ เผื่อไวน้ าไปใช้ในภาวะท่ีธนาคารพาณิชย์
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ประสบผลขาดทุนหรืออยูใ่นช่วงภาวะวิกฤต อีกทั้งช่วงลดโอกาสท่ีระดบัอตัราเงินกองทุนจะต ่ากวา่
เกณฑ์ขั้นต ่าตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดว้ย และการด ารงกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับ
ความเส่ียงเชิงระบบท่ีอาจเกิดข้ึนในช่วงเศรษฐกิจขาลง (Countercyclical buffer) เพื่อให้ธนาคาร
พาณิชยด์ ารงเงินกองทุนในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีจะก่อตวัเป็นความเสียหายกบัระบบ
โดยรวม (System - wide risk)  

Pillar 2 การก ากบัดูแลโดยทางการ (Supervisory review process) และเป็นหลกัเกณฑ ์
ท่ีก าหนดบทบาทของธนาคารพาณิชยแ์ละผูก้  ากบัดูแลโดยก าหนดใหธ้นาคารพาณิชยมี์

ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีดี โดยตอ้งมีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนโดย
ค านึงถึงความเส่ียงทุกดา้นของตนเองและมีการทดสอบภาวะวิกฤต ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี ธนาคาร
พาณิชยค์วรมีเงินกองทุนสูงกว่าเงินกองทุนตาม Pillar 1 เพื่อรองรับความเส่ียงท่ีไม่ครอบคลุมใน 
Pillar 1 เช่น ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียในบญัชีเพื่อการธนาคาร และความเส่ียงในการกระจุกตวั
ของลูกหน้ี เป็นตน้ การประเมินเครดิตและด้านการตลาดเพื่อลดความเส่ียงของสินทรัพย ์วีการ
จดัการความเส่ียงแสดงให้เห็นอย่างจริงจงัเม่ือเกิดวิกฤตการเงินโลกในเดือน สิงหาคม พ.ศ.2550 
สัดส่วนความเส่ียงมากท่ีสุดในยุโรปและธนาคารสหรัฐแสดงให้เห็นว่าตวัช้ีวดัท่ีดีของความเส่ียง
ทางการเงินท่ีธนาคารไดส้ัมผสั (Alexander, 2014) 

Pillar 3 การใช้กลไกตลาดในการก ากับดูแล (Market discipline) เป็นหลกัเกณฑ์ท่ีมี
วตัถุประสงค์ในการใช้กลไกตลาดในการก ากบัดูแล และผลกัดนัให้ธนาคารพาณิชยมี์ระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีดีนอกเหนือจากการควบคุมภายในของธนาคารพาณิชย์ และการก ากบัดูแลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยก าหนดให้ธนาคารพาณิชยต์้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการด ารง
เงินกองทุน ระดบัความเส่ียงและระบบการบริหารความเส่ียงของ ตนเอง เพื่อใหบุ้คคลภายนอกหรือ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในตลาด เช่น ผูล้งทุน คู่คา้ และผูฝ้ากเงิน เป็นตน้ สามารถใชข้อ้มูลมาวิเคราะห์
และประเมินความเส่ียงของธนาคารพาณิชย ์
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ภาพที่ 2.1  Overview of the ‘3 Pillars’ Framework of Basel III 
    

ในปัจจุบนัธนาคารพาณิชยมี์การปฏิบติัตามแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีดีและการ 
ปฏิบัติตามประกาศข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องของธนาคารแห่งประเทศไทยโดยเฉพาะเร่ือง 
หลกัเกณฑ์การด ารงเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel II ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดให้ธนาคารด ารง 
เงินกองทุน ทั้งน้ีหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลเงินกองทุนตามเกณฑ ์Basel II ประกอบดว้ย 3 หลกัการ 
(ธนาคารแหงประเทศไทย, 2561) ดงัน้ี   

1. หลกัการท่ี 1 การด ารงเงินกองทุนขั้นต ่า (Pillar 1: Minimum Capital Requirement) 
มี วตัถุประสงคเ์พื่อก ากบัดูแลให้ธนาคารตอ้งด ารงเงินกองทุนขั้นต ่าเพื่อรองรับสินทรัพยเ์ส่ียงดา้น 
เครดิต ดา้นตลาด และมูลค่าเทียบเท่าสินทรัพยค์วามเส่ียง ดา้นปฏิบติัการ   

2. หลักการท่ี 2 การก ากับดูแลโดยทางการ (Pillar 2: Supervisory Review Process) 
เป็น การก ากบัดูแลให้ธนาคารมีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนท่ีสอดคล่องกบั 
ระดบัความเส่ียงและกลยุทธ์การด ารงเงินกองทุนของธนาคารโดยมีมุมมองครอบคลุมเพิ่มเติมใน 
ความเส่ียงต่างๆไดแ้ก่ความเส่ียงจากการกระจุกตวัดา้นเครดิต (Credit Concentration Risk) ความ 
เส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคาร (Interest Rate Risk in Banking Book (IRRBB)) 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) และความ เส่ียง
ดา้นช่ือเสียง (Reputation Risk)   

3. หลกัการท่ี 3 การใช้กลไกตลาดในการก ากบัดูแล (Pillar 3: Market Discipline) คือ 
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการด ารงเงินกองทุนส าหรับธนาคาร พาณิชย ์เพื่อส่งเสริมการใช้กลไก 
ตลาดในการก ากบัดูแล) โดยหลกัเกณฑ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ธนาคารด าเนินการเปิดเผย ขอ้มูล 
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลเงินกองทุนเฉพาะระดบัธนาคารพาณิชย ์
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(Solo basis) ไดแ้ก่ เงินกองทุน ระดบัความเส่ียง กระบวนการประเมินความเส่ียง และความ เพียงพอ
ของเงินกองทุนของธนาคาร เพื่อให้ผูมี้ส่วน ไดเ้สียสามารถใช่ขอ้มูลดงักล่าวในการ ประเมินความ
เส่ียงของธนาคาร   

ส าหรับในประเทศไทยนั้นทางธนาคารแห่งประเทศไทยมีก าหนดเร่ิมบงัคบัใชเ้กณฑ ์
Basel III ตาม ในวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2556 ซ่ึงส าหรับการเปล่ียนแปลงในสาระส าคญัของ Basel 
III เม่ือเทียบกบัมาตรฐานในปัจจุบนั (Basel II) สามารถสรุปและจดักลุ่มการเปล่ียนแปลงได ้ 
3 ประเภทหลกั คือ การปรับปรุงวิธีค  านวณและเพิ่มความเขม้งวดของเงินกองทุน ก าหนดอตัราส่วน 
ใหม่ดา้นสภาพคล่อง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ธนาคารพาณิชยมี์การด ารงสภาพคล่องเพียงพอและสร้างความ
มัน่ใจต่อระบบสถาบนัการเงิน ตลอดจนการก าหนดอตัราส่วนเงินกองทุน เพื่อเทียบกบัปริมาณ
ธุรกิจของสถาบนัการเงินให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าให้สามารถดูแลและบริหารจดัการความ
เส่ียงได้ครอบคลุมมากกว่าเดิม และในระยะยาวการบังคบัใช้ มาตรฐาน Basel III จะส่งผลดีต่อ
ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุนในประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียงและเสถียรภาพของ ระบบธนาคาร
พาณิชยไ์ทย อนัน่าจะมีส่วนสนบัสนุนอนัดบัความน่าเช่ือถือ   
 
2.2 การบริหารความเส่ียงของธนาคารพาณชิย์ 

2.2.1 ความเป็นมาของการบริหารความเส่ียงของธนาคารพาณิชย ์
การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือบริหารจัดการท่ีส าคัญในการเพิ่มมูลค่าให้กับ

องคก์รธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ จากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ
ไทย การเปล่ียนแปลงภูมิทัศน์ทางธุรกิจในด้านการเข้าสู่ยุคดิจิทัล และการเปล่ียนแปลงของ
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน ส่งผลให้ความเส่ียงเป็นเร่ืองท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้การบริหาร
ความเส่ียงถือเป็นเคร่ืองมือท่ีท าใหอ้งคก์รธุรกิจเกิดความเช่ือมัน่ในระดบัหน่ึงวา่ การด าเนินงานตาม
ภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้และปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ตอ้งรับผิดชอบใน
การสร้างระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งตอ้งเปิดเผยตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีต่อสาธารณชนในรายงานประจ าปี ดงันั้น การบริหารความเส่ียงองคก์รจึงสามารถ
สะทอ้นถึงนโยบายการบริหารจดัการและการก ากบัดูแลกิจการของแต่ละองคก์ร หากฝ่ายบริหาร
ตระหนกัถึงความส าคญัและมีการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคอ์งคก์ร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดว้ย โดยส่วนใหญ่แนวทางใน
การบริหารความเส่ียงท่ีองค์กรส่วนใหญ่ เลือกใช้นั้ น เป็นแนวทางของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงถือเป็นกรอบแนวคิดท่ีอา้งอิง
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ได้อย่างเป็นสากล ส่วนในทางของธนาคารการบริหารความเส่ียงเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญในการ
ประกอบธุรกิจของสถาบนัการเงิน โดยไดมี้การก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงแต่ละดา้น 
เพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่ธนาคารมีกลไกก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ในช่วงท่ีผา่นมา 
ธนาคารไดว้ิเคราะห์ถึงปัจจยัความเส่ียงส าคญั ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจการเงินและ
น ามาปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร ตลอดจนกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
เพื่อเสริมสร้างให้ระบบการบริหารความเส่ียงของธนาคารมีประสิทธิภาพไดม้าตรฐานเทียบเคียง
ระดบัสากล และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์Basel 

ธนาคารพาณิชยถื์อเป็นสถาบนัการเงินท่ีประชาชนเลือกน าเงินไปลงทุนหรือฝากไว ้
โดยคิดวา่เป็นการลงทุนท่ีมีความเส่ียงต ่าท่ีสุด แต่ในอดีตการเกิดวิกฤตการณ์ทางการเงินไดส่้งผลให้
ธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินตอ้งลม้ละลายเป็นจ านวนมากการด าเนินธุรกิจธนาคารจึงตอ้งมี 
การควบคุมและก ากบัดูแลอย่างเขม้งวดจากผูก้  ากบัดูแล (Regulator) ผูก้  ากบัดูแลไม่เพียงควบคุม 
และดูแลความเส่ียงของธนาคาร แต่ยงัเป็นผูส้ร้างระบบตาข่ายป้องกนัภยัทางการเงิน (Safety net) 
ให้กบัระบบทั้งก่อนและหลงัการเกิดวิกฤตการณ์ โดยระบบการควบคุมความเส่ียงก่อนการเกิด
วิกฤตท่ีผูก้  ากบัดูแล น ามาใชคื้อ Basel ซ่ึงเป็นมาตรการท่ีคอยควบคุมความเส่ียงของธนาคารผ่าน
มาตรการต่างๆ เช่น การด ารงเงินกองทุนตามสินทรัพยเ์ส่ียง และระบบการควบคุมความเส่ียงหลงั
การเกิดวิกฤตการณ์ ท่ีหลายประเทศทั่วโลกน ามาใช้คือ ระบบการประกันเงินฝาก (Deposit 
insurance) ท่ีจะรับประกันเงินฝากของผู ้ฝากเงินเม่ือธนาคารเกิดการล้มละลาย  แต่ก่อนการ
ลม้ละลายของธนาคารการประกนัเงินฝากจะสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูฝ้ากเงินท าใหผู้ฝ้ากเงินไม่ต่ืน
ตระหนักและไปถอนเงินออกจากธนาคารเม่ือได้รับข่าวสารร้าย (Bank run) ซ่ึงเหตุการณ์น้ีอาจ
ก่อให้เกิดการขาดสภาพคล่องในธนาคารและเป็นสาเหตุของการล้มละลายได้ โดยวงเงินการ
รับประกนัและการเกบ็ค่าพรีเม่ียมจากธนาคารนั้นมีจ านวนต่างกนัไปในแต่ละประเทศ   

ธนาคารแห่งประเทศไทยเห็นถึงความจ าเป็นของสถาบนัการเงินในการด าเนินธุรกิจใน
รูปแบบของกลุ่มธุรกิจทางการเงินมากข้ึน แต่การด าเนินธุรกิจในลกัษณะกลุ่มธุรกิจทางการเงินนั้น 
หากไม่มีการก ากบัดูแลอยา่งเหมาะสมก็อาจส่งผลให้การด าเนินธุรกิจมีความเส่ียงมากข้ึนจนส่งผล
กระทบต่อความมัน่คงของสถาบนัการเงิน ดงันั้นในปี พ.ศ.2549 ธนาคารแห่งประเทศไทย จึงมีการ
ออกแนวนโยบายการก ากบัดูแลกลุ่มธุรกิจการเงิน เพื่อให้สถาบนัการเงินเร่ิมทดลองถือปฏิบติั โดย
ยงัไม่มีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมาย ต่อมาเม่ือมีการเพิ่มเติมบทบญัญติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินในพระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงไดอ้อก
ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีน าเร่ืองหลกัเกณฑก์ารก ากบัแบบรวมกลุ่มเพื่อใหมี้ผลบงัคบัใช้
ตามกฎหมาย และไดมี้การปรับปรุงให้กลุ่มธุรกิจทางการเงินด ารงเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel III 
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เพื่อการขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจส าหรับบริษทัลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีประกอบธุรกิจ
ศูนยฝึ์กอบรมซ่ึงเป็นธุรกิจสนบัสนุนการปรับปรุงตวัอยา่งการค านวณกองทุนและถอ้ยค าต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์การด ารงเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel III รวมถึงการปรับปรุงหลกัเกณฑ์
เก่ียวกบัการด ารงเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของบริษทัเงินทุน และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
ของบริษทัเครดิตฟองซิเอร์ใหส้อดคลอ้งและอา้งอิงหลกัเกณฑใ์นระดบั Solo Basis 

ในการก ากบัดูแลกลุ่มธุรกิจทางการเงินนั้น ธนาคารแห่งประเทศไทยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้สถาบนัการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีการด าเนินธุรกิจในขอบเขตท่ีเหมาะสมและมี
ความมัน่คง อนัจะช่วยเสริมสร้างเสถียรภาพและความมัน่คงให้แก่ระบบสถาบนัการเงินโดยรวม
และเพื่อให้การก ากบัดูแลสถาบนัการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงินในประเทศไทยสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานสากล ดงันั้น การก าหนดให้มีเงินกองทุนเพื่อรองรับความเส่ียงของสถาบนัการเงินตาม
หลกัการ Solo Basis เพียงอยา่งเดียวอาจไม่เพียงพอต่อการรองรับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนิน
ธุรกิจในลกัษณะกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงน าหลกัการในเร่ืองของการ
ด ารงเงินกองทุนภายใตห้ลกัการของ Basel มาบงัคบัใชก้บัการด ารงเงินกองทุนของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน (Consolidated basis) (ธนาคารแห่งประเทศไทย 2561) ซ่ึงในรูปแบบท่ีส าคญัท่ีสุดของส่ิง
เหล่าน้ีแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการความเส่ียงดา้นเครดิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
ธนาคารและ บริษทั อ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมบริการทางการเงินการเพิ่มความหลากหลายในประเภท
ของคู่สัญญา (จากบุคคลสู่รัฐบาลท่ีมีอ านาจสูงสุด) และความหลากหลายท่ีเพิ่มมากข้ึนในรูปแบบ
ของขอ้ผูกพนั (จากสินเช่ือรถยนตไ์ปจนถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีซับซ้อนการท าธุรกรรม) ช้ีให้เห็นว่า
การจัดการความเส่ียงด้านเครดิตมีบทบาทส าคัญในกิจกรรมการจัดการความเส่ียงโดยรวมท่ี
ด าเนินการโดย บริษทั ในอุตสาหกรรมบริการทางการเงิน (Fatemi and Fooladi 2006) 

2.2.2 ความหมายของการบริหารความเส่ียง 
การบริหารความเส่ียง หมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีท าให้วตัถุประสงคข์ององคก์ร ไม่บรรลุ

วตัถุประสงค ์ซ่ึงการบริหารความเส่ียงขององคก์รธุรกิจมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงข้ึนได ้เน่ืองจาก
องคก์รตอ้งสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยูเ่สมอ จากการตดัสินใจ
หรือแผนงานท่ีไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ การใหค้วามส าคญัในการศึกษาถึงความเส่ียง จึงเป็นแนวทาง
หน่ึงท่ีจะช่วยให้การบริหารองคก์รด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป และการบริหารความเส่ียง
เป็นกระบวนการท่ีปฏิบติัโดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในองคก์าร เพื่อช่วยใน
การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงได้รับการออกแบบ
เพื่อให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจดัการความ
เส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีองคก์ารยอมรับได ้ เพื่อให้ไดรั้บความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
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วตัถุประสงคท่ี์องคก์ารก าหนดไว ้(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 2562) ซ่ึงในส่วนของธนาคาร
พาณิชยไ์ดก้ล่าวว่า กระบวนการบริหารความเส่ียงของธนาคารประกอบดว้ย การระบุความเส่ียง
ส าคญัซ่ึงจะส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร การประเมินความเส่ียงแต่ละ
ประเภท การติดตามและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ภายในระดบัท่ีเหมาะสม (ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย, 2561) ซ่ึงจากงานวิจยัของ Koch and Fairly, 1993 กล่าวว่า การบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงใน
การบริหารท่ีเฉพาะเจาะจงในการบริหารทัว่ไปเป็นกระบวนการบริหารวางแผนการจดัการองคก์ร 
การอ านวยการ การควบคุมต้นเหตุและกิจกรรมการวางแผนองค์กรให้เกิดประโยชน์และ
ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้ งน้ี  การบริหารความเส่ียงว่าเป็นกระบวนการจัดการความเส่ียง ซ่ึง
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ การคน้หาความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง การจดัการกบัความเส่ียง 
และการประเมินผลการบริหารความเส่ียง (Wilson and Tingle 1999) ซ่ึงมีนกัวิชาการใหค้วามหมาย
ของความเส่ียงไวอ้ยา่งมากมายและแตกต่างกนั 

การบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การก าหนด
กิจกรรมการควบคุม เพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ประเมินได ้
ควบคุมและตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ  

ตามแนวคิดของ COSO ERM 2004 หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรของ
องคก์รไดก้ าหนดข้ึน เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนองคก์รในทุกระดบั
โดยไดรั้บการออกแบบ ให้สามารถระบุเหตุการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะมีผลกระทบต่อองคก์ร
และการจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าจะสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รโดยรวมไดค้วามเส่ียง (Risk)  

ตามนิยามของ COSO ERM 2017 หมายถึง ความเป็นไปได้ ของเหตุการณ์ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคตแลว้ส่งผลต่อการบรรลุกลยทุธ์ และวตัถุประสงคท์างธุรกิจ ซ่ึงถา้วตัถุประสงคท์าง
ธุรกิจถูกตั้งข้ึนมาบนพื้นฐานท่ีต่างจากความเป็นจริงมาก ความเส่ียงท่ีองคก์รตอ้งเผชิญก็จะสูงข้ึน
ความเส่ียงมี 3 ความหมายส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี  

 1. เหตุการณ์ (Event) คือ เหตุการณ์ทัว่ไปท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดท้ั้งทางบวกและทางลบ 
ซ่ึงถ้าเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นไปในทางบวกเรียกว่าโอกาส เช่น นโยบายการลดอัตราภาษีของ
กรมสรรพากร นโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล เป็นตน้ หรือเหตุการณ์ท่ีเป็นไปในทางลบ
ท่ี เรียกวา่ ความเส่ียง เช่น ความเสียหายจากภยัธรรมชาติการมีคู่แข่งรายใหม่เขา้มาในตลาด ซ่ึงการ
พิจารณาเหตุการณ์ควรพิจารณาทั้งความเส่ียงและโอกาสเพื่อรวบรวมขอ้มูลให้คลอบคลุมเพราะ
เหตุการณ์ท่ีไม่ไดร้ะบุจะไม่ถูกน าไปบริหารจดัการซ่ึงอาจท าใหอ้งคก์รไดรั้บความเสียหายได ้ 
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2. ความไม่แน่นอน (Uncertainty) คือ สถานการณ์ในอนาคตท่ีไม่สามารถรู้ได้ว่าจะ
เกิดข้ึนหรือไม่ หรือเกิดข้ึนอย่างไรการคาดคะเนสถานการณ์ควรคาดคะเนสถานการณ์และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบักิจการ  

3. ความรุนแรง (Severity) คือ การประเมินว่าสถานการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อย 
เพียงใดและถ้าเหตุการณ์นั้ นเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบกับกิจการรุนแรงระดับไหน เพื่อก าหนด
มาตรการ ในการรับมือกบัปัจจยัเส่ียงเหล่านั้นไดอ้ย่างเหมาะสม (COSO ERM 2017) การบริหาร
ความเส่ียงองคก์ร  

ตามแนวคิด ของ COSO ERM 2017 หมายถึง วฒันธรรม ความสามารถและการปฏิบติั
บูรณาการร่วมกบัการก าหนดกลยุทธ์และผลการด าเนินงานท่ีองค์กรต่างๆ ตอ้งใช้ในการบริหาร
จดัการกบัความเส่ียง เพื่อสร้างด ารงอยูแ่ละตระหนกัถึงการเพิ่มคุณค่า 

โดยสรุปจะเห็นว่าจากงานวิจยัและการศึกษาท่ีผ่านมาจะพบว่า การบริหารความเส่ียง
เป็นโอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนอาจเกิดข้ึนโดยไม่ไดต้ั้งใจ  และเม่ือเกิดข้ึนแลว้ส่งผลกระทบ
ใหก้บัองคก์รในการบรรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

 
ตารางที่ 2.1 ความหมายของความเส่ียง 
 

นกัวิจยั ความหมาย 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (2561) ความเส่ียงท่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินอาจไดรั้บความ

เสียหายเน่ืองจากลูกหน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัไดต้าม
สัญญาท่ีเก่ียวข้องกับการให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อ
ภาระผกูพนั  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(2561) 

ความเส่ียงไวว้า่โอกาส/เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอน หรือส่ิงท่ีท าให้
แผนงานห รือการด า เนิ น งานอยู่  ณ  ปั จ จุบัน ไม่บรรลุ
วตัถุประสงค/์เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยก่อให้เกิดผลกระทบ
หรือความเสียหายต่อองคก์รในท่ีสุดทั้งในแง่ของผลกระทบท่ี
เป็นตวัเงินไดห้รือผลกระทบท่ีมีต่อภาพลกัษณะและช่ือเสียง
องคก์ร 

Poteet (1983) การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าท่ีโดยตรงขององคก์รท่ีจะตอ้ง
ป้องกนัการสูญเสียและควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งรับผิดชอบจาก
การสูญเสีย  
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ)  
  

นกัวิจยั ความหมาย 
Chassie (1987) การบริหารความเส่ียงระบบในการท านายความผิดพลาดและ

การคงไว้ซ่ึ งทักษะ เทคโนโลยี  การติดต่อ ส่ือสารและ
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการขจดัความผิดพลาด นอกจากน้ียงัตอ้ง
เตรียมพร้อมต่ออุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนในองค์กร โดยท่ีเป้าหมาย
ของโปรแกรมการจดัการความเส่ียงมีความสัมพนัธ์กับการ
ปกป้องฐานะทางดา้นการเงินขององคก์ร 

Wilson and Tingle (1999) การบริหารความเส่ียงวา่เป็นกระบวนการจดัการความเส่ียง ซ่ึง
ประกอบดว้ย 4 ข้ึนตอน คือ การคน้หาความเส่ียง การวิเคราะห์
ความเส่ียง การจดัการกบัความเส่ียง และการประเมินผลการ
บริหารความเส่ียง 

 Vaughan (1997) ก าหนดการบริหารความเส่ียงเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อ
จดัการกบัความเส่ียงท่ีบริสุทธ์ิโดยการคาดการณ์ความสูญเสีย
ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยบงัเอิญและการออกแบบและการด าเนินการ
ตามขั้นตอนเพื่อลดการสูญเสียท่ีเกิดข้ึน 

Gray and Larson (2006) กระบวนการบริหารความเส่ียงไว ้4 ขั้นตอนคือ การระบุความ
เส่ียง การประเมินความเส่ียง การรับมือกบัความเส่ียง และการ
ควบคุมความเส่ียง 

Khan and Ahmed  (2001) การจดัการความเส่ียงเป็นระบบท่ีครอบคลุมซ่ึงรวมถึงการ
สร้างสภาพแวดลอ้มการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสมการ
ประเมิน การวดัความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและการตรวจสอบ
กระบวนการและการจดัใหมี้การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

Van Greuning and Iqbal (2008) การบริหารความเส่ียงคือการระบุปริมาณและการติดตามความ
เส่ียงรวมถึงความเส่ียงดา้นการเงินและการธนาคารเป้าหมาย
ของการบริหารความเส่ียงคือการควบคุมความเส่ียงการ
ควบคุมเป็นไปไดเ้ม่ือมีการประเมินความเส่ียงทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ)  
  

นกัวิจยั ความหมาย 
Zakaria (2017) ความเส่ียงในองคก์รธนาคารหมายถึงความไม่แน่นอนท่ี

เกิดข้ึนในผลกระทบต่อการท าก าไรท่ีสามารถก่อใหเ้กิดการ
สูญเสียทนัที 

 
   ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมผูว้ิจยัสามารถสรุปได้ว่า การบริหารความเส่ียงของ
ธนาคารสามารถเกิดข้ึนไดจ้ากหลายปัจจยัตามรูปแบบความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ของธนาคาร ซ่ึงเป็น
ปัจจยัภายในหรือปัจจยัท่ีธนาคารสามารถควบคุมไดจ้ากการด าเนินงานหรือการป้องกนัความเส่ียง 
แต่ปัจจยัภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจการขาดความเช่ือมัน่ของผูฝ้ากเงินและต่ืนตระหนักจาก
ข่าวสารร้ายจนเกิดการถอนเงินออกจากธนาคารจ านวนมาก อาจน าไปสู่การลม้ละลายของธนาคาร
ไดเ้ช่นกนัจากปัจจยัความเส่ียงภายในของธนาคาร  

2.2.3 แนวทางการบริหารความเส่ียงของธนาคาร  
การบริหารความเส่ียงเป็นปัจจยัส าคญัปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยป้องกนัรักษาและส่งเสริมให้

องคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวท่้ามกลางกระแสการแข่งขนั การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีรุนแรงและรวดเร็วการมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลจะสะทอ้นถึงการ
บริหารจดัการท่ีดี มีจริยธรรม ในการด าเนินธุรกิจ และมีความโปร่งใสท่ีสามารถตรวจสอบไดอ้นั
เป็นรากฐานส าคญัท่ีจะท าให้ธนาคารเติบโตไดอ้ย่างมัน่คง ธนาคารเป็นสถาบนัการเงินชั้นน าของ
ประเทศ  ซ่ึงใหค้วามส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนดโครงสร้าง นโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงไวอ้ย่าง
ชดัเจนครอบคลุมการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ  ตามกรอบขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย และตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) ซ่ึงเป็นกรอบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงองคก์รเชิงบูรณาการตามหลกัสากล โดยมี
หลกัการส าคญั คือ การเช่ือมโยงกระบวนการบริหารความเส่ียงเขา้กบัแผนกลยทุธ์และโอกาสทาง
ธุรกิจของธนาคาร ซ่ึงช่วยบูรณาการการบริหารและจดัการความเส่ียงครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร โดย
ธนาคารไดจ้ดัท าแผนภูมิความเส่ียงเพื่อระบุปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อธนาคารทั้งทางลบและ
ทางบวกก าหนดดัชนีช้ีวดัความเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ระดับความเส่ียงท่ีทนได้ท่ี
ครอบคลุมทุกปัจจยัเส่ียงและสาเหตุของความเส่ียง เพื่อติดตามผลการบริหารความเส่ียงให้อยู่ใน 
ระดบัท่ีธนาคารยอมรับไดแ้ละเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดทั้งยงัสามารถระบุถึงสาเหตุของความ
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เส่ียงท่ีแทจ้ริงเพื่อหามาตรการจดัการและแนวทางการป้องกนัก่อนท่ีจะเกิดความเสียหายข้ึนกบั
ธนาคารท่ีอาจจะส่งผลต่อรายไดแ้ละเงินกองทุนของธนาคาร โดยสายงานบริหารความเส่ียงท า
หน้าท่ี ในการก ากับ ดูแล  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการธนาคารอย่างต่อเน่ืองท าให้ธนาคารสามารถ
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัองคก์ร  ผูถื้อหุน้ และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

2.2.4 กระบวนการบริหารความเส่ียง  
 ในการบริหารความเส่ียงนั้น จะตอ้งมีการประเมินถึงโอกาสของความเส่ียงท่ีจะเกิด 

ข้ึน เช่น ความผิดพลาดท่ีเกิดจากเวลา ตน้ทุน หรือเทคโนโลย ีเป็นหลกัส าคญัในการท่ีจะน ามาใชใ้น
การวางแผน การเร่ิมต้นโครงการ และป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนให้น้อยท่ีสุด ดังนั้น การ
บริหารความเส่ียงจึงต้องมีการออกแบบกระบวนการท่ีเหมาะสมก่อนท่ีจะด าเนินการจริง ซ่ึง
สอดคล้องกับ อุษณา ภัทรมนตรี (2545) ท่ีกล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหารความเส่ียง  (Risk 
management process) มีขั้นตอนท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective setting) เพื่อใหท้ราบขอบเขตการด าเนินงานใน
แต่ละระดบัและสามารถวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนไดค้รบถว้นการก าหนดวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร ควรมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเชิงกลยทุธ์และความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับไดส้ าหรับใน
ระดับแผนกหรือระดับฝ่าย การก าหนดวตัถุประสงค์ต้องสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร เพื่อให้วตัถุประสงคใ์นภาพรวมบรรลุ เป้าหมาย การก าหนดวตัถุประสงค์
ค านึงถึงหลกั SMART คือ มีความชดัเจน (Specific) สามารถวดัได ้(Measurable) สามารถปฏิบติัได ้
(Achievable) มีความสมเหตุสมผล (Reasonable) และอยูใ่นเง่ือนเวลาท่ีก าหนด (Time constrained) 

2. การระบุความเส่ียง  (Risk identification) เป็นการค้นหาว่ามีความเส่ียงใดบ้างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการขององค์กรโดยดูจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกโดยปกติการ
ระบุความเส่ียงจะดูจากประวติัการเกิดเหตุการณ์ในอดีตท่ีผา่นมา ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 

2.1 ความเส่ียงด้านโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (Governance structure risk) 
ความเส่ียงดา้นโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากโครงสร้างขององคก์รกล
ยุทธ์การด าเนินงานผูบ้ริหารท่ีไม่มีศกัยภาพในการบริหารงาน และ หรือ ไม่มีอุดมการณ์ และ 
หรือไม่มีความซ่ือสตัยสุ์จริต ซ่ึงจะส่งผลกระทบอยา่งมากต่อธุรกิจและความน่าเช่ือถือขององคก์ร 

2.2 ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic risk) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ คือ ความเส่ียงท่ี
เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์  แผนด าเนินงาน  และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก อนัส่งผลกระทบต่อรายได ้หรือการด ารงอยู่
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ของกิจการขาดการส่งเสริมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล และไม่มีการจดัโครงสร้างพื้นฐาน
ภายในท่ีเหมาะส าหรับการน าไปปฏิบัติ เช่น การจดัองค์กร บุคลากร งบประมาณ ระบบขอ้มูล 
สารสนเทศ ระบบการติดตามและควบคุมการปฏิบติังาน เป็นตน้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
และจดัการกบัปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit risk) ความเส่ียงดา้นเครดิตคือ โอกาสหรือความ
น่าจะเป็นท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามภาระท่ีตกลงไว ้เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีหรือ
คู่คา้อ่ืนขององค์กรไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาท าให้องค์กรไม่ไดรั้บช าระหน้ีตามจ านวนและ
ช่วงเวลาท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงก่อให้เกิดหน้ีคา้งชา ระเกินก าหนดเวลาหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดห้รือหน้ี
สูญรวมทั้งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและรายไดข้ององค์กร ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความ
เส่ียงท่ีมีความส าคญัมากเพราะเก่ียวขอ้งกบัเงินใหสิ้นเช่ือท่ีเป็นธุรกรรมหลกัขององคก์ร 

2.4 ความเส่ียงดา้นตลาด (Market risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเคล่ือนไหว
ของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนท่ีมี 
ผลกระทบในทางลบต่อรายไดข้ององคก์ร ความเส่ียงดา้นตลาด จึงแบ่งออกได ้2 ประเภท คือ ความ 
เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย (Interest Rate Risk) เป็นความเส่ียงท่ีรายได ้ไดรั้บผลกระทบในทางลบจาก
การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียของรายการสินทรัพย ์หน้ีสินและรายการนอกงบดุลทั้งหมด ท่ีมี
ความอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบ้ีย (Rate sensitive items) ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อรายไดด้อกเบ้ีย 
มูลค่าตลาดของรายการเพื่อคา้ (Trading account) ยงัรวมถึงความเส่ียงจากการลงทุนและการเสีย
โอกาสในการลงทุน เพื่อให้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดีกว่า และความเส่ียงจากราคา (Price risk) เป็น
ความเส่ียงท่ีรายได ้ไดรั้บผลกระทบในทางลบ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของราคาตราสารหน้ีและ 
ตราสารทุนท าให้มูลค่าของเงินลงทุนเพื่อคา้และเผื่อขาย ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อการท าก าไรของ
ลดลง 

2.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity risk) ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง หมายถึง 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีองค์กรไม่สามารถช าระหน้ีสิน และภาระผูกพนัเม่ือถึง

ก าหนดเน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพย ์เป็นเงินสดได ้หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดเ้พียงพอ 
หรือสามารถจดัหาเงินทุนได ้แต่ดว้ยตน้ทุนท่ีสูงเกินกวา่ระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
รายไดข้ององคก์รทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

2.6 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ  (Operational risk) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ  คือ 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหาย อนัเน่ืองมาจากการขาดการกา กบัดูแลกิจการท่ีดีหรือขาดธรรมาภิ
บาลในองคก์ร และการขาดการควบคุมท่ีดีโดยอาจเก่ียวขอ้งกบักระบวนการปฏิบติังานภายในคน 
ระบบงานหรือเหตุการณ์ภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได ้ทั้งน้ีไม่นับรวมความเส่ียงดา้นกล
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ยุทธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ซ่ึงความไม่
เพียงพอหรือความลม้เหลวท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัทั้ง 4 ปัจจยั ขา้งตน้เป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการข้ึนได้ เช่น การทุจริตความไม่เพียงพอหรือความไม่ถูกต้องของข้อมูลเพื่อการ
ตดัสินใจ การหยุดชะงกัหรือการขดัขอ้งของระบบคอมพิวเตอร์ การก่อวินาศภยัหรือภยัธรรมชาติ 
เป็นตน้ และอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการดา เนินงานได ้ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการแบ่งไดด้งัน้ี 

2.6.1 ความเส่ียงจากการทุจริต ความเส่ียงจากการทุจริตจากภายในเป็นความ
เส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริตของบุคลากรในองคก์ร เพื่อใหผ้ลประโยชน์ท่ีเกิดจากการทุจริตดงักล่าวตก
แก่พวกพอ้งของตนเอง เช่น การปลอมแปลงเช็ค การปลอมแปลงเอกสาร การยกัยอกหรือการรับ
สินบน เป็นต้น ความเส่ียงจากการทุจริตจากภายนอก  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริตของ
บุคลากรภายนอกองคก์ร แต่ก่อใหเ้กิดความเสียหายโดยตรงต่อองคก์ร เช่น การปลอมแปลงเช็คการ
ปลอมแปลงเอกสารทางการเงิน การฉอ้โกง เป็นตน้ 

2.6.2 ความเส่ียงดา้นบุคลากร เป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการจา้งงาน
ท่ีไม่เหมาะสมการจ่ายค่าตอบแทน หรือการปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจก่อให้เกิด
การฟ้องร้อง การลาออก การหยดุงานประทว้ง หรือการทา งานอยา่งเฉ่ือยชาล่าชา้ไดแ้ละการสรรหา
บุคลากร ซ่ึงอาจมีความรู้ความสามารถ หรือมีคุณสมบติัไม่เพียงพอกบัการปฏิบติังาน นอกจากน้ียงั 

รวมถึงความปลอดภัยในสถานท่ี  ซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากการ
ก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน  และการควบคุมสภาพแวดลอ้มในการ
ปฏิบติังานท่ีเพียงพอจนส่งผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน อนัเน่ืองมาจากโรคภยั หรือไดรั้บ
บาดเจบ็จากอุบติัเหตุอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติังานได ้

2.6.3 ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของทรัพยสิ์น เป็นความเส่ียงท่ีก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ทรัพยสิ์นขององค์กร อนัเน่ืองมาจากอุบัติภัยต่างๆ เช่น อุบัติเหตุ อัคคีภัย ภัย
ธรรมชาติการท าลายทรัพยสิ์น การจลาจล การก่อความไม่สงบทางการเมือง การก่อวินาศภยั เป็นตน้ 
เกิดข้ึนจากความผิดพลาดวิธีปฏิบติังาน (Methodology) ความผิดพลาดของระบบการปฏิบติังาน
หรือความผิดพลาดจากการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร และพนกังานจากการจา้งงานภายนอก 
เช่น การนา เขา้ขอ้มูลผิดพลาดการประเมินมูลค่าหลกัประกนัไม่ถูกตอ้ง การไม่ปฏิบติัตามสัญญา
การจา้งงานตามสัญญาจา้งงานจากภายนอก การขาดความรู้ความความเขา้ใจในการปฏิบติังานและ
การใชง้านระบบคอมพิวเตอร์ของพนักงานในการท างานท่ีไม่เหมาะสมรวมถึงการจดัท านิติกรรม
สญัญาและเอกสารทางกฎหมายท่ีไม่สมบูรณ์ท าใหไ้ม่สามารถใชบ้งัคบัไดต้ามกฎหมาย เป็นตน้ 

2.6.4 ความเส่ียงจากลูกคา้ ผลิตภณัฑ์ และวิธีปฏิบติัในการดา เนินธุรกิจเป็น
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากวิธีปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจ กระบวนการออกผลิตภณัฑ์ และการเขา้ถึง
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ขอ้มูลลูกคา้ท่ีไม่เหมาะสมไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีทางการก าหนด เช่น การ
ท า 
ธุรกรรมท่ีละเมิดกฎหมายการด าเนินธุรกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฟอก
เงิน และการน าขอ้มูลความลบัของลูกคา้ไปหาผลประโยชน์ เป็นตน้ 

ซ่ึงจากงานวิจยัของ Wilson and Tingle (1999) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารความ
เส่ียงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนคือ 1) การคน้หาความเส่ียง (Risk identification) หมายถึง การคน้หา
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดความเส่ียงกับผูใ้ช้บริการท่ีมีผลกระทบต่อทั้ งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์และสังคมรวมทั้ งด้านจิตวิญญาณ  โดยการค้นหานั้ นสามารถท่ีจะหาข้อมูลได้จากค า
ร้องเรียนจากผูใ้ช้บริการการสัมภาษณ์ผูด้  า เนินงาน การท ารายงานอุบัติการณ์ท่ีเกิดข้ึนการออก
แบบสอบถาม การศึกษาจากเอกสารและต าราต่าง ๆ เป็นต้น 2) การวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk 
analysis) หมายถึง การวิเคราะห์ความถ่ีความรุนแรงและความส าคญัของเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์
ว่าเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมีความถ่ีและรุนแรงมากน้อยเพียงใด 3) วิธีการจัดการความเส่ียง (Risk 
treatment) หมายถึง การหากลยุทธ์เพื่อน ามาใช้ในการจดัการกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน โดยกลยุทธ์ 
ต่าง ๆ ท่ีน ามาใชจ้ดัการความเส่ียงนั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมายขององคก์ร 4) การ
ประเมินผล  (Risk evaluation) หมายถึง การประ  เมินผลการจัดการความเส่ียงว่าสามารถลด
อุบติัการณ์หรือความเส่ียงไดห้รือไม่ โดยศึกษาเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนยอ้นหลงัเพื่อดูผลส าเร็จของการ
บริหารความเส่ียงตลอดจนพิจารณาว่าเหตุการณ์ใดยงัคงอยูเ่พื่อปรับมาตรการป้องกนัหรือลดความ
เส่ียงข้ึนใหม่ให้เหมาะสมกับหน่วยงาน และจากงานวิจยัของ Gray and Larson (2006) ได้เสนอ
แนวคิดกระบวนการบริหารความเส่ียงไว้ 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk 
identification) เป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานแต่ละ
ช่วงของแผนหรือโครงการ สมาชิกในทีมตอ้งระดมสมองหรือคน้หาปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน ขั้นตอนท่ี 
2 การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) เป็นการประเมินในรูปของเหตุการณ์ท่ีไม่ปรารถนาท่ี
อาจเกิดข้ึนความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดข้ึนความเป็นไปไดข้องโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนเหตุการณ์นั้น
จะเกิดข้ึนเม่ือไร และจะไปกระทบกบัส่วนอ่ืนๆ ของแผนงาน โครงการหรือไม่ ขั้นตอนท่ี 3 การ
รับมือกับความเส่ียง (Risk response development) เป็นการตัดสินใจว่าจะรับมือกับเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนอยา่งไรจึงจะเหมาะสม ซ่ึงจะท าไดโ้ดยท าใหเ้บาบางลง หรือการลบเล่ียง หรือการส่งต่อหรือ
การแบ่งปันหรือคงไวเ้หมือนเดิมและขั้นตอนท่ี 4 การควบคุมความเส่ียง (Risk response control) 
เป็นกระบวนการสุดทา้ยของการบริหารความเส่ียงคือการควบคุมความเส่ียงโดยการวางแผนกลยทุธ์ 
การดา เนินงานและเฝ้าระวงัความเส่ียงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
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2.2.5 ประเภทการบริหารความเส่ียงของธนาคาร 
ธนาคารมุ่งท่ีจะใช้หลกัเกณฑ์การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

เพื่อใหธ้นาคารมีผลประกอบการทางการเงินท่ีมัน่คงน่าเช่ือถือ และย ัง่ยนืการประกอบธุรกิจธนาคาร
ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียง หลกัๆ 5 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) ความเส่ียง
ดา้นตลาด (Market Risk) ความ เส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
(Operational Risk) และความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ธนาคารมีกระบวนการบริหารความ
เส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ย การระบุความเส่ียง การวดัความเส่ียง การก ากบัติดตามความเส่ียง และการ
จดัการความเส่ียงดว้ยระบบการบริหารความเส่ียงท่ีแข็งแกร่ง โดยมีหลกัการท่ีว่าผลตอบแทนตอ้ง
สอดคลอ้งกับระดับความเส่ียงท่ีธนาคารรับได้ คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) โดยมีคณะกรรมการย่อยอีก 3 คณะท่ี
พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
Credit Risk Committee รับผิดชอบ เร่ืองท่ี เก่ี ยวกับความ เส่ี ยงด้าน เครดิต  Operational Risk 
Committee รับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกับความเส่ียงด้านปฏิบัติการ และ Basel Steering Committee 
ก ากบัดูแลเร่ืองการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์Basel ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 
ผูมี้ความรู้และประสบการณ์ ท าหน้าท่ีทบทวนและเสนอแนะนโยบายและกรอบการบริหารความ
เส่ียงเพื่อให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณารวมทั้ งก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแลในด้านน้ี 
เพื่อให้ความเส่ียงด้านต่างๆ มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมี
กระบวนการพิจารณาตดัสินใจท่ีโปร่งใส  ทั้งน้ีธนาคารมีสายบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีพฒันาและ
ด าเนินการตามนโยบาย กลยทุธ์ และวิธีปฏิบติั ในการบริหารความเส่ียงภายในธนาคารท่ีเหมาะสม 
สายบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการย่อยภายใต้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ 
ตลอดจนช่วยฝ่ายจดัการในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินธุรกิจ สายบริหารความเส่ียง
เป็นหน่วยงานอิสระจากหน่วยงานธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีธุรกรรมหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียง 

ประเภทการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกระบวนการส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ การระบุ
ความเส่ียง (Risk Identification) ธุรกิจของธนาคารโดยรวม ประกอบดว้ยการท าธุรกรรม และการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้และคู่คา้ ความเส่ียงท่ีส าคญัของธนาคารจ าแนกออกได ้6 ประเภทคือ 
ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ (Credit Risk) ความเส่ียงดา้นตลาด 
(Market Risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) และความเส่ียงดา้นช่ือเสียง (Reputation Risk) 
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โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้แบ่งประเภทความเส่ียงหลกัไว ้3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เครดิต  ดา้นการตลาด ดา้นการปฏิบติัการ โดยรายละเอียดดงัน้ี (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) 

1. ความเส่ียงดา้นเครดิต หมายความวา่ ความเส่ียงท่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินอาจ
ไดรั้บความเสียหายเน่ืองจากลูกหน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ใหสิ้นเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผกูพนั เช่น ลูกหน้ีไม่สามารถชาระเงินตน้หรือดอกเบ้ียตามท่ี
ตกลงไวก้บับริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินได ้ทาใหบ้ริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินในฐานะเจา้หน้ี
เกิดความเสียหาย 

2. ความเส่ียงดา้นตลาด หมายความวา่ ความเส่ียงท่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินอาจ
ไดรั้บความเสียหายเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของฐานะทั้งท่ีอยูใ่นงบดุลและนอกงบดุลท่ีเกิด
จากการเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ีย ราคาตราสารทุน อตัราแลกเปล่ียน และราคาสินคา้โภคภณัฑ ์
โดยการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียและราคาตราสารทุนอาจเกิดจากปัจจยัตลาดทัว่ไป (General 
market risk) และ หรือ ปัจจยัเฉพาะของผูอ้อกตราสารนั้น (Specific risk) 

3. ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ หมายความวา่ ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายต่าง ๆ อนั
เน่ืองมาจากความไม่เพียงพอหรือความบกพร่องของกระบวนการภายใน บุคลากร และระบบงาน
ของบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน หรือจากเหตุการณ์ภายนอกกลุ่มธุรกิจทางการเงิน รวมถึง ความ
เส่ียงดา้นกฎหมาย (เช่น ความเส่ียงต่อการถูกฟ้องร้อง ถูกดาเนินคดีตามกฎหมาย หรือถูกทางการ
เปรียบเทียบปรับ รวมทั้ง ความเส่ียงจากความเสียหายท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามสัญญาประนีประนอมยอม
ความนอกศาล) แต่ไม่รวมความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) และความเส่ียงด้านช่ือเสียง 
(Reputational risk) 

จากงานวิจยั Saunders and Cornett (2014) ความเส่ียงของธนาคารสามารถจ าแนกได ้
เป็นความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้น 
อตัราแลกเปล่ียนความเส่ียงรายประเทศ ความเส่ียงดา้นตลาดความเส่ียงจากธุรกรรมนอกงบดุล 
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลย ีความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และความเส่ียงต่อการลม้ละลาย 

1. ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย (Interest rate risk) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย 
หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเม่ือธนาคารมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดอายไุม่ตรงกนั โดย
หากธนาคารมีหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดอายุสั้ นกว่าสินทรัพยจ์ะเกิดความเส่ียงในด้านการจดัหา
เงินทุนคร้ังใหม่ (Refinancing risk) เม่ืออตัราดอกเบ้ียสูงข้ึนและหากธนาคารมีสินทรัพยท่ี์จะครบ
ก าหนดอายุสั้ นกว่าหน้ีสิน จะเกิดความเส่ียงด้านการลงทุนซ ้ า (Reinvestment risk) เม่ืออัตรา
ดอกเบ้ียลดลงแต่ Refinancing risk และ Reinvestment risk จะเกิดข้ึนเม่ืออัตราดอกเบ้ียมีการ
เปล่ียนแปลงหรือธนาคารก าลงัเผชิญความเส่ียงดา้นตลาดดว้ยอีกทั้งเม่ืออตัราดอกเบ้ียสูงข้ึนหาก
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ธนาคารมีสินทรัพยท่ี์มีอายคุรบก าหนดยาวกวา่หน้ีสิน มูลค่าปัจจุบนัของสินทรัพยจ์ะถูกลดมูลค่าลง
มากกวา่หน้ีสิน  

2. ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit risk) ความเส่ียงด้านเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ี
ลูกหน้ีหรือคู่สัญญาของ ธนาคารไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้สินเช่ือการ
ลงทุน และการก่อภาระผูกพนั เช่น ลูกหน้ีไม่สามารถช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียตามท่ีตกลงไวห้รือ
เตม็จ านวนกบัธนาคารได ้เป็นตน้  

3. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึง 
ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อหน้ีสินของธนาคารอย่างฉับพลนั เช่น การถอนเงินท่ีมากกว่าปกติ 
เน่ืองจากผูฝ้ากเงินขาดความเช่ือมัน่ต่อธนาคารจากข่าวร้ายหรือวิกฤตการณ์ทางการเงิน เป็นตน้ ท า
ให้ธนาคารตอ้งท าการกูย้มืเพิ่มเติมหรือขายสินทรัพยอ์ยา่งเร่งด่วนในราคาท่ีต ่ากวา่ราคายติุธรรมใน
ตลาด ในสถานการณ์ปกติธนาคารจะท าการคาดการณ์ปริมาณการถอนเงินในแต่ละวนัและด ารงเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการถอนเงิน แต่จะไม่ด ารงมากเกินไปเน่ืองจากเงินสดนั้นไม่สร้างผลตอบแทนต่อ
ธนาคาร  

4. ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน (Foreign exchange risk) ความเส่ียงด้านอัตรา
แลกเปล่ียน หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเม่ืออตัราแลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงไปจะส่งผลกระทบ
ต่อมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธนาคารท่ีอยูใ่นสกุลเงินต่างประเทศ เช่น การมีสาขาของธนาคาร
ในต่างประเทศการควบรวมกิจการในต่างประเทศหรือการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินใน
ต่างประเทศ เป็นตน้ 

5. ความเส่ียงรายประเทศ (Country or sovereign risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีผูกู้ย้ืมเงิน
ต่างชาติอาจไม่จ่ายคืนเงินกูเ้น่ืองจากการจ ากดัหรือการแทรกแซงของรัฐบาลของต่างประเทศ โดย
ความเส่ียงรายประเทศน้ีแตกต่างจากความเส่ียงดา้นเครดิต ท่ีหากผูกู้ไ้ม่ท าการจ่ายคืนเงินกู ้ธนาคาร
สามารถฟ้องร้องต่อศาลในประเทศนั้ นๆได้แต่ในกรณีความเส่ียงรายประเทศ รัฐบาลอาจเข้า
แทรกแซง หรือจ ากัดการจ่ายคืนเงินกู้เน่ืองจากเหตุผลด้านอัตราแลกเปล่ียน หรือเหตุผลด้าน
การเมือง  

6. ความเส่ียงด้านตลาด (Market risk) ความเส่ียงด้านตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ี
ธนาคารอาจไดรั้บความเสียหายเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของสินทรัพย ์หน้ีสิน และภาระ
ผกูพนัอนัเกิดจากความ เคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน ราคาตราสารทุน และราคา
สินคา้โภคภณัฑ ์ท่ีธนาคารลงทุน  
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ตารางที่ 2.2 ประเภทของการจดัการความเส่ียง  
 

 
 

นกัวิจยั 

ประเภทความเส่ียง 
ดา้น
เครดิต 
(Credit 

risk) 

ดา้น
การตลาด 
(Market 

risk) 
 

ดา้นกล
ยทุธ์ 

(Strategic 
Risk) 

ดา้นการ
ปฏิบติังาน 
(Operation

al Risk) 

ดา้น
สภาพ
คล่อง 

(Liquidity 
risk) 

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance 

Risk) 

Rosman and 
Rahman (2015) 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

Masood and Fry 
(2012) 

✓   ✓   

Masood, Tafri, 
Rahman and Omar 
(2011). 

✓ ✓  ✓   

Falkner and Hiebl 
(2015) 

  ✓ ✓  ✓ 

Malim (2015) ✓   ✓   
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ตารางที่ 2.2  (ต่อ) 
 

 
 

นกัวิจยั 

ประเภทความเส่ียง 
ดา้น
เครดิต 
(Credit 

risk) 

ดา้น
การตลาด 
(Market 

risk) 
 

ดา้นกล
ยทุธ์ 

(Strategic 
Risk) 

ดา้นการ
ปฏิบติังาน 
(Operation

al Risk) 

ดา้น
สภาพ
คล่อง 

(Liquidity 
risk) 

ดา้นการ
ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance 

Risk) 

Saunders and 
Cornett (2014) 

✓ ✓   ✓  

Eccles et al. (2001) ✓ ✓  ✓   
Apanga and  Arthur 
(2016) 

✓      

Abdullah, Shahimi, 
and Ismail (2011) 

   ✓   

Dimov and Smirnov 
(2019) 

✓ ✓  ✓ ✓  

MERGU and RAO 
(2020) 

   ✓   

 
ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมผูว้ิจยัสามารถสรุปได้ว่า การจดัการความเส่ียงของ

ธนาคารสามารถเกิดข้ึนไดจ้ากหลายปัจจยัตามรูปแบบความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ของธนาคาร ซ่ึงเป็น
ปัจจยัภายในหรือปัจจยัท่ีธนาคารสามารถควบคุมไดจ้ากการด าเนินงานหรือการป้องกนัความเส่ียง 
แต่ปัจจยัภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจการขาดความเช่ือมัน่ของผูฝ้ากเงินและต่ืนตระหนกจาก
ข่าวสารร้ายจนเกิดการถอนเงินออกจากธนาคารจ านวนมากอาจน าไปสู่การลม้ละลายของธนาคาร
ไดเ้ช่นกนัจากปัจจยัความเส่ียงภายในของธนาคารสามารถแบ่งไดต้าม Saunders and Cornett (2014) 
และการควบคุมความเส่ียงต่อการลม้ละลายของธนาคารสามารถท าผา่นการด ารงเงินกองทุน ซ่ึงเป็น
มาตรการท่ีผูก้  ากบัดูแลก าหนดให้ธนาคารพาณิชยต์อ้งปฏิบติัรวมถึงธนาคารสามารถก าหนดระดบั
การด ารงเงินกองทุนใหเ้กินจากท่ีผูก้  ากบัดูแลก าหนดได ้  
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2.3 ความเส่ียงด้านเครดติ 
ความเส่ียงดา้นเครดิต คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถ

ช าระหน้ี หรือปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงไว ้โดยอาจเกิดจากการประสบปัญหาทางการเงินของ
ลูกหน้ี จากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ความผิดพลาดในการบริหาร
จดัการของลูกหน้ี ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละเงินกองทุนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ความ
เส่ียงดงักล่าวอาจเกิดข้ึนไดท้ั้งจากการท าธุรกรรมทางการเงินโดยปกติ เช่น การให้กูย้ืม หรือให้
สินเช่ือ การก่อภาระผูกพนัหรือการค ้าประกนั ธุรกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้เครดิต และการ
ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทตราสารหน้ี (Market Instrument) ท่ีออกโดยองค์กรของรัฐหรือ
รัฐวิสาหกิจท่ีรัฐบาลหรือ ธปท. ไม่ค ้าประกนัและตราสารหน้ีท่ีออกโดยองคก์รเอกชน เช่น หุ้นกู ้
เป็นตน้  

ภายใตน้โยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต บริษทัใหญ่และบริษทั
ยอ่ยไดส้ร้างวฒันธรรมทางดา้นเครดิต เร่ิมจากการจดัใหมี้การประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของผูกู้ ้
หรือคู่สัญญา หรือผูอ้อกตราสารหน้ี โดยใชแ้บบวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีพฒันาข้ึนตามความเหมาะสม
ของประเภทคู่สัญญา และมอบหมายให้หน่วยงานวิเคราะห์สินเช่ือซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระเป็นผู ้
ประเมินความเส่ียงดว้ยแบบวิเคราะห์ดงักล่าว ทั้งน้ี คณะกรรมการท่ีมีอ านาจในการพิจารณาอนุมติั
สินเช่ือจะเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความเส่ียงดา้นเครดิตของผูกู้ห้รือคู่สัญญา วงเงิน
สินเช่ือหรือลงทุนท่ีเหมาะสม และเง่ือนไขต่าง ๆ ในการให้สินเช่ือหรือก่อภาระผูกพนั รวมทั้ง
ควบคุมสถานะความเส่ียงทั้งในระดบัภาพรวม ดว้ยการกระจายความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือไปยงัแต่
ละส่วนธุรกิจและกลุ่มลูกค้าต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ภายใต้ระดับเพดานความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้
ตลอดจนติดตามดูแลคุณภาพสินเช่ือใหมี้การจดัการอยา่งเหมาะสม ด าเนินการดว้ยความระมดัระวงั 
รอบคอบ เนน้การพิจารณาศกัยภาพของธุรกิจและความสามารถในการช าระหน้ีคืนเป็นปัจจยัส าคญั 
โดยมีหน่วยงานควบคุมความเส่ียงเป็นหน่วยงานอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบการท าธุรกรรมดา้น
เครดิตใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแนวทางบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต และมีหน่วยงานตรวจสอบ
รับผิดชอบในการสอบทานสินเช่ือตามแนวทางของ ธปท. เพื่อใหผ้ลตอบแทนสอดรับกบัความเส่ียง
ท่ีไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัย่อยมีการน าเคร่ืองมือในการวดัผลตอบแทนหลงัหักค่าความเส่ียงต่อ
เงินกองทุน หรือ RAROC (Risk Adjusted Return on Capital) มาใช ้นอกจากน้ี บริษทัฯและบริษทั
ย่อย จดัให้มีการทดสอบภาวะวิกฤต หรือ Stress Test เพื่อคาดการณ์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนใน
ภาวะวิกฤต ท่ีจะส่งผลใหลู้กหน้ีมีความสามารถในการช าระหน้ีลดลง หรือไม่สามารถช าระหน้ีตาม
เง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญา ตามสมมติฐานและปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึนใหมี้ผลกระทบต่อการ
ท าธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมท่ีลูกหน้ีด าเนินธุรกิจอยู ่ 
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ความเส่ียงดา้นเครดิตเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงของผูกู้ค้วามเส่ียงของอุตสาหกรรมและ
ความเส่ียงของพอร์ตตรวจสอบความน่าเช่ือถือของอุตสาหกรรมผูกู้ ้ฯลฯ เป็นท่ีรู้จกักนัวา่เป็นความ
เส่ียงเร่ิมตน้ซ่ึงตรวจสอบความไม่สามารถของอุตสาหกรรมคู่สัญญาหรือลูกคา้ท่ีไม่สามารถปฏิบติั
ตามภาระผูกพนัในการท าธุรกรรมทางการเงินปัจจยัภายในและภายนอกทั้งสองมีผลต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิตของพอร์ตธนาคารปัจจยัภายในประกอบดว้ยการขาดการประเมินสถานะทางการเงินของ
ผูกู้ก้ารก าหนดราคาความเส่ียงท่ีไม่เพียงพอการก าหนดวงเงินสินเช่ือไม่ถูกตอ้งเหมาะสมไม่มีการ
สอดส่องดูแลหลงัการลงโทษสัญญาหรือนโยบายสินเช่ือท่ีเหมาะสมไม่ได้ถูกก าหนดไว ้ฯลฯ
ในขณะท่ีปัจจยัภายนอกประกอบดว้ยขอ้ จ ากดั ทางการคา้ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและ
อตัราดอกเบ้ียความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ์หรือตราสารทุนโครงสร้างภาษีนโยบายของ
รัฐบาลระบบการเมืองเป็นตน้ (Khan and Islam, 2018) 

2.3.1 ความหมายของความเส่ียงดา้นเครดิต 
ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่ยินยอม

หรือไม่สามารถปฏิบติัตามภาระหรือพนัธะท่ีมีต่อธนาคารตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาเงินกูห้รือสัญญา
ผูกพนัอ่ืนๆ ความเส่ียงดา้นเครดิตอาจส่งผลให้คุณภาพของสินเช่ือธนาคารดอ้ยลง ซ่ึงจะส่งผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไรและระดบัเงินกองทุนการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตมีวตัถุประสงค์
หลกัเพื่อเสริมสร้างมูลค่าแก่ผูถื้อหุ้นโดยรายไดท่ี้ ไดรั้บจะตอ้งสอดคลอ้งและคุม้ค่ากบัระดบัความ
เส่ียงท่ียอมรับได ้ทั้งน้ีภายใตน้โยบายบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต ธนาคารไดจ้ดัให้มีกระบวนการ
บริหารจัดการความเส่ียงเทคนิคการวดัความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง ตลอดจนมีการ
ตรวจสอบและกลไกในการถ่วงดุลผ่านการก าหนดหน้าท่ีอย่างชัดเจนระหว่างผูท้  าหน้าท่ีด้าน
การตลาดผูว้ิเคราะห์สินเช่ือ ผูป้ระเมินสินเช่ือ ผูอ้นุมติัสินเช่ือ และผูบ้ริหารจดัการความเส่ียง 
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ตารางที่ 2.3 ความหมายของความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

นกัวิจยั ความหมาย 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(2561) 

ความเส่ียงท่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินอาจได้รับความเสียหาย
เน่ืองจากลูกหน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาท่ี
เก่ียวข้องกับการให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผูกพนั เช่น 
ลูกหน้ีไม่สามารถช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียตามท่ีตกลงไวก้บับริษทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงินไดท้ าให้บริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงินในฐานะ
เจา้หน้ีเกิดความเสียหาย 

Apanga, Appiah and 
Arthur, (2016) 

โอกาสท่ีผูกู้ข้องธนาคารจะไม่ปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามขอ้ก าหนด
และเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้

Saunder sand Cornett 
(2014) 

ความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาของธนาคารไม่สามารถปฏิบติัไดต้าม
สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผูกพนั 
เช่น ลูกหน้ีไม่สามารถช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียตามท่ีตกลงไวห้รือเตม็
จ านวนกบัธนาคารได ้
เป็นตน้ 

Gieseche, 2004 ความเส่ียงดา้นสินเช่ือเป็นความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีธนาคารตอ้งเผชิญ
และความส าเร็จของธุรกิจข้ึนอยู่กับการวดัท่ีแม่นย  าและการจดัการ
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในระดบัท่ีสูงกวา่ความเส่ียงอ่ืน ๆ 

 
ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ โอกาสท่ีจะเกิดการสูญเสียหรือ

การขาดทุนอนัเน่ืองมาจากการท่ีผูกู้ไ้ม่สามารถช าระหน้ีของตนไดต้ามท่ีก าหนดไว ้ไม่ว่าจะเป็น
หน้ีสินรูปแบบใด ส่วนการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นเครดิตนั้น คือการรับมือและลดความเส่ียงท่ี
กล่าวขา้งตน้นั้น ให้ต ่าท่ีสุดโดยอาศยัความรู้ความเข้าใจทั้งด้านทุนของธนาคารและเงินส ารอง
ประกนัความเส่ียงดา้นเงินกู ้ซ่ึงเป็นความทา้ทายและเป็นประเด็นส าคญัในการด าเนินงานส าหรับ
สถาบนัการเงินทัว่โลกมาชา้นาน   
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2.3.2 การจดัระดบัความเส่ียงดา้นเครดิต  
ระดบัความเส่ียง  
ต ่า ฐานะความเส่ียง (risk exposure) ทั้ งในปัจจุบันและท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่รายไดห้รือเงินกองทุนอยูใ่นระดบัต ่า โครงสร้างสินเช่ือและปริมาณการ
ให้สินเช่ือเป็นไปอยา่งระมดัระวงั ปริมาณรายการท่ีปฏิบติัไม่เป็นไปตามมาตรฐานการให้สินเช่ือท่ี
พึงปฏิบติัหรือรายการท่ีมีการอนุมติัเกินอ านาจ ก่อให้เกิดความเส่ียงในระดบัต ่า พอร์ตสินเช่ือและ
เงินลงทุนมีการกระจายความเส่ียงท่ีดีทั้งในแง่ของอนัดบัของความน่าลงทุนและพฤติกรรมการ
พึ่งพาเงินกูย้ืมของลูกหน้ี คู่สัญญา/ผูอ้อกตราสารโดยเฉล่ียท่ีสถาบนัการเงินน าเงินไปลงทุนไดรั้บ
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือทางเครดิตท่ีดี ลูกหน้ีด าเนินธุรกิจอยู่ในตลาดและอุตสาหกรรมท่ีมี
ความมัน่คง ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายจากการกระจุกตวัอยูใ่นระดบัต ่า พอร์ตสินเช่ือและเงิน
ลงทุน มีความอ่อนไหวเพียงเล็กน้อยต่อการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การ
แข่งขนั นโยบายของทางการและเทคโนโลยีความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายเน่ืองจากกิจการใน
เครือหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัต ่าและผลตอบแทนท่ีไดรั้บสามารถชดเชยกบัความเส่ียงท่ีมี
อยู ่การขยายตวัของพอร์ตสินเช่ือและเงินลงทุนอยูใ่นระดบัท่ีไม่น่าเป็นห่วง สัดส่วนของสินเช่ือท่ีมี
ปัญหาต่อเงินกองทุนอยูใ่นระดบัต ่า และสามารถแกไ้ขไดภ้ายใตก้ารด าเนินงานตามปกติ สินเช่ือท่ี
ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดมี้ปริมาณต ่าและมีแนวโนม้ลดลง มีความเขม้งวดในการจดัชั้นสินทรัพยแ์ละการ
กนัเงินส ารองหลกัประกนัมีสภาพคล่องสูงและมีมูลค่าท่ีไม่ผนัผวนไปตามการเปล่ียนแปลงของ
ภาวะตลาด ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อเงินส ารองท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั 
อาจตอ้งกนัเงินส ารองเพิ่มเพียงเลก็นอ้ยเม่ือเปรียบเทียบเป็นสดัส่วนต่อรายได ้ 

ปานกลาง ฐานะความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่รายไดห้รือเงินกองทุนอยู่
ในระดบัท่ีไม่มี นยัส าคญั โครงสร้างสินเช่ือและปริมาณการให้สินเช่ือเป็นไปในลกัษณะท่ียอมรับ
ได ้อาจมีการไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานการให้สินเช่ือท่ีพึงปฏิบติัอย่างมีนัยส าคญั แต่ไม่ท าให้เกิด
ความเส่ียงท่ีซับซ้อน พอร์ตสินเช่ือและเงินลงทุนบางส่วนอาจไดรั้บการจดัอนัดบั “ไม่น่าลงทุน” 
หรือมีลูกหน้ีท่ีพึ่งพาการกูย้ืมเงินเป็นหลกั แต่ลูกหน้ีด าเนินธุรกิจอยู่ในตลาดและอุตสาหกรรมท่ีมี
ความผนัผวนต ่า คู่สัญญา/ผูอ้อกตราสารอาจไม่ไดรั้บการจดัอนัดบัท่ีดี แต่โดยเฉล่ียแลว้อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ไม่มีการกระจุกตัวของสินเช่ือท่ีมีนัยส าคัญ พอร์ตสินเช่ือและเงินลงทุนอาจได้รับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การแข่งขนั นโยบายของทางการ
และเทคโนโลย ีมีความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายเน่ืองจากกิจการในเครือหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง แต่
ไม่มีนยัส าคญั ผลตอบแทนท่ีไดรั้บสามารถชดเชยความเส่ียงท่ีมีอยูอ่าจมีการขยายตวัของพอร์ตใน
บางผลิตภณัฑห์รือบางภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเป็นพิเศษโดยมีแผนงานรองรับอยา่งสอดคลอ้งและ
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สมเหตุสมผล ปริมาณของสินเช่ือท่ีมีปัญหาอยู่ในระดับจ ากัดเม่ือเปรียบเทียบกับเงินกองทุน 
สามารถแกไ้ขสินเช่ือท่ีมีปัญหาไดภ้ายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ระดบัของสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายไดอ้ยูใ่นเกณฑโ์ดยเฉล่ียของอุตสาหกรรมและมีแนวโนม้ลดลง การจดัชั้นสินทรัพยแ์ละการกนั
เงินส ารองเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย  หลกัประกนัมีสภาพคล่องปาน
กลางและมีมูลค่าเปล่ียนแปลงไปตามภาวะตลาด ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนไม่มีผลกระทบต่อเงิน
ส ารอง หรืออาจกระทบโดยไม่มีนยัส าคญัเม่ือเปรียบเทียบเป็นสดัส่วนต่อรายได ้ 

สูง ฐานะความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่รายไดห้รือเงินกองทุนอยูใ่นระดบั
ท่ีมี นยัส าคญั มีการให้สินเช่ือในเชิงรุก มีการไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานการให้สินเช่ือท่ีพึงปฏิบติัเป็น
ปริมาณสูง พอร์ตสินเช่ือและเงินลงทุนส่วนใหญ่ไดรั้บการจดัอนัดบั “ไม่น่าลงทุน” หรือเป็นลูกหน้ี 
ท่ีพึ่งพาการกูย้ืมเงินอยู่ในระดบัสูง หรือเป็นลูกหน้ีด าเนินธุรกิจอยู่ในตลาดและอุตสาหกรรมท่ีมี
ความผนัผวนสูง คู่สัญญา/ผูอ้อกตราสารโดยเฉล่ียไม่ได้รับการจดัอนัดับความน่าเช่ือถือ มีการ
กระจุกตวัของสินเช่ืออยา่งมีนยัส าคญั พอร์ตสินเช่ือและเงินลงทุนไดรั้บผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัจาก
การเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การแข่งขนั นโยบายของทางการและเทคโนโลย ี 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายเน่ืองจากธุรกิจในเครือหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องอาจมีนัยส าคัญ 
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บอาจไม่เพียงพอท่ีจะชดเชยความเส่ียงท่ีมีอยูก่ารขยายตวัของพอร์ตทั้งในแง่ของ
ผลิตภณัฑ์หรือภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมอยู่ในเชิงรุก ปริมาณสินเช่ือท่ีมีปัญหามีอยู่ในระดบัสูงเม่ือ
เปรียบเทียบกบัเงินกองทุน และอาจตอ้งขยายเวลาในการแกไ้ข และ/หรือมีสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายไดใ้นปริมาณมาก การจดัชั้นสินทรัพยแ์ละ การกนัเงินส ารองไม่เป็นไปตามเกณฑข์องธนาคาร
แห่งประเทศไทย หลกัประกนัมีสภาพคล่องต ่าและมูลค่ามีความผนัผวนตามภาวะตลาดสูง ความ
เสียหาย ท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลใหเ้งินส ารองท่ีมีในปัจจุบนัลดลงเป็นจ านวนมาก และตอ้งกนัเงินส ารอง
เพิ่ม อยา่งมีนยัส าคญัเม่ือเปรียบเทียบเป็นสดัส่วนต่อรายได ้ 

การจดัการความเส่ียง  
ดี สถาบนัการเงินมีนโยบายสินเช่ือท่ีก าหนดระดบัความเส่ียงสูงสุดท่ียอมรับไดแ้ละ

ความ รับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวข้องอย่างชัดเจน นโยบายและแผนกลยุทธ์ด้านสินเช่ือได้รับการ
พิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการสถาบนัการเงินและแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอย่างทัว่ถึง มี
ความสมดุลระหว่างการขยายตลาดและการวิเคราะห์สินเช่ือ กระบวนการอนุมัติสินเช่ืออยู่ใน
ลกัษณะท่ีเข้าใจได้ง่ายและมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด การวิเคราะห์สินเช่ือมีความละเอียด
รอบคอบและการติดตามสถานะของสินเช่ือเป็นไปอยา่งทนัต่อเวลา ระบบการวดัและควบคุมความ
เส่ียง จดัท าข้ึนอย่างสมบูรณ์และช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถใชต้ดัสินใจด าเนินการไดอ้ย่างเหมาะสม
ในกรณีท่ีคุณภาพของสินทรัพยแ์ละภาวะตลาดเปล่ียนแปลงไป  วิธีการวดัความเส่ียงและก าหนด
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เพดานความเส่ียงมีความสมเหตุสมผลและด าเนินการโดยผูท่ี้มีความเป็นอิสระจากหน่วยงานท่ี
ด าเนินกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ระบบและวิธีการบริหารความเส่ียงเหมาะสมกับความ
ซบัซอ้นและขนาดขององคก์ร  
เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัและบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตสามารถให้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการตดัสินใจ
อย่างทนัต่อเวลา เคร่ืองมือผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ มีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั ระบบขอ้มูลความเส่ียงดา้นเครดิตใหข้อ้มูลท่ีเพียงพอและเป็นปัจจุบนั และ
เช่ือมโยงกับระบบบริหารความเส่ียง มีความถูกต้อง สมบูรณ์  ทันเวลา เช่ือถือได้ ช่วยในการ
วิเคราะห์และประเมินการปฏิบติัตามนโยบายและกฎเกณฑต่์างๆ ไดช้ดัเจนมีการสอบทานรายงาน
แสดงรายการท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติโดยปกติเม่ือเกิดรายการข้ึน การจดัอนัดับคุณภาพ
ลูกหน้ีมีความถูกตอ้งและมีการรายงานอยา่งทนัต่อเวลา  

การปฏิบัติงานของฝ่ายปฏิบัติการสินเช่ือมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารระบุและบริหาร
ความเส่ียงซ่ึงรวมถึงความเส่ียงจากโครงสร้างสินเช่ือและการกระจุกตัวได้ดี  วิธีการกันส ารอง
เหมาะสมและเพียงพอ มีการปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัหลกัประกนัโดยเคร่งครัด บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญทางเทคนิคและการจดัการ อตัราการลาออกของบุคลากรท่ีมีความส าคญัอยู่ในระดบัต ่า 
คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาและอนุมติัสินเช่ือมีคุณสมบติัเหมาะสมและปฏิบติัหนา้ท่ี
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของสถาบนัการเงินเป็นหลกั  การควบคุมภายในมีประสิทธิผล การสอบ
ทานสินเช่ือและการตรวจสอบภายในมีคุณภาพและมีความเป็นอิสระ  พอใช้ สถาบันการเงินมี
นโยบายสินเช่ือท่ีก าหนดระดบัความเส่ียงสูงสุดท่ียอมรับไดแ้ละ ความรับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
นโยบายและแผนกลยทุธ์ดา้นสินเช่ือไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการสถาบนัการเงินและแจง้ให้
ผูท่ี้เก่ียวข้องทราบอย่างทั่วถึง มีความสมดุลระหว่างการขยายตลาดและการวิเคราะห์สินเช่ือ 
กระบวนการอนุมติัสินเช่ืออยูใ่นลกัษณะท่ีเขา้ใจง่าย มีการวิเคราะห์สินเช่ือและการติดตามสถานะ
ของสินเช่ืออยา่งเพียงพอ ระบบการวดัและควบคุมความเส่ียงให้ขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารสามารถน าไปใช้
ตดัสินใจด าเนินการกรณีท่ีคุณภาพของสินทรัพยแ์ละภาวะตลาดเปล่ียนแปลงไป วิธีการวดัความ
เส่ียงและก าหนดเพดานความเส่ียงมีความสมเหตุสมผลและด าเนินการโดยผูท่ี้มีความเป็นอิสระจาก
หน่วยงานท่ีด าเนินกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ระบบและวิธีการบริหารความเส่ียงเพียงพอ
ส าหรับความซบัซ้อนและขนาดของสถาบนัการเงินโดยอาจมีขอ้บกพร่องเพียงเล็กนอ้ย เคร่ืองมือท่ี
ใชว้ดัและบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตสามารถให้ขอ้มูลท่ียอมรับได้ เคร่ืองมือผ่านการตรวจสอบ
จากหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ ไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและมีความเป็นปัจจุบัน ระบบ
ข้อมูลความเส่ียงด้านเครดิตมีประสิทธิภาพ  สามารถใช้วิเคราะห์และประเมินการปฏิบัติตาม
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นโยบายและกฎเกณฑต่์างๆ ได ้มีการสอบทานรายงานแสดงรายการท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบปฏิบติั
โดยปกติเป็นคร้ังคราว การจดัอนัดบัคุณภาพลูกหน้ีมีความถูกตอ้งและมีการรายงานอยา่งทนัต่อเวลา 
ความเส่ียงซ่ึงรวมถึงความเส่ียงจากโครงสร้างสินทรัพย์ การกระจุกตวั และการกนัเงินส ารองเพียง
พอท่ีจะรองรับความเสียหายของพอร์ตสินเช่ือ  นโยบายหลกัประกนัมีความชดัเจนและเหมาะสม 
บุคลากรมีความเช่ียวชาญทางเทคนิคและการจดัการตามท่ีจ าเป็น  อตัราการลาออกของบุคลากรท่ี
ส าคญัอยู่ในระดบัปานกลางและควบคุมได ้คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาและอนุมติั
สินเช่ือมีคุณสมบติัเหมาะสมแต่อาจมีการปฏิบติัท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนแทนท่ีจะค านึงถึง
ผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลกัอยู่บา้ง การควบคุมภายในมีประสิทธิผล การตรวจสอบภายใน
และการสอบทานสินเช่ือมีคุณภาพและมีความเป็นอิสระ  

อ่อน สถาบนัการเงินมีนโยบายสินเช่ือท่ีไม่ไดก้ าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละ
ความ รับผิดชอบของผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่างชดัเจน ไม่มีการแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบถึงนโยบายและ 
แผนกลยุทธ์ดา้นสินเช่ืออย่างทัว่ถึง มีการเร่งขยายตลาดมากกว่าเน้นการวิเคราะห์สินเช่ือให้รัดกุม 
กระบวนการอนุมติัสินเช่ือไม่ไดก้ าหนดไวช้ดัเจน การวิเคราะห์สินเช่ือและการติดตามสถานะของ
สินเช่ือไม่เพียงพอกบัระดบัความเส่ียงท่ีมีอยู่ ระบบการวดัและการควบคุมติดตามความเส่ียงให้
ขอ้มูลท่ีไม่เพียงพอแก่ผูบ้ริหารท่ีจะน าไปใช้ตดัสินใจด าเนินการเม่ือคุณภาพสินทรัพยแ์ละภาวะ
ตลาดเปล่ียนแปลงไป วิธีการวดัความเส่ียงและก าหนดเพดานความเส่ียงไม่สมเหตุสมผลและ
ด าเนินการโดยผูท่ี้ไม่มีความเป็นอิสระจากหน่วยงานท่ีด าเนินกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ระบบ
และวิธีการบริหารความเส่ียงไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสมกบัความซับซ้อนและขนาดขององคก์ร 
เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัและบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตไม่สามารถใหข้อ้มูลท่ีเพียงพอ เคร่ืองมือไม่ไดรั้บ
การตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเป็นอิสระ และไม่ได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้เป็นปัจจุบัน 
ระบบขอ้มูลสินเช่ือมีขอ้บกพร่อง ไม่สามารถใชว้ิเคราะห์และประเมินการปฏิบติัตามกฎหมาย ไม่มี
การจดัท ารายงานการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย การจดัอนัดบัคุณภาพลูกหน้ีไม่ไดแ้สดงถึงคุณภาพของ
ลูกหน้ีอยา่งถูกตอ้ง การปฏิบติังานของฝ่ายปฏิบติัการสินเช่ือไม่มีประสิทธิผล ผูบ้ริหารไม่สามารถ
ระบุและ ติดตามความเส่ียงได ้และไม่ไดใ้ห้ความสนใจอยา่งเพียงพอต่อการกระจายความเส่ียงการ
กนัเงินส ารองไม่เพียงพอท่ีจะรองรับความเสียหายของพอร์ตสินเช่ือ ขาดนโยบายหลกัประกนัท่ี
ชดัเจนและเหมาะสม บุคลากรขาดความเช่ียวชาญทางเทคนิคและการจดัการ  มีอตัราการลาออกสูง 
คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาและอนุมติัสินเช่ือขาดคุณสมบติัท่ีจ าเป็นและมีการปฏิบติั
ท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนแทนท่ีจะค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลกั การควบคุม
ภายในไม่มีประสิทธิภาพ การสอบทานสินเช่ือและการตรวจสอบภายในขาดประสิทธิภาพและไม่มี
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ความเป็นอิสระ (ฝ่ายตรวจสอบความเส่ียงและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สายก ากบัสถาบนัการเงิน 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 2561) 
 
2.4 ความเส่ียงของธนาคารพาณชิย์และการด ารงเงินกองทุน 

ระบบการประกนัเงินฝากท าให้ธนาคารเลือกลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีความเส่ียงสูงข้ึน
เพราะความไม่มีเสถียรภาพในการจดัเก็บเงินกองทุนส าหรับการประกนัเงินฝาก ผูก้  ากบัดูแลจึงตอ้ง
หาวิธีแกไ้ขปัญหาน้ี โดยในงานวิจยัของ Kim and Santomero (1988) ท าการศึกษาการด ารงเงินทุน
ของธนาคารต่อการควบคุมความเส่ียง พบว่าการด ารงเงินทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงในทางทฤษฎีท่ี
ถูกตอ้งจะเป็นตวัเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับธนาคารในการด ารงสินทรัพยแ์ละควบคุมความเส่ียง  แต่การ
ด ารงเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงอาจไม่ไดมี้แต่ประโยชน์ในการลดความเส่ียงเท่านั้น ในงานวิจยั
ของ Calem and Rob (1999) ท าการศึกษาผลกระทบของการน ากฎระเบียบในดา้นการด ารงเงินของ
ทุนของธนาคารมาปรับใช้ในอุตสาหกรรมธนาคารระหว่างปี  1984-1993 พบแบบจ าลอง
ความสัมพันธ์ระหว่างเงินกองทุน (capital) กับความเส่ียงของธนาคาร (bank risk-taking) เป็น
รูปแบบตวั U (Ushaped) คือเม่ือธนาคารเพิ่มเงินกองทุนจะช่วยลดความเส่ียงในช่วงแรกแต่เม่ือเพิ่ม
ไปเร่ือยๆ ความเส่ียงจะกลบัตวัเพิ่มข้ึนอีกทั้งการเก็บเงินสมทบกองทุนการประกนัเงินฝากไม่ว่าจะ
เป็นแบบคงท่ี (flat) หรือตามความเส่ียง (risk-based) มีแนวโน้มก่อให้เกิดความเส่ียงสูงข้ึนใน
ธนาคารท่ีมีเงินกองทุนในระดบัดี หรือ Blum (1999) พบว่ากฎการด ารงเงินกองทุนอาจเพิ่มความ
เส่ียงให้กบัธนาคาร เน่ืองจากการเพิ่มเงินกองทุนตามขอ้ก าหนดซ่ึงเป็นการเพิ่มส่วนของทุนท่ีมี
ภาระค่าใชจ่้ายท่ีสูง ดงันั้นจากการ เพิ่มส่วนของทุนเพื่อรองรับอนาคตจะเป็นการเพิ่มความเส่ียงใน
ปัจจุบนั และ Lin, Penm, Gong and Chang (2005) ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ของความเส่ียงต่อการ
ล้มละลายต่อการด ารงเงินกองทุนของอุตสาหกรรมธนาคารในไต้หวนัระหว่างปี 1993-2000 
ผลการวิจยัเชิงประจกัษพ์บความสัมพนัธ ์เชิงบวกระหวา่งการด ารงเงินกองทุนกบัความเส่ียงต่อการ
ลม้ละลาย ซ่ึงหมายถึงเม่ือธนาคารมีการด ารงเงินกองทุนท่ีสูงข้ึนจะส่งผลใหธ้นาคารมีความเส่ียงต่อ
การลม้ละลายเพิ่มข้ึน 

การด ารงเงินกองทุนและการรับประกนัเงินฝากเป็นระบบท่ีผูก้  ากบัดูแลสร้างข้ึนเพื่อ
เป็นตาข่ายป้องกันภัยทางการเงิน (safety net) ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการป้องกันความเส่ียงของ
ธนาคาร โดยการด ารงเงินกองทุนเป็นเคร่ืองมือในการป้องกนัความเส่ียงของธนาคารก่อนการเกิด
เหตุการณ์ทางการเงินเป็นกฎระเบียบเพื่อควบคุมใหธ้นาคารด าเนินงานอยา่งมีความเส่ียงจ ากดัและมี
เงินส ารองเพื่อรองรับเหตุการณ์เลวร้ายท่ีอาจเกิดข้ึนและส าหรับการรับประกนัเงินฝากเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีจะช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัผูฝ้ากเงิน และนกัลงทุนต่อธนาคารเม่ือเกิดเหตุการณ์เลวร้าย ซ่ึงจะ
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ช่วยป้องกันความ เส่ียงด้านสภาพคล่องให้ธนาคารก่อนท่ีเหตุการณ์จะท าให้เกิด Bank run และ
น าไปสู่การลม้ละลายในท่ีสุด ดงันั้นในภาวะการเปล่ียนแปลงของระบบการรับประกนัเงินฝากตาม
เหตุการณ์การลดระดบั วงเงินคุม้ครองจากเตม็จ านวนเป็นจ ากดัจ านวนนั้น  

อตัราส่วนดา้นความเพยีงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratios) 
อัตราส่วนด้านความเพียงพอของเงินกองทุน  (Capital Adequacy Ratios) คือ เม่ือ

ธนาคารมีเงินทุนท่ีเพียงพอส่งผลถึงความมัน่คงของธนาคารโดยตรง เพราะช่วยท าให้เกิดความ
เช่ือมัน่แก่ผูฝ้ากเงิน และเจา้หน้ีของธนาคาร โดยเฉพาะเม่ือเกิดเหตุการณ์ เช่น มูลค่าของสินทรัพย์
ของธนาคารลดลงโดยเฉพาะจากลูกหน้ีสินเช่ือ หรือเม่ือธนาคารเกิดการขาดทุนมากๆ ดงันั้นหาก
ธนาคารมีเงินกองทุนท่ีเพียงพอรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน จะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อธนาคาร
และสามารถป้องกนัการเกิด Bank Run รวมถึงความเส่ียงต่อการลม้ละลายของธนาคาร การวดัความ
เพียงพอของเงินกองทุนของธนาคารสามารถท าการวดัได้หลายวิธี เช่น อตัราส่วนเงินทุนของ
เจ้าของต่อสินทรัพย  ์(equity capital to assets) ค านวณโดย ส่วนของผูถื้อหุ้นตามงบแสดงฐานะ
การเงินหารดว้ยสินทรัพยร์วมเฉล่ีย หรือ อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (total capital to 
risk weighted assets) ค านวณโดย เงินกองทุนขั้นท่ี 1 บวก เงินกองทุนขั้นท่ี 2 ส่วนดว้ยสินทรัพย์
เส่ียงตามหลกั Basel1 เป็นตน้ 

หลกัเกณฑก์ารด ารงเงินกองทุน Basel Capital Accord 
Basel  เกิดข้ึนเน่ืองจากคณะกรรมการ  Basel  Committee  on  Banking  Supervision  

หรือ  BCBS  ไดก้ าหนดให้มีมาตรฐานสากลในดา้นการก ากบัดูแลความเพียงพอของเงินกองทุน
โดยในปี  ค.ศ.1988 ไดอ้อกหลกัเกณฑ์ Basel I ข้ึนเพื่อก าหนดหลกัเกณฑก์ารด ารงเงินกองทุนเพื่อ
รองรับความเส่ียงดา้นเครดิตและในปี ค.ศ.1996  ไดมี้การปรับปรุงหลกัเกณฑ ์ Basel I  ก าหนดใหมี้
การด ารงเงินกองทุนเพื่อรองรับความเส่ียงดา้นตลาดเพิ่มเติมอีกดว้ยโดยในปี ค.ศ. 2004  BCBS ได้
ออกหลักเกณฑ์ Basel II เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์การก ากับดูแลเงินกองทุนโดยอยู่ภายใต้  3  
หลกัการ ไดแ้ก่ หลกัการท่ี 1 เก่ียวกบัการด ารงเงินกองทุนขั้นต ่าโดยเพิ่มเติมการด ารงเงินกองทุน
เพื่อรองรับความเส่ียงด้านปฏิบัติการนอกเหนือจากด้านเครดิตและด้านตลาด  หลักการท่ี  2  
เก่ียวกบัการก ากบัดูแลโดยทางการเป็นการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของธนาคารพาณิชยแ์ละผูก้  ากบั
ดูแล โดยเนน้ใหธ้นาคารพาณิชยมี์ระบบบริหารความเส่ียงท่ีดีมีกระบวนการประเมินความเพียงพอ
ของเงินกองทุนเพื่อรองรับความเส่ียงทั้งหมดจากการด าเนินธุรกิจและหลกัการท่ี 3 เก่ียวกบัการใช้
กลไกตลาดในการก ากบัดูแล  ซ่ึงเป็นการก าหนดให้ธนาคารพาณิชยต์อ้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัให้ผู ้
ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  เช่น  การเปิดเผยขอ้มูลองคป์ระกอบเงินกองทุน และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารความเส่ียงดา้นต่าง ๆ จากวิกฤตการเงินโลกท่ีส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบ
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เศรษฐกิจของประเทศในแถบยุโรปและอเมริกาในช่วง ค.ศ. 2007-2009 ประกอบกบัการด าเนิน
ธุรกิจของธนาคารพาณิชยท่ี์มีความซับซ้อนและมีความเช่ือมโยงกบัภาคเศรษฐกิจจริงในระบบ
การเงิน BCBS จึงได้ออกหลักเกณฑ์ Basel III  ในปี  ค.ศ.  2010  ซ่ึงมีทั้ งส่วนท่ีปรับปรุงและ
ก าหนดหลกัเกณฑ์เพิ่มเติมจากหลกัเกณฑ์  Basel II    ธนาคารเพื่อการช าระหน้ีระหว่างประเทศ 
(Bank for International Settlement : BIS) มีบทบาทท่ีส าคัญในการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
การเงินระหว่างประเทศเพื่อเสริมสร้างความมีเสถียรภาพของระบบการเงิน  ซ่ึงรวมถึงระบบ
สถาบนัการเงินดว้ย  นอกจากน้ี BIS ยงัมีคณะกรรมการท่ีท าหน้าท่ีเสนอแนะนโยบายต่าง ๆ  และ
สนบัสนุนขอ้มูลเพื่อก าหนดมาตรฐานสากลในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งโดยหน่ึงในคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 
คือ คณะกรรมการ “Basel Committee on Banking  Supervision” (BCBS) ซ่ึ งมีหน้าท่ีก าหนด
มาตรฐานและเกณฑ์การก ากบัดูแลธนาคารพาณิชยใ์นดา้นต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางให้ผูก้  ากบัดูแล
ธนาคารพาณิชยใ์นแต่ละประเทศน าไปใช ้ซ่ึงจะช่วยให้ธนาคารพาณิชยมี์เสถียรภาพมากข้ึนรวมถึง
ส่งเสริมใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัท่ีเท่าเทียมกนั 

หลกัเกณฑ ์Basel I   การด ารงเงินกองทุนขั้นต ่า (Pillar 1 Minimum Capital) 
Basel I เป็นหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดให้ธนาคารพาณิชยต์อ้งมีเงินกองทุนท่ีเพียงพอรองรับ

ความเส่ียงด้านเครดิตและความเส่ียงด้านตลาดจากการด าเนินธุรกิจของธนาคารพาณิชย ์
ประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ      

1. นิยามของเงินกองทุนก าหนดประเภทและรายการในงบการเงินท่ีสามารถนับเป็น
เงินกองทุนได ้รวมถึงรายการท่ีใหห้กัออกจากเงินกองทุน    

2. วิธีการค านวณสินทรัพย์เส่ียง (Risk-weighted assets) ก าหนดระดบัความเส่ียงของ
สินทรัพย ์และภาระผกูพนัของธนาคารพาณิชยท่ี์สะทอ้นตามความเส่ียงของรายการนั้น ๆ    

3. ความเพียงพอของเงินกองทุน เป็นอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (BIS 
Ratio หรือ อาจเรียกวา่ Capital Adequacy Ratio: CAR) ซ่ึงค านวณจาก 
 

                เงินกองทุนทั้งส้ิน 
                                                                      สินทรัพยเ์ส่ียงทั้งส้ิน 
 

ขอ้จ ากดัของหลกัเกณฑ ์Basel I   
ข้อจ ากัดของหลักเกณฑ์  Basel I คือ การด ารงเงินกองทุนภายใต้  Basel I ย ังไม่

ครอบคลุมความเส่ียงส าคญัอ่ืนๆ อนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของธนาคารพาณิชย ์โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ นอกจากน้ี การค านวณสินทรัพยเ์ส่ียงด้านเครดิตภายใต้หลกัเกณฑ ์
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Basel I นั้นไม่สะทอ้นความเส่ียงตามคุณภาพของสินทรัพย์ของธนาคารพาณิชย ์เช่น กรณีท่ีลูกหน้ี
ธุรกิจเอกชน 2 ราย มีความเส่ียงไม่เท่ากนั แต่ไดรั้บน ้าหนกัความเส่ียงเท่ากนั 

หลกัเกณฑ ์Basel II   การก ากบัดูแลโดยทางการ (Pillar 2 Supervisory Review 
Process) 

หลกัเกณฑ ์Basel II ประกอบดว้ย 3 หลกัการ คือ   
หลกัการท่ี 1 การด ารงเงินกองทุนขั้นต ่า Pillar 1 Minimum Capital Requirement  
หลกัการท่ี 2 การก ากบัดูแลโดยทางการ Pillar 2 Supervisory Review Process    
หลกัการท่ี 3 การใชก้ลไกตลาดในการก ากบัดูแล Pillar 3 Market Discipline   

 

 
 
ภาพที่ 2.2 หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลตาม Basel II  
 

หลกัการท่ี 1 (Pillar 1) การด ารงเงินกองทุนขั้นต ่า (Minimum Capital Requirement)    
หลักก าร ท่ี  1  (Pillar 1) ก ารด ารง เงิน กองทุ น ขั้ น ต ่ า  (ห รือ  Minimum Capital 

Requirement) ก าหนดใหธ้นาคารพาณิชยต์อ้งด ารงเงินกองทุนไม่ต ่ากวา่ระดบัท่ีก าหนด เพื่อรองรับ
ความเส่ียง 3 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด และความเส่ียงด้าน
ปฏิบติัการ  ภายใตค้วามเส่ียงแต่ละประเภท BCBS ไดก้ าหนดวิธีการค านวณเงินกองทุนขั้นต ่าไว้
หลายวิธีซ่ึงมีความซับซ้อนและสะท้อนความเส่ียงได้แตกต่างกันโดยธนาคารพาณิชยส์ามารถ
เลือกใชไ้ดต้ามความพร้อมของตนเอง  
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    การค านวณเงินกองทุนด้วยวิธีท่ีมีความซับซ้อนสูง โดยใช้แบบจ าลองจะมีโอกาสท่ี
เงินกองทุนสามารถสะท้อนความเส่ียงได้ดีข้ึนอย่างไรก็ตาม ธนาคารพาณิชยจ์ะต้องแสดงให้
ธนาคารแห่งประเทศไทยเห็นว่าได้น าวิธีดังกล่าวมาใช่อย่างเหมาะสม โดยปฏิบัติตามเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต ่าท่ีก าหนดไดอ้ยา่งครบถว้นและต่อเน่ืองในทุกๆ ดา้น เช่น ความเพียงพอของขอ้มูล
ความน่าเช่ือถือของแบบจ าลองและการน าแบบจ าลองมาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารความเส่ียง
ของธนาคารพาณิชย ์เป็นตน้ 
    1. ความเส่ียงดา้นเครดิต การค านวณสินทรัพยเ์ส่ียงดา้นเครดิต มี 2 วิธีหลกั ซ่ึงมีความ
ซบัซอ้นและความสามารถการสะทอ้นความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
    1.1 Standardised Approach (วิธี SA)  
วิธี SA เป็นวิธีการค านวณสินทรัพย์เส่ียงแบบง่าย โดยค านวณจากยอดสุทธิของสินทรัพย์ X 
น ้าหนกัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ต่ละประเภทตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 
    วิธีน้ีคลา้ยคลึงกบัหลกัเกณฑ ์Basel I แต่วิธี SA มีการแบ่งน ้าหนกัความเส่ียงท่ีละเอียด
มากข้ึนและสามารถสะทอ้นความเส่ียงได้ดีข้ึน โดยน ้ าหนักความเส่ียงจะข้ึนอยู่กบัประเภทและ
คุณภาพสินทรัพย์และรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงพิจารณาจากอนัดับเครดิต (Credit 
rating) ท่ีได้รับจากสถาบันจัดอันดับเครดิตภายนอก (External credit assessment institutions: 
ECAIs) 
    1.2 Internal Ratings-Based Approach (วิธี IRB)    
     วิธี IRB เป็นวิธีการค านวณสินทรัพยเ์ส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีความซบัซ้อนกวา่วิธี SA แต่ก็
สามารถสะท้อนความเส่ียงได้ดีกว่า ซ่ึงท าให้ธนาคารพาณิชยมี์ปริมาณเงินกองทุนสอดคล้องกบั
ระดบัความเส่ียงท่ีตนเองมีมากข้ึน แบ่งออกเป็น 2 วิธี 

Foundation Internal Ratings Based Approach (วิธี FIRB) 
Advanced Internal Ratings Based Approach (วิธี AIRB) 
สรุปได้ว่าจากท่ีกล่าวมาอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ (Capitalization Ratio) 

อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของธนาคารอย่างมี
นัยส าคญัการคน้พบน้ีสนับสนุนสมมติฐานตน้ทุนการลม้ละลายท่ีคาดหวงัและคลา้ยกบัท่ีพบโดย 
Girardone et al., (2010) ในประเทศท่ีพฒันาแลว้ส าหรับธนาคารทุนเป็นแหล่งเงินทุนท่ีมีตน้ทุนสูง
ท่ีสุดในการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นผูจ้ดัการถูกจ ากดั เพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงานเพื่อเพิ่มผล
ก าไรนอกจากน้ีเจา้หน้ี (ผูฝ้ากเงิน) พิจารณาแลว้ว่าธนาคารท่ีมีเงินทุนเพียงพอสามารถจดัการกบั
ปัญหาเศรษฐกิจมหภาคท่ีไม่พึงประสงค์ดังนั้ นจึงถือว่ามีความเส่ียงต ่า (Vander, 2006) ดังนั้ น
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อตัราส่วนเงินกองทุนท่ีปรับตวัดีข้ึนจะช่วยลดความเส่ียงจากการผดินดัช าระของธนาคารและตน้ทุน
ทางการเงินของการด าเนินงานผา่นความเส่ียงท่ีลดลงจากเจา้หน้ี 
 
2.5 ส่วนแบ่งตลาดของธนาคาร (Market Share)  

ตลาดการเงิน  
ตลาดการเงิน (Financial Market) เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของระบบเศรษฐกิจ โดย

เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหส้ามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งราบร่ืนเป็นแหล่ง
ท่ีผูมี้เงินเหลือและผูท่ี้ตอ้งการเงินมาพบและตกลงกูย้มื หรือซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือตราสารรูปแบบ 
ต่าง ๆ ระหวา่งกนั 

1. ความหมายของตลาดการเงิน คือ ตลาดท่ีอ านวยความสะดวกในการโอนเงินจาก
หน่วยเศรษฐกิจท่ีมี เงินออมไปยงัหน่วยเศรษฐกิจท่ีตอ้งการเงินออมเพื่อน าไปลงทุนในตลาดเงิน
และตลาดทุน  
    1.1 ตลาดเงิน  

ตลาดเงิน (Money Market) คือ ตลาดท่ีมีการระดมเงินทุนและการให้สินเช่ือระยะสั้น
ไม่เกิน 1 ปีการโอนเงินการซ้ือขายหลกัทรัพยก์ารเงินทีมีอายกุารไถ่ถอนระยะสั้น เช่น ตัว๋แลกเงิน 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋เงินคลงั เป็นตน้ เป็นท่ีรวมกลไกลทั้งหลายท่ีท าใหก้ารหมุนเวียนของเงินทุน
ระยะสั้ นเป็นไปด้วยดีอนั ไดแ้ก่ การจดัหาทุนเพื่อการประกอบการของธุรกิจ การให้สินเช่ือแก่
บุคคลและการจดัหาเงินทุนระยะสั้นใหแ้ก่ภาครัฐบาล แบ่งเป็น 
    ตลาดเงินในระบบ ซ่ึงประกอบด้วยสถาบันการเงินท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมาย ไดแ้ก่ 
ธนาคารพาณิชย ์บริษทัเงินทุน บริษทัหลกัทรัพยแ์ละธนาคารกลาง กิจกรรมส าคญัในตลาดเงินใน
ระบบ ไดแ้ก่ การกูย้ืมระหว่างธนาคารดว้ยกนัเอง (Inter Bank) ระยะเวลาตั้งแต่ 1 วนัข้ึนไป การกู้
โดยตรง (Loan) การเบิกเกินบญัชี (Overdraw) โดยมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั การกูโ้ดยขายตราสาร
ทางการเงิน ตัว๋เงินคลงั ตัว๋สญัญาใชเ้งิน ตราสารการคา้ ตลอดจนตราสารท่ีธนาคารรับรอง 
    ตลาดเงินนอกระบบ เป็นแหล่งท่ีมีการกูย้ืมโดยไม่มีกฎหมายรองรับสถานภาพของ
ผูใ้หกู้กิ้จกรรมท่ีส าคญัไดแ้ก่ การเล่นแชร์ และการขายาก ฯลฯ 

1.2 ตลาดทุน 
    ตลาดทุน (Capital Market) คือ ตลาดท่ีมีการระดมเงินออมระยะยาวและให้สินเช่ือ
ระยะยาวตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไป ไดแ้ก่ เงินฝากประจ าตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไป หุ้นกู ้หุ้นสามญั และพนัธบตัรทั้ง
ของรัฐบาลและเอกชน อาจแบ่งเป็นตลาดสินเช่ือทัว่ไปและตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดสินเช่ือ ทัว่ไป
ประกอบด้วยธนาคารพาณิชย ์(ส าหรับสินเช่ือระยะเวลา 1 ปีข้ึนไป) และสถาบันการเงินท่ีมิใช่
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ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยมีอยู่มากมายหลายประเภท ไดแ้ก่ บริษทัเงินทุนบริษทัหลกัทรัพย ์
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ธนาคารเพื่อการเกษตร ธนาคารออมสิน และสหกรณ์การเกษตร 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ บริษัทประกันชีวิต บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ส านักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์
การเกษตร ฯลฯ 

2.5.1 ความส าคญัของตลาดการเงิน 
    ความส าคญัของตลาดการเงินมีหลายประการ คือ มีการระดมทุนจากหน่วยเศรษฐกิจท่ี
มีเงินออมในขณะใดขณะหน่ึงจะมีหน่วยเศรษฐกิจบางส่วนท่ีรายไดม้ากกวา่รายจ่าย หากไม่มีตลาด
การเงิน เงินส่วนท่ีเหลือจากการใชจ่้ายจะถือไวโ้ดยไม่มีผลประโยชน์งอกเงย แต่เม่ือมีตลาดการเงิน
หน่วยเศรษฐกิจเหล่านั้นก็จะสามารถน าเงินออมไปฝากไวก้บัสถาบนัการเงินในรูปเงินฝากประเภท
ต่างๆ ตลอดจนการแลกเปล่ียนเป็นหลักทรัพย์ประเภทต่างๆ ได้ตามความเหมาะสมโดยได้
ผลประโยชน์ผลตอบแทน ก่อใหเ้กิดการจดัสรรเงินทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ หน่วยเศรษฐกิจใดๆ ท่ี
ตอ้งการลงทุนแต่ไม่มีเงินออมของตนก็ไม่สามารถจะลงทุนไดถ้า้ไม่มีตลาดการเงินตลาดการเงินจึง
อ านวยประโยชน์ดา้นเงินลงทุนแก่หน่วยเศรษฐกิจดงักล่าว นอกจากน้ีการใชเ้งินทุนต่างๆ จะตอ้ง
จ่ายค่าตอบแทนแก่เจา้ของเงินทุนรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของสถาบนัการเงิน ดงันั้น
โครงการลงทุนท่ีใชเ้งินทุนจากตลาดการเงินจึงตอ้งมีอตัราผลตอบแทนสูงเพียงพอมิฉะนั้นกไ็ม่คุม้ท่ี
จะกูย้มืเงินมาลงทุนท าใหร้ะบบเศรษฐกิจมีการใชเ้งินทุนอยา่งมีประสิทธิภาพในระบบเศรษฐกิจท่ีมี
ตลาดการเงินท่ีพฒันาเม่ือเกิดปัญหาเศรษฐกิจมหภาค เช่น สถานการณ์ท่ีราคาสูงสินคา้สูงข้ึน หรือ
การลงทุนท่ีเพิ่มข้ึนในอตัราสูงและรวดเร็วเกินไป เป็นตน้ ซ่ึงอาจสร้างความเดือดร้อนแก่ประชาชน
จ านวนมาก ธนาคารกลางก็อาจใชน้โยบายการเงินเพื่อปรับสภาวะทางเศรษฐกิจให้เป็นไปตามท่ี
ตอ้งการ 

ธนาคารพาณิชย ์
ธนาคารพาณิชย์ (Commercial bank) เป็นสถาบันการเงินของภาคเอกชนซ่ึงมีข้อ

แตกต่างจากสถาบนัการเงินอ่ืนๆ คือ ธนาคารพาณิชยรั์บฝากเงินกระแสรายวนัซ่ึงจ่ายโอนโดยเช็ค 
สถาบันการเงินอ่ืนท่ีมิใช่ธนาคารพาณิชยก์ฎหมายไม่อนุญาตให้ใช้เช็ค สิทธิพิเศษน้ีเองท่ีท าให้
ธนาคารพาณิชยส์ามารถสร้างเงินฝากได ้โดยมีธนาคารกลางควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด หากปล่อยให้
ธนาคารพาณิชยส์ร้างเงินฝากได้โดยเสรี อาจน าความเสียหายมาสู่เศรษฐกิจของประเทศเพราะ
ธนาคารพาณิชยอ์าจมุ่งแต่ผลประโยชน์ของตนฝ่ายเดียว โดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของเศรษฐกิจ
ส่วนรวมเคร่ืองมือส าคญัท่ีธนาคารกลางใชก้ าหนดขอบเขตการสร้างเงินของธนาคารพาณิชย ์คือ 
เงินสดส ารองตามกฎหมาย (Legal reserve requirement) คือ ธนาคารพาณิชยจ์ะตอ้งด ารงเงินสด
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ส ารองตามอตัราส่วนท่ีธนาคารกลางก าหนดซ่ึงข้ึนอยูก่บัจ านวนเงินฝากกระแสรายวนั ยกตวัอยา่ง 
เช่น ก าหนดเงินสดส ารองตามกฎหมายร้อยละ 10 หากธนาคารพาณิชยมี์เงินฝากกระแสรายวนัอยู ่
100 บาท ก็จะตอ้งด ารงเงินสดส ารองตามกฎหมายไว ้10 บาท จึงสามารถน าเงินไปปล่อยกู้หรือ
ลงทุนอ่ืนๆ ได ้90 บาท และหากเม่ือใดท่ีสภาพคล่องในระบบมีมากข้ึนธนาคารแห่งประเทศไทย
อาจเพิ่มอตัราส ารองตามกฎหมายเป็นร้อยละ 15 ซ่ึงจะส่งผลใหเ้งินฝากกระแสรายวนั 100 ตอ้งด ารง
เงินสดส ารองตามกฎหมายไว ้15 บาท จึงมีเงินเหลือไปปล่อยกูห้รือไปลงทุนอ่ืนๆ ได ้85 บาท ซ่ึงจะ
ท าใหมี้ปริมาณเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจลดลง 

การสร้างเงินฝากของระบบธนาคารพาณิชย ์ 
ระบบธนาคารพาณิชยห์มายถึง ธนาคารพาณิชยทุ์กแห่งท่ีตั้งอยูใ่นประเทศใดประเทศ

หน่ึง ไม่ว่าจะเป็นส านกังานใหญ่หรือสาขาท่ีมีอยูภ่ายในประเทศนั้น เพื่อให้เขา้ใจวิธีการสร้างเงิน
ของธนาคารพาณิชยไ์ดง่้ายข้ึน จ าเป็นตอ้งเขา้ใจความหมายของศพัทท่ี์ส าคญัต่อไปน้ี (วนัรักษ ์ม่ิง
มณีนาคิน 2551)  

เงินฝากขั้นแรก (Primary deposits) คือ เงินสดท่ีมีผูน้ าฝากเข้าบัญชีเงินฝากกระแส
รายวนัท่ีธนาคารพาณิชย ์

เงินฝากขั้นต่อไป (Derivative deposits) คือ เงินฝากท่ีเกิดจากการให้ลูกคา้ของธนาคาร
กูย้ืม ยกตวัอย่างเช่น ธนาคารไทยออม ให้นาย ก กูเ้งิน 5,000 บาท นาย ก ไม่ไดเ้บิกเป็นเงินสด แต่
เขา้บญัชีเงินฝากของนาย ก เงินฝากจ านวนน้ีถือเป็นเงินฝากขั้นต่อไป 

อตัราเงินสดส ารองตามกฎหมายหรืออตัราเงินสดส ารองท่ีตอ้งด ารง (Legal reserve 
ratio) เป็นอตัราท่ีธนาคารกลางก าหนดข้ึนเป็นร้อยละของเงินฝาก ธนาคารพาณิชยทุ์กแห่งท่ีมีเงิน
ฝากจะตอ้งด ารงเงินสดส ารอง โดยฝากไวท่ี้ธนาคารกลางอยา่งนอ้ยท่ีสุดไม่ต ่ากวา่อตัราท่ีก าหนดน้ี 

เงินสดส ารองตามกฎหมาย หรือเงินสดท่ีตอ้งด ารง (Legal reserve of requirement) คือ 
จ านวนเงินสดท่ีธนาคารพาณิชยต์อ้งด ารงเม่ือเทียบกบัจ านวนเงินฝากทั้งหมด  

เงินสดส ารองทั้งส้ิน (Cash reserve) คือ เงินสดทั้งส้ินท่ีธนาคารพาณิชยมี์อยู ่ซ่ึงไดแ้ก่
เงินสดส ารองท่ีตอ้งด ารงรวมทั้งเงินสดส ารองส่วนเกิน 

เงินสดส ารองส่วนเกิน (Excess reserve) คือ เงินสดท่ีเหลือทั้งส้ินหลงัจากหักเงินสด
ส ารองท่ีตอ้งด ารงออกแลว้  

การสร้างเงินของธนาคารพาณิชยแ์ต่ละแห่งของระบบธนาคารนั้นจะเร่ิมจากเงินฝาก
ประชาชน ซ่ึงเรียกวา่เงินฝากขั้นแรก เม่ือธนาคารไดรั้บเงินฝากจากลูกคา้และหลงัจากหกัส ารองตาม
กฎหมายแลว้ธนาคารพาณิชยจ์ะเหลือเงินสดส ารองส่วนเกินซ่ึงสามารถน าออกให้กูย้ืมได ้หากผูกู้ ้
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เปิดบญัชีเงินฝากกระแสรายวนัไวก้บัธนาคารเงินกูท่ี้ฝากบญัชีไวน้ี้เป็นเงินท่ีธนาคารสร้างข้ึนเรียกวา่
เงินฝากขั้นต่อไป 

เงินฝากของธนาคารพาณิชย ์(Creation of bank deposit) หรือการขยายสินเช่ือ (Credit)   
เงินฝากของธนาคารพาณิชย ์(Creation of bank deposit) หรือการขยายสินเช่ือ (Credit)  

ของธนาคารพาณิชย ์หมายถึง การท่ีธนาคารพาณิชยน์ าเงินฝากของลูกคา้ ซ่ึงเรียกวา่เงินฝากขั้นแรก 
(Primary deposit) ไปให้บุคคลอ่ืนกู้ยืม โดยธนาคารพาณิชยท์ราบว่าลูกคา้ท่ีฝากเงินกับธนาคาร
พาณิชยจ์ะไม่ถอนเงินออกจากธนาคารพาณิชยพ์ร้อมๆ กนัทนัที ดงันั้นธนาคารพาณิชยจ์ะไม่เกบ็เงิน
ฝากของลูกคา้ไวเ้ฉยๆ แต่จะน าเงินฝากของลูกคา้ไปหาผลประโยชน์ เช่น น าไปให้บุคคลอ่ืนกูย้ืม
หรือน าไปลงทุนในหลักทรัพย์อ่ืนๆ แต่ธนาคารพาณิชย์ไม่อาจน าเงินฝากของลูกค้าไปหา
ผลประโยชน์ได้ทั้งหมด เน่ืองจากลูกคา้มาถอนเงินคืน ธนาคารอาจไม่มีเงินจ่ายคืนให้แก่ลูกคา้ 
ดงันั้นธนาคารจึงตอ้งด ารงเงินสดส ารองไวส่้วนหน่ึง ซ่ึงเรียกวา่ เงินสดส ารองตามกฎหมาย (Legal 
cash reserve) ไวท่ี้ธนาคารแห่งประเทศไทย และอีกส่วนหน่ึงส าหรับจ่ายให้ลูกคา้เม่ือตอ้งการมา
ถอนเงินคืนเพื่อคุม้ครองผูฝ้าก แลว้จึงน าเงินสดส ารองท่ีเหลือ (Excess cash reserve) ไปให้บุคคล
อ่ืนกู้ยืม โดยให้ผูกู้ ้ยืมเปิดบัญชีเงินฝากกระแสรายวนัซ่ึงเบิกจ่ายโดยการใช้เช็คไวก้ับธนาคาร
พาณิชย ์เงินฝากจ านวนน้ีเรียกว่า เงินฝากขั้นท่ีสอง (Secondary deposit) ท าให้ปริมาณเงินฝากรวม
ในระบบเศรษฐกิจขยายตวัมากข้ึน ซ่ึงสามารถอธิบายกระบวนการสร้างเงินฝากของระบบธนาคาร
พาณิชย ์ 

กระบวนการสร้างเงินฝากของธนาคารจะด าเนินต่อไปเช่นน้ีเร่ือยๆ จนกระทัง่เงินสด
ส ารองส่วนเกินของธนาคารมีค่าเท่ากบัศูนยห์รือเขา้ใกลศู้นยก์ารสร้างเงินฝากของธนาคารจึงส้ินสุด
ลง ปริมาณเงินฝากทั้งหมดของระบบธนาคาร ซ่ึงประกอบดว้ยเงินฝากขั้นแรก (Primary deposit) ท่ี
ลูกคา้น ามาฝากกบัธนาคารและเงินฝากขั้นท่ีสอง (Secondary deposit) ท่ีธนาคารสร้างข้ึน สามารถ
ค านวณไดจ้ากสูตรดงัน้ี 

       

 

   โดยก าหนดให ้
     D = ปริมาณเงินฝากทั้งหมดของระบบธนาคาร 
     P = เงินฝากขั้นแรก 
     R = อตัราเงินสดส ารองท่ีตอ้งด ารงไว ้(ร้อยละของเงินฝาก) 

ธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยเป็นระบบธนาคารสาขาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
ธนาคารพาณิชยไ์ทยและธนาคารพาณิชยต่์างประเทศในไทย  
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ธนาคารพาณิชยไ์ทย มีจ านวนทั้งส้ิน 10 ธนาคาร บทบาทของธนาคารพาณิชยไ์ทยเม่ือ
คิดตามปริมาณเงินฝากท่ีระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยระดมได ้ณ  30 กนัยายน 2562 5,045,505 ลา้น
บาท จากปริมาณเงินฝากทั้งประเทศซ่ึงมีจ านวนทั้งส้ิน 5,324,981 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 95 ส่วน
แบ่งการตลาดในส่วนของธนาคารพาณิชไทยแตกต่างกนัดงัตารางท่ี 1 

ธนาคารไทยพาณิชยแ์ละบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิประจ าไตรมาส 1 ปี 2563 จ านวน 
9,251 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 1% จากปีก่อน ซ่ึงเป็นผลจากรายไดร้วมท่ีขยายตวั 9% จากปีก่อน พร้อมกบั
ท่ีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีลดลง ขณะเดียวกันธนาคารได้ตั้ งเงินส ารองสูงข้ึนจากความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั มีรายไดด้อกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 25,777 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 4% จากปี
ก่อน สะทอ้นถึงกลยทุธ์ของธนาคารในการปรับพอร์ตสินเช่ือดว้ยการเพิ่มสัดส่วนของสินเช่ือท่ีให้
ผลตอบแทนสูง การปรับตวัลดลงของตน้ทุนทางการเงิน และการรับรู้รายไดท่ี้สูงข้ึนของพอร์ต
สินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัตามมาตรฐานบญัชีใหม่ซ่ึงเร่ิมน ามาใชต้ั้งแต่ช่วงตน้ปี 
 

ตารางที่ 2.4 ส่วนแบ่งตลาดเงินฝากธนาคารประเทศไทย (เฉพาะธนาคารพาณิชย)์ 
 

ธนาคาร จ านวนเงินฝาก 
(ลา้นบาท) 

ส่วนแบ่งตลาด  
(ร้อยละ) 

ธนาคารกรุงเทพ (BBL) 2,252,421 17.37 
ธนาคารกรุงไทย(KTB) 2,073,594 15.99 
ธนาคารกสิกรไทย (KBANK) 1,875,729 14.47 
ธนาคารไทยพาณิชย ์(SCB) 2,087,890 16.10 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา (BAY) 1,316,705 10.15 
ธนาคารทหารไทย (TMB) 611,508 4.72 
ธนาคารยโูอบี (UOB) 370,279 2.86 
ธนาคารธนชาต (TBANK) 717,807 5.54 
ธนาคารเกียรตินาคิน 347,458 2.48 
ธนาคารทิสโก ้(TISCO) 181,499 1.40 
ธนาคารซีไอเอม็บีไทย (CIMBT) 177,703 1.37 

 

 
ที่มา: ขอ้มูลจากแบบ 56-1 ปี ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2563 
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2.6 การวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร  
ในการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยเ์ป็นการพิจารณาว่า

ธนาคารมีระดับความสามารถในการบริหารให้เกิดก าไรมากหรือน้อยเพียงใด การท่ีธนาคาร
สามารถท าก าไรได้สูงย่อมแสดงถึงผลการด าเนินงานท่ีดีของธนาคาร  ทั้ งน้ีการวิ เคราะห์
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยใ์ชอ้ตัราส่วน 4 อตัราส่วนในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่  

1. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุ้น  (Return on Equity : ROE) เป็น
อตัราส่วนท่ีใชว้ิเคราะห์ในส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 100 บาท จะไดรั้บผลตอบแทนจ านวนก่ีบาท 
ซ่ึงอตัราส่วนท่ีมีค่าสูงแสดงถึงจ านวนท่ีผูถื้อหุ้นจะไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนในอตัราส่วนท่ี
สูงเช่นเดียวกนั ค านวณไดด้งัน้ี  
    ROE    =          x  100 

    ROE    =   อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้  
    Net income  =   ก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี  
    Total Equity =   ส่วนของผูถื้อหุน้  

2. อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Assets : ROA) เป็นอตัราส่วน
ใชว้ิเคราะห์ในสินทรัพยจ์ านวน 100 บาทนั้นก่อให้เกิดผลตอบแทนจ านวนก่ีบาท อตัราส่วนท่ีมีค่า
สูงหมายถึงศกัยภาพท่ีธนาคารสามารถน าสินทรัพยไ์ปใชใ้หเ้กิดผลตอบแทนไดม้าก ค านวณไดด้งัน้ี  
       ROA     =    x 100 

   ROA   =   อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม  
   Net income  =   ก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี  
   Total Assets  =   สินทรัพยร์วม 

3. อัตราส่วนผลก าไรสะสมต่อสินทรัพย์รวม  (Retained Earnings to Total Asset : 
RTA) เป็นอตัราส่วนใชว้ดัผลความสามารถในการท าก าไรและสะสมผลก าไรโดยใชสิ้นทรัพยข์อง
ธนาคาร อตัราส่วนท่ีมีค่ามากแสดงถึงศกัยภาพในการรักษาผลก าไรของธนาคารไดม้ากข้ึน  

 

 RTA (ร้อยละ) =    x 100 

     RTA     =   อัต ร าส่ วน ผลก าไ รส ะสม ต่ อ
สินทรัพยร์วม (ร้อยละ)  

    Retained Earnings  =   ก าไรสะสม  
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4. อัตราส่วนหน้ีสงสัยจะสูญต่อรายได้รวม  (Provisions for Loan Losses to Total 
Revenue : PLTR) เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ิเคราะห์ในทุก ๆ 100 บาทของรายไดร้วมจากธนาคาร มีหน้ี
สงสัยจะสูญจ านวนเท่าใด อตัราส่วนท่ีมีค่าต ่าหมายถึงธนาคารมีหน้ีสงสัยจะสูญในงวดบญัชีนั้นต ่า 
ท าใหมี้รายไดร้วมเหลืออยูม่ากและส่งผลดีต่อก าไรของธนาคาร สามารถค านวณไดด้งัน้ี  

 
 PLTR (ร้อยละ)        =    x 100 

    PLTR            =   อตัราส่วนหน้ีสงสยัจะสูญต่อรายไดร้วม  
    Provisions for Loan Losses        =   หน้ีสงสยัจะสูญ  
    Total Revenue          =   รายไดร้วม  
 

5. อัตราส่วนค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียต่อรายได้รวม (Interest Expense to Total Revenue : 
IETR) เป็นอัตราส่วนท่ีวิเคราะห์ในทุก 100 บาทของรายได้รวมจากธนาคารมีค่าใช้จ่ายท่ีเป็น
ดอกเบ้ียจ านวนเท่าใด อตัราส่วนท่ีมีค่าต ่าแสดงถึงความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนท่ีมีตน้ทุนต ่า
มาใชใ้นการบริหาร สามารถค านวณไดด้งัน้ี  
 

IETR (ร้อยละ)  =    x 100 

    IETR      = อตัราส่วนค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียต่อรายไดร้วม  
    Interest Expense   = ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย  
    Total Revenue   = รายไดร้วม 

ในการวิจยัน้ีเลือกอตัราส่วนทางการเงินท่ีแสดงประสิทธิภาพในการ ด าเนินงาน 4 
อตัราส่วน และอตัราทางการเงินท่ีแสดงความสามารถในการท าก าไร 3 อตัราส่วน ไดแ้ก่  

1. อตัราหมุนของสินทรัพยร์วม (Total Assets Turnover)  อตัราหมุนของสินทรัพยร์วม 
แสดงถึงความสามารถของบริษทั ในการสร้างรายไดจ้ากการใชสิ้นทรัพย์ รวมของกิจการ Neweze 
(2011) เห็นว่า อตัราหมุนของสินทรัพยร์วมเป็นตวัวดัระดบัการน าสินทรัพยไ์ปลงทุนเม่ือเทียบกบั
ยอดขาย และบอกวา่กิจการมีการบริหารจดัการสินทรัพยร์วมไดดี้ เพียงใด Pandey (2010) 

2. อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (Accounts Receivable Turnover : ART) กล่าวว่า 
อตัราหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้จะวดัการหมุนเวียนของลูกหน้ีโดยผลการค านวณท าใหท้ราบวา่ บริษทั
จะไดรั้บช าระหน้ีจากลูกหน้ีเป็นจ านวนก่ีคร้ังในหน่ึงปี ดงันั้นถา้อตัราส่วนน้ีเพิ่มข้ึน เป็นผลดีกบั
บริษทั เพราะสะทอ้นว่าบริษทัเก็บเงินจากลูกคา้ไดเ้ร็วข้ึน ซ่ึงบริษทัสามารถน าเงินท่ีไดรั้บ เร็วข้ึนน้ี
ไปลงทุนเพื่อให้ไดรั้บผลตอบแทนต่อได ้ในทางตรงกนัขา้มถา้อตัราส่วนน้ีต ่ายอ่มสะทอ้นให้ เห็น
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วา่บริษทัอาจก าลงัมีปัญหาในการเก็บเงินจากลูกคา้ ดงันั้นบริษทัควรก าหนดนโยบายหรือ พิจารณา
การใหเ้ครดิตกบัลูกคา้อยา่งระมดัระวงั ระยะเวลาเก็บเงินจากลูกคา้ท่ีมากข้ึนอาจจะสะทอ้นวา่ลูกคา้
รายนั้นก าลงัประสบปัญหาทางการเงินไดอี้กดว้ย เห็นว่า อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้เป็นตวั
แปรหน่ึงท่ีใช้วดัผลกระทบของการให้เครดิตการช าระเงินของลูกหน้ีต่อ ผลก าไรของบริษัท 
ผลกระทบน้ีรวมถึงความเส่ียงของการขยายระยะเวลาในการช าระเงินถา้อตัราส่วนน้ีมีค่าเพิ่มข้ึนผล
ก าไรของบริษทัจะเพิ่มข้ึนดว้ย Leahy (2012) 

3. อตัราก าไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin: GPM) เห็นว่าอตัราก าไรขั้นตน้เป็นตวัช้ีวดั
ท่ีมีประสิทธิภาพของการด าเนินการขายเม่ือเทียบกบัตน้ทุนขายสินคา้การวดัดว้ยอตัราก าไรขั้นตน้ 
เพื่อหลีกเล่ียงความคาดเคล่ือนท่ีมีจากตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวกบัการด าเนินการและ รายไดข้องกิจการ
อตัราส่วนน้ีค านวณจากยอดขายสุทธิ  ดงันั้นการขายจึงสร้างผลก าไรแต่ถา้ไม่มี การขายก็ไม่มีการ
สร้างผลก าไรใหก้บักิจการถา้อตัราก าไรขั้นตน้ต ่าจึงเป็นไปไดว้า่ราคาขายสินคา้ อาจจะสูงเกินไปเม่ื 
อน าไปเปรียบเทียบกนั Osisioma (1996) 

4. อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin: OPM) อตัราส่วนน้ีแสดง
ให้เห็นว่าทุกๆ 100 บาทของยอดขายก่อให้เกิดก าไรจากการด าเนินงานเท่าไหร่อตัราส่วนน้ีจะสูง
หรือต ่าข้ึนอยูก่บัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ดงันั้นการเปล่ียนแปลงในอตัราก าไรจากการด าเนินงาน
เม่ือเปรียบเทียบขอ้มูลขา้มปีจะใหข้อ้มูลส าคญัเก่ียวกบัการควบคุมค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  

5. อัตราก าไรสุทธิ(Net Profit Margin: NPM) แสดงผลภาพรวมในการด าเนินงาน 
หลงัจากหักค่าใชจ่้ายทุกประเภทแลว้ ถา้ธุรกิจสามารถสร้างก าไรจากการด าเนินงานไดแ้ลว้ก าไร
สุทธิจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัค่าใชจ่้ายทางการเงิน คือดอกเบ้ียจ่ายนั้นเอง 

การวดัผลการด าเนินงานของระบบธนาคารพาณิชย ์
ผลการด าเนินงานของระบบธนาคารพาณิชย ์จะถูกรายงานออกมาในรูปของข่าว

ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายกลยุทธ์สถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นการ
รายงานเก่ียวกับผลการด าเนินงานของธนาคารพาณิชยท่ี์ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในปัจจุบนัโดยจะมีเน้ือหาเก่ียวกบัสินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชย ์การขยายตวั การ
ชะลอตวั การลดลง รวมถึงการช าระคืนหน้ีของธุรกิจขนาดใหญ่ สินเช่ือประเภทต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็น
สินเช่ืออุปโภคบริโภค สินเช่ือธุรกิจ คุณภาพสินเช่ือ ผลประกอบการ ก าไรของธนาคาร รวมถึง การ
วิเคราะห์คาดการณ์ตัวเลขต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม (ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย, 2562)  

โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้จดัท า FAQ (Focused and Quick) ซ่ึงเป็นบทความ
ขนาดสั้นท่ีน าเสนอขอ้มูลหรือมุมมองใหม่หรือรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีน่าจะมีการเผยแพร่ในวงกวา้ง
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เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั ในความเขา้ใจในเร่ืองการวดัผลการด าเนินงานของธนาคารพาณิชย ์
จะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของสินเช่ือซ่ึงเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัของธนาคารพาณิชย ์ดงันั้น ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยจึงไดมี้บทความท่ีน าเสนอเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินงานหรือความสามารถในการ
ท าก าไรของธนาคารพาณิชย ์นอกจาก อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on Assets : ROA) 
และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity : ROE) นั่นคือ อตัราส่วนรายได้
ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยไ์ทย (Net Interest Margin : NIM)  

ตวัวดัผลการด าเนินงานของธนาคารพาณิชย ์
1. อตัราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพยร์วม (Net Interest Margin หรือ NIM) 

เป็นเคร่ืองช้ีท่ีสะท้อนความสามารถในการหารายได้ของธนาคารพาณิชยจ์ากส่วนต่างระหว่าง
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย โดยองคป์ระกอบท่ีส าคญัของดอกเบ้ียรับ คือ ปริมาณสินเช่ือและอตัรา
ดอกเบ้ียสินเช่ือ ซ่ึงในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียสินเช่ือธนาคารพาณิชยจ์ะตอ้งพิจารณาถึงตน้ทุนต่าง 
ๆ ทั้งตน้ทุนทางการเงิน ตน้ทุนความเส่ียงจากการให้สินเช่ือหากลูกหน้ีไม่ช าระหน้ีและตน้ทุนการ
ด าเนินงานรวมถึงผลก าไรเพื่อการด าเนินธุรกิจและการเติบโตในอนาคต ทั้งน้ีหากตน้ทุนต่าง ๆ ของ
ธนาคารพาณิชยป์รับลดลงทั้งจากการลดตน้ทุนความเส่ียงของลูกหน้ีโดยเฉพาะธุรกิจ SMEs การลด
ตน้ทุนการด าเนินงานจากการเพิ่มประสิทธิภาพของธนาคารพาณิชย ์รวมทั้งการส่งเสริมการแข่งขนั
ในระบบการเงินจะท าให้ธนาคารพาณิชยส์ามารถส่งผ่านตน้ทุนท่ีลดลงไปยงัธุรกิจและประชาชน
ซ่ึงจะท าใหส่้วนต่างรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ หรือ NIM ปรับลดลงและเอ้ือต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี
ย ัง่ยืนของประเทศต่อไป (สมภสัสร ฤกษ์สมบูรณ์ดี และ ณัฏฐปัณฑ์ ธนวิชชบูรณ์, 2560) ในทาง
เดียวกนันั้น Heffernan and Fu (2008) ยงัไดศึ้กษาตวัวดัของผลการด าเนินงานประเภทต่าง ๆ ของ
ธนาคารในประเทศจีน ซ่ึงมี 4 ตวัวดัท่ีอธิบายตวัวดัผลการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุด คือ 1) มูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ (EVA) 2) ส่วนต่างรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (NIM) 3) ผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย (ROAA) 
และ 4) ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย (ROAE) โดยมีอิทธิพลจากรายการประเภทของ
ธนาคาร ขอบเขตของผูถื้อหุน้ต่างประเทศ การปฏิรูปของธนาคาร และ ตวัแปรทางเศรษฐศาสตร์ 
มหภาค ซ่ึงพบว่า มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (EVA) และ ส่วนต่างรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (NIM) เป็นตวั
วดัท่ีดีกว่าผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ฉล่ีย (ROA) และ ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย 
(ROAE) ในขณะท่ี Kirakul (2019) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีก าหนดผลการด าเนินงานของธนาคารใน
ประเทศไทย : ธนาคารในประเทศและธนาคารต่างประเทศ โดยใช้ปัจจัยภายในคือคุณ
ลกัษณะเฉพาะของธนาคาร ปัจจยัภายนอกคือเศรษฐกิจมหภาค และปัจจยัขา้มชาติ และมีตวัแปร
ตามคือผลตอบแทนของสินทรัพย์ (ROA) และ ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) ซ่ึงพบว่า
ส าหรับธนาคารในประเทศ ขนาดของธนาคารและการเติบโตของ GDP มีผลกระทบทางลบกบัผล
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การด าเนินงาน ส่วนอตัราส่วนเงินกองทุน ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องมีผลกระทบทางบวกกบัผล
การด าเนินงาน ส่วนธนาคารต่างประเทศ ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง อตัราส่วนตน้ทุนต่อรายได้
และอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนมีผลกระทบทางบวกกบัผลการด าเนินงาน นอกจากน้ี
ยงั มีงานวิจยั บุริศร์ ทุ่งสุกใส (2561) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งอตัราส่วนของรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
กบัรายไดท่ี้ไม่ใช่ดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชยไ์ทย โดยจ าแนกธนาคารออกเป็น 2 กลุ่มคือ ธนาคาร
พาณิชยข์นาดใหญ่ และธนาคารพาณิชยข์นาดเลก็ ผลการศึกษาพบวา่ อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
มีความสัมพนัธ์กบัรายไดท่ี้ไม่ใช่ดอกเบ้ียส าหรับธนาคารพาณิชยข์นาดเลก็ แต่ไม่มีความสมัพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติส าหรับกลุ่มธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 
 

ตารางที่ 2.5 การวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร  
 

ผูว้ิจยั ROA ROE Net Interest 
Margin 

Capital 
Adequacy 

Ratio 
Felix and Claudine (2008) ✓ ✓ ✓  
Al-Khouri (2011)  ✓   
Epure and Lafuente (2012) ✓  ✓ ✓ 
Paudel (2012) ✓    
Abiola and Olausi (2014) ✓ ✓ ✓ ✓ 
Kurawa and Garba (2014) ✓    
Alshatti (2015) ✓ ✓   

   
ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมผูว้ิจยัจึงไดก้ารวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร  
1. อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (Return on assets)  

    = ก าไรสุทธิ / สินทรัพยร์วม  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วมเป็นการเปรียบเทียบก าไรสุทธิกบัจ านวนสินทรัพย์

รวมของธนาคาร อนัประกอบดว้ย สินทรัพยส์ภาพคล่อง สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายได ้สินทรัพย์
ประจ า ฯลฯ โดยแสดงก าไรสุทธิในรูปของสินทรัพยท์ั้งหมด ถา้อตัราส่วนน้ีสูงแสดงว่าธนาคารมี
ความสามารถในการหาก าไรสูง  

2. อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได ้(Return On Earning Assets) 
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    = ก าไรสุทธิ / สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได ้ 
   อตัราส่วนน้ีปรับปรุงมาจากอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์เพื่อแสดงว่าก าไร

สุทธิในรูปร้อยละของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดรายได ้ซ่ึงเป็นสินทรัพยแ์ทจ้ริงท่ีท าให้ไดรั้บซ่ึงรายได้
และก าไรสุทธิ อัตราส่วนน้ีวิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพของสินทรัพย์ท่ี ก่อให้เกิดรายได้ อัน
ประกอบด้วยสินเช่ือและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ว่าเป็นสินทรัพยท่ี์ท าให้ก าไรสูงหรือไม่ ถ้า
อตัราส่วนน้ีสูงแสดงวา่ธนาคารมีความสามารถในการหาก าไรสูง 

3. ส่วนต่างรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (Net Interest Margin หรือ NIM) เป็นเคร่ืองช้ีท่ีสะทอ้น
ความสามารถในการหารายไดข้องธนาคารพาณิชยจ์ากส่วนต่างระหวา่งดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย 
โดยองคป์ระกอบ ท่ีส าคญัของดอกเบ้ียรับคือ ปริมาณสินเช่ือและอตัราดอกเบ้ียสินเช่ือ ซ่ึงในการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียสินเช่ือ ธนาคารพาณิชยจ์ะตอ้งพิจารณาถึงตน้ทุนต่าง ๆ ทั้งตน้ทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ หากลูกหน้ีไม่ช าระหน้ี และตน้ทุนการด าเนินงาน รวมถึงผล
ก าไรเพื่อการด าเนินธุรกิจและการเติบโตในอนาคต 

ค านวณจากดอกเบ้ียรับทั้งส้ิน จากสินเช่ือการให้กูย้ืมระหว่างสถาบนัการเงินและเงิน
ลงทุนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตราสารหน้ี ลบดว้ยมูลค่าดอกเบ้ียจ่ายทั้งส้ิน จากเงินรับฝาก ตราสารหน้ี และ
เงินกูย้ืมทุกประเภท รวมถึงเงินน าส่งกองทุนเพื่อการ ฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินและ
สถาบัน คุ้มครองเงินฝากหารด้วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ ดอกเบ้ียเฉล่ีย (average interest 
earning assets) ซ่ึงได้แก่ สินเช่ือรายการระหว่างสถาบันการเงินและตลาดเงิน และเงินลงทุนท่ี
ก่อใหเ้กิดรายไดด้อกเบ้ีย 
 
2.7 งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

2.7.1 ความเส่ียงดา้นเครดิต ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และความสามารถในการท าก าไร 
จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต พิจารณาสินทรัพย์

เส่ียงด้านเครดิตและเงินกองทุนเพื่อรองรับสินทรัพยเ์ส่ียงด้านเครดิต เพื่อให้มัน่ใจว่าธนาคารมี
เงินกองทุนเพียงพอรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากสินทรัพยเ์ส่ียงดา้นเครดิตความเส่ียงดา้น
เครดิตจะส่งผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกความสามารถในการท า
ก าไรของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Apanga, Appiah, and Arthur (2016) ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับการปล่อย
สินเช่ือเพื่อการพาณิชยแ์ละธุรกิจขนาดเลก็และการใชห้ลกัประกนัเพื่อลดความเส่ียงดา้นเครดิต และ
ความเส่ียงดา้นเครดิตมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ จากธนาคารภาครัฐ
ของอินเดียไดน้ า Basel lll มาใช้ในการบริหารและขอ้ก าหนดเบ้ืองตน้ส าหรับด าเนินงาน พบว่า 
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ธนาคารไดรั้บประโยชน์จากการใช ้Basel lll และยงัตระหนักถึงตน้ทุนท่ีสูงอตัราเงินกองทุนของ
ธนาคารเซกเตอร์สาธารณะสูงกว่า 11% ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าธนาคารพร้อมท่ีจะรองรับ Basel lll 
Boora and Jangra (2019)  การบริหารจดัการความเส่ียงดา้นเครดิตซ่ึงจะวดัประสิทธิภาพการบริหาร
ความเส่ียงของธนาคารมีผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียซ่ึงท าให้เกิดความไม่สมดุล
ทางการเงินธนาคารจ าเป็นตอ้งวางโครงสร้างการจดัการบริหารความเส่ียงท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ี
หลากหลาย Zakaria (2017)  แต่อยา่งไรก็ตามปัจจยัความเส่ียงของธนาคาร (รวมถึงสภาพคล่องและ
การเปิดเผยความเส่ียงดา้นเงินทุน) มีความส าคญัอย่างยิ่งในการประเมินประสิทธิภาพในการท า
ก าไรและการประมาณประสิทธิภาพของผลก าไรนั้นต ่ากว่าความคาดหมายอยา่งสม ่าเสมอโดยไม่
ตอ้งค านึงถึงความเส่ียงของธนาคาร ซ่ึงความเส่ียงและตน้ทุนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกการท าก าไร
อย่างไรก็ตามตลาดท่ีมีความเขม้ขน้จะมีประสิทธิภาพมากกว่า (Radić, Fiordelisi and Girardone 
2012)  โดยเปรียบเทียบอตัราส่วนความสามารถในการท าก าไรกบัอตัราการผิดนดัช าระตน้ทุนของ
สินทรัพยต่์อสินเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน แต่การลดความ
เส่ียงดา้นเครดิตจะช่วยเพิ่มผลก าไร Poudel  (2012)   

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย ของ Olalekan and Adeyinka (2013) กล่าวว่า การบริหาร
ความเส่ียงของธนาคารช่วยลดส่วนแบ่งการตลาดและมีความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารความเส่ียง  
ซ่ึงส่วนแบ่งการตลาดแสดงให้เห็นว่าการกระจายกลยุทธ์ความเส่ียงสามารถเพิ่มข้ึนไดพ้ร้อมกนั
ส่วนแบ่งการตลาดและการบริหารความเส่ียงของธนาคาร ดังนั้นธนาคารท่ีมีความเช่ียวชาญมี
กิจกรรมส่วนแบ่งตลาดน้อยอย่างไรก็ตาม ธนาคารท่ีด าเนินการในกิจกรรมท่ีหลากหลายมากข้ึนมี
ส่วนแบ่งการตลาดท่ีส าคญั แน่นอนธนาคารน ากลยุทธ์การเติบโตมาใช้เพื่อกระจายกิจกรรมและ
ผลิตภัณฑ์ของตนไปสู่ใหม่ตลาดและดึงดูดลูกค้ามากข้ึนในแง่ของประสิทธิภาพด้านต้นทุน 
ธนาคารท่ีมีประสิทธิภาพด าเนินงานดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าและมีโอกาสท่ีจะเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดดว้ย
ค่าใชจ่้ายท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยลงธนาคาร 

2.7.2 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการ
ท าก าไร 

จากงานวิจัยของ Sufian and Chong (2008) พบว่า อตัราส่วนทุนต่อสินทรัพยร์วมมี
ความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของกิจการเป็นทิศทางเดียวกนั เน่ืองจากส่วนของเจา้ของนั้น 
เป็นส่วนท่ีช่วยท าให้การด าเนินงานนั้นเป็นไปอย่างราบร่ืนและท าให้กิจการมีความน่าเช่ือถือมาก
ข้ึน อีกดว้ย โดยจะเห็นไดว้า่ถา้หากธนาคารใดมีสัดส่วนของเจา้ของสูงจะท าให้สามารถกูเ้งินไดใ้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าลง เน่ืองจากมีความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีไดห้รือความเส่ียงท่ีจะลม้ละลาย
ท่ีต ่า นอกจากน้ียงัมีช่วยส่วนช่วยในการประหยดัค่าใชจ่้ายในการกูย้ืมถา้หากธนาคารพาณิชยไ์ดใ้ช้
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ส่วนทุน ของเจา้ของแทนท่ีจะใชแ้หล่งเงินทุนจากภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั  Belkhaoui et 
al., (2014) อตัราส่วนเงินทุนมีค่าเป็นบวกและมีนัยส าคญัผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพของ
ธนาคาร จากงานวิจัยของ Berger (1995) กล่าวว่าธนาคารท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถ
แลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์ของตนกับราคาต ่า ซ่ึงช่วยให้ธนาคารเข้าถึงลูกคา้จากตลาดอ่ืนๆ ได้มาก
ข้ึน ดงันั้นธนาคารไม่จ าเป็นตอ้งแปลงประสิทธิภาพในการท าก าไรสูง แทนท่ีจะมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่ม
น ้าหนกัของตลาด 

2.7.3 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยไ์ทย
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

ส่วนแบ่งการตลาดและผลการด าเนินงานของธนาคารของอ านาจตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง 
เฉพาะธนาคารท่ีมีตลาดใหญ่หุ้นสามารถท าก าไรไดสู้งธนาคารสามารถเสนอให้ลูกคา้ท่ีมีความ
แตกต่างและโดดเด่นสินคา้ท่ีสามารถขายไดใ้นระดบัสูง ราคา จากการทบทวนวรรณกรรมเป็นท่ี
ยอมรับกันอย่างกวา้งขวางว่าส่วนแบ่งการตลาดมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของ
ธนาคาร จากตวัอยา่งบริษทั 2,611 แห่ง จากฐานขอ้มูล PIMS  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Buzzell 
and Gale (1987) พบว่าบริษทัท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดสูงกว่า (มากถึง 50 เปอร์เซ็นต์) ท าก าไรได้
มากกว่าผูท่ี้มีส่วนแบ่งตลาดน้อยกว่า 10 เปอร์เซ็นต์การศึกษาหลายช้ินแสดงให้เห็นว่าส่วนแบ่ง
การตลาดยงัคงมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัและมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสามารถในการ
ท าก าไร (Seelanatha 2010) 

2.7.4 ความเส่ียงดา้นเครดิตและอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

จากงานวิจยัของ Anginer, Demirgüç-Kunt and Zhu (2014) การประกันเงินฝากและ
ความเส่ียงของธนาคารและความอ่อนแอในระบบ ในช่วงก่อนและระหว่างวิกฤตการณ์ทางการเงิน
คร้ังล่าสุด พบว่าการมีตาข่ายความมัน่คง (safety net) โดยทัว่ไปจะเพิ่มความเส่ียงของธนาคารและ
ความอ่อนแอในระบบในช่วงเร่ิมตน้ของวิกฤตการณ์ทางการเงินของโลกคร้ังน้ี แต่ในช่วงเวลาของ
วิกฤตการณ์ ความเส่ียงของธนาคารกลบัต ่าลง และความมัน่คงในระบบไดเ้พิ่มข้ึนในประเทศท่ีมี
ระบบการประกันเงินฝาก ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยั Seelanatha (2010) ระดับประสิทธิภาพของ
ธนาคารและบริษทัท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีค่อนขา้งใหญ่กว่าและสายผลิตภณัฑ์ท่ีแตกต่างกนัจะมี
อ านาจทางการตลาดท่ีเหนือกว่าและใชม้นัเพื่อก าหนดราคาในตลาดดงันั้นส่วนแบ่งการตลาดและ
บริษทัประสิทธิภาพอาจมีความสัมพนัธ์เชิงบวก 

จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถพฒันาสมมติฐานการวิจยัไดด้งัน้ี  
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H1: เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์
ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H2: เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง มีอิทธิพลกับส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

H3: เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H4: เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ของธนาคาร
พาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H5: ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชย์
ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H6: ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ ของธนาคาร
พาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

H7: ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H8: ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ของธนาคาร
พาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H9: อตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H10: อตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ ของธนาคารพาณิชย์
ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

H11: อตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ของธนาคาร
พาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H12: อตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ของธนาคารพาณิชย์
ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H13: เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาด 
ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H14: เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ มีอิทธิพลกับส่วนต่างอัตรา
ดอกเบ้ียสุทธิ ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

H15: เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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H16: เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อ
หุน้ ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H17: อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคาร
พาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H18: อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกับส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

H19: อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H20: อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกับอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H21: ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลกับส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

H22: ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H23: ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลกับอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H24: เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิผา่นส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

H25: เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

H26: เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสมัพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้
ผา่นส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H27: ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ
ผา่นส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H28: ต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่ออัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยส่์วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 
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H29: ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อ
หุน้ส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H30: อตัราเงินสดส ารองมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิผ่าน
ส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 H31: อตัราเงินสดส ารองมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
ผา่นส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H32: อตัราเงินสดส ารองมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่าน
ส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H33: เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิผ่านส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H34: เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H35: เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่านส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชย์ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

H36: อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิผา่นส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

H37: อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

H38: อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสมัพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อ
หุ้นผ่านส่วนแบ่งการตลาด ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 
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2.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
CAR หมายถึง เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง            
CLA  หมายถึง ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ       
CC  หมายถึง อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์       
ROE  หมายถึง อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้  
NIM  หมายถึง ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 
NPL    หมายถึง เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้
CRR    หมายถึง อตัราเงินสดส ารอง 
MS      หมายถึง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
ROA   หมายถึง อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

 
ภาพที่ 2.3 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
ที่มา: เมทิกา  ธรรมกิจโสภณ 2564 
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บทที่ 3 
ระเบียบวธีิวจิัย 

 
การศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 

ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดประชากร เคร่ืองมือ วิธีการรวบรวมขอ้มูลและสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ดงัน้ี 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 วิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3.3 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.4 บทสรุป 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา คือ ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ จ านวน 11 ธนาคาร ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมการเงิน โดยเก็บขอ้มูลตั้งแต่ 
พ.ศ. 2554-2563 จ านวน 440 firm-year ไดแ้ก่ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธนคารกสิกร
ไทย จ ากดั (มหาชน)  ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคาร
กรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) บริษทัทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) บริษทัทิสโกไ้ฟแนน
เซียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2562)  โดยสามารถแบ่งกลุ่มธนาคารพาณิชยไ์ดด้งัน้ี (ขอ้มูลสินทรัพย ์
ไตรมาส 1/2562 ณ 31 มีนาคม 2562) 
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ตารางที่ 3.1 กลุ่มธนาคารพาณิชยไ์ทย 
 

กลุ่ม
ธนาคาร 

ช่ือธนาคารพาณิชยไ์ทย ช่ือ
หลกัทรัพย ์

สินทรัพยร์วม 
(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
(%) 

ขนาดใหญ่ 1. ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) SCB 3,199,884.26 17.97 
 2. ธนคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) KBANK 3.150,640.95 17.69 
 3. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) BBL 3.148,836.30 17.68 
 4. ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) KTB 2,884,114.01 16.20 
 5. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) BAY 2,241,329.93 12.59 

ขนาดกลาง 1. บริษทัทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) TCAP 1,061,700.59 5.96 
 2. ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) TMB 892,224.01 5.01 
ขนาดเลก็ 1. ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั 

(มหาชน) 
CIMBT 369,886.91 2.08 

 2. ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) KKP 308,995.69 1.74 
 3. บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั 

(มหาชน) 
TISCO 297,899.70 1.67 

 4. บริษทัแอล เอช ไฟแนนซเ์ซียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

LHFG 250,821.18 1.41 

 
ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย (2562) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (2562) 
 
หลกัเกณฑก์ารแบ่งกลุ่มธนาคารพาณิชย ์สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ ประกอบดว้ยธนาคารพาณิชยท่ี์มีส่วนแบ่งตลาดของ
สินทรัพยร์วมตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ของสินทรัพยร์วมธนาคารพาณิชยไ์ทยทั้งระบบ 

2. กลุ่มธนาคารพาณิชยข์นาดกลาง ประกอบดว้ยธนาคารพาณิชยท่ี์มีส่วนแบ่งตลาด
ของสินทรัพยร์วมตั้งแต่ร้อยละ 3 แต่ไม่ถึงร้อยละ 10 ของสินทรัพยร์วมธนาคารพาณิชยไ์ทยทั้ง
ระบบ 

3. กลุ่มธนาคารพาณิชยข์นาดเล็ก ประกอบดว้ยธนาคารพาณิชยท่ี์มีส่วนแบ่งตลาดของ
สินทรัพยร์วมต ่ากวา่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยร์วมธนาคารพาณิชยไ์ทยทั้งระบบ 
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3.2 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้จาก 

แหล่งข้อมูลท่ีมีอยู่แล้ว ซ่ึงเป็นแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยฐานข้อมูลท่ีใช้ใน 
งานวิจัยน้ีจะได้จากส่ือข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ในระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย ์
(SETSMART) ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้ งแฟ้มข้อมูลผลประกอบการของ
ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ จ านวน 11 ธนาคาร ท่ีอยู่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมการเงิน ในระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี  

1. เข้าสู่ เว็ปไซต์  http://www.setsmart.com และ Login เข้าสู่ระบบ โดยพิมพ์  ช่ือ 
Username และ Password ตามรหัสผ่านบนบตัร SETSMART เพื่อเก็บขอ้มูลตวัแปรท่ีใช้ใน การ
ศึกษาวิจยัมาจากงบก าไรขาดทุนหรืองบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบดุลหรืองบแสดงฐานะการเงิน งบ
กระแสเงินสด ขอ้มูลการซ้ือขายและขอ้มูลสถิติของหลกัทรัพย ์ 

2. ศึกษาขอ้มูลจากรายงานประจ าปี แบบแสดง  รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
ในช่วงระหวา่งปี พ.ศ. 2554 – 2563 จ านวน 10 ปี  

3. เก็บรวบรวมขอ้มูล ตรวจสอบขอ้มูล และค านวณหาขอ้มูลตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา
โดยตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย ตวัแปรแฝง (Latent Variable) จ านวน 4 ตวัแปร และตวั
แปรสังเกต (Observed Variable) จ านวน 9 ตวัแปร ดงัตารางท่ี 3.1 แสดงตวัแปรและการวดัค่าตวั
แปรในการวิจยั 
 
ตารางที่ 3.2 แสดงตงัแปรและการวดัค่าตวัแปรในการวิจยั 
 
ที ่ ตัวแปร  การวัดค่าตัวแปร แหล่งอ้างองิ 

1. ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit Risk)  
1.1 CAR เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 

(Capital adequacy ratio)  
 

เงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียง                                           
 

รายงานทางการเงิน 
งบการเงินเป็นราย
ไตรมาส 

1.2 NPL เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่ อ ให้ เ กิ ด ร าย ไ ด้  (Non - 
performing loan ratio) 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยวา่จะ
สูญ / สินทรัพยร์วม 

รายงานทางการเงิน 
งบการเงินเป็นราย
ไตรมาส 

 



63 
 

ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 
ที ่ ตัวแปร  การวัดค่าตัวแปร แหล่งอ้างองิ 

1. ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit Risk)  
1.3 CLA ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 

Cost per loan assets  
 

Operating cost / Total loans 
assets 

ร าย งาน ท าง
การเงิน 
งบการเงินเป็น
รายไตรมาส 

1.4 CRR อตัราเงินสดส ารอง  
(Cash reserve ratio) 
 

Reserves requirement with the 
central bank / Total deposits 
of customers 

ร าย งาน ท าง
การเงิน 
งบการเงินเป็น
รายไตรมาส 

2 CC อตัราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย ์ 
(Capitalization Ratio) 
 

ระดบัของเงินทุนของธนาคาร
คื อ  อัต ร า ส่ วน ขอ ง ทุ น ต่ อ
สินทรัพย์ เป็นตัวบ่งช้ีความ
เส่ียงทางการเงิน 
 

ร าย งาน ท าง
การเงิน 
งบการเงินเป็น
รายไตรมาส 

3 MS ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร (Market Share) 

ส่วนแบ่งการตลาด 
MSit = เงินฝากของธนาคาร/ 
 เงินฝากรวมของภาคธนาคาร 
 

ร าย งาน ท าง
การเงิน 
งบการเงินเป็น
รายไตรมาส 

4. ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) 
4.1 ROA อตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย ์(Return On 
Assets) 

ก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี / 
สินทรัพยร์วม x 100 

ร าย งาน ท าง
การเงิน 
งบการเงินเป็น
รายไตรมาส 4.2 ROE 

 
อตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุน้ (Return On Equity) 

ก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี / ส่วน
ของผูถื้อหุน้ x 100 
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ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 
ที ่ ตัวแปร  การวัดค่าตัวแปร แหล่งอ้างองิ 
4. ความสามารถในการท าก าไร(Profitability)  
4.3 NIM ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 

(Net Interest Margin) 
ดอกเบ้ียรับ ลบ ดอกเบ้ียจ่าย /
สินเช่ือทั้งหมด   
- รายไดด้อกเบ้ีย / เงินให้
สินเช่ือกบัลูกหน้ี = อตัราส่วน
รายไดด้อกเบ้ีย 
- รายจ่ายดอกเบ้ีย / เงินให้
สินเช่ือกบัลูกหน้ี = อตัราส่วน
รายจ่ายดอกเบ้ีย 
 

รายงานท าง
การเงิน 
ง บ ก า ร เ งิ น
เป็นรายไตร
มาส 

 
3.3 แบบบันทึกข้อมูล 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) ปี 2554 – 2563 
ธนาคา
ร 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

 CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

                 

 
ธนาคา
ร 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

 CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

CA
R 

NPL
R 

CL
A 

CR
R 

                 

 
ธนาคาร ปี 2562 ปี 2563 

 CAR NPLR CLA CRR CAR NPLR CLA CRR 
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อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ปี 2554 – 2563 
ธนาคาร ปี 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

 CR CR CR CR CR CR CR CR CR CR 

           
 

ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ปี 2554 – 2563 
ธนาคาร ปี 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

 MS MS MS MS MS MS MS MS MS MS 

           
 

ความสามารถในการท าก าไร(Profitability) ปี 2554 – 2563 
ธนาคาร ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ROA ROE NIM ROA ROE NIM ROA ROE NIM ROA ROE NIM 
             
             

 
ธนาคาร ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ROA ROE NIM ROA ROE NIM ROA ROE NIM ROA ROE NIM 
             
             

 
ธนาคาร ปี 2562 ปี 2563 

ROA ROE NIM ROA ROE NIM 
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3.4 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อ

สินทรัพย์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
รายงานประจ าปี 

2. การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานเป็นการน าขอ้มูลทุติยภูมิของตวัแปรมาวิเคราะห์ดว้ย
เคร่ืองมือสถิติเพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดไวโ้ดยเคร่ืองมือทางสถิติท่ีจะน ามาใช้ใน
การศึกษาคือ การวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล   
การวิจยัคร้ังน้ีมีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมทางสถิติส าเร็จรูปเพื่อการวิจยัทาง 

สงัคมศาสตร์ในการหาค่าทางสถิติท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ผูว้ิจยัน ามาใชใ้นการอธิบายหรือ บรรยาย

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ เพื่อให้ทราบลกัษณะโดยทัว่ไปของตวัแปรท่ีเก็บรวบรวมได ้ และ
เป็นการทดสอบข้อตกลงเบ้ืองต้น(Assumption) ของการใช้การวิ เคราะห์สมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM)  (Kumsuprom, 2010)  ไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลมีความครบถว้น เพื่อ
ตรวจสอบขอ้มูลตวัแปรสังเกตว่าครบถว้นหรือไม่ 2) ขอ้มูลมีการแจก แจงขอ้มูล เพื่อตรวจสอบว่า
ข้อมูลมีการแจกแจงปกติหรือไม่  3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรสังเกต เพื่อ
ตรวจสอบค่าความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่ตวัแปรสงัเกตตอ้งไม่เกิน 0.80 โดยสถิติท่ีใชใ้น 

ส่วนสถิติวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร ผูว้ิจยัน ามาเพื่อหาความสัมพนัธ์
ระหว่าง ตวัแปร ท าให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่างๆ ว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง
หรือไม่ สามารถระบุทิศทางของความสัมพนัธ์ และขนาดของความสัมพนัธ์ว่ามีค่าอยู่ในระดบัใด 
โดยพิจารณาค่าสหสัมพนัธ์ (Correlation) หรือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) แทนค่าความสัมพนัธ์ 
ท่ีมีค่าอยูร่ะหวา่ง +1 และ -1  โดยเคร่ืองหมายบวกและลบของค่าของ r มีความหมายแตกต่างกนั ค่า
ความสมัพนัธ์จ าแนกได ้3 กลุ่ม คือ (กริช  แรงสูงเนิน, 2554)  

กลุ่มท่ี 1 ค่า r มีค่าเขา้ใกล ้+1   หมายถึง  คู่ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก ในทิศทาง
เดียวกนั     

กลุ่มท่ี 2 ค่า r มีค่าเขา้ใกล ้-1  หมายถึง  คู่ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก ในทิศทาง
ตรงกนัขา้ม    

กลุ่มท่ี 3 ค่า r มีค่าเขา้ใกล ้0    หมายถึง  คู่ตวัแปรไม่มีความสมัพนัธ์กนั 



67 
 

ตารางที่ 3.3 แสดงระดบัค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) 
 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) ระดบัความสมัพนัธ์ 

  0.90 – 10.00 มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัในระดบัสูงมาก 
0.70 –  0.90 มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัในระดบัสูง 
0.50 –  0.70 มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง 
0.30 –  0.50 มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัในระดบัต ่า 
0.00 –  0.30 มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัในระดบัต ่ามาก 

 
จากตารางท่ี 3.3 แสดงระดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เป็นเกณฑใ์นการวิเคราะห์ 

ความสมัพนัธ์เพื่อบอกระดบัความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่ตวัแปรโดยการดูผลลพัธ์จากโปรแกรม AMOS 
ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง(Structural 
Equation Modeling : SEM) จะตอ้งมีค่าไม่ควรเกิน +0.80 (กริช  แรงสูงเนิน, 2554)  นอกจากน้ีท า
การตรวจสอบความเหมาะสมของเมทิกซ์สหสัมพนัธ์ในภาพรวม โดยดูจาก ค่า KMO > 0.5 และค่า 
Bartlett Test of Sphericity ตอ้งมีนยัส าคญัทางสถิติ (Sig.) เท่ากบั 0.000 จึงแสดงวา่ขอ้มูลตวัแปรชุด
น้ีเหมาะสมท่ีจะท าการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ผูว้ิจัยน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling : SEM) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปสมการเชิงเชิงโครงสร้าง  ซ่ึงการ
วิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) เป็นเทคนิคการวิ เคราะห์
สมมติฐาน ระหวา่งตวัแปรแฝง (Latent Variable) หลายๆ ปัจจยัพร้อมกนัส่วนโปรแกรม AMOS จะ
ท างานควบคู่กบัขอ้มูลท่ีไดบ้นัทึกไวใ้นโปรแกรมส าเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ จึงเหมาะแก่การใชง้าน
เพื่อการวิเคราะห์เชิงปริมาณ เพื่อพิสูจน์การยอมรับหรือปฏิเสธความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร (กริช 
แรง สูงเนิน, 2554) และในการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM)  
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสมการโครงสร้างไวก่้อนล่วงหน้า จากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 ซ่ึงการ 
วิเคราะห์สมการโครงสร้างเป็นวิธีท่ีผสมกนัระหว่าง 2 วิธี ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง 
ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) และ 2)  การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis: PA)  
(Kumsuprom, 2010) เทคนิคการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 
ด้วยโปรแกรม AMOS ดังนั้ นผูว้ิจัยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เส้นทาง (Path 
Analysis) เป็นการวิเคราะห์ระหว่างตัวแปรแฝง (Latent Variable)  โดยการทดสอบสมมติฐาน
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ระหว่างตวัแปรแฝงทั้ง 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร และความสามารถในการท าก าไร 

ขั้นตอนการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างโดยการใช้โปรแกรม AMOS โมเดล
สมการโครงสร้างประกอบดว้ยตวัแปรแฝง (Latent Variables) เป็นตวัแปรท่ีไม่สามารถวดัค่าได้
โดยตรงแต่จะประมาณค่าไดจ้ากตวัแปรสงัเกต (Observed Variables) ของแต่ละตวัแปรแฝง โดยตวั
แปรแฝงแทนด้วยสัญลกัษณ์รูปวงรีและตัวแปรสังเกตแทนด้วยสัญลกัษณ์ รูปส่ีเหล่ียม ในการ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างโดยใชโ้ปรแกรม มีขั้นตอนหลกัๆ 6 ขั้นตอน ดงัน้ี    

ขั้นท่ี1 ก าหนดและวาดโมเดลองค์ประกอบความสัมพันธ์ (Model Specification) 
ระหว่างตวัแปรสังเกต (Observed Variable) และตวัแปรแฝง (Latent Variable) ท่ีมีหลกัการมา จาก
การทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 เพื่อบอกถึงโครงสร้างของโมเดลท่ีตอ้งการศึกษา      

ขั้นท่ี 2 เช่ือมขอ้มูลตวัแปรท่ีบนัทึกในโปรแกรม SPSS ไวก่้อนแลว้เขา้ไปสู่ โปรแกรม 
AMOS Version 18 เพื่อใหต้วัแปรอิสระในโมเดลมีค่าตวัเลขเพื่อการวิเคราะห์    

ขั้นท่ี 3 เลือกสถิติท่ีตอ้งการให้โปรแกรมวิเคราะห์ เพื่อน ามาใชใ้นการรายงานผล การ
วิเคราะห์ โดยเลือกสถิติท่ีต้องวิเคราะห์จากหน้าจอ Analysis properties หัวขอ้ Estimation (เลือก 
Maximum Likelihood), Bias (เลือก Unbiased), Output (เลือก Maximization History, Standardized 
Estimates, Squared Multiple Correlations, Sample Moments, Modification Indices และอ่ืนๆ)     

ขั้นท่ี 4 ด าเนินการใหโ้ปรแกรม AMOS วิเคราะห์ขอ้มูล    
     4.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพื่อการวิเคราะห์ ความตรงเชิง
โครงสร้าง (Construct Validity) โดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis) เน่ืองจากไดก้ าหนดความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตกบัตวัแปรแฝงไวก่้อน       
    4.2 การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) จุดมุ่งหมายเพื่อวิเคราะห์ ความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุระหวา่งตวัแปร โดยมีขั้นตอน 2 ส่วน คือ           
     4.2.1 การประมาณค่าพารามิเตอร์                   
         1. การก าหนดข้อมูลเฉพาะของโมเดล (Specification of The Model) เป็น
การศึกษาว่าตวัแปรแฝงใดท่ีมีความสัมพนัธ์ทางตรง ทางออ้มต่อผลตอบแทน หลกัทรัพย ์โดยมี
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของโมเดลวา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั้งหมดในโมเดลเป็น ความสมัพนัธ์เชิง
เส้น (Liner) เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก (Additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิง สาเหตุ (Cause 
Relationship) หรือความสัมพันธ์ทางเดียว (Recursive Model) ระหว่างตัวแปร แฝงภายนอก 
(Exogenous Variables) และตวัแปรแฝงภายใน (Endogenous Variables)                 
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 2. การระบุความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล (Identification of The Model) 
ผูว้ิจยัใช้เง่ือนไขกฎที (T-Rule) คือ จ านวนพารามิเตอร์ท่ีไม่ทราบค่าจะตอ้งน้อยกว่า หรือเท่ากบั
จ านวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตวัอย่าง (df เท่ากบั
หรือมากกว่า 0) หรือหากตอ้งการให้จ านวนพารามิเตอร์ท่ีไม่ทราบค่าน้อยกว่าจ านวน สมาชิกใน
เมทริกซ์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตวัอยา่ง ควรมีตวับ่งช้ีหรือตวั แปรสงัเกต
จ านวน 3 ตวัแปรเป็นอยา่งนอ้ย (นงลกัษณ์  วิรัชชยั, 2542)                 

3. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter Estimation form The 
Model) ผูว้ิจยัใชก้ารประมาณค่าโดยวธีิ Maximum Likelihood (ML) ซ่ึง เป็นวิธีท่ีแพร่หลายท่ีสุด วิธี
น้ีใช้ฟังก์ชั่นความกลมกลืนท่ีไม่ใช่ฟังก์ชั่นแบบเส้นตรง แต่ก็เป็นฟังก์ชั่น ท่ีบอกความแตกต่าง
ระหว่างเมทริกซ์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมท่ีค านวณไดจ้ากกลุ่ม ตวัอย่างอนัเป็น
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และเมทริกซ์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมท่ีถูกสร้าง ข้ึนจาก
พารามิเตอร์ท่ีประมาณค่าไดจ้ากโมเดลท่ีเป็นสมมติฐาน  ค่าประมาณของพารามิเตอร์ท่ีได ้จากวิธี 
ML มีความคงเส้นคงวา (Consistency) มีประสิทธิภาพและความเป็นอิสระจากมาตรวดั การแจก
แจงสุ่มของค่าประมาณพารามิเตอร์ท่ีไดว้ิธี ML เป็นแบบปกติ และความแกร่งของ ค่าประมาณ
ข้ึนอยูก่บัขนาดของค่าพารามิเตอร์ การใชโ้ปรแกรม AMOS นิยมเลือกใชว้ิธีการประมาณการแบบ 
Maximum Likelihood (ML) เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีพยายามทดสอบวา่ ชุดขอ้มูลตวัแปรท่ีไดจ้ากการ
สังเกตนั้น สามารถน ามาสร้างเป็นโมเดลความสัมพนัธ์ไดห้รือไม่ โดยการหาค่าโดยการประมาณ
การ เปรียบเทียบเมทริกซ์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีไดจ้ากการค านวณกบัเมทริกซ์ท่ีไดจ้ากการ
สังเกต และจะมีการปรับค่าให้ใกล้เคียงกันมากท่ีสุด นอกจากนั้นวิธีการน้ียงัก าหนดให้ข้อมูล
ตัวอย่างท่ี  เก็บได้ต้องมีการกระจายปกติหลายตัวแปร (Multivariate Normal Distribution) 
(Arbuckle, 2007 และ Kline, 2011 อา้งใน นุจรี พิเชฐกลุ และพนารัตน์ ปานมณี; Cunningham, 2008 
อา้งใน กริช แรงสูงเนิน, 2554) โดยการเลือกวิธี Maximum Likelihood (ML) ในการวิเคราะห์จะให้
ค่าสถิติท่ี ส าคัญ เช่น ค่าไคสแควร์  (X2) ค่าพารามิเตอร์ของโมเดล ค่าน ้ าหนักของตัวแปร ค่า
ความสมัพนัธ์ ระหวา่งตวัแปร ค่าเฉล่ีย ค่าความแปรปรวนของตวัแปรในโมเดล เป็นตน้     

4.2.2 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (Goodness of Fit 
Measures) เพื่อศึกษาภาพรวมของโมเดลว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
หรือไม่ ผูว้ิจยัใชผ้ลลพัธ์จากตารางสถิติ 3 กลุ่ม (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555) ดงัน้ี    

กลุ่มท่ี 1 กลุ่ม Estimates เป็นกลุ่มท่ีรวบรวมค่าสถิติทั่วไปท่ีจะใช้ในการ อธิบายค่า
ต่างๆ ของโมเดล  โดยใชค้่าสถิติค่าความสัมพนัธ์และน ้ าหนกัความสัมพนัธ์จากตาราง Regression 
Weight  ท่ีค่า p หากค่า p < 0.05 แสดงวา่ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่หากค่า p > 0.05 
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แสดงว่าไม่มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ และตาราง Standardized Regression Weight 
เพื่อทราบค่าน ้าหนกัความสมัพนัธ์ของแต่ละตวัแปรและระหวา่งตวัแปร    

กลุ่มท่ี 2 กลุ่ม Modification Indices เป็นกลุ่มท่ีแสดงค่า M.I จากตาราง Covariances 
เพื่อปรับแต่งองค์ประกอบให้ผ่านเกณฑ์และสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง ประจักษ์ โดย
แนวทางการปรับแต่งองคป์ระกอบจะด าเนินการจากคู่ท่ีโปรแกรมพบว่าค่าความคาด เคล่ือนมาก
ท่ีสุดทีละคู่ก่อน แลว้สั่งวิเคราะห์ใหม่ ถา้องคป์ระกอบยงัไม่ผา่นเกณฑอี์กจะปรับแต่ง จากตวัแปรคู่
ท่ีโปรแกรมพบว่าค่าคลาดเคล่ือนรองลงมาไปตามล าดับ ซ่ึงวิธีการปรับแต่ง องค์ประกอบใน
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ 3 วิธี ไดแ้ก่ 1) วิธีตดัตวัแปรบางตวั ออกไป โดยเลือก
ตดัตัวแปรท่ีมีค่าน ้ าหนักตัวแปร (Factor Loading) น้อยออกไป 2) วิธียุบรวมตัว แปร โดยเลือก
รวมตวัแปรในคู่ท่ีมีค่า M.I สูงๆ แลว้สร้างตวัแปรใหม่แทน 3) วิธีการเช่ือมเส้นลูกศร โดยเพิ่มเส้น
ลูกศรแบบสองหัวเช่ือมระหว่างค่าความคลาดเคล่ือนคู่ท่ีมีค่า M.I มากท่ีสุด เพราะการ เพิ่มเส้น
ลูกศรจะท าใหค่้าพารามิเตอร์เพิ่มและท าใหค่้า df ลดลง เม่ือค่า df ลดลงจะมีผลท าให ้ค่าสถิติดีข้ึน  

กลุ่มท่ี 3 กลุ่ม Model Fit เป็นกลุ่มท่ีแสดงว่าค่าสถิติต่างๆ เพื่อพิจารณาว่าโมเดลผ่าน
เกณฑห์รือไม่ และเป็นการทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีทดสอบความเหมาะสมของโมเดล (Model Fit)  และเพื่อช้ีว่า
โมเดลนั้นๆ มีความน่าเช่ือถือเพียงใด โดยใชค้่าดชันีทดสอบความ เหมาะสมของโมเดลจากตาราง 
3.4 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล ดงัน้ี (Byrne, 2001; กริช แรงสูงเนิน, 2554 
อา้งถึง Kline, 2005; ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555;  เอกสาร ประกอบการอบรมเทคนิคการวิเคราะห์
สมการโครงสร้าง(Structural Equation Modeling: SEM) ดว้ยโปรแกรม AMOS โดย รศ.ดร.กลัยา 
วานิชยบ์ญัชา เม่ือวนัท่ี 23-25 พฤศจิกายน 2554; เอกสารประกอบการอบรม “การวิเคราะห์สถิติดว้ย
โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling)  
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ตารางที่ 3.4 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล 
 

สัญญา
ลกัษณ์ 

ค่าสถิติ วตัถุประสงค ์ เกณฑ ์ การพิจารณา 

CMIN-p Chi-square 
Probability Level 

เพื่อตรวจสอบค่า
ความน่าจะเป็นของ
ไคสแควร์ ซ่ึงจะตอ้ง
ไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ 

P > 0.05 ค่า p ตอ้งมากกวา่ 0.05 
ค่า p ยิง่มากยิง่ดี 

CMIN/df Relative  
Chi-square 

ตรวจสอบวา่ตวัแบบ
มีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

< 3 ค่า CMIN/df ตอ้งนอ้ย
กวา่ 3  
ค่า CMIN/df เขา้ใกล ้0 
ยิง่ดี 

GFI Goodness of Fit 
index 

เพื่อวดัระดบัความ
กลมกลืนเปรียบเทียบ
โดยมีค่าระหวา่ง 
0.1.00 

> 0.90 ค่า GFI ตอ้งมากกวา่ 
0.90 
ค่า GFI เขา้ใกล ้1  ยิง่ดี 

RMSEA Root Mean Square 
Error of 
Approximation 

เพื่อบอกค่าความ
คลาดเคล่ือนของตวั
แบบในรูปของราก
ของค่าเฉล่ียก าลงั
สองของความ
คลาดเคล่ือน
โดยประมาณค่า
ระหวา่ง 0-1.00 

< 0.08 ค่า RMSEA ตอ้งนอ้ย
กวา่ 0.08 
ค่า RMSEA เขา้ใกล ้0 
ยิง่ดี 

   
จากตาราง 3.3 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล ผูว้ิจยัจึงเลือกใชค้่า

ดชันี ทั้ง 6 รายการ ไดแ้ก่ X2, X2/df, GFI1, AGFI, CFI และ RMSEA มาทดสอบความสอดคลอ้ง 
กลมกลืนของโมเดลตามสมมุติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์มีรายละเอียดดงัน้ี       
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1. ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-Square: X22) เป็นค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบความ สอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่าสถิติไคสแควร์มีค่าสูงมาก และมี
นยัส าคญัทางสถิติ แสดงว่าฟังก์ชนัความกลมกลืนมีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคญั ทางสถิติ
หรืออีกนัยหน่ึง คือโมเดลตามสมมติฐานยงัไม่กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซ่ึงผูว้ิจัย ต้อง
ด าเนินการปรับโมเดลต่อไปจนค่าสถิติไคสแควร์ท่ีทดสอบไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ นัน่คือค่า ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ (p) มากกว่า 0.05 จึงแสดงว่าโมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคลอ้ง กลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์       

2. ค่าไคสแควร์สัมพนัธ์ (Chi-Square Statistic Comparing The Tested Model and The 
Independent Model With The Saturated Model (X2/df)) ค่า X2/df เป็นค่าไคสแควร์ (Chi-Square: 
X2) หารดว้ยค่า degrees of freedom โดยทัว่ไปแลว้ค่าท่ีไดท่ี้น้อย กว่า 3 จะเป็นค่าท่ีดีและค่าท่ีเขา้
ใกลห้รือเท่ากบั 0 จะเป็นค่าท่ีดีท่ีสุด    

3. ดัชนีว ัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ควรอยู่
ระหว่าง 0-1 โดยค่า 1 หมายถึงค่าช้ีวดัท่ีแสดงว่าโมเดลนั้นๆ มีความสอดคลอ้ง กลมกลืนท่ีสุด แต่
หากหากค่า GFI มีค่าดชันีมากกวา่  0.90 เป็นระดบัท่ีโมเดลควรถูกยอมรับ 

4. ดัชนีวดัระดับความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness Fit 
Index: AGFI)  ควรมีค่าอยู่ระหว่าง 0-1 โดยค่า 1 หมายถึงค่าช้ีวดัท่ีแสดงว่าโมเดล นั้นๆ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนท่ีสุด  แต่หากค่า AGFI มีค่าดัชนีมากกว่า  0.90 เป็นระดับท่ี โมเดลควรถูก
ยอมรับ      

5. ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (Comparative Fit Index: CFI) จะ
พิจารณาความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ โดยค่า CFI อยูร่ะหว่าง 0 และ 1  และหากค่า CFI มี
ค่าดชันีมากกวา่ 0.90 เป็นระดบัท่ีโมเดลควรถูกยอมรับ     

6. ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (Root Mean Squared 
Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าสถิติจากข้อตกลงเบ้ืองต้นเก่ียวกับค่า ไคสแควร์ ว่า
โมเดลตามสมมติฐานมีความเท่ียงตรงนั้นไม่สอดคลอ้งกบัความจริง RMSEA ควรมี ค่าอยูร่ะหว่าง 
0.05-0.08 หรือนอ้ยกวา่ 0.08 ซ่ึงแสดงวา่โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคลอ้ง กลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์และค่าท่ีเขา้ใกล ้0 ถือวา่เป็นค่าท่ีดีท่ีสุด             

สถิติท่ีใชต้รวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกบั ขอ้มูลเชิง
ประจกัษน์ั้น ใชพ้ิจารณาโมเดลตามสมมติฐานท่ีตั้งไวห้ากค่าสถิติท่ีค านวณไดไ้ม่เป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดต้องปรับโมเดลใหม่ โดยอาศยัเหตุผลเชิงทฤษฎีและค่าดัชนีปรับแต่งโมเดล (Model 
Modification Indices) ซ่ึงเป็นค่าสถิติเฉพาะของพารามิเตอร์แต่ละตวัท าการปรับโมเดลจนไดโ้มเดล
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มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละมีค่าสถิติตามเกณฑท่ี์ก าหนด  ขั้นท่ี 5 ผูว้ิจยัท า
การปรับโมเดลใหม่ (Re-specified Model) หากพบว่าผลการ วิเคราะห์แสดงถึงการไม่ยอมรับใน
โมเดลจะท าการปรับโมเดลตามค าแนะน าของค่า M.I (Modification Indices) จากนั้นจึงท าการให้
โปรแกรม AMOS วิเคราะห์ใหม่อีกคร้ังจนกระทัง่ผลการวิเคราะห์เป็นท่ียอมรับขั้นท่ี 6 แปลผลการ
วิเคราะห์สถิติท่ีได้ เป็นการสรุปผลงานวิจยัตามค่าสถิติท่ีก าหนดไวเ้พื่อตอบวตัถุประสงค์และ
สมมติฐานของการวิจยั 
 
3.5 บทสรุป 

การศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย ์
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย 
ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดประชากร เคร่ืองมือ วิธีการรวบรวมขอ้มูลและเทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงส ารวจ โดยเร่ิมจากการจดัท าแบบบนัทึกขอ้มูลการจดัท ากระดาษท าการการวิเคราะห์ความเส่ียง
ดา้นเครดิต อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารกบัความสามารถใน
การท าก าไรและการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ในบทน้ีจะกล่าวถึงผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามท่ีได้เสนอไวใ้นบทท่ี 3 ซ่ึง

การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเนน้ในการศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมการเงิน โดยในการศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต 
อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของ (Belkhaoui, Lakhal, Lakhal, & 
Hellara 2014) ความสามารถในการท าก าไรซ่ึงแบ่งเป็น 3 ตวัวดั คือ อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
ต่อสินทรัพยร์วม (Net Interest Margin) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on 
Equity-ROE) และ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Assets-ROA) ซ่ึงขอ้มูลท่ี
น ามาศึกษาเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ  

 ในการศึกษาน้ีได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ส่วน คือ การวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงพรรณนาเพื่ออธิบายลักษณะทั่วไปของข้อมูล และการวิเคราะห์เชิงอนุมานเพื่อทดสอบ
สมมติฐาน ดงัน้ี 
4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 

4.1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk)   
4.1.2 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) 
4.1.3 ผลการวิเคราะห์ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) 
4.1.4 ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) 

4.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั ไดแ้ก่ 
4.2.1 รูปแบบโมเดลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุแบบเต็มรูปแบบ (Over 

identified mode) หรือการก าหนดโครงสร้างโมเดล (Model specification) 
4.2.2 ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter estimation of the model) หรือผล

การประมาณค่าสมัประสิทธ์ิต่างๆ 
4.2.3 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Measures of the mode fit) 
4.2.4 ผลการค านวณอิทธิพลทางตรง (Direct effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effect) และ

ผลรวมอิทธิพล (Total effect) 
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4.2.5 การทดสอบสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
4.1 การวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
 4.1.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) 

ในการศึกษาน้ีไดศึ้กษาการบริหารความเส่ียงของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 แห่ง ในส่วนน้ีเป็นการวดัการ
บริหารความเส่ียง จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถอธิบายการบริหารความเส่ียงไดด้งัต่อไปน้ี 
  4.1.1.1  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (Capital adequacy ratio)  
 

   
   
ภาพที่ 4.1 ธนาคารไทยพาณิชย ์
   

 
   
ภาพที่ 4.2 ธนาคารกสิกร 
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ภาพที่ 4.3 ธนาคารกสิกร 
 

   
   
ภาพที่ 4.4 ธนาคารกรุงไทย 
   

 
  
ภาพที่ 4.5 ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
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ภาพที่ 4.6 ธนาคารธนชาต 
   

 
   
ภาพที่  4.7 ธนาคารทหารไทย 
 

   
   
ภาพที่  4.8 ธนาคารซีไอเอม็บีไทย 
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ภาพที่  4.9 ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
    

 
   
ภาพที่  4.10 บริษทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 

   
   
ภาพที่  4.11 บริษทั แอล เอช ไฟแนนเซียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพที่ 4.12  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (Capital adequacy ratio) ธนาคาร 11 ธนาคาร 
 

จากภาพท่ี 4.1 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารไทยพาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เส่ียง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2563 ร้อยละ 17.06  เปอร์เซ็นต ์ 
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2556 ร้อยละ 16.07  เปอร์เซ็นต ์ และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 
ปี 2555 และ ปี 2560 ร้อยละ 16.02  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.2 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารกสิกร ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ปี 2560 ร้อยละ 15.44  เปอร์เซ็นต ์ 
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2557 ร้อยละ 15.40 เปอร์เซ็นต ์ และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 
2563 ร้อยละ 14.84 เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.3 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารกรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 255 และ 2556 ร้อยละ 16.58  เปอร์เซ็นต ์ 
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2559 ร้อยละ 16.27 เปอร์เซ็นต ์ และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 
2554, 2561, 2562 ร้อยละ 16.14 เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.4 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารกรุงไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ปี 2563 ร้อยละ 15.13  เปอร์เซ็นต ์ 
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เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2557 ร้อยละ 14.53 เปอร์เซ็นต ์ และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 
2555 ร้อยละ 14.14 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.5 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เส่ียง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2559 และ 2556 ร้อยละ 16.59  
เปอร์เซ็นต์  เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ปี 2559 และ 2561 ร้อยละ 16.07 เปอร์เซ็นต์  และ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2557 ร้อยละ 16.03 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.6 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารธนชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ปี 2563 ร้อยละ 14.99  เปอร์เซ็นต ์ 
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2557 ร้อยละ 13.73 เปอร์เซ็นต ์ และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 
2559 ร้อยละ 13.02 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.7 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารทหารไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เส่ียง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2558 ร้อยละ 14.61  เปอร์เซ็นต ์ 
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2555 และ 2556 ร้อยละ 14.39 เปอร์เซ็นต์  และเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2560 ร้อยละ 13.30 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.8 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารซีไอเอม็บีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เส่ียง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2557 ร้อยละ 14.13  เปอร์เซ็นต ์ 
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2555 และ 2556 ร้อยละ 14.03 เปอร์เซ็นต์  และเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2563 ร้อยละ 13.81 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.9 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร  ตั้ งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียง  สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2563 ร้อยละ 13.37  
เปอร์เซ็นต์  เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ปี 2555 และ 2556 ร้อยละ 12.90 เปอร์เซ็นต์  และ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2557 ร้อยละ 12.89 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.10 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
บริษทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมี
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2556 ร้อย
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ละ 17.59  เปอร์เซ็นต์  เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ปี 2555 ร้อยละ 17.04 เปอร์เซ็นต์  และ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2561 ร้อยละ 16.87 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.11 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (Capital adequacy ratio) ของ
บริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคาร
ท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2563 
ร้อยละ 16.37  เปอร์เซ็นต์  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2560 ร้อยละ 13.67 เปอร์เซ็นต์  และ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ปี 2556 ร้อยละ 13.64 เปอร์เซ็นต ์

จากภาพท่ี 4.12 พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (Capital adequacy ratio) ของของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 
11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
บริษทัทิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)มีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  ร้อยละ 165.22  
เปอร์เซ็นต์  ธนาคารกรุงเทพ  มีเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ร้อยละ 158.32 เปอร์เซ็นต์  และ 
ธนาคารกรุงศรี มีเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ร้อยละ 158.32 เปอร์เซ็นต ์ 

4.1.1.2    เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Non - performing loan ratio) 
 

   
   
ภาพที่ 4.13 ธนาคารไทยพาณิชย ์
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ภาพที่ 4.14 ธนาคารกสิกร 
 

 
  
ภาพที่ 4.15  ธนาคารกรุงเทพ 
    

 
   
ภาพที่ 4.16 ธนาคารกรุงไทย 
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ภาพที่ 4.17  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 

 
   
ภาพที่ 4.18  ธนาคารธนชาต 
 

 
 
ภาพที่ 4.19  ธนาคารทหารไทย 
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ภาพที่ 4.20  ธนาคารซีไอเอม็บีไทย 
 

 
   
ภาพที่ 4.21  ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
  

 
   
ภาพที่ 4.22  บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพที่ 4.23  บริษทัแอล เอช ไฟแนนเซียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

 
   
ภาพที่ 4.24 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ 
                                       (Non - performing loan ratio)  ธนาคาร 11 ธนาคาร 
  จากภาพท่ี 4.13 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารไทยพาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ี
สูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้ปี 2559 ร้อยละ 2.70  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 2558 ร้อย
ละ 2.52  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  ปี 2563 ร้อยละ 2.41  
เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.14 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารกสิกร ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญต่อ
หน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ปี 
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2559 ร้อยละ 2.75  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ ปี 2555 ร้อยละ 2.44  
เปอร์เซ็นต ์ และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 2563 ร้อยละ 2.33  เปอร์เซ็นต ์  
  จากภาพท่ี 4.15 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารกรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญ
ต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้ปี 2559 ร้อยละ 3.15  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 2558 ร้อย
ละ 2.54  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  ปี 2555 ร้อยละ 2.53  
เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.16 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารกรุงไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญ
ต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้ปี 2559 ร้อยละ 3.85  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 2555 ร้อย
ละ 3.06  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  ปี 2563 ร้อยละ 2.94  
เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.17 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ี
สูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได้ ปี 2557 ร้อยละ 1.99  เปอร์เซ็นต์  เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ ปี 2561 
และ 2563 ร้อยละ 1.86  เปอร์เซ็นต ์ และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 2562 ร้อย
ละ 1.86  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.18 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารธนชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญ
ต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้ปี 2557 ร้อยละ 3.06  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 2554 ร้อย
ละ 2.98  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  ปี 2562 ร้อยละ 2.94  
เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.19 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารทหารไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญ
ต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้ปี 2556 ร้อยละ 3.01  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 2558 ร้อย
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ละ 3.00  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  ปี 2560 ร้อยละ 2.92  
เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.20 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารอง
หน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้ปี 2555 ร้อยละ 3.56  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ ปี 
2558 และ 2563 ร้อยละ 3.54  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได  ้ ปี 
2558 ร้อยละ 3.51  เปอร์เซ็นต ์  
  จากภาพท่ี 4.21 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร  ตั้ งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงิน
ส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้ปี 2555 ร้อยละ 5.54  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ปี 
2561 ร้อยละ 5.13  เปอร์เซ็นต ์ และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ ปี 2560 ร้อยละ 
5.12  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.22 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของบริษทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึง
ธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินส ารองหน้ี
สูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ปี 2559 ร้อยละ 2.51  เปอร์เซ็นต์  เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้ ปี 2563 ร้อยละ 2.44  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้ ปี 2558 ร้อยละ 2.42  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.23 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio)  ของบริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  
ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เงินส ารอง
หน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ปี 2560 ร้อยละ 2.05  เปอร์เซ็นต ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้ ปี 2558 ร้อยละ 2.03  เปอร์เซ็นต์  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้ ปี 2554 ร้อยละ 1.93  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.24 พบวา่ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(Non - performing loan 
ratio) ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 
จ านวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย มีเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้
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ร้อยละ 32.83  เปอร์เซ็นต ์ ธนาคารเกียรตินาคินภทัร มีเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ 
ร้อยละ 35.03 เปอร์เซ็นต์  และ ธนาคารกรุงไทย มีเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้
ร้อยละ 29.16 เปอร์เซ็นต ์ 

4.1.1.3 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  
 

 
   
ภาพที่ 4.25 ธนาคารไทยพาณิชย ์
 

 
   
ภาพที่ 4.26  ธนาคารกสิกร 
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ภาพที่ 4.27  ธนาคารกรุงเทพ 
 

 
   
ภาพที่ 4.28  ธนาคารกรุงไทย 
 

 
  
ภาพที่ 4.29  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
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ภาพที่ 4.30  บริษทัทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
    

 
   

ภาพที่ 4.31  ธนาคารทหารไทย 
   

 
   
ภาพที่ 4.32  ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย 
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ภาพที่ 4.33  ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
 

 
   
ภาพที่ 4.34  บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

 
   
ภาพที่ 4.35  บริษทัแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพที่ 4.36  ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ธนาคาร 11 ธนาคาร 
 

จากภาพท่ี 4.25  พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของ ธนาคาร
ไทยพาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2554 ร้อยละ 8.25  เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ ปี 2563 ร้อยละ 8.15  เปอร์เซ็นต์  และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ  ปี 2560 ร้อยละ 7.94  
เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.26  พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของ ธนาคาร
กสิกร ตั้ งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2554 ร้อยละ 8.00  เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ ปี 2560 และ 2563 ร้อยละ 7.96  เปอร์เซ็นต ์   และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ  ปี 2555 ร้อย
ละ 7.86  เปอร์เซ็นต ์  

จากภาพท่ี 4.27  พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของ ธนาคาร
กรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2554 ร้อยละ 7.10  เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ ปี 2560 ร้อยละ 7.07  เปอร์เซ็นต์  และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2563 ร้อยละ 6.97  
เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพ ท่ี  4.28  พบว่า  ต้น ทุน ต่อสินท รัพย์สิน เช่ือ  Cost per loan assets  ของ 
ธนาคารกรุงไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2555 ร้อยละ 9.33  เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อ
สินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2559 ร้อยละ 8.89  เปอร์เซ็นต ์ และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2563 ร้อยละ 
8.80  เปอร์เซ็นต ์ 
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จากภาพท่ี 4.29  พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของ ธนาคาร
กรุงศรีอยธุยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือ ปี 2557 ร้อยละ 8.03  เปอร์เซ็นต์  ต้นทุนต่อ
สินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2555 ร้อยละ 7.99  เปอร์เซ็นต ์ และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2562 ร้อยละ 
7.92  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.30  พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของธนาคาร
ธนชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2554 ร้อยละ 8.84  เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ ปี 2563 ร้อยละ 8.59  เปอร์เซ็นต์  และต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2560 ร้อยละ 8.27  
เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.31  พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของธนาคาร
ทหารไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2557 ร้อยละ 8.05  เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ ปี 2558 ร้อยละ 8.04  เปอร์เซ็นต์  และต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2556 ร้อยละ 8.01  
เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.32  พบวา่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของธนาคารซี
ไอเอม็บีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือ ปี 2558 ร้อยละ 9.12  เปอร์เซ็นต์  ต้นทุนต่อ
สินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2557 ร้อยละ 8.86  เปอร์เซ็นต ์ และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ  ปี 2562 ร้อยละ 
7.86  เปอร์เซ็นต ์  

จากภาพท่ี 4.33 พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของธนาคาร
เกียรตินาคินภทัร  ตั้งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2558 ร้อยละ 6.30  เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อ
สินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2557 ร้อยละ 5.95  เปอร์เซ็นต ์ และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2561 ร้อยละ 
5.93  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.34  พบวา่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของบริษทั ทิส
โกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีตน้ทุนต่อ
สินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2557 ร้อยละ 7.48  
เปอร์เซ็นต ์ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ  ปี 2556 ร้อยละ 7.42  เปอร์เซ็นต ์ และตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ ปี 2562 ร้อยละ 7.08  เปอร์เซ็นต ์ 
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จากภาพท่ี 4.35  พบว่า ต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ Cost per loan assets  ของบริษทั 
แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมี
ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ  ปี 2556 ร้อยละ 
7.22  เปอร์เซ็นต์  เตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ  ปี 2555 ร้อยละ 5.73  เปอร์เซ็นต์  และตน้ทุนต่อ
สินทรัพยสิ์นเช่ือ ปี 2560 ร้อยละ 5.66  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.36  พบว่า ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือ Cost per loan assets  ของของ
ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 
ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ 
ธนาคารกรุงไทย มีตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ร้อยละ 8.61  เปอร์เซ็นต์  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา มี
ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ร้อยละ 7.89  เปอร์เซ็นต์  และ ธนาคารกสิกร มีตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ ร้อยละ 7.87 เปอร์เซ็นต ์ 

4.1.1.4   อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio) 
 

 
   
ภาพที่ 4.37  ธนาคารพาณิชย ์
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ภาพที่ 4.38  ธนาคารกสิกร 
 

4.1.1.4   อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio) 
 

 
   
ภาพที่ 4.39 ธนาคารกรุงเทพ 
 

 
   
ภาพที่ 4.40  ธนาคารกรุงไทย 
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ภาพที่ 4.41 ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 

4.1.1.4   อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio) 
 

 
   

ภาพที่  4.42 ธนาคารธนชาต 
   

    

ภาพที่ 4.43 ธนาคารทหารไทย 
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ภาพที่ 4.44 ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย 
 

   
   
ภาพที่ 4.45 ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
 

 
  
ภาพที่ 4.46  บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน 
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ภาพที่ 4.47 บริษทัแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
     

 
   
ภาพที่ 4.48 อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ธนาคาร 11 ธนาคาร 
 

จากภาพท่ี 4.37 พบว่า อัตราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารไทย
พาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ อตัราเงินสดส ารอง ปี 2560 ร้อยละ 8.78  เปอร์เซ็นต์  อตัราเงินสดส ารอง ปี 2562 ร้อยละ 
8.77  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง  ปี 2563 ร้อยละ 8.68  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.38  พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารกสิกร 
ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
อตัราเงินสดส ารอง  ปี 2555 และ 2555 ร้อยละ 9.06  เปอร์เซ็นต ์ อตัราเงินสดส ารอง  ปี 2562 ร้อย
ละ 8.65  เปอร์เซ็นต ์   และอตัราเงินสดส ารอง  ปี 2558 ร้อยละ 8.58  เปอร์เซ็นต ์  

จากภาพท่ี 4.39 พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารกรุงเทพ 
ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
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อตัราเงินสดส ารอง ปี 2563 ร้อยละ 8.67  เปอร์เซ็นต์  อตัราเงินสดส ารอง ปี 2559 ร้อยละ 8.46  
เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2562 ร้อยละ 8.38  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.40 พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารกรุงไทย ตั้งแต่
ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัรา
เงินสดส ารอง  ปี  2560 ร้อยละ 7.57  เปอร์เซ็นต์  อัตราเงินสดส ารอง  ปี 2556 ร้อยละ 7.44  
เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2563 ร้อยละ 7.44  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.41 พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
อัตราเงินสดส ารอง ปี 2559 ร้อยละ 8.07  เปอร์เซ็นต์  อัตราเงินสดส ารอง ปี 2561 ร้อยละ 7.97  
เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2562 ร้อยละ 7.72  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.42 พบวา่ อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารธนชาต ตั้งแต่ปี 
2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  อตัราเงิน
สดส ารอง  ปี 2555 ร้อยละ 7.38  เปอร์เซ็นต์  อตัราเงินสดส ารอง ปี 2559 ร้อยละ 7.25  เปอร์เซ็นต ์ 
และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2556 ร้อยละ 7.12  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.43 พบว่า อัตราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารทหารไทย 
ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
อัตราเงินสดส ารอง ปี 2563 ร้อยละ 6.57  เปอร์เซ็นต์  อัตราเงินสดส ารอง ปี 2559 ร้อยละ 6.54  
เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2556 ร้อยละ 6.47  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.44 พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย  
ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
อัตราเงินสดส ารอง ปี 2562 ร้อยละ 5.52  เปอร์เซ็นต์  อัตราเงินสดส ารอง ปี 2559 ร้อยละ 5.51  
เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง  ปี 2563 ร้อยละ 5.35  เปอร์เซ็นต ์  
  จากภาพท่ี 4.45 พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ ธนาคารเกียรตินาคิน
ภทัร  ตั้งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ อตัราเงินสดส ารอง ปี 2562 ร้อยละ 5.54  เปอร์เซ็นต์  อตัราเงินสดส ารอง ปี 2556 ร้อยละ 
5.48  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2560 ร้อยละ 5.45  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.46 พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ บริษทั ทิสโกไ้ฟแนน
เชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง 
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราเงินสดส ารอง ปี 2559 ร้อยละ 6.62 เปอร์เซ็นต ์ อตัราเงินสดส ารอง 
ปี 2563 ร้อยละ 6.56  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2562 ร้อยละ 5.52  เปอร์เซ็นต ์ 
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  จากภาพท่ี 4.47 พบว่า อัตราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของ บริษัท แอล เอช 
ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสด
ส ารอง สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราเงินสดส ารอง ปี 2560 ร้อยละ 5.78  เปอร์เซ็นต ์ อตัราเงินสด
ส ารอง ปี 2556 ร้อยละ 5.62  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราเงินสดส ารอง ปี 2557 ร้อยละ 5.54  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.48 พบว่า อตัราเงินสดส ารอง (Cash reserve ratio)  ของธนาคารพาณิชยท่ี์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 
ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราเงินสดส ารอง  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ธนาคารไทยพาณิชย ์มีอตัราเงินสด
ส ารอง ร้อยละ 8.99  เปอร์เซ็นต์  ธนาคารกสิกร มีอตัราเงินสดส ารอง  ร้อยละ 85.54  เปอร์เซ็นต ์ 
และ ธนาคารกรุงเทพ มีอตัราเงินสดส ารอง ร้อยละ 81.08 เปอร์เซ็นต ์ 

4.1.2  ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) 
 

 
   
ภาพที่ 4.49  ธนาคารไทยพาณิชย ์
 

 
  
ภาพที่ 4.50  ธนาคารกสิกร 
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ภาพที่ 4.51  ธนาคารกรุงเทพ 
 

 
   
ภาพที่ 4.52  ธนาคารกรุงไทย 
 

 
  
ภาพที่ 4.53  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
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ภาพที่ 4.54 ธนาคารธนชาต 
  

 
   
ภาพที่ 4.55  ธนาคารทหารไทย 
    

 
   
ภาพที่ 4.56  ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย 
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ภาพที่ 4.57 ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
   

 
   
ภาพที่ 4.58  บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
   

 
   
ภาพที่ 4.59   บริษทัแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพที่ 4.60  อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio ธนาคาร 11 ธนาคาร 
   

จากภาพท่ี 4.49  พบว่า อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ (Capitalization Ratio) ของ 
ธนาคารไทยพาณิชย ์ตั้ งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย์ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี  2563 ร้อยละ 8.71  
เปอร์เซ็นต ์ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2558 ร้อยละ 8.25  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราส่วนของทุน
ต่อสินทรัพย ์ปี 2554 ร้อยละ 7.89  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.50 พบว่า อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ (Capitalization Ratio) ของ 
ธนาคารกสิกร ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี 2563 ร้อยละ 8.78 เปอร์เซ็นต ์ 
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2559 ร้อยละ 7.68  เปอร์เซ็นต์    และอัตราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย ์ปี 2558 ร้อยละ 7.51  เปอร์เซ็นต ์  

จากภาพท่ี 4.51 พบว่า อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ (Capitalization Ratio) ของ 
ธนาคารกรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี 2563 ร้อยละ 7.85  เปอร์เซ็นต ์ 
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี 2558 ร้อยละ 7.10  เปอร์เซ็นต์  และอัตราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย ์ปี 2554 ร้อยละ 6.95  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.52 พบว่า อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ (Capitalization Ratio) ของ 
ธนาคารกรุงไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี 2558 ร้อยละ 8.56  เปอร์เซ็นต ์ 
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี 2557 ร้อยละ 8.52  เปอร์เซ็นต์  และอัตราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย ์ปี 2563 ร้อยละ 8.48  เปอร์เซ็นต ์ 
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  จากภาพท่ี 4.53 พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ของ ธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี  2563 ร้อยละ 7.99  เปอร์เซ็นต ์ 
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2558 ร้อยละ 7.85 เปอร์เซ็นต ์ และอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
ปี 2559 ร้อยละ 7.79  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.54 พบวา่ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio)  ของธนาคารธน
ชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์สูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่  อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2563 ร้อยละ 7.74  เปอร์เซ็นต ์ อตัราส่วนของ
ทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2562 ร้อยละ 7.67  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2561 ร้อย
ละ 7.58  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.55 พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ของธนาคาร
ทหารไทย ตั้ งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี 2563 ร้อยละ 7.71  เปอร์เซ็นต ์ 
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี 2562 ร้อยละ 7.62  เปอร์เซ็นต์  และอัตราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย ์ปี 2562 ร้อยละ 7.59  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.56 พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ของธนาคารซี
ไอเอ็มบีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราเงินสดส ารอง ปี 2563 ร้อยละ 7.53  เปอร์เซ็นต ์ อตัราส่วนของทุน
ต่อสินทรัพย ์ปี 2562 ร้อยละ 7.49  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2559 ร้อยละ 
7.44  เปอร์เซ็นต ์  
  จากภาพท่ี 4.57 พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ของธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร  ตั้ งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย์ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ ปี  2561 ร้อยละ 6.49 
เปอร์เซ็นต ์ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2560 ร้อยละ 6.47  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราส่วนของทุน
ต่อสินทรัพย ์ปี 2563 ร้อยละ 6.46  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.58 พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ของบริษทั ทิส
โกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วน
ของทุนต่อสินทรัพย ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2563 ร้อยละ 7.78 
เปอร์เซ็นต ์ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2562 ร้อยละ 7.73  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราส่วนของทุน
ต่อสินทรัพย ์ปี 2558 ร้อยละ 7.69  เปอร์เซ็นต ์ 
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  จากภาพท่ี 4.59 พบวา่ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ของบริษทั แอล 
เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ตั้ งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมี
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2563 
ร้อยละ 7.52  เปอร์เซ็นต์  อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2562 ร้อยละ 7.49  เปอร์เซ็นต์  และ
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ปี 2559 ร้อยละ 7.41  เปอร์เซ็นต ์ 
  จากภาพท่ี 4.60 พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 ธนาคาร 
ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ธนาคารกรุงไทย มีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ร้อยละ 82.67  เปอร์เซ็นต ์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
มีอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ร้อยละ 77.42  เปอร์เซ็นต ์ และ ไทยพาณิชย ์มีอตัราส่วนของทุน
ต่อสินทรัพย ์ร้อยละ 76.67 เปอร์เซ็นต ์ 

4.1.3 ผลการวิเคราะห์ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share)  
 

 
   
ภาพที่ 4.61  ธนาคารไทยพาณิชย ์
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ภาพที่ 4.62  ธนาคารกสิกร 
 

 
   
ภาพที่ 4.63  ธนาคารกรุงเทพ 
  

 
   
ภาพที่ 4.64  ธนาคารกรุงไทย 
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ภาพที่ 4.65 ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 

 
   
ภาพที่ 4.66  ธนาคารธนชาต    
 

 
   
ภาพที่ 4.67  ธนาคารทหารไทย 
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ภาพที่ 4.68  ธนาคารซีไอเอม็บีไทย 
   

 
   
ภาพที่ 4.69  ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
 

 
   
ภาพที่ 4.70  บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพที่ 4.71  บริษทัแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

 
   
ภาพที่ 4.72   ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ธนาคาร 11 ธนาคาร 
 

จากภาพท่ี 4.61 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ของ ธนาคาร
ไทยพาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2563 ร้อยละ 15.37  เปอร์เซ็นต ์ ส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2562 ร้อยละ 15.01  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
ปี 2557 ร้อยละ 14.95  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.62 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ของ ธนาคาร
กสิกร ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร สูงสุด 3 
อนัดับแรก ได้แก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2563 ร้อยละ 13.95 เปอร์เซ็นต์  ส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร ปี 2554 ร้อยละ 13.81  เปอร์เซ็นต ์   และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 
2560 ร้อยละ 13.52  เปอร์เซ็นต ์    
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จากภาพท่ี 4.63 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share)  ของ ธนาคาร
กรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร สูงสุด 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2563 ร้อยละ 15.72  เปอร์เซ็นต์  ส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร ปี 2562 ร้อยละ 15.72  เปอร์เซ็นต์  และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 
2560 ร้อยละ 15.41  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพ ท่ี  4 .64  พบว่า  ส่ วนแบ่ งการตลาดของธนาคาร  (Market Share)  ของ 
ธนาคารกรุงไทย ตั้ งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2563 ร้อยละ 15.58  
เปอร์เซ็นต์  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2560 ร้อยละ 15.45  เปอร์เซ็นต์  และส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร ปี 2562 ร้อยละ 15.36  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.65 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share)  ของ ธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร สินทรัพย์ ปี 2563 ร้อยละ 11.60  
เปอร์เซ็นต์  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2561 ร้อยละ 11.26 เปอร์เซ็นต์  และส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร ปี 2554 ร้อยละ 11.24  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.66 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ของธนาคารธน
ชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร สูงสุด 3 
อนัดับแรก ได้แก่  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2555 ร้อยละ 4.29  เปอร์เซ็นต์  ส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร ปี 2559 ร้อยละ 4.26  เปอร์เซ็นต์  และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 
2562 ร้อยละ 4.19  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.67 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share)  ของธนาคาร
ทหารไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2563 ร้อยละ 5.16  เปอร์เซ็นต ์ ส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2562 ร้อยละ 4.92  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 
2557 ร้อยละ 4.92  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.68 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ของธนาคารซี
ไอเอ็มบีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2563 ร้อยละ 4.29  เปอร์เซ็นต ์ ส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2562 ร้อยละ 4.21  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 
2561 ร้อยละ 4.12  เปอร์เซ็นต ์  



112 
 

จากภาพท่ี 4.69 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share)  ของธนาคาร
เกียรตินาคินภทัร  ตั้งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2560 ร้อยละ 4.18 เปอร์เซ็นต ์ 
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2562 ร้อยละ 4.12  เปอร์เซ็นต์  และส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร ปี 2563 ร้อยละ 4.11  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.70 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ของบริษทั ทิส
โกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราส่วน
ของทุนต่อสินทรัพย ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2559 ร้อยละ 
14.14 เปอร์เซ็นต ์ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2562 ร้อยละ 13.29  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร ปี 2560 ร้อยละ 13.22  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.71 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share) ของบริษทั แอล 
เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ตั้ งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมี
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2560 
ร้อยละ 4.24  เปอร์เซ็นต์  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2559 ร้อยละ 4.16  เปอร์เซ็นต์  และ
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ปี 2561 ร้อยละ 3.88  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.72 พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (Market Share)  ของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 ธนาคาร 
ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ธนาคาร
กรุงเทพ มีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 153.15  เปอร์เซ็นต ์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา มีส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 152.42  เปอร์เซ็นต์  และ ธนาคารไทยพาณิชย ์มีส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร ร้อยละ 148.52 เปอร์เซ็นต ์ 

4.1.4 ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) 
  4.1.4.1  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ROA (return on assets) 
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ภาพที่ 4.73  ธนาคารไทยพาณิชย ์
 

 
   
ภาพที่ 4.74 ธนาคารกสิกร 
  

 
   
ภาพที่ 4.75  ธนาคารกรุงเทพ 
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ภาพที่ 4.76  ธนาคารกรุงไทย 
   

 
   
ภาพที่ 4.77  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
   

   
   
ภาพที่ 4.78 ธนาคารธนชาต 
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ภาพที่ 4.79  ธนาคารทหารไทย 
 

   
   
ภาพที่ 4.80  ธนาคารซีไอเอม็บีไทย 
 

 
   
ภาพที่ 4.81  ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
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ภาพที่ 4.82 บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

 
   
ภาพที่ 4.83  บริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  

 
   
ภาพที่ 4.84  อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(Capitalization Ratio) ธนาคาร 11  ธนาคาร 
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จากภาพท่ี 4.73  พบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของ ธนาคาร
ไทยพาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์ปี 2557 ร้อยละ 2.33  เปอร์เซ็นต ์ อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2558 ร้อยละ 2.20  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 
2556 ร้อยละ 2.08  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.74 พบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของ ธนาคาร
กสิกร ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์สูงสุด 3 
อันดับแรก ได้แก่  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี 2559 ร้อยละ 2.38 เปอร์เซ็นต์  อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2556ร้อยละ 2.15  เปอร์เซ็นต ์   และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 
2559 ร้อยละ 1.96  เปอร์เซ็นต ์    

จากภาพท่ี 4.75 พบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์(Return on assets) ของ ธนาคาร
กรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์สูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี 2563 ร้อยละ 1.65  เปอร์เซ็นต์  อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2559 ร้อยละ 1.62  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 
2556 ร้อยละ 1.53  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี  4.76 พบว่า  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on assets) ของ 
ธนาคารกรุงไทย ตั้ งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี 2558 ร้อยละ 1.42  
เปอร์เซ็นต์  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี  2555 ร้อยละ 1.34  เปอร์เซ็นต์  และอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2562 ร้อยละ 1.36  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.77 พบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของ ธนาคาร
กรุงศรีอยธุยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์ปี 2563 ร้อยละ 1.62  เปอร์เซ็นต ์ อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2559 ร้อยละ 1.59 เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์ปี 
2562 ร้อยละ 1.57  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.78 พบว่า อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของธนาคาร
ธนชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ สูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี 2561 ร้อยละ 1.71  เปอร์เซ็นต์  อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2563 ร้อยละ 1.66  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 
2562 ร้อยละ 1.60  เปอร์เซ็นต ์ 
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จากภาพท่ี 4.79 พบว่า อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของธนาคาร
ทหารไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์ปี 2563 ร้อยละ 1.46  เปอร์เซ็นต ์ อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2561 ร้อยละ 1.43  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 
25587 ร้อยละ 1.42  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.80  พบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์(Return on assets) ของธนาคาร
ซีไอเอม็บีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2559 ร้อยละ 1.44  เปอร์เซ็นต ์ อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2563 ร้อยละ 1.39  เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 
2562 ร้อยละ 1.35  เปอร์เซ็นต ์  

จากภาพท่ี 4.81 พบว่า อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของธนาคาร
เกียรตินาคินภัทร  ตั้ งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี 2562 ร้อยละ 1.86 
เปอร์เซ็นต์  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี  2563 ร้อยละ 1.83  เปอร์เซ็นต์  และอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2561 ร้อยละ 1.82  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.82 พบว่า อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของบริษทั 
ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2561 ร้อย
ละ 2.86  เปอร์เซ็นต ์ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์ปี 2562 ร้อยละ 2.78  เปอร์เซ็นต ์ และอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2563 ร้อยละ 2.62  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.83 พบว่า อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets)  ของบริษทั 
แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมี
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย  ์ปี 2554 
ร้อยละ 1.89  เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ปี 2555ร้อยละ 1.75  เปอร์เซ็นต์  และ
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ปี 2558 ร้อยละ 1.74  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.84 พบว่า อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on assets) ของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 ธนาคาร 
ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บริษทัทิส
โกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ร้อยละ 25.27  เปอร์เซ็นต ์ 
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ธนาคารกสิกร มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 19.99  เปอร์เซ็นต์  และ ธนาคารไทย
พาณิชย ์มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ร้อยละ 19.75 เปอร์เซ็นต ์ 

4.1.4.2  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ (Return On Equity) 
 

 
   
ภาพที่ 4.85  ธนาคารไทยพาณิชย ์
   

 
   
ภาพที่ 4.86  ธนาคารกสิกร 
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ภาพที่ 4.87  ธนาคารกรุงเทพ 
 

 
   

ภาพที่ 4.88  ธนาคารกรุงไทย 
 

   
   
ภาพที่ 4.89  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
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ภาพที่ 4.90 ธนาคารธนชาต 
 

 
   

ภาพที่  4.91  ธนาคารทหารไทย 
 

 
   
ภาพที่ 4.92  ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย 
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ภาพที่ 4.93 ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
 

 
   
ภาพที่ 4.94  บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

 
   
ภาพที่ 4.95  บริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพที่ 4.96  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ (Return On Equity –ROE) ธนาคาร 11 ธนาคาร 
 

จากภาพท่ี 4.85 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ 
ธนาคารไทยพาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วน
ผูถื้อหุ้น สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2563 ร้อยละ 15.67  
เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2562 ร้อยละ 15.59  เปอร์เซ็นต์  และอตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2562 ร้อยละ 15.34  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.86 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ 
ธนาคารกสิกร ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อ
หุน้ สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2563 ร้อยละ 12.86 เปอร์เซ็นต ์ 
อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2558 ร้อยละ 12.83 เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์ปี 2562 ร้อยละ 12.57 เปอร์เซ็นต ์    

จากภาพท่ี 4.87  พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ 
ธนาคารกรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุ้น สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2563 ร้อยละ 11.23  
เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2558 ร้อยละ 10.68  เปอร์เซ็นต์  และอตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2554 ร้อยละ 10.43  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.88 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ 
ธนาคารกรุงไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุ้น สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น  ปี 2558 ร้อยละ 12.59  
เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2563 ร้อยละ 12.57  เปอร์เซ็นต์  และอตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2562 ร้อยละ 12.55  เปอร์เซ็นต ์ 
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จากภาพท่ี 4.89  พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของ
ส่วนผูถื้อหุ้น สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2563 ร้อยละ 12.32  
เปอร์เซ็นต์  อัตราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2562 ร้อยละ 12.29 เปอร์เซ็นต์  และอัตรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2561 ร้อยละ 12.25  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.90 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ
ธนาคารธนชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุ้น สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่  อัตราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2561 ร้อยละ 13.16  
เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2559 ร้อยละ 11.63  เปอร์เซ็นต์  และอตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2560 ร้อยละ 11.44  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.91 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ
ธนาคารทหารไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุ้น สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อัตราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2560 ร้อยละ 11.53  
เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2556 ร้อยละ 11.47  เปอร์เซ็นต์  และอตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2563 ร้อยละ 11.43  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.92 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ
ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของ
ส่วนผูถื้อหุ้น สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2563 ร้อยละ 3.88  
เปอร์เซ็นต์  อัตราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2562 ร้อยละ 3.63  เปอร์เซ็นต์  และอัตรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2555 ร้อยละ 3.59  เปอร์เซ็นต ์  

จากภาพท่ี 4.93 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ
ธนาคารเกียรตินาคินภทัร  ตั้งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทน
ของส่วนผูถื้อหุ้น สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2561 ร้อยละ 
8.17 เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2559 ร้อยละ 8.12  เปอร์เซ็นต์  และอตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2562 ร้อยละ 8.13  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.94 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ
บริษทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมี
อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น 
ปี 2563 ร้อยละ 15.37  เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2562 ร้อยละ 15.48  
เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2561 ร้อยละ 15.39  เปอร์เซ็นต ์ 
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จากภาพท่ี 4.95 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity)  ของ
บริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคาร
ท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อ
หุ้น ปี 2558 ร้อยละ 8.39  เปอร์เซ็นต์  อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ปี 2592 ร้อยละ 8.38  
เปอร์เซ็นต ์ และอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ปี 2557 ร้อยละ 8.34  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.96 พบว่า อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (Return On Equity) ของ
ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 
ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น สูงสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 
169.02  เปอร์เซ็นต์  ธนาคารไทยพาณิชย ์มีอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 146.99  
เปอร์เซ็นต ์ และ ธนาคารกรุงไทย มีอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ ร้อยละ 124.73 เปอร์เซ็นต ์ 

ซ่ึงอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น เพื่อสะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารงานก่อให้เกิด
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของกิจการ ค่ายิ่งสูงก็ยิ่งดี ซ่ึงผลประกอบการ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
กลุ่มธนาคารพาณิชยมี์ค่าเฉล่ีย อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น อยูใ่นช่วง 9.65% - 14.06% ดงันั้นทิศโก
ไฟแนนเซียลกรุ๊ป เป็นธนาคารท่ีมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นดีท่ีสุดในกลุ่ม และยงัมีแนวโนม้การ
เติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
  4.1.4.3 ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (Net Interest Margin - NIM) 
 

 
   
ภาพที่ 4.97  ธนาคารไทยพาณิชย ์
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ภาพที่ 4.98  ธนาคารกสิกร 
 

 
   
ภาพที่ 4.99 ธนาคารกรุงเทพ 
 

 
   
ภาพที่ 4.100  ธนาคารกรุงไทย 
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ภาพที่ 4.101  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

 

 
   
ภาพที่ 4.102  ธนาคารธนชาต 
 

 
   
ภาพที่ 4.103  ธนาคารทหารไทย 
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ภาพที่ 4.104 ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย 

 

 
   
ภาพที่ 4.105  ธนาคารเกียรตินาคินภทัร 
 

 
   
ภาพที่ 4.106  บริษทัทิสโกไ้ฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพที่ 4.107  บริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
   

 
   
ภาพที่ 4.108  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ธนาคาร 11 ธนาคาร 
 

จากภาพท่ี 4.97 ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM)  
พบว่า ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ ธนาคารไทย

พาณิชย ์ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  สูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2561 ร้อยละ 2.89  เปอร์เซ็นต์  ส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อยละ 2.58  เปอร์เซ็นต์  และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2563 ร้อยละ 
2.52  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.98 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ 
ธนาคารกสิกร ตั้ งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อยละ 2.48 เปอร์เซ็นต์  ส่วนต่าง
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อตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2563 ร้อยละ 2.43  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2558 ร้อย
ละ 2.39 เปอร์เซ็นต ์    

จากภาพท่ี 4.99 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ 
ธนาคารกรุงเทพ ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อยละ 2.69 เปอร์เซ็นต์  ส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อยละ 2.62  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2563 ร้อย
ละ 2.56  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.100 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ 
ธนาคารกรุงไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2563 ร้อยละ 2.82  เปอร์เซ็นต ์ ส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2562 ร้อยละ 2.72  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2561 ร้อย
ละ 2.64  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.101 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2558 ร้อยละ 2.68 เปอร์เซ็นต ์ ส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อยละ 2.62 เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2556 
ร้อยละ 2.59  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.102 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ
ธนาคารธนชาต ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2556 ร้อยละ 2.22  เปอร์เซ็นต ์ ส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2560 ร้อยละ 2.14  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2559 ร้อย
ละ 2.13  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.103 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ
ธนาคารทหารไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  
สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2559 ร้อยละ 1.99  เปอร์เซ็นต ์ ส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2558 ร้อยละ 1.98  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อย
ละ 1.86  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.104 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ
ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย  ตั้งแต่ปี 2554-2563  ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อยละ 2.21  เปอร์เซ็นต ์ ส่วน
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ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2558 ร้อยละ 2.15  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2556 
ร้อยละ 2.13  เปอร์เซ็นต ์  

จากภาพท่ี 4.105 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร  ตั้ งแต่ปี 2554-2563   ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ  สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2561 ร้อยละ 2.65 
เปอร์เซ็นต์  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อยละ 2.59  เปอร์เซ็นต์  และส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2559 ร้อยละ 2.58  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.106 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ
บริษทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคารท่ีมี
ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2563 ร้อยละ 
2.97  เปอร์เซ็นต ์ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2561 ร้อยละ 2.88  เปอร์เซ็นต ์ และส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2560 ร้อยละ 2.84  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.107 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ
บริษทั แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2554-2563 ระยะเวลา 10 ปี  ซ่ึงธนาคาร
ท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2557 ร้อย
ละ 1.58  เปอร์เซ็นต์  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2560 ร้อยละ 1.54  เปอร์เซ็นต์  และส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ปี 2561 ร้อยละ 1.49  เปอร์เซ็นต ์ 

จากภาพท่ี 4.108 พบว่า ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  (Net Interest Margin - NIM) ของ
ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2554-2563 จ านวน 11 
ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  สูงสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ 
บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ  ร้อยละ 26.84  
เปอร์เซ็นต์  ธนาคารกรุงเทพ มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ  ร้อยละ 24.86  เปอร์เซ็นต์  และ 
ธนาคารกรุงไทย มีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  ร้อยละ 24.35 เปอร์เซ็นต ์ 
  
4.2 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Correlation Analysis) 

การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรในงานวิจยัน้ี ไดใ้ชก้ารวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (r) เพื่อดูความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรก่อนการวิเคราะห์ (Path Analysis) 

ซ่ึงเป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตามพร้อมทั้ ง
ตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระดว้ยกนั เพื่อแสดงให้เห็นว่าไม่มีตวัแปรอิสระตวัใด
ในการศึกษาคร้ังน้ีท่ีมีความสัมพนัธ์ร่วมเชิงเส้นตรง (Multicollinearity) โดยหากค่าสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพนัธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสันพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัแต่หากมีค่าเป็นลบแสดงว่ามีค่า
ความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าไม่มีตวัแปรอิสระตวัใดท่ีมี
ความสมัพนัธ์ในระดบัมากเกินกวา่ 0.80 การวิเคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ
กบัตวัแปรตาม แบ่งออกเป็น  

การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (การบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิต) กบัตวัแปรตาม (ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร)   

การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (การบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิต และ อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง) กบัตวัแปรตาม (ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร) 

การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระ (ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร) กบัตวัแปรตาม (ความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร) ดงัต่อไปน้ี 
 4.2.1 การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระ (การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต) 
กบัตวัแปรตาม (ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร) ของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย    โดยการ
บริหารความเส่ียงด้านเครดิต แบ่งออกเป็น 4 ตัวแปร ท่ีใช้ในการศึกษาได้แก่ เงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) ตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ (CLA) และอัตราเงินสดส ารอง (CRR) อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) ส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร (MS)  โดยวดัความสามารถในการท าก าไร(Profitability)  ได้แก่ อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (ROE) และส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4.1 และ 4.2 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.1  ผลการวิเคราะห์ทิศทางความสัมพนัธ์ของการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วน
ของทุนต่อสินทรัพย ์และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ปัจจยั CAR CLA CRR NPL CC MS NIM ROA ROE 

CAR 1.000         

Sig.(2-tailed)          

CLA 0.142 1.000        

Sig.(2-tailed) 0.382         

CRR 0.212 0.334 1.000       

Sig.(2-tailed) 0.190 0.035        

NPL -0.019 -0.332 0.094 1.000      

Sig.(2-tailed) 0.908 0.036 0.562       

CC -0.143 -0.285 -0.347 0.099 1.000     

Sig.(2-tailed) 0.380 0.075 0.028 0.545      

MS -0.188 0.088 0.029 -0.258 -0.308 1.000    

Sig.(2-tailed) 0.246 0.588 0.858 0.109 0.054     

NIM -0.004 -0.064 0.032 -0.183 0.110 -0.150 1.000   

Sig.(2-tailed) 0.981 0.695 0.842 0.258 0.500 0.356    

ROA 0.117 -0.273 -0.395 -0.233 0.402 -0.137 -0.054 1.000  

Sig.(2-tailed) 0.473 0.088 0.012 0.147 0.010 0.399 0.739   

ROE -0.044 -0.102 0.063 0.197 0.403 -0.320 0.110 0.248 1.000 

Sig.(2-tailed) 0.790 0.530 0.701 0.223 0.010 0.044 0.497 0.123  

 
หมายเหตุ. * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
                   ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 
 
 
 
 



134 
 

ตารางที่ 4.2 สรุปทิศทางความสมัพนัธ์ของการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 
 

ล าดบั
ท่ี 

 
 

ตวัแปรอิสระ 

ทิศทางความสมัพนัธ ์
ส่วนแบ่ง
การตลาด

ของธนาคาร 

อตัรา
ผลตอบแทน
จากสินทรัพย ์

อตัรา
ผลตอบแทน
ของส่วนผูถื้อ

หุน้ 

ส่วนต่าง
อตัรา

ดอกเบ้ียสุทธิ 

1 เงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เส่ียง 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(+) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 
2 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ี

ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ 
ทิศทาง

ตรงกนัขา้ม  
(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(+) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 
3 ตน้ทุนต่อสินทรัพย์

สินเช่ือ 
ทิศทาง

ตรงกนัขา้ม  
(+) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 
4 อตัราเงินสดส ารอง  ทิศทาง

ตรงกนัขา้ม  
(+) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(+) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(+) 
5 อัตราส่ วนของทุน ต่อ

สินทรัพย ์
ทิศทาง

ตรงกนัขา้ม  
(-) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม  

(+) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม 

(+) 

ทิศทาง
ตรงกนัขา้ม 

(+) 
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ตารางที่ 4.3 ผลการทดสอบความสัมพนัธ์ของการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อตัราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศ
ไทย   
 
ล าดบัท่ี สมมติฐานการวิจยั ผลการทดสอบสมมติฐาน 

1 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง กบัส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคาร 

มีความสมัพนัธ ์

2 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้กบั
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 

มีความสัมพนัธ์ 

3 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ กบัส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคาร 

มีความสัมพนัธ์ 

4 อัตราเงินสดส ารองกับ ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร 

ไม่มีความสมัพนัธ์ 

5 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยก์บัส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคาร 

ไม่มีความสมัพนัธ์ 

6 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีความสัมพนัธ์กับ
ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ   

ไม่มีความสมัพนัธ์ 

7 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีความสัมพนัธ์กับ
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

ไม่มีความสมัพนัธ์ 

8 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีความสัมพนัธ์กับ
อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ 

มีความสัมพนัธ์ 

9 เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง  กับส่วนต่างอัตรา
ดอกเบ้ียสุทธิ   

มีความสัมพนัธ์ 

10 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง กบัอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพย ์

มีความสัมพนัธ์ 

11 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง กบัอตัราผลตอบแทน
ของส่วนผูถื้อหุน้ 

มีความสัมพนัธ์ 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 
ล าดบัท่ี สมมติฐานการวิจยั ผลการทดสอบสมมติฐาน 

12 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้กบั
ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ   

มีความสัมพนัธ์ 

13 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้กบั
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

มีความสัมพนัธ์ 

14 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้กบั
อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ 

มีความสัมพนัธ์ 

15 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ กบัส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ   

มีความสัมพนัธ์ 

16 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ กบัอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพย ์

มีความสัมพนัธ์ 

17 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ กบัอตัราผลตอบแทน
ของส่วนผูถื้อหุน้ 

มีความสัมพนัธ์ 

18 อตัราเงินสดส ารองกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ   ไม่มีความสมัพนัธ์ 
19 อตัราเงินสดส ารองกบัอตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย ์
มีความสัมพนัธ์ 

20 อตัราเงินสดส ารองกบัอตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุน้ 

ไม่มีความสมัพนัธ์ 

 
จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สามารถอธิบายไดต้ารางท่ี 4.1 

เป็นการวิเคราะห์สหสมัพนัธ์สามารถอธิบายไดต้ารางท่ี 4.1  
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จากตารางท่ี 4.3 เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์การบริหารความเส่ียงด้านเครดิต 
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยก์บัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศ
ไทย  ซ่ึงเม่ือพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในแต่ละคู่ พบวา่  

เงินกองทุน ต่อสินทรัพย์เส่ี ยง (CAR) และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม (MS) (r = -0.188) พบว่าเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงกบัส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร ลดลง ซ่ึงเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงลดลงจะส่งผลให้ส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารลดลง 

เงินกองทุน ต่อสินทรัพย์เส่ี ยง (CAR) และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (ROA) (r = 0.117) ซ่ึงเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เพิ่มมากข้ึนจะ
ส่งผลใหอ้ตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน 

เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) และอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (ROE) มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (r = -0.044) พบว่า  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงลดลงกบัอตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ลดลง 

เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง (CAR) และส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม  (r = -0.004)  พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงกบัส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ ลดลง ซ่ึงเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงลดลงจะส่งผลให้ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิลดลง 

เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร (MS) มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (r = -0.258)  พบว่า เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายไดล้ดลงกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร  

เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) และอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์ (ROA) มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (r = -0.233) พบว่าเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ี
ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดก้บัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ลดลง  

เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) และอตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุ้น (ROE)  มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (r = 0.063)  พบว่าเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้กบัอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ เพิ่มข้ึน 

เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 
(NIM) มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน  (r = -0.183)  พบว่า เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้กบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิลดลง 
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ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือ (CLA) และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร  (MS) มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (r = 0.088)  พบว่า ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือกับส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารเพิ่มข้ึน 

ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือ (CLA) และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (ROA) มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน  (r = -0.273) พบว่า ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือกับอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ลดลง  

ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) และอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น(ROE) มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (r = -0.102)   พบว่าต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือกับอัตรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ลดลง 

ต้น ทุน ต่อสินทรัพย์สิน เช่ือ  (CLA) และส่วน ต่างอัตราดอกเบ้ี ยสุท ธิ  (NIM) มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (r = -0.064)  พบว่า ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือกบัส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิลดลง 

อตัราเงินสดส ารอง (CRR) และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) มีความสัมพนัธ์
ในทิศทางเดียวกัน  (r = 0.029)  พบว่า อตัราเงินสดส ารอง กับส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
เพิ่มข้ึน 

อตัราเงินสดส ารอง (CRR) และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (ROA) มีความสัมพนัธ์
ในทิศทางเดียวกนั (r = -0.395)  พบวา่  อตัราเงินสดส ารองกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยล์ดลง  

อัตราเงินสดส ารอง  (CRR) และอัตราผลตอบแทนของส่วนผู ้ถือหุ้น  (ROE) มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั  (r = 0.063)   พบว่า อตัราเงินสดส ารองกบัอตัราผลตอบแทนของ
ส่วนผูถื้อหุน้เพิ่มข้ึน 

อตัราเงินสดส ารอง (CRR) และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM  มีความสัมพนัธ์ใน
ทิศทางเดียวกนั (r = 0.032) พบวา่ อตัราเงินสดส ารองกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ เพิ่มข้ึน 

อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) และส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร  (MS) มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั (r = -0.308) พบว่า  อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์กบัส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร  ลดลง  

อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (ROA)  มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (r = 0.402)  พบว่า อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ กับอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ เพิ่มข้ึน  
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อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) และอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น (ROE)  มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (r = 0.403)  พบว่า  อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย  ์กับอัตรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ เพิ่มข้ึน 

อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ (CC) และส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั  (r = 0.110)   พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์กบัส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ เพิ่มข้ึน 
 
4.3 การวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอทิธิพลต่อความสามารถในการท าก าไร  
  ตามวตัถุประสงค์ของงานวิจยั ในการวิเคราะห์โครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมี
อิทธิพลต่อความสามารถในการท าก าไร และตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลสมมติฐาน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของตวั
แปรท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของบริษทั ดว้ยค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum 
Likelihood Estimates = ML) เพื่อวิเคราะห์โมเดลตามภาวะสันนิษฐานท่ีก าหนดและมีค่าสถิติท่ี
ส าคญัท่ีใชต้รวจสอบความสอดคลอ้งความกลมกลืนของโมเดลตามภาวะสันนิษฐานกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเสนอตามล าดบั (Kumsuprom, 2010) ดงัน้ี 

4.3.1 รูปแบบโมเดลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเต็มรูปแบบ (Over 
identified mode) หรือการก าหนดโครงสร้างโมเดล (Model specification) 

4.3.2 ผลการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Intercorrelation) 

4.3.3 ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter estimation of the model) หรือผล
การประมาณค่าสมัประสิทธ์ิต่างๆ 

4.3.4 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Measures of the mode fit) 
4.3.5 ผลการค านวณอิทธิพลทางตรง (Direct effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effect) และ

ผลรวมอิทธิพล (Total effect) 
ซ่ึงมีรายละเอียดของผลการวิจยัดงัน้ี 

4.3.1 รูปแบบโมเดลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเต็มรูปแบบ (Over 
identified mode) 
   การก าหนดรูปแบบโมเดลการวิเคราะห์เส้นทางความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุแบบเตม็รูป  
(Over identified model) 
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   CAR   หมายถึง เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 
   NPL   หมายถึง เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้
   CLA   หมายถึง ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
   CRR  หมายถึง อตัราเงินสดส ารอง  
    CC   หมายถึง อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ 
   MS   หมายถึง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
   ROE   หมายถึง อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ 
   ROA  หมายถึง  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
   NIM   หมายถึง ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 
 

 
 

Chi-square = \cmin, Chi-square/df = \cmindf, df = \df, p=\p. GFI = \gfi, RMSEA = \rmsea 
 
ภาพที่ 4.109 รูปแบบโมเดลการวิเคราะห์เส้นทางความสมัพนัธ์ (Path analysis) ของตวัแปร
การศึกษา 
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4.3.2 ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter estimation of the model) หรือผล
การประมาณค่าสมัประสิทธ์ิต่างๆ 
 

 
 
ภาพที่  4.110 แสดงการวิเคราะห์อิทธิของการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของ
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศ 
 

จากภาพท่ี 4.110 แสดงค่าการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุน
ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งประเทศไทย พบว่าค่าดชันีท่ีส าคญัในการพิจารณาความสอดคลอ้งกลมกลืนระหว่าง
โมเดลสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษป์ระกอบดว้ย คือ2/df เท่ากบั 44.134 (ไม่ผ่านเกณฑ)์ ค่า p 
เท่ากบั 0.000 (ไม่ผ่านเกณฑ์) ค่า CFI เท่ากบั 0.864 (ไม่ผ่านเกณฑ์) ค่า GFI เท่ากบั 0.781 (ไม่ผ่าน
เกณฑ์) ค่า AGFI เท่ากบั 0.794 (ไม่ผ่านเกณฑ์) และค่า RMSEA เท่ากบั 0.197 (ไม่ผ่านเกณฑ์) ดงั
ปรากฏในตารางท่ี 4.11 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการบริหารความเส่ียง
ด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและ
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย 
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ตารางที่ 4.4 แสดงค่าสถิติความสอดคลอ้งของการวิเคราะห์อิทธิของการบริหารความเส่ียงดา้น
เครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและ
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ค่าดชันี เกณฑ์ ค่าสถิต ิ ผลการพจิารณา 

2/df < 3.00 44.134 ไม่ผา่นเกณฑ ์
p-value > 0.05 0.000 ไม่ผา่นเกณฑ ์
CFI > 0.90 0.864 ไม่ผา่นเกณฑ ์
GFI > 0.90 0.781 ไม่ผา่นเกณฑ ์
AGFI > 0.90 0.794 ไม่ผา่นเกณฑ ์
RMSEA < 0.08 0.197 ไม่ผา่นเกณฑ ์
 

จากตารางท่ี 4.4 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลความสัมพนัธ์การ
บริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศไทย พบว่าค่าดชันีท่ี
แสดงบนโมเดลไม่ผ่านเกณฑ์ทั้ งหมด  ผู ้วิจัยจึงด าเนินการปรับโมเดล (Model Modification) 
จนกระทัง่โมเดลจะมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลการวิเคราะห์
จากภาพท่ี 4.3 แสดงค่าการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีการปรับโมเดลให้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ผูว้ิจยัจึงได้ด าเนินการปรับโมเดล (Model Modification) โดยพิจารณาจากค าแนะน าในการปรับ
พารามิเตอร์ในโมเดลด้วยค่าดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) จากนั้ นปรับ
พารามิเตอร์โดยยินยอมให้ผ่อนคลายข้อตกลงเบ้ืองต้นให้ค่าความคลาดเคล่ือนสัมพนัธ์กันได้
จนกระทัง่ค่าดชันีความกลมกลืนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยรายละเอียดของการ
ปรับแกโ้มเดลเพื่อให้มีความสอดคลอ้งกลมกลืน (Model Fit) กบัขอ้มูลเชิงประจกัษผ์ูว้ิจยัน าเสนอ
ผลไดด้งัตาราง 4.10 รายละเอียดการปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางที่ 4.5 รายละเอียดการปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
คร้ัง
ท่ี 

คู่ความสมัพนัธ์
ของค่าความคลาด
เคล่ือนท่ีท าการ

ปรับ 

 
CMIN/DF 

 
df 

 
CFI 

 
GFI 

 
AGFI 

 
RMSEA 

1 CLA กบั NPL 46.209 12 0.887 0.872 0.868 0.061 
2 CAR กบั CRR 41.566 11 0.912 0.909 0.918 0.032 
 

จากตาราง 4.5 พบว่าในการปรับแกโ้มเดลคร้ังท่ี 1 คู่ความสัมพนัธ์ของค่าความคลาด
เคล่ือนท่ีท าการปรับ  CLA กับ  NPL และ CAR กับ  CRR  ท่ี มีความสัมพันธ์กัน  พบว่ามีการ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แสดงให้เห็นว่าการปรับแก้โมเดลเพื่อให้มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษด์ว้ยวิธีการดงักล่าวไดผ้ลค่อนขา้งดี  

4.3.3 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Measures of the mode fit) 
การตรวจสอบความสอดคลอ้งกนัของโมเดลหรือตรวจสอบความสัมพนัธ์กนัระหว่าง 

ตวัแปรมีความสอดคลอ้งกนัหรือไม่ ถา้สอดคลอ้งกนักส็ามารถน ามาวิเคราะห์ไดแ้ละถา้ตวัแปรไม่มี
ความสอดคล้องกันแล้ว ตัวแบบสมการโครงสร้างจะไม่สามารถน ามาค านวณได้ ผูว้ิจัยต้อง
ด าเนินการปรับโมเดลจนมีความสมบูรณ์เป็นท่ียอมรับและน่าเช่ือถือตามหลกัของขบวนการวิจยั
ก่อน ดงันั้น การพฒันาโมเดลให้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษน์ั้น นิยม เรียกว่า “Model 
Fit” ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ 

โมเดลตวัแบบเชิงประจกัษก์บัตวัแทนทางทฤษฎี (โมเดลตน้แบบ) มีความสอดคลอ้งกนั 
ซ่ึงผา่นเกณฑก์ารประเมินโมเดล ดงัน้ี 

1. ค่า Chi-square Probability Level: CMIN-p เท่ากบั 457.222    
2. ค่า Relative Chi-square: CMIN/df เท่ากบั 42.567 
3. Goodness of Fit Index: GFI เท่ากบั 0.923 
4. Adjusted Goodness Fit Index: AGFI เท่ากบั 0.905 
5. Comparative Fit Index: CFI เท่ากบั 0.933 
6. Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA เท่ากบั 0.034 

จากผลการวิจยัท่ีไดผ้่านการตรวจสอบความสอดคลอ้งของตวัแบบทางทฤษฎี (โมเดล
ตน้แบบ) กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกนั โดยขอแสดงขอ้มูลตามตารางท่ี 4.24 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.6  เกณฑ์และผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวแบบทางทฤษฎีกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ ์
 

สัญญา
ลกัษณ์ 

ค่าสถิติ วตัถุประสงค ์ เกณฑ ์ ผลการ 
วิจยั 

ผลการ
พิจารณา 

CMIN-p Chi-square 
Probability 
Level 

เพื่อตรวจสอบค่าความน่าจะ
เป็นของไคสแควร์ซ่ึงจะตอ้ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

P > 0.05 457.22 ผา่นเกณฑ ์

CMIN/df Relative 
Chi-square 

ตรวจสอบวา่ตวัแบบมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์

< 3 41.566  

GFI Goodness of Fit 
index 

เพื่อวดัระดบัความกลมกลืน
เปรียบเทียบโดยมีค่าระหวา่ง 
1-1.00 

> 0.90 0.923 ผา่นเกณฑ ์

AGFI Adjusted 
Goodness Fit 
Index 

เพื่อวดัระดบัความกลมกลืน
เปรียบเทียบโดยมีค่าระหวา่ง 
0 - 1.00 

> 0.90 .905 ผา่นเกณฑ ์

CFI Comparative 
Fit Index 

เพื่อวดัความสอดคลอ้ง
กลมกลืน โดยมีค่าระหวา่ง 
0-1.00 

> 0.90 1. 0 
 

ผา่นเกณฑ ์

RMSEA Root Mean 
Square Error of 
Approximation 

เพื่อบอกค่าความ
คลาดเคล่ือนของตวัแบบใน
รูปของรากของค่าเฉล่ียก าลงั
สองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณค่าระหวา่ง 0-
1.00 

< 0.08 0.034 ผา่นเกณฑ ์

 
  ผลการวิเคราะห์เส้นทางของรูปแบบความสัมพนัธ์แบบเต็มรูปของตวัแปรอิสระกบัตวั
แปรตาม (ตวัแปรแฝง) ซ่ึงไดส้ร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ 
น ามาสร้างรูปแบบความสัมพันธ์แบบเต็มรูปแบบ (Over identified model) ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีมี
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เส้นทางเช่ือมระหว่างตวัแปรในทิศทางเดียวกนัท่ีสามารถเช่ือมไดไ้ปสู่ตวัแปรตามท่ีเป็นตวัแปร
ภายในหรือตวัแปรแฝงทุกสมการโครงสร้าง ซ่ึงไดแ้สดงค่าสถิติแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (Standardized Regression Weights) ค่า t-Value (Critical ratio 
: C.R.) ค่า p-Value และค่าความคาดเคล่ือนมาตรฐาน (S.E.) ซ่ึงได้ผลจากการวิเคราะห์ดังภาพท่ี 
4.111 

 
 

 
 

 
ภาพที่ 4.111 แสดงผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดลหรือผลการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิ 
ไม่มีอิทธิพล                          มีอิทธิพล                

 
จากภาพท่ี 4.111 สามารถแสดงผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดลหรือผลการ

ประมาณค่าสัมประสิทธ์ิต่างๆ ซ่ึงได้แสดงค่าสถิติแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร ด้วยค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน (Standardized Regression Weights) ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
(S.E.) ค่า t - Value (Critical ratio: C.R.) และค่า p – Value แสดงดงัตารางท่ี 4.7 
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ตารางที่ 4.7 แสดงผลการประมาณค่า Standardized Regression Weights 
 

คู่ความสมัพนัธ์ 
ระหวา่งตวัแปร 

Estimate S.E. C.R. P 
อิทธิพล 
(Effects) 

MS <--- CRR 1.288 .074 17.518 *** มี 

MS <--- CLA .344 .074 4.616 *** มี 

MS <--- CAR -.132 .058 -2.280 .023 มี 

MS <--- NPL -.171 .093 1.843 .005 มี 

MS <--- CC -.251 .040 -6.228 *** มี 

ROA <--- MS -.031 .012 -2.463 .014 มี 

NIM <--- CAR .036 .030 2.191 .*** มี 

ROA <--- CAR .037 .015 2.437 .015 มี 

ROE <--- CAR .209 .088 2.369 .018 มี 

NIM <--- CLA .070 .039 1.790 .073 ไม่มี 

ROA <--- CLA -.111 .020 -5.603 *** มี 

ROE <--- CLA -.063 .115 .542 .588 ไม่มี 

NIM <--- CRR .072 .049 1.464 .143 ไม่มี 

ROA <--- CRR .151 .025 6.038 *** มี 

ROE <--- CRR .921 .145 6.345 *** มี 

NIM <--- NPL .122 .048 2.557 .011 มี 

ROA <--- NPL .124 .024 5.122 *** มี 

ROE <--- NPL .118 .141 .840 .401 ไม่มี 

NIM <--- CC -.014 .022 .653 .513 ไม่มี 

ROA <--- CC -.052 .011 -4.780 *** มี 

ROE <--- CC .026 .064 .410 .012 มี 

ROE <--- MS -.278 .072 -3.842 *** มี 

NIM <--- MS -.028 .025 1.119 .003 มี 
    

หมายเหตุ. *มีนยัส าคญั *** < 0.05 
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ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างได้แสดงผลตามภาพท่ี 4.11 และตารางท่ี 4.12  ซ่ึง
แสดงถึงค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐานตัวแปรพร้อมทั้ งสัญญาลักษณ์แสดงถึงระดับการมี
นยัส าคญัทางสถิติ พบวา่ คู่ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีมีนยัส าคญั 0.05 ไดแ้ก่  

อิทธิพลของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) เท่ากบั 0.06, อิทธิพลของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เท่ากับ 0.11, อิทธิพลของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR)  มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์(ROA) เท่ากบั 0.12, อิทธิพลของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR)  มีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากบั 0.09 (สมมติฐานการวิจยัท่ี 1 2 3 และ 4) 

อิทธิพลของตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) เท่ากบั 0.09, อิทธิพลของตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) ไม่มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เท่ากบั 0.24, อิทธิพลของตน้ทุน
ต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) 

เท่ากบั 0.02, อิทธิพลของตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA)  ไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อ
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) เท่ากบั 0.16 (สมมติฐานการวิจยัท่ี 5 6 7 และ 8) 

อิทธิพลของอัตราเงินสดส ารอง (CRR) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร (MS) เท่ากับ 0.10, อิทธิพลของอตัราเงินสดส ารอง (CRR) ไม่มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เท่ากบั 0.35, อิทธิพลของอตัราเงินสด
ส ารอง (CRR) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) เท่ากบั 0.41, 
อิทธิพลของอตัราเงินสดส ารอง (CRR) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 
(ROE) เท่ากบั 0.67 (สมมติฐานการวิจยัท่ี 9 10 11 และ 12) 

อิทธิพลของเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) มีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกท่ีมีต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) เท่ากบั 0.12, อิทธิพลของเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ี
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) 
เท่ากบั 0.21, อิทธิพลของเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPL) มีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) เท่ากบั 0.06, อิทธิพลของเงินส ารองหน้ีสูญต่อ
หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 
(ROE) เท่ากบั 0.04 (สมมติฐานการวิจยัท่ี 13 14 15 และ 16) 

อิทธิพลของอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ (CC) มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่อส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) เท่ากบั 0.21, อิทธิพลของอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ (CC) ไม่
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มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เท่ากับ 0.03, อิทธิพลของ
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์  (CC) มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์(ROA) เท่ากบั 0.20, อิทธิพลของอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ (CC) มีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เท่ากบั 0.02 (สมมติฐานการวิจยัท่ี 17 18 19 และ 
20) 

อิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เท่ากบั 0.07, อิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) มี
อิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) เท่ากบั 0.14, อิทธิพลของส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) 
เท่ากบั 0.24 (สมมติฐานการวิจยัท่ี 21 22 และ 23) 

4.3.4 ผลการค านวณอิทธิพลทางตรง (Direct effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effect) และ
ผลรวมอิทธิพล (Total effect) 

จากโมเดลเส้นทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีผ่านการตกแต่งหรือปรับโมเดลแล้ว
พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรมีความสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีสุดแลว้ จึงน าโมเดลความสัมพนัธ์ดงักล่าว
มาหาอิทธิพลทางตรง (Direct Effect : DE) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect : IE) และ ผลรวม
อิทธิพล (Total Effect : TE) ได ้แสดงในตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงผลการประมาณค่า  Standardized Direct Effects 
 
ตวัแปร 
ตาม 

ตวัแปรท านาย  

Pbc 
 

Ppc 
CC NPL CAR CLA CRR MS 

MS -.251 -.171 -.132 .344 1.288 .000 0.030 .005 
ROE .026 .118 .209 -.063 .921 -.278 0.017 .001 
NIM -.014 .122 .036 .070 .072 -.028 0.175 .015 
ROA -.052 .124 .037 -.111 .151 -.031 0.020 .005 
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จากตารางท่ี 4.8 เม่ือพิจารณาผลรวมอิทธิพล พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพล
ทางตรงต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยเ์ท่ากับ -0.251, อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพล
ทางตรงต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยเ์ท่ากับ 0.026, ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพล
ทางตรงต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ เท่ากบั --0.14, อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพล
ทางตรงต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ เท่ากบั -0.052 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางตรงต่อเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้
เท่ากบั        -0.171, อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางตรงต่อเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้เท่ากบั 0.118, ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางตรงต่อเงินส ารองหน้ีสูญ
ต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้เท่ากบั 0.122 และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางตรงต่อ
เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เท่ากบั 0.124 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางตรงต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั -0.132, 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มีอิทธิพลทางตรงต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั 0.209, ส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางตรงต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากับ 0.036 และอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางตรงต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั 0.037 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางตรงต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั 0.344, อตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางตรงต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั -0.063, ส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางตรงต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั 0.070 และอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางตรงต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั -0.111 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางตรงต่ออัตราเงินสดส ารอง เท่ากับ 1.288, อัตรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางตรงต่ออตัราเงินสดส ารอง เท่ากบั 0.921, ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิมีอิทธิพลทางตรงต่ออตัราเงินสดส ารอง เท่ากับ 0.072 และอตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพล
ทางตรงต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั 0.151  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาดเท่ากบั -0.278, ส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาด เท่ากับ -0.028 และอตัราเงินสด
ส ารอง มีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารเท่ากบั -0.031 

ดงันั้น ผลงานวิจยัดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต นั้นตวั
แปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และความสามารถในการท าก าไรซ่ึง
หมายถึง สถาบนัการเงินมีสินทรัพยส์ภาพคล่องคุณภาพดีท่ีสามารถแปลงเงินสดไดอ้ยา่งรวดเร็วไม่
เพียงพอรองรับกระแสเงินสดไหลออกจากธุรกรรมของสถาบนัการเงินในภาวะวิกฤติ  เช่น การ
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ช าระคืนเงินฝากหรือเงินกู้ยืมการจ่ายเงินตามภาระผูกพันต่าง ๆ  ซ่ึงปัญหาน้ีเป็นผลจากการท่ี 
สถาบนัการเงินมีการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
 
ตารางที่ 4.9 แสดงผลการประมาณค่า  Standardized Indirect Effects 
 
ตวัแปร 
ตาม 

ตวัแปรท านาย  

Pbc 
 

Ppc 
CC NPL CAR CLA CRR MS 

MS .000 .000 .000 .000 .000 .000 .220 .005 
ROE .050 .015 .021 -.038 -.158 .000 .302 .242 
NIM .016 .005 .006 -.012 -.049 .000 .002 .030 
ROA .029 .009 .012 -.022 -.093 .000 .030 .005 
P-values at a 95% confidence interval 
 

จากตารางท่ี 4.9 เม่ือพิจารณาผลรวมอิทธิพล พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยเ์ท่ากับ 0.000, อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพล
ทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยเ์ท่ากบั 0.050, ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ มีอิทธิพล
ทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ เท่ากบั 0.016, อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพล
ทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ เท่ากบั 0.029 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางออ้มต่อเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้
เท่ากบั        0.000, อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางออ้มต่อเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้เท่ากบั 0.015, ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางออ้มต่อเงินส ารองหน้ีสูญ
ต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้เท่ากบั 0.005 และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่อ
เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เท่ากบั 0.009 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางออ้มต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั 0.000, 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางออ้มต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั 0.021, ส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางออ้มต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั 0.006 และอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั 0.012 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางออ้มต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั 0.000, อตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้มีอิทธิพลทางออ้มต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั -0.038, ส่วนต่างอตัรา
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ดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางออ้มต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั -0.012 และอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ เท่ากบั -0.022 

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางอ้อมต่ออัตราเงินสดส ารอง เท่ากับ 0.000, อัตรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้มีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราเงินสดส ารอง เท่ากบั -0.158, ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิมีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราเงินสดส ารอง เท่ากบั -0.049 และอตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพล
ทางออ้มต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เท่ากบั -0.093  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางออ้มต่อส่วนแบ่งการตลาดเท่ากบั 0.000, ส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางออ้มต่อส่วนแบ่งการตลาด เท่ากับ 0.000 และอตัราเงินสด
ส ารอง มีอิทธิพลทางออ้มต่อส่วนแบ่งการตลาดเท่ากบั 0.000 
 4.3.5 การทดสอบสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐาน 

จากการตั้งสมมติฐานการวิจยัไว ้2 หวัขอ้ใหญ่ เม่ือพิสูจน์ตรวจสอบขอ้มูลทางสถิติแลว้ 
ผลการวิจยัพบวา่ 

1. สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ซ่ึงเป็นการทดสอบสมมติฐานของโมเดล เพื่อการทดสอบวา่โมเดล
เส้นทางท่ีสร้างข้ึนตามทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจริงเชิงประจกัษห์รือไม่ 

H0 : โมเดลเส้นทางตามทฤษฎี  โมเดลตามขอ้มูลจริง 
H1 : โมเดลเส้นทางตามทฤษฎี  โมเดลตามขอ้มูลจริง 
โดยการประเมินความสอดคลอ้งของตวัแบบ (Evaluation the Data-Model Fit) ค่าสถิติ

ท่ีใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของตวัแบบเชิงประจกัษก์บัตวัแบบทางทฤษฎี ก็คือ การใชค่้า 
p-value  ซ่ึงตอ้งมีนัยส าคญัสถิติ (Significant : Sig) ท่ีมีค่ามากกว่า p > 0.05 ผลก็คือจะไม่ Sig. ซ่ึง
ความหมายวา่ ไม่แตกต่างกนัหรือมีความสอดคลอ้งกนั นัน่เอง ซ่ึงค่าท่ีค านวณไดจ้ากผลการวิจยั คือ 
มีค่าเท่ากบั p > 0.839 (ตารางท่ี 4.9)  

2. สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ตวัแปรเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) เงินส ารองหน้ีสูญต่อ
หน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL)  ต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) อตัราเงินสดส ารอง (CRR) 
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) (อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)  จากผลการวิจยัพบวา่ส่วนแบ่ง
การตลาด (MS) มีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ี
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) ต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
(CLA) (อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) 
เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) ตน้ทุน
ต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) (อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)  
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ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ มีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(CC) 
เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) ตน้ทุน
ต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) (อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
(CC) เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) 
ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) (อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)  

 
ตารางที่ 4.10 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์และอิทธิพลการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต 
อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยก์บัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารของธนาคารพาณิชยแ์ห่งประเทศ
ไทย   
 

ตวัแปร Estimate S.E. C.R. P-Value Label 
MS <--- CRR 1.288 .074 17.518 *** H9 H32 
MS <--- CLA .344 .074 4.616 *** H5 H28 
MS <--- CAR -.132 .058 -2.280 .023 H1 H24 
MS <--- NPL -.171 .093 1.843 .005 H13 H36 
MS <--- CC -.251 .040 -6.228 *** H17 
ROA <--- MS -.031 .012 -2.463 .014 H22 
NIM <--- CAR .036 .030 2.191 .*** H2 25 
ROA <--- CAR .037 .015 2.437 .015 H3 26 
ROE <--- CAR .209 .088 2.369 .018 H4 27 
NIM <--- CLA .070 .039 1.790 .073 H6 H29 
ROA <--- CLA -.111 .020 -5.603 *** H7 H30 
ROE <--- CLA -.063 .115 .542 .588 H8 H31 
NIM <--- CRR .072 .049 1.464 .143 H10 H33 
ROA <--- CRR .151 .025 6.038 *** H11 H34 

 
 
 
 



153 
 

ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ตวัแปร Estimate S.E. C.R. P-Value Label 
ROE <--- CRR .921 .145 6.345 *** H12 H35 
NIM <--- NPL .122 .048 2.557 .011 H14 H37 
ROA <--- NPL .124 .024 5.122 *** H15  H38 
ROE <--- NPL .118 .141 .840 .401 H16  
NIM <--- CC -.014 .022 .653 .513 H18 
ROA <--- CC -.052 .011 -4.780 *** H19 
ROE <--- CC .026 .064 .410 .012 H20 
ROE <--- MS -.278 .072 -3.842 *** H23 
NIM <--- MS -.028 .025 1.119 .003 H21 

 
จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์พบว่า เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) กบัส่วน

แบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) (P value มีค่าเท่ากบั 0.023 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่านัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05) เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR) กบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) (P value มี
ค่าเท่ากับ 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่านัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05) เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 
(CAR) กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (P value มีค่าเท่ากับ 0.015 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05)  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (CAR)  กบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อ
หุน้ (ROE) (P value มีค่าเท่ากบั 0.018 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05) 

ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) กบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) (P value มี
ค่าเท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05)  ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) 
กบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) (P value มีค่าเท่ากบั 0.073 ซ่ึงมีค่ามากกวา่นยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05)  ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (CLA) กับอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) (P 
value มีค่าเท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05)  ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
(CLA)  กบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) (P value มีค่าเท่ากบั 0.588 ซ่ึงมีค่ามากกว่านัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05)   

อัตราเงินสดส ารอง (CRR) กับส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) (P value มีค่า
เท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่านัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05) อตัราเงินสดส ารอง (CRR) กบัส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) (P value มีค่าเท่ากบั 0.143 ซ่ึงมีค่ามากกวา่นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
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0.05) อตัราเงินสดส ารอง (CRR) กบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) (P value มีค่าเท่ากบั 
0.000 ซ่ึงมีค่ามากกว่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05) อัตราเงินสดส ารอง  (CRR) กับอัตรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) (P value มีค่าเท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05) 

เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPL) กบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
(MS) (P value มีค่าเท่ากบั 0.005 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05)  เงินส ารองหน้ีสูญ
ต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) กับส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) (P value มีค่าเท่ากับ 
0.011 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่านัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05)  เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได ้(NPL) กบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) (P value มีค่าเท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อย
กว่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05) เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) กบัอตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) (P value มีค่าเท่ากบั 0.401 ซ่ึงมีค่ามากกว่านัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05) 

อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ (CC) กบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) (P value 
มีค่าเท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05)  อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ 
(CC) ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) (P value มีค่าเท่ากบั 0.513 ซ่ึงมีค่ามากกว่านัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05) อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ (CC) กบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) 

(P value มีค่าเท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่านัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05)  อตัราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย ์ (CC) กบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) (P value มีค่าเท่ากบั 0.012 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05) (สมมติฐานการวิจยัท่ี 17 18 19 และ 20) 

ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) กบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) (P value มี
ค่าเท่ากบั 0.003 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่านัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05)  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
(MS) กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (P value มีค่าเท่ากับ 0.014 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05) ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร (MS) กบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อ
หุ้น (ROE) (P value มีค่าเท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05) (สมมติฐาน
การวิจยัท่ี 21 22 และ 23) 
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ผลการทดสอบสมมติฐาน 
จากผลการวิเคราะห์ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการทดสอบตามสมมติฐาน

การวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.11 ผลการทดสอบตามสมมติฐานการวิจยั 
 

สมมติฐาน ผลการวิจยั 
สมมติฐานท่ี 1 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาด

ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 2 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง มีอิทธิพลกับส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 3 เงิน กอ ง ทุ น ต่ อ สิ น ท รัพ ย์ เส่ี ย ง  มี อิ ท ธิพ ลกับ อัต ร า
ผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 4 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง มีอิทธิพลกบัอตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 5 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 6 ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเช่ือ มีอิทธิพลกับส่วนต่างอัตรา
ดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ไม่มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 7 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 8 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนผู ้
ถือหุน้ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ไม่มีอิทธิพล 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
    

สมมติฐาน ผลการวิจยั 
สมมติฐานท่ี 9 อัตราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาดของ

ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 10 อตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ
ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

ไม่มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 11 อัตราเงินสดส ารอง  มีอิทธิพลกับอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 12 อตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น
ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 13 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีอิทธิพลกบั
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 14 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีอิทธิพลกบั
ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชย์ท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 15 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีอิทธิพลกบั
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท่ี์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 16 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้มีอิทธิพลกบั
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 17 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

สมมติฐาน ผลการวิจยั 
สมมติฐานท่ี 18 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัรา

ดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ไม่มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 19 อัตราส่ วนของทุน ต่อ สินท รัพย์ มี อิท ธิพลกับอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 20 อัตราส่ วนของทุน ต่อ สินท รัพย์ มี อิท ธิพลกับอัตรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 21 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 22 ส่ วนแบ่ งการตลาดของธน าคารมี อิท ธิพลกับอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล 

สมมติฐานท่ี 23 ส่ วนแบ่ งการตลาดของธน าคารมี อิท ธิพลกับอัตรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 24 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสมัพนัธ์เชิงบวกต่อส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 25 เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อ
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

สมมติฐาน ผลการวิจยั 
สมมติฐานท่ี 26 เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อ

อัตราผลตอบแทนผู ้ถือหุ้นผ่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 27 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วน
ต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 28 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ผ่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 29 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 30 อตัราเงินสดส ารองมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยท่ี์
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 31 อัตราเงินสดส ารองมีความสัมพัน ธ์ เชิงบวกต่ออัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ผ่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

สมมติฐาน ผลการวิจยั 
สมมติฐานท่ี  32 อัตราเงินสดส ารองมีความสั มพัน ธ์ เชิ งบวก ต่ออัตรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐานท่ี 33 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิผา่นส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐาน ท่ี 34 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกต่ออัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ผ่านส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารพาณิ ชย์ท่ี จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐาน ท่ี 35 เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ผา่นส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐาน ท่ี 36 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อ
ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิผ่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐาน ท่ี 37 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อ
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 

สมมติฐาน ท่ี 38 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสมัพนัธ์เชิงบวกต่อ
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ผา่นส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มีอิทธิพล
ทางออ้ม 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
งานวิจยัคร้ังน้ีวตัถุประสงค์หลกั คือ 1) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารความ

เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย 2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ของอตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์
ไทย 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการ
ท าก าไร 4) เพื่อศึกษาอิทธิพลของการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย 5) เพื่อศึกษาอิทธิพลของอตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อ
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย  6) เพื่อศึกษาอิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรโดยเช่ือมโยงผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยไ์ทย จ านวน 11 ธนาคาร ในการศึกษา ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหาร
ความเส่ียงดา้นเครดิต อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
(Belkhaoui, Lakhal, Lakhal, & Hellara 2014) ความสามารถในการท าก าไรซ่ึงแบ่งเป็น 3 ตวัวดั คือ 
อตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพยร์วม (Net Interest Margin) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity : ROE) และ อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return 
on Assets-ROA) ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาศึกษาเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ  

โดยขอ้มูลท่ีศึกษาเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 11 ธนาคาร ระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2563 เก็บรวบรวมขอ้มูล
จากรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการ 56-1 งบการเงิน และ หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในส่วนของการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์ขอ้มูล
ทัว่ไปของตวัแปร และ 2) การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) 
โดยการ วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ดว้ยเทคนิคการใชห้ลกัการค่าประมาณความควรจะเป็น
สูงสุด (Maximum Likelihood : ML) ในการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิเส้นทางดว้ยโปรแกรม AMOS  

ส าหรับการสรุปและอภิปรายผลการศึกษา โดยตามวตัถุประสงค์ รวมทั้งอภิปรายผล
การศึกษาโดยใช้ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมในการสนับสนุนผลการศึกษาเพื่อให้ผล
การศึกษามีความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน นอกจากนั้นยงักล่าวถึงขอ้จ ากดั และขอ้เสนอแนะส าหรับการ
วิจยัในอนาคตซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี  
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  5.1 สรุปผลการศึกษา 
  5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
  5.3 ขอ้จ ากดัของงานวิจยั 
  5.4 ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวิจยัในอนาคต 
  5.5 บทสรุป 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

ในส่วนน้ีเป็นการสรุปผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหาร
ความเส่ียงด้านเครดิต  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และความสามารถในการท าก าไรของ
ธนาคารพาณิชย์ไทย รวมทั้ งการศึกษาอิทธิพลของการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต  ส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารและความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชย ์โดยมีผลการศึกษา 
ดงัต่อไปน้ี 
 5.1.2 ผลการศึกษาตามวตัถุประสงค ์

 จากการศึกษาการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และ
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยไ์ทย 1) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหาร
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย  2) เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ของอตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยไ์ทย 4) เพื่อศึกษาอิทธิพลของการบริหารความ
เส่ียงด้านเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย 5) เพื่อศึกษาอิทธิพลของ
อตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย 6) 
เพื่อศึกษาอิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรโดย
เช่ือมโยงผา่นส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย  

 เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาด อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้  และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชย์
ไทย  พบวา่ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารลดลง ซ่ึงเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียงลดลงจะส่งผลใหส่้วนแบ่งการตลาดของธนาคารลดลง  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง
เพิ่มมากข้ึนจะส่งผลให้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง
ลดลงกบัอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิลดลง   



162 
 

 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์
อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชยไ์ทย  พบวา่ 
ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น 
และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิเพิ่มข้ึน และตน้ทุนต่อสินทรัพย ์และ ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือกบั
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยล์ดลง 

 อตัราเงินสดส ารองท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชยไ์ทย  พบว่า 
อตัราเงินสดส ารองกับส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และอตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น
เพิ่มข้ึน และอตัราเงินสดส ารองกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยล์ดลง   

 ส ารองหน้ี สูญต่อหน้ี ท่ีไม่ ก่อให้ เกิดรายได้ท่ี มีผลต่อส่วนแบ่งการตลาด อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้  และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย  พบว่า เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ เพิ่มข้ึนก็จะตอ้งท าให้
เกิดหน้ีสินเพิ่มข้ึน กบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารเพิ่มข้ึนจะท าให้เกิดการขายผลิตภณัฑเ์พิ่มข้ึน  
อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิเพิ่มข้ึน 

 อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยท่ี์มีผลต่อส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้  และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชย์
ไทย  พบว่า อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยก์บัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีความสัมพนัธ์ใน
ทิศทางตรงกนัขา้ม พบว่าอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์กบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารลดลง 
และอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยก์บัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนของส่วนผู ้
ถือหุ้นและส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิมีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั พบว่าอตัราส่วนของทุน
ต่อสินทรัพย ์กบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน พบว่าอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยก์บั
อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยแ์ละส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ
เพิ่มข้ึน 

 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีผลต่อ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ อัตรา
ผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้  และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชยไ์ทย พบวา่ส่วน
แบ่งการตลาดของธนาคารกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และ
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั พบวา่ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
กบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น
เพิ่มข้ึน 
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 ซ่ึงท าใหธ้นาคาร พาณิชยไ์ดเ้ปรียบเสมือนช่องทางจ าหน่ายผลิตภณัฑต่์างๆ ซ่ึงเห็นไดว้า่
ในช่วงเวลาท่ีผ่านมาสถาบนัการเงินไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑ์ทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ ตาม
สภาวะตลาด แรงกดดนัจากคู่แข่ง ความเจริญกา้วหน้า ทางเทคโนโลยี พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี
แปรเปล่ียนไปตามค่านิยมและยคุสมยั  จึงท าให้ธนาคารพาณิชยต์อ้งพฒันาความสามารถในการหา
รายไดข้องธนาคารในช่วงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอาจท าให้ธนาคารมีสินทรัพยร์วมถึงเงินลงทุนท่ีมี
คุณภาพลดลง และ/หรือมูลค่าของสินทรัพย์เงินลงทุน และ/หรือหลักประกันลดต ่าลงท าให้
สินทรัพย์เส่ียงของธนาคารเพิ่มข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลก าไรของธนาคาร และท าให้
เงินกองทุนของธนาคารลดลง  อนัจ าไปสู่ระดบัของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงลดลงได ้ และ
กระบวนการบริหารเงินกองทุนของธนาคารเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การ ก ากบัดูแลเงินกองทุนโดย
ทางการ โดยมีการประเมินความเส่ียงและ ความเพียงพอของเงินกองทุนภายใตก้ระบวนการ ICAAP 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) ซ่ึ งเป็นการประเมินความเส่ียง  ทั้ งหมดท่ี มี
นยัส าคญัแบบมองไปขา้งหนา้ ทั้งภายใตภ้าวะปกติและ ภาวะวิกฤติ เพื่อใหธ้นาคารสามารถบริหาร
ความเส่ียงและพิจารณา ระดบัของเงินกองทุนท่ีเพียงพอและสอดคลอ้งกบัความเส่ียงของ ธนาคาร
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงมีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุน้ และส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย  พบวา่  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ  เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อ
หุน้  

 ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 
ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และ
ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น เท่ากบั 
0.16   ซ่ึงธนาคารพาณิชยจ์ะตอ้งกนัเงินส ารองส่วนหน่ึงจากสินเช่ือท่ีปล่อยไปส าหรับรองรับกรณีท่ี
ลูกหน้ีอาจไม่ช าระหน้ี เพื่อให้ธนาคารพาณิชยย์งัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างมัน่คง โดย
ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา credit cost ของธนาคารพาณิชยไ์ทย เพิ่มข้ึน จากอตัราการผิดนัดช าระหน้ี
ของลูกหน้ีท่ีเพิ่มข้ึนจากภาวะเศรษฐกิจท่ีไดรั้บผลกระทบ จากเศรษฐกิจโลกและราคาสินคา้โภค
ภณัฑต์กต ่า 
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อตัราเงินสดส ารองมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
อตัราเงินสดส ารองไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ อตัราเงินสด
ส ารอง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ อตัราเงินสดส ารอง  มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ซ่ึงอตัราเงินสดส ารองส่วนของเงินฝากท่ี
เก็บเอาไวเ้ป็นส ารอง เงินส ารองท่ีธนาคารกลางตอ้งการให้ธนาคารเก็บเอาไว ้เรียกว่าเงินส ารองไว้
ตามกฎหมาย ท่ีธนาคารกลางตอ้งการท าหนา้ท่ีทั้งประกนัความมีเสถียรภาพของระบบธนาคาร และ
เป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย 

เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดมี้อิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมี
ต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดมี้อิทธิพลทางตรงเชิง
บวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได  ้ไม่มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  

อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่อส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ ไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์
ของอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 

ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกท่ีมีต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบท่ีมีต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  

เม่ือพิจารณาอิทธิพลรวมของตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความสามารถในการท าก าไรของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย  

โดยพิจารณา พบว่า อิทธิพลทางตรง (Direct effect) อิทธิพลทางออ้ม (Indirect effect) 
และผลรวมอิทธิพล (Total effect) 

ส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ และอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางตรงต่ออัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย  ์ และส่วนแบ่ง
การตลาด อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยมี์อิทธิพลทางตรงต่อเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้  

ส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ และอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์มีอิทธิพลทางตรงต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง และส่วนแบ่ง
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การตลาด อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ และอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยมี์อิทธิพลทางตรงต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ  

ส่วนแบ่งการตลาด  อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ อัตรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางตรงต่ออตัราเงินสดส ารอง และอตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพล
ทางตรงต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ และอตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย ์

ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางอ้อมต่ออัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ อัตรา
ผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ มีอิทธิพลทางอ้อมต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์
อิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์  

ส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ และอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่อเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ และ
ส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ และอตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 

ส่วนแบ่งการตลาด อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิและอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่อตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ และส่วนแบ่งการตลาด  
มีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราเงินสดส ารอง อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 
และอตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลทางออ้มต่อเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางอ้อมต่อส่วนแบ่งการตลาด ส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิมีอิทธิพลทางออ้มต่อส่วนแบ่งการตลาด และอตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลทางออ้มต่อ
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 

จากผลการวิจยัพบว่า ส่วนแบ่งการตลาดมีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อ
สินทรัพย ์   เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง และตน้ทุน
ต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ (อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม) 

เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ตน้ทุนต่อ
สินทรัพยสิ์นเช่ือ อตัราเงินสดส ารอง อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์(อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)  
จากผลการวิจยัพบว่าส่วนแบ่งการตลาด มีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์เงิน
ส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
(อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม) 
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อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย  ์เงิน
ส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
(อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)  

ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ มีอิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์เงิน
ส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ 
(อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยมี์อิทธิพลทางออ้มต่ออตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์
เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ตน้ทุนต่อสินทรัพย์
สินเช่ือ (อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม)  

ดงันั้น ผลงานวิจยัดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต นั้นตวั
แปรท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และความสามารถในการท าก าไรซ่ึง
หมายถึง สถาบนัการเงินมีสินทรัพยส์ภาพคล่องคุณภาพดีท่ีสามารถแปลงเงินสดไดอ้ยา่งรวดเร็วไม่
เพียงพอรองรับกระแสเงินสดไหลออกจากธุรกรรมของสถาบนัการเงินในภาวะวิกฤติ  เช่น การ
ช าระคืนเงินฝากหรือเงินกู้ยืมการจ่ายเงินตามภาระผูกพันต่าง ๆ  ซ่ึงปัญหาน้ีเป็นผลจากการท่ี 
สถาบนัการเงินมีการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา  

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย 2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ของอตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์
ไทย  3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการ
ท าก าไร 4) เพื่อศึกษาอิทธิพลของการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย 5) เพื่อศึกษาอิทธิพลของอตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อ
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย 6) เพื่อศึกษาอิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรโดยเช่ือมโยงผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยไ์ทย ซ่ึงสามารถอภิปรายผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของการบริหารความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย 2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ของอตัราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์
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ไทย 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการ
ท าก าไร 

เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ผา่นส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยไ์ทย พบว่าเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องธนาคาร เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และเงินกองทุนต่อ
สินทรัพยเ์ส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Belkhaoui, Lakhal, Lakhal and Hellara (2014) ศึกษาการบ ริหารความเส่ียงท่ี มี อิท ธิพล
ทางออ้มต่อการด าเนินงานของธนาคารเชิงลบ และการบริหารความเส่ียงท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อการ
ด าเนินงานของธนาคารเชิงบวก  

ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยไ์ทย  

ผลการวิเคราะห์ พบว่าตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่าง
อตัราดอกเบ้ียสุทธิ ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิตลาดของธนาคาร  ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และ
ตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่านส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ Belkhaoui, Lakhal, Lakhal and Hellara (2014)  การบริหารความเส่ียงมีผลอิทธิพล
ทางตรงและโดยออ้มต่อผลการด าเนินงานของธนาคาร และส่วนแบ่งการตลาดนั้นมีผลในเชิงบวก
และโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของธนาคาร กลยทุธ์ความเส่ียงและการกระจายความเส่ียงส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของธนาคารโดยตรงและโดยออ้ม ผลกระทบทางออ้มเกิดข้ึนจากส่วน
แบ่งการตลาด ผลการวิจยัช้ีใหเ้ห็นวา่บทบาทการไกล่เกล่ียของทางเลือกเชิงกลยทุธ์ในความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารความเส่ียงและผลการด าเนินงาน   

อัตราเงินสดส ารองมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชย์ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า อัตราเงินสดส ารองมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อตัราเงิน
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สดส ารองมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร และอตัราเงินสดส ารองมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ผา่นส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย ซ่ึงสอดคลอ้ง 

กบังานวิจยัของ  Furlong and Keely (1989) แสดงให้เห็นในทฤษฎีการแข่งขนัจะเพิ่ม
ความเส่ียงของธนาคารลดอตัราส่วนเงินทุน (ความเส่ียงทางการเงิน) และเพิ่มความเส่ียงของพอร์ต
สินทรัพย ์(ความเส่ียงดา้นเครดิต) ธนาคารขนาดใหญ่มีสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน “มูลค่ากฎบตัร” เพื่อ
รักษาไว้ธนาคารจึงหลีกเล่ียงความเส่ียงมากข้ึนและจะลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมีความเส่ียงต ่ า 
(Hellmann et al., 2002) ซ่ึงธนาคารจ านวนนอ้ยท่ีมีความเขม้ขน้ท าให้งานตรวจสอบและก ากบัดูแล
ลดลง หน่วยงานก ากบัดูแลท่ีมีแนวโนม้วา่จะลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน (Repullo, 2004) 

เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่านส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ มี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ผา่นส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคาร  และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ มีอิทธิพลต่อ อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยผ์่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายได ้ไม่มีอิทธิพลต่ออตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Belkhaoui, Lakhal, Lakhal and Hellara (2014)  ความเส่ียงของธนาคารส่งผลกระทบทางออ้มผ่าน
ส่วนแบ่งการตลาด จึงน ากลยทุธ์มาใชเ้พื่อบริหารความเส่ียงและท าให้ธุรกิจสามารถบริหารจดัการ
สินเช่ือของธุรกิจได ้และการเพิ่มข้ึนของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารสามารถปรับปรุงความเส่ียง
ผ่านส่วนแบ่งการตลาด นอกจากน้ีผลกระทบโดยตรงท่ีไม่มีนยัส าคญัของความสามารถการในท า
ก าไรและความเส่ียงดา้นเครดิตต่อส่วนแบ่งตลาดในความสัมพนัธ์ระหว่างความเส่ียงดา้นเครดิต
และความสามารถการท าก าไร 

อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ผา่นส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยไ์ทย พบวา่ อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีความสมัพนัธ์เชิงบวกต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  ผ่านส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร และอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลทางออ้มต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  ผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
พาณิชยไ์ทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Belkhaoui, Lakhal, Lakhal and Hellara (2014)  กล่าววา่
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อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยท่ี์มีอิทธิพลทางออ้มต่อผลการด าเนินงานของธนาคาร มีอิทธิทางตรง
ต่อการด าเนินงานของธนาคาร ซ่ึงการบริหารความเส่ียงจะมีการกระจายความเส่ียงต่อการ
ด าเนินงานต ่ากว่าผลกระทบทางตรง  ซ่ึงยงัส่งผลให้เกิดผลกระทบโดยรวมในเชิงลบกบัการวดั
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและผลทางออ้มในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของธนาคาร 
ซ่ึงกลยุทธ์การด าเนินงานของธนาคารส่งผลกระทบทางอ้อมผ่านตัวแปรส่วนแบ่งการตลาด 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง และผูจ้ดัการพยายามสร้างส่วนแบ่งการตลาดขนาดใหญ่ให้กบัธนาคารของตน
โดยตอ้งแลกกบัคู่แข่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจึงน ากลยทุธ์มาเพื่อจดัการตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงการกระจายธุรกิจท่ีโดดเด่นและนโยบายการให้สินเช่ือ  และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Girardone et al. (2010)  อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ มีอิทธิพลทางตรงของความสามารถในการ
ท าก าไรของธนาคาร ซ่ึงประเทศท่ีพฒันาแลว้ส าหรับธนาคาร เงินทุนเป็นแหล่งทุนท่ีส าคญัมาก และ
มีการจ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้น แต่มีข้อจ ากัดในการลดต้นทุนการด าเนินงานเพื่อเพิ่มผลก าไร 
นอกจากน้ีการพิจารณาวา่ธนาคารท่ีมีเงินทุนเพียงพอสามารถจดัการกบัผลกระทบทางเศรษฐกิจไดก้็
ตอ้งข้ึนกบั ผูฝ้ากเงิน เจา้หน้ีจะถือวา่มีความเส่ียงต ่า ดงันั้นอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพยท่ี์ปรับปรุง
แลว้จะช่วยลดความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีของธนาคารและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานโดยใช้
เบ้ียประกนัท่ีต ่ากวา่ 

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 4) เพื่อศึกษาอิทธิพลของการบริหารความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย  ์5) เพื่อศึกษาอิทธิพลของอตัราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีมีผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย 6) เพื่อศึกษา
อิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรโดยเช่ือมโยงผา่น
ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชยไ์ทย ซ่ึงสามารถอภิปรายผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 

เงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงมีอิทธิพลต่อส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ อตัราผลตอบแทน
จากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น และเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงกบัส่วนต่างอตัรา
ดอกเบ้ียสุทธิ  ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Athanasoglou, Brissimis and Delis (2008) ได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัเฉพาะดา้นของสถาบนัการเงิน, ปัจจยัของอุตสาหกรรม และปัจจยัทาง
เศรษฐกิจ กบัความสามารถในการทาก าไรของสถาบนัการเงิน พบวา่ เงินกองทุนมีความสมัพนัธ์กบั
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารขณะท่ีธนาคารท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตสูงมีแนวโนม้ท่ีจะ
ท าให้ก าไรลดต ่ าลงนอกจากน้ีย ังมีปัจจัยอ่ืน  เช่น  อัตราความสามารถของแรงงาน  (Labor 
Productivity Growth) ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อการท าก าไรของธนาคาร ขณะท่ีรายจ่ายในการ
ด าเนินงานสัมพนัธ์ในทิศตรงขา้มกับความสามารถในการท าก าไร แสดงให้เห็นว่าการควบคุม
ตน้ทุนท่ีดีมีผลต่อการด าเนินงานของธนาคารท่ีดีข้ึนรวมไปถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจอย่าง อตัราเงิน
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เฟ้อ (Inflation Rate) และ Cyclical Output ก็ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร
เช่นกนั   

ต้นทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือมีอิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร และอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และตน้ทุนต่อสินทรัพยสิ์นเช่ือ ไม่มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย
สุทธิ และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kirakul (2019) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีก าหนดผลการ
ด าเนินงานของธนาคารในประเทศไทย : ธนาคารในประเทศและธนาคารต่างประเทศ โดยใชปั้จจยั
ภายในคือคุณลกัษณะเฉพาะของธนาคาร ปัจจยัภายนอกคือเศรษฐกิจมหภาค และปัจจยัขา้มชาติ และมี
ตวัแปรตามคือผลตอบแทนของสินทรัพย ์(ROA) และ ส่วนต่างรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (NIM) ซ่ึงพบวา่
ส าหรับธนาคารในประเทศ ขนาดของธนาคารและการเติบโตของ GDP มีผลกระทบทางลบกบัผล
การด าเนินงาน ส่วนอตัราส่วนเงินกองทุน ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องมีผลกระทบทางบวกกบัผล
การด าเนินงาน ส่วนธนาคารต่างประเทศ ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง อตัราส่วนตน้ทุนต่อรายได้
และอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนมีผลกระทบทางบวกกบัผลการด าเนินงาน ท่ีแสดงให้
เห็นวา่ ผลการวิจยัท่ีใชต้วัแปรท่ีต่างกนักอ็าจจะใหผ้ลการศึกษาท่ีแตกต่างกนั 

อตัราเงินสดส ารอง มีอิทธิพลกบัส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและอตัราเงินสดส ารอง 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  และอตัราเงินสดส ารองไม่มี
อิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ ของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Masood and Ashraf (2012) ซ่ึงท าการศึกษาปัจจยั
ภายใน และปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชยอิ์สลาม
ในตะวนัออกกลางและแอฟริกาพบว่าธนาคารท่ีมีสินทรัพยข์นาดใหญ่ และมีการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีแนวโน้มท าให้อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(Return on Assets) สูง นอกจากน้ี 
ตวัเลขอตัราเงินกองทุน อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยแ์ละความสามารถในการบริหารสินทรัพยท่ี์
สูงกส่็งผลใหธ้นาคารมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยสู์ง (ROA)  
   เงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ มีอิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคาร และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และเงินส ารองหน้ีสูญต่อหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดไ้ม่มีอิทธิพลกบั
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิณห์วรา เช้ือเมืองพาน (2552) พบวา่ อตัราส่วนหน้ีสูญและหน้ี
สงสัยจะสูญมีความสัมพนัธ์กับความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มธนาคารพาณิชยทุ์กกลุ่ม
ธนาคารในทิศทางท่ีตรงกบัสมมุติฐาน ถา้อตัราส่วนหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเช่ือ
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เปล่ียนแปลงไปจะส่งผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรของธนาคารลดลง เน่ืองจากหน้ีสูญและหน้ี
สงสัยจะสูญเกิดจากท่ีธนาคารยงัไม่ไดรั้บช าระเงินและไดติ้ดตามทวงถามลูกหน้ีจนถึงท่ีสุดและยงั
ไม่ได้รับช าระ และธนาคารพิจารณาแลว้เห็นว่าสมควรตัดจ าหน่ายลูกหน้ีนั้นออกจากบัญชี จึง
กลายเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเรียกว่าหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ ดงันั้นอตัราส่วนหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะ
สูญต่อเงินให้สินเช่ือท่ีเพิ่มข้ึน  จึงส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรท่ีลดลง และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์ของ วุฒิกร บ าเพญ็นรกิจ (2538) พบว่า อตัราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญต่อเงินให้สินเช่ือ (BDLOAN) มีอิทธิพลต่อความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชย์
ขนาดกลางและขนาดเล็ก แต่มีทิศทางท าให้ความสามารถในการท าก าไรสูงข้ึน ซ่ึงอาจเกิดจาก
ปริมาณสินเช่ือท่ีเพิ่มสูงข้ึนแต่การส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตั้งไม่ตรงกบัความเป็นจริงท าให้
ธนาคารไดรั้บผลก าไรมากข้ึน 
   อตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์มีอิทธิพลกับส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนของทุนต่อสินทรัพย ์ ไม่มี
อิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิ ของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Naceur and Goaied (2008) และ Sufian and Chong 
(2008) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างอตัราส่วนทุนต่อสินทรัพยร์วม พบว่าอตัราส่วนของส่วนของ
เจ้าของต่อสินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานของกิจการเป็นทิศทางเดียวกัน 
เน่ืองจากส่วนของเจา้ของนั้นเป็นส่วนท่ีช่วยท าให้การด าเนินงานนั้นเป็นไปอยา่งราบร่ืนและท าให้
กิจการมีความน่าเช่ือถือมากข้ึนอีกดว้ย โดยจะเห็นไดว้่าถา้หากธนาคารใดมีสัดส่วนของเจา้ของสูง
จะท าให้สามารถกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าลง เน่ืองจากมีความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีได้
หรือความเส่ียงท่ีจะลม้ละลายท่ีต ่า นอกจากน้ียงัมีช่วยส่วนช่วยในการประหยดัค่าใชจ่้ายในการกูย้มื
ถา้หากธนาคารพาณิชยไ์ดใ้ชส่้วนทุนของเจา้ของแทนท่ีจะใชแ้หล่งเงินทุนจากภายนอก  
   ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทน
ผูถื้อหุ้น มีอิทธิพลกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียสุทธิของธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Berger et al. (2010) and Olalekan 
(2010) จากการศึกษาความสมัพนัธ์กบัส่วนแบ่งการตลาด พบวา่ การบริหารความเส่ียงเพิ่มส่วนแบ่ง
การตลาดและลดความเส่ียงของธนาคารได ้ดงันั้นธนาคารท่ีมีความเช่ียวชาญในบริษทัจ ากดั จ านวน
กิจกรรมมีส่วนแบ่งตลาดน้อย อยา่งไรก็ตามธนาคารท่ีด าเนินการในกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย
มากข้ึนมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีส าคญัธนาคารต่างๆ ไดน้ ากลยทุธ์การเติบโตจะกระจายกิจกรรมและ
ผลิตภณัฑ์ไปยงัตลาดใหม่ท่ีดึงดูดลูกคา้ให้มากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั  Maniatis, 2006  ได้
ศึกษาส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการท าก าไรของธนาคารกรีก  พบว่า 
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ส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสามารถในการท าก าไรและส่วนแบ่งการตลาดมี
ผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร ซ่ึงสามารถน ามาประกอบกับประเทศ
รัฐบาลกรีกในสถาบนัการเงินอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบท่ีซบัซอ้นเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย มาตรฐานเครดิต 
และผลกระทบโดยตรงของความเส่ีงดา้นเครดิตต่อส่วนแบ่งตลาดของธนาคารเป็นผลลบซ่ึงบ่งช้ีว่า
กลยทุธ์การกระจายความเส่ียงลดลง ความเส่ียงดา้นเครดิตและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
เป็น เป็นกรณีของประเทศท่ีพฒันาแลว้โดย (Berger et al., 2010) 
   ธนาคารท่ีมีแนวโน้มของอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงเพิ่มข้ึน ได้แก่
ธนาคารกรุงไทย ส่วนธนาคารอ่ืน ๆ มีแนวโนม้เป็นลกัษณะผนัผวนเพิ่มข้ึนและลดลง อตัราส่วนน้ี
แสดงให้เห็นว่าธนาคารมีความเข้มแข็งในการมีเงินทุนเพียงพอกับความเส่ียงต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงาน เช่น ความผนัผวนทางดา้นธุรกิจ หน้ีสูญ การลงทุนท่ีมีผลตอบแทนต ่า ผลตอบแทนผนั
ผวน ความเส่ียงจากผลขาดทุนในภาวะวิกฤต ความเส่ียงในช่วงเศรษฐกิจขาลง เป็นต้น ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั AIA ไดก้ าหนดเกณฑ์ของอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงไม่น้อยกว่า 8% 
และตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ก าหนดใหบ้ริษทัเงินทุนตอ้งด ารงเงินกองทุนโดยอา้งอิง
จากหลกัเกณฑ์ Basel III ของ BCBS ซ่ึงประกอบไปด้วย 3 Pillar โดย Pillar 1 เป็นหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดอตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีธนาคารตอ้งด ารงเพื่อรองรับความเส่ียงท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ โดย
อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินตอ้งไม่ต ่ากวา่ 8.5% ซ่ึงถา้มองจากค่าตวัเลขของทุกธนาคารมีการส ารอง
เงินทุนขั้นต ่าสูงกวา่เกณฑท่ี์หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลธนาคารพาณิชยไ์ทยก าหนดไว ้แสดงให้
เห็นวา่ธนาคารมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง มีเงินทุนส ารองท่ีเพียงพอต่อความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
   ซ่ึงอัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์รวมไม่เกิน  10% ซ่ึง The American 
International Assurance (AIA) ได้ก าหนดเกณฑ์ในการจัดอันดับธนาคารท่ีดีท่ีสุดโดยประเมิน
ระดบัผลการด าเนินงานทางการเงิน (AIA, 1996) โดยก าหนดเกณฑ์ของอตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ีย
สุทธิต่อสินทรัพยร์วมไวไ้ม่นอ้ยกว่า 4.5% ซ่ึงอตัราส่วนรายไดด้อกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพยร์วม เป็น
อตัราส่วนท่ีบ่งบอกถึงความสามารถในการบริหารงานของธนาคาร เป็นเคร่ืองมือช้ีวดัท่ีสะทอ้น
ความสามารถในการหารายไดข้องธนาคารพาณิชยจ์ากส่วนต่างระหวา่งดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย
ของธนาคาร ดอกเบ้ียรับคือรายไดห้ลกัของธนาคารท่ีมาจากการใหสิ้นเช่ือ (เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี) 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายคือ ค่าใชจ่้ายของธนาคารท่ีเกิดจากการรับฝากเงินจากลูกคา้ (เงินรับฝาก) ดงันั้น
ส่วนใหญ่ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีอตัราส่วนรายได้
ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพยร์วมอยูใ่นเกณฑก์ารจดัอนัดบัการประเมินธนาคารท่ีดี แสดงวา่ธนาคารมี
ความสามารถในการสร้างรายไดจ้ากการใชสิ้นทรัพยข์องธนาคาร  มีความสามารถในการรับช าระ
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ดอกเบ้ียจากการให้สินเช่ืออยู่ในเกณฑท่ี์ดีส่วนใหญ่ทุกธนาคารมีแนวโนม้ของอตัราส่วนของผูถื้อ
หุ้นต่อสินทรัพยร์วมเป็นลกัษณะผนัผวนเพิ่มข้ึนและลดลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั AIA ไดก้ าหนดเกณฑ์
ของอัตราส่วนของผูถื้อหุ้นต่อสินทรัพย์รวมไม่น้อยกว่า 4-6% ซ่ึงอัตราส่วนน้ี แสดงถึงความ
เพียงพอของเงินทุนของธนาคารเพื่อรองรับเหตุการณ์ท่ีไม่คาดฝันต่าง ๆ ในการด าเนินงาน ถ้า
อตัราส่วนน้ีมีค่าสูงแสดงว่าจะส่งผลดีต่อผูฝ้ากเงินและเจา้หน้ีของธนาคาร อตัราส่วนของผูถื้อหุ้น
ต่อสินทรัพย ์สะทอ้นประสิทธิภาพของบริษทัในการน าสินทรัพยไ์ปลงทุนให้เกิดผลตอบแทนไดดี้ 
ผลลพัธ์ยิง่มีค่าสูงยิง่ดี  
   ซ่ึงยงัพบว่าธนาคารท่ีมีแนวโน้มของอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงเพิ่มข้ึน 
ได้แก่ธนาคารกรุงไทย ส่วนธนาคารอ่ืน ๆ มีแนวโน้มเป็นลักษณะผนัผวนเพิ่มข้ึนและลดลง 
อตัราส่วนน้ีแสดงใหเ้ห็นว่าธนาคารมีความเขม้แขง็ในการมีเงินทุนเพียงพอกบัความเส่ียงต่าง ๆ ใน
การด าเนินงาน เช่น ความผนัผวนทางดา้นธุรกิจ หน้ีสูญ การลงทุนท่ีมีผลตอบแทนต ่า ผลตอบแทน
ผนัผวน ความเส่ียงจากผลขาดทุนในภาวะวิกฤต ความเส่ียงในช่วงเศรษฐกิจขาลง เป็นต้น ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั AIA ไดก้ าหนดเกณฑ์ของอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงไม่น้อยกว่า 8% 
และตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ก าหนดใหบ้ริษทัเงินทุนตอ้งด ารงเงินกองทุนโดยอา้งอิง
จากหลกัเกณฑ์ Basel III ของ BCBS ซ่ึงประกอบไปด้วย 3 Pillar โดย Pillar 1 เป็นหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดอตัราส่วนเงินกองทุนขั้นต ่าต่อสินทรัพยเ์ส่ียงท่ีธนาคารตอ้งด ารงเพื่อรองรับความเส่ียงท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ โดย
อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินตอ้งไม่ต ่ากวา่ 8.5% ซ่ึงถา้มองจากค่าตวัเลขของทุกธนาคารมีการส ารอง
เงินทุนขั้นต ่าสูงกวา่เกณฑท่ี์หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลธนาคารพาณิชยไ์ทยก าหนดไว ้แสดงให้
เห็นวา่ธนาคารมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง มีเงินทุนส ารองท่ีเพียงพอต่อความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
   การเปล่ียนแปลงของอตัราเงินกองทุน ในอดีตของธนาคารพาณิชย ์มีความสัมพนัธ์กบั
ปริมาณการให้สินเช่ือในงวดถดัไปในทิศทางบวก กล่าวคือ หากในงวดก่อนหนา้ ธนาคารมีตวัเลข
อตัราเงินกองทุนท่ีเพิ่มข้ึน (ความเส่ียงลดลง) ก็มี แนวโนม้ท่ีจะให้สินเช่ือเพิ่มมากข้ึนในงวดถดัไป 
ในทางตรงขา้มเม่ืออตัราเงินกองทุนในอดีตลดลง  (มีความเส่ียงมากข้ึน) ก็มีแนวโน้มท่ีธนาคาร
พาณิชยจ์ะลดปริมาณการให้สินเช่ือลง หรือลดการลงทุน ในสินทรัพยเ์ส่ียงลง แสดงให้เห็นว่า
ธนาคารพาณิชยไ์ดใ้หค้วามส าคญักบัตวัเลขอตัราเงินกองทุน ดงักล่าว และการเปล่ียนแปลงปริมาณ
การให้สินเช่ือของธนาคารพาณิชย์จะส่งผลต่อความสามารถใน  การท าก าไรในรูปอัตรา
ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นในทิศทางบวก กล่าวคือ หากธนาคารมีการให้ปริมาณ สินเช่ือมากข้ึน ก็มี
แนวโนม้ท่ีจะเพิ่มความสามารถในการท าก าไรในรูปอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น มากข้ึน ในทาง
ตรงขา้ม หากธนาคารลดปริมาณการปล่อยสินเช่ือลง มีแนวโนม้ท่ีอตัราผลตอบแทนต่อ ผูถื้อหุ้นจะ
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ลดลงเช่นกนั แสดงให้เห็นว่าการเพิ่มหรือลดปริมาณการปล่อยสินเช่ือมีผลต่ออตัราผลตอบแทน
ของผูถื้อหุ้น ธนาคารพาณิชยท่ี์มีอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นต่างกนั มีแนวโนม้ท่ีให้ผลตอบแทน
ในหลกัทรัพยท่ี์ต่างกนัดว้ย 
   ธุรกิจธนาคารพาณิชยน์บัเป็นธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อภาค เศรษฐกิจ เพื่อไม่ให้เกิดความ
เส่ียงในการด าเนินธุรกิจของ ธนาคารพาณิชย์มากเกินไป รัฐบาลได้มีมาตรการน าการด ารง 
เงินกองทุน ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง ของธนาคารพาณิชยไ์ม่เกินร้อยละ 8 ตามหลกัการของ BIS (BANK 
FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS) มาใชก้บัธนาคารพาณิชย ์มาตรการน้ีมี ส่วนช่วยสร้าง
ความมัน่คงกบัระบบธนาคารพาณิชย ์และเพื่อ ใหธ้นาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยเป็นท่ียอมรับของ
นานา ประเทศ ในการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาผล ของการน าหลกัเกณฑ์การด ารง
เงินกองทุน ต่อสินทรัพย์ เส่ียง ตามหลักการ BIS ท่ีมีต่อเงินกองทุน และสินทรัพย ์เส่ียง ของ
ธนาคารพาณิชย ์รวมทั้งผลกระทบจากการเปล่ียน แปลงเงินกองทุน ต่อสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์
และต่อการ ด าเนินงานของธนาคารพาณิชยไ์ทย โดยอาศยัขอ้มูลทุติยภูมิ ระหวา่ง ปีพ.ศ. 2534-2537 
มาวิเคราะห์เชิงพรรณา ผลการศึกษาพบว่า การน าหลกัการด ารงเงินกอง ทุน ต่อสินทรัพยเ์ส่ียงตาม
หลกัการของ BIS จะท าให้เงิน กองทุนของธนาคารพาณิชยมี์ปริมาณเพิ่มข้ึน ซ่ึงท าให้ ธนาคาร
พาณิชยส์ามารถท่ีจะมีสินทรัพยเ์ส่ียงเพิ่มมากข้ึน ดว้ย แต่อยูภ่ายในอตัราท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นจะเห็น
ได้ ว่าการน าหลกัการของ BIS มาใช้จะท าให้ธนาคาร พาณิชยมี์ความมัน่คงกว่าเดิม และท าให้
ธนาคาร พาณิชยมี์หลกัการปฏิบติัเป็นสากลมากข้ึน 
 
5.3 ข้อจ ากดัของงานวจิัย 

5.3.1 การศึกษาในคร้ังน้ีใช้การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตของธนาคารควรน าหลายดา้นมา
รวมกนั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้น
สภาพคล่อง และความเส่ียงดา้นปฏิบติัการเพื่อให้ผูต้รวจสอบใชใ้นการปฏิบติังาน และเพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจท่ีตรงกนัระหวา่งสถาบนัการเงินและธนาคารแห่งประเทศไทยในการประเมินความเส่ียง
ของสถาบนัการเงิน 

5.3.2 การศึกษาในคร้ังน้ีมีจ านวนกลุ่มตวัอยา่งนอ้ย เน่ืองจากผูว้ิจยัเกบ็ขอ้มูลของธนาคารพาณิชย์
ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นกลุ่มอุตสาหกรรมการเงิน ซ่ึงมีทั้งหมด 11 แห่ง ระยะเวลา 
10 ปี รายไตรมาส  
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5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจิัยในอนาคต 
1. สถาบนัการเงินควรรักษาระดบัความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ใหเ้พิ่มสูงมากจนเกินไป โดย

อาจดูแนวโน้มการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของระดบัความเส่ียงในอดีต ซ่ึงแต่ละบริษทัจะมีขนาดของ
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมแตกต่างกนัไป ควรจะรักษาการเพิ่มข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ปัจจยัท่ีธนาคารพาณิชยพ์ึ่ งระวงั เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีสะท้อนถึงการเปล่ียนแปล
ระดบัความเส่ียงดา้นสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน ไดแ้ก่ การลดลงของอตัราส่วนเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
ต่อสินทรัพยร์วม การลดลงของอตัราส่วนของส่วงผูถื้อหุ้นต่อสินเช่ือประเภทอสังหาริทรัพย ์และ
การเพิ่มข้ึนของขนาดบริษทัหรือธนาคาร 

3. จากการวิเคราะห์ธนาคารพาณิชยส์ามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าเกณฑว์ดัระดบั
ความเส่ียงดา้นเครดิต เพื่อวิเคราะห์ถึงสถานภาพการด าเนินงานปัจจุบนัว่ามีแนวโน้มเขา้สู่ความ
เส่ียงในระดบัใด 

4. การด ารงเงินกองทุนตามหลกั Basel และระบบการประกนัเงินฝากนั้นแมเ้ป็นการ 
ป้องกันความเส่ียงให้แก่ธนาคารเช่นเดียวกัน แต่มุมมองของการก ากับดูแลและการปฏิบัติของ
ธนาคาร นั้นต่างกนั หลกัการตาม Basel เป็นการก ากบัดูแลเพื่อป้องกนัการเกิดปัญหาโดยผูก้  ากบั
ดูแลและ ธนาคารตอ้งร่วมกนัสร้างตาข่ายป้องกนัภยัทางการเงินน้ีแต่ระบบการประกนัเงินฝากจะ
ถูกน ามาใช ้เม่ือเกิดปัญหา และผูก้  ากบัดูแลเป็นผูรั้บผดิชอบ  

5.  ขอ้เสนอแนะส าหรับพฒันาการศึกษาต่อไป ได้แก่ การศึกษาผลกระทบของการ
ลงทุนในสังหาริมทรัพยข์องสถาบนัการเงินว่ามีผลในทางสนับสนุนและการวิเคราะห์ผลกระทบ
ของการขยายขนาดของบริษทัท่ีมีต่อความมัน่คงของสถาบนัการเงิน 
 
5.5 บทสรุป 
  วิกฤติเศรษฐกิจคร้ังท่ีผ่านมาเป็นเคร่ืองพิสูจน์ว่าระบบสถาบนัการเงินมีความส าคญัต่อ
ระบบการเงินและเศรษฐกิจของประเทศเป็นอยา่งยิ่ง การบริหารและการก ากบัดูแลสถาบนัการเงิน
ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้สถาบนัการเงินมีฐานะการ
ด าเนินงานท่ีมัน่คงและจะส่งผลให้ระบบสถาบนัการเงินมีเสถียรภาพและแข็งแกร่งมากข้ึน การ
ก ากบัตรวจสอบสถาบนัการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทยจะมุ่งไปท่ีแนวทางและวิธีการบริหาร
และการด าเนินงานของสถาบนัการเงิน เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นแนวทางและวิธีการท่ีจะป้องกนัและลด
โอกาสของความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้สถาบนัการเงินมัน่คงทั้งระบบ และการบริหารความ
เส่ียงของธนาคารสามารถเกิดข้ึนไดจ้ากหลายปัจจยัตามรูปแบบความเส่ียงดา้นต่างๆ ของธนาคารซ่ึง
เป็นปัจจยัภายในหรือปัจจยัท่ีธนาคารสามารถควบคุมไดจ้ากการด าเนินงานหรือการป้องกนัความ
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เส่ียง แต่ปัจจยัภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ, การขาดความเช่ือมัน่ของผูฝ้ากเงินและต่ืนตระหนกัจาก
ข่าวสารร้ายจนเกิดการถอนเงินออกจากธนาคารจ านวนมากอาจน าไปสู่การลม้ละลายของธนาคาร
ไดเ้ช่นกนัจากปัจจยัความเส่ียงภายในของธนาคาร ซ่ึงการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต คือความ
เส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาในการช าระหน้ี หรือท่ีเกิดจากโอกาสท่ี
ลูกหน้ีอาจไม่สามารถช าระคืนไดจ้นเป็นเหตุใหถู้กปรับลดอนัดบัความน่าเช่ือถือลงได ้ โดยธนาคาร
จะวดัท่ีเงินกองทุนมัน่คงมากมีการปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐาน การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารสามารถระบุและควบคุมความเส่ียงหลกัทั้งหมดท่ีเกิดจากการทาธุรกิจไดดี้มาก ระบบการ
ควบคุมภายในมีความเหมาะสมกบัขนาดและธุรกรรมขององคก์ร  
  ธนาคารพาณิชยป์ระกาศผลก าไร ลดลง เป็นผลจากการตั้งส ารองท่ีสูงข้ึน ถา้ ธนาคารได้
ตั้งส ารองเพิ่มข้ึน เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเตรียมพร้อมรับมือกบัสถานการณ์เศรษฐกิจ 
ทั้งน้ี ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักส ารองมีจ านวนบาทเพิ่มข้ึน  ซ่ึงเป็นผลจากการเติบโตของ
รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียท่ีแขง็แกร่งและการควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีมีประสิทธิภาพ และดา้นรายไดด้อกเบ้ีย
สุทธิ มีจ านวนลดลง สาเหตุหลกัมาจากผลกระทบของการปรับลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายหลายคร้ัง
ในช่วงคร่ึงแรกของปี ในขณะท่ีสินเช่ือโดยรวม จากความตอ้งการสินเช่ือท่ีเพิ่มข้ึนของธุรกิจขนาด
ใหญ่และการสนับสนุนสินเช่ือซอฟท์โลนให้กบัลูกคา้ธุรกิจส่วนรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียมีจ านวน 
เพิ่มข้ึน (ไม่รวมก าไรพิเศษคร้ังเดียวจากการขายหุน้) โดยรายไดจ้ากธุรกิจการขายผลิตภณัฑป์ระกนั
ผ่านธนาคารและธุรกิจการบริหารความมัง่คัง่ยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเร่ิมฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไปภายหลงัจากการผอ่นคลายมาตรการ 

การวดัความสามารถการท าก าไรของธนาคาร ในส่วนต่างอตัราดอกเบ้ียและก าไรของ
ธนาคารพาณิชยม์กัอยูใ่นความสนใจของสาธารณชน และมีการน าตวัเลขดงักล่าวไปเปรียบเทียบกบั 
ประเทศอ่ืนๆ อยู่เสมอ ส่วนหน่ึงเน่ืองจากตวัเลข ดงักล่าวสะทอ้นตน้ทุนทางการเงินท่ีประชาชน 
และธุรกิจตอ้งจ่ายให้แก่ธนาคารพาณิชยใ์นรูปของ อตัราดอกเบ้ียสินเช่ือ ขณะเดียวกนัยงัสะทอ้น
อตัรา ผลตอบแทนทางการเงินท่ีจะไดรั้บจากการฝากเงิน  กับธนาคารพาณิชย  ์อย่างไรก็ดี ความ
เขา้ใจและการตีความส่วนต่าง อตัราดอกเบ้ียและการเช่ือมโยงไปยงัผลก าไร รวมถึง การก าหนด
อตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชยย์งัมี ความแตกต่างกนั บทความน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้าง 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย และความ เช่ือมโยงกบัการก าหนดอตัราดอกเบ้ีย รวมถึง
แนวทาง การลดตน้ทุนความเส่ียง การเพิ่มประสิทธิภาพและ การแข่งขนัในระบบท่ีจะช่วยให้
ธนาคารพาณิชยส่์งผ่าน ตน้ทุนท่ีต ่าลงไปยงัผูบ้ริโภค และส่งเสริมการเติบโตของระบบเศรษฐกิจ
การเงินของไทยต่อไป  ธนาคารพาณิชยพ์บวา่ ในช่วงท่ีผา่นมา อตัราดอกเบ้ียของสินเช่ือปล่อยใหม่
ไดป้รับลดลงตามตน้ทุนทางการเงินท่ีปรับลดลง แมว้่าตน้ทุนความเส่ียงจากการให้สินเช่ือและ
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ตน้ทุนการดาเนินงานของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยปรับเพิ่มข้ึน ขณะท่ีส่วนต่างรายไดด้อกเบ้ีย
สุทธิค่อนข้างทรงตัว สะท้อนการปรับลด  profit marginจากการปล่อยสินเช่ือ ซ่ึงกระทบต่อ
ความสามารถในการท าก าไรของธนาคารพาณิชย ์เห็นไดจ้าก อตัราผลตอบแทนของส่วนผูถื้อหุ้น
ของระบบธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีปรับลดลง   
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