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บทคดัย่อ 

 
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์3 ประการ เพื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบและสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0  2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0  และ 3) เสนอกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบ
ผสมวิธี  เคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบสอบถาม กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน  314  คน ใน เขตตรวจ
ราชการ 6 ภูมิภาค  ท่ีปฏิบัติราชการในปีการศึกษา 2561 โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มหลาย
ขั้นตอน รวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการใชแ้บบสอบถาม  สถิติท่ีใชเ้ชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่า 
1.  องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 

ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะ 2) องค์ประกอบดา้นทกัษะ  
ยคุใหม่  3) องคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ และ 4) องค์ประกอบดา้นคุณธรรมจริยธรรม              
ส่วนสมรรถนะผูบ้ริหารมี 6 สมรรถนะไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง  2) ความสามารถใน   
การใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ   3) ทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  4)  ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ   5) ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ และ 6) ความกล้าหาญทางจริยธรรม คุณธรรมและ
จรรยาบรรณ   
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2.  สภาพปัจจุบันและความต้องการของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา           

ขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 สภาพปัจจุบนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดในปัจจุบนัไดแ้ก่ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม  คุณธรรมและ
จรรยาบรรณ   และดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ส่วนความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ยุคการศึกษา 4.0 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี      
ความต้องการพฒันามากท่ีสุด ได้แก่  ด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน      
การบริหารสถานศึกษา และดา้นท่ีมีความตอ้งการในการพฒันานอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นความกลา้หาญ
ทางจริยธรรม  คุณธรรมและจรรยาบรรณ    

3.  กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 
ประกอบดว้ย 6 กลยุทธ์ ไดแ้ก่  กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษา  กลยทุธท่ี์ 2 พฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่   กลยุทธ์ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้นวตักรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  กลยทุธท่ี์  4 ส่งเสริมศกัยภาพภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยคุใหม่  กลยุทธ์ท่ี  5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ กลยุทธ์ท่ี 6 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ใชก้ระบวนการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
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ABSTRACT 

 
The objectives of this research were to 1) study the components of competency of 

Basic Education school administrators competency for Education 4. 0, 2) to study the current 
situation and the needs for developing the competency of Basic Education school administrators 
in Education 4.0,and 3) to propose the strategies for developing the competency of Basic 
Education school administrators in Education 4.0. In this research the mixed method was 
employed. The questionnaire developed by the researcher was used as a tool. Three hundred and 
fourteen elementary school administrators  under the Office of the Basic Education Commission 
from 183 primary educational service areas in six regional inspection areas in the academic year 
2018 was used as the sample. Multi-stage random sampling was used.  The data were collected 
through in-depth interviews and questionnaires, and then were analyzed by descriptive statistics 
including mean, percentages, standard deviation, and content analysis. 

The results showed that 
1.  The components for Basic Education school administrators in Education 4. 0 

consisted of 4 aspects: (1) characteristics, (2) abilities on utilizing innovation and technology, (3) 
academic leadership, (4) morality and ethics. The school administrators’competencycan generate 
to 6 topics; (1) the leadership on the transformational situation, (2) the ability on utilizing the 
innovation toimprove the quality of an institution,(3) the skills on utilizing innovation and ICT to 
managethe institutions, (4) the ability on using English for communication and acquiring the new 
knowledge,  

 



ฉ 

(5) the ability on enhancing the academic atmosphere and producing academic works, 
and (6) the courage onexpressing morality and ethics. 

2.  The overall current situation of  Basic Education school administrators is at a high 
level. As generating to the details, administrators’ current situation showed the highest quality on 
the courage on expressing morality and ethics, while they showed the lowest skills on utilizing 
innovation and ICT to manage the institutions. While the overall score on the need for developing 
the competency of Basic Education school administrators in Education 4.0 is at the highest 
level.For the needs for developing the competency show the highest requirement on the skills on 
utilizing innovation and ICT to manage the institutions and the lowest requirement on the courage 
on expressing morality and ethics. 

3.  Six strategies can be proposed for developing the competency of Basic Education 
school administrators in Education 4.0 : (1)promoting school administrators to use the ICT for 
institutional development,(2) developing English skills for communication and acquiring the 
knowledge,(3) improving the ability of school administrators on utilizing the innovation for 
systematic institutional development,(4) supporting the administrators to have the transformative 
leadership, (5) enhancing the school administrators’effectiveness on academic management, and 
(6)  developing the school administrators to adopt the good governance for institutional 
management. 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

ปัจจุบนักระแสสงัคมโลกไดพ้ฒันาเขา้สู่ยคุของการเปล่ียนแปลงหรือยคุสงัคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (knowledge- based economy society) ทั้งความเจริญดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นการเมือง การปกครอง ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ การเขา้สู่
สงัคมสูงวยัของโลก รวมถึงดา้นการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ ท่ีตอ้งใชค้วามรู้และนวตักรรมเป็น
ปัจจยัหลกัในการพฒันาและผลิตมากกว่าการใช้เงินทุนหรือแรงงาน  (วิจารณ์ พานิช, 2546, น.1) 

จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบและเป็นแรงผลกัดนัให้ประเทศไทย จ าเป็นตอ้งปรับ
ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศในทุกๆดา้นทั้งองค์กรทางธุรกิจและองคก์รทางการศึกษา เพื่อพฒันา
คนในองค์กรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีปัญญา มีความรู้และมีภาวะผูน้  าใน        
การบริหารการเปล่ียนแปลง (สุรศักด์ิ ศุภเมธีวรกุล, 2557, น. 219)  ดังจะเห็นได้จากหลายๆ 
หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนต่างมีการปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทุกดา้น โดยเฉพาะ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรท่ีน ามาซ่ึงศักยภาพความเจริญก้าวหน้าขององค์กรและ        
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (พิชิต  เทพวรรณ์, 2555, น. 3)  

จากสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงจากสังคมยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษท่ี 20              
(20th century) เขา้สู่สังคมความรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21th  century) ซ่ึงอยู่ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100  
เป็นยุคของการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร ทุกภูมิภาคของสังคมโลก ทั้งภาคยุโรป 
อเมริกา จีน และ ญ่ีปุ่น ไดส่้งผลกระทบต่อสังคมไทยทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม การเมือง
และการศึกษา พลงัขบัเคล่ือนของเทคโนโลยียคุดิจิทลั ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และทวีความรวดเร็วมากข้ึนตามล าดบั ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาตามไปดว้ย ดงันั้น
สถานศึกษาจึงตอ้งมีความต่ืนตวัในการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมใหผู้เ้รียนมีทกัษะส าหรับ
การออกไปด ารงชีวิต โดยมีกรอบแนวคิดเชิงมโนทศัน์ส าหรับทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (model of 
21th century outcomes and support systems) ท่ีเนน้ผลลพัธใ์หเ้กิดกบัผูเ้รียน (student outcomes) ทั้ง
ในด้านความรู้สาระวิชาหลกั  (core subjects) ท่ีส าคัญ  3 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการเรียนรู้และ
นวตักรรม คือ การคิดวิเคราะห์ รู้จกัการแกไ้ขปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ทกัษะชีวิตและ
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อาชีพ โดยเน้นการท างานร่วมกับผูอ่ื้น มีภาวะผูน้  าและความรับผิดชอบ มีทกัษะทางสังคมและ       
เข้าใจความแตกต่างทางวฒันธรรม  และ 3) ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี กล่าวคือ 
ความสามารถในการใชส่ื้อหรือเทคโนโลยีในการคน้หาขอ้มูลรวมทั้งการผลิตส่ือ หรือเทคโนโลยีท่ี
เป็นประโยชน์ และระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ มาตรฐานและการประเมินหลกัสูตรและ     
การเรียนการสอน การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อ      
การเรียนรู้ โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนใหต้นเองเป็นโคช้ (coach) และอ านวยความสะดวก 
(facilitator) ในการเรียนรู้ และเป็นผูอ้อกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ 
ในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงจะช่วยผูเ้รียนไดเ้ตรียมความพร้อมในหลากหลายดา้นทั้งทกัษะ
หลกัและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ เป็นทกัษะของก าลงัคนท่ีหลายประเทศทัว่โลกและประเทศ  
ในกลุ่มประชาคมอาเซียนมีความตอ้งการและใหก้ารยอมรับ (สมหมาย อ  ่าดอนกลอย, 2556, น. 2-3)  

จากนโยบายของรัฐบาล คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ไดป้ระกาศทิศทางใน
อนาคตของการพฒันาประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) โดยไดเ้ปล่ียนผา่นจากไทยแลนด์ 1.0 ท่ีเน้น         
ภาคเกษตรไปสู่ไทยแลนด ์2.0 ท่ีเนน้อุตสาหกรรมเบา  และกา้วสู่ไทยแลนด ์3.0 ท่ีเนน้อุตสาหกรรม
หนัก  ซ่ึงในปัจจุบนัไทยแลนด์ 3.0 ตอ้งเผชิญกบัดกัประเทศรายไดป้านกลางรวมถึงกบัดกัความ    
เหล่ือมล ้ าและกับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา ดังนั้ น ไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นการค้นหา         
New Engines of Growth ชุดใหม่ ท่ีจะสร้างความมัง่คั่งอย่างย ัง่ยืนให้กับประเทศไทยในศตวรรษ    
ท่ี 21 โดยการแปลงความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ (comparative advantage) ของประเทศไทยท่ีมี
อยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ (bio-diversity) และความหลากหลายเชิงวฒันธรรม 
(cultural diversity) ซ่ึงเป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน  (competitive advantage) นอกจากน้ี
ประเทศไทยได้ก  าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579) ซ่ึงเกิดจากความเช่ือมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ภายใตว้ิสัยทัศน์
เดียวกนั คือ  “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” ดว้ยการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การ
พฒันาใหค้นไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติในการท่ีจะพฒันา
คุณภาพชีวิต สร้างรายไดร้ะดบัสูง และสร้างความสุขของคนไทย สงัคมมีความมัน่คงเสมอภาคและ
เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขนัได้ในระบบเศรษฐกิจ เป็นความมุ่งมัน่ท่ีตอ้งการปรับเปล่ียน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม โดยสร้างแรงจูงใจและดึงนักลงทุน 
นกัการตลาด และนักวิจยัท่ีมีความรู้ ความสามารถเขา้มาลงทุนและท างานในเมืองไทย เพื่อน าองค์
ความรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่มาเพ่ิมศกัยภาพใหน้กัลงทุนหนา้ใหม่เพื่อพฒันา สินคา้ไปสู่การเน้น
ภาคบริการมากข้ึน  (สินธะวา  คามดิษฐ,์ 2560, น. 6-7)  
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การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ เจตคติและค่านิยมท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวฒัน์ได้อย่างมีความสุ ข 
กระบวนทศัน์การพฒันาทางการศึกษาไทย โดยเร่ิมจากการศึกษา 1.0 ในยุคเกษตรกรรม ท่ีเน้น
ทกัษะเพ่ือยงัชีพ ส่วนการศึกษาไทย 2.0 คือการศึกษาท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมเร่ิมในสมยั
รัชกาลท่ี 5 และต่อมาเขา้สู่ยคุการศึกษา 3.0 คือ การศึกษาไทยยคุเทคโนโลยีและโลกาภิวฒัน์ท่ีค่อยๆ 
เปล่ียนไปเป็นการศึกษาเพี่อชุมชนนานาชาติ เน้นติดต่อส่ือสารเทคโนโลยีเป็นหลกั โดยคนจะ
เปล่ียนไปในลกัษณะช่วยตวัเองมากข้ึน ส่วนการศึกษาไทย 4.0 เป็นยุคผลิตภาพท่ีตอ้งการผลผลิต                  
ใหไ้ดม้ากท่ีสุดเพื่อประโยชน์ของชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืนๆ ดว้ยทกัษะการศึกษาท่ีเนน้การท าได ้
และลงมือท า (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2559, น. 9-10) เป็นจุดเร่ิมตน้ของการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ไปสู่ความ  “มัน่คง มั่งคั่ง ย ัง่ยืน” และพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรมมีการผลกัดันการปฏิรูป
โครงสร้างการวิจยัและการพฒันาการศึกษา การผนึกก าลงัภายใตแ้นวคิดประชารัฐ การวิจยัพฒันา
บุคลากรการศึกษา และผูเ้รียนภายใต้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการรู้จักเติมเต็ม 
พอเพียง แบ่งปัน รับผิดชอบและให้คุณค่า การหาความรู้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการมีคุณธรรมเพื่อ
เป็นเกราะคุม้กัน ซ่ึงการศึกษาเป็นกลไกในการพฒันา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดให้กับ
พลเมืองและเยาวชนของชาติ ซ่ึงเป็นตัวแปรส าคญัของสมรรถนะและความสามารถ ดงันั้น การ
ปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นโจทยส์ าคญัส าหรับทุกภาคส่วน จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการด าเนินการโดย
ผ่านกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกบัความทา้ทายการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงทกัษะ
ส าคญัส าหรับคนยุคศตวรรษท่ี 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดงักล่าวจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหาร
จดัการ การมีทุนมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพ (พรชยั เจดามาน และคณะ, 2559, น. 5 ) นอกจากน้ี  การ
พฒันาการศึกษา 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21 เร่ิมดว้ยการฝึกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ครูเปล่ียน
จากผูส้อนเป็นพ่ีเล้ียง การเรียนแบบบูรณาการสหวิชาการเช่ือมโยงความรู้กับจินตนาการ
เปล่ียนแปลงไปสู่รูปธรรมให้ผูเ้รียนมีทกัษะท่ีตอ้งการ เช่น การท างานร่วมกนั ความคิดสร้างสรรค ์
และการส่ือสารท่ีดี ซ่ึงการจัดการศึกษาต้องสร้างความพอใจให้ผูเ้รียนและทา้ทายสู่    การสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนอยากเรียน เน้นการคิดสร้างสรรค ์แลว้แปลความคิดสร้างสรรคใ์หเ้ป็น
ผลผลิต  ซ่ึงมีการคิดวิเคราะห์ก่อนและเมื่อไดผ้ลผลิตแลว้ผูเ้รียนตอ้งรับผิดชอบมากข้ึน การศึกษา 
4.0 จึงเป็นการศึกษาเชิงผลิตภาพและสร้างสรรค์ซ่ึงประกอบด้วย แนวคิด Critical, Creative, 
Productive และ Responsible หรือ CCPR Model (ไพฑูรย ์สินลารัตน์, 2559,  น. 10-11)  จะเห็นได้
ว่า การศึกษายคุ 4.0 เป็นการเรียนการสอน  ท่ีให้ผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรู้  ท่ีมีอยูม่าบูรณาการ
เชิงสร้างสรรค์  เพื่อพัฒนานวตักรรมต่างๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม  โดยผูเ้รียน
สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากส่ือการสอนทุกรูปแบบ ทั้งส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ือดิจิทลั โดยเน้น
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ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการสืบค้นและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการค้นหา
แหล่งขอ้มูลความรู้ เช่น การใช้อินเทอร์เน็ต เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนกลา้ท่ีจะคิดนอกกรอบหรือต่อ
ยอดจากต าราเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ และการปฏิสัมพนัธก์ับสังคม เป็นตน้ ซ่ึงการเตรียมการ
ศึกษาเพื่อก้าวเขา้สู่ไทยแลนด์ 4.0 มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การก าหนดนโยบาย 2 ภาษา (bilingual 
policy) และสร้างทกัษะดา้นวิชาชีพเพื่อเศรษฐกิจเชิงอุตสาหกรรม การพฒันาความสามารถด้าน
การศึกษา จดัใหม้ีโรงเรียนการคิดวิเคราะห์ โดยยดึหลกัการใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาของการศึกษา 
การใช้วิทยาศาสตร์เพ่ือศึกษาเรียนรู้ส่ิงต่างๆ การใช้คณิตศาสตร์เพ่ือพัฒนาความสามารถทาง
สติปัญญาดา้นการคิด การใชเ้หตุผล และหลกัสูตรวิชาคณิตศาสตร์ท่ีเน้นการแกปั้ญหา การคิด
วิเคราะห์ และการเตรียมการศึกษาจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน จัดหลกัสูตรให้
ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม พร้อมทั้งปรับปรุงต าราให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีเปล่ียนแปลง การเปล่ียน
ระบบการประเมินเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ใหผู้เ้รียนสามารถสร้าง
นวตักรรมควบคู่กบัการอบรมครูให้ตรงกบัความตอ้งการในการน าความรู้ไปใช ้(พรชยั  เจดามาน 
และคณะ,  2559, น. 3 )   

ในการน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าองคก์รเป็นกลไกและเป็นตวัแปรส าคญัใน
การจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธท่ี์เกิดจากการบริหาร และมี
บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา และก าหนดทิศทางความส าเร็จของโรงเรียนให้
บรรลุตามวิสัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 ท่ีมุ่ง
พฒันาผูเ้รียนทุกคนให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน
ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานรวมทั้ งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษา           
ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น. 3) นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งปฏิรูปตนเอง ตอ้งมีความรู้ความสามารถมีทกัษะและประสบการณ์
ทางการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลงองค์กรคร้ังใหญ่โดยเป็นผูน้  า  และประสานความร่วมมือจาก  
ทุกฝ่ายท่ีมีความสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมถึง         
การประสานสัมพนัธ์ ระดม และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่ความส าเร็จ      
ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปล่ียนแปลงท่ีจะมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นการศึกษาท่ีจดัข้ึนเพ่ือเตรียมความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษยอ์นัมีค่าของประเทศ 
(ชยัยนต ์ เพาพาน, 2558, น.303; สุพล วงัสินธุ์, 2545, น. 12) และในการบริหารจดัการสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพนั้น อยู่ภายใตก้รอบของการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา (Fullan, 2006) นัน่คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
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ตามมาตรฐานสากลต้องรู้จักใช้สมรรถนะผูน้  าการเปล่ียนแปลงในการบริหารสถานศึกษา                
มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์  การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง
อยา่งชาญฉลาด (Wilson, 2002,  p.1) โรงเรียนท่ีมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถหรือมีสมรรถนะ 
(competency) สูง  ย่อมพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ บรรลุว ัตถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สมรรถนะการบริหารจึงเป็นส่วนหน่ึงของพฤติกรรมการบริหารท่ีมีความส าคญัยิ่ง
เพราะเป็นเคร่ืองช้ีวดัคุณภาพของผูบ้ริหารว่ามีความสามารถหรือมีสมรรถนะในการบริหารองคก์ร 
ซ่ึงการบริหารงานของสถานศึกษา จะเกิดประสิทธิผลข้ึนอยู่กบัสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคญั (สุรีพร โพธิภักดี, 2558, น. 49 ) ดงันั้น  กระบวนการคดัเลือก พฒันาและ
ประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใชห้ลกัการของสมรรถนะโดยก าหนดให้มีการประเมินสมรรถนะ
หลกัทางการบริหารท่ีหลากหลาย เช่น การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การสั่งสมความเช่ียวชาญ
ในงานอาชีพ การยึดมัน่ในความถูกตอ้งทางจริยธรรม การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ าสาย
งาน ประกอบด้วย  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรและการมีวิสยัทศัน์ เป็นตน้ (ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2548 ; วิมลรัตน์ ศรีส าอางค์,  2558, น. 82) จะเห็นไดว้่า  สมรรถนะมีความส าคญัและเป็น
หัวใจของระบบการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน จากผลการศึกษาพบว่า  
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดี  มีประสิทธิผลมีความสมัพนัธ์กบัโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ (Murphy, 1997) 
ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ  Weber (1989 อ้างถึงใน  Daft, 2002) พบว่า ภาวะผู ้น าท่ี เข้มแข็งเป็น
คุณลกัษณะส าคญัของโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จส่วนความสามารถและทกัษะในการบริหารงาน    
มีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง  (2551, น.153 ) ซ่ึงพบตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย  4 
องค์ประกอบ คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะของผูเ้รียน ความพึงพอใจของครู และ      
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และบางส่วนสอดคล้องกับ Hoy & Miskel (2001 ; 2005) ท่ีได้
น าเสนอตวัช้ีวดัส าคญัดา้นผลลพัธ์ของโรงเรียนท่ีแสดงถึงคุณลกัษณะของการมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน 3 ประการ ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ความพึงพอใจในงานของครู และการรับรู้ต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด (บรรลุ ชินน ้ าพอง และวลัลภา อารีรัตน์, 2556,  น. 94 ) 

ดงันั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทความเป็นผูน้  าท่ีมีสมรรถนะสูง คือ มี
และ ใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานให้ประสบ
ความส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพสูงกว่าเดิม ซ่ึงหมายถึงการ
ไดรั้บการพฒันาและการเสริมสร้างสมรรถนะครอบคลุมองคป์ระกอบสมรรถนะ 3 กลุ่ม คือ ความรู้ 
(knowledge) ทักษะ  (skills) คุณ ลักษณ ะเฉพาะ บุคคล  (personal characteristics or attribute)        
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(นุชนรา รัตนะศิระประภา, 2557,  น. 509) นอกจากน้ีพฤติกรรม (behavior) และความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหาร เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานหรือกิจกรรมต่างๆบรรลุเป้าหมายตามท่ีไดว้างไว ้
ดว้ยเหตุน้ีกระทรวงศึกษาธิการไดน้ าแนวคิดเร่ืองสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารบุคลากรขององคก์ร
การศึกษาทุกระดับ โดยปัจจุบันได้ก  าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้  2  กลุ่ม  9  
สมรรถนะยอ่ย คือ กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (core competency) ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะย่อย คือ 
1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  2) การบริการท่ีดี 3)การพฒันาตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม และ กลุ่มท่ี 2  
สมรรถนะประจ าสายงาน (functional competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะย่อย คือ 1) การ
วิเคราะห์และสงัเคราะห์  2) การส่ือสารและจูงใจ 3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4) การมีวิสยัทศัน์ 
และ 5) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตามการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้เกิดการ
ปฏิรูปการศึกษาบรรลุตามกรอบยุทธศาสตร์ของชาติ ยคุการศึกษา 4.0 ท่ีเน้นคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนของสังคม โดยการบริหารจดัการดังกล่าวจะบรรลุผลส าเร็จข้ึนอยู่ก ับกลยุทธ ์              
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน แต่จากผลการประเมินศกัยภาพผูบ้ริหารโดยการทดสอบความรู้เชิงบริหาร ภาวะผูน้  า 
คุณธรรม จริยธรรม ความสามารถทางภาษาองักฤษและเทคโนโลยี พบว่า ผูบ้ริหารท่ีเขา้ทดสอบ 
จ านวน 37,522 คน มีผูบ้ ริหารท่ีผ่านการทดสอบได้คะแนนร้อยละ80ไม่ถึงร้อยละ 50 ทั้ งน้ี
เน่ืองมาจากผูบ้ ริหารส่วนหน่ึงไม่มีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ ผูบ้ริหารอีกส่วนหน่ึงมีประสบการณ์นอ้ย มีความสามารถหรือทกัษะการส่ือสาร
และการจูงใจไม่ชัดเจน ขาดการติดต่อประสานงานระหว่างผูบ้ริหารและครูผูส้อน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบางคนไม่มีศิลปะในการเผยแพร่วิสัยทศัน์ ตลอดจนบกพร่องในทกัษะการบริหารและ
การท างานเป็นทีม (นุชนรา รัตนะศิระประภา, 2557,  น. 512-513)  

จากปัญหาดังกล่าวสะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษายงัมีความอ่อนด้อยในเร่ือง
การใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร ทกัษะการส่ือสารและแรงจูงใจ ศิลปะในการเผยแพร่วิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา ทกัษะการบริหารและการท างานเป็นทีม จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาสมรรถนะของ
การเป็นผูน้  าในยุคการศึกษา 4.0  เพื่อให้เป็นผูม้ีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการกระตุ้นให้
บุคลากรในองคก์รไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานใหเ้กิดผลสูงสุด  สามารถบริหาร จดัการสถานศึกษา
ของตนเองสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากความกา้วหน้า
ทางเทคโนโลยี  โลกขอ้มูลข่าวสารท่ีมีการแข่งขันอย่างไร้พรมแดน ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะ
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ท าการศึกษากลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 โดย
มุ่งหวงัว่าจะไดข้้อสนเทศอนัมีประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
 

1.2  ค ำถำมกำรวจิยั 
1. องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 เป็นอยา่งไร 
2. สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 

ยคุการศึกษา 4.0 เป็นอยา่งไร  
3. กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ควรเป็น

อยา่งไร  
 

1.3  วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
1.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ยคุการศึกษา 4.0  
3.  เพ่ือเสนอกลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

 

1.4  ขอบเขตของกำรวจิยั 
1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหาสาระ 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอ กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 มีขอบเขตดา้นเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะ 
1.2  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1.3  แนวคิดเก่ียวกบัยคุการศึกษา 4.0 ลกัษณะโรงเรียน 4.0 
1.4  แนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ ์
1.5  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดั

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการ 6 ภูมิภาค จ  านวน 18 เขตตรวจ
ราชการ ปีการศึกษา 2560 จากส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 183 เขต มีโรงเรียน /
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 27,792 โรงเรียน/คน  
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2.2  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดม้าโดยเป็นการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบสุ่ม
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ไดแ้ก่ ผูบ้ ริหารสถานศึกษา และผูบ้ ริหาร
การศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากเขต
ตรวจราชการ 6 ภูมิภาค 18 เขตตรวจราชการ ปีการศึกษา 2560 จาก 183 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสุ่มตวัแทนเขตตรวจราชการ ในแต่ละภูมิภาค ได ้6 เขตตรวจราชการ ซ่ึงมี
ส าน ักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจ านวนทั้ง ส้ิน  40 แห่ง สุ่มส าน ักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจาก 40 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได ้11 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และได้
สุ่มกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนและผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก 11 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้
จ  านวน 314 โรงเรียน/คน  

3.  ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ีศึกษา 
การวิจยัคร้ังน้ีของการศึกษาองค์ประกอบและสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้ง

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึก ษาขั้นพ้ืนฐาน           
ยุคการศึกษา 4.0 เฉพาะสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2560 จ  านวน 183 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
จาก 6 ภูมิภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก 
และ ภาคใต ้ ครอบคลุมสถานศึกษาจ านวน 27,792 โรงเรียน และมีผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 
27,792 คน 
                            
1.5  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแนวทางในการขยายและเพ่ิมพูนความรู้
เก่ียวกับสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ ริหารสถานศึกษา และทักษะ ยุคการศึกษา 4.0                
ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานในองคก์รใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน  

2.  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแ้นวทางในการก าหนดกลยทุธก์ารพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.   คุรุสภาและคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน ากลยทุธก์าร
พฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ไปพฒันาผูบ้ริหาร เพื่อ
เสริมสร้างการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  
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1.6  ค ำจ ำกดัควำมที่ใช้ในกำรวจิยั 
กลยุทธ์  หมายถึง  วิธีการด าเนินงานเชิงรุกของผูบ้ริหารท่ีจะน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดมี

คุณภาพโดยมีการวางแผนงานไว้ล่วงหน้าท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค ์
วตัถุประสงค์ มาตรการ และแนวทางของสถานศึกษา โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว ้ 

กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ หมายถึง วิธีการจดัการเชิงรุกของผูบ้ริหารท่ีมุ่งเน้นการก าหนด
ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์ก รท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับกระแส               
การเปล่ียนแปลงทั้งในสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์ร สามารถน ากลยุทธ์ท่ีก  าหนดไว้
ไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรมและการก ากบัติดตาม ควบคุมและประเมินผลการด าเนินการ
ตามกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขให้บรรลุผลตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไว ้

กลยุทธ์ในกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้บริหำร หมายถึง วิธีการเชิงรุกในการพัฒนา
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 จ  านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นความ
กลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ 2) ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ           
การส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 3) ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4) ดา้นทกัษะการน า
ส่ือและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 5) ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ  และ 6) ด้านความสามารถในการใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัตใินสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง กระบวนการแปลงกลยทุธ์
ท่ีจดัท าไวไ้ปสู่การปฏิบติัจริง เพ่ือให้เกิดผลลพัธต์ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้โดยน ากลยุทธม์าแปลงเป็น
แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมท่ีตอ้งการด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จ  

สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ และทัศนคติของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 ท่ีสะท้อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการปฏิบติังานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดบนพ้ืนฐานความรู้ ทกัษะ วิธีคิด คุณลกัษณะส่วน
บุคคล  และแรงจูงใจ ตลอดรวมถึงประสบการณ์ การฝึกฝน และการปฏิบติัจนเป็นนิสยั  

สมรรถนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ยุคกำรศึกษำ 4.0  หมายถึง ความสามารถ ทกัษะ 
ความช านาญ และทศันคติของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษาใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 2) ด้านความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 3) ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4) ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยมีา
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ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 5) ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการและ 6) ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันา
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  

ยุคกำรศึกษำ 4.0  หมายถึง รูปแบบและวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การพฒันา
ผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถรวมถึงการคน้ควา้วิจยัและน าองคค์วามรู้ท่ีมีอยูม่าบูรณาการ         
เชิงสร้างสรรค ์เพี่อพฒันาเป็นผลงานและนวตักรรมท่ีสะทอ้นแนวความคิดใหม่ และการกระท า
ใหม ่ทั้งดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียน หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน งานกิจการนกัเรียน การใช้
เทคโนโลย ีการประเมินผลการเรียนรู้และการประกนัคุณภาพการศกึษา 

 
1.7  กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 คร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  การพฒันาการศึกษาภายใตก้รอบประเทศ
ไทย 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21 ของพรชยั เจดามานและคณะ (2559) การจดัการศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 
ของไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2559) ประกอบดว้ย คุณลกัษณะผูเ้รียน หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 
งานกิจการนักเรียน การใช้เทคโนโลยี การประเมินผลการเรียนรู้  และการประกันคุณภาพ ส่วน      
กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของ       
กลยุทธ์ ได้แก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย เป้าประสงค์ มาตรการและแนวทาง และการพฒันา      
กลยุทธ์  ของ Wheelen and Hunger (2015)  ป ระกอบด้วย  ก ารวิ เค ร าะ ห์  ก าร ร่างกลยุท ธ์                 
การตรวจสอบ และการเสนอกลยุทธ์ นอกจากนั้นในประเด็นของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผูว้ิจยัใชก้รอบของสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
(2552, น. 27-37) ซ่ึงจะท าใหก้ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ดงัภาพประกอบท่ี 1.1 
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     กรอบแนวคดิของกำรวจิยั 
   

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

           กลยทุธ์ 
กำรศึกษำยคุ  4.0  
- คุณลกัษณะผูเ้รียน 
- หลกัสูตร 
- การจดัการเรียนการสอน 
- งานกิจการนกัเรียน 
- การใชเ้ทคโนโลย ี
- การประเมินผลการเรียนรู้ 
- การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

องค์ประกอบของ 
กำรวำงแผนกลยทุธ์ 
- วิสัยทศัน ์
- พนัธกิจ 
- เป้าประสงค(์Goal) 
-กลยทุธ ์
- มาตรการ  
-แนวทางปฏิบติั 
 
 
 

กำรพัฒนำกลยุทธ์ 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
โดยใชเ้ทคนิค SWOT 

Analysis และ TOWS 

Matrix   
- การร่างกลยทุธ์ 
- การตรวจสอบ 

- การเสนอกลยทุธ์ 
 

 
 

กลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
ยคุการศึกษา 4.0 

สมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ยุคกำรศึกษำ 
4.0  
- ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง   
- ความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันา
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ   
- ทกัษะการน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชใ้นการบริหารสถานศึกษา   
- ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ   
- ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
-ความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ   
 

 

ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 
4.0 
 



 

 

  
 

บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               

ยคุการศึกษา 4.0 ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจยัและเป็นแนวทางประกอบการศึกษาเพื่อความถูกตอ้งและเหมาะสม โดยมีรายละเอียดใน
การน าเสนอตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะ 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัการศึกษายคุ 4.0 และลกัษณะโรงเรียน 4.0 
2.4 แนวคิดเก่ียวกบักลยทุธ ์
2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
2.1  แนวคดิและทฤษฎีเกีย่วกบัสมรรถนะ 

แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ มีจุดก  าเนิดประมาณปี พ.ศ. 2513 ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากรัฐบาลของสหรัฐอเมริกาประสบปัญหาเก่ียวกบัการคดัเลือกบุคลากรเขา้ท างาน
เป็นเจ้าหน้าท่ี เผยแพร่วัฒนธรรมให้กับชาวต่างชาติเพื่อท าหน้าท่ี เป็นตัวแทนของประเทศ
สหรัฐอเมริกาในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ซ่ึงการทดสอบคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีดังกล่าวรัฐบาลใช้
แบบทดสอบวดัท่ีมุ่งทดสอบดา้นทกัษะ แต่จากการประเมินผลพบว่า แบบทดสอบดงักล่าวมีจุดอ่อน 
2 ประการ คือ   1) เป็นแบบทดสอบท่ีใชว้ดัวฒันธรรมชนชั้นกลางถึงชนชั้นสูง และมีเกณฑ์ในการ
ตดัสินท่ีสูงมาก ท าใหช้นกลุ่มน้อยในประเทศหรือชนสีผวิด าไม่มีโอกาสสอบผา่น สะทอ้นให้เห็น
ว่าเป็นการเลือกปฏิบติั และ  2) คะแนนสอบไม่สัมพนัธ์กบัการปฏิบติั กล่าวคือ ผูท่ี้ท าขอ้สอบไดดี้
แต่ในทางตรงกนัขา้มกลบัมีผลการปฏิบติังานท่ีไม่ดีตามท่ีหน่วยงานคาดหวงั (สมนึก  ทองเอ่ียม, 
2550, น. 43-44) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของธ ารงศกัด์ิ  คงคาสวสัด์ิ (2548, น. 5) ท่ีว่า  ผูท้  างานเก่ง
ไม่ใช่ผูเ้รียนเก่งเสมอไป แต่ผูท้  างานเก่งคือผูท่ี้สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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ส าหรับประเทศไทยเร่ิมน าแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของภาคธุรกิจหลายแห่ง เช่น บริษัทปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด  (มหาชน) บริษัทเอเอส จ ากัด 
(มหาชน) บริษัทการบินไทย จ  ากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ บริษัทโตโยต้า 
มอเตอร์ (ประเทศไทย)จ ากัด การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นต้น ส าหรับในส่วนภาค
ราชการหน่วยงานท่ีให ้ความสนใจน าระบบสมรรถนะเขา้มาใชใ้นการพฒันาการบริหารทรัพยากร
บุคคล เป็นล าดบัแรก คือ ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) โดยไดด้  าเนินการจา้ง
บริษทั HAY Group มาเป็นท่ีปรึกษาในการสร้างและพฒันาระบบสมรรถนะให ้ทั้งน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อสนบัสนุนให้ขา้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและส่งเสริมให้ปฏิบติัภารกิจใน
หน้าท่ีไดอ้ย่างดียิ่งข้ึน โดยก าหนดให้ขา้ราชการทุกคนตอ้งมีสมรรถนะหลกัร่วมกนั 5 สมรรถนะ 
อนัเป็นคุณลกัษณะร่วมกนัของขา้ราชการพลเรือน เพ่ือวตัถุประสงคห์ลกัคือ การหล่อหลอมค่านิยม
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องขา้ราชการร่วมกนั ทั้งน้ีไดมี้การเร่ิมน ามาใชต้ั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็น
ต้นมา (ฐิติพัฒน์  พิชญธาดาพงศ์, 2548, น.20) หน่วยงานท่ีอาสาสมคัรเข้าร่วมโครงการได้แก่ 
กรมการพฒันาชุมชนโดยส านักงานขา้ราชการพลเรือนกระจายอ านาจในการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้กับกรมพัฒนาชุมชนด าเนินการเอง โดยมีส านักงานข้าราชการพลเรือนเป็นผูก้  ากับ
นโยบายและเป็น      ท่ีปรึกษาภายใตแ้กนหลกัของการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่   3 
ประการ คือ 1) หลกัสมรรถนะ (competency) 2) หลกัผลงาน (performance) และ 3) หลกัคุณธรรม 
(merit) ทั้งน้ีมีหลกัการประเมิน  ท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 

1.  เพื่อพฒันาระบบและการสร้างกลไกการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ความคุม้ค่า และความรับผิดชอบ (accountability) การบริหารทรัพยากรมนุษยส์ าหรับส่วนราชการ
และจงัหวดั 

2.  เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับส่วนราชการและ
จงัหวดั 

3.  เพื่อสร้างกลไกความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์รกลางการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงท า
หน้าท่ีเชิงนโยบายดา้นการบริหารก าลงัคนในภาพรวม ส่วนราชการ จงัหวดั ซ่ึงรับผิดชอบต่อ
ยทุธศาสตร์และวิธีปฏิบติัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในส่วนของการประเมินหลกัสมรรถนะ  ส านักงาน ก.พ.ประเมินผลสมรรถนะใน 4 
ลกัษณะ (ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2549, น. 3) ไดแ้ก่ 1) มาตรฐานความส าเร็จ
ของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ในส่วนราชการและจงัหวดั 2) ปัจจยัสู่ความส าเร็จ 3) มาตรวดั
หรือตวัช้ีวดัความส าเร็จ และ 4) ผลการด าเนินงาน  
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ความหมายของสมรรถนะ 
ค าว่า สมรรถนะ จากการศึกษาผูว้ิจัยพบว่า มีผูใ้ห้ความหมายไวอ้ย่างกวา้ง ๆ ไม่มี            

การก าหนดไวเ้ป็นสากล เน่ืองจากมีผูใ้ห้ความหมายของสมรรถนะ เป็นภาษาองักฤษ ดว้ยศพัท์           
ท่ีหลากหลาย บางท่านใชว้่า ability บางท่านใชว้่า competence หรือ competency ในการศึกษาคร้ังน้ี
ผูว้ิจัยใช้ว่า competency เน่ืองจากเป็นค าท่ีเป็นสากลและใช้กันอย่างกวา้งขวางในทุกวงวิชาชีพ       
(บุญมี  ภูด่านงวั, 2548) 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2525 อา้งใน ราชบัณฑิตยสถาน 
(2545) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (2552) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ 
หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้ท่ีจะปฏิบติังานหรือความสามารถและความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
คุณลกัษณะอ่ืนๆท่ีท าให ้บุคคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานคนอ่ืนๆในองคก์ร 
และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการได้  ธ ารงศกัด์ิ คงคาสวสัด์ิ (2551) ได้อธิบายว่า 
สมรรถนะเป็นทกัษะ ความรู้ความสามารถ ความช านาญ แรงจูงใจหรือคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมของ
บุคคลท่ีสามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ นอกจากน้ีสมรรถนะ หมายความรวมถึง ความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (skill) คุณลักษณะ (attribute) ความสามารถ พฤติกรรม ความเช่ือ เจตคติ 
อุปนิสัยส่วนลึกของตน ท่ีท าใหค้นสามารถท างานไดป้ระสบความส าเร็จ อยา่งมีประสิทธิภาพใน
สถานการณ์ท่ีหลากหลายกว่าและไดผ้ลงานดีกว่าคนอ่ืน (นิสดารก์ เวชยานนท์, 2550 ; ณรงค์วิทย ์
แสนทอง, 2550 ; วรเทพ ภูมิภักดีพรรณ, 2550) ส่วนแมคคลีแลนด์ (McClelland,1985 ; Scott B. 
Parry, 1997 อา้งใน สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2548) กล่าวว่า สมรรถนะเป็นองคป์ระกอบ (cluster) 
ของความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) รวมทั้งเจตคติ (attitude)ท่ีซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซ่ึง
สามารถผลกัดนัให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบติังานท่ีดีหรือตามเกณฑท่ี์ก  าหนดในงานท่ีตน
รับผดิชอบสมรรถนะ คือ ลกัษณะท่ีเป็นรากฐานของบุคคลซ่ึงมีผลต่อประสิทธิผลและหรือผลงานท่ี
เหนือกว่าในการท างานอยูใ่นตวับุคคลซ่ึงก าหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุถึงความตอ้งการ
ของงานภายใต้ปัจจัยสภาพแวดลอ้มขององค์กร และท าให้บุคคลมุ่งมัน่ไปสู่ผลลพัธ์ท่ีต้องการ
(Richard Boyatzis,1982 อา้งใน สุรวุฒิ ยญัญลกัษณ์, 2550)  
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สุนิดา พินิจการ (2550) กล่าวว่า สมรรถนะเป็นความรู้ ทักษะ และคุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมของบุคคลซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังาน ต าแหน่งหน่ึงๆ ให้ประสบความส าเร็จโดย
ได้ผลงาน  สูงกว่ามาตรฐานท่ีก  าหนดไว้ หรือโดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในสถานการณ์ ท่ี
หลากหลายกว่า ทั้งน้ีสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีช่วยผลกัดนัในการสร้างขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู  สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการ
สนบัสนุนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานของครู 

จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะเป็น ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ และทัศนคติของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ท่ีสะท้อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดบนพ้ืนฐานความรู้ ทักษะ วิธีคิด 
คุณลกัษณะส่วนบุคคล  และแรงจูงใจ ตลอดรวมถึงประสบการณ์ การฝึกฝน และการปฏิบติัจนเป็น
นิสยั  

เน่ืองจาก สมรรถนะ เป็นส่ิงท่ีประกอบข้ึนมาจากความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะจึงท า
ให้เกิดความสับสนว่า สมรรถนะแตกต่างจากความรู้ ทกัษะ ทศันคติและแรงจูงใจ อยา่งไร ความรู้
หรือทักษะท่ีบุคคลมีอยู่นั้ นถือเป็นสมรรถนะหรือไม่ ตามความเห็นของ McClelland ได้แบ่ง
สมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรกเป็นสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน หมายถึงความรู้ หรือทักษะ
พ้ืนฐานท่ีบุคคล จ  าเป็นตอ้งมีในการท างาน เช่นความรู้เก่ียวกบัสินคา้ท่ีตนเองขายอยูเ่ป็นประจ าหรือ
ความสามารถในการอ่าน ซ่ึงสมรรถนะเหล่าน้ีไม่สามารถท าให้บุคคลมีผลงานท่ีดีกว่าผูอ่ื้นได ้
สมรรถนะในกลุ่ม        ท่ีสองเป็นสมรรถนะท่ีท าให้บุคคลแตกต่างจากผูอ่ื้น มีผลการท างานท่ีสูง
กว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป สมรรถนะในกลุ่มน้ีมุ่งเน้นท่ีการใช้ความรู้ทักษะและ
คุณลกัษณะอ่ืนๆ เพื่อช่วยใหเ้กิด ผลส าเร็จท่ีดีเลิศในงาน  สถาบนั Schoonover Associates (2548)ได้
มีการศึกษาและอธิบายในเชิงเปรียบเทียบว่า สมรรถนะเป็นบทสรุปของพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิด
ผลงานท่ีดีเลิศ ดังนั้นความรู้อย่างเดียวไม่ถือเป็นสมรรถนะ เวน้แต่ความรู้ในเร่ืองนั้นจะน ามา
ประยุกต์ใชก้บังานให้ประสบผลส าเร็จจึงถือเป็นส่วนหน่ึงของสมรรถนะ ทกัษะอย่างเดียวไม่ถือ
เป็นสมรรถนะ แต่ทกัษะท่ีก่อให้เกิดผลส าเร็จอย่างชดัเจนถือเป็นสมรรถนะ และสมรรถนะไม่ใช่
แรงจูงใจหรือทศันคติแต่เป็นแรงขบัภายในท่ีท าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมท่ีตนมุ่งหวงัไปสู่ส่ิงท่ีเป็น
เป้าหมายของเขา สถาบนั Schoonover Associates แสดงค าอธิบายไวต้ามภาพท่ี 2.1 
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ภาพที่ 2.1 ความแตกต่างของความรู้ ทกัษะและแรงจูงใจกบัสมรรถนะจากความแตกต่างของ
สมรรถนะกบัความรู้ ทกัษะ แรงจูงใจและทศันคติ 
ที่มา: สถาบนั Schoonover Associates (2548) 
 

ความส าคญัของสมรรถนะ 

ปัจจุบนัน้ีโลกก าลงักา้วสู่ยคุการด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความรู้(knowledge based 
economy) องค์กรท่ีมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีสมรรถนะสูงหรือมีความรู้ความสามารถสูง ก็จะสร้าง
ความไดเ้ปรียบหรือประสบความส าเร็จ ดังนั้นหลายๆองค์กร จึงแสวงหาเคร่ืองมือและวิทยาการ
ใหม่ๆ เพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมาย       
ในการด าเนินงานขององคก์ร ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงทศันะไว ้ดงัน้ี 

ชูชยั สมิทธิไกร (2550)  ไดอ้ธิบายไวว้่า สมรรถนะมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรและองค์กร คือ 1) ช่วยให้องค์กรสามารถคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีทั้งทางด้าน
ความรู้ทกัษะและความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน เพื่อปฏิบติังานใหส้ าเร็จตาม     
ความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 2) ช่วยให้ผูป้ฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของตนเองว่าอยู่ในระดับใดและจ าเป็นต้องพัฒนาในเร่ืองใด ซ่ึงจะช่วยให้เกิด          
การเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 3) น าไปใช้โนการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรในองค์กร 4) ช่วย
สนับสนุนให้ตัวช้ีวดัหลกัของผลงาน (key performance indicators : KPI) บรรลุเป้าหมาย เพราะ
สมรรถนะจะเป็นตวับ่งบอกไดว้่าถา้ตอ้งการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPI แลว้จะตอ้งใชส้มรรถนะ
ใดบา้ง  5) ป้องกนัไม่ใหผ้ลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว  ถา้มีการวดัสมรรถนะแลว้จะท า
ให้สามารถตรวจสอบได้ว่าบุคลากรคนนั้ นประสบความส าเร็จเพราะโชคช่วยหรือด้วย
ความสามารถของเขาเอง  และ 6) ช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะขององคก์รประสบความส าเร็จ 

A :Motives/Attitude Achievement wants to do an excellent job  
B :KnowledgeUnderstands market pricing dynamics  

c:Achievement wants to do an excellent job 



17 

ได้รวดเร็วข้ึน เพราะถา้บุคลากรทุกคนปรับสมรรถนะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานท่ีองค์กร
ก าหนดตลอดเวลาแลว้ ในระยะยาวก็จะสามารถส่งผลใหเ้กิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององคก์รนั้น 

ฐิติพฒัน์  พิชญธาดาพงษ ์(2548) ไดก้ล่าวว่าสมรรถนะเป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงท่ีก  าลงั
ไดรั้บความนิยมและทวีความส าคญัยิ่งต่อการบริหารทรัพยากรมนุษยม์ากข้ึนเร่ือยๆองค์กรชั้นน า
ต่าง ๆได ้น าเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพ้ืนฐานในการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ และ
ต่อเน่ือง สามารถใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งถูกทิศทางและคุม้ค่ากบัการลงทุน นอกจากน้ียงัเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ใหแ้ก่บุคลากรอีกแนวทางหน่ึงดว้ย สมรรถนะจึงมีความส าคญัต่อการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์คือ   1) สมรรถนะ เป็นเคร่ืองมือในการแปลงวิสัยทัศน์ พนัธกิจเป้าประสงค์ วฒันธรรม
องค์กร และยุทธศาสตร์ต่างๆ ไปสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์   2) สมรรถนะ เป็น
เคร่ืองมือใน          การพฒันาความสามารถของบุคลากรอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์วฒันธรรมและยทุธศาสตร์องคก์ร  3) สมรรถนะ เป็นมาตรฐานการ
แสดงพฤติกรรมท่ีดีในการปฏิบติังาน ซ่ึงสามารถน าไปใชใ้นการวดัและประเมินผลการปฏิบติังาน
ของบุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจนและมิประสิทธิภาพ และ 4) สมรรถนะเป็นพ้ืนฐานส าคญัของระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษยใ์นดา้นต่าง ๆ ขององค์กร เช่น การสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร การ
พฒันาบุคลากร     การประเมินผลการปฏิบติังาน  การพฒันาความกา้วหน้าในวิชาชีพการวางแผน
สืบทอดต าแหน่งและการจ่ายผลตอบแทน  เป็นตน้ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า  สมรรถนะมีความส าคญัในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
และ      การปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร  และใชใ้นการวดัและประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากรเพื่อให้ไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้  ทกัษะ  ความสามารถและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน  ซ่ึง
จะท าใหง้านประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

องคป์ระกอบของสมรรถนะ  
การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะพบว่า  ฐิติพฒัน์  พิชญธาดาพงศ์ (2548) ได้

ก  าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะไว ้5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
1)  ฐานข้อมูลสมรรถนะขององค์กร (competency basket) หมายถึงฐานข้อมูลท่ีเก็บ

รวบรวมสมรรถนะท่ีจ  าเป็นในการปฏิบัติงานในต าแหน่งต่างๆ ท่ี มีอยู่ทั้ งหมดภายในองค์กร
สมรรถนะแต่ละตวัจะไดรั้บการออกแบบตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละต าแหน่งงาน 
กลุ่มงานเพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์องคก์ร
ก าหนดไว ้
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2)  ประเภทของสมรรถนะ (competency categories) หมายถึง การจ าแนก และรวบรวม 
สมรรถนะออกเป็นกลุ่มต่างๆ เช่น  สมรรถนะหลกั สมรรถนะตามสายวิชาชีพ สมรรถนะร่วมของ
กลุ่มงานหรือสายวิชาชีพ สมรรถนะเฉพาะทางและสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการเป็นตน้ 

3)  ช่ือสมรรถนะและค าจ  ากัดความ (competency names and definitions) เป็นการ
ก าหนดหรือตั้งช่ือสมรรถนะแต่ละตวัให้ชดัเจน ช้ีบ่งความแตกต่างกบัสมรรถนะตวัอ่ืนๆใหเ้ขา้ใจ
ตรงกนั    ค  าจ  ากดัความของสมรรถนะ (competency definition) เป็นการให้ความหมายของสมรรถนะตัว
นั้น  ๆเพ่ือให้บุคลากรเขา้ใจตรงกนัว่าหมายถึงอะไร ซ่ึงค  าจ  ากดัความของสมรรถนะ ในแต่ละองคก์รอาจมี
การใชภ้าษาและการใหค้วามหมายท่ีแตกต่างกนั 

4)  ระดับของสมรรถนะ (proficiency scale) เป็นการก าหนดระดับทักษะ ทางด้าน
ความรู้ ความสามารถของสมรรถนะ ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

4.1)  การแบ่งระดบัความสามารถตามล าดบัชั้นการบงัคบับญัชา (hierarchy scale)     
การแบ่งระดับความสามารถตามระดับโครงสร้างล  าดับชั้นการบังคับบัญชาขององค์กรเป็น          
การสะทอ้นใหเ้ห็นความแตกต่างของล าดบัชั้นการบงัคบับญัชากบับทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจนว่าแต่ละต าแหน่งต้องแสดงความสามารถ หรือทักษะอย่างไร        
อาทิเช่น ระดบั 1 ระดบัปฏิบติัการ ระดบั 2 ระดบับงัคบับญัชาและวิชาชีพ เป็นตน้ 

4.2)  การแบ่งระดับความสามารถตามความเช่ียวชาญ (expertise  scale) การแบ่ง
ระดบัความสามารถตามความเช่ียวชาญน้ี อาจแบ่งเป็น 3, 4 หรือ 5 ระดบัก็ได ้

5)  ตวัช้ีวดัเชิงพฤติกรรม (behavioral indicators) หมายถึง การปฏิบติัหรือการกระท า
ตามบทบาทหน้าท่ีภายใต้สถานการณ์ท่ีเฉพาะเจาะจง (specific circumstances) ส าหรับในการ
ก าหนดตวัช้ีวดัเชิงพฤติกรรมน้ีควรเขียนพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตและวดัไดอ้ยา่งชดัเจน ควรจะ
ข้ึนตน้ประโยคดว้ยค ากริยา (action verb) เช่นอธิบาย วิเคราะห์ เป็นต้น ควรหลีกเล่ียงการใชค้  าท่ี
เป็นนามธรรม เช่น ความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ  เป็นต้น  ทั้ งน้ี เน่ืองจากแต่ละคนอาจแปล
ความหมายแตกต่างกนั ตวัช้ีวดัเชิงพฤติกรรมแต่ละระดบั แบ่งออกเป็น 2ประเภท คือ พฤติกรรม
หลกัท่ีคาดหวงั (key result area : KRA) หมายความว่า  ความสามารถหรือพฤติกรรมหลกัในระดบั
นั้นท่ีคาดหวงัให ้บุคลากรแสดงพฤติกรรมนั้นออกมาและตวัช้ีวดัเชิงพฤติกรรมหลกั  (key behavior 
indicator : KBI) หมายถึง พฤติกรรมยอ่ยท่ีก  าหนดไวใ้นแต่ละระดบั ซ่ึงอาจจะมีก่ีพฤติกรรมก็ได ้แต่
ทั้งน้ีตอ้งเขียนให ้ครอบคลุมพฤติกรรมหลกัท่ีคาดหวงั 

พลสณัฑ ์โพธ์ิศรีทอง (2549, น. 216) กล่าวไวว้่า สมรรถนะประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ          
1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 4) จริยธรรม และ 
5) ความร่วมแรงร่วมใจ 
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ธ ารงศกัด์ิ คงคาสวสัด์ิ (2550 , น. 48-51) กล่าวถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะว่าใชห้ลกั 
KSA คือ  1) ความรู้ (knowledge) 2) ทกัษะ (skill) หรือมีความช านาญ และ 3) คุณลกัษณะภายใน 
(attribute) 

ไบรอัน และ พูสตี (Bryant & Poustie, 2001, pp. 14-21) จัดแบ่งองค์ประกอบของ
สมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1)  ความรู้ (knowledge)หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลรู้และเขา้ใจเป็นความรู้ดา้นวิชาการ   
2)  ทกัษะ (skill) หมายถึง ส่ิงท่ีจ  าเป็นต่อการปฏิบติังานซ่ึงช่วยให้บุคคลน าความรู้นั้น

ไปใชไ้ด ้ 
3)  เจตคติและค่านิยมท่ีเหมาะสม (appropriate attitude & value) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคล

แสดงออกมาเป็นคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมซ่ึงมีผลกระทบต่อการใชค้วามรู้และทกัษะของบุคคล
นั้น เป็นองคป์ระกอบท่ีท าใหค้นมีความอดทนหรือเกิดความทอ้ถอยต่อการปฏิบติังาน  

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น  สามารถสรุป ได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ 
ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ เจตคติ สมรรถนะองค์กร ประเภทของสมรรถนะ ช่ือสมรรถนะ และ
ตวัช้ีวดัสมรรถนะ 

แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะและการบริหารสถานศึกษา     
ผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะ พิจารณาจาก 3 องค์ประกอบไดแ้ก่ประสิทธิภาพของพฤติกรรม

เป้าประสงคข์องภาระงานและบรรยากาศองคก์าร ปรากฏเป็นภาพ 2.2 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 2.2 รูปแบบการบริหารพ้ืนฐานท่ีน าไปสู่ความเป็นผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะ 
ที่มา: Boyatzis, Richard E. (1982, pp. 12-14) 

 

   บรรยากาศ     
องคก์าร 
 

ประสิทธิภาพ
ของพฤติกรรม
เฉพาะ 

เป้าประสงค์
ของภาระงาน 
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สมรรถนะส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย สมรรถนะในระดบัสูง 7 ประเด็นไดแ้ก่ 
1) การนิเทศท่ีมีประสิทธิผล 2) การท างานเชิงรุก3) การวินิจฉัย 4) การน าหลกัคิดมาปฏิบติั 5) การ
เก่ียวขอ้งกบัผลกระทบความมัน่ใจในตนเอง  6) การน าเสนอดว้ยวาจา เเละ 7) การเขา้ใจหลกัการ
และหลกัคิดสมรรถนะในระดบักลาง 4 ประเด็นไดแ้ก่ (1) การใชพ้ลงัทางสงัคม (2) กระบวนการ
บริหารกลุ่ม   (3) การส าเหนียกวตัถุประสงค์หลกั และ(4) การควบคุมตนเอง และสมรรถนะใน
ระดบัปกติ ประกอบดว้ย 12 ประเด็น (Boyatzis, 1982, pp. 1-9)ไดแ้ก่ 1)ตั้งใจปฏิบติังาน 2)ท างาน
อยา่งมีศกัด์ิศรี 3)ปฏิบติังานเชิงรุก 4)มีคุณธรรม 5)เรียนรู้ในการปฏิบติังาน 6)เป็นเลิศในวิชาชีพ 7)
มุ่งประสิทธิภาพของงาน 8)มีความรับผดิชอบในงานหนา้ท่ี  9)มีความเป็นประชาธิปไตย 10)ท างาน
มุ่งเนน้ผลงาน  11)ซ่ือสตัย ์และ 12)ไม่เลือกปฏิบติั  

ในดา้นทกัษะและความรู้เป็นส่ิงท่ีมีอยู่ในตวับุคคล แต่ละคนสามารถเพ่ิมเติมความรู้
ทกัษะไดจ้ากการฝึกฝนตามความสามารถเป็นส่ิงพฒันาไดแ้ละเห็นไดจ้ากพฤติกรรมท่ีไดป้ฏิบัติ 
แต่ในดา้นเจตคติ แรงจูงใจคุณลกัษณะและความคิดของตนเองเป็นส่ิงท่ีซ่อนเร้นไม่สามารถท่ีจะ
มองเห็นไดจ้ากการกระท าแต่เป็นส่ิงท่ีอยูใ่นจิตใจของแต่ละบุคคลและยากต่อการพฒันาเน่ืองจาก
เป็นส่ิงท่ีตอ้งอาศยัการเปิดเผยของ เจตคติ แรงจูงใจ คุณลกัษณะและความคิดของบุคคลนั้นถึงจะรู้
ได้ว่าส่ิงท่ีแต่ละคนปฏิบัติมีอะไร มาจากทักษะหรือว่ามาจากความคิดและแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติ
ออกมาเป็นพฤติกรรม ดงันั้นผลการปฏิบติังานจึงสมัพนัธก์บัระดบัของสมรรถนะท่ีแต่ละบุคคลมี
และไดแ้สดงออกมาใหเ้ห็นเป็นพฤติกรรม  

สมรรถนะในการปฏิบัติงานเป็นหลกัในการท างานประจ าและเป็นฐานเบ้ืองต้น                  
สู่ความกา้วหน้าของงาน ส่วนสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีมีความซบัชอ้น ความเช่ียวชาญเทคนิค 
และความเป็นมืออาชีพรวมถึงส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการออกแบบ การวางแผน และการแกไ้ขปัญหา   
ท่ีต้องมีความรับผิดชอบอย่างมีนัยนั้น มกัจะเป็นสมรรถนะของหัวหน้างานและผูจ้ดัการ แต่ใน
สภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาสมรรถนะระดับของมืออาชีพจึงต้องสอดรับกับ      
การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกับสังคมและความคาดหวงัในอาชีพนั้นการพฒันาความสามารถใน  
การสนองตอบการเปล่ียนแปลงอย่างชาญฉลาดเป็นเร่ืองจ าเป็นดงันั้นการพฒันาทักษะต่างๆไม่      
ติดยึดกับสถานการณ์ท่ีเห็นได้เท่านั้ น แต่สามารถถ่ายโยงไปสู่สถานการณ์ท่ีมองไม่เห็นหรือ         
คาดไม่ถึงไดใ้นระดบัผูบ้ริหารท่ีตอ้งใชท้กัษะการคิดเชิงวิจารณญาณสมรรถนะมีสองลกัษณะคือ           
1)สมรรถนะเชิงปฏิบติัการไดแ้ก่ผลการปฏิบติัการท่ีดีกว่า ประสบการณ์ ยุทธศาสตร์ เป็นตน้และ    
2) สมรรถนะเชิงวิชาการ ได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจท่ีดีข้ึน ความมีปรีชาญาณ ความจริง เป็นต้น 
ส่งผลต่อการด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในโลกน้ีอย่างเท่าทันการเปล่ียนแปลง (Barnett, 1994, p. 71)                
ซ่ึงสมรรถนะหลกั เป็นส่วนสะทอ้นท่ีสมัพนัธก์นัของทกัษะและเทคโนโลยีกบักระบวนการบริหาร
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จดัการ ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ การพฒันา  การแพร่กระจาย การบูรณาการ การผนึกก าลงัและ
การเร่ิมใหม่ อนัเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีสัง่สมในสงัคมแห่งการเรียน  

จะเห็นไดว้่า สมรรถนะเป็นเร่ืองไม่ง่ายในการจดัการ เพราะหลายอย่างเป็นเร่ืองท่ีจบั
ตอ้งไม่ได ้วดัไม่ไดโ้ดยเฉพาะสมรรถนะท่ีมีคุณค่าจะเป็นเร่ืองท่ีจดัการไดน้้อยท่ีสุด การพฒันา
สมรรถนะจึงประกอบดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนัไปในระดบัองคก์รหรือกลุ่มย่อย สมรรถนะระดบั
องคก์รส่วนใหญ่จะเร่ิมจากแต่ละบุคคล สมรรถนะในองคก์รจึงหย ัง่รากลึกมาจากผลท่ีมีต่อกนัของ
ทกัษะเฉพาะเทคนิคและระบบการบริหาร ปรากฏเป็นผลการปฏิบติังานท่ีสามารถแข่งขนักบัองคก์ร
ท่ีอยูเ่หนือระดบัได ้(Campbell, Andrew & Lachs, 1997, pp. 54-55) 

สมรรถนะส าคญัในอนาคตส าหรับผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ และพนักงานองค์กร (Spencer & 
Spencer,1993, pp. 343 – 344) แยกแยะไดด้งัน้ี  

1. สมรรถนะส าหรับผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 1) การคิดเชิงยทุธศาสตร์ เป็นความสามารถท่ีจะ 
เขา้ใจทนัท่วงทีต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลง โอกาส การตลาด อุปสรรค การแข่งขนั จุดแข็ง และ
จุดอ่อนขององค์กร เพื่ อสามารถตอบสนองท่ีได้ผลดีท่ีสุดในเชิงยุทธศาสตร์   2) ผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงเป็นความสามารถในการส่ือสารวิสัยทศัน์ขององค์กรอยา่งมีกลยุทธท่ี์เป็นไปไดแ้ละ
ตรงความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียโดยการกระตุ้นแรงจูงใจและความมุ่งมัน่ท่ามกลาง              
การเปล่ียนแปลงท่ีมีบ่อยคร้ังและ 3) การบริหารเชิงสัมพนัธภาพ เป็นความสามารถในการสร้าง
สมัพนัธภาพกบัเครือข่ายเพื่อความเป็นเลิศของผลิตภณัฑ์ ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียผูแ้ทนแรงงาน
และเจา้หนา้ท่ีของรัฐทุกระดบั   

2. สมรรถนะส าหรับผูจ้ ัดการไดแ้ก่ 1) ความยืดหยุ่น เป็นความสามารถท่ีจะเปล่ียน
โครงสร้างการบริหารและกระบวนการบริหารให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การเปล่ียนแปลงของ
องค์กร  2)ความเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผล เป็นความสามารถของผูน้  าการเปล่ียนแปลงท่ีจะส่ือสาร   
ความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงต่อผู ้ร่วมงานรวมถึงทักษะการบริหารการเปล่ียนแปลง 
ประกอบด้วย การส่ือสารการฝึกอบรม และการอ านวยความสะดวกต่อกระบวนการกลุ่ม                 
3) นวตักรรมการประกอบการ เช่น แรงจูงใจในการสู่ความเป็นเลิศของผลิตภณัฑ์ใหม่ การบริการ 
และกระบวนการผลิต  4) ความเขา้ใจระหว่างบุคคล เป็นความสามารถในการเขา้ใจและรู้คุณค่าของ
ปัจจยัน าเขา้ของหน่วยงานต่าง ๆ  5) การใหอ้  านาจเป็นพฤติกรรมการบริหาร เช่นการแบ่งปันขอ้มูล 
การแสดงความคิดเห็นของผู ้ร่วมงานอย่างมีส่วนร่วม การส่งเสริม การพัฒนาพนักงาน                 
การมอบหมายความรับผิดชอบอย่างมีวินัย การจัดหาผูฝึ้ก ตลอดจนการแสดงออกเชิงบวกต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 6) การท างานเป็นทีม การน าทกัษะกระบวนการกลุ่มมาใชก้บักลุ่มต่างๆ ใหท้ างาน 
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายองค์กร  7) ความสามารถในการโยกยา้ย เป็น
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ความสามารถในการปรับตนอย่างรวดเร็ว ในบรรยากาศท่ีเปล่ียนไปเพื่อการปฏิบัติการท่ีมี
ประสิทธิผล ดงันั้น ผูจ้ดัการอาจถูกโยกยา้ยไปจุดต่างๆ ของโลก งานวิจยัยนืยนัว่าสมรรถนะน้ีอาจ
เช่ือมโยงเก่ียวพนักบัสมรรถนะอ่ืนๆ อาทิเช่น การเดินทาง และการพบส่ิงแปลกใหม่ การต่อตา้น
ความเครียดและความเขา้ใจวฒันธรรมขา้มถ่ิน 

3. สมรรถนะส าหรับพนักงานองค์กร ได้แก่  1)ความยืดหยุ่น   2)ข้อมูลเพื่อสร้าง
แรงจูงใจและความสามารถในการเรียนรู้ 3) แรงจูงใจในความส าเร็จ 4) แรงจูงใจในการท างาน
ภายใตค้วามกดดนัของเวลา 5) ความร่วมมือ และ 6) การอบรมการใหบ้ริการลูกคา้ เป็นตน้  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เป็นเพียงหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเป็นนวตักรรม ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาส่วนหน่ึงเท่านั้น ยงัคงมีอีกเป็นจ านวนมาก  การน านวตักรรมในการบริหาร
จดัการสถานศึกษามาใช้ ต้องข้ึนอยู่ก ับความเหมาะสมกับปัญหา บริบทต่างๆของสถานศึกษา
นั้นๆ ซ่ึง นวตักรรม  แนวคิด  หลกัการต่างๆท่ีน ามาใชใ้นการบริหารจดัการ ส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่งคือ
จะตอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัญหา  บริบทและความพร้อมของสถานศึกษานั้นๆ 

สมรรถนะการเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
การจดัการศึกษาทุกประเภททุกระดบันั้นงานดา้นวิชาการนบัเป็นงานท่ีมีความส าคญั

อย่างยิ่งเพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ท่ีการสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพมีความรู้มี
จริยธรรมและมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการงานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของ
สถานศึกษาความส าเร็จของสถานศึกษามกัจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือตวันกัเรียน ดงันั้น
คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาดว้ย
เหตุน้ี  การบริหารงานดา้นวิชาการจึงเป็นงานท่ีส าคัญของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรับผิดชอบในการใช้
หลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพโดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลกัเป็นงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนในเชิงคุณภาพและปริมาณส่วนงานอ่ืนๆถือเป็นงานท่ีมีความส าคญั
รองลงมาและเป็นงานสนับสนุนเน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียน  
การสอน (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, 2550, น . 3-4) ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาดังท่ีปรียาพร   
วงศอ์นุตรโรจน์ ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไวว้่าการบริหารงานวิชาการจะประกอบดว้ย
งานดงัต่อไปน้ีคือ   การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการ
เรียนการสอนการจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อเป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวิทยาการเทคโนโลยใีหม่ๆ  การจดัส่ือการเรียนการสอน การ
จดัหอ้งสมุดเป็นท่ีรวมหนงัสือเอกสารส่ิงพิมพแ์ละวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่งวิทยาการใหน้กัเรียนได้
ศึกษาและคน้ควา้เพ่ิมเติม การนิเทศภายในเป็นการช่วยเหลือแนะน าครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ข
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ปัญหาการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, น.3-4). 

อย่างไรก็ตามในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้ นจ าเป็นต้องอาศัยผูน้  า
โดยเฉพาะผูน้  าทางด้านการศึกษาความส าคัญของผูน้  าในองค์กรทางการศึกษาหรือผูบ้ริหาร
สถานศึกษานั้น  ธีระ รุญเจริญ (2549 ก, น. 51) ไดก้ล่าวไวว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้  าทาง
วิชาการอย่างแทจ้ริงการศึกษาจึงจะเจริญกา้วหน้าสอดคลอ้งกบัวีรยทุธ ชาตะกาญจน์ (2551, น.59) 
ไดก้ล่าวถึงสถานศึกษาท่ีจะประสบความส าเร็จมกัจะมีผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการน าบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  เป็นผูน้  า  เป็นผูส้นับสนุน และเป็นผูน้  า
นวตักรรมเขา้มาสู่สถานศึกษาและเป็นผูผ้ลกัดนัการปฏิรูปการศึกษาให้กา้วหนา้โดยเฉพาะในส่วน
การจดัการเรียน  การสอนนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้  าท่ีมีความรอบรู้ทางดา้นวิชาการทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้  าทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุงพฒันาและส่งเสริม
วิชาการให้ไดผ้ลดียิ่งข้ึนจะก่อให้เกิดสภาพท่ีเอ้ือต่อการท างานของครูช่วยท าให้คุณภาพการสอน
ของครูดีข้ึนซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนในท่ีสุด 

ภาวะผูน้  าจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งของผูท่ี้จะมาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของ
องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชนไม่ว่าจะเป็นระดบัโลกระดับชาติหรือระดบัทอ้งถ่ินเพราะ
ภาวะผูน้  าจะก่อให้เกิดผลท่ีแตกต่างในการบริหารอย่างเห็นไดช้ัดผูน้  าบางคนท าให้องค์กรท่ีเคย
เช่ืองชา้ กลบักลายเป็นองค์กรท่ีมีความกระฉับกระเฉงว่องไวแต่ในขณะท่ีผูบ้ริหารบางคนท่ีไม่มี
ภาวะผูน้  า  ท าใหอ้งคก์รท่ีเคยมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลมีส่ิงท่ีทา้ทายให้ท าอยูต่ลอดเวลากลายเป็นองคก์ร
ท่ีท างาน   อยูแ่ต่ในขอบเขตท่ีแคบๆ ขาดส่ิงเร้าใจแก่ผูป้ฏิบติังานภายในองค์กรและไดแ้ต่ท างานไป
วนัๆ เท่านั้นการท่ีบรรลุภารกิจของการเปล่ียนวิกฤตให้เป็นโอกาสของการเปล่ียนแปลงเพื่อแกไ้ข
ปัญหาและอาจจะต้องร้ือปรับระบบอย่างขนานใหญ่เพ่ือเข้าสู่ระบบอย่างเป็นจริงภาวะผูน้  าท่ี
ตอ้งการใน  การเขา้มาแกไ้ขภาวะวิกฤตดงักล่าว 

ในองค์กรหน่วยงานต่างๆผูน้  าเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญท่ีสุดต่อความส า เร็จหรือ          
ความลม้เหลวขององค์กรผูน้  าเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการบงัคบับญัชามอบหมายในก ากบัดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมายขององคก์รและผูน้  าจ  าเป็นตอ้งติดต่อประสานงานกบับุคคลอ่ืนอยูเ่สมอ (เดชา           
อินทับทัน, 2539, น. 86) ในการบริหารจัดการองค์การโดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษานั้นปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองคก์ารคือการมี
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิง่การมีภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารท่ีจะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกันท่ีปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนัได้ภาวะผูน้  าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผูบ้ริหารและผูน้  า ท่ีเป็น     
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นักบริหารมืออาชีพท่ีจะสามารถสร้างอ  านาจชกัน าและมีอิทธิพลไดเ้หนือผูอ่ื้นตวัช้ีวดัการน าของ
ผูบ้ริหารจัดการท่ีได้ช่ือว่ามืออาชีพคือผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูน้  าจึงเป็น
ตวัช้ีวดัผลสมัฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน 

ผูน้  าทางวิชาการส่วนมากอาจจะมองไปท่ีครูผูส้อนแต่ในความจริงนั้นยงัตอ้งมองไปท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนส าคญัท่ีจะตอ้งบริหารจดัการศึกษาให้
บรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผลการท่ีสถานศึกษามีผูบ้ริหารท่ีมี
ภาวะผูน้  าทางวิชาการนั้นก็จะส่งผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนการสอนอยา่งมากและ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนซ่ึงมีนกัวิชาการและนกัการศึกษาผูรู้้ทั้งหลายไดใ้หค้วามหมาย
ของผูน้  าทางวิชาการไวห้ลายท่านดว้ยกนัดงัน้ี 

รุ่งนภา  นุตราวงศ์ (2552, น. 57) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผูน้  าทาง
วิชาการและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตรซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือใหค้  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนการตดัสินใจ
ในทิศทางท่ีถูกต้องเพื่อการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับ
บริบทความตอ้งการของโรงเรียนนอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ือง
ระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรับปรุงการจดัการศึกษา
เพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีคาดหวงัไวต่้อไป 

นาวา สุขรมย ์(2550, น. 13) กล่าวว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึงความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ              
การด าเนินงานวิชาการให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ปฐม  ปริปุนณังกูร (2553, น. 22-24) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2544) ไดก้  าหนดเกณฑ์การ
คดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ไว ้3 เกณฑใ์หญ่คือ  

เกณฑท่ี์ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริม
การปฏิบติังานและส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัองค์กรโครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบครบวงจรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนในการพฒันาการศึกษาและมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้  4) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งเสริมสุขภาพอนามยัและความ
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ปลอดภัยของผูเ้รียน  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้ครูมี
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้คิดวิเคราะห์และสร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้
มีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  7) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรความตอ้งการของผูเ้รียน
และทอ้งถ่ิน  8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  9) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (facilitator) แก่บุคลากรใน
โรงเรียนและผูเ้รียน  10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
มาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้  11) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีศกัยภาพในการพึ่งตนเองสามารถบริหาร
จดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และ 12) ผูบ้ริหารสถานศึกษา     มีผลการ
ปฏิบติังานดีเด่นดา้นส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามมาตรฐานดงัน้ี ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์                    มี
วิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทศัน์  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ  าเป็น
ตามหลกัสูตร ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการเรียนรู้และพฒันาตนเอง      
อยา่งต่อเน่ือง ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างานรักการท างานสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละมีเจตคติ
ท่ีดีต่ออาชีพสุจริต ผูเ้รียนมีสุขนิสยัสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะ
นิสยัดา้นศิลปะดนตรีและกีฬา 

เกณฑ์ท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดงัน้ี 1) มีวิสัยทศัน์ในการจดั
การศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 2) มีภาวะผูน้  าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพ่ือการเรียนการ
สอน 3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้   
4) มีศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ  และ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาปรับ
ใชต้ลอดเวลา 

เกณฑ์ท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและใช้
ระบบคุณธรรมในการบริหารจดัการ  ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณามีความรับผิดชอบยุติธรรม
ซ่ือสัตย ์ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการครองตนท่ีดีไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวัไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุข    
ส่ิงเสพติด  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับความศรัทธาและยอมรับด้านคุณธรรมจริยธรรมจาก
นกัเรียนครูเพื่อนผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้งัคบับญัชากรรมการสถานศึกษาผูป้กครองนักเรียนและ
ชุมชน และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารจดัการ 
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สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม ตามท่ีระบุใน Principal Competency Model  
ประกอบดว้ย 10 สมรรถนะ (สถาบันพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) , 
2552, น. 27-37) ดงัน้ี 

1.  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (strategic management) หมายถึง ความสามารถ
ก าหนดวิสัยทัศน์  พนัธกิจ  เป้าหมาย  วางแผน  ด าเนินงาน  และควบคุมกลยุทธ์ท่ีชดัเจนเพื่อน า
สถานศึกษาด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

2.  ผูน้  าการจดัการเรียนรู้ (learning, management leader) หมายถึง ความสามารถบริหาร
จดัการเรียนรู้ส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้อย่างหลากหลาย น่าสนใจ เป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อให้ผูเ้รียน 
เกิดการเรียนรู้  พฒันาตนเองตามธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  

3.  การบริหารการเปล่ียนแปลง (change management) หมายถึง ความสามารถเป็นผูน้  า    
การเปล่ียนแปลงระบบ กระบวนการและวฒันธรรมการปฏิบัติงานของบุคคล ในการบริหาร 
สถานศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายและเกิดผลลพัธอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ    

4.  จริยธรรม (integrity) หมายถึง  ความสามารถครองตน ครองคน ครองงาน ถูกตอ้ง
ตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สงัคมและสร้างศรัทธา    
ในวิชาชีพ      

5.  การส่ือสารและจูงใจ (communication and influencing) หมายถึง ความสามารถส่ือ
ความกบับุคคลอ่ืน ดว้ยการเขียน พูด โนม้นา้ว จูงใจ โดยใชว้ิธีการหรือส่ือต่างๆ รวมถึงท าให ้บุคคล
อ่ืนประทับใจ สนับสนุนความคิดและแนวทางของตน เพื่อความส าเร็จในการบริหารและจัด
การศึกษา 

6.  ความ เช่ียวชาญการบ ริหารท รัพยากรบุคคล (human resource management 
expertise) หมายถึง ความสามารถวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การฝึกอบรมพัฒนา การ
ประเมินผล การปฏิบติังาน การพฒันาวิชาชีพ และอ่ืนๆ เพื่อบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

7. การแก้ปัญหาและตัดสิน ใจ  (problem solving and decision making) หมายถึง 
ความสามารถก าหนดหลกัการ แนวทาง วิธีการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
การวิจยั และก าหนดทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพื่อแกปั้ญหาและตดัสินใจบริหารจดัการศึกษา   

8. การร่วมแรงร่วมใจ (teamwork) หมายถึง ความสามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นให ้         
ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้ก  าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งการปรับตวัเขา้กบั
ผูอ่ื้นหรือทีมงาน ด้วยการเป็นผูน้  าหรือผูต้ามอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างและด ารงสัมพนัธภาพของ
สมาชิกส่วนร่วมพฒันาการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย     
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9. การจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (information  technology  management  for  
education) หมายถึง ความสามารถประยกุตบู์รณาการ ระดมทรัพยากร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
การส่ือสารเพื่อการบริหาร ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษา ใหเ้กิดคุณภาพและประสิทธิภาพ 

10.  การประเมินและติดตามผลการจดัการศึกษา (assessing and monitoring education 
management) หมายถึง ความสามารถประยุกต์ใช้หลกัการ แนวทาง เทคนิค วิธีการ เคร่ืองมือ  
การวดั ประเมินติด_ตามผล รวมถึงการบริหารจดัการ เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศ การจดัการศึกษา  

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะการเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูม้ีความสามารถในการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก เป็นผูส้นับสนุน 
และเป็นผูน้  านวตักรรม ส่งเสริมวิชาการใหไ้ดผ้ลดี ส่งเสริมการท างานของครู เพื่อส่งผลต่อคุณภาพ
นกัเรียน 

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษา ยุคไทยแลนด์ 4.0 
การศึกษาเป็นกลไกหลกัในการส่งเสริมปลูกฝังความรู้และแนวความคิดในการพฒันา

พลเมืองในสังคมโดยรวมของทุกประเทศดงันั้นการศึกษาจึงเป็นตวัแปรหลกัของความสามารถใน
การแข่งขันระยะยาว  (long term competitiveness) และการออกแบบการศึกษากลายเป็นข้อต่อ
ส าคัญของการพฒันาประเทศในทุกด้านท่ีเก่ียวขอ้งกบัมนุษยแ์ละสังคมในขณะท่ีสังคมโลกยุค
ปัจจุบนัไดเ้กิดพลวตัแห่งการเปล่ียนแปลงของโลกจากการกา้วผ่านจากศตวรรษท่ี 20 เขา้สู่ศตวรรษ
ท่ี 21 โดยเฉพาะในช่วงทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558-2567) ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสังคมเศรษฐกิจและ
ส่ิงแวดลอ้มตลอดจนการเมืองการปกครองของทุกประเทศโดยผา่นเทคโนโลยโีซเช่ียลมีเดีย ท่ีก  าลงั
พฒันารุดหน้าอย่างไม่หยดุย ั้งพลวตัแห่งการเปล่ียนแปลงดงักล่าวท าให้ระบบการศึกษาของสงัคม
โลกตอ้งเปล่ียนไปคนในโลกยุคใหม่โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเผชิญ
กับความเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะปรับเปล่ียนทิศทางและกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาของตนใหเ้ขา้กบับริบทของสังคมตลอดจนส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจการเมืองการปกครอง
และสอดรับกบักระแสความเปล่ียนแปลงของโลกดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัท่วงที ทั้งน้ีเพ่ือท่ีจะไม่ใหเ้กิด
การตกยุคของระบบการจัดการศึกษาและเพื่อน าพาประเทศให้ก้าวเข้าสู่กระแสใหม่ของ               
การเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิง่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ท่ีตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันา
ทุนมนุษย ์ การใชแ้ละการต่อยอดองคค์วามรู้รวมถึงการให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันาทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดจนสอดรับกับเป้าประสงค์ของการศึกษาไทย               
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีพึงประสงคน์ัน่คือการศึกษาไทยช่วยบ่มเพาะคนไทยให้เป็นคนไทยท่ีมีศกัยภาพ
กล่อมเกลาให้เป็นคนท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสุขช่วยน าประเทศไปสู่ระดบัการพฒันาอย่าง
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สมดุลและย ัง่ยืนพร้อมกับเป็นสังคมท่ีอยู่ดี มีสุข  (well-being nation) ดังนั้ นความส าเร็จของ           
การพฒันาในดา้นต่างๆตอ้งใชผู้บ้ริหารท่ีมีสมรรถนะสูงจึงตอ้งมีคุณลกัษณะตามแนวคิดดงัต่อไปน้ี 

ประพจน์  แยม้ทิม (2545, น. 34-35) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษา 
ควรมีลกัษณะท่ีส าคญัดงัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะต้องเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ืองรู้เท่า
ทนัการเปล่ียนแปลงมีวิสัยทัศน์สามารถท่ีจะวางแผนกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงอย่างมี
แผนสามารถสร้างความเขา้ใจและผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งระบบในโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการ คือ ผูบ้ริหารตอ้งถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะเป็นผูน้  าทาง
วิชาการและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัให้เกิดข้ึน ติดตามความเคล่ือนไหวและพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง ให้ความส าคัญต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทางการศึกษา 
น าเอาการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาโรงเรียนอยา่งจริงจงั 

3.  ผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมซ่ึงจะน าไปสู่การระดมทรัพยากร
ท่ีมีอยู่ทั้งหมดเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนักและเห็นคุณค่าของการ              
มีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งเปิดโอกาสและเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างระหว่างบุคคลหลอม
รวมบูรณาการความคิดท่ีหลากหลายใหเ้กิดประโยชน์และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป 

4.  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าทางจริยธรรม ผูบ้ริหารเป็นเสมือนสัญลกัษณ์หรือผูแ้ทน
ของโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูน้  าท่ีเป็นแบบอยา่งแห่งการประพฤติปฏิบติัท่ีดี บริหารงานบริหารคนโดย
น าหลกัธรรมเข้ามาใช้ในการบริหาร ค  านึงถึงความถูกต้องชอบธรรม เหตุและผล ตลอดจนมี             
ความกลา้หาญทางจริยธรรม ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนพวกพอ้ง 

ชยัเสฎฐ์  พรหมศรี (2548, น. 38-42) ไดส้รุปคุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
ส าคญั 10 ประการดงัน้ี 

1.  มีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือ การแต่งกายตอ้งดูดีเหมาะสมกบักาลเทศะ การวางท่าทาง
และกิริยาท่ีแสดงออกต้องเป่ียมไปด้วยความน่าเช่ือถือและสะท้อนถึงพลังความสามารถของ
ผูบ้ริหารในองคก์ร 

2.  มีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งวจันภาษาและอวจันภาษา ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนั
ต้องสามารถส่ือสารได้หลายภาษา และยงัต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาทางเทคโนโลยี 
(technology literacy) เช่นการใชค้อมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีประกอบดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่  ซ่ึง
ถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในปัจจุบนั นอกจากน้ีส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของการเป็นผูบ้ริหารก็คือการรับ
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ฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนและพยายามท่ีจะคิดก่อนพูดเสมอเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาท่ีตอ้งตามมา
แกไ้ขในภายหลงั 

3.  มีพลงัแรงขบัและความกระตือรือร้นท่ีพร้อมจะมุ่งท างานอยู่เสมอ มีความท้าทาย
และ  กลา้เผชิญต่องานท่ีจะกระท า ความกระตือรือร้นในการท างานของผูบ้ริหารจะช่วยท าใหเ้กิด
บรรยากาศในการท างานท่ีมีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลา ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่เกิดความเกียจคร้าน
หรือรู้สึกเบ่ือหน่ายเพราะมีหวัหนา้ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีนัน่เอง 

4.  มีทศันคติเชิงบวกการคิดในมุมบวกโดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็นจริงนั้น ท า
ให้ผูบ้ริหารไม่จมปลกัอยูก่บัปัญหาหรืออุปสรรคซ่ึงท าให้เกิดความทอ้แทท้อ้ถอยหมดแรงและส้ิน
หวงัการมีทศันคติในเชิงบวกท าใหเ้กิดขวญัก าลงัใจในการท างานและมองเห็นวิกฤติเป็นโอกาส ท่ี
ท าใหต้นเองเกิดความเขม้แข็งท่ีจะไดฝึ้กปรือข้ึนอีกระดบัหน่ึง นอกจากน้ีทศันคติทางบวกยงัช่วยลด
ระดับของความขัดแยง้ท่ีไม่สร้างสรรค์ในองค์การและช่วยลดความเครียดในการท างานซ่ึงอาจ
น าไปสู่โรคภยัต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 

5.  มีความเห็นอกเห็นใจและเขา้ใจผูอ่ื้น ผูบ้ริหารท่ีปราศจากความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ
หรือเขา้อกเขา้ใจผูอ่ื้นจะไม่สามารถท่ีจะบริหารองคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และแมว้่าจะ
ท าได้ก็จะต้องตอบแทนค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก  แต่ในทางกลบักันถา้ผูบ้ริหารสามารถแสดง
ความรู้สึกเขา้อกเขา้ใจต่อบุคคลในองค์การได้ก็จะท าให้เกิดความไวเ้น้ือเช่ือใจจากพนักงาน ซ่ึง
น าไปสู่ การทุ่มเทก าลงัความสามารถอย่างเต็มท่ีในการท างาน เพราะพนักงานไดใ้จจากผูบ้ริหาร
นอกจากน้ีความเขา้อกเข้าใจคู่แข่งหรือฝ่ายตรงข้ามแลว้พยายามท่ีจะมองจากมุมของอีกฝ่ายเพ่ือ
เขา้ใจ เขาเหล่านั้นอาจน ามาซ่ึงการลดความขดัแยง้และน าไปสู่การสร้างมิตรภาพและความสมัพนัธ์
ท่ีดีในทา้ยท่ีสุด 

6.  มีภาวะผูน้  า  มีค  าถามมากมายเก่ียวกบัเร่ืองภาวะผูน้  าและประเภทของภาวะผูน้  าท่ีดี
ท่ีสุดซ่ึงคงจะไม่สามารถสรุปไดอ้ย่างชดัเจนว่าประเภทของภาวะผูน้  าแบบไหนดีท่ีสุดไม่ว่าจะเป็น
ลกัษณะผูน้ าแบบเผด็จการ (autocratic leadership) ลกัษณะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (laissez fair  
leadership) ลักษณะผู ้น าแบบมี ส่วน ร่วม  (participative leadership) และผู ้น าแบบท่ีป รึกษา
(consultative leadership) ทั้งน้ีทั้งนั้นข้ึนอยู่กบัสภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึนว่าภาวะผูน้  าลกัษณะไหนท่ีควร
น ามาใช ้(situation leadership) อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารหลายๆท่านมกัจะมีลกัษณะภาวะผูน้  าท่ีเป็น
นิสัยซ่ึงเป็นความเคยชินในการใช้ลกัษณะผูน้ าแบบนั้ นในทุกสถานการณ์ดังนั้ นผูบ้ริหารใน           
ยคุปัจจุบนัจึงตอ้งปรับเปล่ียนทศันคติและวิธีการบริหารใหม่โดยมีการผสมผสานลกัษณะภาวะผูน้  า
ประเภทต่างๆเขา้ไวด้ว้ยกนัและน าออกมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
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7.  มีอารมณ์ขัน การมีอารมณ์ขันจะช่วยลดความตึงเครียดของงานและช่วยสร้าง
สัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างบุคคล การมีอารมณ์ขนัเป็นเร่ืองประกอบกนัทั้งประสบการณ์การฝึกฝน
และพรสวรรคซ่ึ์งตอ้งตั้งอยูบ่นความพอเหมาะพอดี ไม่ทะล่ึงลามกหยาบโลน หรือเป็นการเสียดสี
ประชดประชนั อนัอาจน าไปสู่ความเจ็บช ้าน ้ าใจของอีกฝ่ายซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ตามมาใน
ภายหลงั 

8.  มีความรู้ท่ีหลากหลายและเขา้ใจวฒันธรรม  ผูบ้ริหารสมยัใหม่ตอ้งพยายามเปิดโลก
ทศัน์ของตนเองใหม้ากข้ึน พยายามรับชมรับฟังหรืออ่านส่ิงใหม่ๆซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีนอกเหนือจากส่ิงท่ี
ตนเองสนใจบา้ง เพราะเมื่อเวลาอยูใ่นการเจรจาตกลงทางธุรกิจอาจมีประโยชน์ต่อการน าไปสู่การ
ปรับคล่ืนเข้าหาคู่เจรจาได้ไม่มากก็น้อย นอกจากน้ีความเขา้ใจวฒันธรรมของคู่เจรจาก็เป็นเร่ือง
ส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งศึกษาให้ถ่องแทว้่าอะไรควรท าและอะไรไม่ควรท า เพราะความส าเร็จในการ
เจรจาต่อรองทางธุรกิจนั้นบ่อยคร้ังเร่ิมตน้จากความเขา้ใจวฒันธรรมของคู่เจรจาจึงท าใหรู้้สึกว่าเป็น     
พวกเดียวกนัและน าไปสู่การสร้างสมัพนัธภาพท่ีรวดเร็วมากยิง่ข้ึน 

9.  มีความคิดสร้างสรรค์  มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและเป็นท่ียอมรับของพนักงานใน
องคก์าร  และพร้อมท่ีจะน าไปปฏิบติัใหเ้ป็นจริงข้ึนมาความคิดสร้างสรรคท์ าใหเ้กิดการพฒันา  และ
เปล่ียนแปลงในองคก์าร  และอาจน าไปสู่การสร้างผลก าไรใหแ้ก่บริษทัในท่ีสุด 

10.  มีศีลธรรม  ผูบ้ริหารในฐานะผูน้  าองคก์รและในฐานะบุคคลหน่ึงในสงัคมจึงจ าเป็น
ท่ีจะต้องให้ความส าคัญกบัเร่ืองศีลธรรมและจริยธรรมให้มากๆ  ดงันั้นผูบ้ริหารจึงต้องระลึกไว้
เสมอว่าการท าธุรกิจหรือปกครองโดยตั้งอยู่บนศีลธรรมความถูกตอ้งนั้น  น ามาซ่ึงความสงบสุขแก่
ตนเองและช่วยป้องกนัความขดัแยง้ไม่ใหเ้กิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกองคก์ารไดด้ว้ย 

สุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561) ได้กล่าวไวใ้นบทคัดย่อเก่ียวกับ ความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ว่า  “ไทยแลนด์ 4.0” เป็นโมเดลใหม่ของการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีมุ่งปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่  “เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือน
ดว้ยนวตักรรม” (value –based economy) เพื่อกา้วขา้มกบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง การจดัการ
ศึกษาในยุคน้ีจึงตอ้งมุ่งให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกุญแจส าคญัแห่งความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ  และผลลพัธ์ท่ีเกิดจาการบริหาร 
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ต้องมีคุณสมบัติท่ีโดดเด่นเหมาะสม  เป็นผูท่ี้มี
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์สูงในงานท่ีท าหรือเป็นผูท่ี้ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ และ                 
มีองค์ประกอบความเป็นมืออาชีพ กล่าวคือมีคุณลกัษณะท่ีดี มีทกัษะยุคใหม่ มีความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการ บนพ้ืนฐานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ีก  าหนดไว  ้สามารถ
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สนองตอบต่อการแข่งขัน  และทันสมัยเหมาะสมกับยุคไทยแลนด์  4.0  ผู ้เขียนได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ สรุปประเด็นท่ีเป็น
องค์ประกอบของ “ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0” สามารถสรุปได้
ว่า มี 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ คุณลกัษณะ ทักษะยุคใหม่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ และคุณธรรม 
จริยธรรม 

1.  คุณลกัษณะ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด์ 4.0 ตอ้งมีคุณสมบติัท่ีโดดเด่น จากการวิเคราะห์ 

และสงัเคราะห์ แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุไทยแลนด์ 4.0 สามารถสรุป
ไดว้่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุไทยแลนด์ 4.0 ควรมีคุณลกัษณะดงัน้ี 1) การเป็นผูน้  า
การเปล่ียนแปลง 2) การมีจิตวิญญาณนักบริหาร  3) การเป็นผูน้  าทางวิชาการ 4) การมีความรู้
ความสามารถในการบริหาร  และ 5) การมีผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญการในการบริหาร
สถานศึกษา 

2.  ทกัษะยคุใหม่  
ทกัษะยคุใหม่เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษายคุไทยแลนด ์

4.0 จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกบัทกัษะยุคใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์  4.0 สามารถสรุปได้ว่า  ทักษะยุคใหม่ของผูบ้ ริหารสถานศึกษา                
ยคุไทยแลนด ์4.0 แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นเทคนิค มีดงัน้ี ทกัษะในสายวิชาชีพ, ทกัษะการสอน
งานและพฒันาคน, ทกัษะการวางแผนงาน, ทกัษะการมอบหมายงาน  2) ดา้นคน มีดงัน้ี ทกัษะการ
คดัเลือกทีมงาน, ทกัษะการสร้างแรงบนัดาลใจและกระตุน้ผูอ่ื้น , ทกัษะการส่ือสารสร้างพลงังาน
บวก , ทักษะการท างานเป็นทีม, ทักษะการสร้างความสัมพันธ์, ทักษะการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นการคิดและตดัสินใจ มีดงัน้ี ทกัษะความคิด
เชิงระบบ, ทกัษะดา้นความคิดเชิงกลยทุธ์, ทกัษะการแกปั้ญหาและตดัสินใจ, ทกัษะการบริหารผล
การปฏิบติังาน, ทกัษะการวดัผลปฏิบติังานองคก์ร  

3.   ภาวะผูน้  าทางวิชาการ  
ผูเ้ขียนไดส้งัเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั “ภาวะผูน้  าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา”  สรุปประเด็นไดว้่า ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ  1) การ
ก าหนดวิสัยทศัน์เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษา  2) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
3) การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู 4) การส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ   และ 5) การ
ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพครู  
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4.  คุณธรรม จริยธรรม  
จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แนวคิดเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สามารถสรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีคุณธรรม จริยธรรมได้แก่ 1) สังคหวตัถุ 4 ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา      
อตัถจริยา และสมานัตตา  2) พรหมวิหาร 4 ประกอบดว้ย เมตตา กรุณา  มุทิตา และอุเบกขา และ    
3) อิทธิบาท 4 ประกอบดว้ย ฉนัทะ วิริยะ  จิตตะ วิมงัสา  

ผูบ้ริหารเป็นหวัใจส าคญัของหน่วยงานหรือองคก์ร ทุกหน่วยงานยอ่มปรารถนาและให ้  
การยอมรับนับถือ  ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพนั่นก็คือเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมีทกัษะความ
ช านาญงานมีประสบการณ์ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล แต่ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใดคือตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรมใน
จิตใจ และมีจริยธรรมท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธาเพราะการบริหารองค์กรตอ้งอาศยัคุณธรรมจริยธรรมเป็น
เคร่ืองควบคุมความคิดและการปฏิบัติของผูค้นไม่ให้ไปคิดและกระท าอนัเป็นการละเมิดผูอ่ื้น         
ถา้หน่วยงานใดมีสมาชิกท่ีประกอบไปดว้ยคุณธรรมจริยธรรมแลว้หน่วยงานนั้นก็จะเป็นหน่วยงาน
ท่ีมีคุณภาพประสิทธิภาพ เพราะคุณธรรมท่ีดีในตวัแต่ละคนนั้น จะเป็นตวับ่งบอกถึงความเป็นผูม้ี
คุณภาพพร้อมท่ีจะด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนจริยธรรมนั้นเป็นตวับ่งบอกถึงความเป็น
ผูท่ี้สามารถในการปฏิบติัท่ีดีท่ีถูกตอ้งท าใหเ้กิดผลงานท่ีมีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบติั
ท่ีดีของทุกคนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูด้  ารงต าแหน่งผูน้  า หรือผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม
มากกว่าต าแหน่งอ่ืนๆ เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูผ้ลกัดนัให้เกิดการด าเนินงานขบัเคล่ือนไปขา้งหน้า
ตามวตัถุประสงค์ ต้องมีการบริหารงานด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต  โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
คุณธรรมจริยธรรมเป็นลกัษณะของความดี  ถา้ผูบ้ริหารมีความดีมีคุณธรรมจริยธรรมก็จะไดรั้บ    
การยอมรับนับถือ ดงันั้นคุณธรรม จริยธรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมี 
ไดแ้ก่ สงัคหวตัถุ 4 พรหมวิหาร 4 และ อิทธิบาท 4 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด ์
4.0 ตอ้งมีคุณสมบติัท่ีโดดเด่นเหมาะสม มีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา และมีทกัษะยุค
ใหม่ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบัยุคโลกาภิวตัน์ 4 ดา้น ไดแ้ก่ มีคุณลกัษณะท่ีดี มีทกัษะยคุใหม่ มีความ
เป็นผูน้  าทางวิชาการ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานคุณธรรม จริยธรรม เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ี
ก  าหนดไว ้สามารถสนองตอบต่อการแข่งขนั และมีผลงานท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญในการบริหาร
สถานศึกษา 
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2.2  แนวคดิและทฤษฎีเกีย่วกบัผู้บริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั  ในการบริหารสถานศึกษา การบริหารจะด าเนินไปได ้

ดว้ยดี บรรลุจุดประสงคแ์ละประสบผลส าเร็จไดม้กัข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะหลายประการของผูบ้ริหาร 
เน่ืองจากสงัคมไดเ้ปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเอง กา้วให้ทนักบัยคุสมยั ปรับปรุง 
ตนเองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์   

ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา

ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาปฐมวยั ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาท่ีต ่า
กว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546, น. 1 ) ค าว่า “ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา” ไม่ว่าจะเป็นประถมศึกษา หรือมธัยมศึกษา เรียกว่า Principal หรือเรียกว่า Head of 
School เป็นค าท่ีใชเ้รียกผูบ้ริหารสูงสุดของโรงเรียนของรัฐ แต่ถา้เป็นโรงเรียนเอกชน อาจใชค้  า
อ่ืนๆ เช่น head teacher, head master หรือ head mistress ส าหรับประเทศไทย ผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ปัจจุบนัเรียกว่า ผูอ้  านวยการสถานศึกษา เมื่อก่อนเรียกว่า “ครูใหญ่” หรือ “อาจารยใ์หญ่”  

พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) (2558) ได้ให้ความหมายไว้ดังน้ี  ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา เป็นหัวหน้าสถานศึกษาเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพฒันาการศึกษาและการ
สร้างความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาภาวะผูน้  าเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็นว่าผูน้  านั้นๆมีคุณสมบัติ
ความสามารถและภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งเพียงใดและผูบ้ริหารในฐานะผูน้  าของ
หน่วยงานจะได้รับความร่วมมือดว้ยดีไดน้ั้นในการบริหารจ าเป็นตอ้งแสดงบทบาทภาวะผูน้  าท่ี
เหมาะสมต่อผูร่้วมงานเพราะภาวะผูน้  ามีผลต่อการปฏิบติังานของผูร่้วมงานและนอกจากการแสดง
บทบาทภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสมแลว้ผูบ้ริหารยงัต้องน าหลกัธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพอนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีคุณภาพท่ีดียิง่ข้ึน  

สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูน้  าท่ีมีความรู้ความสามารถหลาย ๆ ดา้น 
และสามารถแบ่งงานให้ตามความสามารถของแต่ละบุคคลและให้ค  าแนะน าการท างานไดอ้ย่าง           
เป็นระบบ รวมถึงน าเอาหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน   
การปฏิบติังาน 

บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา    
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 64–65) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ี ของผูบ้ ริหาร

สถานศึกษาไวด้งัน้ี 
1.  บทบาทเป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการในสถานศึกษาท่ีดูแลรับผดิชอบ บทบาท

เป็นผูดู้แล รับผดิชอบการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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2.  บทบาทเป็นผูก้  ากบัตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา ใหด้  าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของกระทรวง    

3.  บทบาทเป็นผูร้ะดมสรรพก าลงัและทรัพยากรต่างๆ จากทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดั และ
พฒันาการศึกษาของสถานศึกษา    

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในแบบการบริหารท่ีใชส้ถานศึกษาว่าจะตอ้งมีบทบาท  ดงัน้ี 

1.  เป็นผูน้  าการพฒันาไปสู่เป้าหมาย    
2.  เป็นผูก้ระตุน้และชกั น าการใชก้  าลงัคน    
3.  เป็นผูพ้ฒันาทรัพยากร    
4.  เป็นผูพ้ฒันาเป้าหมายใหม่ๆ  ของสถานศึกษาโดยร่วมมือและเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายต่างๆ    
5.  เป็นผูแ้สวงหาทรัพยากรในการพฒันาสถานศึกษา    
สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์ (2553, น. 42) ไดก้ล่าวถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าจะตอ้งรู้ 

และเขา้ใจหัวใจของการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทการเป็นผูน้  า 
ในการด าเนินงาน  ดงัน้ี 

1.  เป็นผูว้างนโยบายชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุด    
2.  เป็นผูว้างแนวการปฏิบติัใหช้ดัเจนใหส้อดคลอ้งกบัหลกันโยบายท่ีวางไว ้
3.  เป็นผูส้ร้างกลไกในการจัดระบบการเรียนรู้ท่ีครบวงจร  คือ  มีการจัดวิธีการเรียน          

การสอนของครูแนวทางการจดัหลกัสูตรใหม่ระบบการวดัผลและประเมินผลการจดัสภาพแวดลอ้ม 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน    

4.  เป็นผูว้างระบบมาตรฐานการจดัการศึกษา    
5.  เป็นผูว้างระบบการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู้ท่ีชดัเจน เก่ียวกบัคุณภาพการเรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้ ทั้ งส่ิงท่ีเป็นพ้ืนฐานส าคัญ   และส่ิงท่ีเป็นความตอ้งการทางการ ศึกษาของ
ผูเ้รียน  ทั้งจากภายนอกและภายในสถานศึกษา 

ธีระ  รุญเจริญ (2544, น. 37–38) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทใน           
การบริหารสถานศึกษาดงัต่อไปน้ี 

1.  การเป็นผูน้  าทางวิชาการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของ 
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูน้  าทางวิชาการโดยใหค้วามส าคญั  

2.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างอิสระ  
ให้เกิดความคล่องตวัในการบริหาร  และบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
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โดยเน้น  การมีส่วนร่วมทั้ งครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานภายนอก  
สถานศึกษาทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน   

3.  การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  และผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นวิชาการ   

4.  การประสานความสัมพันธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานงานและสร้าง 
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่าย 
สนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ   

5.  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครูและ 
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ื อง  โดยส่งเสริมให้ค รูเข้ารับการฝึกอบรม  เข้าร่วม
ประชุมสมัมนา และไปทศันศึกษา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ใหท้นัต่อสถานการณ์ความ
เจริญกา้วหน้าและความเปล่ียนแปลงของโลก และเพื่อสามารถน ามาประยุกต์ และปรับปรุงการ
จดัการเรียน      การสอนให้ดีข้ึน รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืนๆ ตาม
ความเหมาะสม    

6.  การสร้างแรงจูงใจ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ทศันคติในเชิงบวกกบัผูร่้วมงาน มี
ความยืดหยุ่นในการท างาน  สร้างความเช่ือมั่น  และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให ้
ความส าคญัในความพยายามของทีมงาน และการยกยอ่งใหร้างวลั 

7.  การประเมินผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจดัใหม้ีการประเมินผล โดยส่งเสริม    
การประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  เพื่ อรองรับการประเมิน
ภายนอก มีการน าผลการประเมินผู ้เรียนมาใช้ก  าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็น
กระบวนการ ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบครบวงจร    

8.  การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการ
วิจยัและพฒันา โดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัและพฒันา เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาของครูและทีมงาน รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการท าวิจยัดว้ย    

9.  การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใหค้วามส าคญักบังานดา้นการ
เผยแพร่ขอ้มูล  ข่าวสารสถานศึกษาให้ชุมชน  และสาธารณชนทราบโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อ
สร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั  และสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน    

10.  การส่งเสริมเทคโนโลยี  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริมการใช้เทคโนโลย ี
เพือ่ใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทั้งในและต่างประเทศใหส้อดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่งการเรียนรู้    
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548, น. 11)  
ไดก้  าหนด บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้6 ประการ คือ   

1.  บทบาทหนา้ท่ีในการก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายของสถานศึกษา    
2.  บทบาทหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมในการบริหารต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุ 

วตัถุประสงคต์ามนโยบายและเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้
3.  บทบาทหน้าท่ี ในการน าการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้ เกิด     

ประสิทธิภาพ    
4.  บทบาทหน้าท่ีในการสร้างขวญัและก าลงัใจและสร้างความสุขในการท างานให้กบั

บุคลากรในสถานศึกษา    
5.  บทบาทหนา้ท่ีในการสร้างความร่วมมือ ระดมมนัสมอง และสติปัญญาของบุคลากร 

ในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อการบริหาร 
6.  บทบาทหน้าท่ีในการจดัหาทรัพยากร  ควบคุมก ากบั และติดตามบุคลากรในการใช ้

ทรัพยากรใหเ้ป็นประโยชน์อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น. 29–30) ไดก้  าหนดบทบาทของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
1.  บริหารจดัการดา้นการศึกษา  ดว้ยการใหบุ้คลากรในสถานศึกษาทุกคนและบุคลากร

ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษามีส่วนร่วม  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา    
2.  ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมด าเนินการพฒันาคุณภาพของครู  และนักเรียนให้ได ้

มาตรฐานการศึกษา    
3.  ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม

อ่ืนๆ ในสถานศึกษาและชุมชน    
4.  ส่งเสริมใหค้รูสามารถวิจยัเพือ่พฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน    
5.  สร้างความสมัพนัธก์บัชุมชนและร่วมมือกบัชุมชน    
6.  จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาครูให้สามารถจดักิจกรรมการเรียน

การสอนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  ไดม้าตรฐานการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545    

7.  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม  และวฒันธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข    
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8.  ส่งเสริมการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตให้สังคมมีส่วนร่วม 
ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั 
ศาสนา  สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืนๆ และพฒันาสาระ  กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป
อยา่งต่อเน่ือง    

9.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้    

10.  ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนๆ ส่งเสริมความ
เขม้แข็ง ของชุมชนโดยจดักิจกรรมการเรียนรู้ภายในชุมชน 

สรุปไดว้่า บทบาทและหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูข้บัเคล่ือนและพฒันาการศึกษา 
เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายโดยมี
วตัถุประสงค์เป็นตวัจกัรส าคญัในการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดา้น อนัมีผลต่อคุณภาพของเด็กและ 
เยาวชน  ซ่ึงเป็นอนาคตของชาติ ฉะนั้นผูบ้ริหารตอ้งตระหนักในความส าคญัของภาระและบทบาท 
หนา้ท่ีของตนใหม้ากและท าใหดี้ท่ีสุดสมกบัท่ีสงัคมใหค้วามไวว้างใจยกยอ่งและใหเ้กียรติ 

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา    
สุรศกัด์ิ  ปาเฮ (2543, น. 72–74) ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับ คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาควรมีคุณลกัษณะพ้ืนฐานท่ีส าคญัดงัน้ี 
1.  มองกวา้งไกลอย่างต่อเน่ืองและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง ต้องเป็นผูมี้วิสัยทัศน์ 

สามารถท่ีจะก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะท่ีส าคัญในการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างาน ก  าหนดนโยบายและวิธีการท างานท่ีชดัเจน    

2.  สามารถท่ีจะวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อก  าหนดแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบัติงาน ให้
บรรลุเป้าหมาย และนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม    

3.  ไวต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนทั้งในสังคม ภายนอกและภายในองคก์ร 
ทั้งในและนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมทั้งรู้จกัวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บอีก
ดว้ย    

4.  ความสามารถในดา้นการจดัระบบการส่ือสารให้ไดผ้ลเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร
ต่างๆ ไดท้ัว่ถึงทุกระดบัขององคก์รหน่วยงาน/สถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอยา่งดี 



38 

5.  ความสามารถในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ้งสามารถวางแผนบุคลากร สรร
หา คดัเลือก ก  าหนดระบบการงบประมาณความกา้วหน้าในอาชีพ การพฒันาทรัพยากรบุคคล และ    
การวิเคราะห์ปัจจยัเก่ียวกบับุคลากรในหน่วยงาน เพื่อให้ทราบแนวความคิด ทัศนคติต่างๆ ท่ีอาจ
เกิดข้ึน และน ามาเป็นขอ้มูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล    

6.  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร สามารถท่ีจะเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ประพฤติปฏิบัติเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่าง ไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีการงานแสวงหา    
ผลประโยชน์ไม่ว่าจะทางตรงและทางออ้ม 

ถวิล  อรัญเวศ  (2545, น. 17–19)  ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ไวว้า่ควรมีลกัษณะดงัน้ี 

1.  กลา้ตดัสินใจ  การตัดสินใจเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคัญประการหน่ึงของผูบ้ริหาร  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีข้อมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ หรือวินิจฉัยสั่งการ เป็นคนท่ีสุขุม
รอบคอบมีเหตุมีผลในการตดัสินใจ  โดยยดึภาษิตท่ีว่า  “ก่อนท่ีจะเช่ือส่ิงใดให้พิสูจน์ก่อนจะพูดให้
ย ั้งคิดวินิจฉยัก่อนจะท ากิจการงานใดๆ คิดใหร้อบคอบจึงชอบดี” 

2.  ไวต่อข้อมูล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าต้องเป็นคนทันสมัยไวต่อข้อมูลหรือการ
เปล่ียนแปลงใหม่ๆ ฉะนั้นจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ติดตามข่าวสารต่างๆ  อยู่เสมอทั้งจากวิทยุหนังสือพิมพ ์
และส่ือมวลชนเป็นตน้ 

3.  เพ่ิมพูนวิสยัทศัน์  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูมี้วิสยัทศัน์อนักวา้งไกล สามารถ
มองเป็นภาพในอนาคต  และแนวทางท่ีจะแกปั้ญหาไดเ้ป็นอยา่งดี    

4.  ซ่ือสัตย ์ และสร้างสรรคผ์ลงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีคุณลกัษณะโดดเด่น
ประการหน่ึง  คือ  “ความซ่ือสตัยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน” คือนอกจากจะเป็นบุคคลท่ีซ่ือสัตยสุ์จริต
แลว้ตอ้งมีการสร้างสรรคผ์ลงานใหป้รากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ    

5.  ประสานสิบทิศ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเป็นบุคคลท่ีตอ้งประสานงานกบั
หน่วยงานหรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  สามารถไกล่เกล่ียขอ้กรณีพิพาทไดแ้ละสามารถขจัด     
ปัดเป่าปัญหาต่างๆ ในหน่วยงานได ้

6.  คิดสร้างสรรค์วิธีท างานใหม่ๆ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าตอ้งคิดหาวิธีการท างาน
ใหม่ๆ     อยูเ่สมอ  นั่นคือ  “หลกัการท างาน”  เช่น  ตอ้งรู้ว่า“จะท าอะไร” การตั้งวตัถุประสงค์หรือ
เป้าหมายไวอ้ย่างชดัเจน  มีสติสมัปชญัญะก ากบัการท างานอยูเ่สมอ  เพื่อไม่ใหลื้มวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมายนั้นๆ, ตอ้งรู้ว่า  “จะท าอย่างไร”  โดยเลือกวิธีการหลายๆ  วิธีแลว้ตัดสินใจน ามาเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน, ตอ้งตั้งใจท างาน  คือมีความจริงใจหรือตั้งใจท างานนั้นๆ  ให้บังเกิด
ผลส าเร็จ, เต็มใจท างาน  คือ  ท างานให้สนุกและมีความสุขกับงานท่ีท า, สุขุมรอบคอบในการ
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ท างานโดยเฉพาะภาวะทางอารมณ์ของผู ้น า, มีใจเด็ดเด่ียวแน่วแน่ในการท างาน  ไม่โลเลท่ีจะ
ด าเนินงานท่ีไดว้างไว ้ และ ประเมินผล  การท างานดว้ยใจเป็นกลาง  ยติุธรรม และเปิดเผย 

7.  จูงใจเพื่อนร่วมงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ โน้ม
นา้วหรือจูงใจเพื่อนร่วมงานให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน  และมีความรับผิดชอบต่องาน
สูง  เช่นใชว้ิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยความโปร่งใส  ยุติธรรม  ให้รางวลัหรือบ าเหน็จ
ความชอบเป็นตน้ 

8.  ทนทานต่อปัญหาอุปสรรค  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าตอ้งมีความอดทนอดกลั้น  
ต่อปัญหาอุปสรรคท่ีก  าลงัเผชิญและพร้อมท่ีจะต่อสู้เพื่อหาทางไขปัญหาให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยสนัติสุข  ไม่หนีปัญหาและไมส่ะสมปัญหาไวป้ระดุจดินพอกหางหมู 

9.  รู้จกัยดืหยุน่ตามเหตุการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้จกัยดืหยุน่และอ่อนตวัตาม
เหตุการณ์นั้น ๆ ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไป  บางคร้ังก็ต้องด าเนินการในสายกลาง แต่
บางคร้ังตอ้งมีความเด็ดขาดเพ่ือจะแกไ้ขปัญหาใหส้งบหรือเรียบร้อย    

10.  บริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ผูบู้ริ้หารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารงานแบบใหที้มงาน
มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท าร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบโดยเฉพาะเขตพ้ืนท่ี        
การศึกษาจะมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับสถานศึกษาและคณะกรรมการ       
การศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา    

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, น. 69–72) ไดก้  าหนดคุณลกัษณะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ  เพือ่บริหารและจดัการศึกษาตามแนวการบริหารท่ีใชส้ถานศึกษา เป็น
ฐานคือการบริหารอย่างอิสระ ตามการกระจายอ านาจการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น ใหแ้ก่ สถานศึกษา  
เพือ่ให้เกิดการคล่องตวัต่อการบริหารวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และ
การบริหารทั่วไป โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมงานด้านวิชาการเป็นหลักส าคัญ อันจะก่อให้เกิด
ความส าเร็จการก าหนดลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบดงักล่าวถือไดว้่า เป็นการก าหนด
เพือ่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา    

สรุปไดว้่า  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ ผูบ้ ริหารต้องเป็นนักวิเคราะห์  มองไกล ไวต่อการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เป็น                
นกัประสานงานท่ีดี มีความคิดสร้างสรรค ์มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ยดืหยุน่ และมีคุณธรรม
จริยธรรม 
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การบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวตัน์ 
บุญเลิศ วีระพรกานต์  (2553) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์และ      

ยุคของการปฏิรูปการศึกษา ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องใช้ความสามารถและอ านาจใน        
การตัดสินใจ และต้องมีภาวะผูน้  า มีความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการ   ดังนั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีเคร่ืองมือในการบริหารจดัการนวตักรรม  เป็น
เคร่ืองมือประเภทหน่ึงท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย   การบริหาร
สถานศึกษาแนวใหม่จึงจ  าเป็นตอ้งน า นวตักรรม มาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการนวตักรรม
ท่ีส าคัญอีกประเภทหน่ึงในการบริหารสถานศึกษาไปสู่ วิสัยทศัน์ และเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้ซ่ึง
เคร่ืองมือ  หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎี ท่ีเป็น นวตักรรม  ในการบริหารดงักล่าว  

1.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (school  based  management)  เป็นรูปแบบและ
แนวคิดการบริหารท่ีตอ้งการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลาง หรือจาก
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยงัสถานศึกษาโดยตรง  ท าใหส้ถานศึกษามีอ  านาจและความรับผดิชอบในการ
บริหารตนเองในลกัษณะเชิงเบ็ดเสร็จ   มีความคล่องตวัและอิสระมากข้ึนในการตดัสินใจสั่งการ
เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาในทุกดา้นท่ีเก่ียวกบัภารกิจทั้งในดา้นวิชาการและหลกัสูตร การเงิน
และการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2546 อา้งถึง
ใน เทคนิคการบริหาร ส าหรับ นกับริหารการศึกษามืออาชีพ, วีระยทุธ  ชาตะกาญจน์, 2551) 

2.  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (result  based  management) เป็นการบริหารโดย
มุ่งเน้นท่ีผลลพัธห์รือความสมัฤทธ์ิผลเป็นหลกั ใชร้ะบบการประเมินผลงานท่ีอาศยัตวัช้ีวดัเป็นตวั
สะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม เพื่อการพฒันาปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงานให้ดี
ยิง่ข้ึนและแสดงผลงานต่อสาธารณะ ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (อา้งถึงใน เทคนิคการบริหาร ส าหรับ นัก
บริหารการศึกษามืออาชีพ,วีระยทุธ  ชาตะกาญจน์, 2551) 

3.  การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะของการจดัการศึกษาท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานของหลกัสูตร ซ่ึงก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดัผล
การปฏิบติังานว่ามีความสอดคลอ้งกบัท่ีไดก้  าหนดไว้ ทั้งน้ีตอ้งก่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูม้ารับ
บริการ อนัได้แก่  นักเรียนและผูป้กครอง อีกทั้งยงัเป็นการตอบสนองความตอ้งการของสังคมท่ี
ตอ้งการผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ (วีระยทุธ ชาตะกาญจน์, 2551) 

4.  การจดัการความรู้  เป็นทั้งวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ท่ีผสมผสานกนั โดยยากท่ีจะ
ให้  ค  าจ  ากัดความท่ีชัดเจน แต่อาจสรุปให้เกิดความเข้าใจง่ายๆ คือ การจัดการความรู้จะเป็น
กระบวนการท่ีมีความสลบัซบัซอ้น ในการท่ีจะน าความรู้ท่ีมีอยู่มาสร้าง ขยายผล แบ่งปัน จดัเก็บ 
และใชป้ระโยชน์ (ภารดร  จินดาวงศ,์ 2549) 
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ดงันั้น นวตักรรมเพื่อการบริหารสถานศึกษา  เป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการบริหารจดัการ
ซ่ึงการน าไปใช้จะประสบความส าเร็จหรือไม่ ข้ึนอยู่กบัปัจจยัและบริบทต่างๆอีกหลายประการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร ทีมงานตอ้งมีองคค์วามรู้เก่ียวกบันวตักรรมในการบริหารท่ีน ามาใช ้
สามารถปฏิบติัได  ้ ถ่ายทอดเป็น และองค์กรหรือสถานศึกษาตอ้งมีความพร้อมในการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม  ในการรองรับนวตักรรมเพื่อการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป 

ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษา
โดยเฉพาะในสถานศึกษาการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงจ  าเป็นอยา่งยิง่ในโลกยคุปัจจุบนั
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารตลอดจนภาวะท่ีไร้
พรมแดนท่ีเขา้ถึงกนัอย่างรวดเร็วมีความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสามารถท าให้รูปแบบการเรียนรู้
และวิธีการแสวงหาความรู้ถูกปรับเปล่ียนไปจากระบบการเรียนแบบดั้งเดิมไปสู่รูปแบบของการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเองเพ่ิม
มากข้ึนเป็นส่ิงทา้ทายส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็น
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของนักเรียนรวมทั้งการพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมี ส่วนร่วมในการปฏิบติังานทางการศึกษาใหมี้ความรู้มีความช านาญต่อวิชาชีพมากข้ึน
ผูบ้ริหารเองก็จ  าเป็นต้องได้รับการพฒันาสมรรถนะให้สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว
เพื่อให้เป็นผูน้  าทางการศึกษาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน
รวมทั้งการพฒันาตนเองและพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามความตอ้งการของ
การบริหารการศึกษาตั้งแต่สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, น. 1-2) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความเป็นผูน้  าท่ีมีสมรรถนะ (competency) สูง คือ มีและใช้
ความรู้ ความสามารถ/ทักษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของผูบ้ริหารในการบริหารงานให้ประสบ
ความส าเร็จ  ผูน้  าต้องได้รับการพฒันาและการเสริมสร้างสมรรถนะครอบคลุมองค์ประกอบ
สมรรถนะ 3 กลุ่ม คือ 1) ความรู้ (knowledge) : ขอ้มูล/ส่ิงท่ีถูกสั่งสม หรือความรู้เฉพาะด้านของ
ผูบ้ริหาร 2) ทกัษะ (skills) : ส่ิงท่ีผูบ้ริหารกระท าไดดี้ และฝึกปฏิบติัเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ/
ความเช่ียวชาญ โดยเฉพาะทกัษะท่ีส าคญั ส าหรับการแข่งขนัในศตวรรษท่ี 21 และ 3) คุณลกัษณะ 
ส่ วน บุ คคล  (personal characteristics or attributes) : บุ ค ลิก ลัก ษณ ะป ระจ าตัว ท่ี ติ ด ตัวม า 
องค์ประกอบสมรรถนะทั้งสามกลุ่มเป็นคุณภาพภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนยุคใหม่และเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ผูบ้ริหารมีผลการบริหารงานโรงเรียนท่ีดีกว่าหรือสูงกว่ามาตรฐาน  กล่าวคือ
บุคลากรท่ีมีสมรรถนะจะเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจชดัเจน มีทกัษะและความสามารถในการ
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ประยกุตศ์าสตร์อยา่งมีศิลป์ ซ่ึงแนวโนม้หรือผลของการมีสมรรถนะจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานใน
ระดบัตนและส่งผล/ช่วยสร้าง ความส าเร็จในระดบัองคก์รของตนแน่นอน กระทรวงศึกษาธิการได้
น าแนวคิดเร่ือง สมรรถนะมาใชใ้นการบริหารบุคลากรขององคก์รการศึกษาทุกระดบั โดยปัจจุบนั
กระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้2 กลุ่ม คือ 1) สมรรถนะหลกั 
(core competency) ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะยอ่ย คือ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพฒันา
ตนเอง  และการท างานเป็นทีม  และ  2) สมรรถนะประจ าสายงาน  (functional competency) 
ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะย่อย คือ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การส่ือสารและจูงใจ การพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน์  และภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยยึดหลักสมรรถนะให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาขา้ราชการของส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ทั้งน้ี
เพื่อพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ โดยพิจารณาจากสมรรถนะใน
การปฏิบติังาน ซ่ึงประกอบด้วย สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน (เรชา ชูสุวรรณ , 
2550, น. 3) 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษายุคโลกาภิวฒัน์ 
ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหาร แบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารการจัดการความรู้ และต้องเข้าถึง
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
 

2.3  แนวคดิเกีย่วกบัการศึกษา ยุค 4.0 และลกัษณะโรงเรียน 4.0 
กระบวนทัศน์การพฒันาการศึกษาภายใต้ประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21 ถือเป็น

จุดเร่ิมตน้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การขบัเคล่ือนไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ พอเพียงและย ัง่ยืน อย่างเป็น
รูปธรรม การขบัเคล่ือนเชิงปฏิบติัการท่ีมีการผลกัดนัการปฏิรูปโครงสร้างการวิจยัและการพฒันา
การศึกษา การผนึกก าลงัภายใต้แนวคิดประชารัฐ การวิจยัพฒันาบุคลากรการศึกษา และผูเ้รียน
ภายใต ้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการรู้จกัเติมเต็ม พอเพียง แบ่งปัน รับผดิชอบและให้
คุณค่า การหาความรู้อย่างต่อเน่ือง การมีคุณธรรม วฒันธรรมภิบาลเพื่อเป็นเกราะคุม้กนั และการ
เรียนรู้ในทกัษะศตวรรษท่ี 21  (พรชยั เจดามานและคณะ, 2559, น. 4) 

ความหมายของการศึกษาไทย ยุค 4.0 
ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า การศึกษาไทย ยุค 4.0 เป็นการศึกษายุคผลิตภาพ 

เป็นยุคท่ีต้องการผลผลิต หรือ products ให้ได้มากท่ีสุดเพื่อประโยชน์ของชุมชนของตนเองและ
ชุมชนอ่ืนๆ ดว้ยทกัษะการศึกษาท่ีเน้นการท าได้และลงมือท า แลว้ออกมาเป็นผลผลิต นอกจากน้ี
การศึกษาไทย 4.0 ยงัถือว่าเป็นยคุท่ีเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ท่ีประเทศไทยตอ้งมองผลิตภาพในลกัษณะท่ี
ตามใหท้นัและกา้วไปขา้งหนา้ 
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เป็นการศึกษาท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ก่อน จากนั้นคิดสร้างสรรค์ แลว้แปลความคิด
สร้างสรรค์นั้ นเป็นผลผลิต และเมื่อมีผลผลิตแล้วผูเ้รียนต้องมีความรับผิดชอบ ตามมากข้ึน 
การศึกษาเชิงผลิตภาพและสร้างสรรคจึ์งประกอบไปดว้ยแนวคิด Critical, Creative, Productive และ
Responsible หรือ CCPR Model ในความหมายของการศึกษาเชิงสร้างสรรคแ์ละผลิตภาพ ซ่ึงโมเดล
ดงักล่าวหมายถึงคุณลกัษณะของการคิดวิเคราะห์ (critical mind) คือการตั้งขอ้สงสัยต่อส่ิงท่ีเขาเช่ือ
หรือเห็น การคิดสร้างสรรค ์คือเปิดโอกาสใหเ้ด็กคิดอยา่งอิสระเพื่อฝึกและพฒันาความสามารถใน
การวิเคราะห์ การคิดผลิตภาพเนน้สร้างงานให้เป็นรูปธรรม (product-oriented, productive)  เมื่อคิด
สร้างสรรคแ์ละมีจิตนาการแลว้ควรจะท าใหเ้ห็นงานเป็นรูปธรรมข้ึนและคิดรับผิดชอบ จ าเป็นตอ้ง
รับผดิชอบครอบคลุมเร่ืองของคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่ไปดว้ย 

ความหมายผูเ้รียนเชิงผลิตภาพ (productive student) ยคุ 4.0 
ผูเ้รียนเชิงผลิตภาพ (productive student) หมายถึง  ผูเ้รียนท่ีจะสร้างส่ิงใหม่มีจิตใจ สร้าง

ผลงานจากขอ้มูลท่ีไดรั้บ มาประมวลความคิดวิเคราะห์ บูรณาการให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพและมี
คุณค่าต่อสงัคม โดยมีคุณลกัษณะ 7 ประการดงัน้ี (ไพฑูรย ์ สินลารัตน์, 2561, น.13- 16) 

คุณลกัษณะท่ี 1 มีจิตใจท่ีมุ่งมัน่สร้างผลงานใหม่ (productive-oriented mind) นกัเรียน 
จะเกิดจากความคิดสร้างสรรคท่ี์มีอยูใ่นตนเองโดยใชท้กัษะการคิดผา่นกระบวนการคิด

วิเคราะห์เชิงผลิตภาพ  จะมีจิตใจท่ีสร้างผลงานได ้ 
คุณลกัษณะท่ี 2 มีความคิดสร้างสรรคเ์พื่อใหไ้ดผ้ลผลิตใหม่ๆ (creative  and  innovative  

mind) เพราะความคิดสร้างสรรคจ์ะท าใหม้องเห็นทางเลือกไดห้ลายทาง เมื่อประสบปัญหาก็จะหา
วิธีการแกไ้ขได ้นอกจากน้ีความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองจากจินตนาการโดยมี
ลกัษณะท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้น และอาศยัพ้ืนฐานจากประสบการณ์เดิม   

คุณลกัษณะท่ี 3 มีความคิดท่ีสามารถเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจของผลผลิตท่ีสร้างข้ึนเอง
(entrepreneurship)นกัเรียนท่ีมีคุณสมบติัเป็นผูป้ระกอบการได ้(entrepreneur) หมายถึง นกัเรียนท่ีมี
ความคิดริเร่ิมมองเห็นโอกาสทางธุรกิจสามารถหาช่องทางด าเนินธุรกิจข้ึนมาเป็นของตนเองโดยมี
การวางแผนการด าเนินงานรวมทั้งแผนรองรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 

คุณลกัษณะท่ี 4 มีความอดทนมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลผลิต  โดยสามารถเผชิญและฝ่าฟัน
อุปสรรค (persistence)  

คุณลกัษณะท่ี 5 มีคุณธรรมและจริยธรรม (ethics) นักเรียนจึงจ าเป็นต้องมีคุณธรรม
จริยธรรม ดงัท่ี โคลเบริค ไดแ้บ่งการใหเ้หตุผลเชิงจริยธรรม หรือการตดัสินเชิงจริยธรรมของบุคคล
โดยจัดเป็นกลุ่มได ้3 ระดบัได้แก่ 1) ระดับก่อนมีจริยธรรมอย่างเป็นแบบแผน (preconventional 
morality) เป็นการตัดสินใจเชิงจริยธรรมข้ึนอยู่กบัการรับรู้และความตอ้งการเป็นหลกั (แรกเกิด
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จนถึงวยัรุ่น) 2) การมีจริยธรรมอย่างมีแบบแผน (conventional morality) เป็นการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมท่ีน าเอากฎระเบียบและการคาดหวงัของสงัคมเขา้มาประกอบการพิจารณา (วยัรุ่นจนถึงวยั
ผูใ้หญ่ตอนตน้)  3) ระดบัการมีจริยธรรมอยา่งใชว้ิจารณญาณ (post conventional morality) ระดบัท่ี
บุคคลพิจารณาโดยใชห้ลกัการตนเองท่ีไมไ่ดก้  าหนดจากสงัคม (วยัผูใ้หญ่)  

คุณลกัษณะท่ี 6  การท างานเป็นทีม  (teamwork) นักเรียนจะมีความคิดท่ีหลากหลาย
รวมทั้งสามารถรู้วิธีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและน าขอ้ขดัแยง้มาเป็นสรุปหรือนโยบายหรือท า
เป็นกระบวนการของงานนั้น  ท าใหส้ามารถแกปั้ญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการท างานน า
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนมาช่วยวิเคราะห์  สงัเคราะห์ใหเ้ป็นรูปแบบของงานในทีมและยงัมีส่วนร่วมใน
การคิดรูปแบบของผลงานช้ินนั้น   

คุณลกัษณะท่ี 7 การเป็นพลโลก (global citizenship)  การเป็นพลโลกเป็นคุณสมบติัท่ี
ผูเ้รียนควรเสาะแสวงหาความรู้ มีทักษะสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับส่ิงท่ี เรียนรู้และมี
กระบวนการคิดวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารและแนวคิดท่ีแตกต่าง ซ่ึงส่งผา่นส่ือและแหล่งขอ้มูลต่างๆ 
จนสามารถผลิตช้ินงานให้มีคุณค่าและโดดเด่นกว่าผลิตภณัฑ์ใดในโลก  ท าให้สามารถแข่งขนักบั
ประชาคมโลกไดต้ลอดจนสามารถศึกษาเรียนรู้ บทบาทของสถาบนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองราว
ของโลก พฒันาความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการและจุดท่ีประเด็นตระหนักและแสดงออกถึงความ
รับผดิชอบท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงต่างๆของโลก  ตระหนกัถึงความส าคญัของบริบทโลก ระดบัทอ้งถ่ิน 
ระดบัชาติ  เขา้ใจบทบาทของภาษา  ขนบธรรมเนียม  ศิลปะ  วฒันธรรมของตนเองและผูอ่ื้นในโลก   

สรุป คุณลกัษณะของผูเ้รียนเชิงผลิตภาพ คือ เป็นผูเ้รียนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมัน่
ในการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีผ่านการค้นควา้หาความรู้และคิดวิเคราะห์ จนสามารถสร้าง
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณค่าโดดเด่น สามารถแข่งขนักบัประชาคมโลกได ้ทั้งน้ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานคุณธรรม
จริยธรรม 

ลกัษณะโรงเรียน 4.0 
สุนนัท ์ สีพายและไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2561, น. 23-24) กล่าวว่า ลกัษณะของโรงเรียน 4.0 

ท่ีเหมาะสม ควรเป็นโรงเรียนท่ีตอ้งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีความคิดสร้างสรรค์และมีผลิตภาพ 
(creative and productive person) ทั้ งน้ีต้องเปล่ียนผ่านครูให้เป็นครูท่ีสอนให้เด็กอ่าน เขียน และ
สร้างสรรคน์วตักรรม พร้อมทั้งพฒันาครูใหส้ร้างนวตักรรม นั่นคือ เป็นการศึกษาท่ีสอนให้ผูเ้รียน   
มีทกัษะในการสร้างผลงานหรือสร้างนวตักรรมทุกคน  ดงันั้นการศึกษาไทยยคุ 4.0 จึงเป็นหลกัการ
เพื่อใหค้วามรู้ ใหค้วามคิด ใหก้ารลงมือท า (ทวิภาคี) ให้ไปฝึกงานและสร้างผลงานไดด้ว้ยเหตุผลน้ี
โรงเรียนจึงต้องปรับเปล่ียนวิ ธีคิดในการจัดการเรียนการสอนใหม่ให้การเรียนการสอนเป็น          
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ให้รู้จกัตนเอง รู้ว่าเขาถนดัอะไร ตอ้งการความส าเร็จดา้นใด แลว้ใหเ้ขาพฒันา     
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ตวัเขาไปตามท่ีเขาถนัด โดยพ้ืนฐานตอ้งพฒันาทกัษะ 10 ประการข้ึนก่อนไดแ้ก่ 1)ทกัษะการคิด
วิเคราะห์ 2)คิดสร้างสรรค์ 3)คิดออกแบบ 4)คิดกลั่นกรอง 5)คิดผลิตภาพ 6)คิดแก้ปัญหา                  
7)คิดประกอบการ 8)คิดผูน้  า 9)คิดผูรั้บผดิชอบ และ10)คิดส านึกทางสงัคมเมื่อฝึกทกัษะอยา่งดีแลว้
ทั้งก่อนเรียนและหลงัเรียนใหเ้ป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง ซ่ึงเป็นการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผลผลิต (product based learning) หวัใจส าคญั 7 ขั้นตอนของ product based learning 
คือ 1.วิเคราะห์ปัญหา แสวงหาทางเลือกและโอกาสใหม่ ๆ  2.ควรจะท าอะไรได้บ้าง ทางเลือก
อะไรบา้ง 3. ทางเลือกใดท่ีดีท่ีสุด จะท าโครงการอะไรไดท้กัษะ 4. ลงมือท าตามแผนและโครงการท่ี
คิดว่าดีท่ีสุด 5.วิเคราะห์ผลท่ีได้ตามปัญหา ท าความเข้าใจจนตกผลึก  6.วิเคราะห์ผลท่ีได้เป็น
ประโยชน์ มีคุณค่าต่อวิชาการ ต่อสงัคมและต่อตวับุคคลเพียงใด และ7. ประเมิน product ท่ีไดแ้ละ
กระบวนการ (capstone, thesis and social products) 

บทบาทของครูผูส้อนในการศึกษา 4.0 จึงมีบทบาทในการสนบัสนุนกระตุน้ให้ผูเ้รียน
ลงมือท าดว้ยตนเองหรือบทบาทในการสอนให้ผูเ้รียนสอนตนเองต่อไป เม่ือฝึกฝนทักษะทั้ง 10 
ประการแลว้เราจึงเปล่ียนการสอนใหเ้ด็กเรียนรู้เอง สร้างช้ินงานข้ึนเอง ครูเป็นเพียงผูช้ี้แนะเท่านั้น 
หลกัการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ในการศึกษา 4.0 ประกอบดว้ย 

1.  ขั้นตอนการสอนแบบสร้างความรู้ (producing culture) ประกอบด้วย 1)สอนให้
ผูเ้รียนก าหนดจุดมุ่งหมายได้ 2) ร่วมกนัวางแผนในการแสวงหาความรู้/ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนหา
ความรู้ด้วยตนเอง 3) ส่งเสริมและฝึกให้ผูเ้รียนให้คัดกรองข้อมูลได้เอง  4) ส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สร้างสรรค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 5) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนตกผลึกในความรู้ท่ีไดม้า 6) สอนให้ผูเ้รียน
สามารถรู้จกัประยกุตใ์ชค้วามรู้เป็น และ 7) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนประเมินความรู้ท่ีไดม้า 

2.  บทบาทผู ้เรี ยน  (self-learning) ประกอบด้วย  1)เรียน รู้ก  าหนด จุดมุ่ งหมาย   
2) แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 3) เลือก/คดัความรู้ 4) สร้างองคค์วามรู้ข้ึนใหม่ 5) สรุปไดว้่าไดเ้รียนรู้
อะไรบา้งและตกผลึกในความรู้ 6)รู้จกัประยุกต์ความรู้และ 7)ประเมินความรู้ท่ีไดม้าว่าใชไ้ดห้รือ
ไม่ได ้

3.  บทบาทครู (motivate/ evaluate)ประกอบดว้ย 1)ส่งเสริมสนบัสนุนกระตุน้ใหผู้เ้รียน
คิดว่าจะเรียนไปท าไมเพื่ออะไร 2) แนะแหล่งความรู้ท่ีจะช่วยให้เด็กแสวงหาความรู้ได้เอง  
3)ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนสามารถเลือกและฝึกให้คดักรองขอ้มูล  4) ส่งเสริมสนับสนุนการ
สร้างองค์ความรู้ของผูเ้รียน/ทดสอบ/ทดลอง 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนกระจ่างในความรู้/
ซกัถาม/ประเมิน 6)เนน้ใหรู้้จกัใชค้วามรู้ไดเ้ห็นวิธีการต่าง ๆ  ท่ีใช ้และ 7) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ
ประเมินความรู้ท่ีได้มา/ฝึกการตั้งเกณฑ์ ครูตอ้งสอนน้อย แต่ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้มาก ผ่านการ
จดัการเรียนการสอนแบบไม่สอน ก็เรียนไดจ้ริง โดยครูตอ้งเช่ือมัน่ว่าผูเ้รียนสามารถแสวงหา
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และสร้างองค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผูส้อนมีบทบาทในการวางแผนการจดัการเรียน ออกแบบ
กิจกรรมการเรียน กระตุน้ส่งเสริมจูงใจผูเ้รียนและเตรียมค าถามท่ีทา้ทายให้ผูเ้รียนไดค้น้หา
ค าตอบ มีประเด็นค าถามจากประสบการณ์ในชั้นเรียน การน าเสนอผลการเรียนมาอภิปราย
แลกเปลี่ยนในชั้นเรียน ซ่ึงผูส้อนจะมีบทบาทใหม่ คือ commentator เพิ่มข้ึนดว้ย ท าให้เกิดผล
งานท่ีเป็นองค์ความรู้จากกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ (ไพทูรย ์ สินลารัตน์, 2560, น. 1) 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้่า โรงเรียนยุค 4.0 ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการกระตุน้
ให้ครูปรับเปล่ียนวิธีสอนจากผูอ้ธิบายมาเป็นผูช้ี้แนะ อ  านวยความสะดวก และให้ค  าปรึกษาแก่
ผูเ้รียน โดยครูทุกคนตอ้งรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เชิงรุก (active 
learning) สามารถออกแบบการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และลงมือท าเองจนเกิดผลงานข้ึนมา 
 
2.4  แนวคดิเกีย่วกบักลยุทธ์ 

ความหมายของกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ (strategy) มีรากศพัท์มาจากภาษากรีกว่า “strategos” โดยความหมายดั้งเดิม 

เป็นศพัท์ท่ีก  าเนิดมาจากทางทหาร หมายถึง แผนการปฏิบัติท่ีวางไวเ้พื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ี
ก  าหนดไว ้(Beatrice Heuser, 2010, p. 27)  กลยทุธเ์ป็นแนวทางเชิงรุกในการบรรลุเป้าหมายในหน่ึง
กลยุทธป์ระกอบดว้ย tactic คือ วิธีการเชิงรุกหลาย ๆ วิธีการ จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก
วงการทหารเรียก strategy ว่า ยุทธศาสตร์ วงการบริหารธุรกิจ เรียก strategy ว่า กลยุทธ์ (พฤทธ์ิ                 
ศิริบรรณพิทกัษ์, 2552) ส่วนกลยทุธ์ในสาขาวิชาอ่ืน หมายถึง งานสู่การปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมหรือ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ SWOT analysis 
กล่าวคือ วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาส และภยัคุกคาม (อุปสรรค) ในกรอบระยะเวลาท่ีตอ้งการ 
ทั้งน้ีเพ่ือประกอบการวางแผนการในการใชว้ิธีการและทรัพยากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
Certo and Peter (1995) กล่าวว่า กลยทุธห์มายถึง วิธีด  าเนินงานท่ีมัน่ใจไดว้่า จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร เช่นเดียวกบั Mintzberg and Quinn (1996) และ Devid (2009) กล่าวว่า     
กลยุทธ์เป็นวิธีการด าเนินงานเพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ในระยะยาวตามท่ีตอ้งการ Massie 
and Douglas (1992) กล่าวถึงกลยทุธ ์หมายถึง ทิศทางหรือแบบแผนการด าเนินงานในระยะยาวของ
องค์การซ่ึงก  าหนดข้ึนโดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่อาจเปล่ียนได้
หากสภาพแวดลอ้มมีการเปล่ียนแปลงซ่ึงสอดคลอ้งกับ Paine and Naumes (1982) ท่ีกล่าวว่า กล
ยุทธ์ เป็นการวางแผนการด าเนินงานท่ีก  าหนดไวล่้วงหน้าหรือแนวปฏิบัติหลักเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร  
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จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า กลยุทธ์หมายถึง ทิศทางหรือแผนปฏิบัติงานเชิงรุก เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์รตอ้งการซ่ึงกลยทุธเ์ป็นแนวทางท่ีไดรั้บคดัสรรว่ามีความเหมาะสมท่ีสุด
ใน  การบริหารหรือการจดัการส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
กลยทุธมี์ความส าคญัอย่างยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาเพื่อน ามาใชข้บัเคล่ือนองค์กรใน

ลกัษณะเชิงรุกเพื่อการบริหารจดัการองค์กรให้ไดต้ามเป้าหมาย ซ่ึงในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มในการประกอบธุรกิจเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วรุนแรง และมีทิศทางท่ี          
ไม่แน่นอน ท าให้ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อการด ารงอยูแ่ละการเจริญเติบโตของ
ธุรกิจ ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถและเขา้ใจในการปรับตวัและฉกฉวยโอกาสท่ีเกิดข้ึน
จากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารในฐานะผูน้  าจะต้อง
สามารถก าหนดทิศทางและน าพาองคก์รไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องใชห้ลกัการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซ่ึง
ประกอบด้วย การก าหนดกลยุทธ์  (strategic evaluation) เพื่ อให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์(David, 2009) โดย Wheelen et al, (2015) ไดก้ล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธจ์ะตอ้งมี
การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก การน ากลยทุธไ์ปปฏิบติั การควบคุม และ
การประเมินผลกลยทุธซ่ึ์งการศึกษาดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบและประเมินสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก เพ่ือหาโอกาสและภาวะคุกคาม รวมทั้งตอ้งมีการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในเพ่ือหา    
จุดแข็งและจุดอ่อนดว้ย สอดคลอ้งกับแนวคิดของปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2554)  ท่ีกล่าวว่า       
การบริหารเชิงกลยุทธ์ (strategic management) หมายถึง วิ ธีการจัดการแบบหน่ึงท่ีมุ่ งเน้น             
การก าหนดทิศทาง ภารกิจและกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กรให้ชัดเจน และสอดคลอ้งกับ
กระแสการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ในสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพการณ์ภายในองค์กร โดย
การด าเนินการพัฒนาปรับปรุงส่วนต่างๆ ขององค์กรให้สามารถน ากลยุทธ์ท่ีก  าหนดไว้ไปสู่          
การปฏิบติั  ใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรมและการติดตามก ากบั ควบคุมและประเมินผลการด าเนินการตาม
กลยทุธ ์เพื่อเรียนรู้ผลความกา้วหนา้ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 
ซ่ึง Miller (1998) ได้เสนอเร่ือง การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ไวว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์            
มีกระบวนการท่ีส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์กลยทุธ ์(strategic analysis) 2) การก าหนด
กลยุทธ์ (strategic formulation) และ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategic implementation) ซ่ึงยงั
ขาดในเร่ืองของการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 
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สรุปการบริหารเชิงกลยทุธ ์คือ การบริหารท่ีใชก้ารระดมความคิดเป็นพิเศษเพ่ือกลัน่เอา
แนวทางท่ีดีท่ีสุด (กลยทุธ)์ ท่ีสามารถเปล่ียนแปลงสถานการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน ไม่ว่า
อยูใ่นสถานการณ์ใด จะเป็นช่วงไดเ้ปรียบหรือเสียเปรียบก็ตาม แลว้น าแนวทาง นั้นลงสู่การปฏิบติั
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก  าหนดไวข้ององคก์ร 

การพฒันากลยุทธ์ และการก าหนดกลยุทธ์  
Wheelen and Hunger (2015)ไดก้ล่าวถึง การพฒันากลยุทธป์ระกอบดว้ยองค์ประกอบ

พ้ืนฐาน 4 ประการคือ 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 2)การก าหนดกลยุทธ์  3) การน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบติั 4) การประเมินผลและควบคุม โดยท่ีองค์ประกอบดงักล่าวตอ้งมีความสัมพนัธก์นั
วิธีการในการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มคือ SWOT analysis ซ่ึงเป็นองค์ประกอบทางกลยทุธส์ าหรับ
องค์กร ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ประกอบด้วย ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงได้ภายนอกองค์กรและไม่ได้เป็น
รูปแบบเดียวกนักบัการบริหารจดัการภายใน ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไดเ้หล่าน้ีก่อใหเ้กิดบริบทขององคก์ร
ท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้นและอาจมีอิทธิพล และมีแนวโน้มจะเขา้ไปในส่ิงแวดลอ้มทางสงัคมหรือเป็น
องค์ประกอบเฉพาะ ส่วนสภาพแวดลอ้มภายในขององค์กรประกอบด้วยส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงได ้       
(จุดแข็งและจุดอ่อน)  ท่ีมีอยู่ในองค์กรและไม่ไดอ้ยู่ในการควบคุมในระยะสั้นๆ ของการบริหาร
จัดการในระดับสูงส่ิงเหล่าน้ีท าให้เกิดบริบทในการท างานซ่ึงหมายถึงโครงสร้างขององค์กร 
วฒันธรรมและแหล่งเรียนรู้ขององคก์ร ส่วนท่ีเป็นจุดแข็งจะท าใหเ้กิดสมรรถนะแกนกลางท่ีส าคญั
ท่ีองคก์ร สามารถใชเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได ้

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อหาโอกาส (opportunity) และภาวะคุกคาม 

(threat) ดังท่ี ปกรณ์ ปรียากร (2548)  ได้กล่าวว่าหลักท่ีนิยมใช้ทั่วไปคือหลักท่ีเรียกว่า PEST 
analysis ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  การเมือง (political component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ของภาครัฐท่ีน่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและลบต่อการด าเนินกิจการ เช่น นโยบายการเงินการคลงั          
การประกนัสงัคม กฎหมายลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ 

2.  เศรษฐกิจ (economic component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจระดบัมหาภาค 
เช่น ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ อตัราการว่างงาน อตัราดอกเบ้ีย ต้นทุนด้านท่ีดิน ค่าวสัดุ
อุปกรณ์  

3.  สังคมและวฒันธรรม (socio-cultural component = S) เป็นการวิเคราะห์สภาวะทาง
สงัคมและวฒันธรรม เช่น ระดบัการศึกษา ค่านิยม ความเช่ือ วิถีการใชชี้วิต อาชีพเป็นตน้ 
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4.  เทคโนโลยี (technology component = T) เป็นการวิเคราะห์สภาพการเปล่ียนแปลง     
ดา้นเทคโนโลยี ท่ีจะมีผลต่อบริหาร เช่น ความรู้และวิทยากรแขนงต่างๆ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ      
การส่ือสาร 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
สิรินันท์ ศรีวีระสกุล (2553)  ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในว่าเป็น

การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน และโรงเรียนสามารถควบคุม
ปัจจยัเหล่าน้ีได ้โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของโรงเรียนตามประเด็น 6 ดา้นน้ี 

1.  โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (structure: S1) ไดแ้ก่ โครงสร้างนโยบาย 
ระบบงานของโรงเรียน  

2.  ผลผลิตและการบริการ (product and service: S2) ได้แก่ ประสิทธิภาพของการ
ใหบ้ริการทางการศึกษา คุณภาพของการใหบ้ริการของการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน 

3.  บุคลากร (man: M1)  ไดแ้ก่ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา  
4.  ประสิทธิภาพทางการเงิน (money: M2) ไดแ้ก่ความเพียงพอ ความคล่องตวัในการ

เบิกจ่ายเงินประสิทธิภาพของการใชเ้งินท่ีเนน้ผลผลิตการระดมและการใชท้รัพยากรของโรงเรียน 
5.  ทรัพยากร (material: M3) ได้แก่ความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ใน

โรงเรียน 
6.  การบริหารจัดการ (management: M4) ได้แก่ การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

โรงเรียน 
การมอบอ านาจ การกระจายอ านาจในการบริหารจดัการของโรงเรียน 
การน าผลการวิเคราะห์และสรุปสภาพแวดลอ้มจะแสดงสถานภาพของโรงเรียนท่ีบ่ง

บอกทิศทางของโรงเรียนได ้4 ลกัษณะดงัน้ี 
1.  เอ้ือและแข็ง เป็นต าแหน่งท่ีบ่งบอกว่า โรงเรียนมีปัจจยัภายนอกเป็นโอกาสหรือ

พร้อมใหก้ารสนบัสนุนและปัจจยัภายในมีความเขม้แข็ง เช่น ชุมชนมีการอนุรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน
มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เป็นตน้  กลยทุธท่ี์ใชเ้ป็นกลยทุธส์ร้างความเจริญเติบโต 

2.  เอ้ือแต่อ่อน เป็นต าแหน่งท่ีบ่งบอกว่าโรงเรียนมีจุดอ่อนภายในโรงเรียนเองแต่มี 
โอกาสจากปัจจยัภายนอกท่ีพร้อมให้การสนับสนุนและหากมีการแก้ปัญหา หรือ จุดอ่อนของ
โรงเรียนแลว้จะท าใหโ้รงเรียนมีความเขม้แข็งมากข้ึนอนัจะน าไปสู่สถานภาพท่ีเอ้ือและแข็ง 

3.  ไม่เอ้ือแต่แข็ง เป็นต าแหน่งท่ีบ่งบอกว่า โรงเรียนมีความพร้อม มีความเขม้แข็งแต่มี
ภาวะคุกคามจากปัจจยัภายนอกท่ีเป็นปัญหา ดงันั้นจ  าเป็นตอ้งชะลอตวัเพ่ือคอยโอกาสจากปัจจยั
ภายนอก เช่น รอการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ รอกฎหมายหรือระเบียบท่ีชัดเจนเหมาะสม หรือ 
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สถานการณ์การเมืองเป็นตน้  ซ่ึงจะท าใหว้ิกฤติเป็นโอกาสของการพฒันา 
4.  ไม่เอ้ือและอ่อน เป็นต าแหน่งท่ีบ่งบอกว่าโรงเรียนอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีภาวะ

คุกคามในการพฒันาโรงเรียนและในขณะเดียวกนัก็มีปัญหาภายในโรงเรียน สถานภาพดงักล่าวถือ
ไดว้่าเป็นสถานการณ์ท่ีล่อแหลมต่อความลม้เหลวสูง 

การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
การก าหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มสามารถท าได้โดยใช ้TOWS 

Matrix จากการศึกษาของ Koontz and Weihrich (1990) พบว่ามีแนวคิดท่ีส าคญัคือ การประเมิน
สถานการณ์โดยใช ้TOWS Matrix  มีขอบเขตท่ีกวา้งเป็นกรอบการวิเคราะห์การคิดอยา่งเป็นระบบ
ช่วยในการจบัคู่เอาโอกาสและภาวะคุกคามภายนอกกบัจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองคก์รเขา้ดว้ยกนั 
กลยุทธ์ถูกก าหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก  คือ ภาวะคุมคามและโอกาส และ
สภาพแวดลอ้มภายใน คือจุดอ่อน และจุดแข็ง ดงัน้ี  

1.  กลยทุธ์ (WT) เป็นกลยุทธ์ท่ีมีเป้าหมายเพื่อลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม ซ่ึงองค์กร
อาจด าเนินการ เช่น ตดัทอนค่าใชจ่้าย หรือสะสางหน้ีคา้งช าระ 

2.  กลยุทธ์ (W0) เป็นความพยายามท่ีจะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสในการพฒันาโดย
อาศยัความสามารถ หรือสมรรถนะจากภายนอก (เช่น เทคโนโลยี) ท่ีจะช่วยให้บรรลุความส าเร็จ
จากการใชป้ระโยชน์ในโอกาสจากสภาพแวดลอ้มภายนอก 

3.  กลยทุธ ์(ST) อยู่บนพ้ืนของจุดแข็งขององค์กรท่ีจะจดัการกบัภาวะคุกคามภายนอก
โดยมี จุดมุ่งหมายท่ีจะเพ่ิมศักยภาพค่อยลดข้อท่ีเป็นภาวะคุกคามภายหลังซ่ึงองค์กรอาจใช้
เทคโนโลย ี    การจดัการ หรือ ความเขม้แข็งทางการตลาดเพ่ือจดัการภาวะคุกคามจากคู่แข่งขนั 

4.  กลยุทธ์ (SO) สภาวการณ์ท่ีองค์กรตอ้งการจะเกิดข้ึนเม่ือองค์กรสามารถใชจุ้ดแข็ง
ภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก ส่ิงน้ีคือเป้าหมายของการประกอบการในการเปล่ียน
จุดยนืตามขอ้มูลท่ีปรากฏในตาราง หากมีจุดอ่อนองคก์รจะตอ้งพยายามต่อสูเ้พื่อเอาชนะใหไ้ดซ่ึ้งจะ
ท าใหเ้ขม้แข็งข้ึน หากเผชิญกบัภาวะคุกคามก็จะตอ้งรับมือใหไ้ดเ้พ่ือมุ่งจดัการใหเ้ป็นโอกาส   

สรุปการพฒันากลยุทธ์และการก าหนดกลยุทธ์ ตอ้งเร่ิมจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
หลักการเก่ียวกับองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหาร สภาพปัจจุบันและความต้องการของ
ผู ้บ ริหาร น าข้อมู ลมาวิ เคราะห์  SWOT และ TOW Matrix เพื่ อ เช่ื อมโยงผลการวิ เค ราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในเข้าด้วยกันเพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ของการพัฒนา
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยุคการศึกษา 4.0 เป็นการสังเคราะห์ข้อมูลท่ี
ครอบคลุมทุกมิติท่ีส่งผลท าใหไ้ดก้ลยทุธท่ี์ตรงประเด็น ชดัเจนและทา้ทายต่อการพฒันาศกัยภาพใน
เชิงรุกขององคก์ร 
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2.5 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
สมหมาย  อ  ่าดอนกลอย (2556) ศึกษาเร่ือง  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ผลการศึกษา พบว่า ในการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนทั้ง
ในดา้นความรู้สาระวิชาหลกั (core subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย ทกัษะ   
การเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะชีวิตและอาชีพ และทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลย ีจึง
เป็นภาระท่ีส าคัญของผูบ้ริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหาร
จะต้องรู้เท่าทันความเปล่ียนแปลง พฒันาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ ๆ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการท างาน ใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธข์องผูป้ฏิบติังานในองคก์ร และนอก
องค์กร ให้ความสนใจต่อวฒันธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลพัธ์ ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ี
เหมาะสม และตอ้งเขา้มารับบทบาทในการเร่งปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครู
ปรับเปล่ียนเน้ือหาตามหลกัสูตรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ให้กบัครูผูส้อน ส่งเสริมให้มี
การน าเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือพฒันาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงข้ึน รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีทกัษะทดัเทียมเป็นท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข 

สมชาย พวงโต (2560) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ศึกษานิเทศก ์สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการของศึกษานิเทศก์ สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันา
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของศึกษานิเทศก์ และ 2) น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของศึกษานิเทศก์ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจยัโดยใชร้ะเบียบ
วิธีเชิงผสม ทั้งการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอย่างคือ ผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 376 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
คือ แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ขอ้มูลเ ชิง
คุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา และขอ้มูลเชิงปริมาณ สถิติท่ีใชคื้อค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ค่า    ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของศึกษานิเทศก์ สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 7 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการดา้นการท างานเป็นทีม  ดา้นการนิเทศการสอน  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  ดา้นการวิจยัและ
พฒันาหลกัสูตร  ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้  และในทุกดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ในส่วนของสภาพปัญหาของภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของศึกษานิเทศก์ พบว่า ศึกษานิเทศก์บางคนไม่มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
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สารสนเทศท่ีทันสมยั ไม่มีเทคนิคในการจูงใจให้ครูมีความศรัทธาในตัวศึกษานิเทศก์ และการ
ท างานไม่มีการประสานความร่วมมือในการท างาน และมีความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของศึกษานิเทศก์ให้ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มาตรฐานด้านความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานดา้นการปฏิบติังานและดา้นการปฏิบติัตน ในส่วนของรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของศึกษานิเทศก ์ประกอบไปดว้ย แนวคิดและหลกัการ วตัถุประสงค ์
องค์ประกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีต้องพัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้  า ส าหรับ
กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย ศึกษาความต้องการ จัดท าหลักสูตรการพัฒนา ด าเนินการ
พฒันา  และประเมินผลการพฒันา 

ภาคินี  มีวารา (2560) ได้ศึกษาเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาประกอบด้วย 1) หลัก
นโยบายและกระบวนการบริหารการศึกษา 2) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3) ดา้นการบริหารดา้น
ธุรการการเงินพสัดุและอาคารสถานท่ี  4) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 5) ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

นาวา สุขรมย ์(2550) ไดท้ าวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน         
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  าแนกขนาดสถานศึกษา ไม่ ต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ใน        
ดา้นการประเมินผลการสอนของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก และเมื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของครู จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 และภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพนัธ์ในทางบวกใน
ระดบัสูง  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธโ์ดยรวมเท่ากบั 0.81 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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Lori (2000, pp. 1-4) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย มุ่งเน้นใน 3 
มิติ ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรม/สมรรถนะของนักเรียน 2) การรักษาไวซ่ึ้งความสามารถ สติปัญญาของครู       
3) การบริหารการเงิน เพื่อศึกษาว่าผูน้  าสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมี
คุณลกัษณะใดบา้งท่ีเหมือนกนั เช่น ประสบความส าเร็จทางดา้นการศึกษา สถานภาพของการไดรั้บ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ หรือระยะเวลาการด ารงต าแหน่งโดยการสร้างเคร่ืองมือในการวดั 7 
ดา้น ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง การประเมินความรับผิดชอบ จ านวนเขา้ออกของผูเ้ร่ิมประกอบ
วิชาชีพครู จ  านวนเขา้ออกของผูป้ระกอบวิชาชีพครูท่ีมีประสบการณ์มาก ประสิทธิภาพของตน้ทุน
และค่าใช้จ่าย การมีส่วนร่วมทางการสอนและการประจ าอยู่ท่ีโรงเรียน และเมื่อเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามตวัช้ีวดั 7 ดา้น 
ผลการวิจยัพบว่า มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญั 

Marmon (2002, pp. 123-140)  ศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งการให้บริการจดัการศึกษาภายใตข้อ้ก  าหนดของส่วนกลางระดับชาติ ผลการวิจยัพบว่า
สมรรถนะหลกัส าหรับผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการจดัการศึกษาตามก าหนด       
มีจ  านวน 17 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการบริหาร 2) สมรรถนะการรับบุคคล 3) สมรรถนะ    
การแนะน าหลกัสูตรทั่วไป 4) สมรรถนะการแนะน าหลกัสูตรพิเศษ 5) สมรรถนะการหาเงิน
ช่วยเหลือ 6) สมรรถนะการติดตามและประเมินผล 7) สมรรถนะการจัดท าของบประมาณ              
8) สมรรถนะสารสนเทศ 9) สมรรถนะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 10) สมรรถนะภาวะผูน้  า        
11) สมรรถนะการมีวิสัยทศัน์ 12) สมรรถนะการจูงใจ 13)สมรรถนะการวางแผน 14)  สมรรถนะ
การพฒันาวิชาชีพ 15) สมรรถนะสมัพนัธชุ์มชน 16) สมรรถนะการสรรหา 17) สมรรถนะการสอน 
18) สมรรถนะเทคโนโลย ี

Thompson (2003) ศึกษาวิจัยและสรุปผลการประเมินสมรรถนะของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาว่า การประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการไดย้าก เน่ืองจากแต่ละสถานศึกษามี
ความแตกต่างตามสภาพแวดลอ้ม บริบทของชุมชน สังคม จากผลการศึกษาพบว่า การประเมิน
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเน่ืองมากกว่า ใชก้ารรายงานผลการ
ปฏิบติังานประจ าปีการศึกษา หรือการรายงานเหตุการณ์ กิจกรรม โครงการ การประเมินควรมีการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลาย (Multiple Sources) และควรมีการแจง้ผลการประเมินให้ผูบ้ริหาร
ทราบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวิชาชีพ 

Yamada (2000) ไดท้  าการวิจยัถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็นผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา พบว่า 
ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนข้ึนอยู่กบัการเตรียมการในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ใน
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การบริหาร เพศ จ  านวนคร้ังในการนิเทศ ผูร่้วมงาน และขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของ
ผูบ้ริหารในการเป็นผูน้  าทางวิชาการนั้นข้ึนอยูก่บัเพศ การเตรียมการในดา้นการศึกษา ประสบการณ์
ในการบริหาร จ  านวนคร้ังในการนิเทศ ผูร่้วมงานและขนาดของโรงเรียน ในการศึกษายงัพบว่า 
มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผูน้  าทางวิชาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็น
ผูน้  าทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได ้รวมทั้งสามารถประเมินผลเพ่ือช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้  าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเอกสารการส ารวจขอ้มูลและการสัมภาษณ์เพ่ือ
จดัท ากลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 โดยศึกษาตาม
ตวัแปรดงัน้ี 

1.  การศึกษายุค 4.0  ประกอบดว้ย คุณลกัษณะผูเ้รียน หลกัสูตร การจดัการเรียนการ
สอน งานกิจการนกัเรียน การใชเ้ทคโนโลย ีการประเมินผลการเรียนรู้ และการประกนัคุณภาพ 

2.  กลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดศึ้กษาองค์ประกอบ
ของกลยุทธ์ ได้แก่   วิสัยทัศน์   พันธกิจ เป้าหมาย เป้าประสงค์ มาตรการและแนวทาง และ  
การพฒันา   กลยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การร่างกลยุทธ์ การตรวจสอบและการเสนอกล
ยทุธ ์

3.  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลง ความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
ทกัษะการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ความสามารถ 
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 



 
 

บทที่  3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การวิจยักลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Method  Research: MMR) ระหว่างการวิจยั 
เชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงป ริมาณ  (Quantitative Research) โดยมี
วิธีด  าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานยคุการศึกษา 4.0  

ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  

ตอนท่ี  3 เสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผู ้บ ริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน  
ยคุการศึกษา 4.0  
 
3.1  ขั้นตอนการด าเนนิการวจิยั   

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยัตามล าดบัขั้นตอนการวิจยั ดงัแสดงในภาพท่ี 3.1ดงัน้ี 
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ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดล้  าดบัขั้นตอนการวิจยั ดงัแสดงในภาพท่ี 3.1 

 
ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดล้  าดบัขั้นตอนการวิจยั ดงัแสดงในภาพท่ี 3.1 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.1 ล าดบัขั้นตอนการวิจยั 

 
ตอนที่ 1 ศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

1. ศึกษาขอ้มูลท่ีเกีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ยุคการศึกษา 4.0 จากเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั และแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ เพ่ือ
น ามาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 

2. สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติัเป็นเลิศ (Best Practice) ดา้นโรงเรียนพระราชทาน 
จ านวน 7 คน เพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา  

 
3. ประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งเกีย่วกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน 

องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ขอ้คดิเห็นเชิงคุณภาพเก ีย่วกบัองคป์ระกอบ 
ของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคลอ้งขององคป์ระกอบของสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

 ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

1. ศึกษาขอ้มูลท่ีเก ีย่วขอ้งกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0   จาก
เอกสาร ต ารา  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก ีย่วขอ้ง และผลการศึกษาจากตอนท่ี 1  มาเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาและเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 
4.0  โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 314 คน  
 

 

 

แบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและความ
ตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ขอ้คดิเห็นเชิงปริมาณเก ีย่วกบัสภาพ
ปัจจุบนัและความตอ้งการการพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ยคุการศึกษา 4.0 

 ตอนที่ 3 เสนอกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

1. ร่างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0 

2. ตรวจสอบกลยุทธ์โดยการสนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion ) ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน 
ซ่ึงไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. ปรับปรุงและน าเสนอกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ยุคการศึกษา 4.0 

ร่างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ยุคการศึกษา 4.0 

ร่างผลการตรวจสอบกลยุทธ์การ
พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ยุคการศึกษา 4.0 

กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา4.0 
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การด าเนินการวิจยัในแต่ละขั้นตอน ไดด้  าเนินการ ดงัน้ี 
ตอนท่ี  1 ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  
การด าเนินงานในตอนท่ี 1 แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดงัน้ี  
ขั้นท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎีและหลกัการต่าง ๆ  เก่ียวกบัองค์ประกอบ

ของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 จาก
แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ หลงัจากนั้นท าการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) เพื่อให้ไดก้รอบแนวคิด
ขององค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ในขั้นตอนน้ี             
จะไดร่้างองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 และน าร่าง
ดงักล่าวไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อให้ไดข้้อเสนอแนะ ปรับปรุง และแกไ้ขเพื่อให้ไดข้อบเขต
และประเด็นไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ  

ขั้นท่ี 2 น าแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview) จากขั้นท่ี 1ไป 
สัมภาษณ์ ผู ้บ ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติ เป็น เลิศ  (best practice) ด้านโรงเรียน

พระราชทาน  จ  านวน  7 โรงเรียน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน   
เคร่ืองมือวิจัยในขั้นน้ี คือ แบบบันทึกเอกสาร แบบสัมภาษณ์  องค์ประกอบของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  
การวิเคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการสมัภาษณ์มาวเิคราะห์เน้ือหา (content 

analysis) จ าแนกข้อมูลและสรุปเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นท่ีแสดง โดยหาความถ่ี ( frequency)       
ค่าร้อยละ (percentage)  

 จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้มาน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา 
ตรวจสอบใหข้อ้เสนอแนะ  

ขั้นท่ี 3 สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  

การวิเคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการสมัภาษณ์มาวเิคราะห์เน้ือหา (content 
analysis)  
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ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  

การด าเนินงานในตอนท่ี 2 แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1 ไดศ้ึกษาขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 จากเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง และผลของการศึกษาจากตอนท่ี 1 มาออกแบบสอบถาม เพื่อใหท้ราบสภาพปัจจุบนัและ
ความต้องการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ซ่ึงท าให้ได้
ขอบเขตและประเด็นในการสอบถาม จากนั้นน าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนอให้อาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบความเหมาะสม และน าแบบสอบถามกลบัมาปรับปรุงและแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะ 

ขั้นท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี  
1.  ติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บขอ้มูลจากมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล
การวิจยั 

2.  จดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์พร้อมอ านวยความสะดวกในการส่งแบบสอบถาม
คืน ดว้ยการจ่าหนา้ซองติดแสตมป์ถึงผูว้ิจยัแนบไปกบัแบบสอบถามทุกชุด 

3.  นัดหมายวนัเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง ใน
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีผูว้ิจยัสามารถติดต่อไดโ้ดยตรง  

 
3.2  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

3.2.1  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากเขตตรวจราชการ 6 ภูมิภาค 18 เขตตรวจราชการ 
ปีการศึกษา 2560 จากส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 183 เขต และโรงเรียน /ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ  านวน 27,792 โรงเรียน/คน ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางที่ 3.1  แสดงจ านวนประชากร 
 

ช่ือภูมิภาค เขตตรวจ
ราชการ 

ท่ี 

จ านวน
จงัหวดั 

จ านวน 
สพป. 

จ านวน
โรงเรียน
ประถม 
ศึกษา 

จ านวน
ผูบ้ริหาร
สถาน 
ศึกษา 

ภาคกลาง 1 5 9 912 912 
2 4 5 728 728 

ภาคตะวนั 
ออก 

3 5 9 1,073 1,073 

9 4 8 777 777 

ภาคตะวนั 
ตก 

4 4 11 1,387 1,387 

5 4 6 605 605 

ภาคใต ้ 6 4 11 1,633 1,633 
7 5 6 762 762 
8 5 13 1,490 1,490 

ภาคตะวนั 
ออกเฉียง
เหนือ 

10 5 12 2,012 2,012 
11 3 6 1,309 1,309 
12 4 14 2,894 2,894 
13 4 12 2,554 2,554 
14 4 17 3,592 3,592 

ภาค 
เหนือ 

15 4 13 1,581 1,581 
16 4 10 1,386 1,386 
17 5 12 1,690 1,690 
18 4 9 1,407 1,407 

รวม 18 77 183 27,792 27,792 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ณ วนัท่ี 10  เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2560 
*สพป=ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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3.2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส าน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากเขตตรวจราชการ 6 ภูมิภาค 18 เขตตรวจราชการ         
ปีการศึกษา 2560 จาก 183 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสุ่มตวัแทนเขตตรวจราชการ      
ในแต่ละภูมิภาค ได ้6 เขตตรวจราชการ ซ่ึงมีส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจ านวน
ทั้งส้ิน 40 แห่ง สุ่มส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจาก 40 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได ้11 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และไดสุ่้มกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนและผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก 11 เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ไดจ้  านวน 314 โรงเรียน/คน โดยเป็นการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบสุ่มหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random Sampling)  

ขั้นท่ี 1 การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากเขตตรวจราชการ 
คดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  จากเขตตรวจราชการจาก 6 ภูมภิาค  จ  านวน 18 เขตตรวจ

ราชการ ใหเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 6 เขตตรวจราชการ ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเขตตรวจราชการ 
ดงัน้ี  

1.  ภาคกลาง ไดเ้ขตตรวจราชการท่ี 2 
2.  ภาคตะวนัออก ไดเ้ขตตรวจราชการท่ี 9 
3.  ภาคตะวนัตก ไดเ้ขตตรวจราชการท่ี 5 
4.  ภาคใต ้ไดเ้ขตตรวจราชการท่ี 7 
5.  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดเ้ขตตรวจราชการท่ี 11 
6.  ภาคเหนือ ไดเ้ขตตรวจราชการท่ี 18 
 

ตารางที่ 3.2 แสดงรายช่ือส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจาก 6 เขตตรวจราชการ 
 

ภูมิภาค 
 

เขตตรวจ 
ราชการท่ี 

จ านวน สพป.
ทั้งหมด (แห่ง) 

รายช่ือส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ภาคกลาง 2 5 สพป.ชยันาท, สพป. ลพบุรี เขต 1 , สพป.ลพบุรี     
เขต 2, สพป.สิงห์บุรี และ สพป.อ่างทอง 

ภาคตะวนัออก 9 8 สพป.จนัทบุรี เขต 1, สพป.จนัทบุรี เขต 2, สพป.
ชลบุรี เขต 1, สพป.ชลบุรี เขต 2, สพป.ชลบุรี เขต 3, 
สพป.ระยอง เขต 1, สพป.ระยอง เขต 2 และ  
สพป.ตราด 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%94
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ) 
 

 
ขั้นท่ี  2  การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนในเขตตรวจราชการ 
คดัเลือกโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตตรวจราชการท่ีคัดเลือกในขั้นท่ี 1  จ านวน 6 เขตตรวจ

ราชการ ได้แก่ เขตตรวจราชการท่ี 2,9,5,7,11 และ 18 จ านวน 40 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา โดยใช้เทคนิค 25% เพื่อให้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างเล็กลง ประหยดัเวลาในการหา
ขอ้มูล และไดข้อ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ (โดยประชากรจ านวนหลกัร้อย ใชก้ลุ่มตวัอย่าง 15-50%) 
ดังนั้ นจึงได้โรงเรียนท่ีเป็นตัวแทนกลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 627 โรงเรียน ดังตาราง (เทียนฉาย               
กีระนนัทน์, 2541, น. 125) 

 
 
 
 

ภูมิภาค 
 

เขตตรวจ 
ราชการท่ี 

จ านวน สพป.
ทั้งหมด (แห่ง) 

รายช่ือส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ภาคตะวนัตก 5 6 สพป.ประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1, สพป.ประจวบคีรี
ขนัธ ์เขต 2, สพป.เพชรบุรี เขต 1, สพป.เพชรบุรี เขต 2, 
สพป.สมุทรสาคร และสพป.สมุทรสงคราม 

ภาคใต ้ 7 6 สพป.ระนอง, สพป.พงังา, สพป.ภูเก็ต,  
สพป.กระบ่ี สพป.ตรัง เขต 1 และสพป.ตรัง เขต 2 

ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

11 
 

6 สพป.นครพนม เขต 1, สพป.นครพนม เขต 2, 
สพป.มุกดาหาร, สพป.สกลนคร เขต 1,  
สพป.สกลนคร เขต 2 และสพป.สกลนคร เขต 3 

ภาคเหนือ 18 9 สพป.ก าแพงเพชร เขต 1, สพป.ก าแพงเพชร เขต 2,
สพป.พิจิตร เขต 1, สพป.พิจิตร เขต 2, 
สพป.นครสวรรค ์เขต 1, สพป.นครสวรรค ์เขต 2, 
สพป.นครสวรรค ์เขต 3,สพป.อุทยัธานี เขต 1 และ 
สพป.อุทยัธานี เขต 2 

รวม 40 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
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ตารางที่ 3.3 แสดงจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ภูมิภาค 
 

เขตตรวจ 
ราชการท่ี 

จ านวนโรงเรียน 
ประถมศึกษาทั้งหมด (แห่ง) 

กลุ่มตวัอยา่ง 25% 
จ านวนโรงเรียนประถมศึกษาที่ได ้(แห่ง) 

ภาคกลาง 2 728 91 
ภาคตะวนัออก 9 777 97 
ภาคตะวนัตก 5 605 75 
ภาคใต ้ 7 762 95 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 11 815 102 
ภาคเหนือ 18 1,333 167 

รวม 5,020 627 
             

ขั้นท่ี 3 ผูบ้ริหารโรงเรียน 
เลือกผูบ้ริหารโรงเรียนจากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งมาจ านวนคร่ึงหน่ึง (50% ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน) (เทียนฉาย  กีระนันทน์, 2541, น. 125) จาก 627 โรงเรียนไดก้ลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งหมด  314  คน  ดงัตาราง  
 
ตารางที่ 3.4 แสดงจ านวนผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง 

 

สพท.ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวนผูบ้ริหารโรงเรียน 

(คน) 
กลุ่มตวัอยา่ง 50%  

ของผูบ้ริหารโรงเรียน (คน) 

ภาคกลาง เขต 2 91 46 
ภาคตะวนัออก เขต 9 97 49 
ภาคตะวนัตก เขต 5 75 38 
ภาคใต ้เขต 7 95 47 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เขต 11 102 51 
ภาคเหนือ เขต 18 167 83 

รวม 627 314 
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3.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ

สมรรถนะ 2) แบบสอบถามใชส้ าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูล แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นตวัแทนของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทัว่ประเทศ จ  านวน 314 คน   

แบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี  
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (checklist) สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ

ทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย เพศ อาย ุต  าแหน่ง วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการรับราชการ 
และระดบัการศึกษา 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ สอบถาม
เก่ียวกบัระดับความคิดเห็นของสภาพปัจจุบันและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0   

ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิด ให้ผูต้อบแบบสอบถามไดม้ีโอกาสเสนอสภาพปัจจุบนั
และความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  

 
3.4  สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใช้
คือ ค่าความถ่ี (f) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัน้ี 

3.4.1  ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ checklist) 
สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมาหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 

3.4.2  ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(rating scales) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  จากแบบวดั

มาตราส่วนประมาณค่า (likert  scale type) 
โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของค าถามในแบบสอบถามซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั ไวด้งัน้ี 
5  หมายถึง ระดับความจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน และระดับความต้องการให้

เกิดข้ึนในอนาคตมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ระดับความจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน และระดับความต้องการให้

เกิดข้ึนในอนาคตมาก 
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3  หมายถึง  ระดับความจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน และระดับความต้องการให้
เกิดข้ึนในอนาคตปานกลาง 

2   หมายถึง ระดับความจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน และระดับความต้องการให้
เกิดข้ึนในอนาคตนอ้ย 

1  หมายถึง  ระดับความจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน และระดับความต้องการให้
เกิดข้ึนในอนาคตนอ้ยท่ีสุด 

ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ภาพรวม และวิเคราะห์แยกตามรายขอ้ โดยหาค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยน าค่าเฉล่ียท่ีได้มา แปลความหมายตามช่วงคะแนน ซ่ึงผูว้ิจยัก  าหนดให้     
แต่ละช่วงคะแนนโดยมีความหมายดงัน้ี 

ค่าเฉล่ียคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะในระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ียคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะในระดบัปานกลาง

 ค่าเฉล่ียคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ียคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะในระดบันอ้ยท่ีสุด 
จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้มาน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา

ตรวจสอบใหข้อ้เสนอแนะ และบนัทึกผล 
 

3.5  การเสนอกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 
ขั้นตอนท่ี 3 เสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ยคุการศึกษา 4.0 
ผู ้วิจัยได้ด  าเนินการยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผู ้บ ริหารสถานศึกษา  

ยุคการศึกษา 4.0 จากนั้น ตรวจสอบกลยุทธ์โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับ
ผูท้รงคุณวุฒิ  และปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึ กษาขั้ นพ้ืนฐาน  
ยคุการศึกษา 4.0 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1.  การจัดท าร่างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ยุคการศึกษา 4.0 
เป็นการน าองคป์ระกอบของการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 
4.0 สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 
4.0 ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 มาสร้างเป็นกลยุทธ์การพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ยคุการศึกษา 4.0 ซ่ึงประกอบดว้ย  3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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1.1)  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยวิธีการ SWOT Analysis เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาความต้องการ การวางแผน การด าเนินตามแผน และการประเมินผล และการท า TOWS 
Matrix เพื่อจบัคู่ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามเพื่อก  าหนดเป็นกลยทุธ์การพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0   

1.2)  ก  าหนดสาระของกลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ยุคการศึกษา 4.0 ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ของการพฒันา มาตรการ และ
แนวทาง 

1.3)  สร้างกลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา  
4.0 โดยเน้ือหา ประกอบดว้ย การบริหารเชิงกลยทุธ ์การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีความเช่ียวชาญการจดัการ
ความเส่ียง การยึดมัน่ในความถูกตอ้งและกลา้ตดัสินใจ การเป็นผูน้  าทางวิชาการ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมอยา่งสร้างสรรค ์ การบริหารคน ความใส่ใจต่อบุคคลและการท างานเป็นทีม โดยผูว้ิจยัน า
ผลการพฒันากลยุทธ์ท่ีจัดท าข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอค าแนะน าในการ
จดัท ากลยุทธใ์ห้ถูกตอ้งและเหมาะสมกบัขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัสังเคราะห์มาไดจ้ากการศึกษาในตอนท่ี 1 
และ ตอนท่ี 2 จากนั้ นน าผลการพัฒนามาปรับปรุงตามค าแนะน าของของอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธใ์นล าดบัต่อไป 

2.  การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ยคุการศึกษา  4.0 โดยผูว้ิจยัน าร่างกลยทุธท่ี์ไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธไ์ป
จดัพิมพเ์ป็นร่างกลยทุธ ์แลว้ด าเนินการจดัประชุมผูท้รงคุณวุฒิ เป็นการประชุมสนทนากลุ่ม (focus 
group discussion) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ื อหา (content validity) และ 
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของร่างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ยุคการศึกษา 4.0 ท่ีผูว้ิจ ัยสร้างข้ึน ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน โดยผูว้ิจัยก  าหนดเกณฑ์
ผูท้รงคุณวุฒิ มีคุณสมบติัตามเกณฑข์อ้ใดขอ้หน่ึงหรือหลายขอ้ ดงัน้ี  

1)  เป็นผู ้บ ริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานท่ีมีประสบการณ์ เป็นผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษาไม่ต ่ ากว่า 10 ปี ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป สาขาบริหารการศึกษา  
มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ  

2)  เป็นผูเ้ช่ียวชาญจากมหาวิทยาลยั ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษา  
3)  เป็นผูเ้ช่ียวชาญจากมหาวิทยาลยั ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นกลยทุธ ์และ  
4)  เป็นนกัวิชาการท่ีมีผลงานเชิงประจกัษด์า้นบริหารการศกึษา 
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โดยผูว้ิจยัด  าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion)  ตามขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1) ก  าหนดแนวค าถามท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม โดยผูว้ิจยัก  าหนดประเด็นค าถามจาก
กลยุทธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 แลว้น าขอ้ค าถามมา
จดัล  าดบัความคิดเห็นและความส าคญัใหเ้ป็นหมวดหมู่ และเรียบเรียงตามขั้นตอนท่ีเหมาะสมตามท่ี
ก  าหนดไว ้

2)  เตรียมการประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ผูว้ิจยัด  าเนินการดงัน้ี  
2.1)  ก  าหนดผูด้  าเนินการสนทนา (moderator) โดย  

1.  ท าความเข้าใจกบัผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มให้เป็นผูท้  าหน้าท่ีถามและ
ก ากบัการสนทนาใหเ้ป็นไปตามหวัขอ้ท่ีผูว้ิจยัศึกษา เพื่อให้ไดข้อ้มูลจากการสนทนาท่ีตรงประเด็น 
ชดัเจนและครอบคลุมตามเวลาท่ีก  าหนด ทั้งน้ีตั้งอยู่บนขอ้เท็จจริงท่ีว่าตอ้งให้ความสนใจกบัผูร่้วม
สนทนาทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั มีความรู้สึกเชิงบวกและไม่ร่วมแสดงความคิดเห็นใดๆ   

2.  ท าความเขา้ใจกบัผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน เพื่อใหก้ารสนทนาเป็นไปตาม
แนวทางหวัขอ้ท่ีผูว้ิจยัท าการศึกษา 

3.  จดัเตรียมสถานท่ีเพื่อใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม คือ 
การจดัท่ีนัง่และบรรยากาศในหอ้งประชุม 

4.  จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นห้องส าหรับการสนทนากลุ่มเพื่อใชเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ เคร่ืองบนัทึกเสียง ไมโครโฟน และเคร่ืองขยายเสียง 

2.2) นัดหมายผูท้รงคุณวุฒิล่วงหน้า ผูว้ิจยัน าหนังสือเชิญผูท้รงคุณวุฒิล่วงหน้า  
ทั้ง 9 ท่านดว้ยตนเองล่วงหน้าเป็นเวลา 2 สัปดาห์ และก าหนดนัดหมายเพื่อยืนยนั วนั เวลาและ
สถานท่ีอีกคร้ังหน่ึงดว้ยโทรศพัทแ์ละ E-mail ตามล าดบั 

3)  ขั้นตอนการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
3.1)  ผูด้  าเนินการสนทนา (moderator) กล่าวต้อนรับผูท้รงคุณวุฒิท่ี เข้าร่วม

สนทนากลุ่มทุกคนเพื่อสร้างความคุ้นเคย และความผ่อนคลาย และแนะน าตัวเอง แนะน า
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเขา้ร่วมวงสนทนาทุกคน ผูว้ิจยั และผูช่้วยวิจยั พร้อมทั้งกล่าวขออนุญาตบนัทึกการ
สนทนากลุ่ม 

3.2)  เร่ิมการสนทนากลุ่ม เร่ิมจากค าถามทัว่ไป และค าถามเจาะลึกตามประเด็น
ของกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ตามท่ีก  าหนด 
โดยเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมสนทนาทุกคนมีโอกาสไดพู้ดแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์โดยไม่ มี     
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การช้ีน าค  าตอบ กรณีท่ีผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็นท่ีขัดแยง้กนั ต้องหารือ และปรับเปล่ียน   
กลยทุธใ์นการสนมนาใหก้ลุ่มสนทนามีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั (consensus) จึงยติุการสนทนา 

3.3)  การยุติการสนทนา เมื่อผูด้  าเนินการสนทนาเห็นว่าการสนทนาได้ขอ้ยุติ 
และครบถ้วนในประเด็นท่ีผูว้ิจัยต้องการศึกษาตามเร่ืองท่ีก  าหนดแล้ว จึงกล่าวขอบคุณผูร่้วม
สนทนากลุ่มทุกคน และกล่าวยติุการสนทนากลุ่ม 

4)   ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการจดบันทึกผล  
การสนทนากลุ่ม และค าถามปลายเปิดโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (content  analysis) เพื่อจัด
หมวดหมู่และแปลความหมายของขอ้มูลเชิงคุณภาพ และการน าเสนอ กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
 
 



 

 
 

บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจยัเร่ือง กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 

4.0 มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
ยคุการศึกษา 4.0 (2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0 (3) เสนอกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

4.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุค
การศึกษา 4.0 

4.2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

4.3  การเสนอกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยุค
การศึกษา 4.0 

ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ตามล าดบั ดงัน้ี 
 
4.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 

การศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและศึกษาองคป์ระกอบของ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 ดงัน้ี 

4.1.1  องค์ประกอบสมรรถนะผู ้บ ริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 มี  4 
องคป์ระกอบ คือ 1)องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะ 2)องคป์ระกอบดา้นทกัษะยคุใหม่ 3)องคป์ระกอบ
ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ และ 4)องคป์ระกอบดา้นคุณธรรมจริยธรรม  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นคุณลกัษณะ สมรรถนะท่ีส าคญัคือ
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง รองลงมาคือ ความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ  องค์ประกอบท่ี 2 ทกัษะยุคใหม่สมรรถนะท่ีส าคญัคือ ผูบ้ริหารมีทกัษะ  
การน าส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา รองลงมาคือความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ องค์ประกอบท่ี  3 ภาวะผูน้  า            
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ทางวิชาการสมรรถนะท่ีส าคญัคือ ส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ รองลงมาคือ การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร และ
องค์ประกอบท่ี 4 คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะท่ีส าคญัคือ ความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ รองลงมาคือ บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล (รายละเอียด         
ผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 1 หนา้ท่ี 214) 

4.1.2  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 มี 6 สมรรถนะ ได้แก่   
1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 2) ความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่ง
มีคุณภาพ  3)ทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา                  
4) ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ 5) ส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวชิาการ  และ 6) ความกลา้
หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ  มีขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมใหแ้ยกค าถามออกเป็นเอกเทศ 
เพื่อใหม้ีค  าตอบเดียวอยู่ในแต่ละขอ้ ควรใชค้  าท่ีกระชบัและเขา้ใจง่าย  เวลาน าเคร่ืองมือการวิจยัไป
ใช้กบักลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลจริง เน่ืองจากผูต้อบแบบสอบถามมีความรู้ ความสามารถและแสดงความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกนัซ่ึงเป็นเร่ืองปกติของ ความแตกต่างระหว่างบุคคล (รายละเอียดผลการศึกษาดงั
ปรากฏในภาคผนวก ค หนา้ท่ี 167) 

 
4.2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันความต้องการและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 

สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
ยคุการศึกษา 4.0 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

4.2.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา ขนาดใหญ่ จ  านวน  94 คน คิดเป็นร้อยละ 29.93 ขนาดกลาง จ  านวน100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.85 และ ขนาดเลก็ จ  านวน120 คน คิดเป็นร้อยละ38.22 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย จ  านวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 66.56 เพศหญิง จ านวน 105 คน  คิดเป็นร้อยละ33.44  มีอาย ุ
50 ปี  ข้ึนไป จ  านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 81.85 อายรุะหว่าง 41–50 ปี จ  านวน51 คน คิดเป็นร้อย
ละ 16.24 และอายนุอ้ยกว่า 40 ปี จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.91 ส่วนใหญ่มีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ จ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 77.07 วิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 20.70 
และ วิทยฐานะช านาญการ จ  านวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 2.23 มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 
30 ปี  จ  านวน 257 คน  คิดเป็นร้อยละ 81.85 ประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 21- 30 ปี  จ  านวน  
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51 คน คิดเป็นร้อยละ 16.24 และประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากว่า 20 ปี จ  านวน 6 คน คิดเป็น     
ร้อยละ 1.91 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 76.43 ปริญญาเอก 
จ  านวน  66 คน คิดเป็นร้อยละ 21.02 และปริญญาตรี จ  านวน  8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.55 ตามล าดบั
(รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 2 หนา้ท่ี 216) 

4.2.2  ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการและวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของ     การ
พฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา4.0 

4.2.2.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 พบว่า 

1)  สภาพปัจจุบนัโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก ( = 3.76 , S.D= 0.37) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดท่ีเป็นจุดแข็ง ได้แก่ ด้านความกลา้หาญทางจริยธรรม
คุณธรรมและจรรยาบรรณ ( = 4.01 , S.D= 0.32) รองลงมาไดแ้ก่ ด้านส่งเสริมบรรยากาศด้าน

วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ( = 3.99 , S.D= 0.39) และ

ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ( = 3.90 , S.D= 0.48) ความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อ

พฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ( =3.89 , S.D= 0.41) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดท่ีเป็นจุดอ่อน
เรียงล  าดับได้ดังน้ี ทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา          

( = 3.48 , S.D= 0.51)รองลงมา ไดแ้ก่ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ

การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ( = 3.68 , S.D= 0.35) 
2)  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.91 , S.D= 0.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดท่ีเป็นความตอ้งการสูงสุดคือทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

บริหารสถานศึกษา ( = 4.97 , S.D= 0.61) รองลงมาคือความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ

การส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ( = 4.92 , S.D=0.07) และท่ีมีความตอ้งการนอ้ยท่ีสุด

คือความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  ( = 4.87 , 
S.D=0.01) (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 3 หนา้ท่ี 222) 

1.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ 

1)  สภาพปัจจุบนัการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยคุการศึกษา 
4.0  ด้านความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณโดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก          

( = 4.01 , S.D= 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นจุดแข็ง ได้แก่
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ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ให้บุคลากรเกิดการพฒันางานและความกา้วหน้าในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง     

( =4.85 , S.D= 0.35) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบับุคคลและ

หน่วยงาน อ่ืน  ( = 4.80 , S.D= 0.40) และผู ้บ ริหารมีความมั่นใจในตน เอง ( = 4.46 ,          
S.D= 0.56) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดท่ีเป็นจุดอ่อนคือผูบ้ริหารหาความรู้เพ่ิมเติมเสมอ  

( = 2.86 , S.D= 1.01) รองลงมาคือ ผู ้บริหารมีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน( = 3.16 ,      
S.D= 0.88)  

2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0
ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   

( =4.89, S.D = 0.08)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะมาก

ท่ีสุดได้แก่ผูบ้ริหารมีความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน( = 4.93 , S.D= 0.26) รองลงมาได้แก่ 

ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเอง ( =4.92,S.D.=0.27) ขอ้ท่ีมีความตอ้งการพฒันาสมรรถนะน้อย

ท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบับุคคลและหน่วยงานอ่ืน ( = 4.83 , 
S.D= 0.25)  (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 4 หนา้ท่ี 219) 

2.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0  ดา้นความสามารถทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ 

1) สภาพปัจจุบนัการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษา 4.0  
ดา้นความสามารถทางการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.68 , S.D= 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเป็นจุดแข็ง ได้แก่ ผูบ้ริหารเข้ารับการฝึกอบรมการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารอย่าง

ต่อเน่ืองตลอดเวลา ( = 4.50 , S.D= 0.50)  รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี

กบัครูและบุคลากรในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ( = 4.38, 
S.D= 0.62)และผูบ้ริหารน าเสนอข้อมูลของตนเองและของสถานศึกษาต่อเวทีสาธารณะเป็น

ภาษาองักฤษไดอ้ยา่งแคล่วคล่อง ( = 4.30, S.D= 0.65) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นจุดอ่อน 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาองักฤษ สามารถส่ือสารกบัชาวต่างชาติได้

เตรียมพร้อมในการเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก( = 2.68, 
S.D= 1.36)  

2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 
ด้านความสามารถทางการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( =4.92,S.D = 0.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีความ
ตอ้งการสูงสุดคือผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือเรียนรู้และเพ่ิมพูนทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือ

การส่ือสารท่ีสอดคลอ้งกบัการน าความรู้ไปใชไ้ดอ้ยา่งมีคุณภาพ ( = 4.95, S.D= 0.22) และขอ้ท่ีมี
ความตอ้งการน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการในการพฒันาสถานศึกษาให้มีการใช้

ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ( = 4.81 ,S.D= 0.39) (รายละเอียด 
ผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 5 หนา้ท่ี 221) 

3.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0 ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน 

ยุคการศึกษา 4.0ด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก( = 3.90,           
S.D= 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นจุดแข็ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกลา้เส่ียง

ในการท าหรือเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ ๆ ( = 4.34, S.D= 0.56) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถ

กระจายงานไดเ้หมาะสมกับศกัยภาพของครูและบุคลากร ( = 4.18, S.D= 0.71) และผูบ้ริหาร

สามารถเป็นพ่ีเล้ียงสอนงานให้ครูและบุคลากรได ้( = 4.04, S.D= 0.81) ตามล าดับ และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นจุดอ่อน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีแนวทางในการปฏิบติังานครูและบุคลากรเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา ( = 3.17, S.D= 1.17)  
2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

ด้านภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.88,S.D = 0.12) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีความต้องการสูงสุด ได้แก่ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ

ปฏิบติังาน ( = 4.92, S.D= 0.27) และขอ้ท่ีมีความตอ้งการนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีแนวทางใน

การปฏิบัติงานครูและบุคลากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา ( = 4.84,S.D= 0.37) 
(รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 6 หนา้ท่ี 224) 

4.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0 ด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.48 , S.D= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเป็นจุดแข็ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองในการแสวงหาความรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยี
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สารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ ( = 4.51 , S.D= 0.50) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย

ในการปฏิบติังานการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ( = 4.34, 
S.D=0.64) และผู ้บริหารมีแนวทางในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ( = 3.97, S.D= 0.83) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
เป็นจุดอ่อนไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีความเสียสละและอุทิศเวลาเพื่อการพฒันาส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของสถานศึกษา ( = 2.59, S.D= 1.05)  
2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด( =4.97,S.D = 0.06)เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีความต้องการสูงสุด 
ได้แก่ผูบ้ริหารมีความเสียสละและอุทิศเวลาเพื่อการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศของ

สถานศึกษา( = 4.99, S.D= 0.18)  และขอ้ท่ีมีความตอ้งการนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการน าผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานด้านการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึน        

( = 4.93, S.D= 0.17)(รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 7 หนา้ท่ี 225) 
5.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0 ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการ
เขียนงานวิชาการ 

 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียน

งานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.99 , S.D= 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นจุดแข็ง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ ( = 4.44, S.D= 0.65)  
รองลงมาได้แก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ

ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ( = 4.42 , S.D= 0.71) และผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้
ครู และบุคลากรจดัท าเอกสารทางวิชาการเพื่อใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานท่ี

รับผิดชอบ ( = 4.14, S.D= 0.74) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นจุดอ่อน ได้แก่
ผูบ้ ริหารเป็นผู ้น าทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ

ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ( = 3.47 , S.D= 0.75) 
2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0  

ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการโดย
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ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ( =4.90,S.D = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าข้อท่ีมีความ
ตอ้งการสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรจดัท าเอกสารทางวิชาการเพื่อใช้

ประกอบการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ ( = 4.94, S.D= 0.23) และขอ้ท่ีมีความ
ตอ้งการน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหารก ากบัติดตาม และประเมินผลการด าเนินการส่งเสริมบรรยากาศดา้น

วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ( = 4.87 ,S.D= 0.32) 
(รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 8 หนา้ท่ี 227) 

6.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 

1)  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 
ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.89 , S.D= 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  เป็นจุดแข็ง ได้แก่ ผูบ้ริหารศึกษาหาความรู้ในนวตักรรมใหม่ ก่อนน ามาใช้เพื่อพฒันา

สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ ( = 4.48 , S.D= 0.61) รองลงมาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเตรียม

ความพร้อมให้ครูและบุคลากรในการจดักิจกรรมตามนวตักรรมใหม่ ( = 4.32, S.D= 0.56) และ
ผูบ้ริหารจัดท าแผนการน านวตักรรมใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์      

พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ( = 3.42, S.D= 0.95) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุดเป็นจุดอ่อน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและเช่ือถือได ้   

( = 3.24, S.D= 1.14)  
2)  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพโดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( =4.87,S.D = 0.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีความตอ้งการสูงสุด ไดแ้ก่
ผูบ้ริหารจัดท าแผนการน านวตักรรมใหม่มาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์      

พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ( = 4.95, S.D= 0.22) และขอ้ท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุด
คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมให้ครูและบุคลากรในการจดักิจกรรมตามนวตักรรม

ใหม่ ( = 4.83, S.D= 0.38) (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 9 หนา้ท่ี
232) 
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4.2.2.2  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก
ของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของ
การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา   มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามตามการพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1)ดา้นนโยบายของรัฐ 
(political: P)  2)ด้าน เศรษฐกิจ  (economic : E) 3)ด้านสังคม  (social : S) 4)ด้าน เทคโนโลยี

(technology :T) ซ่ึงผูว้ิจัยท าการวิเคราะห์เป็นรายด้าน และรายข้อ โดยหาค่าเฉล่ีย (  ) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยใช้ข้อมูลท่ีได้จาก
แบบสอบถามจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยภาพรวมสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23 ,S.D= 0.19) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นโอกาส ได้แก่ ความสามารถในการใช้

นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ( = 4.34 , S.D= 0.41)  รองลงมาไดแ้ก่ภาวะ

ผูน้  าการเปล่ียนแปลง( = 4.28 , S.D= 0.43)  ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็น

อุปสรรค คือ ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร ( = 4.11 , S.D=0.48) 
2)  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.82 , S.D= 0.19)เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี
ความตอ้งการสูงสุด ไดแ้ก่ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหา

ความรู้ใหม่ ๆ( = 4.84, S.D= 0.19)และดา้นท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุดคือ ทกัษะการน าส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา( = 4.80, S.D= 0.20)(รายละเอียดผล
การศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 10 หนา้ท่ี 230) 

1.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การศึกษา 4.0 ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

1)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดลอ้มภายนอกในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.26, S.D= 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเป็นโอกาส ไดแ้ก่ความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือ

ต่อการพัฒนาความกล้าหาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ ( = 4.51, S.D= 0.75) 



76 

รองลงมาไดแ้ก่สภาพสงัคมเอ้ือต่อการพฒันาความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

( = 4.32, S.D= 0.86) และสภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ  การลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อการพฒันา

ความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ ( = 4.12, S.D= 0.86) ตามล าดับ และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นอุปสรรค คือ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาความกลา้หาญทาง

จริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ ( = 4.11 , S.D= 0.83) 
2)  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

( =4.81,S.D = 0.19)  เมื่ อพิจารณ าเป็นรายข้อ พบว่ าข้อ ท่ีมีความต้องการสูงสุด  ได้แก่             
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการพฒันาความ    

กลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ ( = 4.88, S.D= 0.33) และขอ้ท่ีมีความตอ้งการ
น้อยท่ีสุด ได้แก่ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและ

จรรยาบรรณ ( = 4.67, S.D= 0.46) (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 
11 หนา้ท่ี 231) 

2.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0 ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ 

1)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดลอ้มภายนอกในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร

และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ( = 4.11 , S.D= 0.48) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี ค่าเฉ ล่ียสูงสุด เป็นโอกาส ได้แก่  สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนา

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ( = 4.19, 
S.D= 0.88) รองลงมาไดแ้ก่ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่
เอ้ือต่อการพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ

( = 4.13, S.D= 0.89) และสภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อการพฒันา

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ( = 4.08, 
S.D= 0.92)และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นอุปสรรคคือ  นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนา

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ( = 4.05, 
S.D= 0.93) 
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2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
ด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( =4.84,S.D = 0.19)  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีความ
ตอ้งการสูงสุด คือนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการ

ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ( = 4.90, S.D= 0.30)และขอ้ท่ีมีความต้องการน้อยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการพฒันา

ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ( = 4.77, 
S.D= 0.42) (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 12 หนา้ท่ี 232) 

3.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0 ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

1)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดลอ้มภายนอกในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก ( = 4.28 , S.D= 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นโอกาส ไดแ้ก่ 

สภาพสังคมเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง( = 4.40 , S.D= 0.79)รองลงมาไดแ้ก่
สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง             

( = 4.34, S.D= 0.81) และนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลง                 

( = 4.33, S.D= 0.76) ตามล าดับ  และด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ียน้อย ท่ี สุด เป็น อุปสรรค คือความ
เจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการ

เปล่ียนแปลง ( = 4.07, S.D= 0.88) 
2)  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ี สุด  ( =4.83,S.D = 0.19)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าขอ้ท่ีมีความต้องการสูงสุด ได้แก่สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการ

ลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ( = 4.85, S.D= 0.35) และข้อท่ีมี

ความตอ้งการน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ( = 
4.80, S.D= 0.40) (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 13 หนา้ท่ี 233) 

4.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0 ด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 
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1) สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น

การบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( = 4.22 , S.D= 0.41) เมื่อพิจารณาเป็น   
รายขอ้ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นโอกาส ไดแ้ก่ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  า   

การเปล่ียนแปลง ( = 4.34, S.D= 0.80) รองลงมาไดแ้ก่สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุน
และอ่ืน ๆเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา ( = 4.19, S.D= 0.85) ความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
สมัยใหม่   เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา ( = 4.18, S.D= 0.85) ตามล าดบัและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเป็นอุปสรรคคือสภาพ
สังคมไม่ เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร  

( = 4.16, S.D= 0.83) 
2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ดา้นการพฒันาทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด ( =4.80,S.D = 0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าขอ้ท่ีมีความตอ้งการสูงสุด 
ได้แก่สภาพสังคมไม่เอ้ือต่อการพฒันาทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหาร ( = 4.84, S.D= 0.36) และขอ้ท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเจริญกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการพฒันาทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ( = 4.78, S.D= 0.41) (รายละเอียดผลการศึกษาดัง
ปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 14 หนา้ท่ี 234) 

5.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 

1) สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0 ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ของสถานศึกษาและ

ความสามารถในการเขียนงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21, S.D= 0.44) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่ าเฉล่ียสูงสุดเป็นโอกาส ได้แก่ ความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ( = 4.33,   S.D= 0.82) รองลงมาไดแ้ก่
สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการของ
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สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ( = 4.21,  S.D= 0.86) และนโยบายของ
รัฐเอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงาน

วิชาการ ( = 4.17, S.D= 0.87)  ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นอุปสรรค คือ สภาพ
สงัคมไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียน

งานวิชาการ ( = 4.14, S.D= 0.87) 
2) ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0

ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.81,S.D = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมี
ความต้องการมากท่ีสุด คือ  นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการของ

สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ( = 4.86, S.D= 0.34) และขอ้ท่ีมีความ
ตอ้งการนอ้ยท่ีสุด คือ ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ   

( = 4.78, S.D= 0.41) (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 15 หนา้ท่ี 235) 
6.  สภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 

1)  สภาพปัจจุบันของสภาพแวดลอ้มภายนอกในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0 ดา้นความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันา

สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.34, S.D= 0.41)เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นโอกาส ไดแ้ก่นโยบายของรัฐเอ้ือต่อความสามารถในการใช้

นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ( = 4.43,S.D= 0.77) รองลงมาไดแ้ก่สภาพ
เศรษฐกิจ  งบประมาณ  การลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพ่ือพฒันา

สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ( = 4.34, S.D= 0.81) และสภาพสังคมเอ้ือต่อความสามารถในการใช้

นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ( = 4.29, S.D= 0.83) ตามล าดบั  และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นอุปสรรคคือความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
สมัยใหม่เอ้ือต่อความสามารถในการใช้นวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ             

( = 4.28, S.D= 0.85) 
2)  ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพโดยภาพรวมอยูใ่น
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ระดับมากท่ีสุด ( =4.82,S.D= 0.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความต้องการสูงสุด 
ได้แก่สภาพสังคมเอ้ือต่อความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพ่ือพฒันาสถานศึกษาอย่างมี

คุณภาพ ( = 4.87, S.D= 0.34) และขอ้ท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อ

ความสามารถในการใช้นวัตกรรมใหม่ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างมี คุณภาพ( = 4.79,            
S.D= 0.39) (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตารางท่ี 16 หนา้ท่ี 236) 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของการพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 เรียงล าดบัตามความตอ้งการจ าเป็น เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ เก่ียวกับจุดอ่อน จุดแข็ง ของการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานยคุการศึกษา  4.0 ในแต่ละดา้น พบว่า 

1.  ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหาร พบว่า 

มีจุดอ่อน 5 ประเด็น คือ  1)ไม่มีความเสียสละและอุทิศเวลาเพื่อการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา  2)ไมมี่ความตั้งใจ เต็มใจและกระตือรือร้นในการท่ีจะพฒันา
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ  3)ไม่มีการน าผลการประเมินการปฏิบติังานดา้นการพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึน  4)ไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา  5)การน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการจดัการเรียนการสอนของครูและการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรนอ้ย 

มีจุดแข็ง 6 ประเด็น คือ 1) มีการวิเคราะห์ วางแผนการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 2)มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  3)มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพฒันา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน4)มีแนวทางในการพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพฒันาสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล  5)มีการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบติังานการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา และ6)มีการพฒันา
ตนเองในการแสวงหาความรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ 

2.  ดา้นความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้  
ใหม่ ๆ  ของผูบ้ริหาร พบว่า  

มีจุดอ่อน 6 ประเด็น คือ 1)มีทกัษะการฟัง พูด อ่านและเขียนภาษาองักฤษ แต่ไมส่ามารถ
ส่ือสารกับชาวต่างชาติได้ และมีการเตรียมพร้อมในการเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกในระดบัน้อย  2) การจดัหา จดัจา้งครูชาวต่างชาติมาด าเนินการจดัการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษใหก้บันกัเรียนเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและ
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การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ยงัมีไม่มาก 3)การพฒันาความสามารถทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารดว้ยการฝึกอบรมดว้ยระบบออนไลน์ (E- Learning หรือ E-Training)  ยงันอ้ย 4) การเป็นผูน้  า
ในการจดัหลกัสูตรอบรมให้บุคลากรมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ยงัมีน้อย 5) ใชภ้าษาองักฤษส่ือสารได้ในระดับหน่ึงแต่ไม่สามารถเป็น
แบบอยา่งกบับุคลากร และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสงัคมปัจจุบนัและอนาคต  และ  
6) การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเรียนรู้และเพ่ิมพูนทักษะการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารท่ี
สอดคลอ้งกบัการน าความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงยงัไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร 

มีจุดแข็ง 9 ประเด็น คือ 1) เป็นผูน้  าทางวิชาการในการพฒันาสถานศึกษาและริเร่ิมให้มี
การใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  2) ส่งเสริมให้ครูต่างชาติมา
อบรมเชิงปฏิบติัการเสริมทกัษะการใชภ้าษาองักฤษใหค้รูประจ าการ 3)มีความตระหนักและเห็นถึง
ความส าคัญของการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  4)พัฒนาความรู้และทักษะในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารดว้ยตนเองเสมอ  5) ร่วมกบัวิทยากรท าหน้าท่ีเป็นcoachให้กบัครูและ
บุคลากรในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  6)ส่งเสริมการพฒันาส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกบับริบทสงัคมไทยท่ีก  าลงัเปล่ียนแปลง 7) เพ่ิมพูนความรู้ในการฟัง
และการพูดภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนัเพื่อการปฏิบัติงานในปัจจุบันและต่อยอดความรู้และ
ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษ 8)ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัครูและบุคลากรในการเรียนรู้การใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และ9) เข้ารับการฝึกอบรมการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

3.  ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพของ
ผูบ้ริหาร พบว่า 

มีจุดอ่อน 3 ประเด็น คือ 1) ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษายงัไม่เป็นระบบและเช่ือถือ
ได ้ 2) ไมม่ีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของครู บุคลากร สงัคม ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 3) ไมม่ีการประเมินผลการปฏิบติังานตามนวตักรรมใหม่เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง  

มีจุดแข็ง 5 ประเด็น คือ 1) มีการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดักิจกรรมตามนวตักรรมใหม่ 
เป็นระยะ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 2) เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการน านวตักรรม
ใหม่มาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 3) จดัท าแผนการน านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อพฒันา
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา  4) ศึกษาหาความรู้
เก่ียวกบันวตักรรมใหม่ ก่อนน ามาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ  และ5) มีการเตรียมความ
พร้อมใหค้รูและบุคลากรในการจดักิจกรรมตามนวตักรรม 
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4.  ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร พบว่า 
มีจุดอ่อน 2 ประเด็น คือ 1) ไม่มีแนวทางในการปฏิบติังานครูและบุคลากรเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศึกษา 2) ไมม่ีการวิเคราะห์กระบวนการการนิเทศภายในการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

มีจุดแข็ง 5 ประเด็น คือ 1) ศึกษาคน้ควา้หาแนวทางใหม่ ๆท่ีดีกว่าเดิมมาพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาใหดี้ข้ึน 2)เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติังาน 3)สามารถเป็นพ่ีเล้ียงสอนงานให้ครูและ
บุคลากรได ้ 4)สามารถกระจายงานไดเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของครูและบุคลากร และ 5)กลา้เส่ียงใน
การท าหรือเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ ๆ 

5.  ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียน
งานวิชาการของผูบ้ริหาร พบว่า  

มีจุดอ่อน 2 ประเด็น คือ 1) การเป็นผูน้  าทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ย ังน้อย  2) การจัดสรร
งบประมาณเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการยงัมีนอ้ย 

จุดแข็งมี 4 ประเด็น คือ 1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรจัดท าเอกสารทาง
วิชาการเพื่อใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ  2)ส่งเสริมบรรยากาศดา้น
วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ  3)มีการวางแผนส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ  และ  4)ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจดัท างานวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และแกไ้ขพฤติกรรมของนักเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

6.  ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร พบว่า 
มีจุดอ่อน 4 ประเด็น  คือ 1)หาความรู้เพ่ิมเติมยงัน้อย 2)ไม่มีความชัดเจนในการ

ปฏิบติังาน  3)ขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรยดึหลกัความสามคัคี  และ  4)ไมมี่ความอดกลั้นอดทนใน
การบริหารงาน 

มีจุดแข็ง10ประเด็น คือ 1)เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้ังคับบญัชาในการพิสูจน์ความสามารถ
ของตนเอง  2)มีความเขา้ใจในศาสตร์ของวิชาชีพ  3)มีความอุตสาหะในการปฏิบติังาน  4)มีความใส่
ใจในความส าเร็จของบุคลากรเป็นรายบุคคล 5)ส่ือสารแบบตรงไปตรงมา 6)มีความมัน่ใจในตนเอง  
7)ร่วมกบับุคลากรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินการอย่าง
ชดัเจน 8)เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  9)สามารถ
กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดการพฒันางานและความกา้วหน้าในวิชาชีพ  และ 10)มีความสามารถในการ
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ประสานงานกบับุคคลและหน่วยงานอ่ืน (รายละเอียดผลการศึกษาดงัปรากฏในภาคผนวก ซ ตาราง
ท่ี 17 หนา้ท่ี 241) 

ส่วนผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก
ของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 พบว่า  

1.  ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ 
ๆ ของผูบ้ริหาร พบว่า 

โอกาส ได้แก่  1) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
สมยัใหม่ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและการแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ และ 2) สภาพสังคมเอ้ือต่อการพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

ส่วนอุปสรรคได้แก่ 1) นโยบายของรัฐไม่เอ้ือต่อการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และ 2) สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการ
ลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อการพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

2.  ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียน
งานวิชาการของผูบ้ริหาร พบว่า 

โอกาส ไดแ้ก่ 1) ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่
เอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ   

ส่วนอุปสรรค ไดแ้ก่  1) นโยบายของรัฐไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 2) สภาพสังคมไม่เอ้ือต่อการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ และ      3) สภาพ
เศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

3. ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหาร พบว่า 

โอกาส  ได้แก่ 1) นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

ส่วนอุปสรรค ได้แก่  1) สภาพสังคมไม่ เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร 2) ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
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ส่ือสารสมยัใหม่ไมเ่อ้ือต่อการพฒันาทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษา และ 3) สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน ๆไมเ่อ้ือต่อการพฒันาทกัษะการ
น าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  

4. ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร พบว่า 
โอกาส ไดแ้ก่ 1) ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่

เอ้ือต่อการพฒันาความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ  
ส่วนอุปสรรค ไดแ้ก่ 1) สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ  การลงทุนและอ่ืน ๆไมเ่อ้ือต่อการ

พฒันาความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ  2) นโยบายของรัฐไม่เอ้ือต่อการ
พฒันาความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ  และ 3) สภาพสังคมเอ้ือต่อการ
พฒันาความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

5. ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร พบว่า 
โอกาส ไดแ้ก่ 1) สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ  การลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อการพฒันา

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 2) นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงและ 3) 
สภาพสงัคมเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

ส่วนอุปสรรค ไดแ้ก่ 1)ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารยงั
ไม่ทนัสมยั ไม่เอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

6. ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพของ
ผูบ้ริหาร พบว่า 

โอกาส ได้แก่ 1) นโยบายของรัฐเอ้ือต่อความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพ่ือ
พฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  

ส่วนอุปสรรค ไดแ้ก่  1) สภาพสังคมไม่เอ้ือต่อความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่
เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 2) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมยัใหม่ไม่เอ้ือต่อความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพ่ือพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ และ 3) สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ การลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อความสามารถในการใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  (รายละเอียดผลการศึกษาดังปรากฏใน
ภาคผนวก ซ ตารางท่ี 18 หนา้ท่ี 246) 
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4.3  การเสนอกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยุคการศึกษา 4.0 
ผูว้ิจยัน ากลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 

4.0 ท่ีผา่นการตรวจแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธแ์ลว้มาจดัพิมพเ์ป็นกลยทุธฉ์บบัสมบูรณ์
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ประเด็น ท่ีมีความส าคัญ และต้องน ามาก าหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix โดยเรียง
ตามล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ดงัน้ี 
 



 

ประเด็นส าคัญตามความต้องการล าดับท่ี  1 ด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  

 
ตารางที่  4.1 การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
1.ผู ้บริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
ในการพัฒน า ส่ื อและ เทคโน โลยี
สารสนเทศ  
 
2.ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ เตม็ใจและ
กระตือรือร้น 
ในการที่จะพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา 

1.นโยบายของรัฐเอื้อต่อการ
พฒันาทกัษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษา  
 

ส่งเสริมและพฒันาทกัษะการน าส่ือ
และเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษาอยา่ง
ผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 

3.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการพฒันา
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบนั 
4.ผูบ้ริหารมีแนวทางในการพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
5.ผู ้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร น า ส่ื อ แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา 
6.ผู ้บริหารมีการพัฒนาตนเองในการ
แสวงหาความรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
อยา่งสม ่าเสมอ 
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จากตารางท่ี 4.1พบว่าการจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธS์O ดา้นทกัษะการน าส่ือ
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือส่งเสริมและ
พฒันาทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาอย่างผูบ้ริหารมือ
อาชีพ 

ประเด็นส าคญัตามความตอ้งการล าดบัท่ี 2 ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

 
ตารางที่ 4.2 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์SO ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
 

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
1.ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวชิาการในการพฒันา
สถานศึกษาให้มีการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  
2. ผู ้บริหารส่งเสริมการจดัอบรมให้ครู
ต่างชาติมาฝึกปฏิบติัเสริมทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษกับครูประจ าการฝึกปฏิบติั
ทกัษะทางภาษาองักฤษ 
3 .ผู ้บ ริหารมีความตร ะหน ัก เห ็นถ ึง
ความส าคญัของการใช้ภาษาองักฤษ
เพ่ือการส่ือสาร  
4.ผูบ้ริหารพฒันาความรู้และทกัษะในการใช้
ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารดว้ยตนเองเสมอ 
5.ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีเป็นcoachใหก้บัครู
และบุคลากรในการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือ
การส่ือสาร 
6.ผูบ้ริหารพฒันาส่ือการเรียนรู้
ภาษาองักฤษและแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
เหมาะสมกบับริบทสังคมไทยท่ีก าลงั
เปลี่ยนแปลง 

1.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมยัใหม่เอื้อต่อการพฒันา
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
2.สภาพสังคมเอื้อต่อการพัฒนา
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

สนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะผูบ้ริหารดา้น
การใชภ้าษาองักฤษเพ่ือ
ก า ร ส่ื อ ส า ร แ ล ะ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
7.ผูบ้ริหารเพ่ิมพูนความรู้ ในการ
ฟังและการพูดภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวนัเพื่อการปฏิบติังาน 
ในปัจจุบนัและต่อยอดความรู้และ
ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษ 
8.ผูบ้ริหารน าเสนอขอ้มูลของ
ตนเองและของสถานศึกษาต่อเวที
สาธารณะเป็นภาษาองักฤษได ้
อยา่งแคล่วคล่อง 
9.ผู ้ บ ริ ห า ร ป ฏิ บั ติ ต น เป็ น
แบบอย่างท่ีดีกบัครูและบุคลากร
ในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ 
10.ผูบ้ริหารเข้ารับการฝึกอบรม
ก ารใช้ภ าษ าอังก ฤษ เพื่ อก าร
ส่ือสารอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

  

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ SO ดา้นความสามารถ

ในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆไดร่้างกลยทุธ์1ขอ้ คือ สนับสนุน
การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารดา้นการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
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ประเด็นส าคญัตามความตอ้งการล าดบัท่ี 3 ดา้นความสามารถในการบริหารจดัการใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

 
ตารางที่ 4.3 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ SO ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
 

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
1.ผู ้บ ริหาร มีการนิ เทศภายใน
เก่ี ยวกับก ารจัด กิ จก รรมตาม
นวตักรรมใหม่ เป็นระยะ ๆ อย่าง
สม ่าเสมอ 
2.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
น านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อพฒันา
สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
3.ผู ้บ ริห ารจัดท าแผนก ารน า
นวัตกรรมใหม่มาใช้เพื่อพัฒนา
ส ถ าน ศึ ก ษ าส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
4.ผู ้บ ริหาร ศึกษาหาความรู้ใน
นวตักรรมใหม่ ก่อนน ามาใชเ้พื่อ
พฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
5.ผู ้บ ริห ารสถานศึ กษ ามี ก าร
เต รียมความพ ร้อมให้ค รูและ
บุคลากรในการจัดกิจกรรมตาม
นวตักรรม 

1.น โยบายของรัฐ เอ้ือ ต่อ
ความสามารถในก ารใช้
นวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการใช้นวัตกรรมใหม่
เพื่ อพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 
 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ดา้นความสามารถใน
การใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ไดร่้างกลยทุธ์1ขอ้ คือ เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
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ประเด็นส าคญัตามความตอ้งการล าดบัท่ี 4 ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
 

ตารางที่ 4.4 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์SO ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
 

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
1.ผู ้บ ริ ห าร ศึ ก ษ าค้น ค ว้ าห า
แนวทางใหม่  ๆท่ี ดีกว่ าเดิมมา
พฒันาคุณภาพสถานศึกษาใหดี้ข้ึน 
 
2.ผูบ้ ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การปฏิบติังาน 
 
3.ผู ้บ ริหารสามารถเป็น พ่ี เล้ียง
สอนงานใหค้รูและบุคลากรได ้
 
4.ผูบ้ริหารสามารถกระจายงานได้
เหมาะสมกบัศกัยภาพของครูและ
บุคลากร                                                                                                                                        
5..ผูบ้ริหารกลา้เส่ียงในการท า
หรือเปล่ียนปลงส่ิงใหม่ ๆ 

1. ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
งบประมาณการลงทุนและ
อ่ืน ๆเอ้ือต่อการพฒันาภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง  
2.นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

3.สภาพสังคม เอ้ือต่อการ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

ส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ยคุการศกึษา4.0 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ SO ด้านภาวะผูน้  า       

การเปล่ียนแปลง ได้ร่างกลยุทธ์ 1 ข้อ คือ ส่งเสริมเพ่ิมศกัยภาพภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารยคุใหม่ 
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ประเด็นส าคญัตามความต้องการล าดับท่ี  5 ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

 
ตารางที่ 4.5 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ SO ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
 

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
1.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน
ใหค้รูและบุคลากรจดัท า
เอกสารทางวิชาการเพื่อใช้
ประกอบการจดัการเรียนรู้และ
การปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ 
 
 
2.ผูบ้ริหารก ากบัติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 
3.ผูบ้ริหารมีการวางแผน
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 
4.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน
ใหค้รูจดัท างานวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
แกไ้ขพฤติกรรมของนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

1.ความเจริญกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 
 

ส่ ง เส ริมประ สิท ธิภ าพการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เพื่ อ
ยก ระดับ ป ระ สิท ธิผ ลก าร
ปฏิบติังานของครูและบุคลากร 
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์SO ด้านภาวะผูน้  า        
การเปล่ียนแปลง ไดร่้างกลยทุธ ์1 ขอ้ คือ ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั
ประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 

ประเด็นส าคญัตามความตอ้งการล าดบัท่ี 6 ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรม
และจรรยาบรรณ 

 
ตารางที่ 4.6 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์SO ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรม
และจรรยาบรรณ 
 

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
1.ผู ้ บ ริ ห า ร เปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการพิ สูจน์
ความสามารถของตนเอง 
2.ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในศาสตร์
ของวิชาชีพ 

3.ผูบ้ริหารมีความอุตสาหะในการ
ปฏิบติังาน 
4.ผู ้ บ ริ ห าร มี ค ว าม ใ ส่ ใจ ใน
ความส าเร็จของบุคลากรเป็น
รายบุคคล 
5.ผูบ้ริหารส่ือสารแบบตรงไป 
ตรงมา 
6.ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเอง 
7.ผูบ้ริหารและบุคคลากรร่วมกัน
ก าห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินการอยา่งชดัเจน 

1. สภาพสังคมเอ้ือต่อการ
พัฒนาความกล้าหาญทาง
จริยธรรม คุณธรรมและ
จรรยาบรรณ 

ส่งเสริมและพัฒนาความกล้า
หาญทางจริยธรรม คุณธรรม 
และจรรยาบรรณให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัธรรมาภิบาล 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
  

จุดแข็ง (strength - S) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์SO 
8.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
มี ส่ วน ร่วม ใน ก ารแสดงความ
คิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์
9.ผู ้บ ริห ารส าม ารถก ระ ตุ้น ให้
บุคลากรเกิดการพัฒนางานและ
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
10.ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
ป ร ะ ส าน ง าน กั บ บุ ค ค ล แ ล ะ
หน่วยงานอ่ืน 

  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธS์O ดา้นความกลา้หาญ

ทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ  ไดร่้างกลยทุธ1์ขอ้ คือ ส่งเสริมและพฒันาความกลา้หาญ
ทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล 
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ประเด็นส าคญัในการจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์ST  ตามรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.7 การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ ST ด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats) กลยทุธ ์(ST) 
1.ผู ้บ ริห าร มี ความ คิ ด ริ เร่ิ ม
สร้างสรรค์ในการพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 
2. ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ เต็มใจ
และกระตือรือร้น 
ในการท่ีจะพฒันาส่ือและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ของสถานศึกษา 
 
3.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์ส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการพฒันา
สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตาม
การเปล่ียนแปลงของโลก
ปัจจุบนั 
4.ผู ้บ ริหารมีแนวทางในการ
พัฒ น าส่ือและ เท คโน โลยี
ส า ร ส น เท ศ เพื่ อ พั ฒ น า
ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม ห ลั ก            
ธรรมาภิบาล 
 

1.สภาพสงัคมไม่เอ้ือต่อการ
พฒันาทกัษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหาร 
2.ค ว าม เจ ริญ ก้ าวหน้ าท าง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ 
ส่ือสารสมยัใหม่ไม่เอ้ือต่อการ
พัฒนาทักษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษา 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ
การลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อ
การพฒันาทกัษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษา 
 

พฒันาระบบเครือข่ายส่ือและ
เทคโนโลยีสารสน เทศของ
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats) กลยทุธ ์(ST) 
5.ผู ้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ก า ห น ด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานการ
น า ส่ื อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 
6.ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองใน
การแสวงหาความรู้ดา้นส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธS์Tดา้นทกัษะการน าส่ือ

และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ได้ร่างกลยุทธ์1ข้อ คือ พฒันาระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยทีางการบริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



96 

ตารางที่ 4.8 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์ST ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ               
       

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats) กลยทุธ ์(ST) 
1.ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการใน
การพฒันาสถานศึกษาใหม้ีการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัอบรม
ให้ครูต่างชาติมาฝึกปฏิบัติเสริม
ทักษะการใช้ภาษาองักฤษกบัครู
ประจ าการฝึกปฏิบัติทักษะทาง
ภาษาองักฤษ 
3.ผูบ้ริหารมีความตระหนักเห็นถึง
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
4.ผู ้บ ริห ารพัฒน าความ รู้และ
ทกัษะในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารดว้ยตนเองเสมอ 
5.ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีเป็นcoach
ใหก้บัครูและบุคลากรในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
6.ผูบ้ริหารพฒันาส่ือการเรียนรู้
ภาษาองักฤษและแหล่งเรียนรู้ท่ี
ทนัสมยั เหมาะสมกบับริบท 
สงัคมไทยท่ีก  าลงัเปล่ียนแปลง 

1.นโยบายของรัฐไม่เอ้ือต่อการ
พฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
2. สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ
การลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อ
การพฒันาความสามารถในการ
ใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ   

พฒันาความรู้ภาษาองักฤษ 
เพื่อการส่ือสารและแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ ของผูบ้ริหาร 
ยคุการศึกษา 4.0 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ)  
 

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats) กลยทุธ ์(ST) 
7.ผูบ้ริหารเพ่ิมพูนความรู้ ในการฟัง
แ ล ะ ก ารพู ด ภ าษ าอั งก ฤ ษ ใน
ชีวิตประจ าวนัเพื่อการปฏิบัติงาน 
ในปัจจุบันและต่อยอดความรู้และ
ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษ 
8.ผูบ้ริหารน าเสนอขอ้มูลของ
ตนเองและของสถานศึกษาต่อเวที
สาธารณะเป็นภาษาองักฤษได ้
อยา่งแคล่วคล่อง 

9.ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีกับครูและบุคลากรในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
10.ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมการ
ใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดเวลา 

 
 

 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธS์Tดา้นความสามารถใน

การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ได้ร่างกลยุทธ์1ข้อ คือ พฒันา
ความรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและแสวงหาความของผูบ้ริหารยคุใหม่ 
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ตารางที่ 4.9 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ ST  ดา้นความสามารถในการใช้นวตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
 

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats-T) กลยทุธ ์(ST) 

1.ผู ้บ ริหาร มีการนิ เทศภายใน
เก่ี ยวกับก ารจัด กิ จก รรมตาม
นวตักรรมใหม่ เป็นระยะ ๆ อย่าง
สม ่าเสมอ 
2.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
น านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อพฒันา
สถานศึกษาใหที้คุณภาพ 
3.ผู ้บ ริห ารจัดท าแผนก ารน า
นวัตกรรมใหม่มาใช้เพื่อพัฒนา
ส ถ าน ศึ ก ษ าส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

4.ผู ้บ ริหาร ศึกษาหาความรู้ใน
นวตักรรมใหม่ ก่อนน ามาใชเ้พื่อ
พฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
5.ผู ้บ ริห ารสถานศึ กษ ามี ก าร
เต รียมความพ ร้อมให้ค รูและ
บุคลากรในการจัดกิจกรรมตาม
นวตักรรม 
 

1.สภาพสงัคมไม่เอ้ือต่อ
ความสามารถในการใชน้วตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 
2.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ื อ ส าร ส มั ย ให ม่ ไ ม่ เ อ้ื อ ต่ อ
ความสามารถในการใชน้วตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ  
การลงทุนและอ่ืน ๆไม่ เอ้ือต่อ
ความสามารถในการใชน้วตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 

ส่งเสริมการพฒันาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อ 
การบริหารสถานศึกษา 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธS์Tดา้นความสามารถใน   

การใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพไดร่้างกลยุทธ์1ขอ้ คือ ส่งเสริมพฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.10 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์ST  ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
 

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats- T) กลยทุธ ์(ST) 
1.ผู ้บ ริ ห าร ศึ ก ษ าค้น ค ว้ าห า
แนวทางใหม่  ๆท่ี ดีกว่ าเดิมมา
พฒันาคุณภาพสถานศึกษาใหดี้ข้ึน 
2.ผูบ้ ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การปฏิบติั 

1.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมัยใหม่ไม่ เอ้ือต่อการ
พฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

ส ร้ า ง สั ม พั น ธ ภ า พ
ระหว่างผู ้บริหารกับครู
และบุคลากร 

3.ผู ้บ ริหารสามารถเป็น พ่ี เล้ียง
สอนงานใหค้รูและบุคลากรได ้
4.ผูบ้ริหารสามารถกระจายงานได้
เหมาะสมกบัศกัยภาพของครูและ
บุคลากร5..ผูบ้ริหารกลา้เส่ียงใน
การท าหรือเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ ๆ 

  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธS์T  ดา้นภาวะผูน้  าการ

เปล่ียนแปลง  ได้ร่างกลยุทธ์1ข้อ คือ สร้างสัมพนัธภาพระหว่างผูบ้ริหารกับครูและบุคลากรสู่
มาตรฐานสากล 
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ตารางที่ 4.11 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ์ ST  ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
 

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats) กลยทุธ ์(ST) 
1.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรจดัท าเอกสารทาง
วิ ช าก าร เพื่ อ ใช้ป ระกอบก าร
จดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานท่ี
รับผดิชอบ 
2.ผู ้บ ริห ารก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินการส่งเสริม
บ รร ยาก าศท างวิ ช าก ารขอ ง
สถานศึกษาและความสามารถใน
การเขียนงานวิชาการ 
3.ผูบ้ริหารมีการวางแผนส่งเสริม
บ รร ยาก าศท างวิ ช าก ารขอ ง
สถานศึกษาและความสามารถใน 
การเขียนงานวิชาการ 
4.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูจัดท างานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
ส่งเส ริมการเรียน รู้และแก้ไข
พฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ 

1.นโยบายของรัฐไม่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 
2.ส ภ าพ สั งค ม ไ ม่ เ อ้ื อ ต่ อก าร
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการ
ลงทุนและอ่ืน ๆไม่ เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 
 
 

เสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิช าการให้ เอ้ือ ต่อการ
ปฏิบติัภารกิจของครูและ
บุคลากร 

 
จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ST ด้านส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการไดร่้างกลยทุธข์อ้ 
คือ สร้างสมัพนัธภาพระหว่างผูบ้ริหารกบัครูและบุคลากรสู่มาตรฐานสากล 
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ตารางที่  4.12 การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ ST  ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
 

จุดแข็ง (strength - S) อุปสรรค (Threats-T) กลยทุธ ์(ST) 
1.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในการพิสูจน์ความสามารถของตนเอง 
2.ผูบ้ ริหารมีความเข้าใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ 
3.ผู ้บ ริห ารมี ค ว าม อุ ตส าหะ ใน ก าร
ปฏิบติังาน 
4.ผูบ้ริหารมีความใส่ใจในความ 
ส าเร็จของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
5.ผูบ้ริหารส่ือสารแบบตรงตรงมา 
6.ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเอง 
7.ผูบ้ริหารและบุคคลากรร่วมกันก าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการ 
ด าเนินการอยา่งชดัเจน 
8.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด 
เห็นอยา่งสร้างสรรค ์
9.ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิด
การพัฒนางานและความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
10.ผู ้บ ริห ารมี ค ว ามสาม ารถใน ก าร
ประสานงานกบับุคคลและหน่วยงานอ่ืน 

1. ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
งบประมาณการลงทุนและ
อ่ืน ๆไม่ เอ้ือต่อการพัฒนา
ความกลา้หาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
2. นโยบายของรัฐไม่เอ้ือต่อ
การพฒันาความกลา้หาญทาง
จ ริยธรรม  คุณ ธรรมและ
จรรยาบรรณ 

3.สภาพสังคมไม่เอ้ือต่อการ
พัฒนาความกล้าหาญทาง
จริยธรรมคุณคุณธรรมและ
จรรยาบรรณ 

พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธS์T ดา้นความกลา้หาญ

ทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณไดร่้างกลยทุธ1์ขอ้ คือ พฒันาระบบและกลไกการบริหาร
สถานศึกษาดว้ยระบบคุณธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงคข์องสงัคม 
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ประเด็นส าคญัในการจบัคู่TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์WOตามรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.13 การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WOด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์(WO) 
1.ผูบ้ริหารไม่มีความเสียสละและ
อุทิศเวลาเพื่อการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ของสถานศึกษานอ้ย 
2.ผูบ้ริหารมีความตั้งใจนอ้ย และไม่
กระตือรือร้นในการท่ีจะพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยสีารสนเทศ
สารสนเทศ 
3.ผู ้บ ริ ห ารไม่ มี ก ารน าผลก าร
ประเมินการปฏิบัติงานด้านการ
พั ฒ น า ส่ื อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศของสถานศึกษาให้ดี
ยิง่ขึน้น้อย 
4.ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศของ 
สถานศึกษานอ้ย 
5.ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีบริหาร
สถานศึกษาโดยมุ่งเนน้น าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนของครูและการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรนอ้ย 

1.นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
พัฒน าทักษ ะการน า ส่ื อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา 

ส่งเสริมการน าส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 
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จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธW์O ดา้นทกัษะการน า
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ไดร่้างกลยทุธ1์ขอ้ คือ ส่งเสริมการน า
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษา 
 
ตารางที่  4.14 การจับ คู่  TOWS Matrix  ส าห รับกลยุทธ์  WO ด้านความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ        
              

จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunities : O) กลยทุธ ์(WO) 

1.ผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง พูด อ่าน
และเขียนภาษาอังกฤษ สามารถ
ส่ื อ ส า ร กั บ ช า ว ต่ า ง ช า ติ ไ ด้
เตรียมพร้อมในการเป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพของประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกนอ้ย 
2.ผูบ้ริหารจดัหา จดัจา้งครู
ชาวต่างชาติมาด าเนินการจดัการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษใหก้บั
นกัเรียนเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ 
ยงัไม่เพียงพอ 
3.ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถ
ทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารดว้ยการฝึกอบรมดว้ยระบบ
ออนไลน์(E- Learning หรือ E-
Training)ยงัไม่เพียงพอ 
 

1.ค ว าม เจ ริ ญ ก้ าวห น้ าท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมัย ให ม่ เอ้ือ ต่ อก าร
พัฒ น าค ว าม ก ล้ าห าญ ท า ง
จ ริ ย ธ ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ 
2.สภาพสังคมเอ้ือต่อการพฒันา
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

พัฒ น าทั ก ษ ะก าร ใช้
ภ าษ าอังก ฤษ เพื่ อก าร
ส่ือสารและการแสวงหา
ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  ๆ ข อ ง
ผูบ้ริหารยคุการศึกษา 4.0 
 

 
 
 



104 

ตารางที่ 4.14  (ต่อ)        
 

จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์(WO) 

4.ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าในการจดั 
หลกัสูตรอบรมให้บุคลากรให้
มีความสามารถในการใชภ้าษา 
องักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆนอ้ย 
5.ผูบ้ริหารใชภ้าษาองักฤษ
ส่ือสารไดใ้นระดบันอ้ยถึงปาน
กลางไม ่เป็นแบบอยา่งกบั
บุคลากร พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วใน
สงัคมปัจจุบนัและอนาคต 
6.ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรม
เพ่ือเรียนรู้และเพ่ิมพูนทกัษะ
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารท่ีสอดคลอ้งกบัการน า
ความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงได้
อยา่งมีคุณภาพนอ้ย 

  

 
จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธW์O ดา้นความสามารถ

ในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ไดร่้างกลยทุธ ์1ขอ้ คือ พฒันา
ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆของผูบ้ริหาร ยคุการศึกษา
4.0 
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ตารางที่ 4.15 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์WO ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์(WO) 

1.ผูบ้ริหารมีข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ
และเช่ือถือได้ไม่ เพียงพอต่อ
การน าไปพฒันาสถานศึกษา 
2.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพ
ปั จ จุ บัน  ปั ญ ห าและความ
ตอ้งการของครู บุคลากร สงัคม 
ชุมชนและทอ้งถ่ินนอ้ย 
3.ผูบ้ ริหาร มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามนวตักรรม
ใหม่เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง
ค่อนขา้งนอ้ย 

1.น โ ย บ าย ข อ ง รั ฐ เอ้ื อ ต่ อ
ค ว าม ส าม า ร ถ ใน ก าร ใ ช้
น วัตก รรมใหม่ เพื่ อพัฒ น า
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

พัฒ น าค วามส าม ารถข อ ง
ผูบ้ริหารในการน านวตักรรม
ใหม่ ๆมาใชบ้ริหารสถานศึกษา  
 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธW์O ดา้นความสามารถ

ในการใช้นวตักรรมใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพได้ร่างกลยุทธ์1ข้อ คือ พัฒนา
ความสามารถของผูบ้ริหารในการน านวตักรรมใหม่ ๆมาใช้บริหารสถานศึกษา เป็นองค์กรแห่ง
คุณภาพระดบัชาติ 
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ตารางที่ 4.16 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์WO ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunities -O) กลยทุธ ์(WO) 

1.ผูบ้ริหารยงัไม่มีแนวทางใน
การปฏิบติังานครูและบุคลากร
เพื่ อ ให้บ รรลุ เป้ าหมายทาง
การศึกษา 

2.ผู ้บ ริ ห ารมี ก าร วิ เค ร าะ ห์
กระบวนการการนิเทศภายใน
การปฏิบั ติ งานของค รูและ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบนอ้ย 
 

1.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ
การลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อการ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลง  
2.นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

3.สภาพสังคมเอ้ือต่อการพฒันา
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

ส่งเสริมการนิเทศภายในอย่าง
เ ป็ น ร ะ บ บ  เพื่ อ ใ ห้ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งค รู บ ร ร ลุ
เป้าหมายการศึกษา 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WO ด้านภาวะผูน้  า

การเปล่ียนแปลงไดร่้างกลยุทธ์1ขอ้ คือ ส่งเสริมการนิเทศการปฏิบติังานของครูและบุคลากรเพื่อ
พฒันายกระดบัคุณภาพสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.17 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์WO  ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์(WO) 
1.ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการ
ในการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการนอ้ย 
2.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการน าไปใชใ้น
การจดักิจกรรมส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 

1.ค ว าม เจ ริญ ก้ าวหน้ าท าง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมัยใหม่ เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 
 

เพ่ิ มศักยภาพภาวะผู ้น าทาง
วิชาการของผูบ้ริหาร 

 
จากตารางท่ี 4.17 พบว่า การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WO ด้านส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการไดร่้างกลยุทธ ์1
ขอ้ คือ  เพ่ิมศกัยภาพภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
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ตารางที่  4.18 การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WO  ด้านความกลา้หาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 

 
จุดอ่อน (Weakness - W) โอกาส (Opportunities - O) กลยทุธ ์(WO) 

1.ผู ้บ ริห ารแสวงหาความ รู้
เพ่ิมเติมเสมอนอ้ย 
2.ผูบ้ ริหารให้ความส าคัญกับ
การแบ่งเวลาในการปฏิบติังาน
ในสถานศึกษานอ้ย 
3.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากร
แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมนอ้ย 
4.ผู ้บ ริห ารมี ค วามอดกลั้ น
อดทนในการบริหารงานจ ากดั 

1.ความเจริญกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการ
พฒันาความกลา้หาญทาง
จริยธรรมคุณธรรมและ
จรรยาบรรณ 

สร้างความเข้มแข็งการจัดท า
แผน ก ารพัฒ น าจ ริย ธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครู มุ่งสู่การบริหาร 
ยกระดบัพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงคข์องครู  บุคลากรและ
นกัเรียน 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WO ด้านความกลา้

หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณไดร่้างกลยุทธ์1ขอ้ คือ สร้างความเขม้แข็งการจดัท า
แผนการพฒันาจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มุ่งสู่การบริหาร ยกระดบัพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคข์องครู  บุคลากรและนกัเรียน 
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ประเด็นส าคญัในการจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์WTตามรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.19 การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WTด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) อุปสรรค (Treats -T) กลยทุธ ์(WT) 
1.ผูบ้ริหารมีความเสียสละและ
อุทิศเวลาเพื่อการพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ของสถานศึกษานอ้ย 
2.ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ เต็มใจ
และกระตือรือร้นในการท่ีจะ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศสารสนเทศนอ้ย 
3.ผู ้บ ริห ารมีก ารน าผลการ
ประเมินการปฏิบติังานดา้นการ
พัฒ น าส่ือและ เท คโน โลยี
สารสนเทศของสถานศึกษาให้
ดียิง่ขึน้น้อย 
4.ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานดา้นการพฒันา 
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของสถานศึกษานอ้ย 
5.ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีบริหาร
สถานศึกษาโดยมุ่งเนน้น าส่ือ
และเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ของครูและการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของบุคลากรนอ้ย 

1.สภาพสังคมไม่ เอ้ือต่อการ
พฒันาทกัษะการน าส่ือและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น 
2.ความเจริญกา้วหนา้ 
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารสมยัใหม่ไม่เอ้ือต่อ
การพฒันาทกัษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษา 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ
การลงทุนและอ่ืน ๆไมเ่อ้ือต่อ 
การพฒันาทกัษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้
ในการบริหารสถานศึกษา 

เสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหาร
ดา้นการปฏิบติัการใชส่ื้อและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น 
การปฏิบติังานของสถานศึกษา 
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จากตารางท่ี 4.19 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์WT ดา้นทกัษะการน า

ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาไดร่้างกลยุทธ์1ขอ้ คือ เสริมสร้าง
สมรรถนะผูบ้ริหารดา้นการปฏิบติัการใชส่ื้อและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา 
 
ตารางที่ 4.20 การจบัคู่ TOWS Matrixส าหรับกลยทุธ ์WT ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ   
 

จุดอ่อน (Weakness - W) อุปสรรค (Treats -T) กลยทุธ ์(WT) 

1.ผูบ้ริหารมีทักษะการฟัง พูด 
อ่านและเขียนภาษาอังกฤษ 
สามารถส่ือสารกบัชาวต่างชาติ
ได้ เต รียมพ ร้อมในการเป็น
พ ล เมื อ ง ท่ี มี คุ ณ ภ าพ ข อ ง
ป ร ะ ช า ค ม อ า เซี ย น แ ล ะ
ประชาคมโลกนอ้ย 
2.ผูบ้ริหารจดัหา จดัจา้งครู
ชาวต่างชาติมาด าเนินการ
จดัการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษใหก้บันกัเรียนเพื่อ
เพ่ิมพูนทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ
นอ้ย 
3.ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถ
ทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารดว้ยการฝึกอบรมดว้ย 
ระบบออนไลน์(E- Learning 
หรือ E-Training) นอ้ย 

1.นโยบายของรัฐไมเ่อ้ือต่อการ
พฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ   
2. สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ
การลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อ
การพฒันาความสามารถในการ
ใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
 

พฒันากระบวนเรียนรู้ 
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
เพ่ือพัฒนาสัมฤทธ์ิผลการน า
ความรู้ใชไ้ดใ้นการปฏิบัติงาน 
ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
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ตารางที่ 4.20  (ต่อ)   
 

จุดอ่อน (Weakness - W) อุปสรรค (Treats -T) กลยทุธ ์(WT) 

4.ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าในการจดั 
หลกัสูตรอบรมใหบุ้คลากรมี 
ความสามารถในการใชภ้าษา 
องักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ นอ้ย 
5.ผูบ้ริหารใชภ้าษาองักฤษ
ส่ือสารไดใ้นระดบัปานกลาง
ถึงนอ้ย ไม่เป็นแบบอยา่งกบั
บุคลากร พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วใน
สงัคมปัจจุบนัและอนาคต 
6.ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรม
เพ่ือเรียนรู้และเพ่ิมพูนทกัษะ
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารท่ีสอดคลอ้งกบัการน า
ความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงได้
อยา่งมีคุณภาพนอ้ย 

  

 
จากต าร าง ท่ี  4.20 พ บ ว่ า  ก ารจับ คู่  TOWS Matrix  ส าห รับก ลยุท ธ์  WT ด้ าน

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆไดร่้างกลยทุธ ์1
ขอ้ คือ พฒันากระบวนเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆเพื่อพฒันา
สมัฤทธ์ิผลการน าความรู้ใชไ้ดใ้นการปฏิบติังาน ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
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ตารางที่ 4.21 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ์ WT ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) อุปสรรค (Treats -T) กลยทุธ ์(WT) 
1.ผูบ้ริหารมีข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ
และเช่ือถือไดน้อ้ย 
2.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพ
ปั จ จุ บัน  ปั ญ ห าและความ
ตอ้งการของครู บุคลากร สงัคม 
ชุมชนและทอ้งถ่ินนอ้ย 
3.ผูบ้ ริหาร มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามนวตักรรม
ใหม่เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง
ค่อนขา้งนอ้ย 
 

1.สภาพสงัคมไมเ่อ้ือต่อ
ความสามารถในการใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันา
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
2.ค ว าม เจ ริญ ก้ าวหน้ าท าง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมัยใหม่ ไม่ เอ้ื อ ต่ อ
ค ว าม ส าม า ร ถ ใน ก าร ใ ช้
น วัตก รรมใหม่ เพื่ อพัฒ น า
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ  
การลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อ
ค ว าม ส าม า ร ถ ใน ก าร ใ ช้
น วัตก รรมใหม่ เพื่ อพัฒ น า
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

ปรับปรุงการจัดท าแผนงาน 
โค ร งก าร ส่ื อ  เท ค โน โล ยี
สารสน เทศให้ เป็น ปัจ จุบัน
พร้อมใชง้านไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 
จากต าร าง ท่ี  4.21 พ บ ว่ า  ก ารจับ คู่  TOWS Matrix  ส าห รับก ลยุท ธ์  WT ด้ าน

ความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพไดร่้างกลยทุธ์1ขอ้ คือ 
ปรับปรุงการจดัท าแผนงาน โครงการส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนัพร้อมใชง้านไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพ 
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ตารางที่ 4.22 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยทุธ ์WT ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) อุปสรรค (Treats -T) กลยทุธ ์(WT) 
1.ผู ้บริหารมีแนวทางในการ
ปฏิบั ติงานครูและบุคลากร
เพื่ อ ให้บ รรลุ เป้ าหมายทาง
การศึกษานอ้ย 
2.ผู ้บ ริ ห ารมี ก าร วิ เค ร าะ ห์
กระบวนการการนิเทศภายใน
การปฏิบั ติ งานของค รูและ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบนอ้ย 

1.ค ว าม เจ ริญ ก้ าวหน้ าท าง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมยัใหม่ไม่เอ้ือต่อการ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

 

ปรับปรุงกระบวนการนิเทศ
ภายในท่ีมุ่งพฒันาสมัฤทธ์ิผล 
การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WT ด้านภาวะผูน้  า

การเปล่ียนแปลง ไดร่้างกลยทุธ1์ขอ้ คือ แกไ้ขกระบวนการนิเทศภายในท่ีมุ่งพฒันาสมัฤทธ์ิผล 
การปฏิบติังานในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.23 การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ ์WT ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) อุปสรรค (Treats -T) กลยทุธ ์(WT) 
1.ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการ
ในการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการนอ้ย 
2.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ
เพียงพอเพื่อใชใ้นการจดั
กิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของสถานศึกษา
และความสามารถในการเขียน
งานวิชาการนอ้ย 
 
 

1.นโยบายของรัฐไมเ่อ้ือต่อการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 
2.สภาพสงัคมไมเ่อ้ือต่อการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 
3.สภาพเศรษฐกิจ  งบประมาณ  
การลงทุนและอ่ืน ๆไมเ่อ้ือต่อ
การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 

ปรับปรุงการจดัสรร
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ  
และเพียงพอ  เพื่อใชส้ร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 
 

 
จากตารางท่ี 4.23 พบว่า การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WT ด้านส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการไดร่้างกลยทุธ1์ขอ้ 
คือ แกไ้ขปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบและเพียงพอ  เพื่อใชส้ร้างบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงาน 
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ตารางที่  4.24 การจับคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WT ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
 

จุดอ่อน (Weakness - W) อุปสรรค (Treats -T) กลยทุธ ์(WT) 
1.ผูบ้ ริหารหาความรู้เพ่ิมเติม
เสมอนอ้ย 
 
 
 
2.ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการ
น าหลัก ธรรมมาใช้ในก าร
ปฏิบติังานนอ้ย 
 
3.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้นอ้ย 
 
4.ผู ้บ ริห ารมี ค วามอดกลั้ น
อดทนในการบริหารงานนอ้ย 

 

1.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ
การลงทุนและอ่ืน ๆไม่เอ้ือต่อ
การพัฒนาความกลา้หาญทาง
จ ริ ย ธ ร ร ม  คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ 

2. นโยบายของรัฐไม่ เอ้ือต่อ
การพัฒนาความกลา้หาญทาง
จ ริ ย ธ ร ร ม  คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ 
3.สภาพสังคมไม่ เอ้ือต่อการ
พัฒ น าความกล้าห าญ ท าง
จริยธรรมคุณ คุณธรรมและ
จรรยาบรรณ 

ปรับปรุงการบริหารจัดการ
สถานศึกษาดว้ยความยุติธรรม 
และเป็นกลัยาณมิตรกบัครูและ
บุคลากร 

 
จากตารางท่ี 4.24 พบว่า การจบัคู่ TOWS Matrix  ส าหรับกลยุทธ์ WT ด้านความกลา้

หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณไดร่้างกลยทุธ1์ขอ้ คือ บริหารจดัการสถานศึกษาดว้ย
ความยติุธรรม และเป็นกลัยาณมิตรกบัครูและบุคลากร 
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ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะห์กลยทุธท่ี์ไดจ้ากการTOWS Matrixทั้งหมดมาสรุปในภาพรวม
ดงัตารางดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.25 สรุปกลยทุธ ์SO  ST  WO และ WT  ท่ีไดจ้ากการTOWS Matrix 
 

ล าดบัความส าคญัตาม
ความตอ้งการจ าเป็น 

SO ST WO WT 

1.ด้านทักษะการน าส่ือ
แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษา 

 

ส่ ง เส ริ มแ ละพัฒ น า
ทักษะการน า ส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ใน ก ารบ ริห าร
ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ย่ า ง
ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

พฒันาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีทางการ
บริหารสถานศึกษา 

 

ส่งเส ริมการน า ส่ื อ
แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาใชเ้ป็น
ส่วนห น่ึ งของการ
บริหารสถานศึกษา 
 

เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู ้บ ริห ารด้าน ก าร
ปฏิบติัการใชส่ื้อและ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

2.ดา้นความสามารถใน
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ 

ส่งเสริมสนับสนุนการ
พฒันาสมรรถนะ 
ผู ้บ ริห ารด้าน การใช้
ภาษาอังกฤษเพื่ อการ
ส่ือส ารและแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ 

พฒันาความรู้
ภาษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและแสวงหา 
ความ รู้ ให ม่  ๆ  ของ
ผูบ้ริหารยคุการศึกษา 
4.0 

พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการ
ส่ื อ ส า ร แ ล ะ ก า ร
แสวงหาความรู้ใหม่ 
ๆของผูบ้ริหารยคุ 
การศึกษา 4.0 

พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้
ให ม่  ๆ เพื่ อพัฒน า
สัมฤท ธ์ิผลการน า
ความรู้ใช้ได้ในการ
ปฏิบัติงาน ได้อย่าง
สร้างสรรค ์

3.ดา้นความสามารถใน
การใช้นวัตกรรมใหม่
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
อยา่งมีคุณภาพ 

เพิ่มประสิทธิภาพการ
บ ริ ห า ร ก า ร ใ ช้
น วัต ก ร ร ม ให ม่ เพื่ อ
พฒันาสถานศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ 

ส่งเสริมพัฒนาระบบ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการ
ส่ื อ ส า ร เพื่ อ ก า ร
บริหารสถานศึกษา 

พฒันาความสามารถของ
ผู ้ บ ริ ห า ร ใน ก า รน า
นวัตกรรมใหม่ ๆมาใช้
บริหารสถานศึกษา เป็น
อ งค์ ก รแ ห่ ง คุณ ภ าพ
ระดบัชาติ 

ป รั บ ป รุ งก าร จั ด ท า
แผนงาน โครงการส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้
งานไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
 

4.ด้าน ภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมเพ่ิมศกัยภาพภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารยุคการศึกษา 4.0 

ส ร้า งสั มพัน ธภ าพ
ระหว่างผู ้บริหารกับ
ค รู แ ล ะบุ ค ล าก ร สู่
มาตรฐานสากล 

ส่ งเส ริมการ นิ เทศ
การปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรเพื่อ
พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพสถานศึกษา 

แกไ้ขกระบวนการนิเทศ
ภ าย ใน ท่ี มุ่ ง พั ฒ น า
สั ม ฤ ท ธ์ิ ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 
 

ล าดบัความส าคญัตาม
ความตอ้งการจ าเป็น 

SO ST WO WT 

5. ด้ า น ส่ ง เ ส ริ ม
บรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการ
เขียนงานวิชาการ 

ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการ
เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร 

สนับส นุ นค รู  และ
บุคลากรพัฒนางาน
วิ ช าก า ร ใน ห น้ า ที่
รับผิดชอบแบบ มุ่ ง
ผลสัมฤทธ์ิ 

 

เ ร่ ง รั ด จั ด ส ร ร
งบ ป ร ะ ม าณ เพื่ อ
เพิ่ มพูนความรู้ทาง
วิชาการสู่เป้าหมาย
สั ม ฤ ท ธ์ิ ผ ล ข อ ง
สถานศึกษาท่ีย ัง่ยนื 

แกไ้ขปรับปรุงการ
จดัสรรงบประมาณอย่าง
เป็นระบบ และเพียงพอ  
เพ่ือใชส้ร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการของ
สถานศึกษาและ
ความสามารถในการ
เขียนงานวิชาการ 

6ด้านความกล้าห าญ
ทางจริยธรรม คุณธรรม
และจรรยาบรรณ 
 

ส่ ง เส ริ มแ ละพัฒ น า
ค ว าม ก ล้ าห าญ ท า ง
จริยธรรม คุณธรรมและ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ ห้
สอดคลอ้งกบัหลกั 
ธรรมาภิบาล 

พัฒ น า ระ บ บ แ ล ะ
ก ล ไ ก ก า รบ ริ ห า ร
สถานศึกษาดว้ยระบบ
คุณธรรมและค่านิยม
ที่ พึ งป ระส งค์ ขอ ง
สังคม 

สร้างความเข้มแข็งการ
จัดท าแผนการพัฒนา
จริยธรรม คุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
มุ่งสู่การบริหารยกระดับ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
ของครู  บุคลากรและ
นกัเรียน 

ปรับปรุงการบริหาร
จัดการสถานศึกษา
ด้วยความยุติธรรม 
และเป็นกลัยาณมิตร
กบัครูและบุคลากร 

 

 

จากตารางท่ี 4.25 พบว่ากลยุทธ์ SO, ST, WO และ WT ท่ีได้จากการ TOWS Matrix
จ านวน 6 ดา้น  ได ้ 24 กลยทุธ ์

ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์ประเด็นกลยทุธแ์ต่ละดา้น ดงัน้ี  ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมและพฒันา
ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาอยา่งผูบ้ริหารมืออาชีพ  
2) พฒันาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีทางการบริหารสถานศึกษา3) ส่งเสริมการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษา  และ4) เสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหาร
ด้านการปฏิบัติการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา                
ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆประกอบด้วย         
3 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 1) สนับสนุนการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารดา้นการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 2) พฒันาความรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ
ของผูบ้ริหารยคุการศึกษา 4.0  และ 3) พฒันากระบวนเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆเพ่ือพฒันาสมัฤทธ์ิผลการน าความรู้มาใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งสร้างสรรค์
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ดา้นความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย        
2 กลยทุธ ์ประกอบดว้ย 1) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการใชน้วตักรรมใหม่เพ่ือพฒันาสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ และ 2) ส่งเสริมพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา  ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงประกอบดว้ย  2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ ส่งเสริมเพ่ิมศกัยภาพ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยุคการศึกษา 4.0 และ 2)สร้างสัมพนัธภาพระหว่างผูบ้ริหาร
กบัครูและบุคลากรสู่องค์กรคุณภาพ  ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ประกอบดว้ย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมประสิทธิภาพ    
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรและ                  
2)สนับสนุนครูและบุคลากรพัฒนางานวิชาการในหน้าท่ีรับผิดชอบแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ          
ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ ประกอบด้วย  2 กลยุทธ์ ได้แก่             
1) ส่งเสริมและพฒันาความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณให้สอดคลอ้งกับ    
หลักธรรมาภิบาล และ 2)ปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยความยุติธรรม และเป็น
กลัยาณมิตรกบัครูและบุคลากร 
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วสัิยทัศน์ 
 

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีศกัยภาพในการปฏิบติังาน สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ ภาษาองักฤษ
เพ่ือการส่ือสารในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชน้วตักรรมการบริหาร ศกัยภาพภาวะผูน้  า 

การเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ และมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พนัธกจิ 
 

พฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารใหมี้ศกัยภาพ 

คุณภาพในการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ส่งเสริมความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการใชส่ื้อ เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
ภาษาองักฤษเพ่ือการ
ส่ือสารในการแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ใหมี้
ประสิทธิภาพ 

 

เพ่ิมศกัยภาพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใหเ้ป็นผูมี้

ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงในดา้นการ 
บริหารงานวิชาการ มี
คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ใชน้วตักรรมการบริหาร
เพ่ือพฒันาสถานศึกษา

อย่างเป็น 
ระบบ 

 

กลยุทธ์ 
ส่งเสริมการพฒันา
ภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารยคุใหม่ ๆ 

 

กลยุทธ์ 
ส่งเสริมประสิทธิภาพ

การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ 
ส่งเสริมการใชส่ื้อ

เทคโนโลยี
สารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพื่อน ามาพฒันา
สถานศึกษา 

กลยุทธ์ 
พฒันาการเรียนรู้

ภาษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและการ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
 

กลยุทธ์ 
พฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหใ้ช้
กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใชน้วตักรรมการ

บริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
เพื่อพฒันา

สถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

 

ภาพที่ 4.1  แผนภาพกลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
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วสัิยทัศน์ 
                พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีศกัยภาพในการปฏิบัติงาน สามารถใช้ส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใชน้วตักรรมการบริหาร ศกัยภาพภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ และมี
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
พนัธกจิ 

1. พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารใหม้ีศกัยภาพ คุณภาพในการปฏิบติังานตามมาตรฐานของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. ส่งเสริมความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชส่ื้อ เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ิมศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหเ้ป็นผูมี้ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงในดา้นการ 
บริหารงานวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชน้วตักรรมการบริหารเพ่ือพฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็น 
ระบบ 
 
กลยุทธ์ 
                กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน ามา
พฒันาสถานศึกษา 
                กลยทุธท่ี์ 2 พฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 

    กลยทุธท่ี์ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้วตักรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
     กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยคุใหม่ ๆ 

    กลยทุธท่ี์ 5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                กลยทุธท่ี์ 6 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหใ้ชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
 จากกลยทุธ ์6 กลยทุธ ์ผูว้ิจยัสามารถก าหนดเป็นกลยทุธ์รอง มาตรการและแนวทาง
ปฏิบติั เพื่อพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
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กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน ามา
พฒันาสถานศึกษา 

 
กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

กลยุทธ์รองที่1.เร่งรัดการน า ส่ือ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารมือ
อาชีพ 

1.1 พัฒน าระบบ ส่ื อ  เทคโนโลยี
สารสนเทศใหมี้ประสิทธิภาพ 
เอื้อต่อการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 
1.2 ผูบ้ริหาร แสวงหาความรู้ดา้นส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มเติม เพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

1) ศึกษาแนวทางพฒันาระบบ 
ส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
2)เข้า รับการอบรมสัมมนาเพื่ อ
พัฒน า เพิ่ มพู น ความ รู้ด้ าน ส่ื อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษา 

กล ยุ ท ธ์ ร อ งที่ 2.พั ฒ น าระ บ บ
เค รือข่ าย เทคโนโลยี  ท างการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.1ส ร้ า ง ร ะ บ บ ส่ื อ  เท ค โน โล ยี
สารสนเทศในสถานศึกษา 
2.2 ส่ งเส ริมให้ มีระบบเค รือข่ าย
ผู ้ เ ช่ี ยวชาญด้าน ส่ื อ  เท คโน โลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา 

1)จัดตั้งระบบเครือข่ายผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษา 
2)รักษาและดูแลระบบเครือข่าย
ดา้นส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษาให้ผู ้บริหารใช้งานได้
อ ย่ า งส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

กลยทุธร์องท่ี3 เร่งรัดการน า
ส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหาร 

3.1พฒันาส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบการบริหารสถานศกึษา
ของผูบ้ริหาร 
3.2 พฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในดา้นการน าส่ือ  
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
บริหารสถานศึกษา 

1) จดัซ้ือ จดัหาใหมี้ส่ือ 
เทคโนโลยสีารสนเทศพร้อม
ใชง้านบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหาร 
2) ผูบ้ริหารเขา้รับการ
ฝึกอบรมใหม้ีความรู้
ความสามารถในการใชส่ื้อ 
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถานศึกษาอยา่งมี
คุณภาพ 

 
 



122 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
กลยทุธร์องท่ี4 พฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารดา้นการใช้
ส่ือ  เทคโนโลยสีารสนเทศใน
การปฏิบติังานของสถานศึกษา 

4.1พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหใ้ชส่ื้อ  เทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการบริหารงานอยา่งจริงจงั
และต่อเน่ือง 
4.2พฒันาระบบการประเมินผล
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารใน
การใชส่ื้อ  เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงาน 

1)สร้างทีมงานดา้นการใชส่ื้อ  
เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา 
2)แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั 
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกบัการใชส่ื้อ  
เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษาเป็นระยะ 
ๆอยา่งต่อเน่ือง 
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กลยทุธท่ี์  2 พฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
กลยทุธร์องท่ี1 เพ่ิมพูนและ
พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารดา้น
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ 

1.1พฒันาระบบการส่งเสริม
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารของผูบ้ริหาร 
1.2พฒันาระบบการส่งเสริม
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆของ
ผูบ้ริหาร 
1.3จดัใหม้ีกระบวนการ
แสวงหาความรู้ภาษาองักฤษ
ของผูบ้ริหารดว้ยการอบรม 
1.4จดัใหม้ีกระบวนการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆของ
ผูบ้ริหารดว้ยการอบรม 

1)จดัตั้งคณะกรรมการพฒันา
ระบบการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารของผูบ้ริหาร 
2)จดัตั้งคณะกรรมการพฒันา
ระบบการแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ ของผูบ้ริหาร 
3)ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ภาษาองักฤษเพ่ือ
การส่ือสารและแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ 
4)นิเทศ ก  ากบั ติดตามผลการ
พฒันาการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆของผูบ้ริหาร 

กลยทุธร์องท่ี2สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆของผูบ้ริหาร 

3.1ปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน
ของเครือข่ายการเรียนรู้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
ของผูบ้ริหาร 
3.2ปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน 
ของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อ
แสวงหาความรู้ใหม่ของ
ผูบ้ริหาร 
3.3 พฒันาความสามารถในการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้ภาษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1)จดัครูต่างชาติ(เจา้ของภาษา) 
มาเป็นพี่เล้ียงในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
ของผูบ้ริหาร 
2)จดัหาวิทยากรภายนอกมาให้
ใหค้วามรู้ใหก้บัผูบ้ริหารและ
เป็นพ่ีเล้ียงในการแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆและน าความรู้ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารอยา่ง
ต่อเน่ืองและจริงจงั 
3) จัดสถานการณ์จ าลองเพื่อ
เปิดโอกาสให้ผูบ้ ริหารได้ใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารกบั
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กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ครูชาวต่างชาติท่ี เป็นเจ้าของ
ภาษา 
4) จดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้หรือศึกษาดูงาน
สถานศึกษาอ่ืนท่ีผูบ้ริหารมกีาร
ปฏิบติัเป็นเลิศดา้นการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

 
 

กลยุทธ์ท่ี  3 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้วตักรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 
กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

กลยทุธร์องท่ี1 ก าหนดนโยบาย
การน านวตักรรมการบริหารมา
ใชบ้ริหารสถานศึกษาตามการ
เป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ งสั ง ค ม 
เศรษฐกิจและการเมืองการ
ปกครองอยา่งสร้างสรรค ์

1.1 ผูบ้ริหารน านวตักรรมการ
บริหารสถานศึกษามาใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษาอยา่ง 
จริงจงั 
1.2 เพ่ิมเครือข่ายการบริหาร
สถานศึกษาของผู ้บ ริหารให้
การบริหารมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 

1)  แ ต่ งตั้ งคณ ะท าง าน เพ่ื อ
คิดค้นและน านวัตกรรมการ
บ ริ ห า ร ม า ใ ช้ เพื่ อ พั ฒ น า
สถานศึกษา 
2) ก  ากับ ติดตาม ประเมินผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 

กลยุทธ์รองท่ี2  พัฒนาระบบ
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อการบริหาร
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

2.1 พฒันาระบบการเก็บขอ้มูล
เท ค โน โลยีส ารสน เท ศให้
สะดวกต่อการใชง้าน 
2.2พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร
วิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ
ช่วยผูบ้ริหารตัดสินใจบริหาร
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

1) ก  าหนด เป้ าหมายการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการ ส่ื อสารเพื่ อพัฒน า
สถานศึกษา 
2)  จั ด ท า บั น ทึ ก ผ ล ก า ร
ด า เนิ น การป รับป รุงแก้ไข
ข้อมูลท่ีได้จากการวิ เคราะห์
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กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
 
 

ข้อมูลให้มีความทันสมัยและ
เป็นปัจจุบนั 
3) จดัท าฐานขอ้มูลส ารองกรณี 
ระบบล่ม เพื่อให้สามารถใช้
งานไดต้ามปกติ 

 
กลยทุธท่ี์  4 ส่งเสริมศกัยภาพภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยคุใหม่ 
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
กลยุทธ์รองท่ี1 พัฒนาเทคนิค
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงให้
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารสถานศึกษาให้
ครูและนักเรียนเป็นบุคคลท่ีพึง
ประสงคใ์นศตวรรษท่ี21 

1.1 พัฒน าคุณ ลักษณะด้าน
วิสัยทัศน์  ความรู้ บุคลิกภาพ
ขอ งผู ้บ ริ ห าร ให้ เป็ น ท่ี น่ า
เล่ื อม ใสศ รัทธาของบุคคล
ทัว่ไป 
1.2 พัฒ น าพ ฤ ติ ก ร รมก าร
ปฏิบัติงานของผู ้บริหารด้าน
การตัดสินใจ การท างานเป็น
ทีม ตามหลกัธรรมาภิบาล 

1) จัดท าค  าสั่ งก  าหนดแนว
ทางการด าเนินงานการนิเทศ 
ติ ด ต า ม ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
2) ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูบ้ริหารโดยยดึหลกั 
ธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได ้

ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง ท่ี 2ส ร้ า ง
สัมพัน ธภาพอัน ดี ระหว่ าง
ผู ้บ ริ ห า ร กั บ บุ ค ล าก ร ใน
สถานศึกษา 

2.1 พัฒนาวิ ธีการปฏิบัติงาน
ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร เพื่ อ ส ร้ า ง
บรรยากาศการปฏิบัติงานเป็น
ทีมอยา่งสร้างสรรค ์
2.2 พัฒนาวิ ธีการปฏิบัติงาน
ของผูบ้ริหารเพื่อให้เกิดระบบ
การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจใน
การปฏิบติังานของบุคลกร 

1) ผูบ้ริหารวางแผนจดักิจกรรม
ส่งเสริมบรรยากาศการท างาน
เป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ของ
บุคลากรในสถานศึกษา 
2) ผูบ้ริหารวางแผนจดักิจกรรม 
เพื่อใหเ้กิดระบบการเสริมสร้าง
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
ของบุคลากร 
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กลยทุธท่ี์  5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง ท่ี 1 ส่ ง เส ริ ม
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร  เพื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.1พั ฒ น า แ ผ น ง า น แ ล ะ
แผนปฏิบติัการในสถานศึกษา
ของผู ้บริหารอย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพ 
1.2 ผู ้บ ริหารอบรมเร่ืองการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เพื่ อ
ยกระดับประสิทธิภาพในการ
ป ฏิบั ติ งาน และก ารพัฒ น า
คุณภาพผูเ้รียน 

1) ผู ้บ ริห ารจัดท าแผน งาน 
โครงการ ท่ี ส่ งเส ริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้การสอน
ภายในโรงเรียนเน้นทกัษะทาง
วิชาการและวิชาชีพควบคู่กัน
ไป เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน
รอบดา้น 

ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง ท่ี 2 ส่ ง เส ริ ม
สนับสนุนให้ผูบ้ริหารพัฒนา
งานวิชาการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

2.1 ส่ ง เส ริ ม ให้ มี แ ผน ก าร
พัฒนางานวิชาการในหน้าท่ี
รับผดิชอบของผูบ้ริหารแบบมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิ 
2.2 ส่งเสริมความกา้วหน้าของ
ผู ้บ ริ ห ารด้ าน ผ ล ง าน ท า ง
วิ ช าก าร ท่ี เกิ ด จ าก ผ ลก าร
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้านการ
บ ริ ห า ร ง าน วิ ช าก า ร ข อ ง
สถานศึกษา 

1) ผูบ้ ริหารจัดท าแผนพัฒนา
งานวิชาการของสถานศึกษา
เ พ่ื อ ย ก ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ข อ ง
สถานศึกษาใหสู้งข้ึนตามเกณฑ์
ระดบัชาติ 
2) ผู ้บริหารเข้ารับการศึกษา
อบรมเพื่ อจัดท าผลงานทาง
วิ ช าก า ร ด้ าน ก าร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
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กลยทุธท่ี์  6 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหใ้ชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
กลยทุธร์องท่ี1 เพ่ิมช่องทางการ
พัฒ น าความ กล้าห าญ ท าง
จริยธรรมของผูบ้ริหาร 

1.1 เ ร่ ง รั ด ให้ ผู ้ บ ริ ห า ร จั ด
กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีพึง
ประสงคข์องสงัคม 

1) ผู ้บ ริห ารจัดท าแผน งาน 
โครงการส่งเสริมค่านิยมท่ีพึง
ประสงคข์องสงัคม 

กลยุทธ์รองท่ี2 ส่งเส ริมการ
บริหารจดัการสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

2.1 คัดสรรวิธีการบริหารงาน
ข อ งผู ้บ ริ ห าร โ ด ย ใช้ ก า ร
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 
2.2 พัฒนาระบบการพิจารณา
ความดีความชอบและใหร้างวลั 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได ้

1)ผูบ้ริหารจดัตั้งเครือข่าย
คณะกรรมการด าเนินการ
บริหารสถานศึกษาโดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วม 
2)ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบและใหร้างวลัอยา่ง
โปร่งใส เป็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได ้

 
แนวทางการส่งเสริมการใชก้ลยทุธเ์พื่อใหเ้กิดการน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั มีขอ้เสนอคือ  
1. ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.  จดัท าหลกัสูตรเพื่อพฒันา โดยมีสาระเก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ดังกล่าวข้างต้น และวิธีพฒันาเชิงรุก (Active 
Learning  development) 

3. ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร โดยเน้นการปฏิบัติจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
การอบรมการศึกษาดูงานโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (office - based  working) การอบรมทาง
ออนไลน์และการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นส าคญั 

4. มีการติดตามและประเมินผลการพิจารณาถึงผลการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ท่ีผูบ้ริหารด าเนินการในลกัษณะของการนิเทศ ก  ากับ 
ติดตามและการประเมินการปฏิบติัจริง (authentic  assessment)  



 

 

 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ือง กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 

4.0  ในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed method  research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) และการวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research)มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษา
องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0  2)ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 และ    
3)เสนอกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0            
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ  านวน 314 คน ซ่ึงไดม้าจาก
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi – stage random sampling) ทั้ งน้ีผูว้ิจ ัยได้ด  าเนินการวิจัยตาม
วตัถุประสงคก์ารวิจยั สามารถสรุปผล อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ไดด้งัต่อน้ี 
 

5.1  สรุปผลการวจิยั 
5.1.1  องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  

ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 
4.0 ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1ดา้นคุณลกัษณะ 2) ดา้นทกัษะยุคใหม่  3) ดา้นภาวะผูน้  า      
ทางวิชาการ และ 4) ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม โดยมีสมรรถนะ 6 สมรรถนะท่ีจ  าเป็น ไดแ้ก่ 1) ภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 2) ความสามารถในการใช้นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ  3)ทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา                     
4) ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ   5)ส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ และ 6) ความ   
กลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ   
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5.1.2  สภาพปัจจุบันและความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

ผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดงัน้ี   
1) สภาพปัจจุบนั สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ท่ีเป็นจุด

แข็ง ไดแ้ก่ ดา้นความกลา้หาญทางคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ รองลงมาคือ ดา้นส่งเสริม
บรรยากาศ  ดา้นวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ ส่วนท่ีเป็น
จุดอ่อน ไดแ้ก่ ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษารองลงมา 
คือ ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

2) ความตอ้งการของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร ยคุ 4.0 พบว่า สมรรถนะท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ต้องการพฒันามากท่ีสุด ได้แก่  ทักษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  รองลงมาคือความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 6 ด้านพบว่า สภาพปัจจุบัน 1)ด้านความกลา้หาญทาง
จริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ จุดแข็ง คือ สามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดการพฒันางานและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  และจุดอ่อนคือการหาความรู้ เพ่ิมเติมเสมอ 2)ด้าน
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ จุดแข็งคือ      
การเขา้รับการฝึกอบรมการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา และจุดอ่อนคือ   
มีทกัษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาองักฤษ สามารถส่ือสารกบัชาวต่างชาติไดเ้ตรียมพร้อมใน
การเป็นพลเมืองท่ีมี คุณภาพของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก   3)ด้านภาวะผู ้น า                
การเปล่ียนแปลง จุดแข็งคือกลา้เส่ียงในการท าหรือเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ ๆ และจุดอ่อนคือมีแนวทาง
ในการปฏิบติังานครูและบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา 4)ดา้นทกัษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา จุดแข็งคือมีการพฒันาตนเองในการแสวงหา
ความรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ และจุดอ่อนคือมีความเสียสละและอุทิศ
เวลาเพื่อการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 5)ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ  จุดแข็งคือการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจดัท างานวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และแกไ้ขพฤติกรรมของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ จุดอ่อนคือความเป็นผูน้  าทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ  และ 6)ด้านความสามารถในการใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ จุดแข็งคือการศึกษาหาความรู้ในนวตักรรม
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ใหม่  ก่อนน ามาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี คุณภาพ  จุดอ่อนคือมีข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและเช่ือถือได ้    

ส่วนความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ พบว่า 1) ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ  สมรรถนะท่ีผูบ้ริหารตอ้งการพฒันามากท่ีสุดไดแ้ก่ ความอุตสาหะใน                
การปฏิบติังาน 2) ดา้นความสามารถทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ สมรรถนะท่ีผูบ้ริหารตอ้งการพฒันามากท่ีสุดไดแ้ก่ การเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อเรียนรู้และ
เพ่ิมพูนทักษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารท่ีสอดคลอ้งกับการน าความรู้ไปใช้ได้อย่างมี
คุณภาพ 3)ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง สมรรถนะท่ีผูบ้ริหารต้องการพฒันามากท่ีสุดได้แก่     
การเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน  4) ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษา สมรรถนะท่ีผูบ้ริหารตอ้งการพฒันามากท่ีสุดไดแ้ก่ ความเสียสละและอุทิศ
เวลาเพื่อการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา  5) ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ สมรรถนะท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ
พฒันามากท่ีสุดไดแ้ก่  การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรจดัท าเอกสารทางวิชาการเพื่อใช้
ประกอบการจดัการเรียนรู้และการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ และ 6) ด้านความสามารถในการใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ สมรรถนะท่ีผูบ้ริหารตอ้งการพฒันามากท่ีสุด 
ได้แก่ การจดัท าแผนการน านวตักรรมใหม่มาใช้เพื่อพฒันาสถานศึกษาสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์    
พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

5.1.3  กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา  4.0 
ประกอบดว้ย 6 กลยุทธ์ ไดแ้ก่  กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษา  กลยทุธท่ี์ 2 พฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่  กลยุทธ์ท่ี  3 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้นวตักรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมศกัยภาพภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยคุใหม่ กลยทุธท่ี์ 5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และกลยุทธ์ท่ี  6 พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ใช้กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
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5.2  อภิปรายผล 
จากผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้คน้พบท่ีส าคญัมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

5.2.1  องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  
จากการศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 

4.0 ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณลกัษณะ 2) ดา้นทกัษะยคุใหม่  3) ดา้นภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ และ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่าสมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร   ท่ีควรน ามาพฒันามี 6 สมรรถนะ คือ 1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 2) ความสามารถใน
การใช้นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  3)ทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 4) ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  5)ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ และ 6) ความกล้าหาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ                  
จากผลการวิจัยจะเห็นไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 เป็นผูท่ี้มีบทบาท
ส าคญัต่อความส าเร็จในการบริหารการศึกษา มีความเป็นมืออาชีพท่ีจะสร้างเด็กยคุใหมใ่หม้ีความรู้
ความสามารถ มีทักษะในการประยุกต์ใช้ และเข้าถึงนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่  ๆ                      
มีองค์ประกอบท่ีส าคญัคือ  มีคุณลกัษณะ มีทกัษะยุคใหม่มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ และมีคุณธรรม 
จริยธรรม ซ่ึงบางส่วนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุบนั มุขธระโกษา และคณะ (2561) ท่ีกล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ต้องมีคุณสมบัติท่ีโดดเด่นเหมาะสม มีประสบการณ์
ทางการบริหารการศึกษา และทกัษะยุคใหม่ท่ีทนัสมยัเหมาะสมกับยุคโลกาภิวตัน์  4 ด้าน ไดแ้ก่        
มีคุณลกัษณะท่ีดี มีทักษะยุคใหม่  มีความเป็นผูน้  าทางวิชาการบนพ้ืนฐานคุณธรรมจริยธรรม        
เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัย
เหมาะสมกบัยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยองค์ประกอบดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า
สมรรถนะท่ีส าคญัคือ มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง และมีความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อ
พฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึงบางส่วนสอดคลอ้งกบังานวิจยัความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุไทยแลนด์ 4.0 ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุไทยแลนด์ 4.0 จะตอ้งมีคุณลกัษณะ   
ท่ีโดดเด่นใน 5 ดา้นไดแ้ก่ การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง มีจิตวิญญาณ นักบริหาร เป็นผูน้  าทาง
วิชาการ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร มีผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญการในการบริหาร
สถานศึกษา จึงจะสามารถสร้างศรัทธาในทีมงานไดซ่ึ้งจะส่งผลให้การบริหารประสบความส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนองคป์ระกอบดา้นทกัษะยคุใหม่พบว่า สมรรถนะท่ีส าคญัคือมีทกัษะการ
น าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และมีความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เน่ืองจากทกัษะยุคใหม่เป็นส่ิงส าคัญ
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และจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบ ริห ารจัดก าร  (navigation skills, innovation and information technology in management)            
ซ่ึงบางส่วนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัวิชาการเก่ียวกบัทกัษะยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุค
ไทยแลนด ์4.0 ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ยคุไทยแลนด ์4.0  จะตอ้งมีทกัษะของผูบ้ริหารยคุใหม่ 
3 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นเทคนิค ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัทกัษะต่างๆ 2) ดา้นคน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท างานเป็นทีม 
การน านวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการ 3) ดา้นการคิดและตดัสินใจ 
ประกอบดว้ย ทกัษะความคิดเชิงระบบทักษะดา้นความคิดเชิงกลยุทธ์ ทกัษะการแก้ปัญหาและ
ตดัสินใจ ทกัษะการบริหารผลการปฏิบติังาน และทกัษะการวดัผลปฏิบติังานองคก์ร   

ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ พบว่าสมรรถนะท่ีส าคญัคือ ส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการและการนิเทศ ติดตามการปฏิบติังานของ
บุคลากร ซ่ึงบางส่วนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สุบนั 
มุขธระโกษา และคณะ (2561) ท่ีพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษายคุไทยแลนด ์4.0 จะตอ้งมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการใน 5 ด้าน ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษา   
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศติดตามการปฏิบติังานของครู  ดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการ และดา้นการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพครู   

ส าหรับด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า สมรรถนะท่ีส าคัญคือ ความกลา้หาญทาง
จริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึง
บางส่วนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สุบนั มุขธระโกษา และ
คณะ  (2561) ท่ีพบว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบติัท่ีดีของทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหาร
จ าเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าต าแหน่งอ่ืนๆ เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูผ้ลกัดันให้เกิด         
การด าเนินงานขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ตามวตัถุประสงค ์ตอ้งมีการบริหารงานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 
โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม คุณธรรมจริยธรรมเป็นลกัษณะของความดีถา้ผูบ้ริหารมีความดีมี
คุณธรรมจริยธรรมก็จะไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

จะเห็นได้ว่าผลการวิจัยทั้ง 4 องค์ประกอบ และสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทั้ ง 6 สมรรถนะ จึงมีความส าคัญในยุค เทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ตลอดเวลาและขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ข่าวสาร และนวตักรรม ผูบ้ ริหารสถานศึกษา จึง
จ  าเป็นต้องได้รับการพฒันาสมรรถนะให้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ยุคการศึกษา 4.0 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5.2.2  สภาพปัจจุบันและความต้องการของการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า ผูบ้ริหารมีจุดแข็ง คือดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ รองลงมา 
คือดา้นส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ
ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้  า มีทกัษะในการก าหนดเป้าหมาย          
การท างาน ก  าหนดนโยบายท่ีชดัเจนมีความรู้ความสามารถมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารดงัท่ี Wiles and Bondi (2004) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นเร่ืองของบุคลิกภาพและ 
ผลของบุคลิกภาพ โดยผูน้  าจะมีลกัษณะท่ีผูน้  าพึงมีและการใชล้กัษณะต่าง ๆ จะบอกถึงอิทธิพลท่ีมีต่อ
บุคคลอ่ืน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าทางวิชาการให้เป็นท่ียอมรับศรัทธา จากการปฏิบัติ           
การพูดจาส่ือความหมาย (วชัรา  เล่าเรียนดี, 2553) ซ่ึงบางส่วนสอดคลอ้งกบังานวิจยัเก่ียวกบับทบาท
และคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษายุค        
ไทยแลนด์ 4.0 สุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุรศกัด์ิ ปาเฮ. (2543) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมี
ความซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฏต่อสายตาแก่เพื่อนร่วมงานเสมอ นอกจากน้ี ถวิล 
อรัญเวศ. (2545)  กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริม สนับสนุนและร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
ทางวิชาการของครูและนักเรียนในสถานศึกษา  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2543) กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรมและวฒันธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  

ส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา รองลงมา คือ ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ซ่ึงปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทและมีความส าคัญยิ่ง
โดยเฉพาะในดา้นการศึกษา ตามท่ี ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2560) ไดก้ล่าวว่า การศึกษาในยคุ 4.0 เป็นยุค
สร้างนวตักรรมด้วย Hard ware และ Software การพฒันาทุกด้านเป็นนวตักรรม และสอดคลอ้งกับ 
วิจารณ์  พานิช (2555)     ไดก้ล่าวถึงทกัษะท่ีจ  าเป็นส าหรับคนในศตวรรษท่ี 21 คือคนตอ้งมีความรู้ทาง 
ICT และเทคโนโลยี ส าหรับแนวทางการจดัการเรียนรู้ให้ทนัความเปล่ียนแปลงสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผลโดยการ 1) ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการวิจัย จัดระบบ ประเมินและส่ือสาร
สารสนเทศ 2) ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร เช่ือมโยงเครือข่าย (คอมพิวเตอร์ เคร่ืองเล่นมีเดีย ฯลฯ) และ Social 
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network อย่างถูกตอ้ง เหมาะสม เพื่อเขา้ถึง (access) จดัการ (manage) ผสมผสาน (integrate) ประเมิน 
(evaluate) และสร้าง (create) สารสนเทศ เพื่อท าหน้าท่ีในเศรษฐกิจฐานความรู้ 3) ปฏิบติัตามคุณธรรม
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ถึงและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากน้ีสมชาย พวงโต (2560) 
กล่าวถึงความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆเป็น
ส่ิงจ  าเป็นและส าคัญ เพราะในโลกยุคใหม่มีการเปล่ียนแปลงแบบก้าวกระโดดของนวตักรรม 
computer และ internet รวมถึงภาษาองักฤษจึงมีบทบาทส าคญัท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งไดรั้บการพฒันาให้
ทนัการเปล่ียนแปลง  

ส าหรับความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า สมรรถนะท่ีผูบ้ริหาร 
ยคุการศึกษา 4.0 ตอ้งการพฒันามากท่ีสุด ไดแ้ก่  ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการบริหารสถานศึกษารองลงมาคือ ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ   
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆซ่ึงสอดคลอ้งกบันิพนธ์  ศุขปรีดี (2545) ไดใ้ห้แนวคิดในการพฒันาผูน้  า  
ทางการศึกษาให้เป็นผูน้  ามืออาชีพ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าทางวิชาการจะต้องมี
ลกัษณะ Leader Internet/ICT คือ เน้นผูเ้รียนให้สร้างองค์ความรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิคส์ (electronic 
learning) ดว้ยการใชร้ะบบออนไลน์ (ระบบโทรคมนาคมและเครือข่ายคอมพิวเตอร์) ไดอ้ย่างช านาญ
และชาญฉลาด ตระหนักว่าโลกแห่งอินเตอร์เน็ตส าคญัอย่างยิ่งต่อการเจริญกา้วหน้าขององค์กรและ
บุคคลในองค์กร ใชเ้คร่ืองมือส่ือสารท่ีสามารถเช่ือมต่อกับระบบอินเตอร์เน็ตเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ 
เคร่ือง Palm organization โทรศพัท์มือถือท่ีรองรับระบบ GPRS ฯลฯ และใชก้ารไหลเวียนของขอ้มูล
ดว้ยระบบ E-mail  

ส่วนความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่
ผูบ้ริหารตอ้งไดรั้บการพฒันาฝึกฝน ทั้งน้ีเพราะภาษาองักฤษเป็นภาษาสากล ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งปรับกระบวนทัศน์ให้กลายเป็นผูท่ี้มีความเฉลียวฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบ มีสติปัญญาและ
แก้ปัญหาได้ดี สามารถพฒันาตนเองโดยแสวงหาความรู้และศึกษาเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้
ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์สามารถมององคก์รในภาพรวม (สมชาย พวงโต, 2560) 

นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ควรได้รับการพฒันา
สมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารให้ครอบคลุมทั้ง 6 ดา้นรวมถึงดา้นส่งเสริมบรรยากาศ  ดา้นวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ  ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรม
และจรรยาบรรณ ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  
และดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้  าท่ีมีสมรรถนะ 
(competency) สูง คือ มีและใชค้วามรู้ ความสามารถ/ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของผูบ้ริหารใน
การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ ผูน้  าต้องได้รับการพฒันาและการเสริมสร้างสมรรถนะ
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ครอบคลุมองค์ประกอบของสมรรถนะ 3 กลุ่ม คือ 1) ความรู้ (knowledge) : ข้อมูล/ส่ิงท่ีถูกสั่งสม 
หรือความรู้เฉพาะดา้นของผูบ้ริหาร 2) ทกัษะ (skills) : ส่ิงท่ีผูบ้ริหารกระท าไดดี้ และฝึกปฏิบติัเป็น
ประจ าจนเกิดความช านาญ/ความเช่ียวชาญงาน และ 3) คุณลกัษณะ (attribute) คือ ความสามารถ 
พฤติกรรม ความเช่ือ เจตคติ อุปนิสัยส่วนลึกของตน ท่ีท าให้คนสามารถท างานได้ประสบ
ความส าเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ท่ีหลากหลายกว่าและไดผ้ลงานดีกว่าคนอ่ืน  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้2 
กลุ่ม คือ 1) สมรรถนะหลกั (core competency) ประกอบดว้ย 4 สมรรถยะยอ่ย คือ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
การบริการท่ีดี  การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีม  และ 2) สมรรถนะประจ าสายงาน 
(functional competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะประจ าสายงานย่อย คือ การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ การส่ือสารและจูงใจ การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน์ และภาวะผูน้  า           
การเปล่ียนแปลง โดยยึดหลักสมรรถนะให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาข้าราชการของ
ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (เรชา ชูสุวรรณ, 2550) และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ สุนิดา พินิจการ (2550) ท่ีว่า สมรรถนะเป็นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของ
บุคคลซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังาน ต าแหน่งหน่ึงๆ ใหป้ระสบความส าเร็จโดยไดผ้ลงานสูงกว่า
มาตรฐานท่ีก  าหนดไว ้หรือโดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในสถานการณ์ท่ีหลากหลายกว่า ทั้ งน้ี
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีช่วยผลกัดันในการสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานของครูผูส้อน 

5.2.3  กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  
จากการศึกษากลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 

4.0 ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษา  พบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในการพฒันาทกัษะการ
น าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร และมีความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ
การใชส่ื้อเทคโนโลยี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีไดก้ล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษา ข้อมูลข่าวสารท่ีไร้
พรมแดน ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาสมรรถนะ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศการส่ือสารเพื่อ
การบริหาร ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษา ให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพใหส้อดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลง (สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) 2552; สมหมาย      
อ  ่าดอนกลอย, 2556; ภาคินี มีวารา, 2560) 
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กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่     
พบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาองักฤษ สามารถส่ือสารกับ
ชาวต่างชาติไดเ้ตรียมพร้อมในการเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
และมีความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะภาษาองักฤษ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
ชัยเสฎฐ์  พรหมศรี (2548, น. 38-42) ได้สรุปคุณลกัษณะของผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพท่ีส าคัญ 10 
ประการซ่ึงรวมถึง คุณลกัษณะด้านการส่ือสารของผูบ้ริหารต้องมีประสิทธิภาพทั้ งวจันภาษา
และอวจันภาษาผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัตอ้งสามารถส่ือสารไดห้ลายภาษานอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัตอ้ง
มีความสามารถในการใชภ้าษาทางเทคโนโลยี (technology literacy) เช่นการใชค้อมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ท่ีประกอบดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่ซ่ึงถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในปัจจุบนัสอดคลอ้งกบั 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ไดก้ล่าวไวว้่า  การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็น
ส่ิงจ  าเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและ
ขอ้มูลข่าวสารตลอดจนภาวะท่ีไร้พรมแดนท่ีเขา้ถึงกนัอย่างรวดเร็วมีความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
สามารถท าให้รูปแบบการเรียนรู้และวิธีการแสวงหาความรู้ถูกปรับเปล่ียนไปจากระบบการเรียน
แบบดั้งเดิมไปสู่รูปแบบของการเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้และสามารถสร้าง
องคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเองเพ่ิมมากข้ึนเป็นส่ิงทา้ทายส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

กลยทุธท่ี์ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้วตักรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือ
พฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบพบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในการจดัท าแผนการน านวตักรรมใหม่
มาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาและมี
ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะดา้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้วตักรรมการบริหารซ่ึง   
บุญเลิศ วีระพรกานต ์ (2553) กล่าวไวว้่าว่า การบริหารสถานศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์และยคุของการ
ปฏิรูปการศึกษาส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชค้วามสามารถและอ านาจในการตดัสินใจ และ
ตอ้งมีภาวะผูน้  า มีความเป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
ความรู้ ความเขา้ใจ และมีเคร่ืองมือในการบริหารจัดการนวตักรรมเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย  เช่น 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  2)การบริหารแบบมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิ  3)การประกนัคุณภาพการศึกษา และ 4)การจดัการความรู้  ซ่ึงนวตักรรมเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา จะประสบความส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัและบริบทต่างๆ เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
บุคลากร ทีมงานต้องมีองค์ความรู้เก่ียวกับนวตักรรมในการบริหารท่ีน ามาใช้ สามารถปฏิบัติ
ได ้ ถ่ายทอดเป็น และองค์กรหรือสถานศึกษาตอ้งมีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อน าไปสู่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม   
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กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมศกัยภาพภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยุคใหม่  พบว่า 
ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในการมีแนวทางในการปฏิบติังานครูและบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาและต้องการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน และมีความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการส่งเสริมศกัยภาพภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยุคใหม่ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัประพจน์  แยม้ทิม (2545) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาควรมีลกัษณะท่ีส าคญั 
คือ ตอ้งเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ืองรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงมี
วิสัยทศัน์สามารถท่ีจะวางแผนกลยทุธ์เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงอย่างมีแผนสามารถสร้างความ
เขา้ใจและผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งระบบในโรงเรียน และธีระ รุญเจริญ (2544) ไดก้ล่าวว่า  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาควรมีลกัษณะความเป็นผูน้  าท่ีเขม้แข็ง 
โดยเฉพาะการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงหมายถึง สามารถชกัน าหรือสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงาน
เกิดการเปล่ียนแปลง การปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้  าท่ีมีความรู้ และรู้จกัแสวงหาความรู้ให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงของสังคม ให้   
การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง  นอกจากนั้ นยงัต้องส่งเสริมให้พ่อ แม่  
ผูป้กครอง  และชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
พบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในการเป็นผูน้  าทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการและมีความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ
ดา้นส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรจัดท าเอกสารทางวิชาการเพื่อใชป้ระกอบการจดัการ
เรียนรู้ และการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบซ่ึง ธีระ รุญเจริญ (2544) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต้องมีบทบาท เป็นผู ้น าทางวิชาก าร โดยให้ความส าคัญ ต่อการส่งเสริมและสนับสนุน 
การเป ล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญตามหมวด 4 
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี2)  พ.ศ. 2545  และมี
การวางแผนนโยบายและยทุธศาสตร์เพื่อ  การเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนและสะดวกต่อการ
น าไปปฏิบติัให้ค  าปรึกษาแนะน า  และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการเรียนรู้
ซ่ึงจะน าไปสู่การศึกษา นอกจากนั้นภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการน าความรู้ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่างๆมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและ
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ปรับปรุงการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามท่ีคาดหวงัไว้ (รุ่งนภา  นุตราวงศ์, 2552 ; นาวา   
สุขรมย,์ 2550) 

กลยุทธท่ี์ 6 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหใ้ชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาตามหลกั    
ธรรมาภิบาลพบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในเร่ืองความชดัเจนในการปฏิบติังานและมีความตอ้งการใน
การพฒันาสมรรถนะดา้นบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมมาภิบาล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ไดก้  าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ
เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ 3 เกณฑ์คือ (ปฐม ปริปุนณังกูร, 2553, น. 22-24) ซ่ึงได้ก  าหนดให ้
เกณฑท่ี์ 3 ผูบ้ริหารศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสงัคมและใชร้ะบบคุณธรรมในการ
บริหารจดัการดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง             
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณามีความรับผิดชอบยุติธรรมซ่ือสัตย์  3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการครองตนท่ีดีไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวัไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุขส่ิงเสพติด 4) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดรั้บความศรัทธาและยอมรับดา้นคุณธรรมจริยธรรมจากนักเรียน ครู เพื่อนผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูบ้งัคบับญัชา กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนักเรียนและชุมชน และ 5) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารจดัการ ประพจน์  แยม้ทิม (2545, น. 34-35) กล่าวว่า
ผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาควรมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ ตอ้งเป็นผูน้  าทางจริยธรรมเพราะ
ผูบ้ริหารเป็นเสมือนสัญลักษณ์หรือผูแ้ทนของโรงเรียนจะต้องเป็นผูน้  า ท่ีเป็นแบบอย่างแห่ง          
การประพฤติปฏิบัติท่ีดีบริหารงานบริหารคนโดยน าหลกัธรรมเข้ามาใช้ในการบริหารค านึงถึง   
ความถูกต้องชอบธรรมเหตุและผลตลอดจนมีความกลา้หาญทางจริยธรรมค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนพวกพอ้ง 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน         

ยุคการศึกษา 4.0 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ 3 ประเด็น คือ ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะใน   
การน าผลไปปฏิบติัและขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
1)  กระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณให้หน่วยงาน         

ตน้สงักดัของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทัว่ประเทศ พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

2)  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
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รูปธรรมและต่อเน่ือง โดยใหส้ านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทัว่ประเทศสนบัสนุนการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และมาตรการด าเนินงานอย่างรอบดา้น เพ่ือให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการบริหาร
จดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล มีความคล่องตวัในการด าเนินงานควบคู่กบัความรับผดิชอบท่ีตอ้ง
ด าเนินการตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคลอ้งกับความต้องการในการ
พฒันาการศึกษาของชาติใหม้ีคุณภาพ 

3)  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรก าหนดบทบาทการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 โดยมุ่งเน้นส่งเสริมและพฒันาให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ศกัยภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายการจดัการศึกษาตาม
แผนการศึกษาชาติและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ฉบบัปรับปรุง 
พุทธศกัราช 2560 

5.3.2  ขอ้เสนอแนะในการน าผลไปปฏิบติั 
1)  กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการต้องตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตอ้งจดัท า
แผนแม่บทเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อพฒันาการศึกษา โดยมีสาระส าคญัคือ 
สร้างผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การ
ส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 1. การอบรม 2. การศึกษาต่อ 3. การประชุมสัมมนา 4. 
การศึกษาดูงาน และ 5. การจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อนัเน่ืองมาจากผลการวิจยั พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จในการ
บริหารการศึกษา มีความเป็นมืออาชีพท่ีจะสร้างเด็กยุคใหม่ให้มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะใน
การประยกุตใ์ชแ้ละเขา้ถึงนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  

2)  ควรพฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
กระทรวงศึกษาธิการ ตอ้งก าหนดนโยบายการปฏิรูปการสอนภาษาองักฤษอยา่งจริงจงั 

โดย จดัท าโครงการอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา หลกัสูตรภาษาองักฤษออนไลน์ท่ีสมบูรณ์แบบและ
สอดคลอ้งตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษา จากการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนใน
ทกัษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาองักฤษ สามารถส่ือสารกบัชาวต่างชาติได ้เตรียมพร้อมใน
การเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก และมีความตอ้งการในการ
พฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะภาษาองักฤษ 
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3)  ควรเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้วตักรรมการบริหาร 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ต้องกระตุ้นความคิดแบบสร้างสรรค์การแก้ปัญหา

นวตักรรมภายในองค์กร ดว้ยกระบวนการนิเทศ ก  ากบัติดตามดูแล ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนท างานโดย
มีจุดมุ่งหมายจะช่วยส่งเสริมวฒันธรรมแห่งนวตักรรม ตอ้งมอบนโยบายส่งเสริมและสร้างสรรค์
นวตักรรมแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอนัดบัตน้ๆ และควรจดัใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีโอกาสหารือ
และค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีสร้างสรรค์ร่วมกัน การจัดให้มีการอภิปรายนอกสถานท่ี             
การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบสร้างสรรคอ์ยา่งสม ่าเสมอ สามารถจุดประกายความคิด
ให้เกิดส่ิงใหม่ๆ และริเร่ิมกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ จากการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนใน
การจดัท าแผนการน านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา และมีความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะด้านการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชน้วตักรรมการบริหาร 

4) ควรส่งเสริมศกัยภาพภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยคุใหม่  
ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องก าหนดให้มี           

การพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา พฒันาผูบ้ริหารสร้างภาวะผูน้  าไดอ้ยา่งไรบา้ง 1. กลา้คิดกลา้น าเสนอ 2. ภาวะผูน้  าตอ้ง
เก่ียวกบัเร่ืองการเขา้สงัคมดว้ย 3. แสดงออกซ่ึงความรับผดิชอบ ทั้งสามขอ้น้ีนอกจากจะช่วยพฒันา
ภาวะผูน้  าท่ีดีได ้จากการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในการมีแนวทางปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ปลายทาง และมีความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะด้าน การส่งเสริมศักยภาพภาวะผูน้  า             
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารยคุใหม่ 

5) ควรส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอ้งติดตาม ก  ากบันิเทศติดตาม การบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตอ้งสร้างระบบคุณภาพในการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพโดย
การสร้างเครือข่ายการบริหารงานวิชาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และน ากระบวนการ PLC 
มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน นอกจากน้ีควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ จาก
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมีจุดอ่อนในการเป็นผูน้  าทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ และมีความตอ้งการพฒันา
สมรรถนะดา้นส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรจดัท าเอกสารทางวิชาการ 
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6) ควรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้ใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามหลกั         
ธรรมาภิบาล  

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะตอ้งส่งเสริมให้มีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง โดยน าหลกัธรรมาภิบาลมาพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดความตระหนักและเห็น
ความส าคญั น าไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จากการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมี
จุดอ่อนในเร่ืองความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และมีความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ           
ดา้นบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

5.3.3  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
จากผลการวิจยัควรมีการน าประเด็นท่ีเป็นขอ้คน้พบไปศึกษาวิจยัต่อไปดงัน้ี 
1)  จากการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็น

ส าหรับการพฒันาสมรรถนะบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงันั้น จึงควรมีการศึกษากลยทุธ์การ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อจะไดท้ราบว่า ในการพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศควรมีกลยทุธส์ าคญัอยา่งไรบา้ง 

2)  จากการวิจยัคร้ังน้ี พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ตอ้งการไดรั้บ         
การพฒันาความรู้ภาษาองักฤษและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยา่งเร่งด่วน ดงันั้น จึงควรมีการศึกษา           
แนวทางการพฒันาและส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาองักฤษและการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 

............................................ 
ค าช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหา   และ 
ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยคุการศึกษา 4.0  และ เพื่อเสนอ 
กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยคุการศึกษา 4.0ขอความกรุณา 
ผูต้อบแบบสอบถามใหข้อ้มูลตามความเป็นจริง 

2. แบบสอบถามน้ีมี 3 ตอน คือ 
                     ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 

  ตอนท่ี 2 ปัญหาและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ยคุการศึกษา 4.0 
                     ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นค าถามปลายเปิด 
ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในวงเลบ็ (    )  หนา้ขอ้ความดงัต่อไปน้ี 
1.   ขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษา 
(     )  1.1 ขนาดใหญ่          (     ) 1.2 ขนาดกลาง                (     )  1.3 ขนาดเลก็ 
2.    เพศ 
  (     )  2.1 ชาย(     ) 2.2หญิง 
3.อาย ุ
          (     )  3.1 นอ้ยกว่า 40 ปี(     ) 3.2 ระหว่าง 41 – 50 ปี(     )  3.3 มากกว่า 50 ปีข้ึนไป 
4.   วิทยฐานะ 
          (     )  4.1  ช านาญการ               (     )  4.2  ช านาญการพิเศษ                                             
 ()  4.3  เช่ียวชาญ                  (     )  4.4  เช่ียวชาญพิเศษ   
5.   ประสบการณ์ในการท างาน               
          (     )  5.1  ต  ่ากว่า 20 ปี              (     )  5.2  ระหว่าง 21-30 ปี         (     ) 5.3  มากกว่า 30 ปี   
6.   ระดบัการศึกษา 
          (     )  6.1 ปริญญาตรี             (     )  6.2ปริญญาโท        (     ) 6.3 ปริญญาเอก 
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ตอนท่ี2  สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ยคุการศึกษา 4.0 
               เป็นค าถามเพื่อการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตามระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยุค
การศึกษา 4.0  ขอความกรุณาผูต้อบแบบสอบถาม ท าเคร่ืองหมาย  /ลงในช่องระดบัความคิดเห็น 
เพียงช่องเดียว ดงัรายการต่อไปน้ี 

 
ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

 
 
1 

1.ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม
คุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารมีความอดกลั้นอดทน 
ในการบริหารงาน 

          

2 ผูบ้ริหารส่ือสารแบบตรงตรงมา           
3 ผู ้บ ริ ห า ร มี ค ว าม ชั ด เจ น ใน ก าร

ปฏิบติังาน 
          

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค ์

          

5 ผู ้บ ริห ารมี ค ว ามส าม ารถใน ก าร
ประสานงานกับบุคคลและหน่วยงาน
อ่ืน 

          

6 ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
การพิสูจน์ความสามารถของตนเอง 

          

7 ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดการพฒันางานและความกา้วหนา้ใน
วิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

          

 

 



155 

 
ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลัก
ความสามคัคี 

          

9 ผูบ้ริหารและบุคคลากรร่วมกนัก าหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินการอยา่งชดัเจน 

          

10 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเอง           
 11 ผูบ้ริหารหาความรู้เพ่ิมเติมเสมอ           
12 ผูบ้ริหารมีความเข้าใจในศาสตร์ของ

วิชาชีพ 
          

13 ผู ้บ ริห ารมี ค ว าม อุตส าหะใน ก าร
ปฏิบติังาน 

          

14 ผูบ้ริหารมีความใส่ใจในความส าเร็จ
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

          

 
 
 

15 

2.ด้ าน ค ว าม ส าม ารถ ท าง ก าร ใ ช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
ผู ้บ ริห าร มี ความตระหนั ก เห็ น ถึ ง
ความส าคญัของการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสาร 

          

 16 ผูบ้ริหารพฒันาความรู้และทกัษะในการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารด้วย
ตนเองเสมอ 
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ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

17  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดอบรมให้ครู
ต่างชาติมาฝึกปฏิบติัเสริมทกัษะการใช ้ 
ภาษาองักฤษกบัครูประจ าการฝึกปฏิบติั
ทกัษะทางภาษาองักฤษ  

          

18 ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อเรียนรู้
และเพ่ิมพูนทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารท่ีสอดคลอ้งกบัการน า
ความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ 

          

19 ผูบ้ริหารใชภ้าษาองักฤษส่ือสารไดใ้น
ระดบัดี เป็นแบบอยา่งกบับุคลากร 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ในสงัคมปัจจุบนัและอนาคต 

          

20 ผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง พูด อ่านและ
เขียนภาษาองักฤษ สามารถส่ือสารกบั
ชาวต่างชาติได ้เตรียมพร้อมในการเป็น
พลเมืองท่ีมีคุณภาพของประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก 

          

21 ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถทาง    การ
ใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารดว้ยการ
ฝึกอบรมดว้ยระบบออนไลน(์E- 
Learning หรือ E-Training) 
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ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

22 ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดเวลา 

          

23 ผูบ้ริหารพฒันาส่ือการเรียนรู้
ภาษาองักฤษและแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
เหมาะสมกบับริบทสงัคมไทยท่ีก  าลงั
เปล่ียนแปลง 

          

24 ผูบ้ริหารเพ่ิมพูนความรู้ ในการฟังและ
การพูดภาษาองักฤษในชีวติประจ าวนั
เพื่อการปฏิบติังาน ในปัจจุบนัและต่อ
ยอดความรู้และทกัษะการส่ือสาร
ภาษาองักฤษในระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

          

25 ผูบ้ริหารน าเสนอขอ้มูลของตนเองและ
ของสถานศึกษาต่อเวที 
สาธารณะเป็นภาษาองักฤษได ้
อยา่งแคล่วคล่อง 

          

26 ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าในการจัดหลกัสูตร
อบรมให้บุคลากรมีความสามารถใน
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ     
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ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

27 ผูบ้ริหารจดัหา จดัจา้งครูชาวต่างชาติมา
ด า เนิ น ก ารจัด ก าร เรี ยน ก ารสอน
ภาษาองักฤษให้กบันักเรียนเพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

          

28 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบั
ครูและบุคลากรในการใชภ้าษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ 

          

29 ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีเป็นcoach ใหก้บัครู
และบุคลากรในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและการแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ 

          

30 ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการในการ
พฒันาสถานศึกษาใหม้ีการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

          

 
31 

3.ด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ผูบ้ริหารสามารถกระจายงานได้
เหมาะสมกบัศกัยภาพของครูและ
บุคลากร 

          

32 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์กระบวนการ
การนิเทศภายในการปฏิบติังานของครู
และบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
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ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

33 ผูบ้ริหารสามารถเป็นพ่ีเล้ียงสอนงานให้
ครูและบุคลากรได ้

          

34 ผูบ้ริหารมีแนวทางในการปฏิบติังานครู
และบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา 

          

35 ผู ้บ ริห าร เป็นแบบอย่าง ท่ี ดี ในการ
ปฏิบติังาน 

          

36 ผูบ้ริหารกลา้เส่ียงในการท าหรือ
เปล่ียนแปลงส่ิงใหม่  

          

37 ผูบ้ริหารศึกษาค้นควา้หาแนวทางใหม่ 
ๆ ท่ี ดี ก ว่ า เดิ ม ม าพัฒ น า คุ ณ ภ าพ
สถานศึกษาใหดี้ข้ึน 

          

 
 
 

38 

4.ด้านทักษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
ส าร ส น เท ศ ม า ใ ช้ ใน ก ารบ ริ ห า ร
สถานศึกษา 
ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ วางแผนการน า
ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษา 

          

39 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานการน าส่ือและเทคโนโลยี
ส ารสน เท ศม าใช้ ใน ก ารบ ริห าร
สถานศึกษา 
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ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

40 ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีบริหาร
สถานศึกษาโดยมุ่งเนน้น าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนของครูและการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร 

          

41 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และสงัเคราะห์
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตาม
การเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั 

          

42 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์น
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

          

43 ผูบ้ริหารมีแนวทางในการพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันา
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

          

44 ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองในการ
แสวงหาความรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ 

          

45 ผู ้บ ริห ารมี ความตั้ งใจ  เต็ มใจและ
กระตือรือร้นในการท่ีจะพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 

          

46 ผูบ้ริหารมีความเสียสละและอุทิศเวลา
เพื่ อการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา 

          

 

 



161 

 
ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

47 ผู ้บ ริ ห าร มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติงานด้านการพัฒน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 

          

48 ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมินการ
ปฏิบั ติงานด้านการพัฒน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา
ใหดี้ยิง่ข้ึน 

          

 
 
 

49 

5.ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถใน
การเขียนงานวชิาการ 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา
และความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 

          

50 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพียงพอ
เพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา
และความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 

          

51 ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการในการ
ส่งเสริมบรรยากาศวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการ
เขียนงานวิชาการ 
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ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

52 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรจดัท าเอกสารทางวิชาการเพื่อ
ใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้และการ
ปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ 

          

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจดัท า
งานวิจัยในชั้ นเรียนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้และแกไ้ขพฤติกรรมของนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

          

54 ผูบ้ริหารก ากบัติดตาม และประเมนิผล
การด าเนินการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

          

 
 
 
 

55 

6. ด้ าน ค ว าม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ใ ช้
นวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
อย่างมคุีณภาพ 
ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญ ห าและความต้อ งก ารของค รู 
บุคลากร สงัคม ชุมชนและ 
ทอ้งถ่ิน 

          

56 ผู ้บ ริห ารมี ข้อมู ลสารสน เท ศของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและเช่ือถือ
ได ้
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ขอ้ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ 
มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

มาก 
ทีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

57 ผูบ้ริหารจัดท าแผนการน านวตักรรม
ใหม่ม าใช้ เพื่ อพัฒน าสถานศึกษ า
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

          

58 ผูบ้ริหาร ศึกษาหาความรู้ในนวตักรรม
ให ม่  ก่ อ น น า ม า ใ ช้ เพื่ อ พั ฒ น า
สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 

          

59 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทุกคนมีส่วนร่วมในการน านวตักรรม
ใหม่มาใชเ้พื่อพฒันา 
สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 

          

60 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเตรียมความ
พร้อมให้ครูและบุคลากรในการจัด
กิจกรรมตามนวตักรรมใหม่ 

          

61 ผูบ้ริหาร มีการนิเทศภายในเก่ียวกบัการ
จัดกิจกรรมตามนวตักรรมใหม่ เป็น
ระยะ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 

          

62 ผูบ้ริหาร มีการประเมินผลปฏิบัติงาน
ตามนวตักรรมใหม่เป็นระยะ ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง 
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ตอนที่3ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

1. ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 
............................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................. ..................................................................... 
............................................................................................................................. ..................................... 

2. ดา้นความสามารถทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
............................................................................................................................. ..................................... 
.................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ..................................... 

3. ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
............................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................. ..................................................................... 

4. ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................. ..................................................................... 
............................................................................................................................. ..................................... 

5. ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงาน 
วิชาการ 
............................................................................................................................. .....................................
..................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..................................... 
       6.  ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
............................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................. ..................................... 
............................................................................... ................................................................................... 

 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 

ผูว้ิจยั 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 
 

ล ำดบัท่ี ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1 ดร. กิติพงษโ์ด่งพิมำย ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ 

ประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 3 
2 ดร. สหชยั  สำสวน   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนสำมเสนวิทยำลยั 
3 ผศ. ดร. กำนต ์ เนตรกลำง  มหำวิทยำลยัรำชภฏันครรำชสีมำ 
4 ดร. ศุภชยั  โถบ ำรุง   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอูนโคก 
5 ดร. เสวก  บุญประสพ   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนตำกสินรำชำนุสรณ์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัยจากผู้เช่ียวชาญ 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามการวจิยั 
เร่ืองกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 

ขอ้ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
รวม 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

1 ผูบ้ริหารมีความอดกลั้นอดทนในการบริหารงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
2 ผูบ้ริหารส่ือสารแบบตรงตรงมา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
3 ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

5 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกับ
บุคคลและหน่วยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

6 ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ตบ้ังคบับัญชาในการพิสูจน์
ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

7 ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดการพฒันา
งานและความกา้วหนา้ในวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรยดึหลกัความสามคัคี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
9 ผูบ้ริหารและบุคคลากรร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 

พัน ธ กิ จวัต ถุประสงค์ และเป้ าหมายใน การ
ด าเนินการอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

10 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
11 ผูบ้ริหารหาความรู้เพ่ิมเติมเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
12 ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในศาสตร์ของวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
13 ผูบ้ริหารมีความอุตสาหะในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
14 ผูบ้ริหารมีความใส่ใจในความส าเร็จของบุคลากร

เป็นรายบุคคล 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

15 ผูบ้ริหารมีความตระหนักเห็นถึงความส าคญัของ
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ขอ้ รายการประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
รวม 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

16 ผูบ้ริหารพฒันาความรู้และทกัษะในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารด้วยตนเอง
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

17 ผู ้บ ริห ารส่ง เส ริมการจัดอบรมให้ค รู
ต่างชาติมาฝึกปฏิบติัเสริมทกัษะการใช ้ 
ภาษาอังกฤษกับครูประจ าการฝึกปฏิบัติ
ทกัษะทางภาษาองักฤษ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

18 ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อเรียนรู้และ
เพ่ิมพูนทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการ
ส่ือสารท่ีสอดคลอ้งกบัการน าความรู้ไปใช้
ในชีวิตจริงไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

19 ผู ้บ ริหารใช้ภาษาอังกฤษส่ือสารได้ใน
ระดบัดี เป็นแบบอย่างกบับุคลากร พร้อม
รับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคม
ปัจจุบนัและอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

20 ผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง พูด อ่านและเขียน
ภ าษ าอั ง ก ฤ ษ  ส าม าร ถ ส่ื อ ส า ร กั บ
ชาวต่างชาติได้ เตรียมพร้อมในการเป็น
พลเมืองท่ีมีคุณภาพของประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

21 ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถทาง    การใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่ อก าร ส่ือสารด้วยก าร
ฝึกอบรมดว้ยระบบออนไลน์(E- Learning 
หรือ E-Training) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ขอ้ รายการประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
สรุป 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

22 ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมการใช ้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

23 ผูบ้ริหารพฒันาส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ
และแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั เหมาะสมกบั
บริบทสงัคมไทยท่ีก  าลงัเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

24 ผูบ้ริหารเพ่ิมพูนความรู้ ในการฟังและการ
พูดภาษาองักฤษในชีวติประจ าวนัเพื่อการ
ปฏิบติังาน ในปัจจุบนัและต่อยอดความรู้
และทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษใน
ระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

25 ผูบ้ริหารน าเสนอขอ้มูลของตนเองและของ
สถานศึกษาต่อเวทีสาธารณะเป็น
ภาษาองักฤษไดอ้ยา่งแคล่วคล่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

26 ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าในการจดัหลกัสูตรอบรม
ให้บุคลากรมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่ อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ     

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

27 ผูบ้ริหารจัดหา จัดจ้างครูชาวต่างชาติมา
ด า เนิ น ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น
ภาษาองักฤษให้กับนักเรียนเพ่ือเพ่ิมพูน
ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ เพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ขอ้ รายการประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
รวม 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

28 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัครู
และบุคลากรในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและการแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

29 ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีเป็นcoach ใหก้บัครูและ
บุคลากรในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

30 ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการในการพฒันา
สถานศึกษาให้มีการใช้ภาษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

31 ผูบ้ริหารสามารถกระจายงานไดเ้หมาะสม
กบัศกัยภาพของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

32 ผูบ้ริหารสามารถเป็นพ่ีเล้ียงสอนงานให้ครู
และบุคลากรได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

33 ผูบ้ริหารสามารถเป็นพ่ีเล้ียงสอนงานให้ครู
และบุคลากรได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

34 ผูบ้ริหารมีแนวทางในการปฏิบัติงานครู
และบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

35 ผู ้บ ริ ห าร เป็ น แบ บ อย่ า ง ท่ี ดี ใน ก า ร
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

36 ผู ้บ ริ ห า ร ก ล้ า เ ส่ี ย ง ใน ก า ร ท าห รื อ
เปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ขอ้ รายการประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
รวม 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

37 ผูบ้ริหารศึกษาคน้ควา้หาแนวทางใหม่ ๆท่ี
ดีกว่าเดิมมาพฒันาคุณภาพสถานศึกษาใหดี้
ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

38 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ วางแผนการน าส่ือ
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

39 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบั ติ งานการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

40 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าท่ีบริหารสถานศึกษา
โด ย มุ่ ง เน้ น น า ส่ื อ แ ล ะ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนของครูและการปฏิบัติหน้าท่ีของ
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

41 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ส่ือ
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามการ
เปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

42 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

43 ผูบ้ริหารมีแนวทางในการพัฒนาส่ือและ
เท ค โน โล ยีส ารสน เท ศ เพื่ อ พัฒ น า
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ขอ้ รายการประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
รวม 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

44 ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองในการแสวงหา
ความรู้ดา้นส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

45 ผู ้บ ริ ห า ร มี ค ว าม ตั้ ง ใ จ  เต็ ม ใจ แ ล ะ
กระตือรือร้นในการท่ีจะพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

46 ผูบ้ริหารมีความเสียสละและอุทิศเวลาเพื่อ
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

47 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้ าน ก ารพัฒ น า ส่ื อ แล ะ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

48 ผู ้บ ริหารมีการน าผลการประเมินการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน ก ารพัฒ น า ส่ื อ แ ล ะ
เทคโนโลยสีารสนเทศของ 
สถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

49 ผูบ้ริหารมีการวางแผนส่งเสริมบรรยากาศ
ท าง วิ ช าก า ร ข อ งส ถ าน ศึ ก ษ าแ ล ะ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

50 ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณเพียงพอเพื่อใช้
ในการจดักิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ขอ้ รายการประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
รวม 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

51 ผู ้บ ริหารเป็นผู ้น าทางวิช าการในการ
ส่งเสริมบรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา
และความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

52 ผู ้บ ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรจดัท าเอกสารทางวิชาการเพื่อใช้
ป ระกอบก ารจัด ก าร เรี ยน รู้และก าร
ปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท า
งานวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
และแกไ้ขพฤติกรรมของนกัเรียนอยา่งเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

54 ผูบ้ริหารก ากบัติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถในการ
เขียนงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

55 ผู ้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความตอ้งการของครู บุคลากร 
สงัคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

56 ผูบ้ริหารมีขอ้มูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและเช่ือถือได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

57 ผูบ้ริหารจดัท าแผนการน านวตักรรมใหม่
มาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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ขอ้ รายการประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 
รวม 

IOC 
คนท่ี
1 

คนท่ี
2 

คนท่ี
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี
5 

58 ผูบ้ริหาร ศึกษาหาความรู้ในนวตักรรมใหม่ 
ก่อนน ามาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ี
คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

59 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุก
คนมีส่วนร่วมในการน านวตักรรมใหม่มา
ใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

60 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเตรียมความ
พ ร้อมให้ค รูและ บุคลาก รในก ารจัด
กิจกรรมตามนวตักรรมใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

61 ผูบ้ริหาร มีการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมตามนวตักรรมใหม่ เป็นระยะ ๆ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

62 ผูบ้ริหาร มีการประเมินผลปฏิบัติงานตาม
นวตักรรมใหม่เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ร่างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ยุคการศึกษา 4.0 
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ร่างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยุคการศึกษา4.0 
 
         ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และการวิเคราะห์ SWOT เก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ผูว้ิจัยได้ยกร่างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0ดว้ยการก าหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์

และยทุธศาสตร์ของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0  ดงัน้ี 

1. วสัิยทัศน์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาอย่างผูบ้ริหารมืออาชีพตาม
สภาวการณ์การเปล่ียนแปลงของโลก ยคุการศึกษา 4.0 โดยใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษาสมยัใหม่ท่ี
ทนัสมยัอยา่งสร้างสรรค ์ตามมาตรฐานสากล  

2. พนัธกิจ 
1.พัฒนาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของการ
ปฏิบติังาน 
2. พฒันาความเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล 
3.  เร่งรัดความเป็นผูน้  าสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
4. พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจดัโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3. เป้าประสงค์ 
1.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีภาวะผูน้  า น ามาเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
2.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง น าสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล 
3.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานบริหารสถานศึกษาโดยมุ่งประสิทธิผลของงาน 
4.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจดัโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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4. ร่างกลยุทธ์ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก  าหนดกล
ยทุธ ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4. 0 ไวจ้  านวน 
4กลยทุธ ์ดงัน้ี 

กลยุทธ์ที่ 1พฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป้าหมายผูบ้ริหารสถานศึกษามีขั้นพ้ืนฐานมีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ สร้างเครือข่ายการ
พฒันาตนอง ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและปรับกระบวนทศัน์และส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งต่อเน่ือง 
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1.ส่งเสริมการพฒันาตนเองของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 

1.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
2.ส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานด้วยเทคโนโลยีจาก
ส่ือออนไลน์ 

1.ด าเนินงานติดตั้งระบบระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศใน
โรงเรียนใหท้นัสมยั ครบครัน 
2.ผูบ้ ริหารสถานศึกษาเข้ารับ
การอบรมด้านความรู้และการ
เขา้ถึงเทคโนโลยใีนการ 
บริหารสถานศึกษาแบบครบ
วงจร 
1.ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชส่ื้อ
ออนไลน์ในการบริหาร
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
2.จดัระบบการติดตามและ
ประเมนิผลการปฏิบติังานดว้ย
เทคโนโลยจีากส่ือออนไลน์
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2.สร้างเค รือข่ายการพัฒนา
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จั ด ตั้ ง เค รื อ ข่ า ย พั ฒ น า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
2. ส่ ง เส ริ ม ก ารป ฏิบั ติ ง าน
ร่วมกันของเค รือข่ายความ
ร่วมมือการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
3. สร้างเครือข่ายชุมชนในการ
พฒันาการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่ม
เค รื อ ข่ ายพัฒ น าผู ้บ ริ ห าร
สถาน ศึกษาขั้ น พ้ืนฐานเพ่ือ
แลก เป ล่ียน เรียน รู้การถอด
บท เรี ยน จ าก โ รง เรี ยน พี่ สู่
โรงเรียนนอ้ง 
1. นิเทศ ก  ากับ ติดตามผลการ
ปฏิบติังานร่วมกนัของเครือข่าย
ค ว าม ร่ ว ม มื อ ก ารบ ริห าร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง 
1. ประชุม สัมมนาเครือข่าย
ชุมชนภาครัฐและเอกชนร่วม 
พฒันาการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานใหมี้คุณภาพ 

3.ส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน 
 

1.ส่งเสริมปัจจัยจ  าเป็นในการ
บ ริห าร งาน ข อ งผู ้บ ริ ห าร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 
 

1.ประชุมปฏิบัติการการสร้าง
และเผยแพร่นวัตกรรมใหม่ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1.จดัใหม้ีการน าเสนอ ประกวด
แ ล ะ ม อ บ ร า ง วั ล ผ ล ก า ร
ป ฏิบั ติ ง าน ท่ี เป็ น เลิ ศ (best  
practice) ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาต่อเครือข่ายความ
ร่วมมือการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทุกปีการศึกษา 
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กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
 3. ส่ง เสริมการนิ เทศ ก  ากับ 

ติดตามและประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.จัดอบรมการเขียนรายงาน
สร้างและพฒันานวตักรรมของ
ผูบ้ริหาร ตามบทบาทหนา้ท่ี 
2.จัดแสดงผลงานนวัตกรรม
ทางการศึกษาและมอบรางวลั
กบัผูม้ีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ
เม่ือส้ินปีการศึกษา 

4. ป รับก ระบวนทัศน์ และ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. ส่ ง เส ริมบรรยาก าศก าร
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
2. สร้างทัศนคติ ค่านิยม และ
ก าร ป ฏิ บั ติ ง าน ท่ี ดี ให้ กั บ
ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าขั้ น
พ้ืนฐาน 
 
3.  เส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพในการปฏิบัติงานของ
ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าขั้ น
พ้ืนฐาน 

1.ประชุมปฏิบติัการเพื่อสร้าง  
บรรยากาศการท างานเป็นทีม
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.ประชุมสมัมนา กลวิธีการ 
ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคคลากรทุก
คนในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
งานอยา่งเป็นระบบ 
1.ป ฏิ บั ติ ตน ต าม คุณ ธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพในการปฏิบัติงานของ
ผู ้บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ าขั้ น
พ้ืนฐานอยา่งเคร่งครัด 
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กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาความเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่ความเป็น
เลิศตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมายผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณลกัษณะท่ีโดดเด่นเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี 
มีความรู้เชิงทฤษฏี ทกัษะ คุณธรรมจริยธรรมและประสิทธิภาพการบริการสถานศึกษา สอดคลอ้ง
กบัภาวการณ์แข่งขนั และมีความทนัสมยัเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของโลกยคุปัจจุบนั พฒันา
กระบวนการบริหารจดัการการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามรูปแบบมาตรฐานสากล 
และพฒันาหลกัสูตรท่ีส่งเสริมอาชีพให้นักเรียนสามารถมีรายไดร้ะหว่างเรียนบนพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจชุมชนพัฒนาหลกัสูตรท่ีส่งเสริมอาชีพให้นักเรียนสามารถมีรายได้ระหว่างเรียนบน
พ้ืนฐานของเศรษฐกิจชุมชน 
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1.พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหม้ีคุณลกัษณะท่ีโดดเด่น 
เหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี 
มีความรู้เชิงทฤษฏี ทกัษะ 
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
ป ระ สิท ธิภ าพ ก ารบ ริก าร
สถานศึกษา สอดคล้องกับ
ภาวการณ์แข่งขนั และมีความ
ทัน สมัย เหม าะสมกับ ก าร
เป ล่ี ย น แป ล งข อ งโลก ยุ ค
ปัจจุบนั 
 
 

1.พัฒ น าคว าม รู้ เชิ งท ฤษ ฎี 
ทักษะ การบริหารให้มีความ
สอดคลอ้งกบัภาวการณ์แข่งขนั 
และมีความทันสมยัเหมาะสม
กับการเปล่ียนแปลงของโลก
ยคุปัจจุบนั 
2. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และประสิทธิภาพการบริการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับ
ภาวการณ์แข่งขนั และมีความ
ทัน สมัย เหม าะสมกับ ก าร
เป ล่ี ย น แป ล งข อ งโลก ยุ ค
ปัจจุบนั 
 
 

1.เขา้รับการอบรมสมัมนา 
กั บ อ ง ค์ ก ร ภ า ยน อ ก เพื่ อ
เส ริมส ร้างองค์ความ รู้และ
เพ่ิมพูนทักษะการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 
 
2. เขา้ร่วมกบัองค์กรท่ีส่งเสริม
ท างพ ระพุ ท ธศ าสน าแล ะ
วัฒนธรรมไทย เพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะการปฏิบัติตนให้ เป็น
บุคคลผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของ
สังคม  อย่างเรียบ ร้อยดีงาม
เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง
ของโลกยคุปัจจุบนั 
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กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
2. พฒันากระบวนการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานตาม
รูปแบบมาตรฐานสากล 

1.สร้างเสริมวัฒนธรรมการ
ส่ือสารสองทางในสถานศึกษา 
 
 
 
2. พฒันาการจดัการสารสนเทศ
เพื่อสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้พลวตัแห่งการเรียนรู้ 
 
 
3. พฒันาความรู้และทกัษะการ
ใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการ
ส่ือสาร 
 
4. พฒันาความรู้และทกัษะของ
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อ
รองรับความเป็นประชาคม
อาเซียน 
5. พั ฒ น าน วัต ก ร ร ม ให ม่
ป ร ะ เภ ท ห ลั ก สู ต ร ท่ี เป็ น
มาตรฐานสากลเพื่อพฒันาครู 
และผูเ้รียนได้อย่างย ัง่ยืนเพ่ือ
รองรับความเป็นประชาคม
อาเซียน 

1.บ ริห ารจัด ก ารโด ยคณ ะ
กรรมการบริหาร มีการประชุม 
แลกเปล่ียนระหว่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับผู ้ปฏิบัติงาน
อยา่งเป็นระบบ 
1.ป ระ ชุมป ฏิบั ติ ก ารจัดท า
สารสนเทศเพื่อสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นพลวตั
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
อยา่งมีคุณภาพ 
1.ศึกษา อบรม เพ่ิมพูนความรู้
การใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อ
ก า ร ส่ื อ ส า ร โ ด ย เฉ พ า ะ
ภาษาองักฤษไดอ้ยา่งเหมาะสม 
1. ประชุมปฏิบติัการเพ่ิมพูน 
ความรู้และทกัษะของบุคลากร
ในสถานศึกษาเพื่อรองรับความ
เป็นประชาคมอาเซียน 
1.บริหารหลกัสูตรท่ียืดหยุ่นมี
วิชาให้เลือกเรียนหลากหลาย
ตามความถนัดของผูเ้รียนดว้ย
ก ารใช้แห ล่ ง เรี ยน รู้  ส ถาน
ประกอบการ และบุคลากรหรือ
วิทยากรในทอ้งถ่ินและส่งเสริม
ความเป็นสากล 
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กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
3.พัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริม
อาชีพให้นัก เรียนสามารถมี
รายไดร้ะหว่างเรียนบนพ้ืนฐาน
ของเศรษฐกิจชุมชน 

1. ส่งเสริมการจัดหลกัสูตรใน
แต่ละระดบัชั้นก  าหนดให ้
ผู ้เรี ยน ทุกคนต้องผ่าน วิช า
เพ่ิ ม เติ ม ท่ี ส่ ง เส ริ ม ร าย ไ ด้
ระหว่างเรียนบนพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจชุมชนใน รูปของ
โครงงานอยา่งนอ้ย 1 รายวิชา 

1.จดัหา จดัจา้ง ส่งครูเขา้รับการ
อบรม วิชาชีพท่ีเปิดสอนใน 
หลักสูตรท่ีส่งเสริมอาชีพให้
นั ก เรี ยน ส าม ารถมี ร ายได้
ระหว่างเรียนบนพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจชุมชน 
2.จั ด ต ล า ด นั ด อ า ชี พ ใ น
โรงเรียนทุกภาคเรียน เพื่อให้
นกัเรียนน าสินคา้และบริการมา
จ าหน่ายอยา่งสร้างสรรค ์
3.เชิญหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในชุมชน เข้ามาร่วม
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
นักเรียนให้มีขวญัและก าลงัใจ
ในผลงานของตนเอง 
4.คดัเลือกผลงานของนกัเรียน 
ท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
ให้รางวลัและประชาสัมพันธ์
เผ ย แพ ร่ ให้ ส าธ ารณ ะช น
รับทราบ 
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กลยุทธ์ที่3 เร่งรัดความเป็นผูน้  าสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมก ากบัดูแลดา้นการบูรณาการการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาเพื่อประยกุต์นวตักรรมใหม่ ๆมาใชแ้ละการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง 
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1.ส่ ง เส ริ ม  ก  ากับ ดู แลด้ าน
การบูรณาการการเรียนการ
สอนขอ งสถาน ศึ ก ษ าเพื่ อ
ประยุกต์นวตักรรมใหม่ ๆมา
ใ ช้ แ ล ะ ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประ เมินผลการเรียน รู้ต าม
สภาพจริง 

 
 

 
 

1.ส่งเสริมให้ค  าแนะน าด้าน
แน ว คิ ด ให ม่  ๆ ให้ ค รูแ ล ะ
บุ ค ล าก ร ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า
เ ก่ี ย ว กั บ ห้ อ ง เ รี ย น ท่ี มี
ประสิทธิผล และสนับสนุนให้
การเรียนการสอนสอดคล้อง
กับปัจจยัภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
2. ส่งเสริมการน ารูปแบบทาง
ดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียน
การสอนของครู เพื่อการเรียนรู้
ท่ีมีคุณค่าของผูเ้รียน  
 
 
 
3. ส่ ง เส ริม ให้ ค รู  พิ จ ารณ า
ไตร่ตรอง ก  าหนดจุดมุ่งหมาย
และร่วมมือกันเพื่อให้เกิดการ
เรียน รู้แบบค รูมื ออาชีพ ใน
สภาพแวดล้อมท่ีมีความเส่ียง
แล้วน ามาเป็นโอกาสในการ
พฒันาสถานศึกษา 

1.ประชุมปฏิบัติการแนวคิด
ใหม่ ๆๆให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาเก่ียวกบัหอ้งเรียนท่ี
มีประสิทธิผล และสนับสนุน
ใหก้ารเรียนการสอนสอดคลอ้ง
กับปัจจยัภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
1. ส่งเสริมครูและนักเรียนใช้
เค ร่ื อ ง มื อ ดิ จิ ต อ ล อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ลและ ใช้ อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง 
2. ประเมินความพร้อมของ
สถาน ศึกษ า ท่ี จะน าทักษ ะ
ดิจิตอลมาใชอ้ยา่งสร้างสรรค ์
1. ส่งเสริมให้ค รูก  าหนดกล
ยทุธก์ารวิจยัดา้นหลกัสูตร ดา้น
การเรียนการสอนและดา้นการ
วัด ผลและประเมิ นผลการ
เรียนรู้ 
2. ส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจยั
มาใชป้ระโยชน์ 
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กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ บนพ้ืนฐานการเรียนรู้ยดึ
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
 
 
5. ส่ งเส ริมให้ผู ้เรี ยนปฏิบั ติ
กิจกรรมและมีความรู้สึกท่ีดีต่อ
ชุมชน 

3. ส่งเสริมใหค้รูไดเ้รียนรู้อยา่ง
ครูมืออาชีพด้วยกระบวนการ
เรียน รู้เน้นการปฏิบัติ(active 
learning)มากกว่าเรียนรู้ทฤษฎี 
ดว้ยการบรรยายความรู้(passive 
learning) 
1.สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ น่าเช่ือถือและ
ยืดหยุ่นทั้งภายในสถานศึกษา
และชุมชน 
1. เพ่ิมพูนโอกาสการเรียน รู้
โลกให้กับผูเ้รียนมากข้ึนและ
ออกแบบส่ิงแวดล้อมท่ี เพ่ิม
โอกาสการพฒันาทกัษะการคิด 
ทกัษะชีวิต 
2. เพ่ิ มทักษะทางอาชีพและ
เตรียมผูเ้รียนส าหรับการท างาน
ในอนาคต  
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กลยุทธ์ที่4 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจดัโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถจดัโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่ง
สร้างสรรค ์
 

กลยทุธร์อง มาตรการ แนวทางด าเนินงาน 
1. ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ ผู ้ บ ริ ห า ร
ส ถ าน ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น 
สามารถพฒันาโรงเรียนให้เป็น
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชน
ทั้งวิชาการและวิชาชีพ 
 

 
 

 
 

1.พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้จัดท าหลกัสูตร
เพื่อบริการทางวิชาการและ
วิ ช า ชี พ กั บ ชุ ม ช น อ ย่ า ง
หลากหลายตามบริบทของ
ท้องถ่ินโดยมีการบูรณาการ
และเช่ือมโยงกบัหลกัสูตรและ
การเรียนการสอนของโรงเรียน 
ปกติ 

1.ป ร ะ ส าน และ จัด เต รี ย ม
บุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะตามท่ี
ชุมชนตอ้งการ พร้อมทั้งจดัหา
จดัซ้ือส่ือ อุปกรณ์ท่ีจะน ามาใช้
ให้ความรู้กับบุคคลในชุมชน
อยา่งสร้างสรรค ์
2.จัดบริการวิชาชีพกับชุมชน
ในช่วงเย็นหลังโรงเรียนเลิก
หรือในวนัหยดุสุดสปัดาห์ 
(วนัเสาร์-วนัอาทิตย)์ 

2.พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ครู และผูเ้รียนให้
เ ป็ น ผู ้ น า ชุ ม ช น ใ น ก า ร
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ
แ ล ะ วิ ช า ชี พ ต าม ท่ี ชุ ม ช น
ต้อ งก ารและส าม ารถ เป็ น
วิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ี
ชุมชนตอ้งการอยา่งหลากหลาย 

1.พัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ครู และผูเ้รียนให้
เป็นต้นแบบการเรียน รู้ของ
ชุมชนด้วยก ารส ร้างสรรค์
ผลงานท่ีเป็นเลิศ 

1.คัดสรรค์ผลงานทางวิชาการ
และวิชาชีพท่ีเป็นเลิศทั้ งของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและ
ผูเ้รียนมาเป็นตน้แบบใหชุ้มชน
ไดศ้ึกษาเป็นแนวทาง 
2.ผูบ้ริหารจดัให้บริการความรู้
สู่ชุมชน โดยเป็นวิทยากรให้
ความรู้ดา้นวิชาการและวิชาชีพ
กบัชุมชนร่วมกบัครูและผูเ้รียน 
ตามความเหมาะสม 
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เง่ือนไขการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ 
การน ากลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุคการศึกษา 4.0 ไปสู่การ
ปฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรด าเนินการดงัน้ี 
1.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอ้งด าเนินการพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้  า แลว้น ามาเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
2.ผูบ้ ริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานต้องพัฒนาตนเอง ให้เป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง และน า
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลตามเกณฑท่ี์ก าหนด เนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
3.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บริหารสถานศึกษาโดยมุ่งประสิทธิผลของงานมากกว่าการ
ปฏิบติังานตามค าสัง่การของหน่วยงานตน้สงักดั 
4.ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอ้งก าหนดนโยบายจดัโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้
อยา่งมีคุณภาพอยา่งเป็นระบบและด าเนินการอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองท าใหชุ้มชนและสาธารณชน
เกิดความเล่ือมใสศรัทธา และเป็นผูน้  าชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
 

ท่ี ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 
1 รศ. ดร.อุทยั  บุญประเสริฐ ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษา

ศาสตรดุษฏีบณัฑิต สาขาวิชา
การจดัการการศึกษา 

วิทยาลยัครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

2 อาจารยด์ร.พงษภิ์ญโญ  แมน้โกศล คณบดีวิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
3 รศ.ดร.วิสุทธ์ิ  วิจิตรพชัราภรณ์ อาจารยป์ระจ า 

คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

4 ผศ.ดร.สุกญัญา   แช่มชอ้ย อาจารยป์ระจ า 
คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 

5 ดร.รังสรรค ์   มณีเลก็ ขา้ราชการบ านาญ - 
6 ดร.สุวิทย ์   มูลค า ขา้ราชการบ านาญ - 
7 ดร.โพยม     จนัทร์นอ้ย ขา้ราชการบ านาญ - 
8 ดร.รังสรรค ์  นกสกุล ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทพลีลา 
9 ดร.ภูธร  จนัทะหงส์ ปุณยจรัสธ ารง ส านักพัฒนานวตักรรมการ

จดัการการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

10 รศ.ดร.พิณสุดา   สิริธรังศรี อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ วิทยาลยัครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

11 ดร.สรรเสริญ    สุวรรณ์ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
ร่วม 

- 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ผลการพจิารณาการประชุมสนทนากลุ่ม 
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ผลการพจิารณาการประชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตารางแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในการปรับปรุง 

กลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
1.การพิมพ ์
 
 
2.ค  านิยามศพัท ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แก้ไขตัวสะกดใหม่มีพิมพ์ผิด
หลายท่ีเช่นหนา้ เช่น หนา้ 2 
ค าว่า “โลกาภิวฒัน์” เป็นตน้ 
-สม รรถน ะ ข อ งผู ้บ ริ ห าร
สถานศึกษา 
เพ่ิมรายละเอียดท่ีเป็นตัวแปร
ในการศึกษาคร้ังน้ี 6 ดา้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหาร 

แกเ้ป็น โลกาภิวตัน์ 
 
 
-  6 ดา้นไดแ้ก่ 1)ด้านทักษะการ
น าส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารสถานศึกษา 2) ดา้น
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 3) ด้าน
ความสามารถในการใช้นวตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณ ภาพ  4) ด้านภาวะผู ้น าก าร
เปล่ียนแปลง 5) ด้านการส่งเสริม
บ ร ร ย าก าศท างวิ ช าก ารข อ ง
สถานศึกษาและความสามารถใน
การเขียนงานวิชาการและ6) ด้าน
ความ กล้าห าญ ท างจ ริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
-เพิ่ม ข้อความว่า กระบวนการ
ด าเนินงานด้านการบริหารเชิงรุก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
3.ผลการวิเคราะห์ SWOT 

 
เพ่ิมเติม 
-W3 
 
 
 
 
 
-S6 
 
 
 
 
-S11-S15 
-W11 
 
 
 
 
-S16 
- O1 

 
-W3ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าท่ีบริหาร
สถานศึกษาโดยมุ่งเน้นน าส่ือและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
จัดการเรียนการสอนของครูและ
การปฏิบั ติหน้ าท่ีของบุคลากร
สม ่าเสมอแต่มีปริมาณและคุณภาพ
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใชง้าน 
-S6บทบาทของผูบ้ริหารเป็นผูน้  า
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ 
ใหม่ ๆ  
เพ่ิมค าว่า “การบริหาร” 
- W11ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานตามนวตักรรมการบริหาร
แต่ไม่อยา่งตอ่เน่ือง  เน่ืองจากมี
ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณและ
บุคลากร 
-S16ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
- O1นโยบายของรัฐจดัหา
ส่ือคอมพิวเตอร์ ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์
สมยัใหม่ต่างๆ และบุคลากรดา้นIT 
ใหส้ถานศึกษา เอ้ือต่อการพฒันา
ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช ้
Internet 
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ประเด็น ลการพิจารณา การปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.ก าหนดกลยุทธ์ TOWS 
Matrix 

-O5- -O7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-T9 
 
 
 
 
 
เพ่ิมเติมขอ้ความ 

-O5สภาพเศรษฐกิจ  งบประมาณ  
ก ารลงทุ นด้ านก ารศึ กษ าท่ี รั ฐ
สนับสนุนเอ้ือต่อการพฒันาภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง  
-O6 นโยบายของรัฐสนับสนุน
ผูบ้ริหารให้ไดรั้บการศึกษาอบรม
เอ้ือต่อการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง 
-O7สภาพสังคมปัจจุบันผูป้กครอง
และชุมชนให้การยอมรับและยก
ยอ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเอ้ือต่อการ
พฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
-T9ค ว าม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ าท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสมัยใหม่ท าให้ผู ้บ ริหาร
ส่ ว น ห น่ึ งต าม ไ ม่ ทั น ต่ อ ก า ร
เปล่ียนแปลงดังกล่าว เพราะต้อง
เรียน รู้ความเป ล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเน่ือง 
-ประเด็นที่มีความส าคัญ และต้อง
น าม าก าห น ด ก ลยุ ท ธ์  TOWS 
Matrix โ ด ย เ รี ย ง ต า ม ล า ดั บ
ความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น(น ามาจากผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถาม) 
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ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
5. สรุปกลยทุธ ์SO  ST  
WO และ WT  ล าดบั
ความส าคญัตามความ
ตอ้งการและจ าเป็น 
 

1.ด้ า น ทั ก ษ ะ ก า ร น า ส่ื อ แ ล ะ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษา 

-SO 
 
 
-ST 
 
 
-WO 
 
 
-WT 
 
 
 
 
2.ดา้นความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร
และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
-SO 
 
-ST 

 
 

เพ่ิมเติมและปรับเปล่ียน ดงัน้ี 
-ส นั บ ส นุ น ผู ้ บ ริ ห า ร น า ส่ื อ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา
สถานศึกษา 
-ประสานให้มี ระบบ เค รือ ข่ าย
เท ค โน โ ล ยี ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 
-พฒันาผูบ้ริหารในการน าการน าส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นส่วน
หน่ึงของการบริหารสถานศึกษา 
-เป ล่ี ย น กิ จ ก ร รม เส ริ ม ส ร้ า ง
สม รรถน ะผู ้บ ริ ห ารด้ าน ก าร
ปฏิบัติการใช้ส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษา 
 
 
-ส่งเสริมสนับสนุนผูบ้ริหารเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่อน ามาใช้ในการ
ส่ือสารไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
-ควบคุมความรู้ครูและผูบ้ริหารดว้ย
การจัดอบรมให้ความรู้ ในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ยคุการศึกษา 
4.0 
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 -WO 

 
 
 
-WT 
 
 
 
 
 
3.ดา้นความสามารถในการใช้
น วัตก รรมการบ ริห าร เพื่ อ
พัฒ น าสถาน ศึกษ าอย่ างมี
คุณภาพ 
-SO 
 
 
-ST 
 
 
-WO 
 
 
 
-WT 

-เป ล่ียน กิจกรรมทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่  ๆของ
ผูบ้ริหารยคุการศึกษา 4.0 
-ท บ ท ว น ก ร ะ บ ว น เ รี ย น รู้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความ รู้ใหม่  ๆ เพื่ อ
พัฒนาสัมฤทธ์ิผลการน าความรู้
ใช้ได้ในการปฏิบัติงาน ได้อย่าง
สร้างสรรค ์
 
 
 
 
-เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการ
ใชน้วตักรรมการบริหารเพื่อพฒันา
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
-ค ว บ คุ ม ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ 
การบริหารสถานศึกษา 
-พฒันาความสามารถของผูบ้ริหาร
ในการน านวตักรรมการบริหารมา
ใชบ้ริหารสถานศึกษา เป็นองค์กร
แห่งคุณภาพระดบัชาติ 
ท บ ท ว น ก าร จั ด ท า แ ผ น ง าน 
โครงการส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ
ให้ เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งานได้
อยา่งมีคุณภาพ 
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 4. ด้ า น ภ า ว ะ ผู ้ น า ก า ร

เปล่ียนแปลง 
-ST 
 
 
 
-WT 
 
 
 
5.ด้านส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 
-ST 
 
 
 
-WT 

 
 
-รั ก ษ าสั ม พั น ธภ าพ ระห ว่ า ง
ผู ้บ ริหารกับครูและ บุคลากร สู่
ส ถ าน ศึ ก ษ า ท่ี มี คุ ณ ภ าพ ต าม
มาตรฐานสากล 
-เปล่ียนกิจกรรมกระบวนการนิเทศ
ภายในมุ่งพัฒนาสัมฤทธ์ิผลการ
ปฏิบติังานในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
-ประสานความ ร่วมมือของค รู 
บุคลากรและผูบ้ริหาร เขียนรายงาน
ผลก ารป ฏิ บั ติ ง าน  ใน ห น้ า ท่ี
รับผดิชอบแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
-ทบทวนการแสวงหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อสนับสนุนสถานศึกษา ในการ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิช าก ารของผู ้บ ริห าร  ค รูและ
บุคลากร 
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6.ตารางแสดงการ
สงัเคราะห์กลยทุธ์
โดยใช ้ TOWS 
Matrix 
 
 
 
 
7. ร่างกลยทุธ ์   

6. ด้ าน ค ว าม ก ล้ า
หาญทางจริยธรรม 
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ 
-ST 
 
 
-WO 
 
 
-WT 
 
ใหเ้พ่ิมเติมขอ้ความ 
 
 
 
 
 
 
 
-ปรับวิสยัทศัน์ 

 
 
 
 
-รักษาระบบและกลไกการบริหารสถานศึกษาด้วย
ระบบคุณธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงคข์องสงัคม 
-ประสานเครือข่ายการจดัท าแผนการพฒันาจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มุ่งสู่การบริหาร
ยกระดบัพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องครู  บุคลากรและ
นกัเรียน 
-เปล่ียนกิจกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วย
ความยติุธรรม และเป็นกลัยาณมิตรกบัครูและบุคลากร 
 
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง-S จุดอ่อน-W 

โอกาส-O กลยุทธ์เชิงรุก 
(SO) 

ใช้ S ถือ O 

กลยุทธ์เชิงแกไ้ข 
(WO) 

ใช ้O เอาชนะW 

อปุสรรค-T กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
(ST) 

ใช ้S ป้องกนั T 

กลยุทธ์เชิงรับ 
(WT) 

ลด W ป้องกนั T 

 
-พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มี
ศกัยภาพการปฏิบติังานสูงในดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศ การใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ประสิทธิภาพการใชน้วตักรรม
การบริหารบริหารศกัยภาพภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
การบริหารงานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
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 -ปรับพนัธกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ปรับเป้าประสงค ์
 

1.เสริมสร้างสมรรถนะผู ้บ ริหารให้มี
คุ ณ ภ า พ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการ 
2.เพ่ิ มศักยภาพการบ ริหารเสริมสร้าง
ทักษะความเป็นเลิศด้านการบริหารงาน
ทางวิชาการและสัมฤทธ์ิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
3.ส่งเสริมสมรรถนะผูบ้ริหาร สามารถ
บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุดใน
ระดบัทอ้งถ่ิน 
4.ส่งเสริมสมรรถนะผูบ้ริหาร ให้สามารถ
บริหารสถานศึกษาด้วยส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยัและมีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับของชุมชน สงัคมและสาธารณชน  
เป้าประสงค์ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา พฒันาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานยุคการศึกษา 
4.0 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถบริหาร
สถานศึกษาให้ มีความเป็นเลิศทั้ งด้าน
วิชาการและมีสมัฤทธ์ิผลในการปฏิบติังาน
ทุกดา้น 
3.ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
ได้ รั บ ก ารพัฒ น าศัก ยภ าพ ด้ าน ส่ื อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และภาษาองักฤษ
เพื่อใชใ้นการส่ือสารและแสวงหาความรู้
ใหม่ๆอยูเ่สมอ 
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-ปรับกลยทุธห์ลกัท่ี1- 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ความรู้
ความสามารถบริหารสถานศึกษา
ให้ เป็ นสถาน ศึกษ าชั้ นน าของ
ท้องถ่ิน เป็นท่ียอมรับของชุมชน 
สงัคม และสาธารณชน 
-กลยุทธ์หลกั 
กลยทุธห์ลกัท่ี 1 ปรับปรุงการใชส่ื้อ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา
สถานศึกษา 
กลยุทธ์หลกัท่ี 2 เร่งรัดการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 
กลยทุธ์หลกัท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้นวัตกรรมการบริหารเพื่อ
พฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

-ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 
มาตรการและแนวทางแนว
ปฏิบติั 

กลยุทธ์หลกัที่ 1 
   กลยทุธร์องท่ี 1 ปรับ 
1.แนวทางปฏิบัติข้อ2เข้ารับการ
อบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาเพ่ิมพูน
ค ว า ม รู้ ด้ าน ส่ื อ  เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
กลยทุธร์องท่ี 2  ปรับ 
1.มาตรการ 
ขอ้1 ประสานการสร้างระบบส่ือ
เทคโนโลยสีารสนเทศใน
สถานศึกษา 
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-ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 
ท่ี 3 
 
 
-ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 
ท่ี 4 
 
 

ขอ้2ควบคุมใหม้ีระบบเครือข่าย 

ผูเ้ช่ียวชาญ พ่ีเล้ียง ศึกษานิเทศก์
โรงเรียนตน้แบบและชุมชนดา้น 
ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ข้อ 3รั ก ษ าร ะบ บ เค รื อ ข่ าย ส่ื อ
เท ค โน โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ เพื่ อ
การศึกษาให้ใช้ได้อย่างสะดวก
รวดเร็วและประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์รองท่ี 3 เร่งรัดการน าส่ือ
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เป็ น ส่ วนห น่ึ งของการบ ริห าร
สถานศึกษา 
กลยุทธ์รองท่ี4พัฒนาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารด้านการปฏิบัติการใช้ส่ือ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา 

 
-ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 
ท่ี1 
 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
และมาตรการท่ี2 

กลยุทธ์หลกัที่ 2 
กลยุทธ์รองท่ี1ปรับปรุงสมรรถนะ
ผูบ้ริหารด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการส่ือสารและแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ 
มาตรการท่ี1พฒันาระบบการ
ส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารของผูบ้ริหาร 
1.2พัฒนาระบบการส่งเสริมการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆของผูบ้ริหาร 
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 -ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 

ท่ี2 
 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
และมาตรการท่ี2 
 
 
 
 
 
-ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 
ท่ี3 
 
 
 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
- มาตรการท่ี4 
 

กลยุทธ์รองท่ี 2  เพ่ิมพูนความ รู้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
แส ว งห าค ว าม รู้ ให ม่  ๆ  ข อ ง
ผูบ้ริหารยคุการศึกษา 4.0 
มาตรการท่ี1 เพ่ิมช่องทาง
กระบวนการแสวงหาความรู้
ภาษาองักฤษของผูบ้ริหารดว้ยการ
อบรม 
มาตรการท่ี 2 เพ่ิมช่องทาง
กระบวนการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ
ของผูบ้ริหารดว้ยการอบรม 
กลยุทธ์รอง ท่ี 3 ส ร้าง เค รือข่ าย
กระบวนเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆเพ่ือพฒันาสัมฤทธ์ิผลการน า
ความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้
อยา่งสร้างสรรค ์  
มาตรการ ท่ี1ปรับปรุงแผนการ
เรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆของ
ผูบ้ริหาร 
มาตรการ ท่ี2ปรับปรุงแผนการ
เรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ของ
ครูและบุคลากร 
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มาตรการท่ี3 พฒันาความสามารถ
ใน ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่  ๆของ
ผูบ้ริหารการศึกษา 
มาตรการท่ี4 เร่งรัดครู บุคลากร
ได้รับการพัฒนากระบวนเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความ รู้ใหม่  ๆ เพื่ อ
พฒันาสัมฤทธ์ิผลการน าความรู้มา
ใชใ้นการปฏิบติังาน 

 
-ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 
ท่ี1 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
และมาตรการท่ี2 
 
 

กลยุทธ์หลกัที่ 3 
กลยุทธ์รองท่ี1 รณรงค์ให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการใช้นวัตกรรม
การบริหาร 
มาตรการท่ี1ส่งเส ริมการจัดท า
แผนพฒันางานดา้นการบริหารการ
ใชน้วตักรรมการบริหารเพื่อพฒันา
สถานศึกษา 
มาตรการท่ี2 เพ่ิมเครือข่ายระบบ
การบริหารการใช้นวตักรรมการ
บ ริห าร เพื่ อพัฒน าสถานศึกษ า
ชดัเจนและปฏิบติัได ้
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 -ปรับข้อความใน แนวทาง

ปฏิบติัท่ี1และ2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
ของกลยทุธร์องท่ี2 
 
 
 
-ปรับขอ้ความในแนวปฏิบติัท่ี
1 
ของกลยทุธร์องท่ี2 

แนวทางปฏิบติัท่ี1ด าเนินการค าสั่ง
แต่งตั้งครูและบุคลากรรับผิดชอบ
ด้านการบริหารการใช้นวตักรรม
การบริหารเพื่อพฒันาสถานศึกษา
ค าสั่ งแ ต่ งตั้ งค รูและ บุ คลาก ร
รับผิดชอบด้านการบริหารการใช้
นวตักรรมการบริหารเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 
แนวทางปฏิบัติท่ี2ก ากับ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินการ
พฒันาการบริหารการใชน้วตักรรม
การบริหาร 
ม า ต ร ก า ร ท่ี 1พั ฒ น า ร ะ บ บ
เท ค โน โ ล ยี ส าร ส น เท ศ ข อ ง
สถานศึกษ าค รบถ้วน  ถูกต้อ ง 
สมบูรณ์ สะดวกต่อการใช้งาน ไม่
ซบัซอ้น น่าสนใจและปลอดภยั 
แนวทางปฏิบัติท่ี2จดัท าบันทึกผล
การด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขขอ้มลู 
ใหม้ีความทนัสมยั (Update)   

 
ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
ของกลยทุธร์องท่ี2 
 
 

กลยุทธ์หลกัที่ 4 
มาตรการท่ี1พฒันาบรรยากาศการ
ป ฏิบั ติ งาน เป็น ทีมและเอ้ือ ต่ อ
ความส าเร็จของงานในสถานศึกษา 
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ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
  

-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
ของกลยทุธร์องท่ี1 
 
 

กลยุทธ์หลกัที่ 5 
มาตรการท่ี1พฒันาแผนงาน 
และแผนปฏิบัติการพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและมีคุณภาพ 

 
-ปรับขอ้ความในกลยทุธร์อง 
ท่ี1 
 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1 
 
 
 
 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี3 
 
 
 
-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี4 
 

กลยุทธ์หลกัที่ 6 
กลยุทธ์รองท่ี1เพ่ิมช่องทางการ
พฒันาความกลา้หาญทางจริยธรรม 
คุณ ธรรมและจรรยาบรรณ ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล 
มาตรการท่ี1เร่ งรัดให้ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ี
พึ งป ระส งค์ ข อ งสั งคม ใน วัน
ความส าคญัต่าง ๆของสถาบนัชาติ 
ศาสนาและพระมหากษตัริย ์
มาตรการ ท่ี3ส ร้าง เค รือ ข่ ายให้
ผูบ้ริหารรักษาศีล 5 อย่างเคร่งครัด
และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี
อนัดีงามตามหลกัวฒันธรรมไทย 
มาตรการท่ี4ปรับปรุงกิจกรรมใน
สถานศึกษาเพื่อลด ละ เลิกอบายมุข
และส่ิงเสพติดของผู ้บ ริหาร ค รู 
บุคลากรและนกัเรียน 
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ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
 
 
 

8แนวทางการส่งเสริมการ
ใ ช้ ก ล ยุ ท ธ์ พั ฒ น า
ส ม ร ร ถ น ะ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

-ปรับขอ้ความในมาตรการท่ี1-
ของกลยทุธร์องท่ี2 
 
-เพ่ิมเติมกระบวนการพัฒนา
ขอ้ท่ี1 

มาตรการ ท่ี 1ป รับป รุงก ารวาง
แผนการบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม 
- การศกึษาความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ยุคการศึกษา 4.0  จากอาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ 
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ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ยุคการศึกษา 4.0  จากอาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 
ผูว้ิจยัน ำกลยทุธท่ี์ผำ่นกำรตรวจแกไ้ขจำกอำจำรยท่ี์ปรึกษำวิทยำนิพนธ์แลว้มำจดัพิมพเ์ป็นกลยุทธ์

ฉบบัสมบูรณ์ดงัรำยละเอียด ต่อไปน้ี 

วสัิยทัศน์ 

พฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้มีศกัยภำพในกำรปฏิบัติงำนสำมำรถใช้ส่ือ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ  ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำรในกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆ ประสิทธิภำพกำร

ใชน้วตักรรมกำรบริหำรบริหำร ศกัยภำพภำวะผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงในดำ้นกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ 

พนัธกิจ 

1. พฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรใหม้ีศกัยภำพ คุณภำพกำรปฏิบติังำนตำมมำตรฐำนของ
กระทรวงศึกษำธิกำร 
2. ส่งเสริมควำมสำมำรถของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำรใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศ ภำษำองักฤษ
เพื่อกำรส่ือสำรในกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆใหม้ีประสิทธิภำพ 
3. เพ่ิมศกัยภำพผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหเ้ป็นผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงในดำ้นกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ไดรั้บกำรพฒันำศกัยภำพและคุณภำพกำรปฏิบติังำนตำมมำตรฐำนยคุ
กำรศึกษำ 4.0 
2.ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศ ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำรในกำร
แสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆใหม้ีประสิทธิภำพ 
3.ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ไดรั้บกำรพฒันำใหเ้ป็นผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงในดำ้นกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ 
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กลยุทธ์หลัก 
         กลยทุธห์ลกัท่ี 1 ส่งเสริมกำรใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศมำพฒันำสถำนศึกษำ 
         กลยทุธห์ลกัท่ี 2 พฒันำกำรเรียนรู้ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำรและกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆ 
         กลยทุธห์ลกัท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรใชน้วตักรรมกำรบริหำรเพื่อพฒันำสถำนศึกษำอย่ำง
เป็นระบบ 
         กลยทุธห์ลกัท่ี 4 ส่งเสริมศกัยภำพภำวะผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหำรยคุใหม่ 
         กลยทุธห์ลกัท่ี 5 ส่งเสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
         กลยทุธห์ลกัท่ี 6 พฒันำกระบวนกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลกัธรรมำภิบำล    
         จำกกลยทุธห์ลกั 6 กลยทุธ ์ผูว้ิจยัสำมำรถก ำหนดเป็นกลยทุธร์องเพื่อพฒันำสมรรถนะ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนยคุกำรศึกษำ 4.0 ไดด้งัต่อไปน้ี 
กลยุทธ์หลกัที่ 1ส่งเสริมกำรใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศมำพฒันำสถำนศึกษำ 

กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
กลยุทธ์รองท่ี 1 เร่งรัดกำรน ำ
ส่ือและเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใชใ้นกำรบริหำรสถำนศึกษำ
อยำ่งผูบ้ริหำรมืออำชีพ 

1.1พฒันำระบบส่ือ เทคโนโลยี
สำรสนเทศใหม้ีประสิทธิภำพ
เอ้ือต่อกำรปฏิบติังำนของ
สถำนศึกษำ 
1.2แสวงหำควำมรู้ดำ้นส่ือ 
เทคโนโลยสีำรสนเทศเพ่ิมเติม 
เพื่อน ำมำใชใ้นกำรบริหำร
สถำนศึกษำอยำ่งผูบ้ริหำรมือ
อำชีพ 

1)ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำ
ร ะ บ บ ส่ื อ  เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศ 
 

2)เขำ้รับกำรอบรมสัมมนำเพื่อ
พฒันำเพ่ิมพูนควำมรู้ดำ้นส่ือ 
เทคโนโลยสีำรสนเทศท่ีใช ้
ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

กลยุทธ์รองท่ี 2  พัฒนำระบบ
เครือข่ำยเทคโนโลยีทำงกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 

2.1 ประสำนกำรสร้ำงระบบส่ือ
เทคโนโลยสีำรสนเทศใน
สถำนศึกษำ 

 

1)ข อ รั บ ก ำ ร ส นั บ ส นุ น
อุปกรณ์ด้ำนส่ือเทคโนโลยี
สำรสนเทศจำกภำครัฐและ
องคก์รเอกชน 
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กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ส่งเสริมใหม้ีระบบเครือข่ำย 
ผูเ้ช่ียวชำญ พ่ีเล้ียง ศึกษำนิเทศก ์
โรงเรียนตน้แบบและชุมชนดำ้น 
ส่ือเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
2.3 พฒันำระบบเครือข่ำยส่ือ
เทคโนโลยอียำ่งมีคุณภำพ 

2)จดัตั้งระบบเครือข่ำยผูเ้ช่ียวชำญ 
พ่ีเล้ียง ศึกษำนิเทศกแ์ละชุมชน 
ดำ้นส่ือเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ท่ีมีคุณภำพ 
3)  รั ก ษ ำ ร ะบ บ เค รื อ ข่ ำ ย ส่ื อ
เท ค โน โ ล ยี ส ำ ร ส น เท ศ เพื่ อ
กำรศึกษำให้ใช้ได้อย่ำงสะดวก
รวดเร็วและประสิทธิภำพ 

กลยทุธร์องท่ี 3 เร่งรัดกำร
น ำส่ือและเทคโนโลยี
ส ำรสน เท ศม ำใช้ เป็ น
ส่วนหน่ึงของกำรบริหำร
สถำนศึกษำ 
 
 

3.1พั ฒ น ำ ส่ื อ เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ 
ระบบบริหำรสถำนศึกษำ 
3.2 พฒันำศกัยภำพของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำในดำ้นกำรน ำส่ือ
และเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใช้
ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

1)จั ด ซ้ื อ  ห รื อ  จั ด ห ำ ให้ มี ส่ื อ
เทคโนโลยสีำรสนเทศพร้อมใชง้ำน
ในสถำนศึกษำ 
2) ผูบ้ริหำรเขำ้รับกำรฝึกอบรมให้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 

กลยุทธ์รอง ท่ี 4พัฒน ำ
สมรรถนะผูบ้ริหำรด้ำน
ก ำรป ฏิบั ติ ก ำรใช้ ส่ื อ
เทคโนโลยสีำรสนเทศใน
ก ำร ป ฏิ บั ติ ง ำน ข อ ง
สถำนศึกษำ 

4.1 พฒันำผูบ้ริหำรใหม้ีควำมรู้
ควำมสำมำรถดำ้นกำรปฏิบติังำน
โดยใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศ
มำใชใ้นกำรปฏิบติังำนของ
สถำนศึกษำ 
4.2 พฒันำระบบกำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรใน
กำรใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

1)สร้ำงทีมงำนเพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนกำรปฏิบติังำนกำรใชส่ื้อ
เทคโนโลยีส ำรสน เทศในกำร
ปฏิบติังำนของสถำนศึกษำ 
 
2) แต่งตั้ งคณะกรรมกำรติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ผู ้บ ริ ห ำ ร ส ถ ำน ศึ ก ษ ำ ใช้ ส่ื อ
เทคโนโลยสีำรสนเทศของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ 
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กลยุทธ์หลกัที่ 2  พฒันาการเรียนรู้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
กลยุทธ์รองท่ี1 พัฒน ำ
สมรรถนะผูบ้ริหำรด้ำน
กำรใช้ภำษำอังกฤษเพื่อ
กำรส่ือสำรและแสวงหำ
ควำมรู้ใหม่ ๆ 
 

1.1พฒันำระบบกำรส่งเสริมกำรใช้
ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำรของ
ผูบ้ริหำร 
1.2 พฒันำระบบกำรส่งเสริมกำร
แสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆของผูบ้ริหำร 

1)จดัตั้งคณะกรรมกำรพฒันำ
ระบบกำรส่ ง เส ริมกำรใช้
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรส่ือสำร
ของผูบ้ริหำร 
2)จดัตั้งคณะกรรมกำรพฒันำ
ร ะ บ บ ก ำ ร ส่ ง เส ริ ม ก ำ ร
แสวงหำควำมรู้ใหม่  ๆของ
ผูบ้ริหำร 

กลยุทธ์รองท่ี2  เพ่ิมพูน
ควำมรู้ภำษำองักฤษเพื่อ
กำรส่ือสำรและแสวงหำ
ค ว ำ ม รู้ ให ม่  ๆ  ข อ ง
ผูบ้ริหำรยคุกำรศึกษำ 4.0 
 

2.1 จดัใหม้ีกระบวนกำรแสวงหำ
ควำมรู้ภำษำองักฤษของผูบ้ริหำรดว้ย
กำรอบรม 
2.2 จดัใหม้ีกระบวนกำรแสวงหำ
ควำมรู้ใหม่ ๆของผูบ้ริหำรดว้ยกำร
อบรม 
 

1)ผูบ้ริหำรเขำ้รับกำรฝึกอบรม
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พู น ค ว ำ ม รู้
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรส่ือสำร
และแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆ 
2) นิ เทศและติดตำมผลกำร
พฒันำควำมรู้ภำษำองักฤษเพื่อ
ก ำร ส่ื อส ำรและแสว งห ำ
ควำมรู้ใหม่ ๆ ของผูบ้ริหำร 

กลยุท ธ์ร อ ง ท่ี 3  ส ร้ ำง
เค รื อ ข่ ำ ย ก ำ ร เรี ย น รู้
ภ ำษ ำอังก ฤษ เพื่ อก ำร
ส่ือสำรและกำรแสวงหำ
ควำมรู้ใหม่ ๆ 
 

3.1 ปรับปรุงกำรสร้ำงเครือข่ำยกำร
เรียนรู้ภำษำอังกฤษเพื่อกำรส่ือสำร
และกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆของ
ผูบ้ริหำร 
 

1. จัดหำครูชำวต่ำงชำติหรือ
ประสำนค รูไทยท่ีมี ค วำม
เช่ียวชำญดำ้นภำษำองักฤษตั้ง
ทีมวิทยำกรหรือพ่ีเล้ียงในกำร
เรียนรู้ภำษำอังกฤษเพื่อกำร
ส่ื อส ำรแล ะก ำรแสว งห ำ
ควำมรู้ใหม่ ๆของผูบ้ริหำร 
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กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
 3.2 ปรับปรุงกำรสร้ำงเครือข่ำย

กำรเรียนรู้ภำษำองักฤษเพื่อกำร
ส่ือสำรและกำรแสวงหำควำมรู้
ใหม่ ๆ ของครูและบุคลำกร 
 
 
 
3.3 พฒันำควำมสำมำรถในกำร
ประยกุต์ใชค้วำมรู้ภำษำองักฤษ
เพื่อกำรส่ือสำรและกำรแสวงหำ
ควำม รู้ใหม่  ๆของผู ้บ ริหำร
กำรศึกษำ 
3.4 ส่ ง เส ริมให้ค รู  บุ คลำก ร
ไดรั้บกำรพฒันำกระบวนเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรส่ือสำร
และกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆ
เพ่ือพัฒนำสัมฤทธ์ิผลกำรน ำ
ควำมรู้มำใชใ้นกำรปฏิบติังำน 
 

2.จัดหำครูชำวต่ำงชำติหรือ
ประสำน ค รูไทยท่ีมี ค วำม
เช่ียวชำญดำ้นภำษำองักฤษตั้ง
ทีมวิทยำกรหรือพ่ีเล้ียงในกำร
เรียนรู้ภำษำอังกฤษเพื่อกำร
ส่ื อส ำรแ ละก ำรแสว งห ำ
ควำมรู้ใหม่ ๆของครู 
3)จัดสถำนกำรณ์จ ำลองเพื่อ
เปิดโอกำสให้ผู ้บ ริห ำรได้
ทดลองใช้ภำษำอังกฤษเพื่อ
กำรส่ือสำรและกำรแสวงหำ
ควำมรู้ใหม่ ๆ 
4) จัด กิจกรรมแลก เป ล่ียน
เรียนรู้หรือศึกษำดูงำนให้ครู 
บุคลำกรได้ รับกำรพัฒน ำ
กระบวนกำรเรียน รู้กำรใช้
ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำร
และกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ ๆ
เพื่อน ำควำม รู้มำใช้ในกำร
ปฏิบติังำน 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้นวัตกรรมการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบ 

กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
 ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง ท่ี 1  ก  ำห น ด
น โ ย บ ำ ย ใ ห้ ผู ้ บ ริ ห ำ ร
สถำนศึกษำใช้นวตักรรมกำร
บริหำร 
 

1.1 ส่งเสริมกำรคิดคน้นวตักรรม
ดำ้นกำรบริหำรกำรใชน้วตักรรม
กำรบ ริห ำรไปใช้ เพื่ อพัฒ น ำ
สถำนศึกษำ 
1.2 เพ่ิมเครือข่ำยกำรบริหำรเพ่ือ
พั ฒ น ำ ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ ใ ห้ มี
ประสิทธิภำพ 

1) จดัท ำค  ำสั่งแต่งตั้งครูและ
บุคลำก รรับผิด ชอบก ำร
คิดค้นนวัตกรรมด้ำนกำร
บริหำรและน ำนวตักรรมกำร
บ ริห ำรไปใช้ เพื่ อพัฒน ำ
สถำนศึกษำ 
2)  ก  ำ กั บ  ติ ด ต ำ ม แ ล ะ
ประเมินผลกำรด ำเนินกำร
พัฒนำกำรบริหำรกำรใช้
นวตักรรมกำรบริหำร 

กลยุทธ์รองท่ี2 พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
ส่ื อ ส ำ ร เพื่ อ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
สถำนศึกษำ   
 

2.1พัฒ น ำระบบ เท ค โน โล ยี
สำรสนเทศของสถำนศึกษำให้
ค ร บ ถ้ วน  ถู ก ต้ อ ง  ส ม บู ร ณ์ 
สะดวกต่อกำรใชง้ำน ไม่ซบัซอ้น 
น่ำสนใจและปลอดภยั 
2.2 พฒันำกระบวนกำรวิเครำะห์
ข้อมูลสำรสน เทศช่วยในกำร
ตดัสินใจ 
 

1)ก  ำหนดเป้ำหมำยกำรน ำ
ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ
และก ำร ส่ื อส ำร เพื่ อก ำร
บริหำรสถำนศึกษำ ไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ 
2)  จั ด ท ำบั น ทึ ก ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข
ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์
ข้อมูล ให้มีควำมทันสมัย 
(Update)   
3) มีฐำนขอ้มูลส ำรอง (Back 
Up กรณีระบบล่ม สำมำรถ
แกไ้ขใชง้ำนได ้(Recover) 
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กลยุทธ์หลกัที่ 4 ส่งเสริมศักยภาพภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารยุคใหม่ 

กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง ท่ี 1  ส่ ง เส ริ ม
ศั ก ย ภ ำพ ภ ำว ะ ผู ้ น ำ ก ำ ร
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหำรยุค
กำรศึกษำ 4.0 
 

1.1 พฒันำระบบกำรนิเทศ ก  ำกับ 
ติดตำมและประเมินผลภำวะผูน้  ำ
ใน ก ำรป ฏิบั ติ ง ำน ใน หน้ ำ ท่ี
รับผดิชอบของผูบ้ริหำร 
1.2 พฒันำกำรปฏิบัติงำนของครู 
บุคลำกรพฒันำกำรงำนในหน้ำท่ี
ตำมหลกัธรรมำภิบำล 

1) มี ค  ำ สั่ ง แ ล ะ แ น วท ำ ง
ด ำเนินกำรเพื่ อก ำรนิ เทศ
ติดตำม ภำวะผู ้น ำในกำร
ปฏิบติังำนของผูบ้ริหำร 
2 ) ผู ้บ ริ ห ำรป ระ เมิ น ผ ล
คุณภำพกำรปฏิบัติงำนของ
ครู และบุคลำกรโดยยดึหลกั 
ธ ร ร ม ำ ภิ บ ำ ล  มี ค ว ำ ม
โปร่งใสตรวจสอบได ้         

ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง ท่ี 2  ส ร้ ำ ง
สัมพนัธภำพระหว่ำงผูบ้ริหำร
กับครูและบุคลำกรสู่องค์กร
คุณภำพ 

2 .1พั ฒ น ำบ ร ร ย ำ ก ำ ศ ก ำ ร
ปฏิบัติ งำนเป็น ทีมและเอ้ือต่อ
ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง ง ำ น ใ น
สถำนศึกษำ 
 
 
2.2ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ ร ะ บ บ ก ำ ร
เสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำนของครู และบุคลำกร
อยำ่งมีกลัยำณมิตร เพื่อให้ครูและ
บุคลำกรมีควำมกระตือรือร้น มี
ควำมสนใจในกำรปฏิบติังำน 

1)จัด กิ จกรรมเส ริมสร้ำง
บรรยำกำศกำรปฏิบัติงำน
ของครูและบุคลำกรในกำร
ท ำ ง ำ น เป็ น ที ม ล้ื อ ต่ อ
ค ว ำมส ำ เร็ จข องงำน ใน
สถำนศึกษำ 
2) จัด กิจกรรมเสริมสร้ำง
ข วั ญ ก ำ ลั ง ใ จ ใ น ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำน ข อ งค รู แ ล ะ
บุคลำกรอย่ำงมีกัลยำณมิตร 
เพื่ อให้ค รูและบุคลำกรมี
ควำมกระตือรือร้น มีควำม
สนใจในกำรปฏิบติังำน 

 

 

 

 



214 

กลยุทธ์หลกัที่ 5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ 

กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง ท่ี 1  ส่ ง เส ริ ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน
วิ ช ำ ก ำ ร เพื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
ประสิทธิผลกำรปฏิบติังำนของ
ครูและบุคลำกร 
 

1.1 พฒันำแผนงำนและ 
แผนปฏิบติักำรพฒันำงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ
และมีคุณภำพ 
 
 
 
 
1.2ส่งเสริมให้ครู และบุคลำกร
เข้ ำ รับก ำรศึ ก ษ ำ อบ รมให้ มี
ควำมรู้ มีคุณวุฒิและวิทยฐำนะ
สูงข้ึน 
 

1)จดัท ำแผนงำน/โครงกำรท่ี
ส่งเสริมกำรจดักิจกรรมกำร
เรียน รู้ตำมหลัก สูตรและ
กิจกรรมส่งเสริมทักษะทำง
วิชำกำรและส่งนักเรียนเข้ำ
ร่วมประกวดแข่งขันทั้ งใน
และนอกสถำนศึกษำ ตลอด
ปีกำรศึกษำ 
2) จดัท ำแผนพฒันำครู และ 
บุคลำกรใหเ้ขำ้รับกำรศึกษำ 
อบรมให้มีควำมรู้ มีคุณวุฒิ
และวิทยฐำนะสูงข้ึน 

กลยุท ธ์รอ ง ท่ี 2  สนับ ส นุ น
ผูบ้ริหำรพฒันำงำนวิชำกำรใน
หน้ ำ ท่ี รับ ผิ ด ชอบ แบ บมุ่ ง
ผลสมัฤทธ์ิ   

2.1 ส่งเสริมให้มีแผนพฒันำงำน
วิชำกำรในหน้ำท่ีรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหำรแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ   
 
2.2 ส่งเสริมผูบ้ริหำรให้มีผลงำน
ทำงวิชำกำร ท่ี เกิ ดจำกผลกำร
ปฏิบติักำรเป็นรูปเล่ม 

1)จัด ท ำแผน พัฒ น ำงำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำเพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทำงกำร
เรียนใหสู้งข้ึน 
2) ผูบ้ริหำร เขำ้รับกำรอบรม
เพ่ิมพูนควำม รู้ต ำมควำม
ต้องกำรของสถำนศึกษำ
อย่ ำง ต่ อ เน่ื องและจัดท ำ
ผลงำนทำงวิชำกำรท่ีเกิดจำก
ผลกำรปฏิบติักำรเป็นรูปเล่ม 
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กลยุทธ์หลกัที่ 6 พฒันากระบวนการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล    

กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
กล ยุท ธ์ ร อ ง ท่ี 1 เพ่ิ ม ช่ อ ง
ทำงกำรพัฒน ำควำมกล้ำ
หำญทำงจริยธรรม คุณธรรม
แ ล ะ จ ร ร ย ำ บ ร ร ณ ใ ห้
สอดคลอ้งกับหลกัธรรมำภิ
บำล 

1. 1 เ ร่ ง รั ด ใ ห้ ผู ้ บ ริ ห ำ ร
สถำนศึกษำจดักิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและค่ำนิยม
ท่ีพึงประสงค์ของสังคมในวัน
ควำมส ำคัญต่ำง ๆของสถำบัน
ชำติ ศำสนำและพระมหำกษตัริย ์
 

1) จดัท ำแผนงำน/โครงกำรกำร
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
ของผูบ้ริหำร ครูบุคลำกรและ
นกัเรียนตลอดปีกำรศึกษำ 
2) จัดท ำแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมกำรส่งเสริมผูบ้ริหำร 
ค รู  บุ ค ล ำก ร แ ล ะนั ก เรี ย น 
ประพฤติป ฏิบั ติ ตน ไม่ เป็ น
ปฏิปักษต่์อกำรปกครองระบอบ
ป ร ะ ช ำ ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหำกษตัริยท์รงเป็นประมขุ
ตลอดปีกำรศึกษำ 
3) จดัท ำระบบกำรตรวจสอบ 
กำรปฏิบัติตนของผูบ้ริหำรใน
กำรรักษำศีล 5 อย่ำงเคร่งครัด
และ รักษ ำขนบธรรม เนี ยม
ประเพ ณี อัน ดี งำมตำมหลัก
วฒันธรรมไทย 
4)จัดท ำแผนงำน /โครงกำร/
กิจกรรมในสถำนศึกษำเพื่อลด 
ละ เลิกอบำยมุขและส่ิงเสพติด
ของผูบ้ริหำร ครู บุคลำกรและ
นกัเรียน 
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กลยทุธร์อง มำตรกำร แนวทำงปฏิบติั 
กลยุทธ์รองท่ี2 ปรับปรุงกำร
บริหำรจดักำรสถำนศึกษำดว้ย
ค ว ำม ยุ ติ ธ ร ร ม  แ ล ะ เป็ น
กลัยำณมิตรกบัครูและบุคลำกร 
 

2.1 ปรับปรุงกำรวำงแผนกำร
บริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำร
บริหำรแบบมีส่วนร่วม 
 
 
2.2 พัฒนำระบบกำรพิ จำรณ ำ
ควำมดีควำมชอบของครูและ
บุคลำกร อย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม
ตรวจสอบได ้ 

1)จั ด ตั้ ง คณ ะ ก รรม ก ำ ร
บ ริห ำรสถำน ศึ กษ ำจำก
เครือข่ำยในชุมชนทั้งภำครัฐ
แ ล ะ เอ ก ช น ใน ก ำร ว ำ ง
แผนกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
2) จดัตั้งคณะกรรมกำรให้มี
ส่วนร่วมในกำรพิ จำรณ ำ
ควำมดีควำมชอบของครูและ
บุคลำกร อย่ำงโปร่งใส เป็น
ธรรมตรวจสอบได้ ไม่เล่น
พรรคเล่นพวก 

 

แนวทำงกำรส่งเสริมกำรใชก้ลยทุธพ์ฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ยคุกำรศึกษำ 
4.0 ทั้งท่ีจดัโดยหน่วยงำนตน้สงักดั และองคก์รวิชำชีพ (ครุสภำ)และกำรพฒันำตนเองของผูบ้ริหำร 
กล่ำวคือกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ยคุกำรศึกษำ 4.0 ดว้ยกระบวนกำร
ดงัน้ี คือ  

1. กำรศึกษำควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 2. กำรจดัท ำหลกัสูตรเพื่อกำรพฒันำ โดยมีสำระเก่ียวกบักลยทุธ ์กำรพฒันำสมรรถนะ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ยคุกำรศึกษำ 4.0 ดงักล่ำวขำ้งตน้ และวิธีกำรพฒันำเชิงรุก (active 
learning development)  

3. ด  ำเนินกำรพฒันำตำมหลกัสูตร โดยเนน้กำรปฏิบติั กำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง กำรอบรม 
กำรศึกษำดูงำน โดยใชส้ถำนท่ีปฏิบติังำนเป็นฐำน (office-based working) กำรอบรมทำงออนไลน์ 
และกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นส ำคญั  
 4. มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรพจิำรณำถึงผลกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำสถำนศึกษำ

ขั้นพ้ืนฐำน ยคุกำรศึกษำ 4.0 ท่ีผูบ้ริหำรด ำเนินกำรในลกัษณะของกำรนิเทศ ก  ำกบัติดตำมและกำร

ประเมินกำรปฏิบติัจริง (authentic assessment) 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
ตารางการวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัยเชิงปริมาณ 
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ตารางท่ี 1 องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
ขอ้ องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
ร้อยละ ร้อยละ 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

 คุณลกัษณะ   
1 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 100.00 - 
2 จิตวิญญาณนกับริหาร 44.44 55.56 
3 ความเป็นผูน้  าทางวิชาการ 33.33 66.67 
4 ความรู้ความสามารถในการบริหาร 55.56 44.44 
5 ผลงานท่ีแสดงถึงความช านาญการในการ

บริหารสถานศึกษา 
22.22 77.78 

6 ความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อ
พฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 

88.89 11.11 

 ทกัษะยคุใหม่   
7 ทกัษะการส่ือสารและการจูงใจ 44.44 55.56 
8 ทกัษะการท างานเป็นทีม 33.33 66.67 
9 ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ

มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
100.00 - 

10 ทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์การ
บริหารสถานศึกษา 

11.11 88.89 

11 ความสามารถในการใชภ้าษาไทยเพื่อการ
ส่ือสาร 

22.22 77.78 

12 ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

88.39 11.11 

13 คว ามส าม ารถ ใน ก าร ติ ด ต าม ค ว าม
เคล่ือนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ 

22.22 77.78 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ขอ้ 
องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยคุการศึกษา 4.0 
ร้อยละ ร้อยละ 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

 ภาวะผูน้  าทางวิชาการ   
14 บริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 33.33 66.67 
15 ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพบุคลากร 22.22 77.78 
16 ก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายและภารกิจของ 33.33 66.67 
 สถานศึกษา   

17 นิเทศ ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากร 44.44 55.56 
18 ส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาและความสามารถในการเขียน
งานวิชาการ 

88.89 11.11 

 คุณธรรมจริยธรรม   
19 ความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
88.89            11.11 

20 ความสามารถในการปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง 22.22                    77.78 
 เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ   

21 บริหารสถานศึกษาดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 44.44 55.56 
 โปร่งใส   

22 บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 55.56 44.44 
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ตารางท่ี 2  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน ร้อยละ 
(n =314)  

1 ขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษา   
 1.1 ขนาดใหญ่ 94 29.93 
 1.2 ขนาดกลาง 100 31.85 
 1.3 ขนาดเลก็                                   120 38.22 

 รวม 314   100.00 
2 เพศ   

 2.1 ชาย 209 66.56 
 2.2 หญิง 105 33.44 
 รวม 314 100.00 
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ตารางท่ี2  (ต่อ) 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน ร้อยละ 
(n =314)  

3 อาย ุ   
 3.1 นอ้ยกว่า 40 ปี 6 1.91 
 3.2 ระหว่าง 41 – 50 ปี 51 16.24 
 3.3 50 ปีข้ึนไป 257 81.85 

 รวม 314   100.00 
4 วิทยฐานะ   

 4.1 ช านาญการ 7 2.23 
 4.2ช านาญการพิเศษ 242 77.07 
 4.3 เช่ียวชาญ  65 20.70 
 4.4  เช่ียวชาญพิเศษ - - 
 รวม 314 100.00 

5 ประสบการณ์ในการท างาน   
 5.1 ต  ่ากว่า 20 ปี 6 1.91 
 5.2  ระหว่าง 21-30 ปี 51 16.24 
 5.3 มากกว่า 30 ปี 257 81.85 
 รวม 314 100.00 
6 ระดบัการศึกษา   
 6.1 ปริญญาตรี 8 2.55 
 6.2 ปริญญาโท 240 76.43 

 6.3 ปริญญาเอก 66 21.02 
 รวม       314 100.00 
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ตารางท่ี 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั และความตอ้งการ และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน

ของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0โดยภาพรวม 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

1.ความกลา้หาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 

4.01 0.32 4.89 0.08 6 ต ่า จุดแขง็ 

2.ความสามารถในการใช ้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ                     

3.68         0.35                4.92       0.07                             2 สูง จุดอ่อน 

3.ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง   3.90          0.48                4.88       0.12                              4 ต ่า จุดแขง็ 
4.ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใชใ้นการ 
บริหารสถานศึกษา 

3.48          0.51                4.97       0.61                              1 สูง จุดอ่อน 

5.ส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการ 
ของสถานศึกษาและความสามารถ 
ในการเขียนงานวิชาการ 

3.99 0.39 4.90 0.21 5 ต ่า จุดแขง็ 

6. ความสามารถในการใช ้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันา 
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

3.89 0.41 4.87 0.01 3 ต ่า จุดแขง็ 

รวม 3.76 0.37                4.91     0.06    
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ตารางท่ี 4  การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ดา้นความกลา้

หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

1.ผูบ้ริหารมีความอดกลั้นอดทน 
ในการบริหารงาน 

3.55 0.79 4.84 0.37 4 สูง จุดอ่อน 

2.ผูบ้ริหารส่ือสารแบบตรงไป 
ตรงมา 

4.15 0.73 4.89 0.32 9 ต ่า จุดแขง็ 

3.ผูบ้ริหารมีความชดัเจนในการ 
ปฏิบติังาน 

3.16 0.88 4.85 0.36 2 สูง จุดอ่อน 

4.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด 
เห็นอย่างสร้างสรรค ์

4.46 0.50 4.89 0.12 12 ต ่า จุดแข็ง 

5.ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ 
ประสานงานกบับุคคลและหน่วย 

งานอ่ืน 

4.80 0.40 4.83 0.25 14 ต ่า จุดแข็ง 

6.ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบั                 
บญัชาในการพิสูจนค์วามสามารถ 

ของตนเอง 

3.85 0.93 4.91 0.27 5 ต ่า จุดแข็ง 

7.ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ให ้                    
บุคลากรเกดิการพฒันางาน 

และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

อย่างต่อเน่ือง 

4.85 0.35 4.91 0.28 13 ต ่า จุดแข็ง 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)  

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

8.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากร                   
ยึดหลกัความสามคัคี 

3.54 1.03 4.88 0.31 3 สูง จุดอ่อน 

9.ผูบ้ริหารและบุคคลากร                                
ร่วมกนัก  าหนดวิสัยทศัน ์พนัธกจิ 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการ 

ด าเนินการอย่างชดัเจน 

4.40 0.64 4.85 0.35 11 ต ่า จุดแข็ง 

10.ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจในตนเอง 4.46 0.56 4.92 0.27 10 ต ่า จุดแข็ง 
11.ผูบ้ริหารหาความรู้เพ่ิมเติมเสมอ 2.86 1.01 4.87 0.33 1   สูง จุดอ่อน 
12.ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในศาสตร์ของ
วิชาชีพ 

3.86 0.75 4.90 0.32 6 ต ่า จุดแข็ง 

13.ผู ้บ ริหารมีความอุตสาหะในการ
ปฏิบติังาน 

4.05 0.77 4.93 0.26 7 ต ่า จุดแข็ง 

14.ผูบ้ริหารมีความใส่ใจในความ 4.10 0.76 4.89 0.31 8 ต ่า จุดแข็ง 
ส าเร็จของบุคลากรเป็นรายบุคคล        

รวม 4.01         0.32 4.89 0.08    
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ตารางท่ี5 การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การศึกษา 4.0ดา้นความสามารถ

ทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ                     

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

1.ผูบ้ริหารมีความตระหนกั 
เห็นถึงความส าคญัของการใช ้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

3.79 0.87 4.88 0.33 9 ต ่า จุดแขง็ 

2.ผูบ้ริหารพฒันาความรู้ 
และทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ 
เพื่อการส่ือสารดว้ยตนเองเสมอ 

3.97 0.84 4.93 0.25 10 ต ่า จุดแขง็ 

3.ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัอบรม
ให ้
ครูต่างชาติมาฝึกปฏิบติัเสริม
ทกัษะ 
การใชภ้าษาองักฤษกบัครู
ประจ าการฝึกปฏิบติัทกัษะทาง
ภาษาองักฤษ 

3.83 0.85 4.94 0.26 8 ต ่า จุดแขง็ 

4.ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อ 
เรียนรู้และเพิ่มพูนทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  
ที่สอดคลอ้งกบัการน าความรู้ 
ไปใชใ้นชีวิตจริงไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ 

3.19 0.94 4.95 0.22 6 สูง จุดอ่อน 

5.ผูบ้ริหารใชภ้าษาองักฤษส่ือสาร 
ไดใ้นระดบัดีเป็นแบบอยา่ง 
กบับุคลากร พร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วใน 
สังคมปัจจุบนัและอนาคต 

3.14 0.88 4.94 0.23 5 สูง จุดอ่อน 
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ตารางท่ี5 (ต่อ) 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

6.ผูบ้ริหารมีทกัษะการฟัง พูด อ่าน 
และเขียนภาษาองักฤษสามารถ 
ส่ือสารกบัชาวต่างชาติไดเ้ตรียม 
พร้อมในการเป็นพลเมืองท่ีมี 
คุณภาพของประชาคมอาเซียน 
และประชาคมโลก 

2.68 1.36 4.92 0.26 1         สูง           จุดอ่อน 

7.ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถ
ทางการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารดว้ยการฝึกอบรมดว้ย
ระบบออนไลน์ 
(E- Learning หรือ E-Training) 

3.08 0.90 4.92                              0.27 3   สูง จุดอ่อน 

8.ผูบ้ริหารเขา้รับการฝึกอบรม 
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสาร 
อยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

4.50 0.50 4.94 0.26 16 ต ่า จุดแขง็ 

9.ผูบ้ริหารพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
ภาษาองักฤษและแหล่งเรียนรู้ท่ี 
ทนัสมยั เหมาะสมกบับริบท 
สังคมไทยท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง 

4.17 0.79 4.93 0.25 12 ต ่า จุดแขง็ 

10.ผูบ้ริหารเพ่ิมพูนความรู้ในการฟัง
และการพดูภาษาองักฤษ 
ในชีวิตประจ าวนัเพื่อการปฏิบติังาน
ในปัจจุบนัและต่อยอดความรู้และ
ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษใน
ระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.19 0.76 4.93 0.26 13 ต ่า จุดแขง็ 

11.ผูบ้ริหารน าเสนอขอ้มูลของ 
ตนเองและของสถานศึกษาต่อเวที 
สาธารณะเป็นภาษาองักฤษได ้
อยา่งแคล่วคล่อง 

4.30 0.65 4.91 0.28 14 ต ่า จุดแขง็ 
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ตารางท่ี5 (ต่อ) 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

12.ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดั 
หลกัสูตรอบรมใหบุ้คลากรมี 
ความสามารถในการใชภ้าษา 
องักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ                     

3.09 1.13 4.92 0.27 4 สูง จุดอ่อน 

13.ผู ้ บ ริ ห า ร จั ด ห า  จั ด จ้ า ง ค รู
ชาวต่ างชาติมาด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนภาษาองักฤษนักเรียน 
ให้ กับ เพ่ื อ เพ่ิม พูนทักษ ะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

2.80 0.87 4.89 0.31 2 สูง จุดอ่อน 

14.ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบ 
อยา่งท่ีดีกบัครูและบุคลากรในการ 
ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

4.38 0.62 4.90 0.27 15    ต ่า จุดแขง็ 

15.ผูบ้ริหารท าหนา้ที่เป็นcoach                                                               
ใหก้บัครูและบุคลากรในการใช ้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

4.05 0.79 4.91 0.28 11 ต ่า จุดแขง็ 

16.ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
ในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ 
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

3.69        0.96               4.81                 0.39 7 ต ่า จุดแขง็ 

รวม 3.68 0.35 4.92   0.07    
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ตารางท่ี6ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของการพฒันา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ด้านภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

1.ผูบ้ริหารสามารถกระจายงาน 
ไดเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของครู 
และบุคลากร 

4.18 0.71 4.87 0.33 6 ต ่า จุดแขง็ 

2.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์กระบวน 
ก า ร ก า ร นิ เท ศ ภ า ย ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
อยา่งเป็นระบบ 

3.67 1.02 4.88 0.32 2 สูง จุดอ่อน 

3.ผูบ้ริหารสามารถเป็นพี่เลี้ยง 
สอนงานใหค้รูและบุคลากรได ้

4.04 0.81 4.91 0.29 5 ต ่า จุดแขง็ 

4.ผูบ้ริหารมีแนวทางในการ 
ปฏิบติังานครูและบุคลากร 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา 

3.17 1.17 4.84 0.37 1 ต ่า จุดอ่อน 

5.ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างที่ ดีใน
การปฏิบติังาน          

3.98 0.80 4.92 0.27 4 ต ่า จุดแขง็ 

6.ผูบ้ริหารกลา้เส่ียงในการท าหรือ 
เปลี่ยนแปลงส่ิงใหม่ ๆ 

4.34 0.56 4.86 0.34 7 ต ่า จุดแขง็ 

7.ผูบ้ริหารศึกษาคน้ควา้หาใหม่ ๆ
แนวทางที่ดีกว่าเดิมมาพฒันา 
คุณภาพสถานศึกษาใหดี้ข้ึน 

3.90 0.84 4.90 0.30 3 ต ่า จุดแขง็ 

รวม 3.90       0.48         4.88        0.12                       
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ตารางท่ี7ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของการพฒันา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ด้านทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

1.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ วางแผน 
การน าส่ือและเทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร 
สถานศึกษา 

3.69 0.76 4.96 0.20 6 ต ่า จุดแขง็ 

2.ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย 
ในการปฏิบติังานการน าส่ือและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น 
การบริหารสถานศึกษา 

4.34   0.64   4.96 0.18 10         ต ่า จุดแขง็ 

3.ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ที่บริหาร 
สถานศึกษาโดยมุ่งเนน้น าส่ือและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น 
การจดัการเรียนการสอนของครู 
และการปฏิบติัหนา้ที่ของบุคลากร 

3.27 1.03 4.96 0.21 5 สูง จุดอ่อน 

4.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และ 
สังเคราะห์ส่ือและเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใชใ้นการพฒันา 
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพตาม 
การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบนั 

3.70 0.95 4.97 0.16 8 ต ่า จุดแขง็ 

5.ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคใ์นการพฒันา 
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.69 0.76 4.96 0.20 6 ต ่า จุดแขง็ 

6.ผู ้บ ริห าร มีแน วทางใน การ
พฒันา              
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อพฒันาสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 

3.97 0.83 4.97                             0.17 9   ต ่า จุดแขง็ 
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ตารางท่ี7 (ต่อ) 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

7.ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเอง 
ในการแสวงหาความรู้ดา้นส่ือ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.51 0.50 4.94 0.18 11 ต ่า จุดแขง็ 

8.ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ เตม็ใจ 
และกระตือรือร้นในการที่จะ 
พฒันาส่ือและเทคโนโลย ี
สารสนเทศของสถานศึกษา 

2.68                                                  1.02 4.99 0.19   2      สูง            จุดอ่อน 

9.ผูบ้ริหารมีความเสียสละและ 
อุทิศเวลาเพื่อการพฒันาส่ือและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศของ 
สถานศึกษา 

2.59 1.05 4.99 0.18 1 สูง จุดอ่อน 

10.ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการ 
ปฏิบติังานดา้นการพฒันาส่ือและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศของ 
สถานศึกษา 

3.07 0.92   4.98   0.15 4   สูง    จุดอ่อน 

11.ผู ้ บ ริ ห าร มี ก ารน าผ ล ก า ร
ประเมินการปฏิบติังานดา้น       
การพฒันาส่ือและเทคโนโลย ี
สารสนเทศของสถานศึกษา 
ใหดี้ยิง่ข้ึน 

2.81 1.13 4.93 0.17 3 สูง จุดอ่อน 

รวม 3.48 0.51 4.97 0.06    
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ตารางท่ี8ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของการพฒันา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

1.ผูบ้ริหารมีการวางแผนส่งเสริม                 
บรรยากาศทางวิชาการของ 
สถานศึกษาและความสามารถ 
ในการเขียนงานวิชาการ 

4.42 0.71 4.87   0.34 5   ต ่า จุดแข็ง 

2.ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณ      
เพียงพอเพ่ือใช้ในการจดักจิกรรม 
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ของสถานศึกษาและความสามารถ 
ในการเขียนงานวิชาการ 

3.60 0.87 4.93 0.25 2   สูง จุดอ่อน 

3.ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
ในการส่งเสริมบรรยากาศทาง 
วิชาการของสถานศึกษาและ 
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

3.47 0.75 4.89 0.32 1 สูง จุดอ่อน 

4.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรจดัท าเอกสาร 
ทางวิชาการเพ่ือใชป้ระกอบการ 
จดัการเรียนรู้และการปฏิบติังาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

4.14  0.74       4.94     0.23 3 ต ่า จุดแข็ง 

5.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู
จดัท างานวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้และแกไ้ขพฤติกรรมของ
นกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.44                                                      0.65 4.90 0.29 6 สูง จุดแข็ง 

6. ผูบ้ริหารก  ากบัติดตามและ                 
ประเมินผลการด าเนินการส่งเสริม 
บรรยากาศทางวิชาการของ 
สถานศึกษาและความสามารถ 
ในการเขียนงานวิชาการ 

4.10      0.68                 4.87                                   0.32 4 ต ่า จุดแข็ง 

รวม 3.99 0.39 4.90 0.12            
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ตารางท่ี9ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของการพฒันา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ด้านความสามารถในการใชน้วตักรรม

ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

1.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาพ 
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
ของครู บุคลากร สังคม ชุมชนและ 
ทอ้งถิ่น 

3.42 0.95   4.91 0.29 2   สูง จุดอ่อน 

2.ผูบ้ริหารมีขอ้มูลสารสนเทศ 
ของสถานศึกษาอยา่งเป็น 
ระบบและเช่ือถือได ้

3.24 1.14 4.88 0.32 1 สูง จุดอ่อน 

3.ผูบ้ริหารจดัท าแผนการน า 
นวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อพฒันา 
ส ถ าน ศึ ก ษ าส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 

3.27 0.64 4.95 0.22 6   สูง จุดแขง็ 

4.ผูบ้ริหารศึกษาหาความรู้ใน 
นวตักรรมใหม่ ก่อนน ามาใชเ้พื่อ 
พฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

4.48 0.61 4.86 0.35 8 ต ่า จุดแขง็ 
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ตารางท่ี 9(ต่อ) 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายใน 

5.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ              
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
น านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อ 
พฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 

4.02   0.83 4.85 0.36 5 ต ่า จุดแขง็ 

6.ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเตรียม           
ความพร้อมให้ครูและบุคลากรใน
การจัดกิจกรรมตามนวัตกรรม
ใหม่ 

4.32 0.56 4.83 0.38 7 ต ่า จุดแขง็ 

7.ผูบ้ริหาร มีการนิเทศภายใน 
เกี่ยวกบัการจดักิจกรรมตาม 
นวตักรรมใหม่ เป็นระยะ ๆ  
อยา่งสม ่าเสมอ 

3.83   0.84 4.89 0.31 4 ต ่า จุดแขง็ 

8.ผูบ้ริหาร มีการประเมินผล 
ปฏิบติังานตามนวตักรรมใหม่ 
เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

3.60 0.84 4.87 0.33 3 สูง จุดอ่อน 

รวม 3.89 0.41 4.87 0.11    
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ตารางท่ี 10ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0โดยภาพรวม 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

1.ความกลา้หาญทางจริยธรรม 
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 

4.26   0.42 4.81 0.19 4 ต ่า โอกาส 

2.ความสามารถในการใช ้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ                     

4.11 0.48 4.84       0.19              1           สูง อุปสรรค 

3.ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 4.28 0.43 4.83 0.19 4 ต ่า โอกาส 
4.ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใชใ้นการ 
บริหารสถานศึกษา 

4.22 0.41                   4.80       0.20                   3 ต ่า โอกาส 

5.ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ของสถานศึกษาและความสามารถ 
ในการเขียนงานวิชาการ 

4.21 0.44 4.81 0.21 2 ต ่า โอกาส 

6. ความสามารถในการใช ้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันา 
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

4.34        0.41                                                4.82 0.18 5 ต ่า โอกาส 

รวม 4.23 0.19                   4.82 0.19    
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ตารางท่ี 11ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม 

คุณธรรมและจรรยาบรรณ 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

1.น โยบ ายของ รัฐ เอื้ อ ต่อ การ
พฒันา 
ความกลา้หาญทางจริยธรรม  
คุณธรรมและจรรยาบรรณ  

4.11 0.83 4.67 0.46 2 สูง อุปสรรค 

2.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ 
การลงทุนและอื่นๆเอื้ อต่อการ
พั ฒ น า ค ว าม ก ล้ า ห า ญ ท า ง
จ ริ ย ธ ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ 

4.12 0.86 4.81 0.39 1 สูง อุปสรรค 

3.สภาพสังคมเอื้อต่อการพฒันา 
ความกลา้หาญทางจริยธรรม  
คุณธรรมและจรรยาบรรณ 

4.32 0.86 4.87 0.33 3 สูง อุปสรรค 

4.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือส ารสมัยให ม่ท่ี เอื้ อ ต่อการ
พั ฒ น าค ว าม ก ล้ า ห า ญ ท า ง
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณ 

4.51 0.75 4.88 0.33 4 ต ่า โอกาส 

รวม 4.26 0.42 4.81 0.19    
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ตารางท่ี 12 ผลการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหา

ความรู้ใหม่ ๆ                   

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

2.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ 
การลงทุนและอื่น ๆเอื้อต่อการ 
พฒันาความสามารถในการใช ้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและ 
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 

4.08 0.92 4.88 0.33 2 สูง อุปสรรค 

3.สภาพสังคมเอื้อต่อการพฒันา 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 

4.19   0.88 4.81 0.40 4 ต ่า โอกาส 

4.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารสมยัใหม่ท่ีเอื้อต่อ 
การพฒันาความสามารถในการใช ้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
และการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 

4.13 0.89 4.77 0.42 3 ต ่า โอกาส 

รวม 4.11 0.48 4.84 0.19    
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง   

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

1.น โยบ ายของ รัฐ เอื้ อ ต่อ การ
พฒันา 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง   

4.33 0.76 4.80 0.40 3 ต ่า โอกาส 

2.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ 
การลงทุนและอื่น ๆเอื้อต่อการ 
พฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง   

4.34 0.81 4.85 0.35 2 ต ่า   โอกาส 

3.สภาพสังคมเอื้อต่อการพฒันา 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง   

4.40 0.79 4.84 0.33 4 ต ่า โอกาส 

4.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการส่ือสารสมยัใหม่ 
ท่ีเอื้อต่อการพฒันาภาวะผูน้  า 
การเปลี่ยนแปลง   

4.07   0.88 4.82 0.38 1 สูง อุปสรรค 

รวม 4.28 0.43   4.83 0.19    
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0ด้านทักษะการน าส่ือและ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

1.น โยบ ายของ รัฐ เอื้ อ ต่อ การ
พฒันา 
ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร 
สถานศึกษา 

4.34 0.80 4.80 0.40 4 ต ่า โอกาส 

2.สภาพเศรษฐกจิ งบประมาณ 
การลงทุนและอื่น ๆเอื้อต่อการ 
พฒันาทกัษะการน าส่ือและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น 
การบริหารสถานศึกษา 

4.19 0.85 4.79 0.40 3 สูง อุปสรรค 

3.สภาพสังคมเอื้อต่อการพฒันา 
ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร 
สถานศึกษา 

4.16 0.83 4.84 0.36 1 สูง อุปสรรค 

4.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลย ี  สารสนเทศ และการ     
ส่ื อส ารสมัยให ม่ท่ี เอื้ อ ต่อการ
พฒันาทกัษะการน าส่ือ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้
ในการบริหารสถานศึกษา 

4.18 0.85 4.78 0.41 2 สูง อุปสรรค 

รวม 4.22 0.41 4.80 0.20    
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ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

1.น โยบ ายของ รัฐ เอื้ อ ต่อ การ
พฒันา 
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถ 
ในการเขียนงานวิชาการ 

4.17   0.87 4.86   0.34 1 สูง อุปสรรค 

2.สภาพเศรษฐกจิ งบประมาณ            
การลงทุนและอื่น ๆเอื้อต่อการ 
ส่งเสริมบรรยากาศดา้นวิชาการ 
ของสถานสถานศึกษาและ 
ความสามารถในการเขียนงาน 
วิชาการ 

4.21 0.86 4.81 0.39 3 สูง อุปสรรค 

3.สภาพสังคมเอื้อต่อการส่งเสริม 
บรรยากาศทางวิชาการของสถาน 
ศึกษาและความสามารถใน 
การเขียนงานวิชาการ 

4.14 0.87 4.80 0.36 2 สูง   อุปสรรค 

4.ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการ 
ส่ือสารสมยัใหม่ท่ีเอื้อต่อการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ของสถานสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 

4.33 0.82 4.78 0.41 4 ต ่า โอกาส 

รวม 4.21 0.44   4.81 0.21    
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ตารางท่ี 16ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุคการศึกษา 4.0ดา้นความสามารถในการใช้

นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

การพฒันาสมรรถนะ                
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ การวิเคราะห ์

 S.D  S.D ล าดบั กลุ่ม สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

1.นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันา 
ความสามารถในการใช้นวตักรรม
ใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพ 

4.43   0.77 4.79 0.39   4 ต ่า โอกาส 

2.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ            
การลงทุนและอ่ืน ๆเอ้ือต่อ 
ความสามารถในการใช้นวตักรรม
ใหม่เพื่อพ ัฒนาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 

4.34 0.81 4.82   0.38 3 สูง อุปสรรค 

3.สภาพสังคมเอ้ือต่อความสามารถ 
ในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันา
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

4.29 0.83 4.87 0.34 1 สูง อุปสรรค 

4.ความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่ 
ท่ี เอ้ือต่อความสามารถในการใช้
น ว ั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ เพื่ อ พ ั ฒ น า
สถานศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพ 

4.28 0.85 4.80 0.40 2 สูง อุปสรรค 

รวม 4.34      0.41 4.82 0.18    
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ตารางท่ี 17  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา4.0  

1. ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 

จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
1.ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ วางแผนการน าส่ือ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร 
สถานศึกษา 
2.มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3.มี ก ารวิ เค ร าะ ห์ และสั ง เค ราะ ห์ ส่ื อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามการเปล่ียนแปลง
ของโลกปัจจุบนั 

4.มีแนวทางในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาล 

1.ไมม่ีความเสียสละและอุทิศเวลาเพื่อการพฒันา 
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 
2.ไม่มีความตั้งใจ เต็มใจและกระตือรือร้นใน
การท่ีจะพฒันาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สารสนเทศ 
3.ไมม่ีการน าผลการประเมินการปฏิบติังานดา้น
การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน   
 
4. ไมมี่การประเมินผลการปฎิบติังานดา้นการ
พฒันาส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศของ
สถานศึกษา 

 
5.มีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานการ
น าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา 
6.มีการพฒันาตนเองในการแสวงหาความรู้ดา้น
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ 

 
5.การน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของครู 
และการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรนอ้ย 
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2.  ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ          

จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
1.เป็ น ผู ้น าท าง วิ ช าก า ร ใน ก ารพั ฒ น า
สถานศึกษาให้มีการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
 
2. ส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูต่างชาติมาฝึก
ปฏิบัติเสริมทักษะการใช้ภาษาองักฤษกับครู
ประจ าการฝึกปฏิบติัทกัษะทางภาษาองักฤษ 
 
 
3.มีความตระหนักเห็นถึงความส าคญัของการ
ใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 
 
4.พั ฒ น าค ว าม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใน ก าร ใ ช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารดว้ยตนเองเสมอ 
 
 
5.เป็นcoachให้กับครูและบุคลากรในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
 
 
6.ส่งเสริมการพฒันาส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ
และแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั เหมาะสมกบับริบท 
สงัคมไทยท่ีก  าลงัเปล่ียนแปลง 
7.เพ่ิ ม พู น ความ รู้  ใน ก าร ฟั งและก าร พู ด
ภ าษ าอังก ฤษ ใน ชี วิ ตป ระจ าว ัน เพื่ อก าร
ปฏิบติังาน ในปัจจุบันและต่อยอดความรู้และ

1.ทกัษะการฟัง พูด อ่านและเขียนภาษาองักฤษ 
สามารถส่ือสารกบัชาวต่างชาติไดไ้ม่ดี
เตรียมพร้อมในการเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของ
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกยงันอ้ย 
2.การจดัหา จดัจา้งครูชาวต่างชาติมาด าเนินการ
จดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษใหก้บันกัเรียน
เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆยงัมีไม่มาก 
3.การพฒันาความสามารถทางการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารดว้ยการฝึกอบรม
ดว้ยระบบออนไลน(์E- Learning หรือ E-
Training) ยงันอ้ย 

4.ไม่มีการเป็นผูน้  าในการจดัหลกัสูตรอบรม 
ใหบุ้คลากรมีความสามารถในการใชภ้าษา 
องักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ   
5.การใชภ้าษาองักฤษส่ือสารไดใ้นระดบัดี ไม่
สามารถเป็นแบบอยา่งกบับุคลากร พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสงัคมปัจจุบนัและ
อนาคต 
6.การเขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือเรียนรู้และเพ่ิมพูน
ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารท่ี
สอดคลอ้งกบัการน าความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริง 
ยงัไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร 
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ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 

8.น าเสนอขอ้มูลของตนเองและของสถานศึกษา
ต่อเวทีสาธารณะเป็นภาษาองักฤษได ้
อยา่งแคล่วคล่อง 
9.ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีกบัครูและบุคลากร
ในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
10.เขา้รับการฝึกอบรมการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

 

 

3. ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดักิจกรรมตาม
นวตักรรมใหม่ เป็นระยะ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
2.เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วน
ร่วมในการน านวตักรรมใหม่มาใช้เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
3.จัดท าแผนการน านวัตกรรมใหม่มาใช้เพื่อ
พฒันาสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
4.ศึกษาหาความรู้ในนวัตกรรมใหม่  ก่อน
น ามาใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
5.มีการเตรียมความพร้อมให้ครูและบุคลากรใน
การจดักิจกรรมตามนวตักรรม 

1.การมีขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษายงัไม่
เป็นระบบและเช่ือถือได ้
2.ไม่มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความตอ้งการของครู บุคลากร สงัคม ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 
3.ไม่ มี การประเมิน ผลการปฏิบั ติ งานตาม
นวตักรรมใหม่เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
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4. ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
1.ศึกษาคน้ควา้หาแนวทางใหม่ ๆ ท่ีดีกว่าเดิมมา
พฒันาคุณภาพสถานศึกษาใหดี้ข้ึน 
2.เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน 
 
3.สามารถเป็นพี่ เล้ียงสอนงานให้ค รูและ
บุคลากรได ้
4.สามารถกระจายงานไดเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ 
ของครูและบุคลากร                                                                                                                                          
5..กลา้เส่ียงในการท าหรือเปล่ียนแปลงส่ิง    
ใหม่ ๆ 

1.ไม่การมีแนวทางในการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
2.ไมม่ีการวิเคราะห์กระบวนการการนิเทศภายใน
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ 

 

5. ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
1.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรจดัท า
เอกสารทางวิชาการเพื่อใชป้ระกอบการจดัการ
เรียนรู้และการปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ 
2.ส่ ง เส ริมบ รร ยาก าศท างวิ ช าก ารขอ ง
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 

1.ก าร เป็นผู ้น าทางวิ ช าก ารในการ ส่ง เส ริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการยงันอ้ย 
2.การจดัสรรงบประมาณไมเ่พียงพอเพื่อใชใ้นการ
จดักิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงาน
วิชาการ 
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จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
3.มีการวางแผนส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียน
งานวิชาการ 
4.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจดัท างานวิจยัในชั้น
เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และแกไ้ขพฤติกรรม
ของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

 

 

6.  ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ 

จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
1.เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาในการพิสูจน์
ความสามารถของตนเอง 
2.มีความเขา้ใจในศาสตร์ของวิชาชีพ 
3.มีความอุตสาหะในการปฏิบติังาน 
4.มีความใส่ใจในความส าเร็จของบุคลากรเป็น
รายบุคคล 
5.ส่ือสารแบบตรงไปตรงมา 
6.มีความมัน่ใจในตนเอง 
7.ร่วมกับบุคลากรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินการ
อยา่งชดัเจน 
8.เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์
 

1.หาความรู้เพ่ิมเติมยงันอ้ย 
2.ไมม่ีความชดัเจนในการปฏิบติังาน 
3.ขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรยดึหลกัความ
สามคัคี 
4.ไมมี่ความอดกลั้นอดทนในการบริหารงาน 
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จุดแข็ง (strength)                                                จุดอ่อน (Weakness) 
9.สามารถกระตุน้ให้บุคลากรเกิดการพฒันางาน
และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
10.มีความสามารถในการประสานงานกบับุคคล
และหน่วยงานอ่ืน 

 

 

ตารางท่ี 18สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ความตอ้งการและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก

ของการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยคุการศึกษา 4.0 

      1. ดา้นความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1.ความ เจ ริญ ก้าวหน้ าทางเทคโนโล ยี
สารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่ท่ีเอ้ือ
ต่อการพัฒน าความสามารถในการใช้
ภ าษ าอังกฤษ เพื่ อก าร ส่ื อสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
2.ส ภ า พ สั ง ค ม เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
ส่ือสารและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

1.นโยบายของรัฐไมเ่อ้ือต่อการพฒันาความสามารถ
ในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารและการ
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ   
 
2. สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน ๆ
ไม่ เอ้ื อต่อก ารพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ 
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2. ดา้นส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1.ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารสมัยใหม่เอ้ือต่อการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
 

1.น โยบ ายของรัฐไม่ เอ้ื อ ต่ อก าร ส่ ง เส ริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาและ
ความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
2.สภาพสังคมไมเ่อ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของสถานศึกษาและความสามารถ
ในการเขียนงานวิชาการ 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน 
ๆไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษาและความสามารถในการเขียน
งานวิชาการ 

 

3.  ดา้นทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1.นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาทกัษะการน า
ส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารสถานศึกษา 
 

1.สภาพสังคมไมเ่อ้ือต่อการพฒันาทกัษะการน า
ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหาร 
2.ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารสมยัใหม่ไม่เอ้ือต่อการพฒันา
ทกัษะการน าส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ การลงทุนและ
อ่ืนๆไม่เอ้ือต่อการพฒันาทกัษะการน าส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 
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4. ดา้นความกลา้หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1.ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารสมยัใหม่เอ้ือต่อการพฒันาความ
ก ล้ าห าญ ท าง จ ริ ย ธ ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม แล ะ
จรรยาบรรณ 

1.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและอ่ืน 
ๆไม่ เอ้ือ ต่อการพัฒนาความกล้าหาญทาง
จริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
 
2. นโยบายของรัฐไมเ่อ้ือต่อการพฒันาความกลา้
หาญทางจริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ 
3.สภาพสังคมไม่เอ้ือต่อการพัฒนาความกล้า
หาญทางจริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

 
 
 

5. ดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณการลงทุนและ  
อ่ื น ๆ เอ้ื อ ต่ อ ก า ร พั ฒ น าภ าว ะ ผู ้น า ก า ร
เปล่ียนแปลง  
 
2.นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง 
3.สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง 

1.ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารยงัไม่ทันสมัย ไม่ เอ้ือต่อการ
พฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
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6. ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1.นโยบายรัฐเอ้ือต่อการพฒันาความสามารถใน
การใชน้วตักรรมใหม่ เพื่อพฒันาสถานศกึษา
อยา่งมีคุณภาพ 

1.สภาพสงัคมไมเ่อ้ือต่อความสามารถในการใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 
2.ค ว าม เจ ริญ ก้ าว ห น้ าท าง เท ค โน โล ยี
สารสนเทศและการส่ือสารสมยัใหม่ไม่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมในการใชน้วตักรรมใหม่เพื่อพฒันา
สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
3.สภาพเศรษฐกิจ งบประมาณ  การลงทุนและ
อ่ืน  ๆไม่ เอ้ื อ ต่อความสาม ารถใน การใช้
นวตักรรมใหม่เพื่อพฒันาสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 
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