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บทคัดย่อ 

 
 งานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาการบริหารสินค้าคงคลังประเภทวตัถุดิบของบริษัทผลิต

เคร่ืองส าอางแห่งหน่ึง โดยเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งเนน้ให้ความส าคญักบัตน้ทุนดา้นสินคา้คง

คลงั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการหาวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมให้กบับริษทัและเพื่อเป็นการลด

ตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบท่ีถูกเก็บรวบรวมเป็นขอ้มูล

ยอ้นหลังในเดือนพฤศจิกายน ปี พ.ศ.2560 – เดือนมกราคม ปี พ .ศ . 2561 การวิจัยในคร้ังน้ี

ประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification Analysis เพื่อแบ่งประเภทจดัล าดบัความส าคญัของวตัถุดิบ

ตามมูลค่าของวตัถุดิบคงคลงั และทฤษฎี VED Analysis มาแบ่งประเภทตามล าดบัความส าคญัของ

การผลิต จากวตัถุดิบจ านวน 496 รายการ ท าการคดัเลือกเฉพาะกลุ่มท่ีเป็น AV และ AE เท่านั้ น 

พบวา่มีวตัถุดิบคงคลงัในกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงและมีความส าคญัต่อการผลิตจ านวน 46 รายการ หลงัจาก

นั้นน าวตัถุดิบคงคลงักลุ่ม AV และ AE  มาหาวิธีท่ีจะท าให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด โดยท าการ

เปรียบเทียบการท างานแบบปัจจุบนัก่อนท าการปรับปรุง กบัการท างานแบบ EOQ Model และ แบบ 

Silver-Meal หลงัจากท าการปรับปรุงพบว่า การประยุกต์ใช้กับเทคนิค EOQ Model และ Silver-

Meal สามารถลดตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัลงไดม้ากท่ีสุดโดยสามารถลดได ้3,991,313.61 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 65.90 ของตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนท าการปรับปรุงท่ีมีมูลค่า 6,055,725.84 บาท 
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ABSTRACT 
 
 This research presents a case study of inventory management of raw materials for a 
cosmetics manufacturer. It is a qualitative research focusing on inventory costs. The objectives 
are to determine the most appropriate ordering method and to reduce the inventory costs. 
Retrospective data regarding raw materials in the warehouse from November 2017 - January 2018 
were used. The ABC Classification Analysis was applied in order to prioritize raw materials 
according to their values while the VED Analysis was applied in order to classify items based on 
their critical importance for production. It was found that out of 496 items of raw materials, 46 
items were of high value and vital to production. These were classified as AV and AE categories 
which were selected under study in order to determine ways to minimize the inventory costs. The 
cost comparisons were made between before and after applying EOQ model and Silver-Meal 
method. The results showed that applying EOQ model and Silver-Meal method could potentially 
minimize the inventory costs as they reduced by 3,991,313.61 baht, or 65.90% of the inventory 
costs prior to the improvement of 6,055,725.84 baht. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ที่มำและควำมส ำคญั 
 ตลาดเคร่ืองส าอางของไทยมีการเติบโตและขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2560 ท่ีผา่น
มามูลค่ารวมของอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางของไทยอยูท่ี่ประมาณ 2.51 แสนลา้นบาท โดยแยกเป็น
ตลาดในประเทศสัดส่วนร้อยละ 66.9 และตลาดส่งออกสัดส่วนร้อยละ 33.1 ผลิตภณัฑ์ดูแลผิว 
(Skincare) ท่ีครองสัดส่วนสูงถึงประมาณร้อยละ 46.8 ของมูลค่าตลาดเคร่ืองส าอางในประเทศ 
(ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2561) จึงไม่ใช่เร่ืองแปลกท่ีปัจจุบันมีผูป้ระกอบการสนใจเขา้มาท าธุรกิจ
เคร่ืองส าอางจ านวนมาก ส่งผลให้มีการแข่งขันทางการตลาด และราคาของสินค้า การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนจึงเป็นเร่ืองส าคัญ ท่ี
ผูป้ระกอบการไม่สามารถมองขา้มได ้โดยเฉพาะตน้ทุนสินคา้คงคลงัเน่ืองจากวตัถุดิบในการผลิต
เคร่ืองส าอางนั้นมีตน้ทุนสูง การตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย และการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วของลูกคา้ ท าให้การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเป็นส่ิงส าคญั จากการศึกษาสภาพปัญหา
โรงงานเคร่ืองส าอางท่ีเป็นกรณีศึกษาพบว่ามีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัมีมูลค่าทั้งส้ิน 15,566,175.46 
บาท ซ่ึงสินค้าคงคลังประเภทวตัถุดิบมีมูลค่าสูงถึง 7,141,473.18 บาท คิดเป็น 45.88 %  จาก
การศึกษาพบว่าปัจจุบนัขาดการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัอย่างเป็นระบบ ผูว้ิจยัจึงไดน้ าทฤษฎี 
ABC Analysis และ VED Analysis เพื่อท าการคดัแยกวตัถุดิบท่ีมีมูลค่าสูงและมีความส าคญัต่อการ
ผลิต โดยใชก้บัเทคนิค EOQ Model และ Silver-Meal มาประยกุตเ์พื่อก าหนดปริมาณในการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบ 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1.  เพื่อท าการศึกษาและวิเคราะห์สินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบของโรงงานผลิตเคร่ืองส าอาง

กรณีศึกษา 

2.  เพื่อศึกษาวิธีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมกบัโรงงานผลิตเคร่ืองส าอางกรณีศึกษา 

3.  เพื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของโรงงานท่ีเป็นกรณีศึกษา 
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1.3  ขอบเขตของงำนวจิัย 

 1.  งานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาระบบการจัดการคลงัสินคา้ในส่วนของสินคา้คงคลังประเภท

วตัถุดิบของโรงงานผลิตเคร่ืองส าอางของโรงงานท่ีกรณีศึกษา 

 2.  ท าการวิเคราะห์สินคา้คงคลงัโดยใช้หลกัการ ABC –VED Matrix Analysis ในการสร้าง

แบบจ าลอง ซ่ึงจะพิจารณาวตัถุดิบในกลุ่ม  AV และAE  เพื่อลดระดบัปริมาณวตัถุดิบใหอ้ยูใ่นระดบั

ท่ีเหมาะสม  

 3.  งานวิจยัน้ีจะใช้มูลค่าของปริมาณสินคา้คงคลงัตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2560 - มกราคม 

2561 ในการวิเคราะห์ โดยใชก้ารก าหนดรูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ และ Silver - Meal Heuristic 

ซ่ึงจะพิจารณาวิธีการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมจากตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด 

 

1.4  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1.  สามารถวิเคราะห์ปัญหาสินค้าคงคลังประเภทวตัถุดิบของโรงงานผลิตเคร่ืองส าอาง

กรณีศึกษาได ้

 2.  สามารถหาวิธีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมกบัโรงงานผลิตเคร่ืองส าอางกรณีศึกษาได ้

 3.  สามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของโรงงานท่ีเป็นกรณีศึกษาได ้
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1.5  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
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บทที ่  2 
ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 ในปัจจุบนัการบริหารสินคา้คงคลงัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ 
เพราะตน้ทุนสินคา้คงคลงัมีมูลค่าสูง ถา้มีการจดัการท่ีไม่มีประสิทธิภาพคลงัสินคา้ก็จะมีสินคา้มาก
เกินไป ท าให้เกิดตน้ทุนในการด าเนินงานเพิ่มข้ึน ดงันั้นองคก์ารต่างๆเร่ิมเห็นความส าคญัในการ
บริการสินคา้คงคลงัมากยิง่ข้ึน เพราะตน้ทุนมีผลกบัก าไรในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้นทุก ๆ กิจการท่ีมี
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ยอ่มมีสินคา้คงคลงัในปริมาณท่ีเหมาะสม มูลค่าสินคา้คงคลงัก็
จะไม่สูงจนเกินไป ธุรกิจนั้นๆยอ่มมีผลก าไรเพิ่มข้ึนจากการบริหารคลงัสินคา้ท่ีดี 
 ในบทน้ีจะกล่าวถึงงานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งแนวคิด และทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. แนวคิดการบริหารสินคา้คงคลงั 
 2. ทฤษฏีเก่ียวกบัเคร่ืองส าอาง 
 3. ทฤษฏี ABC Classification Analysis 
 4. ทฤษฏี VED Analysis 
 5. ทฤษฏีWhy-Why Analysis 
 6. ทฤษฏีการหาความแปรปรวนของ Peterson - Silver 
 7. ทฤษฏีการปริมาณการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 
 8. ทฤษฏีการหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่าสุด (Silver – Meal: SM)  
 9. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
2.1  ทฤษฏีเกีย่วกบัสินค้าคงคลงั 
 สินค้าคงคลัง หรือสินค้าคงเหลือ (Inventory) เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจ เพราะ
จดัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนรายการหน่ึงซ่ึงธุรกิจพึงมีไวเ้พื่อใหก้ารผลิตหรือการขาย สามารถด าเนิน
ไปไดอ้ยา่งราบร่ืน การมีสินคา้คงคลงัมากเกินไปอาจเป็นปัญหากบัธุรกิจ ทั้งในเร่ืองตน้ทุนการเก็บ
รักษาท่ีสูง สินคา้เส่ือมสภาพ หมดอายุ ลา้สมยั ถูกขโมย หรือสูญหาย นอกจากน้ียงัท าให้สูญเสีย
โอกาสในการน าเงินท่ีจมอยูก่บัสินคา้คงคลงัน้ีไปหาประโยชน์ในดา้นอ่ืน ๆ 
 สินคา้คงคลงั หมายถึง สินคา้ส าเร็จรูปงานระหว่างท า หรือสินคา้ระหวา่งผลิตซ่ึงรวมถึง
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต สินคา้คงคลงัเป็นสินทรัพยป์ระเภทหมุนเวียนของกิจการท่ีมีไวเ้พื่อขาย
ตามปกติและมีไวเ้พื่อใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการเพื่อขายต่อไป 
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 การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management) หมายถึง การด าเนินงานในดา้นต่างๆ 
ท่ีเก่ียวกบัรายการสินคา้ ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การบนัทึก การรับสินคา้ การจ่ายสินคา้ การควบคุมจ านวน
สินคา้คงเหลือให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม การดูแลทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อใชใ้นปัจจุบนัและอนาคต 
และยงัรวมทั้งการควบคุมดูแล เร่ืองค่าใชจ่้ายต่างๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ก่อเกียรติ วิริยะกิจพฒันา และมาลยั ม่วงเทศ (2551 : 61) สินคา้คงคลงั (Inventory ) 
หมายถึง ปริมาณสินคา้หรือบริหารท่ีธุรกิจมีส ารองไวเ้พื่อการใชง้าน เพื่อการบริหาร เพื่อการผลิต 
เพื่อการจัดจ าหน่ายในอนาคต เช่น อุปกรณ์ส านักงาน ช้ินส่วนอะไหล่ วตัถุดิบ ผลิตภัณฑ์ก่ึง
ส าเร็จรูป เป็นตน้ 
 การจดัการการเงิน ในองคก์รธุรกิจ (2545 : 113) สินคา้คงเหลือ (Inventory) เป็นบญัชี
สินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด ท่ีผูจ้ดัการทางการเงินควรจะตอ้งให้ความสนใจในการ
บริหาร เน่ืองจากสินคา้คงเหลือจะมีสภาพคล่องนอ้ยท่ีสุดในบญัชีสินทรัพยห์มุนเวียนเม่ือเทียบกบั
เงินสด และลูกหน้ีการคา้ การบริหารสินคา้คงเหลือจะเป็นการศึกษาถึงวิธีการท่ีจะรักษาระดบัสินคา้
ท่ีธุรกิจจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินงานซ่ึงผูจ้ดัการจะตอ้งท าการตดัสินใจว่าจะตอ้งมีสินคา้คงเหลือ
เป็นจ านวนเท่าไหร่ จะตอ้งด าเนินการอย่างไรท่ีจะสามารถรักษาระดับสินคา้คงเหลือให้อยู่ใน
จ านวนท่ีเหมาะสมท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูงสุด 
 สินคา้คงคลงัเป็นหัวใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากสินคา้คงคลงัเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนประเภทหน่ึงในงบการเงิน ลกัษณะส าคญัของสินทรัพยห์มุนเวียนคือ มีสภาพคล่อง
สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดร้วดเร็ว ดงันั้นผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและควบคุมสินคา้
คงคลงัใหเ้พียงพอเหมาะสม ไม่มากเกินไปหรือนอ้ยเกินไป เพราะสินคา้คงคลงัตอ้งใชเ้งินลงทุน ซ่ึง
มีมูลค่าสูงเม่ือไดล้งทุนในสินคา้แลว้ย่อมไม่สามารถน าเงินนั้นไปลงทุนในสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
รายไดอ่ื้นไดน้อกจากจะมีการขายออกไป ถา้สินคา้คงคลงัมีมากเกินไปย่อมหมายถึง เงินลงทุนจม
อยูใ่นสินคา้มาก ซ่ึงผลเสียท่ีตามมาคือ เสียค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษามาก เส่ียงต่อการสูญหายช ารุด
ลา้สมยั และขาดการหมุนเวียนในตวัสินคา้ แต่ถา้มีสินคา้คงคลงัน้อยเกินไป จ านวนคร้ังในการ
สั่งซ้ือจะมากตามไปดว้ยและเสียโอกาสในการขายเน่ืองจากสินคา้ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ 
 สินคา้คงคลงัสามารถจ าแนกออกเป็น 5 ประเภทส าคญั 
 1)  สินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบ (Raw material) หมายถึง ส่ิงท่ีองคก์ารจดัซ้ือหรือ

จดัหามา เพื่อน ามาใช้ในกระบวนการผลิต โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อลดความแปรผนัจากผูจ้ดัหา

วตัถุดิบในส่วนของคุณภาพ ปริมาณ หรือระยะเวลาในการส่งมอบ ท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได้

ตลอดเวลา 
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  2)  สินคา้คงคลงัประเภทบรรจุภณัฑ ์(Packaging) หมายถึง สินคา้ทุกชนิดท่ีท าจาก
วสัดุใดๆ ท่ีน ามาใชส้ าหรับห่อหุม้ ป้องกนั ล าเลียง จดัส่ง และน าเสนอสินคา้ ตั้งแต่วตัถุดิบถึงสินคา้
ท่ีผา่นการผลิต ตั้งแต่ผูผ้ลิตถึงผูใ้ชห้รือผูบ้ริโภค 
  3) สินคา้คงคลงัประเภทผลิตภณัฑก่ึ์งส าเร็จรูป (Semi-finished products) หมายถึง 
ผลิตภณัฑก่ึ์งส าเร็จรูปท่ีผา่นการผลิตจากวตัถุดิบมาแลว้ แต่ยงัไม่เป็นสินคา้ส าเร็จรูป  เช่น ครีม เจล 
เซร่ัม โลชัน่  เป็นตน้ เพื่อท่ีจะรอน าไปบรรจุต่อไป  
  4) สินค้าคงคลังประเภทงานระหว่างท า Work-in-process (WIP) หมายถึง 
ผลิตภณัฑก่ึ์งส าเร็จรูปท่ีผา่นการบรรจุใส่บรรจุภณัฑแ์ลว้ แต่ยงัไม่เป็นสินคา้ส าเร็จรูปโดยสมบูรณ์ 
  5)  สินคา้คงคลงัประเภทผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป (Finished goods) หมายถึงสินคา้ท่ี
ผา่นกระบวนการผลิตขั้นสุดทา้ยออกมาเป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปท่ีสมบูรณ์ และรอคอยการส่งมอบ
ใหใ้หก้บัลูกคา้ต่อไป ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปอาจถูกเกบ็เป็นสินคา้คงคลงั 
 2.1.1  การจดัการสินคา้คงคลงั 
 สินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงคใ์นการสร้างความสมดุลในซพัพลายเชน เพื่อใหร้ะดบัสินคา้
คงคลงัต ่าท่ีสุด โดยไม่กระทบกบัการบริหาร โดยปัจจยัน าเขา้ต่อกระบวนการผลิตท่ีส าคญัอยา่งยิ่ง
คือ วตัถุดิบ ช้ินส่วนและวสัดุต่างๆ ท่ีเรียกรวมกนัว่าสินคา้คงคลงั ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบใหญ่สุดของ
ตน้ทุนการผลิต นอกจากนั้นการท่ีสินคา้คงคลงัมีเพียงพอยงัตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อย่างทนัเวลาแลว้ จะเห็นไดว้่าสินคา้คงคลงัมีความส าคญัต่อกิจกรรมหลกัของธุรกิจเป็นอยา่งมาก 
โดยการจดัการสินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงคห์ลกัอยู ่2 ประการ คือ 
 1.  สามารถมีสินค้าคงคลังบริการลูกค้าในปริมาณท่ีเพียงพอ และทันต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้เสมอ เพื่อสร้างยอดขายและรักษาระดบัของส่วนแบ่งตลาดไว ้
 2.  สามารถลดระดบัการลงทุนในสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้เพื่อให้ตน้ทุน
การผลิตต ่าลงดว้ย 
 แต่วตัถุประสงคส์องขอ้น้ีมีความขดัแยง้กนั เพราะการลงทุนในสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด 
มกัจะตอ้งใชว้ิธีลดระดบัสินคา้คงคลังให้เหลือแค่เพียงพอใชป้้อนกระบวนการผลิตเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการผลิตไดโ้ดนไม่หยุดชะงกั แต่ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีต ่าเกินไปก็ท าให้การบริการลูกคา้ไม่
เพียงพอหรือทนัใจลูกคา้ ในทางตรงกนัขา้มการถือสินคา้คงคลงัไวม้ากเพื่อผลิตก็จะท าให้ตน้ทุน
สินคา้คงคลงัสูงข้ึน ดงันั้น การบริหารสินคา้คงคลงัโดยรักษาความสมดุลของวตัถุประสงคท์ั้งสอง
ขอ้ไม่ใช่เร่ืองง่าย และเน่ืองจากการบริหารการผลิตในปัจจุบนั ตอ้งค านึงถึงคุณภาพเป็นหลกั เพื่อ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า จึงดูเหมือนว่าการมีสินค้าคงคลังในระดับสูงจะเป็น
ประโยชน์กบักิจการในระยะยาวมากกว่า เพราะจะรักษาลูกคา้และส่วนแบ่งทางการตลาดไดดี้ แต่
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อนัท่ีจริงแลว้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัสูง ซ่ึงท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงดว้ยมีผลให้ไม่สามารถต่อสู้กบั
คู่แข่งในดา้นราคา จึงตอ้งท าใหต้น้ทุนต ่า คุณภาพดี และการบริการท่ีดีดว้ยในขณะเดียวกนั 
 2.1.2  หนา้ท่ีของสินคา้คงคลงั 
  ธุรกิจต่าง ๆ จะมีนโยบายในการเก็บสินคา้คงคลงัไวห้ลากหลายชนิดเพื่อหนา้ท่ีงานใน
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงไดอ้ธิบายรายละเอียดในแต่ล่ะส่วนดงัต่อไปน้ี 
 1.  สินค้าคงคลังตามฤดูกาลหรือสินค้าคงคลังตามท่ีคาดการณ์ การมีสินค้าคงคลัง
ประเภทน้ีเพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนได ้สินคา้คง
คลงัท่ีธุรกิจเก็บส ารองไวน้ั้นเป็นการคาดการณ์ว่าจะมีความตอ้งการสินคา้เหล่านั้นในอนาคต ซ่ึง
อาจจะมาจากกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีจดัในแต่ล่ะช่วงเวลา ความผนัผวนตามช่วงฤดูกาล ไดแ้ก่ 
โรงงานปิดเพื่อซ่อมบ ารุง เทศกาลหรือวนัหยดุพกัผอ่น เช่น กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผลิตสินคา้ในลกัษณะ
ท่ีเป็นชุดของขวญัรูปแบบต่าง ๆ จะเป็นการวางแผนการผลิตตลอดทั้งปี เพื่อรองรับความตอ้งการ
สินคา้ท่ีคาดการวา่จะขายชุดของขวญัไดดี้ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ  
 2.  สินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยัจากการเปล่ียนแปลงระดบัความตอ้งการเกินกว่าท่ี
คาดการณ์ไว ้การมีสินคา้คงคลงัในกรณีน้ีเพื่อป้องกันปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีความ
เป็นไปไดว้่าอาจจะเปล่ียนแปลงเกินกว่าท่ีไดค้าดการณ์ไว ้เช่น ร้านอาหารในกิจการอาจตอ้งส ารอง
อาหารสดบางส่วนไวเ้ผือ่พนกังานท่ีมีการท างานล่วงเวลาแบบเร่งด่วน เป็นตน้ 
 3.  ขนาดการสั่งซ้ือ หรือขนาดการผลิตต่อคร้ังของสินคา้คงคลงั การมีสินคา้คงคลงัใน
กรณีน้ีเป็นผลมาจากกิจการท าการสั่งซ้ือหรือท าการผลิตในปริมาณท่ีมากเกินกวา่ความตอ้งการท่ีจะ
ใช้หรือขายในทนัที ทั้งน้ีเพื่อให้ไดรั้บประโยชน์จากขนาดการสั่งซ้ือหรือขนาดการผลิตท่ีท าให้
สามารถไดรั้บส่วนลดหรือประหยดัตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยได ้ 
 4.  สินคา้คงคลงัระหว่างการขนส่งเพื่อการจดัจ าหน่าย การมีสินคา้คงคลงักรณีน้ีเป็นผล
มาจากข้อจ ากัดของกระบวนการในการขนส่งหรือขนยา้ยสินค้าคงคลังระหว่างโรงงานกับ
คลงัสินคา้ท่ีกระจายอยู่ ณ สถานท่ีตั้งต่าง ๆ การจดัส่งสินคา้นั้นเป็นส่ิงท่ีอาจจะไม่สามารถท าได้
ในทนัทีท่ีมีความตอ้งการของสินคา้ของลูกคา้แจง้เขา้มา แต่ตอ้งรอให้สินคา้จากโรงงานมาส่งท่ี
คลงัสินคา้หรือสาขาจดัจ าหน่ายเสียก่อน 
 5.  สินคา้คงคลงัเพื่อป้องกนัความเส่ียงทางธุรกิจ วตัถุประสงคข์องการมีสินคา้คงคลงัใน
กรณีน้ีเน่ืองจากตอ้งการป้องกนัโอกาสท าก าไรหรือป้องกนัผลขาดทุนจากเหตุการณ์ท่ีคาดการณ์ไม่
ถึงเก่ียวกบัปัจจยัทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการรวมกลุ่มกนัของซพัพลายเออร์ท่ีจดัส่งสินคา้ ปัจจยัจาก
การนดัหยดุงานของพนกังาน ปัจจยัจากระดบัราคาท่ีเพิ่มข้ึน การส ารองสินคา้คงเหลือในลกัษณะน้ี
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เพื่อให้แน่ใจไดว้่ากิจการจะยงัคงสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองแมว้่าจะเกิดปัญหาทางธุรกิจ
แบบคาดไม่ถึงเกิดข้ึน 
 6. สินคา้คงคลงัเพื่อซ่อมบ ารุงและการด าเนินงาน สินคา้ประเภทน้ีรวมถึงวสัดุส้ินเปลือง
ในการบ ารุงรักษา ช้ินส่วนอะไหล่ท่ีมีเพื่อการเปล่ียนทดแทน น ้ ามนัเคร่ือง วสัดุส้ินเปลืองท่ีใชใ้น
การด าเนินงานในแต่ล่ะวนั  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่สินคา้คงคลงัมีบทบาทท่ีหลากหลายในการด าเนินของ
แต่ล่ะองคก์ร ดว้ยเหตุผลดงักล่าวกิจการต่าง ๆ จึงมีวตัถุประสงคท่ี์จะท าการพฒันาการบริหารสินคา้
คงคลงั และการประเมินผลงานการบริหารสินคา้คงคลงัเพื่อการตดัสินใจว่าควรจะลงทุนในสินคา้
คงคลงัอยา่งไรเพื่อใหเ้กิดตน้ทุนพสัดุคงคลงัต ่าสุด 
 2.1.3  ตน้ทุนสินคา้คงคลงั มี 4 ชนิด คือ 
  1.  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ (Ordering Cost) 
  เป็นค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งการ ซ่ึงจะแปรตามจ านวน
คร้ังของการสั่งซ้ือ แต่ไม่แปรตามปริมาณสินคา้คงคลงั เพราะสั่งซ้ือของมากเท่าใดก็ตามในแต่ล่ะ
คร้ัง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือก็ยงัคงท่ี แต่ถา้ยิ่งสั่งซ้ือบ่อยคร้ังค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือจะยิ่งสูงข้ึน 
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือไดแ้ก่ ค่าเอกสารในการสั่งซ้ือ ค่าจา้งพนักงานจดัซ้ือ ค่าโทรศพัท์ ค่าขนส่ง
สินค้า ค่าใช้จ่ายในการตรวจรับของและเอกสาร ค่าธรรมเนียมการน าของออกจากศุลกากร 
ค่าใชจ่้ายในการช าระเงิน เป็นตน้ 
  2.  ตน้ทุนในการเกบ็รักษา (Carrying Cost) 
  เป็นค่าใชจ่้ายจากการมีสินคา้คงคลงัและการเก็บรักษาสภาพให้สินคา้คงคลงันั้นอยู่ใน
รูปท่ีใชง้านได ้ซ่ึงจะแปรตามปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถือไวแ้ละระยะเวลาในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั
นั้นไว ้ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ ไดแ้ก่ ตน้ทุนเงินทุนท่ีจมอยูก่บัสินคา้คงคลงัซ่ึงคือค่าดอกเบ้ียจ่ายถา้
เงินลงทุนนั้นมาจากการกูย้มืหรือเป็นค่าเสียโอกาส ถา้เงินทุนนั้นเป็นส่วนของเจา้ของ ค่าคลงัสินคา้ 
ค่าไฟฟ้าเพื่อการเก็บรักษาอุณหภูมิ ค่าใชจ่้ายขิงสินคา้ท่ีช ารุดเสียหายหรือหมดอายเุส่ือมสภาพจาก
การเกบ็นานเกินไป ค่าภาษีและประกนัภยั ค่าจา้งยามและพนกังานประจ าคลงัสินคา้ เป็นตน้ 
  3.  ตน้ทุนเสียโอกาสหรือตน้ทุนจากสินคา้ขาดแคลน (Opportunity Cost or Shortage 
Cost) 
  เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการมีสินคา้คงคลงัไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือการขาย ท าให้
ลูกคา้ยกเลิกค าสั่งซ้ือ ขาดรายไดท่ี้ควรได ้กิจการเสียช่ือเสียง กระบวนการผลิตหยุดชะงกัเกิดการ
ว่างงานของเคร่ืองจกัรและคนงาน ค่าใชจ่้ายน้ีจะแปรผกผนักบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถือไว ้นั้นคือ 
ถา้ถือสินคา้ไวม้ากจะไม่เกิดการขาดแคลน แต่ถา้ถือสินคา้ไวน้้อยก็อาจจะเกิดโอกาสท่ีจะเกิดการ
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ขาดแคลนไดม้ากกว่า และค่าใช้จ่ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนน้ีข้ึนอยู่กบัปริมาณการขาดแคลน
รวมทั้ งระยะเวลาท่ีเกิดการขาดแคลนด้วย ค่าใช้จ่ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนได้แก่ ค  าสั่งซ้ือ
ของล๊อตพิเศษทางอากาศเพื่อน ามาใช้แบบฉุกเฉิน ค่าปรับเน่ืองจากสินคา้ให้ลูกคา้ล่าช้า ค่าเสีย
โอกาสในการขาย ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการเสียค่าความนิยม 
  4.  ตน้ทุนในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ (Setup Cost) 
  เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีเคร่ืองจกัจะตอ้งเปล่ียนการท างานหน่ึงไปท างานอีก
อยา่งหน่ึง ซ่ึงจะเกิดการว่างงานชัว่คราว สินคา้คงคลงัจะถูกท้ิงให้รอกระบวนการผลิตท่ีจะตั้งใหม่ 
ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองใหม่น้ีจะมีลกัษณะเป็นตน้ทุนคงท่ีต่อคร้ัง ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัขนาดของล็อต
การผลิต ถา้ผลิตเป็นลอ็ตใหญ่มีการตั้งเคร่ืองใหม่นานคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองใหม่ก็จะต ่า แต่
ยอดสะสมของสินคา้คงคลงัก็จะสูง ถา้ผลิตลอ็ตเลก็มีการตั้งเคร่ืองใหม่บ่อยคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการตั้ง
เคร่ืองใหม่กจ็ะสูง แต่สินคา้คงคลงัจะมีระดบัต ่าลง และสามารถส่งมอบใหลู้กคา้ไดเ้ร็วข้ึน 
  ในบรรดาค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัต่าง ๆ เหล่าน้ี ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาจะ
สูงข้ึนถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัสูง และจะต ่าลงถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัต ่าแต่ส าหรับค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือ ค่าใช้จ่ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน และค่าใช้จ่ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ จะมีลกัษณะ
ตรงกนัขา้ม คือ จะสูงข้ึนถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัต ่า และจะต ่าลงถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัสูง ดงันั้น 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัท่ีต ่าสุด ณ ระดบัท่ีค่าใชจ่้ายทุกตวัรวมกนัแลว้ต ่าสุด 
 
2.2  ทฤษฏีเกีย่วกบัเคร่ืองส าอาง 
 เคร่ืองส าอาง (cosmetics) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีส่วนใหญ่ใช้กบัผิวกายภายนอก เพื่อความ
สะอาด สวยงาม แต่งกล่ิมหอม และสามารถปกป้องหรือส่งเสริมให้ร่างกายสวยงามข้ึน  อีกทั้งยงั
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผูบ้ริโภคทุกกลุ่มทุกวยัต่างก็ใช้เคร่ืองส าอางกนัทุกคนและทุกวนั   จนกลายเป็น
ส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนัไม่ว่าจะเป็นครีม โลชัน่บ ารุงผิว น ้ าหอม โคโลญจน์ ลิปสติก ครีมรอง
พื้นทาแกม้ แต่งตา ทาเลบ็ ผลิตภณัฑแ์ต่งผม ผลิตภณัฑร์ะงบักล่ินกาย แชมพ ู ครีมนวดผม  ยาสีฟัน  
น ้ ายาบว้นปากฯลฯ    โดยผลิตภณัฑ์เหล่าน้ี นับวนัจะมีความหลากหลายทั้งรูปแบบ  สี กล่ิน ซ่ึงผู ้
ประกอบกิจการได้พยายามศึกษาวิจยั   คิดคน้และพฒันาผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางชนิดต่างๆเพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณตลอดเวลา 
 2.2.1  ความหมายของเคร่ืองส าอาง 
 ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน “เคร่ืองส าอาง”หมายถึง ส่ิงเสริมแต่งหรือ
บ ารุงใบหนา้ ผวิพรรณ  ผม ฯลฯ ใหดู้งาม เช่น แป้ง ลิปสติก ดินสอ เขียนค้ิว 
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 ตามมาตรา 4 แห่งพระราชบญัญติัเคร่ืองส าอาง พ.ศ.2535 ไดบ้ญัญติัความหมายของ”
เคร่ืองส าอาง”ไวว้า่ 
 (1)  วตัถุท่ีมุ่งหมายส าหรับใชท้า ถู นวด โรย พ่น หยอด ใส่ อบ หรือ กระท าดว้ยวิธีอ่ืน
ใดต่อส่วนหน่ึงส่วนใดของร่างกาย เพื่อความสะอาด ความสวยงาม หรือส่งเสริมให้เกิดความ
สวยงาม และรวมตลอดทั้งเคร่ืองประทินผวิต่างๆ ดว้ยแต่ไม่รวมถึงเคร่ืองประดบัและเคร่ืองแต่งตวั
ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ภายนอกร่างกาย 
 (2)  วตัถุท่ีมุ่งหมายส าหรับใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลิตเคร่ืองส าอางโดยเฉพาะ 
 (3)  วตัถุอ่ืนท่ีก าหนดโดยกฎกระทรวงใหเ้ป็นเคร่ืองส าอาง 
 “เคร่ืองส าอาง” ตามความหมายของมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม หมายถึง ส่ิงปรุง 
รวมทั้งเคร่ืองหอม และสารหอมต่างๆท่ีใชบ้นผวิหนงัหรือส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกายมนุษย ์ท่ีมุ่ง
หมายท าความสะอาด ป้องกนั แต่งเสริมเพื่อความงามหรือเปล่ียนแปลงรูปลกัษณะโดย ถู ทา พ่น 
หรือโรย เป็นตน้ 
 อย่างไรก็ตามผลิตภัณฑ์ท่ีมีจุดประสงค์อ่ืนๆ เช่น เพื่อบ าบัด บรรเทา รักษา หรือมี
ส่วนประกอบทางเคมีท่ีเป็นตวัยา หรือใชรั้บประทาน จะไม่จดัเป็นเคร่ืองส าอาง 
 ดงันั้น อาจสรุปไดง่้ายๆวา่ 
 (1)  เคร่ืองส าอางเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใชก้บัผิวกายภายนอกเท่านั้น เช่น ผิวหนัง ริมฝีปาก
และในช่องปาก เสน้ผม เลบ็ รวมทั้งอวยัวะเพศส่วนนอก 
 (2) ใชเ้พื่อความสะอาดในชีวิตประจ าวนั เช่น ขจดัคราบเหง่ือไคลส่ิงสกปรกท่ีผิวกาย 
ตลอดจนเส้นผมและหนงัศีรษะ 
 (3)  ใชเ้พื่อระงบักล่ินกายแต่งกล่ินหอม 
 (4) ใช้เพื่อปกป้องหรือส่งเสริมให้มีสุขภาพท่ีดี ปรับแต่งให้ดูดี สวยงาม โดยท่ีไม่
สามารถไปมีผลต่อโครงสร้างหรือการท าหนา้ท่ีใดๆของร่างกายมนุษย ์
 2.2.2 ประเภทของเคร่ืองส าอาง 
 พระราชบญัญติัเคร่ืองส าอาง พ.ศ.2535ให้อ านาจรัฐมนตรีประกาศก าหนดประเภทของ
เคร่ืองส าอางไดแ้ก่ เคร่ืองส าอางควบคุมพิเศษ และ เคร่ืองส าอางควบคุม ซ่ึงจากการวิเคราะห์ความ
เส่ียงและประเมินความปลอดภยัของผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางแลว้ สามารถจดัแบ่งเคร่ืองส าอางเป็น3
ประเภท คือ 
 (1)  เคร่ืองส าอางควบคุมพิเศษ เป็นเคร่ืองส าอางท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการเกิดอนัตรายกบั
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากพิษภยัหรืออนัตรายของเคมีภณัฑ์ท่ีเป็นส่วนผสม เช่น ยาสีฟันผสมฟลูออไรด ์
น ้ ายายอ้มผม น ้ ายาดดัผม ฟอกสีฟัน เป็นตน้ การก ากบัดูแลจึงเขม้งวดท่ีสุด ดว้ยการให้ผูป้ระกอบ
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กิจการมาข้ึนทะเบียนต ารับ เม่ือไดรั้บใบส าคญัการข้ึนทะเบียนต ารับเคร่ืองส าอางควบคุมพิเศษ
เรียบร้อยแลว้จึงจะผลิตหรือน าผลิตภณัฑเ์ขา้มาจ าหน่ายได ้
 (2)  เคร่ืองส าอางควบคุม เป็นเคร่ืองส าอางกลุ่มอาจมีผลกระทบหรือมีความเส่ียงต่อการ
เกิดอนัตรายบา้ง แต่นอ้ยกว่าเคร่ืองส าอางควบคุมพิเศษ การก ากบัดูแลจึงไม่เขม้งวดเท่าเคร่ืองส าอาง
ควบคุมพิเศษ ผูป้ระกอบกิจการเพียงมาแจง้รายละเอียดต่อหน่วยงานรัฐ ภายในเวลาไม่นอ้ยกว่า 15 
วนั ก่อนผลิตหรือน าผลิตภณัฑเ์ขา้มาจ าหน่าย 
 ปัจจุบนั ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ไดก้  าหนดให้เคร่ืองส าอางทุก
ชนิดเป็นเคร่ืองส าอางควบคุม ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เร่ือง การก าหนดเคร่ืองควบคุม ลง
วนัท่ี 8 กรกฎาคม พ.ศ.2551 ดงันั้นผูป้ระกอบกิจการทุกราย จึงมีหนา้ท่ีตอ้งมาจดแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบั
เคร่ืองส าอางทุกรายการ ก่อนผลิตหรือน าเขา้ และตอ้งก ากบัดูแลให้ผลิตภณัฑ์มีคุณลกัษณะตามท่ี
กฎหมายก าหนด 
 (3)  เคร่ืองส าอางทัว่ไป หมายถึงเคร่ืองส าอางท่ีไม่เขา้ข่ายเคร่ืองส าอางควบคุมพิเศษ 
หรือเคร่ืองส าอาง ควบคุม มีความเส่ียงท่ีจะเกิดอนัตรายต่อผูบ้ริโภคค่อนขา้งนอ้ย กฎหมายจึงมิได้
ก าหนดให้ตอ้งมาข้ึนทะเบียน หรือแจง้ต่อส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ก่อนผลิต 
หรือน าเขา้ แต่ทั้งน้ีผูผ้ลิตหรือผูน้ าเขา้จะตอ้งน ากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไปปฏิบติัใหถู้กตอ้ง เช่น จะตอ้ง
ไม่มีส่วนผสมของสารหา้มใช ้จดัท าฉลากภาษาไทยท่ีแสดงขอ้ความอนัจ าเป็นครบถว้นชดัเจน 
 การแบ่งประเภทเคร่ืองส าอางตามส่วนของร่างกายท่ีใช ้ดงัน้ี 
 (1)  เส้นผม (hair care) เช่น แชมพ ูครีมนวดผม เจลแต่งผม ซีร่ัมบ ารุงผม เป็นตน้ 
 (2)  ช่องปาก (oral care) เช่น ยาสีฟัน น ้ายาพน่ปาก เป็นตน้ 
 (3)  ใบหนา้ (face) จดัอยูใ่น กลุ่ม skin care เช่น ผลิตภณัฑ ์make-up ครีมบ ารุงผวิหนา้ 
เป็นตน้ 
 (4)  รอบดวงตา (eye) จดัอยูใ่นกลุ่ม skin care เช่น eye cream เป็นตน้ 
 (5)  ริมฝีปาก (lip care) จดัอยูใ่นกลุ่ม skin care เช่น ลิปบาลม์ ลิปกลอส เป็นตน้ 
 (6)  ร่างกาย (body care) หรือผิวหนังโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ skin care เช่น ครีมบ ารุงผิวกาย 
โลชัน่บ ารุงผวิ โลชัน่กนัแดด สครับขดัผวิ และกลุ่มน ้าหอมระงบั กล่ินกาย เป็นตน้ 
 (7)  มือ (hand) จดัอยูใ่นกลุ่ม skin care เช่น hand cream, alcohol hand gel เป็นตน้ 
 (8)  เลบ็ (nail care) เช่น ยาทาเลบ็ น ้ ายาลา้งเลบ็ เป็นตน้ 
 (9)  ทรวงอก (breast) จดัอยูใ่นกลุ่ม skin care เช่น ผลิตภณัฑ ์
 (10)  จุดซ่อนเร้น (vagina) จดัอยูใ่นกลุ่ม skin care เช่น น ้ ายาท าความสะอาดจุดซ่อนเร้น 
เป็นตน้ 
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 (11)  เทา้ (foot care) จดัอยูใ่นกลุ่ม skin care เช่น foot cream, foot lotion เป็นตน้ 
 ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม ไดแ้บ่งเคร่ืองส าอางเป็น 13 ประเภท ตาม
วตัถุประสงคใ์นการใช ้คือ 
  (1) ส่ิงปรุงส าหรับเดก็ 
  (2) ส่ิงปรุงผสมอาบน ้า 
  (3) ส่ิงปรุงแต่งตา 
  (4) เคร่ืองหอม 
  (5) ส่ิงปรุงส าหรับผม ไม่เก่ียวกบัการแต่งสีผม 
  (6) ส่ิงปรุงแต่งสีผม 
  (7) ส่ิงปรุงเสริมแต่งผวิ (ยกเวน้ตา) 
  (8) ส่ิงปรุงแต่งเลบ็ 
  (9) ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขอนามยัช่องปาก 
  (10) ผลิตภณัฑท์ าความสะอาดร่างกาย 
  (11) ส่ิงปรุงแต่งส าหรับการโกน 
  (12) ส่ิงปรุงถนอมผวิ 
  (13) ส่ิงปรุงแต่งใหผ้วิคล ้าและส่ิงปรุงป้องกนัแดด 
 โดยสรุปแลว้สามารถแบ่งเคร่ืองส าอางออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ตามวตัถุประสงคก์ารใช ้
คือ 
 1.  เคร่ืองส าอางท าความสะอาด (Cleansing cosmetic) ไดแ้ก่ แชมพู ยาสีฟัน ครีมนวด
ผม แอลกอฮอลเ์จล เจลลา้งหนา้ สครับขดัผิว ครีมโกนหนวด ครีมอาบน ้ า น ้ ายาท าความสะอาดจุด
ซ่อนเร้น ผา้เยน็ กระดาษเยน็ เป็นตน้ 
 2.  เคร่ืองส าอางบ ารุงผวิ ไดแ้ก่ โลชัน่บ ารุงผวิ ครีมบ ารุงผวิ ครีมบ ารุงหนา้ ครีมกนัแดด 
ซีร่ัมบ ารุงผม ลิปปาลม์ท่ีไม่มีสี เป็นตน้ 
 3. เคร่ืองส าอางส าหรับตกแต่ง (Make up) ได้แก่ ครีมรองพื้น ลิปกลอส อายแชโดว ์
บลชัออน ดินสอเขียนค้ิว มาสคาร่า เป็นตน้ 
 ทั้งน้ีเคร่ืองส าอางบางชนิด มีวตัถุประสงค์การใช้ 2 ประเภทข้ึนไป เช่น สครับขดัผิว 
เป็นเคร่ืองส าอางท าความสะอาดและบ ารุงผิว ลิปบาล์มท่ีมีสีเป็นเคร่ืองส าอางบ ารุงผิวและ
เคร่ืองส าอางส าหรับตกแต่ง เป็นต้น ทั้ งน้ีการจัดประเภทเคร่ืองส าอางสามารถดูข้อมูล data 
dictionary ของกลุ่มควบคุมเคร่ืองส าอางส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ได ้
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 กระบวนการผลิตการบรรจุเคร่ืองส าอาง 
 เน่ืองจากผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอางมีหลากหลายประเภท ลกัษณะและรูปแบบของสถาน
ประกอบกิจการประเภทการผลิต การบรรจุเคร่ืองส าอางมีทั้งขนาดเล็กท่ีเป็นการผลิตในครัวเรือน 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) และสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นการผลิต
ในโรงงานอุตสาหกรรมจึงท าให้เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือรวมถึงขั้นตอนหรือกระบวนการาผลิตมีความ
แตกต่างกนัไปดว้ย ในบทน้ีจึงขอกล่าวถึงวตัถุดิบและสารเคมีทัว่ไปท่ีใชใ้นการผลิตเคร่ืองส าอาง 
และกระบวนการผลิตเคร่ืองส าอางโดยทัว่ไป ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  วตัถุดิบและสารเคมีทัว่ไปท่ีใชใ้นการผลิตเคร่ืองส าอาง 
 -  ตวัท าละลาย (Solvent) เช่น น ้ า แอลกอฮอล์ คีโตน เป็นตน้ โดยทัว่ไป น ้ าจะเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งนึง ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นสารละลายของผลิตภณัฑ ์โดยในเคร่ืองส าอางแต่ละ
ชนิดจะมีน ้าเป็นส่วนประกอบไม่เท่ากนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัจุดประสงค ์เช่น ครีม จะมีส่วนท่ีเป็นน ้ าและ
น ้ ามนัอยูด่ว้ยกนัโลชัน่คือครีมท่ีมีน ้ ามากกว่า ถา้เป็นโทนเนอร์ก็จะมีน ้ าเป็นส่วนประกอบมากท่ีสุด 
โดยทัว่ไปมกัจะใชน้ ้ ากลัน่เพื่อความบริสุทธ์ิไม่มีสารอ่ืนเจือปนและปราศจากเช้ือโรค 
 -  น ้ ามนัและไขมนั ครีมหรือโลชั่นทั่วไปจะมีน ้ ามนัหรือไขมนัเป็นส่วนประกอบ
ส าคญั เช่นกรดไขมนัหรือกลีเชอรีน ซ่ึงกลีเชอรีนจะเป็นเหมือนสะพานเช่ือมรหว่างกรดไขมนัทั้ง 2 
ชนิด คือ กรดไขมนัอ่ิมตวัและกรดไขมนัไม่อ่ิมตวั น ้ ามนัหรือไขมนัดงักล่าวอาจมาจากสัตว ์เช่น 
ไขมนัววั เป็นตน้ น ้ ามนัท่ีไดจ้ากพืช เช่นน ้ ามนัมะพร้าว น ้ ามนัละหุ่ง น ้ ามนัมะกอก น ้ ามนัถัว่เหลือง 
เป็นตน้ นอกจากน้ีน ้ามนัหรือไขมนัยงัผลิตไดจ้ากน ้ามนัแร่และไขมนัท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ 

 -  สารท่ีท าใหล่ื้น (Emollient) และสารท่ีท าใหข้น้ (Consistence) น ้ ากบัน ้ ามนัเป็นส่ิงท่ี
เขา้กนัไม่ได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีสารท่ีเป็นสะพานเช่ือมระหว่างน ้ ากบัน ้ ามนัให้อยู่ดว้ยกนัได ้เรียกว่า 
Emulsifier ซ่ึ งเป็นตัวท าให้ข้น  เช่น  Lecithin, Isopropyl, Lanolate, Isopropyl myristate, Cocoa 
butter ฯลฯ และเป็นสารท่ีท าให้ส่วนผสมอ่ืนๆเขา้กันได ้ท าให้เกล่ียง่ายหรือซึมเขา้ผิวหนัง เช่น 
Propylene glycol, Butylene glycol, Polysobate, Polypropylene glycol เป็นตน้ 

 -  สารดูดน ้ า (Huemactant) เป็นสารท่ีช่วยให้ผิวรักษาน ้ าไวไ้ดท้  าให้ผิวหนงัชุ่มช้ีน ไม่
แห้งกร้าน โดยดึงน ้ ามาจากส่ิงแวดลอ้มและชั้นใตผ้วิหนงัช่วยคืนความชุ่มช้ืนใหก้บัผวิ ตวัอยา่งสาร
ประเภทน้ี เช่น กลุ่ม Glycol ท่ีพบบ่อย คือ Propylene glycol, Butulene glycol เป็นตน้ นอกจากน้ียงั
มีสารท่ีท าหน้าท่ีเป็น Humectant อีกมากมาย เช่น Hyaluronic Acid, NaPCA, Collagen, Elastin, 
Protein,Amino acid เป็นตน้ 



14 

 

 -  สารกันเสีย (Preservative) และสาร Antioxidant เพื่อให้เคร่ืองส าอางปราศจาก
เช้ือจุลินทรีย ์และเช้ือโรคต่างๆช่วยยดือายกุารใชง้านใหน้านข้ึน ซ่ึงการใส่สารกนัเสียมีจุดประสงค์
หลกั 2 ประการ คือ 

 -  เพื่อป้องกนัการเจริญเติบโตของเช้ือจุลินทรีย ์

 -  เพื่อป้องกนัการเกิดปฏิกิริยาออกซิเดชัน่ หรือ Antioxidant ตวัอย่างสารประเภทน้ี 
เช่น สารกลุ่ม Paraben นิยมใช้ได้แก่ Methyl paraben, Propyl paraben, Ethyl paraben และ Butyl 
paraben ตัวอย่างสาร Antioxidant ได้แก่ BHA (Butylated hydroxyanisole) และ BHT (Butylated 
hydroxytoluene) ท าหน้าท่ีในการยบัย ั้งและป้องกันการเส่ือมสลายของผลิตภัณฑ์เม่ือสัมผสักับ
ออกซิเจนในบรรยากาศ 

 -  น ้ าหอม (Perfume) น ้ าหอมแบ่งออกเป็น 3 ชนิดคือ (1) Natoral Perfume เป็น
น ้ าหอมท่ีได้จากธรรมชาติ (2) Natural Idiotic Perfume น ้ าหอมท่ีมีส่วนประกอบและกล่ินท่ี
เหมือนกบัธรรมชาติ และ (3) Perfume Synthetic น ้ าหอมกล่ินสังเคราะห์ท่ีไม่เหมือนกล่ินน ้ าหอมท่ี
ไดจ้ากธรรมชาติ 

 -  สี (Color) เป็นองค์ประกอบส าคญัอย่างหน่ึงในการผลิตเคร่ืองส าอาง สีท่ีใช้ใน
เคร่ืองส าอางบางชนิดเพื่อให้เกิดความแตกต่างของผลิตภณัฑ ์เท่านั้น แต่ในเคร่ืองส าอางบางชนิดสี
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมาก เช่น แป้งผดัหนา้ท่ีมีสีเน้ือโทนต่างๆ ลิปสติก อายแชโดว ์ดินสอเขียน
ค้ิว หรือน ้ายาโกรกสีผม เป็นตน้ 

 -  สารอ่ืนๆ เช่น สารสกัดจากพืชหรือสมุนไพร (Herb Extract), วิตามิน (Vitamin), 
สารผงซกัฟอก (Astringent) เป็นตน้ 

 2.  กระบวนการผลิตเคร่ืองส าอาง 
กระบวนการผลิตเคร่ืองส าอางข้ึนอยูก่บัรูปแบบและลกัษณะและการผลิตเคร่ืองส าอาง

แต่ละชนิด แต่โดยทัว่ไปแลว้จะมีขั้นตอนในกระบวนการผลิตท่ีคลา้ยกนั แสดงดงัภาพท่ี 2.1 
ต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 2.1 กระบวนการผลิตเคร่ืองส าอางทัว่ไป 
 
2.3 ทฤษฏ ีABC Classification Analysis 
 การบริหารสินคา้คงคลงัมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการ
ควบคุมสินคา้คงคลงัให้ต ่าสุด ขณะท่ีสามารถรักษาระดบับริการลูกคา้ไดต้ามท่ีคาดหวงัไว ้บริษทั
มกัจะมีสินคา้คงคลงัหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็นวตัถุดิบ งานระหว่างท า หรือสินคา้ส าเร็จรูป ตลอดจน
ของใชใ้นส านกังาน ถา้เราใหค้วามส าคญัในการควบคุมสินคา้คงคลงัเหล่าน้ีอยา่งใกลชิ้ดทุกรายการ
ก็จะส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายและเสียเวลามาก สินคา้คงคลงับางประเภทท่ีมีการใชป้ริมาณมาก แต่ราคา
อาจจะต ่า การให้ความสนใจอยา่งใกลชิ้ดกบัสินคา้ประเภทน้ีจะไม่คุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้
แต่สินคา้คงคลงับางประเภทถึงแมจ้ะมีจ านวนปริมาณการใชน้อ้ย แต่มูลค่าสูง การใหค้วามสนใจกบั
สินคา้ประเภทน้ีจะช่วยให้ประหยดัค่าใชจ่้ายไดคุ้ม้กบัเวลาท่ีเสียไปมากกว่า การควบคุมสินคา้คง
คลังควรจะพิจารณาถึงความส าคญัของพสัดุแต่ล่ะประเภทด้วย โดยแบ่งออกเป็นประเภทท่ีมี
ความส าคญัมากและนอ้ยตามล าดบั 
 การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่มสินคา้คงคลงัตามความส าคญั ซ่ึงความหมายของความส าคญั
ของสินคา้คงคลงัในท่ีน้ีหมายถึง มูลค่า หรือราคาของสินคา้คงคลงั ผลกระทบจากการขาดมือ 

การคิดคน้ผลิตภณัฑ ์/ สูตรตน้ต ารับ 

 

แหล่งวตัถุดิบและการเลือกใชว้ตัถุดิบ / สารเคมี 

 

การตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ / สารเคมี 

 c 

การผสมสารวตัถุดิบ / สารเคมี 

 c 

การบรรจุ (Packing) 

 c 

การตรวจสอบมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์

 c 

การจดัเกบ็ผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอาง 
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ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ ไดแ้ก่ ปัญหาในเร่ืองของเวลาน าอายกุารเกบ็ ปัญหาคุณภาพ ปัญหาการจดัหา 
เป็นตน้ โดยท่ีสินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญัมาก เราเรียกว่า เป็นประเภท A ส่วนท่ีมีความส าคญัรอง
ลงไปจะเป็นประเภท B และประเภท C ตามล าดบั 
 การแยกประเภทสินคา้เป็น ABC (ABC Classification) 
 Class A   =  สินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญัมาก มีมูลค่าคงคลงัหมุนเวียนในรอบปีสูง 
ระยะเวลาน า (Lead Time) มาก และสามารถตรวจนบัไดง่้าย 
 Class B  =  มีมูลค่าสินค้าคงคลังหมุนเวียนในรอบปีปานกลาง ระยะเวลาน า (Lead 
Time) รองลงจาก Class A 
 Class C  =   มีมูลค่าสินคา้คงคลงัหมุนเวียนในรอบปีต ่า ระยะเวลาน า (Lead Time) นอ้ย 
และสามารถตรวจนบัท าไดย้าก 
 ส าหรับการก าหนดเปอร์เซ็นต์ท่ีใช้จ  าแนกสินคา้คงคลงัออกเป็น Class ต่าง ๆ ควรจะ
เป็นเท่าไหร่นั้นข้ึนอยูก่บัสภาพการของการมีสินคา้คงคลงัแต่ล่ะบริษทัจะมีวิธีการ และแนวทางเป็น
ของตนเอง Magee and Boodman (1967) ได้ให้หลักเกณฑ์ในการแบ่งประเภทความส าคญัของ
สินคา้คงคลงัไวด้งัน้ี 
 Class  A  มีสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 15-20 ของสินคา้คงคลงัทั้งหมดแต่มีอตัราการ
ใชเ้ป็นจ านวนเงินท่ีมีค่าสูงสุดประมาณร้อยละ 60-80 ของมูลค่าของสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 Class  B  มีสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 20-30 ของสินคา้คงคลงัทั้งหมดแต่มีอตัราการ
ใชเ้ป็นจ านวนเงินท่ีมีค่าสูงสุดประมาณร้อยละ 15- 25 ของมูลค่าของสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 Class  C   มีสินคา้คงคลงัประมาณร้อยละ 50-60 ของสินคา้คงคลงัทั้งหมดแต่มีอตัราการ
ใชเ้ป็นจ านวนเงินท่ีนอ้ยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัสินคา้ประเภทอ่ืนประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่า
ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 James และ Jerry (1998) กล่าวว่า สินคา้ท่ีจดัอยู่ในกลุ่ม A นั้นควรเป็นสินคา้ท่ีองคก์ร
ควรใหค้วามส าคญัและมีการตรวจติดตาม หรือการจดัการดูแลอยา่งใกลชิ้ด เพราะเป็นสินคา้ท่ีขายดี
และควรจดัเก็บใหอ้ยูใ่นต าแหน่งท่ีสะดวกต่อการจดัเก็บและสะดวกต่อการ pick มากท่ีสุด มากกว่า
สินคา้ประเภท B และ C แต่ทั้งน้ีในการใชเ้กณฑ ์ABC นั้น อาจมีการแบ่งกลุ่มสินคา้เป็นกลุ่มยอ่ยลง
ไดม้ากกวา่ 3 อนัดบั เช่น อาจจดัแบ่ง A, B, C และ D  ตามล าดบัเพื่อเป็นการกระจายเปอร์เซ็นต์ของ
การเคล่ือนท่ี หรือยอดขายของสินคา้ในกลุ่ม A ออกมา เช่น สินคา้ท่ีเคล่ือนท่ี หรือมียอดขาย 50 
เปอร์เซ็นต์ให้จัดอยู่ในกลุ่ม A สินค้ากลุ่ม B เท่ากับ 30 เปอร์เซ็นต์ สินค้ากลุ่ม C เท่ากับ 12 
เปอร์เซ็นต ์สินคา้กลุ่ม D เท่ากบั 8 เปอร์เซ็นต ์เป็นตน้ 

2.3.1  ขั้นตอนในการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัตามระบบ ABC 
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 2.3.1.1  ค  านวณหาปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัแต่ละประเภทในรอบ 1 ปี และหาราคาต่อ
หน่วยของสินคา้แต่ละประเภท 

2.3.1.2 ค านวณหามูลค่าสินค้าคงคลังหมุนเวียนในรอบปีของสินค้าคงคลังในแต่ละ
ประเภท โดยการคูณปริมาณการใชสิ้นคา้คงคลงัแต่ล่ะประเภทในรอบปีดว้ยราคาสินคา้คงคลงันั้น 

2.3.1.3 เรียงล าดบัรายการสินคา้คงคลงัแต่ละประเภทดว้ยมูลค่าสินคา้คงคลงัจากมากไป
หานอ้ย 

2.3.1.4 ค านวณหาเปอร์เซ็นตส์ะสมของมูลค่าสินคา้คงคลงัแต่ละประเภทท่ีไดเ้รียงล าดบั
ไวใ้นขั้นตอนท่ี 3 

2.3.1.5  น าเปอร์เซ็นตท่ี์ค  านวณไดใ้นขั้นตอนท่ี 4 มาสร้างกราฟโดยให้รายการสินคา้เป็น
แกนนอน และให้เปอร์เซ็นตส์ะสมของมูลค่าของสินคา้เป็นแกนตั้ง แลว้ท าการแบ่งประเภทของ
สินคา้แต่ล่ะประเภทใหอ้ยูใ่นกลุ่ม A B C ตามล าดบั ดงัภาพ 

 

 

ภาพที ่2.2 การวิเคราะห์สินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC 
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 การวิเคราะห์สินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC สามารถวิเคราะห์ไดท้ั้งกรณีท่ีสินคา้คงคลงั
เป็นวตัถุดิบ หรือเป็นสินคา้ส าเร็จรูป โดยถา้เป็นสินคา้ท่ีเป็นวตัถุดิบ จะใชมู้ลค่ารวมของราคาสินคา้ 
แต่ถา้เป็นสินคา้ส าเร็จรูป จะนิยมใชมู้ลค่ารวมของยอดขายเป็นเกณฑใ์นการพิจารณา 
 2.3.2  การควบคุมสินคา้คงคลงัตามระบบ ABC 
 1.  การควบคุมสินคา้คงคลงัประเภท A 
 -   มีการควบคุมอยา่งใกลชิ้ดและเขม้งวด 
 -   การสั่งซ้ือและการใชสิ้นคา้จะตอ้งมีการบนัทึกรายการให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และ
สมบูรณ์มากท่ีสุด 
 -   มีการตรวจสอบอยูเ่สมอ 
 -   ถา้การส ารวจวตัถุดิบท่ีจะถูกน ามาใชอ้ยา่งต่อเน่ืองในปริมาณมากๆจะตอ้งควบคุม
อยา่งใกลชิ้ด 
 -   แผนกจดัซ้ือตอ้งท าสัญญากบัพ่อให้ส่งวตัถุดิบในรายการ A มาให้อยา่งต่อเน่ืองใน
อตัราท่ีสอดคลอ้งกบัอตัราการใช ้
 -   การส ารองสินคา้คงคลงัจะตอ้งอยูใ่นอตัราท่ีท าใหก้ารใหบ้ริการอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม 
 -   โอกาสเกิดของขาดมือนอ้ย 
 2.  การควบคุมสินคา้คงคลงัประเภท A 
 -   มีการควบคุมและติดตามแบบปกติ 
 -   ผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดช่วงเวลาในการควบคุมและตรวจสอบ เช่น มีการตรวจสอบ
ทุกๆ ช่วง 3-4 เดือน 
 -   การพิจารณาการสั่งซ้ือจะไม่บ่อยคร้ังเท่าสินคา้คงคลงัรายการ A แต่ค่าใชจ่้ายเม่ือ
สินคา้ขาดแคลนของสินคา้คงคลงัรายการ B ไม่ควรจะเกิดข้ึน 
 -   พยายามจดัใหมี้สินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัใหเ้พียงพอกบัปริมาณการใช้
ถึงแมก้ารสัง่ซ้ือจะไม่บ่อยคร้ัง 
 3.  การควบคุมสินคา้คงคลงัประเภท C 
 -   การควบคุมไม่จ าเป็นตอ้งเขม้งวดมากนกัใชว้ิธีง่ายๆ 
 -   มีการตรวจสอบอยา่งเพียงพอ 
 -   มีการบนัทึกรายการสินคา้แบบง่ายๆ หรือไม่มีการบนัทึก 
 -   การสั่งซ้ือไม่จ าเป็นตอ้งค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ หรือการหาขนาดของการสั่งซ้ือท่ี
ดีท่ีสุด 



19 

 

 -   การควบคุมการสัง่ซ้ือนิยมใชร้ะบบ 2 กล่อง (Two Bin System) ระบบน้ีมกัไม่มีการ
ตรวจสอบของคงคลงัในกล่องท่ี 2 อาจท าให้สินคา้คงคลงัมากเกินไป หรือไม่เพียงพอ ควรมีการ
ตรวจสอบปีละคร้ังหรือคร่ึงปีคร้ัง เพื่อปรับปรุงมูลค่าของสินคา้คงคลงัใหถู้กตอ้ง 
 
2.4  ทฤษฏี VED Analysis การวเิคราะห์จัดแบ่งวสัดุตามความส าคญักบัการผลติ 
 VED Analysis การวิเคราะห์จัดแบ่งวัสดุตามความส าคัญกับการผลิต คือ การจัด
แบ่งกลุ่มวสัดุท่ีเพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดแผนการจดัเกบ็ จะเป็นการแยกกลุ่มวสัดุตามความส าคญั
ในงานท่ีมีอาจใชเ้กณฑก์ารพิจารณา คือ 
 -  วสัดุส าคญั (Vital, V) คือ วสัดุท่ีมีความส าคญัในการผลิตมาก อาจใชใ้นการผลิตมาก 
หรือหากขาดวสัดุดงักล่าวจะส่งผลใหก้ารท างานหรือระบบงานตอ้งหยดุลง มีผลต่อเน่ืองในดา้นอา
ชีวอนามยั ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม หรือ มีผลกระทบต่อกระบวนการผลิต การด าเนินธุรกิจ ท่ี
ตอ้งหยุดชะงกั อาจรวมถึงวสัดุท่ีตอ้งไดรั้บการจดัเก็บเฉพาะตามระเบียบขอ้ก าหนดทางกฎหมาย
ดว้ย 
 -  วสัดุจ าเป็น (Essential, E) คือ วสัดุท่ีมีความส าคญัปานกลาง หากวสัดุอะไหล่ช้ินน้ี
เสียหายจะส่งผลกระทบต่อการผลิต อาจท าให้จ  านวนผลผลิตท่ีได้ออกมาจะลดต ่าลงกว่าปกติ 
อาจจะมีคุณภาพงานท่ีได้ต  ่าลง อาจต้องมีการท าซ ้ าเพื่อปรับปรุงคุณภาพ (reprocess) อาจมีผล
ต่อเน่ืองในดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม หรือมีผลกระทบต่อกระบวนการผลิต การ
ด าเนินธุรกิจ ท่ีไดผ้ลลพัธ์ออกมาไม่เตม็ประสิทธิภาพ 
 -  วสัดุสนับสนุน (Desirable, D) คือ วสัดุทั่วไปส าหรับใช้งานร่วมกับอุปกรณ์ทุก
ระดบั การขาดวสัดุในกลุ่มน้ีอาจจะไม่ส่งผลใดๆ ต่อกระบวนการผลิตหรือการด าเนินธุรกิจมากนกั       
 
2.5  ทฤษฏี Why-Why Analysis 

 Why-Why Analysis เป็นเทคนิคการวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีเป็นตน้เหตุให้เกิดปรากฎการณ์
อยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอนอยา่งละเอียด ซ่ึงไม่ใช่การคิดแบบคาดเดา 
  2.5.1. ก่อนการวิเคราะห์ดว้ย Why-Why Analysis 
 ก่อนการวิเคราะห์ด้วย Why-Why  Analysis จะต้องไปตรวจสอบสถานท่ีจริงและดู
สภาพของจริง อันเป็นท่ีมาของปัญหา เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับรายละเอียดของปัญหาให้
ถูกตอ้งชดัเจน แต่หากขอบเขตของปัญหามากเกินไปจะท าให้การวิเคราะห์กินวงกวา้งเกินไปดว้ย
และมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมากเกินไป ถึงแมไ้ดผ้ลการวิเคราะห์ออกมากต็าม มาตรการท่ีตามมาจะมีมาก
เกินกวา่ท่ีจะน ามาปฏิบติัได ้
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 2.5.1  ท าความเขา้ใจในโครงสร้างและหน้าท่ีของส่วนท่ีเป็นปัญหา จะตอ้งท าการแจก
แจงส่วนงานท่ีเป็นปัญหา ให้ออกมาเป็นไดอะแกรมแสดงความสัมพันธ์ของช้ินส่วน , แสดง
ความสัมพนัธ์ของหนา้ท่ี ในกรณีของงานทัว่ๆไป ให้เขียนภาพขั้นตอนหรือการไหลของงาน และ
ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหนา้ท่ีของงานนั้นๆ 
 2.5.2.  ขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ขดว้ย Why-Why Analysis 
  1)  ก าหนดหวัขอ้เร่ืองท่ีน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
  2)  ส ารวจความจริงของสภาพท่ีเป็นอยู่ของปัญหา ทั้งในดา้นสถิติ และการไปส ารวจ
พื้นท่ีจริงท่ีเกิดปัญหา 
  3)  ตั้งเป้าหมายท่ีจะลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนใหก้ลายเป็นศูนย ์
  4)  ก าหนดแผนของกิจกรรม 
 4.1  ส ารวจความจริง 
 4.2  วิเคราะห์ดว้ย Why-Why Analysis 
 4.3  เสนอแนวทางในการแกไ้ข 
 4.4  ท าการแกไ้ขตามแนวทางท่ีไดเ้สนอไว ้
 4.5  ตรวจสอบผลลพัธ์ 
 
2.6. ทฤษฏีการหาความแปรปรวนของ Peterson - Silver 
 การตรวจสอบลกัษณะของระดบัความตอ้งการท่ีจะสามารถใชท้ฤษฏีต่างๆ เขา้มาช่วย
ในการหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม ส าหรับวตัถุดิบแต่ละชนิด ท่ีมีความตอ้งการอยูใ่นลกัษณะท่ี
แตกต่างกนั การตรวจสอบลกัษณะของระดบัความตอ้งการวตัถุดิบจึงจ าเป็นอยา่งมาก เพราะหารใช้
วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีไม่เหมาะสมแลว้นั้น ยอ่มไม่สามารถท าให้ตน้ทุนการสั่งซ้ือและการ
จดัเกบ็นอ้ยท่ีสุดอยา่งท่ีตอ้งการ 
 หลกัการของ Peterson – Silver 
 Peterson และ Silver ไดเ้สนอวิธีการวดัความแปรปรวนของความตอ้งการสินคา้ดว้ยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน โดยค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้หากมีค่านอ้ยกว่า 0.25 
แสดงว่า ระดบัความตอ้งการมีลกัษณะคงท่ี คือ มีความแปรปรวนน้อย แต่ในทางกลบักนั หากค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่า ระดบัความตอ้งการมีลกัษณะไม่คงท่ี คือ มี
ความแปรปรวนมาก 
 การหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) 
 สมการการหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนเป็นดงัน้ี 
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𝑑𝑖   = ประมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา 
n     = ช่วงระยะเวลาท่ีท าการศึกษา 

 

2.7 ตัวแบบปริมาณส่ังซ้ือที่ประหยดั [Economic order quantity model (EOQ)] 

 เป็นวิธีทางคณิตศาสตร์ ท่ีช่วยการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าให้ตน้ทุนรวมเก่ียวกบัการ

จดัการสินคา้คงคลงัท่ีเกิดข้ึนต ่าท่ีสุด ซ่ึงตน้ทุนรวมในท่ีน้ีประกอบไปดว้ยตน้ทุนในการสั่งสินคา้

และตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินคา้ ภาพท่ี 2.2 แสดงถึงจุด EOQ ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงท าใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.3  ปริมาณการสัง่ซ้ือประหยดั 
 

ที่มา:  Source: Operation Management (7thed) by Heizer, J. & Render, B. (2005) 
 

 2.7.1  ขอ้จ ากดัของปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั มีดงัน้ี 

  2.7.1.1 ความตอ้งการสินคา้มีปริมาณแน่นอน เกิดข้ึนแบบต่อเน่ือง 

  2.7.1.2 ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้ (lead Time) มีระยะเวลาแน่นอน 

 

Ordering cost 

Total cost 

Annual cost 

Inventory carrying cost 

Lowest Total Cost 
(EOQ) 
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  2.7.1.3  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้คงท่ีไม่วา่จะสัง่ซ้ือจ านวนเท่าไร หรือสัง่ซ้ือเม่ือใดก็

ตาม 

  2.7.1.4  ราคาสินคา้ต่อหน่วยคงท่ีไม่วา่จะสัง่ซ้ือจ านวนเท่าไร หรือสัง่ซ้ือเม่ือใดกต็าม 

  2.7.1.5  ไม่มีการส่งคืนสินคา้ 

  2.7.1.6  ไม่มีส่วนลดมาเก่ียวขอ้ง 

  2.7.1.7  การสัง่ซ้ือทุกคร้ังจะไดรั้บสินคา้โดยการจดัส่งเพียงคร้ังเดียว 

  2.7.1.8  สินคา้ไม่มีขาดแคลน 

 2.7.2  ปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั ตอ้งค านึงถึง 

  2.7.2.1 ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ (Ordering Cost) เช่น การออกใบสัง่ซ้ือ การติดตามงานกบั 

Supplier 

  2.7.2.2  ตน้ทุนการเกบ็รักษา (Holding Cost) เช่น ค่าประกนัภยัสินคา้ ค่าเช่าโกดงัสินคา้ 

 2.7.2.3  อตัราการใชสิ้นคา้ หรือการสั่งซ้ือซ ้ า (Reorder Point) ค านวณจากการพยากรณ์ 

และ Lead Time โดย Reorder Point เป็นการตดัสินใจว่าจะท าการสั่งซ้ืออีกเม่ือไหร่ ซ่ึงอาจตอ้งมี

การเผือ่ Safety Stock ไวร้ะดบัหน่ึง เพื่อไม่ใหเ้กิดการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต 

 2.7.3   ประโยชน์ของปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั 

  2.7.3.1  ท าให้กิจการสามารถเผชิญกบัความผนัแปรของอุปสงค ์(Demand) ได ้โดยไม่

ท าใหเ้กิดปัญหาการขาดสตอ๊ค 

  2.7.3.2  ช่วยลดตน้ทุนสินคา้เน่ืองจากการสัง่ซ้ือในปริมาณมาก 

  2.7.3.3  ช่วยประหยดัตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ 

  2.7.3.4  กระบวนการผลิตด าเนินไปอยา่งสม ่าเสมอ ไม่หยดุชะงกั 

  ในการหาปริมาณการสั่งผลิตแบบประหยดั สามารถหาไดจ้ากจุดท่ีค่าใชจ่้ายสินคา้คง

คลงัรวมประหยดัท่ีสุด คือจุดท่ีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้มีค่าเท่ากบัจุดท่ีค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ

สินคา้ ดงันั้นเม่ือเราสามารถหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดัไดด้ว้ยขั้นตอนดงัน้ี (Heizer และ 

Render , 2005) 

 เม่ือ   Q = ปริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 

D = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี 

P = ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 

H = ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วยต่อปี 
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 สร้างสมการเพื่อหาค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ โดยก าหนดให้ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อปีมี

ค่าเท่ากบั จ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือต่อปีคูณดว้ยค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง ดงันั้น สามารถหา

ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อปีได ้ดงัสมการ 2.1 

 ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อปี =   จ  านวนคร้ังของการสั่งซ้ือต่อปี x ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือต่อ

คร้ัง 

=   (ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี / ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง) 

x ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 

=   (D / Q) x P      2.1 
 สร้างสมการเพื่อหาค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ โดยก าหนดให้ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ

สินคา้ต่อปี มีค่าเท่ากบั ปริมาณสินคา้เฉล่ียต่อปีคูณดว้ยค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ต่อหน่วยต่อปี 

ดงันั้น สามารถหาค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็สินคา้ต่อปีได ้ดงัสมการท่ี 2.2 

ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วยต่อปี = ปริมาณสินค้าเฉล่ียต่อปี x ค่าใช้จ่ายในการ

จดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วย    ต่อปี 

 = (ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง / 2) x ค่าใช้จ่ายใน

การจดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วยต่อปี 

 = (Q / 2) x H    2.2 

 จากจุดท่ีค่าใชจ่้ายสินคา้คงคลงัรวมประหยดัท่ีสุดคือ จุดท่ีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้

มีค่าเท่ากบัจุดท่ีค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ ดงันั้น น าค่าใชจ่้ายทั้งสองมาเขา้สมการ โดยก าหนดให้

มีค่าเท่ากนั ดงัสมการท่ี 2.3 

  (D / Q) x P   =   (Q / 2) x H   2.3 
ท าการแกส้มการเพื่อหาค่า Q ท่ีเป็นปริมาณการสัง่ซ้ือแบบประหยดั (EOQ) ดงัสมการท่ี 2.6 

  2DP   = Q2H     2.4 

  Q2   =   2DP / H     2.5 

     Q   =   √
2𝐷𝑃

𝐻
     2.6 
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2.8  เทคนิค Silver - meal (SM) 
 เป็นวิธีท่ีใชก้ าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ โดยพิจารณาจากการสั่งซ้ือตามความตอ้งการใน
แต่ล่ะช่วงเวลาล่วงหนา้ (m) เพื่อหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่าสุดในช่วงเวลารวมท่ีท าการสัง่ซ้ือ
ล่วงหน้า (m – period) โดยต้นทุนท่ีท าการพิจารณาจะเป็นต้นทุนแปรผนั (Variable Cost) ซ่ึง
ประกอบดว้ยตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษา เม่ือประมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ล่ะ
ช่วงเวลาในอนาคตเท่ากบั D1,D2,…Dn และ K(m) เท่ากบัตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนแปรผนัในช่วงเวลา
ท่ีท าการสัง่ซ้ือล่วงหนา้ โดยตั้งสมมติฐานใหต้น้ทุนการเกบ็รักษาจะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดแต่ล่ะช่วงเวลา 
ดงันั้ น ถา้สั่งซ้ือสินคา้ปริมาณเท่ากับ D1 เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงเวลาท่ี 1 
สามารถหาตน้ทุนแปรผนัไดต้ามสมการท่ี (A) 
   K (1) = A      (A) 

เม่ือ A = ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ 

 ถ้าสั่งซ้ือสินค้าปริมาณเท่ากับ D1 + D2 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าใน

ช่วงเวลา ท่ี 1 และ 2 สามารถหาตน้ทุนแปรผนัได ้ตามสมการท่ี (B) 

K (2) = 1/2 (A + hD2)      (B) 

เม่ือ A = ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ 

h = ตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วยเวลาใน 1 ช่วงเวลา 

ดงันั้น สามารถหาตน้ทุนแปรผนัในช่วงเวลารวมท่ีท าการศึกษาไดต้ามสมการท่ี (C) 

  K (m) = 1/m (A + hD2 +…+ (m – 1) hDm)  (C) 
 โดยท าการค านวณหาค่า K(m) ไปเร่ือย ๆ ตั้ งแต่ m = 1,2,…,m และท าการหยุดเม่ือ

ตน้ทุนแปรผนัในช่วงเวลารวมมีค่าเพิ่มข้ึน  

K (m + 1) > K(m)      (D) 

 โดยจะท าการสั่งซ้ือปริมาณความตอ้งการสินคา้ของแต่ล่ะช่วงเวลารวมท่ีตน้ทุนแปรผนั

ไม่เพิ่มข้ึนในคร้ังเดียวกนั ดงันั้น ในช่วงเวลาท่ี 1 เม่ือจะท าการสั่งซ้ือสินคา้สามมารถค านวณไดจ้าก

สมการท่ี (E) 

   Q1 = D1 + D2 + … + Dm    (E) 
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 หลงัจากนั้นให้ท าตามขั้นตอนในช่วงเวลาต่อไป (m+1) ตามหลกัท่ีกล่าวมาจนส้ินสุด

ช่วงเวลาท่ีท าการศึกษา โดยท่ี 

K (m) =  ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปร 

A = ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท/คร้ัง) 

h = ตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้ต่อหน่วยเวลาใน 1 ช่วงเวลา 

D = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ 

m = ช่วงเวลา 

 
2.9  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ก่ิงกาญจน์ ผลิกะ และ นพปฎล สุวรรณทรัพย์ (2559, น . 102-114) งานวิจัยน้ีเป็น
การศึกษาการบริหารสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้ส าเร็จรูปของบริษทั XYZ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ
ท่ีมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักบัตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการหาวิธีการสั่งซ้ือ
ท่ีเหมาะสมให้กบับริษทัและเพื่อเป็นการลดตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
สมัภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้างและไม่เป็นทางการกบัผูจ้ดัการคลงัสินคา้และโลจิสติกส์ ผูจ้ดัการฝ่าย
จดัซ้ือเจา้หนา้ท่ี ท่ีปฏิบติังานภายในคลงัสินคา้ และใชข้อ้มูลยอ้นหลงัของสินคา้คงคลงัประเภทต่าง 
ๆ ในปี พ.ศ.2557 การวิจัยในคร้ังน้ีประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เพื่อแบ่ง
ประเภทจดัล าดบัความส าคญักบั สินคา้จ านวน 272 รายการ แต่มีรายการสินคา้ท่ีขายไดจ้  านวน 225 
รายการ พบว่าไดสิ้นคา้คงคลงักลุ่ม A จ  านวน 41 รายการ กลุ่ม B จ านวน 48 รายการ และกลุ่ม C 
จ านวน 136 รายการ หลงัจากนั้นน าสินคา้คงคลงัเฉพาะกลุ่ม A มาค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวน พบว่า มีสินคา้คงคลงั จ านวน 3 รายการ ท่ีมี ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน <0.25 
แสดงว่า รูปแบบความตอ้งการมีลกัษณะคงท่ี สม ่าเสมอ จึงเหมาะสม กบัเทคนิค EOQ Model และมี
สินคา้คงคลงั จ านวน 38 รายการ ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน >0.25 แสดงว่า รูปแบบความ
ต้องการลักษณะไม่คงท่ี ไม่สม ่าเสมอ จึงเหมาะสมกับวิธี Silver-Meal ผลการวิจัย พบว่า การ
ประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model สามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัได ้23,244.95 บาทต่อปี คิดเป็น 
ร้อยละ 26.79 และจากการประยุกต์ใช้วิ ธี  Silver-Meal สามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลังได้ 
203,628.39 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 44.38 
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 โชติกา ทองสุโชติ (2552) การคน้ควา้อิสระน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการจดัการควบคุม
สินคา้คงคลงั เพื่อลดตน้ทุนการควบคุมสินคา้คงคลงั ลดปริมาณสินคา้คงคลงัลง และลดระยะทาง
ในการเคล่ือนยา้ยส าหรับประเภทสินคา้ท่ีมีปริมาณการใชง้านมาก โดยมีขั้นตอนการศึกษา คือ ท า
การแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัจ านวน 80 ชนิด และใชป้ริมาณสินคา้ท่ีเบิกใชเ้ป็นเกณฑ ์โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC เพื่อหาสินคา้คงคลงัประเภท A ซ่ึงมีมูลค่าการใชง้านคิดเป็น 70 – 
75% ของมูลค่าการใชง้านทั้งหมด แลว้น าสินคา้คงคลงั กลุ่ม A มาวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั (EOQ)โดยเปรียบเทียบกบั ปริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง จุดสั่งซ้ือ และตน้ทุนสินคา้คงคลงั
รวมปัจจุบนัของบริษทั จดัล าดบัความเคล่ือนไหวของประเภทสินคา้ และหาประเภทสินคา้ท่ีมีการ
เคล่ือนไหวมากท่ีสุด วิเคราะห์ระยะทางต าแหน่งการจดัเก็บปัจจุบนั และเปรียบเทียบ กบัต าแหน่ง
การจัดเก็บ โดยใช้รูปแบบการจัดเก็บสินค้าแบบวิธี ABC เพื่อหาต าแหน่งการจัดเก็บเพื่อลด
ระยะทางในการเคล่ือนยา้ย ผลการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี พบว่าในการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ ABC 
สามารถแบ่งวตัถุดิบประเภท A ได ้13 ชนิด ซ่ึงมีมูลค่า คิดเป็น 75.07% เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุน
สินคา้รวมของการบริหารแบบปัจจุบนั กบัตน้ทุนรวมของการสั่งซ้ือในปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั 
พบว่า การบริหารการสั่งซ้ือในปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท าให ้ปริมาณสินคา้คงคลงัลดลง 2,340 
หน่วย จ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือลดลง 76 คร้ัง และตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัลดลง 1,140,889.16 บาท 
หรือลดลง 30.27% และการเปล่ียนต าแหน่งการจัดเก็บสินคา้แบบ ABC พบว่า ต าแหน่งใหม่
สามารถลดระยะทางในการเคล่ือนยา้ยสินคา้จาก Rack มายงั Store ลงไปได้ เป็นระยะทาง 3.20 
เมตร 
 กฤษณะ สั่งการ (2558) การวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัการสินคา้คงคลงัประเภทวสัดุหีบห่อและเพื่อก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ประเภทวสัดุ
หีบห่อไดอ้ยา่งเหมาะสมจากปัญหาปริมาณสินคา้คงคลงัอยูใ่นระดบั ท่ีไม่เหมาะสม จากขอ้มูลความ
เคล่ือนไหวของสินคา้ 
 คงคลงัระหว่างเดือนมกราคม-ธันวาคม พ.ศ. 2557 งานวิจยัเร่ิมตน้ดว้ยการใช้เทคนิค 
ABC ในการแบ่งกลุ่มสินคา้ ทั้งส้ิน 250 รายการโดยแบ่งตามมูลค่าของสินคา้จากปริมาณการใช้
งานวิจัย ท าการศึกษาเฉพาะสินค้ากลุ่ม (A) รวม 2 รายการ คือ สินค้า 2-1-SH1601447, 2-9-
CV68SW ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงจึงจ าเป็นต้องให้วามส าคัญ  อย่างใกล้ชิดจากนั้ น ทา การ
ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยใช้เทคนิค EOQ (Economy order Quantity),วิธีการ
ก าหนดค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด (Max), การก าหนดค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด(Min) และวิธีการค านวณหา
จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) ผลการวิจัยพบว่าการใช้เทคนิค EOQ และการก าหนดค่า Max, Min นั้ น
สามารถลดค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้คงคลงัองสินคา้รายการ2-1-SH1601447 คิดเป็นร้อยละ70 
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ต่อปีและสามารถลดค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้คงคลงัองสินคา้รายการ2-9-CV68SW คิดเป็นร้อย
ละ 65 ต่อปีเม่ือเปรียบเทียบกบัวิธีการสัง่ซ้ือสินคา้แบบเดิม 
 ภราภรณ์ ทศพร (2559) ในกรณีศึกษาน้ีเป็นการศึกษาในส่วนแผนกผลิตช้ินส่วนตลบั
ลูกปืน ซ่ึงมีการผลิตโมเดล และใชว้ตัถุดิบเหลก็แผน่ท่ีมีหลากหลายขนาด หลากหลายประเภท และ 
หลากหลายราคา ท าใหเ้กิดความยุง่ยากในการบริหารจดัการในดา้นการสัง่ซ้ือและการจดัท าปริมาณ 
สินค้าคงคลัง  อีกทั้ งในปัจจุบันย ังไม่มีการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ี เหมาะสม  ใช้เพียง
ประสบการณ์ของผูท้  างาน ดงันั้นวตัถุประสงคใ์นการศึกษาน้ีจึงมุ่งเน้นไปยงัการหาปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของเหล็กแผ่น อนัเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต เป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของ
ตน้ทุนผลิตภณัฑข์องแผนกช้ินส่วนตลบัลูกปืน โดยเร่ิมจากการใชท้ฤษฎีการแบ่งกลุ่มความส าคญั 
เพื่อวิเคราะห์หาระดบัความส าคญัของเหล็กแผ่นแต่ละชนิด ซ่ึงวตัถุดิบกลุ่ม A ประกอบไปดว้ย
เหล็กแผ่น 10 ชนิด กลุ่ม B10 ชนิด และสุดทา้ยกลุ่ม C 16 ชนิด จากนั้นใชรู้ปแบบทั้ง 3 วิธี เพื่อท า
การค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม คือ วิธีการหาปริมาณสั่งซ้ือย่างประหยดั, ซิลเวอร์-มีล 
และ นิวส์บอยโมเดล เขา้มาช่วยโดยท่ีวิธีการหาปริมาณสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั เหมาะส าหรับวตัถุดิบท่ี
มีระดบัความตอ้งการคงท่ี อีกสองวิธีใชส้ าหรับวตัถุดิบท่ีมีความระดบัความตอ้งการไม่คงท่ี จากนั้น
ท าการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนระหวา่งวิธีท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนัในบริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษากบัวิธีการ
หาปริมาณสั่งซ้ืออยา่งประหยดั และเปรียบเทียบระหว่างวิธี ซิลเวอร์-มีล กบั นิวส์บอยโมเดล ซ่ึงผล
ท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีพบว่าวตัถุดิบท่ีมีระดบัความตอ้งการคงท่ีควรใช้วิธีการหาปริมาณสั่งซ้ืออย่าง
ประหยดัในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และวิธีนิวส์บอยโมเดล เป็นวิธีท่ีเหมาะสมส าหรับ
วตัถุดิบท่ีมีความตอ้งการไม่คงท่ี ซ่ึงท าใหมี้ค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยวา่วิธีท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

 
3.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทตวัอย่างกรณศึีกษา 
 โรงงานกรณีศึกษาไดเ้ป็นผูใ้ห้บริการรับผลิตเคร่ืองส าอาง เวชส าอาง อาหารเสริม และ
ต าหรับยาในรูปแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้กบัลูกคา้ท่ีตอ้งการเป็นเจา้ของ
ธุรกิจสินคา้เพื่อสุขภาพและความงามเป็นของตนเอง โดยมีทีมงานท่ีมีประสบการณ์และเช่ียวชาญ
ตั้งแต่เร่ิมตน้ในการพฒันาสูตรผลิตภณัฑไ์ปจนถึงสินคา้ส าเร็จรูปท่ีพร้อมส่งใหแ้ก่ลูกคา้ ซ่ึงไดก่้อตั้ง
ในปีพุธศกัราช 2554 ตั้งอยูบ่ริเวณ ต าบลคลองอุดมชลจร อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โดยโรงงานแห่งน้ีผลิตสินค้าหลักคือกลุ่มของเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง สินค้าหลักจะ
ประกอบดว้ย ครีม เจล โลชัน่ เซร่ัม โซลูชัน่ ลิปสติก คูชชัน่ และแป้งพบั 

 
 

ภาพที ่3.1  ภาพผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางต่างท่ีโรงงานกรณีศึกษาผลิตได ้
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 3.1.1  โครงสร้างคลงัสินคา้ 
 

 
 
 

 

 3.1.2 ขอ้มูลของสินคา้คงคลงัของโรงงานกรณีศึกษา 
 จากโครงสร้างคลงัสินคา้ของโรงงานกรณีศึกษา ไดท้  าการเก็บขอ้มูลมูลค่าสินคา้คงคลงั
ของแต่ละคลงัสินคา้ยอ้นหลงั 3 เดือน ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 
2561 เพื่อน ามาวิเคราะห์ไดด้งัภาพต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงขอ้มูลสินคา้คงคลงั 
 

รายละเอยีด หน่วยนับ พ.ย. 60 ธ.ค. 60 ม.ค. 61 

มูลค่าสินคา้คงคลงั ณ ตน้เดือน 
- วตัถุดิบ 
- บรรจุภณัฑ ์
- ผลิตภณัฑก่ึ์งส าเร็จรูป 
- งานระหวา่งท า(WIP) 
- คลงัส าเร็จรูป 

 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 

 
6,204,087.54 
3,202,309.27 
3,258,961.31 

287,893.62 
0.00 

  
6,515,359.93 
4,039,243.12 
3,134,327.08 

293,116.48 
0.00 

  
7,141,473.18 
4,841,820.98 
3,221,576.34 
361,304.96 

0.00 

มูลค่าสินคา้คงคลงัรวม บาท 12,953,251.74 13,982,046.61 15,566,175.46 

 

 จากตารางท่ี 3.1 มูลค่ารวมของสินคา้คงคลงัของเดือนมกราคมเท่ากบั 15,566,175.46 
บาท โดยขอ้มูลคลงัวตัถุดิบมีมูลค่าสุดสุด 7,141,473.18 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.78 ทางผูว้ิจยัจึง
เลือกท าการศึกษาเพื่อท าการลดตน้ทุนส าหรับงานวิจยัในคร้ังน้ี 
  3.1.3 ขอ้มูลคลงัวตัถุดิบ 
  จากการเช็คจ านวนวตัถุดิบทั้ งหมดของเดือนมกราคม พุทธศักราช 2561 มีจ  านวน

รายการทั้งหมด 496 รายการ โดยมีการจ าแยกตามลกัษณ์ทางกายภาพ และแยกประเภทของสาร โดย

การก าหนดจากรหสัวตัถุดิบจะประกอบไปดว้ย  

 

คลงัสินคา้ 

วตัถุดิบ บรรจุภณัฑ ์ ผลิตภณัฑก่ึ์งส าเร็จรูป
ส าเร 

ส าเร็จรูป งานระหวา่ง
ท า 
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  RM - CX - XXXX - 00 

                                                หลกัท่ี                 1    2   -   3   4  -  5   6   7   8  -  9  10 

โดยมีหลกัในการตั้งรหสัวตัถุดิบดงัน้ี 

  RM-CX-XXXX-00 

  หลกัท่ี 1-2 หมายถึง RM ยอ่มากจาก Raw material (วตัถุดิบ) 

  หลกัท่ี 3 หมายถึง C ยอ่มากจาก Cosmetic 

  หลกัท่ี 4 หมายถึง ลกัษณะทางกายภาพ (Appearance) ของวตัถุดิบ 

  หลกัท่ี 5 หมายถึง ประเภทของวตัถุดิบ 

  หลกัท่ี 6-8 หมายถึง การรันตวัเลขของวตัถุดิบ เร่ิมจาก 001-999  

  หลกัท่ี 9-10 หมายถึง วตัถุดิบทดแทน เร่ิมตน้ท่ี 00  

 โดยวตัถุดิบท่ีสามารถใชแ้ทนตวัเดิมได ้ก็จะใชร้หัสวตัถุดิบเดิมแต่หลกัท่ี 9-10 เป็น 01 
เช่น RM-CP-3001-00 หมด ซ้ือวตัถุดิบใหม่มาทดแทน กจ็ะใชร้หสั RM-CP-3001-01 เป็นตน้ 
 การจ าแนกวตัถุดิบจะมีการจ าแนกหลกั ๆ ตามลกัษณะทางกายภาพ (Appearance) จะ
สังเกตท่ีหลกัท่ี 4 โดยจะจ าแนกออกเป็น 5 กลุ่มดว้ยกนั 
 
ตารางที่ 3.2 ตารางลกัษณะทางกายภาพ 
 

รหัส ลกัษณะทางกายภาพ 

P ลกัษณะเป็นผง 
L ลกัษณะเป็นของเหลว 
S ลกัษณะเป็นของแขง็ / เกลด็ / เมด็ 
K ลกัษณะเป็นของหนืดท่ีตกตะกอนตอ้งกวนก่อนใชง้าน 
F ลกัษณะเป็นของหนืด 
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 และในแต่กลุ่มของลกัษณะทางกายภาพ กจ็ะจ าแนกตามประเภทของสาร ซ่ึงมีทั้งหมด 9 
กลุ่ม ดว้ยกนั จะสงัเกตท่ีหลกัท่ี 5  ประกอบไปดว้ย 
 
ตารางที่ 3.3 ตารางแสดงประเภทของสารวตัถุดิบ 
 

รหัส ประเภทของสาร 

1 กลุ่มของสารช าระลา้ง 
2 กลุ่มของ Wax / Oil / Silicone / Emulsifier 
3 กลุ่มของสารท่ีละลายหรือกระจายตวัในน ้า 
4 กลุ่มของกรด / ด่าง 
5 กลุ่มของสารออกฤทธ์ิ 
6 กลุ่มของน ้าหอม 
7 กลุ่มของสี 
8 กลุ่มของสารกนัเสีย 
9 กลุ่มของสารกนัแดด 

 
 การจัดเก็บวตัถุดิบของกลุ่มเคร่ืองส าอางและเวชส าอาง จะมีการจัดเก็บ 3 ประเภท 
ประกอบดว้ย  
 ตูแ้ช่ควบคุมอุณหภูมิ 4 องศาเซลเซียส วตัถุดิบในน้ีจะประกอบดว้ยกลุ่มท่ีเป็นสารออก
ฤทธ์ิและน ้าหอม (ยกเวน้สารออกฤทธ์ิพวกผง)  
 อุณหภูมิหอ้งทัว่ไป  
 ห้องท่ีมีเคร่ืองปรับอากาศควบคุมอุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส โดยหลกั ๆ จะจดัเก็บท่ี
ห้องท่ีมีเคร่ืองปรับอากาศเพราะช่วยยืดอายุการใชง้าน ยกเวน้สารออกฤทธ์ิท่ีอยู่ในตูแ้ช่ ส่ิงส าคญั
ของวตัถุดิบกลุ่มเคร่ืองส าอางและเวชส าอางพบว่า อายุการใชง้านของแต่ละตวัมีอายุการใชง้านท่ี
ต่างกนัออกไป ซ่ึงการจากคน้หาขอ้มูลพบว่าวตัถุดิบท่ีมีอายุสั้ นท่ีสุด จะมีอายุท่ี 3 เดือน และเป็น
กลุ่มของสารออกฤทธ์ิท่ีมีราคาสูงและมีปริมาณการใชน้อ้ย วตัถุดิบท่ีมีอายนุานท่ีสุด จะมีอายท่ีุ 5 ปี 
และหลงัจากท่ีมีการเปิดใชง้านอายขุองวตัถุดิบก็จะสั้นลง อยูท่ี่ลกัษณะการจดัเก็บวตัถุดิบดว้ย จาก
การท่ีโรงงานกรณีศึกษาเป็นโรงงานรับจา้งผลิต OEM (Original Equipment Manufacturer) ยิ่งท า
ให้วตัถุดิบของโรงงานแห่งน้ีมากข้ึนทุก ๆ วนั เพราะมีวตัถุดิบใหม่ ๆ ท่ีไดรั้บความนิยมในช่วงนั้น 
ๆ เขา้มาแทนท่ีตลอด ซ่ึงส่วนมากจะเป็นกลุ่มของสารออกฤทธ์ิท่ีมีการซ้ือเขา้มาตามความนิยม
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ในช่วงนั้น ๆ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือ มีวตัถุดิบท่ีไม่มีการใชง้าน และมียอดคงเหลือคงคลงัจ านวนมาก 
โดยในแต่ละปีจะเกิดการเสียหายจากวตัถุดิบเส่ือมสภาพ จากยอดคงเหลือคา้งสต๊อกปีละหลายบาท 
ดว้ยเหตุผลน้ีท าให้โรงงานกรณีศึกษาตอ้งการปรับปรุงการบริหารสินคา้คงคลงัให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เพื่อท าใหเ้กิดความเสียหายนอ้ยท่ีสุด 
  3.1.4 กระบวนการสัง่ซ้ือ  
 กระบวนการในการสั่งซ้ือวตัถุดิบเร่ิมจากฝ่ายวางแผนการออกใบสั่งผลิตให้ฝ่ายผลิต
วางแผนผลิตในแต่ละวนั และค านวณปริมาณการใชว้ตัถุดิบแลว้ส่งให้ฝ่ายคลงัวตัถุดิบตรวจเช็ค
ปริมาณ ถา้ไม่เพียงพอคลงัวตัถุดิบจะท าสัง่ซ้ือใหแ้ก่ฝ่ายจดัซ้ือต่อไป 

 
ภาพที ่3.2 กระบวนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในการผลิต 
 
3.2 สภาพปัญหาในโรงงานกรณตีัวอย่างศึกษา 
 ในกรณีศึกษาน้ีเป็นการศึกษาในส่วนคลังวตัถุดิบ ซ่ึงมีจ านวน 496 รายการ และมี
หลากหลายของประเภท ขนาด และราคา ท าให้เกิดความยุ่งยากในการบริหารจดัการในดา้นการ
สั่งซ้ือและการจดัท าปริมาณสินคา้คงคลงั ซ่ึงวตัถุดิบเป็นส่วนส าคญัของการผลิต และมีมูลค่าสินคา้
คงคลงัสูง จากการศึกษาขอ้มูลยอดขาย และมูลค่าวตัถุดิบคงคลงั ในระหว่างเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 
2560 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 
 

ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายผลิต
ฝ่ายคลงั
วตัถุดิบ

ฝ่ายจดัซ้ือ จดัเกบ็วตัถุดิบ สายการผลิต
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ภาพที ่3.2 กราฟเปรียบเทียบสินคา้คงคลงัต่อยอดขาย 
 
 พบว่าเปอร์เซ็นตสิ์นคา้คงคลงัต่อยอดขายสูงถึงร้อยละ 148.05 ซ่ึงถือว่ามูลค่าสินคา้คง
คลงัสูงกว่ายอดขายเดือนนั้นด้วยซ ้ า ซ่ึงคลงัวตัถุดิบเป็นตน้ทุนหลกัในการผลิตสินคา้ ดังนั้ นจึง
ตอ้งการศึกษาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัของคลงัวตัถุดิบโดยพิจารณาขอ้มูลพบว่าคลงัวตัถุดิบมี
มูลค่า 7,141,473.18 บาท หรือ ร้อยละ 45.87 ของมูลค่าคลงัรวมทั้ งหมด ถือว่ามีมูลค่าสูงเกือบ
คร่ึงหน่ึงของมูลค่าคลงั ซ่ึงเป็นปัญหาอยู่ในปัจจุบนั หากมีการปรับปรุงและลดปริมาณวตัถุดิบคง
คลงัได ้จะท าให้มูลค่าของสินคา้คงคลงัต่อยอดขายต ่าลง และเกิดเป็นตน้ทุนสะสมน้อยลง ตน้ทุน
การผลิตก็จะถูกลง ท าใหบ้ริษทัมีก าไรมากข้ึนทั้งท่ีมียอดขายต ่าลง โดยกรณีศึกษาน้ีจะท าการศึกษา
และรวบรวมข้อมูลการใช้และการสั่งซ้ือวัตถุดิบทั้ งหมดในแบบปัจจุบันท่ีก าลังใช้งานอยู ่
เปรียบเทียบกบัการใชว้ิธี EOQ และ Silver – Meal เขา้มาช่วยหาวิธีการท่ีเหมาะสมในการเลือกใช้
งานวตัถุดิบของโรงงานกรณีศึกษา โดยการเก็บขอ้มูลการใชว้ตัถุดิบยอ้นหลงั 3 เดือน ตั้งแต่เดือน
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2561  แลว้น ามาวิเคราะห์หาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมา
เปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในโรงงานกรณีศึกษา 
 
 

96.29% 107.84%
148.05%

0.00%

50.00%

100.00%

150.00%

200.00%

0.00

5,000,000.00

10,000,000.00

15,000,000.00

20,000,000.00

พ.ย.-60 ธ.ค.-60 ม.ค.-61

พ.ย.-60 ธ.ค.-60 ม.ค.-61

ยอดขาย 13,452,261.95 12,965,064.39 10,514,312.80

สินคา้คงคลงั 12,953,251.74 13,982,046.61 15,566,175.46

% สินคา้คงคลงัต่อยอดขาย 96.29% 107.84% 148.05%

การเปรียบเทียบสินคา้คงคลงัต่อยอดขาย

ยอดขาย สินคา้คงคลงั % สินคา้คงคลงัต่อยอดขาย
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3.3  ขั้นตอนในการด าเนินงาน 
 วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานคือ ศึกษาขอ้มูลสินคา้คงคลงัของโรงงานกรณีศึกษา
โรงงานผลิตเวชส าอาง เพื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั ในบทน้ีจะกล่าวถึงวิธีการด าเนินงานเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคด์งักล่าว 

 
 
ภาพที ่3.3 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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บทที ่4 
ผลการวจิัยและการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในบทน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั
ของโรงงานกรณีศึกษา โดยวิเคราะห์ดว้ยวิธี ABC Analysis เพื่อแยกประเภทของสินคา้คงคลงั และ 
VED Analysis เพื่อแยกความส าคญัของวตัถุดิบ  เพื่อน าเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหารวมถึง
การก าหนดนโยบายเพื่อควบคุมระดบัปริมาณและลดมูลค่าของสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมกบัความ
ตอ้งการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
4.1  การวเิคราะห์ ABC – VED Analysis 
 4.1.1 การจดักลุ่มสินคา้คงคลงัประเภทบรรจุภณัฑด์ว้ย ABC Analysis เป็นการปรับปรุงระบบ
การควบคุมสินคา้คงคลงัตามความส าคญั โดยแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็นสามกลุ่มไดแ้ก่ กลุ่ม A, กลุ่ม 
B และ กลุ่ม C ตามมูลค่าสินคา้คงคลงั ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 การวิเคราะห์ ABC Analysis 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-7017-00 86.79 3,800.00 329,794.31 4.62% A 

RM-CP-3017-00 557.85 580.00 323,553.00 4.53% A 

RM-CK-7009-00 87.24 3,500.00 305,339.12 4.28% A 

RM-CP-7005-00 295.63 1,000.00 295,626.33 4.14% A 

RM-CP-5004-00 0.85 250,000.00 211,400.50 2.96% A 

RM-CK-5004-00 38.99 5,400.00 210,546.00 2.95% A 

RM-CL-5056-00 129.26 1,600.00 206,811.26 2.90% A 

RM-CS-2015-00 392.39 455.00 178,536.09 2.50% A 

RM-CP-3025-00 92.18 1,850.00 170,524.53 2.39% A 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-7035-00 65.91 2,300.00 151,593.00 2.12% A 

RM-CP-7026-00 164.57 900.00 148,112.93 2.07% A 

RM-CF-2001-00 115.44 1,280.50 147,818.29 2.07% A 

RM-CP-7019-00 39.79 3,500.00 139,265.02 1.95% A 

RM-CS-5007-00 0.34 360,000.00 121,572.00 1.70% A 

RM-CS-2013-00 134.78 900.00 121,303.91 1.70% A 

RM-CP-2001-00 32.11 3,600.00 115,596.97 1.62% A 

RM-CS-2025-00 66.81 1,650.00 110,235.18 1.54% A 

RM-CK-1003-00 106.89 950.00 101,541.98 1.42% A 

RM-CF-2002-00 72.85 1,300.00 94,707.60 1.33% A 

RM-CL-8006-00 141.19 650.00 91,775.58 1.29% A 

RM-CL-2010-00 95.79 930.00 89,087.82 1.25% A 

RM-CL-5057-00 2.29 33,000.00 75,454.49 1.06% A 

RM-CK-9001-00 45.71 1,650.00 75,415.23 1.06% A 

RM-CL-5003-00 11.61 6,353.50 73,790.95 1.03% A 

RM-CP-2004-00 20.42 3,500.00 71,478.86 1.00% A 

RM-CL-2004-00 62.68 1,100.00 68,944.44 0.97% A 

RM-CP-5003-00 1.59 42,000.00 66,643.67 0.93% A 

RM-CS-4003-00 309.04 210.00 64,897.48 0.91% A 

RM-CF-5017-00 0.68 90,000.00 61,560.09 0.86% A 

RM-CL-2015-00 84.86 700.00 59,402.84 0.83% A 

RM-CP-9003-00 63.82 900.00 57,441.60 0.80% A 

RM-CL-5069-00 28.16 2,000.00 56,320.00 0.79% A 

RM-CS-2018-00 468.30 120.00 56,195.52 0.79% A 

RM-CL-6099-00 25.03 2,000.00 50,068.68 0.70% A 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5109-00 14.78 3,000.00 44,340.00 0.62% A 

RM-CL-2002-00 75.08 580.00 43,548.72 0.61% A 

RM-CL-5058-00 7.16 6,000.00 42,982.92 0.60% A 

RM-CS-2001-00 40.93 1,034.00 42,319.55 0.59% A 

RM-CL-5035-00 30.02 1,350.00 40,526.33 0.57% A 

RM-CL-2011-00 206.51 190.00 39,236.42 0.55% A 

RM-CL-5152-00 3.93 9,500.00 37,382.41 0.52% A 

RM-CL-2014-00 27.46 1,350.00 37,075.77 0.52% A 

RM-CL-4001-00 30.67 1,200.00 36,804.23 0.52% A 

RM-CP-7003-00 48.03 740.00 35,542.20 0.50% A 

RM-CL-5094-00 1.59 22,000.00 35,005.08 0.49% A 

RM-CL-5100-00 0.81 43,000.00 34,957.29 0.49% A 

RM-CP-7029-00 28.72 1,200.00 34,467.04 0.48% A 

RM-CL-6069-00 18.60 1,850.00 34,414.11 0.48% A 

RM-CP-3023-00 24.18 1,400.00 33,852.00 0.47% B 

RM-CL-5106-00 1.52 22,000.00 33,544.17 0.47% B 

RM-CF-5005-00 43.76 750.00 32,821.62 0.46% B 

RM-CL-3003-00 179.16 170.00 30,456.95 0.43% B 

RM-CL-9001-00 47.67 600.00 28,602.00 0.40% B 

RM-CL-5101-00 7.30 3,700.00 27,017.40 0.38% B 

RM-CP-5001-00 5.32 5,000.00 26,593.92 0.37% B 

RM-CL-3011-00 438.81 60.00 26,328.36 0.37% B 

RM-CL-5086-00 1.87 14,000.00 26,180.00 0.37% B 

RM-CF-2003-00 12.35 2,000.00 24,691.20 0.35% B 

RM-CL-5031-00 0.94 24,500.00 22,990.07 0.32% B 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CS-5003-00 0.81 28,000.00 22,819.16 0.32% B 

RM-CP-7023-00 30.63 720.00 22,055.87 0.31% B 

RM-CK-1001-00 52.17 420.00 21,912.45 0.31% B 

RM-CL-5016-00 5.41 4,000.00 21,629.76 0.30% B 

RM-CL-5025-00 0.81 26,000.00 21,061.82 0.29% B 

RM-CF-2010-00 25.85 788.00 20,369.80 0.29% B 

RM-CP-7002-00 351.73 55.00 19,344.99 0.27% B 

RM-CS-5001-00 1.06 18,250.00 19,323.28 0.27% B 

RM-CS-2002-00 83.23 220.00 18,311.21 0.26% B 

RM-CL-2001-00 91.43 200.00 18,285.50 0.26% B 

RM-CP-5032-00 0.90 20,000.00 18,099.20 0.25% B 

RM-CP-3019-00 4.71 3,800.00 17,913.96 0.25% B 

RM-CP-3005-00 42.63 420.00 17,903.78 0.25% B 

RM-CL-5125-00 1.26 14,000.00 17,646.72 0.25% B 

RM-CL-3007-00 31.94 550.00 17,567.55 0.25% B 

RM-CP-7006-00 9.93 1,750.00 17,373.51 0.24% B 

RM-CK-3001-00 12.21 1,400.00 17,095.96 0.24% B 

RM-CL-3013-00 18.76 890.00 16,698.18 0.23% B 

RM-CL-2003-00 60.85 270.00 16,428.42 0.23% B 

RM-CL-2020-00 73.81 220.00 16,237.43 0.23% B 

RM-CL-2006-00 57.95 280.00 16,227.20 0.23% B 

RM-CL-5021-00 11.49 1,400.00 16,080.01 0.23% B 

RM-CF-5018-00 4.80 3,300.00 15,844.95 0.22% B 

RM-CL-5047-00 4.20 3,745.00 15,712.15 0.22% B 

RM-CL-5028-00 44.73 350.00 15,654.45 0.22% B 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CF-5002-00 1.14 13,650.00 15,557.31 0.22% B 

RM-CL-5096-00 0.56 27,200.00 15,348.82 0.21% B 

RM-CP-5005-00 26.88 550.00 14,783.88 0.21% B 

RM-CL-2037-00 58.26 250.00 14,564.29 0.20% B 

RM-CL-3001-00 163.94 88.00 14,427.01 0.20% B 

RM-CK-2001-00 16.64 850.00 14,139.75 0.20% B 

RM-CP-5033-00 0.86 16,000.00 13,738.40 0.19% B 

RM-CL-5154-00 0.75 18,000.00 13,533.48 0.19% B 

RM-CP-3002-00 13.73 980.00 13,453.34 0.19% B 

RM-CP-7033-00 11.20 1,200.00 13,438.12 0.19% B 

RM-CK-1002-00 66.02 200.00 13,203.63 0.18% B 

RM-CL-5119-00 2.57 5,100.00 13,112.10 0.18% B 

RM-CP-5017-00 1.00 13,000.00 13,049.01 0.18% B 

RM-CS-1001-00 39.18 320.00 12,537.76 0.18% B 

RM-CL-3018-00 35.80 350.00 12,529.30 0.18% B 

RM-CP-7024-00 6.54 1,900.00 12,424.10 0.17% B 

RM-CP-9005-00 27.03 450.00 12,164.40 0.17% B 

RM-CL-5102-00 2.01 6,000.00 12,078.66 0.17% B 

RM-CS-5005-00 0.75 16,000.00 12,016.38 0.17% B 

RM-CP-5008-00 0.36 32,500.00 11,807.41 0.17% B 

RM-CS-2019-00 174.42 67.00 11,686.41 0.16% B 

RM-CL-5066-00 0.55 21,000.00 11,618.46 0.16% B 

RM-CL-5011-00 2.05 5,626.00 11,522.05 0.16% B 

RM-CF-1004-00 19.16 600.00 11,497.92 0.16% B 

RM-CP-2002-00 5.36 2,100.00 11,250.96 0.16% B 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CF-1003-00 86.34 125.00 10,793.00 0.15% B 

RM-CL-5024-00 3.26 3,300.00 10,747.37 0.15% B 

RM-CL-5080-00 4.29 2,500.00 10,725.00 0.15% B 

RM-CL-8003-00 20.69 500.00 10,345.13 0.14% B 

RM-CL-5105-00 0.58 17,600.00 10,168.40 0.14% B 

RM-CF-5003-00 4.70 2,100.00 9,874.58 0.14% B 

RM-CL-5063-00 3.59 2,700.00 9,689.76 0.14% B 

RM-CP-5021-00 0.13 72,000.00 9,660.96 0.14% B 

RM-CL-5006-00 4.82 2,000.00 9,641.94 0.14% B 

RM-CL-5009-00 0.72 13,000.00 9,311.77 0.13% B 

RM-CL-5059-00 0.61 15,000.00 9,217.20 0.13% B 

RM-CL-5082-00 3.56 2,500.00 8,900.00 0.12% B 

RM-CL-5036-00 2.47 3,600.00 8,879.32 0.12% B 

RM-CS-1004-00 97.41 90.00 8,766.59 0.12% B 

RM-CK-7018-00 1.30 6,742.00 8,764.60 0.12% B 

RM-CP-9006-00 10.94 800.00 8,748.00 0.12% B 

RM-CK-7001-00 2.65 3,300.00 8,745.03 0.12% B 

RM-CL-5033-00 2.91 3,000.00 8,742.00 0.12% B 

RM-CK-5001-00 0.86 10,000.00 8,591.30 0.12% B 

RM-CK-9002-00 2.47 3,450.00 8,520.12 0.12% B 

RM-CL-3002-00 189.17 45.00 8,512.58 0.12% B 

RM-CS-5016-00 0.06 135,000.00 8,436.15 0.12% B 

RM-CP-5007-00 0.96 8,500.00 8,152.01 0.11% B 

RM-CK-7016-00 1.39 5,700.00 7,925.64 0.11% B 

RM-CF-5013-00 0.56 14,200.00 7,897.33 0.11% B 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CK-7002-00 2.38 3,300.00 7,860.13 0.11% B 

RM-CL-5123-00 0.93 8,200.00 7,621.57 0.11% B 

RM-CS-7001-00 0.80 9,500.00 7,615.68 0.11% B 

RM-CS-3001-00 8.13 934.00 7,590.34 0.11% B 

RM-CL-5098-00 0.44 17,000.00 7,553.27 0.11% B 

RM-CL-2016-00 11.70 640.00 7,488.96 0.10% B 

RM-CK-7003-00 2.27 3,300.00 7,480.71 0.10% B 

RM-CK-5003-00 0.81 9,000.00 7,302.42 0.10% B 

RM-CL-5112-00 1.60 4,500.00 7,196.94 0.10% C 

RM-CP-7049-00 0.91 7,750.00 7,052.50 0.10% C 

RM-CF-5004-00 1.76 4,000.00 7,043.20 0.10% C 

RM-CS-2008-00 32.27 210.00 6,777.54 0.09% C 

RM-CL-5005-00 0.96 7,000.00 6,725.53 0.09% C 

RM-CL-5050-00 0.47 14,000.00 6,614.80 0.09% C 

RM-CF-3003-00 211.73 30.98 6,559.52 0.09% C 

RM-CL-5008-00 1.08 5,940.00 6,415.20 0.09% C 

RM-CL-5044-00 2.37 2,650.00 6,280.50 0.09% C 

RM-CF-2011-00 3.43 1,800.00 6,178.54 0.09% C 

RM-CS-2003-00 48.59 126.00 6,122.24 0.09% C 

RM-CL-5070-00 1.09 5,610.00 6,107.83 0.09% C 

RM-CP-5031-00 0.06 95,000.00 6,066.70 0.08% C 

RM-CP-5015-00 0.07 90,000.00 6,055.77 0.08% C 

RM-CF-5001-00 5.50 1,100.00 6,051.12 0.08% C 

RM-CP-9004-00 2.76 2,190.00 6,043.31 0.08% C 

RM-CF-1002-00 38.62 155.00 5,986.45 0.08% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-5024-00 0.99 6,000.00 5,935.68 0.08% C 

RM-CL-3017-00 10.04 590.00 5,920.95 0.08% C 

RM-CL-5002-00 1.79 3,298.00 5,915.62 0.08% C 

RM-CL-5089-00 1.59 3,600.00 5,709.28 0.08% C 

RM-CS-2029-00 4.73 1,200.00 5,676.00 0.08% C 

RM-CL-5029-00 0.80 7,000.00 5,614.35 0.08% C 

RM-CP-3001-00 9.48 590.00 5,592.96 0.08% C 

RM-CF-5016-00 0.79 7,000.00 5,526.64 0.08% C 

RM-CP-7052-00 1.03 5,350.00 5,510.50 0.08% C 

RM-CK-3005-00 6.66 820.00 5,463.33 0.08% C 

RM-CL-2031-00 16.06 340.00 5,459.04 0.08% C 

RM-CP-3022-00 2.72 2,000.00 5,440.00 0.08% C 

RM-CL-6008-00 1.88 2,878.40 5,404.77 0.08% C 

RM-CS-2017-00 93.00 58.00 5,393.88 0.08% C 

RM-CL-2013-00 24.46 220.00 5,381.71 0.08% C 

RM-CL-5159-00 4.52 1,176.00 5,311.99 0.07% C 

RM-CS-2004-00 41.87 126.00 5,276.21 0.07% C 

RM-CP-7032-00 4.38 1,200.00 5,261.74 0.07% C 

RM-CP-3003-00 4.73 1,111.12 5,252.23 0.07% C 

RM-CL-1001-00 47.45 110.00 5,219.61 0.07% C 

RM-CL-6041-00 4.16 1,233.00 5,129.28 0.07% C 

RM-CL-5062-00 0.13 38,000.00 5,084.40 0.07% C 

RM-CL-1005-00 20.95 242.00 5,069.50 0.07% C 

RM-CL-2024-00 3.91 1,250.00 4,888.75 0.07% C 

RM-CL-2028-00 13.36 365.00 4,876.77 0.07% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5146-00 0.80 6,000.00 4,785.30 0.07% C 

RM-CL-5027-00 0.43 11,000.00 4,736.49 0.07% C 

RM-CL-5032-00 0.55 8,560.00 4,728.20 0.07% C 

RM-CL-2005-00 38.48 121.21 4,664.32 0.07% C 

RM-CP-9002-00 3.07 1,500.00 4,603.67 0.06% C 

RM-CF-3002-00 225.43 20.12 4,535.64 0.06% C 

RM-CP-5026-00 0.65 7,000.00 4,528.65 0.06% C 

RM-CP-5013-00 0.64 7,000.00 4,463.90 0.06% C 

RM-CS-2010-00 20.43 210.00 4,290.51 0.06% C 

RM-CP-7036-00 0.94 4,500.00 4,245.66 0.06% C 

RM-CL-5081-00 0.92 4,500.00 4,147.97 0.06% C 

RM-CL-3019-00 24.09 170.00 4,095.30 0.06% C 

RM-CL-6004-00 2.78 1,455.55 4,053.53 0.06% C 

RM-CS-5013-00 0.33 12,000.00 3,990.00 0.06% C 

RM-CS-2011-00 18.07 220.00 3,975.22 0.06% C 

RM-CL-5015-00 0.53 7,400.00 3,902.04 0.05% C 

RM-CS-1003-00 43.32 90.00 3,898.63 0.05% C 

RM-CP-4001-00 13.91 275.00 3,826.41 0.05% C 

RM-CF-3001-00 165.93 22.64 3,756.54 0.05% C 

RM-CK-7008-00 6.26 600.00 3,754.66 0.05% C 

RM-CS-2030-00 4.30 850.00 3,658.40 0.05% C 

RM-CL-3016-00 6.60 550.00 3,631.60 0.05% C 

RM-CP-5034-00 0.30 12,000.00 3,625.44 0.05% C 

RM-CL-5093-00 0.71 5,000.00 3,573.90 0.05% C 

RM-CK-3009-00 4.05 880.00 3,564.00 0.05% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5111-00 4.44 800.00 3,552.00 0.05% C 

RM-CS-2007-00 20.85 170.00 3,543.75 0.05% C 

RM-CL-2007-00 7.30 480.00 3,503.04 0.05% C 

RM-CP-7010-00 0.67 5,200.00 3,487.74 0.05% C 

RM-CF-5007-00 1.00 3,492.00 3,479.15 0.05% C 

RM-CF-1001-00 53.44 65.00 3,473.45 0.05% C 

RM-CS-5012-00 0.95 3,638.00 3,447.30 0.05% C 

RM-CS-5011-00 0.03 120,000.00 3,437.40 0.05% C 

RM-CL-5014-00 9.04 380.00 3,435.20 0.05% C 

RM-CK-3007-00 2.64 1,300.00 3,432.00 0.05% C 

RM-CL-3008-00 28.55 120.00 3,425.40 0.05% C 

RM-CP-7025-00 8.37 400.00 3,348.00 0.05% C 

RM-CL-5042-00 0.43 7,800.00 3,346.67 0.05% C 

RM-CP-7040-00 0.96 3,450.00 3,312.00 0.05% C 

RM-CP-5009-00 0.09 34,500.00 3,227.27 0.05% C 

RM-CL-1006-00 13.50 234.01 3,159.87 0.04% C 

RM-CS-2006-00 14.60 215.00 3,139.97 0.04% C 

RM-CL-6087-00 2.69 1,150.00 3,093.50 0.04% C 

RM-CL-5083-00 1.03 3,000.00 3,083.07 0.04% C 

RM-CF-9001-00 2.18 1,400.00 3,045.00 0.04% C 

RM-CL-1003-00 10.76 280.00 3,012.45 0.04% C 

RM-CF-5008-00 16.58 180.00 2,984.83 0.04% C 

RM-CP-3016-00 4.20 710.00 2,982.00 0.04% C 

RM-CL-2040-00 0.99 3,000.00 2,972.88 0.04% C 

RM-CK-7015-00 0.50 5,800.00 2,915.67 0.04% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5162-00 0.83 3,500.00 2,912.88 0.04% C 

RM-CL-6067-00 1.45 2,000.00 2,898.92 0.04% C 

RM-CL-5114-00 0.64 4,500.00 2,877.53 0.04% C 

RM-CP-7050-00 1.04 2,750.00 2,860.00 0.04% C 

RM-CK-3003-00 30.03 95.00 2,852.47 0.04% C 

RM-CS-2031-00 2.99 950.00 2,836.05 0.04% C 

RM-CL-5023-00 1.42 2,000.00 2,831.86 0.04% C 

RM-CL-6006-00 2.19 1,285.00 2,809.10 0.04% C 

RM-CK-7014-00 0.70 4,000.00 2,790.91 0.04% C 

RM-CK-3006-00 4.14 670.00 2,773.80 0.04% C 

RM-CP-7051-00 1.04 2,550.00 2,652.00 0.04% C 

RM-CL-5110-00 0.44 6,000.00 2,647.80 0.04% C 

RM-CP-7042-00 0.88 3,000.00 2,647.14 0.04% C 

RM-CK-7012-00 0.70 3,800.00 2,641.43 0.04% C 

RM-CP-5028-00 0.37 6,950.00 2,591.38 0.04% C 

RM-CS-2021-00 8.58 300.00 2,573.40 0.04% C 

RM-CL-6066-00 1.51 1,700.00 2,571.69 0.04% C 

RM-CF-2004-00 2.66 940.00 2,500.40 0.04% C 

RM-CS-2016-00 22.61 110.00 2,487.10 0.03% C 

RM-CP-7038-00 2.92 850.00 2,482.00 0.03% C 

RM-CL-3006-00 31.74 77.99 2,475.13 0.03% C 

RM-CP-3018-00 0.77 3,200.00 2,463.10 0.03% C 

RM-CK-7013-00 0.57 4,300.00 2,432.77 0.03% C 

RM-CF-5014-00 3.74 650.00 2,430.61 0.03% C 

RM-CP-3024-00 24.17 100.00 2,417.00 0.03% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CF-4001-00 28.37 85.00 2,411.39 0.03% C 

RM-CP-7030-00 0.96 2,500.00 2,411.23 0.03% C 

RM-CL-2027-00 3.34 720.00 2,404.80 0.03% C 

RM-CS-2005-00 26.70 90.00 2,403.31 0.03% C 

RM-CS-4002-00 1.83 1,300.00 2,379.93 0.03% C 

RM-CL-6035-00 0.58 4,120.00 2,376.21 0.03% C 

RM-CL-2021-00 1.61 1,477.50 2,374.64 0.03% C 

RM-CP-7041-00 1.00 2,350.00 2,350.00 0.03% C 

RM-CP-7056-00 0.59 4,000.00 2,348.08 0.03% C 

RM-CL-5034-00 0.03 70,000.00 2,329.60 0.03% C 

RM-CL-6053-00 1.66 1,400.00 2,327.65 0.03% C 

RM-CL-5085-00 1.25 1,850.00 2,303.36 0.03% C 

RM-CS-3007-00 9.09 250.00 2,272.45 0.03% C 

RM-CS-2028-00 3.31 680.00 2,251.48 0.03% C 

RM-CP-2003-00 0.79 2,800.00 2,202.20 0.03% C 

RM-CS-3003-00 0.81 2,667.00 2,161.50 0.03% C 

RM-CL-5067-00 0.71 3,000.00 2,128.17 0.03% C 

RM-CL-3005-00 11.80 180.00 2,124.82 0.03% C 

RM-CS-5002-00 0.79 2,666.67 2,112.27 0.03% C 

RM-CS-2020-00 38.33 55.00 2,108.23 0.03% C 

RM-CL-6084-00 0.78 2,670.00 2,093.23 0.03% C 

RM-CL-5004-00 0.23 9,000.00 2,092.41 0.03% C 

RM-CL-5095-00 0.76 2,700.00 2,045.84 0.03% C 

RM-CL-5074-00 0.53 3,800.00 2,022.02 0.03% C 

RM-CL-5037-00 0.73 2,750.00 2,017.21 0.03% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 

ปริมาณ

สินค้าคง

คลงั (กก.) 

ราคาต่อ

หน่วย 

(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง

คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์

สินค้าคง

คลงั 

ประเภท 

RM-CP-7011-00 4.58 430.00 1,969.40 0.03% C 

RM-CP-3007-00 1.56 1,250.00 1,952.20 0.03% C 

RM-CP-3004-00 2.16 900.00 1,946.14 0.03% C 

RM-CL-1002-00 35.95 54.00 1,941.30 0.03% C 

RM-CP-5035-00 0.13 15,000.00 1,939.80 0.03% C 

RM-CL-3004-00 20.23 95.06 1,922.96 0.03% C 

RM-CL-5045-00 6.37 300.00 1,911.00 0.03% C 

RM-CL-6089-00 0.95 2,000.00 1,907.22 0.03% C 

RM-CP-5020-00 0.26 7,000.00 1,843.94 0.03% C 

RM-CL-6055-00 0.92 1,980.00 1,829.30 0.03% C 

RM-CP-7045-00 0.96 1,900.00 1,827.08 0.03% C 

RM-CL-5038-00 0.68 2,700.00 1,824.58 0.03% C 

RM-CK-7005-00 1.21 1,500.00 1,815.80 0.03% C 

RM-CL-5043-00 0.13 14,000.00 1,800.12 0.03% C 

RM-CL-6063-00 0.80 2,210.00 1,764.00 0.02% C 

RM-CL-5041-00 0.24 7,200.00 1,746.94 0.02% C 

RM-CS-5009-00 3.85 450.00 1,732.50 0.02% C 

RM-CP-3012-00 1.38 1,250.00 1,728.90 0.02% C 

RM-CL-3012-00 3.10 550.00 1,705.00 0.02% C 

RM-CL-6037-00 0.42 4,000.00 1,698.76 0.02% C 

RM-CF-1005-00 8.48 200.00 1,695.20 0.02% C 

RM-CL-6038-00 0.99 1,696.26 1,678.92 0.02% C 

RM-CL-2025-00 2.35 700.00 1,647.62 0.02% C 

RM-CF-5006-00 4.12 400.00 1,647.48 0.02% C 

RM-CS-4001-00 16.50 99.00 1,633.50 0.02% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 

ปริมาณ

สินค้าคง

คลงั (กก.) 

ราคาต่อ

หน่วย 

(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง

คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์

สินค้าคง

คลงั 

ประเภท 

RM-CS-5008-00 0.30 5,500.00 1,625.58 0.02% C 

RM-CL-6070-00 0.90 1,800.00 1,617.62 0.02% C 

RM-CP-7013-00 1.07 1,500.00 1,600.49 0.02% C 

RM-CP-8001-00 5.51 290.00 1,597.15 0.02% C 

RM-CL-5018-00 1.33 1,200.00 1,591.10 0.02% C 

RM-CL-5007-00 2.55 622.22 1,586.98 0.02% C 

RM-CP-3010-00 0.64 2,450.00 1,570.11 0.02% C 

RM-CL-2033-00 3.43 450.00 1,543.50 0.02% C 

RM-CL-3010-00 8.68 177.57 1,541.17 0.02% C 

RM-CL-5075-00 0.83 1,850.00 1,537.55 0.02% C 

RM-CL-2035-00 1.02 1,500.00 1,534.77 0.02% C 

RM-CP-7058-00 3.62 420.00 1,520.40 0.02% C 

RM-CL-6072-00 0.84 1,800.00 1,514.03 0.02% C 

RM-CL-5139-00 1.01 1,500.00 1,512.74 0.02% C 

RM-CS-3002-00 3.76 400.00 1,502.00 0.02% C 

RM-CL-2029-00 1.55 950.00 1,471.16 0.02% C 

RM-CL-6013-00 0.66 2,200.00 1,453.98 0.02% C 

RM-CL-6064-00 0.85 1,700.00 1,448.45 0.02% C 

RM-CF-2006-00 0.75 1,900.00 1,431.54 0.02% C 

RM-CL-6090-00 0.79 1,800.00 1,428.39 0.02% C 

RM-CL-6098-00 0.77 1,850.00 1,423.78 0.02% C 

RM-CP-7008-00 4.18 333.33 1,391.98 0.02% C 

RM-CL-8004-00 1.15 1,200.00 1,380.00 0.02% C 

RM-CL-6002-00 0.68 2,000.00 1,361.14 0.02% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินคา้คง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินคา้คง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-7044-00 0.90 1,500.00 1,355.03 0.02% C 

RM-CL-2018-00 1.29 1,050.00 1,351.35 0.02% C 

RM-CL-6094-00 0.93 1,450.00 1,342.92 0.02% C 

RM-CP-3021-00 1.02 1,300.00 1,326.00 0.02% C 

RM-CS-2022-00 2.01 650.00 1,308.68 0.02% C 

RM-CL-6018-00 0.44 2,990.80 1,305.45 0.02% C 

RM-CP-9001-00 0.40 3,200.00 1,293.09 0.02% C 

RM-CS-5014-00 4.21 300.00 1,263.00 0.02% C 

RM-CP-7055-00 2.78 450.00 1,251.00 0.02% C 

RM-CL-6028-00 0.45 2,720.00 1,230.54 0.02% C 

RM-CK-7007-00 0.75 1,568.00 1,168.94 0.02% C 

RM-CL-2008-00 14.15 82.06 1,161.17 0.02% C 

RM-CP-7020-00 1.45 800.00 1,159.18 0.02% C 

RM-CP-7027-00 0.49 2,300.00 1,121.23 0.02% C 

RM-CK-3004-00 5.06 220.00 1,113.24 0.02% C 

RM-CS-2009-00 5.00 220.00 1,100.93 0.02% C 

RM-CL-6058-00 0.62 1,750.00 1,090.51 0.02% C 

RM-CL-6073-00 0.62 1,750.00 1,085.11 0.02% C 

RM-CP-7034-00 0.62 1,700.00 1,057.09 0.01% C 

RM-CP-7037-00 0.23 4,500.00 1,050.95 0.01% C 

RM-CP-7009-00 0.20 5,200.00 1,050.63 0.01% C 

RM-CL-2032-00 0.52 2,000.00 1,033.08 0.01% C 

RM-CS-5004-00 0.24 4,300.00 1,028.00 0.01% C 

RM-CL-6054-00 0.56 1,800.00 1,014.10 0.01% C 

RM-CL-5051-00 0.67 1,500.00 1,007.60 0.01% C 

RM-CL-5052-00 0.77 1,300.00 1,005.07 0.01% C 



50 
 

ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินคา้คง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินคา้คง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-7021-00 0.53 1,900.00 1,001.43 0.01% C 

RM-CL-5072-00 0.73 1,350.00 982.25 0.01% C 

RM-CS-5010-00 0.98 1,000.00 978.36 0.01% C 

RM-CP-3008-00 0.39 2,500.00 971.08 0.01% C 

RM-CL-3009-00 2.74 350.00 957.95 0.01% C 

RM-CL-6071-00 0.68 1,400.00 952.55 0.01% C 

RM-CF-3005-00 0.58 1,650.00 952.05 0.01% C 

RM-CS-2024-00 1.20 760.00 913.92 0.01% C 

RM-CL-2030-00 1.21 750.00 907.94 0.01% C 

RM-CL-5099-00 0.15 5,700.00 878.60 0.01% C 

RM-CS-5006-00 0.16 5,500.00 860.15 0.01% C 

RM-CL-6023-00 0.39 2,225.60 860.11 0.01% C 

RM-CL-6020-00 0.40 2,144.28 855.63 0.01% C 

RM-CL-2022-00 2.63 320.00 841.60 0.01% C 

RM-CF-2009-00 7.65 110.00 841.36 0.01% C 

RM-CP-7014-00 0.55 1,500.00 825.71 0.01% C 

RM-CL-6091-00 0.47 1,700.00 794.34 0.01% C 

RM-CL-4004-00 13.18 60.00 790.76 0.01% C 

RM-CL-5026-00 0.16 5,000.00 781.80 0.01% C 

RM-CL-6068-00 0.65 1,200.00 777.98 0.01% C 

RM-CL-6029-00 0.41 1,831.60 757.73 0.01% C 

RM-CL-6026-00 0.27 2,740.00 740.54 0.01% C 

RM-CL-5140-00 0.12 6,250.00 730.00 0.01% C 

RM-CK-7004-00 0.45 1,568.00 706.63 0.01% C 

RM-CP-3006-00 0.26 2,650.00 687.25 0.01% C 

 



51 
 

ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินคา้คง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินคา้คง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-8002-00 2.36 290.00 684.92 0.01% C 

RM-CL-6077-00 0.46 1,500.00 684.24 0.01% C 

RM-CK-3002-00 0.51 1,300.00 666.82 0.01% C 

RM-CF-2005-00 1.01 650.00 655.03 0.01% C 

RM-CL-5088-00 0.21 3,000.00 625.50 0.01% C 

RM-CL-1004-00 4.25 145.00 616.40 0.01% C 

RM-CL-6088-00 0.42 1,400.00 592.70 0.01% C 

RM-CL-6060-00 0.60 950.00 565.30 0.01% C 

RM-CP-7016-00 0.37 1,500.00 560.28 0.01% C 

RM-CP-7012-00 0.35 1,500.00 523.37 0.01% C 

RM-CS-1005-00 0.55 950.00 522.50 0.01% C 

RM-CL-2034-00 0.51 1,000.00 506.38 0.01% C 

RM-CL-5053-00 0.11 4,500.00 504.05 0.01% C 

RM-CP-3014-00 0.42 1,200.00 498.83 0.01% C 

RM-CL-4002-00 1.01 489.00 495.78 0.01% C 

RM-CL-5117-00 0.01 32,000.00 479.68 0.01% C 

RM-CL-6074-00 0.35 1,350.00 473.18 0.01% C 

RM-CL-5039-00 0.07 6,500.00 471.90 0.01% C 

RM-CS-2026-00 2.74 172.00 471.62 0.01% C 

RM-CP-3020-00 0.16 2,900.00 470.26 0.01% C 

RM-CL-6065-00 0.43 1,100.00 467.68 0.01% C 

RM-CL-5077-00 0.24 1,930.00 458.70 0.01% C 

RM-CL-6012-00 0.21 2,130.80 452.75 0.01% C 

RM-CL-6056-00 0.40 1,100.00 443.47 0.01% C 

RM-CS-3004-00 2.00 220.00 440.00 0.01% C 

RM-CL-5040-00 0.32 1,340.00 429.16 0.01% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินคา้คง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินคา้คง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5013-00 0.20 2,150.00 427.70 0.01% C 

RM-CS-3006-00 0.78 542.00 423.07 0.01% C 

RM-CF-5015-00 0.08 5,500.00 418.54 0.01% C 

RM-CL-2009-00 3.34 125.00 417.41 0.01% C 

RM-CL-6010-00 0.27 1,520.00 416.01 0.01% C 

RM-CL-2012-00 6.21 63.68 395.55 0.01% C 

RM-CP-3011-00 0.48 800.00 381.81 0.01% C 

RM-CL-5078-00 0.39 950.00 373.86 0.01% C 

RM-CL-6045-00 0.17 2,200.00 366.37 0.01% C 

RM-CL-6019-00 0.32 1,140.00 365.81 0.01% C 

RM-CL-2039-00 1.03 350.00 361.50 0.01% C 

RM-CL-6031-00 0.14 2,616.80 358.06 0.01% C 

RM-CS-2012-00 1.74 200.00 347.40 0.00% C 

RM-CK-7011-00 0.57 600.00 344.43 0.00% C 

RM-CL-6046-00 0.12 2,804.00 342.40 0.00% C 

RM-CL-6080-00 0.10 3,240.00 326.69 0.00% C 

RM-CL-6022-00 0.13 2,439.60 319.17 0.00% C 

RM-CL-6092-00 0.31 1,000.00 313.94 0.00% C 

RM-CL-6042-00 0.11 2,780.00 303.05 0.00% C 

RM-CL-6021-00 1.16 253.30 293.27 0.00% C 

RM-CP-5010-00 0.96 300.00 287.41 0.00% C 

RM-CL-5061-00 0.77 350.00 268.93 0.00% C 

RM-CL-6009-00 0.18 1,520.00 267.96 0.00% C 

RM-CL-2019-00 0.72 367.00 264.25 0.00% C 

RM-CL-6032-00 0.10 2,624.00 249.61 0.00% C 

RM-CL-6030-00 0.11 2,200.00 248.27 0.00% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินคา้คง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินคา้คง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5019-00 0.22 1,100.00 241.43 0.00% C 

RM-CL-5079-00 0.14 1,650.00 236.00 0.00% C 

RM-CL-5071-00 0.64 350.00 223.37 0.00% C 

RM-CL-6076-00 0.07 3,000.00 220.62 0.00% C 

RM-CL-6017-00 0.11 2,080.00 219.67 0.00% C 

RM-CS-1002-00 0.75 290.00 216.08 0.00% C 

RM-CL-6075-00 0.13 1,587.00 207.34 0.00% C 

RM-CP-7015-00 0.14 1,500.00 204.60 0.00% C 

RM-CP-7039-00 0.24 850.00 201.88 0.00% C 

RM-CP-3025-00 0.11 1,800.00 198.00 0.00% C 

RM-CP-7004-00 1.10 180.00 197.90 0.00% C 

RM-CS-4004-00 3.80 50.00 190.09 0.00% C 

RM-CF-3004-00 4.49 40.00 179.70 0.00% C 

RM-CL-5001-00 0.88 200.00 175.31 0.00% C 

RM-CL-6034-00 0.08 2,056.10 173.99 0.00% C 

RM-CL-6043-00 0.07 2,600.00 172.59 0.00% C 

RM-CS-2023-00 0.80 210.28 168.01 0.00% C 

RM-CL-8002-00 0.82 200.00 164.00 0.00% C 

RM-CL-6011-00 0.07 2,320.00 160.59 0.00% C 

RM-CP-7007-00 1.94 77.77 150.62 0.00% C 

RM-CL-5055-00 0.20 700.00 140.69 0.00% C 

RM-CL-6079-00 0.08 1,720.00 136.34 0.00% C 

RM-CL-6082-00 0.05 2,504.82 134.11 0.00% C 

RM-CP-3013-00 0.27 490.00 131.44 0.00% C 

RM-CL-6005-00 0.06 2,280.00 131.28 0.00% C 

RM-CL-6085-00 0.09 1,383.20 124.02 0.00% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินคา้คง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินคา้คง
คลงั 

ประเภท 

RM-CS-3005-00 10.45 11.00 114.93 0.00% C 

RM-CL-6044-00 0.08 1,233.60 103.60 0.00% C 

RM-CL-6062-00 0.08 1,320.00 100.76 0.00% C 

RM-CP-7018-00 0.05 2,050.00 98.81 0.00% C 

RM-CL-6025-00 0.16 600.00 95.77 0.00% C 

RM-CL-6048-00 0.04 2,400.00 94.82 0.00% C 

RM-CL-6040-00 0.08 1,200.00 93.52 0.00% C 

RM-CL-6052-00 0.16 544.00 87.22 0.00% C 

RM-CL-6016-00 0.06 1,480.00 86.65 0.00% C 

RM-CP-3015-00 0.54 150.00 80.55 0.00% C 

RM-CL-3015-00 0.27 270.00 73.18 0.00% C 

RM-CL-6001-00 0.10 747.68 73.01 0.00% C 

RM-CL-6083-00 0.06 1,308.40 72.05 0.00% C 

RM-CL-6036-00 0.04 2,000.00 70.20 0.00% C 

RM-CL-2023-00 0.04 1,750.00 62.13 0.00% C 

RM-CL-2038-00 0.23 270.00 61.43 0.00% C 

RM-CL-6051-00 0.02 3,480.00 59.44 0.00% C 

RM-CL-6027-00 0.03 1,640.00 53.35 0.00% C 

RM-CL-5049-00 0.01 9,000.00 50.13 0.00% C 

RM-CL-6014-00 0.04 1,160.00 46.74 0.00% C 

RM-CL-6033-00 0.02 2,168.40 44.34 0.00% C 

RM-CL-6039-00 0.02 2,200.00 37.03 0.00% C 

RM-CP-7046-00 0.01 4,000.00 34.09 0.00% C 

RM-CL-7001-00 1.03 28.00 28.91 0.00% C 

RM-CL-4003-00 2.51 11.00 27.60 0.00% C 

RM-CP-7022-00 0.02 900.00 19.25 0.00% C 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินคา้คง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินคา้คง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินคา้คง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-7005-00 0.68 28.00 18.99 0.00% C 

RM-CL-7003-00 0.67 28.00 18.75 0.00% C 

RM-CS-4005-00 0.17 60.00 10.37 0.00% C 

RM-CL-7002-00 0.35 28.00 9.77 0.00% C 

RM-CL-7004-00 0.33 28.00 9.37 0.00% C 

RM-CL-5010-00 0.06 140.00 8.47 0.00% C 

RM-CL-5064-00 0.01 700.00 7.47 0.00% C 

RM-CP-5006-00 0.00 1,600.00 0.00 0.00% C 

 
ตารางที่ 4.2 ตารางแสดงจ านวนรายการและมูลค่าของสินคา้แต่ละประเภท 
 

รายการ A B C 
จ านวนรายการ 48 94 354 
มูลค่า 5,040,957.30 1,386,426.80 714,089.08 
เปอร์เซ็นตมู์ลค่า 70.59 19.41 10.00 
 
 จากตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์ ABC Analysis สินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบของโรงงาน
กรณีศึกษา สินคา้ประเภท A ท่ีมี จ  านวน 48 รายการ มีมูลค่ารวม 5,040,957.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 
70.59 สินคา้ประเภท B ท่ีมีความส าคญัปานกลาง จ านวน 94  รายการ มีมูลค่ารวม 1,386,426.80 
บาท คิดเป็นร้อยละ 19.41 และสินค้าประเภท C เป็นประเภทสินค้าท่ีมีมูลค่าต ่ า จ  านวน 354  
รายการ มีมูลค่ารวม 714,089.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.00  
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ภาพที่  4.1 ภาพแผนภูมิแท่งแสดงมูลค่าของสินค้าแต่ละประเภทจากการวิเคราะห์ด้วย ABC 
Analysis 
 
    4.2.2 การจดักลุ่มสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบโดยการคดัแยกตามความส าคญัของวตัถุดิบ 
 ทางผูว้ิจยัไดท้  าการก าหนดความส าคญัของวตัถุดิบแต่ละรายการ โดยการวิเคราะห์ดว้ย 
VED Analysis จะท าการแบ่งกลุ่มสินค้าออกเป็นสามประเภทได้แก่ V, E และ D ตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดโดยข้ึนอยูก่บัรูปแบบของอุตสาหกรรมนั้น โดยงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑด์งัน้ี  
        วตัถุดิบประเภท V หรือ Vital  คือวตัถุดิบท่ีมีความส าคญัในการผลิตมาก หากขาด
วตัถุดิบดงักล่าวจะส่งผลให้อุปกรณ์หยดุท างาน และมีผลให้กระบวนการผลิตและการด าเนินธุรกิจ 
หยดุชะงกั 
        วตัถุดิบประเภท E หรือ Essential คือวตัถุดิบท่ีมีความส าคญัปานกลาง คือ ถา้วตัถุดิบมี
ไม่เพียงพอ หรือใชว้ตัถุดิบตวัอ่ืนๆทดแทน จะสงผลกระทบต่อการผลิต โดยผลผลิตท่ีออกอาจจะได้
ไม่ตรงตามคุณภาพท่ีก าหนด หรือมีการแกไ้ขให้ตอ้งท าซ ้ า (Reprocess) และอาจก่อให้เกิดผลให้
กระบวนการผลิต หรือการด าเนินธุรกิจ ไม่เตม็ประสิทธิภาพ 
        วตัถุดิบประเภท D หรือ Desirable คือวตัถุดิบท่ีใช้ส าหรับทุกผลิตภัณฑ์ ซ่ึงการขาด
วตัถุดิบดงักล่าวจะไม่ส่งผลใดๆ กระบวนการผลิต และการด าเนินธุรกิจ  
 
 
 

A B C

จ ำนวนรำยกำร 48 94 354

มลูค่ำ 5,040,957.30 1,386,426.80 714,089.08

เปอร์เซน็ต์มลูค่ำ 70.59 19.41 10
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ตารางที่ 4.3 การแยกประเภทวตัถุดิบแบบ VED Analysis 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

1 RM-CP-7017-00 V 28 RM-CL-5100-00 V 

2 RM-CK-7009-00 V 29 RM-CP-7029-00 V 

3 RM-CP-7005-00 V 30 RM-CL-5106-00 V 

4 RM-CP-5004-00 V 31 RM-CF-5005-00 V 

5 RM-CK-5004-00 V 32 RM-CL-9001-00 V 

6 RM-CL-5056-00 V 33 RM-CL-5101-00 V 

7 RM-CP-7035-00 V 34 RM-CP-5001-00 V 

8 RM-CP-7026-00 V 35 RM-CL-5086-00 V 

9 RM-CP-7019-00 V 36 RM-CL-5031-00 V 

10 RM-CS-5007-00 V 37 RM-CS-5003-00 V 

11 RM-CK-1003-00 V 38 RM-CP-7023-00 V 

12 RM-CL-8006-00 V 39 RM-CK-1001-00 V 

13 RM-CL-5057-00 V 40 RM-CL-5016-00 V 

14 RM-CK-9001-00 V 41 RM-CL-5025-00 V 

15 RM-CL-5003-00 V 42 RM-CP-7002-00 V 

16 RM-CP-5003-00 V 43 RM-CS-5001-00 V 

17 RM-CS-4003-00 V 44 RM-CP-5032-00 V 

18 RM-CF-5017-00 V 45 RM-CL-5125-00 V 

19 RM-CP-9003-00 V 46 RM-CP-7006-00 V 

20 RM-CL-5069-00 V 47 RM-CL-5021-00 V 

21 RM-CL-5109-00 V 48 RM-CF-5018-00 V 

22 RM-CL-5058-00 V 49 RM-CL-5047-00 V 

23 RM-CL-5035-00 V 50 RM-CL-5028-00 V 

24 RM-CL-5152-00 V 51 RM-CF-5002-00 V 

25 RM-CL-4001-00 V 52 RM-CL-5096-00 V 

26 RM-CP-7003-00 V 53 RM-CP-5005-00 V 

27 RM-CL-5094-00 V 54 RM-CP-5033-00 V 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

55 RM-CL-5154-00 V 82 RM-CS-1004-00 V 

56 RM-CP-7033-00 V 83 RM-CK-7018-00 V 

57 RM-CK-1002-00 V 84 RM-CP-9006-00 V 

58 RM-CL-5119-00 V 85 RM-CK-7001-00 V 

59 RM-CP-5017-00 V 86 RM-CL-5033-00 V 

60 RM-CS-1001-00 V 87 RM-CK-5001-00 V 

61 RM-CP-7024-00 V 88 RM-CK-9002-00 V 

62 RM-CP-9005-00 V 89 RM-CS-5016-00 V 

63 RM-CL-5102-00 V 90 RM-CP-5007-00 V 

64 RM-CS-5005-00 V 91 RM-CK-7016-00 V 

65 RM-CP-5008-00 V 92 RM-CF-5013-00 V 

66 RM-CL-5066-00 V 93 RM-CK-7002-00 V 

67 RM-CL-5011-00 V 94 RM-CL-5123-00 V 

68 RM-CF-1004-00 V 95 RM-CS-7001-00 V 

69 RM-CF-1003-00 V 96 RM-CL-5098-00 V 

70 RM-CL-5024-00 V 97 RM-CK-7003-00 V 

71 RM-CL-5080-00 V 98 RM-CK-5003-00 V 

72 RM-CL-8003-00 V 99 RM-CL-5112-00 V 

73 RM-CL-5105-00 V 100 RM-CP-7049-00 V 

74 RM-CF-5003-00 V 101 RM-CF-5004-00 V 

75 RM-CL-5063-00 V 102 RM-CL-5005-00 V 

76 RM-CP-5021-00 V 103 RM-CL-5050-00 V 

77 RM-CL-5006-00 V 104 RM-CL-5008-00 V 

78 RM-CL-5009-00 V 105 RM-CL-5044-00 V 

79 RM-CL-5059-00 V 106 RM-CL-5070-00 V 

80 RM-CL-5082-00 V 107 RM-CP-5031-00 V 

81 RM-CL-5036-00 V 108 RM-CP-5015-00 V 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

109 RM-CF-5001-00 V 136 RM-CP-5034-00 V 

110 RM-CP-9004-00 V 137 RM-CL-5093-00 V 

111 RM-CF-1002-00 V 138 RM-CL-5111-00 V 

112 RM-CP-5024-00 V 139 RM-CP-7010-00 V 

113 RM-CL-5002-00 V 140 RM-CF-5007-00 V 

114 RM-CL-5089-00 V 141 RM-CF-1001-00 V 

115 RM-CL-5029-00 V 142 RM-CS-5012-00 V 

116 RM-CF-5016-00 V 143 RM-CS-5011-00 V 

117 RM-CP-7052-00 V 144 RM-CL-5014-00 V 

118 RM-CL-5159-00 V 145 RM-CP-7025-00 V 

119 RM-CP-7032-00 V 146 RM-CL-5042-00 V 

120 RM-CL-1001-00 V 147 RM-CP-7040-00 V 

121 RM-CL-5062-00 V 148 RM-CP-5009-00 V 

122 RM-CL-1005-00 V 149 RM-CL-1006-00 V 

123 RM-CL-5146-00 V 150 RM-CL-5083-00 V 

124 RM-CL-5027-00 V 151 RM-CF-9001-00 V 

125 RM-CL-5032-00 V 152 RM-CL-1003-00 V 

126 RM-CP-9002-00 V 153 RM-CF-5008-00 V 

127 RM-CP-5026-00 V 154 RM-CK-7015-00 V 

128 RM-CP-5013-00 V 155 RM-CL-5162-00 V 

129 RM-CP-7036-00 V 156 RM-CL-5114-00 V 

130 RM-CL-5081-00 V 157 RM-CP-7050-00 V 

131 RM-CS-5013-00 V 158 RM-CL-5023-00 V 

132 RM-CL-5015-00 V 159 RM-CK-7014-00 V 

133 RM-CS-1003-00 V 160 RM-CP-7051-00 V 

134 RM-CP-4001-00 V 161 RM-CL-5110-00 V 

135 RM-CK-7008-00 V 162 RM-CP-7042-00 V 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

163 RM-CK-7012-00 V 190 RM-CL-5041-00 V 

164 RM-CP-5028-00 V 191 RM-CS-5009-00 V 

165 RM-CP-7038-00 V 192 RM-CF-1005-00 V 

166 RM-CK-7013-00 V 193 RM-CF-5006-00 V 

167 RM-CF-5014-00 V 194 RM-CS-4001-00 V 

168 RM-CF-4001-00 V 195 RM-CS-5008-00 V 

169 RM-CP-7030-00 V 196 RM-CP-7013-00 V 

170 RM-CS-4002-00 V 197 RM-CP-8001-00 V 

171 RM-CP-7041-00 V 198 RM-CL-5018-00 V 

172 RM-CP-7056-00 V 199 RM-CL-5007-00 V 

173 RM-CL-5034-00 V 200 RM-CL-5075-00 V 

174 RM-CL-5085-00 V 201 RM-CP-7058-00 V 

175 RM-CL-5067-00 V 202 RM-CL-5139-00 V 

176 RM-CS-5002-00 V 203 RM-CP-7008-00 V 

177 RM-CL-5004-00 V 204 RM-CL-8004-00 V 

178 RM-CL-5095-00 V 205 RM-CP-7044-00 V 

179 RM-CL-5074-00 V 206 RM-CP-9001-00 V 

180 RM-CL-5037-00 V 207 RM-CS-5014-00 V 

181 RM-CP-7011-00 V 208 RM-CP-7055-00 V 

182 RM-CL-1002-00 V 209 RM-CK-7007-00 V 

183 RM-CP-5035-00 V 210 RM-CP-7020-00 V 

184 RM-CL-5045-00 V 211 RM-CP-7027-00 V 

185 RM-CP-5020-00 V 212 RM-CP-7034-00 V 

186 RM-CP-7045-00 V 213 RM-CP-7037-00 V 

187 RM-CL-5038-00 V 214 RM-CP-7009-00 V 

188 RM-CK-7005-00 V 215 RM-CS-5004-00 V 

189 RM-CL-5043-00 V 216 RM-CL-5051-00 V 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

217 RM-CL-5052-00 V 244 RM-CP-5010-00 V 

218 RM-CP-7021-00 V 245 RM-CL-5061-00 V 

219 RM-CL-5072-00 V 246 RM-CL-5019-00 V 

220 RM-CS-5010-00 V 247 RM-CL-5079-00 V 

221 RM-CL-5099-00 V 248 RM-CL-5071-00 V 

222 RM-CS-5006-00 V 249 RM-CS-1002-00 V 

223 RM-CP-7014-00 V 250 RM-CP-7015-00 V 

224 RM-CL-4004-00 V 251 RM-CP-7039-00 V 

225 RM-CL-5026-00 V 252 RM-CP-7004-00 V 

226 RM-CL-5140-00 V 253 RM-CS-4004-00 V 

227 RM-CK-7004-00 V 254 RM-CL-5001-00 V 

228 RM-CP-8002-00 V 255 RM-CL-8002-00 V 

229 RM-CL-5088-00 V 256 RM-CP-7007-00 V 

230 RM-CL-1004-00 V 257 RM-CL-5055-00 V 

231 RM-CP-7016-00 V 258 RM-CP-7018-00 V 

232 RM-CP-7012-00 V 259 RM-CL-5049-00 V 

233 RM-CS-1005-00 V 260 RM-CP-7046-00 V 

234 RM-CL-5053-00 V 261 RM-CL-7001-00 V 

235 RM-CL-4002-00 V 262 RM-CL-4003-00 V 

236 RM-CL-5117-00 V 263 RM-CP-7022-00 V 

237 RM-CL-5039-00 V 264 RM-CS-4005-00 V 

238 RM-CL-5077-00 V 265 RM-CL-5010-00 V 

239 RM-CL-5040-00 V 266 RM-CL-5064-00 V 

240 RM-CL-5013-00 V 267 RM-CP-5006-00 V 

241 RM-CF-5015-00 V 268 RM-CP-3017-00 E 

242 RM-CL-5078-00 V 269 RM-CS-2015-00 E 

243 RM-CK-7011-00 V 270 RM-CP-3025-00 E 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

271 RM-CF-2001-00 E 298 RM-CL-2020-00 E 

272 RM-CS-2013-00 E 299 RM-CL-2006-00 E 

273 RM-CP-2001-00 E 300 RM-CL-2037-00 E 

274 RM-CS-2025-00 E 301 RM-CL-3001-00 E 

275 RM-CF-2002-00 E 302 RM-CK-2001-00 E 

276 RM-CL-2010-00 E 303 RM-CP-3002-00 E 

277 RM-CP-2004-00 E 304 RM-CL-3018-00 E 

278 RM-CL-2004-00 E 305 RM-CS-2019-00 E 

279 RM-CL-2015-00 E 306 RM-CP-2002-00 E 

280 RM-CS-2018-00 E 307 RM-CL-3002-00 E 

281 RM-CL-2002-00 E 308 RM-CS-3001-00 E 

282 RM-CS-2001-00 E 309 RM-CL-2016-00 E 

283 RM-CL-2011-00 E 310 RM-CS-2008-00 E 

284 RM-CL-2014-00 E 311 RM-CF-3003-00 E 

285 RM-CP-3023-00 E 312 RM-CF-2011-00 E 

286 RM-CL-3003-00 E 313 RM-CS-2003-00 E 

287 RM-CL-3011-00 E 314 RM-CL-3017-00 E 

288 RM-CF-2003-00 E 315 RM-CS-2029-00 E 

289 RM-CF-2010-00 E 316 RM-CP-3001-00 E 

290 RM-CS-2002-00 E 317 RM-CK-3005-00 E 

291 RM-CL-2001-00 E 318 RM-CL-2031-00 E 

292 RM-CP-3019-00 E 319 RM-CP-3022-00 E 

293 RM-CP-3005-00 E 320 RM-CS-2017-00 E 

294 RM-CL-3007-00 E 321 RM-CL-2013-00 E 

295 RM-CK-3001-00 E 322 RM-CS-2004-00 E 

296 RM-CL-3013-00 E 323 RM-CP-3003-00 E 

297 RM-CL-2003-00 E 324 RM-CL-2024-00 E 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

325 RM-CL-2028-00 E 352 RM-CS-2005-00 E 

326 RM-CL-2005-00 E 353 RM-CL-2021-00 E 

327 RM-CF-3002-00 E 354 RM-CS-3007-00 E 

328 RM-CS-2010-00 E 355 RM-CS-2028-00 E 

329 RM-CL-3019-00 E 356 RM-CP-2003-00 E 

330 RM-CS-2011-00 E 357 RM-CS-3003-00 E 

331 RM-CF-3001-00 E 358 RM-CL-3005-00 E 

332 RM-CS-2030-00 E 359 RM-CS-2020-00 E 

333 RM-CL-3016-00 E 360 RM-CP-3007-00 E 

334 RM-CK-3009-00 E 361 RM-CP-3004-00 E 

335 RM-CS-2007-00 E 362 RM-CL-3004-00 E 

336 RM-CL-2007-00 E 363 RM-CP-3012-00 E 

337 RM-CK-3007-00 E 364 RM-CL-3012-00 E 

338 RM-CL-3008-00 E 365 RM-CL-2025-00 E 

339 RM-CS-2006-00 E 366 RM-CP-3010-00 E 

340 RM-CP-3016-00 E 367 RM-CL-2033-00 E 

341 RM-CL-2040-00 E 368 RM-CL-3010-00 E 

342 RM-CK-3003-00 E 369 RM-CL-2035-00 E 

343 RM-CS-2031-00 E 370 RM-CS-3002-00 E 

344 RM-CK-3006-00 E 371 RM-CL-2029-00 E 

345 RM-CS-2021-00 E 372 RM-CF-2006-00 E 

346 RM-CF-2004-00 E 373 RM-CL-2018-00 E 

347 RM-CS-2016-00 E 374 RM-CP-3021-00 E 

348 RM-CL-3006-00 E 375 RM-CS-2022-00 E 

349 RM-CP-3018-00 E 376 RM-CL-2008-00 E 

350 RM-CP-3024-00 E 377 RM-CK-3004-00 E 

351 RM-CL-2027-00 E 378 RM-CS-2009-00 E 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

379 RM-CL-2032-00 E 406 RM-CS-3005-00 E 

380 RM-CP-3008-00 E 407 RM-CP-3015-00 E 

381 RM-CL-3009-00 E 408 RM-CL-3015-00 E 

382 RM-CF-3005-00 E 409 RM-CL-2023-00 E 

383 RM-CS-2024-00 E 410 RM-CL-2038-00 E 

384 RM-CL-2030-00 E 411 RM-CL-6099-00 D 

385 RM-CL-2022-00 E 412 RM-CL-6069-00 D 

386 RM-CF-2009-00 E 413 RM-CL-6008-00 D 

387 RM-CP-3006-00 E 414 RM-CL-6041-00 D 

388 RM-CK-3002-00 E 415 RM-CL-6004-00 D 

389 RM-CF-2005-00 E 416 RM-CL-6087-00 D 

390 RM-CL-2034-00 E 417 RM-CL-6067-00 D 

391 RM-CP-3014-00 E 418 RM-CL-6006-00 D 

392 RM-CS-2026-00 E 419 RM-CL-6066-00 D 

393 RM-CP-3020-00 E 420 RM-CL-6035-00 D 

394 RM-CS-3004-00 E 421 RM-CL-6053-00 D 

395 RM-CS-3006-00 E 422 RM-CL-6084-00 D 

396 RM-CL-2009-00 E 423 RM-CL-6089-00 D 

397 RM-CL-2012-00 E 424 RM-CL-6055-00 D 

398 RM-CP-3011-00 E 425 RM-CL-6063-00 D 

399 RM-CL-2039-00 E 426 RM-CL-6037-00 D 

400 RM-CS-2012-00 E 427 RM-CL-6038-00 D 

401 RM-CL-2019-00 E 428 RM-CL-6070-00 D 

402 RM-CP-3025-00 E 429 RM-CL-6072-00 D 

403 RM-CF-3004-00 E 430 RM-CL-6013-00 D 

404 RM-CS-2023-00 E 431 RM-CL-6064-00 D 

405 RM-CP-3013-00 E 432 RM-CL-6090-00 D 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

433 RM-CL-6098-00 D 460 RM-CL-6080-00 D 

434 RM-CL-6002-00 D 461 RM-CL-6022-00 D 

435 RM-CL-6094-00 D 462 RM-CL-6092-00 D 

436 RM-CL-6018-00 D 463 RM-CL-6042-00 D 

437 RM-CL-6028-00 D 464 RM-CL-6021-00 D 

438 RM-CL-6058-00 D 465 RM-CL-6009-00 D 

439 RM-CL-6073-00 D 466 RM-CL-6032-00 D 

440 RM-CL-6054-00 D 467 RM-CL-6030-00 D 

441 RM-CL-6071-00 D 468 RM-CL-6076-00 D 

442 RM-CL-6023-00 D 469 RM-CL-6017-00 D 

443 RM-CL-6020-00 D 470 RM-CL-6075-00 D 

444 RM-CL-6091-00 D 471 RM-CL-6034-00 D 

445 RM-CL-6068-00 D 472 RM-CL-6043-00 D 

446 RM-CL-6029-00 D 473 RM-CL-6011-00 D 

447 RM-CL-6026-00 D 474 RM-CL-6079-00 D 

448 RM-CL-6077-00 D 475 RM-CL-6082-00 D 

449 RM-CL-6088-00 D 476 RM-CL-6005-00 D 

450 RM-CL-6060-00 D 477 RM-CL-6085-00 D 

451 RM-CL-6074-00 D 478 RM-CL-6044-00 D 

452 RM-CL-6065-00 D 479 RM-CL-6062-00 D 

453 RM-CL-6012-00 D 480 RM-CL-6025-00 D 

454 RM-CL-6056-00 D 481 RM-CL-6048-00 D 

455 RM-CL-6010-00 D 482 RM-CL-6040-00 D 

456 RM-CL-6045-00 D 483 RM-CL-6052-00 D 

457 RM-CL-6019-00 D 484 RM-CL-6016-00 D 

458 RM-CL-6031-00 D 485 RM-CL-6001-00 D 

459 RM-CL-6046-00 D 486 RM-CL-6083-00 D 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท 

487 RM-CL-6036-00 D 

488 RM-CL-6051-00 D 

489 RM-CL-6027-00 D 

490 RM-CL-6014-00 D 

491 RM-CL-6033-00 D 

492 RM-CL-6039-00 D 

493 RM-CL-7005-00 D 

494 RM-CL-7003-00 D 

495 RM-CL-7002-00 D 

496 RM-CL-7004-00 D 

 
 จากขอ้มูลสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบของโรงงานกรณีศึกษา โดยเรียงล าดบัรายการ
วตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมากไปยงัวตัถุดิบท่ีมีความส าคญันอ้ย รวมถึงคิดค่าเปอร์เซ็นตมู์ลค่าสินคา้คง
คลงั โดยสินคา้ประเภท V มีจ านวนทั้งหมด 267 รายการ มีมูลค่ารวม 4,550,571.53 บาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ 63.72 ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด, สินคา้ประเภท E มีจ านวนทั้งหมด 143 รายการ มี
มูลค่ารวม 2,431,022.01 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.04 ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด และสินคา้
ประเภท D มีจ านวนทั้งหมด 86 รายการ มีมูลค่ารวม 159,879.64 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.24 ของ
มูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ดงัขอ้มูลท่ีแสดงในตารางท่ี 4.4 

 
ตารางที่ 4.4 ตารางแสดงจ านวนรายการและมูลค่าของสินคา้แต่ละประเภทตามความส าคญั 
 

รายการ V E D 
จ านวนรายการ 267 143 86 
มูลค่า 4,550,571.53 2,431,022.01 159,879.64 
เปอร์เซ็นตมู์ลค่า 63.72 34.04 2.24 
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ภาพที ่4.2 ภาพแผนภูมิแท่งแสดงมูลค่าของสินคา้แต่ละประเภทจากการวิเคราะห์ดว้ย VED 
Analysis 
 
 4.2.3 การวิเคราะห์ประเภทสินคา้ควบคู่ดว้ย ABC – VED Matrix Analysis 
 ผูว้ิจยัไดท้  าการประยกุต์การวิเคราะห์ประเภทสินคา้โดยให้ความส าคญัแบบสองปัจจยั 
ไดแ้ก่ การแบ่งประเภทสินคา้สินคา้ตามมูลค่าสินคา้ (ABC Analysis) และการแบ่งประเภทสินคา้
ตามความส าคญั (VED Analysis)  โดยใชก้ารวิเคราะห์เพื่อหาความสัมพนัธ์ร่วมกนั ในรูปแบบเม
ททริก เพื่อก าหนดแนวทางในการก าหนดปริมาณของวตัถุดิบแต่ละชนิดใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยก าหนดนิยามความส าคญัดงัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 ตารางอธิบายความหมายของแมททริก 
 

รายละเอยีด สัญลกัษณ์ นิยาม 
วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมาก 

AV (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น V  และ y คือรายการ
สินคา้ A แต่ไม่ไดเ้ป็น  V 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความจ าเป็น 

AE (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น E และ y คือรายการ
สินคา้ A แต่ไม่ไดเ้ป็น  E 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและเป็น
วตัถุดิบสนบัสนุน 

AD (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น D  และ y คือรายการ
สินคา้ A แต่ไม่ไดเ้ป็น  D 

 

V E D

จ ำนวนรำยกำร 267 143 86

มลูค่ำ 4,550,571.53 2,431,022.01 159,879.64

เปอร์เซน็ต์มลูค่ำ 63.72 34.04 2.24
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

รายละเอยีด สัญลกัษณ์ นิยาม 
วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลาง
และเป็นวตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมาก 

BV (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น V  และ y คือรายการ
สินคา้ B แต่ไม่ไดเ้ป็น  V 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลาง
และเป็นวตัถุดิบท่ีมีความจ าเป็น 

BE (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น E  และ y คือรายการ
สินคา้ B แต่ไม่ไดเ้ป็น  E 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลาง
และเป็นวตัถุดิบสนบัสนุน 

BD (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น D  และ y คือรายการ
สินคา้ B แต่ไม่ไดเ้ป็น  D 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมาก 

CV (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น V  และ y คือรายการ
สินคา้ C แต่ไม่ไดเ้ป็น  V 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความจ าเป็น 

CE (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น E  และ y คือรายการ
สินคา้ C แต่ไม่ไดเ้ป็น  E 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและเป็น
วตัถุดิบสนบัสนุน 

CD (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น D  และ y คือรายการ
สินคา้ C แต่ไม่ไดเ้ป็น  D 

 
ตารางที่ 4.6 ตารางแบ่งประเภทสินคา้ดว้ย ABC – VED Matrix Analysis 
 

Class V E D 

A 29,19 17,31 2,46 
B 69,25 25,69 0,0 
C 169,185 101,253 84,270 

 
 จากตารางท่ี 4.6 สามารถแยกประเภทของวตัถุดิบท่ี (x,y) ไดเ้ป็น 9 กลุ่ม คือ 
 กลุ่ม AV โดย x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น V  มี 29 รายการ และ y คือรายการสินคา้ A 
แต่ไม่ไดเ้ป็น V มี 19 รายการ 
 กลุ่ม AE โดย x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น E  มี 17 รายการ และ y คือรายการสินคา้ A 
แต่ไม่ไดเ้ป็น E มี 31 รายการ 
 กลุ่ม AD โดย x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น D  มี 2 รายการ และ y คือรายการสินคา้ A 
แต่ไม่ไดเ้ป็น D มี 46 รายการ 
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 กลุ่ม BV โดย x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น V  มี 69 รายการ และ y คือรายการสินคา้ B 
แต่ไม่ไดเ้ป็น V มี 25 รายการ 
 กลุ่ม BE โดย x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น E  มี 25 รายการ และ y คือรายการสินคา้ B 
แต่ไม่ไดเ้ป็น E มี 69 รายการ 
 กลุ่ม BD โดย x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น D  มี 0 รายการ และ y คือรายการสินคา้ B แต่
ไม่ไดเ้ป็น D มี 0 รายการ 
 กลุ่ม CV โดย x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น V  มี 169 รายการ และ y คือรายการสินคา้ C 
แต่ไม่ไดเ้ป็น V มี 185 รายการ 
 กลุ่ม CE โดย x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น E  มี 101 รายการ และ y คือรายการสินคา้ C 
แต่ไม่ไดเ้ป็น E มี 253 รายการ 
 กลุ่ม CD โดย x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น D  มี 84 รายการ และ y คือรายการสินคา้ C 
แต่ไม่ไดเ้ป็น D มี 270 รายการ 
 
ตารางที่ 4.7 ตารางแสดงมูลค่าและเปอร์เซ็นตจ์ากการแบ่งกลุ่มดว้ย ABC – VED Matrix Analysis 

 
  V E D 

Class Value % Value % Value % 

A 3,186,909.01 44.63 1,769,565.50 24.78 84,482.79 1.18 
B 962,416.37 13.48 424,010.43 5.94 0 0.00 
C 401,246.15 5.62 237,446.08 3.32 75,396.85 1.06 

 
 จากตารางท่ี 4.7 เป็นตารางการแบ่งประเภทของวตัถุดิบด้วยวิธี ABC-VED Matrix 
Analysis ท าใหเ้ห็นภาพรวมความส าคญัของมูลค่าและความส าคญัของวตัถุดิบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการก าหนดรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมให้กบัวตัถุดิบในแต่ละชนิด จากการแบ่งกลุ่มดว้ยวิธี 
ABC-VED Matrix Analysis ท าใหเ้ห็นมูลค่าท่ีชดัเจนของ สองล าดบัแรก คือ กลุ่มของ AV และ AE  
โดยวตัถุดิบประเภท A ท่ีเป็น V มีทั้งหมด 29 รายการ มีมูลค่าสูงท่ีสุดคือ 3,186,909.01 บาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 44.63 และ A ท่ีเป็น E มีทั้ งหมด 17 รายการ มีมูลค่ารองลงมาคือ 1,769,565.50 บาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 24.78 ซ่ึงรายการเหล่าน้ีควรไดรั้บการปรับปรุงการบริหารใหม่  โดยผูว้ิจยัไดน้ า
วตัถุดิบทั้งสองกลุ่มทั้งหมด 46 รายการ  
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ตารางที ่4.8 รายการวตัถุดิบกลุ่ม AV และ AE 
 

ล าดับ รายการ กลุ่ม ล าดับ รายการ กลุ่ม 

1 RM-CP-7017-00 AV 25 RM-CL-4001-00 AV 

2 RM-CK-7009-00 AV 26 RM-CP-7003-00 AV 

3 RM-CP-7005-00 AV 27 RM-CL-5094-00 AV 

4 RM-CP-5004-00 AV 28 RM-CL-5100-00 AV 

5 RM-CK-5004-00 AV 29 RM-CP-7029-00 AV 

6 RM-CL-5056-00 AV 30 RM-CP-3017-00 AE 

7 RM-CP-7035-00 AV 31 RM-CS-2015-00 AE 

8 RM-CP-7026-00 AV 32 RM-CP-3025-00 AE 

9 RM-CP-7019-00 AV 33 RM-CF-2001-00 AE 

10 RM-CS-5007-00 AV 34 RM-CS-2013-00 AE 

11 RM-CK-1003-00 AV 35 RM-CP-2001-00 AE 

12 RM-CL-8006-00 AV 36 RM-CS-2025-00 AE 

13 RM-CL-5057-00 AV 37 RM-CF-2002-00 AE 

14 RM-CK-9001-00 AV 38 RM-CL-2010-00 AE 

15 RM-CL-5003-00 AV 39 RM-CP-2004-00 AE 

16 RM-CP-5003-00 AV 40 RM-CL-2004-00 AE 

17 RM-CS-4003-00 AV 41 RM-CL-2015-00 AE 

18 RM-CF-5017-00 AV 42 RM-CS-2018-00 AE 

19 RM-CP-9003-00 AV 43 RM-CL-2002-00 AE 

20 RM-CL-5069-00 AV 44 RM-CS-2001-00 AE 

21 RM-CL-5109-00 AV 45 RM-CL-2011-00 AE 

22 RM-CL-5058-00 AV 46 RM-CL-2014-00 AE 

23 RM-CL-5035-00 AV    

24 RM-CL-5152-00 AV    
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4.2 การตรวจสอบลกัษณะของระดับความต้องการวตัถุดิบ 
 การท่ีจะสามารถใช้ทฤษฏีต่างๆ เขา้มาช่วยในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
ส าหรับวตัถุดิบแต่ละชนิด ท่ีมีความตอ้งการอยูใ่นลกัษณะท่ีแตกต่างกนั การตรวจสอบลกัษณะของ
ระดับความต้องการวตัถุดิบจึงจ าเป็นอย่างมาก เพราะหารใช้วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีไม่
เหมาะสมแลว้นั้น ยอ่มไม่สามารถท าใหต้น้ทุนการสัง่ซ้ือและการจดัเกบ็นอ้ยท่ีสุดอยา่งท่ีตอ้งการ 
  4.2.1  หลกัการของ Peterson – Silver 
 Peterson และ Silver ไดเ้สนอวิธีการวดัความแปรปรวนของความตอ้งการสินคา้ดว้ยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน โดยค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้หากมีค่านอ้ยกว่า 0.25 
แสดงว่า ระดบัความตอ้งการมีลกัษณะคงท่ี คือ มีความแปรปรวนน้อย แต่ในทางกลบักนั หากค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่า ระดบัความตอ้งการมีลกัษณะไม่คงท่ี คือ มี
ความแปรปรวนมาก 
  4.2.1.1 การหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) 
   สมการการหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนเป็นดงัน้ี 

    𝑉𝐶  =   
𝐸𝑠𝑡.𝑣𝑎𝑟 𝐷 

(�̅�)2  

 

   𝐸𝑠𝑡. 𝑣𝑎𝑟 𝐷 =  
1

𝑛
∑ 𝑑𝑖 

2 −𝑛
𝑖=1 �̅�2 

 

   �̅�  = 
1

𝑛
∑ 𝑑𝑖

𝑛
𝑖=1  

 
𝑑𝑖   = ประมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา 
n     = ช่วงระยะเวลาท่ีท าการศึกษา 
 
ตารางที่ 4.9 ตวัอยา่งหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบ CS-4003 
 

เดือน ปริมาณการใช้ ( kg.) 𝒅𝒊
𝟐 

ส.ค.-60 9.71 94.28 

ก.ย.-60 88.21 7,781.00 

ต.ค.-60 24.08 579.85 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
 

เดือน ปริมาณการใช้ ( kg.) 𝒅𝒊
𝟐 

พ.ย.-60 45.39 2,060.25 

ธ.ค.-60 10.13 102.62 

ม.ค.-61 3.97 15.76 

Sum 181.49 10,633.76 

�̅� 30.24  

�̅�2 914.96  

�̅� = 
1

𝑛
∑ 𝑑𝑖

𝑛
𝑖=1   1,772.29 

Est. Var D  857.33 

VC  0.9370 
 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบกลุ่ม AV และ AE 
 

ล าดบั รายการวัตถุดบิ ค่า VC 

1 RM-CP-7017-00 0.5615 
2 RM-CK-7009-00 3.2935 
3 RM-CP-7005-00 0.5097 
4 RM-CP-5004-00 2.1913 
5 RM-CK-5004-00 0.6448 
6 RM-CL-5056-00 1.6866 
7 RM-CP-7035-00 1.8783 
8 RM-CP-7026-00 2.6313 
9 RM-CP-7019-00 1.1830 

10 RM-CS-5007-00 0.7757 
11 RM-CK-1003-00 1.5583 
12 RM-CL-8006-00 0.0963 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการวัตถุดบิ ค่า VC 

13 RM-CL-5057-00 0.6996 
14 RM-CK-9001-00 0.4651 
15 RM-CL-5003-00 0.2980 
16 RM-CP-5003-00 0.3607 
17 RM-CS-4003-00 0.9370 
18 RM-CF-5017-00 2.0000 
19 RM-CP-9003-00 0.6898 
20 RM-CL-5069-00 1.2800 
21 RM-CL-5109-00 5.0000 
22 RM-CL-5058-00 0.8980 
23 RM-CL-5035-00 0.6281 
24 RM-CL-5152-00 2.8642 
25 RM-CL-4001-00 0.7032 
26 RM-CP-7003-00 0.5548 
27 RM-CL-5094-00 5.0000 
28 RM-CL-5100-00 1.0513 
29 RM-CP-7029-00 0.8607 
30 RM-CP-3017-00 2.9496 
31 RM-CS-2015-00 3.1172 
32 RM-CP-3025-00 2.3604 
33 RM-CF-2001-00 0.3620 
34 RM-CS-2013-00 1.0024 
35 RM-CP-2001-00 1.5698 
36 RM-CS-2025-00 0.2390 
37 RM-CF-2002-00 0.4156 
38 RM-CL-2010-00 0.8581 
39 RM-CP-2004-00 3.3327 
40 RM-CL-2004-00 0.0820 
41 RM-CL-2015-00 0.4186 
42 RM-CS-2018-00 0.8042 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการวัตถุดบิ ค่า VC 

43 RM-CL-2002-00 0.1804 
44 RM-CS-2001-00 0.1252 
45 RM-CL-2011-00 0.6570 
46 RM-CL-2014-00 0.5770 

 
 จากตารางท่ี 4.10 การหาค่าความแปรปรวนออกมา ค่าความแปรปรวนคงท่ี (VC < 0.25) 
จะใชว้ิธีการค านวณแบบ EOQ มีจ านวน 5 รายการ ส่วนค่าความแปรปรวนไม่คงท่ี (VC > 0.25) จะ
ใชก้ารค านวณแบบ Silver-meal มีจ านวน 41 รายการ เพื่อน ามาหาตน้ทุนการจดัซ้ือท่ีประหยดัสุด
และเหมาะสมกบัการท างาน 
 
4.3  การแก้ไขปัญหาด้วยการก าหนดวธีิในการส่ังซ้ือ 
      4.3.1 การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Economic Order Quantity: EOQ) จะพิจารณา
ขอ้มูลจากการค านวณของของค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (Ordering Cost) และค่าใชจ่้ายในการ
จดัเกบ็รักษาสินคา้คงคลงัต่อปี (Carrying Cost) 
 4.3.1.1 ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ (Ordering Cost) 
 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมการสั่งซ้ือของบริษทักรณีศึกษา
ตั้งแต่ พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 -  มกราคม พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากค่าแรงงาน
พนกังานในกระบวนการต่างๆ โดยค านวณหาไดจ้ากอตัราค่าแรงของเวลาท่ีท างานนั้นๆ ซ่ึงขอ้มูลท่ี
ไดรั้บเป็นการประเมินโดยผูบ้ริหารและหัวหนา้งานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทักรณีศึกษาท่ีเกิด
จากชัว่โมงการท างานและค่าแรงงาน ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.11 แสดงค่าใชจ่้ายรวมในการจดัซ้ือ 
 

รายการ 
ค่าใช้จ่ายตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2560 

ถงึ มกราคม 2561 (บาท) 

ค่าแรงฝ่ายจดัซ้ือ 120,000 

ค่าแรงฝ่ายบริหาร 37,500 
ค่าแรงฝ่ายบญัชี 99,000 
ค่าการส่ือสาร 38,100 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 76,440 
ค่าซ่อมบ ารุงรักษา 4,500 
รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมดของการจดัซ้ือ 375,540 

 
ตารางที่ 4.12 สรุปค่าใชจ่้ายต่อหน่ึงใบสัง่ซ้ือ 
 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
ของการจัดซ้ือ (บาท) 

จ านวนใบส่ังซ้ือ (ใบ) ต้นทุนในการส่ังซ้ือ / ใบ (บาท) 

375,540.00 658 570.72 

 
 ส่วนค่าใช้ในการจัดเก็บสินค้า (คู่มือการประเมินประสิทธิภาพ และศักยภาพการ
จดัการโลจิสติกส์ และซพัพลายเชน/2561) ไดก้ล่าวไวว้่า ค่าใชจ่้ายเฉล่ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถือครอง
สินคา้ เช่น ภาษี ค่าเสียหาย ค่าเส่ือมราคา และค่าประกนั เน่ืองจากสถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่
ทราบถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในส่วนน้ี จึงปรับปรุงใหใ้ชสู้ตรมาตรฐานในการค านวณ (β + i)  
 β คือ เฉล่ียค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถือครองสินคา้ อาทิ ค่าภาษี ค่าเสียหาย ค่า
เส่ือมราคา และค่าประกนั เท่ากบั 19% 
 i คือ อตัราดอกเบ้ียส าหรับค่าเสียโอกาสในการถือครองสินคา้ อตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้น
ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของผูป้ระกอบการไทยในการถือครองสินคา้ คือ ค่าเฉล่ียของอตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้น
ดี (Average Minimum Lending Rate) ในปี 2560 ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 6.9% ดงันั้นทางผูว้ิจยัจึงคิดมูลค่าการ
จดัเก็บท่ี 25.9% ในการท าวิจยัคร้ังน้ี  และน าขอ้มูลมาท าการเปรียบเทียบการท างานทั้ง 3 อยา่ง คือ 
1. การท างานแบบเก่าท่ีใชท้  าอยู่ในปัจจุบนั 2. การใชร้ะบบ EOQ และ 3. ใชร้ะบบ Silver meal ใน
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การเปรียบเทียบเพื่อหาตน้ทุนรวมในการท างานให้มีค่าต ่าท่ีสุด และน ามาปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

จากสูตร  Q = √
2DP

HC
 

โดย D = ปริมาณความตอ้งการต่อเดือน 

P = ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง  

H = ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ 

C = ราคาวตัถุดิบต่อกิโลกรัม 

Q = ปริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 

 ตวัอยา่งการค านวณ EOQ ของ RM-CS-2001-00 
 แทนค่าลงในสูตรเพื่อค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั ไดด้งัน้ี 

Q = √
2∗71.17∗570.72

0.259∗1,034
 

 = 17.42 kg.  แต่ RM-CS-2001-00 มีขนาดการสัง่ซ้ือท่ี 25 Kg.  

ตารางที่ 4.13 ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนตามรอบเวลา  
 

แบบ EOQ 

ช่วงเวลา พ.ย. 60 ธ.ค. 60 ม.ค. 61 
ความตอ้งการ (kg.) 14.36 31.88 24.93 
สัง่ (kg.) 0.00 25.00 25.00 
วสัดุคลงัตน้งวด (kg.)   x1 37.16 22.80 15.92 
วสัดุคลงัปลายงวด (kg.)   x2 22.80 15.92 15.99 
ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ตามช่วงเวลา a 8,028.82 5,184.72 4,272.84 
 
ค่าใชจ่้ายตามช่วงเวลา b  = (2*150) + 17,486.38 = 17,786.38 บาท 
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โดย 
X1 =  วสัดุคลงัตน้งวด (kg.) 

X2 =  วสัดุคงคลงัปลายงวด (kg.) 

a  = [(x1 + x2) / 2] * ราคาวตัถุดิบ * 25.9% 

b = (จ านวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือ * 150) + ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ 

 ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ (H) = 25.9% (ศุภรัชชยั วรรัตน์, บุญชยั แซ่ล้ิว และคณะ, 2561) 
 ราคาวตัถุดิบต่อกิโลกรัม (C) = 1,034 บาท 
 การค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือดว้ยวิธี Silver – meal  

 เป็นหน่ึงในวิธีการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ ส าหรับความตอ้งการท่ีแปรผนั โดยจะ 
พิจารณาความตอ้งการในแต่ละงวดในช่วงเวลาล่วงหนา้ (m) เพื่อหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่า 
ท่ีสุด เม่ือปริมาณความตอ้งการสินคา้ใน แต่ละงวดเวลาในอนาคตเท่ากบั D1, D2,…Dn และ K(m) 
เท่ากบัตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปรในงวด เวลารวมท่ีท าการสั่งซ้ือล่วงหน้า โดยสมมติฐาน ให้
ตน้ทุน การเก็บรักษาจะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดแต่ละ งวดเวลา และปริมาณสินคา้ท่ีตอ้งการในแต่ละงวด 
เวลาจะ เร่ิมใชไ้ปตั้งแต่ตน้ของงวดเวลา (Silver et al., 2006) โดยมีสูตรการค านวณดงัน้ี  
 K (1) = A          (1)  

K (2) = 1/2 (A + hD2)         (2)  
K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3)        (3)  
K (m) = 1/m (A + hD2 + 2hD3 +… + (m - 1) hDm)     (4)  

โดยท่ี  A คือ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง (Baht)  
h คือ ตน้ทุนการจดัเกบ็ต่อหน่วยต่อเดือน (Baht)  

 โดยมีเง่ือนไขว่าจะหยดุการค านวณเม่ือ K (m + 1) > K (m) หมายความว่า ตน้ทุนเฉล่ีย 
ของงวดปัจจุบนัมากกวา่งวดก่อนหนา้แลว้ 
 เม่ืองวดท่ี K(m+1) มีตน้ทุนสูงกว่า K(m) เราจะหยุดและท าการสั่งซ้ือ ณ งวดเวลาท่ี 1 
เพื่อให้ครอบคลุมปริมาณความตอ้งการ m งวด คือ Q1 = D1 + D2 +…+ Dm และเราจะเร่ิมค านวณ
ใหม่ในงวดท่ี m+1 จนกระทัง่ถึงงวดสุดทา้ยของการวางแผนสัง่ซ้ือ  
ตวัอยา่งการค านวณ Silver-meal ของ RM-CL-5035-00   
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ตารางที่ 4.14 ขอ้มูลตวัอยา่ง สามารถค านวณปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใช ้Silver-meal ไดด้งัน้ี 
 

Code 
D1 D2 D3 

พฤศจิกายน 2560 ธันวาคม 2560 มกราคม 2561 
RM-CL-5035-00 24.88 3.85 1.56 

 
 มีขนาดการสัง่ซ้ือท่ี 10 kg. และมีราคาวตัถุดิบ 1,350 บาทต่อกิโลกรัม 
 โดยท่ี  A = 570.72 บาท/ คร้ัง 
    H = 349.65 บาท/กิโลกรัม 
 ดงันั้น   

K (1) = 570.72 
K (2) = 1/2 (570.72 + (349.65) (0))  
K (3) = 1/3 (570.72 + (349.65) (0)) + 2(349.65) (10)) 

 
ตารางที่ 4.15 การค านวณปริมาณการสัง่แบบ Silver-meal 
 

K(m) ต้นทุน K (m + 1) > K (m) Q 
K (1) = 570.72 570.72 No 30 
K (2) = 1/2 (570.72 + (349.65) (0))  285.36 No 0 
K (3) = 1/3 (570.72 + (349.65) (0)) + 2(349.65) (10)) 2,521.24 Yes Stop 
K (3) = 570.72 570.72 No 10 

 
ตารางที่ 4.16 เปรียบเทียบมูลค่าสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัปรับปรุง 
 
ล าดบั รายการวัตถุดบิ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม 

1 RM-CP-7017-00 329,346.00 85,300.61 414,646.61 41,686.00 10,796.67 52,482.67 
2 RM-CK-7009-00 305,585.00 79,146.52 384,731.52 25,025.00 6,481.48 31,506.48 
3 RM-CP-7005-00 324,071.00 83,934.39 408,005.39 12,925.00 3,347.58 16,272.58 
4 RM-CP-5004-00 210,000.00 54,390.00 264,390.00 317,500.00 82,232.50 399,732.50 



79 
 

ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 
ล าดบั รายการวัตถุดบิ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม 

5 RM-CK-5004-00 210,600.00 54,545.40 265,145.40 8,586.00 2,223.77 10,809.77 
6 RM-CL-5056-00 204,976.00 53,088.78 258,064.78 1,344.00 348.10 1,692.10 
7 RM-CP-7035-00 151,524.00 39,244.72 190,768.72 2,116.00 548.04 2,664.04 
8 RM-CP-7026-00 147,159.00 38,114.18 185,273.18 3,771.00 976.69 4,747.69 
9 RM-CP-7019-00 140,525.00 36,395.98 176,920.98 25,095.00 6,499.61 31,594.61 
10 RM-CS-5007-00 111,600.00 28,904.40 140,504.40 352,800.00 91,375.20 444,175.20 
11 RM-CK-1003-00 102,571.50 26,566.02 129,137.52 3,173.00 821.81 3,994.81 
12 RM-CL-8006-00 88,237.50 22,853.51 111,091.01 16,737.50 4,335.01 21,072.51 
13 RM-CL-5057-00 75,900.00 19,658.10 95,558.10 59,070.00 15,299.13 74,369.13 
14 RM-CK-9001-00 75,190.50 19,474.34 94,664.84 20,575.50 5,329.05 25,904.55 
15 RM-CL-5003-00 73,637.07 19,072.00 92,709.06 3,621.50 937.97 4,559.46 
16 RM-CP-5003-00 68,640.00 17,777.76 86,417.76 13,640.00 3,532.76 17,172.76 
17 RM-CS-4003-00 64,598.10 16,730.91 81,329.01 4,307.10 1,115.54 5,422.64 
18 RM-CF-5017-00 61,200.00 15,850.80 77,050.80 178,200.00 46,153.80 224,353.80 
19 RM-CP-9003-00 56,367.00 14,599.05 70,966.05 2,205.00 571.10 2,776.10 
20 RM-CL-5069-00 56,340.00 14,592.06 70,932.06 4,820.00 1,248.38 6,068.38 
21 RM-CL-5109-00 41,370.00 10,714.83 52,084.83 6,000.00 1,554.00 7,554.00 
22 RM-CL-5058-00 43,020.00 11,142.18 54,162.18 11,400.00 2,952.60 14,352.60 
23 RM-CL-5035-00 40,446.00 10,475.51 50,921.51 13,108.50 3,395.10 16,503.60 
24 RM-CL-5152-00 35,530.00 9,202.27 44,732.27 15,010.00 3,887.59 18,897.59 
25 RM-CL-4001-00 36,840.00 9,541.56 46,381.56 8,544.00 2,212.90 10,756.90 
26 RM-CP-7003-00 34,491.40 8,933.27 43,424.67 29,030.20 7,518.82 36,549.02 
27 RM-CL-5094-00 35,200.00 9,116.80 44,316.80 44,000.00 11,396.00 55,396.00 
28 RM-CL-5100-00 83,644.20 21,663.85 105,308.05 19,660.20 5,091.99 24,752.19 

29 RM-CP-7029-00 36,000.00 9,324.00 45,324.00 23,520.00 6,091.68 29,611.68 

30 RM-CP-3017-00 34,344.00 8,895.10 43,239.10 7,812.00 2,023.31 9,835.31 

31 RM-CS-2015-00 286,027.00 74,080.99 360,107.99 17,110.00 4,431.49 21,541.49 

32 RM-CP-3025-00 70,252.00 18,195.27 88,447.27 19,019.00 4,925.92 23,944.92 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 
ล าดบั รายการวัตถุดบิ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม 

33 RM-CF-2001-00 159,588.00 41,333.29 200,921.29 9,828.00 2,545.45 12,373.45 

34 RM-CS-2013-00 147,539.21 38,212.66 185,751.87 14,636.12 3,790.75 18,426.87 

35 RM-CP-2001-00 118,692.00 30,741.23 149,433.23 6,462.00 1,673.66 8,135.66 

36 RM-CS-2025-00 106,992.00 27,710.93 134,702.93 104,076.00 26,955.68 131,031.68 

37 RM-CF-2002-00 109,791.00 28,435.87 138,226.87 109,791.00 28,435.87 138,226.87 

38 RM-CL-2010-00 99,632.00 25,804.69 125,436.69 14,300.00 3,703.70 18,003.70 

39 RM-CP-2004-00 85,034.00 22,023.81 107,057.81 2,050.00 530.95 2,580.95 

40 RM-CL-2004-00 68,783.00 17,814.80 86,597.80 2,783.00 720.80 3,503.80 

41 RM-CL-2015-00 59,437.00 15,394.18 74,831.18 2,492.00 645.43 3,137.43 

42 RM-CS-2018-00 56,548.80 14,646.14 71,194.94 4,038.00 1,045.84 5,083.84 

43 RM-CL-2002-00 43,714.60 11,322.08 55,036.68 11,814.60 3,059.98 14,874.58 

44 RM-CS-2001-00 42,383.66 10,977.37 53,361.03 16,533.66 4,282.22 20,815.88 

45 RM-CL-2011-00 38,997.50 10,100.35 49,097.85 4,438.40 1,149.55 5,587.95 

46 RM-CL-2014-00 37,584.00 9,734.26 47,318.26 25,069.50 6,493.00 31,562.50 

รวม 6,055,725.84 2,064,412.23 
  

 จากตารางผลท่ีไดจ้ากการน า EOQ และ Silver meal เขา้มาช่วยในการพฒันาคลงัสินคา้

ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนจากการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั จะเห็นไดว้า่มูลค่าหลงัท าการปรับปรุง

สามารถลดตน้ทุนไดถึ้ง 3,991,313.61 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.90 จึงสรุปไดว้่าการท างานทั้ง 2 

ระบบ สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ตอ้งเลือกใชง้านให้เหมาะกบัลกัษณะการใชง้าน

ของวตัถุดิบรายการนั้นๆ  
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บทที ่5 
สรุปผลการศึกษาวจิัย และข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษาวจัิย 
 จากขอ้มูลวตัถุดิบทั้งหมด 496 รายการ และน ามาขอ้มูลวตัถุดิบมาจดักลุ่มดว้ยวิธี ABC 
– VED Matrix Analysis ในกลุ่มของ AV และ AE มีมูลค่าสูงสุด โดยวตัถุดิบประเภท A ท่ีเป็น V มี
ทั้งหมด 29 รายการ มีมูลค่าสูงท่ีสุดคือ 3,186,909.01 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 44.63 และ A ท่ีเป็น 
E มีทั้ งหมด 17 รายการ มีมูลค่ารองลงมาคือ 1,769,565.50 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.78 ซ่ึง
รายการเหล่าน้ีควรไดรั้บการปรับปรุงการบริหารใหม่  โดยผูว้ิจยัไดน้ าวตัถุดิบทั้งสองกลุ่มทั้งหมด 
46 รายการ เพื่อท าการเปรียบเทียบปริมาณการสั่งซ้ือวิธีแบบปัจจุบนั และการน ามาปรับปรุงการ
สั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมกับวตัถุดิบ โดยใช้ (EOQ) และวิธี Silver meal มาประยุกต์ใช้ จากการ
เปรียบเทียบพบว่าการท างานก่อนท าการปรับปรุง และหลงัท าการปรับปรุงโดยใชว้ิธีการการสั่งซ้ือ
ท่ีท าให้ตน้ทุนสินคา้ลงคลงัต ่าสุด สามารถท าการลดตน้ทุนไดถึ้ง 3,991,313.61 บาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 65.90 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 5.1 
 
ตารางที่ 5.1  การเปรียบเทียบมูลค่าสินคา้คงคลงักลุ่ม AV และ AE ก่อนและหลงัท าการปรับปรุง 
 

ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

มูลค่าสินค้า
คงคลงั 

ค่าใช้จ่ายใน
การจัดเกบ็ 

รวม มูลค่าสินค้า
คงคลงั 

ค่าใช้จ่ายใน
การจัดเกบ็ 

รวม 

4,809,949.04 1,245,776.80 6,055,725.84 1,639,723.77 424,688.46 2,064,412.23 
  

 จากตารางท่ี 5.1 ผลท่ีได้จากการวิจัยท่ีได้น าข้อมูลของคลังวัตถุดิบของโรงงาน
กรณีศึกษาทั้ง 46 รายการจากการคดัแยกกลุ่ม ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2560 – เดือนมกราคม 2561 
โดยผลจากการท าการปรับปรุงสามารถลดตน้ทุนไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งมูลค่าสินคา้คงคลงั และค่าใชจ่้าย
ในการจดัเก็บ ซ่ึงเป็นการบริหารสินคา้คงคลงัของคลงัวตัถุดิบท่ีไดมี้การควบคุมการจดัซ้ือ และการ
จดัเก็บวตัถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสม เพื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยการใชว้ิธี EOQ และ Silver-
meal เขา้มาบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของโรงงานกรณีศึกษา 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการลดตน้ทุนของคลงัสินคา้ของโรงงานเคร่ืองส าอางกรณีศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดท้  าการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ABC-VED Analysis เพื่อแบ่งกลุ่มสินคา้ โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
บรรณสรณ์ เตชะจาเจริญสุข (2561) ซ่ึงใชใ้นการบริหารคลงัยาและเวชภณัฑ ์จึงท าให้เห็นภาพรวม
ความส าคญัของมูลค่าและความส าคญัของวตัถุดิบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบการ
บริหารท่ีเหมาะสมให้กับวัตถุดิบในแต่ละชนิดได้เป็นอย่างดี และบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  
 จากการแบ่งกลุ่มดว้ยวิธี ABC-VED Matrix Analysis ผูว้ิจยัไดน้ าวตัถุดิบทั้งสองกลุ่ม
ทั้งหมด 46 รายการ มาท าการศึกษาเพื่อหาวิธีลดทุนสินคา้คงคลงัให้ต  ่าท่ีสุดโดยน าไปหาปริมาณ
การสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) และการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมีต้นทุนต ่าสุด (Silver-Meal) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัก่ิงกาญจน์ ผลิกะ และ นพปฎล สุวรรณทรัพย(์ 2559) ในการบริหารสินคา้คงคลงัโดย
การประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC Classification Analysis เทคนิค EOQ Model และวิธี Silver-Meal: 
กรณีศึกษา บริษทั XYZ ซ่ึงการศึกษาของผูว้ิจัยได้พบว่า การท างานหลังการปรับปรุงท่ีมีการ
ประยุกต์ใช้เทคนิค EOQ Model และ Silver-meal สามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลังของโรงงาน
เคร่ืองส าอางกรณีศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
   

5.3  ข้อเสนอแนะ 
    5.3.1 การหารูปแบบวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมกบัจ าเป็นตอ้งมีการทบทวนวิธีการสั่งซ้ืออย่าง
สม ่าเสมอเน่ืองจากความเปล่ียนแปลงความลูกคา้อย่างรวดเร็วอาจส่งผลให้วตัถุดิบแต่ละชนิดมี
ปริมาณความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัออกไป 
  5.3.2ในการคิดตน้ทุนสินคา้คงคลงัควรจะพิจารณาถึงค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการบริหาร
จดัการสินคา้คงคลงั เช่น ตน้ทุนค่าเสียโอกาส ค่าประกนัภยั ค่าเส่ือม เป็นตน้ 
  5.3.3 ควรพิจารณาให้ความส าคญักบักลุ่มอ่ืนๆ รองลงมาท่ีมีมูลค่าสูง เช่นกลุ่มของ BV, BE, 
และ CV เพื่อใหค้รอบคลุมตน้ทุนท่ีมีมูลค่ารองลงมาไดเ้กือบทั้งหมดท่ีท าการศึกษา 
 
5.4  ข้อจ ากดัของการศึกษา 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการน าขอ้มูลในอดีตมาใชใ้นการวิเคราะห์ อาจท าใหผ้ลการศึกษาไม่
ตรงกบัสภาพปัจจุบนัของกิจการ เช่น ราคาของวตัถุดิบ ระยะเวลาในการส่งมอบ และค่าใชจ่้ายต่างๆ 
ท่ีเกิดข้ึนจากการจดัซ้ือ อาจมีผลต่อการเปรียบเทียบตน้ทุนรวม เพื่อการตดัสินใจในการน าเทคนิค 
EOQ และ Silver-meal ไปใชไ้ด ้
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ตารางที ่1 การวิเคราะห์ ABC Analysis 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-7017-00 86.79 3,800.00 329,794.31 4.62% A 

RM-CP-3017-00 557.85 580.00 323,553.00 4.53% A 

RM-CK-7009-00 87.24 3,500.00 305,339.12 4.28% A 

RM-CP-7005-00 295.63 1,000.00 295,626.33 4.14% A 

RM-CP-5004-00 0.85 250,000.00 211,400.50 2.96% A 

RM-CK-5004-00 38.99 5,400.00 210,546.00 2.95% A 

RM-CL-5056-00 129.26 1,600.00 206,811.26 2.90% A 

RM-CS-2015-00 392.39 455.00 178,536.09 2.50% A 

RM-CP-3025-00 92.18 1,850.00 170,524.53 2.39% A 

RM-CP-7035-00 65.91 2,300.00 151,593.00 2.12% A 

RM-CP-7026-00 164.57 900.00 148,112.93 2.07% A 

RM-CF-2001-00 115.44 1,280.50 147,818.29 2.07% A 

RM-CP-7019-00 39.79 3,500.00 139,265.02 1.95% A 

RM-CS-5007-00 0.34 360,000.00 121,572.00 1.70% A 

RM-CS-2013-00 134.78 900.00 121,303.91 1.70% A 

RM-CP-2001-00 32.11 3,600.00 115,596.97 1.62% A 

RM-CS-2025-00 66.81 1,650.00 110,235.18 1.54% A 

RM-CK-1003-00 106.89 950.00 101,541.98 1.42% A 

RM-CF-2002-00 72.85 1,300.00 94,707.60 1.33% A 

RM-CL-8006-00 141.19 650.00 91,775.58 1.29% A 

RM-CL-2010-00 95.79 930.00 89,087.82 1.25% A 

RM-CL-5057-00 2.29 33,000.00 75,454.49 1.06% A 

RM-CK-9001-00 45.71 1,650.00 75,415.23 1.06% A 

RM-CL-5003-00 11.61 6,353.50 73,790.95 1.03% A 

RM-CP-2004-00 20.42 3,500.00 71,478.86 1.00% A 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-2004-00 62.68 1,100.00 68,944.44 0.97% A 

RM-CP-5003-00 1.59 42,000.00 66,643.67 0.93% A 

RM-CS-4003-00 309.04 210.00 64,897.48 0.91% A 

RM-CF-5017-00 0.68 90,000.00 61,560.09 0.86% A 

RM-CL-2015-00 84.86 700.00 59,402.84 0.83% A 

RM-CP-9003-00 63.82 900.00 57,441.60 0.80% A 

RM-CL-5069-00 28.16 2,000.00 56,320.00 0.79% A 

RM-CS-2018-00 468.30 120.00 56,195.52 0.79% A 

RM-CL-6099-00 25.03 2,000.00 50,068.68 0.70% A 

RM-CL-5109-00 14.78 3,000.00 44,340.00 0.62% A 

RM-CL-2002-00 75.08 580.00 43,548.72 0.61% A 

RM-CL-5058-00 7.16 6,000.00 42,982.92 0.60% A 

RM-CS-2001-00 40.93 1,034.00 42,319.55 0.59% A 

RM-CL-5035-00 30.02 1,350.00 40,526.33 0.57% A 

RM-CL-2011-00 206.51 190.00 39,236.42 0.55% A 

RM-CL-5152-00 3.93 9,500.00 37,382.41 0.52% A 

RM-CL-2014-00 27.46 1,350.00 37,075.77 0.52% A 

RM-CL-4001-00 30.67 1,200.00 36,804.23 0.52% A 

RM-CP-7003-00 48.03 740.00 35,542.20 0.50% A 

RM-CL-5094-00 1.59 22,000.00 35,005.08 0.49% A 

RM-CL-5100-00 0.81 43,000.00 34,957.29 0.49% A 

RM-CP-7029-00 28.72 1,200.00 34,467.04 0.48% A 

RM-CL-6069-00 18.60 1,850.00 34,414.11 0.48% A 

RM-CP-3023-00 24.18 1,400.00 33,852.00 0.47% B 

RM-CL-5106-00 1.52 22,000.00 33,544.17 0.47% B 

RM-CF-5005-00 43.76 750.00 32,821.62 0.46% B 



89 

ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-3003-00 179.16 170.00 30,456.95 0.43% B 

RM-CL-9001-00 47.67 600.00 28,602.00 0.40% B 

RM-CL-5101-00 7.30 3,700.00 27,017.40 0.38% B 

RM-CP-5001-00 5.32 5,000.00 26,593.92 0.37% B 

RM-CL-3011-00 438.81 60.00 26,328.36 0.37% B 

RM-CL-5086-00 1.87 14,000.00 26,180.00 0.37% B 

RM-CF-2003-00 12.35 2,000.00 24,691.20 0.35% B 

RM-CL-5031-00 0.94 24,500.00 22,990.07 0.32% B 

RM-CS-5003-00 0.81 28,000.00 22,819.16 0.32% B 

RM-CP-7023-00 30.63 720.00 22,055.87 0.31% B 

RM-CK-1001-00 52.17 420.00 21,912.45 0.31% B 

RM-CL-5016-00 5.41 4,000.00 21,629.76 0.30% B 

RM-CL-5025-00 0.81 26,000.00 21,061.82 0.29% B 

RM-CF-2010-00 25.85 788.00 20,369.80 0.29% B 

RM-CP-7002-00 351.73 55.00 19,344.99 0.27% B 

RM-CS-5001-00 1.06 18,250.00 19,323.28 0.27% B 

RM-CS-2002-00 83.23 220.00 18,311.21 0.26% B 

RM-CL-2001-00 91.43 200.00 18,285.50 0.26% B 

RM-CP-5032-00 0.90 20,000.00 18,099.20 0.25% B 

RM-CP-3019-00 4.71 3,800.00 17,913.96 0.25% B 

RM-CP-3005-00 42.63 420.00 17,903.78 0.25% B 

RM-CL-5125-00 1.26 14,000.00 17,646.72 0.25% B 

RM-CL-3007-00 31.94 550.00 17,567.55 0.25% B 

RM-CP-7006-00 9.93 1,750.00 17,373.51 0.24% B 

RM-CK-3001-00 12.21 1,400.00 17,095.96 0.24% B 

RM-CL-3013-00 18.76 890.00 16,698.18 0.23% B 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-2003-00 60.85 270.00 16,428.42 0.23% B 

RM-CL-2020-00 73.81 220.00 16,237.43 0.23% B 

RM-CL-2006-00 57.95 280.00 16,227.20 0.23% B 

RM-CL-5021-00 11.49 1,400.00 16,080.01 0.23% B 

RM-CF-5018-00 4.80 3,300.00 15,844.95 0.22% B 

RM-CL-5047-00 4.20 3,745.00 15,712.15 0.22% B 

RM-CL-5028-00 44.73 350.00 15,654.45 0.22% B 

RM-CF-5002-00 1.14 13,650.00 15,557.31 0.22% B 

RM-CL-5096-00 0.56 27,200.00 15,348.82 0.21% B 

RM-CP-5005-00 26.88 550.00 14,783.88 0.21% B 

RM-CL-2037-00 58.26 250.00 14,564.29 0.20% B 

RM-CL-3001-00 163.94 88.00 14,427.01 0.20% B 

RM-CK-2001-00 16.64 850.00 14,139.75 0.20% B 

RM-CP-5033-00 0.86 16,000.00 13,738.40 0.19% B 

RM-CL-5154-00 0.75 18,000.00 13,533.48 0.19% B 

RM-CP-3002-00 13.73 980.00 13,453.34 0.19% B 

RM-CP-7033-00 11.20 1,200.00 13,438.12 0.19% B 

RM-CK-1002-00 66.02 200.00 13,203.63 0.18% B 

RM-CL-5119-00 2.57 5,100.00 13,112.10 0.18% B 

RM-CP-5017-00 1.00 13,000.00 13,049.01 0.18% B 

RM-CS-1001-00 39.18 320.00 12,537.76 0.18% B 

RM-CL-3018-00 35.80 350.00 12,529.30 0.18% B 

RM-CP-7024-00 6.54 1,900.00 12,424.10 0.17% B 

RM-CP-9005-00 27.03 450.00 12,164.40 0.17% B 

RM-CL-5102-00 2.01 6,000.00 12,078.66 0.17% B 

RM-CS-5005-00 0.75 16,000.00 12,016.38 0.17% B 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-5008-00 0.36 32,500.00 11,807.41 0.17% B 

RM-CS-2019-00 174.42 67.00 11,686.41 0.16% B 

RM-CL-5066-00 0.55 21,000.00 11,618.46 0.16% B 

RM-CL-5011-00 2.05 5,626.00 11,522.05 0.16% B 

RM-CF-1004-00 19.16 600.00 11,497.92 0.16% B 

RM-CP-2002-00 5.36 2,100.00 11,250.96 0.16% B 

RM-CF-1003-00 86.34 125.00 10,793.00 0.15% B 

RM-CL-5024-00 3.26 3,300.00 10,747.37 0.15% B 

RM-CL-5080-00 4.29 2,500.00 10,725.00 0.15% B 

RM-CL-8003-00 20.69 500.00 10,345.13 0.14% B 

RM-CL-5105-00 0.58 17,600.00 10,168.40 0.14% B 

RM-CF-5003-00 4.70 2,100.00 9,874.58 0.14% B 

RM-CL-5063-00 3.59 2,700.00 9,689.76 0.14% B 

RM-CP-5021-00 0.13 72,000.00 9,660.96 0.14% B 

RM-CL-5006-00 4.82 2,000.00 9,641.94 0.14% B 

RM-CL-5009-00 0.72 13,000.00 9,311.77 0.13% B 

RM-CL-5059-00 0.61 15,000.00 9,217.20 0.13% B 

RM-CL-5082-00 3.56 2,500.00 8,900.00 0.12% B 

RM-CL-5036-00 2.47 3,600.00 8,879.32 0.12% B 

RM-CS-1004-00 97.41 90.00 8,766.59 0.12% B 

RM-CK-7018-00 1.30 6,742.00 8,764.60 0.12% B 

RM-CP-9006-00 10.94 800.00 8,748.00 0.12% B 

RM-CK-7001-00 2.65 3,300.00 8,745.03 0.12% B 

RM-CL-5033-00 2.91 3,000.00 8,742.00 0.12% B 

RM-CK-5001-00 0.86 10,000.00 8,591.30 0.12% B 

RM-CK-9002-00 2.47 3,450.00 8,520.12 0.12% B 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-3002-00 189.17 45.00 8,512.58 0.12% B 

RM-CS-5016-00 0.06 135,000.00 8,436.15 0.12% B 

RM-CP-5007-00 0.96 8,500.00 8,152.01 0.11% B 

RM-CK-7016-00 1.39 5,700.00 7,925.64 0.11% B 

RM-CF-5013-00 0.56 14,200.00 7,897.33 0.11% B 

RM-CK-7002-00 2.38 3,300.00 7,860.13 0.11% B 

RM-CL-5123-00 0.93 8,200.00 7,621.57 0.11% B 

RM-CS-7001-00 0.80 9,500.00 7,615.68 0.11% B 

RM-CS-3001-00 8.13 934.00 7,590.34 0.11% B 

RM-CL-5098-00 0.44 17,000.00 7,553.27 0.11% B 

RM-CL-2016-00 11.70 640.00 7,488.96 0.10% B 

RM-CK-7003-00 2.27 3,300.00 7,480.71 0.10% B 

RM-CK-5003-00 0.81 9,000.00 7,302.42 0.10% B 

RM-CL-5112-00 1.60 4,500.00 7,196.94 0.10% C 

RM-CP-7049-00 0.91 7,750.00 7,052.50 0.10% C 

RM-CF-5004-00 1.76 4,000.00 7,043.20 0.10% C 

RM-CS-2008-00 32.27 210.00 6,777.54 0.09% C 

RM-CL-5005-00 0.96 7,000.00 6,725.53 0.09% C 

RM-CL-5050-00 0.47 14,000.00 6,614.80 0.09% C 

RM-CF-3003-00 211.73 30.98 6,559.52 0.09% C 

RM-CL-5008-00 1.08 5,940.00 6,415.20 0.09% C 

RM-CL-5044-00 2.37 2,650.00 6,280.50 0.09% C 

RM-CF-2011-00 3.43 1,800.00 6,178.54 0.09% C 

RM-CS-2003-00 48.59 126.00 6,122.24 0.09% C 

RM-CL-5070-00 1.09 5,610.00 6,107.83 0.09% C 

RM-CP-5031-00 0.06 95,000.00 6,066.70 0.08% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-5015-00 0.07 90,000.00 6,055.77 0.08% C 

RM-CF-5001-00 5.50 1,100.00 6,051.12 0.08% C 

RM-CP-9004-00 2.76 2,190.00 6,043.31 0.08% C 

RM-CF-1002-00 38.62 155.00 5,986.45 0.08% C 

RM-CP-5024-00 0.99 6,000.00 5,935.68 0.08% C 

RM-CL-3017-00 10.04 590.00 5,920.95 0.08% C 

RM-CL-5002-00 1.79 3,298.00 5,915.62 0.08% C 

RM-CL-5089-00 1.59 3,600.00 5,709.28 0.08% C 

RM-CS-2029-00 4.73 1,200.00 5,676.00 0.08% C 

RM-CL-5029-00 0.80 7,000.00 5,614.35 0.08% C 

RM-CP-3001-00 9.48 590.00 5,592.96 0.08% C 

RM-CF-5016-00 0.79 7,000.00 5,526.64 0.08% C 

RM-CP-7052-00 1.03 5,350.00 5,510.50 0.08% C 

RM-CK-3005-00 6.66 820.00 5,463.33 0.08% C 

RM-CL-2031-00 16.06 340.00 5,459.04 0.08% C 

RM-CP-3022-00 2.72 2,000.00 5,440.00 0.08% C 

RM-CL-6008-00 1.88 2,878.40 5,404.77 0.08% C 

RM-CS-2017-00 93.00 58.00 5,393.88 0.08% C 

RM-CL-2013-00 24.46 220.00 5,381.71 0.08% C 

RM-CL-5159-00 4.52 1,176.00 5,311.99 0.07% C 

RM-CS-2004-00 41.87 126.00 5,276.21 0.07% C 

RM-CP-7032-00 4.38 1,200.00 5,261.74 0.07% C 

RM-CP-3003-00 4.73 1,111.12 5,252.23 0.07% C 

RM-CL-1001-00 47.45 110.00 5,219.61 0.07% C 

RM-CL-6041-00 4.16 1,233.00 5,129.28 0.07% C 

RM-CL-5062-00 0.13 38,000.00 5,084.40 0.07% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-1005-00 20.95 242.00 5,069.50 0.07% C 

RM-CL-2024-00 3.91 1,250.00 4,888.75 0.07% C 

RM-CL-2028-00 13.36 365.00 4,876.77 0.07% C 

RM-CL-5146-00 0.80 6,000.00 4,785.30 0.07% C 

RM-CL-5027-00 0.43 11,000.00 4,736.49 0.07% C 

RM-CL-5032-00 0.55 8,560.00 4,728.20 0.07% C 

RM-CL-2005-00 38.48 121.21 4,664.32 0.07% C 

RM-CP-9002-00 3.07 1,500.00 4,603.67 0.06% C 

RM-CF-3002-00 225.43 20.12 4,535.64 0.06% C 

RM-CP-5026-00 0.65 7,000.00 4,528.65 0.06% C 

RM-CP-5013-00 0.64 7,000.00 4,463.90 0.06% C 

RM-CS-2010-00 20.43 210.00 4,290.51 0.06% C 

RM-CP-7036-00 0.94 4,500.00 4,245.66 0.06% C 

RM-CL-5081-00 0.92 4,500.00 4,147.97 0.06% C 

RM-CL-3019-00 24.09 170.00 4,095.30 0.06% C 

RM-CL-6004-00 2.78 1,455.55 4,053.53 0.06% C 

RM-CS-5013-00 0.33 12,000.00 3,990.00 0.06% C 

RM-CS-2011-00 18.07 220.00 3,975.22 0.06% C 

RM-CL-5015-00 0.53 7,400.00 3,902.04 0.05% C 

RM-CS-1003-00 43.32 90.00 3,898.63 0.05% C 

RM-CP-4001-00 13.91 275.00 3,826.41 0.05% C 

RM-CF-3001-00 165.93 22.64 3,756.54 0.05% C 

RM-CK-7008-00 6.26 600.00 3,754.66 0.05% C 

RM-CS-2030-00 4.30 850.00 3,658.40 0.05% C 

RM-CL-3016-00 6.60 550.00 3,631.60 0.05% C 

RM-CP-5034-00 0.30 12,000.00 3,625.44 0.05% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5093-00 0.71 5,000.00 3,573.90 0.05% C 

RM-CK-3009-00 4.05 880.00 3,564.00 0.05% C 

RM-CL-5111-00 4.44 800.00 3,552.00 0.05% C 

RM-CS-2007-00 20.85 170.00 3,543.75 0.05% C 

RM-CL-2007-00 7.30 480.00 3,503.04 0.05% C 

RM-CP-7010-00 0.67 5,200.00 3,487.74 0.05% C 

RM-CF-5007-00 1.00 3,492.00 3,479.15 0.05% C 

RM-CF-1001-00 53.44 65.00 3,473.45 0.05% C 

RM-CS-5012-00 0.95 3,638.00 3,447.30 0.05% C 

RM-CS-5011-00 0.03 120,000.00 3,437.40 0.05% C 

RM-CL-5014-00 9.04 380.00 3,435.20 0.05% C 

RM-CK-3007-00 2.64 1,300.00 3,432.00 0.05% C 

RM-CL-3008-00 28.55 120.00 3,425.40 0.05% C 

RM-CP-7025-00 8.37 400.00 3,348.00 0.05% C 

RM-CL-5042-00 0.43 7,800.00 3,346.67 0.05% C 

RM-CP-7040-00 0.96 3,450.00 3,312.00 0.05% C 

RM-CP-5009-00 0.09 34,500.00 3,227.27 0.05% C 

RM-CL-1006-00 13.50 234.01 3,159.87 0.04% C 

RM-CS-2006-00 14.60 215.00 3,139.97 0.04% C 

RM-CL-6087-00 2.69 1,150.00 3,093.50 0.04% C 

RM-CL-5083-00 1.03 3,000.00 3,083.07 0.04% C 

RM-CF-9001-00 2.18 1,400.00 3,045.00 0.04% C 

RM-CL-1003-00 10.76 280.00 3,012.45 0.04% C 

RM-CF-5008-00 16.58 180.00 2,984.83 0.04% C 

RM-CP-3016-00 4.20 710.00 2,982.00 0.04% C 

RM-CL-2040-00 0.99 3,000.00 2,972.88 0.04% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CK-7015-00 0.50 5,800.00 2,915.67 0.04% C 

RM-CL-5162-00 0.83 3,500.00 2,912.88 0.04% C 

RM-CL-6067-00 1.45 2,000.00 2,898.92 0.04% C 

RM-CL-5114-00 0.64 4,500.00 2,877.53 0.04% C 

RM-CP-7050-00 1.04 2,750.00 2,860.00 0.04% C 

RM-CK-3003-00 30.03 95.00 2,852.47 0.04% C 

RM-CS-2031-00 2.99 950.00 2,836.05 0.04% C 

RM-CL-5023-00 1.42 2,000.00 2,831.86 0.04% C 

RM-CL-6006-00 2.19 1,285.00 2,809.10 0.04% C 

RM-CK-7014-00 0.70 4,000.00 2,790.91 0.04% C 

RM-CK-3006-00 4.14 670.00 2,773.80 0.04% C 

RM-CP-7051-00 1.04 2,550.00 2,652.00 0.04% C 

RM-CL-5110-00 0.44 6,000.00 2,647.80 0.04% C 

RM-CP-7042-00 0.88 3,000.00 2,647.14 0.04% C 

RM-CK-7012-00 0.70 3,800.00 2,641.43 0.04% C 

RM-CP-5028-00 0.37 6,950.00 2,591.38 0.04% C 

RM-CS-2021-00 8.58 300.00 2,573.40 0.04% C 

RM-CL-6066-00 1.51 1,700.00 2,571.69 0.04% C 

RM-CF-2004-00 2.66 940.00 2,500.40 0.04% C 

RM-CS-2016-00 22.61 110.00 2,487.10 0.03% C 

RM-CP-7038-00 2.92 850.00 2,482.00 0.03% C 

RM-CL-3006-00 31.74 77.99 2,475.13 0.03% C 

RM-CP-3018-00 0.77 3,200.00 2,463.10 0.03% C 

RM-CK-7013-00 0.57 4,300.00 2,432.77 0.03% C 

RM-CF-5014-00 3.74 650.00 2,430.61 0.03% C 

RM-CP-3024-00 24.17 100.00 2,417.00 0.03% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CF-4001-00 28.37 85.00 2,411.39 0.03% C 

RM-CP-7030-00 0.96 2,500.00 2,411.23 0.03% C 

RM-CL-2027-00 3.34 720.00 2,404.80 0.03% C 

RM-CS-2005-00 26.70 90.00 2,403.31 0.03% C 

RM-CS-4002-00 1.83 1,300.00 2,379.93 0.03% C 

RM-CL-6035-00 0.58 4,120.00 2,376.21 0.03% C 

RM-CL-2021-00 1.61 1,477.50 2,374.64 0.03% C 

RM-CP-7041-00 1.00 2,350.00 2,350.00 0.03% C 

RM-CP-7056-00 0.59 4,000.00 2,348.08 0.03% C 

RM-CL-5034-00 0.03 70,000.00 2,329.60 0.03% C 

RM-CL-6053-00 1.66 1,400.00 2,327.65 0.03% C 

RM-CL-5085-00 1.25 1,850.00 2,303.36 0.03% C 

RM-CS-3007-00 9.09 250.00 2,272.45 0.03% C 

RM-CS-2028-00 3.31 680.00 2,251.48 0.03% C 

RM-CP-2003-00 0.79 2,800.00 2,202.20 0.03% C 

RM-CS-3003-00 0.81 2,667.00 2,161.50 0.03% C 

RM-CL-5067-00 0.71 3,000.00 2,128.17 0.03% C 

RM-CL-3005-00 11.80 180.00 2,124.82 0.03% C 

RM-CS-5002-00 0.79 2,666.67 2,112.27 0.03% C 

RM-CS-2020-00 38.33 55.00 2,108.23 0.03% C 

RM-CL-6084-00 0.78 2,670.00 2,093.23 0.03% C 

RM-CL-5004-00 0.23 9,000.00 2,092.41 0.03% C 

RM-CL-5095-00 0.76 2,700.00 2,045.84 0.03% C 

RM-CL-5074-00 0.53 3,800.00 2,022.02 0.03% C 

RM-CL-5037-00 0.73 2,750.00 2,017.21 0.03% C 

RM-CP-7011-00 4.58 430.00 1,969.40 0.03% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-3007-00 1.56 1,250.00 1,952.20 0.03% C 

RM-CP-3004-00 2.16 900.00 1,946.14 0.03% C 

RM-CL-1002-00 35.95 54.00 1,941.30 0.03% C 

RM-CP-5035-00 0.13 15,000.00 1,939.80 0.03% C 

RM-CL-3004-00 20.23 95.06 1,922.96 0.03% C 

RM-CL-5045-00 6.37 300.00 1,911.00 0.03% C 

RM-CL-6089-00 0.95 2,000.00 1,907.22 0.03% C 

RM-CP-5020-00 0.26 7,000.00 1,843.94 0.03% C 

RM-CL-6055-00 0.92 1,980.00 1,829.30 0.03% C 

RM-CP-7045-00 0.96 1,900.00 1,827.08 0.03% C 

RM-CL-5038-00 0.68 2,700.00 1,824.58 0.03% C 

RM-CK-7005-00 1.21 1,500.00 1,815.80 0.03% C 

RM-CL-5043-00 0.13 14,000.00 1,800.12 0.03% C 

RM-CL-6063-00 0.80 2,210.00 1,764.00 0.02% C 

RM-CL-5041-00 0.24 7,200.00 1,746.94 0.02% C 

RM-CS-5009-00 3.85 450.00 1,732.50 0.02% C 

RM-CP-3012-00 1.38 1,250.00 1,728.90 0.02% C 

RM-CL-3012-00 3.10 550.00 1,705.00 0.02% C 

RM-CL-6037-00 0.42 4,000.00 1,698.76 0.02% C 

RM-CF-1005-00 8.48 200.00 1,695.20 0.02% C 

RM-CL-6038-00 0.99 1,696.26 1,678.92 0.02% C 

RM-CL-2025-00 2.35 700.00 1,647.62 0.02% C 

RM-CF-5006-00 4.12 400.00 1,647.48 0.02% C 

RM-CS-4001-00 16.50 99.00 1,633.50 0.02% C 

RM-CS-5008-00 0.30 5,500.00 1,625.58 0.02% C 

RM-CL-6070-00 0.90 1,800.00 1,617.62 0.02% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CP-7013-00 1.07 1,500.00 1,600.49 0.02% C 

RM-CP-8001-00 5.51 290.00 1,597.15 0.02% C 

RM-CL-5018-00 1.33 1,200.00 1,591.10 0.02% C 

RM-CL-5007-00 2.55 622.22 1,586.98 0.02% C 

RM-CP-3010-00 0.64 2,450.00 1,570.11 0.02% C 

RM-CL-2033-00 3.43 450.00 1,543.50 0.02% C 

RM-CL-3010-00 8.68 177.57 1,541.17 0.02% C 

RM-CL-5075-00 0.83 1,850.00 1,537.55 0.02% C 

RM-CL-2035-00 1.02 1,500.00 1,534.77 0.02% C 

RM-CP-7058-00 3.62 420.00 1,520.40 0.02% C 

RM-CL-6072-00 0.84 1,800.00 1,514.03 0.02% C 

RM-CL-5139-00 1.01 1,500.00 1,512.74 0.02% C 

RM-CS-3002-00 3.76 400.00 1,502.00 0.02% C 

RM-CL-2029-00 1.55 950.00 1,471.16 0.02% C 

RM-CL-6013-00 0.66 2,200.00 1,453.98 0.02% C 

RM-CL-6064-00 0.85 1,700.00 1,448.45 0.02% C 

RM-CF-2006-00 0.75 1,900.00 1,431.54 0.02% C 

RM-CL-6090-00 0.79 1,800.00 1,428.39 0.02% C 

RM-CL-6098-00 0.77 1,850.00 1,423.78 0.02% C 

RM-CP-7008-00 4.18 333.33 1,391.98 0.02% C 

RM-CL-8004-00 1.15 1,200.00 1,380.00 0.02% C 

RM-CL-6002-00 0.68 2,000.00 1,361.14 0.02% C 

RM-CP-7044-00 0.90 1,500.00 1,355.03 0.02% C 

RM-CL-2018-00 1.29 1,050.00 1,351.35 0.02% C 

RM-CL-6094-00 0.93 1,450.00 1,342.92 0.02% C 

RM-CP-3021-00 1.02 1,300.00 1,326.00 0.02% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CS-2022-00 2.01 650.00 1,308.68 0.02% C 

RM-CL-6018-00 0.44 2,990.80 1,305.45 0.02% C 

RM-CP-9001-00 0.40 3,200.00 1,293.09 0.02% C 

RM-CS-5014-00 4.21 300.00 1,263.00 0.02% C 

RM-CP-7055-00 2.78 450.00 1,251.00 0.02% C 

RM-CL-6028-00 0.45 2,720.00 1,230.54 0.02% C 

RM-CK-7007-00 0.75 1,568.00 1,168.94 0.02% C 

RM-CL-2008-00 14.15 82.06 1,161.17 0.02% C 

RM-CP-7020-00 1.45 800.00 1,159.18 0.02% C 

RM-CP-7027-00 0.49 2,300.00 1,121.23 0.02% C 

RM-CK-3004-00 5.06 220.00 1,113.24 0.02% C 

RM-CS-2009-00 5.00 220.00 1,100.93 0.02% C 

RM-CL-6058-00 0.62 1,750.00 1,090.51 0.02% C 

RM-CL-6073-00 0.62 1,750.00 1,085.11 0.02% C 

RM-CP-7034-00 0.62 1,700.00 1,057.09 0.01% C 

RM-CP-7037-00 0.23 4,500.00 1,050.95 0.01% C 

RM-CP-7009-00 0.20 5,200.00 1,050.63 0.01% C 

RM-CL-2032-00 0.52 2,000.00 1,033.08 0.01% C 

RM-CS-5004-00 0.24 4,300.00 1,028.00 0.01% C 

RM-CL-6054-00 0.56 1,800.00 1,014.10 0.01% C 

RM-CL-5051-00 0.67 1,500.00 1,007.60 0.01% C 

RM-CL-5052-00 0.77 1,300.00 1,005.07 0.01% C 

RM-CP-7021-00 0.53 1,900.00 1,001.43 0.01% C 

RM-CL-5072-00 0.73 1,350.00 982.25 0.01% C 

RM-CS-5010-00 0.98 1,000.00 978.36 0.01% C 

RM-CP-3008-00 0.39 2,500.00 971.08 0.01% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-3009-00 2.74 350.00 957.95 0.01% C 

RM-CL-6071-00 0.68 1,400.00 952.55 0.01% C 

RM-CF-3005-00 0.58 1,650.00 952.05 0.01% C 

RM-CS-2024-00 1.20 760.00 913.92 0.01% C 

RM-CL-2030-00 1.21 750.00 907.94 0.01% C 

RM-CL-5099-00 0.15 5,700.00 878.60 0.01% C 

RM-CS-5006-00 0.16 5,500.00 860.15 0.01% C 

RM-CL-6023-00 0.39 2,225.60 860.11 0.01% C 

RM-CL-6020-00 0.40 2,144.28 855.63 0.01% C 

RM-CL-2022-00 2.63 320.00 841.60 0.01% C 

RM-CF-2009-00 7.65 110.00 841.36 0.01% C 

RM-CP-7014-00 0.55 1,500.00 825.71 0.01% C 

RM-CL-6091-00 0.47 1,700.00 794.34 0.01% C 

RM-CL-4004-00 13.18 60.00 790.76 0.01% C 

RM-CL-5026-00 0.16 5,000.00 781.80 0.01% C 

RM-CL-6068-00 0.65 1,200.00 777.98 0.01% C 

RM-CL-6029-00 0.41 1,831.60 757.73 0.01% C 

RM-CL-6026-00 0.27 2,740.00 740.54 0.01% C 

RM-CL-5140-00 0.12 6,250.00 730.00 0.01% C 

RM-CK-7004-00 0.45 1,568.00 706.63 0.01% C 

RM-CP-3006-00 0.26 2,650.00 687.25 0.01% C 

RM-CP-8002-00 2.36 290.00 684.92 0.01% C 

RM-CL-6077-00 0.46 1,500.00 684.24 0.01% C 

RM-CK-3002-00 0.51 1,300.00 666.82 0.01% C 

RM-CF-2005-00 1.01 650.00 655.03 0.01% C 

RM-CL-5088-00 0.21 3,000.00 625.50 0.01% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-1004-00 4.25 145.00 616.40 0.01% C 

RM-CL-6088-00 0.42 1,400.00 592.70 0.01% C 

RM-CL-6060-00 0.60 950.00 565.30 0.01% C 

RM-CP-7016-00 0.37 1,500.00 560.28 0.01% C 

RM-CP-7012-00 0.35 1,500.00 523.37 0.01% C 

RM-CS-1005-00 0.55 950.00 522.50 0.01% C 

RM-CL-2034-00 0.51 1,000.00 506.38 0.01% C 

RM-CL-5053-00 0.11 4,500.00 504.05 0.01% C 

RM-CP-3014-00 0.42 1,200.00 498.83 0.01% C 

RM-CL-4002-00 1.01 489.00 495.78 0.01% C 

RM-CL-5117-00 0.01 32,000.00 479.68 0.01% C 

RM-CL-6074-00 0.35 1,350.00 473.18 0.01% C 

RM-CL-5039-00 0.07 6,500.00 471.90 0.01% C 

RM-CS-2026-00 2.74 172.00 471.62 0.01% C 

RM-CP-3020-00 0.16 2,900.00 470.26 0.01% C 

RM-CL-6065-00 0.43 1,100.00 467.68 0.01% C 

RM-CL-5077-00 0.24 1,930.00 458.70 0.01% C 

RM-CL-6012-00 0.21 2,130.80 452.75 0.01% C 

RM-CL-6056-00 0.40 1,100.00 443.47 0.01% C 

RM-CS-3004-00 2.00 220.00 440.00 0.01% C 

RM-CL-5040-00 0.32 1,340.00 429.16 0.01% C 

RM-CL-5013-00 0.20 2,150.00 427.70 0.01% C 

RM-CS-3006-00 0.78 542.00 423.07 0.01% C 

RM-CF-5015-00 0.08 5,500.00 418.54 0.01% C 

RM-CL-2009-00 3.34 125.00 417.41 0.01% C 

RM-CL-6010-00 0.27 1,520.00 416.01 0.01% C 



103 

ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-2012-00 6.21 63.68 395.55 0.01% C 

RM-CP-3011-00 0.48 800.00 381.81 0.01% C 

RM-CL-5078-00 0.39 950.00 373.86 0.01% C 

RM-CL-6045-00 0.17 2,200.00 366.37 0.01% C 

RM-CL-6019-00 0.32 1,140.00 365.81 0.01% C 

RM-CL-2039-00 1.03 350.00 361.50 0.01% C 

RM-CL-6031-00 0.14 2,616.80 358.06 0.01% C 

RM-CS-2012-00 1.74 200.00 347.40 0.00% C 

RM-CK-7011-00 0.57 600.00 344.43 0.00% C 

RM-CL-6046-00 0.12 2,804.00 342.40 0.00% C 

RM-CL-6080-00 0.10 3,240.00 326.69 0.00% C 

RM-CL-6022-00 0.13 2,439.60 319.17 0.00% C 

RM-CL-6092-00 0.31 1,000.00 313.94 0.00% C 

RM-CL-6042-00 0.11 2,780.00 303.05 0.00% C 

RM-CL-6021-00 1.16 253.30 293.27 0.00% C 

RM-CP-5010-00 0.96 300.00 287.41 0.00% C 

RM-CL-5061-00 0.77 350.00 268.93 0.00% C 

RM-CL-6009-00 0.18 1,520.00 267.96 0.00% C 

RM-CL-2019-00 0.72 367.00 264.25 0.00% C 

RM-CL-6032-00 0.10 2,624.00 249.61 0.00% C 

RM-CL-6030-00 0.11 2,200.00 248.27 0.00% C 

RM-CL-5019-00 0.22 1,100.00 241.43 0.00% C 

RM-CL-5079-00 0.14 1,650.00 236.00 0.00% C 

RM-CL-5071-00 0.64 350.00 223.37 0.00% C 

RM-CL-6076-00 0.07 3,000.00 220.62 0.00% C 

RM-CL-6017-00 0.11 2,080.00 219.67 0.00% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CS-1002-00 0.75 290.00 216.08 0.00% C 

RM-CL-6075-00 0.13 1,587.00 207.34 0.00% C 

RM-CP-7015-00 0.14 1,500.00 204.60 0.00% C 

RM-CP-7039-00 0.24 850.00 201.88 0.00% C 

RM-CP-3025-00 0.11 1,800.00 198.00 0.00% C 

RM-CP-7004-00 1.10 180.00 197.90 0.00% C 

RM-CS-4004-00 3.80 50.00 190.09 0.00% C 

RM-CF-3004-00 4.49 40.00 179.70 0.00% C 

RM-CL-5001-00 0.88 200.00 175.31 0.00% C 

RM-CL-6034-00 0.08 2,056.10 173.99 0.00% C 

RM-CL-6043-00 0.07 2,600.00 172.59 0.00% C 

RM-CS-2023-00 0.80 210.28 168.01 0.00% C 

RM-CL-8002-00 0.82 200.00 164.00 0.00% C 

RM-CL-6011-00 0.07 2,320.00 160.59 0.00% C 

RM-CP-7007-00 1.94 77.77 150.62 0.00% C 

RM-CL-5055-00 0.20 700.00 140.69 0.00% C 

RM-CL-6079-00 0.08 1,720.00 136.34 0.00% C 

RM-CL-6082-00 0.05 2,504.82 134.11 0.00% C 

RM-CP-3013-00 0.27 490.00 131.44 0.00% C 

RM-CL-6005-00 0.06 2,280.00 131.28 0.00% C 

RM-CL-6085-00 0.09 1,383.20 124.02 0.00% C 

RM-CS-3005-00 10.45 11.00 114.93 0.00% C 

RM-CL-6044-00 0.08 1,233.60 103.60 0.00% C 

RM-CL-6062-00 0.08 1,320.00 100.76 0.00% C 

RM-CP-7018-00 0.05 2,050.00 98.81 0.00% C 

RM-CL-6025-00 0.16 600.00 95.77 0.00% C 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-6048-00 0.04 2,400.00 94.82 0.00% C 

RM-CL-6040-00 0.08 1,200.00 93.52 0.00% C 

RM-CL-6052-00 0.16 544.00 87.22 0.00% C 

RM-CL-6016-00 0.06 1,480.00 86.65 0.00% C 

RM-CP-3015-00 0.54 150.00 80.55 0.00% C 

RM-CL-3015-00 0.27 270.00 73.18 0.00% C 

RM-CL-6001-00 0.10 747.68 73.01 0.00% C 

RM-CL-6083-00 0.06 1,308.40 72.05 0.00% C 

RM-CL-6036-00 0.04 2,000.00 70.20 0.00% C 

RM-CL-2023-00 0.04 1,750.00 62.13 0.00% C 

RM-CL-2038-00 0.23 270.00 61.43 0.00% C 

RM-CL-6051-00 0.02 3,480.00 59.44 0.00% C 

RM-CL-6027-00 0.03 1,640.00 53.35 0.00% C 

RM-CL-5049-00 0.01 9,000.00 50.13 0.00% C 

RM-CL-6014-00 0.04 1,160.00 46.74 0.00% C 

RM-CL-6033-00 0.02 2,168.40 44.34 0.00% C 

RM-CL-6039-00 0.02 2,200.00 37.03 0.00% C 

RM-CP-7046-00 0.01 4,000.00 34.09 0.00% C 

RM-CL-7001-00 1.03 28.00 28.91 0.00% C 

RM-CL-4003-00 2.51 11.00 27.60 0.00% C 

RM-CP-7022-00 0.02 900.00 19.25 0.00% C 

RM-CL-7005-00 0.68 28.00 18.99 0.00% C 

RM-CL-7003-00 0.67 28.00 18.75 0.00% C 

RM-CS-4005-00 0.17 60.00 10.37 0.00% C 

RM-CL-7002-00 0.35 28.00 9.77 0.00% C 

RM-CL-7004-00 0.33 28.00 9.37 0.00% C 



106 

ตารางที ่1 (ต่อ) 
 

รายการ 
ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั (กก.) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

มูลค่าสินค้าคง
คลงั (บาท) 

เปอร์เซ็นต์
สินค้าคง
คลงั 

ประเภท 

RM-CL-5010-00 0.06 140.00 8.47 0.00% C 

RM-CL-5064-00 0.01 700.00 7.47 0.00% C 

RM-CP-5006-00 0.00 1,600.00 0.00 0.00% C 

 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงจ านวนรายการและมูลค่าของสินคา้แต่ละประเภท 
 

รายการ A B C 
จ านวนรายการ 48 94 354 
มูลค่า 5,040,957.30 1,386,426.80 714,089.08 
เปอร์เซ็นตมู์ลค่า 70.59 19.41 10.00 
 
ตารางที่ 3 การแยกประเภทวตัถุดิบแบบ VED Analysis 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

1 RM-CP-7017-00 V 28 RM-CL-5100-00 V 

2 RM-CK-7009-00 V 29 RM-CP-7029-00 V 

3 RM-CP-7005-00 V 30 RM-CL-5106-00 V 

4 RM-CP-5004-00 V 31 RM-CF-5005-00 V 

5 RM-CK-5004-00 V 32 RM-CL-9001-00 V 

6 RM-CL-5056-00 V 33 RM-CL-5101-00 V 

7 RM-CP-7035-00 V 34 RM-CP-5001-00 V 

8 RM-CP-7026-00 V 35 RM-CL-5086-00 V 

9 RM-CP-7019-00 V 36 RM-CL-5031-00 V 

10 RM-CS-5007-00 V 37 RM-CS-5003-00 V 

11 RM-CK-1003-00 V 38 RM-CP-7023-00 V 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

12 RM-CL-8006-00 V 39 RM-CK-1001-00 V 

13 RM-CL-5057-00 V 40 RM-CL-5016-00 V 

14 RM-CK-9001-00 V 41 RM-CL-5025-00 V 

15 RM-CL-5003-00 V 42 RM-CP-7002-00 V 

16 RM-CP-5003-00 V 43 RM-CS-5001-00 V 

17 RM-CS-4003-00 V 44 RM-CP-5032-00 V 

18 RM-CF-5017-00 V 45 RM-CL-5125-00 V 

19 RM-CP-9003-00 V 46 RM-CP-7006-00 V 

20 RM-CL-5069-00 V 47 RM-CL-5021-00 V 

21 RM-CL-5109-00 V 48 RM-CF-5018-00 V 

22 RM-CL-5058-00 V 49 RM-CL-5047-00 V 

23 RM-CL-5035-00 V 50 RM-CL-5028-00 V 

24 RM-CL-5152-00 V 51 RM-CF-5002-00 V 

25 RM-CL-4001-00 V 52 RM-CL-5096-00 V 

26 RM-CP-7003-00 V 53 RM-CP-5005-00 V 

27 RM-CL-5094-00 V 54 RM-CP-5033-00 V 

55 RM-CL-5154-00 V 82 RM-CS-1004-00 V 

56 RM-CP-7033-00 V 83 RM-CK-7018-00 V 

57 RM-CK-1002-00 V 84 RM-CP-9006-00 V 

58 RM-CL-5119-00 V 85 RM-CK-7001-00 V 

59 RM-CP-5017-00 V 86 RM-CL-5033-00 V 

60 RM-CS-1001-00 V 87 RM-CK-5001-00 V 

61 RM-CP-7024-00 V 88 RM-CK-9002-00 V 

62 RM-CP-9005-00 V 89 RM-CS-5016-00 V 

63 RM-CL-5102-00 V 90 RM-CP-5007-00 V 

64 RM-CS-5005-00 V 91 RM-CK-7016-00 V 

65 RM-CP-5008-00 V 92 RM-CF-5013-00 V 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

66 RM-CL-5066-00 V 93 RM-CK-7002-00 V 

67 RM-CL-5011-00 V 94 RM-CL-5123-00 V 

68 RM-CF-1004-00 V 95 RM-CS-7001-00 V 

69 RM-CF-1003-00 V 96 RM-CL-5098-00 V 

70 RM-CL-5024-00 V 97 RM-CK-7003-00 V 

71 RM-CL-5080-00 V 98 RM-CK-5003-00 V 

72 RM-CL-8003-00 V 99 RM-CL-5112-00 V 

73 RM-CL-5105-00 V 100 RM-CP-7049-00 V 

74 RM-CF-5003-00 V 101 RM-CF-5004-00 V 

75 RM-CL-5063-00 V 102 RM-CL-5005-00 V 

76 RM-CP-5021-00 V 103 RM-CL-5050-00 V 

77 RM-CL-5006-00 V 104 RM-CL-5008-00 V 

78 RM-CL-5009-00 V 105 RM-CL-5044-00 V 

79 RM-CL-5059-00 V 106 RM-CL-5070-00 V 

80 RM-CL-5082-00 V 107 RM-CP-5031-00 V 

81 RM-CL-5036-00 V 108 RM-CP-5015-00 V 

109 RM-CF-5001-00 V 136 RM-CP-5034-00 V 

110 RM-CP-9004-00 V 137 RM-CL-5093-00 V 

111 RM-CF-1002-00 V 138 RM-CL-5111-00 V 

112 RM-CP-5024-00 V 139 RM-CP-7010-00 V 

113 RM-CL-5002-00 V 140 RM-CF-5007-00 V 

114 RM-CL-5089-00 V 141 RM-CF-1001-00 V 

115 RM-CL-5029-00 V 142 RM-CS-5012-00 V 

116 RM-CF-5016-00 V 143 RM-CS-5011-00 V 

117 RM-CP-7052-00 V 144 RM-CL-5014-00 V 

118 RM-CL-5159-00 V 145 RM-CP-7025-00 V 

119 RM-CP-7032-00 V 146 RM-CL-5042-00 V 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

120 RM-CL-1001-00 V 147 RM-CP-7040-00 V 

121 RM-CL-5062-00 V 148 RM-CP-5009-00 V 

122 RM-CL-1005-00 V 149 RM-CL-1006-00 V 

123 RM-CL-5146-00 V 150 RM-CL-5083-00 V 

124 RM-CL-5027-00 V 151 RM-CF-9001-00 V 

125 RM-CL-5032-00 V 152 RM-CL-1003-00 V 

126 RM-CP-9002-00 V 153 RM-CF-5008-00 V 

127 RM-CP-5026-00 V 154 RM-CK-7015-00 V 

128 RM-CP-5013-00 V 155 RM-CL-5162-00 V 

129 RM-CP-7036-00 V 156 RM-CL-5114-00 V 

130 RM-CL-5081-00 V 157 RM-CP-7050-00 V 

131 RM-CS-5013-00 V 158 RM-CL-5023-00 V 

132 RM-CL-5015-00 V 159 RM-CK-7014-00 V 

133 RM-CS-1003-00 V 160 RM-CP-7051-00 V 

134 RM-CP-4001-00 V 161 RM-CL-5110-00 V 

135 RM-CK-7008-00 V 162 RM-CP-7042-00 V 

163 RM-CK-7012-00 V 190 RM-CL-5041-00 V 

164 RM-CP-5028-00 V 191 RM-CS-5009-00 V 

165 RM-CP-7038-00 V 192 RM-CF-1005-00 V 

166 RM-CK-7013-00 V 193 RM-CF-5006-00 V 

167 RM-CF-5014-00 V 194 RM-CS-4001-00 V 

168 RM-CF-4001-00 V 195 RM-CS-5008-00 V 

169 RM-CP-7030-00 V 196 RM-CP-7013-00 V 

170 RM-CS-4002-00 V 197 RM-CP-8001-00 V 

171 RM-CP-7041-00 V 198 RM-CL-5018-00 V 

172 RM-CP-7056-00 V 199 RM-CL-5007-00 V 

173 RM-CL-5034-00 V 200 RM-CL-5075-00 V 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

174 RM-CL-5085-00 V 201 RM-CP-7058-00 V 

175 RM-CL-5067-00 V 202 RM-CL-5139-00 V 

176 RM-CS-5002-00 V 203 RM-CP-7008-00 V 

177 RM-CL-5004-00 V 204 RM-CL-8004-00 V 

178 RM-CL-5095-00 V 205 RM-CP-7044-00 V 

179 RM-CL-5074-00 V 206 RM-CP-9001-00 V 

180 RM-CL-5037-00 V 207 RM-CS-5014-00 V 

181 RM-CP-7011-00 V 208 RM-CP-7055-00 V 

182 RM-CL-1002-00 V 209 RM-CK-7007-00 V 

183 RM-CP-5035-00 V 210 RM-CP-7020-00 V 

184 RM-CL-5045-00 V 211 RM-CP-7027-00 V 

185 RM-CP-5020-00 V 212 RM-CP-7034-00 V 

186 RM-CP-7045-00 V 213 RM-CP-7037-00 V 

187 RM-CL-5038-00 V 214 RM-CP-7009-00 V 

188 RM-CK-7005-00 V 215 RM-CS-5004-00 V 

189 RM-CL-5043-00 V 216 RM-CL-5051-00 V 

217 RM-CL-5052-00 V 244 RM-CP-5010-00 V 

218 RM-CP-7021-00 V 245 RM-CL-5061-00 V 

219 RM-CL-5072-00 V 246 RM-CL-5019-00 V 

220 RM-CS-5010-00 V 247 RM-CL-5079-00 V 

221 RM-CL-5099-00 V 248 RM-CL-5071-00 V 

222 RM-CS-5006-00 V 249 RM-CS-1002-00 V 

223 RM-CP-7014-00 V 250 RM-CP-7015-00 V 

224 RM-CL-4004-00 V 251 RM-CP-7039-00 V 

225 RM-CL-5026-00 V 252 RM-CP-7004-00 V 

226 RM-CL-5140-00 V 253 RM-CS-4004-00 V 

227 RM-CK-7004-00 V 254 RM-CL-5001-00 V 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

228 RM-CP-8002-00 V 255 RM-CL-8002-00 V 

229 RM-CL-5088-00 V 256 RM-CP-7007-00 V 

230 RM-CL-1004-00 V 257 RM-CL-5055-00 V 

231 RM-CP-7016-00 V 258 RM-CP-7018-00 V 

232 RM-CP-7012-00 V 259 RM-CL-5049-00 V 

233 RM-CS-1005-00 V 260 RM-CP-7046-00 V 

234 RM-CL-5053-00 V 261 RM-CL-7001-00 V 

235 RM-CL-4002-00 V 262 RM-CL-4003-00 V 

236 RM-CL-5117-00 V 263 RM-CP-7022-00 V 

237 RM-CL-5039-00 V 264 RM-CS-4005-00 V 

238 RM-CL-5077-00 V 265 RM-CL-5010-00 V 

239 RM-CL-5040-00 V 266 RM-CL-5064-00 V 

240 RM-CL-5013-00 V 267 RM-CP-5006-00 V 

241 RM-CF-5015-00 V 268 RM-CP-3017-00 E 

242 RM-CL-5078-00 V 269 RM-CS-2015-00 E 

243 RM-CK-7011-00 V 270 RM-CP-3025-00 E 

271 RM-CF-2001-00 E 298 RM-CL-2020-00 E 

272 RM-CS-2013-00 E 299 RM-CL-2006-00 E 

273 RM-CP-2001-00 E 300 RM-CL-2037-00 E 

274 RM-CS-2025-00 E 301 RM-CL-3001-00 E 

275 RM-CF-2002-00 E 302 RM-CK-2001-00 E 

276 RM-CL-2010-00 E 303 RM-CP-3002-00 E 

277 RM-CP-2004-00 E 304 RM-CL-3018-00 E 

278 RM-CL-2004-00 E 305 RM-CS-2019-00 E 

279 RM-CL-2015-00 E 306 RM-CP-2002-00 E 

280 RM-CS-2018-00 E 307 RM-CL-3002-00 E 

281 RM-CL-2002-00 E 308 RM-CS-3001-00 E 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

282 RM-CS-2001-00 E 309 RM-CL-2016-00 E 

283 RM-CL-2011-00 E 310 RM-CS-2008-00 E 

284 RM-CL-2014-00 E 311 RM-CF-3003-00 E 

285 RM-CP-3023-00 E 312 RM-CF-2011-00 E 

286 RM-CL-3003-00 E 313 RM-CS-2003-00 E 

287 RM-CL-3011-00 E 314 RM-CL-3017-00 E 

288 RM-CF-2003-00 E 315 RM-CS-2029-00 E 

289 RM-CF-2010-00 E 316 RM-CP-3001-00 E 

290 RM-CS-2002-00 E 317 RM-CK-3005-00 E 

291 RM-CL-2001-00 E 318 RM-CL-2031-00 E 

292 RM-CP-3019-00 E 319 RM-CP-3022-00 E 

293 RM-CP-3005-00 E 320 RM-CS-2017-00 E 

294 RM-CL-3007-00 E 321 RM-CL-2013-00 E 

295 RM-CK-3001-00 E 322 RM-CS-2004-00 E 

296 RM-CL-3013-00 E 323 RM-CP-3003-00 E 

297 RM-CL-2003-00 E 324 RM-CL-2024-00 E 

325 RM-CL-2028-00 E 352 RM-CS-2005-00 E 

326 RM-CL-2005-00 E 353 RM-CL-2021-00 E 

327 RM-CF-3002-00 E 354 RM-CS-3007-00 E 

328 RM-CS-2010-00 E 355 RM-CS-2028-00 E 

329 RM-CL-3019-00 E 356 RM-CP-2003-00 E 

330 RM-CS-2011-00 E 357 RM-CS-3003-00 E 

331 RM-CF-3001-00 E 358 RM-CL-3005-00 E 

332 RM-CS-2030-00 E 359 RM-CS-2020-00 E 

333 RM-CL-3016-00 E 360 RM-CP-3007-00 E 

334 RM-CK-3009-00 E 361 RM-CP-3004-00 E 

335 RM-CS-2007-00 E 362 RM-CL-3004-00 E 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

336 RM-CL-2007-00 E 374 RM-CP-3021-00 E 

337 RM-CK-3007-00 E 375 RM-CS-2022-00 E 

338 RM-CL-3008-00 E 376 RM-CL-2008-00 E 

339 RM-CS-2006-00 E 377 RM-CK-3004-00 E 

340 RM-CP-3016-00 E 378 RM-CS-2009-00 E 

341 RM-CL-2040-00 E 379 RM-CL-2032-00 E 

342 RM-CK-3003-00 E 380 RM-CP-3008-00 E 

343 RM-CS-2031-00 E 381 RM-CL-3009-00 E 

344 RM-CK-3006-00 E 382 RM-CF-3005-00 E 

345 RM-CS-2021-00 E 383 RM-CS-2024-00 E 

346 RM-CF-2004-00 E 384 RM-CL-2030-00 E 

347 RM-CS-2016-00 E 385 RM-CL-2022-00 E 

348 RM-CL-3006-00 E 386 RM-CF-2009-00 E 

349 RM-CP-3018-00 E 387 RM-CP-3006-00 E 

350 RM-CP-3024-00 E 388 RM-CK-3002-00 E 

351 RM-CL-2027-00 E 389 RM-CF-2005-00 E 

363 RM-CP-3012-00 E 390 RM-CL-2034-00 E 

364 RM-CL-3012-00 E 391 RM-CP-3014-00 E 

365 RM-CL-2025-00 E 392 RM-CS-2026-00 E 

366 RM-CP-3010-00 E 393 RM-CP-3020-00 E 

367 RM-CL-2033-00 E 394 RM-CS-3004-00 E 

368 RM-CL-3010-00 E 395 RM-CS-3006-00 E 

369 RM-CL-2035-00 E 396 RM-CL-2009-00 E 

370 RM-CS-3002-00 E 397 RM-CL-2012-00 E 

371 RM-CL-2029-00 E 398 RM-CP-3011-00 E 

372 RM-CF-2006-00 E 399 RM-CL-2039-00 E 

373 RM-CL-2018-00 E 400 RM-CS-2012-00 E 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

401 RM-CL-2019-00 E 428 RM-CL-6070-00 D 

402 RM-CP-3025-00 E 429 RM-CL-6072-00 D 

403 RM-CF-3004-00 E 430 RM-CL-6013-00 D 

404 RM-CS-2023-00 E 431 RM-CL-6064-00 D 

405 RM-CP-3013-00 E 432 RM-CL-6090-00 D 

406 RM-CS-3005-00 E 433 RM-CL-6098-00 D 

407 RM-CP-3015-00 E 434 RM-CL-6002-00 D 

408 RM-CL-3015-00 E 435 RM-CL-6094-00 D 

409 RM-CL-2023-00 E 436 RM-CL-6018-00 D 

410 RM-CL-2038-00 E 437 RM-CL-6028-00 D 

411 RM-CL-6099-00 D 438 RM-CL-6058-00 D 

412 RM-CL-6069-00 D 439 RM-CL-6073-00 D 

413 RM-CL-6008-00 D 440 RM-CL-6054-00 D 

414 RM-CL-6041-00 D 441 RM-CL-6071-00 D 

415 RM-CL-6004-00 D 442 RM-CL-6023-00 D 

416 RM-CL-6087-00 D 443 RM-CL-6020-00 D 

417 RM-CL-6067-00 D 444 RM-CL-6091-00 D 

418 RM-CL-6006-00 D 445 RM-CL-6068-00 D 

419 RM-CL-6066-00 D 446 RM-CL-6029-00 D 

420 RM-CL-6035-00 D 447 RM-CL-6026-00 D 

421 RM-CL-6053-00 D 448 RM-CL-6077-00 D 

422 RM-CL-6084-00 D 449 RM-CL-6088-00 D 

423 RM-CL-6089-00 D 450 RM-CL-6060-00 D 

424 RM-CL-6055-00 D 451 RM-CL-6074-00 D 

425 RM-CL-6063-00 D 452 RM-CL-6065-00 D 

426 RM-CL-6037-00 D 453 RM-CL-6012-00 D 

427 RM-CL-6038-00 D 454 RM-CL-6056-00 D 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ ประเภท ล าดบั รายการ ประเภท 

455 RM-CL-6010-00 D 482 RM-CL-6040-00 D 

456 RM-CL-6045-00 D 483 RM-CL-6052-00 D 

457 RM-CL-6019-00 D 484 RM-CL-6016-00 D 

458 RM-CL-6031-00 D 485 RM-CL-6001-00 D 

459 RM-CL-6046-00 D 486 RM-CL-6083-00 D 

460 RM-CL-6080-00 D 487 RM-CL-6036-00 D 

461 RM-CL-6022-00 D 488 RM-CL-6051-00 D 

462 RM-CL-6092-00 D 489 RM-CL-6027-00 D 

463 RM-CL-6042-00 D 490 RM-CL-6014-00 D 

464 RM-CL-6021-00 D 491 RM-CL-6033-00 D 

465 RM-CL-6009-00 D 492 RM-CL-6039-00 D 

466 RM-CL-6032-00 D 493 RM-CL-7005-00 D 

467 RM-CL-6030-00 D 494 RM-CL-7003-00 D 

468 RM-CL-6076-00 D 495 RM-CL-7002-00 D 

469 RM-CL-6017-00 D 496 RM-CL-7004-00 D 

470 RM-CL-6075-00 D    

471 RM-CL-6034-00 D    

472 RM-CL-6043-00 D    

473 RM-CL-6011-00 D    

474 RM-CL-6079-00 D    

475 RM-CL-6082-00 D    

476 RM-CL-6005-00 D    

477 RM-CL-6085-00 D    

478 RM-CL-6044-00 D    

479 RM-CL-6062-00 D    

480 RM-CL-6025-00 D    

481 RM-CL-6048-00 D    
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ตารางที ่4 ตารางแสดงจ านวนรายการและมูลค่าของสินคา้แต่ละประเภทตามความส าคญั 
 

รายการ V E D 
จ านวนรายการ 267 143 86 
มูลค่า 4,550,571.53 2,431,022.01 159,879.64 
เปอร์เซ็นตมู์ลค่า 63.72 34.04 2.24 

 
ตารางที่ 4.5 ตารางอธิบายความหมายของแมททริก 
 

รายละเอยีด สัญลกัษณ์ นิยาม 
วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมาก 

AV (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น V  และ y คือรายการ
สินคา้ A แต่ไม่ไดเ้ป็น  V 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความจ าเป็น 

AE (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น E และ y คือรายการ
สินคา้ A แต่ไม่ไดเ้ป็น  E 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและเป็น
วตัถุดิบสนบัสนุน 

AD (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ A ท่ีเป็น D  และ y คือรายการ
สินคา้ A แต่ไม่ไดเ้ป็น  D 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลาง
และเป็นวตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมาก 

BV (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น V  และ y คือรายการ
สินคา้ B แต่ไม่ไดเ้ป็น  V 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลาง
และเป็นวตัถุดิบท่ีมีความจ าเป็น 

BE (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น E  และ y คือรายการ
สินคา้ B แต่ไม่ไดเ้ป็น  E 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลาง
และเป็นวตัถุดิบสนบัสนุน 

BD (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ B ท่ีเป็น D  และ y คือรายการ
สินคา้ B แต่ไม่ไดเ้ป็น  D 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมาก 

CV (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น V  และ y คือรายการ
สินคา้ C แต่ไม่ไดเ้ป็น  V 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและเป็น
วตัถุดิบท่ีมีความจ าเป็น 

CE (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น E  และ y คือรายการ
สินคา้ C แต่ไม่ไดเ้ป็น  E 

วตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและเป็น
วตัถุดิบสนบัสนุน 

CD (x,y) เม่ือ x คือรายการสินคา้ C ท่ีเป็น D  และ y คือรายการ
สินคา้ C แต่ไม่ไดเ้ป็น  D 
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ตารางที่ 6 ตารางแบ่งประเภทสินคา้ดว้ย ABC – VED Matrix Analysis 
 

Class V E D 

A 29,19 17,31 2,46 
B 69,25 25,69 0,0 
C 169,185 101,253 84,270 

 
ตารางที่ 7 ตารางแสดงมูลค่าและเปอร์เซ็นตจ์ากการแบ่งกลุ่มดว้ย ABC – VED Matrix Analysis 

  V E D 

Class Value % Value % Value % 

A 3,186,909.01 44.63 1,769,565.50 24.78 84,482.79 1.18 
B 962,416.37 13.48 424,010.43 5.94 0 0.00 
C 401,246.15 5.62 237,446.08 3.32 75,396.85 1.06 

 
 
ตารางที่ 8 รายการวตัถุดิบกลุ่ม AV และ AE 
 
ล าดับ รายการ กลุ่ม ล าดับ รายการ กลุ่ม 

1 RM-CP-7017-00 AV 25 RM-CL-4001-00 AV 

2 RM-CK-7009-00 AV 26 RM-CP-7003-00 AV 

3 RM-CP-7005-00 AV 27 RM-CL-5094-00 AV 

4 RM-CP-5004-00 AV 28 RM-CL-5100-00 AV 

5 RM-CK-5004-00 AV 29 RM-CP-7029-00 AV 

6 RM-CL-5056-00 AV 30 RM-CP-3017-00 AE 

7 RM-CP-7035-00 AV 31 RM-CS-2015-00 AE 

8 RM-CP-7026-00 AV 32 RM-CP-3025-00 AE 

9 RM-CP-7019-00 AV 33 RM-CF-2001-00 AE 

10 RM-CS-5007-00 AV 34 RM-CS-2013-00 AE 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 
ล าดับ รายการ กลุ่ม ล าดับ รายการ กลุ่ม 

11 RM-CK-1003-00 AV 35 RM-CP-2001-00 AE 

12 RM-CL-8006-00 AV 36 RM-CS-2025-00 AE 

13 RM-CL-5057-00 AV 37 RM-CF-2002-00 AE 

14 RM-CK-9001-00 AV 38 RM-CL-2010-00 AE 

15 RM-CL-5003-00 AV 39 RM-CP-2004-00 AE 

16 RM-CP-5003-00 AV 40 RM-CL-2004-00 AE 

17 RM-CS-4003-00 AV 41 RM-CL-2015-00 AE 

18 RM-CF-5017-00 AV 42 RM-CS-2018-00 AE 

19 RM-CP-9003-00 AV 43 RM-CL-2002-00 AE 

20 RM-CL-5069-00 AV 44 RM-CS-2001-00 AE 

21 RM-CL-5109-00 AV 45 RM-CL-2011-00 AE 

22 RM-CL-5058-00 AV 46 RM-CL-2014-00 AE 

23 RM-CL-5035-00 AV    

24 RM-CL-5152-00 AV    

 
ตารางที่ 9 ตวัอยา่งหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบ CS-4003 
 

เดือน ปริมาณการใช้ ( kg.) 𝒅𝒊
𝟐 

ส.ค.-60 9.71 94.28 

ก.ย.-60 88.21 7,781.00 

ต.ค.-60 24.08 579.85 
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ตารางที่ 10 ค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบกลุ่ม AV และ AE 
 

ล าดบั รายการวัตถุดบิ ค่า VC 

1 RM-CP-7017-00 0.5615 
2 RM-CK-7009-00 3.2935 
3 RM-CP-7005-00 0.5097 
4 RM-CP-5004-00 2.1913 
5 RM-CK-5004-00 0.6448 
6 RM-CL-5056-00 1.6866 
7 RM-CP-7035-00 1.8783 
8 RM-CP-7026-00 2.6313 
9 RM-CP-7019-00 1.1830 

10 RM-CS-5007-00 0.7757 
11 RM-CK-1003-00 1.5583 
12 RM-CL-8006-00 0.0963 
13 RM-CL-5057-00 0.6996 
14 RM-CK-9001-00 0.4651 
15 RM-CL-5003-00 0.2980 
16 RM-CP-5003-00 0.3607 
17 RM-CS-4003-00 0.9370 
18 RM-CF-5017-00 2.0000 
19 RM-CP-9003-00 0.6898 
20 RM-CL-5069-00 1.2800 
21 RM-CL-5109-00 5.0000 
22 RM-CL-5058-00 0.8980 
23 RM-CL-5035-00 0.6281 
24 RM-CL-5152-00 2.8642 
25 RM-CL-4001-00 0.7032 
26 RM-CP-7003-00 0.5548 
27 RM-CL-5094-00 5.0000 
28 RM-CL-5100-00 1.0513 
29 RM-CP-7029-00 0.8607 
30 RM-CP-3017-00 2.9496 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการวัตถุดบิ ค่า VC 
31 RM-CS-2015-00 3.1172 
32 RM-CP-3025-00 2.3604 
33 RM-CF-2001-00 0.3620 
34 RM-CS-2013-00 1.0024 
35 RM-CP-2001-00 1.5698 
36 RM-CS-2025-00 0.2390 
37 RM-CF-2002-00 0.4156 
38 RM-CL-2010-00 0.8581 
39 RM-CP-2004-00 3.3327 
40 RM-CL-2004-00 0.0820 
41 RM-CL-2015-00 0.4186 
42 RM-CS-2018-00 0.8042 
43 RM-CL-2002-00 0.1804 
44 RM-CS-2001-00 0.1252 
45 RM-CL-2011-00 0.6570 
46 RM-CL-2014-00 0.5770 

 
ตารางที่ 11 แสดงค่าใชจ่้ายรวมในการจดัซ้ือ 
 

รายการ 
ค่าใช้จ่ายตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2560 

ถงึ มกราคม 2561 (บาท) 

ค่าแรงฝ่ายจดัซ้ือ 120,000 

ค่าแรงฝ่ายบริหาร 37,500 
ค่าแรงฝ่ายบญัชี 99,000 
ค่าการส่ือสาร 38,100 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง 76,440 
ค่าซ่อมบ ารุงรักษา 4,500 
รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมดของการจดัซ้ือ 375,540 
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ตารางที่ 12 สรุปค่าใชจ่้ายต่อหน่ึงใบสัง่ซ้ือ 
 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
ของการจัดซ้ือ (บาท) 

จ านวนใบส่ังซ้ือ (ใบ) ต้นทุนในการส่ังซ้ือ / ใบ (บาท) 

375,540.00 658 570.72 

 
ตารางที่ 13 ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนตามรอบเวลา  

 
แบบ EOQ 

ช่วงเวลา พ.ย. 60 ธ.ค. 60 ม.ค. 61 
ความตอ้งการ (kg.) 14.36 31.88 24.93 
สัง่ (kg.) 0.00 25.00 25.00 
วสัดุคลงัตน้งวด (kg.)   x1 37.16 22.80 15.92 
วสัดุคลงัปลายงวด (kg.)   x2 22.80 15.92 15.99 
ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ตามช่วงเวลา a 8,028.82 5,184.72 4,272.84 

 
ตารางที่ 14 ขอ้มูลตวัอยา่ง สามารถค านวณปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใช ้Silver-meal ไดด้งัน้ี 
 

Code 
D1 D2 D3 

พฤศจิกายน 2560 ธันวาคม 2560 มกราคม 2561 
RM-CL-5035-00 24.88 3.85 1.56 
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ตารางที่ 15 การค านวณปริมาณการสัง่แบบ Silver-meal 
 

K(m) ต้นทุน K (m + 1) > K (m) Q 
K (1) = 570.72 570.72 No 30 
K (2) = 1/2 (570.72 + (349.65) (0))  285.36 No 0 
K (3) = 1/3 (570.72 + (349.65) (0)) + 2(349.65) (10)) 2,521.24 Yes Stop 
K (3) = 570.72 570.72 No 10 

 
ตารางที่ 16 เปรียบเทียบมูลค่าสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัปรับปรุง 
 
ล าดบั รายการวัตถุดบิ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม 

1 RM-CP-7017-00 329,346.00 85,300.61 414,646.61 41,686.00 10,796.67 52,482.67 
2 RM-CK-7009-00 305,585.00 79,146.52 384,731.52 25,025.00 6,481.48 31,506.48 
3 RM-CP-7005-00 324,071.00 83,934.39 408,005.39 12,925.00 3,347.58 16,272.58 
4 RM-CP-5004-00 210,000.00 54,390.00 264,390.00 317,500.00 82,232.50 399,732.50 
5 RM-CK-5004-00 210,600.00 54,545.40 265,145.40 8,586.00 2,223.77 10,809.77 
6 RM-CL-5056-00 204,976.00 53,088.78 258,064.78 1,344.00 348.10 1,692.10 
7 RM-CP-7035-00 151,524.00 39,244.72 190,768.72 2,116.00 548.04 2,664.04 
8 RM-CP-7026-00 147,159.00 38,114.18 185,273.18 3,771.00 976.69 4,747.69 
9 RM-CP-7019-00 140,525.00 36,395.98 176,920.98 25,095.00 6,499.61 31,594.61 
10 RM-CS-5007-00 111,600.00 28,904.40 140,504.40 352,800.00 91,375.20 444,175.20 
11 RM-CK-1003-00 102,571.50 26,566.02 129,137.52 3,173.00 821.81 3,994.81 
12 RM-CL-8006-00 88,237.50 22,853.51 111,091.01 16,737.50 4,335.01 21,072.51 
13 RM-CL-5057-00 75,900.00 19,658.10 95,558.10 59,070.00 15,299.13 74,369.13 
14 RM-CK-9001-00 75,190.50 19,474.34 94,664.84 20,575.50 5,329.05 25,904.55 
15 RM-CL-5003-00 73,637.07 19,072.00 92,709.06 3,621.50 937.97 4,559.46 
16 RM-CP-5003-00 68,640.00 17,777.76 86,417.76 13,640.00 3,532.76 17,172.76 
17 RM-CS-4003-00 64,598.10 16,730.91 81,329.01 4,307.10 1,115.54 5,422.64 
18 RM-CF-5017-00 61,200.00 15,850.80 77,050.80 178,200.00 46,153.80 224,353.80 
19 RM-CP-9003-00 56,367.00 14,599.05 70,966.05 2,205.00 571.10 2,776.10 
20 RM-CL-5069-00 56,340.00 14,592.06 70,932.06 4,820.00 1,248.38 6,068.38 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 
ล าดบั รายการวัตถุดบิ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม 

21 RM-CL-5109-00 41,370.00 10,714.83 52,084.83 6,000.00 1,554.00 7,554.00 
22 RM-CL-5058-00 43,020.00 11,142.18 54,162.18 11,400.00 2,952.60 14,352.60 
23 RM-CL-5035-00 40,446.00 10,475.51 50,921.51 13,108.50 3,395.10 16,503.60 
24 RM-CL-5152-00 35,530.00 9,202.27 44,732.27 15,010.00 3,887.59 18,897.59 
25 RM-CL-4001-00 36,840.00 9,541.56 46,381.56 8,544.00 2,212.90 10,756.90 
26 RM-CP-7003-00 34,491.40 8,933.27 43,424.67 29,030.20 7,518.82 36,549.02 
27 RM-CL-5094-00 35,200.00 9,116.80 44,316.80 44,000.00 11,396.00 55,396.00 
28 RM-CL-5100-00 83,644.20 21,663.85 105,308.05 19,660.20 5,091.99 24,752.19 

29 RM-CP-7029-00 36,000.00 9,324.00 45,324.00 23,520.00 6,091.68 29,611.68 

30 RM-CP-3017-00 34,344.00 8,895.10 43,239.10 7,812.00 2,023.31 9,835.31 

31 RM-CS-2015-00 286,027.00 74,080.99 360,107.99 17,110.00 4,431.49 21,541.49 

32 RM-CP-3025-00 70,252.00 18,195.27 88,447.27 19,019.00 4,925.92 23,944.92 

33 RM-CF-2001-00 159,588.00 41,333.29 200,921.29 9,828.00 2,545.45 12,373.45 

34 RM-CS-2013-00 147,539.21 38,212.66 185,751.87 14,636.12 3,790.75 18,426.87 

35 RM-CP-2001-00 118,692.00 30,741.23 149,433.23 6,462.00 1,673.66 8,135.66 

36 RM-CS-2025-00 106,992.00 27,710.93 134,702.93 104,076.00 26,955.68 131,031.68 

37 RM-CF-2002-00 109,791.00 28,435.87 138,226.87 109,791.00 28,435.87 138,226.87 

38 RM-CL-2010-00 99,632.00 25,804.69 125,436.69 14,300.00 3,703.70 18,003.70 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 
ล าดบั รายการวัตถุดบิ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 

มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม มูลค่าสินคา้
คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายใน
การจดัเกบ็ 

รวม 

39 RM-CP-2004-00 85,034.00 22,023.81 107,057.81 2,050.00 530.95 2,580.95 

40 RM-CL-2004-00 68,783.00 17,814.80 86,597.80 2,783.00 720.80 3,503.80 

41 RM-CL-2015-00 59,437.00 15,394.18 74,831.18 2,492.00 645.43 3,137.43 

42 RM-CS-2018-00 56,548.80 14,646.14 71,194.94 4,038.00 1,045.84 5,083.84 

43 RM-CL-2002-00 43,714.60 11,322.08 55,036.68 11,814.60 3,059.98 14,874.58 

44 RM-CS-2001-00 42,383.66 10,977.37 53,361.03 16,533.66 4,282.22 20,815.88 

45 RM-CL-2011-00 38,997.50 10,100.35 49,097.85 4,438.40 1,149.55 5,587.95 

46 RM-CL-2014-00 37,584.00 9,734.26 47,318.26 25,069.50 6,493.00 31,562.50 

รวม 6,055,725.84 2,064,412.23 
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ประวตัิผู้เขียน 
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