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บทคัดย่อ 
 

งานวิจยัน้ีไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ถึงการบริหารงานท่ีไม่น าเอาหลกัการ
และวิธีการด าเนินการบริหารโครงการท่ีดีมาใชเ้พื่อให้โครงการสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคข์อง
การตามเง่ือนไขของสัญญาทั้งทางดา้นระยะเวลาและมูลค่าการก่อสร้างตามสัญญาจา้งงาน  ซ่ึงใน
กรณีศึกษาท่ีด าเนินการวจิยัน้ีเป็นโครงการก่อสร้างอาคาร 2 ชั้น เพื่อใชเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้และ
ท่องเท่ียงของจงัหวดัชยันาท โดยคน้ควา้หาสาเหตุของปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งในช่วงระหว่างงาน
ก่อสร้าง น ามารวบรวมและศึกษาถึงความเก่ียวขอ้งและเช่ือมโยงกนัเพื่อให้เห็นถึงสาเหตุท่ีแทจ้ริง 
และก าหนดเป็นมาตรการป้องกันและการแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดข้ึนในอนาคต โดยจะใช้หลักการ
เคร่ืองมือการควบคุมคุณภาพ ผงักา้งปลา (Fish Bone Diagram) เพื่อหาสาเหตุจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ในแต่ละดา้น จากนั้นจะใชแ้ผนภูมิพาเรโต (Pareto Chart) เพื่อใชใ้นการก าหนดปัญหาหลกั 20% ท่ี
เป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดปัญหา 80% ของทั้งโครงการและจากนั้นจะใชว้ิธี Why-Why Analysis มาใช้
วเิคราะห์ปัญหาและลงลึกถึงส่ิงท่ีท าใหเ้กิดรากของปัญหาอยา่งแทจ้ริง 

จากผลการด าเนินการวิจยัน้ีได้ท าการวิจยัถึงงบประมาณท่ีถูกแบ่งแยกออกเป็น 2 
ส่วนเน่ืองจากใชบ้ริษทักิจการร่วมคา้ 2 บริษทั (Joint Venture) เพื่อรับงานและแบ่งงานออกเป็น 2 
ส่วนหลกั และจากการวิจยัสรุปสาเหตุท่ีท าให้งบประมาณท่ีใช้ในโครงการเกินจริงมาจากสาเหตุ
หลกัคือ 1) ผูจ้ดัการโครงการไม่ปฏิบติัการประจ าท่ีไซคง์านท าใหข้าดการประสานงานโดยตรงกบัผู ้
ควบคุมงาน 37.60%   2) 60  การบริหารโครงการโดยท่ีไม่มีการจดัท าแผนงานย่อย  และการไม่
อพัเดทแผนงานอย่างสม ่าเสมอ 35.41%  3) คุณภาพของงานไม่ไดต้ามมาตรฐานตอ้งแกไ้ขงาน
บ่อยคร้ัง 16.49%   4) เกิดความขดัแยง้ท่ีหนา้งานเน่ืองจากผูจ้ดัการโครงการสร้างความไม่สามคัคีใน
การท างานร่วม 2 บริษัท 5.67%  5) การตัดสินใจไม่เด็ดขาดจากฝ่ายผูบ้ริหารเพื่อยกเลิกการ
บริหารงานโครงการของผูจ้ดัการโครงการ  4.83%  ตามล าดบั 
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this research is to study and analyze traditional project management 
that not be applied as an effective method for manage projects according to contractual 
conditions, there are in terms of times and costs. In this research, two storey building construction 
project to serve as a learning center and traveling center of Chai Nat Province is used to be the 
case study. The causes of various factors involved during the construction phase were conducted 
and studied to find the relevance to obtain the root causes. Preventive measures were established 
to prevent them from occurring in the future. Cause and effect diagram was used to find the cause 
of relevant factors in each factor. Then, the Pareto chart was used to determine the 20% of the 
main problems that cause 80% of the problem in the whole project. The Why-why analysis was 
applied to in-depth analyze the problem to deserve the empirical root causes. 
 The result of this research can be divided into 2 parts due to this company case study 
is Two Joint Venture Companies. It can be concluded the reasons why the budget used in the 
project is exaggerated was derived from the main reasons which are 1) The project manager does 
not work on the job site, resulting in lack of direct coordination with the supervisor equal 37.60% 
2) Project management without creating sub-plans and not updating the plan regularly equal 
35.41% 3) The quality of work is not concordant to standard, work must be corrected often equal 
16.49%. 4) On-site conflicts because project managers create unity in working with two 
companies equal 5.67% 5) Un-decisive decisions from management to cancel project of project 
managers equal 4.83% respectively 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของปัญหำ 
 การด าเนินการธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในปัจจุบนัมีการแข่งขนัสูง ปัจจยัต่าง ๆท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจท่ีช่วยให้ไดเ้ปรียบหรือเสียเปรียบทางการคา้อย่างนึงท่ีเป็นปัจจยัท่ี

ส าคญัอย่างสูงก็คือ “ปัจจยัการแข่งขนัในดา้นของตน้ทุนการด าเนินธุรกิจ” ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีตอ้งให้

ทกัษะและความรู้ความสามารถอยา่งสูงเพื่อท่ีจะท าใหมี้ความไดเ้ปรียบหรือเสียเปรียบในเชิงกลยุทธ์

การบริหารธุรกิจ และดว้ยเหตุน้ีการจดัการควบคุมดูแลและบริหารตน้ทุนของการด าเนินการจะตอ้ง

วางแผนให้ครอบคลุมทุก ๆดา้น เน่ืองด้วยองค์กรจะสามารถเจริญเติบโตและกา้วหน้าไดอ้ย่าง

รวดเร็วก็เน่ืองจากก าไรสุทธิท่ีเหลือจากการหกัตน้ทุนต่าง ๆ เรียบร้อยแลว้เหลือเพียงพอท่ีจะกา้วไป

สัมฤทธ์ิผลตามนโยบายบริหารของฝ่ายบริหารท่ีไดว้างกลยทุธ์ไวโ้ดยไม่ล่าชา้  แต่ถา้หากเป้าหมายท่ี

ไดว้างไวถู้กขดัขวางดว้ยปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารงานท่ีไม่เหมาะสมและไม่ไดต้ามมาตรฐานจกั

เป็นผลท าให้ปิดโครงการไดล่้าชา้ ก็จะท าให้เกิดตน้ทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึนกวา่แผนงานท่ีประมาณไว ้และ

อาจจะพว่งดว้ยการท่ีจะถูกปรับและหกัลดเงิน โทษฐานท่ีด าเนินการโครงการไม่จบตามสัญญา  ท า

ให้ตน้ทุนโดยรวมพุ่งสูงเกินจุดท่ีควบคุมไปจนถึงการด าเนินงานขาดทุน  ซ่ึงเป็นผลท่ีท าให้การ

ด าเนินธุรกิจจะไม่เจริญเติบโตแลว้ยงัส่งผลลบให้กบัภาพลกัษณ์และกระทบต่อความน่าเช่ือถือซ่ึง

เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของการท าธุรกิจในยุคปัจจุบนั  ฉะนั้นก็ถือไดว้า่การบริหารและควบคุมตน้ทุน

ในการด าเนินการเป็นหัวใจท่ีส าคญัท่ีจะท าให้ธุรกิจอยู่รอดและเจริญเติบโตอย่างเหมาะสมใน

สภาวะสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบนั 

 บริษทั อีโนวา อินทิเกรชัน่ เป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมงานติดตั้งระบบ

ไฟฟ้า ในส่วนของงานระบบไฟฟ้าส่ือสารมาอยา่งยาวนานถึง 16 ปี และก็ไดล้องกา้วเขา้มาในธุรกิจ

การรับเหมาก่อสร้างอาคาร โดยไดช้นะประมูลงานก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ ช่ืองาน “อาคาร

ศูนยก์ารเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียว” ของ จงัหวดัชยันาท  ซ่ึงเป็นโครงการของกรมชลประทานท่ี
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ดูแลโครงการโดย ส านกัชลประทานท่ี 12 มูลค่างานทั้งหมด 37 ลา้นบาท (ราคารวม Vat 7%) ซ่ึง

งานน้ีเป็นงานรับเหมาเบด็เสร็จและรวบรวมงานหลายๆ ระบบ อาทิ เช่น งานวศิวกรรมฐานราก งาน

วิศวกรรมโยธา งานสถาปัตยกรรม งานระบบสุขาภิบาล งานระบบไฟฟ้าภายใน งานระบบเคร่ือง

เสียง และงานจดัหาครุภณัฑต่์าง ๆ ตลอดจนงานจดัภูมิทศัน์ภายนอกอาคาร พร้อมลานจอดรถ 

 ขอบเขตของงานก่อสร้าง แบ่งออกไดด้งัน้ี 

 1. งานจา้งเหมาก่อสร้างอาคารศูนยก์ารเรียนรู้  มูลค่างาน 29,591,774.03 บาท 

 2. งานครุภณัฑพ์ร้อมติดตั้ง มูลค่างาน 7,486,650.60 บาท 

 รวมเป็นเงิน 37,078,424.63 บาท 

 ระยะเวลาตามสัญญาการท างาน 240 วนั โดยเร่ิมสัญญาวนัท่ี 2 มิถุนายน 2560 แล้ว

หมดสัญญาในวนัท่ี 28 มกราคม 2561 โดยหลงัจากงานแลว้เสร็จจะตอ้งรับผิดชอบความบกพร่องท่ี

เกิดจากความเสียหายต่าง ๆ อีกเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยนบัจากวนัสุดทา้ยท่ีท าการส่งมอบงาน 

 

 
 
ภำพที ่1.1 แสดงดา้นหนา้อาคารท่ีด าเนินการแลว้เสร็จขณะเตรียมส่งมอบงาน 
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 ตลอดระยะเวลาของการด าเนินโครงการ ประสบกบัปัญหาในดา้นต่าง ๆ มากมาย ไม่
วา่จะเป็นเร่ืองความเหมาะสมของการเบิกเงินงวดงานในแต่ละงวด ปัญหาการจดัการความพร้อม
การเขา้หนา้งานล่าชา้ การวางแผนและอพัเดตแผนการท างาน การวางก าลงัคนงานให้เหมาะสมและ
เพียงพอตามแผนการท างาน การจดัการและควบคุมดูแลการบริหารพื้นท่ีการท างาน การเคลียร์แบบ
งานทางวิศวกรรม การจัดล าดับการท างานตามความส าคัญและเหมาะสม การท าเอกสาร
ประกอบการท างาน การเปล่ียนแปลงโยกยา้ยกรรมการผูมี้อ านาจลงนามตรวจงานจา้ง ตลอดจนการ
ติดต่อประสานงานระหว่างองค์การท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงปัญหาในแต่ละส่วนลว้นส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินโครงการทั้งดา้นระยะเวลาการด าเนินงานตลอดจนตน้ทุนการด าเนินโครงการท่ีสูงเกินกวา่ท่ี
ประมาณการไวเ้บ้ืองตน้  และยงัเกิดความไม่ชดัเจนในการแกปั้ญหาจนท าให้ส่งมอบงานล่าชา้กว่า
สัญญางานท่ีก าหนดใหง้านตอ้งแลว้เสร็จภายในระยะเวลา 240 วนั (8 เดือน) และรวมกบัระยะเวลา
ท่ีส่งงานอีกล่าชา้ 268 วนั ท าให้ระยะเวลาในการด าเนินงานรวมเป็นจ านวน 508 วนั (ประมาณ 16 
เดือน) 
  

 
 
ภำพที ่1.2 แสดงรายการสรุปแผนการด าเนินการตลอดระยะเวลาในสัญญา 
 
 ดว้ยเหตุจากความล่าชา้ในการส่งมอบงาน ท าให้ทางหน่วยงานส านกัชลประทานฯ ซ่ึง
ถือเป็นผูว้า่จา้งงานลงโทษปรับเงินเป็นจ านวนสูงถึงประมาณ 8 ลา้นกวา่บาทพร้อมกบัค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของงานท่ีตอ้งใชใ้นการแกไ้ขงานเพิ่มเติมเน่ืองจากไม่เป็นไปตามมาตรฐานอีกประมาณ 5 ลา้น
กวา่บาท ซ่ึงเม่ือน าไปท าสรุปค่าก่อสร้างโดยรวมแลว้ท าใหท้ราบวา่การท าโครงการมีการด าเนินงาน
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ท่ีขาดทุนไปประมาณ 11 ลา้นกวา่บาท ซ่ึงท าให้บริษทัถึงกบัประสบกบัปัญหาสภาพคล่องทางดา้น
การเงินชัว่ระยะเวลาหน่ึง  
 ซ่ึงจากการท่ีการด าเนินโครงการเกิดความล่าช้านั้ น ท าให้ต้องมีการเร่งรัดการ
ด าเนินการบางส่วนให้แล้วเสร็จทนัตามงวดงานของการส่งเบิกตามความก้าวหน้าผลงานการ
ก่อสร้าง จนขาดการตรวจสอบหรือ กระท าการตรวจสอบโดยไม่ทัว่ถึง เป็นผลท าให้เน้ืองานบางจุด
นั้นไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน และก่อให้เกิดผลเสียหายตามมา  ซ่ึงท าให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการ
ซ่อมแซมเน้ืองานท่ีเกิดความบกพร่อง และเกิดความล่าชา้ในการส่งมอบงาน ตลอดจนท าให้เส่ือม
เสียช่ือเสียงของการด าเนินการขององคก์ร 
 จากเหตุการณ์ดงักล่าวเป็นเหตุผลท่ีท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาและหาวิธี
ท่ีจะจดัการเพื่อแกปั้ญหาท่ีอาจจะสามารถจะเกิดข้ึนในรูปแบบเดียวกนักบัตวัอยา่งของการบริหาร
โครงการก่อสร้างเช่นเดียวกบัโครงการน้ี และเพื่อให้ทราบถึงเหตุผลท่ีแทจ้ริงว่าเกิดจากสาเหตุใด
เป็นส าคญั โดยมุ่งเนน้ในดา้นการบริหารงานภายในโครงการเป็นหลกัและจะใชเ้ป็นกรณีศึกษาเพื่อ
สร้างรูปแบบการท างานท่ีเป็นมาตรฐานส าหรับน าไปใช้ในการบริหารงานโครงการท่ีมีรูปแบบท่ี
คล้ายคลึงกัน เพื่อให้การบริหารงานโครงการเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถควบคุมการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนตลอดจนสามารถส่งมอบงานให้กบัลูกคา้ได้ตามก าหนดในสัญญา
และลูกคา้สามารถใชป้ระโยชน์อาคารไดต้ามวตัถุประสงคต่์อไป 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำวจัิย 
  ในการด าเนินการงานวจิยัไดมี้การก าหนดวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเป้าหมาย ดงัต่อไปน้ี  
 1.รวบรวมและวิเคราะห์ถึงปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินโครงการ และพร้อม
จ าแนกประเภทของปัญหาออกเป็นหมวดหมู่ 
 2.น าเคร่ืองมือและทฤษฎีท่ีเหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ และน าหลักเกณฑ์มาใช้เป็น
แนวทางส าหรับการหาวธีิแกปั้ญหา 
 3.สร้างรูปแบบเพื่อน าไปใช้ในการด าเนินการโครงการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั หรือน าไป
ประยกุตใ์ชต่้อไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
1.3  ขอบเขตกำรวจัิย 
 ในการตีกรอบเพื่อด าเนินการสืบคน้ขอ้มูลส าหรับงานวิจยัน้ีจะด าเนินการในส่วนของ
การบริหารงานภายในองคก์รเพื่อให้ทราบถึง จุดดอ้ยท่ีเป็นผลท าให้การด าเนินโครงการ เกิดปัญหา
หรือเป็นสาเหตุท่ีท าให้การด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือการส่งมอบงานโดยล่าช้า  ซ่ึง
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ส่วนการบริหารงานก่อสร้างจะต้องวางแผนการด าเนินการบริหารงานโครงการก่อสร้าง โดย
รวบรวมข้อมูลจากงานส่วนย่อยหลายๆ งานท่ีจะต้องน ามาท างานสอดคล้องและประสานเข้า
ดว้ยกนั อาทิเช่น กระบวนการรวบรวมขอ้มูลหน้างานเพื่อจดัเตรียมงานและท าแผนงานก่อสร้าง 
การท าแผนกระแสเงินเขา้ - เงินออก การควบคุมและวางแผนการน าเขา้วสัดุให้สอดคลอ้งกบัการ
ด าเนินการ การจดัเตรียมก าลงัแรงงานช่างและคนงาน การควบคุมคุณภาพงาน การใช้เอกสาร
มาตรฐานส าหรับการควบคุมงาน การรายงานความก้าวหน้าของโครงการ การประชุมเพื่อ
ประสานงานและติดตามการด าเนินงาน ตลอดจนการส่งมอบผลงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
 
1.4  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 ในการศึกษาและวจิยัช้ินน้ีจะสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการท างานโครงการงาน
ก่อสร้างให้ส าเร็จดว้ยระบบการท างานท่ีดี วิธีการวางแผนการใช้งบประมาณของโครงการ และ
สร้างเป็นมาตรฐานส าหรับการท างาน โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็นหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.สามารถเขา้ใจในหลกัการวางแผน และเร่ิมตน้จดัระบบการท างานใหเ้ป็นมาตรฐาน 
 2.สามารถจดัการระดบัความส าคญัของงานแต่ละงานได ้เพื่อให้สามารถด าเนินการงานท่ีมี
ปริมาณมาก ๆ ใหแ้ลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด และเกิดการสูญเปล่านอ้ยท่ีสุด 
 3.สามารถควบคุมต้นทุนของโครงการไม่ให้ เ กินจากท่ีท าการวางแผนไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4.เพิ่มพนูทกัษะความสามารถในดา้นการบริหารจดัการโครงการงานก่อสร้าง 
 5.สามารถจดัการกบัความสูญเปล่าในการท างานได ้
 
 



 
 

 
 

บทที ่2 
ทฤษฏีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
2.1 ความสูญเปล่า (Wastes) 8 ประการ  
 ความสูญเปล่า คือ กิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่า ทั้งในส่วนท่ีผูป้ฏิบติักิจกรรมนั้น และ
ผูท่ี้รับบริการท่ีเกิดจากกิจกรรมเหล่านั้น ซ่ึงอาจจะเป็นส่ิงท่ีกระท าโดยผูป้ฎิบติังานท่ีไม่รู้ตวัวา่เป็น
ความสูญเปล่า หรืออาจจะเป็นส่ิงท่ีผูป้ฎิบติังานตอ้งจดัการด าเนินการเพื่อแกไ้ขส่ิงท่ีผิดพลาด ซ่ึง
บางคร้ังก็ปฎิบติัการโดยเป็นประจ าตามปกติทุก ๆวนั  ซ่ึงผลเสียท่ีเกิดจากความสูญเปล่านั้น มี
มากมายหลายดา้น เช่น ท าให้ตน้ทุนสูงเกินจากท่ีประมาณการไว ้ระยะเวลาล่าชา้กวา่ก าหนดการณ์ 
เกิดของเสียและส้ินเปลืองทรัพยากรหรือวตัถุดิบ ฯลฯ  จากแนวคิดของเจฟฟรีย ์ ไลเคอร์ (Jeffrey 
Liker) ท่ีเขียนไวใ้นหนงัสือวิถีแห่งโตโยตา้ (The Toyota Way) นั้นไดส้รุปเร่ืองราวเก่ียวกบัความ
สูญเปล่าไวท้ั้งหมด 8 ประการ และสามารถน ามาเรียงต่อกนัไดเ้ป็นค าวา่ “DOWNTIME” เพื่อให้จ  า
ไดง่้ายและช่วยใหคิ้ดวา่มนัคือ เวลาท่ีเสียเปล่า ไม่ไดเ้กิดการสร้างคุณค่า ซ่ึงประกอบดว้ย 
 

 
 
ภาพที ่2.1 แสดงความสูญเปล่า 8 ประการในงานอุตสาหกรรม 
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ก. Lean D ความสูญเสียจากการมีของเสียมากเกินไป (Defect Lost) คืองานท่ีตอ้ง
แกไ้ขเน่ืองจากการผลิตสินคา้ท่ีไม่ไดเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ท าให้ตอ้งท าการผลิตซ ้ าใหม่ ซ่ึงเป็นผล
ท าให้ตน้ทุนบานปลาย และเสียทรัพยากรท่ีใช้ในการผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่จ  าเป็น ซ่ึงในการผลิตซ ้ า 
(Rework) ก็เป็นตน้ทุนท่ีสูงมากในแง่ของการผลิต เน่ืองจากของเสียเหล่านั้นอาจจะถูกเพิ่มมูลค่า
ใหก้บัตวัผลิตภณัฑใ์นหลายขั้นตอนแลว้ ซ่ึงก็ไม่สามารถน าผลิตภณัฑ์นั้นมาส่งมอบให้กบัลูกคา้ได ้
ดงันั้นเม่ือเกิดของเสียข้ึนในระบบแลว้ผูป้ฎิบติังานตอ้งรีบรายงานและรีบหาสาเหตุท่ีท าให้เกิดของ
เสียเกิดข้ึน เพื่อหาวธีิแกไ้ข และวธีิป้องกนัอยา่งเร่งด่วนท่ีสุด ก่อนท่ีการผลิตสินคา้ใหม่จะเร่ิมข้ึน 
 ลกัษณะความสูญเปล่า 

- เกิดของเสียท่ีไม่สามารถน าไปใชต่้อได ้และตอ้งด าเนินการจดัการแกไ้ข 
- ตอ้งเสียพื้นท่ีในการดูแลและจดัเก็บใหเ้รียบร้อย 
- เสียค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมเพื่อการจดัการ 

 สาเหตุความสูญเปล่า 
- การวางแผนการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
- ไม่มีการควบคุมในขั้นตอนการท างาน 
- ขาดประสบการณ์ในการท างาน 

ข. Lean O ความสูญเสียเน่ืองจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction Lost) เป็น
ความสูญเสียจากการผลิตมากเกินความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงโดยทัว่ไปผูป้ระกอบการตอ้งผลิต
สินคา้ให้เพียงต่อความตอ้งการของลูกคา้โดยไม่ติดขดั สามารถส่งมอบสินคา้ไดต้ามความตอ้งการ
ของลูกค้าทันทีทันใดและไม่เสียโอกาสในการขายสินค้า ซ่ึงอาจจะเป็นสาเหตุท่ีท าให้ต้อง
ด าเนินการผลิตสินคา้เก็บ Stock ไดร้อเป็นจ านวนมากจนเป็นสาเหตุของการผลิตมากเกินไป ซ่ึงเป็น
การเพิ่มค่าใชจ่้ายในเร่ืองการเก็บวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปในคลงัสินคา้ ดงันั้นระบบ JIT (Just In 
Time) จึงเป็นระบบท่ีเหมาะสมและเป็นท่ีนิยมในการแกปั้ญหาดงักล่าวดว้ย การผลิตให้พอดีและ
เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

ลกัษณะความสูญเปล่า 
- ตน้ทุนจม และไม่สามารถระบายสินคา้ออกไดโ้ดยง่าย 
- ตอ้งเสียพื้นท่ีในการดูแลและจดัเก็บใหเ้รียบร้อย 
- เสียค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมเพื่อการจดัการ 

 สาเหตุความสูญเปล่า 
- ไม่ มีการถอดแบบจากหน้างานจริง ก่อนด าเนินการว ัตถุดิบหรือก่อนการ

ด าเนินการจริง 
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- ไม่มีการอพัเดตแผนงานใหท้นัสมยัเสมอ และขาดการตรวจเช็คก่อนด าเนินการ 
-  ปล่อยปะละเลย ไม่สร้างระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั 

ค. Lean W ความสูญเสียจากการรอคอยงาน (Waiting Lost) การรอคอยจะเกิดข้ึน
เน่ืองมาจากกระบวนการก่อนหนา้หรือขั้นตอนก่อนหนา้ ความเร็วในการท างานไม่สอดคลอ้ง หรือ
เกิดจากความไม่สมดุลของความเร็วในการผลิต เช่น เกิดความล่าชา้เกินไปในการผลิต (Over Long 
Production การรอคอยอาจจดัการไดด้ว้ยการปรับสมดุลยใ์นดา้นการผลิตให้มีความเร็วท่ีใกลเ้คียง
กนั ทั้งดา้นความสามารถของพนกังานในการผลิต การไหลของวตัถุดิบท่ีปราศจากอุปสรรค เวลา
ในการซ่อมเคร่ืองจกัรท่ีรวดเร็วข้ึน และการออกแบบการวางแผนงานไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าให้งาน
สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งล่ืนไหลไม่สะดุด 
 ลกัษณะความสูญเปล่า 

- แผนงานท่ีไม่ต่อเน่ือง และทีมงานวา่งงาน 
- เกิดค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนโดยไม่ไดป้ริมาณเท่าเดิม หรือไม่เป็นไปตามแผน 
- เกิดค่าใชจ่้ายนอกเหนือจากการประมาณการ 

สาเหตุความสูญเปล่า 
- การล าดบัขั้นตอนการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
- การท างานดว้ยความเคยชินเดิมๆ และไม่มีการพฒันาหรือปรับปรุง 
- ไม่มีการตรวจเช็คความพร้อมก่อนเร่ิมตน้ท างาน 

ง.  Lean N ความสูญเสียเน่ืองจากไม่มีการใชค้วามคิดจากทีมงาน (None use idea from 
team lost) เกิดข้ึนจากการท่ีบุคลากรหรือพนกังานไม่สามารถใชค้วามรู้,ความสามารถไดอ้ยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ ความสูญเสียจากการไม่รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอของคนในองคก์ร มกัเกิดจาก
การขาดความใส่ใจในการคิดเลือกพนักงานท่ีไม่เหมาะสมกบัลักษณะของงานและหน้าท่ี หรือ
ละเลยในเร่ืองของการฝึกอบรม พฒันาบุคลากร รวมไปถึงการท่ีพนกังานเขา้และออกถ่ีเกินไปดว้ย 
ซ่ึงเป็นผลท าใหอ้งคก์รไม่ขยบัหรือปรับตวัใหก้า้วหนา้ข้ึนไปเพื่อแข่งขนักบัคู่แข่งทางธุรกิจได ้
 ลกัษณะความสูญเปล่า 

- พนกังานขาดความมัน่ใจในการท างาน 
- ไม่มีการเสนอความคิดเห็นใหม่ๆเพื่อพฒันาการท างาน 
- ไม่มีการพฒันาการท างาน ผลงานแยล่งกวา่เดิม ลูกคา้ไม่พอใจ 

สาเหตุความสูญเปล่า 
- ขาดการรวบรวมรายงานการปฎิบติังาน เพื่อน ากลบัมาพฒันาหรือปรับปรุง 
- ใชค้นไม่ตรงกบังาน ไม่มีการคดัเลือกคนท่ีเหมาะสม 
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- ขาดการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ขาดความสามคัคี 
จ. Lean T ความสูญเสียเน่ืองจากการขนส่งเคล่ือนยา้ย (Transportation lost) โดยไม่

จ  าเป็น หรือไม่ได้ออกแบบการท างานให้เหมาะสม ท าให้ใช้ระยะเวลาในการท างานในแต่ละ
ขั้นตอนมากเกินไป และท าในการผลิตรวมเกิดความล่าช้า วิธีแกปั้ญหาอย่างง่ายคือ การจดัวางผงั
สถานท่ีท างานใหดี้ เหมาะสมกบัการท างาน สามารถท างานไดล่ื้นไหล ซ่ึงช่วยลดเวลาในการท างาน
ใหง้านสามารถเสร็จไดเ้ร็วข้ึน และสามารถท างานไดม้ากข้ึน 

ลกัษณะความสูญเปล่า 
- เกิดค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่ง เพราะตอ้งส่งของหลายรอบ 
- งานเกิดความล่าชา้จากแผนงาน  
- เพิ่มความเส่ียงสินคา้เสียหายในระหวา่งการขนส่งจากการขนส่งหลายคร้ัง 

สาเหตุความสูญเปล่า 
- ขาดการวางแผนและการจดัการดา้นการขนส่งสินคา้ 
- การประสานงานระหวา่งส่วนผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งหลายๆส่วน 
- การก าหนดตน้ทุนการขนส่งใหเ้หมาะสมกบัแผนการขนส่งสินคา้ 

ฉ. Lean I ความสูญเสียเน่ืองจากการมีสินคา้คงคลงัมากเกินไป (Inventory lost) มีการ
เก็บ Stock วตัถุดิบ หรือ Stock สินคา้มากเกินความจ าเป็นความสูญเสียจากการท่ีมีวสัดุคงคลงัมาก
เกินไป ท าพื้นท่ีการท างานลดลง รวมถึงพื้นท่ีท่ีใช้ในการวางสินคา้ การสูญเสียโอกาสในการใช้
พื้นท่ีโดยไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มข้ึน ดงันั้นผูผ้ลิตควรมีการวางแผนการผลิต และจดัท าการพยากรณ์
การผลิตใหดี้ โดยสร้างความร่วมมือกนัระหวา่งทีมงานและคู่คา้ และสามารถใชเ้ทคนิค Kanban มา
ช่วยเพื่อดึงวตัถุดิบมาผลิตอยา่งพอดีตามความตอ้งการ 
 ลกัษณะความสูญเปล่า 

- หาสินคา้ท่ีตอ้งการใชไ้ม่เจอ เน่ืองจากมีสินคา้มากเกินไป 
- เสียเวลาคน้หาสินคา้แต่ละช้ิน และตอ้งใช้ทีมงานและเคร่ืองจกัรเพื่อช่วยจดัการ 

ตน้ทุนเพิ่มข้ึน 
- สร้างขั้นตอนการท างานท่ีไม่จ าเป็น 

สาเหตุความสูญเปล่า 
- ขาดการวางแผนงานท่ีเหมาะสม สั่งสินคา้มาเผื่อขาดมากเกินไป จนตอ้งใช้พื้นท่ี

ในการจดัเก็บ 
- การจดัผงัจดัเก็บสินคา้ไม่เหมาะสม 
- ไม่น าระบบการบริหารจดัการคลงัสินคา้ท่ีเป็นมาตรฐานมาใช ้



10 

 

ช. Lean M ความสูญเสียจากการเคล่ือนไหวมากเกินไป (Motion lost) เป็นการ
เคล่ือนไหวท่ีไม่จ  าเป็นซ่ึงส่งผลท าให้ความสามารถในการท างานมีค่าต ่ากว่าท่ีควรจะเป็น ความ
สูญเสียจากการการเคล่ือนท่ีมากเกินไปเช่น การเคล่ือนยา้ยส่ิงของโดยไม่ใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
ช่วย และการท างานท่ีขาดมาตรฐานการท างาน ท าให้เกิดการเคล่ือนไหวท่ีไม่เหมือนกนัตลอด
ระยะเวลาการผลิต ซ่ึงจะส่งผลให้คุณภาพของช้ินงานไม่สม ่าเสมอ เกิดของเสียจ านวนมาก และใช้
เวลาในการท างานมากและไม่เท่ากนัในแต่ละคร้ังของการผลิต การใช ้Value Stream Mapping และ 
5 ส จะช่วยลดส่ิงเหล่าน้ีได้ การเดิน เอ้ือม หัน ซ้าย-ขวา หน้า-หลงั เสียเวลาในการท างานทั้งนั้น 
ตอ้งหาวธีิการท างานท่ีสะดวก รวดเร็ว ท่ีจะเคล่ือนไหวใหน้อ้ยท่ีสุด 

ลกัษณะความสูญเปล่า 
- เกิดขั้นตอนการท างานซ ้ าซอ้น ใชร้ะยะเวลามากข้ึน 
- ตน้ทุนเพิ่มข้ึน เน่ืองจากตอ้งใชเ้คร่ืองมือต่างๆเพื่อใชใ้นการอ านวยความสะดวก 
- สร้างความเส่ียงท่ีจะท าให้งานเกิดความไม่เป็นมาตรฐาน เพราะก่อให้เกิดงานเสีย 

ตอ้งกลบัมาแกไ้ขงาน 
สาเหตุความสูญเปล่า 
- ไม่ใส่ใจในการสังเกตการณ์ท างานของพนกังาน การจดัวางต าแหน่งวตัถุดิบและ

เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ 
- ขาดการท าการวเิคราะห์ขั้นตอนการท างานในช่วงก่อนการเร่ิมท างาน 
- พนกังานมกัง่ายและอาศยัความเคยชิน 

ซ. Lean E ความสูญเสียจากการมีกระบวนการมากเกินไป (Extra Processing) เป็นความ
สูญเสียจากการมีขั้นตอนการท างานมากเกินความจ าเป็น การมีกระบวนการมากเกินความจ าเป็นอาจ
หลีกเล่ียงได้ เช่น การจัดกระบวนการใหม่ให้อยู่ใกล้กันมากข้ึนจนเป็นกระบวนการเดียวกัน 
(Manufacturing cell) เพื่อประโยชน์ในการใช้เคร่ืองมือร่วมกนั และสามารถช่วยเหลือกนัไดเ้ม่ือ
ตอ้งการ หรือการใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัการท างานแทนการท างานท่ีไม่ถูกวิธี สามารถแกไ้ข
โดยใชส้ายธารแห่งคุณค่า (Value Stream Mapping) มาช่วยลดกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าข้ึนใน
โรงงานได้ ขั้นตอนต่างๆ ไม่เคยมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง มาตรฐานท ามาอย่างไรก็เก็บไวแ้บบ
นั้นไม่มีการศึกษาพฒันาขั้นตอนการท างานอย่างจริงจงั หรือไม่ไดค้น้หาเทคโนโลยีเขา้มาช่วยให้
ท างานไดง่้ายยิง่  

ลกัษณะความสูญเปล่า 
- ล าดบัขั้นตอนบางอยา่งซ ้ าซอ้นและไม่จ  าเป็น ท าใหเ้สียเวลา 
- เกิดการรอคอยงานบา้งอยา่ง ท าใหง้านไม่ล่ืนไหล 
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- ผลงานรวมล่าชา้ โดยกระบวนการภายใน ลูกคา้ไม่พอใจ 
สาเหตุความสูญเปล่า 
- การก าหนดอ านาจ ขอบเขตของหวัหนา้งาน หรืออ านาจการสั่งการไม่เหมาะสม 
- ไม่มีการวิเคราะห์ขั้นตอนการด าเนินการ และพฒันาปัญหาเดิม ๆของงานท่ีเคย

ผา่นมาแลว้ ใชค้วามเคยชินเดิม ๆ 
 

2.2 การวเิคราะห์การแก้ปัญหาด้วย Why Why Analysis 
 การวิเคราะห์ Why Why Analysis จะเป็นการวิเคราะห์ หาสาเหตุรากเหงา้ของปัญหา  
โดยหากเราสามารถคน้พบสาเหตุรากเหงา้และก าจดัไดแ้ลว้ ปัญหาเดิมจะไม่เกิดซ ้ า  หากปัญหาเดิม
เกิดซ ้ า แสดงวา่จากการวเิคราะห์ของเรานั้นมาผดิทางหรือ อาจจะมีบางสาเหตุตกหล่นไป ซ่ึงอาจจะ
ตอ้งน ากลบัมาท าการวิเคราะห์ใหม่  เคร่ืองมือน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพสูงเม่ือผูท่ี้ท  าการ
วิเคราะห์มีความเขา้ใจและมีความช านาญในงานท่ีตนไดด้ าเนินการอยู ่ ในการวิเคราะห์ Why Why 
Analysis นั้น จริง ๆแลว้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุรากเหงา้ของปัญหาเท่านั้น  
การท่ีจะท าให้ปัญหานั้นหมดไปจะตอ้งท าการประยุกต์หลกัการอ่ืน ๆ เขา้มาช่วยแกปั้ญหาให้ตรง
กบัสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นจริง ๆ  (ท่ีมา : การเจาะลึก ระบบการผลิตแบบ Lean Manufacturing, 
Tawatchai Suwannabutvipa 2561) 
 หลกัการ Why-Why Analysis 10 ขอ้ 
 ขอ้ 1 ใส่เร่ืองหลกัเพียงเร่ืองเดียวในประโยคแสดง “ปรากฏการณ์” หรือ“สาเหตุ” 
  ตวัอยา่งท่ีถูกตอ้ง : ท าไม Mold แตกมากกวา่ 3%(มี Target) 
  ตวัอยา่งท่ีผดิ : ท าไม Mold แตกท าใหเ้คร่ืองจกัรหยดุบ่อย (จะปรับปรุงอะไรกนัแน่) 
 ขอ้ 2 “ท าไม” ตอ้งสัมพนัธ์กบั “ปรากฏการณ์” และตรงตามหลกัการ (Genba) และ
กฎเกณฑ ์(Gensoku) 
  ตวัอยา่งท่ีถูกตอ้ง : ไข่ทอดไหม ้ ใชไ้ฟแรงกวา่ 200 องศานานกวา่ 1 นาที 
  หลกัการ: ไข่จะสุกตอ้งไดรั้บความร้อน, การใชน้ ้ามนัเพื่อไม่ใหไ้ข่ติดกระทะและ 
ไข่ฟู 
  กฏเกณฑ ์: หากไดรั้บความร้อนสูง เวลานาน จะท าใหไ้ข่ไหม ้
  ตวัอยา่งท่ีผดิ : ไข่ทอดไหม ้ ใชไ้ฟแรงเกินไป 
 ขอ้ 3 “ท าไม” ท่ีเขียนข้ึนตอ้งสัมพนัธ์กบัเหตุผลไม่วา่จะอ่านไปขา้งหนา้หรือยอ้นกลบั 
 ตวัอยา่งท่ีถูกตอ้ง : ไข่ทอดไหม ้ ใชไ้ฟแรงกวา่ 200 องศา 
 ตวัอยา่งท่ีผดิ : ไข่ทอดไหม ้ ใชน้ ้ามนันอ้ยเกินไป 
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 ขอ้ 4 เขียน “ท าไม” เป็นขอ้ๆ เรียงกนัโดยใหต้วัหลงัสัมพนัธ์กบัตวัหนา้ 
 ให้ทวนสอบความถูกตอ้งโดยการอ่านยอ้นกลบั เช่น ถา้หากใชไ้ฟนอ้ยกวา่ 200 องศา
ไข่จะไม่ไหมใ้ช่มั้ย ถา้ใช่ก็ใหถ้ามท าไมต่อไป 
 ขอ้ 5 สร้างประโยค “ท าไม” ใหต้รงตามเป้าหมายของการวเิคราะห์ 
 ขอ้ 6 การเขียน “ท าไม” ท่ีทุกคนเขา้ใจตรงกนั (อ่านแลว้เขา้ใจง่าย) 
 ขอ้ 7 มีเกณฑก์ารใชค้  าคุณศพัทท่ี์ชดัเจน (กระชบั) 

ขอ้ 8 อยา่ใชค้  าวา่ “ท าไม” ในดา้นความรู้สึกของคน (วดัไม่ได ้ก็ปรับปรุงไม่ได)้ 
  ตวัอยา่งท่ีถูกตอ้ง : พนกังานเสียบวงจรผดิ พนกังานหยบิวงจรผดิ(ใช ้poka-yoke) 
  ตวัอยา่งท่ีผดิ พนกังานเสียบวงจรผดิ พนกังานไม่ใส่ใจเท่าท่ีควร 

 ขอ้ 9 คน้หา “ท าไม” ต่อไป จนแน่ใจวา่จะไม่เกิดเหตุการณ์ซ ้ าข้ึนอีก (ตอ้งทวนสอบ) 
 ขอ้ 10 พิสูจน์ความถูกต้องของ “ท าไม” ท่ีสถานท่ีจริง (Genba) และกับของจริง 
(Genbutsu) 
 ในขั้นตอนน้ีส าคัญเป็นอย่างมากในการตรวจสอบความถูกต้อง ของการระดม
ความเห็น(Brainstorm) รวมถึงการวเิคราะห์ คน้หาความจริง จากสาเหตุท่ีเป็นไปได ้ท่ีหนา้งาน 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์ Why Why Analysis 
 1. จดัล าดบัความส าคญัหวัขอ้ท่ีจะท าการปรับปรุงผา่น Pareto 
 ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการ เลือกสาเหตุใหญ่ๆมาท าการปรับปรุง ผ่านแผนภาพ pareto 
โดยเลือกปัญหาจาก KPI ท าไมจึงเลือกจาก KPI ก็เพราะวา่ การปรับปรุงใดใด หากไม่สอดคลอ้งกบั
กลยทุธหลกัขององคก์รแลว้ จะท าใหก้ารเติบโตขององคก์ร เป็นไปไดช้า้ 
 2. เลือกหวัขอ้ท่ีจะท าการปรับปรุงหรือแกไ้ข 
 หลงัจากไดส้าเหตุหลกั ท่ีจะน ามาแกไ้ขแลว้ ให้ท าการเขียน ปัญหาให้มีความกระชบั 
เขา้ใจง่าย 
 3. จดัตั้งทีมงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ในส่วนน้ีจะเป็นการ น าผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง มาช่วยกนัท าการวิเคราะห์หา
สาเหตุ รวมไปถึงพนกังานระดบัหนา้งานดว้ย เพราะเป็นผูเ้ขา้ใจสถานการณ์ดีท่ีสุด 
 4. สอบถามสภาพการณ์เบ้ืองตน้ (ตรวจหาความผิดปรกติ) 
 ในขั้นตอนน้ีจะมีความส าคญัมาก ในการตรวจหาความผิดปรกติของสถานการณ์ 
ตวัอยา่งเช่น “ห้องประชุมแอร์ไม่เยน็ (อุณหภูมิ มากกวา่ 28 องศา ตลอดการใชง้าน) หากเราท าการ
วิเคราะห์ทนัที โดยไม่สอบถามสถานการณ์เลย ทุกคนจะมุ่งไปท่ี เคร่ืองท าความเยน็ทนัที! ทั้ง ๆท่ี 
เคร่ืองท าความเย็นอาจจะไม่ไดเ้สียก็ได้ หากไม่ท าความเขา้ใจกบัสถานการณ์ก่อน ก็จะเป็นการ
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นัง่เทียนทนัที ในกรณีน้ี คนท่ีเราจะตอ้งถามก่อนใครคือ คนคุมห้องประชุม ว่า เม่ือวานแอร์เยน็มั้ย 
วนัก่อนเยน็มั้ย วนัน้ีกบัวนัก่อนมีอะไรเปล่ียนแปลงไปจากเดิม หลงัจากสอบถาม คนคุมห้องก็บอก
วา่ วนัก่อนยงัเยน็อยู ่เม่ือวานก็เยน็อยู ่แต่วนัน้ีคนเขา้ห้องประชุมเยอะมาก แถมเปิดม่านกระจกดว้ย 
เพราะแสงขา้งในไม่พอ จากขอ้ความขา้งตน้ จะเห็นไดว้่า ขั้นตอนน้ีจะละเลยไม่ได ้เพราะจะท าให้
การวเิคราะห์ผดิประเด็นไป 
 5. Brainstorming 
 ในส่วนน้ี จะเป็นการระดมความเห็น ของทีมงาน ผูเ้ขียนแนะน าว่า ควรจะมี Leader 
Team เพื่อไม่ให้การระดมสมอง กลายเป็นสนามรบ และควบคุมการระดมสมอง ให้อยู่ในแนว
ทางการแกไ้ขปัญหา 
 6. ตรวจสอบความถูกตอ้งผา่น 5 Gen 
 หลงัจากระดมสอง และแตก ท าไม ท าไม ออกมาไดแ้ลว้ เบ้ืองตน้ ให้พาทีมงานไปดู 
สถานการณ์จริง และวิเคราะห์ผ่าน 3 Gen แรกก่อน เพื่อตรวจสอบความผิดปรกติ โดยเทียบกบั
มาตราฐาน หากพบวา่ ทุกโอกาสท่ีเป็นไปได ้อยูใ่นมาตราฐาน ให้ใช ้อีก 2 Gen ท่ีเหลือ หมายความ
วา่ การแกไ้ขนั้น ไม่เพียงพอ จ าเป็นจะตอ้งปรับปรุง 
 7. จดัท ามาตราการโตต้อบ 
 หลงัจากท่ีเราพบ สาเหตุรากเหง้าแล้ว ให้เราหามาตราการโตต้อบโดยเน้นให้อยู่ใน
รูปแบบ Visual Control ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย ผูรั้บผิดชอบ ระยะเวลา การปรับปรุงใด ๆก็ตาม ให้
ใชว้ธีิการท่ีง่าย ค่าใชจ่้ายต ่า ประสิทธิภาพสูง 
 8. ตรวจสอบความส าเร็จของงาน 
 เม่ือท าการแกไ้ข หรือ ปรับปรุงไปแลว้ ก็ให้ติดตามผลวา่ ปัญหาดงักล่าวได ้เกิดข้ึนซ ้ า
หรือไม่ หรือ ลดน้อยลง อย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ ผ่านรูปแบบของกราฟ หรือ การทดสอบ
สมมุติฐาน ทางสถิติ หากพบวา่ ปัญหาไม่ไดล้ดลง ให้กลบัมาวิเคราะห์ใหม่ทนัที แสดงวา่ มีสาเหตุ
ท่ีตกหล่นไป ในการวเิคราะห์คร้ังแรก 
 9. จดัท ามาตราฐาน 
 หากพบว่า มาตรการโตต้อบนั้นไดผ้ล ก็ให้จดัท ามาตราฐานข้ึน เพื่อรักษาไวซ่ึ้งระดบั
คุณภาพต่อไป 
 วธีิการวเิคราะห์ Why Why Analysis 
 โครงสร้างการเขียน Why Why Analysis จะมีโครงสร้างเหมือนกนั คือ ซ้ายสุดจะเป็น
ปรากฏการณ์ หรือ ส่วนแสดงปัญหาท่ีจะแกไ้ข จากนั้นจะเร่ิมถาม “ท าไม” ไปเร่ือย ๆ จนกวา่จะพบ
สาเหตุรากเหง้าของปัญหา โดยทัว่ไปพบว่า หากถาม ท าไม อยู่ประมาณ 5 คร้ังแล้ว เราจะพบ
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ค าตอบ ค าถามคือวา่ จ  าเป็นตอ้ง 5 หรือไม่ ค  าตอบคือ ไม่จ  าเป็น ในหลายๆคร้ัง เราถามท าไมแค่ 3 
คร้ัง ก็พบค าตอบแลว้ ค าถามท่ีว่า เราจะรู้ไดอ้ย่างไรวา่ น้ีคือสาเหตุรากเหงา้ อนัดบัแรกให้เราถาม
ตวัเองก่อนว่า ถ้าสาเหตุน้ีถูกแก้ไขแล้ว ปัญหาน้ีจะไม่เกิดข้ึนอีกใช่หรือไม่หรือ ไม่สามารถถาม
ท าไม ได้อีกแล้ว จากนั้นในส่วนสุดทา้ย จะเป็นการหา มาตรการโตต้อบ เพื่อแก้ไข ปัญหา โดย
รูปแบบการเขียนจะเป็นลกัษณะดงัภาพ 
 

 
 
ภาพที ่2.2 แสดงขั้นตอนการใช ้Why-Why Analysis มาใชใ้นการวเิคราะห์ 
 
 โครงสร้างการวิเคราะห์ Why Why Analysis 
 จากภาพ จะเห็นวา่ มีเคร่ืองหมาย NG ในส่วนน้ีจะหมายถึง เม่ือใชห้ลกัการ 5 Gen (Go 
to see) แลว้พบวา่ สาเหตุนั้นๆ ไม่ตรงกบัความเป็นจริง ผา่น 5 Gen ก็จะติด เคร่ืองหมาย NG ไว ้
หรือ จะตดัส่วนน้ีออกก็ได ้
 ตวัอยา่งการวเิคราะห์ 
 สภาพการ : นายตู่ เป็นพนกังานประจ าเคร่ืองยก Hydraulic โดยท าการยกแท่งเหล็ก
ขนาด 1 ตนัทุกวนั โดยในวนัดงักล่าว นายตู่พบวา่ไม่สามารถยกข้ึนไดใ้นระดบัท่ีตอ้งการ จึงท าการ
วเิคราะห์หาสาเหตุ ดงัรูป 
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ภาพที ่2.3 ตวัอยา่งการใช ้Why-Why Analysis มาใชใ้นการวเิคราะห์ 
 
2.3   แผนผงัก้างปลา (Cause and Effect Diagram) 
 แผนผงักา้งปลา หรือเรียกแบบเป็นทางการวา่ แผนผงัสาเหตุและผล (Cause and Effect 
Diagram)   แผนผงัสาเหตุและผลเป็นแผนผงัท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหา (Problem) กบั
สาเหตุทั้งหมดท่ีเป็นไปไดท่ี้อาจก่อให้เกิดปัญหานั้น (Possible Cause) เราอาจคุน้เคยกบัแผนผงั
สาเหตุและผล ในช่ือของ “ผงักา้งปลา (Fish Bone Diagram)” เน่ืองจากหนา้ตาแผนภูมิมีลกัษณะ
คลา้ยปลาท่ีเหลือแต่กา้ง หรือหลายๆ คนอาจรู้ จกัในช่ือของแผนผงัอิชิกาวา่ (Ishikawa Diagram) ซ่ึง
ได้รับการพฒันาคร้ังแรกเม่ือปี ค.ศ. 1943 โดย ศาสตราจารยค์าโอรุ อิชิกาว่า แห่งมหาวิทยาลยั
โตเกียว 

 

 
 

ภาพที ่2.4 แสดงตวัอยา่งเปรียบเทียบปัจจยัการวเิคราะห์ปัญหาแบบกา้งปลา 
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 เม่ือไรจึงจะใชแ้ผนผงักา้งปลา 
 1. เม่ือตอ้งการคน้หาสาเหตุแห่งปัญหา 
 2. เม่ือตอ้งการท าการศึกษา ท าความเขา้ใจ หรือท าความรู้จกักบักระบวนการอ่ืน ๆ
เพราะวา่โดยส่วนใหญ่พนกังานจะรู้ปัญหาเฉพาะในพื้นท่ีของตนเท่านั้น แต่เม่ือมีการ ท าผงักา้งปลา
แลว้ จะท าใหเ้ราสามารถรู้กระบวนการของแผนกอ่ืนไดง่้ายข้ึน 
 3. เม่ือตอ้งการให้เป็นแนวทางใน การระดมสมอง ซ่ึงจะช่วยให้ทุก ๆ คนให้ความ
สนใจในปัญหาของกลุ่มซ่ึงแสดงไวท่ี้หวัปลา 
 วธีิการสร้างแผนผงัสาเหตุและผลหรือผงักา้งปลา 
 ส่ิงส าคญัในการสร้างแผนผงั คือ ตอ้งท าเป็นทีม เป็นกลุ่ม โดยใช้ขั้นตอน 6 ขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ก าหนดประโยคปัญหาท่ีหวัปลา 
 2. ก าหนดกลุ่มปัจจยัท่ีจะท าใหเ้กิดปัญหานั้นๆ 
 3. ระดมสมองเพื่อหาสาเหตุในแต่ละปัจจยั 
 4. หาสาเหตุหลกัของปัญหา 
 5. จดัล าดบัความส าคญัของสาเหตุ 
 6. ใชแ้นวทางการปรับปรุงท่ีจ าเป็น 
 การก าหนดปัจจยับนกา้งปลา 
 เราสามารถท่ีจะก าหนดกลุ่มปัจจยัอะไรก็ได ้แต่ตอ้งมัน่ใจวา่กลุ่มท่ีเราก าหนดไวเ้ป็น
ปัจจยันั้นสามารถท่ีจะช่วยให้เราแยกแยะและก าหนดสาเหตุต่างๆ ไดอ้ยา่งเป็นระบบ และเป็นเหตุ
เป็นผล โดยส่วนมากมกัจะใชห้ลกัการ 4M 1E เป็นกลุ่มปัจจยั (Factors) เพื่อจะน าไปสู่การแยกแยะ
สาเหตุต่างๆ ซ่ึง 4M 1E น้ีมาจาก 
 M – Man   คนงาน หรือพนกังาน หรือบุคลากร 
 M – Machine  เคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
 M – Material  วตัถุดิบหรืออะไหล่ อุปกรณ์อ่ืนๆ ท่ีใชใ้นกระบวนการ 
 M – Method  กระบวนการท างาน 
  E  – Environment  อากาศ สถานท่ี ความสวา่ง และบรรยากาศการท างาน 
 แต่ไม่ไดห้มายความวา่ การก าหนดกา้งปลาจะตอ้งใช ้4M 1E เสมอไป เพราะหากเรา
ไม่ไดอ้ยูใ่นกระบวนการผลิตแลว้ ปัจจยัน าเขา้ (input) ในกระบวนการก็จะเปล่ียนไป เช่น ปัจจยัการ
น าเขา้เป็น 4P ไดแ้ก่ Place , Procedure, People และ Policy หรือเป็น 4S Surrounding, Supplier, 
System และ Skill ก็ได ้หรืออาจจะเป็น MILK Management, Information, Leadership, Knowledge 
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ก็ได ้นอกจากนั้น หากกลุ่มท่ีใช้ก้างปลามีประสบการณ์ในปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยู่แลว้ ก็สามารถท่ีจะ
ก าหนดกลุ่ม ปัจจยัใหม่ใหเ้หมาะสมกบัปัญหาตั้งแต่แรกเลยก็ได ้เช่นกนั 
 การก าหนดหวัขอ้ปัญหาท่ีหวัปลา 
 การก าหนดหวัขอ้ปัญหาควรก าหนดใหช้ดัเจนและมีความเป็นไปได ้ซ่ึงหากเราก าหนด
ประโยคปัญหาน้ีไม่ชัดเจนตั้งแต่แรกแลว้ จะท าให้เราใช้เวลามากในการคน้หา สาเหตุ และจะใช้
เวลานานในการท าผงักา้งปลา 
 การก าหนดปัญหาท่ีหัวปลา เช่น อตัราของเสีย อตัราชัว่โมงการท างานของคนท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ อตัราการเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัราตน้ทุนต่อสินคา้หน่ึงช้ิน เป็นตน้ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ควร
ก าหนดหวัขอ้ปัญหาในเชิงลบ 
 เทคนิคการระดมความคิดเพื่อจะไดก้า้งปลาท่ีละเอียดสวยงาม คือ การถาม ท าไม ท าไม 
ท าไม ในการเขียนแต่ละกา้งยอ่ย ๆ 

 
 

ภาพที ่2.5 แสดงปัจจยัการวิเคราะห์ปัญหาแบบกา้งปลา 
 
 ผงักา้งปลาประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 ส่วนปัญหาหรือผลลพัธ์ (Problem or Effect) ซ่ึงจะแสดงอยู่ท่ีหัวปลา ส่วนสาเหตุ 
(Causes) จะสามารถแยกยอ่ยออกไดอี้กเป็น 

- ปัจจยั (Factors) ท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา (หวัปลา) 
- สาเหตุหลกั 
- สาเหตุยอ่ย 
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 ซ่ึงสาเหตุของปัญหา จะเขียนไวใ้นกา้งปลาแต่ละกา้ง กา้งย่อยเป็นสาเหตุของกา้งรอง
และกา้งรองเป็นสาเหตุของกา้งหลกั เป็นตน้ 
 หลกัการเบ้ืองตน้ของแผนภูมิกา้งปลา (fishbone diagram) คือการใส่ช่ือของปัญหาท่ี
ตอ้งการวิเคราะห์ ลงทางด้านขวาสุดหรือซ้ายสุดของแผนภูมิ โดยมีเส้นหลักตามแนวยาวของ
กระดูกสันหลงั จากนั้นใส่ช่ือของปัญหายอ่ย ซ่ึงเป็นสาเหตุของปัญหาหลกั 3 – 6 หวัขอ้ โดยลาก
เป็นเส้นกา้งปลา (sub-bone) ท ามุมเฉียงจากเส้นหลกั เส้นกา้งปลาแต่ละเส้นให้ใส่ช่ือของส่ิงท่ีท าให้
เกิดปัญหานั้นข้ึนมา ระดบัของปัญหาสามารถแบ่งย่อยลงไปไดอี้ก ถา้ปัญหานั้นยงัมีสาเหตุท่ีเป็น
องคป์ระกอบยอ่ยลงไปอีก โดยทัว่ไปมกัจะมีการแบ่งระดบัของสาเหตุย่อยลงไปมากท่ีสุด 4 – 5 
ระดบั เม่ือมีขอ้มูลในแผนภูมิท่ีสมบูรณ์แลว้ จะท าให้มองเห็นภาพขององค์ประกอบทั้งหมด ท่ีจะ
เป็นสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
 ตวัอยา่งการใชก้า้งปลา 

 
 

ภาพที ่2.6 แสดงตวัอยา่งเปรียบเทียบการวเิคราะห์ปัญหาแบบกา้งปลา 
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 ขอ้ดี 
 1. ไม่ตอ้งเสียเวลาแยกความคิดต่าง ๆ ท่ีกระจดักระจายของแต่ละสมาชิก แผนภูมิ
กา้งปลาจะช่วยรวบรวมความคิดของสมาชิกในทีม 
 2. ท าใหท้ราบสาเหตุหลกั ๆ และสาเหตุยอ่ย ๆ ของปัญหา ท าให้ทราบสาเหตุท่ีแทจ้ริง
ของปัญหา ซ่ึงท าใหเ้ราสามารถแกปั้ญหาไดถู้กวธีิ 
 ขอ้เสีย 
 1. ความคิดไม่อิสระเน่ืองจากมีแผนภูมิกา้งปลาเป็นตวัก าหนดซ่ึงความคิดของสมาชิก
ในทีมจะมารวมอยูท่ี่แผนภูมิกา้งปลา 
 2. ต้องอาศยัผูท่ี้มีความสามารถสูง จึงจะสามารถใช้แผนภูมิก้างปลาในการระดม
ความคิด 
 
ทีม่า:  Human Resouce Management, Sirichai Permkanchana 
 
2.4   การวเิคราะห์ข้อมูลด้วย 5W+1H  
 ในการวิเคราะห์แกปั้ญหานั้น ส่วนใหญ่เราจะใช้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ดว้ยการตั้งค  าถาม Who is it about? What happened?  When did it take place? Where did it take 
place? และ Why did it happen? การตั้งค  าถามดงักล่าวจะท าให้เราไดค้  าตอบในแต่ละประเด็น แต่
ละขอ้ของค าถาม 

 
 

ภาพที ่2.7 แสดงปัจจยัของการแกปั้ญหาดว้ย SW+1H 
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 เทคนิค 5W1H จะใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลหรือปัญหา ไดเ้กือบทุกรูปแบบ เทคนิค  
5W1H เป็นการคิดวิเคราะห์ (Analysis Thinking) ท่ีใช้ความสามารถในการจ าแนก แยกแยะ
องค์ประกอบต่าง ๆ ของส่ิงหน่ึงส่ิงใดซ่ึงอาจจะเป็นวตัถุ ส่ิงของ เร่ืองราว หรือเหตุการณ์ น ามาหา
ความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ เหล่านั้น เพื่อคน้หาค าตอบท่ีเป็นความเป็นจริง 
หรือท่ีเป็นส่ิงท่ีส าคญั จากนั้นจึงรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดมาจดัระบบ เรียบเรียงใหม่ให้ง่ายแก่ต่อการ
ท าความเขา้ใจ 
 ประโยชน์ของการคิดวเิคราะห์  5W1H 
 -   ท าใหเ้รารู้ขอ้เทจ็จริง รู้เหตุผลเบ้ืองหลงัของส่ิงท่ีเกิดข้ึน เขา้ใจความเป็นมาเป็นไป
ของเหตุการณ์นั้น 
 -   ใชเ้ป็นฐานความรู้ในการน าไปใชใ้นการตดัสินใจแกปั้ญหา 
 -   ท าใหเ้ราหาเหตุผลท่ีสมเหตุสมผลใหก้บัส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง 
 -   ท าใหเ้ราสามารถประมาณความน่าจะเป็นได ้
 -   ตวัอยา่งการใช ้5W1H ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 -   เร่ิมตน้ก็คือ เราตอ้งตั้งค  าถามและพยายามหาค าตอบในแต่ละหวัขอ้ค าถาม โดยการ
ตั้ง 
 ค  าถามอาจไม่จ  าเป็นต้องเรียงข้อของค าถาม แต่พิจารณาจากความเหมาะสม การ
ยกตวัอยา่งอาจจะยงัไม่สมบูรณ์เท่าไร แต่จุดประสงคคื์อตอ้งการให้เห็นหรือเขา้ใจแนวความคิดใน
การตั้งค  าถามเท่านั้น เราจะยกตวัอยา่งการเร่ิมตน้ท าธุรกิจ 
 ค  าถามแรก W  - Who ตวัแรก – ใครคือลูกคา้ของเรา? ใครคือกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นลูกคา้
ของเรา? เราควรระบุกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นลูกคา้ของเราได ้เช่น อายุ, เพศ, การศึกษา, ศาสนา, อาชีพ, 
เงินเดือน, ท่ีอยูอ่าศยั, ขนาดครัวเรือน พฤติกรรมการบริโภค ขอ้มูลเหล่าน้ี จะช่วยท าให้เราสามารถ 
ระบุกลุ่มเป้าหมายลูกคา้ของเราไดช้ดัเจน เพื่อท่ีเราจะสามารถวางแผนการผลิต แผนการตลาด หรือ
แผนการสร้างสินคา้และบริการท่ีสามารถตอบสนองกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นลูกคา้ของเราได้อย่าง
ถูกตอ้ง 
 ค  าถามท่ีสอง W – What – เราตอ้งรู้วา่อะไรคือส่ิงท่ีลูกคา้ของเราตอ้งการ? เราควรระบุ
รูปแบบของสินคา้หรือบริการของเราได้ว่า รูปแบบไหนท่ีลูกคา้ของเราตอ้งการ และเราสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ของเราได ้และอะไรท่ีจะท าให้เราสามารถสร้างความแตกต่าง
ใหก้บัสินคา้หรือบริการของเราจากคู่แข่งของเราได ้
 ค  าถามท่ีสาม W – Where – ลูกคา้ของเราอยูท่ี่ไหน? เราควรระบุไดว้า่ลูกคา้ของเราอยูท่ี่
ไหนบา้ง และท่ีไหนคือท่ีท่ีเราจะสามารถน าเสนอสินคา้ของเราใหก้บัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 



21 

 

 
 ค  าถามท่ีส่ี W – When – เม่ือไรท่ีลูกคา้ของเรามีความตอ้งการสินคา้? เราควรระบุไดว้า่
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของเราตอ้งการสินคา้หรือบริการของเราเม่ือไร ในช่วงเวลาไหน และตอ้งการ
บ่อยแค่ไหน ซ่ึงจะช่วยท าให้เราสามารถก าหนดและวางแผนต่างๆ ให้ตรงกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ของเราไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 ค  าถามท่ีห้า W – Why – ท าไมลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของเราตอ้งซ้ือหรือใชบ้ริการของ
เรา? เราควรระบุไดว้า่ท าไมลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของเราจะเลือกซ้ือสินคา้หรือบริการของเรา แทนท่ี
จะซ้ือจากคู่แข่งของเรา หรือท าไมเราตอ้งเขา้มาท าธุรกิจน้ี 
 ค  าถามสุดทา้ย H – How – เราจะเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของเราไดอ้ยา่งไร? เราควร
ระบุไดว้่า เราจะสามารถเขา้ถึงลูกคา้ของเราไดด้ว้ยวิธีไหน อย่างไร ซ่ึงเราควรมีการวางแผนและ
ก าหนดวธีิการท่ีเราสามารถเขา้ถึงลูกคา้ของเราไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 
ทีม่า:  https:// sites.google.com/a/srp.ac.th/srp32594/7-5w1h 

 
2.5   การวเิคราะห์ด้วยพาเรโต้ Pareto  
 "หลกัการพาเรโต" ตั้งข้ึนในปี 1895 ตามช่ือผูส้ร้างกฎ  " วิลเฟรโด พาเรโต "ซ่ึงเป็นนกั
เศรษฐศาสตร์ชาวอิตาเล่ียน  ผูค้น้พบหลกัการ 80/20 ไดก้ล่าวไวว้า่ 80% ของรายไดป้ระชาชาติของ
ประเทศในยโุรป มาจากกลุ่มคนเพียง 20% และ กลุ่มท่ีเหลือ 80% ของประเทศมีรายไดร้วมกนัเพียง 
20% เท่านั้น  กฎดงักล่าวอธิบายถึงส่ิงท่ีส าคญัหรือมีประโยชน์จะมีอยูเ่ป็นจ านวนท่ีนอ้ยกวา่ส่ิงท่ีไม่
ส าคญั หรือไม่มีประโยชน์ซ่ึงมีจ านวนท่ีมากกว่า ในอตัราส่วน 20 ต่อ 80 จากสภาพการแข่งขนัใน
ปัจจุบนัการเรียนรู้กฎของพาเรโต ้ถือเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งหน่ึง เพื่อให้องคก์รสามารถปรับตวัไดท้นั 
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงทีมากยิง่ข้ึน   
 เราจะสังเกตพบวา่ หลกัการน้ีใชไ้ดก้บัหลาย ๆ พื้นท่ี เช่น 80%ของลูกคา้ท่ีไม่พอใจใน
การไม่เอาใจใส่ในการรับโทรศพัท ์(หรือ 80% ของปัญหา) มาจากพนกังานรับโทรศพัทเ์พียง 20% 
เท่านั้น (20% ของสาเหตุ) ดงันั้น (เม่ือมองยอ้นกลบัทิศ) ถา้เราแกไ้ขกลุ่มพนกังาน 20% น้ีได ้เราก็
จะสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีลูกคา้ไม่พอใจในการรับโทรศพัท ์ไปไดถึ้ง 80% ทีเดียว 

https://sites.google.com/a/srp.ac.th/srp32594/7-5w1h
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ภาพที ่2.8 แสดงปัจจยัของการแกปั้ญหาดว้ยกฏเกณฑพ์าเรโต ้
 

 ในปี 1925 ดร. โจเซฟ จูรัน กรููดา้นการควบคุมคุณภาพ ไดส้ังเกตและท าการวิจยัพบวา่ 
หากขอ้มูลท่ีเก็บมาไดน้ั้นมีเสถียรภาพ (Stability) แลว้ “ขอ้มูลท่ีมีความส าคญัมากจะมีจ านวนเพียง
เล็กนอ้ย และขอ้มูลท่ีมีความส าคญัเพียงเล็กนอ้ยจะมีจ านวนมาก (Vital Few, Trivial Many)” และ
เขาไดท้ราบว่า “พาเรโต” ได้พบหลกัการน้ีแล้ว เขาจึงไดต้ั้งช่ือหลกัการน้ีว่า “หลกัการพาเรโต”  
และไดเ้รียกการแยกแยะของขอ้มูลในกราฟแท่งท่ีเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยวา่ แผนผงัพาเรโต 
(Pareto Diagram) 

 
ภาพที ่2.9 แสดงกราฟแท่งจากการแยกขอ้มูลในการใชก้ฎเกณฑพ์าเรโต ้
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 เ ม่ือย ้อนกลับไปดูรูปผังพาเรโต ก็จะเห็นว่า โครงสร้างของผังพาเรโตนั้ น จะ
ประกอบดว้ยกราฟแท่งและกราฟเส้นรวมอยูด่ว้ยกนั โดยมีแกนตั้ง (ดา้นซ้ายมือท่ีมีตวัเลข 0 - 90) 
และแกนนอน (แกนท่ีเขียนเป็น A, B, C, … G) ใชแ้สดงขนาดของกราฟแท่ง และแกนนอน (แกนท่ี
เขียนเป็น A, B, C, … G) กบัแกนตั้งดา้นขวามือท่ีแสดงค่าร้อยละ หรือ เปอร์เซ็นต ์(%) ของขอ้มูล
สะสมอยู่ทางดา้นขวามือเพื่อใช้แสดงขนาดของกราฟเส้นอีกดว้ย นอกจากนั้นความสูงของกราฟ
แท่งจะเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย โดยเรียงจากซา้ย (มาก) ไปขวา (นอ้ย) ยกเวน้กลุ่มขอ้มูลเล็ก ๆ 
นอ้ย ๆ ท่ีจบัมารวมกนัและก าหนดเป็น “ขอ้มูลอ่ืน ๆ” จะน าไปวางอยูข่วาสุดเสมอ ไม่วา่จะมีขนาด
สูงเท่าใดก็ตาม 
 
ทีม่า:  http://msit.mut.ac.th/index.php/blog/pareto-chart-1 
 
2.6   งานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
 เป้าหมายของการบริหารงานก่อสร้าง คือ 

 ด าเนินงานก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 งานมีความถูกตอ้งตามรูปแบบรายการ ตรงตามหลกัวิชาการ และมีความแข็งแรง

ปลอดภยั 
 ควบคุมการใชท้รัพยากรและเวลาอยา่งเหมาะสมและประหยดั 

 

 
 

ภาพที ่2.10 แสดงการด าเนินการโครงการก่อสร้าง 
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 ซ่ึงการท่ีจะบรรลุเป้าหมายดงักล่าวจะตอ้งมีหลกัการพื้นฐานในการบริหารงานก่อสร้าง
โดยประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอน โดยตอ้งลงมือท าและแกไ้ขไปจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
ดงัน้ี 
 2.6.1 การวางแผนงาน คือ  
 การก าหนดแนวทางมนการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานให้สอดคล้องและตรงกับ
เป้าหมายของงานท่ีจะท าให้ผูป้ฏิบติังานทราบล่วงหนา้วา่จะท าอะไร อยา่งไร เม่ือไร  และจะตอ้งมี
การคาดการณ์ถึงความตอ้งการทรัพยากรต่างๆ เช่น ดา้นก าลงัคน วสัดุ อุปกรณ์ พร้อมทั้งด าเนินการ
วางแผนใหก้ารใชท้รัพยากรเหล่าน้ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยอาศยัสถิติและขอ้มูลท่ี
เก็บรวบรวมไวม้าใชใ้นการวางแผนงานใหใ้ชง้านไดต้ามความเป็นจริงและสัมฤทธ์ิผล ซ่ึงผูว้างแผน
งานจะตอ้งเขา้ใจถึงเป้าหมายของงานอย่างแจ่มชดั  จึงควรจะเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท างาน
ดา้นน้ีเป็นเวลานานพอสมควร  ในขั้นตอนน้ีควรวางแผนและจดัระบบงานของโครงการแลว้แยก
ย่อยเป็นผลงานราย 3 เดือน แผนงานรายเดือน หรือรายสัปดาห์ เพื่อให้งานสามารถด าเนินไปได้
อยา่งต่อเน่ืองและเสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 2.6.2 การปฏิบติังาน คือ 
 การลงมือปฏิบัติตามแผนงานท่ีวางเอาไว้ ซ่ึงจะถือว่า เป็นอีกขั้ นตอนหน่ึงท่ีมี
ความส าคญั  เพราะถา้เกิดความผดิพลาดอาจจะมีผลกระทบต่อขั้นตอนอ่ืนๆ ซ่ึงจะมีผลท าให้งานทั้ง
โครงการตอ้งล่าชา้ นัน่หมายถึงค่าใช้จ่ายและระยะเวลาของการด าเนินโครงการท่ีเพิ่มมากข้ึน  ใน
ขั้นน้ีจึงตอ้งมรการบนัทึกขอ้มูลของการท างานไวทุ้กขั้นตอนในรูปของรายงานประจ าวนั  รายงาน
ประจ าสัปดาห์ตลอดจนรายงานประจ าเดือน  นอกจากจะให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ห็นความกา้วหน้าของ
งานแลว้  ก็เพื่อประโยชน์ในการประเมินผลงานเพื่อหาทางแกไ้ขปัญหา  ในขณะปฏิบติังานจะตอ้งมี
การตรวจสอบการท างานเพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดจากรูปแบบรายการ  อนัเป็นเหตุให้ก่อสร้าง
เกิดปัญหาในอนาคตได ้
 2.6.3 การประเมินผล คือ 
 การพิจารณาเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท างานจริงกบัแผนงานท่ีวางไวว้่าไดง้าน
ตามก าหนดเวลา หรือไม่ ซ่ึงถา้ไม่เป็นไปตามแผนงาน เช่น เกิดความล่าชา้ก็ตอ้งวิเคราะห์หาสาเหตุ
ท่ีเกิดข้ึน และรวบรวมขอ้มูลเพื่อสรุปหาแนวทางแกไ้ขและการน าไปปรับปรุงแผนงาน ยกตวัอยา่ง
เช่น ในช่วงวนัหยุดเทศกาล คนงานก่อสร้างส่วนใหญ่เดินทางกลบัภูมิล าเนาเดิม  ท าให้งานใน
ช่วงเวลาดงักล่าวเกิดการหยุดชะงกั ก็อาจหาวิธีการแกไ้ขปัญหาดว้ยการเร่งรัดการท างานโดยเพิ่ม
เวลาท างานในแต่ละวนั  เพิ่มจ านวนแรงงาน ใชเ้คร่ืองทุ่นแรงเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว เป็นตน้  เม่ือ
ปรับปรุงแผนงานใหม่แลว้ก็น าไปปฏิบติัและประเมินผลใหม่  ถา้พบว่ายงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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หรือแผนท่ีวางไวก้็น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนน าไปสู่การปฏิบติัต่อไปเป็นขั้นตอนตาม
แผนภูมิท่ีแสดงไวข้า้งตน้ 
 
ทีม่า: https://cm55c43.wordpress.com 
 
2.7 งบประมาณโครงการ 
 งบประมาณ (Budgeting) เป็นแผนงานโดยละเอียดในรูปตวัเลขทั้งจ  านวนหน่วยและ
จ านวนเงินตามแผนการด าเนินงานของกิจการส าหรับระยะเวลาใดเวลาหน่ึงในอนาคต การ จดัท า
งบประมาณเป็นการ วางแผนอยา่งมีหลกัเกณฑเ์พื่อใหห้น่วยงานสามารถด าเนินงานไดผ้ลส าเร็จตาม
เป้าหมาย ในการพิจารณาโครงการฝ่ายจดัการจะตอ้งคาดคะเนรายไดท่ี้จะไดรั้บแต่ละโครงการ และ
ก าหนดงบประมาณตน้ทุนท่ีตอ้งใชจ่้าย เพื่อน ามาใชใ้นการตดัสินใจลง ทุนในโครงการท่ี เหมาะสม 
นอกจากนั้นงบประมาณยงัเป็น การประมาณการ งบการเงินของกิจการไวล่้วงหนา้ โดยเฉพาะ การ
วางแผนก าไรของกิจการ ซ่ึงเป็นส่วนประกอบหน่ึงในการจัดท างบประมาณด าเนินงานและ
งบประมาณเงินสด (ท่ีมา:การจดัท างบประมาณเพื่อการวางแผนและควบคุม,ผศ.อนุรักษ ์ทองสุโข
วงศ)์ 
 ในการด าเนินโครงการก่อสร้างทุกๆโครงการ ส่ิงท่ีจ  าเป็นจะตอ้งท าก่อนเร่ิมด าเนินการ
คือ การวางแผนโครงการก่อสร้าง และก าหนดเป้าหมายของโครงการก่อน ว่าจะตอ้งแล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาเท่าไร และส่ิงท่ีส าคญัคือ จะตอ้งใช้งบประมาณเท่าไรท่ีจะใช้ในการด าเนินการ
โครงการให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ โดยความละเอียด และเทคนิคท่ีใช้ในการวางแผนอาจจะ
แตกต่างกันออกไปในแต่ละโครงการ ซ่ึงข้ึนอยู่กับลักษณะของงานและ ทีมงานผูรั้บผิดชอบ
โครงการ เพราะฉะนั้นการวางแผนเก่ียวกบังบประมาณ สมมุติเราได้งานก่อสร้างมูลค่าสัญญา 
(Contract Amount) 100 ลา้นบาท เป้าหมายของเราคือ ตอ้งการควบคุมตน้ทุนให้ได ้90 ลา้นบาท ซ่ึง
เราเรียกส่ิงน้ีวา่ งบประมาณควบคุม (Control Budget) เพื่อท่ีจะไดมี้ก าไรในโครงการ (Profit) 10 
ล้านบาท  และเพื่อให้การควบคุมงบประมาณให้มีประสิทธิภาพนั้ น จักต้องมีการวางกรอบ
งบประมาณควบคุม  แบ่งเป็นหมวดย่อยๆ เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงต้นทุนจริงเทียบกับ
งบประมาณควบคุมท่ีวางแผนไว ้
 
ทีม่า: https://www.builk.com/th/project-planning/ 

 
 

https://cm55c43.wordpress.com/
https://www.builk.com/th/project-planning/
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2.8 ต้นทุนการท างานโครงการ 
 ในการด าเนินการโครงการต่างๆ ต้นทุนโครงการเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญและมี
รายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมากมาย ซ่ึงตอ้งอาศยัผูมี้ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งตามแต่ละสายงาน
เพื่อร่วมมือและท างานประสานกนัให้งานโครงการสามารถด าเนินการไปไดต้ามวตัถุประสงคข์อง
เป้าหมายท่ีวางไว ้ ซ่ึงตน้ทุนในการด าเนินงานสามารถแบ่งออกมาไดห้ลายประเภท ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

2.8.1   ตน้ทุนดา้นวตัถุดิบ (Materials) 
 วตัถุดิบนับว่าเป็นส่วนประกอบส าคญัของการผลิตสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป
โดยทัว่ไป ซ่ึงตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการใชว้ตัถุดิบในการผลิตสินคา้อาจจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 2.8.1.1 วตัถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต และ
สามารถระบุไดอ้ย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงในปริมาณและตน้ทุนเท่าใด 
รวมทั้งจดัเป็นวตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใช้ในการผลิตสินคา้ชนิดนั้น ๆ เช่น ไมแ้ปรรูปจดัเป็นวตัถุดิบ
ทางตรงของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ผา้ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมเส้ือผา้ ยางดิบท่ีใชใ้นการผลิตยางรถยนต ์
แร่เหล็กท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมถลุงเหล็ก กระดาษท่ีใชใ้นธุรกิจส่ิงพิมพ ์เป็นตน้ 
 2.8.1.2  วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect materials) หมายถึง วตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดย
ทางออ้มกบัการผลิตสินคา้ แต่ไม่ใช่วตัถุดิบหลกัหรือวตัถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู กาว กระดาษทราย
ท่ีใชเ้ป็นส่วนประกอบของการท าเคร่ืองหนงัหรือเฟอร์นิเจอร์ น ามนัหล่อล่ืนเคร่ืองจกัร เส้นดา้ยท่ีใช้
ในการตดัเยบ็เส้ือผา้ เป็นตน้ โดยปกติแลว้ วตัถุดิบทางออ้มอาจจะถูกเรียกวา่ “วสัดุโรงงาน” ซ่ึงจะ
ถือเป็นค่าใชจ่้ายการผลิตชนิดหน่ึง 

2.8.2   ตน้ทุนดา้นค่าแรงงาน (Labor)  
 ค่าแรงงาน หมายถึง ค่าจา้งหรือผลตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกจา้งหรือคนงานท่ีท าหนา้ท่ี
เก่ียวขอ้งกับการผลิตสินค้า โดยปกติแล้วค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ค่าแรงงาน
ทางตรง (Direct labor) และค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) 
 2.8.2.1  ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง ค่าแรงงานต่าง ๆ ท่ีจ่ายให้แก่
คนงานหรือลูกจา้งท่ีท าหน้าท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเป็นค่าแรงงานท่ีมี
จ านวนมากเม่ือเทียบกบัค่าแรงงานทางออ้มในการผลิตสินคา้หน่วยหน่ึง ๆ และจดัเป็นค่าแรงงาน
ส่วนส าคญัในการแปรรูปวตัถุดิบให้เป็นสินคา้ส าเร็จรูป เช่น คนงานท่ีท างานเก่ียวกบัการควบคุม
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตก็ควรถือเป็นแรงงานทางตรง พนกังานในสายการประกอบ เป็นตน้ 
 2.8.2.2  ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect labor) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
ค่าแรงงานทางตรงท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ เช่น เงินเดือนผูค้วบคุมโรงงาน เงินเดือนพนกังานท าความ
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สะอาดเคร่ืองจักร และโรงงาน พนักงานตรวจสอบคุณภาพ ช่างซ่อมบ ารุง ตลอดจนต้นทุนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัคนงาน เช่น ค่าภาษีท่ีออกให้ลูกจา้ง สวสัดิการต่าง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงค่าแรงงานทางออ้ม
เหล่าน้ีจะถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายการผลิต 

2.8.3   ตน้ทุนดา้นค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ (Operation Overhead) 
 ค่าใชจ่้ายการผลิต หมายถึง แหล่งรวบรวมค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้
ซ่ึงนอกเหนือจากวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม 
ค่าใช้จ่ายในการผลิตทางออ้มอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี 
เป็นตน้ แต่อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีก็จะตอ้งเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการผลิตใน
โรงงานเท่านั้น ไม่รวมถึงเงินเดือน ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าเส่ือมราคา ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานใน
ส านกังาน ดงันั้น  ค่าใชจ่้ายการผลิตจึงถือเป็นท่ีรวมของค่าใช้จ่ายในการผลิตทางออ้มต่าง ๆ (Cost 
pool of indirect manufacturing costs) นอกจากน้ี ยงัจะพบวา่ในบางกรณีก็มีการเรียกค่าใชจ่้ายการ
ผลิต ในช่ืออ่ืน ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) โสหุ้ยการผลิต (Manufacturing 
Burden) ตน้ทุนผลิตทางออ้ม (Indirect Costs) เป็นตน้ 

 
ภาพที ่2.11 แสดงส่วนประกอบของตน้ทุนในการด าเนินการ 
 
ทีม่า:   https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm 
 
 การควบคุมตน้ทุนโครงการ (Cost Control) เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารตน้ทุน
โครงการ (Cost Management) ดงันั้นหากจะให้ Cost Control มีประสิทธิภาพอยา่งสมบูรณ์จะตอ้ง
คิดและท าแบบ Cost Management กล่าวคือจะตอ้งบูรณาการศาสตร์หลายสาขาเขา้ดว้ยกนั และตอ้ง
ท าตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการซ่ึงสามารถอธิบายโดยสังเขป ตามช่วงเวลาด าเนินโครงการ ดงัต่อไปน้ี 

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm
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  -  ช่วงก่อนการออกแบบ (Pre-design Stage) จะเร่ิมตน้จากการศึกษาและจดัท าความ
ตอ้งการโครงการ (Project’s Requirements) จากนั้นจะตอ้งก าหนดกลยุทธ์การจดัซ้ือจดัจ้าง 
(Procurement Strategy) เพื่อใหโ้ครงการไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากนั้นจึงแบ่งกลุ่มสัญญาการจดัซ้ือ
จดัจา้ง (Package of Procurement) เพื่อให้เกิดความชดัเจนของงานแต่ละงานท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ซ่ึง
จะพิจารณาจากประโยชน์ต่อโครงการทั้งดา้นตน้ทุนเวลาและคุณภาพ 
 -  ขอ้สรุปจาก Package of Procurement จะถูกน ามาวิเคราะห์จดัท าเป็นโครงสร้าง
รายการงาน (Work Breakdown Structure) ของงานโครงการทั้งหมด เพื่อจดัสรรขอบเขตงานของผู ้
รับจา้งแต่ละสัญญาอยา่งให้ชดัเจนและเหมาะสม Work Breakdown Structure จะถูกพฒันาต่อไป
เป็นโครงสร้างรายการตน้ทุน (Cost Breakdown Structure) เพื่อประมาณการตน้ทุนของงานแต่ละ
สัญญาตาม Work Breakdown Structureอย่างให้ชัดเจน โดยการประมาณราคาจะอา้งอิงจาก
ฐานขอ้มูลและพิจารณาตวัประกอบตน้ทุนตามความเป็นจริงทั้งหมด ทา้ยท่ีสุดก็จะไดก้รอบตน้ทุน
โครงการเบ้ืองตน้ (Preliminary Cost Framework)และกรอบลักษณะโครงการ (Project 
Configuration) เช่น พื้นท่ีอาคาร (Floor Area) พื้นท่ีขาย (Saleable Area) พื้นท่ีอาคารต่อชั้น(Area 
per Floor) จ  านวนชั้นใตดิ้น จ านวนชั้นเหนือดิน เป็นตน้เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการออกแบบโครงการ
ต่อไป 
 -  ช่วงระหวา่งการออกแบบขั้นตน้ (Design Stage Preliminary Design) เม่ือผูอ้อกแบบ
น าเสนอแบบร่างขั้นต้น (Preliminary Design) โดยอ้างอิงจาก Project Configuration และ 
Preliminary Cost Framework แลว้ ฝายควบค ่่ ุ่มการออกแบบ (Design Control) และฝ่าย
ควบคุมตน้ทุน (Cost Control) ก็จะร่วมกนัทบทวนแบบ (Design Review) และปฎิบติัการวิศวกรรม
คุณค่า (Value Engineering) เช่น การจดัพื้นท่ีใชส้อยการเลือกระบบทางวิศวกรรมการวางแผนการ
ขยายตวัในอนาคต (Future Expansion) เป็นตน้ 
 เพื่อใหโ้ครงการไดรั้บประโยชน์สูงสุด และใชเ้งินลงทุนอยา่งคุม้ค่าภายใต ้Preliminary 
Cost Framework ท่ีก าหนดเป็นแนวทางไวจ้นกระทัง่ทุกฝ่ายเห็นชอบเม่ือเจา้ของโครงการอนุมติั 
Preliminary Design แลว้ Work Breakdown Structure ก็จะถูกพฒันาให้ถูกตอ้งมากข้ึนตามลกัษณะ
โครงการท่ีมีความชดัเจนมากข้ึนในขั้นน้ีจากนั้น Cost Breakdown Structure ก็จะถูกพฒันาให้
ถูกตอ้งยิง่ข้ึนแลว้สรุปจดัท าเป็น “กรอบงบประมาณโครงการ (Budget Framework)” ซ่ึงจะ แจกแจง
งบประมาณของงานแต่ละสัญญาอยา่งชดัเจน โดยแบ่ง เป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1. งบประมาณจา้ง (Contractual Budget) 
 2. งบประมาณเผือ่ (Contingency) 
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  เพื่อควบคุมตน้ทุนท่ีจะท าสัญญาว่าจา้งให้อยูใ่น Contractual Budget บงัคบัให้เหลือ
เงินเผื่องานเพิ่มโดยไม่ไดค้าดคิด (Unforeseen Cost) ขณะก่อสร้างซ่ึงมกัจะเกิดข้ึนไดบ้า้ง เน่ืองจาก
สาเหตุเช่น ออกแบบผิดพลาด (Design Fault) ขอบเขตงานตกหล่น ความตอ้งการโครงการเพิ่มเติม 
(Additional Requirements) เป็นตน้ ส่วนงบประมาณเพื่อการออกแบบ (Budget for Design) ก็จะถูก
จดัท าข้ึนจาก Cost Breakdown Structure เพื่อเป็นกรอบให้ผูอ้อกแบบใชป้ระกอบการออกแบบให้
โครงการได้ประโยชน์สูงสุดภายใตง้บประมาณท่ีจ ากดั ทั้งน้ี Budget for Design จะแจกแจง
งบประมาณเป็นงานๆ ตามสัญญาจา้งท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และอาจย่อยเป็นส่วนๆ อีกเพื่อให้ชดัเจน
ข้ึนในบางสัญญาโดยงบประมาณดงักล่าวจะเป็นเฉพาะค่าวสัดุและแรงงาน (Material & Labor Cost 
– Direct Cost) ไม่รวมตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) เช่น ค่าเตรียมงาน ค่าด าเนินการก าไรและภาษี
ต่างๆเป็นต้น (PMC จะเป็นผูบ้ริหารจัดการเอง) เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการควบคุม
งบประมาณจากการออกแบบโดยลืมเผือ่ตน้ทุนดงักล่าว 
 -  ช่วงระหวา่งการออกแบบขั้นพฒันา (Design StageDesign Development) เม่ือแบบ
ร่างขั้นตน้ (Preliminary Design) ไดรั้บการอนุมติัพร้อมกบังบประมาณเพื่อการออกแบบ (Budget 
for Design) ผูอ้อกแบบก็จะท าการออกแบบขั้นพฒันา (Design Development) ในขั้นน้ีแบบจะมี
ความละเอียดและชดัเจนเพื่อสรุปรูปแบบอาคารทั้งหมดก่อนจะท าการออกแบบรายละเอียด (Detail 
Design) เพื่อการประกวดราคาและการก่อสร้างต่อไป ดงันั้นในขั้นน้ีจึงถือเป็นขั้นท่ีมีความส าคญั
มากส าหรับ Cost Management อย่างไรก็ตามส่ิงท่ียงัขาดไม่ไดคื้อ Design Review และ Value 
Engineering เพื่อให้โครงการไดรั้บประโยชน์สูงสุด และใชเ้งินลงทุนอยา่งคุม้ค่าภายใต ้Budget for 
Design เม่ือรายละเอียดอาคารชดัเจนข้ึน Package of Procurement ท่ีวางแผนไวต้ั้งแต่ขั้น Pre-design 
Stage ก็จะถูกพิจารณาทบทวนและพฒันาให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัโครงการยิ่งข้ึน จากนั้น 
Work Breakdown Structure ก็จะถูกพฒันาให้ถูกตอ้งยิ่งข้ึนดว้ย ซ่ึงถา้หากการพฒันาดงักล่าวมี
ผลกระทบกบั Cost Breakdown Structure ท่ีจดัท าไวเ้ดิม ก็จะตอ้งพฒันา Cost Breakdown Structure 
ดว้ยแต่ควรหลีกเล่ียงการปรับเปล่ียน Budget Framework ให้มากท่ีสุด ส่ิงส าคญัท่ีสุดของCost 
Management ในขั้นน้ีคือการจดัสรรรายการเน้ืองาน (Allocation of Building & Facilities 
Breakdown) เพื่อแบ่งเน้ืองานของงานแต่ละสัญญาอย่างละเอียด เช่น งานผิวพื้น ผนงั เพดานใน
พื้นท่ีใดตามแบบเป็นขอบเขตงานของสถาปัตยกรรมหรืองานตกแต่งภายใน เป็นต้น โดยจะ
พิจารณาหลายการจดัสรรจากปัจจยัหลายด้าน เช่น ความรวดเร็วในการก่อสร้าง ความช านาญ
เฉพาะงาน ราคาท่ีเหมาะสม เป็นตน้ การกระท าเช่นน้ีจะท าให้เน้ืองานโครงการครบถว้นดว้ยการ
จดัแบ่งไปตามแต่ละสัญญา และควบคุมงานตกหล่นได้อย่างดีจากนั้นเพื่อให้ทราบสถานะของ
ต้นทุนได้อย่างชัดเจนจะต้องท าการถอดแบบค านวณปริมาณงานขั้นต้น (Preliminary Quantity 
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Takeoff) แยกเน้ืองานแต่ละสัญญาตาม Allocation of Building & Facilities Breakdown และท าการ
ประมาณราคาตน้ทุน โดยการสนบัสนุนขอ้มูลราคาและแหล่งวสัดุจากฝ่ายบริหารการจดัซ้ือจดัจา้ง 
(Procurement Management) ซ่ึงช านาญดา้นน้ีโดยเฉพาะ เน่ืองจากตอ้งใชข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งแม่นย  า
และทนัสถานการณ์อยา่งไรก็ตามรายละเอียดของแบบและรายการ (Specification) จากผูอ้อกแบบ
ยงัคงมีไม่ชดัเจนและไม่ครบถว้น ดงันั้นจะตอ้งประมาณราคาโดยตั้งสมมุติฐานในส่วนท่ีไม่ชดัเจน
ไว้ก่อน ท้ายท่ีสุดก็จะได้แนวทางการก าหนดวัสดุและอุปกรณ์ซ่ึงจะท าให้ทราบว่าภายใต้
งบประมาณท่ีก าหนดไวน้ั้นจะไดอ้าคารท่ีมีรายละเอียดอยา่งไร สามารถพิสูจน์ไดค่้อนขา้งแม่นย  าวา่
ตน้ทุนเกินงบประมาณหรือไม่ถา้เกินงบประมาณจะตอ้งใช้ตน้ทุนเพิ่มเพื่อให้โครงการมีคุณภาพ
เหมาะสมกบักลยุทธ์ทางการตลาดประมาณเท่าไรอีกทั้งยงัเป็นการก าหนดแนวทางให้ผูอ้อกแบบ
เพื่อท าการออกแบบรายละเอียดต่อไป รวมถึงเตรียมการท า Value Engineering เพื่อปรับลดตน้ทุน
ใหอ้ยูใ่นงบประมาณต่อไป  
 -  ช่วงระหวา่งการออกแบบรายละเอียด (Design Stage-Detailed Design) ในระหวา่งท่ี
ผูอ้อกแบบก าลงัด าเนินการออกแบบ และจดัท าแบบรายละเอียดเพื่อการประกวดราคา ส่ิงท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการควบคู่กนัไปดว้ย ก็คือการวิเคราะห์แนวทางประหยดัตน้ทุน (Cost Saving Analysis) เพื่อ
หาวธีิการ หรือทางเลือกท่ีจะท าใหโ้ครงการประหยดัตน้ทุน เช่น วสัดุท่ีควรสั่งซ้ือเองโดยตรงวสัดุท่ี
ควรเจรจาราคาเองแลว้ให้ผูรั้บเหมาไปติดต่อซ้ืองานเฉพาะทางท่ีอาจจา้งแยกหากจ าเป็น เป็นตน้ 
รวมถึงการวางแผนเตรียมการควบคุมตน้ทุนในช่วงการประกวดราคา เช่น การยกเลิกบางส่วนท่ี
จ าเป็นน้อยการปรับเปล่ียนวสัดุอุปกรณ์การยกเลิกงานก่อนแล้วลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต เป็นตน้ 
หลงัจากนั้นก็จะประสานกบัฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้งเพื่อจดัตั้งเง่ือนไขการเสนอราคา (Tender Condition) 
แล้วพฒันาต่อไปเป็นขอ้ก าหนดเง่ือนไขการว่าจา้ง (Term of Reference TOR) เพื่อใช้ในการ
ประกวดราคาก่อนท่ีจะท าการถอดแบบค านวณปริมาณ (Quantity Takeoff) เพื่อจดัท าบญัชีแสดง
ปริมาณและราคา(Bill of Quantity BOQ.) ตามแบบประกวดราคานั้น ส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งพิจารณาท า
ก่อน คือ รายการโครงสร้างบญัชีแสดงปริมาณและราคา (BOQ. Structure) ซ่ึงพฒันาจากผลของ 
Cost Saving Analysis เพื่อท าให้ Bill of Quantity และขอ้เสนอดา้นราคา (Financial Proposal) ท่ี
ผูรั้บเหมาจะเสนอมานั้นถูกจดัสรรรายการอยา่งดีเตรียมพร้อมส าหรับการควบคุมตน้ทุนหากราคา
เกินงบประมาณหลงัจากแบบประกวดราคาแลว้เสร็จ ฝ่ายควบคุมการออกแบบจะตอ้งตรวจสอบ
แบบและรายการประกอบแบบ และแจง้ให้ผูอ้อกแบบแกไ้ขเพิ่มเติมแบบและรายการประกอบแบบ
ในส่วนท่ีไม่ครบถว้น เพื่อให้แน่ใจว่าแบบและรายการประกอบแบบครอบคลุมเน้ืองานได้อย่าง
ครบถว้นตาม Allocation of Building & Facilities Breakdown ซ่ึงส่ิงน้ีถือเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุดของ
การควบคุมตน้ทุนให้อยู่ในงบประมาณท่ีก าหนด เน่ืองจากกว่าร้อยละ 90 ของปัญหาตน้ทุนบาน
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ปลายในช่วงก่อสร้างเกิดจากสาเหตุดงักล่าว นอกจากนั้นตอ้งตรวจสอบความเขา้กนัได้ของการ
ออกแบบโดยรวม (Compatibility of Total Design) ดว้ยเพื่อป้องกนัปัญหาแบบขดัแยง้กนั ไม่
สามารถก่อสร้างไดจ้ริงตามแบบ ท าให้ตอ้งเสียเงินไปแกไ้ขอาคารในช่วงก่อสร้าง เม่ือจดัท า Bill of 
Quantity แลว้เสร็จหากพบวา่ราคาเกินงบประมาณก็ให้ควบคุมตน้ทุนดว้ยการ Value Engineering 
และDesign Review สรุปเป็นรายการท่ีเตรียมจะปรับเปล่ียนในช่วงประกวดราคา 
 -  ช่วงระหวา่งการประกวดราคา (Tender Stage) เม่ือผูรั้บเหมายื่นเอกสารเสนอราคา 
พร้อม Bill of Quantity ฝ่ายบริหารการจดัซ้ือจดัจา้งจะท าการวิเคราะห์ประเมินผล และเจรจาต่อรอง
ในรายละเอียด ในกรณีท่ีขอบเขตงานของผูรั้บเหมาทุกรายครบถว้นตามแบบ และ TOR รวมถึงได้
ใช้มาตรการ Cost Saving แล้วกลบัปรากฏว่าแม้แต่รายท่ีเสนอราคาต ่าสุดก็ยงัมีราคาเกินกว่า 
Contractual Budget ดงันั้นจะตอ้งใชก้ารควบคุมตน้ทุนดว้ยการ Value Engineering โดยมุ่งเนน้ไปท่ี 
Specification เน่ืองจากหากด าเนินการ Cost Management ตามขั้นตอนอย่างถูกตอ้งแลว้ ราคาท่ี
ผูรั้บเหมาเสนออาจสูงเกินไปบา้งไม่มากนกั สามารถท าการปรับลด Specification ซ่ึงจะเป็นส่วนท่ี
กระทบกับการใช้งานอาคารน้อยมาก โดยร่วมกับผูอ้อกแบบท าการทบทวนแบบ และแก้ไข 
Specification เพื่อให้ผูรั้บเหมาปรับราคาอีกคร้ัง เจรจาจนกระทัง่ราคาไม่เกิน Contractual Budget 
จึงตกลงวา่จา้งได ้
 -  ช่วงระหวา่งการก่อสร้าง (Construction Stage) หากด าเนินการ Cost Management 
ตามขั้นตอนอย่างถูกตอ้งจนถึงตกลงว่าจา้งแลว้ ปัญหาตน้ทุนบานปลายจะไม่เกิดข้ึน การควบคุม
ตน้ทุนในช่วงน้ีจึงนอ้ยมากอยา่งดีก็มีแค่การตรวจสอบปริมาณงาน ๖(Quantity Survey - QS) แต่ละ
งวดงานตามท่ีมีผูรั้บเหมาเสนอขอเบิกเท่านั้น โดยเป็นการตรวจสอบการท างานจริงอา้งอิงตาม 
BOQ. แนบทา้ยสัญญาเท่านั้น ซ่ึงไม่น่าจะเรียกว่า Cost Control อย่างท่ีเรียกกนัอีกทั้งจะควบคุม
ตน้ทุนไดอ้ยา่งไรในเม่ืองานล่วงเลยมาถึงขั้นก่อสร้างแลว้ หากมี Cost Control จริงโครงการนั้นคง
วุน่วายกบัการแกไ้ขปัญหา และเส่ียงต่อการล่าชา้ของงานอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
 อย่างไรก็ตาม งานก่อสร้างเป็นงานท่ีประกอบดว้ยงานย่อยและรายละเอียดมากมาย  
อาจมีการผดิพลาดแบบคาดไม่ถึงอยูบ่า้งซ่ึงไดมี้การวางแผนการแกไ้ขปัญหาน้ีแลว้ตั้งแต่ตน้ดว้ยการ
ใชเ้งินจากงบประมาณเผื่อ (Contingency Budget) ท่ีจดัสรรไวแ้ลว้แยกตามแต่ละสัญญาการจดัซ้ือ
จดัจา้ง 
 
ทีม่า:  ทยติุ อิสริยฤทธานนท,์ ACS 
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2.9  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 ในการด าเนินโครงการก่อสร้าง  ส่ิงท่ีจะท าให้โครงการสามารถบรรลุเป้าหมายของ
โครงการการก่อสร้างไม่ใชแ้ค่เพียงการด าเนินโครงการให้แลว้เสร็จตามแผนงาน  ลูกคา้สามารถใช้
งานในพื้นท่ีหรือไดรั้บงานท่ีมีคุณภาพท่ีเป็นมาตรฐาน นอกเหนือจากนั้นส่ิงท่ีส าคญัประการหน่ึง 
คือการด าเนินโครงการด้วยกรอบของตน้ทุนโครงการท่ีถูกจ ากัดไวแ้ล้ว  ซ่ึงในงานก่อสร้างจะ
ประกอบไปดว้ยงานหลาย ๆประเภท หรือหลาย ๆ รูปแบบท่ีจะตอ้งท างานดว้ยการประสานงานกนั
อยา่งดี เพื่อให้สามารถใช้ตน้ทุนโครงการเฉพาะในส่วนของเน้ืองานท่ีไดมี้การคิดและวางแผนกนั
มาเป็นอย่างดีแล้ว ซ่ึงถ้าหากเราด าเนินโครงการโดยไม่มีประสิทธิภาพ หรือยากซ่ึงการติดตาม
ตรวจสอบและควบคุมต้นทุนท่ีดีก็อาจจะท าให้งบประมาณในการด าเนินโครงการเกินจากท่ี
ประมาณการได ้ซ่ึงบางคร้ังจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างระบบควบคุมตน้ทุนต่าง ๆข้ึนมา เช่น การใชว้งจร
เดมม่ิง (ชยุดา จิรรัตนโสภา, 2555)  โดยการด าเนินโครงการท่ีท าให้เกิดตน้ทุนในโครงการเกินก็
อาจจะมีผลกระทบเน่ืองจากการด าเนินการล่าชา้ ท่ีมีผลกระทบจากปัจจยัอ่ืน ๆไดเ้ช่นกนั เช่น ปัจจยั
ดา้น การเงิน การบริการ สภาพภูมิประเทศ (ภูชิต โพนทนั,2555) ปัจจยัด้านภายนอกองค์กร เช่น 
ตน้ทุนวสัดุท่ีมีการปรับตวัข้ึนทุก ๆ ปีโดยเฉล่ียปีละ 3.12% และปัจจยัด้านตน้ทุนแรงงาน ซ่ึงมี
สัดส่วนแปรผนัตามต้นทุนวสัดุโดยเฉล่ีย 29.73% โดยมีสาเหตุมาจากกลไกทางการตลาด 
สภาวการณ์ผนัผวนของราคาน ้ ามนัในตลาดโลก ภยัธรรมชาติ และนโยบายทางการเมือง (สุธิรา 
จนัทรา,2556) รวมถึงปัจจยัภายในอย่างเช่น การก าหนดขอบเขตและพื้นท่ีการก่อสร้าง การตั้ง
งบประมาณก่อสร้างต ่า ส่วนของงานบางงานท่ีไม่ไดต้ั้งงบประมาณไว ้การเพิ่มปริมาณ คุณภาพและ
ประสิทธิภาพของงาน ตลอดจนผูอ้อกแบบท างานไม่ทนัและต้องเสียเวลาจ้างผูอ้อกแบบใหม่ 
(ทวศีกัด์ิ ริมประณาม,2561) 
 นอกเหนือจากนั้นหากประเด็นท่ีไดก้ล่าวมาแลว้อาจจะเป็นในดา้นของการลดกิจกรรม
บางอยา่งท่ีเป็นสาเหตุท่ีท าใหง้บประมาณในโครงการเกิน และบางปัจจยัก็สามารถส่งผลกระทบใน
เชิงบวกต่อดา้นงบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินงานไดเ้ช่นกนั อาทิเช่น การวางแผนและควบคุมก าไร
เชิงกลยุทธ์ การประเมินความเส่ียงอย่างสมบูรณ์ และการบูรณาการขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนการสนับสนนุนของผูบ้ริหารท่ียงัส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความสัมพนัธ์ระหว่างการ
วางแผนและควบคุมก าไรเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการบริหารจดัการขอ้มูล (ชนญัญา สินช่ืน, 
2561) หรือในดา้นการด าเนินการโครงการ การจดัการโครงการ มีปัจจยัของจ านวนบุคคลากรใน
กองช่างก็มีผลท าให้มีการบริหารการจดัการโครงการท่ีดีกว่า ซ่ึงสามารถด าเนินกิจกรรมบาง
กิจกรรมได้เป็นรูปธรรมได้อย่างชัดเจน เช่น การจดัตั้ งคณะกรรมการ การด าเนินการทดสอบ
คุณภาพของวสัดุโดยบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเช่ือถือได ้และสามารถสร้างให้องคก์รมีมาตรฐานดา้น
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กระบวนการจดัการท่ีดี และสามารถปรับปรุงหรือพฒันากระบวนการท างานให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง
ได้ (ประกอบ ปานสันเทียะ,2553)  และหากลงรายละเอียดในด้านการพฒันาบุคลากรเพื่อให้
สามารถมีความรู้และความเขา้ใจในกระบวนการท างานท่ีดีนั้น จะเร่ิมจากมีการส่งไปอบรมเพิ่มเติม 
จากองค์กรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น การปลูกจิตส านึกท่ีดี ด้านค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
วนิยั และความจงรักภกัดี การปฏิบติัตามกฏระเบียบแบบแผนการด าเนินการ ขอ้กฎหมาย มาตรฐาน
ต่าง ๆ และสามารถให้หน่วยงานอ่ืน ๆ สามารถเขา้มาตรวจสอบการด าเนินการโครงการได ้(สุริยา 
สวนแกว้) 
 จากนั้นในส่วนของการด าเนินการก่อสร้างก็สามารถวิเคราะห์ขั้นตอนการด าเนินการ 
เพื่อวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในระวา่งท่ีด าเนินการ โดยใช้
การพยากรณ์การผลิต และการพยากรณ์การขายโดยใช้ขอ้มูลยอ้นหลงัของปีก่อน จนน าไปสู่การ
ปรับแผนการผลิตไปสอดคลอ้งกบัประสิทธิภาพการผลิตท่ีดีข้ึนได ้(อมรรัตน์ วดัเล็ก,2557)  และใน
ดา้นของการวางแผนการใช้กรอบเวลาของการด าเนินงานท่ีเหมาะสม โดยวิธีการจดัการสายงาน
วิกฤต ซ่ึงตน้ใชก้ารค านวณหรือพฒันาโมเดลในการวางแผนงานท่ีเหมาะสมดว้ยการแบ่งส่วนเวลา 
ท าให้สามารถวางแผนในดา้นการใชท้รัพยากรในแผนงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดและท าให้
มูลค่าตน้ทุนโครงการโดยรวมต ่าท่ีสุด โดยการใช้วิธีเจเนติกอลักอริธึมส์ (ธานิน ค าทิพย,์ชีวินทร์ 
ล้ิมศิริ,2559) 
 และจากท่ีไดก้ล่าวมาโดยตลอด ส่ิงท่ีสาเหตุท่ีเป็นปัญหาท่ีท าให้การใชง้บประมาณใน
โครงการเกิน ก็เกิดจากปัจจัยต่าง ๆในหลายด้านท่ีเป็นด้านการบริหารโครงการ ด้านการใช้
ทรัพยากร การวางแผนงาน เป็นตน้ ทั้งน้ี ในด้านของปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
ตน้ทุน มากท่ีสุดหากเรียงล าดบัจะไดจ้าก ดา้นการประมาณการตน้ทุน ดา้นการวางแผนโครงการ 
ดา้นความรู้ความสามารถ ของผูบ้ริหาร ดา้นการวางแผนการใช้ทรัพยากร ดา้นการควบคุมตน้ทุน 
(เวนิช วฒันภูริภากร,2555) เป็นตน้  ซ่ึงจากท่ีได้ท าการศึกษาในงานวิจยัของหลาย ๆ ท่านก็ได้
แนวคิดหลาย ๆ ดา้นท่ีสามารถน ามาปรับใช้ส าหรับท างานวิจยั ช้ินน้ี  เน่ืองจากมีความคลา้ยคลึงกนั 
และเน้ือหาท่ีกล่าวถึงสามารถใชเ้ป็นส่ิงท่ีสามารถอา้งอิงเป็นกรณีศึกษาไดอ้ยา่งดี  ดงันั้นทางผูว้ิจยั
จะได้น าเอาหลกัการและแนวความคิดต่าง ๆ น้ีไปประยุกต์และใช้ในการด าเนินโครงการวิจยัให้
ส าเร็จ และสามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติังานไดจ้ริงในโครงการอ่ืนๆ ต่อไป 



 
 

 
 

 
 

บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 
3.1 ระเบียบการวธีิวจัิย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ทางผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนงานวจิยัต่อไปน้ี 
 3.1.1  เลือกโครงการท่ีจะใชเ้ป็นกรณีศึกษา  
 3.1.2  ท าการรวบรวมขอ้มูลจริงของโครงการ 
 3.1.3  การจดัขอ้มูลท าการเปรียบเทียบ ศึกษาขอ้มูลท่ีรวบรวมทั้งหมดของโครงการและแยก
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการ 
 3.1.4  การวเิคราะห์หาสาเหตุ และพร้อมเสนอแนะมาตรการป้องกนัและแนวทางแกไ้ขปัญหา 
 3.1.5  สรุปผลการวจิยัและเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาในอนาคต 

 
 
ภาพที ่3.1 ขั้นตอนการวิจยั 
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 จากภาพท่ี 3.1  จะเห็นได้ถึงขั้นตอนการวิจยั โดยตั้งแต่เลือกโครงการตวัอย่างแล้ว
รวบรวมข้อมูลจริงของโครงการ จดัข้อมูลท าการเปรียบเทียบศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาท่ี
เกิดข้ึน การวิเคราะห์หาสาเหตุและการเสนอมาตรการป้องกนัและแกไ้ข และสรุปผลและท าการ
เสนอแนะขอ้ควรพึงระวงัและแนวทางแกไ้ขปัญหาในอนาคต ตามล าดบั 
 
3.2  เลอืกโครงการตัวอย่างแล้วรวบรวมข้อมูลจริงของโครงการในช่วงเตรียมด าเนินโครงการ 
 จากโครงการท่ีจะท าการเลือกมาเพื่อการการศึกษาและท าการวิจยั เพื่อให้ทราบถึง
สาเหตุท่ีท าการด าเนินโครงการประสบกับปัญหาทางด้านงบประมาณท่ีก่อสร้างจริงเกินจากท่ี
ก าหนด และการบริหารโครงการลม้เหลว วา่ตน้เหตุนั้นเกิดจากปัญหาในการด าเนินการดา้นใด  ซ่ึง
จากโครงการท่ีเลือกมาท าการวจิยันั้น มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ขอ้มูลโครงการ 

- ช่ือโครงการ “โครงการงานก่อสร้างอาคารศูนยก์ารเรียนรู้” 
- เจา้ของโครงการ “โครงการส่งน ้าและบ ารุงรักษาเจา้พระยา ส านกังาน ชลประทาน

ท่ี ๑๒ กรมชลประทาน 
- ต าแหน่งท่ีตั้งโครงการ ต าบลบางหลวง อ าเภอสรรพยา จงัหวดัชยันาท 
- งบประมาณในการก่อสร้าง 37,078,464.03 บาท  
- ระยะเวลาในการก่อสร้างตามสัญญา 240 วนั  
- การส่งมอบงานแบ่งออกเป็น 4 งวด (แบ่งตามความกา้วหนา้ของงาน) 

 

 
 

ภาพที ่3.2 ต  าแหน่งท่ีตั้งโครงการในปัจจุบนั 
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 ขอบเขตของงานน้ีจะเก่ียวกบั งานก่อสร้างอาคารพร้อมปรับปรุงภูมิทศัน์โดยรอบ ซ่ึง
ประกอบดว้ยรายละเอียดของงานดงัน้ี 

1.  งานโครงสร้าง ด าเนินการถมดินบดอดัแน่น ปรับพื้นท่ี วางผงัแปลนอาคาร ตอก
เสาเข็ม งานจดัเตรียมฐานราก เสาตอม่อ คานคอดิน เทพื้นแต่ละชั้น เสาแต่ละชั้น จนถึงโครงสร้าง
หลงัคาของอาคาร  

2.  งานสถาปัตยกรรม ไดแ้ก่ งานผนงั วงกบ ประตุ หนา้ต่าง งานฝ้าเพดาน งานพื้นผิว
ผนงั งานวสัดุพื้น งานทาสี งานอุปกรณ์สุขภณัฑต่์าง ตลอดจนงานตกแต่งภายใน 

3.  งานระบบสุขาภิบาล ไดแ้ก่ งานจดัเตรียมระบบถงัเก็บน ้าใตดิ้น, บนดิน และงานเดิน
ท่อประปาเพื่อใชใ้นหอ้งน ้าทั้งอาคาร 

4.  งานระบบไฟฟ้าในและนอกอาคาร ตั้งแต่สายเมนเขา้อาคาร ตูค้วบคุมระบบไฟฟ้า 
อุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ  

5.  งานครุภณัฑเ์คร่ืองเสียง – ระบบส่ือสารภายในหอ้งประชุม 
6.  งานวางระบบแจง้เตือนไฟไหมใ้นอาคาร 
7.  งานภายนอกอาคาร ไดแ้ก่ งานจดัภูมิทศัน์ งานท าลานจอดรถ งานตีเส้นจราจร งาน

ถนน  
 โดยในการด าเนินการโครงการก่อสร้างจะด าเนินการกิจการร่วมคา้ระหวา่ง 2 บริษทัซ่ึง
ในท่ีน้ีจะขอใชค้  าแทนเป็นบริษทั A และบริษทั B เพื่อใชอ้า้งอิงในการท างานวิจยัน้ี ดงันั้นปริมาณ
งานจะแบ่งขอบเขตงานกนั โดยบริษทั A จะรับผิดชอบการด าเนินการในส่วนงานโครงสร้าง,งาน
สถาปัตยกรรม,งานตกแต่งภายใน งานระบบสุขาภิบาล และงานลานจอดรถภายนอก นอกเหนือจาก
นั้นยงัรับผิดชอบในการบริหารงานโครงการด้วย ส่วนบริษทั B ซ่ึงเป็นผูอ้อกทุนทั้งหมดในการ
ก่อสร้างจะรับผิดชอบในติดตั้งระบบไฟฟ้า, งานติดตั้งเคร่ืองเสียง และงานจดัหาและติดตั้งอุปกรณ์
ครุภณัฑ์ ในช่วงระหว่างการด าเนินการก่อสร้างระยะเวลา 240 วนั รายระเอียดการแบ่งงานเพื่อ
รับผิดชอบท างานจะแสดงตามตารางท่ี 3.1  โดยจะแสดงให้เห็นถึงรายละเอียดท่ีจะตอ้งด าเนินการ
ในแต่ละงานหลกัของงานแต่ละระบบและจะแสดงตน้ทุนแยกในแต่ละงานออกมาเพื่อให้ทราบถึง
รายละเอียดของราคางานในแต่ละงาน 
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ตารางที ่3.1 แสดงสัดส่วนการแบ่งงานเพื่อด าเนินการระหวา่ง 2 บริษทั 
 

 
 
 และขอ้มูลรายละเอียดย่อยของงบประมาณท่ีอยู่ในงานก่อสร้างโครงการน้ี จะเร่ิมจาก
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากในขั้นตอนการเร่ิมประเมินราคางานในตอนตน้ ซ่ึงจะแยกค่าวสัดุ ค่าเคร่ืองจกัรท่ีใช ้
ค่าแรงงาน ประมาณการเบ็ดเตล็ด ตลอดจนค่าด าเนินการต่าง ๆ ในระหว่างท่ีด าเนินงานก่อสร้าง 
โดยเร่ิมตน้จากงานจดัเตรียมพื้นท่ีก่อสร้าง  ไดแ้ก่ งานปรับหน้าดิน งานร้ือส่ิงปลูกสร้างเก่า ท่ีตดั
และยา้ยตน้ไมท่ี้กีดขวางการท างาน งานไถและปรับหนา้ดิน งานขุดเจาะเพื่อท าการทดสอบดินเพื่อ
จะใชใ้นการออกแบบงานวิศวกรรมฐานราก งานกั้นร้ัวแสดงเขตงานก่อสร้าง งานท าป้ายโครงการ 
การก่อสร้างท่ีพกัคนงาน งานจดัเตรียมส านกังานก่อสร้าง งานจดัเตรียมระบบไฟฟ้า และน ้ าปาเพื่อ
ใชใ้นระหวา่งท่ีด าเนินการก่อสร้าง  ค่าเช่าโรงแรมส าหรับหวัหนา้ช่าง และวิศวกรโยธา ค่าเดินทาง
มาท างาน ค่าล่วงเวลาคนงาน หรือค่าโอที ค่าอ านวยความสะดวกในการท างาน ค่าจดัการขยะ ค่า
วศิวกรเซ็นตอ์อกแบบและรับรองการท างาน รวมถึงค่าอุปกรณ์ของใชส้ านกังาน เป็นตน้  ซ่ึงงานใน
ส่วนน้ีจะอยู่ในงานงานเตรียมการและงานโครงสร้าง และจะเร่ิมด าเนินการตั้งเร่ิมโครงการจนถึง
ประมาณช่วงเดือนท่ี 4 ของงานก่อสร้างซ่ึง ในตามสัญญางานจา้งแลว้ไม่มีการเบิกเงินล่วงหนา้จาก
ทางเจา้ของโครงการมาด าเนินการก่อน ท าใหต้อ้งวางแผนในการหาเงินทุนจากธนาคารมาใชใ้นการ
ด าเนินการช่วงแรก 
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ภาพที ่3.3 พื้นท่ีก่อสร้างก่อนท าการปรับปรุงเพื่อเตรียมงานก่อสร้าง 
 
 นอกเหนือจากราคางานเตรียมการงานโครงสร้างช่วงเร่ิมต้นแล้ว ต้นทุนท่ีต้อง
เตรียมการอีกส่วนหลกัส่วนหน่ึงจะเป็นค่าวสัดุและค่าแรงงานรวมถึงค่าเคร่ืองจกัรหนกัท่ีใชใ้นการ
ท างาน จะไดแ้ก่ งานดินถมบดอดัแน่นดว้ยเคร่ืองจกัร งานท าทางล าเลียง งานเกล่ียหินคลุก หินลูกรัง 
งานตอกเสาเขม็ขนาดต่าง ๆ พื้นคอนกรีตส าเร็จ น ้ายากนัซึม เหล็กเส้นขนาดต่าง ๆ เหล็กโครงสร้าง
ขนาดต่าง ๆ สีทาโครงสร้าง สีกนัสนิมต่าง ๆ ฯลฯ ซ่ึงในเบ้ืองตน้จะเป็นการประมาณการคร่าวๆ  
หลังจากท่ีเ ร่ิมค านวณปริมาณงานโครงสร้างแล้วก็จะด าเนินการประเมินในส่วนของงาน
สถาปัตยกรรม ซ่ึงจะประกอบไปดว้ยงานท่ีค่อนขา้งตอ้งใส่ใจในรายละเอียดมากข้ึนไดแ้ก่ งานผนงั 
วงกบ ประตูหนา้ต่าง งานฝ้าเพดาน งานผิวผนงั งานวสัดุผิวพื้น งานงานตกแต่งภายใน งานติดตั้ง
สุขภณัฑ ์งานทาสี เป็นตน้ 

 

  
 

ภาพที ่3.4 บางส่วนของการท างานงานสถาปัตยกรรม 



39 
 

 ส่วนของงานระบบไฟฟ้าตามขอบเขตของงานจะเร่ิมตั้งแต่งานเดินสายระบบประธาน
ตั้งแต่หมอ้แปลงไฟฟ้าภายนอกเขา้มาสู่ตู ้Safety Switch ขนาด 3 เฟส 400 แอมป์ซ่ึงจะติดตั้งอยู่
ภายในอาคาร จากนั้นดึงมาเขา้ท่ีตู ้MDB และส่งออกไปยงัตูจ้่ายไฟยอ่ยตามต าแหน่งต่าง ๆ  ซ่ึงจะ
เดินอยูภ่ายในส่วนของในพื้นท่ีของฝ้าเพดาน และทะลุข้ึนไปยงัชั้น 2 เพื่อจ่ายเมนไฟฟ้าให้กบัระบบ
ไฟฟ้าของชั้นท่ี 2 ส่วนของอุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ จะประกอบดว้ย โคมไฟฟ้ารูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกอาคาร อุปกรณ์สวติช์ปลัก๊ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นแต่ละหอ้ง ซ่ึงตอ้งมีการประเมินราคาจากวสัดุ
ของอุปกรณ์ไฟฟ้าตามราคาของทอ้งตลาดโดยทัว่ไป 

 

 
 

ภาพที ่3.5 ต  าแหน่งของหมอ้แปลงท่ีจะตอ้งดึงสายไฟเขา้ไปยงัตวัอาคาร 
 

 ในส่วนของตน้ทุนดา้นค่าแรงงานติดตั้งระบบไฟฟ้าจะใช้อตัราราคาค่าแรงมาตรฐาน
ของกรมบญัชีกลางเพื่อก าหนดราคามาตรฐานส าหรับใชใ้นการเขา้ประมูลงาน ซ่ึงจากท่ีมีการสอบ
เทียบจากผูรั้บเหมาทัว่ไปแลว้ ยงัสามารถใชร้าคาน้ีไดอ้ยู ่จึงถือไดว้า่ราคายงัค่อนขา้งเป็นมาตรฐาน
สามารถใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการประมาณราคางานไฟฟ้าไดอ้ยู ่  
 นอกเหนือจากจากงานระบบไฟฟ้าแลว้ยงัมีงานระบบอ่ืน ๆ อีกซ่ึงจะไดแ้ก่ งานระบบ
สุขาภิบาล งานเดินท่อน ้าดีและเดินท่อน ้าทิ้งจากหอ้งเตรียมอาหารและในส่วนของห้องน ้ าชาย-หญิง
ทั้งบริเวณชั้นล่างและชั้นบน  พร้อมทั้งติดตั้งป๊ัมน ้ าระบบอตัโนมติัพร้อมถงัน ้ าใตดิ้น และถงัเก็บน ้ า
บนดินโดยจะติดตั้งไวใ้นอาคารบริเวณชั้น 1 ตามแบบ Preliminary Drawing 
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 ในงานระบบติดตั้งเคร่ืองเสียงส าหรับใช้ในงานประชุม และการจดังานเล้ียงต่างตาม
วตัถุประสงคข์องการใชง้านอาคาร ซ่ึงในอาคารจะมีห้องส าหรับติดตั้งเคร่ืองเสียงทั้ง 2 ชั้น และจะ
แยกอุปกรณ์กนัอย่างสมบูรณ์และพร้อมเพรียง โดยสามารถใช้งานไดพ้ร้อมกนัทั้ง 2 ชั้น โดยห้อง
ประชุมชั้นล่าง สามารถจุคนได้ประมาณ 49 คน และชั้นบนซ่ึงมีขนาดใหญ่กว่า สามารถจุคนได้
ประมาณ 200 คน 

 
 

ภาพที ่3.6 ไดอะแกรมอุปกรณ์ระบบเคร่ืองเสียงส าหรับห้องประชุมแต่ละหอ้ง 
 

 นอกเหนือจากงานติดตั้ งระบบแล้ว  ยงัมีงานจัดซ้ือจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
ส าหรับใชง้านในอาคารดว้ย อาทิ เช่น อุปกรณ์ชุดโซฟารับแขก โต๊ะพร้อมเกา้อ้ีส านกังานเพื่อใชใ้น
หอ้งสัมมนา โพเด๊ียมไมส้ักสั่งท า โตะ๊หมู่บูชา เคาทเ์ตอร์ครัวส าเร็จรูป เคาทเ์ตอร์ร้านกาแฟ ตูจ้ดัเก็บ
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เอกสาร ผา้ม่านฉากเวทีห้องสัมมนา ฯลฯ ตลอดจนจดัเตรียมรูปภาพโปสเตอร์งานนิทรรศการเพื่อ
การเรียนรู้และวิถีชุมชน  เพื่อใชส้ าหรับตอนรับแขกท่ีมาเยี่ยมชมงานเปิดตวัอาคารงาน อ่ืน ๆ ตาม
วตัถุประสงคข์องการใชอ้าคาร  และงานสุดทา้ยคืองานปรับปรุงภูมิทศัน์ภายนอกอาคาร โดยการจดั
สวนและปลูกพืชไมด้อกและไมป้ระดบับริเวณรอบ ๆ อาคาร 

 

 
 

ภาพที ่3.7 ตวัอยา่งตน้ไมส้ าหรับจดัเตรียมงานปรับปรุงภูมิทศัน์ 
 

 ซ่ึงจากขอบเขตงานเบ้ืองตน้ท่ีกล่าวมาจะแสดงถึงของเขตของงานแบบคร่าวๆ ซ่ึงใน
การน าขอ้มูลมาใช้ในการท างานวิจยันั้นจะตอ้งใช้ท่ีมาท่ีไปของตน้ทุนท่ีมีรายละเอียดท่ีค่อนขา้ง
ชดัเจนแยกปริมาณงานและปริมาณราคาออกมาแต่ละส่วนของงาน เพื่อให้เป็นแนวทางท่ีจะใช้ใน
การเปรียบเทียบขอ้มูลในการด าเนินการจริง  โดยจะแยกตามแต่ละหัวขอ้ของงาน ซ่ึงจะสามารถ
แสดงโดยเร่ิมตน้จากงานโครงสร้าง ตามตารางขอ้มูลท่ี 3.2 ซ่ึงท าการประเมินราคาโดยบริษทั A 
โดยใชฐ้านของราคาค่าของและราคาแรงงานในแถบโซนจงัหวดัพิษณุโลกและนครสวรรค ์ ซ่ึงจะ
ใกลเ้คียงกบัไซคง์านท่ีอยูท่ี่จงัหวดัชยันาท 

 
 
 
 

  



42 
 

 ตารางที ่3.2 แสดงขอ้มูลปริมาณงานและราคางานโครงสร้าง 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 งานดินถมบดอดัแน่นดว้ยเคร่ืองจกัร 1,795.00 ลบ.ม. 170.00 60.00 412,850.00 
2 หินคลุก 18.00 ลบ.ม. 500.00 80.00 10,440.00 
3 ลูกรัง 53.00 ลบ.ม. 570.00 60.00 33,390.00 
4 ขั้นตอนการเตรียมงาน 1.00 งาน 40,000.00 - 40,000.00 
5 งานเสาเขม็ ขนาด I 26 x 26  67.00 ตน้ 3,500.00 1,700.00 348,400.00 
6 งานเสาเขม็ ขนาด I 30 x 30  63.00 ตน้ 4,700.00 1,700.00 403,200.00 
7 งานดินขดุดว้ยแรงคน 148.00 ลบ.ม. - 300.00 44,400.00 
8 งานดินถมบดอดัดว้ยแรงคน 28.00 ลบ.ม. - 400.00 11,200.00 
9 พ้ืนคอนกรีตส าเร็จ ขนาด 0.35 x 5.00 ม. 2,227.00 ตร.ม. 550.00 80.00 1,403,010.00 
10 ทรายหยาบรองพ้ืน 13.00 ลบ.ม. 370.00 50.00 5,460.00 
11 รวมปริมาณคอนกรีตหยาบ 16.00 ลบ.ม. 2,073.00 - 33,168.00 
12 รวมปริมาณคอนกรีต 569.00 ลบ.ม. 2,233.00 - 1,270,577.00 
13 น ้ ายากนัซึม 1,253.00 ลิตร 40.00 - 50,120.00 
14 RB6 mm. 4,145.00 กก. 24.07 - 99,751.17 
15 RB 9 mm. 18,368.00 กก. 22.66 - 416,284.27 
16 DB12 mm. 14,732.00 กก. 20.09 - 296,016.85 
17 DB 16 mm. 24,448.00 กก. 20.09 - 491,244.91 
18 DB 20 mm. 12,011.00 กก. 20.09 - 241,342.55 
19 DB 25 mm. 29,156.00 กก. 20.09 - 585,844.92 
20 ลวดผกูเหลก็ 3,086.00 กก. 35.83 - 110,571.38 
21 รวมปริมาณไมแ้บบ 3,900.00 ตร.ม. 432.39 - 1,686,321.00 
22 แป C - 150x50x20x2.3 mm. 198.00 ท่อน 850.47 - 168,393.06 
23 เหลก็กลม Ø 89.1x3.2 mm.  143.00 ท่อน 1,100.00 - 157,300.00 
24 เหลก็กลม Ø 60.5x3.2 mm.  150.00 ท่อน 555.00 - 83,250.00 
25 เหลก็กลม Ø 48.6x3.2 mm.  73.00 ท่อน 427.00 - 31,171.00 
26 เหลก็ RB 12 462.00 กก. 21.73 - 10,038.79 
27 Turnbuckle 16 mm. 28.00 ตวั 1,000.00 - 28,000.00 
28 Top Column PL. 2-300x300x9 mm.  72.00 แผน่ 290.00 - 20,880.00 
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ตารางที ่3.2 (ต่อ)  
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

29 Steel PL. 50x200x4 mm.thk.  72.00 แผน่ 15.00 - 1,080.00 
30 Anchor Bolts 4-M 12 L = 0.50 m. 144.00 ชุด 30.00 - 4,320.00 
31 ทาสีกนัสนิม 1,187.00 ตร.ม. 45.00 45.00 106,830.00 
32 ทาสีฝ้าเหลก็โครงหลงัคา 1,865.00 ตร.ม. 40.00 40.00 149,200.00 
33 ทาสีผนงั 7,590.00 ตร.ม. 40.00 40.00 607,200.00 
34 พลาสติก LDPE  1,448.00 ตร.ม. 35.00 

 
50,680.00 

  รวมเป็นเงนิ 
    

9,411,934.90 

 
 จากปริมาณงานท่ีแสดงในตารางท่ี 3.2 จะแสดงถึงรายละเอียดทั้งหมดของงานในส่วน
ของงานโครงสร้าง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 29.10% ของปริมาณงานทั้งหมด จากนั้นงานถดัไปจะเป็น
ส่วนของงานสถาปัตยกรรม ซ่ึงจะมีรายละเอียดของงานตามตารางท่ี 3.3 จะแบ่งงานออกเป็นหลาย
ส่วนหลกัตามขอบเขตของงานตามสัญญาจา้ง พร้อมทั้งแยกราคาตน้ทุนงานตามหวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
 

ตารางที ่3.3  แสดงขอ้มูลปริมาณงานและราคางานสถาปัตยกรรม 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 งานหลงัคาเมทลัชีทและฉนวนกนัความร้อน 1,128.00 ตร.ม. 200.00 100.00 338,400.00 
2 แผน่ยปิซัม่บอร์ดพร้อมโครงเคร่า 1,657.00 ตร.ม. 300.00 120.00 695,940.00 
3 แผน่ยปิซัม่บอร์ดชนิดทนช้ืนพร้อมโครงเคร่า 208.00 ตร.ม. 300.00 120.00 87,360.00 
4 นัง่ร้าน 40 ชุด ชุดละ 15 บาท จ านวน 280 วนั 1.00 ชุด 168,000.00 - 168,000.00 
5 ผนงัก่ออิฐมวลเบา 3,107.00 ตร.ม. 450.00 210.00 2,050,620.00 
6 ผนงัก่ออิฐมอญ 780.00 ตร.ม. 450.00 230.00 530,400.00 
7 งานบวัปูนป้ัน 70.00 เมตร 48.00 60.00 7,560.00 
8 งานคอนกรีต 17.00 ลบ.ม. 2,233.00 - 37,961.00 
9 เหลก็ DB12 mm. 4,676.00 กก. 20.09 - 93,957.02 
10 ลวดผกูเหลก็ 141.00 กก. 35.83 - 5,052.03 
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ตารางที ่3.3  (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

11 งานไมแ้บบ 224.00 ตร.ม. 430.00 - 96,320.00 
12 ปูกระเบ้ืองแกรนิตโต ้0.60x0.60 ชนิดผิวเรียบ 112.00 ตร.ม. 350.00 200.00 61,600.00 
13 ปูกระเบ้ืองแกรนิตโต ้0.60x0.60 ม. ชนิดผิวเรียบ 2,227.00 ตร.ม. 350.00 200.00 1,224,850.00 
14 ปูกระเบ้ืองแกรนิตโต ้0.60x0.60 ม. ชนิดผิวดา้น 296.00 ตร.ม. 350.00 200.00 162,800.00 
15 ปูไมพ้ื้นสงัเคราะห์ 0.15x0.025x3.05 ม.สีโอค๊เขม้ 55.00 ตร.ม. 1,400.00 - 77,000.00 
16 แผน่อะคูสติคบอร์ดลายหนอนพร้อมโครงเคร่า 730.00 ตร.ม. 400.00 - 292,000.00 
17 แผน่วอลเ์ปเปอร์ 577.00 ตร.ม. 400.00 - 230,800.00 
18 ไมอ้ดัสกัทองไสไ้มล้ายธรรมชาติ 189.00 ตร.ม. 2,500.00 - 472,500.00 
19 ปูผา้สกัหลาด 112.00 ตร.ม. 270.00 150.00 47,040.00 
20 งานเก็บรายละเอียด 1.00 ชุด 40,000.00 - 40,000.00 
21 ราวสเตนเลส 13.00 ชุด 2,500.00 - 32,500.00 
22 งานป้ายอกัษรโลหะ 2.00 ชุด 20,673.00 - 41,346.00 
23 ประตูไมเ้น้ือแขง็ขนาด 2.00 x 2.40 (บานคู)่ 10.00 ชุด 16,000.00 - 160,000.00 
24 ประตูไมเ้น้ือแขง็ขนาด 1.00 x 2.10 (บานเด่ียว) 4.00 ชุด 9,000.00 - 36,000.00 
25 ประตูไมเ้น้ือแขง็ขนาด 1.40 x 2.00 (บานคู่ ) 4.00 ชุด 9,000.00 - 36,000.00 
26 ประตูไมเ้น้ือแขง็ขนาด 1.00 x 2.05 (บานเด่ียว) 4.00 ชุด 9,000.00 - 36,000.00 
27 ประตูไมเ้น้ือแขง็ขนาด 0.90 x 2.05 (บานเด่ียว) 2.00 ชุด 9,000.00 - 18,000.00 
28 ประตูไมเ้น้ือแขง็ขนาด 1.10 x 2.05 (บานเปิดเล่ือน) 2.00 ชุด 9,000.00 - 18,000.00 
29 ประตูกระจกขนาด 4.50 x 3.40 (บานคู่ ) 1.00 ชุด 77,190.00 - 77,190.00 
30 ประตูกระจกขนาด 7.25 x 2.40 (บานคู่ ) 2.00 ชุด 84,240.00 - 168,480.00 
31 ประตูกระจกขนาด 4.50 x 3.40 (บานเด่ียว ) 2.00 ชุด 55,000.00 - 110,000.00 
32 หนา้ต่างกระจกขนาด 4.50 x 3.40 (ช่องแสงติดตาย) 2.00 ชุด 38,250.00 - 76,500.00 
33 หนา้ต่างกระจกขนาด 4.50 x 3.40 (บานกระทุง้) 6.00 ชุด 48,900.00 - 293,400.00 
34 หนา้ต่างกระจกขนาด 4.55 x 2.40 (บานกระทุง้)  1.00 ชุด 36,950.00 - 36,950.00 
35 หนา้ต่างกระจกขนาด 7.25 x 2.40 (บานกระทุง้)  2.00 ชุด 53,200.00 - 106,400.00 
36 หนา้ต่างกระจกขนาด 3.35 x 2.40 (บานกระทุง้)  2.00 ชุด 24,980.00 - 49,960.00 
37 หนา้ต่างกระจกขนาด 3.65 x 2.40 (บานกระทุง้)  2.00 ชุด 26,950.00 - 53,900.00 
38 หนา้ต่างกระจกขนาด 2.50 x 2.40 (บานกระทุง้)  6.00 ชุด 19,280.00 - 115,680.00 
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ตารางที ่3.3  (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

39 หนา้ต่างกระจกขนาด 4.70 x 7.85 (บานกระทุง้)  1.00 ชุด 122,960.00 - 122,960.00 
40 หนา้ต่างกระจกขนาด 1.85 x 0.50 (บานกระทุง้)  6.00 ชุด 8,000.00 - 48,000.00 
41 หนา้ต่างกระจกขนาด 1.40 x 0.50 (บานกระทุง้)   4.00 ชุด 6,000.00 - 24,000.00 
42 หนา้ต่างกระจกขนาด 4.05 x 3.40 (บานกระทุง้)  11.00 ชุด 36,300.00 - 399,300.00 
43 หนา้ต่างกระจกขนาด 1.65 x 3.40 (บานกระทุง้)   1.00 ชุด 21,500.00 - 21,500.00 
44 หนา้ต่างกระจกขนาด 4.50 x 2.40 (บานเล่ือนสลบั)  9.00 ชุด 32,400.00 - 291,600.00 
45 หนา้ต่างกระจกขนาด 2.50 x 2.40 (ช่องแสงติดตาย)  1.00 ชุด 18,000.00 - 18,000.00 
46 เกร็ดอลูมิเนียมสีด า 336.00 ตร.ม. 2,500.00 - 840,000.00 

  รวมเป็นเงนิ 
    

9,951,826.05 

 

 จากปริมาณงานท่ีแสดงในตารางท่ี 3.3 จะแสดงถึงรายละเอียดทั้งหมดของงานในส่วน
ของงานโครงสถาปัตยกรรม ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 30.77% ของปริมาณงานทั้งหมด ในส่วนของงาน
ระบบงานระบบสุขาภิบาล ดบัเพลิงและป้องกนัอคัคีภยัมีรายละเอียดของงานตามตารางท่ี 3.4 ซ่ึงจะ
แบ่งงานออกเป็นหลายส่วนหลกัตามขอบเขตของงานตามสัญญาจา้ง พร้อมทั้งแยกราคาตน้ทุนงาน
ตามหวัขอ้หลกั ดงัน้ี 

 
ตารางที ่3.4 แสดงขอ้มูลปริมาณงานและราคางานระบบสุขาภิบาล ดบัเพลิงและป้องกนัอคัคีภยั 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 มิเตอร์วดัน ้ า 2.00 ชุด 450.00 50.00 1,000.00 
2 ท่อ PVC Ø ½'' 60.00 ท่อน 42.06 - 2,523.60 
3 ท่อ PVC Ø ¾'' 40.00 ท่อน 51.40 - 2,056.00 
4 ท่อ PVC Ø 2'' 40.00 ท่อน 163.55 - 6,542.00 
5 ท่อ PVC Ø 4'' 50.00 ท่อน 579.44 - 28,972.00 
6 อุปกรณ์ ขอ้งอ ขอ้ต่อต่าง ๆ 1.00 งาน 30,000.00 - 30,000.00 
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ตารางที ่3.4  (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

7 ท่อคอนกรีตอดัแรง Ø 0.30 ม. 120.00 ท่อน 150.00 - 18,000.00 
8 เมนตโ์ฮส าเร็จรูป ขนาด 0.30 ม. 20.00 บ่อ 550.00 - 11,000.00 
9 ก๊อกน ้ าส าหรับลา้งพ้ืน 6.00 อนั 1,950.00 25.00 11,850.00 
10 โถสว้มชนิดนัง่ราบพร้อมอุปกรณ์ 25.00 ชุด 8,990.00 298.00 232,200.00 
11 โถปัสสาวะชายพร้อมอุปกรณ์ 10.00 ชุด 10,644.00 335.00 109,790.00 
12 แผงกั้นโถปัสสาวะชาย 8.00 ชุด 1,240.00 135.00 11,000.00 
13 อ่างลา้งหนา้ชนิดฝังบนเคาทเ์ตอร์พร้อมอุปกรณ์ 16.00 ชุด 9,190.00 298.00 151,808.00 
14 อ่างลา้งหนา้พร้อมก๊อกน ้ า 2.00 ชุด 5,850.00 700.00 13,100.00 
15 ท่ีใส่กระดาษช าระ 26.00 ช้ิน 1,320.00 70.00 36,140.00 
16 กระจกเงา  4.00 ชุด 8,137.46 542.52 34,719.92 
17 สายช าระ E - 14 26.00 อนั 740.00 35.00 20,150.00 
18 รังผึ้งรูระบายน ้ าท้ิง Ø 4" 10.00 อนั 1,530.00 70.00 16,000.00 
19 แผงกั้นหอ้งน ้ าส าเร็จรูป 18.00 ชุด 15,000.00 - 270,000.00 
20 ถงับ าบดัน ้ าเสีย ขนาด 4,800 ลิตร 2.00 ถงั 40,000.00 - 80,000.00 
21 ถงัเก็บน ้ าใตดิ้นขนาด 2,000 ลิตร 2.00 ถงั 25,000.00 - 50,000.00 
22 ท่อ คสล. Ø 0.60 ม. 100.00 ท่อน 950.00 - 95,000.00 
23 เมนตโ์ฮส าเร็จรูป ขนาด 0.60 ม. 40.00 บ่อ 1,500.00 - 60,000.00 
24 ราวจบักนัล่ืน 8.00 ช้ิน 2,315.00 70.00 19,080.00 

  รวมเป็นเงนิ 
    

1,310,931.52 

 
 จากปริมาณงานท่ีแสดงในตารางท่ี 3.4 จะแสดงถึงรายละเอียดทั้งหมดของงานในส่วน
ของงานระบบสุขาภิบาล ดบัเพลิงและป้องกนัอคัคีภยั ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 4.05% ของปริมาณงาน
ทั้งหมด และในส่วนของงานระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร มีรายละเอียดของงานตามตารางท่ี 3.5 
ซ่ึงจะแบ่งงานออกเป็นหลายส่วนหลักตามขอบเขตของงานตามสัญญาจา้ง พร้อมทั้งแยกราคา
ตน้ทุนงานตามหวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.5  แสดงขอ้มูลปริมาณงานระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 ตู ้MDB 1.00 ชุด 66,751.00 10,000.00 76,751.00 
2 ตูต้ดัไฟ 3 เฟส 1.00 ชุด 36,900.00 2,500.00 39,400.00 
3 ตูค้วบคุมไฟฟ้า 3 เฟส 2.00 ชุด 22,701.25 1,000.00 47,402.50 
4 มิเตอร์วดักระแสไฟฟ้า 1.00 ชุด 4,500.00 500.00 5,000.00 
5 สายไฟ THW A 1 x 125 sq.mm. 5.00 มว้น 4,601.14 20.00 23,105.70 
6 สายไฟ THW A 1 x 35 sq.mm. 2.00 มว้น 1,361.84 6.00 2,735.68 
7 สายไฟ NYY  3 x 2.5 sq.mm. 5.00 มว้น 3,302.60 10.00 16,563.00 
8 สายไฟ VAF  2 x 6 sq.mm. 4.00 มว้น 3,468.40 12.00 13,921.60 
9 สายไฟ VAF  2 x 4 sq.mm.. 5.00 มว้น 2,178.80 8.00 10,934.00 
10 สายไฟ VAF 2 x 2.5 sq.mm. 30.00 มว้น 1,406.60 5.00 42,348.00 
11 สายไฟ VAF 2 x 1.5 sq.mm. 12.00 มว้น 871.00 3.00 10,488.00 
12 ฟรีฟรอม ขนาด 125 mm. 30.00 ชุด 234.00 20.00 7,620.00 
13 ฟรีฟรอม ขนาด 35 mm. 20.00 ชุด 99.00 20.00 2,380.00 
14 แลค็ 4 ช่องพร้อมลูกถว้ย 11.00 ชุด 576.00 150.00 7,986.00 
15 แลค็ 2 ช่องพร้อมลูกถว้ย 10.00 ชุด 278.00 80.00 3,580.00 
16 ไฟสนาม + ไฟประดบัในบริเวณ 50.00 ชุด 1,235.00 250.00 74,250.00 
17 ชุดโคมไฟดาวน์ไลท ์LED ขนาด Ø 5" 371.00 ชุด 602.50 150.00 279,177.50 
18 โคมเด่ียว CEILING LAMP 12.00 ชุด 1,075.00 150.00 14,700.00 

19 
โคมไฟติดผนงัส าหรับงานภายนอก หลอด LED 
ประหยดัพลงังาน 

19.00 ชุด 1,235.00 150.00 26,315.00 

20 โคม CEILING LAMP 35.00 ชุด 3,920.00 250.00 145,950.00 

21 
หลอดฟลูออเรสเซนต ์2 x 36 W ฝาครอบตะแกรง
อลูมิเนียมพร้อมอุปกรณ์ 

93.00 ชุด 1,350.00 200.00 144,150.00 

22 ไฟ LED STRIP 1 ชุดยาว 5 เมตร 36.00 ชุด 1,380.00 100.00 53,280.00 
23 สวทิตเ์ด่ียวฝังผนงั 15A  250V 71.00 ชุด 68.00 20.00 6,248.00 
24 DUPLEX RECEPTACEL OUTLET 184.00 ชุด 181.00 20.00 36,984.00 
25 TELEPHONE OUTLET 5.00 ชุด 191.00 25.00 1,080.00 
26 ตู ้LOAD PANEL 4.00 ชุด 13,698.00 1,000.00 58,792.00 
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ตารางที ่3.5  (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

27 ชุดสายกราวน์ลงดิน 1.00 ชุด 14,500.00 800.00 15,300.00 
28 แท่งกราวน์ทองแดงลงดิน 3.00 แท่ง 1,200.00 150.00 4,050.00 
29 ท่อร้อยสายไฟขนาดต่างๆ 160.00 ท่อน 266.00 25.00 46,560.00 
30 บลอ็คจัม๊สาย+บลอ็คกนัน ้ าขนาดต่างๆ 80.00 อนั 300.00 15.00 25,200.00 
31 อุปกรณ์ต่างๆ 1.00 งาน 142,322.20 70,000.00 212,322.20 

  รวมเป็นเงนิ 
    

1,454,574.18 

 
 จากปริมาณงานท่ีแสดงในตารางท่ี 3.5 จะแสดงถึงรายละเอียดทั้งหมดของงานในส่วน
ของงานระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 4.5% ของปริมาณงานทั้งหมด และในส่วน
ของงานผงับริเวณและส่ิงก่อสร้างประกอบอ่ืนๆมีรายละเอียดของงานตามตารางท่ี 3.6 ซ่ึงจะแบ่ง
งานออกเป็นหลายส่วนหลกัตามขอบเขตของงานตามสัญญาจา้ง พร้อมทั้งแยกราคาตน้ทุนงานตาม
หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.6 แสดงขอ้มูลปริมาณงานผงับริเวณและส่ิงก่อสร้างประกอบอ่ืน ๆ 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุ
ต่อหน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 ทรายรองพ้ืน 24.00 ลบ.ม. 370.72 18.59 9,343.44 
2 คอนกรีต 48.00 ลบ.ม. 2,233.00 - 107,184.00 
3 กระเบ้ืองคอนกรีตปุพ้ืน 60.00 ตร.ม. 550.00 - 33,000.00 
4 ราวสเตนเลส 13.00 เมตร 2,500.00 - 32,500.00 
5 งานลูกรัง 450.00 ลบ.ม. 560.75 41.57 271,044.00 
6 งานหินคลุก 300.00 ลบ.ม. 490.65 65.79 166,932.00 
7 งานลาดยาง 3,000.00 ตร.ม. 264.00 - 792,000.00 
8 งานตีเสน้จราจร 350.00 ตร.ม. 230.46 - 80,661.00 
9 ป้ายจราจร  (เสาเหลก็) 6.00 ชุด 3,924.00 - 23,544.00 
10 คอนกรีต  105.00 ลบ.ม. 2,233.00 - 234,465.00 
11 เหลก็ขนาด RB 6 mm. 1,137.00 กก. 24.07 - 27,362.38 
12 เหลก็ขนาด RB 9 mm. 3,833.00 กก. 22.66 - 86,869.43 
13 ลวดผกูเหลก็ 109.00 กก. 35.83 - 3,905.47 
14 ไมแ้บบ 1,136.00 ตร.ม. 432.39 - 491,195.04 
15 ดินขดุ 224.00 ลบ.ม. - 188.93 42,320.32 

16 ทรายหยาบบดอดัแน่น 30.40 ลบ.ม. 389.31 - 11,835.02 

17 คอนกรีต Class B 14.00 ลบ.ม. 2,233.00 - 31,262.00 

18 เหลก็ขนาด RB 6 mm. 1,264.00 กก. 24.07 - 30,418.69 
19 ลวดผกูเหลก็ 33.00 กก. 35.83 - 1,182.39 
20 ไมแ้บบ 134.00 ตร.ม. 432.39 - 57,940.26 
21 น ้ ายากนัซึม 624.00 ลิตร 30.00 - 18,720.00 
22 โครงสร้างป้ายปูนซีเมนต ์ 24.00 ตร.ม. 440.00 - 10,560.00 
23 แผน่หินแกนนิต 48.00 ตร.ม. 1,948.00 - 93,504.00 
24 ตราสญัลกัษณ์และตวัอกัษรแสตนเลสเงา 1.00 งาน 35,000.00 - 35,000.00 
25 เสาธง 3.00 ตน้ 12,800.00 - 38,400.00 

  รวมเป็นเงนิ 
    

2,731,148.44 

 
 จากปริมาณงานท่ีแสดงในตารางท่ี 3.6 จะแสดงถึงรายละเอียดทั้งหมดของงานในส่วน
ของงานผงับริเวณและส่ิงก่อสร้างประกอบอ่ืน ๆ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 8.44% ของปริมาณงานทั้งหมด 
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และในส่วนของงานงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ มีรายละเอียดของงานตามตารางท่ี 3.7 
ซ่ึงจะแบ่งงานออกเป็นหลายส่วนหลักตามขอบเขตของงานตามสัญญาจา้ง พร้อมทั้งแยกราคา
ตน้ทุนงานตามหวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
 

ตารางที ่3.7 แสดงขอ้มูลปริมาณงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 30,000 BTU 2 เคร่ือง 36,500.00 - 73,000.00 
2 เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 36,000 BTU 2 เคร่ือง 43,000.00 - 86,000.00 
3 เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 40,000 BTU 16 เคร่ือง 51,000.00 - 816,000.00 
4 เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 44,000 BTU 2 เคร่ือง 52,500.00 - 105,000.00 
6 เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 24,000 BTU 4 เคร่ือง 28,500.00 - 114,000.00 
8 พดัลมติดผนงั 38 ตวั 1,800.00 - 68,400.00 
9 พดัลมโคจร 17 ตวั 1,990.00 - 33,830.00 
10 พดัลมดูดอากาศ 10.00 แผน่ 1,300.00 - 13,000.00 

  รวมเป็นเงนิ 
    

1,309,230.00 
 

 
 จากปริมาณงานท่ีแสดงในตารางท่ี 3.7 จะแสดงถึงรายละเอียดทั้งหมดของงานในส่วน
ของงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 4.46% ของปริมาณงานทั้งหมด และ
ในส่วนของงานงานครุภณัฑ์จดัซ้ือหรือสั่งท า มีรายละเอียดของงานตามตารางท่ี 3.8 ซ่ึงจะแบ่งงาน
ออกเป็นหลายส่วนหลักตามขอบเขตของงานตามสัญญาจา้ง พร้อมทั้งแยกราคาตน้ทุนงานตาม
หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.8 แสดงขอ้มูลปริมาณงานครุภณัฑจ์ดัซ้ือหรือสั่งท า 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 ชุดโซฟาในหอ้ง รับรอง VIP 4 ชุด 25,000.00 - 100,000.00 
2 ชุดโซฟาในหอ้งสมัมนา  2 ชุด 25,000.00 - 50,000.00 
3 ชุดโซฟาในหอ้งกาแฟ 2 ชุด 18,000.00 - 36,000.00 
4 โตะ๊ในหอ้งสมัมนา  139 ตวั 3,500.00 

 
486,500.00 

5 เกา้อ้ีหอ้งสมัมนา 278 ตวั 2,900.00 - 806,200.00 
6 ชุดเกา้อ้ีรับรอง 39 ชุด 11,000.00 - 429,000.00 
7 โพเด้ียมไมส้กั แบบกล่อง (บนเวที) 2 ตวั 15,000.00 - 30,000.00 
8 โพเด้ียมไมส้กั แบบเสา (ขา้งล่างเวที) 2 ตวั 4,000.00 - 8,000.00 
9 โตะ๊หมู่บูชา 2 ตวั 8,000.00 - 16,000.00 
10 เคาร์เตอร์ครัวส าเร็จรูป 3 ชุด 15,000.00 - 45,000.00 
11 เคาร์เตอร์อ่างซ้ิงคส์ าเร็จรูป 3 ชุด 22,000.00 - 66,000.00 
12 คอร์นเนอร์ กาแฟ 2 ชุด 16,000.00 - 32,000.00 
13 ตูเ้อกสาร 8 ชุด 14,000.00 - 112,000.00 
14 ม่านปรับแสง 1 ชุด 179,840.00 - 179,840.00 
15 ผา้ม่านเวที (ชั้น ๑) 1 ชุด 27,500.00 - 27,500.00 
16 ผา้ม่านเวที (ชั้น ๒) 1 ชุด 43,500.00 - 43,500.00 
17 ฉากกั้นหอ้ง 1 งาน 22,500.00 - 22,500.00 
18 ป๊ัมน ้ างานประปาสุขาภิบาล 1 ชุด 7,990.00 1,000.00 8,990.00 

19 
งานป้ายนิทรรศการ ขนาด กวา้ง 2.8 เมตร 
สูง  2.3 เมตร  

10 ชุด 17,500.00 - 175,000.00 

20 
งานป้ายนิทรรศการ ขนาด กวา้ง 4.3 เมตร 
สูง  2.3 เมตร  

2 ชุด 23,500.00 - 47,000.00 

21 กรอบรูปติดผนงัอะคริลิคขนาด A0 10 ชุด 6,000.00 
 

60,000.00 
22 บอร์ดโพลีคาร์บอเนต 10 ชุด 6,260.00 - 62,600.00 
23 กล่องไฟขนาด 1×2 เมตร แสดงไฟ 2 หนา้ 10 ชุด 17,150.00 - 171,500.00 
24 Mixer 2 เคร่ือง 57,750.00 - 115,500.00 
25 Engineering Sound processor 2 เคร่ือง 37,050.00 - 74,100.00 
26 มลัติแชนแนล แอมป์ปริฟรายเออร์ 1 เคร่ือง 81,300.00 - 81,300.00 
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ตารางที ่3.8 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

27 มลัติแชนแนล แอมป์ปริฟรายเออร์ 1 เคร่ือง 6,510.00 - 6,510.00 
28 speaker 6 ตู ้ 61,495.00 - 368,970.00 
29 speaker 4 ตู ้ 4,032.00 - 16,128.00 
30 ขาจบัล าโพงชนิดติดผนงั 4 อนั 1,300.00 - 5,200.00 
31 ขาจบัล าโพงชนิดติดผนงั 4 อนั 850.00 - 3,400.00 
32 stage monitor speaker 6 ตู ้ 23,000.00 - 138,000.00 
33 wireless microphone 4 ชุด 25,658.55 - 102,634.20 
34 microphone 4 ชุด 2,080.50 - 8,322.00 
35 สายไมโครโฟนความยาว 15 เมตร 4 เสน้ 590.00 - 2,360.00 
36 ขาตั้งไมโครโฟนชนิดตั้งพ้ืน 4 อนั 621.00 - 2,484.00 
37 ขาตั้งไมโครโฟนชนิดตั้งโตะ๊พร้อมท่ออ่อน 4 อนั 500.00 - 2,000.00 
38 Rack ขนาด 27U ชนิดเหลก็ 2 ตู ้ 19,099.25 - 38,198.50 
39 จอรับภาพขนาด 200 น้ิว ชนิดมอเตอร์ 1 ชุด 34,400.00 - 34,400.00 
40 จอรับภาพขนาด 150 น้ิว ชนิดมอเตอร์ 1 ชุด 12,640.00 - 12,640.00 

41 
LCD projector ความสวา่ง 7200 Ansi 
Lumen  

1 เคร่ือง 269,000.00 - 269,000.00 

42 
LCD projector ความสวา่ง 5000 Ansi 
Lumen  

1 เคร่ือง 59,202.00 - 59,202.00 

43 ขาจบั LCD Projector 2 อนั 990.00 - 1,980.00 

44 
Wall Plate HDMI over Twisted Pair 
Transmitter 

4 อนั 6,500.00 - 26,000.00 

45 HDMI over Twisted pair Transmitter 2 เคร่ือง 11,800.00 - 23,600.00 
46 HDMI over Twisted pair Transmitter 6 เคร่ือง 11,800.00 - 70,800.00 
47 HDMI Switcher 2 เคร่ือง 28,700.00 - 57,400.00 
48 HDMI Cable 0.90 m. 10 เสน้ 560.00 - 5,600.00 
49 HDMI Cable 7.60 m. 4 เสน้ 690.00 - 2,760.00 
50 HDMI Repeater plus audio 2 เคร่ือง 8,130.00 - 16,260.00 
51 ระบบไมโครโฟนชุดประชุม 

    
- 
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ตารางที ่3.8 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

52 Control Unit with recorder DAFS 3 เคร่ือง 10,220.00 - 30,660.00 
53 Discussion Device Long 128 ชุด 2,362.08 - 302,346.24 
54 งานติดตั้ง 

    
- 

55 ค่าอุปกรณ์งานติดตั้ง 1 ชุด 202,726.00 - 202,726.00 
56 ค่าแรงงานติดตั้ง 1 งาน 

 
150,000.00 150,000.00 

57 ค่าเขา้ระบบและทดสอบระบบ 1 งาน 
 

100,000.00 100,000.00 
58 7.5 งานระบบดบัเพลิง 

    
- 

59 ระบบดบัเพลิงอตัโนมติั 20 ชุด 6,500.00 - 130,000.00 
60 ระบบชุดสายฉีดดบัเพลิง 4 ชุด 40,000.00 - 160,000.00 
61 กร่ิงสญัญาณเตือนอคัคีภยั 8 ชุด 4,500.00 - 36,000.00 
62 7.6 งานระบบไฟฟ้าและส่ือสาร 

    
- 

63 ไฟส่องสวา่งฉุกเฉิน 23 ชุด 1,390.00 200.00 36,570.00 
64 สญัญาณไฟกระพริบ (เสาเหลก็) 1 ชุด 13,000.00 3,000.00 16,000.00 

  รวมเป็นเงนิ 
    

5,724,180.94 
 

 
 จากปริมาณงานท่ีแสดงในตารางท่ี 3.8 จะแสดงถึงรายละเอียดทั้งหมดของงานในส่วน
ของงานงานครุภณัฑ์จดัซ้ือหรือสั่งท า ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 17.70% ของปริมาณงานทั้งหมด และ
สุดทา้ยในส่วนของงานปรับปรุงภูมิทศัน์ภายนอก มีรายละเอียดของงานตามตารางท่ี 3.9 ซ่ึงจะแบ่ง
งานออกเป็นหลายส่วนหลกัตามขอบเขตของงานตามสัญญาจา้ง พร้อมทั้งแยกราคาตน้ทุนงานตาม
หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.9 แสดงขอ้มูลปริมาณงานปรับปรุงภูมิทศัน์ภายนอก 
 

ล าดบั รายการ  จ านวน   หน่วย 
 ค่าวสัดุต่อ
หน่วย  

 ค่าแรงงาน
ต่อหน่วย  

 รวมเป็นเงนิ  

1 ไมร่้ม/ไมใ้บ สูงไม่ต ่ากวา่ 1.50 ม. 20 ตน้ 1,200.00 - 24,000.00 
2 หูกระจง 20 ตน้ 1,500.00 - 30,000.00 
3 เขม็ 20 ตน้ 350.00 - 7,000.00 
4 นีออน 20 ตน้ 225.00 - 4,500.00 
5 หนา้ววั 100 ตน้ 75.00 - 7,500.00 
6 ล้ินมงักร 50 ตน้ 75.00 - 3,750.00 
7 คริสตม์าส 50 ตน้ 350.00 - 17,500.00 
8 หญา้นวลนอ้ย 100 ตร.ม. 40.00 - 4,000.00 
9 Topsoil 50 ลบ.ม. 200.00 - 10,000.00 
10 ดินด าปลูกตน้ไม ้ 300 ถุง 35.00 - 10,500.00 
11 พลบัพลึง 50 ตน้ 100.00 - 5,000.00 
12 ไทรเกาหลี สูงไม่ต ่ากวา่ 1.5 เมตร 40 ตน้ 350.00 - 14,000.00 
13 ตอ้ยต่ิง 100 ตน้ 45.00 - 4,500.00 
14 ปุ๋ยดิน 300 ถุง 50.00 - 15,000.00 
15 กระถาง(เซลามิก) ปลูกตน้ไม ้ 20 กระถาง 6,695.00 - 133,900.00 
16 กระถาง(ทรายลา้ง)ปลูกตน้ไม ้ 20 กระถาง 1,500.00 - 30,000.00 

  รวมเป็นเงนิ 
    

321,150.00 

 
 ในหวัขอ้ของรายการปริมาณงานสุดทา้ยท่ีแสดงในตารางท่ี 3.9 จะแสดงถึงรายละเอียด
ทั้งหมดของงานในส่วนของงานงานปรับปรุงภูมิทศัน์ภายนอก ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.99% ของ
ปริมาณงานทั้งหมด  
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ภาพที ่3.8 กราฟแสดงสัดส่วนงานทั้งหมดในโครงการ 
 

 จากภาพท่ี 3.8 จะเห็นไดว้า่ สัดส่วนของงานท่ี 1 งานโครงสร้าง (29.10%) และงานท่ี 2 
งานสถาปัตยกรรม (30.77%) จะเป็นงานท่ีมีมูลค่าสูงล าดบัตน้ๆ ในโครงการ นัน่หมายถึง ถา้งานใน
ส่วนน้ีเกิดปัญหาข้ึน ก็ย่อมส่งผลกระทบต่อการด าเนินการทั้งหมดของโครงการแน่นอน และจาก
รายละเอียดท่ีแสดงไปก่อนหนา้น้ี เราก็สามารถท่ีจะทราบถึงรายละเอียดของตน้ทุนของงานในแต่
ละหวัขอ้ไดท้ั้งหมดวา่มามีท่ีมาอยา่งไร จะตอ้งด าเนินการงานในแต่ละส่วนอยา่งไร ซ่ึงจะเห็นไดว้า่
ในการด าเนินงานก่อสร้างน้ีประกอบดว้ยรายละเอียดของงานในแต่ละงานท่ีค่อนขา้งละเอียด และมี
ส่วนงานท่ีเก่ียวพนักนัในหลายๆขั้นตอน ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงท่ีค่อนขา้งสูงต่อการท่ีจะเกิดปัญหา
ในการท างานในแต่ละช่วง  ถา้ไม่มีการก ากบัการดูแลท่ีดีพอ  
 ในขั้นตอนต่อไปก็จะด าเนินการสืบคน้และรวบรวมขอ้มูลในการด าเนินการจริงของ
งานในแต่ละงานจากการขอขอ้มูลในการท าบญัชีของโครงการ ในการจดัซ้ือวสัดุงานและการจดั
จา้งเพื่อใชแ้รงงานหรือเคร่ืองจกัรต่างๆ ในระหวา่งท่ีด าเนินการก่อสร้าง  และจึงน าขอ้มูลท่ีไดม้าท า
การวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 
 

 

งานที่ 1, 
29.10% 

งานที่ 2, 
30.77% 

งานที่ 3, 4.05% 

งานที่ 4, 4.50% 

งานที่ 5, 8.44% 

งานที่ 6, 4.46% 

งานที่ 7, 
17.70% 

งานที่ 8, 0.99% 

สัดส่วนปรืมาณงานทัง้หมดในโครงการ 
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3.3  ท าการรวบรวมข้อมูลจริงของโครงการในช่วงระหว่างการด าเนินโครงการ 
 ส าหรับขอ้มูลจริงส่วนแรกจะเป็นขอ้มูลงานท่ีเกิดข้ึนจริงโดยจะรวบรวมจากผูค้วบคุม
งานฝ่ายลูกคา้เก่ียวกบัผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเดือนท่ีด าเนินการ ซ่ึงจะท าการอธิบายตาม
แผนงานหลกัท่ีทางฝ่ายบริหารโครงการได้จดัท าแผนงานส่งให้กบัทางทีมผูค้วบคุมงานในตอน
เร่ิมตน้โครงการดว้ย 

 

 
 

ภาพที ่3.9 แสดงแผนการท างานโครงการเร่ิมตน้ท่ีส่งขออนุมติัการท างานในเดือนแรก 
 
- เดือนท่ี 1 ในช่วงการด าเนินงานช่วงแรก (ช่วงเดือน มิถุนายน)  

 การด าเนินการในช่วงแรกเร่ิมด้วยการเคลียร์พื้นท่ีหน้างาน มีการประชุมพร้อมวาง
แผนการท างานกบัทีมผูค้วบคุมงาน ทีมงานท่ีเร่ิมเขา้ไปด าเนินการช่วงแรกไดแ้ก่ หัวหน้าช่าง ทีม
คนงานค่าแรงรายวนั ทีมเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัระดบัหวัหนา้งาน ทีมวิศวกรงานโยธา ฯลฯ 
และตอ้งเร่ิมตอ้งมีค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ในการเช่าเคร่ืองจกัรหนกัเพื่อใชใ้นการท างาน  
 หลงัจากท่ีด าเนินการเคลียร์พื้นท่ีแลว้จะเร่ิมส ารวจและวางแผนผงั ปักหมุดเขตท างาน 
พร้อมมีการ เจาะชั้นดินเพื่อท าการทดสอบความแข็งแรงของดินเดิม และน าค่าจากผลการทดสอบ
ไปด าเนินการค านวณงานฐานรากเพื่อออกแบบงานฐานรากต่อไป  
 จากการด าเนินการในช่วงแรกค่าใชจ่้ายในการด าเนินการช่วงแรกจะมีรายละเอียดดงัท่ี 
แสดงตามตารางท่ี 3.10 ดงัน้ี 
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ตารางที ่3.10 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 1 (มิถุนายน)  
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Jun-17 

26-06-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าตัว๋เคร่ืองบิน 6,638.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 6,638.00 

 
 จากค่าใชจ่้ายตามรายการสรุปในเดือนแรก จะเป็นค่าใชจ่้ายในงานเตรียมการและส่วน
ของงานโครงสร้างเป็นหลกั ซ่ึงจะเป็นการเบิกตามโดยทางผูจ้ดัการโครงการ  แจง้เร่ืองให้กบัส่วน
ของโดยการประมาณการเบ้ืองต้น  โดยให้ส านักงานใหญ่โอนเงินเข้าบัญชีของทางผูจ้ ัดการ
โครงการและโอนต่อให้กบัผูค้า้รายย่อยและบริษทัผูรั้บเหมา ผูใ้ห้บริการทั้งค่าจา้งคนงานรายวนั
และเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการท างาน  รวมทั้งค่าท่ีพกัและค่าเดินทางของทีมงานเพื่อท างานในช่วงเดือน
แรก 
 

 
 

ภาพที ่3.10 งานจดัเตรียมและเคลียร์พื้นท่ีเพื่อเตรียมงานก่อสร้าง 
 

 ในช่วงการด าเนินการช่วงเร่ิมพบวา่  งานโครงการเร่ิมตน้ชา้กวา่แผนท่ีวางไว ้ เน่ืองจาก
เหตุผลทั้งทางด้าน ภายในทีมงานเอง ดงัเช่น ทีมงานหลกัไม่สามารถเร่งเขา้ประจ าท่ีหน้างานได ้ 
เน่ืองจากความพร้อมในการเขา้หน้างาน การประสานงานไม่ต่อเน่ือง สาเหตุมาจาก ทาง ผูจ้ดัการ
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โครงการยงัไม่มานัง่ประจ าท่ีไซคง์าน ท าให้การประสานงานกบัทีมผูค้วบคุมงาน ไม่ทนัท่วงที เกิด
การรองานเกิดข้ึน  ทางผูจ้ดัการโครงการยงัไม่จดัท าแผนงานยอ่ย ท าให้ไม่สามารถ Tracking งาน
ให้สอดคลอ้งกบัแผนงานหลกัได ้ ไม่มีใครจดัเตรียมวางแผนเร่ืองการใชเ้งิน  ท าให้ทางส านกังาน
ใหญ่ก็ไม่ทราบถึงแผนท่ีจะตอ้งจดัเตรียมเงินส าหรับส ารองไวเ้พื่อเตรียมท างานล่วงหน้าได ้ จึงท า
ให้เกิดความล่าช้าในการโอนเงินเพื่อใช้ในการท างานในแต่ละคร้ัง  และในส่วนเหตุผลภายนอก 
ได้แก่ทางฝ่ายกรมชลประทานยงัไม่สามารถออกใบอนุญาตให้ใช้พื้นท่ี เพื่อการก่อสร้างได ้
เน่ืองจากมีการยา้ยต าแหน่งจากจุดเดิมมายงัจุดใหม่ท่ีอยูค่นละฝ่ังถนน ท าใหต้อ้งส ารวจพื้นท่ีใหม่ 
 

 
 

ภาพที ่3.11 ต  าแหน่งท่ีก าหนดใหก่้อสร้างจุดเดิมและจุดท่ีก าหนดใหม่โดยกรมชลประทาน 
 
-  เดือนท่ี 2 ในช่วงการด าเนินงานช่วงเดือนกรกฎาคม  

 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ีสอง หลงัจากท่ีเร่ิมด าเนินการเคลียร์พื้นท่ีแลว้ จะเร่ิมงาน
ขดุดินท างานฐานราก โดยใชป้ั้นจัน่ในการตอกเสาเขม็ตามต าแหน่งท่ีด าเนินการส ารวจไวแ้ละไดรั้บ
การอนุมติัจากทางฝ่ายกรมชลประทานแลว้ และด าเนินการตอกเสาเข็มตามมาตรฐานงานวิศวกรรม
โยธา  จากนั้นก็จากเร่ิมงานในส่วนของตัดหัวเข็ม และท าโครงฐานรากอาคาร  ซ่ึงต้องใช้ทั้ ง
เคร่ืองจกัรและแรงงานคนงานจ านวนมากข้ึน  และตอ้งมีการเร่งงานโดยการท างาน Over time เพื่อ
เร่งงานใหท้นัตามแผนงานหลกั 

ต าแหน่งก่อสร้างเดิม 

ก าหนดจุดก่อสร้างใหม่
ตามรูปปัจจุบนั 
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 การด าเนินงานในช่วงเดือนท่ี 2 มีการสรุปค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามรายละเอียด
ดงัท่ี แสดงตามตารางท่ี 3.11 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.11  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 2 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Jul-17 

12-07-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลก็เสน้กลม,เหลก็ขอ้ออ้ย 74,664.60 

12-07-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลก็เสน้กลม,เหลก็ขอ้ออ้ย 75,167.50 

12-07-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลก็เสน้กลม 75,477.80 

14-07-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้ปร,สม้นัง่ยอง 15,700.00 

14-07-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าสงักะสี,ตะปู,สแลนด า,สายไฟฯ 105,405.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 346,414.91 

 
 ค่าใช้จ่ายของโครงการในช่วงเดือนท่ี 2 จะเป็นการงานต่อเน่ืองของงานโครงสร้าง  
และค่าวสัดุของงานท่ีตอ้งสั่งเขา้มาท่ีไซค์งานเพื่อเร่งรัดงานให้เป็นไปตามแผนงานหลกั  รวมทั้ง
ตอ้งมีการสร้างท่ีพกัคนงานเพื่อให้คนงานพกัอาศยัใกลท่ี้ท างาน  พร้อมจดัท าระบบน ้ าประปาและ
ระบบไฟฟ้าเพื่อใหใ้นไซคง์านและท่ีพกัคนงาน  และด าเนินการขนยา้ยวสัดุเพิ่มเติมเขา้มาท่ีไซคง์าน
รวมทั้งออฟฟิศส านักงานสนามเพื่อใช้เป็นท่ีนั่งประชุมงานและนั่งท างานของวิศวกรและทางผู ้
ควบคุมงานท่ีหนา้งาน เพื่อควบคุมงานก่อสร้างไดต้ลอดเวลา 
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ภาพที ่3.12 งานจดัท าโครงสร้างงานฐานรากในช่วงเดือนท่ี 2 
 
 ปัญหาและอุปสรรคในช่วงเดือน 2 น้ียงัคงเป็นเร่ืองงานล่าช้า  เน่ืองจากทางผูค้วบคุม
งานตอ้งการเนน้ในเร่ืองของงานฐานราก  และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยของงานทุก ๆขั้นตอน 
การท าเอกสารในงานค่อนขา้งล่าชา้  เน่ืองจากหวัหนา้ควบคุมคนงานไม่สามารถใชค้อมพิวเตอร์ได ้ 
ท าให้ตอ้งส่งรูปถ่ายของงานไปให้ทีมงานท่ีพิษณุโลกด าเนินการสรุปแผนงานในแต่ละวนั  และจึง
ส่งมาใหที้มงานท่ีกรุงเทพฯ ท ารายงานก่อสร้างต่อ ซ่ึงหลายๆ คร้ังไม่มีการอพัเดตงานให้ทนักบัหนา้
งาน  ท าให้ตอ้งมาท ารายงานยอ้นหลงัท าให้ไม่ใช่ขอ้มูลในงานท่ีแทจ้ริง    และทางส านกังานใหญ่
ไม่ทราบขอ้มูลความกา้วหนา้ของงาน  ทั้งยงัเกิดความล่าชา้ในการด าเนินการระหวา่งผูค้วบคุมงาน
และผูจ้ดัการโครงการ  เน่ืองจากทางผูจ้ดัการโครงการไม่ไดป้ระจ าอยูท่ี่หนา้งาน  ซ่ึงมีเพียงหวัหนา้
คนงานท่ีอยูท่ี่หนา้งานเท่านั้นและไม่สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาอะไรในงานท่ีเกิดข้ึนท่ีหนา้งานได ้ 
ซ่ึงท าให้เกิดความล่าช้า  และจะเป็นสาเหตุท่ีงานอาจจะมีปัญหาในอนาคตไดเ้น่ืองจากยงัไม่มีการ
จดัท าแผนงงานยอ่ยของงานท่ีหนา้งาน ทั้งยงัไม่มีการอพัเดตแผนงงานประจ าวนัดว้ย  
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ภาพที ่3.13 การด าเนินงานในช่วง 2 เดือนแรกท่ีปริมาณคนงานค่อนขา้งบางตา 
 
 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 2 
 

 
 

 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว้ 1.70 
เปอร์เซ็นต ์ เน่ืองจากการด าเนินงานบางส่วนล่าชา้ และไม่มีแผนงานการเร่งงานจากทีมงานบริหาร
โครงการ 

- เดือนท่ี 3 ในช่วงการด าเนินงานช่วงเดือนสิงหาคม 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ีสาม ยงัคงด าเนินการในส่วนของงานฐานรากชั้นท่ี 1 โดย
ไดด้ าเนินการสั่งวสัดุงานโครงสร้างเขา้มาใชใ้นโครงการมากข้ึน และมีการเพิ่มทีมงานโครงสร้างท่ี
เป็น ผูรั้บรับเหมาย่อยเขา้มาท างานในโครงการอีกส่วนหน่ึง เน่ืองจากในเดือนน้ี ปริมาณงานของ
งานโครงสร้างจะตอ้งไดเ้ปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ 50% แต่ใน 2 เดือนท่ีผา่นมามีความกา้วหนา้เพียง 
20% ซ่ึงท าให้ตอ้งเร่งงานให้มีผลงานมากข้ึน และตอ้งด าเนินการวางท่อ Sleeve ของงานสุขาภิบาล
ส าหรับติดตั้งอุปกรณ์สุขภณัฑใ์นอนาคตอีกดว้ย ซ่ึงจะตอ้งมีการเตรียมงานไวก่้อน 
 

แผนงานท่ีวางไว้ 8.10%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 6.40%
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ตารางที ่3.12 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 3 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Aug-17 

10-08-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าตัว๋เคร่ืองบิน 1,800.00 

15-08-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเสาเขม็ 219,551.16 

15-08-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งงานท าร้ัว,แคมป์,ร้ือถอนพ้ืนท่ีฯ 103,092.78 

15-08-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งงานเตรียมพ้ืนท่ีงาน,เจาะส ารวจดินฯ 75,257.73 

15-08-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งงานตอกเสาเขม็ 817,731.96 

15-08-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งงานมดัเหลก็,ประกอบแบบ,เท
คอนกรีตฯ 

327,164.95 

15-08-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งงานมดัเหลก็,ประกอบแบบ,เท
คอนกรีตฯ 

151,958.76 

21-08-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 3,795.00 

28-08-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าดินลูกรังสิบลอ้พว่ง 2 คนั@8000 16,494.84 

28-08-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าทรายหยาบ 1 รถ 3,092.78 

28-08-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าคอนกรีตก าลงัอตั 240 กก./ตร.กม. 9,388.02 

28-08-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่าเคร่ืองตดัเหลด็ 6,185.57 

28-08-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่ารถแมค๊โคร 15 วนั@4500 69,587.62 

28-08-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง มดัจ าค่าเช่าแบบเหลก็ 103,092.78 

28-08-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่าแบบเหลก็ 103,092.78 

28-08-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าขนส่งแบบเหลก็ 51,546.39 

   
รวมค่าใช้จ่าย 2,062,833.12 

 
 ค่าใชจ่้ายของการด าเนินงานในเดือนท่ี 3 จะเป็นค่าใช้จ่ายในงานโครงสร้าง ประกอบ
ไปดว้ยค่าวสัดุท่ีตอ้งน าเขา้มาเพิ่ม ค่าแรงคนงาน ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินการก่อสร้าง  ซ่ึง
ทางผูจ้ดัการโครงการไดท้ยอยท าเร่ืองเบิกค่าใชจ่้ายใหก้บัส่วนกลาง  โดยไม่ไดท้  าแผนค่าใชจ่้ายเพื่อ
อา้งอิงใหส้ัมพนัธ์กบัปริมาณงาน  และการวางแผนงานล่วงหนา้ในเดือนถดัไป ซ่ึงเป็นการวางแผน
เดือนต่อเดือน 
 ปัญหาและอุปสรรคของงานในช่วงเดือนท่ี 3 จะเป็นเร่ืองของการไม่วางแผนงาน
ล่วงหนา้ท างานทางผูค้วบคุมงานไม่ทราบแผนท่ีท างานชดัเจน  และผูจ้ดัการโครงการไดส่้งวิศวกร
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โครงสร้างมาประจ าโครงการแค่ 1 คน เพื่อควบคุมการท างาน  แต่ไม่ได้อยู่ประจ าท่ีไซค์งาน
ตลอดเวลา ซ่ึงท าใหก้ารประสานท าไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร 
 

 
 

ภาพที ่3.14 ความกา้วหนา้ของโครงการในช่วงเดือนท่ี 3 
 
 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 3 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว้ 3.40 
เปอร์เซ็นต ์ เน่ืองจากการด าเนินงานบางส่วนล่าชา้ และไม่มีแผนงานการเร่งงานจากทีมงานบริหาร
โครงการ 

- เดือนท่ี 4 ในช่วงการด าเนินงานช่วงเดือนกรกฎาคม 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 4 ตามแผนงานท่ีวางไว้ เดือนน้ีต้องแล้วเสร็จงาน
โครงสร้าง  และตอ้งด าเนินการเร่ิมงานในส่วนของงานสถาปัตยกรรม  แต่ในการด าเนินการจริงนั้น 
งานโครงสร้างมีความกา้วหนา้ของงานเพียง 40% และด าเนินการไดแ้ค่วางแผน่พื้นชั้น 1 และเสา
ของชั้น 1 เท่านั้น และมีการเตรียมโครงสร้างของหลงัคาอาคารท่ีด าเนินการเช่ือมโครงสร้าง และ

แผนงานท่ีวางไว้ 16.20%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 12.80%
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ทาสีเหล็กเตรียมไวร้องานโครงสร้างหลงัคา แต่จากปริมาณงานในตอนน้ีก็ยงัไม่เพียงพอท าให้งาน
สถาปัตยกรรมสามารถเร่ิมงานได ้  
 
ตารางที ่3.13 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 4 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Sep-17 

6-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมย้คูา2-1/2*3เมตร 28,750.00 

6-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้ปร,ตะปู,ไมใ้ส,ไมเ้ชิงชาย,สกรู 37,455.00 

6-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าปูนซีเมนต,์สแลนเขียว 10,620.00 

6-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าสแลนด า 7,560.00 

6-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลก็ตวัซี,สีเคลือบเงา,ทินเนอร์,น ้ ามนัสน 10,830.00 

6-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลก็เสน้กลม,เหลก็ขอ้ออ้ย,ลวดผกูเหลก็ 1,191,574.71 

6-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลก็เสน้กลม,เหลก็ขอ้ออ้ย,ลวดผกูเหลก็ 1,206,302.97 

6-09-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการขนส่งเหลก็ 21,400.00 

6-09-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการขนส่งเหลก็ 21,400.00 

6-09-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าแรงมดัเหลก็คาน,เขา้แบบ เทคอนกรีต 583,608.25 

6-09-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการตอกเสาเขม็(เหมา) 77,040.00 

6-09-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 1,125.00 

6-09-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 587.00 

8-09-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ส่งของใหคุณโยธิน(ช่างคุมงาน) 180.00 

8-09-2560 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรองโบวล่ิ์งการกศุล 4,000.00 

8-09-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 1,330.00 

8-09-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าพิมพแ์ผนงาน กระดาษ A0 278.20 

14-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าหิน,ทราย,ปูน,ตะปู,บุง้ก๋ี 2,207.00 

14-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าสายเอน็,ปลก๊เสียบ,เทปพนัสายไฟ,สีฝุ่ น
,ตะปู 

4,173.00 

14-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าท่อคอนกรีตเสริมเหลก็ 2,750.00 

14-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าคอนกรีตก าลงัอตั 240 กก./ตร.กม. 20,155.69 
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ตารางที ่3.13  (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Sep-17 

14-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าคอนกรีตก าลงัอตั 240 กก./ตร.กม. 16,796.41 

14-09-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งงานวางมดัเหลก็,เขา้แบบ,เทคอนกรีต 
เสาชั้น1 

241,752.58 

14-09-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งวางแผน่พ้ืน,เท TOPPING ,มดัเหลก็
ประกอบแบบฯ 

551,958.76 

14-09-2560 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 1,340.00 

14-09-2560 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 4,794.00 

14-09-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 2,386.00 

14-09-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั 6,800.00 

14-09-2560 7.ค่าท่ีพกั 1.งานโครงสร้าง ค่าท่ีพกั safety 1,650.00 

14-09-2560 7.ค่าท่ีพกั 1.งานโครงสร้าง ค่าหอ้งพกั 650.00 

14-09-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 58.00 

14-09-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 790.00 

20-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้ปร,ไมอ้ดั 79,850.00 

20-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมย้คูา 24,000.00 

20-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าปูนซีเมนต,์ตะปูคอนกรีต,ตะปูตอกไม ้ 9,500.00 

20-09-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมอ้ดั,ไมแ้ปร,ท่อ PVC,ขอ้ต่อตรง ฯ 84,070.00 

20-09-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ 13,910.00 

20-09-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 1,900.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 4,275,532.56 

 
 ค่าใชจ่้ายของการด าเนินงานในเดือนท่ี 4 ยงัคงเป็นค่าใชจ่้ายในงานโครงสร้างเป็นหลกั 
และยงัไม่มีงานในส่วนงานอ่ืน  เน่ืองจากยงัไม่มีพื้นท่ีเตรียมการท่ียงัไม่เพียงพอ  นอกเหนือจากจาก
จะเป็นค่าแรงคนงานและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ของการด าเนินการ 
 ปัญหาและอุปสรรคของงานในช่วงเดือนท่ี 4 การประสานงานกบัทางผูค้วบคุมงาน  
และทางคณะกรรมการผูค้วบคุมงานจะตอ้งหมดวาระในการท างาน  ซ่ึงท าให้การประสานงานเกิด
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การติดขดัและบางส่วนตอ้งเกิดการรอการตดัสินใจ  เน่ืองจากในงานบางส่วนอยูน่อกเหนือขอบเขต
ของงาน  และยงัคลุมเครือ  เพราะยงัไม่มีความชดัเจนวา่สามารถน าไปขอเป็นงานเพิ่มเติมไดห้รือไม่  
จึงท าใหง้านบางส่วนชะงกั และขาดความต่อเน่ือง  อีกทั้งทางทีมผูจ้ดัการโครงการก็ยงัไม่มีแผนการ
ด าเนินการ เพื่อเร่งรัดงาน  ท าใหส้ภาพงานโดยรวมล่าชา้ 
 

 
 

ภาพที ่3.15 ความกา้วหนา้ของโครงการในช่วงเดือนท่ี 4 
 

 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 4 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว ้18.40 
เปอร์เซ็นต ์ เน่ืองจากการด าเนินงานบางส่วนล่าชา้ และไม่มีแผนงานการเร่งงานจากทีมงานบริหาร
โครงการ  

- เดือนท่ี 5 ในช่วงการด าเนินงานช่วงเดือนตุลาคม 

แผนงานท่ีวางไว้ 37.60%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 19.20%
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 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 5 แผนงานโดยรวมยงัล่าชา้ มีทีมงานเขา้มาเพิ่มเขา้มาบา้ง  
แต่ยงัไม่สามารถท าใหง้านเร็วข้ึน ไดอ้ยา่งชดัเจน การด าเนินการของเดือนน้ีสามารถวางแผน่พื้นชั้น 
2 และท าเสาของชั้น 2 แลว้เสร็จ และคาดว่าจะแผนงานสถาปัตยกรรมน่าจะสามารถเร่ิมงานไดใ้น
เดือนถดัไป ซ่ึงทางโครงการตอ้งเร่งงานวางโครงหลงัคาและแผน่หลงัคาให้แลว้เสร็จจึงจะสามารถ
เบิกเงินของงวดแรกได ้ 

 
ตารางที ่3.14 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 5 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Oct-17 

3-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าพ้ืน HC 559,978.42 

3-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง คอนกรีต 692,658.10 

3-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมย้คูา,ไมแ้บบฯ 322,904.60 

3-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าหิน,ทรายหยาบ,ปูนปอร์ตแลนด ์ 66,400.00 

3-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมย้คูา,ไมแ้ปร,ไมแ้บบ 284,470.00 

3-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าตะปูตอกคอนกรีต,อิฐ,สายไฟ,ลวดฯ 24,725.00 

3-10-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่ารถเครนอ10 วนั @ 8500 89,473.68 

3-10-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่าแบบพลาสติก 45 วนั @3000 142,105.26 

3-10-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่าแบบเหลก็ขา้งคาน 45 วนั @ 3000 142,105.26 

3-10-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่านัง่ร้าน 30 วนั @ 1666.60 53,497.86 

3-10-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าขนส่งนัง่ร้าน 30 ชุด 4,123.71 

3-10-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าขนส่งเหลก็+แบบพลาสติก 25,773.19 

3-10-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการขนส่งนัง่ร้าน 7 เท่ียว 19,260.00 

3-10-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งรถแมค็โคร 35 วนั @ 4500 162,371.13 

3-10-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 12,330.00 

3-10-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 549.00 

3-10-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 4,060.00 

3-10-2560 7.ค่าท่ีพกั 1.งานโครงสร้าง ค่าหอ้งพกั 1,740.00 

3-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าเทป,กาวแท่ง,ปากกาลูกล่ืน 453.00 

3-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 343.00 
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ตารางที ่3.14 (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Oct-17 

3-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 971.00 

18-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าดินลูกรังรถพว่ง 10 คนั@8000 80,000.00 

18-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าอิฐแดง,ปูน,กระสอบดิน 96,750.00 

18-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าคอนกรีต,ปูน,ท่อ 321,201.16 

18-10-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการรถแมค็โคร 10 วนั @ 4500 46,391.75 

18-10-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง เช่ารถเครน 30 วนั @8500 262,886.60 

18-10-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่านัง่ร้าน(ส่วนเพ่ิม) 7,222.50 

18-10-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งงานบนัได,ทางลาด 72,164.95 

18-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าไปรษณีย ์ 138.00 

18-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 470.00 

18-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 117.00 

18-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 342.00 

31-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าคอนกรีตผสมเสร็จม 102,577.12 

31-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าปูนซีเมนตซุ์ปเปอร์ 2570 ถุง 223,940.00 

31-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่าดูร่าบอร์ด,ไมร้ะแนง,ไมฝ้าสน,ตะปูฯ 300,017.14 

31-10-2560 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่าใบเล่ือยวงเดือน,ตะปู 530.00 

31-10-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 2,828.00 

31-10-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าส่งเอกสาร 180.00 

3-10-2560 3.ค่าขนส่งของ 5.ผงับริเวณ ค่าขนยา้ยเศษยางมะตอย 40 เท่ียว@350 14,432.99 

   
รวมค่าใช้จ่าย 4,142,481.42 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานในเดือนท่ี 5 ถือว่าใกล้จะเสร็จงานในส่วนของงาน
โครงสร้างแลว้  และเตรียมท่ีจะตอ้งวางแผนงานในส่วนของงานสถาปัตยกรรม  ซ่ึงทางผูจ้ดัการ
โครงการไดเ้ตรียมส่งเบิกเงินค่าวสัดุมาแลว้  แต่อยูใ่นช่วงรออนุมติัการจ่ายเงิน  นอกเหนือจากนั้น
จะเป็นค่าแรงคนงาน ค่ารถ Mobile Crane ท่ีใชใ้นการท างาน  และค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าใชจ่้ายอ่ืน 
ๆของงานโครงการ 
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 ปัญหาและอุปสรรคของงานในช่วงเดือนท่ี 5 เร่ิมมีปัญหาจากการหมุนเงินในโครงการ  
เน่ืองจากปริมาณงานล่าช้า  และคนงานบางส่วนลางานกลบับา้นไปเก่ียวขา้ว ท าให้งานยิ่งล่าช้า  
และประธานตรวจงานจา้งหมดวาระการท างานไปแลว้ ท าให้เอกสารขออนุมติัการท างานบางส่วน 
รอการอนุมติัจากประธานตรวจการจา้งคนต่อไปเขา้มารับต าแหน่ง  ซ่ึงทางผูจ้ดัการโครงการก็ไม่สั่ง
การใหที้มงานเร่งด าเนินการ  เพราะงานบางงานยงัไม่ไดรั้บการอนุมติัความชดัเจนในการท างาน 

 

 
 

ภาพที ่3.16 ความกา้วหนา้ของโครงการในช่วงเดือนท่ี 5 
 
 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 5 
 

 
 

 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว ้23.10 
เปอร์เซ็นต ์ เน่ืองจากการด าเนินงานบางส่วนล่าชา้ และไม่มีแผนงานการเร่งงานจากทีมงานบริหาร
โครงการ และการตดัสินใจด าเนินการบางส่วนตอ้งรอการอนุมติัจากประธานกรรมการคนใหม่ 

- เดือนท่ี 6 ในช่วงการด าเนินงานช่วงเดือนพฤศจิกายน 

แผนงานท่ีวางไว้ 46.80%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 23.70%
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 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 6 งานสถาปัตยกรรมสามารถเร่ิมงานบางส่วนแลว้ เช่น 
งานก่อผนงั งานฉาบผนงับางส่วน ทั้งน้ีงานโครงสร้างยงัมีการซ่อมงานและแกไ้ขงานบางส่วน เช่น 
เสาท่ีเทแลว้ไม่ไดม้าตรฐาน แนวเสาท่ีไม่ตั้งฉากท าให้ตอ้งเสียเวลาแกไ้ขงานใหม่ และตามแผนงาน
หลกันั้น งานระบบจะตอ้งเร่ิมเขา้มาด าเนินงานแลว้ แต่สภาพหนา้งานยงัไม่พร้อม  และทางผูจ้ดัการ
โครงการยงัไม่มีแผนงานท่ีตอ้งปรับปรุงใหพ้ร้อมจึงท าให ้ทางทีมงานระบบไม่สามารถวางแผนงาน
ให้สอดคลอ้งกบัสภาพงานในสถานะการณ์ขณะนั้นได ้จึงตอ้งเสียเวลาเดินทางมาตรวจดูหน้างาน
แลว้กลบัไปเตรียมงานพร้อมวางแผนงานดว้ยตวัเอง 
 
ตารางที ่3.15 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 6 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Nov-17 

3-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าท่อด า 96,000.00 

3-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้ดง,พลาสติกกนัช้ืน 26,552.07 

3-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าคอนกรีต 670,395.05 

3-11-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการเดินทางนอกเขตปฏิบติังาน 5,350.00 

3-11-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งงานมดัเหลก็,เขา้แบบ,เทคาน
ชั้น 2 

583,608.25 

14-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าทรายถม,ทรายหยาบ,ดินลูกลงัสิบ
ลอ้พว่ง 

30,100.00 

14-11-2560 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่ารถแมค็โคร 15 วนั @4500 69,587.63 

14-11-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการขนส่งเหลก็ 51,546.39 

14-11-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการขนส่งเหลก็ 51,546.39 

14-11-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการขนส่งอุปกรณ์ 2,140.00 

14-11-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการรถเครน 15 วนั@8500 131,443.30 

14-11-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งวางแผน่พ้ืน,เท TOPPING ,มดั
เหลก็ประกอบแบบฯ 

542,319.59 

14-11-2560 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 1,156.00 

14-11-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั 1,500.00 

14-11-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั 1,210.00 
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ตารางที ่3.15 (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Nov-17 

30-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้บบ,ปูนกนัสนิม ฯ 100,012.90 

30-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้บบ,พลาสติกกนัช้ืน,ตะปู 162,640.00 

30-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้ปร,ไมอ้ดัยาง,ตะปู 150,836.46 

30-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลก็,ปูน,น ้ ายากนัซึมฯ 164,566.00 

30-11-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าคอนกรีต 83,814.58 

30-11-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั 1,455.00 

30-11-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั 600.00 

30-11-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั 1,400.00 

30-11-2560 7.ค่าท่ีพกั 2.สถาปัตยกรรม ค่าหอ้งพกั 450.00 

30-11-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าทดสอบวสัดุ 8,430.00 

30-11-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง โอนเงินค่างาน 619.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 

2,939,278.6
2 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 6 จะเป็นในส่วนของงานสถาปัตยกรรม
จะตอ้งเร่งรัดงาน และมีค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมในเร่ืองค่าแรงคนงานท าล่วงเวลา รวมทั้งค่าเช่าเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการแก้ไขงานเพื่อให้ไดต้ามมาตรฐาน และเน่ืองจากตอนน้ีงานโดยรวมล่าช้า  ซ่ึงจะ
เหลือระยะเวลาในการด าเนินการอีกแค่ 2 เดือน (ระยะเวลาหมดสัญญาในปลายเดือนมกราคม) ซ่ึง
ในการด าเนินการโครงการก็ยงัไม่มีแผนเร่งรัดงานใด ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการท างานให้กับ
ทีมงานโครงการ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 6 ยงัคงมีความไม่ชดัเจนในการขออนุมติั
งานบางส่วน  ซ่ึงสืบเน่ืองจากประธานกรรมการตรวจงานจา้งคนใหม่ยงัไม่ไดเ้ขา้รับต าแหน่ง ท าให้
งานบางช่วงบางตอนก็ยงัตอ้งรอการอนุมติัก่อนเร่ิมด าเนินการ   และจากการท่ีผูจ้ดัการโครงการไม่
จดัท าแผนงานย่อยของโครงการท าให้งานหน้างานไม่สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
งานก่อและฉาบผนงัในส่วนท่ีอาจจะไม่จ  าเป็น  และบางคร้ังก็กีดขวางการท างานและซ่อมแซมงาน
ของงานโครงสร้าง ซ่ึงท าให้เกิดการรองานและเกิดการด าเนินการซ ้ าซ้อน ท าให้งานไม่สามารถเร่ง
ไดท้นัตามแผนงานท่ีตอ้งการจริง ๆ และท าใหส้ิ้นเปลืองค่าใชจ่้ายมากกวา่ปกติเสียอีก 
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ภาพที ่3.17 แสดงสภาพหนา้งานภายในตวัอาคารซ่ึงไม่น่าจะเสร็จงานทนัตามสัญญา 
 
 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 6 
 

 
 

 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว ้30.75 
เปอร์เซ็นต์  เน่ืองจากการด าเนินงานยงัล่าช้า และไม่มีแผนงานการเร่งงานจากทีมงานบริหาร
โครงการ และการตดัสินใจด าเนินการบางส่วนตอ้งรอการอนุมติัจากประธานกรรมการคนใหม่ 

- เดือนที ่7 ในช่วงการด าเนินงานช่วงเดือนธนัวาคม 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 7 โดยรวมจะด าเนินการเฉพาะงานเก็บซ่อมงาน
โครงสร้าง  และงานก่อฉาบผนงัโดยทัว่ไปของงานสถาปัตยกรรม  ซ่ึงยงัไม่สามารถเร่ิมงานในส่วน
งานระบบได ้เช่น งานไฟฟ้า และงานระบบปรับอากาศ  เน่ืองจากยงัไม่มีผูอ้นุมติังานดา้นเอกสาร
จากฝ่ังของทางผูว้่าจา้ง  และทางผูจ้ดัการโครงการจะใช้เหตุผลน้ีในการขอยืดระยะเวลาในการ
ด าเนินการก่อสร้างออกไป  จึงท าใหผ้ลงานโดยรวมยงัคงไม่กา้วหนา้เท่าท่ีควร 
  

แผนงานท่ีวางไว้ 59.05%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 28.30%
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ตารางที ่3.16  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 7 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Dec-17 

25-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไม,้ปูนฯ 103,335.15 

25-12-2560 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 1,190.00 

25-12-2560 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 1,460.00 

25-12-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั+ทางด่วน 3,455.00 

25-12-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าทดสอบวสัดุ 450.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าใบตดัไฟเบอร์,ใบเล่ือยวงเดือน,ปูนถุง 3,200.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าปูนถุง,เทฟพนัสายไฟ,ซีเมนต ์ 8,905.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่ากาวซีเมนต ์ 525.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้บบ,ไมแ้ปร,ไมย้คูา 176,510.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าเหลด็เสน้กลม,ปูนฯ 84,615.60 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่าใบเล่ือย,ขอ้ต่อตรง,ภู่กนัทาสีฯ 3,108.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่าน ้ ามนัสน,ตลบัเมตรฯ 1,404.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่าน ้ ามนัสน,ตลบัเมตรฯ 2,249.00 

26-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่าปูนฉาบ,ลวดผกูเหลก็,ทินเนอร์ 286,546.00 

26-12-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งงานวางมดัเหลก็,เขา้แบบ,เท
คอนกรีต เสาชั้น2 

241,752.58 

26-12-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งงานก่ออิฐมอญชั้น1-2 176,907.22 

26-12-2560 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งก่ออิฐมวลเบาชั้น 1-2 288,278.35 

26-12-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ า-ค่าไฟฟ้า (1240+9905) 11,145.00 

26-12-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่า Paper Fuji Xerox A4/80G 490.00 

29-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าดอกสกดั,ถ่าน,น ้ ามนัสกดั 840.00 

29-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าตะเกรง,ปูนฉาบอิฐ,ลวดเช่ือมฯ 38,601.00 

29-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าลวด,สายย,ูกระดาษกาวยน่ฯ 3,235.00 

29-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าทินเนอร์,ลวดเช่ือม 2,200.00 

29-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าลวดเช่ือม 900.00 
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ตารางที ่3.16  (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Dec-17 

29-12-2560 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าปูนเสือ 22,200.00 

29-12-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าบริการรถเครน 48,150.00 

29-12-2560 3.ค่าขนส่งของ 1.งานโครงสร้าง ค่าจา้งรถโฟลิฟท ์ 1,605.00 

29-12-2560 6.ค่าเดินทาง 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ ามนั 3,295.00 

29-12-2560 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 1.งานโครงสร้าง ค่าน ้ า-ค่าไฟฟ้า (470+3170) 3,640.00 

7-12-2560 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั 1,800.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 1,521,991.88 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 7 จะเป็นค่าซ่อมแซมงานโครงสร้าง  และ
ค่าใช้จ่ายในการเร่งรัดงานสถาปัตยกรรมงานก่อฉาบผนัง เพื่อเตรียมข้ึนงานระบบอ่ืนๆ และ
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการทัว่ไปในโครงการ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 7 เอกสารการขออนุมติัในการท างานยงัคง
ไม่ไดรั้บการอนุมติั เช่น วสัดุท่ีจะใชใ้นงานก่อสร้าง เร่ืองของรูปแบบของการแกไ้ขแบบรูปอาคาร
บางส่วน ซ่ึงมีความขดัแยง้กบัหลกัการทางวิศวกรรม เช่น ปริมาณเสาท่ีรับโครงสร้างของหลงัคา
ทางดา้น บนซ้าย ซ่ึงในแบบหายไป 4 – 5 ตน้ ท าให้อาจจะไม่สามารถรับน ้ าหนกัของโครงหลงัคา
ของอาคารในส่วนน้ี  ซ่ึงจะตอ้งมีการแกไ้ขแบบ และอนุมติัแบบให้ก่อสร้างก่อนท่ีจะด าเนินการจริง 
ท าใหง้านในส่วนบริเวณน้ีล่าชา้  และไม่สามารถข้ึนงานอ่ืน ๆ ได ้และเน่ืองจากการท่ีไม่มีแผนงาน
ยอ่ยในการวางแผนการท างาน ท าให้เหลือเวลา อีก 1 เดือนจะหมดสัญญา  ทีมงานระบบจึงถูกเรียก
ใหเ้ตรียมตวัเขา้หนา้งานด่วนในตน้เดือนหนา้  เพื่อเร่งรัดงานให้งานระบบสามารถด าเนินการควบคู่
ไปกบังานสถาปัตยกรรมได ้ในส่วนของทีมงานบางทีมก็มีถอนทีมงานกลบับา้ง  เน่ืองจากยงัไม่ได้
รับค่าแรง  เน่ืองจากปริมาณงานท่ีล่าช้า  และการท่ีบริษทัเร่ิมมีปัญหาเร่ืองสภาพคล่องเก่ียวกับ
การเงิน  ท าใหก้ารเบิก-จ่ายเร่ิมติดขดั  และไม่มีขอ้มูลท่ีชดัเจนเก่ียวกบัรายงานประกอบเก่ียวกบัการ
เบิกค่าแรงคนงาน  ท าให้การจ่ายเงินท าไดช้้า  พร้อมตอ้งเสียเวลาในการโทรตรวจสอบขอ้มูลจริง  
และอาจจะมีเร่ืองการทุจริตเกิดข้ึนได ้
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ภาพที ่3.18 งานก่อและฉาบผนงัท่ีเร่งรัดงานเพื่อเตรียมข้ึนงานระบบไฟฟ้าในเดือนถดัไป 
 

 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 7 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว ้53.40 
เปอร์เซ็นต ์ เน่ืองจากการด าเนินงานยงัล่าช้ามากข้ึนเน่ืองจากไม่มีการแกไ้ขสถานการณ์ และยงัรอ
แต่การอนุมติัการท างานจากผูว้่าจา้ง  และปัญหาเร่ิมการขาดสภาพคล่องทางการเงิน  เน่ืองจาก
ค่าใชจ่้ายแต่ละเดือนค่อนขา้งสูงและไม่มีการวางแผนงานล่วงหนา้ท่ีชดัเจน 

- เดือนท่ี 8 ในช่วงการด าเนินงานเดือนสุดทา้ยของงานตามสัญญาคือ เดือนมกราคม 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 8 ในช่วงตน้เดือนท่ีทางงานระบบจะตอ้งเขา้งานนั้น ทาง
ทีมงานยงัไม่พร้อม  และวสัดุงานไฟฟ้าท่ีจะเร่ิมงานในช่วงแรกก็ยงัไม่เข้าหน้างานเพราะทาง
ผูบ้ริหารตอ้งการท่ีจะขอดูตน้ทุนงานรวมของงานท่ีด าเนินการโดย บริษทั B ก่อน  ท าให้เขา้งาน
ล่าชา้ไป คร่ึงเดือน  และหลงัจากนั้นทีมงานระบบก็เร่ิมเขา้ด าเนินการในส่วนของงานกรีดผนงัและ
ฝังท่อร้อยสายไฟฟ้า และงานขออนุมติัการใช้วสัดุงานระบบไฟฟ้าพร้อมทั้งขออนุมติัแบบ Shop 

แผนงานท่ีวางไว้ 86.40%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 33.00%
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Drawing เพื่อใชใ้นการเคลียร์พื้นท่ีหนา้งานก่อนเร่ิมด าเนินการ  พร้อมทั้งวางแผนการท างานยอ่ยใน
ส่วนของงานระบบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
 

ภาพที ่3.19 ทีมงานระบบมีการนดัหมายทีมผูว้า่จา้งเพื่อเคลียร์ขออนุมติัแผนในการด าเนินการ 
 

 ในการช่วงเดือนน้ีทางทีมงานโครงการมีการนดัประชุมโครงการพร้อมกบัทางผูว้า่จา้ง 
เน่ืองดว้ยประธานกรรมการตรวจงานจา้งคนใหม่ไดเ้ขา้รับต าแหน่งแลว้  และมีการแจง้ให้เร่งรัดงาน
เพื่อเตรียมส่งมอบในงวดงานท่ี 1 หลงัจากท่ีด าเนินการวางโครงหลงัคาพร้อมแผน่หลงัคาเรียบร้อย
แลว้  จากนั้นทีมงานผูบ้ริหารจึงมัน่ใจและ จดัการอนุมติัเงินในกบัโครงการเพิ่มเติมเพื่อใชเ้ร่งรัดงาน
ใหเ้สร็จโดยด่วนท่ีสุด 
 
ตารางที ่3.17 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 8 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Jan-18 

12-01-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม โอนเงินค่างาน 1,671.00 

22-01-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าปูน เหลก็ เบด็เตลด็ 133,395.00 

12-01-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ อุปกรณ์ท่อ -สายไฟ 105,262.27 
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ตารางที ่3.17 (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Jan-18 

16-01-2561 4. ค่าแรงงาน 4.ไฟฟ้า ติดตั้งระบบไฟฟ้าภายในอาคาร งวด 1 103,000.00 

10-01-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั 700.00 

15-01-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั 6,876.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 350,904.26 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 8 จะประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายในงาน
สถาปัตยกรรมในส่วนของงานท าผนงั  และงานท าฝ้าเพดานพร้อมเตรียมปูกระเบ้ืองท่ีพื้น  ในส่วน
ของงานระบบไฟฟ้าก็จะมีการเร่ิมเดินท่อร้อยสายไฟตามใตเ้พดาน  และตามผนังของแต่ละห้อง 
โดยเร่ิมตั้งแต่ชั้น 1 เป็นตน้ไป 
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 8 จะเป็นในเร่ืองของการเร่งรัดงาน  และ
ปัญหาเร่ืองการประสานงานระหวา่งทีมงานสถาปัตยกรรม  และงานระบบไฟฟ้า  เน่ืองจากทางงาน
สถาปัตยกรรมงานท าฝ้าผนงัไม่รอให้ทีมงานระบบไฟฟ้าเดินท่อร้อยสายไฟฟ้าให้แลว้เสร็จก่อนท่ี
จะข้ึนแนวโครงฝ้า  ท าใหก้ารด าเนินการยิง่ยากล าบากข้ึน ท าใหต้อ้งวางแผนท างานล่วงเวลามากข้ึน 
ด้วยระยะเวลาท่ีจ ากัด  และการใช้งบประมาณท่ีตอ้งอยู่ในกรอบของวงเงินโครงการ  และการ
เบิกจ่ายค่าแรงของคนงานส่วนงานสถาปัตยกรรมท่ีปริมาณคนงานหลายๆ ทีมมีการเบิกจ่ายโดย
ปราศจากการตรวจสอบ  เน่ืองดว้ยสาเหตุจากการเร่งรัดงาน  และกลวัว่าทีมงานคนงานจะถอนตวั  
ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อความกา้วหนา้ของโครงการโดยรวม 
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ภาพที ่3.20 ช่างเดินระบบไฟฟ้าเดินท่อร้อยสายไฟท่ามกลางโครงฝ้าเพดานท่ีเตรียมติดแผน่ยบิซัม่ 
 

 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 8 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว ้59.00 
เปอร์เซ็นต ์ เน่ืองจากการด าเนินงานยงัล่าจากเดิม ท่ีมีงานคา้งสะสมค่อนขา้งมาก และขาดการใส่ใจ
วางแผนการด าเนินการร่วมกนัระหวา่ง 2 บริษทั  ท าใหโ้ครงการไม่แลว้เสร็จตามสัญญา และในการ
ด าเนินการเดือนต่อไปจะตอ้งเร่งรัดโครงการใหมี้ความกา้วหนา้มากกวา่ปกติ 

- เดือนท่ี 9 (เกินจากสัญญางานเดือนท่ี 1) ช่วงการด าเนินงานต่อเน่ือง เดือน 
กุมภาพนัธ์ 

 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 9 จะเป็นการด าเนินการต่อเน่ืองในส่วนของงานทั้งหมด
ท่ีล่าช้า ได้แก่ ส่วนของงานสถาปัตยกรรม ท่ีต้องไล่ฉาบเก็บหลังจากท่ีงานระบบไฟฟ้าได้
ด าเนินการเดินท่อร้อยสายแลว้  และส่วนของการท าข้ึนติดแผน่ฝ้าฉาบเรียบ  และฉาบผิวเก็บรอยต่อ
พร้อมขดัและเตรียมทาสี  

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 41.00%
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ภาพที ่3.21 ช่างท าฝ้าเพดานข้ึนติดแผน่ และเตรียมงานฉาบโป้วและทาสีต่อไป 
 
 ในการด าเนินงานทัว่ไปเร่ิม มองเห็นความกา้วหน้าของงานดีข้ึน  มีการประชุมพร้อม
กบัทีมผูว้่าจา้งและเตรียมด าเนินการเตรียมแผนงานเพื่อ เตรียมเบิกเงินในงวดท่ี 2 ต่อไป  ซ่ึงตาม
เกณฑ์จะตอ้งด าเนินการ ติดตั้งงานผนัง วงกบ ประตู หน้าต่าง งานฝ้าเพดาน งานพื้นผิวผนงั งาน
วสัดุผิวพื้น งานระบบท่อประปา ระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกนัอคัคีภยัให้แล้วเสร็จ จึงจะ
สามารถด าเนินการส่งเร่ืองขอ เบิกงวดงานได ้ ซ่ึงจากสภาพหนา้งานในขณะนั้น ก็ยงัไม่พร้อมท่ีจะ
สามารถด าเนินการขอเบิกงวดงานท่ี 2 ได ้ ท าให้ทางผูจ้ดัการโครงการตอ้งแจง้เหตุผล ให้กบัทาง
ส านกังานใหญ่รับทราบ ถึงปัญหาและเร่งจดัสรรเงินเพื่อส าหรับเร่ง เตรียมการในส่วนงานดงักล่าว
ต่อไป 
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ตารางที ่3.18  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 9 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Feb-18 

1-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าไมแ้บบ,ไมแ้ปร 330,100.00 

1-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าทรายหยาบ 5 รถ @3700 18,500.00 

1-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าดินลูกรัง 7 พว่ง @5000 35,000.00 

1-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าหิน 3/4 5 รถ  @3000 15,000.00 

1-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าอิฐแดง 20,000*1.50 30,000.00 

1-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่าแบบพลาสติก 60 วนั @3000 189,473.68 

1-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่าแบบขา้งคาย 60 วนั @3000 189,473.68 

1-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่าแบบเสา 60 วนั @500 31,578.94 

1-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง เช่ารถเครน 15 วนั @8500 131,443.30 

1-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่านัง่ร้าน 66,120.65 

1-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่ารถเครน 57,780.00 

1-02-2561 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
จา้งมดัเหลก็ประกอบแบบเทคอนกรีต
ชั้น2+หลงัคา 

669,278.35 

1-02-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม 
ค่าแรงฉาบปูนอิฐมวบลเบา ชั้น1 ชั้น 2  
รว 1 งวด 

320,309.28 

1-02-2561 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 2,900.00 

1-02-2561 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 10,572.85 

1-02-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 2,900.00 

1-02-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม โอนเงินค่างาน 1,994.00 

8-02-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่าเดินทาง 1,145.00 

8-02-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าไปรษณีย ์ 32.00 

22-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่านัง่ร้าน 64,837.15 

22-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่ารถเครน  15*8500 131,443.30 

22-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่าแบบ พลาสติก 13*3000 41,052.63 

22-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่าแบบ พลาสติก 28*3000 88,421.05 
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ตารางที ่3.18  (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Feb-18 

22-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่าแบบ พลาสติก  8*500 6,684.00 

22-02-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ติดตั้ฝ้าเพดาน 476,650.00 

22-02-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ประตูไม ้ 120,000.00 

22-02-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ผา้เพดาน 350,000.00 

22-02-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ประตูกระจก 355,670.00 

23-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่า LED สปอร์ตไลด ์ 2,568.00 

23-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม อิฐแดง 135,000*1.10 148,500.00 

23-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม อิฐมวลเบา 248,339.00 

23-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1.งานโครงสร้าง ค่าเช่ารถเครน 19,260.00 

23-02-2561 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 7,865.00 

23-02-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่าเดินทาง 12,690.00 

23-02-2561 7.ค่าท่ีพกั 2.สถาปัตยกรรม ค่าหอ้งพกั 6,100.00 

23-02-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าทดสอบวสัดุ 1,200.00 

23-02-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าพิมพแ์ผนงาน กระดาษ A4 1,074.00 

27-02-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม ส่งใบภาษีให ้ฟิวเจอร์ซาย 64.00 

28-02-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม โอนเงินค่างาน 1,715.00 

13-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 3.สุขาภิบาล ค่าตูด้บัเพลิง 86,284.80 

15-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 3.สุขาภิบาล แบตเตอรร์ร่ี  1/2 15,996.50 

1-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ค่าอุปกรณ์สายไฟ 4,873.85 

9-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า 
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานไฟฟ้า เบรค
เกอร์ 

51,026.96 

14-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า มดัจ าตูค้อนโทรล 13,305.84 

14-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า เตา้รับ/สวทิช ์ 12,955.56 

15-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ ท่อ PVC 7,768.20 

20-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ตูโ้หลดเซ็นเตอร์ 21,330.45 
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ตารางที ่3.18  (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Feb-18 

20-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า อุปกณ์เซฟต้ี 27,338.50 

23-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า 
ค่าเสาไฟฟ้า+ตุม้+โซล่ากระพริบสี
เหลือง 

19,795.00 

23-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า โคมไฟฮุกเฉิน 27,071.00 

23-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า มดัจ าตูค้อนโทรล 31,046.95 

26-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ท่อ สายไฟ สายโทรศพัท ์ 31,829.04 

21-02-2561 4. ค่าแรงงาน 4.ไฟฟ้า ติดตั้งระบบไฟฟ้าภายในอาคาร งวด 2 103,000.00 

1-02-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั - ไปซ้ือของ 720.00 

22-02-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั - ไปซ้ือของ 830.00 

28-02-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั - ไปซ้ือของ 380.00 

28-02-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั - ไปซ้ือของ 500.00 

28-02-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า ค่าน ้ ามนั - ไปส่งของท่ีชยันาท 2,000.00 

1-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 5.ผงับริเวณ ค่าเช่ารถแบคโฮ 15 วนั @4500 69,587.63 

22-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 5.ผงับริเวณ ค่าเช่ารถแบคโฮ 5 วนั @4500 23,195.88 

22-02-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 5.ผงับริเวณ ค่าเช่ารถแบคโฮ 4 วนั @1500 6,185.57 

2-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 6.ปรับอากาศ มดัจ า ค่าแอร์ งวด1 387,318.60 

9-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานไฟฟ้า 
ล าโพง 

28,102.48 

11-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ ชุด โตะ๊กาแฟ 39 ชุด+เกา้อ้ี 156 237,112.00 

13-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ มดัผา้ม่าน 50% งวด 1/2 141,265.68 

13-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ ตูเ้คาเตอร์ครัว 3 ชุด 40,683.00 

14-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ เกา้อ้ี 261 ตวั 727,707.00 

15-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ มดัจ าเกา้อ้ี สนง.  1/2 160,243.20 

22-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ ซ้ิงคน์ ้ า 3 หลุม 29,340.00 

28-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ ตูเ้อกสารเหลก็ 8 ใบ มี มอก. 57,822.80 

28-02-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ ป้ัมน ้ า 8,990.00 

27-02-2561 4. ค่าแรงงาน 7.ครุภณัฑ ์ ค่ารถขนส่งชุดโตะ๊กาแฟ 7,216.49 

   
รวมค่าใช้จ่าย 6,570,557.84 
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 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 9 จะประกอบไปดว้ยค่าใชจ่้ายในการเร่งรัด
งานท่ีล่าช้า ไดแ้ก่ งานท าผนงัภายในของทั้งชั้น 1 และ ชั้น 2 งานท าฝ้าเพดาน ทั้งหมดของอาคาร 
งานปูกระเบ้ืองพื้นในอาคาร ส่วนงานระบบไฟฟ้าก็จะมีงานเดินสายไฟฟ้าเมนประธานเขา้อาคาร 
พร้อมเร่ิมติดตั้ง Air Condition ในอาคาร โดยยงัไม่ได้เติมน ้ ายาระบบท าความเย็น  ส่วนงาน
จดัเตรียมครุภณัฑ์ก็เร่ิมส่งของเขา้ประกอบท่ีหนา้งานบางส่วน  และสุดทา้ยมีการลงดินเพื่อเตรียม
ปลูกตน้ไมข้องงานจดัเตรียมภูมิทศัน์ภายนอกอาคาร  
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 9 จะเป็นในเร่ืองของการเร่งรัดงาน จนท า
ให้เกิดความผิดพลาดข้ึน ได้แก่งานฝ้าเพดานของห้องประชุมชั้นท่ี 2 ทั้งห้อง ทางคนคุมงานฝ่ัง
บริษทั A ไดบ้อกระดบัผิด ท าให้ช่างฝ้าท าแนวฝ้าระดบัเดียวทั้งฝืน ซ่ึงไม่ตรงตามแบบก่อสร้างท า
ให้ตอ้งแกไ้ขงานใหม่หมดทั้งห้อง ซ่ึงนอกจากจะเสียเวลาแกไ้ขงานแลว้  ยงัท าให้ตอ้งเสียทั้งค่าร้ือ
ถอน พร้อมค่าวสัดุและค่าแรงในการติดตั้งใหม่ทั้งหมด  โดยไม่ไดมี้การแจง้ให้กบัทางส านกังาน
รับทราบ ท าให้งานยิ่งล่าช้าออกไปอีก  และฝ่ายทางผูจ้ดัการโครงการและวิศวกรของฝ่ายงาน
สถาปัตยกรรมก็ไม่ได้อยู่ประจ าท่ีหน้างาน ท าให้ทางผูค้วบคุมงานไม่ได้ปรึกษาหารือในเร่ือง
แผนการปฏิบติัการ  ท าใหไ้ม่สามารถเร่งรัดงานไดเ้ร็วตามท่ีตอ้งการ 
 
 

 
 

ภาพที ่3.22 ฝ้าในหอ้งประชุมท่ีแกไ้ขใหม่เน่ืองจากคนควบคุมงานบอกค่าระดบัผดิ 
 

ต ำแหนง่ฝ้ำที่แก้ไขระดบัใหม ่
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 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 9 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว้ 41.2 
เปอร์เซ็นต์  เน่ืองจากปริมาณงานท่ีแลว้เสร็จเร่ิมมากข้ึน เน่ืองดว้ยจากงานระบบเร่ิมแลว้เสร็จและ 
ทางงานสถาปัตยกรรมเร่ิมเร่งงานในทุก ๆ ส่วนของพื้นท่ี และเตรียมการเพิ่มจะเบิกงวดงานท่ี 2 
ต่อไป 

- เดือนท่ี 10 (เกินจากสัญญางานเดือนท่ี 2) ช่วงการด าเนินงานต่อเน่ือง เดือน มีนาคม 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 10 จะเป็นการด าเนินการต่อเน่ืองในส่วนของงานทั้งหมด
ท่ีล่าช้า เร่ิมจากงานสถาปัตยกรรม ท่ีเร่ิมจะ แบ่งทีมออกมาเก็บงานผิวท่ีดา้นนอกของอาคารแล้ว 
เน่ืองจากงานภายใน เร่ิมเป็นรูปเห็นร่างมากข้ึนไม่ว่าจะเป็นงานผนงั งานท าฝ้าเพดาน และงานปู
กระเบ้ือง และเร่ิมมีทีมงานอลูมิเนียมและวงกบประตูเร่ิมเขา้หน้างานแลว้  ส่วนงานระบบไฟฟ้าก็
เตรียมเจาะฝ้าเพื่อ เตรียมติดตั้ งโคมไฟ ส่วนการติดตั้ ง อุปกรณ์อ่ืน ๆ จะรอให้ทางฝ่ายงาน
สถาปัตยกรรมเร่งทาสีใหแ้ลว้เสร็จก่อน  ถึงจะเร่ิมติดตั้งอุปกรณ์ได ้
 
ตารางที ่3.19  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 10 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Mar-18 

5-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม โอนเงินค่างาน 1,592.00 

8-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ติดตั้งหนา้ต่างกระจก 329,220.00 

8-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ติดตั้งหนา้ต่างกระจก 420,000.00 

8-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม งานปูกระเบ้ืองอาคารและหอ้งน ้ า 432,750.00 

8-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม งานทาสี 354,280.00 

9-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าถ่ายเอกสาร 1,180.00 

9-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ของใชส้ านกังาน 1,820.00 

9-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าถ่ายเอกสาร 160.00 

19-03-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่าเดินทาง 3,470.00 
 

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 58.80%
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ตารางที ่3.19  (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Mar-18 

19-03-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่าเดินทาง 930.00 

23-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม วสัดุฝ้า 366,624.80 

23-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม แผน่หลงัคา 344,412.00 

23-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ยปิซัม่ 692,640.00 

23-03-2561 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 4,169.00 

23-03-2561 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 4,292.00 

23-03-2561 
5.ค่าตน้ทุน
ทางออ้ม 

2.สถาปัตยกรรม ค่ารับรอง 2,154.00 

23-03-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่าเดินทาง 2,550.00 

23-03-2561 7.ค่าท่ีพกั 2.สถาปัตยกรรม ค่าหอ้งพกั 3,600.00 

23-03-2561 7.ค่าท่ีพกั 2.สถาปัตยกรรม ค่าหอ้งพกั 2,700.00 

23-03-2561 7.ค่าท่ีพกั 2.สถาปัตยกรรม ค่าหอ้งพกั 2,550.00 

23-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ปร้ินเตอร์ 9,000.00 

23-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่ากอฟท ์ 30,000.00 

23-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าอาหารคนงาน 99,375.00 

23-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าอาหารคนงาน 22,785.00 

23-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าอาหารคนงาน 4,180.00 

23-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม โอนเงินค่างาน 386.00 

26-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ตกแต่งผนงัล่าง 442,250.00 

26-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ตกแต่งผนงัล่าง 439,000.00 

26-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ติดตั้งผนงัวอลเปเปอร์ 193,200.00 

26-03-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ตกแต่งผนงับน วงกบ 401,200.00 

26-03-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่าเคร่ืองบิน + ท่ีพกั 4,084.70 

26-03-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 2.สถาปัตยกรรม โอนเงินค่างาน 1,456.00 

30-03-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่านัง่ร้าน 36,552.10 
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ตารางที ่3.19  (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Mar-18 

30-03-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่านัง่ร้าน 3,049.53 

30-03-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่านัง่ร้าน 4,173.00 

8-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 3.สุขาภิบาล แบตเตอรร์ร่ี  2/2 15,996.50 

8-03-2561 4.ค่าแรงงาน 3.สุขาภิบาล 
ท าเวทีติดตั้งสุขภณัฑอุ์ปกรณื
หอ้งน ้ า 

84,000.00 

9-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ท่อลูกฟกู 2,811.00 

9-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 26,483.53 

19-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 3,781.38 

20-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ตูโ้หลดเซ็นเตอร์ 4,815.00 

22-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า โคมไฟ 683,138.83 

23-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า อุปกรณ์หวังูเห่า 1,005.80 

27-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ค่าสายไฟ 10,429.70 

30-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ค่าสายไฟ 2,337.95 

14-03-2561 4. ค่าแรงงาน 4.ไฟฟ้า ค่าจา้ง ติดตั้งร้อยสายไฟฟ้า งวด 3 103,000.00 

15-03-2561 4. ค่าแรงงาน 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ ามนั - ไปส่งของท่ีชยันาท 4,607.50 

2-03-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ ามนั - ไปส่งของท่ีชยันาท 2,550.00 

6-03-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ ามนั 2,225.00 

9-03-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าเดินทาง 4,750.00 

9-03-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ ามนั - ไปส่งของท่ีชยันาท 1,450.00 

27-03-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ ามนั - ไปส่งของท่ีชยันาท 3,000.00 

27-03-2561 6.ค่าเดินทาง 4.ไฟฟ้า พาพี่ค  านวณไปประชุม 581.00 

9-03-2561 7.ค่าท่ีพกั 7.ครุภณัฑ ์ ค่าเช่าบา้น 3,684.21 

9-03-2561 7.ค่าท่ีพกั 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ าบา้นพกั 64.75 

3-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ โตะ๊หมู่บูชา 2 ชุด 16,000.00 

3-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ ชุดโซฟา 8 ชุด มี 24 ตวั 188,320.00 

9-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ มดัจ าเกา้อ้ี สนง.  2/2 160,243.20 
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ตารางที ่3.19  (ต่อ) 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Mar-18 

15-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ดจ าโพเด้ียม + คอร์นเนอร์กาแฟ  
งวด 1/2 

29,750.00 

29-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานไฟฟ้า- 
ป้ายนิทรรศการ 

118,770.00 

29-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานไฟฟ้า- 
ป้ายนิทรรศการ 

147,349.70 

29-03-2561 4. ค่าแรงงาน 7.ครุภณัฑ ์ ค่าแรงขนส่ง เฟอร์นิเจอร์ 7,000.00 

28-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 8.ภูมิทศัน ์ กระถางงานสวน 85,065.00 

30-03-2561 1.ค่าวสัดุงาน 8.ภูมิทศัน ์ งานสวน + ตน้ไม ้ 133,556.70 

   
รวมค่าใช้จ่าย 6,508,551.85 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 10 ประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายในส่วนของงาน
สถาปัตยกรรมบางส่วนงานท่ีของยงัขาดอยู ่เช่น แผน่ยิปซัม่ และกระเบ้ืองปูพื้นต่าง ๆ ตลอดจน มี
การจ่ายค่าสุขภณัฑ์  และอุปกรณ์ประกอบส าหรับงานติดตั้งในห้องน ้ าทั้ง 2 ชั้น ส่วนอุปกรณ์งาน
ระบบก็มีการจัดเตรียมเพื่อการติดตั้ งอุปกรณ์  ตลอดจนอุปกรณ์เคร่ืองเสียงส าหรับงานจดัหา
ครุภณัฑ ์เพื่อส าหรับเตรียมการเพื่อพร้อมในการเบิกงวดท่ี 3   
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 10 จะเป็นในเร่ืองของการการอนุมติังาน
บางอย่าง  เช่น การเตรียมท าลานจอดรถดา้นนอก  เน่ืองจากปริมาณงานกบัพื้นท่ีด้านหน้าอาคาร 
เกิดความไม่สัมพนัธ์กนั  ท าใหต้อ้งจดัการประชุมเพื่อหาขอ้ตกลงกนัหลาย ๆ คร้ัง  โดยในแต่ละคร้ัง
ก็ยงัไม่ไดข้อ้สรุป  และเป็นส่วนท่ีงานท่ีเก่ียวขอ้งก็ยงัไม่สามารถด าเนินการต่อได ้ เช่น งานปลูก
ตน้ไมข้องงานภูมิทศัน์  และงานระบบไฟฟ้านอกอาคารในส่วนของโคมไฟริมส่วนของลานจอดรถ
นอกอาคาร  เป็นตน้ 
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ภาพที ่3.23 แสดงการเตรียมเก็บงานภายนอกเพื่อเตรียมการส าหรับส่งมอบงานงวดท่ี 2 

 
 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 10 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว ้25.50 
เปอร์เซ็นต ์ ยงัคงตอ้งเร่งงานต่อไป  เน่ืองจากปริมาณงานยงัไม่เพียงท่ีจะสามารถส่งงานเพื่อเบิกงวด
งานท่ี 2 ได ้ แต่ส่วนของอาคารเร่ิมเห็นรูปเห็นร่างและดูมีความกา้วหนา้มากกวา่เดือนก่อน 

- เดือนท่ี 11 (เกินจากสัญญางานเดือนท่ี 3) ช่วงการด าเนินงานต่อเน่ือง เดือน เมษายน 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 11 ส าหรับการด าเนินโครงการในเดือนน้ี ปริมาณผลงาน
โดยรวมมีความกา้วหน้าอยา่งมาก โดยสามารถเร่ิมติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ ของงานระบบและสามารถ
ทดสอบงานไดโ้ดยใชไ้ฟฟ้าชัว่คราวในการทดสอบระบบ  และใช้ส่องสวา่งส าหรับการท างานใน
เวลากลางคืน  ท าใหส้ามารถเร่งรัดงานในส่วนอ่ืนๆ ท่ียงัคา้งอยูใ่ห้สามารถเปิดงานไดทุ้กพื้นท่ี และ
ทางโครงการสามารถเบิกงวดงานท่ี 2 ไดแ้ลว้ จึงท าให้ทางส านกังานสามารถโอนค่าใชจ่้ายส าหรับ

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 74.50%
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ใช้ด าเนินการในโครงการ และท าให้งานโดยรวมทีมงานเดินโครงการได้ต่อไป  และส าหรับ
รายละเอียดของการด าเนินงานสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 3.20 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.20  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 11 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Apr-18 

27-04-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าหมึกปร้ิน 1,861.80 

28-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม ปูน อิฐ เหลก็กล่อง 313,778.00 

28-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม อิฐแดง 40,000กอ้น *1.10 บาท 44,000.00 

28-04-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่านัง่ร้าน + ค่าขนส่ง 33,415.54 

28-04-2561 6.ค่าเดินทาง 2.สถาปัตยกรรม ค่าเดินทาง 4,520.00 

5-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 42,878.22 

13-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ค่าสายไฟ 97,276.38 

27-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ท าฐานโคมไฟ 32,100.00 

30-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า สายไฟ 18,387.95 

23-04-2561 4. ค่าแรงงาน 4.ไฟฟ้า งานไฟฟ้างวด 4 51,500.00 

3-04-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ ามนั - ไปซ้ือของ 500.00 

23-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 6.ปรับอากาศ พดัลมระบายอากาศ 12,500.00 

2-04-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ชุดโพเด้ียม + คอร์นเนอร์กาแฟ  งวด 
2/2 

29,750.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 682,467.88 

 
 ค่าใชจ่้ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 11 โดยส่วนใหญ่จะเป็นค่าวสัดุท่ียงัขาด  และ
มีบางส่วนของงานท่ีตอ้งปรับแกไ้ข เน่ืองจากงานช้ืนงานบางส่วนเสียหาย  เช่น ฝ้าเพดานบางส่วน 
ท่ีโดยน ้ าร่ัวจากหลงัคา ตอ้งร้ือแกไ้ขใหม่ แนวกระเบ้ืองท่ีปูไม่เรียบเสมอกนั  เน่ืองจากการเร่งงาน 
และแสงสวา่งในงานไม่เพียงพอ  ซ่ึงก็ตอ้งด าเนินการแกไ้ขต่อไป  และในส่วนงานระบบก็เร่ิมติดตั้ง
อุปกรณ์ไฟฟ้า เพื่อทดสอบการใชง้านให้กบัทางผูค้วบคุมงานรับทราบและตรวจเช็คความเรียบร้อย  
และด าเนินการน าครุภณัฑบ์างรายการเขา้มาวางในพื้นท่ีของอาคารเพื่อเตรียมส่งมอบงานต่อไป 
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 11 การขาดการตรวจสอบการท างาน  งาน
บางส่วนท่ีไม่เรียบร้อย  แต่ทางผูค้วบคุมงานก็เห็นชอบให้ผา่นงานไปก่อนแลว้ค่อยกลบัมาเก็บงาน



90 
 

ทีหลงั  ซ่ึงอาจจะส่งผลเสียหายในอนาคตมากกว่า  และท าให้ตอ้งร้ืองานออกท าให้ตอ้งเสียเวลา
เคล่ือนยา้ยบ่อย และการเก็บงานบางจุดตอ้งมีแกข้ดัผิวผนงัหรือผิวฝ้าท่ีท าให้เกิดฝุ่ นมากมาย ซ่ึงไม่
ถูกสุขลกัษณะในการท างาน  และยงัท าให้ตอ้งกลบัมาท าความสะอาดอีกหลายๆคร้ังในเวลาถดัมา  
ซ่ึงเกิดขั้นตอนในการท างานโดยไม่จ  าเป็น 
 

 
 

ภาพที ่3.24 ในระหวา่งการด าเนินการท่ีมีการแกไ้ขงานไปดว้ยก่อใหเ้กิดฝุ่ นและสีหยดตามพื้นงาน 
 

 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 11 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว้ 9.70 
เปอร์เซ็นต ์ ปริมาณงานหลกั ๆ สามารถด าเนินการจนใกลจ้ะแลว้เสร็จแลว้  ซ่ึงในส่วนของงานท่ียงั
ตอ้งรอการอนุมติัจะเป็นการก าหนพื้นท่ีของงานท าลานจอดรถภายนอก ท่ียงัไม่สามารถหาขอ้สรุป
ได ้ ซ่ึงจะท าใหส้ามารถด าเนินการงานภายนอกส่วนท่ีเหลือท่ียงัคา้งอยูไ่ดท้ ั้งหมด 

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 90.30%
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- เดือนท่ี 12 (เกินจากสัญญางานเดือนท่ี 5)  ช่วงการด าเนินงานต่อเน่ือง เดือน 
พฤษภาคม 

 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 12 ในเดือนน้ีเกิดความขดัแยง้ภายในเกิดข้ึนระหว่าง
บริษทั A และ บริษทั B เน่ืองจากทาง ผูจ้ดัการโครงการของฝ่ายบริษทั A ไม่ยอมท ารายการ
ประกอบการเบิกเงินเพื่อใชจ่้ายในโครงการของการเบิกแต่ละคร้ัง  ซ่ึงทางบริษทั B ซ่ึงเป็นผูจ้ดัหา
ทุนส าหรับการด าเนินโครงการนั้นตอ้งการรายการประกอบส าหรับพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินใน
แต่ละคร้ัง  ซ่ึงทางผูจ้ดัการโครงการก็ไม่เคยด าเนินการจดัท าให้  และในการขอเบิกเงินในแต่ละคร้ัง
จะขอให้โอนตรงไปหาท่ีเลขาของผูจ้ดัการโครงการของบริษทั A โดยตรงซ่ึงไม่ไดโ้อนไปให้กบั
ทาง บริษทัผูรั้บเหมายอ่ย  หรือทางร้านคา้ท่ีจดัส่งวสัดุก่อสร้างมาใหท้างโครงการ  ซ่ึงทางส านกังาน
ใหญ่และฝ่ังผูบ้ริหารบริษทั B จึงไม่อนุมติัการเบิกจ่ายเงิน  ส่งผลใหก้บัทางโครงการจึงไม่มีเงินท่ีจะ
ใชใ้นการจา้งแรงงาน  และทีมงานท่ีก าลงัเร่งรัดงานเพื่อจบงานโครงการ จะมีเฉพาะการโอนจ่ายค่า
ด าเนินการงานส่วนหน่ึงและค่าใช้จ่ายทัว่ไปในโครงการเท่านั้น และส าหรับรายละเอียดของการ
ด าเนินงานสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 3.21 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่3.21  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 12 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ May-18 

18-05-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม สีน ้ าพลาสติก 2,190.00 

10-05-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 468.66 

18-05-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า สายไฟ 40,342.21 

4-05-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าน ้ ามนั - ไปส่งของท่ีชยันาท 2,000.00 

10-05-2561 7.ค่าท่ีพกั 7.ครุภณัฑ ์ ค่าท่ีพกั เม.ย 4,331.50 

25-05-2561 1.ค่าวสัดุงาน 6.ปรับอากาศ 
พดัลมติดผนงั 38 ตวั + พดัลม
โคจร 17 ตวั 

75,300.00 

18-05-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ อุปกรณืเคร่ืองเสียง 36,533.22 

18-05-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ อุปกรณืเคร่ืองเสียง 46,200.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 207,365.59 

 

 ค่าใช้จ่ายของการด า เนินโครงการเดือนท่ี 12 จะมีแค่งานค่าจัดท า Aluminium 
Composite ท่ีทางฝ่ายงานสถาปัตยกรรมเสนอราคาตกจากปริมาณงานรวมของโครงการ  เน่ืองจาก
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ไม่มีหัวขอ้ในรายการ BOQ รวม แต่ปริมาณงานไดป้รากฏอยู่ในรายการประกอบแบบ  ท าให้ไม่
สามารถขอใหเ้ป็นรายการงานเพิ่มเติมได ้ และนอกจากนั้นจะเป็นงานท่ีแกไ้ขงานในส่วนอ่ืน ๆ และ
ค่าใชจ่้ายทัว่ไปในโครงการ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 12 เน่ืองจากมีการขดัแยง้กนัภายในเกิดข้ึน  
ท าให้งานหน้างานไม่มีความกา้วหน้า  เน่ืองจากการไม่ยอมท าเอกสารประกอบขอ้มูลในการเบิก
งวดงานแต่ละงวด และซ่ึงในความเป็นจริงแลว้เดือนท่ี 12 น้ีก็ถือเป็นการด าเนินการในช่วงท่ีเกิน
จากสัญญางานจา้ง  ซ่ึงหมายความวา่ในทุก ๆ วนัท่ีด าเนินการนั้น จะถูกค่าปรับเป็นอตัราค่าปรับวนั
ละ 37,079 บาท ตลอดจนกวา่จะส่งมอบงานงวดสุดทา้ย  ท าให้นบัจากหมดสัญญาในเดือนท่ี 8 ก็จะ
ถูกปรับเป็นระยะเวลา 4 เดือน หรือประมาณ 120 วนัแล้ว  และตีเป็นเงินค่าปรับได้ประมาณ 
4,449,480‬ บำท 
 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 12 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว้ 8.10 
เปอร์เซ็นต์  ความขดัแยง้ภายใน ยิ่งท าให้การด าเนินการยิ่งล่าชา้ ออกไปอีก  ซ่ึงทางผูว้่าจา้งกมี้การ
เรียกประชุมเพื่อใหเ้ร่งรัดงานใหแ้ลว้เสร็จโดยด่วนท่ีสุด 

- เดือนท่ี 13 (เกินจากสัญญางานเดือนท่ี 5) ช่วงการด าเนินงานต่อเน่ือง เดือน มิถุนายน 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 13 หลงัจากท่ีทางบริษทัไดรั้บเงินจากผูว้่าจา้งเม่ือครบ
เครดิต 30 วนัของผลงานในงวดท่ี 2 แลว้ จึงไดอ้นุมติัเงินเพื่อให้โครงการสามารถด าเนินการต่อให้
แลว้เสร็จโดยเห็นถึงเร่ืองค่าปรับ  และช่ือเสียงท่ีส าคญักวา่ และความกา้วหนา้ในเดือนน้ีก็ใกลท่ี้จะ
แลว้เสร็จเน่ืองจากทีมงานคนงานไดเ้ร่ิมกลบัมาเก็บงานในแต่ละส่วนงาน  และส าหรับรายละเอียด
ของการด าเนินงานสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 3.22 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 91.90%
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ตารางที ่3.22  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 13 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Jun-18 

9-06-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม ค่าอากรสแตมป์ตีตราสาร -ท าสญัญา 34,658.00 

11-06-2561 2.ค่าเช่าเคร่ืองมือ 2.สถาปัตยกรรม ค่าเช่านัง่ร้าน + ค่าขนส่ง 93,010.60 

16-06-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม 
งานติดตั้งอลูมิเนียมคอมพสิต  + 
วสัดุ 

140,063.00 

20-06-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าท าถนน งวด 1 441,237.12 

15-06-2561 1.ค่าวสัดุงาน 4.ไฟฟ้า ค่าอุปกรณ์สายไฟ 2,849.90 

7-06-2561 4. ค่าแรงงาน 4.ไฟฟ้า ค่าจา้ง ติดตั้งร้อยสายไฟฟ้า งวด 5 77,250.00 

15-06-2561 6.ค่าเดินทาง 7.ครุภณัฑ ์ ค่าเดินทาง 2,130.00 

11-06-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานไฟฟ้า-
เคร่ืองเสียง มดัจ า 

100,000.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 891,198.61 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 13 จะเป็นงานในส่วนท่ีคา้งจากงานเดือน
ก่อนๆ ท่ีถูกดึงไว ้เช่น งานวงกบอลูมิเนียม งานเก็บสีผนงัภายใน – ภายนอก และส่วนของงานระบบ 
ทางการไฟฟ้าเขต ไดเ้ขา้มาด าเนินการเช่ือมต่อระบบไฟฟ้าเขา้ในอาคารให้เรียบร้อย  ท าให้สามารถ
ใหช่้างแอร์เขา้มาด าเนินการเดินน ้ายาระบบและตรวจเช็คระบบท าความเยน็ได ้พร้อมส่งมอบงานใน
ส่วนน้ี ส่วนงานครุภณัฑก์็เร่ิมติดต่อใหท้ยอยขนสินคา้ใหเ้ขา้ส่งในตวัอาคารใหม่แลว้  
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 13 เน่ืองจากในเดือนน้ีจะเป็นช่วงหนา้ฝน  
ซ่ึงบางวนัมีลมกรรโชกแรงท าให้เกิดน ้ าร่ัวเขา้มาในอาคาร  ท าให้เกิดความเสียหาย เช่น ฝ้าเพดาน 
ท าใหต้อ้งด าเนินการร้ือ  และแกไ้ขใหม่เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาในช่วงการส่งมอบงาน  ซ่ึงท าให้ตน้ทุน
งานในการแกไ้ขเพิ่มข้ึน และตอ้งเสีคนงานบางส่วนไปแกไ้ขงานในส่วนน้ี  ตลอดจนความล่าชา้ใน
การหาขอ้สรุปเร่ืองการจดัท าลานจอดรถ  เน่ืองจากปริมาณงานไม่สอดคลอ้งกบัพื้นท่ีหนา้งาน  ซ่ึง
ในความเป็นจริง เน่ืองจากความไม่ใส่ใจในการติดตามท่ีจะประสานกบัทีมผูว้า่จา้ง เพื่อหาขอ้สรุป
ของงาน ท าให้งานสามารถด าเนินการไดช้้า และมีผลต่อค่าปรับของโครงการ  ท าให้เสียค่าใช้จ่าย
ในโครงการโดยไม่จ  าเป็นตอ้งเสีย ก่อให้เกิดความเสียหายอยา่งมาก และยงัส่งผลกระทบไปยงังาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ภาพที ่3.25 การด าเนินการเร่ิมปรับพื้นท่ีเพื่อเตรียมท าลานจอดรถบริเวณดา้นหนา้โครงการ 

 
  สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 13 
 

 
 
 จากตวัเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการไม่ต่างจากงานในเดือนท่ีแลว้  เน่ืองจาก
งานส่วนใหญ่เป็นการแกไ้ขงานจากความเสียหาย และเป็นส่วนของการเตรียมงานท่ียงัไม่แลว้เสร็จ 
ท าใหไ้ม่มีความกา้วหนา้ในช่วงเดือนน้ี 

- เดือนท่ี 14 (เกินจากสัญญางานเดือนท่ี 6) ช่วงการด าเนินงานต่อเน่ือง เดือน 
กรกฎาคม 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 14 เกิดปัญหาหลายอยา่ง  ท าให้ไม่สามารถด าเนินการขอ
ส่งมอบงานในงวดท่ี 3 ได ้ เน่ืองจากมีรอยร้าวเกิดข้ึนส่วนนึงในดา้นหลงัของอาคาร ซ่ึงท าให้ตอ้ง
รีบด าเนินการแกไ้ขงานโดยด่วน  และยงัคงไดรั้บผลกระทบเน่ืองจากฝนตกหนกั และมีน ้ าเขา้มาใน
อาคารซ่ึงก่อใหเ้กิดความเสียหายเพิ่มข้ึน  สาเหตุเกิดจากในช่วงก่อนหมดสัญญามีการเร่งการท างาน
และขาดการใส่ใจเร่ืองการควบคุมคุณภาพ  ท าให้เกิดปัญหาดงักล่าวเกิดข้ึน  ซ่ึงส่งผลกระทบหลาย
ดา้น ซ่ึงรายละเอียดของการด าเนินงานสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 3.23 ดงัน้ี 

 
 
 

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 91.90%



95 
 

ตารางที ่3.23  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 14 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Jul-18 

31-07-2561 4.ค่าแรงงาน 1.งานโครงสร้าง 
ค่าจา้งตรวจสอบความแขง็แรงของ
อาคาร 

8,247.42 

   
รวมค่าใช้จ่าย 8,247.42 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 14 จะมีค่างานจดัท าพื้นลานจอดรถ งาน
แกไ้ขและซ่อมแซมงานเน่ืองจากความเสียหายต่าง ๆ ได้แก่ งานไขกระเบ้ืองปูพื้น และกระเบ้ือง
ผนงัท่ีร้าว  และการซ่อมแซมฝ้าเพดานท่ีเปียกและเป่ือยยุ่ย โดยการร้ือและปูแผ่นยิบซั่มแผ่นใหม่ 
ตลอดจนค่าใชจ่้ายทัว่ไปในโครงการ  
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 14 จากท่ีกล่าวไปในตอนตน้ เก่ียวกบัการ
เร่งรัดงานจนปล่อยปล่ะละเลยเร่ืองคุณภาพในการด าเนินงาน  รวมถึงก็ยงัไม่มีการตรวจสอบเร่ือง
การลงเวลาการท างานของคนงาน ท่ีท างานในเวลาและท างานล่วงเวลา  ท าให้งานล่าช้าและเสีย
ค่าใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน และส่งผลในเดือนน้ีท่ีตอ้งกลบัมาแกไ้ขงานใหม่  และเร่งรัดงานเพื่อเตรียมส่ง
มอบงานในงวดท่ี 3 ท าใหปั้ญหาเดิม ๆ ไม่ไดรั้บการแกไ้ขต่อไป 
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ภาพที ่3.26 ปัญหาเร่ืองผนงัร้าวท่ีเกิดจากการละเลยการตรวจสอบคุณภาพของงาน 
 
 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 14 
 

 
 
 จากตัวเลขสรุปความก้าวหน้าของโครงการท าได้ช้ากว่าแผนงานท่ีวางไว้ 4.10 
เปอร์เซ็นต์  ปัญหางานล่าช้าท่ีตอ้งกลบัมาแกไ้ขจากงานท่ีไม่ได้คุณภาพ ท าให้เสียเวลา และเกิด
ตน้ทุนเกิดท่ีตอ้งรับผดิชอบต่อไป 

- เดือนท่ี 15 (เกินจากสัญญางานเดือนท่ี 7) ช่วงการด าเนินงานต่อเน่ือง เดือน สิงหาคม 
 การด าเนินการในช่วงเดือนท่ี 15 สามารถให้คนงานเขา้มาเก็บงานไดจ้นแลว้เสร็จ ซ่ึง
ในส่วนของงานท่ียงัไม่เรียบร้อย ทางคณะกรรมการไดอ้นุโลมให้เป็นส่วนของรายการงานแกไ้ขได ้ 

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 95.90%
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ซ่ึงในการรับประกนัผลงานของโครงการจะมีระยะเวลา 2 นบัจากวนัท่ีลงนานรับมอบผลงาน  โดย
ในเดือนน้ีสามารถส่งมอบงานไดท้ั้งงวดท่ี 3 และงวดท่ี 4 พร้อมกนั และรายละเอียดของค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 3.24 ดงัน้ี 

 
ตารางที ่3.24  แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานจริง เดือนท่ี 15 
 
วนัทีเ่บิก ประเภทค่าใช้จ่าย ส่วนของงาน รายการ Aug-18 

22-08-2561 1.ค่าวสัดุงาน 1.งานโครงสร้าง ค่าท าถนน 618,556.70 

24-08-2561 1.ค่าวสัดุงาน 2.สถาปัตยกรรม งานติดตั้งอลูมิเนียมคอมพสิต  + วสัดุ 560,252.00 

29-08-2561 4.ค่าแรงงาน 2.สถาปัตยกรรม ค่าส่งงาน งวด 2 103,092.78 

30-08-2561 8.ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 2.สถาปัตยกรรม โอนเงินค่างาน 263.00 

24-08-2561 1.ค่าวสัดุงาน 3.สุขาภิบาล 
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานก่อสร้าง - 
ผนงัหอ้งน ้ าส าเร็จรูป 

148,088.00 

29-08-2561 4.ค่าแรงงาน 3.สุขาภิบาล ค่าแรงท าผนงัวลิล่ี 30,927.84 

29-08-2561 4.ค่าแรงงาน 5.ผงับริเวณ ค่าทดสอบดิน 25,773.20 

29-08-2561 4.ค่าแรงงาน 5.ผงับริเวณ 
ค่าแรงงานหินแกรนิต อ่างหอ้งน ้ า ป้าย
โครงการ 

250,350.52 

30-08-2561 1.ค่าวสัดุงาน 6.ปรับอากาศ มดัจ า ค่าแอร์ งวด2 บางส่วน 450,000.00 

28-08-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานไฟฟ้า-
เคร่ืองเสียง ล าโพง 

215,376.02 

28-08-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์
ตน้ทนุงาน - ชยันาท - งานไฟฟ้า-
เคร่ืองเสียง คา้งส่วนท่ีเหลือ 

405,628.50 

28-08-2561 1.ค่าวสัดุงาน 7.ครุภณัฑ ์ อุปกรณ์เคร่ืองเสียง 126,921.00 

22-08-2561 9.ค่าปรับงานล่าชา้ ค่าปรับ ค่าปรับส่งงานงานท่ี 2 5,858,482.00 

   
รวมค่าใช้จ่าย 8,793,711.57 

 
 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินโครงการเดือนท่ี 15 จะมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับงานเก็บความ
เรียบร้อยทัว่ไป และส่วนของงานภายนอกอาคาร  ซ่ึงท าให้งานส่วนภายนอกดูเรียบร้อย และ
นอกจากนั้นจะเป็นค่าใชจ่้ายทัว่ไปของการด าเนินโครงการ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการท างานในเดือนท่ี 15 สุดท้ายจะเป็นเ ร่ืองของการ
ประสานงานกบัทางทีมผูว้า่จา้งงาน  เน่ืองจากจะตอ้งมีการส่งมอบเอกสารส่งมอบงานในตอนทา้ย  
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แต่จะตอ้งมีทีมงานโครงการคอยจดัเตรียมและดูแลอย่างใกล้ชิดเน่ืองจากทุก ๆ วนัท่ีผ่านไปนั่น
หมายถึง ค่าปรับ  และค่าด าเนินการท่ีบริษทัตอ้งจ่ายในทุก ๆวนั 

 

 
 

 

ภาพที ่3.27 สภาพความเรียบร้อยภายนอกอาคารก่อนเตรียมส่งมอบงาน 
 

 

ภาพที ่3.28 สภาพความเรียบร้อยภายในอาคารก่อนเตรียมส่งมอบงาน 
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 สรุปความกา้วหนา้ของโครงการเดือนท่ี 15 
 

 
 

 งานโดยส่วนรวมสามารถด าเนินการไดแ้ลว้ เสร็จส่วนการแกไ้ขอีกเล็ก ๆ น้อยจะเป็น
ส่วนของการแก้ไขในระหว่างการรับประกนัผลงาน  ซ่ึงโดยรวมแล้วระยะเวลาการด าเนินการ
ตามปกติ 8 เดือน รวมกบัส่วนท่ีเกินจากสัญญาอีก 7 เดือน รวมเป็น 15 เดือน ซ่ึงในส่วนของค่าปรับ
เน่ืองจากการด าเนินการล่าชา้กวา่ระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญานั้น คือ ประมาณ 8,030,774.38 บาท
ถว้น โดยจะไม่ไดร้วมในส่วนของงานท่ีจะตอ้งมีการแกไ้ขในช่วงรับประกนัผลงาน 
 และหลงัจากน้ีจะมีค่าใช้จ่ายท่ีคา้งจ่ายทาง Supplier อีก โดยจะทยอยจ่ายต่อไปอีก 3 
เดือน ซ่ึงจะมีค่าใชจ่้ายพร้อมค่าแกไ้ขและซ่อมแซมงานเบ้ืองตน้อีก 3 เดือน โดยในเดือนกนัยายน มี
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 2,954,824.74 บาท โดยประกอบด้วย งานโครงสร้าง 1,341,439.44 บาท งาน
สุขาภิบาล 72,022.00 บาท งานคืนเงินประกนัผลงานค่าแรงงานไฟฟ้า 77,250.00 บาท งานผงั
บริเวณ 127,002.00 บาท และงานครุภณัฑ ์180,509.31 บาท 
 ส่วนเดือนตุลาคม มีค่าใช้จ่ายทั้งเดือนอยู่ท่ี 2,980,261.72 บาท ประกอบดว้ย งานเก็บ
งานโครงสร้าง 448,936.72 บาท งานสถาปัตยกรรม 956,435.65 บาท งานสุขาภิบาล 60,984.00 บาท 
งานเก็บงานไฟฟ้า 9,265.45 บาท งานผงับริเวณ 315,286.80 บาท งานระบบปรับอากาศ 453,743.40 
บาท งานครุภณัฑ ์711,829.70 บาท และงานภูมิทศัน์ 23,780.00 บาท 
 ในเดือนพฤศจิกายน มีค่าใชจ่้ายทั้งเดือนอยูท่ี่ 1,723,783.16 บาท  ประกอบดว้ยงานเก็บ
งานสถาปัตยกรรม 173,092.78 บาท และงานครุภณัฑ ์535,000.00 บาท 
 และในเดือนสุดทา้ยเดือนธนัวาคม มีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 991,660.71 บาท โดยประกอบดว้ย 
ค่างานสถาปัตยกรรม 922,193.12 บาท งานซ่อมระบบสุขาภิบาล 34,226.80 บาท งานผงับริเวณ 
6,185.57 บาท และงานท าความสะอาดครุภณัฑ ์29,055.22 บาทเป็นตน้ 
 
3.4  การจัดข้อมูลท าการเปรียบเทยีบ ศึกษาข้อมูลทีร่วบรวมทั้งหมดของโครงการและแยกปัญหาที่
เกดิขึน้ในโครงการ 
 จากขอ้มูลท่ีได้ท าการรวบรวมการด าเนินการจากขอ้มูลจริงท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการ
ด าเนินโครงการน้ี จะด าเนินการแยกหัวขอ้ของแต่ละประเด็นเพื่อจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปด าเนินการ
วเิคราะห์ผลการด าเนินโครงการต่อไป  ซ่ึงในแต่ละหวัขอ้ของแต่ละประเด็นจะแบ่งออก ดงัต่อไปน้ี 

แผนงานท่ีวางไว้ 100.00%

ผลงานท่ีท าไดจ้ริง 100.00%
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 3.4.1 ดา้นการปฏิบติัการด าเนินโครงการ 
 ในหัวขอ้น้ีจะกล่าวถึงการด าเนินการโครงการทัว่ไป โดยประกอบดว้ย การจดัเตรียม
การก่อนการด าเนินการ การด าเนินการในงานแต่ละงาน ระยะเวลาในการด าเนินการโครงการ การ
วางแผนและหน้ารับผิดชอบของทีมงานในโครงการ ฯลฯ  ซ่ึงจากการรวบรวมข้อมูลจากการ
ด าเนินการจริงจะสามารถแสดงขอ้มูลไดด้งัน้ี  
 -  ระยะเวลาการด าเนินการตามสัญญาระบุไวเ้ป็นเวลา 240 วนั ซ่ึงจะเร่ิมนบัจากวนัท่ี
ลงนามในสัญญาจา้ง ซ่ึง จะเร่ิมนับตั้งแต่วนัท่ี 2 มิถุนายน 2560 และหมดสัญญาจา้งในวนัท่ี 27 
มกราคม 2561 ซ่ึง ในการด าเนินการจริงนั้นใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการทั้งหมด 15 เดือนรวมกบั
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเดินเร่ืองส่งมอบงานอีกประมาณ 2 เดือน รวมเป็นจ านวนวนัท่ี ล่าช้าอีก 268 
วนั (240+268 = 508 วนั) 

 

 
ภาพที ่3.29 แสดงสรุประยะเวลาในการด าเนินโครงการทั้งหมดของโครงการ 
 
 -  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการเปรียบเทียบแยกตามแต่ละงานตามรายละเอียดใน
รูปประกอบท่ี 3.30 จะแสดงใหเ้ห็นถึงการใชร้ะยะเวลาในแต่ละงาน เพื่อด าเนินการในแต่ละงานจะ
เห็นไดว้่า งานส่วนใหญ่จะล่าช้ากว่าจ านวนวนัท่ีวางแผนไวใ้นตอนตน้ ซ่ึงหมายถึงการท่ีไม่มีการ
วางแผนยอ่ยหรือวางแผนงานส ารอง เพื่อท่ีจะพยายามยดึถือระยะเวลาให้สามารถด าเนินงานให้แลว้
เสร็จตามแผนขา้งตน้ 
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ภาพที ่3.30 แสดงรายการเปรียบเทียบการด าเนินงานในแต่ละงาน 

 
 ในการวางแผนก่อนช่วงเร่ิมตน้ท างาน  จะใชเ้ป็นแนวทางในการท างานว่าจะตอ้งเร่ิม
ท างานในส่วนใดก่อน  และหลงัจากเสร็จงานในส่วนนั้น ๆ แลว้จะเร่ิมด าเนินการงานไหนต่อไป  
และในงานแต่ละงานมีความเช่ือมโยงหรือ ต้องด าเนินการต่อเน่ืองกันหรือไม่  และสามารถ
ปรับปรุงแผนงานเพื่อให้งานโดยรวมสามารถด าเนินไดเ้ร็วข้ึน  เพื่อให้สามารถประหยดัทรัพยากร
ในโครงการรวมได ้ และเป็นผลท าในตน้ทุนรวมในการด าเนินโครงการลดลงจนสามารถน าไปใช้
ชดเชยในส่วนอ่ืน ๆ ไดจึ้งจะถือเป็นการบริหารโครงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ภาพที ่3.31 แสดงปริมาณเปอร์เซ็นตง์านล่าชา้ในแต่ละช่วงเดือน 
 
 จากภาพท่ี 3.31 ซ่ึงแสดงปริมาณเปอร์เซ็นต์งานล่าช้าจากแผนงานท่ีวางไวต้ั้งแต่เร่ิม
โครงการ  จะเห็นไดว้า่ปัญหาความล่าช้าจะเร่ิมเกิดข้ึนตั้งแต่ในช่วงเดือนท่ี 2 ของโครงการ  ซ่ึงนัน่
หมายความว่าแผนท่ีจดัท าไวก่้อนหน้าน้ี  ไม่มีการปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในแต่ละ
ช่วง  ซ่ึงอาจจะดว้ยท่ีทางทีมงานบริหารโครงการไม่มีประสบการณ์ในการด าเนินการขนาดใหญ่มา
ก่อน  และการท่ีขาดการดูแลและเอาใจใส่ของทีมผูบ้ริหาร  ท่ีไม่ไดรั้บขอ้มูลในการด าเนินการของ
โครงการน้ีเลย ซ่ึงก็ยงัคงปล่อยใหมี้การล่าชา้เพิ่มข้ึนจนถึงในเดือนท่ี 8 ท่ีจะหมดสัญญาจา้ง  ซ่ึงเป็น
การแกไ้ขสถานการณ์ท่ีชา้  และไม่ทนัการ  จึงเป็นสาเหตุท าใหถู้กทางผูว้า่จา้งปรับเงินท่ีส่งมอบงาน
ล่าชา้  และท าใหง้านโครงการน้ีเกิดมูลค่าความเสียหายอยา่งสูง 
 -  การจดัการทีมงานในการด าเนินการของทีมงานในการด าเนินโครงการ เน่ืองดว้ยใน
การด าเนินการโครงการน้ีจะประกอบดว้ย 2 บริษทัท่ีด าเนินการโครงการร่วมกนั  ซ่ึงจากท่ีไดก้ล่าว
ไปในบทท่ี 1 ถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละบริษทันั้น สามารถแสดงได้จาก Organization 
Chart ในรูปท่ี 3.32 ซ่ึงจะแสดงใหเ้ห็นถึงการวางหนา้ท่ีรับผดิชอบของงานทั้งหมดในโครงการ 

 

0% 1.70% 3.40% 

18.40% 

23.10% 

30.75% 

53.40% 

59.00% 

41.20% 

25.50% 

9.70% 8.10% 8.10% 
4.10% 

0.00% 
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

เดือนท่ี 
1 

เดือนท่ี 
2 

เดือนท่ี 
3 

เดือนท่ี 
4 

เดือนท่ี 
5 

เดือนท่ี 
6 

เดือนท่ี 
7 

เดือนท่ี 
8 

เดือนท่ี 
9 

เดือนท่ี 
10 

เดือนท่ี 
11 

เดือนท่ี 
12 

เดือนท่ี 
13 

เดือนท่ี 
14 

เดือนท่ี 
15 

เปอร์เซ็นตง์านล่าชา้ของงานในแต่ละช่วงเดือน 



103 
 

 
 

ภาพที ่3.32 แสดงแผนภูมิการจดัการทีมงานในการด าเนินโครงการจริง 

 
 จากแผนภูมิการจดัการทีมงานจะเห็นได้ว่า  ทางฝ่ังของบริษทั A จะใช้บุคลากร
ค่อนขา้งนอ้ย  และไม่ค่อยสมดุลกบัปริมาณงานท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ  เน่ืองดว้ยในเน้ืองานส่วนใหญ่ 
(มากกวา่ 70% ท่ีเป็นส่วนท่ีตอ้งรับผิดชอบจากส่วนของบริษทั A) ซ่ึงหลงัจากท่ีไดมี้การด าเนินงาน
จริง  ทางบริษทั A ก็ประสบปัญหาในเร่ืองไม่มีบุคลากรท่ีจะตอ้งจดัเตรียมเก่ียวกบัการจดัท าเอกสาร
ต่าง ๆ ท่ีตอ้งใช้ในโครงการ  เช่น  การอพัเดตแผนการท างานยอ่ย การจดัท ารายงานประจ าวนั การ
สรุปปริมาณวสัดุท่ีใชใ้นแต่ละวนั  เพื่อวางแผนการจดัหาวสัดุให้เพียงพอและทนัต่อสถานการณ์ใน
ขณะนั้น  ซ่ึงทางบริษทั A ไม่มีคนท่ีจะจดัเตรียมงานในส่วนน้ี  จึงเกิดปัญหาในเร่ืองของการ
จดัเตรียมเอกสาร  ท าให้ต้องมีการจดัท าเอกสารยอ้นหลัง  ซ่ึงท าให้ได้ข้อมูลท่ีไม่ถูกต้องและ
คลาดเคล่ือน  และบางส่วนท่ีตอ้งมีการอพัเดตปัญหาหนา้งานกบัทางทีมผูค้วบคุมงาน ก็ไม่สามารถ
ท าไดอ้ย่างต่อเน่ือง  และคา้งคาประเด็นต่าง ๆ ในการท างานค่อนขา้งมาก  และเป็นปัญหาในการ
ด าเนินงานบ่อยคร้ัง  จนท าใหง้านไม่มีคุณภาพและตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการแกไ้ขงานค่อนขา้งสูง  

3.4.2  ดา้นการใชง้บประมาณในการด าเนินการ 
 ส่วนของประเด็นตามหัวขอ้น้ี  จะกล่าวถึงการใชง้บประมาณในการท างานของแต่ละ
งาน  และจะแยกส่วนของความรับผิดชอบในแต่ละบริษัทด้วย  เพื่อให้เห็นถึงตัวเลขของ
งบประมาณท่ีใช้จริง  และจะน ามาเปรียบเทียบกบัรายการปริมาณงานท่ีเสนอขายงานให้กบัทางผู ้
วา่จา้ง ซ่ึงจะท าใหท้ราบถึงตน้ทุนการใชง้บประมาณท่ีแทจ้ริงของโครงการ 
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ตารางที ่3.25 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินการจริงเปรียบเทียบกบั BOQ 
 

ล าดบั รายการ จ านวน  หน่วย 
 ราคางาน (บาท)  

มูลค่าส่วนต่าง 
BOQ Actual 

1 งานโครงสร้างวิศวกรรม 1 งาน     9,411,934.90    18,104,074.93      (8,692,140.03) 

2 สถาปัตยกรรม 1 งาน     9,951,826.05    12,400,692.23      (2,448,866.18) 

3 งานระบบสุขาภิบาล และดบัเพลิง 1 งาน     1,310,931.52         548,526.44           762,405.08  

4 งานระบบไฟฟ้าและระบบส่ือสาร 1 งาน     1,454,574.18     1,748,332.09 (293,757.91) 

5 งานผงับริเวณและส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ 1 งาน     2,731,148.44         838,000.16        1,893,148.28  

6 งานระบบปรับอากาศ 1 งาน     1,441,236.00      1,378,861.99             62,374.01  

7 งานครุภณัฑจ์ดัซ้ือหรือสั่งท  า 1 งาน     5,724,180.94   4,667,041.95   1,057,138.99 

8 งานภูมิทศัน์ 1 งาน        321,150.00         242,401.70             78,748.30  

9 ค่าปรับเน่ืองจากส่งมอบงานชา้                           -        8,030,774.38      (8,030,774.38) 

  ราคางานรวม       32,346,982.03    47,958,705.87    (15,611,723.84) 

 
 จากข้อมูลค่าใช้จ่ายในโครงการตามตารางท่ี 3.25 น้ี  จะเห็นได้ว่าในส่วนของ
งบประมาณส่วนงานโครงสร้างวิศวกรรม  และงานสถาปัตยกรรมท่ีค่อนขา้งจะเห็นไดอ้ย่างอย่าง
ชัดเจนว่าเกิดงบประมาณเกินจากท่ีประเมินไวก่้อนเร่ิมโครงการอย่างมาก  ซ่ึงจะเป็นข้อมูลท่ี
สัมพนัธ์  กบัเร่ืองของการวางแผนบริหารโครงการท่ีเกิดความล่าชา้ในการด าเนินการ  และการท่ีไม่
มีการวางแผนและรายงานต่อผูบ้ริหารเพื่อเสนอการแกไ้ขปัญหาในช่วงน้ีด าเนินโครงการ   
 และในส่วนของขอ้มูลของงานท่ีใช้งบประมาณเกิน นั่นคือส่วนของงานโครงสร้าง
วศิวกรรม  และงานสถาปัตยกรรมท่ีค่อนขา้งมีมูลค่าส่วนต่างค่อนขา้งสูงนั้น รายละเอียดของแต่ละ
ส่วนของงานจะแสดงใหเ้ห็น โดยมีรายละเอียดตามรายการดงัน้ี 
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ตารางที ่3.26 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินการจริงของงานโครงสร้างวศิวกรรม 
 

 
 

 จากขอ้มูลรายละเอียดของงานโครงสร้างวิศวกรรมจะเห็นได้ชัดเจนว่า ค่าใช้จ่ายใน
ส่วนของค่าวสัดุงาน ค่าแรงงาน และค่าเช่าเคร่ืองมือค่อนขา้งสูงมาก  และจะตอ้งไดว้ิเคราะห์หา
ข้อมูลในการด าเนินการว่า เหตุใดค่าใช้จ่ายส่วนต่างท่ีเกิดข้ึน 8,692,140.03 บาทนั้น มีสาเหตุ
เน่ืองจากอะไร และสมเหตุสมผลกบัการด าเนินการตามความเป็นจริงหรือไม่   
 โดยจะต้องเร่ิมวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนของการเบิก-จ่ายในแต่ละเดือน  พร้อมเทียบ
ประกอบกบัความกา้วหน้าของปริมาณงานในแต่ละช่วงเดือนยอ้นหลงั  เพื่อให้ทราบถึงท่ีมาท่ีไป
ของค่าใชจ่้ายในแต่ละรายการ  ตลอดจนสาเหตุท่ีท าให้ตอ้งใชง้บประมาณงานในแต่ละคร้ัง  โดยจะ
แสดงใหช้ดัเจนในแต่ละส่วนของงานแลว้น ามาเปรียบเทียบกบัปริมาณท่ีอยูใ่น BOQ ของโครงการ 
 

 

 

  

ล ำดับ งำนโครงสร้ำงวิศวกรรม งบประมำณทีใ่ช้ คดิเป็น %

1 คา่วสัดุงาน 10,107,850.22           55.83%

2 คา่แรงงาน 5,674,493.61            31.34%

3 คา่เช่าเคร่ืองมือ 1,780,359.54            9.83%

4 คา่ตน้ทนุทางออ้ม -                          0.00%

5 คา่ขนส่งของ 449,374.37               2.48%

6 คา่เดินทาง 58,456.00                 0.32%

7 คา่ท่ีพกั 4,040.00                  0.02%

8 คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ 29,501.19                 0.16%

รวมค่ำใช้จ่ำย 18,104,074.93           
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ตารางที ่3.27 แสดงรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินการจริงของงานสถาปัตยกรรม 
 

 

 
 ส าหรับขอ้มูลจากตารางท่ี 3.27 จะเป็นค่าใชจ่้ายจริงของงานสถาปัตยกรรม  ซ่ึงส่วนท่ีมี
ค่าใช้จ่ายท่ีสูงจะเป็นในส่วนของค่าวสัดุงาน  และค่าแรงงาน ซ่ึงมีปริมาณ 2 รายการรวมกนัแล้ว
มากกว่า 90% ของงานสถาปัตยกรรมทั้งหมด  ซ่ึงจะตอ้งวิเคราะห์ ถึงแผนการด าเนินการของ
โครงการว่าเหตุใดงานสถาปัตยกรรมถึงมีค่าใช้จ่ายในงานท่ีเกิดจากงบประมาณท่ีวางไว้ถึง 
2,448,866.18 บาท  โดยจะสามารถดูไดจ้ากค่าใชจ่้ายในการเบิกของแต่ละช่วงเดือนและปริมาณงาน
จากขอ้มูลยอ้นหลงั 

 
ตารางที ่3.28 แสดงรายการค่าปรับท่ีตอ้งเสียเน่ืองจากการส่งมอบงานล่าชา้ในแต่ละงวด 
 

 
 

ล ำดับ งำนสถำปัตยกรรม งบประมำณทีใ่ช้ คดิเป็น %

1 คา่วสัดุงาน 5,861,659.38            47.27%

2 คา่แรงงาน 5,404,193.70            43.58%

3 คา่เช่าเคร่ืองมือ 502,638.90               4.05%

4 คา่ตน้ทนุทางออ้ม 62,858.85                 0.51%

5 คา่ขนส่งของ -                          0.00%

6 คา่เดินทาง 85,870.60                 0.69%

7 คา่ท่ีพกั 15,400.00                 0.12%

8 คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ 468,070.80               3.77%

รวมค่ำใช้จ่ำย 12,400,692.23           

ล ำดับ รำยกำรค่ำปรับ วันทีป่รับ ยอดเงนิค่ำปรับ คดิเป็น %

1 คา่ปรับส่งงานงานท่ี 2 22-08-2561 5,858,482.00            72.95%

2 คา่ปรับ-คา้งจ่ายเงินคา่ของ 24-09-2561 7,153.00                  0.09%

3 คา่ปรับส่งงานงานท่ี 3 26-09-2561 1,149,449.00            14.31%

4 คา่ปรับส่งงานงานท่ี 4 7-11-2561 1,015,690.38            12.65%

รวมค่ำปรับ 8,030,774.38            
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 ส าหรับขอ้มูลจากตารางท่ี 3.28 จะเป็นค่าปรับท่ีโดนหกัจริงเน่ืองจากการส่งมอบงาน
ชา้กวา่ก าหนด  และเป็นไปตามสัญญาโครงการ  ซ่ึงจะตอ้งถูกหกัเงินในระหวา่งการขอเบิกงวดงาน
ในแต่ละงวด  ซ่ึงจากการท่ีด าเนินการแลว้เสร็จเกินจากสัญญาจาก 8 เดือนเป็น 15 เดือนนั้น  ท าให้
ยอดเงินท่ีถูกหักมีมูลค่าสูงถึง 8 ลา้นกว่าบาท  ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการวเคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้ส่ง
มอบงานล่าช้าในแต่ละงวด  เพื่อหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อด าเนินการท างานใน
อนาคตต่อไป 
 3.4.3 ดา้นปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในช่วงของการด าเนินโครงการ 
 จากหัวข้อน้ีจะรวบรวมปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  ตั้ งแต่เร่ิมต้นโครงการ  จนกระทั่ง
โครงการแลว้เสร็จจนสามารถด าเนินการเบิกงวดงานงวดสุดทา้ยได้ โดยจะรวบรวมเฉพาะปัญหา
ส่วนท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุนท่ีใช้ในการด าเนินโครงการ  ซ่ึงจะแสดงให้เห็นชัดว่าแต่ละปัญหาท่ี
เกิดข้ึนนั้น  เกิดจากกระบวนการท างานภายใน  หรือเกิดจากปัจจัยภายนอกท่ีเกิดทั้ งจากการ
คาดการณ์ได ้ และจากท่ีไม่อาจคาดการณ์ได ้ และมีความเก่ียวพนักบัสาเหตุท่ีท าให้งบประมาณของ
โครงการอย่างไร และจะสามารถน าขอ้มูลท่ีได้น้ีไปด าเนินการจ าแนกสาเหตุแห่งการเกิดปัญหา  
และใชก้ารเสนอแนวทางการแกไ้ขเพื่อเป็นแนวทางในการป้องกนัปัญหาการท างานในอนาคต  ซ่ึง
จากท่ีรวบรวมขอ้มูลจากการด าเนินการจะมีรายละเอียดต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่3.29 ค่าใชจ่้ายงานโครงสร้างจริงเปรียบเทียบกบัการประมาณการก่อนท างาน 
 

 

 

ล ำดับ งำนโครงสร้ำงวิศวกรรม ประมำณกำร ทีใ่ช้จริง ส่วนต่ำง

1 คา่วสัดุงาน 5,071,934.90            10,107,850.22          (5,035,915.32)       

2 คา่แรงงาน 2,670,000.00            5,674,493.61            (3,004,493.61)       

3 คา่เช่าเคร่ืองมือ 1,000,000.00            1,780,359.54            (780,359.54)          

4 คา่ตน้ทนุทางออ้ม 50,000.00                 -                         50,000.00             

5 คา่ขนส่งของ 250,000.00               449,374.37              (199,374.37)          

6 คา่เดินทาง 50,000.00                 58,456.00                (8,456.00)             

7 คา่ท่ีพกั 20,000.00                 4,040.00                  15,960.00             

8 คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ 300,000.00               29,501.19                270,498.81           

รวมค่ำใช้จ่ำย 9,411,934.90            18,104,074.93          (8,692,140.03)       

งบประมำณทีใ่ช้
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 จากขอ้มูลในตารางท่ี 3.29 จะเห็นไดว้า่งบประมาณท่ีใชใ้นงานโครงสร้างวิศวกรรมจะ
มีค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าวสัดุงาน ท่ีใชเ้กินจากส่วนท่ีประมาณการไว ้5,035,915.32 บาท และใน
ส่วนของค่าแรงจะมีค่าใชจ่้ายท่ีเกินมา 3,004,493.61 บาท ค่าใชจ่้ายในการเช่าเคร่ืองมือ 780,359.54 
บาท ค่าขนส่งส่วนท่ีเกิน 199,374.37 บาท และค่าเดินทาง 8,456.00 บาท ตามล าดบั 
 
ตารางที ่3.30 ค่าใชจ่้ายงานโครงสร้างจริงเปรียบเทียบกบัการประมาณการก่อนท างาน 
 

 
 
 และจากขอ้มูลในตารางท่ี 3.30 จะเห็นไดว้า่งบประมาณท่ีใชใ้นงานสถาปัตยกรรมจะมี
ค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าวสัดุงาน ท่ีใชเ้กินจากส่วนท่ีประมาณการไว ้ 861,659.38บาท และในส่วน
ของค่าแรงจะมีค่าใชจ่้ายท่ีเกินมา  1,904,193.70 บาท และค่าเดินทาง  24,044.55 บาท ตามล าดบั  
 ซ่ึงในส่วนของค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีเกินมาดงักล่าวจะเป็นผลสืบเน่ืองมาจากปัญหาใน
ระหวา่งท่ีด าเนินการโครงการหลาย ๆปัจจยั ตามแต่ละช่วงของเดือนท่ีท างาน  ซ่ึงทางผูว้ิจยัไดจ้ดัท า
รายการรวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดลงในตารางท่ี 3.31 โดยจะท าการแยกขอ้มูลในแต่ละช่วง
ของเดือนการท างาน  ซ่ึงขอ้มูลน้ีไดม้าจากการสอบถาม รวบรวม และสัมภาษณ์มาจากทางฝ่ายผู ้
ควบคุมงาน  ฝ่ายวิศวกรท่ีท างานในโครงการ เจา้หน้าท่ีจดัเตรียมเอกสาร  และหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือ 
และโดยทางผูว้จิยัเองก็ไดท้  าการเก็บขอ้มูลบางส่วนในระหวา่งท่ีด าเนินการอยูใ่นส่วนท่ีปรึกษางาน
ติดตั้งงานระบบไฟฟ้าดว้ยเช่นกนั 
 

 

ล ำดับ งำนสถำปัตยกรรม ประมำณกำร ทีใ่ช้จริง ส่วนต่ำง

1 คา่วสัดุงาน 5,000,000.00            5,861,659.38            (861,659.38)          

2 คา่แรงงาน 3,500,000.00            5,404,193.70            (1,904,193.70)       

3 คา่เช่าเคร่ืองมือ 540,000.00               502,638.90              37,361.10             

4 คา่ตน้ทนุทางออ้ม 150,000.00               62,858.85                87,141.15             

5 คา่ขนส่งของ 50,000.00                 -                         50,000.00             

6 คา่เดินทาง 61,826.05                 85,870.60                (24,044.55)           

7 คา่ท่ีพกั 50,000.00                 15,400.00                34,600.00             

8 คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ 600,000.00               468,070.80              131,929.20           

รวมค่ำใช้จ่ำย 9,951,826.05            12,400,692.23          (2,448,866.18)       

งบประมำณทีใ่ช้
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ตารางที ่3.31 รายการรวบรวมปัญหาท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงของการด าเนินการโครงการ 
 

ล าดบั รายละเอยีดของปัญหาและอุปสรรค 
ความถี่ 
(คร้ัง) 

ร้อยละ 

1  ผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน ท าใหง้านไม่ต่อเน่ือง 14 12.84% 

2 
 ไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนการด าเนินการยอ่ยใหท้นัตาม
สถานการณ์ 12 11.01% 

3  งานไม่ต่อเน่ือง ขาดการติดตามงานและประสานกบัทีมผูค้วบคุมงาน 12 11.01% 
4  วศิวกรไม่ไดป้ระจ าอยูห่นา้งานตลอดเวลา  ท าใหง้านไม่ต่อเน่ือง 9 8.26% 
5  การประสานงานกบัผูค้วบคุมงานไม่ดีเท่าท่ีควร แกไ้ขสถานการณ์ล่าชา้ 9 8.26% 
6  การไม่มีแผนการท างาน ท าใหท้ างานแบบสะเปะสะปะ 6 5.50% 
7  การเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ งานขาดคุณภาพ ตรวจสอบไม่ได ้ 5 4.59% 
8  ประธานกรรมการตรวจงานจา้งหมดวาระ ท าใหไ้ม่มีผูล้งนามเอกสารขออนุมติั 4 3.67% 
9  ปัญหาเร่ืองแบบโครงสร้างท่ีตอ้งมีการปรับแก ้แต่ไม่มีผูต้ดัสินใจอนุมติั 4 3.67% 
10  ทีมผูบ้ริหารปล่อยใหผู้จ้ดัการโครงการคนเดิมด าเนินการต่อ 4 3.67% 
11  ปัญหาเร่ืองของ Cash Flow การจ่ายเงินเร่ิมชะงกั 3 2.75% 
12  คนงานบางส่วนลากลบัไปต่างจงัหวดั ท าใหง้านชะงกั 3 2.75% 
13  ไม่ติดตามเอกสารท่ียงัคา้งรอการอนุมติั ปล่อยปล่ะล่ะเลย 3 2.75% 
14  การขาดความสามคัคีระหวา่งทีมงาน 2 บริษทั ท าใหไ้ม่วางแผนร่วมกนัท างาน 2 1.83% 
15  การขีดขวางการท างานกนั เน่ืองจากขาดการวางแผนท่ีดี ท าใหง้านล่าชา้ 2 1.83% 
16  งานเกิดความเสียหาย เน่ืองจากงานท่ีไม่มีคุณภาพ ตอ้งแกไ้ขงานหลายคร้ัง 2 1.83% 
17  ผูรั้บเหมาเขา้หนา้งานล่าชา้ เน่ืองจากความไม่พร้อม 1 0.92% 
18  ความไม่พร้อมของทีมงานท าใหเ้ร่ิมงานไดล่้าชา้ 1 0.92% 
19  ทีมบริหารโครงการยงัไม่เขา้ประจ าท่ีโครงการ 1 0.92% 
20  ไม่มีผูป้ระสานงานกบัทีมผูค้วบคุมงาน 1 0.92% 
21  การไม่จดัท าแผนงานยอ่ย และแผนการใชเ้งิน (Cash Flow) 1 0.92% 
22  มีการยา้ยจุดท่ีจะท าการก่อสร้างท าใหต้อ้งมีการรอจดหมายการอนุมติั 1 0.92% 
23  ตอ้งท าการส ารวจพ้ืนท่ีใหม่ พร้อมท าการออกแบบงานฐานรากใหม่ 1 0.92% 
24  การล่าชา้ของงานเน่ืองจากขั้นตอนการด าเนินการเร่ืองเอกสาร 1 0.92% 

25 
 หวัหนา้งานหนา้งานไม่สามารถท ารายงานได ้ตอ้งส่งขอ้มูลใหฝ่้ายสนบัสนุน
แทน 1 0.92% 
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ตารางที ่3.31 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายละเอยีดของปัญหาและอุปสรรค 
ความถี่ 
(คร้ัง) 

ร้อยละ 

26  การอพัเดตหนา้งานไม่ทนัตามสถานการณ์ ท าใหข้อ้มูลคาดเคล่ือน 1 0.92% 

27 
 ทางส านกังานไม่สามารถ Tracking งานได ้และไม่มีการลงมาควบคุมการ
ด าเนินการ 1 0.92% 

28  การเร่งรัดงานท าใหง้านไม่เรียบร้อย และตอ้งกลบัมาแกไ้ขหลายคร้ัง 1 0.92% 
29  การอนุมติังานล่าชา้  เน่ืองจากขาดการประสานงานต่อเน่ือง 1 0.92% 

30 
 งานบางงานไม่มีผูต้ดัสินใจ  เน่ืองจากคาบเก่ียวกบัปริมาณงานท่ีไม่ไดมี้อยูใ่น
สญัญา 1 0.92% 

31  การติดตามแกไ้ขเอกสารเพ่ือส่งมอบงาน ไม่เรียบร้อยตอ้งแกไ้ขหลายคร้ัง 1 0.92% 
  รวมจ านวนคร้ังทีเ่กดิปัญหา 109   

 
 



 
 

บทที ่4 
การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 
4.1  ผลการด าเนินงาน 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานโครงการ  โดยขอ้มูลท่ีรวบรวมได้
จะมาจากผุท่ี้ด าเนินการท างานร่วมอยู่ในโครงการเป็นหลกันั้น ท าให้พบไดว้่าสาเหตุท่ีท าให้การ
ด าเนินโครงการไม่ประสบความส าเร็จและมีผลกระทบท าใหง้บประมาณในการด าเนินโครงการนั้น
เกินจากท่ีประมาณการ มีสาเหตุโดยการสรุปผลแลว้มี 5 เร่ืองหลกั ๆ ดงัน้ี 
 4.1.1  ผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน ท าใหง้านไม่ต่อเน่ือง, ขาดการติดตามงานและ
ประสานกบัทีมผูค้วบคุมงาน  แกไ้ขสถานการณ์ล่าชา้  การอพัเดตหน้างานไม่ทนัตามสถานการณ์ 
ท าใหข้อ้มูลในการท างานคาดเคล่ือน 
 4.1.2 ไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนการด าเนินการยอ่ยให้ทนัตามสถานการณ์ ท างาน
แบบสะเปะสะปะ ไม่จดัท าแผนงานยอ่ยและแผนการใชเ้งิน (Cash Flow)  ท าให้ทางส านกังานไม่
สามารถ Tracking งานได ้
 4.1.3 การเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ งานขาดคุณภาพ ตรวจสอบไม่ได ้ งานเกิด
ความเสียหาย เน่ืองจากงานท่ีไม่มีคุณภาพ เป็นผลใหต้อ้งแกไ้ขงานซ ้ าหลายคร้ัง 
 4.1.4 การขาดความสามคัคีระหวา่งทีมงาน 2 บริษทั ท าให้ไม่วางแผนร่วมกนัท างาน  การขีด
ขวางการท างานกนั เน่ืองจากขาดการวางแผนท่ีดี ท าใหง้านล่าชา้  
 4.1.5 ทีมผูบ้ริหารปล่อยให้ผูจ้ดัการโครงการคนเดิมด าเนินการต่อ โดยไม่เปล่ียนแปลงการ
ด าเนินการโดย ผูจ้ดัการโครงการคนอ่ืนท่ีมีความรับผิดชอบมากกวา่ 
 
4.2  วเิคราะห์ผลการด าเนินการในการใช้งบประมาณโครงการ  
 ในส่วนของรายละเอียดการใชง้บประมาณในการด าเนินงานของงาน 2 ส่วนท่ีมีมูลค่า
มากสุด และยงัมีความเสียหายมากท่ีสุดเช่นกนั ซ่ึงรายละเอียดของค่าใชจ่้ายในแต่ละงานจะแยกใน
แต่ละช่วงเดือนท่ีด าเนินการไดต้ามตารางขา้งล่างน้ี 
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ตารางที ่4.1 เปรียบเทียบขอ้มูลค่าใชจ่้ายงบประมาณของโครงการ ตามเดือน มิถุนายน 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่

ใช้ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ
ที่ใช้ตาม
จริง 

ส่วนต่าง % 
สาเหตุของงบประมาณเกิน 

4.1
.1 

4.1
.2 

4.1
.3 

4.1
.4 

4.1
.5 

 
ช่วงเดือนที่ 1-3 (มิถุนายน - สิงหาคม)      

1 งานโครงสร้าง 
         

1.1 ค่าวสัดุงาน 2,535,967 594,942 1,941,026 76.5% 
     

1.2 ค่าแรงงาน 2,670,000 1,475,206 1,194,794 44.7% 
     

1.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 1,000,000 281,959 718,041 71.8% 
     

1.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม 50,000 - 50,000 100.0% 
     

1.5 ค่าขนส่งของ 250,000 51,546 198,454 79.4% 
     

1.6 ค่าเดินทาง 50,000 5,595 44,405 88.8% 
     

1.7 ค่าพกั 20,000 - 20,000 100.0% 
     

1.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 300,000 - 300,000 100.0% 
     

 
รวมค่าใช้จ่าย 6,875,967 2,409,248 4,466,719 65.0% 

     
2 งานสถาปัตยกรรม 

         
2.1 ค่าวสัดุงาน 

         
2.2 ค่าแรงงาน 

         
2.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 

         
2.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม 

         
2.5 ค่าขนส่งของ 

         
2.6 ค่าเดินทาง 

         
2.7 ค่าพกั 

         
2.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

         

 
รวมค่าใช้จ่าย 

         

 
ช่วงเดือนที่ 4-6 (กนัยายน - พฤศจิกายน)      

3 งานโครงสร้าง 
         

3.1 ค่าวสัดุงาน 2,535,967 6,997,116 (4,461,149) -175.9% √ √ √ 
 

√ 

3.2 ค่าแรงงาน 1,335,000 2,814,824 (1,479,824) -110.8% √ √ √ 
 

√ 

3.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 500,000 813,271 (313,271) -62.7% √ √ √ 
 

√ 

3.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม 25,000 - 25,000 100.0% 
     

3.5 ค่าขนส่งของ 125,000 348,073 (223,073) -178.5% √ √ 
   

3.6 ค่าเดินทาง 25,000 39,473 (14,473) -57.9% √ √ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่

ใช้ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ
ที่ใช้ตาม
จริง 

ส่วนต่าง % 
สาเหตุของงบประมาณเกิน 

4.1
.1 

4.1
.2 

4.1
.3 

4.1
.4 

4.1
.5 

3.7 ค่าพกั 10,000 4,040 5,960 59.6% 
     

3.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 150,000 13,776 136,224 90.8% 
     

 
รวมค่าใช้จ่าย 4,705,967 11,030,572 (6,324,605) -134.4% 

     
4 งานสถาปัตยกรรม 

         
4.1 ค่าวสัดุงาน 3,000,000 300,547 2,699,453 90.0% 

     
4.2 ค่าแรงงาน 2,100,000 - 2,100,000 100.0% 

     
4.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 324,000 - 324,000 100.0% 

     
4.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม 90,000 11,290 78,710 87.5% 

     
4.5 ค่าขนส่งของ 30,000 

 
30,000 100.0% 

     
4.6 ค่าเดินทาง 37,096 - 37,096 100.0% 

     
4.7 ค่าพกั 30,000 450 29,550 98.5% 

     
4.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 360,000 - 360,000 100.0% 

     

 
รวมค่าใช้จ่าย 5,971,096 312,287 5,658,808 94.8% 

     

 
ช่วงเดือนที่ 7-9 (ธันวาคม - กมุภาพนัธ์)      

5 งานโครงสร้าง 
         

5.1 ค่าวสัดุงาน - 1,007,062 (1,007,062) n/a. √ √ √ √ √ 

5.2 ค่าแรงงาน - 1,376,217 (1,376,217) n/a. √ √ √ √ √ 

5.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 685,130 (685,130) n/a. √ √ √ √ √ 

5.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - - - - 
     

5.5 ค่าขนส่งของ - 49,755 (49,755) n/a. √ √ 
   

5.6 ค่าเดินทาง - 6,750 (6,750) n/a. √ √ 
   

5.7 ค่าพกั - - - - 
     

5.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 15,725 (15,725) n/a. √ √ √ 
  

 
รวมค่าใช้จ่าย - 3,140,638 (3,140,638) n/a. 

     
6 งานสถาปัตยกรรม 

  
- 

      
6.1 ค่าวสัดุงาน 2,000,000 692,714 1,307,286 65.4% 

     
6.2 ค่าแรงงาน 1,400,000 1,622,629 (222,629) -15.9% √ √ √ √ √ 

6.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 216,000 332,438 (116,438) -53.9% √ √ √ √ √ 

6.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม 60,000 23,988 36,012 60.0% 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่

ใช้ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ
ที่ใช้ตาม
จริง 

ส่วนต่าง % 
สาเหตุของงบประมาณเกิน 

4.1
.1 

4.1
.2 

4.1
.3 

4.1
.4 

4.1
.5 

6.5 ค่าขนส่งของ 20,000 - 20,000 100.0% 
     

6.6 ค่าเดินทาง 24,730 16,735 7,995 32.3% 
     

6.7 ค่าพกั 20,000 6,100 13,900 69.5% 
     

6.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 240,000 7,750 232,250 96.8% 
     

 
รวมค่าใช้จ่าย 3,980,730 2,702,354 1,278,376 32.1% 

     
ช่วงเดือนที่ 10-12 (มีนาคม - พฤษภาคม)      

7 งานโครงสร้าง 
         

7.1 ค่าวสัดุงาน - - - - 
     

7.2 ค่าแรงงาน - - - - 
     

7.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - - - - 
     

7.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - - - - 
     

7.5 ค่าขนส่งของ - - - - 
     

7.6 ค่าเดินทาง - - - - 
     

7.7 ค่าพกั - - - - 
     

7.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - - - - 
     

 
รวมค่าใช้จ่าย - - - - 

     
8 งานสถาปัตยกรรม 

         
8.1 ค่าวสัดุงาน - 1,763,645 (1,763,645) n/a. √ √ √ √ √ 

8.2 ค่าแรงงาน - 3,011,900 (3,011,900) n/a. √ √ √ √ √ 

8.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 77,190 (77,190) n/a. √ √ √ √ √ 

8.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - 10,615 (10,615) n/a. √ 
    

8.5 ค่าขนส่งของ - - - - 
     

8.6 ค่าเดินทาง - 15,555 (15,555) n/a. √ √ 
   

8.7 ค่าพกั - 8,850 (8,850) n/a. √ √ 
   

8.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 173,796 (173,796) n/a. √ √ √ 
  

 
รวมค่าใช้จ่าย - 5,061,550 (5,061,550) n/a. 

     
ช่วงเดือนที่ 13-15 (มิถุนายน - สิงหาคม)      

9 งานโครงสร้าง 
         

9.1 ค่าวสัดุงาน - 1,059,794 (1,059,794) n/a. √ √ √ √ √ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่

ใช้ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ
ที่ใช้ตาม
จริง 

ส่วนต่าง % 
สาเหตุของงบประมาณเกิน 

4.1
.1 

4.1
.2 

4.1
.3 

4.1
.4 

4.1
.5 

9.2 ค่าแรงงาน - 8,247 (8,247) n/a. √ √ √ √ √ 

9.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - - - - 
     

9.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - - - - 
     

9.5 ค่าขนส่งของ - - - - 
     

9.6 ค่าเดินทาง - - - - 
     

9.7 ค่าพกั - - - - 
     

9.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - - - - 
     

 
รวมค่าใช้จ่าย - 1,068,041 (1,068,041) n/a. 

     
10 งานสถาปัตยกรรม 

  
- 

      
10.1 ค่าวสัดุงาน - 700,315 (700,315) n/a. √ √ √ √ √ 

10.2 ค่าแรงงาน - 103,093 (103,093) n/a. √ √ √ √ √ 

10.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 93,011 (93,011) n/a. √ √ √ √ √ 

10.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - - - - 
     

10.5 ค่าขนส่งของ - - - - 
     

10.6 ค่าเดินทาง - - - - 
     

10.7 ค่าพกั - - - - 
     

10.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 34,921 (34,921) n/a. √ √ √ 
  

 
รวมค่าใช้จ่าย - 931,339 (931,339) n/a. 

     
ช่วงเดือนที่ 16- จบโครงการ (กนัยายน- ธันวาคม)      

11 งานโครงสร้าง 
         

11.1 ค่าวสัดุงาน - 448,937 (448,937) n/a. √ √ √ √ √ 

11.2 ค่าแรงงาน - - - - 
     

11.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - - - - 
     

11.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - - - - 
     

11.5 ค่าขนส่งของ - - - - 
     

11.6 ค่าเดินทาง - - - - 
     

11.7 ค่าพกั - - - - 
     

11.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - - - - 
     

 
รวมค่าใช้จ่าย - 448,937 (448,937) n/a. 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่

ใช้ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ
ที่ใช้ตาม
จริง 

ส่วนต่าง % 
สาเหตุของงบประมาณเกิน 

4.1
.1 

4.1
.2 

4.1
.3 

4.1
.4 

4.1
.5 

12 งานสถาปัตยกรรม 
         

12.1 ค่าวสัดุงาน - 2,404,438 (2,404,438) n/a. √ √ √ √ √ 

12.2 ค่าแรงงาน - 666,572 (666,572) n/a. √ √ √ √ √ 

12.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - - - - 
     

12.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - 16,966 (16,966) n/a. √ 
    

12.5 ค่าขนส่งของ - - - - 
     

12.6 ค่าเดินทาง - 53,581 (53,581) n/a. √ √ 
   

12.7 ค่าพกั - - - - 
     

12.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 251,604 (251,604) n/a. √ √ √ 
  

 
รวมค่าใช้จ่าย - 3,393,161 (3,393,161) n/a. 

     

 
 จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากตารางท่ี 4.1 ท่ีแสดงให้เห็นวา่ในการด าเนินงานของงานวิศวกรรม
โครงสร้าง  และงานสถาปัตยกรรมท่ีด าเนินการโดยบริษทั A มีตน้ทุนท่ีเกินข้ึนตั้งแต่ในช่วงเร่ิม
เดือนกันยายนเป็นต้นไป เน่ืองจากงานเร่ิมล่าช้าจากแผนงานแล้ว โดยเฉพาะงานโครงสร้าง
วิศวกรรม ท่ีวางแผนงานไวใ้นช่วง 4 เดือนแรกจะตอ้งแลว้เสร็จ ซ่ึงในช่วงเดือน กนัยายน ถึงเดือน 
พฤศจิกายนนั้ น มีค่าวสัดุงานเพิ่มมาถึง  4,461,149 บาท หรือร้อยละ 175.9 เปอร์เซ็นต์ และ
ค่าแรงงานท่ีเพิ่มมาถึง  1,479,824 บาท หรือ ร้อยละ 110.8 เปอร์เซ็นต์ ค่าเช่าเคร่ืองมือท่ีเพิ่มข้ึน  
313,271 บาท หรือร้อยละ 62.7 เปอร์เซ็นต ์ค่าขนส่งสินคา้ ท่ีเพิ่มข้ึนมา  223,073 บาท หรือ 178.5 
เปอร์เซ็นต ์และค่าเดินทางท่ีเพิ่มข้ึนมา  14,473 บาท หรือ 57.9 เปอร์เซ็นต์  โดยเน่ืองจากผูจ้ดัการ
โครงการไม่ได้อยู่ประจ าท่ีหน้างาน ท าให้ไม่มีการอพัเดตขอ้มูลหน้างานท่ีถูกตอ้ง ไม่มีแผนการ
ด าเนินการงานยอ่ย และการแกไ้ขงานท าให้ตอ้งท างานซ ้ า รวมทั้งฝ่ายบริหารปล่อยให้ผูจ้ดัการคน
เดิมด าเนินการต่อโดยไม่จดัการปรับเปล่ียนใด ๆ เป็นตน้ 
 ในการด าเนินงานช่วงเดือนท่ี 7-9 ตั้งแต่เดือน ธันวาคมถึงเดือน กุมภาพนัธ์นั้น ส่วน
ของงานโครงสร้างมีค่าใช้จ่ายทั้งหมดเกินมา 3,140,638 บาท โดยเน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ี
ล่าช้าจากแผนท่ีวางไวใ้นช่วงแรก และส่วนของงานสถาปัตยกรรม มีค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ค่าแรงงานท่ีเกินมา 222,629 บาท หรือ ร้อยละ 15.9 เปอร์เซ็นต์ ค่าเช่าเคร่ืองมือ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมา 
116,438 บาท หรือ ร้อยละ 53.9 เปอร์เซ็นต์  ซ่ึงปัญหาท่ีท าให้เกิดการใช้งบประมาณเกินก็ยงัคง
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เหมือนกบัช่วง 3 เดือนท่ีแลว้คือ  เน่ืองจากผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยู่ประจ าท่ีหน้างาน ท าให้ไม่มี
การอพัเดตขอ้มูลหน้างานท่ีถูกตอ้ง ไม่มีแผนการด าเนินการงานย่อย และการแกไ้ขงานท าให้ตอ้ง
ท างานซ ้ า รวมทั้งการท่ีทางฝ่ายบริหารยงัปล่อยให้ผูจ้ดัการคนเดิมด าเนินการต่อโดยไม่จดัการ
ปรับเปล่ียนใด ๆ และยงัเกิดปัญหาเร่ืองความสามคัคีภายใน เป็นตน้ 
 ในการด าเนินงานช่วงเดือนท่ี 10-12 ตั้งแต่เดือน มีนาคม ถึงเดือน พฤษภาคมนั้น ส่วน
ของงานโครงสร้าง มีค่าใช้จ่ายทั้งหมดเกินมา 5,061,550 บาท โดยเน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ี
ล่าชา้จากแผนท่ีวางไวใ้นช่วงแรก  ซ่ึงปัญหาท่ีท าใหเ้กิดการใชง้บประมาณเกินก็ยงัคงเหมือนกบัช่วง 
ก่อนหน้าน้ีคือ  เน่ืองจากผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยู่ประจ าท่ีหน้างาน ท าให้ไม่มีการอพัเดตขอ้มูล
หนา้งานท่ีถูกตอ้ง ไม่มีแผนการด าเนินการงานยอ่ย และการแกไ้ขงานท าให้ตอ้งท างานซ ้ า รวมทั้ง
การท่ีทางฝ่ายบริหารยงัปล่อยให้ผูจ้ดัการคนเดิมด าเนินการต่อโดยไม่จดัการปรับเปล่ียนใด ๆ และ
ยงัเกิดปัญหาเร่ืองความสามคัคีภายใน เป็นตน้ 
 ในการด าเนินงานช่วงเดือนท่ี 13-15 ตั้งแต่เดือน มิถุนายน ถึงเดือน สิงหาคมนั้น ส่วน
ของงานโครงสร้าง มีค่าใช้จ่ายทั้งหมดเกินมา 1,068,041 บาท โดยเน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ี
ล่าช้าจากแผนท่ีวางไวใ้นช่วงแรก และส่วนของงานสถาปัตยกรรม มีค่าใช้จ่ายทั้งหมดเกินมา 
931,339 บาท โดยเน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ีล่าชา้จากแผนท่ีวางไวใ้นช่วงแรกเช่นกนั  ซ่ึงปัญหา
ท่ีท าให้เกิดการใช้งบประมาณเกินก็ยงัคงเหมือนกบัช่วงก่อนหน้าน้ีเช่นกนัคือ  เน่ืองจากผูจ้ดัการ
โครงการไม่ได้อยู่ประจ าท่ีหน้างาน ท าให้ไม่มีการอพัเดตขอ้มูลหน้างานท่ีถูกตอ้ง ไม่มีแผนการ
ด าเนินการงานยอ่ย และการแกไ้ขงานท าให้ตอ้งท างานซ ้ า รวมทั้งการท่ีทางฝ่ายบริหารยงัปล่อยให้
ผูจ้ดัการคนเดิมด าเนินการต่อโดยไม่จดัการปรับเปล่ียนใด ๆ และยงัเกิดปัญหาเร่ืองความสามคัคี
ภายใน เป็นตน้ 
 ในการด าเนินงานช่วงเดือนท่ี 16 ถึงจบโครงการ ตั้ งแต่เดือน กันยายน ถึงเดือน 
ธนัวาคมนั้น ส่วนของงานโครงสร้าง มีค่าใชจ่้ายทั้งหมดเกินมา  448,937 บาท โดยเน่ืองจากเป็นการ
ด าเนินการท่ีล่าชา้จากแผนท่ีวางไวใ้นช่วงแรกและก็ไม่ไดติ้ดตามงานใหแ้ลว้เสร็จ และส่วนของงาน
สถาปัตยกรรม มีค่าใชจ่้ายทั้งหมดเกินมา  3,393,161 บาท โดยเน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ีล่าช้า
จากแผนท่ีวางไวใ้นช่วงแรกเช่นกนั  ซ่ึงปัญหาท่ีท าให้เกิดการใชง้บประมาณเกินก็ยงัคงเหมือนกบั
เดิมคือ  เน่ืองจากผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าท่ีหน้างาน และไม่ด าเนินงานต่อ ท าให้ไม่มีการ
อพัเดตขอ้มูลหน้างานใด ๆ ไม่มีการแกปั้ญหาใด ๆ และการแกไ้ขงานท าให้ตอ้งท างานซ ้ า รวมทั้ง
การท่ีทางฝ่ายบริหารยงัปล่อยให้ผูจ้ดัการคนเดิมด าเนินการต่อโดยไม่จดัการปรับเปล่ียนใด ๆ และ
ยงัคงเกิดปัญหาเร่ืองความสามคัคีภายใน เช่นเดิม เป็นตน้ 
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 จากขอ้มูลเร่ืองปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการ  ทางผูว้ิจยัจะด าเนินการรวบรวมให้เห็นถึง
ปริมาณของจ านวนเงินท่ีเกิดจากแต่ละปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได้ตามตาราง
ขา้งล่างน้ี  
 
ตารางที ่4.2 จ านวนเงินในส่วนท่ีเกินจากท่ีประมาณการของโครงการ 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณ
ที่ใช้ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ
ที่ใช้ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

สาเหตุของงบประมาณเกิน 

4.1
.1 

4.1
.2 

4.1
.3 

4.1
.4 

4.1
.5 

3.1 ค่าวสัดุงาน 2,535,967 6,997,116 (4,461,149) -175.9% √ √ 
   

3.2 ค่าแรงงาน 1,335,000 2,814,824 (1,479,824) -110.8% √ √ 
   

3.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 500,000 813,271 (313,271) -62.7% √ 
    

3.5 ค่าขนส่งของ 125,000 348,073 (223,073) -178.5% √ 
    

3.6 ค่าเดินทาง 25,000 39,473 (14,473) -57.9% √ 
    

5.1 ค่าวสัดุงาน - 1,007,062 (1,007,062) n/a. √ √ √ √ √ 

5.2 ค่าแรงงาน - 1,376,217 (1,376,217) n/a. √ √ √ √ √ 

5.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 685,130 (685,130) n/a. √ √ √ 
  

5.5 ค่าขนส่งของ - 49,755 (49,755) n/a. √ 
    

5.6 ค่าเดินทาง - 6,750 (6,750) n/a. √ 
    

5.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 15,725 (15,725) n/a. √ 
  √ √ 

6.2 ค่าแรงงาน 1,400,000 1,622,629 (222,629) -15.9% √ √ √ √ √ 

6.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 216,000 332,438 (116,438) -53.9% √ √ √ 
  

8.1 ค่าวสัดุงาน - 1,763,645 (1,763,645) n/a. √ √ √ 
  

8.2 ค่าแรงงาน - 3,011,900 (3,011,900) n/a. √ √ √ 
  

8.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 77,190 (77,190) n/a. √ √ 
   

8.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - 10,615 (10,615) n/a. √ 
    

8.6 ค่าเดินทาง - 15,555 (15,555) n/a. √ 
    

8.7 ค่าพกั - 8,850 (8,850) n/a. √ 
    

8.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 173,796 (173,796) n/a. √ 
  √ 

 
9.1 ค่าวสัดุงาน - 1,059,794 (1,059,794) n/a. √ √ 

   
9.2 ค่าแรงงาน - 8,247 (8,247) n/a. √ √ √ 

  
10.1 ค่าวสัดุงาน - 700,315 (700,315) n/a. √ √ 

   
10.2 ค่าแรงงาน - 103,093 (103,093) n/a. √ √ √ 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณ
ที่ใช้ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ
ที่ใช้ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

สาเหตุของงบประมาณเกิน 

4.1
.1 

4.1
.2 

4.1
.3 

4.1
.4 

4.1
.5 

10.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 93,011 (93,011) n/a. √ √ 
   

10.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 34,921 (34,921) n/a. √ 
  √ 

 
12.1 ค่าวสัดุงาน - 2,404,438 (2,404,438) n/a. √ √ 

   
12.2 ค่าแรงงาน - 666,572 (666,572) n/a. √ √ √ 

  
12.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - 16,966 (16,966) n/a. √ 

    
12.6 ค่าเดินทาง - 53,581 (53,581) n/a. √ 

    
12.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 251,604 (251,604) n/a. √ 

  √ 
 

 
รวมงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
6,136,967 26,562,554 (20,425,587) -110.8% 45% 25% 14% 10% 6% 

 
 จากข้อมูลในตารางท่ี 4.2 แสดงข้อมูลรายละเอียดของแต่ละรายการท่ีมีการใช้
งบประมาณเกินจากท่ีประมาณการไวท้ั้งโครงการจะมีค่าใชจ่้ายส่วนท่ีเกินตั้งแต่ช่วงเดือนมิถุนายน 
จนถึงเดือนธันวาคมของอีกปีเป็นมูลค่าเท่ากบั 20,425,587 บาท หรือคิดเป็นค่าใช้จ่ายส่วนท่ีเกิน 
ร้อยละ 110.8 เปอร์เซ็นต์ โดยแบ่งเป็นค่าวสัดุงาน ส่วนท่ีเกินรวมเป็นเงิน 11,396,403 บาท หรือ 
ร้อยละ 449.39  ค่าใช้จ่ายแรงงาน ส่วนท่ีเกินมา 6,868,481.13 บาท หรือร้อยละ 251.13 ค่าเช่า
เคร่ืองมือท่ีเกินมา 1,285,039.69 บาท หรือร้อยละ 179.47 ค่าตน้ทุนทางออ้มท่ีเกินมา 27,581 บาท 
ค่าขนส่งของท่ีเกินมา 272,827.98 บาท หรือร้อยละ 218.26 ค่าเดินทาง ท่ีเกินมา 90,358.60 บาท 
หรือร้อยละ 361.43 ค่าท่ีพกัท่ีเกินมา 8,850 และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเกินมา 476,045.79 บาท เป็นตน้ 
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ตารางที ่4.3 จ านวนเงินในส่วนท่ีเกินจากท่ีประมาณการเน่ืองจากสาเหตุหวัขอ้ 4.1.1 หรือ เน่ืองจาก
ผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน 

งบประมาณที่ใช้
ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

3.1 ค่าวสัดุงาน 2,535,967 6,997,116 (4,461,149) -175.9% 

3.2 ค่าแรงงาน 1,335,000 2,814,824 (1,479,824) -110.8% 

3.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 500,000 813,271 (313,271) -62.7% 

3.5 ค่าขนส่งของ 125,000 348,073 (223,073) -178.5% 

3.6 ค่าเดินทาง 25,000 39,473 (14,473) -57.9% 

5.1 ค่าวสัดุงาน - 1,007,062 (1,007,062) n/a. 

5.2 ค่าแรงงาน - 1,376,217 (1,376,217) n/a. 

5.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 685,130 (685,130) n/a. 

5.5 ค่าขนส่งของ - 49,755 (49,755) n/a. 

5.6 ค่าเดินทาง - 6,750 (6,750) n/a. 

5.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 15,725 (15,725) n/a. 

6.2 ค่าแรงงาน 1,400,000 1,622,629 (222,629) -15.9% 

6.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 216,000 332,438 (116,438) -53.9% 

8.1 ค่าวสัดุงาน - 1,763,645 (1,763,645) n/a. 

8.2 ค่าแรงงาน - 3,011,900 (3,011,900) n/a. 

8.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 77,190 (77,190) n/a. 

8.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - 10,615 (10,615) n/a. 

8.6 ค่าเดินทาง - 15,555 (15,555) n/a. 

8.7 ค่าพกั - 8,850 (8,850) n/a. 

8.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 173,796 (173,796) n/a. 

9.1 ค่าวสัดุงาน - 1,059,794 (1,059,794) n/a. 

9.2 ค่าแรงงาน - 8,247 (8,247) n/a. 

10.1 ค่าวสัดุงาน - 700,315 (700,315) n/a. 

10.2 ค่าแรงงาน - 103,093 (103,093) n/a. 

10.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 93,011 (93,011) n/a. 

10.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 34,921 (34,921) n/a. 

12.1 ค่าวสัดุงาน - 2,404,438 (2,404,438) n/a. 

12.2 ค่าแรงงาน - 666,572 (666,572) n/a. 

12.4 ค่าตน้ทุนทางออ้ม - 16,966 (16,966) n/a. 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน 

งบประมาณที่ใช้
ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

12.6 ค่าเดินทาง - 53,581 (53,581) n/a. 

12.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 251,604 (251,604) n/a. 

 
รวมงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
6,136,967 26,562,554 (20,425,587) -332.8% 

 
 จากตารางท่ี 4.3 จะแสดงไดว้า่ในค่าใชจ่้ายของงบประมาณท่ีเกินมาทั้งหมด ดว้ยสาเหตุ
เน่ืองจากท่ีผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าไซคง์าน  ท าใหง้านไม่ต่อเน่ือง ขาดการติดตามงานและ
การประสานงานกบัผูค้วบคุมงาน ท าใหแ้กไ้ขสถานการณ์ไม่ได ้หรือท าไดล่้าชา้นั้น มีค่าใชจ่้ายส่วน
ท่ีเกินมา 20,425,587 บาท หรือร้อยละ 332.8 เป็นตน้ 

 
ตารางที่ 4.4 จ านวนเงินในส่วนท่ีเกินจากท่ีประมาณการเน่ืองจากสาเหตุหวัขอ้ 4.1.2 หรือเน่ืองจาก
ไม่มีการอพัเดตแผนงงาน หรือจดัท าแผนการด าเนินการยอ่ยใหท้นัตามสถานการณ์   
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน 

งบประมาณที่ใช้
ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

3.1 ค่าวสัดุงาน 2,535,967 6,997,116 (4,461,149) -175.9% 

3.2 ค่าแรงงาน 1,335,000 2,814,824 (1,479,824) -110.8% 

5.1 ค่าวสัดุงาน - 1,007,062 (1,007,062) n/a. 

5.2 ค่าแรงงาน - 1,376,217 (1,376,217) n/a. 

5.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 685,130 (685,130) n/a. 

6.2 ค่าแรงงาน 1,400,000 1,622,629 (222,629) -15.9% 

6.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 216,000 332,438 (116,438) -53.9% 

8.1 ค่าวสัดุงาน - 1,763,645 (1,763,645) n/a. 

8.2 ค่าแรงงาน - 3,011,900 (3,011,900) n/a. 

8.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 77,190 (77,190) n/a. 

9.1 ค่าวสัดุงาน - 1,059,794 (1,059,794) n/a. 

9.2 ค่าแรงงาน - 8,247 (8,247) n/a. 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ)   
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน 

งบประมาณที่ใช้
ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

10.1 ค่าวสัดุงาน - 700,315 (700,315) n/a. 

10.2 ค่าแรงงาน - 103,093 (103,093) n/a. 

10.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 93,011 (93,011) n/a. 

12.1 ค่าวสัดุงาน - 2,404,438 (2,404,438) n/a. 

12.2 ค่าแรงงาน - 666,572 (666,572) n/a. 

 
รวมงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
5,486,967 24,723,620 (19,236,653) -350.6% 

 
 จากตารางท่ี 4.4 จะแสดงไดว้า่ในค่าใชจ่้ายของงบประมาณท่ีเกินมาทั้งหมด ดว้ยสาเหตุ
ท่ีไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนการด าเนินการย่อยให้ทนัตามสถานการณ์ ท างานแบบ
สะเปะสะปะ ไม่จดัท าแผนงานย่อยและแผนการใช้เงิน (Cash Flow)  ท าให้ทางส านกังานไม่
สามารถ Tracking งานไดน้ั้น มีค่าใชจ่้ายส่วนท่ีเกินมา 19,236,653 บาท หรือร้อยละ 350.6 เป็นตน้ 
 
ตารางที ่4.5 จ านวนเงินในส่วนท่ีเกินจากท่ีประมาณการเน่ืองจากสาเหตุหวัขอ้ 4.1.3 หรือ การเร่งรัด
งานโดยปราศจากการตรวจสอบ งานขาดคุณภาพ ตรวจสอบไม่ได ้  
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน 

งบประมาณที่ใช้
ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

5.1 ค่าวสัดุงาน - 1,007,062 (1,007,062) n/a. 

5.2 ค่าแรงงาน - 1,376,217 (1,376,217) n/a. 

5.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ - 685,130 (685,130) n/a. 

6.2 ค่าแรงงาน 1,400,000 1,622,629 (222,629) -15.9% 

6.3 ค่าเช่าเคร่ืองมือ 216,000 332,438 (116,438) -53.9% 

8.1 ค่าวสัดุงาน - 1,763,645 (1,763,645) n/a. 

8.2 ค่าแรงงาน - 3,011,900 (3,011,900) n/a. 

9.2 ค่าแรงงาน - 8,247 (8,247) n/a. 

10.2 ค่าแรงงาน - 103,093 (103,093) n/a. 

12.2 ค่าแรงงาน - 666,572 (666,572) n/a. 

 
รวมงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
1,616,000 10,576,933 (8,960,933) -554.5% 
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 จากตารางท่ี 4.5 จะแสดงไดว้า่ในค่าใชจ่้ายของงบประมาณท่ีเกินมาทั้งหมด ดว้ยสาเหตุ
ท่ีการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ งานขาดคุณภาพ ตรวจสอบไม่ได้  งานเกิดความ
เสียหาย เน่ืองจากงานท่ีไม่มีคุณภาพ เป็นผลใหต้อ้งแกไ้ขงานซ ้ าหลายคร้ังนั้น มีค่าใชจ่้ายส่วนท่ีเกิน
มา 8,960,933 บาท หรือร้อยละ 554.5 เป็นตน้ 
 
ตารางที่ 4.6 จ านวนเงินในส่วนท่ีเกินจากท่ีประมาณการเน่ืองจากสาเหตุหวัขอ้ 4.1.4 หรือการขาด
ความสามคัคีระหวา่งทีมงาน 2 บริษทั 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน 

งบประมาณที่ใช้
ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

5.1 ค่าวสัดุงาน - 1,007,062 (1,007,062) n/a. 

5.2 ค่าแรงงาน - 1,376,217 (1,376,217) n/a. 

5.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 15,725 (15,725) n/a. 

6.2 ค่าแรงงาน 1,400,000 1,622,629 (222,629) -15.9% 

8.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 173,796 (173,796) n/a. 

10.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 34,921 (34,921) n/a. 

12.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 251,604 (251,604) n/a. 

 
รวมงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
1,400,000 4,481,953 (3,081,953) -220.1% 

 
 จากตารางท่ี 4.6 จะแสดงไดว้า่ในค่าใชจ่้ายของงบประมาณท่ีเกินมาทั้งหมด ดว้ยสาเหตุ
จากการขาดความสามคัคีระหวา่งทีมงาน 2 บริษทั ท าใหไ้ม่วางแผนร่วมกนัท างาน  การขีดขวางการ
ท างานกนั เน่ืองจากขาดการวางแผนท่ีดี ท าใหง้านล่าชา้นั้น มีค่าใชจ่้ายส่วนท่ีเกินมา 3,081,953 บาท 
หรือร้อยละ 220.1 เป็นตน้ 
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ตารางที่ 4.7 จ านวนเงินในส่วนท่ีเกินจากท่ีประมาณการเน่ืองจากสาเหตุหวัขอ้ 4.1.5 หรือผูบ้ริหาร
ปล่อยใหผู้จ้ดัการโครงการคนเดิมด าเนินการต่อ โดยไม่เปล่ียนแปลงการด าเนินการ 
 

ล าดบั รายการ 
งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน 

งบประมาณที่ใช้
ตามจริง 

ส่วนต่าง % 

5.1 ค่าวสัดุงาน - 1,007,062 (1,007,062) n/a. 

5.2 ค่าแรงงาน - 1,376,217 (1,376,217) n/a. 

5.8 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ - 15,725 (15,725) n/a. 

6.2 ค่าแรงงาน 1,400,000 1,622,629 (222,629) -15.9% 

 
รวมงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย 
1,400,000 4,021,633 (2,621,633) -187.3% 

 
 จากตารางท่ี 4.7 จะแสดงไดว้า่ในค่าใชจ่้ายของงบประมาณท่ีเกินมาทั้งหมด ดว้ยสาเหตุ
จากการท่ีผูบ้ริหารยงัปล่อยให้ผูจ้ดัการโครงการคนเดิมด าเนินการต่อ โดยไม่เปล่ียนแปลงการ
ด าเนินการโดย ผูจ้ดัการโครงการคนอ่ืนท่ีมีความรับผิดชอบมากกว่านั้น มีค่าใช้จ่ายส่วนท่ีเกินมา 
2,621,633 บาท หรือร้อยละ 187.3 เป็นตน้ 
 
ตารางที ่4.8 จ านวนเงินในส่วนท่ีเกินจากท่ีประมาณการทุก ๆสาเหตุ 
 

ล าดบั สาเหตุของการเกนิงบประมาณ 
 งบประมาณที่ใช้
ตามแผนงาน  

 งบประมาณที่ใช้
ตามจริง  

 ส่วนต่าง  % 

4.1.1 ผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหน้างาน 6,136,967 26,562,554 20,425,587 37.60% 

4.1.2 ไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานยอ่ย 5,486,967 24,723,620 19,236,653 35.41% 

4.1.3 การเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ 1,616,000 10,576,933 8,960,933 16.49% 

4.1.4 การขาดความสามคัคีกนัระหวา่ง 2 บริษทั 1,400,000 4,481,953 3,081,953 5.67% 

4.1.5 ผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ 1,400,000 4,021,633 2,621,633 4.83% 

      

 



125 

 
ภาพที ่4.1 แสดงสัดส่วนของแต่ละปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุท าให้งบประมาณของโครงการรวมเกินจากท่ี
ประมาณการ 
 
 จากขอ้มูลของรายละเอียดเบ้ืองตน้ดงักล่าวจะสามารถแสดงให้เห็นไดว้า่ ปัจจยัในดา้น
ท่ีผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยู่ประจ าหน้างานนั้นมีสัดส่วนอยู่ 37.60% ปัจจยัเร่ืองไม่มีการอพัเดต
แผนงาน หรือจดัท าแผนงานยอ่ย 35.41% ปัจจยัการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ 16.49 % 
ปัจจยัด้านการขาดความสามคัคีกนัระหว่าง 2 บริษทั 5.67 % และปัจจยัด้านท่ีผูบ้ริหารไม่ยอม
เปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ 4.83% ตามล าดบั   
 จากน้ีทางผูว้ิจยัสามารถตีกรอบของปัจจยัท่ีจะมีผลท าให้งบประมาณเกินไดแ้ลว้  ใน
ขั้นต่อไปจะใชเ้คร่ืองมือผงักา้งปลา (Fish Bone Diagram) เพื่อไปวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ ได้
ดงัน้ี 

37.60% 

35.41% 

16.49% 

5.67% 

4.83% 

สาเหตุของการใช้งบประมาณเกนิ 

4.1.1 ผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน 

4.1.2 ไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานยอ่ย 

4.1.3 การเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ 

4.1.4 การขาดความสามคัคีกนัระหวา่ง 2 บริษทั 

4.1.5 ผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ 
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ภาพที ่4.2 ผงักา้งปลา (Fish Bone Diagram) เพื่อวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุงบประมาณท่ีใชใ้น
การด าเนินโครงการ 
 
 จากแผนภูมิกา้งปลา สามารถแสดงผลการวเิคราะห์การด าเนินการของแต่ละปัจจยัวา่
ท าใหเ้กิดปัญหาดา้นงบประมาณเกินได ้ตามรายละเอียดดงัน้ี 
 ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน 

- ดา้นค่าวสัดุงาน ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน เป็นผลท าให้
งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 11,396,403 บาท 

- ดา้นค่าแรงงาน ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยู่ประจ าหน้างาน เป็นผลท าให้
งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 6,868,481 บาท 

- ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน เป็นผลท า
ใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 1,285,040 บาท 

- ดา้นค่าตน้ทุนทางออ้ม ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน เป็นผล
ท าใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 27,581 บาท 

- ดา้นค่าขนส่งของ ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน เป็นผลท าให้
งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 272,828 บาท 

- ดา้นค่าเดินทาง ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยู่ประจ าหน้างาน เป็นผลท าให้
งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 90,359 บาท 

- ด้านค่าท่ีพกั ปัจจยัด้านผูจ้ดัการโครงการไม่ได้อยู่ประจ าหน้างาน เป็นผลท าให้
งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 8,850 บาท 
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- ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยู่ประจ าหน้างาน เป็นผลท า
ใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 476,046 บาท 

 ปัจจยัดา้นไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานยอ่ย 
- ดา้นค่าวสัดุงาน ปัจจยัดา้นไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานยอ่ย เป็นผล

ท าใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 11,396,403 บาท 
- ดา้นค่าแรงงาน ปัจจยัดา้นไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานย่อย เป็นผล

ท าใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 6,868,481 บาท 
- ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ ปัจจยัดา้นไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานยอ่ย เป็น

ผลท าใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 971,769 บาท 
 ปัจจยัดา้นการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ 
- ดา้นค่าวสัดุงาน ปัจจยัดา้นการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบเป็นผลท าให้

งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 2,770,707 บาท 
- ดา้นค่าแรงงาน ปัจจยัดา้นการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบเป็นผลท าให้

งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 5,388,658 บาท 
- ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ ปัจจยัดา้นการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบเป็นผลท า

ใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 801,568 บาท 
 ปัจจยัดา้นการขาดความสามคัคีกนัระหวา่ง 2 บริษทั 
- ดา้นค่าวสัดุงาน ปัจจยัดา้นการขาดความสามคัคีกนัระหวา่ง 2 บริษทั เป็นผลท าให้

งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 1,007,062 บาท 
- ดา้นค่าแรงงาน ปัจจยัดา้นการขาดความสามคัคีกนัระหว่าง 2 บริษทั เป็นผลท าให้

งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 1,598,846 บาท 
- ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ปัจจยัดา้นการขาดความสามคัคีกนัระหว่าง 2 บริษทั เป็นผลท า

ใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 476,046 บาท 
  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ 
-  ดา้นค่าวสัดุงาน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ เป็นผลท าให้

งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 1,007,062 บาท 
- ดา้นค่าแรงงาน ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ เป็นผลท าให้

งบประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 1,598,846 บาท 
- ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ เป็นผลท า

ใหง้บประมาณการท างานเพิ่มข้ึนมา 15,725 บาท 
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และในส่วนของแต่ละประเด็นของปัญหาท่ีท าให้งบประมาณเกินนั้น สามารถใช ้เคร่ืองมือ Why-
Why Analysis เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  และสามารถเสนอแนวทางเพื่อ
การแกไ้ขปัญหาได ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 
ตารางที ่4.9 Why-Why Analysis เพื่อวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุงบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนิน
โครงการ ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน 
 

ล าดบั 
ผู้จดัการโครงการไม่ได้
อยู่ประจ าหน้างาน 

Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

1 ดา้นวสัดุงาน 

ไม่มีข้อมูลหน้างาน
ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง
รายละเอียดของงาน
จริง และขาดการ
ประสานงานอย่าง
ต่อเน่ือง  

ไม่ยอมท าแบบหรือ
รายละเอียดปลีกย่อย
หนา้งาน ไม่ใส่ใจงาน
เ พี ย งพอ  แ ล ะ ไ ม่ มี
ประสบการณ์ในการ
ควบคุมงาน 

จัดท าแบบแผนการ
ท างาน ถอดปริมาณท่ี
ต้องใช้ตามจริง ก่อน
ด า เนินการ  และ
ผูจ้ดัการโครงการตอ้ง
ค ว บ คุ ม ง า น อ ย่ า ง
ใกลชิ้ด 

2 ดา้นแรงงาน 

ไม่มีการควบคุมดุแล
อย่างใกล้ชิด เพื่อ
ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้
ปริมาณแรงงานให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร
ท างาน การส่งเบิก
ค่าแรงการด าเนินการ
ไม่มีการตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง 

ผูจ้ดัการโครงการขาด
ความรับผิดชอบ และ
ความต้องการท่ีจะท า
ผ ล ง า น ใ ห้ ดี แ ล ะ มี
คุณภาพ  การไม่จดัให้
มีการตรวจสอบอาจมี
เหตุผลท่ีเน่ืองจากการ
ทุจริตได ้

สร้างมาตรการป้องกนั  
โดยให้จัดท าแผนงาน
ก่อนการด า เ นินการ 
แ ล ะ ใ ห้ มี ก า ร ส่ ง
รายงานประจ าวนัเพื่อ
ตรวจเช็คประกอบการ
จดัการการใช้แรงงาน
ใ น ก า ร ด า เ นิ น
โครงการ  จัดตั้ ง
คณะกรรมการ เพื่ อ
ต ร ว จ ส อ บ ค ว บ คู่
ระหว่างการด า เ นิน
โครงการ  และมีการ
ออกต ร วจ เ ช็ ค ก า ร
ด าเนินการท่ีหน้างาน
แบบสุ่ม 
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ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

ล าดบั 
ผู้จดัการโครงการไม่ได้
อยู่ประจ าหน้างาน 

Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

3 ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ  

การใช้เคร่ืองมือ และ
เคร่ืองจักรท่ีเช่ามาไม่มี
การควบคุมอย่างดี เกิด
ค ว า ม เ สี ย ห า ย ใ น
ระหวา่งใชง้าน และบาง
รายการมีการใช้งาน
อย่างไม่คุ ้มค่าใช้จ่ายท่ี
เช่ามา และการใชง้านท่ี
ผิดประเภท 

ช่างอาศยัความเคยชิน  
และขาดความใส่ใจ 
ดู แ ล ส ภ า พ ข อ ง
เค ร่ืองมือเค ร่ืองใช ้
รวมถึงการท่ีไม่จดัให้
มีผู ้ ท่ี ต้อง ดุแลและ
รับผิดชอบในการใช้
งาน และการจดัเก็บ
หลังจากเลิกใช้งาน
แลว้ 

จดัใหมี้ผูรั้บผิดชอบ  ในแต่ละ
ส่ วนพ ร้ อ ม มี ก า ร ว า ง ก ฏ
ระเบียบ, การชดเชยความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึน ในกรณีท่ีมี
ความเสียหายของเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ต่าง ๆ ตามแต่ละ
กรณี ๆ ไป พร้อมมีการ
ตรวจสอบสภาพและความ
พร้อมใชเ้ป็นประจ า 

4 ดา้นค่าตน้ทุนทางออ้ม  

ไม่ไดมี้ประเมิน
ค่าใชจ่้ายทางออ้มไวใ้ห้
ครอบคลุมตั้งแต่
ช่วงแรกของการ
ประเมินการโครงการ 
ซ่ึงท าใหง้บประมาณใน
ส่วนน้ีเกินข้ึนอยา่งไม่
สามารถควบคุมได ้

ขาดการประเมิน
ความเส่ียงแต่ละดา้น
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
ระหวา่งท่ีด าเนิน
โครงการ  และ
บางอยา่งเกิดข้ึน
ต่อเน่ืองจากการ
ประสานงานท่ีไม่
ต่อเน่ือง 

ตอ้งใหมี้การจดัท าการ
ประเมินความเส่ียงในแต่ละ
กิจกรรมของการด าเนิน
โครงการ ใหผู้จ้ดัการ
โครงการติดตามงานอยา่ง
ใกลชิ้ดต่อเน่ืองอยา่งเป็น
รูปธรรม สามารถติดตาม
ความกา้วหนา้ไดต้ลอดเวลา 

5 ดา้นค่าขนส่งของ 

ขาดการติดตามงาน การ
ด าเนินการไม่ต่อเน่ือง 
ปล่อยปล่ะละเลยให ้
ทีมงานด าเนินการแบบ
ผา่นไปวนั ๆ ท าใหไ้ม่มี
การวางแผนขนของเขา้
หนา้งาน และความ
จ าเป็นท่ีแทจ้ริง 

คนงานไม่มี
ประสบการณ์ในการ
ควบคุมการท างาน 
ท างานไม่มีแบบแผน 
จึงเนน้แตจ่ะรีบขน
ของเขา้หนา้งาน
เพ่ือใหเ้พียงพอต่อ
การท างาน จนเกิด
การจดัการท่ีดี 
ค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึน
มากมาย 

ใหผู้จ้ดัการคอยติดตาม
สถานการณ์การใชว้สัดุอยา่ง
ใกลชิ้ด และวางแผนการน า
วสัดุเขา้หนา้งานอยา่ง
เหมาะสม  ไม่เกิดการรองาน
และการน าเขา้วสัดุมากเกิน
ความจ าเป็น 
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ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

ล าดบั 
ผู้จดัการโครงการไม่ได้
อยู่ประจ าหน้างาน 

Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

6 ดา้นค่าเดินทาง  

เ น่ื อ ง จ า ก ไ ม่ มี ก า ร
ควบคุมดูแลท่ีดี ท าให้
เ กิดค่ า ใช้ จ่ ายในการ
เดินทางไป-กลับของ
ทีมงานอย่างไม่จ าเป็น 
และควบคุมไม่ได ้

ความไม่ มีระ เ บียบ
วินัย และความไม่
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ที ม ง า น  ซ่ึ ง อ ยู่
ห่ า ง ไ ก ล จ า ก ก า ร
ควบคุม รวมทั้ งการ
ปล่อยปล่ะละเลย 

ต้องสร้างระบบการควบคุม
งบป ร ะ ม าณ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร
เดินทาง โดยก าหนดกรอบ
ค่าใชจ่้ายท่ียอมรับ  พร้อมให้
มีการส่งแผนการด าเนินการ
เป็นประจ าทุกวนั  พร้อมมี
ก า ร สุ่ ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี ห น้ า ง า น
สม ่าเสมอ 

7 ดา้นค่าพกั  

เ น่ื อ ง จ า ก ไ ม่ มี ก า ร
ควบคุมดูแลท่ีดี ท าให้
เ กิดค่ า ใช้ จ่ ายในการ
เดินทางไป-กลับของ
ทีมงานอย่างไม่จ าเป็น 
และควบคุมไม่ได ้

ความไม่ มีระ เ บียบ
วินัย และความไม่
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ที ม ง า น  ซ่ึ ง อ ยู่
ห่ า ง ไ ก ล จ า ก ก า ร
ควบคุม รวมทั้ งการ
ปล่อยปล่ะละเลย 

ต้องสร้างระบบการควบคุม
งบป ร ะ ม าณ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร
เดินทาง โดยก าหนดกรอบ
ค่าใชจ่้ายท่ียอมรับ  พร้อมให้
มีการส่งแผนการด าเนินการ
เป็นประจ าทุกวนั  พร้อมมี
ก า ร สุ่ ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี ห น้ า ง า น
สม ่าเสมอ 
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ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

ล าดบั 
ผู้จดัการโครงการไม่ได้
อยู่ประจ าหน้างาน 

Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

8 ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

ก า ร ข า ด ค ว า ม
รับผิดชอบ และการใส่
ใจในงานโครงการ  ท า
ให้ตอ้งมีค่าใช้จ่ายส่วน
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมข้ึนมาใน
โครงการ และงาน
นอกเหนือขอบเขตท่ี
ตอ้งด าเนินการนอกจาก
ไม่มีผูป้ระสานงานโดย
ใกลชิ้ด 

เ น่ื อ ง จ า ก ไ ม่ มี ผู ้
ประสานงานใกลชิ้ด 
ท าให้งานโครงการ
ล่าชา้สะสม และตอ้ง
มี ก า ร แ ก้ ไ ข ง า น
แลกเปล่ียนบางส่วน
ท่ี ไ ม่ ไ ด้ อ ยู่ ใ น
ขอบเขตของงานท่ี
ตอ้งรับผิดชอบ 

การท างานหน้างานต้องมีผู ้
ประสานหลัก  และผู ้
ประสานงานรองในกรณีท่ีผู ้
ป ร ะส าน ง านหลัก ไ ม่ อ ยู่
ประจ า  และมีการจดัท าระบบ
ของเอกสารของแต่ละงานให้
เข้าระบบเพื่ อ ให้สามารถ
ต ร ว จ สอบ แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ติดตามได้ตลอดเวลาว่ายงัมี
งานใดท่ียงัติดคา้ง หรือยงั
ด า เ นิ น ก า ร ไ ม่ แ ล้ ว เ ส ร็ จ 
เ พื่ อ ให้ท ร าบและจัดก า ร
ด าเนินการให้มีความต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ 
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ตารางที ่4.10 Why-Why Analysis เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุงบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนิน
โครงการ ปัจจยัดา้นไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานยอ่ย 
 

ล าดบั 
ไม่มกีารอพัเดตแผนงาน 
หรือจดัท าแผนงานย่อย 

Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

1 ดา้นวสัดุงาน 

มีปัญหาด้านการวาง
แผนการใชว้สัดุ  โดย
ไม่มีการควบคุมดูแล
ท่ีเหมาะสม 

ไม่มีการจดัท าแผนการ
ท างานยอ่ยเพ่ือควบคุม
ง า น  แ ล ะ ข า ด ก า ร
ติ ด ต า ม ง า น ต ล อ ด
โครงการ 

จัดท าแบบแผนการ
ท างาน ถอดปริมาณท่ี
ต้องใช้ตามจริง ก่อน
ด า เนินการ  และ
ผูจ้ดัการโครงการตอ้ง
ค ว บ คุ ม ง า น อ ย่ า ง
ใกล้ชิด พร้อมอัพเดต
ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

2 ดา้นแรงงาน 

ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้
แรงงานของงานใน
แต่ละช่วง ขาดการ
บ ริห าร จัด ก า ร ให้
เหมาะสม และไม่อด
ค ล้ อ ง กั บ แ ต่ ล ะ
สถานการณ์ของงาน 

ผู ้ ค ว บ คุ ม ง า น ข า ด
ป ระสบก า ร ณ์ แล ะ
วางแผนงานไม่เ ป็น 
พร้อมกับไม่สามารถ
ควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแผนงานหลกัได ้

ผูจ้ดัการโครงการควร
มีก า ร เ รี ยกป ระ ชุ ม 
พ ร้อม ร่วมวางแผน
ร่วมกันในแต่ละฝ่าย
เพื่อให้ทุก ๆ ทีมงาน
สามารถด าเนินงานได้
สอดคลอ้งกบัแผนการ
ด าเนินงานหลกั 

3 ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ  

ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งใชใ้น
ก า ร เ ช่ า เ ค ร่ื อ ง มื อ 
เ ค ร่ื อ ง ใ ช้  ห รื อ
เ ค ร่ื อ ง จั ก ร  ไ ม่
เหมาะสม  บางคร้ัง
เ ช่ามาไม่ คุ ้มค่ า เ ช่ า  
และ ไ ม่ มี ก า ร ดู แล
รั ก ษ า เ ค ร่ื อ ง มื อ
เคร่ืองใช้ให้ดี ท าให้
เกิดความเสียหายข้ึน 

ท า ง ส า นั ก ง า น ไ ม่
สามารถติดตามงานได ้
ท าใหต้อ้งเสียค่าใชจ่้าย
ในการเช่า เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในระยะยาว  
แ ล ะ ไ ม่ ท ร า บ วัน ท่ี
ส้ิ น สุ ด ข อ ง ค ว า ม
ต้องการท่ีจะต้องใช ้
ท าให้ต้อง เ ช่า ท้ิ งไว้
ระยะยาว 

การท าแผนงานตอ้งมี
รายละเอียดท่ีชัดเจน 
ในเร่ืองของแผนงานท่ี
จะต้องใช้ เค ร่ืองมือ 
ช นิ ด ใ ด พ ร้ อ ม
ระยะเวลาท่ีตอ้งการใช้
ให้ชดัเจน พร้อมมีการ
จัดท ารายงานการใช้
ง า น ส่ ง ใ ห้ ท า ง
ส านักงาน รับทราบ
ต ล อ ด เ ว ล า ท่ี
ด าเนินการ 
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ตารางที ่4.11 Why-Why Analysis เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุงบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนิน
โครงการ ปัจจยัดา้นการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ 
 

ล าดบั 
การเร่งรัดงานโดย

ปราศจากการตรวจสอบ 
Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

1 ดา้นวสัดุงาน 

ปริมาณวสัดุท่ีตอ้งใช้
ในโครงการมากเกิน
ท่ีประมาณการ และ
ไม่มีขั้นตอนในการ
ด าเนินการตรวจสอบ
งาน 

ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร
เบิกจ่ายท่ีตรวจสอบได ้
แ ล ะ ถู ก จ า กั ด ก า ร
ตรวจสอบด้วยการ
ไม่ให้อ านาจในการ
ตรวจสอบใด ๆ จาก
ฝ่ายผูบ้ริหาร 

ต้องจัดกระบวนการ
ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท่ี
เช่ือถือได ้ โดยใหสิ้ทธ์ิ
การท างานจากทางฝ่าย
ผูบ้ริหาร 

2 ดา้นแรงงาน 

ค่าใช้จ่ายในการจ้าง
แ ร ง ง า น เ พื่ อ
ด าเนินการค่อนข้าง
สู ง เ ม่ื อ เ ที ย บ กั บ
ปริมาณงานท่ีได้รับ 
และขาดกระบวนการ
ก าหนดราคากลางท่ี
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร
เบิกจ่ายท่ีตรวจสอบได ้
แ ล ะ ถู ก จ า กั ด ก า ร
ตรวจสอบด้วยการ
ไม่ให้อ านาจในการ
ตรวจสอบใด ๆ จาก
ฝ่ายผูบ้ริหาร 

ต้องจัดกระบวนการ
ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท่ี
เช่ือถือได ้ โดยใหสิ้ทธ์ิ
การท างานจากทางฝ่าย
ผูบ้ริหาร 

3 ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ  

สอดคลอ้งกบัปริมาณ
งาน ท่ี ล่ าช้ า สะสม 
และขาดการวางแผน
ให้ ส อ ด ค ล้อ ง กั บ
สถานการณ์ ท าให้
ค่าใช้จ่ายในการเช่า
เคร่ืองมือเกินจากท่ี
ประมาณการไว ้

การเร่งรัดงานโดยดา้น
เดียว  ซ่ึงไม่พิจารณา
ปัจจยัอ่ืน ๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น ความจ าเป็นของ
การเร่งงานในบางงาน 
หรือบางจุด ท าให้
ค่าใช้จ่ ายในการเ ช่า
เคร่ืองมือไม่สามารถ
ควบคุมได ้

พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร
เร่งรัดงานใหเ้หมาะสม 
พ ร้ อ ม จั ด ป ร ะ ชุ ม
ร่วมกับทุก ๆ ฝ่ายท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง พ ร้ อ ม
ป รั บ ป รุ ง แ ผน ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ พร้อมกบั
น าข้อด้อยต่ า ง  ๆ  ท่ี
เกิดข้ึนกลับมาพฒันา
ต่อยอด 
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ตารางที ่4.12 Why-Why Analysis เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุงบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนิน
โครงการ ปัจจยัดา้นการขาดความสามคัคีกนัระหวา่ง 2 บริษทั 
 

ล าดบั 
การขาดความสามคัคกีนั

ระหว่าง 2 บริษัท 
Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

1 ดา้นวสัดุงาน 

เม่ือไม่วางแผนงาน
ร่วมกนั เกิดปัญหาใน
งานท่ีตอ้งแก้ไขงาน
บ่อยคร้ัง ท าให้ตอ้ง
ใช้ว ัสดุในงานเพื่ อ
น ามาแก้ไขงานบ่อย 
ๆ 

เกิดความเสียหายของ
ช้ิ น ง า น ท่ี มี ก า ร
ด าเนินการ คาบเก่ียว
กั น  โ ด ย ข า ด ก า ร
ปรึกษาหรือพูดคุยหา
ข้อสรุปก่อนท างาน
ร่วมกนั 

ต้ อ ง จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ประชุมเพื่ออพัเดตงาน
ร่ ว ม กั น ร ะ ห ว่ า ง
ผูรั้บผิดชอบแต่ละฝ่าย  
แลว้น ามาก าหนดเป็น
แผนงานร่วมกนั 

2 ดา้นแรงงาน 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร
แกไ้ขงาน และการรอ
ท างาน ท าให้งานไม่
สามารถเร่งรัดไดต้าม
แ ผ น ง า น  แ ล ะ
คุณภาพของงานต ่ า 
เพราะต้องมีการใช้
ที ม ง านแก้ไข ง าน
หลายรอบ เกิดความ
เบ่ือหน่าย 

ผูป้ฏิบัติงานไม่ทราบ
วา่ในงานมีส่วนไหนท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  และใคร
ต้องเป็นผู ้ด าเนินการ 
ก่อน - หลงั 

ให้แผนท่ีวางร่วมกัน
ต้องมีรายละเ อียด ท่ี
ครบถ้วนและชัดเจน  
สามารถน าไปอธิบาย
ให้ ที มง านสามารถ
เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ท า ง า น
ร่วมกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3 ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

งานบางจุด ต้อง
เสียเวลารองาน เป็น
ร ะ ย ะ เ ว ล า น า น 
เ น่ืองจากไม่ทราบ
แผนงานของชุดอ่ืนท่ี
ก าลังด าเนินการอยู ่
ตอ้งเสียเวลาไป-กลบั 
และตอ้งเตรียมความ
พร้อมของงานโดย
ไม่จ าเป็น 

ผูป้ฏิบัติงานไม่ทราบ
วา่ในงานมีส่วนไหนท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  และใคร
ต้องเป็นผู ้ด าเนินการ 
ก่อน - หลงั 

ให้แผนท่ีวางร่วมกัน
ต้องมีรายละเ อียด ท่ี
ครบถ้วนและชัดเจน  
สามารถน าไปอธิบาย
ให้ ที มง านสามารถ
เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ท า ง า น
ร่วมกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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ตารางที ่4.13 Why-Why Analysis เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุงบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนิน
โครงการ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ 
 

ล าดบั 
ผู้บริหารไม่ยอม
เปลีย่นตวัผู้จดัการ

โครงการ 
Why (1) Why (2) มาตรการแก้ไข 

1 ดา้นวสัดุงาน 

ผู ้ จั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร
ปล่อยให้ปริมาณการ
ใช้ว ัสดุ เ กินจากการ
ประมาณการโดยไม่มี
ระบบการควบคุมและ
ดูแลการท างาน 

ผูจ้ดัการโครงการไม่
มีประสบการณ์การ
ท างาน และไม่
ส า ม า ร ถ จั ด ท า
เอกสารใด ๆ เพื่อใช้
ในการควบคุมงาน 

ฝ่ า ย ผู ้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี
ก ร ะบวนก า ร จัด ก า ร
ค ว บ คุ ม ก า ร ด า เ นิ น
โครงการอยา่งเป็นระบบ 
และเด็ดขาด พร้อมท่ีจะ
เมินสถานการณ์ล่วงหน้า 
เ พ่ื อ อ อ ก ค า สั่ ง อ ย่ า ง
ชดัเจนและเด็ดขาด  โดย
ถือ เอาประโยชน์ของ
องคก์รเป็นหลกั 

2 ดา้นแรงงาน 

ผูจ้ ัดการโครงการไม่
สามารถแสดงห รือ
รายงานการใชที้มงาน
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สถานการณ์ในการ
ท างานในขณะนั้น 

ผู ้จัดการโครงการ
ขาดความเอาใจใส่
ดูแล เร่ืองของการใช้
ปริมาณแรงงานให้
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม
แผนงานหลกั 

ฝ่ายผูบ้ริหารควรจดัให้มี
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน  และแผนง
งานในโครงการทุก ๆ 
เดือน เน่ืองจากตอ้งมีการ
ติดตามอยา่งใกลชิ้ด 

3 ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

ปัญหางานล่าชา้สะสม  
ก า ร ด า เ นิ น ง าน ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม
คาดหวงั มีการแกไ้ข
เอกสารส่งมอบงาน
หลายคร้ัง พร้อมกับ
ต้ อ ง แ ก้ ไ ข ง า น ใ ห้
เรียบร้อยก่อนท่ีจะนัด
ส่งมอบงาน 

ทางผู ้ปฏิบัติงานไม่
สามารถจะท างานให้
ต่อเน่ืองได ้ เน่ืองจาก
ทางผูจ้ดัการโครงการ
ไม่ได้วางแผนงาน
หรือวางขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน ท าให้เกิด
ก า ร ท า ง า น แ บ บ
สะเปะสะปะ 

ฝ่ายบริหารต้องเด็ดขาด  
โดยเสนอขอเปล่ียนตวัผู ้
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ
ผู ้จัดการโครงการคน
ใหม่ท่ีมีความรับผิดชอบ 
แ ล ะ ต้ อ ง ก า ร ท่ี จ ะ
ด าเนินการงานให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

 



 
 

บทที ่5 
สรุปและอภปิรายผลงานวจิยั 

 
5.1  การสรุปผลการด าเนินงาน 
 จากการด าเนินงานศึกษาวิจยั จากขอ้มูลท่ีไดจ้าการวิเคราะห์สาหตุท่ีท าให้งบประมาณ
ในโครงการงานก่อสร้างเกินจากการประเมินราคาโครงการนั้น มีสาเหตุมาจากการท่ี ผูจ้ดัการ
โครงการไม่ได้อยู่ประจ าหน้างานเพื่อบริหารโครงการอย่างต่อเน่ืองนั้น มีผลท าให้งบประมาณ
โครงการเกินคิดเป็นร้อยละ 37.60  การบริหารโครงการโดยท่ีไม่มีการจดัท าแผนงานยอ่ย  และการ
ไม่อพัเดทแผนงานอย่างสม ่าเสมอนั้น มีผลท าให้งบประมาณโครงการเกินคิดเป็นร้อยละ 35.41 
จากนั้น เม่ือโครงการมีการด าเนินการล่าช้าสะสม ท าให้ต้องด าเนินการเร่งรัดงาน แต่ก็ท าโดย
ปราศจากการควบคุมและติดตาม ปล่อยให้คนงานท างานโดยปราศจากการตรวจสอบคุณภาพของ
งาน มีผลท าใหง้บประมาณโครงการเกินคิดเป็นร้อยละ16.49  เม่ือมีการเร่งรัดงานโดยไม่มีแผนงาน 
และงานในส่วนของบริษทั B ท่ีจะตอ้งเขา้มาท างานระบบนั้น ท าให้เกิดการขดัแยง้กนั ไม่มีการ
ประชุมหารือร่วมกนัท างาน มีผลท าใหง้บประมาณโครงการเกินคิดเป็นร้อยละ 5.67 และสุดทา้ยเม่ือ
โครงการมีปัญหาสะสมมากมาย แต่ทางผูบ้ริหารจากส่วนการก็ไม่ได้จดัการแก้ปัญหาโดยการ
เปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการใหม่ท่ีมีความรับผดิชอบและความพร้อมในการท างานท่ีมากกวา่มาแทน 
ก็มีผลท าใหง้บประมาณโครงการเกินคิดเป็นร้อยละ 4.83 ตามล าดบั 
 และในแต่ละส่วนของสาเหตุนั้นก็จะประกอบไปดว้ยสัดส่วนย่อยของแต่ละงานท่ีมี
ผลกระทบเน่ืองจากสาเหตุดงักล่าวของในแต่ละหวัขอ้ดงัน้ี  
  



137 
 

 
 

ภาพที ่5.1 สัดส่วนของแต่ตน้ทุนในแต่ละงานท่ีมีผลเน่ืองมาจากการท่ีผูจ้ดัการโครงการไม่อยู่
ประจ าหนา้งาน 
 
 การท่ีผูจ้ดัการโครงการผูซ่ึ้งเป็นต าแหน่งท่ีตอ้งรับผิดชอบงานทั้งหมดในโครงการเป็น
หลกันั้น ไม่ไดอ้ยูป่ระสานงานอยา่งต่อเน่ือง ท าให้งานเกิดปัญหาข้ึนมา คิดเป็นส่วนของงานดา้น
วสัดุงานคิดเป็นร้อยละ 55.8 งานดา้นแรงงานคิดเป็นร้อยละ 33.6 งานดา้นการเช่าเคร่ืองมือคิดเป็น
ร้อยละ 6.3 ดา้นตน้ทุนงานทางออ้มคิดเป็นร้อยละ 0.14 ดา้นค่าขนส่งของคิดเป็นร้อยละ 1.34 ดา้น
ค่าเดินทางคิดเป็นร้อยละ 0.44 ด้านค่าใช้จ่ายของท่ีพกั คิดเป็นร้อยละ 0.04 และสุดท้ายด้าน
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 2.33 ตามล าดบั 

 

55.8% 33.6% 

6.3% 

0.1% 

1.3% 0.4% 0.0% 

2.3% 

ผู้จดัการโครงการไม่ได้อยู่ประจ าหน้างาน 

 ดา้นวสัดุงาน  

 ดา้นแรงงาน  

 ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ  

 ดา้นค่าตน้ทุนทางออ้ม  

 ดา้นค่าขนส่งของ  

 ดา้นค่าเดินทาง  

 ดา้นค่าท่ีพกั  

 ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ  
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ภาพที ่5.2 สัดส่วนของแต่ตน้ทุนในแต่ละงานท่ีมีผลเน่ืองมาจากการท่ีไม่มีการอพัเดตแผนงาน 
หรือจดัท าแผนงานยอ่ย 
 

 ในการด าเนินโครงการโดยท่ีไม่จดัท าแผนงานยอ่ย และการท างานแบบสะเปะสะปะ 
โดยขาดการวางแผนท่ีดีนอกจากจะท าให้งานมีปัญหาแล้ว ยงัท าให้ตน้ทุนงานก็มีปัญหา เช่นกนั 
โดยแบ่งเป็นปัญหาดา้น งานวสัดุงานคิดเป็นร้อยละ 59.2  ดา้นแรงงานท่ีท างานในโครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 35.7 และดา้นของค่าเช่าเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั 

 
ภาพที ่5.3 สัดส่วนของแต่ตน้ทุนในแต่ละงานท่ีมีผลเน่ืองมาจากการท่ีการเร่งรัดงานโดยปราศจาก
การตรวจสอบ 

  

59.2% 
35.7% 

5.1% 

ไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจัดท าแผนงานย่อย 

ดา้นวสัดุงาน 

ดา้นแรงงาน 

ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ 

30.9% 

60.1% 

8.9% 

การเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ 

ดา้นวสัดุงาน 

ดา้นแรงงาน 

ดา้นค่าเช่าเคร่ืองมือ 
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 ในส่วนของปัญหางานล่าชา้สะสม  และตอ้งแกไ้ขดว้ยการเร่งรัดงานใหเ้ร็วข้ึน  แต่ไม่มี
การจดัวางงานให้มีแบบแผนในการด าเนินการอย่างมีขั้นตอนท่ีเหมาะสม  เป็นผลให้ในการเร่งรัด
งานโดยขาดการควบคุมท่ีดีและไม่มีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ท าให้เกิดผลเสียตามมาหลาย 
ๆดา้นโดยเฉพาะตน้ทุนการด าเนินการในส่วนของดา้นวสัดุงาน คิดเป็นร้อยละ 30.9 ดา้นแรงงานคิด
เป็นร้อยละ 60.1  และดา้นการเช่าเคร่ืองมือในการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 8.9 ตามล าดบั 

 
ภาพที ่5.4 สัดส่วนของแต่ตน้ทุนในแต่ละงานท่ีมีผลเน่ืองมาจากการท่ีการขาดความสามคัคีกนั
ระหวา่ง 2 บริษทั 

 
 จากปัญหาในความไม่ลงรอยกนัระหว่าง 2 บริษทั ท่ีหน่ึงด าเนินการมาโดยไม่มีแบบ
แผนการท างานใด ๆ กบั อีกหน่ึงบริษทัท่ีผ่านงานรูปแบบท่ียึดแบบแผนเป็นหลกั ท าให้เกิดความ
ขดัแยง้กันเกิดข้ึน และไม่จดัท าการปรึกษาและวางแผนงานร่วมกันเพื่อท างาน และมีการการ
ปฏิบติังานแบบ งานใครงานมนั ท าให้เกิดปัญหาข้ึนในระหว่างด าเนินการ ซ่ึงส่งผลกระทบกับ
ตน้ทุนงานในส่วนของ ดา้นวสัดุงาน คิดเป็นร้อยละ 32.7 ดา้นแรงงานท่ีตอ้งท างานมากคิดเป็นร้อย
ละ 51.9 และส่วนของค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 15.4 ตามล าดบั 

 
 

  

32.7% 

51.9% 

15.4% 

การขาดความสามัคคีกนัระหว่าง 2 บริษัท 

ดา้นวสัดุงาน 

ดา้นแรงงาน 

 ดา้นค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ  
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ภาพที ่5.5 สัดส่วนของแต่ตน้ทุนในแต่ละงานท่ีมีผลเน่ืองมาจากการท่ีผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวั
ผูจ้ดัการโครงการ 
 

 จากการท่ีผูบ้ริหารไม่จดัการติดตามความกา้วหนา้ของงานน้ี  และปล่อยให้เกิดความ
เสียหายอย่างสูงกบับริษทั โดยเฉพาะการท่ีไม่เปล่ียนแปลงผูจ้ดัการโครงการคนเดิมท่ีอาจจะขาด
ประสบการณ์ในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ และมีรายละเอียดของงานค่อนขา้งเยอะ ท าให้
ตน้ทุนรวมของโครงการเกินงบประมาณ ซ่ึงในประเด็นน้ีจะประกอบไปดว้ย ค่าใช้จ่ายด้านวสัดุ
แรงงาน คิดเป็นร้อยละ 38.4 ดา้นแรงงาน คิดเป็นร้อยละ 61.0 และสุดทา้ย ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ คิดเป็น
ร้อยละ 0.6 ตามล าดบั 
 ซ่ึงจากท่ีได้กล่าวมาแล้วถึงสาเหตุต่าง ๆท่ีท าให้เกิดงบประมาณเกินในโครงการ 
จากนั้นน าไปวิเคราะห์ ด้วยเคร่ืองมือ ผงัก้างปลา (Fish Bone Diagram) เพื่อให้ทราบถึง
ความสัมพนัธ์ของสาเหตุของปัญหาในแต่ละปัจจยั และวิธีการวิเคราะห์ปัญหาในแต่ละปัจจยัพร้อม
เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาในแต่ละขอ้ โดยใชเ้คร่ืองมือ Why-Why Analysis ท าให้รู้ลึกถึง
ในแต่ละประเด็น  และท าใหมี้ความเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหา  และสามารถน าขอ้เสนอแนะในการ
แกไ้ขปัญหาไปใชใ้ชไ้ดจ้ริงในการท างาน   ซ่ึงในแต่ละประเด็นนั้น สามารถน ามาสรุปให้สามารถ
ท าความเขา้ใจไดอ้ยา่งง่าย ดงัต่อไปน้ี 
 5.1.1  ปัญหาเร่ืองท่ีผูจ้ดัการโครงการไม่ไดอ้ยูป่ระจ าหนา้งาน เพื่อติดตามงานอยา่งต่อเน่ืองนั้น 
ในการด าเนินงานโครงการต้องมีผูท่ี้ต้องคอยประสานงานหรือดูแลอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา ซ่ึง

38.4% 

61.0% 

0.6% 

ผู้บริหารไม่ยอมเปลีย่นตัวผู้จัดการโครงการ 

ดา้นวสัดุงาน 

ดา้นแรงงาน 

 ดา้นแรงงาน  
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ก่อนท่ีจะเร่ิมด าเนินโครงการก็ควรท่ีจะมีการจดัท าแผนการด าเนินโครงการ การถอดปริมาณงานท่ี
ใชจ้ริง ตอ้งสร้างระบบการท างานใหเ้ป็นระบบ เช่น รายงานประด าเนินการในแต่ละวนั หนา้ท่ี ๆแต่
ละคนตอ้งรับผดิชอบ ขั้นตอนการการด าเนินงานในแต่ละช่วง ผูท่ี้รับผดิชอบตอ้งมีการตรวจเช็คงาน
อยา่งไร มีการวางกฎเกณฑ์การท างาน การวางแผนงาน การติดตามผลการปฏิบติังานในแต่ละส่วน 
มีการวิเคราะห์  และประเมินความเส่ียงในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน  จะตอ้งมีการรายงาน
ผลการปฏิบติังานให้ฝ่ายบริหารรับทราบถึงความกา้วหนา้ของโครงการทุก ๆ ช่วง  เพื่อให้ทีมงาน
สามารถเขา้ใจในสถานการณ์ของโครงการ  และสามารถเสนอแนวคิดเพื่อใช้ในการพฒันาระบบ
การท างานให้ดีข้ึนกว่าเดิม  และการท างานหนา้งานตอ้งมีผูป้ระสานหลกั  และผูป้ระสานงานรอง
ในกรณีท่ีผูป้ระสานงานหลกัไม่อยู่ประจ า  และมีการจดัท าระบบของเอกสารของแต่ละงานให้เขา้
ระบบเพื่อให้สามารถตรวจสอบและสามารถติดตามไดต้ลอดเวลาวา่ยงัมีงานใดท่ียงัติดคา้ง หรือยงั
ด าเนินการไม่แลว้เสร็จ เพื่อใหท้ราบและจดัการด าเนินการใหมี้ความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 5.1.2  ปัญหาเร่ืองไม่มีการอพัเดตแผนงาน หรือจดัท าแผนงานย่อย  ซ่ึงโดยปกติไม่วา่จะเป็น
โครงการขนาดใดก็ตามไม่ว่าจะมีขนาดเล็ก  หรือขนาดใหญ่ ก็ต้องมีการจดัท าแผนการด าเนิน
โครงการ เพื่อให้ทีมงานสามารถเข้าใจขั้ นตอนการด าเนินโครงการ  และสามารถติดตาม
ความกา้วหน้าในการด าเนินโครงการไดว้า่อยู่ในขั้นตอนไหน อย่างไร  ซ่ึงในการแกไ้ขปัญหาน้ีก็
ต้องด าเนินการจดัท าแบบแผนการท างาน ถอดปริมาณท่ีต้องใช้ตามจริง ก่อนด าเนินการ และ
ผูจ้ดัการโครงการต้องควบคุมงานอย่างใกล้ชิด พร้อมอพัเดตให้ทนัสมยัอยู่เสมอ และผูจ้ดัการ
โครงการควรมีการเรียกประชุม พร้อมร่วมวางแผนร่วมกันในแต่ละฝ่ายเพื่อให้ทุก ๆ ทีมงาน
สามารถด าเนินงานได้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานหลัก ซ่ึงในการจัดท าแผนงานต้องมี
รายละเอียดท่ีชดัเจน รายละเอียดของงาน เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ชนิดใด พร้อมระยะเวลาท่ีตอ้งการใช้
ใหช้ดัเจน พร้อมมีการจดัท ารายงานการใชง้านส่งใหท้างส านกังานรับทราบตลอดเวลาท่ีด าเนินการ 
 5.1.3  ปัญหาเร่ืองการเร่งรัดงานโดยปราศจากการตรวจสอบ  ซ่ึงในการด าเนินการโครงการ
จะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพของการท างานโดยอาจจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจากผูท่ี้
เช่ือถือได้  โดยให้สิทธ์ิการท างานจากทางฝ่ายผูบ้ริหาร เพื่อเขา้มาดูแลและด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานในการด าเนินการให้เป็นมาตรฐานท่ีดี   และในส่วนของการเร่งรัดงานให้เร็ว
ข้ึนนั้น จะตอ้งมีการพิจารณาแผนการเร่งรัดงานให้เหมาะสม พร้อมจดัประชุมร่วมกบัทุก ๆ ฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งพร้อมปรับปรุงแผนการด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ พร้อมกบัน าขอ้ดอ้ยต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนกลบัมาพฒันาต่อยอด 
 5.1.4  ปัญหาเร่ืองการขาดความสามคัคีกนัระหวา่งการท างานร่วมกนัของ 2 บริษทันั้น ส่วนแรก
ทางผูบ้ริหารจะตอ้งเร่ิมเขา้มาจดัการวางระบบการท างานร่วมกนั  และช้ีให้เห็นถึงปัญหาในการ
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ท างานร่วมกัน เพื่อให้ทีมงานเข้าใจ  และจัดให้มีการประชุมเพื่ออัพเดตงานร่วมกันระหว่าง
ผูรั้บผดิชอบแต่ละฝ่าย  แลว้น ามาก าหนดเป็นแผนงานร่วมกนั โดยเฉพาะแผนงานท่ีวางร่วมกนัตอ้ง
มีรายละเอียดท่ีครบถ้วนและชัดเจน  สามารถน าไปอธิบายให้ทีมงานสามารถปฏิบติัตามได้และ
ท างานร่วมกนัไดอ้ย่างถูกตอ้ง พร้อมสังเกตุพฤติกรรมการท างานของทีมงาน โดยการลงไปตรวจ
เยีย่ม  และจดังานเล้ียงสังสรรคบ์า้งเพื่อเช่ือมสัมพนัธ์ท่ีดีและช่วยใหเ้กิดความสามคัคีในการท างาน 
 5.1.5  ปัญหาด้านผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตวัผูจ้ดัการโครงการ  ในการแก้ปัญหาน้ีทางฝ่าย
ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการจดัการควบคุมการด าเนินโครงการอยา่งเป็นระบบ และเด็ดขาด พร้อมท่ี
จะเมินสถานการณ์ล่วงหน้า เพื่อออกค าสั่งอย่างชัดเจนและเด็ดขาด  โดยถือเอาประโยชน์ของ
องคก์รเป็นหลกั ซ่ึงควรจดัใหมี้การรายงานผลการด าเนินงาน  และแผนงานในโครงการทุก ๆ เดือน 
และตอ้งมีการติดตามอย่างใกล้ชิด  โดยหากไม่สามารถควบคุมได้ฝ่ายบริหารตอ้งเด็ดขาด  โดย
เสนอขอเปล่ียนตวัผูป้ระสานงานและผูจ้ดัการโครงการคนใหม่ท่ีมีความรับผิดชอบ และตอ้งการท่ี
จะด าเนินการงานใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
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5.2  การเสนอแนะล าดับขั้นตอนการท างานเพือ่ใช้เป็นแนวทางการด าเนินการตามแต่ละหัวข้อของ
ปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่5.6 ล าดบัขั้นตอนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาในกรณีท่ีผูจ้ดัการโครงการไม่อยูท่ี่ไซคง์าน 
 

 จากภาพท่ี 5.6 จะเห็นล าดบัขั้นตอนในการด าเนินการแกไ้ขในกรณีท่ีผูจ้ดัการโครงการ
ไม่ไดอ้ยู่ท่ีหน้างาน  ซ่ึงจะตอ้งมีวิศวกรโครงการอยู่ประจ าคอยประสานงานกบัทีมงานและทางผู ้
ควบคุมงานตลอดเวลาท่ีมีการท างาน  ซ่ึงเม่ือรับแจง้เร่ืองแล้วจะตอ้งรวบรวมขอ้มูลสถานการณ์
พร้อมเปรียบเทียบกบัขอ้มูลท่ีไดมี้การจดัท าไวก่้อนหนา้น้ีเพื่อเปรียบเทียบ  และใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ตดัสินใจ ซ่ึงก่อนท่ีจะด าเนินการใด ๆ จะตอ้งรายงานให้กบัทางผูจ้ดัการโครงการไดรั้บทราบและ 
อนุมติัการด าเนินการก่อนทุกคร้ัง  โดยไม่รีรอเพื่อใหก้ารด าเนินการสามารถท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

ให้วิศวกรหนา้งานรับทราบเร่ือง  และจดัหา

ขอ้มูลเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการแกปั้ญหาหรือการ

ด าเนินการ 

ในกรณีท่ีไม่ไดเ้ป็นประเด็นใหญ่ให้แจง้ทางทาง

ผูจ้ดัการโครงการรับทราบอนุมติัแนวทางการ

ด าเนินการ  แต่ถา้เป้นเร่ืองท่ีมีความส าคญัตอ้ง

แจง้ให้ทางผูจ้ดัการโครงการรับทราบเพ่ือการ

ตดัสินใจโดยด่วน 
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ภาพที ่5.7 ล าดบัขั้นตอนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาในกรณีไม่มีการอพัเดทแผนงานหรือจดัท า
แผนงานยอ่ย 

 
 จากภาพท่ี 5.7 จะแสดงใหเ้ห็นถึงการแกไ้ขปัญหาเน่ืองจากท่ีไม่การจดัท าแผนงานยอ่ย
ในการท างาน  และไม่มีการอัพเดทแผนงานให้ทันตามสถานการณ์  โดยจะเร่ิมจากผูจ้ ัดการ
โครงการมีการเร่ิมรวบรวมขอ้มูลของหนา้งานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานทุก ๆ งานในโครงการ  เพื่อน ามา
จดัท าแผนงานย่อย  และให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในการด าเนินงาน  และมีการตรวจสอบและ
อพัเดทความกา้วหนา้เพื่อปรับปรุงแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ตลอดโครงการ 
 
  

ผูจ้ดัการโครงการเรียกทุก ๆฝ่ายเพ่ือประชุม

ร่วมกนัเพ่ือวางแผนงาน และรวบรวมขอ้มูล

หนา้งานจริงเพ่ือปรับปรุงให้แผนงานมีความ

สมบูรณ์ 

แผนงานท่ีจะน าไปใชต้อ้งมีการอพัเดทให้ทนั

กบัสถานการณ์ปัจจุบนัเสมอ  เพ่ือให้สามารถ

ติดตามงานไดต้ลอดโครงการ 
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. 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่5.8 ล าดบัขั้นตอนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาในกรณีการเร่งรัดงานโดยปราศจากการ
ตรวจสอบ 

 
 จากภาพท่ี 5.8 จะแสดงให้เห็นถึงการเร่ิมตน้วางแผนงานในส่วนท่ีตอ้งการเร่งรัดงาน 
เพื่อให้ทีมงานทุกทีมรับทราบและสามารถด าเนินการได้ตามแผน และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์  
และหลังจากการด าเนินการแล้วจะต้องมีการตรวจเช็คคุณภาพก่อนท่ีจะแจ้งให้ผูค้วบคุมงาน
ตรวจสอบเพื่อส่งมอบผลงานเป็นส่วนๆไป 

ผูจ้ดัการโครงการเรียกทุก ๆฝ่ายเพ่ือประชุมร่วมกนั

เพื่อวางแผนงาน และรวบรวมขอ้มูลหนา้งานจริง

เพ่ือปรับปรุงแผนส าหรับการเร่งรัดงาน 

แผนงานเร่งรัดตอ้งสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ และ

ตอ้งปรับปรุงอพัเดทอยูเ่สมอ 

หลงัจากด าเนินการแลว้ตอ้งมีการตรวจเช็คความ

เรียบร้อย มิเช่นนั้นตอ้งด าเนินการแกไ้ขให้ดี ก่อน

แจง้ผูค้วบคุมงานเพ่ือส่งมอบงานเป็นส่วน ๆ 
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ภาพที ่5.9 ล าดบัขั้นตอนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาในกรณีการขาดความสามคัคีระหวา่ง 2 บริษทั 

 
 จากภาพท่ี 5.9 จะแสดงให้เห็นถึงขั้นตอนการท างานประสานงานกนัระหว่างทีมงาน
ทุก ๆทีมท่ีด าเนินการอยูใ่นโครงการ  ซ่ึงจะมีการประชุมเพื่อวางแผนงานร่วมกนั  และด าเนินการ
สอดคลอ้งกนัเพื่อให้งานสามารถด าเนินการไดอ้ย่างราบร่ืน และมีการตรวจสอบผลการด าเนินการ
เป็นระยะเพื่อใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน 
 
 
  

ผูจ้ดัการโครงการเรียกทุก ๆฝ่ายเพ่ือประชุมร่วมกนั

เพื่อวางแผนงาน และรวบรวมขอ้มูลหนา้งานจริง

เพื่อปรับปรุงแผนท างานร่วมกนั 

แผนงานท่ีท างานร่วมกนัตอ้งสอดคลอ้งกบั

สถานการณ์ และตอ้งปรับปรุงอพัเดทอยูเ่สมอ 

ตอ้งการการประเมินผลการด าเนินการและปรับปรุง

กระบวนการท างานให้ทุก ๆงานสามารถท างาน

ร่วมกนัไดส้อดคลอ้งตามแผนงาน 
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ภาพที่ 5.10 ล าดับขั้นตอนการด าเนินการแก้ไขปัญหาในกรณีการผูบ้ริหารไม่ยอมเปล่ียนตัว
ผูจ้ดัการโครงการ 

 
 จากภาพท่ี 5.10 จะแสดงให้เห็นถึงขั้นตอนการด าเนินการเม่ือ โครงการเร่ิมมีปัญหา 
และทางผูจ้ดัการโครงการไม่สามารถจดัการแกไ้ขปัญหางานให้สามารถด าเนินการตามแผนงานได ้
ซ่ึงจะเร่ิมจากตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูลสถานการณ์ และมีการหารือพร้อมก าหนดเกณฑ์ และกรอบ
ของการท างานเพื่อจ ากดัมูลค่าความเสียหาย แลว้แจง้ให้ทางผูจ้ดัการโครงการไดรั้บทราบ  แลว้จึง
เร่ิมด าเนินการพร้อมตรวจติดตามความก้าวหน้า เม่ือผูจ้ดัการคนเดิมไม่สามารถแก้ปัญหาและ
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ท่ีวางไว ้จึงด าเนินการเปล่ียนผูจ้ดัการโครงการคนใหม่พร้อมปรับปรุง
แผนการด าเนินการ และแจง้ใหท้างฝ่ายผูค้วบคุมงานรับทราบต่อไป 
 

ผูจ้ดัการโครงการเรียกทุก ๆฝ่ายเพ่ือประชุมร่วมกนั

เพื่อวางแผนงาน และรวบรวมขอ้มูลหนา้งานจริง

เพ่ือปรับปรุงแผนท างานร่วมกนั 

แผนงานท่ีท างานร่วมกนัตอ้งสอดคลอ้งกบั

สถานการณ์ และตอ้งปรับปรุงอพัเดทอยูเ่สมอ 

ตอ้งการการประเมินผลการด าเนินการและปรับปรุง

กระบวนการท างานให้ทุก ๆงานสามารถท างาน

ร่วมกนัไดส้อดคลอ้งตามแผนงาน 
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5.3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 ในการด าเนินโครงการก่อสร้าง  จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการจดัเตรียมความพร้อมก่อนการ
เร่ิมด าเนินโครงการ เช่น การจดัเตรียม  หรือรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่ขอ้มูลยอ้นหลงัของฝ่ายขายท่ีได้
จากการถอดปริมาณและราคาต่าง ๆของค่าวสัดุ  ค่าแรงงาน ค่าเคร่ืองจกัร และค่าประมาณการล ่าซ า
ในส่วนอ่ืน ๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการจดัเตรียมความพร้อมของแผนการด าเนินการ  
จะต้องคดัเลือกทีมงานท่ีมีความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
วศิวกรโครงสร้าง สถาปนิก วิศวกรงานไฟฟ้า งานระบบสุขาภิบาล ตลอดจน นายช่างผูค้วบคุมงาน
หน้างาน หรือหากไม่มี ตอ้งด าเนินการจา้งท่ีปรึกษาในส่วนท่ีมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อให้
ค  าปรึกษากบัทีมงานท่ีด าเนินการ และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  และเป็นท่ีพอใจของลูกคา้   
 หลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมด าเนินการเร่ิมตน้เดินงานจริงแลว้  จะตอ้งมีการก าหนดหน้าท่ีท่ีตอ้ง
รับผิดชอบให้ชัดเจน  เพื่อให้ทีมงานสามารถวางแผนงานให้สอดคลอ้งกนั  ท าให้ด าเนินงานได้
อยา่งราบร่ืน  และจดัใหมี้การประชุมเพื่ออพัเดทสถานการณ์ และความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน
เป็นประจ าทุก ๆ สัปดาห์  และมีการประชุมเพื่อรายงานความกา้วหนา้กบัทีมผูค้วบคุมงานและลูกคา้  
เพื่อรายงานความกา้วหนา้อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง  เพื่อใหส้ามารถติดตามงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 ในการด าเนินการโครงการ จะต้องสร้างระบบการท างานท่ีเป็นรูปแบบ  โดยมีการ
วางแผนงานร่วมกนัทุก ๆฝ่าย เพื่อก าหนดจุดท่ีลงตวัของทุก ๆทีมให้สามารถด าเนินการไปโดยไม่
ติดขดั  และสร้างรูปแบบของเอกสารในการด าเนินงานท่ีเป็นมาตรฐาน เช่น แบบก่อสร้าง เอกสาร
ขออนุมัติการท างานต่าง ๆ รายงานประจ าวนั รายงานประจ าสัปดาห์ ฯลฯ โดยมีการสร้าง
แบบฟอร์มมาตรฐานเพื่อใช้ในโครงการ  และก าหนดหมายเลขอ้างอิงตามแต่ละประเภทของ
เอกสาร ตลอดจนก าหนดให้มีผูรั้บผิดชอบในการดูแลการท างานด้านเอกสาร การส่งเอกสาร
ระหวา่งผูรั้บจา้งกบัลูกคา้ และมีการจดัท าบนัทึกเพื่อรายงานให้กบัทีมผูจ้ดัการโครงการเป็นประจ า
ทุกเดือน ๆ ซ่ึงสามารถท าให้ติดตามงานด้านเอกสารได้ท าให้การท างานเป็นไปได้ด้วยความ
ต่อเน่ือง   
 และในส่วนของการด าเนินการงานก่อสร้าง จะตอ้งมีรูปแบบชดัเจน เก่ียวกบัแผนการ
ด าเนินงานในแต่ละส่วนของงาน และมีการวางแผนร่วมกับทางผูค้วบคุมงาน  พร้อมทั้งมีการ
ตรวจสอบตลอดการด าเนินการก่อสร้าง  เพื่อให้งานท่ีท ามีคุณภาพและเป็นไปตามความตอ้งการ
ของโครงการ ตลอดจนสามารถเรียกดูขอ้มูลการด าเนินการยอ้นหลงัได้ตลอดเวลา และมีความ
ถูกต้องของเอกสารอย่างสูง สามารถน าไปใช้อา้งอิงในการท างานเพื่อแสดงให้เห็นถึงข้อมูลท่ี
แทจ้ริงท่ีด าเนินการในระหวา่งท่ีอยูใ่นช่วงของการก่อสร้าง 
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 การควบคุมงานตอ้งมีการติดตามงานทุก ๆ ช่วงของโครงการ เพื่อให้งานเป็นไปตาม
แผนงานและอยูใ่นกรอบของงบประมาณท่ีไดป้ระมาณการไวใ้นช่วงของการประมูลงาน  ตลอดจน
มีการคาดการณ์และประเมินความเส่ียงของงานล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรมร่วมกันของทีม
ผูป้ฏิบติังาน และมีการวางแผนส ารองไวเ้สมอ เพื่อรับมือกบัเหตุการณ์เฉพาะหน้าท่ีอาจคาดไม่ถึง
เป็นตน้ 
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