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ABSTRACT

The objectives of this study aimed to compare and explore guidelines in enhancing

instructional leadership of school administrators under the secondary educational service area

office 3. Questionnaires and interviews were used to collect data. The data were given by 2

groups of sample population, which comprising 3 high instructional leadership administrators and

323 teachers working under the secondary educational service area office 3, and were analyzed by

mean, standard deviation, and the Independent t-test , One-Way ANOVA using Scheffe’s method.

The research results were as follows.

1. The level of instructional leadership of educational administrators in enhancing

learning management in the 21st century was at high level: For teacher development, coaching

received the highest mean score, teacher supervision and evaluation received high mean score,

promoting the use of up to date teaching media received average mean score consecutively.

2. Regarding socio geography in the areas of educational background, academic

standings , and teaching experiences, teachers ‘opinions were compared. It was revealed that the

teachers who shared similarity in the areas of educational background and teaching experiences

had the same pinions toward instructional leadership of school administrators while the area of

academic titles was found different at significant level of .01.

3. Regarding guidelines in the development of instructional leadership of school

administrators in enhancing the 21st century learning management, it was found out that key
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qualities that administrators should possess to empower teachers professionally were self-

development, visionary, modernity, and inquisition. Taking school context and its feasibility into

account, the educational administrators should promote innovative learning management in which

learners and teachers’ collaboration is enhanced, and at the same time, school curriculum should

be revised. To empower learning management in the 21st century, the educational administrators

should promote teamwork, strategize effective policy, and organize school activities.

Keywords: The 21st century instructional leadership , Basic Education Administration,

Secondary School
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ตวัอยา่ง ซ่ึงไดใ้หค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถามและการสมัภาษณ์

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ ท่ีอาจมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา

พระคุณของบิดามารดาท่ีใหก้าํเนิดและเล้ียงดูใหก้ารศึกษา ตลอดจนครูบาอาจารยแ์ละผูท่ี้มีพระคุณ

ทุกท่านท่ีมีส่วนในการวางรากฐานการศึกษาใหแ้ก่ผูว้จิยั
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4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการจดักิจกรรม
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ศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อ
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ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามระดบัการศึกษา 66

4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามวทิยฐานะ 67

4.12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามลกัษณะ

ภูมิสงัคมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามวทิยฐานะ 68

4.13 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในภาพรวม จาํแนกตาม

วทิยฐานะ 69

4.14 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการพฒันาครูโดยใช้

ระบบการสอนงาน จาํแนกตามวทิยฐานะ 69
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4.16 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการนิเทศและการประเมิน

ผลการจดัการเรียนรู้ของครู จาํแนกตามวทิยฐานะ 71

4.17 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการสร้างเครือข่ายองคก์ร
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4.18 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการจดักิจกรรมกระตุน้
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4.19 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการพฒันาบรรยากาศ
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ศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา
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1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 8



บทที่ 1

บทนํา

1.1 ที่มาและความสําคญัของปัญหา

โลกในยุคปัจจุบนัเป็นยุคโลกาภิวตัน์ (Globalization) ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าอย่าง

รวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เม่ือตอ้งเผชิญหน้ากบัปัญหา

ทา้ทายต่างๆ ท่ีรออยู่ในอนาคต มนุษยม์องเห็นคุณค่าอเนกอนนัตข์องการศึกษาเพ่ือนาํไปสู่การมี

ชีวิตท่ีดีข้ึนในศตวรรษใหม่ในวงการศึกษาความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดงักล่าวก่อให้เกิดปัญหา

การเผชิญกบัขอ้มูลมหาศาล ซ่ึงไม่สามารถจดัการกบัขอ้มูลเหล่านั้นและใชข้อ้มูลเหล่านั้นให้เกิด

ประโยชน์ได้ การเปล่ียนแปลงและปัญหาชุดใหม่ท่ีเกิดข้ึนน้ีทาํใหม้นุษยจ์าํเป็นตอ้งปรับตวัเพ่ือการ

ดาํรงอยูอ่ยา่งมีคุณภาพ จึงทาํใหเ้กิดความจาํเป็นในการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ใหม่และทกัษะชีวิต

ชุดใหม่ (ทิศนา แขมมณี, 2555)

อีกทั้งตามกระแสของโลกแห่งการเปล่ียนแปลง ทกัษะการดาํเนินชีวิตท่ีเปล่ียนไปจาก

เดิม อยา่งมากมีการพ่ึงพาและเดินตามเทคโนโลยจีากผูอ่ื้นคิดใหใ้ชท้กัษะท่ีลดหายไปอยา่งมากก็คือ

ความคิดสร้างสรรคแ์ละการผลิตนวตักรรมข้ึนมาใชแ้ละนาํไปแลกเปล่ียนกนัในเวทีการแข่งขนัใน

โลกเศรษฐกิจลดลงอย่างเห็นไดช้ดั สําหรับการเปล่ียนผ่านเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคผลผลิต

นิยม เป็นยคุแข่งขนักนัคิดนวตักรรมท่ีตอบสนองใชใ้นชีวิตประจาํวนัและชีวิตการทาํงานทุกกลุ่ม

อาชีพซ่ึงถือเป็นเจา้ความคิดและผูน้าํการสร้างผลผลิตสู่เวทีการคา้และแข่งขนัเวทีเศรษฐกิจโลก ถา้

พลเมืองของประเทศใดเป็นเพียงผูบ้ริโภคซ้ือเพียงอยา่งเดียวไม่เป็นผูคิ้ดและสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ

ผลท่ีเกิดข้ึนตามมาจะเป็นอย่างไร ทาสความคิดและทาสทางเศรษฐกิจจะเกิดข้ึนกับพลเมือง

ประเด็นเหล่าน้ีจะถูกนาํไปปรับบทบาทของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษากนัอยา่งไรท่ีจะส่งผล

ต่อพฤติกรรมของคนไทยจากการเป็นผูบ้ริโภคนิยมมาเป็นผูคิ้ดผลิตนวตักรรม ในการเขา้สู่ยุค

ผลผลิตนิยมการสร้างทกัษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ประดิษฐ์สร้างสรรคน์วตักรรมข้ึนมาใชพ้ฒันา

คุณภาพชีวิตอยา่งพอเพียงเหมาะสมกบัลกัษณะการใชง้านในการเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ปรากฏการท่ีมี

บทบาทต่อการเปล่ียนแปลงทกัษะการดาํเนินชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 (Global Megatrends, 2009;

Canton, 2006; ยอร์ซ ฟรีดแมน, 2011; วิจารณ์ พานิช, 2555) ใน 7 เร่ือง ซ่ึงทุกคนตอ้งตระหนกัท่ีจะ

นาํไปสู่เหตุผลและประเดน็การการปรับเปล่ียนบทบาทครู วธีิการเรียนของนกัเรียน การจดัหลกัสูตร
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สถานศึกษาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ และบทบาทชองชุมชนท้องถ่ิน มีดังน้ี 1. โลกเทคโนโลยี

(Technologicalization) 2. โ ล ก เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ก า ร ค้ า (Commercialization & Economy)

3. โลก า ภิ ว ัตน์ กับ เ ค รื อข่ า ย (Globalization and Network) 4. ส่ิ ง แ วดล้อมและพลัง ง าน

(Environmentalization and Energy) 5. ความเป็นเมือง (Urbanization) 6. คนจะอายยุนื ข้ึน (Ageing

& Health) 7. อยูต่วัเอง (Individualization) ขอ้สรุปจากปรากฏการท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 คือคน

ไทยจะตอ้งเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ หรือจะมองกา้วขา้มเทคโนโลยีใหม่เหล่านั้นไปแลว้พฒันาต่อ

ยอดการสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ข้ึนใชเ้อง คนไทยจะตอ้งเรียนรู้และซ้ือนวตักรรมท่ีประเทศท่ีพฒันา

แลว้คิดคน้ให้ใชห้รือจะเป็นผูคิ้ดพฒันานวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสังคมถ่ินฐานของเรา

เองข้ึนใชเ้อง คนไทยเป็นผูรั้บรู้ขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือส่ือสารร่วมมือกบัระดบันานาชาติหรือเป็นผู ้

รู้เท่าทนัสารสนเทศ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2557) กล่าวไวว้า่ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ตอ้งกา้วใหพ้น้

กบัดกัของตะวนัตก การเรียนรู้ตอ้งไม่ใชส้ถานการณ์สมมติในหอ้งเรียน แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้

ใหไ้ดเ้รียนในสภาพท่ีใกลเ้คียงชีวิตจริงท่ีสุด และควรเป็นบริบทหรือสภาพแวดลอ้มในขณะเรียนรู้

เกิดการสัง่สมประสบการณ์ใหม่เอามาโตแ้ยง้ความเช่ือหรือค่านิยมเดิมทาํใหล้ะจากความเช่ือเดิมหนั

มายึดถือความเช่ือหรือค่านิยมใหม่ท่ีเรียกว่ากระบวนทศัน์ใหม่ ทาํให้เป็นคนท่ีมีความคิดเชิง

กระบวนทศัน์ท่ีชดัเจน และเกิดการเรียนรู้เชิงกระบวนทศัน์ใหม่ได้ ทั้งน้ีจาํเป็นตอ้งมีความสามารถ

ในการรับรู้ขอ้มูล หลกัฐานใหม่ และนาํมาสงัเคราะห์เป็นความรู้เชิงกระบวนทศัน์ใหม่ ขอ้สาํคญัสาํ

หรับคนท่ีจะเรียนรู้ได้ ตอ้งเกิดประเด็นคาํถามอยากรู้ก่อนจึงจะอยากเรียน ไม่ใช่ครูอยากสอนเพียง

ฝ่ายเดียว แต่นกัเรียนยงัไม่มีประเด็นท่ีอยากรู้ ดงันั้นการออกแบบการสถานการณ์ การเรียนรู้จึงควร

ใชบ้ริบทสภาพแวดลอ้มท่ีนกัเรียนคุน้เคยและรู้จกั ซ่ึงก็คือสภาพของครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน

ของนกัเรียนนัน่เองส่ิงท่ีไดจ้ากคาํถามอยากรู้ของนกัเรียนจะทาํใหค้รูเห็นความแตกต่างของพ้ืนฐาน

ความรู้และพ้ืนฐานประสบการณ์เดิมของนกัเรียนไดเ้ป็นรายบุคคล

ความทา้ทายดา้นการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนกัเรียนใหพ้ร้อมกบัชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองสาํคญัของกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผล

ต่อวิถีการดาํรงชีพของสังคมอย่างทัว่ถึง ครูจึงตอ้งมีความต่ืนตวัและเตรียมพร้อมในการจดัการ

เรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนมีทกัษะสาํหรับการออกไปดาํรงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี

21 ท่ีเปล่ียนไปจากศตวรรษท่ี 20 และ 19 โดยทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีสาํคญัท่ีสุด คือ ทกัษะการ

เรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลใหมี้การเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้เพ่ือใหเ้ด็กในศตวรรษท่ี 21 น้ี

มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะจาํเป็น ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการ

เรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่างๆ



3

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีบทบาทสาํคญัยิ่งในสถานศึกษา

ซ่ึงเป็นองคก์รระดบัการปฏิบติั จากเอกสารและงานวจิยัจาํนวนมากท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ผูน้าํสูงสุดของ

องคก์รปฏิบติัท่ีใชภ้าวะผูน้าํในการจดัการบริหารงานในองคก์รส่งผลต่อคุณภาพขององคก์รและ

ผลงานท่ีผลิตออกมา โดยเฉพาะในสถานศึกษาท่ีเป็นองคก์รเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ และถ่ายทอด

องคค์วามรู้ต่างๆของสังคมสู่ผูเ้รียนอนัเป็นเยาวชนของชาติท่ีจะเติบโตเป็นผูใ้หญ่เพ่ือสร้างความ

เจริญให้กบัสังคมและประเทศชาติ ต่อไป สถานศึกษาจึงตอ้งมีผูน้าํท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือพฒันา

คุณภาพของผูเ้รียน ดงันั้น ผูน้าํท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานศึกษาปัจจุบนั คือ ผูน้าํทางวชิาการ

ผูน้าํทางวิชาการ คือ ผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่างๆท่ีใช้

ในสถานศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิสอนแบบต่างๆ สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอนเป็น

แบบอยา่งท่ีดีในเชิงวิชาการ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั นิเทศและกาํกบัให้การจดัการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการ

จดัการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว้ การบริหารงานวิชาการ เป็นส่ิงสาํคญัต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลว

ของการบริหารสถานศึกษา แต่การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจะมีคุณภาพดีมากนอ้ยเพียงใด

นั้ น ย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ ส่ิงท่ีสําค ัญท่ีสุดได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

จําเป็นต้องมีภาวะผูน้ําทางวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 การจะกา้วสู่

ความเป็นผูน้าํทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ไดน้ั้น จาํเป็นจะตอ้งเรียนรู้ และปฏิบติัภารกิจในบทบาท

ต่างๆ อย่างหลากหลายทั้งน้ีเพราะผูน้าํทางวิชาการย่อมจะตอ้งเป่ียมไปดว้ยความรู้ ความสามารถ

และความเท่าทนัในองคค์วามรู้ต่างๆ

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ ําทางวิชาการ จึงมีความต้องการท่ีจะได้ครูและนักเรียนท่ีมี

สมรรถนะเพ่ิมสูงขึ้ น (Wagneretal, 2006)Purkey and Smith (1983) แสดงผลการวิจัยให้เห็นว่า

“ภาวะผูน้าํทางวิชาการมีผลต่อการเรียนการสอนอยา่งกวา้งขวาง” Larson-Knight (2002) แสดงผล

การวิจยัให้เห็นว่า พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการมีอิทธิพลทางบวกต่อการสอนภายในชั้นเรียน Blase

and Blasé (1999) ช้ีใหเ้ห็นวา่ เม่ือผูน้าํทางวิชาการนิเทศการเรียนการสอนและสะทอ้นผลการสอน

ของครู ครูจะปรับพฤติกรรมการสอน ใชแ้นวคิดใหม่มากข้ึน มีกลยทุธ์การสอนหลากหลายมากข้ึน

มีการตอบสนองความหลากหลายของนกัเรียนมีการวางแผนการสอนและการเตรียมบทเรียนมาก

ข้ึน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีอยู่

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมี

โรงเรียนมัธยมศึกษาในความดูแลทั้ งหมด 47 โรง ครอบคลุม 2 จังหวัด คือ นนทบุรี และ
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พระนครศรีอยธุยา โดยสองจงัหวดัน้ีเป็นจงัหวดัท่ีอยูใ่นเขตปริมณฑล เป็นศูนยก์ารเมือง เศรษฐกิจ

สังคม และการศึกษา การเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ จะเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในยคุศตวรรษท่ี 21 และ

มีนักเรียนจาํนวนมากท่ีมีศกัยภาพและความสามารถท่ีจะพฒันาตนเอง ดังนั้น หน่วยงานทาง

การศึกษาจึงตอ้งมีการพฒันาและปรับตวัให้ทนัหรือลํ้าสมยัอยู่เสมอเพ่ือเป็นแหล่งผลิตทรัพยากร

มนุษยใ์ห้มีคุณภาพท่ีจะสามารถพฒันาชาติไดต่้อไป ดงัท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานขบัเคล่ือนภารกิจยกระดบัคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยพฒันาผูบ้ริหารครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเองและหน่วยงาน ให้ครอบคลุมองค์

ความรู้ สมรรถนะท่ีจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีคุณภาพ ใช้

เทคโนโลยีการส่ือสารผา่นระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพ่ือให้สามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ต่าง ๆ จดั

ใหมี้โครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และมีการบริหารจดัการท่ีดีซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญั

อยา่งยิ่งในการขบัเคล่ือนใหก้ารพฒันาประสบความสาํเร็จ ตลอดจนมีระบบเครือข่ายการพฒันาครู

และบุคลากรทางการศึกษาเน้นการพฒันาโดยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพ่ือสร้างเสริมความรู้ ความ

เขา้ใจ พฒันาสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเขา้ใจในการยกระดบั

คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชั้น

เรียนให้สอดคลอ้ง กบับริบทของสถานศึกษาตรงตามความความตอ้งการของผูเ้รียน และเป็นการ

เพ่ือขบัเคล่ือนนโยบายพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีความรู้

ทกัษะ สมรรถนะในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ตามจุดเน้นสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ รูปแบบการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยการ

ขบัเคล่ือนการยกระดบัคุณภาพการศึกษาจะตอ้งอาศยัความร่วมมือรวมพลงัจากบุคลากรทุกฝ่าย

จาํเป็นตอ้งมีการสร้างวฒันธรรมการพฒันาใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา และเนน้จุดท่ีควรพฒันา ใหอ้ยู่

ท่ีคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นกลไกหลกัสาํคญัใน

การสนับสนุน ส่งเสริม และเป็นผูน้ําในการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และเป็นวงจรการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบับทบาทภาระหนา้ท่ีหลกั

ของสถานศึกษาในการดาํเนินงานพฒันายกระดบัคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนท่ีย ัง่ยืน งานวิจยัน้ีมุ่งท่ีจะพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีจะส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเป็นแนวทางใหส้าํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเป็นองคก์รท่ีออกนโยบายสู่สถานศึกษาเพ่ือนาํไปสู่การปฏิบติั



5

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามลกัษณะภูมิสังคมของ

ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3

1.3 คาํถามงานวจิัย

คาํถามในการวจิยั ไดก้าํหนดไวด้งัน้ี

1. ภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็น

อยา่งไร

2. ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีระดบั

การศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต่างกนัอยา่งไร

3. แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นอยา่งไร

1.4 สมมติฐานการวจิัย

1. ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีระดบั

การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต่างกนั

2. ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีวิทย

ฐานะ ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต่างกนั

3. ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมี

ประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ต่างกนั
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1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

ประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยัน้ีคือ

1. ไดข้อ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3

2. เพื่อนาํขอ้มูลและสารสนเทศไปใชพ้ฒันาผูน้าํทางวิชาการในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

3. เพื่อใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

1.6 ขอบเขตการวจิัย

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา

การวิจยัน้ีไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3

2. ขอบเขตดา้นประชากร

ประชากรท่ีใช้ศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3

3. ตวัแปร

ลกัษณะภูมิสงัคม (ตวัแปรตน้)

1) ระดบัการศึกษา

- ปริญญาตรี

- สูงกวา่ปริญญาตรี

2) วทิยฐานะ

- ไม่มีวทิยฐานะ

- ชาํนาญการ

- ชาํนาญการพิเศษ

3) ประสบการณ์การสอน

- ตํ่ากวา่ 5 ปี

- 5 – 15 ปี
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- มากกวา่ 15 ปี

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 (ตวัแปรตาม)

1) การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน

2) การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู

4) การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู

5) การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

6) การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้

7) การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

1.7 กรอบแนวคดิการวจิัย

การวิจยัน้ีไดภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

โดยสังเคราะห์จากแนวคิดของ เชล (2001, p. 9) Flemming and Flemming (2001, p. 6) McEwan

(2003, p. 13) Huber (2007, pp. 30 – 34) ประกอบดว้ย
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ภ า

พ ท่ี

1.1

กรอ

บ

แ น

วคิด

การ

วจิยั

1.8 นิยามศัพท์

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารท่ี

ตอ้งรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจการ

พฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน การปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู การนิเทศ

และการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู การสร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพครู การจดักิจกรรม

กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้

มีการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั เพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21

การพัฒนาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีวิธีการในการ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู โดยผูบ้ริหารมีการส่งเสริมสนบัสนุนในการกาํหนดให้ระบบการ

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

1) การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน

2) การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้

ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้

ของครู

4) การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู

5) การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

6) การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ

เรียนรู้

7) การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

ลักษณะภูมิสังคม

1.ระดบัการศึกษา

- ปริญญาตรี

- สูงกวา่ปริญญาตรี

2.วทิยฐานะ

- ไม่มีวทิยฐานะ

- ชาํนาญการ

- ชาํนาญการพิเศษ

3.ประสบการณ์การสอน

- ตํ่ากวา่ 5 ปี

- 5 – 15 ปี

- มากกวา่ 15 ปี

ตัวแปรตามตัวแปรอิสระ
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สอนงานเป็นนโยบายขององคก์ร สร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศขององคก์รใหมี้ความไวเ้น้ือ

เช่ือใจกนัระหวา่งหวัหนา้งานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กาํหนดใหมี้การพรรณางานในระดบัหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ข้ึนไปในเร่ืองการทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อนงาน มีการวดัและประเมินผล เช่ือมโยงผลการ

ทาํระบบการสอนงานกับระบบจ่ายค่าตอบแทน กาํหนดและสร้างวฒันธรรมองค์กรให้เป็น

วฒันธรรมของการเรียนรู้ ทั้งเรียนรู้โดยการลงมือทาํ เรียนรู้โดยการถ่ายทอด และเรียนรู้โดยการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั เพ่ือนาํไปสู่ครูในยคุศตวรรษท่ี 21

การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริม

และสนบัสนุนครูในการจดัการเรียนรู้ ท่ีมุ่งเนน้เชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลกั ประยกุตท์กัษะ

เชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา สร้างระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน สร้างนวตักรรมและ

วธีิการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบคน้ และวธีิการเรียน

จากการใชปั้ญหาเป็นฐาน บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชนเขา้มาใชใ้นโรงเรียน การผสมผสาน

กระบวนการวดัผลเขา้กบักระบวนการสอนใหย้ดืหยุน่หลากหลายใชไ้ดใ้นหลายสถานการณ์ และมี

การสร้างแหล่งการเรียนรู้หลากหลาย เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

การนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการ

ดาํเนินการ เช่น การวเิคราะห์ การออกแบบและพฒันา จดักิจกรรม ขั้นการนิเทศ ขั้นการประเมินผล

และรายงาน ขั้นปรับปรุงและพฒันา เพ่ือพฒันาคุณภาพของครูผูส้อน ให้ขอ้มูลแก่ผูส้อนในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผูส้อนไดพ้ฒันาความรู้ ความสามารถในดา้นการสอน เพ่ือพฒันา

คุณภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมประสิทธิภาพดา้นวิชาการของสถานศึกษา ปรับปรุงคุณภาพดา้นการ

เรียนการสอนเพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผูส้อน มีความมัน่ใจในการ

ปฏิบัติการสอน เพ่ือเป็นกระบวนการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ ทันต่อสถานการณ์ นโยบาย

การศึกษา หลกัสูตรและองคป์ระกอบต่างๆ ในศตวรรษท่ี 21

การสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้มีการ

แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ เพ่ือสนับสนุนและอาํนวย

ความสะดวก และเป็นการรวมกลุ่มวชิาชีพ ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองสมัพนัธ์กนั มีการติดต่อประสานงาน

กนัอย่างเป็นระบบเพื่อการสนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์รวิชาชีพในการสร้างความเขม้แข็ง

ขององค์กร สามารถประสานความร่วมมือระหว่างครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และนักเรียนได้

รวมทั้ งมีการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเข้มแข็งทางวิชาชีพ โดยมีการรับรู้และมุมมอง

ท่ีเหมือนกัน ารมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสนใจร่วมกัน มีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน และ

ความยัง่ยนืของเครือข่าย
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การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการส่งเสริม

สนบัสนุนการจดักิจกรรมใดๆ ข้ึนมาเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และปฏิบติัไดจ้ริง และสามารถ

นาํไปสู่การวางแผนในการจดัการเรียนรู้ของครูให้กบัผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริม

การเรียนรู้แบบนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง จัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ผูป้กครองมีส่วนร่วม ระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชเ้พื่อการจดัการเรียนรู้

ท่ียึดผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่งเสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียนและกิจกรรมเสริมหลกัสูตร

ท่ี เน้นการพัฒนาวิชาการและพัฒนาศักยภาพผู ้เ รียนตามความถนัดและความสนใจ และ

มีการเสริมแรงและสร้างแรงจูงใจให้กับผูเ้รียนและครูท่ีมีผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับ

ในการจดักิจกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ ริหาร

มีการส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนและโรงเรียนให้เอ้ืออาํนวยต่อการจดัการเรียนรู้

เพ่ือช่วยส่งเสริมใหก้ระบวนการเรียนรู้ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้

ใฝ่ ศึกษา โดยมีการจัดทั้ งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และ

สภาพแวดลอ้มทางการบริหารจดัการ ให้เป็นบรรยากาศท่ีทา้ทาย มีอิสระ มีการยอมรับนับถือ

มีความอบอุ่น บรรยากาศแห่งการควบคุม และเป็นบรรยากาศแห่งความสําเร็จ ให้ผูเ้รียนรู้จกัการ

ทาํงานเป็นทีมหรือรายบุคคล โดยมีชุมชนหรือทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมและประสานความร่วมมือ

ระหวา่งต่างประเทศในการเรียนรู้ทั้งทางตรงและออนไลน์

การส่งเสริมให้ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีทันสมัย หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการสนับสนุน

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้การใชเ้ทคโนโลยี มีโอกาสใชไ้ดเ้ต็มท่ี เปิดโอกาสให้นกัเรียนเกิดการ

เรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยี การใชเ้ทคโนโลยี นาํเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีส่วนช่วยเร่ืองการ

เรียนรู้ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การส่ือสารระหว่างบุคคล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศกบัการพฒันาศึกษาเพื่อช่วยเสริมแรงจูงใจ ให้นกัเรียน มีความตั้งใจเรียน และช่วยเร้า

ความสนใจในการเรียนเพ่ิมข้ึน นกัเรียนสามารถคน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ก็จะทาํใหน้กัเรียน

รู้จกัคิดเป็น ทาํเป็น แกไ้ขปัญหาได้ และไดเ้รียนรู้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

การศึกษา

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมคนไปเผชิญ

การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผนั และคาดไม่ถึง คนยคุใหม่จึงตอ้งมีทกัษะสูงในการเรียนรู้

และปรับตัวครูจึงต้องพฒันาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ ด้วยทักษะการเรียนรู้ 3R x 7C

การเรียนรู้ตลอดชีวิต พ้ืนฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลกั ความรู้เชิงบูรณาการสาํหรับศตวรรษท่ี 21
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ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทักษะชีวิตและงานอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และ

เทคโนโลยี

ระดบัการศึกษา หมายถงึ ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูท่ีสาํเร็จการศึกษา

1. ปริญญาตรี

2. สูงกวา่ปริญญาตรี

วิทยฐานะ หมายถึง การทาํผลงานทางวิชาการเพ่ือขอรับการประเมิน ในการกาํหนด

ตาํแหน่งและเล่ือนวทิยฐานะของขา้ราชการครู

1. ไม่มีวทิยฐานะ

2. ชาํนาญการ

3. ชาํนาญการพิเศษ

ประสบการณ์การสอน หมายถึง จาํนวนปีของการทาํงาน ประสบการณ์การทาํงาน

การจดัการเรียนการสอนหรือจดัการเรียนรู้ของครู

1. ตํ่ากวา่ 5 ปี

2. 5 – 15 ปี

3. มากกวา่ 15 ปี

ครู หมายถึง ผูส้อนหรือจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

ผู้ บ ริหารสถานศึ กษาที่ มี ภ าวะผู้ นํ าทางวิชาการ สูง หมาย ถึ ง ผู ้อ ํานวยการ

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ หรือ หวัหนา้สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีผลการสอบโอเน็ตสูง มีศกัยภาพในการแข่งขนัทกัษะทาง

วชิาการสูง



บทที่ 2

แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง

บทน้ีเป็นการทบทวนวรรณกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผูว้ิจัยได้แบ่งการทบทวน

วรรณกรรมออกเป็น ดงัน้ี

2.1 การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ

2.3 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

2.3.1 การพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกนัโดยใชร้ะบบการสอนงาน

2.3.2 การส่งเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการการจดัการเรียนรู้ของครู

2.3.3 การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู

2.3.4 การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพของครู

2.3.5 การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้เพ่ือนาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งสร้างสรรค์

2.3.6 การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้

2.3.7 การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

2.1 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

2.1.1 ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) วิจารณ์ พานิช (2555, น. 16-21)

ไดก้ล่าวถึงทกัษะเพ่ือการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ีสาระวิชาก็มีความสําคญั แต่ไม่เพียงพอ

สําหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ

subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการคน้ควา้เองของศิษย์ โดยครูช่วยแนะนาํ และช่วยออกแบบ

กิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ของตนเองได้

สาระวิชาหลกั (Core Subjects) ประกอบดว้ย ภาษาแม่ และภาษาสาํคญัของโลก ศิลปะ

คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าท่ีพลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และ
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ประวติัศาสตร์ โดยวชิาแกนหลกัน้ีจะนาํมาสู่การกาํหนดเป็นกรอบแนวคิดและยทุธศาสตร์สาํคญัต่อ

การจดัการเรียนรู้ในเน้ือหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวขอ้สําหรับศตวรรษท่ี 21

โดยการส่งเสริมความเขา้ใจในเน้ือหาวิชาแกนหลกั และสอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เขา้ไป

ในทุกวิชาแกนหลัก ดังน้ี 1)ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ความรู้เก่ียวกับโลก (Global Awareness)

ความรู้เก่ียวกบัการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ (Financial, Economics,

Business and Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองท่ีดี (Civic Literacy) ความรู้

ดา้นสุขภาพ (Health Literacy) ความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Literacy) 2)ทกัษะดา้นการ

เรียนรู้และนวตักรรม จะเป็นตวักาํหนดความพร้อมของนักเรียนเขา้สู่โลกการทาํงานท่ีมีความ

ซบัซ้อนมากขึ้นในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ความริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ

และการแกปั้ญหาการส่ือสารและการร่วมมือ 3)ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เน่ืองดว้ย

ในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางส่ือและเทคโนโลยีมากมาย ผูเ้รียนจึงต้องมี

ความสามารถในการแสดงทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและปฏิบติังานไดห้ลากหลาย โดยอาศยั

ความรู้ในหลายดา้น ดงัน้ี ความรู้ดา้นสารสนเทศ ความรู้เก่ียวกบัส่ือ และความรู้ดา้นเทคโนโลยี 4)

ทกัษะดา้นชีวติและอาชีพ ในการดาํรงชีวติและทาํงานในยคุปัจจุบนัใหป้ระสบความสาํเร็จ นกัเรียน

จะตอ้งพฒันาทกัษะชีวิตท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี ความยืดหยุน่และการปรับตวั การริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ

เป็นตวัของตวัเองทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิต (Productivity)

และความรับผดิชอบเช่ือถือได้ (Accountability) ภาวะผูน้าํและความรับผดิชอบ (Responsibility)

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง

พลิกผนั และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงตอ้งมีทกัษะสูงในการเรียนรู้และปรับตวัครูจึงตอ้งพฒันา

ตนเองให้มีทกัษะของการเรียนรู้ด้วย และในขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีทกัษะในการทาํหน้าท่ีครูใน

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงไม่เหมือนการทาํหนา้ท่ีครูในศตวรรษท่ี 20 หรือ 19 ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี

21 ท่ีคนทุกคนตอ้งเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวทิยาลยั และตลอดชีวติ คือ 3R x 8C

3R ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก), Writing (เขียนได)้ และ Arithmetics (คิดเลขเป็น)

8C ไดแ้ก่ Critical thinking & problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และทกัษะในการแกปั้ญหา) Creativity & innovation (ทกัษะดา้นการสร้างสรรค์ และนวตักรรม)

Cross-cultural understanding (ทักษะด้านความเข้า ใจ ต่ างว ัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ )

Collaboration, teamwork & leadership (ทกัษะดา้นความร่วมมือการทาํงานเป็นทีม และภาวะผูน้าํ)

Communications, information & media literacy (ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนั

ส่ือ) Computing & ICT literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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ส่ือสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) Compassion คือ มีความ

เมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวนิยั

กรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีเป้าหมายไปที่ผูเ้รียน เกิดคุณลกัษณะใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยผูเ้รียนจะใชค้วามรู้ในสาระหลกัไปบูรณาการสั่งสมประสบการณ์กบัทกัษะ 3

ทกัษะ เพ่ือการดาํรงชีวติในศตวรรษท่ี 21 คือ ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ

ส่ือและเทคโนโลยี และทกัษะชีวิตและอาชีพ ซ่ึงการจดัการศึกษาจะใชร้ะบบส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 5 ระบบ คือ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ ระบบการประเมินผลทกัษะการเรียนรู้ ระบบ

หลกัสูตรและวิธีการสอน ระบบการพฒันางานอาชีพ และระบบแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศการ

เรียนรู้

การปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อให้บรรลุผลลพัธ์ท่ีสําคญัและจาํเป็นต่อ

ตวันกัเรียนอยา่งแทจ้ริง มุ่งไปท่ีใหน้กัเรียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ตอ้งกา้วขา้มสาระวิชาไปสู่

การเรียนรู้เพื่อการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูตอ้งไม่สอนหนงัสือไม่นาํสาระท่ีมีในตาํรามาบอก

บรรยายให้นักเรียนจดจาํแลว้นาํไปสอบวดัความรู้ ครูตอ้งสอนคนให้เป็นมนุษยท่ี์เรียนรู้การใช้

ทักษะเพื่อการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้ และอาํนวยความสะดวก

(facilitate) ในการเรียนรู้ให้นกัเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทาํ โดยมีประเด็นคาํถามอยากรู้

เป็นตวักระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจใหอ้ยากเรียน ท่ีจะนาํไปสู่การกระตือรือร้นท่ีจะสืบคน้ รวบรวม

ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาสนับสนุนหรือโต้แยง้ข้อสมมติฐานคาํตอบท่ีคุ ้นเคย พบเจอจาก

ประสบการณ์เดิมใกล้ตัว สร้างเป็นกระบวนทัศน์ใหม่แทนของเดิม การเรียนรู้แบบน้ีเรียกว่า

Project-Based Learning: PBL

สรุปการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การจดัการเรียนรู้เพ่ือเตรียมคนไปเผชิญการ

เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผนั และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงตอ้งมีทกัษะสูงในการเรียนรู้

และปรับตวัครูจึงตอ้งพฒันาตนเองให้มีทกัษะของการเรียนรู้ ดว้ยทกัษะการเรียนรู้ 3R x 8C การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต พ้ืนฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลกั ความรู้เชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21

ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทักษะชีวิตและงานอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และ

เทคโนโลยี
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2.2 แนวคดิและทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผู้นําทางวชิาการ

2.2.1 ความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Instructional Leadership) มีบทบาท

สาํคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนกัวิชาการไดใ้ห้

ความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดงัน้ี

De bevoise (1984 ; อ้างใน Maxcy, 1991, p. 41) ได้ให้ความหมาย “ภาวะผูน้ําทาง

วิชาการ” ( Instructional Leadership ) หมายถึง การดํา เ นินการทั้ งหลายทั้ งปวงท่ีผู ้บ ริหาร

สถานศึกษา (ครูใหญ่) ตอ้งปฏิบติั หรือมอบหมายใหผู้อ่ื้นปฏิบติั เพื่อจะส่งเสริมความเจริญงอกงาม

ในการเรียนรู้ของนกัเรียน

Glickman (1985) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพ่ือให้

การช่วยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัเรียน การพฒันาบุคลากร และการพฒันาหลกัสูตร

Duke (1987, p. 6) กล่าวว่า “ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือ ความตั้งใจท่ีจะจดัสรรเวลาใน

การปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะใชเ้วลาใหม้ากกวา่ปกติใหก้บัชั้นเรียนเป็นพิเศษ

และยงัมุ่งเนน้ไปยงัสวสัดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการสร้างวิสัยทศัน์ใหช้ดัเจนตามธรรมชาติ

ของการเรียนการสอนท่ีดี ”

Smith and Andrews (1989; อ้างใน Stoll and Fink, 1996, p. 105) ให้ความหมายของ

ผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ผูท่ี้สามารถทาํงานร่วมกบัครูในการส่งเสริมการเรียนรู้ของชั้นเรียนได้

เป็นอย่างดี โดยผูน้ําทางวิชาการจําเป็นต้องมีสมรรถนะ(competencies) ท่ีสําคัญ 4 ด้านได้แก่

1) มีความสามารถเป็นนกัจดัสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ (a resource provider) ท่ีดี 2) มีความเป็น

ผู ้ทรงความรู้ด้านการเ รียนแก่ครู (an instructional resource) 3) มีความเป็นนัก ส่ือสารท่ี ดี

(a communicator) 4) เป็นผูใ้หเ้วลาอยูท่าํงานใกลชิ้ดร่วมกบัครู (a visible presence)

Pamella and Babara (1993, p. 17) กล่าวว่า “ ครูใหญ่ในฐานะผูน้าํทางวิชาการเป็นผู ้

ส่ือสารวิสัยทศัน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน นักเรียน และผูป้กครองอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผูซ่ึ้ง

เขา้ใจและประยุกต์ใช้คุณลกัษณะของความเป็นผูน้าํทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพในการจดัการ

สาระการเรียนรู้ของโรงเรียน ”

Pellicer and Anderson (1995, p. 16) ได้ให้ความหมายภาวะผู ้นําท างวิ ช าก าร

(Instructional Leadership) ว่าเป็นผูท่ี้อยู่ในฐานะผูก้ระตุน้และสนับสนุนทีมงานท่ีได้รับเลือกใน

โรงเรียนปฏิบติัตามแผนการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีไดเ้ปล่ียนแปลงไป ส่งผลให้

การเรียนรู้ของนกัเรียนมากข้ึนและยัง่ยนื นอกจากน้ีผูน้าํทางวชิาการเป็นผูช่้วยกาํหนดวสัิยทศันแ์ละ

จุดมุ่งหมายใหแ้ก่ครูและนกัเรียนโดยสนบัสนุนทรัพยากรเพ่ือไปสู่เป้าหมายความสาํเร็จ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/Instructional%20Leadership
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เพลลิเซอร์และแอนเดอร์สัน ยงัไดก้ล่าวอีกว่า ผูน้าํทางวิชาการจะตอ้งเร่ิมดว้ยทศันคติ

และค่านิยมท่ีแสดงออกถึงความผกูพนัต่อความเจริญเติบโต และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนของนกัเรียนดว้ย

ความจริงใจ โดยการสนบัสนุนเป็นผูช่้วยเหลือให้นกัเรียนเกิดความสําเร็จ และความพึงพอใจจะ

พบว่าในช่วงทศวรรษ 1980 ความหมายของภาวะผูน้ําทางวิชาการ(Instructional Leadership)

ค่อนขา้งจาํกดัอยูใ่นเร่ืองการวางเป้าหมายท่ีชดัเจน การจดัทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน การกาํ

กบัดูแลแผนการสอนและการประเมินผลการสอนของครูเป็นสาํคญั (Lashway. 2002)

Girvin (2001, p. 1) ได้กล่าวถึงผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํทางวิชาการว่าผูบ้ริหารถือเป็น

แกนกลางของความพยายามในฐานะผูมี้วสิยัทศันก์วา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร ผูน้าํและผูป้ระเมิน

เพื่อเป็นการรับประกนัความกา้วหนา้ทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะทาํให้

นกัเรียนประสบผลสาํเร็จในการเรียนรู้สูงข้ึน

Deborah King (2002) ภาวะผูน้าํทางวิชาการมีความหมายท่ีลุ่มลึกมากยิ่งข้ึนกล่าวคือ

ครอบคลุมถึงเทคโนโลยีหลกัดา้นการเรียนการสอน กิจกรรมการพฒันาวิชาชีพครู และยงัเนน้การ

ใชข้อ้มูลเพ่ือการตดัสินใจอีกดว้ย แนวคิดภาวะผูน้าํทางวิชาการจึงเปล่ียนแปลงการเนน้ท่ีการสอน

อยา่งในอดีต มาเป็นการเนน้ท่ีการเรียนรู้ (Richard DuFour. 2002)

Elaine K. McEwan (2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผูน้ําทางวิชาการ คือ

ภาวะผูน้าํท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผูส้อน นกัเรียนและ

หลกัสูตร มีปฏิสมัพนัธ์ต่อกนั

ถาวร เส้ง เอียด (2550, น. 150) ให้ความหมาย ภาวะผู ้นําทางวิชาการ หมายถึง

ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนําความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการ ใหเ้กิดประโยชนก์บัคณะครูและนกัเรียน

สิร์รานี วสุภทัร (2551, น. 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

สามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีนาํให้บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัใน

จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้ง

โดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของ

สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้

จากความหมายของภาวะผูน้าํทางวิชาการ(Instructional Leadership) สรุปไดว้่าภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการหมายถึง ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา โดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจได้แก่ การกาํหนดเป้าหมายทางวิชาการท่ี

ชดัเจน การจดัสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน การ
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นิเทศและประเมินผลการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ การพฒันา

ทางวิชาชีพแก่บุคลากร การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพ่ือความสําเร็จของโรงเรียน และการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา ตลอดจนการนาํเทคโนโลยีมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอน

และการใชข้อ้มูลเพ่ือการตดัสินใจ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการสอนของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน

อนัจะนาํไปสู่เป้าหมายความสาํเร็จ

2.2.2 บทบาทและภารกิจของผูน้าํทางวชิาการ

Hallinger and Murphy (1985, pp. 221 – 224) ไดเ้สนอองคป์ระกอบความเป็นผูน้าํทาง

วชิาการไว้ 11 ดา้น ไดแ้ก่

1. การกาํหนดเป้าหมายโรงเรียน

2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน

3. การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน

4. การประสานงานการนาํหลกัหลกัสูตรไปใช้

5. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน

6. การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน

7. การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน

8. การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจสาํหรับครู

9. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู

10. การพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน

11. การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน

Davis and Thomas (1989, p. 40) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมของพฤติกรรม

ความเป็นผูน้าํทางวชิาการไว้ 8 ประการ ดงัน้ี

1. กระตุน้ให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยในการพฒันาโรงเรียนและมีความ

คาดหวงัในผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน

2. มีบทบาทสาํคญัในการใชก้ลยทุธ์เพ่ือปรับปรุงงานโรงเรียน

3. สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ

4. กาํกบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ทางดา้นวชิาการ

5. ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค์

6. สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย

7. ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู

8. สงัเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
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Winter and Sweeney (1994 cited in Lunenburg and Ornstein, 1996, pp. 322 - 323)

ไดเ้สนอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลโดยมีจุดเนน้ทางดา้นวิชาการ

ดงัน้ี

1. มีความคาดหวงัสูงในผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน

2. มีความชดัเจนในเร่ืองของหลกัสูตร

3. มีความชดัเจนในเร่ืองโปรแกรมการเรียนการสอน

4. มีความชดัเจนในเร่ืองเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละมาตรฐาน

5. การใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหม้าก

6. เนน้ทกัษะในการอ่านและวชิาคณิตศาสตร์

7. มีโปรแกรมการพฒันาบุคลากร

8. ใหค้วามสาํคญักบัหอ้งเรียนและโปรแกรมการสอน

9. มีการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งสมํ่าเสมอ

10. มีรางวลัใหแ้ก่ครูและนกัเรียน

11. สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูป้กครองนกัเรียน

12. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก

Chell (2001, p. 9) ไดส้รุปคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้าํทางวิชาการ จาก

มูลฐานการวจิยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี

1. มีการนิเทศและประเมินผลการสอน

2. มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร

3. มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน

4. ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม

5. ส่งเสริมใหมี้การทาํงานวจิยั

6. พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน

7. สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน

กลิคแมน (Glickman, 1990 cited in Chell, 2001 : 11) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงัน้ี

1. ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจาํเป็นสาํหรับภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพ่ือใช้

ในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ

1.1 ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล

1.2 ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล
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1.3 ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา

1.4 ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทางการบริหาร

1.5 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง

1.6 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร

2. ดา้นภาระหน้าท่ี (Tasks) เป็นภาระหน้าท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้ มีองคป์ระกอบ

ยอ่ย คือ

2.1 การนิเทศและประเมินผลการสอน

2.2 การพฒันาบุคลากรและทีมงาน

2.3 การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้

2.4 การพฒันากระบวนการกลุ่ม

2.5 การทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการและการวจิยัในชั้นเรียน

2.6 การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้

2.7 การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน

3. ดา้นทกัษะ (Skills) เป็นการนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้าํท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน จาํแนกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี

3.1 ทกัษะความเป็นผูน้าํ (Leadership Skills)

3.1.1 ทกัษะการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล

3.1.2 ทกัษะการติดต่อส่ือสาร

3.1.3 ทกัษะการนิเทศ

3.1.4 ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม

3.2 ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills)

3.2.1 ทกัษะการกาํหนดเป้าหมายหรือการกาํหนดวสิยัทศัน์

3.2.2 ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน

3.2.3 ทกัษะการสงัเกต

3.2.4 ทกัษะการวจิยัและประเมินผล

McEwan Adkins (2003, p. 13) กล่าวถึงองคป์ระกอบบนัได 7 ขั้น ในการท่ีจะกา้วไปสู่

การเป็นผูน้าํทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล คือ

1. กาํหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุผล

2. เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน

3. สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
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4. ส่ือสารวสิยัทศันแ์ละพนัธกิจของโรงเรียน

5. ตั้งความคาดหวงัสูงต่อบุคลากรและตนเอง

6. พฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้าํ

7. พฒันาและคงไวซ่ึ้งเจตคติในทางบวกกบันกัเรียน บุคลากรครูและผูป้กครอง

Huber (2007, pp. 30 - 34) ได้รวบรวมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะเฉพาะของ

แนวการปฏิบติัความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 12 ประเดน็หลกั ดงัน้ี

1. จดัหาทรัพยากรต่างๆ เพ่ือช่วยใหค้รูประสบผลสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอน

2. มุ่งใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเป้าหมายหลกั

3. ให้ความสาํคญัต่อความสาํเร็จของนกัเรียนและบุคลากรทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ

4. พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับ

โรงเรียน

5. พฒันาวฒันธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและมีการปรับปรุง

อยา่งต่อเน่ือง

6. ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร การสอนและการประเมินผลของ

โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง

7. มีความรู้เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการสอน และใหค้วามสาํคญักบังานวิจยัเก่ียวกบั

การปฏิบติัทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล

8. เป็นผูท่ี้สามารถพบเห็นและเขา้พบไดง่้าย

9. ใช้ทีมภาวะผูน้ําเพื่อการพฒันาหลกัสูตร นโยบายของโรงเรียน และส่งเสริมให้

บุคลากรไดด้าํเนินงานอยา่งอิสระ

10. ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาวชิาชีพ

11. ออกแบบพฤติกรรมท่ีคาดหวงัจากบุคคลอ่ืนและปฏิบติัตนท่ีสอดคลอ้งกบัความเช่ือ

ดว้ยความตั้งใจท่ีจะใหเ้กิดผลในทางบวก

12. มีความตระหนักในสถานการณ์ มีการปรับตัวในการปฏิบัติทางภาวะผูน้ําต่อ

สถานการณ์ท่ีหลากหลาย

กิติมา ปรีดิลก (2545, น. 155) ไดส้รุปผลการวิจยัจากการศึกษาครูใหญ่ในรัฐอิลลินอยส์

พบวา่ผูบ้ริหารท่ีจะประสบผลสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนควรทาํหนา้ท่ีและแสดงบทบาทในฐานะ

ผูน้าํทางวชิาการ ดงัน้ี
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1. ประเมินผลการทาํงานของครู

2. ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและครู

3. เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวชิาชีพท่ีสูง

4. จดัใหมี้และดาํเนินการเก่ียวกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน

5. คงความสมัพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน

6. จดัสร้างสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ

7. พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน

8. จดัใหมี้ระบบการส่ือสารภายในท่ีดี

9. เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมาดาํรงตาํแหน่งครู

จักรพงศ์ ถาบุตร (2547, น. 32 - 34) พบว่า บทบาทผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยนําเอาความรู้ ความสามารถ

ความคิด เทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือกระตุน้แนะนาํครูให้

ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนด และพฒันาวิชาชีพ

ครูใหเ้จริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีดงัต่อไปน้ี

1. การจดัทาํและการนาํวตัถุประสงคท์างวชิาการไปใช้

2. การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน

3. การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีนาํไปสู่การเรียนรู้

4. การส่ือสารเก่ียวกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ

5. การตั้งความคาดหวงัต่อผลงานสูง

6. การพฒันาความเป็นผูน้าํครู

7. การมีทศันคติเชิงบวก

ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสาร 22 รายการ

และสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญพบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

แบ่งเป็น 3 ดา้น 23 ขอ้ สรุปไดด้งัน้ี

1. การบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมี

ความสามารถในการวางแผนยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการ จดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุน การ

ใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการ บริหารการเปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้ และสร้าง

ช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ



22

2. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อน (Curriculum and Instruction

Management ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เนน้

ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู

ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน ออกแบบ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ประสานงานหลกัสูตร ติดตาม กาํกบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร กระตุน้ใหก้าํลงัใจครูและนกัเรียนในการ

เรียนการสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาการเรียนการสอน

โดยทาํตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน

3. การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team and Personal Management)

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอยา่งทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและ

การกระทาํของผูอ่ื้น คิดนอกกรอบ พฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผูน้าํ มีความ สามารถ

ในการส่ือสาร และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน

จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่บทบาทของภาวะผูน้าํทางวิชาการ คือ การสนบัสนุนส่งเสริม

ให้ครูพฒันาการจดัการเรียนรู้ในทุกๆดา้น ทั้งหลกัสูตร ส่ือเทคโนโลยี การกาํกบัติดตาม การวดั

ประเมินผล และอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา โดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน

การจดัสรรทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน การนิเทศ

และประเมินผลการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ การพฒันาทาง

วิชาชีพแก่บุคลากร การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพ่ือความสาํเร็จของโรงเรียน และการบริหาร

การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา ตลอดจนการนาํเทคโนโลยมีาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนและการ

ใชข้อ้มูลเพ่ือการตดัสินใจ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอนของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน อนัจะนาํ

ไปสู่เป้าหมายความสาํเร็จ
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2.3 ภาวะผู้นําทางวชิาการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

2.3.1 การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน

1. ความหมายของการสอนงาน (Coaching)

จากการศึกษาพบวา่มีนกัวิชาการและผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หค้วามหมายของการสอนงานไว้

หลายทศันคติ ดงัน้ี

Jim Knight (2006) ให้ค ํานิยามไว้ว่า การสอนงาน หมายถึง การช่วยช้ีแนะและ

ช่วยเหลือผูเ้ป็นหุ้นส่วน ด้วยการนําวิธีการสอนท่ีพิสูจน์แลว้ว่าเป็นวิธีการท่ีดี ถ่ายทอกต่อเพื่อ

นาํไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ

Gary Bloom,Claire Castagna และ Betsy Warren (2003) กล่าววา่ การสอนงานเป็นการ

ใชภ้าวะ ผูน้าํเพ่ือนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปสู่ความสาํเร็จ

Werner and Desimoone (2006) กล่าวว่า การสอนงานเป็นการพูดคุยระหว่างผูจ้ดัการ

และพนักงาน ตามกระบวนการท่ีวางไว้ เ พ่ือนําไปสู่ผลการปฏิบัติงานท่ีดี ข้ึน พร้อมกับ

ความสมัพนัธ์ท่ีดีและขอ้ผกูพนัในการพฒันา ปรับปรุงการทาํงาน

แพรวพรรณ บุญฤท ธ์ิมาต รี (2550:34) ก ล่ าวว่ า ก ารสอนงานจะ มีลักษณะ

ท่ีเฉพาะเจาะจงและเป็น ระบบ เป็นกลวิธีท่ีต้องใช้การวิเคราะห์ทักษะ และทฤษฎีการเรียนรู้

โดยสามารถสอนเป็นรายบุคคลหรือสอนเป็นกลุ่ม ยอ่ยกไ็ด้

ชนิตวส์รณ์ ตรีทยาภูมิ (2558) ไดใ้ห้ความหมายของการสอนงานว่า การสอนงาน คือ

การเรียนรู้งาน โดยมีผูบ้งัคบับญัชาหรือผูเ้ช่ียวชาญเป็นพี่เล้ียงสอนงานให้อย่างมีขั้นตอน และให้

ผูรั้บการสอนลงมือปฏิบติั มีการติดตามการทาํงาน เพื่อใหผู้รั้บการสอนมีการนาํไปใชป้รับปรุงการ

ทาํงานให้ดีข้ึน ช่วยพฒันาทกัษะในการทาํงาน คิดเป็น ทาํเป็นช่วยแกปั้ญหาในการทาํงานและเกิด

ความมัน่ใจ

2. ความสาํคญัในการสอนงาน

ณรงคว์ิทย์ แสนทอง (2551),พจนารถ ซีบงัเกิด (2550),มิชิตา จาํปาเทศ รอดสุทธิ(2548)

กล่าวว่า การสอนงานมีบทบาทสําคญัมากในการพฒันาบุคลากร เน่ืองจากความเปล่ียนแปลงใน

ปัจจุบันเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ความรู้ความสามารถ ทักษะท่ีมีอยู่อาจล้าหลัง หรือไม่เพียงพอ

จํา เป็นต้องแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมอยู่ เสมอ และต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ และทกัษะท่ีตรงกบัความตอ้งการขององคก์ร นอกจากน้ี การสอนงานยงัเป็นการ

เตรียมบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถในตาํแหน่งท่ีกาํหนด การพฒันาบุคลากรควรเป็นไปอยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ือง ให้บุคลากรเป็นนักสอนงานท่ีเช่ียวชาญ (Expert Coaching) ในอนาคต

สามารถถ่ายทอดและสอนงานคนอ่ืน ๆ ต่อไป
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สมิต สัชฌุกร (2547) และบุษยมาศ (2553) กล่าวถึงความสําคญัของการสอนงานว่า

การสอนงานมีคุณค่าพิเศษทาํให้เกิดผลดี ทาํให้การทาํงานมีประสิทธิภาพสูง เป็นการช่วยเพิ่ม

ศกัยภาพให้แก่ ผูป้ฏิบติังานในทุกระดบั ดงันั้น การสอนงานจึงมีความสาํคญัทั้งต่อผูบ้งัคบับญัชา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และองคก์ร ดงัน้ี

1. ความสําคญัต่อผูบ้งัคบับญัชา ได้แก่ เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระงานทาํให้มีเวลา

ในการพิจารณาปรับปรุงงาน มีโอกาสได้พูดคุยและรับรู้ปัญหาและความต้องการของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างกัน เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีส่วนช่วยผลกัดัน

การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

2. ความสาํคญัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดแ้ก่ เขา้ใจขอบเขตและเป้าหมายกการปฏิบติังาน

รับรู้ถึงสถานการณ์การเปล่ียนแปลง ปัญหาและอุปสรรคขององคก์ร ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนระหวา่งการทาํงาน รู้จดัแขง็และจุดอ่อนของตนเอง กระตุน้ใหเ้กิดการปรับปรุงตนเอง สร้าง

ขวญัและกาํลงัใจใหรู้้สึกถึงคุณค่าของตนเอง

3. ความสาํคญัต่อองคก์ร ไดแ้ก่ องคก์รมีผลการปฏิบติังานท่ีเป็นไปตามความคาดหวงั

หรืออาจมากกวา่องคก์รมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

สรุปการพฒันาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีวิธีการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู โดยผู ้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนใน

การกาํหนดใหร้ะบบการสอนงานเป็นนโยบายขององคก์ร สร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของ

องคก์รใหมี้ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัระหวา่งหวัหนา้งานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กาํหนดใหมี้การพรรณา

งานในระดบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ข้ึนไปในเร่ืองการทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อนงาน มีการวดัและ

ประเมินผล เช่ือมโยงผลการทําระบบการสอนงานกับระบบจ่ายค่าตอบแทน กําหนดและ

สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เป็นวฒันธรรมของการเรียนรู้ ทั้ งเรียนรู้โดยการลงมือทาํ เรียนรู้

โดยการถ่ายทอด และเรียนรู้โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั เพ่ือนาํไปสู่ครูในยคุศตวรรษ

ท่ี 21

2.3.2 การส่งเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้ของครู

วิจารณ์ พานิช ( 2556, น. 17) ซ่ึงไม่วา่จะยคุสมยัใดการออกแบบระบบการสอนยงัเป็น

ส่ิงจาํเป็นท่ีครูตอ้งปฏิบติั เพียงแต่ ตอ้งปรับกระบวนการให้สอดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป

ในแต่ละยคุสมยั การเรียนการสอนในยคุสมยัใหม่ครูจะตอ้งเรียนรู้และทาํงานเป็นทีม คือ ครูเป็นผู ้

เรียนรู้ไปดว้ย โดยเรียนรู้ร่วมกนักบัครูท่านอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกนัวางแผนออกแบบการสอน พูดคุย

ปรึกษาหารือ เสนอแนะซ่ึงกันและกัน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมของครูน้ีเรียกว่า Professional

Learning Community (PLC) สถานศึกษาบางแห่งจดัให้มีPLC ทุกสัปดาห์ซ่ึงจะช่วยให้ครูสามารถ



25

วางแผนการสอน การประเมิน และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (วณิชชา,

วิลาวลัย,์ ศรันยู และชไมพร, 2557, น. 197-198) ครูจึงตอ้งพฒันาทกัษะ และศกัยภาพท่ีจาํเป็นสํา

หรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของตนเอง ดงัท่ีมีนกัวชิาการเสนอแนวคิดเก่ียวกบัศกัยภาพท่ีสาํคญั

และจาํเป็นในการพฒันาศกัยภาพขา้ราชการครูในศตวรรษท่ี 21 ไว้ ดงัน้ี

ถนอมพร เลาหจรัสแสง (ม.ป.ป.) ได้เสนอทกัษะท่ีจาํเป็นสําหรับครูไทยในอนาคต

(C-Teacher) ไวอ้ยา่งน่าสนใจ 8 ประการ คือ

1. Content ครูตอ้งมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอยา่งดี หากไม่รู้จริงในเร่ืองท่ี

สอนแลว้ กย็ากท่ีนกัเรียนจะมีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหานั้นๆ

2. Computer (ICT) Integration ครูตอ้งมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการ

จดัการเรียนการสอน เน่ืองจากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยจีะช่วยกระตุน้ความสนใจ

ให้กบันกัเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริม

ความรู้และทกัษะท่ีตอ้งการไดเ้ป็นอยา่งดี

3. Constructionist ครูผูส้อนตอ้งเขา้ใจแนวคิดท่ีว่า ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ได้

ดว้ยตวัเอง โดยเช่ือมโยงความรู้เดิมท่ีมีอยูภ่ายในเขา้กบัการไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ดงันั้น ครู

จึงควรนาํแนวคิดน้ีไปพฒันาวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือใหน้กัเรียนเกิดความรู้ท่ีคงทน

และเกิดทกัษะท่ีตอ้งการ

4. Connectivity ครูตอ้งสามารถจดักิจกรรมใหเ้ช่ือมโยงระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนั ผูเ้รียน

กบัครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกนัหรือต่างสถานศึกษา ระหวา่งสถานศึกษา และสถานศึกษากบั

ชุมชน เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ ให้นักเรียนไดล้งมือปฏิบติัอนัจะ

ก่อใหเ้กิดประสบการณ์ตรงกบันกัเรียน

5. Collaboration ครูมีบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือระหวา่งนกัเรียนกบัครู และนกัเรียนกบันกัเรียนดว้ยกนั เพ่ือฝึกทกัษะการทาํงานเป็นทีม การ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และทกัษะสาํคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

6. Communication ครูตอ้งมีทกัษะการส่ือสาร ทั้งการบรรยาย การยกตวัอย่าง การ

เลือกใชส่ื้อ และการนาํเสนอ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือถ่ายทอดความรู้

ใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม

7. Creativity ครูตอ้งออกแบบสร้างสรรคกิ์จกรรมการเรียนรู้จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนมากกวา่การเป็นผูถ้่ายทอดความรู้หนา้หอ้งเพียงอยา่งเดียว

8. Caring ครูตอ้งมีมุทิตาจิตต่อนกัเรียน ตอ้งแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย อย่าง

จริงใจต่อนกัเรียน
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สาํนกังานคณะกรรการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 2-15) ไดก้าํหนดสมรรถนะในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครูและบุคลากรการศึกษา ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกัและสมรรถนะ

ประจาํสายงานท่ีจาํเป็นของขา้ราชการครู ดงัน้ี

1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ

1.1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Working Achievement Motivation)

1.2 การบริการท่ีดี (Service Mind)

1.3 การพฒันาตนเอง (Self- Development)

1.4 การทาํงานเป็นทีม (Team Work)

1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity)

2. สมรรถนะประจาํสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ

2.1 การบ ริหารหลัก สูตรและการจัดการ เ รียน รู้ ( Curriculumand Learning

Management)

2.2 การพฒันาผูเ้รียน (Student Development)

2.3 การบริหารจดัการชั้นเรียน (Classroom Management)

2.4 การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน (Analysis &Synthesis &

Classroom Research)

2.5 ภาวะผูน้าํครู(Teacher Leadership)

2.6 การสร้างความสัมพนัธ์ และความร่วมมือกบัชุมชน เพ่ือการจดัการเรียนรู้

(Relationship & Collaborative – Building for Learning Management)

ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2556) ให้มุมมองว่า คุณลกัษณะของครูไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 จึงประกอบดว้ยคุณลกัษณะสาํคญั 7 ประการ คือ

1. สร้างและบูรณาการความรู้ได้

2. มีความคิดวเิคราะห์และสร้างสรรค์

3. มีวสิยัทศันแ์ละตกผลึกทางความคิดเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูเ้รียน

4. ครูตอ้งรู้และเขา้ใจเทคโนโลยีใหม่ มีทกัษะใหม่ๆ พร้อมทั้งช้ีแนะขอ้ดีขอ้เสียให้

ผูเ้รียนได้

5. มีทกัษะการสอนเดก็ใหเ้ติบโตเตม็ศกัยภาพและสร้างผลงานใหม่ๆ

6. ตอ้งเขม้แข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้คนอ่ืนๆทาํเพื่อ

สงัคม



27

7. มีบทบาทนาํดา้นการสอนและวิชาชีพ พฒันาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพ

ร่วมกบัผูบ้ริหารมากข้ึน

สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวตัร (2557, น. 47-48) ได้สังเคราะห์คุณลักษณะของครูใน

ศตวรรษท่ี 21 พบวา่ แบ่งออกเป็น 3 ดา้น

ด้านที่ 1 ด้านความรู้ความสามารถในสาขาวชิา ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะย่อย ได้แก่

1. มีความรู้ความเช่ียวชาญในเน้ือหาวชิา

2. มีเทคนิค วธีิการถ่ายทอดความรู้ท่ีหลากหลาย

3. มีทกัษะการคาํนวณ

4. มีความสามารถในการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย

5. รู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน

6. มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดทาํแผนการสอน กิจกรรมและการ

ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน

ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติตนและเห็นคุณค่าวชิาชีพครู ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะย่อย

1. เป็นผูป้ฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ศิษย์

2. มีสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคคล ทาํงานเป็นทีมได้

3. เป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชีพ

4. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และใฝ่หาความรู้อยูเ่สมอ

5. รักและศรัทธาในวชิาชีพครู

6. เป็นผูมี้ภาวะผูน้าํทางวชิาการ

7. ปฏิบติัตามนโยบายของหน่วยงาน

ด้านที่ 3 ด้านสังคมพหุวฒันธรรมประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย ได้แก่

1. มีความสามารถในการใชภ้าษา/การส่ือสาร

2. เป็นผูเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม

3. เป็นผูร้อบรู้ เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง ทนัสมยัทนัเหตุการณ์

4. มีความคิดและแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์

5. มีความสามารถในการบริหารจดัการ

สรุปการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนครูในการจดัการเรียนรู้ ท่ีมุ่งเนน้เชิงสหวิทยาการของวิชาแกน

หลกั ประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา สร้างระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน

สร้างนวตักรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบ
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สืบคน้ และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชนเขา้มาใช้ใน

โรงเรียน การผสมผสานกระบวนการวดัผลเขา้กบักระบวนการสอนใหย้ดืหยุน่หลากหลายใชไ้ดใ้น

หลายสถานการณ์ และมีการสร้างแหล่งการเรียนรู้หลากหลาย เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21

2.3.3 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู

1. หลกัสาํคญัของการนิเทศ

บริกส์ และจสัทแ์มน (Briggs and Justman) ไดเ้สนอหลกัการนิเทศสาํหรับผูบ้ริหาร

ไวด้งัน้ี

1) การนิเทศการศึกษาตอ้งเป็นประชาธิปไตย

2) การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเป็นการส่งเสริม และการสร้างสรรค์

3) การนิเทศการศึกษาควรจะตอ้งอาศยัความร่วมมือของวิทยากรหลายคนมากกวา่ท่ีจะ

แบ่งผูนิ้เทศออกเป็นรายบุคคล

4) การนิเทศการศึกษา ควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพฒันาวิชาชีพมากกว่าจะเป็น

ความสมัพนัธ์ส่วนบุคคล

5) การนิเทศการศึกษา จะตอ้งคาํนึงถึงความถนดัของแต่ละบุคคล

6) จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือหาทางช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความรู้

ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา

7) การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเก่ียวขอ้งอยูก่บัการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นใหแ้ก่ครู และ

การสร้างมนุษยสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งหมู่คณะ

8) การนิเทศการศึกษาควรเร่ิมตน้จากสภาพการณ์ปัจจุบนัท่ีกาํลงัประสบอยู่

9) การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมความกา้วหนา้ และความพยายามของครูให้

สูงข้ึน

10) การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทศันคติ และ

ขอ้คิดเห็นของครูใหถู้กตอ้ง

11) การนิเทศการศึกษา พยายามหลีกเล่ียงการกระทาํอยา่งเป็นพิธีการมาก ๆ

12) การนิเทศการศึกษาควรใชเ้คร่ืองมือ และกลวธีิง่าย ๆ

13) การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบ่นหลกัการและเหตุผล

14) การนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน และสามารถประเมินผลไดด้ว้ย

ตนเอง
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Burton and Brueckner ไดส้รุปหลกัการนิเทศการศึกษาไว้ 4 ประการ คือ

1) การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรจะ

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และนโยบายท่ีวางไว้ ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑท่ี์แน่นอน

2) การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ การนิเทศการศึกษาควรเป็นไปอย่างมี

ระเบียบมีการปรับปรุงและประเมินผล การนิเทศควรจะมาจากการรวบรวมขอ้มูล และการสรุปผล

อยา่งมีประสิทธิภาพเป็นท่ีเช่ือถือได้

3) การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย การนิเทศการศึกษาจะตอ้งเคารพในความ

แตกต่างของบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจกนัในการดาํเนินงาน และใชค้วามรู้ความสามารถใน

การปฏิบติังานเพ่ือใหง้านนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ

4) การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นการสร้างสรรค์ การนิเทศการศึกษาควรเป็นการ

แสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล แลว้เปิดโอกาสให้ไดแ้สดงออกและพฒันาความสามารถ

เหล่านั้นอยา่งเตม็ท่ี

วินัย เกษมเศรษฐ์ ไดก้ล่าวไวว้่า การนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยั

หลกัการต่าง ๆ ดงัน้ี

1) หลกัสภาพผูน้าํ (Leadership) คือการใชอิ้ทธิพลของบุคคลท่ีจะทาํใหกิ้จกรรมต่าง ๆ

ของกลุ่มเป็นไปตามเป้าประสงค์

2) หลกัความร่วมมือ (Cooperation) คือการกระทาํร่วมกนั และรวมพลงัทั้งหมดเพื่อ

แกปั้ญหาดว้ยกนั โดยยอมรับและยกยอ่งผลของความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนจาก

หลายฝ่ายและทําหน้า ท่ีและความรับผิดชอบชัดแจ้งในการจัดองค์การ การประเมินผล

ตลอดจนการประสานงาน

3) หลกัการเห็นใจ (Considerateness) คือการนิเทศการศึกษาจะตอ้งคาํนึงถึงตวับุคคลท่ี

ร่วมงานดว้ยการเห็นใจ จะทาํใหต้ระหนกัในคุณค่าของมนุษยสมัพนัธ์

4) หลกัการสร้างสรรค์ (Creativity) คือการนิเทศการศึกษา จะตอ้งทาํให้ครูเกิดพลงัท่ี

จะคิดเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ แปลก ๆ หรือทาํงานดว้ยตนเองได้

5) หลกัการบูรณาการ (Integration) เป็นกระบวนการซ่ึงรวมส่ิงกระจัดกระจายให้

สมบูรณ์มองเห็นได้

6) หลกัการมุ่งชุมชน (Community) เป็นการแสวงหาปัจจยัท่ีสาํคญัในชุมชน และการ

ปรับปรุงปัจจยัเหล่านั้น เพ่ือส่งเสริมความเป็นอยูใ่นชุมชนใหดี้ข้ึน
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7) หลกัการวางแผน (Planning) หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ซ่ึงเก่ียวกบัการแสวงผล

ในอนาคตการกาํหนดจุดประสงคท่ี์ตอ้งการล่วงหน้า การพฒันาทางเลือกเพ่ือปฏิบติัให้บรรลุถึง

จุดประสงคแ์ละการเลือกทางปฏิบติัใหเ้หมาะสมท่ีสุด

8) หลกัการยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถท่ีจะถูกเปล่ียนแปลงได้ และ

พร้อมอยูเ่สมอท่ีจะสนองความตอ้งการสภาพท่ีเปล่ียนแปลงไป

9) หลกัวตัถุวิสัย (Objectivity) หมายถึงคุณภาพที่เป็นผลจากหลกัฐานตามสภาพความ

จริงมากกวา่ความเห็นบุคคล

10) หลกัการประเมินผล (Evaluation) หมายถึงการหาความจริงโดยการวดัท่ีแน่นอน

และหลายอยา่ง

2. กระบวนการนิเทศการศึกษา

กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึงการดาํเนินการในการนิเทศใหไ้ดรั้บความสาํเร็จ

แฮริส (Harris) ไดก้าํหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี

1) ขั้นวางแผน (Planning) ไดแ้ก่ การคิด การตั้งวตัถุประสงค์ การคาดการณ์ล่วงหนา้

การกาํหนดตารางงาน การคน้หาวธีิปฏิบติังาน และการวางโปรแกรมงาน

2) ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้ งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวม

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้ งคนและวสัดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การ

ประสานงาน การกระจายอาํนาจตามหนา้ท่ี โครงสร้างขององคก์าร และการพฒันานโยบาย

3) ขั้นการนาํเขา้สู่การปฏิบติั (Leading) ไดแ้ก่ การตดัสินใจ การเลือกสรรบุคคล การ

เร้าจูงใจใหมี้กาํลงัใจคิดริเร่ิมอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และใหค้าํแนะนาํ การส่ือสาร การ

กระตุน้ ส่งเสริมกาํลงัใจ การแนะนาํนวตักรรมใหม่ ๆ และใหค้วามสะดวกในการทาํงาน

4) ขั้นการควบคุม (Controlling) ไดแ้ก่ การสั่งการ การให้รางวลั การลงโทษ การให้

โอกาสการตาํหนิ การไล่ออก และการบงัคบัใหก้ระทาํตาม

5) ขั้นประเมินผล (Appraising) ไดแ้ก่ การตดัสินการปฏิบติังาน การวจิยั และการวดัผล

การปฏิบติังาน กิจกรรมท่ีสําคญั คือพิจารณาผลงานในเชิงปฏิบติัว่าไดผ้ลมากนอ้ยเพียงใด และ

วดัผลดว้ยการประเมินอยา่งมีแบบแผน มีความเท่ียงตรง ทั้งน้ีควรจะมีการวจิยัดว้ย

สรุปการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการดาํเนินการ เช่น

การวเิคราะห์ การออกแบบและพฒันา จดักิจกรรม ขั้นการนิเทศ ขั้นการประเมินผลและรายงาน ขั้น

ปรับปรุงและพฒันา เพ่ือพฒันาคุณภาพของครูผูส้อน ให้ขอ้มูลแก่ผูส้อนในการปรับปรุงการเรียน

การสอนให้ผูส้อนไดพ้ฒันาความรู้ ความสามารถในดา้นการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน

ส่งเสริมประสิทธิภาพดา้นวิชาการของสถานศึกษา ปรับปรุงคุณภาพดา้นการเรียนการสอนเพ่ือ



31

พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผูส้อน มีความมัน่ใจในการปฏิบติัการสอน เพ่ือ

เป็นกระบวนการพฒันาครูให้มีคุณภาพ ทนัต่อสถานการณ์ นโยบายการศึกษา หลกัสูตรและ

องคป์ระกอบต่างๆ ในศตวรรษท่ี 21

2.3.4 การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู

1. ความหมาย

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2555, น. 196) ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การท่ี

ปัจเจกบุคคลองคก์ร หน่วยงาน หรือสถาบนัใดๆ ไดต้กลงท่ีจะประสาน เช่ือมโยงเขา้หากนัภายใต้

วตัถุประสงค์ หรือขอ้ตกลงอยา่งใดอยา่งหน่ึง ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบโดยมีจุดหมายเพ่ือการปฏิรูป

การศึกษา กลุ่มเครือข่ายน้ีตอ้งมีการแสดงออก เป็นการลงมือกระทาํกิจกรรมร่วมกนั

นฤมล นิราธร (2543, น. 1) ให้ความหมาย ของเครือข่าย หมายถึง รูปแบบการ

ประสานงาน กลุ่ม ของคน หรือองคก์ร ท่ีสมคัรใจแลกเปล่ียน ขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนั หรือทาํ

กิจกรรมร่วมกนั ช่วยเหลือกนั โดยการติดต่อโดยตรงระหว่าง กลุ่ม ซ่ึงมีการจดัรูปแบบหรือจดั

ระเบียบท่ียงัคง มีความอิสระโดยมีรูปแบบการรวมตวัแบบหลวม ๆ ตามความจาํ เป็น หรือเป็น

โครงสร้างท่ีมีความ ชัดเจน ส่ิงสําคญัในการทาํงาน แบบเครือข่ายคือ การแสวงหารูปแบบของ

องคก์รท่ีมีความยดืหยุน่ มีโครงสร้างแนวราบมีความเป็นอิสระต่อกนั สามารถตอบสนองต่อโลกท่ีมี

ปัญหามีความสลบั ซบัซอ้น เปล่ียนแปลง และมีการแข่งขนัสูง

2. องคป์ระกอบของเครือข่าย

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ(2555, น. 197) ไดน้าํ เสนอองคป์ระกอบสาํ คญัของเครือข่าย

ไว้ 7 องคป์ระกอบ คือ 1) การรับรู้มุมมองร่วมกนั (Commonperception) 2)การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั

(common vision) 3) การมีผลประโยชน์และ ความสนใจร่วมกนั (Mutual interests/ benefits) 4) การ

มีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอยา่ง กวา้งขวาง (all stakeholder participation) 5)การเสริมสร้างซ่ึง

กันและกัน (Complementary relationship)6)ก าร พ่ึ งพา อิ ง ร่ วมกัน (Interdependence) 7) ก าร

ปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน (Interaction)

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547, น. 48) กล่าววา่มีจุดร่วมท่ีสาํคญั 5 ประการท่ีเป็นองค์

ประกอบท่ีสาํคญัของความเป็นเครือข่าย ไดแ้ก่ 1) หน่วยชีวิตหรือสมาชิก 2) จุดมุ่งหมาย 3)การทาํ

หนา้ท่ีอยา่งมีจิตสาํ นึก4)การมีส่วนร่วม และการแลกเปล่ียน 5) ระบบความสมัพนัธ์และ การส่ือสาร

คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (2553, น. 33) กล่าวถึง องคป์ระกอบของการ

สร้าง เครือข่ายและการมีส่วนร่วมว่าควรมีองคป์ระกอบ 5องคป์ระกอบ คือ1)วตัถุประสงคห์รือ

เป้าหมาย 2) สมาชิก 3) ผูป้ระสานงานและคณะกรรมการ 4) กิจกรรม 5) ทรัพยากร เพื่อการ

ดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพของเครือข่ายสถานศึกษา
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สรุปการสร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการสนบัสนุน

ใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและการร่วมมือกนัดว้ยความสมคัรใจ เพ่ือสนบัสนุนและอาํนวย

ความสะดวก และเป็นการรวมกลุ่มวชิาชีพ ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองสมัพนัธ์กนั มีการติดต่อประสานงาน

กนัอย่างเป็นระบบเพื่อการสนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์รวิชาชีพในการสร้างความเขม้แข็ง

ขององคก์ร สามารถประสานความร่วมมือระหวา่งครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และนกัเรียนได้ รวมทั้ง

มีการสร้างวฒันธรรมขององคก์รท่ีเขม้แขง็ทางวชิาชีพ โดยมีการรับรู้และมุมมองท่ีเหมือนกนั การมี

วสิยัทศันร่์วมกนั มีความสนใจร่วมกนั มีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน และความยัง่ยนืของเครือข่าย

2.3.5 การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการสนับสนุนและส่งเสริมการจดักิจกรรม

กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ ดงัน้ี

ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทสําคญัอย่างยิ่งท่ีจะทาํให้การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญัในการศึกษาประสบความสาํเร็จ ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ ดงัท่ี

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดไวใ้นความมุ่งหมายและหลกัการซ่ึงตอ้งการ

ให้คนไทยมีความสมบูรณ์ ทางดา้นร่างกาย จิตใจสติปัญญา มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม

จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยู่ ร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่างมีความสุข นอกจากน้ี

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัยงัช่วยปลูกฝังจิตสํานึกท่ีถูกตอ้งให้กบัผูเ้รียนเก่ียวกบั

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การพ่ึงพาตนเอง การใฝ่รู้ อยู่เสมอ การเห็นความสําคญัของภูมิปัญญา

ท้อง ถ่ิน การอนุ รักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ความเสมอภาค การเคารพ

กฎหมาย ความรู้สากล ประชาธิปไตย ศิลปวฒันธรรมของชาติ และการเห็นความสําคญัของการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง อย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์เก่ียวกบัการบริหาร

จดัการแบบเดิมท่ีเคยใชเ้พื่อตอบรับกบักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั คือ การบริหาร

จดัการท่ีเน้นบุคคลเป็นสําคญั ซ่ึงคาํนึงถึงความตอ้งการ ความแตกต่าง ความสนใจ ความเอ้ือ

อาทร ความต้องการมีส่วนร่วม ของบุคลากรทุกคน วิสัยทัศน์น้ีจะส่งผลให้ผูบ้ริหารปรับ

พฤติกรรมการบริหารใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ครู ซ่ึงจะถ่ายโอนไปถึงพฤติกรรมการเรียนการสอนของ

ครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

1. การพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตรใหเ้ป็นหลกัสูตรท่ีทนัสมยั

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และเป็นหลักสูตรบูรณาการ แม้ว่าหลักสูตรย ังคงแบ่งเป็น

รายวิชา หรือกลุ่มวิชา มีตารางเรียนเป็นกรอบควบคุมเวลาค่อนขา้งเคร่งครัด ไม่ยืดหยุ่น แต่ใน

อนาคตโรงเรียนจะมีอิสระในการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะวางแผนการ

เปล่ียนแปลงและพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรท่ีแทจ้ริงของทอ้งถ่ินให้ไดห้ลกัสูตรบูรณาการ
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เป็นหลกัสูตรซ่ึงเหมาะสมกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทั้งน้ีเพราะผูเ้รียน

จะเรียนรู้ด้วยตนเองจากกิจกรรมหลากหลาย ซ่ึงครูในฐานะผูอ้าํนวยความสะดวกเป็นผูจ้ดัให้

ดงันั้นการสะทอ้นองค์ความรู้ ความคิด ความรู้สึกจากการท่ีได้ปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียนจะมี

ลกัษณะหลากหลายและเป็นองคค์วามรู้รวมจากหลายวชิา หลกัสูตรบูรณาการจึงเป็นหลกัสูตรท่ีเอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

2. การจดัหาแหล่งการเรียนรู้ เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัตอ้ง

ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล จึงจาํเป็นตอ้งมีกิจกรรมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนรู้

ตามความสนใจ แหล่งการเรียนรู้เช่น หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะชาํ สวนหยอ่ม หอ้งจริย

ศึกษา หอ้งวิทยาศาสตร์ หอ้งพลศึกษา หอ้งพยาบาล หอ้งครัว เป็นตน้ แหล่งการเรียนรู้ท่ีกล่าวมา

น้ีมีอยู่ในสถานศึกษาตามปกติอยู่แลว้ หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการแหล่งการเรียนรู้

เหล่าน้ีใหเ้ป็นระบบ วางแผนการใชแ้หล่งการเรียนรู้ จดัตั้งบุคลากรรับผดิชอบดูแล มีการควบคุมกาํ

กับ และติดตามประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้ รวมทั้ งแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ ท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และความตอ้งการของครูในฐานะผูอ้าํนวยความสะดวกให้

เกิดการเรียนรู้ จะทาํใหก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน

3. การวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการวิจยั

ในชั้นเรียน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนของครูให้กา้วหนา้ยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัจะมีปัญหาวิจยัมากมายท่ีทา้ทายความสามารถของครูในการคน้พบ

องคค์วามรู้ใหม่เพ่ือนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนต่อไป ผูบ้ริหารอาจเชิญวิทยากร

ท่ีมี ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนมาให้ความรู้เบ้ืองตน้ให้ครูมีโอกาสฝึกทาํงานวิจยั

ในชั้นเรียนดว้ยตนเอง และนาํผลการวิจยัไปใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง

อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการวิจยัว่า การวิจยัไม่ใช่เร่ืองยาก ไม่จาํเป็นตอ้งใช้สถิติ

ชั้นสูงท่ียุ่งยากซับซ้อน ก็สามารถทาํได้ นบัเป็นส่ิงหน่ึงท่ีผูบ้ริหารควรให้ความสนใจ และส่ือสาร

ใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ใจตรงกนัในเบ้ืองตน้ก่อน

4. การจัดหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ผูบ้ริหารควรจัดหาส่ือวสัดุ

อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ต่าง ๆ ไวใ้ห้พร้อมสําหรับบริการแก่ครู จดัระบบการผลิต การ

ยืม การเก็บรักษา การซ่อมแซมให้ทนัสมยัอยูเสมอ รวมทั้งควรสํารวจความตอ้งการใช้ส่ือวสัดุ

อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ สาํหรับการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูล

เบ้ืองตน้ในการวางแผนดาํเนินการต่อไป

5. การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน งบประมาณนบัวา่เป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการ

เรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งจดัสรรงบประมาณ สาํหรับจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์
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เคร่ืองมือเคร่ืองใชต้่าง ๆปรับปรุงแหล่งการเรียนรู้ให้พร้อมสาํหรับบริการซ่อมแซมอาคารสถานท่ี

ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สําคญั การพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรบูรณาการ การเขียนแผนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั การสนบัสนุนงบประมาณสาํหรับการวจิยัในชั้นเรียน เป็นตน้

6. การเผยแพร่ผลงาน การเผยแพร่ผลงานการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็น

ภารกิจของผูบ้ริหารท่ีจะช่วยจูงใจใหค้รูกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง การ

เผยแพร ผลงาน ได้แก่การประชาสัมพันธ์ ผลงานทางวารสารของโรงเรียน การประชุม

ผูป้กครอง การประชุมกลุ่มโรงเรียน การสัมมนาทางวิชาการ การจัดสาธิตการสอน การจัด

ห้องเรียนท่ีเป็นตวัอย่างการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การเขียนบทความทางวิชาการ

เผยแพร่การใชโ้รงเรียนเป็นฐานของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็นตน้

7. การให้ขวญักําลังใจ บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องการขวญักําลังใจจาก

ผู ้บริหาร ซ่ึงอาจดําเนินการได้หลายรูปแบบ เช่น การแสดงความสนใจอย่างแท้จริงของ

ผูบ้ริหาร การยกยอ่งชมเชย การประกาศเกียรติคุณ การให้วุฒิบตัร หรือโล่ห์ การเล่ือนเงินเดือน

เป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมให้เป็นวิทยากร การส่งเขา้ร่วมประชุมสัมมนา การส่งไปฝึกอบรม

เพ่ิมเติม การยกย่องให้เป็นครูดีเด่น การจดัสรรงบประมาณให้เป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็นตน้

สรุปการจดักิจกรรมกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการส่งเสริม

สนบัสนุนการจดักิจกรรมใดๆ ข้ึนมาเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และปฏิบติัไดจ้ริง และสามารถ

นาํไปสู่การวางแผนในการจดัการเรียนรู้ของครูให้กบัผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริม

การเรียนรู้แบบนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เปิด

โอกาสใหน้กัเรียน ผูป้กครองมีส่วนร่วม ระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชเ้พื่อการจดัการเรียนรู้ท่ียดึ

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียนและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้การ

พฒันาวิชาการและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนตามความถนดัและความสนใจ และมีการเสริมแรงและ

สร้างแรงจูงใจให้กบัผูเ้รียนและครูท่ีมีผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับในการจดักิจกรรมท่ี

กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

2.3.6 การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้

ธเนศ ขาํเกิด ( 2533, น. 18-20) กล่าวว่าบรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอนัเกิดจาก

การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลกบัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน แลว้ส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคล

ดงันั้นส่ิงสาํคญัท่ีสุดท่ีจะส่งผลใหเ้กิดสภาพบรรยากาศท่ีดีก็คือ การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน

หากจะมองโดยภาพรวมแลว้เราอาจจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ
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1. สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นวตัถุ เช่น บริเวณโรงเรียน

อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภณัฑ์ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ส่ิงช้ีวดัถึง

ลกัษณะสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีดี ไดแ้ก่ ความชุ่มช่ืน การถูกสุขลกัษณะ ความร่มร่ืน ความ

สวยงาม ความสะอาด ความเป็นระเบียบ ความสะดวก ฯลฯ

2. สภาพแวดลอ้มทางวิชาการ ไดแ้ก่ การจดับรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและ

นอกหอ้งเรียน ตลอดจนการจดับริการเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ท่ีจะทาํใหน้กัเรียน

ไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ใหม้ากท่ีสุด ภายใตบ้รรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอนสนุก

เรียนสนุก ครูรักเด็ก เด็กรักครู รักเพื่อน ไม่มีบรรยากาศแห่งความกลวั หวาดผวา วิตกกงัวล ทุกคน

พดูเป็นเสียงเดียวกนัวา่ "อยากมาโรงเรียน"

3. สภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ ได้แก่ การดําเนินการใด ๆ ภายใน

โรงเรียนให้การปฏิบติังานสําเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคคากร ซ่ึงสังเกตได้จากการ

ดาํเนินงานอยา่งมีระบบ ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่ ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัของบุคลากร ทุกคนในโรงเรียนยิม้

แยม้แจ่มใสเป็นมิตรต่อกนั รักใคร่กลมเกลียวกนั ฯลฯ

การจดัสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นกายภาพ วิชาการ และการบริหารการจดัการ ต่างเอ้ือซ่ึง

กนัและกนั ซ่ึงโรงเรียนควรตระหนกัและสร้างเสริมใหเ้กิดข้ึน เพ่ือใหโ้รงเรียนเป็นวมิานท่ีน่าอยู่ น่า

เรียน แลว้ทุกคนจะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข

กิจกรรมที่ส่งเสริมบรรยากาศที่ดใีนโรงเรียน

มีกิจกรรมและกระบวนการต่าง ๆ มากมายท่ีโรงเรียนจาํนวนมาก อาจดาํเนินการอยูแ่ลว้

ดว้ยการใหบุ้คลากรในโรงเรียนได้ ร่วมคิด ร่วมทาํ ซ่ึงจะมีผลใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน เช่น

การสร้างคุณภาพงาน (คิวซี) การวางแผนเป็นทีม (Team Planning) กิจกรรม 5 ส กิจกรรม

ขอ้เสนอแนะ (Suggestion System) การนิเทศภายในโรงเรียน การพฒันาองค์การ(organization

Development) กระบวนการกลุ่ม เป็นตน้ กิจกรรมและกระบวนการดงักล่าว หรือกิจกรรมอ่ืนใดก็

ตามท่ีโรงเรียนจะนาํมาส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีดี

การจัดการช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ในการจัดการเรียนการสอน ผูส้อนต่างปรารถนาให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ดําเนินไปอย่างราบร่ืน และผู ้เ รียนเกิดพฤติกรรมตามจุดประสงค์ท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร

บรรยากาศในชั้นเรียนมีส่วนสาํคญัในการส่งเสริมใหค้วามปรารถนาน้ีเป็นจริง พรรณี ชูทยั (2522 :

261 – 263)กล่าวถึงบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการสอนจดัแบ่งได้ 6 ลกัษณะ

สรุปไดด้งัน้ี
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1. บรรยากาศท่ีทา้ทาย (Challenge)

2. บรรยากาศท่ีมีอิสระ (Freedom)

3. บรรยากาศท่ีมีการยอมรับนบัถือ (Respect)

4. บรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น (Warmth)

5. บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control)

6. บรรยากาศแห่งความสาํเร็จ (Success)

สรุปการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมี

การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนและโรงเรียนให้เอ้ืออาํนวยต่อการจดัการเรียนรู้ เพ่ือ

ช่วยส่งเสริมใหก้ระบวนการเรียนรู้ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่

ศึกษา โดยมีการจดัทั้งสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สภาพแวดลอ้มทางวิชาการ และสภาพแวดลอ้ม

ทางการบริหารจัดการ ให้เป็นบรรยากาศท่ีทา้ทาย มีอิสระ มีการยอมรับนับถือ มีความอบอุ่น

บรรยากาศแห่งการควบคุม และเป็นบรรยากาศแห่งความสําเร็จ ให้ผูเ้รียนรู้จกัการทาํงานเป็นทีม

หรือรายบุคคล โดยมีชุมชนหรือท้องถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมและประสานความร่วมมือระหว่าง

ต่างประเทศในการเรียนรู้ทั้งทางตรงและออนไลน์

2.3.7 การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

อนุชา โสมาบุตร (2556) กล่าวถึงทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information,

Media and Technology Skills) ไดแ้ก่ องคป์ระกอบสาํคญัดงัต่อไปน้ี

1. การรู้เท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy) ประกอบดว้ย

1.1 การเข้าถึงและการประเมินสารสนเทศ (Access and Evaluate Information)

โดย (1) เขา้ถึงสารสนเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ดา้นเวลา) และเกิดประสิทธิผล (แหล่งขอ้มูล

สารสนเทศ) และ (2) ประเมินสารสนเทศไดอ้ยา่งมีวจิารณญาณตามสมรรถนะท่ีเกิดข้ึน

1.2 การใชแ้ละการจดัการสารสนเทศ (Use and Manage Information) โดย (1) เพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชส้ารสนเทศอยา่งสร้างสรรคแ์ละตรงกบัประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน (2) จดัการกบั

สารเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จากแหล่งขอ้มูลท่ีมีอยูม่ากมายหลากหลาย และ (3) มีความรู้พ้ืนฐานท่ีจะ

ประยกุตใ์ชส้ารสนเทศตามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีปัจจยัเสริมอยูร่อบดา้น

2. การรู้เท่าทนัส่ือ (Media Literacy) ประกอบดว้ย

2.1 ความสามารถในการวเิคราะห์ส่ือ (Analyze Media) โดย (1) เขา้ใจวธีิการใชแ้ละ

การผลิตส่ือเพื่อใหต้รงกบัเป้าประสงคท่ี์กาํหนด (2) สามารถใชส่ื้อเพื่อตอบสนองต่อความแตกต่าง

ของปัจเจกชน รู้คุณค่าและสร้างจุดเนน้ รู้ถึงอิทธิพลของส่ือท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
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ผูบ้ริโภคส่ือ และ (3) มีความรู้พ้ืนฐานท่ีจะประยกุตใ์ชส่ื้อไดต้ามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมท่ีมี

ปัจจยัเสริมอยูร่อบดา้น

2.2 ความสามารถในการผลิตส่ือสร้างสรรค์ (Create Media Products) โดย (1) มี

ความรู้ความเขา้ใจต่อการใช้ส่ืออย่างสร้างสรรคแ์ละเหมาะสมตามคุณลกัษณะเฉพาะของตวัส่ือ

ประเภทนั้นๆ และ (2) มีความรู้ความเขา้ใจต่อการใชส่ื้อไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสนองต่อความ

แตกต่างในเชิงวฒันธรรมอยา่งรอบดา้น

3. ก า ร รู้ ทันไอ ซี ที (ICT: Information, Communication and Technology Literacy)

ประกอบดว้ย

3.1 ประสิทธิผลของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Apply Technology Efficiency)

โดย (1) ใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั การจดัการองคก์ร การประเมินและการส่ือสารทาง

สารสนเทศ (2) ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (คอมพิวเตอร์, PDAs, Media Players etc.) ในการส่ือสารและ

การสร้างเครือข่าย รวมทั้งการเขา้ถึงส่ือทางสังคม (Social Media) ไดอ้ย่างเหมาะสม (3) มีความรู้

พ้ืนฐานในการประยกุตใ์ช้ ICT ไดต้ามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีขอ้มูลหลากหลายรอบดา้น

ความสําคญัของเทคโนโลยกัีบการพฒันาการศึกษา

ในปัจ จุบัน ICT(Information and Communication Technology) จึ ง มีผลต่อระบบ

การศึกษาโดยตรง ICTเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการรวบรวบขอ้มูล ข่าวสาร ความรอบรู้ จัดระบบ

ประมวลผล ส่งผา่นและส่ือสารดว้ยความเร็วสูง และปริมาณมาก นาํเสนอและแสดงผลดว้ยระบบ

ส่ือต่าง ๆ ทั้งทางดา้นขอ้มูล รูปภาพ เสียงและวิดีโอ อีกทั้งยงัสามารถสร้างระบบการมีปฏิสัมพนัธ์

โตต้อบ ทาํใหก้ารเรียนรู้ในยคุใหม่ประสบผลสาํเร็จดว้ยดี

บทบาทของเทคโนโลยสีารสนเทศต่อการศึกษา

1. เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีส่วนช่วยเร่ืองการเรียนรู้ ปัจจุบนัมีเคร่ืองมือท่ีช่วย

สนับสนุนการเรียนรู้ หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบสนับสนุนการรับรู้

ข่าวสาร เช่น การคน้หาขอ้มูลข่าวสารเพ่ือการเรียนรู้ใน World Wide Web

2. เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาสนบัสนุนการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการจดัการศึกษา

สมยัใหม่จาํเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลข่าวสารเพ่ือการวางแผน การดาํเนินการ การติดตามและประเมินผล

ซ่ึงอาศยัคอมพิวเตอร์และระบบส่ือสารโทรคมนาคมเขา้มามีบทบาทท่ีสาํคญั

3. เทคโนโลยีสารสนเทศกบัการส่ือสารระหว่างบุคคล ในเกือบทุกวงการทั้งทางดา้น

การศึกษาจาํเป็นตอ้งอาศยัส่ือสัมพนัธ์ระหว่างตวับุคคล เช่น การส่ือสารระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน

โดยใชอ้งคป์ระกอบท่ีสาํคญัช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดประสิทธิภาพตน้
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4. การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศกบัการพฒันาศึกษาเพ่ือช่วยเสริมแรงจูงใจ ให้

นกัเรียน มีความตั้งใจเรียน และช่วยเร้าความสนใจในการเรียนเพ่ิมข้ึน นกัเรียนสามารถคน้ควา้หา

ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ก็จะทาํให้นักเรียนรู้จกัคิดเป็น ทาํเป็น แกไ้ขปัญหาได้ นักเรียนไม่เบ่ือท่ีจะ

เรียนรู้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาศึกษา

- การเรียนรู้แบบออนไลนห์รือ E-learning

- บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Assisted Instruction - CAI)

- วดิีทศันต์ามอธัยาศยั (Video on Demand - VOD)

- หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ (E-books )

- หอ้งสมุดอิเลก็ทรอนิกส์ (E-library)

5. พิจารณาเลือกใช้ เทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ ตาม

บริบทของโรงเรียนท่ีกาํหนดให้ต่อไปน้ี พร้อมทั้ งให้เหตุผลประกอบการอธิบายเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีใช้

5.1 เน่ืองจากมีบุคลากรน้อย แต่มีความพร้อมทางเทคโนโลยี จึงเหมาะท่ีจดัการ

เรียนรู้แบบเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางให้ผูเ้รียน เรียนรู้ตามความสนใจบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ครู

กาํหนดหัวขอ้การเรียนรู้ แลว้ให้นักเรียนคน้ควา้ดว้ยตวัเองและนาํเสนอความรู้ความเขา้ใจของ

ตนเอง

5.2 เรียนแบบมลัติมีเดียท่ีนําเสนอได้ทั้ ง เสียง ขอ้ความ ภาพเคล่ือนไหว ดนตรี

กราฟิก ภาพถ่ายวสัดุตีพิมพ์ ภาพยนตร์ และวีดีทศัน์ ประกอบกบัสามารถท่ีจะจาํลองภาพของการ

เรียนการสอนท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองแบบเชิงรุก

5.3 เรียนแบบ E-Learning

สรุปการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีการใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้การใชเ้ทคโนโลยี มีโอกาสใชไ้ดเ้ตม็ที่ เปิด

โอกาสให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยี การใชเ้ทคโนโลยี นาํเทคโนโลยีสารสนเทศ

เขา้มามีส่วนช่วยเร่ืองการเรียนรู้ สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การส่ือสารระหว่างบุคคล และการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกบัการพฒันาศึกษาเพื่อช่วยเสริมแรงจูงใจ ให้นกัเรียน มีความ

ตั้งใจเรียน และช่วยเร้าความสนใจในการเรียนเพิ่มขึ้น นกัเรียนสามารถคน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ย

ตนเอง กจ็ะทาํใหน้กัเรียนรู้จกัคิดเป็น ทาํเป็น แกไ้ขปัญหาได้ และไดเ้รียนรู้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ี

ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการศึกษา
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2.4 งานวจิัยที่เก่ียวข้อง

งานวิจยัและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการและครูในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยั

ไดร้วบรวมผลงานวจิยัจากผูว้จิยัคนอ่ืน ๆ ดงัน้ี

ภาสกร เรืองรอง และคณะ (2556) ไดศึ้กษา เทคโนโลยกีารศึกษากบัครูไทยในศตวรรษ

ท่ี 21 พบวา่ เม่ือสังคมโลกไดต้ระหนกัและเลง็เห็นถึงความสาํคญัของการนาํเทคโนโลยมีาเป็นส่วน

หน่ึงในชีวิตประจาํวนั ครูในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัการเรียนรู้ ให้เท่าทนัยคุสมยัท่ี

เปล่ียนแปลงไปดว้ย ทั้งน้ีตอ้งพฒันาทกัษะ ดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีเขา้มามีบทบาทอยา่งมากในวงการศึกษา ทั้งในปัจจุบนั และอนาคต เพ่ือให้สามารถ

ช้ีแนะและส่งเสริมใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองตลอดเวลา นอกจากน้ี ครูไทยในอนาคต ยงัตอ้งมี

ความรู้จริงในเร่ืองท่ีสอน และตอ้งมีเทคนิควิธีการให้นกัเรียนสร้างองคค์วามรู้จากประสบการณ์

รวมทั้งจดั กิจกรรมเช่ือมโยงความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก ฝึกใหน้กัเรียนทาํงานเป็นทีม เป็นนกั

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสม จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ และแสดงออกซ่ึง

ความรักและความห่วงใยต่อนกัเรียน ทั้งน้ี กระบวนการเรียนการสอนดงักล่าวจะสมัฤทธ์ิผลได้ หาก

ทุกภาคส่วนช่วยกนัหาทางลดปัญหาและอุปสรรคท่ีขดัขวาง การพฒันาครู ซ่ึงแนวทางและความ

เป็นไปไดใ้นการพฒันาครูในศตวรรษท่ี 21 นั้น ตอ้งดาํเนินการทั้งดา้นนโยบาย และดา้นการพฒันา

ตนเองของครูควบคู่กนัไป จึงจะทาํใหค้รูเป็นครูยคุดิจิทลัอยา่งแทจ้ริง

ว ันเผด็จ มีชัย และคณะ (2554) ได้ศึกษา ภาวะผู ้นําทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้าํทางวิชาการโดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหา

นอ้ยตามลาํดบัดงัน้ี คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน

และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามลาํดบั อนัดบั

สุดทา้ย คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทุก

ดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ตามลาํดบัดงัน้ี คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามลาํดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริมชุมชน

ใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการโรงเรียนสังกดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นมีความสัมพนัธ์กนั ในทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (Y) ในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01
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ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากับ 0.867 มีค่า

สัมประสิทธ์ิ การทาํนายร้อยละ 75.10 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้าํทางวิชาการแต่ละ

ดา้นท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มาก

ท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันาครู (X5 ) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X4 ) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร

(X2 ) ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพนัธกิจ (X1 ) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X6 ) ตามลาํดบั

เอกชยั พุทธสอน (2557) ไดศึ้กษาแนวโนม้การเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ท่ี 21 สาํหรับนกัศึกษาผูใ้หญ่ ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผลการวิเคราะห์ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

สําหรับนักศึกษาผูใ้หญ่ ได้แก่ (1.1) ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมคือ มีความสามารถในการ

แสวงหาความรู้เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง (1.2) ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีคือ มีทกัษะการรู้

การใช้ และการจดัการดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ท่าทนัอยูเ่สมอและ (1.3)

ทักษะชีวิตและการทาํงาน คือ มีทักษะในการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมและ

สภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วได2้) แนวโนม้การเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 สาํหรับนกัศึกษาผูใ้หญ่ไดแ้ก่ (2.1) แนวโนม้ดา้นหลกัการและนโยบาย คือ เนน้การ

เรียนรู้อยู่บนพ้ืนฐานของการศึกษาผูใ้หญ่ (2.2) แนวโน้มด้านคุณลกัษณะทกัษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 คือ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยแีละทกัษะ

ชีวิตและการทาํงาน (2.3) แนวโน้มดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ คือ การส่งเสริมรูปแบบ การ

ปฏิบติัจริง และ(2.4) แนวโนม้ดา้นการสนบัสนุนและส่งเสริม คือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้จาก

ทุกภาคส่วนในสงัคม

พรทิพย์ ศิริภทัราชยั (2556) ไดศึ้กษา STEM Education กบัการพฒันาทกัษะในศตวรรษ

ท่ี 21 พบวา่ ความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีผลการวิจยัเก่ียวกบัสมอง และการ

เสนอแนวคิดเก่ียวกับทักษะท่ี จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้กระบวนทัศน์ทางการศึกษา

เปล่ียนแปลงไป การจดัการศึกษาทุกระดบัเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการ พฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง เช่น การ

คิดสร้างสรรคก์ารคิดแกปั้ญหาการคิดแบบวิจารณญาณ ฯลฯ รวมทั้งการพฒันาทกัษะการ ส่ือสาร

การใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือแสวงหาความรู้และการมีทกัษะทางสงัคม แนวโนม้การจดัการศึกษา

จึงจาํเป็นตอ้งบูรณาการทั้งดา้นศาสตร์ต่างๆ และบูรณาการการเรียนในหอ้งเรียนและชีวติจริง ทาํให้

การเรียนนั้นมีความหมายต่อผูเ้รียน ซ่ึงผูเ้รียน จะเห็นประโยชน์คุณค่าของการเรียน และสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจาํวนัไดซ่ึ้งเป็นการเตรียมผูเ้รียนในการเรียน ต่อไปในชั้นสูงข้ึน เกิด

การเพ่ิมโอกาสการทาํงานในอนาคตการเพิ่มมูลค่าและการสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัประเทศดา้น

เศรษฐกิจได้
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ไฟท,์ เคธลีน ,เรียดอน, โรเบิร์ต , บูนส์ และ ไมค์ (2554) ไดศึ้กษาสถานะปัจจุบนัของ

ปัญหาการปฏิรูปการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทัว่ไปและการศึกษาพิเศษ เปิดโอกาสให้มีการ

สร้างระบบท่ีครอบคลุมเป้าหมายของทั้ งสองกลุ่ม การวิจัยล่าสุดระบุความก้าวหน้าของ

การเปล่ียนแปลงในการมุ่งเนน้ความคิดทั้งในการศึกษาทัว่ไปและการศึกษาพิเศษ สองขั้นตอนแรก

ของการปฏิรูปโรงเรียนมุ่งเนน้ไปท่ีการยกระดบัมาตรฐานในขั้นแรก จากนั้นเสริมสร้างพลงัอาํนาจ

ของครูและการจัดการบนเว็บไซต์ ขั้นตอนปัจจุบนัของการปฏิรูปโรงเรียนมุ่งเน้นไปท่ีความ

ตอ้งการด้านการเรียนการสอนของนักเรียนแต่ละคนและความตอ้งการด้านการเรียนการสอน

การรับประกนัระบบการศึกษา ความพยายามในปัจจุบนัมีลกัษณะโดยการศึกษาทัว่ไปและความ

รับผิดชอบร่วมกนัการศึกษาพิเศษสาํหรับการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนเป็นหลกัฐาน โดยการริเร่ิม

การตอบสนองต่อการแทรกแซง ขอ้มูลเชิงลึกท่ีเกิดข้ึนใหม่เหล่าน้ีเป็นแนวทางสาํหรับการทาํงาน

ร่วมกนัเม่ือตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีหลากหลายมากข้ึน

เค กวม และวินซ่ี (2558) การศึกษาพบว่าในด้านการศึกษา การจัดการแบบเดิม

กระบวนทศัน์ภายในโดยมีจุดมุ่งหมาย ส่งเสริมและการแบ่งงาน อยา่งไรก็ตามศตวรรษท่ี 21 ไดน้าํ

การปฏิวติัใหม่ในโครงสร้างความเป็นผูน้าํดา้นการศึกษาท่ีมีไม่มีการแบ่งลาํดบัชั้น มีความเรียบง่าย

และการจัดการท่ีล่ืนไหลมากข้ึน การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาประเด็นเร่งด่วนของ

ช่องว่างทกัษะผูน้าํในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมธัยมในเคนยาและสํารวจวิธีท่ี ใชก้ารออกแบบ

กรณีศึกษาซ่ึงมีการรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพจากผูเ้ขา้ร่วมสามคนซ่ึงถูกสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง

มีตวัช้ีวดัโดยคาํถามการวิจัยสองขอ้ ทกัษะความเป็นผูน้ําท่ีได้รับการฝึกฝนในโรงเรียนมธัยม

ในเคนยา ทกัษะความเป็นผูน้าํท่ีจาํเป็นสาํหรับครูใหญ่โรงเรียนมธัยมในเคนยาคืออะไร ผลการวิจยั

พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมในประเทศเคนย่าปฏิบติัเป็นหลกัแนวทางการจดัการแบบดั้งเดิม

พวกเขาไม่ได้รวมทกัษะความเป็นผูน้าํศตวรรษท่ี 21 ไวใ้นการบริหารโรงเรียน เหล่าน้ีรวมถึง

ความรู้ดั้งเดิมความสามารถและคุณภาพ ดงันั้นจึงแนะนาํให้รองผูบ้ริหารโรงเรียนในเคนยาควร

ยอมรับการเรียนรู้ตลอดชีวติและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบควรสร้างโอกาสเพ่ือช่วยใหพ้ฒันาทกัษะ

ท่ีซบัซอ้นเหล่านี

จากงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการและการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ

ท่ี 21 จะเห็นไดว้่า การท่ีจะขบัเคล่ือนหรือส่งเสริมให้ครูเกิดการพฒันาตนเอง พฒันาการจดัการ

เรียนรู้ให้ทนัสมยัเป็นไปตามกระแสโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็น

ส่วนสาํคญัท่ีจะกระตุน้และผลกัดนั เพ่ือใหคุ้ณภาพการศึกษาบรรลุเป้าหมายได้



บทที่ 3

วธีิการดาํเนินวจิยั

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศึกษาคน้ควา้ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี

3.1 ประชากรและตวัอยา่ง

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล

3.3 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ

3.4 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล

3.5 การจดักระทาํขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น

3.6 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

3.1 ประชากรและตัวอย่าง

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3

3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 1,918 คน

3.1.2 ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 กาํหนดจาํนวนตวัอยา่ง โดยการเปิดตารางขนาด

ตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970 อา้งถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2543) จากจาํนวนประชากร

1,918 คนตอ้งใชต้วัอยา่ง 323 คน

การสุ่มกลุ่มตวัอย่างดาํเนินการโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น(Stratified Random sampling)

ดงัน้ี

แบ่งขนาดโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาดคือ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ

ขนาดเลก็ แต่ละโรงเรียนสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random sampling) จาํนวน 24 โรงเรียน
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ตวัอย่างครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling)

จบัฉลากจาํนวนครูจากขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก ได้ ตวัอย่างรวม

323 คน ผูว้จิยัไดแ้สดงประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ผลปรากฏตามตาราง

ตารางที่ 3.1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง

ขนาดโรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

ครู

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง

1.ขนาดใหญ่

พิเศษ
สวนกหุลาบวทิยาลยั นนทบุรี 210

36

ปากเกร็ด 167 29

นวมินทราชินูทิศหอวงั นนทบุรี 157 27

อยธุยาวทิยาลยั 152 26

จอมสุรางคอ์ุปถมัภ์ 112 19

2.ขนาดใหญ่ บางบวัทอง 129 22

ศรีบุณยานนท์ 121 20

รัตนาธิเบศร์ 95 16

เสนา "เสนาประสิทธ์ิ" 112 19

อยธุยานุสรณ์ 111 19
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ตารางที่ 3.1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (ต่อ)

ขนาดโรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

ครู

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง

3.ขนาดกลาง ราชวนิิต นนทบุรี 49 8

โพธินิมิตวทิยาคม 70 12

เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้นนทบุรี 56 9

บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) นนทบุรี 59 10

บางปะหนั 57 9

อุทยั 48 8

นครหลวง "อุดมรัชตว์ทิยา" 42 7

4.ขนาดเลก็ ราษฎร์นิยม 28 4

ผกัไห่ "สุทธาประมุข" 33 6

ท่าชา้งวทิยาคม 28 4

บางบาล 26 4

อุดมศีลวทิยา 19 3

บา้นแพรกประชาสรรค์ 19 3

สาคลีวทิยา 18 3

รวม 1,918 323

ตวัอย่างในการตอบแบบสัมภาษณ์ เลือกสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการสูง ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ และหวัหนา้สาระการเรียนรู้

จาํนวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่

1. โรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั นนทบุรี

2. โรงเรียนปากเกร็ด

3. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงั นนทบุรี
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3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีมี 2 ประเภท แบบสอบถาม 2 ประเภทน้ี

ผูว้ิจยัได้ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารตาํราทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติับทบาทของ

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแนะนาํมา

สร้างเป็นคาํถาม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

3.2.1 แบบสอบถามระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัลกัษณะภูมิสังคมของผูต้อบ เป็นแบบสอบถามใหเ้ลือกตอบ

(checklist) โดยใส่เคร่ืองหมาย / ลงใน ส่ีเหล่ียม หน้าข้อความท่ีเป็นจริงของผูต้อบ

แบบสอบถามและขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั

แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูตาม

หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 ดา้น

1) การพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกนัโดยใชร้ะบบการสอนงาน

2) การส่งเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการการจดัการเรียนรู้ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู

4) การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพของครู

5) การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

6) การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้

7) การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

3.2.2 แบบสัมภาษณ์เ ก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แบบสมัภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์

ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แนวปฏิบติัเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ของครูตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 ดา้น

1) การพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกนัโดยใชร้ะบบการสอนงาน

2) การส่งเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการการจดัการเรียนรู้ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู
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4) การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพของครู

5) การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

6) การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้

7) การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

3.3 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีผูว้จิยัดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี

3.3.1 ศึกษาเอกสารตาํรารวมถึงทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 ดา้น เพื่อ

นาํมาสร้างแบบสอบถาม

3.3.2 สร้างแบบสอบถามลงมือสร้างแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดบัเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21โดยให้

ครอบคลุมทั้ง 7 ดา้น

3.3.3 สร้างแบบสัมภาษณ์แนวปฏิบติัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทั้ ง 7 ด้าน หลังจากสร้างแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์เสร็จแล้วนําเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบเน้ือหาให้ครอบคลุมถูกต้องและ

เหมาะสมตลอดจนการใชภ้าษาสาํนวนศพัทท์างวชิาการท่ีใชใ้นถูกตอ้งชดัเจนและเขา้ใจง่ายยิง่ข้ึน

3.3.4 นาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ให้ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 ท่านเพ่ือตรวจสอบความ

เ ท่ียงตรงเชิงเ น้ือหา (Content validity) โดยการหาค่าความสอดคล้องของข้อ คําถามและ

วตัถุประสงคใ์นการวจิยัไดค้่า IOC ระหวา่ง 0.6 ถึง 1.00 เฉล่ียทั้งฉบบั = 0.96 (ดูในภาคผนวก)

3.3.5 นําแบบสอบถามท่ีแก้ไขแล้วทดลองใช้ (try out) กับผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

มธัยมศึกษาท่ีไม่ใช่ตวัอย่างจาํนวน 30 คนโรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี และนาํแบบสอบถามท่ี

ได้รับคืนมาหาค่าความเช่ือมัน่(reliability) โดยใช้สูตร Alpha Coeffcient ของครอนบาค โดยค่า

ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.973 (ดูในภาคผนวก)
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลดาํเนินการดงัน้ี

3.4.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความร่วมมือไปยงัโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ส่งแบบสอบถามครูไปยงัโรงเรียน

มธัยมศึกษา ในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 รวม 323 ฉบบั โดยผูว้ิจยันาํส่งและ

รับแบบสอบถามดว้ยตนเองและทางไปรษณีย์

3.4.2 ผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถามจาํนวน 323 ฉบบัไดรั้บคืนจาํนวน 290 ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 89

3.4.3 ผูว้จิยัไดส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้าํทางวชิาการสูง จาํนวน 3 โรงเรียน คือ

โรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั นนทบุรี โรงเรียนปากเกร็ด และโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงั

นนทบุรี

3.5 การจัดกระทําและวเิคราะห์ข้อมูล

การจดักระทาํขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี

3.5.1 นาํแบบสอบถามท่ีคดัเลือกเฉพาะท่ีสมบูรณ์แลว้มาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑร์ะดบัการ

ในการปฏิบติับทบาทดงัน้ี

5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด

4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก

3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง

2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย

1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยสุด

3.5.2 เกณฑก์ารวเิคราะห์ระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัของตวัอยา่งโดยใชเ้กณฑก์ารประมาณ

ค่าตามแนวคิดของ เบสท์ ดงัน้ี

4.50 - 5.00 มีการปฏิบติัมากท่ีสุด

3.50 - 4.49 มีการปฏิบติัมาก

2.50 - 3.49 มีการปฏิบติัปานกลาง

1.5 0 - 2.49 มีการปฏิบติันอ้ย

1.00 - 1.49 มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด

3.5.3 ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ (SPSS) ในการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ

3.5.4 การสมัภาษณ์ผูว้จิยัไดเ้ขียนการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีเป็นลกัษณะของการวเิคราะห์
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3.6 สถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล

3.6.1 สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแ้ก่

1. ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยการหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง

ขอ้คาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ (IOC : Index of consistency)

2. อาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยา่ง

ง่ายระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation)

3.6.2 สถิติพ้ืนฐาน

1. หาค่าร้อยละ (Percentage)

2. หาค่าเฉล่ีย (Mean)

3. หาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

3.6.3 สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน

วิเคราะห์ความแตกต่างระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามลกัษณะ

ภูมิสังคม คือ ระดบัการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การสอนโดยใช้ การเปรียบเทียบกลุ่ม

ตัวอย่างใช้การทดสอบที (t-test) แบบ Independent การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว

(One Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)



บทที่ 4

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัของขอ้ต่อไปน้ี

4.1 สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

4.2 การวเิคราะห์ขอ้มูล

4.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล

เพ่ือความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดเ้สนอ

สญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไวด้งัน้ีไว้

X� แทน ค่าเฉล่ีย

S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง

t แทน ค่าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม

F แทน ค่าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่ม

df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ

SS แทน ผลบวกของส่วนเบ่ียงเบนกาํลงัสอง

MS แทน ค่าความแปรปรวน

* แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05

** แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01

Sig แทน ค่าความน่าจะเป็นของความมีนยัสาํคญั
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4.2 การวเิคราะห์ข้อมูล

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 5 ตอนคือ

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภูมิสงัคมของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่า

ร้อยละ

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการแปล

ความหมายค่าเฉล่ียกาํหนดตามเกณฑ์

ตอนที่ 3 ผลการวิ เคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาตามลกัษณะภูมิสงัคมของครู จาํแนกตามระดบัการศึกษา วทิยฐานะ และประสบการณ์

การสอน

ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิด

ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 3 โรงเรียน

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลลกัษณะภูมิสงัคมของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยการหาค่าร้อยละ
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ตารางที่ 4.1 แสดงจาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งครูจาํแนกตามลกัษณะภูมิสงัคม (n=290 )

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 55)

ไม่มีวทิยฐานะ ( ร้อยละ 46 ) และมีประสบการณ์การสอน 5 – 15 ปี ( ร้อยละ 44 )

ลกัษณะภูมิสงัคม จาํนวน ร้อยละ

1) ระดบัการศึกษา

ปริญญาตรี

สูงกวา่ปริญญาตรี

159

131

55

45

2) วทิยฐานะ

ไม่มีวทิยฐานะ

ชาํนาญการ

ชาํนาญการพิเศษ

134

72

84

46

25

29

3) ประสบการณ์การสอน

ตํ่ากวา่ 5 ปี

5 – 15 ปี

มากกวา่ 15 ปี

94

128

68

32

44

24

รวม 290 89
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการแปลความหมาย

ค่าเฉล่ียกาํหนดตามเกณฑ์

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้น ( n = 290 )

ขอ้

ท่ี

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ระดบัการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1 การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน 4.13 .70 มาก 1

2 การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้ของครู 4.04 .69 มาก 5

3 การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 4.12 .69 มาก 2

4 การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู 4.00 .72 มาก 7

5 การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ 4.05 .71 มาก 4

6 การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 4.01 .71 มาก 6

7 การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 4.06 .70 มาก 3

รวม 4.06 .70 มาก

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X� = 4.06 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามี

การปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการพฒันาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด ( X� = 4.13 ) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู ( X�= 4.12 ) และ

ดา้นการส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั ( X� = 4.06 ) รองลงมาตามลาํดบั
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงานตามรายขอ้ ( n = 290 )

จากตารางท่ี 4.3 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมด้านการพฒันาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน อยู่ในระดับมาก

(X� = 4.13) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการวดัและประเมินผลการสอนงานของครูทุกภาคการศึกษามีค่าเฉล่ีย

สูงสุด (X� = 4.24) ส่วนขอ้ท่ี 5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการสร้างระบบการสอนงานให้

เป็นวฒันธรรมของสถานศึกษาโดยการลงมือปฏิบติัจริง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (X� = 4.05)

ขอ้

ท่ี

การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน ระดบัการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1 ผูบ้ริหารมีการกําหนดนโยบายของสถานศึกษาโดยการนํา

ระบบการสอนงานมาใช้ เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู

ในศตวรรษท่ี 21 4.23 .66 มาก 2

2 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศของ

สถานศึกษาให้มีความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัระหว่างหัวหนา้งานกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.07 .73 มาก 5

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพรรณางานการสอนงานแก่ผูท่ี้ไดรั้บ

มอบหมายท่ีตอ้งทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อนงาน 4.12 .74 มาก 3

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวดัและประเมินผลการ

สอนงานของครูทุกภาคการศึกษา 4.24 .70 มาก 1

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างระบบการสอน

งานใหเ้ป็นวฒันธรรมของสถานศึกษาโดยการลงมือปฏิบติัจริง 4.05 .70 มาก 6

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการถ่ายทอด และการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ของระบบการสอนงานไปพร้อมกันใน

สถานศึกษา 4.09 .66 มาก 4

รวม 4.13 .70 มาก
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครูตาม

ร า ย ข้ อ

( n = 290 )

ขอ้

ท่ี

การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้ของครู ระดบัการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนรู้ท่ี

มุ่งเน้นสหวิทยาการของวิชาแกนหลกั เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิด

ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 3.93 .67 มาก 7

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนครูในการสร้างโอกาสการ

ประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา 3.98 .69 มาก 6

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้

โดยกระตุน้ให้ผูเ้รียนสามารถสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ได้

ดว้ยตนเอง 4.07 .68 มาก 3

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้

โดยใชว้ิธีการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน และมีการสืบคน้

จากเทคโนโลยเีป็นปัจจยัเก้ือหนุน 4.05 .71 มาก 4

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนรู้โดยการ

บูรณาการองคค์วามรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใชใ้นการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.04 .67 มาก 5

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้จดัการเรียนรู้โดยมีการผสมผสาน

กระบวนการวัดและประ เ มินผลให้สอดคล้อ งกับ

กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นตามความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 4.09 .69 มาก 2

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้

ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะกระบวนการคิด และทกัษะการ

นาํเสนอผลงาน ตามหลกัการหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ 4.12 .69 มาก 1

รวม 4.04 .69 มาก
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จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมดา้นการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู อยูใ่นระดบั

มาก (X�= 4.04 ) และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ี 7

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะกระบวนการ

คิด และทกัษะการนาํเสนอผลงาน ตามหลกัการหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X�= 4.12 )

ส่วนขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นสหวิทยาการของวิชา

แกนหลกั เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (X�= 3.93 )
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู

ตามรายขอ้ ( n=290 )

ขอ้

ท่ี การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู
ระดบัการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการศึกษาและวิเคราะห์นโยบายการศึกษา

หลกัสูตรและองคป์ระกอบของกระบวนการจดัการเรียนรู้ เพ่ือ

นาํมาใชใ้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู 4.10 .66 มาก 5

2
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การออกแบบและพฒันากระบวนการนิเทศ

ใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 4.03 .73 มาก 7

3
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการออกแบบและพฒันาการประเมินผล

ของครูใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 4.09 .67 มาก 6

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

จดัการเรียนรู้ของครู 4.26 .64 มาก 1

5
ในกระบวนการนิเทศ ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจ ให้

ครูมีความมัน่ใจในการปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ 4.14 .70 มาก 2

6

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี

ระหว่างบุคลากรในการทาํงานร่วมกันในกระบวนนิเทศการ

จดัการเรียนรู้ของครู 4.12 .69 มาก 4

7
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการแจง้ผลการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของ

ครู เพ่ือใหค้รูมีการปรับปรุงกระบวนจดัการเรียนรู้ 4.13 .70 มาก 3

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการนิเทศและการ

ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 4.01 .68 มาก 8

รวม 4.12 .69 มาก
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูอยู่ใน

ระดบัมาก (X�= 4.12) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่ามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี 4

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X�=

4.24) ส่วนขอ้ท่ี 8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการนิเทศและการประเมินผลให้

สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (X�= 4.01)
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครูตามรายขอ้

( n=290 )

ขอ้

ท่ี การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู

ระดบัการรับรู้ในการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1
ผู ้บ ริหารส่ง เสริมและสนับสนุนให้มีการการสร้าง

เครือข่ายองคก์รวชิาชีพครูระหวา่งสถานศึกษา 4.02 .75 มาก 2

2

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้สร้างเครือข่ายองคก์ร

วิชาชีพครูท่ีมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยร่วมมือกนัดว้ยความ

สมคัรใจของครู 3.91 .76 มาก 8

3
ผูบ้ริหารอาํนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน

ของเครือข่ายองคก์รวชิาชีพกนัอยา่งเป็นระบบ 3.94 .74 มาก 7

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการดาํเนินงานของเครือข่ายองค์กร

วชิาชีพครูเพ่ือเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาชีพ 3.99 .73 มาก 5

5

ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมือระหวา่งครู

ผูป้กครอง และนกัเรียน เพ่ือส่งเสริมความยัง่ยนืของ

เครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู 3.95 .70 มาก 6

6
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการสร้างวฒันธรรมขององค์กร

วชิาชีพครูท่ีเขม้แขง็ 4.07 .75 มาก 1

7
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การเสริมสร้าง เก้ือหนุน พึ่งพาซ่ึง

กนัและกนัในเครือข่าย เพ่ือความยัง่ยนืของเครือข่าย 4.01 .63 มาก 4

8

ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในและ

นอกเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู เ พ่ือบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 4.02 .71 มาก 2

รวม 4.00 .72 มาก
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 ในภาพรวมดา้นการสร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพครู อยู่ในระดบัมาก (X�= 4.00) และเม่ือ

พิจารณารายขอ้พบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี 6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการ

สร้างวฒันธรรมขององคก์รวิชาชีพครูท่ีเขม้แข็ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X�= 4.07) ส่วนขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและสนบัสนุนให้สร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพครูท่ีมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยร่วมมือกนัดว้ย

ความสมคัรใจของครูมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (X�= 3.91)
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการจดักิจกรรมกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ตามรายขอ้

( n=290 )

ขอ้

ท่ี การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้

ระดบัการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1

ผู ้บริหารส่ง เสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามี

โครงการหรือกิจกรรม เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และ

ปฏิบัติได้จริง ( เ ช่น โครงการสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน หอ้งเรียนพลงังาน smart classroom ) 4.05 0.69 มาก 4

2

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ท่ีเนน้

ความสามารถ ความถนดัและความสนใจของนกัเรียน

เป็นรายบุคคล 4.07 .71 มาก 2

3

ผู ้บริหารประชาสัมพันธ์และเปิดโอกาสให้ผู ้เ รียน

ผู ้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ 4.02 .72 มาก 6

4
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีมีการระดมทรัพยากรด้านภูมิปัญญา และใช้

แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 4.04 .76 มาก 5

5
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ

คณะกรรมการนกัเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งสร้างสรรค์ 4.08 .69 มาก 1

6

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมเสริม

หลักสูตรท่ีเน้นการพฒันาศักยภาพผูเ้รียนตามความ

ถนดัและความสนใจ 4.06 .70 มาก 3

7
ผูบ้ริหารให้การเสริมแรงและสร้างแรงจูงใจให้กับ

ผูเ้รียนและครูท่ีมีผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับ 4.01 .71 มาก 7

รวม 4.05 .71 มาก
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จากตารางท่ี 4.7 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมการจดักิจกรรมกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก (X�= 4.05)

และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี 5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและ

สนบัสนุนการจดักิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งสร้างสรรคมี์ค่าเฉล่ียสูงสุด (X�=

4.08) ส่วนขอ้ท่ี 7 ผูบ้ริหารให้การเสริมแรงและสร้างแรงจูงใจให้กบัผูเ้รียนและครูท่ีมีผลงานและ

กิจกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (X�= 4.01)



62

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดา้นการ

พฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ตามรายขอ้ ( n = 290 )

ขอ้

ท่ี การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้

ระดบัการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1

ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ ( เช่น ห้องเรียน อาคารเรียน ) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 4.11 .73 มาก 2

2

ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง

วิชาการ ( เช่น การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มุมหนงัสือ) ใหเ้อ้ือ

ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 4.11 .74 มาก 2

3

ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมการ

บริหารจดัการสถานศึกษา ให้มีบรรยากาศท่ีทา้ทาย มีอิสระ มี

การยอมรับนบัถือ และเป็นบรรยากาศแห่งความสาํเร็จ 4.10 .75 มาก 4

4
ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ตามหลักการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และตามความ

ตอ้งการของผูเ้รียน 4.09 .70 มาก 5

5

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีชุมชน

เขา้มามีส่วนร่วม เพื่อให้นักเรียนไดเ้รียนรู้สภาพแวดลอ้มจริง

ของโลกในศตวรรษท่ี 21 4.02 .70 มาก 7

6
ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีใช้ส่ือ

การเรียนรู้ เทคโนโลยทีรัพยากรอ่ืนๆ อยา่งสร้างสรรคแ์ละคุม้ค่า 4.05 .69 มาก 6

7
ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียน

รู้จกัการทาํงานเป็นทีมหรือรายบุคคล 4.12 .63 มาก 1

8

ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยมี

ความร่วมมือระหว่างต่างประเทศในการเรียนรู้ทั้งทางตรงและ

ออนไลน์ 4.01 .71 มาก 8

รวม 4.08 .71 มาก



63

ตารางท่ี 4.8 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 ในภาพรวมดา้นการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก (X�=

4.08) และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ี 7 ผูบ้ริหาร

สนับสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนรู้จกัการทาํงานเป็นทีมหรือรายบุคคล มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด (X�= 4.12) ส่วนขอ้ท่ี 8 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยมี

ความร่วมมือระหวา่งต่างประเทศในการเรียนรู้ทั้งทางตรงและออนไลนมี์ค่าเฉล่ียตํ่าสุด (X�= 4.01)
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ตารางท่ี 4.9 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

( n=290 )

ขอ้

ท่ี การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

ระดบัการปฏิบติั

X� S.D. แปลผล อนัดบั

1
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและผูเ้รียนไดใ้ช้

ส่ือท่ีทนัสมยัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สมํ่าเสมอ 4.06 .76 มาก 5

2

ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการนํา เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู

(เ ช่นหนัง สือ อิ เล็กทรอนิก ส์ (e-books ) ห้องส มุด

อิเลก็ทรอนิกส์ (E-library)) 3.94 .68 มาก 6

3

ผู ้บ ริหาร ส่ง เส ริมและสนับสนุนการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยเสริมแรงจูงใจ เร้าความ

สนใจ ใหผู้เ้รียนมีความตั้งใจเรียน 4.07 .69 มาก 4

4
ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการส่ือสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 4.13 .74 มาก 1

5

ผูบ้ริหารมีการพิจารณาเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ

นํามาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ท่ี

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 4.09 .69 มาก 2

6

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชบ้ริหารจดัการในสถานศึกษา ( เช่น ใช้

ในการวางแผน กาํกบัติดตาม และประเมินผล ) 4.09 .65 มาก 2

รวม 4.06 .70 มาก
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จากตารางท่ี 4.9 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมดา้นการส่งเสริมให้ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั อยูใ่นระดบัมาก (X�=

4.06) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X�= 4.13) ส่วนขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการ

นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู (เช่นหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ (e-

books ) หอ้งสมุดอิเลก็ทรอนิกส์ (E-library)) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด (X�= 3.94)
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ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ลกัษณะภูมิสงัคมของครู จาํแนกตามระดบัการศึกษา วทิยฐานะ และประสบการณ์การสอน

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทาง

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามระดบัการศึกษา ( n = 290 )

ขอ้

ท่ี

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ระดบัการศึกษา

t Sig

ปริญญาตรี

(n=159)

สูงกวา่

ปริญญาตรี

(n=131)

X� S.D. X� S.D.

1 การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน 4.16 .61 4.11 .48 .82 .42

2 การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้

ของครู 4.06 .59 4.01 .51 .76 .45

3 การนิเทศและการประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ของครู 4.14 .56 4.10 .53 .52 .60

4 การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู 4.01 .63 3.97 .56 .59 .55

5 การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ 4.03 .63 4.08 .55 -.71 .48

6 การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อ

การเรียนรู้ 4.03 .61 4.14 .56 -1.54 .13

7 การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 4.06 .64 4.07 .57 -.04 .97

รวม 4.07 .56 4.07 .48 .05 .96

จากตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในทรรศนะของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

จาํแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามวทิยฐานะ ( n = 290)

ขอ้ท่ี

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

วทิยฐานะ

ไม่มี

วทิยฐานะ

(n=134)

ชาํนาญการ

(n=72)

ชาํนาญการ

พิเศษ

(n=84)

X� S.D. X� S.D. X� S.D.

1 การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน 4.07 .59 4.32 .49 4.09 .52

2 การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการ

เรียนรู้ของครู 3.99 .59 4.23 .54 3.96 .47

3 การนิเทศและการประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ของครู 4.06 .57 4.32 .53 4.06 .47

4 การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู 3.96 .62 4.22 .62 3.84 .48

5 การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ 3.95 .63 4.22 .60 4.05 .47

6 การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือ

ต่อการเรียนรู้ 3.96 .62 4.32 .61 4.06 .45

7 การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 3.97 .64 4.24 .62 4.05 .49

รวม 3.99 .57 4.26 .52 4.01 .40
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ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามลกัษณะภูมิ

สงัคมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนก

ตามวทิยฐานะ ( n = 290 )

ขอ้ท่ี ดา้น แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig

1 การพฒันาครูโดยใช้

ระบบการสอนงาน

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

3.31

86.23

89.54

2

287

289

1.66

.30

5.51 .004

2 การปรับเปล่ียนรูปแบบ

วธีิการจดัการเรียนรู้ของ

ครู

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

3.44

85.83

89.27

2

287

289

1.72

.30

5.75 .004

3 การนิเทศและการ

ประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ของครู

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

3.61

81.40

85.01

2

287

289

1.80

.28

6.36 .002

4 การสร้างเครือข่าย

องคก์รวชิาชีพครู

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

5.87

98.02

103.89

2

287

289

2.94

.34

8.60 .000

5 การจดักิจกรรมกระตุน้

ใหเ้กิดการเรียนรู้

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

3.47

97.42

100.89

2

287

289

1.74

.34

5.12 .007

6 การพฒันาบรรยากาศใน

โรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ

เรียนรู้

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

6.12

94.97

101.08

2

287

289

3.06

.33

9.24 .000

7 การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อ

การเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

3.41

102.46

105.87

2

287

289

1.71

.36

4.78 .009

รวม ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

3.80

75.98

79.77

2

287

289

1.90

.27

7.17 .001
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จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ทรรศนะของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนก

ตามวทิยฐานะ พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั

.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน จึงไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของ Scheffe ดงัตารางท่ี

4.13 - 4.20

ตารางที่ 4.13 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในภาพรวม จาํแนกตาม วทิยฐานะ

วทิยฐานะ

X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

3.99 4.26 4.01

ไม่มีวทิยฐานะ 3.99 - -0.27* -0.02

ชาํนาญการ 4.26 - 0.25*

ชาํนาญการพิเศษ 4.01 -

จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในภาพรวม จาํแนกวิ

ทยฐานะของครู พบว่า ครูชํานาญการมีการแสดงทรรศนะเก่ียวกับภาวะผูน้ ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูชาํนาญการแสดงทรรศนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต

3 แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01

ตารางที่ 4.14 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการพฒันาครูโดยใชร้ะบบการ

สอนงาน จาํแนกตามวทิยฐานะ

วทิยฐานะ

X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

4.07 4.32 4.09

ไม่มีวทิยฐานะ 4.07 - -.25* -.02

ชาํนาญการ 4.32 - .23*

ชาํนาญการพิเศษ 4.09 -
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จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการพฒันาครู

โดยใช้ระบบการสอนงานจาํแนกวิทยฐานะของครู พบว่า ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะ

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูชํานาญการแสดง

ทรรศนะเก่ียวกับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01

ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการ

จดัการเรียนรู้ของครู จาํแนกตามวทิยฐานะ

วทิยฐานะ

X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

3.99 4.23 3.96

ไม่มีวทิยฐานะ 3.99 - -.24* .03

ชาํนาญการ 4.23 - .27*

ชาํนาญการพิเศษ 3.96 -

จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในด้านการ

ปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครูจาํแนกวิทยฐานะของครู พบวา่ ครูชาํนาญการมีการ

แสดงทรรศนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูชาํนาญการ

แสดงทรรศนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01
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ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการนิเทศและการประเมินผล

การจดัการเรียนรู้ของครู จาํแนกตามวทิยฐานะ

วทิยฐานะ

X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

4.06 4.32 4.06

ไม่มีวทิยฐานะ 4.06 - -.26* -

ชาํนาญการ 4.32 - .26*

ชาํนาญการพิเศษ 4.06 -

จากตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการนิเทศและ

การประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูจาํแนกวิทยฐานะของครู พบว่า ครูชาํนาญการมีการแสดง

ทรรศนะเก่ียวกับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูชาํนาญการ

แสดงทรรศนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01

ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการสร้างเครือข่ายองค์กร

วชิาชีพครู จาํแนกตามวทิยฐานะ

วทิยฐานะ

X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

3.96 4.22 3.84

ไม่มีวทิยฐานะ 3.96 - -.26* .12

ชาํนาญการ 4.22 - .38*

ชาํนาญการพิเศษ 3.84 -
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จากตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในด้านการสร้าง

เครือข่ายองค์กรวิชาชีพครูจาํแนกวิทยฐานะของครู พบว่า ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะ

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูท่ีไม่มี วิทยฐานะ และครูชํานาญการแสดง

ทรรศนะเก่ียวกับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01

ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิด

การเรียนรู้ จาํแนกตามวทิยฐานะ

วทิยฐานะ

X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

3.95 4.22 4.05

ไม่มีวทิยฐานะ 3.95 - -.27* -.10

ชาํนาญการ 4.22 - .17

ชาํนาญการพิเศษ 4.05 -

จากตารางท่ี 4.18 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการจดักิจกรรม

กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ จาํแนกวทิยฐานะของครู พบวา่ ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะเก่ียวกบั

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวทิยฐานะอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01

ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในด้านการพฒันาบรรยากาศใน

โรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ จาํแนกตามวทิยฐานะ

วทิยฐานะ

X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

3.96 4.32 4.06

ไม่มีวทิยฐานะ 3.96 - -.36* -.10

ชาํนาญการ 4.32 - .26*

ชาํนาญการพิเศษ 4.06 -
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จากตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการพฒันา

บรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ จาํแนกวิทยฐานะของครู พบว่า ครูชาํนาญการมีการ

แสดงทรรศนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูชาํนาญการ

แสดงทรรศนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01

ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการส่งเสริมให้ใช้ส่ือการ

เรียนรู้ท่ีทนัสมยั จาํแนกตามวทิยฐานะ

วทิยฐานะ X�
ไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ

3.97 4.24 4.05

ไม่มีวทิยฐานะ 3.97 - -.27* -.08

ชาํนาญการ 4.24 - .19

ชาํนาญการพิเศษ 4.05 -

จากตารางท่ี 4.20 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ของค่าเฉล่ีย ในดา้นการส่งเสริมใหใ้ช้

ส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั จาํแนกวิทยฐานะของครู พบวา่ ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะเก่ียวกบั

ภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวทิยฐานะ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01
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ตารางที่ 4.21 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์การสอน (n=290)

ขอ้

ท่ี

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ประสบการณ์การสอน

ตํ่ากวา่ 5 ปี

(n=94)

5 – 15 ปี

(n=128)

มากกวา่ 15 ปี

(n=68)

X� S.D. X� S.D. X� S.D.

1 การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน 4.10 .61 4.17 .58 4.13 .41

2 การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจดัการเรียนรู้ของครู 4.05 .64 4.02 .54 4.06 .46

3 การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 4.11 .58 4.11 .53 4.16 .51

4 การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู 4.09 .65 3.98 .57 3.88 .57

5 การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ 4.00 .63 4.06 .62 4.10 .47

6 การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 4.01 .58 4.14 .66 4.05 .44

7 การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 3.97 .66 4.15 .59 4.02 .54

รวม 4.05 .59 4.09 .53 4.06 .41
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ตารางที่ 4.22 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามลกัษณะภูมิ

สงัคมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนก

ตามประสบการณ์การสอน ( n = 290 )

ขอ้ท่ี ดา้น แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig

1 การพฒันาครูโดยใชร้ะบบ

การสอนงาน

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

.29

89.25

89.538

2

287

289

.15

.31

.47 .627

2 การปรับเปล่ียนรูปแบบ

วธีิการจดัการเรียนรู้ของครู

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

.088

89.18

89.27

2

287

289

.04

.31

.14 .867

3 การนิเทศและการ

ประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ของครู

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

.11

84.90

85.01

2

287

289

.06

.30

.19 .831

4 การสร้างเครือข่ายองคก์ร

วชิาชีพครู

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

1.73

102.16

103.89

2

287

289

.87

.36

2.43 .090

5 การจดักิจกรรมกระตุน้ให้

เกิดการเรียนรู้

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

.45

100.45

100.89

2

287

289

.22

.35

.64 .528

6 การพฒันาบรรยากาศใน

โรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ

เรียนรู้

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

1.07

100.01

101.08

2

287

289

.54

.35

1.54 .217

7 การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการ

เรียนรู้ท่ีทนัสมยั

ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

2.01

103.86

105.87

2

287

289

1.01

.36

2.78 .064

รวม ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม

รวม

.12

79.65

79.77

2

287

289

.06

.28

.22 .803
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จากตารางท่ี 4.22 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในทรรศนะของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

จาํแนกตามประสบการณ์การสอน พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน

ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิด

ตารางที่ 4.23 วเิคราะห์ขอ้มูลแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จากแบบสอบถามปลายเปิด

ดา้น
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

1.การพฒันาครูโดยใช้

ระบบการสอนงาน

- การพฒันาครูผูส้อนเป็นครูมืออาชีพ

- พฒันาครูใหเ้ป็นผูท่ี้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

- สนบัสนุนใหบุ้คลากรของ ใหมี้ความรู้ความสามารถในทุกๆดา้น

- เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู ร่วมคิด ร่วมทาํ

ร่วมส่งเสริมเติมเตม็ ส่งเสริม สร้างความสมัพนัธ์อนัดี

2.การปรับเปล่ียนรูปแบบ

วธีิการจดัการเรียนรู้ของครู

- ตอ้งเปล่ียนวธีิการสอนแบบเก่าหนัมาใชเ้ทคโนโลยมีากข้ึน

- เขา้ร่วมเวทีเสวนาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ

- ความมีวสิยัทศันท่ี์ดีในการพฒันาระบบการเรียนการสอนในโรงเรียน

- ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

- จดัอบรม และศึกษาความรู้เพ่ิมเติมอยูเ่สมอ อบรมครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียนและทนัต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21

3.การนิเทศและการ

ประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ของครู

- ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ มีการนิเทศติดตามอยา่งต่อเน่ือง

- ความมุ่งมัน่ในการนิเทศและประเมินผล อยา่งจริงจงั เพ่ือใหไ้ดผ้ล

ประสิทธิภาพท่ีดีโดยการวางแผนและการจดัลาํดบัความสาํคญัและ

การตดัสินใจ ในการบริหารงานท่ีดี

- เขา้ใจสภาพความเป็นจริงของการจดัการศึกษาในโรงเรียนของตน

- ศึกษาสภาพปัญหาของครูและผูเ้รียนแลว้นาํมาปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษา
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ)

ดา้น
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

4.การสร้างเครือข่ายองคก์ร

วชิาชีพครู

- ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม

- เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นมากข้ึน ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันา

ตนเองใหมี้ภาวะผูน้าํอยูเ่สมอ

- มีวสิยัทศัน์ เก่ียวกบัการประสานสมัพนัธ์กบัคณะครูเพ่ือการพฒันา

วชิาการตอ้งทนัเหตุการณ์

- วางแผนกาํหนดนโยบายท่ีชดัเจนและสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

5.การจดักิจกรรมกระตุน้

ใหเ้กิดการเรียนรู้

- เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการติดต่อแหล่งเรียนรู้ ทุน บุคลากรท่ีมี

ประสบการณ์ดา้นการสอนท่ีทนัยคุทนัสมยั

- สนบัสนุนกิจกรรมในการเสริมสร้างองคก์รใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีสนอง

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

- เป็นผูช้ี้นาํและผูพ้ฒันากิจกรรมท่ีสร้างสรรคท์าํใหเ้กิดความ

เปล่ียนแปลงในโรงเรียน เขา้ถึงนกัเรียนใหเ้ห็นถึงปัญหาท่ีแทจ้ริง

เพ่ือท่ีจะนาํไปหาแนวทางการพฒันาไดถู้กทิศทางและเหมาะสม

- จดัหลกัสูตรใหมี้ภาคปฏิบติั รู้จริง ปฏิบติัจริง นาํไปใชไ้ดจ้ริง

- ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็น

หลกั ไม่มีกิจกรรมไร้สาระท่ีกินเวลาการเรียนการสอน

- เป็นแบบอยา่งพฒันาและส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน

และครูผูส้อน
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ)

ดา้น
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

6.การพฒันาบรรยากาศใน

โรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการ

เรียนรู้

- ส่งเสริมในทุกๆ ดา้นใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

สูงข้ึนในศตวรรษท่ี 21

- ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจิตวทิยาของผูบ้ริหาร

- ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความซ่ือสตัย์ ยติุธรรม และโปร่งใส ครองคน

ครองตน ครองงาน คดัเลือกผูบ้ริหารใหมี้ความเหมาะสมกบัตาํแหน่ง ท่ี

รับผดิชอบ

- ผูบ้ริหารควรเป็นตน้แบบ และเป็นตวัอยา่งผูน้าํทางดา้นวชิาการ

- เนน้ฝ่ายบริหารวชิาการใหม้ากกวา่น้ี งบประมาณควรส่งเสริมดา้น

วชิาการ เพ่ือส่งผลกบัผูเ้รียน ติดตามงานดา้นวิชาการ ใหค้วามสาํคญั

มากกวา่น้ี ส่วนมากพอเป็นฝ่ายบริหารเนน้งบประมาณการเงิน พสัดุ

อาคารสถานท่ี เพราะไดค้วามช่ืนชมอยา่งชดัเจน เช่น หอ้งฝ่ายสมบูรณ์

มีแขกมาพร้อมรับ แต่หอ้งเรียนบางหอ้งชาํรุด ยงัตอ้งใชเ้งินกลุ่มสาระฯ

จะถึงผูเ้รียน

- เปิดโอกาสใหมี้การศึกษานอกสถานท่ี

- ความสาํคญักบันกัเรียนเป็นหลกัมากกวา่ภาพลกัษณ์ของโรงเรียน

7.การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการ

เรียนรู้ท่ีทนัสมยั

- ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั กลา้คิด

และใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยั นาํไปสู่การพฒันาการเรียนการสอน

- สนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต คอมพิวเตอร์

หอ้ง IT

- ใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพมากพอในการจดัการเรียนการสอน และการ

ปฏิบติังานของครู
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ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูท้าํทางวชิาการสูง

จาํนวน 3 โรงเรียน

ตารางที่ 4.24 วเิคราะห์ขอ้มูล แนวคิดในการทาํงาน หลกัการ และหลกัปฏิบติัในการจดัการทาง

วชิาการ

หวัขอ้ แนวคิด หลกัการ และหลกัปฏิบติั

1. การมีวสิยัทศัน์

กวา้งไกล มองอนาคต

กา้วหนา้ ทนัสมยั มี

ทศันะคติเชิงบวก เปิดใจ

กวา้ง

- ทนัสมยั(modernization)เป็นนกัคิด นกัพฒันาท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

มองอนาคตอยา่งมีวสิยัทศัน์ และไม่ยดึติดต่อส่ิงใด

- การทาํความรู้จกักบัการเปล่ียนแปลง (ToMake theChange) การเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึนมาจากการแข่งขนัท่ีไร้พรมแดนโลกกาํลงัอยูใ่นยคุของเทคโนโลยแีละ

ข่าวสาร

- ผูน้าํตอ้งสร้างการเปล่ียนแปลง (Leadership to Change Intervention) การ

วางแผนการเปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์แลว้จึงนาํไปปฏิบติัตามแผนท่ีตอ้งอาศยั

ความเขา้ใจและความร่วมมือจากทุกคนในองคก์ร

- ปรับตวั(adaptability) ตอบสนองความไม่แน่นอนไดอ้ยา่งรวดเร็ว

- มุ่งมัน่(assertiveness) มุ่งมัน่ในการบริหารงาน และคน เขา้ใจความขดัแยง้

จดัการดว้ยสมอง

- การวางแผน (Planning) ดว้ยแผนกลยทุธ์ ชดัเจนเขา้ใจง่าย ยดืหยุน่

- ทะเยอทะยาน(aspiration) มุ่งสร้างความสาํเร็จใหเ้กิดข้ึนโดยมีเป้าหมาย การ

วางแผนและกลยทุธ์อยางชดัเจน

- คาํนึงถึงความสาํเร็จหรือ ลม้เหลว ปรับทิศทางหากไม่ถูกตอ้งหรือไม่บรรลุผล

- มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อผูอ่ื้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในทางดี ทาํตน

ใหเ้ป็นประโยชนแ์ก่สงัคม

2. การมีอุปนิสยัพ้ืนฐาน

ทางบวก ขยนั ซ่ือสตัย์

อดทน รับผดิชอบ กลา้

ตดัสินใจ มีเหตุผล มี

คุณธรรม จริยธรรม

- เป็นบุคคลท่ีรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มัน่คง มีความฉลาด มีอารมณ์ดี

- มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง มีบุคลิกภาพทั้งภายนอก และภายในงดงาม

- เป็นผูช้ี้นาํใหค้าํปรึกษาหารือครูหรือนกัเรียนในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสมและเป็น

ธรรม

- โปร่งใส (transparency) สร้างความไวว้างใจใหเ้กิดข้ึน คาํนึงประโยชนเ์พ่ือ

ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน
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- มีพนัธะรับผดิชอบ (accountability) คาํนึงถึงคาํมัน่สญัญา รักษา คาํพดู

ตารางที่ 4.24 (ต่อ)

หวัขอ้ แนวคิด หลกัการ และหลกัปฏิบติั

- มีความยติุธรรมและความซ่ือสตัยสุ์จริต ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งอาศยัหลกัและเหตุผล

และความซ่ือสตัยต่์อตนเองและผูอ่ื้นเป็นเคร่ืองมือในการวนิิจฉยัสัง่การ

ปฏิบติังานดว้ยจิตท่ีปราศจากอคติ ปราศจากความลาํเอียง

- การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็นระดบั

พฤติกรรมท่ีผูน้าํแสดงใหเ้ห็นถึงการคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล

- เป็นผูบ้ริหารวชิาการระดบัมืออาชีพ (Professional) มีความรู้และ ประสบการณ์

รวมทั้งเจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมในวชิาชีพของ ตนเอง

- ผูน้าํตอ้งมีสติ มีความต่ืนรู้ รู้เท่าทนักบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบตวั และ รู้ตน มีปัญญา

และไหวพริบ มีความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู้ในทางท่ีถูกท่ีควร

- เขา้ใจเป้าหมาย พนัธกิจ นโยบายขององคก์ร ภารกิจของตน และมุ่งมัน่ ให้

บรรลุตามเป้าหมายในทุกระดบัท่ีรับผดิชอบ มีความพึงพอใจในงาน มี ความ

จดจ่อใหส้าํเร็จ เพียรพยายามพิจารณา ไตร่ตรองผลงาน เพ่ือพฒันาใหดี้ข้ึน

3. การเป็นบุคคลเรียนรู้

สนใจใฝ่ศึกษา คน้ควา้

วจิยั ทบทวนไตร่ตรอง

พิจารณา

- การสร้างสรรคน์วตักรรมการศึกษา ตามความสามารถและความถนดั เช่น ดา้น

หลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการจดัการเรียนรู้ การใชส่ื้อการสอน

การวดัและการประเมิน การพฒันานกัเรียน การวจิยัในชั้นเรียน

- ตอ้งมีความรู้ พร้อมๆกบัการบ่มนิสยัใฝ่หาความรู้ตอ้งมีความรู้รอบดา้น

นอกเหนือวชิาชีพ เพ่ือท่ีจะสามารถมองโลกและสงัคมไดค้รบทุกแง่มุม

- การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม องคก์รมุ่งเนน้ใหทุ้กคนในทีมมีสาํนึกร่วมกนัวา่

เรากาํลงัทาํอะไร และจะทาํอะไรต่อไป ทาํอยา่งไร

- มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองใหไ้ปถึงเป้าหมายดว้ยการสร้างวสิยัทศันส่์วนตน

(Personal Vision) เม่ือลงมือกระทาํและ ตอ้งมุ่งมัน่สร้างสรรคจึ์ง จาํเป็นตอ้งมี

แรงมุ่งมัน่ใฝ่ดี (Creativ Attention) มีการใชข้อ้มูลขอ้เทจ็จริงเพ่ือคิดวเิคราะห์

- สนบัสนุนการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในองคก์ร (Team Learning) เพ่ือให้

เกิดการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ประสบการณ์ และทกัษะ

และร่วมกนัพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองทนัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลง



81

ตอบสนองสงัคมในยคุสงัคมฐานความรู้

ตารางที่ 4.24 (ต่อ)

หวัขอ้ แนวคิด หลกัการ และหลกัปฏิบติั

4. การสร้างผลงาน

สานสมัพนัธ์ มีมนุษย-

สมัพนัธ์ ทาํงานเป็นทีม

ได้ ฯ คิดสร้างสรรค์

สร้างจินตนาการ หาทาง

พฒันาตน พฒันาคน

และพฒันางาน

- การจดัองคก์ร (Organizing) การจดัโครงสร้างอยา่งชดัเจนทั้งสายงาน

การแบ่งหนา้ท่ีของฝ่ายงานอยา่งเป็นระบบ

- การสร้างทีมงาน (Teams) การรวมกนัของกลุ่มคนข้ึนมาอยา่งเหมาะสม

และทาํงานร่วมกนั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

- สร้างแรงบนัดาลใจ (inspiration) ไม่บงัคบัแค่จูงใจสร้างแรงบนัดาลใจ

- การกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นวธีิการ หรือ แนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา

การมองปัญหาเชิงระบบในแง่มุมต่างๆ การวเิคราะห์ปัญหาโดยใช้

เหตุผล และขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

- เป็นพ่ีเล้ียง (mentoring) เป็นพ่ีเล้ียงแทนการเป็นผูบ้งัคบับญัชา

- ใหบุ้คลากรในองคก์รรับรู้ถึงผลการดาํเนินงานขององคก์ร เพ่ือใหท้ราบ

ถึงสถานการณ์และวกิฤตการณ์ต่างๆท่ีองคก์รเผชิญอยู่ เช่น จุดแขง็

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค

- การบริหารงานแบบประชาธิปไตย (Democratic Administrational

รับความคิดเห็นของผูอ่ื้น ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมแกปั้ญหากบับุคลากรใน

องคก์ร

- การเป็นผูป้ระสานงานในองคก์รใหเ้กิดการทาํงานท่ีราบร่ืน มุ่งใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการทาํงาน และประสานงานนอกองคก์ร

- การประนีประนอม (Compromise) ผูน้าํตอ้งพยายามไม่ใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ในองคก์ร เป็นผูป้ระนีประนอมเม่ือเกิดปัญหา

- มีสมัพนัธภาพ (relationships) สร้างมิตรภาพทีเขม้แขง็และยงัยนื

- มีการประชาสมัพนัธ์ (Public Relations) ผูน้าํตอ้งสนบัสนุนใหทุ้กคน

ทาํรายงานผลการดาํเนินงาน และนาํรายงานมาประชาสมัพนัธ์ให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชนทราบ
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วเิคราะห์ขอ้มูลวธีิการ ปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

1. การพฒันาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน

วธีิการ

1. มีการวางแผนการสอนงาน ตั้งคณะกรรมการและโดยกาํหนดวตัถุประสงค์ ผลลพัธ์

สภาพปัญหาปัจจุบนั และอาจมีอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน และจะจดัการกบัอุปสรรคนั้นอยา่งไร

2. ผูบ้ริหารและผูส้อนงานตอ้งทาํให้ผูส้อนให้ความรู้สึกเป็นกนัเอง หากได้รับการ

ตอ้นรับและใหค้วามเป็นกนัเองได้ จะลดการเกิดการต่ืนเตน้ได้

3. มีการแจง้ขอบเขตงาน เพ่ือลดการสอนงานท่ีไม่จาํเป็น เพ่ือสามารถวางแผนการสอน

ไดถู้กตอ้งวา่ตอ้งเนน้ย ํ้าตรงส่วนไหน ทาํใหค้รูเกิดความสนใจในการเรียนรู้ในส่ิงท่ีกาํลงัสอน

4. การถ่ายทอดขั้นตอนการปฏิบติังาน เป็นขั้นตอนท่ีผูส้อนจะตอ้งทั้งพดู อธิบาย สาธิต

และช้ีใหเ้ห็นถึงจุดสาํคญั มีการบอก การทาํใหเ้ห็นเป็นตวัอยา่ง การอธิบายเหตุผล

5. ให้ครูทาํการทดลองปฏิบติั ทาํการทบทวนจุดสําคญั สรุปว่าตอ้งทาํอะไรบา้งและ

อยา่งไร การติดตามผล เพ่ือดูพฒันาการในการปฏิบติังานจริง

6. มีการระบุพ่ีเล้ียงหรือผูท่ี้สามารถให้ความช่วยเหลือทาํการตรวจสอบความเขา้ใจ

บ่อยๆ และเปิดโอกาสใหค้รูสอบถามในส่ิงท่ีไม่เขา้ใจ กาํหนดการเรียนรู้งานต่อไป รวมทั้งการวดั

ประเมินผล เพ่ือรู้จุดเด่นจุดดอ้ยและพฒันาต่อไป

ปัญหาและอุปสรรค

1. การขาดทกัษะการส่ือสาร อธิบายขอ้มูลไม่ชัดเจน ว่าจะตอ้งการทาํอะไร ท่ีไหน

อยา่งไร เม่ือใด ผลท่ีไดรั้บจะเป็นอยา่งไร และทาํไมตอ้งทาํส่ิงนั้น

2. ไม่มีการตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจของครูก่อน ไม่เปิดโอกาสให้ซักถามไม่เห็น

ความจาํเป็นของการสอนงานคิดวา่ครูสามารถศึกษาไดเ้อง

3. ผูบ้ริหารไม่รู้หลกัหรือเทคนิคในการสอนงานว่าจะตอ้งมีขั้นตอนการสอนงานจริง

การปฏิบติัตนอยา่งไร

2. การปรับเปล่ียนรูปแบบวธีิการจัดการเรียนรู้ของครู

วธีิการ
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1. ผูบ้ริหารมีการวางกลยุทธ์อย่างชดัเจนเก่ียวกบัการปรับเปล่ียนการจดัการเรียนการ

สอนของครู โดยการสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูมีการใชน้วตักรรมหรือแนวทางการจดัการเรียนรู้

แบบใหม่ๆเพ่ือให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง เช่น การสนบัสนุนการสร้างห้องเรียนออนไลน์ Google

classroom รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบสร้างองคค์วามรู้ (Constructivism) การเรียนรู้แบบร่วมมือ

(Cooperative Learning) รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integration) การเรียนรู้โดยใช้

สมองเป็นฐาน (Brain-based Learning) ห้องเรียนกลบัดา้น (Flipped Classroom) การจดัการเรียนรู้

แบบใชโ้ครงงานเป็นฐาน (PROJECT-BASED LEARNING) สะเตม็ศึกษา (Stem education ) เป็น

ตน้

2. สนบัสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งความรู้ จากส่ือต่าง เช่น โทรทศัน์ครู เวปไซต์ เพ่ือ

นาํมาปรับใชต้ามความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนและนกัเรียน รวมทั้งมีการกาํกบัติดตามครู

และประเมินผลการใช้

ปัญหาและอุปสรรค

1. ปัญหาและอุปสรรคท่ีสําคญัในการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู

คือ ครูผูส้อนบางคนยงัยดึติดกบัการจดัการเรียนรู้แบบเดิม และขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการ

เรียนรู้แบบใหม่ ๆ

2. ครูผูส้อนไม่เขา้ใจความแตกต่างของนกัเรียนจึงทาํใหไ้ม่มีการปรับเปล่ียนวธีิการสอน

ของตนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของผูเ้รียน

3. บางโรงเรียน เช่นโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดงบประมาณในการสนบัสนุนการจดัการ

เรียนรู้ เพราะการจดัการเรียนรู้บางอย่างตอ้งมีการใชง้บประมาณจาํนวนมาก เช่น รูปแบบวิธีการ

จดัการเรียนรู้ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาเก่ียวขอ้ง เป็นตน้

3. การนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

วธีิการ

1. ผูบ้ริหารมีบทบาทและหน้าท่ีในการนิเทศการจดัการเรียนการเรียนรู้โดยทาํหน้าท่ี

บริหารและเป็นผูน้าํของคณะผูนิ้เทศครูภายในโรงเรียน

2. บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทางวชิาการดาํเนินการนิเทศครูในการจดัการเรียนรู้มี

ดงัน้ี ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง

3. ร่วมประชุมวางแผนการนิเทศกบัผูนิ้เทศและครูในฐานะประธานคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมติัโครงการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและแผนงานของโรงเรียน

เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
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4. ให้การสนับสนุนทางดา้นอุปกรณ์งบประมาณขวญัและกาํลงัใจในการดาํเนินการ

ใหค้าํปรึกษาแนะนาํและเป็นวิทยากรท่ีดีแก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศช่วยเหลือและส่งเสริมใหค้รูมี

ความรู้และมีพฒันาการทางวชิาชีพ

5.ใชเ้ทคนิคการบริหารมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

จดัการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํในการประเมินผลการสอน สามารถดาํเนินการ

ประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษาและนาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาการจดัการ

เรียนการเรียนรู้และการพฒันาการจดัการเรียนการเรียนรู้ของครูทั้งโรงเรียน

ปัญหาและอุปสรรค

1. ครูยงัมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้นอ้ย

จึงทาํใหไ้ม่สามารถมอบหมายหนา้ท่ีในการนิเทศการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพได้

2. ส่วนใหญ่การนิเทศการจดัการเรียนรู้จะใหค้รูท่ีมีวิทยฐานะสูงกวา่ในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ทาํหน้าท่ีประเมินและนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระกนัเอง และในบาง

โรงเรียนใหค้รูผูส้อนทาํการประเมินตนเองจึงทาํใหผ้ลการประเมินอาจจะไม่ตรงกบัสภาพความจริง

และไม่สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหาท่ีแทจ้ริงของการจดัการจดัการเรียนรู้ของครู

4. การสร้างเครือข่ายองค์กรวชิาชีพครู

วธีิการ

1. ผูบ้ริหารมีการประชุมระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม เพ่ือมีการกาํหนดแผนเป้าหมายและ

โครงสร้างการบริหารจดัการเพ่ือสร้างเป็นเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครูอยา่งชดัเจนมีการจดัทาํระเบียบ

และขอ้ปฏิบติัหรือขอ้ตกลงร่วมกนัในการเป็นสมาชิกของเครือข่าย

2. มีการกระจายอาํนาจใหส้มาชิกในเครือข่ายไดมี้การทาํงาน มีส่วนร่วมในดา้นต่างๆมี

การจดักิจกรรมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคใน

การทาํงาน

3. มีการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายมีการติดต่อประสานงานอย่าง

สมํ่าเสมอและมีการสนบัสนุนใหห้น่วยงานอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในเครือข่าย

4. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้วเิคราะห์จุดแขง็ และจุดอ่อนของ

ดา้นวิชาการเพ่ือเป็นขอ้มูลในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแนวทางแกปั้ญหากบักลุ่มสาระ

เดียวกนัของโรงเรียนในเครือข่ายเพื่อนาํมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันางานวิชาการของ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อไป

ปัญหาและอุปสรรค
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1. ในสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต3 มีเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครูแต่ยงั

ขาดการติดต่อประสานงานท่ีเป็นการแรกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวชิาการ ซ่ึงใน

แต่ละโรงเรียนกจ็ะมีแนวทางในการบริหารจดัการวชิาการของตนเอง

5. การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

วธีิการ

1. มีการใหข้อ้มูลสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24

การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการ ดงัน้ี 1) จดัเน้ือหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เ พ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู ้เ รียน ได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหคิ้ดได้ คิดเป็น ทาํเป็น รักการ อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง

4) จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้ง

ปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนบัสนุน

ให้ครูสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและอาํนวยความสะดวก เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยั เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนรู้

ทั้งน้ีครูและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่างๆ 6) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ใหเ้กิดขึ้นไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบั

บิดา มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ตวัอยา่ง

กิจกรรม เช่น กิจกรรมเปิดบา้นวิชาการ กิจกรรมการตอบปัญหาทางวิชาการ เป็นตน้ รวมทั้งมีการ

วดัและประเมินผลหลากหลายและเหมาะสม สอดคลอ้งกบักิจกรรมนั้นๆ

ปัญหาและอุปสรรค

1. โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีจาํนวนนักเรียนมาก การจัดกิจกรรมทางวิชาการมีการใช้

งบประมาณท่ีมาก และในการจดักิจกรรมตอ้งรบกวนเวลาการเรียนการสอน ทาํให้เกิดปัญหาเวลา

ในการเรียนไม่เพียงพอ

6. การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

วธีิการ

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมทั้ งด้านนโยบายและงบประมาณ ให้จัดบริเวณ

โรงเรียนใหมี้ความร่มร่ืน ปรับปรุงอาคารเรียน ทางเดินข้ึนอาคาร หอ้งนํ้าใหมี้ความสะอาด
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2. ปรับห้องเรียนให้มีความพร้อมไม่ชาํรุดทรุดโทรม มีครุภณัฑท่ี์อาํนวยความสะดวก

ใหค้รูและนกัเรียน พร้อมกบัซ่อมแซมใหพ้ร้อมใชง้านเสมอ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ

3. จดัลกัษณะสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีดี ไดแ้ก่ การถูกสุขลกัษณะ ความสวยงาม

ความสะอาด ความเป็นระเบียบ ความสะดวก ฯลฯ การจดับรรยากาศการเรียนการสอนทั้งในและ

นอกหอ้งเรียน ตลอดจนการจดับริการเพ่ือส่งเสริม สนบัสนุนทางวชิาการต่าง ๆ

ปัญหาและอุปสรรค

1. การใชง้บประมาณท่ีมาก ตอ้งจดัสรรงบประมาณทั้งภายในและภายนกสถานศึกษา

และวางแผนล่วงหนา้ รวมทั้งตอ้งมีการกระตุน้ใหน้กัเรียนรักษาความสะอาด เรียบร้อย ทั้ง อาคาร

เรียน หอ้งเรียน ส่ือ อุปกรณ์การเรียนต่างๆ

7. การส่งเสริมให้ใช้ส่ือการเรียนรู้ที่ทันสมัย

วธีิการ

1. ผูบ้ริหารมีวสิยัทศันใ์นเร่ืองนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีนาํมาใชใ้นการปรับปรุงเปล่ียนแปลง

การดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน และนาํเทคโนโลยีหรือวิธีการและแนวความคิดใหม่ ๆ

มาใชห้รือประยกุตใ์ชอ้ยา่ง มีระบบเพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

2. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัดา้น จดัทาํหลกัสูตร/

จดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการดา้น ICT ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ และมีการพฒันา

บุคลากรอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาได้มีโอกาสเข้าถึงการใช้

งาน ICT อยา่งทัว่ถึง และ ปรับบทบาทและวิธีการสอนของครู เช่น E-Learning ห้องเรียนเสมือน

จริง (Vitual Classroom) ส่ือหลายมิติ เป็นตน้

ปัญหาและอุปสรรค

1. ผูเ้รียน และผูส้อน จะตอ้งมีความพร้อมในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต

ทั้ งด้านอุปกรณ์ ทักษะการใช้งาน ต้องมีการอบรมการใช้ ส่ือ และใช้งบประมาณมาก



บทที่ 5

สรุป อภปิราย และ ข้อเสนอแนะ

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ลกัษณะภูมิสังคมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนมธัยมศึกษา

สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 1,918 คน กลุ่มตวัอย่าง 323 คน

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา

แบบสอบถาม (Questionnaire) ไดผ้า่นการตรวจสอบคุณภาพโดยหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content

Validity) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ .96 และค่าความเช่ือมั่น

(Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient ) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั

เท่ากบั .973 ส่งแบบสอบถามจาํนวน 323 ฉบบั ไดคื้นกลบัมา 290 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 89 และ

แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 6 คน จาก 3 โรงเรียน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล

ไดแ้ก่ ค่าแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่ง

ใช้การทดสอบที (t-test) แบบ Independent การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way

ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) โดยมีหวัขอ้ดงัน้ี
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5.1 สรุปผลการวจิัย

5.1.1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 พบดงัน้ี

1) การพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน 2) การปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการ

เรียนรู้ของครู 3) การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 4) การสร้างเครือข่าย

องคก์รวชิาชีพครู 5) การจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ 6) การพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน

ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 7) การส่งเสริมให้ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั พบว่าในภาพรวมอยู่ใน

ระดบั มาก โดยดา้นการพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X ̄ = 4.13 ) ดา้นการ
นิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู (X ̄ = 4.12 ) และดา้นการส่งเสริมให้ใชส่ื้อการ

เรียนรู้ท่ีทนัสมยั (X̄ = 4.06 ) รองลงมาตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีค่าเฉล่ียยอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการสร้าง

เครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู ( X ̄ = 4.00 )
5.1.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 จาํแนกตามระดบัการศึกษา วทิยฐานะ และประสบการณ์การสอนของครู

1) การรับรู้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

ในทรรศนะของครู จาํแนกตามระดบัการศึกษา ระหว่างครูท่ีจบปริญญาตรีกบัสูงกว่าปริญญาตรี

โดยภาพรวมและรายดา้นทั้ง 7 ดา้น ไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

2) การรับรู้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

ในทรรศนะของครู จาํแนกตามวิทยฐานะ ระหวา่งไม่มีวิทยฐานะ ชาํนาญการ และชาํนาญการพิเศษ

โดยภาพรวมและรายดา้นทั้ง 7 ดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไป

ตามสมมติฐาน

3) การรับรู้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

ในทรรศนะของครู จาํแนกตามประสบการณ์การสอนระหว่างตํ่ากว่า 5 ปี 5 – 15 ปี และมากกว่า

15 ปี โดยภาพรวมและรายดา้นทั้ง 7 ดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
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5.1.3 ผลการสังเคราะห์แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จากแบบสอบถามปลายเปิด วิธีการพฒันา ปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 3 โรงเรียน สรุปผลดงัน้ี

5.1.3.1 จากแบบสอบถามปลายเปิด

1) การส่งเสริมการพฒันาครูผูส้อนเป็นครูมืออาชีพ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก

สนบัสนุนใหบุ้คลากรของ โรงเรียน มีความรู้ความสามารถในทุกๆดา้น

2) การมีวสิยัทศันท่ี์ดีในการพฒันาระบบการเรียนรู้โรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

รูปแบบใหม่ๆ ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบให้ผูเ้รียนและครูมีส่วนร่วม จดัอบรม และศึกษา

ความรู้เพ่ิมเติมอยูเ่สมอ

3) การส่งเสริมให้มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเน่ือง อย่างจริงจัง เ พ่ือให้ได้ผล

ประสิทธิภาพท่ีดี เขา้ใจสภาพความเป็นจริง ศึกษาสภาพปัญหาของครูและผูเ้รียนแลว้นํามา

ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา

4) การสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมให้

ครูมีการพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้าํอยูเ่สมอ วางแผนกาํหนดนโยบายท่ีชดัเจนและสร้างขวญัและ

กาํลงัใจ

5) การอาํนวยความสะดวกในการติดต่อแหล่งเรียนรู้ ทุน บุคลากรท่ีมีประสบการณ์

ดา้นการสอนท่ีทนัยคุทนัสมยั

6) การสนับสนุนกิจกรรมในการเสริมสร้างองค์กรให้เป็นสถานศึกษาท่ีสนองการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21

7) การสนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั กลา้คิด และใชเ้ทคโนโลยีทนัสมยั นาํไปสู่

การพฒันาการเรียนการสอน

5.1.3.1 จากแบบสอบสมัภาษณ์

แนวคิดในการทาํงาน หลกัการ และหลกัปฏิบติัในการจดัการทางวชิาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี

1) ภาวะผูน้าํคือ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มองอนาคต ความกา้วหนา้ ทนัสมยั มีทศันะคติ

เชิงบวก และเปิดใจกวา้ง การเป็นนกัคิด นกัพฒันาท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก มองอนาคต

อย่างมีวิสัยทัศน์พร้อมรับการเปล่ียนแปลง จากการแข่งขันท่ีไร้พรมแดน มีการวางแผนการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์ ชดัเจนเขา้ใจง่าย ยดืหยุน่
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2) การมีอุปนิสัยพ้ืนฐานทางบวก ขยนั ซ่ือสัตย์ อดทน รับผิดชอบ กลา้ตดัสินใจ มี

เหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม รอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มัน่คง อารมณ์ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม

สูง มีบุคลิกภาพทั้งภายนอก และภายในงดงาม เป็นผูช้ี้นาํใหค้าํปรึกษาหารือครูหรือนกัเรียนในส่ิงท่ี

ถูกตอ้งเหมาะสม และเป็นธรรม สร้างความไวว้างใจให้เกิดข้ึน คาํนึงประโยชน์ เพ่ือส่วนรวม

มากกวา่ส่วนตนรับผดิชอบ มีความยติุธรรมและความซ่ือสตัยสุ์จริต

3) การเป็นบุคคลเรียนรู้ สนใจใฝ่ศึกษา คน้ควา้ วิจยั ทบทวนไตร่ตรองพิจารณา มีการ

สร้างสรรคน์วตักรรมการศึกษา ตามความสามารถและความถนดั เช่น ดา้นหลกัสูตร การวดัและการ

ประเมิน การพฒันานกัเรียน การวจิยัในชั้นเรียนตอ้งมีความรู้ ใฝ่หาความรู้ตอ้งมีความรู้รอบดา้น

4) การสร้างผลงาน สานสัมพนัธ์ มีมนุษยสัมพนัธ์ ทาํงานเป็นทีมได้ คิดสร้างสรรค์

สร้างจินตนาการ หาทางพฒันาตน พฒันาคน และพฒันางาน การจดัโครงสร้างอยา่งชดัเจนทั้งสาย

งาน การแบ่งหนา้ท่ีของฝ่ายงานอยา่งเป็นระบบ การบริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความคิดเห็น

ของผูอ่ื้น ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมแกปั้ญหากบับุคลากรในองคก์ร

วิธีการ ปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา วธีิการพฒันา

ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ

1) ดา้นการพฒันาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน ผูบ้ริหารมีการวางแผนการ แต่งตั้ง

คณะกรรมการอยา่งชดัเจน กาํหนดวตัถุประสงค์ ผลลพัธ์ สภาพปัญหาปัจจุบนัอุปสรรคท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน และจะจดัการกบัอุปสรรคนั้น การติดตามผล การวดัประเมินผล ปัญหาและอุปสรรค คือ

ยงัขาดความรู้และวธีิปฎิบติัท่ีชดัเจน

2) ดา้นการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครูวิธีการ คือ ผูบ้ริหารมีการ

วางกลยุทธ์อยา่งชดัเจน โดยการสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูมีการใชน้วตักรรมหรือแนวทางการ

จดัการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ นาํมาปรับใช้ตามความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนและนักเรียน

รวมทั้งมีการกาํกบัติดตามครูและประเมินผลการใช้ ปัญหาและอุปสรรค คือ ครูผูส้อนบางคนยงั

ยึดติดกบัการจดัการเรียนรู้แบบเดิม และขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ มี

การใชง้บประมาณจาํนวนมาก

3) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู วิธีการคือ ส่งเสริมให้

ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ ร่วมประชุมวางแผนการนิเทศกบัผูนิ้เทศและครู ให้การ

สนับสนุนทางด้านอุปกรณ์งบประมาณขวญัและกําลังใจ ให้คาํปรึกษาแนะนํา ติดตามและ

ประเมินผลการจดัการนิเทศ ปัญหาและอุปสรรค คือ แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทาํหนา้ท่ีประเมิน

และนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระกนัเอง และในบางโรงเรียนให้ครูผูส้อนทาํการ
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ประเมินตนเองจึงทาํใหผ้ลการประเมินอาจจะไม่ตรงกบัสภาพความจริงและไม่สามารถสะทอ้นให้

เห็นถึงปัญหาท่ีแทจ้ริงของการจดัการจดัการเรียนรู้ของครู

4) ดา้นการสร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพครู ผูบ้ริหารมีการประชุมระหวา่งโรงเรียนใน

กลุ่ม เพ่ือมีการกาํหนดแผนเป้าหมายและโครงสร้างการบริหารจดัการเพื่อสร้างเป็นเครือข่ายองคก์ร

วชิาชีพครูอยา่งชดัเจนมีการจดัทาํระเบียบและขอ้ปฏิบติัหรือขอ้ตกลงร่วมกนัในการเป็นสมาชิกของ

เครือข่ายมีการกาํหนดกฎเกณฑอ์ยา่งชดัเจนใหมี้การปฏิบติัตามท่ีเครือข่ายกาํหนดไว้ มี ปัญหาและ

อุปสรรค การขาดการติดต่อประสานงานท่ีเป็นการแรกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวิชาการ ซ่ึงในแต่

ละโรงเรียนก็จะมีแนวทางในการบริหารจดัการวชิาการของตนเอง

5) ดา้นการจดักิจกรรมกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ วิธีการคือ สนบัสนุนการจดัเน้ือหา

สาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด

การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พ่ือป้องกนั และแกไ้ขปัญหา จดั

กิจกรรมให้ผูเ้รียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้คิดได้ คิดเป็น ปัญหาและ

อุปสรรคโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีจาํนวนนกัเรียนมาก การจดักิจกรรมทางวิชาการมีการใชง้บประมาณ

ท่ีมาก และในการจดักิจกรรมตอ้งรบกวนเวลาการเรียนการสอน ทาํให้เกิดปัญหาเวลาในการเรียน

ไม่เพียงพอ

6) ด้านการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิธีการ ผูบ้ริหาร

สนับสนุนและส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและงบประมาณ ให้จัดบริเวณโรงเรียนในด้านชีวภาพ

กายภาพ และการบริหารจดัการ มีการดูแลรักษาความปลอดภยัภายในโรงเรียน ปัญหาและอุปสรรค

การใช้งบประมาณท่ีมาก ตอ้งจดัสรรงบประมาณทั้งภายในและภายนกสถานศึกษาและวางแผน

ล่วงหน้า รวมทั้ งต้องมีการกระตุ้นให้นักเรียนรักษาความสะอาด เรียบร้อย ทั้ ง อาคารเรียน

หอ้งเรียน ส่ือ อุปกรณ์การเรียนต่างๆ

7) ดา้นการส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั วิธีการ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในเร่ือง

นวตักรรมใหม่ ๆ นาํเทคโนโลยีหรือวิธีการและแนวความคิดใหม่ ๆ มาใชห้รือประยกุตใ์ชอ้ยา่ง มี

ระบบเพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ และมีการพฒันา

บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาไดมี้โอกาสเขา้ถึงการใชง้าน ICT

ปัญหาและอุปสรรค คือ ผูเ้รียน และผูส้อน จะต้องมีความพร้อมในการใช้คอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ต ทั้งดา้นอุปกรณ์ ทกัษะการใชง้าน ตอ้งมีการอบรมการใชส่ื้ออยา่งเหมาะสม
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5.2 อภิปรายผลการวจิัย

จากผลการวจิยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ใน ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3

สามารถอภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี

5.2.1 ผลการอภิปรายการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3

1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21โดยภาพรวม พบวา่ พบวา่ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพฒันาครูโดยใช้

ระบบการสอนงาน ผลการวจิยัดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาพรวมของโรงเรียนมธัยมศึกษา อยากให้

ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหมี้การสอนงานในองคก์ร เพราะจะทาํใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

ครูดว้ยกนัและระหวา่งครูกบัผูบ้ริหาร รองลงมา ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้

ของครู ซ่ึงขดัแยง้กบังานวจิยัของวนัเผดจ็ มีชยั และคณะ ( 2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการท่ี

ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยั

พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้าํทางวชิาการโดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยอนัดบัสุดทา้ย คือ

ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั ตามลาํดบั และงานวจิยั

ของเค กวม และวนิซ่ี (2558) การศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมในประเทศเคนยา่มีแนวทาง

การจดัการแบบเดิมไม่เปล่ียนแปลง ไม่มีการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํศตวรรษท่ี 21 ไวใ้นการ

บริหารโรงเรียน ดงันั้นจึงแนะนาํใหร้องผูบ้ริหารโรงเรียนในเคนยาควรยอมรับการเรียนรู้ตลอดชีวติ

และการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบควรสร้างโอกาสเพ่ือช่วยใหพ้ฒันาทกัษะท่ีซบัซอ้นเหล่าน้ีส่วนดา้น

การสร้างเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด แต่ยงัอยูใ่นระดบัดี ผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต3 อาจมีความแตกต่างกนัของขนาดโรงเรียน และแต่ละโรงเรียนมี

เครือข่ายองคก์รวชิาชีพอยูใ่นเขตอ่ืนอยูแ่ลว้ เช่น โรงเรียนในเครือสวนกหุลาบ โรงเรียนในเครือหอ

วงั โรงเรียนในเครือเทพศิรินทร์ เป็นตน้

2) ผลการจาํแนกตามรายดา้นทั้ง 7 ดา้น สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี

2.1) ดา้นการพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่ามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
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ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวดัและประเมินผลการสอนงานของครูทุกภาคการศึกษาจาก

ผลการวิจยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ การวดัและประเมินผลการสอนงานของครูเป็นการแสดงถึงการ

ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมเพ่ือรวบรวมรายละเอียดต่างๆ เพ่ือแสดงความกา้วหนา้

ตามเป้าหมายของหลกัสูตรและเพ่ือจุดประสงคอ่ื์น ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการสอนงาน ส่วนขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างระบบการสอนงานให้เป็น

วฒันธรรมของสถานศึกษาโดยการลงมือปฏิบติัจริง จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า การ

สร้างระบบวฒันธรรมของสถานศึกษาในดา้นการสอนงานอาจเป็นส่ิงท่ีมีในสถานศึกษาอยูแ่ลว้ แต่

อาจจะเป็นการบอกเล่า แบบเพ่ือนพ่ีนอ้งท่ีร่วมคิดและแบ่งปันประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั

2.2) ดา้นการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุน

ครูให้จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะกระบวนการคิด และทกัษะการนาํเสนอ

ผลงาน ตามหลกัการหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่การเนน้ทกัษะ

การคิด และการนาํเสนอผลงานเป็นทกัษะท่ีครูจะตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมเน่ืองจากเป็นทกัษะจาํเป็น

ในศตวรรษท่ี 21 งานวิจัย ของพรทิพย์ ศิริภทัราชัย (2556 ) ได้ศึกษา STEM Education กับการ

พฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ ความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยผีลการวจิยั

เก่ียวกบัสมอง และการเสนอแนวคิดเก่ียวกบัทกัษะท่ี จาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้กระบวน

ทศัน์ทางการศึกษาเปล่ียนแปลงไป การจดัการศึกษาทุกระดบัเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดการ พฒันาทกัษะ

การคิดขั้นสูง เช่น การคิดสร้างสรรคก์ารคิดแกปั้ญหาการคิดแบบวิจารณญาณ ฯลฯ รวมทั้งการ

พฒันาทกัษะการ ส่ือสารการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือแสวงหาความรู้และการมีทกัษะทางสังคม

และสอดคลอ้งกบัไฟท,์ เคธลีน ,เรียดอน, โรเบิร์ต , บูนส์ และ ไมค์ (2554) ไดศึ้กษาสถานะปัจจุบนั

ของปัญหาการปฏิรูปการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเสริมสร้างพลงัอาํนาจของครูมุ่งเน้นไปท่ี

ความตอ้งการดา้นการเรียนการสอนของนกัเรียนแต่ละคนและความตอ้งการดา้นการเรียนการสอน

เพ่ือตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีหลากหลายมากข้ึน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด

คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้สหวิทยาการของวิชาแกนหลกั

เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ มุ่งเนน้

สหวิทยาการของวิชาแกนหลกั มีความคลา้ยกบัการบูรณาการการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงในสถานศึกษามี

การเสริมในหลกัสูตรอยู่ แต่อาจมีปัญหาในเร่ืองของการจดัสรรคาบเรียน วิชาเรียน และการวดั

ประเมินผลของแต่ละวชิา
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2.3) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดบัมาก

และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า การนิเทศและการ

ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูจาํเป็นอยา่งยิง่ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ซ่ึงทาํใหค้รูทุกคนในสถานศึกษา ท่ีมีหนา้ท่ีจดัการเรียนรู้ ไดมี้การเรียนรู้และพฒันาตนเอง ส่วนขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการนิเทศและการประเมินผลให้

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การ

ปรับปรุงกระบวนการนิเทศและการประเมินผลเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหาร หรือครูผูไ้ดรั้บมอบหมาย หรือ

ศึกษานิเทศ ตอ้งเป็นผูอ้อกแบบปรับปรุงและพฒันา เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21

2.4) ดา้นการสร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพครู อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาราย

ขอ้พบว่า โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการสร้างวฒันธรรมขององค์กร

วิชาชีพครูท่ีเขม้แขง็ จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ การสร้างวฒันธรรมขององคก์รวิชาชีพ

ครูเป็นส่ิงจาํเป็นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ของครู ในแต่ละโรงเรียนในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกนั ซ่ึงสามารถนาํไปสู่การพฒันาครูและผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพทดัเทียมกนั ส่วน

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้สร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครูท่ีมี

วิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยร่วมมือกนัดว้ยความสมคัรใจของครู จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่

สร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพครูท่ีมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัอาจเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํร่อง หรือจดั

โครงการ กิจกรรม ให้ครูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดมี้โอกาสร่วมมือกนั และกระตุน้ให้ครูตระหนกั

ถึงความสาํคญัของการร่วมมือกนัผา่นเครือข่ายองคก์รวชิาชีพครู อยา่งสมคัรใจ

2.5) ด้านการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียนให้

เป็นไปอยา่งสร้างสรรค์ จากผลการวจิยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ คณะกรรมการนกัเรียนเป็นตวัแทน

ของนักเรียนในโรงเรียนท่ีจะเป็นตวัอย่างท่ีดี และทาํกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ ทาํให้นักเรียนใน

โรงเรียนไดร่้วมกิจกรรมท่ีมีความรู้ สามารถสร้างสรรคส์ังคมในยคุศตวรรษท่ี 21 ไดต่้อไป ส่วนขอ้

ท่ีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารให้การเสริมแรงและสร้างแรงจูงใจให้กบัผูเ้รียนและครูท่ีมีผลงาน

และกิจกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับ จากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ครูตอ้งการให้ผูบ้ริหารมีการ

เสริมแรงและสร้างแรงจูงใจให้กบัผูเ้รียนและครูท่ีมีผลงานและกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้น

วิชาการ หรือกิจกรรม เพื่อให้ครูและผูเ้รียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและโรงเรียน เช่น การ
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สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการเขา้ร่วมการแข่งขนัต่างๆ และการประกาศรางวลัหนา้เสาธง การช่ืนชม

เม่ือครูและนกัเรียนสร้างช่ือเสียง มากกวา่การประกาศนกัเรียนหรือครูท่ีมีการกระทาํความผดิ

2.6) ดา้นการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดบั โดย

ขอ้ท่ี มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนรู้จกัการ

ทาํงานเป็นทีมหรือรายบุคคล จากผลการวจิยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ การส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม

หรือรายบุคคลควรเป็นไปทั้งสองแบบซ่ึงการจดัการเรียนรู้ทั้งสองอาจจะจะมีบรรยากาศท่ีแตกต่าง

กัน แต่สามารถเป็นบรรยากาศท่ีทาํให้เกิดการเรียนรู้สูงสุดถ้าหากมีการสนับสนุนส่งเสริมท่ี

เหมาะสม ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยมี

ความร่วมมือระหว่างต่างประเทศในการเรียนรู้ทั้งทางตรงและออนไลน์ จากผลการวิจยัดงักล่าว

แสดงใหเ้ห็นวา่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ลกัษณะน้ีอาจเกิดกบัเดก็ท่ีมีความพร้อมในดา้นภาษา

การเงิน ส่งผลใหเ้ด็กบางส่วนท่ีขาดโอกาส ไม่สามารถเขา้ถึงได้ จึงทาํใหเ้กิดความแตกต่าง ในการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดา้นน้ีได้

2.7) ด้านการส่งเสริมให้ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร

ระหวา่งบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาจากผลการวิจยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหาร

ไดมี้การใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร เช่น การใชร้ะบบ google classroom และ ระบบ MIS ใน

การส่ือสารระหว่างครูกับผูเ้รียน ครูกับครู และครูกับผูป้กครอง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้

ของครู (เช่นหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ (e-books ) หอ้งสมุดอิเลก็ทรอนิกส์ (E-library)) จากผลการวิจยั

ดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ยงัขาดการสนับสนุนส่ือเทคโนโลยี เขา้มา ซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบใน

ปัจจุบนั เช่น ไอแพด กระดานอจัฉริยะ การสอนออนไลน์ เน่ืองจากอาจตอ้งใชง้บประมาณในการ

จดัซ้ือจาํนวนมาก และครูรุ่นเก่าอาจขาดความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีเหล่าน้ีซ่ึงสอดคลอ้งกบัเอกชยั

พุทธสอน (2557) ได้ศึกษาแนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สําหรับ

นักศึกษาผูใ้หญ่ ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สําหรับ

นักศึกษาผูใ้หญ่ ไดแ้ก่ (1.1) ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมคือ มีความสามารถในการแสวงหา

ความรู้เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง (1.2) ทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีคือ มีทกัษะการรู้ การใช้

และการจดัการดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศให้เท่าทนัอยูเ่สมอ และงานวิจยัขอ

งาสกร เรืองรอง และคณะ (2556) ไดศึ้กษา เทคโนโลยีการศึกษากบัครูไทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่

เม่ือสังคมโลกไดต้ระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคญัของการนาํเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงใน

ชีวิตประจําวนั ครูในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องปรับตัวให้เข้ากับการเรียนรู้ ให้เท่าทันยุคสมัยท่ี
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เปล่ียนแปลงไปดว้ย ทั้งน้ีตอ้งพฒันาทกัษะ ดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีสาร

สนเท

5.2.2 ผลการอภิปราการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามระดบัการศึกษา วทิยฐานะ และประสบการณ์การสอนของครู

สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี

1) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริม การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามระดบัการศึกษา ระหว่างครูท่ีจบปริญญาตรีกบัสูงกว่า

ปริญญาตรี ซ่ึงพบว่า ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

แสดงใหเ้ห็นวา่ ระดบัการศึกษาของครูมีการแสดงทรรศนะไม่ไดแ้ตกต่างกนั เน่ืองจากประการแรก

โรงเรียนมีการอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในยคุศตวรรษท่ี 21 อยูแ่ลว้ จึงทาํใหค้รู

มีความรู้ความเขา้ใจไม่ไดแ้ตกต่างกนัมากนกั โดยท่ีมีการกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัการศึกษาท่ี

เนน้ทกัษะสาํหรับการดาํรงชีวติในศตวรรษท่ี 2 ซ่ึงเป็นเร่ืองสาํคญั เพราะนโยบายจะเป็นการกาํหนด

ทิศทางและเป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีนาํไปสู่การปฏิบติัในทศันะ การกาํหนดแนวทางใหม่ๆ หรือ

อาจรวมถึงหลกัเกณฑ์ วิธีการ กลยทุธ์และยทุธวิธีเพ่ือเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางปฏิบติั จากปัจจุบนัจนถึง

อนาคตของสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมผูเ้รียนให้มีความรู้และทกัษะพื้นฐานการเรียนรู้

ประการท่ีสองการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารยุคปัจจุบนัเป็นยุคท่ีสามารถรู้ทนัขอ้มูลข่าวสารได้อย่าง

รวดเร็วและทัว่ถึง ทาํใหค้รูสามารถท่ีจะวางแผนและจดัการเรียนรู้ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทิศทาง

ของการศึกษา รวมถึงตวัผูเ้รียน

2) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามวทิยฐานะ ระหวา่งไม่มีวทิยฐานะ ชาํนาญการ และชาํนาญ

การพิเศษ ซ่ึงพบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01

ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน จึงไดท้ดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีของ Scheffe ในภาพรวม ครู

ชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะ แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะและครูชาํนาญการแสดงทรรศนะ

แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษ แสดงให้เห็นว่า ระดบัวิทยฐานะของครูทาํให้การแสดงทรรศนะ

แตกต่างกนัออกไป ซ่ึงจากการตอบแบบสอบถามพบวา่ ครูชาํนาญการมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ

ชาํนาญการพิเศษ และครูไม่มีวิทยฐานะตามลาํดบั สาเหตุอาจเกิดจากครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นครูท่ีไม่มีวิทยฐานะจึงทาํให้ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดในภาพรวม และครูไม่มีวิทยฐานะ เช่น ครู
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ผูช่้วย ไม่เคยทาํผลงานทางวิชาการและเป็นครูบรรจุใหม่ อาจส่งผลใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง

ภาวะผูน้าํทางวิชาการในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ไดน้อ้ยกวา่ครูท่ีทาํผลงานทางวิชาการหรือวิ

ทยฐานะ ทาํใหค้รูท่ีมีวิทยฐานะสามารถมองภาพเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ไดดี้กวา่ ครู

ชาํนาญการเป็นครูท่ีสอนงานใหก้บัครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูชาํนาญการพิเศษสอนงานใหก้บัครู

ชาํนาญการและครูไม่มีวิทยฐานะ ความรู้ความเขา้ใจในระบบการสอนงานจึงมีความแตกต่างกนัได้

ส่วนการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ีย 1)ดา้นการพฒันาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน

พบวา่ ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะแตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะและครูชาํนาญการแสดง

ทรรศนะแตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษ แสดงใหเ้ห็นวา่ ดว้ยวิทยฐานะท่ีต่างกนัมีมุมมองในการสอน

งานท่ีแตกต่างกนั ครูท่ีไม่มีวิทยฐานะซ่ึงส่วนใหญ่เป็นครูรุ่นใหม่ซ่ึงเป็นผูท่ี้จะถูกสอนงาน อาจจะ

ไม่มีความตอ้งการการสอนงานจากครูท่ีมีวิทยฐานะสูงกวา่อนัเน่ืองมาจากความมัน่ใจในตวัเองและ

ไม่เช่ือใจในระบบการสอนงานแบบเก่าจากครูรุ่นเก่า ซ่ึงอาจมองว่าลา้หลงั 2)ดา้นการปรับเปล่ียน

รูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู พบวา่ ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะแตกต่างจากครูท่ีไม่มี

วิทยฐานะและครูชํานาญการแสดงทรรศนะแตกต่างจากครูชํานาญพิเศษแสดงให้เห็นว่า การ

ปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนรู้ของครูเป็นส่ิงจาํเป็นมากในยคุศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีวทิยฐานะมี

ผลต่อการแสดงทรรศนะของครู เน่ืองดว้ยการทาํวิทยฐานะนั้นจะตอ้งมีการทาํผลงานทางวิชาการ

และจาํเป็นจะตอ้งศึกษารูปแบบการเรียนรู้ และปรับเปล่ียนวิธีการท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน จึงมีการ

พฒันาปรับปรุงรูปแบบการสอนของตนเอง เพ่ือใหเ้ขา้กบัยตุสมยัและเป็นไปตามเกณฑท่ี์กาํหนด 3)

ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูจาํแนกวทิยฐานะของครูพบวา่ ครูชาํนาญ

การมีการแสดงทรรศนะแตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะและครูชาํนาญการแสดงทรรศนะแตกต่าง

จากครูชาํนาญพิเศษ แสดงใหเ้ห็นวา่ครูชาํนาญการมีการใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศมากวา่ครูไม่มีวิ

ทยฐานะและมากกว่าครูชาํนาญการพิเศษ เน่ืองจากครูชาํนาญการจาํเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการนิเทศ

โดยผูนิ้เทศคือครูชาํนาญการพิเศษและผูบ้ริหาร ดงันั้นการนิเทศจึงเป็นส่วนหน่ึงในการเตรียมความ

พร้อมในการทาํผลงานเพ่ือทาํวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษต่อไป 4)ดา้นการสร้างเครือข่ายองคก์ร

วิชาชีพครูจาํแนกวิทยฐานะของครู พบวา่ ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะ แตกต่างจากครูท่ีไม่มี

วิทยฐานะ และครูชาํนาญการแสดงทรรศนะ แตกต่างจากครูชาํนาญพิเศษ จากการเปรียบเทียบ

แสดงให้เห็นว่าครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะท่ีมากกว่าครูไม่มีวิทยฐานะและครูชาํนาญการ

พิเศษ ซ่ึงจากการเปรียบเทียบผูว้ิจับมองว่าการสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพนอกจากเป็นการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในดา้นวชิาการหรือดา้นอ่ืนๆแลว้ ยงัสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองการทาํวทิย

ฐานะไดด้ว้ย โดยการเล่ือนจากชาํนาญการเป็นชาํนาญการพิเศษจะมีเกณฑท่ี์ละเอียดกวา่ จาํเป็นตอ้ง

มีผูเ้ช่ียวชาญจากนอกสถานศึกษาเป็นผูต้รวจผลงานทางวชิาการ ดงันั้นการมีเครือข่างองคก์รวชิาชีพ
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จึงเป็นประโยชน์ในการจดัทาํวิทยฐานะและการพฒันาตนเองของครูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกนั

5)ดา้นการจดักิจกรรมกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ จาํแนกวิทยฐานะของครู พบวา่ ครูชาํนาญการมีการ

แสดงทรรศนะ แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ จากงานวิจยัแสดงให้เห็นว่าครูชาํนาญการแสกง

ทรรศนะในระดบัท่ีสูงกว่าครูไม่มีวิทยฐานะและชาํนาญการพิเศษ ซ่ึงครูชาํนาญการจะมีแนวทาง

หรือวิธีการในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาตนเองในการเล่ือนวิทยฐานะเพราะการเรียนรู้ของเด็กและ

การจดัการเรียนรู้ตอ้งมีครูเป็นโค๊ชไม่ใช่ผูส้อนหนงัสือและกิจกรรมตอ้งฝึกทกัษะการคิดวิเคราะห์

ทกัษะชีวิต เป็นตน้ ซ่ึงเป็นทกัษะจาํเป็นในการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 6)ด้านการพฒันา

บรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ จาํแนกวิทยฐานะของครู พบว่า ครูชาํนาญการมีการ

แสดงทรรศนะ แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูชาํนาญการแสดงทรรศนะ แตกต่างจากครู

ชาํนาญพิเศษ จากงานวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะในระดบัท่ีมากกวา่ครู

ไม่มีวิทยฐานะและครูชาํนาญการพิเศษ เพราะมีการเห็นความสาํคญัต่อบรรยากาศการเรียนรู้ซ่ึงเป็น

ปัจจยัสําคญัต่อการจดัการเรียนรู้ของครู ทั้งบรรยากาศท่ีเป็นห้องเรียน สภาพแวดลอ้ม หรือการ

บริหารจดัการ ต่างเป็นตวัแปรสําคญัทั้งหมด 7) ด้านการส่งเสริมให้ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั

จาํแนกวิทยฐานะของครู พบวา่ ครูชาํนาญการมีการแสดงทรรศนะ แตกต่างจากครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ

จากงานวิจยัแสดงให้เห็นว่า ครูชาํนาญการแสดงทรรศนะในระดบัท่ีมากกว่าครูไม่มีวิทยฐานะ

เน่ืองจาก ครูชาํนาญการเป็นครูท่ียงัเป็นครูรุ่นใหม่และไดท้าํผลงานทางวิชาการ จึงมีการใชเ้ทคโท

โลยใีนการจดัการเรียนรู้ และตอ้งการการสนบัสนุนและส่งเสริมใหใ้ชใ้นสถานศึกษามากข้ึน

3) ผลการวิจัยเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์การสอน ระหว่างตํ่ากว่า 5 ปี 5 –

15 ปี และมากกว่า 15ปี ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ทรรศนะของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํแนก

ตามประสบการณ์การสอน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน โดยครูท่ีมีประสบการณ์การสอนตํ่ากวา่ 5 ปี ร้อยละ 32 ประสบการณ์การสอน 5 – 15

ปี ร้อยละ 44 ประสบการณ์การสอนมากกว่า 15 ปี ร้อยละ 24 แสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่ใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ประสบการณ์การสอน

ส่วนใหญ่อยู่ท่ี 5-15 ปี ซ่ึงครูในประสบการณ์การสอนท่ีต่างกนัไดแ้สดงทรรศนะไม่แตกต่างกนั

โดยท่ีครูได้รับการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจากสถาบนัผลิตครูก่อนเขา้อบรมเป็นครู

ประจาํการและไดเ้ขา้สู่การพฒันาคุณภาพเก่ียวกบัความรู้ทางวชิาการและประสบการณ์ทางการสอน

เพ่ือการเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองในดา้นต่างๆ
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5.2.3 ผลการอภิปรายข้อมูลแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจากแบบสอบถามปลายเปิดภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี

1) ดา้นการพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงานจะเห็นไดว้่า การพฒันาครูให้เป็นผูท่ี้

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรของ โรงเรียน มีความรู้ความสามารถ

ในทุกๆดา้น การท่ีจะพฒันาครูโดยใชร้ะบบสอนงานนั้นตอ้งพฒันาอยา่งมืออาชีพ และทุกส่วนใน

โรงเรียนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม โดยการทาํงานเป็นทีม จึงจะทาํใหก้ารสอนงานประสบผลสาํเร็จ

2) ดา้นการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารมีการ

สนบัสนุนการเปล่ียนวิธีการสอนแบบเก่าหันมาสนบัสนุนให้ครูเขา้อบรมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ เพ่ือให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี21 และศึกษาความรู้เพ่ิมเติมอยูเ่สมอ มีวสิยัทศันท่ี์ดีในการพฒันาระบบการเรียนการสอน

ในโรงเรียนส่งเสริมการเรียนการสอนแบบใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม

3) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู จะเห็นไดว้่าผูบ้ริหาร

มีภาวะผูน้าํทางวชิาการโดยการนิเทศติดตามอยา่งต่อเน่ืองมีความมุ่งมัน่ในการนิเทศและประเมินผล

อยา่งจริงจงั เพ่ือใหไ้ดผ้ลประสิทธิภาพท่ีดี

4) การสร้างเครือข่ายองคก์รวิชาชีพครู จะเห็นไดว้่า มีการสนบัสนุนการทาํงานโดย

สร้างเครือข่ายวิชาชีพ เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นมากข้ึน ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาตนเอง

ให้มีภาวะผูน้าํอยู่เสมอมีวิสัยทศัน์เก่ียวกบัการประสานสัมพนัธ์กบัคณะครูเพื่อการพฒันาวิชาการ

วางแผนกาํหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการสร้างเครือข่ายวิชาชีพระหว่างโรงเรียนเพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกนั เช่น โครงการคุรุสัมพนัธ์ โครงการแลกเปล่ียนนกัเรียนระหว่างโรงเรียน โครงการ

แลกเปล่ียนวชิาการ เป็นตน้

5) ด้านการจัดกิจกรรมกระตุ ้นให้เกิดการเรียนรู้จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสนับสนุน

กิจกรรมในการเสริมสร้างองค์กรเป็นผูก้ช้ีนาํและผูพ้ฒันากิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ทาํให้เกิดความ

เปล่ียนแปลงในโรงเรียน เขา้ถึงนกัเรียนให้เห็นถึงปัญหาท่ีแทจ้ริง เพ่ือท่ีจะนาํไปหาแนวทางการ

พฒันาไดถู้กทิศทางและเหมาะสมให้เป็นสถานศึกษาท่ีสนองการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

จดัหลกัสูตรให้มีภาคปฏิบติั รู้จริง ปฏิบติัจริง นาํไปใช้ไดจ้ริง ให้ความสําคญัในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนร่วมกับ กิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างพฒันาและส่งเสริมกิจกรรม

เพ่ือพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน
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6) ดา้นการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารมี

การจดัสรรงบประมาณในการจดัหอ้งเรียน อาคารสถานท่ี รวมถึงการซ่อมบาํรุงมากกวา่งบประมาณ

อย่างอ่ืนท่ีไม่จาํเป็น มีการจัดสภาพบรรยากาศการบริหารให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็น

บรรยากาศของการทาํงานท่ีมีการร่วมแรงร่วมใจแบบกลัยาณมิตร ไม่ใช่เป็นการบงัคบับญัชาหรือ

การสั่งการ แบบเจา้นายลูกน้อง หากบรรยากาศในโรงเรียนมีความผ่อนคลายก็จะส่งผลดีต่อการ

จดัการเรียนรู้

7) ดา้นการส่งเสริมให้ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การสนบัสนุนส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั กลา้คิด และใชเ้ทคโนโลยี นาํไปสู่การพฒันาการเรียนการ

สอนสนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ หอ้ง IT ใชเ้ทคโนโลยีท่ีมี

คุณภาพมากพอในการจดัการเรียนการสอน และการปฏิบติังานของครูในการจดัการเรียนรู้

5.3 ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้จิยัจึงมี ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี

5.3.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย

1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ควรใชผ้ลการวิจยัมาใชเ้พ่ือกาํหนดนโยบาย วางแผนและส่งเสริมสนบัสนุนการ

จดัการเรียนรู้ของครูเพ่ือเตรียมพร้อมผูเ้รียนใหด้าํรงชีวติในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีความสุข

2) สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 และสถานศึกษาควรมีนโยบายใน

การอบรมการพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้

ของครู และการส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั ตามลาํดบั

3) กระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 และสถานศึกษา ควรมีนโยบายในการอบรมครูทุกวทิยฐานะ เพ่ือใหค้รู

มีความรู้ความเขา้ในการจดัการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 อยา่งเป็นรูปธรรม

4) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 และสถานศึกษา ควรมีนโยบายใน

การพิจารณาวทิยะฐานะ และการประเมินครูผูช่้วย อยูใ่นเกณฑก์ารพิจารณา

5) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 ใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างนโยบาย

การพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือพฒันาตนเอง และการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ของในศตวรรษท่ี 21
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5.3.2 ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวโน้มการจดัการศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21 และหา

แนวทางการสนบัสนุนส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้ ในทุกดา้น

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรดาํเนินการวางแผนและกลยุทธ์อย่างจริงจงัและชดัเจนใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํโครงการหรือกิจกรรมหรืออบรมครูในโรงเรียนในการ

จดัการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาและประเมิน การเล่ือนวิทยฐานะ จากการทาํใหผู้เ้รียน

เกิดทกัษะ ต่าง ๆ ตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดกบัผูเ้รียน

5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ดาํเนินการวางแผนและกลยทุธ์อยา่งจริงจงัและชดัเจนในการพฒันาภาวะผูน้าํทาง

วชิาการท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21

5.3.3 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัคร้ังต่อไป

1) ควรทาํวจิยัเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21

2) ควรทาํวจิยัเก่ียวกบัปัญหา ในการพฒันาครูโดยใชร้ะบบการสอนงาน

3) ควรทาํวจิยัเก่ียวกบัปัญหา การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู

4) ควรทาํวจิยัเก่ียวกบัปัญหา การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั
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ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

แบบสอบถาม

ข้อที่

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม ค่า

IOC1 2 3 4 5

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

3 +1 +1 +1 +1 0 0.83

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

15 +1 +1 0 +1 +1 0.83

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

20 +1 +1 0 +1 +1 0.83

21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00
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แบบสอบถาม

ข้อที่

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม ค่า

IOC1 2 3 4 5

24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

29 +1 +1 +1 0 +1 0.83

30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

32 +1 +1 0 +1 +1 0.83

33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

35 +1 +1 +1 +1 0 0.83

36 +1 +1 +1 +1 0 0.83

37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

41 +1 +1 +1 +1 0 0.83

42 +1 +1 +1 +1 0 0.83

43 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

47 +1 +1 +1 +1 0 0.83

48 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

49 +1 +1 +1 +1 0 0.83

50 +1 +1 +1 +1 +1 1.00
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แบบสอบถาม

ข้อที่

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม ค่า

IOC1 2 3 4 5

51 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

52 +1 +1 +1 +1 +1 1.00

ค่า IOC = .96
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

คําช้ีแจง

แบบสอบถามนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3 จึงใคร่ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริงให้มากท่ีสุด ผู้วิจัย

ขอเรียนว่าข้อมูลการศึกษาจะนําเสนอในลักษณะภาพรวมเท่าน้ัน จึงไม่มีผลต่อการแบบสอบถามจึงไม่มี

ผลต่อการตอบของท่านแต่อย่างใดท้ังส้ิน แบบสอบถามมี 3 ตอน โปรดตอบให้ครบทุกตอน คือ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 สอบถามภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

1) การพัฒนาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน

2) การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

4) การสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู

5) การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

6) การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

7) การส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัย

ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้

นางสาวกิริตา บุญศัพย์

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการการศึกษา

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
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ตอนท่ี 1

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของท่าน

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างให้ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน

1) ระดับการศึกษา

( ) ปริญญาตรี

( ) สูงกว่าปริญญาตรี

2) วิทยฐานะ

( ) ไม่มีวิทยฐานะ

( ) ชํานาญการ

( ) ชํานาญการพิเศษ

3) ประสบการณ์การสอน

( ) ต่ํากว่า 5 ปี

( ) 5 – 15 ปี

( ) มากกว่า 15 ปี
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ตอนท่ี 2

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 5 4 3 2 หรือ 1 ตามการปฏิบัติงาน ดังนี้

5 หมายถึง มีการปฎิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด

4 หมายถึง มีการปฎิบัติอยู่ในระดับมาก

3 หมายถึง มีการปฎิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

2 หมายถึง มีการปฎิบัติอยู่ในระดับน้อย

1 หมายถึง มีการปฎิบัติอยู่ในระดับน้อยสุด

ข้อ

ท่ี

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3

ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1

1) การพัฒนาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน

1. ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายของสถานศึกษาโดยการนําระบบ

การสอนงานมาใช้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ศตวรรษที่ 21

2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างบรรยากาศของ

สถานศึกษาให้มีความไว้เนื้อเชื่อใจกันระหว่างหัวหน้างานกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพรรณางานการสอนงานแก่ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายที่ต้องทําหน้าที่เป็นผู้สอนงาน

4. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวัดและประเมินผลการ

สอนงานของครูทุกภาคการศึกษา

5. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างระบบการสอนงาน

ให้เป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษาโดยการลงมือปฏิบัติจริง

6. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการถ่ายทอด และการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ของระบบการสอนงานไปพร้อมกันใน

สถานศึกษา
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ข้อ

ท่ี

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3

ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1

2) การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู

7. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น

สหวิทยาการของวิชาแกนหลัก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

8. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูในการสร้างโอกาสการ

ประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา

9. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดย

กระตุ้นให้ผู้เ รียนสามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ได้ด้วย

ตนเอง

10. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

ใช้วิธีการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และมีการสืบค้นจาก

เทคโนโลยีเป็นปัจจัยเก้ือหนุน

11. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้โดยการ

บูรณาการองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้

12. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ จัดการเรียนรู้ โดยมีการผสมผสาน

กระบวนการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผู้เรียน

13. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูให้จัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ี

เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด และทักษะการนําเสนอ

ผลงาน ตามหลักการห้องเรียนแห่งการเรียนรู้



126

ข้อ

ท่ี

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3

ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1

3) การนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

14. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการศึกษาและวิเคราะห์นโยบายการศึกษา

หลักสูตรและองค์ประกอบของกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

นํามาใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู

15. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการออกแบบและพัฒนากระบวนการนิเทศ

ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

16. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการออกแบบและพัฒนาการประเมินผล

ของครูให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

17. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ของครู

18. ในกระบวนการนิเทศ ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกําลังใจ ให้

ครูมีความม่ันใจในการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้

19. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างบุคลากรในการทํางานร่วมกันในกระบวนนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ของครู

20. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแจ้งผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของ

ครู เพื่อให้ครูมีการปรับปรุงกระบวนจัดการเรียนรู้

21. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการปรับปรุงกระบวนการนิเทศและการ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ ระดับการปฏิบัติ
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ข้อ

ท่ี

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3

5 4 3 2 1

4) การสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู

22. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการการสร้างเครือข่าย

องค์กรวิชาชีพครูระหว่างสถานศึกษา

23. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้สร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพ

ครูที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยร่วมมือกันด้วยความสมัครใจของครู

24. ผู้บริหารอํานวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานของ

เครือข่ายองค์กรวิชาชีพกันอย่างเป็นระบบ

25. ผู้บริหารสนับสนุนการดําเนินงานของเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาชีพ

26. ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง

และนักเรียน เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนของเครือข่ายองค์กร

วิชาชีพครู

27. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรวิชาชีพครู

ท่ีเข้มแข็ง

28. ผู้บริหารสนับสนุนให้มกีารเสริมสร้าง เก้ือหนุน พึ่งพาซึ่งกันและ

กันในเครือข่าย เพื่อความยั่งยืนของเครือข่าย

29. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในและนอก

เครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ ระดับการปฏิบัติ
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ข้อ

ท่ี

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3

5 4 3 2 1

5) การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

30. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีโครงการหรือ

กิจกรรม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และปฏิบัติได้จริง( เช่น

โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ห้องเรียนพลังงาน smart

classroom )

31. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ที่เน้นความสามารถ ความถนัดและ

ความสนใจของนักเรียนเป็นรายบุคคล

32. ผู้บริหารประชาสัมพันธ์และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

สมํ่าเสมอ

33. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีการ

ระดมทรัพยากรด้านภูมิปัญญา และใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

34. ผู้ บ ริ ห า รส่ ง เ ส ริ ม แล ะส นับสนุ นก า ร จั ด กิ จ ก ร รมขอ ง

คณะกรรมการนักเรียนให้เป็นไปอย่างสร้างสรรค์

35. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

เน้นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ

36. ผู้บริหารให้การเสริมแรงและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนและครู

ท่ีมีผลงานและกิจกรรมท่ีเป็นที่ยอมรับ

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ ระดับการปฏิบัติ
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ข้อ

ท่ี

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3

5 4 3 2 1

6) การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้

37. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ ( เช่น ห้องเรียน อาคารเรียน ) ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21

38. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง

วิชาการ ( เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มุมหนังสือ) ให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

39. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ให้มีบรรยากาศท่ีท้าทาย มีอิสระ มีการ

ยอมรับนับถือ และเป็นบรรยากาศแห่งความสําเร็จ

40. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ตามหลักการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และตามความ

ต้องการของผู้เรียน

41. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้สภาพแวดล้อมจริง

ของโลกในศตวรรษที่ 21

42. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ใชส่ื้อการ

เรียนรู้ เทคโนโลยีและทรัพยากรอื่นๆ อย่างสร้างสรรค์และ

คุ้มค่า

43. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน

รู้จักการทํางานเป็นทีมหรือรายบุคคล

44. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยมี

ความร่วมมือระหว่างต่างประเทศในการเรียนรู้ทั้งทางตรงและ

ออนไลน์

ข้อ

ท่ี

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1



130

มัธยมศึกษาเขต 3

7) การส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย

45. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนได้ใช้ ส่ือท่ี

ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สมํ่าเสมอ

46. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ ในกระบวนการจั ดการ เ รี ยนรู้ ข องครู (เ ช่นหนั ง สือ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-books ) ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-library))

47. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อช่วยเสริมแรงจูงใจ เร้าความสนใจ ให้ผู้เรียนมี

ความตั้งใจเรียน

48. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การส่ือสารระหว่างบุคคลท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

49. ผู้บริหารมีการพิจารณาเลือกเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนํามาใช้

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา

50. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้บริหารจัดการในสถานศึกษา ( เช่น ใช้ในการวางแผน

กํากับติดตาม และประเมินผล )

ตอนท่ี 3

คําช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาคือ
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………….........

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

คําช้ีแจง

แบบสัมภาษณ์นี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 3 จึงใคร่ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริงให้มากท่ีสุด ผู้วิจัย

ขอเรียนว่าข้อมูลการศึกษาจะนําเสนอในลักษณะภาพรวมเท่านั้น จึงไม่มีผลต่อการแบบสอบถามจึงไม่มี

ผลต่อการตอบของท่านแต่อย่างใดท้ังส้ินแบบสอบถามมี 2 ตอน โปรดตอบให้ครบทุกตอนคือ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต

3

1) การพัฒนาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน

2) การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

4) การสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู

5) การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

6) การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ขอขอบคุณอย่างยิ่งท่ีทุกท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามค่ะ
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7) การส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัย

ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้

นางสาวกิริตา บุญศัพย์

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการ

การศึกษา

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

แบบสัมภาษณ์

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................อายุ.....................ปี

ตําแหน่ง........................................วุฒิการศึกษาสูงสุด...................................................................
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2. วัน เดือน ปีท่ีให้สัมภาษณ์...........................................................เวลา.......................น.

3. สถานที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………..

ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์

คําช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ชุดนี้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล การปฏิบัติภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต3 ลักษณะแบบสัมภาษณ์เป็นคําถามปลายเปิดสําหรับสัมภาษณ์ผู้บริหาร

ได้ แสดงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการท่ีจะส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้

1. แนวคิดในการทํางาน หลักการ และหลักปฎิบัติในการจัดการทางวิชาการของท่านเป็นอย่างไร

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

2.1 ท่านมีวิธีการพัฒนาครูโดยใช้ระบบการสอนงานอย่างไร

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาและอุปสรรค

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.2 ท่านมีวิธีการในการส่งเสริมการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครอูย่างไร

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาและอุปสรรค

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.3 ท่านมีวิธีการในการนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างไร
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาและอุปสรรค

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.4 ท่านมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครูอย่างไร

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาและอุปสรรค

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.5 ท่านมีการส่งเสริมสนับสนุนจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างไร

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาและอุปสรรค

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

2.6 ท่านมีการส่งเสริมการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างไร

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาและอุปสรรค

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.7 ท่านมกีารส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการใช้สื่อท่ีทันสมัยอย่างไร

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ปัญหาและอุปสรรค

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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ภาคผนวก ง

หนังสือขอแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล
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ภาคผนวก จ

ทดลองใช้ (try out)

Descriptive Statistics

N Minimum Mean

1 30 4 4.83

2 30 4 4.90

3 30 4 4.93

4 30 4 4.97

5 30 4 4.97
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6 30 4 4.90

7 30 4 4.90

8 30 4 4.90

9 30 4 4.93

10 30 4 4.93

11 30 4 4.90

12 30 4 4.90

13 30 4 4.97

14 30 4 4.97

15 30 4 4.93

16 30 4 4.90

17 30 4 4.97

18 30 4 4.93

19 30 4 4.90

20 30 4 4.97

21 30 4 4.93

22 30 4 4.90

23 30 4 4.93

24 30 4 4.93

25 30 4 4.90

26 30 4 4.93

27 30 4 4.97

28 30 4 4.93

29 30 4 4.97

30 30 4 4.97

31 30 4 4.93

32 30 4 4.90

33 30 4 4.97

34 30 4 4.93

35 30 4 4.97

36 30 4 4.97

37 30 4 4.97

38 30 4 4.93

39 30 4 4.97

40 30 4 4.93

41 30 4 4.90

42 30 4 4.97

43 30 4 4.93

44 30 4 4.93

45 30 4 4.93

46 30 4 4.93
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47 30 4 4.90

48 30 4 4.93

49 30 4 4.90

50 30 4 4.93

Valid

N

(listwis

e)

30
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ภาคผนวก ฉ

ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)
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ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

โรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability)

ของแบบสอบถามรายด้าน

1) การพัฒนาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน

2) การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

4) การสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู

5) การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

6) การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

7) การส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัย

.794

.806

.870

.910

.929

.914

.898

ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ = .973
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Reliability Statistics (รายด้าน)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.794 6

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.806 7

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.870 7

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.910 8

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.929 8

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.914 8

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
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Alpha

.898 8

Reliability Statistics (ภาพรวม)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.973 50

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

ขอ้1 196.4667 381.085 .529 .973
ขอ้2 196.7000 379.321 .416 .973
ขอ้3 196.7000 383.252 .285 .974
ขอ้4 196.5000 373.983 .612 .973
ขอ้5 196.8667 373.775 .700 .972
ขอ้6 196.7333 376.823 .688 .973
ขอ้7 196.7667 379.702 .501 .973
ขอ้8 196.9000 378.852 .587 .973
ขอ้9 196.7000 378.424 .498 .973
ขอ้10 196.7000 378.079 .577 .973
ขอ้11 196.7333 377.444 .516 .973
ขอ้12 196.7000 370.631 .848 .972
ขอ้13 196.6333 374.171 .693 .972
ขอ้14 196.7000 371.114 .826 .972
ขอ้15 196.7333 372.271 .675 .973
ขอ้16 196.7000 371.321 .817 .972
ขอ้17 196.5667 376.668 .671 .973
ขอ้18 196.6667 375.540 .597 .973
ขอ้19 196.7000 375.183 .584 .973
ขอ้20 196.6667 378.713 .462 .973
ขอ้21 196.6000 379.214 .572 .973
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ขอ้22 196.7667 375.289 .537 .973
ขอ้23 196.8000 375.890 .590 .973
ขอ้24 196.8333 371.454 .755 .972
ขอ้25 196.8667 371.775 .789 .972
ขอ้26 196.7333 377.582 .567 .973
ขอ้27 196.6000 369.352 .741 .972
ขอ้28 196.6667 380.023 .517 .973
ขอ้29 196.7000 378.286 .567 .973
ขอ้30 196.7667 372.530 .697 .972
ขอ้31 196.6000 369.834 .781 .972
ขอ้32 196.6000 373.972 .749 .972
ขอ้33 196.6667 370.989 .674 .973
ขอ้34 196.7000 372.700 .686 .972
ขอ้35 196.6333 372.447 .700 .972
ขอ้36 196.7333 374.271 .651 .973
ขอ้37 196.6000 369.972 .775 .972
ขอ้38 196.6000 378.248 .488 .973
ขอ้39 196.6667 372.920 .709 .972
ขอ้40 196.6333 373.413 .727 .972
ขอ้41 196.7000 373.390 .723 .972
ขอ้42 196.6667 371.264 .781 .972
ขอ้43 196.6000 375.559 .604 .973
ขอ้44 196.7000 371.734 .669 .973
ขอ้45 196.6667 369.885 .770 .972
ขอ้46 196.7000 380.286 .416 .973
ขอ้47 196.7000 374.976 .652 .973
ขอ้48 196.5667 372.806 .698 .972
ขอ้49 196.6667 371.954 .751 .972
ขอ้50 196.7333 376.823 .603 .973
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ภาคผนวก ช

การทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ โปรแกรม SPSS
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1.ระดบัการศึกษา

Group Statistics

ระดบัการศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

ดา้น1 1.00 159 4.1584 .61080 .04844

2.00 131 4.1060 .48353 .04225
ดา้น2 1.00 159 4.0645 .59460 .04716

2.00 131 4.0147 .50556 .04417
ดา้น3 1.00 159 4.1362 .55550 .04405

2.00 131 4.1027 .52749 .04609
ดา้น4 1.00 159 4.0099 .62818 .04982

2.00 131 3.9678 .56440 .04931
ดา้น5 1.00 159 4.0256 .62670 .04970

2.00 131 4.0751 .54535 .04765
ดา้น6 1.00 159 4.0297 .61001 .04838

2.00 131 4.1366 .56478 .04935
ดา้น7 1.00 159 4.0619 .63611 .05045

2.00 131 4.0651 .56795 .04962



ภาคผนวก ง

หนังสือขอแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล
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ภาคผนวก จ

ทดลองใช้ (try out)

Descriptive Statistics

N Minimum Mean

1 30 4 4.83

2 30 4 4.90

3 30 4 4.93

4 30 4 4.97
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5 30 4 4.97

6 30 4 4.90

7 30 4 4.90

8 30 4 4.90

9 30 4 4.93

10 30 4 4.93

11 30 4 4.90

12 30 4 4.90

13 30 4 4.97

14 30 4 4.97

15 30 4 4.93

16 30 4 4.90

17 30 4 4.97

18 30 4 4.93

19 30 4 4.90

20 30 4 4.97

21 30 4 4.93

22 30 4 4.90

23 30 4 4.93

24 30 4 4.93

25 30 4 4.90

26 30 4 4.93

27 30 4 4.97

28 30 4 4.93

29 30 4 4.97

30 30 4 4.97

31 30 4 4.93

32 30 4 4.90

33 30 4 4.97

34 30 4 4.93

35 30 4 4.97

36 30 4 4.97

37 30 4 4.97

38 30 4 4.93

39 30 4 4.97

40 30 4 4.93

41 30 4 4.90

42 30 4 4.97

43 30 4 4.93

44 30 4 4.93

45 30 4 4.93
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46 30 4 4.93

47 30 4 4.90

48 30 4 4.93

49 30 4 4.90

50 30 4 4.93

Valid

N

(listwis

e)

30



ภาคผนวก ฉ

ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)
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ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

โรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3

ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability)

ของแบบสอบถามรายด้าน

1) การพัฒนาครูโดยใช้ระบบการสอนงาน

2) การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู

3) การนิเทศและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู

4) การสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพครู

5) การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

6) การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

7) การส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัย

.794

.806

.870

.910

.929

.914

.898

ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ = .973
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Reliability Statistics (รายด้าน)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.794 6

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.806 7

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.870 7

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.910 8

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.929 8

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.914 8

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.898 8
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Reliability Statistics (ภาพรวม)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.973 50
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Item-Total Statistics

Scale Mean if

Item Deleted

Scale Variance

if Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's

Alpha if Item

Deleted

ขอ้1 196.4667 381.085 .529 .973
ขอ้2 196.7000 379.321 .416 .973
ขอ้3 196.7000 383.252 .285 .974
ขอ้4 196.5000 373.983 .612 .973
ขอ้5 196.8667 373.775 .700 .972
ขอ้6 196.7333 376.823 .688 .973
ขอ้7 196.7667 379.702 .501 .973
ขอ้8 196.9000 378.852 .587 .973
ขอ้9 196.7000 378.424 .498 .973
ขอ้10 196.7000 378.079 .577 .973
ขอ้11 196.7333 377.444 .516 .973
ขอ้12 196.7000 370.631 .848 .972
ขอ้13 196.6333 374.171 .693 .972
ขอ้14 196.7000 371.114 .826 .972
ขอ้15 196.7333 372.271 .675 .973
ขอ้16 196.7000 371.321 .817 .972
ขอ้17 196.5667 376.668 .671 .973
ขอ้18 196.6667 375.540 .597 .973
ขอ้19 196.7000 375.183 .584 .973
ขอ้20 196.6667 378.713 .462 .973
ขอ้21 196.6000 379.214 .572 .973
ขอ้22 196.7667 375.289 .537 .973
ขอ้23 196.8000 375.890 .590 .973
ขอ้24 196.8333 371.454 .755 .972
ขอ้25 196.8667 371.775 .789 .972
ขอ้26 196.7333 377.582 .567 .973
ขอ้27 196.6000 369.352 .741 .972
ขอ้28 196.6667 380.023 .517 .973
ขอ้29 196.7000 378.286 .567 .973
ขอ้30 196.7667 372.530 .697 .972
ขอ้31 196.6000 369.834 .781 .972
ขอ้32 196.6000 373.972 .749 .972
ขอ้33 196.6667 370.989 .674 .973
ขอ้34 196.7000 372.700 .686 .972
ขอ้35 196.6333 372.447 .700 .972
ขอ้36 196.7333 374.271 .651 .973
ขอ้37 196.6000 369.972 .775 .972
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ขอ้38 196.6000 378.248 .488 .973
ขอ้39 196.6667 372.920 .709 .972
ขอ้40 196.6333 373.413 .727 .972
ขอ้41 196.7000 373.390 .723 .972
ขอ้42 196.6667 371.264 .781 .972
ขอ้43 196.6000 375.559 .604 .973
ขอ้44 196.7000 371.734 .669 .973
ขอ้45 196.6667 369.885 .770 .972
ขอ้46 196.7000 380.286 .416 .973
ขอ้47 196.7000 374.976 .652 .973
ขอ้48 196.5667 372.806 .698 .972
ขอ้49 196.6667 371.954 .751 .972
ขอ้50 196.7333 376.823 .603 .973



ภาคผนวก ช

การทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ โปรแกรม SPSS
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1.ระดบัการศึกษา

Group Statistics

ระดบัการศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

ดา้น1 1.00 159 4.1584 .61080 .04844

2.00 131 4.1060 .48353 .04225
ดา้น2 1.00 159 4.0645 .59460 .04716

2.00 131 4.0147 .50556 .04417
ดา้น3 1.00 159 4.1362 .55550 .04405

2.00 131 4.1027 .52749 .04609
ดา้น4 1.00 159 4.0099 .62818 .04982

2.00 131 3.9678 .56440 .04931
ดา้น5 1.00 159 4.0256 .62670 .04970

2.00 131 4.0751 .54535 .04765
ดา้น6 1.00 159 4.0297 .61001 .04838

2.00 131 4.1366 .56478 .04935
ดา้น7 1.00 159 4.0619 .63611 .05045

2.00 131 4.0651 .56795 .04962
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Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means

F Sig. t df

Sig. (2-

tailed)

Mean

Difference

Std. Error

Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper

ดา้น1 Equal variances assumed 12.768 .000 .797 288 .426 .05241 .06572 -.07694 .18176

Equal variances not assumed .815 287.565 .416 .05241 .06427 -.07410 .17892
ดา้น2 Equal variances assumed 10.107 .002 .759 288 .448 .04981 .06563 -.07936 .17898

Equal variances not assumed .771 287.704 .441 .04981 .06461 -.07736 .17698
ดา้น3 Equal variances assumed .360 .549 .522 288 .602 .03348 .06408 -.09264 .15959

Equal variances not assumed .525 282.230 .600 .03348 .06376 -.09202 .15897
ดา้น4 Equal variances assumed .560 .455 .594 288 .553 .04209 .07082 -.09731 .18149

Equal variances not assumed .600 285.816 .549 .04209 .07010 -.09588 .18006
ดา้น5 Equal variances assumed 4.226 .041 -.710 288 .479 -.04952 .06978 -.18686 .08782

Equal variances not assumed -.719 287.121 .473 -.04952 .06885 -.18503 .08600

ดา้น6 Equal variances assumed 1.285 .258 -1.535 288 .126 -.10688 .06962 -.24391 .03015

Equal variances not assumed -1.547 284.071 .123 -.10688 .06910 -.24290 .02914

ดา้น7 Equal variances assumed 3.156 .077 -.044 288 .965 -.00316 .07154 -.14397 .13764

Equal variances not assumed -.045 286.117 .964 -.00316 .07076 -.14244 .13611
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2. วทิยฐานะ

Oneway

N Mean

Std.

Deviatio

n

Std.

Error

95% Confidence Interval for Mean

Mini

mum

Maxi

mum

Lower Bound Upper Bound

ดา้น1 1.00 134 4.0658 .59170 .05112 3.9647 4.1669 3.00 5.00

2.00 72 4.3200 .48684 .05737 4.2056 4.4344 3.67 5.00

3.00 84 4.0857 .52454 .05723 3.9719 4.1995 3.00 5.00

Total 290 4.1347 .55662 .03269 4.0704 4.1990 3.00 5.00
ดา้น2 1.00 134 3.9918 .59600 .05149 3.8900 4.0936 3.00 5.00

2.00 72 4.2300 .53654 .06323 4.1039 4.3561 3.43 5.00

3.00 84 3.9608 .46760 .05102 3.8594 4.0623 3.00 5.00

Total 290 4.0420 .55577 .03264 3.9777 4.1062 3.00 5.00
ดา้น3 1.00 134 4.0560 .57308 .04951 3.9581 4.1540 3.00 5.00

2.00 72 4.3151 .52721 .06213 4.1913 4.4390 3.38 5.00

3.00 84 4.0586 .46551 .05079 3.9575 4.1596 3.00 5.00

Total 290 4.1211 .54235 .03185 4.0584 4.1838 3.00 5.00
ดา้น4 1.00 134 3.9642 .62278 .05380 3.8578 4.0706 3.00 5.00

2.00 72 4.2201 .62457 .07361 4.0734 4.3669 3.25 5.00

3.00 84 3.8369 .47510 .05184 3.7338 3.9400 3.00 4.75

Total 290 3.9909 .59956 .03521 3.9216 4.0602 3.00 5.00
ดา้น5 1.00 134 3.9502 .63457 .05482 3.8418 4.0587 3.00 5.00

2.00 72 4.2224 .59578 .07021 4.0824 4.3624 3.00 5.00

3.00 84 4.0544 .47418 .05174 3.9515 4.1573 3.00 5.00

Total 290 4.0480 .59086 .03470 3.9797 4.1163 3.00 5.00
ดา้น6 1.00 134 3.9603 .62189 .05372 3.8540 4.0666 3.00 5.00

2.00 72 4.3203 .61291 .07223 4.1762 4.4643 3.13 5.00

3.00 84 4.0580 .45065 .04917 3.9602 4.1558 3.00 5.00

Total 290 4.0780 .59141 .03473 4.0096 4.1463 3.00 5.00
ดา้น7 1.00 134 3.9741 .64316 .05556 3.8642 4.0840 3.00 5.00

2.00 72 4.2433 .62018 .07309 4.0976 4.3891 3.00 5.00

3.00 84 4.0515 .49248 .05373 3.9447 4.1584 3.00 5.00

Total 290 4.0634 .60524 .03554 3.9934 4.1333 3.00 5.00
รวม 1.00 134 3.9943 .57117 .04934 3.8967 4.0918 3.00 5.00

2.00 72 4.2661 .52488 .06186 4.1428 4.3895 3.35 5.00

3.00 84 4.0143 .39618 .04323 3.9283 4.1003 3.00 4.89

Total 290 4.0676 .52539 .03085 4.0068 4.1283 3.00 5.00
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ANOVA

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

ดา้น1 Between Groups 3.310 2 1.655 5.508 .004

Within Groups 86.229 287 .300

Total 89.538 289
ดา้น2 Between Groups 3.436 2 1.718 5.745 .004

Within Groups 85.831 287 .299

Total 89.267 289
ดา้น3 Between Groups 3.606 2 1.803 6.358 .002

Within Groups 81.401 287 .284

Total 85.007 289
ดา้น4 Between Groups 5.871 2 2.936 8.596 .000

Within Groups 98.015 287 .342

Total 103.886 289
ดา้น5 Between Groups 3.473 2 1.737 5.116 .007

Within Groups 97.421 287 .339

Total 100.894 289
ดา้น6 Between Groups 6.116 2 3.058 9.242 .000

Within Groups 94.965 287 .331

Total 101.081 289
ดา้น7 Between Groups 3.411 2 1.706 4.778 .009

Within Groups 102.455 287 .357

Total 105.866 289
รวม Between Groups 3.797 2 1.898 7.171 .001

Within Groups 75.977 287 .265

Total 79.774 289
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Post Hoc Tests

Multiple Comparisons
Scheffe

Dependent

Variable (I) วิทยฐานะ (J) วิทยฐานะ

Mean

Difference

(I-J) Std. Error Sig.

95% Confidence Interval

Lower

Bound

Upper

Bound
ดา้น1 1.00 2.00 -.25418* .08009 .007 -.4513 -.0571

3.00 -.01989 .07628 .967 -.2076 .1678

2.00 1.00 .25418* .08009 .007 .0571 .4513

3.00 .23429* .08803 .030 .0177 .4509

3.00 1.00 .01989 .07628 .967 -.1678 .2076

2.00 -.23429* .08803 .030 -.4509 -.0177
ดา้น2 1.00 2.00 -.23821* .07991 .013 -.4348 -.0416

3.00 .03096 .07611 .921 -.1563 .2182

2.00 1.00 .23821* .07991 .013 .0416 .4348

3.00 .26917* .08783 .010 .0531 .4853

3.00 1.00 -.03096 .07611 .921 -.2182 .1563

2.00 -.26917* .08783 .010 -.4853 -.0531
ดา้น3 1.00 2.00 -.25909* .07782 .004 -.4506 -.0676

3.00 -.00253 .07412 .999 -.1849 .1798

2.00 1.00 .25909* .07782 .004 .0676 .4506

3.00 .25657* .08553 .012 .0461 .4670

3.00 1.00 .00253 .07412 .999 -.1798 .1849

2.00 -.25657* .08553 .012 -.4670 -.0461
ดา้น4 1.00 2.00 -.25596* .08539 .012 -.4661 -.0458

3.00 .12727 .08133 .295 -.0728 .3274

2.00 1.00 .25596* .08539 .012 .0458 .4661

3.00 .38323* .09386 .000 .1523 .6142

3.00 1.00 -.12727 .08133 .295 -.3274 .0728

2.00 -.38323* .09386 .000 -.6142 -.1523
ดา้น5 1.00 2.00 -.27214* .08513 .007 -.4816 -.0627

3.00 -.10418 .08108 .439 -.3037 .0953

2.00 1.00 .27214* .08513 .007 .0627 .4816

3.00 .16796 .09357 .201 -.0623 .3982

3.00 1.00 .10418 .08108 .439 -.0953 .3037

2.00 -.16796 .09357 .201 -.3982 .0623
ดา้น6 1.00 2.00 -.35998* .08405 .000 -.5668 -.1532
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3.00 -.09768 .08005 .476 -.2947 .0993

2.00 1.00 .35998* .08405 .000 .1532 .5668

3.00 .26230* .09238 .019 .0350 .4896

3.00 1.00 .09768 .08005 .476 -.0993 .2947

2.00 -.26230* .09238 .019 -.4896 -.0350
ดา้น7 1.00 2.00 -.26923* .08731 .009 -.4841 -.0544

3.00 -.07744 .08315 .649 -.2820 .1272

2.00 1.00 .26923* .08731 .009 .0544 .4841

3.00 .19179 .09596 .138 -.0443 .4279

3.00 1.00 .07744 .08315 .649 -.1272 .2820

2.00 -.19179 .09596 .138 -.4279 .0443
รวม 1.00 2.00 -.27186* .07518 .002 -.4568 -.0869

3.00 -.02003 .07160 .962 -.1962 .1562

2.00 1.00 .27186* .07518 .002 .0869 .4568

3.00 .25183* .08263 .010 .0485 .4552

3.00 1.00 .02003 .07160 .962 -.1562 .1962

2.00 -.25183* .08263 .010 -.4552 -.0485

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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3.ประสบการณ์การสอน

Oneway

N Mean

Std.

Deviation

Std.

Error

95% Confidence

Interval for Mean

Minimum Maximum

Lower

Bound

Upper

Bound
ดา้น1 1.00 94 4.0957 .60945 .06286 3.9709 4.2206 3.00 5.00

2.00 128 4.1680 .58490 .05170 4.0657 4.2703 3.00 5.00

3.00 68 4.1257 .40989 .04971 4.0265 4.2249 3.33 5.00

Total 290 4.1347 .55662 .03269 4.0704 4.1990 3.00 5.00
ดา้น2 1.00 94 4.0547 .63609 .06561 3.9244 4.1850 3.00 5.00

2.00 128 4.0225 .54407 .04809 3.9273 4.1177 3.00 5.00

3.00 68 4.0610 .45641 .05535 3.9506 4.1715 3.29 5.00

Total 290 4.0420 .55577 .03264 3.9777 4.1062 3.00 5.00
ดา้น3 1.00 94 4.1105 .58298 .06013 3.9911 4.2299 3.00 5.00

2.00 128 4.1102 .53126 .04696 4.0173 4.2032 3.00 5.00

3.00 68 4.1562 .51030 .06188 4.0327 4.2797 3.50 5.00

Total 290 4.1211 .54235 .03185 4.0584 4.1838 3.00 5.00
ดา้น4 1.00 94 4.0868 .64685 .06672 3.9543 4.2193 3.00 5.00

2.00 128 3.9798 .57395 .05073 3.8794 4.0802 3.00 5.00

3.00 68 3.8791 .56526 .06855 3.7423 4.0159 3.00 5.00

Total 290 3.9909 .59956 .03521 3.9216 4.0602 3.00 5.00
ดา้น5 1.00 94 3.9959 .63181 .06517 3.8664 4.1253 3.00 5.00

2.00 128 4.0592 .61689 .05453 3.9513 4.1671 3.00 5.00

3.00 68 4.0988 .47303 .05736 3.9843 4.2133 3.43 5.00

Total 290 4.0480 .59086 .03470 3.9797 4.1163 3.00 5.00
ดา้น6 1.00 94 4.0068 .58050 .05987 3.8879 4.1257 3.00 5.00

2.00 128 4.1436 .66169 .05849 4.0279 4.2593 3.00 5.00

3.00 68 4.0528 .44162 .05355 3.9459 4.1597 3.00 5.00

Total 290 4.0780 .59141 .03473 4.0096 4.1463 3.00 5.00
ดา้น7 1.00 94 3.9703 .65947 .06802 3.8352 4.1054 3.00 5.00

2.00 128 4.1548 .58903 .05206 4.0517 4.2578 3.00 5.00

3.00 68 4.0200 .53736 .06516 3.8899 4.1501 3.00 5.00

Total 290 4.0634 .60524 .03554 3.9934 4.1333 3.00 5.00
รวม 1.00 94 4.0452 .59464 .06133 3.9234 4.1670 3.00 5.00

2.00 128 4.0902 .52936 .04679 3.9976 4.1827 3.00 5.00

3.00 68 4.0559 .40849 .04954 3.9570 4.1548 3.37 5.00

Total 290 4.0676 .52539 .03085 4.0068 4.1283 3.00 5.00
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ANOVA

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
ดา้น1 Between Groups .290 2 .145 .467 .627

Within Groups 89.248 287 .311

Total 89.538 289
ดา้น2 Between Groups .088 2 .044 .142 .867

Within Groups 89.178 287 .311

Total 89.267 289
ดา้น3 Between Groups .109 2 .055 .185 .831

Within Groups 84.898 287 .296

Total 85.007 289
ดา้น4 Between Groups 1.730 2 .865 2.430 .090

Within Groups 102.156 287 .356

Total 103.886 289
ดา้น5 Between Groups .447 2 .224 .639 .528

Within Groups 100.447 287 .350

Total 100.894 289
ดา้น6 Between Groups 1.070 2 .535 1.536 .217

Within Groups 100.011 287 .348

Total 101.081 289
ดา้น7 Between Groups 2.011 2 1.006 2.779 .064

Within Groups 103.855 287 .362

Total 105.866 289
รวม Between Groups .122 2 .061 .219 .803

Within Groups 79.652 287 .278

Total 79.774 289
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ประวตัิผู้วจิัย

ช่ือ-สกลุ นางสาวกิริตา บุญศพัย์

ประวติัการศึกษา ปี พ.ศ. 2557

ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.) วทิยาศาสตร์ (ชีววทิยา)

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ตาํแหน่งและสถานท่ีทาํงานในปัจจุบนั ครูโรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั นนทบุรี
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