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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูและชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 305 คน ได้มาโดย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธีการน าเขา้แบบขั้นตอน 

ผลการวิจยัพบว่า 1) การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีค่าเฉล่ียการปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  2) ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 มีค่าเฉล่ียการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การเสริมสร้างพลังอ านาจครู ได้แก่  
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู การส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การให้อิสระแก่ครู 
ในการตดัสินใจ การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                          
4) การเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได้แก่  
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูและการจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู  
สามารถท านาย ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา
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ปทุมธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 85 อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ 
ในรูปคะแนนมาตรฐานไดค้ือ 

Z = 0.580 (X6 ) + 0.376 (X3 ) 5) แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 มีขอ้คน้พบดงัน้ี ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครูอย่าง
ต่อเน่ือง มีการกระจายอ านาจให้ครูในการปฏิบติังาน จดัท าระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้เป็น
ปัจจุบนั ใหก้ารช้ีแนะในการปฏิบติัหนา้ท่ีและส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
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ABSTRACT 

 
This research aimed to investigate and explore the relationship between teacher 

empowerment and a professional learning community in schools, to determine the effects of 
teacher empowerment on a professional learning community in schools, and to propose practical 
approaches to teacher empowerment affecting a professional learning community in basic 
educational schools belonging to Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. 

The study involved 305 school administrators and teachers, derived from multi-stage 
sampling. The statistics consisting of percentage, mean, standard deviation, Pearson Product 
Moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis were employed to analyze the 
data. 

The results revealed that 1) teacher empowerment under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 2 showed a high level of the overall practice on average. 2) The 
findings also indicated a high-level performance of a professional learning community in schools 
under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. 3)Moreover,  teacher 
empowerment variables included guidance and assistance with teachers’ work, organizing 
information exchange systems with teachers, promoting the advancement of teachers' work, 
empowering teachers’ performance, involving teachers in decision-making, and developing 
teaching skills, suggesting a respective high-level relationship with a professional learning 
community in schools at a statistically significant level of .01. 4)Furthermore, teacher 
empowerment affecting a professional learning community in schools showed that the guidance 



ฉ 

and assistance with teachers’ work and the organized information exchange systems with teachers 
could predict a professional learning community in schools, representing 85 percent and a 
statistically significant level of .01. Equation was written in raw scores and standard scores: Z = 
0.580 (X6)  + 0.376 (X3) . 5) As for practical approaches to teacher empowerment affecting a 
professional learning community in schools, it was found that administrators should continue to 
promote the development of teachers' operational skills by decentralizing power for teachers, 
organizing a system for exchanging up-to-date information, providing guidance on the 
performance of duties, and encouraging teachers to pursue career advancement. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา   

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีส าคญั (SWOT) 
ประเด็นจุดอ่อนและอุปสรรคในการบริหารจัดการกระทรวงศึกษาธิการ จากผลการประเมิน
แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี  12 พ.ศ. 2560 – 2564 (ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น. 46) พบว่าจุดอ่อนของการบริหารภายในโครงสร้าง
กระทรวงศึกษาธิการยงัมีการบริหารแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการอย่างแทจ้ริง ส่งผลให้ขาด
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการในภาพรวม และพบอุปสรรคท่ีส าคญัการบริหารจดัการ คือมีการ
รวมอ านาจ และสั่งการจากหน่วยงานส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาค่อนขา้งมาก มีกระบวนการบงัคบั
บญัชาหลายชั้น ส่งผลให้สถานศึกษาขาดความเป็นอิสระในการบริหารจดัการให้สอดคล้องกับ
บริบทความแตกต่างของพื้นท่ี ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความแตกต่างในเชิงคุณภาพของแต่ละ
สถานศึกษา อย่างไรก็ดีภายใตส้ภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรคยงัมีโอกาสในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาภายใตแ้ผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาการเรียนรู้คือ กระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับการพฒันาผูเ้รียน
ไปสู่ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกดัใชเ้ป็นแนวทางในการ
ส่งเสริม ก ากบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพการศึกษาในภาพรวมได้
อยา่งสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

การบริหารการศึกษาท่ีมีระบบการบริหารเป็นระบบราชการ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นในลักษณะนายกับ
ลูกน้อง ยึดมั่นค่านิยมระบบอาวุโส เน้นการสั่งการบังคับบัญชาจากส่วนกลางมากกว่าการให้
สถานศึกษาบริหารจัดการตนเอง ขัดกับหลักการกระจายอ านาจ การบริหารงานบุคลากรของ
สถานศึกษาไม่มีอ านาจในการบริหารจดัการอยา่งแทจ้ริง มีวฒันธรรมการท างานท่ีเฉ่ือยชา บุคลากร
ไม่ไดร่้วมคิดคน้กลยทุธ์การปรับเปล่ียนองคก์ารให้กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง ปล่อยใหส้ถานศึกษา
เผชิญปัญหาโดยไม่มีการร่วมกนัคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั (วิทยากร เชียงกูล, 2550, น.83) 
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การปฏิรูปการศึกษาท่ีเนน้การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้น 
สถานศึกษาตอ้งมีการปรับสภาพแวดล้อมในการท างานร่วมกนั โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนนโยบายบริหารสถานศึกษา ร่วมกนัตดัสินใจแก้ปัญหาและท างานร่วมกนัเป็นทีม ซ่ึง
แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เป็นแนวคิดท่ีไดรั้บความสนใจเพื่อหาแนวทาง
ปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมการท างานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ี เน้นการให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร ยกระดับความรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อ เน่ือง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากร (สถาพร บุตรใสย,์ 2549, น.1) 

แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เป็นกระบวนการท่ีสร้างให้บุคลากร
ในองค์การไดต้ระหนัก เห็นถึงอ านาจท่ีตนเองไดรั้บ ตระหนักและเห็นคุณค่าของผลงานท่ีตนเอง
ปฏิบติั ขั้นตอนการเสริมสร้างพลงัอ านาจเร่ิมตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย ก าหนดแนวทาง และวางแผน
ไปสู่การปฏิบติั เป้าหมายของการเสริมสร้างพลงัอ านาจเพื่อให้บุคลากรเกิดความรับผิดชอบในงาน 
มีการกระจายอ านาจการตดัสินใจจากผูบ้ริหาร รวมไปถึงการเช่ือมโยงความสามารถในการท างาน
เป็นทีมให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององค์การ โดยการให้อ านาจและโอกาสกบับุคลากรได้
แสดงศกัยภาพก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

คานเตอร์ (1979, อา้งถึงใน ภคัวรรณ ป่ินแกว้, 2558, น.15 ) เสนอวา่การเสริมสร้างพลงั
อ านาจ (Empowerment) เป็นขอ้ก าหนดเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อพฤติกรรมองค์การและเจตคติของ
บุคคล ซ่ึงถูกหล่อหลอมขึ้นจากการท่ีบุคลากรมีต าแหน่งสูงขึ้น ท าให้ไดรั้บ “อ านาจ” และไดรั้บ 
“โอกาส” ท่ีจะเขา้ถึงแหล่งทรัพยากร ไดรั้บการสนับสนุนและไดรั้บขอ้มูลข่าวสารซ่ึงท าให้เจตคติ 
และพฤติกรรมในการท างานเปล่ียนไป  โดยถือว่าส่ิงแวดลอ้มในการท างานมีส่วนส าคญัต่อการ
ก าหนดทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร และอ านาจท่ีได้รับโครงสร้างภายในองค์การ 
เป็นอ านาจท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ซ่ึงบุคลากรท่ีได้รับอ านาจทั้ งสองแหล่งมากจะ
สามารถเขา้ถึงโครงสร้างอ านาจ และไดรั้บโอกาสสูง ส่งผลให้บุคลากรมีความผูกพนัต่อองค์การ 
 มีผลท าให้บุคลากรมีทศันคติพฤติกรรมการท างานท่ีดี มีพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น มีความอิสระพึงพอใจในงาน และมีสมรรถนะในการปฏิบติังานเพิ่มขึ้น 

ผลของการเสริมสร้างพลังอ านาจจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระดับบุคคล  
ระดบัทีมงาน และระดบัองค์การ กล่าวคือ การเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) จะยกระดบั
ทศันคติของบุคลากรให้เกิดการท างานอยา่งเป็นกระบวนการ มีความรับผิดชอบ เกิดการเรียนรู้ และ
การแกไ้ขปัญหาร่วมกนั การเปล่ียนแปลงดา้นความสัมพนัธ์ระดบัทีมงาน มีการเห็นความส าคญัของ
การท างานเป็นทีม มีการส่ือสารและรับฟังขอ้มูลยอ้นกลับ ระดับโครงสร้างองค์การ มีนโยบาย 
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การปรับค่านิยมองคก์าร การฝึกอบรม การปรับสภาพแวดลอ้มเพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลใน
การปฏิบติังานขององคก์าร  

การเสริมสร้างพลงัอ านาจได้น ามาใช้ในการจัดการศึกษา ในประเทศสหรัฐอเมริกา  
ช่วงยุคการปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาดว้ยการบริหารจดัการโดยการใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ได้มีการศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
(Teacher Empowerment) เก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีท าให้เกิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ผลของการ
เสริมพลงัอ านาจครู ประโยชน์ของการเสริมพลงัอ านาจครู (Wan, 2005, อา้งถึงใน ออ้มอารี สุวรรณ
ศรี, น.3 )  ตวัอย่างงานเช่นงานวิจยัของ Bogler & Somesh, 2004 (อา้งถึงในสถาพร บุตรไสย,์ 2549, 
น.41) ศึกษาอิทธิพลของการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีมี ต่อความมุ่งมั่นต่อองค์การ และ 
ความผูกพันต่อวิชาชีพครู พบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
สถานภาพและความเช่ือมัน่ในตนเองมีอิทธิพลท านายความมุ่งมัน่ต่อองค์การ และความผูกพนัต่อ
วิชาชีพครูไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  

ในประเทศไทยมีนกัวิชาการให้ความสนใจศึกษาเก่ียวกบัการการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครู (Teacher Empowerment) เช่น ประวิต เอราวรรณ์ (2539, น.111) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความส าคญั
ต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ประกอบด้วย อิสระในการท างาน การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี 
ท่ีชดัเจน การมีส่วนร่วมในงานท่ีครูรับผิดชอบ บรรยากาศในการท างานท่ีอ านวยความสะดวกใหค้รู 
การสร้างทีมงาน ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีประโยชน์ การยกย่องยอมรับจากผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 
ขวญัก าลงัใจและรางวลัจากการปฏิบติังาน โอกาสในการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความกา้วหน้าในอาชีพ 
การให้เกียรติและไว้วางใจในการปฏิบัติงานจากผู ้บริหาร และการยอมรับความผิดพลาด 
โดยผูบ้ริหารและครูร่วมกนัรับผิดชอบ  

รัตน์จ าเรียง เพชรแก้ว (2553, น.316) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมพลัง
อ านาจครูส าหรับสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนจากสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย การสนับสนุนครูให้ได้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศกัยภาพ การให้โอกาสครูพฒันาความรู้ ทศันคติ ทกัษะความสามารถในการปฏิบติังาน การมีส่วน
ร่วมตดัสินใจวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา การสร้างแรงจูงใจในการท างาน การส่งเสริม
การท างานเป็นทีม การสร้างภาวะความเป็นผูน้ าให้กบัครู การให้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพตามความ
เหมาะสม   

การเสริมสร้างพลังอ านาจมีความส าคัญต่อการพฒันาองค์การภาครัฐโดยเฉพาะใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีระบบการบริหารแบบองคก์าร
ราชการ มีรูปแบบพฤติกรรมท่ีเป็นทางการ มีกระบวนการตดัสินใจหลายขั้น มีการตรวจสอบและ
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รายงานหลายระดับ ดังนั้นการเสริมพลังอ านาจในระดับองค์การจึงมีความจ าเป็นในการพฒันา
ระบบการบริหารงานแบบปิรามิดซ่ึงมีการตดัสินใจและก าหนดเป้าหมายจากบนลงล่าง บุคลากร
ท างานตามท่ีได้รับมอบหมายไปสู่การบริหารแบบวงจรท่ีมีลกัษณะส าคญัขององค์การอยู่ท่ีการ
ส่งเสริมการกระจายอ านาจ และพฒันาความร่วมมือในองค์การ ปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้มี
ความยดืหยุ่น ผูป้ฏิบติังานคือกุญแจส าคญัท่ีน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ (Scott & Jaffle,1991 อา้งถึง
ใน ประวิต เอราวรรณ์ , 2539, น.10) เน่ืองด้วยการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานปัจจุบนัท่ีมีความเป็นราชการสูง มีกลไกท่ีบงัคบัควบคุม 
สั่งการเป็นหลัก จึงมีความจ าเป็นต้องส่งเสริมให้มีการน าแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
(Teacher Empowerment) ท่ีเน้นการกระจายอ านาจลงไปสู่สถานศึกษาให้คุณค่าความส าคญักับผู ้
ปฏิบัติให้เกิดขวญัและก าลังใจ มีอ านาจและทรัพยากรอย่างพอเพียงท่ีจะปฏิบัติงานได้เต็มตาม
ศกัยภาพในหนา้ท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบ  

สอดคลอ้งกบัแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
ท่ีปัจจุบนัแวดวงการศึกษาทัว่โลกต่างตระหนกัและให้ความส าคญักบัพลงัการเรียนรู้ร่วมกนัของครู
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซ่ึงมีแนวคิดส าคญัคือการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ
ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาวิชาชีพครูโดยมีเป้าหมายร่วมกันคือพฒันาการ
เรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560, น.34)   

วิจารณ์ พานิช  (2555, น.146) มองว่าหัวใจส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เร่ิมจาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตวัตั้งตน้ เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง 
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียนเป็นส าคญั อย่างไรก็ตามการรวมตวัการเรียนรู้ และ
การเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นเป็นไปได้ยากท่ีจะท าเพียงล าพงัหรือ
เพียงก าหนดนโยบายเพื่อให้เกิดการปฏิบติั การขบัเคล่ือนทั้งระบบสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งสร้าง
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของสถานศึกษาแต่ละแห่ง  

ผลการวิจยัของ Hord (1997, อา้งถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, น.27) กล่าวถึงการ
ด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) น าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของครู สามารถ
พฒันาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิผล พบว่าเม่ือครูมีการพฒันา
ตนเองโดยการเรียนรู้ร่วมกนัผ่านการสนทนาในขอบข่ายของการแกปั้ญหาผูเ้รียน ครูสามารถน าเอา
ขอ้มูล แนวคิดท่ีไดไ้ปปรับใชใ้นการแกไ้ขปัญหาการท างานของตน เป็นการสร้างผูเ้ช่ียวชาญลึกซ้ึง
ในศาสตร์การจดัการเรียนรู้ อีกทั้งยงัท าให้ผูบ้ริหารและครูเกิดความผูกพนัในลกัษณะกลุ่มท่ีร่วม
แลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนัเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
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ผลการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในประเทศไทย
ยงัพบปัญหาของครูเก่ียวกบัความเขา้ใจหลกัการและกระบวนการด าเนินงานของชุมชนการรู้ทาง
วิชาชีพครูดังตวัอย่างงานวิจยั “สภาพและปัญหาของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ
สถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 กรุงเทพมหานคร” ของ 
พรรณทิภาภรณ์ อภิปริญญา (2562, บทคดัยอ่) พบปัญหาการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในแต่ละขั้นตอนคือ 1) ขั้นสร้างวิสัยทัศน์ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารและครูขาดความรู้
เก่ียวกับ PLC 2) ขั้นวางแผนปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ครูไม่สังเกตการสอนเพื่อนครูศึกษาปัญหา  
3) ขั้นการออกแบบกิจกรรมอย่างมีส่วนร่วมปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ครูไม่ร่วมประชุม PLC  
ตามก าหนด  4) ขั้ น ล ง มื อส ร้ าง ชุ มชนการ เรียน รู้ ปัญ ห าท่ี พบคื อ  ค รู มี ภ าระ งานม าก  
5) ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารไม่ติดตามอย่างสม ่าเสมอ 6) ขั้นการสะทอ้นผล 
ปัญหาส่วนใหญ่ คือ สถานศึกษาไม่มีการก ากับติดตาม PLC 7) ขั้นประเมินการสร้างชุมชนการ
เรียน รู้ ปัญหาท่ีพบมากท่ี สุ ดคือ สถานศึกษาขาดการปรับปรุงการด าเนินงาน PLC ให้ มี
ประสิทธิภาพมาก  

ประกอบกับข้อสังเกตของ พิณสุดา สิ ริธรังศรี และคณะ (2562, น.33) กล่าวว่า 
การสนบัสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนโยบายส าคญัของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีให้ทุกสถานศึกษาด าเนินการส่วนใหญ่พบว่าการด าเนินการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความหลากหลายแนวคิดและกระบวนการ ดงันั้นการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบั
ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพหากขาดความเข้าใจท่ีชั ด เจนจากหน่วยงานภายนอกหรือ
สถาบันการศึกษาท่ีไปจัดกระบวนการให้ความรู้กับครูอาจจะท าให้เกิดความสับสนในการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารและคณะครูได้ นอกจากน้ีพิณสุดา สิริธรังศรี และคณะ (2562, น.34)  
ยงักล่าวถึงปัญหาและขอ้จ ากดัท่ีอาจเกิดขึ้นจากการพฒันาครูและผูบ้ริหารดว้ยกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ดงัน้ี 1) การไม่ให้ความส าคญักบักระบวนการชุมชนการเรียนรู้อย่าง
จริงจงัของผูบ้ริหารและครู 2) วฒันธรรมดั้งเดิมของครูมีความเป็นตัวตนสูง ให้ความส าคัญกับ 
การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาตนเองน้อย และไม่ชอบให้มีบุคคลอ่ืนเขา้มาสังเกตการสอนในห้องเรียน
ของตน      3) ภาระงานประจ าของครูมีปริมาณมาก ทั้งภาระการสอนและภาระงานอ่ืนท่ีได้รับ
มอบหมาย ท่ีอาจส่งผลให้ครูไม่เขา้ร่วมกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้ก าหนดไว ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Hairon & Tan (2016 อา้งถึงใน พรรณทิภาภรณ์ อภิปริญญา, 2560, น.3) 
ระบุถึงปัญหาท่ีอาจขดัขวางผลส าเร็จของ PLC ของครูในสิงคโปร์และนครเซ่ียงไฮ ้ไดแ้ก่ภาระงาน
ของครู และความคลุมเครือในการท าความเขา้ใจเม่ือเร่ิมตน้น านโยบายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) มาขบัเคล่ือนการพฒันาครู  
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีนโยบายขบัเคล่ือนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แต่พบว่าในการด าเนินงานยงัขาดความชัดเจนในการปฏิบัติ ทั้ งน้ี
เน่ืองจากขาดการอบรมให้ความรู้ การเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และการนิเทศก ากบัติดตาม รวมไปถึงการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาท่ีเป็นการบริหาร
แบบระบบราชการ (Bureaucracy) มีลกัษณะของการใช้อ านาจ มีระบบ ระเบียบขอ้บังคบัการรับ
ค าสั่ง ปฏิบติัตามผูบ้งัคบับญัชา ขาดการบริหารแบบกระจายอ านาจ และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วน
ใหญ่ไม่ได้น าการเสริมสร้างพลังอ านาจให้ครูในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานใหก้บัครูเท่าใดนกั  

จากเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารการศึกษาในการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment) จะมีผลต่อการพฒันาครูด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาอย่างไร เพื่อค้นหาแนวทางส าคญัในการบริหารจัดการ สร้าง
ความเขม้แข็งให้กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีค าถามส าคญัของงานวิจยัวา่ การเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพนัธ์
กบักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไร และถา้มีความสัมพนัธ์กนัแลว้ การเสริมสร้างพลงั
อ านาจครูจะส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือไม่ อยา่งไร 
 
1.2 ค าถามงานวิจัย 

1. สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครูอยา่งไร 

2. ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นอยา่งไร 

3. การเส ริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา สั งกัดส านักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งไร 

4. การเส ริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือไม่ อยา่งไร 

5. แนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นอยา่งไร 
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1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
2. เพื่อศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    
4. เพื่ อศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ี ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
5. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
1.4 สมมติฐานการวิจัย 

1.  การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  

2.  การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูจะส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

3.  ชุดตวัแปรองคป์ระกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ดา้นการพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน
ของครูดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานของครู ดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครูด้านการให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ ด้านการให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน 
ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีอิทธิพลในการท านายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู 
 
1.5 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. น าความรู้จากการวิจยัเป็นขอ้มูลเขียนขอ้เสนอแนะต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) เพื่อพฒันาคุณภาพ และประสิทธิภาพของครูดว้ยการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูสร้าง
ความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีแนวทาง
ส่งเสริมการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู พฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังาน
ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาใหเ้ขม้แขง็ 
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3. ได้องค์ความรู้เก่ียวกับการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment) ท่ีส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
 
 1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
  การวิจยัเร่ืองการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ก าหนดขอบเขตการ
วิจยัไวด้งัน้ี 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
   การศึกษาวิจัยมุ่งศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ในองคป์ระกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูไดแ้ก่ 1) การพฒันาทกัษะ
การปฏิบัติงานของครู 2) การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู 3) การจัดระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 4) การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ 5) การใหอ้ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบติังาน 6) การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู และองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ได้แก่ 1) การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ  2) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 3) การร่วมมือรวมพลัง  
4) การมีภาวะผูน้ าร่วม 5) การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน  และ 6) การมีโครงสร้างสนบัสนุน 

2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบด้วย ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ประกอบดว้ย 3 
อ าเภอ รวมสถานศึกษา 67 แห่ง ไดแ้ก่ อ าเภอธัญบุรีมีจ านวน 11 แห่ง อ าเภอล าลูกกามีจ านวน 30 
แห่งอ าเภอหนองเสือมีจ านวน 26 แห่ง มีจ านวนประชากรทั้งหมด 1,725 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2563) 

 2.2  กลุ่มตวัอย่างเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถามคือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ ศิริชยั กาญจนวาสี, ทวีวฒัน์ ปิตยานนท์ และ
ดิเรก ศรีสุโข (2555, น.151) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 333 คน 

 2.3  กลุ่มตวัอย่างในการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 3 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 3 คน 
เลือกผูใ้ห้ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ท่ีประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีสถานศึกษามีคะแนนผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดบัชาติ (O-
net), (NT) สูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัชาติ 

3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ยกลุ่มตวัแปรหลกั 2 กลุ่มดว้ยกนัคือ กลุ่มตวั

แปรเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู และกลุ่มตวัแปรเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3.1  การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู  

3.1.1  การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู  
3.1.2  การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู  
3.1.3  การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 
3.1.5  การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน  
3.1.6  การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู  

 3.2  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3.2.1  การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ  
3.2.2  การมีวิสัยทศัน์ร่วม   
3.2.3  การร่วมมือรวมพลงั  
3.2.4  การมีภาวะผูน้ าร่วม 
3.2.5  การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
3.2.6  การมีโครงสร้างสนบัสนุน 

     
 1.7  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการวิจยัเร่ือง “การเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2” ผูว้ิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย จากการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของ Kanter 
(1977), Conger & Kanungo (1988), Tracy (1990) Vogt & Murrell (1990), Scott & Jaffe (1991) 
Short & Rinehart (1992), Kinlaw (1995), Laschinger (1994), Konczak et al. (2000), Espeland & 
Shanta (2001) และ ประวิต เอราวรรณ์ (2539) ประกอบดว้ย  1) การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของ
ครู 2) การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู 3) การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
แก่ครู4) การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ 5) การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน 6) การช้ีแนะ
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู ด้านตัวแปรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้จากการวิเคราะห์ 
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สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ Sergiovanni 
(1994), DuFour et al. (2008), Louise and Kruse (1994), Hord (1997), Bryk Camburn & Louis 
(1999), Harris & Muijs (2005), ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553), เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558), สุชีรา  
มะหิเมือง (2561), วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2558) และ ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558) ประกอบดว้ย 1) การ
รวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ  2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 3) การร่วมมือรวมพลงั 4) การมีภาวะผูน้ าร่วม 5) 
การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน  และ 6) การมีโครงสร้างสนบัสนุน เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพ
ท่ี 1.1 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1) การพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน 
ของครู  
2) การส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงานของครู  
3) การจดัระบบแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครู 
4) การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ  
5) การใหอ้ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบติังาน  
6) การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังาน
ของครู 

1) การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ  
2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
3) การร่วมมือรวมพลงั 
4) การมีภาวะผูน้ าร่วม  
5) การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
6) การมีโครงสร้างสนบัสนุน 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
1.8  นิยามศัพท์เฉพาะ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานไดอ้ย่าง
เต็มความสามารถ ด้วยการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ี
การงานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ 
การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน และการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู โดยมี
รายละเอียดแต่ละตวัแปรดงัน้ี 
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การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสนับสนุนครูในการ
พฒันาทกัษะความสามารถทางวิชาชีพทั้งดา้นความรู้และทกัษะท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน โดยส่งเสริม
ให้เขา้รับการอบรม เขา้ร่วมการประชุมวิชาการ การจดัสัมมนาให้ความรู้ แก่ครู ส่งเสริมให้ครูมี
การศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อพฒันาการปฏิบติังาน  การอนุญาตให้ครูลาศึกษาต่อ
ในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ส่งผลให้ครูมีทกัษะการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ สร้างคุณค่าใน
ตนเอง เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้น าไปสู่การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริม
โอกาสให้ครูกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการปฏิบติังาน การส่งเสริมครูให้ครูมีและเล่ือน วิทยฐานะท่ี
สูงขึ้น การพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนขั้นเงินเดือนอย่างยุติธรรม  มีการจดักิจกรรมสร้าง
ขวญัก าลงัใจ มีการให้รางวลั ยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น 
ส่งผลให้ครูรับรู้คุณค่าของตนเอง เม่ือครูรับรู้ถึงคุณค่าของของตนจะรู้สึกพึงพอใจ มีแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 

การจัดระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารแก่ครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการแจง้ขอ้มูล
เก่ียวกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาแก่ครู มีการแจง้
ข้อมูลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและภาระงานของครูท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีการ
แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังาน มีการรับฟังความคิดเห็นของ
ครูเก่ียวกับการบริหารงานสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการติดต่อส่ือสารและการ
ปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 

การให้อิสระแก่ครูในการตัดสินใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูไดต้ดัสินใจใน
การปฏิบัติงานท่ีครูรับผิดชอบ ผูบ้ริหารให้การยอมรับการตัดสินใจของครูในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย และการด าเนินงานอ่ืนใดท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน เช่น  การวิเคราะห์หลกัสูตร จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้ วดัและ
ประเมินผลผูเ้รียนจัดตารางสอน การคัดเลือกหนังสือเรียนและเลือกใช้ส่ือการสอน ส่งผลให้
บุคลากรรู้สึกเช่ือมัน่ในความสามารถของตนในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ 

การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารให้อ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมาย การจดัท าค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กฎหมายในการปฏิบติัหน้าท่ีแก่ครูท่ีรับผิดชอบ การให้อ านาจในการในการแก้ปัญหา ปรับปรุง 
พฒันางานท่ีรับผิดชอบ การส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน น าไปสู่
การปรับปรุงพฒันางานท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้ประสิทธิภาพ 
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การชี้แนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจัดกิจกรรมให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารกบัครู หรือระหว่างครูดว้ยกัน การให้
ค  าปรึกษาแนะแนวครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ เป็นไปตามเป้าหมาย การให้การสนับสนุน 
งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีในการจัดก ารเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศส่งเสริมให้ครูคิดคน้ และพฒันานวตักรรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ ตลอดจนการ
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการปฏิบติังานแก่ครูในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครูและผูบ้ริหารเพื่อพฒันา
วิชาชีพ โดยมี วิสัยทัศน์ร่วมกันคือ การพัฒนาการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาของผู ้เรียน มีการ
ด าเนินงานแบบร่วมมือรวมพลงั การมีภาวะผูน้ าร่วม มีโครงสร้างสนบัสนุนการด าเนินงาน และการ
สะทอ้นผลการปฏิบติังาน น าขอ้มูลท่ีไดย้อ้นกลบัไปปรับปรุง พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และ
แกปั้ญหาผูเ้รียนใหดี้ขึ้น โดยมีรายละเอียดแต่ละตวัแปรดงัน้ี 

การรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มระหว่างครูและผูบ้ริหารเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีการร่วมกันด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และสถานการณ์ปัญหา ร่วมกนัวิเคราะห์ สะทอ้นคิด สืบเสาะหาความรู้ คน้หาเทคนิค
การจดัการเรียนรู้ สร้างองคค์วามรู้ พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมขอองสถานศึกษาเก่ียวกบัการ
พฒันา การจดัการเรียนรู้ แกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยเปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วม ก าหนดวิสัยทศัน์ วางเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารและครูรับรู้
เก่ียวกบัวิสัยทศัน์ร่วมในการด าเนินงานพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมของสถานศึกษา พฒันาให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตาม
ศกัยภาพ 

การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง ผูบ้ริหารและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท างาน
เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันค้นหาแนวปฏิบัติท่ีท าให้เกิดการบรรลุ
เป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน มีการส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียนเทคนิคการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน 
และวิธีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
วิเคราะห์ คน้หากระบวนการท างาน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมาย น าไปสู่การ
พฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังาน  

การมีภาวะผู้น าร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารใช้หลกัการประชาธิปไตย ในการบริหารงาน
สถานศึกษา มีการกระจายอ านาจ ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผูน้ า มีการเปิดโอกาสให้ครูแสดงความ
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คิดเห็นและเสนอวิธีการปฏิบติังานไดอ้ย่างอิสระ มีการรับฟังความคิดเห็นจากครูเพื่อการวางแผน
พฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษามีภาวะผูน้ าสามารถลุกขึ้นมาสร้างการเปล่ียนแปลง
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การมีเวทีพูดคุยระหว่างผูบ้ริหารกบัครู และเวที
พูดคุยระหว่างครู เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานเพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนรู้ การ
แก้ปัญหาผูเ้รียน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกับการ
สังเกตการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั มีการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหดี้ขึ้น 

การมีโครงสร้างสนับสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารมีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการก าหนดตารางเวลาการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีชดัเจน มีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการก ากบั
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมให้ครู
ริเร่ิมส่ิงใหม่ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและผูเ้รียน 

 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 

 การเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
หมายถึง การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูได้แก่ การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู การให้อิสระ
แก่ครูในการตดัสินใจ การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของ
ครู ท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไดแ้ก่ การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ การมีวิสัยทศัน์ร่วม 
การร่วมมือรวมพลงั การมีภาวะผูน้ าร่วม การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน การมีโครงสร้างสนบัสนุน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานีเขต 2 

 
 

 



 

 
 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

  
บทน้ีเป็นการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร งานวิจยั แนวคิดและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยน าเสนอประเด็นส าคญัตามหวัขอ้
ต่อไปน้ี 
2.1  การบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  การจดัการการศึกษา 
2.1.2  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
2.1.3  ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
2.1.4  ขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                    

ขั้นพื้นฐาน 
2.2  การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 

2.2.1  ความหมายของการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 
2.2.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 
2.2.3  องคป์ระกอบการเสริมเสร้างพลงัอ านาจครู 

2.3  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.3.1 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.3.2 ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2.3.3 องคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.4  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.5 บทสรุป  
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2.1  การบริหารสถานศึกษา 
2.1.1  การจดัการการศึกษา 

พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในหมวด 1 ได้บญัญัติความมุ่งหมายและหลกัการของการจดัการการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข  
และในมาตรา 8 เก่ียวกับการจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังน้ี 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับ
ประชาชน 2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้
เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และในมาตรา 9 ให้หลกัการในการจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัด
การศึกษาให้ยึดหลักดังน้ี  1) มี เอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภท
การศึกษา 4) มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และ 
การพฒันา ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 5) ระดมทรัพยากรจากแหล่ง
ต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 

ในหมวด 4 ของพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดบ้ญัญติั เก่ียวกบัแนวการจดัการศึกษาไวใ้นมาตรา 22 การ
จดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียน
มีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศกัยภาพ และ ในมาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตร
แกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต และ
การประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีจดัท าสาระของ
หลักสูตรตามวตัถุประสงค์ในวรรคหน่ึงในส่วนท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน คุณลักษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

ในหมวด 5 ของพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดบ้ญัญติัเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐไว้
ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารงานและการจดัการศึกษา ทั้ งด้านวิชาการ 
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้น ท่ีการศึกษาโดยตรง ในมาตรา 40 ก าหนดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของแต่ละสถานศึกษาเพื่อท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริม
สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน 
ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆห์รือผูแ้ทน
องคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและผูท้รงคุณวุฒิ 

โดยสรุปหลักการการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบู รณ์ ทั้ ง ร่ างกาย   จิตใจ ส ติ ปัญญา ความ รู้  และคุณ ธรรม  การกระจายอ าน าจของ
กระทรวงศึกษาธิการไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่งผลให้
สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายได้แก่ การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืนโดยกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ 
การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ 

2.1.2  ความหมายการบริหารสถานศึกษา  
การบริหารสถานศึกษาเป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการ

ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้แนวคิดเก่ียวกบั
การบริหารบริหารสถานศึกษา ท่ีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไวมี้ดงัน้ี 

Deming (1980, อา้งถึงใน รัตน์เกลา้ พบสมยั, 2559, น.12) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร
ประกอบดว้ยขั้นตอน 4 ขั้นตอนท่ีรู้จกักนัอย่างแพร่หลาย ช่ือวงจร Deming ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การปฏิบติังาน (Doing) 3) การตรวจสอบการปฏิบติังาน (Checking) 4) การปรับปรุง
แกไ้ขการปฏิบติังาน (Acting) 

Koontz และ Weihrich (1990 อา้งถึงใน ฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์, 2560, น.17) กล่าวถึงการ
บริหาร ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Planning) เป็นหนา้ท่ีหลกัของ
ผูบ้ริหารมีความเก่ียวขอ้งกบั การก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย  โครงสร้างและวิธีการด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุผล ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการตัดสินใจในการหาทางเลือกเพื่อก าหนด
นโยบายขององค์การ หรือก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน 2) การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการ
จดัระบบการท างานขององคก์าร เพราะในองคก์ารประกอบดว้ยคนจ านวนมากมาท างานร่วมกนั ถา้
ไม่มีระบบการจัดการในการท างานก็จะท าให้เกิดความสับสนไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ การจัดระบบการท างานตอ้งค านึงถึงไม่ให้เกิดความซ ้ าซ้อนกัน มีการจดัแบ่งงาน
ออกเป็นกลุ่มงานก าหนดความรับผิดชอบใหช้ดัเจน  3) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) คือการจดัหา
คนเขา้ท างานในองคก์าร และการบริหารงานบุคคล เช่น การเล่ือนต าแหน่ง การยา้ย การลาออก การ
เกษียณอายุ รวมถึงการวางแผนก าลงคน การคดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะกับต าแหน่งงาน การ
แต่งตั้ งโยกยา้ย การพัฒนาบุคลากร การจัดการเก่ียวกับผลประโยชน์ตอบแทนเป็นต้น 4) การ
อ านวยการ (Directing) หมายถึง การท่ีหัวหน้างานหรือผูบ้ังคับบัญชาสามารถบริหารงานของ
องค์การได้อย่างถูกตอ้ง เหมาะสม บรรลุ เป้าหมาย หัวหน้าท่ีดีตอ้งสามารถกระตุน้หรือจูงใจให้
ผูป้ฏิบติังานมีความกระตือรือร้นในการท างานให้ดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้5) การควบคุมการท างาน 
(Controlling) หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารตรวจตรางานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ ให้ผูป้ฏิบติังานสามารถด าเนินการได้ถูกตอ้งตามขั้นตอน ผลงานได้มาตรฐานเพียงใด 
และท าอย่างไรงานนั้นจึงจะส าเร็จบรรลุเป้าหมาย ดงันั้นผูบ้ริหารควรจะมีการก ากบัติดตาม ไดรั้บ
รายงานผลการปฏิบติังานทุกขั้นตอน เพราะถา้เกิดมีขอ้ผิดพลาดในการด าเนินงานไปจากเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้จะไดแ้กไ้ขปัญหา และใหค้  าช้ีแนะ ช่วยเหลือไดท้นัท่วงที  

Dessler (1998, อา้งถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2545) กล่าวถึงหน้าท่ีของกระบวนการ
บริหารแบ่งไดด้งัน้ี 1) การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค ์และก าหนด
วิธีการปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น 2) การจดัการองคก์าร (Organizing) เป็นขั้นตอนในการ
จัดบุคคลและทรัพยากรในการท างาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการท างานนั้ น 3) การน า 
(Leading) เป็นขั้นตอนกระตุน้บุคลากรในองค์การเกิดความกระตือรือร้น ชักน าให้บุคลากรเกิด
ความพยายามปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัความพยายามของผูบ้ริหารในการ
กระตุน้ดึงศกัยภาพการปฏิบัติของบุคลากรรวมไปถึงการสร้างขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจให้แก่ 
บุคลากร เก่ียวกับการบริหาร หมายถึงกระบวนการของการทงปัจจุบันมีดังน้ี 4) การควบคุม 
(Controlling) เป็นขั้นตอนการควบคุม ติดตามผลการท างาน แกไ้ขปรับปรุงส่ิงท่ีบกพร่อง รวมถึง
ขั้นตอนการวดัผลการท างานเพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตอ้งการขององคก์าร  

เสนาะ ติเยาว ์(2544, น.45) สรุปกระบวนการบริหารท่ีกล่าวถึงในต าราบริหารสมยัใหม่
ส่วนใหญ่แบ่งออกเป็น 4 หน้าท่ี ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning)  คือ การก าหนดเป้าหมาย
ล่วงหน้า และวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายนั้น การวางแผนเป็นกระบวนการตดัสินใจในปัจจุบนัเพื่อ
ควบคุมผลท่ีตอ้งการในอนาคต      2) การจดัองคก์าร (Organizing) คือการจดัสรรทรัพยากรและการ
เตรียมกิจกรรมให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด การจดัการองค์การจึงเป็นการท าให้แผนท่ี
ก าหนดไวใ้ห้เกิดขึ้น เก่ียวขอ้งกบั การก าหนดงาน  การมอบหมายงาน และการสนบัสนุนทรัพยากร
ในการปฏิบติังาน 3) การน า (Leading) คือกระบวนการกระตุน้ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติังานบรรลุ
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ตามแผนท่ีก าหนด การน าเก่ียวขอ้งกบัการกระตุน้ใหบุ้คลากรทุ่มเท อุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานจน
ได้ผลงานตามท่ีต้องการ การน าน้ีส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันจนส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์การ 4) การควบคุม (Controlling) คือกระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบติังานเปรียบเทียบกบั
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้หรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานรวมไปถึงการปรับปรุง แกไ้ขให้ไดต้ามเป้าหมาย 
การควบคุมน้ีท าให้ผูบ้ริหารใช้ในการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน การติดตามความก้าวหน้า และ
ส่ือสารกบัผูป้ฏิบติังานถึงผลของการปฏิบติังาน 

เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ และคณะ (2553, น.2) กล่าวถึงองค์ประกอบหน้าท่ีของผูบ้ริหารทุก
ระดับต้องมีประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน 
(Organizing)  3) การบริหารบุคคล (Staffing) 4) การสั่งงานหรือบญัชางาน (Directing) และ 5) การ
ควบคุมงาน (Controlling) 

Hoy & Miskel (2001, p.437) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการท่ี
มุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดของสถานศึกษาก าหนดไว ้ดว้ยองคป์ระกอบ คือ ภาวะผูน้ า การตดัสินใจ 
การสร้างแรงจูงใจ โดยผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมา และสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นใน
อนาคต 

นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550, น.51) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษาซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และองค์
คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในทอ้งถ่ินเพื่อร่วมกนัวางแผนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา 
อยา่งเป็นระบบและไดม้าตรฐานคุณภาพให้แก่เยาวชน ท่ีส่งผลให้เกิดการพฒันาในทุกๆ ดา้นอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ และอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมีความสุข  

Lunenburg & Ornstein (2008 อา้งถึงใน ดารารัตน์ กนัเอ่ียม, 2561, น.12) กล่าวถึง การ
บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ปัจจยัน าเข้า (Input) กระบวนการเปล่ียนผ่าน 
(Transformation Process) และผลผลิต (Output) เพื่ อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ  มี
รายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี 1) ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ บุคลากร การเงิน องคค์วามรู้ รวมทั้งตอ้ง
ค านึงถึง นโยบายการศึกษาของรัฐ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 2) กระบวนการเปลี่ยนผา่น 
เป็นการสร้างมูลค่าใหก้บัปัจจยัน าเขา้ ผ่านโครงสร้างองคก์าร วฒันธรรมองคก์าร การสร้างแรงจูงใจ  
ภาวะผูน้ า การตดัสินใจ การส่ือสารท่ีดี  การยอมรับการเปล่ียนแปลง หลกัสูตรสถานศึกษา การ
จดัการการเรียนรู้ การปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และการพฒันาวิชาชีพ 3) 
ผลผลิต ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและ
ครู ความพึงพอใจในการท างาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
(มาตรา 4) ให้ความหมายนิยามค าว่า “การศึกษา” ไวว้่า การศึกษาคือกระบวนการเรียนรู้เพื่อความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

เม่ือน าค าว่าการศึกษามารวมกบันิยามค าว่าการบริหาร ดังท่ีได้ทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวขอ้ง การบริหารการศึกษาจึงหมายถึง การบริหารปัจจยัการปฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์าร ไดแ้ก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วสัดุส่ิงของ (Materials) 4) การจดัการ 
(Management) ดงัท่ีนกัวิชาการให้นิยามการบริหารการศึกษาคือ การบริหารจดัการกิจกรรมต่างๆ ท่ี
บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความตอ้งการของ
สังคม โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคล ตลอดจนเทคนิคต่างๆ 
อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพ พฤติกรรม  
คุณธรรมตามความตอ้งการของสังคม (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560, น.6) 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการบริหารปัจจัยการปฏิบัติงานเพื่อ
ความส าเร็จของเป้าหมายสถานศึกษา ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) และ 
การจดัการ (Management) รวมทั้งการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน 
(Organizing)  การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งงานหรือบญัชางาน (Directing) และ การควบคุม
งาน (Controlling) ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยค านึงถึง
เป้าหมายการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั  

2.1.3  ความส าคญัการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เป็นส่ิงส าคญัอย่างมากในการจดัระบบการศึกษา เพราะเป็น

เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องใน
องคก์ารท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษา  การบริหารสถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดแบบแผน วิธีการ
และขั้นตอนในการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงหลกัการบริหารสถานศึกษาท่ีดีตอ้งค านึงหลกัการ
ส าคญั 3 ประการคือ 1) การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีชดัเขน 2) การมีเทคนิคการบริหาร 
ท่ีเหมาะสม 3) การติดตามและการประเมินผลเพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้ น (ดารารัตน์   
กนัเอ่ียม, 2561, น.12)   
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อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.10) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพผลผลิตทางการศึกษา และมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งเป็นทรัพยากรส าคัญของชาติ ถ้าไม่มีการบริหารงานแลว้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาจะพบกับอุปสรรคท่ีท าให้ไม่สามารถด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้ การ
บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งการคนท่ีไดรั้บคนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นมาดูแลรับผิดชอบ 

ฐิติรัตน์  เพช็รอินทร์ (2560, น.17) กล่าวถึง หลกัการการบริหารสถานศึกษาวา่ เป็นการ
ด าเนินการ การควบคุม การจดัการบริการเก่ียวกบัเร่ืองราวต่างๆ ในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการเรียนรู้ การจดัการส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ครู ผูเ้รียน หลกัสูตร แบบเรียน อุปกรณ์ 
กิจกรรม อาคารสถานท่ี งานประสานงานติดต่อส่ือสาร งานการเงินและการจดัท างบประมาณ เป็น
กระบวนการท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจดัการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน  การบริหารสถานศึกษาจึง
เป็นภารกิจส าคญัของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีจะตอ้งร่วมกนัด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน 

โดยสรุปการบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญมีความส าคัญอย่างยิ่ง กับการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน สังคม ประเทศชาติยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยให้สูงขึ้น การบริหาร
สถานศึกษาเป็นตวับ่งช้ีถึงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน สะท้อนถึงความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหาร จดัการให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานอย่างเต็ม
ศกัยภาพก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2.1.4  ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  และกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษา พ.ศ.2550  ได้ก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปไป
ยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา ในอ านาจหนา้ท่ี
ของตน ครอบคลุมการบริหาร 4 ด้านดังน้ี ด้านงานบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ดา้นบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารทัว่ไป มีขอบข่ายดงัน้ี 
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2.1.2.1 งานบริหารวิชาการ  
งานบริหารวิชาการถือเป็นงานดา้นท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหัวใจของการจดัการศึกษา 

ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้
ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั มีการประเมินผลและปรับปรุง
แก้ไขอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง  งานวิชาการของสถานศึกษาประกอบด้วยงานสร้างและพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา การน าหลกัสูตรไปใช ้การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนการปฏิบติังาน
อ่ืนในด้านวิชาการตามท่ีก าหนดไวโ้ดย ภาระงานวิชาการท่ีครูต้องปฏิบัติ ได้แก่ 1) การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน  3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
4) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
6) การพัฒนาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  8) การนิเทศ
การศึกษา 9) งานแนะแนว 10) ก ารพัฒนาระบบประกันคุณ ภาพภายในสถาน ศึกษ า                       
11) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 12) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน 13) การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, น.9-37) 

2.1.2.2 การบริหารงบประมาณ 
ตามกฎระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติั

หน้าท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ.2546 ก าหนดให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 1) ให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลใน
กิจการทัว่ไปของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก 2) ให้สถานศึกษามีอ านาจปกครอง ดูแล  
บ ารุง รักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ท่ี มีผู ้บ ริจาคให้ เว้นแต่  การจ าหน่าย
อสังหาริมทรัพยท่ี์มีผูบ้ริจาคให้สถานศึกษาตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาคณะกรรมการสถานศึกษา  
3) ให้สถานศึกษาจดทะเบียนลิขสิทธ์ิหรือด าเนินการทางทะเบียนทรัพย์สินท่ีมีผูอุ้ทิศให้หรือ
โครงการซ้ือ แลกเปล่ียนจากรายได้ของสถานศึกษาให้เป็นกรรมสิทธ์ิของสถานศึกษา 4) กรณี
สถานศึกษาด าเนินคดีเป็นผูฟ้้องร้องหรือถูกฟ้องร้อง ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินคดีแทนสถานศึกษา
หรือถูกฟ้องร้องร่วมกบัสถานศึกษา 5) สถานศึกษาจดัท างบดุลประจ าปีและรายงานสาธารณะทุก
ส้ินปีงบประมาณ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, น.39-55) งานบริหารงบประมาณประกอบด้วย 
ภารกิจหลกัดงัน้ี  

1)  การจดัท าและเสนอของบประมาณด าเนินการโดย 1.1) การวิเคราะห์และพฒันา
นโยบายทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัทิศทางและยุทธศาสตร์ระดบัชาติ แผนปฏิบติัราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1.2) การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือ
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แผนพฒันาการศึกษาโดยครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเ้รียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา (SWOT)  
ก าหนดวิสั ยทัศน์  (Vision) พันธกิจ  (Mission) และเป้ าประสงค์  (Corporate objection) ของ
สถานศึกษา ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ผลผลิต (Outputs) ผลลพัธ์(Outcomes) และตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ(Key performance indicators: KPIs )ของแผนกลยทุธ์ 1.3) การวิเคราะห์ความเหมาะสม
การเสนอของบประมาณ จดัท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงานโครงการให้มีความเช่ือมโยง
กับผลผลิต ผลลัพธ์  ตามตัวช้ีว ัดความส าเร็จของสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  

2)  การจดัสรรงบประมาณ ด าเนินการโดย 2.1) การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา  
2.2) การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 2.3) การโอนเงินงบประมาณ 

3)  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน มี
การด าเนินการดงัน้ี 3.1) การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 3.2) การประเมินผล
การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

4)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 4.1) การจดัการ
ทรัพยากร 4.2) การระดมทรัพยากร 4.3) การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 4.4) กองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา 

5)  การบริหารการเงิน มีขั้นตอนคือ 5.1) การเบิกเงินจากคลงั 5.2) การรับเงิน 5.3) การ
เก็บรักษาเงิน 5.4) การจ่ายเงิน 5.5) การน าส่งเงิน 5.6) การกันเงินไว้เบิกเหล่ือมปี โดยการบริหาร
การเงินใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 

6)  การบริหารบญัชี ไดแ้ก่ 6.1) การจดัท าบญัชีการเงิน  6.2) การจดัท ารายงานทางการ
เงินและงบการเงิน 6.3) การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชีทะเบียนและรายงาน 

7)  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์มีแนวปฏิบติัดังน้ี  7.1) การจดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพยข์องสถานศึกษา 7.2) การจดัหาพสัดุ ให้ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ดว้ยการพสัดุ พ.ศ.2535 และแกไ้ขเพิ่มเติม 7.3) การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ
และจดัซ้ือจดัจ้าง โดยด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบจดัซ้ือจดัจา้ง และจดัท าทะเบียนคุมพสัดุ 
สินทรัพยใ์ห้เป็นปัจจุบัน จดัท าระเบียบการใช้ทรัพย์สินท่ีเกิดจากการจดัหาของสถานศึกษาโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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2.1.2.3 งานบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคล หมายถึงการหาวิธีการให้คนท่ีอยู่ร่วมกันในองค์การท างาน

ได้ผลดีท่ีสุดส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็สามารถท าให้ผูร่้วมงานมีความสุข มี
ความพอใจท่ีจะให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู ้บริหาร เพื่อให้งานองค์กร ส าเร็จลุล่วง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, น.83-90) วตัถุประสงค์การบริหารงานบุคคล มีดังน้ี 1) เพื่อให้การ
ด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 2) เพื่อส่งเสริม
บุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีมีความรับผิดชอบใหเ้กิดผล 
ส าเร็จตามการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3) เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังาน
เต็มตามศกัยภาพ โดยยึดมัน่ในระเบียบวินยัจรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 4) เพื่อให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ การยกย่องเชิดชูเกียรติ มี
ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

งานบริหารงานบุคคลประกอบด้วยภารกิจ 1) การวางแผนอตัราก าลงั  2) การจดัสรร
อตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปล่ียน
ต าแหน่งให้สูงขึ้น การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการเก่ียวกบัการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 8) การด าเนินการทางวินยั
และการลงโทษ 9) การสั่งพกัราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไวก่้อน 10) การรายงานการ
ด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การออกจากราชการ  
13) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 14) การจดัท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบั
การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  

2.1.2.4  งานบริหารทัว่ไป  
งานบริหารทั่วไป เป็นอีกภารกิจหน่ึงของสถานศึกษาในการสนับสนุนส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, น.99-104) งานด้านการบริหารงาน
ทั่วไป มีภาระหน้าท่ีครอบคลุมดังน้ี  1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 4) 
งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 6) การพฒันา
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ 9) การดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 10) การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 11) การรับผูเ้รียน 12) การเสนอ
ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจดัการศึกษาใน
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ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 15) การทัศนศึกษา  
16) งานกิจการผู ้เรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  18) การส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
20) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  21) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียน
พฤติกรรมในการลงโทษผูเ้รียน 

โดยสรุปขอบข่ายภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาสังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2556, น.2) มีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง และเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการเขต
พื้นท่ีการศึกษาก าหนด ครอบคลุมการบริหาร 4 ด้าน คือด้านบริหารวิชาการ  ด้านบริหาร
งบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้นบริหารทัว่ไป ซ่ึงภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษา 
ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูคือ ดา้นบริหารบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีส าคญัในการพฒันา
บุคลากรครู ส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีมีความ
รับผิดชอบให้เกิดผล ส าเร็จและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตาม
ศกัยภาพ โดยยึดมัน่ในระเบียบวินัยจรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพเห็นได้ว่า งานด้าน
การบ ริห ารบุ คคล มีความสอดคล้อ งกับ แนวคิ ดก าร เส ริมส ร้างพ ลังอ าน าจค รู ท่ี เป็ น
กระบวนการพฒันาศกัยภาพการปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ีแนวคิดเร่ืองชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน
ด้านบริหารวิชาการ  ท่ีมีภารกิจเก่ียวกับการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญในการ
บริหารงานสถานศึกษา ในการวางแผนจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดแนวทางการจดัการ
เรียนรู้ มีการประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ขผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง  ซ่ึงการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคญัอยา่งมากต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู ซ่ึงส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยตรง ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู
ท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
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2.2  การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 
2.2.1  ความหมายการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment)     

การเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เป็นแนวคิดท่ีเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรในองค์การอย่างต่อเน่ือง ครอบคลุมทั้งมิติด้านกระบวนการ (Process) และมิติผลลัพธ์ 
(Product) กล่าวคือ มิติดา้นกระบวนการ การเสริมสร้างพลงัอ านาจท าให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง ส่วนมิติดา้นผลลพัธ์ เป็นศกัยภาพท่ีเกิดขึ้นกบั
บุคคลท่ีไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจ ซ่ึงพิจารณาจากท่ีบุคลากรพฒันาตนเอง จนเกิดความรู้สึกท่ี
มัน่คง มีความเช่ือมัน่ในตนเอง เห็นถึงคุณค่าของตนเอง มีความเป็นอิสระ สามารถตดัสินใจ และ
จดัการกบังานของตนเองจนประสบความส าเร็จท่ีตั้งไว ้ช่วยใหเ้กิดการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของบุคลากร และทีมงาน เกิดความผูกพนัในองค์การ ซ่ึงส่งผลให้ศกัยภาพขององคก์ารเพิ่มสูงขึ้น
อยา่งต่อเน่ือง (Wellerstein & Berstein, 1988, p. 379 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแกว้, 2553, น.58)  

Robbins (1983, p.132 ให้ ท่ีมาของพลังอ านาจ (Power) จากแหล่งท่ีมา คือ 1) พลัง
อ านาจท่ีมาจากต าแหน่งหน้าท่ี (Position Power) 2) พลงัอ านาจเฉพาะบุคคล (Personal Power) 3) 
พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ (Expert Power) 4) พลงัอ านาจทางโอกาส (Opportunity Power)  

แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจรวมถึงการเปล่ียนแปลง การพัฒนา และเพิ่มพลัง
อ านาจภายในตวับุคคลหรือกลุ่มบุคคล กล่าวคือการเสริมสร้างพลงัอ านาจคือ การสนับสนุนให้
บุคคล หรือกลุ่มบุคคลไดพ้ฒันาความสามารถการท างานเพิ่มมากขึ้น มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์และ
ตระหนักในคุณค่าแห่งตน มีการจดับรรยากาศของการท างานให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน 
แสดงออกซ่ึงศกัยภาพการท างานตามหน้าท่ีรับผิดชอบด้วยความพึงพอใจเพื่อให้เกิดผลงานท่ีมี
คุณภาพ (จารุวรรณ  ศิลปะรัตน์, 2548, น.30) เช่นเดียวกบัแนวคิดของ (คณิต  เขียววิชยั, 2551, น.24) 
มองว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจ คือกระบวนการหรือวิธีการท่ีเพิ่มศกัยภาพของบุคคลท่ีส่งผลต่อ
ทีมงาน และองคก์ารใหดี้ขึ้น มีเป้าหมายในชีวิต มีความผกูพนัต่อองคก์ารตระหนกัคุณค่าของตนเอง 
รับรู้ในพลงัอ านาจของตนเองสามารถจดัการแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง โดยผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูใ้หก้าร
สนับสนุน ให้อิสระในการตดัสินใจ สนับสนุนทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน และ
ส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการท างาน และแกปั้ญหาต่างๆ ไดบ้รรลุผลส าเร็จของตนเอง
และองคก์าร  

อรรครา ธรรมาธิกุล (2558, น.68) อธิบายการเสริมสร้างพลงัอ านาจ หมายถึง การเพิ่ม
ศกัยภาพของบุคคลท่ีส่งผลต่อทีมงาน และองค์การให้ดีขึ้น มีเป้าหมายในชีวิต มีความผูกพนัต่อ
องคก์ารตระหนักคุณค่าของตนเอง รับรู้ในพลงัอ านาจของตนเองสามารถจดัการแก้ปัญหาต่างๆได ้
โดยการสนับสนุนอ านาจและทรัพยากรในการปฏิบติังาน ให้อิสระในการตดัสินใจ รวมถึงการจดั
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ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ และส่งเสริมใหเ้กิดศกัยภาพในการท างานไดจ้นบรรลุผลส าเร็จของตนเองและ
องคก์าร  

รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว (2553, น.58 - 64) สรุปความหมายของการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) จากนักวิชาการให้ความหมายไว้ออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มท่ี  1  กลุ่ม
นักวิชาการท่ีให้ความหมายการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เก่ียวกับการพัฒนา
ความสามารถของบุคคล  ได้แก่  Gibson (1991), Clifford (1992), Beck (1992), Bishop (1994), 
Spreitzer (1995) อธิบายความหมายการเสริมสร้างพลงัอ านาจว่า เป็นแนวคิดท่ีอธิบายกระบวนการ
ทางสังคม การส่งเสริม พฒันาและเสริมสร้างความสามารถของบุคคลในการสร้างความเช่ือมั่น
ให้กบัตนเอง รู้สึกถึงอ านาจของตนเองในการแก้ปัญหา และความสามารถในการจดัการทรัพยากร
เพื่อการด ารงชีวิต และควบคุมชีวิตตนเองได ้เป็นกระบวนการพฒันาชีวิตของบุคคลท่ีไม่มีอ านาจใน
ตนเองให้เป็นผูมี้อ านาจในตนเอง มีความเช่ือมัน่ เป็นตวัของตวัเอง รู้คุณค่าของชีวิต มีอิสระในการ
ตดัสินใจ สามารถปฏิบติัภารกิจของตนไดเ้ป็นอยา่งดี  

โดยสรุปนักวิชาการกลุ่มน้ีแบ่งมิติการเสริมสร้างพลังอ านาจไว ้3 มิติ คือ 1) มีการ
พฒันาศกัยภาพไปในทางท่ีดีขึ้น และมีความตระหนักถึงความมีคุณค่าของตนเอง 2) มีการพฒันา
ทกัษะความสามารถตนเองอย่างต่อเน่ือง และสามารถก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้น
ได ้3) สร้างจิตส านึกการรับรู้ถึงการมีพลงัอ านาจให้เกิดขึ้นโดยค านึงถึงบริบท สภาพแวดลอ้มและ
สภาพความเป็นจริงในการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคล 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มนักวิชาการท่ีให้ความหมายของการเสริมสร้างพลงัอ านาจ หมายถึงการ
พัฒนาคุณภาพงานหรือองค์การ  ได้แก่  Conger & Kanungo (1988), Keller (1991), Bowen & 
Lawler (1992), Havens & Mills (1992), Tebbitt (1993), Stewart (1994) ให้ความหมายของการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจวา่ เป็นกระบวนการท่ีมีลกัษณะเป็นพลวตัรซ่ึงมีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล
กับส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการส าหรับองค์การท่ีใช้เป็นแนวทางการบริหาร
จดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยเช่ือว่าบุคคลมีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง ถา้ไดรั้บการสนับสนุนท่ี
เหมาะสมจากผูบ้งัคบับญัชา และเม่ือบุคคลมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง ส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานท่ีดี มีประสิทธิภาพ 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจเป็นการท างานร่วมกนัของผูป้ฏิบติังานในองคก์ารมีลกัษณะ
ส าคญัคือ 1) การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับการด าเนินงานขององค์การ  2) การให้ผลตอบแทน
ตามผลการปฏิบติังาน 3) การให้ความรู้ท่ีช่วยให้ผูป้ฏิบติังานมีความเขา้ใจ ปฏิบติัตามแนวทางของ
องค์การได้ และ 4) การใช้อ านาจในการตัดสินใจซ่ึงมีอิทธิพลต่อแนวทางการปฏิบัติงานและ   
ทิศทางการด าเนินงานขององคก์าร  
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การเส ริมสร้างพลังอ านาจท าให้ เกิดการเป ล่ียนแปลงขึ้ นในองค์การ เป็นการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนรูปแบบการปกครองบงัคบับญัชาในองค์การ มีการควบคุมดูแล
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ ซ่ึงบุคลากรจะมีความเป็นอิสระในการท างาน มีความ
เป็นตวัของตวัเอง ส่งผลให้บุคลากรมีความยึดมัน่ผูกพนัต่อองค์การโดยไม่มีการบงัคบัหรือขอร้อง
ให้กระท า ซ่ึงท าให้บุคลากรในองคก์ารบรรลุถึงวิสัยทศัน์และพนัธกิจร่วมกนั ตลอดจนปฏิบติังาน
ขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุปนักวิชการกลุ่มน้ีได้ให้ความหมายของ การเสริมสร้างพลังอ านาจนั้นเป็น
แนวทางในการพฒันาคุณภาพของงาน พฒันาการตดัสินใจของบุคลากรจากการมอบหมายงาน และ
ใชอ้ านาจในตนเองส่งผลต่อการปฏิบติังานในองคก์ารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ยงัมีนักวิชการได้ให้ความหมายเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ เป็นการจัดการ
สภาพแวดลอ้มในองค์การเพื่อให้บุคลกรได้ปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมาย 
ไดแ้ก่ 

Clutterbuck & Kernagham (1994, น.31) กล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจว่าเป็น
วิธีการในการกระจายอ านาจให้กับบุคคลท่ีตอ้งการท างาน ให้อ านาจหนา้ท่ีรับผิดชอบ และสิทธิใน
การท างาน มีการมอบหมายบทบาทหน้าท่ี ส าหรับการตัดสินใจในสายการบริหาร สร้างเสริม
สภาพแวดลอ้มเพื่ออ านวยใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติัตามเป้าหมายขององคก์ารไดสู้งสุด 

Kinlaw (1995, น .11)  มี ค ว าม เห็ น เก่ี ย ว กั บ ก าร เส ริม ส ร้ า งพ ลั ง อ าน าจ เน้ น
กระบวนการพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานในองค์การอย่างต่อเน่ือง โดยการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะการปฏิบติังาน ความรับผิดชอบของบุคคล และผูร่้วมงาน
ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพองคก์ารโดยรวม 

Yuki & Lepsinger (2004, น.19-21) กล่าววา่ การเสริมสร้างพลงัอ านาจเป็นการใหอิ้สระ
แก่บุคลากรดา้นการในการท างาน มีการให้ขอ้มูลและทรัพยากรตามความตอ้งการของบุคคล เพื่อ
น าไปใชใ้นการตดัสินใจในการปฏิบติังาน และมอบความไวว้างใจให้บุคคลแกปั้ญหาและตดัสินใจ
โดยปราศจากอคติ รวมไปถึงการมอบหมายงานการก าหนดโครงการใหม่ๆ การใหอ้ านาจทรัพยากร 
เป้าหมาย และการสนบัสนุนความตอ้งการตอบสนองบุคคลหรือทีมงาน ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายโครงการท่ีคาดหวงัไว ้ 

อติพร ทองหล่อ (2546, น.20) กล่าวว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจ หมายถึงกระบวนการ
ท่ีเกิดจากความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและส่ิงแวดลอ้มในการพฒันาคุณภาพการปฏิบัติงานของ
บุคคลและทีมงาน ส่งผลให้เกิดการพฒันางานอย่างสร้างสรรค์ และมีความรู้สึกยึดมัน่ผูกพนัใน
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องคก์าร สามารถปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สรุปความหมายการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment)  หมายถึง กระบวนการ
เปล่ียนแปลง พฒันา และเพิ่มพลงัอ านาจภายในตวับุคคลและองคก์าร ดว้ยกระบวนการเสริมสร้าง
พลงัอ านาจให้ผูป้ฏิบติังานมีอ านาจในการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบได้เต็มความสามารถ  โดย
ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนทรัพยากร ใหอ้ านาจและอิสระในการตดัสินใจในขอบข่ายงาน
ท่ีรับผิดชอบ ให้โอกาสการพฒันาทกัษะความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกับงานท่ีปฏิบติั และส่งเสริมให้
ผูป้ฏิบติังานมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ส่งผลให้บุคลากรเห็นคุณค่าของตนเองและงาน เกิด
ความตระหนกัในความสามารถตน รู้สึกว่างานมีคุณค่าเกิดความผูกพนัยึดมัน่กบัองค์การส่งผลให้
ประสิทธิภาพของงานเพิ่มมากขึ้น  

2.2.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจ  
การเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เป็นกระบวนการของการพฒันาทรัพยากร

มนุษยท์ าใหบุ้คคลคน้พบพลงัอ านาจท่ีท าให้การปฏิบติังานประสบผลส าเร็จ เกิดการพฒันาศกัยภาพ
ตนเองและเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภาพองค์การ ผูว้ิจัยขอน าเสนอทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) ดงัน้ี 

Kanter (1977, pp.159 -179 อา้งถึงใน ภัครวรรณ ป่ินแก้ว, 2558, น.9) นักสังคมวิทยา
ชาวอเมริกันศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมองค์การค้นพบแนวคิดส าคัญเก่ียวกับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจเรียกว่า “ทฤษฎีโครงสร้างอ านาจของพฤติกรรมในองค์การ” (Structural Theory of 
Organizational Behavior) กล่าวถึงภาวะไร้อ านาจ (Powerlessness) และการเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
(Empowerment) ในองค์การว่าเป็นส่ิงท่ีอยู่คนละขั้ว ลกัษณะงานท่ีท าให้ผูป้ฏิบติัรู้สึกว่าตนเอง ไร้
พลังอ านาจ คืองานท่ีท าเป็นประจ าซ ้ าซาก มองเห็นผลงานเป็นรูปธรรมได้น้อย งานท่ีไม่มี
ความส าคญัต่อองคก์าร ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างานลกัษณะน้ีของพนักงานคือการมีแรงจูงใจใน
การท างานต ่า และขาดความผูกพนัต่อองคก์ร (Organizational Commitment) ซ่ึงเขาไดศึ้กษาต่อตาม
แนวทางทฤษฎีโครงสร้างอ านาจ พบวา่ส่ิงท่ีช่วยให้คนมีแรงจูงใจในการท างานสูงขึ้น มีความมุ่งมัน่
ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกนัปัญหาท่ีไดก้ล่าวมาผูบ้ริหารตอ้งก าจดัวามรู้สึกไร้
อ านาจออกไปดว้ย การเสริมสร้างพลงัอ านาจในงานให้แก่พนักงาน ผลจากการศึกษาของ Kanter 
พบวา่ การเสริมสร้างพลงัอ านาจในงานเป็นการก าหนดพฤติกรรมการท างานและทศันคติของบุคคล
ท่ีตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบติังาน ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการท าใหบุ้คลากรท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ Siegal and Gardner (2000 อา้งถึงใน อรรครา ธรรมาธิ
กุล, 2558, น.60) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลงัอ านาจประกอบด้วยมิติท่ีเก่ียวข้องกับอ านาจ มิติท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริบทงาน บริบทท่ีเห็นคุณค่าของตนเองและงาน บุคลากรท่ีมีพลงัอ านาจตอ้งมีความ
ตระหนักในความสามารถตน (Sense of Competence) รู้ สึ กว่างาน มีคุณค่ า มี ความหมาย 
(Meaningfulness) การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีให้คุณค่าต่อความร่วมมือ และความส าเร็จแบบ
องค์รวม (Collective success) ท าให้ลูกจ้างแต่ละคนรู้สึกว่าการท างานของตนมีคุณค่า ลูกจ้างจะ
ตระหนักถึงการมีพลังอ านาจได้โดยองค์การให้งานท่ีเหมาะสมกับบุคคล มีการฝึกอบรมท่ีมี
ประสิทธิภาพ และให้ข้อมูลยอ้นกลับอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ีในด้านของการส่ือสาร การให้
ค  าแนะน าท่ีท าใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชารู้สึกในคุณค่าของตน  

Kanter (1993 อา้งถึงใน อารียว์รรณ อ่วมตานี, 2549, น.2-4) เสนอว่าการเสริมสร้างพลงั
อ านาจเป็นขอ้ก าหนดเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อพฤติกรรมขององค์การและทศันคติของบุคคล ซ่ึงถูก
หล่อหลอมขึ้นมาจากการท่ีบุคคลมีต าแหน่งสูงขึ้น ท าให้มีอ านาจท่ีจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร แหล่ง
สนับสนุน แหล่งประโยชน์ซ่ึงจะท าให้ทศันคติเปล่ียนไป อ านาจดงักล่าวจะไดรั้บมาจาก 2 แหล่ง 
คือ อ านาจท่ีเป็นทางการ (Formal power) และอ านาจท่ีไม่เป็นทางการ (Informal power) กล่าวคือ 

1)  อ านาจท่ีเป็นทางการ (Formal power) เป็นอ านาจท่ีพบในการท างานท่ีมีรูปแบบท่ี
เห็นไดช้ดัเจนในองคก์าร คือเป็นงานท่ีไดรั้บอ านาจมอบหมายอยา่งเป็นทางการ งานท่ีตดัสินใจดว้ย
ความรอบคอบ งานท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มีอ านาจรับผิดชอบในการปรับปรุงพฒันา เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร 

2)  อ านาจท่ีไม่เป็นทางการ (Informal power) เป็นอ านาจท่ีพฒันามาจากความสัมพนัธ์
ของบุคลากรท่ีมีความส าคญัในองค์การ เป็นอ านาจท่ีแต่ละคนมีอยู่ในต าแหน่งต่างๆ ในองค์การ 
เช่น บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทางการเมือง ผูร่้วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นตน้ อ านาจทั้งสองส่วนน้ี จะเป็น
จุดเร่ิมของการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (empowerment) ประกอบดว้ย 4  ดา้นดงัน้ี 

2.1)  ดา้นการไดรั้บทรัพยากร หมายถึง การไดรั้บส่ิงท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน กล่าวคือ ปัจจัยภายนอก 
ประกอบดว้ย วสัดุอุปกรณ์ เงินทุน ขอบเขต และเวลา ซ่ึงวสัดุอุปกรณ์ หมายถึง อาคารสถานท่ี หรือ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีส่งเสริมให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย เงินทุน หมายถึง 
งบประมาณท่ีองค์การจดัสรร เพื่อใชใ้นกิจกรรมของแต่ละแผนก  ขอบเขต หมายถึง การเปิดพื้นท่ี
เพื่อให้บุคคลได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  เวลา หมายถึงการใช้เวลาท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบติังานของบุคลากร ส่วนปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย  คุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงเป็นทรัพยากร
ส่วนบุคคล ได้แก่ แนวคิดเก่ียวกบัตนเองดา้นบวก  ทกัษะการรับรู้  ความสามารถในการปรับตวั  
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ความกล้าหาญ  อดทน  ส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นทรัพยากรภายในท่ีผูน้ าควรสนับสนุน  ส่งเสริมเพื่อ
เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน ท าให้เกิดความพึงพอใจในงาน และทุ่มเทให้กบังานอย่างเต็มท่ีเพื่อ
ประโยชน์ขององคก์าร และมีความสุขในการท างาน 

2.2) ดา้นการไดรั้บการสนับสนุน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริม
ผู ้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การให้การยอมรับและเห็นชอบตามกฎหมาย  ส่งเสริม
สัมพนัธภาพระหว่างบุคคลและหมู่คณะเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน สร้างเครือข่ายใน
การท างาน การส่งเสริมสนับสนุนให้ผูป้ฏิบติัแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  ให้โอกาสตดัสินใจ
แกปั้ญหาการปฏิบติังาน  พฒันางาน หรือปรับปรุงแนวทางในการปฏิบติังานให้ดีขึ้น รวมไปถึงการ
แสดงความพึงพอใจในงานท่ีท าส าเร็จ  การแสดงความห่วงใย รับฟัง และเขา้ใจปัญหาของบุคลากร 
การไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา จะท าให้บุคลากรรู้สึกสุขใจ และมีคุณค่า มีการรับรู้ถึง
การไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจในงานเป็นแรงจูงใจใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน  

2.3) ดา้นการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงไดแ้ก่ ขอ้มูลความรู้ทางเทคนิค  ทกัษะความ
ช านาญในการปฏิบติังาน และข่าวสารการเมือง  ขอ้มูลข่าวสารท่ีผูบ้ริหารควรแบ่งปันให้ผูป้ฏิบติั  
ควรเป็นขอ้มูลท่ีสนับสนุนการตดัสินใจ  และวางแผนในการด าเนินการและไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร  
ท าให้ผูป้ฏิบติัรู้การเคล่ือนไหวภายในองค์การ ทราบนโยบายและการตดัสินใจขององคก์าร  ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีได ้ควรมีการส่ือสารแบบสองทาง ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งและทนัต่อเหตุการณ์  จะช่วย
สนบัสนุนการตดัสินใจของผูป้ฏิบติังาน และท าใหเ้กิดคุณภาพและประสิทธิผลขององคก์าร  

2.4)  การไดรั้บโอกาส หมายถึงการเติบโต และความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี
การงาน รวมทั้งโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความสามารถของผูป้ฏิบติังานดว้ย แบ่งเป็น 3 
ดา้นคือ 

2.4.1)  การได้รับความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน (Advancement) การ
ส่งเสริมสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานในการเล่ือนต าแหน่ง พิจารณาความดีความชอบ เล่ือนขั้นเล่ือน
ต าแหน่งอยา่งยติุธรรม  

2.4.2) การได้รับความเพิ่มพูนทักษะความสามารถ (Competence and skill) 
การให้โอกาสผูป้ฏิบติังานในการพฒันาทกัษะความสามารถ เพิ่มพูนความรู้ อาทิเช่น การศึกษาดู
งาน หรือศึกษาต่อ 

2.4.3) การไดรั้บการยกย่องชมเชยและการยอมรับ (Reward and recognition) 
ไดแ้ก่การให้ความส าคญักบัผูป้ฏิบติังาน โดยการกล่าวค ายกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือให้
รางวลั  



31 

Kanter (1993, อา้งถึงใน อารียว์รรณ อ่วมตานี, 2549, น.21) ได้เสนอปัจจยัท่ีก าหนด
พฤติกรรม ทศันคติและประสิทธิผลของผูป้ฏิบัติ ประกอบดว้ยอ านาจ และโอกาส ไดม้าจากการ
ได้รับขอ้มูลข่าวสาร การได้รับทรัพยากรและความสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนปัจจยัต่างๆ เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ  ปัจจยัโอกาส ได้แก่ การไดรั้บความก้าวหน้า  การไดรั้บเพิ่มพูน
ทกัษะและความสามารถ  และการไดรั้บรางวลัและการยอมรับ   ซ่ึงส่งผลต่อการคงอยูข่องลูกจา้งดงั
ภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1: แผนภาพโครงสร้างอ านาจในองคก์ารของ Kanter                          
ท่ีมา: Kanter, 1993 (อา้งถึงใน อารียว์รรณ  อ่วมตานี, 2549, น.21)  
 

Vogt & Murrell (1990, อา้งถึงใน อติพร ทองหล่อ, 2546, น.29) เป็นทฤษฎีเก่ียวกบัการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในมุมมององค์การทางสังคม (Social-Organization)ได้อธิบายว่าการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจ เป็นกระบวนการท่ีมีลกัษณะค่อยเป็นค่อยไป มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
และมีความส าคญัต่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เป็นกระบวนการพฒันาบุคคล ให้ความส าคัญต่อ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจแก่บุคคลโดยเช่ือว่า เม่ือแต่ละคนได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
เป็นกระบวนการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะเกิดขึ้นไดเ้ม่ือบุคคลไดรั้บความไวว้างใจ ไดมี้ส่วนร่วม
ในการด าเนินงานในองค์การ อีกทั้งภายในองค์การมีการติดต่อส่ือสารท่ีเปิดกวา้งและสองทิศทาง   
เม่ือแต่ละคนไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจก็จะท าให้มีการพฒันาสมรรถนะในตวัเอง  สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ เกิดความภาคภูมิใจในผลงานท่ีรับผิดชอบ รับรู้ว่าตนเองมีคุณค่า 

การได้รับอ านาจ                               

1. การไดรั้บการสนบัสนุน               

2. การไดรั้บข่าวสาร                          

3. การไดรั้บทรัพยากร                                          

4. ความสามารถปรับเปล่ียนเพื่อ              

วตัถุประสงคข์ององคก์าร 

การได้รับโอกาส                                  

1. การไดรั้บความกา้วหนา้                               

2. การไดเ้พ่ิมพูนทกัษะและ

ความสามารถ                                       

3. การไดรั้บรางวลัและการยอมรับ 

ประสิทธิผลของงานการคงอยู่               

หรือการลาออกของลูกจ้าง 
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การติดต่อส่ือสาร วฒันธรรม ตนเอง 

ความไวว้างใจ 

การมีส่วนร่วม 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจ
แก่ตนเอง 

ความยึดมัน่ผูกพนั 

สมรรถนะ 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจ

แก่กลุ่ม 
องคก์าร 

ทีมงาน 

คุณภาพ 

และน าไปสู่การเสริมสร้างพลงัอ านาจภายในกลุ่ม ส่งผลให้มีการท างานเป็นทีม ผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ น ามาซ่ึงความส าเร็จขององคก์าร ดงัแสดงในภาพ 2.2 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2 แบบจ าลองการเสริมสร้างพลงัอ านาจของ Vogt & Murrell  
ท่ีมา: Vogt & Murrell (1990 อา้งถึงใน อติพร ทองหล่อ, 2546, น.29 )  
 

Scott & Jaffe (1991, p.20-30 อ้ า ง ถึ ง ใน  ค ณิ ต  เขี ย ว วิ ชั ย ,  2551, น .30)  เส น อ
องคป์ระกอบในการเสริมสร้างพลงัอ านาจในองคก์ารมีทั้งหมด 5 ส่วนดงัน้ี 

1) การให้แรงจูงใจผูป้ฏิบัติงาน แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนคือ ให้ความถูกตอ้งยุติธรรม 
(Validation) ใหข้อ้มูลสารสนเทศ (Information) และใหมี้ส่วนร่วม (Participation)  

2) การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์การ ผูบ้ริหารคือผูมี้บทบาทส าคัญ 
กล่าวคือผูบ้ริหารท่ีดีต้องรับผิดชอบการท างาน ตั้ งแต่กระบวนการผลิต และต้องตระหนักว่า 
ผูป้ฏิบติังานทุกคนตอ้งการโอกาส และอ านาจในการวินิจฉัยสั่งการ อิสระในการท างาน ควบคุม 
ตดัสินใจในงานท่ีตนเองเป็นผูรั้บผิดชอบ รวมไปถึงการให้รางวลั และผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 
ยุติธรรม ประเด็นส าคัญอีกประการหน่ึงคือ การให้ข้อมูลข่ าวสาร สารสนเทศเพื่อความเข้าใจ
ร่วมกนั ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความร่วมมือจากทุกคนในองคก์าร 

3) การสร้างภาวะผูน้ าให้กบัผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงภาวะผูน้ าของบุคลากรเป็นตวับ่งช้ีส าคญัว่า
องคก์ารไดรั้บเสริมสร้างพลงัอ านาจมากนอ้ยเพียงใด กระบวนการส าคญัในการสร้างภาวะผูน้ าคือ 
การส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม และกระตุ้นให้ทุกคนเป็นผูน้ าในการก าหนดเป้าหมายการ
ปฏิบติั และการตดัสินใจในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบ 

4) การสร้างบรรยากาศในองค์การ องค์การท่ีได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจควรมี
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
เรียนรู้ และรับเอาแนวคิดหรือทกัษะใหม่ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน อย่างไรก็ตาม
บรรยากาศองคก์ารท่ีดีไม่ไดห้มายถึงการมีอิสระอย่างเตม็ท่ี แต่หมายถึงการรักษาสมดุลระหว่างการ
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ควบคุม 

อิสระ 0 

ระดับองค์การ 

ระดับทีมงาน 

ระดับบุคลากร 

สูง 

สูง 

ควบคุมกบัการมีอิสระในการท างาน รวมไปถึงการยืดหยุ่นต่อการสนองตอบความตอ้งการ ความ
พอดีในการใหโ้อกาสและความเสมอภาคส าหรับบุคลากร 

5) การสร้างทีมงาน ส่ิงส าคญัในการสร้างทีมงานคือการวางระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อ
การประสานความสัมพนัธ์ การกระตุ้นให้แรงจูงใจ การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ี
จ าเป็น การบริหารทีมงานให้ประสบผลส าเร็จผูบ้ริหารตอ้งสร้างความรู้สึกการเป็นเจา้ของในงานท่ี
ตนรับผิดชอบ  มีอิสระในการท างาน มีอ านาจในการตัดสินใจ และมีโอกาสได้รับรางวลัหรือ
ผลตอบแทนท่ียติุธรรม  

นอกจากน้ี Scott & Jaffe (1991 อา้งถึงใน สถาพร บุตรไสย,์ 2549, น.30) ยงัไดก้ล่าวถึง
ความสมดุลของการเสริมสร้างพลงัอ านาจในองคก์ารนั้น ไม่ไดห้มายถึงการมีอิสระอย่างเต็มท่ี แต่
หมายถึง การมอบอ านาจให้เกิดความสมดุลระหว่างการควบคุมและการมีอิสระ ทั้ งในระดับ
บุคลากร ระดบัทีมงานและระดบัองคก์าร ดงัภาพท่ี  2.3  
 
 

 
 
  
 
 

 
 
ภาพท่ี 2.3 ความสมดุลของการเสริมสร้างพลงัอ านาจตามแนวคิดของ Scott & Jaffe 
ท่ีมา: Scott & Jaffe, 1991 (อา้งถึงใน สถาพร บุตรไสย,์ 2549, น.31) 
 

Tracy (1990, P.24-26 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแกว้, 2553, น.71) เสนอรูปแบบการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัตามขั้นตอน 10 ขั้นตอนดงัน้ี     

1)  ความ รับผิ ดชอบ  (Power through responsibility)  โดยการให้ ขอบ เขตความ
รับผิดชอบ บทบาทหน้าท่ีของแต่ละงาน ส่ือสารและส่งเสริมบทบาทหน้าท่ีของบุคลากร ท าให้
บุคลากรรู้สึกภาคภูมิใจ เป็นเจา้ของในงานท่ีรับผิดชอบรวมทั้งเขา้ใจในหนา้ท่ีรับผิดชอบของผูอ่ื้น 

ขอบเขต 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจ 
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2) อ านาจหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน (Power through authority) มีการมอบอ านาจให้ทัดเทียม
กบับทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมช้ีแจงให้
รับรู้ถึงอ านาจ และขอบเขตของอ านาจหนา้ท่ีใหช้ดัเจน 

3) ก าหนดมาตรฐานการท างานความเป็นเลิศ (Power through standard of excellence) 
โดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของงานในเชิงปริมาณ คุณภาพ งบประมาณ เวลา มุ่ งเน้นใน
มาตรฐานความเป็นเลิศ และสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรยึดมัน่ในผลส าเร็จท่ีมีเป็นเลิศของงาน  

4) การฝึกอบรมและพัฒนา (Power through training and development) เป็นไปตาม
ความตอ้งการพฒันาตนเองของบุคลากรดา้นทกัษะ และความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ท าให้
บุคลากรมีทกัษะการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ สร้างคุณค่าในตนเอง เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ 

5) การให้ความรู้และสารสนเทศ (Power through knowledge and information) การให้
บุคลากรได้รับรู้เป้าหมาย วตัถุประสงค์ แผนงาน และข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศขององค์การท่ี
จ าเป็นในการตดัสินใจต่อการปฏิบติังาน ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรไดมี้โอกาสแสวงหาขอ้มูล
ข่าวสารจากหน่วยงานภายนอก 

6) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Power through feedback) จุดมุ่งหมายของการให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัเพื่อเสริมสร้างผลการปฏิบติังานใหดี้ขึ้น เม่ือไดรั้บขอ้มูลแสดงการปฏิบติังาน บุคลากรเกิด
แรงจูงใจในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานใหดี้ขึ้น สร้างความภาคภูมิใจใหผู้ป้ฏิบติังาน 

7) การให้การยอมรับ ยกย่อง (Power through recognition) การพิจารณารางวลั ยกย่อง
จากการปฏิบติังาน โดยพิจารณาผลการประเมินการท างานเพื่อยกย่องให้อ านาจหน้าท่ีสูงขึ้น เพิ่ม
ค่าตอบแทนสวสัดิการต่างๆ ท าให้บุคลากรไดรั้บรู้คุณค่าของตนเอง เม่ือบุคลากรรับรู้ถึงคุณค่าของ
ของตนจะรู้สึกพึงพอใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น   

8) ให้ความไวว้างใจ (Power through trust) เป็นส่ิงท่ีช่วยให้บุคลากรรู้สึกไวว้างใจใน
งานของตนท าให้บุคลากรรู้สึกเช่ือมัน่ในความสามารถของตนและผูอ่ื้น โดยมีความเช่ือพื้นฐานว่า
บุคคลมีความสามารถในการปฏิบติังานท่ีดี มีการแสดงออกถึงความไวว้างใจผูอ่ื้น รวมทั้งให้อิสระ
การท างานแก่บุคลากร 

9) การยอม รับความผิดพลาดท่ี เกิดขึ้ น  (Power through permission to fail) ท าให้
บุคลากรรู้สึกว่าความลม้เหลวเป็นประสบการณ์ทางบวกในการปฏิบติังาน ท าให้บุคลากรสามารถ
วางแผน คาดการณ์ต่อความลม้เหลว รวมทั้งประเมินความเสียหายจากความลม้เหลวได ้นอกจากน้ี
ควรมีการใหร้างวลั และสนบัสนุนการท างานในภาวะท่ีเส่ียงต่อความลม้เหลว 

10) ให้ความเคารพ (Power through Respect) การปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนดว้ยการเคารพใน
ความคิดเห็น สิทธิส่วนตวั ดว้ยการใหเ้กียรติ สนบัสนุนค าสั่งท่ีจ าเป็น ใหท้รัพยากรท่ีเพียงพอ รับฟัง



35 

การไวว้างใจ การยอมรับความผิดพลาด 

ความคิดเห็น ยอมรับในความยากล าบากของการปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ เกิดความเคารพตนเอง ส่งผลให้อ านาจในการ
ปฏิบติังานเพิ่มขึ้น ท าใหบ้รรลุความส าเร็จในงาน รายละเอียดดงัแผนภาพท่ี 2.4 
 
 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 
ภาพท่ี 2.4 รูปแบบปิรามิดแห่งพลงัอ านาจของ Tracy 
ท่ีมา: Tracy, D., 1990, p.161 อา้งถึงใน อติพร ทองหล่อ, 2546, น.36 
  

Conger & Kanungo (1988 อ้างถึงใน สถาพร บุตรไสย์, 2549, น.26-27) กล่าวถึงการ
เสริมสร้างพลังอ านาจว่าเป็นกระบวนการส าหรับองค์การเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยเช่ือว่าบุคคลมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ถ้าได้รับการสนับสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชา และเม่ือบุคคลมีความเช่ือมัน่ในความสามารถตนเอง ย่อมส่งผลถึงการปฏิบติังานท่ีดี
และมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การหาสาเหตุหรือเง่ือนไขท่ีน าไปสู่ภาวะไร้อ านาจของผู ้ปฏิบัติงาน
สามารถเกิดขึ้นไดจ้ากปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ี 

การฝึกอบรมและพฒันา 

การก าหนดมาตรฐานและความเป็นเลิศ 

การใหค้วามเคารพ 

การรับรู้ 

การใหข้อ้มูล

ยอ้นกลบั 
การใหค้วามรู้และขอ้มูล

ข่าวสาร 

การมอบอ านาจ 

การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
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1) ปัจจัยด้านองค์การ เช่นการปรับเปล่ียนนโยบาย ระบบการบริหารงาน และการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการแข่งขนั  

2) การนิเทศงาน เช่นการควบคุมก ากบั และติดตามงานอยา่งใกลชิ้ด การลงโทษเกินกว่า
เหตุ และการใชอ้ านาจมากเกินไปในการดูแลผูป้ฏิบติังาน 

3) ระบบการให้รางวลั เช่นการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งตามความพอใจของผูบ้ริหาร 
การใหค้่าตอบแทนต ่ากวา่วิชาชีพอ่ืน 

4) ลกัษณะงาน (Nature of job) เช่น บทบาทหนา้ท่ีในต าแหน่งงานไม่ชดัเจน ขาดอิสระ
ในการปฏิบติังาน ขาดทรัพยากรสนบัสนุนการปฏิบติังาน ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นส่งผลใหผู้ป้ฏิบติัรู้สึกไร้
อ านาจ หมดพลงัท่ีจะต่อสู้กบังานท่ีมีปริมาณมากและตอ้งใชค้วามรับผิดชอบสูงในการปฏิบติังาน 
นอกจากน้ียงัตอ้งท างานแข่งกบัเวลา แรงจูงใจในการท างานลดลง ความพึงพอใจเร่ิมน้อยลง ขาด
ความสนใจในงาน ลักษณะดังกล่าวส่งผลเสียต่อตัวผู ้ปฏิบัติงาน และท าให้ประสิทธิผลของ
หน่วยงานและองคก์ารลดลง 

ขั้นตอนท่ี 2 การเลือกเทคนิคและกลยทุธ์ในการจดัการ ขั้นตอนน้ีเป็นการน าปัญหาท่ีท า
ใหเ้กิดภาวะไร้อ านาจของผูป้ฏิบติัมาด าเนินการแกไ้ข กลยทุธ์ท่ี Conger & Kanungo เสนอไวค้ือ  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้ฏิบติัมีส่วนร่วม
ในการวางแผน แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน มีส่วนร่วมตดัสินใจ
เลือกวิธีการปฏิบติัหรือแกปั้ญหาของหน่วยงาน 

2) การตั้งเป้าหมาย ในการบริหารแต่ละหน่วยงานจะมีการก าหนดเป้าหมายของตนเอง 
ถา้ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดฝ่ายเดียวโดยท่ีผูป้ฏิบติัไม่ไดมี้ส่วนร่วม พลงัอ านาจในการปฏิบติัยอ่มจะไม่
เกิดขึ้น เม่ือองค์การเป็นของทุกคนท่ีปฏิบติังาน ดงันั้นทุกคนก็จะมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของ
องค์การ เป็นการสร้างความร่วมมือ เป็นทีมเดียวกนัและมีเป้าหมายเดียวกันในการปฏิบติังานเพื่อ
องคก์าร 

3) ระบบการให้ขอ้มูลป้อนกลบั ในการท างานร่วมกัน เม่ือมีขอ้ผิดพลาดเกิดขึ้นหรือมี
การประเมินผลงาน ไม่ว่าจะเป็นการประเมินเฉพาะบุคคล เฉพาะกลุ่มหรือทั้งหน่วยงานควรมีการ
บอกผลการประเมินให้ทุกคนไดรั้บทราบ จะไดมี้การแกไ้ขหรือพฒันาไดดี้ขึ้น ถา้เป็นผลในทางท่ีดี
ผูป้ฏิบติัก็จะรู้สึกดีใจท่ีไดรั้บทราบส่งผลใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารควร
ใหข้อ้มูลป้อนกลบัเชิงสร้างสรรค ์เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกวา่อยากปรับปรุงแกไ้ขใหก้ารปฏิบติังานดี
ขึ้น ดงันั้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจยัส าคญัของการใหข้อ้มูลป้อนกลบั 

4) การเป็นตวัอยา่งท่ีดี ในการท่ีผูบ้ริหารจะจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติังาน ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติั
ตนให้เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่สมาชิกทุกคนในองค์การก่อน เพราะการท่ีหัวหน้าเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่
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ลูกน้อง ลูกน้องเกิดความไว้วางใจ ให้ความศรัทธาแก่หัวหน้าและเลียนแบบหรือปฏิบัติตาม
แบบอยา่งในท่ีสุด 

5) การเสริมแรงในการปฏิบติังาน บางคร้ังการจูงใจดว้ยวตัถุอย่างเดียว อาจไม่สามารถ
ท าให้บุคคลเกิดพลงัอ านาจได ้การเสริมแรงทางบวก เช่น การยกย่องชมเชย ยอมรับความสามารถผู ้
ปฏิบติั และการให้อิสระในการปฏิบติังาน ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นแรงเสริมให้ผูป้ฏิบติัรู้สึกเต็มใจและ
ภาคภูมิใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบอยู ่ 

6) การเพิ่มคุณค่าในงาน เป็นการเพิ่มงานและความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบติังานในการ
วางแผนออกแบบงาน และให้อ านาจการประเมินผลงานดว้ยตวัของผูป้ฏิบติังานเอง แทนท่ีจะเป็น
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการออกค าสั่งให้พนกังานปฏิบติังานอย่างเดียว การเพิ่มคุณค่าในงานเป็นอีก
วิธีการหน่ึงในการเพิ่มแรงจูงใจในงาน 

ขั้นตอนท่ี 3 การช่วยให้ผูป้ฏิบติัเกิดการรับรู้ความสามารถของตนเอง เป็นการสร้างพลงั
อ านาจให้กับผูป้ฏิบัติงานรู้สึกว่าตนเองมีศักยภาพเพียงพอต่องานท่ีรับผิดชอบอยู่ และสามารถ
ท างานนั้นไดส้ าเร็จโดยอาศยั  

1) การไปสู่เป้าหมาย ด้วยการส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสไดรั้บรู้ เพิ่มพูนทักษะ
และทดสอบความสามารถในงานท่ีเพิ่มขึ้นของตนตามล าดบั 

2) การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผูอ่ื้น การสะสมประสบการณ์เป็นการน าไปสู่
ความสามารถการปฏิบติังานอีกวิธีการหน่ึง โดยเรียนรู้เก่ียวกบัการท างานจากผูมี้ประสบการณ์ 

3) การจูงใจดว้ยวาจา เป็นการสร้างเสริมก าลงัใจให้กับผูป้ฏิบติังาน เช่นการสอบถาม
ปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการท างานท่ีผูบ้ริหารพร้อมจะแกไ้ขหรือให้การสนับสนุน รวมไปถึง
การใหค้วามเช่ือมัน่วา่ผูป้ฏิบติังานมีความสามารถท่ีจะท างานไดส้ าเร็จ 

ขั้นท่ี 4 ผลของการเสริมสร้างพลังอ านาจ เม่ือผูบ้ริหารสามารถขจัดปัจจัยเง่ือนไขท่ี
ก่อให้เกิดความรู้สึกไร้พลงัอ านาจของผูป้ฏิบติังานได ้โดยใชวิ้ธีการต่างๆท่ีจะเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ให้เกิดขึ้นในงาน และผูบ้ริหารมีวิธีการช่วยให้ผูป้ฏิบัติรับรู้ถึงสมรรถนะในตนเอง จะช่วยให้ผู ้
ปฏิบัติมีความแข็งแกร่ง (Strengthening of effort) มีความคาดหวงัในผลการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้ น 
(Performance expectancy) และมีความเช่ือมั่นในความสามารถตนเอง (Believe in in self-ability)   
ในการท างานใหส้ าเร็จ 

ขั้นท่ี 5 พฤติกรรมท่ีเกิด เม่ือการเสริมสร้างพลงัอ านาจก่อให้เกิดอ านาจในตวัผูป้ฏิบติั
แลว้ ผลของการเสริมสร้างพลงัอ านาจยงัท าให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน เช่น 
เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Initiative) และมีความอดทนต่อการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ
งาน (Persistence of behavior to accomplish task objectives) 
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Kinlaw (1995 อ้างถึงใน มณี รัตนา โนนหัวรอ, 2557, น.24) เสนอรูปแบบการจัด
กระบวนการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment Process Management Model) มีขั้นตอนส าคญั 
6 ขั้นตอนคือ 

1) การก าหนดขอบเขตและเผยแพร่ การเร่ิมตน้ของการเสริมสร้างพลงัอ านาจตอ้งมี
ความชดัเจนในขอบเขต หลงัจากนั้นควรเผยแพร่ใหทุ้กคนในองคก์ารไดรู้้ 

2) ก าหนดวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ในการท างานทุกระดบัขององค์การ เพื่อปรับปรุง
การปฏิบติังานของทุกคนในองคก์าร ซ่ึงตอ้งก าหนดกลยทุธ์ใหช้ดัเจนเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์

3) การฝึกอบรมให้ผูป้ฏิบัติงานมีบทบาทและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ ในการ
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจ เป็นการฝึกอบรมปฏิบติังานตามความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน 

4) การปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ เพิ่มอิสระในการท างาน ลดความเป็นทางการ 
และอ านาจครอบง า การสร้างสรรคง์านของผูป้ฏิบติังานโดยพิจารณางานท่ีมีผลดีต่อองคก์าร ตดังาน
ท่ีไม่ไดส้ร้างค่านิยมท่ีดีในองคก์ารออกไป จดัวางระบบการบริหารงานใหเ้กิดช่องวา่งนอ้ยท่ีสุด 

5) การปรับปรุงระบบขององค์การ ให้สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์การเสริมสร้างพลงั
อ านาจ โดยพิจารณาแต่ละส่วนของระบบตอ้งมีความชดัเจน ทุกคนรับรู้ สามารถควบคุมและจดัการ
ได ้เช่น ระบบการวางแผน การใหร้างวลั และการชมเชย 

6) การประเมินผลและปรับปรุง ประเมินขั้นตอน 5 ขั้นตอนท่ีกล่าวมาโดยวดัจากการ
รับรู้ และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ นของผูป้ฏิบัติงาน แล้วน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ปฏิบติังาน  

โดยสรุปทฤษฎีเก่ียวกับการเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) ประกอบด้วย 2 กลุ่ม
แนวคิดดงัน้ี 

1) แนวคิดการเสริมพลงัอ านาจเชิงโครงสร้างของ Kanter (1977), Wilson & Laschinger 
(1994) Conger & Kanungo, (1988) แนวคิดกลุ่มน้ีให้ความส าคัญกับ การสร้างข้อก าหนดเชิง
โครงสร้างท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมขององค์การและทัศนคติของผูป้ฏิบัติงาน โดยหัวหน้าเป็นคน
ก าหนดพฤติกรรมผูป้ฏิบติังาน ด้วยการสนับสนุนทรัพยากร การให้ขอ้มูลข่าวสาร  และโอกาสท่ี
ไดรั้บความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน มีการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ ลดความเป็นทางการ 
ให้อิสระในการตดัสินใจ ลดอ านาจครอบง าซ่ึงเป็นการเพิ่มอ านาจให้กบัผูป้ฏิบติังานซ่ึงจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากร ท าใหเ้กิดผลดีต่อองคก์าร  

2) แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจท่ีเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัเป็นขั้นตอน Tracy (1990), Scott & Jaffe (1991), Kinlaw (1995), Vogt & Murrell 
(1990)  กล่าวคือการเสริมสร้างพลงัอ านาจเกิดขึ้นจากกระบวนการท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูป้ฏิบติังาน
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เป็นขั้นตอน ต่อเน่ืองและค่อยเป็นค่อยไป ในการพัฒนาบุคคลดังน้ี 2.1) ให้ความรับผิดชอบ  
2.2) มอบอ านาจหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน 2.3) ก าหนดมาตรฐานการท างานความเป็นเลิศ 2.4) ฝึกอบรม
และพฒันา 2.5) ให้ความรู้และสารสนเทศ 2.6) การให้ขอ้มูลป้อนกลบั 2.7) การให้การยอมรับยก
ย่อง 2.8) การให้ความไวว้างใจ 2.9) การยอมรับความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 2.10) การให้ความเคารพ 
รวมไปถึงการปรับวฒันธรรมและบรรยากาศขององค์การท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง 
ผูบ้ริหารกับผูป้ฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เ รียนรู้ รับเอาแนวคิดทักษะใหม่ท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน  

2.2.3  การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment) 
แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างกวา้งขวาง เพราะการ

เสริมสร้างพลงัอ านาจเป็นกระบวนการท่ีท าให้บุคคล องคก์ารและชุมชนรับรู้ถึงพลงัอ านาจ คุณค่า 
ความสามารถของตนเอง ส่งผลให้เกิดการเพิ่มขีดความสามารถในดา้นต่างๆ เช่นความสามารถใน
การตดัสินใจ ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร เพิ่มความรับรู้เก่ียวกบัคุณค่าแห่งตน เพิ่มแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน ดงันั้นการเสริมสร้างพลงัอ านาจจึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานใน
องค์การ โดยท าให้เกิดการพฒันาความรู้ความสามารถ ความสัมพนัธ์ และการมีส่วนร่วมในการใน
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู (Teacher Empowerment) มีแนวคิดสอดคล้องกับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ แต่ปรับบริบทเป็นการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มี เป้าหมายคือการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความ
มัน่ใจในการจดัการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส้นับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ มีความกา้วหน้าในวิชาชีพการท าผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ ความเป็นอิสระการ
ปฏิบัติงาน การพิจารณาความดีความชอบท่ีเป็นธรรมจากผูบ้ริหาร การยอมรับช่ืนชมจากเพื่อน
ร่วมงาน การไดรั้บการปรับปรุงบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มในการท างาน ไดรั้บส่ือและอุปกรณ์การสอน
ท่ีทนัสมยั ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนในการอบรมและพฒันาตนเองเพื่อพฒันาวิชาชีพ 

หากกล่าวถึงการเสริมสร้างพลังอ านาจของบุคลากรองค์การด้านธุรกิจก็มุ่งท่ีจะเพิ่ม
ผลผลิตและผลตอบแทนจากการลงทุน ส่วนองคก์ารดา้นการศึกษาก็มุ่งท่ีจะให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสูง
ขึ้น ซ่ึงขอบข่ายการเสริมสร้างพลงัอ านาจจะปรับเปล่ียนไปตามบริบทท่ีเกิดขึ้น มีนักการศึกษาได้
ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจะน าการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์การให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ช่วย
สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างบุคลากร สร้างความผูกพนัในองคก์ารเป็นทีมงานท่ีมีคุณภาพร่วมมือ
การท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีตั้งไว ้(Tebbitt, 1993, น.18 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง 
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เพชรแกว้, 2553, น.9) เม่ือกล่าวถึงบริบทการเสริมสร้างพลงัอ านาจในสถานศึกษา เป้าหมายหลกัท่ี
ต้องได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจก็คือครู (Shot, Greer & Melvin, 1994, p38 อ้างถึงใน รัตน์
จ าเรียง เพชรแกว้, 2553, น.9) เพราะครูคือผูน้ านโยบายการจดัการศึกษาของชาติน ามาสู่การปฏิบติั
อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ซ่ึงครูตอ้งเช่ือมโยงความคิดรวบยอดจากหลกัสูตรเพื่อถ่ายทอดในการจดัการ
เรียนรู้ รวมถึงเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงต่อการพฒันาผูเ้รียน  

ตามแนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีกล่าวมานั้น หากจะปรับเปล่ียนระบบการ
บริหารในองค์การทางการศึกษา ตอ้งเตรียมบุคลากรครูรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 
กล่าวคือครูตอ้งมีความรับผิดชอบสูง มีทกัษะการสอนท่ีดี มีความยืดหยุ่น ท างานบนพื้นฐานของ
ขอ้มูล ปรับตวัใหท้นักบัปริมาณงาน คุณภาพของงาน วิธีการท างานและค่านิยมการท างาน (Stewart, 
1994, p.317-318 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแกว้, 2553, น.9) การพฒันาบุคลากรครูในสถานศึกษา
ตอ้งมีการวางแผนเพื่อประกนัว่า ไดเ้สริมสร้างให้ครูประสบความส าเร็จและใชศ้กัยภาพอย่างเต็มท่ี 
ครูควรได้รับการเตรียมพร้อม ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงการจัดการศึกษาในอนาคตและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในปัจจุบนั 

Short, Greer & Melvin (1994, น.39 อา้งถึงใน ประวิต เอราวรรณ์, 2548, น.5-7) ศึกษา
เก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment) พบว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู
ประกอบดว้ยปัจจยัส าคญัคือ การให้ครูมีอิสระในการท างาน ท าให้ครูไดแ้สดงความสามารถของตน
ออกมาเต็มศกัยภาพ และในขณะเดียวกนัก็สนับสนุน ส่งเสริม ให้โอกาสเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ตามความสนใจและความสามารถของแต่ละคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lucas, Brown & 
Markus (1991, น.61-62 อ้างถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแก้ว , 2553, น.10) ศึกษาการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูนั้น ตอ้งให้การ
สนับสนุนส่งเสริม การให้โอกาสครูไดพ้ฒันาตนเอง การให้อิสระทางวิชาการในการจดัการเรียน
การสอน รวมถึงการให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานของโรงเรียน การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจของครูนบัไดว้่ามีความส าคญัมากต่อการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู โรงเรียนใดท่ีครู
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจวางแผนงาน มีส่วนร่วมตั้งเป้าหมาย และกระบวนการก าหนดนโยบาย
นั้นช้ีใหเ้ห็นวา่ โรงเรียนนั้นมีการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู  

นอกจากน้ียงัส่งผลกระทบต่อตวัครูดา้นขวญัและก าลงัใจ และการไดรั้บยกย่องนับถือ
ในสถานภาพครู ได้รับโอกาสพัฒนาตนเองในเชิงวิชาชีพ และรับรู้ความสามารถของตนเอง 
นอกจากน้ีแลว้การไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัจากการท างาน การส่งเสริมให้ร่วมกนัท างานเป็นทีม และ
การน าเทคโนโลย ีนวตักรรมใหม่ๆ เขา้มาช่วยในการท างานของครู ถือไดว้า่เป็นการเสริมสร้างพลงั
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อ านาจครูด้วยเช่นกัน (Gruber & Trickett, 1987, p.70, Short & Rinehart, 1991, p.353 อ้างถึงใน 
ประวิต เอราวรรณ์, 2548, น.10-12)  

นอกจากการน าแนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจมาใชก้บัครูแลว้ ยงัไดมี้การน าแนวคิด 
เก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจในแวดวงการศึกษาอ่ืน เช่นการน าไปใชเ้สริมสร้างพลงัอ านาจให้
นกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดของ เอสเปอร์แลนด์ และชานตา (2001, อา้งถึงใน มณีรัตนา โนนหัว
รอ 2557, น.23) เสนอการเสริมสร้างพลงัอ านาจใหก้บันกัศึกษาพยาบาล ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 
4 ประการคือ 

1) ความสัมพนัธ์แบบร่วมมือและเคารพซ่ึงกนัและกนั (Collegiality) อาจารยพ์ยาบาล
ควรให้ขอ้มูลยอ้นกลบัให้นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ถึงความส าคญัของขอ้มูลยอ้นกลบั และให้ในฐานะโคช้
เพื่อช่วยพฒันานักศึกษาให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญ นอกจากน้ีอาจารยพ์ยาบาลยงัตอ้งเป็นตวัอย่างท่ีดีทั้งใน
ดา้นการปฏิบติังาน และปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

2) การส่ือสาร (Communication) เป็นการส่ือสารความคิดระหว่างอาจารยแ์ละนกัศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการพูด การเขียน ท่าทาง อาจารยค์วรส่ือสารกบันกัศึกษาดว้ยการให้เกียรติ
วา่เป็นสมาชิกของวงการพยาบาล นกัศึกษาจะรู้สึกถึงความเป็นผูน้ า มีความเช่ือถือตนเอง การสร้าง
บรรยากาศในการส่ือสารใหน้กัศึกษารู้สึกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

3) ความเป็นอิสระ (Autonomy) ในการก าหนดเป้าหมายเอง และควบคุมตนเอง อาจารย์
ควรแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบให้นักศึกษา รวมทั้ งช่วยนักศึกษาแก้ปัญหาโดยให้ข้อมูล
ยอ้นกลบั แต่ตอ้งไม่เป็นการเขา้ไปแกปั้ญหาแทน 

4) ความรับผิดรับชอบ (Accountability) ให้นักศึกษาได้รับผิดชอบต่อส่ิงท่ีได้ปฏิบัติ 
และรับผลท่ีตามมาจากการปฏิบติันั้น ส่ิงน้ีจะช่วยให้นักศึกษามีทกัษะการแก้ปัญหา การเลือกวิธี
แก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด อาจารย์ควรมีบทบาทในการให้ข้อมูลยอ้นกลับและช้ีแนะให้นักศึกษารู้จัก
วิเคราะห์ปัญหาและคน้หาวิธีแกไ้ขดว้ยตนเอง 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปแลว้การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 
(Teacher Empowerment) หมายถึง การบริหารจดัการเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดของสถานศึกษา 
ในการจดัการทรัพยากรครูท่ีเป็นบุคลากรหลกัของสถานศึกษา โดยกระบวนการเสริมสร้างศกัยภาพ
ของครูให้ปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มความสามารถ ดว้ยการสนับสนุนการเขา้ถึงพลงัอ านาจ และสร้าง
ความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานซ่ึงมีแนวคิดพื้นฐานจากการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) 
แต่ปรับบริบทจากองค์การเอกชนเป็นการปฏิบติังานในสถานศึกษา มีเป้าหมายคือการเสริมสร้าง
พลงัอ านาจให้กบัครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง ความมัน่ใจในการ
จดัการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส้นับสนุนให้เกิด การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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ความกา้วหน้าในวิชาชีพ ความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบจากการปฏิบติังาน ความ
เช่ือมั่นในตนเอง ความเป็นอิสระการปฏิบัติงาน การพิจารณาความดีความชอบท่ีเป็นธรรมจาก
ผูบ้ริหาร การยอมรับช่ืนชมจากเพื่อนร่วมงาน การไดรั้บการปรับปรุงบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มในการ
ท างาน การไดรั้บส่ือและอุปกรณ์การสอนท่ีทนัสมยั ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนในการอบรมและ
มีโอกาสพฒันาตนเองเพือ่พฒันาวิชาชีพส่งผลใหป้ระสบผลส าเร็จในการจดัการเรียนรู้ 

ผูว้ิจยัสรุปความหมาย การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มความสามารถ ดว้ยการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู การให้อิสระ
แก่ครูในการตดัสินใจ การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน และการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังาน
ของครู 

2.2.4  องคป์ระกอบการเสริมเสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment) 
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ี เก่ียวข้องกับการเส ริมสร้างพลังอ านาจครูมี

นักวิชาการและนักการศึกษาท่ีเก่ียวข้องได้ท าการศึกษา และรวบรวมองค์ประกอบของการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครูไวด้งัน้ี 

Short & Rinehart (1992 อ้างถึงใน สถาพร บุตรไสย์, 2549, น.23) ศึกษาเก่ียวกับการ
ไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู แบ่งองค์ประกอบของการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครูเป็น 6 องคป์ระกอบดว้ยกนัคือ 

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึงการรับรู้ของครูเก่ียวกบั
การตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณ การจดัท าหลกัสูตร การเลือกวิชาท่ีสอน การจดัตารางสอน รวม
ไปถึงการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้โดยตรง 

2) ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (Professional Growth) หมายถึงการรับรู้ของครูเก่ียวกบัการ
ให้โอกาสของผูบ้ริหารให้ครูไดรั้บความกา้วหน้าในวิชาชีพ การพฒันาวิชาชีพ และส่งเสริมให้ครู
ไดรั้บการพฒันาทกัษะในการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

3) สถานภาพ (Status) หมายถึงการรับรู้ของครูเก่ียวกบัการไดรั้บการนับถือในวิชาชีพ
จากเพื่อนร่วมงาน รู้สึกว่าตนได้รับการยกย่องในความรู้ความเช่ียวชาญ รวมไปถึงการเช่ือว่าจะ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน 

4) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-Efficiency) หมายถึงการรับรู้ของครูเก่ียวกับ ทักษะ
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการ
รับรู้ความสามารถในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบไดส้ าเร็จ 
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5) ความเป็นอิสระ (Autonomy) หมายถึงการรับรู้ของครูเก่ียวกบัความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจไดอ้ย่างมีอิสรภาพ สามารถมีอิสระท่ีจะควบคุมส่ิงท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน เช่นการจดัท า
หลกัสูตร การจดัตารางสอน การวางแผนจดัการเรียนรู้ การเลือกต ารา 

6) ผลกระทบ (Impact) หมายถึงการรับรู้ของครูว่าตนมีผลกระทบต่อการท างาน โดย
การท่ีครูมีอิทธิพลต่อการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อฝ่ายบริหาร เพื่อนครู ผูเ้รียน 
ผูป้กครองและชุมชน 

Konczak et al. (2000 อ้างถึงใน สุดารัตน์  สารสว่าง, 2552, น.38- 49) ได้ก าหนด
องค์ประกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูมี 6 ดา้นได้แก่ 1) การมอบอ านาจหน้าท่ี 2) ด้านความ
รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้3) ดา้นการสนับสนุนให้ครูตดัสินใจดว้ยตนเอง 4) ดา้นการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร 5) ดา้นการพฒันาทกัษะในการท างาน 6) ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือเพื่อการปฏิบติังาน 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ดา้นการมอบอ านาจหน้าท่ี (Delegation of Authority) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการ
ให้อ านาจแก่ครูไดป้ฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายตามความรับผิดชอบภายในของข่ายงานของตน
อย่างอิสระ โดยผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการยอมรับในความสามารถของครู การมอบหนา้ท่ี
ตามขอบข่ายงานของครู และการให้อ านาจการตดัสินใจในการปฏิบติังานแก่ครู อ านาจหนา้ท่ีจะมี
ผลต่อการเสริมสร้างคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เม่ือครูได้ท าหน้าท่ี ท่ีสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ ความถนดัยอ่มส่งผลใหเ้กิดการสร้างงานท่ีมีคุณภาพ 

2) ด้านความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง พันธะผูกพันท่ี
จะตอ้งรายงาน และตอบค าถามเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบ เป็นความสัมพนัธ์ท่ีขึ้นอยู่กับ
พนัธะผูกพนัท่ีจะตอ้งแสดงให้เห็น และรับผิดชอบในการกระท าท่ีมีความคาดหวงัอย่างเห็นพอ้ง
ตอ้งกนั ปัจจุบนัมุมมองเก่ียวกบัความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้เปล่ียนจากเดิมท่ีเป็นการต าหนิและ
ลงโทษผู ้กระท าผิด เปล่ียนเป็นการสร้างแรงจูงใจทางบวกในฐานะท่ี เป็นโอกาสท่ีจะแสดง
ความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ กล่าวคือ การตรวจสอบช่วยให้
บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานอย่างดีท่ีสุดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เป็นการกระตุ้น
ส านึกรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนน าไปสู่การปรับปรุงพฒันางาน  

3) ด้านการสนับสนุนให้ครูตัดสินใจด้วยตนเอง (Self – Directed Making Decision) 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีพฤติกรรมแสดงถึงการสนบัสนุนให้ครูไดต้ดัสินใจในการปฏิบติังานดว้ย
ตนเอง โดยการให้อิสระแก่ครูได้ตดัสินใจภายในขอบเขตหน้าท่ี และกระตุน้ครูให้คิดตดัสินใจ
แกปั้ญหาการปฏิบติังานดว้ยตนเอง รวมไปถึงการท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้การยอมรับการตดัสินใจของครู 
ซ่ึงการตดัสินใจในองคก์ารส่วนใหญ่จะเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูงเพราะ ผูบ้ริหารจะเป็นผูมี้
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ขอ้มูลข่าวสารองค์การทุกด้าน แต่ในปัจจุบนัมีความตอ้งการตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหา หรือวางแผน
งานเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการอย่างทนัเหตุการณ์ จึงจ าเป็นตอ้งใหบุ้คลากรทุก
ระดับมีทกัษะ และมีความสามารถในการตดัสินใจในขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
ตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

4) ด้านการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร (Sharing Information) Kanter (1977 อ้างถึงใน
สุดารัตน์  สารสว่าง, 2552, น.46) กล่าวถึงข้อมูลข่าวสารว่าเป็นแหล่งความรู้และข้อมูล ท่ี มี
ความส าคญัต่อบุคลากรทุกระดับในองค์การ ทั้งในระดับผูบ้ริหารแลผูป้ฏิบติังาน ท าให้รู้ถึงการ
เคล่ือนไหวภายในองค์การ ทิศทางการด าเนินงานขององคก์าร ตลอดจนการตดัสินใจขององค์การ 
ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารมีความส าคญัต่อการเสริมสร้างพลงัอ านาจ  

5) ด้านการพัฒนาทักษะในการท างาน (Skill Development) มีนักวิชาการได้อธิบาย
แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะการท างานเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานประจ าท่ีมีความซ ้ าซาก ไม่เห็นความส าคัญของงานท่ีท ากับองค์การ ส่งผลให้เกิด
ความรู้สึกไร้อ านาจ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งขจดัความไร้อ านาจน้ีออกไปดว้ยการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ใหก้บับุคลากร ตวัอยา่งนกัวิชาการท่ีกล่าวถึงแนวคิดการพฒันาทกัษะการท างานให้กบับุคลากร เช่น 
Kanter (1977 อา้งถึงใน สุดารัตน์ สารสว่าง, 2552, น.49) อธิบายถึงทฤษฎีโครงสร้างอ านาจของ
พฤติกรรมในองค์การ (Structural Theory of Organizational Behavior)ไว้ว่า บุคลากรควรได้รับ
โอกาส (Opportunity) ส่งเสริมเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ ความสามารถ น าไปสู่การปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

6) ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือเพื่อการปฏิบัติงานแบบใหม่ (Coaching for Innovative 
Performance) หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาส หรือจัดกิจกรรมช้ีแนะ หรือช่วยเหลือระหว่าง
ผูบ้ริหารกบัครู หรือระหว่างครูดว้ยกนั ท่ีท าให้ครูสามารถคน้พบศกัยภาพของตนเอง และสามารถ
ดึงศกัยภาพของตนเองมาใช้แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานหรือการจดัการเรียนรู้แบบใหม่ โดย
ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนในเร่ืองของเวลา ทรัพยากร  

ประวิต เอราวรรณ์ (2539, น.9) อธิบายแนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูสามารถ
พิจารณาได้ทั้ งกระบวนการ (Process) ผลลัพธ์  (Product) จากกระบวนการ และผลิตภาพ 
(Productivity) ท่ีเกิดขึ้นจากการท างานและยงัเก่ียวข้องกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ตลอดจน
พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกต่อองค์การในทางบวกในแง่ของกระบวนการ (Process) ในการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจ เป็นกระบวนการท่ีปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานขององคก์าร
อย่างต่อเน่ือง โดยการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรและทีมงานให้ครอบคลุมเครือข่ายและ
สภาพการท างานทั้งหมดขององคก์ารในแง่ของผลลพัธ์ (Product) ผลลพัธ์ของการเสริมพลงัอ านาจ
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หมายถึง ศกัยภาพท่ีเกิดขึ้นกบัตวับุคคลท่ีไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจ ซ่ึงพิจารณาจากการพฒันา
ตนเอง จนมีความมัน่ใจ เป็นตวัของตวัเอง มีความเป็นอิสระ รู้คุณค่าของชีวิต สามารถตดัสินใจและ
จดังานกบังานของตนเองไดจ้นประสบความส าเร็จในแง่ของผลิตภาพ (Productivity) หมายถึงระดบั
ผลผลิตท่ีเพิ่มขึ้นจากศกัยภาพของบุคคลและทีมงานจากการไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจ ส่งผล
ใหผ้ลิตภาพขององคก์ารเพิ่มสูงขึ้น  

นอกจากน้ีประวิต  เอราวรรณ์ (2539, น.106) ไดเ้สนอองคป์ระกอบส าคญัในการจูงใจท่ี
ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู คือการพิจารณาความดีความชอบจากผูบ้ริหาร การยอมรับช่ืน
ชมจากเพื่อนร่วมงาน การท าผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับ การได้รับการปรับปรุงบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้มในการท างาน ไดรั้บส่ือและอุปกรณ์การสอนท่ีทนัสมยั ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนใน
การอบรมและพฒันาตนเอง จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ผูว้ิจยั
ไดส้ังเคราะห์ตวัแปรเก่ียวกบัองคป์ระกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ไดด้งัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์องคป์ระกอบเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 
 

ท่ี องคป์ระกอบ 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจ
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1 การให้อ านาจแก่ครูใน
การปฏิบติังาน 

✓  ✓  ✓   ✓ ✓ ✓  6 

2 การสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานของครู 

✓    ✓   ✓    3 

3 การจดัระบบแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 

✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  8 

4 การเขา้ถึงทรัพยากรของ
ครู  

✓  ✓  ✓   ✓   ✓ 5 

5 การพัฒนาทักษะการ
ปฏิบติังานของครู 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

ท่ี องคป์ระกอบ 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจ
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6 การสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครู 

 ✓   ✓       2 

7 การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงานของครู 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 8 

8 การใหอิ้สระแก่ครูใน
การตดัสินใจ 

✓    ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 

9 การมีส่วนร่วมแกปั้ญหา
ของครู 

 ✓          1 

10 การก าหนดความ
รับผิดชอบของครู 

  ✓    ✓ ✓ ✓   4 

11 การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ร่วมกนัใน
องคก์าร 

    ✓ ✓     ✓ 2 

12 การยอมรับความ
ผิดพลาด 

  ✓       ✓  2 

13 การใหค้รูมีส่วนร่วม
ก าหนดเป้าหมาย 

  ✓  ✓       2 

14 การใหค้วามไวว้างใจแก่
ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี 

  ✓       ✓  3 

15 การสร้างความสัมพนัธ์ ✓    ✓       2 
16 การช้ีแนะช่วยเหลือการ

ปฏิบติังานของครู 
        ✓   1 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

ท่ี องคป์ระกอบ 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจ
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17 การใหค้รูไดมี้มีส่วน
ร่วมวางแผน 

 ✓  ✓        2 

18 การใหข้อ้มูลการ
ปฏิบติังานป้อนกลบัแก่
ครู 

 ✓          1 

 
จากตารางท่ี 2.1 พบว่ามีตวัแปรท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู  

5 ตวัแปรท่ีมีค่าความถ่ีมากกว่า 5 ไดแ้ก่ 1) การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู 2) การส่งเสริม
ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครู 3) การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 4) การให้
อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ 5) การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน และผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกตวัแปรท่ี 
6) การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู เพิ่มเติมอีกหน่ึงตวัแปรเพราะว่าเป็นแนวคิดสมยัใหม่
เก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลให้ครูสามารถคน้พบศกัยภาพของตนเอง และสามารถ
ดึงศกัยภาพของตนเองมาใชแ้กไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานหรือการจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 

ดังนั้ นในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจัย จึงคัดเลือกตัวแปรตามแนวคิดทฤษฎีท่ีได้ท าการ
สังเคราะห์มาทั้งหมดจ านวน 6 ตวัแปร เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาการเสริมสร้างพลงั
อ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูว้ิจัยได้สรุป
ความหมายนิยามศพัทแ์ต่ละตวัแปรจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

การพฒันาทักษะการปฏิบัติงานของครู  
Tracy (1990, pp.24-26 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแกว้, 2553, น.71) เสนอรูปแบบการ

เสริมสร้างพลังอ านาจในการท างานเก่ียวกับขั้นตอน การฝึกอบรมและพฒันา (Power Through 
Training and Development) ว่าตอ้งเกิดจากตามความตอ้งการพฒันาตนเองของบุคลากรดา้นทกัษะ 
และความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ท าให้บุคลากรมีทกัษะการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ สร้างคุณค่า
ในตนเอง เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ 
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Kanter (1993 อา้งถึงใน อารียว์รรณ อ่วมตานี, 2549, น.2-4) เสนอว่าการเสริมสร้างพลงั
อ านาจเป็นขอ้ก าหนดเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อพฤติกรรมขององค์การและทศันคติของบุคคล   ซ่ึง
การไดรั้บโอกาสเพิ่มพูนทกัษะความสามารถ (Competence and skill) คือการให้โอกาสผูป้ฏิบติังาน
ในการพฒันาทกัษะความสามารถ เพิ่มพูนความรู้ อาทิเช่น การประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน หรือ
ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น 

สุดารัตน์ สารสว่าง, 2552, น.49 อ้างถึง Kanter, 1977  อธิบายถึงทฤษฎีโครงสร้าง
อ านาจของพฤติกรรมในองค์การ (Structural Theory of Organizational Behavior) เก่ียวกับการ
ได้รับโอกาส (Opportunity) ส่งเสริมเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ ความสามารถ น าไปสู่การปฏิบติังาน
อย่างมีประสิทธิภาพดา้นการพฒันาทกัษะในการท างาน (Skill Development)ของครูโดยการเขา้รับ
การอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานเพิ่มเติมความรู้และทักษะการปฏิบัติงานน าไปสู่การ
ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีดงัน้ี  1) ส่งเสริมการเรียนรู้ของครู
อย่างต่อเน่ือง และมีการเผยแพร่ผลงานความส าเร็จของครู  พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัของครู เปิดโอกาสให้ครูไดรั้บแนวคิด ทกัษะใหม่ๆ ท่ี ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบติังาน 2) สนบัสนุนให้ครูไดพ้ฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน และควร
ให้ความรู้เพิ่มเติมแก่ครูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ เช่น ความรู้เร่ืองเพศ เช้ือชาติ ชนชั้น 
วฒันธรรมเพื่อใหค้รูน าไปพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนั 3) ช่วยให้ครูไดแ้กไ้ข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) จดักิจกรรมให้ครูแสดงศกัยภาพ ในรูปแบบของเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์การจดัการเรียนรู้เพื่อสร้างเครือข่ายเรียนรู้
ระหว่างครูในโรงเรียน และสร้างเครือข่ายระหว่างครูต่างโรงเรียน 5) ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของครู 6) ยกย่องชมเชยให้รางวลัครูท่ีปฏิบัติงานส าเร็จในโอกาสต่างๆ เพื่อสร้างความ
ภาคภูมิใจให้ครูไดรู้้สึกถึงคุณค่าของงานท่ีตนท า รับรู้ในความสามารถตนเอง 7) ประสานให้เกิด
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการประสานงานระหว่างฝ่าย สร้างระบบการ
ท างานเป็นทีม 

ผูว้ิจยัสรุป การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู หมายถึง การไดรั้บการสนับสนุน
โอกาสในการพฒันาทักษะความสามารถทางวิชาชีพท่ีเกิดจากความต้องการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรเก่ียวกบัความรู้และทกัษะท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน โดยผูบ้ริหารส่งเสริมให้เขา้รับอบรม การ
ประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน การอนุญาตให้ลาศึกษาต่อในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานท า
ให้บุคลากรมีทกัษะการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ สร้างคุณค่าในตนเอง เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้
น าไปสู่การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ   
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การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู 
Conger & Kanungo (1988 อ้างถึงใน สถาพร บุตรไสย์, 2549, น.26)  กล่าวถึงสาเหตุ

หรือเง่ือนไขท่ีน าไปสู่ภาวะไร้อ านาจของผูป้ฏิบัติท่ีส่งผลให้ผูป้ฏิบติัรู้สึกไร้อ านาจ หมดพลงัท่ีจะ
ต่อสู้กบังานท่ีมีปริมาณมากและตอ้งใชค้วามรับผิดชอบสูงในการปฏิบติังาน แรงจูงใจในการท างาน
ลดลง ความพึงพอใจเร่ิมน้อยลง ขาดความสนใจในงาน ลักษณะดังกล่าวส่ งผลเสียต่อตัว
ผูป้ฏิบติังาน และท าให้ประสิทธิผลของหน่วยงานและองคก์ารลดลง เกิดจากผูป้ฏิบติังานไม่รับรู้ถึง
ความกา้วหนา้ท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน เช่นความไม่เป็นธรรมในระบบการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง 
การใหค้่าตอบแทนต ่ากวา่วิชาชีพอ่ืน ซ่ึงการเสริมสร้างพลงัอ านาจตอ้งหาวิธีการกลยทุธ์ในการก าจดั
ภาวะท่ีน าไปสู่การไร้อ านาจของผูป้ฏิบติังาน 

Tracy (1990, pp. 24 - 26 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแก้ว, 2553, น.71) เสนอรูปแบบ
การเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัตามขั้นตอน เก่ียวกบัการใหก้ารยอมรับ 
ยกย่อง (Power through recognition) คือการพิจารณารางวลั ยกย่องจากการปฏิบติังาน โดยพิจารณา
ผลการประเมินการท างานเพื่อยกย่องให้อ านาจหน้าท่ีสูงขึ้น ค่าตอบแทนสวสัดิการต่างๆ ท าให้
บุคลากรไดรั้บรู้คุณค่าของตนเอง เม่ือบุคลากรรับรู้ถึงคุณค่าของของตนจะรู้สึกพึงพอใจ มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 

Short & Rinehart (1992 อ้างถึงใน สถาพร บุตรไสย์, 2549, น.23) ศึกษาเก่ียวกับการ
ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู กล่าวถึงองค์ประกอบ 
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (Professional Growth) หมายถึงการรับรู้ของครูเก่ียวกบัการให้โอกาสของ
ผูบ้ริหารให้ครูไดรั้บความกา้วหนา้ในวิชาชีพ การพฒันาวิชาชีพ และส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา
ทกัษะในการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

Kanter (1993 อา้งถึงใน อารียว์รรณ อ่วมตานี, 2549, น.4)  อธิบายถึงการเสริมสร้างพลงั
อ านาจท่ีเกิดจาก องค์ประกอบการได้รับความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน (Advancement) คือการ
ส่งเสริมสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานในการเล่ือนต าแหน่ง พิจารณาความดีความชอบ เล่ือนขั้นเล่ือน
ต าแหน่งอย่างยุติธรรม ให้โอกาสกา้วหนา้ในการปฏิบติังานในระดบัท่ีสูงขึ้น  รวมถึงการไดรั้บการ
ยกย่องชมเชยและการยอมรับ (Reward and Recognition) ให้ความส าคญักบัผูป้ฏิบติัท่ีปฏิบติังานดี 
โดยการกล่าวค ายกยอ่งชมเชย ประกาศเกียรติคุณ หรือให้รางวลั เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ เกิดความ
ภาคภูมิใจ รู้สึกตวัเองมีคุณค่า  

ผูว้ิจยัสรุปการส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
ส่งเสริมโอกาสให้ครูกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการปฏิบติังาน การส่งเสริมครูให้ครูมีและเล่ือน 
วิทยฐานะท่ีสูงขึ้น การพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนขั้นเงินเดือนอย่างยุติธรรม  มีการจดั
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กิจกรรมสร้างขวญัก าลังใจ มีการให้รางวลั ยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานดีเด่น ส่งผลให้ครูรับรู้คุณค่าของตนเอง เม่ือครูรับรู้ถึงคุณค่าของของตนจะรู้สึกพึงพอใจ 
มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 

การจัดระบบแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสารแก่ครู 
Kanter (1993 อา้งถึงใน อารียว์รรณ อ่วมตานี, 2549, น.2-4) เสนอว่าการเสริมสร้างพลงั

อ านาจเป็นขอ้ก าหนดเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อพฤติกรรมขององคก์ารและทศันคติของบุคคล  ซ่ึงถูก
หล่อหลอมขึ้นมาจากการท่ีบุคคลมีต าแหน่งสูงขึ้นท าให้มีอ านาจท่ีจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร แหล่ง
สนับสนุน แหล่งประโยชน์ซ่ึงจะท าให้ทศันคติเปล่ียนไป โดยรายละเอียดการไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร 
ได้แก่ ข้อมูลความรู้ทางเทคนิค  ทกัษะความช านาญในการปฏิบัติงาน ข่าวสารการเมือง  ข้อมูล
ข่าวสารท่ีผูบ้ริหารควรแบ่งปันให้ผูป้ฏิบติั  ควรเป็นขอ้มูลท่ีสนบัสนุนการตดัสินใจ  และวางแผนใน
การด าเนินการ การได้รับข้อมูลข่าวสารท าให้ผูป้ฏิบัติรู้การเคล่ือนไหวภายในองค์การ ทราบ
นโยบายและการตดัสินใจขององค์การ  ขอ้มูลข่าวสารท่ีได ้ควรมีการส่ือสารแบบสองทาง ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีถูกตอ้งและทนัต่อเหตุการณ์  จะช่วยสนับสนุนการตดัสินใจของผูป้ฏิบติังานท าให้เกิด
คุณภาพและประสิทธิผลขององคก์าร 

Tracy (1990, pp. 24-26 อ้างถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแก้ว, 2553, น.71) เสนอรูปแบบ
การเสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัตามขั้นตอน อธิบายถึงขั้นตอน การให้
ความรู้และสารสนเทศ (Power through knowledge and information) คือ การให้บุคลากรได้รับรู้
เป้าหมาย วตัถุประสงค์ แผนงาน และข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศขององค์การท่ีจ าเป็นในการ
ตดัสินใจต่อการปฏิบติังาน ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรไดมี้โอกาสแสวงหาขอ้มูลข่าวสารจาก
หน่วยงานภายนอก 

Espeland & Shanta (2001, อ้างถึงใน มณีรัตนา โนนหัวรอ  2557, น.23) เสนอการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจใหก้บันกัศึกษาพยาบาล องคป์ระกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจ เก่ียวกบั การ
ส่ือสาร (Communication) มีลกัษณะเป็นการส่ือสารความคิดระหว่างอาจารยแ์ละนักศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งการพูด การเขียน ท่าทาง อาจารยค์วรส่ือสารกบันกัศึกษาดว้ยการให้เกียรติว่าเป็น
สมาชิกของวงการพยาบาล นักศึกษาจะรู้สึกถึงความเป็นผูน้ า มีความเช่ือถือตนเอง การสร้าง
บรรยากาศในการส่ือสารใหน้กัศึกษารู้สึกมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

Blasé (1994, อา้งถึงใน สุดารัตน์ สารสว่าง, 2552, น.47) กล่าววา่ การแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู้ วิสัยทศัน์ ขอ้มูล
ข่าวสารในการปฏิบัติงาน มีการรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน สอดคล้องกับแนวคิด
ประชาธิปไตยซ่ึงถือไดว้า่มีส่วนส าคญัต่อการเสริมสร้างพลงัอ านาจเพื่อประโยชน์ในการท างานของ



51 

องคก์าร นอกจากน้ีการติดต่อส่ือสารถือว่าเป็นกระบวนการส าคญัขององคก์าร เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีท า
ให้องค์การประสบผลส าเร็จ และไดรั้บประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์การ ผูบ้ริหารท่ีประสบ
ผลส าเร็จตอ้งมีความสามารถท่ีจะควบคุมดูแลการติดต่อส่ือสารในองคก์ารใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ
ถา้ประสิทธิภาพการติดต่อส่ือสารภายในองคก์ารมีมากเพียงใด ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ ภายในองคก์ารก็จะมีมากขึ้น 

ผูว้ิจยัสรุปการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการ
แจง้ขอ้มูลเก่ียวกบั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาแก่ครู มี
การแจง้ขอ้มูลการปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและภาระงานของครูท่ีชดัเจน ส่งเสริมให้ครูมี
การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังาน มีการรับฟังความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกับการบริหารงานสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการติดต่อส่ือสารและการ
ปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 

การให้อสิระแก่ครูในการตัดสินใจ 
Tracy (1990, P.24-26 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแกว้, 2553, น.71) เสนอรูปแบบการ

เสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัตามขั้นตอน การเสริมพลงัอ านาจดว้ยการ
สร้างความไวว้างใจ (Power through trust) ว่าเป็นส่ิงท่ีช่วยให้บุคลากรรู้สึกไวว้างใจในงานของตน
ท าให้บุคลากรรู้สึกเช่ือมั่นในความสามารถของตนและผูอ่ื้น โดยมีความเช่ือพื้นฐานว่าบุคคลมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีดี มีการแสดงออกถึงความไวว้างใจผูอ่ื้น รวมทั้งให้อิสระการ
ท างานแก่บุคลากร 

Scott & Jaffe (1991, p.20-30 อ้ า ง ถึ ง ใน  ค ณิ ต   เขี ย ว วิ ชั ย , 2551, น .30)  เส น อ
องค์ประกอบในการเสริมสร้างพลังอ านาจในองค์การ เก่ียวกับ  การสร้างภาวะผู ้น าให้กับ
ผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงภาวะผูน้ าของบุคลากรเป็นตวับ่งช้ีส าคญัว่าองคก์ารไดรั้บเสริมสร้างพลงัอ านาจมาก
น้อยเพียงใด กระบวนการส าคญัในการสร้างภาวะผูน้ าคือ การส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม 
และกระตุน้ให้ทุกคนเป็นผูน้ าในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติั และการตดัสินใจในส่วนท่ีตนเอง
รับผิดชอบ 

Short & Rinehart (1992 อา้งถึงใน สถาพร บุตรไสย์, 2549, น.23)  ศึกษาเก่ียวกับการ
ไดรั้บการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ถึงองค์ประกอบ ความเป็น
อิสระ (Autonomy) หมายถึงการรับรู้ของครูเก่ียวกับความเป็นอิสระในการตัดสินใจได้อย่างมี
อิสรภาพ สามารถมีอิสระท่ีจะควบคุมส่ิงท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน เช่นการจดัท าหลกัสูตร การจดั
ตารางสอน การวางแผนจัดการเรียนรู้ การเลือกต าราตน ส่งผลให้บุคลากรรู้สึกเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ 
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Kanter (1993 อา้งถึงใน อารียว์รรณ อ่วมตานี, 2549, น.2) เสนอว่าการเสริมสร้างพลงั
อ านาจเป็นขอ้ก าหนดเชิงโครงสร้างท่ีมีผลตอ่พฤติกรรมขององคก์ารและทศันคติของบุคคล   ซ่ึงถูก
หล่อหลอมขึ้นมาจากการท่ีบุคคลมีต าแหน่งสูงขึ้น ท าให้มีอ านาจท่ีจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร แหล่ง
สนบัสนุน แหล่งประโยชน์ซ่ึงจะท าให้ทศันคติเปล่ียนไป อธิบายถึง การเสริมสร้างพลงัอ านาจดา้น
การได้รับการสนับสนุน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมผูป้ฏิบัติงานด้วยวิธีการ
ต่างๆ เช่น การให้การยอมรับและเห็นชอบตามกฎหมาย  ส่งเสริมสัมพนัธภาพระหว่างบุคคลและ
หมู่คณะเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายในการท างาน การส่งเสริม
สนับสนุนให้ผูป้ฏิบติัแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  ให้โอกาสตดัสินใจแกปั้ญหาการปฏิบติังาน  
พฒันางาน หรือปรับปรุงแนวทางในการปฏิบติังานให้ดีขึ้น รวมไปถึงการแสดงความพึงพอใจใน
งานท่ีท าส าเร็จ  การแสดงความห่วงใย รับฟัง และเขา้ใจปัญหาของบุคลากร ตลอดจนการแสดง
ไมตรีจิต ยิ้มแยม้ และให้ความเป็นกนัเองกบับุคลากร  การไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา         
จะท าให้บุคลากรรู้สึกสุขใจ และมีคุณค่า มีการรับรู้ถึงการไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจในงาน
เป็นแรงจูงใจใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน 

Espeland & Shanta (2001 อ้างถึงใน มณีรัตนา โนนหัวรอ, 2557, น.23) กล่าวถึงการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจให้กับนกัศึกษาพยาบาล เก่ียวกบัความเป็นอิสระ (Autonomy) ในการก าหนด
เป้าหมายเอง และควบคุมตนเอง อาจารยค์วรแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบให้นักศึกษา รวมทั้ง
ช่วยนกัศึกษาแกปั้ญหาโดยใหข้อ้มูลยอ้นกลบั แต่ตอ้งไม่เป็นการเขา้ไปแกปั้ญหาแทน  

Deci & Ryan (1985 อา้งถึงใน สุดารัตน์ สารสว่าง, 2552, น.44) ให้แนวทางการปฏิบติั
สนับสนุนให้บุคลากรมีความสามารถในการตัดสินใจด้วยตนเอง สามารถสร้างทางเลือก และ
ตดัสินใจเลือกการปฏิบติัดว้ยตนเองได ้ตอ้งอาศยัความสามารถของบุคคลในหลายดา้นมาประกอบ
กนั เช่น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถการก าหนดเป้าหมายความตอ้งการ และ
การวางแผนการปฏิบติั ความสามารถในการวิเคราะห์จ าแนกทรัพยากรเพื่อการประยุกต์ใช ้การใช้
เหตุผลในการเลือกทางเลือกเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั และการประเมินผลการปฏิบติั   

แนวทางการสนบัสนุนใหค้รูตดัสินใจดว้ยตนเองเพื่อส่งเสริมการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครูประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารมอบอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ครู ภายในขอบเขตท่ีก าหนดอย่างชดัเจน 
และให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ เช่น การให้อิสระในการก าหนดจุดมุ่งหมายของการปฏิบติังาน 
ให้ครูสามารถตดัสินใจแก้ปัญหาเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบได้ตามความ
เหมาะสม 2) เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วม และรับรู้การด าเนินงานขององค์การ รวมถึงให้
โอกาสแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัอยู่ 3) สนบัสนุนใหค้รูไดค้ิดตดัสินใจดว้ยตนเอง เช่น 
สนบัสนุนให้ครูพฒันาแนวทางแกปั้ญหาการปฏิบติังานดว้ยตนเองโดยไม่ช้ีน า ตลอดจนให้โอกาส
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ครูไดจ้ดัสรรงบประมาณการปฏิบติังานของตนเอง  4) ผูบ้ริหารให้การยอมรับการตดัสินใจของครู 
เพื่อเป็นการส่งเสริมใหค้รูกลา้ตดัสินใจ 

ผูว้ิจยัสรุป การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูได้
ตดัสินใจในการปฏิบติังานท่ีครูรับผิดชอบ ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับการตดัสินใจของครูในการพฒันา
หรือปรับปรุงการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย และการด าเนินงานอ่ืนใดท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การปฏิบติังาน เช่น การวิเคราะห์หลกัสูตร จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้ วดั
และประเมินผลผูเ้รียน จดัตารางสอน การคดัเลือกหนังสือเรียนและเลือกใช้ส่ือการสอน ส่งผลให้
บุคลากรรู้สึกเช่ือมัน่ในความสามารถของตนในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ 

การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน 
Conger & Kanungo (1988 อา้งถึงใน สถาพร บุตรไสย,์ 2549, น.27) กล่าวถึง ลกัษณะ

งาน (Nature of job) ท่ีส่งผลเสียต่อตัวผู ้ปฏิบัติงาน และท าให้ประสิทธิผลของหน่วยงานและ
องค์การลดลง เช่น บทบาทหน้าท่ีในต าแหน่งงานไม่ชัดเจน ขาดอิสระในการปฏิบัติงาน ขาด
ทรัพยากรสนบัสนุนการปฏิบติังาน ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นส่งผลให้ผูป้ฏิบติัรู้สึกไร้อ านาจ หมดพลงัท่ีจะ
ต่อสู้กับงานท่ีมีปริมาณมาก และตอ้งใช้ความรับผิดชอบสูงในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ียงัตอ้ง
ท างานแข่งกบัเวลา แรงจูงใจในการท างานลดลง ความพึงพอใจเร่ิมนอ้ยลง ขาดความสนใจในงาน 

Tracy (1990, pp.24-26 อา้งถึงใน รัตน์จ าเรียง เพชรแกว้, 2553, น.71) เสนอรูปแบบการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจในการท างานท่ีมีความสัมพนัธ์กันกล่าวถึงขั้นตอน การมอบอ านาจหน้าท่ี
ผูป้ฏิบัติงาน (Power through authority) ว่ามีการมอบอ านาจให้ทัดเทียมกับบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ โดยพิจารณาจากความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมช้ีแจงให้รับรู้ถึงอ านาจ และ
ขอบเขตของอ านาจหนา้ท่ีใหช้ดัเจน 

Kanter (1993 อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2549, น.2-4) กล่าวถึง การเสริมพลัง
อ านาจดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนอ านาจในการปฏิบติังาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนและ
ส่งเสริมผูป้ฏิบติังานดว้ยการให้การยอมรับและเห็นชอบตามกฎหมายในการท างาน การไดรั้บการ
สนับสนุนจากผูบ้ ังคบับญัชาจะท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า รับรู้ถึงการได้รับการเสริมสร้างพลงั
อ านาจในงานเป็นการสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน 

Konczak et al. (2000 อ้างถึ งใน  สุ ดารัตน์  ส ารสว่ าง , 2552, น .38) กล่ าว ถึ งการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจดา้นการมอบอ านาจหนา้ท่ี (Delegation of Authority) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
มีการให้อ านาจแก่ครูได้ปฏิบติัหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย ตามความรับผิดชอบภายในของข่ายงาน
ของตนอยา่งอิสระ โดยผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการยอมรับในความสามารถของครู การมอบ
หนา้ท่ีตามขอบข่ายงานของครู และการใหอ้ านาจการตดัสินใจในการปฏิบติังานแก่ครู อ านาจหนา้ท่ี
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จะมีผลต่อการเสริมสร้างคุณภาพการจัดการเรียนรู้ เม่ือครูได้ท าหน้าท่ีท่ีสอดคล้องกับความรู้
ความสามารถยอ่มส่งผลใหเ้กิดการสร้างงานท่ีมีคุณภาพ 

นอกจากน้ีการไดรั้บอ านาจในการปฏิบติังาน รวมไปถึงความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้
(Accountability) ท่ีหมายถึง พนัธะผูกพนัท่ีจะตอ้งรายงาน และตอบค าถามเก่ียวกับอ านาจหนา้ท่ีท่ี
ไดรั้บมอบ เป็นความสัมพนัธ์ท่ีขึ้นอยู่กบัพนัธะผูกพนัท่ีจะตอ้งแสดงให้เห็น และรับผิดชอบในการ
กระท าท่ีมีความคาดหวงัอย่างเห็นพอ้งตอ้งกนั ปัจจุบนัมุมมองเก่ียวกบัความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบ
ได ้เปล่ียนจากเดิมท่ีเป็นการต าหนิและลงโทษผูก้ระท าผิด เปลี่ยนเป็นการสร้างแรงจูงใจทางบวกใน
ฐานะท่ีเป็นโอกาสท่ีจะแสดงความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจ กล่าวคือ 
การตรวจสอบช่วยใหบุ้คลากรเกิดความพยายามในการปฏิบติังานอย่างดีท่ีสุดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
เป็นการกระตุน้ส านึกรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนน าไปสู่การปรับปรุงพฒันางานต่อไป   

ผูว้ิจยัสรุปการให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังานหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใหอ้ านาจแก่ครู
ในการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมาย การจดัท าค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบติัหน้าท่ี
ตามกฎหมายในการปฏิบติัหน้าท่ีแก่ครูท่ีรับผิดชอบ การให้อ านาจในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุง 
พฒันางานท่ีรับผิดชอบ การส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน น าไปสู่
การปรับปรุงพฒันางานท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้ประสิทธิภาพ 

การชี้แนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู 
การเสริมพลังอ านาจด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู (Coaching for 

Innovative Performance) หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาส หรือจดักิจกรรมช้ีแนะ หรือช่วยเหลือ
ระหว่างผูบ้ริหารกบัครู หรือระหว่างครูดว้ยกนั ท่ีท าให้ครูสามารถคน้พบศกัยภาพของตนเอง และ
สามารถดึงศกัยภาพของตนเองมาใชแ้กไ้ขปัญหาในการปฏิบัติงานหรือการจดัการเรียนรู้แบบใหม่ 
โดยผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในเร่ืองของเวลา ทรัพยากร รายละเอียดการช้ีแนะช่วยเหลือเพื่อการ
ปฏิบติังาน มีดงัน้ี 1) ช้ีแนะช่วยเหลือให้ครูคน้พบศกัยภาพของตนเอง เช่น ให้ครูไดเ้ลือกปฏิบติังาน
ท่ีครูสนใจ หรือมีความถนดัเพื่อช่วยให้ครูสามารถคน้พบจุดเด่นในการปฏิบติังานของตนเอง 2) ให้
ครูคน้พบวิธีการปฏิบติังาน หรือแนวทางแกปั้ญหาดว้ยตนเอง โดยท่ีผู ้บริหารเป็นผูช้ี้แนะหรือตั้ง
ค าถามเพื่อให้ครูไดค้น้หาวิธีการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 3) สนับสนุนให้ครูใช้วิธีการใหม่ๆ ในการ
ท างาน 4) สร้างบรรยากาศสนบัสนุนให้ครูคิดพฒันานวตักรรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้ครู
ไดริ้เร่ิมสร้างนวตักรรมใหม่และส่งเสริมให้มีเวทีในการจดัแสดงผลงาน 5) ยอมรับในความส าเร็จ 
และความผิดพลาดของการริเร่ิม สร้างสรรคน์วตักรรมการจดัเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ ของครู  
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แนวคิ ดการการ ช้ีแนะช่วย เห ลือ เพื่ อการป ฏิบั ติ งาน  (Coaching for Innovative 
Performance) มีความสอดคล้องกับ  แนวคิด การโค้ชเพื่ อการพัฒนาวิชาชีพ (Coaching for 
Professional Development) ดังท่ี  Neufeld and Roper (2003 อ้างถึงใน ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์, 
2557, น.80) กล่าวถึงการโคช้เพื่อการพฒันาวิชาชีพ ว่า การโคช้ถือเป็นวิธีการหน่ึงในการพฒันา
วิชาชีพท่ีช่วยพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเก่ียวข้องกับกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนา
สมรรถนะขององคก์าร สู่การเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน อาทิเช่น การสังเกต
การสอนซ่ึงกันและกัน (One-on-one Observation) การให้ข้อมูลยอ้นกลับร่วมกันเรียนรู้ (Small-
group Learning of New Content) และการโคช้เป็นกิจกรรมท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐานการพฒันาวิชาชีพ 
(School-based Professional Development) ซ่ึ งแบ่ งโค้ชออก เป็ น  2 กลุ่ มคื อ  1) โค้ช เพื่ อก าร
เปล่ียนแปลง (Change Coaches) จะเน้นการโคช้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการ สร้างความเป็น
ผูน้ าเป็นต้น 2) โค้ชด้านวิชาการ (Content Coaches) ซ่ึงมีหน้าท่ีเฉพาะในการช่วยครูพัฒนาด้าน
วิชาการและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงโคช้ในกลุ่มน้ีจะช่วยครูในการถ่ายโยงความรู้ กลยุทธ์ท่ีใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยการสร้างบรรยากาศ ในการพัฒนาท่ี
ปราศจากการประเมินหรือวิพากษ์วิจารณ์ พฒันาทกัษะการเป็นผูน้ าและการท างานร่วมกับเพื่อน
ร่วมงาน และจดัใหค้รูมีการพฒันาวิชาชีพในกลุ่มยอ่ย 

วชัรา เล่าเรียนดี (2556, น.291-292) กล่าวถึงผูท่ี้มีความรู้ความช านาญส าหรับการโคช้ 
หมายถึง ครูหรือเพื่อนครูผูมี้ความเช่ียวชาญท่ีเต็มใจท าหน้าท่ีโค้ช หลกัส าคญัของการโค้ชต้อง
หลีกเล่ียงการประเมินและตดัสินครูให้มากท่ีสุด บรรยากาศการโคช้มีลกัษณะของความเป็นเพื่อน
ร่วมพฒันางาน เพื่อนร่วมวิชาชีพ ร่วมกนัสร้างความรู้สึกท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคนิควิธีสอนใหม่ๆ 
ในห้องเรียน การโคช้เป็นการพฒันาวิชาชีพครูร่วมกนัทั้งสองฝ่ายและต่อเน่ืองท่ีตอ้งร่วมมือกนัทั้ง
ฝ่ายโคช้และผูท่ี้รับการโคช้ ตอ้งร่วมมือกนัสังเกตการณ์สอนกนัและกนั ทดลองส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงการ
โคช้นั้นตอ้งถือว่าห้องเรียนคือ ห้องทดลองเพื่อการเรียนรู้ มีการศึกษาวิจยัเก่ียวกับการโคช้แบบ
ต่างๆ เพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู การพฒันาความเช่ียวชาญดา้นการ
สอนของครูอยา่งต่อเน่ือง ท่ีส่งผลถึงพฒันาการผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

นอกจากน้ี วชัรา เล่าเรียนดี (2556, น.292)ไดมี้การกล่าวถึงบทบาทโคช้ท่ีท างานร่วมกบั
ครู เพื่อพฒันาวิชาชีพและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในหลายบทบาท เช่น 1) โคช้ในบทของผูใ้ห้ขอ้มูล 
(Data Source) ช่วยวิเคราะห์ขอ้มูลและใชข้อ้มูลในการออกแบบพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) โคช้
ในฐานะผูใ้ห้บริการส่ือ (Resource Provider) แหล่งความรู้ส าหรับการเรียนรู้ 3) โคช้ในฐานะผูใ้ห้
การดูแล (Mentor) บริหาร แนะน าแก่ผูมี้ประสบการณ์น้อย 4) โคช้ในบทผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตร 
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(Curriculum Specialist) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรและน าไปใช ้5) โคช้ในบทผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการสอน (Instructional Specialist) ช่วยเหลือสนบัสนุนครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ เลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสม และการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายสอดคลอ้ง 6) 
โค้ชในบทผู ้อ  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ (Learning Facilitator) เช่น ช่วยจัดการ 
ประสานงาน สนับสนุนการจดัการเรียนรู้ 7) โคช้ในฐานะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Catalyst for 
Change) 8) โค้ชเป็นผูเ้รียน (Learner) 9) เป็นผูส้นับสนุนในชั้นเรียน (Classroom Support) การมี
บทบาทหน้าท่ีของโค้ชท่ีมีหลายบทบาทขึ้ นกับความแตกต่างในการปฏิบัติของโค้ช ความรู้
ความสามารถเฉพาะดา้น หรือคุณสมบติัเฉพาะดา้น เช่นความรู้ความเช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียน
การสอน ฯลฯ โคช้จึงมีหลายบทบาทและหนา้ท่ีท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ  

พิณสุดา สิริธรังศรี, พชัราภา ตนัติชูเวช, และวาสนา วิสฤตาภา (2562, น.6) กล่าวถึง
แนวคิดการเป็นโคช้ท่ีมีคุณภาพ (Coach) ในโครงการวิจยัการพฒันาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง นั้นขึ้นอยูบ่นพื้นฐานของโคช้ท่ีเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
เจตคติ ความจริงใจ เป็นผูน้ าทางวิชาการ มีความเป็นกลัยาณมิตร ยอมรับและค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผูบ้ริหารและครูภายใตพ้ื้นฐาน บริบทและสังคมท่ีแตกต่างท่ีสามารถสนับสนุน
และพฒันาไดเ้ต็มตามศกัยภาพด้วยการสนับสนุนให้เกิด การก าหนดเป้าหมายโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ 
ทั้งโรงเรียนอย่างเป็นองค์รวมใน 4 กระบวนการได้แก่ 1) การจดัการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น 2) การดูแล
ผูเ้รียนอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม 3) การพฒันาครูให้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และ 4) การสร้างศรัทธาต่อชุมชนให้
เกิดการมีส่วนร่วม ซ่ึงโค้ชและทีมโค้ชตอ้งยึดหลกัการเป็นโคช้ท่ีมีคุณภาพ ดังน้ี 1) หลกัความรู้
ความสามารถ 2) หลักการยึดเป้าหมายคุณภาพของผูเ้รียน 3) หลกัการอ านวยความสะดวกและ
ประสานการจัดการเรียนรู้ 4) หลักการบูรณาการและประสานประโยชน์ร่วมกัน 5) หลักความ
ยืดหยุ่นและเป็นกัลยาณมิตร 6) หลักการการท างานเป็นทีม 7) หลักการมีส่วนร่วม 8) หลกัการ
พฒันาอย่างเป็นระบบและปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการเป็นโคช้
อ านวยความสะดวกและประสานให้เกิดการจดัการเรียนรู้แก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
เรียนทั้งดา้นการก าหนดหลกัสูตร การสนบัสนุน ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ อาคารสถานท่ี การ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ เทคนิควิธีการสอน โคช้ให้การช้ีแนะ แนะน า ให้ค  าปรึกษาส่งเสริมประสาน 
สนบัสนุนอ านวยความสะดวกให้ครูสามารถจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละระดบั ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ผูว้ิจยัสรุปการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู คือ การท่ีผูบ้ริหารจดักิจกรรมให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารกบัครู หรือระหว่างครูดว้ยกนั การให้
ค  าปรึกษาแนะแนวครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ เป็นไปตามเป้าหมาย การให้การสนับสนุน 
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งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศส่งเสริมให้ครูคิดคน้ และพฒันานวตักรรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ ตลอดจนการ
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการปฏิบติังานแก่ครูในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

สรุปความหมาย การเสริมสร้างพลังอ านาจครู จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ด้วยการ
สนับสนุนโอกาสพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน
ของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ การให้
อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน  และการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานครู 

หลกัในการบริหารสถานศึกษาท่ีท าให้ครูมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจึง
ควรให้ความส าคญัในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ท่ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ครูไดท้ างานประสานความร่วมมือ ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั มีการ
แบ่งปันแนวปฏิบติัร่วมกนั  การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั  ดงัท่ี Dufour (2006 อา้งถึงใน ส านักพฒันาครู
และบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.26) อธิบายถึงส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าการส่งเสริมให้
เกิด ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ตอ้งสร้างเป้าหมายร่วมกนัของครู (Shared Goal) ให้เกิดขึ้น
ภายในสถานศึกษา โดยมุ่งหวงัเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ผ่านกระบวนการ  PLC ร่วมกัน 
ตลอดจนผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานท่ีส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เช่น การจัดสรรตารางเวลาในการด าเนินงาน PLC การสนับสนุนงบประมาณในการในการ
ด าเนินงาน PLC 

ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะด าเนินการศึกษาเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู Teacher 
Empowerment ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)   หรือไม่ 
เพื่อเสนอเป็นองคค์วามรู้ในการส่งเสริมความเขม้แข็งของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ใหเ้กิดความยัง่ยนืในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 
 
2.3  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.3.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
นักวิชาการจ านวนมากศึกษาและให้ความหมายของค าว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) คือกระบวนการร่วมมือกันท างานของครูเป็นวงจร ในการ
แลกเปล่ียน ความรู้ ประสบการณ์ วิจยัปฏิบติัการการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง 
(Dufour, Eaker & Many, 2006, p.55)   
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ความหมายยุคแรกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นักวิชาการส่วนใหญ่
หมายถึงกระบวนการท างานร่วมกนัของครู เพื่อพฒันาผูเ้รียน ดว้ยการเรียนรู้จากการปฏิบติังานดงัท่ี 
Hord, S.M. (1997, p.3) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ การรวมกลุ่มของ
ผูเ้ช่ียวชาญทางการศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั Dufour, and Eaker (1998, 
p.xi อ้างถึ งใน  Jane B. Huffman, 2001, p.3) กล่ าวว่าชุมชนการเรียน รู้ท างวิ ช าชีพ  คือการ
เปล่ียนแปลงการท างานร่วมกนัของครูโดยอาศยัการร่วมมือรวมพลงัเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพกับ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง น าไปสู่ความทา้ทายของสถานศึกษา  

ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิดผลการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืนกบัผูเ้รียนคือตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพ
ครูรายบุคคลควบคู่กับการสร้างให้ เกิดชุมชนการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา เช่นกันกับ 
Mclaughlin & Talbert (2006, p.3-4) ให้ค  าจ ากัดความของ ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพคือ 
กระบวนการท างานร่วมกันของครูเพื่อท่ีจะสะท้อนแนวการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐาน
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงาน และผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผูเ้รียน และสร้างการเปล่ียนแปลง 
ปรับปรุงการเรียนการสอนส าหรับผูเ้รียนแต่ละหอ้งเรียน 

ระยะต่อมานักวิชาการไดเ้พิ่มเติมความเป็นมืออาชีพเขา้ในความหมายของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ดงัท่ี Stoll et al (2006, p. 33) ให้ความหมายกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
คือ การคน้หาและร่วมแบ่งปันของครูและผู ้บริหารพฒันาการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้น 
และพฒันาศกัยภาพครูสู่ความเป็นมืออาชีพเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียน และให้ความหมายของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ละค าดงัน้ี  

1) มืออาชีพ (Professional) หมายถึง ความเป็นมืออาชีพคือทุกกิจกรรมมีเป้าหมาย
พฒันาผูเ้รียน ตลอดจนพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู  

2) การเรียนรู้ (Learning) หมายถึง การเรียนรู้ท่ีไดเ้กิดขึ้นจากความเป็นมืออาชีพและการ
ฝึกฝนเป็นประจ าทุกวนั  

3) ชุมชน (Communities) หมายถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายใตก้ารเป็นเจ้าของชุมชน
ร่วมกนั 

นอกจากน้ีนักวิชาการด้านการศึกษาของไทยให้ค  าจ ากัดความของค าว่า “ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ” (PLC)ไวว้่า เป็นการรวมตวั ร่วมมือร่วมใจ และเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร
การศึกษา บุคลากรทางศึกษาและผูเ้ก่ียวข้องร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้ผูเ้รียนและวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง สม ่ าเสมอ โดยมีวิสัยทัศน์  เป้าหมาย คุณค่า และพันธกิจร่วมกันเพื่อการปรับปรุง 
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน บนพื้นฐานความสัมพนัธ์แบบ



59 

กลัยาณมิตร ด าเนินภารกิจร่วมกนัให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้แบ่งลกัษณะของชุมชน
การเรียนรู้เป็น 1) การรวมตวักนัของครูในสาระวิชาเดียวกนั ระดบัชั้นเดียวกนั หรือการรวมตวัของ
ครูระหว่างสถานศึกษาท่ีเป็นเครือข่ายเดียวกัน โดยมีผูบ้ริหารสนับสนุน ช่วยเห ลือ อ านวยความ
สะดวก ติดตามประเมินผลให้การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดประสิทธิภาพ  2) การ
รวมตวักนัของผูบ้ริหารระหว่างสถานศึกษาในเครือข่ายเดียวกนั เพื่อการพฒันาการบริหารน าไปสู่
การจัดการเรียน รู้ท่ี มีคุณภาพของครู (พิณ สุดา สิ ริธ รังศรี  ,พัชราภา ตัน ติ ชู เวช  ,วาสนา                  
วิสฤตาภา, 2562, น.28) 

สรุปความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครูและผูบ้ริหาร
เพื่อพฒันาวิชาชีพ โดยมี วิสัยทศัน์ร่วมกนัคือ การพัฒนาการเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน มี
การด าเนินงานแบบร่วมมือรวมพลงั การมีภาวะผูน้ าร่วม มีโครงสร้างสนบัสนุนการด าเนินงาน และ
การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน น าขอ้มูลท่ีไดย้อ้นกลบัไปปรับปรุง พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
และแกปั้ญหาผูเ้รียนใหดี้ขึ้น 

2.3.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ทฤษฎี เก่ียวกับชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community)  

เป็นแนวคิดท่ีพฒันาต่อยอดมาจากองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในภาคธุรกิจ มีพื้นฐานความเช่ือส าคญั คือ
ทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นทรัพยากรส าคญัต่อการพฒันาองคก์าร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทปัจจุบนั
ท่ีสภาพแวดลอ้มในการด าเนินงานมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และการแข่งขนัท่ีสูงมาก ดงันั้น
วิธีการท่ีจะท าให้องค์การรับมือความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ นได้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) ซ่ึงให้ความส าคญักบัความรู้และความเช่ียวชาญของผูป้ฏิบติังานท่ีน า
ความรู้ท่ีสะสมมาแลกเปล่ียน สะทอ้นผลจากการปฏิบติังานน าไปสู่การพฒันาประสิทธิภาพ และ
เพิ่มขีดความสามารถขององค์การ แนวคิดน้ีได้เร่ิมแพร่หลายในปี 1990 ซ่ึง Senge (2000) อา้งถึง 
ใน (วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560, น.23) กล่าวถึงแนวคิดขององค์การการเรียนรู้คือ “องคก์ารท่ีมีการ
เพิ่มขีดศักยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อส ร้างอนาคตใหม่ ท่ี ดีกว่าต่อองค์การตลอดเวลา” หรือ 
อีกความหมายคือ “หน่วยงานท่ีประกอบไปดว้ยบุคลากรท่ีร่วมมือร่วมใจ พฒันาส่งเสริมศกัยภาพ
บุคลากร และศกัยภาพขององคก์ารใหด้ าเนินงานใหเ้กิดผลตามระดบัคุณภาพท่ีตอ้งการ”  

Senge, et al., 1994 (อา้งถึงใน วาสนา ทองทวียิง่ยศ, 2560, น.23) อธิบายถึงการสร้างให้
เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีเขม้แข็ง คือกระบวนการท าให้บุคลากรเรียนรู้การท างานร่วมกนัเป็น
ทีมท่ีดีสามารถยกผลส าเร็จขององค์การให้สูงขึ้น น าไปสู่การขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared 
vision)  นักวิจยัได้น าแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้มาปรับใช้กบัองค์การทางการศึกษา เกิดเป็น
แนวคิด ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) ซ่ึงถือว่าเป็นเคร่ืองมือส าคญัต่อ
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การพฒันาสถานศึกษาในฐานะท่ีสถานศึกษาเป็นองคก์ารหรือชุมชนท่ีหันมาให้ความส าคญัต่อการ
เรียนรู้ร่วมกนัของครู จากการน าความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น เป็นลกัษณะการ
ท างานขององคก์ารท่ีให้ความส าคญักบัประสบการณ์ ความรู้ของบุคลากรในการพฒันาวิชาชีพโดย
มีเป้าหมายร่วมกนัเพื่อพฒันาหรือแกปั้ญหาผูเ้รียน (DuFour & Eaker, 1998 อา้งถึงใน วาสนา ทอง
ทวียิง่ยศ, 2560, น. 22) 

นกัวิชาการยงัไดใ้ห้แนวคิด และหลกัการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพิ่มเติม
ดังน้ี Newman & Wehlange (1995, p.37) กล่าวถึง แนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า  
เป็นการรวมกลุ่มการท างานร่วมกนัเพื่อความสัมพนัธ์อนัดีตรงขา้มกบัการรวมกลุ่มท่ีเกิดจากการสั่ง
การมีระเบียบวินัยบงัคบั เป็นกลุ่มท่ีมีความเขา้ใจอย่างลุ่มลึกและซาบซ้ึงในการปฏิบติังานของกนั
และกนั มีการแลกเปล่ียนความคิดกนัภายในกลุ่มของชุมชนการเรียนรู้ สมาชิกกลุ่มมีการพฒันา
ความรับผิดชอบร่วมกันเพื่อความส าเร็จของผูเ้รียน และร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ 
จากการท างานน าไปใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การวดัและประเมิน  
การแลกเปล่ียนภายในกลุ่มมีจุดประสงคห์ลกัเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและความรับผิดชอบท่ีจะท า
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

ศรสวรรค ์เพชร์มี (2558, น. 24) กล่าวถึงกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
PLC ตามแนวคิดของ Louis and Kruse, 1994 ประกอบดว้ยประเด็นส าคญั 3 ประเด็นดงัน้ี  

1) กิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพในสถานศึกษา มีกิจกรรมส าคัญคือ               
1.1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน (Reflective dialogue) 1.2) การลดความโดดเด่ียว
ระหว่างการปฏิบัติงานสอนของครู (Deprivatization of instructional practices) 1.3) รวมกลุ่มเพื่อ
มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู ้เรียน (Collective focus on student learning) 1.4) สร้างจุดเร่ิมแห่งความ
ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration starts) ท่ีเกิดจากการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน 
1.5) แลกเปล่ียนเรียนรู้ค่านิยมและปทสัถานร่วม (Shared value and norms) เม่ือมีการแลกเปล่ียน
ค่านิยมร่วมกนัในการพฒันาวิชาชีพความเป็นมืออาชีพของครูจะพฒันาเป็นส่ิงท่ีเรียกว่า อ านาจเชิง
คุณธรรม (Moral authority) ท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแทนท่ีการใช้
อ านาจตามกฎหมาย (Legal authority) หรือ อ านาจโดยต าแหน่ง (Position authority) 

2) การปรับโครงสร้างใหม่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Organizational Structures) การ
ปรับโครงสร้างจากโครงสร้างราชการ (Bureaucratic organization) เป็นองค์การท่ีมีความยืดหยุ่น 
คล่องตวัพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงแก้ไขโครงสร้าง
องคก์ารในประเด็นดงัต่อไปน้ี 2.1) การก าหนดตารางเวลาเพื่อร่วมพบปะถกปัญหา (Time to meet 
and discuss) เพื่อร่วมกันคน้หากลยุทธ์ในการจดัการเรียนการสอน 2.2) การก าหนดขนาดของชั้น
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เรียนให้เหมาะสม (Class size) การก าหนดชั้นเรียนท่ีเหมาะสมส่งผลให้ครูมีประสิทธิภาพในการ
จดัการชั้นเรียนไดดี้ยิ่งขึ้น สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัท่ีคน้พบว่ายิ่งจ านวนผูเ้รียนในชั้นเรียนน้อยลง
ไดเ้ท่าไรก็ยิ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้มากขึ้น 2.3) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบใหก้บัครู 
และให้อิสระแก่สถานศึกษา (Teacher empowerment and school autonomy) การเพิ่มอ านาจความ
รับผิดชอบแก่ครูเป็นการสร้างความมัน่ใจต่อการปฏิบติังานท่ีครูรับผิดชอบ พบว่าการใช้เทคนิค
เสวนาใคร่ครวญ การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ การสร้างวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมจะช่วยส่งเสริม
อ านาจและความรับผิดชอบของครูต่อการปฏิบติังานมากขึ้น รวมไปถึงการให้อิสระสถานศึกษาใน
การจดัการตนเองแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได้อย่างคล่องตวัและรวดเร็วเกิดเป็นการ
บริหารจดัการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานมีอิสระในการริเร่ิมส่ิงใหม่ในการบริหารจดัการภายใต้
บริบทท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและผูเ้รียนของตน 

3) เง่ือนไขด้านการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การ (Professional community culture) 
ในชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ สมาชิกจะยึดเหน่ียวกนัดว้ยค่านิยม ความเช่ือและปทสัถานร่วมกนั
ให้เกิดการคงอยู่ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมองค์การแบบเดิมได้แก่ 3.1) ลดความเป็นองค์การยึด “วัฒนธรรมแบบราชการ” 
(Bureaucratic culture) ท่ีเนน้การยึดกฎระเบียบ ขอ้สั่งการไปสู่วฒันธรรมการท างานร่วมกนัรูปแบบ
กลัยาณมิตรท่ีเน้นการปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิกท่ีมีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือและร่วมมือกนัในการ
ปฏิบัติงาน 3.2) สร้างเสริมวฒันธรรมแห่งความไวว้างใจ (Trust) และความนับถือ (Respect) ใน
สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการให้ เกียรติ ยอมรับความรู้ความสามารถ ความ
เช่ียวชาญของสมาชิกสร้างสัมพนัธภาพอนัดีระหว่างสมาชิกท่ีเกิดจากกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญ
และการ่วมมือร่วมใจในร่วมรับผิดรับชอบต่อการปฏิบัติงาน 3.3) สร้างวัฒนธรรมการริเร่ิม
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ (Openness to innovation) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งส่งเสริม
และสนับสนุนซ่ึงกันและกันในการค้นคว้า ริเร่ิมส่ิงใหม่ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมใน
สภาพแวดล้อมท่ีมีข้อมูลสารสนเทศมากมายและมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูน้ าองค์การ
จ าเป็นตอ้งสร้างวฒันธรรมการกลา้เส่ียง กลา้ทดลองเพื่อหาวิถีทางปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน และปรับปรุงระบบการให้ความดีความชอบแก่สมาชิกท่ีทดลองคน้ควา้ คิดคน้นวตักรรม
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่แก่สถานศึกษา 3.4) การไดรั้บการสนับสนุนอย่างจริงจงัจากผูน้ า (Supportive 
leadership) ผูน้ าสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความแข็งแกร่งด้านวฒันธรรมและจัด
สภาพแวดล้อมสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจพฒันาชุมชนวิชาชีพ และคุณภาพผูเ้รียน   
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ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2561, น.16) กล่าวถึงแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่ามี
ท่ีมาจาก 3 แนวคิดหลกัคือ แนวคิดการบริหารแบบ Shared Administration แนวคิดเร่ือง Learning 
Organization ของ Senge และหลกัคิดของการเรียนรู้ร่วมกนัผา่นการปฏิบติั Community of Practice 
(COP) ของ Wenger ท่ีเช่ือในการเรียนรู้ร่วมกนั แลกเปล่ียนประสบการณ์กนัจะช่วยแกไ้ขปัญหาใน
องคก์ารไดดี้ การท่ีตอ้งมีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ขึ้นในสถานศึกษาเพราะว่า ปัญหาของ
ผูเ้รียนในสถานศึกษามีมากผูบ้ริหารไม่มีเวลาท่ีสามารถแกปั้ญหาไดท้ั้งหมด ประกอบกบัผูบ้ริหาร
ไม่มีความช านาญในทุกปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนทั้งหมด จึงมีแนวคิดในการรวมกลุ่มครูเขา้มาร่วม
กนัในการแกปั้ญหาในผูเ้รียนให้ดีขึ้นในลกัษณะของ Shared Leadership (Wielhem,2017 อา้งถึงใน
ไพฑูรย ์สินลารัตน์ ,2561, น.16)  ซ่ึงการกลุ่มกนัท างานร่วมกนัระหว่างครูดว้ยกันและผูบ้ริหารน้ี
ตรงกับแนวคิดของไทยท่ีว่า “สองหัวย่อมดีกว่าหัวเดียว” ในการท างานเร่ืองใดควรท าร่วมกัน 
โดยเฉพาะการแกปั้ญหาเด็กและยกคุณภาพสถานศึกษาใหดี้ขึ้น  

กล่ าวโดยส รุป  แนวคิ ด ชุมชนการ เรียน รู้ท างวิ ช า ชีพ  (Professional Learning 
Community) เป็นการรวมตวักนัของครูเพื่อพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ โดยมีวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจเป้าหมาย และคุณค่าร่วมกันในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้และพฤติกรรมของ
ผู ้เรียนโดยการน าความรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติงานหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้ นมาเป็นประเด็นเสวนา
แลกเปล่ียนจดัการความรู้หาวิธีการ และนวตักรรมแกปั้ญหาร่วมกนัในชุมชนการเรียนรู้ 

2.3.3  องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
นกัวิชาการไดศึ้กษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงผูว้ิจยัได้

ศึกษาและสรุปองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดงัน้ี 
Sergiovanni (1994 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น.39) เสนอองค์ประกอบของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเนน้การขบัเคล่ือนดว้ยการปฏิบติัเป็นหลกัประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
ส าคญัดงัน้ี  

1) การเสวนาใคร่ครวญ (Reflective dialogue) คือการน าเอาประเด็นปัญหาท่ีพบจากการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ของครูมาพูดคุยระหว่างกัน ได้วิเคราะห์และสะท้อนมุมมอง
ประเดน็นั้นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ท าใหทุ้กคนไดมี้โอกาสเรียนรู้ ช่วยกนัปรับปรุงการปฏิบติังานให้
ดียิง่ขึ้น   

2) การลดความโดดเด่ียวในการปฏิบติังาน กล่าวคือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
กิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างครู ส่งเสริมให้ครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เกิดกระบวนการท างานร่วมกนัเป็นทั้งผูใ้ห้ขอ้มูล เป็นท่ีปรึกษา และการเป็นพี่เล้ียงซ่ึงกนัและกัน
หรือเป็นผูเ้ช่ียวชาญให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยกนั ดงันั้นถา้ผูน้ าสถานศึกษาตอ้งการให้เกิดการ
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ท างานร่วมกนัของครูเกิดขึ้นจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในองค์โดยการลดความโดด
เด่ียว การท างานตามล าพงัในสถานศึกษาใหล้ดลง 

3) การรวมกลุ่มท่ีมุ่งผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Collective focus on student learning) 
เป็นกิจกรรมหลกัท่ีให้ความส าคญักบัผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นอนัดบัหน่ึง เป็นกิจกรรมท่ี
ยุ่งยาก และต้องใช้เวลามากพอให้ครูเสวนา ใคร่ครวญ อภิปราย แลกเปล่ียนร่วมกันเก่ียวกับ
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ เป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันาผูเ้รียน  

4)  เร่ิมตน้สร้างกระบวนการร่วมมือ (Collaboration start) เป็นการปรับปรุงและพฒันา
ตนเอง ดว้ยความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพ ร่วมพลงัในการวิเคราะห์ปัญหา ความตอ้งการผูเ้รียนท่ี
ซับซ้อนบรรยากาศของการร่วมมือของครูจะสร้างให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัผ่านทางชุมชนวิชาชีพ
อยา่งต่อเน่ือง  

5) การสร้างคุณค่าและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norms) เป็นสร้างคุณค่า
และบรรทดัฐานร่วมกนัให้ครูในสถานศึกษามีเป้าหมาย ในการพฒันาวิชาชีพดว้ยกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนในทิศทางเดียวกนั อยา่งคงเส้นคงวา 

Hord (1997 อา้งถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, น.24) สรุปองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพประกอบดว้ย 5 ดา้นคือ  

1) ภาวะผู ้น าเชิงสนับสนุนและภาวะผู ้น าร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารท่ีร่วมแลกเปล่ียนและสนบัสนุน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการบริหารงานแบบประชาธิปไตย มีการกระจายอ านาจให้ครูมีอ านาจในการตดัสินใจ รวมไปถึง
สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหดี้ขึ้น  

2) การแลกเปล่ียนคุณค่าและวิสัยทศัน์ (Shared Values and Vision) หมายถึง บุคลากร
ครูทกคนในองคก์ารมีการแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์เก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั 
โดยมุ่งท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนผ่านการท างานร่วมกนัของครูอย่างต่อเน่ือง สมาชิกทุกคน
ร่วมกันก าหนดวิสัยทศัน์และน าวิสัยทัศน์ ไปสู่กระบวนการเรียนท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียน สมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ น าไปสู่การปฏิบัติ สร้าง
เป้าหมายการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของผูเ้รียน และร่วมมือกนัคน้หาวิธีการท่ีไปพฒันาผูเ้รียนตามท่ีตั้งไว ้ 

3) การสร้างสรรค์ร่วมกัน  (Collective Creativity) หมายถึงการพฒันาตนเองของครู
อย่างต่อเน่ืองเพื่อการปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิผล โดยอาศยักระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านการ
สนทนาเพื่อแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนเก่ียวกบั การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ประเด็นท่ีน่าสนใจและ
สภาพปัญหา และน าเอาแนวคิดท่ีได้จากการสนทนาไปปรับใช้ แก้ไขปัญหาในการท างานของตน 
น าไปสู่การ สร้างชุมชนท่ีเกิดผูเ้ช่ียวชาญหลากหลายระดบั เกิดความเขา้ใจลึกซ้ึงในงานของสมาชิก
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ในกลุ่ม สร้างให้เกิดความผูกพันกันในกลุ่มท่ีร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันอัน
ก่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  4) เง่ือนไขสนบัสนุน (Supportive Conditions) หมายถึงสถานศึกษา
ท่ีมีโครงสร้างสนับสนุนเอ้ืออ านวยให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งได ้2 ประเภทคือ 4.1) 
เง่ือนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) เช่น ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร ภาระงานสอน การ
มอบพลงัอ านาจใหแ้ก่ครู การมีทรัพยากรสนบัสนุนท่ีพอเพียง มีช่วงเวลาในการจดักิจกรรมแน่นอน 
และความมั่นคงทางวิชาชีพ 4.2) เง่ือนไขสมรรถนะของบุคคล (People Capacities) เป็นเง่ือนไข
ส าคญัท่ีส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อการพฒันาวิชาชีพครู กล่าวคือ การยอมรับค าแนะน า การมี
ความมุ่งมัน่พฒันาการท างานของตนเองอย่างสม ่าเสมอ การเคารพเช่ือมัน่ในศกัยภาพของเพื่อน
ร่วมงานในความสามารถการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการปฏิบติังาน (Shared personal Practice) หมายถึงมีการ
แบ่งปันประสบการณ์หรือบทเรียนท่ีเกิดจาการจดัการเรียนการสอน ใหข้อ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัการ
ท างานพฒันาผูเ้รียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดว้ยการสะทอ้นขอ้มูลการปฏิบติัของครู
แต่ละคนร่วมกับครูท่านอ่ืนในรูปแบบต่างๆ เช่น การส ารวจ การจดบันทึก การพูดคุย การ
สังเกตการณ์ เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนัระหว่างสมาชิก ซ่ึงองค์ประกอบของแนวทางการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดงักล่าวเป็นวงจรท่ีมีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

Bryk Camburn & Louis (1999 อ้างถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, น.23) กล่าวถึง
คุณลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 5 ประการไดแ้ก่  

1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง การมี
ส่วนร่วมของครูในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิชาชีพร่วมกนั เช่น การจดัการเรียนการสอน 
การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน การพฒันาหลกัสูตร 

2) การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การร่วมมือของสมาชิกทุกคนใน
องค์การท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในการเสริมสร้างความส าเร็จของการปฏิบติังาน 
โดยการร่วมกนัสร้างองคค์วามรู้ แนวคิดหรือโปรแกรมต่างๆ เพื่อการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ 

3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั (Focus on Student’s Learning) หมายถึงการ
จดัการเรียนการสอนของครูจะตอ้งเช่ือมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อสนับสนุนให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และประสบผลส าเร็จ 

4) การสะท้อนผลการปฏิบัติ  (Reflective Dialogue) หมายถึงการมีเวทีพูดคุยเพื่อ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานของครูและปรับปรุงการปฏิบติังานของครู โดยท่ีครูมีความเช่ือร่วมกนัว่า
การปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ของครูนั้นส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาผูเ้รียน 
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5) การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatization Practices) หมายถึง การให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัเก่ียวกับการพฒันาการปฏิบติังาน เพื่อทบทวนการปฏิบติังานของครูและหาแนวทางใน
การปฏิบติังานใหไ้ดต้ามเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้ 

Harris & Muijs (2005, p.53 อ้าง ถึ ง  ในปภาวี  พิ พัฒนลักษ ณ์ , 2557, น .38) ส รุป
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดหลกัการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน สนับสนุนการกระจายอ านาจหน้าท่ีให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) มีการ
พฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากรท่ีเน้นถึงผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงเป็นภาระผูกพนั
ของบุคลากรในสถานศึกษา 3) บุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรู้ร่วมกนัโดยมีเป้าหมายมุ่งท่ีจะ
พฒันาผูเ้รียน  4) มีการติดตามพฤติกรรมผูเ้รียน เพื่อป้อนข้อมูลยอ้นกลับสนับสนุนให้เกิดการ
พฒันาทั้งระดบับุคลากรและสถานศึกษา 5) เป็นสถานศึกษาท่ีมีการจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มและ
พฒันาศกัยภาพบุคลากรท่ีจะปฏิบติัตามการด าเนินงานตามท่ีไดก้ล่าวมา 

นอกจากนั้น Kotter & Cohen (2002 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น.41) อธิบาย
ถึงเป้าหมายของทีมร่วมมือในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใหเ้ป็นรูปธรรมโดยใหค้  าจ ากดัความของ
เป้าหมายแบบ SMART ประกอบไปดว้ย  

S = Specific  หมายถึง  เป็นเป้าหมายท่ีเจาะจง 
M = Measurable  หมายถึง  วดัได ้
A = Attainable  หมายถึง  ท าไดจ้ริง 
R = Results-oriented หมายถึง  มุ่งผลลพัธ์ 
T = Time-bound  หมายถึง  มีกรอบเวลา 

ซ่ึงเป้าหมายท่ีกล่าวถึงโยงเขา้กบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยตรง ผูเ้รียนท่ีไม่สามารถเกิด
การเรียนรู้ถือเป็นปัญหาของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การปรับเปล่ียนวิธีการจดัการ
เรียนรู้ไปในทิศทางท่ีช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน เน่ืองจากการเรียนรู้คือส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด ขอ้มูล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนจึงควรถูกน ามาประเมินผล วิเคราะห์หาตัวช้ีวดัท่ีบอกจุดอ่อน จุดแข็งของ
ผูเ้รียน โดยสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัหาแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีผู ้เรียนเกิด
การเรียนรู้มากท่ีสุด และมีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อผูเ้รียน 

DuFour et al. (2008 อ้างถึงใน เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558, น.43) ได้ระบุองค์ประกอบ
ส าคญัท่ีช่วยใหก้ารด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบความส าเร็จไว ้6 ประการดงัน้ี 

1) การมีเป้าหมายร่วมของสมาชิก เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากต่อการด าเนินการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีเป้าหมายหลกัคือมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน เม่ือสถานศึกษาใดมีการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูส้อนหรือผูบ้ริหารในสถานศึกษานั้นจะตอ้งให้ความส าคญักบั
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การเรียนรู้ของผู ้เรียนร่วมกันทั้ งสองฝ่าย การท าให้สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
เป้าหมายร่วมกันนั้น สมาชิกทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการสร้างเป้าหมาย และได้รับรู้เก่ียวกับ
เป้าหมายร่วมท่ีชดัเจน ซ่ึงตอ้งท าให้ทุกคนทราบว่าเป็นภาระหนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษาท่ีจะช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยสมาชิกจะต้องร่วมกันก าหนดโครงสร้าง และแนวทางการด าเนินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดงันั้นการก าหนดทิศทางท่ีชดัเจนถึงเป้าหมายร่วมของสมาชิกตอ้งท าสมาชิก
ทุกคนในสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีตั้งไว ้

2) การมีวฒันธรรมร่วมมือรวมพลังท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ การท่ีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเกิดขึ้นจากการมีเป้าหมายร่วมกนัของสมาชิกเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน การ
ร่วมมือรวมพลังของสมาชิกเป็นเสมือนพื้นฐานโครงสร้างท่ีท าให้สมาชิกทุกคนสามารถร่วม
ด าเนินงานต่อไปได ้เพราะการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งอาศยัการร่วมมืออย่าง
ถอ้ยทีถอ้ยอาศยัของสมาชิกเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวค้ือคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ท่ีสมาชิกทุกคนต้องร่วมรับผิดชอบ ดังนั้ นการด าเนินงานแบบร่วมมือรวมพลังคือ การร่วมกัน
ด าเนินงานแบบถ้อยทีถ้อยอาศัย ร่วมกันวิเคราะห์กระบวนการท างาน รวมถึงผลท่ีเกิดจากการ
ท างานของสมาชิกแต่ละคนเพื่อพฒันาผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งคุณภาพการปฏิบติังานของ
สมาชิกในสถานศึกษา 

3) การมีส่วนร่วมสังเกตการสอนเพื่อใหไ้ดต้น้แบบการปฏิบติั คือ สมาชิกในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะตอ้งมีส่วนร่วมในการสังเกตการสอน และเลือกแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีดี
ท่ีสุดอย่างตรงไปตรงมาเพื่อน ามาเป็นต้นแบบจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้ต่อผูเ้รียน 
ครูผูส้อนท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการแลกเปล่ียนความรู้และเทคนิคการ
จดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกทุกคนเกิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้  

4) การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้อง
เปล่ียนแปลงจากความตอ้งการท าเป็นการลงมือท าให้เป็นแนวทางท่ีเป็นไปได ้และการลงมือท าโดย
ทุกคนตอ้งเข้าใจว่าการเรียนรู้ท่ีมีพลงัมากท่ีสุดเกิดขึ้นเม่ือได้ลงมือปฏิบติั ส่งผลให้สมาชิกไดรั้บ
ประสบการณ์ตรง เห็นคุณค่าจากการลงมือปฏิบติั เม่ือครูผูส้อนต่างน าความรู้และเทคนิคจากการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกนัเพื่อให้ไดต้น้แบบการปฏิบติั มาด าเนินงานในสภาพการจดัการเรียนรู้จริง
ของชั้นเรียนตนเองจะท าใหเ้กิดความรู้ท่ีลึกซ้ึง 

5) การร่วมกนัรับผิดชอบต่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง คือเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ซ่ึงการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ืองไม่ใช่เพียงการคิดคน้นวตักรรมหรือกลยุทธ์การ
เรียนรู้ใหม่ๆ หากเป็นการเรียนรู้ตลอดไปท่ีตอ้งไม่ถูกมองวา่เป็นภาระหรืองานท่ีตอ้งท าใหส้ าเร็จ แต่
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เป็นส่ิงท่ีตอ้งท าเป็นประจ า ซ่ึงการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะไม่ใช่ความรับผิดชอบ
ของใครคนใดคนหน่ึง หากแต่เป็นความรับผิดชอบและผลงานของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทุกคนร่วมกนั โดย DuFour et al. (2008 อา้งถึงใน เรวณี ชยัเชาวรัตน์, 2558, น.44)  ไดเ้สนอ
วงจรท่ีจะช่วยให้สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง คือ จดัระดับ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน พฒันากลยุทธ์การจดัการเรียนรู้บนพื้นฐานจุดแข็งการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดย
ค านึงถึงจุดอ่อนร่วมดว้ย ทดลองใชก้ลยุทธ์ท่ีพฒันาขึ้น วิเคราะห์ผลการเปล่ียนแปลงเพื่อให้ทราบ
ส่วนท่ีมีประสิทธิภาพและส่วนท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ประยุกต์ใช้ข้อค้นพบใหม่ในวงจรการ
ปฏิบติังานต่อไปเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  

6) การมุ่งเนน้ผลลพัธ์ คือ สมาชิกทุกคนจะตอ้งตระหนกัวา่ การด าเนินงานในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะเนน้ท่ีการเรียนรู้ การร่วมมือรวมพลงั การมีส่วนร่วมในการสังเกตการสอน การ
มุ่งเน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะต้องมีการประเมินผลท่ีเกิดขึ้ นจากการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาผลการเรียนรู้ผูเ้รียนอย่างไร ซ่ึงเป็น
เป้าหมายส าคญัของการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, น.19-21) ระบุถึงองค์ประกอบหลกัส าคญัของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมี 5 ประการคือ 1) การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วม (Shared norms and values) 
2) การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Collective focus on student learning) 3) การ
ร่วมมือร่วมพลัง (Collaboration) 4) การช้ีแนะในการปฏิบัติ (Deprivatized practice) และ 5) การ
สะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective dialogue) โดยท่ีองค์ประกอบเหล่าน้ีไม่เป็นล าดับขั้นท่ีชัดเจน 
ทั้งน้ีองคป์ระกอบหลกั 5 ประการมีรายละเอียดคือ              

1) การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (Shared norms and Values) การมีบรรทดัฐาน 
และค่านิยมร่วมกัน นับว่าเป็นหลกัพื้นฐานส าคัญท่ีต้องสร้างให้เกิดขึ้นในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยเฉพาะการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกัน ในท านองเดียวกัน พบว่าการมีพันธกิจ
ร่วมกนัชดัเจนเป็นพื้นฐานส าคญัส าหรับการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) วางเป้าหมายร่วมกนัสู่
การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Collective focus on student learning) สถานศึกษาตอ้งการใหค้รูมีเทคนิคการ
สอนท่ีหลากหลาย ท่ีสามารถน าไปสู่การจัดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้ส่ิงเหล่าน้ีเกิดขึ้นได้
จากความเช่ือพื้นฐานท่ีว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้และความรับผิดชอบของครูต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน      

3) การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) เป็นคุณลกัษณะท่ีถูกสร้างขึ้นดว้ยการอภิปราย
ร่วมกนัของครู แลว้น ามาสู่ขอ้สรุปถึงการพฒันาร่วมกนั เก่ียวกบัทกัษะ ความเช่ียวชาญท่ีสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จในการปฏิบติังานสอน หรือโดยการสร้างองค์ความรู้ท่ีท าให้ครูมีความสามารถมีความ
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ช านาญในการปฏิบัติงานสอนมากขึ้ น ผ่านการด าเนินโครงการเสริมสร้างสมรรถนะของ
สถานศึกษา  การร่วมมือรวมพลงัยงัส่งเสริมการท างานร่วมกนัของครูมีความสัมพนัธ์กบัการสอน 
ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือการสอน และกลยุทธ์ต่างๆ เช่นการประเมินการจดัการ
เรียนการสอนเป็นต้น  4) การช้ีแนะปฏิบัติ (Deprivatized Practice) ภายในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครูสามารถปฏิบติัการสอนใหเ้ป็นสาธารณะ และไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบัท่ีสร้างสรรคจ์ากเพื่อ
ร่วมงาน ในลกัษณะเช่นน้ีจะมีการพูดคุยสนทนาระหว่างครูด้วยกันมากขึ้น โดยจะช่วยให้มีการ
พิจารณาว่ายงัมีส่ิงใดท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัไดร้ะหว่างการสอน รวมทั้งช่วยให้ครูไดเ้รียนรู้จากครู
คนอ่ืนท่ีประสบผลส าเร็จ และสภาพแวดลอ้มท่ีเส่ียงต่อความไม่ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงส่งผลทางบวก
ต่อการเรียนการสอนภาพรวมของสถานศึกษา  5) การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflective Dialogue) 
การพูดคุยสนทนากนัของครูเก่ียวกบัการปฏิบติัการสอน การพูดคุยสนทนาดงักล่าวควรขยายไปสู่
ประเด็นความเป็นองค์การ ความเสมอภาค และความเป็นธรรม เพราะประเด็นเหล่าน้ีอาจจะเป็น 
กลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานส าคญัของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ในภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงมี
ส่วนเสริมสร้างหลกัความเช่ือ บรรทดัฐาน และค่านิยมของชุมชนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558, น.41) กล่าวถึงองคป์ระกอบท่ีท าให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบคือ  

1) การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วม (Shared values and vision) เป็นหลกัพื้นฐานของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสมาชิกตอ้งมีพนัธกิจ และความเช่ือร่วมกนัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
ท่ีจะพฒันาผูเ้รียน ผ่านชุมชนการเรียนรู้ หรือ Learning Community   

2) การร่วมรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Collective responsibility for student 
learning) การวางเป้าหมายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผู ้เรียนร่วมกันของครูท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่ม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บนฐานความเช่ือท่ีว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาไดสู้งสุด
ตามศกัยภาพขึ้นอยูก่บัการจดักระบวนการเรียนรู้และเทคนิคการสอนของครู 

3) การสะทอ้นผลเพื่อการพฒันา (Reflective professional development) การพูดคุยของ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูบ้ริหาร เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการจดัการเรียนการสอน
ร่วมกนั เพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาเคร่ืองมือในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ หรือแกปั้ญหาของผูเ้รียน  

4) การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) เป็นการร่วมมือของครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อไปสู่เป้าหมายความส าเร็จในการพฒันาผูเ้รียน ให้ความส าคญักบัการพึ่งพาอาศยักนัของ
สมาชิกในการร่วมกันค้นหาแนวทางท่ีท าให้เกิดการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่นการแลกเปล่ียน
เทคนิคการจดัการเรียนรู้  
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5) การจัดการโครงสร้างเพื่อสนับสนุนการเรียน รู้ร่วมกัน (Supportive structural 
learning organization) การจดัการโครงสร้าง เง่ือนไขในการสนับสนุนดา้นเวลา และความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการของ PLCของสมาชิกได้เรียน รู้ร่วมกัน ผ่านการสังเกตการณ์สอน 
กระบวนการวิพากษ์และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานอนัน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบไม่มี
ลกัษณะเป็นล าดบัขั้นท่ีชัดเจน มีลกัษณะเป็นพลวตัรขบัเคล่ือนเป็นกระบวนการอย่างต่อเน่ืองใน
สถานศึกษาผา่นการท างานร่วมกนัของครูและผูบ้ริหาร 

วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2557, น.90) สรุปคุณลกัษณะร่วมในองค์ประกอบของ PLC สู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ PLC มีองคป์ระกอบร่วมอยู ่7 องคป์ระกอบคือ  

1) วิสัยทศัน์ร่วม (Shared vision) วิสัยทศัน์ของ PLC มีลกัษณะส าคญัคือ เป็นทิศทางท่ี
น าไปสู่เป้าหมายร่วมของ PLC ซ่ึงเห็นความส าเร็จร่วมกัน เป็นทั้งวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
เป้าหมายร่วม (Shared Value) พนัธกิจร่วม (Shared Mission)มีหัวใจส าคญัคือมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Learning and professional development)  
มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันบนฐานการปฏิบติัจริง การแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัของบุคลากรเพื่อ
สร้างสรรคน์วตักรรมร่วมกนัเพื่อพฒันาผูเ้รียนและพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ    

3) ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring communities) เป็นวฒันธรรมของชุมชนการปฏิบติังาน
ร่วมกนัท่ีมีพื้นท่ีปลอดภยั ปลอดจากการใชอ้ านาจกดดนั มีวฒันธรรมการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข
ในการท างาน บนพื้นฐานของความไวว้างใจ และเคารพซ่ึงกนัและกนั     

4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) คือทีมงานท่ีท างานร่วมกนัเป็นทีมทั้ง
คณะครูและผูบ้ริหารมีแนวปฏิบัติร่วมกันบนความเช่ือความศรัทธาท่ีมุ่งมั่นพัฒนาตนเองเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากประสบการณ์การท างานส่งผลให้เกิด
ความสัมพนัธ์ช่วยเหลือเก้ือกูลกันในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการแลกเปล่ียนส่ือสาร
เก่ียวกบัการปฏิบติังานกนัอยา่งลึกซ้ึง                

5) ภาวะผูน้ าร่วมและการสนับสนุน (Supportive & Shared Leadership) ภาวะผูน้ าของ 
PLC เป็นผูน้ าท่ีมีลกัษณะคอยสนบัสนุน ส่งเสริมให้เกิดผูน้ าร่วมโดยเฉพาะการกระจายอ านาจ เพิ่ม
พลงัอ านาจให้ครูมีภาวะผูน้ าเพิ่มขึ้นจนครูสามารถเป็นประธาน (Actor) ท่ีสามารถลุกขึ้นมาสร้าง
การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่ใช่ครูเป็นผูรั้บค าสั่งปฏิบติังาน การ
เกิดภาวะผูน้ าร่วมของครูน้ี ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน ใหโ้อกาสและสร้างบรรยากาศใหค้รูใน 
PLC ไดแ้สดงออกดว้ยความเตม็ใจ อิสระ ปราศจากอ านาจครอบง า     
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6) การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Student Learning) คือหัวใจส าคญัของ PLC เพราะเป้าหมาย
สูงสุดของอุดมการณ์ PLC คือการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
“อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ” จะเกิดขึ้นได้จ าเป็นตอ้งเปล่ียนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เนน้การจดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การวิจยั การเรียนรู้
แบบร่วมมือ และการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง        

7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างท่ีสนับสนุนให้เกิด
ความยั่งยืนของ PLC มีดังน้ี ลดวัฒนธรรมการท างานแบบราชการปรับเปล่ียนรูปแบบเป็น
วฒันธรรมการท างานแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ มีความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน PLC มี
โครงสร้างท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญัก าลงัใจ 
ขอ้มูลสารสนเทศ ตามบริบทของสถานศึกษา ประเด็นส าคญัโดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มท่ี
เอ้ือใหเ้กิดบรรยากาศการท างานร่วมกนั เรียนรู้รู้ร่วมกนั 

สุชีรา มะหิเมือง (2561, น.231) อธิบายถึงแนวคิดส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 3 แนวคิดหลักดังน้ี 1) ความเป็นมืออาชีพ เป็นความรู้สะสมท่ีได้จากการ
ปฏิบติังาน 2) การเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้เป็นระดบัขั้นตอน ดว้ยกระบวนการวิเคราะห์ การสะทอ้น
คิด และกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ท่ีเป็นมืออาชีพ 3) ชุมชนเป็นคุณภาพความสัมพนัธ์ระหว่าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผลให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผูเ้รียน นอกจากน้ี 
น าเสนอรูปแบบในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ดังแผนภาพปิรามิด 
องค์ประกอบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบได้แก่ 1) ความสัมพนัธ์กัลยาณมิตร 2) ภาวะผูน้ าร่วม 3) การเรียนรู้ร่วมกัน 4) ร่วม
รับผิดชอบ 5) ค่านิยมร่วม ดงัภาพ 2.5 
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ภาพท่ี 2.5: รูปแบบองคป์ระกอบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา      
ท่ีมา: สุชีรา มะหิเมือง, 2561, น.231  

 
ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560, น.26-29) สรุปเก่ียวกับองค์ประกอบส าคัญของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ในสถานศึกษาประกอบดว้ย 6 
องคป์ระกอบคือ  

องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ
เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั (Sergiovanni, 
1994 อา้งถึงใน ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.26) คือพฒันาการการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนั    

องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อให้ บรรลุผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Louis, Kruse, & Marks, 1996 อา้งถึงใน ส านัก
พฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.27)   

ความสมัพนัธก์ลัยาณมติร 

ภาวะผูน้  ารว่ม 

การเรียนรูร้ว่มกนั 

รว่มรบัผิดชอบ 

ค่านิยมรว่ม 
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องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู ้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผูน้ าร่วมในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีนัยส าคญัของการผูน้ าร่วม 2 ลกัษณะส าคญั คือ ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน า
ร่วม และภาวะผูน้ าร่วมกนัของครูรายละเอียดดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม (Kotter& 
Cohen, 2002 อา้งถึงใน ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.27)  เป็นผูน้ าท่ี
สามารถท าให้สมาชิก เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้ง ตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะ
ผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมี ผลมาจากการเสริมพลงั
อ านาจจากผูน้ าทั้งทางตรงและทางออ้ม เป็นผูน้ าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน อย่าง
ตระหนกัรู้ และใส่ใจให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานทุกๆ คน 2) ภาวะผูน้ าร่วมกนัของครู (Hargreaves, 
2003 อา้งถึงใน ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.27) ในการขบัเคล่ือน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยยึดหลกั
แนวทางบริหารจดัการร่วม การสนบัสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดย
ครูเป็นผูล้งมือกระท า หรือ ครูท าสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงผูน้ าร่วมจะเกิดขึ้นไดดี้
เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกดว้ย ความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าท่ี
ขาดความเคารพ ในวิชาชีพ  

องค์ประกอบท่ี  4  การเรียน รู้และการพัฒนาวิชาชีพ  (Professional learning and 
development) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิต วิญญาณความเป็นครู 1) การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ หัวใจ
ส าคญัการเรียนรู้ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริง ร่วมกนัของ สมาชิกดว้ย
บริบทชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 1994 อ้างถึงใน 
ส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.28) ท าให้เกิดการเรียนรู้จากโจทย ์และ
สถานการณ์ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 
(Dufour, 2006 อา้งถึงใน ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.27) 2) การ
เรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ 
โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครู เพื่อท่ีจะเข้าใจมิติของผูเ้รียนท่ี
มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเข้าใจ
ธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ ศิษยต์นเองอยา่งถ่องแท ้ 

องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้น
ความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรม ท่ีทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยั
จากอ านาจกดดนั บนพื้นฐานความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร ท่ี
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สมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษา (Sergiovanni, 1994 
อา้งถึงใน ส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.29)  

องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างท่ี
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลดความเป็นองค์การท่ียึด
วฒันธรรมแบบราชการ เปล่ียนวฒันธรรมเป็นแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน เป็นวฒันธรรมท่ี
ส่งเสริมวิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ือง มุ่งความยัง่ยืน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย ์
(Sergiovanni, 1994) มีการจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญั ก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ท่ีตาม
ความจ าเป็นและบริบท ของแต่ละชุมชน (Boyd, 1992 อ้างถึงใน ส านักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.29)   

ศรสวรรค์ เพชร์มี (2558, น.29) สรุปองค์ประกอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีองคป์ระกอบ 5 ดา้นดงัน้ี  

1) ดา้นการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วม (Supportive and Shared Leader ship) ฮอร์ด 
(Hord, 1997, อา้งถึงใน ศรสวรรค ์เพชร์มี, 2558, น.29) กล่าวถึงการสนบัสนุนและการเป็นผูน้ าร่วม 
คือ การท่ีผูบ้ริหารและครูมีความพยายามประสานความร่วมมือระหว่างกนั เป็นการเติมเต็มภาวะ
ผูน้ าของทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงภาวะผูน้ าร่วมใน PLC จะน าไปสู่การเรียนรู้
ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู การประสานความร่วมมือ การตดัสินใจร่วมกนัในการปฏิบติังาน
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความส าเร็จของวิสัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้

2) ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collection Creativity) ฮอร์ดและซัมเมอร์ 
(Hord & Sommers, 2008 อา้งถึงใน ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558, น.30) กล่าวว่าความเช่ือหลกัของการ
เรียนรู้ร่วมกนัในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ืองซ่ึงเป็นความเช่ือ
หลกัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าให้เกิดเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้
ร่วมกันทางวิชาชีพ ส่งผลให้ครูและผู ้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะการท างาน 
ตลอดจนเป็นกระบวนการท่ีทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีส่วนร่วมแบ่งปันเทคนิคการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเพื่อนครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนชั้นเรียนของ
ตนเองได ้

3) ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision) Hord (1997) 
เนน้วา่หลกัส าคญัของการพฒันา และไดม้าซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมกนั ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรให้
ความส าคญักบัการสร้างค่านิยม ท่ีมุ่งให้ครูก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนให้เกิดขึ้นจริง และครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตาม
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เป้าหมายวิสัยทศัน์ท่ีตั้งไว ้ผลงานวิจยัของ DuFour, et al., (2010 อา้งถึงใน ศรสวรรค ์เพชร์มี, 2558, 
น.32)   พบว่า สถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการสร้างครู และผูบ้ริหารใหเ้กิดความเช่ือ วิสัยทศัน์
และค่านิยมร่วมกันมีเป้าหมายเดียวกันคือการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครูและบุคลากรมีการ
แสดงออกซ่ึงความไวว้างใจระหว่างกนั ประสานความร่วมมือและมีการส่ือสารท่ีให้เกียรติซ่ึงกัน
และกนั  

4) ดา้นการจดัสภาพท่ีเอ้ืออ านวย (Supportive Conditions) ฮอร์ด (Hord, 1997 อา้งถึงใน 
ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558, น.33) กล่าวถึงสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มี 2  ประเภทคือ 4.1) สภาพโครงสร้าง ประกอบด้วยการใช้เวลา  กระบวนการส่ือสาร 
ขนาดของสถานศึกษา ความใกลชิ้ดของครู และกระบวนการการพฒันาบุคลากรท่ีส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.2) สภาพความสัมพันธ์ของบุคลากร ประกอบด้วย 
ทศันคติท่ีเป็นบวกของครูและผูบ้ริหารท่ีมีการแบ่งปันวิสัยทศัน์ การแสวงหาความรู้ร่วมกนัอย่าง
ต่อเน่ือง การเคารพซ่ึงกันและกัน เป็นบรรยากาศของการช่วยเหลือกันและกันของครูในการ
แลกเปล่ียนเทคนิคการจดัการเรียนการสอน การพฒันาผูเ้รียนส่งผลให้ครูและผูบ้ริหารเป็นผูร่้วม
พฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5) ดา้นการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) ฮอร์ด (Hord, 2004 
อา้งถึงใน ศรสวรรค ์เพชร์มี, 2558, น.33) ไดร้ะบุวา่ การแบ่งปันเทคนิคการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครู 
ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาวิชาชีพ โดยผ่านกระบวนการช่วยเหลือกันและกันของครูด้วยการ
แลกเปล่ียนการเป็นพี่เล้ียงในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงบรรยากาศท่ีเพื่อนครูช่วยเหลือกนันั้น
ควรอยู่บนพื้นฐานการไม่ตดัสินว่าเทคนิคการสอนใดดี หรือไม่ดีอย่างไร ควรเป็นบรรยากาศของ
การแลกเปล่ียน และน าเทคนิคของเพื่อนครูไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนรู้ของตน กิจกรรมท่ี
กระตุน้ให้เกิดการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล เช่น การนิเทศการจดัการเรียนรู้ การสังเกตการณ์การ
จดัการเรียนรู้ของครูท่ีประสบความส าเร็จ และการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสังเกตการณ์การ
จดัการเรียนรู้  เม่ือครูเกิดความคุน้ชินกบัแบ่งปันเทคนิคการจดัการเรียนรู้ก็จะกลายเป็นวฒันธรรม
การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล  

จากการศึกษาแนวคิดและหลักการเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ผูว้ิจัยได้
สังเคราะห์ตวัแปรเก่ียวกบัองคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดด้งัตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 สังเคราะห์องคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ท่ี องคป์ระกอบ 
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1 การรวมกลุม่เพื่อพฒันา
วิชาชีพ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 

2 การมีวิสัยทศัน์ร่วม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 
3 การร่วมมือรวมพลงั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 10 
4 การช้ีแนะปฏิบติั     ✓  ✓     2 
5 การสะทอ้นผลการ

ปฏิบติังาน  
✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    7 

6 ผูน้ าท่ีร่วมแลกเปล่ียน   ✓ ✓     ✓  ✓ 4 
7 การมีภาวะผูน้ าร่วม ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  8 
8 มีโครงสร้างสนบัสนุน ✓   ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 6 
9 การเสวนา ใคร่ครวญ ✓       ✓    2 
10 การร่วมกนัพฒันา

แผนปฏิบติังาน 
 ✓      ✓    2 

11 การปรับปรุงแกไ้ข
แผนปฏิบติังาน 

 ✓          1 

12 ความสัมพนัธ์
กลัยาณมิตร 

        ✓ ✓  2 

13 การแบ่งปันบทเรียน  ✓  ✓     ✓  ✓ 4 
  

จากตารางท่ี 2.2 พบว่ามีตัวแปรเก่ียวกับองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(Professional Learning Community) ท่ี มี จ านวนความ ถ่ีมากกว่า 5 ความ ถ่ี   6 ตัวแปรได้แ ก่  
1) การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ 2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 3) การร่วมมือรวมพลงั 4) การมีภาวะผูน้ า
ร่วม 5) การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 6) การมีโครงสร้างสนบัสนุน 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ตัวแปรเก่ียวกับองค์ประกอบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไดอ้งค์ประกอบจ านวน 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) การรวมกลุ่มเพื่อพฒันา
วิชาชีพ 2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 3) การร่วมมือรวมพลงั 4) การมีภาวะผูน้ าร่วม 5) การสะทอ้นผลการ
ปฏิบัติงาน 6) การมีโครงสร้างสนับสนุน โดยผู ้วิจัยขออธิบายความหมายรายละเอียดแต่ละ
องคป์ระกอบดงัน้ี 

การรวมกลุ่มเพ่ือพฒันาวิชาชีพ   
Hord & Sommers (2008 อา้งถึงใน ศรสวรรค ์เพชร์มี, 2558, น.30) กล่าวถึงหลกัส าคญั

ของการเรียนรู้ร่วมกนัในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การรวมกลุ่มของครูและผูบ้ริหารเรียนรู้
ร่วมกนัอย่างต่อเน่ืองเกิดเป็นวฒันธรรมของการเรียนรู้ ท าให้ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดการ
พฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานของตน จนเกิดเป็นองค์ความรู้ท่ีครู และผูบ้ริหารได้รับ และน า
ความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน ในการท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนั้น ครูและผูบ้ริหารต้องมีความเช่ือร่วมกันว่าผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ มีความไวว้างใจ
ระหว่างกนัภายในสถานศึกษา ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการตดัสินใจร่วมกนั มีแนวคิด และ
ปฏิบติัในทิศทางเดียวกัน มีการประเมินอย่างต่อเน่ือง ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัถึงความกา้วหน้าในการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวตอ้งท าเป็นกระบวนการท่ีครูทุกคนมีส่วนร่วมแบ่งปันความรู้ 
เทคนิคการสอนท่ีครูคนอ่ืนสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and development) การเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการ
เรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู 1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้ บน
พื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริง ร่วมกนัของ สมาชิกดว้ยบริบทชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 1994 อ้างถึงใน ส านักพัฒนาครูและ
บุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.28) ท าให้เกิดการเรียนรู้จากโจทย ์และสถานการณ์ท่ีครู
จะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (Dufour, 2006 
อา้งถึงใน ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.27) 2) การเรียนรู้เพื่อจิต
วิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน ให้ เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมี
นยัส าคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเองของครู เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกว่าความรู้  
แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึง
สามารถมองเห็นธรรมชาติของ ศิษยต์นเองอยา่งถ่องแท ้ 
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วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2557, น.90) กล่าวถึง การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (Learning and 
professional development) ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันบน
ฐานการปฏิบติัจริง การแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัของบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรมร่วมกนัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนและพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

ผูว้ิจัยได้สรุปการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มระหว่างครูและ
ผูบ้ริหารเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาและแก้ไขปัญหาผูเ้รียน สมาชิกชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการร่วมกันด าเนินงานชุมชนการเรี ยนรู้ทางวิชาชีพ มีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และสถานการณ์ปัญหา ร่วมกนัวิเคราะห์ สะทอ้นคิด สืบเสาะหา
ความรู้ ค้นหาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ พัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม   
วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) เป็นการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะ

เกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเขม็ทิศในการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมีทิศทางร่วมกนั โดย
มีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั คือการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จ
ท่ีมุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนั (Sergiovanni, 1994 อา้งถึงใน ส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2560, น.26) 

สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ DuFour, et al., (2010 อา้งถึงใน ศรสวรรค ์เพชร์มี, 2558, 
น.32)   พบว่า สถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการสร้างครู และผูบ้ริหารใหเ้กิดความเช่ือ วิสัยทศัน์
และค่านิยมร่วมกันมีเป้าหมายเดียวกันคือการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครูและบุคลากรมีการ
แสดงออกซ่ึงความไวว้างใจระหว่างกนั ประสานความร่วมมือและมีการส่ือสารท่ีให้เกียรติซ่ึงกัน
และกนัจะประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, น.3) อา้งถึง Bryk, Camburn และ Louis (1999) กล่าวถึง
การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared norms and Values) การมีบรรทัดฐาน และค่านิยม
ร่วมกัน นับว่าเป็นหลักพื้นฐานส าคัญท่ีต้องสร้างให้เกิดขึ้ นในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยเฉพาะการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกัน ในท านองเดียวกัน พบว่าการมีพันธกิจร่วมกัน
ชดัเจนเป็นพื้นฐานส าคญัส าหรับการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

Hord (1997 อา้งถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, น.24) สรุปเก่ียวกับการแลกเปล่ียน
คุณค่าและวิสัยทัศน์ (Shared Values and Vision) หมายถึง บุคลากรครูทุกคนในองค์การมีการ
แลกเปล่ียนวิสัยทศัน์เก่ียวกบัการพัฒนาสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั โดยมุ่งท่ีจะพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนผ่านการปฏิบติังานร่วมกันของครูอย่างต่อเน่ือง สมาชิกทุกคนร่วมกันก าหนด
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วิสัยทศัน์และน าวิสัยทัศน์น าไปสู่การปฏิบติั สร้างเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของผูเ้รียน และ
ร่วมมือกนัคน้หาวิธีการจดัการเรียนรู้ไปพฒันาผูเ้รียนตามท่ีตั้งไว ้

วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2557, น.90) สรุปคุณลกัษณะ วิสัยทศัน์ร่วม (Shared vision) ของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะส าคัญคือ เป็นทิศทางท่ีน าไปสู่เป้าหมายร่วมของการ
ด าเนินงานของสมาชิก ซ่ึงเห็นความส าเร็จร่วมกนั เป็นทั้งวิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) เป้าหมาย
ร่วม (Shared Value) พันธกิจร่วม (Shared Mission) มีหัวใจส าคัญคือมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั                          

เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558, น.41) กล่าวถึง การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วม (Shared 
values and vision) ว่าเป็นหลักพื้นฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสมาชิกต้องมีพันธกิจ  
ความเช่ือร่วมกนัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีจะพฒันาผูเ้รียน ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
วิสัยทศัน์ร่วมยงัเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือน
เข็มทิศในการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั คือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการ
น าทางร่วมกนั   

ผูว้ิจยัไดส้รุปการมีวิสัยทศัน์ร่วม  คือการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมของสถานศึกษาเก่ียวกบั
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ แกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วม ก าหนดวิสัยทศัน์ วางเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารและครูรับรู้
เก่ียวกบัวิสัยทศัน์ร่วมในการด าเนินงานพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมของสถานศึกษา พฒันาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตาม
ศกัยภาพ 

การร่วมมือรวมพลงั 
การด าเนินงานแบบร่วมมือรวมพลงัเป็นการร่วมกนัปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์ลกัษณะ

การท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกัน จนเกิดเจตจ านงในการ
ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ บรรลุผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Louis, Kruse, & Marks, 
1996 อา้งถึงใน ส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.27) 

DuFour et al. (2008 อา้งถึงใน เรวณี ชยัเชาวรัตน์, 2558, น.43) ระบุว่าการมีวฒันธรรม
ร่วมมือรวมพลงัท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ การท่ีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดขึ้นจากการมีเป้าหมาย
ร่วมกันของสมาชิกเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน การร่วมมือรวมพลงัของสมาชิกเป็น
เสมือนพื้นฐานโครงสร้างท่ีท าให้สมาชิกทุกคนสามารถร่วมด าเนินงานต่อไปได้ เพราะการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งอาศยัการร่วมมืออยา่งถอ้ยทีถอ้ยอาศยัของสมาชิกเพื่อให้
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บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คือคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งร่วมรับผิดชอบ 
ดงันั้นการด าเนินงานแบบร่วมมือรวมพลงัคือ การร่วมกนัด าเนินงานแบบถอ้ยทีถอ้ยอาศยั ร่วมกนั
วิเคราะห์กระบวนการท างาน รวมถึงผลท่ีเกิดจากการท างานของสมาชิกแต่ละคนเพื่อพฒันาผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งคุณภาพการปฏิบติังานของสมาชิกในสถานศึกษา 

ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, น.20) ให้นิยามของการร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) 
วา่เป็นคุณลกัษณะท่ีถูกสร้างขึ้นดว้ยการอภิปราย แลว้น ามาสู่ขอ้สรุปถึงการพฒันาร่วมกนั เก่ียวกบั
ทกัษะท่ีสัมพนัธ์กับความส าเร็จในการปฏิบติังานสอน หรือโดยการสร้างองค์ความรู้ท่ีท าให้ครูมี
ความสามารถมีความช านาญในการปฏิบัติงานสอนมากขึ้น รวมทั้ งเสริมสร้างสมรรถนะของ
โรงเรียน  การร่วมมือรวมพลงัยงัส่งเสริมการท างานร่วมกนัของครูโดยมีความเก่ียวขอ้งกบังานท่ี
สัมพนัธ์กบัการสอน ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือการสอน และกลยุทธ์ต่างๆ เช่นการ
ประเมินโปรแกรมท่ีสอนเป็นตน้ทั้งน้ีการร่วมมือรวมพลงัน้ีไม่ใช่การร่วมมือของครูไม่ก่ีคน แต่เป็น
การร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน   

วรลักษ ณ์   ชู ก าเนิ ด  (2557, น.90) อ ธิบายความหมายของทีม ร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) คือทีมงานท่ีท างานร่วมกนัเป็นทีมทั้งคณะครูและผูบ้ริหารมีแนวปฏิบติั
ร่วมกนับนความเช่ือความศรัทธาท่ีมุ่งมัน่พฒันาตนเองเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เกิดการเรียน
ร่วมกนัจากประสบการณ์การท างานส่งผลให้เกิดความสัมพนัธ์ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการแลกเปล่ียนส่ือสารเก่ียวกบัการปฏิบติังานกนัอยา่งลึกซ้ึง                

เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558, น.41) กล่าวถึงการร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) เป็นการ
ร่วมมือของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อไปสู่เป้าหมายความส าเร็จในการพฒันาผูเ้รียน ให้
ความส าคญักับการพึ่งพาอาศยักนัของสมาชิกในการร่วมกันคน้หาแนวทางท่ีท าให้เกิดการบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่นการแลกเปล่ียนเทคนิคการจดัการเรียนรู้  

ผูว้ิจยัสรุปการร่วมมือรวมพลงั หมายถึง ผูบ้ริหารและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท างานเพื่อการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์ร่วมกนัคน้หาแนวปฏิบติัท่ีท าให้เกิดการบรรลุ
เป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน มีการส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียนเทคนิคการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน 
และวิธีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
วิเคราะห์ คน้หากระบวนการท างาน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมาย น าไปสู่การ
พฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังานของสถานศึกษา  

การมีภาวะผู้น าร่วม   
Louise and Kruse (1994, อา้งถึงใน ศรสวรรค ์เพชร์มี, 2558, น.30) ไดเ้สนอแนะว่าการ

สร้างภาวะผูน้ าในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ควรมุ่งใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
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ร่วมกันเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมสนับสนุนความคิด และมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีการ
พูดคุยระหว่างกันถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ท่ีมีร่วมกันเป็นกิจวตัรประจ าวนั ท าให้การพัฒนา
วิชาชีพครูเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษา มีการบริหารความขัดแย้งภายในสถานศึกษา ซ่ึง
ความส าเร็จในการสร้างภาวะผูน้ าในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ขึ้นอยู่กบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีให้ความส าคญักบัการบริหารไม่ยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญัในการสร้างภาวะผูน้ าให้กับครูภายในสถานศึกษา ครูจะรับรู้ว่าตนได้รับเกียรติและ
ความคิดเห็น ความพยายามการปฏิบติังานของตนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่สูญเปล่า  

Hord (1997 อ้างถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, น.24) สรุปเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง
สนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วม (Supportive and Shared Leadership) หมายถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง
ครูกับผู ้บริหารท่ีร่วมแลกเปล่ียนและสนับสนุน ผู ้บริหารสถาน ศึกษามีการบริหารงานแบบ
ประชาธิปไตย มีการกระจายอ านาจให้ครูมีอ านาจในการตดัสินใจ รวมไปถึงสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหดี้ขึ้น 

 Kotter& Cohen (2002 อา้งถึงใน ส านักพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2560, น.27)  กล่าวถึง ลกัษณะผูน้ าร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีคุณลกัษณะของภาวะผูน้ า
ร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู ้น าผู ้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู ้น าร่วมกันของครู
รายละเอียดดังน้ี 1) ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม  เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าให้สมาชิก เกิดการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้ง ตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ า
ร่วมขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมี ผลมาจากการเสริมพลงัอ านาจจากผูน้ าทั้งทางตรง
และทางออ้ม เป็นผูน้ าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน อย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้
ความส าคญักบัผูร่้วมงานทุกๆ คน  

2) ภาวะผูน้ าร่วมกนัของครูกล่าวว่าในการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การ
สนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผูล้งมือกระท า หรือ ครู
เป็นผูส้ร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงผูน้ าร่วมจะเกิดขึ้นไดดี้เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้
ครูสามารถแสดงออกดว้ย ความเตม็ใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง า  

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557, น.46) สรุปองค์ประกอบดา้นภาวะผูน้ าร่วม ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือผูน้ าท่ีมีลกัษณะ “ผูค้อยสนับสนุน”  และเน้นการส่งเสริมให้เกิด “ผูน้ าร่วม” 
เป็นส าคญั โดยเฉพาะการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจให้ครูมีภาวะผูน้ าเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็น “ผูน้ า
ร่วมของครู” ในการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีโครงสร้างภาวะผูน้ าร่วม  ยดึแนวทาง
บริหารจดัการร่วม สนับสนุน ส่งเสริมการกระจายอ านาจ สร้างแรงบนัดาลใจให้ครูเกิดภาวะผูน้ า
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ร่วมโดยครูเป็นผูน้ าท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ผู ้เกิดเป็นภาวะผูน้ าร่วมท่ีจะมุ่งมัน่
พฒันาวิชาชีพร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั การเกิดภาวะผูน้ าร่วมของครู
เช่นน้ี ผูบ้ริหารคือบุคคลส าคญัท่ีจะสนับสนุน ให้โอกาส และสร้างสรรค์ความเป็นผูน้ าร่วมของครู 
รวมไปถึงการเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าการเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพ ใหค้วามส าคญักบั
การส่งเสริมบรรยากาศให้ครูสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจ มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น
ปราศจากอ านาจครอบง า อีกทั้งผูน้ าชุมชมการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นตอ้งสร้างให้เกิดวฒันธรรม
การคิดคน้ ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ และเป็นผูน้ าท่ีรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผูว้ิจยัสรุปการมีภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารใช้หลกัการประชาธิปไตย ในการ
บริหารงานสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจ ส่งเสริมให้ครูมีภาวะผูน้ า มีการเปิดโอกาสใหค้รูแสดง
ความคิดเห็นและเสนอวิธีการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ มีการรับฟังความคิดเห็นจากครูเพื่อการ
วางแผนพัฒนาผู ้เรียน  ส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษามีภาวะผู ้น าสามารถลุกขึ้ นมาสร้างการ
เปล่ียนแปลงพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Shared personal Practice) หมายถึงมีการ

แบ่งปันประสบการณ์หรือบทเรียนท่ีเกิดจาการจดัการเรียนการสอน ใหข้อ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัการ
ท างานพฒันาผูเ้รียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดว้ยการสะทอ้นขอ้มูลการปฏิบติัของครู
แต่ละคนร่วมกับครูท่านอ่ืนในรูปแบบต่างๆ เช่น การส ารวจ การจดบันทึก การพูดคุย การ
สังเกตการณ์ เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนัระหว่างสมาชิก ซ่ึงองค์ประกอบของแนวทางการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดงักล่าวเป็นวงจรท่ีมีการปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้(Hord 
,1997 อา้งถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ,์ 2558, น.24)  

Hord (2004 อา้งถึงใน ศรสวรรค์ เพชร์มี, 2558, น.33) ได้ระบุว่าการแบ่งปันบทเรียน
ส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) หมายถึง การแบ่งปันเทคนิคการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครู ท า
ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาวิชาชีพ โดยผ่านกระบวนการช่วยเหลือกันและกันของครูด้วยการ
แลกเปล่ียนการเป็นพี่เล้ียงในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงบรรยากาศท่ีเพื่อนครูช่วยเหลือกนันั้น
ควรอยู่บนพื้นฐานการไม่ตดัสินว่าเทคนิคการสอนใดดี หรือไม่ดีอย่างไร ควรเป็นบรรยากาศของ
การแลกเปล่ียน และน าเทคนิคของเพื่อนครูไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนรู้ของตน กิจกรรมท่ี
กระตุน้ให้เกิดการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล เช่น การนิเทศการจดัการเรียนรู้ การสังเกตการณ์การ
จดัการเรียนรู้ของครูท่ีประสบความส าเร็จ และการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสังเกตการณ์การ
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จดัการเรียนรู้  เม่ือครูเกิดความคุน้ชินกบัแบ่งปันเทคนิคการจดัการเรียนรู้ก็จะกลายเป็นวฒันธรรม
การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล  

Bryk Camburn & Louis (1999 อ้างถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, น.23) กล่าวถึง 
การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective Dialogue) หมายถึงการมีเวทีพูดคุยเพื่อสะท้อนผลการ
ปฏิบติังานของครูและปรับปรุงการปฏิบติังานของครู โดยท่ีครูมีความเช่ือร่วมกนัว่าการปรับปรุง
การจดัการเรียนรู้ของครูนั้นส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาผูเ้รียน 

DuFour et al. (2008 อา้งถึงใน เรวณี ชยัเชาวรัตน์, 2558, น.43) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม
สังเกตการสอนเพื่อให้ไดต้น้แบบการปฏิบติั คือ สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะตอ้งมี
ส่วนร่วมในการสังเกตการสอน และเลือกแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดอย่างตรงไปตรงมาเพื่อ
น ามาเป็นตน้แบบจดัการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้ต่อผูเ้รียน ครูผูส้อนท่ีเป็นสมาชิกในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการแลกเปล่ียนความรู้และเทคนิคการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
ต่อสมาชิกทุกคนเกิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม (2553, น.21) ให้ความหมายการสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflective 
Dialogue) หมายถึงการพูดคุยสนทนากันของครูเก่ียวกับการปฏิบัติการสอน การพูดคุยสนทนา
ดังกล่าวควรขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองค์การ ความเสมอภาค และความเป็นธรรม เพราะ
ประเด็นเหล่าน้ีอาจจะเป็น กลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานส าคญัของความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ในภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงมีส่วนเสริมสร้างหลกัความเช่ือ บรรทดัฐาน และค่านิยมของชุมชน
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

เรวณี ชัยเชาวรัตน์  (2558, น.41) กล่าวถึง การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนา (Reflective 
professional development) คือการพูดคุยของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูบ้ริหาร เพื่อ
สะทอ้นผลการปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนร่วมกัน เพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาเคร่ืองมือใน
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ หรือแกปั้ญหาของผูเ้รียน 

ผูว้ิจยัสรุปการสะทอ้นผลการปฏิบติั หมายถึง การมีเวทีพูดคุยระหว่างผูบ้ริหารกับครู 
และเวทีพูดคุยระหว่างครู เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติังานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
การสะทอ้นผลการปฏิบติังานเพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนรู้ 
การแกปั้ญหาผูเ้รียน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการ
สังเกตการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั มีการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
ปรับปรุงปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหดี้ขึ้น 
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การมีโครงสร้างสนับสนุน  
Sergiovanni (1994 อา้งถึงใน ส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, 

น.29)  กล่าวถึงองค์ประกอบ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) คือโครงสร้างท่ี
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลดความเป็นองค์การท่ียึด
วฒันธรรมแบบราชการ เปล่ียนวฒันธรรมเป็นแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน เป็นวฒันธรรมท่ี
ส่งเสริมวิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ือง มุ่งความยัง่ยืน มีโครงสร้างองคก์ารแบบไม่รวมศูนย ์มี
การจัดสรรปัจจยัสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา 
วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญั ก าลังใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็นและ
บริบท ของแต่ละชุมชน  

Hord (1997 อ้างถึงในศรสวรรค์  เพชร์มี , 2558, น.33) กล่าวถึงสภาพแวดล้อมท่ี
สนบัสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2  ประเภทคือ 1) สภาพโครงสร้าง ประกอบดว้ย
การใชเ้วลา  กระบวนการส่ือสาร ขนาดของสถานศึกษา ความใกลชิ้ดของครู และกระบวนการการ
พฒันาบุคลากรท่ีส่งเสริมให้เกิดการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพความสัมพนัธ์ของ
บุคลากร ประกอบด้วย ทัศนคติท่ี เป็นบวกของครูและผู ้บ ริหารท่ี มีการแบ่งปันวิสัยทัศน์  
การแสวงหาความรู้ร่วมกนั การเคารพซ่ึงกนัและกนั เป็นบรรยากาศของการช่วยเหลือกนัและกัน
ของครู ในการแลกเปล่ียนเทคนิคการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผูเ้รียนส่งผลให้ครูและ
ผูบ้ริหารเป็นผูร่้วมพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557, น.90) สรุปคุณลกัษณะร่วมในองค์ประกอบของ PLC สู่การ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เก่ียวกบัองคป์ระกอบโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) คือ
โครงสร้างท่ีสนับสนุนให้เกิดความยัง่ยืนของ PLC มีดงัน้ี ลดวฒันธรรมการท างานแบบราชการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นวฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ มีความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินงาน PLC มีโครงสร้างท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้น
เรียน ขวญัก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ ตามบริบทของสถานศึกษา ประเด็นส าคญัโดยเฉพาะการเอา
ใจใส่ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือให้เกิดบรรยากาศการท างานร่วมกัน เรียนรู้รู้ร่วมกันอย่างมีความสุข เปิด
กวา้งให้มีพื้นท่ีท่ีเกิดการส่ือสารดว้ยความจริงใจ มีความคล่องตวัในการด าเนินการ มีระบบขอ้มูล
สารสนเทศของชุมชนการเรียนรู้เพื่อการพฒันาวิชาชีพ 

เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558, น.41) สรุปองคป์ระกอบการจดัการโครงสร้างเพื่อสนบัสนุน
การเรียน รู้ร่วมกัน  (Supportive Structural Learning Organization) คือ การจัดการโครงส ร้าง 
เง่ือนไขในการสนบัสนุนดา้นเวลา และความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการของ PLC ของสมาชิกได้
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เรียนรู้ร่วมกนั ผ่านการสังเกตการสอน กระบวนการวิพากษแ์ละสะทอ้นผลการปฏิบติังาน มุ่งเน้น
ใหเ้กิดกระบวนการสะทอ้นผลการปฏิบติังานอนัน าไปสู่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  

โดยสรุปการมีโครงสร้างสนับสนุน หมายถึง ผู ้บริหารมีการจัดท าค าสั่ งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการก าหนดตารางเวลาการด า เนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีชดัเจน มีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการด า เนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มีการก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็น
ระบบ มีการส่งเสริมใหค้รูริเร่ิมส่ิงใหม่ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและผูเ้รียน 
 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ณรงค์ฤทธ์ิ  อินทนาม (2553, น.ง) ศึกษาเร่ืองการพฒันาหลักเทียบส าหรับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี แบ่งองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่  1) องคป์ระกอบดา้นปัจจยัคือ 1.1) ทกัษะ
ทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้  1.2) โครงสร้างและส่ิงสนับสนุน 2) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการคือ 2.1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั 2.2) การปฏิบติัท่ีมีเป้าหมายร่วมกนั
เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2.3) การร่วมมือรวมพลงักนั 2.4) การเปิดรับการช้ีแนะในการปฏิบติังาน 
2.5) การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 3)องค์ประกอบด้านผลลัพธ์คือ 3.1) ผลการ
ปฏิบติังานตามท่ีคาดหวงั 3.2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย  

ส่วนหลกัเทียบส าหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลกัเทียบประกอบดว้ย 5 
ตวับ่งช้ีหลกัไดแ้ก่ 1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน 2) การปฏิบติัท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน
เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) การร่วมมือรวมพลงักนั 4) การเปิดรับการช้ีแนะในการปฏิบติังาน 5) 
การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นผลการปฏิบติังาน  

ศรสวรรค ์ เพชร์มี (2557, บทคดัยอ่) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดั
ตาก ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็น PLC ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 2) ผลการศึกษาความเป็น PLC ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ผล
การศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็น PLC ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) ผลการวิเคราะห์หาตวัแปรพยากรณ์
ท่ีดีท่ีสุดเพื่อพยากรณ์ความเป็น PLC ของสถานศึกษา พบว่าตวัแปรพยากรณ์ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า (x5) 
พลวตัรดา้นบุคคลและสังคม (x3) โครงสร้างองค์กร (x1) และอิทธิพลของบริบท (x4) ซ่ึงสามารถ
เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามล าดบั ดงัน้ี 
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  = 0.160 + 0.188 (x1) + 0.200 (x3) + 0.173 (x4) + 0.382 (x5) 
Z = 0.411 (x5) + 0.219 (x3) + 0.199 (x1) + 0.194 (x4) 

วรลกัษณ์  ชูก าเนิด (2557, น.5) ศึกษาองคป์ระกอบ คุณลกัษณะ และรูปแบบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการวิจยั
พบว่ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนใน
ประเทศไทย เป็นรูปแบบของระบบท่ีคล่ีคลายแบบเปิด (Loosely coupled) มี 6 องค์ประกอบท่ี
สัมพันธ์ซ่ึงกันและกันด้วยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอย่างต่อเน่ืองและส่งผลกันเป็นล าดับ
ประกอบดว้ย 1) ชุมชนกลัยาณมิตรตามวิถีไทย 2) ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพ 3) วิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วม 
4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่ผูเ้รียน 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครู และ 
6) พื้นท่ีเรียนรู้บนฐานงานจริงท่ีมีลกัษณะเด่นชดัของพื้นท่ีเรียนรู้ 6 พื้นท่ีย่อย ประกอบดว้ย  PLC 
พื้นท่ีกลาง, PLC พื้นท่ีคู่วิชาชีพ, PLC พื้นท่ีทีมเรียนรู้, PLC พื้นท่ีวงเวียนเรียนรู้ต่างๆ, PLC พื้นท่ี
เสมือน และ PLC พื้นท่ีระหวา่งโรงเรียน 

เรวณี  ชยัเชาวรัตน์ (2558, น.ง) ศึกษาเก่ียวกบักระบวนการเสริมสร้างความสามารถใน
การออกแบบการเรียนการสอนของนกัศึกษาปฏิบติัการวิชาชีพครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ : การวิจยักรณีศึกษา ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี กระบวนการท่ีน าเสนอเป็นกระบวนการท่ีช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของนักศึกษา ผ่านการรวมตัวเป็น
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของนักศึกษา ครูพี่เล้ียงและอาจารยนิ์เทศ โดยมีการด าเนินงาน 
3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อมและสนับสนุนให้เกิดโครงสร้างการด าเนินการ
เสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของนักศึกษาปฏิบัติการวิชาชีพครู 
ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของนกัศึกษา
ปฏิบติัการวิชาชีพครูผ่านวงจรแกปั้ญหา ประกอบดว้ย ระยะท่ี 1 ระยะระบุปัญหา ประกอบดว้ย 1) 
สร้างกลุ่มชุมชน 2) คน้พบปัญหา และระยะท่ี 2 ระยะวงจรแกปั้ญหา ประกอบดว้ย 1) ริเร่ิมพฒันา
ตน 2) ฝึกฝนออกแบบการเรียนการสอน 3) ด าเนินการจดัการเรียนการสอน และขั้นตอนท่ี 3 การ
สร้างกลไกขบัเคล่ือนการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของนักศึกษา
ปฏิบติัการวิชาชีพครู เพื่อใหด้ าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว  

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560, น.3) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาระดับมธัยมศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และ 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับ
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มธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นโครงสร้างองค์กร ดา้นบรรยากาศองค์กร และ
ด้านวฒันธรรมองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา ตามล าดบัสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาไดร้้อยละ 79.3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

นันท์นภัส  ชัยสงคราม (2561, น.ฆ) ศึกษาเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียของคะแนนสูงสุดและรองลงมาคือดา้นนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
องค์กร 2) ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษา จ าแนกตาม
สถานท่ีตั้งในเขตเทศบาล กับนอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั
ท างส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .01 แล ะพิ จ ารณ า เป็ น รายด้ าน พ บ ว่ า  ด้ าน น โยบ าย ทิ ศ ท างแล ะ 
กลยุทธ์สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรและด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 ส่วนผลการเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษา
พบวา่ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 

อติพร  ทองหล่อ (2546, น.ง) ศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจอาจารย์
พยาบาล สังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก และเปรียบเทียบคุณลกัษณะบุคคลท่ีไดรั้บการเสริมสร้าง
พลงัอ านาจ ในดา้นคุณลกัษณะท่ีมีผลต่องานหรือองค์การ ไดแ้ก่ การยึดมัน่ผูกพนัต่อองค์การและ
ความพึงพอใจในงาน และคุณลักษณะท่ีมีผลต่อตนเองโดยการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ
ลกัษณะองค์การท่ีได้รับการเสริมสร้างพลงัอ านาจ และสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ
อาจารยแ์ลว้น าไปทดลองใช้และประเมินประสิทธิภาพรูปแบบซ่ึงมีลกัษณะเป็นการฝึกอบรมการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจในตวัเองเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นกิจกรรมฝึกอบรมจ านวน 20 ชัว่โมง และ
ระยะท่ี 2 เป็นกิจกรรมการฝึกทกัษะจ านวน 8 สัปดาห์  ผลการวิจยัปรากฏว่า 1) ภายหลงัการทดลอง
ระยะท่ี 1 อาจารยก์ลุ่มทดลอง มีค่าเฉล่ียคุณลกัษณะบุคคลท่ีไดรั้บการเสริมสร้างพลงัอ านาจในดา้น
คุณลักษณะท่ีมีผลต่องานหรือองค์การ คือ การยึดมั่นผูกพนัองค์การ ด้านคุณลักษณะท่ีมีผลต่อ
ตนเอง คือการรับรู้ถึงการมีพลงัอ านาจในตนเอง สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 2) ภายหลงัการทดลองระยะท่ี 2 อาจารยก์ลุ่มทดลอง มีค่าเฉล่ียคุณลกัษณะบุคคลท่ีไดรั้บ
การเสริมสร้างพลงัอ านาจในดา้นคุณลกัษณะท่ีมีผลต่องานหรือองค์การ ได้แก่ การยึดมัน่ผูกพนั
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องค์การ ความพึงพอใจในงาน และดา้นคุณลกัษณะท่ีมีผลต่อตนเอง ไดแ้ก่ การตระหนักในคุณค่า
แห่งตนและการรับรู้ถึงการมีพลงัอ านาจในตนเองสูงกว่าการทดลอง และสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .0587 

สุดารัตน์  วฒันพฤกษา (2552, บทคดัย่อ) ท าการศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูใน
โรงเรียนเอกชน เปรียบเทียบพลงัอ านาจครูตามปัจจยัพื้นฐานของครู และปัจจยัโรงเรียน และศึกษา
การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีสามารถพยากรณ์พลงัอ านาจครูในโรงเรียนเอกชน ผลการวิจยัสรุป
ไดด้งัน้ี 1) การรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบัพลงัอ านาจครูอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
2) การรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 3) การเปรียบเทียบพลงัอ านาจ
ครูตามปัจจยัพื้นฐานครู พบว่า พลงัอ านาจครูจ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ส่วนพลงัอ านาจครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และต าแหน่ง
พบวา่ไม่แตกต่างกนั 5) การวิเคราะห์ดว้ยการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบวา่การเสริมสร้างพลงั
อ านาจครู ดา้นการพฒันาทกัษะในการท างาน และการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร สามารถพยากรณ์
พลงัอ านาจครูในโรงเรียนเอกชน87 

รัตน์จ าเรียง  เพชรแกว้ (2553, น.ง) ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างพลงั
อ านาจครู ส าหรับสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนจากสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย 4 ส่วนดังน้ี 1)ความน า 2) องค์ประกอบของ
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูส าหรับสถานศึกษาท่ีถ่ ายโอนจากสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย
องคป์ระกอบท่ีส าคญัไดแ้ก่ 2.1) สภาพแวดลอ้มภายนอก 2.2) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ในการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ 2.3) กระบวนการ (Process) 2.4) ผลผลิต (Output) และ 2.5) ข้อมูลยอ้นกลับจากการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครูส าหรับสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนจากสังกดัส านกังานคระกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไปสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3) แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้และ 4) เง่ือนไข
และขอ้จ ากดัของรูปแบบ 

สอาดลักษณ์ จงคล้ายกลาง (2556, น.ง) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างพลงัอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการ
บริหารเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเรียงล าดบัดงัน้ี 1.1) รูปแบบการ
บริหารแบบเพื่อนร่วมงาน 1.2) รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม 1.3) รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง สภาพการบริหารท่ีพึงประสงค์พบว่า การบริหารแบบเพื่ อนร่วมงานมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือการบริหารแบบวฒันธรรม และค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง  
2) รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ “รูปแบบการ
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บริหารท่ีเน้นบูรณาการของการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน การเมืองและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู” (School Management Model Focus on the Integration of Collegial, Political and 
Cultural Management Models for Teacher Empowerment: ICPCM Model) มีลักษณะส าคัญคือ 
2.1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 2.2) กระบวนการ
ก าหนดเป้าประสงค์: ก าหนดโดยใช้วิธีการตกลงร่วมกันของผู ้บริหารและครู 2.3) ความสัมพนัธ์
ระหว่างเป้าประสงคแ์ละการตดัสินใจ: ยดึตามเป้าประสงคท่ี์ตกลงร่วมกนัของผูบ้ริหารและครู 2.4) 
ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยขึ้ นอยู่กับเพื่อนร่วมงาน 2.5) ลักษณะของ
โครงสร้าง: หน่วยงานยอ่ยเป็นผูก้  าหนดเอง 2.6) ความเช่ือมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม: ขึ้นอยู่กบัค่านิยม
และความเช่ือ 2.7) ภาวะผูน้ า: ผูน้ าท่ีพยายามแสวงหาความเป็นเอกฉันท์ เป็นทั้งคนกลางและผูมี้
ส่วนร่วม 2.8) รูปแบบภาวะผู ้น าท่ี เก่ียวข้อง : เป็นผู ้น าท่ีมีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ เพื่อการ
เปล่ียนแปลง เนน้การท างานใหส้ าเร็จ 

มณีรัตนา โนนหัวรอ (2557, บทคดัย่อ) ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการประเมิน
เสริมพลังอ านาจเพื่อสมรรถนะด้านการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูประจ าการ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1)รูปแบบการประเมิน
เสริมพลงัอ านาจประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 1.1) การน าเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรม 1.2) การด าเนินการ
ฝึกอบรม ไดแ้ก่ขั้นเตรียมการ ขั้นน าเสนอเน้ือหา ขั้นฝึกปฏิบติั ขั้นจุดประกายและขั้นขยายความคิด 
และ 1.3) การติดตามการประเมินเสริมพลังอ านาจ 2) การประเมินเสริมพลังอ านาจเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะด้านการวดัและประเมินผลการศึกษามีองค์ประกอบ 6 ด้านได้แก่ 2.1) แนวคิดและ
หลกัการพื้นฐาน 2.2) วตัถุประสงค์ 2.3) ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั 2.4) เน้ือหากิจกรรมประเมินเสริมพลงั
อ านาจ 2.5) กระบวนการจดักิจกรรมฝึกอบรมประเมินเสริมพลงัอ านาจ และ 2.6) การประเมินผล 

ดวงกมล อนุเอกจิตร (2560, น.ง.) ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจท่ีส่งผลต่อความ
ผูกพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบว่า 1) การเสริมสร้างพลงั
อ านาจครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดับ
ตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ความมีคุณค่า ความเช่ือมัน่ การรับรู้ความสามารถของ
ตน การตดัสินใจดว้ยตนเอง และผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น 2) ความผูกพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า มี 2 ดา้นอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดคือ ความผูกพนัต่อองค์การด้านจิตใจ และความผูกพนัต่อองค์การด้านบรรทดัฐานทาง
สังคม และอยู่ในระดบัมาก 1 ดา้นคือ ความผูกพนัต่อองค์การดา้นการคงอยู่ 3) การเสริมสร้างพลงั
อ านาจท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมคือ 
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ดา้นความเช่ือมัน่ และดา้นความมีคุณค่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสามารถเขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอยไดด้งัน้ี  

Ytot = 0.787 + 0.491(x4) + 0.337(x3) 
โดยสรุปจากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่างานวิจยัส่วนใหญ่ศึกษาเก่ียวกับ การ

วิเคราะห์องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเสริมสร้างชุมชนการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
รูปแบบการบริหารและการส่งเสริมให้เกิดพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา แต่ยงัไม่มีการศึกษาวิจยัผล
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา
เก่ียวกบัการวิเคราะห์ผลท่ีเกิดจาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูอย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Teacher 
Empowerment) ในการปฏิบัติงานของครูและส่งเสริมความเขม้แข็งให้กับชุมชนการเรียน รู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  
 
2.5 บทสรุป  

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องแสดงให้เห็นว่าการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูมีความส าคญัในการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารมีแนวทางการบริหารท่ีส่งเสริมการ
กระจายอ านาจให้กับบุคลากรมีอ านาจในการปฏิบติังานในขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติงาน มีความสอดคลอ้งกับแนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีแนวคิดหลักในการพฒันาวิชาชีพครูด้วยกระบวนการแลกเปล่ียน เรียนรู้
ร่วมกับครูโดยมีวิสัยทศัน์ร่วมกันเพื่อพฒันา และแก้ปัญหาผูเ้รียนจากบทเรียนประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานจริง ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดส าคญัต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา อนัน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพ
ครูเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

นอกจากน้ีพบว่าแมจ้ะมีการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในหลายประเทศ แต่
ในทางปฏิบติั ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ส่วนใหญ่กลบักลายเป็นการประชุมของครูซ่ึงไม่
ส่งผลต่อการพฒันาตวัครูและผูเ้รียนนัก (Dufour & Reeves, 2016 อา้งถึงใน Loose, 2019, p.57) ได้
ศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีเกิดผลส าเร็จต่อการเรียนรู้ของครูและต่อผูเ้รียนอย่าง
แทจ้ริงนั้น จ าเป็นตอ้งมี 4 ค าถามส าคญัคือ 1) อะไรคือส่ิงท่ีเราตอ้งให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และลงมือท า 
2) เราจะรู้ไดอ้ยา่งไรว่าผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ส่ิงนั้น 3) เราจะรู้ไดอ้ย่างไรว่าผูเ้รียนไม่ไดเ้รียนรู้ส่ิงนั้นและ 
4) เราจะมีวิธีการอย่างไรในการสร้างโอกาสการเรียนรู้ส่ิงนั้นให้กับผูเ้รียนได้เขา้ใจอย่างถ่องแท ้
เช่นเดียวกบัการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของประเทศไทยท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดมี้
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การส่งเสริมใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่ในทางปฏิบติัยงัพบ
ปัญหาในการด าเนินงาน ผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่ยงัขาดองค์ความรู้และแนวทางปฏิบติัท่ีท าให้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (พรรณทิภาภรณ์ อภิปริญญา, 2562, 
น.7) 

การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาเก่ียวกบั หลกัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท าอย่างไรถึง
จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยมีประเด็นส าคญัมุ่ง
ศึกษาการส่งเสริมพลังอ านาจครู (Teacher Empowerment) ท่ีประกอบด้วย การพฒันาทกัษะการ
ปฏิบติังานของครู การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารแก่ครู การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การ
ช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning 
Empowerment) ท่ีประกอบดว้ย การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ   การมีวิสัยทศัน์ร่วม การร่วมมือ
รวมพลงั การมีภาวะผูน้ าร่วม การสะทอ้นผลการปฏิบัติงาน การมีโครงสร้างสนับสนุน อนัเป็น
กลไกท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่อการพฒันาวิชาชีพครู ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการเสริมสร้าง
พลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 เพื่อน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัการ
ปฏิบติังานใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 
 

 

 
 
 
 

 



 

 
 

บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 

  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวิธีการด าเนินการวิจยั
ดว้ยการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) และ การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured 
Interview) ตามล าดบัดงัน้ี 
3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 
3.3 การสร้างเคร่ืองมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.6 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        3.1.1 ประชากร  
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูท่ีปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 
ประกอบดว้ย 3 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอธญับุรี 11 แห่ง  อ าเภอล าลูกกา 30 แห่ง อ าเภอหนองเสือ 26 
แห่ง รวมสถานศึกษาทั้งหมดจ านวน 67 แห่ง มีประชากรทั้งหมดจ านวน 1,725 คน (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2563) ดงัตารางท่ี 3.1  
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ตารางท่ี 3.1 รายช่ือสถานศึกษา จ านวนผูบ้ริหารและครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 
ท่ี รายช่ือสถานศึกษา จ านวนผูบ้ริหารและครู 
1 วดัเขียนเขต 157 
2 ชุมชนประชาธิปัตยว์ิทยาคาร 98 
3 ธญัญสิทธิศิลป์ 82 
4 วดัอยัยกิาราม 82 
5 วดัลาดสนุ่น 72 
6 วดัแสงสรรค ์ 54 
7 วดัคลองชนั 50 
8 ชุมชนวดัพิชิตปิตยาราม 43 
9 ชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 41 

10 ชุมชนบึงบา 40 
11 วดัมูลจินดาราม 37 
12 เจริญดีวิทยา 36 
13 วดัปัญจทายกิาวาส 32 
14 วดักลางคลองส่ี 31 
15 วดัเกตุประภา 29 
16 วดัสุวรรณ 29 
17 ชุมชนประชานิกรอ านวยเวทย ์ 28 
18 สหราษฎร์บ ารุง 27 
19 ชุมชนวดัท าเลทอง 27 
20 วดัศรีสโมสร 26 
21 วดัประยรูธรรมาราม 26 
22 วดัสระบวั 22 
23 วดัจุฬาจินดาราม 22 
24 วดัโพสพผลเจริญ 22 
25 ทองพูลอุทิศ 21 
26 วดัทศทิศ 21 
27 วดัดอนใหญ่ 21 
28 อยูป่ระชานุเคราะห์ 20 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
  
ท่ี รายช่ือสถานศึกษา จ านวนผูบ้ริหารและครู 
29 รวมราษฎร์สามคัคี 20 
30 วดัชยัมงัคลาราม 20 
31 วดัขมุแกว้ 19 
32 วดันาบุญ 19 
33 วดัราษฎรบ ารุง 19 
34 วดัสมุหราษฎร์บ ารุง 19 
35 วดัพิรุณศาสตร์ 18 
36 คลองสิบสาม )บ ารุงราษฏร์ผิวศรี(  17 
37 ราษฎร์สงเคราะห์วิทยา 17 
38 วดัประชุมราษฏร์ 17 
39 ร่วมจิตประสาท 16 
40 วดัมงคลรัตน์ 16 
41 วดัธญัญะผล 16 
42 นิกรราษฎร์บ ารุงวิทย ์ 15 
43 วดัธรรมราษฏร์เจริญผล 15 
44 วดัโปรยฝน 15 
45 วดัโสภณาราม 15 
46 วดัแจง้ล าหิน 15 
47 วดัพืชอดุม 15 
48 หิรัญพงษอ์นุสรณ์ 14 
49 วดัศรีคคัณางค ์ 14 
50 วดัสุขบุญฑริการาม 14 
51 วดัเจริญบุญ 13 
52 วดัพวงแกว้ 13 
53 วดัปทุมนายก 13 
54 ร่วมใจประสิทธ์ิ 13 
55 กลางคลองสิบ 13 
56 วดัสอนดีศรีเจริญ 12 
57 นิกรราษฎร์บูรณะ )ทิศเหราบตัยอุ์(  10 
58 วดันิเทศน์ 10 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ท่ี รายช่ือสถานศึกษา จ านวนผูบ้ริหารและครู 
59 วดัอดิศร 9 
60 วดัลานนา 9 
61 วดัจตุพิธวราวาส 8 
62 วดัแสงมณี 8 
63 แสนจ าหน่ายวิทยา 8 
64 คลอง 11ศาลาครุ )เทียมอุปถมัภ์(  7 
65 ศาลาลอย 7 
66 วดันพรัตนาราม 6 
67 แสนช่ืนปานนุกูล 5 

 รวม 1,725 
 

ท่ีมา: แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2563, สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 

 

3.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยเก็บขอ้มูลแบบสอบถาม 

จากผู ้บ ริหารและครูท่ีปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง ท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ 95% และมีความคลาดเคล่ือน 10 ของศิริชยั กาญจนวาสี, ทวีวฒัน์ ปิตยานนท ์
และดิเรก ศรีสุโข (2555, น.151) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 333 คน  

การไดม้าของกลุ่มตวัอย่างท่ีจะท าการศึกษา ไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Sampling)โดยจ าแนกสถานศึกษา ออกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาด
กลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ รายละเอียดการจ าแนกสถานศึกษา
ในสั งกัดส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก าร ศึกษ าประถม ศึกษ าปทุ มธานี เขต  2  ดั งต ารางท่ี  3 .2 
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ตารางท่ี 3.2 จ าแนกขนาดสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 ท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ขนาดของสถานศึกษา จ านวนผูเ้รียน (คน) จ านวนสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเลก็ ไม่เกิน 120 13 
สถานศึกษาขนาดกลาง 121 - 600 42 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 601 - 1,500 8 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 1,501 คนขึ้นไป 4 

รวมทั้งส้ิน  67 
 
ท่ีมา: แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2563, สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 

จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยการจ าแนกขนาด
สถานศึกษา แล้วใช้วิธีการสุ่ม กลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยการจบัสลาก (The Lottery Method) ตามสัดส่วนประชากรทั้งหมด 1,725 คน ได้กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 333 คน ไดม้าโดยวิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง 
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และมีความคลาดเคล่ือน 10 (ศิริชยั กาญจนวาสี, ทวีวฒัน์ ปิตยานนท ์
และดิเรก ศรีสุโข, 2551, น.30)  และก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรตามขนาด
สถานศึกษาท่ีก าหนด ประกอบดว้ย สถานศึกษาขนาดเลก็ สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ดงัตารางท่ี 3.3 
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ตารางท่ี 3.3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูท่ีปฏิบติังานสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั     
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ท่ีใชใ้นการวิจยั 
 
ขนาดของสถานศึกษา จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
สถานศึกษาขนาดเลก็ 112 22 
สถานศึกษาขนาดกลาง 821 158 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 373 72 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 419 81 
รวมทั้งส้ิน 1,725 333 
 

 ท่ีมา: แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2563, สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) ใช้
วิธีการการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูว้ิจยัคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 3 คน 
รวมทั้งส้ินจ านวน 9 คน จากสถานศึกษาท่ีมีผลส าเร็จในการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โดยผลจากการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  มีผลท าให้สถานศึกษามี
คะแนนผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดบัชาติ (O-net), (NT)  สูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัชาติในระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบ
สัมภาษณ์ รายละเอียดของเคร่ืองมือทั้ง 2 ประเภทเป็นดงัน้ี 

3.2.1   แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย 

ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ปฏิบติัการสอน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การได้รับ
โอกาสพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน 2) ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 3) การไดรั้บและแลกเปลี่ยน
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ขอ้มูลข่าวสาร 4) การมีอิสระในการตดัสินใจ 5) การได้รับอ านาจในการปฏิบติังาน 6) การช้ีแนะ
ช่วยเหลือเพื่อการปฏิบติังาน โดยใชเ้กณฑก์ารให้คะแนนประยุกตต์ามมาตรวดั ของลิเคิร์ท (Likert, 
1976, p.247) ก าหนดค่าคะแนนของช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบัดงัน้ี  

5 หมายถึง   มีการปฏิบติั  ในระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   มีการปฏิบติั ในระดบัมาก 
3 หมายถึง  มีการปฏิบติั ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  มีการปฏิบติั ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  มีการปฏิบติั ในระดบันอ้ยท่ีสุด  
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ประกอบด้วย          
1) การรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 2) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  3) การร่วมมือรวมพลัง  
4) การมีภาวะผูน้ าร่วม 5) การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 6) การมีโครงสร้างสนบัสนุน โดยใชเ้กณฑ์
การให้คะแนนประยุกต์ตามมาตรวดั ของลิเคิร์ท (Likert, 1976, p.247) ก าหนดค่าคะแนนของช่วง
น ้าหนกัเป็น 5 ระดบัดงัน้ี  

5 หมายถึง   มีการปฏิบติั  ในระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   มีการปฏิบติั ในระดบัมาก 
3 หมายถึง  มีการปฏิบติั ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  มีการปฏิบติั ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  มีการปฏิบติั ในระดบันอ้ยท่ีสุด  
ตอนท่ี 4 แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการ

เสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
3.2.2  แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ประกอบด้วยช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง สถานท่ี วนัเดือนปีท่ี
สัมภาษณ์ เวลาเร่ิมการสัมภาษณ์และเวลาจบการการสัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการใหส้ัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น  
1) สภาพปัจจุบนั ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 2) สภาพ

ปัจจุบนั ปัญหา และขอ้เสนอแนะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) แนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
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3.3  การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการ

เสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยสร้างและพฒันาขึ้นโดย
พิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดับ
ขั้นตอนดงัน้ี 

3.3.1  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แล้ว โดยมีตัวแปรองค์ประกอบการ
เสริมสร้างพลังอ านาจจ านวน 6 ตัวแปร และตัวแปรองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จ านวน 6 ตวัแปร 

3.3.2  ก าหนดโครงสร้างเชิงเน้ือหาท่ีเช่ือมโยงกรอบแนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบั
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จดัท าร่างแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหมี้ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั และตวัแปร
ท่ีศึกษา 

3.3.3  น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านเพื่อวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) น าไปหาค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์ของขอ้
ค าถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเน้ือหาจ านวน 5 
ท่าน น าค่า IOC (Index of Item Objective Congruence: IOC) ท่ีได้จากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง ตามหลกัเกณฑด์งัน้ี  

+1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
 0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
-1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกขอ้ค าถามในแบบสอบถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่า

ดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.6 หากขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.6 ผูว้ิจยัด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขก่อนท่ีจะน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out)  ผลการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบสอบถามมีค่าระหวา่ง 0.6 – 1.0 ดงัน้ี  

มีค่า 0.6 จ านวน 5 ขอ้  ไดแ้ก่ ขอ้ 15, 18, 26, 42, 45  
มีค่า 0.8 จ านวน 20 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1, 8, 13, 14, 19, 21, 22, 24, 28, 29, 30,  

      32, 36, 38, 41, 43, 46, 47, 48, 50 
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มีค่า 1.0 จ านวน 25 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้   2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 16, 17, 
       20, 23, 25, 27, 31, 33, 34, 35, 37, 39, 
       40, 44, 49  

3.3.4 น าแบบสอบถามจากการปรับแก้ไขไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 1 จ านวน 30 คน หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach  (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่ามีค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.979  

3.3.5 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและทดลองใช้ (Try Out) แลว้มา
พิจารณาปรับปรุงขอ้ค าถามและน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบก่อนน าแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งและน ามาวิเคราะห์ต่อไป 

ดา้นแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured 
Interview) เก่ียวกบัแนวคิดและหลกัการในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูและชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจากสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2 ท าการคดัเลือกผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มตวัอย่าง ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการ
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 3 คน จากสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ท่ีประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดบัชาติ (O-net), (NT) สูงกว่าค่าเฉล่ีย
ระดบัชาติ ผูว้ิจยัเขา้ไปขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง ด าเนินการสัมภาษณ์ 3 ตอนคือ 
ขอ้มูลทัว่ไป ประเด็นการให้สัมภาษณ์เก่ียวกบั 1) ความสัมพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครูกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 2) การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และ 3) แนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ประกอบข้อมูลเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถาม 
 
3.4  วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัด าเนินการเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
3.4.1  ติดต่อประสานงานกบัวิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์เพื่อท าหนงัสือขอ

ความอนุเคราะห์การจดัเก็บขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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3.4.2  น าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 
เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 333 ฉบับ ผู ้วิจัยเป็นผู ้รวบรวมเก็บข้อมูล
แบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยัขอความร่วมมือใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสนใจ
ศึกษา เม่ือผูต้อบแบบสอบถามกรอกแบบสอบถามเป็นท่ีเรียบร้อยจึงขอใหน้ าส่งคืนท่ีผูว้ิจยัโดยตรง  

3.4.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  เพื่อน าไป
วิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

3.4.4  เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการเขา้ไปขอความร่วมมือจากสถานศึกษาท่ีตรงกับ
เกณฑ์การคดัเลือกท่ีตั้งไว ้และด าเนินการสัมภาษณ์ผู ้บริหารและครูหัวหน้ากลุ่มสาระดว้ยตนเอง
ตามโครงสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) เก่ียวกับ แนว
ทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
3.5  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการศึกษาวิจยั ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลมาด าเนินการตามล าดบัดงัน้ี  
3.5.1  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ

และลงรหสั เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจยั 
  3.5.2  วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อาย ุ
ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบติัการสอนโดยหาค่าความถี่ และร้อยละ 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 1) การได้รับโอกาสพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน  
2) ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 3) การไดรั้บและแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 4) การมีอิสระในการ
ตดัสินใจ 5) การได้รับอ านาจในหน้าท่ีการปฏิบัติงาน 6) การช้ีแนะช่วยเหลือเพื่อการปฏิบติังาน  

น าเสนอข้อมูลเป็นค่าเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในรูปแบบตารางประกอบค า
บรรยาย โดยใชเ้กณฑข์อง Best (1981, p.82) ดงัน้ี 

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบดว้ย 1) การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ 2) การมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การมีภาวะผูน้ าร่วม 5) การมีโครงสร้าง

สนบัสนุน 6) การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน น าเสนอขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยใชเ้กณฑข์อง Best (1981, p.82) ดงัน้ี 

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เกณฑ์
การแปลความหมายระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ผูว้ิจยัน าเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, น.316) มาปรับใชด้งัน้ี 

r = 1   หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด 
r = 0.71 - 0.99 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์กนัมาก 
r = 0.31 - 0.70 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
r = 0.01 - 0.30 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
r = 0   หมายความวา่  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
r มีค่าเป็น (+)   หมายความวา่   ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั 
r มีค่าเป็น (-)   หมายความวา่  ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ในทางลกัษณะตรงกัน

ขา้มหรือผกผนักนั 
ตอนท่ี 5 การวิเคราะห์หาตวัแปรในการท านายองคป์ระกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจ

ครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยวิธีการวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) โดยใช้วิธีการเลือกตัวแปรในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis) เพื่อน ามาสร้างสมการถดถอย อธิบายความสามารถในการ
ท านายของตวัแปรแต่ละตวัแปรโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
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ตอนท่ี 6 การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์สร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย 
(Analytic induction) (Beck,1994 อ้างถึงใน น่ิมนวล  โคตะรักษ์, 2561, น.79) มีขั้นตอนดังน้ี  
1) การถอดเทปข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 2) การจัดเตรียมข้อมูล 3) การจัดหมวดหมู่ข้อมูล  
4) การท าข้อส รุปชั่วคราวและการตัดทอนข้อมูล  5) การเสนอข้อมูล เพื่ อการวิ เคราะห์  
6) การประมวลและสรุปขอ้เท็จจริง 7) การพิสูจน์บทสรุป หลงัจากนั้นน าประเด็นท่ีเก่ียวกบั ปัญหา
และขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู บทบาทของผูบ้ริหารในการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครู การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูต่อคุณภาพครูและผูเ้รียนอย่างไร ปัญหาและขอ้เสนอแนะต่อการ
ด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพครูและผูเ้รียน
อย่างไร ผูว้ิจัยสรุปข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพิ่มเติมประเด็นความน่าเช่ือถือ
ประกอบกบัขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
 
3.6  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
และการทดสอบสมมติฐานการวิจยัดงัน้ี 

3.6.1 หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยใชสู้ตรหาค่า

ดชันีความสอดคลอ้ง IOC (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2551, น.242)  

N
R

IOC 
=  

เม่ือ   IOC แทน   ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา 
    R  แทน   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
     N    แทน   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

3.6.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นแบบสอบถาม ผู ้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าความถ่ี                        

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3.6.3  สถิติท่ีใช้ในการทดสอบการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูและ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไดแ้ก่ 

3.6.3.1 ค่ าสั มประสิท ธ์ิสหสั มพัน ธ์ แบบ เพี ย ร์สั น  (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 

3.6.3.2 ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ก า ร ถ ด ถ อ ย พ หุ คู ณ  (Multiple Regression Analysis



 

 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ในบทท่ี 4 น้ีจะเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์และการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของ

การวิจยั ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และน าเสนอรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย โดยผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัเป็น 7 ตอนดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 

ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบนั/ ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงั
อ านาจครูท่ีส่งผลต่อต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

ตอนท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ สภาพปัจจุบัน/ ปัญหา ข้อเสนอแนะ
แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อให้เขา้ใจถึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและตวัแปรต่างๆ ผูว้ิจยัไดก้ าหนดใช้สัญลกัษณ์

ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปร ในการน าเสนอผลการวิจยั ดงัน้ี 
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   แทน คะแนนเฉล่ีย 
 S.D.  แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
 S.E.b แทน ความคลาดเคล่ือนของสัมประสิทธ์ิตวัพยากรณ์ 
 r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R Square แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 b  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Beta  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ท่ีปรับค่าเป็นตวัแปรมาตรฐาน 
 sig.  แทน ค่าความน่าจะเป็นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 X แทน การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 X1  แทน ปัจจยัดา้นการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู 
 X2  แทน ปัจจยัดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู 
 X3  แทน ปัจจยัดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 
 X4  แทน ปัจจยัดา้นการใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ 
 X5  แทน ปัจจยัดา้นการใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน  
 X6  แทน ปัจจยัดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู  
 Y  แทน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
   แทน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ท่ีไดจ้ากการ 
    พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 Z  แทน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ท่ีไดจ้ากการ 
    พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
 VIF  แทน ค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน 
 Tolerance แทน ค่าความคงทนของการยอมรับ 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ี
ปฏิบติังานในปัจจุบนั ขนาดสถานศึกษา วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบติังาน (n = 305) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
1. ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนั   

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 18 5.9 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 16 5.2 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 31 10.2 
ครูผูส้อน 240 78.8 

2. ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเลก็ 18 2.3 
ขนาดกลาง 142 46.5 
ขนาดใหญ่ 65 21.3 
ขนาดใหญ่พิเศษ 80 26.5 

3. ระดบัการศึกษา   
ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพ 127 41.6 
ปริญญาตรี 76 24.9 
ปริญญาโท 100 32.8 
ปริญญาเอก 2 0.7 

4. ประสบการณ์การปฏิบติังาน   
0-5 ปี 119 39.0 
6-10 ปี 88 28.9 
11-15 ปี 32 10.5 
16-20 ปี 11 3.6 
21 ปีขึ้นไป 55 18.0 

รวม 305 100 
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จากตารางท่ี 4.1 พบว่า จ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ินจ านวน 305 คน คิดเป็นร้อย
ละ 92 ของกลุ่มตวัอย่าง ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต าแหน่งหน้าท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนัเป็น
ครูผูส้อน 240 คน        คิดเป็นร้อยละ 78.8 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลางมากท่ีสุดจ านวน 
142 คน คิดเป็นร้อยละ 46.5    ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต
วิชาชีพ 127 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 0 - 
5 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 39.0 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) 
และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 4.2 – 4.8 
 
ตารางท่ี 4.2 การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมโดยจ าแนกเป็นรายดา้น (n = 305) 
 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษาสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต2 

ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู 4.16 0.65 มาก 3 
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู 4.22 0.72 มาก 1 
การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 4.15 0.70 มาก 4 
การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ 4.13 0.70 มาก 5 
การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน 4.21 0.66 มาก 2 
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู 4.09 0.73 มาก 6 

รวม 4.16 0.69 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.16, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไดแ้ก่ การส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครู (  = 4.22, 
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S.D. = 0.72) รองลงมาได้แก่ การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน (  = 4.21, S.D. = 0.66) การ
พฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู (  = 4.16, S.D. = 0.65) การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
แก่ครู (  = 4.15, S.D. = 0.70) การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ (  = 4.13, S.D. = 0.70) ส่วนดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู (  = 4.09, S.D. = 0.73) 
 
ตารางที่ 4.3 การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษาดา้นการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู                   
(n = 305) 
 
การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารจดั อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 

 4.08 0.80 มาก 4 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมและเขา้ร่วม
ประชุมวิชาการ 

4.28 0.78 มาก 1 

ผูบ้ริหารอนุญาตใหค้รูลาศึกษาต่อในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติังาน 

4.12 0.80 มาก 3 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีการศึกษาดูงานเพื่อ
แลกเปล่ียนประสบการณ์เก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู 

4.14 0.82 มาก 2 

รวม 4.16 0.65 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา ด้านการพฒันา
ทกัษะการปฏิบติังานของครู ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.16, S.D. = 0.65) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ 
ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมและเข้าร่วมประชุมวิชาการ (  = 4.28, S.D. = 0.78) 
รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีการศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์เก่ียวกับ
การปฏิบัติงานของครู (  = 4.14, S.D. = 0.82) ผู ้บริหารอนุญาตให้ครูลาศึกษาต่อในสาขาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน (  = 4.12, S.D. = 0.80) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดั 
อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู (  = 4.08, S.D. = 0.80) 
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ตารางท่ี 4.4 การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงานของครู (n = 305) 
 
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้และเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 4.43 0.72 มาก 1 
ผูบ้ริหารส่งเสริมโอกาสใหค้รูกา้วหนา้ในต าแหน่ง
หนา้ท่ีการปฏิบติังาน 

4.38 0.77 มาก 2 

ผูบ้ริหารพิจารณาความดี ความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน
อยา่งยติุธรรม 

3.97 0.98 มาก 4 

ผูบ้ริหารจดักิจกรรมสร้างขวญัก าลงัใจ มีการใหร้างวลั 
การยกยอ่งชมเชย ประกาศเกียรติคุณใหค้รูท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานดีเด่น 

4.11 0.86 มาก 3 

รวม 4.22 0.72 มาก 
  

จากตารางท่ี 4.4 พบว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.22,  
S.D. = 0.72)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด ได้แก่  ผู ้บ ริหารส่งเส ริมครูให้ มีและเล่ือนวิทยฐานะท่ี สูงขึ้ น  (  = 4.43, S.D. = 0.72)  
รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมโอกาสใหค้รูกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการปฏิบติังาน (  = 4.38,  
S.D. = 0.77) ผูบ้ริหารจดักิจกรรมสร้างขวญัก าลังใจ มีการให้รางวลั การยกย่องชมเชย ประกาศ
เกียรติคุณให้ครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น  (  = 4.11, S.D. = 0.86) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพิจารณาความดี ความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือนอยา่งยติุธรรม (  = 3.97, S.D. = 0.98) 
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ตารางท่ี 4.5 การเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา ด้านการจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูล
ข่าวสารแก่ครู  (n = 305) 

 
การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
แผนการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาแก่ครู 

4.16 0.76 มาก 3 

ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ
และภาระงานของครูท่ีชดัเจน 

4.20 0.75 มาก 2 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ความรู้ และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังาน 

4.23 0.77 มาก 1 

ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการ
บริหารงานของสถานศึกษา 

4.00 0.90 มาก 4 

รวม 4.15 0.70 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.15,  
S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู้ และข้อมูลข่าวสาร 
ในการปฏิบัติงาน (  = 4.23, S.D. = 0.77) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารแจ้งข้อมูลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและภาระงานของครูท่ีชัดเจน (  = 4.20, S.D. = 0.75) ผูบ้ริหารแจง้ข้อมูล
เก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาแก่ครู (  = 4.16,  
S.D. = 0.76) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการ
บริหารงานของสถานศึกษา (  = 4.00, S.D. = 0.90) 
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ตารางท่ี 4.6 การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ดา้นการใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ  
(n = 305) 
 
การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูตดัสินใจในการปฏิบติังานท่ีครู
รับผิดชอบ 

3.96 0.88 มาก 4 

ผูบ้ริหารยอมรับการตดัสินใจของครูในการพฒันาหรือ
ปรับปรุงการปฏิบติังานในความรับผิดชอบ 

3.97 0.87 มาก 3 

ผูบ้ริหารใหอิ้สระครูใชห้ลกัสูตร จดัตารางสอน จดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้ วดัและ
ประเมินผลผูเ้รียน 

4.20 0.73 มาก 2 

ผูบ้ริหารใหอิ้สระครูคดัเลือกหนงัสือเรียน และเลือกใช้
ส่ือการสอน 

4.37 0.67 มาก 1 

รวม 4.13 0.70 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ดา้นการให้อิสระแก่
ครูในการตดัสินใจ ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (  = 4.13, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้อิสระครู
คดัเลือกหนงัสือเรียน และเลือกใชส่ื้อการสอน (  = 4.37, S.D. = 0.67) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้
อิสระครูใช้หลักสูตรจัดตารางสอน จดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ วดัและ
ประเมินผลผูเ้รียน (  = 4.20, S.D. = 0.73) ผูบ้ริหารยอมรับการตดัสินใจของครูในการพฒันาหรือ
ปรับปรุงการปฏิบติังานในความรับผิดชอบ  (  = 3.97, S.D. = 0.87) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูตดัสินใจในการปฏิบติังานท่ีครูรับผิดชอบ (  = 3.96, S.D. = 0.88)  
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ตารางท่ี 4.7 การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ดา้นการใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน 
(n = 305) 
 
การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารใหอ้ านาจครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.23 0.71 มาก 2 

ผูบ้ริหารออกค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้บัครูท่ี
รับผิดชอบปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

4.33 0.72 มาก 1 

ผูบ้ริหารใหอ้ านาจในการตดัสินใจแกปั้ญหาการ
ปฏิบติังานแก่ครู 

4.15 0.76 มาก 3 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์น
การปฏิบติังาน   

4.14 0.82 มาก 4 

รวม 4.21 0.66 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ดา้นการให้อ านาจ
แก่ครูในการปฏิบติังาน ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารออก
ค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบติัหน้าท่ีให้กบัครูท่ีรับผิดชอบปฏิบติังานอย่างชดัเจน (  = 4.33, S.D. = 0.72) 
รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารให้อ านาจครูในการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมาย  
(  = 4.23, S.D. = 0.71) ผู ้บ ริหารให้อ านาจในการตัดสินใจแก้ปัญหาการปฏิบัติงานแก่ครู  
(  = 4.15, S.D. = 0.76) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสดงความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน (  = 4.14, S.D. = 0.82)  
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ตารางท่ี 4.8 การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังาน
ของครู (n = 305) 
 
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารจดักิจกรรมเก่ียวกบัการแนะน า ช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู หรือระหวา่ง
ครูดว้ยกนั 

4.10 0.80 มาก 3 

ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแนะแนวครูใหส้ามารถจดัการ
เรียนรู้ เป็นไปตามเป้าหมาย 

4.12 0.82 มาก 1 

ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน งบประมาณ ส่ือและ
เทคโนโลย ีวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีในการจดัการ
เรียนรู้แก่ครู 

4.11 0.79 มาก 2 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศส่งเสริมใหค้รูคิดคน้และพฒันา
นวตักรรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ 

4.09 0.81 มาก 4 

ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการปฏิบติังานแก่ครูใน
รูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

4.04 0.82 มาก 5 

รวม 4.09 0.73 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษาด้านการช้ีแนะ
ช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.09, S.D. = 0.73) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ 
ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาแนะแนวครูให้สามารถจดัการเรียนรู้ เป็นไปตามเป้าหมาย (  = 4.12,S.D. = 
0.82) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ีในการจดัการเรียนรู้แก่ครู (  = 4.11, S.D. = 0.79) ผูบ้ริหารจดักิจกรรมเก่ียวกบัการ
แนะน า ช่วยเหลือการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารกบัครู หรือระหว่างครูด้วยกนั (  = 4.10, 
S.D. = 0.80) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศส่งเสริมให้ครูคิดคน้และพฒันานวตักรรมเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ใหม่ๆ (  = 4.09, S.D. = 0.81) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผู ้บริหารให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัในการปฏิบติังานแก่ครูในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (  = 4.04, S.D. = 
0.82) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 4.9 – 4.15 
 
ตารางท่ี 4.9 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมโดยจ าแนกเป็นรายดา้น  (n = 305) 
 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ 4.05 0.68 มาก 6 
การมีวิสัยทศัน์ร่วม   4.13 0.69 มาก 2 
การร่วมมือรวมพลงั 4.17 0.66 มาก 1 
การมีภาวะผูน้ าร่วม 4.08 0.81 มาก 5 
การมีโครงสร้างสนบัสนุน 4.10 0.71 มาก 4 
การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 4.11 0.73 มาก 3 

รวม 4.11 0.71 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพภาพรวม พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.11, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ การร่วมมือรวมพลัง (  = 4.17,  
S.D. = 0.66) รองลงมา ไดแ้ก่ การมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม (  = 4.13, S.D. = 0.69) การสะทอ้น
ผลการปฏิบัติงาน (  = 4.11, S.D. = 0.73) การมีโครงสร้างสนับสนุน (  = 4.10, S.D. = 0.71)  
การมีภาวะผูน้ าร่วม (  = 4.08, S.D. = 0.81) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ การรวมกลุ่ม 
เพื่อพฒันาวิชาชีพ (  = 4.05, S.D. = 0.68) 
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ตารางที่ 4.10 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ (n = 305) 
 
การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
สถานศึกษามีการรวมกลุ่มระหวา่งครูและผูบ้ริหารเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหา
ผูเ้รียน 

4.04 0.79 มาก 3 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

4.03 0.72 มาก 4 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และสถานการณ์ปัญหา
ร่วมกนั  

4.06 0.73 มาก 2 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัวิเคราะห์ 
สะทอ้นคิด สืบเสาะหาความรู้ คน้หาเทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ สร้างองคค์วามรู้ พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียน 

4.08 0.75 มาก 1 

รวม 4.05 0.68 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.05, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า
ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันวิเคราะห์ สะท้อนคิด สืบเสาะหาความรู้ ค้นหาเทคนิคการจัดการเรียนรู้  
สร้างองคค์วามรู้ พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียน (  = 4.08, S.D. = 0.75) รองลงมา ไดแ้ก่ สมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานการณ์ปัญหา
ร่วมกัน (  = 4.06, S.D. = 0.73) สถานศึกษามีการรวมกลุ่มระหว่างครูและผูบ้ริหารเป็นชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน (  = 4.04, S.D. = 0.79) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  = 4.03, S.D. = 0.72) 
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ตารางท่ี 4.11 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม (n = 305) 
 
การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมเก่ียวกบัการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ แกไ้ขปัญหาและยกระดบั
คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.16 0.77 มาก 1 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม ก าหนดวิสัยทศัน์ 
วางเป้าหมาย  ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

4.11 0.78 มาก 3 

ผู ้บ ริหารและครูรับ รู้เก่ียวกับวิสัยทัศน์ ร่วมในการ
ด าเนินงานพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ได้เต็มตาม
ศกัยภาพ 

4.13 0.72 มาก 2 

รวม 4.13 0.69 มาก 
 
 จากตารางท่ี  4.11 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมีวิสั ยทัศน์ ร่วม  
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.13, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ร่วมเก่ียวกับการพฒันาการจดัการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
(  = 4.16, S.D. = 0.77) รองลงมา ได้แ ก่  ผู ้บ ริห ารและครู รับ รู้ เก่ี ยวกับวิสั ยทัศน์ ร่วมใน 
การด าเนินงานพัฒนาผู ้เรียนให้ เกิดการเรียน รู้ได้เต็มตามศักยภาพ  (  = 4.13, S.D. = 0.72)  
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม ก าหนดวิสัยทัศน์ 
วางเป้าหมาย ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ (  = 4.11, S.D. = 0.78) 
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ตารางท่ี 4.12 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการร่วมมือรวมพลงั (n = 305) 
 
การร่วมมือรวมพลงั ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุ
วิสัยทศัน์ และเป้าหมายร่วมของสถานศึกษา ในการ
พฒันาใหผู้เ้รียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

4.20 0.73 มาก 1 

ผูบ้ริหารและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท างาน
ร่วมกนัเพื่อการพฒันาผูเ้รียนอยา่งสร้างสรรค ์ 

4.15 0.71 มาก 4 

ผูบ้ริหารและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั
คน้หาแนวปฏิบติัท่ีท าใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันา
ผูเ้รียน 

4.14 0.72 มาก 5 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูแลกเปล่ียนเทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ ส่ือการสอน และวิธีการประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้  

4.19 0.73 มาก 2 

สถานศึกษามีการสร้างองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการ
ปฏิบติังานร่วมกนัวิเคราะห์ คน้หากระบวนการท างาน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.16 0.72 มาก 3 

รวม 4.17 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการร่วมมือรวมพลงั ภาพรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.17, S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทศัน์มีและเป้าหมายร่วมของสถานศึกษา ในการพฒันาให้ผูเ้รียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ต็ม
ตามศกัยภาพ (  = 4.20, S.D. = 0.73)  รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูแลกเปล่ียนเทคนิค
การจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และวิธีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ (  = 4.19, S.D. = 0.73) 
สถานศึกษามีการสร้างองค์ความรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติงานร่วมกันวิ เคราะห์ ค้นหากระบวนการ
ท างาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (  = 4.16,  
S.D. = 0.72)  ผูบ้ริหารและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท างานร่วมกันเพื่อการพฒันาผูเ้รียน
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อย่างสร้างสรรค์ (  = 4.15, S.D. = 0.71) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผู ้บริหารและครู 
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัคน้หาแนวปฏิบติัท่ีท าให้บรรลุเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน 
(  = 4.14, S.D. = 0.72)  
 
ตารางท่ี 4.13  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการมีภาวะผูน้ าร่วม (n = 305) 
 
การมีภาวะผูน้ าร่วม ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารใชห้ลกัการประชาธิปไตย ในการบริหารงาน
สถานศึกษา มีการกระจายอ านาจการปฏิบติังานและ
ส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า 

4.08 0.87 มาก 2 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น และ
เสนอวิธีการปฏิบติังานไดอ้ย่างอิสระ 

4.06 0.86 มาก 4 

ผูบ้ริหารรับฟังและน าความคิดเห็นของครูมาใชใ้นการ
วางแผนพฒันาผูเ้รียน 

4.07 0.85 มาก 3 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีภาวะผูน้ าสามารถลุกขึ้นมา
สร้างการเปลี่ยนแปลงพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.11 0.84 มาก 1 

รวม 4.08 0.81 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการมีภาวะผูน้ าร่วม ภาพรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย (  = 4.08, S.D. = 0.81) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีภาวะผูน้ า
สามารถลุกขึ้ นมาสร้างการเปล่ียนแปลงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ มีประสิทธิภาพ  
(  = 4.11, S.D. = 0.84) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารใช้หลักการประชาธิปไตย ในการบริหารงาน
สถานศึกษา มีการกระจายอ านาจการปฏิบติังานและส่งเสริมให้ครูมีภาวะผูน้ า (  = 4.08, S.D. = 
0.87) ผูบ้ริหารรับฟังและน าความคิดเห็นของครูมาใช้ในการวางแผนพฒันาผูเ้รียน (  = 4.07, S.D. 
= 0.85) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น และ
เสนอวิธีการปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระ (  = 4.06, S.D. = 0.86)   
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ตารางท่ี 4.14  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการมีโครงสร้างสนบัสนุน (n = 305) 
 
การมีโครงสร้างสนบัสนุน ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารมีการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.19 0.76 มาก 1 

ผูบ้ริหารมีการก าหนดตารางเวลาการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีชดัเจน 

4.10 0.80 มาก 3 

ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งเป็นระบบ 

4.05 0.81 มาก 5 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูริเร่ิมส่ิงใหม่ในการจดัการเรียนรู้
ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและผูเ้รียน 

4.12 0.79 มาก 2 

สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.06 0.79 มาก 4 

รวม 4.10 0.71 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมีโครงสร้างสนับสนุน 
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.10, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการออกค าสั่งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  = 4.19, S.D. = 0.76) รองลงมา ได้แก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูริเร่ิมส่ิงใหม่ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับสภาพชุมชนและผูเ้รียน  
(  = 4.12, S.D. = 0.79) ผู ้บ ริหารมีการก าหนดตารางเวลาการด า เนินงานชุมชนการเรียน รู้ 
ทางวิชาชีพท่ีชดัเจน (  = 4.10, S.D. = 0.80) สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  = 4.06, S.D. = 0.79)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมี
การก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งเป็นระบบ (  = 4.05, 
S.D. = 0.81) 
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ตารางท่ี 4.15  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน (n = 305) 
 
การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน ระดบัปฏิบติั ความหมาย อนัดบั 

 S.D. 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้เวทีพูดคุยระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู 
และเวทีพูดคุยระหวา่งครู เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติังาน
ของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.02 0.86 มาก 4 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อ
คน้หาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ พฒันาส่ือ
การเรียนรู้ และการแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน  

4.10 0.80 มาก 3 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น ให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียนรู้
ระหวา่งครูดว้ยกนั 

4.11 0.81 มาก 2 

ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อ
น าขอ้มูลท่ีได ้ไปปรับปรุงปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้
ดีขึ้น 

4.20 0.74 มาก 1 

รวม 4.11 0.73 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.11, S.D. = 0.73) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้ 
มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัให้มีการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ของครูเพื่อน าข้อมูลท่ีได้  ไปปรับปรุงปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ ดีขึ้ น (  = 4.20,  
S.D. = 0.74) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็น ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
เก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียนรู้ระหว่างครูดว้ยกนั (  = 4.11, S.D. = 0.81) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
มีการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนรู้ 
และการแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน (  = 4.10, S.D. = 0.80) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มี เวทีพูดคุยระหว่างผู ้บ ริหารกับครู และเวทีพู ดคุยระหว่างครู เพื่อสะท้อนผล 
การปฏิบติังานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  = 4.02, S.D. = 0.86) 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจครู กับชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู กบัชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
โดยน าตัวแปรพยากรณ์  ได้แก่  การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครู  (X1)  การส่งเสริม
ความกา้วหน้าในหนา้ท่ีการงานของครู(X2)  การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู (X3) การ
ให้อิสระแก่ครูในการตัดสินใจ (X4)  การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน  (X5)  การช้ีแนะ
ช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู (X6) กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (y) มา
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) โดยแสดงผลดงัตารางท่ี 4.16  
 
ตารางท่ี 4.16 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 
(X) 

 
X1 

 
X2 

 
X3 

 
X4 

 
X5 

 
X6 

 
Y 

การพฒันาทกัษะการ
ปฏิบติังานของครู (X1) 

 
1.000 

      

การส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงานของครู(X2) 

 
0.796** 

 
1.000 

     

การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครู (X3) 

 
0.746** 

 
.0746** 

 
1.000 

    

การให้อิสระแก่ครูในการ
ตดัสินใจ (X4) 

 
0.605** 

 
0.605** 

 
0.774** 

 
1.000 

   

การให้อ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบติังาน (X5) 

 
0.656** 

 
0.733** 

 
0.782** 

 
0.849** 

 
1.000 

  

การช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครู (X6) 

 
0.742** 

 
0.834** 

 
0.847** 

 
0.762** 

 
0.796** 

 
1.000 

 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Y) 

 
0.735** 

 
0.817** 

 
0.867** 

 
0.744** 

 
0.774** 

 
0.898** 

 
1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
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จากตารางท่ี 4.16 ตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (X) ไดแ้ก่ การพฒันาทกัษะการ
ปฏิบัติงานของครู (X1)  การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู (X2)  การจดัระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู (X3) การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ (X4)  การให้อ านาจแก่ครู
ในการปฏิบติังาน (X5)  การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู (X6) กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y)มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยู่ในระดบัมาก อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่ง  0.735 ถึง 0.898  

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (X1 – X6) กบัตวั
แปรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (y) พบว่าดา้นท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
มากท่ีสุด คือการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู (X6)(rx6y = 0.898) รองลงมาได้แก่ การ
จดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู (X3)(rx3y  = 0.867)  การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ
งานของครู (X2)(rx2y  = 0.817) การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน (X5)(rx5y  = 0.774)  การใหอิ้สระ
แก่ครูในการตัดสินใจ (X4)(rx4y  = 0.744) และ การพฒันาทักษะการปฏิบัติงานของครู (X1) (rx1y  = 
0.735) ตามล าดบั  
 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

ผูว้ิจัยน าตัวแปรพยากรณ์ได้แก่ การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครู (X1) การ
ส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครู (X2) การจดัระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู 
(X3) การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ (X4) การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน (X5) การช้ีแนะ
ช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู (X6) กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (y) มา
วิเคราะห์หาค่าสมการการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)โดยวิธีการน าเข้าแบบ
ขั้นตอน (Stepwise) เสนอผลดงัตารางท่ี  4.17 - 4.18  

5.1  ผลการทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชส้ถิติวิเคราะห์การถดถอย ดงัน้ี 
  5.1.1 ตวัแปรอิสระ และตวัแปรตามมีมาตรวดัเป็น Interval ซ่ึงก าหนดเป็นมาตร
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
  5.1.2 ตวัแปรอิสระ และตวัแปรตามสุ่มมาจากประชากรท่ีมีการแจกแจงปกติ ซ่ึงใน
การวิจยัน้ีเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 305 คน ซ่ึงถือไดว้า่ขอ้มูลมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ 
  5.1.3 ตรวจสอบค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ์ พบว่า มีค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือน (Residual) = 0.066 และมีค่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (sig. = .000) 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือน 
 

Model SS Df MS F Sig. 
Regression 110.536 2 55.268 835.506 .000 
Residual 19.977 302 .066   
Total 130.513 304    

  
  5.1.4 ตวัแปรอิสระแต่ละตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนั โดยการตรวจสอบจากค่าความ
คงทนของการยอมรับ (Tolerance) และค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF) 
 
ตารางท่ี 4.18 ค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) และค่าปัจจยัการขยายตวัของความ
แปรปรวน (VIF) ของตวัแปรอิสระในดา้นต่างๆ  
 

ตวัแปร Tolerance VIF 
การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู (X1)   .400 2.498 
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู(X2)   .237 4.213 
การจดัระบบแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู (X3)  .282 3.546 
การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ (X4)   .361 2.767 
การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน (X5)   .325 3.072 
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู (X6) .282 3.546 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูทุก

ตวัเป็นอิสระต่อกนั มีค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) ระหวา่ง 0.282 – 0.400 ไม่นอ้ยกว่า 
0.200 และมีค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF) ระหว่าง 2.498 – 4.231 นอ้ยกวา่ 5.3 ไม่
มีลกัษณะเป็น Multicollinearity หรือไม่มีปัญหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ  
 5.2 ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์การส่งเสริมพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ytot) 
โดยการวิเคราะห์หาค่าสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธีการน าเขา้ตวั
แปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise) เพื่ออธิบายตัวแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อ



123 

 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  ดงัรายละเอียดตอ่ไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.19  ค่าสมการถดถอยพหุคูณ การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา  
 
การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ี
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t. Sig. 

b Std. Error Beta 
(Constant) 0.511 0.091  5.647 0.000 
การช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครู (X6) 

0.521 0.038 0.580 13.687 0.000** 

การจดัระบบแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครู (X3) 

0.354 0.040 0.376 8.858 0.000** 

R = 0.920 R Square (R2) = 0.847  
Durbin - Watson = 1.891 
F. = 835.506 Sig = 0.000 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 

จากตารางท่ี  4.19 พบว่า ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกเข้าในสมการคือ การช้ีแนะ
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู (X6) การจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู (X3) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั 0.920 มีค่าสัมประสิทธ์ิในการท านาย (R2) เท่ากบั 0.847 
หมายถึง ตวัแปรทั้ง 2 ตวั สามารถร่วมกนัท านายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดร้้อยละ 84.70 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01  มีค่าความคลาดเคล่ือนของ Durbin - Watson เท่ากับ  1.891 > 1.5 แสดงว่ามีค่าความคลาด
เคล่ือนท่ีเป็นอิสระต่อกนัในระดบัสูง ไม่มีปัญหาสหสัมพนัธ์ในตวัแปร (Autocorrelation) สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงได ้ 
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สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ไดด้งัน้ี 
 = 0.511 + 0.521 (X6) + 0.354 (X3 ) 

 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 
  Z = 0.580 (X6 ) + 0.376 (X3 ) 
 จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน อธิบายไดด้งัน้ี 
 1. จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานพบวา่ การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ดา้น
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู (X6) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อชุมชมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา โดยตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของ
ครู (X6)   มีค่า t. = 13.687, Sig. = 0.000 < 0.01, Beta = 0.580   
 จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานสามารถท านายการส่งเสริมพลงัอ านาจครูท่ี
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดว้่า ถา้การเปล่ียนแปลงด้านการช้ีแนะการปฏิบติังานของครู เพิ่ม
สูงขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้น 0.580 หน่วยมาตรฐาน เม่ือ
ควบคุมปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาดา้นอ่ืนๆ ใหค้งท่ี 
 2. จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานพบว่า การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูดา้น
การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู (X3) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อชุมชมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา โดยตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (X3)  มีค่า t. = 8.58 , Sig. = 0.000 < 
0.01, Beta = 0.376 จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานสามารถท านายการส่งเสริมพลัง
อ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดว้่า ถา้การเปล่ียนแปลงดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
แก่ครู เพิ่มสูงขึ้น 1 หน่วยมาตรฐาน จะส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้ น 0.376 หน่วย
มาตรฐาน เม่ือควบคุมปัจจยัท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาดา้นอ่ืนๆ ใหค้งท่ี  
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ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน/ ปัญหาและข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ี
ส่งผลต่อต่อชุมชนการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 
 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั/ ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อต่อชุมชนการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการหาค่าความถี่ มีรายละเอียด
ปรากฏตามตารางท่ี 4.20 – 4.21 
 
ตารางท่ี 4.20  สภาพปัจจุบนั/ ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

สภาพปัจจุบนั/ ปัญหา จ านวน ขอ้เสนอแนะ จ านวน 
1. การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู 
- ครูไม่ไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลย ีหรือกลยทุธ์เทคนิค
การจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม่         
ครูตอ้งการการพฒันาทกัษะในการ
จดัท าส่ือและใชเ้ทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนการสอน 
 - ครูมีภาระงานเอกสารและการ
ประเมินมากเกินไป เป็นอุปสรรคใน
การพฒันาทกัษะซ่ึงตอ้งใชเ้วลาใน
การฝึกฝนต่อเน่ือง 
- ครูมีความกระตือรือร้นพร้อมท่ีจะ
พฒันาตนเอง สนใจใฝ่เรียนรู้เพิ่มเติม 
พฒันาทกัษะการปฏิบติังาน 
 - ครูขาดแรงจูงใจครูไม่กระตือรือร้น
ในการพฒันาทกัษะของตนเอง 

18 
 
 
 
 
 
13 

 
 
 

11 
 
 
11 

- ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บ
พฒันาการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนการสอน ใหมี้
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
- ผูบ้ริหารจดัอบรมเพิ่มเติม พฒันา
ทกัษะการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ใหก้บั
ครูท่ีรับผิดชอบโดยวิทยากรผูมี้
ความรู้ในทุก ปีการศึกษา  
- ผูบ้ริหารควรอ านวยความสะดวก 
ส่งเสริมหรือสนบัสนุนครูเขา้รับการ
พฒันาทกัษะการปฏิบติังานใหม้าก
ยิง่ขึ้น 
- ผูบ้ริหารควรลดภาระงานครูดา้น
เอกสารและการประเมินท่ีมากเกินไป  

18 
 
 
 

13 
 
 
 
12 

 
 
 
12 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
 

2. การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู 
- ผูบ้ริหารไม่มีการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและ
ไม่ใหค้วามรู้ครู เก่ียวกบัการประเมิน
เพื่อเล่ือนวิทยฐานะอยา่งเป็นรูปธรรม
ชดัเจนต่อเน่ือง 
- นโยบายการเล่ือนวิทยฐานะครูมี
การเปล่ียนแปลงบ่อย ไม่มีแนวทางท่ี
ชดัเจน มีความซบัซอ้น ครูไม่มีความ
เขา้ใจ ในการท าผลงานเพื่อประเมิน
วิทยฐานะ 
 - ผูบ้ริหารไม่มีความยติุธรรมในการ
พิจารณาความดีความชอบ 
บริหารงานแบบเนน้พวกพอ้งไม่
โปร่งใส 
- ผูบ้ริหารส่งเสริม ใหค้  าแนะน าครูใน
การเขา้รับการประเมินเพื่อเล่ือนวิทย
ฐานะของครูอยา่งเป็นระบบ 

18 
 
 
 
 
15 
 
 
 
 
12 
 
 
 
11 
 

- ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน วิทยากรให้
ความรู้ท่ีถูกตอ้ง ชดัเจนในการท า
ผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของครูใน
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั 
- ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัในการ 
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมี
ความกา้วหนา้ในการเล่ือนวิทยฐานะ 
เป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน 
- หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ประเมินวิทยฐานะครู ควรลดภาระ
การจดัท าเอกสาร เพื่อขอรับการ
ประเมินของครูให้นอ้ยลง ลดขั้นตอน
ท่ีซบัซอ้นในการขอวิทยฐานะ 
- ผูบ้ริหารควรมีความยติุธรรมในการ
พิจารณาความดี ความชอบ 

16 
 
 
 
 
14 
 
 
 
 
12 
 
 
 
 
10 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
 

3. การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 
- ครูไม่ไดรั้บการสนบัสนุน จาก
ผูบ้ริหาร ในการจดัระบบให้ครูได้
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
- มีการใชเ้ทคโนโลยที าใหค้รูมี
ช่องทางไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
มากขึ้น ผา่นทางไลน์กลุ่ม  เฟซบุ๊ก 
-  มีการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครูดี มีการกระจายขอ้มูล
ข่าวสารใหค้รูไดท้ัว่ถึง 
- ครูมีภาระงานท่ีมากเกินไปส่งผลให้
ขาดการปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารระหวา่งครู 

17 
 
 
17 
 
 
15 
 
 
12 
 

- ผูบ้ริหารควรจดัท าระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารใหเ้ป็น
ปัจจุบนั ชดัเจน ง่ายต่อการเขา้ถึง 
- ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้
ช่องทางครูไดน้ าเสนอในส่ิงท่ีครูไป
อบรมมา และถ่ายทอดใหก้บัเพื่อนครู 
- ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การ
แลกเปล่ียนขอ้มูล การเรียนรู้ 
ร่วมกนัผา่นการประชุม พูดคุย
ระหวา่งครูในสถานศึกษา 
- ผูบ้ริหารควรลดภาระงานครูท่ีมาก
เกินไป ส่งเสริมใหค้รูมีการ
ปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
มากขึ้น 

18 
 
 
17 
 
 
15 
 
 
 
13 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
 

4. การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ 
- ครูไม่มีอิสระในการตดัสินใจ การ
ตดัสินใจส่วนใหญ่ ขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหาร
เป็นหลกั ครูมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามค าสั่ง  
- ครูมีอิสระในการตดัสินใจ ในงานท่ี
รับผิดชอบ ทั้งดา้นการจดัการเรียน
การสอน และงานพิเศษอ่ืน  
- ครูไม่กลา้ตดัสินใจ ครูไม่มีความ
มัน่ใจในการตดัสินใจ เพราะการ
ตดัสินใจตอ้งขึ้นอยูก่บันโยบาย และ
ความคิดเห็นผูบ้ริหารเป็นหลกั 
- ครูมีอิสระในการตดัสินใจ บน
พื้นฐานความถูกตอ้งของระเบียบ
กฎหมายและอยูใ่นกรอบความเห็น
ของผูบ้ริหาร 

24 
 
 
17 
 
 
13 
 
 
 
12 
 
 

- ผูบ้ริหารควรใหอิ้สระครูในการ
ตดัสินใจใหม้ากขึ้นโดยเฉพาะเร่ือง
การจดัการเรียนการสอน 
- การบริหารควรใชห้ลกั
ประชาธิปไตย ผูบ้ริหารรับฟังความ
คิดเห็นรวมทั้งยอมรับและเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการกระบวนการ 
การตดัสินใจ 
- ผูบ้ริหารควรมีนโยบายใหค้รูไดมี้
อิสระในการตดัสินใจมากกว่าใช้
นโยบายเชิงบงัคบั 
- ควรมีการประชุม รับฟัง ความ
คิดเห็นเห็น ขอ้เสนอแนะของครู เพื่อ
วางแผนการปฏิบติังาน 

18 
 
 
16 
 
 
 
 
12 
 
 
11 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
 

5. การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน 
- ครูไม่มีอ านาจเตม็ท่ีในการ
ปฏิบติังาน เพราะการตดัสินใจต่างๆ 
ตอ้งผา่นความเห็นชอบจากผูบ้ริหาร
เป็นหลกั 
- ครูไม่มีอ านาจในการตดัสินใจใน
การปฏิบติังาน มีหนา้ท่ีปฏิบติัตาม
ค าสั่ง 
- ผูบ้ริหารไม่มีความชดัเจน ในการ
มอบหมายอ านาจหนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบและขอบข่ายในการ
ปฏิบติังานของครู 
- ครูปฏิบติังานตามค าสั่งท่ีไดรั้บ
มอบหมาย แต่งตั้งใหเ้ป็นคณะ
ด าเนินงานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

18 
 
 
 
16 
 
 
14 
 
 
13 
 
 

- ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจ 
ส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูมีอ านาจ        
ในการปฏิบติังานโดยอยูบ่นพื้นฐาน
ความถูกตอ้งเหมาะสม 
- ผูบ้ริหารควรมีการแจง้รายละเอียด
งาน ขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ีอย่าง
ชดัเจนให้ครูท่ีไดรั้บค าสั่งปฏิบติั
หนา้ท่ีรับทราบ 
- ควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาในการปฏิบติังานท่ี
รับผิดชอบ 
- ผูบ้ริหารควรแบ่งงานให้เป็นระบบ
ชดัเจน กระจายงานใหค้รอบคลุมการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย  

19 
 
 
 
14 
 
 
 
13 
 
 
11 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
 

6. การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู 
- ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีดีช่วย
แกปั้ญหาใหค้รูเม่ือพบปัญหาอยา่ง
สม ่าเสมอ 
- ผูบ้ริหารมีการช้ีแนะ ช่วยเหลือ
ปรึกษาหารือเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ระหวา่งครูและผูบ้ริหาร 
 
- ผูบ้ริหารมีภาระงานมาก ไม่มีเวลา
ช้ีแนะการปฏิบติังาน ครูตอ้งหา
ความรู้กนัเอง 
- การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังาน
ยงัไม่ครอบคลุม ไม่มีการช่วยเหลือ
จากผูบ้ริหาร ครูแกปั้ญหากนัเอง 
- สถานศึกษาไม่มีการสนนัสนุน 
อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน 
เช่น เคร่ืองปร้ินท ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

15 
 
 
14 
 
 
 
12 
 
 
11 
 
 
10 
 
 
 

- ผูบ้ริหารควรใหค้  าแนะน า ให้
ก าลงัใจช่ืนชม ร่วมแกไ้ขและ
ช่วยเหลือดา้นต่างๆ ใหค้รูประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบติังาน 
- ควรมีหัวหนา้งานท่ีมีความรู้
ความสามารถ ใหค้  าเเนะน าในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี และเเกไ้ขปัญหา 
- มีการนิเทศ ติดตามอยา่งต่อเน่ือง    
ใหค้วามรู้ ใหค้  าปรึกษาเพื่อพฒันา
งานของครู 
- ใหส้ถานศึกษาสนนัสนุน อุปกรณ์
ในการปฏิบติังาน ใหเ้พียงพอต่อการ
ใชง้าน เช่น เคร่ืองปร้ินท ์เคร่ืองถ่าย
เอกสาร 

16 
 
 
 
14 
 
 
13 
 
 
12 
 

 
จากตารางท่ี 4.20  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน/ ปัญหาและข้อเสนอแนะในการ

เสริมสร้างพลงัอ านาจครู ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 พบวา่ 

ดา้นการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู สภาพปัจจุบนัและปัญหา คือ ครูไม่ไดรั้บ
การพฒันาความรู้ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีหรือกลยุทธ์เทคนิคการจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
ครูตอ้งการการพฒันาทกัษะในการจดัท าส่ือและใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน (ความถ่ี 
18) รองลงมาคือ ครูมีภาระงานเอกสารและการประเมินมากเกินไป เป็นอุปสรรคในการพฒันา
ทักษะซ่ึงต้องใช้เวลาในการฝึกท่ีต่อเน่ือง (ความถ่ี 13) ครูกระตือรือร้นพร้อมท่ีจะพฒันาตนเอง 
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สนใจใฝ่เรียนรู้เพิ่มเติม มีการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ  (ความถ่ี 11)  อย่างไรก็ตาม
พบวา่ มีครูบางส่วนขาดแรงจูงใจ ครูไม่กระตือรือร้นในการพฒันาทกัษะของตนเอง (ความถ่ี 11)  

ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ครูไดรั้บพฒันาการใชส่ื้อเทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนการสอน ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น (ความถ่ี 18) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัอบรมเพิ่มเติม 
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้กับครูท่ีรับผิดชอบโดยวิทยากรผู ้มีความรู้ในทุก ปี
การศึกษา (ความถ่ี 13) ผูบ้ริหารควรอ านวยความสะดวก ส่งเสริมหรือสนับสนุนครูในการพฒันา
ทกัษะการปฏิบติังานให้มากยิ่งขึ้น (ความถ่ี 12) ผูบ้ริหารควรลดภาระงานครูดา้นเอกสารและการ
ประเมินท่ีมากเกินไป (ความถี่ 12)  

ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครู สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ 
ผูบ้ริหารไม่มีการส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานและไม่ให้ความรู้ครู เก่ียวกบัการประเมิน
เพื่อเล่ือนวิทยฐานะอย่างเป็นรูปธรรมชดัเจนต่อเน่ือง (ความถ่ี 18) รองลงมาคือ นโยบายการเล่ือน
วิทยฐานะครูมีการเปล่ียนแปลงบ่อย ไม่มีแนวทางท่ีชดัเจน มีความซับซ้อน ครูไม่มีความเขา้ใจ ใน
การท าผลงานเพื่อประเมินเล่ือนวิทยฐานะ (ความถ่ี 15) ผูบ้ริหารไม่มีความยติุธรรมบริหารงานแบบ
เน้นพวกพ้องไม่โปร่งใส (ความถ่ี 12) อย่างไรก็ตามพบว่ามีผู ้บริหารบางส่วนท่ีส่งเสริม ให้
ค  าแนะน าครูในการเขา้รับการประเมินเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของครูอยา่งเป็นระบบ (ความถ่ี 11)  

ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรสนับสนุน วิทยากรให้ความรู้ท่ีถูกตอ้ง ชดัเจนในการท า
ผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของครูในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั (ความถี่ 16) รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในการ ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูมีความกา้วหน้าในหนา้ท่ี เป็นการ
สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน (ความถ่ี 14) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการประเมินเล่ือนวิทย
ฐานะครู ควรลดภาระการจัดท าเอกสาร เพื่อขอรับการประเมินของครูให้น้อยลง ลดขั้นตอนท่ี
ซบัซ้อนในการขอเล่ือนวิทยฐานะ (ความถ่ี 12) ผูบ้ริหารควรมีความยุติธรรมในการพิจารณาความดี 
ความชอบ (ความถ่ี 10) 

ดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ ครูไม่ได้
รับการสนับสนุน จากผูบ้ริหาร ในการจดัระบบให้ครูได้แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร (ความถ่ี 17) 
รองลงมาคือ มีการใชเ้ทคโนโลยที าใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนมากขึ้น มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารผา่น
ไลน์กลุ่ม  เฟซบุ๊ก (ความถ่ี 17) มีการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูดี มีการกระจายขอ้มูล
ข่าวสารให้ครูได้ทั่วถึง (ความถ่ี 15) ครูมีภาระงานท่ีมากเกินไปส่งผลให้ขาดการปฏิสัมพันธ์
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งครู (ความถ่ี 12)  

ขอ้เสนอแนะคือ ควรจดัท าระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบนั ชดัเจน ง่าย
ต่อการเข้าถึง(ความถ่ี 18) รองลงมาคือ มีช่องทางให้ครูได้น าเสนอความรู้ท่ีครูไปอบรมมาและ
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ถ่ายทอดให้กับเพื่อนครูดว้ยกนั (ความถ่ี 17) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล การ
เรียนรู้ร่วมกนัผ่านการประชุม พูดคุยระหว่างครูในสถานศึกษา (ความถ่ี 15) ผูบ้ริหารควรลดภาระ
งานครูท่ีมากเกินไป ส่งเสริมใหค้รูมีการปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารมากขึ้น (ความถ่ี 13) 

ดา้นการให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ ครูไม่มีอิสระใน
การตัดสินใจ การตัดสินใจส่วนใหญ่  ขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารเป็นหลัก ครูมีหน้าท่ีปฏิบัติตามค าสั่ง 
(ความถ่ี 24) รองลงมาคือ ครูมีอิสระในการตดัสินใจ ในงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งดา้นการจดัการเรียน
การสอน และงานพิเศษอ่ืน (ความถ่ี 17) ครูไม่กลา้ตัดสินใจ ครูไม่มีความมัน่ใจในการตดัสินใจ 
เพราะการตดัสินใจตอ้งขึ้นอยู่กบัผูบ้ริหารเป็นหลกั (ความถี่ 13) ครูมีอิสระในการตดัสินใจในงานท่ี
รับผิดชอบ บนพื้นฐานของระเบียบกฎหมาย และอยูใ่นกรอบความเห็นของผูบ้ริหาร (ความถ่ี 12)  

ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรใหอิ้สระในการตดัสินใจของของครูใหม้ากขึ้นโดยเฉพาะ
ในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ (ความถ่ี 18) รองลงมาคือ การบริหารควรใช้หลกัประชาธิปไตย ผูบ้ริหาร
รับฟังความคิดเห็นรวมทั้งยอมรับและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกระบวนการตดัสินใจ 
(ความถ่ี 16) ควรมีนโยบายให้ครูไดต้ดัสินใจมากกวา่นโยบายเชิงบงัคบั (ความถ่ี 12) และควรมีการ
ประชุม รับฟัง ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของครูเพื่อวางแผนการท างาน (ความถี่ 11) 

ดา้นการให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ  ครูไม่มีอ านาจ
เต็มท่ีในการปฏิบัติงาน เพราะการตดัสินใจต่างๆ ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากผูบ้ริหารเป็นหลัก 
(ความถ่ี 18) รองลงมาคือ ครูไม่มีอ านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน มีหนา้ท่ีปฏิบติัตามค าสั่ง 
(ความถ่ี 16)  ผูบ้ริหารไม่มีความชัดเจนในการมอบหมายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบและ
ขอบข่ายท่ีชดัเจนในการปฏิบติังานของครู(ความถ่ี 14) ครูปฏิบติังานตามค าสั่งท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้
เป็นคณะด าเนินงานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ (ความถ่ี 13)   

 
ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูมีอ านาจในการ

ปฏิบติังานโดยอยู่บนพื้นฐานความถูกตอ้งเหมาะสม (ความถ่ี 19) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรแจ้ง
รายละเอียดขอบข่ายอ านาจหน้าท่ี ในงานท่ีครูไดรั้บค าสั่งมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างชดัเจน 
(ความถ่ี 14) ผูบ้ริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการปฏิบติังาน (ความถ่ี 13) และ 
ผูบ้ริหารควรแบ่งงานให้เป็นระบบชัดเจน กระจายงานให้ครอบคลุมการบริหารงานทั้ ง 4 ฝ่าย 
(ความถ่ี 11) 

ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู สภาพปัจจุบันและปัญหาคือ  คือ 
ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าท่ีดี และช่วยแก้ไขปัญหาแก่ครูอย่างสม ่าเสมอ (ความถ่ี 15) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารมีการช้ีแนะ ช่วยเหลือปรึกษาหารือเก่ียวกบัการปฏิบติังานระหวา่งครูและผูบ้ริหาร (ความถ่ี 
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14) ผูบ้ริหารมีภาระงานมาก ไม่มีเวลาช้ีแนะการปฏิบติังาน ครูตอ้งหาความรู้กนัเอง (ความถ่ี 12) 
สถานศึกษาไม่มีการสนันสนุน อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน เช่น เคร่ืองปร้ินท ์เคร่ืองถ่าย
เอกสาร (ความถ่ี 11)  

ขอ้เสนอแนะผูบ้ริหารควร ผูบ้ริหารควรให้ค  าแนะน า ให้ก าลงัใจช่ืนชม ร่วมแกไ้ขและ
ช่วยเหลือด้านต่างๆ ให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน (ความถ่ี 16) รองลงมาคือ ควรมี
หวัหนา้งานท่ีมีความรู้ความสามารถ ให้ค  าเเนะน าในการปฏิบติัหนา้ท่ี และเเกไ้ขปัญหา (ความถี่ 14) 
มีการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง ให้ความรู้ ให้ค  าปรึกษาเพื่อพฒันางานของครู (ความถ่ี 13) ให้
สถานศึกษาสนบัสนุนอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน ให้เพียงพอต่อการใช ้เช่น เคร่ืองปร้ินทเ์ตอร์ เคร่ือง
ถ่ายเอกสาร (ความถ่ี 12) 
 
ตารางท่ี 4.21  สภาพปัจจุบนั/ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
สภาพปัจจุบนั/ ปัญหา จ านวน ขอ้เสนอแนะ จ านวน 
1. การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ 
- มีการรวมกลุ่ม PLC ใน
สถานศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั 
- ครูมีภาระงานมากส่งผลใหค้รูไม่มี
เวลาเขา้ร่วมกลุ่ม PLC  
- ติดปัญหาการแพร่ระบาดของโรค
โควิด -19 ไม่สามารถรวมกลุ่ม PLC 
ท่ีสถานศึกษาได ้
- ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบั 
การรวมกลุ่ม PLC 
- การเขา้ร่วมกลุ่ม PLC เป็นการเพิ่ม
ภาระใหค้รู เพิ่มงานเอกสารท่ีไม่เกิด
ประโยชน์ 
 

18 
 
 
15 
 
11 
 
 
10 
 
7 
 
 

-  ผูบ้ริหารควรจดัท าค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะด าเนินงาน PLC ใน
สถานศึกษา 
- ควรมีการรวมกลุ่ม PLC เพื่อ
พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนอยา่ง
แทจ้ริง ไม่ใช่เนน้เฉพาะการท า
เอกสาร PLC เพื่อรับการประเมิน 
- จดัตารางปฏิทินการด าเนินการ 
PLC ใหช้ดัเจน และครอบคลุมการ
ปฏิบติังาน 
 - เชิญวิทยากร หรือครูแกนน า 
บรรยาย ใหค้วามรู้ท่ีถูกตอ้ง เก่ียวกบั
การรวมกลุ่ม PLC 
- ควรรวมกลุ่มจดักิจกรรม PLC 
ผา่นช่องทางส่ือสารออนไลน์ 

17 
 
 
16 
 
 
 
14 
 
 
13 
 
 
8 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
 

2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม 
- ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนด
วิสัยทศัน์ร่วม ยอมรับความเห็นซ่ึง
กนัและกนั 
- ผูบ้ริหาร ไม่เห็นความส าคญัของ
ครูในการมีส่วนร่วมก าหนด
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 
- ครูทุกคนปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ ไม่มี
มีปัญหา  
- ครูไม่ใหค้วามสนใจ ความส าคญั
ของการมีวิสัยทศัน์ร่วม 

15 
 
 
13 
 
 
12 
 
9 

- เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ 
พิจารณาแกไ้ขปรับปรุงวิสัยทศัน์
ร่วมของสถานศึกษา 
- ควรมีวิสัยทศัน์ร่วมท่ีชดัเจนเพื่อจะ
ไดมี้วิสัยทศัน์เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั 
- มีการปรับวิสัยทศัน์ร่วมเม่ือท างาน
ร่วมกนั 
- ครูควรท่ีจะสามารถแสดง
วิสัยทศัน์ออกนอกกรอบไดบ้า้ง 

16 
 
 
14 
 
 
9 
 
6 

3. การร่วมมือ รวมพลงั 
- ครูขาดความสามคัคี ขาดการ
ท างานเป็นทีม ท างานแบบเนน้พวก
พอ้ง 
- ครูใหค้วามร่วมมือ และร่วมกนั
แกปั้ญหาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมาย 
- ผูบ้ริหารขาดการเป็นผูน้ าท่ีดี ครู
ขาดการร่วมมือรวมพลงั 
- ครูบางส่วนค านึงถึงแต่ประโยชน์
ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม ไม่ให้
ความร่วมมือเตม็ท่ีในการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษา 

16 
 
 
14 
 
 
12 
 
11 

- ผูบ้ริหารควรสร้างความเป็นทีมใน
องคก์ร ใหมี้การร่วมมือรวมพลงัเพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
- ผูบ้ริหารและครูควรร่วมมือ
วางแผน และท างานร่วมกนัอยา่ง
เป็นระบบ 
- ควรส่งเสริมใหค้รูมีกิจกรรม
ร่วมกนัเพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์ใน
สถานศึกษา 
- ผูบ้ริหารและครูควรมีการร่วม
พูดคุย ปรึกษาหารือ น าผลการ 
ปฏิบติังานมาวิเคราะห์และร่วมกนั
แกไ้ขปัญหา 

18 
 
 
15 
 
 
 
14 
 
10 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
 

4. การมีภาวะผูน้ าร่วม 
- การมีภาวะผูน้ าส่วนใหญ่มีเฉพาะ
ผูบ้ริหารและหวัหนา้งานเป็นหลกั 
- ครูไม่กลา้ แสดงความคิดเห็น หรือ
แสดงออก ขาดการมีภาวะผูน้ าร่วม  
- ผูบ้ริหารไม่กระจายงานให้ทัว่ถึง 
งานกระจุกอยูเ่ฉพาะครูบางคนจึงท า
ใหไ้ม่เห็นภาวะผูน้ าของครู 
- ผูบ้ริหารไม่มีการส่งเสริมภาวะ
ผูน้ าร่วมของครู 
 

15 
 
14 
 
12 
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- ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนและเปิด
โอกาสใหค้รูมีภาวะผูน้ า 
- ควรเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอ
ความคิดเห็นและวางแผนการ
ปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารมากขึ้น 
- ผูบ้ริหารควรกระจายงาน 
ภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบใหเ้ท่า
เทียมกนัเพื่อให้โอกาสครูไดแ้สดง
ศกัยภาพ 
- ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูกลา้
ตดัสินใจ และน าเสนอความคิดเห็น 

16 
 
13 
 
 
10 
 
 
 
8 

5. การมีโครงสร้างสนบัสนุน 
- ขาดแคลน ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลย ี
ในการจดัการเรียนรู้ เช่น โทรทศัน์ 
คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ 
- สถานศึกษาไม่มีการจดัท าค าสั่ง
แต่งตั้งในการด าเนินงาน PLC ท่ี
ชดัเจน 
- สถานศึกษามีการด าเนินการท่ี
ชดัเจน มีค าสั่ง และมีงบประมาณ
สนบัสนุนในการด าเนินงาน PLC 
- ไม่มีการจดัท าโครงสร้าง 
สนบัสนุนการด าเนินงาน PLC ใน
สถานศึกษา 
 

18 
 
 
13 
 
 
10 
 
 
9 

- ผูบ้ริหารควรก าหนดโครงสร้างท่ี
สนบัสนุนการด าเนินงาน PLC ให ้
สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา 
- หน่วยงานตน้สังกดัควรให้
ความส าคญัและใหก้ารสนบัสนุน 
ส่ือเทคโนโลยแีละจดัสรร
งบประมาณแก่สถานศึกษา 
- ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมให้
ความรู้กบัครูในการด าเนินงาน PLC 
- ควรประชุมรับฟังขอ้เสนอในส่ิงท่ี
ครูตอ้งการสนบัสนุนในการ
ด าเนินงาน PLC 

17 
 
 
14 
 
 
 
13 
 
11 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
 

6. การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
- มีการใชว้งจร PDCA ในการ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานสรุปการ
ปฏิบติังาน ปัญหา พร้อมเสนอวิธี
แกปั้ญหา 
- มีการน าผลท่ีไดจ้ากการสะทอ้นผล
ไปปรับปรุง แกไ้ขการปฏิบติังานให้
ดีขึ้นต่อไป 
- ขาดการสะทอ้นปัญหา จุดแข็ง 
จุดอ่อนในการปฏิบติังาน ท าให้
ปัญหาต่างๆ ไม่ไดรั้บการแกไ้ข 
- ครูบางส่วนไม่ยอมรับความจริง
ของผลสะทอ้นการปฏิบติังาน 

14 
 
 
 
13 
 
 
10 
 
 
6 

- ผูบ้ริหารควรมีการประเมินผลและ
สะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อใหมี้
การปรับปรุงและพฒันางานใน
หนา้ท่ีใหดี้ยิง่ขึ้น 
- ผูบ้ริหารควรสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังานออกมาในเชิงประจกัษ ์มี
ขอ้มูล สามารถตรวจสอบได ้
- ผูบ้ริหารควรมีการสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังานในเชิงบวก 
- ผูบ้ริหารควรจดัท า SWOT เพื่อ
สะทอ้นผลการปฏิบติังาน แกไ้ข
ปัญหาต่างๆ ท าเป็นคู่มือ ขั้นตอนให้
ชดัเจน 

15 
 
 
 
13 
 
 
12 
 
4 
 

 
จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั/ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
พบวา่  

ดา้นการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ มีการรวมกลุ่ม PLC                     
ในสถานศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั (ความถ่ี 18) รองลงมาคือ ครูมีภาระงานมากส่งผลให้
ครูไม่มีเวลาเขา้ร่วมกลุ่ม PLC (ความถ่ี 15) ติดปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ไม่สามารถ
รวมกลุ่ม PLC  ท่ีสถานศึกษาได ้(ความถ่ี 11) ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบั การรวมกลุ่ม PLC 
(ความถ่ี 10) และมีครูบางส่วนมองวา่การเขา้ร่วมกลุ่ม PLC เป็นการเพิ่มภาระให้ครู เพิ่มงานเอกสาร
ท่ีไม่เกิดประโยชน์ (ความถี่ 7) 

ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีค  าสั่งจดัตั้งกลุ่ม PLC ภายในสถานศึกษาทุก
ภาคเรียน หรือทุกปีการศึกษา (ความถ่ี 17) รองลงมาคือ ควรมีการรวมกลุ่ม PLC เพื่อพฒันาและ
แกปั้ญหาผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง ไม่ใช่เนน้เฉพาะการท าเอกสาร PLC เพื่อรับการประเมิน (ความถ่ี 16) 
จัดตารางปฏิทินการด าเนินการ PLC ให้ชัดเจน และครอบคลุมการปฏิบัติงาน (ความถ่ี 14)  
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เชิญวิทยากร หรือครูแกนน า บรรยาย ให้ความรู้ท่ีถูกตอ้ง เก่ียวกับการรวมกลุ่ม PLC (ความถ่ี 13) 
ควรรวมกลุ่มจดักิจกรรม PLC ผา่นช่องทางส่ือสารออนไลน์(ความถ่ี 8)   

ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนด
วิสัยทศัน์ร่วม ยอมรับความเห็นซ่ึงกนัและกนั (ความถี่ 15) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญั
ของครูในการมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (ความถ่ี 13) ครูทุกคนปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ ไม่มีมีปัญหา (ความถ่ี 12)  ครูไม่ให้ความสนใจ ความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
(ความถี่ 9)  

ขอ้เสนอแนะคือ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงวิสัยทศัน์
ร่วมของสถานศึกษา (ความถ่ี 16) รองลงมาคือ ควรมีวิสัยทศัน์ร่วมท่ีชัดเจนเพื่อจะได้มีวิสัยทศัน์
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั (ความถ่ี 14) มีการปรับวิสัยทศัน์ร่วมเม่ือท างานร่วมกนั (ความถ่ี 9) ครู
ควรท่ีจะสามารถแสดงวิสัยทศัน์ออกนอกกรอบไดบ้า้ง (ความถ่ี 6)  

ดา้นการร่วมมือ รวมพลงั สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ ครูขาดความสามคัคี ขาดการ
ท างานเป็นทีม ท างานแบบเนน้พวกพอ้ง (ความถ่ี 16) รองลงมาคือ ครูให้ความร่วมมือ และร่วมกนั
แกปั้ญหาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมาย (ความถ่ี 14) ผูบ้ริหารขาดการเป็นผูน้ าท่ีดี ครูขาด
การร่วมมือรวมพลงั (ความถ่ี 12) และครูบางส่วนค านึงถึงแต่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 
ไม่ใหค้วามร่วมมือเตม็ท่ีในการปฏิบติังานของสถานศึกษา (ความถ่ี 11)  

ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเป็นทีมในองค์กร ให้มีการร่วมมือรวมพลงั
เพื่อขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  (ความถ่ี 18) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูควรร่วมมือ
วางแผน และท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ (ความถ่ี 15) ควรส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมร่วมกนัเพื่อ
เช่ือมความสัมพนัธ์ในสถานศึกษา (ความถ่ี 14) ผูบ้ริหารและครูควรมีการร่วมพูดคุย ปรึกษาหารือ
น าผลการปฏิบติังานมาวิเคราะห์และร่วมแกไ้ขปัญหา (ความถ่ี 10) 

ดา้นการมีภาวะผูน้ าร่วม สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ การมีภาวะผูน้ าส่วนใหญ่มีเฉพาะ
ผูบ้ริหารและหัวหน้างานเป็นหลกั (ความถ่ี 15) รองลงมาคือ ครูไม่กลา้ แสดงความคิดเห็น หรือ
แสดงออก ขาดการมีภาวะผูน้ าร่วม (ความถ่ี 14) ผูบ้ริหารไม่กระจายงานให้ทัว่ถึง งานกระจุกอยู่
เฉพาะครูบางคนจึงท าให้ไม่เห็นภาวะผูน้ าของครู (ความถ่ี 12) ผูบ้ริหารไม่มีการส่งเสริมภาวะผูน้ า
ร่วมของครู (ความถ่ี 9)  
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ขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูมีภาวะผูน้ า (ความถ่ี 16) 
รองลงมาคือ ควรเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอความคิดเห็น และวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกับ
ผูบ้ริหารมากขึ้น (ความถี่ 13) ผูบ้ริหารควรกระจายงาน ภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบให้เท่าเทียมกนั
เพื่อให้โอกาสครูได้แสดงศักยภาพ(ความถ่ี 10) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูกล้าตัดสินใจ และ
น าเสนอความคิดเห็น (ความถ่ี 8) 

ดา้นการมีโครงสร้างสนับสนุน สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ ขาดแคลน ส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี ในการจดัการเรียนรู้ เช่น โทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ (ความถี่ 18) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาไม่มีการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งในการด าเนินงาน PLC ท่ีชดัเจน (ความถ่ี 13) สถานศึกษามี
การด าเนินการท่ีชัดเจน มีค าสั่ง และมีงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงาน PLC (ความถ่ี 10)  
ไม่มีการจดัท าโครงสร้าง สนบัสนุนการด าเนินงาน PLC ในสถานศึกษา (ความถ่ี 9)  

ข้อเสนอแนะคือ ผูบ้ริหารควรก าหนดโครงสร้างท่ีสนับสนุนการด าเนินงาน PLC  
ให้  สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา (ความถ่ี 17) รองลงมาคือ หน่วยงานต้นสังกัดควรให้
ความส าคญัและใหก้ารสนบัสนุน ส่ือเทคโนโลยีและจดัสรรงบประมาณแก่สถานศึกษา (ความถ่ี 14) 
ควรมีค าสั่งมอบหมายงานให้ชัดเจน ส่งเสริมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน (ความถ่ี 13)  
ควรประชุมรับฟังขอ้เสนอในส่ิงท่ีครูตอ้งการสนบัสนุนในการด าเนินงาน PLC (ความถ่ี 11) 

ดา้นการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน สภาพปัจจุบนัและปัญหาคือ มีการใช้วงจร PDCA 
ในการสะทอ้นผลการปฏิบติังานสรุปการปฏิบติังาน ปัญหา พร้อมเสนอวิธีแกปั้ญหา (ความถ่ี 14) 
รองลงมาคือ มีการน าผลท่ีได้จากการสะทอ้นผลไปปรับปรุง แก้ไขการปฏิบติังานให้ดีขึ้นต่อไป 
(ความถ่ี 13) ขาดการสะทอ้นปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนในการปฏิบติังาน ท าให้ปัญหาต่างๆไม่ไดรั้บ
การแกไ้ข (ความถี่ 10) ครูบางส่วนไม่ยอมรับความจริงของผลสะทอ้นการปฏิบติังาน (ความถ่ี 6)  

ขอ้เสนอแนะคือ ควรมีการประเมินผลและยอ้นกลบัผลนั้นมาปรับปรุงการปฏิบติังาน
เป็นระยะ (ความถ่ี 15) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรสะทอ้นผลการปฏิบติังานออกมาในเชิงประจกัษ ์ 
มีขอ้มูล สามารถตรวจสอบได ้(ความถ่ี 13) การสะทอ้นผลการปฏิบติังานส่งผลให้มีการพฒันางาน
ในหน้าท่ีให้ ดีขึ้ นไป (ความถ่ี 12) ผู ้บริหารควรมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานในเชิงบวก  
(ความถ่ี 11) ควรจัดท า SWOT เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาต่างๆ ท าเป็นคู่มือ 
ขั้นตอนใหช้ดัเจน (ความถ่ี 4) 
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ตอนท่ี 7  ข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ เกีย่วกบัสภาพปัจจุบัน ปัญหา ข้อเสนอแนะและ แนวทางใน
การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 

จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษาจ านวน 3 คน รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการสถานศึกษาจ านวน 3 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 3 คน ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา ปทุมธานีเขต 2 สรุปผลดงัน้ี 

7.1  สภาพปัจจุบนั ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 
 7.1.1  การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู สภาพปัจจุบนัครูมีพฒันาทกัษะการ

ปฏิบัติงานในการจัดการเรียนรู้ เช่น การวิเคราะห์หลักสูตร ก าหนดเป้าหมายการจดัการเรียนรู้ 
วางแผนขั้นตอนการด าเนินงาน น าเน้ือหาหลกัสูตรมาใชเ้พื่อการพฒันาผูเ้รียน ปัญหาท่ีพบจากการ
สัมภาษณ์ พบวา่ภาระงานท่ีมากเกินไปของครูท าใหไ้ม่มีเวลาทุ่มเทใหก้บัผูเ้รียน และไม่มีเวลาเขา้รับ
การพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน  

 ขอ้เสนอแนะ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบควรมีการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรู้ของ
ครูอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ลดภาระงานของครูดว้ยการเพิ่ม
บุคลากร ดา้นพสัดุ การเงิน เจา้หน้าท่ีธุรการ ให้ครูมีเวลาเขา้รับการพฒันาตนเอง และเตรียมการ
จดัการเรียนรู้มากขึ้น 

7.1.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู สภาพปัจจุบันมีการ
ส่งเสริมความกา้วหน้าของครูในการเขา้สู่วิทยฐานะช านาญการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วิทย
ฐานะเช่ียวชาญ  เม่ือครูมีเกณฑ์คุณสมบัติสามารถเข้ารับการประเมินขอเล่ือนวิทยฐานะตามท่ี
ก าหนด ปัญหาท่ีพบ ความไม่ชดัเจนในนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติัในการเล่ือนวิทยฐานะครู 
การเปล่ียนแปลงเกณฑ์ วิธีการประเมินเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะมีความคลุมเครือไม่ชดัเจน ส่งผลให้
ครูบางส่วนไม่กระตือรือร้น ไม่สนใจศึกษาข้อมูลเก่ียวกับการประเมินเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 
ความกา้วหนา้ของตนเอง  

 ขอ้เสนอแนะ ตน้สังกดัควรมีกระบวนการติดตาม ส่งเสริมความกา้วหน้าของครู 
ให้ความรู้ แนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการเล่ือนวิทยฐานะ กระตุน้ให้ครูศึกษาขอ้มูล เตรียมพร้อมใน
การเขา้รับการประเมินวิทยฐานะและความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 7.1.3 การจดัระบบการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู สภาพปัจจุบนั สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ผ่านช่องทางออนไลน์ 
เช่น ไลน์กลุ่ม เฟซบุ๊ก อีเมลล์ เพิ่มมากขึ้น ปัญหาท่ีพบคือ ครูบางส่วนไม่สนใจรับฟัง แลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารผา่นช่องทางออนไลน์ เขา้ไม่ถึงขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษา  
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 ขอ้เสนอแนะ ครูควรมีความรับผิดชอบในการรับขอ้มูล และแลกเปล่ียนข้อมูล
ข่าวสารท่ีสร้างสรรคต์่อองคก์ร จดัท าช่องทางส่ือสารออนไลน์ของสถานศึกษาท่ีเป็นทางการ ให้ครู
เขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายและเป็นปัจจุบนั 

 7.1.4 การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ สภาพปัจจุบนั ครูมีอิสระในการจดัการ
เรียนรู้มากท่ีสุด ส่วนการตดัสินใจในงานดา้นอ่ืนๆ ของสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัตอ้งผ่านการอนุมติั
จากผูบ้ริหารเป็นหลัก ปัญหาท่ีพบการให้อิสระในการตัดสินใจแก่ครูน้อยเกินไป เพราะต้อง
ตดัสินใจตามค าสั่งของผูอ้  านวยการสถานศึกษา และผูบ้ริหาร  

 ขอ้เสนอแนะ ส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการตดัสินใจในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบมากขึ้น  
ควรมีการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นของครูในการปฏิบติังานท่ีครูมีส่วนเก่ียวขอ้ง  

 7.1.5 การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน สภาพปัจจุบนัมีการกระจายอ านาจตาม
กรอบการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป  ผ่านคณะด าเนินงานท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ปัญหา  อ านาจใน
การปฏิบติังานของครูตอ้งรอการสั่งการ อนุมติัจากผูบ้ริหาร  

 ขอ้เสนอแนะ ลดขั้นตอนในการสั่งการ และเพิ่มอ านาจการปฏิบติังานในส่วนท่ีครู
รับผิดชอบ จดัท าค าสั่งแต่งตั้ง ก าหนดภาระหนา้ท่ีการปฏิบติังานใหค้รูท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

 7.1.6 การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน า ให้ขอ้คิด 
ในการปฏิบติังาน ปัญหา ขาดการส่ือสารการช้ีแนะช่วยเหลืออยา่งทัว่ถึง มีการรายงานเป็นล าดบัชั้น
หลายขั้นตอน ท าใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดหรือความเขา้ใจผิดในการส่ือความหมาย  

 ขอ้เสนอแนะ ให้ค  าแนะน า ช้ีแนะช่วยเหลือในงานท่ีครูไม่เขา้ใจ ช่วยให้ค  าปรึกษา
ให้ชดัเจน เปิดช่องทางส่ือสารให้ครูซักถามหรือขอรับค าแนะน าจากผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญใน
การปฏิบติังาน 

7.2  สภาพปัจจุบนั ปัญหา และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 7.2.1 การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ สภาพปัจจุบนัมีการสร้างกลุ่มการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเป็น กลุ่ม PLC ตามสาระการเรียนรู้ กลุ่ม PLC ในแต่ละสายชั้น กลุ่ม PLC ปัญหาครูมีเวลา
ว่างไม่ตรงกันในการเข้าร่วมกลุ่ม PLC ครูขาดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการ PLC 
สถานศึกษาขาดครูแกนน า PLC ท่ีสามารถเป็นครูพี่เล้ียงให้กับครูในการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรม 
PLC ครูมุ่งเนน้การท าเอกสารรายงาน PLC ประกอบการเล่ือนวิทยฐานะมากกว่าการรวมกลุ่ม PLC 
เพือ่พฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน  
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ขอ้เสนอแนะ ผูบ้ริหารควรมีการให้ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินการ PLC และเป็นท่ี
ปรึกษากลุ่ม PLC ของครูในสถานศึกษา มีตารางปฏิทินการด าเนินงาน PLC ท่ีครอบคลุมวงรอบ 
PLC คือ Plan Do See Reflection มีกระบวนการนิเทศติดตามการด าเนินงาน PLC นอกจากน้ีควรมี
ชัว่โมง PLC เพิ่มเติมจากชัว่โมงการจดัการเรียนรู้ท่ีครูรับผิดชอบ และส่งเสริมให้มีครูแกนน า PLC 
ในสถานศึกษาเพื่อเป็นพี่เล้ียงใหก้บัครูในการรวมกลุ่ม PLC 

7.2.2 การมีวิสัยทัศน์ ร่วม สภาพปัจจุบันมีการ ก าหนดวิสัยทัศน์ในการจัดท า
แผนปฏิบติัการของสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบคือครูส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์
ร่วมของสถานศึกษา กลุ่มท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมของสถานศึกษาคือกลุ่มผูบ้ริหารและหัวหน้างาน
เป็นหลกั ขาดกระบวนการน าวิสัยทศัน์ร่วมสู่การปฏิบติัจริง และการก ากับติดตามผลส าเร็จของ
วิสัยทศัน์ร่วมท่ีก าหนดไว ้

ข้อเสนอแนะควรมีวิสัยทัศน์ ร่วมท่ีชัดเจนให้ครูปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัเพื่อตอบสนองวิสัยทศัน์ร่วม สนบัสนุนส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญัของวิสัยทศัน์ร่วม มี
ขั้นตอนน าวิสัยทัศน์ร่วมไปสู่แผนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และมีการก ากับติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานเพื่อตอบสนองวิสัยทศัน์ร่วมท่ีก าหนดไว ้

7.2.3 การร่วมมือรวมพลัง สภาพปัจจุบันครูร่วมมือรวมพลังกันในการพัฒนา
คุณภาพผูเ้รียน ส่งผลใหค้ะแนน O-Net, NT สูงกวา่ระดบัชาติ ปัญหาครูบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือ
เต็มท่ีในการท ากิจกรรมต่างๆ ให้ความส าคัญกับงานของตนเองมากกว่างานส่วนรวมของ
สถานศึกษา 

 ขอ้เสนอแนะ ควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมท่ีท าให้ครูไดมี้กิจกรรมสร้างความเป็นทีม
ในสถานศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยมให้ครูรุ่นใหม่มีความ
รัก ความผกูพนัในองคก์ร มีความสามคัคี ร่วมมือกนัพฒันาสถานศึกษา มองสถานศึกษาเหมือนบา้น
หลงัหน่ึงท่ีผูอ้ยูอ่าศยัคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่สร้างความขดัแยง้ในองคก์ร 

 7.2.4 การมีภาวะผูน้ าร่วม สภาพปัจจุบนัมีการกระจายภาวะผูน้ า โดยผลดักนัเป็น
ผูน้ า หัวหน้าสายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระ ปัญหาครูมีบทบาทภาวะผูน้ าไม่มากนักเน่ืองจากการ
ตดัสินใจในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กบัผูบ้ริหาร และหัวหน้างาน ครูมกัจะปฏิเสธการเป็น
หวัหนา้งานเพราะภาระงานจะเพิ่มมากขึ้น  

 ข้อเสนอแนะ ควรผลัดเปล่ียนให้ครูได้เป็นหัวหน้างาน กระจายงานให้ครู
รับผิดชอบให้ทัว่ถึงไม่กระจุกงานเฉพาะกลุ่มครูหัวหนา้งาน มอบหมายงานให้ครูไดแ้สดงศกัยภาพ
การมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจให้ครูมีภาวะผูน้ าร่วม เช่นการพิจารณาความดีความชอบให้กบัครู
หวัหนา้งานและรับผิดชอบงานมากขึ้น 
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 7.2.5 การมีโครงสร้างสนับสนุน สภาพปัจจุบนั มีโครงสร้างสนับสนุน PLC เป็น
กลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสายชั้น มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ งคณะด าเนินงาน PLC เพื่อ
แกปั้ญหาผูเ้รียน ปัญหาท่ีพบการมีค าสั่งในการด าเนินงานและระยะเวลาการด าเนินงานท่ีไม่ชดัเจน 
ความไม่เขา้ใจการด าเนินงาน PLC ของครู  ข้อ เสนอแนะ  ผู ้บ ริห ารและค รู ร่วม วางแผนการ
ด าเนินงาน PLC ในสถานศึกษา มีกระบวนการให้ความรู้ ท าความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนและ
เป้าหมาย PLC ของสถานศึกษา ก่อนการด าเนินงาน ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าช้ีแนะการรวมกลุ่ม 
PLC ของครู ผูบ้ริหารสนับสนุนครูแกนน า PLC ในการเป็นพี่เล้ียงครูในการด าเนินงาน PLC ให้
ความส าคญักบัผลของการรวมกลุ่ม PLC ท่ีเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนมากกว่าเอกสารรายงานการรวมกลุ่ม 
PLC เพื่อประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะ 

7.2.6 การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน สภาพปัจจุบนั ครูมีส่วนร่วมสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังาน ภายหลงัหลงัจากการรวมกลุ่ม PLC ว่าส าเร็จตามเป้าหมาย หรือตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ข
อย่างไร ปัญหาท่ีพบครูส่วนใหญ่มีภาระงานมากไม่สะดวกเขา้ร่วมสะทอ้นผลการปฏิบติังาน ไม่มี
การน าผลการสะทอ้นผลยอ้นกลบัมาพฒันาการปฏิบติังานหรือพฒันาตนเอง  

ขอ้เสนอแนะ ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นความส าคญัของการสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังานในการรวมกลุ่ม PLC ระบุชัว่โมง PLC ลงในตารางสอนของครูเพื่อให้ครูมีเวลาว่างใน
การเขา้ร่วมกลุ่มสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพิ่มช่องทางในการรวมกลุ่ม PLC ผา่นทางออนไลน์ เช่น 
ไลน์กลุ่ม เฟซบุ๊ค Zoom Google Meet เป็นตน้ 

7.3  แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษาจ านวน 3 คน รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหาร
วิชาการสถานศึกษาจ านวน 3 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 3 คน ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา ปทุมธานีเขต 2 ผูวิ้จยัสรุปผลแนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครูท่ีเป็นบทบาทของผูบ้ริหารและบทบาทของครูในแต่ละดา้นไดด้งัตารางท่ี 4.22 -  4.27 
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ตารางท่ี 4.22  แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาดา้นการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู  
 

บทบาทผูบ้ริหาร บทบาทครู 
1. ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาทักษะการ
จดัการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง 
2. มีกระบวนการโค้ชช่ิง ท าให้ครูเกิดความรู้ 
ความเขา้ใจในงานท่ีรับผิดชอบ 
3. การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานพิเศษอ่ืนของ
ครู เช่น งานพสัดุ งานการเงิน  
4. การก ากับติดตามการปฏิบัติงานของครูให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
5. ท าความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เลือกครูปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งงาน 

1. ครูยุค New normal มีการพฒันาตนเองให้ทนั
ต่อการเปล่ียนแปลง สามารถจัดการเรียน รู้
ออนไลน์ให้ได้เหมือนกับการเรียนการสอน
ปรกติในหอ้งเรียน 
2. เข้ารับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานอย่าง
สม ่าเสมอ  
3. มีความรักและอดทนในบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเอง 
4. มีการพฒันาทักษะการปฏิบัติงานพิเศษ เช่น 
งานพัสดุ งานการเงิน งานเตรียมการประเมิน 
งานประกนัคุณภาพสถานศึกษา 

 
 
ตารางท่ี 4.23  แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู 

 
บทบาทผูบ้ริหาร บทบาทครู 

1. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเกณฑ์
การประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนให้ครู
ไดรั้บการเล่ือนวิทยฐานะ 
2. ประเมินผลการปฏิบติังานครูจากคุณภาพการ
ปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 
3. ผูบ้ริหารประเมินผลงานจากการปฏิบัติงาน
จริงของครูไม่ใช่การประเมินเฉพาะเอกสาร 

 1. ศึกษาเก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารประเมินวิทย
ฐานะ ใหช้ดัเจน ปรึกษาผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้
งานบริหารงานบุคคล เพื่อความกา้วหนา้ใน
วิชาชีพ 
2. รวมกลุ่ม PLC เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในอาชีพครู 
3. เข้ารับการประเมินเล่ือนวิทยฐานะเม่ือครบ
ก าหนดเกณฑ์ตามคุณสมบติั เพื่อความกา้วหน้า
มีเกียรติ มีศกัด์ิศรีในอาชีพ  
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ตารางท่ี 4.24  แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 

 
บทบาทผูบ้ริหาร บทบาทครู 

1. ผู ้บ ริห าร มี ก ารจั ด ร ะบ บ  ก ารป ระ ชุ ม
ประจ าเดือน ประชุมหัวหนา้งานท่ีรับผิดชอบแต่
ละงานสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนั 
2.ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มี ช่องทางการประชุม
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารมีความหลากหลาย
ผา่นส่ือเทคโนโลยตี่างๆ   
3. มีการประชุมหารือติดตามการปฏิบติังานเป็น
ประจ า เพื่อรับฟังความคิดเห็นในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกนัของครูและผูบ้ริหาร 

 1. เข้าร่วมการประชุมประจ าเดือน ประชุม
หัวหน้างานท่ีรับผิดชอบแต่ละงานสร้างความ
เขา้ใจใหต้รงกนั 
2. ร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ใน
การแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 
3. รับผิดชอบ ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
การประชุมแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

 
ตารางท่ี 4.25  แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาดา้นการใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ 

 
บทบาทผูบ้ริหาร บทบาทครู 

1. พิจารณาลกัษณะงานท่ีสามารถมอบให้ครูมี
อิสระในการตัดสินใจ เช่นการจัดการเรียนรู้                
สามารถมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการ ครูประจ าชั้น          
ครูประจ าวิชามีอิสระในการตดัสินใจไดเ้ตม็ท่ี 
2. งานดา้นการบริหารงบประมาณ การเงิน และ
พสัดุ เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ
หรือข้อกฎหมายท่ีมีผลกระทบกับผูเ้รียนหรือ
ผูป้กครอง การตดัสินใจตอ้งอยู่ในดุลยพินิจของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาในการตัดสินใจและ
รับผิดชอบ 

 1. รับผิดชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่นการ
จดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน  
2. การตัดสินใจท่ี เก่ียวข้องกับ  งบประมาณ 
การเงิน กฎระเบียบขอ้บงัคบัหรือขอ้กฎหมายท่ี
มีผลกระทบกับผู ้เรียนหรือผู ้ปกครอง ต้อง
น าเสนอผูบ้ริหาร เพื่อขอรับการอนุมติัก่อนการ
ด าเนินการปฏิบัติงานตามกฏระเบียบของทาง
ราชการ 
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ตารางท่ี 4.26  แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาดา้นการใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน  

 
บทบาทผูบ้ริหาร บทบาทครู 

1. กระจายอ านาจตามกรอบการบริหารงานทั้ง 4 
ฝ่ายได้แก่  ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารทั่วไป  โดยการพิจารณาตาม
ความเหมาะสมและความถนัดของครูแต่ละ
บุคคล 
2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ ง ก าหนดภาระหน้าท่ีการ
ปฏิบติังานใหค้รูท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจน 
3. เพิ่มอ านาจการปฏิบัติงาน ให้ครูมีอ านาจใน
ส่วนงานท่ีครูรับผิดชอบ  
 

 1. รับผิดชอบในงานท่ีไดรั้บการมอบหมายจาก
ผูบ้ริหารในการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่ายไดแ้ก่ ด้าน
การบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป  
2. ด าเนินงานตามค าสั่งท่ีได้รับการแต่งตั้ง จาก
ผูบ้ริหาร จนบรรลุ ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ง
ไว ้
 
 
 
 

 
 
ตารางท่ี 4.27  แนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู  

 
บทบาทผูบ้ริหาร บทบาทครู 

1. ผูบ้ริหารต้องคอยช้ีแนะ สอนงาน Coaching  
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ  
2. วางระบบทีมงาน หัวหน้างาน หัวหนา้สายชั้น 
คอยก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน 
3. ช้ีแนะให้ครูมีแนวคิดท่ีเป็นดา้นบวก หลกัการ
เป็นขา้ราชการท่ีดี การวางตวัให้เหมาะสม การ
แสดงความคิดเห็นผ่านส่ือสังคมออนไลน์ท่ีอา
จะส่งผลกระทบต่อความผิดทางวินัยการรับ
ราชการคร 

 1. ค รูหั วห น้ างาน ให้ ค  า ช้ี แน ะ  ส อน งาน 
Coaching  ติดตามประเมินผลการท างานของครู 
2. ให้ค  าช้ีแนะเป็นแบบอย่างให้ครูรุ่นใหม่ มี
ความรับผิดชอบ มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบติังาน 
3. ใหค้  าช้ีแนะเป็นแบบอยา่งให้ครูรุ่นใหม่ รักใน
องค์การ มีความสามัคคี ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน
ภายในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.27  (ต่อ)  
 

บทบาทผูบ้ริหาร บทบาทครู 
4. ช้ีแนะให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ รักองค์กร 
สอนงานทั้งทางตรงและทางออ้ม เป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบติังาน  
5. ช้ี แนะให้ ค รู เข้าใจงาน  เป็นงาน  มีความ
รอบคอบ มีความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน 

 

 
สรุปแนวทางในการส่งเสริมพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษาจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละดา้นได้
ดงัน้ี 

ด้านการพฒันาทักษะการปฏิบัติงานของครู การพฒันาทักษะการปฏิบัติงานของครู 
ผู ้บริหารส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้กับคณะครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาโดยการจดัอบรมเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ พฒันาทกัษะ ความรู้ใหก้บัครู สนบัสนุนใหค้รู
เขา้รับการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานทั้งในรูปแบบออนไลน์ และเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการ
เพิ่มพูนทกัษะความสามารถในการปฏิบติังาน 

ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความกา้วหนา้ในอาชีพ มีเกียรติ มีศกัด์ิศรี ใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการประเมินวิทยฐานะ ส่งเสริมให้
ครูเขา้รับการประเมินเพื่อเล่ือนวิทยฐานะเม่ือมีเกณฑ์ครบตามคุณสมบติั ส่งเสริมให้ครูท าผลงาน
เพื่อเล่ือนวิทยฐานะท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น ปัญหาท่ีพบครูขาด
ความเขา้ใจในการท าผลงานวิทยฐานะ ขาดการเรียนรู้ ท าผลงานโดยการคดัลอกงานของคนอ่ืน ท า
ผลงานไม่มีคุณภาพไม่ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน 

ดา้นการจัดระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ช่องทางการประชุมแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารมีความหลากหลายผ่านส่ือเทคโนโลย ี
ช่องทางส่ือสารออนไลน์ ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัคณะครู ใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุนให้
ครูปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี มีการสร้างเสริมขวญัก าลงัใจครูสม ่าเสมอ มีการประชุมแลกเปล่ียน เปิด
โอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ มีการมอบหมายงานตามความเหมาะสม ให้ครู
สอนตรงกบัวิชาเอก ความถนดั ความสามารถของครูแต่ละบุคคล    
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ดา้นการให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารให้อิสระครูในงานท่ีมอบให้หมายให้
ครูรับผิดชอบ เช่นการจดัการเรียนรู้ การสร้างส่ือและนวตักรรม การพฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน 
ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงบประมาณ การเงินและพสัดุ เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัหรือขอ้กฎหมายท่ีมีผลกระทบกบัผูเ้รียนหรือผูป้กครอง การตดัสินใจตอ้งอยู่ในดุลยพินิจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและรับผิดชอบ 

ด้านการให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารกระจายอ านาจตามกรอบการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารทั่วไป  โดยการพิจารณาตามความเหมาะสมและความถนัดของครูแต่ละ
บุคคล จดัท าค าสั่งแต่งตั้ง ก าหนดภาระหน้าท่ีการปฏิบติังานให้ครูท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจน และมี
การเพิ่มอ านาจการปฏิบติังาน ใหค้รูมีอ านาจในส่วนงานท่ีครูรับผิดชอบ  

ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู ผู ้บริหารต้องคอยช้ีแนะ Coaching  
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถของครูแต่ละบุคคล วางระบบทีมงานบริหาร
สถานศึกษาทั้ ง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล   ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ ฝ่ายบริหารทัว่ไป มอบหมายให้รองผูอ้  านวยการ หัวหน้างาน หัวหน้าสายชั้น ครู มี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี จดัระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลพิจารณา 
สะทอ้นผลการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุง แกไ้ข พฒันาสถานศึกษา และยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนให้ดี
ขึ้น 

   
 



 

 
 

บทที ่5 
สรุปผลการวจัิย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
การวิจยัเร่ือง การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีวตัถุประสงค์ของ
การวิจัย 1) เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 2) เพื่อศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 4) เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 5) เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
   
5.1  สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจยัเก่ียวกบั การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

5.1.1  การศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม พบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น การ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การให้อ านาจแก่ครูใน
การปฏิบติังาน การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 
การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั 

5.1.2  การศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมพบวา่มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น การร่วมมือรวม
พลงัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ การมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
การมีภาวะผูน้ าร่วม และการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 
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5.1.3  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  พบว่า ตวั
แปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูประกอบดว้ย การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู การให้อิสระ
แก่ครูในการตดัสินใจ การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของ
ครู มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่าง  0.735 ถึง 0.898 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐาน 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจครู กับตัวแปร
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา พบว่า ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมากท่ีสุด คือการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
(X6)(rx6y = 0.898) รองลงมาคือ การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู (X3)(rx3y = 0.867)   การ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู (X2)(rx2y = 0.817) การให้อ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบติังาน (X5)(rx5y = 0.774) การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ (X4)(rx4y = 0.744) และ การพฒันา
ทกัษะการปฏิบติังานของครู (X1) (rx1y = 0.735) ตามล าดบั 

5.1.4  การศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าตวัแปรร่วมท่ี
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาคือตัวแปรด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครู และตวัแปรดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู มีค่าสัมประสิทธ์ิใน
การท านาย เท่ากับ 0.85 สามารถร่วมกนัท านาย ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 85 อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐาน  

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์เป็นรายดา้น พบว่าตวัแปร
ดา้นท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากท่ีสุดคือดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของ
ครู มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย = 0.580 รองลงมาคือ การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 
มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย = 0.376 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
ไดด้งัน้ี Z = 0.580 X6 + 0.376 X3 

5.1.5  เม่ือศึกษาถึงแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดแ้นวทาง
ในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   
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ด้านการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครูคือ ผู ้บริหารควรสนับสนุน ให้ครูได้
พฒันาการใชส่ื้อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผูบ้ริหารควรมีโครงการ
ส่งเสริมการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และมีการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบติังานของ
ครูเป็นประจ า  

ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้
ความรู้ท่ีถูกตอ้ง ชดัเจนในการท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของครู ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
ใหค้รูเขา้รับการประเมินผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะเม่ือมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารประเมิน 

ด้านการจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู คือ  ผู ้บริหารควรจัดท าระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบนั ชดัเจน ง่ายต่อการเขา้ถึง ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ควรใชว้ิธีการส่ือสารหลายช่องทาง ผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน์            

ดา้นการให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ คือ ผูบ้ริหารควรให้อิสระในการตัดสินใจของ
ครูให้มากขึ้นโดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้ การจดัการชั้นเรียน ผูบ้ริหารควรมีการประชุม รับฟัง 
ความคิดเห็นขอ้เสนอแนะของครูเพื่อวางแผนการปฏิบติังาน 

ด้านการให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงานคือ ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ครูมีอ านาจในการปฏิบัติงานโดยอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง ตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบของทางราชการ ผูบ้ริหารควรแจง้รายละเอียดขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ีในงานท่ีครูไดรั้บค าสั่ง
มอบหมายใหป้ฏิบติัอยา่งชดัเจน  

ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูคือ ผูบ้ริหารควรให้ค  าแนะน า ให้การ
ช้ีแนะในการปฏิบติัหนา้ท่ี ร่วมแกไ้ขปัญหา ช่วยเหลือครูในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ และ
ควรมีหวัหนา้งานท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นท่ีปรึกษาในการปฏิบติังานใหก้บัครูได ้
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจยัเร่ืองการศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 น ามาอภิปราย
ผลไดด้งัน้ี  
  5.2.1 การเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

จากการศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครูมีค่าเฉล่ียมาก
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ท่ีสุดสอดคลอ้งกบั สุเมธ บุสโร, เก็จกนก เอ้ือวงศ์, กุลชลี จงเจริญ (2563, น.53) ศึกษาเก่ียวกบัการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานของ
วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบว่าการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ ดา้นการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี  

แต่อย่างไรก็ตามพบว่าจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและการ
สัมภาษณ์พบว่าการท่ีครูมุ่งความกา้วหน้าโดยยึดติดกบัเกณฑ์การประเมินเพื่อเล่ือนวิทยฐานะมาก
เกินไป ส่งผลใหก้ารด าเนินการ PLC กลายเป็นการมุ่งเนน้เฉพาะการท ารายงานการด าเนินงาน PLC 
หรือการจดัเก็บเอกสาร PLC กระดาษเพื่อตอบเกณฑข์องการประเมินเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ ส่งผลให้
ครูมีทศันคติต่อ PLC วา่เป็นการท างานเอกสารโดยไม่ไดมุ้่งผลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาผูเ้รียน
แต่อยา่งใด 

รองลงมาคือ ดา้นการให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน
ของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ สอดคลอ้ง 
รัตน์จ าเรียง เพชรแก้ว (2553, น.303)  กล่าวถึงสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ท่ี เก่ียวขอ้งกับการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครู เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพ
ผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง ครูซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จึงตอ้งส่งเสริมให้ครูไดรั้บ
การพฒันาใหมี้ความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ครูจึงตอ้งไดรั้บการเสริมสร้างพลงั
อ านาจ ในดา้นการพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนให้ความก้าวหนา้ในวิชาชีพตามความเหมาะสม ผูบ้ริหารให้โอกาสครู
ไดพ้ฒันาความกา้วหน้าตามเส้นทางในการประกอบวิชาชีพครู ไดเ้ล่ือนต าแหน่งสูงขึ้น และไดรั้บ
เงินเดือนค่าตอบแทนเพิ่มขึ้ น โดยผูบ้ริหารต้องด าเนินกิจกรรมท่ีท าให้ครูเกิดพลังอ านาจความ
ภาคภูมิใจในการท างาน เช่น การเล่ือนวิทยฐานะ เงินเดือน การจดัสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ท่ี
ทางราชการจดัให ้เช่น สวสัดิการในการรักษาพยาบาล กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 

สอดคลอ้งกบั ประวิต เอราวรรณ (2551, บทคดัยอ่) ท่ีกล่าวถึงเง่ือนไขส าคญัท่ีก่อใหเ้กิด                 
การเปล่ียนแปลงภายในโรงเรียนประถมศึกษา ดว้ยการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู มี 3 ประการคือ 1) 
ลกัษณะการบริหารงานของผูบ้ริหาร เป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีช่วยให้เกิดการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงาน และระบบการด าเนินงานต่างๆ ภายในโรงเรียน การเสริมสร้างความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในการบริหารการส่งเสริมในการเรียนรู้ในการพฒันางานร่วมกันของครู รวมไปถึงการ
ปรับปรุงบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 2) ระบบการสนับสนุนจากภายนอก ท าให้เกิด
การกระตุน้การปรับปรุงการท างานของโรงเรียน โดยเนน้กระบวนการการแกปั้ญหาร่วมกนัของครู 
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การสนับสนุนทรัพยากรและการฝึกอบรม และกระบวนการท างานร่วมกนักบัชุมชน 3) ปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัต่อการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู คือ การพฒันาสถานภาพครู การเล่ือนขั้นเงินเดือน การ
ให้ขวญัก าลังใจในการท างาน การฝึกอบรมพฒันาทักษะการปฏิบัติงาน ซ่ึงการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูตอ้งยึดหลกัส าคัญคือ ตอ้งให้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นแก่ครูอย่างเปิดเผย และให้ครูมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และมีอิสระในการตดัสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ  

ส่วนดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อาจจะมาจาก
สาเหตุท่ี ผูบ้ริหารไม่ติดตามการด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกับ พรรณทิ
ภาภรณ์ อภิปริญญา (2561, น.9) พบว่า ปัญหาหลกัในการช้ีแนะ ช่วยเหลือการปฏิบติัของครูคือการ
ขาดขั้นตอนก ากับติดตามเก่ียวกับการด าเนินการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าความคิดเห็น 
ประสบการณ์ และแนวคิดเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังาน จากผูส้ะทอ้นความคิดเก่ียวกบัความส าเร็จ 
จุดเด่น จุดท่ีตอ้งแกไ้ข ปัญหาอุปสรรค รวมทั้งแนะน าวิธีแกปั้ญหาเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

นอกจากน้ีผลจากการวิจยัยงัพบวา่ การท่ีผูบ้ริหารมีภาระงานมากและไม่ให้ความส าคญั
กบัการท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าดา้นวิชาการในการด าเนินการ PLC ในสถานศึกษาส่งผลให้การด าเนินการ 
PLC  ไม่เขม้แข็ง ไม่มีผูน้ าท่ีท าหน้าท่ีเป็นโคช้คอยให้ค  าปรึกษาและช้ีแนะครูในการพฒันาและ
แกไ้ขปัญหาผูเ้รียนท าให้ผูเ้รียน การด าเนินการ PLC ครูจึงตอ้งปรึกษาหารือระหว่างครูดว้ยกนัเอง 
ดังนั้ นผูบ้ริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับบทบาทของการเป็นผูน้ าด้านวิชาการท่ีคอยให้ความ
ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานใหม้ากยิง่ขึ้น 

5.2.2  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ภาพรวมพบว่า
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก การร่วมมือ
รวมพลงัมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การมีวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
การมีภาวะผูน้ าร่วม และการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพมีค่าเฉล่ียต ่าสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, น.99) เก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา พบว่า ปัจจยัดา้นโครงสร้างองค์การ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้ งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบเป็นไปตาม
โครงสร้างการบริหารงาน ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่าง
ราบร่ืนในหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  และสถานศึกษามีระบบการติดต่อประสานงานท่ีชดัเจนและ
ทัว่ถึง  
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สอดคลอ้งกับ จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557, น.33) พบว่าสภาพแวดลอ้มในระบบงานและ
สถานท่ี    การรับรู้ถึงส่ิงแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการท างาน หรือบรรยากาศในสถานท่ีท่ีท างานท่ี
มีผลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคคลในองค์การการบรรทัดฐาน คุณค่า มีความคาดหวัง 
เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั สามารถท างานเป็นทีมไดส่้งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบติังาน
และ ประสิทธิภาพของการท างานสอดคล้องกับแนวคิดวฒันธรรมองค์กร (Organizational or  
Corporate Culture) ของ Schermerhorn, Hunt and Osborn (1977, p.267) เก่ียวกับ ค่านิยม คุณค่า 
และความเช่ือร่วมกนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนัของสมาชิกในองคก์าร กล่าวว่า 
เม่ือทุกคนมาอยู่ร่วมกนัในองคก์ารจึงมีค่านิยม คุณค่า และความเช่ือร่วมกนัภายในองคก์าร โดยเร่ิม
จากผูบ้ริหารสร้างทศันคติร่วมกนั เก่ียวกบัความผูกพนัและรักสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่แก่ครู
วา่ครู คือส่วนหน่ึงในการพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ  

เห็นได้ว่าจากผลการวิจยัและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแสดงให้เห็นว่าการท างานเป็นทีม มี
ความร่วมมือรวมพลังกันในสถานศึกษา ส่งผลดีต่อบรรยากาศของการปฏิบัติงาน บุคลากรใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานร่วมกนั เกิดเป็นวฒันธรรมความร่วมไม้ ร่วมมือ รวม
พลงักันของบุคลกรในองค์การปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ดังนั้นผูบ้ริหารจึงควร
ส่งเสริมให้มีการร่วมมือรวมพลงัให้ดียิ่งขึ้นไป โดยการสร้างระบบงานท่ีชดัเจน มีการประสานงาน
ในหน่วยงานใหค้รูมีความรับผิดชอบต่องานในหนา้ท่ี และใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานร่วมกนั
เป็นอยา่งดี 

ส่วนการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพมีค่าเฉล่ียต ่าสุด อาจมาจากสาเหตุครูมีภาระงานมาก
ส่งผลให้ไม่มีเวลาในการรวมกลุ่ม PLC เพื่อพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับ พรรณทิภาภรณ์ อภิ
ปริญญา (2561, น.9) กล่าวถึงปัญหาแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก PLC พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ คือ ครูมี
ภาระงานมากจึงขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน การร่วมมือการจัดกิจกรรมเป็นส่ิงท่ียงัไม่
สามารถปฏิบัติได้อย่างสมบูรณ์ขาดการร่วมมือกันแก้ปัญหาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาส่วนใหญ่พบปัญหาผูบ้ริหารไม่ติดตามด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาปัญหาของ PLC 
อยา่งสม ่าเสมอ  

รวมถึงปัญหาส่วนใหญ่ของสถานศึกษาไม่ก ากบัติดตามการด าเนินการ PLC ขาดการ
ก าหนดช่วงเวลาในการและขาดการติดตามจากผูบ้ริหารซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีสถานศึกษาควรพฒันา
เพื่อน าผลไปปรับปรุงการด าเนินการ PLC ในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาวิชาชีพให้มากขึ้ นโดยการจัด
ตารางเวลาการท่ีครูเขา้กลุ่ม PLC ท่ียืดหยุ่นนอกเหนือจากเวลาในการจดัการสอน อาจจะรวมถึงการ
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รวมกลุ่ม PLC ออนไลน์ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ครูไดมี้เวลารวมกลุ่ม
กนัมากขึ้น  

 5.2.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ตวัแปรการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครู มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยู่
ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจครู กับตัวแปร
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา พบว่า ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมากท่ีสุด คือการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) = 
0.898  สอดคลอ้งกบัวรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557, น.98) กล่าวถึง การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูดา้นการ
ช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู แสดงถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสร้างให้เกิด
ภาวะผู ้น าร่วม ท าให้สมาชิกใน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกิดการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือน 
PLC ไดโ้ดยมีผลมาจากการเสริมสร้างพลงัอ านาจจากผูบ้ริหารทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะ
การท่ีผูน้ าริเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้ ใส่ใจให้ความส าคัญกับ
ผูร่้วมงานทุกๆ คน  

ตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
รองลงมา คือ การจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  
(r)  = 0.867) สอดคลอ้งกบั ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560, น.40) กล่าวถึงเง่ือนไขท่ีช่วยสนับสนุนความ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ คือการจดัระบบให้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนั ชดัเจน การ
จดัสภาพแวดล้อมให้ครูในโรงเรียนได้มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันอย่างสม ่าเสมอ 
ต่อเน่ือง และมีการจดัโครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑท่ี์เอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจครู กับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบประเด็นท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

1. ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจครู การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานครูมีมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสูงสุด (X6)(rx6 = 0.898) 
อย่างไรก็ตาม พบว่าผลการวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือ
การปฏิบติังานของครูกลบัมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 6 (  = 4.09, S.D. = 0.73) ดงันั้นผูบ้ริหาร
จึงควรมีการส่งเสริมการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาใหม้ากขึ้น  
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2. ตวัแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสูงเป็นล าดบัท่ี 2 คือการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 
(X3)(rx3y  = 0.867) อย่างไรก็ตามพบว่าผลการวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ด้าน

การจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครูมีค่าเฉล่ียเป็นล าดับท่ี 4 (  = 4.15, S.D. = 0.70) 
ผูบ้ริหารจึงควรมีการส่งเสริมการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูให้เพิ่มมากขึ้น 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู กับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ พบวา่ตวัแปรการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครูมีความสัมพนัธ์กบัชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนอ้ยท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (X1)(rx1y  = 0.735) อาจจะเป็นเพราะว่า
ครูบางส่วนยงัไม่ให้ความส าคญัต่อการเขา้ร่วมกลุ่ม PLC เพื่อพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน ครูยงัยึด
ติดกบัการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานในรูปแบบการเขา้รับการอบรมจากวิทยากรหรือการพฒันาครู
รูปแบบอ่ืน  

สอดคลอ้งกบั พรรณทิภาภรณ์ อภิปริญญา (2561, น.8) พบวา่ปัญหาส่วนใหญ่ของการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม PLC คือ ครูไม่เขา้ร่วมประชุม PLC ตามก าหนด ซ่ึงการไม่ร่วมมือกนัของครู
จะส่งผลให้การด าเนินการ PLC ล่าชา้ หรือไม่ประสบผลส าเร็จในการแกไ้ขปัญหา ขาดการร่วมมือ
รวมพลงัของครู และผูบ้ริหารในการท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้ ความสามารถและแนว
ทางการปฏิบติัท่ีมุ่งเน้นการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการเรียนรู้ร่วมกนัของครู ซ่ึงเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีส่งผลต่อการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งย ัง่ยนื  

ผูบ้ริหารจึงควรมีการนิเทศ ติดตามและเขา้ร่วมกลุ่ม PLC กับคณะครูเพื่อช้ีให้ครูเห็น
ความส าคญัของการพฒันาตนเองจากการเขา้ร่วมกลุ่ม PLC พร้อมทั้งเสนอแนะให้ครูเปิดใจยอมรับ
ฟัง ความคิดเห็นของเพื่อนครูต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตน ซ่ึงถือว่าเป็นกระบวนการ
ส าคญัของ PLC ซ่ึงขดักบัวฒันธรรมของการจดัการเรียนรู้ของครูไทย ท่ีไม่เคยชินต่อการมีครู และ
ผูบ้ริหารเขา้มาสังเกตหรือแสดงความคิดเห็นต่อการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้
ความส าคัญต่อการสร้างความเข้าให้กับครูว่าการเข้าร่วมกลุ่ม PLC คือการยอมรับฟังอย่าง
สร้างสรรคเ์พื่อการปรับปรุงพฒันา ไม่ใช่การต าหนิหรือจบัผิดครูแต่ประการใด 

5.2.4  จากการวิจยัพบว่า การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า การส่งเสริม
พลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบวา่ 
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ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้ในสมการคือ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู 
และการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู มีค่าสัมประสิทธ์ิในการท านาย (R2) เท่ากบั 0.85  
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ไดร้้อยละ 85 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

สอดคล้องกับ สุเมธ บุสโร, เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และกุลชลี จงเจริญ  (2564) ท่ีศึกษา
เก่ียวกบัอิทธิพลการเสริมสร้างพลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการปฏิบติังานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน พบว่า การเสริมพลังอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการ
ยอมรับขอ้ผิดพลาด การให้ความไวว้างใจ การให้ความรู้และสารสนเทศ การฝึกอบรมและการ
พฒันา และการระบุความรับผิดชอบของงานในหน้าท่ีอย่างชัดเจน ส่งผลต่อการปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูไดร้้อยละ 54.2 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, น.92) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ดา้นภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นบรรยากาศองคก์ร และดา้นวฒันธรรมองคก์ร 

อย่างไรก็ตามพบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ดา้นการช้ีแนะ
ช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูกลบัมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 6 (  = 4.09, S.D. = 0.73) และ
ผลจากการวิจยัพบว่าตัวแปรการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ด้านการจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูล
ข่าวสารแก่ครูมีค่าเฉล่ียเป็นล าดับท่ี 4 (  = 4.15, S.D. = 0.70) ผูบ้ริหารจึงควรมีการส่งเสริมการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู  และการจัดระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูเพิ่มมากขึ้นเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

นอกจากน้ีขอ้ค้นพบจากการวิจัยเก่ียวกับ ความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ขึ้นอยูปั่จจยัการบริหารงานของผูบ้ริหารดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารมีการจดัระบบโครงสร้างสนบัสนุนการด าเนินงาน PLC ใหก้บัคณะครู โดย
จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
ตารางเวลาชัว่โมงแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นประจ า  

2) ผู ้บ ริหารท าความเข้าใจเป้าหมายชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  ให้กับครูใน
สถานศึกษาเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ร่วมของ PLC คือ การพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพ  

3) ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามหลกั Plan Do See 
Reflect บนหลกัการ เปิดใจ พูดคุยเชิงบวก ไม่มีการต าหนิหรือใช้ค  าเชิงลบ มีการฟังอย่างลึกซ้ึง 
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(Deep Listening) และแลกเปล่ียนความคิดอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้  

4) ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตาม นิเทศครูท่ีเขา้ร่วม PLC ใหด้ าเนินตามบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองส่งผลให้เกิดภาวะผูน้ าร่วมในการด าเนินการ PLC เช่นครูท่ีได้รับบทบาทเป็น ครูตน้แบบ 
(Model Teacher) มีการจดัท าแผนการเรียนรู้และเปิดชั้นเรียนให้ครูสมาชิกได้สังเกตการจัดการ
เรียนรู้ น ามาสู่ประเด็นการพูดคุยแลกเปล่ียนในชั่วโมง PLC รับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจาก
ผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

5) ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูในกลุ่ม PLC พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ี
ให้ครูเขา้ร่วมกลุ่ม PLC ตามปฏิทินการด าเนินงาน มีกระบวนการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม 
PLC ในแต่ละรอบปีการศึกษาเพื่อน าผลท่ีได้ มาวิเคราะห์ปรับปรุงพัฒนาแก้ไขกระบวนการ
ด าเนินงาน PLC ในปีการศึกษาต่อไป  

 
5.3  ข้อเสนอแนะ  

5.3.1  ขอ้เสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช ้
1) ขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย  
ผลจากการวิจัยท่ีได้พบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการ

ปฏิบติังานและการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู มีอิทธิพลส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ควรมีนโยบายส่งเสริมการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครูดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูโดยการสนบัสนุน ส่งเสริม
ให้ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดระบบนิเทศ ติดตาม สะท้อนผลการปฏิบัติของครูอย่างต่อเน่ือง   
ให้ค  าปรึกษา แนะแนวครูให้สามารถจดัการเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมาย  และส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมี
การจดัระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครูให้มากขึ้นโดยการจดัระบบการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนั ชดัเจน เขา้ถึงไดง้่าย มีการประชุมแลกเปล่ียน เปิดโอกาสให้ครูแสดงความ
คิดเห็นในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาร่วมกนั 

ผลจากการวิจยัท่ีได้พบว่าการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
ดา้นการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ควรส่งเสริม ให้มีการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพให้มากขึ้น ดว้ยการจดัอบรมให้
ความรู้ ความเขา้ใจ จดัท าคู่มือการปฏิบัติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีชัดเจน มีการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีการสรุปผลและ
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ประเมินผลการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละปีการศึกษา เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 

2) ขอ้เสนอแนะระดบัปฏิบติั  
จากการวิจัยท่ีได้พบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการ

ปฏิบติังานมีอิทธิพลส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการเสริมสร้างพลงั
อ านาจครูด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูโดยการการท่ีผูบ้ริหารจัดกิจกรรมให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารกบัครู หรือระหว่างครูดว้ยกนั การให้
ค  าปรึกษาแนะแนวครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ เป็นไปตามเป้าหมาย การให้การสนับสนุน 
งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศส่งเสริมให้ครูคิดคน้ และพฒันานวตักรรมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ ตลอดจนการ
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในการปฏิบติังานแก่ครูในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

จากการวิจยัท่ีไดพ้บว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร   มีอิทธิพลส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการเสริมสร้างพลงั
อ านาจครูด้านการจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร โดยการท่ีผู ้บริหารแจ้งข้อมูลเก่ียวกับ 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาแก่ครู มีการแจง้ขอ้มูลการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและภาระงานของครูท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียน
ความรู้ ประสบการณ์และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังาน มีการรับฟังความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
การบริหารงานสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการติดต่อส่ือสารและการปฏิบติังานภายใน
สถานศึกษา 

จากการวิจยัท่ีได้พบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยการร่วมมือรวมพลังมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ควรได้รับการส่งเสริมให้ดี
ยิง่ขึ้นไป ส่วนดา้นการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการ
รวมกลุ่มระหวา่งครูและผูบ้ริหารเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน 
ส่งเสริมให้สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการเรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบติังานและส
ถาณการณ์ปัญหา ร่วมกนัคิดวิเคราะห์ สะทอ้นคิด สืบเสาะหาความรู้ คน้หาเทคนิคการจดัการเรียนรู้ 
สร้างองค์ความรู้พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียนผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และผูบ้ริหารควรให้
ความส าคญักบัการเขา้ร่วมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกบัครู คอยช่วยเหลือให้ค  าแนะน า
แก่ครูพฒันาการจดัการเรียนรู้ เป็นผูน้ าในการพฒันาวิชาชีพดว้ยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้ริหารและครู 
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5.3.2  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัในคร้ังต่อไป  
1) ควรศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู เพื่อสร้างเสริมพลังอ านาจในการปฏิบัติงานของครูให้ มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

2) ควรศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมพลงัอ านาจครูให้มีประสิทธิภาพในการจดัการ
เรียนรู้มากขึ้น 

3) ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการน ารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูไปทดลองใช้ใน
การบริหารงานสถานศึกษาพร้อมทั้งท าการประเมินผลความส าเร็จของการน ารูปแบบไปทดลองใช ้
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับน้ี จัดท าข้ึนเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสร้างพลัง

อ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2. แบบสอบถามน้ีมี 4 ตอนไดแ้ก่  

 ตอนที่  1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

 ตอนที่  2  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 ตอนที่  3  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 ตอนที่  4  ขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. นิยามศพัทใ์นการศึกษาวิจยั  

 การเสริมสร้างพลังอ านาจครู หมายถึง การพฒันาครูท่ีเป็นทรัพยากรหลกัของสถานศึกษา โดย
การเสริมสร้างศกัยภาพของครูอย่างต่อเน่ืองจากผูบ้ริหารให้ครูปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มความสามารถ ดว้ย
การสนับสนุนโอกาสพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน ส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน การไดรั้บและ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การมีอิสระในการตดัสินใจ การไดรั้บอ านาจในการปฏิบติังาน  และการช้ีแนะ
ช่วยเหลือเพื่อการปฏิบติังาน โดยมีรายละเอียดแต่ละตวัแปรดงัน้ี 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครูและผูบ้ริหารเพื่อพฒันาวิชาชีพ โดย
มี วิสัยทศัน์ร่วมกนัคือการพฒันาการเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน มีการด าเนินงานแบบร่วมมือรวม
พลงั การมีภาวะผูน้ าร่วมมีการกระจายอ านาจใหค้รู มีโครงสร้างสนบัสนุนการด าเนินงาน และการสะทอ้น
ผลการปฏิบัติงาน น าขอ้มูลท่ีได้ยอ้นกลับไปปรับปรุง พฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้และแก้ปัญหา
ผูเ้รียนใหดี้ข้ึน 

4. การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี จะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

เน่ืองจากผูว้ิจยัจะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลทั้งหมดของท่านไวเ้ป็นความลบัและจะน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศ

เป็นภาพรวมเท่านั้น จึงขอความกรุณาตอบตามความเป็นจริง และขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสน้ี 

(นายเกินศกัด์ิ ศรีสวย) 

นกัศึกษาระดบัมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการการศึกษา  

วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  

ขอใหผู้ต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย  ✓ ใน  (     ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพจริง

ของทา่น หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดให้ 

1. ผูใ้หข้อ้มูล 

(    )       ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

(    ) รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

(    ) ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

(    ) ครูผูส้อน 

2. ขนาดสถานศึกษา ท่ีปฏิบติังาน 

(    ) ขนาดเลก็  จ านวนนกัเรียนไม่เกิน  120 คน  

(    ) ขนาดกลาง  จ านวนนกัเรียน  121 – 600 คน 

(    ) ขนาดใหญ่  จ านวนนกัเรียน 601 – 1,500  คน  

(    ) ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนกัเรียน 1,501 คนขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

(    ) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  

(    ) ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู (ป.บณัฑิต) 

(    ) ปริญญาโท 

(    ) สูงกวา่ปริญญาโท 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 

(    ) 0 – 5 ปี 

(    ) 6 – 10 ปี 

(    ) 11 – 15 ปี 

(    ) 16 – 20 ปี 

(    ) 21 ปี ขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2  ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกบัการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓  ในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมี

เกณฑใ์นการเลือกค าตอบดงัน้ี 

 5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ขอ้ การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ระดบัการปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 

การพฒันาทักษะการปฏิบัติงานของครู 
1 ผูบ้ริหารจดั อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาความรู้และทกัษะในการ

ปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 
     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมและเขา้ร่วมประชุมวิชาการ      
3 ผูบ้ริหารอนุญาตใหค้รูลาศึกษาต่อในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน      
4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูมีการศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์

เก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู 
     

การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู 
5 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้และเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น      
6 ผูบ้ริหารส่งเสริมโอกาสใหค้รูกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการปฏิบติังาน      
7 ผูบ้ริหารพิจารณาความดี ความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือนอยา่งยติุธรรม      
8 ผูบ้ริหารจดักิจกรรมสร้างขวญัก าลงัใจ มีการใหร้างวลั การยกยอ่ง

ชมเชย ประกาศเกียรติคุณให้ครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น 
     

การจัดระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารแก่ครู 
9 ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาแก่ครู 
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ขอ้ การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ระดบัการปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบและภาระงานของ
ครูท่ีชดัเจน 

     

การจัดระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารแก่ครู (ต่อ) 
11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู้ และ

ขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังาน 
     

12 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานของ
สถานศึกษา 

     

การให้อสิระแก่ครูในการตัดสินใจ 
13 ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูตดัสินใจในการปฏิบติังานท่ีครูรับผิดชอบ      
14 ผูบ้ริหารยอมรับการตดัสินใจของครูในการพฒันาหรือปรับปรุงการ

ปฏิบติังานในความรับผิดชอบ 
     

15 ผูบ้ริหารใหอิ้สระครูใชห้ลกัสูตร จดัตารางสอน จดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้ วดัและประเมินผลผูเ้รียน 

     

16 ผูบ้ริหารใหอิ้สระครูคดัเลือกหนงัสือเรียน และเลือกใชส่ื้อการสอน      
การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน 
17 ผูบ้ริหารใหอ้ านาจครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมายใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 
     

18 ผูบ้ริหารออกค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้บัครูท่ีรับผิดชอบ
ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

     

19 ผูบ้ริหารใหอ้ านาจในการตดัสินใจแกปั้ญหาการปฏิบติังานแก่ครู      
20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน        
การชี้แนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู 
21 ผูบ้ริหารจดักิจกรรมเก่ียวกบัการแนะน า ช่วยเหลือการปฏิบติังาน

ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู หรือระหวา่งครูดว้ยกนั 
     

22 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแนะแนวครูใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

     

23 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลย ีวสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ีในการจดัการเรียนรู้แก่ครู 

     



174 

 

ขอ้ การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา ระดบัการปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศส่งเสริมให้ครูคิดค้นและพัฒนานวตักรรม
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ 

     

25 ผูบ้ริหารให้ข้อมูลยอ้นกลบัในการปฏิบัติงานแก่ครูในรูปแบบท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 
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ตอนท่ี 3  ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกดั ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  

 ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓  ในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

โดยมีเกณฑ์ในการเลือกค าตอบดังนี ้

 5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ขอ้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา ระดบัการปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

การรวมกลุ่มเพ่ือพฒันาวิชาชีพ 
26 สถานศึกษามีการรวมกลุ่มระหวา่งครูและผูบ้ริหารเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน 
     

27 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของ
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

     

28 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการเรียนรู้จากประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน และสถานการณ์ปัญหาร่วมกนั  

     

29 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัวิเคราะห์ สะทอ้นคิด         
สืบเสาะหาความรู้ คน้หาเทคนิคการจดัการเรียนรู้ สร้างองคค์วามรู้ 
พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียน 

     

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
30 สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมเก่ียวกับการพฒันาการจดัการ

เรียนรู้ แกไ้ขปัญหาและยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
     

31 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม ก าหนดวิสัยทัศน์ วางเป้าหมาย  
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

     

32 ผูบ้ริหารและครูรับรู้เก่ียวกับวิสัยทัศน์ร่วมในการด าเนินงานพัฒนา
ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
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ขอ้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา ระดบัการปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

การร่วมมือรวมพลงั 
33 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  และ

เป้าหมายร่วมของสถานศึกษา ในการพฒันาให้ผูเ้รียนทุกคนเกิดการ
เรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

     

34 ผูบ้ริหารและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท างานร่วมกนัเพื่อการ
พฒันาผูเ้รียนอยา่งสร้างสรรค ์ 

     

35 ผูบ้ริหารและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันค้นหาแนว
ปฏิบติัท่ีท าใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน 

     

36 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูแลกเปล่ียนเทคนิคการจดัการเรียนรู้ ส่ือการ
สอน และวิธีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้  

     

37 สถานศึกษามีการสร้างองค์ความรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน
วิเคราะห์ คน้หากระบวนการท างาน เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

     

การมีภาวะผู้น าร่วม 
38 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการประชาธิปไตย ในการบริหารงานสถานศึกษา                

มีการกระจายอ านาจการปฏิบติังานและส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า 
     

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น และเสนอวิธีการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระ 

     

40 ผูบ้ริหารรับฟังและน าความคิดเห็นของครูมาใชใ้นการวางแผนพฒันา
ผูเ้รียน 

     

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ าสามารถลุกขึ้นมาสร้างการ
เปล่ียนแปลงพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

การมีโครงสร้างสนับสนุน 
42 ผูบ้ริหารมีการออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     

43 ผูบ้ริหารมีการก าหนดตารางเวลาการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีชดัเจน 

     

44 ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้      



177 

 

ขอ้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา ระดบัการปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

ทางวิชาชีพอยา่งเป็นระบบ 
การมีโครงสร้างสนับสนุน (ต่อ) 
45 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูริเร่ิมส่ิงใหม่ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั

สภาพชุมชนและผูเ้รียน 
     

46 สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

     

การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
47 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้เวทีพูดคุยระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู และเวทีพูดคุย            

ระหวา่งครู เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติังานของครูในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

     

48 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อคน้หาแนว
ทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนรู้ และการแกไ้ข
ปัญหาผูเ้รียน  

     

49 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
เก่ียวกบัการสังเกตการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั 

     

50 ผูบ้ริหารจดัให้มีการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ป
ปรับปรุงปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



178 

 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ค าชี้แจง โปรดให้ขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครู 

สภาพปัจจุบัน/ ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การพฒันาทกัษะการ
ปฏิบติังานของครู 

  

  

  

  
2. การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ
งานของครู 

  

  

  

  
3. การจดัระบบแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 

  

  

  

  
4. การใหอิ้สระแก่ครูในการ
ตดัสินใจ 

  

  

  

  
5. การใหอ้ านาจแก่ครูใน
การปฏิบติังาน 

  

  

  

  
6. การช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครู 
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ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ต่อ) 

ค าชี้แจง โปรดให้ขอ้เสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สภาพปัจจุบัน/ ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
1. การรวมกลุ่มเพื่อพฒันา
วิชาชีพ 

  

  

  

  
2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม   

  

  

  
3. การร่วมมือรวมพลงั    

  

  

  
4. การมีภาวะผูน้ าร่วม   

  

  

  
5. การมีโครงสร้าง
สนบัสนุน 

  

  

  

  
6. การสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังาน 

  

  

  

  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีเสียสละเวลาอนัมีค่าตอบแบบสอบถาม



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือ แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
ก. ช่ือโรงเรียน..................................................................................................................................... 

ข. ผูใ้หส้ัมภาษณ์................................................................................................................................. 

ค. ต าแหน่ง.....................................................................สถานท่ี......................................................... 

  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1) การพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน 
ของครู  
2) การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงานของครู  
3) การจดัระบบแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครู 
4) การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ  
5) การใหอ้ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบติังาน  
6) การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังาน
ของครู 

1) การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ 
 2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
3) การร่วมมือรวมพลงั 
4) การมีภาวะผูน้ าร่วม  
5) การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
6) การมีโครงสร้างสนบัสนุน 
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1. ปัญหา และข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู  

การ เส ริมส ร้ างพ ลั ง
อ านาจครู 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การพฒันาทกัษะการ
ปฏิบติังานของครู 

  

  
2. การส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงานของครู 

  

  

3. การจดัระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารแก่ครู 

  

  

4. การใหอิ้สระแก่ครู
ในการตดัสินใจ 

  

  
5. การใหอ้ านาจแก่ครู
ในการปฏิบติังาน 

  

  
6. การช้ีแนะช่วยเหลือ
การปฏิบติังานของครู 
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2. ปัญหาและข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การรวมกลุ่มเพื่อ
พฒันาวิชาชีพ 

  

  
2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม   

  
3. การร่วมมือรวมพลงั    

  
4. การมีภาวะผูน้ าร่วม   

  
5. การมีโครงสร้าง
สนบัสนุน 

  

  
6. การสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังาน 

  

  

3. บทบาทของผู้บริหาร ในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment)  มีแนวทาง

อย่างไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4. บทบาทของผู้บริหาร ในการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  มีแนวทางอย่างไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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5. ท่านคิดว่าการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment)  ส่งผลต่อคุณภาพครูและ

ผู้เรียน อย่างไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

6. ท่านคิดว่าการด าเนินงาน PLC ของสถานศึกษาท่านส่งผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน อย่างไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่า IOC 
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แบบพจิารณาความสอดคล้องของเน้ือหา (IOC) แบบสอบถาม  

ค าชี้แจง  

1. แบบพิจารณาความสอดคลอ้งของเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถามฉบบัน้ี จดัท าขึ้น

เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา  ซ่ึงเป็นขั้นตอนหน่ึงของการจดัท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง การ

เสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สาขาการจดัการศึกษา 

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  

2.  ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ท่านผูท้รงคุณวุฒิโปรดพิจารณาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้

ค าถาม  แต่ละขอ้ว่า มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาหรือนิยามศพัท์เฉพาะของตวัแปรท่ี

ศึกษาอยูใ่นระดบัใดโดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาดงัน้ี 

  +1    หมายถึง เห็นดว้ยกบัเน้ือหาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบั เน้ือหาหรือนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะของตวัแปรท่ีศึกษา 

  0      หมายถึง ไม่แน่ใจว่าเน้ือหาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหาหรือนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะของตวัแปรท่ีศึกษา 

  -1     หมายถึง แน่ใจว่าเน้ือหาของขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาหรือนิยาม

ศพัทเ์ฉพาะของตวัแปรท่ีศึกษา  

                    ในกรณีให้คะแนน -1 ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิให้ขอ้คิดเห็นเสนอแนะเพิ่มเติม

ในขอ้นั้น ผูวิ้จยักราบขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวุฒิเป็นอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ี 

                                                                                                                        

                                                                                                         นายเกินศกัด์ิ ศรีสวย 

                                                                                   นกัศึกษาระดบัมหาบณัฑิต   

                                                          วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  
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ผลการวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (ค่า IOC) 

ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า IOC แปลผล 
 

1 2 3 4 5   

การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู 

       การพฒันาทักษะการปฏิบัติงานของครู 

1 ผูบ้ริหารจดั อบรม สัมมนา เพื่อ
พฒันาความรู้และทกัษะในการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่ครู 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ
การอบรมและเขา้ร่วมประชุม
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารอนุญาตใหค้รูลาศึกษา
ต่อในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมี
การศึกษาดูงานแลกเปล่ียน
ประสบการณ์เพื่อพฒันาการ
ปฏิบติังาน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของครู 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้และ
เล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมโอกาสใหค้รู
กา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารพิจารณาความดี 
ความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน
อยา่งยติุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า IOC แปลผล 
 

1 2 3 4 5   

8 ผูบ้ริหารจดักิจกรรมสร้างขวญั
ก าลงัใจใหค้รู มีการใหร้างวลั 
ยกยอ่งชมเชยและประกาศ
เกียรติคุณใหค้รูท่ีมีผล
ปฏิบติังานดีเด่น 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

การจัดระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารแก่ครู 

9 ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบั
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
แผนการด าเนินงานประจ าปีของ
สถานศึกษาแก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ี
รับผิดชอบและภาระงานของครู
ท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการ
แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์และขอ้มูลข่าวสาร
ในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ
ครูเก่ียวกบัการบริหารงานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

การให้อสิระแก่ครูในการตัดสินใจ 

13 ผูบ้ริหารใหอิ้สระแก่ครูตดัสินใจ
ในการปฏิบติังานท่ีครู
รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารยอมรับการตดัสินใจ
ของครูในการพฒันาหรือ

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า IOC แปลผล 
 

1 2 3 4 5   

ปรับปรุงการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

15 ผูบ้ริหารใหอิ้สระครูในการ
วิเคราะห์หลกัสูตร จดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ จดั
กิจกรรมการเรียนรู้ วดัและ
ประเมินผลผูเ้รียน  

0 +1 0 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารใหอิ้สระครูจดั
ตารางสอนคดัเลือกหนงัสือเรียน 
และเลือกใชส่ื้อการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน 

17 ผูบ้ริหารใหอ้ านาจครูในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบให้
บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารจดัท าค าสั่งแต่งตั้งการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ใหก้บัครูท่ี
รับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

+1 +1 0 +1 +0 0.6 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารใหอ้ านาจครูในการ
แกปั้ญหา ปรับปรุง พฒันางานท่ี
รับผิดชอบใหมี้ประสิทธิภาพ  

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแสดง
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

การชี้แนะช่วยเหลือการปฏิบัติงานเองครู  
21 ผูบ้ริหารจดักิจกรรมให้

ค าแนะน า ช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า IOC แปลผล 
 

1 2 3 4 5   

ผูบ้ริหารกบัครู หรือระหวา่งครู
ดว้ยกนั 

22 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแนะแนว
ครูใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน 
งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลย ี
วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีใน
การจดัการเรียนรู้แก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมใหค้รูคิดคน้ และพฒันา
นวตักรรมเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ใหม่ๆ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารให้ข้อมูลยอ้นกลับใน
การปฏิบติังานแก่ครูในรูปแบบ
ท่ี เป็ น ท างก าร แล ะ ไม่ เป็ น
ทางการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อค าถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า  IOC แปลผล 
 1 2 3 4 5 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การรวมกลุ่มเพ่ือพฒันาวิชาชีพ 

26 สถานศึกษามีการรวมกลุ่ม
ระหวา่งครูและผูบ้ริหารเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
พฒันาและแกปั้ญหาผูเ้รียน 

+0 +1 0 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

27 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ร่วมกนัด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันา
และแกปั้ญหาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

28 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
และสถานการณ์ปัญหาร่วมกนั  

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

29 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกนัวิเคราะห์ สะทอ้น
คิด สืบเสาะหาความรู้ คน้หา
เทคนิคการจดัการเรียนรู้ สร้าง
องคค์วามรู้ เพื่อพฒันาและ
แกปั้ญหาผูเ้รียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การก าหนด
วิสัยทศัน์ร่วมเก่ียวกบัการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ แกปั้ญหา
และยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า  IOC แปลผล 
 1 2 3 4 5 

31 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่ ว ม  ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์ 
วาง เป้ าหมาย   ในการพัฒน า
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

32 ผู ้บ ริห ารและครู รับ รู้ เก่ี ยวกับ
วิสัยทัศน์ร่วมในการด าเนินงาน
พฒันาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้
เตม็ตามศกัยภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วม
ด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
วิสัยทศัน์ร่วมของสถานศึกษา ใน
การพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

การร่วมมือรวมพลงั 

34 ผู ้บ ริหารและครูในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท างานเพื่อการ
พั ฒ น าผู ้ เ รี ย น ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง
สร้างสรรค ์ 

0 +1 +1 +1 +1 +1 ใชไ้ด ้

35 ผู ้บ ริหารและครูในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันค้นหา
แนวปฏิบติัท่ีท าใหบ้รรลุเป้าหมาย
ในการพฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู
แลกเปล่ียนเทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ ส่ือการสอน และวิธีการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้  

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างองค์
ความรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนั

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า  IOC แปลผล 
 1 2 3 4 5 

วิเคราะห์ คน้หากระบวนการ
ท างาน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

      การมีภาวะผู้น าร่วม 

38 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการ
ประชาธิปไตย ในการบริหารงาน
สถานศึกษา มีการกระจายอ านาจ 
ส่งเสริมใหค้รูมีภาวะผูน้ า 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดง
ความคิดเห็น และเสนอวิธีการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารรับฟังและน าความ
คิดเห็นของครูมาใชใ้นการ
วางแผนพฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีภาวะ
ผูน้ าสามารถลุกขึ้นมาสร้างการ
เปล่ียนแปลงพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

      การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน         

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้เวทีพูดคุย
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู และเวที
พูดคุย ระหวา่งครู เพื่อสะทอ้นผล
การปฏิบติังานของครูในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0 +1 +1 +0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสะทอ้น
ผลการปฏิบติังาน เพื่อคน้หาแนว
ทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
พฒันาส่ือการเรียนรู้ และการ

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น ค่า  IOC แปลผล 
 1 2 3 4 5 

แกปั้ญหาผูเ้รียน  
44 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้

แสดงความคิดเห็น ใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสังเกตการ
จดัการเรียนรู้ระหวา่งครูดว้ยกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารจดัให้มีการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ของครูเพื่อน าขอ้มูล
ท่ีไดไ้ปปรับปรุงปรับปรุงการ
จดัการเรียนรู้ใหดี้ขึ้น 

+0 +1 0 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

      การมีโครงสร้างสนับสนุน 
46 ผูบ้ริหารจดัท าค าสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารมีการก าหนดตารางเวลา
การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีชดัเจน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารจดัให้มีการก ากบัติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งเป็น
ระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

49 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูริเร่ิมส่ิง
ใหม่ในการจดัการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและ
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

50 สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัการด าเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แสดงผล Reliability 
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ค่าความเช่ือมั่น 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach’s Alpha 
if Item Deleted 

ขอ้ 1 214.9667 544.378 .249 .980 
ขอ้ 2 214.3000 545.252 .285 .980 
ขอ้ 3 214.4667 540.947 .405 .980 
ขอ้ 4 214.5333 540.051 .447 .980 
ขอ้ 5 214.1000 538.162 .644 .979 
ขอ้ 6 214.1333 536.257 .630 .979 
ขอ้ 7 214.5000 532.466 .599 .979 
ขอ้ 8 214.7000 527.321 .600 .979 
ขอ้ 9 214.3000 535.045 .797 .979 
ขอ้ 10 214.3000 528.976 .852 .979 
ขอ้ 11 214.4000 530.386 .805 .979 
ขอ้ 12 214.4667 530.740 .741 .979 
ขอ้ 13 214.6667 528.299 .733 .979 
ขอ้ 14 214.6333 529.551 .728 .979 
ขอ้ 15 214.3667 530.240 .807 .979 
ขอ้ 16 214.2000 533.545 .707 .979 
ขอ้ 17 214.3000 531.597 .698 .979 
ขอ้ 18 214.1333 539.361 .470 .979 
ขอ้ 19 214.5667 531.082 .656 .979 
ขอ้ 20 214.2333 529.082 .788 .979 
ขอ้ 21 214.5667 529.082 .768 .979 
ขอ้ 22 214.3667 528.102 .883 .979 
ขอ้ 23 214.3667 535.275 .630 .979 
ขอ้ 24 214.4333 531.771 .700 .979 
ขอ้ 25 214.6667 528.437 .781 .979 
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ขอ้ 26             214.7333 535.513 .645 .979 
 Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item- 

Total Correlation 
Cronbach’s Alpha 

if Item Deleted 
ขอ้ 27        214.7333 532.240 .760 .979 
ขอ้ 28 214.5000 531.983 .774 .979 
ขอ้ 29 214.6000 532.248 .740 .979 
ขอ้ 30 214.3667 534.999 .640 .979 
ขอ้ 31 214.4333 530.392 .745 .979 
ขอ้ 32 214.5000 527.086 .873 .979 
ขอ้ 33 214.3333 529.471 .833 .979 
ขอ้ 34 214.4333 525.426 .845 .979 
ขอ้ 35 214.4333 524.185 .829 .979 
ขอ้ 36 214.3667 527.689 .897 .979 
ขอ้ 37 214.4667 531.499 .780 .979 
ขอ้ 38 214.3667 526.033 .819 .979 
ขอ้ 39 214.3000 528.907 .786 .979 
ขอ้ 40 214.3667 528.585 .741 .979 
ขอ้ 41 214.4000 529.076 .729 .979 
ขอ้ 42 214.3667 536.516 .648 .979 
ขอ้ 43 214.3667 537.757 .601 .979 
ขอ้ 44 214.5667 529.909 .804 .979 
ขอ้ 45 214.4333 532.668 .671 .979 
ขอ้ 46 214.7333 534.616 .754 .979 
ขอ้ 47 214.6333 536.447 .515 .979 
ขอ้ 48 214.6667 533.816 .661 .979 
ขอ้ 49 214.6000 530.731 .678 .979 
ขอ้ 50 214.5667 531.357 .695 .979 
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Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.979 50 

 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



200 

 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 
 
1. รศ.ดร.กลา้  ทองขาว     ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
    จดัการการศึกษา วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2. รศ.ดร.อุทยั บุญประเสริฐ  อาจารยป์ระจ า สาขาวิชาการจดัการการศึกษา วิทยาลยัครุศาสตร์ 
    มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
3. ผศ.ดร.วาสนา  วิสฤตาภา หวัหนา้ ส านกังานเลขานุการ วิทยาลยัครุศาสตร์  
    มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
4. ดร.สรรเสริญ  สุวรรณ์   ขา้ราชการบ านาญ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน  
5. ดร.สมชาย สังขสี์  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนทองพูลอุทิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
  - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ 
  - หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ช 
รายช่ือสถานศึกษาที่เกบ็ข้อมูล 
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 รายช่ือสถานศึกษาท่ีใช้ในการเกบ็ข้อมูล 
 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 
ท่ี                        รายช่ือสถานศึกษา 
1 วดัเขียนเขต 
2 ชุมชนประชาธิปัตยว์ิทยาคาร 
3 ธญัญสิทธิศิลป์ 
4 วดัอยัยกิาราม 
5 วดัลาดสนุ่น 
6 วดัแสงสรรค ์
7 วดัคลองชนั 
8 ชุมชนวดัพิชิตปิตยาราม 
9 ชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม 

10 ชุมชนบึงบา 
11 วดัมูลจินดาราม 
12 เจริญดีวิทยา 
13 วดัปัญจทายกิาวาส 
14 วดักลางคลองส่ี 
15 วดัเกตุประภา 
16 วดัสุวรรณ 
17 ชุมชนประชานิกรอ านวยเวทย ์
18 สหราษฎร์บ ารุง 
19 ชุมชนวดัท าเลทอง 
20 วดัศรีสโมสร 
21 วดัประยรูธรรมาราม 
22 วดัสระบวั 
23 วดัจุฬาจินดาราม 
24 วดัโพสพผลเจริญ 
25 ทองพูลอุทิศ 
26 วดัทศทิศ 
27 วดัดอนใหญ่ 
28 อยูป่ระชานุเคราะห์ 
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ท่ี                      รายช่ือสถานศึกษา 
29 รวมราษฎร์สามคัคี 
30 วดัชยัมงัคลาราม 
31 วดัขมุแกว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

32 วดันาบุญ 
33 วดัราษฎรบ ารุง 
34 วดัสมุหราษฎร์บ ารุง 
35 วดัพิรุณศาสตร์ 
36 คลองสิบสาม )ผิวศรีราษฏร์บ ารุง(  
37 ราษฎร์สงเคราะห์วิทยา 
38 วดัประชุมราษฏร์ 
39 ร่วมจิตประสาท 
40 วดัมงคลรัตน์ 
41 วดัธญัญะผล 
42 นิกรราษฎร์บ ารุงวิทย ์
43 วดัธรรมราษฏร์เจริญผล 
44 วดัโปรยฝน 
45 วดัโสภณาราม 
46 วดัแจง้ล าหิน 
47 วดัพืชอุดม 
48 หิรัญพงษอ์นุสรณ์ 
49 วดัศรีคคัณางค ์
50 วดัสุขบุญฑริการาม 
51 วดัเจริญบุญ 
52 วดัพวงแกว้ 
53 วดัปทุมนายก 
54 ร่วมใจประสิทธ์ิ 
55 กลางคลองสิบ 
56 วดัสอนดีศรีเจริญ 
57 นิกรราษฎร์บูรณะ )เหราบตัยอุ์ทิศ(  
58 วดันิเทศน์ 
59 วดัอดิศร 
60 วดัลานนา 
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ท่ี                      รายช่ือสถานศึกษา 
61 วดัจตุพิธวราวาส 
62 วดัแสงมณี 
63 แสนจ าหน่ายวิทยา 

 

 

 

 

 

 

64 คลอง 11 ศาลาครุ )เทียมอุปถมัภ์(  
65 ศาลาลอย 
66 วดันพรัตนาราม 
67 แสนช่ืนปานนุกูล 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 
 
1. นายธญัวทิย ์กล ่าพลบ   ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเจริญดีวิทยา   
2. ดร.สมชาย สังขสี์  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนทองพูลอุทิศ   
3. นายปฐมพงษ ์ทะแสง  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดัชยัมงัคลาราม  
4. นางสุมาลี น่ิมสุดใจ  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเจริญดีวิทยา 
5. นางสมฤทยั ณ ระนอง  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนทองพูลอุทิศ 
6. นางสาวรุ้งนภา ช่ืนวิทยา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวดัลาดสนุ่น 
7. นางดวงพร ถีรสวสัด์ิ                 ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนวดัแสงสรรค ์
8. นางพชัรวีร์ ครุรัฐปิยสกุล ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนวดัเขียนเขต 
9. นางสาวนุชนาถ ผลไม ้  ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
    โรงเรียนเจริญดีวิทยา  
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ประวัติผู้เขียน 
  
ช่ือ-นามสกุล     นายเกินศกัด์ิ  ศรีสวย 
ประวติัการศึกษา    ปี พ.ศ. 2549  

ครุศาสตร์บณัฑิต (ค.บ.) สาขาประถมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
ปี พ.ศ. 2553 
ครุศาสตร์มหาบณัฑิต (ค.ม.) สาขาพฒันศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

ต าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
ครูหวัหนา้สายชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตยว์ิทยาคาร 
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