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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้

เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษาปัญหา

และขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของครู

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั ได้แก่ 

หัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวยั และครูผู ้สอนระดับปฐมวัย ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร ได้จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากการก าหนดขนาด

ตวัอย่างของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตวัอย่าง โรงเรียน 480 โรงเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีหาค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที และค่าเอฟ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

 ผลการวจิยั พบวา่ 1) โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครมีการบริหารจดัการการเรียนรู้

เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั มีระดบัการปฎิบติัในการจดัท าแผนการเรียนรู้ ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.98) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่ามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย

ดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.09)  ส่วนดา้น การวดั

และประเมินผลการจดักิจกรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.91)  2) ผลการเปรียบเทียบระดบัการศึกษา

กบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัทั้ง 6 ดา้น พบวา่โดยรวมมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน วิเคราะห์รายด้านพบว่าด้านการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมไม่

แตกต่างกนั ส่วนดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรุ้ การจดัส่ือและนวตักรรม

ประกอบการจดักิจกรรม การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม และการน าผลการจดักิจกรรมไป

ปรับปรุงทั้ง 5 ดา้น ไม่แตกต่างกนัเลย 3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการ



ง 

 

เรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยัในสถานศึกษาการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา

เชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัผ่าน 6 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ เด็กกล้า

แสดงออกตามความคิด และพฒันาการด้านเชาวน์ปัญญาโดยใช้จินตนาการของตนเองในการ

เคล่ือนไหวร่างกาย กิจกรรมสร้างสรรค์ เด็กเรียนรู้ผ่านส่ือ วสัดุ ส่ิงประดิษฐ์ และผลงานการวาด

ภาพ การป้ันและช่ืนชมผลงานของผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี เด็กได้เล่นอย่างอิสระตาม

ความสนใจ สนุกเพลิดเพลิน รู้จกัวางแผน แกปั้ญหาดว้ยตนเอง รวมถึงการเก็บของเล่นเขา้ท่ีอยา่งมี

ระเบียบเม่ือเล่นเสร็จ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ เด็กไดฝึ้กคิดวเิคราะห์ วานแผน และลงมือปฏิบติั

จริง สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง และมีปฏิสัมพนัธ์ และเรียนรู้กบับุคคลอ่ืน กิจกรรมกลางแจง้ การ

เลือกเล่นอิสระตามความสนใจภายใตข้อ้ตกลง และการระมดัระวงัอุบติัเหตุของตนเองและผูอ่ื้น  

และกิจกรรมเกมการศึกษา เป็นกิจกรรมการเล่น การแข่งขนัโดยมีขอ้ก าหนด จุดมุ่งหมาย กฏเกณฑ ์

กติกา เด็กมีปฏิภาณไหวพริบ สนุกสนาน เพลิดเพลิน เด็กจดจ าบทเรียนไดเ้ร็วและจะไดน้าน ทั้งน้ี

ครูควรเปิดโอกาสให้เด็กไดแ้สดงศกัยภาพท่ีมีในตวัของเด็กแต่ละคนอยา่งเต็มท่ีในการท ากิจกรรม

ทุก ๆ กิจกรรม โดยครูคอยใหค้  าแนะน า สนบัสนุนและรับฟังส่ิงท่ีเด็กสะทอ้นความคิดเห็นออกมา 
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ABSTRACT 
 

 This research had the objective to study and compare learning management to 

develop the intelligence quotient of early childhood in Bangkok private schools, to study the 

problems and suggestions for learning management that promote the intellectual intelligence 

quotient of early childhood teachers in Bangkok private schools. 

 The sample group was from private schools in Bangkok. The key contributors were 

primary heads and primary school teachers working in Bangkok private schools.  The sample 

group was obtained using simple random sampling to set the sample size of the sample from 480 

schools.  The research instruments used included questionnaires, interviews, data analysis, 

percentage, mean, standard deviation, t-test and F value using a packaged program. The research 

results were as follows. 

1. The private schools in Bangkok had to learn management to develop early 

childhood intelligence.  There is an action level in the formulation of a learning plan. Overall, it 

was at a high level ( =  3.98) , and when considering each aspect, it was found that all of the 

aspect actions were at a high level by organizing media and innovation in organizing activities. 

The highest mean value was (  = 4.09) and the lowest mean (  = 3.91) 

2. The comparison of educational level with learning management to develop the 

cognitive intelligence of preschool children in all six areas was found that, overall, there were no 

different opinions. Analysis of each measurement found they were not different in the parts of the 

preparation of learning plans, learning activities, organizing media, innovation in organizing 
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activities, measurement and evaluation of activities, and the use of activities to improve in all five 

areas were no different. 

3. Problems and suggestions for learning management to promote the intellectual  

intelligence skills of primary school teachers in learning management for developing intelligence 

of early childhood intelligence through six core activities:  motor activity and rhythm, children 

expression by themselves according to their thoughts, the development of intelligence by using 

one’s imagination in the movement of the body, Creative activity, Children learn through media, 

materials, and inventions and drawing works.  Forming and appreciating the work of others 

constructively, free activities where children can play freely according to their interests, as well as 

having fun, learning to plan and solve  problems by themselves, including keeping the toys neat 

and tidy when playing, experience activities, children have practiced thinking, analyzing, 

planning and practicing, building their knowledge and interact, learn with other people, outdoor 

activities, choices of free play according to the interests under the agreement and being careful of 

accidents of oneself and others, educational game activities as play activity, competitions with 

requirements, objectives, rules, regulations, children are intelligent, fun, enjoyable, and children 

memorize lessons quickly and for a long time. Teachers should give children the opportunity to 

fully demonstrate their potential in every activity, with the teacher guiding them to encourage and 

listen to what they have reflected. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 วทิยานิพนธ์เร่ือง “การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 
โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร”  คร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงด้วยดีเพราะความกรุณาและความ
ช่วยเหลือจากผูมี้พระคุณทุกท่าน 
 ขอกราบขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นักรบ หม้ีแสน อาจาย์ท่ีปรึกษาท่ีได้
เสียสละเวลาใหค้  าปรึกษา ค าแนะน าในการท างานวจิยัให้มีคุณภาพ ดูแลช่วยเหลือแกไ้ขตรวจสอบ
ขอ้บกพร่องและเพิ่มเติมส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่องานวิจยัให้มีความสมบูรณ์ และยงัคอยเป็นก าลงัใจ
ใหก้บัผูว้จิยัใหผ้า่นไปไดด้ว้ยความส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ์ดร.กลา้  ทองขาว ท่ีกรุณาให้ค  าแนะน าอนัเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัย และขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านคือ ผูช่้วยศาสตราจารย์  ดร.
ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วาสนา วิสฤตาภา อาจารยด์ร.อสมา  คมัภิรานนท ์ 
อาจารย ์ดร. ธันยานนัท์ ทองบุญตา อาจารย ์ดร.อธิคุณ สินธนาปัญญา ท่ีไดใ้ห้ขอ้คิดเห็นอนัเป็น
ประโยชน์แก่ผูว้ิจยัและตรวจสอบความถูกตอ้งในเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามและผูว้ิจยัต้อง
ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าสายระดับปฐมวยั คุณครูผู ้สอนระดับปฐมวยั 
โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทุกท่านท่ีให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม ตอบแบบ
สัมภาษณ์ และเสนอแนะขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั 
 ขอขอบพระคุณอาจารยศ์รีชาติ ยงัเหลือ ผู ้บริหารโรงเรียนศิริมงคลศึกษา ท่ีให้การ
สนับสนุนให้ไดรั้บการศึกษา ตลอดจนสมาชิกทุกท่านในครอบครัว รวมถึงเพื่อน พี่ และน้อง ๆ 
และขอขอบคุณทุกท่านท่ีมิไดก้ล่าวนามมา ณ ท่ีน้ี ท่ีคอยห่วงใยและให้ความช่วยเหลือ สนบัสนุน
จนท าใหว้ทิยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระราชบญัญัติการพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ.2560 มีสาระส าคญัเป็นการก าหนดให้เด็ก

ปฐมวยัทุกคนไดรั้บความคุม้ครอง ดูแล พฒันา ให้การเรียนรู้และการศึกษาให้สมกบัวยัอยา่งต่อเน่ือง 

ทัว่ถึง มีคุณภาพและเท่าเทียม “เด็กปฐมวยั” หมายถึง เด็กซ่ึงมีอายุต  ่ากว่าหกปี บริบูรณ์ ซ่ึงเด็กตอ้ง

ไดรั้บการพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษาในระดบัประถมศึกษา “การพฒันาเด็กปฐมวยั” หมายถึง การ

ดูแล การพฒันา และการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั “ผูดู้แลเด็กปฐมวยั” หมายถึง บิดา มารดา 

ผูป้กครอง หรือผูซ่ึ้งเล้ียงดูเด็กปฐมวยั “สถานพฒันาเด็กปฐมวยั” หมายถึง ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็ก ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษ สถานรับเล้ียงเด็ก สถาน

สงเคราะห์ หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน รวมทั้งโรงเรียน ศูนยก์ารเรียน หน่วยงาน

การศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือเอกชน และสถาบนัศาสนา การพฒันาเด็กปฐมวยั การจดัการ

เรียนรู้ของสถานพฒันาเด็กปฐมวยัตอ้งเป็นไปเพื่อเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวยั แต่ตอ้งไม่เป็น

การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การสอบแข่งขนัระหว่างเด็กปฐมวยั การจดัการเรียนการสอนเพื่อดูแลและ

พฒันาเด็กปฐมวยัตามหลกัการและปรัชญาของการพฒันาเด็กปฐมวยั หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีพฒันา

ผูดู้แลเด็กปฐมวยัจดัการเรียนการสอน สถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมีหน้าท่ีจดัการศึกษาให้แก่เด็ก

ปฐมวยัตอ้งจดัให้มีการอบรมเล้ียงดูเพิ่มพูนประสบการณ์ ส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้และจดัการศึกษา

แก่เด็กปฐมวยัอย่างทัว่ถึงรวมทั้งจดัให้มีการส่งเสริมพฒันาการของเด็กปฐมวยัท่ีเหมาะสมในช่วง

รอยต่อตั้งแต่ก่อนระดบัอนุบาลจนถึงระดบัประถมศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (พระราชบญัญติัการศึกษาเด็ก

ปฐมวยั, 2562, น. 5-6) 

 การพฒันาความเก่งนั้นควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเป็นผูว้างแผนพฒันาตนเอง เร่ิมจากการ
รู้จกัตนเอง รู้จุดเด่น จุดดอ้ย คน้หาวิธีการพฒันาความเก่งให้แก่ตนเองท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัอย่างมี
ความสุข เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ภายใตก้ารดูแล กระตุน้ให้ค  าแนะน า การอ านวยความ
สะดวกของครู พ่อแม่ ผูก้ครอง รวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง จะเห็นไดว้า่ความเก่งพฒันาไดถ้า้รู้วิธีและ
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ท าอย่างถูกวิธี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น.61-64) การศึกษาปฐมวยัเป็นพื้นฐานของการศึกษา
ระดบัอ่ืนและเป็นปัจจยัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เน่ืองจากเด็กปฐมวยัมีอายุระหวา่งแรกเกิด – 6 
ปี เป็นช่วงอายุท่ีสามารถพฒันาความพร้อมทั้งทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญาไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี แต่หากไม่ไดรั้บการส่งเสริมให้พฒันาในช่วงน้ีอาจมีผลท าใหพ้ฒันาการดา้นต่าง ๆเป็นไปอยา่ง
ชา้ ๆ ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตในอนาคต การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัมีลกัษณะ
พิเศษท่ีมีความแตกต่างไปจากอ่ืนเพราะเด็กวยัน้ีเป็นวยัท่ีส าคญัในการวางรากฐานของบุคลิกภาพและ
การพฒันาทางสมอง การท่ีเด็กปฐมวยัจะเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและมีลกัษณะอนัพึงประสงค์
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม การไดรั้บการพฒันาท่ีเหมาะสมในดา้นการอบรมเล้ียงดูรวมไป
ถึงการใหก้ารเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวติ (เยาวพา เดชะคุปต,์ 2542, น.14) 
 การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างานของสมองของเด็กเป็นสมองท่ีสร้างสรรคแ์ละ

มีการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนสัมพนัธ์กบัอารมณ์ สมองเป็นอวยัวะท่ีส าคญัมากท่ีสุด และมีการพฒันาตั้งแต่อยู่

ในครรภ์มารดา ส าหรับในช่วงแรกเกิดถึงอายุ 3 ปี จะเป็นช่วงท่ีเซลล์สมองเจริญเติบโตและขยาย

เครือข่ายใยสมองอย่างรวดเร็ว โดยปัจจัยในการพัฒนาของสมอง ประกอบด้วย พันธุกรรม 

โภชนาการ และส่ิงแวดล้อมสมองจะมีพฒันาการท่ีส าคญัในการควบคุมและมีผลต่อการเรียนรู้ 

ความคิด จินตนาการ ความฉลาด และพฒันาการทุกด้าน การพฒันาของสมองท าให้เด็กปฐมวยั

สามารถเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว การเช่ือมโยงต่อกนัของเซลล์สมองท่ีเป็นเครือข่ายซับซ้อน

และหนาแน่นจะเกิดข้ึนก่อนอาย ุ5 ปี จุดเช่ือมต่อเหล่าน้ีไดรั้บการกระตุน้มากข้ึนเท่าใด ยิง่ท  าใหส้มอง

มีความสามารถในการเรียนรู้อย่างรวดเร็วและจดจ าได้มากข้ึน หากไม่ได้รับการกระตุ้นจาก

ประสบการณ์ท่ีเด็กไดรั้บอยา่งหลากหลายจะไม่เกิดการเช่ือมต่อแต่การกระตุน้จุดเช่ือมต่อเกิดจากการ

ท่ีเด็กได้รับประสบการณ์ตรงจากการลงมือท า ปฏิบติัด้วยตนเองผ่านการใช้ประสาทสัมผสัทั้งห้า

เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัชีวติประจ าวนั เป็นการเรียนรู้จากของจริงไปหาสัญลกัษณ์ จากง่ายไปหายาก จาก

รูปธรรมไปสู่นามธรรม ค านึงถึงความสามารถตามวยัและพฒันาการ นอกจากสมองเป็นอวยัวะส าคญั

ส าหรับการเรียนรู้ดา้นภาษาและการส่ือสาร เรียนรู้ธรรมชาติ ชีวิตประจ าวนั และสถานการณ์รอบตวั  

สมองเด็กท่ีสามารถเรียนรู้ภาษาได้ดีต้องอยู่ในส่ิงแวดล้อมของภาษาท่ีเรียนรู้อย่างเหมาะสมจึงจะ

เรียนรู้ไดดี้ (คู่มือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั, 2560)  

 เด็กปฐมวยัจะเรียนรู้เร่ืองท่ีง่ายไปสู่เร่ืองท่ีซับซ้อนมากข้ึนตามความสามารถของวยัจึง
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงประสบการณ์ส าคญั ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะเกิดข้ึนในตวัเด็ก เพื่อพฒันาเด็ก
ทั้ งด้านร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สังคม และสติปัญญา ประสบการณ์ส าคัญจะเก่ียวกับการจัด
สภาพแวดลอ้มทุกดา้นท่ีกระตุน้ให้เด็กเกิด การเรียนรู้ มีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์กบั
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ส่ิงต่าง ๆ รอบตวั และการใชภ้าษาส่ือสาร การฝึกทกัษะต่าง ๆ ผา่นการปฏิบติั การทดลอง การส ารวจ 
การลองผิดลองถูก การลงมือกระท าจริง การปฏิสัมพนัธ์กบัวตัถุส่ิงของ บุคคลและธรรมชาติรอบตวั
เด็ก ซ่ึงเป็นทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้และสามารถพฒันาต่อเน่ืองไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยจดั
ประสบการณ์ส าคัญแบบองค์รวมท่ียึดเด็กเป็นศูนย์กลางหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั (หลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั, 2546, น. 3 – 17)  แนวความคิดของการพฒันาด้านสติปัญญาจากง่ายไปหายาก 
สามารถพฒันาไดจ้ากการสังเกตและการจ าแนก การเปรียบเทียบรู้ตามหลกัการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐานว่า เป็นการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยใชก้ระบวนการเรียนพฒันาการกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ประเมินแก้ปัญหา การตดัสินใจและการวางแผนน าไปสู่การลงมือท าจริงตาม
หลกัการของสมองการเรียนรู้ อารมณ์เป็นส่วนส าคญัในการเรียนรู้ทุกขั้นทุกตอนการเรียนรู้ตอ้งใชทุ้ก
ส่วนทั้ งการคิด ความ รู้สึก  และการปฏิบัติจริงไปพร้อม ๆ  กัน  จึงเป็นการเรียน รู้ท่ี ดี ท่ี สุด                   
(เผชิญ  กิจระการ, 2544, น. 44 – 46)  
 การจดัการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขไม่ใช่หน้าท่ี
ของคนใดคนหน่ึงแต่เป็นหน้าท่ีของทุกคน ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งร่วมมือกนั ให้ความส าคญักบั
การสร้างเชาวน์ปัญญา (intelligence Quotient หรือ IQ) เป็นอย่างมาก ผูป้กครองมีความคาดหวงัว่า
เด็กท่ีมีเชาวน์ปัญญาสูงมากเท่าไหร่จะสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างสมบูรณ์ จึงพยายามให้
บุตรหลานใฝ่หาความรู้ทางวิชาการมากข้ึน ส่วนผูท่ี้มีเชาวน์ปัญญาต ่าจะประสบผลส าเร็จในชีวิตท่ี
แตกต่างจากผูท่ี้มีเชาวน์ปัญญาสูง (โสภิณ วฒันเมธาวี, 2545.) ไดน้กัจิตวิทยาและนกัการศึกษาศึกษา
พฤติกรรมของมนุษย์ ต้องศึกษาไปเร่ือยๆ โดยไม่มีท่ีส้ินสุด มนุษย์มีความสามารถทางสมองใน
ระดบัสูงท่ีสลบัซบัซอ้นเห็นไดช้ดัเจนจากผลงานท่ีมีความหลากหลายสร้างสรรค ์ การ์ดเนอร์กล่าววา่
ความฉลาดหรือเชาวน์ปัญญาน่าจะเก่ียวสัมพนัธ์กับความสามารถในการ แก้ปัญหา การออกแบบ
ผลผลิตท่ีทนัสมยั จากสถานการณ์ธรรมชาติ (อารี สันหฉวี, 2543,น.2)  
 จากความเป็นมาและเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยั ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาการ
เรียนรู้ของมนุษยต์ั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปีบริบูรณ์ ฉะนั้นการมีเชาวน์ปัญญาท่ีดีจะมีความสามารถใน
การท าความเขา้ใจส่ิงต่างๆ และสามารถแกปั้ญหาในสถานการณ์จริงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
ศกัยภาพในการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาและถ่ายทอดออกไปอยา่งเป็นระบบความสามารถ
ทางเชาวน์ปัญญาความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งสอดคลอ้งกนัคือความสามารถในเร่ืองความคิด สัญลกัษณ์ 
การคิดรวบยอด ความสามารถในการแก้ปัญญา ความสามารถในเร่ืองการใช้ภาษา ทักษะทาง
คณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพนัธ์จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้จากกิจกรรมท่ีครูได้จดัเตรียมกิจกรรมท่ี
สอดคล้อง ส่งเสริมพฒันาการแบบองค์รวมครบทั้ง 4 ด้านอย่างต่อเน่ืองและเป็นการเตรียมความ
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พร้อมให้เขาเป็นผู ้ใหญ่ท่ีดีในอนาคต จากการได้รับการส่งเสริมทักษะกระบวนการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
 
1.2  ค ำถำมในกำรวจัิย 

1. ครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อ 

พฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาเด็กระดบัปฐมวยัในระดบัใด 
2. ครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีมีระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และ 

ต าแหน่งต่างกัน มีการบริหารจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาเด็กระดับปฐมวยั แตกต่างกัน
หรือไม่ 

3. ครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางใน 

การบริหารจดัการเรียนรู้อยา่งไร 
 

1.3  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยั 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญา จ าแนกตาม 

ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และต าแหน่ง ของครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม 

ทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 
1.4  สมมติฐำนของกำรวจัิย 

 ครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีมีระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และ
ต าแหน่งต่างกนัมีการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาเด็กปฐมวยัแตกต่างกนั 
 
1.5  กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัโดยใชแ้นวทางการศึกษาดา้น

การบริหารจัดการการเรียน รู้เพื่ อพัฒนาเชาวน์ ปัญญาของครูปฐมวัย  โรงเรียนเอกชน ใน
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กรุงเทพมหานคร โดยศึกษางานวิจยัและแนวคิดทฤษฎี Edward Demming รวมถึง พฒันาการด้าน

สติปัญญาของเพียเจท์ หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2560  ผลงานการวิจยัของอุทุมพร จามรมาน

(2532)    ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ ามาเป็นกรอบแนวคิดการวจิยัในคร้ังน้ี 

 

 

 

 

 

ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

1.6  ขอบเขตของกำรวจัิย 

การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบขอบเขตในการวจิยั ดงัน้ี  

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

จากการท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวทางการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของ

เด็กปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตการบริหารจดัการการเรียนรู้

เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญา ดงัน้ี 

 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำเชำวน์ปัญญำของ
เด็กปฐมวยั 

1. การจดัท าแผนการเรียนรู้ 
2. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3. การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม 
4. การวดัและการประเมินผลการจดักิจกรรม 
5. การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 
6. การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 

ข้อมูลภูมิสังคม 

1. ระดับกำรศึกษำ 
- ปริญญาตรี 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบกำรณ์ 
- นอ้ยกวา่ 5 ปี 
- 5 – 10 ปี 
- มากกวา่ 10 ปี 

3. ต ำแหน่ง 
- หวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั 
- ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 

ตัวแปรตำม 

 

ตัวแปรต้น 
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1. การจดัท าแผนการเรียนรู้ 

2. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3. การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม 

4. การวดัและการประเมินผลการจดักิจกรรม 

5. การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

6. การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 

2.  ขอบเขตดา้นประชากรและตวัอยา่ง 

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั จ านวน  2,350  คน  และ

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน  4,727 คน รวมจ านวน 7,077  คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ได้จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากการก าหนดขนาดตวัอย่างของ เครจซ่ีและ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan)  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การ

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที และค่า

เอฟ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

 โรงเรียน เอกชน สั งกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเส ริมการศึกษาเอกชน  ใน

กรุงเทพมหานคร (โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามญัศึกษา ท่ีมีการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่

ระดบัชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6)  จ  านวน 480 โรงเรียน 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร (โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามญัศึกษา ท่ีมีการ

จดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6)  ท่ีไดม้าโดยการก าหนดตวัอย่าง

ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and  Morgan) (ศิริชยั กาญจนวาสี และคณะ, 2551.) ท่ีระดบัความ

เช่ือมัน่ 95% และใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ซ่ึงได้กลุ่มตวัอย่างเป็นโรงเรียน

ทั้งหมดจ านวน 214 โรงเรียน  

 โดยมีผู ้ให้ข้อมูลคนส าคัญ (Key informants) ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวยั และ

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั รวมจ านวน 428 คน  
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3.  ขอบเขตดา้นเวลา  ผูว้ิจยัท าการวิจยั เก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัอย่างหัวหน้าฝ่ายระดบั

ปฐมวยั และครูผูส้อนในระดบัปฐมวยั  ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของ

เด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 

4.  ตวัแปรท่ีศึกษา 

 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ ขอ้มูลภูมิสังคม  

1.  ระดบัการศึกษา 

 1.1 ปริญญาตรี 

 1.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

  2.  ประสบการณ์ 

 2.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 

 2.2   5 – 10  ปี 

 2.3  มากกวา่ 10 ปี  

  3. ต าแหน่ง 

 3.1  หวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั 

 3.2  ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 
 ตวัแปรตาม คือ  การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 

1. การจดัท าแผนการเรียนรู้ 

2. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3. การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม 

4. การวดัและการประเมินผลการจดักิจกรรม 

5. การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

6. การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 
 

1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำเชำวน์ปัญญำของเด็กปฐมวัย หมายถึง ครูปฐมวยั
มีการด าเนินการในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กสามารถท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีจุดมุ่งหมาย 
สามารถคิดอยา่งมีเหตุผล เรียนรู้จากการสังเกต การจ าแนก ความเหมือน ความแตกต่าง ความเขา้ใจ
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ความหมายของส่ิงท่ีเรียนรู้ การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลทัว่ไป ปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและ
สังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 
  กำรจัดท ำแผนกำรเรียนรู้ หมายถึง ครูปฐมวยัมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

เขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวล่้วงหน้าอยา่งละเอียด โดยก าหนดมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

สาระการเรียนรู้  จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ประสบการณ์ส าคญั เน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้

และวิธีการวดัผลประเมินผลท่ีชัดเจน เป็นการเตรียมความพร้อมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้การ

เตรียมการสอนอย่างมีระบบ เป็นขั้นตอน และเป็นเคร่ืองมือช่วยให้ครูได้พฒันาตนเองในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนไปสู่จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ หมายถึง ครูปฐมวยัมีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะด้าน
เชาวนปั์ญญาโดยจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในและนอกห้องเรียนท่ีส่งเสริมทกัษะความสามารถของเด็กแต่
ละคนโดยเนน้ทกัษะกระบวนการคิด กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการแกปั้ญหาส่วนตวัและ
ส่วนรวม กระบวนการทกัษะชีวติ การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ตามขั้นตอนเพื่อส่งเสริมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น อยา่งต่อเน่ือง 
 กำรจัดส่ือและนวัตกรรมประกอบกำรจัดกิจกรรม หมายถึง ครูปฐมวยัมีการน าส่ือมาใช้
ในการจดัการเรียนรู้ ส่ือท่ีน ามาใช้ มีส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือบุคคล ส่ือวสัดุ ส่ืออุปกรณ์ ส่ือบริบท และส่ือ
กิจกรรม รวมถึงการออกแบบโดยใชส่ื้อเทคโนโลยี ส่ือวิดีทศัน์ การหยบิยกเหตุการณ์ข่าว หนงัสือ มา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบับริบทโรงเรียน ครูผูส้อนประยุกต์ใช้ส่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีหลากหลายทนั
เหตุการณ์มาเช่ือมโยงความรู้ เน้ือหาไปยงัผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจส่ิงท่ีถ่ายทอดซ่ึงกนัและ
กนั และผูเ้รียนสามารถท่ีจะเกิดทกัษะกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
 กำรวัดและประเมินผลกำรจัดกิจกรรม หมายถึง ครูปฐมวยัมีกระบวนการท่ีท าอย่างเป็น
ระบบระเบียบแบบแผนมีการวดัประเมินท่ีหลากหลาย ประเมินตามส่ิงท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนจากกิจกรรมท่ี
จดัข้ึนตรงกบัท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละกิจกรรมและมีรูปแบบการวดัประเมินหลากหลายน่าเช่ือถือตรง
ตามสภาพจริง เพื่อจะน าผลท่ีไดจ้ากการวดัมาเป็นขอ้มูลในการประเมินผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 กำรน ำผลกำรวัดไปปรับกิจกรรม หมายถึง ครูปฐมวยัน าผลจากการวดัดว้ยแบบทดสอบ 
วินิจฉยัการเรียน การประเมินผล มาช่วยให้เห็นว่าผูเ้รียนมีจุดบกพร่องเร่ืองใด ครูตอ้งทบทวนว่าเกิด
จากส่ิงใดและหาวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง ปรับเปล่ียนส่ิงต่าง ๆ ท่ี
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม เช่น ปรับเปล่ียนส่ือการสอน ปรับเปล่ียนการวดัผลให้เหมาะสมกบัเด็ก 
หรือการน านวตักรรมการจดัการเรียนรู้มาใช ้เพื่อน าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
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 กำรน ำผลกำรจัดกิจกรรมไปปรับปรุง หมายถึง ครูปฐมวยัมีการน าผลการจดักิจกรรม
เคล่ือนไหวและจงัหวะ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรม
กลางแจง้ และเกมการศึกษาท่ีด าเนินการจดักิจกรรมให้กับเด็กมาพิจารณาปรับปรุง น าผลการจดั
กิจกรรมไปด าเนินการใหม่ให้ตรงตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย มีการน าผลการจดักิจกรรมต่าง ๆ ไป
ทบทวนรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ เพิ่มเติมเพื่อหาขอ้บกพร่องและน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อรายงานผล
การด าเนินการใหผู้บ้ริหารทราบอยา่งเป็นระบบ 
 ข้อมูลภูมิสังคม หมายถึง ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของแต่ละบุคคลโดยจ าแนกในแต่ละดา้น 
ดงัน้ี 
 ระดับกำรศึกษำ หมายถึง วฒิุการศึกษาซ่ึงส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี และ 
สูงกวา่การศึกษาระดบัปริญญาตรี 

 ระดับปริญญำตรี  หมายถึง ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
 สูงกว่ำปริญญำตรี หมายถึง ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา ทั้งในระดบั 

ประกาศนียบตัรบณัฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 ประสบกำรณ์ หมายถึง ระยะเวลาท่ีหวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั หรือครูผูส้อนระดบั 
ปฐมวยัไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยนบัถึงวนัตอบแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์การสอน 5 – 10 ปี และ
ประสบการณ์การสอนมากกวา่ 10 ปี 

 ต ำแหน่ง หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือไดรั้บมอบหมาย
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานและมาตรฐานวชิาชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย 

 หัวหน้ำฝ่ำยระดับปฐมวัย หมายถึง ครูท่ีด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวยั ตาม

ค าสั่งแต่งตั้งของโรงเรียนเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  

 ครูผู้สอนระดับปฐมวัย หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นจดัการการเรียนรู้และส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาใหแ้ก่เด็กปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

 
1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
       1.  ผูบ้ริหาร สามารถพฒันาครูผูส้อนในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญา
เด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
       2.  ครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร น าปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข
ไปปรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัท่ี
มีคุณภาพสูงสุด 
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      3.  เด็กปฐมวยัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการดา้นเชาวน์ปัญญาท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัวยัของเด็ก
แต่ละบุคคล 
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 บทที ่2  
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาถึง  การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก
ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 
2.1  แนวคิดและหลกัการการจดับริหารสถานศึกษา 

       2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

       2.1.2 ความส าคญัของการบริหารจดัการสถานศึกษา 

       2.1.3 หลกัการของการบริหารจดัการสถานศึกษา 

       2.1.4 กระบวนการจดัการบริหารสถานศึกษา 

2.2  แนวคิด ทฤษฏี หลกัการ 

       2.2.1 ความหมายการบริหารจดัการการเรียนรู้ 

       2.2.2 หลกัการแนวคิดทฤษฏีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นเชาวน์ปัญญา  

       2.2.3 ทฤษฏีดา้นเชาวน์ปัญญา 

       2.2.4 การจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญา 

       2.2.5  หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

2.3 บริบทโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร        

  2.3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชน 

       2.3.2 ความหมายของโรงเรียนเอกชน 

       2.3.3 การบริหารงานโรงเรียนเอกชน 

2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1 แนวคิดและหลกัการจัดการบริหารสถานศึกษา 

      2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
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 นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไวห้ลากหลายและมีความ
สอดคลอ้งกนั ดงัเช่น 
 เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2527, น.3-4) กล่าวถึง ปรัชญาทางการบริหารการศึกษา คือ การมุ่ง

พฒันาคน (Human Development) เพื่อส่งเสริมให้คนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน คือ ด้าน

ร่างกาย ดา้นสติปัญญา ดา้นอารมณ์ ดา้นสังคม ผลก าไรและผลประโยชน์จากการบริหารการศึกษา

จึงไดม้าจากการด าเนินงาน การบริหารการศึกษาจึงมีความแตกต่างจากการบริหารอ่ืน ๆ ดงัน้ี 

 1. ปรัชญาการศึกษา มุ่งพฒันาคน 

 2. นโยบาย การใหค้วามเสมอภาค การใหก้ารศึกษาแก่ประชาชน 

 3. กระบวนการ ไดแ้ก่ การถ่ายทอดทศันคติ คุณธรรม 

 4. บุคลากร มีคุณลกัษณะพิเศษกวา่บุคลากรบางอาชีพ 

 5. ผลผลิต คนท่ีมีคุณภาพ 

 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532, น. 4) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามท่ีจะ
จดัด าเนินงานเก่ียวกับเร่ืองของการจดัการศึกษา ในบริบทของโรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน 
รวมถึงวสัดุอุปกรณ์  และอาคารสถานท่ีให้ด าเนินงานทุกอยา่งเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มี
ผลผลิต คือ ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพในท่ีสุด 

 นิพนธ์  กินาวงศ ์ (2542, น. 36) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโดยการควบคุมระบบ การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลากหลายร่วมกัน
ด าเนินการทั้งครู ผูป้กครอง นกัเรียน ประชาชนทัว่ไป รวมถึงการน าทรัพยากรมาใชบ้ริหารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันาคุณภาพของพลเมืองให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีตรงตามความ
ตอ้งการของสังคมโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ และเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายมามีส่วนร่วมในการ
บริหาร  
 ศจี  อนนัตน์พคุณ (2542, น. 3)  กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีบุคคลร่วมกนัตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปน าทั้งศาสตร์และศิลป์มาใชใ้นการท างานร่วมกนั เพื่อความส าเร็จ

ในเป้าหมาย ขององคก์รท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยักระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารอยา่งเหมาะสมและ

น ากระบวนการบริหารมาใชอ้ยา่งมีระบบแบบแผน 

 ธนวัช   วุฒิ เมธารักษ์  (2550 , น .9) ก ล่าวว่า  การบ ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการการจดัการศึกษาท่ีมีการวางแผน มีเป้าหมายในการด าเนินด้านการจดัการศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จ จะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
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รวมถึงการใช้เทคนิควิธีการบริหารรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวข้อง
สถานศึกษา 

 อดุลย ์ ผิวผนั  (2555, น.12) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมกลุ่มท่ี
ส าคญัของสังคมในทุก ๆ ด้าน ซ่ึงแตกต่างจากกิจกรรมอ่ืน เพื่อพฒันามนุษย ์ซ่ึงเป็นสมาชิกของ
สังคม ให้เจริญงอกงามตั้งแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อให้มี
ค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสังคม ดว้ยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระบบ แบบแผนอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวติ  
 ประยงค์ เนาวบุตร (2555, น.21-23) กล่าวว่า การจดัระบบและการบริหารสถานศึกษา
ไม่วา่จะเป็นระบบใหม่หรือระบบยอ่ยในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัใดระดบัหน่ึงก็ตาม ก่อนตดัสินใจ
ออกแบบระบบควรค านึงถึงองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1. รูปแบบขององค์กร ซ่ึงเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยส่วนใหญ่เป็นองคก์รรูป
นยั (formal organization) 
 2. หนา้ท่ีของสถานศึกษา คือ ใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สังคมในฐานะท่ีเป็นหน่วยงาน 
ทางสังคมหน่วยหน่ึง การบริการทางการศึกษาท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัให้แก่สังคม การให้การศึกษา

ทางด้านวิชาการ การฝึกอบรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งวฒันธรรมชุมชนและการฝึก

อาชีพ 

 3. บุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดว้ยบุคลากรหลกั 2 กลุ่ม คือ ผูรั้บบริการหรือ 
นักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึงแบ่งเป็น 2 กลุ่ม  กลุ่มบุคลากรท่ีมีอาชีพทางการศึกษา

โดยตรง (professional) ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน กลุ่มบุคลากรท่ีไม่มีอาชีพทางการศึกษา

โดยตรง           (non – professional) ไดแ้ก่เจา้หนา้ท่ีธุรการ เจา้หนา้ท่ีเทคนิค บุคลากรทางการศึกษา 

นกัการภารโรง และเจา้หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 

 4. โครงสร้างการบริหาร และสายบงัคบับญัชา หรือกรณีเรียกวา่ “ระบบบริหาร” ซ่ึง 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นิยมใชร้ะบบการบริหารราชการแบบ (bureaucracy)  

 จากความหมายของการบริหารการศึกษา สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษาคือการด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบใหม่และระบบย่อยในสถานศึกษาซ่ึงมีการจัด

กระบวนการ มีระบบแบบแผน โดยน าทั้งศาสตร์และศิลป์มาใชใ้นการด าเนินการโดยมีบุคคลหลาย

ฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ และมีจุดประสงคเ์ป้าหมายและด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั

เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกดา้น และส่งผลให้ผูเ้รียนเป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ 

มีคุณลกัษณะท่ีตรงตามความตอ้งการของสังคม 
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       2.1.2  ความส าคญัของการบริหารจดัการสถานศึกษา 

 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารจดัการสถานศึกษาดงัน้ี 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2545) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารการศึกษาวา่เป็นการ
ประกนัวา่โรงเรียนไดด้ าเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถใชท้รัพยากรหรือปัจจยั
ทางการบริหาร(Administrative Resources) ท่ีส าคญัมีอยู่ 4 ประการ คือ คน เงิน วสัดุ และวิธีการ
ปฏิบติังาน ไม่วา่จะเป็นองคก์รใด  
 ธีระ  รุญเจริญ (2546) กล่าวถึง ความส าคัญในการบริหารการศึกษา ในแง่ของ
กระบวนการการท างานวา่ จ  าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกนัระหวา่งหน่วยงาน ทั้ง
ระดบักระทรวง ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัสถานศึกษาในแต่ละระดับต่างก็มีบทบาท
อ านาจหน้าท่ีต่างกัน  ระดับกระทรวงจะก าหนดนโยบาย มาตรฐานการจดัการศึกษาและการ
สนบัสนุนทรัพยากรแก่หน่วยปฏิบติั ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีในการประสานงานทุก
ระดบั ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ แก่สถานศึกษา และระดบัสถานศึกษาเป็นหน่วยจดัการศึกษา
อยา่งแทจ้ริง 

 ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554, น.3) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารการศึกษา  เป็นการ 
บริหารจดัการท่ีมีระบบและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีบุคคล และหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้มาร่วม
ด าเนินการท่ีมีรูปแบบ ขั้ นตอน กติกา และวิธีการด าเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมี
กระบวนการการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้
 บุญรัตน์ โตทอง (มปป, น.2) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารการศึกษาเป็นสังคม
หน่ึงซ่ึงประกอบไปด้วย บุคคลหลาย ๆ บุคคล ท ากิจกรรมปฏิบติังานในระบบกลุ่มบุคคล และ
ร่วมมือร่วมใจกนัท างาน เพื่อให้เกิดการท างานท่ีบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวเ้ม่ือการบริหารตอ้งเก่ียวขอ้ง
กบัมนุษย ์การรวบรวม กาเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยใ์นหน่วยงานหรือสถานศึกษา  ปัจจยัดา้นอ่ืนๆ 
จ าเป็น ต่อการท างานจ าเป็นต้องเกิด ข้ึน  เร่ืองของการบริหารจึงนับ เป็น ส่ิงส าคัญ เพราะ
กรรมการบริหารหรือการจัดการ มีบทบาท ท่ีส าคัญต่อการท างานของมนุษย์ให้การท างานมี
ประสิทธิภาพและไดผ้ลมากท่ีสุด 
 ความส าคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษา สรุปได้ว่า  การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นการบริหารจดัการท่ีมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยด าเนินการบริหาร
จดัการจากผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการบริหารโดยใช้ปัจจยัทางการบริหาร 4 ประการ คือ คน 
เงิน วสัดุ และวิธีการปฏิบติังาน ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลหลาย ๆ บุคคล และหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบท่ีส่งเสริมสนับสนุนดา้นต่าง ๆ แก่สถานศึกษา เพื่อให้เกิดการท างานท่ีบรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
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      2.1.3  หลกัการของการบริหารจดัการสถานศึกษา 

 นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารจดัการสถานศึกษา ดงัน้ี 

 เยาวพา  เดชะคุปต์  (2542, น.59-61)  การบริหารการศึกษาปฐมวยัข้ึนอยู่กับส่ิงท่ี

ผู ้บริหารยึดว่าจะบริหารงานโดยหลักการใดจึงจะประสบความส าเร็จสูงสุด และบังเกิดทั้ ง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่หน่วยงานโดยการบริหาร ซ่ึงการบริหารการศึกษาปฐมวยัให้

บรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิภาพเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบ 4 ประการ  

1. แนวความเช่ือของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารการศึกษามีแนวความคิดเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 ยึดวิธีบริหารเชิงวิทยาศาสตร์
ให้ความสนใจงานเป็นส าคญั โดยยึดถือว่าการบริหารเป็นการจดัระบบ ระเบียบวิธีการท างาน 
วางแผนงานใหค้นปฏิบติังาน ถา้คนไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนท่ีวางไว ้งานจะดีมีประสิทธิภาพ กลุ่มท่ี 2 
ยดึวิธีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ให้ความสนใจต่อคนเป็นคนส าคญั โดยถือวา่ปัจจยัส าคญัของ
การบริการคือ ปัจจยัมนุษย ์ถา้สามารถพฒันาคนท่ีปฏิบติังานให้สามารถท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มได้
อย่างมี ประสิทธิภาพผลส าเร็จของงานจะเกิดข้ึน การบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์น้ี เป็นการ
บริหารงานโดยยดึหลกัมนุษยส์ัมพนัธ์เป็นหลกั 

2. ลกัษณะของการบริหารงานในโรงเรียน 
 การบริหารงานในโรงเรียนเป็นการบริหารการศึกษาซ่ึงมีลกัษณะเป็นการบริหารงานใน
รูปของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เป็นลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการการบริหารการศึกษา
ทั้งน้ีเม่ือมีปัญหาก็น าเขา้มาปรึกษาหารือกนัในคณะกรรมการบริหาร ท าให้เกิดความรอบคอบและ
เป็นการบริหารท่ีเป็นประชาธิปไตยเพราะเปิดโอกาสให้ผู ้อยู่ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน คณะกรรมการบริหารงานโรงเรียนจะประกอบด้วยคณะครูในโรงเรียนจากสายงาน   
ต่าง ๆ โดยมีครูใหญ่เป็นประธาน 
 3. ปัจจยัในการบริหาร 
 การบริหารงานจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จะตอ้งมีปัจจยัในการบริหารท่ี

เรียกวา่ 4M ไดแ้ก่ 

 M1. ก าลงัคน (Man Power) การท างานจะส าเร็จไดต้อ้งมีคนดี มีความรู้ความสามารถ มี

ทกัษะในการท างาน มีความสนใจและตั้งใจท างาน งานจึงจะประสบผลส าเร็จ 

 M2. เงิน (Money) เงินเป็นปัจจยัส าคญั การท างานใดหากขาดเงิน งบประมาณในการ

ท างานแลว้ยอ่มไม่ส าเร็จผล 
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 M3. วสัดุ (Materials) วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองอ านวยความสะดวกในการท างานก็เป็นปัจจยั

ท่ีส าคญัท่ีจะท าใหง้านต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความราบร่ืน 

 M4. ระบบงาน (Management) ระบบงานไดแ้ก่ โครงสร้างในการบริหารงาน การแบ่ง

ส่วนงานการประสานงาน เป็นระบบการจดัการหรือระบบการบริหารงานจะตอ้งมีระเบียบ มีการ

ประสานงานกนัอยา่งดี 

 4.หลกัการบริหารงาน 

 การบริหารงานในศูนย์เด็กจะต้องยึดถือหลักท่ีว่าบริหารงานเพื่อเป็นประโยชน์แก่

นกัเรียน ครู และบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียน การบริหารงานโรงเรียนจะตอ้งยดึหลกัการบริหารงาน

ดว้ยวิธีการประชาธิปไตย มุ่งหมายท่ีจะก่อให้เกิดความร่วมมือจากบุคคลากรหลายฝ่ายในโรงเรียน

เพื่อด าเนินงานให้การศึกษาแก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งรู้จกักระตุน้ให้

ผูร่้วมงานทุกคนไดใ้ช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เต็มก าลงั ในการปฏิบติังานตามแผนงานท่ี

วางไวร่้วมกนัอยา่งรอบคอบและมุ่งอบรมนกัเรียนให้รู้จกัคิดหาเหตุผล ฝึกฝน ความรับผดิชอบ รู้จกั

ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และพฒันาบุคลิกภาพตลอดจนมีจรรยามารยาทและวฒันธรรมอนัดีงามสามารถ

ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดด้ว้ยดี หลกัการบริหารงานโรงเรียนมีดงัน้ีคือ 

1. จดัโรงเรียนใหเ้หมาะสมกบัปรัชญา วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการศึกษา 

ครูใหญ่ ตอ้งจดัประชุมช้ีแจงให้คณะครูทุกคนไดเ้ขา้ใจปรัชญา วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของ

โรงเรียนใหช้ดัเจนเพื่อคณะครูจะไดย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานในโรงเรียนร่วมกนั 

 2. วางแผนการบริหารให้สอดคล้องกับปรัชญา วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของ

การศึกษาโดยการท่ีคณะกรรมการโรงเรียนร่วมประชุมวางนโยบายการบริหารงานและให้คณะครู

ไดท้ราบแนวนโยบายเหล่านั้นดว้ย 

 3. การวางแผนงานและโครงการบริหารงานโรงเรียน โดยยึดหลกัประชาธิปไตยให้

คณะครูได้มีส่วนร่วมในการตกลงในการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานตามโครงการ และโครงการต่าง ๆ ควรปฏิบติัไดง่้ายและสะดวก 

 4. ก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของบุคคลแต่ละคนให้ชดัเจน การก าหนดหน้าท่ีของบุคคล

ตอ้งเหมาะสมกบัการรับผดิชอบของบุคคลนั้น 

 5. การด าเนินงานใดก็ตามตอ้งด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงั และเหมาะสมกบักิจการ

นั้น ๆ  

 6. มีการเตรียมพร้อมส าหรับเหตุการณ์พิเศษซ่ึงอาจเกิดข้ึนไดโ้ดยไม่คาดหวงัและพร้อม  
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ท่ีจะแกไ้ข และการบริหารงานท่ีดีควรปฏิบติังานต่าง ๆ ไดค้ล่องตวั 

 7. มีการประเมินผลและติดตามโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียนอยู่เสมอ เพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้

 8. การบริหารงานท่ีดีจะต้องมีการแบ่งสายงานให้รู้หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

บุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียน ตลอดจนสายงานและบงัคบับญัชา ฉะนั้นทุกโรงเรียนควรมีแผนผงัจดั

สายงานของโรงเรียนชดัเจน 

 สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ์ (2542, น.149 – 150) ไดเ้สนอหลกัการบริหารสถานศึกษาท่ีจะ

ส่งใหก้ารศึกษามีคุณภาพ ไวด้งัน้ี 

 1. จะตอ้งให้ความส าคญักบัผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อรับ

ความเป็นสังคมนานาชาติ และความเป็นสังคมยุคขอ้มูลข่าวสาร รัฐจะตอ้งพฒันาปัจจยัสนบัสนุน

อันได้แก่ การพัฒนาความเป็นสากล ในส่วนของหลักสูตรจะต้องปลูกฝังเร่ืองทักษะในการ

ด ารงชีวติ และทกัษะพื้นฐานอยา่งเพียงพอในการศึกษาต่อหรือออกใปประกอบอาชีพ 

 2. จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการเรียนเป็นศูนยก์ลาง ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้และสามารถน า

ความรู้ในวชิาต่าง ๆ ไปบูรณาการใชใ้นการด าเนินชีวติ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ า มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ

ระบบคุณภาพมีการควบคุมคุณภาพ มีการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน มีการท างานเป็นทีมและให้ทุกคน

มีส่วนร่วม สามารถพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบการสร้างขวญัก าลงัใจ 

จดัท าธรรมนูญสถานศึกษา ระบบสารสนเทศ การทบทวนคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง

อยา่งต่อเน่ือง และมีระบบการรายงานต่อผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานเหนือสถานศึกษา 

 4. จดักระบวนการบริหารจดัการ โดยสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและหน่วยงาน 

มีการกระจายอ านาจไปสู่ท้องถ่ินและสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

พฒันาเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 5. สถานศึกษาบริหารงานโดยอิสระตามนโยบายกระจายอ านาจโดยความเห็นชอบ

ภายใต้การบริหารงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูแล ะ

ประชาชนโดยใหมี้การกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด 

 6. สถานศึกษาสามารถตดัสินใจไดใ้นทุกระดบั สามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน ชุมชน และท้องถ่ิน สามารถอนุมัติหลักสูตรโดย
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คณะกรรมการสถานศึกษา โดยการตดัสินใจของสถานศึกษาเองอยูบ่นพื้นฐานวา่เป็นการตดัสินใจท่ี
ดีท่ีสุด และมีความรับผดิชอบในการตดัสินใจ 
 สรุปไดว้า่หลกัการของการบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งยดึหลกัการ

บริหารท่ีจะน าไปสู่การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประสบความส าเร็จสูงสุด โดยการจดัการดา้นระบบ

ต่าง ๆ เช่น การท าความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตร การจดัระบบขอ้มูล การจดัการเรียนการสอน 

การจดักระบวนการบริหารจดัการท่ีสร้างความเช่ือมัน่ และได้รับความสนับสนุนจากผูป้กครอง 

ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นอยา่งดี 

       2.1.4  กระบวนการจดัการบริหารสถานศึกษา 

 กระบวนการจดัการบริหารการศึกษานั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดและ
ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการบริหารการศึกษาซ่ึงมีความเหมือนและแตกต่างกนั ในท่ีน้ีขอเสนอ
นกัวชิาการบางท่าน ดงัน้ี 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, น.3) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ซ่ึงอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคญั คือ การวางแผน การจดั
องคก์าร การน าและการควบคุม  
 สัมมา รธนิตย์ (2553, น.38)  แบ่งกระบวนการบริหารออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ การ
วางแผน การจดัองคก์าร การจดับุคคลเขา้ท างาน การสั่งการหรือการน า รวมถึงการควบคุมโดยแบ่ง
รายละเอียดดงัน้ี 

1. การวางแผน  (Planning) เป็นกระบวนการท่ี มีความส าคัญมาก ท่ี สุ ดของ

กระบวนการบริหารจัดการ การด าเนินกิจการใด ๆ ถ้าไม่มีการด าเนินการวางแผน ไม่ทราบ

วตัถุประสงคทิ์ศทางการด าเนินงาน และผลท่ีตามมาคือการไม่บรรลุถึงประสิทธิภาพในการท างาน 

2. การจดัการองคก์าร (Organizing) หลงัจากด าเนินการวางแผน และตั้งเป้าหมายและ 

มีการวเิคราะห์ถึงทรัพยากรท่ีมีอยูท่ ั้งหมด จ าเป็นตอ้งจดัทรัพยากรเหล่าน้ีใหเ้ขา้เป็นกลุ่ม 

3. การจดับุคคลเขา้ท างาน (Staffing) คือการจดับุคคลเขา้ท างานซ่ึงเป็นกระบวนการ 

เร่ิมตั้งแต่การประเมินท่ีต้องมีบุคลากรเขา้มาท างาน การหาแหล่งของผูส้มคัรงาน การคดักรอง          

ใบสมคัรรวมถึงการเลือกบุคคลท่ีดีท่ีสุดเขา้มาท างาน 

4. การสั่งการหรือการน า (Directing or leading) การวางแผนท่ีดี การท่ีจดัองค์การ

และมีพนกังานท่ีดีเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับกระบวนการบริหารจดัการ แต่งานนั้น ๆ จะไม่สามารถ    

ประสบความส าเร็จหากปราศจากกระบวนการในการน าหรือการสั่งการ รวมถึงการรักษาให้

บุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยูมุ่่งเนน้ท่ีเป้าหมายขององคก์รดงัท่ีตั้งไว ้
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5. การควบคุม (Controlling) กระบวนการควบคุมนั้น มีการควบคุมหลายจุด คือ  
ทางด้านปริมาณ ไดแ้ก่ การควบคุมด้านการเงิน การท าบญัชี งบประมาณ ทางด้านคุณภาพ ไดแ้ก่ 

ความพึงพอใจของพนักงาน ประสิทธิภาพการท างาน กระบวนการน้ีจะสามารถมองเห็นปัญหา 

โอกาสในการแกไ้ขเบ้ืองตน้ท่ีจะหาวธีิการแกไ้ขปัญหาหรือจดัท ากิจกรรมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 

และทนัเวลา 

 เจสซี บี เซียรส์ (Jesse B. Sears, 1950) (อ้างถึงใน สุวาทินี สลีอ่อน. 2549, น.16) ให้
ความเห็นวา่ การบริหารการศึกษาจะตอ้งด าเนินการไปตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 

1.  Planning คือ การก าหนดแผนงานและโครงการล่วงหนา้ 

2. Organinzing คือ การจดัองคก์าร และการก าหนดต าแหน่งหนา้ท่ี 

3. Directing คือ การอ านวยการ สั่งการ และมอบหมายงาน 

4. Coordinating คือ การประสานงาน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงาน 

และต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 

5. Controlling คือ การควบคุมงาน เป็นการติดตามและประเมินผลการ 

ปฏิบติังาน 

 สมาคมผูบ้ริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Association of School 
Administratiors: AASA)  มีความเห็นวา่กระบวนการบริหารการศึกษา ควรประกอบดว้ยกิจกรรม 5 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแนวทางหรือโครงการท่ีจะท าไวเ้ป็น
การล่วงหน้า โดยระบุงานท่ีจะท า วตัถุประสงค์ วิธีการ ระยะเวลา และผูรั้บผิดชอบ เพื่อใช้เป็น
แผนปฏิบติัการในการบริหารการศึกษา 
 2. การจดัสรรทรัพยากร (Allocating) หมายถึง การจดัสรรทรัพยากร ทั้งคน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และอาคารสถานท่ีให้เหมาะสมและเพียงพอ ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการปฏิบติัตามแผน และ
เก้ือกูลปัจจยัต่าง ๆ ในการด าเนินการตามกระบวนการบริหารโรงเรียน 
 3. การกระตุน้จูงใจ (Stimulating) หมายถึง การใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อเป็นการ
บ ารุงขวญัและก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมด้านต่าง ๆ ใน
โรงเรียนและระหวา่งโรงเรียนกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อให้ผูร่้วมงานไดมี้โอกาสพบปะประชุมหารือกนั 
แสดงความคิดเห็น และใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมการทางดา้นการเรียนการสอน 

 5. การประเมินผล (Evaluating) หมายถึง การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังาน
ของครู บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจะได้ทราบปัญหา ขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ เพื่อจะได้หาทางแก้ไขและ
น าไปปรับปรุงในการวางแผนต่อไปในอนาคต 
 สรุปได้ว่า  กระบวนการจดัการบริหารการศึกษา ถือเป็นภารกิจส าคญัของผูบ้ริหาร
เพื่อให้ด าเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ มีองคป์ระกอบให้ด าเนิน 5 ขอ้ ประกอบดว้ย การ
วางแผน การจดัองคก์าร การอ านวยการ การประสานงาน และการควบคุมงาน ซ่ึงผลการด าเนินงาน
กิจการใดถา้ด าเนินเป็นกระบวนการจะสามารถด าเนินการในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้งเหมาะสม 
ทนัเวลา 
 

2.2. แนวคิด ทฤษฏี หลกัการ 

       2.2.1 ความหมายเชาวน์ปัญญา 
 เชาวน์ปัญญาในเด็กปฐมวยั คือความสามารถทางสติปัญญา ความสามารถในการเขา้ใจ 
มีไหวพริบ มีความสามารถในการแกปั้ญหา  มีความสามารถในการใช้ความจ า และความสามารถ
ในการปรับตวัอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมอย่างมีความสุข ความจ าเป็นท่ีจะเสริมสร้างทกัษะเชาวน์
ปัญญาให้กบัเด็กในช่วงแรกเกิด ถึง 6 ปี เป็นช่วงชีวิตท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะช่วงวยัน้ีมีทกัษะความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ พฒันาการทางสติปัญญาท่ีซึมซับและรับรู้ได้อย่างดีเยี่ยมซ่ึงถือเป็นวยัแห่งการ
วางรากฐานของพฒันาการทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา พฒันาการทาง
ความคิดจะเกิดข้ึนดว้ยการเรียนรู้จากส่ิงแวดลอ้ม ท่ีผูป้กครอง ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ความส าคญั
ในการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีดี ตลอดทั้งในปัจจุบนัและอนาคตอีกทั้งยงัช่วยใหเ้ด็ก
พฒันาเชาวน์ปัญญาเตม็ท่ีอยา่งต่อเน่ือง มีผูใ้หค้วามหมายดา้นเชาวน์ปัญญาดงัน้ี 
 กมลรัตน์ หลา้สุวงษ ์(2528, น.49)  ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา คือ สมรรถภาพทาง
สมองท่ีแสดงความสามารถดา้นการจ า การคิดอยา่งมีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ การตดัสินใจ และการ
แกไ้ขปัญหา รวมไปถึงการปรับตวัของแต่ละบุคคลต่อสถานการณ์ หรือส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 นงนุช ปันจยัสีห์ (2525, น.10) เชาวน์ปัญญา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
ท ากิจกรรม   ต่าง ๆ โดยการแก้ปัญหาและปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ               
เชาวน์ปัญญาของแต่ละบุคคลนั้นวดัดว้ยเคร่ืองมือวดัเชาวน์ปัญญา 
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 Cronbach (1970, p.212)  ให้ความหมายว่า เชาวน์ปัญญาเป็นแนวโน้มในการใช้
ความสามารถในการท่ีจะเขา้ใจส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามลกัษณะเฉพาะของส่ิงของนั้นๆ แลว้น าเอาความ
เข้าใจไปดัดแปลงสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหาเหตุผลให้บรรลุเป้าหมายตลอดจนเป็น
ความสามารถในการใชว้จิารณญาณ 
 David Wechsler (1958, p.7) ให้ ค ว ามห ม ายว่ า  เช าว น์ ปั ญ ญ าคื อ ผล รวม ขอ ง
ความสามารถของแต่ละบุคคลในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีจุดมุ่งหมาย คิดหาเหตุผลและ
สามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Moskowitz and Orgel (1969, pp.246-248) ให้ ค ว ามห ม ายว่ า  เช าว น์ ปั ญ ญ า คื อ
ประสิทธิภาพของพฤติกรรมของแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกภายในช่วงเวลาท่ีก าหนดให้แน่นอนและ
รวดเร็ว รวมทั้งเป็นความสามารถท่ีจะปรับตวัให้เขา้กับส่ิงแวดล้อมใหม่ได้ส าเร็จ ระดับเชาวน์
ปัญญาของแต่ละบุคคล สามารถวดัไดด้ว้ยเคร่ืองมือวดัเชาวน์ปัญญา 
 Stoddard (1996, p.152) ให้ความหมายว่า เชาวน์ปัญญา คือ ความสามารถในการท า
กิจกรรมท่ีมีระดบัความยาก มีความซับซ้อนเป็นนามธรรม มีเวลาเป็นขอ้จ ากดั มีความสามารถคิด
ริเร่ิมแปลกใหม่ เห็นคุณค่าทางสังคม สามารถปรับกิจกรรมนั้นๆ ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการไดดี้ท่ีสุด 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา คือความสามารถของบุคคลแต่ละบุคคลท่ีใช้
ท ากิจกรรมต่าง ๆ แกปั้ญหา การหาเหตุผล ความคิดสร้างสรรค ์ความรู้ ความเขา้ใจรวมถึงการแกไ้ข
ปัญหาการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชเ้คร่ืองมือวดัเชาวน์ปัญญา 
        2.2.2 ทฤษฏีดา้นเชาวน์ปัญญา 

 ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัเชาวน์ปัญญามีนกัจิตวิทยาและนกัการศึกษาหลายคนไดศึ้กษาไวด้งัท่ี
จะกล่าวดงัต่อไปน้ี  
 ทิศนา  แขมมณี (2554, น.90-96) กล่าวว่า วีก็อทสก้ี (Vygotsky) และเพียเจต์ (Piaget) 
การพฒันาเชาวน์ปัญญา คือ กระบวนการคิดหรือกระบวนการทางปัญญา ซ่ึงกระบวนการรู้คิดเป็น
กระบวนการทางสมองในการปรับ เปล่ียน ลด ตดั ขยายหรือจดัเก็บและใช้ขอ้มูลท่ีรับเขา้มาทาง
ประสาทสัมผสั การบอกความหมายส่ิงท่ีรับรู้ ซ่ึงส่ิงของชนิดเดียวกนัการบอกความหมายของส่ิงท่ี
รับรู้ส าหรับคนแต่ละคนมีความแตกต่างกนัทางประสบการณ์ โดยแนวคิดดงักล่าวเป็นรากฐาน
ส าคญัของการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง หรือเป็นการให้ความส าคญัของกระบวนการและวิธีการของ
บุคคลในการสร้างความรู้ ความเข้าใจในประสบการณ์  การเรียนรู้เป็นเร่ืองเฉพาะตัว การ
ตีความหมายจากส่ิงท่ีเรียนรู้จึงเป็นไปตามประสบการณ์จากความเช่ือและความสนใจ 
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 Alken (1977, pp.161-162) ทฤษฏีเชาวน์ปัญญาของแคทเทลล์ (Cattell’s Theory of 
Fluid and Crystallized intellingence) มีความเช่ือว่าเชาวน์ปัญญาเป็นพฤติกรรมทางสมองของ
มนุษยซ่ึ์งแบ่งออกเป็นลกัษณะใหญ่ๆ 2 ลกัษณะ 

 
1. ฟลูอิน อะบิลิต้ี (Fluid Ability) คือความสามารถท่ีเป็นอิสระทัว่ไปจากการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ การท างานชนิดต่าง ๆ ได้ดี ความสามารถน้ีจะแทรกอยู่ในทุก

อิริยาบทของกิจกรรม ท่ี เน้นการคิดและแก้ปัญหา การใช้เหตุผล การมองหาความสัมพันธ์ 
ความสามารถเขา้ใจในการเปล่ียนอนุกรมภาพ  

2. คริสตอลไลซ์ อะบิลิต้ี (Crystallized Ability) คือความสามารถท่ีข้ึนอยูก่บัการ 
เรียนรู้ และส่ิงท่ีไดม้าจากส่ิงต่าง ๆ ท่ีผา่นเขา้มาในชีวิต เช่น ความเขา้ใจภาษา ความสามารถในการ
ประเมินผลหรือการประเมินค่า  
 Gardner  (2011, pp.77-292) ศึกษาทฤษฏีเก่ียวกบัสติปัญญาและการท างานของสมอง 
คือ ทฤษฎีพหุปัญญา (Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligence) เชาวน์ปัญญาท่ีมีอยู่
ในมนุษยมี์อยา่งนอ้ย 8 ดา้น คือ ดา้นภาษาศาสตร์ ดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ดา้นมิติสัมพนัธ์ ดา้น
ดนตรี ดา้นร่างกายและการเคล่ือนไหว ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และดา้นการรู้จกัและเขา้ใจ
ตนเอง ภายหลงัไดเ้พิ่มเติมภายหลงัอีก  2 ดา้นคือ ธรรมชาติวทิยา ดา้นการคงอยูข่องชีวติ 
 สรุปไดว้่าเชาวน์ปัญญา เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีแสดงให้ทราบถึงความสามารถทางสมองว่า
อยูใ่นระดบั และเชาวน์ปัญญาท่ีมีอยูใ่นมนุษย ์บุคคลแต่ละบุคคลมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาทกัษะ
ดา้นเชาวน์ปัญญาในเร่ืองใดบา้น เช่น ทกัษะด้านภาษาศาสตร์ ด้านภาษาศาสตร์ ด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ดา้นมิติสัมพนัธ์ ดา้นดนตรี ดา้นร่างกายและการเคล่ือนไหว ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล และดา้นการรู้จกัและเขา้ใจตนเอง ดา้นธรรมชาติวิทยา ดา้นการคงอยูข่องชีวิต เม่ือมนุษยมี์
ทกัษะท่ีดีก็จะเกิดการเรียนรู้ท่ีดีไปดว้ย 

1. ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของเพียเจท ์(Piaget's Theory of  
Intellectual  Development) 
 วรรณทิพา  รอดแรงคา้ (2540, น.68-71) พฒันาการทางสติปัญญาของเพียเจท์ กล่าว
สรุปไดเ้ป็นล าดบัพฒันาการทางสติปัญญา 4 ขั้นคือ  
 1. ระยะแกปั้ญหาดว้ยการกระท า (Sensormotor Stage) พฒันาการเร่ิมตั้งแต่แรกเกิดถึง 2 
ขวบ การเรียนรู้จะเกิดจากระบบประสาทสัมผสัทั้ง 5 คือ หู ตา จมูก ปาก ผิวหนัง  ขั้นน้ีความคิด
ความเขา้ใจของเด็กจะกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว คือ สามารถคน้หาวตัถุท่ีเปล่ียนไป สามารถใช้ภาษา
ส่ือสารได ้และมกัจะท าซ ้ าบ่อย ๆ เป็นการเลียนแบบ นอกจากน้ียงัพยายามแกปั้ญหาแบบลองผิด
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ลองถูกเม่ือส้ินสุดพฤติกรรมมีการแสดงออกอยา่งมีจุดหมายและสามารถแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
มีการเปล่ียนแปลงเพื่อใหไ้ดส่ิ้งท่ีตอ้งการ ซ่ึงความสามารถในการคิดวางแผนของเด็กยงัมีขีดจ ากดั 
  

 

2. ระยะแก้ปัญหาดว้ยการรับรู้และยงัไม่รู้จกัเหตุผล (Preoperational Stage) อยู่ในช่วง
อายุ 2-7 ขวบ ช่วงน้ีเป็นช่วงท่ีเด็กเร่ิมมีเหตุผลเบ้ืองตน้ สามารถเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่าง
เหตุการณ์ 2 เหตุการณ์หรือมากกวา่ 2 เหตุการณ์ เด็กวยัน้ียงัมีเหตุผลท่ีมีขอบเขตจ ากดัอยู ่ซ่ึงเด็กยงั
ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง ถือความคิดตนเองเป็นใหญ่ ยงัไม่สามารถมองเห็นเหตุผลของคนอ่ืน 
 3. ระยะแกปั้ญหาดว้ยเหตุผลและส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม (Concrete Operational Stage) เป็น
ช่วงอาย ุ7 – 11 ปี ซ่ึงระยะน้ีเด็กมีความเขา้ใจความคิดของผูอ่ื้นไดดี้มากข้ึนเพราะเด็กเร่ิมลดความคิด
ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง เร่ิมใช้เหตุผลรอบ ๆ ตัวมาประกอบในการตดัสินใจหรือแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนั มีความสามารถในการคิดทบทวน คิดยอ้นกลบั และสามารถคิดไดว้า่สสารท่ีเท่ากนั
ยงัจะคงเท่ากนั เช่นดา้นน ้าหนกั ปริมาณและปริมาตร  
 4. ระยะแกปั้ญหาดว้ยเหตุผลกบัส่ิงท่ีเป็นนามธรรม (Formal Operation Stage) ช่วงอาย ุ
11 ขวบข้ึนไป หรือเป็นช่วงในวยัรุ่น ซ่ึงเป็นขั้นสุดทา้ยของการพฒันาทางสติปัญญาของเพียเจท ์
ความคิดความเขา้ใจเด็กขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด ซ่ึงเด็กมีความสามารถจะท าได ้แมส่ิ้งนั้นไม่
ปรากฏให้เห็นเด่นชดั ความสามารถในการตั้งสมมติฐานและพิสูจน์ไดส้ามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ มี
การคิดก่อน สามารถเขา้ใจสูตรหรือกฎเกณฑต่์าง ๆ ไดดี้มากข้ึน       

 ประสาท อิศรปรีดา (2546, น. 45 – 69) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดทฤษฏีทางสติปัญญาของ       
เพียเจท์ (Piaget) ว่าพฒันาการทางปัญญามีลกัษณะเดียวกบัวิวฒันาการร่างกายของส่ิงมีชีวิตการ
เจริญทางปัญญา คือ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางความรู้ความคิด โดยแบ่งโครงสร้างความรู้
ความคิดเป็น 2 ประเภท คือ 1 โครงสร้างทางความรู้ความคิดในรูปของการกระท าหรือพฤติกรรม 
(Operative Knowledge)  2 โครงสร้างความรู้ความคิดในรูปแบบของขอ้เท็จจริง หรือภาพลกัษณ์ 
(Fact of Figurative Knowledge) การพฒันาการทางสติปัญญา เป็นการปรับพฤติกรรมให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดสภาวะท่ีสมดุล            

 สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2553, น. 43-46) กล่าวว่า   ทฤษฏีพฒันาการทางสติปัญญา
ของ Piaget เก่ียวขอ้งกบัพฒันาการ การเรียนรู้ คือ มนุษยมี์ความสามารถในการสร้างความรู้ผา่นการ
ปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม ปรากฏอยู่ในเด็กตั้ งแต่แรกเกิดโดยมีการปฏิสัมพันธ์ตรงกับ
ส่ิงแวดลอ้ม 2 ลกัษณะ เด็กพยายามปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มโดยซึมซบัประสบการณ์ และปรับ
โครงสร้างสติปัญญา Piaget ยงัเน้นเร่ืองการเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ เม่ือเด็กมีปฏิสัมพนัธ์กับเพื่อน 
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ผูใ้หญ่ โดยการเขา้สังคมมีอิทธิพลของทฤษฏีมีบทบาทในการจดัแนวประสบการณ์ในระดบัปฐมวยั 
คือ ให้เด็กเรียนรู้ โดยการให้โอกาสเด็กในการเล่น ส ารวจ ทดลอง เปิดโอกาสให้เลือกตดัสินใจและ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ความสามารถทางสติปัญญาของมนุษยใ์นการเรียนรู้ตามแนวคิดของ 
Piaget ระดบัอนุบาลมี 2 ขั้น คือ 

 ขั้นท่ี 1 ขั้นประสาทสัมผสัและการเคล่ือนไหว (Sensorimotor) อายุ 0-2 ปี เด็กเรียนรู้
การใชป้ระสาทสัมผสั คือ ปาก หู ตา และส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 

 ขั้นท่ี 2 ขั้นความคิดก่อนเกิดปฏิบัติการ (Intuitive or preoperational) อายุ 2-6 ปี เด็ก
เรียนรู้ภาษาพูด สัญลักษณ์ เคร่ืองหมาย ท่าทางในการส่ือความหมาย รู้จักส่ิงท่ีเป็นตัวแทน 
โครงสร้างสติปัญญาแบบง่ายๆ เช่ือในความคิดของตนอย่างมาก ยึดตวัเองเป็นศูนยก์ลาง และ
เลียนแบบพฤติกรรมผูใ้หญ่ 

 วฒันา มคัคสมนั (2554, น.35) กล่าวถึง ทฤษฏีพฒันาการทางสติปัญญาของ Piaget ว่า 
เด็กเกิดการเรียนรู้จากกระบวนการใหญ่ภายในตัวเด็กแบ่งเป็น 2 กระบวนการคือ 1 การจัด
โครงสร้างทางความคิดภายใน (Organization) 2 การปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Cdaptation) 
และการเกิดความสมดุล เด็กจะพยายามท าความเขา้ใจประสบการณ์ใหม่ๆ ดว้ยการใชค้วามคิดเก่า 
และประสบการณ์เดิม เด็กจะเปล่ียนความคิดเก่ียวกับส่ิงต่าง ๆ ด้วยกระบวนการปรับเปล่ียน
ความคิดใหม่ให้กลมกลืนกบัความคิดเก่าซ่ึงกระบวนการท่ีเด็กมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงท าให้เกิด
สภาวะสมดุลและน าไปสู่การพฒันาการทางสติปัญญาจากขั้นหน่ึงไปสู่ขั้นหน่ึง จนถึงขั้นสูงสุด คือ 
ขั้นใชค้วามสามารทางสมองในการแกปั้ญหา 

 ทิศนา  แขมมณี (2556, น.64-66) กล่าวว่า ทฤษฏีการพฒันาทางสติปัญญาของ Piaget 
สรุปสาระไดด้งัน้ี 

1. พฒันาการทางสติปัญญาของบุคคลเป็นไปตามวยัต่าง ๆ ตามล าดบัขั้นดงัน้ี 
1.1  ขั้นรับรู้ด้วยประสาทสัมผสั (Sensorimotor period) ซ่ึงเป็นขั้นพฒันาการช่วง
อาย ุ0-2  

ปี เด็กวยัน้ีความคิดจะเกิดข้ึนจากการรับรู้และการกระท า ยึดตวัเด็กเองเป็นศูนยก์ลาง
และไม่สามารถเขา้ใจความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

1.2 ขั้นก่อนปฏิบติัการคิด (Preoperational period)  เป็นขั้นพฒันาการช่วงอายุ 2-7 
ปี เด็กวยัน้ีความคิดจะเกิดข้ึนอยู่กบัการรับรู้เป็นส่วนใหญ่ เด็กยงัไม่สามารถท่ีจะใช้เหตุผลอย่าง
ลึกซ้ึง สามารถเรียนรู้ ใชส้ัญลกัษณ์ได ้ซ่ึงการใชภ้าษาแบ่งเป็น2 ขั้นยอ่ย คือ 1. ขั้นก่อนเกิดความคิด
รวบยอด (Pre-conceptual intellectual period) เป็นพฒันาการช่วงอายุ 2-4 ปี และ 2. ขั้นการคิดดว้ย
ความเขา้ใจของตนเอง (Intuitive thinking period) เป็นพฒันาการช่วงอาย ุ4-7 ปี 
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1.3 ขั้นการคิดแบบรูปธรรม (Concrete operational period) เป็นขั้นพฒันาการช่วง
อายุ 7-11 ปี ขั้นท่ีการคิดเด็กไม่ข้ึนกบัการรับรู้จากรูปร่างเท่านั้น เด็กยงัสามารถสร้างภาพในใจ การ
คิดยอ้นกลบั มีความเขา้ใจเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของตวัเลข ส่ิงต่าง ๆ ไดม้ากข้ึน 

1.4 ขั้นการคิดแบบนามธรรม (Formal operational period) ขั้นพฒันาการช่วงอาย ุ
11-15 ปี เด็กคิดส่ิงท่ี เป็นนามธรรมได้ สามารถคิดตั้ งสมมติฐานนอกจากนั้ นยงัสามารถใช้
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ได ้
 2. ภาษาและกระบวนการคิดของเด็กแตกต่างไปจากผูใ้หญ่     
 3. กระบวนการทางสติปัญญามีลกัษณะ คือ 

          3.1 การซึมซบัหรือการดูดซึม เป็นกระบวนการทางสมองในการรับรู้เก่ียวกบั 
ประสบการณ์ เร่ืองราว ขอ้มูลต่าง ๆ มาเก็บสะสมเพื่อใชป้ระโยชน์ต่อไป 

3.2 การปรับและจดัระบบ เป็นกระบวนการทางสมองในการปรับประสบการณ์เดิม 
และประสบการณ์ใหม่ให้เข้ากันเป็นระบบ เครือข่ายทางปัญญาและตนสามารถเข้าใจเกิดเป็น
โครงสร้างทางปัญญาใหม่ 

3.3 การเกิดความสมดุล เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนจากขั้นของการปรับ การปรับหาก 
เป็นไปอย่างผสมผสานกลมกลืนจะก่อให้เกิดสภาพท่ีมีความสมดุล หากบุคคลไม่สามารถปรับ
ประสบการณ์ใหม่ ประสบการณ์เดิมให้เข้ากันได้ จะก่อให้เกิดภาวะความไม่สมดุลข้ึน และ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางปัญญาในตวับุคคลข้ึน   

 เพียเจท ์(Piaget) เช่ือวา่ ขณะท่ีเด็กเจริญเติบโตเด็กจะมีพฒันาการทางสมองและมีความ
พร้อมท่ีจะมีพฤติกรรมปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเด็กจะกระตือรือร้นท่ีจะสัมพนัธ์กบัโลก
ภายนอกและไดค้วามรู้จากการกระท าของตน ซ่ึงความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้น้ีติดตวัมาแต่ก าเนิด
จึงเรียกแนวคิดอีกช่ือหน่ึงว่า Genetic Epistermology (สิริอร วิชชาวุธ, 2554, น.112  อ้างอิงจาก 
Piaget, 1969, Science of Education and the Psychology of the Child. n.d.) โดยองค์ประกอบท่ีมี
ส่วนเสริมสร้างพฒันาการทางสติปัญญามี 4 องคป์ระกอบ คือ          (สุรางค์ โควตระกูล, 2554, น. 
49-50) 

1. วฒิุภาวะ เป็นสภาพร่างกายท่ีมีความพร้อมต่อการพฒันาการทางสติปัญญา 
ดงันั้นครูผูส้อนควรจดัประสบการณ์หรือส่ิงแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัวยัและวฒิุภาวะของผูเ้รียน 

2. ประสบการณ์ ทุกคร้ังท่ีคนเรามีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มก็จะเกิดประสบการณ์  
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ประสบการณ์ คือ  ประสบการณ์ท่ีเน่ืองมาจากปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดล้อมตาม
ธรรมชาติและประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการคิดหาเหตุผลทางตรรกศาสตร์ซ่ึงมีความส าคญัในการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะทางวทิยาศาสตร์ 
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3. การถ่ายทอดความรู้ทางสังคม หมายถึง การท่ีบุคคลรอบขา้งถ่ายทอดความรู้ 
แก่เด็กโดยผา่นกระบวนการดูดซึมประสบการณ์และกระบวนการปรับโครงสร้างทางสติปัญญา 
 

4. กระบวนการพฒันาความสมดุลหรือการควบคุมพฤติกรรมของตนเอง  (self - 
regulation) ซ่ึงอยู่ในตวัของแต่ละบุคคลเพื่อจะปรับความสมดุลของพฒันาการเชาวน์ปัญญาข้ึน
ต่อไปอีกขั้นหน่ึงซ่ึงสูงกว่าโดยใช้กระบวนการดูดซึมประสบการณ์และการปรับโครงสร้างทาง
สติปัญญา 

 พฒันาการทางสติปัญญาแบ่งออกเป็น 4 ขั้น ดงัน้ี 
 1. ขั้นการใช้ประสาทสัมผสั (Sensorimotor Stage) ขั้นน้ีเร่ิมตั้ งแต่แรกเกิดจนถึง 2 ปี 

เด็กเรียนรู้จากการลองผิดลองถูกโดยเร่ิมจากการตอบรับผล (rely) สะทอ้น (reflex) และปรับตวัเด็ก
ให้เขา้กบัโลกแวดล้อม   ตวัพฤติกรรมของเด็กวยัน้ีข้ึนอยู่กบัการสัมผสัเคล่ือนไหวเป็นส่วนใหญ่ 
เช่น การไขวค่วา้ การเคล่ือนไหว  การมอง การดูด ในวยัน้ีเด็กแสดงให้เห็นว่ามีสติปัญญาดว้ยการ
กระท า เด็กสามารถแก้ปัญหาได้แม้จะไม่สามารถอธิบายด้วยค าพูดเด็กจะต้องมีโอกาสท่ีจะ
ปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มดว้ยตนเองซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับพฒันาการดา้นสติปัญญาและ
ความคิดในขั้นน้ี ความคิดความเขา้ใจของเด็กจะก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เช่น สามารถประสานงาน
ระหว่างกล้ามเน้ือและสายตาเด็กในวยัน้ีมกัจะท าอะไรซ ้ าๆ บ่อยๆ เป็นการเลียนแบบเม่ือส้ินสุด
ระยะน้ีเด็กจะมีการแสดงออกของพฤติกรรมอย่างมีจุดหมายและสามารถแกปั้ญหาโดยการเปล่ียน
วิธีการต่างๆ เพื่อให้ได้ส่ิงท่ีตอ้งการแต่การคิดของเด็กวยัน้ีส่วนใหญ่ยงัคงอยู่เฉพาะส่ิงท่ีสามารถ
สัมผสัไดเ้ท่านั้น 

 2. ขั้นความคิดก่อนปฏิบติัการ (Pre-operation Stage) ขั้นน้ีเร่ิมตน้ตั้งแต่อายุ 2-7 ปี เด็ก
ยงัไม่สามารถสร้างมโนมติท่ีเป็นนามธรรมไดย้งัตอ้งอาศยัส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมในการเรียนรู้และท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงต่างๆ รอบตวั แต่เร่ิมรู้จกัคิดมากข้ึนการเรียนรู้จากประสาทสัมผสัและการ
เคล่ือนไหวจะค่อยๆ ลดลง เป็นขั้นท่ีเด็กเรียนรู้ภาษาพูดเขา้ใจท่าทางท่ีใช้ส่ือสารความหมายการ
เรียนรู้ส่ิงต่างๆ ไดดี้ข้ึนในขั้นน้ีเด็กจะเร่ิมใชส้ัญลกัษณ์แทนส่ิงของซ่ึงแบ่งเป็น 2 ขั้นยอ่ย คือ 

 2.1. ขั้นก่อนความคิดรวบยอด (Preconceptual Thought) เป็นขั้นพฒันาการของเด็ก
อายุ  2-4 ปี เด็กในวยัน้ีมีความคิดรวบยอด (Concept) ในเร่ืองต่างๆ แลว้เพียงแต่ยงัไม่สมบูรณ์หรือ
มากกวา่มาเป็นเหตุเป็นผลเก่ียวโยงซ่ึงกนัและกนัแต่เด็กยงัคงยึดตนเองเป็นศูนยก์ลางความคิด เด็ก
สามารถใชภ้าษาและเขา้ใจความหมายของสัญลกัษณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง ความคิดความเขา้ใจของ
เด็กในวยัน้ีข้ึนอยูก่บัการรับรู้เป็นส่วนใหญ่ 

 2.2. ขั้นการคิดแบบสหชัญาณ (Intuitive Thought) เป็นขั้นพฒันาการของเด็ก อาย ุ 
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4-7 ปี ในขั้น น้ีเด็กจะเกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกับส่ิงต่างๆ รอบตวัดีข้ึนรู้จกัแยกประเภทของ
ช้ินส่วนวตัถุเขา้ใจความหมายของจ านวนเลข เร่ิมมีพฒันาการเก่ียวกบัการอนุรักษแ์ต่ไม่แจ่มชดันกั 
สามารถแกปั้ญหาไดโ้ดยไม่คิดเตรียมการล่วงหน้าไวก่้อนรู้จกัใช้ความรู้ในส่ิงหน่ึงไปอธิบายหรือ
แกปั้ญหาอีกส่ิงหน่ึงและสามารถใชเ้หตุผลทัว่ๆ ไปมาสรุปแกปั้ญหาการคิดของเด็กมีเหตุผลข้ึนแต่
การคิดออกมาในส่ิงท่ีเขารับรู้หรือสัมผสัจากภายนอก 

 พฒันาการแต่ละขั้นจะพฒันาการคิดของเด็กให้กา้วเขา้สู่พฒันาการท่ีซับซ้อนข้ึน โดย
อาศัยกระบวนการต่างๆ ประกอบด้วยการซึมซับประสบการณ์ (Assimilation) การปรับขยาย
โครงสร้าง (Accommodation) และ การท าให้สมดุล (Equilibration) พฒันาการทางสติปัญญาเป็น
ผลเน่ืองมาจากการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างเด็กกับส่ิงแวดล้อม โดยเด็กจะพยายามปรับตวัโดยใช้
กระบวนการซึมซบั (Assimilation) ความรู้หรือความคิดใหม่เขา้ไปเช่ือมโยงกบัความรู้หรือความคิด
เดิมซ่ึงหากไม่สามารถเช่ือมโยงกนัได้เด็กจะเกิดภาวะไม่สมดุลข้ึน (Disequilibrium) และเด็กจะ
พยายามใช้กระบวนการปรับขยายโครงสร้าง (Accommodation) ในการปรับความรู้หรือความคิด
ใหม่กบัความรู้หรือความคิดเดิมให้เขา้กนักลายเป็นภาวะสมดุล (Equilibration) เกิดเป็นโครงสร้าง
ทางสติปัญญาใหม่ (Schemata) ของเด็กข้ึนซ่ึงในกระบวนการน้ีจะพฒันาไปตามวยัของเด็กโดย
ประสบการณ์ส าคญัท่ีเด็กควรไดรั้บการส่งเสริมมีดงัน้ี 

 1. ขั้นความรู้แตกต่าง (Absolute Differences) เด็กเร่ิมรับรู้ในความแตกต่างของส่ิงของท่ี
มองเห็น 

 2. ขั้นรู้ส่ิงตรงกนัขา้ม (Opposition) ขั้นน้ีเด็กรู้วา่ของต่างๆ มีลกัษณะตรงกนัขา้มเป็น 2 
ดา้น เช่น มี-ไม่มี หรือ เล็ก-ใหญ่ 

 3. ขั้นรู้หลายระดับ (Discrete Degree) เด็กเร่ิมรู้จกัคิดส่ิงท่ีเก่ียวกับลักษณะท่ีอยู่ตรง
กลางระหวา่งปลายสุดสองปลาย เช่น ปานกลาง นอ้ย 

 4. ขั้ นความ เป ล่ียนแปลงต่อเน่ือง (Variation) เด็กสามารถเข้าใจเก่ี ยวกับการ
เปล่ียนแปลงของส่ิงต่างๆ เช่น บอกถึงความเจริญเติบโตของตน้ไม ้
               5. ขั้นรู้ผลของการกระท า (Function) ในขั้นน้ีเด็กจะเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ของการ
เปล่ียนแปลง 
               6. ขั้นการทดแทนอย่างลงตวั (Exact Compensation) เด็กจะรู้ว่าการกระท าให้ของส่ิง
หน่ึงเปล่ียนแปลงยอ่มมีผลต่ออีกส่ิงหน่ึงอยา่งทดัเทียมกนั 
 จากทฤษฎีของเพียเจท์ (Piaget) สรุปไดว้า่ พฒันาการทางสติปัญญาของเด็กปฐมวยัเกิด
จากการมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมรอบตัวโดยกระบวนการซึมซับประสบการณ์การปรับ
โครงสร้าง และการสร้างสมดุลทางสติปัญญา โดยความรู้หรือประสบการณ์เดิมเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
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ส่งเสริมให้เด็กแสวงหาและใช้ความรู้เก่ียวกบัโลกรอบตวัจนพฒันาเป็นความรู้หรือประสบการณ์
ใหม่ผา่นการลงมือกระท าดว้ยตนเอง  
 

1. ทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของบรูเนอร์ (Bruner's Theory of  
Intellectual  Development) 

 บรูเนอร์ (Bruner) เช่ือว่าเด็กเลือกท่ีจะรับรู้ในส่ิงท่ีตนเองสนใจโดยการเรียนรู้เกิดจาก
กระบวนการท่ีเด็กมีการคน้หาและคน้พบส่ิงท่ีตอ้งการด้วยตนเอง (Discovery Learning) และเด็ก
สามารถเรียนรู้วิชาการต่าง ๆ ได้เพียงแต่ตอ้งได้รับการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและเป็นไปตาม
ความพร้อมของเด็กแต่ละคน (สิริอร วิชชาวุธ, 2554, น. 152-154; อา้งอิงจาก Bruner, 1999. The 
Myth of the First Three Years: A New Understanding of Early Brain Development and Lifelong 
Learning.) 
 พฒันาการทางสติปัญญาและการคิดของมนุษยอ์อกเป็น 3 ขั้น คือ 

1. ขั้นแสดงออกดว้ยการกระท า (Enactive Stage) เป็นขั้นท่ีเด็กเรียนรู้จากการใช ้
ประสาทสัมผสั การดูตวัอยา่งและท าตามเรียนรู้จากการกระท า 

2. ขั้นสร้างภาพแทนใจ (Iconic Stage) ขั้นน้ีเก่ียวขอ้งกบัความจริงมากข้ึนเด็กจะเกิด 
ความคิดจากการรับรู้เป็นส่วนใหญ่อาจมีจินตนาการบา้งแต่ยงัไม่สามารถคิดไดลึ้กซ้ึงมากนกั 

3.  ขั้นใช้สัญลักษณ์ (Symbolic Stage) เป็นพฒันาการขั้นสูงสุดในขั้นน้ีเด็กจะเข้าใจ
ความสัมพนัธ์ของส่ิงของสามารถเกิดความคิดรวบยอดในส่ิงต่างๆ ท่ีซบัซอ้นไดม้ากข้ึน 

 การสร้างความรู้ของเด็กปฐมวยัเกิดจากการเห็นและการสัมผสั ดงันั้นส่ิงท่ีเด็กเห็นและ
สัมผสัจึงจ าเป็น ต้องเป็นของจริงรวมทั้ งเด็กสามารถใช้ภาษาในการส่ือสารและเข้าใจความ
สัญลกัษณ์ (Driscoll Nagel. 2002, P.92; พรรณทิพย ์ศิริวรรณบุศย,์ 2556, น.49)  เด็กวยัน้ีจึงสามารถ
ท่ีจะเขา้ใจความคิดพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ มานุษยวิทยา และสังคมศาสตร์ บางอยา่ง
ได้ถ้าข้อมูล เหล่าน้ี ถูกส่งเข้าไปในสมองและสมองได้จัดระบบข้อมูลให้ เป็นหมวดหมู่
(Organization) เพื่อถูกน าไปใช้ในการแกปั้ญหา (พงษ์พนัธ์ พงษ์โสภา, 2544, น. 608) นอกจากน้ี 
บรูเนอร์ (Bruner) เช่ือวา่ถา้ครูเขา้ใจพฒันาการทางสติปัญญาของเด็กและจดัสภาพส่ิงแวดลอ้มของ
ห้องเรียน ให้เด็กมีโอกาสเรียนรู้ตามขั้นพฒันาการทางสติปัญญาของตนหรือใช้วิธีการท่ีจะใช้เป็น
เคร่ืองมือในการท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัวยัเด็กจะสามารถเรียนรู้ได ้ครูสามารถ
สอนวิชาต่างๆ ให้เด็กเขา้ใจไดทุ้กวยัถา้ใชว้ิธีการสอนท่ีเหมาะสมกบัวยัของเด็กขอ้ส าคญัครูจะตอ้ง
ใหเ้ด็กเป็นผูก้ระท าหรือเป็นผูแ้กปั้ญหาเอง (สุรางค ์โควตระกูล, 2554, น. 215) 
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 จากทฤษฎีของบรูเนอร์ (Bruner) สรุปได้ว่า ขั้นพัฒนาการทางสติปัญญาของเด็ก
สามารถแบ่งไดเ้ป็นล าดบัขั้นเด็กทุกคนมีพฒันาการทางความรู้ความเขา้ใจโดยผา่นกระบวนการท่ี
เรียกวา่การเรียนรู้เกิดจากการกระท าเป็นขั้นท่ีเด็กสามารถเรียนรู้และเกิดความคิดรวบยอด สามารถ
ถ่ายทอดประสบการณ์ออกมาเป็นสัญลกัษณ์ ซ่ึงกระบวนการน้ีเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองไปตลอด
ชีวิตโดยมีส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัส าหรับการพฒันาสติปัญญา ซ่ึง
สามารถส่งเสริมไดโ้ดยการจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดล้งมือกระท าไดคิ้ด
และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง รวมทั้งสอดคลอ้งกบัธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก 

 ทิศนา  แขมมณี (2556, น.66-67)  กล่าววา่ พฒันาการทางสติปัญญาของ Bruner เช่ือว่า
มนุษย์เลือกท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีตนเองสนใจและการเรียนรู้เกิดจากกระบวนการค้นพบด้วยตนเอง 
(Discovery learning) ท่ีส าคญั ๆ ของบรูเนอร์ ดงัน้ี 
 1. การจดัโครงสร้างของความรู้ให้มีความสัมพนัธ์ และสอดคล้องกบัพฒันาการทาง
สติปัญญาของเด็ก มีผลต่อการเรียนรู้ของเด็ก  
 2. การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัระดบัความพร้อมของผูเ้รียนและ 
สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสติปัญญาของผูเ้รียนจะช่วยใหก้ารเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3. การคิดแบบหยัง่รู้ เป็นการคิดหาเหตุผลอยา่งอิสระสามารถช่วยพฒันาความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคไ์ด ้
 4. แรงจูงใจภายในเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
 5. ทฤษฏีพฒันาการดา้นสติปัญญาของมนุษยแ์บ่งไดเ้ป็น 3 ขั้นใหญ่ ๆ คือ 1. ขั้นเรียนรู้ 
จากการกระท า (Enactive stage) เป็นขั้นของการเรียนรู้จากการใชป้ระสาทสัมผสัรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ลง
มือกระท าช่วยท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้ดี 2. ขั้นการเรียนรู้จากความคิด (Iconic stage) ขั้นท่ีเด็ก
สามารถสร้างมโนภาพในใจได ้เรียนรู้จากภาพแทนของจริงได ้และ 3. ขั้นการเรียนรู้สัญลกัษณ์และ
นามธรรม (Symbolic stage) ขั้นท่ีเรียนรู้ส่ิงท่ีซบัซอ้นและเป็นนามธรรม 

6. การเรียนรู้เกิดขั้นไดจ้ากการท่ีคนสามารถสร้างความคิดรวบยอด สามารถจดัประเภท 
ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

7. การเรียนรู้ท่ีไดผ้ลดีท่ีสุด คือเป็นการให้ผูเ้รียนคน้พบการเรียนรู้ดว้ยตนเองการพฒันา
ความสามารถทางการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยันั้ น ผูว้ิจยัได้ค  านึงและยึดตามทฤษฏีของเพียเจท ์
(Piaget)  และ บรูเนอร์ (Bruner)  มาจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัพฒันาการของเด็กปฐมวยั ดัง
แสดงในตารางท่ี 2 ดงัน้ี 
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ทฤษฏี หลกัการ น าไปใช้ 

เพยีเจท์ (Piaget)      เด็กเรียนรู้โดยการลงมือท าและความรู้
จดัแบ่งเป็นภายภาพตรรกะคณิตศาสตร์ 
และสังคม การพฒันากระบวนการการคิด
มีขั้นตอนเป็นไปตามล าดบั พฒันาขั้นต ่า
สมบูรณ์แลว้และจึงจะเพิ่มระดบั ซ่ึงความ
เข้าใจธรรมชาติข้ึนอยู่กับความสามารถ
ในการคิดเชิงตรรกะของผูเ้รียน  

      จดัสภาพแวดล้อมให้ท้าทาย ย ัว่ย ุ
การแสดงออกและการคิดอย่างอิสระ
ของผู ้เรียน วางแผนการสอนต้อง
ยกระดับความเข้าใจท่ี เห็นชัดเจน 
ระมดัระวงัท่ีจะตรวจสอบระดบัการ
คิดเชิงตรรกะของเด็กอยา่งสม ่าเสมอ 

บรูเนอร์ (Bruner)      เสนอเป็นสัญลกัษณ์ และการน าเสนอ
เร่ืองใดต่อผูเ้รียน สามารถท าไดใ้นทุกวยั
แ ล ะ ถ้ า ก า ร น า เส น อ น้ี ต ร ง กั บ
ความสามารถในการรับ รู้ของผู ้เรียน 
ผูเ้รียนก็สามารถเรียนรู้ได้ กระบวนการ
เรียนรู้มีความส าคญักวา่ผลการเรียนรู้ 

     ใช้ค  าถามปลายเปิดเป็นประจ า ใช้
วธีิแสดงออกทั้ง 3 ระดบั โดยการเน้น
กระบวนการเรียนรู้ฝึกฝนการสร้าง
ความคิดรวบยอดและกระบวนการ
ต่าง ๆ ท่ีจะน าไปใช้ในการเรียนรู้ท่ี
สูงข้ึน 

 

ที่มา: โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2549)  การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างานของสมองและสร้างพหุ
ปัญญาดว้ยโครงงาน 

 สรุปไดว้่า การพฒันาความสามารถทางการคิดของเด็กปฐมวยัไดว้่าควรพฒันาให้เร็ว
อย่างถูกวิธีท่ีสุดโดยให้ผูเ้รียนเกิดการสร้างกระบวนการคิดดว้ยตนเอง มีโอกาสลงมือกระท าด้วย
ตนเอง จดัการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย หาทางการส่งเสริมความสามารถทางการคิดให้แก่เด็กดว้ยการ
เน้นท่ีเด็กเป็นส าคญั และจดัให้สอดคลอ้งกบัพฒันาการของเด็กสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีเป็นแนว
ทางการจดัประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ขณะเดียวกนัตวัครูมีบทบาทเป็นผูด้  าเนินการจดักิจกรรมใหก้บั
เด็ก ดว้ยการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้เด็กไดเ้รียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความสนใจของ
เด็กดว้ยวธีิการส่งเสริมความสามารถทางการคิดจากง่ายสุดไปสู่ความซบัซอ้นมาก 

 2.2.2.3  ความหมายวงจรคุณภาพ PDCA 
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 การด าเนินกิจกรรมตามวงจร PDCA เป็นกิจกรรมพื้นฐานเพื่อพฒันาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบ และการปรับปรุง  
กิจกรรมท่ีกระท าอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบครบวงจรอยา่งต่อเน่ือง จะส่งผลใหก้ารด าเนินงานประสบ

ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด นักวิชาการได้ให้ความหมายของระบบ    

PDCA ดงัน้ี 

 วรภทัร์ ภู่เจริญ (2544, น.36,45)  การท างานตามวงจร PDCA ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 
คือการวางแผน (Plan) ปฏิบติั (Do) ตรวจสอบ (Check) ปรับปรุง (Act)  วงจรน้ีไดน้ ามาเผยแพร่เป็น
ท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย โดยก าหนดความหมายรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดงัน้ี 

1. การวางแผน (Plan) การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์การ
ด าเนินงาน วธีิการ ขั้นตอนท่ีชดัเจนเพื่อใหด้ าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยเป้าหมายท่ีก าหนด
ไวต้อ้งมีความสอดคลอ้งกบั นโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจขององค์กร เพื่อให้เกิดการพฒันาไปใน
ทิศทางเดียวกนั  รวมถึงขอ้ก าหนดท่ีเป็นมาตรฐานท่ีจะช่วยใหก้ารวางแผนมีความสมบูรณ์ เน่ืองจาก
ใชเ้กณฑใ์นการตรวจสอบการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไวใ้นแผนงานหรือไม่ 

2. การปฏิบติัตามแผน (Do) การปฏิบติัตามแผน หมายถึง การปฏิบติัให้เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนดไว ้ก่อนจะปฏิบัติงานมีความจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูล เง่ือนไข ของสภาพงานท่ี
เก่ียวขอ้งเสียก่อน กรณีท่ีเป็นงานเล็ก หรืองานประจ าอาจศึกษาเรียนรู้คน้ควา้ดว้ยตนเอง หากเป็น
งานใหม่หรืองานใหญ่ การปฏิบติังานตอ้งด าเนินการไปตามแผน วิธีการ และขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้
รวมถึงตอ้งเก็บรวบรวมบนัทึกการปฏิบติังาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 

3. การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) เป็นการตรวจสอบหรือการประเมินว่า
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนผลการปฏิบติังานเป็นไปตามแผนหรือไม่ เกิดปัญหาส่ิงใดระหวา่งการด าเนินงาน
หรือไม่ ขั้นตอนน้ีถือเป็นส่ิงส าคัญเน่ืองจากการด าเนินงานมักเกิดปัญหาแทรกซ้อนในการ
ด าเนินงาน ท่ีท าให้ไม่เป็นตามแผนอยู่เสมอซ่ึงอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพการท างาน 
การติดตามการตรวจสอบ การประเมินปัญหาจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งท าควบคู่กนั ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานคร้ังต่อไปในการตรวจสอบ การประเมินการปฏิบติังานนั้น
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวห้รือไม่  

4. การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act) การปรับปรุงแก้ไขการท างานท่ีเกิดข้ึนแล้ว
หลงัจากไดท้  าการตรวจสอบ การปรับปรุงอาจเป็นการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วนเฉพาะหนา้หรือการคน้หา
สาเหตุท่ีแทจ้ริงเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาซ ้ ารอยเดิม การปรับปรุงการด าเนินงานสามารถก าหนด
มาตรฐานของวธีิการท างานท่ีต่างจากเดิมเม่ือมีการด าเนินงานตามวงจรในรอบถดัไป  
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 โทซาวะ (อ้างถึง ชไมพร สุธรรมวงศ์, 2544) กล่าวว่า ความหมายวงจรคุณภาพ คือ 
ขั้นตอนการท างานเปรียบเสมือนวงลอ้ท่ีด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินตามแผน 
การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข และเม่ือวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะท าให้งานบรรลุผลตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้กระบวนการท างานของวงจรคุณภาพนั้นประกอบดว้ย 

1. การวางแผน (Plan) คือ การก าหนดวตัถุประสงคห์รือตั้งเป้าหมาย ตอ้งก าหนดวา่ตอ้ง 
ท าเม่ือไร การวางแผนครอบคลุมถึง ใครจะท าอะไร เสร็จเม่ือไร จะท าอย่างไร การแบ่งหน้าท่ี 

วธีิการท่ีครบถว้น 

2. ลองท า (Do) คือ ก่อนจะลงมือท าตอ้งเตรียมวตัถุดิบ เตรียมขั้นตอนต่าง ๆ เสียก่อน  
หากเป็นเร่ืองใหม่ๆ ท่ีตอ้งกระท าตอ้งเตรียมพร้อมจากการฝึกหรืออบรมเสียก่อนจึงจะสามารถลอง

ท าตามแผนได ้

3. ตรวจสอบ (Check) คือ การวเิคราะห์ผลจากการทดลองท านั้น หากการวางแผนไม่มี 
ก าหนดวา่จะตอ้งไดอ้ะไร เม่ือไร ตวัเลขท่ีควรยดึเป็นเป้าหมายไวเ้สียตั้งแต่ตน้ก็จะไม่มีอะไรมาเป็น

ตวัเทียบไดว้า่ผลการลองท านั้นไดต้ามจริง ตามแผนหรือไม่  

4. ปรับใช ้(Act) จากผลของการตรวจสอบ หากผลท่ีไดเ้ป็นไปตามแผน ไม่มีการน า 
กระบวนการท่ีไดล้องท าไปมาก าหนดให้เป็นรูปแบบใหม่ ผลของการตรวจสอบพบว่าส่ิงท่ีลองท า

ไปท าให้ผลลพัธ์เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  ก็ตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการท่ีคิดไวแ้ลว้ลองท าใหม่

ซ่ึงจะน าไปสู่การวางแผนใหม่ ลองท าใหม่ ลองตรวจสอบดูใหม่ หรือวงจรคุณภาพรอบใหม่ หา

เป้าหมายและกระบวนการอนัถูกตอ้งแทจ้ริง 

 ปริทรรศน์ พนัธุบรรยงก์ (2545) กล่าวว่า ความหมายวงจรคุณภาพ (PDCA: Plan Do 
Check and Act) หมายถึง องคป์ระกอบหลกัของวงจรการจดัการซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ  
 P (Plan) คือ เร่ิมจากการแสวงหาจุดท่ีเป็นปัญหา ความแตกต่างจุดท่ีมุ่งหวงั สภาพท่ี
เกิดข้ึน เม่ือทราบวา่จะเป็นปัญหา ควรจดัท าแผนในการแกปั้ญหา  
 D (Do) คือ กระบวนการด าเนินงานตามแผน แผนท่ีใชใ้นการปฏิบติันั้นตอ้งเป็นแผนท่ี
ใหม่ล่าสุดจริง ๆ ท่ีผา่นการด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขมาแลว้ 
 C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหวา่งผลลพัธ์กบัค่าเป้าหมายเสมอ 
 A (Act)  คือ การปฏิบติัหลงัจากตรวจสอบเสร็จส้ินแลว้ 
 เรืองวิทย ์เกษมสุวรณ (2545) กล่าวถึงแนวคิดของเดมม่ิงว่า ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมี
บทบาทหลายดา้นรวมถึงการจดัการคุณภาพท่ีประสบความส าเร็จนั้นจะตอ้งอาศยัหลกัการท่ีเรียกวา่ 
วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
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 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) คือ การน าขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก็บรวบรวมข้ึนมาใหม่ เพื่อการ
วางแผนในคร้ังนั้น อาจทดลองเพื่อเป็นการน าร่องก่อนก็ได ้
 ขั้นตอนท่ี 2 การท า (Do) หรือลงมือท า คือ การเอาแผนท่ีก าหนดไวข้ึ้นไปท า ซ่ึงการท า
ในแต่ละคร้ัง เป็นการทดลองท าในขอบข่ายเล็ก ๆ ก่อน 
 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) คือ การตรวจสอบ สังเกตส่ิงท่ีเกิดข้ึนว่ามีการ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางใดและมีการเปล่ียนแปลงมากนอ้ยเพียงใด 
 ขั้นตอนท่ี 4 การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (Corrective Action) คือ หลังจากท่ีได้
พิจารณาผลลพัธ์แลว้ ผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้อาจตอ้งมีการปรับเปล่ียนแผนใหม่อีกคร้ัง
ตามความเหมาะสมหรือน าเอาผลคร้ังแรกมาใชเ้พื่อพฒันาความคิดและหาวิธีการใหม่ ๆ ในการลง
มือปฏิบติัคร้ังต่อไป 
 วีรพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ (2547) ความหมายวงล้อเดมม่ิงหรือวงล้อ PDCA คือ ขั้นตอน
การท างานให้บรรลุเป้าหมาย งานจะตอ้งมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยา่งถูกตอ้งตามท่ีไดก้ าหนด
ไวต้ามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ คือ การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติการแก้ไขปัญหา การท่ีองค์กรด าเนินงานตามการหมุนวงล้อเดมม่ิง 
(PDCA) อย่างสม ่าเสมอช่วยส่งผลให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ แนวคิดวงลอ้เดมม่ิง (PDCA) เป็นแนวคิดกระบวนการท างานท่ีด าเนินการ 4 
ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan)  การด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง
แกไ้ข (Act) เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้การหมุนวงลอ้เดมม่ิง (PDCA) อยา่งสม ่าเสมอจะช่วย
ส่งผลให้การบริหารงานในองค์กร หน่วยงานสามารถปฏิบติังานได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ  

2.2.3 การจดักิจกรรมการจดัการการเรียนรู้ดา้นเชาวน์ปัญญา 

 การจดัการเรียนรู้ คือ การกระท าส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยผูเ้รียน
เป็นผูล้งมือกระท าด้วยตนเอง กระท าร่วมกบัเพื่อน หรือผูเ้รียนและผูส้อนกระท าร่วมกนั เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลง พฒันาตรงตามจุดมุ่งหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีไดห้นดไว ้

 2.2.3.1 การจดัท าแผนการเรียนรู้ 
 การจดัท าแผนการเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีกระท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวล่้วงหน้าอย่าง
ละเอียด มีเน้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการสอน และการวดัประเมินผล ชดัเจนครอบคลุม
เป็นขั้นตอน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตรงตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้มีนกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการจดัท าแผนการเรียนรู้ ดงัน้ี  
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 ชนาธิป  พรกุล (2552, น.85) กล่าวว่า แผนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง แผนการจดัการ
เรียนรู้ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะบอกแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเขียนระบุไวล่้วงหน้า 
ท าให้ผู ้สอนมีความพร้อม มั่นใจและด าเนินการสอนได้อย่างราบร่ืนสามารถสอนได้บรรลุ
จุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 วิมลรัตน์  สุนทรวิโรจน์ (2553) กล่าวว่า แผนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง เป็นแผนท่ี
ก าหนดจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ การใช้ส่ือส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ การวดัผล
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ท าให้ผูจ้ดัการการเรียนรู้
ทราบวา่จะเรียนรู้เน้ือหาใด จุดประสงคเ์พื่อส่ิงใด การจดัการเรียนรู้อยา่งไร การใชส่ื้ออุปกรณ์อะไร
และวดัผลประเมินผลดว้ยวธีิการใด  
 สุพล  วงัสินธ์ (2536, น.5-6) กล่าววา่ แผนการจดัการเรียนรู้เป็นกุญแจดอกส าคญัท่ีท า
ใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน สรุปไดด้งัน้ี  

 1. ท าใหเ้กิดการวางแผนวธีิเรียนท่ีดี ผสมผสานความรู้และจิตวทิยาการศึกษา 
 2. ช่วยใหค้รูมีคู่มือการสอนท่ีท าดว้ยตนเองล่วงหนา้มีความมัน่ใจในการสอน 

 3. ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นของหลกัสูตร วธีิการสอน การวดัผล 

และประเมินผล 

 4. เป็นคู่มือส าหรับผูม้าสอนแทน 

 5. เป็นหลกัฐานแสดงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเท่ียงตรง เป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา 

 6. เป็นผลงานทางวชิาการแสดงความช านาญความเช่ียวชาญของผูท้  าลกัษณะท่ีดี 

ของแผนการจดัการเรียนรู้ 

 สถาบนัวิทยาการการเรียนรู้ (2549, น.69) ไดใ้ห้ความหมายของแผนการจดัการเรียนรู้
วา่ เป็นแผนงานหรือโครงการท่ีครูผูส้อนไดจ้ดัเตรียมการจดัการเรียนรู้ไวล่้วงหน้าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ซ่ึงก าหนดไวใ้นรายวิชาใดวิชาหน่ึงอย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติของ
ครูผูส้อน และสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับจดัการเรียนรู้เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่จุดประสงค์การ
เรียนรู้ จุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้่า แผนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การเตรียมการวางแผนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีครูผูส้อนจดัเตรียมไวล่้วงหน้าตลอดภาคเรียน ภายใตก้รอบเน้ือหา
สาระท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยก าหนด จุดประสงค์ เน้ือหาสาระ กระบวนการเรียนรู้ 
ส่ือและอุปกรณ์การสอน รวมทั้งการวดัผลและประเมินผลเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัของครูผูส้อน
จดัการเรียนรู้สู่ผูเ้รียนตรงตามจุดประสงค ์และจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.2.3.2  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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 การจดัการเรียนรู้ ไม่ใช่เป็นเพียงการถ่ายทอดเน้ือหาวิชา โดยใช้วิธีการบอกให้จดจ า
และน าไปท่องจ าเพื่อการสอบเท่านั้น แต่การจดัการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหน่ึงซ่ึงมีความหมายท่ี
ลึกซ้ึงกวา่นั้น กล่าวคือ วิธีการใดก็ตามท่ีผูส้อนน ามาใช้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เรียกไดว้า่เป็น
การจดัการเรียนรู้ นกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการเรียนรู้ดงัน้ี 
 จิราภา  เต็งไตรรัตน์ (2543, น.23)  กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมท่ีค่อนขา้งถาวร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองจากประสบการณ์หรือการฝึกฝน ไม่วา่จะดว้ยวิธีการท่ีจง
ใจหรือไม่จงใจก็ตาม พฤติกรรมท่ี เปล่ียนไปควรเป็นไปในลักษณะท่ีค่อนข้างถาวร และ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีเหมาะสมหรือไม่เหมาะสมก็ได ้

 ทิศนา  แขมมณี (2544, น.9) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ นบัวา่เป็นองค์ประกอบหลกัท่ี
แสดงถึงการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงประกอบดว้ย ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายท่ีแทจ้ริงของ
การเรียนรู้ บทบาทของครู และบทบาทของผูเ้รียน 
 1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคล ท าแทนกันไม่ได้ ครูท่ีต้องการให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตวัของเขาเอง 
 2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาท่ีตอ้งมีการใชก้ระบวนการคิด สร้างความ
เขา้ใจ ความหมายของส่ิงต่างๆ ครูจึงควรกระตุน้ให้ผูเ้รียน ใช้กระบวนการคิดท าความเขา้ใจส่ิง   
ต่าง ๆ 
 3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพื่อเร่ืองเดียวกนั อาจคิดไดห้ลายแง่หลายมุม
ท าให้เกิดการขยาย เติมเต็มขอ้ความรู้ ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรียนรู้ตามท่ีสังคมยอมรับ 
ฉะนั้นครูท่ีปรารถนาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ตอ้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบั
บุคคลอ่ืน หรือแหล่งขอ้มูลอ่ืน 
 4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีสนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลุดพน้จากความ
ไม่รู้ น าไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก ถือเป็นเร่ืองน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะท่ีกระตุน้ให้เกิดความ
อยากรู้หรือคบัขอ้งใจบา้ง ผูเ้รียนจะคน้หาค าตอบเพื่อให้หลุดพน้จากความขอ้งใจ และเกิดความสุข
จากการไดเ้รียนรู้ เม่ือพบค าตอบดว้ยตนเอง 
 5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเน่ืองตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ไดไ้ม่มีท่ีส้ินสุด ครูควร
สร้างกิจกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
 6. การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลง เพราะไดรู้้มากข้ึนท าให้เกิดการน าความรู้ไปใช้ใน
การเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการพฒันาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ครูควรเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดรั้บรู้ผลการพฒันาของตวัเองดว้ยตวัเขาเอง 
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 ส านกังานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  (2557, น.61)  กล่าววา่ กิจกรรมการเรียนรู้ 
หมายถึง การปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และการเรียนรู้ของผูเ้รียนบรรลุตามจุดประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้
 สุพตัรา ชาติบญัชาชยั (มปป. ปกหลงั) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
ทั้งทางดา้นสมอง การกระท าและประสบการณ์ ซ่ึงเก่ียวกบัความจ า ความเขา้ใจ การนึกคิด การรับรู้ 
การวเิคราะห์และการแกปั้ญหา การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ือง ฉะนั้นสามารถงอกเงย
และเปล่ียนแปลงได ้ซ่ึงผลลพัธ์ของการเรียนรู้ คือ ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆ 
 ฮูและดันแคน (Hough & Duncan. 1970,  p.144) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ หมายถึง 
กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่าง
สร้างสรรค ์เพื่อสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก การจดัการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมใน
แง่มุมต่าง ๆ 4 ดา้น คือ 

1. ดา้นหลกัสูตร (Curriculum)   หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา ความ 
เขา้ใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจดัการเรียนรู้ท่ีชัดเจน ตลอดจนการเลือก
เน้ือหาไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวธีิสอนและเทคนิคการจดัการ 
เรียนรู้ท่ีเหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีวางไว ้

3. ดา้นการวดั (Measuring) หมายถึง การเลือกวธีิการวดัผลท่ีเหมาะสมและสามารถ 

วเิคราะห์ผลได ้

4. ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถในการ 

ประเมินผลของการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดได ้

 สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเป็นไปอยา่งถาวร ไม่
ว่าจะดว้ยวิธีการท่ีจงใจหรือไม่จงใจ  ผลลพัธ์ของการเรียนรู้ คือ ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆ 
โดยสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้ การกระท าและประสบการณ์ ท่ีเก่ียวกบัความจ า ความเขา้ใจ 
การรับรู้ การวเิคราะห์ และแกปั้ญหา ถือเป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ือง  
 2.2.3.3  การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม 

 ส่ือการสอนถือเป็นส่ิงท่ีมีบทบาทส าคญัอยา่งมากในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่ือเป็นตวักลางท่ีจะช่วยให้การส่ือสารระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพท า
ให้ผูเ้รียนเขา้ใจ ความหมายเน้ือหาบทเรียน ตรงกบัท่ีผูส้อนก าหนดไว ้ส่ือการสอนเป็นลกัษณะท่ี
ผูส้อนน าส่ือไปใช ้บางโอกาสก็ให้ผูเ้รียนเป็นผูใ้ช ้ไม่วา่ใครจะเป็นผูใ้ชส่ื้อ ก็สามารถส่งผา่นความรู้
ไปยงัผูเ้รียนเหมือนกนั มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงส่ือการเรียนการสอน ดงัน้ี 
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 ชยัยงค์  พรหมวงศ์ (2543, น.111)  กล่าวว่า ส่ือการสอน หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ และ
วิธีการ ท่ีใช้เป็นส่ือกลางให้ผูส้อนสามารถส่งหรือถ่ายทอดความรู้ เจตคติ ทกัษะไปยงัผูเ้รียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เอกวทิย ์ แกว้ประดิษฐ ์(2545, น.239) กล่าววา่ ส่ือการสอน คือ ตวักลางหรือส่ิงต่างๆ ท่ี
ใชใ้นกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ป็นเคร่ืองมือหรือช่องทางส าหรับท าใหก้ารถ่ายทอดความรู้ของ
ครูถึงผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียน ไดเ้รียนรู้ตรงตามวตัถุประสงค์ จุดหมายท่ีวางไวเ้ป็นอย่างดี  อีกนยัหน่ึง
ส่ือการเรียนการสอน คือ วสัดุ อุปกรณ์ วิธีการ หรือเทคนิค ท่ีใช้เป็นส่ือกลางท่ีผูส้อนส่ง ถ่ายถอด
ความรู้ เจตคติ ทกัษะไปยงัผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 กิดานนัท์  มลิทอง (2546, น.26) กล่าววา่ ส่ือการสอน หมายถึง ส่ือชนิดใดก็ตามไม่ว่า
จะเป็นเทปบนัทึกเสียง สไลด์ วิทยุ โทรทศัน์ วีดิทศัน์ แผนภูมิ ภาพน่ิง คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ ได้
บรรจุเน้ือหาเก่ียวกับบทเรียนในหลักสูตร วสัดุอุปกรณ์ทางกายภาพท่ีน ามาใช้ในเทคโนโลยี
การศึกษา และใช้เป็นเคร่ืองมือ หรือช่องทางส าหรับท าให้การสอนของผูส้อนส่งไปถึงผูเ้รียน 
ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ตรงตามวตัถุประสงค ์จุดมุ่งหมายท่ีวางไวเ้ป็นอยา่งดี 
 สรุปได้ว่า ส่ือการสอน หมายถึง  ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ วิธีการและส่ิงต่าง ๆ ท่ีน ามาเป็น
เคร่ืองมือ ช่วยให้ครูน ามาถ่ายทอดสู่ผูเ้รียนตรงตามจุดหมายและตรงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ท า
ใหผู้เ้รียนไดรั้บประโยชน์จากการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ไชยยศ  เรืองสุวรรณ (2521, น.303)  ได้ให้ความหมาย นวตักรรม หมายถึง  การคิด
คน้พบวธีิการใหม่ ๆ ข้ึนมาหรือการปรับปรุงของเก่าใหเ้หมาะสม ดว้ยวิธีการปฏิบติัใหม่ ๆ ท่ีแปลก
ไปจากเดิม ซ่ึงส่ิงทั้งหลายเหล่าน้ีไดรั้บการทดลอง พฒันาจนเป็นท่ีเช่ือถือได ้และเกิดผลดีในทาง
ปฏิบติั ท าใหร้ะบบกา้วไปสู่จุดหมายปลายทางไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ชนาธิป พรกุล (2545, น.100 – 101) กล่าววา่ นวตักรรมการศึกษา หมายถึง นวตักรรมท่ี
น ามาอาจมีผูคิ้ดคน้ข้ึนมาก่อนแลว้ หรือคิดข้ึนใหม่เพื่อใหเ้หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ นวตักรรม
การเรียนการสอนส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นแนวคิด หรือวิธีการ คือ บทเรียนส าเร็จรูป บทเรียน
คอมพิวเตอร์ และชุดการสอน เป็นส่ิงท่ีน าเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

 ถวลัย์  มาศจรัส (2548, น.3)  กล่าวว่า นวตักรรมการศึกษา หมายถึง ความคิดใหม่ 
รูปแบบใหม่ วิธีการใหม่ เทคนิคใหม่ แนวทางใหม่ ผลผลิตใหม่ ท่ีไดป้ระยกุต ์อยา่งสร้างสรรค ์และ
พฒันาข้ึนมาใหม่ รวมทั้งการต่อยอดภูมิปัญญาเดิมหรือจากการคิดคน้ข้ึนมาดว้ยภูมิปัญญาใหม่ท า
ให้เกิดส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และรวมไปถึงการศึกษาตาม
อธัยาศยั 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาเด็กปฐมวยั (2562, น.102) กล่าวว่า นวตักรรมการศึกษา 
หมายความวา่ แนวคิด วธีิการ กระบวนการ ส่ือการเรียนการสอน หรือการบริหารจดัการในรูปแบบ
ใหม่ ซ่ึงไดมี้การทดลองและพฒันาจนเป็นท่ีน่าเช่ือถือวา่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
การจดัการศึกษา และให้ความหมายรวมไปถึงการน าส่ิงดงักล่าวมาประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาดว้ย 
 สรุปไดว้่า นวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม หมายถึง  ส่ิงใหม่ แนวคิดใหม่ วิธีการ
กระบวนการใหม่ เทคนิคใหม่ ผลผลิตใหม่ หรือการน าของเก่ามาประยุกต์อย่างสร้างสรรค์เป็น
ช้ินงานใหม่ ท่ีมีความน่าเช่ือถือ และเป็นส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อไป 

 2.2.3.4  การวดัและการประเมินผลการจดักิจกรรม 
 การวดัและการประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีผู ้สอนตอ้งการวดัดูว่า เด็กมีพฒันาการ
เพียงใด หลังจากครูจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ให้  การประเมินท่ีดีต้องติดตามดู
กระบวนการเรียนรู้มากกวา่การตดัสินใจวา่เด็กท าไดห้รือไม่ได ้มุ่งเนน้กระบวนการและพฒันาการ
ท่ีกา้วหนา้ของตวัเด็ก มากกวา่จะตดัสินออกมาเป็นคะแนนวา่เด็กมีคะแนนเท่าไร จากการสอบหรือ
ประเมินในคร้ังนั้น 
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2543) (อ้างใน พิกุล เอกวรางกูล , 2550, น. 17) กล่าวถึง การ
ประเมินการสอนว่ามีองค์ประกอบส าคญั ได้แก่ การพฒันาประมวลการสอนรายวิชาท่ีมีความ
ละเอียดและชัดเจน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม อนัจะน าไปสู่ผลการเรียนรู้
ตามเป้าหมาย การพฒันาความรู้ ทกัษะ คุณธรรมของผูเ้รียน 

 บุญเชิด  ภิญโญอนนัพงษ์ (2545) (อา้งถึงใน พิกุล เอกวรางกูล, 2550, น. 19) กล่าวถึง 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวคิดใหม่จะเก่ียวขอ้งกบัระบบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนั 3 ส่วน 
คือ ส่วนท่ีป้อนเข้า (Input) ได้แก่เน้ือหาสาระ ส่วนท่ีเป็นบริบท (Context) ได้แก่ วิธีการสอน 
ส่ิงแวดล้อม บรรยากาศในห้องเรียน และส่วนท่ีเป็นผลผลิต (Output) ได้แก่ คะแนนการสอบ 
ผลงาน การปฏิบติังาน 

 สุวิมล  วอ่งวาณิช (2546, น.7) กล่าวให้เห็นวา่ การประเมินนั้นจะใชว้ิธีการแบบใดก็ได้
แต่ต้องเช่ือว่าส่ิงท่ีผูเ้รียนมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังนั้ นการประเมินจึงต้องยึดหลักการ
เปรียบเทียบพฤติกรรมของผูเ้รียนในแต่ละช่วงเวลา การประเมินตามสภาพจริงเป็นประเภทหน่ึง
ของการประเมินท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนแสดงทกัษะและสมรรถภาพ ซ่ึงสะทอ้นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ชีวิตประจ าวนั      การบูรณาการความรู้และการปฏิบติังานต่าง ๆ ท่ีสามารน ามาประยุกตใ์ชใ้นโลก
แห่งการเป็นจริง 
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 เอมอร  จงัศิริพรปกรณ์ (2546, น.162) กล่าวว่า การประเมินสภาพจริงเป็นวิธีการ
ประเมินท่ีสนับสนุนการเรียนของผูเ้รียนท่ีมีความสนใจ ความถนัดและมีพฒันาการท่ีต่างกนั ให้
สามารถพฒันาและเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด เต็มตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน เน่ืองจากการ
ประเมินในลกัษณะน้ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเลือกและแสดงความรู้ ความสามารถ ความรู้สึก และการ
ประพฤติปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง 
 ส านกังานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557, น.151-152) กล่าววา่ การวดัและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายหลงักิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ท่ีใชป้ระเมินตามสภาพจริงไดใ้นทนัที กระบวนการวดัผลการเรียนรู้ตามแนวทาง 3 ประการ คือ 

 1. วดัครบถว้นตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ไดจ้ริง 
  1.1 วดัความสามารถทางความรู้ ความคิดไดจ้ริง (Cognitive Ability) 

1.2 วดัความสามารถในการปฏิบติัไดจ้ริง (Performance/Practice Ability) 

1.3 วดัคุณลกัษณะทางจิตใจไดจ้ริง (Affective Characteristics) 

 2. วดัได้ตรงความเป็นจริง คือ ส่ิงท่ีวดัได้นั้ นเป็นข้อมูล เป็นการแสดงพฤติกรรมท่ี
สะทอ้นความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ทั้งความสามารถทางความรู้ความคิด ความสามารถใน
การปฏิบติัและคุณลกัษณะทางจิตใจ มีความคลาดเคล่ือนผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด ไม่เปิดโอกาสใหผู้ด้อ้ย
ความสามารถไดค้ะแนนสูง ตดัความผดิพลาดท่ีผูมี้ความสามารถสูงกลบัไดค้ะแนนนอ้ย 

 3. เลือกสรร คิดคน้เคร่ืองมือและเทคนิคการวดัผลท่ีเป็นการวดัพฤติกรรมท่ีแท้จริงท่ี
แสดงออกซ่ึงความสามารถของผูเ้รียน ซ่ึงอาจได้จากการสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียน สังเกตจากการ
ปฏิบัติภาระงาน (Tasks) ท่ีจดัให้ปฏิบัติในสถานการณ์ท่ีผูส้อนจะก าหนด สังเกตจากร่องรอย
หลกัฐานผลการปฏิบติัภาระงานของผูเ้รียน เป็นตน้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, น. 44) กล่าววา่ การประเมินพฒันาการเด็กอายุ 3-6 ปี เป็น
การประเมินพฒันาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็น
กระบวนการต่อเน่ือง และเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมปกติท่ีจดัให้เด็กในแต่ละวนั ผลท่ีไดจ้ากการ
สังเกตพฒันาการเด็ก ตอ้งน ามาจดัท าสารนิทศัน์ หรือจดัท าขอ้มูลหลกัฐานหรือเอกสารอย่างเป็น
ระบบ ดว้ยการรวบรวมผลงานส าหรับเด็กเป็นรายบุคคลท่ีสามารถบอกเร่ืองราวหรือประสบการณ์ท่ี
เด็กไดรั้บวา่เด็กเกิดการเรียนรู้และมีความกา้วหนา้เพียงใด ทั้งให้น าขอ้มูลผลการประเมินพฒันาการ
เด็กมาพิจารณาปรับปรุง วางแผนการจดักิจกรรม และส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันาตาม
จุดหมายของหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง การประเมินพฒันาการควรยดึหลกั ดงัน้ี 

 1. วางแผนการประเมินพฒันาการอยา่งเป็นระบบ 

 2. ประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้น 
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 3. ประเมินพฒันาการเด็กเป็นรายบุคคลอยา่งสม ่าเสมอ ต่อเน่ืองตลอดปี 

 4. ประเมินพฒันาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจ าวนั ดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ี

หลากหลาย ไม่ควรใชแ้บบทดสอบ 

 5. สรุปผลการประเมิน จดัท าขอ้มูลและน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาเด็ก 

 สรุปไดว้่า การวดัและการประเมินผลการจดักิจกรรม หมายถึง กระบวนการท่ีท าเป็น
กระบวนการอย่างต่อเน่ืองท่ีจดัท าหลงัจากท ากิจกรรมเสร็จส้ินในทุก ๆ กิจกรรม โดยการวดัและ
ประเมินผลตอ้งมีระบบปฏิสัมพนัธ์กนัผลการประเมินท่ีดีท่ีสุดควรเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกและ
สะทอ้นขอ้มูลท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน เพื่อน าไปพฒันาทกัษะทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญาของผูเ้รียนต่อไป 
 2.2.3.5  การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 
 การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมผูใ้หค้วามหมายดงัน้ี 

 สุนนัท์ ศลโกสุม (2545) กล่าววา่ กระบวนการในการน าส่ิงเร้า หรือพฤติกรรมโตต้อบ 
ตามคุณลักษณะ ออกมาเป็นส่ิงท่ีสังเกตได้และวดัได้ โดยส่งผลคุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ความสามารถของบุคคล 

 ทิว ัตถ์   มณีโชติ (2549) กล่าวว่า เพื่ อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการว ัดด้วย
แบบทดสอบวินิจฉยัการเรียน นอกจากจะช่วยให้เห็นวา่ผูเ้รียนมีจุดบกพร่องเร่ืองใดแลว้ ยงัช่วยให้
เห็นจุดบกพร่องของกระบวนการจดัการเรียนรู้อีกด้วย เช่น ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุด
เดียวกนั ครูผูส้อนตอ้งทบทวนว่าอาจจะเป็นเพราะวิธีการจดัการเรียนรู้ไม่เหมาะสมตอ้งปรับปรุง
แกไ้ขให้เหมาะสม สามารถตรวจสอบและปรับปรุง การประเมินเพื่อพฒันาเป็นการประเมินเพื่อ
ตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกบัจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ผลจากการประเมินใช้
พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยอาจจะปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนวิธีการสอน 
ปรับเปล่ียนส่ือการสอน ใชน้วตักรรมการจดัการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

 สมนึก ภทัทิยธนี (2553) กล่าวว่า ผลประโยชน์ของการวดัส่งผลด้าน ผูเ้รียน ช่วยให้
นักเรียนทราบว่าตนเองมีความรู้ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยเพียงใด ในระดับใด หากมี
ขอ้บกพร่องจะได้ปรับปรุงแก้ไข ให้ตรงตามความสามารถความถนัดของตนเอง ครูผูส้อน เป็น
ขอ้มูลช่วยให้ครูรู้จกันกัเรียนแต่ละดา้น ช่วยให้ครูรายงานผลการศึกษา ให้นกัเรียน ผูป้กครอง ครู
อาจารย ์และสถาบันการศึกษาทราบต่อไป ฝ่ายแนะแนว น าผลการเรียนไปประกอบการแก้ไข
ปัญญาต่าง ท่ีเกิดกบันกัเรียน และเสนอแนวทางปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอนต่อผูบ้ริหาร และ
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ฝ่ายบริหาร ช่วยในการวางแผนการเรียนการสอน การบริหารโรงเรียนให้ถูกตอ้งยิ่งข้ึน ช่วยในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัการการศึกษาของโรงเรียน 

 สรุปได้ว่า การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม คือกระบวนการสร้างส่ิงเร้าเพื่อสร้าง
พฤติกรรมอนัพึงประสงค์กบัผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเห็นจุดเด่น จุดดว้ย และความสามารถเฉพาะตน 
นอกจากตวัผูเ้รียนได้รับประโยชน์แลว้ยงัส่งผลต่อ ครูผูส้อน ฝ่ายแนะแนว และผูบ้ริหาร ท่ีจะน า
ขอ้มูลมาปรับปรุง ด าเนินการอยา่งถูกตอ้งตรงตามบริบทและความตอ้งการของทุกฝ่าย  
 2.2.3.6  การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 
 การน าผลการวดักิจกรรมไปปรับปรุงเป็นกระบวนการท่ีผูจ้ดักิจกรรมตอ้งน ากิจกรรมท่ี
ด าเนินการเสร็จส้ินแลว้มาตรวจสอบและขอ้บกพร่อง ขอ้ปัญหา ขอ้ค าถามนั้นมาปรับปรุงแกไ้ขให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป ดงัน้ี 
 อุทุมพร จามรมาน (2532) ไดใ้ห้ความหมายวา่ บทบาทตรวจสอบยอ้นกลบั การวดัและ
การประเมินผล เม่ือการเรียนการสอนผ่านไปแต่ละบทเรียน ครูผูส้อนจะวดัและประเมินเพื่อ
ตรวจสอบดูวา่ เทคนิควิธีการสอน อุปกรณ์การสอน เนอ้หา ตลอดจนการจดักิจกรรมท่ีจดัข้ึน ครูได้
สอนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนนรู้นั้นมีขอ้บกพร่องอะไรบา้ง ส่วนใดจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 
การน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงโครงการสอนส าหรับใชใ้นการเรียนการสอน
คร้ังต่อไป 
 พิสณุ ฟองศรี (2553, น.14) กล่าวว่า การติดตามผลการด าเนินการสามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อการปรับเปล่ียนกิจกรรมตามสถานการณ์ ท าให้ทราบข้อบกพร่องปัญหา 
สามารถแกไ้ขไดทุ้กจุดทนัท่วงที 
 ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2553)ได้ให้ความหมายว่า เป็นการ
พิจารณาดูผลลพัธ์ท่ีไดม้านั้นส าเร็จตามจุดมุ่งหมายมากนอ้ยเพียงใด มีส่ิงใดบา้งท่ีจ าเป็นตอ้งแกไ้ข
ปรับปรุง ทั้ งน้ีหมายถึงการประเมินผลและการพิจารณาเพื่อสอนและปรับปรุงระบบการจดัการ
เรียนรู้ให้ดีข้ึน ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ยในระบบการจดัการเรียนรู้เพื่อเป็นการประเมินผลวา่
หลังจากการจัดการเรียนรู้แล้วผู ้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้อะไรบ้าง และสาม ารถ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวห้รือไม่ การประเมินผลจะท าให้ผูส้อนสามารถ
ทราบได้ว่าระบบการจัดการเรียนรู้นั้ นมีข้อบกพร่องอะไรบ้าง เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ 
จุดมุ่งหมาย ส่ือการจดัการเรียนรู้ เน้ือหา หรือแมแ้ต่ความพร้อมของตวัผูเ้รียนเอง เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ เหล่าน้ีต่อไป 
 รศรินทร์ เกรย ์และคณะ (2556) กล่าวว่า การประเมินเป็นกระบวนการอย่างมีระบบ
โดยการน าขอ้มูลทั้งหลายท่ีไดจ้ากการวดัมาพิจารณาเกณฑ์ แปลความหมายเพื่อท่ีจะตดัสินใจหรือ
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สรุปคุณภาพและคุณลกัษณะต่าง ๆ จากการวดัและด าเนินการอย่างเป็นระบบตรงตามเกณฑ์หรือ
มาตรฐานท่ีตั้งไวอ้ยา่งไร 
 สรุปได้ว่า การน าผลการประเมินผล  เป็นการตรวจสอบข้อมูลยอ้นกลับ เม่ือมีการ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเสร็จส้ินเพื่อตรวจสอบข้อบกพร่อง ปัญหาท่ีพบแล้วน ามา
วเิคราะห์ปรับปรุงแกไ้ขให้ตรงจุดตรงตามวตัถุประสงค ์แลว้ด าเนินการใหม่อยา่งเป็นระบบตรงตาม
เกณฑห์รือมาตรฐานท่ีตั้งไวใ้นคร้ังต่อไป 

 2.2.4 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
 2.2.4.1  แนวคิดทฤษฏีการศึกษาเด็กปฐมวยั 
 การบริหารการศึกษาปฐมวยั เป็นการด าเนินการทางการศึกษาเพื่อพฒันาความพร้อม
ของเด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา รวมถึงบุคลิกภาพและสังคม เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการรับการศึกษาในระดบัต่อไป การบริหารการศึกษาระดบัปฐมวยัไดมี้นกัวิชาการ 
เสนอไวด้งัน้ี  

 สมเดช สีแสง (2539, น.9) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาปฐมวยัตอ้งจดัให้สอดคลอ้ง
กบัธรรมชาติ เน่ืองจากเด็กวยัน้ีชอบเล่นซุกซน ไม่อยูน่ิ่ง ชอบซกัถาม มีความอยากรู้อยากเห็น ชอบ
เลียนแบบ ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง ดงันั้นผูท่ี้จดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยั ตอ้งมีความรู้ดงัน้ี 

 
1. ความรู้เก่ียวกบัพฒันาเด็กปฐมวยั 

2. กระบวนการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั 

3. แนวคิด ทฤษฏี การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยั 

 สุนีรัตน์ มิตรเจริญถาวร (2546, น. 10) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
ไวด้งัน้ี 

1. เด็กทุกคนจะมีความเสมอเท่าเทียมกนัในการท่ีจะไดรั้บการพฒันาในระดบัปฐมวยั  
เพื่อใหเ้ขาเติบโตไปสู่ความเป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพ 
2. มนุษยทุ์กคนมีศกัยภาพหรือความสามารถอยูภ่ายในตวัซ่ึงติดตวัมาแต่ก าเนิดส่วน 

ศกัยภาพต่าง ๆ สามารถพฒันาได้ และสามารถน าออกมาใช้เม่ือได้รับการกระตุ้นจากส่ิงเร้าทั้ ง

ภายในและภายนอก รวมถึงแรงจูงใจท่ีมีภายในตนเอง การศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยัตอ้งพยายามดึง

เอาศกัยภาพของเด็กแต่ละคนออกมาเพื่อพฒันาศกัยภาพเหล่านั้นใหเ้จริญงอกงามอยา่งสมบูรณ์ 

3. ความแตกต่างระหวา่งบุคคลซ่ึงเป็นธรรมชาติของเด็กแต่ละคนท่ีมีความแตกต่างตาม 
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คุณสมบติัประจ าตวั รวมถึงส่ิงแวดลอ้มท่ีเด็กไดรั้บ ทั้งน้ีการจดัการศึกษาให้กบัเด็กตอ้งตระหนกัถึง
หลกัความจริง ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการวางแนวทางพฒันาเด็กตามลกัษณะเฉพาะของเขาซ่ึงสามารถ
เขา้ถึงตวัเด็กแต่ละคนดว้ย 

 Bruner (1956) (อ้างใน รินทร์ลภัส  เกษศรีรัตน์ , 2552, น.26)  เช่ือว่าพฒันาการการ
เรียนรู้ของเด็กเกิดจากกระบวนการภายในอินทรีย ์(Organism) เนน้ความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มเด็ก
จะพฒันาไดดี้ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ และส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเด็ก และช้ีให้เห็นวา่การท่ีจะศึกษาว่า
เด็กเรียนรู้อย่างไร ควรศึกษาตัวเด็กในชั้นเรียน ทฤษฏีของ Bruner เน้นหลักกระบวนการคิด 
ประกอบดว้ย 4 ขอ้ คือ แรงจูงใจ โครงสร้าง ล าดบัขั้นความต่อเน่ือง และการเสริมแรง 

 Montessori (1932, P.546) (อ้างใน รินทร์ลภสั  เกษศรีรัตน์, 2552, น.27) นักจิตวิทยา
และแพทยช์าวอิตาลีผูซ่ึ้งมีแนวความคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาคลา้ยกบัเฟอร์เบล ส่วนท่ีแตกต่าง
คือให้เสรีภาพแก่เด็กเพื่อให้แสวงหาความรู้ ปล่อยให้เด็กหาประสบการณ์จากส่ิงแวดล้อมด้วย
ตนเองตามความสมคัรใจ โดยถือความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม 
การจดัสภาพสถานท่ีเรียนให้เหมือนบา้น นอกจากน้ี Montessori ยงัเนน้เก่ียวกบัสุขภาพอนามยั โดย
มีการตรวจสุขภาพทุกเชา้ วดัความสูง รอบอก รอบศรีษะ ชัง่น ้ าหนกั เพื่อศึกษาการเจริญเติบโตของ
เด็ก 
 สรุปไดว้า่ แนวคิดเก่ียวกบัทฤษฏีการศึกษาปฐมวยั ถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก
ในวยัน้ีซ่ึงมีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีความส าคญัท่ีจะส่งเสริม
พฒันาการของเด็ก การเรียนรู้ การแสวงหาค าตอบจากประสบการณ์ อย่างเสรีภาพดว้ยตนเองจาก
การเรียนรู้โดยตรงจากส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเด็ก 

 2.2.4.2  ความหมายของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
 เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีตอ้งพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิด – 6 ปี ใหมี้พฒันาการดา้น
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ท่ีเหมาะสมกบัวยั ความสามารถ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเป็นการเตรียมความพร้อมท่ีจะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิต ให้พฒันาเด็กปฐมวยั
ไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2560 (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) ซ่ึงมีนักวิชาการ นกัการศึกษา ไดใ้ห้
ความหมาย เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัดงัน้ี 
 กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2545, น. 3) กล่าววา่ หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ต่างจากหลกัสูตร
การศึกษาระดบัอ่ืน ๆ ตรงท่ีไม่ใช่หลกัสูตรท่ีเนน้เน้ือหาวิชา แต่เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาการ โดย
ช่วงมีอายแุละพฒันาการตามวยัของผูเ้รียนเป็นกรอบการพฒันาเป็นสาระ  ประสบการณ์ตอ้งเป็นทั้ง
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การเรียนรู้ท่ีเสริมพฒันาการส่งเสริมความเป็นมนุษยใ์ห้อยู่ในสังคมเป็นปกติสุข พร้อมท่ีจะเขา้สู่
ระบบโรงเรียนได้ สาระของหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัไม่มีข้อก าหนดตายตวัเป็นรายวิชา การ
เรียนรู้จะชดัเจน เม่ืออายุได ้5 ขวบ เด็กจะมีพฒันาการทางการเคล่ือนไหว สามารถตดัปะ วาดภาพ 
หดัเขียน  หัดท าไดด้ว้ยตวัเอง มีทกัษะทางภาษาสูง มีปฏิสัมพนัธ์กบัสังคมดี ลกัษณะเด็กวยัน้ีท าให้
ครูสามารถท่ีจะพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่เด็กเรียนรู้ไดห้ลากหลาย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.31)  ไดก้  าหนดหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 ไว้
ดงัน้ี หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัส าหรับเด็ก 3-5 ปี เป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะการอบรมเล้ียงดู
และให้การศึกษา เด็กจะไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามวยั  
และความสามารถของแต่ละบุคคล กรมวิชาการไดก้ าหนดหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั มุ่งให้เด็กมี
พฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาท่ีเหมาะสมกบัวยั ความสามารถ ความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล ก าหนดจุดหมายซ่ึงเป็นมาตรฐาน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดงัน้ี 
 1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีคุณลกัษณะท่ีดี 

 2. กลา้มเน้ือใหญ่ กลา้มเน้ือเล็กแขง็แรงใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่วประสานสัมพนัธ์กนั 

 3. มีสุขภาพจิตท่ีดีและมีความสุข 

 4. มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม 

 5. ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว การรักการออกก าลงักาย 

 6. ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 7. รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย 

 8. อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

 9. ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 10. มีความสามารถในการคิดและแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 11. มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์

 12. มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2560, น. 26) กล่าวว่า หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ส าหรับเด็ก

อายุ 3-6 ปี เป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะของการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษา เด็กจะไดรั้บการ
พฒันาทั้ งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ตามวยัและความสามารถของแต่ละ
บุคคล   
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 จุดหมายของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี มุ่งให้เด็กมีพฒันาการ
ตามวยัเต็มตามศกัยภาพและมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป จึงก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกบัเด็ก
เม่ือจบการศึกษาระดบัปฐมวยั ดงัน้ี  
 1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั แขง็แรง และมีสุขนิสัยท่ีดี 

 2. สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตใจท่ีดีงาม 

 3. มีทกัษะชีวิตและปฏิบติัตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย และอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 4. มีทักษะการคิด การใช้ภาษาส่ือสาร และการแสวงหาความรู้ได้เหมาะสมกับวยั 

มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั ส าหรับเด็กอายุ 3 -6 ปี ก าหนด

มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคจ์  านวน 12 มาตรฐานประกอบดว้ย 

1. พฒันาการดา้นร่างกาย  ประกอบดว้ย 2 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานท่ี 1  ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและมีสุขนิสัยท่ีดี 

มาตรฐานท่ี 2  กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเล็กแขง็แรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 

และประสานสัมพนัธ์กนั 

2. พฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ  ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานท่ี 3  มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 

มาตรฐานท่ี 4  ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว 

มาตรฐานท่ี 5  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม 

3. พฒันาการดา้นสังคม  ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานท่ี 6  มีทกัษะชีวติและปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ  

พอเพียง 

มาตรฐานท่ี 7  รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย 

มาตรฐานท่ี 8  อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดี 

ของสังคมในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

4. พฒันาการดา้นสติปัญญา ประกอบดว้ย 4 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานท่ี 9  ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 

มาตรฐานท่ี 10  มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ 

มาตรฐานท่ี 11  มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
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มาตรฐานท่ี 12  มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแสวงหา 

ความรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยั  

 สรุปได้ว่า หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั มุ่งเน้นพฒันาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการตามช่วงอาย ุ 
และพฒันาการตามวยั มุ่งเน้นให้เรียนรู้จากประสบการณ์ และจากการลงมือปฏิบติั เรียนรู้แบบองค์
รวมครอบคลุมพฒันาทกัษะทุกดา้น ไม่เนน้การเรียนรู้เป็นรายวชิา 
 2.2.4.3  การจดัประสบการณ์การศึกษาปฐมวยั 
 การจดัประสบการณ์การศึกษาปฐมวยั เป็นการวางรากฐานของการจดัการศึกษาใน
ระดบัน้ี ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาปฐมวยัดงัน้ี 

 ภรณี  คุรุรัตนะ (2540, น. 49)  กล่าวว่า การจดัประสบการณ์ หมายถึง การจดัระบบ
ประสบการณ์ท่ีเด็กปฐมวยัควรไดรั้บ ตรงตามจุดประสงค ์แนวทางการด าเนินกิจกรรมท่ีก าหนดไว ้
ซ่ึงเนน้การสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบัเด็ก เด็กกบัเด็ก ในการมีส่วนร่วมจากการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ส่ืออุปกรณ์ท่ีใช้มีความเหมาะสมกบัวยั และประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กให้ครอบคลุม
พฒันาการทุกดา้น 

 ราศี  ทองสวสัด์ิ  (2542, น.82) กล่าวว่า แนวทางเก่ียวกับการจดัประสบการณ์และ
กิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการของเด็กปฐมวยั ดงัน้ี 

 1. การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยั มุ่งให้พฒันาการเด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยจดัประสบการณ์ในรูปแบบกิจกรรมแทนการสอนรายวชิา 

 2. พฒันาเด็กให้ครบทุกดา้นโดยไม่เน้นการสอนอ่าน เขียน ในระดบัปฐมวยันั้นจะไม่
ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัประถมศึกษาต่อกวา่เด็กท่ีเรียนอ่าน เขียนในระดบัประถมแต่
อยา่งใด 

 3. ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ในระดบัปฐมวยันั้นเป็นเพียงขั้นพื้นฐานในขณะท่ีระดบั
ประถมศึกษาจะเนน้ทกัษะการคิดค านวณเป็นส่วนใหญ่ 

 4. การจดัประสบการณ์แก่เด็กปฐมวยันั้นจะยึดพฒันาการทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคมและสติปัญญาเป็นหลักในการท าแนวการจดัประสบการณ์ซ่ึงแตกออกมาเ ป็นรายการ
ประสบการณ์และเน้ือหาซ่ึงจะใชจ้ดัท าเป็นแผนการจดัประสบการณ์ต่อไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 34-36)  ใหค้วามหมายวา่ การจดัประสบการณ์ หมายถึง 
การจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัอายุ 3-5 ปี จะไม่จดัเป็นรายวิชา แต่จดัในรูปของกิจกรรม
บูรณาการผา่นการเล่น เพื่อให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเกิดความรู้ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม 
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รวมทั้ งเกิดการพฒันาทั้ งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาโดยมีหลักและแนว
ทางการจดัประสบการณ์ ดงัน้ี  

 1. หลกัการจดัประสบการณ์ 
 1.1 จดัประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อพฒันาเด็กโดยองคร์วมอยา่งต่อเน่ือง 

 1.2 เนน้เด็กเป็นส าคญั สนองความตอ้งการความสนใจ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล
และ 
บริบทของสังคมท่ีเด็กอาศยัอยู ่
 1.3 จดัใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาโดยใหค้วามส าคญัทั้งกบักระบวนการและผลผลิต 
 1.4 การจดัประเมินพฒันาการให้เป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง  และเป็นส่วนหน่ึง
ของ 
การจดัประสบการณ์ 
 1.5 ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 

 2. แนวทางการจดัประสบการณ์ 
 2.1 จดัประสบการณ์ให้สอดคลอ้งกบัจิตวิทยาพฒันาการ คือ เหมาะกบัอาย ุวฒิุภาวะ

และระดบัพฒันาการ เพื่อใหเ้ด็กทุกคนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 2.2 จดัประสบการณ์ให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ของเด็กวยัน้ี คือ เด็กไดล้ง
มือกระท า เรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั้งห้า ไดเ้คล่ือนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบคน้ ทดลองและ
คิดแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

2.3 จดัประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทกัษะและสาระการ 
เรียนรู้ 
 2.4 จดัประสบการณ์ให้เด็กไดริ้เร่ิม คิด วางแผน ตดัสินใจลงมือกระท าและน าเสนอ
ความคิดโดยผูส้อนเป็นผูส้นบัสนุน อ านวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก 
 2.5 จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัเด็กอ่ืน กบัผูใ้หญ่ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีอบอุ่นมีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือใน
ลกัษณะ ต่าง ๆ กนั 
 2.6 จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
และอยูใ่นวถีิชีวติของเด็ก 
 2.7 จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมลักษณะนิสัยท่ีดีและทักษะการใช้ชีวิตประจ าวนั
ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้เป็นส่วนหน่ึงของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง 
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 2.8 จดัประสบการณ์ทั้งในลกัษณะท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหนา้และแผนท่ีเกิดข้ึนใน
สภาพจริงโดยไม่ไดค้าดการณ์ไว ้
 2.9 ให้ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์ทั้งการวางแผน การ
สนบัสนุน ส่ือการสอน การเขา้ร่วมกิจกรรม และการประเมินพฒันาการ 
 2.10 จดัท าสารนิทศัน์ดว้ยการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการและการเรียนรู้ของ
เด็กเป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรองและใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กและการวิจยัในชั้นเรียน 

 3. การจดักิจกรรมประจ าวนั 
 กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3 – 5 ปี สามารถน าจดัเป็นกิจกรรมประจ าวนัไดห้ลายรูปแบบ

เป็นการช่วยให้ทั้งผูส้อนและเด็กทราบว่าแต่ละวนัจะท ากิจกรรมอะไร เม่ือใดและอย่างไรการจดั
กิจกรรมประจ าวนัมีหลกัการจดัและขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวนั คือ 

3.1 หลกัการจดักิจกรรมประจ าวนั 
              3.1.1 ก าหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกบัวยั
ของเด็กในแต่ละวนั 
              3.1.2 กิจกรรมท่ีต้องใช้ความคิดทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ไม่ควรใช้เวลา
ต่อเน่ืองนานเกินกวา่ 20 นาที 
              3.1.3 กิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจง้  
ใชเ้วลาประมาณ 40 – 60 นาที 
              3.1.4 กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง 
กิจกรรมท่ีใช้กล้ามเน้ือใหญ่และกล้ามเน้ือเล็ก กิจกรรมท่ีเป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่
กิจกรรมท่ีเด็กเป็นผูริ้เร่ิมและผูส้อนเป็นผูริ้เร่ิม และกิจกรรมท่ีใชก้ าลงัและไม่ใชก้  าลงั จดัให้ครบทุก
ประเภท ทั้งน้ีกิจกรรมท่ีตอ้งออกก าลงักายควรจดัสลบักบักิจกรรมท่ีไม่ตอ้งออกก าลงัมากนกัเพื่อ
เด็กจะไดไ้ม่เหน่ือยเกินไป 
 1.2 ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวนั  การเลือกกิจกรรมท่ีจะน ามาจดัในแต่ละวนัตอ้งให้
ครอบคลุมส่ิงต่อไปน้ี 
        1.2.1 การพฒันากล้ามเน้ือใหญ่เพื่อให้เด็กได้พฒันาความแข็งแรงของกล้ามเน้ือ
ใหญ่ การเคล่ือนไหวและความคล่องแคล่วในการใชอ้วยัวะต่าง  ๆ จึงควรจดักิจกรรม โดยให้เด็กได้
เล่นอิสระกลางแจง้ เล่นเคร่ืองเล่นสนาม เคล่ือนไหวร่างกายตามจงัหวะดนตรี 
        1.2.2 การพฒันากลา้มเน้ือเล็กเพื่อให้เด็กไดพ้ฒันาความแข็งแรงของกลา้มเน้ือเล็ก 
การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมือและตา จึงควรจดักิจกรรมโดยให้เด็กไดเ้ล่นเคร่ืองเล่นสัมผสั เล่น
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เกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจบัช้อนส้อมใช้อุปกรณ์ศิลปะเช่น สีเทียน 
กรรไกร พูก่นั ดินเหนียวฯลฯ 
        1.2.3 การพัฒนาอารมณ์จิตใจและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เด็กมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น มีความเช่ือมัน่ กลา้แสดงออก มีวินยัในตนเองรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์
ประหยดั เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนาท่ีนบั
ถือจึงควรจดักิจกรรมต่าง ๆ ผา่นการเล่นให้เด็กไดมี้โอกาสตดัสินใจเลือกไดรั้บการตอบสนองตาม
ความตอ้งการได ้ฝึกปฏิบติัโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลาท่ีโอกาสเอ้ืออ านวย 
        1.2.4 การพฒันาสังคมนิสัย เพื่อใหเ้ด็กมีลกัษณะนิสัยท่ีดี แสดงออกอยา่งเหมาะสม
และอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวตัรประจ าวนั มีนิสัยรักการ
ท างาน รู้จักระมัดระวงัความปลอดภัยของตนเองและผูอ่ื้น จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวตัร
ประจ าวนัอยา่งสม ่าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พกัผอ่นนอนหลบั ขบัถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย 
เล่นและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นปฏิบติัตามกฎกติกาขอ้ตกลงของส่วนรวมเก็บของเขา้ท่ีเม่ือเล่นหรือ
ท างานเสร็จ 
  1.2.5 การพฒันาการคิด เพื่อให้เด็กได้พัฒนาความคิดรวบยอด สังเกต จ าแนก 
เปรียบเทียบจดัหมวดหมู่เรียงล าดบัเหตุการณ์แกปั้ญหาจึงควรจดักิจกรรมให้เด็กไดส้นทนาอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกบัเด็ก คน้ควา้จากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทดลองศึกษา
นอกสถานท่ีประกอบอาหาร หรือจดัให้เด็กไดเ้ล่นเกมการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัวยัอยา่งหลากหลาย
ฝึกการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวนัและในการท ากิจกรรมทั้ งเป็นกลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่หรือ
รายบุคคล 
  1.2.6 การพฒันาภาษา เพื่อให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาส่ือสารถ่ายทอดความรู้สึก 
ความนึกคิดความรู้ความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ ท่ีเด็กมีประสบการณ์จึงควรจดักิจกรรมทางภาษาให้มี
ความหลากหลายในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่าน และบุคลากรท่ี
แวดล้อมตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้ภาษา ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงหลกัการจดักิจกรรมทางภาษาท่ี
เหมาะสมกบัเด็กเป็นส าคญั 
  1.2.7 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เด็กได้พัฒนา
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ดถ่้ายทอดอารมณ์ ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของส่ิงต่าง ๆ รอบตวั
โดยใชกิ้จกรรมศิลปะและดนตรีเป็นส่ือใชก้ารเคล่ือนไหวและจงัหวะตามจินตนาการให้ประดิษฐ์
ส่ิงต่าง ๆ อยา่งอิสระตามความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของเด็กเล่นบทบาทสมมุติในมุมเล่น  ต่าง ๆ เล่น
น ้า เล่นทราย เล่นก่อสร้างส่ิงต่าง ๆ เช่น แท่งไม ้รูปทรงต่าง ๆ  
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 วรนาท รักสกุลไทย (2548, น.60 – 66)  เสนอวา่ การจดัประสบการณ์แบบบูรณาการวา่
เป็น การจดัประสบการณ์ท่ีน าความรู้ ความคิดรวบยอด ทกัษะและประสบการณ์ส าคญัท่ีผูเ้รียน
ไดรั้บในการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาเช่ือมโยงผสมผสานกนัอยา่งมีความหมายและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  การพัฒนาโดยองค์รวมเป็นการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการท่ีมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัเนน้เด็กเป็นศูนยก์ลางมุ่งเนน้พฒันาเด็กในระดบัปฐมวยั ไดแ้ก่ 

 1. กิจกรรมเสรี เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้เด็กเล่นกบัส่ือและเคร่ืองเล่นอย่างอิสระ
ตามมุมเล่น หรือมุมประสบการณ์ โดยให้เด็กมีโอกาสเลือกเล่นได้อย่างเสรีตามความสนใจและ
ความตอ้งการของเด็ก ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม การเล่นของเด็กจะเป็นหลายลกัษณะ เช่น การเล่น
บทบาทสมมติ การเล่นเลียนแบบ ในมุมบา้น มุมหมอ มุมเกมการศึกษา เป็นตน้  

 2. กิจกรรมสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้เด็กได้แสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สึก 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และจินตนาการโดยใช้ศิลปะ  เช่น การเขียนภาพ การฉีกปะ ตดัปะ การ
พิมพภ์าพ การป้ัน การร้อย การประดิษฐ ์เปิดโอกาสใหเ้ด็กคิดสร้างสรรค ์รับรู้เก่ียวกบัความงามและ
แสดงออกทางความรู้สึก ความสามารถของตนเอง ความพึงพอใจในผลงานของตนเองและสามารถ
แสดงความคิดเห็นยอมรับผลงานของผูอ่ื้นไดอี้กดว้ย 

 3. กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ เป็นกิจกรรมท่ีจดัให้เด็กได้เคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ 
ของร่างกายอย่างอิสระและตามจงัหวะ โดยใช้เสียงเพลง เคร่ืองเคาะจงัหวะ ค าคลอ้งจอง หรือน า
อุปกรณ์อ่ืนมาประกอบการเคล่ือนไหว เพื่อส่งเสริมให้เด็กเกิดจินตนาการ การคิดสร้างสรรค์  การ
เคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ จะช่วยพฒันาระบบความสัมพนัธ์ของประสาทสัมผสั ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตา มือ เทา้ และประสาทรับความรู้สึกต่าง ๆ และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมดา้นสมรรถนะดา้น
ร่างกายทุกส่วน 

 4. กิจกรรมเสริมประสบการณ์ เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เด็กไดพ้ฒันาทกัษะการเรียนรู้ 
ดว้ยการฝึกการท างาน การอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม ทั้งกลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่ กิจกรรมน้ีมุ่งฝึกให้เด็กมี
โอกาสฟัง พูด สังเกต คิดแก้ปัญหา และฝึกปฏิบติัเพื่อให้เด็กเกิดความคิดรวบยอดกบัเร่ืองท่ีเรียน 
กิจกรรมท่ีจัดมีความเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ ท่ี เด็กรับ รู้มาไม่ว่าจะมาจากกิจกรรมใด เด็กมีการ
กระบวนการคิดท่ีซับซ้อนข้ึนตามล าดบั เด็กจะไดเ้คยชินกบัการใช้ความคิดและสามารถคิดเป็นใน
ท่ีสุด 

 5. กิจกรรมกลางแจง้ เป็นกิจกรรมท่ีจดัให้เด็กไดมี้โอกาสออกไปนอกหอ้งเรียนเพื่อออก
ก าลงั เคล่ือนไหวร่างกายและแสดงออกอย่างอิสระ ดว้ยการยึดความสนใจและความสามารถของ
เด็กแต่ละคน กิจกรรมท่ีจดัให้เด็กเล่น คือ การเล่นเคร่ืองเล่นสนาม การเล่นน ้ าเล่นทราย การเล่น
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สมมติในบ้านจ าลอง การเล่นกับอุปกรณ์กีฬา การเล่นเกมการละเล่น การเคล่ือนไหวของเด็ก
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการกระตุน้อยา่งเต็มท่ี เพื่อให้ร่างกายทุกส่วนทั้งกลา้มเน้ือมดัใหญ่และกลา้มเน้ือ
มดัเล็กไดท้  างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 6. กิจกรรมเกมการศึกษา เป็นเกมการเล่นท่ีช่วยพฒันาสติปัญญา มีกฎเกณฑ์กติกาง่าย ๆ 
เด็กสามารถเล่นคนเดียวหรือเล่นเป็นกลุ่ม ซ่ึงช่วยให้เด็กรู้จกัสังเกต คิดหาเหตุผล และเกิดความคิด
รวบยอดในเร่ืองของสี รูปร่าง จ านวน ประเภท ความสัมพนัธ์เก่ียวกบัพื้นท่ี ระยะ เกมการศึกษาท่ี
เหมาะกับเด็กปฐมวยั เช่น การจับคู่ เกมแยกประเภท จัดหมวดหมู่ โดมิโน ภาพตัดต่อ และ
เรียงล าดบัเป็นตน้ 

 นยันา  อิสสระวิทย ์ (2549, น.34) กล่าวว่า การจดัประสบการณ์ เป็นการจดัการศึกษา
ใหก้บัเด็กปฐมวยัหรือเด็กระดบัก่อนประถมศึกษา การจดักิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนการ
จดัประสบการณ์ เด็กไดล้งมือปฏิบติัหรือใช้ประสาทสัมผสัทั้งห้า  ด้วยการจดัสภาพแวดลอ้มใน
และนอกห้องเรียนอย่างเหมาะสมกบัวยั และความสามารของเด็ก เพื่อไปสู่การส่งเสริมพฒันาการ
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, น. 41-43)  กล่าวว่า การจดัประสบการณ์ ส าหรับเด็กอาย ุ 
3 – 6 ปี  เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจาก
ประสบการณ์ตรงอยา่งหลากหลาย เกิดความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวบทั้งเกิดการพฒันาทั้ง
ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ไม่จดัเป็นรายวิชา โดยมีหลกัการจดัประสบการณ์ 
แนวทางการจดัประสบการณ์ และการจดักิจกรรมประจ าวนั ดงัน้ี 

 1.หลกัการจดัประสบการณ์ 
     1.1 จดัประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เพื่อพฒันาเด็กโดยองค์

รวมอยา่งสมดุลและต่อเน่ือง 
     1.2 เนน้เด็กเป็นส าคญั สนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล
และบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศยัอยู ่
      1.3 จัดให้เด็กได้รับการพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้และ
พฒันาการของเด็ก 
      1.4 จดัการประเมินพฒันาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเน่ือง และเป็นส่วนหน่ึง
ของการจดัประสบการณ์ พร้อมทั้งน าผลการประเมินมาพฒันาเด็กอยา่งต่อเน่ือง 

1.5  ใหพ้อ่แม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 
 2. แนวทางการจดัประสบการณ์ 
    2.1 จดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัจิตวทิยาพฒันาการและการท างานของสมอง ท่ี 
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เหมาะสมกบั อาย ุวฒิุภาวะ และระดบัพฒันาการ เพื่อใหเ้ด็กทุกคนไดรั้บพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
    2.2 จดัประสบการณ์ให้สอดคล้องกับแบบการเรียนรู้ของเด็ก เด็กได้ลงมือกระท า 
เรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั้งหา้ ไดเ้คล่ือนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบคน้ ทดลอง และคิดแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง 
     2.3 จดัประสบการณ์แบบบูรณาการ โดยบูรณาการทั้งกิจกรรม ทกัษะ และสาระ
การเรียนรู้ 
                2.4 จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คิดริเร่ิม วางแผน ตัดสินใจลงมือกระท า และ
น าเสนอความคิดโดยผูส้อนหรือผูจ้ดัประสบการณ์เป็นผูส้นบัสนุนอ านวยความสะดวก และเรียนรู้
ร่วมกบัเด็ก 
                 2.5 จัดประสบการณ์ ให้ เด็ก มีป ฏิสัมพัน ธ์กับ เด็ก อ่ืน  กับผู ้ให ญ่  ภายใต้
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีอบอุ่น มีความสุข และเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบ
ร่วมมือในลกัษณะต่าง ๆ กนั 
           2.6 จดัประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
และอยูใ่นวถีิชีวติของเด็ก สอดคลอ้งกบับริบท สังคม และวฒันธรรมท่ีแวดลอ้มเด็ก 
           2.7 จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมลกัษณะนิสัยท่ีดีและทกัษะการใช้ชีวิตประจ าวนั 
ตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และการมี
วนิยั ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
           2.8 จดัประสบการณ์ทั้งในลกัษณะท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหนา้และแผนท่ีเกิดข้ึน
ในสภาพจริงโดยไม่ไดค้าดการณ์ไว ้
           2.9 การจดัท าสารนิทศัน์ดว้ยการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการและการเรียนรู้
ของเด็กเป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรองและใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กและการวิจยัในชั้น
เรียน   
          2.10 จดัประสบการณ์โดยให้พ่อแม่ ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วม ทั้ งการ
วางแผน การสนบัสนุน ส่ือ แหล่งเรียนรู้ การเขา้ร่วมกิจกรรม และการประเมินพฒันาการ 
 3. การจดักิจกรรมประจ าวนั 

 กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3 – 6 ปี สามารถน ามาจัดเป็นกิจกรรมประจ าวนัได้หลาย
รูปแบบเป็นการช่วยให้ผูส้อนหรือผูจ้ดัประสบการณ์ทราบวา่ แต่ละวนัจะท ากิจกรรมอะไร เม่ือใด 
และอยา่งไร ทั้งน้ีการจดักิจกรรมประจ าวนัสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมใน
การน าไปใช้ของแต่ละหน่วยงานและสภาพชุมชน ท่ีส าคญัผูส้อนตอ้งค านึงถึงการจดักิจกรรมให้
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ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้านการจดักิจกรรมประจ าวนั มีหลักการจัดกิจกรรมประจ าวนัและ
ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวนั ดงัน้ี 
 3.1 หลกัการจดักิจกรรมประจ าวนั 
           3.1.1 ก าหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัวยัของเด็ก
ในแต่ละวนั แต่ยดืหยุน่ไดต้ามความตอ้งการและความสนใจของเด็ก เช่น 

วยั 3 – 4 ปี มีความสนใจประมาณ 8 – 12 นาที 

วยั 4– 5 ปี  มีความสนใจประมาณ 12 – 15 นาที 

วยั 5 – 6 ปี มีความสนใจประมาณ 15 – 20 นาที 

 3.1.2 กิจกรรมท่ีตอ้งใช้ความคิดทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้เวลาต่อเน่ือง

นานเกินกวา่ 20 นาที  

 3.1.3 กิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เพื่อช่วยใหเ้ด็กรู้จกัเลือกตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา  

คิดสร้างสรรค ์เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจง้ ใชเ้วลาประมาณ 40 -60 นาที 

 3.1.4 กิจกรรมควรมีความสมดุลระหวา่งกิจกรรมในหอ้งและนอกห้อง กิจกรรมท่ีใช ้
กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเล็ก กิจกรรมท่ีเป็นรายบุคคล กลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่ กิจกรรมท่ีเด็ก

เป็นผูริ้เร่ิมและผูส้อนหรือผูจ้ดัประสบการณ์เป็นผูริ้เร่ิม และกิจกรรมท่ีใชก้ าลงัและไม่ใช้ก าลงั จดั

ให้ครบทุกประเภททั้งน้ี กิจกรรมท่ีตอ้งออกก าลงักายควรจดัสลบักบักิจกรรมท่ีไม่ตอ้งออกก าลงั

มากนกั เพื่อเด็กจะไดไ้ม่เหน่ือยเกินไป 

 3.2 ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวนั 
 การเลือกกิจกรรมท่ีจะน ามาจดัในแต่ละวนั สามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บั

ความเหมาะสมในการน าไปใช้ของแต่ละหน่วยงานและสภาพชุมชน ท่ีส าคญัผูส้อนตอ้งค านึงถึง
การจดักิจกรรมใหค้รอบคลุมพฒันาการทุกดา้น ต่อไปน้ี 

3.2.1 การพฒันากล้ามเน้ือใหญ่  เป็นการพฒันาความแข็งแรง การทรงตวั การ
ยืดหยุ่น ความคล่องแคล่วในการใช้อวยัวะต่าง ๆ และจงัหวะการเคล่ือนไหวในการใช้กล้ามเน้ือ
ใหญ่ โดยจัดกิจกรรมให้เด็กได้เล่นอิสระกลางแจ้ง เล่นเคร่ืองเล่นสนาม ปีนป่ายเล่นอิสระ 
เคล่ือนไหวร่างกายตามจงัหวะดนตรี 

3.2.2 การพฒันากล้ามเน้ือเล็ก  เป็นการพฒันาความแข็งแรงของกล้ามเน้ือเล็ก 
กลา้มเน้ือมือ – น้ิวมือ การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมือกบัตาไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว โดยจดักิจกรรมให้
เด็กไดเ้ล่นเคร่ืองเล่นสัมผสั เล่นเกมการศึกษา ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจบัชอ้นส้อม 
และใชว้สัดุอุปกรณ์ศิลปะ เช่น สีเทียน กรรไกร พูก่นั ดินเหนียว 
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3.2.3 การพฒันาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  เป็นการปลูกฝังให้
เด็กมีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น มีความเช่ือมัน่ กล้าแสดงออก มีวินัย รับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์
ประหยดั เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาท และปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและศาสนาท่ี
นบัถือ โดยจดักิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการเล่นให้เด็กไดมี้โอกาสตดัสินใจเลือก ไดรั้บการตอบสนอง
ตามความตอ้งการไดฝึ้กปฏิบติัโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมอยา่งต่อเน่ือง 

3.2.4 การพฒันาสังคมนิสัย  เป็นการพฒันาให้เด็กมีลกัษณะนิสัยท่ีดี แสดงออกอย่าง
เหมาะสมและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวตัรประจ าวนั มีนิสัย
รักการท างาน รักษาความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้น รวมทั้งระมดัระวงัอนัตรายจากคนแปลก
หนา้ให้เด็กไดป้ฏิบติักิจวตัรประจ าวนัอยา่งสม ่าเสมอ รับประทานอาหารพกัผอ่นนอนหลบั ขบัถ่าย 
ท าความสะอาดร่างกาย เล่นและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ปฏิบติัตามกฎกติกา ขอ้ตกลงของส่วนรวม เก็บ
ของเขา้ท่ีเม่ือเล่นหรือท างานเสร็จ 

3.2.5 การพฒันาการคิด  เป็นการพฒันาให้เด็กมีความสามารถในการคิดแกปั้ญหา คิด
รวบยอด และคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยจดักิจกรรมให้เด็กได้สังเกต 
จ าแนก เปรียบเทียบ สืบเสาะหาความรู้ สนทนา อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมา
พูดคุยกบัเด็ก ศึกษานอกสถานท่ี เล่นเกมการศึกษา ฝึกแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั ฝึกออกแบบและ
สร้างช้ินงานและท ากิจกรรมทั้งเป็นรายบุคคล กลุ่มยอ่ย และกลุ่มใหญ่ 

3.2.6 การพฒันาภาษา  เป็นการพฒันาให้เด็กใช้ภาษาส่ือสารถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด
ความรู้ ความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ ท่ีเด็กมีประสบการณ์ โดยสามารถตั้งค  าถามในส่ิงท่ีสงสัยใคร่รู้         
จดักิจกรรมทางภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังให้เด็ก
ได้กล้าแสดงออกในการฟัง พูด อ่าน เขียน มีนิสัยรักการอ่าน และบุคคลแวดล้อมท่ีต้องเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการใชภ้าษา ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงหลกัการจดักิจรรมทางภาษาท่ีเหมาะสมกบัเด็กเป็น
ส าคญั 
 3.2.7 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  เป็นการส่งเสริมให้เด็กมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ไดถ่้ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของส่ิงต่าง ๆ โดยจดั
กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ดนตรี การเคล่ือนไหวและจงัหวะตามจินตนาการ ประดิษฐ์ส่ิงต่าง ๆ 
อยา่งอิสระ เล่นบทบาทสมมติ เล่นน ้าเล่นทราย เล่นบล็อก และเล่นก่อสร้าง 
 Epstein (2007) ให้ความหมายของการจดัประสบการณ์ ไวว้่าเป็นวิธีการท่ีครูใชใ้นการ
ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มภายใตเ้น้ือหาของหลกัสูตร
ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก เร่ิมจากการดูแลสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้เด็กมี
สุขภาพท่ีดี ส่งเสริมให้เด็กรู้สึกปลอดภัย นอกจากน้ีการจดัประสบการณ์ต้องตอบสนองความ
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ตอ้งการขั้นพื้นฐานของเด็กตามความแตกต่างและความตอ้งการของแต่ละบุคคล โดยอาศยัความ
ร่วมมือกบัครอบครัว เพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้และกระบวนการคิดของเด็ก 
 สรุปไดว้่า การจดัประสบการณ์เพื่อพฒันาเด็กครบให้มีพฒันาการครบทุกดา้นโดยไม่
เน้นการสอนอ่าน เขียน แต่มุ่งเน้นพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
การใช้ประสาทสัมผสัทั้ งห้า การเคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย การสร้างความรัก การมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูค้นและส่ิงต่าง ๆ รอบตวั การรู้จกัใช้ภาษาส่ือความหมาย การลงมือกระท าจริง 
ฉะนั้นกิจกรรมการจดัประสบการณ์ส าคญัตอ้งจดัแบบองคร์วมท่ียึดเด็กเป็นส าคญัจึงมีความจ าเป็น
ในการจดัประสบการณ์  
  
2.3 บริบทโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
 โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจดัการท่ีมีอิสระ โดยบริหารอย่างระบบธุรกิจซ่ึงมีความ
คล่องตัวมากกว่าระบบราชการ ระเบียบวิธีการในการสั่งการบังคับบัญชา สามารถตัดสินใจ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลงการบริหารงานดา้นต่าง ๆ บุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ
การจดัการศึกษาอย่างเต็มท่ี สามารถลดขั้นตอน ท าให้ประหยดัเวลา งบประมาณ ก าลงัคน รวมถึง
การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาด าเนินกิจการไดอ้ย่างไม่มีขอ้จ ากดัทางดา้นระเบียบขอ้บงัคบั  
นอกจากนั้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและเลือกใชว้สัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาท่ีทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการผูเ้รียนไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัเหตุการณ์ 

2.3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชน 
 ตามประวติัการศึกษาเอกชน เอกชนได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจดัการศึกษา
นบัตั้งแต่สมยักรุงสุโขทยั โดยมีวงั วดั และบา้น สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมกลา้เจา้อยูห่วั ไดมี้
การก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาเอกชนเป็นคร้ังแรกในโครงการศึกษา โดยคณะมิชชนันารีชาว
อเมริกนัเขา้มาเผยแพร่ศาสนา และสอนหนงัสือใหป้ระชาชนท่ีสนใจดว้ย ท าใหโ้รงเรียนราษฎร์เป็น
ท่ีกล่าวถึงของชาวไทย จดัตั้งโรงเรียนเชลยศกัด์ิข้ึน แบ่งออกเป็นโรงเรียนเชลยศกัด์ิในบ ารุงและ
นอกบ ารุง พุทธศกัราช 2454 ได้เปล่ียนจากโรงเรียนเชลยศกัด์เป็นโรงเรียนบุคคล ตามระเบียบ
การศึกษาประเทศสยาม ซ่ึงแบ่งออกเป็นโรงเรียนท่ีสอนวชิาสามญักบัโรงเรียนท่ีสอนเฉพาะทาง ใน
ปีพุทธศกัราช 2461 รัฐบาลเล็งเห็นความส าคญัของการศึกษาเอกชน โดยประกาศพระราชบญัญติั
โรงเรียนราษฏร์ พ.ศ.2461 (วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์) และกระทรวงศึกษาธิการถือเอาวนัดงักล่าวเป็น 
“วนัการศึกษาเอกชน”  ไดมี้ประกาศพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ฉบบัแรกและมีการเปลียนช่ือ
จากโรงเรียนบุคคล เป็นโรงเรียนราษฏร์ (ยงัไดมี้การออกพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฏร์อีกหลาย
ฉบับ พ.ศ.2525 ได้เปล่ียนเป็นโรงเรียนเอกชน) อยู่ภายใต้การควบคุมและดูแลตรวจสอบจาก
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กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิสามญัศึกษา กองโรงเรียนราษฎร์  ซ่ึงในช่วงน้ีรัฐให้ความส าคญัแก่
กิจการการศึกษาในระดบัสูง ไดเ้ปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชาติโดยจดั
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน และสนองความตอ้งการของ
ผูป้กครองและนกัเรียนเป็นอยา่งดี (ส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2549,
น.19) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2543, น.1-2) ไดก้ล่าวถึง การเขา้ไปมีส่วน
ร่วมการจดัการศึกษาของภาคเอกชนในประเทศไทย โดยเร่ิมมีหลกัฐานชัดเจนตั้งแต่สมยักรุงศรี
อยธุยา โดยแบ่งเป็นระยะต่างๆ ได ้4 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 เป็นระยะท่ีสถานศึกษาเอกชน สามารถด าเนินการโดยไม่มีการควบคุม 
เน่ืองจากเหตุผลทางการเมืองระหว่างประเทศ เร่ิมจากมิชชันนารี เข้ามาเผยแพร่ศาสนา และขอ
พระราชทาน พระบรมราชานุญาตจดัตั้งสถานศึกษาเอกชนแห่งแรก เพื่อสอนศาสนา โดยเรียกว่า
โรงเรียนสามเณร ปี พ.ศ.2435 ไดมี้การสถาปนากระทรวงศึกษาธิการข้ึนและเร่ิมเขา้มามีบทบาทใน
การควบคุมสถานศึกษาเอกชนช่วง พ.ศ.2448 ต่อมามีสถานศึกษาเกิดข้ึนอีกหลายแห่ง การขยายตวั
ของสถานศึกษาเอกชน ท าให้มีการแบ่งประเภทสถานศึกษาเอกชนออกตามลกัษณะวิชาท่ีจดัสอน 
คือ ท่ีสอนวิชาสามญั และสอนวิชาเฉพาะอยา่ง รวมจ านวนสถานศึกษาเอกชนในระยะน้ี ประมาณ 
127 โรงเรียน 
 ระยะท่ี 2 ระยะท่ีมีการควบคุมสถานศึกษาเอกชน (พ.ศ.2461-2503) เป็นระยะท่ีรัฐบาล
เร่ิมประกาศใช้พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชนฉบบัต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละฉบบัมีวตัถุประสงค์ ฉบบัท่ี 1 
พ.ศ.2461 บัญญัติข้ึนเพื่อการตรวจนิเทศสถานศึกษาเอกชนทั่วราชอาณาจักร  ปี  พ.ศ.2464 
ประกาศใช้พระราชบญัญติัประถมศึกษาข้ึน มีขอ้ก าหนดบงัคบัให้บุตร - ธิดา ตอ้งไดรั้บการศึกษา
อย่างน้อย 4 ปี ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2479 มีการประกาศใช้พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน เพื่อควบคุม
กิจกรรมของสถานศึกษาเอกชนท่ีสอนภาษาจีนและลทัธิทางการเมือง พ.ศ.2497 มีการประกาศใช้
พระราชบญัญติัเพื่อก าหนดระเบียบวาระเก่ียวกบัผูก่้อตั้งสถานศึกษาเอกชน ผูจ้ดัการและครูใหญ่ 
เป็นผูมี้สัญชาติไทย และระหว่าง พ.ศ.2480-2503 รัฐให้ความช่วยเหลือโดยให้เงินอุดหนุนแก่
สถานศึกษาเอกชนและใหก้ารรับรัองวทิยฐานะ มีจ านวนสถานศึกษาเอกชนจ านวน 2587 โรงเรียน 
 ระยะท่ี 3 ระยะการหยดุชะงกัการขยายของสถานศึกษาเอกชน (พ.ศ.2507-2518) ระยะน้ี
รัฐบาลไดข้ยายการศึกษาภาคบงัคบัเพิ่มเป็น 7 ปี ภาครัฐมีการขยายตวัอยา่งมากส่งผลกระทบต่อการ
จดัการศึกษาสถานศึกษาเอกชนคร้ังใหญ่  
 ระยะท่ี  4 ระยะแห่งการควบคุมอย่างเข้มงวด (ตั้ งแต่ปี  พ .ศ. 2518 เป็นต้นมา) 
ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชนอีกคร้ัง  จนกระทัง่ปัจจุบนัส่งผลการด าเนินกิจการของ
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สถานศึกษาเอกชนมีนโยบายควบคุมมาตรฐานเขม้งวด การเก็บค่าธรรมเนียมการเรียน ด าเนินตาม
อตัราท่ีก าหนดและยติุการใหอุ้ดหนุนสถานศึกษาเอกชนปี พ.ศ.2517 
 ละอองดาว  แสวงนาม (2545, น.1) กล่าวว่า โรงเรียนเอกชน มีหน้าท่ีให้บริการด้าน
การศึกษาท่ีดีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานแก่ประชาชนหรือผูแ้สวงหาการศึกษาสามารถพฒันาตนเอง 
ส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิต พฒันาอาชีพ โรงเรียนเอกชนตอ้งสร้างความศรัทธา ความมัน่ใจให้กบั
รัฐบาลในฐานะท่ีโรงเรียนเอกชนมีบทบาทในการช่วยแบ่งเบาภาระงานดา้นการจดัการการศึกษาท่ี
ส่วนรัฐบาลไม่สามารถด าเนินการจดัการศึกษาให้ได ้และไม่เพียงพอ หรือไม่ทัว่ถึง ปัจจุบนัประเทศ
ไทยโรงเรียนเอกชนไดมี้การจดัการศึกษาทุกระดบั คือ ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
และอุดมศึกษา จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงส าหรับผูป้กครองและนกัเรียนท่ีจะเขา้รับการศึกษา 
 กนกวรรณ ภูษาแกว้ (2557) กล่าวว่า โรงเรียนเอกชนเป็นองค์การทางการศึกษาสังกดั
ส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด าเนินงานภายใตก้ฏหมายการศึกษาของ
ชาติ เป็นส่วนหน่ึงของระบบการศึกษาไทย มีบทบาทส าคัญช่วยในการแบ่งเบาภาระความ
รับผิดชอบของภาครัฐมาอย่างต่อเน่ือง การเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองส าคญัส าหรับโรงเรียน โรงเรียน
เอกชนในฐานะท่ีเป็นองค์กรหน่ึงท่ีมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มี
คุณภาพ หลกัในการบริหารจดัการจ าเป็นตอ้งอาศยัความสามารถของผูบ้ริหารเป็นส าคญั ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีทกัษะท่ีดี เพื่อให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่ ศรัทธาในการท างานร่วมกนัเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับของบุคคลทั่วไปได้เป็นอย่างดี มีการด าเนินการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ า ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความ
เล่ือมใสศรัทธาในการปฏิบติังานเป็นหลกัชยัของการด าเนินงานต่าง ๆ 

 สรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชนเป็นองค์การทางการศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของภาคเอกชน
ในประเทศไทยตั้งแต่สมยักรุงศรีอยุธยาจนถึงปัจจุบนั มีบทบาทส าคญัในการช่วยแบ่งเบาภาระ
ความรับผิดชอบของภาครัฐดา้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรณ์มนุษยใ์ห้มีคุณภาพสูงสุด 
การด าเนินงานก็ยงัคงด าเนินงามภายใตก้ฏหมายการศึกษาของชาติโดยผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะท่ีดีเพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาในการท างานร่วมกนัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับ
ของบุคคลทัว่ไป 

2.3.2 ความหมายของโรงเรียนเอกชน 
 พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550  พระราชบญัญติัน้ี “โรงเรียน” หมายความวา่ 
สถานศึกษาเอกชนท่ีจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นโรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบท่ีมิใช่เป็น
สถานบนัอุดมศึกษาของเอกชนตามกฏหมายวา่ดว้ยสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
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 โรงเรียนในระบบ หมายความว่า โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธี
การศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษาการวดัและประเมินผลซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จ 
การศึกษาท่ีแน่นอน 

 เฉลิมพล นามมนตรี  (2540, น.8)  กล่าววา่ โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนท่ีเอกชน 
คณะบุคคลเป็นผูก่้อตั้งข้ึนโดยอาศยัทรัพยากรการบริหารหลกัท่ีเป็นคน (Man Power) ทุนทรัพย ์
(Money) และวสัดุ (Material) ของภาคเอกชน เป็นวตัถุประสงคท่ี์จ ากดัส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม ซ่ึง
ก าหนดจุดประสงคใ์นการจดัตั้งแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงมีองคป์ระกอบของการศึกษาเอกชน ดงัน้ี 

1. ผูจ้ดักิจกรรมเป็นเอกชนหรือบุคคล คณะบุคคล กรณีทีเป็นเจา้หนา้ท่ีของรัฐบาลหรือ 
ข้าราชการก็จะด าเนินการในฐานะของเอกชน ผู ้จ ัดกิจกรรมมีช่ือเรียกต่าง ๆ กัน ได้แก่ผู ้รับ
ใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน เจา้ของ ผูจ้ดัการ 
 2. ทรัพยากรท่ีใชใ้นการจดัการศึกษา เช่น บุคลากรทางการศึกษา ท่ีดินส่ิงก่อสร้าง วสัดุ 
อุปกรณ์ และงบประมาณจากภาคเอกชน 
 3. วตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาเป็นการจดัเพื่อประโยชน์อนัจ ากดัส าหรับบุคคล 
เฉพาะกลุ่มมิไดใ้หก้บับุคคลทัว่ไป 

4. ผูเ้รียน จะเป็นบุคคลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจในระดบัใกลเ้คียงกนัและหากมี 
ผูเ้รียนรวมกันทุกผลดัมากกว่า 7 คนข้ึนไป สถานท่ีนั้นก็จะได้ช่ือว่าเป็นสถานศึกษาเอกชนตาม

กฏหมายเก่ียวกบัการศึกษาเอกชน 

 จ ารัส นองมาก (2544, น.16) กล่าววา่โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาหรือสถานท่ี
บุคคลจดัการศึกษาจดัการศึกษาแก่นกัเรียนตั้งแต่เจ็ดคนข้ึนไป สถานศึกษาเอกชนเป็นท่ีปรารถนา
ของผูป้กครอง โรงเรียนเอกชนตอ้งมีความพร้อมในหลายปัจจยั รวมถึงกระบวนการบริหารท่ีดีเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน การสร้างประสบการณ์ความรู้ ควบคู่คุณธรรม โดยเปิดโอกาสให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน สังคม 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2545, น.2) กล่าวว่า การศึกษา
เอกชน หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาเอกชน ท่ีเอกชนหรือคณะบุคคลเป็นผูจ้ดั โดยด าเนินการใช้
ทรัพยากรหลกัท่ีเป็นคน ทุนทรัพย ์ วสัดุอุปกรณ์ของภาคเอกชน ท่ีจดั ข้ึนด้วยวตัถุประสงค์ เพื่อ
ประโยชน์อนัจ ากดัส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มเพียงเท่านั้น  
 ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  (2551, น.2)  กล่าวว่าโรงเรียนเอกชน หมายถึง 
สถานศึกษาของเอกชนท่ีด าเนินการจดัการศึกษา ทั้งท่ีเป็นโรงเรียนในระบบและโรงเรียนนอก
ระบบท่ีมิใช่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาในภาคเอกชนตามกฏหมายวา่ดว้ยสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
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 สรุปไดว้า่ โรงเรียนเอกชนหมายถึง โรงเรียนเอกชนท่ีเอกชน คณะบุคคล องคก์ารหรือ
มูลนิธิลงทุนจดัตั้ งข้ึน โดยด าเนินการโดยใช้ทรัพยากรหลักท่ีเป็นคน ทุนทรัพย์ วสัดุอุปกรณ์  
เพื่อให้การศึกษากับนักเรียน ทั้ งโรงเรียนในระบบและโรงเรียนนอกระบบ  และอยู่ในการ
ควบคุมดูแลของส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงศึกษาธิการ 

2.3.3 การบริหารงานโรงเรียนเอกชน 
 การบริหารงานโรงเรียนถือเป็นภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีด าเนินการจดัการการ

บริหารจดัการตอ้งครอบคลุมในทุกดา้น คือ โรงเรียน บุคลากร ตลอดจนในชุมชน ซ่ึง ตอ้งร่วมกนั
ด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในสังคม เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียน ดงัน้ี   
 ประสาน หอมพูล  (2536, น.8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลเพื่อบริการดา้นการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ประกอบไปดว้ยงาน คือ งานวิชาการ 
งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
 วิไล ธนวิวฒัน์  (2541, น.16) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน คือ การด าเนินกิจกรรม
ภายในโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้นกัเรียนมีพฒันาการทางดา้น
ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา ตลอดจนการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมต่อไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น .21-22) ก ล่ าวว่า การจัดการศึกษาเอกชนตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  

 ตามมาตรา 43 ว่าการบริหารและการจดัการศึกษาเอกชนให้มีความเป็นอิสระ มีการ
ควบคุมติดตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ ซ่ึงตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การ
ประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เหมือนเช่นสถานศึกษาของรัฐ    

 มาตรา 44 ให้สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18(2) เป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการ
บริหาร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ผูรั้บใบอนุญาต ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองค์กรชุมชน 
ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวนกรรมการและคุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรร
หา การเลือกประธานกรรมการ กรรมการ วาระการด ารงต าแหน่งและพน้จากต าแหน่งเป็นไปตามท่ี
ก าหนดของกฏกระทรวง 

 มาตรา 45 ว่าด้วยสถานศึกษาเอกชนให้จัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท
การศึกษาท่ีกฏหมายก าหนด รัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตราท่ีชัดเจนในการมีส่วนร่วมของ
เอกชนดา้นการจดัการศึกษา 
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 มาตรา 46 รัฐตอ้งให้การสนบัสนุนดา้นเงินอุดหนุน การลดหย่อน การยกเวน้ภาษี และ
สิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ทางการศึกษาเอกชน ตามความเหมาะสมรวมทั้งส่งเสริม 
สนบัสนุนดา้นวชิาการโดยใหส้ถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งพาตนเองได ้

 สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเอกชน คือ การด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ  ภายใน
โรงเรียนภายใตห้น่วยงานของรัฐ โดยรัฐจะให้การสนบัสนุนดา้นการเงิน การลดหยอ่นยกเวน้ภาษี 
สนับสนุนงานด้านวิชาการ สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งพาตนเองได้ ผูบ้ริหาร
ไดรั้บการยอมและไวว้างใจจากทุกฝ่ายและด าเนินการโดยไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย
เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ใหแ้ก่นกัเรียนเพื่อให้มีพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สังคม จิตใจ และสติปัญญา ตลอดจนเป็นการเป็นสมาชิกท่ีดีสู่สังคม 
 
2.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าเสนองานวจิยัทั้งในและต่างประเทศดงัน้ี 
 ปาริฉตัร อัน๋ประเสริฐ (2543) การวจิยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนกับเชาวน์ปัญญา ความคิดสร้างสรรค์และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ของนักเรียนชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร จ านวน 470 คน ผลปรากฏว่า แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิและความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.5887, 
0.316 และ 0.243 

 สุภิญ เล้ียววานิชย ์(2545) การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งเชาวน์ปัญญาทางอารมณ์ 
ดา้นการตระหนกัรู้อารมณ์ของตนเอง ดา้นการจดัการกบัอารมณ์ของตนเอง ด้านการจูงใจตนเอง 
ด้านการเขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น และด้านการมีทักษะทางสังคมกบัลกัษณะความเป็นผูน้ าของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ของโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 480 คน 
ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณระหวา่งเชาวน์ปัญญาทางอารมณ์ ดา้น
การตระหนักรู้อารมณ์ของตนเอง ดา้นการจดัการกบัอารมณ์ของตนเอง ดา้นการจูงใจตนเอง ดา้น
การเข้าใจความรู้สึกของผู ้อ่ืน  และด้านการมีทักษะทางสังคม กับลักษณะความเป็นผู ้น า มี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีดระดบั .01 2. ค่าน ้ าหนกัความส าคญัของเชาวน์ปัญญา
ทางอารมณ์ของตนเอง ดา้นการจูงใจตนเอง ดา้นการเขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น 

 ชุติมา  สังขค์  าภาร์  (2546)  ไดศึ้กษาพฒันาความคิดสร้างสรรคข์องเด็กนกัเรียนอนุบาล
เม่ือไดร้บการสอนดว้ยแผนการจดักิจกรรมสร้างสรรคแ์ละกิจกรรมเขา้จงัหวะผลการวิจยัสรุปไดคื้อ
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หลงัการท ากิจกรรมสร้างสรรค์และกิจกรรมเขา้จงัหวะนกัเรียนมีค่าเฉล่ียความคิดสร้างสรรคท์ั้ง 3 
ดา้น ไดแ้ก่ ความคิดคล่องตวั ความคิดริเร่ิม ความคิดละเอียดลออเพิ่มข้ึน 

 พูนสิริ  มูลอินต๊ะ  (2551) การวิจยัเร่ือง การจดัประสบการณ์ตามรูปแบบพหุปัญญาเพื่อ
พฒันาการด้านสติปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเวียงเทิง (เทิงท านุประชา) ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า แผนการจดัประสบการณ์ตามรูปแบบพหุปัญญาเพื่อ
พฒันาการด้านสติปัญญาของเด็กปฐมวยั ทั้งหมด 5 แผนการจดัประสบการณ์ มีค่าประสิทธิภาพ
รวมเท่ากบั 89.92/92.65 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 พฒันาการดา้นสติปัญญาของเด็กปฐมวยั คะแนน
เฉล่ียก่อนการจดัประสบการณ์มีค่าเท่ากบั  12.06 คิดเป็นร้อยละ 50.25 ส าหรับคะแนนเฉล่ียหลงัจาก
การจดัประสบการณ์มีค่าเท่ากบั 22.24 คิดเป็นร้อยละ 92.65 ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนการจดั
ประสบการณ์ และพฤติกรรมความสามารถทางพหุปัญญา ทั้ง 8 ด้านของเด็กปฐมวยัหลังจากท่ี
ไดรั้บการจดัประสบการณ์ตามรูปแบบพหุปัญญาเพื่อพฒันาการดา้นสติปัญญาอยู่ในระดบัสูงซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานของการวจิยัท่ีตั้งไว ้
 อารยา  ระศร (2552) การวิจยัเร่ือง ผลการจดัประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพฒันาการดา้น
สติปัญญา ชั้ นอนุบาลปีท่ี 2 โดยเกมการศึกษาตามแนวคิดพฒันาการและการเรียนรู้ของสมอง 
ผลการวิจยัพบวา่ แผนการจดัประสบการณ์การเพื่อส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญาชั้นอนุบาลปีท่ี 
2 โดยเกมการศึกษา ตามแนวคิดพฒันาการและการเรียนรู้ของสมอง (Brain – based Learning) มี
ประสิทธิภาพ 86.00/88.00 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ์ท่ีตั้งไว ้ดชันีประสิทธิผลของแผนการจดัประสบการณ์
การเพื่อพฒันาการดา้นสติปัญญาชั้นอนุบาลปีท่ี 2 โดยเกมการศึกษาตามแนวคิดพฒันาการและการ
เรียนรู้ของสมองมีค่าเท่ากับ 0.6565 คิดเป็นร้อยละ 65.65 และนักเรียนท่ีเรียนด้วยแผนการจัด
ประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญาชั้นอนุบาลปีท่ี 2 โดยเกมการศึกษา ตามแนวคิด
พัฒนาการและการเรียนรู้ของสมอง (Brain – based Learning) มีคะแนนเฉล่ียพัฒนาการด้าน
สติปัญญาหลงัเรียนสูงข้ึน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 กนกกานต์  จิตรสมบูรณ์ (2554) การวิจยัเร่ือง ผลการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวยัโดยใช้ส่ือประสม ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันากิจกรรมเสริมประสบการณ์โดย
ใชส่ื้อประสมส าหรับเด็กปฐมวยัท่ีจดัข้ึนเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ เน้นเด็กปฐมวยัเป็นส าคญั 
ส่งเสริมให้เด็กปฐมวยัเกิดการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดีและเต็มประสิทธิภาพ ท าให้เกิดพฒันาการดา้น
สติปัญญาตรงตามจุดประสงค์และคุณลกัษณะตามวยัท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรปฐมวยั พุทธศกัราช 
2546 การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยัโดยใชส่ื้อประสมดว้ยการคิดหาขอ้สรุป 
สถานการณ์แกปั้ญหา สังเกต แยกประเภท จ ารูปแบบ วิเคราะห์ ประเมินผล ความสัมพนัธ์ของค า 
เรียงล าดบัเหตุการณ์และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญาชั้นอนุบาล 3 
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หลังจากได้รับการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ โดยใช้ส่ือประสม พฒันาความสามารถด้าน
สติปัญญาของเด็กปฐมวยั จ านวนเด็กทั้งหมด 41 คน ประเมินพฤติกรรมพฒันาการดา้นสติปัญญา 
ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน คิดเป็นร้อยละ 97.27 อยูใ่นระดบั 3 ตรงตามจุดประสงคแ์ละคุณลกัษณะตามวยั
ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 
 กมลวรรณ องัศรีสุรพร (2554) การศึกษาความสามารถทางพหุปัญญาของเด็กปฐมวยัท่ี
ไดรั้บการจดักิจกรรมตามรูปแบบพุหปัญญาเพื่อการเรียนรู้โดยใชนิ้ทานเป็นส่ือ ผลการวิจยัพบวา่ 1.
เด็กปฐมวยัท่ีได้รับการจดักิจกรรมตามรูปแบบพหุปัญญาเพื่อการเรียนรู้โดยใช้นิทานเป็นส่ือมี
ความสามารถทางพหุปัญญาทั้ง 9 ดา้น สูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในเกือบทุกช่วง
ของการเปรียบเทียบ 2. เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการจดักิจกรรมตามรูปแบบพหุปัญญาเพื่อการเรียนรู้โดย
ใชนิ้ทานเป็นส่ือมีพฒันาการทางพหุปัญญาในเกือบทุกดา้นอยู่ในระดบัสูง ยกเวน้ดา้นร่างกายและ
การเคล่ือนไหวและดา้นธรรมชาติอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีแนวโนม้สูงข้ึนในแต่ละช่วงของการ
เปรียบเทียบ 

 ก่ิงกาญจน์ บูรณสินวฒันกูล (2559) การพฒันารูปแบบการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ Plsek ร่วมกบัทฤษฎีเชาวน์ปัญญาสามองค์ประกอบของ Sternberg เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการเขียนเล่าเร่ืองสร้างสรรค์ของนักเรียนระดบัปริญญาบณัฑิต ผลการวิจยัสรุป
ดงัน้ี 1. รูปแบบการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการคิดสร้างสรรค ์Plsek ร่วมกบัทฤษฎีเชาวน์ปัญญาสาม
องค์ประกอบของ Sternberg เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการเขียนเล่าเร่ืองเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตมีองค์ประกอบหลัก คือ 1. หลักการของรูปแบบการเรียนรู้ 2. 
วตัถุประสงค์ของรูปแบบการเรียนรู้ 3.กระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ยกระบวนการเรียนรู้ 5 ข้ึน 
ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 ขั้นเร่ิมก่อความคิด ขั้นท่ี 2 ขั้นเตรียมผลิตผลงาน ขั้นท่ี 3 ขั้นบูรณาการสัมพนัธ์ ขั้นท่ี 4 
ขั้นสร้างสรรคง์านเขียน ขั้นท่ี 5 ขั้นพากเพียรสร้างสรรค ์และ 4. การวดัและประเมินผลของรูปแบบ
การเรียนรู้ 2.ประสิทธิภาพผลของรูปแบบ ผลกจากการทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้พบวา่ 1. กลุ่ม
ตวัอยา่งมีคะแนนเฉล่ียความสามารถในการเขียนเล่าเร่ืองเชิงสร้างสรรคห์ลงัการทดลองสูงกวา่ก่อน
การทดลองอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  2. ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญา
บณัฑิตท่ีมีต่อรูปแบบการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการคิดสร้างสรรคข์อง Plsek ร่วมกบัทฤษฎีเชาวน์
ปัญญาสามองค์ประกอบของ Sternberg เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการเขียนเล่าเร่ืองเชิง
สร้างสรรคพ์บวา่ นกัศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 มานิตา  เลิศปัญญา  (2560)  การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัประสบการณ์ตาม
ทฤษฏีสมองเป็นฐานผสานแนวคิดการใช้ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยัระดับชั้ นอนุบาลปีท่ี 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู ้สอนปฏิบัติการจัด
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ประสบการณ์ตามทฤษฏีสมองเป็นฐานผสานแนวคิดการใชปั้ญหาเป็นฐานในการเรียนรู้โดยรวมอยู่
ในระดับน้อย และต้องการพฒันารูปแบบการจดัประสบการณ์ตามทฤษฎีสมองเป็นฐานผสาน
แนวคิดการใช้ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ในระดบัมากท่ีสุด ผลการพฒันารูปแบบประกอบดว้ย 
หลกัการ วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการจดัประสบการณ์ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน การประเมินผลการจดั
ประสบการณ์ และเง่ือนไขในการน ารูปแบบไปใช ้ผลการประเมินรูปแบบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญพบวา่ มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผลการทดลองใช้รูปแบบการจดัประสบการณ์ พบว่า ความคิด
สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยั ระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ท่ีเรียนโดยใช้รูปแบบการจดัประสบการณ์ตาม
ทฤษฎีสมองเป็นฐานผสานแนวคิดการใช้ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ โดยรวมมีคะแนนเฉล่ียคิด
เป็นร้อยละ 84 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ผลการเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยั 
ระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ระหว่างก่อนเรียนและหลงัเรียน โดยใช้รูปแบบการจดัประสบการณ์ตาม
ทฤษฎีสมองเป็นฐานผสานแนวคิดการใชปั้ญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ พบวา่ มีความคิดสร้างสรรค์
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผลการประเมินรูปแบบการจดั
ประสบการณ์ตามทฤษฎีสมองเป็นฐานผสานแนวคิดการใช้ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวยั ระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 1 พบว่า เด็กปฐมวยัระดบัชั้น
อนุบาลปีท่ี 1 มีความพึงพอใจต่อการจดัประสบการณ์ตามทฤษฎีสมองเป็นฐานผสานแนวคิดการใช้
ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 Bloom, (1976, pp.77-78 อา้นในถึง พรรณรัตน์ รอดคลา้ย, 2545 น.28) ได้ศึกษาพบว่า
ความสามารถทางภาษาเป็นตวัแทนส าคญัของแบบทดสอบทางเชาวน์ปัญญาซ่ึงสอดคลอ้งกบั เอส
ไควรอล (Anafasi, 1968) ไดศึ้กษา พบว่าภาษาเป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัระดบัเชาวน์ปัญญาไดดี้ แสดง
ให้เห็นวา่ ภาษาเป็นส่ิงบ่งช้ีถึงความสามารถของมนุษยแ์ละกล่าวไดว้า่ความสามารถทางภาษาเป็น
ตวัแทนส าคญัของแบบทดสอบสติปัญญาส่ิงแวดลอ้มมีส่วนส าคญัในการท าแบบทดสอบสติปัญญา
ซ่ึงส่ิงแวดลอ้มมีส่วนส าคญัในการท าแบบทดสอบก็จะลดลง ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัโลกรอบตวัก็เป็น
ส่วนหน่ึงในแบบทดสอบส่ิงแวดล้อมต่างกันท าให้บุคคลมีประสบการณ์ต่างกันฉะนั้นถ้าเอา
ประสบการณ์ในวฒันธรรมหน่ึงมาวดับุคคลอีกวฒันธรรมหน่ึงการวดัก็ไม่มีความหมายอนัใดเลย 
ดงันั้นจึงควรท่ีจะมีการดดัแปลงแบบทดสอบใชใ้หเ้หมาะสมกบัวฒันธรรมนั้น ๆ 

 Dixon Johnson & Salts, (1977,  pp.367 – 379) อา้งถึงใน นฤมล จ๋ิวแพ 2549, น. 17) ได้
ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการจดักิจกรรมให้กบัเด็กอนุบาล 3 -4 ปี ท่ีโรงเรียนในเมืองดีทรอยด์ เด็กในกลุ่ม
ตวัอย่างทั้งหมด 146 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มแรกเล่านิทานให้ฟัง แลว้ให้เด็กแสดงบทบาท
ประกอบการเล่าเร่ือง กลุ่มท่ีสองเล่านิทานให้ฟังพร้อมพาไปดูของจริงนอกสถานท่ี เช่น ไปซ้ือของ 
ไปสวนสัตว ์กลุ่มท่ีสามสนทนากบัเด็กเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเล่าให้ฟัง กลุ่มท่ีส่ี เป็นกลุ่มควบคุม ผลการ
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ทดลองปรากฏวา่ เด็กท่ีไดแ้สดงบทบาทเลียนแบบตวัละครในเร่ืองไปดว้ย พฒันาจิตลกัษณะต่าง ๆ 
ไดดี้ท่ีสุด แสดงว่าเม่ือเด็กฟังนิทานแลว้ เด็กย่อมมีความตอ้งการท่ีจะเลียนแบบตวัละครท่ีตวัชอบ 
หรือตวัละครท่ีได้รับความส าเร็จจากพฤติกรรมนั้น ๆ นอกจากน้ียงัพบว่าเน้ือหานิทานท่ีเป็นเร่ือง
ไกลความจริง เชน เทพนิยาย ใหผ้ลดีต่อจิตลกัษณะของเด็กดีกวา่นิทานท่ีมีเน้ือหาใกลชี้วติเด็กจริง ๆ 

 Moran (2009) ได้ศึกษาเร่ือง ความตั้งใจอย่างมีจุดหมาย ความฉลาดในเชาวน์ปัญญา
ดา้นการรู้จกัและเขา้ใจตนเอง หมายถึงความเอาใจใส่ในตนในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การตระหนกั
รู้ในเหตุผลของตน และความตั้งใจในการท าส่ิงต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองซ่ึงหมายถึงเชาวน์ปัญญาดา้น
การรู้จกัและเขา้ใจตนเอง โดยเก็บขอ้มูลในดา้นตวัตน การควบคุมตนเองในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 
โดยใชว้ธีิวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) กบัเยาวชนอายุ 12-22 ปี จ  านวน 270 คน เก็บขอ้มูล
ทั้งดา้นการใช้ชีวิตในโลกภายนอกและการกระท าในเหตุการณ์ต่าง ๆ และดา้นภายในตนเก่ียวกบั
ความรู้สึก  ความปรารถนา ความคิดเก่ียวกบัประสบการณ์การท าส่ิงต่าง ๆ กบัเหตุการณ์ต่าง ๆ อยา่ง
ใชค้วามตั้งใจ จากการศึกษาพบวา่เด็กมีความเขา้ใจตนเองในอายุ 4 และ6 ปี และมีการเปล่ียนแปลง
มากข้ึนเม่ืออายุ 6 และ 8 ปี พบว่าเด็กมีมโนทัศน์เก่ียวกับความรู้สึกต่าง ๆ และเจตคติท่ีแท้จริง
แตกต่างกนัไปตามช่วงอาย ุ

 Randy (1999,  p.137) การศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการพฒันาเด็ก
แบบองค์รวมของโรงเรียนอนุบาลท่ี La Viletta อิตาลี พบวา่ บทบาทคุณครูมีความส าคญัเป็นอยา่ง
มากในการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก กล่าวคือ คุณครูตอ้งแสดงให้เห็นเด็กวา่คุณครูยอมรับในความ
คิดเห็นของเด็ก สนับสนุนช่วยเหลือให้เด็กสามารถพฒันาความคิดท่ีดีในการท างานให้เด็กใช้
ความสามารถในการท ากิจกรมต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าบทบาทของ
คุณครูนั้น มีอิทธิพลต่อการด าเนินการจดัประสบการณ์การพฒันาเด็กแบบองคร์วมเป็นอยา่งมาก 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ 
การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ดา้นเชาวน์ปัญญาส่ิงท่ีส าคญัและควรน ามาใช้เป็นแนวคิดของ
การพฒันาเชาวน์ปัญญาคือการจดัส่ือท่ีมีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยัของเด็ก ไม่วา่การจดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญานั้นจะใชก้บัระดบัประถมศึกษาหรือปฐมวยัก็สามารถส่งผลท าให้ผูเ้รียน เก่ง 
ดี และมีความสุข เด็กจะมีพฒันาการไปตามวยั การส่งเสริมความสามารถทางด้านเชาวน์ปัญญา
ส าหรับเด็กปฐมวยันั้น การจดัการเรียนรู้ท่ีดีควรให้เด็กรู้จกัจดัการดา้นอารมณ์ของตนเอง เพื่อท่ีจะ
รับรู้และเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งการกระท ากิจกรรมเด่ียวและกิจกรรมกลุ่ม การจดัการเรียนรู้ท่ีดีควร
เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก โดยจดักิจกรรมการเรียนรู้พฒันาเด็ก
แบบองคร์วม เรียนรู้จากประสบการณ์ สถานการณ์ต่าง ๆ การไดย้ิน ไดฟั้งนิทาน เร่ืองเล่าต่าง ๆ จะ
ส่งเสริมพัฒนาการด้านเชาวน์ปัญญาของเด็กแต่ละคน ครูควรจัดสภาพห้องเรียนภายในและ
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ภายนอก จดับริเวณจ าลองเหตุการณ์ หรือคน้หาส่ิงแปลกใหม่ ต่ืนตาต่ืนใจ กระตุน้ เพื่อให้เด็กได้
ฝึกฝน คิดค้น พฒันาทกัษะด้านเชาวน์ปัญญาของตนเอง และพัฒนาทกัษะด้านอ่ืนๆ ให้ดียิ่งข้ึน
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บทที ่3 
ระเบียบวธีิการวจิยั 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณนา   (descriptive  research)   ศึกษาจากสภาพจริงท่ี
เป็นอยูต่ามการบริหารจดัการการเรียนรู้ หัวหน้าฝ่ายระดบัปฐมวยั และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั เป็น
ผูใ้ห้ขอ้มูล ใช้ขอ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ดา้นเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยั 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาด้าน
เชาวน์ปัญญา จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และต าแหน่ง ของครูปฐมวยั 3) เพื่อศึกษา
ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้ส่งเสริมทกัษะด้าน        เชาวน์
ปัญญาของครูปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีขั้นตอนการด าเนินการวจิยัแยกตาม
วตัถุประสงคด์งัน้ี 
3.1  ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 

3.4  การเก็บและรวบรวมขอ้มูล 

3.5  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.6 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั จ านวน 2,350 คน และ
ครูผู ้สอนระดับปฐมวยัจ านวน 4,727 คน รวมจ านวนครูทั้ งหมด 7,077 คน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร (โรงเรียนเอกชนในระบบประเภท
สามญัศึกษา ท่ีมีการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6)  จ  านวน 480 
โรงเรียน 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวยั ครูผูส้อนระดับ
ปฐมวยัสังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร (โรงเรียน
เอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตั้ งแต่ระดับชั้ นอนุบาลถึง
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ประถม ศึกษาปี ท่ี  6)  ท่ี ได้ม าโดยการรวบรวมราย ช่ือสถาน ศึกษาโรงเรียน เอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดย
การก าหนดตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and  Morgan) (ศิริชยั กาญจนวาสี และคณะ, 
2551.) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ซ่ึงได้กลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นโรงเรียนทั้งหมดจ านวน 214 โรงเรียน  
 โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั (Key informants) ประกอบด้วยหัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวยั
โรงเรียนละ 1 ท่าน จ านวน 214 คน   และครูผูส้อนระดับปฐมวยั 1 ท่าน จ านวน 214 คน รวม
จ านวน 428 คน ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 3.1  
 
ตารางที ่3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  

 

 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ 

จ านวน 5 ท่าน จาก  5 โรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงได้มาโดยวิธีการเลือกสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันา และจดั
กิจกรรมท่ีหลากหลายส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาใหก้บัเด็กปฐมวยั  
 

3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

       3.2.1  แบบสอบถาม    
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลของการ
บริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลภูมิสังคม เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของผูต้อบ ได้แก่ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ ต าแหน่ง แบบเลือกตอบ (Check list)  
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก
ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  

ประชากร  
(คน) 

กลุ่มตวัอยา่ง  
(โรงเรียน) 

ผูใ้หข้อ้มูลคนส าคญั 
หวัหนา้ฝ่ายปฐมวยั (คน) ครูผูส้อนปฐูมวยั (คน) 

428 214 214 214 
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 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพื่อให้ผูต้อบแบบแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์
ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ  

 ระดบั  5 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ระดบั  4 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 ระดบั  3 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ระดบั  2 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 ระดบั  1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 โดยผู ้วิจ ัยได้ก าหนดเกณฑ์วิเคราะห์มีการแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียของ

แบบสอบถ ามแ ต่ ล ะข้อไป เป รียบ เที ยบกับ เกณฑ์ ก ารแปลความหม ายของค่ า เฉ ล่ี ย                         

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 69-91) ดงัน้ี  

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  4.51 – 5.00 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  3.51 – 4.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.51 – 2.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  0.51 – 1.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

        3.2.2 แบบสัมภาษณ์  รวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นบทสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 ใช้ในการสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง (Structured Interviews)   เก่ียวกบัการบริหารจดัการ
การเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เป็นแบบ
สัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเพื่อด าเนินการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ โรงเรียนท่ีมีการ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันา และจดักิจกรรมท่ีหลากหลายส่งเสริมทกัษะด้าน
เชาวน์ปัญญาให้กบัเด็กปฐมวยั ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีผูป้กครองไวว้างใจ เช่ือมัน่ท่ีจะน าบุตรหลานเขา้
รับการศึกษาในสถานศึกษาแห่งน้ี  โดยก าหนดขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 

1. ก าหนดประเด็นค าถามเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์ 

2. จดัท าร่างแบบสอบสัมภาษณ์ 

3. น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบส านวนภาษาความสมูบรณ์และความถูกตอ้ง 

ของแบบสัมภาษณ์ และปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาเสนอแนะ 
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4. น าร่างแบบสัมภาษณ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบประเด็นค าถามของแบบ 

สัมภาษณ์ 

5. ปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ ภายใตก้ารดูแลของอาจารยท่ี์ 

ปรึกษาแลว้น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจอีกคร้ัง 

6. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ 

แลว้น าไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยัต่อไป 
 
3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 

3.3.1 แบบสอบถาม 

 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน โดยมีล าดับ

ขั้นตอนในการสร้างดงัน้ี  

3.3.1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี เอกสารงานวิจยัและหลกักาเก่ียวกบัองคป์ระกอบ

การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ท าให้คน้พบกรอบแนวคิดใน

การวิจยัท่ีประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1. การจดัท าแผนการเรียนรู้  2. การจดักิจกรรมการ

เรียนรู้  3. การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม 4. การวดัและการประเมินผลจากการ

จดักิจกรรม  5.การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม และ 6. การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 

 3.3.1.2 จดัท าร่างแบบสอบถามจากประเด็นและสาระส าคญัตามนิยามและตวัแปรจาก

กรอบแนวคิด 

 3.3.1.3 สร้างแบบสอบถาม ท่ีสร้างข้ึนน าไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

เน้ือหาให้ครอบคลุม ถูกตอ้งเหมาะสมตลอดจนการใช้ภาษา ส านวน ศพัท์เฉพาะทางวิชาการให้

ถูกตอ้งเขา้ใจง่ายข้ึน พร้อมทั้งรับค าแนะน าจากท่านอาจารยท่ี์ปรึกษามาปรับปรุงแกไ้ข 

 3.3.1.4 น าแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity)  รวมทั้งการใชภ้าษาในขอ้ค าถามของแต่ละขอ้ท่ีเห็นสมควรมาปรับปรุงแกไ้ขให้

ข้อความเกิดความสมบูรณ์ของแต่ละข้อค าถามจากนั้นน าค าถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item Objective: IOC) มีค่าดชันีความสอดคล้องไม่น้อยกว่า 0.5 ถือได้ว่า ใช้ได้ โดยไม่

ตอ้งมาปรับปรุง ถา้ค่าดชันีความสอดคลอ้งนอ้ยกวา่ 0.5 ถือไดว้า่ใชไ้ม่ไดใ้หต้ดัทิ้ง 
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 3.3.1.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับหัวหน้าฝ่ายระดับปฐมวยั และ

ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 ชุด และ

น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  โดยใช้วิธีการวิเคราะห์

ความถูกต้องของค าถามรายข้อกับผลรวมทั้ งหมด (Corrected Item Total Correlaion) ได้ค่ า 

Reliability Coefficients เท่ากบั 0.988 

 3.3.1.6 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยั 

 3.3.2 แบบสัมภาษณ์ 

 แนวค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์มีลกัษณะแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

 3.3.2.1  หัวขอ้ค าถามครอบคลุมนิยามศพัท์ มีการวางแผน เตรียมชุดค าถามและวิธีการ

สัมภาษณ์ไวล่้วงหนา้ 

 3.3.3.2 มีความยืดหยุ่น ลักษณะของค าถามปลายเปิด เปิดโอกาสให้ผู ้ตอบค าถาม

สามารถแสดงความคิดเห็น อธิบายความส าคัญของปัญหาท่ีพบในแง่มุมต่าง ๆ พร้อมทั้ งแนว

ทางการแกไ้ข 

 3.3.3.3 น าร่างแบบสัมภาษณ์ไปขอค าแนะน าจากท่านอาจารยท่ี์ปรึกษา รับค าแนะน ามา

ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ก่อนการน าไปใชใ้นการสัมภาษณ์ 

 

3.4 การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

3.4.1 ขอหนงัสือจากสาขาการจดัการการศึกษา วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

เพื่อขอความร่วมมือไปยงัโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร (โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามญัศึกษา ท่ีมีการจดัการเรียนการสอน

ตั้งแต่ระดับชั้ นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6)   เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงผูว้ิจยัส่ง

แบบสอบถามไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

3.4.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 428 ชุด 

ไดรั้บกลบัคืนมา จ านวน 420 ชุด คิดเป็นร้อยละ 98 
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 3.4.3 การเก็บและรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ทาง

โทรศัพท์ ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน  ผู ้อ  านวยการ รองผู ้อ  านวยการ ของโรงเรียนเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 5 ท่าน 

 

3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

3.5.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั  ก าหนดให้มีการ

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและเลือกใชส้ถิติ ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลภูมิสังคม     วิเคราะห์โดยใช้จ  านวนความถ่ีและ       

ค่าร้อยละ น าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับเร่ืองการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์

ปัญญาของเด็กปฐมวยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) วิเคราะห์

โดยวธีิการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์  เพื่อให้ผูต้อบแบบแสดงความ

คิดเห็นเก่ียวกบัเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา     เชาวน์

ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร น าเสนอในรูปความเรียงโดยการ

วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 

3.6 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผูว้ิจ ัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมไวม้าตรวจสอบความ

สมบูรณ์ แลว้น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าร้อยละ 

ค่ า เฉ ล่ี ย  ส่ วน เบ่ี ย ง เบ น ม าต รฐ าน  แ ล ะ ก ารท ดส อ บ  (F-test , t-test ,Sheffe’s method)
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การเสนอผลงานการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา   
เชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผู ้วิจ ัยได้น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน และแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 2 ตอน เรียงล าดบั
ดงัน้ี 
 แบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลภูมิสังคมของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าร้อยละ  

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญา

ของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ด้าน จ าแนกดังน้ี การจดัท าแผนการ

เรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม การวดัและการ

ประเมินผลการจดักิจกรรม การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 

โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การแปลความหมายค่าเฉล่ียก าหนด 

ตามเกณฑ ์

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาด้าน       

เชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัขอ้มูลภูมิสังคม ด้าน 

ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และต าแหน่งท่ีแตกต่างกนั 

 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการ

เรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตาม

ความคิดเห็นผูต้อบแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2 สาระท่ีสัมภาษณ์ ได้ก าหนดเน้ือหาสาระในการสัมภาษณ์ไว ้4 ข้อโดย
ด าเนินการสัมภาษณ์สัมภาษณ์ ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ทางโทรศพัท์ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  
ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 5 
ท่าน 
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4.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลภูมิสังคมของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ตารางที่ 4.1  ตารางแสดงจ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

(จ านวน  420  คน) 

 

ภูมิสังคมผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 

ร้อยละของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ระดับการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
378 
42 

 
90.00 
10.00 

รวม 420 100 

ประสบการณ์ 
- นอ้ยกวา่ 5 ปี 
- 5-10 ปี 
- มากกวา่ 10 ปี 

 
132 
108 
180 

 
31.43 
25.71 
42.86 

รวม 420 100 

ต าแหน่ง 
- หวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั 
- ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 

 
56 

364 

 
13.33 
86.67 

รวม 420 100 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามตามระดบัการศึกษาจ านวน 420 คน แบ่ง
ออกเป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 378 คน คิดเป็นร้อยละ 90.00 และระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ผูต้อบแบบสอบถามตามประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 
132 คน  คิดเป็นร้อยละ 31.43  5-10 ปี จ  านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 25.71 มากกวา่ 10 ปี จ  านวน 
180 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั จ านวน 56 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.33 และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน 364 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67       
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4.2 ผลการวเิคราะห์ระดับการบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 
โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประดบัการปฏิบติัในการ
บริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ทั้ง 6 ดา้น คือ การจดัท าแผนการ
เรียนรู้  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม  การวดัและ
ประเมินผลการ จัดกิจกรรม การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม  การน าผลการจดักิจกรรมไป
ปรับปรุง 
 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ

เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดา้นโดย

ภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ข้อที่ การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์
ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
1 การจดัท าแผนการเรียนรู้ 3.93 0.88 มาก 4 
2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.93 0.75 มาก 5 
3 การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดั

กิจกรรม 
4.09 0.76 มาก 1 

4 การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม 3.91 0.76 มาก 6 
5 การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 3.99 0.80 มาก 3 
6 การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 4.01 0.85 มาก 2 
 รวม 3.98 0.80 มาก  

 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่าการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก
ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดบัการปฎิบติัในการจดัท าแผนการเรียนรู้ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.98) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.09)  ส่วน
ดา้น การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.91) 
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ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ

เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
 

ดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ 

 

ข้อที่ การจดัท าแผนการเรียนรู้ ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
1 ครูปฐมวยัด าเนินการจดัท าแผนการเรียนรู้เป็น

ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งละเอียดไวล่้วงหนา้ 
4.01 0.87 มาก 5 

2 ครูปฐมวยัจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีระบุเน้ือหา 
การด าเนินกิจกรรมท่ีชดัเจน 

4.02 0.91 มาก 4 

3 ครูปฐมวยัด าเนินการจดักิจกรรมเป็นขั้นตอน
อยา่งมีระบบ 

3.35 0.85 ปาน
กลาง 

7 

4 ครูปฐมวยัมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ระบุ
จุดประสงค ์ประสบการณ์ส าคญัเป็นท่ีชดัเจน 

4.05 0.87 มาก 2 

5 ครูปฐมวยัมีการเตรียมส่ือการเรียนรู้ 4.07 0.87 มาก 1 
6 ครูปฐมวยัมีการเตรียมความพร้อมในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
4.04 0.87 มาก 3 

7 ครูปฐมวยัมีวธีิจดัเตรียมประเมินผลการจดั
กิจกรรมท่ีชดัเจน 

3.99 0.90 มาก 6 

 รวม 3.93 0.88 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่าการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก
ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดบัการปฎิบติัในดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 6 
ข้อ และระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อครูปฐมวยัมีการเตรียมส่ือการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด               
(  = 4.07)  ส่วนด้านครูปฐมวยัด าเนินการจดักิจกรรมเป็นขั้นตอนอย่างมีระบบ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด    
(  = 3.35) 



76 

ตารางที ่4.4  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 

ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 

ข้อที่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
1 ครูปฐมวยัจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะการ

เรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญา 
3.96 0.81 มาก 6 

2 ครูปฐมวยัมีการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในและ
นอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 

4.06 0.82 มาก 3 

3 ครูปฐมวยัมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ
กระบวนการคิดท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์
ปัญญา 

3.62 0.61 มาก 7 

4 ครูปฐมวยัมีการส่งเสริมทกัษะการแสวงหา
ความรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญา 

3.51 0.68 มาก 8 

5 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้ทกัษะการ
แกปั้ญหาทั้งส่วนตนและส่วนรวม 

4.02 0.80 มาก 4 

6 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กเกิดกระบวนการ
ทกัษะชีวติ 

4.11 0.79 มาก 2 

7 การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัส่งผลใหเ้ด็ก
ไดมี้การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

4.01 0.74 มาก 5 

8 กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยั
ส่งเสริมทกัษะพฒันาการครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น 
ของเด็กอยา่งต่อเน่ือง 

4.12 0.77 มาก 1 

 รวม 3.93 0.75 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่าการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก
ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดบัการปฎิบติัในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
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ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.93)  และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้  โดยดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัส่งเสริมทกัษะพฒันาการครอบคลุมทั้ง 4 
ดา้น ของเด็กอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  =  4.12)  ส่วนด้าน ครูปฐมวยัมีการส่งเสริมทกัษะ
การแสวงหาความรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  =  3.51) 
 
ตารางที ่4.5  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 
ดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม 
 

ข้อที่ การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดั
กิจกรรม 

ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
1 ส่ือท่ีครูปฐมวยัจดัท ามีความหลากหลาย

สอดคลอ้งกบักิจกรรม 
4.07 0.77 มาก 5 

2 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือมาใชเ้พื่อการจดัการ
เรียนรู้ใหเ้ด็ก 

4.17 0.72 มาก 2 

3 ครูปฐมวยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วย
ด าเนินการจดักิจกรรม 

4.04 0.80 มาก 8 

4 ส่ือท่ีครูปฐมวยัน ามาใชมี้ความทนัสมยัเขา้กบั
ยคุเหตุการณ์ในปัจจุบนั 

4.10 0.76 มาก 3 

5 ครูปฐมวยัมีการออกแบบโดยใชส่ื้อเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ 

4.09 0.77 มาก 4 

6 ส่ือเป็นท่ีน่าสนใจ กระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้ 4.17 0.74 มาก 1 
7 การน าส่ือมาใชส้ามารถถ่ายทอดใหผู้เ้รียน

เขา้ใจ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
4.05 0.80 มาก 6 

8 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือส่ิงพิมพม์าใชท่ี้
สอดคลอ้งบริบทของโรงเรียน 

4.05 0.74 มาก 7 

 รวม 4.09 0.76 มาก  
  



78 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่าการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก
ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดบัการปฎิบติัในด้านการจดัส่ือและนวตักรรม
ประกอบการจดักิจกรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.09) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยมี 2 ดา้นดา้นขอ้ส่ือเป็นท่ีน่าสนใจ กระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้ 
และขอ้ครูปฐมวยัมีการน าส่ือมาใชเ้พื่อการจดัการเรียนรู้ให้เด็ก มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 4.17)    ส่วน
ดา้นครูปฐมวยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยด าเนินการจดักิจกรรม  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (  = 4.04) 
 
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ

เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
 

ดา้นการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม 
 

 

ข้อที่ การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม 
 

ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
1 ครูปฐมวยัมีกระบวนการวดัประเมินผล

กิจกรรมอยา่งเป็นระบบระเบียบแบบแผน 
3.51 0.69 มาก 7 

2 ครูปฐมวยัมีการใชว้ธีิการประเมินท่ี
หลากหลาย ประเมินตามส่ิงท่ีผูเ้รียนไดเ้รียน
จากกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 

4.03 0.69 มาก 1 

3 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลท่ีตรงกบัท่ี
ก าหนดไวใ้นแต่ละกิจกรรม 

3.98 0.77 มาก 2 

4 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลมีความ
หลากหลายเช่ือถือได ้

3.94 0.80 มาก 6 

5 ครูปฐมวยัมีการประเมินผลหลงัจากการด าเนิน
กิจกรรมมีการประเมินตามสภาพจริง 

3.97 0.78 มาก 4 

6 มีการใชเ้คร่ืองมือในการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3.95 0.78 มาก 5 

7 ครูปฐมวยัมีการจดบนัทึก หลงัจากด าเนิน
กิจกรรมเสร็จแต่ละกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 

3.97 0.78 มาก 3 

 รวม 3.91 0.76 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่าการบริหารจัดการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเชาวน์ปัญญาของ         
เด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดบัการปฏิบติัในดา้นการวดัและประเมินผล
การจดักิจกรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.91) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยดา้นครูปฐมวยัมีการใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลาย ประเมินตามส่ิงท่ี
ผูเ้รียนไดเ้รียนจากกิจกรรมท่ีจดัข้ึน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.03)  ส่วนดา้น ครูปฐมวยัมีกระบวนการ
วดัประเมินผลกิจกรรมอยา่งเป็นระบบระเบียบแบบแผน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.51) 
 

ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
 

ดา้นการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

 

ข้อที่ การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
1 ครูปฐมวยัน าการประเมินผลมาพิจารณาวา่เด็ก

มีจุดบกพร่องในเร่ืองใด 
4.02 0.80 มาก 1 

2 ครูปฐมวยัมีการน าผลจากแบบทดสอบไปปรับ
กิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก 

3.99 0.81 มาก 4 

3 ครูปฐมวยัมีการทบทวนวา่ควรน าผลการวดัไป
ปรับกิจกรรมเกิดจากส่ิงใด 

3.97 0.79 มาก 6 

4 ครูปฐมวยัน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมเพื่อหา
วธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

4.01 0.80 มาก 2 

5 ครูปฐมวยัมีการปรับเปล่ียนส่ือการสอนหาก
พบวา่ส่ือท่ีใชมี้ขอ้บกพร่องเพื่อน าไปสู่การ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.96 0.80 มาก 7 

6 ครูปฐมวยัอาจมีการปรับเปล่ียนการวดัผลให้
เหมาะสมกบัเด็ก 

3.98 0.80 มาก 5 

7 ครูปฐมวยัมีการน านวตักรรมการจดัการเรียนรู้
มาใช ้

4.00 0.78 มาก 3 

 รวม 3.99 0.80 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าการบริหารจัดการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเชาวน์ปัญญาของ         

เด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดบัการปฎิบติัในดา้นการน าผลการวดัไปปรับ

กิจกรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.99) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมากทุกขอ้ โดยดา้นครูปฐมวยัน าการประเมินผลมาพิจารณาวา่เด็กมีจุดบกพร่องในเร่ืองใด มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.02)  ส่วนด้านครูปฐมวยัมีการปรับเปล่ียนส่ือการสอนหากพบว่าส่ือท่ีใช้มี

ขอ้บกพร่องเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.96) 

 

ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ

เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 

ดา้นการน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 

 

ข้อที่ การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 
 

ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
1 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั

กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะมาปรับปรุง
แกไ้ข 

3.99 0.86 มาก 6 

2 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั
กิจกรรมสร้างสรรคม์าปรับปรุงแกไ้ข 

4.02 0.83 มาก 3 

3 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั
กิจกรรมเสรีมาปรับปรุงแกไ้ข 

3.99 0.85 มาก 7 

4 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั
กิจกรรมเสริมประสบการณ์มาปรับปรุงแกไ้ข 

4.03 0.82 มาก 1 

5 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั
กิจกรรมกลางแจง้มาปรับปรุงแกไ้ข 

4.01 0.85 มาก 4 

6 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั
กิจกรรมเกมการศึกษามาปรับปรุงแกไ้ข 

3.98 0.89 มาก 8 
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ตารางที ่4.8  (ต่อ) 

ข้อที่ การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์
ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

ระดับในการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อนัดับ 
7 ครูปฐมวยัมีการทบทวนและรับฟังความ

คิดเห็นจากการจดักิจกรรมมาปรับปรุงแกไ้ข 
4.00 0.86 มาก 5 

8 ครูปฐมวยัมีการน าผลการจดักิจกรรมท่ีได้
ปรับปรุง เสนอรายงานผลให้ผูบ้ริหารทราบ 

4.02 0.86 มาก 2 

 รวม 4.01 0.85 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่าการบริหารจัดการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเชาวน์ปัญญาของ         
เด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการปฎิบัติในด้านการน าผลการจัด
กิจกรรมไปปรับปรุง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.01) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่ามีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยด้านครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเสริม
ประสบการณ์มาปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.03)   ส่วนดา้นครูปฐมวยัมีการน าผลการ
ประเมินการจดักิจกรรมเกมการศึกษามาปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.98) 

 

4.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาด้านเชาวน์ปัญญาของครู

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เกีย่วกบัข้อมูลภูมิสังคม ด้าน ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ และต าแหน่งที่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.9 ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์
ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัขอ้มูลภูมิสังคม ดา้นระดบั
การศึกษา     

 
การบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี t P 

 S.D  S.D 
การจดัท าแผนการเรียนรู้ 3.99 0.83 4.29 0.75 -1.62 0.11 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.05 0.70 3.87 0.74 1.09 0.28 
การจดัส่ือและนวตักรรม
ประกอบการจดักิจกรรม 

4.07 0.69 4.36 0.60 -1.86 0.07 

การวดัและประเมินผลการจดั
กิจกรรม 

4.00 0.67 3.74 0.65 1.64 0.10 

การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 3.99 0.71 3.97 0.89 1.03 0.10 
การน าผลการจดักิจกรรมไป
ปรับปรุง 

4.02 0.77 3.83 0.85 1.05 0.30 

รวม 4.02 0.72 4.11 0.74 0.40 1.23 

หมายเหตุ. *Sig < 0.05 

 

 จากตาราง 4.9  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการเรียน รู้เพื่ อพัฒนา             

เชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งระดบั

การศึกษากบัการบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัทั้ง 6 ดา้น พบว่า

โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และวเิคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการน าผลการวดัไปปรับ

กิจกรรมแตกต่างกนั ส่วนดา้น การจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัส่ือและ

นวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม และการน าผลการจดั

กิจกรรมไปปรับปรุงทั้ง 5 ดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4.10  ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์
ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัขอ้มูลภูมิสังคม ดา้น
ประสบการณ์ 

 
การบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์
ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี F P 

 S.D  S.D  S.D 

การจดัท าแผนการเรียนรู้ 3.69 0.72 4.12 0.79 4.20 0.84 8.52 0.00 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.78 0.64 4.03 0.66 4.21 0.72 7.68 0.00 
การจดัส่ือและนวตักรรม
ประกอบการจดักิจกรรม 

3.88 0.60 4.23 0.67 4.18 0.71 5.40 0.00 

การวดัและประเมินผลการ
จดักิจกรรม 

3.81 0.61 3.93 0.64 4.12 0.71 4.46 0.01 

การน าผลการวดัไปปรับ
กิจกรรม 

3.75 0.60 3.92 0.71 4.20 0.76 8.10 0.00 

การน าผลการจดักิจกรรม
ไปปรับปรุง 

3.84 0.64 3.83 0.74 4.22 0.85 6.80 0.00 

รวม 3.79 0.63 4.01 0.70 4.15 0.76 6.83 0.01 
หมายเหตุ. *Sig < 0.05 

 
 จากตาราง 4.10  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์
ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งประสบการณ์ 
ต่างกันกับการบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัทั้ ง 6 ด้าน เม่ือ
เปรียบเทียบประสบการณ์ 3 ช่วง พบว่า ประสบการณ์ 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี โดยรวมมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัแตกต่าง
กนัทั้ง 6 ด้าน คือการจดัท าแผนการเรียนรู้  การจดักิจกรรมการเรียนุรู้ การจดัส่ือและนวตักรรม
ประกอบการจดักิจกรรม การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 
การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือเปรียบเทียบ
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ประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ปี พบวา่มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ ประสบการณ์ 5-10 ปี และ มากกว่า 10 ปี ทั้ง 6 
ดา้น 

ตารางที ่4.11 การทดสอบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 
จ าแนกตามประสบการณ์ เป็นรายคู่ ดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ 

 

ประสบการณ์  นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 
3.69 4.12 4.20 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.69 - 3.90 3.94 
5-10 ปี 4.12 - - 4.10 

มากกวา่ 10 ปี 4.20 - - - 
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์
ระหวา่งมากกวา่ 10 ปีแตกต่างจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ระหวา่งน้อยกวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 
โดยกลุ่มตวัอยา่งประสบการณ์ท่ีมีอายุมากกว่า 10 ปี มีการด าเนินการจดัท าแผนการเรียนรู้ในการ
บริหารจัดการการเรียนรู้เพื่ อพัฒนาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวัยสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างม่ี มี
ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 

 
ตารางที ่4.12  การทดสอบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

จ าแนกตามประสบการณ์ เป็นรายคู่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 
ประสบการณ์  นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

3.78 4.03 4.21 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.78 - 3.80 3.83 

5-10 ปี 4.03 - - 3.83 
มากกวา่ 10 ปี 4.21 - - - 
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์
ระหวา่งมากกวา่ 10 ปีแตกต่างจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ระหวา่งน้อยกวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 
โดยกลุ่มตวัอย่างประสบการณ์ท่ีมีอายุมากกว่า 10 ปี มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ในการบริหาร
จดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัสูงกวา่กลุ่มตวัอยา่งม่ีมีประสบการณ์นอ้ย
กวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 
 
ตารางที ่4.13  การทดสอบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

จ าแนกตามประสบการณ์ เป็นรายคู่ ดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม 

 
ประสบการณ์  นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

3.88 4.23 4.18 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.88 - 3.02 3.64 

5-10 ปี 4.23 - - 4.23 
มากกวา่ 10 ปี 4.18 - - 4.18 

 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ด้านการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม กลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ระหวา่ง 5 – 10 ปีแตกต่างจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ระหวา่งนอ้ย

กว่า 5 ปี และ มากกว่า 10 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างประสบการณ์ท่ีมีอายุ 5 – 10  ปี มีการจดัส่ือและ

นวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม ในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก

ปฐมวยัสูงกวา่กลุ่มตวัอยา่งม่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และกลุ่มตวัอยา่ง มากกวา่ 10 ปี  

 
ตารางที ่4.14  การทดสอบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 
จ าแนกตามประสบการณ์ เป็นรายคู่ ดา้นการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม 
 

ประสบการณ์  นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 
3.81 3.93 4.12 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.81 - 3.13 3.61 
5-10 ปี 3.93 - - 3.54 

มากกวา่ 10 ปี 4.12 - - - 
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จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ดา้นการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม  กลุ่มตวัอย่างท่ีมี
ประสบการณ์ระหวา่งมากกวา่ 10 ปีแตกต่างจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ระหวา่งนอ้ยกวา่ 5 ปี 
และ 5-10 ปี โดยกลุ่มตวัอย่างประสบการณ์ท่ีมีอายุมากกว่า 10 ปี มีการวดัและประเมินผลการจดั
กิจกรรม  ในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัสูงกว่ากลุ่ม
ตวัอยา่งม่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 
 
ตารางที ่4.15  การทดสอบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

จ าแนกตามประสบการณ์ เป็นรายคู่ ดา้นการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

 

ประสบการณ์  นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 
3.75 3.92 4.20 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.75 - 3.57 3.33 
5-10 ปี 3.92 - - 3.83 

มากกวา่ 10 ปี 4.20 - - - 
 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ด้านการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม กลุ่มตัวอย่างท่ีมี
ประสบการณ์ระหวา่งมากกวา่ 10 ปีแตกต่างจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ระหวา่งนอ้ยกวา่ 5 ปี 
และ 5-10 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างประสบการณ์ท่ีมีอายุมากกว่า 10 ปี มีการน าผลการวดัไปปรับ
กิจกรรม ในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัสูงกวา่กลุ่มตวัอยา่ง
ม่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 
 
ตารางที ่4.16  การทดสอบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

จ าแนกตามประสบการณ์ เป็นรายคู่ ดา้นการน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง 

 

ประสบการณ์  นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 
3.84 3.83 4.22 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.84 - 3.67 3.69 
5-10 ปี 3.83 - - 3.98 

มากกวา่ 10 ปี 4.22 - - - 
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 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ด้านการน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง กลุ่มตวัอย่างท่ีมี
ประสบการณ์ระหวา่งมากกวา่ 10 ปีแตกต่างจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ระหวา่งนอ้ยกวา่ 5 ปี 
และ 5-10 ปี โดยกลุ่มตวัอย่างประสบการณ์ท่ีมีอายุมากกว่า 10 ปี มีการน าผลการจดักิจกรรมไป
ปรับปรุง ในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัสูงกว่ากลุ่ม
ตวัอยา่งม่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 

ตารางที ่4.17  ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์

ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัขอ้มูลภูมิสังคม ดา้นต าแหน่ง 

 

การบริหารการจัดการเรียนนรู้เพ่ือ
พฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

หัวหน้าฝ่ายระดับ
ปฐมวยั 

ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวยั 

t P 

 S.D  S.D 
การจดัท าแผนการเรียนรู้ 3.97 1.01 4.03 0.79 -0.338 0.736 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.12 0.60 4.01 0.72 0.709 0.479 
การจดัส่ือและนวตักรรม
ประกอบการจดักิจกรรม 

4.18 0.59 4.09 0.70 0.653 0.514 

การวดัและประเมินผลการจดั
กิจกรรม 

3.93 0.62 3.99 0.68 -0.400 0.689 

การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 4.20 0.70 3.96 0.73 1.720 0.087 
การน าผลการจดักิจกรรมไป
ปรับปรุง 

4.05 0.73 4.00 0.79 0.373 0.709 

รวม 4.07 0.70 4.01 0.73 0.77 0.54 

หมายเหตุ. *Sig < 0.05 

 
 จากตาราง 4.17  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการเรียนรู้เพื่อพัฒนา          

เชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งระดบั

การศึกษากบัการบริหารการจดัการเรียนนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัทั้ง 6 ดา้น พบวา่

โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า การจดัท าแผนการเรียนรู้ 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล
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การจดักิจกรรมการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง ทั้ง 5 ดา้น             

ไม่แตกต่างกนั 

4.4  ผลการวเิคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

ทกัษะด้านเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น

ผู้ตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

4.4.1 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ปัญหาและแนวทางในการบริหารจดัการการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาเด็กปฐมวยัมีดงัน้ี 
 
ตารางที ่ 4.18  ปัญหาและแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาของ

ครูปฐมวยัมีดงัน้ี 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1.การจดัท าแผนการ
เรียนรู้ 

-ครูยงัขาดความรู้ความ
เขา้ใจการใชห้ลกัสูตร 
พ.ศ.2560  
-การเขียนแผนการสอน
ยงัไม่สอดคลอ้งกบัวยั
ของเด็ก 
-การปรับเปล่ียน
กิจกรรมการเรียนรู้
ในช่วงสถานการณ์โค
วดิ-19 

20 -จดัอบรมสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรรวมถึงการ
ประเมินผลการจดั
กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
-ควรมีการจดัแผนการ
เรียนรู้ใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
เหมาะสมกยัวยัและ
ตอบสนองการเรียนรู้ของ
เด็กมากท่ีสุด 

11 
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ตารางที ่ 4.18    (ต่อ) 

 

หัวข้อ ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

   -แผนการสอนควรจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
ครอบคลุม มีความยดืหยุน่
ตามเหตุการณ์ 
-ควรเพิ่มขั้นตอนการฝึก
ทกัษะกระบวนการคิดใน
แผนการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมเชาวน์ปัญญา 
-เน่ืองจากสถานการณ์โค
วดิ-19 คุณครูควรเตรียม
ความพร้อมในการจดัการ
เรียนรู้ไดทุ้กรูปแบบ
เพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณ์
ปัจจุบนั 

 

2.การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

-การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ยงัขาดการบูรณา
การท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
-ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
การจดักิจกรรมไม่
เพียงพอต่อจ านวนเด็ก 
-งบประมาณ 

22 -ครูควรจดักิจกรรมท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อให้
เด็กเกิดทกัษะการเรียนรู้
มากท่ีสุด 
-กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเด็ก
สามารถท าไดจ้ริงและได้
ลงมือปฏิบติั ลงมือท า 
-กิจกรรมแต่ละกิจกรรม
ควรใหมี้ส่ือและอุปกรณ์ท่ี
เพียงพอ เปิดโอกาสได้
เรียนรู้ไปพร้อมกนั 
 

22 
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ตารางที ่ 4.18   (ต่อ) 

 

 

 

 

หัวข้อ ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

   -ส่ือมีความน่าสนใจ ดึงดูด
และท าใหผู้เ้รียนสนใจ
มากท่ีสุด 
-ควรจดังบประมาณใน
การจดักิจกรรมแต่ละ
กิจกรรมทุกคร้ัง 

 

3.การจดัส่ือและ
นวตักรรม
ประกอบการจดั
กิจกรรม 

-ขาดงบประมาณในการ
จดัท าส่ือและนวตักรรม 

20 -ผูบ้ริหารควรใหก้าร
สนบัสนุนจดัสรร
งบประมาณในการจดัท า
ส่ือและนวตักรรมใหก้บั
ครูเพื่อใหเ้กิดความ
ทนัสมยั กระตุน้ความ
สนใจในการเรียนรู้ของ
เด็ก 
-ควรจดัหาส่ือและน าส่ือ
จากธรรมชาติมา
ประยกุตใ์ชต้ามความ
เหมาะสมของกิจกรรมท่ี
จดัข้ึน 
 

19 
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ตารางที ่ 4.18   (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
4.การวดัและประเมินผล
การจดักิจกรรม 

-ครูบางท่านไม่ประเมิน
ตามสภาพจริง การวดัไม่
ตรงกบักิจกรรมท่ีจดัและ
ตรงตามท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 
-เด็กแต่ละคนมี
พฒันาการท่ีแตกต่างกนั
ในการวดัและ
ประเมินผลค่อนขา้งมี
ปัญหา 
-กิจกรรมบางกิจกรรมท่ี
วดัไม่สามารถวดัและ
ประเมินผลได ้
-เด็กบางคนไม่ใหค้วาม
ร่วมมือในการท า
กิจกรรมจึงไม่สามารถวดั
และประเมินผลได ้

18 -การวดัและการ
ประเมินผลการจดั
กิจกรรม ครูผูส้อนตอ้ง
ออกแบบเคร่ืองมือเกณฑ์
การประเมินท่ีหลากหลาย 
และเป็นเคร่ืองมือท่ี
ประเมินเป็นมาตรฐาน
ไดรั้บการยอมรับจาก
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
-กิจกรรมท่ีจดัควรจดัให้
เหมาะสมกบัพฒันาการ
ของเด็กแต่ละคน ใช้
เคร่ืองมือการวดัและ
ประเมินผลอยา่ง
หลากหลาย เพื่อพฒันา
ศกัยภาพเด็กแต่ละคนใหมี้
พฒันาการท่ีดียิง่ข้ึน 
 

21 
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ตารางที ่ 4.18   (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

   -เด็กแต่ละคนมีพฒันาการ
และทกัษะการเรียนรู้ท่ี
แตกต่างกนัครูผูส้อนตอ้ง
ใชจิ้ตวทิยาในการสอน
สร้างแรงจูงใจ กิจกรรมท่ี
จดัควรกระตุน้ใหเ้กิด
ความสนใจ อยากลงมือ
ปฏิบติั  การเรียนรู้ผา่นการ
เล่นท่ีสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมท่ีจะวดัและ
ประเมินผล 
-ส่งเสริมการเสริมแรงท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบั
วยั 
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ตารางที ่  4.18 (ต่อ) 

 

 

 

 

หัวข้อ ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
5.การน าผลการวดัไป
ปรับกิจกรรม 

-ความไม่ต่อเน่ืองในการ
ติดตามผลการประเมิน 
-ความสามารถแต่ละคน
ไม่เท่ากนัท าใหก้ารวดัผล
ในบางกิจกรรมไม่บรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์

13 -มีการติดตามผลอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นประจ า 
-การจดักิจกรรมจากง่าย
ไปหายาก 
-เลือกปัญหาท่ีพบบ่อยๆ 
มาปรับใชก้บักิจกรรม
ก่อน 
-ครูตอ้งปรับกิจกรรมให้
เหมาะสมกบัเด็กแต่ละคน 

15 

6.การน าผลการจดั
กิจกรรมไปปรับปรุง 

-ครูยงัขาดความ
เช่ียวชาญในการเลือก
กิจกรรมและนวตักรรม
มาจดัเด็กเกิดความสนใจ 
-ครูทราบถึงปัญหาและ
ขอ้บกพร่องและสามารถ
น ามาปรับกิจกรรม 
-การแกปั้ญหาไม่
สามารถแกไ้ขไดค้ร้ัง
เดียว 

22 -ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
วางแผน แกไ้ข และ
ปรับปรุง 
-ครูตอ้งด าเนินการ
ประเมินให้ตรงกบั
จุดประสงคทุ์กกิจกรรม 
-ครูประสบผลส าเร็จท่ีจะ
ส่งเสริมพฒันาการให้ตอ้ง
ประเด็น ตรงจุดเพื่อ
เสริมสร้างจุดเด่นและ
พฒันาจุดดอ้ยของเด็กไป
พร้อม ๆ กนั 

16 
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4.4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 

 จากการสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ โรงเรียนเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 โรงเรียน  ผูต้อบแบบสัมภาษณ์จ านวน 5 ท่าน ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความ

เขา้ใจและมีข้อมูลเพียงพอในเร่ืองการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ ก

ปฐมวยั ได้แก่  โรงเรียนวฒันาวิทยาลยั  โรงเรียนอนุบาลจิดาภา  โรงเรียนศิริมงคลศึกษาแผนก

อนุบาล  โรงเรียนเทพกาญจนา และโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลยั โดยการสัมภาษณ์สรุปผลได้

ดงัน้ี 

4.4.2.1 แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของ 
เด็กปฐมวยัในสถานศึกษา 
 การพฒันาเด็กปฐมวยัแบบองค์รวมบนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดู การให้ความรักความ
เอ้ืออาทร และความเขา้ใจเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กได้พฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์การส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติ เหมาะสมกบัพฒันาการตามวยั
ของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศกัยภาพ เด็กปฐมวยัจะมีทกัษะทางเชาวน์ปัญญาก็ต่อเม่ือได้รับการ
พฒันาทางความคิดอยา่งอิสระ เลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ ความตอ้งการและความถนดัของ
ตนเองโดยมีครูคอยกล่อมเกลา เป็นท่ีปรึกษา คอยช้ีแนะรับฟังความคิดและต่อยอดอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนั้นการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม ท่ีเอ้ือและส่งผลในการพฒันาเด็กอย่าง
ต่อเน่ือง 
 4.4.2.2 แนวทางหรือการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเชาว์ปัญญาของเด็กปฐมวยัใน
สถานศึกษา 
 การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ผ่าน 6 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 

กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ เด็กกลา้แสดงออกตามความคิด และพฒันาการดา้น             เชาวน์

ปัญญาโดยใชจิ้นตนาการของตนเองในการเคล่ือนไหวร่างกาย กิจกรรมสร้างสรรค์ เด็กเรียนรู้ผ่าน

ส่ือ วสัดุ ส่ิงประดิษฐ์ และผลงานการวาดภาพ การป้ันและช่ืนชมผลงานของผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรค ์

กิจกรรมเสรี เด็กได้เล่นอย่างอิสระตามความสนใจ สนุกเพลิดเพลิน รู้จกัวางแผน แกปั้ญหาด้วย

ตนเอง รวมถึงการเก็บของเล่นเขา้ท่ีอยา่งมีระเบียบเม่ือเล่นเสร็จ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ เด็กได้

ฝึกคิดวิเคราะห์ วานแผน และลงมือปฏิบติัจริง สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง และมีปฏิสัมพนัธ์ และ

เรียนรู้กบับุคคลอ่ืน กิจกรรมกลางแจง้ การเลือกเล่นอิสระตามความสนใจภายใตข้อ้ตกลง และการ

ระมดัระวงัอุบติัเหตุของตนเองและผูอ่ื้น  และกิจกรรมเกมการศึกษา เป็นกิจกรรมการเล่น การ

แข่งขันโดยมีข้อก าหนด จุดมุ่งหมาย กฏเกณฑ์  กติกา เด็กมีปฏิภาณไหวพริบ สนุกสนาน 



95 

เพลิดเพลิน เด็กจดจ าบทเรียนไดเ้ร็วและจะไดน้าน ทั้งน้ีครูควรเปิดโอกาสให้เด็กไดแ้สดงศกัยภาพ

ท่ีมีในตวัของเด็กแต่ละคนอยา่งเต็มท่ีในการท ากิจกรรม    ทุก ๆ กิจกรรม โดยครูคอยให้ค  าแนะน า 

สนบัสนุนและรับฟังส่ิงท่ีเด็กสะทอ้นความคิดเห็นออกมา 

 4.4.2.3 อุปสรรคหรือปัญหาใดในการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์
ปัญญา 
 ในการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะด้านเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัส่วนมากเป็น

ลกัษณะของการบรูณาการอยูใ่นกิจกรรมหลกั การเรียนรู้สอดแทรกแบบองคร์วม ปัญหาท่ีพบคือ  

 1.  เวลาในการจดักิจกรรม 1 วนัในหลกัสูตรค่อนขา้งมีตารางเตม็ทุกกิจกรรม ทุกหน่วย

การเรียนรู้ 

 2. ความต้องการของผูป้กครองส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นเฉพาะด้านสติปัญญา และด้าน

ความจ า 

 3. ความแตกต่างของเด็กแต่ละคนมีการเรียนรู้และพฒันาการไม่เท่ากนั 

 4. การเปิดโอกาสในการคิดให้กบัเด็ก ซ่ึงครูบางคร้ังด่วนสรุปและคิดแทนเด็ก ไม่รอ

คอยและเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดคิ้ดแสดงความคิดเห็นดว้ยตวัเด็กเอง 

 4.4.2.4 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัเร่ืองแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 
 การส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาให้กบัเด็กปฐมวยั ตอ้งให้เกิดความสมดุลในทุก
ดา้น โดยผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง มีส่วนส าคญัท่ีจะร่วมส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้กบัเด็กไดมี้
ทักษะการเรียนรู้เชาวน์ปัญญา โดยมีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้ งในและนอก
ห้องเรียน การเปิดโอกาสให้เด็กๆ ไดคิ้ดอย่างเป็นระบบมีเหตุมีผล ลงมือท า ลองผิดลองถูก ดว้ย
ตนเอง การเรียนรู้ตอ้งอยู่ภายใตก้ารปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเด็กจะไดมี้พฒันาการดีพร้อม
อยา่งเตม็ศกัยภาพ และเป็นการสร้างรากฐานคุณภาพชีวติใหก้บัเด็กไดพ้ฒันาต่อไป 
 สรุปผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ผูว้ิจยัคน้พบวา่ การท่ีเด็กจะมีพฒันาการการเรียนรู้
ดา้นเชาวน์ปัญญาท่ีดีนั้น คุณครูมีความส าคญัอยา่งมากในการท่ีจะช่วยส่งเสริมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น
อย่างต่อเน่ืองแบบองค์รวม ซ่ึงได้แก่ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยการ
ด าเนินการผ่านกิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรม คือ กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ กิจกรรมสร้างสรรค ์
กิจกรรมเสรี กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมกลางแจง้ และเกมการศึกษา แลว้นั้นกิจกรรมท่ี
คุณครูจดัควรสอดแทรกคุณธรรมอนัดีงาม กระบวนการคิด การกลา้แสดงออก หาเหตุผลดว้ยการ
ลงมือปฏิบติั ลองผิดลองถูกดว้ยตนเอง ไดคิ้ดอยา่งอิสระตามความถนดัของตน บทบาทหนา้ท่ีของ
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คุณครูคือคอยใหค้  าช้ีแนะ กระตุน้ส่งเสริม รอคอย รับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และต่อยอดการ
เรียนรู้ของเด็กอย่างสม ่าเสมอจะสามารถส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ไปในทิศทางท่ีดีซ่ึงเด็กไดมี้การ
วางรากฐานคุณภาพชีวติท่ีดีไวแ้ลว้ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล ข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของ
เด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาด้านเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และต าแหน่ง  
และเพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้น
เชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยสรุปผลการวจิยัดงัน้ี 
 
5.1 สรุปผลการวจัิย  

 ผลการศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ด้านประกอบดว้ย การจดัท าแผนการเรียนรู้   การจดั

กิจกรรมการเรียนรู้   การจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม  การวดัและการประเมินผล

การจดักิจกรรม  การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม   การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง สรุปดงัน้ี 

5.1.1 การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยั 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาพบว่าการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา

เชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีระดบัการปฎิบติัในการจดัท า

แผนการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.98) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีการปฏิบติั

อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

(  = 4.09)  ส่วนดา้น การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.91) 

5.1.2 เปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาด้านเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยั 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัภูมิสังคมทัว่ไปดา้น ระดบัการศึกษาประสบการณ์ 

และต าแหน่ง 
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1. การเปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาด้านเชาวน์ปัญญาของครู

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัภูมิสังคมทัว่ไปดา้น ระดบัการศึกษาแตกต่าง

กนั โดยรวมและรายดา้นทั้ง 6 ดา้น มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และวิเคราะห์เป็นรายดา้นพบว่า

ด้านท่ีมีความแตกต่างกันได้แก่ ด้านการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมซ่ึงเป็นไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน 

2. การเปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาด้านเชาวน์ปัญญาของครู

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกับภูมิสังคมทั่วไปด้าน ประสบการณ์ เม่ือ

เปรียบเทียบประสบการณ์ 3 ช่วง พบว่า ประสบการณ์ 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี โดยรวมมี

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัแตกต่าง

กนัทั้ง 6 ด้าน คือการจดัท าแผนการเรียนรู้  การจดักิจกรรมการเรียนุรู้ การจดัส่ือและนวตักรรม

ประกอบการจดักิจกรรม การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

การน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือเปรียบเทียบ

ประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ปี พบวา่มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ ประสบการณ์ 5-10 ปี และ มากกว่า 10 ปี ทั้ง 6 

ดา้น ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

3. การเปรียบเทียบการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาด้านเชาวน์ปัญญาของเด็ก

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัภูมิสังคมทัง่ไปด้าน ต าแหน่ง แตกต่างกนั 

โดยรวมและรายดา้นทั้ง 6 ดา้น มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เป็นไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

5.1.3 ผลการวเิคราะห์ปัญญาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม

ทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยัโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม

ปลายเปิด พบวา่ 

5.1.3.1 ปัญหาของการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญา มีดงัน้ี 

  1. ปัญหาดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ ครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเน้ือหาและการใช้

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ.2560 ท าให้ด าเนินการเขียนแผนการสอนยงัไม่สอดคล้อง

ครอบคลุมกบัวยัของเด็ก  ส่งผลกระทบในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบแบบแผนนอกจากนั้นการ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมการเรียนรู้ตามสถานการณ์ปัจจุบัน (สถานการณ์โควิด-19) มีปัญหาด้าน

ระยะเวลาในการจดักิจกรรม 

 2. ปัญหาดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ยงัขาดการ  บูรณา

การท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  ยงัด าเนินกิจกรรมท่ีครูเป็นผูก้ระท ามากกว่าเด็กได้ลงมือกระท า
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นอกจากน้ียงัพบวา่ครูขาดงบประมาณท่ีจะน ามาด าเนินการจดัท าส่ือและอุปกรณ์ยงัไม่เพียงพอตรง

ต่อความตอ้งการของเด็กและจ านวนเด็กในชั้นเรียน 

 3. ปัญหาด้านการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรมพบว่าการจดัส่ือและ

นวตักรรมประกอบการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมยงัขาดงบประมาณ เพราะครูตอ้งด าเนินการออก

ค่าใชจ่้ายในการจดัท าส่ือการเรียนรู้แต่ละคร้ังแต่ละกิจกรรมดว้ยตนเอง 

 4. ปัญหาด้านการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม พบว่าครูบางท่านไม่สามารถ

ประเมินตามสภาพจริงได้ ท าให้การวดัไม่ตรงกบักิจกรรมท่ีด าเนินการจดัการเรียนรู้ตรงตามท่ี

หลกัสูตรก าหนด นอกจากนั้นยงัรวมไปถึงตวัเด็กแต่ละคนมีพฒันาการท่ีแตกต่างกนั การให้ความ

ร่วมมือในการท ากิจกรรมแต่ละคร้ังเกิดปัญหาในการวดัและประเมิน ซ่ึงกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีวดั

ไม่สามารถวดัและประเมินผลไดใ้นทนัที 

 5. ปัญหาดา้นการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม พบว่าความไม่ต่อเน่ืองในการติดตาม

ผลการประเมินความสามารถแต่ละคนไม่เท่ากนั ท าให้การวดัผลในกิจกรรมบางกิจกรรมไม่บรรจุ

ตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 6. ปัญหาดา้นการน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง พบวา่ครูยงัความเช่ียวชาญในการ

เลือกกิจกรรมและนวตักรรมมาจดัให้เด็กเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้ และไม่สามารถแกไ้ข

ปัญหาไดเ้พียงคร้ังเดียวนอกจากน้ีท าให้ครูทราบถึงปัญหาและขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากการจดักิจกรรม

วา่เกิดจากตวัครู หรือเกิดจากตวัเด็ก โดยครูสามารถน ามาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดได ้

5.1.3.2 แนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญา มีดงัน้ี 

  1.  ดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ควรจดัอบรมสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรรวมถึงการประเมินผลการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

การจดัแผนการเรียนรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัระบุกระบวนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะกระบวนการ

คิด เหมาะสมกบัวยั ตอบสนองการเรียนรู้ของเด็กให้ไดม้ากท่ีสุด  ระยะเวลาควรมีการยืดหยุน่ตาม

สถานการณ์แต่ละวนั 

 2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ครูควรจดักิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อให้เด็ก

การเรียนรู้เกิดทกัษะการเรียนรู้มากท่ีสุด กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเด็กสามารถท าไดจ้ริง ลงมือปฏิบติั ลงมือ

ท าดว้ยตนเองผูบ้ริหารควรสนบัสนุนดา้นงบประมาณท่ีจะน ามาผลิตส่ือการเรียนการสอน มีทั้งส่ือท่ี

เป็นธรรมชาติ  ส่ือดึงดูดความสนใจ กรรมแต่ละกิจกรรมท่ีมีส่ือเพียงพอแล้วการด าเนินกิจรรมก็

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
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 3. ด้านการจัดส่ือและนวัตกรรมประกอบการจัดกิจกรรม  ผู ้บริหารควรให้การ

สนับสนุนจดัสรรงบประมาณในการจดัท าส่ือและนวัตกรรมให้กบัครูเพื่อให้เกิดความทนัสมยั 

กระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ของเด็ก และควรจดัหาส่ือและน าส่ือจากธรรมชาติมาประยุกตใ์ช้

ตามความเหมาะสมของกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 

 4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม  พบวา่การวดัและการประเมินผลการ จดั

กิจกรรม ครูผูส้อนตอ้งออกแบบเคร่ืองมือเกณฑ์การประเมินท่ีหลากหลาย และเป็นเคร่ืองมือท่ี

ประเมินเป็นมาตรฐานไดรั้บการยอมรับจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นกิจกรรมท่ีจดัควรจดัใหเ้หมาะสม

กบัพฒันาการของเด็กแต่ละคน ใช้เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลอย่างหลากหลาย เพื่อพฒันา

ศกัยภาพเด็กแต่ละคนให้มีพฒันาการท่ีดียิ่งข้ึน เด็กแต่ละคนมีพฒันาการและทกัษะการเรียนรู้ท่ี

แตกต่างกนัครูผูส้อนตอ้งใช้จิตวิทยาในการสอนสร้างแรงจูงใจ กิจกรรมท่ีจดัควรกระตุน้ให้เกิด

ความสนใจ อยากลงมือปฏิบัติ  การเรียนรู้ผ่านการเล่นท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมท่ีจะวดัและ

ประเมินผล ส่งเสริมการเสริมแรงท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัวยั 

 5. ด้านการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม ควรมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ืองเป็น

ประจ าสม ่าเสมอและทุกกิจกรรม ซ่ึงการจดักิจกรรมควรจดัจากง่ายไปหายากโดยด าเนินการเลือก

ปัญหาท่ีพบบ่อยๆ มาปรับใช้ด าเนินการแก้ไขกิจกรรมก่อน นอกจากนั้นครูตอ้งปรับกิจกรรมท่ี

เหมาะสมกบัวยัของเด็กแต่ละคน เพื่อใหผ้ลการด าเนินการตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 6. ดา้นการน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุง  การได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายจาก

การมีส่วนร่วมในการวางแผน แกไ้ข และปรับปรุง ครูตอ้งด าเนินการประเมินใหต้รงกบัจุดประสงค ์

และวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวทุ้กกิจกรรม ซ่ึงจะท าให้ครูประสบผลส าเร็จท่ีจะส่งเสริมพฒันาการท่ีตรง

ประเด็น ตรงจุดหมายท่ีวางไวเ้พื่อเสริมสร้างจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ยของเด็กไปพร้อม ๆ กนั 

 5.1.4  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ โรงเรียนเอกชนท่ี

ส่งเสริมพฒันาการดา้นเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั พบวา่  

 ผูบ้ริหารให้ความส าคญัต่อการจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดา้น เชาวน์

ปัญญาของเด็กปฐมวยั เป็นอยา่งมาก โดยเร่ิมจากการพฒันาเด็กปฐมวยัแบบองคร์วมบนพื้นฐานการ

อบรมเล้ียงดู การใหค้วามรักความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวติให้เด็กได้

พฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เด็กจะมีทกัษะทางเชาวน์ปัญญาท่ีดีก็ต่อเม่ือไดรั้บการพฒันา

ทางความคิดอยา่งอิสระ โดยการเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ ความตอ้งการของตนเอง ผา่นการ

จดักิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรม ซ่ึงไดแ้ก่ กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรม
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เสรี กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมกลางแจง้ และกิจกรรมเกมการศึกษาของครูท่ีจดัเตรียม

อุปกรณ์ ส่ือ  รวมถึงการสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้กบัเด็กทั้งภายในและนอกห้องเรียน การจดั

สถานการณ์ต่าง ๆ ควรมีความแปลกใหม่ส่งเสริมทกัษะดา้นการสังเกต การคิดหาเหตุผล การคน้หา

ค าตอบด้วยตนเองอย่างเป็นเหตุเป็นผล  โดยทุกๆ กิจกรรมครูต้องเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดง

ศกัยภาพของตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพทั้งการท างานเด่ียวและท างานกลุ่ม และนอกจากนั้นครูจดัการ

เรียนรู้ท่ีอยูภ่ายใตก้ารปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ท่ีจะส่งเสริมพฒันาการการเรียนรู้เหมาะสมครบ

ทุกดา้น  

 นอกจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฒันาการด้านเชาวน์ปัญญาให้กบัเด็ก

ไดรั้บการพฒันาไปในทิศทางท่ีควรจะเป็นและเหมาะสมกบัวยัแลว้นั้น บทบาทของครูท่ีจะมีส่วน

ช่วยให้ผลการพฒันาการของเด็กมีประสิทธิภาพมากข้ึนนั้น ครูควรเปิดโอกาสในการคิด การลงมือ

ท า ท่ีหลากหลาย การให้เวลาในการค้นหาค าตอบกบัเด็ก เพราะเด็กมีการเรียนรู้ และการรับรู้ท่ี

แตกต่างกนั ครูอยา่ด่วนสรุปหรือแสดงความคิดเห็นดว้ยตวัของครูเองทั้งหมด และนอกจากน้ีการ

สร้างรู้ความเขา้ใจให้กบัผูป้กครองท่ีมุ่งเน้นพฒันาการด้านสติปัญญา ด้านความจ า มากกว่าการ

ส่งเสริมด้านเชาวน์ปัญญา ในการพฒันาเด็กไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีดีมีคุณภาพต่อสังคม และ

ประเทศชาติต่อไป 

 

5.2 อภิปรายผลการวจัิย      

 ผลการวิจยัท่ีตอบตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัคร้ังน้ีมีประเด็นท่ีน ามาสู่การอภิปราย

โดยแบ่งเป็น 3 ประเด็น ประเด็นท่ี 1) การอภิปรายผลการศึกษาการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อ

พฒันาเชาวน์ปัญญาของครูปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 2) การอภิปรายผลด้าน

ประสบการณ์การบริหารจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาเด็กระดบัปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร 3) การอภิปรายผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการการเรียนรู้

เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ซ่ึงมีขอ้คน้พบท่ีควรน ามาอภิปราย ดงัต่อไปน้ี 

5.2.1 การอภิปรายผลการศึกษาการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของครู

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  

 จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของครู

ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม

อยู่ในระดับมากสูงเป็นอันดับหน่ึง แสดงว่า ครูปฐมวยัเห็นความส าคัญของการจัดส่ือและ
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นวตักรรมประกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้มากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ      ชนาธิป พร

กุล (2545, น.100-101) ว่า นวตักรรมการศึกษาอาจมีผูคิ้ดคน้ข้ึนมาก่อนแลว้หรือคิดคน้ข้ึนมาใหม่

เพื่อให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นแนวคิดหรือวิธีการคือบทเรียน

ส าเร็จรูป เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ และชุดกิจกรรมการสอน ทวีวฒัน์ วฒันกุลเจริญ (2558.) ส่ือท่ี

ใช้เป็นการน าวสัดุ อุปกรณ์ ส่ิงประดิษฐ์ และวิธีการท่ีตอบสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของ

เด็กปฐมวยัท่ีน ามาใชใ้นการจดัการศึกษาและพฒันาเด็กปฐมวยั ส านกังานเลขาธิการ สภาการศึกษา  

(2562, น.144) วสัดุท่ีใชเ้พื่อน ามาสู่การแกปั้ญหาหรือสนองความตอ้งการของเด็กผา่นกระบวนการ

แกปั้ญหา เช่น ของเล่นของใช้ในชีวิตประจ าวนั ส่ิงต่าง ๆ รอบตวัเด็ก นอกกจากน้ีการใช้ส่ือจาก

คอมพิวเตอร์ โทรทศัน์ แท็บแล็ต สมาร์ทโฟน ตอ้งเลือกใชใ้ห้ปลอดภยัเหมาะสมตามช่วงอายุ และ

ก าหนดเวลาใหเ้ด็กอยูก่บัหนา้จอ  

 ส่วนดา้นการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมมีระดบัปฏิบติัการอยูใ่นระดบัมากเป็น

อนัดบัสุดทา้ย อาจเป็นเพราะครูปฐมวยัยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการสร้างรูปแบบ การวดัและ

ประเมินผล ในการจดักิจกรรมท่ีชดัเจน แม่นย  า ท าให้ผลการวดัและประเมินผลในแต่ละกิจกรรม

ไม่คลาดเคล่ือนและมีความไม่เท่ียงตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชูศรี ตนัพงศ ์ (2546, น.8-9) การประเมิน

พิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียนจากการสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่

กบัการเรียนการสอน หลกัในการประเมินเนน้ประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหค้รอบคลุมทั้งดา้นทกัษะ

และกระบวนการ โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลายสอดคล้องกบักระบวนการเรียนรู้ท่ีจดัข้ึน เน้นการ     

บูรณาการ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง ประเมินเพื่อนหรือกลุ่มเพื่อน 

 จากผลการสังเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายดา้น มีขอ้คน้พบดงัน้ี 

 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัในการบริหารจดัการการ

เรียนรู้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยั

ส่งเสริมทกัษะพฒันาการครอบคลุมทั้ง 4 ดา้นของเด็กอยา่งต่อเน่ือง จะเห็นไดว้า่กิจกรรมท่ีส่งเสริม

ทกัษะพฒันาการครอบคลุมทั้ง 4 ดา้นของเด็กนั้น สอดคลอ้งกบั วฒันา มคัคสมนั (2554, น.34-35) 

เด็กจะเกิดการเรียนรู้ พฒันาสติปัญญาและทศันคติท่ีดี เม่ือมีการปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล เรียนรู้จาก

การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยการเรียนรู้ของเด็กจะเกิดข้ึนเม่ือได้เผชิญกับปัญหาท่ีท้าทาย แต่ไม่

สามารถแกปั้ญหาโดยล าพงั เม่ือเด็กไดรั้บการช่วยเหลือแนะจากผูใ้หญ่ เพื่อนเขาจะเกิดทกัษะการ

เรียนรู้ท่ีดี การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล    

ณัฐญา นันทราช (2563, น.21) การพัฒนาเด็กโดยการจัดกิจกรรมแบบองค์รวมผ่านการเล่น 
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กิจกรรมท่ีจดัมีความเหมาะสมกบัวยั สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เกิดทกัษะ กระบวนการ 

คุณธรรม จริยธรรม เพื่อส่งผลต่อการพฒันาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และ

สามารถด ารงชีวติประจ าวนัอยา่งมีคุณภาพ และมีความสุข 

 ด้านการน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติการในการ

บริหารจดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ แต่เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดนั้น พบว่า 

ครูปฐมวยัมีการปรับเปล่ียนส่ือการสอนหากพบว่าส่ือท่ีใช้มีขอ้บกพร่องเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ดวงใจ วรรณสังข ์(2541. บทคดัยอ่) ระบุวา่การศึกษาความสามารถ

ในการจ าพยญัชนะไทยของเด็กท่ีมีปัญหาการเรียนรู้จากการสอนโดยใชชุ้ดการสอนนิทานประกอบ

ภาพพยญัชนะไทย ประสิทธิภาพของชุดการสอนนิทานประกอบภาพพยญัชนะไทยสูงกว่าเกณฑ์

ความสามารถในการจ าพยญัชนะไทยของเด็กมีความรู้ด้านการอ่านดีข้ึนและความสามารถจ า

พยญัชนะไทยของเด็กหลงัจากการสอนโดยใชชุ้ดการสอนนิทานประกอบภาพสูงกวา่เดิม 

5.2.2  การอภิปรายผลเปรียบเทียบดา้นประสบการณ์การบริหารจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์

ปัญญาเด็กระดบัปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงน ามาอภิปราย ไดแ้ก่ ประเด็นการ

เปรียบเทียบประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี กบั 5-10 ปี กบั มากกวา่ 10 ปี  

 ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์อายุน้อยกว่า 5 ปี เม่ือเปรียบเทียบ

ระหวา่งประสบการณ์ 5- 10 ปี และมากกวา่ 10 ปี พบวา่ ประสบการณ์อายุนอ้ยกวา่ 5 ปี ทั้ง 6 ดา้นมี

ค่าเฉล่ียต ่าสุด พบว่า ดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมประกอบการจดักิจกรรม ครูปฐมวยัได้รับการ

พฒันาฝึกฝนในการจดัท าส่ือ นวตักรรมเพื่อน ามาสู่การลงมือปฏิบติัในกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ

พฒันาเชาวน์ปัญญาเด็กปฐมวยั ดาวรุ่ง ผ่องใส (2559) ปัญหาในการจดักิจกรรมตามหลักสูตร

การศึกษาปฐมวยั มีแนวทางในการแกปั้ญหาการจดักิจกรรมให้ตรงตามหลกัสูตร เช่น กิจกรรมการ

จดักิจกรรมการเคล่ือนไหวและจงัหวะ ควรจดัส่ือและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม หลากหลาย เพียงพอและ

ไม่เป็นอนัตรายต่อผูเ้รียน ดา้นกิจกรรมสร้างสรรค ์ส่งเสริมการจดักิจกรรมสร้างสรรคโ์ดยตรง ดา้น

กิจกรรมเสรี เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนรู้เลือกเรียนรู้ตามมุมประสบการณ์ตามความสนใจ ดา้นกิจกรรม

เสริมประสบการณ์จดัเตรียมหน่วยการเรียนรู้ น าเสนอวิธีการสอนท่ีหลากหลายน่าสนใจ ด้าน

กิจกรรมกลางแจ้ง อุปกรณ์ท่ีใช้ควรมีความพร้อม ปลอดภยั และอธิบายกฏกติตาการเล่นอย่าง

ชดัเจน และดา้นกิจกรรมเกมการศึกษา เตรียมอุปกรณ์ใหพ้ร้อม เพียงพอ ไม่เป็นอนัตราย 

  ดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู้ สุพล  วงัสินธ์ (2536, น.5-6)  แผนการจดัการเรียนรู้ถือ

เป็นกุญแจส าคญัในการเรียนการสอนท่ีน าไปสู่ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ท าให้เกิดการวางแผน
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วิธีการเรียนท่ีดีผสมผสานความรู้ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ ในด้านหลกัสูตร การวดัผล

และประเมินผล ช่วยท าให้ครูมีคู่มือการสอนท่ีสร้างด้วยตนเองไวล่้วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เป็นหลกัฐานแสดงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเท่ียงตรง เป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา และเป็นคู่มือส า

หรบผูม้าสอนแทน เป็นผลงานทางวิชาการแสดงความช านาญความเช่ียวชาญของผูท้  าและเป็น

ลกัษณะท่ีดีของแผนการจดัการเรียนรุ้ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีด าเนินไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและเรียนรู้ท่ีเหมาะสมน าไปสู่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  

5.2.3 การอภิปรายผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา

เชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

 มีขอ้คน้พบท่ีควรน ามาอภิปราย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นดา้นการส่งเสริมการจดัท า

ส่ือและนวตักรรม และประเด็นด้านการน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุงของครูปฐมวยั ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัน้ี 

5.2.3.1 ด้านการส่งเสริมการจดัท าส่ือและนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน จะเห็นว่าครู

ปฐมวยัมีการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยด าเนินการจดักิจกรรม ครูควรมีการใช้ส่ือผสมผสานระหวา่ง

การใชส่ื้อจากธรรมชาติ และการใชเ้ทคโนโลยี ส่ือจากธรรมชาติ น ามาประดิษฐ์ส่ิงของต่าง ๆ ตาม

ความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง ส่วนการใช้ส่ือเทคโนโลยี ครูต้องก าหนดระยะเวลาในการท า

กิจกรรมและคอยให้ค  าช้ีแนะ ชนาธิป พรกุล (2545, น.100-101) นวตักรรมการศึกษาอาจมีผูคิ้ดคน้

ข้ึนมาก่อนแลว้หรือคิดคน้ข้ึนมาใหม่เพื่อให้เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ส่วนใหญ่มีลกัษณะเป็น

แนวคิดหรือวธีิการคือบทเรียนส าเร็จรูป บทเรียนคอมพิวเตอร์ และชุดการสอน 

5.2.3.2  ดา้นการน าผลการจดักิจกรรมไปปรับปรุงของครูปฐมวยั จะเห็นไดว้่าครูปฐมวยั

เล็งเห็นถึงความส าคญัในการท่ีจะน าผลหลงัจากการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมท่ีด าเนินการจดั

ข้ึนเสร็จส้ินแลว้ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อเด็กมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบั     อุทุมพร จามรมาน 

(2553.) วา่บทบาทการตรวจสอบยอ้นกลบัการวดัและการประเมินผล เม่ือการเรียนการสอนผา่นไป

แต่ละบทเรียนครูผูส้อนจะวดัและประเมินเพื่อตรวจสอบวา่ เทคนิค วิธีการสอน อุปกรณ์การสอน 

เน้ือหา และกิจกรรมท่ีจดันั้นมีขอ้บกพร่องอะไรบา้ง ส่วนใดจ าเป็นตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้ใน

การเรียนการสอนคร้ังต่อไป รศรินทร์ เกรย ์และคณะ (2556.) การประเมินอยา่งมีระบบ ขอ้มูลท่ีได้

จากการวดัมาพิจารณาวเิคราะห์ แปลความหมายเพื่อตดัสินสรุปคุณภาพและคุณลกัษณะต่าง ๆ จาก

การด าเนินอยา่งเป็นระบบตรงตามเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีตั้งไว ้
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5.3 ข้อเสนอแนะในการท าการวจัิยคร้ังต่อไป 

5.3.1 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัการจดัส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การพฒันาดา้นเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

5.3.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัหาส่ือและงบประมาณให้กบัครู

เพื่อน าไปพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ให้เพียงพอต่อจ านวนและความต้องต้องการของเด็ก เพื่อ

ส่งเสริมทกัษะการเล่นของเด็ก โดยเด็กไดเ้ล่นเพียงล าพงั และการเล่นร่วมกบัผูอ่ื้น 

5.3.3 ควรมีการวิจยัปัจจยัในการด าเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกับแนวทางการ

ด าเนินงานดา้นประสบการณ์การท างานของครูท่ีมีอายุงานน้อยกวา่ 5 ปี อยา่งไร เม่ือครูสอบบรรจุ

ติด หรือลาออกระหว่างการด าเนินการสอนไม่ส้ินสุด เพื่อไม่ให้มีผลกระทบด้านการพฒันาเด็ก

อยา่งต่อเน่ือง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง  การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวัย 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีท าข้ึนเพ่ือศึกษาการบริหารจดัการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวนปั์ญญาของเด็กปฐมวยั 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ใชป้ระกอบการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการจดัการศึกษา 

วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ผลการศึกษาท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหาร

จดัการการเรียนรู้เพ่ือเชาวนปั์ญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ดงันั้นผูวิ้จยัจึง
ใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงใหม้ากท่ีสุด  

2. แบบสอบถามชุดน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน โปรดตอบใหค้รบทุกตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบเก่ียวกบัขอ้มูลภูมิสงัคมของผูต้อบแบบสอบถาม โดยเป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Check list)  

 ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวนปั์ญญาของเดก็ปฐมวยั โรงเรียนเอกชน  

ในกรุงเทพมหานคร จ านวน  45  ขอ้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวปั์ญญาของเดก็

ปฐมวยั 

3. ขอ้มูลค าถามท่ีท่านกรุณาใหผ้ลมา ผูวิ้จยัจะน าไปประมวลเป็นค าตอบในภาพรวม ผลการตอบขอ้มูล

ของท่านจะไม่กระทบกบังานและตวัท่านเองท่ีใหข้อ้มูลเป็นรายบุคคล และผูวิ้จยัขอขอบพระคุณท่ีท่าน
กรุณาใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าวิจยัในคร้ังน้ี 

      ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

นางกญัญาภคั  ศกุนตนาค 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการการศึกษา 

วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ค าช้ีแจง  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีทั้งหมด  3 ตอน 

ตอนที ่1 แบบสอบเก่ียวกบัขอ้มูลภูมิสังคมของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน 3 ขอ้ โดยเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  

ค าช้ีแจง :  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริง

ของท่าน 

 

1. ระดบัการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

2. ประสบการณ์ 

  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

  5 – 10 ปี 

  มากกวา่ 10 ปี 

 

3. ต าแหน่ง 

  หวัหนา้ฝ่ายระดบัปฐมวยั 

  ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 
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ตอนที ่2  การบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั โรงเรียนเอกชน   

ในกรุงเทพมหานคร  

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง    หนา้ค าตอบท่ีตรงกบัสภาพจริงเก่ียวกบัการ

บริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัในโรงเรียนของท่าน โดยค่า

ตวัเลขระดบัปฏิบติัดงัน้ี 

  5 หมายถึง   โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง   โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง  โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง   โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง   โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

1. การจัดท าแผนการเรียนรู้ 

1.1 ครูปฐมวยัด าเนินการจดัท าแผนการเรียนรู้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งละเอียด

ไวล่้วงหนา้ 

     

1.2 ครูปฐมวยัจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีระบุเน้ือหา การด าเนินกิจกรรมท่ีชดัเจน      

1.3 ครูปฐมวยัด าเนินการจดักิจกรรมเป็นขั้นตอนอยา่งมีระบบ      

1.4 ครูปฐมวยัมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ระบุจุดประสงค ์ประสบการณ์

ส าคญัเป็นท่ีชดัเจน 

     

 



 
 

120 
 

 

การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

1. การจัดท าแผนการเรียนรู้ (ต่อ) 

1.5 ครูปฐมวยัมีการเตรียมส่ือการเรียนรู้      

1.6 ครูปฐมวยัมีการเตรียมความพร้อมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็น

ระบบ 

     

1.7 ครูปฐมวยัมีวธีิจดัเตรียมประเมินผลการจดักิจกรรมท่ีชดัเจน      
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

2.1 ครูปฐมวยัจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะดา้นเชาวน์

ปัญญา 

     

2.2 ครูปฐมวยัมีการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในและนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อ

การเรียนรู้ 

     

2.3 ครูปฐมวยัมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะกระบวนการคิดท่ีส่งเสริมทกัษะ

ดา้นเชาวน์ปัญญา 

     

2.4 ครูปฐมวยัมีการส่งเสริมทกัษะการแสวงหาความรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้นเชาวน์

ปัญญา 

     

2.5 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้ทกัษะการแกปั้ญหาทั้งส่วนตนและ

ส่วนรวม 

     

2.6 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กเกิดกระบวนการทกัษะชีวติ      

2.7 การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัส่งผลใหเ้ด็กไดมี้การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ      

2.8 กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัส่งเสริมทกัษะพฒันาการครอบคลุม

ทั้ง 4 ดา้น ของเด็กอยา่งต่อเน่ือง 

     

 

 

 

 



 
 

122 
 

 

การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

3.การจัดส่ือและนวตักรรมประกอบการจัดกจิกรรม 

3.1 ส่ือท่ีครูปฐมวยัจดัท ามีความหลากหลายสอดคลอ้งกบักิจกรรม      

3.2 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือมาใชเ้พื่อการจดัการเรียนรู้ใหเ้ด็ก      

3.3 ครูปฐมวยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยด าเนินการจดักิจกรรม      

3.4 ส่ือท่ีครูปฐมวยัน ามาใชมี้ความทนัสมยัเขา้กบัยคุเหตุการณ์ในปัจจุบนั      

3.5 ครูปฐมวยัมีการออกแบบโดยใชส่ื้อเทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กเกิดการ

เรียนรู้ 

     

3.6 ส่ือเป็นท่ีน่าสนใจ กระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้      

3.7 การน าส่ือมาใชส้ามารถถ่ายทอดใหผู้เ้รียนเขา้ใจ ในการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

     

3.8 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือส่ิงพิมพม์าใชท่ี้สอดคลอ้งบริบทของโรงเรียน      
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

4.การวดัและประเมินผลการจัดกจิกรรม 

4.1 ครูปฐมวยัมีกระบวนการวดัประเมินผลกิจกรรมอยา่งเป็นระบบระเบียบแบบ

แผน 

     

4.2 ครูปฐมวยัมีการใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย ประเมินตามส่ิงท่ีผูเ้รียนได้

เรียนจากกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 

     

4.3 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลท่ีตรงกบัท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละกิจกรรม      

4.4 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลมีความหลากหลายเช่ือถือได ้      

4.5 ครูปฐมวยัมีการประเมินผลหลงัจากการด าเนินกิจกรรมมีการประเมินตาม

สภาพจริง 

     

4.6 มีการใชเ้คร่ืองมือในการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ      

4.7 ครูปฐมวยัมีการจดบนัทึก หลงัจากด าเนินกิจกรรมเสร็จแต่ละกิจกรรมอยา่ง

สม ่าเสมอ 
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

5. การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

5.1 ครูปฐมวยัน าการประเมินผลมาพิจารณาวา่เด็กมีจุดบกพร่องในเร่ืองใด      

5.2 ครูปฐมวยัมีการน าผลจากแบบทดสอบไปปรับกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก      

5.3 ครูปฐมวยัมีการทบทวนวา่ควรน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมเกิดจากส่ิงใด      

5.4 ครูปฐมวยัน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมเพื่อหาวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสม 

     

5.5 ครูปฐมวยัมีการปรับเปล่ียนส่ือการสอนหากพบวา่ส่ือท่ีใชมี้ขอ้บกพร่องเพื่อ

น าไปสู่การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

5.6 ครูปฐมวยัอาจมีการปรับเปล่ียนการวดัผลใหเ้หมาะสมกบัเด็ก      

5.7 ครูปฐมวยัมีการน านวตักรรมการจดัการเรียนรู้มาใช้      
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

6. การน าผลการจัดกจิกรรมไปปรับปรุง 

6.1 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะมา

ปรับปรุงแกไ้ข 

     

6.2 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมสร้างสรรคม์าปรับปรุง

แกไ้ข 

     

6.3 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเสรีมาปรับปรุงแกไ้ข      

6.4 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์มา

ปรับปรุงแกไ้ข 

     

6.5 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมกลางแจง้มาปรับปรุงแกไ้ข      

6.6 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเกมการศึกษามาปรับปรุง

แกไ้ข 

     

6.7 ครูปฐมวยัมีการทบทวนและรับฟังความคิดเห็นจากการจดักิจกรรมมา

ปรับปรุงแกไ้ข 

     

6.8 ครูปฐมวยัมีการน าผลการจดักิจกรรมท่ีไดป้รับปรุง เสนอรายงานผลให้

ผูบ้ริหารทราบ 
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ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็ก

ปฐมวยั 

การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือ

พฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การจดัท าแผนการเรียนรู้ ……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

2. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

3. การจดัส่ือและนวตักรรม

ประกอบการจดักิจกรรม 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

4. การวดัและประเมินผลการจดั

กิจกรรม 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

5. การน าผลการวดัไปปรับ

กิจกรรม 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

6. การน าผลการจดักิจกรรมไป

ปรับปรุง 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 
เร่ือง  การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวัย 

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
 
ค าช้ีแจง  

1.  แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา
เชาวน์ 

ปัญญาของเด็กปฐมวยัวนั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
2. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อศึกษาการบริหาร

จดัการการ 
เรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัวนั โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1 ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
ตอนท่ี  2  สาระท่ีสัมภาษณ์ 

3. ขอ้มูลจากการตอบแบบสัมภาษณ์ของท่านในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะเก็บเป็นความลบัและ
น าไปใช ้

เฉพาะในการท าวจิยัเท่านั้น ขอขอบพระคุณท่ีท่านสละเวลาและใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบ
สัมภาษณ์เป็นอยา่งดี ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการศึกษาต่อไป 
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ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา 
               ช่ือสถานศึกษา…………………………………………………………………………...... 
               ผูใ้หข้อ้มูล ……………………………..……ต าแหน่ง…………………………………… 
               สัมภาษณ์วนัท่ี …….… เดือน ……………….….. พ.ศ. ……………… เวลา …..……. น. 
ตอนที ่2  สาระทีสั่มภาษณ์ 

1. ท่านมีแนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของ 
เด็กปฐมวยัในสถานศึกษาของท่านอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
                2.  ท่านมีแนวทางหรือการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัใน
สถานศึกษาของท่านอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3. ท่านพบอุปสรรคหรือปัญหาใดในการบริหารจดัการการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้น
เชาวน์ปัญญา 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4. ท่านมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัเร่ืองแนวทางในการบริหารจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยัอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

นางกญัญาภคั  ศกุนตนาค 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการการศึกษา 

วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์
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ภาคผนวก ข. 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวจิยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวจิัย 

1. ช่ือ – นามสกุล  รองศาสตราจารย ์ดร.กลา้  ทองขาว 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

    สาขาการจดัการการศึกษา วทิยาลยัครุศาสตร์ 

    มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

   

2. ช่ือ – นามสกุล  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วาสนา วสิฤตาภา 

ต าแหน่ง  หวัหนา้ส านกังานเลขานุการและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 

    วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 

3. ช่ือ – นามสกุล  อาจารย ์ดร.อสมา คมัภิรานนท ์

ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าภาควชิาแนะแนวและจิตวทิยาการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

4. ช่ือ – นามสกุล  อาจารย ์ดร.ธนัยานนัท ์ทองบุญตา  

ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าภาควชิาจิตวทิยา  

    คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัเทพสตรี 

 

5. ช่ือ – นามสกุล  อาจารย ์ดร.อธิคุณ สินธนาปัญญา 

ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศ

    โรงเรียนบางเขน (ไว ้สาลี อนุสรณ์) 
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ภาคผนวก ค. 

ค่าดชันีความสอดคล้อง 

(Item-Objective Congruence Index: IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

(Item-Objective Congruence Index: IOC) 

ข้อที่ ค าถาม  

 

ค่า

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

1.  การจัดท าแผนการเรียนรู้ 

1 ครูปฐมวยัด าเนินการจดัท าแผนการเรียนรู้

เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งละเอียดไว้

ล่วงหนา้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ครูปฐมวยัจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีระบุ

เน้ือหา การด าเนินกิจกรรมท่ีชดัเจน 
1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

3 ครูปฐมวยัด าเนินการจดักิจกรรมเป็น

ขั้นตอนอยา่งมีระบบ 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ครูปฐมวยัมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ระบุจุดประสงค ์ประสบการณ์ส าคญัเป็น

ท่ีชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ครูปฐมวยัมีการเตรียมส่ือการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ครูปฐมวยัมีการเตรียมความพร้อมในการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

1 1 0 0 1 0.60 ใชไ้ด ้

7 ครูปฐมวยัน าแผนการเรียนรู้ไปใชใ้น

กระบวนการเรียนการสอน 

1 1 0 0 -1 0.20 ตดัท้ิง 
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ข้อที่ ค าถาม ผู้เช่ียวชาญ ค่า

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

8 ครูปฐมวยัมีวธีิจดัเตรียมประเมินผลการจดั

กิจกรรมท่ีชดัเจน 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.  การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

1 ครูปฐมวยัจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะการ

เรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ครูปฐมวยัมีการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งใน

และนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการ

เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ครูปฐมวยัมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม

ทกัษะกระบวนการคิดท่ีส่งเสริมทกัษะ

ดา้นเชาวน์ปัญญา 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

4 ครูปฐมวยัมีการส่งเสริมทกัษะการ

แสวงหาความรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้น

เชาวน์ปัญญา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้ทกัษะ

การแกปั้ญหาทั้งส่วนตนและส่วนรวม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กเกิดกระบวนการ

ทกัษะชีวติ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ค าถาม ผู้เช่ียวชาญ ค่า

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

7 การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัส่งผลให้

เด็กไดมี้การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

8 กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยั

ส่งเสริมทกัษะพฒันาการครอบคลุมทั้ง 4 

ดา้น ของเด็กอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

3.  การจัดส่ือและนวตักรรมประกอบการจัดกจิกรรม 

1 ส่ือท่ีครูปฐมวยัจดัท ามีความหลากหลาย

สอดคลอ้งกบักิจกรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือมาใชเ้พื่อการจดัการ

เรียนรู้ใหเ้ด็ก 

1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

3 ครูปฐมวยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วย

ด าเนินการจดักิจกรรม 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ส่ือท่ีครูปฐมวยัน ามาใชมี้ความทนัสมยัเขา้

กบัยคุเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ครูปฐมวยัมีการออกแบบโดยใชส่ื้อ

เทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อให้เด็กเกิดการ

เรียนรู้ 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ค าถาม ผู้เช่ียวชาญ ค่า

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

6 ส่ือเป็นท่ีน่าสนใจ กระตุน้ให้เด็กอยาก

เรียนรู้ 
1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

7 การน าส่ือมาใชส้ามารถถ่ายทอดใหผู้เ้รียน

เขา้ใจ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
1 1 1 1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

8 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือส่ิงพิมพม์าใชท่ี้

สอดคลอ้งบริบทของโรงเรียน 
1 1 1 1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

4.  การวดัและประเมินผลการจัดกจิกรรม 

1 ครูปฐมวยัมีกระบวนการวดัประเมินผล

กิจกรรมอยา่งเป็นระบบระเบียบแบบแผน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ครูปฐมวยัมีการใชว้ธีิการประเมินท่ี

หลากหลาย ประเมินตามส่ิงท่ีผูเ้รียนได้

เรียนจากกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลท่ีตรง

กบัท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละกิจกรรม 
1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลมีความ

หลากหลายเช่ือถือได ้
1 1 0 1 0 0.60 ใชไ้ด ้

ข้อที่ ค าถาม ผู้เช่ียวชาญ ค่า แปลผล 
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IOC 

1 2 3 4 5   

5 ครูปฐมวยัมีการประเมินผลหลงัจากการ

ด าเนินกิจกรรมมีการประเมินตามสภาพจริง 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

6 มีการใชเ้คร่ืองมือในการประเมินผลท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

-1 1 1 1 1 0.60 ใชไ้ด ้

7 มีการใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย

ประเมินส่ิงท่ีเด็กไดเ้รียนรู้จากการจดั

กิจกรรม เช่น การตอบค าถาม การทดลอง 

การทดสอบ การบนัทึก 

1 1 0 1 -1 0.40 ตดัท้ิง 

8 มีการสังเกตการประเมินผลจากการท า

กิจกรรมเด่ียวและกิจกรรมกลุ่ม 

1 1 0 1 -1 0.40 ตดัท้ิง 

9 ครูปฐมวยัมีการจดบนัทึก หลงัจากด าเนิน

กิจกรรมเสร็จแต่ละกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ค าถาม ผู้เช่ียวชาญ ค่า

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

5.  การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

1 ครูปฐมวยัน าการประเมินผลมาพิจารณาวา่

เด็กมีจุดบกพร่องในเร่ืองใด 
1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

2 ครูปฐมวยัมีการน าผลจากแบบทดสอบไป

ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก 
1 0 1 1 0 0.60 ใชไ้ด ้

3 ครูปฐมวยัมีการทบทวนวา่ควรน าผลการวดั

ไปปรับกิจกรรมเกิดจากส่ิงใด 
1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

4 ครูปฐมวยัน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมเพื่อ

หาวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
1 1 1 1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

5 ครูปฐมวยัมีการตรวจสอบและปรับปรุงส่ิง

ต่าง ๆ ตามผลการประเมิน 
1 1 0 1 -1 0.40 ตดัท้ิง 

6 ครูปฐมวยัมีการปรับเปล่ียนส่ือการสอนหาก

พบวา่ส่ือท่ีใชมี้ขอ้บกพร่องเพื่อน าไปสู่การ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

7 ครูปฐมวยัอาจมีการปรับเปล่ียนการวดัผลให้

เหมาะสมกบัเด็ก 
1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ค าถาม ผู้เช่ียวชาญ ค่า

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

8 ครูปฐมวยัมีการน านวตักรรมการจดัการ

เรียนรู้มาใช ้
1 1 1 1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

6.  การน าผลการจัดกจิกรรมไปปรับปรุง 

1 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั

กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะมาปรับปรุง

แกไ้ข 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

2 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั

กิจกรรมสร้างสรรคม์าปรับปรุงแกไ้ข 
1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

3 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั

กิจกรรมเสรีมาปรับปรุงแกไ้ข 
1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

4 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั

กิจกรรมเสริมประสบการณ์มาปรับปรุง

แกไ้ข 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

5 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั

กิจกรรมกลางแจง้มาปรับปรุงแกไ้ข 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

6 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดั

กิจกรรมเกมการศึกษามาปรับปรุงแกไ้ข 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ค าถาม ผู้เช่ียวชาญ ค่า

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5   

7 ครูปฐมวยัมีการทบทวนและรับฟังความ

คิดเห็นจากการจดักิจกรรมมาปรับปรุงแกไ้ข 

1 1 1 1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

8 ครูปฐมวยัมีการน าผลการจดักิจกรรมเพื่อหา

ขอ้บกพร่องและปรับปรุงแกไ้ข 

1 1 0 1 -1 0.40 ตดัท้ิง 

9 ครูปฐมวยัมีการน าผลการจดักิจกรรมท่ีได้

ปรับปรุง เสนอรายงานผลให้ผูบ้ริหารทราบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง. 

แสดงผล Reliability  ค่าความเช่ือมั่น 
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ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั           

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

Sig 

1. การจัดท าแผนการเรียนรู้  

1.1  ครูปฐมวยัด าเนินการจดัท าแผนการเรียนรู้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง
ละเอียดไวล่้วงหนา้ 

0.81 0.00 

1.2 ครูปฐมวยัจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีระบุเน้ือหา การด าเนินกิจกรรมท่ีชดัเจน 0.78 0.00 

1.3 ครูปฐมวยัด าเนินการจดักิจกรรมเป็นขั้นตอนอยา่งมีระบบ 0.52 0.00 

1.4 ครูปฐมวยัมีแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ระบุจุดประสงค ์ประสบการณ์

ส าคญัเป็นท่ีชดัเจน 

0.76 0.00 

1.5 ครูปฐมวยัมีการเตรียมส่ือการเรียนรู้ 0.81 0.00 

1.6 ครูปฐมวยัมีการเตรียมความพร้อมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็น

ระบบ 

0.72 0.00 

1.7 ครูปฐมวยัมีวธีิจดัเตรียมประเมินผลการจดักิจกรรมท่ีชดัเจน 0.79 0.00 
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั           

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

Sig 

2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

2.1 ครูปฐมวยัจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะดา้น

เชาวน์ปัญญา 

0.82 0.00 

2.2 ครูปฐมวยัมีการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในและนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ืออ านวย

ต่อการเรียนรู้ 

0.83 0.00 

2.3 ครูปฐมวยัมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมทกัษะกระบวนการคิดท่ีส่งเสริม

ทกัษะดา้นเชาวน์ปัญญา 

0.30 0.00 

2.4 ครูปฐมวยัมีการส่งเสริมทกัษะการแสวงหาความรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะดา้น

เชาวน์ปัญญา 

0.39 0.00 

2.5 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้ทกัษะการแกปั้ญหาทั้งส่วนตนและ

ส่วนรวม 

0.78 0.00 

2.6 ครูปฐมวยัส่งเสริมให้เด็กเกิดกระบวนการทกัษะชีวติ 0.82 0.00 

2.7 การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัส่งผลใหเ้ด็กไดมี้การแสวงหาความรู้ 

ใหม่ ๆ 

0.81 0.00 

2.8 กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัส่งเสริมทกัษะพฒันาการ

ครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น ของเด็กอยา่งต่อเน่ือง 

0.81 0.00 
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั           

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

Sig 

3.การจัดส่ือและนวตักรรมประกอบการจัดกจิกรรม 

3.1 ส่ือท่ีครูปฐมวยัจดัท ามีความหลากหลายสอดคลอ้งกบักิจกรรม 0.72 0.00 

3.2 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือมาใชเ้พื่อการจดัการเรียนรู้ใหเ้ด็ก 0.78 0.00 

3.3 ครูปฐมวยัมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยด าเนินการจดักิจกรรม 0.74 0.00 

3.4 ส่ือท่ีครูปฐมวยัน ามาใชมี้ความทนัสมยัเขา้กบัยคุเหตุการณ์ในปัจจุบนั 0.76 0.00 

3.5 ครูปฐมวยัมีการออกแบบโดยใชส่ื้อเทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กเกิดการ

เรียนรู้ 

0.79 0.00 

3.6 ส่ือเป็นท่ีน่าสนใจ กระตุน้ใหเ้ด็กอยากเรียนรู้ 0.83 0.00 

3.7 การน าส่ือมาใชส้ามารถถ่ายทอดใหผู้เ้รียนเขา้ใจ ในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 

0.77 0.00 

3.8 ครูปฐมวยัมีการน าส่ือส่ิงพิมพม์าใชท่ี้สอดคลอ้งบริบทของโรงเรียน 0.76 0.00 
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั           

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

Sig 

4.การวดัและประเมินผลการจัดกจิกรรม 

4.1 ครูปฐมวยัมีกระบวนการวดัประเมินผลกิจกรรมอยา่งเป็นระบบระเบียบ

แบบแผน 

0.38 0.00 

4.2 ครูปฐมวยัมีการใชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลาย ประเมินตามส่ิงท่ีผูเ้รียน

ไดเ้รียนจากกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 

0.81 0.00 

4.3 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลท่ีตรงกบัท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละ

กิจกรรม 

0.80 0.00 

4.4 ครูปฐมวยัมีการวดัและประเมินผลมีความหลากหลายเช่ือถือได้ 0.75 0.00 

4.5 ครูปฐมวยัมีการประเมินผลหลงัจากการด าเนินกิจกรรมมีการประเมิน

ตามสภาพจริง 

0.80 0.00 

4.6 มีการใชเ้คร่ืองมือในการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 0.78 0.00 

4.7 ครูปฐมวยัมีการจดบนัทึก หลงัจากด าเนินกิจกรรมเสร็จแต่ละกิจกรรม

อยา่งสม ่าเสมอ 

0.80 0.00 
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั           

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

Sig 

5. การน าผลการวดัไปปรับกิจกรรม 

5.1 ครูปฐมวยัน าการประเมินผลมาพิจารณาวา่เด็กมีจุดบกพร่องในเร่ืองใด 0.82 0.00 

5.2 ครูปฐมวยัมีการน าผลจากแบบทดสอบไปปรับกิจกรรมการเรียนรู้ของ

เด็ก 

0.86 0.00 

5.3 ครูปฐมวยัมีการทบทวนวา่ควรน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมเกิดจากส่ิง

ใด 

0.81 0.00 

5.4 ครูปฐมวยัน าผลการวดัไปปรับกิจกรรมเพื่อหาวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสม 

0.83 0.00 

5.5 ครูปฐมวยัมีการปรับเปล่ียนส่ือการสอนหากพบวา่ส่ือท่ีใชมี้ขอ้บกพร่อง

เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

0.85 0.00 

5.6 ครูปฐมวยัอาจมีการปรับเปล่ียนการวดัผลใหเ้หมาะสมกบัเด็ก 0.87 0.00 

5.7 ครูปฐมวยัมีการน านวตักรรมการจดัการเรียนรู้มาใช้ 0.81 0.00 
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การบริหารจัดการการเรียนรู้เพ่ือพฒันาเชาวน์ปัญญาของเด็กปฐมวยั           

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

Sig 

6. การน าผลการจัดกจิกรรมไปปรับปรุง 

6.1 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ

มาปรับปรุงแกไ้ข 

0.82 0.00 

6.2 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมสร้างสรรคม์าปรับปรุง

แกไ้ข 

0.84 0.00 

6.3 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเสรีมาปรับปรุงแกไ้ข 0.82 0.00 

6.4 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์มา

ปรับปรุงแกไ้ข 

0.83 0.00 

6.5 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมกลางแจง้มาปรับปรุง

แกไ้ข 

0.84 0.00 

6.6 ครูปฐมวยัมีการน าผลการประเมินการจดักิจกรรมเกมการศึกษามา

ปรับปรุงแกไ้ข 

0.82 0.00 

6.7 ครูปฐมวยัมีการทบทวนและรับฟังความคิดเห็นจากการจดักิจกรรมมา

ปรับปรุงแกไ้ข 

0.82 0.00 

6.8 ครูปฐมวยัมีการน าผลการจดักิจกรรมท่ีไดป้รับปรุง เสนอรายงานผลให้

ผูบ้ริหารทราบ 

0.86 0.00 

 

แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามรายข้อ 
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ขอ้ท่ี Mean S.D. ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

C.V.(%) 

1 3.85 0.89 3.85 0.89 23.13 
2 3.82 0.90 3.82 0.90 23.57 
3 3.73 0.96 3.73 0.96 25.74 
4 3.85 0.87 3.85 0.87 22.56 
5 3.91 0.88 3.91 0.88 22.44 
6 3.88 0.85 3.88 0.85 21.80 
7 3.81 0.88 3.81 0.88 23.16 
8 3.73 0.77 3.73 0.77 20.68 
9 3.85 0.82 3.85 0.82 21.40 
10 3.76 0.77 3.76 0.77 20.55 
11 3.78 0.75 3.78 0.75 3.82 
12 3.83 0.78 3.83 0.78 20.48 
13 3.92 0.80 3.92 0.80 20.37 
14 3.82 0.71 3.82 0.71 18.65 
15 3.95 0.76 3.95 0.76 19.20 
16 3.90 0.75 3.90 0.75 19.33 
17 4.02 0.70 4.02 0.70 17.46 
18 3.87 0.76 3.87 0.76 19.52 
19 4.00 0.69 4.00 0.69 17.21 
20 3.92 0.74 3.92 0.74 18.79 
21 4.02 0.73 4.02 0.73 18.12 
22 3.90 0.77 3.90 0.77 19.65 
23 3.89 0.72 3.89 0.72 18.52 
24 3.71 0.78 3.71 0.78 21.00 
25 3.85 0.66 3.85 0.66 17.08 
26 3.78 0.72 3.78 0.72 18.91 

 

ขอ้ท่ี Mean S.D. ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

C.V.(%) 

27 3.74 0.75 3.74 0.75 19.91 
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28 3.77 0.75 3.77 0.75 19.74 
29 3.76 0.74 3.76 0.74 19.55 
30 3.78 0.74 3.78 0.74 19.60 
31 3.81 0.78 3.81 0.78 20.47 
32 3.81 0.78 3.81 0.78 20.47 
33 3.78 0.74 3.78 0.74 19.60 
34 3.82 0.75 3.82 0.75 19.67 
35 3.77 0.76 3.77 0.76 20.08 
36 3.76 0.76 3.76 0.76 20.29 
37 3.81 0.74 3.81 0.74 19.49 
38 3.80 0.83 3.80 0.83 21.93 
39 3.84 0.79 3.84 0.79 20.64 
40 3.80 0.81 3.80 0.81 21.25 
41 3.85 0.79 3.85 0.79 20.48 
42 3.84 0.82 3.84 0.82 21.26 
43 3.79 0.85 3.79 0.85 22.30 
44 3.82 0.82 3.82 0.82 21.56 
45 3.85 0.82 3.85 0.82 21.40 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ ภาพรวม 

คะแนนรวม 37601 

ค่าเฉล่ีย 3.98 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 

C.V. (%) 12.53 

ค่าความเช่ือมัน่ มีค่าเท่ากบั 0.988 
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ภาคผนวก จ. 

หนังสือน าส่งต่าง ๆ 

 



 
 
 

150 
 

 

 



 
 
 

151 
 

 

 



 
 
 

152 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

153 
 

 

 



 
 
 

154 
 

 

 



155 

ประวตัิผู้เขียน 

ช่ือ - นามสกุล    นางกญัญาภคั  ศกุนตนาค 

ประวติัการศึกษา    พ.ศ. 2545 ครุศาสตรบณัฑิต สาขาการศึกษาปฐมวยั 

     สถาบนัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

ต าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั  ครูผูส้อนระดบัปฐมวยัโรงเรียนศิริมงคลศึกษา 
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