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บทคัดย่อ 

 

 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะหาปริมาณสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของเหล็กเส้นท่ีใชใ้นการผลิต

วงแหวนความเฉ่ือย (Inertia Rings) เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทักรณีศึกษายงัไม่มีแนวทางการ

ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมซ่ึงส่งผลให้มีสินคา้คงคลงัเกินความจ าเป็นจ านวนมากท าให้

ตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัสูง โดยเร่ิมจากการใชท้ฤษฎีการแบ่งกลุ่มความส าคญัของเหล็กเส้น

ตามมูลค่าการใช้งาน โดยมีวตัถุดิบกลุ่มA 6 ชนิด กลุ่มB 5 ชนิด และกลุ่มC 7 ชนิด จากนั้นใช้

รูปแบบการหาปริมาณการสั่งซ้ืออย่างประหยดัเขา้มาช่วยและท าการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน

ระหวา่งวิธีท่ีใชอ้ยู่ปัจจุบนัของบริษทักรณีตวัอย่างศึกษากบัวิธีการหาปริมาณสั่งซ้ืออย่างประหยดั

และเปรียบเทียบผล 

ผลการเปรียบเทียบต้นทุนของการบริหารจดัการสินค้าคงคลังแบบการสั่งซ้ืออย่าง

ประหยดัจะมีตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการคงคลงัเท่ากบั 373,970.85 บาท และตน้ทุนรวมของ

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาเท่ากบั 632,787.75 บาท ดงันั้น ถา้

น ารูปแบบการสั่งซ้ืออย่างประหยดัมาใช้ ค่าใช้จ่ายรวมทั้งปีจะลดลงได้ถึง 258,816.91บาท โดย

ค่าใชจ่้ายท่ีลดลงนั้น เกิดจากค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ังและค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บรักษาลดลงอนั

เน่ืองมาจากปริมาณท่ีสั่งซ้ือมีความเหมาะสมมากข้ึน ส่งผลให้บริษทัเพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน

และสามารถน าเงินส่วนน้ีไปลงทุนหรือใชจ่้ายในกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มผลก าไรใหธุ้รกิจได ้
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ABSTRACT 
 
 The objective of this research is to determine the optimal of order rebar quantity that 
use to produce inertia rings. Currently there is not the study how to order the proper quantity of 
rebar that effect with the inventory of rebar. This research is using the theory of segmentation by 
separate rebar base on consumption value. There are 3 groups of material consist of group A 6 
types, group B 5 types group C 7 types then study by using an economical quantity order to 
compare capital with the current method. 
 The comparison between the company inventory management system and the 
economic order quantity (EOQ) in material found that the economic order quantity cost was 
373,970.85 baht and the company inventory management system cost was 632,787.75 baht. The 
economic order quantity saves cost than the company inventory management system for 
258,816.91 baht per year. The totally cost reduced from ordering cost and storage because the 
order quantity is appropriate. A case study company had more financial liquidity. Company paid 
the reduce money for investment and spend in other section for gain the business profit. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในปัจจุบันภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ท าให้
บริษทัผูผ้ลิตต่างๆตอ้งแข่งขนักนัสูงข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม 
ดังนั้ นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูผ้ลิตจะต้องปรับกลยุทธ์ทั้งการวางแผนการผลิต การผลิตสินค้า การ
ตรวจสอบคุณภาพและการบริการเพื่อให้สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ราคาถูก และเป็นไปตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึงสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัในกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนัได ้ 
 การจดัการสินคา้คงคลงั มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อตน้ทุน องคก์รขนาดเล็กไป
จนถึงขนาดใหญ่จึงเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการสินคา้คงคลงั การจดัการสินคา้คงคลงัคือ
การจดัการในการรับ การจดัเก็บ และการจดัส่งสินคา้ให้ผูรั้บเพื่อกิจกรรมการขาย เป้าหมายหลกัใน
การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเพื่อให้เกิดการด าเนินการเป็นระบบให้คุม้กบัการลงทุน การควบคุม
คุณภาพของการเก็บ การหยบิสินคา้ การป้องกนั ลดการสูญเสียจากการด าเนินงานเพื่อให้ตน้ทุนการ
ด าเนินงานต ่าท่ีสุด และการใช้ประโยชน์เต็มท่ีจากพื้นท่ี หากเกิดความผิดพลาดในการจดัการ
คลังสินคา้จะท าให้บริษทัมีผลก าไรลดลง อีกทั้ง ต้นทุนด้านการจดัซ้ือท่ีมากเกินความต้องการ
ก่อให้เกิดปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกินไป ส่งผลให้มีตน้ทุนจม แต่หากจดัซ้ือน้อยเกินไปก็อาจ
ส่งผลเสียต่อลูกคา้ได ้ในธุรกิจหลายๆธุรกิจจึงสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัโดยมุ่งเนน้ไปท่ี
การจดัการวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร คือ สามารถหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพมาใช้ในการผลิตไดท้นัเวลามีความต่อเน่ืองมีตน้ทุนใน
การสั่งซ้ือน้อยท่ีสุดและเกิดตน้ทุนของสินคา้คงคลงัน้อยท่ีสุดเพื่อให้ผูป้ระกอบการเตรียมความ
พร้อมธุรกิจ เพื่อกา้วเขา้สู่ยคุบริการ4.0ในเร่ืองของการขนส่งและคลงัสินคา้ได ้ 
 ปัจจุบนัโรงงานผลิตช้ินส่วนรถยนตก์รณีศึกษาประสบปัญหาการควบคุมวตัถุดิบคงคลงั
อนัเป็นสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสูงท่ีสุดกวา่ 49.4% ของยอดขาย โดยมีสาเหตุอนัเน่ืองมาจาก 

1. ไม่มีนโยบายก าหนดปริมาณวตัถุดิบคงคลงั จึงท าให้มีการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงับาง
รายการมีปริมาณมากเกินความจ าเป็น ส่งผลใหมู้ลค่ารวมของวตัถุดิบคงคลงัมีมูลค่าสูง 

2. การวางแผนผลิตท่ีไม่แน่นอน อนัเป็นผลกระทบมาจากการไม่ทราบความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของลูกคา้ จึงท าใหมี้วตัถุดิบมากเกินความจ าเป็น 
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3. การสั่ ง ซ้ือว ัตถุดิบคงคลังย ังคงใช้ประสบการณ์จากผู ้ปฏิบัติงานเอง อาศัย
ประสบการณ์และความช านาญของเจา้หนา้ท่ีซ่ึงแต่ละคนมีวธีิการท่ีต่างกนั 
 จากตารางขอ้มูลยอดขาย ต้นทุนวตัถุดิบ และมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัในระหว่างเดือน 
มกราคม 2561 – ธนัวาคม 2561 ท่ีแสดงไวด้า้นล่าง 
 
ตำรำงที่ 1.1  ขอ้มูลยอดขาย ตน้ทุนวตัถุดิบ และมูลค่าวตัถุดิบคงคลงั ในระหว่างเดือน มกราคม 
2561 – ธนัวาคม 2561 
 

 
 
 จะเห็นไดว้า่ ตน้ทุนวตัถุดิบ มีมูลค่ากว่า 49.4 เปอร์เซ็นตข์องยอดขายในแต่ละเดือนซ่ึง
ถือไดว้า่เป็นตน้ทุนหลกัของการผลิต ดงันั้น จึงตอ้งการศึกษาระบบการจดัการสินคา้คงคลงั ในส่วน
ของคงคลงัวตัถุดิบเท่านั้น โดยท่ี เม่ือพิจารณาขอ้มูลต่อมาจะพบว่า มูลค่าวตัถุดิบมีมูลค่ามากกว่า
ลา้นบาทในทุกๆเดือน ซ่ึงมูลค่าท่ีเกิดข้ึนมีมูลค่าสูงเกินความจ าเป็น โดยวดัไดจ้ากการเก็บวตัถุดิบคง
คลงัลน้พื้นท่ีการจดัเก็บ ซ่ึงเป็นปัญหาอยูใ่นปัจจุบนั ดงันั้น หากมีการปรับปรุงและลดปริมาณการ
จดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัในแต่ละเดือนได ้จะท ามูลค่าของตน้ทุนการผลิตลดตามไปดว้ย 

ยอดขาย ต้นทุนวัตถุดิบ

ต้นทุนวัตถุดิบ

เทยีบกบั

ยอดขาย

มูลค่าวัตถุดิบคงคลัง

มูลค่าวัตถุดิบ

เทยีบกบัต้นทุน

วัตถุดิบ

มูลค่าวัตถุดิบ

เทยีบกบัยอดขาย

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) (บาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ม.ค. 10,407,534.4         209,829.3         49.6                 7,659,313.8                 36.5 0.7

ก.พ 16,057,460.7         319,233.8         50.3                 5,649,240.2                 17.7 0.4

มี.ค 13,611,681.5         280,653.2         48.5                 4,137,616.2                 14.7 0.3

เม.ย 19,517,294.5         410,890.4         47.5                 1,983,556.4                 4.8 0.1

พ.ค. 29,331,944.2         636,267.8         46.1                 4,196,643.2                 6.6 0.1

มิ.ย. 14,910,288.8         291,216.6         51.2                 5,024,495.4                 17.3 0.3

ก.ค. 16,568,489.0         331,369.8         50.0                 3,568,893.2                 10.8 0.2

ส.ค. 16,391,999.9         333,849.3         49.1                 5,168,518.9                 15.5 0.3

ก.ย. 16,544,803.2         329,577.8         50.2                 5,614,765.3                 17.0 0.3

ต.ค. 17,509,742.9         346,727.6         50.5                 5,775,799.5                 16.7 0.3

พ.ย. 15,611,681.5         312,233.6         50.0                 5,960,592.0                 19.1 0.4

ธ.ค. 13,611,681.5         276,099.0         49.3                 5,758,788.8                 20.9 0.4

เฉลี่ย 49.4                 5,041,518.6                 16.5 0.3

รวม 200,074,602.00    60,498,222.8               

เดือน
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1.2  ข้อมูลทัว่ไปของโรงงำนกรณศึีกษำ 
 โรงงานกรณีศึกษาเป็นโรงงานผลิตช้ินส่วนเหล็ก จากการข้ึนรูปด้วยการ ม้วน 
(Bending)และป๊ัม (Press) เพื่อผลิตช้ินส่วนให้กบับริษทัอุตสาหกรรมชั้นน า ไดแ้ก่ ช้ินส่วนเหล็กซ่ึง
เป็นส่วนประกอบของรถยนต์ เช่น Toyota , Mitsubishi , Nissan รวมทั้งช้ินส่วนเคร่ืองยนต์
การเกษตร , เคร่ืองยนตเ์รือ เป็นตน้ 
 
              การจดัองคก์รภายในของโรงงานจะแบ่งการท างานออกเป็น 5 ส่วนหลกัแสดงดงัภาพ 1.1 

 
 

ภำพที ่1.1  แผนผงัองคก์รโรงงานกรณีศึกษา 
 

1) ฝ่ายการตลาดและจดัซ้ือ 
- ฝ่ายการตลาดท าหนา้ท่ี จดัท าแผนงานการตลาด ดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา การสนบัสนุน

การขาย การวางระบบการจดัจ าหน่ายใหก้บัทางโรงงาน 
- ฝ่ายจดัซ้ือ จดัซ้ือวสัดุเพื่อน ามาใชใ้นการผลิต โดยท าหนา้ท่ี วิเคราะห์ ประเมิน และ

วางแผนสั่งซ้ือตามจ านวนท่ีตอ้งการใช ้ 
2) ฝ่ายวศิวกรรม 
-  ท าหนา้ท่ีศึกษาวเิคราะห์ ค านวณ ออกแบบ ตรวจสอบแกไ้ขปัญหา ควบคุมการผลิต 

และเคร่ืองจกัรใหก้บัทางโรงงาน 
3) ฝ่ายวางแผนผลิตและควบคุมการผลิต 
- ท าหนา้ท่ี การพยากรณ์ การวางแผน การก าหนดงาน การวเิคราะห์ การควบคุมสินคา้

คงคลงั และการควบคุมการด าเนินงานการผลิตของทางโรงงาน 
4)  ฝ่ายซ่อมบ ารุง 
- ท าหนา้ท่ี ก าหนดวงรอบของกิจกรรมงานซ่อมบ ารุงขนาดต่างๆอยา่งครบถว้นตลอด

ช่วงเวลาท่ีมีการใชง้าน จดัท ามาตรฐานการใชง้าน และการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรของทางโรงงาน 
5) ฝ่ายบญัชีและฝ่ายบุคคล 

โรงงาน Benda

ฝ่ายการตลาด

และจดัซ้ือ
ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายวางแผนและ

ควบคุมการผลิต
ฝ่ายซ่อมบ ารุง ฝ่ายบญัชีและบคุคล
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- ฝ่ายบญัชี มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของการบนัทึก
รายการ การจดัท ารายงานทางการเงินและบญัชี และการจดัเก็บเอกสารทางบญัชี 

- ฝ่ายบุคคล มีหนา้ท่ีสร้างระบบการศึกษาทรัพยากรบุคคล , การก าหนดนโยบายการ
สรรหาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณ, การทบทวนมาตรฐานการประเมิน, และการจดัการเร่ือง
ค่าตอบแทนดา้นการจดัการทรัพยากร 
 โดยกระบวนการไหลงานตั้งแต่รับขอ้มูลจากลูกคา้ ไปจนถึงเก็บสินคา้ในคงคลงั และส่ง
สินคา้ไปยงัลูกคา้ มีดงัรูปท่ี  1.2 

 
ภำพที ่1.2  ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ 

 
1.3 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1.  เพื่อจดัประเภทวตัถุดิบคงคลงัตามล าดบัความส าคญัของธุรกิจ  
 2. วเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบแต่ละกลุ่มเพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ่้าย
ในการจดัการวตัถุดิบคงคลงั 
 
1.4 ขอบเขตของกำรวจัิย 
 ท าการศึกษาตน้ทุนของวตัถุดิบหลกัเพียงอยา่งเดียว เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีมีความส าคญั
ท่ีสุดท่ีมีมูลค่ามากกวา่ 49 เปอร์เซ็นต์ของยอดขายในแต่ละเดือน ซ่ึงจะใช้ขอ้มูลในระหว่างเดือน 
มกราคม 2561 - ธนัวาคม 2561 
 
 

ฝ่ายขาย วางแผน จดัซ้ือ

โรงงาน

โรงงาน

ผลิตจดัซ้ือ บญัชี คงคลงั คงคลงั

ลูกคา้
Order + Forcast

ลูกคา้
รับสินคา้ซพัพลายเออร์

โรงงาน

โรงงาน
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1.5  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1. สามารถลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงั 

 2. สามารถควบคุมระดบัวตัถุดิบคงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเพื่อลดปัญหาการมีสต๊อกเกิน
ความจ าเป็น 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในปัจจุบนัการจดัการสินคา้คงคลงั เป็นปัจจยัอยา่งหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของธุรกิจ การด าเนินกิจกรรมในหลากหลายส่วนงานของธุรกิจไม่ว่าจะเป็น
การตลาด การเงิน ลว้นแต่มีความเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกนักบัการจดัการสินคา้คงคลงั การจดัการสินคา้
คงคลงัท่ีไม่มีประสิทธิภาพดีพออาจท าให้เกิดปัญหา เช่น จดัเก็บสินคา้ในปริมาณท่ีมากเกินไป การ
รอเบิกใชห้รือรอการขาย ท าใหค้วามพึงพอใจของลูกคา้ลดลง และตน้ทุนในการด าเนินงานเพิ่มมาก
ข้ึน บางองคก์รมีระบบการจดัการสินคา้คงคลงัดีเลิศ และบางองคก์รมีระบบการจดัการสินคา้คงคลงั 
ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงเป็นสัญญาณอย่างหน่ึงท่ีช้ีให้เห็นว่าผู ้บริหารองค์กรไม่ได้ตระหนักถึง
ความส าคญัของการจดัการสินคา้คงคลงั โดยส่วนหน่ึงเน่ืองจากยงัไม่เขา้ใจถึงความจ าเป็นของการ
จดัการสินคา้คงคลงั ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษารวบรวมเน้ือหาจากทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยศึกษาจาก บทความและรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งน้ีเพื่อให้สามารถก าหนดกรอบ
แนวความคิดท่ีจะน าไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาให้ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งข้ึน โดยจะ
ประกอบดว้ยสาระส าคญัตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 2.1  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัหา 
 2.2 ทฤษฎีการแบ่งสินคา้คงคลงัดว้ยระบบABC Analysis 
 2.3 การควบคุม ก าหนดระดบัสินคา้คงคลงั และตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั 
 2.4 การค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) 
 2.5 สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock: SS) 
 2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
2.1  แนวคิดเกีย่วกบัการจัดซ้ือจัดหา 
 งานด้านการจัดซ้ือจัดหาเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของระบบห่วงโซ่อุปทาน
เน่ืองจากการจดัซ้ือจดัหาเป็นจุดเช่ือมต่อระหว่างการผลิตกบัลูกคา้ และเป็นส่วนประกอบตน้ทุน
ของผลิตภัณฑ์ บริษัทต่างๆเร่ิมหันมาให้ความส าคัญกับกิจกรรมจัดซ้ือกันอย่างมากมีผู ้ให้
ความหมายและค าจ ากดัความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัหาไวม้ากมายดงัน้ี 
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 อดุลย ์จาตุรงคก์ุล (2547) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัซ้ือไวว้า่เป็นกระบวนการท่ีบริษทั
ต่างๆท าสัญญากับบุคคลฝ่ายท่ีสามเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินค้าและบริการท่ีต้องการเพื่อให้บรรลุถึง
วตัถุประสงคข์องธุรกิจอยา่งมีจงัหวะเวลาและมีตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ทวีศกัด์ิ เทพพิทกัษ ์ (2550) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาวา่เป็นกิจกรรม
ท่ีมาขอบเขตกวา้งกวา่กระบวนการจดัซ้ือซ่ึงครอบคลุมการจดัการพสัดุของสินคา้และบริการเพื่อให้
แน่ใจวา่สินคา้และบริการท่ีจดัซ้ือไวเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทั 
 วิทยา สุหฤทด ารง (2546) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาว่าเป็นส่วนท่ี
เช่ือมต่อ การปฏิบติังานระหวา่งผูจ้ดัส่งวตัถุดิบและการด าเนินงานของระบบการผลิตในองคก์รการ
จดัซ้ือจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้เกิดการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งประสานกนัต่อเป้าหมายของกลยุทธ์
การด าเนินงานโดยรวมขององค์กรนอกจากน้ีการจดัซ้ือยงัเป็นช่องทางท่ีองค์กรจะได้รับรู้ขอ้มูล
ส าคญัต่างๆ เช่นแหล่งวตัถุดิบหรือผูจ้ดัส่งวตัถุดิบรายใหม่ๆเทคโนโลยีใหม่ๆในอุตสาหกรรม 
แนวโนม้ของตลาดและอุตสาหกรรมท่ี ด าเนินงานอยูเ่ป็นตน้ ขอ้มูลเหล่าน้ีมีความส าคญัต่อกลยุทธ์
การด าเนินงานขององคก์ร ขอ้มูลข่าวสารแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ท่ีไดม้าจะเป็นแนวทางหน่ึงท่ีท าให้
องค์กรสามารถค้นหาผูจ้ ัดส่งได้หลากหลายมีความเหมาะสมท่ีจะพฒันาความสัมพนัธ์ในการ
ด าเนินงานต่อกนัในลกัษณะพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ต่อไปใน อนาคตจากค าจ ากดัความขา้งตน้จะเห็น
ไดว้า่กิจกรรมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานพสัดุเพราะไม่ใช่เป็นแต่เพียงงานจดัซ้ือเท่านั้นยงั
ขยายไปถึงการวางแผนและการวางนโยบายครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกิจกรรมเหล่าน้ีไดแ้ก่
การวิจยัและการพฒันาการเลือกวสัดุท่ีเหมาะสมและการเลือกแหล่งขายท่ีถูกตอ้งการติดตามผล
เพื่อให้การน าส่งเป็นไปตามการก าหนดเวลาท่ีตกลงกนัการตรวจสินคา้ท่ีน าส่งเพื่อให้มัน่ใจวา่เป็น
สินคา้ท่ีมีคุณสมบติัและจ านวนตรงตามท่ีไดว้างไวแ้ละตลอดจนนกัพฒันาการติดต่อประสานงาน
กนักบัหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวเน่ืองกนัเป็นตน้  
 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัซ้ือจดัหา ถา้พิจารณาถึงเป้าหมายการจดัซ้ือจดัหา
ในดา้นวตัถุดิบหรือการบริการจะสรุปได ้7 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วตัถุดิบตรงตามความตอ้งการ 
 2.  ในปริมาณท่ีถูกตอ้ง 
 3.  ณ เวลาท่ีเหมาะสม 
 4.  จดัส่งไปยงัสถานท่ีตามท่ีตอ้งการ 
 5.  จากแหล่งจดัส่งท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
 6.  ดว้ยการบริการท่ีถูกตอ้ง 
 7.  และดว้ยราคาการจดัซ้ือท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
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 จากวตัถุประสงค์ส าคญั 7 ประการน้ีเราแปรเป็นหลกัปฏิบติัท่ีควรค านึงในการจดัการ
การจดัซ้ือไดด้งัน้ี 
 1.  จดัหาวตัถุดิบอุปกรณ์และการบริการอย่างครบครันต่อเน่ืองเพื่อป้อนสู่ส่วนการ
ด าเนินงานต่างๆ ขององคก์ร 
 2.  พยายามรักษาระดบัการลงทุนสินคา้คงคลงัและความสูญเปล่าจากการเก็บรักษาให้มี
ค่านอ้ยท่ีสุด 
 3.  พยายามรักษาระดบัใหอ้ยูใ่นมาตรฐานโดยมีตน้ทุนในการจดัหาท่ีเหมาะสม 
 4. การคน้หาหรือพฒันาผูจ้ดัส่งวตัถุดิบท่ีมีความสามารถในการแข่งขนัซ่ึงจะส่งผลดีใน
การจดัหาวตัถุดิบในระยะยาวได ้
 5.  ท าการก าหนดมาตรฐานส าหรับวตัถุดิบต่างๆซ่ึงจะส่งผลดีให้สามารถออกแบบ 
ผลิตภณัฑท่ี์สามารถใชว้ตัถุดิบเหล่าน้ีร่วมกนัไดแ้ละท าใหส้ามารถลดจ านวนสินคา้คงคลงัจากการท่ี
มีจ านวนช้ินส่วนนอ้ยและลดตน้ทุนการจดัการดา้นสินคา้คงคลงัลงได ้
 6.  การพยายามเลือกซ้ือวตัถุดิบและการบริการในระดบัราคาท่ีต ่าสุดโดยครอบคลุม
ปัจจยัต่างๆ ในการจดัหาคือการบริการคุณภาพของวตัถุดิบปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการและขอ้มูลใน
การจดัส่ง 
 7.  การพฒันาต าแหน่งทางการแข่งขนัขององคก์รในหนา้ท่ีการจดัการซ้ือให้เป็นหนา้ท่ี
สร้างความสามารถในดา้นการแข่งขนัดา้นตน้ทุนผลิตภณัฑ์และการด าเนินการโดยรวมขององคก์ร
ได ้
 8.  การปฏิบติังานการจดัซ้ือให้เกิดความสอดคล้องต่อส่วนงานอ่ืนๆโดยอาศัยการ
ส่ือสารและการประสานงานภายในองค์กรอันจะให้สามารถก าหนดแผนการด าเนินงานให้
สนบัสนุนการปฏิบติัท่ีเกิดประสิทธิภาพโดยรวมไดดี้ 
 9 . การติดตามควบคุมตน้ทุนการด าเนินงานการจดัซ้ือให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุสู่
เป้าหมายของหนา้ท่ีการจดัซ้ือขององคก์รตามท่ีก าหนดไว(้วทิยาสุหฤทดรงา, 2546) 
 การจดัซ้ือจดัหาในระบบห่วงโซ่อุปทาน 
 การจดัซ้ือจดัหา(Procurement) เป็นส่วนประกอบหลกัส่วนหน่ึงของระบบห่วงโซ่
อุปทานซ่ึงเป็นงานเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การน าแผนไปปฏิบติัและการควบคุมเพื่อความส าเร็จ
ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมไปถึงการไหลของขอ้มูลทั้งไปและกลบั การเก็บสินคา้ การ
บริการขนส่ง การเช่ือมต่อของขอ้มูล ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัทั้งภายในและภายนอกองคก์รระหวา่ง
จุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดท่ีความตอ้งการสินคา้ไดรั้บการตอบสนองโดยเป้าหมายของห่วงโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์นั้น มีความสัมพนัธ์กนัอย่างแยกไม่ออกนัน่คือเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ
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และสร้างความพึงพอใจ ให้แก่ลูกคา้และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า
คู่แข่งหรือควบคุมตน้ทุนรวมในทุกกิจกรรมได ้ 
 การสั่งซ้ือ 
 การจดัซ้ือคือ กิจกรรมของธุรกิจเพื่อให้ได้มาซ่ึงพสัดุ บริการ เคร่ืองใช้ไมส้อย และ
ส่ิงของขององค์กรเพื่อใช้ในการด าเนินการเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและ
บริการของการเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ และปริมาณในการสั่งซ้ือและสร้างความสัมพนัธ์กับผู ้
ก  าหนดช่วงเวลาจ าหน่ายวตัถุดิบ 
 การจดัซ้ือเป็นงานท่ีมีความส าคญัมากต่อผลประกอบการขององคก์รเน่ืองจากเป็นงานท่ี
ใชจ่้าย ในการจดัซ้ือดงันั้นการท าหนา้ท่ีของฝ่ายจดัซ้ือนอกจากจะตอ้งจดัซ้ือสินคา้ให้ไดต้ามความ
ตอ้งการใช้ของหน่วยงานต่างๆและจ่ายเงินแล้วยงัตอ้งท าหน้าท่ีรวมถึงกระบวนการจดัหาแหล่ง
วตัถุดิบการคดัเลือกผูข้ายหรือซพัพลายเออร์ การเปรียบเทียบคุณสมบติัสินคา้ซ่ึงกว่าจะไดสิ้นคา้ท่ี
ตอ้งการและจดัซ้ือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผูท้  าหนา้ท่ีน้ีตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจระบบงาน นโยบาย กล
ยุทธ์ส าคญัในการจดัซ้ือ ตลอดจนเทคนิคการเจรจาต่อรองเพื่อให้สามารถท าหน้าท่ีจดัซ้ือได้ มี
คุณภาพตรงตามความตอ้งการมากท่ีสุด ตน้ทุนต ่าท่ีสุด ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด หนา้ท่ีหน่วยงาน
จดัซ้ือคือจดัหาสินคา้หรือวตัถุดิบให้มีพร้อมตามความตอ้งการของหน่วยงานต่างๆ อย่างประหยดั
และคุม้ค่าท่ีสุด ซ่ึงรวมถึงการเลือกสรรผูข้ายวตัถุดิบท่ีเหมาะสม การสั่งซ้ือและควบคุมการท างาน
ของซัพพลายเออร์แต่ละรายเพื่อตรวจสอบหาจุดท่ีควรปรับปรุงเพื่อท่ีจะปรึกษากบัซพัพลายเออร์
รายนั้น ๆเพื่อหาวธีิท่ีด าเนินในการแกปั้ญหาหรือพฒันาจุดบกพร่องใหเ้หมาะสมท่ีสุด  
 ระยะเวลาน า 
 ระยะเวลาในการสั่งซ้ือสินค้าในแต่ละงวดนับตั้ งแต่ออกใบสั่งสินค้าจนถึงเวลาท่ี
สินคา้เขา้เรียกว่า ระยะเวลาน าหรือระยะเวลาท่ีตอ้งการล่วงหน้าในการไดสิ้นคา้มา ระยะเวลาน า 
เป็นส่ิงท่ี ทราบในขบวนการจดัการคลังสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพนอกจากนั้นแล้วเรายงัตอ้งรู้ถึง
ตน้ทุนต่อหน่วยเก็บสินคา้ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ัง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง
และตลอดปีส่ิงเหล่าน้ีท าให้เราสามารถค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมท่ีสุดไดแ้ละ
สามารถค านวณหาเวลาในการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมไดอี้กดว้ย  
 รายการสินคา้ในคลงัสินคา้ 
 รายการสินคา้ในคลงัสินคา้แสดงถึงจ านวนสินคา้มีอยูใ่นคลงัสินคา้ สามารถแสดงไดใ้น
หน่วย เช่น ช้ิน ขวด ลงั กล่อง พาเลตรายการสินคา้ในคลงัสินคา้สามารถแบ่งแยกไดใ้น 2ลกัษณะ
คือ  
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 ก.  แบ่งตามสถานะในกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ วตัถุดิบ สินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งขั้นตอนการ
ผลิตสินคา้ส าเร็จ ช้ินส่วนอุปกรณ์ วสัดุส้ินเปลือง 
 ข. แบ่งตามสภาพหรือคุณลกัษณะการใชส้อย ไดแ้ก่สินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งการขนส่ง สินคา้
เพื่อรองรับการข้ึนราคา สินคา้เพื่อการใช้สอยระหว่างรอบการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีมีไวร้องรับความผนั
แปร ปริมาณความตอ้งการและระยะเวลาน า สินคา้ท่ีเส่ือมสภาพหรือสูญหาย  
 การวางแผนการบริหารสินคา้คงคลงัคือการก าหนดนโยบายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ 
คลงัสินคา้ เช่นสถานท่ีจดัวางสินคา้แต่ละชนิด นโยบายในการควบคุมสินคา้คงคลงัรวมทั้งระบบ
การวางแผนและบริหารการจดัซ้ือ และการบริหารจดัการภายในคลงัสินคา้โดยมีเป้าหมายเพื่อให้มี
พร้อมวตัถุดิบหรือสินคา้ในเวลาและปริมาณท่ีตอ้งการโดยคงความสมดุลระหวา่งการมีพร้อมของ
สินคา้ระดบับริการลูกคา้และตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง การหมุนเวียนเขา้ออกของสินคา้คงคลงัใช้
หลกัเขา้ก่อนออกก่อน(First In First Out- FIFO) สินคา้ใดท่ีเขา้คลงัสินคา้ก่อนก็หมุนเวียนออกไป
ก่อนเพื่อลดความเส่ือมจากการจดัเก็บเป็นเวลานาน 
 การพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ 
 การพยากรณ์ คือการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต การพยากรณ์ทางธุรกิจโลจิสติกส์ 
เช่น ยอดขายปริมาณการผลิต หรือสถานการณ์อุตสาหกรรมโดยทัว่ไปโดยอาศยัการประมวลจาก
ขอ้มูลในอดีต ประสบการณ์ เหตุปัจจยัอ่ืนๆท่ีคาดคะเนข้ึนประเภทของการพยากรณ์พิจารณาตาม
ระยะเวลาด าเนินการผลิตสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

- การพยากรณ์ระยะสั้นไม่เกิน 3 เดือน เหมาะกบัสินคา้รายชนิดใช้เพื่อการวางแผน

จดัซ้ือ จดัตารางการผลิต จดัการสินคา้คงคลงั มอบหมายงาน 

- การพยากรณ์ระยะปานกลาง 3 เดือน – 2 ปีเหมาะกบัการพยากรณ์สินคา้ทั้งกลุ่ม วาง

แผนการขายแผนกระจายสินคา้แผนการผลิตคร่ึงปี–ทั้งปี และการจดัวางงบประมา   

- การพยากรณ์ระยะยาว 2 ปีข้ึนไป มกัใช้ส าหรับการพยากรณ์รวมทั้งบริษทั เช่นการ

ออกสินคา้ใหม่ การวางแผนกลยทุธ์การผลิต หรือวางแผนธุรกิจใหม่ฃ 

 
2.2 ทฤษฎกีารแบ่งสินค้าคงคลงัด้วยระบบ ABC Analysis 
 การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC เป็นวธีิการจดักลุ่มสินคา้คงคลงั โดยแบ่ง
สินคา้คงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C โดยวิธีน้ีให้ความส าคญักบัสินคา้ตามกลุ่มโดยการ
จดัล าดบั ตามยอดขายโดยสินคา้กลุ่ม A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทหรือมีจ านวนนอ้ย
แต่เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรมากท่ีสุด สินคา้ท่ีมีล าดบัความส าคญัรองลงมาคือกลุ่ม 
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กลุ่มB เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรรองลงไป และกลุ่ม C เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือ
ส่วนแบ่งก าไรนอ้ยท่ีสุดซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 กลุ่ม A : รายการท่ีมีมูลค่าสูง คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ 15-20 มีมูลค่ารวมถึง ร้อยละ75-
80 ของมูลค่าทั้งหมดการควบคุมอย่างเข้มมาก ด้วยการลงบญัชีอยู่บ่อยๆ เช่น ทุกสัปดาห์ การ
ควบคุม ตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือก็ควรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื่อลดความเส่ียง
จากการแคลนสินคา้และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้
 กลุ่ม B : รายการท่ีมีมูลค่าปานกลาง คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ30-40 มีมูลค่ารวมประมาณ 
ร้อยละ 15 ของมูลค่าทั้งหมดควบคุมอย่างเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการมีบญัชีคุมยอดบนัทึกเสมอ 
เช่นเดียวกบั A ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบเพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนบัจ านวนจริงก็
ท าเช่นเดียวกบั A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่ เช่น ทุกส้ินเดือน  
 กลุ่ม C : รายการท่ีมีมูลค่าต ่า คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ 40-50 มีมูลร้อยละค่ารวม
ประมาณ ร้อยละ10-15 ของมูลค่าทั้งหมดการควบคุมไม่มีการจดบนัทึกหรือมีก็เพียงเล็กนอ้ย สินคา้
คงคลงัประเภทน้ีจะวางใหห้ยบิใชไ้ดต้ามสะดวก เน่ืองจากเป็นของราคาถูกและมีปริมาณมาก ถา้ท า
การควบคุมอยา่งเขม้งวด จะท าใหมี้ค่าใชจ่้ายมากซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีได ้
 ขั้นตอนการจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้แบบ ABC 
 1.  จดัท าขอ้มูลสินคา้คงคลงัโดยมีรายละเอียดเป็นจ านวนท่ีสั่งซ้ือต่อปีและราคาต่อ
หน่วยของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 
 2. ค านวณหามูลค่าในการซ้ือสินคา้คงคลงัแต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนในรอบปีนั้น 
 3.  จดัเรียงล าดบัขอ้มูลตามล าดบัของมูลค่าในการซ้ือสินคา้คงคลงัจากมากไปหานอ้ย 
 4.  หาค่าเปอร์เซ็นต์ของจ านวนหน่วยสะสมในแต่ละชนิดของสินคา้คงคลงัจ านวน
มูลค่าการซือ้สะสม 

 5.  น าเอาค่าเปอร์เซ็นตม์าเขียนกราฟ แลว้แบ่งชนิดของสินคา้คงคลงัเป็นชนิด A และ B 
และ C ตามความเหมาะสม 
 การควบคุมสินค้าคงคลงัแต่ละกลุ่ม 
 ในการด าเนินงานให้มีสินคา้คงคลงัจะมีตน้ทุนเกิดข้ึนโดยตน้ทุนเหล่าน้ีสามารถแยก
ออกไดเ้ป็น 4 ชนิด คือ 
 2.2.1 ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) 
  เป็นตน้ทุนท่ีจ่ายไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ ช้ินส่วนประกอบต่างๆ ตน้ทุนประเภทน้ีจะ
เกิดข้ึนเม่ือมีการสั่งซ้ือ ซ่ึงสามารถค านวณตน้ทุนชนิดน้ีออกมาในรูปของจ านวนเงินต่อการสั่งซ้ือ
หน่ึงคร้ัง และตน้ทุนน้ีจะก าหนดไวค้งท่ี ไม่วา่จะมีการสั่งซ้ือเป็นปริมาณเท่าใด ตน้ทุนน้ีจะไม่แปร
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ผนัตามปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีสั่งซ้ือ แต่จะแปรผนัตามจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือ นัน่หมายความว่า
การสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเป็นปริมาณคร้ังละมากๆ จะประหยดัตน้ทุนชนิดน้ีตน้ทุนในการสั่งซ้ือจะเร่ิม
จากการน าค าขอซ้ือไปส่งยงัฝ่ายจดัซ้ือ ต่อจากนั้นก็เป็นการรับและการจดัเรียงวตัถุดิบหรือช้ินส่วน
ประกอบต่างๆ ไวใ้นคลงั และส้ินสุดเม่ือช าระเงินให้กบัผูข้ายเรียบร้อย รายละเอียดของงานอาจจะ
ประกอบไปดว้ยการจดัเตรียมและการออกค าสั่งซ้ือ การขนส่ง การตรวจรับของ การตรวจเอกสร 
และการช าระหน้ี เป็นตน้ 
 2.2.2  ตน้ทุนในการสั่งผลิต (Set up Costs) 
  มีลกัษณะเหมือนกบัตน้ทุนในการสั่งซ้ือ บริษทัจะตอ้งจ่ายตน้ทุนในการสั่งผลิตจ านวน
หน่ึงทุกคร้ังท่ีเร่ิมสั่งใหมี้การผลิตใหม่ ตน้ทุนชนิดน้ีประกอบดว้ย ตน้ทุนในการจดัวางสายการผลิต 
หรือติดตั้งเคร่ืองจกัรใหม่เม่ือมีการเร่ิมงานใหม่ ตน้ทุนในการจดัเตรียมเอกสารเก่ียวกบัค าสั่งงาน 
การอนุมติัการผลิต และตน้ทุนในการสั่งซ้ือของคงคลงับางชนิดท่ีใชใ้นการผลิตนั้น เป็นตน้ 
 2.2.3  ตน้ทุนในการจดัใหมี้สินคา้คงคลงั (Holding Costs) 
  คือ ตน้ทุนท่ีเกิดจากบริษทัจดัหาสินคา้คงคลงัเขา้มาเก็บไวจ้  านวนหน่ึง ตนทุน 
  ประเภทน้ีจะผนัแปรโดยตรงต่อขนาดของสินคา้คงคลงั ตน้ทุนในการจดัให้มีสินคา้คง
คลงัจะค านวณออกมาเป็นตวัเลขต่อปี และอยูรู่ปของร้อยละของมูลค่าสินคา้คงคลงัถวัเฉล่ีย ตน้ทุน
ประเภทน้ีประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเคร่ืองมือและส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัให้มีสินคา้
คงคลงั ค่าขนส่ง ค่าประกนัภยั ค่าของเสียหาย การลา้สมยั ค่าเส่ือม ค่าภาษี ค่าประกนั และตน้ทุนใน
การสูญเสียโอกาสของเงินทุนท่ีจมอยูก่บัสินคา้คงคลงั นัน่หมายความวา่ ยิ่งจดัให้มีสินคา้คงคลงัอยู่
ในระดบัต ่าเท่าไร ก็ยิง่ท  าใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายในการจดัใหมี้สินคา้คงคลงัมากข้ึน 
 2.2.4  ตน้ทุนท่ีเกิดจากของขาดแคลน (Shortage Costs) 
  เม่ือสินคา้ไม่พอขาย หรือมีวตัถุดิบหรือช้ินส่วนประกอบไม่เพียงพอแก่การผลิตจะเกิด
ค่าใชจ่้ายอะไรบา้ง และเป็นจ านวนเท่าไหร่ เป็นการยากท่ีจะประเมินค่าใชจ่้ายเหล่าน้ี เช่น ในกรณีท่ี
มีสินคา้ไม่พอจ่าย ท าใหข้าดร้ายไดท่ี้ควรจะไดจ้ากการขายสินคา้นั้น ยิง่กวา่นั้นอาจท าใหข้าด 
  ความเช่ือถือจากลูกคา้จนท าให้เสียลูกคา้ให้กบัคู่แข่ง ส่วนในกรณีของวตัถุดิบท่ีมีไม่
เพียงพอ จะเป็นเหตุให้สายการผลิตหยุดชะงกัไดด้งันั้น ในการตดัสินใจถึงปริมาณของการสั่งซ้ือ
หรือสั่งผลิตแต่ละคร้ังจะตอ้งค านึงถึงตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด เพื่อจะท าการเก็บสินคา้คงคลงั 
 
2.3  การควบคุม ก าหนดระดับสินค้าคงคลงั และต้นทุนรวมของสินค้าคงคลงั 
 2.3.1 ขนาดของการสั่งซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity - EOQ) 
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  การก าหนดปริมาณสั่งซ้ือแต่ละคร้ังใหเ้หมาะสมเพื่อให้ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้คง
คลังรวมต่อปีมีมูลค่าต ่าสุด จ าต้องค านึงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บและ
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเป็นส าคญั ดงัท่ีเห็นไดจ้ากภาพท่ี 2.2 ซ่ึงเห็นไดช้ดัวา่ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
จะแปรผกผนักบัขนาดท่ีสั่งซ้ือ ทั้งยงัมีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีจะแปรผนัโดยตรงกบั
ปริมาณการสั่งซ้ือ และสุดทา้ย ผลรวมของค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและการจดัเก็บท่ีท าให้มีค่าใชจ่้าย
รวมต ่าสุดคือจุดท่ีแสดงถึงค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ ซ่ึงนัน่ก็คือ ปริมาณ
ของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด  
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1  ความสัมพนัธ์ปริมาณสั่งซ้ือกบัตน้ทุนรวม 

 

จากhttp://www.thailandindustry.com/indust_newweb/onlinemag_preview.php?cid=1333 
 เพื่อให้สามารถค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าให้ตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัต ่าสุด 
สามารถอาศยัรูปแบบทางคณิตศาสตร์เขา้มาใชใ้นการวิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
ท่ีสุดได ้แต่ทั้งน้ีจะตอ้งตั้งสมมติฐานเก่ียวกบัการด าเนินการของสินคา้คงคลงั ดงัน้ี 
 1.  ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ต่อปีมีความแน่นอนและเป็นความตอ้งการท่ีเกิดข้ึน
ในลกัษณะคงท่ีและสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 
 2.  ช่วงเวลาท่ีรอคอยสินคา้คงคลงั นบัตั้งแต่ออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่ผลิตภณัฑ์นั้นเขา้มา
อยูใ่นคลงัเรียบร้อยมีค่าเป็นศูนย ์ขอ้สมติน้ีถือวา่เม่ือออกใบสั่งซ้ือไปแลว้ไม่วา่จะเป็นจ านวนท่าใดก็
ตามจะไดผ้ลิตภณัฑน์ั้นเขา้มาในคลงัทนัที  
 การหาขนาดการสั่งซ้ือประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) จะท าไดจ้าก 

𝐸𝑂𝑄 =  √
2𝐷𝑆

𝐻
 

http://www.thailandindustry.com/indust_newweb/onlinemag_preview.php?cid=1333
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 โดย    Q* =  ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (EOQ) 

                        Q = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 

  D = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 

  S = ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท) 

  H = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 

  TC = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท) 

              ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี     =   

 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี    =   

 จ านวนการสั่งซ้ือต่อปี      =   

 รอบเวลาการสั่งซ้ือ  =   

 ถา้ตอ้งการตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุด จ านวนสั่งซ้ือต่อปี หรือรอบเวลาการสั่งซ้ือท่ีจะสามารถ
ประหยดัไดม้ากท่ีสุด ใหแ้ทน Q ดว้ย EOQ หรือ Q* ท่ีค  านวณได ้
 2.3.2 การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบความตอ้งการท่ีจะใชสู้ตร EOQ ดว้ย Peterson – 
Silver Rule 
  ดงัท่ีได้กล่าวแลว้ว่า การวิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดได้จะตอ้ง
ตั้งอยู่บนสมมติฐานวา่อตัราการใช้หรือการอตัราความตอ้งการเป็นแบบคงท่ี ดงันั้นการลดลงของ
สินคา้คงคลงัจึงเป็นแบบเส้นตรง แต่ในสภาพของความเป็นจริงมกัจะมีความไม่แน่นอนเกิดข้ึน ซ่ึง
อาจจะมีสาเหตุมาจากปัจจยัทางดา้นอ่ืนๆ ดงันั้น ถา้ความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนมีความไม่แน่นอน การใช้
EOQ เพื่อวิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดก็จะไม่ถูกตอ้งดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีการ
พิจารณาว่า ความตอ้งการมีความแน่นอนและคงท่ีเพียงพอจะใช้สูตร EOQ หรือไม่ Peterson – 
Silver ไดเ้สนอแนะวธีิการค านวณไวด้งัน้ี 
  2.3.2.1 ค  านวณหาค่าประมาณ (�̅�)ของค่าวามตอ้งการเฉล่ียต่อช่วงเวลาดงัน้ี 

(�̅�)      =         
1

𝑛
∑ 𝑑𝑖
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𝐷
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 2.3.2.2 ค  านวณค่าประมาณของความแปรปรวนต่อช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการจากสูตร

ดงัน้ี 

𝐸𝑠𝑡. 𝑣𝑎𝑟 𝐷    =         
1

𝑛
∑(𝑑𝑖

2  −  

𝑛

𝑖=1

�̅�2) 

 เม่ือ Est. var D   =    ประมาณค่าความแปรปรวนของ D 
 2.3.2.3 ค านวณค่าประมาณของความสัมพนัธ์ของความแปรปรวนของความตอ้งการ 
(สัมประสิทธ์ิของความแปรปรวน) โดยจะใชต้วัยอ่วา่ VC ซ่ึงค านวณไดด้งัน้ี 

 𝐸𝑠𝑡. 𝑣𝑎𝑟 𝐷

�̅�2
 

 สังเกตจากสมการจะเห็นว่า ถา้ค่าของ d̅ คงท่ี การประมาณค่าความแปรปรวนของ D 
จะเท่ากบัศูนยซ่ึ์งจะท าให ้VC = 0 ถา้ VC มีค่านอ้ยก็แสดงวา่ขอ้สมมติฐานวา่ความตอ้งการคงท่ีก็จะ
สมเหตุสมผล โดยท่ี EOQ มีความเหมาะสมจะน าไปใช ้ถา้ค่า VC < 0.25 แต่ถา้ VC > 0.25 ก็แสดง
วา่ความตอ้งการมีความไม่แน่นอนมากเกินไปท่ีจะพิจารณาใหใ้ชสู้ตร EOQ 
 
2.4 การค านวณหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point - ROP) 
 จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดท่ีบอกให้ทราบวา่ถึงเวลาแลว้ท่ีจะตอ้งออกค าสั่ง
ของเขา้มาเพิ่มเติม จุดสั่งซ้ือใหม่อาจจะก าหนดให้เป็นระดบัของการสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Level) คือ 
การก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัท่ีควรจะออกใบสั่งซ้ือ ดงันั้น ระดบัของการสั่งซ้ือใหม่จึงข้ึนอยูก่บั
ตวัแปร 2 ตวั อนัไดแ้ก่ อตัราการใชแ้ละช่วงเวลาน า ในการค านวณระดบัของการสั่งซ้ือใหม่เราจึง
คูณอตัราการใชด้ว้ยช่วงเวลาน า แต่เพื่อป้องกนัของขาดมือเราจึงไม่ควรเส่ียงต่อก าหนดการท่ีรัดตวั 
ดงันั้นจึงควรมีสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัไวจ้  านวนหน่ึงสูตรในการค านวณหาจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ เป็นดงัน้ี 

𝑅𝑂𝑃   =    𝑠𝑠 + (�̅�)(𝐿𝑇̅̅̅̅ ) 

                  เม่ือ        𝑅𝑂𝑃   =    จุดสั่งซ้ือใหม่ 

    (�̅�)(𝐿𝑇̅̅̅̅ )   =    อตัราความตอ้งการในช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 

(�̅�)    =    อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ียต่อหน่วยเวลา 
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(𝐿𝑇̅̅̅̅ )     =    ช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 

2.5 สินค้าคงคลงัส ารอง (Safety Stock: SS) 
 สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) เป็นสินคา้คงคลงัส่วนเกินท่ีจดัเตรียมไวร้ะดบัหน่ึง 
โดยก าหนดใหข้องคงคลงันั้นเป็นระดบัท่ีตอ้งมีส ารองอยูต่ลอดเวลา จุดมุ่งหมายก็เพื่อหลีกเล่ียงหรือ
ป้องกนัสินคา้คงคลงัขาดมือท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความไม่แน่นอน ซ่ึงจะมีผลเสียหายหลายประการ 
โดยเกิดจากสาเหตุส าคญั 2 ประการ คือ 
 2.5.1 ความแปรปรวนของความตอ้งการของสินคา้คลงั 
 โดยปกติความตอ้งการสินคา้คงคลงัจะไม่เท่ากนัตลอด ดงันั้น อตัราความตอ้งการของ
สินคา้คงคลงัจึงเป็นค่าเฉล่ียความต้องการของของสินค้าคงคลังนั้น ความแปรปรวนของความ
ตอ้งการดงักล่าววดัไดจ้ากค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความตอ้งการของสินคา้คง
คลงัท่ีมีค่าสูง โอกาสท่ีจะเกิดของขาดมือก็มีมากข้ึนตามไปดว้ย เพื่อลดโอกาสของขาดมือก็จะตอ้ง
จดัเตรียมสินคา้คงคลงัส ารองเผือ่ไวเ้ป็นจ านวนมากๆดว้ย 
 2.5.2 ช่วงเวลาน า (Lead Time) 
 ถา้เป็นช่วงระเวลาท่ีไม่นานนัก ความผิดพลาดต่างๆ ก็เกิดข้ึนในขอบเขตท่ีจ ากดัและ
สามารถจดัการได ้การเตรียมสินคา้คงคลงัส ารองก็ไม่จ  าเป็นตอ้งสูงมากนกั แต่ถา้สินคา้มีระยะเวลา
น าส่งเขา้สู่คลงัสินคา้ยาวนาน ดงันั้นความไม่แน่นนอนจะมีโอกาสเป็นไปไดม้ากและการเส่ียงต่อ
ของขาดมือก็สูงกวา่ จึงจ าเป็นตอ้งจดัเตรียมสินคา้คงคลงัส ารองไวสู้งกวา่ 

𝑆𝑆 = 𝑍  √𝐿𝑇̅̅̅̅ 𝜎𝑑
2 

เม่ือ       𝑆𝑆     =    คือ ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง 
𝑍        =     คือ ค่าคงท่ีของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการแจกแจงปกติ 
𝐿𝑇̅̅̅̅      =     คือ ช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 
𝜎𝑑

2      =     คือ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการ 
 

 โดยปกติหากส ารองสินคา้คงคลงัไวใ้นปริมาณท่ีสูงมากเท่าไหร่ ก็จะยิ่งท าให้โอกาสท่ี
จะเกิดของขาดมือลดนอ้ยลงเท่านั้น แต่นัน่จะหมายถึง ตน้ทุนท่ีจมอยูก่บัการกกัตุนสินคา้และตน้ทุน
การจดัเก็บก็จะมากตามไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น ฝ่ายจดัการจึงต้องพิจารณาเพื่อก าหนดระดับของ
สินคา้คงคลงัเพื่อใหมี้สินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด และรับประกนัวา่จะเกิดการของขาดมือโดยเฉล่ียไม่เกิน
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อตัราความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้เช่น ก าหนดให้มีโอกาสท่ีของขาดมือไม่กิน 5 หรือ 10 เปอร์เซ็นต ์เป็น
ตน้ 
 
2.6 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 พิมลศรี สุทธานนทก์ุล (2552) ไดท้  าการศึกษาการปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัใน
บริษทั แอโรฟูลอิด จ ากดั เพื่อท่ีจะหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมะสม เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือท่ีมี
ประสิทธิภาพ และค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บ โดยใช้หลกัทฤษฎีการแบ่งกลุ่มสินคาคงคลงัตามล าดบั
ความส าคญั (ABC Classification) เพื่อวิเคราะห์หาระดบัความส าคญัของสินคา้แต่ละชนิด จากนั้น
ท าการเปรียบเทียบระหว่างวิธีการสั่งซ้ือ 3 วิธี คือ 1) วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั
(Economic Order Quantity – EOQ) 2 ) วิธีการสั่งซ้ือโดยใช ้Newsboy Model และ 3) วิธีการสั่งซ้ือ
โดยใช ้Silver-Meal Model เพื่อหาวธีิท่ีจะท าใหค้่าใชจ่้ายรวมในการจดัใหมี้สินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด ผล
ปรากฏวา่รูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนการใชจ่้ายรวมในการจดัการสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุดคือ 
916,758 บาท ซ่ึงท าให้มีค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยกวา่วิธีสั่งซ้ือแบบเดิมประมาณ 838,591 บาทหรือท าให้
ค่าใชจ่้ายรวมลดลงประมาณ 47.77% จากค่าใชจ่้ายรวมทั้งหมดของวธีิการสั่งซ้ือแบบเดิม 
 ภราภรณ์ ทศพร (2559) ท าการปรับปรุงการบริหารวตัถุดิบคงคลัง กรณีศึกษา
โรงงานผลิตช้ินส่วนตลบัลูกปืนโดยเร่ิมจากการใชท้ฤษฎีการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบ ABC เพื่อวิเคราะห์
หาระดบัความส าคญัของเหล็กแผ่นแต่ละชนิด จากนั้นใช้รูปแบบทั้ง 3 วิธี เพื่อท าการค านวณ
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม คือ วธีิการหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั, ซิลเวอร์-มีล และ นิวส์
บอยโมเดล เขา้มาช่วย โดยใชว้ธีิการหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั เหมาะสมส าหรับวตัถุดิบท่ี
มีระดบัความตอ้งการคงท่ี อีกสองวธีิใชส้ าหรับวตัถุดิบท่ีมีความระดบัความตอ้งการไม่คงท่ี จากนั้น
ท าการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนระหวา่งวิธีท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนัในบริษทัตวัอยา่งกรณีศีกษากบัวิธีการ
หาปริมาณสั่งซ้ืออยา่งประหยดั และเปรียบเทียบระหวา่งวิธี ซิลเวอร์-มีล กบันิวส์บอยโมเดล ซ่ึงผล
ท่ีไดจ้ากการวจิยัน้ีพบวา่วตัถุดิบท่ีมีระดบัความตอ้งการคงท่ีควรใชว้ิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่ง
ประหยดัในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และนิวส์บอยโมเดล เป็นวิธีท่ีเหมาะส าหรับ
วตัถุดิบท่ีมีความตอ้งการไม่คงท่ี ซ่ึงท าใหมี้ค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยกวา่วธีิท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 
 พลกฤษณ์ เพ็ญนิเวศน์สุข (2553) ได้ศึกษาการปรับปรุงการจดัการสินค้าคงคลงัใน
โรงงานผลิตช้ินส่วนเพื่อใชป้ระกอบลิฟตอ์ย่างเป็นระบบ โดยเร่ิมจากการคดัเลือกวตัถุดิบ โดยใช้
เทคนิคการแยกกลุ่มตามความส าคญั (ABC Classification) จนไดเ้หล็ก 3 อนัดบัแรกมาศึกษาต่ออนั
ไดแ้ก่เหล็กชนิด SS400P, SPCC และ SPHC เพื่อค านวณหาปริมาณของการสั่งซ้ือแบบประหยดั
(Economic Order Quantity – EOQ) และปริมาณวตัถุดิบคงเหลือในคลงัจุดสั่งซ้ือ (Reorder point– 
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ROP) เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายรวมระหว่างวิธีการสั่งซ้ือแบบ EOQ และแบบเดิม โดย
ผลสรุปวา่ ค่าใชจ่้ายจากการสั่งซ้ือแบบ EOQ มีค่านอ้ยกวา่แบบเดิมถึง 670,694.64 บาท หรือคิดเป็น
57.74% 
 อนันต์พงษ์ บุญเสนอ (2555) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการควบคุมสินค้าคงคลัง กรณีศึกษา
บริษทัจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือตดัแห่งหน่ึง โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดผลดีข้ึนในแง่ของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขาย ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และเพิ่มความสามารถการแข่งขนัในตลาด 
โดยไดป้ระยุกตใ์ชว้ิธีการสั่งซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity – EOQ) และก าหนดจุด
สั่งซ้ือ(Reorder point – ROP) ท่ีเหมาะสม พบวา่ผลจากการน าวิธีสั่งซ้ือแบบประหยดัในช่วงเวลา 3 
เดือนสามรถลดค่าใชจ่้ายลงได ้43,560.59 บาท จาก 112,472.44 บาท คิดเป็น 38.73% และท าให้มี
สินคา้คงคลงัของบริษทัเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้กวา่ เห็นไดจ้ากจ านวนคร้ังท่ีสินคา้
ขาดมือในช่วงเวลาเดียวกนัของปีท่ีผ่านมาลดลงจากเดิม 36 คร้ัง เหลือเพียง 14 คร้ัง หรือคิดเป็น 
61.11% 

ปิยะนนัท ์ค าภิโร (2555) ไดศึ้กษาและท าการเปรียบเทียบระหวา่งการแยกประเภทวสัดุ
คงคลงัตามล าดบัความส าคญั (ABC Classification) แบบดั้งเดิม และการแยกโดยใช้หลกัการ
Analytic Hierarchy Process (AHP) โดยปัจจยัท่ีใชใ้นการตดัสินใจแยกระเภทวสัดุคงคลงัประกอบ
ไปดว้ย ราคาของวตัถุดิบ มูลค่าการใชต่้อปีและระยะเวลาน าการสั่งซ้ือ พบวา่ การแยกประเภทวสัดุ
คงคลงั ABC ดว้ยหลกัการ AHP สามารถจดักลุ่มวสัดุคงคลงัไดมี้ความสอดคลอ้งและค านึงถึงปัจจยั
ท่ีส าคญัส าหรับโรงงานกรณีศึกษาได้มากกว่า การวิเคราะห์แบบดั้งเดิม นอกจากนั้นยงัพิจารณา
ก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือวสัดุกลุ่ม A จ านวน 21 รายการ โดยพิจารณาเลือกนโยบายสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมท าใหค้่าใชจ่้ายในการจดัการวสัดุกลุ่ม A ลดลง 1,066,763.73 บาท หรือคิดเป็น 72.76% 
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บทที ่3 
ศึกษารวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ปัญหา 

 
3.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา เป็นผลิตช้ินส่วนเหล็ก จากการข้ึนรูปดว้ยการ มว้น (Bending) 
และป๊ัม (Press) เพื่อผลิตช้ินส่วนให้กบับริษทัอุตสาหกรรมชั้นน า ไดแ้ก่ ช้ินส่วนเหล็กซ่ึงเป็น
ส่วนประกอบของรถยนต ์เช่น Suzuki , Hino , Nissan รวมทั้งช้ินส่วนเคร่ืองยนต์การเกษตร , 
เคร่ืองยนตเ์รือ เป็นตน้ โดยไดเ้ร่ิมเปิดด าเนินการในวนัท่ี  01 เมษายน 2556 จนถึงปัจจุบนั ดว้ยเงิน
ลงทุน 200 ลา้นบาท 
 

 
 
ภาพที ่3.1  ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั Inertia Rings 
 
วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วน Inertia Rings คือเหล็กเส้น (Bar Material) 
 

 
 
ภาพที ่3.2  เหล็กเส้น (Bar Material) 
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 3.1.1 กระบวนการสั่งซ้ือ ขั้นตอนการควบคุมการรับ การเคล่ือนยา้ย และการจดัเก็บวตัถุดิบ 
  กระบวนการในการสั่งซ้ือวตัถุดิบเร่ิมจากฝ่ายวางแผนการผลิตค านวณปริมาณการใช้
วตัถุดิบในแต่ละเดือน แลว้ส่งแผนการสั่งซ้ือวตัถุดิบเป็นรายสัปดาห์ให้แก่ฝ่ายจดัซ้ือ หลงัจากนั้น
ฝ่ายจัดซ้ือจึงจะส่งค าสั่งซ้ือและออกเอกสารสั่งซ้ือไปยงัผูจ้  าหน่ายเหล็กเส้น โดยท่ีผูจ้  าหน่าย
เหล็กเส้นตอ้งน าส่งของตามแผนของฝ่ายจดัซ้ือ และเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการขนส่งเองทุก
ขั้นตอน ระยะเวลาตั้งแต่ออกค าสั่งซ้ือจนถึงการส่งมอบไม่มีระยะเวลารอคอย หมายความว่าเม่ือ
ออกค าสั่งซ้ือผูจ้ดัจ  าหน่ายสามารถส่งมอบเหล็กเส้นไดท้นัที โดยจะน าส่งถึงแผนกจดัเก็บวตัถุดิบ 
และส่งต่อไปยงัสายการผลิตต่อไป 
 

 
 
ภาพที ่3.3  ผงัแสดงฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือวตัถุดิบ 
 

 
 
ภาพที ่3.4 สถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ (เหล็กเส้น) 
 
3.2 สภาพปัญหาในโรงงานกรณตีัวอย่างศึกษา 
 ในกรณีศึกษาน้ีเป็นการศึกษาในส่วนแผนกผลิต Inertia Rings ซ่ึงมีหลากหลายโมเดล 
และใชว้ตัถุดิบเหล็กเส้นท่ีมีหลากหลายขนาด หลากหลายประเภท และหลากหลายราคา ท าให้เกิด
ความยุง่ยากในการบริหารจดัการในดา้นการสั่งซ้ือและการจดัท าปริมาณสินคา้คงคลงั ซ่ึงเหล็กเส้น
น้ีนับเป็นวตัถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิต เป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดของต้นทุนผลิตภัณฑ์ของแผนก
ช้ินส่วน Inertia Rings 

 ่ายวาง
แ นการ ลิต

 ่าย ั    อ   ้ ั   าหน่าย
เหล กเส้น

 ่าย ั เก บ
วัต   ิบ

สายการ ลิต
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ตารางที่ 3.1  ขอ้มูลยอดขาย ตน้ทุนวตัถุดิบ และมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัในระหว่างเดือน มกราคม – 
ธนัวาคม 2561 
 

 
   
 จากการขอ้มูลพบวา่ตน้ทุนวตัถุดิบมีมูลค่ากวา่ 49.4 เปอร์เซ็นตข์องยอดขายในแต่ละเดือน 
ซ่ึงถือไดว้า่เป็นตน้ทุนหลกัของการผลิต ดงันั้น จึงตอ้งการศึกษาระบบการจดัการสินคา้คงคลงั ใน
ส่วนของคงคลังวตัถุดิบเท่านั้น เม่ือพิจารณาข้อมูลต่อมาจะพบว่า มูลค่าวตัถุดิบในคลังมีเฉล่ีย 
5,041,518.6 บาทในทุกๆเดือน ซ่ึงมูลค่าท่ีเกิดข้ึนน้ีมีมูลค่าสูงเกินความจ าเป็น โดยวดัไดจ้ากการเก็บ
วตัถุดิบคงคลังล้นพื้นท่ีจดัเก็บ ซ่ึงเป็นปัญหาอยู่ในปัจจุบนั ดังนั้น หากมีการปรับปรุงและลด
ปริมาณการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัในแต่ละเดือนได ้จะท าใหมู้ลค่าของตน้ทุนการผลิตลดตามไปดว้ย 
  โดยกรณีศึกษาน้ีจะท าการศึกษาและรวบรวมตน้ทุนท่ีใช้ในการสั่งซ้ือและการจดัเก็บ
วตัถุดิบเหล็กเส้นท่ีปัจจุบนัโรงงานกรณีตวัอยา่งศึกษาก าลงัด าเนินการอยู ่น ามาเปรียบเทียบกบัการ
ใช้วิธี EOQ โดยเก็บขอ้มูลจากช่วงเวลา เดือน มกราคม 2561 ถึง ธันวาคม 2561 แล้วน ามา
เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในโรงงานตวัอยา่งกรณีศึกษา 
 

ยอดขาย ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนวัตถุดิบ มูลค่าวัตถุดิบคงคลัง

มูลค่าวัตถุดิบ

เทยีบกบัต้นทุน

วัตถุดิบ

มูลค่าวัตถุดิบ

เทยีบกบัยอดขาย

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) (บาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ม.ค. 10,407,534.4         209,829.3         49.6                 7,659,313.8                 36.5 0.7

ก.พ 16,057,460.7         319,233.8         50.3                 5,649,240.2                 17.7 0.4

มี.ค 13,611,681.5         280,653.2         48.5                 4,137,616.2                 14.7 0.3

เม.ย 19,517,294.5         410,890.4         47.5                 1,983,556.4                 4.8 0.1

พ.ค. 29,331,944.2         636,267.8         46.1                 4,196,643.2                 6.6 0.1

มิ.ย. 14,910,288.8         291,216.6         51.2                 5,024,495.4                 17.3 0.3

ก.ค. 16,568,489.0         331,369.8         50.0                 3,568,893.2                 10.8 0.2

ส.ค. 16,391,999.9         333,849.3         49.1                 5,168,518.9                 15.5 0.3

ก.ย. 16,544,803.2         329,577.8         50.2                 5,614,765.3                 17.0 0.3

ต.ค. 17,509,742.9         346,727.6         50.5                 5,775,799.5                 16.7 0.3

พ.ย. 15,611,681.5         312,233.6         50.0                 5,960,592.0                 19.1 0.4

ธ.ค. 13,611,681.5         276,099.0         49.3                 5,758,788.8                 20.9 0.4

เฉลี่ย 49.4                 5,041,518.6                 16.5 0.3

รวม 200,074,602.00    60,498,222.8               

เดือน
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ภาพที ่3.5  ล าดบัการด าเนินการศึกษา 
 
 

เก บข้อมูล าก
โรงงาน

ค านวณต้นท น
แบบปั   บัน

ค านวณต้นท นแบบEOQ
เปรียบเทียบกับต้นท นปั   บัน

สร ป ลการ
  าเนินงาน
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บทที่4 
การด าเนินงานวจิยั 

 
4.1 การแบ่งหมวดหมู่วตัถุดิบโดยการใช้ ABC Classification 
 การใชท้ฤษฎี ABC Classification เขา้มาช่วยในการแบ่งประเภทวตัถุดิบเพื่อให้สามารถ
จดัล าดบัความส าคญัของวตัถุดิบแต่ละประเภทไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จะท าให้การจดัวตัถุดิบเป็นไปอยา่ง
ถูกทิศทาง และเตม็ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากการจดัวตัถุดิบแต่ละประเภทนั้นมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก  
 การเก็บขอ้มูลจากบริษทักรณีตวัอย่างศึกษา จะท าการเก็บขอ้มูลระหวา่งเดือนมกราคม 
2561 ถึง ธันวาคม 2561 โดยจะเก็บขอ้มูลความตอ้งการของวตัถุดิบแต่ละขนาด และราคาใน
ช่วงเวลานั้นๆ แลว้น าขอ้มูลทั้งสองมาคูณกนัเพื่อค านวณหามูลค่าการใช้ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงต่อมาจะใช้
ขอ้มูลการใชท่ี้เกิดข้ึนน้ีมาเรียงล าดบัเพื่อจดักลุ่มวตัถุดิบใหเ้ป็น กลุ่ม A B และ C ตามล าดบั ดงัน้ี 
 ประเภท A : ปริมาณ 15-20% มีมูลค่า 75-80% ของวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด 
 ประเภท B : ปริมาณ 30-40% มีมูลค่า 15% ของวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด 
 ประเภท C : ปริมาณ 40-50% มีมูลค่า 5-15% ของวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด 
 
ตารางที ่4.1  ตารางมูลค่าการใช ้และการจดักลุ่ม ABC 
 

 
 

 

 

ล ำดับ ประเภท กลุ่ม ขนำด โมเดล

มูลค่ำกำรใช้รวม 

ตั้งแต่เดือน 

ม.ค 61 ถึง ธ.ค. 61 

(บำท)

สัดส่วน สะสม

1 S45C A 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z 23,020,660               38.05 38.05

2 S20C A 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 11,936,881               19.73 57.78

3 S45C A 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M 4,870,542                 8.05 65.83

4 S45C A 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 2,749,402                 4.54 70.38

5 S45C A 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 2,253,647                 3.73 74.10

6 S45C A 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 2,235,201                 3.69 77.80

7 S45C B 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 2,173,962                 3.59 81.39

8 S45C B 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 1,856,622                 3.07 84.46

9 SS400 B 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 1,743,209                 2.88 87.34

10 S20C B 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 1,689,549                 2.79 90.13

11 S20C B 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 1,627,329                 2.69 92.82

12 S48C C 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 1,617,434                 2.67 95.50

13 S50C C 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 1,462,917                 2.42 97.92

14 S45C C 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 331,141                     0.55 98.46

15 S45C C 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 284,221                     0.47 98.93

16 S45C C 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 243,915                     0.40 99.34

17 S45C C 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 238,193                     0.39 99.73

18 S45C C 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 163,398                     0.27 100.00

60,498,223               100.00รวม
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

จากการเรียงมูลค่าการใช ้สามารถจดักลุ่ม A ได ้ 6 ตวั โดยมีสัดส่วน 77.80% มีมูลค่าการใช ้

 

 

 

 รวม 47,066,333 บาท ตามดว้ยกลุ่ม B จ านวน 5 ตวั โดยมีสัดส่วน 15.03% มีมูลค่าการ
ใชร้วม 9,090,671 บาท และสุดทา้ยกลุ่ม C ตวั โดยมีสัดส่วน 7.18% มีมูลค่าการใชร้วม 4,341,219 
บาท 
 
ตารางที ่4.2  สรุปผลการจดัวตัถุดิบ แบบ ABC 

 

 

 

 

 

4.2 การตรวจสอบลกัษณะของระดับความต้องการวตัถุดิบ 
 การท่ีจะสามารถใช้ทฤษฎีต่างๆเขา้มาช่วยในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับ
วตัถุดิบแต่ละชนิด ท่ีมีความตอ้งการอยูใ่นลกัษณะท่ีแตกต่างกนั การตรวจสอบลกัษณะของระดบั
ความตอ้งการวตัถุดิบจึงจ าเป็นอย่างมาก เพราะหากใช้วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีไม่เหมาะสม
แล้วนั้ น ย่อมไม่สามารถท าให้ต้นทุนการสั่งซ้ือและการจัดเก็บน้อยท่ีสุดอย่างท่ีต้องการได้

 4.2.1 หลกัการของ Peterson – Silver 

7 S45C B 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 2,173,962                 3.59 81.39

8 S45C B 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 1,856,622                 3.07 84.46

9 SS400 B 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 1,743,209                 2.88 87.34

10 S20C B 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 1,689,549                 2.79 90.13

11 S20C B 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 1,627,329                 2.69 92.82

12 S48C C 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 1,617,434                 2.67 95.50

13 S50C C 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 1,462,917                 2.42 97.92

14 S45C C 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 331,141                     0.55 98.46

15 S45C C 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 284,221                     0.47 98.93

16 S45C C 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 243,915                     0.40 99.34

17 S45C C 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 238,193                     0.39 99.73

18 S45C C 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 163,398                     0.27 100.00

60,498,223               100.00รวม

สัดส่วน มูลค่ำกำรใช้ กลุ่ม จ ำนวน

77.80 47,066,333       A 6

15.03 9,090,671          B 5

7.18 4,341,219          C 7
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  Peterson และ Silver ไดเ้สนอวธีิการวดัความแปรปรวนของความตอ้งการสินคา้ดว้ยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน โดยค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้หากมีค่านอ้ยกวา่ 0.25 
แสดงวา่ ระดบัความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ี คือ มีความแปรปรวนนอ้ย แต่ในทางกลบักนั หาก
ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนมีค่ามากกวา่ 0.25 แสดงวา่ ระดบัความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะไม่
คงท่ี คือ มีความแปรปรวน 
  4.2.1.1 การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) 
  สมการการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนเป็นดงัน้ี 

                                      VC      =       𝐸𝑠𝑡.𝑣𝑎𝑟 𝐷
�̅�2

 

𝐸𝑠𝑡. 𝑣𝑎𝑟 𝐷    =         
1

𝑛
∑(𝑑𝑖

2  −  

𝑛

𝑖=1

�̅�2) 

(�̅�)      =         
1

𝑛
∑𝑑𝑖

𝑛

𝑖=1

 

 

โดยท่ี  𝑑𝑖   =   ประมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา 
           n =   ช่วงระยะเวลาท่ีท าการศึกษา 

 
ตารางที ่4.3   ตวัอยา่งการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของวตัถุดิบโมเดล 97Z 
 

 
 

 

 

เดือน ปริมำณกำรใช้

ม.ค. -61 62,000                    3,844,000,000      

ก.พ. -61 66,000                    4,356,000,000      

มี.ค. -61 56,000                    3,136,000,000      

𝑑𝑖
2
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ตารางที ่4.3   (ต่อ) 

 

 
 

 จากการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้สามารถสรุปไดว้่า มีวตัถุดิบ 7 
ตวัท่ีมีระดบัความตอ้งการไม่คงท่ี และอีก 11 ตวัท่ีมีระดบัความตอ้งการคงท่ี  
 
 
 
 
 
 
 

เม.ย. -61 36,000                    1,296,000,000      

พ.ค. -61 44,000                    1,936,000,000      

มิ.ย. -61 36,000                    1,296,000,000      

ก.ค. -61 20,000                    400,000,000          

ส.ค. -61 50,000                    2,500,000,000      

ก.ย. -61 50,000                    2,500,000,000      

ต.ค. -61 50,000                    2,500,000,000      

พ.ย. -61 50,000                    2,500,000,000      

ธ.ค. -61 50,000                    2,500,000,000      

Sum 570,000                 28,764,000,000    

47,500                    

2,256,250,000      

2,397,000,000      

Est. Var D 140,750,000          

VC 0.058719               

𝑑 ̅

(𝑑2)

∑𝑑𝑖

𝑛

𝑖=1

1

𝑛
(𝑑̅)
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ตารางที ่4.4  สัมประสิทธ์ิความแปรปรวน และวธีิท่ีใชส้ าหรับหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 

 

 

 
 

4.3 สินค้าคงคลงัส ารอง (Safety Stock, SS) 
 สินคา้คงคลงัส ารองเป็นอีกหน่ึงส่ิงท่ีส าคญัเป็นอยา่งมากในการท าธุรกิจ เพราะนอกจาก
จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนและพื้นท่ีการจดัเก็บ หากมีจ านวนสินคา้คงคลงัส ารองมากเกินไปแลว้นั้น
การขาดแคลนสินคา้อนัเน่ืองมาจากมีสินคา้คงคลงัส ารองจ านวนน้อยเกินไป ย่อมท าให้ความพึง
พอใจของลูกคา้ลดลง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อไปยงัยอดขายในอนาคตได ้
 ดงันั้น การจดัการสินคา้คงคลงัส ารองให้มีปริมาณท่ีเหมาะสมนั้น ส าคญัเป็นอย่างยิ่ง 
การค านวณหาปริมาณสินคา้คงคลงัสามารถค านวณไดจ้ากสูตร 

 

ล ำดับ ประเภท กลุ่ม VC ขนำด โมเดล ควำมต้องกำร

1 S45C A 0.0587 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z คงท่ี

2 S20C A 0.0746 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 คงท่ี

3 S45C A 0.0073 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M คงท่ี

4 S45C A 0.1028 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 คงท่ี

5 S45C A 0.1429 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 คงท่ี

6 S45C A 0.0323 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 คงท่ี

7 S45C B 0.1027 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B คงท่ี

8 S45C B 0.1003 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 คงท่ี

9 SS400 B 0.1509 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 คงท่ี

10 S20C B 0.1290 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 คงท่ี

11 S20C B 0.1279 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H คงท่ี

12 S48C C 0.2908 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 ไมค่งท่ี

13 S50C C 0.2895 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 ไมค่งท่ี

14 S45C C 0.2654 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A ไมค่งท่ี

15 S45C C 0.3827 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T ไมค่งท่ี

16 S45C C 0.7500 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 ไมค่งท่ี

17 S45C C 0.6667 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 ไมค่งท่ี

18 S45C C 0.6667 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K ไมค่งท่ี
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                       𝑆𝑆 =  𝑍√ 𝐿𝑇 ̅̅ ̅̅ 𝜎𝑑
2              

เม่ือ   SS       คือ ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง 
         Z         คือ ค่าคงท่ีของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการแจกแจงปกติ 
         𝐿𝑇̅̅̅̅        คือ ช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 
        𝜎𝐿𝑇2      คือ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการ     

 
 เน่ืองจากผูข้ายเหล็กเส้นให้แก่บริษทัตวัอย่างกรณีศึกษา ใช้เวลาตั้งแต่รับการสั่งซ้ือไป
จนถึงการจดัส่งสินคา้เขา้คลงัของบริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษาเป็นเวลา 1 สัปดาห์เท่ากนั สมการหาร
สินคา้คงคลงัส ารองท่ีใชใ้นงานวจิยัน้ี จึงเป็นดงัน้ี 

 

                           𝑆𝑆 =  𝑍√ 𝐿𝑇 ̅̅ ̅̅ 𝜎𝑑
2         

 ตวัอยา่งการค านวณหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองของวตัถุดิบโมเดล 97Z  

         Z         = บริษทักรณีตวัอย่างศึกษามีนโยบายการตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ท่ี 95% ดงันั้นค่าคงท่ีมีค่าเท่ากบั 1.65 

               𝐿𝑇̅̅̅̅       = 7 วนั เท่ากนั เป็นระยะเวลาน าท่ีผูผ้ลิตเหล็กเส้นส่งขายแก่บริษทักรณี

ตวัอยา่งศึกษา 

             𝜎𝑑2      คือ  140,750,000 กิโลกรัม/เดือน 

              �̅�       คือ  47,500 กิโลกรัม 

ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองมีค่าเท่ากบั 

𝑠𝑠  =  1.65 √(7วนั)𝑥((
140,750,000 

30
)กิโลกรัม/วนั) 

                                         𝑠𝑠  =  9,456 กิโลกรัม 
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ช่วงเวลา 𝑑 Z SS

(หน่วย) (กิโลกรัม) (กิโลกรัม) (วนั) (กิโลกรัม)

ม.ค. -61 62,000       47,500       17,520,833         7 1.65

ก.พ. -61 66,000       47,500       28,520,833         7 1.65

มี.ค. -61 56,000       47,500       6,020,833           7 1.65

เม.ย. -61 36,000       47,500       11,020,833         7 1.65

พ.ค. -61 44,000       47,500       1,020,833           7 1.65

มิ.ย. -61 36,000       47,500       11,020,833         7 1.65

ก.ค. -61 20,000       47,500       63,020,833         7 1.65

ส.ค. -61 50,000       47,500       520,833              7 1.65

ก.ย. -61 50,000       47,500       520,833              7 1.65

ต.ค. -61 50,000       47,500       520,833              7 1.65

พ.ย. -61 50,000       47,500       520,833              7 1.65

ธ.ค. -61 50,000       47,500       520,833              7 1.65

- - 140,750,000      - - - -

ประเภท S45C   ขนำด 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm  :  โมเดล 97Z

32,841,666.66   9,456             

�̅� 𝐿𝑇 𝐿𝑇  𝑑
2(𝑑 − �̅�)2

 

 𝑑

ตารางที ่4.5  ตวัอยา่งการค านวณหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองของวตัถุดิบโมเดล 97Z 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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ตารางที ่4.6  สรุปปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองท่ีค านวณได ้
 

 
4.4  จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) 
 จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดท่ีบอกใหท้ราบวา่ ถึงเวลาแลว้ท่ีจะตอ้งออกค าสั่ง
ของเขา้มาเพิ่มเติม จุดสั่งซ้ือใหม่อาจจะก าหนดใหเ้ป็นระดบัของการสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Level) คือ
การก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัท่ีควรจะออกใบสั่งซ้ือ ดงันั้น ระดบัของการสั่งซ้ือใหม่จึงข้ึนอยูก่บั
ตวัแปร 2 ตวั อนัไดแ้ก่ อตัราการใชแ้ละช่วงเวลาน า ในการค านวณระดบัของการสั่งซ้ือใหม่ เราจึง
คูณอตัราการใชด้ว้ยช่วงเวลาน า แต่เพื่อป้องกนัของขาดมือเราจึงไม่ควรเส่ียงต่อก าหนดการท่ีรัดตวั 
ดงันั้น จึงควรมีสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัไวจ้  านวนหน่ึง 
สูตรในการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ เป็นดงัน้ี 

                 𝑅𝑂𝑃  =  𝑠𝑠 + (�̅�) (𝐿𝑇̅̅̅̅ ) 

 

(KG/Day)

1 S45C A 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z 140,750,000        9,456                       

2 S20C A 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 36,138,889          4,791                       

3 S45C A 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M 555,556                594                           

4 S45C A 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 3,680,556             1,529                       

5 S45C A 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 2,666,667             1,302                       

6 S45C A 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 300,000                437                           

7 S45C B 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 2,316,667             1,213                       

8 S45C B 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 1,638,889             1,020                       

9 SS400 B 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 2,388,889             1,232                       

10 S20C B 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 1,333,333             920                           

11 S20C B 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 3,666,667             1,526                       

12 S48C C 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 4,555,556             1,701                       

13 S50C C 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 3,666,667             1,526                       

14 S45C C 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 160,556                319                           

15 S45C C 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 68,889                  209                           

16 S45C C 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 750,000                690                           

17 S45C C 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 222,222                376                           

18 S45C C 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 222,222                376                           

ล ำดับ ประเภท กลุ่ม ขนำด โมเดล Safety Stock (kg) 𝑑
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เม่ือ 𝑅𝑂𝑃     =      จุดสั่งซ้ือใหม่ 

𝑠𝑠                =      ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง 

(�̅�) (𝐿𝑇̅̅̅̅ )        =      อตัราความตอ้งการในช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 

                   �̅�                           =      อตัราความตอ้งการโดยเฉล่ียต่อหน่วยเวลา 

             𝐿𝑇̅̅̅̅                         =      ช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 

ตวัอยา่งการค านวณหาจุดสั่งซ้ือของโมเดล 97Z ขนาด 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 

             𝑠𝑠                 =      9,456  กิโลกรัม  

                           �̅�                    =     47,500 กิโลกรัม 

              𝐿𝑇̅̅̅̅                        =       7 วนั 

ดงันั้นจุดสั่งซ้ือใหม่มีค่าเท่ากบั 

          𝑅𝑂𝑃               =     9,456   + (47,500)(7) 

𝑅𝑂𝑃               =     341,956 กิโลกรัม 

 

ตารางที ่4.7  การค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ของเหล็กเส้นแต่ละชนิด 

ล ำดับ ประเภท กลุ่ม ขนำด โมเดล Average LT (day) Safety Stock (kg) ROP

1 S45C A 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z 7 9,456                       341,956             

2 S20C A 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 7 4,791                       152,958             

3 S45C A 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M 7 594                           61,261               

4 S45C A 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 7 1,529                       41,196               

5 S45C A 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 7 1,302                       29,302               

6 S45C A 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 7 437                           21,437               

7 S45C B 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 7 1,213                       32,713               

8 S45C B 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 7 1,020                       27,854               

9 SS400 B 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 7 1,232                       26,899               

10 S20C B 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 7 920                           21,920               

11 S20C B 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 7 1,526                       36,526               

12 S48C C 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 7 1,701                       25,034               

13 S50C C 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 7 1,526                       22,526               

14 S45C C 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 7 319                           4,986                  

15 S45C C 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 7 209                           2,543                  

16 S45C C 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 7 690                           4,190                  

17 S45C C 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 7 376                           2,709                  

18 S45C C 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 7 376                           2,709                  



32 
 

4.5 ปริมาณการส่ังซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) 

 ในการค านวณหาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity) จะ
พิจารณาจากตน้ทุนของสินคา้คงคลงัในช่วงเวลา 1 ปี โดยมีค่าตวัแปรต่างๆ ดงัน้ี 

D          คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี 

S          คือ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (บาท/คร้ัง) 

H          คือ ตน้ทุนในการจดัใหมี้สินคา้คงคลงั (บาท/หน่วย/ปี) 

Q         คือ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อคร้ัง หรือ EOQ 

โดยจะสามารถค านวณ EOQ ไดจ้ากสมการ  Q =√ 2𝐷𝑆
𝐻

 

 โดยสมมติฐานในการท่ีจะสามารถน าวธีิการสั่งซ้ือแบบประหยดัเขา้มาใชไ้ด ้มีดงัน้ี 
1. ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ต่อปีมีความแน่นอน และเป็นความตอ้งการท่ีเกิดข้ึน

ในลกัษณะคงท่ีและสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

2. ช่วงเวลาท่ีรอคอยสินคา้คงคลงั นบัตั้งแต่ออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่ผลิตภณัฑ์นั้นเขา้มา

อยู่ในคลงัเรียบร้อยมีค่าเป็นศูนย ์ข้อสมมติน้ีถือว่าเม่ือออกใบสั่งซ้ือไปแล้วไม่ว่าจะเป็นจ านวน

เท่าใดก็ตามจะไดผ้ลิตภณัฑน์ั้นเขา้มาในคลงัทนัที 

 4.5.1 ค านวณหาตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (Ordering Cost) 
 

ตารางที ่4.8  ค่าใชจ่้ายโดยประมาณในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย ต้นทุน(บำท/ต่อเดือน) ต้นทุน(บำท/ต่อปี)

หัวหน้าฝ่ายวางแผนการผลิต 1 คน 30,000                             360,000                           

พนักงานฝ่ายวางแผนการผลิต 1 คน 22,000                             264,000                           

คา่ซ่อมบ ารุงเคร่ืองพิมพเ์อกสาร Invoice 11,000                             132,000                           

ผลรวมต้นทุนคงที่ 63,000                             756,000                           

จ านวนการสัง่ซ้ือ 859 คร้ัง

คา่โทรศพัท์ 15 บาท/คร้ัง 12,885                             

คา่ด าเนินการดา้นเอกสาร 20 บาท/คร้ัง 17,180                             

คา่จดัส่ง 280 บาท/คร้ัง 240,520                           

ผลรวมต้นทุนแปรผัน 270,585                           

ตน้ทุนรวมในการสัง่ซ้ือ 1,026,585                       

ต้นทุนรวมในกำรส่ังซ้ือต่อคร้ัง 1,195.09                          

ต้นทุนแปรผัน (Variable cost) / บำท

ต้นทุนคงที ่(Fix cost)  / บำท
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โดยรายละเอียดท่ีมาของขอ้มูลท่ีค านวณ แสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

 ตน้ทุนคงท่ี 
 1.  เงินเดือนค่าจา้ง + สวสัดิการ + ค่าครองชีพของพนกังานปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ส่วนงานวางแผนการผลิต มีจ านวน 2 คน เท่ากบั 52,000 บาทต่อเดือน 
 2.  ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองพิมพเ์อกสาร Invoice ท่ีใช้ในการยืนยนัการรับวตัถุดิบเท่ากบั 
11,000 บาทต่อเดือน 
 รวมตน้ทุนคงท่ีเท่ากบั 63,000 บาทต่อเดือน หรือ 756,000 บาทต่อปี 
 ตน้ทุนแปรผนั 
 ค่าโทรศพัท ์เท่ากบั 15 บาท/คร้ัง  
 ในช่วงเวลาท่ีเก็บขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด 859 คร้ัง 
        ดงันั้น ค่าโทรศพัทร์วม     =  15 x 859 
                                                  =  12,885 บาท/ปี 
 ค่าด าเนินการดา้นเอกสาร เท่ากบั 20 บาท/คร้ัง 
        ดงันั้น ค่าด าเนินการดา้นเอกสารรวม     = 20 x 859 
                                                                       = 17,180 บาท/ปี 
 ค่าจดัส่ง เท่ากบั 280 บาท/คร้ัง 
       ดงันั้น ค่าจดัส่งรวม     = 290 x 859 
                                            = 240,520 บาท/ปี 
 รวมตน้ทุนแปรผนัเท่ากบั  270,585 บาทต่อปี 
 ดงันั้น ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบรวม      =  ตน้ทุนคงท่ี + ตน้ทุนแปรผนั 

                                                                = 756,000 + 270,585 

                                                               = 1,026,585 บาท/ปี 

 ดงันั้น ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบต่อคร้ัง คือ 

 ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบต่อคร้ัง      = 1,026,585 ÷ 859 

                                                                 = 1,195.09 บาท 

 4.5.2 การค านวณหาตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัต่อหน่วยต่อปี (Holding 

Cost) 
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ตารางที ่4.9  ค่าใชจ่้ายโดยประมาณในการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงั 

 

 
 
 ตวัอยา่งการค านวณหาค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงั 
 ตน้ทุนคงท่ี 
 1 .เงินเดือนค่าจา้ง + สวสัดิการ ของพนกังานปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานการ
จดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัมีจ านวน 3 คน เท่ากบั 56,000 ต่อเดือน 
 2. ค่าเช่ารถยก เท่ากบั 50,000 บาท/ เดือน หรือเท่ากบั 600,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าไฟฟ้าเฉล่ีย เท่ากบั 256,071บาท/เดือน หรือเท่ากบั 3,072,852 บาทต่อปี 
 4 .ค่าประกนัภยัโรงงาน 45,833บาท/เดือน หรือเท่ากบั 550,000 บาทต่อปี 
 รวมตน้ทุนคงท่ีเท่ากบั 407,904   บาทต่อเดือน หรือเท่ากบั 4,894,852 บาทต่อปี 
 ตน้ทุนแปรผนั 
 1.ค่าเสียโอกาส หรือดอกเบ้ียในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัคิดเป็น 1.75% ต่อปี 
 ดงันั้นตน้ทุนค่าเสียโอกาสต่อปี   =   4,894,852 x 1.75% 
                                                      = 85,659.91 บาท/ปี 
 รวมตน้ทุนแปรผนัเท่ากบั  85,660 บาทต่อปี 
 ดงันั้น ตน้ทุนการจดัเก็บรวมต่อปี  = 4,894,852  +  85,660 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย ต้นทุน(บำท/ต่อเดือน) ต้นทุน(บำท/ต่อปี)

หัวหน้าฝ่าย Store 1 คน 29,000                             348,000                           

พนักงานฝ่าย Store 2 คน 27,000                             324,000                           

คา่เช่ารถยก 2 คนั 50,000                             600,000                           

คา่ไฟฟ้า 256,071                           3,072,852                       

คา่ประกนัภยัโรงงาน 45,833                             550,000                           

ผลรวมต้นทุนคงที่ 407,904                           4,894,852                       

ปริมาณความตอ้งการต่อปี (kg) 1,422,000                       

คา่ดอกเบ้ียในการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั 1.75% ต่อปี 85,660                             

ผลรวมต้นทุนแปรผัน 85,660                             

ตน้ทุนรวมในการสัง่ซ้ือ 4,980,512                       

ต้นทุนรวมในกำรจัดเกบ็ (บำท/หน่วย/ปี) 3.50

ต้นทุนแปรผัน (Variable cost) / บำท

ต้นทุนคงที ่(Fix cost) / บำท
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                                                        =   4,980,512 บาท 
 ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปีเท่ากบั 1,422,000  กิโลกรัม 
 ดงันั้น ตน้ทุนการจดัเก็บรวมต่อหน่วยต่อปี 
 = 4,980,512 บาท  ÷  1,422,000  กิโลกรัม 
 = 3.50 บาท 
 4.5.3 วธีิการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
          ตวัอยา่งการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั วตัถุดิบประเภท S45C  ขนาด 
7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm โมเดล 97Z  

ขอ้มูลความตอ้งการใชว้ตัถุดิบเป็นดงัน้ี 

 จากขอ้มูลของบริษทักรณีศึกษาขา้งตน้ สามารถค านวณปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั

ไดด้งัน้ี 

Q =  √
2DS

H
 

Q =  √
2(570,000)1,195.09 

3.50
 

Q = 19,729.62   กิโลกรัม / คร้ัง 

 

 

 

 

 

 

ม.ค. ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

97Z 62,000    66,000    56,000    36,000    44,000    36,000    20,000    50,000    50,000    50,000    50,000    50,000    570,000    

เดือน
รวมโมเดล
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ล ำดับ ประเภท กลุ่ม VC ขนำด โมเดล
ปริมำณควำมต้องกำร 

สินค้ำต่อปี (Kg)

ต้นทุนกำรส่ังซ้ือ 

ต่อคร้ัง (บำท)

ต้นทุนกำรจัดเกบ็ 

ต่อหน่วยต่อปี (%)
    (Kg)

1 S45C A 0.0587 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z 570,000                        1,195.09 3.50 19,729.62      

2 S20C A 0.0746 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 254,000                        1,195.09 3.50 13,170.37      

3 S45C A 0.0073 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M 104,000                        1,195.09 3.50 8,427.48         

4 S45C A 0.1028 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 68,000                          1,195.09 3.50 6,814.53         

5 S45C A 0.1429 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 48,000                          1,195.09 3.50 5,725.35         

6 S45C A 0.0323 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 36,000                          1,195.09 3.50 4,958.30         

7 S45C B 0.1027 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 54,000                          1,195.09 3.50 6,072.65         

8 S45C B 0.1003 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 46,000                          1,195.09 3.50 5,604.80         

9 SS400 B 0.1509 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 44,000                          1,195.09 3.50 5,481.60         

10 S20C B 0.1290 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 36,000                          1,195.09 3.50 4,958.30         

11 S20C B 0.1279 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 60,000                          1,195.09 3.50 6,401.13         

12 S48C C 0.2908 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 40,000                          1,195.09 3.50 5,226.50         

13 S50C C 0.2895 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 36,000                          1,195.09 3.50 4,958.30         

14 S45C C 0.2654 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 8,000                            1,195.09 3.50 2,337.36         

15 S45C C 0.3827 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 4,000                            1,195.09 3.50 1,652.77         

16 S45C C 0.7500 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 6,000                            1,195.09 3.50 2,024.22         

17 S45C C 0.6667 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 4,000                            1,195.09 3.50 1,652.77         

18 S45C C 0.6667 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 4,000                            1,195.09 3.50 1,652.77         

  

ตารางที ่4.10   ตารางแสดงการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 

 

 4.5.4 ตน้ทุนท่ีค านวณไดจ้ากการจ าลองสถานการณ์การสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยใชโ้ปรแกรม Excel 
ส าหรับการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
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ตารางที ่4.11  ตน้ทุนการสั่งซ้ือ และตน้ทุนการจดัเก็บเม่ือใชก้ารสั่งซ้ือแบบใช ้EOQ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 4.5.5 ตน้ทุนการสั่งซ้ือ และตน้ทุนการจดัเก็บส าหรับการสั่งซ้ือแบบปัจจุบนัท่ีใชจ้ริงในบริษทั
ตวัอยา่งกรณีศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ปริมาณความตอ้งการ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ตน้ทุนการจดัเกบ็ ตน้ทุนรวม

วตัถุดิบ (Kg) (บาท) (บาท) (บาท)

1 S45C A 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z 570,000                      34,526.83          34,526.83          69,053.67          

2 S20C A 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 254,000                      23,048.16          23,048.16          46,096.31          

3 S45C A 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M 104,000                      14,748.10          14,748.10          29,496.20          

4 S45C A 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 68,000                        11,925.42          11,925.42          23,850.85          

5 S45C A 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 48,000                        10,019.36          10,019.36          20,038.72          

6 S45C A 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 36,000                        8,677.02            8,677.02            17,354.04          

102,945             102,945             205,890             

7 S45C B 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 54,000                        10,627.14          10,627.14          21,254.27          

8 S45C B 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 46,000                        9,808.40            9,808.40            19,616.80          

9 SS400 B 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 44,000                        9,592.81            9,592.81            19,185.61          

10 S20C B 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 36,000                        8,677.02            8,677.02            17,354.04          

11 S20C B 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 60,000                        11,201.98          11,201.98          22,403.97          

49,907                49,907                99,815                

12 S48C C 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 40,000                        9,146.38            9,146.38            18,292.76          

13 S50C C 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 36,000                        8,677.02            8,677.02            17,354.04          

14 S45C C 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 8,000                          4,090.39            4,090.39            8,180.77            

15 S45C C 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 4,000                          2,892.34            2,892.34            5,784.68            

16 S45C C 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 6,000                          3,542.38            3,542.38            7,084.76            

17 S45C C 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 4,000                          2,892.34            2,892.34            5,784.68            

18 S45C C 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 4,000                          2,892.34            2,892.34            5,784.68            

34,133.19          34,133.19          68,266.37          

186,985.42        186,985.42        373,970.85        

รวมกลุ่ม C

รวมกลุ่ม A + B + C

รวมกลุ่ม A

รวมกลุ่ม B

ต้นทุนรวมของกำรส่ังซ้ือโดยใช้วิธี กำรส่ังซ้ือแบบประหยัด (EOQ)

ล าดบั ประเภท กลุ่ม ขนาด โมเดล
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ตารางที่ 4.12  ต้นทุนการสั่งซ้ือ และต้นทุนการจดัเก็บแบบปัจจุบนัท่ีใช้จริงในบริษทัตวัอย่าง
กรณีศึกษา 
 

 

 
 4.5.6 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมระหวา่งการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และการสั่งซ้ือแบบ
ปัจจุบนัท่ีใชจ้ริงในบริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ปริมาณความตอ้งการ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ตน้ทุนการจดัเกบ็ ตน้ทุนรวม

วตัถุดิบ (Kg) (บาท) (บาท) (บาท)

1 S45C A 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z 570,000                      39,174.52                      30,430.56          69,605.07          

2 S20C A 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 254,000                      36,517.64                      14,546.88          51,064.51          

3 S45C A 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M 104,000                      31,621.32                      6,878.47            38,499.79          

4 S45C A 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 68,000                        42,865.65                      3,317.71            46,183.35          

5 S45C A 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 48,000                        43,023.24                      2,333.33            45,356.57          

6 S45C A 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 36,000                        32,000.76                      2,352.78            34,353.53          

225,203.12                    59,859.72          285,062.84        

7 S45C B 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 54,000                        36,557.91                      3,089.24            39,647.14          

8 S45C B 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 46,000                        45,495.84                      2,114.58            47,610.42          

9 SS400 B 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 44,000                        40,710.16                      2,260.42            42,970.58          

10 S20C B 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 36,000                        37,547.55                      2,005.21            39,552.76          

11 S20C B 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 60,000                        46,934.44                      2,673.61            49,608.05          

207,245.91                    12,143.06          219,388.96        

12 S48C C 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 40,000                        31,869.07                      2,625.00            34,494.07          

13 S50C C 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 36,000                        33,130.20                      2,272.57            35,402.76          

14 S45C C 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 8,000                          21,246.04                      787.50                22,033.54          

15 S45C C 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 4,000                          10,623.02                      787.50                11,410.52          

16 S45C C 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 6,000                          4,302.32                         2,916.67            7,218.99            

17 S45C C 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 4,000                          9,178.29                         911.46                10,089.75          

18 S45C C 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 4,000                          6,373.81                         1,312.50            7,686.31            

116,722.76                    11,613.19          128,335.95        

549,171.78                    83,615.97          632,787.75        

รวมกลุ่ม C

รวมกลุ่ม A + B + C

รวมกลุ่ม A

รวมกลุ่ม B

ต้นทุนรวมของกำรส่ังซ้ือโดยใช้วิธี กำรส่ังซ้ือแบบเดิมของโรงงำนตัวอย่ำงกรณศึีกษำ

ล าดบั ประเภท กลุ่ม ขนาด โมเดล
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ตารางที ่4.13  แสดงค่าใชจ่้ายเปรียบเทียบเม่ือสั่งซ้ือแบบใช ้EOQ และแบบใชจ้ริงท่ีโรงงานตวัอยา่ง

กรณีศึกษา 

 

 

 

 

 

 
 

ล ำดับ ประเภท กลุ่ม โมเดล
ต้นทุนรวม (โรงงำน) 

(บำท)

ต้นทุนรวม (EOQ)

 (บำท)

ปริมำณต้นทุนทีล่ดลง

เมือ่ใช้ EOQ (บำท)

สัดส่วนของ

กำรลดลง (%)

ต้นทุน 

ลดลง / เพิม่ขึน้

1 S45C A 97Z 69,605.07                     69,053.67                  551.40                             0.79 ลดลง

2 S20C A B0151 51,064.51                     46,096.31                  4,968.20                          9.73 ลดลง

3 S45C A 7M 38,499.79                     29,496.20                  9,003.60                          23.39 ลดลง

4 S45C A 84000 46,183.35                     23,850.85                  22,332.51                        48.36 ลดลง

5 S45C A 2J8686 45,356.57                     20,038.72                  25,317.85                        55.82 ลดลง

6 S45C A ZE3 34,353.53                     17,354.04                  16,999.50                        49.48 ลดลง

285,062.84                   205,889.78               79,173.06                        ลดลง

7 S45C B 5EK0B 39,647.14                     21,254.27                  18,392.87                        46.39 ลดลง

8 S45C B 85000 47,610.42                     19,616.80                  27,993.62                        58.80 ลดลง

9 SS400 B 62S00 42,970.58                     19,185.61                  23,784.97                        55.35 ลดลง

10 S20C B B0141 39,552.76                     17,354.04                  22,198.72                        56.12 ลดลง

11 S20C B 7H 49,608.05                     22,403.97                  27,204.09                        54.84 ลดลง

219,388.96                   99,814.69                  119,574.27                     ลดลง

12 S48C C 0M0 34,494.07                     18,292.76                  16,201.30                        46.97 ลดลง

13 S50C C 379 35,402.76                     17,354.04                  18,048.73                        50.98 ลดลง

14 S45C C 4LC0A 22,033.54                     8,180.77                    13,852.77                        62.87 ลดลง

15 S45C C Z5T 11,410.52                     5,784.68                    5,625.84                          49.30 ลดลง

16 S45C C ZE9 7,218.99                       7,084.76                    134.23                             1.86 ลดลง

17 S45C C ZE2 10,089.75                     5,784.68                    4,305.07                          42.67 ลดลง

18 S45C C 77002K 7,686.31                       5,784.68                    1,901.63                          24.74 ลดลง

128,335.95                   68,266.37                  60,069.58                        ลดลง

632,787.75                   373,970.85               258,816.91                     40.90 ลดลง

รวมกลุ่ม A

รวมกลุ่ม B

รวมกลุ่ม C

รวมกลุ่ม A + B + C
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ภาพที ่4.1  เปรียบเทียบตน้ทุนรวมเม่ือใชก้ารสั่งซ้ือแบบเดิมของโรงงานตวัอยา่งกรณีศึกษา และ
แบบ EOQ ของวตัถุดิบกลุ่ม A 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.2  เปรียบเทียบตน้ทุนรวมเม่ือใชก้ารสั่งซ้ือแบบเดิมของโรงงานตวัอย่างกรณีศึกษา และ
แบบ EOQ ของวตัถุดิบกลุ่ม B 
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ภาพที ่4.3  เปรียบเทียบตน้ทุนรวมเม่ือใชก้ารสั่งซ้ือแบบเดิมของโรงงานตวัอยา่งกรณีศึกษา และ
แบบ EOQ ของวตัถุดิบกลุ่ม C 
 
 ตารางท่ี 4.13 น้ีแสดงให้เห็นตน้ทุนรวม ซ่ึงก็คือผลรวมของตน้ทุนการจดัซ้ือ และ
ตน้ทุนการจดัเก็บ เปรียบเทียบกนัระหว่างการใช ้EOQ ในการก าหนดปริมาณสั่งซ้ือ และปริมาณ
การสั่งซ้ือท่ีใชจ้ริงในบริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา จากตารางจะเห็นไดว้า่ตน้ทุนรวมทั้งหมดจากการใช ้
EOQ จะนอ้ยกวา่ ตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจริงในโรงงานกรณีตวัอยา่งศึกษาอยู ่258,816.91  บาท และ
เม่ือเปรียบเทียบเป็นประเภทของวตัถุดิบคงคลงัแลว้ จะพบวา่ 
 วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม A การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่ การสั่งซ้ือท่ีใชจ้ริงใน
บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา 79,173.06 
 วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม B การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่ การสั่งซ้ือท่ีใชจ้ริงใน
บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา 119,574.27 
 วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม C การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่ การสั่งซ้ือท่ีใชจ้ริงใน
บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา 60,069.58 
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ตน้ทนุรวม (EOQ) ตน้ทนุรวม (โรงงาน)

(บาท) (บาท)

กลุ่ม A 285,062.84                  < 205,889.78                  

กลุ่ม B 219,388.96                  < 99,814.69                    

กลุ่ม C 128,335.95                  < 68,266.37                    

ตน้ทนุรวมของการจดัท าวตัถุดิบคงคลงั 632,787.75                  < 373,970.85                  

ประเภทวตัถุดิบคงคลงั การเปรียบเทียบ

ตารางที ่4.14   สรุปการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมแยกตามประเภทวตัถุดิบคงคลงั 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวจัิย 
 5.1.1 การจดัประเภทสินคา้คงคลงัตามล าดบัความส าคญั 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงค์เพื่อวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของบริษทั
กรณีศึกษา เพื่อลดตน้ทุนและระยะเวลาในการสั่งซ้ือใหก้บับริษทักรณีศึกษา โดยการรวบรวมขอ้มูล 
ขอ้มูลวสัดุคงคลงัของวตัถุดิบในประเทศของบริษทักรณีศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม–ธนัวาคม พ.ศ. 
2561 โดยใช้ทฤษฎีการสั่งซ้ือท่ีประหยดั(EOQ)มาใช้ในการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือและจุด
สั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมเพื่อให้มีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการของบริษทักรณีศึกษาโดยการใช้
โปรแกรม Microsoft Excel ในการค านวณ งานวิจยัน้ีใช้การเก็บขอ้มูลจากตวัอย่างสินคา้ท่ีมี
ความส าคญัต่อกระบวนการผลิตและมีมูลค่าค่อนขา้งสูง ซ่ึงคือวตัถุดิบประเภทเหล็กเส้น โดยใชว้ิธี
จดัเรียงล าดบัความส าคญัตามมูลค่าการใช ้ซ่ึงสามารถจดักลุ่ม A ได ้6 ตวั โดยมีสัดส่วน 77.80% มี
มูลค่าการใชร้วม 47,066,333 บาท ตามดว้ยกลุ่ม B จ านวน 5 ตวั โดยมีสัดส่วน 15.03% มีมูลค่าการ
ใชร้วม 9,090,671 บาท และสุดทา้ยกลุ่ม C จ านวน 7 ตวั โดยมีสัดส่วน 7.18% มีมูลค่าการใชร้วม 
4,341,219บาท ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่5.1  สรุปผลการจดักลุ่มวตัถุดิบ แบบ ABC 
 

 
 
 5.1.2 การเปรียบเทียบรูปแบบในการสั่งซ้ือวตัถุดิบแบบเดิมของโรงงานตวัอยา่งกรณีศึกษาและ
แบบ EOQ 
  ในงานศึกษาคน้ควา้อิสระน้ี ท าการเปรียบเทียบรูปแบบการสั่งซ้ือวตัถุดิบคงคลงัโดยท า
การเปรียบเทียบตน้ทุนระหว่าง ทฤษฎีการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) การสั่งซ้ือวตัถุดิบแบบเดิม
ของโรงงานตวัอยา่งกรณีศึกษา หลงัจากนั้นค านวณตน้ทุนรวมเพื่อน ามาเปรียบเทียบหาผลลพัธ์ของ
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วตัถุดิบแต่ละชนิดของบริษทักรณีตวัอยา่งศึกษา ในช่วงเวลา มกราคม-2561 ถึง ธนัวาคม-2561 โดย
ค านวณหาค่า VC เพื่อวดัความแปรปรวนของความตอ้งการสินคา้ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1  
 
ตารางที ่5.2  สรุปการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมแยกตามประเภทวตัถุดิบคงคลงั 
 

 
 
 ซ่ึงหากมีค่า VC นอ้ยกวา่ 0.25 แสดงวา่ ระดบัความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ี คือ มี
ความแปรปรวนน้อย แต่ในทางกลบักนั หากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 
แสดงวา่ ระดบัความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะไม่คงท่ี คือ มีความแปรปรวน 
 จากนั้นท าการเปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่ง ทฤษฏีการสั่งซ้ือแบบประหยดั(EOQ) กบัการ
สั่งซ้ือท่ีใชจ้ริงในโรงงานปัจจุบนัดงัตารางท่ี 4.14 
 

ตารางที ่5.3   สรุปการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมแยกตามประเภทวตัถุดิบคงคลงั  

 

 
 
 ตน้ทุนรวม คือ ทั้งตน้ทุนการจดัซ้ือ และตน้ทุนการจดัเก็บ เปรียบเทียบระหว่างการใช ้
EOQ ในการก าหนดปริมาณสั่งซ้ือ และปริมาณการสั่งซ้ือท่ีใชจ้ริงในบริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา โดย
ตน้ทุนรวมทั้งหมดจากการใช้ EOQ จะนอ้ยกว่า ตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจริงในโรงงานกรณีตวัอย่าง
ศึกษาอยู ่ 258,816.91 บาท และเม่ือเปรียบเทียบเป็นประเภทของวตัถุดิบแลว้จะพบวา่ 
 วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม A การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่ การซ้ือท่ีใชจ้ริงใน
บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษาอยู ่79,173.06   บาท 

คา่ VC ความตอ้งการ วิธีท่ีใช้
VC < 0.25 คงท่ี EOQ
VC > 0.25 ไมค่งท่ี EOQ
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 วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม B การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่ การซ้ือท่ีใชจ้ริงใน
บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษาอยู ่119,574.27 บาท 
 วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม C การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่ การซ้ือท่ีใชจ้ริงใน
บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษาอยู ่60,069.58  บาท 
 สรุปไดว้่าวตัถุดิบคงคลงัทั้งกลุ่ม A , B เหมาะกบัการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
เน่ืองจากมีความตอ้งการทุกวนัอยา่งสม ่าเสมอ ส าหรับวตัถุดิบกลุ่ม C ถึงแมจ้ะมีค่า VC > 0.25 ซ่ึง
แปลวา่มีความตอ้งการไม่คงท่ี แต่เม่ือลองจ าลองสถานการณ์ค านวณโดยใช้วิธีการหารปริมาณการ
สั่งซ้ือแบบประหยดั กลบัท าใหต้น้ทุนถูกลงดว้ยเช่นกนั  
 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของบริษทั
กรณีศึกษากบัผลการค านวณตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั การสั่งซ้ืออย่างประหยดั
ของวตัถุดิบ A + B + C พบวา่แบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัจะมีตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการ
สินคา้คงคลงัเท่ากบั  373,970.85  บาท และการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของบริษทั
กรณีศึกษาตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเท่ากบั 632,787.75 บาท ดงันั้นถา้น า
รูปแบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัมาใชใ้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัจะท าให้ประหยดัค่าใชจ่้าย
รวมทั้งปีไดถึ้ง 258,816.91  บาท สัดส่วนของการลดลงเฉล่ียอยูท่ี่  40.90%  โดยค่าใชจ่้ายท่ีลดลงนั้น
เกิดจากค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ังและค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บรักษา อนัเน่ืองมาจากปริมาณท่ี
สั่งซ้ือมีความเหมาะสมมากข้ึนส่งผลให้บริษทัเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินแก่บริษทัโดยบริษทั
สามารถน าเงินส่วนน้ีไปลงทุนหรือใชจ่้ายในกิจกรรมอ่ืนๆเพื่อเพิ่มผลก าไรให้ธุรกิจไดซ่ึ้งจะเห็นได้
วา่รูปแบบการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบแบบEOQ เป็นรูปแบบท่ีจะน่าสนใจและควรน ามาประยุกต์ใช้
เพราะในปัจจุบนัน้ีทางบริษทักรณีศึกษายงัไม่มีการน าหลกัการเหล่าน้ีมาใช้ ซ่ึงถา้บริษทัไดน้ าผล
การทดลองไปใชก้็จะสามารถช่วยลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและลดตน้ทุน
การจดัการสินคา้คงคลงัได ้
 
5.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 5.2.1 ส าหรับวตัถุดิบกลุ่ม C ถึงแมจ้ะมีค่า VC > 0.25 ซ่ึงแปลวา่มีความตอ้งการไม่คงท่ี แต่เม่ือ
ลองจ าลองสถานการณ์ค านวณโดยใชว้ิธีการหารปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั กลบัท าให้ตน้ทุน
ถูกลง แต่เน่ืองจากความตอ้งการท่ีไม่คงท่ีในบางเดือนมีความต้องการและบางเดือนไม่มีความ
ตอ้งการท าให้กลุ่ม C ไม่เหมาะส าหรับการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) เน่ืองจากมีความตอ้งการท่ี
ไม่แน่นอน 
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 5.2.1 ผลการวจิยัคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้ท  างานดา้นการวางแผนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบการ
บริหารสินคา้คงคลงัได ้เพื่อช่วยในการตดัสินใจสั่งซ้ือสินคา้ไม่ให้มีการสะสมสินคา้คงคลงัท่ีมาก
เกินไป 
 5.2.2 ควรท าการศึกษาสินคา้ประเภทอ่ืนท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบของกระบวนการผลิตดว้ย 
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ม.ค.
ก.พ

มี.ค
เม.ย

พ.ค.
มิ.ย.

ก.ค.
ส.ค.

ก.ย.
ต.ค.

พ.ย.
ธ.ค.

97Z
S45C

7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm
62,000

    
66,000

    
56,000

    
36,000

    
44,000

    
36,000

    
20,000

    
50,000

    
50,000

    
50,000

    
50,000

    
50,000

    
570,000

    

B0151
S20C

13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm
15,000

    
15,000

    
18,000

    
18,000

    
14,000

    
14,000

    
28,000

    
28,000

    
28,000

    
28,000

    
28,000

    
20,000

    
254,000

    

7M
S45C

10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm
9,000

      
9,000

      
9,000

      
9,000

      
8,000

      
8,000

      
10,000

    
10,000

    
8,000

      
8,000

      
8,000

      
8,000

      
104,000

    

84000
S45C

9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm
5,000

      
6,000

      
8,000

      
4,000

      
8,500

      
8,500

      
8,000

      
4,000

      
4,000

      
4,000

      
4,000

      
4,000

      
68,000

      

2J8686
S45C

15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm
6,000

      
4,000

      
6,000

      
4,000

      
6,000

      
6,000

      
4,000

      
2,000

      
2,000

      
4,000

      
2,000

      
2,000

      
48,000

      

ZE3
S45C

8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm
3,600

      
3,600

      
3,600

      
2,600

      
3,600

      
3,600

      
2,600

      
3,000

      
2,000

      
2,600

      
2,600

      
2,600

      
36,000

      

5EK0B
S45C

7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm
3,200

      
7,200

      
4,200

      
2,000

      
5,200

      
4,000

      
6,200

      
5,200

      
4,200

      
2,200

      
6,200

      
4,200

      
54,000

      

85000
S45C

10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm
4,000

      
4,000

      
3,000

      
4,000

      
4,000

      
3,000

      
4,000

      
4,000

      
4,000

      
7,000

      
1,000

      
4,000

      
46,000

      

62S00
SS400

8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm
5,000

      
4,000

      
1,000

      
1,000

      
4,000

      
3,000

      
3,000

      
4,000

      
6,000

      
4,000

      
3,000

      
6,000

      
44,000

      

B0141
S20C

13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm
1,000

      
4,000

      
1,000

      
5,000

      
3,000

      
4,000

      
3,000

      
3,000

      
4,000

      
3,000

      
3,000

      
2,000

      
36,000

      

7H
S20C

16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm
6,000

      
4,000

      
4,000

      
6,000

      
2,000

      
8,000

      
6,000

      
8,000

      
4,000

      
4,000

      
2,000

      
6,000

      
60,000

      

0M0
S48C

8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm
2,000

      
4,000

      
1,000

      
6,000

      
1,000

      
1,000

      
1,000

      
8,000

      
4,000

      
4,000

      
4,000

      
4,000

      
40,000

      

379
S50C

9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm
2,000

      
1,000

      
2,000

      
7,000

      
2,000

      
6,000

      
2,000

      
4,000

      
4,000

      
1,000

      
1,000

      
4,000

      
36,000

      

4LC0A
S45C

10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm
300

         
1,200

      
1,200

      
300

         
600

         
1,200

      
400

         
1,200

      
600

         
200

         
600

         
200

         
8,000

         

Z5T
S45C

9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm
800

         
400

         
400

         
100

         
100

         
100

         
500

         
100

         
100

         
500

         
100

         
800

         
4,000

         

ZE9
S45C

9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm
2,000

      
-

          
-

          
-

          
2,000

      
-

          
-

          
-

          
2,000

      
-

          
-

          
-

          
6,000

         

ZE2
S45C

9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm
1,000

      
-

          
-

          
1,000

      
-

          
-

          
1,000

      
-

          
-

          
1,000

      
-

          
-

          
4,000

         

77002K
S45C

9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm
1,000

      
-

          
-

          
1,000

      
-

          
-

          
-

          
1,000

      
-

          
-

          
-

          
1,000

      
4,000

         

ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิย (Kg)
รวม (Kg)

โมเดล
ประเภท

ขนาด

ปริมาณความตอ้งการของวตัถุดิบแต่ละชนิดในช่วงเดือน มกราคม-2561 ถึง ธนัวาคม-2561
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