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บทคดัย่อ 
 

 ในปัจจุบนัการเขา้รับการรักษาในคลินิกหรือสถานพยาบาลมีความสะดวกสบายกว่า
โรงพยาบาล เน่ืองมาจากไม่ตอ้งเสียเวลากบัรอคิวนอกจากน้ีคนไขส้ามารถเขา้รับการรักษานอกเวลา   
ตั้งแต่ 17.00 -21.00 น. ท าใหค้ลินิกนิยมแพร่หลายถึงแมจ้ะมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงกว่าแต่เมื่อเทียบกบัความ
รวดเร็วแลว้ก็คุม้ค่า ในส่วนของคลินิกทางกายภาพบ าบดันั้นเป็นอีกธุรกิจหน่ึงท่ีมีแนวโน้มขยายตวั
เพ่ิมอนัเน่ืองจากการใชชี้วิตประจ าวนัของคนท างานในออฟฟิศ การศึกษาความเป็นไดใ้นการจดัตั้ง
คลินิกกายภาพบ าบดัเขตหนองจอก โดยใชก้ารหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) การหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
และการหาจุดคุม้ทุน (Break Even Point) มาวิเคราะห์ในการตดัสินใจในการท าธุรกิจน้ี 
 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัในเขตพ้ืนท่ี 
หนองจอก แบ่งออกเป็น 2 กรณี ดงัน้ี 
 กรณทีี่ 1 จ  านวนผูเ้ขา้รับบริการรักษาทางกายภาพ จ านวน 20 คนต่อวนั มีมลูค่าปัจจุบนั
สุทธิของโครงการ (Net Present Value) เท่ากับ 1,074,305.17 บาท อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (Internal Rate of Return) มีค่าเท่ากบั 19% และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 2 ปี 
1 เดือน 
 กรณีที่ 2 จ  านวนผูม้าใชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดั  30 คนต่อวนั มีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิของโครงการ (Net Present Value) เท่ากับ 7,611,047.65 บาท อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (Internal Rate of Return) มีค่าเท่ากบั 59.19% ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1 ปี  
 จากการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของโครงการจัดตั้ งคลินิก กายภาพบ าบัดในพ้ืนท่ีเขต 
หนองจอก มีจุดคุม้ทุน (Break Even Point) ท่ีวนัละ 14.53 คนต่อวนั โครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพ
จึงมีความคุม้ค่าในการลงทุน 
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ABSTRACT 
 

 Medical treatment service is currently outspread in clinics or infirmaries as it is more 
convenient than those given in hospitals.  Furthermore, time saving from long queue waiting and 
the patients can also seek treatments from special clinic off-office hours 17.00 - 21.00 hrs. This 
makes clinics expand extensively and gain more popularity though more expensive but 
comparing with the time saving it is worthwhile. Physical therapy clinic is a business that is likely 
to grow as a result of daily life of office workers. The study is therefore made to find out 
possibility on the establishment of physical therapy clinic in Nong Chok District by employing 
Net Present Value, Internal Rate of Return, Pay Back Period, and Break Even Point to analyze the 
decision to invest in this business. 
 The study regarding possibility of establishment of Physical Therapy Clinic in the 
area of Nong Chok District during ten years period having been divided as case analysis as 
follows:  
 1st case is to estimate number of patients to obtain service of Physical Therapy at the 
clinic 20 persons per day which its Net Present Value equals to 1,074,305.17 baths, its Internal 
Rate of Return equals to 19% and its Payback Period is 2.1 year 
 2nd case is to estimate number of patients to obtain service of Physical Therapy at the 
clinic 30 persons per day which its Net Present Value equals to 7,611,047.65 baths, its Internal 
Rate of Return equals to 59.19%, and its Payback Period is 1 year.   
 Break Even Point Analysis having number of patients to obtain Physical Therapy at 
the clinic 14.53 persons per day, the establishment of this Project is thus possible including profit 
making.     
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในปัจจุบนัการเขา้รับการรักษาในคลินิกหรือสถานพยาบาลมีความสะดวกสบายกว่า
โรงพยาบาล เน่ืองจากไม่ตอ้งเสียเวลารอคิว และคนไขส้ามารถเขา้รับการรักษานอกเวลา ตั้งแต่เวลา 
17.00-21.00 น. ท าใหค้ลินิกเป็นท่ีนิยมแพร่หลายถึงแมจ้ะมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงกว่าแต่เมื่อเทียบกบัความ
รวดเร็วแลว้ก็คุม้ค่า ในส่วนของคลินิกทางกายภาพบ าบดันั้นเป็นอีกธุรกิจหน่ึงท่ีมีแนวโน้มขยายตวั
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการใชชี้วิตประจ าวนัของคนท างานในออฟฟิศ มกัประสบกบัปัญหาสุขภาพคือ 
โรคปวดหลงั ปวดเมื่อยอนัเน่ืองมาจากลกัษณะการท างานในปัจจุบัน เช่น การนั่งอยู่หน้าจอ
คอมพิวเตอร์เป็นเวลานานๆ และท่านัง่ท างานท่ีไม่ถกูสุขลกัษณะ ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นสาเหตุท่ีท า
ให้เกิดการปวดหลงั และปวดเมื่อยตามร่างกาย หรือท่ีเรียกกันว่าออฟฟิศซินโดรม โดยเฉพาะ
ประชากรในกลุ่มวยัท างาน มกัจะประสบปัญหาโรคปวดหลงัดงัแสดงในรายงานประจ าปี 2558 
ของฝ่ายแผนงานกองวิชาการส านักการแพทย ์กรุงเทพมหานคร โรคกระดูกและกลา้มเน้ือเป็น
สาเหตุของการป่วยอนัดบัท่ี 3 ของผูป่้วยนอก จากทั้งหมด 21 กลุ่มโรค 10 ล  าดบั จากการจดัอนัดบั
โรคของคนกรุงเทพมหานคร ตามภาพท่ี 1.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.1 โรค 10 ล าดบั จากการจดัอนัดบัโรคของคนกรุงเทพมหานคร 
 
 

 

ภาพที่ 1.1  การจดัอนัดบัโรคของคนกรุงเทพมหานคร 
 

ที่มา: รายงานประจ าปีฝ่ายแผนงาน กองวิชาการ ส านกัการแพทย ์กรุงเทพมหานคร ปี 2558 
 



2 

                โรคระบบกลา้มเน้ือรวมโครงร่างและเน้ือยึดเสริมมีรหัสโรค (M00-M99) มีจ  านวน
ผูป่้วยทั้งหมด 283,794 คน อยูใ่นล  าดบัท่ี 3 ของสาเหตุการป่วยของคนกรุงเทพมหานคร อีกทั้งใน
ปัจจุบนัประเทศไทยก าลงัเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุและปัญหาของผูสู้งอายคืุอการนอนติดอยูก่บัเตียงนาน
เกินไปไม่มีการเคล่ือนไหวของร่างกายท าใหก้ลา้มเน้ือเส่ือมสภาพลง กายภาพบ าบดั คือ การตรวจ
ประเมิน การวินิจฉัย และการบ าบดัความบกพร่องของร่างกาย ซ่ึงเกิดจากภาวะของโรคหรือการ
เคล่ือนไหวท่ีไม่ปกติ การป้องกนั การแกไ้ข และการฟ้ืนฟ ูความเส่ือมสภาพ ความพิการของร่างกาย 
รวมทั้งส่งเสริมสุขภาพร่างกายและจิตใจ และการใชเ้คร่ืองมือโดยมีขั้นตอนการรักษาท่ีไม่ตอ้งกินยา
ซ่ึงจะเป็นทางเลือกหน่ึงส าหรับผูรั้กสุขภาพ ผูท่ี้จะประกอบกิจการน้ีจ  าเป็นจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
และประสบการณ์เท่านั้น ซ่ึงถือว่าเป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีดีท่ีจะก่อตั้งธุรกิจน้ีข้ึน แต่อย่างไรก็ดี
จ  าเป็นจะตอ้งท าการศึกษา วิเคราะห์ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study 
Project) เสียก่อน เพื่อหาว่าคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ 
 งานวิจยัน้ีจะท าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัเขต
หนองจอก โดยจะท าการศึกษาวิเคราะห์ผลการตอบแทนการลงทุน อนัไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
(Net Present Value) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(Internal Rate of Return : IRR) และจุดคุม้ทุน (Breakeven Point)  
 
1.2 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการว่ามีโอกาสเป็นไปไดห้รือไม่ ก่อนการปฏิบติัจริง 
 2. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มลูของผลตอบแทนจากการลงทุนการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดั
ว่ามีความคุม้ค่าเพียงพอต่อการลงทุนหรือไม่ 
 
1.3 ขอบเขตการวจิยั 
 1. ท าการศึกษาความเป็นไปไดใ้นพ้ืนท่ีเขตหนองจอกเท่านั้น  
 2. ในงานวิจยัน้ี คลินิกรับรักษาคนไขแ้บ่งเป็น 2 กรณี สอดคลอ้งกบั capacity ของคลินิก ไดแ้ก่ 
20 และ 30 คนต่อวนั  
 3. อตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลดในงานวจิยัคือ 12% ระยะเวลาของโครงการ 10 ปี 
 4. คลินิกท่ีศกึษาวิจยัเป็นคลินิกกายภาพบ าบดัรักษาโรคระบบกลา้มเน้ือ 
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1.4  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจให้แก่ผูศ้ึกษาโครงการการเปิดคลินิกกายภาพบ าบดัว่ามี
ความคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ โดยใชข้อ้มลูต่างๆ  ตามหลกัวิชาการ 
 2. สามารถเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีความสนใจในการน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาใน
การลงทุนเปิดคลินิกกายภาพบ าบดั 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัเป็นการศึกษารูปแบบ
ธุรกิจ จ  านวนผูม้าใชบ้ริการโดยศึกษาดา้นการตลาด ศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นประกอบธุรกิจ ศึกษา
ทางด้านเทคนิคและวิศวกรรม การบ ารุงรักษา ความคุ้มค่าจากการลงทุน และผลกระทบกับ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 2.1.1 การวิเคราะห์ทางการตลาด 
 การวิเคราะห์ทางการตลาดก่อนการตดัสินใจลงทุนนั้นเป็นความจ าเป็นพ้ืนฐานของทุก
โครงการเพียงแต่จะท าแบบผิวเผินหรือท าโดยละเอียดซ่ึงข้ึนอยู่กบัปัจจัยหลายประการในการ
ก าหนดความละเอียดในการวิเคราะห์โดยทัว่ไปแลว้ผูว้ิเคราะห์โครงการตอ้งวิเคราะห์อย่างละเอียด
ในการวิเคราะห์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูท่ีชดัเจนท่ีสุดและใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดเพราะขอ้มูล
ทางการตลาดเป็นพ้ืนฐานต่อการคิดค านวณและวิเคราะห์ในขั้นต่อๆไปเกือบทุกขั้นตอนความส าคญั
ของการวิเคราะห์ตลาดสรุปไดด้งัน้ี (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2557: น.17-18-19-27-29-32) 
 1. เพื่อป้องกนัไม่ใหก้ารลงทุนของโครงการสูญเปล่าหรือลม้เหลว 
 2. ท าใหท้ราบขอ้มลูเก่ียวกบัตลาด 
 3. ท าใหท้ราบขอ้มลูท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ 
 4. เพ่ือน าขอ้มลูไปใชป้ระโยชน์ในขั้นตอนต่อๆไป 
 2.1.2  ลกัษณะพ้ืนฐานการตลาด 
 ผูท้  าการวิเคราะห์ทางการตลาดเพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปตดัสินใจลงทุนควรเขา้ใจลกัษณะ
พ้ืนฐานการตลาดท่ีเก่ียวกบัการลงทุน ดงัน้ี 
 1. ขนาดของตลาด 
 2. ความหลากหลายของผูบ้ริโภคในตลาด  
 3.  ชนิดของผูบ้ริโภคในตลาด  
 4.  แหล่งในการเสนอขาย  
 5.  แนวโนม้การขยายตวัของตลาด  
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 ขั้นตอนการวิเคราะห์ตลาด 
 การวิเคราะห์ตลาดในทางปฏิบติัน้ี ผูว้ิเคราะห์แต่ละรายอาจมีรายละเอียดและขั้นตอน
แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของสินค้าและความช านาญของตนแต่โดยทั่วไปแลว้จะมี
ขั้นตอนกวา้งๆ ดงัน้ี 
 1.  วิเคราะห์ผลิตภณัฑข์องตนเอง  
 2.  วิเคราะห์คู่แข่ง  
           3.  ศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริโภค 
              4.  การแบ่งส่วนตลาดและก าหนดตลาดเป้าหมาย 
              5.  การประมาณยอดขาย  
 6.  การจดัท ารายละเอียดเก่ียวกบัการวิเคราะห์ตลาดเป็นการสรุปขอ้มูลและตวัเลขเพื่อ
สรุปความเป็นไปไดท้างการตลาด  
 การแบ่งส่วนตลาด (Market Segmentation) 
 การผลิตสินคา้และบริการของทุกองค์กรมิใช่ค  านึงเพียงว่าสินคา้หรือบริการของตนมี
คุณสมบติัอย่างไร มีความทนทานแค่ไหน แต่ตอ้งค านึงถึงปัจจัยส าคญัท่ีสุด ไดแ้ก่ ใครเป็นผูใ้ช้
สินคา้หรือบริการท่ีองค์การผลิตข้ึน ดงันั้นการวิเคราะห์ทางการตลาดจึงตอ้งการแบ่งส่วนตลาด 
(Market Segmentation) เพื่อเป็นการจดักลุ่มผูซ้ื้อท่ีมีความตอ้งการต่างๆ ออกเป็นกลุ่มๆ เพื่อไดเ้ป็น
แนวทางไปสู่ตลาดเป้าหมาย (target market) ของโครงการลงทุน ตลาดเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริโภคท่ี
โครงการตอ้งการเสนอขายสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ของตน ดงันั้น การแบ่งส่วนตลาดจึงเป็นขั้นตอน
ส าคญัขั้นตอนหน่ึงของการวิเคราะห์ตลาด การแบ่งส่วนตลาดควรค านึงถึงปัจจยัส าคญั ดงัน้ี  
 1. มีความแตกต่างชดัเจนในกลุ่มต่าง ฃๆ ท่ีมิไดแ้บ่งออก หมายถึง เมื่อแบ่งแลว้แต่ละ
กลุ่มจะมีผลต่อความตอ้งการสินคา้และบริการแตกต่างกนั ตวัอยา่งท่ีเห็นไดช้ดัเจน ไดแ้ก่ กลุ่มเพศ 
รายได ้อาย ุรสนิยม ถ่ินท่ีอยู ่เป็นตน้ ในกรณีของอุตสาหกรรมยานยนต์ รายไดจ้ะเป็นปัจจยัท่ีเห็น 
ไดช้ดั เน่ืองจากราคารถยนต์สูง ท าให้การตดัสินใจตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล ในขณะท่ีบางพ้ืนท่ี
ผูบ้ริโภคตอ้งการรถกระบะท่ีมีก  าลงัสามารถข้ึนเขาได ้บางพ้ืนท่ีเป็นท่ีราบผูซ้ื้อรถกระบะตอ้งการรถ
ท่ีประหยดัมากกว่าเป็นตน้ อยา่งไรก็ดีความแตกต่างข้ึนอยูก่บัลกัษณะของสินคา้ดว้ย 
 2. สามารถรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับจ านวนและความต้องการของผูบ้ริโภคได้ง่าย
หมายถึงกลุ่มท่ีเราแบ่งเป็นส่วนๆ แต่ละส่วนสามารถติดตามเก็บขอ้มูลไดง่้าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งถา้
ความสะดวกในการเก็บขอ้มลูของแต่ละส่วนไม่ต่างกนันกัก็มีผลดีต่อความเช่ือถือไดข้องขอ้มลูดว้ย 
 3. ส่วนแบ่งควรมีจ  านวนผูบ้ริโภคมากเพียงพอท่ีจะใชพิ้จารณาเลือกลงทุน ปัจจยัน้ีจึง
ไม่ควรแบ่ง 
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ตลาดออกเป็นส่วนยอ่ยเกินความจ าเป็น เพราะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการวิเคราะห์การลงทุนใน
ภาพรวม และอาจท าใหส้บัสนในการวิเคราะห์ดว้ย 
 4. สามารถหาตลาดเป้าหมายจากส่วนแบ่งตลาดได ้
 ส าหรับหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการแบ่งส่วนตลาดสามารถพิจารณาปัจจยัต่างๆ ได ้ดงัน้ี 
 1. พิจารณาจากสภาพทางภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) เป็นการแบ่งโดยใช้
พ้ืนท่ีเป็นเกณฑก์ารแบ่ง เช่น ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต ้การแบ่งแบบน้ีเป็นการแบ่งอย่างกวา้งๆ 
ซ่ึงเมื่อจ  าหน่ายสู่ผูบ้ริโภคจริงๆ ผูบ้ริหารงานขายตอ้งใชว้ิธีอ่ืนเขา้มาพิจารณาประกอบการแบ่งแบบ
น้ีเป็นการแบ่งในมุมกวา้งของโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ เสนอขายสินคา้และบริการกวา้งขวางหรือ
เป็นการแบ่งของโครงการท่ีมีแผนการขยายตลาดของโครงการในอนาคต รวมทั้งยงัใชเ้ป็นการแบ่ง
เพ่ือศึกษาภาวะตลาดของทอ้งถ่ินต่างๆ ก่อนลงทุน เช่น โครงการผลิตเคร่ืองมือการเกษตร เม่ือ
พิจารณาสภาพทางภูมิศาสตร์แลว้ สินคา้อาจตอ้งแตกต่างกนัไปตามลกัษณะผลผลิตทางการเกษตร
ในแต่ละภูมิภาค 
 2. พิจารณาจากสภาพของประชากร (Demographic Segmentation) เป็นการแบ่งโดย
พิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชากร โดยปัจจยัเหล่านั้นเป็นส่ิงท่ีปรากฏให้เห็นโดยแจง้ชดั 
และคาดว่ามีผลต่อพฤติกรรมในการบริโภคสินคา้และบริการ เช่น เพศ การศึกษา รายได ้อาย ุชนชั้น
ทางสงัคม เป็นวิธีการแบ่งท่ีนิยมท าในกรณีท่ีตอ้งการพิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัสินคา้ท่ีผลิต การ
น าเสนอ การก าหนดราคา และอ่ืนๆ เช่น หากจะจ าหน่ายเคร่ืองส าอางในย่านท่ีประชากรเป็น
แรงงาน มีการศึกษาและรายไดไ้ม่สูงก็จะตอ้งเป็นเคร่ืองส าอางระดบักลางหรือระดบัล่าง ราคาไม่สูง
นกั เป็นตน้ 
 3. พิจารณาจากสภาพทางจิตใจ (Psychographic Segmentation) เป็นการแบ่งโดย
พิจารณาจากลกัษณะทางจิตวิทยา เช่น บุคลิก ลกัษณะนิสัย ความละเอียดลออในการเลือกสินค้า 
เป็นตน้ ซ่ึงมีผลต่อการเลือกใชสิ้นคา้ของโครงการ บุคลิกลกัษณะและนิสยัแมจ้ะเป็นเร่ืองเฉพาะราย
แต่ในทางปฏิบติัแลว้ เราก็สามารถจดักลุ่มข้ึนมาได ้เช่น ถา้ผลิตภณัฑ์เป็นอาหารเสริมหรือวิตามิน 
ผูซ้ื้อมกัเป็นกลุ่มเฉพาะ สนใจสุขภาพ อาจมีลกัษณะชอบคน้ควา้หาความรู้ และมีสภาพจิตใจท่ี
ห่วงใยสุขภาพตนเอง เป็นตน้ 
 2.1.3  การประมาณความตอ้งการของตลาดในปัจจุบนั 
 1.  การพยากรณ์แนวโน้มของตลาดรวม (Total Market Potential) วิธีน้ีคือการหายอด
รวมของตลาดท่ีคาดว่าโครงการจะท าได้ เพื่อพิจารณาว่าตลาดมีขนาดใหญ่คุ้มค่าต่อการลงทุน
หรือไม่ โดยเฉพาะกิจการท่ีตอ้งลงทุนโดยมีค่าใชจ่้ายคงท่ี (Fixed Cost) สูงๆ มูลค่าตลาดรวม = 
จ  านวนผูบ้ริโภค  ปริมาณซ้ือ  ราคาขายต่อหน่วย จากสูตรดงักล่าวจ านวนผูบ้ริโภคประมาณจาก
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ช่องว่างทางการตลาดความสามารถในการผลิตและความสามารถในการขายของโครงการ  
ส่วนปริมาณซ้ือสามารถพิจารณาไดจ้ากความน่าจะเป็นท่ีผูบ้ริโภคจะใชสิ้นคา้หรือบริการต่อคน 
ต่อระยะเวลาหน่ึง = 100,000  1  1,000 = 100,000,000 บาท   
 2. การพยากรณ์แนวโนม้ตามอาณาเขตขายหมายถึงการพิจารณาความตอ้งการซ้ือของ
ผูบ้ริโภคออกเป็นส่วนๆ โดยทัว่ไปแลว้โครงการจะพิจารณาปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ การเลือกตลาดท่ีจะ
เสนอขายสินคา้หรือบริการ การจดัสรรงบประมาณและการประเมินผลการปฏิบติังานในตลาดท่ีได้
เลือก  
 3. การพยากรณ์โดยใชข้อ้มลูทุติยภูมิเป็นการพยากรณ์ในลกัษณะดว้ยท่ีนิยมใชใ้นการ
วิเคราะห์การลงทุน โดยการน าขอ้มลูทุติยภูมิท่ีเช่ือถือไดจ้ากแหล่งต่างๆ ไม่ว่าปริมาณความตอ้งการ
ใชสิ้นคา้ ปริมาณการผลิต น าเข้า และส่งออกมาเปรียบเทียบเพื่อหาช่องว่างทางการตลาดแลว้น า
ขอ้มลูของโครงการมาพิจารณาเพื่อก  าหนดยอดขายท่ีคาดว่าเป็นไปได ้
 ทั้งหมดท่ีได้กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาของโครงการขนาด
ใหญ่ และพิจารณาในระดบัภาค ส าหรับโครงการขนาดเลก็หรือขนาดกลางแลว้ ยอดจ าหน่ายจะเป็น
ส่วนหน่ึงแทรกอยูใ่นช่องว่างทางการตลาดจึงประมาณโดยการพิจารณาศกัยภาพของกิจการเทียบ
กบัคู่แข่งโดยตรง และการทดลองท าตลาดจากปริมาณสินคา้จ านวนน้อยก่อนจะขยาย เป็นตน้ 
 2.1.4  การประมาณแนวโนม้ของตลาดในอนาคต 
 เป็นการคาดคะเนความตอ้งการสินคา้ของตลาดในอนาคต เช่น แนวโน้มความตอ้งการ
ใชร้ถยนตข์นาดเลก็ หรือแนวโนม้ความตอ้งการใชร้ถไฟฟ้าความเร็วสูง ส่วนความยากง่ายจะข้ึนอยู่
กบัสินคา้แต่ละชนิดและปัจจยัแวดลอ้ม เช่น ภาวะเศรษฐกิจ เป็นตน้ วิธีการท่ีนิยมแพร่หลาย ไดแ้ก่ 
 1.  การใชก้ระบวนการวิจัยและขอ้มูลทุติยภูมิ ในปัจจุบันนิยมน าวิธีการวิจยัมาช่วย
วิเคราะห์ตวัแปรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการตลาดซ่ึงช่วยใหพ้ยากรณ์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม
และอาจน าเปอร์เซ็นตก์ารขยายตวัพร้อมทั้งการยา้ยถ่ินฐานของประชากรเขา้มาร่วมคิดดว้ย 
 2. การส ารวจจากผูบ้ริโภคโดยตรง (Face to Face) เช่น รูปแบบของการสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามการสังเกต การวิเคราะห์โครงการท่ีก  าลงัเร่ิมต้น หลายรายใชว้ิธีน้ี เพราะเป็นวิธี
รวบรวมขอ้มลูท่ีไดเ้น้ือหาสาระครบถว้น โดยเฉพาะถา้มีการเตรียมการท่ีดี เช่น เตรียมค าถามเพื่อ
สมัภาษณ์เตรียมสอบถาม เตรียมหวัขอ้ในการสงัเกต ท าใหไ้ดข้อ้มูลทุกๆ อย่างท่ีอยากทราบโดยใช้
ค่าใชจ่้ายไม่สูงนกัเมื่อเทียบกบัผลไดท้างการตลาด 
 3. ส ารวจจากผูข้าย ทั้งน้ีเพราะผูข้ายมกัรู้ภาวะทางการตลาดเป็นอย่างดีรู้ปัญหาและ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค แต่ในทางปฏิบติัแลว้ก็จ  าเป็นจะตอ้งระวงัพฤติกรรมการแสดงความ
คิดเห็นของพนกังานขายดว้ยว่าให้ขอ้มูลตรงไปตรงมาหรือไม่ นอกจากน้ียงัใชว้ิธีน้ีในการส ารวจ
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ตลาดทัว่ๆ ไป เช่น การถามจากเจา้ของร้านคา้ย่อย บุคคลเหล่านั้นจะให้ขอ้มูลไดดี้เน่ืองจากเป็น
ผูข้ายโดยตรง ขอ้มลูท่ีไดม้ีความรู้สึกของผูบ้ริโภคต่อสินคา้ ราคาขาย ความตอ้งการในรูปแบบอ่ืนๆ 
การส ารวจจากผูข้ายเป็นการหาข้อมูลทางการตลาดท่ีนิยมใชโ้ดยทัว่ไปในหมู่นักขายอาชีพและ
นกัวิเคราะห์ตลาด 
 4. ทดสอบตลาด เป็นการปล่อยสินค้าออกสู่ตลาดเพียงส่วนหน่ึงเพื่อเก็บข้อมูลมา
วิเคราะห์ถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภคต่อสินคา้ชนิดท่ีทดสอบ แต่อาจท าไดก้บัสินคา้เพียงบางชนิดเท่านั้น 
เช่น สินคา้ท่ีมีราคาไม่แพง พวกสบู่ แชมพู หรือสินคา้อ่ืน เพื่อสรุปพฤติกรรมผูบ้ริโภคในดา้นการ
ยอมรับผลิตภณัฑช์นิดอื่นๆ โดยขอ้มลูท่ีไดน้ าไปสู่การผลิตให้ตรงกบัความตอ้งการและความเห็น
ของผูบ้ริโภค 
 5. การวิเคราะห์อนุกรมเวลา เป็นการน าปัจจยัต่างๆ มาประกอบการพิจารณาแต่ดูจาก
อดีตต่อเน่ืองมาถึงปัจจุบนัเป็นช่วงเวลา เช่น การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend) วงจร (Cycle) ฤดูกาล 
(Seasonal) เป็นตน้ 
 
2.2 การศึกษาทางเทคนิคและวศิวกรรม 
 เป็นการศึกษารายละเอียดทางวิศวกรรม เช่น การผลิตของโครงการ ซ่ึงน ามาพิจารณา
ประกอบกบัปัจจยัอ่ืนๆแลว้ท าให้ผูว้ิเคราะห์ทราบว่าโครงการดงักล่าวมีความเป็นไปไดม้ากน้อย  
แค่ไหน โดยมีปัจจัยท่ีพิจารณาดงัน้ี ผลิตภัณฑ์ ก  าลงัผลิต กระบวนการผลิต สถานท่ีตั้งโรงงาน 
บุคลากร วตัถุดิบ อ่ืนๆ 
 
2.3  การศึกษาด้านการบริหาร 
 จุดประสงค์หลักของการศึกษาด้านการบริหารคือต้องการมีองค์กรการบริหาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะช่วยใหก้ารด าเนินงานตามโครงการนั้นๆ ประสบผลส าเร็จ (ศุภรัชชยั 
วรรัตน์, 2548: 4.1-4.12) ในการศึกษาดา้นการบริหารโครงการโดยทัว่ไปจะแบ่งเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ 
 1. การบริหารในระยะก่อนด าเนินงาน (Pre-operating period) 
 2. การบริหารในระยะด าเนินงาน (Operating period) 
 2.3.1  การบริหารในระยะก่อนการด าเนินงาน 
 การบริหารในระยะก่อนการด าเนินงาน จะเร่ิมตั้งแต่การริเร่ิมให้มีโครงการจนถึง
โครงการเร่ิมด าเนินการผลิต งานท่ีอยู่ในขั้นตอนน้ีประกอบไปด้วย การเตรียมการด้านต่างๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
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 1. กิจกรรมยอ่ยในโครงการ (Project activities) 
 2. การก่อสร้างโครงการ (Project construction) 
 3. การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ (Scheduling) 
 2.3.1.1  การก่อสร้างโครงการ 
 การก่อสร้างโครงการ ผูป้ระกอบการอาจด าเนินการก่อสร้างเอง หรือว่าจ้างบริษัท
ผูรั้บเหมาก็ได้ในการก่อสร้างผูค้วบคุมโครงการจะต้องพิจารณาปัจจยัต่าง ๆท่ีอาจมีผลให้การ
ก่อสร้างล่าชา้หรือท าให้งบก่อสร้างบานปลายได้ เช่น วสัดุท่ีตอ้งใชใ้นการก่อสร้างจะขาดแคลน
หรือไม่ ตอ้งเตรียมซ้ือไวก่้อนหรือไม่ ทั้งน้ีเพ่ือจะไดไ้ม่เกิดปัญหาในการจดัการภายหลงัประเด็น
เคร่ืองจักรในการก่อสร้างจะจัดหาจากไหน ภายในหรือต่างประเทศ ถ้าเป็นเคร่ืองจักรใน
ต่างประเทศ ตอ้งวางแผนสัง่ซ้ือเขา้มาก่อนล่วงหนา้ เพ่ือใหส้มัพนัธก์บัช่วงระยะเวลาในการก่อสร้าง 
นอกจากน้ียงัจะตอ้งพิจารณาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือการควบคุม ท่ีอาจส่งผลต่อการก่อสร้างไดด้ว้ย 
เช่น ดินฟ้าอากาศ เป็นตน้ 
 2.3.1.2  การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 
 ในการก าหนดระยะเวลาด าเนินการของโครงการ นิยมใชแ้ผนภูมิของแกน้ท์ (Gantt 
Chart) มาก  าหนด ทั้งน้ีเพราะแผนภูมิของแก้นท์จะแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมของ
โครงการกับช่วงเวลาท่ีจะท ากิจกรรมนั้น โดยมีการสร้างสัญลกัษณ์ให้เห็นว่าแต่ละกิจกรรม มี
จุดเร่ิมตน้และส้ินสุดเม่ือใด แผนภูมิของแกน้ท์น้ีนอกจากจะแสดงให้เห็นถึงแผนงานท่ีจะท าแลว้  
ยงัอาจน าไปใชบ้อกความกา้วหนา้ของโครงการไดอี้กดว้ย 
 2.3.2  การบริหารในระยะด าเนินงาน 
 ในระยะด าเนินงาน ผูป้ระกอบการควรท าการศึกษารายละเอียดในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1. รูปแบบของหน่วยงานธุรกิจ 
 2. รูปแบบการบริหารงานภายใน 
 3. บุคลากร 
 2.3.2.1 รูปแบบของหน่วยงานธุรกิจ 
 การประกอบธุรกิจในปัจจุบนัสามารถท าไดห้ลายรูปแบบ เพราะการเลือกรูปแบบการ
ประกอบธุรกิจท่ีเหมาะสมก็จะมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจดว้ย รูปแบบของธุรกิจแต่ละประเภท  
จะมีทั้งข้อดีข้อเสียเปรียบท่ีแตกต่างกันไป ซ่ึงการประกอบธุรกิจโดยทั่วไปอาจแบ่งได้เป็น 3 
รูปแบบ คือ 
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 1. กิจการเจา้ของคนเดียว (Single proprietorship) 
 กิจการเจา้ของคนเดียว หมายถึง ธุรกิจประกอบการโดยบุคคลคนเดียวเป็นเจา้ของและ
รับผิดชอบในงานทุกอย่างของกิจการ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดนโยบายของบริษทั การจ้างและ  
เลิกจา้งพนกังาน การพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน เจา้ของธุรกิจจะจา้งพนักงานเขา้มา
ช่วยงาน แต่การตดัสินใจท่ีส าคญัยงัข้ึนอยูก่บัเจา้ของกิจการแต่เพียงผูเ้ดียว 
 2. หา้งหุน้ส่วน (Partnership) 
 หา้งหุน้ส่วน หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมทุนประกอบธุรกิจกนั โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการแบ่งผลก าไรระหว่างกนั ซ่ึงสญัญานั้นจะท ากนัเป็นวาจา  หรือลายลกัษณ์อกัษร
ก็ได ้เพราะกฎหมายไม่ไดบ้งัคบัใหต้อ้งจดัท าเป็นหนงัสือ โดยคู่สญัญาท่ีมาลงทุนร่วมกนั อาจใชเ้งิน
สด สินทรัพย ์หรือแรงงานมาลงทุนร่วมกนัได ้ห้างหุ้นส่วน สามารถจ าแนกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ 
คือ 
 2.1 หา้งหุน้ส่วนสามญั ( Ordinary Partnership) 
 2.2 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั (Limited Partnership) 
 ห้างหุ้นส่วนสามญัหมายถึง การประกอบธุรกิจท่ีผูเ้ป็นหุ้นส่วนตอ้งร่วมรับผิดชอบ
ร่วมกนัในหน้ีสินทั้งหมดของห้างหุ้นส่วนโดยไม่จ  ากดัจ  านวน ห้างหุ้นส่วนสามญัจะจดทะเบียน 
นิติบุคคลหรือไม่จดทะเบียนก็ได ้หากจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเรียกว่า หา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล 
โดยไปขอจดทะเบียนกบันายทะเบียนหุน้ส่วนบริษทั กรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ผลการ
จดทะเบียนจะท าใหห้า้งหุน้ส่วนสามญัเป็นนิติบุคคลแยกจากผูเ้ป็นหุ้นส่วน โนกรณีท่ีห้างหุ้นส่วน
นิติบุคคลลม้ละลายผูเ้ป็นหุน้ส่วนจะไม่ลม้ละลายไปดว้ย 
 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั หมายถึง การประกอบกิจการท่ีมีหุน้ส่วนแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
หุน้ส่วนจ ากดัความรับผดิ กบัหุน้ส่วนไม่จ  ากดัความรับผดิ หุน้ส่วนจ ากดัความรับผิดจะรับผิดชอบ
ในหน้ีสินไม่เกินจ านวนเงินท่ีตนน ามาลงทุนเท่านั้น ส่วนหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผดิจะรับผดิชอบ
ในหน้ีสินทั้งปวงของหุ้นส่วนจ ากดั ห้างหุ้นส่วนจ ากดัตอ้งจดทะเบียนกบันายทะเบียนหุ้นส่วน
บริษทั กระทรวงพาณิชย ์ 
 3. บริษทัจ ากดั (Corporation) 
 บริษทัจ ากดั หมายถึง การประกอบธุรกิจท่ีมีบุคลตั้งแต่เจ็ดคนข้ึนไปตกลงร่วมทุนกนั
เพื่อกระท าการร่วมกนั โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะแบ่งปันก าไรจากการด าเนินการร่วมทุนเขา้หุ้นส่วน
กนัดว้ยการแบ่งมีมลูค่าเท่าๆ กนั โดยผูถื้อหุน้ต่างรับผดิชอบจ ากดัเพียงไม่เกินจ านวนเงินท่ียงัส่งใช้
ไม่ครบค่าหุน้ท่ีถือ ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัจ ากดัตอ้งจดทะเบียนมีสภาพเป็น
มิติบุคคล การจดทะเบียนกระท าโดยผูก่้อตั้งบริษทั จัดท าหนังสือบริคณสนธิซ่ึงมีรายการตาม
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กฎหมายก าหนด คือมีช่ือ บริษทั น าหน้า และค าว่า จ  ากดัต่อทา้ย บอกวตัถุประสงค์ในการจดัตั้ง 
ท่ีตั้งของบริษทัในประเทศไทย น าไปจดทะเบียนท่ีนายทะเบียนหุน้ส่วนบริษทั กรมทะเบียนการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์ถา้อยูใ่นต่างจงัหวดั ขอจดทะเบียนไดท่ี้พาณิชยจ์งัหวดัทุกแห่ง 
 2.3.2.2  รูปแบบการบริหารงานภายใน 
 การจดัรูปแบบงานภายในหน่วยงานธุรกิจจะประกอบดว้ยหน่วยงานย่อยๆซ่ึงได้มีการ
แบ่งหน้าท่ีกันอย่างชดัเจนตลอดจนก าหนดความสัมพนัธ์ระหว่างหน้าท่ีงานนั้นๆ ไวใ้นรูปของ
โครงสร้างขององคก์ร (Organization Structure หรือ Corporate Structure) ส าหรับการเลือกรูปแบบ
โครงสร้างขององคก์รใดในการบริหารงานภายในของโครงการนั้น ควรค านึงไวเ้สมอว่าโครงการ
ดงักล่าวจะตอ้งน าไปสู่การก าหนดวิธีการท างานท่ีเหมาะสมส าหรับแต่ละหน้าท่ีงาน ซ่ึงหมาย
รวมถึงการมอบหมายอ านาจ หนา้ท่ี และส านึกรับผดิชอบในการท างานในหนา้ท่ีนั้น ๆ ดว้ย 
 2.3.2.3  บุคลากร 
 ในการศึกษาดา้นบุคลากรของโครงการ ผูริ้เร่ิมโครงการควรศึกษาในประเด็นต่อไปน้ี
จ านวนและคุณสมบติัของบุคลากรท่ีตอ้งการ 
               ในโครงการหน่ึงๆ จ  านวนบุคลากรตลอดจนคุณสมบติัท่ีตอ้งการในแต่ละต าแหน่งงาน
นั้นๆ สามารถวิเคราะห์ไดจ้ากปริมาณและความยากง่ายของงานในแต่ละหน่วยงานย่อย กล่าวคือ  
ถา้ปริมาณงานมาก จ  านวนบุคลากรในหน่วยงานนั้นก็ควรจะมาก และถา้เป็นงานท่ีตอ้งอาศยัความรู้
เฉพาะทาง เช่น งานในฝ่ายผลิตก็จะท าให้ทราบว่าต้องใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นเทคนิค หรือ
วิศวกรรม เป็นตน้ 
 อยา่งไรก็ตามจ านวนบุคลากรในแต่ละหน่วยงานย่อยหรือโครงสร้างอตัราก าลงัยงัอาจ
ข้ึนอยูก่บันโยบายในการบริหารและเทคโนโลยกีารผลิตท่ีแตกต่างกนัอีกดว้ย ตวัอย่างเข่น โรงงาน 
ท่ีใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตท่ีทนัสมยั ก็อาจใชบุ้คลากรในหน่วยงานผลิตจ านวนนอ้ยกว่าโรงงานท่ีมี
เทคโนโลยไีม่ทนัสมยั  เป็นตน้ 
 1. แหล่งท่ีมาของบุคลากร 
 แหล่งท่ีมาของบุคลากรทั้งในระดบัผูบ้ริหารและพนักงาน อาจสรรหาไดจ้าก 2 แหล่ง
ต่อไปน้ี 
 1.1 ภายในองคก์ร โดยอาจจดัใหม้ีการปรับเปล่ียนก าลงัคนภายในองค์กรเอง เช่น การ
โยกยา้ยปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน การเล่ือนต าแหน่งงาน การควบต าแหน่ง เป็นตน้ 
 1.2 ภายนอกองคก์ร โดยปกติเม่ือมีการเร่ิมตน้โครงการ จะมีการสรรหาบุคลากรโดย
การประกาศรับสมคัรบุคคลเขา้ท างาน ซ่ึงจะระบุจ านวนและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม จากนั้นการ
น ามาบรรจุในต าแหน่งงานต่างๆ ในโครงการ โดยอาจเป็นไดท้ั้งต  าแหน่งผูบ้ริหารโครงการะดบั
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ปฏิบัติการและระดับพนักงาน ในระดับผูบ้ริหารโครงการระดับปฏิบัติการหรือผูเ้ช่ียวชาญ  
เฉพาะดา้น 
 2. การจ่ายค่าตอบแทน 
 การจ่ายค่าตอบแทนนับเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีอยู่ในความสนใจของ
บุคลากรมากกว่าอะไรทั้งหมด ด้วยเหตุน้ีผูบ้ริหารโครงการจึงต้องเอาใจใส่ในเร่ืองน้ีให้มาก  
งานส าคญัจะเร่ิมตั้งแต่การพิจารณาค่าจา้ง เงินเดือน เงินค่าท างานล่วงเวลา ค่าเดินทางและค่าท่ีพกั 
โดยดูจากอตัราค่าจา้งในตลาดแรงงานเป็นส าคญั 
 อยา่งไรก็ตามหลกัเกณฑป์ลีกยอ่ยในการพิจารณาอตัราค่าจา้งและเงินเดือนยงัมีอีกมาก 
เช่น งานอย่างเดียวกนั อาจจ่ายค่าจา้งให้ไม่เท่ากนั ข้ึนกบัประสบการณ์ของผูส้มคัร เป็นตน้ และ
นอกจากเร่ืองอตัราค่าจา้งและเงินเดือน ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนทางตรงแลว้ ผูบ้ริหารโครงการยงัตอ้ง
พิจารณาเก่ียวกับค่าตอบแทนทางออ้มอีกด้วย เป็นต้นว่า การจัดให้มีวนัหยุดประจ าปี การจัด
สวสัดิการการรักษาพยาบาล การจ่ายโบนสั การปันผลก าไร รถประจ าต าแหน่ง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบุคลากร
ท่ีจะร่วมงานในโครงการใหค้วามสนใจไม่ยิง่หยอ่นไปกว่าเร่ืองอตัราค่าจา้งและเงินเดือนดงักล่าว 
 
2.4  การศึกษาด้านการเงิน 
 การศึกษาดา้นการเงินของโครงการเก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนว่าจะตอ้งใชเ้งิน
ในดา้นใดบา้งเป็นจ านวนเท่าใด จะหาแหล่งเงินทุนไดจ้ากแหล่งใด โครงการน้ีจะให้ผลตอบแทน
การลงทุนสูงต ่าอย่างไร นอกจากน้ียงัต้องมีการวิเคราะห์ความไวของโครงการ เพ่ือดูว่าอตัรา
ผลตอบแทนการลงทุนจะเปล่ียนแปลงไปอย่างไรหากมีการเปล่ียนแปลงในราคาวตัถุดิบ ปริมาณ
การผลิต หรือราคาขาย ในอนาคต ทั้งน้ีเพ่ือทดสอบความเป็นไปไดข้องโครงการในสภาพการณ์
ต่างๆ ท่ีผดิจากท่ีคาดคะเนเอาไวแ้ต่เดิม         
 (ศุภรัชชยั วรรัตน์, 2548: 5.1-5.8) 
 การศึกษาดา้นการเงินเป็นการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน หรือเป็นการวิเคราะห์
ความสามารถในการท าก  าไรของโครงการทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของเจา้ของโครงการ โดยมี
องคป์ระกอบหลกัๆ ท่ีควรจะตอ้งท าการศึกษาดา้นการเงิน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การประมาณการเงินลงทุนในโครงการ เพื่อดูว่าจะตอ้งใช้เงินในดา้นใดบา้ง เป็น
จ านวนเท่าไหร่ จะหาแหล่งเงินทุนไดจ้ากแหล่งไหน เงินทุนในโครงการประกอบไปดว้ย 
  1.1. สินทรัพยถ์าวร และค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินการ 
  1.2. เงินทุนหมุนเวียน 
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 2. การประมาณการดา้นการเงินของโครงการ 
  2.1 ค่าเส่ือมราคา 
  2.2 ค่าประกนัภยั 
  2.3 ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 
 3. การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน 
  3.1 มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 
  3.2 อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return) 
  3.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
  4. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point) 
 2.4.1  การประเมินค่าโครงการการลงทุน 
 การประเมินค่าโครงการทางการเงินในการเงินในภาวการณ์ปกติหมายถึงภาวการณ์ 
ท่ีไม่มีเหตุการณ์ท่ีอาจแปรเปล่ียนไปจากปกติโดยมากจะวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนจากวิธีการ 
3ประการณ์น้ี 
 1. มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 
 2. อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return) 
 3. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 2.4.1.1  มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
 เป็นการพิจารณามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของแต่ละปีมาเปรียบเทียบเป็นค่าปัจจุบนัโดยท า
ตลอดอายโุครงการ หากเป็นโครงการต่อเน่ืองกอ้อาจพิจารณาจากช่วงเวลาหน่ึง ซ่ึงหลายโครงการ
นิยมพิจารณาจากอายขุองเคร่ืองจกัรท่ีส าคญัและมีมูลค่าสูงเพราะหากเคร่ืองจกัรดงักล่าวหมดอายุ
หรือจะเปล่ียนเคร่ืองจกัรมาทดแทนตอ้งใชต้น้ทุนทดแทนสูงจนตอ้งวิเคราะห์โครงการลงทุนใหม่
ส าหรับอตัราคิดลดโครงการส่วนใหญ่จะพิจารณาค่าดอกเบ้ียเงินกู้ระยะยาวโดยมีสูตรดังน้ี 
(ชนงกรณ์ กุลฑลบุตร, 2557) 

 

                                         ∑
   

      

𝑛

𝑡  
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 NPV  =  มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ      
      =  กระแสเงินสดท่ีประมาณว่าไดรั้บในแต่ละงวด T 
                     =  กระแสเงินสดในตน้ปีแรก ซ่ึงเป็นลบ เน่ืองจากเป็นเงินท่ีจ่ายเพื่อการลงทุน 
  N  =  จ านวนงวดเงินท่ีจะไดรั้บเงิน 
 ‘r  =  อตัราคิดลด หรือตน้ทุนของเงินทุนโดยเฉล่ีย  

 2.4.1.2  อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 
 เป็นการน าอตัราผลตอบแทนสุทธิของแต่ละปีตลอดอายุโครงการมาคิดมูลค่าปัจจุบนั
ดว้ยอตัราส่วนคิดลด (Discount rate) น้ีเม่ือคิดออกมาแลว้จะท าให้ยอดผลรวมของผลตอบแทนนั้น 
มีค่าเท่ากบัเงินลงทุนพอดี จากสูตร (ชนงกรณ์ กุลฑลบุตร, 2557) 
   

                            𝑁𝑃      ∑
   

        

𝑛

𝑡  

                                            

                                   

 𝐶𝐹𝐶𝐹  
   

           
 

   

           

  
   

          𝑛𝑛                                                            

   

 NPV   =  มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ      
                       =  กระแสเงินสดท่ีประมาณว่าไดรั้บในแต่ละงวด t 
                       =  กระแสเงินสดในตน้ปีแรก ซ่ึงเป็นลบ เน่ืองจากเป็นเงินท่ีจ่ายเพื่อการลงทุน 
 n     =  จ านวนงวดเงินท่ีจะไดรั้บเงิน 
 IRR =  มลูค่าผลตอบแทนภายในของโครงการลงทุน 
 

 2.4.1.3  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 เป็นท่ีทราบกนัดีว่าหากการด าเนินงานไดรั้บผลตอบแทนคุม้กบัจ านวนเงินท่ีลงทุนได้
รวดเร็วเท่าไหร่ก็จะเป็นการดีมากข้ึนเท่านั้นเพราะโอกาสเส่ียงต่อการขาดทุนในอนาคตมีน้อยลง
และอีกประการหน่ึง ผูล้งทุนสามารถน าเงินทุนท่ีถอนคืนมาไดน้ี้ไปลงทุนหาผลประโยชน์ในกิจการ
อยา่งอ่ืนไดต่้อไป 
 ดงันั้น ระยะเวลาคืนทุน คือ จ  านวนปีในการด าเนินงาน ซ่ึงจะท าให้มูลค่าการลงทุน
สะสม(อยา่งนอ้ยท่ีสุด) เท่ากบัมลูค่าผลตอบแทนเงินสดสุทธิสะสม หรืออาจกล่าวไดว้่า ระยะเวลา
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คืนทุน คือ จ  านวนปีในการด าเนินการ ซ่ึงท าให้ผลก าไรท่ีไดรั้บในแต่ละปีรวมกนัแลว้ มีค่าเท่ากบั
จ  านวนเงินลงทุนเร่ิมแรก “ผลก าไรในท่ีน้ี คือ ก  าไรสุทธิหลงัหกัภาษี + ดอกเบ้ีย + ค่าเส่ือมราคา 
 
2.5  การวเิคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจะต้องพิจารณาครอบคลุมไปถึงผลกระทบ 
ต่อสภาวะแวดลอ้มดว้ย (ศุภรัชชยั วรรัตน์, 2548: 6.1-6.2) 
 ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มและคุณค่าต่างๆ ท่ีมีต่อมนุษย ์สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ระดบั
ดว้ยกนั 
 ระดับท่ี 1 ทรัพยากรทางด้านกายภาพของระบบนิเวศ (Physical Resource of 
Ecosystem) ในพ้ืนท่ีบริเวณท่ีอาจถกูกระทบกระเทือนจากโครงการ ตวัอยา่งทรัพยากรทางดา้นภาย
ภาพ ไดแ้ก่ น ้ า อากาศ ท่ีดิน เป็นตน้ 
 ระดบัท่ี 2 ทรัพยากรทางดา้นนิเวศวิทยา หรือชีวภาพ (Ecological/Biological Resource) 
หมายถึง ส่ิงมีชีวิตของระบบนิเวศท่ีนอกเหนือจากมนุษย ์และเป็นผลสืบเน่ืองมาจากความสัมพนัธ์
ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงทรัพยากรทางกายภาพอนัเน่ืองมาจากโครงการ ตวัอย่างทรัพยากรดา้น
ชีวภาพ ไดแ้ก่ 
 ส่ิงมีชีวิตในน ้ า 
 ส่ิงมีชีวิตบนบก 
 ส่ิงมีชีวิตหายาก 
 ระดบัท่ี 3 คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษย ์(Human Use Values) หมายถึง การน าเอา
ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มทั้งทางดา้นกายภาพและชีวภาพมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ อนัเป็นผลสืบเน่ือง
จากการพฒันาเศรษฐกิจและยกมาตรฐานการด ารงชีวิตอ่ืนๆ ของมนุษย ์ตัวอย่างคุณค่าการใช้
ประโยชน์ของมนุษย ์ไดแ้ก่ 
 น ้าใช ้
 การขนส่ง 
 เกษตรกรรม 
 การควบคุมน ้ า / การระบายน ้ า 
 ไฟฟ้า 
 อุตสาหกรรม 
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  ระดบัท่ี 4 คุณค่าต่อคุณภาพของชีวิต (Quality of Life Value) ซ่ึงข้ึนอยู่ก ับการรักษา 
ดุลยภาพระหว่างทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มและการใชป้ระโยชน์ของมนุษย ์ตวัอย่างคุณค่าต่อคุณภาพ
ของชีวิต ไดแ้ก่ 
 สงัคมเศรษฐกิจ 
 วฒันธรรม  
 สุนทรีภาพ 
 โดยทัว่ไปแลว้ผลกระทบเหล่าน้ีจะมีนัยส าคญัมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กบัประเภทของ
โครงการและท่ีตั้งของโครงการนั้น  
 
2.6 งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 ขวญัตา  ทองทิตตเ์จริญ (2556) การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้นในต าบลหว้ยใหญ่ อ  าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และ 
ความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และวิเคราะห์ความเส่ียงในการลงทุน
ธุรกิจตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในต าบลห้วยใหญ่ อ  าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี และเพ่ือจดัท า
แผนธุรกิจรองรับโครงการลงทุนธุรกิจตลาดสินค้าเกษตรพ้ืนบ้านในต าบลห้วยใหญ่ อ  าเภอ 
บางละมุง จงัหวดัชลบุรี มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ  และทุติยภูมิ น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลตาม
วตัถุประสงค์ในการศึกษา ซ่ึงเก่ียวกบัความเป็นไปไดท้างด้านการตลาด ด้านเทคนิค และด้าน
การเงิน 
 ผลการศึกษาพบว่า ธุรกิจตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในต าบลห้วยใหญ่ อ  าเภอสัตหีบ 
จงัหวดัชลบุรี มีความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด และดา้นเทคนิค ในการวิเคราะห์ทางดา้นการเงิน 
ท าใหท้ราบว่า การลงทุนมีความคุม้ค่าจากตวัช้ีวดัการลงทุน 4 ตวั คือ ระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 5 เดือน 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนมีค่ามากกว่า 1 และอตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการมีค่ามากกว่าอตัราเสียโอกาสในการลงทุนท่ีร้อยละ 12 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
ของการลงทุนพบว่า ตน้ทุนสามารถเพ่ิมข้ึนไดม้ากท่ีสุด ร้อยละ 5.7 ของตน้ทุนรวม และรายรับ
ลดลงไดม้ากท่ีสุดร้อยละ 5.4 ของรายรับทั้งหมด ซ่ึงจะท าให้การลงทุนยงัคงมีความคุม้ค่า สุดทา้ย
จดัท าแผนธุรกิจเสนอกลยทุธส์ าหรับผูล้งทุนโครงการลงทุนธุรกิจตลาดสินคา้การเกษตรพ้ืนบา้นใน
ต าบลหว้ยใหญ่ อ  าเภอบางละมุง จงัหวงัชลบุรี 
 เกษสุดา  นครศิลป์ (2556) การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนท าธุรกิจร้านยาใน
ชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท 
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 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นไดท้างด้านการตลาดทางดา้นเทคนิค 
ทางดา้นการบริหาร และทางดา้นการเงินในการลงทุนท าธุรกิจร้านขายยาแผนปัจจุบนัท่ีมีรูปแบบ
การด าเนินกิจการท่ีทนัสมยั และมีการใหบ้ริการดา้นเภสชักรรมบริบาลท่ีดี และมีเภสชักรอยู่ประจ า
ร้านตลอดทั้งวนั เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามตวัอยา่งผูบ้ริโภคในพ้ืนท่ีเป้าหมายจ านวน 
200 ราย เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัลกัษณะประชากร พฤติกรรมการใชบ้ริการร้านขายยาและ
ปัจจยัส่วนผสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการร้านขายยา เป็นตน้ และการใช้
การสมัภาษณ์ ผูป้ระกอบการร้านขายยา เพื่อเก็บขอ้มลูเก่ียวกบัตน้ทุนท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การบริหารจดัการภายในร้านขายยา ซ่ึงจะใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรับประกอบการตดัสินใจในการลงทุน
ต่อไป 
 ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสมในการประกอบธุรกิจร้านขายยาใน
ชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท คือ มีท าเลท่ีตั้งอยูใ่นแหล่งชุมชนท่ีมีประชากรอาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมากและ
มีก  าลงัซ้ือค่อนขา้งสูง มีผูค้นสญัจรไปมาตลอดทั้งวนั ผูบ้ริโภคสามารถซ้ือไดง่้าย ขนาดของร้านขาย
ยาท่ีเหมาะสมจะเป็นอาคารพาณิชยข์นาด 1 คูหา และมีการจดัแบ่งพ้ืนท่ีใชส้อยภายในอาคารให้มี
ความเหมาะสมเพียงพอในการจดัวางสินคา้และการจดัแบ่งพ้ืนท่ีส าหรับการใหบ้ริการต่างๆ ภายใน
ร้านใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคให้ไดม้ากท่ีสุด ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีไม่มากเกินไป
ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการลงทุนและการบริหารจัดการได้  และควรจัดให้มีเภสัชกรประจ าร้าน
ตลอดเวลาเปิดท าการเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนดและพฒันาให้ร้านขายยามีคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีดีทั้งในดา้นการบริบาลทางเภสชักรรม และมีรูปแบบการด าเนินกิจการท่ีทนัสมยั ท าให้
ความจ าเป็นตอ้งมีการลงทุนสูง โดยเฉพาะอยา่งยิง่การลงทุนเก่ียวกบัการว่าจา้งเภสัชกรประจ าร้าน
ตลอดเวลาท่ีร้านเปิดให้บริการ แต่ก็ให้ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน เพราะจากการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ทางการเงินของร้านขายยาในโครงการ พบว่า เมื่อก  าหนดอายุโครงการ 10 ปี 
ณ อตัราคิดลดท่ี ร้อยละ 9 ร้านขายยาในโครงการมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เท่ากบั 4 ,665,723.68 บาท 
อตัราผลตอบแทนภายใน มีค่ามากกว่าร้อยละ 30.00 อตัราผลตอบแทนต่อต้นทุนเท่ากับ 1.116 
ระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 2.43 ปี แสดงใหเ้ห็นว่าโครงการน้ีใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน และ
มีความเป็นไปได้ทางการเงิน และเมื่อวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ  
ต่อยอดขายและตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปพบว่า ร้านขายยาในโครงการสามารถทนต่อการเพ่ิมข้ึน
ของต้นทุนได้สูงสุดร้อยละ 11.65 เมื่อผลตอบแทนคงท่ี และสามารถทนต่อการลดลงของ
ผลตอบแทนไดต้  ่าสุดร้อยละ 10.43 เมื่อตน้ทุนคงท่ี 
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 วงศกร ขุนสิทธ์ิ (2556) การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนติดตั้งระบบ
เช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติอดัในรถหวัลาก เพ่ือประกอบการในธุรกิจขนส่งสินคา้ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนติดตั้งระบบ
เช้ือเพลิงก๊าซอดัธรรมชาติอดัในรถหัวลาก เพ่ือประกอบการธุรกิจขนส่งสินคา้ จากการวิเคราะห์
มลูค่าทางดา้นการเงินของโครงการ ตลอดจนวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงทางการเงินและ
เสนอแนะแนวทางเพื่อใหก้ารตดัสินใจลงทุนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในประเทศไทยการปรับเปล่ียนเคร่ืองยนตจ์ากน ้ ามนัดีเซลมาเป็นก๊าซอดัธรรมชาตินั้นมี
ดว้ยกนั 2 ระบบ คือ Diesel Dual Fuel และระบบ Dedicate Retrofit แต่ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีได้
ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนติดตั้งระบบเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติอดัในรถหัวลากระบบ
Dedicate retrofit และไดก้  าหนดทางเลือกการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือลดค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิงของรถ
หวัลากดีเซลทั้งหมด 3 แนวทางคือ แนวทางท่ี1 โครงติดตั้งระบบเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติอดัในรถ
หวัลาก 10 คนั แนวทางท่ี 2 โครงการติดตั้งระบบเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติอดัในรถหัวลาก5คนั และ
แนวทางท่ี 3 โครงการใชร้ถหวัลากดีเซลท่ีมีอยู่ 10 คนัเช่นเดิม ผลจากการศึกษาพบว่าแนวทางท่ี 1 
เป็นแนวทางท่ีสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิงมากท่ีสุด เมื่อวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยดชันีการวิเคราะห์
การเงิน คือถา้หากอายโุครงการ 10 ปี จะใชร้ะยะเวลาคืนทุนท่ี 2.36 ปี (เป็นระยะเวลาท่ีสั้น) มูลค่า
ปัจจุบนัของประโยชน์อยูท่ี่ 8,296,781.29 บาท มีค่ามากกว่า 0 อตัราผลตอบแทนภายในการลงทุน
อยูท่ี่ 41% (มีค่ามากกว่าอตัราเสียโอกาส) และสามารถลดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายเป็นค่าน ้ ามนัดีเซลได้
ถึง 22,744.800 บาท การวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นการเงินนั้น พิจารณาจากการ
เพ่ิมข้ึนของราคาก๊าซธรรมชาติอดัในอตัราร้อยละ 20, 40 และ 60 และจากการลดลงของระยะทาง 
ในการวิ่งของรถหวัลากท่ีติดตั้งระบบเช้ือเพลิงระบบก๊าซธรรมชาติอดัในอตัราร้อยละ 20, 40 และ 
60 พบว่ายงัมีผลเป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงแสดงว่ามีความเป็นไปไดแ้ละคุม้ค่าในการลงทุน 
 สุชาดา ใยเทศ (2555) การคน้ควา้อิสระเพ่ือเป็นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน
ประกอบธุรกิจอพาร์ทเมน้ท ์ซ่ึงเป็นอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่าจ  านวน 8 ชั้นๆ ละ 25 ห้อง โดยเก็บขอ้มูล
จากผูป้ระกอบการธุรกิจอพาร์ทเมน้ทบ์ริเวณเขตพ้ืนท่ีอ  าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี และวิเคราะห์
ขอ้มลูโดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินซ่ึงก  าหนดระยะเวลาของโครงการ 15 ปี อตัราคิดลดร้อยละ 8 
และค านวณการจ่ายช าระเงินกูด้ว้ยวิธีลดตน้ลดดอก 
 ผลการศึกษาพบว่าความเป็นไปไดใ้นการลงทุนประกอบธุรกิจอพาร์ทเมน้ทโ์ครงการน้ี
มีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 1 เดือน 25 วนั มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ  23 ,732,206.11 บาท อตัรา
ผลตอบแทนการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 23.73 อตัราผลตอบแทนทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 21.83 และ
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการกรณีท่ี 1 ตน้ทุนแปรผนัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 รายไดค่้าเช่าคงท่ี
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ผลการวิเคราะห์โครงการมีระยะคืนทุน 4 ปี 3 เดือน 2 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 19 ,177,588.02 บาท 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 22.71 และอตัราผลตอบแทนทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 
18.55 กรณีท่ี 2 รายไดค่้าเช่าลดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีต้นทุนแปรผนัคงท่ี ผลการวิเคราะห์โดย
โครงการมีระยะคืนทุน 4 ปี 6 เดือน 29 ว ัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 12 ,696,219.27 บาท อัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน เท่ากบัร้อยละ 20.29 และอตัราผลตอบแทนทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 14.30 
กรณีท่ี 3 รายไดค่้าเช่าลดลงร้อยละ 5 ในขณะท่ีตน้ทุนแปรผนัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ผลการวิเคราะห์
โครงการมีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 8 เดือน 29 วนั มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 8 ,141,601.19 อตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบัร้อยละ17.84 และอตัราผลตอบแทนทางบญัชีเท่ากบัร้อยละ 11.01 
 สรุปไดว้่าในสถานการณ์ปกติโครงสร้างอพาร์เมน้ท์เหมาะสมท่ีจะลงทุนและในกรณี  
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในกรณีรายได้ลดลงหรือกรณีท่ีท่ีต้นทุนเพ่ิมข้ึนโครงการก็ยงัเหมาะสม 
ท่ีจะลงทุน 
 ธนพล คูณขาว (2556) การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งสถานีตรวจสภาพรถและ
เติมก๊าซรถโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจัดตั้งสถานีบริการตรวจสภาพรถ
และเติมก็าซรถ เป็นแนวทางในการตดัสินใจในการลงทุน โดยพิจารณาความเป็นไปไดท้างการเงิน 
และทางวิศวกรรม 
 จากการศึกษาจะเร่ิมตน้จากการประมาณการใชจ่้าย และผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการ
ด าเนินโครงการท่ีสามารถบริการตรวจสภาพและเติมก๊าซรถไดจ้  านวน 13,500 คนัต่อเดือน ใชพ้ื้นท่ี
ขนาด 400 ตารางเมตร มีการลงทุนขนาด 30 ลา้นบาท 
 ผลการศึกษาพบว่า โครงการน้ีมีความเป็นไปไดท้ั้ง ทางการใหบ้ริการเชิงวิศวกรรมและ
การลงทุน สามารคืนทุนไดภ้ายใน 6 ปี อตัราผลตอบแทนภายใน 7.50% ผลการศึกษายงัพบว่า 
สถานีบริการตรวจสภาพและเติมก๊าซรถ มีโครงสร้างบริการพ้ืนฐานท่ีมีค่าการลงทุนค่อนขา้งสูง 
จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลดว้ยการใชเ้งินอุดหนุน หรือดว้ยสิทธิประโยชน์ในการ
ลดหยอ่นภาษี 
 ดวงใจ จีนานุรักษ ์(2557) การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงไฟฟ้าชีวมวลจาก
หญา้เนเปียร์ปากช่อง 1 อ  าเภอมวกเหลก็ จงัหวดั สระบุรี  
 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพทัว่ไปของโครงการไฟฟ้าชีวมวล
ในอ าเภอ มวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี โดยใชห้ญา้เนเปียร์ปากช่อง 1 เป็นเช้ือเพลิง (2) ความเป็นไปได้
ดา้นเทคนุของโครงการผลิตไฟฟ้าจากหญา้เนเปียร์ปากช่อง1 (3) ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน 
และ (4) อตัราส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) ของโครงการลงทุนดงักล่าว การศึกษาใชข้อ้มูล
ปฐมภูมิจากการสังเกตุการณ์แบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับท่ีปรึกษาการสร้าง
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โรงไฟฟ้าชีวมวล ผูเ้ช่ียวชาญด้านหญ้าเนเปียร์ และเกษตรกรท่ีปลูกหญ้าเนเปียร์ และใชข้้อมูล  
ทุติยภูมิจากเอกสารวิชาการต่างๆ จากทางภาครัฐ และเอกชนเว็บไซต์ต่างๆ ข้อมูลทั้งสองแบบ 
ถกูน ามาวิเคราะห์เชิงพรรณาและเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใชไ้ดแ้ก่ ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนภายในทั้งก่อนและหลงัการปรับค่าแลว้ดชันีก  าไร และการ
ทดสอบการเปล่ียนแปลง 
 ผลการศึกษาในพ้ืนท่ีน้ีมีการปลูกหญา้ประมาณ 500 ไร่ การปลูกคร้ังหน่ึงเก็บเก่ียวได้
นาน 6-7 ปี และใหผ้ลผลิต 60-80 ตนัต่อปี โดยเก็บเก่ียวปีละ 3 คร้ัง เพียงพอต่อการน าหญา้เนเปียร์
เป็นเช้ือเพลิงในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล ใชป้ริมาณหญา้ท่ากบั 35,873 ตนัต่อปีโรงไฟฟ้าตั้งอยู่
บนพ้ืนท่ี 12 ไร่ ในอ าเภอมวกเหลก็ ใชเ้ทคโนโลยีแบบเปล่ียนชีวมวลเป็นก๊าซเช้ือเพลิง ผลิตไฟฟ้า
ดว้ยขบวนการเชิงเคมีความร้อน แบบอากาศไหลลง ขนาด 1 เมกะวตัต์ เมื่อท าการศึกษาความ
เป็นไปไดท้างการเงิน โดยก าหนดอายโุครงการ 26 ปี ท่ีตน้ทุนเงินทุนร้อยละ 9.91 โดยพบว่ามูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั -51,853,492 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการก่อนและหลงัการปรับค่า
เท่ากับร้อยละ 0.29 และ 6.61 ต่อปีตามล าดับ และดชันีก  าไรเท่ากบั 0.45 ดังนั้นสามารถสรุปผล
การศึกษาไดว้่าโครงการไม่มีความคุ้มค่าในการลงทุน และผลการวิเคราะห์ค่าความแปรเปล่ียน
พบว่า ถา้โครงการเพ่ิมผลตอบแทนข้ึนไดร้้อยละ 21.04 หรือลดต้นทุนการด าเนินการลงร้อยละ 
25.47 หรือลดตน้ทุนในการลงทุนร้อยละ 54.78 จึงจะท าให้โครงการมีความคุม้ค่า  แต่ถา้รัฐบาล 
จะสนบัสนุนควรจะเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) จาก 0.5 บาท เป็น 2.03 บาทต่อกิโลวตัตช์ัว่โมง 
 จอมทอง วนะโพธ์ิ (2556) การวิเคราะห์การลงทุนในธุรกิจการสอนศิลปะดนตรี 
การศึกษาเพื่อวิเคราะห์การลงทุนในธุรกิจด้านสถาบันสอนศิลปะดนตรี ข้อมูลการลงทุน 
ความสามารถในการจดัหารายได ้และการควบคุมตนัทุนทางธุรกิจ เพื่อสรุปเป็นขอ้มูลท่ีสามารถ
วิเคราะห์ความเป็นไดใ้นการลงทุนส าหรับงบประมาณการลงทุนท่ี 5 ลา้นบาท มีระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 5ปี 
 การตดัสินใจในการลงทุนจะใชแ้นวทางการวิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์วิศวกรรมซ่ึงเป็น
การวิเคราะห์ภายใตเ้ง่ือนไขดอกเบ้ียเงินกูป้ระมาณ 8% ต่อปี ขอ้มลูการลงทุนเป็นไปตามสมมติฐาน
ประมาณการรายไดแ้ละรายจ่ายจากธุรกิจท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
 จากการวิเคราะห์การลงทุนพบว่า โครงการน้ีมีมลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present Value : 
NPV) เท่ากบั 2.39 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 24% 
ต่อปี การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 2.7 ปี และอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน
เทียบเท่า (Equivalent Benefit to Cost Ratio :B/C) 1.5 เท่า ถา้ความเส่ียงต่อการแข่งขนัทางธุรกิจมี
ไม่สูง และความน่าจะเป็นไดผ้ลตามประมาณการ จะแสดงว่าธุรกิจน้ีความน่าลงทุน 
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 ลดัดา ครุจิต (2558) การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนสร้างหมู่บา้น พี อาร์ ต  าบล 
บา้นเป็ด อ  าเภอ เมือง จงัหวดัขอนแก่น การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุนสร้างหมู่บา้น พี อาร์ ต  าบลบา้นเป็ด อ  าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ท าการศึกษาความเป็นไป
ได4้ดา้น คือ การศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน 
โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง ขา้ราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษทั และ  
ผูป้ระกอบธุรกิจส่วนตวั จากแบบสอบถาม 400 ชุด โดยการวิเคราะห์สถิติพรรณาเพื่อแจกแจง
ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัว่ไป ผลการศึกษา
พบว่า มีความเป็นไปไดด้า้นการตลาด เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีความสนใจท่ีจะซ้ือบา้น ลกัษณะบา้น
แบบโมเดิร์น ราคาบา้นท่ีเหมาะสมส่วนดา้นเทคนิค มีการออกแบบสถานท่ีโครงการ ขนาดและการ
วางผงัโครงการท่ีมีเหมาะสมกบัสภาพพ้ืนท่ี ดา้นการจดัการโครงการมีการสรรหาคดัเลือกบุคลากร
ท่ีมีความสามารถเหมาะสมกบังานและมีการวางแผนท่ีดี และดา้นการเงินโครงการมีการลงทุน
เร่ิมแรก 42,848,500 บาท มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเป็นบวกเท่ากบั 22,604,020 บาท และอตัรา
ผลตอบแทนภายในเท่ากบั 37% 
 วศิวฒัน์ วศินสมบติั (2559) การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจ
ผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรง อ  าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1) 
เก็บรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์
คอนกรีตอดัแรงรายหน่ึง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แนวค าถามในการสมัภาษณ์ เพื่อน ามาเป็น
พ้ืนฐานในการวิจยั 2) การวิเคราะห์ผลตอบแทนการเงิน ประกอบดว้ยระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period : PB) มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:NPV) และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(Internal Rate of Return: IRR) 
 ผลการศึกษาพบว่า ธุรกิจผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรงนั้น ท าให้เห็นถึงโอกาสและความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุนในภาพรวมของธุรกิจมีความน่าลงทุน โดยมีระยะเวลาคืนทุนใน 2 ปี 9 เดือน 
26 วนั โครงการลงทุนเร่ิมแรก 41,000,000 บาท อายุโครงการ 20 ปี อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) เท่ากบั 38.19% มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 161,180,844.32 บาท โดยกระแส
เงินสดรับสุทธิจากการด าเนินงานปีท่ี1 เท่ากบั 11,110,570.07 บาท เพ่ิมข้ึนทุกปี ปีท่ี 20 เท่ากับ 
24,239,991.24 บาท การวิเคราะห์ความอ่อนไหวเม่ือตน้ทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 โดยก าหนดรายไดร้วม
คงท่ี จะท าให้ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 3 ปี 8 เดือน 7 ว ันมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 
134,982,298.41 บาท และการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อรายไดล้ดลงร้อยละ 5 โดยก าหนดตน้ทุน
รวมคงท่ี จะท าให้ระยะเวลาคืนทุน เท่ากับ 3 ปี 10 เดือน 27 วนั และ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 
เท่ากบั 124,783,960.94 บาท 



 

บทที ่3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
3.1  การศึกษาข้อมูลและรวบรวมข้อมูลเบือ้งต้น 
 3.1.1  ศึกษาขอ้มลูดา้นประชากร และสภาพทัว่ไปของ เขตหนองจอก จงัหวดักรุงเทพมหานคร
การศึกษาขอ้มลูประชากรโดยการรวบรวบขอ้มลูจาก ส านกังานเขต หนองจอก ขอ้มูลจากเว็บไซต ์
ของหน่วยงานราชการเพื่อศึกษา ขนาดพ้ืนท่ีของ เขตหนองจอก จ  านวนประชากร เพศ อายุ การ
ประกอบอาชีพ จ  านวนโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี หนองจอก เงินลงทุน ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศึกษา
น้ีน ามาเป็นขอ้มลูประกอบพ้ืนฐานในการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดั  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3.1 เขา้เก็บขอ้มลูผูป่้วยแผนกกายภาพบ าบดัท่ี โรงพยาบาล เวชการุณรัศม์ิ (หนองจอก) 

 
 3.1.2  ศึกษาขอ้มูลสถิติผูม้าใชบ้ริการทางกายภาพบ าบดัในเขตพ้ืนท่ีเขต หนองจอก จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร 
  ข้อมูลสถิติผูม้าใช้บริการทางกายภาพบ าบัดผู ้วิจัยได้ด  าเนินการเข้าศึกษาข้อมูล 
โรงพยาบาลเวชการุณรัศม์ิ จากฝ่าย พยาบาล ด้านบริการ ฝ่ายเวชระเบียน ในการรวบรวบขอ้มูล 
จ  านวนผูม้าใชบ้ริการ ปี 2558 – 2559 จ านวนผูใ้ชบ้ริการ จ  าแนกตามเพศ อายุ โรคท่ีป่วยเก่ียวกบั
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กลา้มเน้ือ ในเขต หนองจอก การสอบถามขอ้มูลอตัราค่าบริการจากผูป้ระกอบการในธุรกิจน้ีจาก
การศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเพื่อ น ามาใช้ในการก าหนดขนาดของคลินิก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
ประกอบกิจการเพื่อประเมินตน้ทุนของโครงการ 
 3.1.3  ศึกษาขอ้มลูท่ีตั้งโครงการ 
 การเลือกท าเลท่ีตั้งโครงการโดยการส ารวจจากพ้ืนทีท่ีเหมาะสมกบัสถานประกอบการ
ใกลแ้หล่งชุมชน สถานท่ีราชการ ศึกษาขอ้มูลจากเว็บไซด์ อาคารพาณิชย ์ส าหรับประกอบธุรกิจ 
ศึกษาขอ้มลูหน่วยงานราชการราคาท่ีดินยา่นหนองจอก จากกรมธนารักษ ์เพื่อน าขอ้มลูมาใชใ้นการ
ประกอบการตดัสินใจระหว่าง เช่า อาคาร กบั ซ้ืออาคารพาณิชย ์
 
3.2 การศึกษาทางการตลาดและสภาพการแข่งขัน 
 ท าการส ารวจพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาธุรกิจประเภทน้ีในพ้ืนท่ี ว่ามีจ  านวนเท่าไหร่รวมทั้ ง
ผลิตภณัฑ ์จุดแข็ง จุดอ่อน และกลุ่มเป้าหมาย ท่ีใชบ้ริการ 

 
3.3 การศึกษาทางเทคนิคและวศิวกรรม 
 ศึกษาข้อมูล จากหน่วยงานราชการ เว็บไซด์ การออกแบบ อาคารท่ีใช้ส าหรับ
ประกอบการรักษาทางกายภาพบ าบัด ระบบไฟฟ้า ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ประกอบกิจการ การดูแลบ ารุงรักษา เพื่อน าขอ้มลูมาใหผู้รั้บเหมาประเมินราคาในการก่อสร้าง 

 
3.4 การศึกษาด้านการบริหาร 
 ศึกษาขอ้มลูจากการส ารวจจ านวนบุคลกรจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ และขอ้มูล
จากราชการ จ  านวนผูรั้กษาและจ านวนผูม้าใชบ้ริการและอตัราผลตอบแทนรายไดพ้ิเศษอ่ืนๆ ของ
บุคลากร เพื่อน าขอ้มลูมาประกอบการคิดตน้ทุนของโครงการ 

 
3.5 การศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ศึกษาของเสียต่างๆ ท่ีจะเกิดจากโครงการพร้อมทั้งออกแบบวิธีป้องกนัและแกไ้ขของ
เสียท่ีจะเกิดข้ึนในการประกอบกิจการ 
 



บทที ่4 

ผลการวิเคราะห์การศึกษา 
  
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการนั้นจ  าเป็นท่ีจะตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อท่ีจะช่วย
ในการประกอบการพิจารณา ว่าโครงการดงักล่าวมีความเป็นไปไดม้ากเพียงใดในการลงทุนโดย  
ผลการวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 
 
4.1 ผลการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเบือ้งต้น 
  4.1.1  ศึกษาขอ้มลูดา้นประชากรและสภาพทัว่ไปของเขตหนองจอกจงัหวดักรุงเทพมหานคร 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที่ 4.1  สภาพทัว่ไปเขตหนองจอก 
 
 



25 

ปี จ  านวนประชากร (คน)

2551 143,675

2552 147,668

2553 151,292

2554 154,371

2555 157,224

2556 159,962

2557 162,598

 เขตหนองจอกตั้งอยู่ทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของกรุงเทพมหานครจ านวนเน้ือท่ี
ประมาณ 23,261 ตารางกิโลเมตร เป็นเขตท่ีมีเน้ือท่ีมากท่ีสุด ประมาณ 1ใน 7 ของจ านวนเน้ือท่ีรวม
ของกรุงเทพ มีอาณาเขตติดต่อดงัน้ี ทิศเหนือติดต่อกบัอ าเภอ ล  าลกูกา จงัหวดั ปทุมธานี ทิศใตติ้ดต่อ
กบัเขตลาดกระบงั ทิศตะวนัออกติดกบัอ  าเภอ บางน ้ าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทิศตะวนัตกติดต่อ
กบัเขตมีนบุรี และเขตคลองสามวา 
 จากการส ารวจข้อมูลส ามะโนครัวประชากรในพ้ืนท่ี เขตหนองจอก จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร สรุปไดด้งัน้ี 

 
ตารางที่ 4.1  จ านวนประชากร 
 

 

 

 

 

 

   

 

ที่มา: กระทรวงมหาดไทย 
 
 1. ขอ้มูลประชากรในเขตหนองจอก มี  8 แขวง แขวงกระทุ่มราย แขวงคลองสิบ                               
แขวงคลองสิบสอง แขวงคูฝ่ั้งเหนือ แขวงโคกแฝก แขวงล าตอ้ยต่ิง แขวงล าผกัชี แขวงหนองจอก 
มีประชากรทั้งหมด 162,598 คน มีครัวเรือน 56,769 หลงั 
 2. เพศในเขตหนองจอกเป็นเพศชาย 79,453 คน คิดเป็นร้อยละ 48.85% และเป็นเพศ
หญิง 83,163 คน คิดเป็นร้อยละ 51.14% โดยมีเพศหญิงมากกว่า 
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 3. อาย ุ
  มีช่วงอาย ุ 0-19 ปี จ  านวน 48,298 คน คิดเป็นร้อยละ 29.70% 
  มีอายรุะหว่าง 20-49 ปี จ  านวน 79,255 คน คิดเป็นร้อยละ 48.74% 
  มีอาย ุ50 ปี ข้ึนไป จ  านวน 34,129 คน คน คิดเป็นร้อยละ 20.98% 
  4. การนบัถือศาสนา นบัถือศาสนาอิสลาม 75% นบัถือศาสนาพุทธ 20% นับถือศาสนา 
คริสต ์5% 
 5. การประกอบอาชีพ เกษตรกรรม 80% รับราชการ 10% รับจา้งคา้ขาย 6% อ่ืนๆ 4% 
 6. จ านวนโรงงานท่ีไดรั้บอนุญาต ใหป้ระกอบกิจการ 186 โรงงาน เงินลงทุน 8,681.24 
ลา้นบาท จ านวนคนงานชาย 4,802 คน หญิง 10,197 คน 
 4.1.2  ผลการศึกษาขอ้มูลสถิติผูม้าใช้บริการทางกายภาพบ าบัดในเขตพ้ืนท่ีเขต หนองจอก 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 ในส่วนน้ีไดท้ าการศึกษาขอ้มลูสถิติของผูม้าใชบ้ริการทางกายภาพบ าบดัในเขตหนอง
จอก และท าการสรุปมีขอ้มลูแสดงดงัตารางท่ี 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 
 
ตารางที่ 4.2  จ านวนผูป่้วย 
 
 

 

    

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่าจ  านวนผูป่้วย ปี  2559 มีจ  านวนเพ่ิมข้ึนจาก ปี 2558 คิดเป็น
19.78% 

 ตารางท่ี 4.3 แสดงจ านวนผูป่้วยจ าแนกตามอายุ ปี 2559 พบว่าผูป่้วยท่ีอยู่ในช่วงอาย ุ 
15-59 ปี หรือผูป่้วยท่ีอยูใ่นวยัท างานจะมีจ านวนคร้ังท่ีเขา้มารับการรักษามากท่ีสุด คือ 5,393 คร้ัง 

 

 

 

จ านวน

คน ชาย หญิง

2558 815 3,834 6,432 10,266

2559 1,060 4,196 7,454 11,650

รวม ปี พ.ศ. 
จ านวนคร้ังที่รักษา
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ตารางที่ 4.3 จ านวนผูป่้วยแยกตามอาย ุ
 
 

 

 

 

   

 

 
ที่มา:  แผนกกายภาพบ าบดั โรงพยาบาล เวชการุณรัศม์ิ (โรงพยาบาล หนองจอก) 
 
 ส าหรับจ านวนผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือ ในเขตหนองจอก แสดงดงัตารางท่ี 4.4 พบว่า ในปี 
2558โรคท่ีมีผูป่้วยมากท่ีสุดเป็นอนัดับแรกคือ โรคกระดูกสันหลงัเส่ือม (Spondylosis, M47) มี
จ  านวนผูป่้วย 3,738 คน ต่อมาคือโรคความผิดปกติของกลา้มเน้ือ (Disorder of Muscle, M62) มี
จ  านวนผูป่้วย  1,274 คน และอนัดบัท่ี 3 คือ รอยโรคท่ีไหล่ (Shoulder Lesions, M75) จ  านวนผูป่้วย 
853คน  ปี2559  โรคท่ีมีผูป่้วยมากท่ีสุดเป็นอนัดบัแรกคือ โรคกระดูกสันหลงัเส่ือม (Spondylosis, 
M47) มีจ  านวนผูป่้วย 3,712 คน ต่อมาคือโรคความผิดปกติของกลา้มเน้ือ (Disorder of Muscle, 
M62) มีจ  านวนผูป่้วย 1,560 คน และอนัดบัท่ี 3 คือ รอยโรคท่ีไหล่ (Shoulder Lesions, M75) จ  านวน
ผูป่้วย 1,104 คน จากขอ้มลูน้ีเองผูว้ิจยัไดน้ าไปก าหนดชนิดและปริมาณของอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย์
ท่ีเหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจริงของตลาด คนไขท่ี้จะมารักษา 
 
 
 
 
 
 

 

คน คร้ัง

0 - 14 ปี 51 (4.81%) 158

15 - 59 ปี 429 (40.47%) 5,393

60 - 69 ปี 241 (22.73%) 2,888

70 - 79 ปี 229 (21.60%) 2,465

80 ปีข้ึนไป 110 (10.37)% 846

รวม 1,060 11,750

ช่วงอายุ
ปี พ.ศ. 2559
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ตารางที่ 4.4  ผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือแผนกกายภาพบ าบดัโรงพยาบาลเวชการุณรัศม์ิ ปี 2558  
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา:  แผนกกายภาพบ าบดัโรงพยาบาลเวชการุณรัศม์ิ (โรงพยาบาลหนองจอก) 
   
 
 
 
 
 
 

ICD-10 ช่ือโรค จ านวน

M47 SPONDYLOSIS กระดูกสนัหลงัเส่ือม 3,738

M62 OTHER DISORDERS OF MUSCLE ความผิดปกติของกลา้มเน้ือ 1,274

M75 SHOULDER LESIONS รอยโรคท่ีไหล่ 853

M17 GONARTHROSIS (ARTHROSIS OF KNEE) โรคขอ้เขา่เส่ือม 748

M54 DORSLALGIA ปวดหลงั 515

M76 ENTHESOPATHIES OF LOWER LIME EXCLUDING FOOT เอน็ทีโซพาทีของขาไม่รวมเทา้อกัเสบ 158

M21 OTHER ACQUIRED DEFORMITIES OF LIMBS รูปพิการแบบอ่ืนของแขนขาท่ีเกิดภายหลงั 112

M51 OTHER INTERVERTEBRAL DISC DISORDERS ความผิดปกติแบบอ่ืนของหมอนรองกระดูกสนัหลงั 76

M77 OTHER ENTHESOPATHIES เอน็ยึดกระดูกอกัเสบ 37

M25 OTHER JOINT DISORDERS NOT ELSEWHERE CLASSIFIED ความผิดปกติแบบอ่ืนของขอ้มิไดจ้  าแนกไวท่ี้ใด 34

M19 OTHER ARTHROSIS ขอ้อกัเสบอ่ืนๆ 28

M72 FIBROBLASTIC DISORDERS ความผิดปกติของเซลลส์ร้างเส้นใย 26

M48 OTHER SPONDYLOPATHIES หมอนรองกระดูกเส่ือม 26

M06 OTHER RHEUMATOID ARTHRITIS ขอ้อกัเสบรูมาตอยดแ์บบอ่ืน 24

M65 SYNOVITIS AND TENOSYNOVITIS เยื้อบุขอ้และปลอกเอน็กลา้มเน้ืออกัเสบ 19

M43 OTHER DEFORMING DORSOPATHIES โรคหลงัผิดรูปแบบ 18

M05 SEROPOSITIVE RHEUMATOID ARTHRITIS ขอ้อกัเสบรูมาตอยดท่ี์มีเลือดบวก 13

M24 OTHER SPECIFIC DERANGMENTS ความไม่เป็นระเบียบแบบอ่ืนท่ีระบุรายละเอียดของขอ้ 7

M79 OTHER SOFT TISSUE DISORDERS NOT ELSEWHERE CLASSIFIFD ความผิดปกติแบบอ่ืนของเน้ือเยื้ออ่อน 6

M41 SCOLIOSIS กระดูกสนัหลงัคต 6

M81 OSTEOPOROSIS WITHOUT PATHOLOGICAL FRACTURE โรคกระดูกพรุนไม่รวมกบักระดูกหกัท่ีมีพยาธิสภาพ 5
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ICD-10 ช่ือโรค จ านวน

M47 SPONDYLOSIS กระดูกสนัหลงัเส่ือม 3,712

M62 OTHER DISORDERS OF MUSCLE ความผิดปกติของกลา้มเน้ือ 1,560

M75 SHOULDER LESIONS รอยโรคท่ีไหล่ 1,104

M17 GONARTHROSIS (ARTHROSIS OF KNEE) โรคขอ้เขา่เส่ือม 447

M54 DORSLALGIA ปวดหลงั 515

M51 OTHER INTERVERTEBRAL DISC DISORDERS ความผิดปกติแบบอ่ืนของหมอนรองกระดูกสนัหลงั 224

M72 FIBROBLASTIC DISORDERS ความผิดปกติของเซลลส์ร้างเส้นใย 221

M76 ENTHESOPATHIES OF LOWER LIME EXCLUDING FOOT เอน็ทีโซพาทีของขาไม่รวมเทา้อกัเสบ 161

M41 SCOLIOSIS กระดูกสนัหลงัคต 129

M99 BIOMECHANIC LESIONS,NOT ELSEWHERE CLASSIFIED รอยโรคทางกลไกชีวภาพ 121

M25 OTHER JOINT DISORDERS NOT ELSEWHERE CLASSIFIED ความผิดปกติแบบอ่ืนของขอ้มิไดจ้  าแนกไวท่ี้ใด 118

M48 OTHER SPONDYLOPATHIES หมอนรองกระดูกเส่ือม 70

M43 OTHER DEFORMING DORSOPATHIES โรคหลงัผิดรูปแบบ 59

M21 OTHER ACQUIRED DEFORMITIES OF LIMBS รูปพิการแบบอ่ืนของแขนขาท่ีเกิดภายหลงั 51

M65 SYNOVITIS AND TENOSYNOVITIS เยื้อบุขอ้และปลอกเอน็กลา้มเน้ืออกัเสบ 46

M77 OTHER ENTHESOPATHIES เอน็ยึดกระดูกอกัเสบ 27

ตารางที่ 4.5  ผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือแผนกกายภาพบ าบดัโรงพยาบาลเวชการุณรัศม์ิปี 2559  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา:  แผนกกายภาพบ าบดัโรงพยาบาลเวชการุณรัศม์ิ (โรงพยาบาลหนองจอก) 
 
 4.1.3  ขอ้มลูดา้นราคาท่ีดิน 
 ราคาประเมินทุนทรัพย ์เขตหนองจอก จงัหวดั กรุงเทพมหานคร พบว่าราคาท่ีดิน 
ติดถนนต่างๆ แสดงดังตารางท่ี 4.6 พบว่าราคาท่ีติดติดถนนบุรีรมย ์มีราคาอยู่ระหว่าง 15 ,000-
26,000 บาทต่อตารางวา ถนนเช่ือมสมัพนัธ ์มีราคาอยูร่ะหว่าง 12,000-20,000 บาทต่อตารางวา ถนน
เลียบวารี มีราคาอยู่ระหว่าง 15,000-20,000 บาทต่อตารางวา ส่วนถนนอ่ืนๆ แสดงดงัรายละเอียด 
ในตาราง 
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ดีมาก ดี พอใช้ ไมดี่

4 3 2 1

พิจารณาตวัแปรต่างๆเทียบกบัท าเลท่ีตั้งโครงการผลท่ีไดจ้ะเปล่ียนเป็นรูปของคะแนนดงัน้ี

เง่ือนไขการให้คะแนน

ตารางที่ 4.6 ราคาท่ีดิน 
 

ล าดบัที ่ ช่ือหน่วยที่ดนิ 
ราคาประเมนิที่ดนิ 

(บาท/ตารางวา) 
1 ถนนบุรีรมย ์  15000 – 26000  
2 ถนนเช่ือมสมัพนัธ ์  12000 – 20000  
3 ถนนเลียบวารี  15000 – 20000  
4 ถนนสุวินทวงศ ์  13000 – 18000  
5 ถนนฉลองกรุง 17500 
6 ถนนสงัฆสนัติสุข  6000 – 17000  
7 ถนนสุขาภิบาล10 15000 
8 ถนนมิตรไมตรี 13000 
9 ถนนสกุลดี 12000 

 
ที่มา:  กรมธนารักษ ์
 
 4.1.4  การเลือกท าเลท่ีตั้งโครงการ 
 โครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัในพ้ืนท่ีเขต หนองจอก จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ผูท้  าวิจยัเลือกพิจารณา อาคารพาณิชย ์โดยมีท าเลท่ีน่าสนใจอยู่ 2 ท าเลจึงไดพิ้จารณาแหล่งท่ีตั้ ง
โครงการโดยพิจารณาปัจจยัต่างๆ ประกอบกนัโดยท าเป็นตารางเปรียบเทียบดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.7  เง่ือนไขการใหค้ะแนนท าเลท่ีตั้งโครงการ 
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ตารางที่ 4.8  เปรียบเทียบท าเลท่ีตั้ง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนทางธุรกิจ (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2557 น.55)  
           

  

 

                                      ท าเลท่ีตั้งโครงการท่ี1 

 

   
 
                                                                             
                                                       
 
ภาพที่ 4.2 ท าเลท่ีตั้ง 1 

ดีมาก ดี พอใช้ ไมดี่ ดีมาก ดี พอใช้ ไมดี่

1. ราคาท่ีดิน 4 3

2. ราคาเช่าอาคาร 4 3

3. ระบบสาธารณูปโภค 4 4

4. ท่ีจอดรถ 4 3

5. ใกลแ้หล่งชุมชน 4 4

6. ใกลท่ี้พกัอาศยั 3 4

7. ใกลโ้รงพยาบาล 4 4

รวม 27 25

ถนนเลียบวารี ถนนสังฆสันติสุข
ปัจจัยทีใ่ช้ในการ 

พจิารณา
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                                                                    ท าเลท่ีตั้งโครงการท่ี2 

 

                                                                       
 

ภาพที่ 4.3 ท าเลท่ีตั้งท่ี 2 
 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูเพ่ือท าการตดัสินใจไดท้ าเป็นล าดบัขั้นแลว้จึงไดพิ้จารณาท าเล
ท่ีตั้งโครงท่ี 1ถนน เลียบวารี (มีคะแนนรวมสูงสุดเท่ากบั 27 คะแนน) ซ่ึงเป็นท่ีตั้งคลินิก ผูว้ิจยัเลือก
เป็นอาคารพานิช 3 ชั้น พ้ืนท่ีใชส้อย 180 ตารางเมตร ติดถนน เลียบวารี 37 อยู่ใกลชุ้มชนและท่ีพกั
อาศยัใกล ้โรงพยาบาล เวชการุณรัศม์ิ ใชเ้วลาเพียง 5 นาที ระหว่างคลินิก กบั โรงพยาบาล มีระบบ
สาธารณูปโภคท่ีดี และยงัไม่มีคลินิกกายภาพบ าบดัในบริเวณดงักล่าวจึงมีความเหมาะสมท่ีผูท้  าวิจยั
เลือกพ้ืนท่ีดงักล่าวในการจดัตั้งโครงการดงักล่าว 
 
4.2  ผลการศึกษาด้านการตลาด   
 จากขอ้มลูการสถิติการใชบ้ริการของผูป่้วยท่ีมาใชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดัของ
พ้ืนท่ีเขตหนองจอก โรงพยาบาล เวชการุณยรั์ศม์ิ (โรงพยาบาล หนองจอก) ในปี 2558 มีจ  านวน 815 
คน และในปี 2559 มีจ  านวน 1,016 คน หากคิดเป็นเปอร์เซ็นต์แลว้พบว่ามีเปอร์เซ็นต์อตัราเพ่ิมข้ึน 
19.78% ผูม้าใช้บริการรักษา 1 คน จะมาใช้บริการมากกว่า 1 คร้ัง เน่ืองจากต้องกลับมาให ้
นกักายภาพบ าบดัตรวจติดตามประเมินผลการรักษาหลงัจากไดรั้บการการตรวจรักษา ผูม้าใชบ้ริการ
จะเป็น เพศ หญิง มากกว่าเพศชาย ผูม้าใช้บริการนิยมให้บุตร หลานพามาเพื่อใช้บริการทาง
การแพทย ์และหากเป็นเวลาท่ีเสร็จจากงานประจ าแลว้จะสะดวกมากกว่า ช่วงเวลาท่ีปฏิบติังาน 
หรือ หลงั 17.00 – 21.00 น 
 จากการส ารวจพ้ืนท่ีในเขตหนองจอกพบว่ามีคลินิกกายภาพบ าบดั ท่ีใหบ้ริการดา้นการ
รักษาผูป่้วยทางกายภาพบ าบดัมีเพียง 1 คลินิก เน้นการรักษานอกเวลาราชการ และวนัหยุดเสาร์ 
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อาทิตย ์ซ่ึงถือว่ายงัมีจ  านวนคลินิกไม่มากในการรับการรักษาพยาบาลของผูป่้วยในดา้นน้ี ซ่ึงจ  านวน
ผูป่้วยเก่ียวกบักลา้มเน้ือ การปวดเม่ือย มีแนวโนม้เพ่ิมมากข้ึนเน่ืองจากสภาพการการท างานของคน
ปัจจุบนัการการนัง่ท างานหนา้คอมพิวเตอร์นานๆ  
 4.2.1  กลุ่มลกูคา้ 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตั้ งคลินิค
กายภาพบ าบดัในพ้ืนท่ีเขตหนองจอก ผูว้ิจยัตั้งเป้ากลุ่มเป้าหมายดงัน้ี 
 1. กลุ่มคนท างาน พนักงานออฟฟิศคนท่ีต้องใช้คอมพิวเตอร์หรือผู ้ท่ีต้องใช้
คอมพิวเตอร์หรือผูท่ี้ตอ้งท างานอยูใ่นท่าใดท่าหน่ึงนานๆ 
 2. ผูสู้งอายมีุปัญหากลา้มเน้ือนอนติดเตียง 
 3. กลุ่มนกักีฬา หรือ กลุ่มคนชอบออกก าลงักายและมีอาการบาดเจ็บ 
 10 อนัดบัโรคของผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือ ในเขตพ้ืนท่ีหนองจอกจงัหวดั กรุงเทพมหานคร
โดยผูท้  าวิจยัไดท้ ารายละเอียดมาดงัรูปดงัน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

ภาพที่ 4.4  จ านวนผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือในเขตหนองจอก ปี 2558- 2559 
 

ที่มา: แผนกกายภาพบ าบดั โรงพยาบาล เวชการุณรัศม ์(หนอกจอก) 
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 4.2.2  แผนการตลาด 
 แผนการตลาดของโครงการศึกษาความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัใน
เขตพ้ืนท่ีหนองจอกผูท้  าวิจยัตั้งเป้าหมายกลุ่มลกูคา้และการส่งเสริมการขายและช่องทางการส่ือสาร
ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.9  ตารางแสดงสินคา้และบริการของคลินิกกายภาพบ าบดัในพ้ืนท่ีเขตหนองจอก 
         

 
 
 
 

 
 
           
 
 
 
 4.2.3  สภาพการแข่งขนัในตลาด 
 จากข้อมูลท่ีทางผู ้ท  าวิจัยได้ส ารวจพ้ืนท่ีพบว่า มีคลินิกท่ีให้บริการรักษาทาง
กายภาพบ าบดันั้นมีเพียง1คลินิกท่ีให้บริการตั้งอยู่ท่ี ถนนราษฎร์อุทิศ เน้นการรักษาผูป่้วยประจ า
รูปแบบคลินิกเป็นบา้นพกัอาศยัปรับปรุงให้เป็นคลินิกเพื่อการรักษา มีจ  านวนผูม้าใชบ้ริการเฉล่ีย  
วนัละ 5 คน มีนกักายภาพบ าบดัเพียง1คนในดา้นการแข่งขนัทางการตลาดนั้นทางผูว้ิจยัโครงการมี
ขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัทางการตลาดอ่ืนเช่นท าเลท่ีตั้งเดินทางไปมาสะดวกรูปแบบอาคารสถานท่ี
ตกแต่งแบบคลินิกใหก้ารรักษาทางกายภาพบ าบดักรณีฉุกเฉินสามารถเดินทางไปโรงพยาบาลได้
อยา่งรวดเร็วโดยใชร้ะยะเวลาเดินทางออกคลินิกไปยงัโรงพยาบาลเพียง 4-5 นาทีเท่านั้น จากขอ้มูล
ดงักล่าวจึงน ามาวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดว้ยหลกัการวิเคราะห์ SWOT  

 จุดแข็ง 
 1. ท าเลท่ีตั้ งของคลินิกอยู่ติดกับถนนใหญ่ ถนน เลียบวารี ใกล้แหล่งชุมชนและ
โรงพยาบาล 

PRODUCT PRICE PLACE PROMOTION

1.รักษาผูป่้วย ออฟฟิศ ซินโดรม ดว้ยเคร่ืองมือไฟฟ้า อตัราคา่บริการ 300-500 บาท/คร้ัง คลินิคกายภาพบ าบดั แผน่ผบัโฆษณา แจกแถวชุมชน

โรคปวดหลงั ปวดกลา้มเน้ือ แขน ขา คอ ไหล่ เขา่ หรือรักษาแบบเป็นคอร์ส 5 คร้ัง ส่วนลด10% หนองจอก ออฟฟิศ ส านักงาน โรงงานอุตสาหกรรม

แบบฉบัพลนัและเร้ือรัง รักษาแบบเป็นคอร์ส 10 คร้ัง ส่วนลด20% ในเขตหนองจอก ท าเวฟไซด์

2.รักษาผูป่้วยผูสู้งอายท่ีุมีปัญหาระบบกลา้มเน้ือ อตัราคา่บริการ 300-500 บาท/คร้ัง คลินิคกายภาพบ าบดั แผ่นผบัโฆษณา แจกตามชุมชน โรงพยาบาล

ผูป่้วยติดเตียง ดว้ยเคร่ืองมือไฟฟ้า และการออกก าลงั หรือรักษาแบบเป็นคอร์ส 5 คร้ัง ส่วนลด10% หนองจอก บา้นผูป่้วยสูง  ท าเวฟไซดโ์ฆษณา 

กายตามขั้นตอนผูป่้วยสูงอายติุดเตียง รักษาแบบเป็นคอร์ส 10 คร้ัง ส่วนลด20% อายติุดเตียง

3.รักษาผูป่้วยจากการออกก าลงักายและมีอาการบาดเจบ็ อตัราคา่บริการ 300-500 บาท/คร้ัง คลินิคกายภาพบ าบดั แผน่ผบัโฆษณา แจกแถวชุมชน

แบบเฉียบพลนัและแบบเร้ือรัง รักษาดว้ยเคร่ืองมือไฟฟ้า หรือรักษาแบบเป็นคอร์ส 5 คร้ัง ส่วนลด10% หนองจอก สนามกีฬา ออฟฟิศ ส านักงาน โรงงานอุตสาหกรรม

และเคร่ืองเลเซอร์ รักษาแบบเป็นคอร์ส 10 คร้ัง ส่วนลด20% สโมสรฟุตบอล สโมสรฟุตบอล สนามฟุตซอลในเขตหนองจอก 
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 2.  คลินิกมีท่ีจอดรถภายในตกแต่งแบบคลินิกรักษาทางกายภาพบ าบดั 
 3.  เคร่ืองท่ีใชใ้นการรักษามีความทนัสมยั อ  านวยความสะดวกในการตรวจรักษาได้
อยา่งรวดเร็ว 
 จุดอ่อน 
 1. เป็นคลินิกเปิดใหม่ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูท่ี้จะมารักษา 
 2. ประชาชนในพ้ืนท่ีอาจติดภาพเดิมๆ ในการรักษาแบบหมอโบราณ เช่น กินยาหมอ้ 
 โอกาส 
 1. พ้ืนท่ีตั้งคลินิกยงัไม่ค่อยมีคลินิกทางกายภาพบ าบดัให้บริการมากเท่าไหร่ท าให้มี
คู่แข่งนอ้ย 
 2. พ้ืนท่ีตั้งคลินิกมีจ  านวนประชากรเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 3. พ้ืนท่ีตั้ งคลินิกมีโรงงานอุตสาหกรรมและมีแรงงานยา้ยถ่ินฐานมาท างานใน
อุตสาหกรรมเป็นจ านวนมาก 
 อุปสรรค 
 1. การรักษาทางกายภาพบ าบดัผูป่้วยตอ้งมารักษาอย่างต่อเน่ืองติดต่อกนัผูป่้วยอาจมา
รักษาไม่ครบตามนกักายภาพนดั 
 2. ความไม่แน่นอนในสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอาจท าให้ผูป่้วยหันไปใชบ้ริการกบั
หน่วยงานของรัฐซ่ึงมีราคาถกูกว่า 
 
4.3  ผลการศึกษาด้านเทคนิคและวศิวกรรม 
 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งคลินิกทางกายภาพบ าบดัเป็นธุรกิจท่ีให้บริการ
ดา้นการแพทยด์งันั้นจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัปัจจยัน้ี 
 4.3.1 อาคารสถานท่ีในการประกอบกิจการโครงการ 
 การออกแบบอาคารส าหรับคลินิกทางกายภาพบ าบดัเนน้การออกแบบให้เหมาะสมกบั
ระเบียบขอ้บงัคบัสถานประกอบการในการรักษาผูป่้วยมีทางลาดให้ผูป่้วยกรณีใชร้ถเข็นอุปกรณ์
ราวจบัต่างๆ ความกวา้งทางเดิน ระบบแสงสว่างท่ีใชก้บัสถานพยาบาลตอ้งมีความสอดคลอ้ง อาคาร
สถานประกอบการทางกายภาพบ าบดั ผูว้ิจยัเลือกอาคารตึกพาณิชย ์3 ชั้น มีพ้ืนท่ีใชส้อย 180 ตาราง
เมตร ผงัอาคารแสดงดงัภาพท่ี 4.5 และรายละเอียดหอ้งในการรักษาอธิบายดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 4.5 บริเวณท่ีตั้งโครงการ 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.5  บริเวณท่ีตั้งโครงการ 
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ภาพที่ 4.6 อาคารท่ีเช่าท าโครงการ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ผงัภายในอาคารชั้น 1 ผงัภายในอาคารชั้น 2 ผงัภายในอาคารชั้น 3 
 

ภาพที่ 4.7  ผงัภายในอาคารสถานประกอบกิจการ 
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 รายละเอยีดต่างๆภายในคลนิกิรักษากายภาพบ าบดัช้ัน 1 
 TREATMENT 1  = หอ้งส าหรับใหก้ารรักษาดว้ยอลัตร้าซาวด ์1 
 TREATMENT 2 = หอ้งส าหรับใหก้ารรักษาดว้ยเคร่ืองดึงคอ-ดึงหลงั 1 ร่วมกบัการ
รักษากดจุดและนวดรักษา                            
 รายละเอยีดต่างๆภายในคลนิกิรักษากายภาพบ าบดัช้ัน 2 
 TREATMENT3     = หอ้งใหก้ารรักษาดว้ยเคร่ืองอบผา้ร้อน 
 TREATMENT 4    =  หอ้งส าหรับใหก้ารรักษาดว้ยเคร่ืองเลเซอร์ 
 TREATMENT 5    = หอ้งใหก้ารรักษาดว้ยอลัตร้าซาวด์และกระตุน้ไฟฟ้า 2 
 TREATMENT 6    = หอ้งใหก้ารรักษาดว้ยเคร่ืองดึงคอ-ดึงหลงั 2 
 รายละเอยีดต่างๆภายในคลนิกิรักษากายภาพบ าบดัช้ัน 3 
 TREATMENT 7 = หอ้งรักษากดจุดและนวดรักษา 
 TREATMENT 8  = หอ้งส าหรับการรักษาดว้ยการออกก าลงักาย 
 EXERCISE        = หอ้งส าหรับฝึกการเดินและออกก าลงักาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 4.8  ป้ายโฆษณาโครงการคลินิกกายภาพบ าบดัหนา้อาคารท่ีท าการโครงการ 
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 4.3.2  ผงัระบบไฟฟ้าส าหรับอาคารสถานประกอบการ 
 ระบบไฟฟ้าออกแบบปลั๊กไฟทุกจุดต้องมีสายกราวด์ลงดินทุกจุดตามมาตรฐาน
เคร่ืองมือแพทยเ์พ่ือป้องกนัไฟฟ้าร่ัว ตามมาตรฐาน IEC 60601-1 แสดงดงัภาพท่ี 4.10 ไดจ้  าแนก
มาตรฐานความปลอดภยัส าหรับเคร่ืองมือแพทยคื์อ 
 1. Classification of Equipment แบ่งเป็นการป้องกนัอนัตรายจากไฟฟ้าท่ีตวัเคร่ืองมือ
แพทยต์ามลกัษณะของการแยกระบบกราวด ์ออกเป็น 3 ระดบัคือ 
 ระดบั 0 (Class 0) เคร่ืองมือท่ีไม่มีการต่อสายกราวด์ จากระบบจ่ายไฟฟ้าหลกัของ
เคร่ืองมีเพียงฉนวนป้องกนัไฟฟ้าพ้ืนฐาน เช่น กล่อง ฝาครอบ หรือส่วนท่ีจบัตอ้งหลกัๆ ภายนอก
ตวัเคร่ืองเท่านั้น 
 ระดบั 1 (Class 1) มีการต่อสายกราวดจ์ากตวัเคร่ือง เพื่อลงดิน เป็นการป้องกนัอนัตราย
จากกระแสร่ัวไหลกระแสไฟฟ้าร่ัวไหลผา่นตวัผูใ้ชห้รือผูป่้วย 
 ระดบั 2 (Class 2) เป็นการใชฉ้นวนทางไฟฟ้าโดยเฉพาะในการน ามาท าเป็นช้ินส่วน
ต่างๆ ของเคร่ือง เพื่อป้องกนัอนัตรายจากการสมัผสัเคร่ืองหากมีการร่ัวไหลของกระแสไฟฟ้า 
Type of Equipment แบ่งตามชนิดคุณสมบติัของเคร่ืองท่ีตอ้งใชก้บัผูป่้วยแสดงดงัภาพท่ี 4.10 
 1.1 แบบ B เป็นเคร่ืองท่ีไม่มีการสมัผสัผูป่้วยเลย 
 1.2 แบบ BF เป็นเคร่ืองท่ีสัมผสักบัผูป่้วยภายนอก เช่น เคร่ืองตรวจคล่ืนไฟฟ้าหัวใจ 
(ECG)ท่ีใชท้ัว่ไปก าหนดคุณสมบติัทางไฟฟ้าของกระแสร่ัวไหลไวน้อ้ยกวา่ 100 ไมโครแอม อาจได้
ถึง 500 ไมโครแอม 
 1.3 CF เป็นเคร่ืองท่ีมีสายต่อเขา้ไปในตวัผูป่้วยโดยเฉพาะท่ีต่อกบัหวัใจผูป่้วย ก  าหนด
คุณสมบติัทางไฟฟ้าของร่ัวไหลไวน้อ้ยกว่า 10 ไมโครแอม อาจไดถึ้ง 50 ไมโครแอม 
 ทั้งน้ีเคร่ืองมือแพทยข์องโครงการท่ีใช้เป็นแบบ Class 1 มีการต่อสายกราวด์จาก
ตวัเคร่ืองเพ่ือลงดิน เป็นการป้องกนัอนัตรายจากการร่ัวไหลกระแสไฟฟ้าร่ัวไหลผ่านตวัผูใ้ชห้รือ
ผูป่้วยและเป็นชนิดแบบ BF เป็นเคร่ืองท่ีสมัผสักบัผูป่้วยภายนอก 
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  ผงัระบบไฟฟ้าชั้น 1                        ผงัระบบไฟฟ้าชั้น 2            ผงัระบบไฟฟ้าชั้น 3  
 
ภาพที ่4.9  ผงัระบบไฟฟ้าภายในอาคารประกอบกิจการ  
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.10  สญัลกัษณ์ชนิดเคร่ืองมือแพทย ์
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 4.3.4  เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ประกอบการใชง้านต่างๆ (Machine) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประกอบกิจการของคลินิกทางกายภาพบ าบัดนั้น ทางผูว้ิจัยได้
ก  าหนดตามฟังกช์ัน่ อาการป่วยท่ีทางผูว้ิจยัไดส้ ารวจมาโดยมีรายละเอียดเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรักษา
ทางกายภาพบ าบดัดงัต่อไปน้ี  
       
ตารางที่ 4.10  เคร่ืองมือแพทยท่ี์ใชใ้นการประกอบกิจการ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา:  ขอ้มลู บริษทัเอน็ราฟ-โนเนียส เมดิคอล อีควิปเมนท ์จ  ากดั 
 
 ในตารางท่ี 4.10 ไดแ้สดงถึงปริมาณเคร่ืองมือแพทย ์รวมถึงราคาต่อหน่วยของเคร่ืองมือ
ดงักล่าว ส าหรับหนา้ท่ีการใชง้านทางการแพทยไ์ดอ้ธิบายเพ่ิมเติมและแสดงดงัตารางท่ี 4.11 
 
 
 

ล าดับ ค่าเคร่ืองมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ จ านวน ราคา/บาท

1 เคร่ืองให้การรักษาดว้ยคล่ืนอลัตร้าซาวด์ 1 60,000.00                 

2 เคร่ืองให้การรักษาดว้ยคล่ืนอลัตร้าซาวดC์ombine 1 200,000.00               

3 เคร่ืองดึงคอดึงหลงัอตัโนมติัพร้อมเตียง 2 250,000.00               

4 หมอ้ตม้แผน่ความร้อน 1 40,000.00                 

5 เคร่ืองให้การรักษาดว้ยเลเซอร์ 1 300,000.00

6 เตียงส าหรับดดัดึงขอ้และกระดูกสนัหลงัปรับระดบัอตัโนมติั 1 100,000.00               

7 เตียงส าหรับใชใ้นการรักษากายภาพบ าบดัพร้อมท่ีนอนหมอนผา้ปู 5 100,000.00               

8 เคร่ืองชัง่น ้าหนกัดิจิตอล 1 2,000.00                   

9 ตูเ้กบ็เวชภณัฑ์ 3 9,000.00                   

10 โกนิโอมิเตอร์ 3 900.00                      

11 สายวดัความยาว 3 600.00                      

12 เคร่ืองวดัความดนัโลหิต 1 3,500.00                   

13 หูฟังทางการแพทย์ 1 4,000.00                   

รวม 1,070,000.00            
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ตารางที่ 4.11  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรักษาทางกายภาพบ าบดัพร้อมหนา้ท่ีการท างาน 
 

ภาพ ช่ือเคร่ือง หนา้ที่ 

 
 

 

เคร่ืองใหก้ารรักษาดว้ย 
อลั ตร้าซาวด ์
 
 
 

ใชส้ าหรับบ าบดัรักษา
กลา้มเน้ือและขอ้ต่อใน
ผูป่้วยทางภายภาพบ าบดั 

 

 
 

เคร่ืองอลัตร้าซาวดพ์ร้อม
เคร่ืองกระตุน้กลา้มเน้ือและ
ประสาทดว้ยไฟฟ้าชนิด
ความถี่ต  ่าและความถี่ปาน
กลาง 
 

ใชส้ าหรับกระตุน้
กลา้มเน้ือประสาทเพื่อ
รักษาทางกายภาพบ าบดั
ส าหรับผูป่้วยที่มีปัญหา
เกี่ยวกบักลา้มเน้ือและ
เส้นประสาท 

 

 
 

เคร่ืองใหก้ารรักษาดว้ยเลเซอร์ 
 

ใชส้ าหรับรักษา
บ าบดัรักษาอาการปวด
อกัเสบของกลา้มเน้ือ และ
เส้นเอน็ ทั้งในระยะ
เฉียบพลนัและระยะเร้ือรัง 

         เคร่ืองดึงคอและดึงหลงั
อตัโนมติั 

ใช้ส าห รับ รักษ าโรคที่
เกี่ ยวข้องกับหมอนรอง
กระดูกสันหลงัขอ้ต่อหลงั
กล้ามเน้ือ และกล้ามเน้ือ
ตน้คอและกระดูกตน้คอ 

  



43 

ตารางที่ 4.11 (ต่อ)  
 

ภาพ ช่ือเคร่ือง หนา้ที่ 

 
 

    
 

หมอ้ตม้แผ่นความร้อน ใช้ต้มแผ่นความร้อนต้ืน
ในการรักษา เพื่อลดอาการ
ปวด เ ม่ือย บริเวณแผ่น
หลงั  ไหล่ ขา 

 

 
 

เตียงส าหรับดึงขอ้ต่อและ
กระดูกสันหลงัปรับระดบัได้
โดยใชร้ะบบไฟฟ้า 

ใชส้ าหรับในการตรวจ
รักษาทางกายภาพบ าบดั
ร่วมกบัเคร่ืองดึงคอและ
หลงัอตัโนมติั 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ)  
 

ภาพ ช่ือเคร่ือง หนา้ที่ 

 

 
 

เตียงส าหรับใชใ้นการตรวจ
รักษาทางกายภาพบ าบดั 

ใชส้ าหรับในการตรวจ
รักษาทางกายภาพบ าบดั 

 

เคร่ืองชัง่น ้าหนกั                  ใช้ส าห รับ ช่า งน ้ าหนัก
ผูป่้วยที่มาท าการรักษา 

 
 
 
 
 
 

ตูเ้กบ็ยาและเวชภณัฑ์ ใ ช้ส า ห รับ เ ก็บ ย า แล ะ
เวชภณัฑใ์นคลินิก 

 
 
 
 

โกนิโอมิเตอร์ 
 

ใชส้ าหรับวดัมุมองศาของ
ขอ้แขนขา 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ)  
 

ภาพ ช่ือเคร่ือง หนา้ที่ 

 

สายวดัความยาว ใช้ส าหรับวัดความยาว
ของร่างกาย 

 

เคร่ืองวดัความดนัโลหิต ใชส้ าหรับวดัความดัน
โลหิตของผูป่้วย 

 หูฟังทางการแพทย ์
Stethoscope 

ใชส้ าหรับวดัเสียง 
หวัใจเตน้ 

 
 4.3.5  การดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองมือทางกายภาพบ าบดั 
 เคร่ืองมือแพทย์ท่ีใช้ในการรักษาทางกายภาพบ าบัด ด  าเนินการสอบเทียบและ
บ ารุงรักษาตามระเบียบขอ้ก าหนดของ กระทรวงสาธารณสุขเคร่ืองมือแพทย ์ในสถานประกอบการ
จะตอ้งด าเนินการ สอบเทียบ และบ ารุงรักษาพร้อมบนัทึกผลรายงานการสอบเทียบ สามารถเรียกดู
ผลการสอบเทียบและบ ารุงรักษาได ้ค่าใชจ่้ายในการสอบเทียบและบ ารุงรักษาดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.12 ชนิดของการบ ารุงรักษาและงบประมาณต่อปี 
 
  

 

 

 

 

 

 

        
ที่มา: บริษทั อินทิเกรทเตด็ เมดิคอล เซอร์วิส 
      
4.4  ผลการศึกษาด้านการบริหาร 
 การบริหารของโครงการแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ 
 1.  การบริหารในระยะก่อนการด าเนินงาน (Pre - operation period) 
 การด าเนินการในระยะก่อนการด าเนินงานในการจดัตั้งคลินิกทางกายภาพบ าบดันั้น
จะต้องด าเนินการวางแผนการศึกษาในการขออนุญาตตั้งคลินิก การวางแผนสถานท่ีตั้งของ
โครงการ การสรรหาบุคลากร การสรรหาหุ้นส่วนร่วมก่อตั้ง และศึกษาแผนธุรกิจประเภทน้ีจาก
ผูป้ระกอบการโดยท าแบบสอบถาม ตลอดจนศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรักษากายภาพบ าบดั 
 2.  กิจกรรมยอ่ยในโครงการ (Project activities) 
 กิจกรรมยอ่ยในโครงการผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลในดา้นเทคนิค เช่น 
การก าหนดผงัอุปกรณ์ไฟฟ้า ปลัก๊ไฟ และแสงสว่าง เพ่ือก  าหนดสรรหาผูรั้บเหมาท าตามแบบท่ี
ก าหนดไวใ้หต้รงตามสเปค โดยเฉพาะเคร่ืองมือแพทยจุ์ดต่อปลัก๊ไฟจะตอ้งมีสายกราวด์ลงทุกจุด
ตามมาตรฐานเคร่ืองมือแพทย ์
 ในส่วนกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัทางดา้นการตลาด ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาการท าธุรกิจประเภท
น้ี โดยการท าแบบสอบถามและการศึกษาปริมาณการเข้าบริการทางกายภาพบริเวณแถวท่ีตั้ ง

งบประมาณ/ปี

Calibration Preventive บาท

1 เคร่ืองให้การรักษาอลัตร้าซาวด์   2,000.00               

2 เคร่ืองให้การรักษาอลัตร้าซาวด ์Combine   2,500.00               

3 เคร่ืองดึงคอดึงหลงั   1,500.00               

4 เคร่ืองเลเซอร์ความถ่ีต  ่า   6,000.00               

5 หมอ้ตม้แผน่ความร้อน   2,000.00               

6 เตียงปรับระดบัไฟฟ้า -  2,000.00               

- - - - -

- ผลรวม - - 16,000.00             

ล าดบั รายการ
การบ ารุงรักษา
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โครงการ การจัดซ้ือเคร่ืองมือทางกายภาพบ าบัด การก าหนดราคาค่าบริการและระเบียบการ 
ขออนุญาตเปิดคลินิกทางภายภาพบ าบดั 
 ส่วนการสรรหาเงินลงทุนท าการศึกษาก าหนดวงเงินท่ีจะใชใ้นการลงทุนโครงการ โดย
สรรหาแหล่งเงินทุนท่ีจะใชใ้นการลงทุน โดยศึกษาธนาคารพาณิชยท่ี์ให้สินเช่ือส าหรับท าธุรกิจ 
SME วงเงินกูไ้ม่เกิน 3 ลา้นบาท ช าระคืนไม่เกิน 10 ปี 
 4.4.1  การก่อสร้างโครงการ (Project Construction) 
 การด าเนินการก่อสร้างโครงการในโครงการจดัตั้งคลินิก คือการรออกแบบปรับปรุง
อาคารใหเ้หมาะสมกบัคลินิกท่ีใชใ้นการรักษาทางกายภาพบ าบดั เช่น ทางเดินส่วนท่ีเป็นทางลาด
ชนัตอ้งมีความเหมาะสมไม่ลาดชนัเกินไปตามมาตรฐาน ห้องน ้ าจะตอ้งออกแบบให้มีอุปกรณ์ราว
จบั เน่ืองจากผูใ้ช้บริการทางกายภาพส่วนใหญ่จะมีปัญหาเก่ียวกับระบบกลา้มเน้ือ ดังนั้น การ
ด าเนินการก่อสร้างจะตอ้งด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีผูอ้อกแบบก าหนดเพื่อให้ตรงตามมาตรฐาน
คลินิกกายภาพบ าบดั 
 4.4.2  การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ (Scheduling) 
 ส าหรับโครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดั ในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีแผน
ก าหนดการ ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.13  ตารางระยะเวลาด าเนินการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม

ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

1.เตรียมการวางแผนโครงการ

2.จดัหาบคุลากรเบ้ืองตน้

3.ติดต่อหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง

4.ติดต่อผูรั้บเหมาปรับปรุงอาคาร

5.ด าเนินการจดัซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ

6.ติดตั้งเคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย์

7.ท าเร่ืองขออนุญาตเปิด

8.ทดสอบระบบอุปกรณ์ไฟฟ้าระบบน ้าประปา

9.เปิดด าเนินการโครงการ

ระยะเวลาด าเนินการ 2560
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 4.4.3 การบริหารในระยะด าเนินการ (Operation period) 
 รูปแบบของหน่วยธุรกิจ 
 คลินิกกายภาพบ าบัด  ด  าเนินการในลักษณะ กิจการเจ้าของคนเดียว  (Single 
Proprietorship) การด าเนินการไดจ้ะตอ้งขออนุญาตเปิดสถานพยาบาลท่ีไม่รับผูป่้วยคา้งคืน (คลินิก) 
ก่อนการเปิดกิจการ ตามขอ้ก าหนดพระราชบัญญติัสถานพยาบาล โดยท าเร่ืองขออนุญาตไปท่ี
สาธารณสุขประจ าจงัหวดั หลงัจากเจา้หนา้ท่ีเขา้ตรวจประเมินสถานท่ี หากไม่มีการแกไ้ขปรับปรุง 
ทางสาธารณสุขจงัหวดัจะออกใบอนุญาตให ้จึงเปิดท าการกิจการคลินิกทางกายภาพบ าบดัได้ 
 รูปแบบการบริหารงานภายใน 
 การบริหารงานในส่วนคลินิกกายภาพบ าบดั มีรูปแบบโครงสร้างองคก์ร ดงัต่อไปน้ี 
 

          
  

       
   
ภาพที ่4.11  ผงัการบริหารในองคก์ร 
 
 บุคลากร 
 จ านวนบุคลากรท่ีปฏิบติังานในองคก์รมีทั้งหมด 4 คน โดยทั้งน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดไวห้าก
ตอ้งการรับผูม้าใชบ้ริการท่ี 20 คน นกักายภาพบ าบดั จะตอ้งมี2 คนเจา้หน้าท่ีเวชระเบียน1คนรวม 
ผูจ้ดัการเป็น4คน โดยแต่ละคนมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

1. ผูจ้ดัการคลินิก 
  คุณสมบติั ชาย หรือ หญิง อาย ุ30-50 ปี 
  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี - ปริญญาโท วท.บ. สาขากายภาพบ าบดั 
  มีใบประกอบโรคศิลป์ 
  มีประสบการณ์ในการรักษาทางกายภาพบ าบดั และ ประสบการณ์ในการรักษาทาง 
คลินิก 

ผูจ้ดัการคลินิก 

นกักายภาพบ าบดั 
เจา้หนา้ท่ีเวช
ระเบียน 
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  สามารถใหค้  าปรึกษา และ แกไ้ขปัญหาทางดา้นคลินิกและการรักษา 
  สามารถท าการรักษาทางกายภาพบ าบดัได ้
  สามารถส่ือสารภาษาองักฤษได ้
  หนา้ท่ีรับผดิชอบ 
  ดูแลรับผดิชอบคลินิกโดยภาพรวม 
  ใหค้  าปรึกษาดา้นการรักษากายภาพบ าบดัได ้
  ดูแลเร่ืองเงิน และการจดัท าบญัชีรายรับ รายจ่ายของคลินิค 
  ดูแลการจดัซ้ือวสัดุต่างๆในคลินิก 
  ติดต่อประสานงานและด าเนินการกิจกรรมต่างๆใหค้ลินิกเช่น การติดต่อกบัราชการ 
อ่ืนๆ 

2. นกักายภาพบ าบดั 
  คุณสมบติั ชาย หรือหญิง อาย ุ22-30 ปี 
  จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี วทบ. สาขากายภาพบ าบดั 
  มีใบประกอบโรคศิลปะ 
  รักงานบริการ 
  หากมีประสบการณ์ในการรักษาทางกายภาพบ าบดัและมีประสบการณ์ในการ 
รักษาทางคลินิกจะไดรั้บการพิจารณาพิเศษ 
  หนา้ท่ีรับผดิชอบ 
  ใหก้ารรักษาและดูแลผูป่้วยดา้นกายภาพบ าบดั 
  การตรวจประเมินการวินิจฉยั ผูป่้วยทางดา้นกายภาพบ าบดั 
  การวางแผนการรักษา 
  การประเมินผลการรักษา 
  ฝึกออกก าลงักายผูสู้งอายติุดเตียงได ้

3. เจา้หนา้ท่ีเวชระเบียน 
  คุณสมบติั หญิง อาย ุ22-30ปี 
  วุฒิการศึกษา ม.6 หรือ ปวช.ข้ึนไป 
  รักงานบริการ 
  สามารถใชค้อมพิวเตอร์ ไมโครซอฟ ออศฟิศ ได ้
  สามารถพดูและส่ือสารไดดี้ 
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  หนา้ท่ีรับผดิชอบ 
  นดัหมายคิวผูป่้วยท่ีมารักษา 
  จดัล  าดบัคิว และเรียกคิวผูป่้วย ใหน้กักายภาพบ าบดั 
  คน้หาประวติัขอ้มลูการรักษาของผูป่้วย 
  ใชเ้คร่ืองมือกายภาพบ าบดัเบ้ืองตน้ได ้
  ดูแลเร่ืองความสะอาด และความเรียบร้อยภายในคลินิก 
 อตัราค่าตอบแทน 
 ผูจ้ดัท าโครงการด าเนินการเร่ืองค่าใชจ่้ายส าหรับบุคลากรท่ีปฏิบติังานในโครงการโดย
ด าเนินตามกฎระเบียบราชการตามกระทรวงแรงงาน เงินเดือน สวสัดิการสังคม ค่าล่วงเวลา 
ผลตอบแทนพิเศษ โบนสัตามผลประกอบการ และตามประกาศสภากายภาพบ าบดั เร่ืองมาตรฐาน
กายภาพบ าบดั พ.ศ. 2553 ก  าหนดประเภทและจ านวนก าลงัคนท่ีเพียงพอและเหมาะสมในดา้น
ปริมาณและคุณภาพ โดยนกักายภาพบ าบดั 1 คนดูแลผูป่้วยไม่เกิน10 คน ต่อวนั  
 ในงานวิจยัน้ีไดแ้บ่งกรณีศึกษาออกเป็น 2 กรณีคือ (1) มีผูม้าใชบ้ริการ 20 คนต่อวนั (2) 
มีผูม้าใชบ้ริการ 30 คนต่อวนั  
 จ านวนบุคลากรของคลินิกกายภาพบ าบดันั้นผูจ้  านวนผูเ้ขา้รับบริการจะตอ้งสอดคลอ้ง
กบัจ านวนนกักายภาพบดัจากตารางผูว้ิจยั ท ารายละเอียดดงัน้ี 
 กรณีท่ี 1  
 ผูใ้ชบ้ริการ 20 คน นักกายภาพ 2 คน เจา้หน้าท่ีเวชระเบียน 1 คน รวมผูจ้ดัการ เป็น 
4 คน 
 กรณีท่ี 2  
 ผูใ้ชบ้ริการ 30 คน นกักายภาพ 3 คนเจา้หนา้ท่ีเวชระเบียน 2 คน รวมผูจ้ดัการ เป็น 6 คน 
 อตัราค่าจา้งจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง ตามภาวะเงินเฟ้อ ในระดบัอตัรา 
5% จึงตอ้งมีการปรับอตัราค่าจา้งข้ึนทุกปี โดยท่ีคลินิกกายภาพบ าบดั เปิดให้บริการทุกวนั จนัทร์-
อาทิตย ์เวลา 9.00 – 22.00 น.หยุดวนัพุธ 1วนั จากขอ้มูลดงัท่ีกล่าวมาผูว้ิจยัจึงท าการค านวณหา
ค่าตอบแทนของทั้ง 2 กรณี โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของแต่ละกรณีแสดงดงัตารางท่ี 4.14- 
4.15 ตามล าดบั 
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 กรณีท่ี 1 รองรับผูม้าใชบ้ริการ 20 คน ต่อวนั 
 

ตารางที่ 4.14  ค่าตอบแทนบุคลากรกรณีผูใ้ชบ้ริการ 20 คน/วนั 
 

  

 

 

 

 

 

 

กรณีท่ี 2 รองรับผูม้าใชบ้ริการ 30 คนต่อวนั 
 

ตารางที่ 4.15  ค่าตอบแทนบุคลากรกรณีผูใ้ชบ้ริการ 30 คน/วนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวน ประเภท เงินเดือน ผลตอบแทนพิเศษ ค่าเดินทาง ค่าจา้ง/เดือน ค่าจา้ง/ปี ประสบการณ์

(คน) อตัราจา้ง (บาท) (บาท) อ่ืนๆ (บาท) (บาท) (ปี)

1 ผูจ้ดัการคลินิก 1 รายเดือน       40,000.00
 ค่าใบประกอบ

โรคศิลป 1,000
              2,000.00 43,000 516,000         5

ป.ตรี-ป.โท 

สาขา  วทบ.

กายภาพบ าบดั

มีใบประกอบ

รองรับผูม้ารับ

บริการรักษา30

คน

2

นกั

กายภาพบ าบดั
3 รายเดือน       17,000.00

ค่าใบประกอบ

โรคศิลป 1,000
2000.00 20,000 720,000         0-2

ป.ตรี สาขา

กายภาพบ าบดั

มีใบประกอบ

โรคศิลป

3

จนท.เวช

ระเบียน
2 รายเดือน       11,000.00 - 1000.00 12,000 288,000         0.2 ม.6-ปวช

ล าดบั ต าแหน่ง วฒิุการศึกษา หมายเหตุ

จ านวน ประเภท เงินเดือน ผลตอบแทนพิเศษ ค่าเดินทาง ค่าจา้ง/เดือน ค่าจา้ง/ปี ประสบการณ์

(คน) อตัราจา้ง (บาท) (บาท) อ่ืนๆ (บาท) (บาท) (ปี)

1 ผูจ้ดัการคลินิก 1 รายเดือน       40,000.00 
 ค่าใบประกอบ

โรคศิลป 1,000
              2,000.00 43,000 516,000         5

ป.ตรี-ป.โท 

สาขา  วทบ.

กายภาพบ าบดั

มีใบประกอบ

โรคศิลป

รองรับผูม้ารับ

บริการรักษา20

คน

2

นกั

กายภาพบ าบดั 2 รายเดือน       17,000.00 
ค่าใบประกอบ

โรคศิลป 1,000
2000.00 20,000 480,000         0-2

ป.ตรี สาขา

กายภาพบ าบดั

มีใบประกอบ

โรคศิลป

3

จนท.เวช

ระเบียน 1 รายเดือน       11,000.00 - 1000.00 12,000 144,000         0.2 ม.6-ปวช

หมายเหตุล าดบั ต าแหน่ง วฒิุการศึกษา
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4.5  ผลการศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ส่ิงแวดลอ้มหมายถึงส่ิงต่างๆท่ีอยูร่อบตวัมนุษยด์งันั้นจึงหมายถึงทั้งส่ิงท่ีเป็นธรรมชาติ
และส่ิงต่างๆ ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ดงันั้นส่ิงแวดลอ้มจึงหมายถึงส่ิงทุกส่ิงทุกอย่างท่ีอยู่ลอ้มรอบมนุษย ์
ไม่ว่าจะเป็นส่ิงท่ีดีหรือไม่ก็ตาม 
  ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นของเสีย 
 โครงการธุรกิจทุกโครงการรวมทั้งบา้นเรือนประชาชนทัว่ไปจะตอ้งมีการถ่ายเทของ
เสียท้ิง ของเสียเหล่านั้นมีปริมาณมาก ก็จะมีผลต่อระบบ นิเวศวิทยาและความเป็นอยู่ของพืช สัตว์
และมนุษย ์การวิเคราะห์โครงการในแง่ส่ิงแวดลอ้มจะพิจารณาปัจจยัน้ีเป็นหลกั ของเสียท่ีส าคญั
ไดแ้ก่ 
 1.  น ้าเสีย 
 โครงการอุตสาหกรรมจะตอ้งมีการการถ่ายเทน ้ าเสียท้ิง น ้ าเสียดงักล่าวอาจเกิดจากการ
ลา้งเคร่ืองจกัร การระบายความร้อนจากกระบวนการผลิต และน ้ าเสียตามปกติท่ีเกิดจากการใชข้อง
พนกังานเจา้หนา้ท่ี นอกจากน้ีน ้ าเสียของอุตสาหกรรมบางชนิดยงัปนเป้ือนสารเคมีและโลหะหนกัท่ี
เป็นอนัตรายต่อพืชและสตัวน์ ้ า ถา้ไม่มีการบ าบดัน ้ าเสียเพ่ือกรองและขจดัสารพิษก่อนลงสู่แม่น ้ าล  า
คลองก็จะเป็นอนัตรายต่อประชากรในทอ้งถ่ิน แต่ปัจจุบนัมีขอ้บงัคบัและการตรวจสอบจากทาง
ราชการ การด าเนินการ ส่วนคลินิกกายภาพบ าบดันั้นน ้ าเสียท่ีเกิดข้ึนไดน้ั้นเกิดจาก น ้ าจากอ่างลา้ง
หนา้ อ่างอาบน ้ า น ้ าจากอาบน ้ า และน ้ าจากครัว ส่วนน ้ าโสโครก มาจากโถปัสสาวะ และสว้ม 
 2.  การบ าบดัระบบน ้ าเสีย 
 น ้าเสียตอ้งผา่นการบ าบดัขั้นแรกและน ้ าโสโครกตอ้งผา่นการบ าบดัขั้นท่ีสอง การบ าบดั
แรกขั้นแรก คือ คือการบ าบดัดว้ยวิธีการแยกมวลสารท่ีก  าจดัไดง่้าย เช่นตกัไขมนัออกจากบ่อไขมนั 
บ่อ ดกัขยะ การบ าบดัขั้นท่ีสอง คือการบ าบดัดว้ยวิธีลดมวลสารดว้ยวิธีการทางชีววิทยา เช่น บ่อ
เกราะ บ่อซึมถงับ าบดัน ้ าเสียชนิดเติมอากาศ ถงับ าบดัน ้ าเสียชนิดไม่เติมอากาศ ขนาดถงัเกรอะ ถงั
ซึม ถงับ าบดัน ้ าเสีย ข้ึนอยูก่บัปริมาณผูใ้ชอ้าคาร 
 3.  อากาศเสีย 
 อากาศเสีย หมายถึง ฝุ่ น ควนัและกล่ินท่ีเกิดจากโครงการ อากาศเสียไม่เพียงแต่จะมี
โทษต่อประประชาชนทัว่ไปเท่านั้นแต่จะมีผลกระทบต่อบุคลากรท่ีท างานในหน่วยงานอีกดว้ย และ
นบัเป็นมลภาวะท่ีแกไ้ขไดย้ากมาก โดยทัว่ไปนอกจากติดตั้งเคร่ืองกรองอากาศหรือต่อปล่องระบาย
ควนัสูงๆ แลว้ วิธีท่ีเห็นไดท้ัว่ไปจากธุรกิจประเภทท่ีมีอากาศเสียมาก ไดแ้ก่ การเลือกสถานท่ีท่ีตั้ง
ในท าเลท่ีห่างจากชุมชนแมว้่าจะตอ้งเสียความไดเ้ปรียบดา้นอ่ืนๆ ก็ตาม การด าเนินการป้องกัน
อากาศเสียของการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัด าเนินป้องกนัดงัน้ี (1) การป้องกันอากาศเสียของ
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โครงการ โดยท าการป้องกนัฝุ่ นโดยการติดตั้งสแลมรอบท่ีก่อสร้างเพื่อป้องกันฝุ่ น ติดป้ายบอก
สถานะก าลงัก่อสร้างปรับปรุงอาคารใหบ้ริเวณชุมชนรอบขา้งทราบ 
 4.  เสียง 
 เสียงนั้นเกิดมาจากอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการประกอบกิจการ แต่อย่างไร 
ก็ดีจดัเป็นส่ิงท่ีควบคุมไดใ้นระดบัหน่ึงไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างหรือปลูกตน้ไมห้นาๆเพ่ือสกดักั้น
เสียงรวมทั้งการตั้งโรงงานในพ้ืนท่ีกวา้งและห่างไกลชุมชน การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มของโครงการ
เป็นส่ิงท่ีจะต้องกระท าดว้ยเหตุผลท่ีส าคัญไดแ้ก่ โครงการจะตอ้งปฏิบัติให้ถูกต้องกบัระเบียบ
ราชการก าหนดแต่ส่ิงส าคญัยิง่กว่านั้นการรับผดิชอบต่อสงัคมและประชาชน เน่ืองจากความส าเร็จ
ของโครงการข้ึนกบัประชาชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยโครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดั เคร่ืองมือ
แพทยแ์ละเคร่ืองมือต่างๆ ความดงัเสียงไม่เกิน 60 เดซิเบล การด าเนินการตอนก่อสร้างและปรับปรุง
ใชเ้คร่ืองท่ีมีเสียงไม่ดงัตามราชการก าหนด  
 
4.6  ผลการศึกษาด้านการเงิน 
 ในส่วนน้ีจะกล่าวถึงการศึกษาดา้นการเงินโดยเร่ิมจาก การศึกษาถึง เงินลงทุน รายรับ 
รายจ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั โดยมีรายละเอียดแสดงดงัต่อไปน้ี 
 4.6.1  โครงสร้างของเงินทุน 
 ค าว่าเงินทุน ในความหมายของการวิเคราะห์โครงการ มิใช่หมายถึง เฉพาะส่วนของ
เจา้ของหรือบญัชีท่ีปรากฏเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงส่วนท่ีหน้ีสินท่ียมืมา เพื่อใชใ้นการด าเนินงานอีกดว้ย 
แต่ใหค้วามส าคญัในส่วนท่ีเป็นหน้ีสินระยะยาว เงินกูจึ้งรวมจึงรวมอยู่ในเงินทุนตามความหมาย
ของการวิเคราะห์การลงทุนแหล่งเงินทุนมีทั้งส่วนของการเจา้ของและการกูย้มืจากเจา้หน้ี 
 หน้ีสินระยะยาว  
 เป็นหน้ีสินท่ีมีอายมุากกว่า 1 ปีข้ึนไป ไดแ้ก่ เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เช่น 
ธนาคารพานิชยแ์ละบริษทัเงินทุนต่างๆ 
 ส่วนของเจา้ของ 
 เป็นเงินทุนท่ีได้มาจากผูท่ี้เป็นเจ้าของกิจการในกรณีท่ีเป็นเจ้าของคนเดียวหรือ  
หา้งหุน้ส่วน ไดแ้ก่ เงินท่ีแต่ละคนน ามาลงทุน 
 ในการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการจดัตั้งคลินิกทางกายภาพบ าบดั ในเขตหนองจอก 
ผูว้ิจยัใชเ้งินลงทุนจากผูท้  าวิจยัเองโดยกูจ้ากธนาคารพานิชย ์เป็นเงินกูร้ะยะยาว วงเงิน 3 ลา้นบาท
อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 6.75% ผอ่นช าระไม่เกิน 10 ปี ตามตารางท่ี 4.16 โดยใชห้ลกัทรัพยท่ี์ดิน 27 ไร่ 
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อ าเภอบางน ้ าเปร้ียว ต าบล หมอนทอง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมีราคาประเมินจากกรมธนารักษ ์
ตารางวาละ 750 บาท ซ่ึงเป็นทรัพยข์องบิดาผูท้  าวิจยั โดยผูว้ิจยัไดรั้บมรดกในฐานะเป็นบุตร 
 

ตารางที่ 4.16  ระยะเวลาการช าระเงินกู ้
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 4.6.2 รายรับจากการลงทุนของโครงการ 
 รายได ้หมายถึง มลูค่าสินคา้หรือบริการท่ีกิจการสามารถจดัใหบุ้คคลภายนอก สามารถ
วดัไดด้ว้ยรูปของเงินตรารายไดจึ้งเป็นส่ิงท่ีองคก์รการธุรกิจไดรั้บจากคนภายนอกโดยวดัจากราคา
สินคา้หรือบริการท่ีองค์กรไดรั้บจากลูกคา้ ดงันั้นรายไดต้ามความหมายดงักล่าว จึงยงัไม่ไดห้ัก
ค่าใชจ่้ายออกมาเป็นรายรับท่ีองค์กรไดรั้บ เมื่อหักค่าใชจ่้ายแลว้จะออกมาในรูปของผลตอบแทน 
ตามสมการ 
 รายได ้- รายจ่าย = ผลตอบแทน 
 ส าหรับรายไดจ้ากการลงทุนผูว้ิจยัไดค้  านวณรายรับของโครงการไวด้ว้ยกนั 2 กรณีโดย
แบ่งตามจ านวนของผูม้าใชบ้ริการคลินิกทางกายภาพบ าบดั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
 
 
 

จ านวนงวดปีที่ เงนิกู้ต้นงวด เงนิผ่อนช าระต่องวด ดอกเบีย้ เงนิต้น กู้ปลายงวด

1 3,000,000.00         400,393.10               168,900.00              231,493               2,768,506.90              

2 2,768,505.90         400,393.10               155,866.88              244,526               2,523,979.69              

3 2,523,979.69         400,393.10               142,100.06              258,293               2,265,686.65              

4 2,265,686.65         400,393.10               127,558.16              272,835               1,992,851.71              

5 1,992,851.71         400,393.10               112,197.55              288,196               1,704,656.17              

6 1,704,656.17         400,393.10               95,972.14                304,421               1,400,235.22              

7 1,400,235.22         400,393.10               78,833.24                321,560               1,078,675.37              

8 1,078,675.37         400,393.10               60,729.42                339,664               739,011.70                 

9 739,011.70            400,393.10               41,606.36                358,787               380,224.96                 

10 380,244.96            400,393.10               21,407.79                380,245               -

- ยอดรวม 4,003,930.96            1,005,171.61           3,000,000            -
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 แบบท่ี 1 จ านวนผูม้าใชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดัจ  านวน 20 คน/วนั 
 

ตารางที่ 4.17  รายไดก้รณีจ านวนผูม้าใชบ้ริการรักษา 20 คน/วนั 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: จากการค านวณ 
 

 แบบท่ี 2 จ านวนผูใ้ชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดัจ  านวน 30 คน/วนั 
 

ตารางที่ 4.18  รายไดก้รณีจ านวนผูม้าใชบ้ริการรักษา 30 คน/วนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบท่ี จ านวนผูป่้วย โปรแกรมการรักษา รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย

ต่อราย ต่อวนั ต่อเดือน ต่อปี รวมต่อปี

ดึงหลงั 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

ดึงคอ 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

กระตุน้กระแสไฟฟ้า 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

อบแผน่ร้อน 2ราย 300 600 18,000.00      216,000.00      

1 20 คน รักษาอลัตร้าซาวด์ 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      3,456,000.00   

รักษาดว้ยLaser 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

การดดัดึงขอ้ 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

การเคล่ือนไหวขอ้ต่อ 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

การกดจุดและนวดรักษา 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

การออกก าลงักาย 2ราย 500 1,000 30,000.00      360,000.00      

แบบท่ี จ านวนผูป่้วย              โปรแกรมการรักษา รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย รายไดเ้ฉล่ีย

ต่อราย ต่อวนั ต่อเดือน ต่อปี รวมต่อปี

ดึงหลงั 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

ดึงคอ 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

กระตุน้กระแสไฟฟ้า 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

อบแผน่ร้อน 3ราย 300 900.00         27,000.00      324,000.00      

2 30 คน รักษาดว้ย Laser 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      5,184,000.00

รักษาอลัตร้าซาวด์ 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

การดดัดึงขอ้ 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

การเคล่ือนไหวขอ้ต่อ 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

การกดจุดและนวดรักษา 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

การออกก าลงักาย 3ราย 500 1,500.00      45,000.00      540,000.00      

ที่มา: จากการค านวณ 
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 4.6.3  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 
 รายจ่ายของโครงการไดแ้ก่ การใชจ่้ายต่างๆ เพื่อให้ไดสิ้นทรัพยต่์างๆอาจเป็นเงินหรือ
ส่ิงของหรืออ่ืนๆ ท่ีโครงการตอ้งจ่ายไปและการจ่ายสินคา้ ค่าแรง หรือช าระหน้ีต่างๆ เพ่ือจะได้
ก่อใหเ้กิดรายไดต้ามท่ีโครงการตอ้งการ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการของโครงการจึงรายละเอียดดงัน้ี 
 รายจ่ายลงทุน (Investment)   
 หมายถึง รายจ่ายเพื่อเป็นฐานการผลิตและการด าเนินการต่างๆ เช่น อาคาร ท่ีดิน 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ เป็นตน้ รายจ่ายลงทุนน้ีมกัจะเกิดข้ึนในขั้นเร่ิมแรก เช่นสร้างอาคาร
และจัดหาเคร่ืองจักร การด าเนินการจัดตั้ งคลินิก กายภาพบ าบัด จึงมีรายจ่ายลงทุนเร่ิมแรก
ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.19  ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกดา้นอาคารสถานท่ี อุปกรณ์ท่ีใชใ้นส านกังาน 

 

 

 

 

ล าดับ ค่าใช้จ่ายในด้านอาคาร สถานที่ จ านวน ราคา/บาท

1 คา่เช่าอาคารพาณิชย์3ชั้นขนาด 180 ตารางเมตร 25,000/เดือน 300,000.00               

2 ตกแต่งให้เป็นคลินิกทางกายภาพบ าบดั 1 500,000.00               

3 ปรับปรุงพ้ืนท่ีหน้าคลินิก 1 150,000.00               

4 เคร่ืองปรับอากาศ 5 ตวั 5 120,000.00               

5 เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  ตูเ้ย็น ทีวี เตาไมโครเวฟ 1 50,000.00                 

6 เฟอร์นิเจอร์ โตะ๊ เกา้อ้ี ชั้นวาง เวชระเบียน 1 100,000.00               

7 คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปร้ิน ระบบอินเตอร์เน็ต 1 50,000.00                 

8 กลอ้งวงจรปิด 1 30,000.00                 

9 ป้ายช่ือคลินิก ป้ายโฆษณา แผน่ผบั 1 30,000.00                 

10 คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ 1 20,000.00                 

รวม 1,350,000.00            
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 ค่าตกแต่งแต่งใหเ้ป็นคลินิกกายภาพบ าบดั 
 

ตารางที่ 4.20  ค่าตกแต่งคลินิกทางกายภาพบ าบดั 
 

 

 

 

 

 

 

   

 ปรับปรุงพ้ืนท่ีหนา้คลินิก 
 

ตารางที่ 4.21 ค่าปรับปรุงพ้ืนท่ีหนา้คลินิก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

 - งานติดตัง้ราวจบัสเตนเลสตามทางเดินและในห้องน ้า เหมา - - 100,000.00            

 - คา่ติดตัง้ผา้ม่านห้องรักษาและหน้าต่าง 15จุด 800.00 200.00 15,000.00              

 - งานระบบไฟฟ้า ปลัก๊ แสงสวา่ง เหมา - - 100,000.00            

 - งานกั้นห้องกระจก 2 ดา้น ส าหรับห้องรักษาจ านวน 3ห้อง เหมา - - 157,750.00            

 - งานติตตัง้วอลเปเปอร์บริเวณห้องเวชระเบียน 20 1300.00 250/ตร.ม. 27,250.00              

 - งานระบบสุขาภิบาลน ้าดี น ้าเสีย ป๊ัมน ้า ถงัส ารอง เหมา - - 50,000.00              

 - คา่อุปกรณ์สุขภณัฑใ์นห้องน ้า และอ่ืนๆ เหมา - - 50,000.00              

รวม - - - 500,000.00            

2.ค่าตกแต่งให้เป็นคลินิก กายภาพบ าบัด

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

 - งานจดัวางตน้ไมไ้ทรเกาหลี เป็นก าแพงตน้ไม้ 5 ตน้ 150.00 - 750.00

 - ตน้ลีลาวดี 1 ตน้ 1500.00 - 1,500.00

 - อิฐบลอ็ควางตามแนว 40 กอ้น 25.00 - 1,000.00

 - วางหินลาย 40 ถุง 40.00 - 1,600.00

 - แผน่ทางเทา้ ขนาด40x40 ซม. 20 แผน่ 40.00 - 800.00

 - ดิน,ปุ๋ ย 40 ถุง 50.00 - 2,000.00

 - คา่แรง 1 วนั - - - 2,000.00
- - - -

 - คา่ปกูระเบ้ืองท่ีจอดรถ 24 ตร.ม. 300.00 250/ตร.ม. 13,200.00

 - ทาสีแบง่ช่องจอดรถ เหมา - - 5,000.00

 - หลงัคากนัสาดโพลีคาบอนเนตแบบใสโครงเหลก็ดา้นหน้า 20 ตร.ม. 2,700.00      - 54,000.00

 - หลงัคากนัสาดโพลีคาบอนเนตแบบใสโครงเหลก็ดา้นขา้ง 20 ตร.ม. 2,700.00      - 54,000.00

 - ท า Slope ส าหรับรถเข็นวีลแชร์ดา้นหน้าคลินิก เหมา - - 14,150.00

รวม - - - 150,000.00

3.ปรับปรุงพื้นที่หน้าคลินิก
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 เคร่ืองปรับอากาศ  
 

ตารางที่ 4.22 ราคาเคร่ืองปรับอากาศพร้อมติดตั้ง 
 

 
 

 

 

 

  

 เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 

ตารางที่ 4.23  ราคาเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

 - ขนาด 13,000 BTU จ านวน 4 เคร่ือง 20ตร./ม. 18,500.00    - 74,000.00    

 - ขนาด 24,000 BTUจ านวน 1 เคร่ือง 28ตร/ม. 40,000.00    - 40,000.00    

 - คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ - - - 6,000.00      

รวม - - - 120,000.00  

4.เคร่ืองปรับอากาศ

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

 - ทีวี 42 น้ิว - 18,990.00    - 18,990.00           

 - ตูเ้ย็น - 12,000.00    - 12,000.00           

 - ไมโครเวฟ - 6,520.00      - 65,200.00           

 - เคร่ืองซกัผา้ - 12,490.00 - 12,490.00           

รวม - - - 50,000.00           

5.เคร่ืองใช้ไฟฟ้า
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 เฟอร์นิเจอร์ในคลินิก 

ตารางที่ 4.24  ราคาเฟอร์นิเจอร์ในคลินิก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 เคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ 
 

ตารางที่ 4.25 ราคาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

 - เกา้อ้ีนั่งพกัคอย 1 ชุด - 12,550.00    - 12,550.00        

 - โซฟาตอ้นรับแขก - 15,900.00    - 15,900.00        

 - ตูเ้กบ็เอกสาร 3 ชุด - 3,900.00      - 11,700.00        

 - ชั้นวาง 3 ชุด - 5,650.00      - 16,950.00        

 - โตะ๊ท างานเวชระเบียน - 9,000.00      - 9,000.00          

 - โตะ๊ท างานนกักายภาพ 3 คน - 9,000.00      - 27,000.00

 - โตะ๊ท างานผูจ้ดัการ - 6,900.00      - 6,900.00          

รวม - - - 100,000.00      

6.เฟอร์นิเจอร์ โต๊ะ เก้าอี้ ช้ันวาง เวชระเบียน

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

คอมพิวเตอร์ตัง้โตะ๊ 2 เคร่ือง - - - 45,000.00    

เคร่ืองปร้ินเตอร์ - - - 5,000.00      

รวม - - - 50,000.00    

7.คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปริ้นเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต
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 กลอ้งวงจรปิด 

ตารางที่ 4.26  ราคาระบบกลอ้งวงจรปิด 

 

 

 

 

 

 ป้ายช่ือคลินิก 
 
ตารางที่ 4.27  ราคาป้ายช่ือคลินิก 

 

 

 

 

 

 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

ตารางที่ 4.28  ราคาค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

กลอ้ง 5 ตวั พร้อมอุปกรณ์ เหมา - - 30,000.00    

 - - - -

รวม - - - 30,000.00    

8.กล้องวงจรปิด

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

ป้ายช่ือคลินิกหน้าอาคาร เหมา - - 30,000.00    

กวา้ง 1x4 เมตร - - - -

รวม - - - 30,000.00    

8.ป้ายช่ือคลินิก

รายการ พ้ืนท่ี(ตร.ม.) คา่ของ/หน่วย คา่แรง/หน่วย จ านวนเงิน

คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ - - - 20,000.00    

รวม - - - 20,000.00    

10.ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
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ตารางที่ 4.29  ค่าใชจ่้ายในการเร่ิมแรกดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทย ์
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ค่าใชจ่้ายโครงการเร่ิมแรก รวมทั้งหมด  2, 420,000.00 บาท 
 รายจ่ายด าเนินการ (Operation Cost) 
 เป็นรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหส้ามารถด าเนินการตามโครงการ ไดแ้ก่รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ าในทุกๆ ช่วงเวลา จดัเป็นรายจ่ายประจ าโครงการ ไม่ว่าจะเป็น ค่าใชจ่้ายต่างๆ เช่นเงินเดือน 
ค่าแรง ค่าพลงังานส าหรับรายจ่ายด าเนินการของโครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัของโครงการมี
ค่าใชจ่้ายดงัน้ี 
 ค่าใชจ่้ายทุนคงท่ี (Fixed Cost)  
 เป็นรายจ่ายท่ีกิจการตอ้งจ่ายในอตัราท่ีแน่นอนไม่ว่าจะมีผลผลิตหรือบริการออกมามาก
นอ้ยเพียงใดก็ตอ้งจ่าย รายจ่ายส าหรับโครงการท่ีเป็นตน้ทุนคงท่ีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  
 
 

ล าดับ ค่าเคร่ืองมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ จ านวน ราคา/บาท

1 เคร่ืองให้การรักษาดว้ยคล่ืนอลัตร้าซาวด์ 1 60,000.00                 

2 เคร่ืองให้การรักษาดว้ยคล่ืนอลัตร้าซาวดC์ombine 1 200,000.00               

3 เคร่ืองดึงคอดึงหลงัอตัโนมติัพร้อมเตียง 2 250,000.00               

4 หมอ้ตม้แผน่ความร้อน 1 40,000.00                 

5 เคร่ืองให้การรักษาดว้ยเลเซอร์ 1 300,000.00

6 เตียงส าหรับดดัดึงขอ้และกระดูกสนัหลงัปรับระดบัอตัโนมติั 1 100,000.00               

7 เตียงส าหรับใชใ้นการรักษากายภาพบ าบดัพร้อมท่ีนอนหมอนผา้ปู 5 100,000.00               

8 เคร่ืองชัง่น ้าหนกัดิจิตอล 1 2,000.00                   

9 ตูเ้กบ็เวชภณัฑ์ 3 9,000.00                   

10 โกนิโอมิเตอร์ 3 900.00                      

11 สายวดัความยาว 3 600.00                      

12 เคร่ืองวดัความดนัโลหิต 1 3,500.00                   

13 หูฟังทางการแพทย์ 1 4,000.00                   

รวม 1,070,000.00            
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 กรณีท่ี 1 รองรับจ านวนผูม้าใชบ้ริการรักษา 20 คน/วนั 
 
ตารางที่ 4.30 ค่าใชจ่้ายคงท่ี กรณี 20 คน/วนั 
 

 

 

 

 

  

 

 
  

 กรณีท่ี 2 รองรับจ านวนผูม้าใชบ้ริการรักษา 30 คน/วนั 
 

ตารางที่ 4.31  ค่าใชจ่้ายคงท่ี กรณี 30 คน/วนั 
  
                                            

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ ค่าใช้จ่ายคงที(่Fixed Cost) ต่อเดือน(บาท) ต่อปี(บาท)

1 เงินเดือนคา่จา้งบคุลากร 115,000.00        1,524,000.00         

2 ผอ่นช าระเงินกูธ้นาคาร 33,366.09           400,393.10            

3 คา่เช่าอาคาร 25,000.00           300,000.00            

4 คา่ไฟฟ้า 24,867.83           298,713.96            

5 คา่น ้าประปา 1,593.75             19,125.00              

6 คา่โทรศพัท์ 4,000.00             48,000.00              

7 คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 5,000.00             60,000.00              

- - รวม 2,650,232.06         

ล าดับ ค่าใช้จ่ายคงที(่Fixed Cost) ต่อเดือน(บาท) ต่อปี(บาท)

1 เงินเดือนคา่จา้งบคุลากร 95,000.00           1,140,000.00         

2 ผอ่นช าระเงินกูธ้นาคาร 33,366.09           400,393.10            

3 คา่เช่าอาคาร 25,000.00           300,000.00            

4 คา่ไฟฟ้า 16,292.38           195,508.56            

5 คา่น ้าประปา 1,593.75             19,125.00              

6 คา่โทรศพัท์ 4,000.00             48,000.00              

7 คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 5,000.00             60,000.00              

- - รวม 2,163,026.66         
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  ค่าใชไ้ฟฟ้าของโครงการในกรณีผูม้าใชบ้ริการ 20 คน/วนั 
 
ตารางที่ 4.32  จ านวนยนิูตไฟฟ้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
 ก าลงัไฟฟ้า 

(วตัต)์
 จ  านวน  ชัว่โมงใชง้าน/วนั

 จ  านวน

หน่วย/วนั

 จ  านวนหน่วย/

เดือน

 เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทั่วไป

 1. เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 12,000 

BTU
1,090 4 10 43.60                           1,308.00 

 2. เคร่ืองปรับอากาศขนาด 24,000 BTU 2,270 1 10 22.70                              681.00 

 3. หลอดไฟฟลูออเรสเซนต ์แบบ ติด

เพดาน
32 26 10 8.32                 249.00 

 4. หลอดไฟฟลูออเรสเซนต ์แบบยาว 32 3 10 0.96                                  28.80 

 5. TV LCD 32 น้ิว 130 1 12 1.56                                  46.80 

 6. คอมพิวเตอร์ 350 1 10 3.50                                105.00 

 7. ตูเ้ย็น ขนาด 6.4 คิว 86 1 24 2.06                                  61.92 

 8. เตาอบไมโครเวฟ ขนาด 22 น้ิว  1,220 1 3 3.66                                109.80 

 เคร่ืองมอืแพทย์

 9. เคร่ืองให้การรักษาดว้ยอลัตร้าซาวด์ 440 1 8                  3.52 105.60                

 10. เคร่ืองให้การรักษาดว้ยอลัตร้า

ซาวดC์ombine
726 1 8                  5.81                 174.30 

 11. เคร่ืองดึงคอดึงหลงั 110 2 8                  1.76                   52.80 

 12. เคร่ืองให้การรักษาดว้ยแสงเลเซอร์ 35 1 8                  0.28                     8.40 

 13. หมอ้ตม้แผน่ร้อน  1,100 1 8                  8.80                 264.00 

 14. เตียงปรับระดบัไฟฟ้า 440 1 8                  3.52                 105.60 

 รวม            2,381.00              110.05              3,301.02 
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ตารางที่ 4.33 ค่าไฟฟ้ารวม 

 

 

 

 

 

 
ที่มา: การไฟฟ้านครหลวง 
 

ตารางที่ 4.34  ค่าไฟฟ้าท่ีตอ้งจ่าย 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 บาท  จ านวนหน่วย  คา่ไฟฟ้า (บาท)

 ประเภทแรงดนัต ่ากวา่ 22 กิโลโวลท์                   228.17                 228.17 

  - 150 หน่วยแรก  (หน่วยท่ี 0-150)                   3.6246              150.00                 543.69 

  - 250 หน่วยต่อไป  (หน่วยท่ี 151-400)                   3.6246              400.00              1,449.84 

  - เกิน 400 (หน่วยท่ี 401 เป็นตน้ไป)                   3.6246           2,751.02              9,971.35 

 ค่าไฟฟ้ารวม            12,193.05 

คา่บริการ / เดือน

 คา่ไฟฟ้า / หน่วย

 คา่ไฟฟ้า / หน่วย

 คา่ไฟฟ้า / หน่วย

 คา่ไฟฟ้ารวม  12,193.05 บาท

 คา่ Ft  0.9581 บาท

 ใชป้ริมาณไฟฟ้า  3,301.02บาท

  คา่ Ft           0.9581 x 3,301.02  3,162.71บาท

  รวมเป็นเงิน          12,193.05 + 3,162.71  15,355.76บาท

 ภาษีมูลคา่เพ่ิม 7%             15,335.76x 7%  1,074.90บาท

  คา่ไฟฟ้าเรียกเกบ็           15,335.76  + 1,074.90  16,410.66.บาท

จ านวนหน่วย

เฉล่ีย / เดือน

คา่ Ft / หน่วย
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 ค่าใช้ไฟฟ้าของโครงการในกรณผีู้มาใช้บริการ30คน/วนั 
 

ตารางที่ 4.35  จ านวนยนิูตไฟฟ้า    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
 ก าลงัไฟฟ้า 

(วตัต)์
 จ  านวน  ชัว่โมงใชง้าน/วนั

 จ  านวน

หน่วย/วนั

 จ  านวนหน่วย/

เดือน

 เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทั่วไป

 1. เคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 12,000 

BTU
1,090 4 15 65.40                           1,962.00 

 2. เคร่ืองปรับอากาศขนาด 24,000 BTU 2,270 1 15 34.05                           1,021.50 

 3. หลอดไฟฟลูออเรสเซนต ์แบบ ติด

เพดาน
32 22 15 10.56                 316.80 

 4. หลอดไฟฟลูออเรสเซนต ์แบบยาว 32 4 15 1.92                                  57.60 

 5. TV LCD 32 น้ิว 130 1 17 2.21                                  66.30 

 6. คอมพิวเตอร์ 350 1 15 5.25                                157.50 

 7. ตูเ้ย็น ขนาด 6.4 คิว 86 1 24 2.06                                  61.80 

 8. เตาอบไมโครเวฟ ขนาด 22 น้ิว  1,220 1 5 6.10                                183.00 

 เคร่ืองมอืแพทย์

 9. เคร่ืองให้การรักษาดว้ยอลัตร้าซาวด์ 440 1 13                  5.72 171.60                

 10. เคร่ืองให้การรักษาดว้ยอลัตร้า

ซาวดC์ombine
726 1 13                  9.44                 283.20 

 11. เคร่ืองดึงคอดึงหลงั 110 2 13                  2.86                   85.80 

 12. เคร่ืองให้การรักษาดว้ยแสงเลเซอร์ 35 1 13                  0.46                   13.80 

 13. หมอ้ตม้แผน่ร้อน  1,100 1 13                14.30                 429.00 

 14. เตียงปรับระดบัไฟฟ้า 440 1 13                  5.72                 171.60 

 รวม            2,381.00              166.05              4,981.50 
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ตารางที่ 4.36  ค่าไฟฟ้ารวม   

 

 

 

 

 

 

ที่มา: การไฟฟ้านครหลวง 
 

ตารางที่ 4.37 ค่าไฟฟ้าท่ีตอ้งจ่าย 
 

 

 

 

 

 

 

  ปริมาณการใชน้ ้ าประปาของโครงการ 

ตารางที่ 4.38  ค่าน ้ าประปารวม 

 

 

 

 

ล าดบั รายการ จ านวนลิตร/วนั จ านวนลิตร/เดือน

1 ส าหรับช าระลา้งร่างกายและบริการห้องน ้า 1,000                    30,000                   

2 ท าความสะอาดเคร่ืองมือแพทย์ 50                         1,500                     

3 ท าความสะอาดซกัลา้งอ่ืนๆ 50                         1,500                     

รวม 33,000                   

 บาท  จ านวนหน่วย  คา่ไฟฟ้า (บาท)

 ประเภทแรงดนัต ่ากวา่ 22 กิโลโวลท์                   228.17                 228.17 

  - 150 หน่วยแรก  (หน่วยท่ี 0-150)                   3.6246              150.00                 543.69 

  - 250 หน่วยต่อไป  (หน่วยท่ี 151-400)                   3.6246              400.00              1,449.84 

  - เกิน 400 (หน่วยท่ี 401 เป็นตน้ไป)                   3.6246           4,431.50            16,062.41 

 ค่าไฟฟ้ารวม            18,284.11 

คา่บริการ / เดือน

 คา่ไฟฟ้า / หน่วย

 คา่ไฟฟ้า / หน่วย

 คา่ไฟฟ้า / หน่วย

 คา่ไฟฟ้ารวม  18,284.11 บาท

 คา่ Ft  0.9581 บาท

 ใชป้ริมาณไฟฟ้า  4,981.50บาท

  คา่ Ft           0.9581 x 4,981.50  4,772.78บาท

  รวมเป็นเงิน          18,284.11 + 4,956.85  23,240.96บาท

 ภาษีมูลคา่เพ่ิม 7%             23,240.96x 7%  1,626.87บาท

  คา่ไฟฟ้าเรียกเกบ็           23,240.96  + 1,626.87  24,867.83บาท

จ านวนหน่วย

เฉล่ีย / เดือน

คา่ Ft / หน่วย
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ตารางที่ 4.39 ค่าน ้ าประปาท่ีตอ้งจ่าย 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: การประปานครหลวง 
 
  ค่าใชจ่้ายแปรผนั (Variable Cost) 
 เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือใหบ้ริการค่าใชจ่้ายแปรผนัของ
การใหบ้ริการของคลินิกทางกายบ าบดัประกอบไปดว้ย รายการวสัดุท่ีท่ีเป็นตน้ทุนแปรผนัท่ีใชใ้น
การรักษา 
 
ตารางที่ 4.40 ค่าใชจ่้ายแปรผนั 
 

 

 

 

 

ที่มา: บริษทั อินทิเกรทเตด็ เมดิคอล เซอร์วิส 

 

 

 

ราคา/หน่วย คูณ น ้าท่ีใช้ (ลบ.ม.) เป็นเงินทั้งส้ิน

9.5 X 10 95

10.7 X 20 214

13.21 X 33 435.93

รวมคา่น ้า 744.93

รวมคา่บริการทัว่ไป 25

ภาษีมลูคา่เพ่ืม7% 53.89

รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 1,593.75

ล าดับ ค่าใช้จ่ายแปรผัน(Variable Cost) ต่อเดือน(บาท) ต่อปี(บาท)

1 วสัดุท่ีใช้ร่วมในการรักษา กรณี 20 -ข้ึนไป 2,000.00               24,000.00                  

2 วสัดุท่ีใช้ร่วมในการรักษา กรณี 30 -ข้ึนไป 2,500.00               30,000.00                  

รวม 54,000.00                  
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ภาพที ่4.12  เจลส าหรับอลัตร้าซาวด ์
 
 
 

 
 

 
 
ภาพที ่4.13  แผน่อิเลก็โทรดขั้วกระตุน้ไฟฟ้า 
 
 
 

 
 

 
 
ภาพที ่4.14  ฟองน ้ าขั้วกระตุน้ไฟฟ้า 
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    ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยต่์อปี 
 
ตารางที่ 4.41  ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยต่์อปี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: บริษทั อินทิเกรทเตด็ เมดิคอล เซอร์วิส 
 
 4.6.4  การวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงิน 
 ในส่วนน้ีจะเร่ิมจากการค านวณระยะเวลาคืนทุน  การหามลูค่าปัจจุบนัสุทธิ และการหา
อตัราตอบแทนภายใน ของทั้ง 2 กรณี คือ กรณีมีผูม้าใชบ้ริการเป็น 20 คนต่อวนั 30 คนต่อวนัโดย
ผูท้  าวิจยัตอ้งการอตัราผลตอบแทนต ่าสุดของโครงการท่ี 12% ซ่ึงมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงกว่า อตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูข้องโครงการ 6.75% หลงัจากนั้นจึงท าการสรุปความคุม้ค่าว่าโครงการจดัตั้งคลินิก
กายภาพบ าบดัน้ีเหมาะสมแก่การลงทุนหรือไม่ และสุดทา้ยจึงท าการหาจุดคุม้ทุนของจ านวนผูม้าใช้
บริการว่าควรเป็นเท่าไรดี 
 การค านวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 กรณีท่ี1 มีผูม้าใชบ้ริการรักษา 20 คนต่อวนั 
 การวิเคราะห์หาระยะเวลาคืนทุนของโครงการจดัตั้งคลินิกทางกายภาพบ าบดัในกรณีท่ี
มีผูม้าใชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดั 20 รายต่อวนัจะมีผลตอบแทนดงัตารางดงัน้ี 
 
 

งบประมาณ/ปี

Calibration Preventive บาท

1 เคร่ืองให้การรักษาอลัตร้าซาวด์   2,000.00               

2 เคร่ืองให้การรักษาอลัตร้าซาวด ์Combine   2,500.00               

3 เคร่ืองดึงคอดึงหลงั   1,500.00               

4 เคร่ืองเลเซอร์ความถ่ีต  ่า   6,000.00               

5 หมอ้ตม้แผน่ความร้อน   2,000.00               

6 เตียงปรับระดบัไฟฟ้า -  2,000.00               

- - - - -

- ผลรวม - - 16,000.00             

ล าดบั รายการ
การบ ารุงรักษา
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ตารางที ่4.42  รายไดข้องโครงการกรณี 20 คน/วนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่4.43  ระยะเวลาคืนทุนกรณี 20 คน/วนั 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงนิลงทุน ผลประโยชน์สุทธิ

เร่ิมต้น ค่าใช้จ่ายคงที่ ผ่อนช าระเงนิกู้ ค่าจ้างบุคลากร ค่าใช้จ่ายแปรผัน ค่าเช่าอาคาร

ค่าบ ารุงรักษา

เคร่ืองมอื จากโครงการ

1 2,420,000.00    322,633.56          400,393.10      1,140,000.00     24,000.00         300,000.00      - 4,607,026.66     3,456,000.00      1,151,026.7-             

2 - 322,633.56          400,393.10      1,197,000.00     24,000.00         300,000.00      16,000.00    2,260,026.66     3,456,000.00      1,195,973.3             

3 - 322,633.56          400,393.10      1,256,850.00     24,000.00         300,000.00      16,800.00    2,320,676.66     3,456,000.00      1,135,323.3             

4 - 322,633.56          400,393.10      1,319,692.50     24,000.00         300,000.00      17,640.00    2,384,359.16     3,456,000.00      1,071,640.8             

5 - 322,633.56          400,393.10      1,385,677.13     24,000.00         300,000.00      18,522.00    2,451,225.79     3,456,000.00      1,004,774.2             

6 - 322,633.56          400,393.10      1,454,960.99     24,000.00         360,000.00      19,448.10    2,581,435.75     3,456,000.00      874,564.3                

7 - 322,633.56          400,393.10      1,527,709.04     24,000.00         360,000.00      20,420.51    2,655,156.21     3,456,000.00      800,843.8                

8 - 322,633.56          400,393.10      1,604,094.49     24,000.00         360,000.00      21,441.54    2,732,562.69     3,456,000.00      723,437.3                

9 - 322,633.56          400,393.10      1,684,299.21     24,000.00         360,000.00      22,513.62    2,813,839.49     3,456,000.00      642,160.5                

10 - 322,633.56          400,393.10      1,768,514.17     24,000.00         360,000.00      23,639.30    2,899,180.13     3,456,000.00      556,819.9                

รวม 2,420,000.00    3,226,335.60       4,003,931.00   14,338,797.53   240,000.00      3,300,000.00   176,425.07  27,705,489.20  34,560,000.00    -

ปีที่
                                        ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ

ค่าใช้จ่ายรวม ผลตอบแทน

ปีท่ี

ผลประโยชน์

สุทธิของ

โครงการ อตัราคิดลด i=12% มลูคา่ปัจจุบนั Payback Period

1 1,151,026.70-   0.892 1,026,715.82-        1,026,715.82-        

2 1,195,973.30   0.7972 953,429.91            73,285.91-             

3 1,135,323.30   0.7118 808,123.12            734,837.21           

4 1,071,640.80   0.6355 681,027.73            1,415,864.94        

5 1,004,774.20   0.5674 570,108.88            1,985,973.82        

6 874,564.30      0.5066 443,054.27            2,429,028.09        

7 800,843.80      0.4523 362,221.65            2,791,249.74        

8 723,437.30      0.4039 292,196.33            3,083,446.07        

9 642,160.50      0.3606 231,563.08            3,315,009.15        

10 556,819.90      0.322 179,296.01            -

- - - 3,494,305.15        -
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 กรณีท่ี 1 การค านวณระยะเวลาคืนทุน เร่ิมจากการหากระแสเงินสดสะสมตั้งแต่งวด
ปัจจุบนัจนถึงงวดสุดทา้ยของโครงการ ซ่ึงรวมถึงเงินทุนเร่ิมแรกและกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนใน
โครงการทุกๆ งวด จากตารางในกรณีท่ี1 พบว่ากระแสเงินสดสะสมในป่ีท่ี  2 มีค่าบวก ดงันั้น
ระยะเวลาคืนทุนจะอยูร่ะหว่างปีท่ี 2และ3 
 ส้ินปีท่ี 2 และ 3    =  (-73,285.91/808,123.12) 
      = 0.09 
 แปลงเป็นเดือน   = 0.09 x 12 
      = 1.08 เดือน 
 ระยะเวลาคืนทุน   = 2 ปี 1 เดือน  
 กรณีท่ี 2 มีผูม้าใชบ้ริการรักษา 30 คนต่อวนั 
 การวิเคราะห์หาระยะเวลาคืนทุนของโครงการจดัตั้งคลินิกทางกายภาพบ าบดัในกรณี 
ท่ีมีผูม้าใชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดั 30 รายต่อวนัจะมีผลตอบแทนดงัตารางดงัน้ี 
 

ตารางที ่4.44  รายไดข้องโครงการกรณี 30 คน/วนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

เงนิลงทุน ผลประโยชน์สุทธิ

เร่ิมต้น ค่าใช้จ่ายคงที่ ผ่อนช าระเงนิกู้ ค่าจ้างบุคลากร ค่าใช้จ่ายแปรผัน ค่าเช่าอาคาร

ค่าบ ารุงรักษา

เคร่ืองมอื จากโครงการ

1 2,420,000.00    425,838.96          400,393.10      1,524,000.00     30,000.00         300,000.00      - 5,100,232.06     5,184,000.00      83,767.9                  

2 - 425,838.96          400,393.10      1,600,200.00     30,000.00         300,000.00      16,000.00    2,772,432.06     5,184,000.00      2,411,567.9             

3 - 425,838.96          400,393.10      1,680,210.00     30,000.00         300,000.00      16,800.00    2,853,242.06     5,184,000.00      2,330,757.9             

4 - 425,838.96          400,393.10      1,764,220.50     30,000.00         300,000.00      17,640.00    2,938,092.56     5,184,000.00      2,245,907.4             

5 - 425,838.96          400,393.10      1,852,431.52     30,000.00         300,000.00      18,522.00    3,027,185.58     5,184,000.00      2,156,814.4             

6 - 425,838.96          400,393.10      1,945,053.10     30,000.00         360,000.00      19,448.10    3,180,733.26     5,184,000.00      2,003,266.7             

7 - 425,838.96          400,393.10      2,042,305.76     30,000.00         360,000.00      20,420.51    3,278,958.33     5,184,000.00      1,905,041.7             

8 - 425,838.96          400,393.10      2,144,421.04     30,000.00         360,000.00      21,441.54    3,382,094.64     5,184,000.00      1,801,905.4             

9 - 425,838.96          400,393.10      2,251,642.10     30,000.00         360,000.00      22,513.62    3,490,387.78     5,184,000.00      1,693,612.2             

10 - 425,838.96          400,393.10      2,364,224.20     30,000.00         360,000.00      23,639.30    3,604,095.56     5,184,000.00      1,579,904.4             

รวม 2,420,000.00    4,258,389.60       4,003,931.00   19,168,708.22   300,000.00      3,300,000.00   176,425.07  33,627,453.89  51,840,000.00    -

ปีที่
                                        ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ

ค่าใช้จ่ายรวม ผลตอบแทน
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ปีท่ี

ผลประโยชน์

สุทธิของ อตัราคิดลด i=12% มลูคา่ปัจจุบนั Payback Period

1 83,767.90         0.892 74,720.97              74,720.97          

2 2,411,567.90   0.7972 1,922,501.93        1,997,222.90    

3 2,330,757.90   0.7118 1,659,033.47        3,656,256.37    

4 2,245,907.40   0.6355 1,427,274.15        5,083,530.53    

5 2,156,814.40   0.5674 1,223,776.49        6,307,307.02    

6 2,003,266.70   0.5066 1,014,854.91        7,322,161.93    

7 1,905,041.70   0.4523 861,650.36           8,183,812.29    

8 1,801,905.40   0.4039 727,789.59           8,911,601.88    

9 1,693,612.20   0.3606 610,716.56           9,522,318.44    

10 1,579,904.40   0.322 508,729.22           -

- - - 10,031,047.65      -

ตารางที ่4.45  ระยะเวลาคืนทุนกรณี 30 คน/วนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 กรณีท่ี 2 การค านวณระยะเวลาคืนทุน เร่ิมจากการหากระแสเงินสดสะสมตั้งแต่งวด
ปัจจุบนัจนถึงงวดสุดทา้ยของโครงการ ซ่ึงรวมถึงเงินทุนเร่ิมแรกและกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนใน
โครงการทุกๆ งวด จากตารางในกรณีท่ี 1 พบว่ากระแสเงินสดสะสมในป่ีท่ี 1 มีค่าบวก ดงันั้น
ระยะเวลาคืนทุนจะอยูร่ะหว่างปีท่ี 1 
 ส้ินปีท่ี 1   =  (74,720.97/1,922,501.93) 
    = 0.03 
 แปลงเป็นเดือน = 0.03 x 12 
    = 0.46 เดือน 
 ระยะเวลาคืนทุน =  1 ปี   
  การหามลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 
 ในส่วนน้ีจะท าการหามลูค่าปัจจุบนัสุทธิ และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ โดย
จะท าการหาค่าดงักล่าวแบ่งเป็น 2 กรณี 
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 กรณีท่ี 1 มีผูเ้ขา้รับบริการรักษาทางกายภาพบ าบดั 20 คน/วนั 
 

ตารางที่ 4.46  มลูค่าปัจจุบนัสุทธิกรณี 20 คน/วนั 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ค านวณหาอตัราผลตอบแทนท่ีอตัราคิดลดท่ี i  = 12% NPV = 1,074,305.17 
 ถา้ i =  19% มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ = 42,965.54 
 ถา้    i =  i*  มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ = 0 
 ถา้    i =  20% มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ =  -71,928.26 
 ค านวณหาอตัราผลตอบแทน i*= 19+ [(20-19)/(42,965.54+71,928.26.)]x(42965.54-0)   
=  19% 
 
 
 
 
 
 

ปีท่ี เงินลงทนุเร่ืมตน้ ผลประโยชน์

สุทธิจาก

โครงการ

อตัราคิดลด อตัราคิดลด อตัราคิดลด

0 2,420,000.00     2,420,000.00-  i=12% i=19% i=20%

1 - 1,151,026.70-  0.892 1,026,715.82-     0.8403 967,207.74-     0.8333 959,150.5-            

2 - 1,195,973.30  0.7972 953,429.91        0.7061 844,476.75     0.6944 830,483.9            

3 - 1,135,323.30  0.7118 808,123.12        0.5934 673,700.85     0.5787 657,011.6            

4 - 1,071,640.80  0.6355 681,027.73        0.4986 534,320.10     0.4823 516,852.4            

5 - 1,004,774.20  0.5674 570,108.88        0.419 421,000.39     0.4019 403,818.8            

6 - 874,564.30     0.5066 443,054.27        0.3521 307,934.09     0.3349 292,891.6            

7 - 800,843.80     0.4523 362,221.65        0.2959 236,969.68     0.2791 223,515.5            

8 - 723,437.30     0.4039 292,196.33        0.2486 179,846.51     0.2326 168,271.5            

9 - 642,160.50     0.3606 231,563.08        0.2089 134,147.33     0.1938 124,450.7            

10 - 556,819.90     0.322 179,296.01        0.1756 97,777.57       0.1615 89,926.4              

รวม 2,420,000.00     4,434,510.70  - 3,494,305.17     - 2,462,965.54  - 2,348,071.7         

- - - NPV 1,074,305.17     NPV 42,965.54       NPV 71,928.26-            

มูลคา่ปัจจุบนั มูลคา่ปัจจุบนั มูลคา่ปัจจุบนั
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 กรณีท่ี 2 มีผูเ้ขา้รับบริการรักษาทางกายภาพบ าบดั 30 คน/วนั 
 
ตารางที่ 4.47  มลูค่าปัจจุบนัสุทธิกรณี 30 คน/วนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ค านวณหาผลตอบแทนท่ีอตัราคิดลดท่ี i  = 12% NPV = 7,611,047.65 
 ถา้    I =  59% มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ  =  12,560.53 
 ถา้    i =  i*  มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ =  0 
 ถา้    i =  60% มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ =  -50,657.60 
 ค านวณหาอตัราผลตอบแทน i*= 59+ [(60-59)/(12,560.53+50,657.60)]x(12,560.53-0)  
= 59.19%   
 สรุปผลอตัราผลตอบแทนลงทุน 
 กรณีท่ี 1 จ  านวนผูเ้ขา้รับการรักษาทางกายภาพ 20คน/วนั มอีตัราผลตอบแทนการลงทุน
ตามตารางดงัต่อไปน้ี 
 
 

ปีท่ี เงินลงทนุเร่ืมตน้ ผลประโยชน์

สุทธิจาก

โครงการ

อตัราคิดลด อตัราคิดลด อตัราคิดลด

0 2,420,000.00    2,420,000.00-   i=12% i=59% i=60%

1 - 83,767.90        0.892 74,720.97          0.6289 52,681.63       0.625 52,354.94         

2 - 2,411,567.90   0.7972 1,922,501.93     0.3955 953,775.10     0.3906 941,958.42       

3 - 2,330,757.90   0.7118 1,659,033.47     0.2487 579,659.49     0.2441 568,938.00       

4 - 2,245,907.40   0.6355 1,427,274.15     0.1564 351,259.92     0.1525 342,500.88       

5 - 2,156,814.40   0.5674 1,223,776.49     0.0984 212,230.54     0.0953 205,544.41       

6 - 2,003,266.70   0.5066 1,014,854.91     0.0618 123,801.88     0.0596 119,394.70       

7 - 1,905,041.70   0.4523 861,650.36        0.0389 74,106.12       0.0372 70,867.55         

8 - 1,801,905.40   0.4039 727,789.59        0.0244 43,966.49       0.0232 41,804.21         

9 - 1,693,612.20   0.3606 610,716.56        0.0153 25,912.27       0.0145 24,557.38         

10 - 1,579,904.40   0.322 508,729.22        0.0096 15,167.08       0.0009 1,421.91           

รวม 2,420,000.00    15,792,545.90 - 10,031,047.65   - 2,432,560.53  - 2,369,342.40    

- - - NPV 7,611,047.65     NPV 12,560.53       NPV 50,657.60-         

มูลคา่ปัจจุบนั มูลคา่ปัจจุบนัมูลคา่ปัจจุบนั
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ตารางที่ 4.48  อตัราผลตอบแทนกรณี 20 คน/วนั 

 

 

 

 
 กรณีท่ี 2 จ  านวนผูเ้ขา้รับการรักษาทางกายภาพ 30คน/วนั มีอตัราผลตอบแทนการลงทุน
ตามตารางดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.49  อตัราผลตอบแทนกรณี 30 คน/วนั 
 
 

 

 

 

 

 สรุปจากผลการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) และอตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ จดัตั้ง 
คลินิกกายภาพบ าบดัในเขตพ้ืนท่ีเขตหนองจอก จงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยผูท้  าวิจยั ท าให้เห็น
เป็นทางเลือกส าหรับทั้ง 2 กรณี ในการรองรับผูม้าใชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดั โดยทั้ง 2 แบบ  
 แบบท่ี 1 จ  านวนผูม้าใชบ้ริการ 20 คน/วนั NPV ท่ีอตัราคิดลด 12% เท่ากบั 1,074,305.7 
IRR เท่ากบั 19% พิจารณาแลว้อตัราผลตอบแทนภายในมีค่าสูงกว่าท่ีตั้งเป้าท่ี 12% จึงคุม้ค่ากบัการ
ลงทุน 
 แบบท่ี 2 จ  านวนผูม้าใชบ้ริการ 30 คน/วนั NPV ท่ีอตัราคิดลด 12%เท่ากบั 7,611,047.65 
IRR เท่ากบั 59.19% พิจารณาแลว้อตัราผลตอบแทนภายในมีค่ามากตามท่ีตั้งเป้าท่ี 12% จึงคุม้ค่ากบั
การลงทุน 
 ดังนั้ นการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ งคลินิกกายภาพบ าบัดในพ้ืนท่ีเขต  
หนองจอก จงัหวดักรุงเทพมหานครจึงมีความน่าสนใจในการลงทุน 
 

เกณฑก์ารประเมิน ผลการศึกษา เกณฑก์ารตดัสินใจ ผลการตดัสินใจ

Payback Period 2ปี1เดือน มีระยะเวลาสั้น คุม้คา่ในการลงทุน

NPV 1,074,305.17 มีคา่มากกวา่0 คุม้คา่ในการลงทุน

IRR 19.00% มีคา่มากกวา่อตัราผลตอบแทนต ่าสุดท่ีตอ้งการI=12% คุม้คา่ในการลงทุน

เกณฑก์ารประเมิน ผลการศึกษา เกณฑก์ารตดัสินใจ ผลการตดัสินใจ

Payback Period 1ปี มีระยะเวลาสั้น คุม้คา่ในการลงทุน

NPV 7,611,047.65 มีคา่มาก คุม้คา่ในการลงทุน

IRR 59.19% มีคา่มากกวา่อตัราผลตอบแทนต ่าสุดท่ีตอ้งการI=12% คุม้คา่ในการลงทุน
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 4.6.4.4  การหาจุดคุม้ทุน (Breakeven Point Analysis)  
 คือจุดท่ีรายไดก้บัรายจ่ายเท่ากนัพอดีนัน่คือก าไรเป็นศนูยน์ัน่เอง การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน
เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของต้นทุน รายได ้และผลก าไรท่ีปริมาณการรับบริการผูป่้วยท่ี
จ  านวน 20 คน/วนั 
 ก าหนดให ้F = ตน้ทุนคงท่ีต่อปี 
 N  = จ านวนผูป่้วยมารักษาท่ีจุดคุม้ทุน 
 V  =  ตน้ทุนแปรผนัต่อหน่วย (ค่าวสัดุท่ีใชใ้นการรักษา) 
 P  =  อตัราค่าบริการเฉล่ียผูป่้วย1คน                                            
   N  =  F/ (p-v) …....(4.1) 
   N  =  2,163,026.66 /[ (4,800/10) - 66.66] 
   N =  5,233.04 รายต่อปี 
 ท าเป็นรายเดือน =  463.08 คน หรือ วนัละ 14.53 คน 
 จากจ านวนท่ีได ้(N) มาวิเคราะห์กราฟวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ไดด้งัน้ี 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.15  แผนภูมิวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
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 สรุปผล การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ของโครงการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งคลินิก 
กายภาพบ าบดั ในเขตพ้ืนท่ี เขต หนองจอก จังหวดั กรุงเทพมหานคร โครงการต้องการผูม้าใช้
บริการรักษาโดยเฉล่ียวนัละ 14.53 คนต่อวนัจะคุม้ทุน จึงมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน การจดัตั้ง
คลินิกทางกายภาพบ าบดัในพ้ืนท่ีเขตหนองจอก จงัหวดั กรุงเทพมหานคร 
 



บทที ่5 

สรุปผล และข้อเสนอแนะ 
 
5.1  ความมุ่งหมายของการวจิยั 
 การด าเนินการวิจยัในการคิดหาความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัใน
เขตพ้ืนท่ี เขตหนองจอก จงัหวดักรุงเทพมหานคร มีจุดมุ่งหมายดงัน้ี 
 1. ศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการลงทุนในธุรกิจการใหบ้ริการทางภาย
ภาพบ าบดั 
 2. ศึกษาอตัราผลตอบแทนการลงทุน มูลค่าปัจจุบนั NPV อตัราผลตอบแทนภายใน 
IRR และจุดคุม้ทุน (BEP) ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
 3. ศึกษากฎหมายระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการด าเนินการธุรกิจประเภทคลินิก
กายภาพบ าบดั 
 4. ศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประกอบกิจการ คลินิกทางกายภาพบ าบดั 
 5. ศึกษาจ านวนผูม้าใชบ้ริการกบัจ านวนผูใ้หก้ารรักษาและการบ ารุงรักษาเคร่ืองมือ 
 6. น าขอ้มลูท่ีไดม้าพิจารณาจดัความคุม้ค่าในดา้นอตัราผลตอบแทนการลงทุน เพื่อมา
ใชใ้นการประกอบการพิจารณาเกณฑก์ารลงทุน 
 วิธีการด าเนินการวิจยั 
 ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ีประกอบดว้ยข้อมูลหลายส่วน ซ่ึงรวบรวมจาก
แหล่งขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ ดงัน้ี 
 1. ขอ้มลูสถิติผูป่้วยของคนในกรุงเทพมหานคร 
 2. ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งโดยรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารวิชาการ บทความ ระเบียบขอ้บงัคบั
จากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ในเว็บไซต์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจประเภทคลินิกกายภาพบ าบดั 
จากสภากายภาพบ าบดั มาตรฐานบริการกายภาพบ าบดั 
 3. ศึกษาขอ้มลูอาการป่วยโรคระบบกลา้มเน้ือ และปริมาณการรักษากายภาพบ าบดัใน
พ้ืนท่ีเขตหนองจอก โดยศึกษาขอ้มลูจากโรงพยาบาลเวชการุณรัศม์ิ (รพ.หนองจอก) 
 4. เก็บขอ้มลูจากแบบสอบถามจากผูป้ระกอบการดา้นกายภาพบ าบดั  
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5.2 สรุปผลการวจิยั 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจัดตั้งคลินิกกายภาพบ าบัดในเขตหนองจอก 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร ในคร้ังน้ีสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการจัดตั้งคลินิกกายภาพบ าบัดในเขต 
หนองจอก 
 กรณีท่ี 1 จ  านวนผูเ้ขา้รับบริการรักษาทางกายภาพ จ านวน 20 คนต่อวนั มีมลูค่าปัจจุบนั
สุทธิของโครงการท่ี i=12% เท่ากับ 1,074,305.17 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ มีค่า
เท่ากบั 19% และระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 1 เดือน สรุปไดว้่าโครงการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัในเขต
หนองจอก จงัหวดักรุงเทพมหานครมีระยะเวลาของโครงการคือ10ปี ณ ส้ินปีท่ี 10 ของโครงการ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการเท่ากับ 1,074,305.17 บาท พิจารณาแลว้มีค่ามากกว่า 0 อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากับ 19% เมื่อพิจารณาจากอตัราผลตอบแทนต ่าสุดท่ี 12% อตัรา
ผลตอบแทนภายในมีค่าสูงกว่า 12% จึงคุม้ค่ากบัการลงทุน 
 กรณีท่ี 2 จ  านวนผูม้าใชบ้ริการรักษาทางกายภาพบ าบดั 30 คนต่อวนั มีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิของโครงการท่ี i=12% เท่ากับ 7,611,047.65 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่า
เท่ากบั 59.19% ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี  สรุปไดว้่าโครงการจดัตั้งคลินิคกายภาพบ าบดัในเขตหนอง
จอก จงัหวดักรุงเทพมหานครมีระยะเวลาของโครงการคือ 10ปี ณ ส้ินปีท่ี 10 ของโครงการมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของโครงการเท่ากบั 7,611,047.65 บาท พิจารณามีค่ามากกว่า 0 อตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการเท่ากบั59.19% เมื่อพิจารณาจากอตัราผลตอบแทนต ่าสุดท่ี 12% อตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการมีค่ามากกว่า 12% จึงมีความคุม้ค่ากบัการลงทุน 
  
5.3  ข้อเสนอแนะจากการวจิยั 
 1. จากการศึกษาความเป็นไปไดข้องการจดัตั้งคลินิกกายภาพบ าบดัในเขตพ้ืนท่ีหนอง
จอก จงัหวดักรุงเทพมหานคร มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนท่ีจ  านวนผูป่้วยวนัละ 14.58 คนต่อวนั
จึงจะคุ้มทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนภายในโครงการมีค่า
มากกว่าอตัราผลตอบแทนการลงทุนต ่าสุดในอตัราดอกเบ้ียท่ี 12% 
 2. จากการศึกษาพบว่าการด าเนินการรับจ านวนผูม้าใชบ้ริการรักษาทางกายภาพตอ้ง
สอดคลอ้งกบัจ านวนนกักายภาพบ าบดั โดยนกักายภาพบ าบดั 1 คน ดูแลผูป่้วยไม่เกิน 10 คนต่อวนั 
จ  านวนนกักายภาพบ าบดัมีผลต่อตน้ทุนการประกอบการ 



80 

 3. จากการศึกษาพบว่าเม่ือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุนจะนานข้ึน ผูท่ี้สนใจลงทุนในธุรกิจคลินิก
กายภาพบ าบดั จึงตอ้งมีการจดัการบริหารตน้ทุนท่ีดีไม่ใหม้ีตน้ทุนสูงเกินไป 
 ขอ้เสนอแนะเพ่ือท าการวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. การศึกษาความเป็นไปได ้คลินิกกายภาพบ าบัดควรศึกษาดา้นการตลาด การท า
ส่งเสริมการขาย การขายบริการแบบเป็นคอร์ส หรือ แบบแพค็เกจ  
 2. การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งคลินิกทางกายภาพบ าบดั ในคร้ังต่อไปควร
ศึกษาในพ้ืนท่ีอ่ืน เช่น ในพ้ืนท่ีท่ีมีนิคมอุตสาหกรรม เน่ืองจากปริมาณผูป่้วยในพ้ืนท่ีมีความแตกต่าง
กนั เพ่ือใหท้ราบว่าพ้ืนท่ีใดเหมาะสมกบัท่ีจะลงทุนในธุรกิจดงักล่าว 
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