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บทคัดย่อ 
 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมและเพื่อลด
มูลค่าสินคา้คงคลงัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฏีการแบ่งกลุ่มสินคา้ (ABC Analysis, ABC) การหาค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) การค านวณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(Economic Order Quantity: EOQ) และการหาจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point: ROP)  ในส่วนของการ
บริหารจดัการสินคา้คงคลงัในธุรกิจร้านวสัดุก่อสร้าง โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสังเกตการณ์ 
และเอกสารทางการเงินและบญัชีของกิจการ มาค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัและหาจุด
สั่งซ้ือใหม่ของกลุ่มสินคา้ท่ีมีมูลค่าสะสมประจ าปีสูงท่ีสุด จ านวน 4 ประเภท 48 รายการตาม
หลกัการ (ABC Analysis, ABC) ผลการศึกษาพบว่าแนวคิด EOQ และ ROP มีกระบวนการวิธีการ
ค านวณท่ีไม่ซบัซอ้น และใชข้อ้มูลไม่มากในการค านวณ ไดแ้ก่ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนการจดัเก็บ
รักษา และระยะเวลาการรอคอย  
 จากผลการวิจยัพบว่า เม่ือน าทฤษฎีการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) มาใชใ้นการค านวณหา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ ลดตน้ทุนดา้นการจดัเกบ็สินคา้ จากผลการ
เปรียบเทียบขอ้มูล การสั่งซ้ือ ตั้งแต่เดือน มกราคม – ธนัวาคม พ.ศ.2561 ของบริษทักรณีศึกษา โดย
ผลการค านวณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัของสินคา้ประเภท กลุ่ม A ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
แผนกไฟฟ้า แผนกประปา แผนกสี และแผนกฮาร์ดแวร์ พบว่าท าให้ประหยดัค่าใชจ่้ายรวมทั้งปีได้
ถึง 274,495.47 บาท ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีลดลงนั้น เกิดจากการค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ังและค่าใชจ่้าย
ในการจดัเก็บสินคา้ลดลง เน่ืองจากปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมมากข้ึน ส่งผลให้เพิ่มสภาพคล่อง
ทางการเงินใหก้บัทางบริษทั โดยทางบริษทัสามารถน าเงินส่วนดงักล่าวไปลงทุนหรือใชจ่้ายในส่วน
อ่ืนๆ เพื่อเพิ่มผลก าไรได ้       
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ABSTRACT 
 

 The objective of this research was to determine the optimal order quantities and to 
reduce the inventory value by applying ABC Analysis, Variability Coefficient (VC), Economic 
Order Quantity (EOQ) and Reorder Point (ROP) techniques into the inventory management of a 
building material retail store. Data were collected from observations and documents about finance 
and accounting of the business. Based on ABC Analysis, 48 inventory items of 4 categories were 
classified as items with the highest annually accumulated inventory value. Economic order 
quantities and reorder points of these items were then calculated. From the study, it was found 
that the EOQ and ROP concepts involved uncomplicated calculation and did not require a 
substantial amount of information in the calculation. The required information consisted of 
ordering costs, carrying costs and waiting time.  
 The results from comparing order data from January to December 2018 of the case 
company showed that after applying the EOQ theory to calculate the optimal order quantities, 
ordering and carrying costs reduced. The EOQ calculation of group A products, which were 
divided into 4 categories, i.e. electrical, plumbing, paint and hardware departments resulted in a 
total cost saving of 274,495.47 baht per year. The reduction of ordering and carrying costs was 
caused by more optimal order quantities, leading to better liquidity of the company. The company 
could then spend such a saving on other investments or business expenses to increase profits. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ที่มำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปัจจุบนัความตอ้งการของการใชอ้าคารมีแนวโนม้สูงข้ึน ท าใหเ้กิดการก่อสร้างอาคารท่ี
เพิ่มข้ึนทั้งอาคารพกัอาศยั อาคารพาณิชย ์รวมถึงอาคารประเภทต่างๆ ดว้ยการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ
ท่ีสูง เจา้ของอาคาร และผูก่้อสร้างอาคารจึงตอ้งบริหารตน้ทุนให้มีค่าใช้จ่ายในช่วงการก่อสร้าง
อาคารท่ีต ่าท่ีสุด มุ่งเน้นการลดค่าใชจ่้ายโดยเฉพาะในช่วงการด าเนินการก่อสร้างช่วงแรก ทั้งการ
ออกแบบ การลดตน้ทุนวสัดุก่อสร้าง การขนส่ง แต่มกัไม่ไดค้  านึงถึงช่วงของการใช้อาคาร การ
บ ารุงรักษาอาคาร ซ่ึงส่งผลถึงการใช้พลงังานของอาคารตลอดวฏัจกัรวงจรชีวิตของอาคาร การ
เลือกใชว้สัดุกรอบอาคารจึงมีผลต่อการใชพ้ลงังานในอาคาร และ ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน เช่น 
การเลือกใช้วสัดุกระจกแบบต่างๆ กระจก Low-E กระจกสะท้อนแสง หรือกระจกเขียว ท่ีมีค่า
สัมประสิทธ์ิการถ่ายเทความร้อน (SHGC) ค่าสัมประสิทธ์ิการถ่ายเทความร้อนรวม (U-value) ค่า
สัมประสิทธ์ิการบงัแดด (SC) ท่ีต่างกนั และราคาค่าวสัดุท่ีต่างกนัมีผลต่อการใชพ้ลงังานในอาคาร 
และค่าใชจ่้ายตลอดวฏัจกัรวงจรชีวิตท่ีต่างกนัออกไป (จารุวรรณ สุขสีดา,2558:85) การออกแบบ 
การเลือกใช้วสัดุอาคาร การลดการใชว้สัดุอาคารท่ีไม่ไดค้  านึงถีงการใชพ้ลงังาน ท าให้อาคารลด
ประสิทธิภาพในการป้องกนัความร้อนจึงมีผลกระทบต่อการใชพ้ลงังานในอาคารในระยะสั้น และ
ระยะยาว  
 วฎัจกัรวงจรชีวิตของอาคารแบ่งเป็น 4 ช่วงคือ 1) ช่วง Product Stage เป็นช่วงของการ
ออกแบบ การจดัเตรียมวางแผนการก่อสร้าง การเตรียมเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในการก่อสร้าง และการ
วางแผนการขนส่งในการก่อสร้าง 2) ช่วง Construction Stage  เป็นช่วงการก่อสร้างอาคารตามการ
ออกแบบ การขนส่ง การติดตั้งเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรตามท่ีออกแบบ 3) ช่วง Use Stage เป็นช่วงท่ี
ยาวนานท่ีสุดของวฎัจกัรวงจรชีวิตของอาคาร มีการใชง้านอาคาร การบ ารุงรักษาอาคาร การซ่อม 
การเปล่ียน การทดแทนวสัดุ อุปกรณ์ในอาคาร และ 4) ช่วง End of Life Stage เป็นช่วงหมดอายขุยั
ของอาคาร มีการร้ือถอน การท าลาย การขนยา้ยซากจากการท าลาย ซ่ึงแต่ละช่วงของวฏัจกัรวงจร
ชีวิตของอาคารมีการใชพ้ลงังาน และค่าใชจ่้ายท่ีแตกต่างกนัออกไป จึงไดมี้การน าขอ้มูลของการ
ก่อสร้างอาคาร มาท าการศึกษาวิจยั การจ าลองการใช ้และการเปล่ียนวสัดุกรอบอาคาร ค านวณการ
ใช้พลงังานในอาคาร ตลอดช่วงวฏัจักรวงจรชีวิตของอาคาร โดยใช้โปรแกรม BEC (Building 
Energy Code) เวอร์ชัน่ 1.0.6 ในการจ าลองการใชพ้ลงังานในอาคาร ซ่ึงเม่ือไดผ้ลการประเมินการ
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ใชว้สัดุกรอบอาคารท่ีมีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในอาคาร และ เกิดสมรรถนะสูงสุด จะเป็น
ตน้แบบในการประเมิน การพิจารณา วางแผนการก่อสร้าง พฒันาอาคารโครงการอ่ืนๆ ต่อไป 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 เพื่อประเมินสมรรถนะทางดา้นพลงังานของการปรับปรุงกรอบอาคารและท าการ
วิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตลอดวฎัจกัรวงจรชีวิตของการปรับปรุงกรอบอาคาร  
 
1.3  ขอบเขตของกำรวจิัย 

 1.  ศึกษาขอ้มูลการก่อสร้างอาคาร การใชว้สัดุกรอบอาคารการใชพ้ลงังานในอาคารของอาคาร
สถานพยาบาลสูง 4 ชั้น 

 2. เปรียบเทียบการใชว้สัดุอาคาร เพื่อค านวณการใชพ้ลงังานในอาคาร และประเมินสมรรถนะ
ของวสัดุอาคาร ในดา้นการใชพ้ลงังาน และค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสม 
 3.  การประเมินการใชพ้ลงังานในอาคารโดยใชโ้ปรแกรม BEC (Building Energy Code) เวอร์
ชัน่ 1.0.6 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษารวบรวมเน้ือหาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยศึกษาจากหนังสือ เอกสาร ต าราวิชา สารสาร บทความและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
การศึกษาคน้ควา้ในบทน้ีมีทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลอา้งอิงในการศึกษา
การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน โดยประกอบดว้ยสาระส าคญัตามล าดบั
ดงัต่อไปน้ี 
 2.1 ทฤษฎี ABC Analysis  
 2.2 ทฤษฎี Economic Order Quantity (  EOQ ) 
 2.3 ทฤษฎี Reorder Point ( ROP ) 
 2.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.5 กรอบแนวคิด 
 โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
2.1  การแบ่งกลุ่มสินค้าโดยวธีิ ABC Analysis 
 การแบ่งสินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC 
 การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC เป็นวิธีการจดักลุ่มสินคา้คงคลงั โดยแบ่ง
สินคา้คงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C  
 โดยวิธีน้ีใหค้วามส าคญักบัสินคา้ตามกลุ่มโดยการจดัล าดบัสินคา้ตามยอดขายโดยสินคา้
กลุ่ม A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทหรือมีจ านวนน้อยแต่เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือ
ส่วนแบ่งก าไรมากท่ีสุด สินคา้ท่ีไดรั้บความส าคญันอ้ยรองเป็น B เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วน
แบ่งก าไรรองลงไป และกลุ่ม C เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งกาไรนอ้ยท่ีสุดซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 2.1.1  ประเภท A รายการท่ีมีมูลค่าสูง คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ 15- 20 มีมูลค่ารวมถึงร้อยละ 
75-80 ของมูลค่าทั้งหมดการควบคุมอย่างเขม้มาก ดว้ยการลงบญัชีอยู่บ่อยๆ เช่น ทุกสัปดาห์ การ
ควบคุมตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือก็ควรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื่อลดความเส่ียง
จากการขาดแคลนสินคา้และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้
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 2.1.2  ประเภท B: รายการท่ีมีมูลค่าปานกลาง คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ 30-40 มีมูลค่าร่วม
ประมาณ ร้อยละ 15 ของมูลค่าทั้งหมดควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการมีบญัชีคุมยอดบนัทึก
เสมอเช่นเดียวกบั A ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบเพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนบัจ านวน
จริงก็ท าเช่นเดียวกบั A แต่ความถ่ีน้อยกว่า เช่น ทุกส้ินเดือน และการควบคุม B จึงควรใช้ระบบ
สินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง  
 2.1.3  ประเภท C : รายการท่ีมีมูลค่าต ่า คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ 40-50 มีมูลค่ารวมประมาณ 
ร้อยละ 10-15 ของมูลค่าทั้งหมดการควบคุมไม่มีการจดบนัทึกหรือมีกเ็พียงเลก็นอ้ย สินคา้คงคลงั
ประเภทน้ีจะวางใหห้ยบิใชไ้ดต้ามสะดวก เน่ืองจากเป็นของราคาถูกและมีปริมาณมาก ถา้ท าการ
ควบคุมอยา่งเขม้งวด จะท าใหมี้ค่าใชจ่้ายมากซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัประโยชนท่ี์ไดป้้องกนัไม่ใหข้องสูญ
หาย 
  ขั้นตอนการจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้แบบ ABC 

1. จดัท าขอ้มูลสินคา้คงคลงัโดยมีรายละเอียดเป็นจ านวนท่ีสัง่ซ้ือต่อปีและราคา 
ต่อหน่วยของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 

2. ค านวณหามูลค่าในการซ้ือสินคา้คงคลงัแต่ละชนิดท่ีหมุนเวียนในรอบปีนั้น 
3. จดัเรียงล าดบัขอ้มูลตามล าดบัของมูลค่าในการซ้ือสินคา้คงคลงัจากมากไป 

หานอ้ย 
4. หาค่าเปอร์เซ็นตข์องจ านวนหน่วยสะสมในแต่ละชนิดของสินคา้คงคลงั 

จ านวนมูลค่าการซ้ือสะสม 
5. น าเอาค่าเปอร์เซ็นตม์าเขียนกราฟ แลว้แบ่งชนิดของสินคา้คงคลงัเป็นชนิด A  

และ B และ C ตามความเหมาะสม 
 การนบัสินคา้เป็นรอบ หรือ Cycle Count 
 หมายถึงการนบัสินคา้ บ่อยๆและท าทุกวนั วิธีน้ีจะช่วยใหท้ราบสถานะของสินคา้ แมว้่า
จะไม่เป็นปัจจุบนั แต่ก็ทนัสมยัเพียงพอกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและส่งผลให้เกิดการจดัการ
สินคา้คงคลงัท่ีง่ายและเป็นระบบมากข้ึนเน่ืองจากผูน้ับสินคา้จะเห็นสินคา้โดยตรง สามารถรู้การ
ช ารุด ต าแหน่งการวางท่ีไม่เหมาะสม หรือสถานะของสินคา้นั้น การนบัสินคา้เป็นรอบ เร่ิมจากการ
แบ่งประเภทของสินคา้ตามความส าคญัของสินคา้โดยใชห้ลกัการ ABC ของ Pareto 
 
2.2  การค านวณจ านวนส่ังซ้ือทีป่ระหยดัโดยใช้สูตร 
 อาจารย์สุพรรัตน์   วงษ์ศรี (2544)ได้กล่าวไว้ว่าจ านวนสั่ งซ้ือท่ีประหยัด ท่ี สุด ( 
Economical ordering quantity ) จะพิจารณาความตอ้งการและปัจจยัอ่ืนๆ ราคาต่อหน่วย ต่อจ านวน 
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ซ้ือระดบัเฉล่ีย ของพสัดุคงคลงัเม่ือซ้ือในจ านวนท่ีต่างกนั จ านวนใบสั่งซ้ือท่ีใช ้ค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือ และค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาพสัดุคงคลงั เช่น ค่าดอกเบ้ีย ค่าใช้จ่ายในพสัดุคงคลงั ค่า
เงินเดือน ค่าประกนัภยั ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เป็นตน้ 
 ในการค านวณหาจ านวนสั่งซ้ือท่ีประหยดัภายใตปั้จจยัต่างๆ สามารถค านวณสูตรและ
เป็นแนวทางในการจดัซ้ือไดผ้ลดี คือ การใชสู้ตร 

                            
หรือสูตรยอ่ย  

                          
ซ่ึง 
 E.O.Q =  จ  านวนสัง่ซ้ือท่ีประหยดั  ( Economic Order Quantity ) 
 d = อตัราการใชต่้อเดือน  ( Monthly Usage in Units ) 
 B = จ านวนเงินท่ีสัง่ซ้ือต่อหน่ึงค าสัง่ ( Order Cost in Dollars ( Bath ) 
 C = ราคาต่อหน่วยของพสัดุ ( Unit Cost in Dollars ( Bath) 
 I = ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการเกบ็รักษา ( Carrying Cost As a percentage of 
Inventory Value ) 
 
หมายเหตุ.  24   = 2*12 เพื่อเปล่ียนการใชต่้อปีใหเ้ป็นเดือน 
 
 ตัวอย่าง  ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือเป็นเงิน 15 บาท ค่าดูแลรักษาในคลงัเป็น 20% ของราคา
พสัดุ การใชต่้อเดือน 2,000 ช้ิน และราคาพสัดุช้ินละ 15 สตางค ์จะไดจ้  านวนสัง่ซ้ือท่ีประหยดั 
ดงัน้ี 

                                
      =     4,898 ช้ิน 
      =     ( 4,898.97 ) 
 สุชาติ (2547: 103) ได้กล่าวไวว้่าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ( Economic 
Order Quantity ; EOQ ) และจุดสั่งซ้ือใหม่ ( Reorder Point ; ROP ) วิธีน้ีเป็นวิธีท่ีมีเหตุผลมากท่ีสุด
เน่ืองจากน ากฎเกณฑท์างดา้นเศรษฐศาสตร์มาใช ้ดงัน้ี 
 2.2.1 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity; EOQ) จากแนวคิดของการลด
ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการจดัเก็บ ซ่ึงเกิดจากเงินลงทุนท่ีใชใ้นการเก็บรักษาพสัดุส ารองคลงั ถา้ซ้ือพสัดุ 
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คร้ังละมากๆ ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง แต่ถา้จะสัง่ซ้ือจ านวนนอ้ยๆ กต็อ้งสั่งซ้ือบ่อยคร้ัง การสั่งซ้ือแต่ละ
คร้ังก็จะมีค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเกิดข้ึนเช่นกนั และถา้จ านวนนอ้ยไปพสัดุก็อาจขาดมือได ้และอาจ
เกิดข้ึนบ่อยๆ ตามจ านวนคร้ังท่ีสั่ง กจ็ะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเน่ืองจากพสัดุขาดสตอ๊ก อาจจะเป็นจ านวน
เงินมากกวา่ค่าของการจดัเกบ็เสียอีก จึงหาความพอดีค่อนขา้งยาก 
  นักเศรษฐศาสตร์จึงคิดสูตรค านวณจ านวนสั่งซ้ือท่ีดีท่ีสุด ท่ีอยู่ระหว่างค่าของการเก็บ
และค่าของการสัง่ซ้ือ ตดักนัตรงจุดต ่าสุดทั้งสองฝ่าย ดงัแสดงภาพท่ี 2-1 
             

 
 
ภาพที ่2.1  แสดงท่ีมีของสูตร EOQ 
 
ที่มา:  สุชาติ, 2547 : 103 
 
 ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัสามารถค านวณไดจ้าก 
 สูตร EOQ = Economic Order Quantity   

                                            
 A = ปริมาณความตอ้งการทั้ งปี ได้มาจากพยากรณ์ความตอ้งการต่องวดซ่ึงอาจเป็น
สัปดาห์ หรือเดือน ( Standard interval ) ท่ีแต่ละกิจการก าหนด  
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 CO = Cost of Order คือ  ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ กิจการตอ้งค านวณค่าใช้จ่ายในการ
สัง่ซ้ือ 1 รายการ 1 คร้ัง เป็นค่าใชจ่้ายเท่าไหร่  
 (ตวัเลขท่ีใชใ้นประเทศไทยควรอยูท่ี่ 90 – 120 บาท ) ( สุชาติ, 2547 : 105 ) 
 C = Cost of Item คือ เป็นราคาต่อหน่วยพสัดุ 
 I = Investment Factor คือ ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาในรูปเปอร์เซ็นตข์องราคาต่อหน่วย 
ซ่ึงสามารถเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบฟอร์มท่ีแสดงดงัภาพท่ี 2.2  
 

          
 
ภาพที ่2.2  แสดงแบบฟอร์มรายงานค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา 
 
ที่มา:  สุชาติ, 2547 : 104 
 
 2.2.2  ขอ้จ ากดัของการใชสู้ตร EOQ  
  2.2.2.1  ตอ้งมีสถิติการใช ้หรืออตัราการใช้พอสมควร ซ่ึงจะเหมาะสมกบัพสัดุทัว่ไป
เคมีภณัฑก๊์าซ ช้ินส่วนอะไหล่ส้ินเปลือง รวมทั้งอะไหล่ท่ีใชไ้ดก้บัเคร่ืองหลายๆ เคร่ืองและพสัดุท่ีมี
อตัราการหมุนสูงออยา่งอ่ืน 
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  2.2.2.2  เน่ืองจากสูตร EOQ น้ีจะประหยดัจ านวนการสั่งซ้ือ ผลลพัธ์ท่ีไดม้าจากการ
ค านวณอาจจะไดจ้  านวนท่ีนอ้ยไป และจะตอ้งสัง่ซ้ือบ่อยๆ ปัญหาน้ีอาจแกไ้ขไดด้ว้ยการใช ้Blanket 
Order หรือการท าสญัญาอยา่งมีระบบ  
  2.2.2.3  จะไดผ้ลดีสูงสุด เม่ือใชร้ะบบพลวตัควบคุม กล่าวคือ ตวัประกอบในสูตร EOQ 
ต้องเปล่ียนแปลงได้ทันเหตุการณ์เสมอ เช่น ราคาต่อหน่วยเปล่ียนไป อัตราการใช้เปล่ียนไป 
ปริมาณการสัง่ซ้ือตามสูตรกต็อ้งเปล่ียนไปดว้ย 
 
2.3  จุดส่ังซ้ือใหม่ ( Reorder Point ; ROP ) 
  สุชาติ ( 2547 : 105 ) กล่าววา่ จุดสัง่ซ้ือใหม่ ( Reorder Point ; ROP ) คือ จ านวนคงเหลือ
ต ่าลงถึงจุดหน่ึงท่ีตอ้งการสั่งซ้ือใหม่ซ่ึงตอ้งใช ้วิธีการค านวณ เม่ือมีการใชพ้สัดุไปจนถึงจุด ROP 
จ าเป็นตอ้งสั่งซ้ือพสัดุเขา้มาส ารองในคลงัเพิ่ม ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงระยะเวลาในการสั่งซ้ือ ( Lead 
Time ) และถา้เกิดเหตุจ าเป็นตอ้งใชพ้สัดุหมดไปก่อนท่ีจะไดรั้บพสัดุใหม่เขา้มา หรือกรณีท่ีไดรั้บ
พสัดุชา้กวา่ปกติ ก็จะท าใหเ้กิดพสัดุขาดมือ ( Shortage ) ซ่ึงจะมีผลเสียตามมา จึงจ าเป็นตอ้งมีสต๊อก
เพื่อความปลอดภยั ( Safety Stock ) เพื่อป้องกนัปัญหาดงักล่าว จึงจ าเป็นตอ้งมีการค านวณหาจุด
สัง่ซ้ือใหม่ ท่ีเหมาะสม แสดงภาพท่ีมาของสูตร ดงัภาพท่ี 2.3  
 

  
 
ภาพที ่2.3  แสดงท่ีมาของสูตร ROP 
 
ที่มา:  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2543 : 47 
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 จุดสัง่ซ้ือใหม่ ( Reorder Point ; ROP ) สามารถค านวณไดจ้ากสูตร 
 ROP = ( d x LT ) + SS 
 เม่ือ d = อตัราการใชพ้สัดุ หรือจ านวนท่ีพยากรณ์ได ้จากสถิติการใชง้านท่ีผา่นมาใน
ระยะเวลาหน่ึง ( ข้ึนอยูก่บัวธีิการพยากรณ์ท่ีจะใช ้)  = ความตอ้งการใชพ้สัดุต่อปี / จ  านวนวนั
ท างานต่อปี  
 LT = Lead Time คือ ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือ ไดจ้ากการเกบ็สถิติระยะเวลาในการสัง่ซ้ือ  
 SS = Safety Stock คือ ระดบัประกนัความปลอดภยั มีวิธีคิดดว้ยหลายวิธี ในท่ีน้ีจะใชว้ิธี
ท่ีเหมาะสมกบัพสัดุส านกังาน ดงัน้ี 
 Safety Stock = อตัราการใชพ้สัดุ x Safety Factor 
 Safety Factor  จะมีค่าต่างกนัไปตามระดบัการใหบ้ริการ  ( Service Level ) ซ่ึงระดบั
ของการใหบ้ริการกข้ึ็นอยูก่บั นโยบายขององคก์ร กล่าวคือ หากมีนโยบายใหร้ะดบัการบริการสูง
มาก  Safety Factor กจ็ะสูงตามไปดว้ย ดงัตารางท่ี 2 – 1 
 
ตารางที่ 2.1  แสดงค่า Safety Factor ท่ีแต่ละระดบัการใหบ้ริการ ( Service Level ) 
 

          
 
ที่มา:  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2543 : 49 
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 ตัวอย่างเช่น 
 ความต้องการขายสินค้า 1,000 ช้ินต่อปี EOQ = 100 ช้ิน ระยะเวลาการสั่งซ้ือ 5 วนั 
จ านวนวนัท างาน 250 วนั นโยบายให ้Service Level  = 80% ใหค้  านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ 
 จากสูตร  ROP = ( d x LT ) + SS 
 D  = 1,000/250 =  4 ช้ินต่อวนั 
 LT   =  5 วนั 
 SS   =  Service Level 80% = 1.05 
   = 4 x 1.05 = 4.2 
 แทนค่า ROP = ( 4 x 5 ) + 4 = 24 ช้ิน 
 
2.4  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าแนวทางในกร
ศึกษามีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 ธนพรรณ จนัทร์เจือ,.(2555), มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพ
งานจัดซ้ือในศูนยก์ระจายสินคา้และโลจิสติกส์ กรณีศึกษา บริษัท XXX จ ากัด (มหาชน) เป็น
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัซ้ือ โดยใช้เทคนิค ABC (ABC Analysis) มาใช้จดัล าดับ
ความส าคัญในการแบ่งกลุ่มสินค้าและกระบวนการจัดเรียงสินค้า และทฤษฎีการพยากรณ์ 
(Forecasting Theory) การพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ ให้เกิดความผิดพลาดนอ้ยท่ีสุด เพื่อลด
ความเสียหายจากการเสียโอกาสในการขายสินคา้ของบริษทั โดยผูศึ้กษาไดเ้ก็บขอ้มูลและศึกษา
สาเหตุของความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ของค าสั่งซ้ือ พบว่ามีสินคา้ท่ีสูญเสียโอกาสในการ
ขายมูลค่าสูงถึง 4,044,269.57 บาท และมีสินคา้คงคลงัมูลค่าสูงถึง 1,580,581.50 บาท ดงันั้น จาก
ผลการวิจยัพบว่า เม่ือมีการก าหนดการวางแผนค าสั่ง ซ้ือดว้ยวิธีการพยากรณ์ในรูปแบบต่าง ๆ ให้มี
ความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ รวมถึงท าการประเมินและจดัประเภทของผูส่้งมอบ 
โดยน า SRM (Suppliers Relationship Managements) มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูส่้งมอบ และการแบ่งกลุ่มสินคา้แต่ละชนิดตามการเคล่ือนไหวตาม
มูลค่ารวมของสินคา้นั้น และการจดัเรียงสินคา้ ให้สะดวกต่อการใชง้านและการจดัเก็บ โดยท าการ
แบ่ง Zone ควบคู่ไปกบัการท าป้ายช่ือ (Tag) จะพบว่า มูลค่าสินคา้ท่ีสูญเสียโอกาสในการขายลดลง
เหลือ1,267,779.91 บาท คิดเป็น 68.65% และมูลค่าสินคา้คงคลงัลดลงเหลือ 175,048.69 บาท คิด
เป็น 88.93% 
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 จินตนัย (2551 : 229 ) กล่าวว่าการวิเคราะห์ดว้ยวิธี ABC หมายถึงการแบ่งระเภทของ
พสัดุส ารองคลงัออกเป็น 3 กลุ่มหลกั โดยน าปริมาณการใช้พสัดุส ารองคลงัแต่ละชนิดต่อปี มา
ประยกุตใ์ชแ้ผนภูมิพาเรโต ้ในการวิเคราะห์หาความส าคญัของพสัดุท่ีมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญักบักลุ่ม
พสัดุจ านวนน้อยท่ีมีมูลค่ามาก มากกว่ากลุ่มพัสดุจ านวนมากท่ีมีมูลค่าน้อย ( Critical Few and 
Trivial Many ) แนวคิดน้ี ไปสู่การควบคุมพสัดุส ารองคลงัโดยใชมู้ลค่าต่อหน่วยเป็นเกณฑ์ในการ
แบ่งประเภทของพสัดุ 
 ธนวชัน์ บุญนายวา (2550) ศึกษาการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา 
บริษัท King of valve จากัด โดยใช้ทฤษฎี ABC Classification system ในการวิเคราะห์หาระดับ
ความส าคญั ของสินคา้แต่ละชนิดและใชก้ารพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ต่อปีโดยเลือกใชว้ิธีการ
พยากรณ์ท่ีไดผ้ลใกลเ้คียงปริมาณความตอ้งการจริงมากท่ีสุด ซ่ึงพบว่าวิธี Regression analysis ให้
ผลดีท่ีดีกว่าวิธีอ่ืน ๆ จากนั้นใช้ทฤษฎี Economic Order Quantityแบบ Basical Model และ (Q, R) 
Model ในการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม จากผลการวิเคราะห์และค านวณพบว่าแต่ละวิธี
ให้ผลท่ีแตกต่างกัน ผลท่ีได้จากการค านวณวิธีเดียวจึงไม่สามารถให้ค่าใช้จ่ายท่ีน้อยท่ีสุด ตอ้ง
พิจารณาชนิดของสินคา้และเลือกวิธีการท่ีให้ค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยท่ีสุดส าหรับสินคา้แต่ละชนิด ซ่ึงผลท่ี
ไดรั้บพบวา่ ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การสัง่ซ้ือแบบเก่าประมาณ 1,440,000 บาท หรือลดลง ประมาณ 24% 
ของค่าใชจ่้ายทั้งหมดเทียบกบัการใชว้ิธีการแบบเดิม 
 สุชาติ ( 2547 ) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการเคมีภณัฑ์
ในแผนกคลงัสินคา้ ( Chemicals Plan in Warehouse ) ใน 2 ส่วนส าคญัคือ 1) ศึกษาปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดัของเคมีภณัฑ์ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ของบริษทั ให้มีปริมาณท่ีเหมาะสม โดยน า
ระบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ( Economic Order Quantity Model ) มาประยุกตใ์ช้ 2) ควบคุมจ านวน
คร้ังในการสั่งซ้ือเคมีภณัฑ์ โดยน าวิธีการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ ( Reorder Point )  มาค านวณหาจุด
สั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสม โดยน าขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือท่ีผ่านมาของบริษทัเป็นฐานขอ้มูลเดิมเพื่อ
ท าการศึกษาอีกทั้ งก าหนดความต้องการของเคมีภัณฑ์ภายในบริษัท เพื่อใช้ในการสั่งซ้ือ และ
จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเคมีภณัฑ ์
 ผลสรุปไดว้่าจากการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั และจ านวนคร้ังในการ
สั่งซ้ือเม่ือน าไปเป็นเปรียบเทียบกบัการใชง้านจริงไดผ้ลท่ีน่าพอใจ คือใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง 
อาจมีการคาดเคล่ือนบา้งในเคมีภณัฑบ์างชนิด จากการท าการทดลอง คาดว่าหากน าไปใชท้ั้งระบบ
ในแผนกคลงัสินคา้ กบัเคมีภณัฑทุ์กชนิด จะสามารถประหยดัไดม้ากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลดีต่อองคก์รใน
ระยะยาว 
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 ทวนชยั ศิริฟ้า (2552) ไดน้ าเสนอการศึกษาการใชว้ิธีการสั่งซ้ืออย่างประหยดัส าหรับ
อุตสาหกรรมผลิตวงจรรวม ศึกษาแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อใชใ้นการวางแผน การสั่งซ้ือซ๊อค
เก็ตท่ีใชใ้นกระบวนการทดสอบในงานอุตสาหกรรมผลิตวงจรรวม โดยจะท าการเปรียบเทียบแบบ
ปัจจุบนักบัแบบการสั่งซ้ืออย่างประหยดัหรือ Economic Order Quantity (EOQ) และหาจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ (Reorder Point) โดยจะท าการเปรียบเทียบตน้ทุนและจ านวนคร้ังของการขาดแคลนสินคา้คง
คลงัการศึกษาคร้ังน้ีเลือกใชว้ิธีการค านวณ 2 แบบ คือแบบพื้นฐานท่ีความตอ้งการมีความแน่นอน 
(Basic EOQ with Certainty Demand) และแบบท่ีความตอ้งการไม่แน่นอนชนิดระดบัการใหบ้ริการ 
(EOQ with Uncertainty Demand by Service Level Model) ผูว้ิจัยเลือกใช้การวางแผนการสั่งซ้ือ
แบบความต้องการไม่แน่นอน ซ่ึงจะมีต้นทุนรวมท่ีเหมาะสมและน้อยกว่าแบบปัจจุบัน จาก
การศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว ผูจ้ดัท าปัญหาพิเศษสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการบริหารสินคา้
คงคลงั เพื่อใหมี้การใชสิ้นคา้ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเหมาะสม โดยมีการใชท้ฤษฎีการสั่งซ้ือสินคา้
อยา่งประหยดั เขา้มาช่วยในการค านวณเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการน าขอ้มูลไปใชใ้นการ
ตดัสินใจในการสัง่ซ้ือสินคา้ได ้
 สัมฤทธ์ิ ดวงศรี (2551) ทฤษฏี ABC Classification System ท าให้สามารถทราบถึง
อะไหล่รายการใดมีความส าคญัต่อการใชใ้นการซ่อมบ ารุงมากกว่าน าทฤษฏีปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั (EOQ Model) มาใชใ้นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ใชท้ฤษฏีจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ (Reorder Point) ในการค านวณหาปริมาณอะไหล่คงคลงัท่ีอยูใ่นระบบท่ีท าใหต้อ้งมีการสั่งซ้ือ
อะไหล่ในปริมาณคงท่ี เท่ากบั ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีก าหนด ท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายในการส ารอง
อะไหล่ ผลการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือดว้ยวิธี EOQ แบบ Basical Model จะมีค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือต่อคร้ัง และค่าเสียโอกาสในการสั่งซ้ือนอ้ยกว่าการสั่งซ้ือแบบเก่าเน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือใน
ปริมาณนอ้ยแต่มีจ านวนคร้ังของการสัง่ซ้ือมากข้ึน และมีสินคา้ขาด Stock ในบางคร้ังส่วนตน้ทุนใน
การสั่งซ้ือสินคา้และโอกาสในการสั่งซ้ือน้อยกว่าการสั่งซ้ือแบบเก่า เน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือใน
ปริมาณนอ้ยแต่มีจานวนคร้ังของการสั่งซ้ือมากข้ึน และมีสินคา้ขาด Stock ในบางคร้ัง ส่วนตน้ทุน
ในการสั่งซ้ือสินคา้และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บน้อยกว่าแบบเก่าเป็นผลจากปริมาณสินคา้ท่ีสั่งซ้ือ
นอ้ยลง 
 นายนึกรักษ์ หม่ืนชนานันท ์(2551 : บทคดัย่อ) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
พระนครเหนือศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อลดค่าใชจ่้ายในการจดัการ
สินคา้คงคลงั การสั่งซ้ือสินคา้จากต่างประเทศท่ีในปริมาณมาก และมีสินคา้หลายชนิด ซ่ึงในแต่ละ
ชนิดมีความตอ้งการในปริมาณท่ีต่างกนั และช่วงเวลาท่ีต่างกนั โดยในปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีวิธีการ
สัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม ตอ้งทาการสั่งซ้ือเขา้มาคร้ังละมากๆ เพื่อป้องกนัสินคา้ขาดสต๊อก ท าใหมี้ปริมาณ
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สินคา้มาก ส่งผลให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัสูง ไดท้าการศึกษาทฤษฎีการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
แบบ Basic Model มาใชใ้นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ผลท่ีไดท้าให้ลดค่าใชจ่้าย
ในการสัง่ซ้ือได ้1.24 ลา้นบาท และสามารถลดปริมาณสต๊อกลงได ้10% จากปริมาณสินคา้ทั้งหมด 
 นายสิทธินันท ์ทองศิริ (2553 : บทคดัย่อ) มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์ศึกษาเร่ืองการ
จดัการสินคา้คงคลงัและการวางแผนสั่งซ้ือสินคา้ จากรายการสินคา้ 10 ชนิดของบริษทัท่ีมีปริมาณ
ผูบ้ริโภคมากท่ีสุด ทาใหบ้ริษทัตอ้งใหค้วามส าคญักบัสินคา้ทั้ง 10 รายการน้ี ไม่ใหเ้กิดปัญหาสินคา้
ขาดสตอ๊ก ส่งผลใหมี้ปริมาณสินคา้คงคลงัมีปริมาณสูง ใหต้น้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัสูงตามไป
ดว้ย ไดท้าการศึกษาทฤษฎีการจดัการสินคา้คงคลงั เพื่อทาการวางแผนการสั่งซ้ือ ก าหนดจุดสั่งซ้ือ
โดยใชก้ารสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) และค านวณหาตน้ทุน
รวมเพื่อบริหารการจดัการสินคา้คงคลงัอย่างเหมาะสม จากการศึกษาและน าไปวิธีท่ีไดไ้ปทดลอง
วางแผนการสั่งซ้ือทาให้สามารถลดปริมาณสินคา้คงคลงัทั้ง 10 ชนิดไดม้ากกว่า 50% และสามารถ
ลดปัญหาสินคา้ขาดสตอ๊ก และส่งสินคา้ล่าชา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นางสาวนุชจรี ศรีชยัพฤกษ์ (2555 : บทคดัย่อ) สถาบนัเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุ่น ศึกษา
เร่ืองการประยุกตใ์ชข้นาดการสั่งซ้ือแบบประหยดัในคลงัสินคา้ จากรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งท าการ
เติมเต็มในและละวนั พบว่าวตัถุดิบท่ีน ามาเติมเต็มไม่ตรงตามรายการท่ีตอ้งการใช ้หรือมีการเติม
เตม็ในจานวนท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใช ้ทำ  ใหเ้กิดปัญหาวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต หรือ
มีรายการเติมเต็มคา้งในระหว่างปฏิบติังานจ านวนมาก ไดมี้การน าหลกั ABC และการสั่งซ้ือแบบ
ประหยดั (EOQ) และการก าหนดจุดสั่งซ้ือ (ROP) มาประยุกต์ใชก้บัการเติมวตัถุดิบเพื่อการผลิต 
จากการนาหลกัการและทฤษฎีไปปฏิบติัพบวา่สามารถลดรายการคา้งการเติมเตม็ได ้68.89% ลดการ
หยุดการผลิตท่ีเกิดจากการเติมวตัถุดิบไม่ไดล้งได ้57.27% ลดค่าใช้จ่ายดา้นแรงงานลงได ้9,375 
บาท หรือลดลง 58.89% 
 
2.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้จิยัไดศึ้กษาและน ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาการวิเคราะห์ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม กรณีศึกษาร้านคา้ปลี
วสัดุก่อสร้าง บริษทั AAA จ ากดั  
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ภาพที ่2.4  กรอบแนวคิดงานวิจยั 

การวเิคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือที่เหมาะสม 
กรณีศึกษา ร้านค้าปลวีสัดุก่อสร้าง บริษัท 

ABC จ ากดั 

ลดต้นทุนและระยะเวลาในการส่ังซ้ือให้กบั 
บริษัท กรณีศึกษา 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมร้านค้าปลีกวสัดุก่อสร้าง
กรณีศึกษา บริษทั ABC จ ากดั ผูว้ิจยัไดก้ าหนด วิธีการด าเนินการวิจยัโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.3  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 3.4  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูจ้ดัการร้านคา้ปลีก หวัหนา้งาน 
ฝ่ายต่างๆ และพนกังานท่ีปฏิบติังานในสายานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโลจิสติกส์ของบริษทั
กรณีศึกษา จ านวน 30 คน 
 
3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 
 การจดักลุ่มสินคา้คงคลงัโดยใชเ้ทคนิค ABC classification system 
 ผูว้ิจยัได้ทาการจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงัโดยการใช้เทคนิค ABC classification system 
โดยค านวณหามูลค่าของรายการวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือและน ามาจดัล าดบัวตัถุดิบแต่ละรายการตามมูลค่า
ของวตัถุดิบจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
 3.2.1 ขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม พ.ศ. 2561ทั้ งส้ิน 289 
รายการและหาราคาวตัถุดิบต่อหน่วยของรายการวตัถุดิบแต่ละรายการ 
 3.2.2 ค  านวณหาร้อยละของมูลค่าวตัถุดิบแต่ละรายการและหาค่าร้อยละสะสมของวตัถุดิบแต่
ละรายการ 
 3.2.3 จดักลุ่มวตัถุดิบตาม กลุ่ม A B และC ดงัน้ี 
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ตำรำงที่ 3.1  สรุปสินคา้ในแผนกต่างๆ 
 

ล ำดับที ่ ประเภทสินค้ำ ยอดขำยรำยปี/บำท ต้นทุนรวมรำยปี/บำท 

1 แผนกไฟฟ้า 14,408,517.50 19,731,112.00 

2 แผนกประปา 6,200,944.38 7,246,320.00 

3 แผนกสี 989,231.25 995,040.00 

4 แผนกฮาร์ดแวร์ 60,599,530.00 61,033,275.00 

 
Total 82,198,223.13 89,005,747.00 

 

 
 
ภำพที ่3.1  ยอดขายและตน้ทุนการสัง่ซ้ือรายปี/บาท 
 
 ขั้นตอนการจดัล าดบัส าคญั ( ABC Analysis ) 

1. จดัท าขอ้มูลสินคา้คงคลงั โดยมีรายละเอียดเป็นจ านวนการสัง่ซ้ือต่อปี และราคาต่อ 
หน่วยของแต่ละชนิด 
 2.  ค  านวณหามูลค่าในการสัง่ซ้ือสินคา้คงคลงัแต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนในรอบปีนั้น 
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 3.  จดัเรียงล าดบัขอ้มูลตามล าดบัของมูลค่าในการสัง่ซ้ือสินคา้คงคลงัจากมากไปหา
นอ้ย 
 4.  หาค่าเปอร์เซ็นต์ของจ านวนเปอร์เซ็นต์การสั่งซ้ือสินคา้ในรอบการสั่งซ้ือน าค่าท่ี
ไดม้าเขียนกราฟ โดยแบ่งกลุ่มชนิดของสินคา้คงคลงัเป็น ชนิด A และ B และ C ( Movement )  
ตามความเหมาะสม 
 การหาปริมาณการสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีประหยดั EOQ (Economic order quantity) 
 จ  านวนสั่งซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุด ( Economical ordering quantity ) จะพิจารณาความ
ตอ้งการและปัจจยัอ่ืนๆ ราคาต่อหน่วย ต่อจ านวน ซ้ือระดบัเฉล่ีย ของพสัดุคงคลงัเม่ือซ้ือในจ านวน
ท่ีต่างกนั จ านวนใบสั่งซ้ือท่ีใช ้ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ และค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษาพสัดุคงคลงั 
เช่น ค่าดอกเบ้ีย ค่าใชจ่้ายในพสัดุคงคลงั ค่าเงินเดือน ค่าประกนัภยั ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
เป็นตน้ 
 ในการค านวณหาจ านวนสั่งซ้ือท่ีประหยดัภายใตปั้จจยัต่างๆ สามารถค านวณสูตรและ
เป็นแนวทางในการจดัซ้ือไดผ้ลดี คือ การใชสู้ตร 

    
หรือสูตรยอ่ย  

   
 ซ่ึง 
 E.O.Q =  จ  านวนสัง่ซ้ือท่ีประหยดั  ( Economic Order Quantity ) 
 d =  อตัราการใชต่้อเดือน  ( Monthly Usage in Units ) 
 B =  จ  านวนเงินท่ีสัง่ซ้ือต่อหน่ึงค าสัง่ ( Order Cost in Dollars ( Bath ) 
 C =  ราคาต่อหน่วยของพสัดุ ( Unit Cost in Dollars ( Bath) 
 I =  ค่ าใช้ จ่ าย เก่ี ยวกับการเก็บ รักษา ( Carrying Cost As a percentage of 
Inventory Value ) 
 
หมำยเหตุ.  24   = 2*12 เพื่อเปล่ียนการใชต่้อปีใหเ้ป็นเดือน 
 
 เปรียบเทียบตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัโดยรวมท่ีต ่าสุดตลอดทั้ งปี รูปแบบปัจจุบันและ
รูปแบบEOQของวตัถุดิบคงคลงั 



18 

           
 TC = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท) 
 D = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 
 Co = ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท) 
 Cc = ตน้ทุนการเกบ็รักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
 Q = ปริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
 Q* = ขนาดการสัง่ซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (EOQ) 
 
3.3  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.3.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
 “ ร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง บริษทั ABC จ ากดั ” ด าเนินธุรกิจขายปลีก จ าหน่ายฮาร์ดแวร์ 
เคร่ืองมือช่าง วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง วสัดุช้ินเลก็ๆ วสัดุพื้นฐานทัว่ไป ฯลฯ 
 โดยศกัยภาพทางดา้นคุณภาพของสินคา้และการจ าหน่ายสินคา้ของทางร้านจึงท าให้
สินคา้ของทางร้านสามารถเขา้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึงและครอบคลุมบริเวณพื้นท่ีชุมชน
ใกลเ้คียง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 

 Company Products 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                                                               

 
 

 
  
 
 
 
                                                                             
 
  
 
 
 
 
ภำพที ่3.2   ลกัษณะธุรกิจร้านวสัดุก่อสร้าง บริษทั ABC จ ากดั 
 
 
 

1.อุปกรณ์ประปา 

2.อุปกรณ์ไฟฟ้า 
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 3.3.2  ขอบเขตการใหบ้ริการ 
  3.3.2.1 สินคา้ท่ีทางร้านไดท้ าการจ าหน่ายโดยแบ่งกลุ่มหลกัๆ ดงัน้ี 
  3.3.2.1.1  งานไฟฟ้า เช่น สวิทซ์ปลัก๊ ฟิวส์ ต่างๆ มิเตอร์ เบรกเกอร์ และอุปกรณ์ป้องกนั
ไฟฟ้า สายไฟ หลอดไฟ ไฟฉาย รางปลัก๊ไฟ และอ่ืนๆ 
  3.3.2.1.2  งานประปา เช่น อุปกรณ์ขอ้ต่อ วาลว์น ้า บอลวาลว์ ขอ้ต่อยเูน่ียน ท่อ PVC  
( สีฟ้า ) ท่อ CPVC ( สีเทา ) ฝักบวั เทปพนัเกลียว ก๊อกน ้า สายยาง และอ่ืนๆ 
 3.3.2.1.3  งานสี และเคมีภัณฑ์ เช่น สีน ้ า สีน ้ ามัน สีรองพื้น เคมีภัณฑ์ ทินเนอร์ 
น ้ ามนัสน แปรงทาสี ลูกกล้ิง ถุงมือยาง และอ่ืนๆ 
 3.3.2.1.4  เบ็ดเตล็ดฮาร์ดแวร์ เช่น ดอกสว่านเจาะปูน แปรงทองเหลือง แว่นตา สว่าน
เจาะปูน สว่านเจาะเหลก็ เคร่ืองหินเจียร์  ถุงมือ ไมก้วาด ฟองน ้ า ผา้ปิดจมูก และฮาร์ดแวร์อ่ืนๆ อีก
มากมาย 
 3.3.2.2  ใหบ้ริการดา้นการขนส่งสินคา้ใหลู้กคา้ 
 3.3.3  กลุ่มลูกคา้ขององคก์ร 
 กลุ่มลูกคา้ของร้านคา้ปลีก วสัดุก่อสร้างบริษทั กรณีศึกษา จะเป็นกลุ่มลูกคา้ผูรั้บเหมา
ทัว่ไป 70%  รองลงมาจะเป็นกลุ่มลูกคา้รายยอ่ย 30% ธุรกิจคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง 
 
3.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 จากการศึกษาปัญหาพบวา่การมีสินคา้มากเกินไป เน่ืองจากทางร้านตอ้งมีสินคา้ท่ีจะเติม
ให้ครบตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ จึงจ าเป็นตอ้งมีการสต๊อกสินคา้ไวทุ้กประเภท และในแต่ละประเภทมี
หลาย SKUs ซ่ึงท าใหมี้การสตีอกมาจนเกินไปในคลงัสินคา้ ส่งผลต่อตน้ทุนการจดัเก็บรักษาเพราะ
สินคา้บางประเภทนั้นมีความเคล่ือนไหวชา้ ( Slow-Movement )  โดยสามารถวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุก่อนปรับปรุงไดด้งัภาพ ต่อไปน้ี 
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ภำพที ่3.3  แสดงการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเกิดข้ึนในคลงัสินคา้ 
 
 ปัญหาและสาเหตุหลกัๆท่ีเกิดข้ึนในคลงัสินคา้ มีอยู ่4 ส่วน คือ  
 MAN 

- ขาดความเขา้ใจในการบริหาร บุคลากรในองค์กรขาดความรู้ความเขา้ใจในการ
พยากรณ์ สินคา้ 

- อ านาจในการสั่งซ้ือมีหลายบุคคล เน่ืองจากเป็นร้านคา้ท่ีมีรูปแบบการบริหารงานยงั
ไม่เป็นรูปธรรม ท าใหอ้  านาจในการสัง่ซ้ือไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัแผนกจดัซ้ือเพียงอยา่งเดียว 

 MACHINE 
- ไม่มีระบบการตรวจเช็คสตอ๊กสินคา้ ใชเ้อกสาร Documentary ในการบนัทึกและการ

เช็คสตอ๊กท าใหข้อ้มูลมีการผดิพลาดสูง 
 MATERAIL 

- อุปกรณ์บางประเภทมีการเส่ือมสภาพ เน่ืองจากสินค้าบางประเภทท่ีมีอยู่ใน
คลงัสินคา้ มีการเคล่ือนไหวท่ีล่าชา้ ท าใหสิ้นคา้เส่ือมคุณภาพ 
 METHODS 

- การจดัเก็บสินคา้ไม่เป็นระบบ ไม่มีการแยกประเภทในการจดัคลงัสินคา้ วิธีการรับ
สินคา้โดยไม่ไดท้  าการจดัเกบ็ หรือท าขอ้มูล ท าใหส่้งผลต่อการเช็คสตอ๊กผดิพลาด  
  

MAN MACHINE 

MEDTHOD MATERIAL 

สินค้ำคง
คลงัล้น 
Stock 

อ านาจในการสัง่ซ้ือ มีหลายบุคคล 
 

บุคลากรขาดความเขา้ใจในการบริการงาน 
 

ไม่มีการน าระบบ 

เทคโนโลยเีขา้มาใช ้

อุปกรณ์บางประเภทมีการ
เส่ือมสภาพ 

การจดัเกบ็สินคา้ 
ไม่เป็นระบบ  
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 การวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมร้านค้าปลีกวสัดุก่อสร้าง
กรณีศึกษา บริษทั ABC จ ากดั ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและแกปั้ญหาใหก้บับริษทักรณีศึกษา 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา 
 
4.1   แนวทางการแก้ไขปรับปรุงที ่1  
 จากการศึกษารวบรวมขอ้มูลและมีการทบทวนเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขอ้มูล
สินคา้คงคลงัในบริษทักรณีศึกษา ปี พ.ศ. 2561 มีจ านวน 289 รายการ รวมมูลค่าการใชท้ั้งปีคิดเป็น 
1,144,546.00 บาท ซ่ึงสภาพการจดัการสินคา้คงคลงัในปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาพบปัญหาดงัน้ี  

1.  ไม่มีการน าระบบเทคโนโลยเีขา้มาใช ้
2.  บุคลากรขาดความเขา้ใจในการบริการ 
3.  อ  านาจในการสัง่ซ้ือ มีหลายบุคคล 
4.  อุปกรณ์บางประเภทมีการเส่ือมสภาพ 
5.  การจดัเกบ็สินคา้ไม่เป็นระบบ 

 จากปัญหาท่ีพบดงักล่าว ผูว้จิยัจึงไดแ้บ่งการด าเนินการแนวทางแกปั้ญหาออกเป็น 3 
ส่วน คือวิธีการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยทฤษฏี ( 
ABC Analysis , ABC ) การหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน ( Variability Coefficient , VC ) และ 
การค านวณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั  ( Economic Order Quantity : EOQ ) การหาจุดสัง่ซ้ือ( Reorder 
Point : ROP ) เพื่อลดตน้ทุนรวมในการสัง่ซ้ือใหต้  ่าลงได ้
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและแกปั้ญหาใหก้บับริษทักรณีศึกษา 
 การจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยทฤษฎี ABC Analysis 
 แนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจดัซ้ือในคร้ังน้ี จะน าวิธีการจดั
กลุ่มสินคา้คงคลงัด้วยทฤษฎี ABC Analysis มาท าการศึกษาว่าสินคา้ใดควรสั่งซ้ืออย่างไร และ
สินคา้ใดมีความส าคญัท่ีควรมีการดูแลเอาใจใส่ในการตรวจนบั และควบคุมดูแลในการสั่งซ้ือเป็น
พิเศษ โดยมีการเก็บข้อมูลประมาณการสั่งซ้ือของสินค้าคงคลังในบริษัทกรณีศึกษา ตลอดปี 
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ระหว่างเดือน มกราคม – ธนัวาคม 2561 จ านวนสินคา้ทั้งส้ิน 289 รายการ รวมมูลค่าการใชท้ั้งปีคิด
เป็น 89,005,747.00 บาท แลว้ท าการแยกกลุ่มของสินคา้ตามมูลค่าจากยอดสั่งซ้ือ โดยมีหลกัเกณฑ์
ในการจดักลุ่มดงัน้ี  
 การเก็บขอ้มูลจากบริษทักรณีศึกษา จะท าการศึกษาขอ้มูล โดยเก็บขอ้มูลความตอ้งการ
ของสินคา้แต่ละประเภท และราคาในช่วงเวลานั้นๆ โดยน าขอ้มูลดัง่กล่าวมาคูณกนัเพื่อค านวณหา
มูลค่ารวมการใชท่ี้เกิดข้ึน ซ่ึงต่อมาจะใช้ขอ้มูลดัง่กล่าวท่ีเกิดข้ึนมาเรียงล าดบัเพื่อท าการจดักลุ่ม
สินคา้ใหเ้ป็น กลุ่ม A , B และ C ตามล าดบั ดงัน้ี 
 ประเภท A : กลุ่มท่ีมียอดสัง่ซ้ือเป็น 80% ของมูลค่าการสัง่ซ้ือทั้งหมด 
 ประเภท B : กลุ่มท่ีมียอดสัง่ซ้ือเป็น 15% ของมูลค่าการสัง่ซ้ือทั้งหมด 
 ประเภท C : กลุ่มท่ีมียอดสัง่ซ้ือเป็น   5% ของมูลค่าการสัง่ซ้ือทั้งหมด 
 
ตารางที่ 4.1  การจดักลุ่มตามมูลค่ายอดสัง่ซ้ือ  โดยใช ้ABC Analysis 
 
ประเภท
สินค้า 

ประเภท
กลุ่ม 

จ านวนรายการ มูลค่าการส่ังซ้ือ
รายปี/บาท 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน 
(ร้อยละสะสม) 

แผนกไฟฟ้า กลุ่ม A 2 15,072,000.00 76.39 76.39 

กลุ่ม B 4 3,756,000.00 19.04 95.42 

กลุ่ม C 51 903,112.00 4.58 100 

ผลรวม 57 19,731,112.00   

แผนกประปา กลุ่ม A 12 5,850,300.00 80.73 80.73 

กลุ่ม B 6 630,360.00 8.70 89.43 

กลุ่ม C 52 765,660.00 10.57 100 

ผลรวม 70 7,246,320.00   
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 
 
ประเภท
สินค้า 

ประเภท
กลุ่ม 

จ านวนรายการ มูลค่าการส่ังซ้ือ
รายปี/บาท 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน 
(ร้อยละสะสม) 

แผนกสี กลุ่ม A 11 782,160.00 78.61 78.61 

กลุ่ม B 5 153,360.00 15.41 94.02 

กลุ่ม C 4 59,520.00 5.98 100 

ผลรวม 20 995,040.00   

แผนก
ฮาร์ดแวร์ 

กลุ่ม A 23 48,965,400.00 80.23 80.23 

กลุ่ม B 38 9,154,320.00 15 95.23 

กลุ่ม C 81 2,913,555.00 4.77 100 

ผลรวม 142 61,033,275.00   

 
ตารางที่ 4.2  ขอ้มูลยอดสัง่ซ้ือตามประเภทกลุ่มสินคา้ ในระหวา่งเดือน มกราคม – ธนัวาคม 2561 
 

ประเภทสินค้า ประเภทกลุ่ม/มูลค่าการส่ังซ้ือรายปี (บาท) 

A B C 
แผนกไฟฟ้า  15,072,000.00   3,756,000.00   903,112.00  
แผนกประปา  5,850,300.00   630,360.00   765,660.00  
แผนกสี  782,160.00   153,360.00   59,520.00  
แผนกฮาร์ดแวร์  48,965,400.00   9,154,320.00   2,913,555.00  

ยอดรวม  70,669,860.00   13,694,040.00   4,641,847.00  
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ รายการสินคา้มีจ านวนสินคา้คงคลงัทั้งหมด 289 รายการ โดย
แบ่งกลุ่มสินคา้แยกกลุ่มตามประเภทของสินคา้ ดงัน้ี 
 สินคา้ประเภท แผนกไฟฟ้า 
 ประเภท A จ านวน 2 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 76.39 %  
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 ประเภท B จ านวน 4 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.04 % 
 ประเภท C จ านวน 51 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.58% 
 สินคา้ประเภท แผนกประปา 
 ประเภท A จ านวน 12 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 80.73 % 
 ประเภท B จ านวน   6 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.70 % 
 ประเภท C จ านวน  52 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.57% 
 สินคา้ประเภท แผนกสี 
 ประเภท A จ านวน 11 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 78.61 % 
 ประเภท B จ านวน   5 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 15.41 % 
 ประเภท C จ านวน   4 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  5.98% 
 สินคา้ประเภท แผนกฮาร์ดแวร์ 
 ประเภท A จ านวน 23 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 80.23 % 
 ประเภท B จ านวน 38 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 15.00% 
 ประเภท C จ านวน  81 รายการคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   4.77% 
 จากรายละเอียดดัง่กล่าวสินคา้ท่ีมีมูลค่าต ่าสุด คือสินคา้กลุ่ม C ซ่ึงมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน  
4,641,847 บาท การจดักลุ่มของสินคา้ตามมูลค่ายอดสัง่ซ้ือ โดยวิธี ABC Analysis 
 

   
ภาพที่ 4.1  กราฟแสดงผลวิเคราะห์จดักลุ่มสินคา้ตามระบบ ABC สินคา้กลุ่ม A 
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ภาพที่ 4.2  กราฟแสดงผลวิเคราะห์จดักลุ่มสินคา้ตามระบบ ABC สินคา้กลุ่ม B 
 

 
 

 
ภาพที่ 4.3  กราฟแสดงผลวิเคราะห์จดักลุ่มสินคา้ตามระบบ ABC สินคา้กลุ่ม C 
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 จากขอ้มูลวสัดุคงคลงัของวสัดุก่อสร้าง ท่ีไดจ้ากการจ าแนกตามความเคล่ือนไหวของ
สินคา้ท่ีมาจากการใช ้โดยเลือกสินคา้ประเภท Fast Moving (A) คือรายการท่ีมีความส าคญัมากและ
ตอ้งการเอาใจใส่พิเศษ รายละเอียด ดงัน้ี 

 - แผนกไฟฟ้า  มี 2  รายการ 
 - แผนกประปา  มี 12  รายการ 
 - แผนกสี  มี 11  รายการ 
 -       แผนกฮาร์ดแวร์  มี 23  รายการ 

 จากงานวิจยัน้ีไดน้ าขอ้มูลวสัดุก่อสร้างในกลุ่ม A มาศึกษาโดยใชแ้นวคิดทฤษฎี EOQ 
เพื่อค านวณหาจุดสั่งซ้ือท่ีประหยดั ส าหรับวสัดุคงคลงัประเภท B และ C อาจจะใช้วิธีการดูเป็น
ระยะๆ ไม่ตอ้งท าการศึกษาอยา่งละเอียด 
 
4.2  แนวทางการแก้ไขปรับปรุงที ่2  
 การท่ีจะสามารถใชท้ฤษฎีต่าง ๆ เขา้มาช่วยในการหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมนั้น
ส าหรับสินคน้แต่ละประเภท ท่ีมีลกัษณะความตอ้งการแตกต่างกนั การตรวจสอบลกัษณะของระดบั
ความตอ้งการของสินคา้แต่ละประเภทนั้นจึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก เพราะหากใชว้ธีิการหาปริมาณ
การสัง่ซ้ือท่ีไม่เหมาะสมแลว้นั้น ยอ่มส่งผลใหต้น้ทุนในการสัง่ซ้ือและตน้ทุนในการจดัเกบ็ยงัคงสูง 
สูงข้ึนเท่าเดิม  
 4.2.1  หลกัการของ Peterson – Silver 
  Peterson และ  Silver  ไดเ้สนอวิธีการวดัความแปรปรวนของความตอ้งการสินคา้ดว้ย
การหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน โดยค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีไดห้ากมีค่านอ้ยกวา่ 
0.25 แสดงผลวา่ ระดบัความตอ้งการมีลกัษณะคงท่ี คือ มีความแปรปรวนนอ้ย แต่ในทางกลบักนั 
หากค่าสมัประสิทธ์ิ มีค่าแปรปรวนมากกวา่ 0.25 แสดงผลวา่ ระดบัความตอ้งการสินคา้ไม่คงท่ี คือ 
มีความแปรปรวนมาก 
  4.2.1.1  การหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน ( Variability Coefficient ,VC ) 
  สมการการหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน คือ ดงัน้ี 
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โดยท่ี              =  ประมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา 
      =  ช่วงระยะเวลาท่ีท าการศึกษา 
 
ตารางที่ 4.3  ตารางแสดงผลค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้ แผนกไฟฟ้า 
 
ล าดับ
ที ่

รายการสินค้า กลุ่ม ปริมาณการ
ใช้/ปี 

 VC ความ
ต้องการ 

1 สายไฟ THW 1x6.0 SQ.MM 
100M 

A 6,000.00 3,000,000 0.00 คงท่ี 

2 สายไฟ THW 1x4.0 SQ.MM 
100M 

A 4,800.00 1,920,000 0.00 คงท่ี 

 
 จากการค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้สามารถสรุปไดว้า่ สินคา้กลุ่ม A 
ของแผนกไฟฟ้า มีจ านวน 2 รายการซ่ึงมีระดบัความตอ้งการท่ีคงท่ี  คือค่า VC <  0.25 ดงันั้นเม่ือ
ทราบลกัษณะของความตอ้งการของสินคา้แลว้ จะสามารถเลือกวิธีท่ีน ามาใชใ้นการหาปริมาณการ
สัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ไดโ้ดยใชว้ิธี EOQ เพื่อหาจุดสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 4.3  ตารางแสดงผลค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้ แผนกประปา 
 
ล าดบัที่ รายการสินค้า กลุ่ม ปริมาณการ

ใช้/ปี 
 VC ความ

ต้องการ 
1 สายยางใส 3/4" แบบหนา A 6,000.00 3,000,000.00 0.00 คงท่ี 
2 สามเหล่ียม PVC 25 mm. A 4,320.00 1,555,200.00 0.00 คงท่ี 
3 ประตนู ้ าทองเหลือง  CITY 1" A 3,600.00 1,101,600.00 0.02 คงท่ี 
4 บอลวาลว์ทองเหลือง CITY 1" A 3,048.00 777,024.00 0.00 คงท่ี 
5 เช็ควาลว์ สวิง ANA 1" A 2,916.00 709,776.00 0.00 คงท่ี 
6 ประตนู ้ าทองเหลือง  CITY 3/4" A 2,976.00 741,312.00 0.00 คงท่ี 
7 เช็ควาลว์ สปริง SANWA 3/4" A 3,000.00 750,528.00 0.00 คงท่ี 
8 เชค็วาลว์ สวิง ANA 1" A 2,916.00 709,776.00 0.00 คงท่ี 
9 สตอ๊ปวาลว์ PP-R 1/2" A 2,880.00 691,200.00 0.00 คงท่ี 

10 ก๊อกสนาม ANA 3/4" A 2,880.00 691,200.00 0.00 คงท่ี 
11 น ้ายาประสานท่อ PVC ใส A 2,880.00 691,200.00 0.00 คงท่ี 
12 ก๊อกบอล SANWA 1/2" A 2,880.00 691,200.00 0.00 คงท่ี 

 

 จากการค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้สามารถสรุปไดว้า่ สินคา้กลุ่ม A 
ของแผนกประปา มีจ านวน 12 รายการซ่ึงมีระดบัความตอ้งการท่ีคงท่ี  คือค่า VC <  0.25 ดงันั้นเม่ือ
ทราบลกัษณะของความตอ้งการของสินคา้แลว้ จะสามารถเลือกวิธีท่ีน ามาใชใ้นการหาปริมาณการ
สัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ไดโ้ดยใชว้ิธี EOQ เพื่อหาจุดสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 4.4  ตารางแสดงผลค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้ แผนกสี 
 
ล าดบัที่ รายการสินค้า กลุ่ม ปริมาณการ

ใช้/ปี 
 VC ความ

ต้องการ 
1 สีสเปรยท์นความร้อน TOA #52 A 576 27,648 0.00 คงท่ี 
2 สีสเปรยส์ะทอ้นแสง TOA # F2 A 576 27,648 0.00 คงท่ี 
3 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 

#0010 
A 576 27,648 0.00 คงท่ี 

4 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0015 

A 576 27,648 0.00 คงท่ี 

5 สีสเปรยส์ าหรับเคร่ืองมือช่างไฟฟ้า 
TOA # 38 

A 576 27,648 0.00 คงท่ี 

6 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0002 

A 576 27,648 0.00 คงท่ี 

7 สีน ้ามนั GARDEX PREMIUM 
ENAMEL GLOSS BASE YL  
3.6 L 

A 288 6,912 0.00 A 

8 สีน ้ามนั GARDEX PREMIUM 
ENAMEL SEMI-G BASE A 0.9L 

A 288 6,912 0.00 คงท่ี 

9 สีน ้ามนั GARDEX PREMIUM 
ENAMEL SEMI-G BASE C 0.9L 

A 288 6,912 0.00 คงท่ี 

10 สีน ้ามนั SUPERCOTE GLOSS 
ENAMEL BASE3 3 L 

A 144 1,728 0.00 คงท่ี 

11 สีน ้ามนั NIPPON #9702-411 3L A 96 768 0.00 คงท่ี 
 

 จากการค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้สามารถสรุปไดว้า่ สินคา้กลุ่ม 
A ของแผนกสี  มีจ านวน 11 รายการซ่ึงมีระดบัความตอ้งการท่ีคงท่ี  คือค่า VC <  0.25 ดงันั้นเม่ือ
ทราบลกัษณะของความตอ้งการของสินคา้แลว้ จะสามารถเลือกวิธีท่ีน ามาใชใ้นการหาปริมาณการ
สัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ไดโ้ดยใชว้ิธี EOQ เพื่อหาจุดสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 4.5 ตารางแสดงผลค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้ แผนกฮาร์ดแวร์ 
 
ล าดบัที่ รายการสินค้า กลุ่ม ปริมาณการ

ใช้/ปี 
 VC ความ

ต้องการ 
1 น็อตตวัเมีย 2" A 28,800.00 108,000,000 0.00 คงท่ี 
2 น็อตตวัเมีย 3" A 36,000 108,000,000 0.00 คงท่ี 
3 น็อตตวัเมีย 1" A 36,000 108,000,000 0.00 คงท่ี 
4 แหวนอีแปะ 1" A 36,000 108,000,000 0.00 คงท่ี 
5 แหวนอีแปะ 3" A 36,000 108,000,000 0.00 คงท่ี 
6 แหวนอีแปะ 2" A 36,000 108,000,000 0.00 คงท่ี 
7 ANCHOR 4.0-240 mm . A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
8 ANCHOR 4.0-210 mm . A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
9 ANCHOR 1.3 - 120 mm. A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
10 Stud Plate 130x130x6mm. A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
11 ANCHOR 1.3 - 65 mm. A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
12 ANCHOR 2.5-85 mm . A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
13 ANCHOR 1.3 - 85 mm. A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
14 ANCHOR 2.5-170 mm . A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
15 ANCHOR 2.5-120 mm . A 28,800.00 69,120,000 0.00 คงท่ี 
16 หวัน็อต 3"x1-1/2" A 18,000.00 27,000,000 0.00 คงท่ี 
17 หนา้กากเช่ือม A 6,000.00 3,000,000 0.00 คงท่ี 
18 เส้ือจราจร A 6,000.00 3,000,000 0.00 คงท่ี 
19 หมวกนิรภยั มอก.สีขาว A 6,000.00 3,000,000 0.00 คงท่ี 
20 ลวดเช่ือม  CO2 0.8 mm. ( kg.) A 3,300.00 970,000 0.00 คงท่ี 
21 น ้ายา Hydropox 19 Part B A 2,880.00 691,200 0.00 คงท่ี 

22 น ้ายา Hydropox 19 Part A A 2,880.00 691,200 0.00 คงท่ี 
23 บนัได A ( สีขาว )  9 ขั้น A 600.00 30,000 0.00 คงท่ี 

 

 จากการค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้สามารถสรุปไดว้า่ สินคา้กลุ่ม A 
ของแผนกฮาร์ดแวร์  มีจ านวน 23 รายการซ่ึงมีระดบัความตอ้งการท่ีคงท่ี  คือค่า VC <  0.25 ดงันั้น
เม่ือทราบลกัษณะของความตอ้งการของสินคา้แลว้ จะสามารถเลือกวิธีท่ีน ามาใชใ้นการหาปริมาณ
การสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ไดโ้ดยใชว้ิธี EOQ เพื่อหาจุดสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 
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4.3  แนวทางการแก้ไขปรับปรุงที ่3 
 การค านวณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ( Economic Order Quantity : EOQ ) เพื่อเป็นการ
ป้องกนัการสั่งซ้ือท่ีท าใหเ้กิด ตน้ทุนจมไปกบัสินคา้ท่ีไม่จ าเป็น อีกทั้งยงัท าใหเ้กิดขนาดการสัง่ซ้ือท่ี
ประหยดัท่ีสุดต่อคร้ัง ซ่ึงการก าหนดปริมาณขอสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมนั้น โดยค านึงถึงตน้ทุนใน
การบริหารสินคา้คงคลงั ตอ้งพิจารณา ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด ในแต่ละคร้ัง ซ่ึงสามารถ
ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าให้ทั้งตน้ทุนการสั่งซ้ือ และตน้ทุนในการจดัเก็บรักษา ท าให้ ช่วง
สามารถทราบถึง ช่วงระยะเวลาเม่ือสินคา้ในคลงัสินคา้ ถูกขายออกไปจนหมด จะตอ้งมีการสั่งซ้ือ
สินคา้เขา้มาใหม่ในจ านวนเท่าใด จึงจะเป็นการสัง่ซ้ือท่ีปะหยดัท่ีสุด  
โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
 ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั : EOQ* =  Economic Order Quantity 

                                    

 โดยท่ี 
 D = ความตอ้งการสินคา้ในเวลา 1 ปี 
 C = ตน้ทุนของสินคา้ต่อหน่วย 
 S = ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 
 H = ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาสินคา้ 
 ค่าใชจ่้าย หรือตน้ทุนในการเกบ็รักษา ( Carry Cost ) ค  านวณไดจ้ากค่าเส่ือมท่ีเกิดจาก
พื้นท่าอาคารโรงงาน การค านวณตน้ทุนการจดัเกบ็ ไดแ้ก่  
 4.3.1  ค  านวณหาพื้นท่ีจดัเกบ็ต่อตารางเมตร 
  ค่าเช่าอาคารเดือนละ  6,800 บาท ( ปีละ 6,800 x 12 )  =  81,600 บาท 
  บริเวณพื้นท่ีอาคาร 68 ตารางเมตร / 1ชั้น(อาคาร 2 ชั้น ) =  136 ตารางเมตร 
  ตน้ทุนการจดัเกบ็ของพื้นท่ี  81,600 / 136   =  600 บาท / ตารางเมตร / ปี

4.3.2  ค  านวณค่าใชจ่้าย 
  ค่าไฟฟ้าปี 2561  = 26,400 บาท / ปี 
  พื้นท่ี 136 ตารางเมตร  = 26,400 / 136 
      = 194.11 บาท / ตารางเมตร 
  ตน้ทุนการจดัเกบ็  =  600 + 194.11 
      = 794.11   บาท / ตารางเมตร / ปี 
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ตารางที่ 4.6  ขอ้มูลตน้ทุนในการจดัเกบ็ทั้งหมด (แผนกไฟฟ้า) 
 
ล าดับ
ที ่

SKUs พืน้ที ่
( ตรม.) 

ความจุของ
วสัดุที่
สามารถ
จัดเกบ็ได้ 

ต้นทุนการ
จัดเกบ็ต่อปี 

 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม
ต่อช้ิน/ต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม 
ต่อช้ิน/ต่อปี 

( % ) 
1 สายไฟ THW 1x4.0 

SQ.MM 100M 
1 500 794.11 1.59 0.91% 

2 สายไฟ THW 1x6.0 
SQ.MM 100M 

1 500 794.11 1.59 0.91% 

 
 จากตารางท่ี 4.15 จะเห็นไดว้่า ยกตวัอย่างรายการสินคา้ สายไฟ THW 1x4.0 SQ.MM 
100 M ความจุของวสัดุท่ีสามารถจดัเก็บได ้500 เมตรต่อตารางเมตร มีตน้ทุนกรจดัเก็บต่อปี 794.11 
บาท (ค านวณจากค่าใชจ่้าย) สรุปเป็นตน้ทุนค่าจดัเก็บรวม 1.59 บาทต่อช้ินต่อปี(ค านวณจากความจุ
ของวสัดุท่ีสามารถจดัเกบ็ / ตน้ทุนการจดัเกบ็ต่อปี)  
 
ตารางที่ 4.7  ขอ้มูลตน้ทุนในการจดัเกบ็ทั้งหมด (แผนกประปา)  
 
ล าดบัที ่ SKUs พืน้ที ่

( ตรม.) 
ความจุของวสัดุ
ทีส่ามารถจัดเกบ็

ได้ 

ต้นทุนการ
จัดเกบ็ต่อปี 

 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวมต่อ
ช้ิน/ต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม 
ต่อช้ิน/ต่อปี 

( % ) 
1 สามเหล่ียม PVC 25 mm. 1 250 794.11 3.18 1.57% 
2 ประตูน ้าทองเหลือง  CITY 1"  

( Gate valve ) 
1 250 794.11 3.18 1.57% 

3 ประตูน ้าทองเหลือง  CITY 3/4" 
( Gate valve ) 

1 250 794.11 3.18 1.57% 

4 สายยางใส 3/4" แบบหนา 1 500 794.11 1.59 0.79% 
5 บอลวาลว์ทองเหลือง CITY 1" 1 250 794.11 3.18 1.57% 
6 เช็ควาลว์สวงิ SANWA 3/4" 1 250 794.11 3.18 1.57% 
7 เช็ควาลว์ สปริง SANWA 3/4" 1 250 794.11 3.18 1.57% 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 
ล าดบัที ่ SKUs พืน้ที ่

( ตรม.) 
ความจุของวสัดุ
ทีส่ามารถจัดเกบ็

ได้ 

ต้นทุนการ
จัดเกบ็ต่อปี 

 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวมต่อ
ช้ิน/ต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม 
ต่อช้ิน/ต่อปี 

( % ) 
8 เช็ควาลว์ สวงิ ANA 1" 1 250 794.11 3.18 1.57% 
9 ก๊อกบอล SANWA 1/2" 1 250 794.11 3.18 1.57% 

10 ก๊อกสนาม ANA 3/4" 1 250 794.11 3.18 1.57% 
11 สต๊อปวาลว์ PP-R 1/2" 1 250 794.11 3.18 1.57% 
12 น ้ายาประสานท่อ PVC ใส 1 360 794.11 2.21 1.09% 

 
 จากตารางท่ี 4.16 จะเห็นไดว้่า ยกตวัอยา่งรายการสินคา้ สามเหล่ียม PVC 25 mm.ความ
จุของวสัดุท่ีสามารถจดัเก็บได ้250 ตวัต่อตารางเมตร มีตน้ทุนกรจดัเก็บต่อปี 794.11 บาท (ค านวณ
จากค่าใชจ่้าย) สรุปเป็นตน้ทุนค่าจดัเก็บรวม 3.18 บาทต่อช้ินต่อปี(ค านวณจากความจุของวสัดุท่ี
สามารถจดัเกบ็ / ตน้ทุนการจดัเกบ็ต่อปี) 
 
ตารางที่ 4.8  ขอ้มูลตน้ทุนในการจดัเกบ็ทั้งหมด ( แผนกสี)  
 
ล าดบั
ที ่

SKUs พืน้ที่ 
( ตรม.) 

ความจุของ
วสัดุที่
สามารถ
จัดเกบ็ได้ 

ต้นทุนการ
จัดเกบ็ต่อ

ปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม
ต่อช้ิน/ต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม 
ต่อช้ิน/ต่อปี 

( % ) 
1 สีสเปรยท์นความร้อน TOA 

#52 
1 48 794.11 16.54 3.33% 

2 สีสเปรยส์ะทอ้นแสง TOA # 
F2 

1 48 794.11 16.54 3.33% 

3 สีสเปรยส์ าหรับเคร่ืองมือช่าง
ไฟฟ้า TOA # 38 

1 48 794.11 16.54 3.33% 

4 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0002 

1 48 794.11 16.54 3.33% 

5 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0010 

1 48 794.11 16.54 3.33% 

6 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0015 

1 48 794.11 16.54 3.33% 
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ) 
 
ล าดบั
ที ่

SKUs พืน้ที่ 
( ตรม.) 

ความจุของ
วสัดุที่สามารถ
จัดเก็บได้ 

ต้นทุนการ
จัดเก็บต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเก็บรวมต่อ
ช้ิน/ต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเก็บรวม 
ต่อช้ิน/ต่อปี 

( % ) 
7 สีน ้ามนั GARDEX 

PREMIUM ENAMEL 
GLOSS BASE YL 3.6 L 

1 24 794.11 33.09 6.67% 

8 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM ENAMEL 
SEMI-G BASE C 0.9L 

1 24 794.11 33.09 6.67% 

9 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM ENAMEL 
SEMI-G BASE A 0.9L 

1 24 794.11 33.09 6.67% 

10 สีน ้ามนั SUPERCOTE 
GLOSS ENAMEL BASE3 3 
L 

1 24 794.11 33.09 6.67% 

11 สีน ้ามนั NIPPON #9702-411 
3L 

1 24 794.11 33.09 6.67% 

 
 จากตารางท่ี 4.17  จะเห็นไดว้่า ยกตวัอย่างรายการสินคา้ สีสเปรยท์นความร้อน TOA 
#52  ความจุของวสัดุท่ีสามารถจดัเก็บได ้48 กระป๋องต่อตารางเมตร มีตน้ทุนกรจดัเก็บต่อปี 794.11
บาท (ค านวณจากค่าใชจ่้าย) สรุปเป็นตน้ทุนค่าจดัเก็บรวม 16.54 บาทต่อช้ินต่อปี (ค  านวณจากความ
จุของวสัดุท่ีสามารถจดัเกบ็ / ตน้ทุนการจดัเกบ็ต่อปี)  
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ตารางที่ 4.9  ขอ้มูลตน้ทุนในการจดัเกบ็ทั้งหมด (แผนกฮาร์ดแวร์)  
  
ล าดบั
ที ่

SKUs พืน้ที่ 
( ตรม.) 

ความจุของ
วสัดุที่
สามารถ
จัดเกบ็ได้ 

ต้นทุนการ
จัดเกบ็ต่อ

ปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม
ต่อช้ิน/ต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม 
ต่อช้ิน/ต่อปี 

( % ) 
1 น็อตตวัเมีย 3" 1 3,000.00 794.11 0.26 0.02% 
2 น็อตตวัเมีย 2" 1 3,000.00 794.11 0.26 0.02% 
3 น็อตตวัเมีย 1" 1 3,000.00 794.11 0.26 0.02% 
4 แหวนอีแปะ 2" 1 3,000.00 794.11 0.26 0.02% 
5 แหวนอีแปะ 3" 1 3,000.00 794.11 0.26 0.02% 
6 แหวนอีแปะ 1" 1 3,000.00 794.11 0.26 0.02% 
7 ANCHOR 2.5-120 mm . 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
8 ANCHOR 4.0-210 mm . 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
9 ANCHOR 1.3 - 85 mm. 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
10 ANCHOR 1.3 - 120 mm. 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 

11 Stud Plate 130x130x6mm. 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
12 ANCHOR 2.5-85 mm . 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
13 ANCHOR 4.0-240 mm . 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
14 ANCHOR 1.3 - 65 mm. 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
15 ANCHOR 2.5-170 mm . 1 2,400.00 794.11 0.33 0.03% 
16 หวัน็อต 3"x1-1/2" 1 3,000.00 794.11 0.26 0.02% 
17 หนา้กากเช่ือม 1 500.00 794.11 1.59 0.12% 
18 หมวนิรภยั มอก.สีขาว 1 500 794.11 1.59 0.12% 
19 เส้ือจราจร 1 500 794.11 1.59 0.12% 
20 ลวดเช่ือม  CO2 0.8 mm.  

( kg.) 
1 400 794.11 1.99 0.15% 

21 น ้ายา Hydropox 19 Part B 1 240 794.11 3.31 0.25% 
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ตารางที่ 4.18  (ต่อ) 
 
ล าดบั
ที ่

SKUs พืน้ที่ 
( ตรม.) 

ความจุของ
วสัดุที่
สามารถ
จัดเกบ็ได้ 

ต้นทุนการ
จัดเกบ็ต่อ

ปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม
ต่อช้ิน/ต่อปี 
( บาท ) 

ต้นทุนค่า
จัดเกบ็รวม 
ต่อช้ิน/ต่อปี 

( % ) 
22 น ้ายา Hydropox 19 Part A 1 240 794.11 3.31 0.25% 
23 บนัได A ( สีขาว )  9 ขั้น 1 50 794.11 15.88 1.22% 

 
 จากตารางท่ี 4.18 จะเห็นไดว้่า ยกตวัอยา่งรายการสินคา้ น็อตตวัเมีย 3" ความจุของวสัดุ
ท่ีสามารถจดัเก็บได ้3,000  ตวัต่อตารางเมตร มีตน้ทุนการจดัเก็บต่อปี 794.11 บาท (ค านวณจาก
ค่าใช้จ่าย) สรุปเป็นต้นทุนค่าจัดเก็บรวม 0.26 บาทต่อช้ินต่อปี (ค  านวณจากความจุของวสัดุท่ี
สามารถจดัเกบ็ / ตน้ทุนการจดัเกบ็ต่อปี)  
 ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (Ordering Cost) 
 ตน้ทุนการสั่งซ้ือ คือค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (คงท่ี) พิจารณาจากค่าจา้งพนักงาน
ในการด าเนินการสัง่ซ้ือวสัดุ 
 ตน้ทุนเงินเดือนบุคลากรฝ่ายจดัซ้ือ = 18,000 บาท / เดือน 
 จ านวนวนัท างาน   = 26 วนั 
 วนัละ    = 8 ชัว่โมง 
 คิดเป็น (18,000/26/8)   = 86.54  บาท / ชัว่โมง 
 ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ / คร้ัง 
 ระยะเวลา 1 เดือน (26 วนัx8 ชม. ท างาน) = 208.00 ชัว่โมง 
 จ านวนรายการ    = 289 รายการ 
       = 0.72 ชัว่โมง / รายการ 
 คิดเป็น(86.54 x 0.72)     = 62.31 บาท / คร้ัง 
           ตน้ทุนเอกสารในการจดัซ้ือ 
 ใบสัง่ซ้ือ (PO.)    = 0.32  บาท 
         ตน้ทุนค่าโทรศพัท ์/ ค่า Internetในการสัง่ซ้ือ  
 ค่าโทรศพัท ์     = 15  บาท / ชัว่โมง                          
 ค่า Internet     =  3   บาท / ชัว่โมง 
 คิดเป็น     = 18  บาท / ชัว่โมง 



38 
 

 ดงันั้น รวมตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ   
   =  ตน้ทุนเอกสาร + ตน้ทุนค่าโทรศพัท ์+ ตน้ทุนค่าจา้งพนกังานจดัซ้ือ 
 ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ = 62.31 + 0.32+18 บาท / คร้ัง 
    = 80.63    บาท / คร้ัง 
 การค านวณการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั ( Economic Order Quantity : EOQ ) 

ยกตวัอยา่ง การค านวณ EOQ* ของสินคา้ : เบรคเกอร์ พานาโซนิค 30A BS1130YT
ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั : EOQ* =  Economic Order Quantity 

                                    

 โดยท่ี 
 D = ความตอ้งการสินคา้ในเวลา  1 ปี              =  4,800      ช้ิน 
 S  = ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง                   =  80.84    บาท 
 C = ตน้ทุนของสินคา้ต่อหน่วย                       =  1,765         บาท 
 H = ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาสินคา้               =  0.91%  ปี   
                                                       

                                                                             
 

 ปริมาณการสัง่ซ้ือ                                              =  219.72 ช้ิน / คร้ัง 
 จ  านวนคร้ังท่ีสัง่                                                 =  21.85 ช้ิน / คร้ัง 
 เม่ือน ารายการในกลุ่ม A มาค านวณตามตวัอยา่งขา้งตน้ จะไดข้อ้มูลตามตารางดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.10  การค านวณ EOQ (แผนกไฟฟ้า) 
 
ล าดบั
ท่ี 

SKUs ปริมาณ
สั่งซ้ือ 

ปริมาณ
การ

สั่งซ้ือท่ี
คุม้ค่า 
(EOQ) 

จ านวน
คร้ังท่ี
สั่งซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ใน
การเกบ็
รักษาต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.ใน
การสั่งซ้ือ
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อ
ช้ิน 

 
( บาท ) 

1 สายไฟ THW 1x4.0 
SQ.MM 100M 

6,000 400.00 15.00 635.29 1,209.45 1,844.74 

2 สายไฟ THW 1x6.0 
SQ.MM 100M 

4,800 300.00 16.00 476.47 1,290.08 1,766.55 
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 จากตารางท่ี 4.19  จะเห็นได้ว่ารายการ สายไฟ THW 1x4.0 SQ.MM 100M ผลการ
ค านวณ EOQ ของแผนกไฟฟ้าไดจ้  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือท่ี  15 คร้ังในรอบปี (ค านวณจากความ
ตอ้งการสินคา้ต่อปี / ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า) มีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ จ านวน 635.29  บาท/ปี 
(ค  านวณจากสุดสั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า x ตน้ทุนการจดัเก็บรักษารวม) ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสินคา้ 1,290.08 
บาทต่อคร้ัง (ค  านวณจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ x จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ) สรุปค่าใช้จ่ายรวมต่อปีในการ
สัง่ซ้ือ 1,766.55  บาทต่อปี (ค  านวณจากค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา + ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ ) 
 
ตารางที่ 4.11  การค านวณ EOQ (แผนกประปา) 
 

ล าดบัท่ี SKUs ปริมาณ
สัง่ซ้ือ 

ปริมาณ
การสัง่ซ้ือ
ท่ีคุม้ค่า 
(EOQ) 

จ านวนคร้ัง
ท่ีสัง่ซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษา
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.ในการ
สัง่ซ้ือต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อช้ิน 

 
( บาท ) 

1 สายยางใส 3/4" 
แบบหนา  

6,000 700.00 9.00 1,111.75 725.67 1,837.42 

2 ประตูน ้าทองเหลือง  
CITY 1" ( Gate 
valve ) 

3,384 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

3 บอลวาลว์
ทองเหลือง CITY 
1" 

3,048 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

4 ประตูน ้าทองเหลือง  
CITY 3/4" ( Gate 
valve ) 

2,976 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

5 สต๊อปวาลว์ PP-R 
1/2" 

2,880 480.00 6.00 1,524.69 483.78 2,008.47 

6 เช็ควาลว์ สปริง 
SANWA 3/4" 

3,000 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

7 ก๊อกสนาม ANA 
3/4" 

2,880 480.00 6.00 1,524.69 483.78 2,008.47 

8 เช็ควาลว์สวงิ 
SANWA 3/4" 

2,976 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

9 น ้ายาประสานท่อ 
PVC ใส 

2,880 600.00 5.00 1,323.52 403.15 1,726.67 
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ตารางที่ 4.20  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี SKUs ปริมาณ
สัง่ซ้ือ 

ปริมาณ
การสัง่ซ้ือ
ท่ีคุม้ค่า 
(EOQ) 

จ านวนคร้ัง
ท่ีสัง่ซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษา
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.ในการ
สัง่ซ้ือต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อช้ิน 

 
( บาท ) 

10 ก๊อกบอล SANWA 
1/2" 

2,880 600.00 5.00 1,905.86 403.15 2,309.01 

11 เช็ควาลว์ สวงิ ANA 
1" 

2,916 600.00 5.00 1,905.86 403.15 2,309.01 

12 สามเหล่ียม PVC 25 
mm. 

4,320 1,200.00 4.00 3,811.73 322.52 4,134.25 

 
 จากตารางท่ี 4.20 จะเห็นไดว้่ารายการ สายยางใส 3/4" แบบหนาผลการค านวณ EOQ
ของแผนกประปาไดจ้  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือท่ี 9 คร้ังในรอบปี (ค านวณจากความตอ้งการสินคา้ต่อ
ปี / ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า) มีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ จ านวน 1,111.75 บาท/ปี  (ค  านวณจากสุด
สั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า x ตน้ทุนการจดัเก็บรักษารวม) ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือสินคา้ 725.67  บาทต่อคร้ัง
(ค านวณจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ x จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ ) สรุปค่าใชจ่้ายรวมต่อปีในการสั่งซ้ือ 1,837.42 
บาทต่อปี  (ค  านวณจากค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา + ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ) 
 
ตารางที่ 4.12  การค านวณ EOQ (แผนกสี) 
 

ล าดบัที ่ SKUs ปริมาณ
ส่ังซ้ือ 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ทีคุ้่มค่า 
(EOQ) 

จ านวนคร้ัง
ทีส่ั่งซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษา
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.ในการ
ส่ังซ้ือต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อช้ิน 

 
( บาท ) 

1 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM 
ENAMEL GLOSS 
BASE YL 3.6 L 

288 24.00 13.00 794.11 1,048.19 1,842.30 

2 สีสเปรยท์นความ
ร้อน TOA #52 

576 240.00 4.00 3,970.55 322.52 4,293.07 

3 สีน ้ามนั 
SUPERCOTE 
GLOSS ENAMEL 
BASE3 3 L 

144 36.00 5.00 1,191.17 403.15 1,594.32 
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ตารางที่ 4.21  (ต่อ) 
 

ล าดบัที ่ SKUs ปริมาณ
ส่ังซ้ือ 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ทีคุ้่มค่า 
(EOQ) 

จ านวนคร้ัง
ทีส่ั่งซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษา
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.ในการ
ส่ังซ้ือต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อช้ิน 

 
( บาท ) 

4 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM 
ENAMEL SEMI-G 
BASE A 0.9L 

288 60.00 5.00 1,985.28 403.15 2,388.43 

5 สีสเปรยส์ะทอ้น
แสง TOA # F2 

576 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

6 สีน ้ามนั NIPPON 
#9702-411 3L 

96 24.00 4.00 794.11 322.52 1,116.63 

7 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM 
ENAMEL SEMI-G 
BASE C 0.9L 

288 72.00 4.00 2,382.33 322.52 2,704.85 

8 สีสเปรยส์ าหรับ
เคร่ืองมือช่างไฟฟ้า 
TOA # 38 

576 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

9 สีสเปรย์
เอนกประสงค ์TOA 
#0002 

576 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

10 สีสเปรย์
เอนกประสงค ์TOA 
#0010 

576 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

11 สีสเปรย์
เอนกประสงค ์TOA 
#0015 

576 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

 
 จากตารางท่ี  4.21 จะเห็นได้ว่ ารายการสีน ้ ามัน  สีน ้ ามัน  GARDEX PREMIUM 
ENAMEL GLOSS BASE YL 3.6 L ผลการค านวณ EOQ ของแผนกประปาได้จ  านวนคร้ังในการ
สั่งซ้ือท่ี 13 คร้ังในรอบปี (ค  านวณจากความตอ้งการสินคา้ต่อปี / ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า) มี
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ จ านวน 794.11 บาท/ปี (ค  านวณจากสุดสั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า x ตน้ทุนการจดัเก็บ
รักษารวม) ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือสินคา้ 1,048.19  บาทต่อคร้ัง (ค  านวณจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ x 
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จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ ) สรุปค่าใช้จ่ายรวมต่อปีในการสั่งซ้ือ  1,842.30  บาทต่อปี (ค  านวณจาก
ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา + ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ) 
  
ตารางที่ 4 .13  การค านวณ EOQ (แผนกฮาร์ดแวร์)  
 
ล าดบั
ที ่

SKUs ปริมาณ
ส่ังซ้ือ 

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 

(EOQ) 

จ านวน
คร้ังที่
ส่ังซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ใน
การเกบ็
รักษาต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.ใน
การส่ังซ้ือ
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อ
ช้ิน 

 
( บาท ) 

1 ANCHOR 4.0-
240 mm . 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

2 ANCHOR 4.0-
210 mm . 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

3 ANCHOR 1.3 - 
120 mm. 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

4 Stud Plate 
130x130x6mm. 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

5 ANCHOR 1.3 - 
65 mm. 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

6 ลวดเช่ือม  CO2 
0.8 mm. ( kg.) 

3,300 560.00 6.00 1,111.75 483.78 1,595.53 

7 ANCHOR 2.5-85 
mm . 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

8 ANCHOR 1.3 - 
85 mm. 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

9 ANCHOR 2.5-
170 mm . 

28,800 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

10 ANCHOR 2.5-
120 mm . 

28,800 14,242.35 3.00 4,712.50 241.89 4,954.39 

11 บนัได A ( สีขาว )  
9 ขั้น 

600 60.00 10.00 952.93 806.30 1,759.23 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี SKUs ปริมาณ
สั่งซ้ือ 

ปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ี
คุม้ค่า 
(EOQ) 

จ านวน
คร้ังท่ี
สั่งซ้ือ 
ต่อช้ิน/
ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษา
ต่อช้ิน/ปี 
 

คชจ.ใน
การ
สั่งซ้ือ
ต่อช้ิน/ปี 
 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อ
ช้ิน 
 
( บาท ) 

12 น็อตตวัเมีย 3" 36,000 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 
13 น็อตตวัเมีย 2" 36,000 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 
14 น็อตตวัเมีย 1" 36,000 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 
15 แหวนอีแปะ 3" 36,000 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 
16 แหวนอีแปะ 2" 36,000 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 
17 แหวนอีแปะ 1" 36,000 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 
18 หนา้กากเช่ือม 6,000 2,400.00 3.00 3,811.73 241.89 4,053.62 
19 น ้ายา Hydropox 

19 Part B 
2,880 865.00 4.00 2,862.10 322.52 3,184.62 

20 น ้ายา Hydropox 
19 Part A 

2,880 865.00 4.00 2,862.10 322.52 3,184.62 

21 หมวนิรภยั มอก.
สีขาว 

6,000 2,400.00 3.00 3,811.73 241.89 4,053.62 

22 เส้ือจราจร 6,000 2,400.00 3.00 3,811.73 241.89 4,053.62 
23 หวัน็อต 3"x1-

1/2" 
18,000 20,000.00 1.00 5,294.07 80.63 5,374.70 

 
 จากตารางท่ี 4.22 จะเห็นได้ว่ารายการANCHOR 4.0-240 mm . ผลการค านวณ EOQ 
ของแผนกประปาไดจ้  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือท่ี 3 คร้ังในรอบปี (ค  านวณจากความตอ้งการสินคา้ต่อ
ปี / ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า) มีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ จ านวน 3,970.55 บาท/ปี (ค  านวณจากสุด
สั่งซ้ือท่ีคุม้ค่า x ตน้ทุนการจดัเก็บรักษารวม) ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือสินคา้ 241.89 บาทต่อคร้ัง 
(ค  านวณจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ x จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ) สรุปค่าใชจ่้ายรวมต่อปีในการสั่งซ้ือ 4,212.44 
บาทต่อปี (ค  านวณจากค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา + ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ) 
 การหาจุดสัง่ซ้ือ (Reoder Point : ROP) 



44 
 

ROP    = ( d x LT ) + SS 
จุดสัง่ซ้ือ  (Reoder Point )   
 

 จุดสั่งซ้ือใหม่ คือ ปริมาณสินคา้ที แสดงให้ทราบว่า เม่ือระดับปริมาณสินคา้คงคลงั
ลดลงถึงจุดน้ี กิจการจะตอ้งสัง่ซ้ือสินคา้เพิ่มทนัทีตามจ านวนการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด  
 ในการบริหารสินคา้คงคลงันั้น ถา้มีการสั่งซ้ือเม่ือตอนท่ีสินคา้หมดสต๊อก อาจจะส่งผล
ท าใหกิ้จการตอ้งหยดุชะงกัการด าเนินการทั้งหมดเพื่อรอสินคา้ใหม่มาถึง  
 ดงันั้น ในการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิง่ส่วนหน่ึง ซ่ึงสามารถ
ก าหนดท่ีจะสั่งซ้ือใหม่ไดเ้ม่ือพบวา่สินคา้คงคลงัลดเหลือระดบัหน่ึง ก็จะท าการสั่งซ้ือเขา้มาใหม่ใน
ปริมาณคงท่ี เท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเรียกว่า “ Fixed order Quantity System ”  จุด
สัง่ซ้ือใหม่นั้นมีความสมัพนัธ์แปรตามตวัแปร 2 ตวั คือ  

- อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงั 
- รอบเวลาในการการสัง่ซ้ือ ( Lead Time ) ดงัต่อไปน้ี 

 จุดสั่งซ้ือสินคา้ ( Reoder Point ) เป็นจุดท่ีบอกถึงปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นระบบท่ีท า
ใหต้อ้งมีการสัง่ซ้ือสินคา้หลงัจากหาค่า EOQ ไดแ้ลว้ โดยค านวณหาค่า ROP จากสูตร 
 
     
   
 
 
 d =  ความตอ้งการเฉล่ียต่อช่วงเวลา (หน่วยของเวลาท่ีตรงช่วงเวลาน า โดยปกติก าหนด
เป็นวนั) 
 L = ช่วงเวลา (โดยปกติก าหนดเป็นวนั) ซ่ึงช่วงเวลาในท่ีน้ี คือช่วงระยะเวลาตั้งแต่สัง่ซ้ือ
สินคา้จนกระทัง่ไดรั้บสินคา้นั้นเขา้โกดงัเรียบร้อย 
 ตัวอย่าง 
 หาค่า ROP ของสินคา้  : สายไฟ THW 1x6.0 SQ.MM 100M 
    d = 4,800 / 317 
     = 15.14 ตวัต่อวนั  
    L = 3 วนั 
 ดงันั้นค านวณจุดสัง่ซ้ือ = 15.14 ตวัต่อวนั x 3 วนั 
     = 45.42 ตวั 
 สินคา้คงคลงัส ารอง  = 15.14 ตวัต่อวนั x 7 วนั 
     = 105.98 ตวั 
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การค านวณปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุด = 45.42 + 105.98 
     = 151.40  ตวั 
 เม่ือน าสินคา้รายการในกลุ่ม A มาค านวณตามตวัอยา่งขา้งตน้ จะไดข้อ้มูลตามตาราง
ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.14  การค านวณ Safety Stock และ ROP (แผนกไฟฟ้า) 
 

ล าดบัที่ SKUs ปริมาณ
การ

ส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 
(EOQ 

อตัราการ
ใช้ต่อวนั 

 
 

(D/317) 
 

ระยะเวลา
การรอคอย 

 
 

(วนั) 

จุดส่ังซ้ือ
ใหม่ 

 
 

(ช้ิน) 

Safety 
Stock 

 
 

(ช้ิน) 

ROP 
 
 
 

(ช้ิน) 

1 สายไฟ THW 1x4.0 
SQ.MM 100M 

400.00 19.00 3.00 50.00 133.00 183.00 

2 สายไฟ THW 1x6.0 
SQ.MM 100M 

300.00 16.00 3.00 50.00 112.00 162.00 

 
 จากตารางท่ี 4.23 สามารถอธิบายไดว้่าเม่ือมีการสั่งซ้ือสินคา้เขา้มาจ านวน 400 เมตร
(ปริมาณ EOQ) แลว้เม่ือระดบัของสินคา้คงคลงัลดลงไปจนถึงระดบั 50 เมตร  กจ็ะตอ้งท าการสัง่ซ้ือ
สินคา้คร้ังใหม่เขา้มา ทั้งน้ีเน่ืองจากระยะเวลาการรอคอยสินคา้มีค่าเป็นจ านวน 3 วนั ดั้งนั้นในช่วงท่ี
รอคอยสินคา้จนกว่าสินคา้จะเขา้มาใหม่นั้น ทางร้านก็จะใชสิ้นคา้ท่ีมีอยู่ ณ จุดสั่งซ้ือใหม่ จ านวน  
50 เมตร พอดี โดยการวางแผนการมีสินคา้คงคลงัส ารองจะได้จ  านวน 133 เมตร เพราะฉะนั้ น
ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดจะอยูท่ี่จ  านวน 183 เมตร 
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ตารางที่ 4.15  การค านวณ Safety Stock และ ROP ( แผนกประปา ) 
 

ล าดบัที ่ SKUs ปริมาณการ
ส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 
(EOQ 

อตัราการใช้
ต่อวนั 

 
 

(D/317) 
 

ระยะเวลาการ
รอคอย 

 
 

(วนั) 

จุดส่ังซ้ือ
ใหม่ 

 
 

(ช้ิน) 

Safety 
Stock 

 
 

(ช้ิน) 

ROP 
 
 
 

(ช้ิน) 

1 สายยางใส 3/4" แบบ
หนา 

700.00 19.00 3 50.00 133.00 183.00 

2 ประตูน ้าทองเหลือง  
CITY 1" 
( Gate valve ) 

480.00 11.00 3 33.00 77.00 110.00 

3 บอลวาลว์ทองเหลือง 
CITY 1" 

480.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

4 ประตูน ้าทองเหลือง  
CITY 3/4" 
( Gate valve ) 

480.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

5 สต๊อปวาลว์ PP-R 
1/2" 

480.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

6 เช็ควาลว์ สปริง 
SANWA 3/4" 

480.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

7 ก๊อกสนาม ANA 
3/4" 

480.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

8 เช็ควาลว์สวงิ 
SANWA 3/4" 

480.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

9 น ้ายาประสานท่อ 
PVC ใส 

600.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

10 ก๊อกบอล SANWA 
1/2" 

600.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

11 เช็ควาลว์ สวงิ ANA 
1" 

600.00 10.00 3 30.00 70.00 100.00 

12 สามเหล่ียม PVC 25 
mm. 

1,200.00 14.00 3 42.00 98.00 140.00 

 
 จากตารางท่ี 4-24  สามารถอธิบายได้ว่าเม่ือมีการสั่งซ้ือสินคา้เขา้มาจ านวน 700  ตวั 
(ปริมาณ EOQ) แลว้เม่ือระดบัของสินคา้คงคลงัลดลงไปจนถึงระดบั 50 เมตร ก็จะตอ้งท าการสั่งซ้ือ
สินคา้คร้ังใหม่เขา้มา ทั้งน้ีเน่ืองจากระยะเวลาการรอคอยสินคา้มีค่าเป็นจ านวน 3 วนั ดั้งนั้นในช่วงท่ี



47 
 

รอคอยสินคา้จนกวา่สินคา้จะเขา้มาใหม่นั้น ทางร้านกจ็ะใชสิ้นคา้ท่ีมีอยู ่ณ จุดสั่งซ้ือใหม่ จ านวน 50 
เมตรพอดี โดยการวางแผนการมีสินคา้คงคลงัส ารองจะไดจ้ านวน  133 เมตร เพราะฉะนั้นปริมาณ
สินคา้คงคลงัสูงสุดจ าอยูท่ี่จ  านวน  183 เมตร  
 
ตารางที่ 4.16  การค านวณ Safety Stock และ ROP (แผนกสี ) 
 
ล าดบัที่ SKUs ปริมาณ

การ
ส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 
(EOQ 

อตัราการ
ใช้ต่อวนั 

 
(D/317) 

 

ระยะเวลา
การรอคอย 

 
(วนั) 

จุด
ส่ังซ้ือ
ใหม่ 
(ช้ิน) 

Safety 
Stock 

 
(ช้ิน) 

ROP 
 
 

(ช้ิน) 

1 สีน ้ามนั 
GARDEX 
PREMIUM 
ENAMEL 
GLOSS BASE 
YL 3.6 L 

24.00 1.00 3.00 3.00 7.00 10.00 

2 สีสเปรยท์นความ
ร้อน TOA #52 

240.00 2.00 3.00 6.00 14.00 20.00 

3 สีน ้ามนั 
SUPERCOTE 
GLOSS 
ENAMEL 
BASE3 3 L 

36.00 1.00 3.00 3.00 7.00 10.00 

4 สีน ้ามนั 
GARDEX 
PREMIUM 
ENAMEL 
SEMI-G BASE 
A 0.9L 

60.00 1.00 3.00 3.00 7.00 10.00 

5 สีสเปรยส์ะทอ้น
แสง TOA # F2 

240.00 2.00 3.00 6.00 14.00 20.00 
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ตารางที่ 4.25  (ต่อ) 
 
ล าดบัที่ SKUs ปริมาณ

การส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 

(EOQ) 

อตัรา
การใช้
ต่อวนั 

(D/317) 
 

ระยะเวลา
การรอ
คอย 
(วนั) 

จุดส่ังซ้ือ
ใหม่ 

 
(ช้ิน) 

Safety 
Stock 

 
(ช้ิน) 

ROP 
 
 

(ช้ิน) 

6 สีน ้ามนั NIPPON 
#9702-411 3L 

24.00 1.00 3.00 3.00 7.00 10.00 

7 สีน ้ามนั 
GARDEX 
PREMIUM 
ENAMEL SEMI-
G BASE C 0.9L 

72.00 1.00 3.00 3.00 7.00 10.00 

8 สีสเปรยส์ าหรับ
เคร่ืองมือช่าง
ไฟฟ้า TOA # 38 

240.00 2.00 3.00 6.00 14.00 20.00 

9 สีสเปรย์
เอนกประสงค ์
TOA #0002 

240.00 2.00 3.00 6.00 14.00 20.00 

10 สีสเปรย์
เอนกประสงค ์
TOA #0010 

240.00 2.00 3.00 6.00 14.00 20.00 

11 สีสเปรย์
เอนกประสงค ์
TOA #0015 

240.00 2.00 3.00 6.00 14.00 20.00 

 
 จากตารางท่ี 4.24 สามารถอธิบายไดว้่าเม่ือมีการสั่งซ้ือสินคา้เขา้มาจ านวน 24 กระป๋อง
(ปริมาณ EOQ) แลว้เม่ือระดบัของสินคา้คงคลงัลดลงไปจนถึงระดบั 3 กระป๋อง ก็จะตอ้งท าการ
สั่งซ้ือสินคา้คร้ังใหม่เขา้มา ทั้งน้ีเน่ืองจากระยะเวลาการรอคอยสินคา้มีค่าเป็นจ านวน 3 วนั ดั้งนั้น
ในช่วงท่ีรอคอยสินคา้จนกว่าสินคา้จะเขา้มาใหม่นั้น ทางร้านก็จะใชสิ้นคา้ท่ีมีอยู่ ณ จุดสั่งซ้ือใหม่ 
จ านวน 3 กระป๋องพอดี โดยการวางแผนการมีสินคา้คงคลงัส ารองจะไดจ้ านวน กระป๋อง 7กระป๋อง 
เพราะฉะนั้นปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดจ าอยูท่ี่จ  านวน 10 กระป๋อง 
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ตารางที่ 4.17  การค านวณ Safety Stock และ ROP ( แผนกฮาร์ดแวร์ )  
 
ล าดบัที ่ SKUs ปริมาณการ

ส่ังซ้ือทีคุ้่มค่า 
(EOQ) 

อตัราการ
ใช้ต่อวนั 
(D/317) 

 

ระยะเวลา
การรอคอย 

(วนั) 

จุดส่ังซ้ือ
ใหม่ 
(ช้ิน) 

Safety 
Stock 
(ช้ิน) 

ROP 
 

(ช้ิน) 

1 ANCHOR 4.0-240 
mm . 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

2 ANCHOR 4.0-210 
mm . 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

3 ANCHOR 1.3 - 120 
mm. 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

4 Stud Plate 
130x130x6mm. 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

5 ANCHOR 1.3 - 65 
mm. 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

6 ลวดเช่ือม  CO2 0.8 
mm. ( kg.) 

560.00 11.00 3.00 33.00 7.00 77.00 

7 ANCHOR 2.5-85 
mm . 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

8 ANCHOR 1.3 - 85 
mm. 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

9 ANCHOR 2.5-170 
mm . 

12,000.00 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

10 ANCHOR 2.5-120 
mm . 

14,242.35 91.00 3.00 273.00 7.00 637.00 

11 บนัได A ( สีขาว )  9 
ขั้น 

60.00 2.00 3.00 6.00 7.00 14.00 

12 น็อตตวัเมีย 3" 20,000.00 114.00 3.00 342.00 7.00 798.00 
13 น็อตตวัเมีย 2" 20,000.00 114.00 3.00 342.00 7.00 798.00 
14 น็อตตวัเมีย 1" 20,000.00 114.00 3.00 342.00 7.00 798.00 
15 แหวนอีแปะ 3" 20,000.00 114.00 3.00 342.00 7.00 798.00 
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ตารางที่ 4.26  (ต่อ) 
 
ล าดบัที ่ SKUs ปริมาณการ

ส่ังซ้ือทีคุ้่มค่า 
(EOQ) 

อตัราการ
ใช้ต่อวนั 
(D/317) 

 

ระยะเวลาการ
รอคอย 
(วนั) 

จุดส่ังซ้ือ
ใหม่ 

 
(ช้ิน) 

Safety 
Stock 

 
(ช้ิน) 

ROP 
 

(ช้ิน) 

16 แหวนอีแปะ 2" 20,000.00 114.00 3.00 342.00 7.00 798.00 
17 แหวนอีแปะ 1" 20,000.00 114.00 3.00 342.00 7.00 798.00 
18 หนา้กากเช่ือม 2,400.00 19.00 3.00 57.00 7.00 133.00 
19 น ้ายา Hydropox 19 

Part B 
865.00 10.00 3.00 30.00 7.00 70.00 

20 น ้ายา Hydropox 19 
Part A 

865.00 10.00 3.00 30.00 7.00 70.00 

21 หมวนิรภยั มอก.สี
ขาว 

2,400.00 19.00 3.00 57.00 7.00 133.00 

22 เส้ือจราจร 2,400.00 19.00 3.00 57.00 7.00 133.00 
23 หวัน็อต 3"x1-1/2" 20,000.00 57.00 3.00 171.00 7.00 399.00 

 
 จากตารางท่ี 4.26  สามารถอธิบายไดว้่าเม่ือมีการสั่งซ้ือสินคา้เขา้มาจ านวน 12,000 ตวั 
(ปริมาณ EOQ) แลว้เม่ือระดบัของสินคา้คงคลงัลดลงไปจนถึงระดบั 273 ตวั ก็จะตอ้งท าการสั่งซ้ือ
สินคา้คร้ังใหม่เขา้มา ทั้งน้ีเน่ืองจากระยะเวลาการรอคอยสินคา้มีค่าเป็นจ านวน 3 วนั ดั้งนั้นในช่วงท่ี
รอคอยสินคา้จนกว่าสินคา้จะเขา้มาใหม่นั้น ทางร้านก็จะใชสิ้นคา้ท่ีมีอยู่ ณ จุดสั่งซ้ือใหม่ จ านวน 
637 ตวัพอดี โดยการวางแผนการมีสินคา้คงคลงัส ารองจะไดจ้ านวน 3 ตวั เพราะฉะนั้นปริมาณ
สินคา้คงคลงัสูงสุดจ าอยูท่ี่จ  านวน  910 ตวั 
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ตารางที่ 4.19 เปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั (แผนกไฟฟ้า) 
 
 

ล าดบั
ที ่

SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซ้ือ
สินค้า 

 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษา
ต่อช้ิน/ต่อปี 
(บาท) 

คชจ.รวม 
( บาท / 
ปี ) 

ปริมาณ
การ

ส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 

(EOQ) 

จ านวน
คร้ังท่ี
สั่งซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ใน
การเกบ็
รักษา
บาท/ต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.ใน
การสั่งซ้ือ
บาท/ปี/
หน่วย 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อ
ช้ิน 

( บาท ) 

1 สายไฟ 
THW 
1x4.0 
SQ.MM 
100M 

6,000 9,529.32 9,609.95 400.00 15.00 635.29 1,209.45 1,844.74 

2 สายไฟ 
THW 
1x6.0 
SQ.MM 
100M 

4,800 7,623.46 7,704.09 300.00 16.00 476.47 1,290.08 1,766.55 

Total 17,152.78 17,314.46  1,111.75 2,499.53 3,611.28 

 
ตารางที่ 4.20  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกไฟฟ้า 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 17,152.78 1,111.75 16,041.02 94% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 161.68 2,499.53 (2,338.27) (1450%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 17,314.46 3,611.28 13,702.75 79% 

 
  
 
 

ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 
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ภาพที่ 4.4  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกไฟฟ้า 
 

 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้า่ ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี) ของแผนกไฟฟ้าซ่ึงท า
ให้สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั   13,702.75 บาทต่อปี หรือคิดเป็น
จ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 79 %  ต่อปี ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บลดลงได้จ  านวนเท่ากับ
16,041.02 บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 94% ต่อปี และส่วนต่างของ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 2,338.27 บาทต่อปี  
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ตารางที่ 4.21  เปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั (แผนกประปา) 
 
 

ล าดบั
ที ่

SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซ้ือ
สินค้า 

 

คชจ.ใน
การเกบ็
รักษาต่อ
ช้ิน/ต่อปี 
(บาท) 

คชจ.รวม 
( บาท / 
 ปี ) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ทีคุ้่มค่า 
(EOQ) 

จ านวนคร้ังท่ี
สัง่ซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ใน
การเกบ็

รักษาบาท/
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.ใน
การ
สัง่ซ้ือ
บาท/ปี/
หน่วย 

 

คชจ.รวมต่อ
ปี/ต่อช้ิน 
( บาท ) 

1 สายยางใส 
3/4" แบบ
หนา 

6,000 9,529.32 9,609.95 700.00 9.00 1,111.75 725.67 1,837.42 

2 ประตูน ้า
ทองเหลือง  
CITY 1" ( 
Gate valve ) 

3,384 10,749.07 10,829.70 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

3 บอลวาลว์
ทองเหลือง 
CITY 1" 

3,048 9,681.79 9,762.42 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

4 ประตูน ้า
ทองเหลือง  
CITY 3/4" ( 
Gate valve ) 

2,976 9,453.09 9,533.72 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

5 สต๊อปวาลว์ 
PP-R 1/2" 

2,880 9,148.15 9,228.78 480.00 6.00 1,524.69 483.78 2,008.47 

6 เช็ควาลว์ 
สปริง 
SANWA 
3/4" 

3,000 9,529.32 9,609.95 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

7 ก๊อกสนาม 
ANA 3/4" 

2,880 9,148.15 9,228.78 480.00 6.00 1,524.69 483.78 2,008.47 

8 เช็ควาลว์สวงิ 
SANWA 
3/4" 

2,976 9,453.09 9,533.72 480.00 7.00 1,524.69 564.41 2,089.10 

 

ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 
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ตารางที่ 4.29  (ต่อ) 
 
 

ล าดบั
ที ่

SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซ้ือ
สินค้า 

 

คชจ.ในการเกบ็
รักษาต่อช้ิน/ต่อ

ปี (บาท) 

คชจ.รวม 
( บาท / 
 ปี ) 

ปริมาณ
การ

ส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 

(EOQ) 

จ านวน
คร้ังท่ี
สัง่ซ้ือ 
ต่อช้ิน/
ปี 

( D/Q ) 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษา
บาท/ต่อช้ิน/

ปี 
 

คชจ.ใน
การสัง่ซ้ือ
บาท/ปี/
หน่วย 

 

คชจ.รวมต่อ
ปี/ต่อช้ิน 
( บาท ) 

9 น ้ายา
ประสานท่อ 
PVC ใส 

2,880 6,352.88 6,433.51 600.00 5.00 1,323.52 403.15 1,726.67 

10 ก๊อกบอล 
SANWA 
1/2" 

2,880 9,148.15 9,228.78 600.00 5.00 1,905.86 403.15 2,309.01 

11 เช็ควาลว์ 
สวงิ ANA 
1" 

2,916 9,262.50 9,343.13 600.00 5.00 1,905.86 403.15 2,309.01 

12 สามเหล่ียม 
PVC 25 
mm. 

4,320 13,722.22 13,802.85 1,200.00 4.00 3,811.73 322.52 4,134.25 

Total 115,177.71 116,145.27  20,751.57 6,047.25 26,778.82 

 
ตารางที่ 4.22  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกประปา 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 115,177.71 20,731.57 94,446.15 82% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 967.56 6,047.25 (5,079.69) (525%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 116,145.27 26,778.82 89,366.46 77% 

 
 
 

 

ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 
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ภาพที ่4.5  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกประปา 
 
 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้่า ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี) ของแผนกประปาซ่ึง
ท าให้สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 89,366.46 บาทต่อปี หรือคิดเป็น
จ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 77%  ต่อปี ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บลดลงได้จ  านวนเท่ากับ 
94,446.15  บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากบัจ านวน 82% ต่อปี และส่วนต่างของ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 5,079.69 บาทต่อปี 
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ตารางที่ 4.23  เปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั ( แผนกสี ) 

 
 

ล าดบั
ที ่

SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซ้ือ
สินค้า 

 

คชจ.ใน
การเกบ็
รักษาต่อ
ช้ิน/ต่อปี 
(บาท) 

คชจ.รวม 
( บาท / 
ปี ) 

ปริมาณ
การ

ส่ังซ้ือที่
คุ้มค่า 

(EOQ) 

จ านวน
คร้ังท่ี
สัง่ซ้ือ 
ต่อช้ิน/ปี 
( D/Q ) 

คชจ.ใน
การเกบ็
รักษา
บาท/ต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.ใน
การ
สัง่ซ้ือ
บาท/ปี/
หน่วย 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อ
ช้ิน 

( บาท ) 

1 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM ENAMEL 
GLOSS BASE YL 3.6 L 

288.0 9,529.32 9,609.95 24.00 13.00 794.11 1,048.19 1,842.30 

2 สีสเปรยท์นความร้อน TOA 
#52 

576.0 9,529.32 9,609.95 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

3 สีน ้ามนั SUPERCOTE 
GLOSS ENAMEL BASE3 
3 L 

144.0 4,764.66 4,845.29 24.00 4.00 794.11 322.52 1,116.63 

4 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM ENAMEL 
SEMI-G BASE A 0.9L 

288.0 9,529.32 9,609.95 60.00 5.00 1,985.28 403.15 2,388.43 

5 สีสเปรยส์ะทอ้นแสง TOA # 
F2 

576.0 9,529.32 9,609.95 72.00 4.00 1,191.17 322.52 1,513.69 

6 สีน ้ามนั NIPPON #9702-
411 3L 

96.0 3,176.44 3,257.07 240.00 4.00 7,941.10 322.52 8,263.62 

7 สีน ้ามนั GARDEX 
PREMIUM ENAMEL 
SEMI-G BASE C 0.9L 

288.0 9,529.32 9,609.95 36.00 5.00 1,191.17 403.15 1,594.32 

8 สีสเปรยส์ าหรับเคร่ืองมือ
ช่างไฟฟ้า TOA # 38 

576.0 9,529.32 9,609.95 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

9 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0002 

576.0 9,529.32 9,609.95 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

10 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0010 

576.0 9,529.32 9,609.95 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

11 สีสเปรยเ์อนกประสงค ์TOA 
#0015 

576.0 9,529.32 9,609.95 240.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

Total 93,704.98 94,591.91   33,749.68 4,031.50 37,781.18 

ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 
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ตารางที่ 4.24 สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกสี 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 93,704.98 33,749.68 59,955.31 64% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 886.93 4,031.50 (3,144.57) (355%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 94,591.91 37,781.18 56,810.74 60% 

 

 
 
ภาพที่ 4.6  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกสี 
 
 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้่า ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี) ของแผนกสีซ่ึงท าให้
สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 56,810.74 บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวน
เปอร์เซ็นต ์เท่ากบัจ านวน 60%  ต่อปี ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บลดลงไดจ้  านวนเท่ากบั 59,955.31 บาท
ต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต ์เท่ากบัจ านวน 64% ต่อปี และส่วนต่างของตน้ทุนการสั่งซ้ือ
ทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 3,144.57 บาทต่อปี 
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ตารางที่ 4.25  เปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั ( แผนกฮาร์ดแวร์) 

 
 

ล าดบั
ที ่

SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซ้ือ
สินค้า 

 

คชจ.ในการ
เกบ็รักษาต่อ
ช้ิน/ต่อปี 
(บาท) 

คชจ.รวม 
( บาท / 
ปี ) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ทีคุ้่มค่า 
(EOQ) 

จ านวน
คร้ังท่ี
สัง่ซ้ือ 
ต่อช้ิน/
ปี 

( D/Q ) 

คชจ.ใน
การเกบ็

รักษาบาท/
ต่อช้ิน/ปี 

 

คชจ.ใน
การ
สัง่ซ้ือ
บาท/ปี/
หน่วย 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อ
ช้ิน 

( บาท ) 

1 ANCHOR 4.0-240 
mm . 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

2 ANCHOR 4.0-210 
mm . 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

3 ANCHOR 1.3 - 120 
mm. 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

4 Stud Plate 
130x130x6mm. 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

5 ANCHOR 1.3 - 65 
mm. 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

6 ลวดเช่ือม  CO2 0.8 
mm. ( kg.) 

3,300 6,551.41 6,632.04 560.00 6.00 1,111.75 483.78 1,595.53 

7 ANCHOR 2.5-85 
mm . 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

8 ANCHOR 1.3 - 85 
mm. 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

9 ANCHOR 2.5-170 
mm . 

28,800 9,529.32 9,609.95 12,000.00 3.00 3,970.55 241.89 4,212.44 

10 ANCHOR 2.5-120 
mm . 

28,800 9,504.00 9,584.63 14,242.35 3.00 4,712.50 241.89 4,954.39 

11 บนัได A ( สีขาว )  9 
ขั้น 

600 9,529.32 9,609.95 60.00 10.00 952.93 806.30 1,759.23 

12 น็อตตวัเมีย 3" 36,000 9,529.32 9,609.95 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 

 
 
 

ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 
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ตารางที่ 4.33  (ต่อ) 

 
 

ล าดบั
ที ่

SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซ้ือ
สินค้า 

 

คชจ.ในการเกบ็
รักษาต่อช้ิน/ต่อ

ปี (บาท) 

คชจ.รวม 
( บาท / 
ปี ) 

ปริมาณ
การส่ังซ้ือ
ทีคุ้่มค่า 
(EOQ) 

จ านวน
คร้ังท่ี
สัง่ซ้ือ 
ต่อช้ิน/
ปี 

( D/Q ) 

คชจ.ใน
การเกบ็
รักษา
บาท/ต่อ
ช้ิน/ปี 

 

คชจ.ใน
การ
สัง่ซ้ือ
บาท/ปี/
หน่วย 

 

คชจ.รวม
ต่อปี/ต่อ
ช้ิน 

( บาท ) 

13 น็อตตวัเมีย 2" 36,000 9,529.32 9,609.95 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 

14 น็อตตวัเมีย 1" 36,000 9,529.32 9,609.95 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 

15 แหวนอีแปะ 3" 36,000 9,529.32 9,609.95 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 

16 แหวนอีแปะ 2" 36,000 9,529.32 9,609.95 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 

17 แหวนอีแปะ 1" 36,000 9,529.32 9,609.95 20,000.00 2.00 5,294.07 161.26 5,455.33 

18 หนา้กากเช่ือม 6,000 9,529.32 9,609.95 2,400.00 3.00 3,811.73 241.89 4,053.62 

19 น ้ายา Hydropox 
19 Part B 

2,880 9,529.32 9,609.95 865.00 4.00 2,862.10 322.52 3,184.62 

20 น ้ายา Hydropox 
19 Part A 

2,880 9,529.32 9,609.95 865.00 4.00 2,862.10 322.52 3,184.62 

21 หมวนิรภยั มอก.
สีขาว 

6,000 9,529.32 9,609.95 2,400.00 3.00 3,811.73 241.89 4,053.62 

22 เส้ือจราจร 6,000 9,529.32 9,609.95 2,400.00 3.00 3,811.73 241.89 4,053.62 

23 หวัน็อต 3"x1-
1/2" 

18,000 4,764.66 4,845.29 20,000.00 1.00 5,294.07 80.63 5,374.70 

Total  211,406.47   213,021.99   92,759.44 5,885.99 98,645.43 

 
 
 
 

 

ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 
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ตารางที่ 4.26  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกฮาร์ดแวร์ 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 211,406.47 92,759.44 118,647.02 56% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 1,854.49 5,885.99 (4,031.50) (217%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 213,260.96 98,645.43 114,615.52 54% 

 

 
 
ภาพที ่4.7  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกฮาร์ดแวร์ 
 
 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้า่ ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี) ของแผนกฮาร์ดแวร์ซ่ึง
ท าใหส้ามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 114,615.52 บาทต่อปี หรือคิดเป็น
จ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 54%  ต่อปี ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บลดลงได้จ  านวนเท่ากับ 
118,647.02 บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากบัจ านวน 56% ต่อปี และส่วนต่างของ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 4,031.50 บาทต่อปี 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย 

 
 ในการศึกษาเร่ือง “การวิเคราะห์ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง : 
กรณีศึกษา บริษทั ABC จ ากดั ” สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมใหก้บัร้านคา้
ปลีกวสัดุก่อสร้างให้กบับริษทักรณีศึกษาและเพื่อลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือให้กบับริษทักรณีศึกษา 
โดยรวบรวมขอ้มูลสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา ตั้งแต่เดือน มกราคม – ธันวาคม พ.ศ.2561 
โดยใชท้ฤษฎี การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยทฤษฏี  
(ABC Analysis , ABC) การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient , VC) และ 
การค านวณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั (EOQ Order Quantity , EOQ) เพื่อมาใชใ้นการค านวณปริมาณการ
สั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมเพื่อให้มีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการของบริษทักรณีศึกษา 
งานวิจยัน้ีใชก้ารเก็บขอ้มูลจากตวัอย่างสินคา้ท่ีมีความส าคญั และมีมูลค่าค่อนขา้งสูง และปริมาณ
สินค้าคงคลังบางประเภทมีมากเกินความจ าเป็นจึงท าให้ต้นทุนในการจัดเก็บค่อนข้างสูง 
ผลเปรียบเทียบของตน้ทุนการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัระหว่าง ก่อน และหลงัการปรับปรุงของ
บริษทักรณีศึกษาผลการค านวณตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั
ของสินคา้กลุ่ม A จากการวิจยัสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 ผลการเปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัการสั่งซ้ือ
อยา่งประหยดัของสินคา้กลุ่ม A ของสินคา้ประเภทแผนกไฟฟ้า ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 5.1  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกไฟฟ้า 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 17,152.78 1,111.75 16,041.02 94% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 161.68 2,499.53 (2,338.27) (1450%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 17,314.46 3,611.28 13,702.75 79% 
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ภาพที ่5.1  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกไฟฟ้า 
 
 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้า่ ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี ) ของแผนกไฟฟ้าซ่ึงท า
ให้สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 13,702.75 บาทต่อปี หรือคิดเป็น
จ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 79 %  ต่อปี ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บลดลงได้จ  านวนเท่ากับ  
16,041.02 บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 94% ต่อปี และส่วนต่างของ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 2,338.27 บาทต่อปี 
 
ตารางที่ 5.2  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกประปา 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 115,177.71 20,731.57 94,446.15 82% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 967.56 6,047.25 (5,079.69) (525%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 116,145.27 26,778.82 89,366.46 77% 
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ภาพที ่5.2  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกประปา 
 
 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้่า ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี ) ของแผนกประปาซ่ึง
ท าให้สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 89,366.46 บาทต่อปี หรือคิดเป็น
จ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 77%  ต่อปี ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บลดลงได้จ  านวนเท่ากับ 
94,446.15  บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากบัจ านวน 82% ต่อปี และส่วนต่างของ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 5,079.69 บาทต่อปี 
 
ตารางที่ 5.3  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกสี 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 93,704.98 33,749.68 59,955.31 64% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 886.93 4,031.50 (3,144.57) (355%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 94,591.91 37,781.18 56,810.74 60% 
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ภาพที ่5.3  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกสี 
 
 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้่า ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี) ของแผนกสีซ่ึงท าให้
สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 56,810.74 บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวน
เปอร์เซ็นต ์เท่ากบัจ านวน 60%  ต่อปี ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บลดลงไดจ้  านวนเท่ากบั 59,955.31 บาท
ต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต ์เท่ากบัจ านวน 64% ต่อปี และส่วนต่างของตน้ทุนการสั่งซ้ือ
ทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 3,144.57 บาทต่อปี 
 
ตารางที่ 5.4  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกฮาร์ดแวร์ 
 

แผนกไฟฟ้า ก่อน 
( บาท ) 

หลงั 
( บาท ) 

Diff คดิเป็น
เปอร์เซ็นต์ 

ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา ( บาทต่อปี ) 211,406.47 92,759.44 118,647.02 56% 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด ( บาทต่อปี ) 1,854.49 5,885.99 (4,031.50) (217%) 

ค่าใชจ่้ายรวม ( บาทต่อปี ) 213,260.96 98,645.43 114,615.52 54% 
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ภาพที ่5.4  สรุปผลเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงั แผนกฮาร์ดแวร์ 

  
 จากขอ้มูลเปรียบเทียบสามารถอธิบายไดว้า่ ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี) ของแผนกฮาร์ดแวร์ซ่ึง
ท าใหส้ามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 114,615.52 บาทต่อปี หรือคิดเป็น
จ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากับจ านวน 54%  ต่อปี ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บลดลงได้จ  านวนเท่ากับ 
118,647.02 บาทต่อปี หรือคิดเป็นจ านวนเปอร์เซ็นต์ เท่ากบัจ านวน 56% ต่อปี และส่วนต่างของ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือทั้งหมดต่อปี เพิ่มข้ึนจ านวน 4,031.50 บาทต่อปี 
 ผลการวิจยัพบว่า เม่ือน าทฤษฎีการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ( EOQ ) มาใชใ้นการค านวณหา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือ ลดตน้ทุนด้านการจัดเก็บสินคา้ และ
เพื่อให้มีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการของบริษทักรณีศึกษา จากผลการเปรียบเทียบขอ้มูล การ
สั่งซ้ือ ตั้งแต่เดือน มกราคม – ธันวาคม พ.ศ.2561 ของบริษทักรณีศึกษา โดยผลการค านวณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดัของสินคา้ประเภท กลุ่ม A ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ แผนกไฟฟ้า แผนก
ประปา แผนกสี และแผนกฮาร์ดแวร์ พบวา่ท าใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายรวมทั้งปี ไดถึ้ง 274,495.47 บาท 
ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีลดลงนั้น เกิดจากการค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ังและค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้
ลดลง เน่ืองจากปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมมากข้ึน ส่งผลให้เพิ่มสภาพคล่องทางการเงินให้กบั
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ทางบริษทั โดยทางบริษทัสามารถน าเงินส่วนดัง่กล่าวไปลงทุนหรือใชจ่้ายในส่วนอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่มผล
ก าไรได ้       
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัน้ี พบว่าการใช้ทฤษฎีการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic 
Order Quantity ; EOQ) การหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reoder Point ; ROP ) และการสต๊อกสินคา้เพื่อความ
ปลอดภยัในสินคา้คงคลงั (Safety Stock) ซ่ึงไดจ้ากการค านวณขา้งตน้นั้นเป็นเพียงการพยากรณ์ 
เพื่อช่วยให้สามารถตดัสินใจในการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละประเภท ต่อการสั่งซ้ือ
สินคา้แต่ละคร้ังไดล่้วงหนา้ รวมถึงสามารถทราบถึงปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมเพียงเท่านั้น  
 เน่ืองจากตัวสินค้าคงคลังมีการเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา จึงส่งผลให้การใช้ทฤษฎี
ดงักล่าวอาจจะส่งผลใหเ้กิดการคลาดเคล่ือน ดงันั้นจึงควรมีการตรวจสอบปริมาณการใชสิ้นคา้ หรือ
ตรวจสอบความเคล่ือนไหวของสินคา้แต่ละประเภทอยา่งสม ่าเสมอ จึงจะท าให้เกิดการพยากรณ์ท่ี
แม่นย  าและเกิดความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนและส่งผลก าไรไดม้ากข้ึน และส่งผล
ใหก้ารจดัเกบ็สินคา้คงคลงัจะมีปริมาณท่ีเพียงพอต่อการใชง้าน ลดปัญหาสินคา้ขาดมือ หรือขาด 
สตอ๊กและ ลดปัญหาค่าจดัเกบ็สินคา้คงคลงัท่ีสูง  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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