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บทคัดย่อ 
 

 งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษา การบริหารสินคา้คงคลงัประเภทอุปกรณ์ไฟฟ้า  ของกรณีศึกษา

บริษทัเจริญชยั จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อตอ้งการหาวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมให้กบับริษทัและ

เพื่อเป็นการลดต้นทุนด้านสินค้าคงคลัง โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลภายในคลังสินค้าประเภท

อุปกรณ์ไฟฟ้าเท่านั้น และใชข้อ้มูลยอ้นหลงัของสินคา้คงคลงัในเดือนมกราคม ปี พ.ศ.2561 - เดือน

ธนัวาคม ปี พ.ศ. 2561 การวิจยัในคร้ังน้ีประยุกตใ์ชท้ฤษฎี ABC Classification Analysis เพื่อแบ่ง

ประเภทจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้ ตามขอ้มูล คงคลงั มาแบ่งประเภทตามล าดบัความส าคญั

ของสินคา้จากสินคา้จ านวน 50 รายการ พบวา่ไดสิ้นคา้คงคลงักลุ่ม A จ านวน 22 รายการ กลุ่ม B 

จ านวน 16 รายการ และกลุ่ม C จ านวน 12 รายการ หลงัจากนั้นน าสินคา้คงคลงัเฉพาะกลุ่ม A  

เท่านั้นซ่ึงอยูใ่นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงและมีความส าคญั น ามาค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน

พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน <0.25 แสดงวา่รูปแบบความตอ้งการมีลกัษณะคงท่ีสม ่าเสมอ 

จึงเหมาะสมกบัเทคนิค EOQ Model  หลงัจากนั้นน าสินคา้คงคลงักลุ่ม A น ามาหาวิธีท่ีจะท าให้

ตน้ทุนสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุดโดยท าการเปรียบเทียบการท างานแบบปัจจุบนัก่อนท าการปรับปรุง กบั

การท างานรูปแบบ EOQ Model โดยหลงัจากท่ีไดท้  าการปรับปรุงพบวา่การประยุกตใ์ชก้บัเทคนิค 

EOQ Model โดยรูปแบบวิธีหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ Model) มีค่าใชจ่้ายในการ 

สั่งซ้ือและจดัเก็บเป็นจ านวนทั้งส้ิน 40,266 บาท และเม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของค่าใชจ่้ายในการ

สั่งซ้ือแบบเดิมของบริษทั สามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือไดเ้ท่ากบั 14,115.65 บาท 
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ABSTRACT 
 

 This research is to study the inventory management of electrical equipment of the 
case study of Charoenchai Company Limited. Case studies is a research that focuses on the 
importance of inventory costs with the objective of finding the right order for the company and to 
reduce the cost of inventory. By collecting data within the electrical equipment warehouse only 
by using historical data of inventory in January 2018 - December 2018. This research applied the 
ABC classification analysis to classify Prioritize products from 50 products. It was found that the 
Group A inventory was 22 items, Group B, 16 items and Group C, 12 items. After that, only the 
inventory group A was in the high value group and Important to calculate the variance coefficient 
calculate the variance coefficient (Variability Coefficient, VC) found that the variance coefficient 
is less than 0.25, indicating that the demand pattern is consistent and therefore suitable for the 
EOQ Model technique. After that, take the inventory of Group A to find the way to make the 
lowest inventory cost. By comparing current work before making improvements Made with the 
EOQ Model work. After the improvement, the results showed that the application of the EOQ 
Model technique by the method of finding the quantity of the order is economical or the EOQ 
Model has a total order cost of 45,151.65 Baht and when compared to the cost of the original 
order of the company, can reduce the cost of the purchase order is 14,515.65 Baht. 
  



จ 

กติติกรรมประกาศ  

 

การศึกษารายบุคคลฉบบัน้ีส าเร็จลงได้ด้วยดี ตอ้งขอขอบคุณความอนุเคราะห์จาก                        

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐพชัร์ อารีรัชกุลกานต ์ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาและให้ค  าแนะน า ระเบียบวิธี

วิจยั การแก้ไขข้อบกพร่อง ในจุดต่าง ๆจนกระทัง่งานวิจยัฉบบัน้ีสามารถเสร็จสมบูรณ์   และ                

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภรัชชยั วรรัตน์ ผูอ้  านวยการหลกัสูตรปริญญาโท  และผูช่้วยศาสตราจารย์

ดร.อ านาจ ผดุงศิลป์ รวมถึงคณาจารย์ทุกท่านท่ีให้ความรู้ค าแนะน าข้อมูลในการท าการศึกษา

รายบุคคลฉบบัน้ี ตลอดจนใหค้  าแนะน าจนประสบผลส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้

ขอขอบพระคุณบริษัทกรณีศึกษา ท่ีให้ข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีท าให้

การศึกษารายบุคคลส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 

สุดทา้ยขอกราบขอบพระคุณผูใ้หญ่ทุก ๆท่านท่ีคอยช่วยเหลือและให้การสนบัสนุนใน

ทุก ๆ เร่ืองอยูเ่บ้ืองหลงั รวมทั้งครอบครัว พี่ๆ เพื่อนๆ และนอ้ง ๆ ท่ีคอยช่วยเหลือให้การสนบัสนุน

ทั้งในเร่ืองการเรียนและการจดัท าการศึกษารายบุคคลในคร้ังน้ี    

 

จิราวรรณ เจริญสุข 

 

 

 

 

 

 



ฉ 

สารบัญ  

  

 หน้า 

บทคดัยอ่ภาษาไทย................................................................................................................ ฆ 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ........................................................................................................... ง 

กิตติกรรมประกาศ.............................................................................................................. ... จ 

สารบญัตาราง........................................................................................................................ ซ 

สารบญัภาพ...........................................................................................................................     ฌ 

บทท่ี  

1. บทน า.........................................................................................................................     1 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา.............................................................. 1 

1.2 วตัถุประสงคข์องการวจิยั....................................................................................        2 

1.3 ขอบเขตของการวจิยั............................................................................................       2 

1.4 ขอบเขตดา้นนะยะเวลา........................................................................................       2 

1.5 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ.................................................................................       3 

2. ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง....................................................................................       4 

2.1 ทฤษฎี ABC Analysis..........................................................................................       4 

2.2 ทฤษฎี การแบ่งสินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC Analysis.......................................       6 

2.3 ทฤษฎี การปริมาณสั่งซ้ืออยา่งประหยดั Economic Order Quantity....................       9 

2.4 ทฤษฎีจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) ..................................................................       11 

2.5 กรอบแนวความคิดในการวจิยั.............................................................................       15 

  



ช 

สารบัญ (ต่อ)  

บทที ่ หน้า 

         3. ด าเนินการวจิยั..........................................................................................................     18 

3.1 ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง.......................................................................................   18 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั....................................................................................    21 

 3.3 ขั้นตอนการในการด าเนินงาน...........................................................................    23 

4. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล...............................................................................................       24 

             4.1 แบ่งหมวดหมู่สินคา้โดยการใช ้ABC Classification..........................................      24 

             4.2 การตรวจสอบสินคา้...........................................................................................       28 

             4.3 แกปั้ญหาดว้ยการก าหนดวธีิในการสั่งซ้ือ.......................................................... 39 

        5. สรุปผลการศึกษาวจิยั และขอ้เสนอแนะ....................................................................       45 

             5.1 สรุปผลการศึกษาวิจยั.........................................................................................        45 

             5.2 ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................        46 

บรรณานุกรม.........................................................................................................................         47 

ภาคผนวก..............................................................................................................................      50 

ประวติัผูเ้ขียน........................................................................................................................        54 

  

  

  

  

  

  

  



ซ 

สารบัญตาราง  

  

ตารางที่ หน้า 

4.1  สรุปสินคา้ในแผนกไฟฟ้า (อุปกรณ์ไฟฟ้า)......................................................          25 

4.2  ตารางมูลค่าการใชแ้ละตารางการจดกัลุ่ม ABC................................................          25 

4.3  สรุปผลจากการจดัตาราง  ABC.......................................................................          28 

4.4  ตวอัยา่งการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้คงคลงั.........      29 

4.5  การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน............................................................. 30 

4.6  มูลค่ารวมของสินคา้กลุ่ม A ทั้ง 50 ชนิด  ......................................................... 32 

4.7  ขอ้มูลในการจดัเก็บทั้งหมดของอุปกรณ์ไฟฟ้า................................................. 33 

4.8   การค านวณ EOQ อุปกรณ์ไฟฟ้า...................................................................... 37 

4.9    การค านวณ Safety Stock และ ROP............................................................... 40 

4.10  สรุปเปรียบเทียบการสั่งซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัอุปกรณ์ไฟฟ้า... 42 

5.1   สรุปผลเปรียบเทียบมูลค่าสินคา้คงคลงัอุปกรณ์ไฟฟ้าก่อนและหลงัปรับปรุง.. 45 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ฌ 

สารบัญภาพ 

  

ภาพที ่ หน้า 

2.1 แสดงท่ีมีของสูตร EOQ........................................................................................ 8 

2.2 แสดงท่ีมาของสูตร ROP.......................................................................................          9 

3.1 อุปกรณ์ไฟฟ้า........................................................................................................        21 

3.2 อุปกรณ์ไฟฟ้า........................................................................................................          22 

4.1 เปรียบเทียบตน้ทุนรวม กลุ่ม A............................................................................. 27 

4.2 เปรียบเทียบตน้ทุนรวม กลุ่ม A............................................................................. 32 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



1 

 

 

บทที ่ 1 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ปัจจุบนัตลาดอุปกรณ์ไฟฟ้าไทย มีการเจริญเติบโตและขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงท าให้

บริษทัต่าง ๆ มีการแข่งขนัสูงข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดกลางหรือจะเป็นขนาดยอ่มท า

ให้เกิดการแข่งขนักนัไม่ว่าจะด้านทางการตลาด หรือด้านราคาสินคา้ส่งผลให้มีการแข่งขนัทาง

ธุรกิจค่อนขา้งสูง ดงันั้นผูป้ระกอบการต่าง ๆ จึงตอ้งมีการปรับตวัหรือปรับปรุงประสิทธิภาพ ของ

บริษทัเพื่อลดตน้ทุนใหไ้ดม้ากท่ีสุด  การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ี

ผูป้ระกอบการไม่สามารมองขา้มได ้โดยเฉพาะ ตน้ทุนสินคา้คงคลงัซ่ึงการจดัจ่ายสินคา้และการ

จดัส่งสินคา้ท่ีไม่มีประสิทธิภาพท าให้ลูกคา้ขาดความมัน่ใจ อนัเป็นสาเหตุให้ไม่สามารถด าเนิน

ธุรกิจกบัลูกคา้ได ้ดงันั้นการจดัการระบบสินคา้คงคลงัจึงมีบทบาทส าคญัในการท าให้ลูกคา้นั้นพึง

พอใจ โดยเฉพาะการจดัการ คลงัสินคา้ซ่ึงเป็นกิจกรรมสนบัสนุนท่ีท าให้การรับสินคา้การจดัจ่าย

สินคา้และการจดัส่งสินคา้มีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีควรเอา

ใจใส่อยา่งใกลชิ้ด ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัเก็บหรือความไม่แม่นย  าของสตอ็ก ส่งผลกระทบต่อการ

จดัเก็บสินคา้ คงคลงัจริงไม่ตรงกบัระบบ ท าให้พื้นท่ีไม่เพียงพอต่อการจดัเก็บสินคา้ เป็นสาเหตุ

หน่ึงท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ท าให้บริษทัตอ้งแบกรับตน้ทุนของสินคา้คงคลงัท่ีเพิ่มมากข้ึน ถา้มี

การจดัการคลงัสินคา้ท่ีดีแลว้จะช่วยท าให้ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานได ้เช่น การ

ควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงั การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อองคก์ร

คือมีการจดัซ้ือจดัหาไดท้นัเวลาตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง มีตน้ทุนในการสั่งซ้ือ

นอ้ยท่ีสุดและเกิดตน้ทุนของสินคา้คงคลงัใหไ้ดน้อ้ยท่ีสุด 

กรณีศึกษา บริษทัเจริญชยั เป็นผูป้ระกอบการท่ีขายอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีมีสินคา้อยูห่ลากหลายชนิดซ่ึงยงั

ขาดการจดัการอย่างเป็นระบบ  มีปัญหาดา้นการจดัการสินคา้คงคลงั  มีการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีมากเกิน

ความตอ้งการส่งผลใหสิ้นคา้ลน้พื้นท่ีจดัเก็บดงันั้นผูว้จิยัจึงศึกษาถึงการด าเนินงานและปัญหาในการ

จดัการสินคา้คงคลงัในกรณีศึกษาจากการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกระบวนการ จดัซ้ือจดัหาสินคา้ 
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และขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา  ในเบ้ืองตน้พบวา่มีตน้ทุนรวมของ

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัและพบวา่ บริษทัมีการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีมาก เกินความตอ้งการ ส่งผล

ให้สินคา้ลน้พื้นท่ีจดัเก็บ ดงันั้นถา้น ารูปแบบการสั่งซ้ืออย่างประหยดั (EOQ) มาใช้ในการบริหาร

จดัการสินคา้คงคลงัคาดว่าจะท าให้ประหยดัค่าใช้จ่าย รวมทั้งปีลงไดแ้ละคาดว่าค่าใช้จ่ายในการ

จดัเก็บรักษาจะลดลง เน่ืองมาจากปริมาณสั่งซ้ือท่ีมีความเหมาะสมมากข้ึนส่งผลให้บริษทั เพิ่ม

สภาพคล่องทางการเงินแก่บริษทัและเพิ่มผลก าไรใหธุ้รกิจได ้

 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

       1. เพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพของการจดัการสินคา้คงคลงับริษทักรณีศึกษา  

       2. เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมใหก้บับริษทักรณีศึกษา 
 

1.3  ขอบเขตของกำรวจัิย  

1. ท าการศึกษารวบรวมและรายละเอียด ของการจดัการสินคา้คงคลงัรวมถึงขั้นตอน

การท างาน และวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา  

2. ท าการศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางในการจดัซ้ือสินคา้ 

โดยทฤษฎีการสั่งซ้ือ ท่ีประหยดั Economic Order Quantity (EOQ) มาใชใ้นการค านวณปริมาณของ 

การสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 

3. น าเสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ใหก้บัองคก์ร 

1.3.1 ขอบเขตดา้นประชากร 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ  ผูจ้ดัการ หวัหนา้งาน พนกังาน

ฝ่ายจดัซ้ือ และพนกังานท่ีปฏิบติังานในสายงาน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ของ บริษทักรณีศึกษา 

จ านวนทั้งส้ิน 10 คน 

 

1.4  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

การศึกษาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ปัญหา รายงาน

วจิยั โดยใชร้ะยะเวลาท าการศึกษาตั้งแต่เดือน มกราคม - ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
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1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  

       1. เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ การจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษาได ้

       2. เพื่อวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อลดตน้ทุน และระยะเวลาในการสั่งซ้ือ 

ใหก้บับริษทักรณีศึกษา  

        3. สามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษาได ้
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ปัจจุบนัการบริหารสินคา้คงคลงั เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ

เพราะวา่ตน้ทุนสินคา้คงคลงั มีมูลค่าสูงซ่ึงถา้มีการจดัการท่ีไม่มีประสิทธิภาพคลงัสินคา้ก็จะมีสินคา้

มากเกินไปท าให้เกิดต้นทุนในการด าเนินงานเพิ่มมากข้ึน ดังนั้ น องค์การต่าง ๆจึงเร่ิมเห็น

ความส าคญัในการบริการสินคา้คงคลงัมากยิ่งข้ึน เป็นเพราะตน้ทุนต่าง ๆนั้นมีผลกบัก าไรในการ

ด าเนินธุรกิจ ดังนั้นทุก ๆกิจการท่ีมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ย่อมมีสินค้าคงคลังใน

ปริมาณท่ีเหมาะสม มูลค่าสินคา้คงคลงั จะไม่สูงจนเกินไป ธุรกิจนั้น ๆย่อมมีผลก าไรเพิ่มมากข้ึน

จากการบริหารคลงัสินคา้ท่ีดี  ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษารวบรวมเน้ือหาจากทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้ง โดยศึกษาจากบทความ และรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้สามารถก าหนด

กรอบ แนวความคิดท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาคร้ังน้ีได ้ ดงัน้ี 

2.1 ทฤษฎี ABC Analysis 

2.2 ทฤษฎีการแบ่งสินคา้คงคลงั ดว้ยระบบ ABC Analysis  

2.3 ทฤษฎีการปริมาณสั่งซ้ืออยา่งประหยดั Economic Order Quantity (EOQ)  

2.4 ทฤษฎีจุดสังซ้ือใหม่ (Reorder Point)  

2.5 กรอบแนวคิด 
 

2.1 การแบ่งกลุ่มสินค้าโดยวธีิ ABC Analysis  

      วธีิการการแบ่งสินคา้คงคลงั ดว้ยระบบ ABC 

การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงั ดว้ยระบบ ABC เป็นวิธีการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัโดย

แบ่งสินคา้คงคลงัออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C 
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โดยวิธีน้ีให้ความส าคญักบัสินคา้ ตามกลุ่มโดยการจดัล าดบัสินคา้ ตามยอดขายโดย 

สินคา้กลุ่ม A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภท หรือมีจ านวนนอ้ยแต่เป็นสินคา้ท่ีมียอดขาย 

หรือ ส่วนแบ่งก าไรมากท่ีสุด สินคา้ท่ีไดรั้บความส าคญันอ้ยรองลงมา เป็นกลุ่ม B เป็นสินคา้ท่ีมี

ยอดขายหรือ ส่วนแบ่ง ก าไรรองลงไป และกลุ่ม C เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรท่ีนอ้ย

ท่ีสุด ซ่ึงมี รายละเอียดดงัน้ี 

1. ประเภท A รายการท่ีมีมูลค่าสูง คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ 15- 20 มีมูลค่ารวมถึง ร้อย

ละ 75-80 ของมูลค่าทั้งหมด การควบคุมอยา่งเขม้มาก ดว้ยการลงบญัชีอยูบ่่อย ๆ เช่น ทุกสัปดาห์ 

การควบคุมตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือก็ควรหาผูข้ายไวห้ลาย ๆรายเพื่อลดความ 

เส่ียงจากการขาดแคลนสินคา้และสามารถเจรจา ต่อรองราคาได ้

2. ประเภท B: รายการท่ีมีมูลค่า ปานกลาง คือสินคา้คงคลงั ร้อยละ 30-40 มีมูลค่า รวม 

ประมาณ ร้อยละ 15 ของมูลค่าทั้งหมด ควบคุมอย่างเขม้งวดปานกลาง ด้วยการมีบญัชีคุมยอด 

บนัทึกเสมอเช่นเดียวกบั A ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบ เพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนบั 

จ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกบั A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่ เช่น ทุกส้ินเดือน และการควบคุม B จึง ควรใช ้

ระบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง 

3. ประเภท C: รายการท่ีมีมูลค่าต ่าท่ีสุด คือมีสินคา้คงคลงั ร้อยละ 40-50 มีมูลค่ารวม 

ประมาณ ร้อยละ 10-15 ของมูลค่าทั้งหมด การควบคุมไม่มีการจดบนัทึกหรือมีก็เพียงแค่เล็กนอ้ย 

สินคา้ คงคลงัประเภทน้ีจะวางใหห้ยบิใชไ้ดต้ามสะดวก เน่ืองจากเป็นของราคาถูกและมีปริมาณมาก 

ถา้ท าการควบคุมอยา่งเขม้งวด จะท าให้มีค่าใชจ่้ายมาก ซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดป้้องกนัไม่ให้

ของ สูญหาย 

ขั้นตอนการจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้แบบ ABC 

1. จดัท าขอ้มูลสินคา้คงคลงั โดยมีรายละเอียดเป็นจ านวนท่ีสั่งซ้ือต่อปี และราคา ต่อ

หน่วยของสินคา้คงคลงัแต่ละชนิด 

2. ค านวณหามูลค่า ในการซ้ือสินคา้คงคลงัแต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนในรอบปีนั้น 

3. จดัเรียงล าดบัขอ้มูล ตามล าดบัของมูลค่าในการซ้ือสินคา้คงคลงัจากมากไป หานอ้ย 

4. หาค่าเปอร์เซ็นตข์องจ านวนหน่วยสะสม ในแต่ละชนิดของสินคา้คงคลงัและจ านวน

มูลค่าการซ้ือสะสม 
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5. น าเอาค่าเปอร์เซ็นต ์มาเขียนกราฟ แลว้แบ่งชนิดของสินคา้คงคลงัเป็นชนิด A และ B 

และ C ตามความเหมาะสม 

การนบัสินคา้เป็นรอบ หรือ Cycle Count 

หมายถึงการนบัสินคา้ บ่อย ๆ และท าทุกวนั วิธีน้ี จะช่วยให้ทราบสถานะของสินคา้ แมว้่า

จะไม่เป็นปัจจุบนั แต่ก็ทนัสมยัเพียงพอ กบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและส่งผลให้เกิดการ จดัการ

สินคา้คงคลงั ท่ีง่ายและเป็นระบบมากข้ึน เน่ืองจากผูน้บัสินคา้จะเห็นสินคา้โดยตรงจะสามารถรู้ 

การช ารุด ต าแหน่งการวางท่ีไม่เหมาะสม หรือสถานะของสินคา้นั้นการนบัสินคา้เป็นรอบโดยจะ

เร่ิมจากการแบ่งประเภทของสินคา้ตามความส าคญัของสินคา้โดยใชห้ลกัการ ABC  

 

2.2 การค านวณจ านวนส่ังซ้ือ ทีป่ระหยดัโดยใช้สูตร 

อาจารย์สุพรรัตน์ วงษ์ศรี (2544) ได้กล่าวไว้ว่าจ  านวนสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

(Economical ordering quantity) จะพิจารณาความตอ้งการและปัจจยัอ่ืน ๆ ราคาต่อหน่วย ต่อ 

จ านวน ซ้ือระดบัเฉล่ีย ของพสัดุคงคลงัเม่ือซ้ือในจ านวนท่ีต่างกนั จ านวนใบสั่งซ้ือท่ีใช ้ค่าใชจ่้ายใน 

การสั่งซ้ือ และค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษาพสัดุคงคลงั เช่น ค่าดอกเบ้ีย ค่าใชจ่้ายในพสัดุคงคลงั ค่า 

เงินเดือน ค่าประกนัภยั ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ เป็นตน้ 

ในการค านวณหาจ านวนสั่งซ้ือท่ี ประหยดั ภายใตปั้จจยัต่าง ๆ สามารถค านวณสูตร 

และเป็นแนวทางในการจดัซ้ือท่ีไดผ้ลดี คือ การใชสู้ตร 

 

E.O.Q =  

หรือสูตรยอ่ย 

  E.O.Q =  

ซ่ึง  

EOQ = จ านวนสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity)  

 d = อตัราการใชต่้อเดือน (Monthly Usage in Units)  
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B = จ านวนเงินท่ีสั่งซ้ือต่อหน่ึงค าสั่ง (Order Cost in Dollars (Bath))  

C = ราคาต่อหน่วย ของพสัดุ (Unit Cost in Dollars (Bath))  

I            = ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการเก็บรักษา (Carrying Cost As a percentage of 

Inventory   Value) 

หมายเหตุ 24 = 2*12 เพื่อเปล่ียนการใชต่้อปี ใหเ้ป็นเดือน 

ยกตวัอยา่ง ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเป็นเงิน 15 บาท ค่าดูแลรักษาในคลงัเป็น 20% ของ

ราคาพสัดุ การ ใชต่้อเดือน 2,000 ช้ิน และราคาพสัดุช้ินละ 15 สตางค ์จะไดจ้  านวนสั่งซ้ือท่ีประหยดั 

ดงัน้ี 

  E.O.Q =    

= 4,898 

   = (4,898.97) 

สุชาติ (2547, น.103) ได้กล่าวไวว้่าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ( 

Economic Order Quantity : E00) และจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point : ROP) วิธีน้ีเป็นวิธีท่ีมี เหตุผล

มากท่ีสุดเน่ืองจากน ากฎเกณฑท์างดา้นเศรษฐศาสตร์มาใช ้ดงัน้ี 

2.2.1 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) จากแนวคิด ของการลด

ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการจดัเก็บ ซ่ึงเกิดจากเงินลงทุนท่ีใช้ในการเก็บรักษาพสัดุส ารองคลงั ถา้ซ้ือพสัดุ 

คร้ังละมาก ๆ ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง แต่ถา้จะสั่งซ้ือจ านวนนอ้ย ๆ ก็ตอ้งสั่งซ้ือบ่อยคร้ังใน การ สั่งซ้ือ

แต่ละคร้ังก็จะมีค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือเกิดข้ึนเช่นกนั และถา้จ านวนน้อยไปพสัดุก็อาจขาดมือ ได ้

และอาจเกิดข้ึนบ่อย ๆ ตามจ านวนคร้ังท่ีสั่ง ก็จะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเน่ืองจากพสัดุขาดสต๊อก อาจจะ

เป็นจ านวนเงินมากกว่าค่าของการจัดเก็บเสียอีก จึงท าให้หาความพอดีค่อนข้างยาก นัก

เศรษฐศาสตร์จึงคิดสูตร ค านวณจ านวนสั่งซ้ือท่ีดีท่ีสุด ท่ีอยูร่ะหวา่งค่าของการเก็บและค่าของ การ

สั่งซ้ือ ตดักนัตรงจุดต ่าสุดทั้งสองฝ่าย ดงัแสดงภาพท่ี 2-1 
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ภาพที ่2.1 แสดงท่ีมีของสูตร EOQ  

ทีม่า:  สุชาติ, 2547, น. 103 

 

ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั สามารถค านวณไดจ้าก 

สูตร EOQ  = Economic Order Quantity 

EOQ =     

A = ปริมาณความตอ้งการทั้งปี ไดม้าจากพยากรณ์ความตอ้งการต่องวด ซ่ึงอาจเป็น 

สัปดาห์ หรือเดือน (Standard interval) ท่ีแต่ละกิจการก าหนด 

CO = Cost of Order คือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ กิจการตอ้งค านวณค่าใชจ่้ายใน การ

สั่งซ้ือ 1 รายการ 1 คร้ัง เป็นค่าใชจ่้ายเท่าไหร่ (ตวัเลขท่ีใชใ้นประเทศไทยควรอยูท่ี่ 90 - 120 บาท)  

(สุชาติ, 2547, น. 105) 

C =Cost of Item คือ เป็นราคาต่อหน่วยพสัดุ 

I = Investment Factor คือ ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาในรูป เปอร์เซ็นตข์องราคาต่อหน่วย  

2.2.2 ขอ้จ ากดัของการใชสู้ตร EOQ 
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   2.2.2.1 ตอ้งมีสถิติการใช ้หรืออตัราการใช้ท่ีพอสมควร ซ่ึงจะเหมาะสมกบัพสัดุ ทัว่ไป

หรือเคมีภณัฑ์ก๊าซ ช้ินส่วนอะไหล่ส้ินเปลืองรวมทั้งอะไหล่ท่ีใช้ไดก้บัเคร่ืองหลายๆ เคร่ืองและ

พสัดุท่ีมีอตัราการหมุนสูงอยา่งอ่ืน 

   2.2.2.2 เน่ืองจากสูตร EOQ น้ีจะประหยดัจ านวนการสั่งซ้ือ ท่ี ผลลพัธ์ท่ีไดม้าจาก การ

ค านวณอาจจะได้จ  านวนท่ีน้อยไป และจะต้องสั่งซ้ือบ่อย ๆ ปัญหาน้ีอาจแก้ไขได้ด้วยการใช ้

Blanket Order หรือการท าสัญญาอยา่งมีระบบ 

   2.2.2.3 จะไดผ้ลดีสูงสุดก็ต่อ เม่ือใช้ระบบพลวตัควบคุม กล่าวคือ ตวัประกอบในสูตร 

EOQ ตอ้งเปล่ียนแปลงได้ทนัเหตุการณ์เสมออย่าง เช่น ราคาต่อหน่วยเปล่ียนไป อตัราการใช้

เปล่ียนไป ปริมาณการสั่งซ้ือตามสูตรก็ตอ้งเปล่ียนไปดว้ย 
 

2.3 จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point; ROP) 

สุชาติ ( 2547, น. 105 ) กล่าววา่ จุดสั่งซ้ือใหม่ ( Reorder Point : ROP ) คือ จ านวน คงเหลือ

ต ่า ลงถึงจุดหน่ึงท่ีตอ้งการสั่งซ้ือใหม่ซ่ึงตอ้งใชว้ธีิการค านวณ เม่ือมีการใชพ้สัดุไปจนถึงจุด ROP จ า

เป้นตอ้งสั่งซ้ือพสัดุเขา้มาส ารองในคลงัเพิ่ม ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงระยะเวลาในการสั่งซ้ือ (Lead Time ) 

และถา้เกิดเหตุจ าเป็นตอ้งใชพ้สัดุหมดไปก่อนท่ีจะไดรั้บพสัดุใหม่เขา้มา หรือกรณีท่ี ไดรั้บพสัดุชา้

กว่าปกติ ก็จะท าให้เกิดพสัดุขาดมือ ( Shortage) ซ่ึงจะมีผลเสียตามมา จึงจ าเป็นตอ้ง มีสต๊อกเพื่อ

ความปลอดภยั ( Safety Stock ) เพื่อป้องกนัปัญหาดงักล่าว จึงจ าเป็นตอ้งมีการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ 

ท่ีเหมาะสม แสดงภาพท่ีมาของสูตร ดงัภาพท่ี 2-3 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.2  แสดงท่ีมาของสูตร ROP  

ทีม่า : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2543, น. 47 
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  จุดสั่งซ้ือใหม่ ( Reorder Point ; ROP ) สามารถค านวณ ไดจ้ากสูตร  

                              ROP = (d x LT) + SS 

เม่ือ d = อตัราการใชพ้สัดุ หรือ จ านวนท่ีพยากรณ์ได ้จากสถิติการใชง้านท่ีผา่นมา ใน

ระยะเวลาหน่ึง (ข้ึนอยู่กบัวิธีการพยากรณ์ท่ีจะใช)้ = ความตอ้งการใช้พสัดุต่อปี จ านวนวนั ท างาน

ต่อปี 

LT = Lead Time คือ ระยะเวลาในการสั่งซ้ือ ไดจ้ากการเก็บสถิติ ระยะเวลาในการ 

สั่งซ้ือ 

SS = Safety Stock คือ ระดบัประกนัความปลอดภยั มีวิธีคิดดว้ยกนัหลายวิธี ในท่ี น้ีจะ

ใชว้ธีิท่ีเหมาะสมกบัพสัดุส านกังาน ดงัน้ี 

Safety Stock = อตัราการใชพ้สัดุ x Safety Factor 

Safety Factor จะมีค่าต่างกนัไปตามนะดบัการใหบ้ริการ (Service Level) ซ่ึง ระดบัของ

การใหบ้ริการก็ข้ึนอยูก่บันโยบายขององคก์ร กล่าวคือ ถา้หากมีนโยบายให้ระดบัการบริการ สูงมาก 

Safety Factor ก็จะสูงตามไปดว้ย 

ตวัอยา่งเช่น 

มีความตอ้งการขายสินคา้ 1,000 ช้ินต่อปี EOQ = 100 ช้ิน มีระยะเวลาการสั่งซ้ือ 5 วนั 

จ านวนวนัท างาน 250 วนั นโยบายให ้Service Level = 80% ใหค้  านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ 

จากสูตร ROP = (d x LT) + SS  

D           = 1,000/250 = 4 ช้ินต่อวนั 

LT           = 5 วนั SS 

SS           = Service Level 80% = 1.05 

                    = 4 x 1.05 = 4.2  

แทนค่า ROP   = (4 x5) + 4 = 24 ช้ิน 
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2.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูท้  าการวิจยัได้ศึกษาเอกสาร จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน า

แนวทาง ในกรศึกษามีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

ธนพรรณ จนัทร์เจือ (2555) มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย เร่ือง การเพิ่ม ประสิทธิภาพ

งานจดัซ้ือในศูนย์กระจายสินคา้และโลจิสติกส์กรณีศึกษา บริษทั XXX จ ากดั (มหาชน) เป็น

การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัซ้ือ โดยใชเ้ทคนิค ABC (ABC Analysis) มา ใชจ้ดัล าดบั

ความส าคัญ ในการแบ่งกลุ่มสินค้าและกระบวนการจัดเรียงสินค้า และทฤษฎีการ พยากรณ์ 

(Forecasting Theory) การพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ ให้เกิดความผิดพลาดนอ้ย ท่ีสุด เพื่อลด

ความเสียหาย จากการเสียโอกาสในการขายสินคา้ของบริษทั โดยผูศึ้กษาไดเ้ก็บขอ้มูล และศึกษา

สาเหตุของความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ของค าสั่งซ้ือ พบวา่มีสินคา้ท่ีสูญเสีย โอกาสในการ

ขายมูลค่าสูงถึง 4,044,269.57 บาท และมีสินคา้คงคลงัมูลค่าสูงถึง 1,580,581.50 บาท ดงันั้น จาก

ผลการวิจยัพบว่า เม่ือมีการก าหนดการวางแผนวางแผนค าสั่ง ซ้ือดว้ยวิธีการพยากรณ์ในรูปแบบ 

ต่าง ๆ ให้มีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ รวมถึงท าการประเมินและจดัประเภท 

ของผูส่้งมอบ โดยน า SRM (Suppliers Relationship Managements) มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การท างาน และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูส่้งมอบ และการแบ่งกลุ่มสินคา้แต่ละชนิดตามการ 

เคล่ือนไหวตามมูลค่ารวมของสินคา้นั้น และการจดัเรียงสินคา้ ให้สะดวกต่อการใช้งานและการ 

จดัเก็บ โดยท าการแบ่ง Zone ควบคู่ไปกบัการท าป้ายช่ือ (Tag) จะพบว่า มูลค่าสินคา้ท่ีสูญเสีย 

โอกาสในการขายลดลงเหลือ 1,267,779.91 บาท คิดเป็น 68.65% และมูลค่าสินคา้คงคลงัลดลงเหลือ 

175,048.69 บาท คิดเป็น 88.93% 

สัมฤทธ์ิ ดวงศรี (2551) ทฤษฎี ABC Classification System ท าให้สามารถทราบถึง 

อะไหล่รายการใดมีความส าคญัต่อการใช้ ในการซ่อมบ ารุงมากกว่าน าทฤษฎีปริมาณการสั่งซ้ือท่ี 

ประหยดั (EOQ Model) มาใชใ้นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ใช้ทฤษฎีจุดสั่งซ้ือ 

ใหม่ (Reorder Point) ในการค านวณหาปริมาณอะไหล่คงคลงัท่ีอยูใ่นระบบท่ีท าให้ตอ้งมีการสั่งซ้ือ 

อะไหล่ในปริมาณองท่ี เท่ากบั ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีก าหนด ท าให้สามารถลดค่าใชจ่้ายในการส ารอง

อะไหล่ ผลการค านวฯหาหาปริมาณการสั่งซ้ือดว้ยวิธี EOQ แบบ Basical Model จะมีค่าใชจ่้ายใน

การ สั่งซ้ือต่อคร้ัง และค่าเสียโอกาสในการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือแบบเก่าเน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือ

ใน ปริมาณน้อยแต่มีจ านวนคร้ัง ของการสั่งซ้ือมากข้ึน และมีสินคา้ขาด Stock ในบางคร้ังส่วน

ตน้ทุนใน การสั่งซ้ือสินคา้และโอกาสในการสั่งซ้ือน้อยกว่าการสั่งซ้ือแบบเก่า เน่ืองจากเป็นการ
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สั่งซ้ือใน ปริมาณน้อยแต่มีจานวนคร้ังของการสั่งซ้ือมากข้ึน และมีสินคา้ขาด Stock ในบางคร้ัง 

ส่วนตน้ทุน ในการสั่งซ้ือสินคา้ และค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บน้อยกว่าแบบเก่าเป็นผลจากปริมาณ

สินคา้ท่ีสั่งซ้ือ นอ้ยลง 

นายสัมฤทธ์ิ ดวงศรี (2551 : บทคดัยอ่) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระ นคร

เหนือ ศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อลดค่าใชจ่้ายในการจดัการ สินคา้คง

คลงั ในการวางแผนความตอ้การสั่งซ้ือลูกรีดสาหรับใชรี้ดเหล็กจะทาการสั่งซ้ือตาม ประสบการณ์ 

หรือ เม่ือเกิดความเสียหายต่อลูกรีตจนไม่สามารถใชง้านได ้และจากการคาดเดาเพื่อ ซ้ือลูกรีดทาให้

เกิดค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือและการเก็บลูกรีดไวใ้นปริมาณมาก ส่งผลให้ตน้ทุนสินคา้ คงคลงัสูง ทา

การศึกษาหาแนวทางการสั่งซ้ือท่ีประหยดั และลดปริมาณการสั่งซ้ือให้น้อยลง โดย การศึกษา

ทฤษฎี EOQ ในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และน า ROP มาใช้ในการควบคุม สินคา้คง

คลงั ท าใหล้ดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือได ้22.93 ลา้นบาท และลดปริมาณสินคา้คงคลงั ลงได ้54.66% 

คิดเป็นเงิน 10.20 ลา้นบาท 

นายนึกรักษ ์หม่ืนชนานนัท ์(2551 : บทคดัยอ่) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม เกลา้

พระนครเหนือศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อลดค่าใชจ่้ายในการ จดัการ

สินคา้คงคลงั การสั่งซ้ือสินคา้จากต่างประเทศ ท่ีในปริมาณมาก และมีสินคา้หลายชนิด ซ่ึงใน แต่ละ

ชนิด มีความตอ้งการในปริมาณท่ีต่างกนั และช่วงเวลาท่ีต่างกนั โดยในปัจจุบนับริษทัยงัไม่มี วิธีการ

สั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ต้องทาการสั่งซ้ือเข้ามาคร้ังละมาก ๆ เพื่อป้องกันสินค้าขาดสต็อก ท าให้มี 

ปริมาณสินคา้มาก ส่งผลให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัสูง ไดท้าการศึกษาทฤษฎีการสั่งซ้ือแบบประหยดั 

(FOO) แบบ Basic Model มาใชใ้นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ซ่ึงผลท่ีไดรั้บพบวา่ 

ค่าใช้จ่ายน้อยกว่าการสั่งซ้ือแบบเก่า ประมาณ 1,440,000 บาท หรือลดลง ประมาณ 24% ของ

ค่าใชจ่้ายทั้งหมดเทียบกบัการใชว้ธีิการแบบเดิม 

ชาติ (2547) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการ เคมีภณัฑ์ใน

แผนกคลงัสินคา้ (Chemicals Plan in Warehouse) ใน 2 ส่วนส าคญัคือ 1) ศึกษาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี

ประหยดั ของเคมีภณัฑท่ี์จดัเก็บในคลงัสินคา้ของบริษทั ให้มีปริมาณท่ี เหมาะสม โดยน าระบบการ

สั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity Model) มาประยุกตใ์ช ้2) ควบคุมจ านวนคร้ังในการ

สั่งซ้ือเคมีภณัฑ ์โดยน าวธีิการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ ( Reorder Point ) มา ค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ ท่ี

เหมาะสม โดยน าขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือ ท่ีผ่านมาของบริษทัเป็น ฐานขอ้มูลเพิ่มเพื่อท าการศึกษา
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อีกทั้งก าหนดความตอ้งการของเคมีภณัฑ์ภายในบริษทัก็ เพื่อท่ีจะใชใ้นการ สั่งซ้ือ และจ านวนคร้ัง

ในการสั่งซ้ือเคมีภณัฑ ์

ผลสรุปไดว้า่ จากการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั และจ านวนคร้ังใน การ

สั่งซ้ือ เม่ือน าไปเป็นเปรียบเทียบกบัการใช้งานจริงไดผ้ลท่ีน่าพอใจ คือใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง 

อาจมีการคาดเคล่ือนบา้งในเคมีภณัฑ์บางชนิด จากการท าการทดลอง คาดวา่หากน าไปใชท้ั้งระบบ 

ในแผนกคลงัสินคา้ กบัเคมีภณัฑทุ์กชนิด จะสามารถประหยดัไดม้ากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลดีต่อองคก์ไดร้

ในระยะยาว 

ทวนชยั ศิริฟ้า (2552) ไดน้ าเสนอการศึกษาการใชว้ิธีการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั ส าหรับ

อุตสาหกรรมผลิตวงจรรวม ศึกษาแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อใชใ้นการวางแผน การ สั่งซ้ือซ๊อค

เก็ตท่ีใชใ้นกระบวนการทดสอบในงานอุตสาหกรรมผลิตวงจรรวม โดยจะท าการน ามา เปรียบเทียบ

แบบปัจจุบนักบัแบบการสั่งซ้ืออย่างประหยดัหรือ Economic Order Quantity (EOQ) และหาจุด

สั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) โดยจะท าการเปรียบเทียบตน้ทุนและจ านวนคร้ังของการขาด แคลน

สินคา้คงคลงัการศึกษาคร้ังน้ีเลือกใชว้ิธีการค านวณ 2 แบบ คือแบบพื้นฐานท่ีความตอ้งการมี ความ

แน่นอน (Basic EOQ with Certainty Demand) และแบบท่ีความตอ้งการ ไม่แน่นอนชนิดระดบั การ

ใหบ้ริการ (EOQ with Uncertainty Demand by Service Level Model) ผูว้ิจยัเลือกใช้เก่ียวกบัการวาง 

แผนการสั่งซ้ือแบบความต้องการ ไม่แน่นอน ซ่ึงจะมีตน้ทุนรวมท่ีเหมาะสมและน้อยกว่าแบบ 

ปัจจุบนั จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว ผูจ้ดัท าปัญหาพิเศษสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการ 

บริหารสินคา้คงคลงั เพื่อให้มีการใช้สินคา้ ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเหมาะสม โดยมีการใช้ทฤษฎี 

การสั่งซ้ือสินคา้อย่างประหยดั เขา้มาช่วยในการค านวณเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการน า

ขอ้มูลไปใชใ้นการตดัสินใจ ในการสั่งซ้ือสินคา้ได ้

จินตนยั (2551, น.229 ) กล่าววา่กรวิเคราะห์ดว้ยวิธี ABC หมายถึง การแบ่งระเภท ของ

พสัดุส ารองคลงัออกเป็น 3 กลุ่มหลงัโดยน าปริมาณการใช้พสัดุส ารองคลงั แต่ละชนิดต่อปีมา

ประยุกต์ใช้แผนภูมิพาเรโต ในการวิเคราะห์หาความส าคญัของพสัดุ ท่ีมุ่งเน้นให้ความส าคญักบั

กลุ่ม พสัดุจ านวนนอ้ยท่ีมีมูลค่ามาก มากกวา่กลุ่มพสัดุจ านวนมากท่ีมีมูลค่านอ้ย (Critical Few and 

Trivial Many ) แนวคิดน้ี ไปสู่การควบคุมพสัดุส ารองคลงั โดยใชมู้ลค่าต่อหน่วย เป็นเกณฑ์ในการ 

แบ่งประเภทของพสัดุ 
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จนัทร์จิรา ใจทบัทิม (2549) ท าการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาการวาง 

แผนการสั่งซ้ือวตัถุดิบนาเข้าเพื่อให้สอดคล้องกบัแผนการผลิตของโรงงานผลิตหลอดไฟ และ 

ปรับปรุงการควบคุมสินคา้คงคลงัให้มีปริมาณท่ีเหมาะสม โดยเก่ียวขอ้งกบั ปัจจยั 2 ประการคือจุด 

สั่งซ้ือ (Order point) และปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic order quantity) โดยมีการ 

ประยกุตใ์ชต้วัแบบการค านวณ หาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดัแบบขอ้จากดัทางดา้นทรัพยากร 

(EOQ Models) พบวา่ การค านวณ โดยใชแ้บบดงักล่าว สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือได ้

ถึง 16.09% และลดตน้ทุนโดยรวมไดถึ้ง 5.54% และในการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่รวมถึงสามารถ 

หาสต็อกเพื่อความปลอดภยั ทาให้ทราบถึงเวลาท่ีเหมาะสมในการสั่งซ้ือเพื่อป้องกันสินคา้ขาด 

แคลนหรือมีมากเกินไป 

ธนวชัน์ บุญนายวา (2550) ศึกษาการวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา 

บริษทั King of valve จากดั โดยใชท้ฤษฎี ABC Classification System ในการวิเคราะห์ หาระดบั

ความส าคญั ของสินคา้แต่ละชนิดและใชก้ารพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ต่อปีโดยเลือกใช ้วิธีการ

พยากรณ์ท่ีไดผ้ลใกลเ้คียงปริมาณความตอ้งการจริงมากท่ีสุด ซ่ึงพบวา่วิธี Regression analysis ให้

ผลดีท่ีดีกวา่วิธีอ่ืน ๆ จากนั้นใชท้ฤษฎี Economic Order Quantityแบบ Basical Model และ (Q, R) 

Model ในการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม จากผลการวเิคราะห์และค านวณ พบวา่แต่ละวิธี

ให้ผลท่ีแตกต่างกนั ผลท่ีไดจ้ากการค านวณวิธีเดียวจึงไม่สามารถ ให้ค่าใช้จ่ายท่ีน้อย ท่ีสุด ตอ้ง

พิจารณาชนิดของสินคา้และเลือกวิธีการท่ีให้ค่าใชจ่้ายท่ีน้อยท่ีสุดส าหรับสินคา้แต่ละชนิดลดการ

หยุดการผลิตท่ีเกิดจากการเติมวตัถุดิบไม่ได้ลงได ้57.27% ลดค่าใช้จ่ายดา้นแรงงานลงได ้9,375 

บาท หรือลดลง 58.89% 

จีรศกัด์ิ ชูทรัพย ์(2559, บทคดัย่อ ) มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยศึกษาเร่ืองการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลัง : กรณีศึกษาบริษทั XXX จ ากดั ผูศึ้กษาได้ท าการศึกษา 

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัใหมี้ปริมาณและตน้ทุนท่ีเหมาะสม จึงเป็น 

เหตุจูงใจในการหาแนวทางในการบริหารสินคา้คงคลงั โดยผูศึ้กษาได้ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 3 

ปัจจยั ดงัน้ี 1.วธีิการจดัซ้ือวตัถุดิบทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 2.การก าหนดปริมาณและการส่ง 

มอบวตัถุดิบ และ 3.การแบ่งกลุ่มวตัถุดิบตามหลกั ABC Classification ซ่ึงทั้งสามปัจจยัมีผลต่อการ 

บริหารสินคา้คงคลงั ผูศึ้กษาจึงน าเสนอแนวทางการเพิ่ม 
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ประสิทธิภาพการจดัการ สินคา้คงคลงั โดย การน าปัจจยัต่าง ๆ ขา้งตน้ มาปรับปรุง

วธีิการท างาน จนสามารถสร้างรูปแบบการบริหารสินคา้คง คลงัท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนไดด้งัน้ี 1.

เปล่ียนรูปแบบการสั่งซ้ือวตัถุดิบจาก Fixed Order Period เป็นแบบ Fixed-Order Quantity System 

และก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (reorder point, ROP) 2. ท าการ ก าหนดกลุ่ม ABC Classification ให้กบั

วตัถุดิบตามมูลค่า และความเส่ียงจากวตัถุดิบขาดมือ เพื่อ น ามาก าหนดค่า Service Level ท่ีจะส่งผล

ต่อปริมาณ Safety Stock 3. ทาการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (reorder point, ROP) ให้เหมาะสมกบั

วตัถุดิบในประเทศ และต่างประเทศท่ีมีความแตกต่างกนัของ Lead Time การส่งมอบ จากการ

ด าเนินงาน ให้สามารถลดปริมาณสินค้าคงคลังลงได้ 686,706 กิโลกรัม มูลค่าวตัถุดิบลดลง 

31,224,754 บาท ได้ผลตอบแทนเป็นดอกเบ้ีย (ดอกเบ้ีย 7% ต่อปี) ท่ี ไม่ตอ้งน าเงินไปลงทุน 

2,185,733 บาทต่อปี และค่าเช่าพื้นท่ีลดลง 68,670 บาทต่อปี รวม ผลตอบแทน 2,254,403 บาทต่อปี 
 

2.5 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและน ามา ก าหนด

กรอบแนวคิดในการศึกษาการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม กรณีศึกษาร้านค้าปลีก

อุปกรณ์ไฟฟ้า  บริษทั กรณีศึกษา เจริญชยั จ ากดั 

การวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 

ลดต้นทุนและระยะเวลาในการสั่งซ้ือให้กับ กรณีศึกษาร้านค้าปลีกอุปกรณ์ไฟฟ้า  

กรณีศึกษาบริษทั เจริญชยั จ ากดั 

 

 

 

 

 

การวเิคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือทีเ่หมาะสม    ลดต้นทุนและระยะเวลาในการส่ังซ้ือ 

                  

คลงัสินค้า 
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นางสาวสุจินดา เจียระพจน์ (2552,  บทคดัยอ่) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ศึกษา เร่ือง

การหานโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัและปริมาณการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับบริษทั 

ผูแ้ทนจ าหน่ายสมุนไพรท่ีเนน้เร่ือง การบริการลูกคา้เป็นเร่ืองส าคญั ท าใหไ้ม่ไดค้  านึงถึงตน้ทุนท่ี 

เกิดข้ึน มีการเก็บสินคา้ไวใ้นปริมาณมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ไดท้  าการแบ่งกลุ่ม 

ของสินคา้ตามหลกั A B C  สร้างแบบจ าลองเรียนแบบ การจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทั เพื่อหา 

ปริมาณการสั่งซ้ือ รอบการสั่งซ้ือ จุดสั่งซ้ือ โดยไดก้ าหนดระดบัการใหบ้ริการ (Service Level) ใน 

ระบบดบัต่างกนั จากนั้นท าการเลือกนโยบายท่ีเหมาะสม จากการแบ่งกลุ่มสินคา้ตามหลกั A B C 

และมีการก าหนดค่าการใหบ้ริการท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือใหเ้หลือ 9.60 บาทต่อคร้ัง 

และมีตน้ทุนดา้นการเก็บสินคา้คงคลงั ประมาณ 0.0248% หรือคิดเป็น 0.27% ต่อยอดขายรายวนั 

นายสิทธินนัท ์ทองศิริ (2553, บทคดัยอ่) มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ ศึกษาเร่ือง การ

จดัการสินคา้คงคลงั และการวางแผนสั่งซ้ือสินคา้ จากรายการสินคา้ 10 ชนิดของบริษทัท่ีมี ปริมาณ

ผูบ้ริโภคมากท่ีสุด ทาใหบ้ริษทัตอ้งใหค้วามส าคญักบัสินคา้ทั้ง 10 รายการน้ี ไม่ให้เกิด ปัญหาสินคา้

ขาดสต็อก ส่งผลให้มีปริมาณสินคา้คงคลงัมีปริมาณสูง ให้ตน้ทุน การจดัการสินคา้คง คลงัสูงตาม

ไปด้วย ได้ทาการศึกษาทฤษฎีการจดัการสินค้าคงคลงั เพื่อทาการวางแผนการสั่งซ้ือ ก าหนดจุด

สั่งซ้ือโดยใชก้ารสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) และ ค านวณหา

ตน้ทุนรวมเพื่อบริหารการจดัการสินคา้คงคลงัอย่างเหมาะสม จากการศึกษาและน าไปวิธี ท่ีไดไ้ป

ทดลองวางแผนการสั่งซ้ือทาให้สามารถลดปริมาณสินคา้คงคลงัทั้ง 10 ชนิดไดม้ากกวา่ 50% และ

สามารถลดปัญหาสินคา้ขาดสตอ๊ก และส่งสินคา้ล่าชา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นางสาวนุชจรี ศรีชยัพฤกษ ์(2555,  บทคดัย่อ) สถาบนัเทคโนโลยีไทย - ญ่ีปุ่น ศึกษา

เร่ืองการประยุกต์ใชข้นาดการสั่งซ้ือแบบประหยดัในคลงัสินคา้หรือ จากรายการวตัถุดิบท่ีตอ้งท า 

การเติมเต็มในและละวนั พบว่าวตัถุดิบท่ีน ามาเติมเต็มไม่ตรงตามรายการท่ีตอ้งการใช้ หรือมีการ 

เติมเต็มในจานวนท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใช้ ท าให้เกิดปัญหาวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต 

หรือรายการเติมเต็มคา้งระหวา่งปฏิบติังานจ านวนมาก ไดมี้การน าหลกั ABC และการสั่งซ้ือ แบบ

ประหยดั (EOQ) และการก าหนดจุดสั่งซ้ือ 

 (ROP) มาประยุกต์ใช้กบัการเติมวตัถุดิบเพื่อการ ผลิต จากการนาหลกัการ และทฤษฎีไปปฏิบติั

พบวา่สามารถลดรายการคา้งการเติมเตม็ได ้68.89% 
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ขั้นตอนการจดัล าดบัความส าคญั (ABC Analysis ) 

1. จดัท าขอ้มูลสินคา้ คงคลงั โดยมีรายละเอียดเป็นจ านวนการสั่งซ้ือต่อปี และราคาต่อ 

หน่วยของแต่ละชนิด 

2. ค านวณหามูลค่าในการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงั แต่ละชนิดท่ีหมุนเวยีนในรอบปีนั้น 

3. จดัเรียงล าดบัขอ้มูลตามล าดบัของมูลค่า ในการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัจากมาก ไปหา

นอ้ย 

4. หาค่าเปอร์เซ็นต ์ของจ านวนเปอร์เซ็นต์การสั่งซ้ือสินคา้ในรอบการสั่งซ้ือ น าค่าท่ี 

ได้มาเขียนกราฟ โดยแบ่งกลุ่ม ชนิดของสินคา้คงคลงัเป็น ชนิด A และ B และ C ตามความ

เหมาะสม 

อตัราหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ ( Inventory Turnover) 

คือ จ านวนคร้ังหรือรอบ ท่ีบริษัทสามารถน าสต๊อกสินค้าคงคลังท่ีเก็บเอาไว้มา 

หมุนเวียนหรือขายได ้( หรือ Turnover ) ภายใน 1 ปี ซ่ึงหากอตัราหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือสูง 

หมายความวา่ กิจการสามารถขายสินคา้ไดเ้ร็ว 

การวดัระดบัสต๊อกสินคา้คงคลงั ท่ีควรจดัเก็บมกัใชก้ารเปรียบเทียบสต๊อกกบัยอดขาย 

ตวัช้ีวดัท่ีนิยมใชก้นั ไดแ้ก่ 

 Inventory Turnover (รอบ) =                                          

 

   Inventory Day =   365 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

3.1 ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา เป็นร้านคา้ปลีกเก่ียวกบัอุปกรณ์ไฟฟ้า จดัจ าหน่ายอุปกรณ์

หลายชนิด เช่น ปลัก๊ไฟ หลอดไฟ สายไฟ เบรกเกอร์ เป็นตน้ 

การวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมร้านค้าปลีกอุปกรณ์ไฟฟ้า 

กรณีศึกษา ผูว้จิยัไดก้  าหนด วธีิการด าเนินการวจิยัโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล  

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูจ้ดัการร้านคา้ปลีก หวัหนา้งาน 

ฝ่ายต่าง ๆ และพนกังานท่ีปฏิบติังานในงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจจกรรมของบริษทั กรณีศึกษา จ านวน 5 

คน 

 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

การจดักลุ่มสินคา้คงคลงั โดยใชเ้ทคนิค ABC classification system 

ผูว้ิจยัไดท้  าการจดักลุ่ม วตัถุดิบคงคลงัโดยการใชเ้ทคนิค ABC classification system 

โดย ค านวณหามูลค่าของรายการวตัถุดิบ ท่ีสั่งซ้ือ และนามาจดัลาดบัวตัถุดิบแต่ละรายการตาม

มูลค่า ของวตัถุดิบจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

3.2.1 น าขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม พ.ศ. 2561 ทั้งส้ิน 50 

รายการและหาราคาวตัถุดิบต่อหน่วยของรายการวตัถุดิบแต่ละรายการ 
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3.2.2 ท าการค านวณหาร้อยละของมูลค่าวตัถุดิบแต่ละรายการและหาค่าร้อยละสะสมของ 

วตัถุดิบแต่ละรายการ 

3.2.3 จดักลุ่มวตัถุดิบตาม กลุ่ม A B และC ดงัน้ี 

การจ าแนกประเภทวสัดุคงคลงั แบบ ABC (ABC Analysis ) 

เม่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ ABC Analysis แล้วสามารถจ าแนกแบ่งตามล าดับ

ความส าคญั ได ้3 กลุ่ม คือ สินคา้กลุ่ม A, B และ C ดงัแผนภูมิท่ี 1 และตารางท่ี 3-1 ดงัน้ี 

 

 

 

แผนภูมิที ่3.1 การจ าแนกของวสัดุคงคลงัท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ 

การหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดั EOQ (Economic order quantity) 

จ านวนสั่งซ้ือ ท่ีประหยดัท่ีสุด (Economical ordering quantity ) จะพิจารณาจากความ 

ตอ้งการและปัจจยัอ่ืน ๆ ราคาต่อหน่วย ต่อจ านวนซ้ือระดบัเฉล่ีย ของพสัดุคงคลงั เม่ือซ้ือในจ านวน 

ท่ีต่างกนัจ านวนใบสั่งซ้ือท่ีใช้ ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ และค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาพสัดุคงคลงั 

เช่น ค่าดอกเบ้ีย ค่าใชจ่้ายในพสัดุคงคลงั ค่าเงินเดือน ค่าประกนัภยั ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

เป็นตน้ 
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ในการค านวณหาจ านวนสั่งซ้ือท่ีประหยดัภายใตปั้จจยัต่าง ๆ สามารถค านวณสูตรและ 

เป็นแนวทางในการจดัซ้ือไดผ้ลดี คือ การใชสู้ตร 

   

E.O.Q =   

หรือสูตรยอ่ย 

E.O.Q =   

ซ่ึง 

 E.O.Q  = จ านวนสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity)  

 d  = อตัราการใชต่้อเดือน (Monthly Usage in Units)  

 B  = จ านวนเงินท่ีสั่งซ้ือต่อหน่ึงค าสั่ง (Order Cost in Dollars (Bath))  

 C  = ราคาต่อหน่วยของพสัดุ (Unit Cost in Dollars (Bath)  

 I  = ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการเก็บรักษา (Carrying Cost As a percentage 

of 

Inventory Value) 

 หมายเหตุ 24 = 2*12 เพื่อเปล่ียนการใชต่้อปีใหเ้ป็นเดือน 

เปรียบเทียบต้นทุนวตัถุดิบคงคลังโดยรวมท่ีต ่าสุดตลอดทั้งปี รูปแบบปัจจุบนัและ 

รูปแบบ EOQ ของวตัถุดิบคงคลงั 

  TC =            +  

 TC - ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท)  

 D = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย)  
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 Co = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท)  

 Ce = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท)  

 Q = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย)  

 Q* = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (EOQ) 

 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  

3.3.1 ขอ้มูลทัว่ไป 

บริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา เป็นร้านคา้ปลีกเก่ียวกบัอุปกรณ์ไฟฟ้า จดัจ าหน่ายอุปกรณ์

หลายชนิด เช่น  

ปลัก๊ไฟ หลอดไฟ สายไฟ เบรกเกอร์ ฯลฯ ซ่ึงสินคา้ของทางร้าน สามารถเขา้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายได้

อยา่ทัว่ถึง 

 

 
 

ภำพที ่3.1  อุปกรณ์ไฟฟ้า 
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ภำพที ่3.2  อุปกรณ์ไฟฟ้า 

3.3.2 ขอบเขตการใหบ้ริการ 

1. สินคา้ท่ีทางร้านไดท้  าการจ าหน่ายโดยแบ่งกลุ่มหลกัๆ ดงัน้ี 

งานไฟฟ้า เช่น สวสิ ฟิวส์ ต่าง ๆ มิเตอร์ เบรกเกอร์ และอุปกรณ์ป้องกนั ไฟฟ้า สายไฟ 

หลอดไฟ ไฟฉาย รางปลัก๊ไฟ และอ่ืน ๆ 

3.3.3 กลุ่มลูกคา้ขององคก์ร 

กลุ่มลูกค้าหลักของร้านค้าปลีกอุปกรณ์ไฟฟ้าบริษทั กรณีศึกษา จะเป็นกลุ่มลูกค้า

ผูรั้บเหมา ทัว่ไป 70% รองลงมา ก็จะเป็นกลุ่มลูกคา้รายยอ่ย 30% ธุรกิจคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง 
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3.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

จากการศึกษาปัญหาพบวา่การมีสินคา้ท่ีมากเกินไป เน่ืองจากทางร้านตอ้งมีสินคา้ท่ีจะ

เติม ให้ครบตามท่ีลูกค้าต้องการ จึงจ าเป็นต้องมีการสต๊อกสินค้าไวทุ้กประเภท และในแต่ละ

ประเภทมี หลาย SKUs ซ่ึงท าให้มีการสต๊อกมาจนเกินไปในคลงัสินคา้ ส่งผลต่อตน้ทุนการจดัเก็บ

รักษามากข้ึนเพราะ สินคา้บางหรือประเภทนั้นมีความเคล่ือนไหวช้า ( Slow-Movement ) โดย

สามารถวเิคราะห์ปัญหาและหาสาเหตุก่อนการปรับปรุงไดด้งัน้ี ปัญหาและสาเหตุหลกัๆท่ีเกิดข้ึนใน

คลงัสินคา้ มีอยู ่4 ส่วน คือ 

MAN 

เน่ืองจากการขาดความเขา้ใจในการบริหาร บุคลากรในองคก์รขาดความรู้ความเขา้ใจ

ในการ พยากรณ์ สินคา้ 

อ านาจในการสั่งซ้ือ มีหลายบุคคลเน่ืองจากเป็นร้านคา้ท่ีมียงัไม่เป็นระบบ ท าให้อ านาจ

ในการสั่งซ้ือไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัแผนกจดัซ้ือเพียงอยา่งเดียว 

MACHINE 

ไม่มีระบบการตรวจเช็คสตอ๊กสินคา้ ใชเ้อกสาร Documentary ในการบนัทึกและท าให้

การเช็คสตอ๊กท าใหข้อ้มูลมีการผดิพลาดสูง 

MATERAIL 

อุปกรณ์บางประเภทมีเส่ือมสภาพ เน่ืองจากสินคา้บางประเภทท่ีมีอยูใ่นส่วนคลงัสินคา้ 

มีการเคล่ือนไหวท่ีล่าชา้ ท าใหสิ้นคา้เส่ือมคุณภาพ 

METHODS 

การจดัเก็บสินคา้ท่ีไม่เป็นระบบ ไม่มีการแยกประเภทในการจดัคลงัสินคา้ มีวิธีการรับ

สินคา้โดยไม่ไดท้  าการจดัเก็บ หรือท าขอ้มูล ท าใหส่้งผลต่อการเช็คสตอ๊กผดิพลาด 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวจิยัเร่ืองการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมร้านคา้ปลีกวสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า 

กรณีศึกษา บริษทั เจริญชยั จาํกดั ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

ทาํการเก็บข้อมูลจากทางบริษัทกรณีตัวอย่างศึกษา โดยเก็บข้อมูลระหว่างเดือน

มกราคม 2561 ถึง ธันวาคม 2561 และเก็บขอ้มูลความตอ้งการของสินคา้แต่ละประเภทแต่ละ

ช่วงเวลานั้น ๆ แลว้นาํขอ้มูลทั้งมาคูณกนัเพื่อคาํนวณหามูลค่าการใชท่ี้เกิดข้ึน และจะใชข้อ้มูลการ

ใชท่ี้เกิดข้ึนน้ีมาเรียงลาํดบัเพื่อจดักลุ่มวตัถุดิบใหเ้ป็น กลุ่ม A,B และ C ตามลาํดบั ดงัน้ี 

ประเภท  A  :  ปริมาณ 20% มีมูลค่า 80% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด 

ประเภท  B  :  ปริมาณ 50% มีมูลค่า 15% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด 

ประเภท  C  :  ปริมาณ 30% มีมูลค่า 5% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
 

4.1 การแบ่งหมวดหมู่สินค้าโดยการใช้ ABC Classification 

การใช้ทฤษฎี ABC Classification เขา้มาช่วยในการแบ่งประเภทสินคา้ เพื่อจดัลาํดบั

ความสาํคญัของสินคา้แต่ละประเภทไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จะทาํให้การจดัวตัถุดิบเป็นไปอยา่ง ถูกทิศทาง 

และเตม็ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน เน่ืองจากการจดัวตัถุดิบแต่ละประเภทนั้น มีขั้นตอนการดาํเนินงาน

แตกต่างกนัค่อนขา้งจดัลาํดบัความสาํคญัของสินคา้ ( Movement ) เพื่อให้ทราบวา่สินคา้ตวัใดมีการ

หมุนเวียนสูงสุดของรายการสินคา้ และทาํให้ทราบถึงการหมุนเวียนรอบสินคา้ เพื่อช่วยในการ

ตดัสินใจต่อการสั่งซ้ือและเป็นการช่วยลดปัญหาสินคา้คงคลงัมากจนเกินไป 

 

ตารางที ่4.1 สรุปสินคา้ในแผนกไฟฟ้า (อุปกรณ์ไฟฟ้า)      

ลาํดบัท่ี ประเภทสินคา้ จาํนวนสินคา้ทั้งหมด SKUs 

1 แผนกไฟฟ้า 50 

 
Total 50 
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ตารางที ่4.2 ตารางมูลค่าการใช ้และตารางการจดักลุ่ม ABC 

ล าดบั SKUs ต้นทุน 
(บาท) 

ปริมาณ
ส่ังซื้อ/ปี 

มูลค่ารวมตั้งแต่
เดอืน ม.ค-ธ.ค.

61 

สัดส่วน 
 

กลุ่ม 
สินค้า 

1 เตา้รับ เสียบขากลมแบน 100  798   79,800  9.70 A 
2 รางปลัก๊ไฟ 3 ช่อง 1 250  314   78,500  19.25 A 
3 หลอดไฟ LED 250  288   72,000  28.00 A 
4 เบรกเกอร์ พานาโซนิค 88  816   71,808  36.73 A 
5 หลอดไฟ LED ยาว 150  288   43,200  41.98 A 
6 หลอดไฟประหยดั 90  408   36,720  46.45 A 
7 Power contractor 55  576   31,680  50.30 A 
8 หลอดไฟ LED 100  288   28,800  53.80 A 
9 หลอด LED Compact 90  288   25,920  56.95 A 
10 หลอดไฟ LED Blue 75  288   21,600  59.58 A 
11 บาลาสม ์18w 7  2,822   19,754  61.98 A 
12 ฝา 6 ช่อง สีขาว 40  456   18,240  64.20 A 
13 INVENTER ยีห่อ้ SEW 55  324   17,820  66.37 A 
14 คดัเอา2P 100A 35  444   15,540  68.26 A 
15 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 12 25  586   14,650  70.04 A 
16 ผิดเรียบ ฝาทึบ 30  456   13,680  71.70 A 
17 สวสิเมจิก เก่า-ใหม่ 18  740   13,320  73.32 A 

 

 

 

ตารางที ่4.2  (ต่อ) 

18 สตาร์ทเตอร์ SYN 4  2,950   11,800  74.75 A 
19 ABB CA5-01 AUX1NC 25  456   11,400  76.14 A 
20 ABB A26-30-10 220V 25  456   11,400  77.53 A 
18 สตาร์ทเตอร์ SYN 25  456   11,400  78.91 A 
19 ABB CA5-01 AUX1NC 15  740   11,100  80.26 A 
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20 ABB A26-30-10 220V 14  740   10,360  81.52 A 
21 ABB CA5-01 AUX1NO 14  740   10,360  82.78 A 
22 สวดิสกด THS-63 15  684   10,260  84.03 A 
23 สวสิกด XB7-EA31R 14  720   10,080  85.25 B 
24 สวสิกด XB7-EA42G 20  480   9,600  86.42 B 
25 หลอดใส 40,60,100 PL 20  476   9,520  87.58 B 
26 ฝา 1 ช่อง สีขาว WEG 18  476   8,568  88.62 B 
27 ท่อร้อยสายไฟ ท่อขาว 14  456   6,384  89.40 B 
28 สวสิ WNG 5001 10  586   5,860  90.11 B 
29 สวสิกด(แบบไฟโชว)์ 10  586   5,860  90.82 B 
30 ฝา 2 ช่อง สีขาว WEG6 10  586   5,860  91.53 B 
31 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 2" 10  586   5,860  92.25 B 
32 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 8" 8  732   5,856  92.96 B 
33 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 4" 14  409   5,726  93.65 B 
34 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 6" 7  780   5,460  94.32 B 
35 ขั้วไฟ 32w 7  780   5,460  94.98 B 
36 ฝา 3 ช่อง สีขาว 7  720   5,040  95.60 B 
37 ปลัก๊ตวัเมีย 3P 10  444   4,440  96.14 B 
38 ปลัก๊ตวัผู ้3P+E16A 9  468   4,212  96.65 C 
39 ปลัก๊สายตาหุม้ยาง 5  780   3,900  97.12 C 
40 ปลัก๊เมจิก เก่า 5  780   3,900  97.60 C 
41 ขั้วแป้น (ขาว) 8  444   3,552  98.03 C 
42 ปลัก๊ตวัเมีย 2P 1  2,950   5,856  74.75 C 
43 ปลัก๊ตวัผู ้2P+ 4  456   5,726  76.14 C 
44 ปลัก๊ไฟยาง N 25  456   5,460  77.53 C 

 

ตารางที ่4.2  (ต่อ) 

45 สตาร์ทเตอร์ 25  3,250   3,250  98.42 C 
46 ปลัก๊แยก 7  456   3,192  98.81 C 
47 หลอดใส 100w 10  288   2,880  99.16 C 
48 บาลาสม ์BTA 36w 5  468   2,340  99.45 C 
49 ขั้วไปศาล 5  468   2,340  99.73 C 
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50 ขั้วหอ้ย (ขาว) 5  444   2,220  100.00 C 

 

จากการเรียงมูลค่าการใชข้องอุปกรณ์ไฟฟ้าทั้ง 50 ชนิด สามารถจดักลุ่ม A ได ้22 ตวั 

โดยมีสัดส่วน 80.26% มีมูลค่าการใช ้รวม 660,132 บาท ตามดว้ยกลุ่ม B จาํนวน 16 ตวั โดยมี

สัดส่วน 14.97% มีมูลค่าการใชร้วม 115,114 บาท และสุดทา้ยกลุ่ม C จาํนวน 12 ตวั โดยมีสัดส่วน 

4.77% มีมูลค่าการใชร้วม 46,726 บ. 

 

 

 

ภาพที ่4.1 เปรียบเทียบตน้ทุนรวม กลุ่ม A 

 

 

 

ตารางที ่4.3  สรุปผลจากการจดัตาราง  ABC 

 

ล าดบั มูลค่าการใช้ กลุ่ม จ านวน สัดส่วน 

1 660,132 A 22 80.26 
2 121,074 B 16 14.97 
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3 41,266 C 12 4.77 

 

4.2 การตรวจสอบสินค้า 

ในหลกัการ Peterson และ Silver ไดเ้สนอวธีิ การวดัความแปรปรวนของความตอ้งการ

สินคา้ดว้ยการหา ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน โดยค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้หากมีค่า

น้อยกว่า 0.25 แสดงว่า ระดบัความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ี คือ มีความแปรปรวนน้อย แต่

ในทางกลบักนั ถ้าหากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน มีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่า ระดบัความ

ตอ้งการสินคา้มีลกัษณะไม่ คงท่ี คือ มีความแปรปรวน  

4.3.1 การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC)  

   

                             VC =       

 Est. var D =        

   =           

โดยท่ี      = ประมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา       n   = ช่วงระยะเวลาท่ี
ทาํการศึกษา 

 

 

 

 

ตารางที ่4.4 ตวัอยา่งการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนของสินคา้คงคลงั 

 

เดอืน ปริมาณการใช้  

ม.ค. -61 10 100 
ก.พ. -61 25 625 
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มี.ค. -61 22 484 
เม.ย. -61 35 1225 
พ.ค. -61 40 1600 
มิ.ย. -61 55 3025 
ก.ค. -61 39 1521 
ส.ค. -61 49 2401 
ก.ย. -61 55 3025 
ต.ค. -61 67 4489 
พ.ย. -61 85 7225 
ธ.ค. -61 52 7404 

Sum 534 28,424 

     

ตารางที ่4.4  (ต่อ) 

 44.50  

 1,980  

 

 2,369 
 

Est. Var D  388 

VC  0.163981 

          

จากการคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้สามารถสรุปไดว้่า  มีระดบั

ความตอ้งการ คงท่ี และ เม่ือทราบลกัษณะของความ ตอ้งการวตัถุดิบแล้ว จะสามารถเลือกวิธีท่ี

นาํมาใชใ้นการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมกบั วตัถุดิบได ้โดยจะใชว้ิธี EOQ สําหรับสินคา้ท่ีมี

ความตอ้งการคงท่ีเท่านั้น 
 

ตารางที ่4.5  การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน  

ล าดบั รายการสินค้า กลุ่ม VC 
 

ความต้องการ 
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1 เตา้รับ เสียบขากลมแบน 16A 250 v A 0.16 คงท่ี 

2 รางปลัก๊ไฟ 3 ช่อง 1 สวสิ DT3118 3 A 0.21 คงท่ี 

3 หลอดไฟ LED  T8 16w Philips A 0.01 คงท่ี 

4 เบรกเกอร์ พานาโซนิค 30A A 0.16 คงท่ี 

5 หลอดไฟ LED ยาว  TU E T8 18w A 0.01 คงท่ี 

6 หลอดไฟประหยดั 2U MT 11w A 0.11 คงท่ี 

7 Power contractor 3RT 16-2BB42 A 0.09 คงท่ี 

8 หลอดไฟ LED  T8 8w Philips A 0.005 คงท่ี 

9 หลอด LED Compact U-Type 12.5 A 0.05 คงท่ี 

10 หลอดไฟ LED Blue 3-25w 230v A 0.005 คงท่ี 

11 บาลาสม ์18w " Philips" A 0.033 คงท่ี 

12 ฝา 6 ช่อง สีขาว WEG6806WK A 0.008 คงท่ี 

13 INVERTER ยีห่อ้ SEW A 0 คงท่ี 

14 คดัเอา 2P 100A ตราชา้ง A 0.01 คงท่ี 

15 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 12" A 0.03 คงท่ี 

16 ผิดเรียบ ฝาทึบ 2*4 Panasonic A 0 คงท่ี 

17 สวสิเมจิก เก่า-ใหม่ Panasonic A 0.13 คงท่ี 

18 สตาร์ทเตอร์ SYN A 0.11 คงท่ี 

19 ABB CA5-01 AUX1NC A 0.02 คงท่ี 

20 ABB A26-30-10 220V A 0.04 คงท่ี 

21 ABB CA5-01 AUX1NO A 0.04 คงท่ี 

22 สวสิกด THS-63 6ช่องกด A 0.003 คงท่ี 

23 สวสิกด XB7-EA31R B 0 คงท่ี 

24 สวสิกด XB7-EA42G B 0.004 คงท่ี 

ตารางที ่4.5  (ต่อ) 
 
ล าดบั รายการสินค้า กลุ่ม VC 

 
ความต้องการ 

25 หลอดใส 40,60,100 PL B 0.03 คงท่ี 

26 ฝา 1 ช่อง สีขาว WEG6801WK B 0.04 คงท่ี 

27 ท่อร้อยสายไฟ ท่อขาว 20 B 0.13 คงท่ี 
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28 สวสิ WNG 5001 Panasonic B 0.004 คงท่ี 

29 สวสิกด(แบบไฟโชว)์ B 0.104 คงท่ี 

30 ฝา 2 ช่อง สีขาว WEG6802WK B 0.03 คงท่ี 

31 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 2" B 0.003 คงท่ี 

32 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 8" B 0 คงท่ี 

33 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 4" B 0.01 คงท่ี 

34 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 6" B 0.01 คงท่ี 

35 ขั้วไฟ 32w B 0.03 คงท่ี 

36 ฝา 3 ช่อง สีขาว WEG6803WK B 0.1 คงท่ี 

37 ปลัก๊ตวัเมีย 3P+E16A #31005 B 0.13 คงท่ี 

38 ปลัก๊ตวัผู ้3P+E16A #21005 B 0.2 คงท่ี 

39 ปลัก๊สายตาหุม้ยาง C 0 คงท่ี 

40 ปลัก๊เมจิก เก่า-ใหม่ Panasonic C 0.3 คงท่ี 

41 ขั้วแป้น (ขาว) C 0.1 คงท่ี 

42 ปลัก๊ตวัเมีย 2P+E32A C 0.1 คงท่ี 

43 ปลัก๊ตวัผู ้2P+E16A C 0.15 คงท่ี 

44 ปลัก๊ไฟยาง NATIONAL 15 A 250V C 0.02 คงท่ี 

45 สตาร์ทเตอร์ PL S-104 C 0.09 คงท่ี 

46 ปลัก๊แยก C 0.01 คงท่ี 

47 หลอดใส 100w DAIH C 0.001 คงท่ี 

48 บาลาสม ์BTA 36w LW C 0.07 คงท่ี 

39 ขั้วไปศาล C 0.09 คงท่ี 

50 ขั้วหอ้ย (ขาว) C 0.06 คงท่ี 

      

 จากตารางท่ี  4.3.3  การหาค่าความแปรปรวนออกมาว่าค่าความแปรปรวนคงท่ี ค่า 

(VC <0.25) โดยจะใชว้ิธี EOQ  มาใช้ในการวิเคราะห์  แต่เน่ืองจากมูลค่าสินคา้ท่ีจะเลือกนาํมา

วิเคราะห์ท่ีมีมูลค่าสูงและไกลเ้คียงกนัทั้ง 50 รายการ จึงนาํสินคา้ทั้ง 50  รายการเปรียบเทียบเป็น

สินคา้กลุ่ม A  จึงนาํสินคา้ทั้ง 50 ชนิด นาํมาหาตน้ทุนการจดัซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 
 

ตารางที ่4.6   มูลค่ารวมของสินคา้กลุ่ม A ทั้ง 50 ชนิด  
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ประเภทสินค้า กลุ่ม จ านวน มูลค่า 

แผนกไฟฟ้า A 50 822,472 

 

 

 

 

ภาพที ่4.2  เปรียบเทียบตน้ทุนรวม กลุ่ม A 

 

 

 

 
 
คาํนวณหาพื้นท่ีจดัเก็บต่อตารางเมตร 
 ค่าเช่าอาคารเดือนละ  5,500 บาท ( ปีละ 5,500 x 12 )   =  66,000 บาท 
 บริเวณพื้นท่ีอาคาร 65 ตารางเมตร / 1ชั้น(อาคาร 2 ชั้น ) =  130 ตารางเมตร 
ดังน้ัน   ตน้ทุนการจดัเก็บของพื้นท่ี  66,000 / 130   =  508 บาท/ตาราง
เมตร / ปี 
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4.5.1  คาํนวณค่าใชจ่้าย 
 
 ค่าไฟฟ้าปี 2561  = 15,600 บาท / ปี 
 พื้นท่ี 130 ตารางเมตร = 15,600 / 130 
     = 120 บาท / ตารางเมตร 
 ตน้ทุนการจดัเก็บ  =  508 + 120 
     = 628 บาท / ตารางเมตร / ปี 
 

ตารางที ่ 4.7  ขอ้มูลในการจดัเก็บทั้งหมดของอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ล าดบั SKUs พืน้ที ่
(ตรม) 

ความสามารถ
ในการจดัเกบ็ 

วสัดุ 

ต้นทุนการ
จดัเกบ็/ปี 
(บาท) 

ต้นทุนค่า
จดัเกบ็รวมต่อ
ช้ิน/ปี(บาท) 

ต้นทุนรวมค่าจดัเกบ็
รวมต่อช้ิน/ปี 

(%) 
1 เตา้รับ เสียบขากลมแบน  1 500 628 1.26 1.06 
2 รางปลัก๊ไฟ 3 ช่อง 1    1 500 628 1.26 1.06 
3 หลอดไฟ LED E   1 500 628 1.26 1.06 
4 เบรกเกอร์ พานาโซนิค  1 500 628 1.26 1.06 
5 หลอดไฟ LED ยาว  TU  1 500 628 1.26 1.06 
6 หลอดไฟประหยดั 2U   1 500 628 1.26 1.06 
7 Power contractor 3RT  1 360 628 1.74 1.47 
8 หลอดไฟ LED E 1 360 628 1.74 1.47 
9 หลอด LED Compact  1 360 628 1.74 1.47 
10 หลอดไฟ LED Blue 1 360 628 1.74 1.47 
11 บาลาสม ์18w " Philips" 1 360 628 1.74 1.47 

 

ตารางที ่4.7  (ต่อ) 

ล าดั
บ 

SKUs พืน้ที ่
(ตรม) 

ความสามารถ
ในการจดัเกบ็ 

วสัดุ 

ต้นทุนการ
จดัเกบ็/ปี 
(บาท) 

ต้นทุนค่า
จดัเกบ็รวมต่อ
ช้ิน/ปี(บาท) 

ต้นทุนรวมค่าจดัเกบ็
รวมต่อช้ิน/ปี 

(%) 
12 ฝา 6 ช่อง สีขาว 1 250 628 2.51 2.12 
13 INVERTER ยีห่อ้ SE 1 250 628 2.51 2.12 
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14 คดัเอา 2P 100A  1 250 628 2.51 2.12 
15 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 12" 1 360 628 1.74 1.47 
16 ผิดเรียบ ฝาทึบ 2 1 250 628 2.51 2.12 
17 สวดิเมจิก เก่า-ใหม่  1 150 628 4.19 3.53 
18 สตาร์ทเตอร์ SYN 1 360 628 1.74 1.47 
19 ABB CA5-01 AUX1NC 1 250 628 2.51 2.12 
20 ABB A26-30-10 220V 1 150 628 4.19 3.53 
21 ABB CA5-01 AUX1NO 1 150 628 4.19 3.53 
22 สวดิกด THS-63  1 250 628 2.51 2.12 
23 สวสิกด XB7-EA31R 1 360 628 1.74 1.47 
24 สวสิกด XB7-EA42G 1 250 628 2.51 2.12 
25 หลอดใส 40,60,100 PL 1 250 628 2.51 2.12 
26 ฝา 1 ช่อง สีขาว WE 1 250 628 2.51 2.12 
27 ท่อร้อยสายไฟ ท่อขาว 20 1 360 628 1.74 1.47 
28 สวสิ WNG 5001  1 150 628 4.19 3.53 
29 สวสิกด(แบบไฟโชว)์ 1 150 628 4.19 3.53 
30 ฝา 2 ช่อง สีขาว  1 800 628 0.79 0.66 
31 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 2" 1 360 628 1.74 1.47 
32 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 8" 1 150 628 4.19 3.53 
33 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 4" 1 150 628 4.19 3.53 
34 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 6" 1 150 628 4.19 3.53 
35 ขั้วไฟ 32w 1 360 628 1.74 1.47 
36 ฝา 3 ช่อง สีขาว WE 1 250 628 2.51 2.12 
37 ปลัก๊ตวัเมีย 3P+ 1 800 628 0.79 0.66 
38 ปลัก๊ตวัผู ้3P+E 1 250 628 2.51 2.12 
39 ปลัก๊สายตาหุม้ยาง 1 250 628 2.51 2.12 
40 ปลัก๊เมจิก เก่า-ใหม่  1 250 628 2.51 2.12 

 
ตารางที ่4.7  (ต่อ) 

 

ล าดั
บ 

SKUs พืน้ที ่
(ตรม) 

ความสามารถ
ในการจดัเกบ็ 

วสัดุ 

ต้นทุนการ
จดัเกบ็/ปี 
(บาท) 

ต้นทุนค่า
จดัเกบ็รวมต่อ
ช้ิน/ปี(บาท) 

ต้นทุนรวมค่าจดัเกบ็
รวมต่อช้ิน/ปี 

(%) 
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41 ขั้วแป้น (ขาว) 1 150 628 4.19 3.53 
42 ปลัก๊ตวัเมีย 2P+E32A 1 250 628 2.51 2.12 
43 ปลัก๊ตวัผู ้2P+E16A 1 250 628 2.51 2.12 
44 ปลัก๊ไฟยาง NATIONAL 

15 A  
1 250 628 2.51 2.12 

45 สตาร์ทเตอร์ PL S-104 1 150 628 4.19 3.53 
46 ปลัก๊แยก 1 800 628 0.79 0.66 
47 หลอดใส 100w DAIH 1 800 628 0.79 0.66 
48 บาลาสม ์BTA 36w LW 1 250 628 2.51 2.12 
49 ขั้วไปศาล 1 360 628 1.74 1.47 
50 ขั้วหอ้ย (ขาว) 1 250 628 2.51 2.12 

 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) 
ตน้ทุนการสั่งซ้ือ คือค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง ( คงท่ี ) พิจารณาจากค่าจา้งพนกังาน

ในการดาํเนินการสั่งซ้ือวสัดุ 
 ตน้ทุนเงินเดือนบุคลากรฝ่ายจดัซ้ือ = 8,000 บาท / เดือน 
 จาํนวนวนัทาํงาน   = 28 วนั 
 วนัละ    = 8 ชัว่โมง 
 คิดเป็น ( 8,000/28/8)  = 35.71  บาท / ชัว่โมง 
              ตน้ทุนการสั่งซ้ือ / คร้ัง 
 ระยะเวลา 1 เดือน ( 28 วนัx8 ชม. ทาํงาน ) = 224.00 ชัว่โมง 
 จาํนวนรายการ    = 50 รายการ 
       = 4.48 ชัว่โมง / รายการ 
 คิดเป็น(  35.71 x 4.48 )     = 159 บาท / คร้ัง 
                 ตน้ทุนเอกสารในการจดัซ้ือ 
 ใบสั่งซ้ือ ( PO. )    = 0.32 บาท 
                  ตน้ทุนค่าโทรศพัท ์/ ค่า Internetในการสั่งซ้ือ  
 ค่าโทรศพัท ์    = 15  บาท / ชัว่โมง                          
                      ค่า Internet                                                       =  3   บาท / ชัว่โมง 
 คิดเป็น     = 18  บาท / ชัว่โมง 
ดงันั้น รวมตน้ทุนในการสั่งซ้ือ   
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    = ตน้ทุนเอกสาร + ตน้ทุนค่าโทรศพัท ์+ ตน้ทุนค่าจา้งพนกังาน
จดัซ้ือ 
 ตน้ทุนการสั่งซ้ือ = 159 + 0.32+18 บาท / คร้ัง 
    = 177.32   บาท / คร้ัง 
การคาํนวณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั ( Economic Order Quantity : EOQ ) 

ยกตวัอยา่ง การคาํนวณ EOQ* ของสินคา้ : เบรกเกอร์ พานาโซนิค 30A BS1130YT 

ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั : EOQ* =  Economic Order Quantity 

    EOQ =     

โดยท่ี 
D = ความตอ้งการสินคา้ในเวลา 1 ปี              = 4,800      ช้ิน 
S  = ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง                   = 80.84    บาท 
C = ตน้ทุนของสินคา้ต่อหน่วย                       = 1,765         บาท 
H         = ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้               = 0.91% ปี 

EOQ       =      

ปริมาณการสั่งซ้ือ             =  219.72  / คร้ัง 

จาํนวนคร้ังท่ีสั่ง                =  21.85  / คร้ัง 

 เม่ือนาํรายการในกลุ่ม A มาคาํนวณตามตวัอยา่งขา้งตน้ จะไดข้อ้มูลตามตารางดงัน้ี 

 

 

ตารางที ่4.8 การคาํนวณ EOQ อุปกรณ์ไฟฟ้า 
 

ล าดบั SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซื้อ
สินค้าปี/

ปริมาณ
การ 
ส่ังซื้อ
คุ้มค่า/ช้ิน/

จ านวน
คร้ัง 
ทีส่ั่งซื้อ 
ช้ิน/ปี

คชจ.ใน
การ 
เกบ็รักษา 
ช้ิน/ปี

คชจ.ใน
การ 
ส่ังซื้อ 
ช้ิน/ปี

คชจ.รวม 
/ปี(บาท) 
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หน่วย ปี(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
   (EOQ) (D/Q) (EOQ*ตทจก)   

1 เตา้รับ เสียบขากลม  534  236.34 0.42 296.84 75.03 371.87 
2 รางปลัก๊ไฟ 3 ช่อง 1     152  590.85 0.42 742.10 75.03 817.13 
3 หลอดไฟ LED     120  590.85 0.42 742.10 75.03 817.13 
4 เบรกเกอร์ พานาโซ   639  286.22 0.31 359.49 54.52 414.01 
5 หลอดไฟ LED ยาว     172  457.67 0.33 574.83 58.12 632.95 
6 หลอดไฟประหยดั     209  289.45 0.31 363.55 55.13 418.69 
7 Power contract   456  192.00 0.29 334.94 50.79 385.73 
8 หลอดไฟ LED E  197  317.08 0.32 553.13 55.92 609.05 
9 หลอด LED Com  202  300.81 0.30 524.75 53.05 577.80 
10 หลอดไฟ LED B  233  274.60 0.27 479.02 48.43 527.46 
11 บาลาสม ์18w "   1,208  25.99 0.27 45.34 47.75 93.10 
12 ฝา 6 ช่อง สีขาว  288  136.45 0.29 342.76 51.98 394.74 
13 INVERTER ยีห่อ้S  238  195.96 0.28 492.25 49.77 542.02 
14 คดัเอา 2P 100A   227  127.64 0.27 320.62 48.62 369.25 
15 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ12"  260  109.84 0.23 191.61 40.36 231.97 
16 ผิดเรียบ ฝาทึบ 2  327  118.17 0.25 296.84 45.02 341.86 
17 สวดิเมจิก เก่า-ใหม่   404  54.92 0.33 229.93 58.12 288.05 
18 สตาร์ทเตอร์ SYN  2,300  19.65 0.20 34.28 36.10 70.37 
19 ABB CA5-01 A  395  107.87 0.23 270.98 41.09 312.07 
20 ABB A26-30-10   347  83.56 0.30 349.83 53.05 402.88 
21 ABB CA5-01 AU  248  83.56 0.30 349.83 53.05 402.88 
22 สวดิกด THS-63   370  289.45 0.23 162.59 41.09 203.68 
23 สวสิกด XB7-EA31R  455  75.04 0.19 130.89 33.08 163.98 
24 สวสิกด XB7-EA42G  452  62.53 0.22 157.07 39.70 196.77 

 
 
ตารางที ่4.8  (ต่อ) 
 

ล าดบั SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซ้ือ
สินค้าปี/

ปริมาณ
การ 
ส่ังซื้อ
คุ้มค่า/ช้ิน/

จ านวน
คร้ัง 
ทีส่ั่งซื้อ 
ช้ิน/ปี

คชจ.ใน
การ 
เกบ็รักษา 
ช้ิน/ปี

คชจ.ใน
การ 
ส่ังซื้อ 
ช้ิน/ปี

คชจ.รวม 
/ปี(บาท) 
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หน่วย ปี(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
   (EOQ) (D/Q) (EOQ*ตทจก)   

25 หลอดใส 40,60,100 
PL 

 479  64.72 0.23 162.59 41.09 203.68 

26 ฝา 1 ช่อง สีขาว WE  517  62.53 0.22 157.07 39.70 196.77 
27 ท่อร้อยสายไฟ ท่อขาว   352  115.78 0.17 201.97 30.63 232.60 
28 สวสิ WNG 5001   350  74.74 0.27 312.90 47.45 360.35 
29 สวสิกด(แบบไฟโชว)์  310  70.90 0.25 296.84 45.02 341.86 
30 ฝา 2 ช่อง สีขาว   356  144.41 0.10 113.36 17.19 130.55 
31 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 2"  445  69.47 0.14 121.18 25.53 146.71 
32 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 8"  395  44.84 0.22 187.74 39.54 227.28 
33 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 4"  370  44.84 0.22 187.74 39.54 227.28 
34 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 6"  365  44.84 0.22 187.74 39.54 227.28 
35 ขั้วไฟ 32w  325  56.72 0.14 98.95 25.01 123.96 
36 ฝา 3 ช่อง สีขาว WE  197  80.72 0.17 202.78 30.75 233.53 
37 ปลัก๊ตวัเมีย 3P+  595  79.09 0.09 62.09 15.69 77.78 
38 ปลัก๊ตวัผู ้3P+E  510  44.21 0.16 111.07 28.07 139.14 
39 ปลัก๊สายตาหุม้ยาง  542  44.21 0.16 111.07 28.07 139.14 
40 ปลัก๊เมจิก เก่า-ใหม่   267  68.22 0.15 171.38 25.99 197.37 
41 ขั้วแป้น (ขาว)  342  50.13 0.18 209.90 31.83 241.73 
42 ปลัก๊ตวัเมีย 2P+E32A  570  37.37 0.13 93.87 23.73 117.60 
43 ปลัก๊ตวัผู ้2P+E16A  545  37.37 0.13 93.87 23.73 117.60 
44 ป ลั๊ ก ไ ฟ ย า ง 

NATIONAL  
 307  61.02 0.13 153.29 23.25 176.53 

45 สตาร์ทเตอร์ PL S-104  1,805  6.34 0.16 26.55 27.96 54.51 
46 ปลัก๊แยก  349  102.11 0.07 80.16 12.16 92.31 
47 หลอดใส 100w DAIH  272  149.47 0.07 117.34 11.86 129.20 

        
 
 
ตารางที ่4.8  (ต่อ) 

 
ล าดบั SKUs ปริมาณ

การ
ปริมาณ
การ 

จ านวน
คร้ัง 

คชจ.ใน
การ 

คชจ.ใน
การ 

คชจ.รวม 
/ปี(บาท) 
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ROP    = (d x LT) + SS 

จุดสั่งซ้ือ  (Reoder Point)   = (d) (L) 

 

ส่ังซื้อ
สินค้าปี/
หน่วย 

ส่ังซื้อ
คุ้มค่า/ช้ิน/
ปี(บาท) 

ทีส่ั่งซื้อ 
ช้ิน/ปี
(บาท) 

เกบ็รักษา 
ช้ิน/ปี
(บาท) 

ส่ังซื้อ 
ช้ิน/ปี
(บาท) 

   (EOQ) (D/Q) (EOQ*ตทจก)   

48 บาลาสม์ BTA 36w 
LW 

 360  48.24 0.10 121.18 18.38 139.56 

49 ขั้วไปศาล  356  57.89 0.09 100.99 15.32 116.30 
50 ขั้วหอ้ย (ขาว)  303  48.24 0.10 121.18 18.38 139.56 

 

4.3 แก้ปัญหาด้วยการก าหนดวธีิในการส่ังซ้ือ 

 จุดสั่งซ้ือใหม่ คือ ปริมาณสินคา้ท่ี แสดงให้ทราบว่า เม่ือระดบัปริมาณสินคา้คงคลงั

ลดลงถึงจุดน้ี กิจการจะตอ้งสั่งซ้ือสินคา้เพิ่มทนัทีตามจาํนวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด  

 ในการบริหารสินคา้คงคลงันั้น ถา้มีการสั่งซ้ือเม่ือตอนท่ีสินคา้หมดสต๊อก อาจจะส่งผล
ทาํใหกิ้จการตอ้งหยดุชะงกัการดาํเนินการทั้งหมดเพื่อรอสินคา้ใหม่มาถึง  
 ดังนั้ น ในการสั่งซ้ือสินค้าคงคลัง เวลาก็เป็นปัจจัยท่ีสําคัญอย่างยิ่งส่วนหน่ึง ซ่ึง
สามารถกาํหนดท่ีจะสั่งซ้ือใหม่ไดเ้ม่ือพบวา่สินคา้คงคลงัลดเหลือระดบัหน่ึง ก็จะทาํการสั่งซ้ือเขา้
มาใหม่ในปริมาณคงท่ี เท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงเรียกว่า “ Fixed order Quantity 
System ”  จุดสั่งซ้ือใหม่นั้นมีความสัมพนัธ์แปรตามตวัแปร 2 ตวั คือ  
 1.อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงั 
 2.รอบเวลาในการการสั่งซ้ือ (Lead Time)  
ดงัต่อไปน้ี 
 จุดสั่งซ้ือสินคา้ ( Reorder Point ) เป็นจุดท่ีบอกถึงปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นระบบท่ี
ทาํใหต้อ้งมีการสั่งซ้ือสินคา้หลงัจากหาค่า EOQ ไดแ้ลว้ โดยคาํนวณหาค่า ROP จากสูตร 
 
     
   
d = ความ ตอ้งการเฉล่ีย
ต่อช่วงเวลา (หน่วยของเวลาท่ีตรงช่วงเวลานาํ โดยปกติกาํหนดเป็นวนั) 
L = ช่วงเวลา (โดยปกติกาํหนดเป็นวนั) ซ่ึงช่วงเวลา คือช่วงระยะเวลาตั้งแต่ สั่งซ้ือสินคา้จนกระทัง่
ไดรั้บสินคา้นั้นเขา้โกดงัเรียบร้อย 
ตัวอย่างหาค่า ROP ของสินคา้  : สายไฟ THW 1x6.0 SQ.MM 100M 
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    d = 4,800 / 317 
     = 15.14 ตวัต่อวนั  
    L = 3 วนั 
 ดงันั้นคาํนวณจุดสั่งซ้ือ = 15.14 ตวัต่อวนั x 3 วนั 
     = 45.42 ตวั 
  สินคา้คงคลงัสาํรอง = 15.14 ตวัต่อวนั x 7 วนั 
     = 105.98 ตวั 
การคาํนวณปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุด = 45.42 + 105.98 
     = 151.40 ตวั 
เม่ือนาํสินคา้รายการในกลุ่ม A มาคาํนวณตามตวัอยา่งขา้งตน้ จะไดข้อ้มูลตามตารางดงัน้ี 
 

ตารางที ่4.9 การคาํนวณ Safety Stock และ ROP 
 

ล าดบั SKUs อตัราการใช้ 
ต่อวัน 
(D/341) 

ระยะเวลา
การรอคอย 
(วัน) 

จุดส่ังซ้ือ
ใหม่ 
(ช้ิน) 

Safety 
Stock 
(วัน) 

Safety 
Unit 
(วัน) 

ROP + 
Stock 
(ช้ิน) 

1 เตา้รับ เสียบขากลม  2.52   5   13   7   18   30  
2 รางปลัก๊ไฟ 3 ช่อง 1     0.99   6   6   8   7   13  
3 หลอดไฟ LED     0.91   7   6   9   6   13  
4 เบรกเกอร์ พานาโซ   2.57   8   21   10   18   39  
5 หลอดไฟ LED ยาว     0.91   9   8   11   6   15  
6 หลอดไฟประหยดั     1.29   10   13   12   9   22  
7 Power contract   1.82   11   20   13   13   33  
8 หลอดไฟ LED E  0.91   12   11   14   6   17  
9 หลอด LED Com  0.91   13   12   15   6   18  
10 หลอดไฟ LED B  0.91   14   13   16   6   19  
11 บาลาสม ์18w "   8.90   15   134   17   62   196  

ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

ล าดบั SKUs อตัราการ
ใช้ 
ต่อวนั 
(D/341) 

ระยะเวลา
การรอคอย 
(วนั) 

จุดส่ังซื้อ
ใหม่ 
(ชิ้น) 

Safety 
Stock 
(วนั) 

Safety 
Unit 
(วนั) 

ROP + 
Stock 
(ชิ้น) 
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12 ฝา 6 ช่อง สีขาว  1.44   16   23   18   10   33  
13 INVERTER ยีห่อ้S  1.02   17   17   19   7   25  
14 คดัเอา 2P 100A   1.40   18   25   20   10   35  
15 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ12"  1.85   19   35   21   13   48  
16 ผิดเรียบ ฝาทึบ 2  1.44   20   29   22   10   39  
17 สวดิเมจิก เก่า-ใหม่   2.33   21   49   23   16   65  
18 สตาร์ทเตอร์ SYN  9.31   22   205   24   65   270  
19 ABB CA5-01 A  1.44   23   33   25   10   43  
20 ABB A26-30-10   1.44   24   35   26   10   45  
21 ABB CA5-01 AU  1.44   25   36   27   10   46  
22 สวดิกด THS-63   2.33   26   61   28   16   77  
23 สวสิกด XB7-EA31R  2.33   27   63   29   16   79  
24 สวสิกด XB7-EA42G  2.33   28   65   30   16   82  
25 หลอดใส 40,60,100 PL  2.16   29   63   31   15   78  
26 ฝา 1 ช่อง สีขาว WE  2.27   30   68   32   16   84  
27 ท่อร้อยสายไฟ ท่อขาว   1.51   31   47   33   11   58  
28 สวสิ WNG 5001   1.50   32   48   34   11   59  
29 สวสิกด(แบบไฟโชว)์  1.50   33   50   35   11   60  
30 ฝา 2 ช่อง สีขาว   1.44   34   49   36   10   59  
31 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 2"  1.85   35   65   37   13   78  
32 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 8"  1.85   36   67   38   13   79  
33 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 4"  1.85   37   68   39   13   81  
34 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 6"  1.85   38   70   40   13   83  
35 ขั้วไฟ 32w  2.31   39   90   41   16   106  
36 ฝา 3 ช่อง สีขาว WE  1.29   40   52   42   9   61  
37 ปลัก๊ตวัเมีย 3P+  2.46   41   101   43   17   118  
38 ปลัก๊ตวัผู ้3P+E  2.46   42   103   44   17   121  

 
ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

ล าดบั SKUs อตัราการ
ใช้ 
ต่อวนั 
(D/341) 

ระยะเวลา
การรอคอย 
(วนั) 

จุดส่ังซื้อ
ใหม่ 
(ชิ้น) 

Safety 
Stock 
(วนั) 

Safety 
Unit 
(วนั) 

ROP + 
Stock 
(ชิ้น) 
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39 ปลัก๊สายตาหุม้ยาง  2.27   43   98   45   16   114  
40 ปลัก๊เมจิก เก่า-ใหม่   1.40   44   62   46   10   71  
41 ขั้วแป้น (ขาว)  1.48   45   66   47   10   77  
42 ปลัก๊ตวัเมีย 2P+E32A  2.46   46   113   48   17   130  
43 ปลัก๊ตวัผู ้2P+E16A  2.46   47   116   49   17   133  
44 ปลัก๊ไฟยาง NATIONAL   1.40   48   67   50   10   77  
45 สตาร์ทเตอร์ PL S-104  10.25   49   502   51   72   574  
46 ปลัก๊แยก  1.44   50   72   52   10   82  
47 หลอดใส 100w DAIH  0.91   51   46   53   6   53  
48 บาลาสม ์BTA 36w LW  1.48   52   77   54   10   87  
49 ขั้วไปศาล  1.48   53   78   55   10   89  
50 ขั้วหอ้ย (ขาว)  1.40   54   76   56   10   85  

 

ตารางที ่4.10  สรุปเปรียบเทียบการสั่งซ้ือและตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัอุปกรณ์ไฟฟ้า   

                                                                ก่อนปรับปรุง                                           หลงัปรับปรุง       

ล าดบั SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซื้อ
สินค้า/ช 

คชจการ
เกบ็

รักษา บ/
ช/ป 

คชจ 
รวม บ/  
ช/ปี 

ปริมาณ
การส่ังซื้อ
คุ้มค่า 

(EOQ)บ 

จ านวน
คร้ัง

ส่ังซื้อ/ปี
(DQ)บ 

คชจการ
เกบ็
รักษา 
บ/ช/ปี 

คช
จการ
ส่ังซื้อ 
บ/ช/ปี 

1 เตา้รับเสียบขา  798  628 371.87 236.34 0.42 296.84 75.03 
2 รางปลัก๊ไฟ 3      314  628 817.13 590.85 0.42 742.10 75.03 
3 หลอดไฟ LED     288  628 817.13 590.85 0.42 742.10 75.03 
4 เบรกเกอร์   816  628 414.01 286.22 0.31 359.49 54.52 
5 หลอดไฟ LED      288  628 632.95 457.67 0.33 574.83 58.12 

ตารางที ่4.10  (ต่อ) 
 

                                                                        ก่อนปรับปรุง                                         หลงัปรับปรุง 

ล าดบั SKUs ปริมาณ
การ
ส่ังซื้อ
สินค้า/ช 

คชจการ
เกบ็

รักษา บ/
ช/ป 

คชจ 
รวม บ/  
ช/ปี 

ปริมาณ
การส่ังซื้อ
คุ้มค่า 

(EOQ)บ 

จ านวน
คร้ัง

ส่ังซื้อ/ปี
(DQ)บ 

คชจการ
เกบ็
รักษา 
บ/ช/ปี 

คช
จการ
ส่ังซื้อ 
บ/ช/ปี 
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6 หลอดไฟ     408  628 418.69 289.45 0.31 363.55 55.13 
7 Power contract   576  628 385.73 192.00 0.29 334.94 50.79 
8 หลอดไฟ LED   288  628 609.05 317.08 0.32 553.13 55.92 
9 หลอด LED   288  628 577.80 300.81 0.30 524.75 53.05 
10 หลอดไฟ LED   288  628 527.46 274.60 0.27 479.02 48.43 
11 บาลาสม ์18w "   2,822  628 93.10 25.99 0.27 45.34 47.75 
12 ฝา 6 ช่อง สี  456  628 394.74 136.45 0.29 342.76 51.98 
13 INVERTER   324  628 542.02 195.96 0.28 492.25 49.77 
14 คดัเอา 2P    444  628 369.25 127.64 0.27 320.62 48.62 
15 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ  586  628 231.97 109.84 0.23 191.61 40.36 
16 ผิดเรียบ ฝาทึบ   456  628 341.86 118.17 0.25 296.84 45.02 
17 สวดิเมจิก เก่า   740  628 288.05 54.92 0.33 229.93 58.12 
18 สตาร์ทเตอร์   2,950  628 70.37 19.65 0.20 34.28 36.10 
19 ABB CA5-01   456  628 312.07 107.87 0.23 270.98 41.09 
20 ABB A26-30-   456  628 402.88 83.56 0.30 349.83 53.05 
21 ABB CA5-01   456  628 402.88 83.56 0.30 349.83 53.05 
22 สวดิกด THS-   740  628 203.68 64.72 0.23 162.59 41.09 
23 สวสิกด X  740  628 163.98 75.04 0.19 130.89 33.08 
24 สวสิกด XB7  740  628 196.77 62.53 0.22 157.07 39.70 

 

 

 

 

ตารางที ่4.10  (ต่อ) 

                                                                         ก่อนปรับปรุง                                      หลงัปรับปรุง 

25 หลอดใส 40,60,100 PL  479  628 203.68 64.72 0.23 162.59 41.09 
26 ฝา 1 ช่อง สีขาว WE  517  628 196.77 62.53 0.22 157.07 39.70 
27 ท่อร้อยสายไฟ ท่อขาว   352  628 232.60 115.78 0.17 201.97 30.63 
28 สวสิ WNG 5001   350  628 360.35 74.74 0.27 312.90 47.45 
29 สวสิกด(แบบไฟโชว)์  310  628 341.86 70.90 0.25 296.84 45.02 
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30 ฝา 2 ช่อง สีขาว   356  628 130.55 144.41 0.10 113.36 17.19 
31 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 2"  445  628 146.71 69.47 0.14 121.18 25.53 
32 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 8"  395  628 227.28 44.84 0.22 187.74 39.54 
33 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 4"  370  628 227.28 44.84 0.22 187.74 39.54 
34 เคเบ้ิลไทร์สี ดาํ 6"  365  628 227.28 44.84 0.22 187.74 39.54 
35 ขั้วไฟ 32w  325  628 123.96 56.72 0.14 98.95 25.01 
36 ฝา 3 ช่อง สีขาว WE  197  628 233.53 80.72 0.17 202.78 30.75 
37 ปลัก๊ตวัเมีย 3P+  595  628 77.78 79.09 0.09 62.09 15.69 
38 ปลัก๊ตวัผู ้3P+E  510  628 139.14 44.21 0.16 111.07 28.07 
39 ปลัก๊สายตาหุม้ยาง  542  628 139.14 44.21 0.16 111.07 28.07 
40 ปลัก๊เมจิก เก่า-ใหม่   267  628 197.37 68.22 0.15 171.38 25.99 
41 ขั้วแป้น (ขาว)  342  628 241.73 50.13 0.18 209.90 31.83 
42 ปลัก๊ตวัเมีย 2P+E32A  570  628 117.60 37.37 0.13 93.87 23.73 
43 ปลัก๊ตวัผู ้2P+E16A  545  628 117.60 37.37 0.13 93.87 23.73 
44 ปลัก๊ไฟยาง NATION   307  628 176.53 61.02 0.13 153.29 23.25 
45 สตาร์ทเตอร์ PL S-104  1,805  628 54.51 6.34 0.16 26.55 27.96 
46 ปลัก๊แยก  349  628 92.31 102.11 0.07 80.16 12.16 
47 หลอดใส 100w DAIH  272  628 129.20 149.47 0.07 117.34 11.86 
48 บาลาสม ์BTA 36w LW  360  628 139.56 48.24 0.10 121.18 18.38 
49 ขั้วไปศาล  356  628 116.30 57.89 0.09 100.99 15.32 
50 ขั้วหอ้ย (ขาว)  303  628 139.56 48.24 0.10 121.18 18.38 
 รวม  31,400 8,866   12,150.39 1,965.26 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิยั 
 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

ผลของการเปรียบเทียบการค านวณตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัและการ

สั่งซ้ืออยา่ง ประหยดั ของอุปกรณ์ไฟฟ้า โดยสินคา้กลุ่ม A  ดงัน้ี 

จากการศึกษาผลของ การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ร้านคา้ปลีกอุปกรณ์

ไฟฟ้ากรณีศึกษา บริษทัเจริญชยั จ ากดั โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลเอกสารของสินคา้ชนิดต่าง ๆ และ

ได้น าข้อมูลของสินค้าคงคลังท่ีได้มีการเร่ิมต้นในการลดปริมาณสินค้าคงคลัง ด้วยวิธีการจัด

ประเภท หรือแบ่งกลุ่มสินคา้ ซ่ึงพิจารณาจากการแยกความเคล่ือนไหวของตวัสินคา้ทั้ง 50 รายการ 

โดยแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็น 3 ประเภท คือ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C และในการจดัประเภทกลุ่ม

สินคา้ในขา้งตน้นั้น โดยให้กลุ่มสินคา้ท่ีมีความเคล่ือนไหวเร็วเป็นสินคา้กลุ่ม A ซ่ึงมีทั้งหมดรวม 

22 รายการ ถดัมาเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีความเคล่ือนไหวปานกลาง เป็นสินคา้กลุ่ม B ทั้งหมดรวม 16 

รายการ และกลุ่มสุดทา้ยคือกลุ่ม C ปริมาณทั้งหมด 12  รายการ เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีความ เคล่ือนไหว

ช้า แต่เน่ืองจากสินค้ามีมูลค่าไกล้เคียงกันจึงน าสินค้าทั้ ง 50 รายการ จดักลุ่มเป็นสินค้ากลุ่ม A 

ทั้งหมด 

ดงันั้นสินคา้กลุ่ม A  คือรายการสินคา้ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด และตอ้งการการ เอาใจ

ใส่มากเป็นอยา่งยิง่เพราะเป็นสินคา้ท่ีสร้างรายไดใ้หก้บับริษทัไดม้ากท่ีสุด 

 

ตารางที ่5.1 สรุปผลเปรียบเทียบมูลค่าสินคา้คงคลงั อุปกรณ์ไฟฟ้าก่อนและหลงัปรับปรุง 

อุปกรณ์ไฟฟ้า ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง รวม 
ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา 31,400 12,150.39 19,249.61 
ตน้ทุนการสั่งซ้ือทั้งหมด 8,866 1,965.26 6,900.74 
ค่าใชจ่้ายรวม 40,266 14,115.65 26,150.35 

 

จากขอ้มูลเปรียบเทียบพบวา่ค่าใชจ่้ายรวม (ต่อปี ) ของแผนกอุปกรณ์ไฟฟ้า ซ่ึงท าให้

สามารถ ประหยดัค่าใชจ่้ายรวมต่อปีลดลงได ้จ านวนเท่ากบั 26,150.35 บาทต่อปี โดยท่ีลดไดเ้ป็น
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เพียงแค่ค่าใชจ่้ายของอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีมีมูลค่าสูงทั้ง 50 รายการเท่านั้น ซ่ึงถา้น ารูปแบบ EOQ Model 

มาใช้กบัสินคา้ทุกประเภทจะสามารถลดค่าใช้จ่าย ซ่ึงเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บและการ

สั่งซ้ือลงได ้ซ่ึงจะท าใหส้ามารถเพิ่มผลก าไรใหแ้ก่บริษทัได ้
 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยัน้ี พบว่าการใช้ทฤษฎีการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic 

Order Quantity : EOQ) การหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point ; ROP) และการสต๊อกสินคา้เพื่อ ความ

ปลอดภยัในสินคา้คงคลงั ( Safety Stock) ซ่ึงได้จากการค านวณขา้งตน้แล้วนั้นเป็นเพียงการ 

พยากรณ์ เพื่อช่วยใหส้ามารถตดัสินใจ ในการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละประเภท ต่อการ 

สั่งซ้ือสินคา้แต่ละคร้ังไดล่้วงหนา้ รวมถึงสามารถทราบถึงปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพียงเท่านั้น 

เน่ืองจากตวัสินค้าคงคลังมีการเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา จึงส่งผลให้การใช้ทฤษฎี 

ดงักล่าวอาจจะส่งผลใหเ้กิดการคลาดเคล่ือน ดงันั้นจึงควรมีการตรวจสอบปริมาณการใชสิ้นคา้ หรือ 

ตรวจสอบความเคล่ือนไหวของสินคา้ในแต่ละประเภทอยา่งสม ่าเสมอ จึงจะท าให้เกิดการพยากรณ์

ท่ี แม่นย  าและเกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสุด ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนและส่งผลก าไรได้มากข้ึน และ

ส่งผล ให้การจดัเก็บสินคา้คงคลงัให้มีปริมาณท่ีเพียงพอต่อการใชง้านและ ลดปัญหาสินคา้ขาดมือ 

หรือขาด สตอ๊กไดแ้ละยงัลดปัญหาค่าจดัเก็บสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงไดอี้กดว้ยทางหน่ึง 
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ปริมาณความตอ้งการสินคา้และมูลค่าสินคา้ ตั้งแต่ ม.ค. - ธ.ค. 2561 

 

 

1 เตา้รับเสียบขา  100   100   798   100   79,800  9.70% 9.70% 
2 รางปลัก๊ไฟ 3      250   250   314   250   78,500  9.54% 19.25% 
3 หลอดไฟ LED     250   250   288   250   72,000  8.75% 28.00% 
4 เบรกเกอร์   88   88   816   88   71,808  8.73% 36.73% 
5 หลอดไฟ LED      150   150   288   150   43,200  5.25% 41.98% 
6 หลอดไฟ     90   90   408   90   36,720  4.46% 46.45% 
7 Power contract   55   55   576   55   31,680  3.85% 50.30% 
8 หลอดไฟ LED   100   100   288   100   28,800  3.50% 53.80% 
9 หลอด LED   90   90   288   90   25,920  3.15% 56.95% 

10 หลอดไฟ LED   75   75   288   75   21,600  2.63% 59.58% 
11 บาลาสม ์18w "   7   7   2,822   7   19,754  2.40% 61.98% 
12 ฝา 6 ช่อง สี  40   40   456   40   18,240  2.22% 64.20% 
13 INVERTER   55   55   324   55   17,820  2.17% 66.37% 
14 คดัเอา 2P    35   35   444   35   15,540  1.89% 68.26% 
15 เคเบ้ิลไทร์สี ด า  25   25   586   25   14,650  1.78% 70.04% 
16 ผิดเรียบ ฝาทึบ   30   30   456   30   13,680  1.66% 71.70% 
17 สวิดเมจิก เก่า   18   18   740   18   13,320  1.62% 73.32% 
18 สตาร์ทเตอร์   4   4   2,950   4   11,800  1.43% 74.75% 
19 ABB CA5-01   25   25   456   25   11,400  1.39% 76.14% 
20 ABB A26-30-   25   25   456   25   11,400  1.39% 77.53% 
21 ABB CA5-01   25   25   456   25   11,400  1.39% 78.91% 
22 สวิดกด THS-   15   15   740   15   11,100  1.35% 80.26% 
23 สวิสกด X  14   14   740   14   10,360  1.26% 81.52% 
24 สวิสกด XB7  14   14   740   14   10,360  1.26% 82.78% 
25 หลอดใส 40,60,100   15   15   684   15   10,260  1.25% 84.03% 
26 ฝา 1 ช่อง สีขาว WE  14   14   720   14   10,080  1.23% 85.25% 
27 ท่อร้อยสายไฟ ท่อขาว   20   20   480   20   9,600  1.17% 86.42% 
28 สวิส WNG 5001   20   20   476   20   9,520  1.16% 87.58% 
29 สวิสกด(แบบไฟโชว)์  18   18   476   18   8,568  1.04% 88.62% 
30 ฝา 2 ช่อง สีขาว   14   14   456   14   6,384  0.78% 89.40% 
31 เคเบ้ิลไทร์สี ด า 2"  10   10   586   10   5,860  0.71% 90.11% 
32 เคเบ้ิลไทร์สี ด า 8"  10   10   586   10   5,860  0.71% 90.82% 
33 เคเบ้ิลไทร์สี ด า 4"  10   10   586   10   5,860  0.71% 91.53% 
34 เคเบ้ิลไทร์สี ด า 6"  10   10   586   10   5,860  0.71% 92.25% 
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ปริมาณความตอ้งการสินคา้และมูลค่าสินคา้ ตั้งแต่ ม.ค. - ธ.ค. 2561 (ต่อ) 

35 ขั้วไฟ 32w  8   8   732   8   5,856  0.71% 92.96% 
36 ฝา 3 ช่อง สีขาว WE  14   14   409   14   5,726  0.70% 93.65% 
37 ปลัก๊ตวัเมีย 3P+  7   7   780   7   5,460  0.66% 94.32% 
38 ปลัก๊ตวัผู ้3P+E  7   7   780   7   5,460  0.66% 94.98% 
39 ปลัก๊สายตาหุ้มยาง  7   7   720   7   5,040  0.61% 95.60% 
40 ปลัก๊เมจิก เก่า-ใหม่   10   10   444   10   4,440  0.54% 96.14% 
41 ขั้วแป้น (ขาว)  9   9   468   9   4,212  0.51% 96.65% 
42 ปลัก๊ตวัเมีย 2P+E32A  5   5   780   5   3,900  0.47% 97.12% 
43 ปลัก๊ตวัผู ้2P+E16A  5   5   780   5   3,900  0.47% 97.60% 
44 ปลัก๊ไฟยาง NATION   8   8   444   8   3,552  0.43% 98.03% 
45 สตาร์ทเตอร์ PL S-104  1   1   3,250   1   3,250  0.40% 98.42% 
46 ปลัก๊แยก  7   7   456   7   3,192  0.39% 98.81% 
47 หลอดใส 100w DAIH  10   10   288   10   2,880  0.35% 99.16% 
48 บาลาสม ์BTA 36w 

LW 
 5   5   468   5   2,340  0.28% 99.45% 

49 ขั้วไปศาล  5   5   468   5   2,340  0.28% 99.73% 
50 ขั้วห้อย (ขาว)  5   5   444   5   2,220  0.27% 100.00% 
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