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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาและลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยน้ีคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย 
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)   
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)ในสถานศึกษา  จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐาน และจ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง
กันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
 3.  แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ควรเป็นนโยบายจากส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ส่งเสริมการท าแผนงานและโครงการอย่างต่อเนื่องโดยทุกฝ่ายควรร่วมมือกัน มีการประเมินและ
การพัฒนาให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูควรส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แนะน าแนวทางการสอน ประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การบูรณาการการจัดการเรี ยนการสอนกับการ
เรียนรู้จากชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้หลาหลาย พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและช่วยแก้ปัญหาของผู้เรียนได้ ด้านงบประมาณ
ควรจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการสอนของครูทุกมิติ ด้านการสะท้อนคิดผล
จากการปฏิบัติงานควรมีการประเมินการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ทางการเรียนรู้  
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Abstract 

 
 The purposes of this research were (1) to study the levels of professional learning   
community (PLC)  promotion among schools under the Bangkok Metropolitan Administration, 
(2)  to compare the professional learning community promotion of the schools, classified by 
size of schools and school type, and (3)  to explore guidelines for promoting professional 
learning communities of the schools. 
 The participants used in this research were school administrators and teachers working   
in schools under the Chatuchak District Office of the Bangkok Metropolitan Administration. The 
research tool was a questionnaire. Statistics used to analyze data consisted of mean, standard 
deviation, and one-way analysis of variance (ANOVA).  
 The results were as follows:  
 1.  The promotion of professional learning communities in schools under the Chatuchak 
District Office was found to be at a high level with an average of 4.18, in the overall and 
individual aspect levels.  
 2.  The comparative results of the promotion of professional learning communities   in 
the schools of different sizes showed that, in the overall and individual aspects, the difference 
was statistically significant at the .01 level, which was in line with the set hypothesis. When 
classified according to school type, it was found that, in the overall and individual aspects, 
they were not statistically different, which is inconsistent with the set hypothesis. 
 3.  As for guidelines for promoting professional learning communities in educational 
institutions under the Chatuchak District Office, it was found that the policy for learning 
management should be the policy from the Bangkok Metropolitan Administration.  There 
should be consistent support of working plans and projects where all parties work together. 
Continuous evaluation and development of the system should also be put in place.  As for 
the support and development of teachers, it is proposed that teachers should be encouraged 



ฉ 

 

to participate in knowledge sharing. Furthermore, both guidelines for teaching and teaching 
experience should be made available. There should be an integration of teaching and learning 
management with lessons learned from professional learning communities. Knowledge gained 
from professional learning communities should be varied. Additionally, there should be 
development of teaching and learning management in accordance with the needs of students 
as it would help solve the problems of the students. In terms of budget allocation, budgets 
should be allocated to facilitate training to develop teaching skills in all dimensions. Regarding 
performance reflection, there should be an assessment of teacher performance and learning 
management on a regular basis in order to enhance students’ learning outcomes. 
  
Keywords: Professional learning community (PLC), Schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration (BMA), School development  
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีโดยได้รับความกรุณาเป็นอย่างสูงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.สมพร โกมารทัต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่กรุณาให้ค าปรึกษา ข้อชี้แนะและความช่วยเหลือจนกระทั่ง
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในวิทยาลัยครุศาสตร์ทุกท่านที่ได้กรุณาให้ความรู้และให้ค าแนะน าด้วยดี
เสมอมา ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.กล้า ทองขาว ผศ.ดร.นักรบ หมี้แสน อาจารย์ ดร.พงษ์ภิญโญ 
แม้นโกศล ผศ.ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ ผศ.ดร.เชียง เภาชิต และผศ.ดร.ขนิษฐา ยิ้มนาค ขอขอบพระคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบเครื่องมือ ขอขอบพระคุณ และ ผศ.ดร.ต้องตา สมใจเพ็ง  ผศ.ดร.วันดี 
เกษมสุขพิพัฒน์ ดร.ณัฐกฤษฏ์ ภูฆัง ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนกลางดงปุณณวิทยา และขอขอบพระคุณ
ท่านผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง 7 ท่าน ที่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมและให้ค าแนะน าในหลาย ๆ ด้านจนวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
 ขอขอบพระคุณนางสาวเสาวลักษณ์ ต้องรักชาติ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ที่ให้ความรู้ความเข้าใจ ขอขอบพระคุณนางเพียงจิตต์ สีดาห์สมุทร ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนวัดใหม่กระทุ่งล้ม และ ดร.สดใส ศรีสวัสดิ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ ที่ให้
ค าแนะน าและให้โอกาสเรียนรู้ด้านการบริหาร   
 ขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทุกท่านที่
ได้กรุณาตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นท าให้การวิจัยครั้งนี้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 คุณงามความดีอันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดามารดาผู้มีคุณอันเป็นที่เคารพยิ่ง
และคณาจารย์ผู้ประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนทุก ๆ ท่านที่ให้ก าลังใจช่วยเหลือจนกระทั่งวิทยานิพนธ์ฉบับนี้
ส าเร็จได้ด้วยดี 
 
 

เอกพงษ์ ดิษแสง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 

 

สารบัญ 
 

                    หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย............................................................................................................................. .... ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ............................................................................................................................  จ 
กิตติกรรมประกาศ............................................................................................... ................................... ช 
สารบัญ........................................................................................................................................ ............ ซ 
สารบัญตาราง............................................................................................................................. ............. ญ 
สารบัญภาพ............................................................................................................................. ............... ฏ 
บทที่  

1.  บทน า................................................................................................ .................................... 1 
1.1  ทีม่าและความส าคัญของปัญหา.................................................................................... 1 
1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย.......................................................................................... ..... 3 
1.3  สมมติฐานของการวิจัย.............................................................................................. .... 3 
1.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย............................................................................................. ... 4 
1.5  ตัวแปรที่ศึกษา................................................................................................... ............ 4 
1.6  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย......................................................................................... .......... 5 
1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ................................................................................... ......... 5 
1.8  ขอบเขตของการวิจัย............................................................................................. ........ 5 
1.9  นิยามศัพท์ในการวิจัย.................................................................................................. .. 5 

2.  แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง...........................................................................  8 
2.1  แนวคิดและหลักการของการบริหารสถานศึกษา........................................................... 8 
2.2  แนวคิดการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร........................................................ 14 
2.3  แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)................................................ 17 
2.4  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร......................................... 27 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง........................................................................................... ............. 28 

3.  ระเบียบวิธีวิจัย........................................................................................................... ........... 32 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง............................................................................................  32 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย…….................................................................................... ...... 32 
3.3  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ.................................................................................... ......... 33 
3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล........................................................................................... ........ 34 
3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล................................................................................................. ....... 34 
3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล….……………………………………………………………………….. 36 

 



ฌ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที่                                     หน้า 
4.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล............................................................................................... ............ 37 

4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม.................................................... 37 
4.2  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา…. 39 

สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
4.3  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC).. 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา และจ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา 

43 

4.4  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและแนวทางในการส่งเสริม.... 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 

49 

5.  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ...................................................................................... 51 
5.1  สรุปผลการวิจัย................................................................... .......................................... 51 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย...................................................................................................... 53 
5.3  ข้อเสนอแนะ........................................................................... ...................................... 58 

บรรณานุกรม..................................................................................................... ..................................... 60 
ภาคผนวก............................................................................................................................ ................... 70 

ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย................................................................................................. 71 
ข รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย............................................................................. 77 
ค หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจเครื่องมือวิจัย.......................................................  79 
ง การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อค าถาม (Index of congruence: IOC)... 85 
จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย............................................................ 91 
ฉ การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม...........................................................................  99 
ช ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง... 

วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษาด้วยโปรแกรม SPSS 

104 

ซ จ านวนผู้บริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร........................... 120 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จ าแนกตามรายโรงเรียน  

ประวัติผู้เขียน.................................................................................................... ..................................... 122 
 
 

 



ญ 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี                                                                                                            หน้า 
2.1  จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร....................... 27 
      กรุงเทพมหานคร  
2.2  จ านวนนักเรียน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร...………..…………. 27 
4.1  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง............. 

หน้าที่ที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม ขนาดสถานศึกษาและลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา (n=344) 

37 

4.2  ผลการการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด................ 
ส านักงานเขตจตุจักร (n=344) 

39 

4.3  ผลการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน……. 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้  
(n=344) 

39 

4.4  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา.......... 
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู  
(n=344) 

40 

4.5  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาใน.... 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก  
(n=344) 

41 

4.6  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา.......... 
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการ 
ปฏิบัติงาน (n=344) 

42 

4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ…………. 
(PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา (n=344) 

43 

4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ............. 
(PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลักษณะ 
การเปิดสอนของสถานศึกษา (n=344) 

43 

4.9  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง..... 
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา (n=344) 

44 

  
 



ฎ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                              หน้า 
4.10  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและ.... 

แผนการจัดการเรียนรู้ ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 

45 

4.11  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที ่2 การส่งเสริมและการ………… 
พัฒนาครู  ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและ 
รายด้าน (n=344) 

45 

4.12  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน.........  
และสิ่งอ านวยความสะดวกของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 

46 

4.13  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจาก……… 
การปฏิบัติงาน ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม 
และรายด้าน (n=344) 

46 

4.14  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ภาพรวมของการส่งเสริมชุมชน......... 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม (n=344) 

47 

4.15  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้………. 
ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนก 
ตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา (n=344) 

47 

4.16  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและ..... 
แผนการจัดการเรียนรู้ ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลักษณะการเปิด 
สอนของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 

48 

4.17  แสดงความถี่และร้อยละของข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถามในการส่งเสริม………… 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
 กรุงเทพมหานคร  โดยร้อยละของความถี่เทียบกับอัตราส่วนของประชากร 

49 

 
 



ฏ 

 

 
 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที่                                                                                                               หน้า 
1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย................................................................................………………… 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 บทท่ี 1  
บทน า 

  
1.1  ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ตามพระบรมราโชวาท รัชกาลที่ 9 ที่ทรงตรัส ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่นิสิตและนักศึกษา
วิทยาลัยวิชาการศึกษา วันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม 2503 มีใจความว่า “...ผู้ที่เป็นครูอาจารย์นั้น ใช่ว่าจะมีแต่
ความรู้ในทางวิชาการ และในทางการสอนเท่านั้นก็หาไม่ จะต้องรู้จักอบรมเด็กทั้งในด้านศีลธรรมจรรยาและ
วัฒนธรรมรวมทั้งให้มีความส านึกรับผิดชอบ ในหน้าที่และในฐานะที่จะเป็นพลเมืองดีของชาติต่อไปข้างหน้า 
การให้ความรู้หรือที่เรียกว่าการสอนนั้น ต่างกับการอบรมการสอนคือการให้ความรู้แก่ผู้เรียน ส่วนการอบรม
เป็นการฝึกจิตใจของผู้เรียนให้ซึมซาบติดเป็นนิสัย ขอให้ท่านทั้งหลายจงอย่าสอนแต่อย่างเดียว ให้อบรมให้
ได้รับความรู้ดังกล่าวมาแล้วด้วย...” องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งของการจัดการศึกษาคือผู้เรียน เป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาเพ่ือท าให้ผู้เรียน เรียนรู้มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการเรียนและสามารถน าความรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพ่ือด าเนินชีวิตหรือเป็นแนวทางในการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นเป้าหมาย
ดังกล่าวจะประสบความส าเร็จได้ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันโดยเริ่มตั้งแต่ สถาบันครอบครัว 
สถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ควรร่วมมือในการสร้างเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะที่จะสามารถ
ประกอบอาชีพ ครูผู้สอนมีความส าคัญในการด าเนินการขับเคลื่อนโดยมีผู้บริหารท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน  
 คุรุสภาในฐานะองค์กรวิชาชีพทางการศึกษามีความตระหนักให้ความส าคัญของคุณภาพของครูที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนทั่วประเทศ ดั้งนั้นการส่งเสริมและพัฒนาครู จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ทุก
หน่วยงานต้องร่วมมือกันท าอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ นโยบายในการยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ผ่านมานั้นทางคุรุสภาได้ด าเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุนในหลากหลายรูปแบบ หนึ่งในรูปแบบที่นิยมใช้กัน คือ แนวคิดของการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังของครูและผู้ที่เกี่ยวข้องที่เรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning community: PLC) เน้นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเชื่อมั่นในการรวมพลังคนในวิชาชีพ
เดียวกัน การแบ่งปันความคิด ความรู้ทักษะ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนาผู้เรียนและ
วิชาชีพ ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจริงจากการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  
พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 ท าให้แนวคิดการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าคัญมากขึ้น โดยมาตรา 7 ก าหนดให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จากภาคี
เครือข่ายท าให้เกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วม เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และน าความรู้ที่ได้
ไปใช้ประโยชน์ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในชุมชน มุ่งน าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนา 
ไปสู่ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” (learning community) และได้พัฒนาต่อมาเป็น เมืองแห่งการเรียนรู้ (learning 
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city) ในประเทศไทยได้มีการวิจัยและพัฒนาชุมชนแห่ง การเรียนรู้อย่างหลากหลาย ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2546 จนถึง
ปัจจุบัน  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมมือร่วมใจ และร่วมเรียนรู้ร่วมกัน
ของครู ผู้บริหาร ครู นักวิชาการ นักเรียน เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็น
ผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง ถือว่า
ทุกคนคือคนเชี่ยวชาญในงานนั้น จึงเรียนรู้ร่วมกันได้ ความส าคัญของการบริหารการศึกษา มีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องได้ ผู้บริหารการศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบแบบแผนอย่างมีระบบขั้นตอน ตลอดจนการบริหารบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ได้ผลมาก Hoy and Miskel (2001) ได้กล่าวถึงคุณภาพการบริหาร ว่าก่อให้เกิดความสามารถทางวิชาการใน
การสร้างความรู้ มีผลผลิตดีเยี่ยมท าให้เกิดประชาคมแห่งการ เรียนรู้ และเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
นอกจากการแสวงหาใฝ่ความเป็นเลิศทางวิชาการยังเป็นการท างานอย่างคุ้มค่า คุ้มเงิน หรือมีประสิทธิภาพรู้จัก
ใช้ทรัพยากรอย่างฉลาด และเหตุผลดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach: W.S.A.) ซึ่งได้รับการส่งเสริมให้น ามาใช้ในโรงเรียนและผู้มีบทบาทส าคัญในการผลักดัน
ให้การพัฒนาโรงเรียนและผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบด า เนินไปด้วยความราบรื่น คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญที่ต้อบริหารจัดการอยู่ 3 ประการ ได้แก่ กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ และกิจกรรมโรงเรียนหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรมการ
เรียนการสอน และกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชนที่แวดล้อม 
สอดคล้องกับการญ์พิชชา กชกานน และคณะ (2561) ชุมชนเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาของเยาวชนไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การแบ่งปันประสบการณ์ เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ผ่านการท างานเป็นทีม ทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ปกครอง โดยมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน    
 โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ โรงเรียนประชานิเวศน์ (ประถม) และโรงเรียนในส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานครทั้ง 7 โรงเรียนที่ได้ด าเนินการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ซึ่งโรงเรียนมีนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนเร่งรัดพัฒนา
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา น าแนวทางการ
ด าเนินงานขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ลงสู่การปฏิบัติทั้งในเชิงการบริหารจัดการและกิจกรรมในชั้นเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยด าเนินการตามกรอบนโยบายการขับเคลื่อนนโยบายจุดเน้นเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้
กระบวนการ PLC ในปีการศึกษา 2562 ซึ่งเสนอแนวทางขอบข่าย กลุ่ม PLC ด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ และกลุ่ม PLC ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนในส านักงานเขตจตุจักร มีกระบวนการ 
PLC สู่ห้องเรียน ดังนี้ กลุ่ม PLC ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ น ากระบวนการ PLC ไปใช้พัฒนาผู้เรียนใน
ห้องเรียน และมีการนิเทศภายในกลุ่มแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของ
ผู้เรียน โดยมี ครูผู้สอน (Model Teacher) ท าการสอนในห้องเรียน โดยมีครูผู้ร่วมเรียนรู้ (Buddy Teacher) 
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มาเป็นผู้ที่มาสังเกตผู้เรียนอย่างใกล้ชิด เพ่ือน ามาสะท้อนผลต่อไป และผู้เชี่ยวชาญ (Expert) มาให้ความรู้ช่วย
แนะน าในช่วงต้นของกระบวนการ PLC   
 ในปีการศึกษา 2561 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครได้มีนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพ
มหานครน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนของครู หลังจากนั้นในปี
การศึกษา 2562 จากการได้รับการสนับสนุนของกรุงเทพมหานครและมูลนิธิศักดิ์พรทรัพย์ เพ่ือให้สถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนของผู้บริหาร
เชิงรุก ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) วันที่ 30 - 
31 มีนาคม 2562 เวลา 08.30 - 16.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 6 อาคารมูลนิธิศักดิ์พรทรัพย์ สาระการอบรม
เน้นกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ การบริหารการจัดการการเรียนของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร
กับ PLC ได้มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความ
สอดคล้องกับลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพ ที่มีหน้างานส าคัญคือ
ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นส าคัญจากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา
ด าเนินการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่าเกิดผลดีทางวิชาชีพครู และผู้เรียนที่มุ่ง
พัฒนาการของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง 7 โรงเรียน และศึกษาการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและลักษณะการเปิดสอน รวมทั้งศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีประเด็นการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4 องค์ประกอบ คือ 1. 
ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ 2. ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู 3. ด้านงบประมาณ
สนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก 4. ด้านการสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน  
 
1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย       

1.2.1  เพ่ือศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร   

1.2.2  เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร   

1.2.3  เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

   
1.3  สมมติฐานของการวิจัย 

1.3.1  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานครขนาดต่างกันมีการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แตกต่างกัน 
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1.3.2  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานครที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันมี
การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แตกต่างกัน 

 
1.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหาสาระเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยการศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แนวคิดในการบริหารสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 
14-15) แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (2552) 
หลักการจัดการเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.5  ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วยกลุ่มตัวแปรต้น 1 กลุ่ม คือ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน มี 2 ด้านด้วยกัน ดังนี้ 

1.5.1  ขนาดสถานศึกษา 
1)  ขนาดเล็ก 
2)  ขนาดกลาง 
3)  ขนาดใหญ่ 

1.ขนาดสถานศึกษา 
1.1 ขนาดเล็ก 
1.2 ขนาดกลาง 
1.3 ขนาดใหญ่ 
2. บริบทของสถานศึกษา 
2.1 อนุบาลและประถม      
2.2 อนุบาล ประถม และมัธยมต้น      
2.3 มัธยมศึกษา 

ข้อมูลพื้นฐาน การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้  

2. ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู 

3. ด้านงบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความ

สะดวก 

4. ด้านการสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน  
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1.5.2  ลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา 
1)  อนุบาลและประถมศึกษา      
2)  อนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมต้น      
3)  มัธยมศึกษา 

 
1.6  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วยกลุ่มตัวแปรตาม 1 กลุ่ม คือ การส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วยกัน 4 ด้าน ดังนี้      

1.6.1  ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้  
1.6.2  ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู 
1.6.3  ด้านงบประมาณสนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวก 
1.6.4  ด้านการสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน  

 
1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.7.1  ท าให้ทราบถึงการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนใน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ตามขนาดและลักษณะการเปิดสอนของ
สถานศึกษา 

1.7.2  ทราบแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ตามขนาดและลักษณะการเปิดสอนของ
สถานศึกษา 

1.7.3  ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการจัดการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียน 

1.7.4  ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลให้ส านักการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร น าไปใช้ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 

1.8  ขอบเขตของการวิจัย 
1.8.1  ขอบเขตของเนื้อหา  

การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดนโยบายและ
แผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู ด้านงบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความ
สะดวก และด้านการสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน   
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1.8.2  ขอบเขตของประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
 
1.9  นิยามศัพท์ในการวิจัย 
 การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา หมายถึง การสนับสนุน 
ช่วยเหลือการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพโดยที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้คอย
ดูแลคอยสนับสนุนและช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ซึ่งการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1. ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้  2. ด้านการส่งเสริม
และการพัฒนาครู 3. ด้านงบประมาณสนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวก 4. ด้านการสะท้อนคิดผลจากการ
ปฏิบัติงาน  
 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาได้มีการวางแผน มีการก าหนด
นโยบาย ก าหนดเป้าหมายเป็นการแก้ปัญหาของครู นักเรียน ผู้ปกครองที่เกิดขึ้น โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกันของผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ปกครอง มีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษาทุกรูปแบบที่
สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานักเรียนได้อย่างแท้จริง มีการวางแผนออกแบบการแก้ปัญหา มีแนวทางของ
การจัดการเรียนการสอนแบบใหม่  มีการสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และการปฏิบัติที่ได้มาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

การส่งเสริมและการพัฒนาครู หมายถึง การส่งเสริมพัฒนาครู โดยได้รับการเสริมสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร ท าให้ครูได้รับโอกาสในการเรียนรู้ จนเกิดทักษะหรือความช านาญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
รูปแบบที่หลากหลาย มีการจัดอบรมให้มีความรู้ที่ทันสมัย ปรับเปลี่ยนแนวคิดตลอดจนเทคนิควิธีการสอนและ
เจตคติของครูในเชิงสร้างสรรค์ มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถน าไปสู่ขั้นตอนในเชิง
ปฏิบัติการได้อย่างเป็นรูปธรรม   

งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง งบประมาณ และสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูได้รับจากสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดย
ประกอบด้วยวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา สื่อและเทคโนโลยี รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ครูได้รับความรู้เรื่องการ
ใช้สื่อที่เหมาะสม ร่วมถึงการส่งเสริมสนับสนุนในการผลิตสื่อของครู   

การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน หมายถึง  ส่งเสริมให้มีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครูในรูปแบบ PLC เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง  การ
เรียนการสอนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เกิดจากการพัฒนากับนักเรียน มีการออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนการรู้ที่หลากหลาย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยน า
ผลมาวิเคราะห์ที่เกิดขึ้น ที่ได้มาเป็นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่ได้มาปรับปรุงพัฒนา โดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ในรูปแบบทีมงาน ท าให้มีความยั่งยืนของกระบวนการ PLC เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในต าแหน่งดังกล่าวรวมถึง
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร   
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ครู หมายถึง ครูผู้สอนทั้งในระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 โรงเรียน คือ โรงเรียนเสนานิคม  โรงเรียนวัดเสมียนนารี   
โรงเรียนวัดเทวสุนทร โรงเรียนบ้านลาดพร้าว โรงเรียนประชานิเวศน์ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช (ราชทัณฑ์
อุปถัมภ์) และโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 

ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สภาพทางกายภาพของสถานศึกษาที่ก าหนดตามจ านวน นักเรียนทั้งหมด
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาในปีการศึกษา ตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งสถานศึกษาเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ จ าแนกตาม
จ านวนนักเรียน 

1) ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 - 400 คน)  
2) ขนาดกลาง (นักเรียน 401 - 800 คน)  
3) ขนาดใหญ่ (มากกว่า 800 คน ขึ้นไป)  
 
ลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เปิดสอนในระดับชั้นต่างๆ  

ซึ่งมอียู่ 3 ลักษณะที่ท าการเปิดการจัดการเรียน ดังนี้ 
1)  อนุบาลและประถมศึกษา      
2)  อนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมต้น      
3)  มัธยมศึกษา 

 อนุบาลและประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่เปิดท าการเรียนการสอนใน
ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 อนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมต้น หมายถึง โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่เปิดท าการเรียน
การสอนในระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือโรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนในระดับ 
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 มัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่เปิดท าการเรียนการสอนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  
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บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎ ีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่อง “การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางใน
งานวิจัยครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 
 2.1  แนวคิดและหลักการของการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
2.1.2  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
2.1.3  ขอบเขตงานบริหารสถานศึกษา 

2.1.4  กระบวนการบริหารสถานศึกษา  

 2.2  แนวคิดการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
 2.3  แนวคิดเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2.3.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.3.2  ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.3.3  ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.3.4  คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 2.4  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1  แนวคิดและหลักการของการบริหารสถานศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีแนวคิดและหลักการในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้
การบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการได้น าเสนอประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 
 

2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558, น. 12) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้อง ร่วมมือ

กันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผน
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากรและกระบวนการการบริหารที่สอดคล้องและเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค ์
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ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น. 54-55) การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารกลุ่มบุคคล 
กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างานใหม่ เป็นผู้น าทางความคิด 
การแก้ปัญหา การตัดสินใจ จัดเตรียมและจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จัดคนที่เหมาะสมกับงานแต่ละด้าน 
ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งถ้าสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล 

สิรินญา ศิริประโคน (2561, น. 38) การบริหารสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทางการศึกษาที่จะต้อง
ท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั่นก็คือการพัฒนาสมาชิกหรือ 
ผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการและเป็นภารกิจที่ส าคัญ ยิ่งของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะต้องสามารถน าองค์กรให้อยู่รอด ต้องก าหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่างๆ  ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ โดยพึ่งพางบประมาณจากรัฐที่มีไม่มากนัก ด้วยความประหยัดใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า
ทั้ง คน เงิน เวลา และทรัพย์สินอย่างอ่ืน เพราะถ้าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อ
ส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับ
สมรรถภาพของผู้บริหารเป็นส าคัญ 

สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น. 26) การบริหารสถานศึกษา คือกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 
ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบและ  
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและ
น าไปปฏิบัติในการด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข ผู้บริหาร ครู และผู้ทีเกี่ยวข้อง  ด าเนินการร่วมกัน 
โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา ให้ได้มากทีสุดให้เป็นไปด้วย
ความถูกต้องเหมาะสมมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 

ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, น. 11) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดย
มีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

Sears (1950, p. 138) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานที่เป็นหน้าที่ที่
ต้องกระท า เพ่ือการอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับงานสอนนักเรียนเข้ามารับการศึกษาในสถาบันการศึกษา 

Hoy and Miskel (2001, p. 437) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่ง
ไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กร แรงจูงใจ ภาวะผู้น า โดย
การบริหารต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น  

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการจัดการศึกษาโดยกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาสมาชิกขององค์กรให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม และมีประสิทธิภาพด้วย
กระบวนการบริหารที่สอดคล้องและเหมาะสม 

2.1.2  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  
นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
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ครรชิต มาลัยวงศ์ (2549) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา มีความส าคัญมาก
เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศ
อ่ืน ๆ ได้หรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรือขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หาก
ประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงมีวิสัยทัศน์ มีความเข้าใจงานด้าน
การศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้น จะ
มีความเจริญรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงข้ามหากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างาน โดย
ก าหนดเอาความก้าวหน้าและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว  ก็ยากที่ประเทศนั้นจะ
เจริญรุ่งเรืองได้ 

อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 10) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา มีความส าคัญ
ในการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ และดา เนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและ หน่วยงานที่รับผิดชอบเข้า
ร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามี  ความจ าเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับ
การฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 

ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น. 54-55) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การ
บริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร 
ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้กับเยาวชนในอันที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ 
ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

Sears (1950, p. 140) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ไม่ว่าจะใช้ในสถานศึกษาที่มี
ขนาดเล็กหรือใหญ่ ผู้บริหารล้วนตระหนักถึงหลักในการบริหาร โดยมุ่งบริหารจัดการให้มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิผลต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาอย่างสูงสุด มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการบริหารที่มีและ
ร่วมท างานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการ
ต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ทั้งหมดนี้ล้วนแต่เป็นการร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
อย่างสูงสุดโดยไม่มีข้อจ ากัดจากขนาดของสถานศึกษามาเป็นเหตุผลในการบริหารสถานศึกษา การบริหาร
สถานศึกษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนต้องตระหนักในที่นี้ เพราะเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการชี้น า การที่
สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จ เป็นองค์กรในระดับแนวหน้าได้นั้นต้องมีการก าหนดเป้าหมายและวิธีการ
ปฏิบัติที่เหมาะสม 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้ ผู้บริหาร
การศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผน
อย่างมีระบบขั้นตอน ตลอดจนการบริหารบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลมาก 

2.1.3  ขอบเขตงานบริหารสถานศึกษา 
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สมเดช สีแสง (2549, น. 25) กล่าวว่าการบริหารจัดการศึกษา ในอดีตที่ผ่านมาส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวทางการบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาไว้ 6 งาน คือ  

1.  งานวิชาการ  
2.  งานบุคคล  
3.  งานกิจการนักเรียน  
4.  งานธุรการและการเงิน  
5.  งานอาคารสถานที่  
6.  งานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
สมหวัง ว่องไวไพศาล (2558, น. 216) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง

มีการแบ่งงานในการบริหารออกเป็นด้าน ๆ และมีรายละเอียดมากน้อยขึ้นกับขนาดขององค์การ และความ
คล องตัวในการบริหาร แต่ทั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือ ต้องมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่ถึงอย่างไรการบริหาร
สถานศึกษาต้องมีงานหลัก ๆ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1.  การบริหารงานวิชาการ  
2.  การบริหารงานบุคลากร  
3.  การบริหารงบประมาณ  
4.  การบริหารงานทั่วไป 
สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น. 32) ได้สรุปว่า ความหมายของ การบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ก าหนดแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกเป็น 4 งาน คือ  

1.  การบริหารงานวิชาการ  
2.  การบริหารงานงบประมาณ  
3.  การบริหารงานบุคคล  
4.  การบริหารงานทั่วไป 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561, อ้างถึงใน สิรินญา ศิริประโคน, 2561, น. 38-43) ได้ก าหนดขอบข่าย

และภารกิจการบริหารและจัดการโรงเรียน 4 ด้าน ดังนี้ 
1.  การบริหารวิชาการ 

แนวคิดของการบริหารวิชาการ คืองานวิชาการเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน มุ่งให้กระจาย
อ านาจในการบริหารจัดการให้โรงเรียนมากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้โรงเรียนด าเนินการโดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายซึ่งจะ
เป็นปัจจัยส าคัญให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล ทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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ขอบข่าย/ภารกิจ 
1.1  การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.6  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1.9  การนิเทศการศึกษา 
1.10  การแนะแนว 
1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัง องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
1.16  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
1.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.  การบริหารงบประมาณ 
แนวคิดของการบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มี

ความโปร่งใส คล่องตัว ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน ให้มีการจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหาร
จัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน 

ขอบข่าย/ภารกิจ 
2.1  การจัดท าแผนและเสนอของบประมาณ 
2.2  การจัดสรรงบประมาณ 
2.3  การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินการ 
2.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
2.5  การบริหารการเงิน 
2.6  การบริหารบัญชี 
2.7  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3.  การบริหารงานบุคคล 
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แนวคิดของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจและนโยบายของโรงเรียนเพ่ือด าเนินการด้านบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตัวและมีคามอิสระ ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ขอบข่าย/ภารกิจ 
3.1  การวางแผนอัตราก าลัง 
3.2  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
3.4  วินัยและการรักษาวินัย 
3.5  การออกจากราชการ 

4.  การบริหารทั่วไป 
แนวคิดการบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรและให้บริการ การ

บริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามาตรฐาน คุณภาพเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน
ส่งเสริมสนับสนุน การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามหลักการ
บริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

ขอบข่าย/ภารกิจ 
4.1  การด าเนินงานธุรการ 
4.2  งานเลขานุการคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน 
4.3  งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
4.4  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
4.5  การจัดระบบบริหาร 
4.6  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.7  การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป  
4.8  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
4.9  การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
4.10  การรับนักเรียน 
4.11  การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
4.12  การระดมมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
4.13  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 
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4.14  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.15  การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคลองค์กรหน่วยงานและ

สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
4.16  งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
4.17  การจัดระบบควบคุมในหน่วยงาน 
4.18  งานบริการสาธารณะ 
4.19  งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

สรุปได้ว่า ขอบเขตงานบริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 งาน คือ 1. การบริหารงานวิชาการ 2. การ
บริหารงานงบประมาณ 3. การบริหารงานบุคคล และ 4. การบริหารงานทั่วไป 

2.1.4  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
มีนักวิชาการได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
จันทรานี สงวนนาม (2553, น. 16) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุด เป็นพ้ืนฐานของการวางแผน ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง จะต้องร่วมมือกัน จะต้องศึกษาให้ทราบว่าสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร 
อะไรคือปัญหา 

ขั้นที่ 2 การวางแผน เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า หรือเป็นการตัดสินใจล่วงหน้า จะท าอะไร ท าไม 
อย่างไร ใครท า ที่ไหน และเมื่อไร สถานศึกษาจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินงานตามแผน ประกอบด้วย การควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศ 
ก าหนดผู้ปฏิบัติและวิธีการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนเป็นระบบ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายต้อง
ปฏิบัติอย่างจริงจังตามท่ีก าหนด 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการบริหารที่ส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร
ทราบผลการด าเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากน้อยเพียงใด ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผลจะย้อนกลับมาสู่ขั้นตอนที่ 1 ใหม่ เพ่ือเป็นข้อมูลในการคิดแก้ไขปัญหาโดยการวางแผนในขั้นตอนที่ 
2 น าไปสู่การด าเนินการตตามแผนขั้นตอนที่ 3 และการประเมินผลในขั้นตอนที่ 4 ตามล าดับ  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 11) กล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรม
ของการบริหารที่ส าคัญ 5 อย่าง ดังนี้ คือ 

1.  การวางแผน 
2.  การจัดองค์กรหรือการจัดรูปงาน 
3.  การบริหารบุคคล 
4.  การสั่งงานหรือบัญชาการ 
5.  การควบคุมงาน 
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Sears (1950, p. 140) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษานั้นต้องด าเนินการไปตามกระบวนการ
บริหาร ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การวางแผน คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 
2.  การจัดการองค์กร คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงานให้ชัดเจน  
3.  การสั่งการ คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
4.  การประสานงาน คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน และต าแหน่งต่าง  ๆ ใน

หน่วยงาน 
5. การควบคุมงาน คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สรุปได้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษาเริ่มต้นจากการวางแผน โดยศึกษาสภาพของปัญหาเพ่ือ

ก าหนดทิศทางองค์กร พร้อมตั้งเป้าหมายการจัดการองค์กร การปฏิบัติงานตามข้อตกลง การประสานงาน การ
สั่งการ และการควบคุม การประเมินผล และการทบทวนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือน าผลมาปรับปรุงแก้ไขและ
ก าหนดวัตถุประสงค์ใหม่ในครั้งต่อไป 

 
2.2  แนวคิดการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
 ศศิรดา แพงไทย (2559, น. 57) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนรู้ ดังนี้ 

1.  ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2.  ด้านการบริหาร ยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3.  ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
4.  ด้านการพัฒนาวิชาการ 
5.  ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน 
6.  ด้านการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกันท างานเป็นทีมและส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมอย่างแข็งขัน 
7.  ด้านการจัดการศึกษา เป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในการสร้างสรรค ์
8.  ด้านการบริหารคุณภาพโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ลงมือท าและรับผิดชอบ

ร่วมกัน เพ่ือมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
9.  ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมในการ

เรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
10.  ด้านการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน  

 สิรินภา จงท ามา (2559) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การจัดการเรียน
การสอนมีปัจจัย 5 ด้าน ดังนี้  

1.  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
2.  ด้านการส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอน  
3.  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน  
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4.  ด้านการประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจ  
5.  ด้านการจัดระบบนิเทศภายใน ก ากับติดตามและประเมินผล 

 สุรีพร แก้วโพธิ์ (2561) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การจัดการเรียนการ
สอนมีทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่  

1.  ด้านบทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน ควรมีการจัดท าแผนงานในการจัดหาวัสดุ  สื่อ 
อุปกรณ์เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  

2.  ด้านบทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน ควรมีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนอย่างชัดเจน มีการจัดท าคู่มือการนิเทศอย่างเป็นระบบ และ ด าเนินการ
ตามแผนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  

3.  ด้านบทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการก าหนดโครงสร้างหน้าที่ ความ 
รับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมิน จัดท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอน และมีเครื่องมือวัดที่
หลากหลาย 
 เบญจวรรณ ช่อชู และ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563, น. 162-174) ได้สรุปบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริม การบริหารงานวิชาการ อันเป็นบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าในการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นบทบาทที่ ส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการเพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จได้มี 7 
ด้าน ได้แก่  

1.  หลักสูตร การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดให้มีการประชุม วางแผน บริหารจัดการหลักสูตร 
เปิด โอกาสให้มีส่วนร่วมในทบทวนการจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 
การ ประเมินผลการใช้หลักสูตร การรายงานผลการประเมินผล การใช้หลักสูตรและให้ค าแนะน าในการพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดให้มีการประชุมก าหนด 
นโยบาย แผนงานโครงสร้างการสอน วางแผนการเรียนการสอนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการ 
เตรียมเกี่ยวกับการศึกษาหลักสูตร ศึกษาคู่มือครู วิธีสอน และสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามความถนัดของผู้เรียน จัดการนิเทศและประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน ตลอดจน 
ให้ค าแนะน าเพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพและผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ตามที่ก าหนดไว้  

3.  การนิเทศภายใน การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม วางแผนก าหนดการ 
ด าเนินการ และติดตามการนิเทศ สร้างเจตคติต่อการได้รับการนิเทศสนับสนุนความร่วมมือในการท างานเป็น
ทีมตลอดจน ประเมินผลและจัดการรายงานและสรุปผลการนิเทศประจ าปี เพ่ือน าผลที่ได้จากการนิเทศมา
พัฒนาการเรียน การสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนและหลักสูตรสถานศึกษา  

4.  สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดหาแหล่งเรียนรู้ 
จัดเตรียมและสนับสนุนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการผลิตสื่อ จัดแหล่งเรียนรู้ให้มี  
บรรยากาศการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง อ านวยความสะดวกเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์สื่อ นวัตกรรม 
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เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้รวมทั้งให้ค าแนะน าเพ่ือให้การใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่ง  เรียนรู้
เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน  

5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดให้มีการประชุม เปิดโอกาส
ให้ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยเครื่องมือการวัด 
และวิธีการที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมกับครูในการประเมินกิจกรรมการเรียนการสอน มี  
การรวบรวมรายงานผลและจัดข้อมูล สารสนเทศแล้วสรุปผลตัดสินใจในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการวัดและ 
ประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน  

6.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดให้มีการประชุม 
วางแผน การให้ความรู้ อ านวยความสะดวกในการท าวิจัย สนับสนุนให้ครูมีการท าวิจัย เผยแพร่ผลงานการวิจัย
ภายใน และภายนอกโรงเรียน ให้ค าปรึกษา และให้ก าลังใจในการท าวิจัย โดยมุ่งหวังเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ผู้เรียน เป็นส าคัญและหวังผล เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

7.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการสร้างความรู้
ความ เข้าใจเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับหลักสูตร สื่อ วัสดุและแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนบทบาทของ
บุคลากร ในโรงเรียนให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบและ เข้าใจ และพร้อมให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการ
สอน ร่วมกับทางโรงเรียน 
 Peterson (2011, pp. 49-51) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ จัดการ
เรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปได้ดังนี้  

1.  การน าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องมีทักษะและความสามารถในการบริหารการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้ในการก าหนด 
ยุทธศาสตร์และการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ตระหนักถึงศักยภาพของสถานศึกษาต่อการ เปลี่ยนแปลง มี
แผนปฏิบัติการในการปรับแต่งสิ่งต่าง ๆ ให้แตกต่างจากเดิม โดยอาจจะกระท าอย่าง รวดเร็วหรือกระท าอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป การบริหารความเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงก่อนแล้วจึงก าหนด
เป้าหมายและเลือกวิธีที่จะน ามาใช้ในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลง  ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์แล้วจึงน าไปปฏิบัติตามแผนที่ต้องอาศัยความ เข้าใจและความร่วมมือจากทุกคนใน
องค์กร โดยผู้บริหารจะต้องเสริมแรงให้กับความเปลี่ยนแปลง โดยการชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรทราบถึงความ
เปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงที่ได้เกิดขึ้นแล้ว และ แสดงความขอบคุณต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องและมีสวนช่วยให้
เกิดความเปลี่ยนแปลง แล้วจึงท าการ ประเมินผลต่อไป 

2.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว องค์กรที่มี  
โครงสร้างการท างานที่ไม่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง คือ องค์กรที่ขาดศักยภาพในการจัดการปัญหาที่  เกิดขึ้น 
ทั้งนี้การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้างให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ไม่ใช่กระบวนการ
ที่ท าได้ในทันทีทันใด แต่เป็นการท างานร่วมกันของคนในองค์กร เป็นกระบวนการที่  ใช้เวลาปรับเปลี่ยนคนใน
องค์กรให้มีความเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกัน  
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3.  การปรับปรุงการเรียนการสอน ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะมุ่งท างานด้วยความเอาใจใส่ใน การ
ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการสอน และให้บรรลุผลส าเร็จตามความ  คาดหวังของ
นักเรียนและผู้ปกครอง  

4.  มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใช้ในการสนับสนุนการเรียนการ สอน
ของครู เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ น าไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน ใช้เครื่องมือทาง
ดิจิตอลอย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่  จะน าทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้  

5.  การจัดการความรู้ในองค์กร การบริหารจ าเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนาความรู้  สร้าง
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากองค์กรตองเป็นองค์กรแหงการเรียนรู้ซึ่งจะ ช่วยให้องค์กร
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นยิ่งไปกว่านั้น ยังสามารถน าพาองค์กรสู่การเป็นผู้น าได้ซึ่ง การ
จัดการความรู้เป็นเครื่องมือส าคัญเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว นอกจากนี้  การจัดการความรู้ยังเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่สร้างความรู้สึกร่วมของคนในองค์กร สร้างความภาคภูมิใจ ในการท างานและกระตุ้นให้คนในองค์กร
ท างานอย่างเต็มศักยภาพท่ีมี  

6.  ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นศูนย์กลางการส่งเสริม 
ปฏิสัมพันธ์และความรู้สึกที่ดีต่อของชุมชน ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการสอน 
และการเรียนรู้ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 ก าหนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ที่มี ประสิทธิภาพและ
ความน่าเชื่อถือยืดหยุ่นภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ด้านโลกมากขึ้น และ
ออกแบบทางสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต  และทักษะทางอาชีพ และเตรียม
นักเรียนส าหรับการท างานในอนาคต 

7.  การท างานเป็นเครือข่ายองค์กรที่ท างานอย่างโดดเดี่ยว จะเป็นองค์กรที่ขาดประสิทธิภาพใน
การบริหารงานไปโดยอัตโนมัติส าหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกัน เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และร่วมกันท างาน เพ่ือผลักดันการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ  

8.  ท างานร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน ความต้องการในการจัด 
การศึกษาที่เปลี่ยนไป เป็นโจทย์ให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องเพ่ิมการท างานร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมากขึ้น 
ทั้งจากส่วนของผู้ปกครองของนักเรียนที่สถานศึกษาจะต้องสนองตอบ ขณะเดียวกันจะต้องเรียนรู้ถึงความ
ต้องการของสถานประกอบการที่สถานศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการเข้าสู่การท างาน 
การศึกษาต่อ 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร บริหารทั่ วไป รวมถึงการ
เป็นผู้น าทางเทคโนโลยีเป็นผู้ก าหนดทิศทางเป็นนักจัดองค์การ เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ และที่
ส าคัญการเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีจะน าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
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2.3  แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.3.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึ่ง 
หมายถึง Community of Practice ในการปฏิบัติหน้าที่ครู ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับใน วงการ
การศึกษาอย่างกว้างขว้างในปัจจุบัน ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและน าเสนอสาระส าคัญของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิจารณ์ พานิช (2559, น. 32) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง 
กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกันตั้งค าถาม และการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือบรรลุผล
การเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่าหัวใจของการพัฒนาการเรียนรู้  ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ที่การ
เรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนักการศึกษา ซึ่ง PLC เป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน (Complex) มีหลากหลาย
องค์ประกอบ โดยต้องนิยามจากหลายมุม ซึ่งมีแง่มุมที่ส าคัญ คือ เน้นที่การเรียนรู้วัฒนธรรมร่วมมือเพ่ือการ
เรียนรู้ของทุกคนทุกฝ่าย ร่วมกันตั้งค าถามต่อวิธีการที่ดีและสภาพปัจจุบัน มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง และเน้นที่
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของศิษย์ 

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2561, น. 217) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพ นั่นก็คือ ครูกับครู และครูกับนักเรียน ที่เป็นมากกว่าการจัดการเรียนรู้ แต่
ยังมีการแลกเปลี่ยนความคิดความรู้เพ่ือการเรียนรู้ต่อยอด การเรียนรู้ในลักษณะนี้จะ เป็นการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) นอกจากนี้ องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู
แต่ละคน จะถูกน ามาจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และน ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมา คือ ครูมีความรู้ในเนื้อหา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้
และกระบวนการวัดประเมินผล ท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, น. 22) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional 
Learning Community) หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และน ามาถ่ายทอดซึ่งกัน
และกัน  

สนอง โลหิตวิเศษ (2559, น. 31) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Learning Community) 
หมายถึง กลุ่มคนที่ตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็นของการเรียนรู้ มีทักษะและ กระบวนการคิดการ
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการน าความรู้มาใช้ประโยชน์ ทุกคนคิดและปฏิบัติร่วมกันแบบหุ้นส่วน มี
จุดมุ่งหมายเดียวกัน ด าเนินชีวิตไปพร้อม ๆ กับการเรียนรู้ การสั่งสมความรู้ และการสร้างความรู้ใหม่เพ่ือน าไป
พัฒนาตนเองและชุมชน 

พิชิต ข าดี (2561, น. 20) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวของสมาชิกใน
องค์กรที่มีความสัมพันธ์กัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกันเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นคว้าหา
ความรู้ใหม ่ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและยังช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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ศิวกร รัตติโชติ (2561, น. 35) ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง
ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมติร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมที่มีครูเป็นแกนน า
ร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกัน
ของสมาชิกในชุมชน 

วิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563, น. 11) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ การจัดการศึกษา 
และคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2557, น. 131) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) มีความหมายโดยสรุป คือ การรวมกลุ่มของบุคลากรทาง
การศึกษา คือ ผู้บริหาร คณะผู้บริหารชุมชน ร่วมกับครูผู้สอนเป็นการชุมนุมเชิงวิชาการ หรือประสบการณ์
เรียนรู้จากการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดอย่างเป็นระยะ  ๆ และท าอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous Professional Development)  

สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมมือร่วมใจ และร่วม
เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร ครู นักวิชาการ นักเรียน เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพบนพ้ืนฐาน
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมการ
เรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเอง ถือว่าทุกคนคือคนเชี่ยวชาญในงานนั้น จึงเรียนรู้ร่วมกันได้ 

2.3.2  ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ตั้งแต่คริสต์ทศวรรษ 1990 หลังจากท่ีหนังสือของ Senge (1990) ชื่อ The Fifth discipline: the 

art & practice of the learning organization ได้ท าให้แนวคิดองค์กรการเรียนรู้เป็นที่นิยมขึ้นซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดการสะท้อนคิดที่ได้รับการยอมรับโดย Schon (1991) ในหนังสืออย่าง The reflective turn: case 
studies in and on educational practice ต่อมา Myers and Myers (1995) ใช้วลีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิ ชาชีพ  ในหนั งสื อที่ ตี พิม พ์ชื่ อ  The professional educator: a new introduction to teaching and 
schools และในปีถัดมา Myers (1996) ได้น าเสนอเอกสารในการประชุมประจ าปีของสมาคมวิจัยทางการ
ศึกษาอเมริกาในหัวข้อ "Beyond the PDS: schools as professional learning communities" และ Hord 
(1997) ได้ออกหนังสือขาวในหัวข้อ "Professional learning communities: communities of continuous 
inquiry and improvement" ต่อมาหนึ่ งปีหลังจากนั้น DuFour and Eaker (1998) ได้ตี พิมพ์หนั งสื อ
เรื่อง Professional learning communities at work: best practices for enhancing student achievement 
และนับจากนั้นเป็นต้นมาเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับ PLCs ก็ได้รับการตีพิมพ์เป็นจ านวนมาก 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
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แนวคิดของการศึกษาตลอดชีวิตได้มีการกล่าวถึงอย่างเป็นทางการประมาณปี พ.ศ. 2503 เป็นต้น
มา องค์การ UNESCO เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการริเริ่มการศึกษาตลอดชีวิต ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
และนักการศึกษาศึกษาค้นคว้าและพัฒนาองค์ความรู้เรื่องการศึกษาตลอดชีวิต ได้เขียนหนังสือ  เช่น หนังสือ
ของ  Lengrand (1970) ชื่ อ  An introduction to lifelong education และหนั งสื อของ  Faure et. al. 
(1972) ชื่ อ  Learning to be: the world of education today and tomorrow (Faure et. al., 1972, p. 
182, อ้างถึงใน สุนทร สุนันท์ชัย, 2544, น. 7) ได้มีการจัดประชุมระดับโลกหลายครั้งเกี่ยวกับเรื่องการศึกษา
ตลอดชีวิต จนได้มีการเสนอให้การศึกษาตลอดชีวิตเป็นแนวคิดหลักส าหรับการก าหนดนโยบายทางการศึกษา
ของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ประเทศไทยได้น าแนวคิดเรื่องการศึกษาตลอดชีวิตมาใช้อย่างเป็นทางการครั้งแรก 
ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2520 (ประกาศ ให้ใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2520, 2555) 
จนกระทั่งประมาณช่วงปลายศตวรรษที่ 20 ก่อนจะขึ้นศตวรรษที่ 21 การศึกษาตลอดชีวิต และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้ถูกน ามาใช้เป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศต่าง  ๆ อย่างกว้างขวางทั่วโลก 
ประกอบกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีความรวดเร็วและซับซ้อน ในด้านเศรษฐกิจสังคม 
สิ่งแวดล้อม และการสื่อสารในยุคสังคมสารสนเทศ หรือโลกไร้พรมแดน ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิต ความเป็นอยู่
ของประชาชนในประเทศต่าง ๆ พยายามหาวิธีการที่จะท าให้ประชาชนได้เรียนรู้ เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
ปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลง การศึกษาตามแนวทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

สุมาลี สังข์ศรี และคณะ (2546, น. 90-91) ให้การศึกษาของชาติเป็นการศึกษาตลอดชีวิต การ
จัดการศึกษาในระบบเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือ
น าไปสู่การสร้างสรรค์ “สังคมแห่งการเรียนรู้” (learning society) สังคมแห่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ด้วยทุก
คนมีความเข้าใจและยอมรับว่าการเรียนรู้ ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นในโรงเรียนหรือในสถาบันการศึกษา แต่การ
เรียนรู้เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตประจ าวัน เช่น ในบ้าน ในที่ท างาน ในไร่นา ในตลาด ในศาสนสถาน ในสถานที่  
ท่องเที่ยว ชุมชน สถานที่ และแหล่งกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนสามารถเป็นแหล่งการเรียนรู้ได้ เช่น โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ วัด โบสถ์ มัสยิด สถานประกอบการ การประกอบอาชีพ ภูมิปัญญาชาวบ้าน ซึ่งเป็นสิ่งที่มีอยู่แล้ว 
หรือสิ่งที่สร้างขึ้นใหม่ เช่น ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน ห้องสมุด ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  หอกระจายข่าว 
กิจกรรมในชุมชนจัดให้เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ถ่ายทอดความรู้หรือแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
อาจเป็นพ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องในท้องถิ่น หรือ ภูมิปัญญา ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ
หรือเอกชน พระ/ผู้สอนศาสนา กรรมการหมู่บ้าน เพ่ือนบ้าน หรือบุคคลทั่วไป ทุกคนสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และถ่ายทอดความรู้ได้ ความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วม
รับผลที่เกิดข้ึน น าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 29 
ก าหนดให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน จัดกระบวนการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (community based learning) เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง  ๆ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานของการศึกษาใน 
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ระบบโรงเรียนนี้ กิจกรรมมีลักษณะเกี่ยวกับการ ให้บริการของชุมชนในรูปแบบเป็นแหล่งการเรียนรู้ สังคม
ศึกษา สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ในสถานที่เป็น ชุมชน การเรียนรู้ในสถานที่ท างาน การเรียนรู้โดยการท าโครงการ 
และ การเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นต้น 

พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 ท าให้แนวคิด
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ส าคัญมากขึ้น โดยมาตรา 7 ก าหนดให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วม เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และน าความรู้ที่ได้ไป
ใช้ประโยชน์ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในชุมชน มุ่งน าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนาไปสู่ 
“ชุมชนแห่งการเรียนรู้” (learning community) และได้พัฒนาต่อมาเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ (learning city) 
ในประเทศไทยได้มีการวิจัยและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2546 จนถึง 
ปัจจุบัน  

สรุปว่า ความเป็นมาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจุดเริ่มต้นจากประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อ
นักการศึกษาชาวอเมริกาได้เริ่มพัฒนากระบวนการการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา ปี ค.ศ. 1998  

2.3.3  ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561, น. 36-37) กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ก่อให้เกิดผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียน ดังนี้ 
1.  PLC เป็นประโยชน์ต่อครู เพราะ  

1)  ช่วยลดความโดดเดี่ยวให้กับงานครู จากเดิมท่ีครูแต่ละคนต่างคิดต่างท าต่างแก้ปัญหา ขาด
การปรึกษาหารือ เปลี่ยนมาเป็นเพ่ือนและเครือข่ายในการท างานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายอย่างเดียวกันคือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

2)  เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งเนื่องมาจากการมีเพ่ือน 
มีเครือข่ายและการท างานร่วมกันก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน 

3)  เพ่ิมความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจ เนื่องจากกระบวนการของ PLC 
เริ่มจากการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ค่านิยมร่วม และเป้าหมายร่วม ส่งผลให้ครูเห็นเป้าหมายชัดเจนและยอมรับ
ในเป้าหมายดังกล่าว 

4)  การเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งนี้เพราะครูมีการเรียนรู้มากขึ้น ได้เห็น
ตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครูซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนของตนเองท าให้
การเรียนการสอนได้ผลดียิ่งขึ้น 

5)  รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้กว้างขวาง รวดเร็วขึ้น เนื่องจาก PLC ช่วย
ให้เกิดเครือข่ายและการสื่อสารอย่างกว้างขวางทั่วถึงยิ่งขึ้น 

6)  ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนเพ่ือศิษย์ ซึ่งเป็นผลจากการมีค่านิยมร่วม 
วิสัยทัศน์ร่วมและการเห็นตัวอย่างที่ดีของเพ่ือนครู  
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7)  ช่วยให้อัตราการลาหยุดงานน้อยลงเมื่อเทียบกับสถานศึกษาที่ไม่มี PLC ทั้งนี้เพราะ
โรงเรียนที่ใช้ PLC ช่วยให้ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร เอ้ือาทรและช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน 

8)  ครูปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนได้ดีกว่าสถานศึกษาที่ไม่มี PLC 
ซึ่งเป็นผลจากสภาพแวดล้อมและบรรยากาศและการเรียนรู้จากเพ่ือนครูด้วยกัน  

2.  PLC เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน จ าแนกเป็นประเด็นได้ 4 ประเด็น คือ 
1)  ช่วยลดอัตราการตกซ้ าชั้นของนักเรียน 
2)  อัตราการขาดเรียนของนักเรียนลดลง 
3)  นักเรียนมีความสุขในการเรียนมากกว่าสถานศึกษาที่ไม่มี PLC  
4)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และการอ่านสูงขึ้นอย่างเด่นชัด

เมื่อเทียบกับสถานศึกษาแบบเก่า  
ซึ่งผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนข้างต้นเป็นผลจากการที่ครูได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการ

เรียนการสอนที่ดีต่อกันและกระบวนการจัด PLC ในโรงเรียนมักเริ่มต้นจากการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ที่ท าให้ครูได้
เสนอปัญหาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกันส่งผลให้ครูมีเป้าหมายเดียวกันใน 

การญ์พิชชา กชกานน และคณะ (2561, น.  1045) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(Professional Learning Community) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของเยาวชน
ไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแบ่งปัน
ประสบการณ์ เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ ผ่านการท างานเป็นทีม ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และผู้ปกครอง โดยมุ่งเน้นไปที่คุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2557, น. 135-136) กล่าวถึง คุณค่าของการใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีคุณค่าหลัก ดังนี้ 

1.  ผลต่อผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนเป็นการเสริมสร้างยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ให้สูงขึ้น โดยมี
ความรู้อย่างเข้าใจ มีทักษะตามสมรรถนะ ตามหลักสูตร ตลอดจนมีทักษะศตวรรษท่ี 21 กอรปด้วยคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ สร้างความเป็นผู้น า ด้วยการท างานกลุ่ม แก้ปัญหา สร้างการเป็นผู้ เรียนรู้ สร้างความเป็น
นวัตกร เป็นการยกระดับคุณภาพผู้เรียน อีกทั้งการให้กลุ่มท างานแบบรวมพลัง โดยคนเก่งช่วยเหลือคนเรียน
ช้ากว่า เป็นการช่วยให้เด็กทุกคนในห้องเรียนได้เรียนรู้ผ่านอย่างน้อย คือ ขั้นต่ าของมาตรฐานการเรียนรู้ โดย
ไม่ทิ้งเด็กเหลือไว้สักคนเดียว เป็นการลดความเหลื่อมล้ าทางการเรียนรู้ของผู้เรียนอีกด้วย 

2.  ผลต่อครู  
2.1  เสริมสร้างครูเป็นครูมืออาชีพ มีทักษะ 7C ของครู 4.0 แม้ต้องใช้เวลาแต่ก็ดีกว่าไม่ได้รับ

การพัฒนาช่วยเหลือกันแบบรวมพลัง 
2.2  พัฒนาครูให้ เป็น Teacher Professional Content Knowledge (TPCK) คือ รู้ดี ใน

เนื้อหา เพราะครูต้องมีการพิจารณาเนื้อหาที่เป็นแก่น หรือองค์ความรู้ที่จะถ่ายทอดเด็กก่อนออกแบบการเรียน
การสอน โดยเฉพาะศาสตร์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลังที่จะพัฒนาเด็กไทยเป็นเด็ก 4.0  

3.  ผลต่อคณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการ ครูใหญ่  
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3.1  พัฒนาความสามารถในการนิเทศภายในท าให้เกิดการท างานแบบรวมพลัง เพ่ือ
พัฒนาการน าหลักสูตรไปใช้ 

3.2  พัฒนาความสามารถในการท าวิจัยเกี่ยวกับบริหารจัดการด้วยวิชาการ การบริหารงาน
นิเทศควบคู่ไปกับการท างานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูที่เกิดจากกระบวนการ CM-LS-PLC Process 
ก่อให้เกิดงานนวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับผู้บริหาร 

4.  ผลต่อโรงเรียน 
พัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งประชาธิปไตย สู่สุขภาวะ เป็นโรงเรียนที่มีความยั่งยืน 

5.  ผลต่อโรงเรียนเครือข่าย 
5.1  เป็นการพัฒนาครูในระดับเครือข่าย ซึ่งเป็นสังกัดเดียวกันในระดับการศึกษาและประเภท

การศึกษาต่าง ๆ  
5.2  เป็นการพัฒนาครูในระดับข้ามเครือข่าย เป็นการท างานรวมพลังข้ามสังกัดในระดับ

การศึกษาและประเภทการศึกษาต่างๆ หรืออาจท างานรวมพลังข้ามจังหวัดก็เป็นได้ 
ทิพย์วิมล วังแก้วหิรัญ และคณะ (2561, น. 192-194) ศึกษาพบว่า PLC เกิดผลดี ทั้งต่อผู้

ประกอบวิชาชีพครู และผู้เรียน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  
1.  การด าเนินงาน PLC เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนหลากหลายประการ อาทิ ช่วยลดความโดด

เดี่ยว ให้กับงานของครู จากเดิมที่ครูแต่ละคนต่างคิด ต่างท า ต่างแก้ปัญหา ขาดการปรึกษาหารือร่วมกัน 
เปลี่ยนมาเป็น เพ่ือนคู่คิดและเครือข่ายในการท างานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายอย่างเดียวกัน  

2.  PLC เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน ดังนี้ 1) ช่วยลดอัตรา การตกซ้ าชั้นของนักเรียน 2) อัตราการ
ขาดเรียนของนักเรียนลดลง 3) นักเรียนมีความสุขในการเรียนมากกว่าสถานศึกษาที่ไม่มี PLC และ 4) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างเด่นชัด และยังพบว่าความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ระหว่าง
กลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังต่างกันลดลงอย่างชัดเจน PLC สามารถช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เนื่องจาก PLC ช่วยให้ครูได้ท างานร่วมกัน ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ร่วมสร้างสรรค์องค์
ความรู้ใหม่ ๆ PLC ช่วยก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งระหว่างมวลสมาชิกและสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม
ในองค์ความรู้นั้น เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PLC จึงมีประโยชน์ทั้งต่อครูผู้สอน 
ผู้บริหารและผู้เรียน 

สรุปว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพด้วยกระบวนการ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญคือการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างมีความสุข มีบรรยากาศการเรียนรู้ โดย ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักเรียนมีส่วนร่วมกันเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง PLC เป็นเครื่องมือในการ เรียนรู้ร่วมกันใน
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นการสร้างคุณค่าของการศึกษาในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีเป้าหมาย เพ่ือสร้างคน
ที่มีคุณภาพ และสามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการ พัฒนา
ประเทศต่อไป 

2.3.4  คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิจารณ์ พานิช (2553, น. 133-136) ได้สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
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1.  เป็นเครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครู
ร่วมกันด าเนินการ เพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ ด าเนินคู่ขนานและเสริมแรงกัน ทั้งจากภายในและจากภายนอก  

2.  เป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท า ปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอ านาจสู่
ความสัมพันธ์แนวราบเพ่ือร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่การศึกษา รวมทั้งการรวมตัว กันของครูในการ
ท างานเชิงสร้างสรรค์ น าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เช่น แบบ PBL และนวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนทดลอง มา
แลกเปลี่ยนแบ่งปันกันเกิดการสร้างความรู้ หรือยกระดับความรู้ใน การท างานที่จากประสบการณ์ตรง และ
จากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่คนศึกษา และเผยแพร่ไว้  

3.  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยน าไปสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในชั้นเรียน ที่ทรงพลังและ สร้างสรรค์ 
ช่วยในการออกแบบวิธีวิทยา การวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลผลงานวิจัย และการสังเคราะห์
ออกมาเป็น ความรู้ใหม่ ที่เชื่อมโยงกับบริบท ความเป็นจริงของสังคมไทย ของวงการศึกษาไทย เป็นผลงานวิจัย
ในชั้นเรียน ที่ไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะข้อมูลในชั้นเรียนเท่านั้น แต่จะเชื่อมโยงสู่ชีวิตจริงของผู้คนที่เป็นบริบทของ
การเรียนรู้ ของนักเรียนและการท าหน้าที่ครู  

4.  เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้ ความสนใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาทางการศึกษาที่เชื่อว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ (Powerful Tool) ที่ท าให้การสื่อความหมาย 
ระหว่างกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
(Effective Communication) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการ ที่มีความต่อเนื่องในการท างาน 
ของนักการศึกษาที่มีการด าเนินการภายใต้วงจรของการวิจัยปฏิบัติการ เพ่ือให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้ 
และพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, น. 28-29) ได้วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สรุปเป็น 
คุณลักษณะในองค์ประกอบของ PLC จากมุมมองต่างๆ ของนักการศึกษาหลายท่าน พบว่า PLC มี
องค์ประกอบและลักษณะอยู่ 7 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) การเรียนรู้ และการ
พัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional Development) 3) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Communities) 
4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 5) ภาวะผู้น าร่วมและ สนับสนุน (Supportive & shared 
Leadership) 6) การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning) 7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) 

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2561, น. 227) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ เป็นการ
เรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ เพ่ือการเรียนรู้ ต่อยอด องค์ความรู้ ที่ได้จาก
การจัดการเรียนรู้ ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจัดการความรู้อย่างเป็น  ระบบ ผ่านการอภิปราย
สะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมาคือ ครูมีความรู้ใน
เนื้อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการวัดประเมินผล ท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แนวทางปฏิบัติส าหรับครูที่ต้องการสร้างความร่วมมือ
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ในการพัฒนานักเรียนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การตั้งเป้าหมายแบบ SMART และกระบวนการ
สอนงานแบบพ่ีเลี้ยงวิชาการ องค์ประกอบที่เป็น ปัจจัยสนับสนุนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
จ านวน 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ชุมชน กัลยาณมิตร 2) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 3) การมีภาวะผู้น า 
4) การเรียนรู้ แบบร่วมแรงร่วม ใจ และ 5) การมีพ้ืนที่ปฏิบัติงานร่วมกัน เป้าหมายหลักท่ีส าคัญของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครู คือ การพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

สามารถ ภูพาดศรี และ พนมพงศ์ สุวรรณสิงห์ (2563, น. 15) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ PLC ที่
สะท้อน การด าเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลที่เน้นความร่วมมือเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน โดยมี
องค์ประกอบของการท างานร่วมกัน คือ  

1)  การจุดประกายวัฒนธรรมการเรียนรู้  
2)  การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  
3)  การวางแผนและก าหนดกรอบการท างานร่วมกัน  
4)  การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ  
5)  การสืบเสาะแสวงหาความรู้  
6)  การปฏิบัติงานและสะท้อนผลอย่างสร้างสรรค์  
7)  การน าเสนอผลการปฏิบัติงาน 
8)  การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
ประจักษ์ ศรสาลี และคณะ (2561) ได้ก าหนดคุณลักษณะ 5 ประการที่ควรเกิดในการพัฒนา

เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่  
1.  shared values and norms สร้างโอกาสให้เกิดคุณค่าและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และการ

ปฏิบัติที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ   
2.  collective focus on student learning ร่วมมือในการมุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ของ

นักเรียน  
3.  collaboration การร่วมมือรวมพลังทุกคนในการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงาน 
4.  expert advice and study visit การเปิดรับค าแนะน าจากผู้ เชี่ยวชาญและศึกษาการ

ปฏิบัติงานจริง และต้องมีกิจกรรม study visit นั่นคือการเยี่ยมชมห้องปฏิบัติการจริงของผู้เชี่ยวชาญ  
5.  reflection dialogue การสนทนาเพ่ือเป็นการสะท้อนสิ่งที่ได้วางแผนและลงมือปฏิบัติ โดย

ต้องเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (two way communication) 
ซึ่งสมาชิกในกลุ่ม PLC ประกอบไปด้วย 

1.  model teacher ครูผู้สอน 
2.  buddy teacher ครูร่วมเรียนรู้ 
3.  mentor หัวหน้ากลุ่มสาระ/ฝ่ายวิชาการ 
4.  administrator ผู้บริหาร 
5.  export ผู้เชี่ยวชาญ 
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โดยมีขั้นตอนการด าเนินการในการพัฒนาเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  PLAN = shared velues and norms และ collective focus on student learning 
เริ่มต้นด้วยการวางแผน ก าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหา ก าหนดวิสัยทัศน์ วางแผนออกแบบการแก้ปัญหา
พร้อมทั้งพูดคุยเพ่ือร่วมกันออกแบบการแก้ปัญหา 

2.  DO = collaboration และ expert advice and study visit ขั้นปฏิบัติการ เช่น การ
สังเกตการสอน ควรท าอย่างน้อย 2 ครั้งใน 1 ภาคเรียน โดยต้องมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

3.  SEE = reflection dialogue การสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน เป็นการสะท้อนผลการ
จัดการเรียนการสอน 

ทิพย์วิมล วังแก้วหิรัญ และคณะ (2561, น. 189 -192) ได้ศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลให้ PLC ซึ่งเป็นกระบวนการเชิงเครื่องมือที่ช่วย สนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาเชิงรุก
ให้ประสบความส าเร็จนั้น มีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ
เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงร่วมกัน เปรียบเสมือนการก าหนดเข็มทิศในการขับเคลื่อน 
PLC โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน โดยที่วิสัยทัศน์ร่วมนั้น มีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 
Shared) ดังนี้  

1.  การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพเชื่อมโยงที่ท าให้เห็น
ความส าเร็จ และทิศทางส าคัญของการท างานร่วมกันช่วยท าให้มองเห็นภาพ 

2.  การมีเป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นการก าหนดทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหว่างทาง 
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคน ที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นความ
เชื่อมโยงให้ เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  

3.  การเห็นคุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และที่ส าคัญเมื่อเห็น
ภาพความ เชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเชื่อมโยง
เป็นความหมาย ของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน หลอม
รวมเป็นคุณค่าร่วมซึ่ง เป็นแหล่งรวมพลังส าคัญที่จะขับเคลื่อนการท างาน 

4.  การมีพันธกิจร่วม (Shared Mission) เป็นภารกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย ร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ 

องค์ประกอบที่ 2 การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็น
การ พัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้
บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน  

องค์ประกอบที่ 3 การมีภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มี 2 ลักษณะ
ส าคัญ คือ ภาวะผู้น าให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกันให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน  
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องค์ ป ร ะก อบ ที่  4 ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร พัฒน าวิ ช า ชี พ  ( Professional Learning and 
Development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ประการ คือ การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ และการ เรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู ดังนี้ 1. การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญ
การเรียนรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติ จริงร่วมกันของสมาชิกนั้น จะมีสัดส่วนการเรียนรู้
มากกว่าการได้รับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก  

องค์ประกอบที่ 5 การมีชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมีวิถี
และ วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชนอย่างกัลยาณมิตร มีคุณลักษณะร่วมที่ส าคัญ คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชน 
แห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการ
แสดง ความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึก ปลอดภัย บนพื้นฐานความไว้วางใจ 
เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร  

องค์ประกอบที่ 6 การมีโครงสร้างแบบสนับสนุน (Supportive Structure) โครงสร้างที่สนับสนุน 
การก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะส าคัญ คือ ลดความเป็นองค์กรที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการโดยหันมา
ใช้ วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

DuFour and Eaker (1998, p. 25) กล่าวถึง ลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ของ
โรงเรียนมี องค์ประกอบ 5 ประการ คือ  

1)  มีค่านิยมร่วมกัน  
2)  มีเป้าหมายสู่การเรียนรู้ของนักเรียน  
3)  มีการร่วมมือร่วมพลัง  
4)  มีการชี้แนะการปฏิบัติ  
5)  มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ไม่มีลักษณะที่เป็นล าดับชั้น (Hierarchy) 

แต่เป็นลักษณะที่แบ่งแยกให้เห็น ความแตกต่างของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ออกจากลักษณะทาง
วัฒนธรรมของโรงเรียนแบบอื่นๆ 

Hipp and Huffman (2003, pp. 8-9) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC ไว้ 5 ประการ คือ  

1)  การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Share and Supportive Leadership) หมายถึง การ
ที่ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตย การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ ให้ความรับผิดชอบ และ
ส่งเสริมภาวะผู้น าทีมร่วมกันกับผู้สอนในการบริหาร  

2)  การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Value and Vision) หมายถึง การที่บุคลากร
ร่วมกันแสดงความเห็น และเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
สถาบันการศึกษาท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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3)  การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective Learning and Application) 
หมายถึง การที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับร่วมกันแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศวางแผนค้นคว้าหาความรู้ 
ปฏิบัติงานของตนเอง และเรียนรู้ทักษะกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน  

4)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared Personal Practice) หมายถึง การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยการสังเกต นิเทศติดตาม และแสดงความคิดเห็นใน การปฏิบัติการสอน เพ่ือช่วย
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน ของตนและองค์กร  

5)  การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาการ 
มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน การให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหา ความรู้อย่างมีวิจารณญาณ มี
จิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และ ผู้บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความ
ใกล้ชิด 

จากการทบทวนวรรณกรรมในเรื่องการบริหารสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และ
แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้    

ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้  มีการวางแผนร่วมกันของครู ผู้บริหาร 
ก าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหา ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบที่
สามารถส่งเสริมและเกิดการพัฒนาได้อย่างแท้จริง วางแผนออกแบบการแก้ปัญหาล่วงหน้า มีการศึกษา
แนวทางของการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่เพ่ิมเติม สร้างโอกาสแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และการปฏิบัติร่วมกัน
โดยผู้บริหารเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม 

ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู การเสริมสร้างเพ่ิมพูนความรู้และทักษะหรือความช านาญใน
การจัดการเรียนรู้ มีการจัดอบรมให้มีความรู้ที่ทันสมัย ปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการสอนตลอดจนได้กระบวนการ
สอนที่ดีข้ึน  

ด้านงบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ และจัดทุน
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ตลอดจนจัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่ง
จัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา สื่อและเทคโนโลยี รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้ความรู้เรื่องการใช้สื่อที่
เหมาะสม เช่น การจัดอบรมและประกวดแข่งขันในการผลิตสื่อ   

ด้านการสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจัดรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อยู่อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ้งเกิดจากการพัฒนาหรือการออกแบบการเรียนการสอน เช่น ชุด
การเรียนการสอน การเรียนการสอนว่าบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เกิดจากการวัดผลประเมินผล ในการ
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection dialogue) คาดว่าสิ่งที่ได้วางแผนและลงมือปฏิบัติ สิ่งที่ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (two way communication) สามารถท าให้เกิดข้ึนได้อย่างยั่งยืน  

 
2.4  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
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 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครสังกัดส านักงานเขตจตุจักร โดยมีส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์กลาง จ านวน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร มีจ านวน 7 สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนวัดเท
วสุนทร โรงเรียนบ้านลาดพร้าว โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช (ราชทัณฑ์อุปถัมภ์) โรงเรียนประชานิเวศน์ 
โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 

 
ตารางท่ี 2.1  จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
 

 
 จากตาราง พบว่า มีจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 23 คน จ านวนครู 334 คน รวมจ านวน
ครูและผู้บริหารจ านวน 367 คน  

 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 2.2  จ านวนนักเรียน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
 

ที ่ โรงเรียน 
ก่อนประถม ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

รวมทั้งสิ้น 
รวม รวม รวม 

ที ่ ชื่อโรงเรียน จ านวนผู้บริหาร จ านวนคร ู รวมบุคลากร 

1 โรงเรียนวัดเสมียนนารี 2 33 35 
2 โรงเรียนวัดเทวสุนทร 1 10 11 
3 โรงเรียนบ้านลาดพร้าว 2 22 24 
4 โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช

(ราชทัณฑ์อุปถัมภ์) 
3 35 

38 

5 โรงเรียนประชานิเวศน์ 5 83 88 
6 โรงเรียนเสนานิคม 4 58 62 
7 โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 5 83 89 

รวม 23 344 367 
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1 โรงเรียนวัดเสมียนนารี 138 574 0 712 
2 โรงเรียนวัดเทวสุนทร 19 92 0 111 
3 โรงเรียนบ้านลาดพร้าว 80 315 0 395 
4 โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช

(ราชทัณฑ์อุปถัมภ์) 
143 718 0 861 

5 โรงเรียนประชานิเวศน์ 219 1,611 0 1,830 
6 โรงเรียนเสนานิคม 141 764 327 1,232 
7 โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 0 0 1,623 1,623 

รวม 743 4,077 1,950 6,770 
 จากตารางที่ 2.2 พบว่า ขนาดสถานศึกษา พิจารณาร่วมกับข้อมูล สถานศึกษาในส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานครทั้ง 7 โรงเรียน ได้จ าแนกตามจ านวนนักเรียน  
 - ขนาดเล็ก (นักเรียน 1 - 400 คน)  
  จ านวน 2  สถานศึกษา 
 - ขนาดกลาง (นักเรียน 401 - 800 คน)  

จ านวน 1  สถานศึกษา 
 - ขนาดใหญ่ (มากกว่า 800 คน ขึ้นไป)   

จ านวน 4  สถานศึกษา 
 

2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.5.1  งานวิจัยในประเทศ 

หนูฤทธิ์ ไกรพล (2557) ได้ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา และเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
พนักงานครูจ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และสังกัดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) จ าแนกตามต าแหน่งโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 3) จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 4) จ าแนกตาม
สังกัดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และการ  เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในบริบทสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) ได้สังเคราะห์แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับคุณลักษณะ ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของชุมชน  แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐาน
ร่วมกัน  2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง 3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นส าคัญ 4) การสะท้อนผล
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ 5) ภาวะผู้น าร่วมทางการบริหาร 
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พิชิต ข าดี (2561) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานที่เป็นจริงของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แนวทางการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุดได้แก่ 1) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาให้ครูมี
ความรู้ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ์การสอนควรมีการวางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 2) ด้าน
การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้การเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพของตนเอง และสร้างข้อตกลง
ร่วมกันเพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน การส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนและมุ่งมั่นการท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีเงื่อนไขสนับสนุน การส่งเสริม
ช่วงเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน การเสริมแรงให้ก าลังใจ  และการเป็น
แบบอย่างที่ดี 5) ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน สร้างภาวะผู้น าและผู้ตามในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
มอบหมายงานตามความถนัด และส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ   

อมตา จงมีสุข (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของผู้บริหาร และข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ภาพรวม สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะห์ความ ต้องการจ าเป็น พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ล าดับที่ 1 ภาวะผู้น าร่วม ล าดับที่ 2 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ล าดับที่ 3 การ เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ล าดับที่ 4 ความเป็นกัลยาณมิตร ล าดับที่ 
5 ทีมร่วมแรงร่วมใจ และล าดับที่ 6 วิสัยทัศน์ร่วม 2) แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ 
18 ด้าน 36 แนวทาง 

วิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร จากการศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ดังนี้  ด้านที่ 1 แนวทางการพัฒนาด้านโครงสร้างองค์กร คือ 1) มีเสรีภาพใน
โรงเรียน ครู และนักเรียนมีสิทธิแสดงความคิดเห็นโดยยึดหลักประชาธิปไตย 2) มีเครือข่ายการการสนับสนุนที่
ดี โดยผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ โครงสร้าง
การบริหารโรงเรียนร่วมกันกับผู้บริหารและครู 3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ขับเคลื่อน PLC ภาย
ในสหวิทยาเขตและภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงการท างานร่วมกัน และมีการพัฒนาไปในทิศทาง
เดียวกัน ด้านที่ 2 แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร 1) มีนโยบาย และโครงสร้างการ
พัฒนาที่ชัดเจน โดยมอบแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนให้กับครู 2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและ
งบประมาณเพ่ือการเรียนรู้ ได้แก่ สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็น เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 
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จัดกิจกรรมหรือโครงการที่มุ่งการมีมีส่วนร่วมและพัฒนา คุณภาพของผู้เรียน 3) มีการส่งเสริมให้ครูมี
ความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนความรู้ 4) มีการสื่อสารทางบวกกับครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน โดยเน้นชี้จุดดี เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ ซึ่งจะ ช่วยให้เกิดบรรยากาศท่ีดี และส่งเสริมการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านที่ 3 แนวทางการพัฒนาด้านครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 1) มีความรู้ ความ
เข้าใจในการท า PLC ให้ถ่องแท้ 2) มีเป้าหมายและความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนานักเรียนเป็น ส าคัญ 3) 
พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพให้ทันสมัยอยู่เสมอ 4) มีการแลกเปลี่ยนกันระหว่างครูผู้สอน แบ่งปันเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมกันแก้ปัญหาใน ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

ปฐมพงศ์ พัฒผล และคณะ (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพในสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายการการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาได้ร้อยละ 84.80 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยด้าน
โครงสร้าง และปัจจัยด้านการจูงใจ ไม่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ไพผกา ผิวด า (2564) ได้ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา ผล
การศึกษาพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่
มีกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ความรู้ นวัตกรรม 
และ เทคนิควิธีการการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการท างานอย่างมืออาชีพ เกิดเป็นวัฒนธรรมหรือ 
ชุมชนของการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของครู 
โดย PLC มีองค์ประกอบส าคัญคือ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือปัญหา
เดียวกันมีการบูรณาการการท างานเข้าด้วยกัน แบบร่วมมือร่วมใจ และมีส านึกร่วมรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนร่วมกัน จะต้องมีผู้น าวงซึ่งอาจจะเป็นผู้บริหารหรือครูที่มีประสบการณ์ เป็นผู้ใช้ค าถามน าให้ผู้ร่วมวง
ทุกคนมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการพูดคุยนั้น พูดถึงผู้เรียนเป็นหลัก มีการสร้างบรรยากาศ เสริม
พลังบวกให้กับครูไม่รู้สึกโดดเดี่ยว มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมของการท างาน 
ครูผู้สอนเกิดการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น 

เกศกาญจน์ ทองจันทร์แก้ว และ จรัส อติวิทยาภรณ์ (2565, น. 2498) ได้ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตนครหาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล ในการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตนครหาดใหญ่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการเป็นชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านโครงสร้างองค์กร ตามล าดับ 

2.5.2  งานวิจัยในต่างประเทศ  
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Kaiser (2000) ได้ศึกษาเรื่องแบบแผนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการทดลองตัวแปรของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสร้างแรงผลักดันในองค์การ ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ภาวะผู้น า วัฒนธรรม พันธ
กิจ และยุทธศาสตร์ การด าเนินการโครงสร้างองค์การ บรรยากาศในการท างาน ระบบองค์การ การจูงใจ การ
เรียนรู้ นวัตกรรมและขอบเขตการเรียนรู้ภายนอก ผลการวิจัยในครั้งนี้ แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลภาวะผู้น า 
วัฒนธรรม พันธกิจและยุทธศาสตร์ และโครงสร้างองค์การในขณะที่ด าเนินงานด้านการจัดการบรรยากาศใน
การท างาน และการจูงใจมีอิทธิพลน้อยกว่าสมมติฐาน แต่มีตัวแปรที่ไม่ได้อยู่ในความคาดหมายของข้อ
สมมติฐาน คือ ระบบองค์การเพราะไม่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ 

Maki (2001) ได้ท าการวิจัยเรื่องโรงเรียนในฐานะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเปรียบเทียบครู
ในประเทศญี่ปุ่นกับครูในสหรัฐอเมริกา มีการเรียนรู้การปฏิบัติงานโดยไม่มีการแนะน า หรือชี้แจงเป็นอย่างไร 
ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการเรียนรู้เป็นเป้าหมายซึ่งต้องจัดโดยมีผู้สอน การจัดองค์ประกอบการเรียนรู้ของโรงเรียน
โดยครูต้องจัดประสบการณ์ ซึ่งเป็นวิธีการที่จะเรียนรู้ภาระงาน ของเขาในโครงสร้างที่ประกอบด้วยหน้าที่ที่
หลากหลาย การที่ได้อธิบายรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของครูเป็นกิจกรรมที่ครูจะปรับเปลี่ยนไปตาม
ก าหนดหน้าที่ ซึ่งประสบการณ์ในหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดหน้าที่แบบผสมผสาน 2) 
การปฏิบัติซ้ าๆ 3) การนิเทศ และ 4) การท างานปกติตามภาระหน้าที่ของโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบระหวางครู
ทั้งสองประเทศนั้น พบว่า ครูในประเทศญี่ปุ่นต้องการพัฒนาตนเองและแก้ปัญหาเป็นเป้าหมายหลักทาง
การศึกษาที่ส าคัญ ส่วนครูในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มการรับรู้เกี่ยวกับทักษะพ้ืนฐาน และการมีนิสัย
การท างานที่ดี เป็นเป้าหมายทางการศึกษาที่ส าคัญ จากการวิจัยยังพบอีกว่า การให้การอบรมอย่างเป็น
ทางการจะเป็นหลักความรู้หลักในการเรียนรู้ ภาระหน้าที่งานแต่การเรียนรู้โดยทางตรงของผู้เรียนเองที่มีความ 
หลากหลายในการกาหนดภาระหน้าที่เอง และจะแตกต่างอยางมากกับรูปแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ผลการศึกษาจะให้ข้อคิดในการจัดการโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของครู 

Potter (2005) ได้ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เพ่ือหาว่า
ผู้บริหารใช้กลยุทธ์ใดในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า การท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ ช่วยให้
ครูพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน โดยครูร่วมกันวิเคราะห์สิ่งที่นักเรียนยังไม่เต็มที่ตามหลักสูตร ท าให้นักเรียน
สามารถเข้าใจเนื้อหาและมีผลการเรียนที่ดีขึ้น เมื่อครูสอนซ่อมเสริม 
 กล่าวโดยสรุป ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกันของครูในลักษณะของ
ชุมชนการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การสืบค้นร่วมกัน โดยร่วมกันปรับเปลี่ยนทิศทาง
และการลงมือกระท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ เป็น
การกระท าที่สะท้อนให้เห็นถึงการสร้างสรรค์งานของครูเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการแลกเปลี่ยน
หรือแบ่งปันความรู้ผ่านการร่วมมือรวมพลังกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนเองและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยที่มีปัจจัยการส่งเสริมที่ส าคัญมากที่สุดคือผู้บริหาร ผู้บริหารจะเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนปัจจัย
ความส าเร็จของกระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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บทท่ี 3  
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research Method) ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 367 คน   
 กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง (Krejcie & 
Morgan, 1970, p. 680) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 คน ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้ งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 
จ านวน 344 คน  

 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งค าถามออกเป็น 3 ตอน  ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง จ านวนบุคลากรใน โรงเรียน
ขนาดสถานศึกษา บริบทสถานศึกษา มีลักษณะเป็นค าตอบแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เป็นค าถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ก าหนดความคิดเห็นโดย
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พิจารณาตามเกณฑ์ของลิเคอร์ท (Likert Scale) (Best & Kahn, 1993, p. 247) มีการก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้ 
                              ระดับการส่งเสริม                            คะแนน           

มากที่สุด  5 
มาก  4 
ปานกลาง  3 
น้อย  2 
น้อยที่สุด  1 

 โดยการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดย ก าหนดช่วงค่าเฉลี่ยของระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแปรผลตามเกณฑ์ของ Best (1981, p. 82) มีรายละเอียดดังนี้  
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ค าถามเก่ียวกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เป็นค าถามปลายเปิด  
 
3.3  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

3.3.1  ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความ และรายงานการวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 
นิยาม และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3.3.2  สร้างแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือพิจารณาให้
ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องครอบคลุมและตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป   

3.3.3  น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ดูรายละเอียดในภาคผนวก) ซึ่งเป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อค าถาม 
ความตรงตามเนื้อหา และการสื่อสารได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยให้คะแนนตามเกณฑ์ดังนี้  
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คะแนน +1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่าข้อความดังกล่าววัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
คะแนน 0  หมายถึง ผู้ประเมินไม่แน่ใจว่าข้อความดังกล่าววัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
คะแนน -1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่าข้อความดังกล่าววัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยตั้งเกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามดังนี้ ข้อค าถามที่ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 จะคัดเลือกไว้ 

แต่หากข้อค าถามใดที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.80 จะพิจารณาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ หรือไม่
คัดเลือกไว้ ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาพบว่า ข้อค าถามทุกข้อในแบบสอบถาม มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.80 – 1.00   

3.3.4  น าคะแนนที่ผู้เชี่ยวชาญประเมินในแต่ละข้อมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  

สูตรการหาค่า IOC    =    ∑𝑅
𝑁

   

     ∑𝑅   แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
        N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

เกณฑ์การตัดสิน 
ค่า IOC  ที่ค านวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.8 ข้อค าถามนั้นใช้ได้ 
ค่า IOC  ที่ค านวณได้ต่ ากว่า 0.8 ข้อค าถามนั้นถูกตัดออกไป หรือต้องน าไปปรับปรุง 

แก้ไขใหม่ให้ดีขึ้น 
3.3.5  น าผลการตรวจสอบค่า IOC ของแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
3.3.6  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) เพ่ือตรวจสอบความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มประชากรของงานวิจัยนี้ จ านวน 30 คน  

3.3.7  น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่น าไปทดลองใช้แล้ว มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม ด้วยวิธีของ Cronbach (1970, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 117) ได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับที่ระดับ .98  

3.3.8  น าแบบสอบถามไปใช้ในเก็บข้อมูลจริง  
 

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

3.4.1  ประสานงานกับวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เพ่ือออกหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร และถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เพ่ือเก็บข้อมูลจากจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง  

3.4.2  ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และในรูปแบบออนไลน์  
3.4.3  นัดหมายรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และตอบรับคืนทาง Google Form จากกลุ่มตัวอย่าง  
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3.4.4  ได้รับแบบสอบถามคืนมาจากที่กรอกข้อมูลรูปแบบออนไลน์ จ านวน 234  ฉบับ และจากการเดิน
ทางเข้าไปรับคืนจ านวน 110 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 344 ฉบับ คิดเป็นร้อยเปอร์เซ็นต์ 

 
3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกระท าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ส่งกลับคืนมา  โดย
ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  น ามา
วิเคราะห์ ดังนี้ 

3.5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัด
กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

3.5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้การหา
ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

3.5.3  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 แบบสอบถามการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประกอบด้วย การวิเคราะห์รายด้าน ว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) ในสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้   
ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่ งอ านวยความสะดวก ด้านที่ 4 
การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน ก าหนดระดับการส่งเสริมโดยพิจารณาตามเกณฑ์ของลิเคอร์ท (Likert 
Scale) (Best & Kahn, 1993, p. 247) 5 ระดับ ดังนี้ 
                              ระดับการส่งเสริม                            คะแนน           

มากที่สุด  5 
มาก  4 
ปานกลาง  3 
น้อย  2 
น้อยที่สุด  1 

การวิเคราะห์ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาแล้วแปลความหมาย
ของคะแนนอยู่ในระดับใด การหาค่าเฉลี่ยของแต่ละระดับ การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยก าหนดช่วง
ค่าเฉลี่ยของระดับความรู้สึกหรือความคิดเห็น เพ่ือแปรผลตามเกณฑ์ของ Best (1981, p. 82) มีรายละเอียด
ดังนี้  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 

3.5.4 การวิเคราะห์ระหว่างการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และจ าแนกตามบริบทของ

สถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์จากค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการ
ทดสอบ One way ANOVA เมื่อพบความแตกต่างจะเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method)    

 
3.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพ่ือ
ค านวณหาค่าสถิติดังนี้  

3.6.1  สถิติพ้ืนฐาน ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  

3.6.2  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้การทดสอบ One-way ANOVA เมื่อพบความแตกต่างจะ

เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
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บทท่ี 4    
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  

 การวิจัยเรื่องการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  เพ่ือเปรียบเทียบการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและลักษณะการเปิดสอนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอรายงานผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  
 4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร   
 4.3  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และจ าแนกตาม
ลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา  
 4.4  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและแนวทางในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร   
 

4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1 
  

ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่งหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ขนาดสถานศึกษา
และลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา (n=344) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ     

ชาย                                                                                     79 22.97 
หญิง 265 77.03 

รวม 344 100 
2. ต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน   

ผู้บริหารสถานศึกษา 21 6.10 
ครูผู้สอน 323 93.90 

รวม 344 100 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรีทางการศึกษา 164 47.67 
ปริญญาตรีสาขาอ่ืนๆ 18 5.23 
ปริญญาโท 155 45.06 
ปริญญาเอก 7 2.04 

รวม 344 100 

4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน   
0-5 ปี 73 21.22 
6-10 ป ี 64 18.60 
11-15 ปี 74 21.51 
16-20 ปี 66 19.19 
21 ปีขึ้นไป 67 19.48 

รวม 344 100 
5. ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 29 8.43 
ขนาดกลาง 34 9.88 
ขนาดใหญ่ 281 81.69 

รวม 344 100 
6. ลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา     

ระดับชั้น อนุบาลและประถม 164 47.67 
ระดับชั้นอนุบาล ประถมและมัธยมต้น 82 23.84 
ระดับชั้นมัธยมศึกษา 98 28.49 

รวม 344 100 
  

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 265 คน (ร้อยละ 77.03) 
ชาย จ านวน 79 คน (ร้อยละ 22.97) ต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นผู้บริหาร จ านวน 21 คน (ร้อย
ละ 6.10)  ครูผู้สอน จ านวน 323 คน (ร้อยละ 93.90)  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี
ทางการศึกษา จ านวน 164 คน (ร้อยละ 47.67) ปริญญาตรีสาขาอ่ืน ๆ จ านวน 18 คน (ร้อยละ 5.23)  
ปริญญาโท  จ านวน 155 คน (ร้อยละ 45.06)  ปริญญาเอก จ านวน 7 คน (ร้อยละ 2.03)  ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี จ านวน 74 คน (ร้อยละ 21.51) ประสบการณ์ในการท างาน 
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0-5 ปี จ านวน 73 คน (ร้อยละ 21.22) ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.60 ประสบการณ์ในการท างาน 16-20 ปี จ านวน 66 คน (ร้อยละ 19.19) ประสบการณ์ในการท างาน 21 
ปีขึ้นไป จ านวน 67 คน (ร้อยละ 19.48) ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มากที่สุดจ านวน 281 คน (ร้อยละ 
81.69) ขนาดเล็ก จ านวน 29 คน (ร้อยละ 8.43) ชนาดกลาง จ านวน 34 คน (ร้อยละ 9.88) ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา คือ ระดับชั้นอนุบาลและประถมศึกษา จ านวน 
164 คน คิดเป็นร้อยละ 47.67 รองลงมา ระดับชั้นอนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมต้น จ านวน 82 คน (ร้อยละ 
23.84) และระดับมัธยมศึกษา จ านวน 98 คน (ร้อยละ 28.49) 
 

4.2  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
   
ตารางที่ 4.2  ผลการการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร (n=344) 
 

การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
ในสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับการส่งเสริม อันดับ 

ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้  4.27 .56 มาก 1 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมสนับสนุนและการพัฒนาครู   4.25 .59 มาก 2 
ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก   4.08 .69 มาก 4 
ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน   4.12 .66 มาก 3 

ภาพรวม 4.18 .56 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแสดงว่าทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 รองลงมา คือ ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 
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ตารางท่ี 4.3  ผลการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ (n=344) 
 

ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ x̅ S.D. ระดับการส่งเสริม อันดับ 
1. มีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ
ทิศทางในการจัดการศึกษา 

4.33 .64 มาก 1 

2. มีแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 

4.28 .63 มาก 3 

3. มีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
รูปแบบที่สามารถส่งเสริมและเกิดการพัฒนา 

4.30 .65 มาก 2 

4. มีแผนพัฒนาแนวทางของการจัดการเรียนการสอนแบบ
ใหม่ 

4.20 .66 มาก 5 

5. มีแผนในการสร้างโอกาสให้เกิดคุณค่า แลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ 

4.24 .69 มาก 4 

ภาพรวม 4.27 .57 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแสดงว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ มีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาครูที่สอดคล้องกับทิศทางในการจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.33 รองลงมา คือ มีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบที่สามารถส่งเสริมและเกิดการ
พัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีแผนพัฒนาแนวทางของการจัดการเรียนการสอน
แบบใหม ่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 
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ตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู (n=344)  
 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู x̅ S.D. ระดับการส่งเสริม อันดับ 
6. จัดอบรม สัมมนาครู เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ครูให้มีความรู้ที่ทันสมัย 

4.30 .68 มาก 1 

7. จัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.08 .75 มาก 8 

8. มีการแจ้งข้อมูลการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและ
ภาระงานของครูที่ชัดเจน 

4.29 .69 มาก 2 

9. มีการส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ 
และข้อมูลข่าวสารในการปฏิบัติงาน 

4.26 .69 มาก 5 

10. มีการสร้างความร่วมมือในการมุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.27 .69 มาก 4 

11. โอกาสให้เกิดคุณค่า แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ การปฏิบัติที่ได้
มาตรฐานและมีคุณภาพ 

4.25 .70 มาก 6 

12. มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร ให้อิสระในการจัด
ตารางสอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ วัดและประเมินผลผู้เรียน 

4.29 .68 มาก 2 

13. การส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าและเยี่ยมชั้นเรียน
ของครู 

4.23 .72 มาก 7 

ภาพรวม 4.25 .59 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแสดงว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดอบรมสัมมนาครู เพ่ือพัฒนา
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้แก่ครูให้มีความรู้ที่ทันสมัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 รองลงมา คือ มีการ
แจ้งข้อมูลการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและภาระงานของครูที่ชัดเจน และ มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร 
ให้อิสระในการจัดตารางสอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ วัดและประเมินผลผู้เรียน  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ จัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 
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ตารางที่ 4.5  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก (n=344) 
 

ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความ
สะดวก x̅ S.D. ระดับการส่งเสริม อันดับ 

14. จัดสรรงบประมาณ จัดทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของครู เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนรู้โดยการจัด
ให้มีความเพียงพอ และตรงกับความต้องการของครู 

3.99 .75 มาก 5 

15. สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ในการจัดการเรียนรู้แก่ครู 

4.00 .81 มาก 4 

16. จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

4.08 .79 มาก 3 

17. สนับสนุนกระตุ้นให้ครูได้รับความรู้เรื่องการใช้สื่อที่
เหมาะสมในการผลิตสื่อ 

4.12 .77 มาก 2 

18. ให้การสนับสนับสนุนครูเพ่ือคิดค้นพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

4.17 .74 มาก 1 

19. ให้การสนับสนุนจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแนะน า 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครู 
หรือระหว่างครูด้วยกัน 

4.17 .71 มาก 1 

ภาพรวม 4.08 .69 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแสดงว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ให้การ
สนับสนับสนุนครูเพ่ือคิดค้นพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ และให้การสนับสนุนจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
การแนะน า ช่วยเหลือการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครู หรือระหว่างครูด้วยกัน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.17 รองลงมา คือ สนับสนุนกระตุ้นให้ครูได้รับความรู้เรื่องการใช้สื่อที่เหมาะสมในการผลิตสื่อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.12 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ จัดสรรงบประมาณ จัดทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้โดยการจัดให้มีความเพียงพอ และตรงกับความต้องการของครู  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.99  
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ตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน (n=344) 
  

ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน x̅ S.D. ระดับการส่งเสริม อันดับ 
20. มีเวทีพูดคุยระหว่างผู้บริหารกับครู และเวทีพูดคุย 
ระหว่างครู เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.99 .79 มาก 6 

21. มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน สิ่งที่ได้วางแผนลงมือ
ปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4.08 .75 มาก 4 

22. มีการให้แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ
การสังเกตการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 

4.08 .78 มาก 5 

23. มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ 
ไปปรับปรุงปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

4.29 .72 มาก 1 

24. มีการน าผลที่ได้จากกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้มา
จัดท าชุดการเรียนการสอนและออกแบบการเรียนการสอน 

4.14 .71 มาก 3 

25. มีการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.17 .71 มาก 2 

ภาพรวม 4.13 .66 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.13 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแสดงว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ ยสูงสุดคือ มีการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ของครูเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 รองลงมา 
คือ มีการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีเวทีพูดคุยระหว่างผู้บริหารกับครู และเวทีพูดคุย ระหว่าง
ครู เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 
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4.3  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และจ าแนกตามลักษณะ
การเปิดสอนของสถานศึกษา  
 

ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา (n=344) 
 

การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 
(n=29) 

ขนาดกลาง 
(n=34) 

ขนาดใหญ่ 
(n=281) 

x̅รวม 
(n=344) 

x̅ SD. x̅ SD. x̅ SD. 
ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

4.35 0.56 3.95 0.59 4.30 0.55 4.20 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู   4.39 0.65 3.93 0.64 4.27 0.56 4.20 
ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

4.37 0.58 3.65 0.93 4.10 0.64 4.04 

ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน   4.44 0.64 3.70 0.75 4.14 0.63 4.09 
ภาพรวม 4.39 0.61 3.81 0.73 4.20 0.60 4.13 

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 เมื่อพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ในสถานศึกษาตามขนาดของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 4.39 รองลงมา 
คือ ขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 และขนาดกลางต่ าสุด คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81  

 

ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา 
(n=344) 

 

การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

อนุบาล  
และ

ประถมศึกษา 
(n=164) 

อนุบาล
ประถมศึกษา 
และมัธยมต้น 

(n=82) 

มัธยมศึกษา 
(n=98) 

x̅รวม 
(n=344) 

x̅ SD. x̅ SD. x̅ SD. 
ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและ
แผนการจัดการเรียนรู ้

4.21 0.59 4.22 0.57 4.23 0.49 4.22 

ด้านที่ 2 การสง่เสริมและการพฒันาครู 4.19 0.65 4.22 0.61 4.36 0.44 4.26 
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 ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 

อนุบาล  
และ

ประถมศึกษา 
(n=164) 

อนุบาล
ประถมศึกษา 
และมัธยมต้น 

(n=82) 

มัธยมศึกษา 
(n=98) 

x̅รวม 
(n=344) 

x̅ SD. x̅ SD. x̅ SD. 
ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนนุ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

4.08 0.75 4.07 0.71 4.10 0.54 4.08 

ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการ
ปฏิบัติงาน 

4.09 0.72 4.10 0.66 4.19 0.54 4.13 

ภาพรวม 4.14 0.68 4.15 0.64 4.22 0.50 4.17 
 

จากตารางที่ 4.8 พบว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 เมื่อพิจารณาตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา แสดงว่า มัธยม มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 4.22 รองลงมา คือ อนุบาล ประถมศึกษาและมัธยมต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 อนุบาล
และประถมศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เท่ากับ 4.14  

 

ตารางที่ 4.9  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา (n=344) 
 

การส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
ของขนาดสถานศึกษา 

F-value df Sig. 
เล็ก 

(n=29) 
กลาง 

(n=34) 
ใหญ ่

(n=281) 
ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบาย
และแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.35 3.95 4.30 6.479 343 .002** 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการ
พัฒนาครู   

4.39 3.93 4.27 6.321 343 .002** 

ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน 
และสิ่งอ านวยความสะดวก 

4.37 3.65 4.10 9.901 343 .000** 

ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจาก
การปฏิบัติงาน   

4.44 3.70 4.14 11.012 343 .000** 

ภาพรวม 4.39 3.81 4.20 10.526 343 .000** 
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หมายเหตุ  ** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
แสดงว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน และเมื่อ
พิจารณารายด้านแสดงว่า ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านที่ 4 การ
สะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 และในด้านที่ 1 การก าหนด
นโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ และด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ตารางที่ 4.10  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการ
จัดการเรียนรู้ ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 
 

 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

                  ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

x̅ 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง     ขนาดใหญ ่

4.35 3.95 4.30 
ขนาดเล็ก 4.35 - 0.40467* 0.04977 
ขนาดกลาง 3.95  - -0.35490* 
ขนาดใหญ่ 4.30   - 

 
หมายเหตุ  * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที ่4.10 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe ของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แสดงว่าการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตารางที่ 4.11  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู  
ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 
 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

                 ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

x̅ 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง     ขนาดใหญ ่

4.39 3.95 4.27 
ขนาดเล็ก 4.39 - 0.46577* 0.12070 
ขนาดกลาง 3.95  - -0.34507* 
ขนาดใหญ่ 4.27   - 

 
หมายเหตุ  * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที ่4.11 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe ของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แสดงว่าการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิง่อ านวย

ความสะดวกของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 
 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

               ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง     ขนาดใหญ ่

4.37 3.65 4.10 
ขนาดเล็ก 4.37 - 0.72160* 0.26917 
ขนาดกลาง 3.65  - -0.45243* 
ขนาดใหญ่ 4.10   - 

 
หมายเหตุ  * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที ่4.12 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe ของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แสดงว่าการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 
ตารางท่ี 4.13  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน  

ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 

 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
              ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง     ขนาดใหญ ่

4.44 3.70 4.14 
ขนาดเล็ก 4.44 - 0.73580* 0.29242 
ขนาดกลาง 3.70  - -0.44338* 
ขนาดใหญ่ 4.14   - 

 
หมายเหตุ  * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที ่4.13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe ของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แสดงว่าการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตารางที่ 4.14  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ภาพรวมของการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวม (n=344) 
 

 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

            ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

x̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง    ขนาดใหญ ่

4.39 3.81 4.21 
ขนาดเล็ก 4.39 - 0.58196* 0.18301 
ขนาดกลาง 3.81  - -0.39895* 
ขนาดใหญ่ 4.21   - 

หมายเหตุ  * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที ่4.14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe ของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานครในภาพรวม การ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตารางที่ 4.15  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของ
สถานศึกษา (n=344) 
 

การส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
ของลักษณะการเปิดสอนสถานศึกษา 

F-
value 

df Sig. อนุบาล และ
ประถมศึกษา 

(n=164) 

อนุบาล 
ประถมศึกษา 
และมัธยมต้น 

(n=82) 

มัธยมศึกษา 
(n=98) 

ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบาย
และแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.21 4.22 4.43 5.380 343 .005** 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการ
พัฒนาครู   

4.19 4.22 4.36 2.757 343 .065 

ด้านที่ 3 งบประมาณ
สนับสนุน และสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

4.08 4.07 4.10 0.067 343 .935 

ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผล
จากการปฏิบัติงาน   

4.09 4.10 4.19 0.781 343 .459 

ภาพรวม 4.14 4.15 4.22 1.834 343 .161 

หมายเหตุ  ** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอน
ของสถานศึกษา แสดงว่า แตกต่างกันด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน และด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู ด้านที่  3 
งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน แตกต่าง
กันอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการ
จัดการเรียนรู้ ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน (n=344) 
 

 

 
ขนาดของสถานศึกษา 

               ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

x̅ 

อนุบาล 
และ

ประถมศึกษา 

อนุบาล 
ประถมศึกษา
และมัธยม

ต้น 

มัธยมศึกษา 

4.21 4.22 4.43 
อนุบาลและประถมศึกษา 4.21 - -0.1250 -0.22298* 

อนุบาล ประถมศึกษา 
และมัธยมต้น 

4.22  - -0.21048* 

มัธยมศึกษา 4.43   - 
 
หมายเหตุ  * นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe ของการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แสดงว่าการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของ
สถานศึกษา แสดงว่า ลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา อนุบาล และประถมแตกต่างจากมัธยมศึกษา 
แตกต่างกัน อนุบาล ประถมและมัธยมต้นแตกต่างจากมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
อนุบาล และประถมแตกต่างกับอนุบาล ประถมและมัธยมต้นอย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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4.4  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและแนวทางในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 

ตารางที่ 4.17  แสดงความถี่และร้อยละของข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถามในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  โดยร้อยละของ
ความถี่เทียบกับอัตราส่วนของประชากร  
 

ที ่ แนวทางในการส่งเสริม ความถี่ 
1 ท าเป็นแผนงาน โครงการอย่างต่อเนื่อง 47 
2 ทุกฝ่ายร่วมมือกัน ร่วมกันพัฒนา 7 
3 วางแผนการจัดการการเรียนรู้แบบชุมชนให้เหมาะสม 5 
4 ออกแบบให้ผู้เกี่ยวข้องรู้สึกว่าท าไม่ยากและมีความกลมกลืนกับการท างานประจ าวันของ

เขาอยู่แล้ว 
2 
 

1 การส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนะน าแนวทางการสอน ประสบการณ์เก่ียวกับ
การปฏิบัติงานและการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน 

13 

2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และช่วย
แก้ปัญหาผู้เรียนได้ 

8 

3 ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนทางงวิชาชีพให้หลากหลาย 5 
4 เชิญวิทยากรในสาขาต่าง ๆ มาให้ข้อแนะน า และผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วม 
3 

5 มีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่า
ของสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน  

2 
 

6 ครูสอนและเน้นให้นักเรียนได้ตระหนักถึงคุณประโยชน์ที่จะได้รับ 2 
1 ควรมีสนับสนุนฝึกอบรมครู การพัฒนาทักษะส่งเสริมการเรียนรู้แบบชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในการสอน 
50 
 

2 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมมากยิ่งขึ้น 5 
3 ควรส่งเสริมและให้ก าลังใจกับครูผู้สอนแบบเข้าใจในลักษณะการเปิดสอนของแต่ละคน

แบบค่อยเป็นค่อยไปจับมือกันไปพร้อม ๆกัน อย่างต่อเนื่อง 
2 
 

4 สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ที่หลากหลายนอกเหนือจากในห้องเรียน 2 
1 ท าแบบจริงจังและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และหลากหลาย เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 58 
2 มองว่าควรให้การส่งเสริม พัฒนาการเรียนรู้มากข้ึนกว่าตอนนี้ 44 
3 มองว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ดี 25 
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ตารางท่ี  4.17  (ต่อ) 
 

ที ่ แนวทางในการส่งเสริม ความถี่ 
4 ได้สะท้อนถึงจุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนา จากมุมมองและวิธีการแก้ปัญหาของแต่ละรายวิชา

และลักษณะการเรียนของนักเรียนอาจแตกต่างกันตามความสามารถความถนัดของผู้เรียน 
ท าให้เกิดความเข้าใจกันระหว่างผู้สอน ผู้เรียนและระหว่างผู้สอนกับผู้สอนมีการแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

7 

5 มีประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน และการบูรณาการความรู้จาก
ครูผู้สอนต่างวิชา ท าให้สามารถน ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้ 

5 

6 ให้มีการส่งเสริมทั้งในระดับผู้บริหาร 4 
7 มองว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่คล้ายแบบเดิม 3 
8 ควรมีการติดตามประเมินชัดเจนแบบกัลยาณมิตร 2 
9 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการน าอาชีพต่าง ๆ เข้ามาเเนะน าให้ส่งผลกับนักเรียนโดยตรง 2 

 
 จากตารางที่ 4.17 ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา และครู พบว่า
แนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ส่วนใหญ่มองสะท้อนได้เป็น 4 ด้าน โดยเรียงล าดับความถ่ีจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์รายข้อตามล าดับดังนี้ ท า
เป็นแผนงาน โครงการอย่างต่อเนื่อง ทุกฝ่ายร่วมมือกัน ร่วมกันพัฒนา วางแผนการจัดการการเรียนรู้แบบ
ชุมชนให้เหมาะสม ออกแบบให้ผู้เกี่ยวข้องรู้สึกว่าท าไม่ยากและมีความกลมกลืนกับการท างานประจ าวันของ
เขาอยู่แล้ว ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู วิเคราะห์รายข้อตามล าดับดังนี้ การส่งเสริมให้ครูได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนะน าแนวทางการสอน ประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และช่วย
แก้ปัญหาผู้เรียนได้ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนทางงวิชาชีพให้หลากหลาย เชิญวิทยากรในสาขาต่าง ๆ มาให้
ข้อแนะน า และผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในทุก
ระดับชั้น เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน และ ครูสอนและเน้นให้นักเรียนได้
ตระหนักถึงคุณประโยชน์ที่จะได้รับ ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก วิเคราะห์
รายข้อตามล าดับดังนี้ ควรมีสนับสนุนฝึกอบรมครู การพัฒนาทักษะส่งเสริมการเรียนรู้แบบชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในการสอน ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมมากยิ่งขึ้น ควรส่งเสริมและให้
ก าลังใจกับครูผู้สอนแบบเข้าใจในลักษณะการเปิดสอนของแต่ละคนแบบค่อยเป็นค่อยไปจับมือกันไปพร้อม ๆ
กันอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ที่หลากหลายนอกเหนือจากในห้องเรียน ด้านที่ 4 
การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน วิเคราะห์รายข้อตามล าดับดังนี้ ท าแบบจริงจังและด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง และหลากหลาย เพ่ือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น มองว่าควรให้การส่งเสริม พัฒนาการเรียนรู้มากขึ้นกว่าตอนนี้  



59 

มองว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ดี ได้สะท้อนถึงจุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนา จากมุมมองและวิธีการแก้ปัญหาของแต่
ละรายวิชาและลักษณะการเรียนของนักเรียนอาจแตกต่างกันตามความสามารถความถนัดของผู้เรียน ท าให้
เกิดความเข้าใจกันระหว่างผู้สอน ผู้เรียนและระหว่างผู้สอนกับผู้สอนมีการแก้ปัญหาร่วมกัน มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน และการบูรณาการความรู้จากครูผู้สอนต่างวิชา ท าให้สามารถน ามา
ปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้ ให้มีการส่งเสริมทั้งในระดับผู้บริหาร มองว่าเป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่คล้ายแบบเดิม ควรมีการติดตามประเมินชัดเจนแบบกัลยาณมิตร และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการน า
อาชีพต่าง ๆ เข้ามาเเนะน าให้ส่งผลกับนักเรียนโดยตรง  

 



 
 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและบริบทของของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร   
 ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 367 คน กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตาราง (Krejcie & Morgan, 1970, p. 680) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 คน ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล จ านวน 344 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ประกอบด้วยจ านวน ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)    

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

5.1.1  ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร พบว่าการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในการส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1 การก าหนด
นโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 รองลงมา คือ และด้านที่ 2 การส่งเสริมและการ
พัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวย
ความสะดวกมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ตามล าดับ  

5.1.2  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และจ าแนกตาม
บริบทของสถานศึกษา 

1)  ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน   

เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe) ทั้ง 4 ด้าน พบว่า  
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ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่าง
จากขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม
และรายด้าน พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไมม่ีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวกของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่าง
จากขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน ของการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม
และรายด้าน พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากขนาดกลางและขนาดกลางแตกต่างจากขนาดใหญ่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดเล็กแตกต่างกับขนาดใหญ่ อย่างไมม่ีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   

2)  ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามบริบทของสถานศึกษา โดยพบว่า ภาพรวมของการสงเสริมทั้ง 4 
ด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน แต่ในรายด้านพบความแตกต่างในด้านที่ 1 คือ การก าหนด
นโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า คู่ที่ 1 บริบทของสถานศึกษา อนุบาล และประถมแตกต่างจาก
มัธยมศึกษา แตกต่างกัน คู่ที่ 2 อนุบาล ประถมและมัธยมต้นแตกต่างจากมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  

5.1.3  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางในการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในการส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ด้าน 

ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้  มีข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริม 
ได้แก่ ควรต้องท าเป็นแผนงานและโครงการโดยให้มีความต่อเนื่อง ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือร่วมกันวางแผน 
ร่วมกันพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้น ในกระบวนการวางแผนนั้นให้มีการจัดรูปแบบกิจกรรมให้มีความเหมาะสมกับ
สถานศึกษาของตน ในการออกแบบทั้งนโยนบายและแผนนั้นท าให้ผู้เกี่ยวข้องกลมกลืนกับการท างานอยู่โดยไม่
เป็นการเพ่ิมภาระงาน แต่ควรลดภาระงานอีกด้วย   
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ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู มีข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริม ได้แก่ การส่งเสริม
เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนะน าแนวทางการสอนที่เกิดจากประสบการณ์ของแต่ละคนได้น ามาบูรณา
การการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ช่วยในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและช่วยแก้ปัญหาได้ อีกทั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความหลากหลายจัดส่งเสริมให้
มีการบูรณาการจากทุกส่วนไม่เพ่ิมงานแต่ให้มีความคิดสร้างสรรค์หรือเป็นในลักษณะนวัตกรรม โดยจัดอบรม
และเชิญวิทยากรในสาขาต่าง ๆ ให้ข้อแนะน า และเชิญผู้เชี่ยวชาญปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจ มีความ
ตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน ครูผู้สอนเน้นให้นักเรียนได้ตระหนักถึงคุณประโยชน์ที่จะได้รับจาก
การมาโรงเรียน หรือจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก มีข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริม 
ได้แก่ สิ่งส าคัญในความส าเร็จขาดไม่ได้คืองบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวกนั้นจึงควรมี สนับสนุน
ฝึกอบรมครู การพัฒนาทักษะส่งเสริมการเรียนรู้แบบชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในการ
สอนจากทุกภาคส่วน การสนับสนุนจากผู้บริหารมีการให้ก าลังใจกับครูผู้สอนแบบเข้าใจ เข้าถึง ลงใน
รายละเอียด จับมือครูผู้สอนให้ก้าวเดินไปพร้อม ๆ กันอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากสนับสนุนครู ให้สนับสนุน
และส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน และในแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งสร้าง
ขึ้นในสถานศึกษา หรือน านักเรียนไปศึกษานอกสถานศึกษา เช่น จากในชุมชน หรือจากแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใกล้
สถานศึกษา 

ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน มีข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริม ได้แก่ มีการ
ท าแบบจริงจังและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง หลากหลายรูปแบบ เพ่ือเป็นการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ได้สะท้อนถึงจุด
ที่ต้องปรับปรุงพัฒนา จากมุมมองและวิธีการแก้ปัญหาของแต่ละรายวิชาและลักษณะการเรียนของนักเรียน
อาจแตกต่างกันตามความสามารถความถนัดของผู้เรียน ท าให้เกิดความเข้าใจกันระหว่างผู้ สอนด้วยกัน ผู้เรียน
เข้าใจครูผู้สอน ครูผู้สอนมีการแก้ปัญหาร่วมกัน ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอน และการบูรณาการความรู้จากครูผู้สอนต่างวิชากัน สามารถน ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนได้ การประเมินแบบกัลยาณมิตร ชุมชนมีส่วนร่วมในการน าวิชาชีพในสาขาอาชีพต่าง ๆ เพ่ิมเติม
ในการจัดการเรียนรู้ 

  
5.2  อภิปรายผลการวิจัย  

5.2.1  ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับจักรพันธ์ รัตนเพชร (2558, น. 
116) ที่ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 
20 จังหวัดอุดรธานี พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก วิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563, น. 79) กล่าวว่า การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และรัตนาวดี แสนยศ และคณะ (2563) พบว่า ความเป็น
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน ท างานร่วมกับครูผู้สอนเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เป็น
ตัวอย่างในเรื่องที่มีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ จากข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่าในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะมีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
รูปแบบที่สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและในทุกการจัดกิจกรรม การจัดท าโครงการ
ร่วมถึงการจัดการเรียนรู้นั้นจุดเริ่มตนเองมาจากการประชุมวางแผนทุกอย่างจึงจะออกแบบได้ จากนั้นผู้มีส่วน
ร่วมเข้ามาด าเนินการ  ซึ่งในบทบาทผู้บริหารเองนั้นได้เน้นความส าคัญเป็นอันดับแรก ส่วนครูเมื่อผู้บริหารได้
ก าหนดนโยบายนั้นครูเองก็มีส่วนในการร่วมพิจารณา ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครเองจะต้องมีการ
ได้รับนโยบายจากทางต้นสังกัด คือ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผ่านส านักงานเขตที่สถานศึกษาสังกัด 
หรือจากทางกรุงเทพมหานคร น านโยบายผ่านมาทางส านักงานเขตที่สถานศึกษาสังกัด ดังนั้น ด้านการก าหนด
นโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ จึงได้ค่าเฉลี่ยสูงซึ่งสอดคล้องกับกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 การบริหารด้านงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหรือ
การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มเเข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว   
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้มีการพัฒนาและสอดคล้องกับงานวิจัยของทิวากร ดวงแก้ว (2556, น. 45) กล่าวว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องการด าเนินการวางแผนหลักสูตรและน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมนั้น สามารถ
ประยุกต์ใช้แนวคิดของ Ornstein and Hunkins (1998) ซึ่งได้เสนอแนะขั้นตอนต่าง ๆ 10 ขั้นตอน 1) ศึกษา
บริบทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรก่อนเริ่มด าเนินการ เพ่ือช่วยให้บุคลากรเขตพ้ืนที่เกิดความมั่นใจใน
ความพร้อมของการด าเนินการ 2) ประเมินปัญหาความต้องการจ าเป็นซึ่งส่วนมากจะมุ่งไปสู่รายบุคคลอาจจะ
เป็นตัวผู้เรียนและบางครั้งก็เป็นครู ไม่บ่อยนักที่จะประเมินความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาในภาพรวม 3) 
ระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็น พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตลักษณะที่เชื่อมโยงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ในกระบวนการวางแผนไม่จ าเป็นต้องระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็นทุกอย่าง เพราะจะมีปร ากฏใน
ขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรม 4) ทบทวน จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งจะท าให้ปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นปรากฏเป็นรูปเป็นร่างชัดเจนขึ้น 5) ประกาศข้อเสนอแผนหลักสูตรที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและ
การประเมินในขั้นนี้เป็นการพิจารณาปัญหาและความต้องการจ าเป็นส าคัญและวิธีการที่จะน าไปสู่การ
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แก้ปัญหาด้วยการพิจารณาจุดมุ่งหมายทั่วไปและเป้าหมายที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 6) เตรียมออกแบบด้วย
การเลือกตัวแบบในการออกแบบหลักสูตร  

รองลงมา คือ ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู ในประเด็นนี้ผู้วิจัยขออภิปรายว่า การจัด
อบรมครูผู้สอนนั้นผู้บริหารจัดให้อยู่ในโครงการกิจกรรมในทุกปีการศึกษา ประกอบกับมีหน่วยงานภายนอกเข้า
มาให้ความรู้ในส่วนของกิจกรรมอบรมพัฒนาครู จากทางส านักการศึกษากรุงเทพมหานครที่ส่งเสริมสนับสนุน  
จากหน่วยศึกษานิเทศ จากนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาครูผู้สอนในทุกมิติ อีกท้ังการอบรมพัฒนา
ครูอยู่ในส่วนของการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 14-15) ซึ่งจะเป็นแนวทางให้แก่สถานศึกษาในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนดังนี้ 1) ผู้สอนจะต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) กระบวนการเรียนการสอน ต้องจัดให้ผู้เรียน
ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 3) การจัดกิจกรรมใด ๆ จะต้องให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการฝึกปฏิบัติเพ่ือให้ท า
ได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) ครูต้องจัดการเรียนการสอน โดยผสมผสาน
สาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 6) ผู้บริหารต้องอ านวยการและจัดการให้การ
เรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลาและทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง 
และบุคคลทุกฝ่ายในชุมชนเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ
(2553, น. 8) มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินการพัฒนาครู ผลท าให้ครูได้รับความรู้และทักษะในการพัฒนาการ
เรียนการสอนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพ่ิมขึ้นมีการท าวิจัยในชั้นเรียนสอดคล้องกับ
รายงานวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้กิจกรรมการพัฒนาตามมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือการขอต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ในขณะเดียวกัน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านที่ 3 
งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในด้านงบประมาณเองนั้นต้องอาศัย
ปัจจัยในหลากหลายองค์ประกอบ ส่วนที่ 1 สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครนั้นเป็นสถานศึกษาที่ได้รับ
การสนับสนุนจากทางกรุงเทพมหานครโดยตรง ในรูปแบบงบประมาณจากจ านวนนักเรียน เป็นอันดับแรก
ดังนั้นสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนมากจึงจะได้งบประมาณที่มากตามไปด้วย ส่วนที่ 2 คืองบประมาณจาก
การเขียนโครงการไปที่ส านักงานเขตที่สถานศึกษาสังกัดอยู่ ขึ้นอยู่ว่าการเขียนโครงการและการเขียน
งบประมาณ และสิ่งอ านวยความสะดวกนั้นได้มีในโครงการหรือไม่ หลังจากนั้นจึงจะพิจารณาต่อไปว่าได้รับ
การอนุมัติงบประมาณในโครงการดังกล่าวนั้นหรือไม่ หากพบว่าโครงการที่จัดสภาพแวดล้อมสิ่งอ านวยความ
สะดวกได้รับการอนุมัติ ทางสถานศึกษาจึงจะมีงบประมาณน ามาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ได้ต่อไป ส่วนที่ 3 
นั้นได้มากจากทางคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง จากผู้ปกครอง และจากชุมชนที่ให้การสนับสนุน ปัจจัย
สะท้อนมาจากสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนมากอีกเช่นกัน หรือที่แตกต่างอาจมาจากการได้รับการสนับสนุน
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จากชุมชนขึ้นอยู่กับสถานศึกษานั้นว่าได้มีการติดต่อหรือสานสัมพันธ์กับหน่วยงานกับชุมชนอ่ืน ๆ นั้นมากน้อย
เพียงใด ท าให้ด้านงบประมาณทุกสถานศึกษาในโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่ได้มีมาก และไม่ได้มีน้อย 
เพียงแต่มีพอใช้ และเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้ทางผู้บริหารและคณะครูมีความคิดเห็นว่าในด้านนี้นั้นได้รับการ
สนับสนุนส่งเสริมยังน้อยกว่าด้านอื่น ๆ เพราะต้องอาศัยงบประมาณจากปัจจัย จ านวนนักเรียน จากการเขียน
โครงการซึ่งได้ไม่แน่นอนและระบุชัดด้วยว่าน ามาท าอะไร และถึงจะได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน ก็ไม่ได้เป็นจ านวนมากมายซึ่งสอดคล้องกับกับ อุทัย บุญประเสริฐ และ จิราภรณ์ จันทร์สุพัฒน์ (2544, 
น. 55-64, อ้างถึงใน ประยงค์ เนาวบุตร, 2555, น. 10) รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดโครงสร้างให้มี
ฝ่ายสนับสนุนการเรียนการสอน หรือฝ่ายสนับสนุนวิชาการอาจประกอบด้วยฝ่ายบริหารบุคคล ฝ่ายบริการ 
ฝ่ายธุรการหรือฝ่ายการเงิน และฝ่ายงานอ่ืน ตามปริมาณงานที่รับผิดชอบของแต่ละสถานศึกษา  และ
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้
ก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาด าเนินการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาใน
อ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ในส่วนงานบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดท าแผนงบประมาณ และค าขอ
ตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่
กรณีการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยตรง การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรการขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณการตรวจสอบ
ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิดจากงบประมาณ การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขานุการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและ
จัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน 
การจัดท ารายงานทางการเงิน และงบการเงิน การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน อัน
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและสอดคล้องกับงานวิจัยของประยงค์ เนาวบุตร (2555, น. 3-40) 
กล่าวว่า การสนับสนุนการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู้ เป็นบทบาทและความรับผิดชอบอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะสื่อและเทคโนโลยีจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม
สนับสนุนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคลมากยิ่งขึ้น 
ในขณะเดียวกันนักเรียนก็สามารถใช้ประโยชน์เพ่ือการเรียนรู้ทั้งแบบปกติและการซ่อมเสริม สื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Kaiser (2000, อ้างถึงใน วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560, น. 29-
30) พบว่า การด าเนินงานบริหารจัดการ (Management Practice) พฤติกรรมของผู้บริหารที่สนับสนุนการ
เรียนรู้จากความส าเร็จและความผิดพลาด การจูงใจให้มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ จัดกิจกรรมเพ่ิม
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานของ
สมาชิก  

ส่วนในด้านที่ 3 เรื่องงบประมาณสนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวก จากผลการศึกษา พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกด้าน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08) เมื่อพิจารณาจากรายละเอียดพบว่า การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
ทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู และสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งอาคารสถานที่ ในการจัดการเรียนรู้แก่ครู มี
ค่าเฉลี่ยที่น้อย (ค่าเฉลี่ย 3.99) ในประเด็นนี้ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า การส่งเสริมการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของครู เป็นต้น ซึ่งสุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น. 169) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธภาพ องค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การจัดระบบการเงิน และการจัดสรรทรัพยากรให้
เพียงพอตามความจ าเป็น และควรมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา      

5.2.2  การอภิปรายผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

1)  จากการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน จากข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่าขนาดของ
สถานศึกษาที่แตกต่างกันนั้นเกิดขึ้นจากการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่สอดคล้องกับจ านวนนักเรียน 
งบประมาณในส่วนนี้เองที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ส่งผลต่อการส่งเสริมการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ อีกท้ังใน
การจัดการเรียนรู้จ านวนครูผู้สอนที่สอดคล้องกับจ านวนนักเรียน รวมถึงจ านวนผู้บริหารท าให้การบริหาร การ
จัดการ และการส่งเสริมมีความหลากหลายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเฉพาะในภาพรวมนั้นเป็นจุดแข็งของ
สถานศึกษา อีกท้ังสะท้อนไปถึงคุณภาพผู้เรียน คุณภาพของครู ที่มีการพัฒนาได้หลากหลายจากการส่งเสริมใน
ด้านต่าง ๆ อีกด้วย ซึ่งตรงข้ามกับสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนน้อย ทั้งงบประมาณที่สอดคล้องกับจ านวน
นักเรียนนั้นได้รับการจัดสรรน้อย จ านวนครูผู้สอน ผู้บริหารที่มีจ านวนจ ากัดท าให้ในการส่งเสริมสนับสนุนทั้งใน
การจัดการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียนไม่มีความหลากหลายทั้งความคิด การต่อยอดและโดยภาพรวม สอดคล้องกับ
พงค์ศักดิ์ จิตสอาด และคณะ (2560, น. 885) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นไปตามท่ีสมมติฐานการ
วิจัยที่ตั้งไว้ เนื่องมาจากโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีความพร้อมในด้านจ านวนบุคลากร งบประมาณ 
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจาการ บรรจุครูของโรงเรียนใช้จ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์เพ่ือให้สอดคล้องกับ
รายรับและรายจ่ายของโรงเรียน โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนมากย่อมมีจ านวนครูมากกว่า แต่การบริหารงาน
ของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ย่อมมีขอบข่ายการบริหารงานที่เหมือนกัน 
ดังนั้น โรงเรียนที่มีครูมากกว่าผู้บริหารจึง สามารถจัดครูเข้าปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม จึง
ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดกลางอยู่ในระดับสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ วราภรณ์ อริยธนพล (2552, น. 175) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา
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สภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาผล
วิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบด้านการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หนูฤทธิ์ ไกรพล (2557) ได้ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา และเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูจ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และสังกัดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) 
วิสัยทัศน์ร่วม 3) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

   นอกจากนี้ผลจาการศึกษาพบว่า การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ของขนาดสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก กับโรงเรียนชนาดใหญ่การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน แต่พบว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้แตกต่างกันกับโรงเรียนขนาดกลาง ผู้วิจัยสนใจในส่ วนของโรงเรียน
ขนาดเล็กว่ามีปัจจัยใดบ้างที่มาสนับสนุนการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คิดว่าการสนับสนุนของ
โรงเรียนขนาดเล็กด้วยจ านวนบุคลากรทางการศึกษาจ านวนไม่มาก และพูดคุย ท าควงามเข้าใจช่วยเหลือกันได้ 
ภาระงานที่ได้ร่วมมือร่วมใจกันท างานท าให้ส่งผลถึงการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับ นิพล อินนอก (2562, น. 85) กล่าวว่า โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จากความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสอดคล้องกับ แรงจูงใจของครู และความรับผิดชอบต่อภาระงานในหน้าที่ การพัฒนาตนเอง ส่งผลให้
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความส าเร็จของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2)  จากการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา จ าแนกตามบริบทของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน จากข้อค้นพบนี้แสดงให้เห็นว่าลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษาไม่
มีผลต่อการส่งเสริมสนับสนุน ซึ่งเกิดจากที่นโยบายทางการศึกษา การท ากิจกรรม การจัดอบรมของครูและ
ผู้บริหารนั้นอยู่ภายใต้องค์ประกอบเดียวกัน จากส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จากทางส านั กงานเขต
จตุจักร และจากกรุงเทพมหานคร ถึงแม้ว่าลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันแต่ปัจจัยด้านอ่ืนนั้นเหมือนกัน  ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของประเทศไทย มีเปิดสอน 1) เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา โดยทั่ว ๆ ไปจะจัดขึ้น
ในโรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียนประชาบาลและเทศบาล นอกจากนี้ ได้มีโรงเรียน/ศูนย์เด็กเล็กที่วัดจัดตั้ง
ขึ้น และโรง เรียนเอกชนซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในเขตชุมชน เด็กในชนบทห่างไกลยังมีปัญหาในการเข้าเรียนในระดับนี้ 
การจัดครูที่ผ่านการฝึกอบรมให้เข้าสอนในโรงเรียน/ศูนย์เด็กเล็กเหล่านี้ และการมีส่วนร่วมของพ่อแม่
ผู้ปกครอง ตลอดจนกรอบหลักสูตร การเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนเพ่ือเด็กระดับนี้ยังจะต้องได้รับ
การพิจารณาปรับปรุงอีกเป็นอันมาก โดยทั่วไปเด็กก่อนประถมศึกษา จะได้รับบริการด้านพัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาเป็นส าคัญ 2) เปิดสอนระดับประถมศึกษา แม้จะได้ปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาการศึกษามาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาวนาน แต่ก็ยังมีความเคลือบแคลงสงสัยในด้านคุณภาพ
ของการประถมศึกษา ทั้งที่เกี่ยวเนื่องถึงคุณภาพ หรือทักษะพ้ืนฐานเดิมของเด็ก ความสามารถในการสอนของ
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ครู ความพร้อมของสื่อในการเรียนการสอน ความช่วยเหลือเกี่ยวข้องของผู้ปกครอง และความเป็นหุ้นส่วนของ
นักวิชาการและสถาบันการศึกษาระดับสูงในพ้ืนที่ และที่ส าคัญคือการบริหารจัด การและความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน/ศูนย์เด็กเล็ก ท าให้การเรียนการสอนในระดับนี้ไม่สร้าง
ประสบการณ์จริงให้แก่นักเรียนเท่าที่ควร จากการ ศึกษาวิจัยก็พบอยู่เสมอว่า ความรู้ความสามารถของเด็กใน
วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างต่ า 3) ระดับมัธยมศึกษา ส่วนใหญ่ยังเป็นการเรียน
หนังสือแบบดั้งเดิม คือการเตรียมผู้เรียนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษาแบบเก่า ๆ เรียนด้วยระบบการติวมากกว่าการ
สร้างประสบการณ์ ขาดมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานให้แก่นักเรียน แม้ในแผนการศึกษาแห่งชาติและหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการจะได้ชี้แนวทางในการจัดการศึกษา การเรียนการสอนในระดับนี้ไว้ว่า ให้สามารถเข้าเรียน
ต่อและพร้อมที่จะออกประกอบอาชีพได้ ครูท าหน้าที่เป็นผู้สอนผู้บอกแทนที่จะท าหน้าที่ในการป้อนข้อมูลและ
สารสนเทศให้นักเรียน นักเรียนในปัจจุบันยังเป็นเพียงผู้ฟังและจดบันทึก แทนที่จะเป็นผู้ท าโดยน าเอาข้อมูล
ความรู้มาจัดสร้างให้เป็นความรู้ใหม่ขึ้น สมรรถนะของนักเรียนมัธยมด้านความรู้ความคิดยังอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ าทุกด้าน โดย เฉพาะในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ความสามารถในวิชาภาษาไทยและอังกฤษ
อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมจ านวนค่อนข้างมากที่เขียนเรียงความภาษาไทยไม่
ค่อยได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของปฐมพงศ์ พัฒผล และคณะ (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา ผลวิจัยพบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพในสถานศึกษา ได้แก่ 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ปัจจัย
ทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายการการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาได้ร้อยละ 84.8 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยด้านโครงสร้างและปัจจัยด้านการจูงใจ ไม่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 
5.3  ข้อเสนอแนะ  
 เพ่ือให้ผลการวิจัยในครั้งนี้มีประโยชน์มากยิ่งขึ้นจึงควรมีการน าผลการวิจัย และมีการศึกษาเพ่ิมเติมดัง
ข้อเสนอแนะต่อไปนี้ 
 

5.3.1  ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1)  จากการศึกษาวิจัยการส่งเสริมการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) ในการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากแต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวกนั้น  มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากขึ้น 
รวมถึงผู้บริหารต้องสนใจเข้าสังเกตการสอนนิเทศ และประเมินผลการสอนอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายโดยไม่เป็นการเพ่ิมภาระ แต่ให้เปลี่ยนกระบวนการคิดการ
ท างาน งานเท่าเดิมเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงต้องน ามาสู่การที่ทุกฝ่ายมาสะท้อนและย้อนกลับไปพัฒนา
ร่วมกันท าแบบนี้ต่อ ๆ ไป 

2)  จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนขนาดกลาง
อยู่ในระดับต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยเสนอแนะว่า ส าหรับโรงเรียนในทุกขนาดใน
การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในสถานศึกษา ควรมีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ช านาญการในเรื่องชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ิมการติดตามช่วยเหลือ เช่น การจัดอบรม การสร้างเครือข่ายร่วมกัน นอกเหนือจาก
โรงเรียนในกลุ่มเขต จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก การจัดกิจกรรมที่โรงเรียนได้มีส่วนร่วม สิ่งส าคัญคือกิจกรรม
ที่ทั้งครูและผู้บริหารได้ท างานร่วมกัน และท างานร่วมกับเครือข่ายทางการศึกษาอ่ืน โรงเรียนอ่ืน ส านักงานเขต
อ่ืน และผู้บริหารที่มีความรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้พัฒนาส่วนที่เด่นช่วยเติมเต็มในส่วนที่ขาดให้ระยะเวลาการ
ติดตามผลเป็นระยะในทุกไตรมาส และทุกปีการศึกษา  

3)  ควรจัดเป็นโครงการต่อเนื่องทุกปี และควรเป็นโครงการที่น าไปวัดผลทางการประเมินคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยเริ่ม
จากนโยบายจากทางส านักการศึกษา ในระดับบริหาร ครู และนักเรียน มีการจัดสัปดาห์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
น าเสนอผลงานโรงเรียน หรือกลุ่มโรงเรียน พร้อมทั้งจัดหาผู้ทรงคุณวุฒิมาเติมเต็มในส่วนที่ขาดให้กับผู้บริหาร
และครูแกนน า  

4)  ควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน พร้อมกับให้ค าแนะน า ท าชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ให้ขยายผล อีกท้ังควรรวบรวมเอกสารเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ จัดศูนย์กลางให้ค าปรึกษาและ
สนับสนุน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และลงพื้นที่ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติ ติดตามต่อเนื่องทุกปี  

5.3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1)  ควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการวิจัย หรือปัจจัยตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อสภาพ

การด าเนินงานตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการใช้ตัวแปรที่สามารถพัฒนาและทดสอบได้  
2)  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการด าเนินงานตามชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาให้

ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

3)  ควรศึกษาการเข้าไปมีส่วนร่วมของเครือข่ายผู้ปกครอง ผลสะท้อนที่คาดว่าจะเป็นประโยชน์
กับนักเรียนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และแผนการจัดกิจกรรม เช่น การร่วมมือจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนาศักยภาพครู การส่งเสริมการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เป็นต้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

2. แบบสอบถามนี้มี 5 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะแนวทางในส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

3. การตอบแบบสอบถามครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 
เนื่องจากผู้วิจัยจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดของท่านไว้เป็นความลับและจะน าเสนอข้อมูลสารสนเทศเป็น
ภาพรวมเท่านั้น จึงขอความกรุณาตอบตามความเป็นจริง และขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

  
(นายเอกพงษ์ ดิษแสง) 

นักศึกษาระดับมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการการศึกษา  
วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  

ขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ใน  (     ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพจริงของท่าน 
หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ 
1. เพศ    (    )       ชาย            (    ) หญิง 
2. ต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล 
(    )     ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(    ) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(    ) ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(    ) ครูผู้สอน 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
(    ) ปริญญาตรีทางการศึกษา  
(    ) ปริญญาตรีสาขาอ่ืน + ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) 
(    ) ปริญญาโท 
(    ) สูงกว่าปริญญาโท 
4. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง 
(    ) 0 – 5 ปี                                      (    ) 16 – 20 ปี 
(    ) 6 – 10 ปี                                    (    ) 21 ปี ขึ้นไป 
(    ) 11 – 15 ปี 
5. ขนาดสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงาน 
(    ) ขนาดเล็ก  จ านวนนักเรียนไม่เกิน  400  คน  
(    ) ขนาดกลาง  จ านวนนักเรียน  401 – 800 คน 
(    ) ขนาดใหญ่  จ านวนนักเรียน 800 คนขึ้นไป 
6. ระดับชั้นที่เปิดท าการเรียนการสอนของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 
(    ) ระดับชั้นอนุบาล และประถม 
(    ) ระดับชั้นอนุบาล ประถม และมัธยมต้น 
(    ) ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
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ตอนที่ 2  ระดับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย    ในช่องระดับการปฏิบัติโดยมีเกณฑ์ดังต่อไปนี้   

 5 หมายถึง  การส่งเสริมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง  การส่งเสริมอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  การส่งเสริมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  การส่งเสริมอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  การส่งเสริมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับการส่งเสริม 

5 4 3 2 1 
การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ 
1 มีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาครูที่สอดคล้องกับทิศทางในการจัด

การศึกษา 
     

2 มีแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      
3 มีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบที่สามารถ

ส่งเสริมและเกิดการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 
     

4 มีแผนพัฒนาแนวทางของการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่      
5 มีแผนในการสร้างโอกาสให้เกิดคุณค่า แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ การปฏิบัติที่

ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
     

การส่งเสริมและการพัฒนาครู 
6 จัดอบรม สัมมนาครู เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้แก่

ครใูห้มีความรู้ที่ทันสมัย 
     

7 จัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     

8 มีการแจ้งข้อมูลการปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบและภาระงานของครู
ที่ชัดเจน 

     

9 มีการส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ และข้อมูล
ข่าวสารในการปฏิบัติงาน 

     

10 มีการสร้างความร่วมมือในการมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน      
11 โอกาสให้เกิดคุณค่า แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ การปฏิบัติที่ได้มาตรฐานและมี

คุณภาพ 
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ข้อ การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับการส่งเสริม 

5 4 3 2 1 
12 มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร ให้อิสระในการจัดตารางสอน จัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ วัดและประเมินผลผู้เรียน 
     

13 มีการส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าและเยี่ยมชั้นเรียนของครู      
 

 

ข้อ การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับการส่งเสริม 

5 4 3 2 1 
งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก  
14 จัดสรรงบประมาณ จัดทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้โดยการจัดให้มีความเพียงพอ และตรงกับ
ความต้องการของครู 

     

15 สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ในการจัดการ
เรียนรู้แก่ครู 

     

16 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู      
17 สนับสนุนกระตุ้นให้ครูได้รับความรู้เรื่องการใช้สื่อที่เหมาะสมในการผลิต

สื่อ   
     

18 ให้การสนับสนับสนุนครูเพื่อคิดค้นพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ      
19 ให้การสนับสนุนจัดกิจกรรมเก่ียวกับการแนะน า ช่วยเหลือการปฏิบัติงาน

ร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครู หรือระหว่างครูด้วยกัน 
     

การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน  
20 มีเวทีพูดคุยระหว่างผู้บริหารกับครู และเวทีพูดคุย ระหว่างครู เพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     

21 มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน สิ่งที่ได้วางแผน ลงมือปฏิบัติ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

     

22 มีการให้แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสังเกตการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 

     

23 มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 

     

24 มีการน าผลที่ได้จากกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้มาจัดท าชุดการ
เรียนการสอนและออกแบบการเรียนการสอน 
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ข้อ การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับการส่งเสริม 

5 4 3 2 1 
25 มีการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     

 
 
 
 
ตอนที่ 3  แนวทางในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและย่ังยืนอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................ 
............................................................................................................................. .................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  

 
ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่เสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม 

 
ลิงค์ส าหรับตอบแบบสอบถาม  

https://forms.gle/o9QW2fR3K5ieSUz86 
QR CODE 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

https://forms.gle/o9QW2fR3K5ieSUz86
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้เชีย่วชาญตรวจเครื่องมือวิจยั 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาเครื่องมือ 
 
1. อาจารย์ ดร.พงษ์ภิณโญ แม้นโกศล  
        วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอกสาขาการจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
 ต าแหน่ง  คณบดีวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ต้องตา สมใจเพ็ง 

วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการศึกษา   
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์     
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันดี เกษมสุขพิพัฒน์ 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก สาขาศึกษาศาสตร์-การสอน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
    และ Ph.D., University of Wyoming, United States of America 

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์     
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

4. นายณัฐกฤษฏ์ ภูฆัง  
 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกสาขาภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถานศึกษา     
 โรงเรียนกลางดงปุณณวิทยา 

   สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นักรบ หมื่นลี้ 
        วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอกสาขาการอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
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87 
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ภาคผนวก ง 
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อค าถาม 

(Index of congruence: IOC) 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพือ่การวจิัย 
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ภาคผนวก  ฉ 
  การหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย  
วิจัยเรื่อง การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 
 

เกณฑ์การประเมินมีดังนี้ 
 ได้คะแนน +1 แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 
 ได้คะแนน  0   ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 
 ได้คะแนน -1    แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 
 

  สูตร    IOC  = R 
         N 

     R  แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
     N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 เกณฑ์การตัดสิน จาก ......... 
  ค่า IOC   ที่ค านวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.8 ข้อค าถามนั้นใช้ได้ 
  ค่า IOC   ที่ค านวณได้ต่ ากว่า 0.8 ข้อค าถามนั้นถูกตัดออกไป หรือต้องน าไปปรับปรุง 
     แก้ไขใหม่ให้ดีขึ้น 
             แบบสอบถาม ฉบับนี้ มีจ านวน 25 ข้อ มีค่าผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ ทั้งฉบับ
เท่ากับ 23.2 คิดเป็นสัดส่วน 0.92 
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1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการส่งเสริมการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 ด้าน 
 
 

ลักษณะงาน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรู้ 
1 มีการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาครูที่

สอดคล้องกับทิศทางในการจัดการศึกษา 
1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 มีแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 มีแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกรูปแบบที่สามารถส่งเสริมและเกิดการ
พัฒนาได้อย่างแท้จริง 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4 มีแผนพัฒนาแนวทางของการจัดการเรียนการ
สอนแบบใหม ่

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 มีแผนในการสร้างโอกาสให้เกิดคุณค่า 
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ การปฏิบัติที่ได้มาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมและการพัฒนาครู 
6 จัด อบรม สัมมนาครู เพื่อพัฒนาความรู้และ

ทักษะในการปฏิบัติงานให้แก่ครูให้มีความรู้ที่
ทันสมัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 จัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 มีการแจ้งข้อมูลการปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบและภาระงานของครูที่ชัดเจน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 มีการส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความรู้ และข้อมูลข่าวสารในการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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10 มีการสร้างความร่วมมือในการมุ่งเน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 โอกาสให้เกิดคุณค่า แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 
การปฏิบัติที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

ลักษณะงาน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

12 มีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร ให้อิสระในการ
จัดตารางสอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ วัดและประเมินผล
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 มีการส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าและ
เยี่ยมชั้นเรียนของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 งบประมาณสนับสนุน และสิ่งอ านวยความสะดวก 
14 จัดสรรงบประมาณ จัดทุนสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู้โดยการจัดให้มีความเพียงพอ 
และตรงกับความต้องการของครู 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

15 สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานที่ในการจัดการเรียนรู้แก่ครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 สนับสนุนกระตุ้นให้ครูได้รับความรู้เรื่องการใช้
สื่อที่เหมาะสมในการผลิตสื่อ   

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ให้การสนับสนับสนุนครูเพื่อคิดค้นพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ให้การสนับสนุนจัดกิจกรรมเก่ียวกับการ
แนะน า ช่วยเหลือการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารกับครู หรือระหว่างครู
ด้วยกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ด้านที่ 4 การสะท้อนคิดผลจากการปฏิบัติงาน  
20 มีเวทีพูดคุยระหว่างผู้บริหารกับครู และเวที

พูดคุย ระหว่างครู เพื่อสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน สิ่งที่ได้วางแผน 
ลงมือปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

22 มีการให้แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลย้อนกลับ
เกี่ยวกับการสังเกตการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู
ด้วยกัน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

 

ลักษณะงาน 
ระดับความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

23 มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 มีการน าผลที่ได้จากกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้มาจัดท าชุดการเรียนการสอนและ
ออกแบบการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 มีการด าเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

รวม 23.2  
ค่าเฉลี่ยรวมทั้งฉบับ 0.928  
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ภาคผนวก ช 
ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทยีบการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาด้วยโปรแกรม SPSS 
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ภาคผนวก ซ 
จ านวนผู้บริหารสถานศกึษา ครู และนักเรยีนในโรงเรยีนสังกัด 

ส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2565 จ าแนกตามรายโรงเรียน 
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รายชื่อโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 

โรงเรียน 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
1 มัธยมประชานิเวศน์ 5 10 10 0 2 2 
2 ประชานิเวศน์ 1 6 7 1 1 2 
3 วัดเสมียนนารี 1 36 37 1 7 8 
4 วัดเทวสุนทร 1 17 18 1 3 4 
5 รัตนโกสิทรสมโภชน ์ 1 13 14 1 2 3 
6 บ้านลาดพร้าว 1 16 17 1 3 4 
7 เสนานิคม 1 15 16 1 2 3 

 รวม 93 1,343 1,436 93 130 313 
 
ที่มา: ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร, 2564 
 
 

รายชื่อโรงเรียนที่รับการสัมภาษณ์และท าแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จ านวน 7 โรงเรียน 

 
ที ่ ชื่อโรงเรียน 
1 โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 
2 โรงเรียนประชานิเวศน์ 
3 โรงเรียนวัดเสมียนนารี 
4 โรงเรียนวัดเทวสุนทร 
5 โรงเรียนรัตนโกสินสมโภชน์ 
6 โรงเรียนบ้านลาดพร้าว 
7 โรงเรียนเสนานิคม 
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