
 
 

 

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  

 
 
 
 
 
 
 
 

ชมมงคล  จวงจ่าย  
 
 
 
 
 
 
 
 

วทิยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 
        สาขาวชิาการจดัการศึกษา วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกจิบัณฑติย์  

พ.ศ. 2563 



 
 

 

EFFECTIVE LEADERSHIP OF THE HEAD OF THE ART LEARNING 
SUBSTANCE GROUP UNDER THE SECONDARY EDUCATION 

SERVICE AREA OFFICE 3 
 
 
 
 
 
 
 

CHOMMONGKHON  CHUANGCHAI 
 
 
 
 
 
 

A  Thesis  Submitted  in  Partial  Fulfillment  of  the  Requirements 
for  the  Degree of  Master of  Education 
Department  of  Education  Management 

College  of  Education Sciences, Dhurakij  Pundit University 
2021 





ฆ 

หวัขอ้วทิยานิพนธ์                     ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
                                                  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
ช่ือผูเ้ขียน                                   ชมมงคล  จวงจ่าย 
อาจารยท่ี์ปรึกษา                        ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วาสนา วสิกฤตตาภา 
สาขาวชิา                                   การจดัการการศึกษา 
ปีการศึกษา                                2563       
  

บทคัดย่อ  
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ  2) การวิเคราะห์ศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้
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มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และการ
วเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) มีการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่  
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แตกต่างกัน แต่เม่ือพิจารณารายด้าน ปรากฏผลดังน้ี 1) จ  าแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
2) จ  าแนกตามวทิยฐานะ พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  3) จ  าแนกตามประสบการณ์
การปฏิบติัราชการ พบวา่ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั   
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ABSTRACT  
 

The objectives of this research were 1) to study the effective leadership of the Head of 
the Art Learning Substance Group, 2) to conduct the analysis of effective leadership comparisons 
of the Heads of the Art Learning Substance Group by gender, academic background, service age, 
and civil service experience, and 3) to study the effective leadership development method of the 
heads of the Art Learning Substance Group of 47 schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 3. The sample was selected based on a purposive sampling. The research instruments 
were questionnaire and interview. The statistics used for data analysis were percentage, mean (x)̅ , 
standard deviation (S.D.), t-test, One-Way analysis of variance (ANOVA), and content analysis as 
well as pairwise comparison using Scheffé's method.  

The research results indicated as follows: 
1. The effective leadership of the head of the Art Learning Substance Group under the 

Secondary Educational Service Area Office 3 at the overall level was at the highest level. The 
average order can be sorted as follows: interpersonal, followed by personality, teamwork, academic 
work, and communication technology. 

2. The results of comparative analysis of effective leadership of the heads of the Art 
Learning Substance Group under the Secondary Educational Service Area Office 3, found that in 
general, there were no differences. When considering each side, the results appeared as follows. 1) 
Classified by gender found no difference. 2) Classified by academic standing, found significant 
differences at the .05 level. 3) Classified by operational experience found that in the overall picture 
there was no difference. 



ฉ 

3. Guidelines for the development of effective leadership skills of the heads of the Art 
Learning Substance Group of the Secondary Educational Service Area Office 3 should provide 
training courses for the heads of Art Learning Substance Group in interpersonal, personality, 
teamwork, academic work, and the use of communication technology. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของ
ประชาชนไทย ในฐานะการเป็นพลเมืองของโลก ท่ีมีการด ารงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี                    
ความสมดุลของส่ิงแวดล้อมและพลังงาน ความเป็นสังคมเมือง ความเป็นสังคมผูสู้งอายุ และ                
ความเป็นโลกส่วนตวัอยู่กบัตวัเอง ขาดการประมาณตนเองในการใช้ให้เหมาะสม พอเพียงต่อ 
เน้ืองาน ไม่สามารถเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรคพ์ฒันาต่อยอดการใชง้านและกา้วไม่ผา่นไปสู่การเป็นผูคิ้ด
นวตักรรม สร้างและผลิตภณัฑ์ท่ีน าไปใชเ้พื่อการด ารงชีวิตในสังคมอยา่งมีคุณภาพอยา่งเหมาะสม 
พอเพียงตามลักษณะการใช้งาน  ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงความเป็นสังคมเมืองแทรกอยู่ใน                  
ความเป็นชนบท ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีอ านวยความสะดวก มีการรับ-ส่งขอ้มูลข่าวสารทุกรูปแบบ 
เขา้ถึงทุกท่ี ทุกเวลา ซ่ึงคนขาดกาลเทศะในการใช้เทคโนโลยีท่ีมีการผลิตและพฒันาการใช้งาน          
อย่างต่อเน่ือง เกิดเป็นสังคมกม้หน้า  ส่ิงเหล่าน้ีเป็นโจทยท่ี์จะตอ้งจดัการศึกษารองรับความเป็น
ศตวรรษท่ี 21  เพื่อให้คนไทยมีคุณลกัษณะด้านการเรียนรู้ท่ีสามารถปรับตวัได้อย่างชาญฉลาด                  
เท่าทนั มีภาวะความเป็นผูน้ าดา้นการท างานท่ีสามารถช้ีน าตนเองในการพฒันาการสร้างงานและ
อาชีพ สามารถตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเองไดอ้ยา่งมีสติและดา้นศีลธรรมท่ีให้การเคารพซ่ึงกนั
และกัน มีความซ่ือสัตย์และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่า  (ส านักบริหารการมธัยมศึกษาตอนปลาย,                 
2562, น. 1) 

ฉะนั้นในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความตอ้งการบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบแบบ
กระจายบทบาท จากการรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบการท างานแบบประสานสอดคลอ้งเป็น
การท างานเป็นทีมและรับผิดชอบแบบสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบพนัธมิตรการท างาน                    
เพื่อไปสู่เป้าหมายของผลงานร่วมกนั  ซ่ึงตอ้งพฒันาทกัษะมนุษยสัมพนัธ์  ทกัษะการแกปั้ญหาใน
การชักน าผูอ่ื้นให้เห็นเป้าหมายร่วมกนั และท าให้ผูอ่ื้นเกิดพลงัในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ
ร่วมกนั เกิดแรงบนัดาลใจให้ผูอ่ื้นใชศ้กัยภาพหรือความสามารถสูงสุด  โดยการท าตวัอยา่งท่ีไม่ถือ
ประโยชน์ของตนเองเป็นท่ีตั้ ง และไม่ใช้อ  านาจโดยขาดจริยธรรมและคุณธรรมถือประโยชน์
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ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ ง  (ส านักบริหารการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2562, น. 15) ในบริบทท่ีกล่าวมา                   
การมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  ถือเป็นส่ิงส าคญัในการท่ีผูน้ าจะตอ้งเป็นผูข้บัเคล่ือนประเทศชาติ  

องคก์าร หรือธุรกิจ ในยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมไร้พรหมแดน ไปสู่
ความส าเร็จ  การไร้สภาพของภาวะผูน้ าจะส่งผลกระทบต่อองคก์ารในหลายๆ ดา้น อาทิเช่น การไร้
ทิศทางของผูป้ฏิบติัตามพนัธกิจและการบรรลุวิสัยทศัน์ การเคล่ือนตวัอย่างเช่ืองช้า เพื่อไปสู่
ความส าเร็จ  โดยเช่ือว่าการตัดสินใจท่ีถูกต้องเหมาะสม และถูกเวลาจะท าให้องค์การไปสู่
ความส าเร็จ การใชอ้ านาจในการโนม้นา้วพฤติกรรมเพื่อปรับเปล่ียนสถานการณ์ และเอาชนะแรง
ต่อตา้นท่ีมีในองค์การได้  (ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2557, น. 13)  นอกจากน้ี  สุนทร โคตรบรรเทา  
(2560 , น. 22-24) ยงัไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะเป็นผูท่ี้ตดัสินใจแบบกระจายอ านาจมี
การมอบหมายให้ ฝ่ายบริหารระดบัต่างๆ มีความรับผิดชอบและมีอ านาจหน้าท่ี ตลอดจนมีการ
ตัดสินใจร่วมกัน โดยกลุ่มหรือคณะกรรมการ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะน าบุคคลภายนอก และ
บุคลากรภายในมาเป็นส่วนของคณะท างานหรือทีมงาน โดยเฉพาะในองคก์ารขนาดใหญ่   ส าหรับ
ในสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริงจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัเจตคติ ค่านิยมและ
แรงจูงใจของกลุ่มและของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา และนกัวิชาการอ่ืนๆ ท่ีมีทศันะเก่ียวกบัการบริหารและการเรียนการสอนเพื่อความอยู่
รอดของสถานศึกษา ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งผสมผสานและโนม้นา้วทศันะของผูอ่ื้นให้
สอดคลอ้งกบัของตน ซ่ึงไม่ง่ายนกัเม่ือทุกฝ่ายและทุกคนมีความคิดเป็นอิสระ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงจ าเป็นตอ้งหาโอกาสใชภ้าวะผูน้ าเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาไดเ้ขา้ใจ
ปรัชญา เป้าหมาย และความสนใจของผูบ้ริหารเองในการจดัการศึกษาตามบทบาทหน้าท่ีของ
สถานศึกษา และในขณะเดียวกนัจะตอ้งเอาใจใส่และใหค้วามสนใจกบัทศันะและความตอ้งการของ
บุคลากรในสถานศึกษาจึงไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล สุนทร  โคตรบรรเทา (2560, น. 22-24) 

ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้  าหนดสาระการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย องค์ความรู้  ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์                                        
ซ่ึงก าหนดให้นกัเรียนทุกคนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ซ่ึงมี กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มหน่ึงในนั้น  โดยเป็นกลุ่มสาระ 
ท่ีช่วยพฒันาให้ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจินตนาการทางศิลปะ ช่ืนชมความงามมีสุนทรียภาพ 
ความมีคุณค่า ซ่ึงมีผลต่อคุณภาพชีวิตมนุษย ์กิจกรรมทางศิลปะช่วยพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม ตลอดจนการน าไปสู่การพฒันาส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง อนัเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ  โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ประกอบดว้ย
สาระส าคญั คือ ทศันศิลป์  ดนตรี  นาฏศิลป์  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 8)  ประกอบกบับุคลากร              
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ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  ซ่ึงหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร
จดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ด าเนินไปตามนโยบายของสถานศึกษา และหน่วยงานตน้สังกดัให้
บรรลุตามวตัถุประสงค์ ส่วนการบริหารบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะนั้น บุคลากรของ
กลุ่มสาระค่อนขา้งหลากหลาย เพราะมกัจะส าเร็จการศึกษาจากหลายสาขา และมีความสามารถ
เฉพาะอย่าง เม่ือต้องปฏิบัติหน้าท่ีในกลุ่มสาระเดียวกันท าให้เกิดปัญหา 1) ครูผูส้อนต้องรับ
ภาระหน้าท่ีในส่วนอ่ืนๆ ของโรงเรียนมาก เช่นการจัดท าป้ายประกาศ งานประชาสัมพนัธ์                        
งานประดิษฐ์ท่ีเก่ียวกบัวนัส าคญัต่างๆ ท าให้ครูไม่มีเวลาในการเตรียมการสอน หรือขาดโอกาสใน
การหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติม ท าให้การสอนไม่มีการพฒันาและในท่ีสุดผูเ้รียนก็เกิดความเบ่ือหน่าย 
2)ในด้านธรรมชาติวิชาศิลปะ จะเน้นทกัษะการปฏิบติั แต่การจดัให้มีห้องฝึกปฏิบติัทกัษะต่างๆ 
ผูบ้ริหารไม่ให้ความสนใจ หรือมีน้อยจัดให้เรียนทุกสาระในห้องเดียวกันซ่ึงไม่เหมาะสมกับ
เน้ือหาวิชาขาดการสนบัสนุนดา้นส่ือการเรียนการสอน รวมถึงการมองขา้มความส าคญัหรือคุณค่า
ในตัวผลงานของนักเรียน ท าให้ครูผู ้สอนตลอดจนนักเรียนขาดแรงจูงใจ ในการท างาน                         
3)ขาดผูน้ าท่ีมีความสามารถจดัการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีบุคลากรหลากหลายทกัษะ
ให้ตอบสนองกับนโยบายของสถานศึกษาได้จึงท าให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะไม่ประสบ
ความส าเร็จทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู ้เ รียนและการบริหารจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเป็นอย่างมาก                
(ภาณุภณ  กลา้ผจญ, 2662) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจยัเป็นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและได้พบปัญหา
เช่นกนั จึงเห็นความส าคญัมีบทบาทส าคญัของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีบทบาทส าคญั
ในการบริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล เพื่อบริหารจดัการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้ตอบสนองนโยบายของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด  ดังนั้ นผูว้ิจ ัยจึงมี                   
ความประสงคท่ี์จะศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ   สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3                   
2)เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตาม  เพศ  วทิยฐานะ  อายกุารรับราชการ  ประสบการณ์
การปฏิบติัราชการ และ 3)เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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1.2  ค ำถำมกำรวจัิย  
1. ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นอยา่งไร 
2. ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ  วิทยฐานะ อายุการรับราชการ  ประสบการณ์การ
ปฏิบติัราชการ  แตกต่างกนัหรือไม่ 

3. ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีแนวทางการพฒันาอยา่งไร  
 
1.3  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย  

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนก  ตามเพศ  วิทยฐานะ  อายุการรับราชการ
ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ 

3.  เพื่ อพัฒนาภาวะผู ้น า ท่ี มีประสิทธิผล  ของหัวหน้าก ลุ่มสาระการ เ รียน รู้ ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 
1.4  สมมติฐำนกำรวจัิย  

ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ  วิทยฐานะ   อายุการรับราชการ  ประสบการณ์ 
การปฏิบติัราชการ ต่างกันมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลในด้านมนุษยสัมพนัธ์,  ด้านบุคลิกภาพ,  
/ดา้นการท างานเป็นทีม, ดา้นวชิาการ, ดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร แตกต่างกนั  
 
 
 
 
 
 
 



5 

1.5  กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้การ

สังเคราะห์จากแนวคิดของนกัการศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัน้ี  

 
ตวัแปรตน้ 

 
ตวัแปรตาม 

ขอ้มูลพื้นฐาน  
ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
1.  เพศ  1.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
    1.1  ชาย   2.  ดา้นบุคลิกภาพ 
    1.2  หญิง   3.  ดา้นการท างานเป็นทีม 
2. วทิยฐานะ  4.  ดา้นงานวชิาการ 
    2.1  ครูช านาญการ  5.  ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร 
    2.2  ครูช านาญการพิเศษ   
    2.3  ครูเช่ียวชาญ   
    2.4  ครูเช่ียวชาญพิเศษ   
3. ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ    
    3.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี   
    3.2  10 – 20 ปี   
    3.3  มากกวา่ 20 ปี    

  
ภำพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  
ทีม่ำ: อรปวีร์  สุตะพาหะ (2554, น. 34)   
   

1.6  ขอบเขตของกำรวจัิย 
1.  ประชากร  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หรือผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดันนทบุรี และ
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 47 โรงเรียนๆ ละ 1 คน  
 



6 

 
 

2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ ประกอบด้วย 5 ด้าน  ท่ีผูว้ิจ ัยได้สังเคราะห์จากนักการศึกษา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ประกอบดว้ย  

1) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
2) ดา้นบุคลิกภาพ 
3) ดา้นการท างานเป็นทีม  
4) ดา้นงานวชิาการ  
5) ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร   
 

1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
ภำวะผู้น ำที่มีประสิทธิผล  หมายถึง  พฤติกรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                   

ท่ีแสดงออกในการบริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์ เป็นผูท่ี้ท  า
ให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ปฏิบติังานตามท่ีก าหนด มีความรัก ความศรัทธา ร่วมแรงร่วมใจใน
การท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ ซ่ึงแบ่งได ้5 ดา้นไดแ้ก่  

ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                          
ท่ีประกอบดว้ยเป็นผูมี้วสิัยทศันท่ีดี มีการประสานสัมพนัธ์ระหวา่งครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ
และบุคคลอ่ืน สามารถสร้างความเช่ือมั่นในการบริหารจัดการปฏิบัติงานตามนโยบายของ
สถานศึกษา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพฒันางานเพื่อความเป็นเลิศ สามารถสร้างความ
ประทบัใจและเป็นมิตรกบัผูร่้วมงานมีความฉลาดทางอารมณ์ มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน และเอาใจ
ใส่ดูแลบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ด้ำนบุคลิกภำพ  หมายถึง  การกระท าของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ กลา้แสดงออก  มีความสุขุมรอบคอบ รอบรู้ มองการณ์ไกล  
มีความมัน่คงทางอารมณ์และสามารถอดทนต่อความกดดันได้ สามารถวางแผนการปฏิบติังาน                 
เพื่อเป็นประโยชน์ของสถานศึกษาส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน ปฏิบติัตนตามหลกัมารยาทสากล
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมเป็นท่ียอมรับสร้างความไวว้างใจกบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้   มี
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ความเป็นประชาธิปไตยรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน สามารถปรับตนเขา้กบับุคลากรในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ได ้

ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม   หมายถึง  การกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                
ท่ีเป็นผูส่้งเสริมหลกัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัการประชุมวางแผน 
ก าหนดวตัถุประสงค ์พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดช้ดัเจน ส่งเสริมการพฒันา 
ทกัษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอโดยก าหนดบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบตามความสามารถของบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจดัท าค าสั่ง
มอบหมายงานแก่บุคลากรในกลุ่มสาระอย่างชดัเจน สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้โดยการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สร้างความเข้าใจแก่
บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ สนบัสนุนให้ทีมงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีม 

ด้ำนงำนวิชำกำร   หมายถึง  การกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                           
ท่ีปฏิบติังานตามระบบงานวชิาการอยา่งมีมาตรฐาน สามารถวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง หลกัสูตร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ค  าแนะน าดา้นหลกัสูตรกบัครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้
อยา่งถูกตอ้งสามารถปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้ง
ให้ค  าช้ีแนะในการจดัการเรียนการสอนกบัครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้ร่วมกนัแสวงหาความรู้
และนวตักรรมทางการศึกษาใหม่ๆ เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ จดัระบบ
นิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นกลัยาณมิตรจดัระบบการวดัและประเมินผลไดถู้กตอ้ง
ตามหลกัการวดัและประเมินผล  เขา้ใจและสามารถอธิบายหลกัการประกนัคุณภาพการศึกษาและ
ปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 

ด้ำนเทคโนโลยีกำรส่ือสำร  หมายถึง  การกระท าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                   
ท่ีส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรในดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งสม ่าเสมอส่งเสริมให้บุคลากร
ใน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักเรียนมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีการส่ือสารสนับสนุนให้
นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ไดห้ลากหลายเป็นสากลสนบัสนุนให้ครูมีการสอนสร้างระบบ
เช่ือมโยงทางเทคโนโลยีในการส่ือสารกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นสากลแนะน าการใช้
เทคโนโลยีในการส่ือสารให้กบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล
การปฏิบติังานประเมินการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ
และกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ได ้     
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หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ  หมายถึง  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีไดรั้บ              
การเลือกตั้งให้เป็นผูน้ าของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีหนา้ท่ีบริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน และผูบ้ริหารระดบัสูง  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีสังกดั
อยูใ่นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีประกอบดว้ยโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
นนทบุรี และโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 
1.8  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  

1.  ผลการวจิยัใชเ้ป็นขอ้มูลใหก้ลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในการคดัเลือกหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมีประสิทธิผล 

2.  น าผลการวจิยัมาใชใ้นการก าหนดนโยบายในการพฒันาหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ  
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บทที ่2 
แนวคดิ  ทฤษฎ ี และผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารารวมทั้ง

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 3 โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบั
ดงัน้ี  
2.1 แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
2.2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และบทบาทหนา้ท่ี 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
2.1  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้การบริหารจดัการสถานศึกษามีประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้น
จึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี  

Good (1973, p. 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารศึกษาว่า หมายถึงการอ านวยการ 
การควบคุม และการด าเนินการเก่ียวกบัภาระหนา้ท่ีทั้งหมดของสถานศึกษาโดยจะตอ้งค านึงถึงผล
สุดทา้ยของการศึกษา และการควบคุมการจดัการเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ภายในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวกบั
กระบวนการเรียนการสอน เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัครู นกัเรียน แผนการสอน หลกัสูตร กิจกรรม วิธี
สอน ส่ือการเรียนการสอน และการแนะแนว 
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Gregg (1997, p. 32) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไวว้่า หมายถึง เป็นการ
ปฏิบติังานและเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งกระท าเพื่อการอ านวยความสะดวกต่างๆ ใหก้บัการสอนนกัเรียนเขา้
มารับการศึกษาในสถาบนัการศึกษา 

ปรัชญา  เวสารัชช์  (2554, น. 9)  ไดก้ล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวนิิจฉยั
สั่งการ ควบคุม และการจดัการในเร่ืองเก่ียวกบังานหรือกิจกรรมสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจ
ของสถานศึกษา โดยมุ่งให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาท่ีได้ตั้งไว ้ภาระหน้าท่ีดงักล่าวจะ
เก่ียวขอ้งกบัครู นกัเรียน บุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา  

ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า (2555,  น.  11) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการท างาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภาวะกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษา 
ท่ีด าเนินการ 4 ดา้นคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหาร
ทัว่ไป และดา้นการบริหารบุคคล 

กญัจน์รัตน์  สินธุรัตน์  (2559, น. 8) ไดก้ล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ท่ีกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาครู นกัเรียน บุคลากรในสถานศึกษา
ให้มีความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม บุคลิกภาพ ค่านิยม และคุณธรรมอยา่งเหมาะสมโดย
จะตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ของผูบ้ริหารใน                  การวินิจฉยั
สั่งการ ควบคุม การจดัการ และอ านวยความสะดวกเพื่อใหก้ารบริหารงานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 

อรุณี  ทองนพคุณ  (2559, น. 10) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา กิจกรรมต่างๆ                              
ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมใน
ทุกๆ ด้าน เช่น ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมในด้านสังคมการเมือง 
เศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดงักล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิผลของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ 
ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ หรือ
วิธีการในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ มีระเบียบปฏิบติัท่ีบุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ ตอ้งปฏิบติั
โดยมีกลุ่มบุคคลท่ีเป็นผูบ้ริหาร วินิจฉยัสั่งการ ดูแลอ านวยความสะดวกเพื่อให้ การปฏิบติังานของ
สถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

2.1.2  แนวคิดและหลกัการบริหารสถานศึกษา  
ปัจจยัส าคญัของการบริหารการศึกษามีประสิทธิผล สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ

ชุมชนได้นั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถ มีทกัษะในการบริหารทุกรูปแบบตาม



11 

 

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีก าหนด  ซ่ึงมีนกัวชิาการศึกษาได้
ก าหนดไว ้ดงัน้ี  

2.1.2.1  แนวคิดการบริหารจดัการสมยัใหม่ (Contemporary management perspective) 
(กิตติภา  พิมพานต ์, 2555, น. 12) ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีสามารถแยกได ้เป็น 

การบริหารจดัการเชิงปริมาณ (Quantitative management perspective) 
การบริหารจดัการเชิงระบบ (System perspective) 
การบริหารเชิงสถานการณ์ (Contingency perspective) 
2.1.2.2  การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารจดัการโดยแบ่งภาระงานในสถานศึกษาเป็น 4 
ดา้น ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหาร
ทัว่ไป โดยด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษานั้นๆ และยึดเป้าหมายคือคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนเป็นหลัก (นนกร  มังคละศิริ , 2560,  น.  13)  การบริหารองค์การใน 
ระบบราชการ (Bureaucracy)  มาจากแนวคิดของ  แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) (อา้งใน กิตติภา  
พิมพานต ์, 2555, น. 16)  ท่ีกล่าวถึงหลกัการบริหารราชการประกอบดว้ย 

1) หลกัของฐานอ านาจจากกฎหมาย 
2) การแบ่งหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีตอ้งยดึระเบียบกฎเกณฑ ์
3) การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
4) การแบ่งงานไม่เก่ียวกบัผลประโยชน์ส่วนตวั 
5) มีระบบความมัน่คงในอาชีพ  
การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา บริหารจดัการโดยวิธีการหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละสถานศึกษาอาจแตกต่างกนัไป
ตามความรู้ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการสถานศึกษา   
 
2.2  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และบทบาทหน้าที ่ 

2.2.1  โครงสร้างการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พุทธศกัราช 2554  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี3) พุทธศกัราช 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553,  
น. 23 ) มาตราท่ี39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการต้องกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป  
ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง
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ประกอบกบั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, น. 5) ได้ก าหนดโครงสร้างของหลักสูตรให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ หลักการ จุดมุ่งหมาย 
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และมาตรฐานการเรียนรู้ โดยก าหนด
กลุ่มสาระการเรียนรู้ไว ้8 กลุ่ม  ดงัน้ี 

1. ภาษาไทย 
2. คณิตศาสตร์ 
3. วทิยาศาสตร์ 
4. สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 
6. ศิลปะ 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
8. ภาษาต่างประเทศ 
จากหลกัการกระจายอ านาจตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 

และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2554 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี3) พุทธศกัราช 2553และ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 สถานศึกษาจึงไดก้ าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานโดยแบ่งตามสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดและแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพื่อการบริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จตามนโยบายของ
สถานศึกษาโดยก าหนดใหอ้ยูใ่นสายการบริหารงานวชิาการดงั  
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       2.2.2  โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

จากโครงสร้างการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ดงัภาพประกอบท่ี 2 สถานศึกษา
ไดด้ าเนินการกระจายอ านาจในการบริหารงานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ ท่ีผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารของกลุ่มสาระการเรียนรู้ อนัท่ีจะน าไปสู่ภาวะผูน้ า
ท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงสถานศึกษาได้จดัโครงสร้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะจึงไดจ้ดัโครงสร้าง
การบริหารงานกลุ่มสาระการเรียนรู้   

 
 
 
 
 
 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานวชิาการ การบริหารงาน
งบประมาณ/งานบุคคล 

การบริหารงานทัว่ไป การบริหารกิจการผูเ้รียน 

รองผูอ้  านวยการ 
การบริหารงานวชิาการ 

 

หวัหนา้คณะวชิา /กลุ่มสาระการเรียนรู้ งานท่ีเก่ียวกบัวชิาการ 

หวัหนา้วชิาต่างๆ 

ผูส้อน / อาจารย ์

ภาพที่ 2.1  โครงสร้างารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ที่มา: ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น.18 ) 
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ภาพที ่2.2  โครงสร้างการบริหารงานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทีม่า : สามเสนวทิยาลยั ออนไลน์  (2562)  

 
2.2.3  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

คุณสมบติัของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดศึ้กษาคุณสมบติัของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี  

อรปวีณ์  สุตะพาหะ (2554, น. 34) ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไวด้งัน้ี  

1.  วฒิุและต าแหน่ง  
1) มีวุฒิไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยมีวิชาเอก หรือวิชาโทตรงกบัวิชาใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีจะได้รับแต่งตั้งและได้ด ารงต าแหน่งไม่ต ่ากว่าผูส้อนครูระดบัปฏิบติัการ 
(ค.ศ.1) หรือเทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

รองผูอ้  านวยการงานวชิาการ 

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

รองหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (คนท่ี 1) รองหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ (คนท่ี 2 ) 

งานหลกัสูตร งานนิเทศภายใน งานเลขานุการ งานการเงิน 

วิจยั/พฒันาการเรียนการสอน งานแผนงาน งานประชาสัมพนัธ์ งานควบคุมภายใน 

งานประกนัคุณภาพ งานวดั ประเมินผล งานพิธีการ งานสารสนเทศ  

งานพสัดุ  งานส่ือ/เทคโนโลย ี 
งานประสานงานระดบัชั้น 
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2) มีวุฒิไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยเคยท าการสอนวิชาในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีจะได้รับแต่งตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปีและได้ด ารงต าแหน่งไม่ต ่ากว่าผูส้อน ครูระดับ
ปฏิบติัการ (ค.ศ.1) หรือเทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3) มีวฒิุปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยเคยท าการสอนวชิาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีจะ
ไดรั้บแต่งตั้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 4 ปีและไดด้ ารงต าแหน่งไม่ต ากวา่ ครูระดบัปฏิบติัการ (ค.ศ.1) หรือ
เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

2.  เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีจะเป็นผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษาได ้
และสามารถนิเทศงานวชิาการใดวชิาหน่ึงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดอ้ยา่งดี 

3.  มีลกัษณะเป็นผูน้ าท่ีดี 
4.  เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดี 
วิชยั  วงษใ์หญ่ และมารุต  พฒัผล (2553, น. 36) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ควรมีความรู้ความสามารถในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
1.  วิเคราะห์ผูเ้รียนและน าเสนอขอ้มูลมาวางแผนจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
2.  ก าหนดผลการเรียนรู้ ดา้นความรู้ การคิด ทกัษะ กระบวนการและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์
3.  ออกแบบและจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการพฒันาสมองและความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล 
4.  จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
5.  เลือกใชส่ื้อเทคโนโลยภูีมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 
6.  ใชว้ธีิการประเมินตามสภาพจริง 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น. 137-138) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ไว ้3 ประการ ดงัน้ี  
1.  ความรู้ 

1.1  มีความรู้ในดา้นขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม 
1.2  มีความรู้ในเร่ืองท่ีสอนและเช่ียวชาญเป็นพิเศษในการสายการสอนในรายวิชา

เอกของตน 
1.3  มีความรู้เก่ียวกบัจิตวทิยาการพฒันาการเรียนรู้ 
1.4  มีความรู้ในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการเรียนการสอน  
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2.  ทกัษะ 
2.1  มีทกัษะในการใชภ้าษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน เพื่อส่ือความหมายใหผู้เ้รียนและ

เพื่อนร่วมงานเขา้ใจ 
2.2  มีมนุษยสัมพนัธ์ 
2.3  มีทกัษะในการคน้ควา้วจิยั 

3.  เจตคติต่อความเป็นครูผูส้อน  
3.1  มีความคิดเอาใจใส่ผูเ้รียน 
3.2  สนใจวชิาท่ีตอ้งสอนทุกรายวชิา 
3.3  สนใจสถานศึกษาและชุมชนอนัเป็นท่ีตั้งของสถานศึกษา 
3.4  สนใจท่ีจะร่วมมือกบัเพื่อนร่วมอาชีพ 
3.5  สนใจท่ีจะพฒันาวชิาชีพผูส้อนใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ๆ ข้ึนไป  

ทรงเดช  สอนใจ (2555, น. 143) ไดก้ล่าวถึง คุณสมบติัของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
จะต้องมีคุณวุฒิ วุฒิภาวะ ความรู้และประสบการณ์ในระดับหน่ึง มีคุณลักษณะด้านคุณธรรม
จริยธรรม ความมีภาวะผู ้น า การท างานเป็นทีมมีคุณธรรมจริยธรรมและมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี                         
มีความสามารถและทกัษะด้านการพฒันาหลักสูตรและการวางแผนการจดัการเรียนรู้ ในวิชา                   
ท่ีสอนได้เป็นอย่างดี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน                    
อยู่เสมอ   และจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองจิตวิทยาการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร  
การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนและการใช ้เทคโนโลย ี(ICT)  เพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้  

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่คุณสมบติัของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเป็นผูท่ี้
มีวุฒิขั้นต ่าคือปริญญาตรี เป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดี มีเจตคติท่ีดีต่อการ
เป็นผูส้อน มีความรอบรู้ในการจดัการเรียนการสอน การปฏิบติังานในดา้นท่ีตนรับผิดชอบ เป็นผูมี้
คุณธรรมจริยธรรม และตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ า  

2.2.4   บทบาทหนา้ท่ีของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 จากการก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และ

โครงสร้างการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  ดงักล่าวขา้งตน้  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จึง
มีบทบาทหน้าท่ี ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 33-38)   การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยมาจดัท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นกระบวนการท่ีถูกต้อง
และมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
สามารถจดักระบวนการเรียนรู้และให้ค  าแนะน าบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจดัการ
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เรียนรู้รูปแบบต่างๆท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา การวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถปฏิบติัและให้
ค  าแนะน าบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามระเบียบปฏิบติัการวดัผลและประเมินผลได้อย่าง
ถูกตอ้งและมีมาตรฐาน การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู ้
ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการใชก้ระบวนการวิจยัทางการศึกษา 
และสามารถให้ค  าแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการวิจัยเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถจดัท าให้ค  าแนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้
พฒันาส่ือ นวตักรรม และการใชเ้ทคโนโลยี ในการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัธรรมชาติ
ของวิชา และหลกัสูตรการพฒันาแหล่งเรียนรู้  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ความส าคญั ช้ีแนะ 
ส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจดัเก็บขอ้มูล การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย การนิเทศการศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูท่ี้มีความรู้ในการ
จดัระบบนิเทศการจดัการเรียนการสอนและสามารถให้ค  าแนะน าบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งกลัยาณมิตร  การแนะแนวการศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้ความสามารถใน
การจดัระบบแนะแนวการศึกษาให้กับบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้และผูเ้รียนเพื่อพัฒนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ในการจดัการศึกษา  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
สถานศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูท่ี้เขา้ใจระบบและสามารถปฏิบติังานประกนัคุณภาพ
การศึกษาไดต้ามเกณฑ ์การรับรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา   การส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูมี้จิตสาธารณะในการให้ความช่วยเหลือดูแล 
ร่วมมือกบัชุมชนในการเผยแพร่ความรู้ ความคิด เทคนิคต่างๆ ทางการศึกษา  การพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถ่ิน  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคก์ารอ่ืนๆ  เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคคลท่ีมีบทบาท
หน้าท่ีส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การว ัดผล
ประเมินผลและ การเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์การอ่ืน ๆ และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ  ท่ีจดัการศึกษา 
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2.3  แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วกบัภาวะผู้น า 
 2.3.1  ความหมายของภาวะผูน้ า  

 จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดของภาวะผูน้ า มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความหมาย
ของภาวะผูน้ า ดงัน้ี  

เนตร์พณัณา  ยาวิราช  (2552, น. 1) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีสามารถใน                    
การบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยได้รับการยอมรับ และได้รับการยกย่องจากบุคคลอ่ืนเป็นผูท้  าให้
บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ อ านวยการหรือสั่งการบังคับบัญชา ประสานงาน                    
โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี เพื่อใหกิ้จการบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี  (2557, น. 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การโนม้นา้วและจูงใจผู ้
ตามใหป้ฏิบติัตามเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการขององคก์าร 

วเิชียร  วทิยอุดม  (2558, น. 1-2)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีอิทธิพลในกลุ่มหรือ
องคก์ารช่วยในการสร้างเป้าหมายและน าผูต้ามไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายท่ีตั้งใจไวด้ว้ยวธีิการท่ี
มีประสิทธิภาพ  

พชัรา  วาณิชวศิน (2560, น. 16)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าโน้ม
นา้วและใชอิ้ทธิพลต่อคนผา่นสายสัมพนัธ์อนัเหนียวแน่นดว้ยความไวว้างใจและให้การสนบัสนุน
ตามความเหมาะสมของบริบทท่ีเป็นอยูเ่พื่อบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร  

สุนทร  โคตรบรรเทา  (2560, น. 20)  กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมและ
กระบวนการท่ีท าให้ผูอ่ื้นเปล่ียนและละท้ิงความสนใจของตนเองแลว้หันมาปฏิบติัตามเป้าหมาย
ของกลุ่มโดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่  การให้ค  าปรึกษา การแนะน า การชักชวนและ                      
การกระท าเชิงสัญลกัษณ์ ซ่ึงดลใจและใหค้วามหมายแก่ผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  

DuBrin (2010, p. 12)  กล่าวว่า ภาวะผูน้ า  หมายถึง ความสามารถในการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหผู้ต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ของกลุ่มหรือองคก์าร 

จากแนวคิดท่ีกล่าวมาสามารถสรุปความหมายของ ภาวะผูน้ า ไดว้่าหมายถึง  วิธีการ
หรือกระบวนการท่ีผูน้ าโน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มคนในองคก์ารปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

2.3.2  ความส าคญัของภาวะผูน้ า  
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีความส าคญัของภาวะผูน้ า มีนกัวิชาการหลายท่าน

ไดใ้หค้วามส าคญัของภาวะผูน้ า  ดงัน้ี  
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ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี  (2557, น. 14) กล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าวา่มีความส าคญั
ต่อการขบัเคล่ือนองค์การไปสู่ความส าเร็จและดว้ยเหตุน้ีองค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การ
ภาครัฐหรือภาคเอกชน องค์การท่ีแสวงหาผลก าไรหรือไม่แสวงหาผลก าไร ท่ีตอ้งการไดม้าหรือ
พฒันาบุคลากรของตนใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  

พชัรา  วาณิชวศิน  (2560, น. 39)  กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า วา่มีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จขององคก์าร สามารถสร้างผลลพัธ์ทางบวกท่ีองคก์ารตอ้งการอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืนซ่ึง
ภาวะผูน้ าจึงเป็นส่ิงท่ีองค์การตระหนกัถึงความส าคญัและตอ้งการให้มีหรือสร้างให้เกิดในตวัผูน้ า
ขององค์การทุกคนเพื่อให้ผูน้ าสามารถแสดงความเป็นผูน้ าได้อย่างมีประสิทธิผลอนัจะน ามาซ่ึง
ประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ารในทา้ยท่ีสุด  

รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556, น. 2)  กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า วา่มีความส าคญัใน
การน าองคก์ารใหส้ าเร็จ ดงัค ากล่าวโบราณท่ีวา่ “ฝงูสุนขัท่ีมีสิงโตน า ดีกวา่ฝงูสิงโตท่ีมีสุนขัน า” ซ่ึง
มีความหมายโดยนยัหรือความหมายแฝงของค ากล่าวน้ีสะทอ้นให้เห็นถึงความส าคญัของผูน้ าใน
กลุ่ม ซ่ึงหากกลุ่มมีผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าสูงมีศกัยภาพมีความสามารถเปรียบเทียบไดก้บัสิงโตท่ีเป็นสัตว์
ท่ีมีความเป็นผูน้ า เป็นเจา้ป่า ฯลฯ แมว้า่ผูต้ามดูเหมือนภายนอกจะดอ้ยศกัยภาพหรือความสามารถ 
ผู ้น าก็จะสามารถพัฒนาหรือดึงศักยภาพความสามารถของผู ้ตามออกมาได้ ท าให้กลุ่มน้ีมี
ประสิทธิผลมากกวา่กลุ่มท่ีผูน้ ามีภาวะผูน้ าต ่า 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า มีความส าคญัในการขบัเคล่ือนองค์การให้
ไปสู่ความส าเร็จ โดยการโน้มน้าวบุคลากรให้ร่วมมือกนัปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งเป็นผูมี้อิทธิพลสูงสุด 
อยา่งมีศิลปะ สร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจให้ผูต้ามปฏิบติังานให้ส าเร็จและดว้ยเหตุน้ีองคก์ารทุก
ประเภท จึงตอ้งการพฒันาบุคลากรของตนใหมี้ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  

2.3.3  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า  
มีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ าในหลากหลายแนวคิด                   

ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาและสรุปจากแนวคิดของนกัวชิาการท่ีไดร้วบรวมไว ้  ดงัน้ี   
ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavioral  Leadership Theory) (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 

2556, น. 229) ในช่วงปลายทศวรรษท่ี 1940 นกัวิจยัเร่ิมให้ความสนใจในการศึกษาพฤติกรรมของ
ผูน้ า โดยมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีคุณลกัษณะ โดยมีสมมติฐานว่า “ภาวะผูน้ าถูกสร้างข้ึนได ้เพราะ
พฤติกรรมการน าท่ีไม่ไดมี้มาโดยก าเนิด” จึงมีนกัวิจยัหลายท่านไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรม
ของภาวะผูน้ าในองคก์ารท่ีประสบความส าเร็จ ดงัมีรายละเอียดของแต่ละแนวคิดดงัน้ี 
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การศึกษาวิจยัภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยั โอไฮโอ (The Ohio State University Studies) 
เร่ิมศึกษาในปี ค.ศ. 1950 เป็นตน้มา ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ ผูน้  าท่ีมุ่งคนสูงและมุ่งงานสูง จะมีผลการ
ด าเนินงานและความพอใจสูงกวา่ผูน้ าแบบอ่ืน และพบวา่ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูมุ้่ง
งานสูง และมุ่งคนสูงเสมอไป โดยผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลอาจมุ่งคนสูง มุ่งงานต ่า หรือมุ่งคนต ่า มุ่งงาน
สูงก็ไดข้ึ้นอยูก่บัสถานการณ์ 

การศึกษาวจิยัภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยัมิชิแกน (The University of Michigan) โดยเร่ิม
ศึกษากลางศตวรรษท่ี 1940 ถึง กลางศตวรรษท่ี 1950  ซ่ึงผลการวจิยั  พบวา่พฤติกรรมมุ่งคนท างาน
และพฤติกรรมมุ่งผลผลิตมีความคล้ายคลึงกับพฤติกรรมมุ่งกิจสัมพนัธ์และพฤติกรรมมุ่งมิตร
สัมพนัธ์ในส่วนของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจ าเป็นตอ้งมีพฤติกรรมดา้นมุ่งผลผลิตสูงควบคู่กบัการมี
สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลท่ีดี นอกจากน้ีมหาวิทยาลยัมิชิแกน ยงัเนน้ผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมเพียงอยา่ง
ใดอยา่งหน่ึง ระหวา่งพฤติกรรมมุ่งคนท างาน หรือพฤติกรรมมุ่งผลผลิต ซ่ึงเป็นแนวคิดมิติเด่ียว 

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ (Trait leadership Theory)   (สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, 2557,  
น. 14-16) ทฤษฎีน้ีมีการศึกษาตั้งแต่ราวปี ค.ศ. 1930  เป็นตน้มา โดยแนวคิดน้ีมีความเช่ือว่า ภาวะ
ผู ้น าเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ หรือโดยก าเนิด และสามารถพัฒนาคุณลักษณะผู ้น าท่ีดีให้มี
ประสิทธิผลสูงได ้โดยการพฒันาบุคลิกภาพทัว่ไปและบุคลิกภาพท่ีสัมพนัธ์กบังาน ไดแ้ก่ ความ
เช่ือมัน่ในตนเอง ความมัน่คงทางอารมณ์ ความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม ความอบอุ่นและเอ้ืออาทร 
ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังาน ความอ่อนนอ้มถ่อมตนสามารถปรับตวัได ้ทุกสถานการณ์ เป็น
บุคคลท่ีเปิดเผยและมีอารมณ์ขนักลา้ตดัสินใจและแสดงออกไดอ้ยา่งเหมาะสม  

ตาข่ายภาวะผูน้ า (Leadership Grid)   (สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, 2557, น. 31) ในปี ค.ศ.1964  
ไดน้ าแนวคิดของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ (Ohio) และมหาวทิยาลยัมิชิแกน (Michigan) มาเป็นแนวคิด
พื้นฐานในการศึกษาพฤติกรรมของภาวะผูน้ าท่ีเรียกวา่ตาข่ายผูน้ า โดยแบ่งพฤติกรรมของผูน้ าเป็น 2 
มิติ คือ มิติท่ีมุ่งคน (concern for people) เป็นสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่นระหวา่งบุคคล ส่วนมิติมุ่งผลผลิต 
(concern for production) เป็นการประสบความส าเ ร็จในภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็นหลัก  
จากแนวคิดดงักล่าวน ามาสู่การแบ่งพฤติกรรมตามตาข่ายแบบภาวะผูน้ าได ้5 แบบ  ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบ
ย  ่าแย ่ ผูน้  าแบบเอาแต่งาน  ผูน้  าแบบชุมชนสังสรรค ์ ผูน้  าแบบพบกนัคร่ึงทาง  และผูน้ าแบบท างาน
เป็นทีม ทฤษฎีภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theory ) (รัตติกรณ์   
จงวิศาล, 2556, น. 255)  แนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ หรือ
เป็นกระบวนทศัน์ใหม่  (New paradigm) ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นการปรับกระบวนทศัน์ 
(Paradigm  shift) ไปสู่ความเป็นผู ้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ (Visonary)  และมีการกระจายอ านาจหรือ
เสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowering) เป็นผูมี้คุณธรรม (Moral agents) และกระตุน้ผูต้ามให้มีความ
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เป็นผูน้ า  ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวก่อให้เกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงในองค์การ โดยกระบวนการ
เปล่ียนแปลงนั้นเป็นกระบวนการท่ีผู ้น ามีอิทธิพลต่อผู ้ร่วมงาน หรือผูต้ามท่ีกระท าโดยผ่าน
องคป์ระกอบทางพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการดงัท่ีไดส้รุปไว ้ดงัน้ี  

การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence or Leadership) หมายถึงพฤติกรรม
ผูน้ าท่ีมีบทบาทและลกัษณะการกระท าท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี (role models) 

การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าสามารถ ท่ี
จะส่ือสารกบัผูต้าม เพื่อท าให้ผูต้ามทราบถึง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ความคาดหวงัท่ีสูงของผูน้ าท่ีมีต่อผู ้
ตาม 

การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ ากระตุน้ให้              
ผูต้ามรู้จักใช้ความคิด พยายามริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรม และการสร้างความท้าทาย โดยท่ี
พฤติกรรมของผูน้ าจะพยายามตั้งค  าถามท่ีทวนกระแสต่อความเช่ือ ค่านิยมแบบเก่าของผูต้ามและ
ทดลองน าปัญหาเก่าท่ีเคยเกิดข้ึนมาใชว้ธีิการแกปั้ญหาใหม่ โดยท่ีผูน้ าเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนผูต้าม  

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึงพฤติกรรม
ของผูน้ าท่ีเขา้ใจ และปฏิบติัต่อผูต้ามแตกต่างกนัตามความตอ้งการและความสามารถท่ีแตกต่างกนั
ของผู ้ตามแต่ละคน ทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์ (Contingency or Situational Leadership 
Theory)  (รัตติกรณ์   จงวศิาล, 2556, น. 233) 

ทฤษฎีน้ีเร่ิมตน้ประมาณปลายศตวรรษท่ี 1960 จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของ
ผูน้ าข้ึนอยูก่บัความสอดคลอ้งระหวา่งแบบของผูน้ ากบัสถานการณ์นั้นๆ โดยแนวคิดท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ ฟิลดเ์ลอร์ ไดศึ้กษาแนวคิดภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ โดยแบ่ง 
ผูน้ าเป็น 2 ประเภท คือ ผูน้ าแบบมุ่งงาน และผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์  ซ่ึงผูน้ าทั้งสองประเภทจะ
ประสบความส าเร็จจะตอ้งรู้จกัปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงภาวะ
ผูน้ าจะมีประสิทธิผลมากน้อยแค่ไหน ข้ึนอยูก่บัปัจจยั 3 ประการ ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์ของ
ผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โครงสร้างของงาน และอ านาจตามต าแหน่งงาน  ในขณะท่ีทฤษฎีภาวะ
ผูน้ าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard ไดใ้หค้วามส าคญักบัความพร้อม (Readiness) หรือ
วุฒิภาวะ (Maturity) ของผูต้ามกล่าวคือ การเลือกใช้แบบของภาวะผูน้ ามีความสอดคลอ้งกบัความ
พร้อมหรือวุฒิภาวะของผูต้ามก็จะท าให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและอีกประการหน่ึง 
คือ สถานการณ์ท่ีต่างกนัยอ่มตอ้งการผูน้ า ท่ีต่างกนั ดงันั้นทฤษฎีน้ีจึงประกอบดว้ยปัจจยั 3 ส่วนคือ 
แบบของผูน้ า (Leadership Styles) วุฒิภาวะของผูต้าม (Follower maturity) และการปรับแบบของ
ผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์  
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ทฤษฎีภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการ (Integrated Leadership Theory) (สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง ,                   
2557, น. 52)  การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซบัซอ้น ในโลกยคุปัจจุบนัน้ี การบริหารท่ีจะใหป้ระสบ
ความส าเร็จผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดขององค์การ  
จึงตอ้งผสมผสานการใชแ้นวคิดของภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ(Trait Leadership Theory) ภาวะผูน้ า
เ ชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) ภาวะผู ้น าตามสถานการณ์  (Contingency or 
Situational Leadership Theory) ภาวะผู ้น า ก า ร เป ล่ี ยนแปลง  (Transformational Leadership)   
ท่ีผูน้  าใชป้ฏิสัมพนัธ์ทางบวกเพื่อจูงใจ หรือโนม้นา้วใจ (Persuasion) ผูอ่ื้นทั้งในระดบับุคคล ระดบั
กลุ่ม ระดบัองค์การ และระดบัสังคม โดยวิธีการผสมผสานแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าแต่ละกลุ่ม 
ท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการพฒันา หรือแกไ้ขปัญหาขององคก์ารให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล (Leadership Effectiveness Theory) 
(DuBrin, 2010, p. 20) 

ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลเป็นการศึกษา พฒันาโดยการยึดหลกัการเปล่ียนแปลงตาม
สถานการณ์   ถ้าผู ้น าสามารถบริหารจัดการได้บรรลุตามวัต ถุประสงค์ขององค์ก า ร                                        
ซ่ึงประกอบดว้ย  1) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ ามีส่วนส าคญัในการ
ยอมรับของกลุ่ม  2) โครงสร้างของงาน งานท่ีให้ความส าคญั เก่ียวกบัโครงสร้างของงาน อ านาจ
ของผูน้ าจะลดลง แต่ถา้งานใดตอ้งใชค้วามคิด การวางแผน ผูน้ าจะมีอ านาจมากข้ึน                                                 

3) อ านาจของผูน้ า ผูน้  าท่ีดีท่ีสุดคือผูท่ี้เห็นงานส าคญัท่ีสุด แต่ถา้ผูน้  าท่ีจะท าเช่นน้ีได้
ผูน้  าต้องมีอ านาจและอิทธิพลมาก แต่ถ้าผูน้  ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะเป็นผูน้ าท่ีเห็น
ความส าคญัของสัมพนัธภาพระหวา่งผูน้ าและผูต้ามมากกวา่เห็นความส าคญัของงาน ซ่ึงแนวคิดน้ี
เน้นเร่ือง สถานการณ์สร้างผูน้ า ตามแนวคิดน้ี ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล
  
2.4  แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วกบัภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 

2.4.1  ความหมายของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  
DuBrin (2010, p. 20) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถใน

การบริหารจดัการให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีตอ้งการอย่างพึงพอใจโดยใช้หลกั 4 ประการคือ 1)
คุณลักษณะ 2)พฤติกรรม 3)ทีมงานและ 4)ส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานหรือ
องคก์าร  
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สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2557, น. 29) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลหมายถึง 
กระบวนการของการไดม้าซ่ึงผลงานตามท่ีปรารถนาจากการมีส่วนร่วมอยา่งเตม็อกเตม็ใจของผูอ่ื้น 

นงลกัษณ์  สุทธิวฒันพนัธ์ (2557) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผลหมายถึง ผูน้  าท่ีน า
ทีมงานร่วมมือกนัปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูน้  าท่ีสามารถโนม้นา้วให้บุคคลอ่ืนๆเช่ือถือ 
ศรัทธาและมัน่ใจไวว้างใจในตวัผูน้ า จึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จขององคก์าร เพราะ
ผูป้ฏิบติังานจะเต็มใจปฏิบติังานในหน้าท่ีอย่างเต็มก าลงัความสามารถและภาคภูมิใจท่ีพวกเขามี
ส่วนร่วมในความส าเร็จนั้นๆ   

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าน ามาใช้
ในการบริหารจดัการให้บรรลุตามวตัถุประสงคซ่ึ์งตวัผูน้ าเองตอ้งเป็นผูน้ ามีคุณลกัษณะเฉพาะของ
บุคคลท่ีมีอิทธิผลต่อผูต้ามให้เช่ือถือ ศรัทธา มัน่ใจ ไวว้างใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถและเกิดความภาคภูมิใจท่ีพวกเขามีส่วนร่วมในความส าเร็จนั้นๆ             

2.4.2  ความส าคญัของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 
ถวลัย ์ หงส์ไทย  (2554, น. 41)  ไดก้ล่าววา่ถึงความส าคญัของ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 

ว่ามีความส าคญัต่อการประสบความส าเร็จของการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นการแสดงออกให้เห็นและ
เป็นไปไดใ้นการปฏิบติังาน 

สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2557, น. 32) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลวา่
เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีท าให้องค์การบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละเป็น                      
ท่ียอมรับของหน่วยงานภายนอก 

สุรจิตย ์ ผิวงาม  (2558, น. 34) ไดส้รุปความส าคญัของ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลวา่มี
ความส าคญัท่ีท าให้องค์การประสบความส าเร็จ เกิดการยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าให้ การ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลมีความส าคญัต่อองค์การ เน่ืองจาก
ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลส่งผลถึงความสามารถและความกลา้หาญของผูบ้ริหารท่ีจะส่งเสริม หรือมี
อิทธิพลต่อผูต้ามหรือผูร่้วมงานภายในองค์การ การไดท้  างานอย่างเต็มศกัยภาพการมีความสุขกบั 
การท างานและมีประสิทธิผล ต่อเป้าหมายขององคก์าร 

2.4.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  
การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 คร้ังน้ีผูว้ิจยัได้สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจยั                        
ท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 
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เทเลอร์ และ ฟรานซิส (Taylor & Francis, 2014) ไดว้ิจยัเร่ืองการพยากรณ์ภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผลในอุตสาหกรรมวิศวกรรม ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นสติปัญญา ดา้นวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์และสังคมดา้นมนุษยสัมพนัธ์  และดา้นบุคลิกภาพมีผลต่อภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 

วิ เ ชียร วิทยอุดม (2558,  น.  1-8 - 1-10) ได้สรุป องค์ประกอบของภาวะผู ้น า ท่ี มี
ประสิทธิผล วา่ประกอบดว้ย มนุษยสัมพนัธ์  ทกัษะการคิด  การท างานเป็นทีม และงานวชิาการ  

วิโรจน์  สารรัตน์ (2557, น. 74)  ไดส้รุป องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลวา่
ประกอบดว้ย มนุษยสัมพนัธ์  การท างานเป็นทีม และงานวชิาการ  

วนัชยั  มีชาติ  (2556, น. 186-187) ไดส้รุป องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล
วา่ประกอบดว้ย มนุษยสัมพนัธ์  บุคลิกภาพ  การท างานเป็นทีม และงานวชิาการ 

สุรจิตย ์ ผิวงาม  (2558) ได้วิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ดีเด่น: พหุกรณีศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่น 
ประกอบดว้ย ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ บุคลิกภาพ และ การมีทกัษะทางเทคโนโลยีการส่ือสาร กษมาพร  
ทองเอ้ือ  (2555,  น.  112-113)  ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเ รียน
มาตรฐานสากลผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ประกอบดว้ยลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะบุคลิกภาพ และเทคโนโลย ี 

โดยผูว้ิจ ัยได้ด าเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 3  ดงัตารางท่ี 1  
 
ตารางที ่2.1  การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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1. ดา้นวฒิุภาวะทางอารมณ์ ✓      1  
2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 1 
3. ดา้นบุคลิกภาพ ✓   ✓ ✓ ✓ 4 2 
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ตารางที ่2.1  (ต่อ) 
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4. ดา้นสติปัญญา ✓      1  
5. ดา้นทกัษะความคิด  ✓ ✓    2  
6. การท างานเป็นทีม    ✓ ✓ ✓   3 3 
7. ดา้นงานวชิาการ  ✓ ✓ ✓   3 4 
8. ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร      ✓ ✓ 2 5 
9 สภาพแวดลอ้ม      ✓ 1  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยมีนกัวิชาการจ านวน 5 
คนซ่ึงผูว้จิยัเลือกความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัตั้งแต่ 3 คนข้ึนไปเป็นองคป์ระกอบในการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึง
ประกอบดว้ย 1) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  2) ดา้นบุคลิกภาพ  3) ดา้นการท างานเป็นทีม และ 4) ดา้นงาน
วชิาการ และ 5) ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร เป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี  
 
2.5  ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ประกอบดว้ย  

2.5.1  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
วีระพรรณ  จันทร์เหลือง (2558, น. 5) ได้กล่าวถึงความหมายของมนุษยสัมพันธ์ 

หมายถึง ศิลปะในการท่ีมนุษยติ์ดต่อเก่ียวขอ้งกนัเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ตาม ดว้ยมารยาท
ท่ีดี มีนโนธรรมดว้ยศิลปะวิธีท่ีท าให้อยูร่่วมกนัดว้ยสันติสุข ร่วมใจกนัด าเนินกิจกรรมให้บรรลุผล 
เช่นเดียวกบั รัตติกรณ์  จงวิศาล (2560, น. 11) กล่าวว่า มนุษยสัมพนัธ์ เป็นพฤติกรรมมนุษย์ใน
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องคก์าร และศึกษาปฏิสัมพนัธ์หรือความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กลุ่มและองคก์าร เพื่อให้ทั้งบุคคล 
กลุ่มและองคก์ารบรรลุเป้าหมายร่วมกนั รวมถึงการศึกษาความสัมพนัธ์แบบท่ีเป็นทางการและไม่
เป็นทางการทั้งความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์าร และในทุกสถานท่ีท่ีมีคนอยู ่มนุษยสัมพนัธ์
ไม่ใช่เป็นเพียงเร่ืองของสามญัส านึก แต่เป็นการศึกษาจากองคค์วามรู้ แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัเชิง
ประจกัษ์ท าอย่างไรจะจูงใจให้บุคคลสามารถท างานได้อย่าง มีประสิทธิผลใช้ความสามารถและ
ศกัยภาพเต็มท่ี มีความสุข ความเพลิดเพลินในการท างาน  มีความพึงพอใจและสามารถบรรลุ
เป้าหมายทั้งของตนเองและองคก์ารได ้ส่วน วิชุดา  จนัทร์เวโรจน์ (2556, น. 3) ไดส้รุปไวว้า่ มนุษย
สัมพนัธ์ หมายถึง กระบวนการทางสังคม หรือปฏิกิริยาทางสังคม ท่ีมนุษยต์อ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ 
ในการด าเนินชีวิตและอยู่ร่วมกนัในสังคมไทย ปราศจากความขดัแยง้ของทุกฝ่าย  ไดรั้บความพึง
พอใจ อนัน าไปสู่ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารงาน เพื่อ
จูงใจให้ทุกคนท างานด้วย  ความเต็มใจ  ทุ่มเท เสียสละ  ท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข จากท่ี
กล่าวมาผู ้วิจ ัยสรุปได้ว่า มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง กระบวนการทางสังคมหรือวิธีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบับุคคล  ให้มีความผูกพนักนัมีความรู้สึกท่ีดีๆ ต่อกนั  ในลกัษณะการ
ครองใจคน จูงใจให้ทุกคนท างานดว้ยความเต็มใจ   เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมบรรลุวตัถุประสงค์
ของบุคคล และองค์การอย่าง จงรักภกัดีให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือท างานดว้ยความเต็มใจ  ฉะนั้น
มนุษยสัมพนัธ์ มีความส าคญัในการบริหารงานในองคก์าร โดยภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะเป็นผูท่ี้
สามารถน ามาใช้ในการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมาย ดงัท่ี  ธนา  โกมลภิส                            
(2562)  ไดส้รุปถึงความส าคญัของมนุษยสัมพนัธ์ไวด้งัน้ี 

บรรเทาความวา้เหว ่  เพราะวา่มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม จะอยูค่นเดียวในโลกไม่ไดจ้ะรู้สึก
เหงา    จึงตอ้งสร้างให้มนุษยใ์ชม้นุษยสัมพนัธ์โดยการคบเพื่อน เพื่อใหค้ลายเหงาใหค้วามรัก มนุษย์
ตอ้งการแสดงออกซ่ึงความรัก คือรักบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งให้เขารักตอบดว้ยจะแสดงออกใน
รูปของการรักเพื่อนเพศเดียวกนั หรือต่างเพศ ทั้งความรักท่ีบริสุทธ์ิและความรักดว้ยเพศสัมพนัธ์ให้
ความปลอดภยั มนุษยต์อ้งอยูร่วมกลุ่มกนัและสร้างสัมพนัธภาพกบับุคคล หรือกลุ่มท่ีจะช่วยให้เขา
ปลอดภยั เช่น การพยายามรู้จกักบัเพื่อนบา้น เพื่อนร่วมงาน หรือผูมี้อ านาจเพื่อความปลอดภยัของ
ตนเอง  การปฏิบติัตน มนุษยไ์ม่อาจปฏิบติัตนโดยล าพงัไดด้ว้ยตนเองได ้จะตอ้งอาศยั หรือเก่ียวขอ้ง
และสัมพันธ์กับผู ้อ่ืนเสมอ  ดังนั้ นมนุษย์จึงต้องมีเพื่อนร่วมงานหรือผู ้ปฏิบัติงานท่ีต้องสร้าง
ความสัมพนัธ์ไว ้เพื่อการปฏิบติังาน  ท่ีราบร่ืน   ส่งเสริมความส าเร็จ มนุษยต่์างหวงัความส าเร็จใน
การท างานตามเป้าหมายซ่ึงผูบ้ริหารองค์การ ตอ้งค านึงถึงความส าเร็จขององค์การ  โดยการจดั
กิจกรรมต่างๆ ท าใหส้มาชิกในองคก์ารรู้จกักนั และสามารถประสานงานใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  
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สังคมมนุษยสัมพนัธ์เป็นการใหม้นุษยรั์กกนั ชอบพอกนั ใหก้ารยอมรับและคบหาสมาคมซ่ึงกนัและ
กนั จะน ามาซ่ึงความสงบสุขในสังคม  เศรษฐกิจมนุษยสัมพนัธ์เพิ่มผลผลิตได ้เพราะมนุษยมี์จิตใจท่ี
เป็นปกติและเป็นสุข  เน่ืองจากมนุษย์มีความสัมพันธ์ชอบสร้างงานและเพิ่มผลผลิตได้ ใน
ขณะเดียวกนั การมีมนุษยสัมพนัธ์จะช่วยเหลือในด้านเศรษฐกิจได้การเมือง  มนุษยสัมพนัธ์ช่วย
ประสาน หรือช่วยแกไ้ขปัญหาทางการเมืองได ้ในลกัษณะท่ีเรียกวา่  “กาวใจ” 

จากท่ีกล่าวมาการกระท าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งผลต่อการประสาน
สัมพนัธ์ระหวา่งครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการปฏิบติังานให้เป็นแบบอยา่งอนัเดียวกนั เป็นมิตร
กบัผูร่้วมงาน มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนต่อบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.5.2   ดา้นบุคลิกภาพ   
นิติพล  ภูตะโชติ (2559, น. 112)  ไดส้รุปความหมายของบุคลิกภาพ เป็นลกัษณะเฉพาะ

ตวัเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละบุคคล การแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมของบุคคลผูน้ั้ น ซ่ึงพฤติกรรม
ดังกล่าวจะต้องคงเส้นคงวาพอสมควร ลักษณะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมแบบแผนพฤติกรรมและ
แนวความคิดต่าง ๆ ของมนุษยท่ี์มีความแตกต่างกันท าให้บุคคลมีบุคลิกภาพท่ีแตกต่างกัน และ 
ไม่เหมือนกบัคนอ่ืน เพราะมนุษยมี์ลกัษณะเฉพาะตวัเป็นของตนเอง  ขณะท่ี วุฒิพงศ์ ถายะพิงค์ 
(2558,  น.   42)  ได้สรุปว่า  บุคลิกภาพ  เป็นรูปแบบของความคิด  ความรู้สึกและพฤติกรรม                                  
ท่ีตอบสนองต่อส่ิงเร้าโดยเร่ิมก่อร่างมาตั้งแต่วยัเด็ก และพฒันาข้ึนเร่ือย ๆ ในวยัรุ่นจนมีรูปแบบท่ี
ถาวรชดัเจน ในวยัผูใ้หญ่ ซ่ึงเป็นผลรวมของทั้งสุขภาพ คุณภาพและประสิทธิภาพ  ส่วน รัตติกรณ์  

จงวศิาล (2560, น. 40) ไดส้รุปวา่ บุคลิกภาพ เป็นลกัษณะเฉพาะตวัของบุคคล ทั้งส่วนท่ีเป็นลกัษณะ
ภายนอก เช่น รูปร่าง หนา้ตา การแต่งกาย การพูด การแสดงออก กิริยาท่าทาง และส่วนท่ีเป็นลกัษณะ
ภายใน เช่น ความคิด ความรู้สึก ทศันคติ อารมณ์ ความตอ้งการ ความสนใจ ค่านิยม และความสามรถ
ด้านต่างๆ และวนัชัย มีชาติ (2556, น. 27) ได้กล่าวถึง บุคลิกภาพเป็นพฤติกรรมทั้งหมดท่ีมนุษย์
แสดงออกหรือสนองตอบต่อสภาพแวดลอ้ม รวมถึงระบบจิตวทิยาภายในของมนุษย ์  และเป็นปัจจยั
ก าหนดให้มนุษยแ์สดงพฤติกรรมต่างๆกนัออกมา โดยต าแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไม่ได้
เป็นต าแหน่งตามกฎหมายในสถานศึกษา ท่ีกฎหมายก าหนดให้ สถานศึกษามีต าแหน่งผูบ้ริหารคือ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  จึงไดน้ ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
ครู โดยคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดก้ าหนดคุณลกัษณะด้านการพฒันาตนเอง
และวชิาชีพของครู ประกอบดว้ย  

1)  พฒันาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ  ทกัษะ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษในการส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อ
การศึกษา สมรรถนะทางวชิาชีพความรอบรู้ในเน้ือหาวชิาและวธีิการสอน  
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2)  มีส่วนร่วม และเป็นผูน้ าในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้  

3)  น าความรู้  ความสามารถ  ทักษะท่ีได้จากการพฒันาตนเองและวิชาชีพมาใช้ใน               
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน รวมถึงการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
และรวมถึงการมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ด ารงชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตส านึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครู 
และมีจรรณยาบรรณของวิชาชีพ และเน่ืองจากงานของต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
งานท่ีเป็นเชิงการบริหารดว้ย  จึงไดน้ ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งของรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, น. 34)  ซ่ึงเป็นมาตรฐานขั้นพื้นฐาน 
โดยได้ก าหนดคุณลักษณะด้านการพฒันาตนเองและวิชาชีพของรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย  

1)  พฒันาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ  ทกัษะ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษในการส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อ
การศึกษา สมรรถนะทางวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานใหสู้งข้ึน 

2)  มีส่วนร่วม และเป็นผูน้ าในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ และการจดัการศึกษา 

3)  น าความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ีไดจ้ากการพฒันาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน รวมถึงการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพของครูและผูเ้รียน 

4)  สร้างและสนบัสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการ  และรวมถึงการมีวินยั คุณธรรม 
จริยธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีจิต
วิญญาณความเป็นครู มีจิตส านึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา  และมีจรรณยาบรรณ
ของวชิาชีพ ดงันั้น จากการเปรียบเทียบของมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของต าแหน่งครู และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะเห็นไดว้า่ มีลกัษณะคลา้ยกนัเพียงแต่วา่ ครูจะมีลกัษณะมุ่งเนน้การสอนและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะมีลกัษณะมุ่งเน้นการบริหาร ซ่ึงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระคือต าแหน่งท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ งจากงานประจ าเดิมคือการสอนของครู  เพิ่มในส่วนของการบริหารเข้ามาด้วย  ดังนั้ น 
พฤติกรรมของหวัหนา้กลุ่มสาระท่ีจะตอ้งเป็นแบบใด อาจจะเทียบเคียงน าพฤติการณ์ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของครู และผูบ้ริหารสถานศึกษามาเป็นเกณฑ์มาตรฐานได้ เพียงแต่วา่ ในดา้นการ
บริหารอาจมีความเขม้ขน้น้อยกว่าการเรียนการสอน โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรจะมี
พฤติกรรมการพฒันาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ  ทกัษะ 



29 

 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษในการส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อ
การศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงข้ึน มี
ส่วนร่วม และเป็นผูน้ าในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาชีพ  เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ และการจดั
การศึกษา  น าความรู้  ความสามารถ  ทักษะท่ีได้จากการพฒันาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน รวมถึงการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพของครูและผูเ้รียน สร้างและสนบัสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาการและรวมถึงการ
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตส านึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา  
และมีจรรณยาบรรณของวิชาชีพจาก ท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ บุคลิกภาพของหวัหนา้กลุ่มสาระ
ท่ีควรจะมี คือ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ กลา้แสดงออก  มีความรอบคอบ รอบรู้ 
มองการณ์ไกล สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน  มีความเป็นประชาธิปไตยรับฟังความคิดเห็น
ของคนอ่ืน สามารถปรับตนเขา้กบัผูอ่ื้นได ้มีทศันคติท่ีดีในการพนอ้มท่ีจะพฒันาตนเอง แลกเปล่ียน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างและสนบัสนุนชุมชนการเรียนรู้ มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม มีความประพฤติ
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

ฉะนั้นบุคลิกภาพจึงมีความส าคญัต่อภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีส่งผลให้การบริการงานกลุ่มสาระการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดดังท่ี                      

ชลดา  ทวีคูณ (2556, น. 9) ไดส้รุปความส าคญัของบุคลิกภาพวา่มีความส าคญัในการด ารงชีวิตเป็น
อยา่งมาก ดงัเช่น  สร้างความมัน่ใจ  ผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี จะมีความมัน่ใจในการแสดงออกมากข้ึนท าให้
กลา้แสดงออก ผูท่ี้มีความมัน่ใจแสดงออกไดอ้ย่างเหมาะสมมกัไดรั้บความไวว้างใจเป็น ท่ียอมรับ
ของกลุ่มใครๆ ก็ตอ้งการให้สามารถอยูใ่นกลุ่มได ้ท าให้เกิดความมัน่คงทางจิตใจ  การยอมรับความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล เขา้ใจและสามารถบอกไดว้า่บุคคลหน่ึงแตกต่างจากบุคคลหน่ึงอยา่งไร  โดย
สังเกตพฤติกรรมท่ีท าสม ่าเสมอของคน คนนั้น บุคลิกภาพช่วยใหส้ามารถจดจ าและเขา้ใจบุคคล แต่
ละคนได้ ท าให้สามารถยอมรับ  อดทนให้อภยั ยินดี ฯลฯ ท าให้สามารถปรับตวัให้เขา้กบับุคคล
เหล่านั้น  การคาดหมายพฤติกรรม  บุคลิกภาพท าใหส้ามารถคาดเดาพฤติกรรมของบุคคลได้ ท านาย
ไดว้า่ในสถานการณ์ ใดจะเกิดอะไรช่วยป้องกนัปัญหาและขจดัสาเหตุในส่ิงท่ีไม่พึงประสงคไ์ด ้ 

 2.5.3  ดา้นการท างานเป็นทีม 
พจนานุกรมศพัทศึ์กษาศาสตร์ ราชบณัฑิตยสถาน (2555, น. 538)  ไดส้รุปไวว้า่ทีมงาน  

หรือการท างานเป็นทีมเป็นการร่วมงานกนัของกลุ่มสมาชิกท่ีมีเป้าหมายในการท างานร่วมกนัและ
ร่วมมือกนัปฏิบติังาน รับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของคนรวมทั้งมีการประสานงานกนัจนงาน
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย โดยสมาชิกทุกคนได้รับผลงานร่วมกันขณะท่ีเมตต์  เมตต์การุณจิต  
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(2559, น. 3) ไดก้ล่าวถึง การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีกลุ่มบุคคลมีปฏิสัมพนัธ์กนั กระท าหรือ
ปฏิบติัภารกิจอย่างมุ่งมัน่ โดยมีเป้าหมายเดียวกนัคือความส าเร็จของงาน ส่วน อนนท์ ตุลารักษ์ 
(2562) ไดส้รุปไวว้า่การท างานเป็นทีม เป็นกลุ่มคนท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ค่อนขา้งจะใกลชิ้ดและคง
ความสัมพนัธ์อยู่ค่อนข้างจะถาวร ซ่ึงประกอบด้วยหัวหน้างานและเพื่อนร่วมงาน โดยร่วมกัน
ท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของทีม และจตุพร  สังขวรรณ (2557) กล่าววา่การท างาน
เป็นทีม เป็นความพยายามท่ีจะเขา้ใจพฤติกรรมของคนเม่ือตอ้งมาปฏิบติังานร่วมกนั และท าให้เขา
เหล่านั้นสามารถเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหาพร้อมทั้งหาทางออกในการปฏิบติังานร่วมกัน ท าให้
สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงันั้นผูน้ านกับริหารท่ีประสบความส าเร็จจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้าง
ความสามคัคีให้เกิดข้ึน และมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ทีมงานมีความฮึกเหิม จากท่ี
กล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่การท างานเป็นทีม หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลท่ีมีสัมพนัธภาพท่ีดี
ต่อกนั ร่วมมือกนัช่วยเหลือกนั ประสานความรู้ ความคิดท่ีเป็นกระบวนการ อนัประกอบดว้ยการ
ก าหนดโครงสร้าง การแบ่งภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ โดยมีผูน้ าทีมในการร่วมกันวางแผน 
ปฏิบติังาน การติดตามประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อความเขง็แกร่งขององคก์าร 

ฉะนั้นการท างานเป็นทีมจึงมีความส าคญัต่อภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลใหก้ารบริการงานกลุ่มสาระการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดดงัท่ี 
ธนณัฎา  ประจงใจ (2557, น. 58) ไดส้รุปวา่ความส าคญัของการท างานเป็นทีมวา่เป็นประโยชน์อีก
ทั้ง ยงัมีบทบาทส าคญัในการพฒันาเปล่ียนแปลงรูปแบบวฒันธรรมการท างานของการบริหารงาน
ภายในองค์การหรือหน่วยงานให้เจริญก้าวทนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยงั
สามารถช่วยกนัท างานต่างๆ ท่ีซับซ้อนให้ส าเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและจะเห็นไดว้า่ใน
ปัจจุบนัน้ีมีผูท่ี้เห็นประโยชน์และไดน้ าความรู้เก่ียวกบัการท างานเป็นทีมไปใช้ในการบริหารงาน
กนัอยา่งแพร่หลาย กระแสของการท างานเป็นทีมจึงเป็นท่ียอมรับและน ามาปรับใชใ้นองคก์ารต่างๆ
ทั้งภาคราชการและเอกชน และ จตุพร  สังขวรรณ (2557, น. 83) ไดก้ล่าวว่าการสร้างทีมงานให้มี
ประสิทธิผลอยา่งถูกวธีิจะท าใหผู้บ้ริหารมีผลงานท่ีดีข้ึน และ ยงัเป็นการป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการท างานร่วมกนั 

จากท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นวา่การกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งผล
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัการประชุมวางแผน สร้างความเขา้ใจแก่
บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ สนบัสนุนให้ทีมงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีม 
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2.5.4  ดา้นงานวชิาการ  
จุติมา พรหมศร (2562) ได้สรุปไว้ว่างานวิชาการ หมายถึง  การเป็นผู ้ท่ีมีความรู้  

ความเขา้ใจทางทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรต่างๆ ท่ีใชใ้นสถานศึกษา มีความรู้  ความเขา้ใจในวิธี
สอนแบบต่างๆ สนับสนุนให้ผูส้อนใช้นวตักรรมการสอนเป็นแบบอย่างท่ีดี  ในเชิงวิชาการ 
สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริม การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั นิเทศและก ากบัใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้
ขณะท่ี สิร์รานี  วสุภทัร (2551, น. 29) ไดส้รุปไวว้า่งานวิชาการ หมายถึง  ภาวะหนา้ท่ีของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเป็น ผูป้ระสานสัมพนัธ์กบักลุ่มการบริหารงานวิชาการในดา้นคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และบุหงา 
วชิระศกัด์ิมงคล (2562) ไดส้รุปไวว้า่งานวชิาการ หมายถึง การใหค้  าแนะน า ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อให้
ความรู้ในสาขาของตน เพื่ออธิบายเหตุการณ์ และจดัสถานการณ์เพื่อให้เกิดผลดีต่อภารกิจของ
องคก์าร หรือเพื่อป้องกนัปัญหา ท่ีเกิดข้ึนไดต้ลอดถึงสามารถให้ค  าปรึกษาเพื่อแกปั้ญหาท่ีเผชิญอยู่
ได้ส าเร็จในระดับหน่ึง รวมทั้งมีผลงานเป็นท่ียอมรับ มีการพฒันานวตักรรมเชิงวิชาการและมี
ผลงานเผยแพร่  จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ งานวิชาการเป็นภารกิจท่ีตอ้งเป็นผูมี้ความรู้อย่าง
ท่องแทแ้ละลึกซ้ึง พร้อมท่ีจะให้ค  าแนะน าช้ีแนะและปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างของเพื่อนผูส้อนใน
การจดัการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ การวดัผลประเมินผล การนิเทศภายใน การประกนัคุณภาพ 
การวิจยัใน    ชั้นเรียน หลกัสูตร พร้อมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูส้อนมีความเป็นเลิศทางงาน
วชิาการ 

ฉะนั้นงานวิชาการจึงมีความส าคญัต่อภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  ท่ีส่งผลให้การบริการงานกลุ่มสาระการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดดังท่ี                                                                    
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553, น. 1) ไดส้รุปวา่งานวิชาการ มีความส าคญัสูงสุดต่อความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารต้องด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ความสามารถและจะต้องเป็นผูท่ี้พ ัฒนาตนเองให้ทันต่อ การ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะจึงตอ้งมีพฤติกรรมท่ีมีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ สอดคล้องกบั บุญนาค ทบัทิมไทย (2557, น. 34) ได้สรุปไวว้่าความส าคญัของงาน
วชิาการเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหง้านวชิาการของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ  

จากท่ีกล่าวมาแสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะส่งผลต่อการท่ีปฏิบติังานด้านงานวิชาการอย่างมีมาตรฐาน สามารถวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง หลกัสูตรสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ให้ค  าแนะน าดา้นหลกัสูตรกบัครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง ให้ค  าแนะน าในการจดัการเรียนการสอนกบัครูในกลุ่มสาระการ
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เรียนรู้ได ้ จดัระบบนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นกลัยาณมิตร  จดัระบบการวดัและ
ประเมินผลได้ถูกต้องตามหลักการวดัและประเมินผล และเข้าใจและสามารถอธิบายหลกัการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาและปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 

2.5.5  ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร   
ราชบณัฑิตยสถาน   (2555, น. 539)  ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัเทคโนโลย ีไว ้2 ประการคือ 

1) วิทยาการท่ีน าความรู้พื้นฐานมาประดิษฐ์สร้างสรรค์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่มนุษยใ์นการ
ด าเนินชีวิตประจ าวนั  และ 2) วิธีการ เทคนิค และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบติัและในทางอุตสาหกรรม ส่วนเนตร์พณัณา  ยาวิราช  (2556, น. 397)  ไดก้ล่าววา่เทคโนโลยี
การส่ือสาร เป็นวิธีการหรือกระบวนการและทกัษะท่ีใช้ในการท าทรัพยากรต่างๆ ให้กลายเป็น
ผลิตภณัฑ์หรือบริการเพื่อจะอ านวยความสะดวก  ในขณะท่ีวิกิพีเดีย (2559) ไดใ้ห้ความหมายของ
เทคโนโลยี หมายถึง ธรรมชาติวิทยาและต่อเน่ืองมาถึงวิทยาศาสตร์มาเป็นวิธีการปฏิบัติและ
ประยุกต์ใช้เพื่อช่วยในการท างานหรือแก้ปัญหาต่างๆ อันก่อให้เกิดวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัร แมก้ระทั้งองคค์วามรู้นามธรรม เช่น ระบบหรือกระบวนการต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินชีวิต
ของมนุษย์ง่ายและสะดวกยิ่ง ข้ึน ฉะนั้ น เทคโนโลยี  หมายถึง  กานน าเอาแนวคิด วิธีการ 
กระบวนการ และผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ ส่ิงประดิษฐ์และวิธีการประยุกต์ใช้ในระบบบริหาร
จดัการเพื่อให้การปฏิบติังานไดดี้ยิ่งข้ึนและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหมี้
มากยิ่งขั้น  ดงัเช่นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้น าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการกลุ่ม
สาระและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเทคโนโลยี มีความส าคญัต่อ การบริหารการศึกษา   โดย
เทคโนโลยีบริหารการศึกษาท าให้การบริหารจดัการของผู ้บริหาร  มีความสะดวกรวดเร็วและมี
คุณภาพ   เทคโนโลยีท าให้การส่ือสารและการประสานงานด้าน  การบริหารการศึกษาและการ
ปฏิรูปการศึกษาสะดวกรวดเร็ว  เทคโนโลยีท าให้พฒันาการดา้นการศึกษาของประเทศด าเนินไป
อยา่งราบร่ืนและมัน่คง  และเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะท าให้สามารถผลิตผูจ้บการศึกษา
ทุกระดบัท่ีมีคุณภาพ 
 
2.6  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  

ในการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 คร้ังน้ีไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

มะลิวรรณ  ประวงั และคณะ (2551 ) ไดว้ิจยัเร่ืองการพฒันาภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544  ผลการวิจยัพบว่า 1)  หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 มีความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าโดย
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ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือการท างานเป็นทีม  2)  หลกัสูตรฝึกอบรมพฒันา
ภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 เร่ืองการ
ท างานเป็นทีมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี  และ 3) หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  มีความรู้ความเขา้ใจใน
การท างานเป็นทีม หลังการอบรมมีค่าเฉล่ียสูงกว่าก่อนการอบรม และมีความพึงพอใจต่อการ
ฝึกอบรมเร่ืองการท างานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

ปวริศา  ธรรมตา (2555) ไดว้ิจยัเร่ืองความพร้อมดา้นการบริหารงานวิชาการของผูส้อน
โรงเรียนในฝันเพื่อเขา้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 41 จงัหวดัก าแพงเพชร  ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นงาน
วิชาการของผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  2) การเปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันาตนเองดา้นงานวิชาการของผูส้อน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน และเพศ โดย
ภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  

รัชนี   พุทธาสมศรี  (2557)  ได้ศึกษาวิจัย เ ร่ืองบทบาทของหัวหน้าก ลุ่มสาระ                      
การเรียนรู้ในการส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี
บทบาทส าคญัในการส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ใน 6 ด้าน คือ จรรยาบรรณต่อ
ตนเอง  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ  จรรยาบรรณต่อสังคม โดยอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกันส่งผลจรรยาบรรณต่อ
วชิาชีพแตกต่างกนั 

สุนทร  โสภาคะยงั (2557) ได้วิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าด้านวิชาการของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดา้น
วิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบดว้ย การ
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การจดับรรยากาศใน
ห้องเรียน การพฒันาบุคลากร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และการประเมิน
คุณภาพ   

สุชาดา  บินยามนั (2558)  ไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 8 ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน บา้นฉางกาญจนกุล
วิทยา จงัหวดัระยองอยูใ่นระดบัมาก ประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าเหนือผูน้ า ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ า  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง การสร้างทีมงาน  
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สุรจิตย ์ ผิวงาม (2558) ไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารในโรงเรียน
ดีเด่น : พหุกรณีศึกษา ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารในโรงเรียนดีเด่น 
ประกอบดว้ย การมีมนุษยสัมพนัธ์  บุคลิกภาพ และการใชเ้ทคโนโลย ี 

Laila (2015, pp. 695-721) ได้วิจยัเร่ืองโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล : บทบาทของผูน้ าใน
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนในประเทศซาอุดิอาระเบีย ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผล
ประกอบดว้ย ความสามารถของผูน้ าในการเปล่ียนแปลง คุณภาพของครูและนักเ รียนและพบว่า
ปัญหาหลักของโรงเรียนคือ ขาดปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผลครูท่ีมีประสิทธิผลและสภาพแวดลอ้มท่ีมีประสิทธิผลในดา้นการแสวงหาความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน การไดรั้บความช่วยเหลือและสนบัสนุนจากชุมชน คุณภาพการสอน
ของครู พฤติกรรม การเปล่ียนแปลง มนุษยสัมพนัธ์ วฒันธรรมโรงเรียน การส่ือสารและการ
ประสานงานของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัส าคญั  

Osborne (1998)  ได้ศึกษาเร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้และภาวะผูน้ า ในระบบของ
วิทยาลัย (The Learning Organization and Leadership for the Colleye System) ผลการวิจัยพบว่า 
องคป์ระกอบ ดา้นการเรียนรู้ระดบับุคคลและวนิยัของผูน้ า  ไดแ้ก่ ความรู้ส่วนตวั แบบแผนความคิด 
การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม การเรียนรู้การท างานเป็นทีม และการคิดเชิงระบบเป็นองคป์ระกอบส าคญั  
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บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 
การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบัดงัต่อไปน้ี  
3.1 ระเบียบวธีิวจิยั 
3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.4 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
3.5 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.6 การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 
3.1 ระเบียบวธีิวจัิย 

ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการใช้แบบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือในการวจิยัเพื่อส ารวจตวัแปรต่างๆ ท่ีใชใ้นการวจิยั 
 
3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หรือผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ทุกโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 47 
โรงเรียน  ซ่ึงมีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หรือผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวนโรงเรียนละ 1 คน
รวมเป็น จ านวน 47 คน 
 
3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนท่ี 1  เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึง

มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เพื่อตรวจสอบสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่  เพศ  วทิยฐานะต าแหน่งทางวชิาการ อายกุารรับราชการ ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ  
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ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) สอบถามเร่ือง
ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 โดยเป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 5  ด้าน ประกอบด้วย                          
1)  ด้านมนุษยสัมพัน  2)  ด้านบุค ลิกภาพ  3)  การท างานเ ป็นทีม  4)  ด้านงานวิช าการ                                                
5) ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร  โดยก าหนดค่าน ้าหนกัจากมากไปนอ้ย  5 ระดบัดงัน้ี 

5   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
3   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1   หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ( Open – ended question) ถามแนวทางในการ
พฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 
3.4 การสร้างเคร่ืองมือในการวจัิย  

3.4.1  ศึกษาคน้ควา้ รวบรวมความรู้จากเอกสาร คู่มือ หลกัสูตร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและเอกสาร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เพื่อ เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.4.2  สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัโดยก าหนดขอบเขตเน้ือหาตาม
ตวัแปรตามท่ีก าหนด จ านวน 5  ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านมนุษยสัมพนัธ์  2) ด้านบุคลิกภาพ  
3)  ดา้นการท างานเป็นทีม  4)  ดา้นงานวชิาการ และ 5)  ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร     

3.4.3  น าร่างแบบสอบถามท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึน น าไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและส านวนภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถาม 

3.4.4  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 คนเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง
ด้านเ น้ือหา  (Content validity)  โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Congruence : IOC) 
โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  ผลการวเิคราะห์หาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม
มีค่าเฉล่ียของดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดเ้ท่ากบั .08 

3.4.5  น าร่างแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์พิจารณา เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ขคร้ังสุดทา้ย  
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3.4.6  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) จากค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ท่ีระดบัค่าความเช่ือมัน่  

3.4.7  จดัพิมพแ์บบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่แลว้ท่ีเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
จากนั้นน าไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
 
3.5  การเกบ็และรวบรวมข้อมูล     

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัคร้ังน้ีดว้ยตนเอง ดงัน้ี 
3.5.1  ผูว้ิจยัน าหนงัสือจากผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธุรกิจ

บณัฑิตย ์ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง  เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล   
3.5.2  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะหรือผูบ้ริหาร

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 
3.6  การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจยัด าเนินการโดยการน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์                  
แลว้น ามาประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

ตอนท่ี 2  ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัน้ี 

1) การวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D)  

2) การทดสอบความแตกต่าง ภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ท่ีจ  าแนกตาม   เพศ   
วิทยฐานะ อายุการรับราชการ ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ โดยการทดสอบ  (t - test) และ                   
(F – test) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายตามหลกัเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 100)                 
ดงัน้ี  
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4.51 – 5.00  แปลความวา่ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
3.51 – 4.50  แปลความวา่ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
2.51 – 3.50 แปลความวา่ ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50     แปลความวา่ ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 – 1.50      แปลความวา่ ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  วิ เคราะห์ข้อมูล 
โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสิทธิผล เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโดยจ าแนกตามเพศ วิทยฐานะ อายุการรับราชการ ประสบการณ์  
การปฏิบติัราชการ และเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสิทธิผล  
โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในลกัษณะการบรรยายก่ึงตาราง แบ่งเป็น 3  ตอนเรียงล าดบั ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่ม                
สาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ตอนท่ี 3   แนวทางเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
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ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้า                        
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   ปรากฏ 
ตามรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามตวัแปรท่ีศึกษา         (N=47) 
 

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
   1.1  หญิง  22 46.80 
   1.2  ชาย 25 53.20 
2. วทิยฐานะ   
   2.1  ครูช านาญการ  8 17.00 
   2.2  ครูช านาญการพิเศษ 39 83.00 
   2.3  ครูเช่ียวชาญ - - 
   2.4  ครูเช่ียวชาญพิเศษ - - 
3. ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ   
   3.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 5 10.63 
   3.2  10 – 20 ปี 8 17.00 
   3.3  มากกวา่ 20 ปี 34 72.34 

รวม 47 100 
 

จากตารางท่ี 4.1  ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย (ร้อยละ 53.20) มีวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 83.00) และเป็นผูมี้
ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ มากกวา่ 20 ปี (ร้อยละ 72.34)  
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ตอนท่ี 1 ผลสรุปการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปรากฏวา่ผลตามรายละเอียดในตาราง
ท่ี 4.2  
 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 
                                                                                                                                           (N=47) 

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

x ̅ S.D แปลผล อนัดับ 

1.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.85 .36 มากท่ีสุด 1 
2.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.79 .41 มากท่ีสุด 2 
3.  ดา้นการท างานเป็นทีม 4.77 .42 มากท่ีสุด 3 
4.  ดา้นงานวชิาการ 4.62 .49 มากท่ีสุด 4 
5.  ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร 4.40 .53 มาก 5 

รวม 4.69 0.44 มากทีสุ่ด  
 

จากตารางท่ี 4.2  ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมทั้ง  5 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด                       
( x ̅  = 4.69 ,  S.D. = 0.44)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ                                
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (x ̅ = 4.85 , S.D. = .36)  รองลงมา คือ  ดา้นบุคลิกภาพ  (x ̅ = 4.79 ,  S.D. = .41)  
และด้านการท างานเป็นทีม (x ̅= 4.77 ,   S.D. = .42)   ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ า คือ  
ด้านวิชาการ   (x ̅= 4.62 ,   S.D. = .49)  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุดคือ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร    
(x ̅ = 4.40 ,  S.D. = .53)   
 
 
 
 
 
 



42 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ
เป็นรายดา้น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 5 ดา้น  
 
ตารางที ่4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ าแนกเป็นรายขอ้                                      

(N=47) 
ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
x ̅  S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์     
1. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีมนุษยสัมพนัธ์ 
    ท่ีดีกบับุคลากรในกลุ่มสาระเรียนรู้ 

4.87 .33 มากท่ีสุด 3 
    

2. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   มีการสร้างความเช่ือมัน่ในการบริหารจดั  
   การปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.77 .42 มากท่ีสุด 8 
    
    

3. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.74 .44 มากท่ีสุด 9 
   มีการติดต่อประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ      
   ท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั      
4. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   มีการเอาใจใส่ดูแลและ
ช่วยเหลือในการปฏิบติังานของบุคลากร 

4.85 .36 มากท่ีสุด 4 
    

5. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  มีวสิัยทศัน์ท่ีดี มีการยอมรับ   
    ความสามารถ ในการปฏิบติังานของบุคลากรในกลุ่ม 
   สาระการเรียนรู้ 

4.91 .28 มากท่ีสุด 1 
    
    

6. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถปรับตวั 4.89 .31 มากท่ีสุด 2 
   เขา้กบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้     
   และบุคคลอ่ืนได ้     
7. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูมี้ 4.83 .38 มากท่ีสุด 5 
   ความฉลาดทางอารมณ์     
8. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูมี้   ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการพฒันา งานเพื่อความเป็นเลิศ  

4.83 .38 มากท่ีสุด 5 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ)                                       
(N=47)  

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

x ̅  S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์     
9. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรับผดิ 4.81 .39 มากท่ีสุด 7 
   ชอบต่อการปฏิบติังานตามนโยบาย     
   ของสถานศึกษา      
10. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถสร้าง  4.72 .45 มากท่ีสุด 10 
     ความประทบัใจเป็นมิตรท่ีดีต่อบุคลากร     
     ในกลุ่มสาระการเรียนรู้      

รวม 4.82 .37 มากทีสุ่ด  
 

จากตารางท่ี 4.3 ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  (x ̅ = 4.82 ,  S.D. = .37)  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ หวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้มีวิสัยทศัน์ท่ีดี มีการยอมรับความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากรในกลุ่มสาระ          
การเรียนรู้ (x ̅ = 4.91 ,  S.D. = .28)  รองลงมาคือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสามารถปรับตวั
เขา้กบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคคลอ่ืนได ้ (x ̅ = 4.89 ,  S.D. = .31)  และหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  (x ̅  = 4.87 ,                           
S.D. = .33)  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถสร้างความประทบัใจเป็นมิตร
ท่ีดีต่อบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x ̅ = 4.72 ,  S.D. = .45)   
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ ดา้นบุคลิกภาพ จ าแนกเป็นรายขอ้                                              
          (N=47) 

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

x ̅  S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านบุคลกิภาพ     
1. การมีความมัน่ใจเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด 4.64 .48 มากท่ีสุด 10 
   กลา้ตดัสินใจ กลา้พูด กลา้ท าและกลา้แสดง     
   ออกตามความเหมาะสม      
2. การปฏิบติัตนตามหลกัการสามารถปฏิบติั 4.77 .42 มากท่ีสุด 5 
   ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมเป็นท่ียอมรับ      
3. การมีความสุขมุ รอบคอบ ในการวางแผน 4.68 .47 มากท่ีสุด 9 
   และการปฏิบติังานเพื่อเป็นประโยชน์ของ     
   สถานศึกษา      
4. การมีเหตุผลในการปฏิบติังาน และรับฟัง 4.70 .46 มากท่ีสุด 8 
    เหตุผลของผูร่้วมงาน     
5. การมีความรอบคอบ รอบรู้และ 4.74 .44 มากท่ีสุด 6 
   มองการณ์ไกลตามสถานการณ์       
6. การมีความสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน 4.81 .39 มากท่ีสุด 3 
7. การมีความมัน่คงทางอารมณ์ และสามารถ 4.72 .45 มากท่ีสุด 7 
   อดทนต่อความกดดนัได ้     
8. การมีความเป็นประชาธิปไตย รับฟัง 4.81 .39 มากท่ีสุด 3 
   ความคิดเห็น และเคารพสิทธ์ิของผูอ่ื้น     
9. การมีความสามารถปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหาร 4.83 .38 มากท่ีสุด 2 
   และบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้     
10. การมีพฤติกรรมดา้นความมุ่งมัน่รับผดิชอบ   
      ตั้งใจปฏิบติังานหนา้ท่ีให้บรรลุความส าเร็จ 
      และสร้างความไวว้างใจกบับุคลากร 

4.89 .31 มากท่ีสุด 1 

     ในกลุ่มสาระการเรียนรู้     
รวม 4.76 .42 มากทีสุ่ด  
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จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก
ท่ี สุด  (x ̅  = 4.76 ,   S.D. = .42)  เ ม่ือพิจารณาเ ป็นรายข้อพบว่า  ข้อ ท่ี มี ค่ า เฉ ล่ียมากท่ีสุดคือ   
การมีพฤติกรรมดา้นความมุ่งมัน่รับผิดชอบตั้งใจปฏิบติังานหน้าท่ีให้บรรลุความส าเร็จและสร้าง
ความไว้วางใจกับบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  (x ̅  = 4.89 ,   S.D. = .31) รองลงมา คือ  
การมีความปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหารและบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x ̅ = 4.83 ,  S.D. = .31) และ
การมีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นและเคารพสิทธ์ิของผูอ่ื้น (x ̅= 4.81 , S.D. = .39) 
ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การมีความมัน่ใจเช่ือมัน่ในตนเอง กล้าคิด กล้าตดัสินใจ  
กลา้พูด กลา้ท า และกลา้แสดงออกตามความเหมาะสม (x ̅ = 4.64 , S.D. = .48) 
  
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ด้านการท างานเป็นทีม 
จ าแนกเป็นรายขอ้         

                                                                                              (N=47) 
ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
x ̅ S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านการท างานเป็นทมี      
1. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร่้วมกบั 4.83 .38 มากท่ีสุด 3 
   บุคลากรก าหนดวตัถุประสงค ์พนัธกิจ      
   และวสิัยทศัน์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้     
   ไดอ้ยา่งชดัเจน     
2. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วมใน 4.85 .36 มากท่ีสุด 1 
   การส่งเสริมหลกัการในการปฏิบติังาน      
   ในกลุ่มสาระการเรียนรู้     
3.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งเสริมให้ 4.85 .36 มากท่ีสุด 1 
    บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
    พฒันาความรู้ความสามารถ     
4.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะก าหนด 4.77 .42 มากท่ีสุด 6 
     บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหบุ้คลากร     
     ในกลุ่มอยา่งเหมาะสม      
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ตารางที ่4.5 (ต่อ)                                                                                         
(N=47)   

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

x ̅ S.D แปลผล อนัดับ 

5.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.72 .45 มากท่ีสุด 9 
     มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัประชุม     
    วางแผนอยา่งสม ่าเสมอ     
6. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.83 .38 มากท่ีสุด 4 
    จดัท าค าสั่งการปฏิบติังานและมอบหมาย     
    ใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระอยา่งชดัเจน     
7. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ 4.83 .38 มากท่ีสุด 4 
   ท่ีดีต่อบุคลากรในโรงเรียน       
8. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสนบัสนุน 
    การท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จ 

4.74 .44 มากท่ีสุด 8 

   ตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้     
ด้านการท างานเป็นทมี      
9. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะช่วยเหลือ  4.77 .42 มากท่ีสุด 7 
    แนะน าการท างานเป็นทีม     
10.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.70 .46 มากท่ีสุด 10 
       สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานเป็นทีม      

รวม 4.79 .41 มากทีสุ่ด  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการท างานเป็นทีม  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มากท่ีสุด (x ̅ = 4.79 ,  S.D. = .41) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหลกัการในการปฏิบติังานในกลุ่มสาระ              
การเรียนรู้ (x ̅ = 4.85 ,  S.D. = .36) และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งเสริมให้บุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะพฒันาความรู้ความสามารถ  (x ̅ = 4.85 ,  S.D. = .36) และ รองลงมาคือ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ร่วมกบับุคลากรก าหนดวตัถุประสงค์ พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ของ
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน (x ̅ = 4.83 ,  S.D. = .38) ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานเป็นทีม (x ̅= 4.70 ,  S.D. = .46) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นงานวชิาการ จ าแนกเป็น
รายขอ้                                                                                                             (N=47)   

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

x ̅ S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านงานวชิาการ       
1.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะปฏิบติังาน 4.64 .48 มากท่ีสุด 5 
    ตามระบบงานวชิาการ      
2. หลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา 4.51 .50 มากท่ีสุด 8 
   ไดรั้บการวิเคราะห์หลกัสูตรจากหวัหนา้     
    กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
3. บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บ 4.55 .50 มากท่ีสุด 7 
   การแนะน าตามหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง     
   จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
4. บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บ 4.49 .50 มาก 9 
    ค  าแนะน า ช้ีแนะในการจดัการเรียน     
    การสอนในศตวรรษท่ี 21      
    จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
5. บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บ 4.62 .49 มากท่ีสุด 6 
    แบบอยา่งในการจดัการเรียนการสอน     
    ในศตวรรษท่ี 21 จากหวัหนา้กลุ่มสาระฯ     
6. การจดัการเรียนการสอนเกิดจากการแสวง 4.33 .50 มาก 10 
    หาความรู้อยา่งสม ่าเสมอของหวัหนา้     
    กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
7.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.70 .46 มากท่ีสุด 4 
    จดัระบบนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้     
    ใหแ้ก่บุคลากรไดเ้ขา้ใจและปฏิบติังานไดทุ้กคน      
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ตารางที ่4.6  (ต่อ)                                                                                                     
       (N=47)   

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

x ̅ S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านงานวชิาการ       
8.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใช ้ 4.79 .41 มากท่ีสุด 1 
     หลกัการนิเทศภายในอยา่งเป็นกลัยาณมิตร      
9. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.77 .42 มากท่ีสุด 2 
    การจดัระบบการวดัผล และประเมินผล     
   ไดถู้กตอ้งตามหลกัการวดัผลและประเมินผล      
10. บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เขา้ใจ 4.74 .44 มากท่ีสุด 3 
     หลกัการประกนัคุณภาพทางการศึกษา     
     และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง      

รวม 4.61 0.47 มากทีสุ่ด  
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในดา้นงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (x ̅= 4.61 ,  S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะใชห้ลกัการนิเทศภายในอยา่งกลัยาณมิตร (x ̅= 4.79 ,  S.D. = .41) รองลงมาคือ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะจดัระบบการวดัผลและประเมินผลไดถู้กตอ้งตามหลกัการวดัและ
ประเมินผลไดถู้กตอ้งตามหลกัการวดัผลและประเมินผล  (x ̅= 4.77 ,  S.D. = .42) และบุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้เขา้ใจหลกัการประกนัคุณภาพทางการศึกษา และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
(x ̅= 4.74 ,  S.D. = .44) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัการเรียนการสอนเกิดจาก                 
การแสวงหาความรู้อยา่งสม ่าเสมอของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (x ̅= 4.33 ,  S.D. = .50) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นเทคโนโลยี การส่ือสาร  
จ าแนกเป็นรายขอ้                          

                                                                      (N=47)   
ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
x ̅ S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านเทคโนโลยกีารส่ือสาร     
1.  บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บ 4.62 .49 มากท่ีสุด 1 
    การสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาดา้นเทคโนโลย ี     
    ท่ีทนัสมยัอยา่งสม ่าเสมอจาก     
    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
2. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งเสริม 4.55 .58 มากท่ีสุด 3 
   บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้และนกัเรียน     
   ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้จริยธรรมในการน า     
   เทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการศึกษา     
3. นกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนใหใ้ชเ้ทคโนโลยีใน 4.57 .54 มากท่ีสุด 2 
    การเรียนรู้จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
4. ครูและนกัเรียนไดรั้บสนบัสนุนส่งเสริมใหใ้ช ้ 4.51 .54 มากท่ีสุด 5 
   เทคโนโลยใีนการส่ือสารการสร้างนวตักรรม     
   ใหม่ๆ ในการจดัการเรียนการสอน     
   จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ     
5. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.45 .54 มาก 9 
    เลือกใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม     
    เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน     
6. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.40 .57 มาก 10 
    สร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยี     
   ในการส่ือสารกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง         
7. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.49 .50 มาก 6 
    แนะน าการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร     
    ใหก้บับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้     
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ตารางที ่4.7   (ต่อ)                                                                                       
  (N=47)   

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผล 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

x ̅ S.D แปลผล อนัดับ 

ด้านเทคโนโลยกีารส่ือสาร     
8.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.49 .50 มาก 6 
     ใชเ้ทคโนโลยใีนการประเมินผล     
     การปฏิบติังานเพื่อพฒันาบุคลากรใน     
     กลุ่มสาระการเรียนรู้     
9. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 4.47 .50 มาก 8 
    การประเมินการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการ     
    ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน     
    กลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ     
10. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสนบัสนุน 4.53 .54 มากท่ีสุด 4 
     การใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างเครือข่าย     
     ความร่วมมือเพื่อการพฒันาการปฏิบติังาน     

รวม 4.51 .53 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.51 ,  S.D. = .53) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่าง
สม ่าเสมอจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  (x ̅= 4.62 ,  S.D. = .49) รองลงมาคือ นักเรียน
ไดรั้บการสนบัสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ (x ̅= 4.57 ,  S.D. = .54) และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะส่งเสริมบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้และนักเรียนให้มีจริยธรรมในการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการศึกษา (x ̅= 4.55 ,  S.D. = .58)   ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยีในการส่ือสารกบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  (x ̅= 4.40 ,  S.D. = .57)    
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 
ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ        

(N=47)   

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ครูช านาญการ ครูช านาญการพเิศษ   
(n = 22) (n = 25)  P- 
x ̅ S.D. x ̅ S.D.  Value 

1. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.86 .35 4.84 .37 .222 .825 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 4.77 .42 4.80 .40 2.23 .824 
3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.68 .47 4.84 .37 1.253 .217 
4. ดา้นงานวชิาการ 4.64 .49 4.60 .50 .251 .803 
5. ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร 4.41 .59 4.40 .50 .057 .955 

เฉลีย่รวม 4.82 .39 4.92 .27 1.011 .319 
 

จากตารางท่ี 4.8  ตารางแสดงเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนก
ตามเพศ พบว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผล                           
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
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ตารางที่ 4.9 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามวทิยฐานะ 

   (N=47)   

ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ครูช านาญการ ครูช านาญการพเิศษ   

(n = 8) (n = 39)  P- 
x ̅ S.D. x ̅ S.D.  Value 

1. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 5.00 .00 4.82 .38 2.883 .006 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 4.88 .35 4.77 .427 .655 .516 
3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.88 .35 4.74 .44 .788 .435 
4. ดา้นงานวชิาการ 4.75 .46 4.59 .49 .880 .398 
5. ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร 4.38 .51 4.41 .549 1.67 .868 

เฉลีย่รวม 5.0 .00 4.85 .36 2.629 .012 
 

จากตารางท่ี 4.9 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามวิทย
ฐานะ พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีวิทยฐานะแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 
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ตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ                                                                                                                                   

(N=47)   
ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sin 

1. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
ระหวา่ง
กลุ่ม 

.055 2 .028 .207 .814 

 ในกลุ่ม 5.902 44 .134 - - 
 รวม  5.957 46 - - - 

2. ดา้นบุคลิกภาพ 
ระหวา่ง
กลุ่ม 

.845 2 .423 2.646 082 

 ในกลุ่ม 7.027 44 .160 - - 
 รวม  7.872 46 - - - 

3. ดา้นการท างานเป็นทีม 
ระหวา่ง
กลุ่ม 

.628 2 .314 1.773 .182 

 ในกลุ่ม 7.797 44 .177 - - 
 รวม  8.426 46 - - - 

4. ดา้นงานวชิาการ 
ระหวา่ง
กลุ่ม 

.525 2 .263 1.092 .344 

 ในกลุ่ม 10.581 44 .240 - - 
 รวม  11.106 46 - - - 

5. ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร ระหวา่ง
กลุ่ม 

.363 2 .182 .617 .544 

 ในกลุ่ม 12.956 44 .294 - - 
 รวม  13.319 46    

รวม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.207 2 .104 .906 .412 

ในกลุ่ม 5.027 44 .114 - - 
รวม  5.234 46 - - - 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การปฏิบติัราชการ ในภาพรวมมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลไม่แตกต่าง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 
ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยี                    
การส่ือสาร ไม่แตกต่างกนั เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ Sachiff  มีขอ้
คน้พบดงัตารางท่ี 4.11  
 
ตารางที่ 4.11 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  

(N=47)   
ภาวะผู้น าทีม่ี

ประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

ประสบการณ์
การปฏิบัติ
ราชการ 

x ̅

 
น้อยกว่า 10 ปี 

 
5.00 

 
10-20 ปี 

 
4.88 

 
มากกว่า 20 ปี 

 
4.84 

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ นอ้ยกวา่ 10 ปี 5.00 - .125 .162 
 10-20 ปี 4.88 - - .037 
 มากกวา่ 20 ปี 4.84 - - - 

 
จากตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc)  ด้านมนุษย

สัมพนัธ์ ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ระหว่างน้อย
กว่า 10 ปี   , 10 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปี พบว่าประสบการณ์การปฏิบติัราชการ มีความคิดเห็น
แตกต่างกนั   
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ตารางที่ 4.12 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ดา้นบุคลิกภาพ  

(N=47)  
ภาวะผู้น าทีม่ี

ประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

ประสบการณ์
การปฏิบัติ
ราชการ 

x ̅

 
น้อยกว่า 10 ปี 

 
5.00 

 
10-20 ปี 

 
4.50 

 
มากกว่า 20 ปี 

 
4.84 

ดา้นบุคลิกภาพ นอ้ยกวา่ 10 ปี 5.00 - .500 .162 
 10-20 ปี 4.50 - - .338 
 มากกวา่ 20 ปี 4.84 - - - 

 
จากตารางท่ี 4.12  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc)  ดา้นบุคลิกภาพ 

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ระหวา่งนอ้ยกวา่ 10 ปี                         
, 10 – 20 ปี และ มากกวา่ 20 ปี พบวา่ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั   
 
ตารางที ่4.13 ตารางแสดงผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  (Post Hoc) ของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ  ดา้นการท างานเป็นทีม                                                                                                              

(N=47)   

ภาวะผู้น าทีม่ี
ประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

ประสบการณ์
การปฏิบัติ
ราชการ 

x ̅

 
น้อยกว่า 10 ปี 
 

 
4.50 

 
10-20 ปี 

 
 

5.00 

 
มากกว่า 20 ปี 

 
 

4.73 
ดา้นการท าเป็นทีม นอ้ยกวา่ 10 ปี 4.50 - 5.00 .230 

 10-20 ปี 5.00 - - .270 
 มากกวา่ 20 ปี 4.73 - - - 
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จากตารางท่ี 4.13  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc)  ดา้นการท างาน
เป็นทีม ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ระหวา่งนอ้ยกวา่
10 ปี ,  10 – 20 ปี และมากกวา่ 20 ปี พบวา่ทุกช่วงประสบการณ์การปฏิบติัราชการมีความคิดเห็น                     
ไม่แตกต่างกนั   
 
ตารางที่ 4.14 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ  ดา้นงานวชิาการ   

(N=47)    
ภาวะผู้น าทีม่ี

ประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

ประสบการณ์
การปฏิบัติ
ราชการ 

x ̅

 
น้อยกว่า 10 ปี 
 

5.00 

 
10-20 ปี 
 
4.75 

 
มากกว่า 20 ปี 

 
4.57 

ดา้นงานวชิาการ นอ้ยกวา่ 10 ปี 5.00 - .250 .432 
 10-20 ปี 4.75 - - .182 
 มากกวา่ 20 ปี 4.57 - - - 

  
จากตารางท่ี 4.14  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc)  ดา้นงานวิชาการ 

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ระหวา่งนอ้ยกวา่ 10 ปี                  
, 10 – 20 ปี กับมากกว่า 20 ปี พบว่าทุกช่วงประสบการณ์การปฏิบัติราชการมีความคิดเห็น                            
ไม่แตกต่างกนั   
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ตารางที่ 4.15 ตารางแสดงผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่(Post Hoc) ของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ  ดา้นเทคโนโลย ี การส่ือสาร                                                                                                                                

(N=47)      
ภาวะผู้น าทีม่ี

ประสิทธิผลของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

ประสบการณ์
การปฏิบัติ
ราชการ 

x ̅

 
น้อยกว่า 10 ปี  

 
4.00 

 
10-20 ปี 

 
4.38 

 
มากกว่า 20 ปี 

 
4.43 

ดา้นเทคโนโลย ี นอ้ยกวา่ 10 ปี 5.00 - .375 .432 
การส่ือสาร 10-20 ปี 4.38 - - .057 

 มากกวา่ 20 ปี 4.43 - - - 
  

จากตารางท่ี 4.15  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Post Hoc)  ดา้นเทคโนโลยี                       
การส่ือสาร  ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ระหว่าง
นอ้ยกวา่ 10 ปี ,  10 – 20 ปี และมากกวา่ 20 ปี พบวา่ทุกช่วงประสบการณ์การปฏิบติัราชการมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั   
 

ตอนท่ี 3  แนวทางเพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการสัมภาษณ์ 

ผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะผูท้รงคุณวุฒิทางศิลปะ ทั้งปัจจุบนั
และอดีตเก่ียวกับการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                     
ซ่ึงปรากฏผลดงัน้ี 

ลกัษณะท่ีดีของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
1.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
2.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดส่ือสาร

ขอ้มูลใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้
3.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ดา้นการส่ือสารมาบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้
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4. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีความบุคลิกภาพของการเป็นผูน้ าท่ีดีมีมนุษย
สัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานสามารถโนม้นา้วจิตใจบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ร่วมกนัท างานเป็น
ทีมอยา่งมีความสุข  

5.  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ตอ้งสามารถพฒันาตนเองและสนับสนุนให้
บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ  
 



 
 

บทที ่5  
สรุปอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสิทธิผล เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้
กลุ่มสาระศิลปะโดยจ าแนกตามเพศ วทิยฐานะ อายกุารรับราชการ ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ 
และเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3   

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาแบบเจาะจง (Purposive sampling) กบั
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะของโรงเรียนมธัยมศึกษาทุกโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 47 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม  
ความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ยค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ( x̅ ) 
ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 
และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) มีการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) 
 
5.1  สรุปผลการวจัิย  

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบริบทของผู ้ให้ข้อมูลเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยจ านวนและร้อย
ละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามตวัแปรท่ีศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีทั้งผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย (ร้อยละ 53.20) มีวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 83.00) และเป็นผูมี้ประสบการณ์
ปฏิบติัราชการ มากกวา่ 20 ปี (ร้อยละ 78.00)   
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5.1.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  ทั้ ง 5  ด้านพบว่าภาวะผู ้น า                         
ท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.69  และเม่ือพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านท่ีมีอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านมนุษยสัมพนัธ์                           
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.85 และรองลงมา คือดา้นบุคลิกภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.79  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.40   เม่ือแยกตามด้านผล
ปรากฏดงัน้ี 

1) ด้านมนุษยสัมพันธ์  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                 
มีวิสัยทศัน์ท่ีดี มีการยอมรับความสามารถในการปฏิบติังาน ของบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้               
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.91 รองลงมาคือ  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถปรับตวัเขา้กบับุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคลากรอ่ืนได ้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.89  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                   
มีมนุษย์สัมพนัธ์ท่ีดีกับบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.87 ตามล าดับ และ                    
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถสร้างความประทบัใจ เป็นมิตรท่ีดีต่อ
บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.72  

2) ดา้นบุคลิกภาพ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความรับผิดชอบและสร้างความ
ไว้ว า งใจกับ บุคลากรในก ลุ่มสาระการ เ รี ยน รู้   มี ค่ า เฉ ล่ี ย เท่ ากับ  4.89  รองลงมา คือ                                                 
การมีความสามารถปรับตัวเข้ากับผู ้บริหาร และบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย                      
เท่ากับ 4.83  และการมีความเป็นประชาธิปไตย รับฝัง ความคิดเห็น และเคารพสิทธ์ิของผูอ่ื้น                        
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.81 ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การมีความมัน่ใจเช่ือมัน่ในตนเอง 
กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ กลา้พูดกลา้ท า และกลา้แสดงออกตามความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64  

3) ด้านการท างานเป็นทีม  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหลกัการในการปฏิบติังาน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.85  
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้พฒันาความรู้ความสามารถ  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.85  รองลงมาคือ หัวหน้ากลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้ไดร่้วมกบับุคลากร ก าหนดวตัถุประสงค ์พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ได้อย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.83  ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ หัวหน้ากลุ่มสาระ                 
การเรียนรู้ศิลปะสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทางานเป็นทีมนกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ีย                   
เท่ากบั 4.70  
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4)  ด้านงานวิชาการ  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การใช้หลักการนิเทศภายในอย่าง
กลัยาณมิตร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.79  รองลงมาคือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะการจดัระบบ  
การวดัผลประเมินผลได้ถูกต้อง   ตามหลักการวดัผลและประเมินผล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.77  
ตามล าดบัและขอ้ท่ีท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัการเรียนการสอนเกิดจากการแสวงหาความรู้อย่าง
สม ่าเสมอของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

5) ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ บุคลากรในกลุ่มสาระ              
การเรียนรู้ ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งสม ่าเสมอจากหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.62  รองลงมาคือ นักเรียนได้รับการสนับสนุนให้ใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57  ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยีในการส่ือสารกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง                             
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40   

5.1.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

5.1.3.1 ภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ พบว่า หัวหน้า                       
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีเพศแตกต่างกนั  มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลไม่แตกต่างกนั   ถา้พิจารณา
เปรียบเทียบความแตกต่างรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แตกต่างกันท่ีมีเพศแตกต่างกัน                           
มีมนุษยสัมพนัธ์ บุคลิกภาพ การท างานเป็นทีม งานวิชาการและด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร                         
ไม่แตกต่างกนั  

5.1.3.2 ภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  เปรียบเทียบจ าแนกตามวิทยฐานะ พบว่าหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลแตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคญัท่ีระดับ .05  ถ้าพิจารณาความแตกต่างรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมี                   
วิทยฐานะแตกต่างกัน  มีมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ .05  ส่วนในด้าน
บุคลิกภาพ การท างานเป็นทีม  งานวชิาการและเทคโนโลยกีารส่ือสาร พบวา่ไม่แตกต่างกนั  
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5.1.3.3 ภาวะผู ้น าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติั
ราชการ พบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ ดว้ยวิธีการของ Sacheffe  พบวา่  ทุกดา้นประกอบดว้ย มนุษยสัมพนัธ์ บุคลิกภาพการท างาน
เป็นทีม งานวิชาการ  และเทคโนโลยีการส่ือสาร ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมี
ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ระหวา่ง นอ้ยกวา่ 10 ปี, 10-20 ปี และมากกวา่ 20 ปี พบวา่ทุกช่วง
ประสบการณ์การปฏิบติัราชการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

5.1.4  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จากการสัมภาษณ์ หัวหน้ากลุ่มสาระ                        
การเรียนรู้ศิลปะ ทั้งในอดีตและปัจจุบนั และผูท้รงคุณวฒิุดา้นศิลปะ  

ผูว้จิยัขอน าเสนอเป็นขอ้สรุปผลดงัน้ี  
5.1.4.1  จดัอบรม 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผูท้รงคุณวฒิุ เห็นวา่ตอ้งมีการอบรมหวัหนา้กลุ่มสาระ    

การเรียนรู้ศิลปะ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและเป็นแนวทางในการน าไป
ปฏิบติังาน ซ่ึงความคิดเห็นไดส้อดคลอ้งกบัการส ารวจจากแบบสอบถามภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  3 ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่า ควรพฒันา 2 ดา้น คือ ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร และดา้นวชิาการ ดงัน้ี 

1)  ดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร พบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้ศิลปะ ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสารท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า  ควรน ามาอบรมคือ 

อนัดบัท่ี 9 การเลือกใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียน               
การสอน 

อนัดบัท่ี 10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยกีารส่ือสาร
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

2)  ดา้นวชิาการ พบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ
ดา้นวชิาการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควรน ามาอบรมคือ 

อนัดบัท่ี 9 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บค าแนะน า ช้ีแนะในการจดัการเรียน                
การสอนในศตวรรษท่ี 21  

อนัดบัท่ี 10 การจดัการเรียนการสอนเกิดจากการแสวงหาความรู้อย่างสม ่าเสมอของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ซ่ึงทั้ง 2 ดา้น เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควรน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาอบรมควบคู่                 
กบัดา้นอ่ืนๆ  ทั้งดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์  เพื่อหลอมรวมให้
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความพร้อมท่ีจะปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพท่ีดีเกิดเป็น
ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

5.1.4.2  จดัสรรงบประมาณการจดัการอบรมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเป็น                           
การสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีดี มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ จึงควรให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจดัสรรงบประมาณ                   
เพื่อพฒันา 

 
5.2  อภิปรายผลการวจัิย  

5.2.1 การอภิปรายผลการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

จากการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ พบว่า 
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  โดยภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ นั้นมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  แสดงใหเ้ห็นวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งให้ความส าคญักบัการเป็น
คนมีมนุษยสัมพนัธ์ เพราะมนุษยสัมพนัธ์นั้ นถือว่าเป็นทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี เพื่อให้เกิดความรักใคร่นบัถือ ความร่วมมือ ความจงรักภกัดี และความส าเร็จ 
และยงัเป็นกระบวนการในการจูงใจคน การอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นใหไ้ดอ้ยา่งมีความสุข และเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือในการท างาน เกิดผลงาน และท าใหทุ้กฝ่ายมีความพอใจ  สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สุรจิตย ์ผวิงาม (2558, น. 34) ไดว้จิยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารใน
โรงเรียนดีเด่น : พหุกรณีศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การมีมนุษยสัมพนัธ์ เป็นปัจจยัส าคญัของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่น  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไลลา (Laila, 2015, 
pp. 695-721) ไดว้ิจยัเร่ืองโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล บทบาทของผูน้ าในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในประเทศซาอุดิอาระเบีย ผลการวิจยัพบว่า มนุษยสัมพนัธ์เป็นปัจจยัส าคญัของบทบาท
ผูน้ าในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  

ในขณะเดียวกันผลการวิจัยภาวะผู ้น า ท่ี มีประสิทธิผลของหัวหน้าก ลุ่มสาระ                    
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  พบว่า ด้านเทคโนโลยี                 
การส่ือสาร ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสุด  มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั มาก   ทั้งน้ีอาจ เป็นเพราะหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่วนใหญ่มีประสบการณ์การปฏิบติัราชการครูมากกวา่ 20 ปี มกัเป็นคน
รุ่นเก่าท่ียงัขาดความรู้ ทกัษะความช านาญในการใช้เทคโนโลยี ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว               
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จนตามไม่ทนั  แต่เทคโนโลยีการส่ือสารเป็นปัจจยัส าคญั ในการใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการบริหาร
การศึกษาเพื่อช่วยให้การบริหาร จดัการงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายไดอ้ยา่งเท่ียงตรงไดผ้ลผลิต
ออกมา  อย่างเต็มท่ีมากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้และประหยดัทั้งเวลา สะดวกรวดเร็วในการประมวล
ขอ้มูลท่ีจดัเก็บไวเ้พื่อให้เป็นสารสนเทศท่ีพร้อมเรียกใชไ้ดต้ลอดเวลาในรูปแบบต่างๆ ประกอบกบั 
เป็นจุดมุ่งเนน้ให้นกัเรียน มีศกัยภาพท่ีส าคญัในดา้นมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการสืบ
คน้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ และวิธีการท่ีหลากหลาย เลือกและใช้เทคโนโลยีดา้นต่างๆ และมี
ทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  เพื่อพฒันาตนเองและสังคม ในดา้นการเรียนรู้ การส่ือสาร การ
ท างาน  การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม (ส านกังานคณะกรรมการ
มธัยมศึกษาตอนปลาย, 2555, น. 22)  และยงัตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองไทยแลน 4.0  
ในการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ีเน้นการใช้นวตักรรม และเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการ
พฒันา โดยเปล่ียนจากการขบัเคล่ือนด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีในการ
สร้างความมัง่คัง่อย่างย ัง่ยืนให้กบัประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21  วิชาญ  ทรายอ่อน (2559, น. 2)  
ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ทวศีกัด์ิ  ยศถา (2558, น. 34) ไดว้จิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอนของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ผลการวจิยัพบวา่รูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษามีองค์ประกอบท่ีส าคญัคือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีการ
ส่ือสาร   

ฉะนั้นหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จึงตอ้งมีความรู้ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อน ามา
เป็นกระบวนการในการบริหารจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้  จึงเป็นเร่ืองส าคัญท่ีต้องพัฒนา
เทคโนโลยกีารส่ือสารใหก้บัหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

5.2.2  การอภิปรายผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมี
วิทยฐานะแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลแตกต่างกนั   อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
.012 และเม่ือพิจารณารายดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  ท่ีระดบั .006  
จากขอ้คน้พบน้ีแสดงให้เห็นว่า วิทยฐานะมีผลต่อการบริหารจดัการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ผูท่ี้มี
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จะมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการได้ดีกว่า หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการ สอดคล้องกบังานวิจยัของ อฐัพล  อินต๊ะเสนา (2552)  
ไดว้ิจยัเร่ืองการวิจยัแบบผสมเพื่อศึกษาผลกระทบของการเล่ือนวิทยฐานะท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
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ของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา่  ครูท่ีมีวทิยฐานะ ครู
ช านาญการพิเศษ (ค.ศ.3) มีการปฏิบติังาน การพฒันาตนเอง สูงกวา่ครูท่ีด ารงต าแหน่ง ครูช านาญ
การ ฉะนั้น ครูท่ีมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษมีความเหมาะสมท่ีเป็นหวัหนา้    กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และถา้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีจะส่งผลให้การบริหารจดัการกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ส าเร็จตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับงานวิจยัของ ขุนทอง  สุขทวี (2562, น. 35)  
ได้ศึกษาเร่ืองมนุษย์สัมพนัธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ  ผลการศึกษาพบวา่มนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ
ครู พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือทดสอบรายคู่พบว่าหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการปฏิบติัราชการ ในระหว่าง 10-20 ปี กบั มากกว่า 20 ปีมี
ความคิดเห็นในดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .037  ท่ีเป็นเช่นน้ี
เพราะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ มามากกว่า 20 ปี จะมี
ประสบการณ์ในการท างานงานในหลายด้าน หลากหลายรูปแบบเม่ือมาเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ              
การเรียนรู้ก็จะท าประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้              
จึงส่งผลใหก้ารบริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พระมหาคณาธิป จนัทร์สง่า  (2561, น. 62) ได้ศึกษาวิจยั  เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของขา้ราชการส านกังานเขตสัมพนัธ์วงศ ์กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั
พบวา่ ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีแตกต่างกนั  มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน   

กล่าวได้ว่าภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีจ  าเป็นตอ้งพฒันาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนใน
ดา้น การมีมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร และตอ้งมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี จึงจะส่งผลให้การบริหารจัดการกลุ่มสาระ                        
การเรียนรู้ศิลปะมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงคข์องกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

การก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และ
โครงสร้าง การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  ดงักล่าวขา้งตน้  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จึง
มีบทบาทหน้าท่ี ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 33-38)   การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยมาจดัท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นกระบวนการท่ีถูกตอ้ง
และมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
สามารถจดักระบวนการเรียนรู้และให้ค  าแนะน าบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจดัการ
เรียนรู้รูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา การวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถปฏิบติัและให้
ค  าแนะน าบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามระเบียบปฏิบติัการวดัผลและประเมินผลได้อย่าง
ถูกตอ้งและมีมาตรฐาน การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู ้
ท่ี มีความรู้ ความสามารถในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการใชก้ระบวนการวิจยัทางการศึกษา 
และสามารถให้ค  าแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการวิจัยเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถจดัท า ใหค้  าแนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้
พฒันาส่ือ นวตักรรมและการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัธรรมชาติ
ของวิชาและหลกัสูตร การพฒันาแหล่งเรียนรู้  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ความส าคญั ช้ีแนะ 
ส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจดัเก็บขอ้มูล การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย  การนิเทศการศึกษา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูท่ี้มีความรู้ใน
การจดัระบบนิเทศการจดัการเรียนการสอนและสามารถให้ค  าแนะน าบุคลากรในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ได้อย่างกัลยาณมิตร  การแนะแนวการศึกษา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้
ความสามารถในการจดัระบบแนะแนวการศึกษาให้กบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผูเ้รียน 
เพื่อพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ในการจดัการศึกษา   การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพสถานศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูท่ี้เขา้ใจระบบและสามารถปฏิบติังานประกนั
คุณภาพการศึกษาไดต้ามเกณฑ์ การรับรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา   การส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูมี้จิตสาธารณะในการให้ความ
ช่วยเหลือดูแล ร่วมมือกบัชุมชนในการเผยแพร่ความรู้ ความคิด เทคนิคต่างๆ ทางการศึกษา การ
พฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาและองคก์ารอ่ืนๆ  เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการในการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษาทั้ง ในประเทศและต่างประเทศ 

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคคลท่ีมีบทบาท
หน้าท่ีส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การว ัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์การอ่ืน ๆ และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ  ท่ีจดัการศึกษา 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ  

เพื่อให้ผลการวิจยัในคร้ังน้ีมีประโยชน์มากยิ่งข้ึน จึงควรมีการน าผลการวิจยั และ                      
มีการศึกษาเพิ่มเติมดงัขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี  

5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีนโยบายในการก าหนด

หลกัเกณฑใ์นการพฒันาหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้ทกัษะในดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร 
2) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับนโยบายจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมา

ปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมและต่อเน่ืองเพื่อพฒันาทกัษะผูน้ าระดบัตน้ 
5.2.2  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 

1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจดัหลกัสูตรการอบรมหวัหนา้กลุ่มสาระ การเรียนรู้
โดยใชห้วัขอ้การอบรมในดา้นมนุษยสัมพนัธ์ บุคลิกภาพ การท างานเป็นทีม งานวชิาการและการใช้
เทคโนโลยกีารส่ือสาร  เพื่อพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5.2.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป  
1)  ควรศึกษาวิจยัในเร่ืองอ่ืนท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เพราะเป็นการพฒันาบุคลากรในระดบับริหารสถานศึกษา  
2) ควรศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนรายวิชาศิลปะ เช่น กระบวนการ

จดัการเรียนการสอนรายวชิาศิลปะ ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3  
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 

1. รองศาสตราจารย ์ดร. กลา้  ทองขาว 

วฒิุการศึกษา ปริญญาเอก พฒันบริหารศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการพฒันา  

                                         สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

             ต  าแหน่ง       ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาการบริหารจดัการศึกษา   

                                         วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สินธะวา  คามดิษฐ์ 

วฒิุการศึกษา      ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา   

คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร์ 

ต าแหน่ง             ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรสาขาวชิาสังคมศึกษา ภาควชิาหลกัสูตรและการสอน 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศรุดา  ชยัสุวรรณ 

วฒิุการศึกษา      ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุล 

ต าแหน่ง             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วทิยาลยันครราชสีมา 

4. รองศาสตราจารย ์  นพดล  เนตรดี 

วฒิุการศึกษา      ปริญญาโท (กศ.ม) ศิลปศึกษา  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

ต าแหน่ง             หวัหนา้สาขาวชิาจิตรกรรม ภาควชิาวิจิตรศิลป์  

วทิยาลยัเพาะช่าง มหาวทิยาลยั 

                           เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

5.  ดร. วทิยา ศรีชมภู 

วฒิุการศึกษา      ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุล 

ต าแหน่ง             ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้มูลหรือกาเคร่ืองหมาย    ลงใน (    )  หนา้ขอ้ความตามท่ีเป็นจริงเก่ียวกบั 
                ตวัท่าน  

1.  สถานภาพของท่าน 
(      )  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
(      )  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 (      )  ผูแ้ทนกลุ่มสาระฯ 

2. ช่ือสถานศึกษาของท่าน ............................................................ 
3. ท่ีตั้งสถานศึกษา 

(      )  จงัหวดันนทบุรี  
(      )  จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  

4. เพศ 
(      )  หญิง 
(      )  ชาย 

5. วทิยฐานะ 
(      )  ครูช านาญการ 
(      )  ครูช านาญการพิเศษ 
 (      )  ครูเช่ียวชาญ 
(      )  ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

6.  ประสบการณ์การปฏิบติัราชการครู 
(      )  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
(      )  10 – 20 ปี 
 (      )  มากกวา่ 20 ปี 
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ตอนที ่2 
 ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  3    

ค าช้ีแจง  โปรดกรอกขอ้มูลหรือกาเคร่ืองหมาย    ลงใน (    )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้เทจ็จริง 
               ในระดบัการปฏิบติัในการจดัการความรู้ในสถานศึกษาของท่าน  
   ตวัเลขระดบัการปฏิบติัในการจดัการความรู้ในสถานศึกษา มีความหมายดงัน้ี  
   5  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก  
   3  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  
   2  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

ล าดับที ่ ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ระดับการปฏิบัติ                   
ในสถานศึกษา 

1  2 3 4 5 

1. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีมนุษยสัมพนัธ์  
ท่ีดีกบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้      

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการสร้างความเช่ือมัน่ในการบริหาร 
จดัการปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

3 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการติดต่อ ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ  
ท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

     

4 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการเอาใจใส่ดูแลและช่วยเหลือ 
ในการปฏิบติังานของบุคลากร  

     

5 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีวสิัยทศัน์ท่ีดี มีการยอมรับความสามารถ               
ในการปฏิบติังาน ของบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถปรับตวัเขา้กบับุคลากรในกลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้ และบุคคลอ่ืนได ้

     

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผูมี้ความฉลาดทางอารมณ์      

8 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผูมี้ความคิด ริเร่ิมสร้างสรรค ์
ในการพฒันางานเพื่อความเป็นเลิศ      
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ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

ล าดับที ่ ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ระดับการปฏิบัติ                   
ในสถานศึกษา 

1  2 3 4 5 
9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานตาม

นโยบายของสถานศึกษา      

10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถสร้าง  ความประทบัใจ เป็นมิตรท่ีดี
ต่อบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้             

ด้านบุคลกิภาพ 

ล าดับที ่ ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ระดับการปฏิบัติ                   
ในสถานศึกษา 

1  2 3 4 5 
1 การมีความมัน่ใจเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ กลา้พูด  

กลา้ท า และกลา้แสดงออกตามความเหมาะสม       

2 การปฏิบติัตนตามหลกัการ สากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและ 
เป็นท่ียอมรับ       

3 การมีความสุขมุ รอบคอบ ในการวางแผนและการปฏิบติังาน  
เพื่อเป็นประโยชน์ของ สถานศึกษา       

4 การมีเหตุผลในการปฏิบติังาน และรับฟังเหตุผลของผูร่้วมงาน  
     

5 การมีความรอบคอบ รอบรู้และมองการณ์ไกลตามสถานการณ์ 
     

6 การมีความสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน 
     

7 การมีความมัน่คงทางอารมณ์ และสามารถอดทนต่อความกดดนัได ้
     

8 การมีความเป็นประชาธิปไตยรับฟัง  ความคิดเห็นและเคารพสิทธ์ิของผูอ่ื้น 
     

9 การมีสามารถปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหาร และบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
     

10 การมีพฤติกรรมดา้นความรับผดิชอบมุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติังานหนา้ท่ีใหบ้รรลุ
ความส าเร็จ และสร้างความไวว้างใจกบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้       
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ด้านการท างานเป็นทมี 

ล าดับที ่ ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ระดับการปฏิบัติ                   
ในสถานศึกษา 

1  2 3 4 5 
1 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร่้วมกบับุคลากร ก าหนดวตัถุประสงค ์

พนัธกิจ  และวสิัยทศัน์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน       

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหลกัการในการ
ปฏิบติังาน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้      

3 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งเสริมใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะพฒันาความรู้ความสามารถ       

4  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ใหบุ้คลากรในกลุ่มอยา่งเหมาะสม      

5 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีความรู้ความเขา้ใจ ในการจดัประชุม
วางแผนอยา่งสม ่าเสมอ      

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะจดัท าค าสั่งการปฏิบติังานและ
มอบหมายใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งชดัเจน           

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคลากร 
ในโรงเรียน       

8 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสนบัสนุนการท างานเป็นทีมประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ท่ีไดก้  าหนดไว ้      

9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะช่วยเหลือ แนะน า การท างานเป็นทีม 
     

10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสร้างบรรยากาศท่ีดี 
ในการท างานเป็นทีม      
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ด้านงานวชิาการ 

ล าดับที ่ ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ระดับการปฏิบัติ                   
ในสถานศึกษา 

1  2 3 4 5 
1   หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะปฏิบติังานตามระบบงานวชิาการ  

     
2 หลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษาไดรั้บการวิเคราะห์หลกัสูตร 

จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ      

3 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บการแนะน าตามหลกัสูตร 
อยา่งถูกตอ้ง จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ      

4 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บค าแนะน า ช้ีแนะ ในการจดั 
การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ      

5 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรับแบบอยา่งในการจดัการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ      

6  การจดัการเรียนการสอนเกิดจากการแสวงหาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้       

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะการจดัระบบนิเทศภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากรไดเ้ขา้ใจและปฏิบติังานไดทุ้กคน       

8 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใชห้ลกัการนิเทศภายในอยา่ง 
เป็นกลัยาณมิตร      

9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะจดัระบบการวดัผล และประเมินผลได้
ถูกตอ้งตามหลกัการวดัผล 
และประเมินผล 

     

10 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เขา้ใจหลกัการประกนัคุณภาพ 
ทางการศึกษา  และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง      
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ด้านเทคโนโลยกีารส่ือสาร 

ล าดับที ่ ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ระดับการปฏิบัติ                   
ในสถานศึกษา 

1  2 3 4 5 
1 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมพฒันา 

ดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งสม ่าเสมอ จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้      

2 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  และนกัเรียน ไดรั้บการส่งเสริม 
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้จริยธรรมในการน าเทคโนโลยี 
มาใชเ้พื่อการศึกษา 

     

3 นกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้ 
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้      

4 ครูและนกัเรียน ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีน 
การส่ือสารการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

5 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเลือกใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม 
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน      

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยใีน
การส่ือสารกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง      

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะแนะน าการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร 
ใหก้บับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้      

8 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใชเ้ทคโนโลยใีนการประเมิน                             
ผลการปฏิบติังานเพื่อพฒันาบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้      

9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะประเมินการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ 
การปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ      

10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อการพฒันาการปฏิบติังาน       
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ตอนที่ 3 แนวทางเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  จากการสัมภาษณ์ 

 ผูว้ิจยัได้สัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะผูท้รงคุณวุฒิทางศิลปะ ทั้งปัจจุบนั

และอดีตเก่ียวกับการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                     

ซ่ึงปรากฏผลดงัน้ี 

 1. ลกัษณะท่ีไม่เหมาะสมกบัภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีลกัษณะใด 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและผูท้รงคุณวุฒิทางศิลปะ เห็นว่า หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ศิลปะไม่มีบุคลิกลักษณะของการเป็นผู ้น าท่ีดี ไม่มีมนุษย์สัมพนัธ์ท่ีดี ไม่มีความรู้

ความสามารถ ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารมาบริหารกลุ่มสาระ และถ่ายทอดได ้ไม่มี

ความยุติธรรม ซ่ึงหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ไม่สามารถบริหารงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะได ้อยา่งเป็นระบบ ดงัท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะไดใ้หค้วามเห็นไวคื้อ 

“ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะขาดการเป็นผูน้ าท่ีดี ไม่สามารถส่ือสารถ่ายทอดให้คนในกลุ่ม

สาระเขา้ใจได ้“ 

                                                                                            ภาณุภณ  กลา้ผจญ 

                                                                 นายกสมาคมพฒันาวชิาชีพครูศิลปะแห่งประเทศไทย 

 

“ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะไม่มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดา้นการส่ือสาร

มาบริหารกลุ่มสาระได”้ 

                                                                                    รองศาสตราจารย ์นพดล เนตรดี 

    หวัหนา้สาขาวชิาจิตรกรรม วทิยาลยัเพาะช่าง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ 

 

 “ไม่มีมนุษยส์ัมพนัธ์กบัคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะชอบคิดและท าโดยไม่พูดคุยกบัคนในกลุ่ม

สาระก่อนไม่มีการวางแผนร่วมกนั ” 

                                                                                            อนุวฒัน์  ชา้งแจง้  

                                                    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  
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“ไม่สามารถบริหารงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะได ้อยา่งเป็นระบบ ” 

                                                                                                อุดม  หาเลิศ 

                                   หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี  

 “ไม่มีบุคลิกลกัษณะของการเป็นผูน้ าท่ีดี ” 

                                                                                                   วริินวรรณ พรรณบวั 

                            อดีตหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี  

 

 2. ลกัษณะท่ีดีของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งมี

ลกัษณะใด 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและผูท้รงคุณวุฒิทางศิลปะ เห็นว่า ภาวะผูน้ าของ

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ตอ้งมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดส่ือสาร ขอ้มูลในกลุ่ม

สาระไดดี้มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีา้นการส่ือสารมาบริหารกลุ่มสาระไดมี้มนุษย์

สัมพนัธ์ท่ีดีพูดคุยกบัคนในกลุ่มสาระก่อนมีการวางแผนร่วมกนัสามารถโน้มน้าวจิตใจให้ร่วมกนั

ท างานเป็นทีมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะได ้สามารถบริหารงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะได ้

อย่างเป็นระบบและพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอดังท่ีหัวหน้า กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและ

ผูท้รงคุณวฒิุทางศิลปะ ไดใ้หค้วามเห็นไวคื้อ 

“ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งเป็นผูมี้ ภาวะผูน้ าท่ีดีมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด

ส่ือสาร ขอ้มูลในกลุ่มสาระไดดี้ ” 

                                                                                           ภาณุภณ  กลา้ผจญ 

                                                                 นายกสมาคมพฒันาวชิาชีพครูศิลปะแห่งประเทศไทย 

“ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดา้นการส่ือสารมา

บริหารกลุ่มสาระไดดี้ ” 

                                                                                    รองศาสตราจารย ์นพดล เนตรดี 

    หวัหนา้สาขาวชิาจิตรกรรม วทิยาลยัเพาะช่าง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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“ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีมนุษย์สัมพันธ์กับคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                     

มีการพูดคุยกบัคนในกลุ่มสาระก่อนมีการวางแผนร่วมกนั “ 

                                                                                            อนุวฒัน์  ชา้งแจง้  

                                                    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  

 

“ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะสามารถบริหารงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะได ้อยา่งเป็น

ระบบ ” 

                                                                                               อุดม  หาเลิศ 

                                   หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี 

  

“ มีบุคลิกลักษณะของการเป็นผูน้ าท่ีดีมีมนุษย์สัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานสามารถโน้มน้าวจิตใจให้

ร่วมกนัท างานเป็นทีมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะได ้” 

                                                                                                   วริินวรรณ พรรณบวั 

                            อดีตหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี 

 

          3.  แนวทางในการด าเนินการเพื่อพฒันาสภาวะผูน้ าของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  

ควรมีแนวทางอยา่งไร 

              หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและผูท้รงคุณวุฒิทางศิลปะ ส่วนใหญ่ เห็นว่า ตอ้งมี                   

การอบรมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะด้านภาวะผู ้น าก่อนปฏิบัติงาน เพื่อให้ความรู้

ความสามารถพฒันาบุคลิกภาพ อบรมดา้นความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสารมาบริหารงานในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ศิลปะ จดัให้มีการประชุมสัมมนาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเพื่อให้มีมนุษย์

สัมพนัธ์กบัคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดร่วมกนั มีการวางแผน

ท างานเป็นทีมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหค้วามรู้ความสามารถพฒันาบุคลิกภาพ มีมนุษยส์ัมพนัธ์

ท่ีดี มีวิธีการบริหารจดัการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นระบบ  โดยโรงเรียนหรือหน่วยงานตอ้ง

จดัสรรงบประมาณ เพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าให้มีคุณภาพประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลท่ีดีไดใ้ห้

ความเห็นไวคื้อ 
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 “ จดัตั้งหน่วยงานเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ให้

รู้จกัการวางแผนการพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองตลอดเวลาเพื่อให้

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี เช่น หน่วยงานต่างๆ 

โรงเรียน , ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 , สมาคมพฒันาวิชาชีพครูศิลปะแห่ง

ประเทศไทย เป็นตน้ ” 

                                                                                           ภาณุภณ  กลา้ผจญ 

                                                                 นายกสมาคมพฒันาวชิาชีพครูศิลปะแห่งประเทศไทย 

“ อบรมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะดา้นความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดา้นการ

ส่ือสารมาบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ” 

                                                                                    รองศาสตราจารย ์นพดล เนตรดี 

    หวัหนา้สาขาวชิาจิตรกรรม วทิยาลยัเพาะช่าง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์  

 

“ จดัให้มีการประชุมสัมมนาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเพื่อให้มีมนุษยสัมพนัธ์กบัคนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ศิลปะมีการพูดคุยกบัคนในกลุ่มสาระก่อนไม่มีการวางแผนร่วมกนั “ 

                                                                                            อนุวฒัน์  ชา้งแจง้  

                                                    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  

 

“ มีการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

อยา่งเป็นระบบ เพื่อน ามาเป็นแบบอยา่งท่ีดี ” 

         อุดม  หาเลิศ 

                           หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนสวนกุหลาบ วทิยาลยั นนทบุรี 

“ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งผา่นการอบรมบุคลิกลกัษณะของภาวะผูน้ าท่ีดีใหมี้                  

มนุษยสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานสามารถโนม้นา้วจิตใจให้ร่วมกนัท างานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ

ได ้” 

                                                                                                   วริินวรรณ พรรณบวั 

                            อดีตหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี  



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

ค่าความเช่ือมั่น 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 
ค่า IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง ภาวะผู้น าทีม่ีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  3    

.................................................................................... 

ค าช้ีแจง    

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยัของนกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการ

การศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ขอ

ความอนุเคราะห์ท่านพิจารณาค าถามแต่ละขอ้ วา่ท่านมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัใด โดยมีเกณฑ์ใน

การพิจารณาดงัน้ี   

 +1   หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยกบัเน้ือหาของขอ้ค าถามซ่ึงตรงกบันิยาม                    
เชิงปฏิบติัการ 

0  หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจวา่เน้ือหาของขอ้ค าถามซ่ึงตรงกบันิยาม                         
เชิงปฏิบติัการ  
  -1  หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญไม่เห็นดว้ยกบัเน้ือหาของขอ้ค าถามซ่ึงไม่ตรงกบั                     
นิยามเชิงปฏิบติัการ  

  ในกรณีใหค้ะแนน -1 ขอความอนุเคราะห์ใหข้อ้คิดเห็นเสนอแนะเพิ่มเติมในขอ้นั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



90 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ที่ รายการ 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1  2 3 4 5 

1 ต าแหน่ง 
(     )  ผูอ้  านวยการโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 

 (     )  รองผูอ้  านวยการฝ่ายงานวชิาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 (     ) ผูแ้ทนกลุ่มสาระฯ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ช่ือสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

    3 
ท่ีตั้งสถานศึกษา 
(     ) จงัหวดันนทบุรี 
(     ) จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

1.00 

1.00 

ใชไ้ด ้

.ใชไ้ด ้

4 ท่ีตั้งสถานศึกษา 
(     ) จงัหวดันนทบุรี 
(     ) จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

1.00 

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

5 วทิยฐานะ 
(      )  ครูช านาญการ 

(      )  ครูช านาญการพิเศษ 

(      )  ครูเช่ียวชาญ 

(      )  ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

   +1 

   +1 

  +1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้
6 ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ 

(      )  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
(      )  10-20 ปี 
(      )  มากกวา่ 20 ปี 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

+1 

1.00 

1.00 

1.00 

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้

ใชไ้ด ้
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

              สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1  2 3 4 5 

1. 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มี 
มนุษยสัมพนัธ์ ท่ีดีกบับุคลากร 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการสร้าง
ความเช่ือมัน่ในการบริหารจดัการ
ปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

3 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการติดต่อ 
ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ท าให ้                   
การปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

4 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการเอา               
ใจใส่ดูแลและช่วยเหลือในการปฏิบติังาน
ของบุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

5 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีวสิัยทศัน์          
ท่ีดี มีการยอมรับความสามารถใน               
การปฏิบติังาน ของบุคลากรในกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถ
ปรับตวัเขา้กบับุคลากรในกลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้ และบุคคลอ่ืนได ้

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผูมี้           
ความฉลาดทางอารมณ์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 
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ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

8 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผูมี้
ความคิด ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการพฒันา
งานเพื่อความเป็นเลิศ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความ
รับผดิชอบต่อการปฏิบติังานตามนโยบาย
ของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถ
สร้าง  ความประทบัใจ เป็นมิตรท่ีดีต่อ
บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้        

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัด้านมนุษยสัมพนัธ์ทีต้่องการวดั (IOC) 
อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 
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ด้านบุคลกิภาพ 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 การมีความมัน่ใจเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด

กลา้ตดัสินใจ กลา้พูด กลา้ท า และ                
กลา้แสดงออกตามความเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

2 การปฏิบติัตนตามหลกัการ สากลไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับ  

0 0 +1 +1 +1 0.60 เหมาะสม 

3 การมีความสุขมุ รอบคอบ ในการวางแผน
และการปฏิบติังาน เพื่อเป็นประโยชน์ของ 
สถานศึกษา  

0 0 +1 +1 +1 0.60 เหมาะสม 

4 การมีเหตุผลในการปฏิบติังาน และรับฟัง
เหตุผลของผูร่้วมงาน  

-1 +1 +1 +1 +1 0.60 เหมาะสม 

5 การมีความรอบคอบ รอบรู้และมองการณ์
ไกลตามสถานการณ์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

6 การมีความสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

7 การมีความมัน่คงทางอารมณ์ และสามารถ
อดทนต่อความกดดนัได ้

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

8 การมีความเป็นประชาธิปไตย รับฟัง             
ความคิดเห็น และเคารพสิทธ์ิของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

9 การมีสามารถปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหาร  
และบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

10 การมีพฤติกรรมดา้นความรับผดิชอบ
มุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติังานหนา้ท่ีใหบ้รรลุ
ความส าเร็จ และสร้างความไวว้างใจกบั
บุคลากรในกลุ่มสาระสาระการเรียนรู้  

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัด้านบุคลกิภาพทีต้่องการวดั (IOC) 
อยู่ระหว่าง  0.60 – 1.00 
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ด้านการท างานเป็นทมี 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดร่้วมกบั  

กบับุคลากร ก าหนดวตัถุประสงค ์พนัธกิจ  
และวสิัยทศัน์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้             
ไดอ้ยา่งชดัเจน  

0 +1 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมหลกัการในการปฏิบติังาน 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะพฒันาความรู้
ความสามารถ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

4 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                       
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ใหบุ้คลากรในกลุ่มอยา่งเหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

5 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ                     
มีความรู้ความเขา้ใจ ในการจดัประชุม
วางแผนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
จดัท าค าสั่งการปฏิบติังาน  และมอบหมาย 
ใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระอยา่งชดัเจน   

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคลากรในโรงเรียน  

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 
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ด้านการท างานเป็นทมี 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
8  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  

สนบัสนุนท างานเป็นทีมประสบความ 
ส าเร็จตามเป้าหมาย ท่ีไดก้  าหนดไวจ้าก
การสนบัสนุนของหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
ช่วยเหลือ แนะน า การท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานเป็นทีม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัด้านการท างานเป็นทมีทีต้่องการวดั (IOC) 
อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 
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ด้านงานวชิาการ 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

ปฏิบติังานตามระบบงานวชิาการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

2 หลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตร
สถานศึกษาไดรั้บการวเิคราะห์หลกัสูตร 
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บ
การแนะน าตามหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง 
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

4 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บ
ค าแนะน า ช้ีแนะ ในการจดัการเรียน 
การสอนในศตวรรษท่ี 21  
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

5 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรับ
แบบอยา่งในการจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21  
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

6 การจดัการเรียนการสอนเกิดจาก 
การแสวงหาความรู้อยา่งสม ่าเสมอของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

+1 0 +1 +1 +1 0.80 เหมาะสม 

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
จดัระบบนิเทศภายในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากรไดเ้ขา้ใจและ 
ปฏิบติังานไดทุ้กคน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

8 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ใชห้ลกัการนิเทศภายในอยา่งเป็น
กลัยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ด้านงานวชิาการ 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

จดัระบบการวดัผล และประเมินผลได้
ถูกตอ้งตามหลกัการวดัผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

10 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เขา้ใจ
หลกัการประกนัคุณภาพทางการศึกษา  
และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัด้านงานวชิาการเป็นทมีทีต้่องการวดั (IOC) 
อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 

 
ด้านเทคโนโลยกีารส่ือสาร 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดรั้บ

การสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาดา้น
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งสม ่าเสมอ 
จากหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

2 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  และ
นกัเรียน ไดรั้บการส่งเสริมจากหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใหมี้จริยธรรม
ในการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 นกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนใหใ้ช้
เทคโนโลยใีนการเรียนรู้จากหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ด้านเทคโนโลยกีารส่ือสาร 

ที่ 
รายการ 

 

คะแนนความคิดเห็น      
ของผู้เช่ียวชาญ    IOC แปลผล 

 1 2 3 4 5 

4 ครูและนกัเรียน ไดรั้บการสนบัสนุน
ส่งเสริมใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร
การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ในการจดั 
การเรียนการสอนจากหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

5 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
เลือกใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม เป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยใีน
การส่ือสารกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
แนะน าการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร 
ใหก้บับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

8 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ใชเ้ทคโนโลยใีนการประเมินผล 
การปฏิบติังานเพื่อพฒันาบุคลากรใน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

9 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ประเมินการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ 
การปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน
กลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
ใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อการพฒันาการปฏิบติังาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัด้านเทคโนโลยกีารส่ือสารทีต้่องการวดั (IOC) 
อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคนวก ง 

รายช่ือโรงเรียนและจ านวนครูวทิยฐานะ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวดันนทบุรี 
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รายช่ือโรงเรียนและจ านวนครูวทิยฐานะ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดันนทบุรี 

 

ล าดบั ช่ือ – โรงเรียน 
จ านวนครูและวทิยฐานะ 

อ าเภอ 
ครูผูส้อน คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

1. นนทบุรีพิทยาคม 2 10 5 11 - - นนทบุรี  
2. นวมินทราชินูทิศ  

หอวงั นนทบุรี  

18 35 47 37 - - ปากเกร็ด 

3. บางบวัทอง 10 23 41 34 - - บางบวัทอง 
4. ปากเกร็ด 61 30 34 28 - - ปากเกร็ด 
5. เตรียมอุดมศึกษา

พฒันาการ นนทบุรี 

2 56 36 44 - - นนทบุรี  

6. สวนกุหลาบวทิยาลยั 
นนทบุรี  

44 68 36 38 1 - ปากเกร็ด 

7. วดัเขมาภิรตาราม 13 49 12 20 - - นนทบุรี  
8. สตรีนนทบุรี 29 31 21 23 - - นนทบุรี 
9. ศรีบุณยานนท ์ 31 18 29 23 - - นนทบุรี  
10. เบญจมราชานุสรณ์ 20 38 24 34 1 - นนทบุรี 
11. เทพศิรินทร์นนทบุรี 28 47 47 38 - - บางกรวย 
12. เตรียมอุดมศึกษา 

นอ้มเกลา้ นนทบุรี  

12 22 13 - - - ปากเกร็ด 

13. ไทรนอ้ย 38 15 13 27 - - ไทรนอ้ย 
14. ราษฎรนิยม 2 6 10 5 - - ไทรนอ้ย 
15. รัตนาธิเบศร์ 13 9 9 20 1 - นนทบุรี 
16. ราชวนิิต นนทบุรี  18 5 8 5 - - บางใหญ่ 
17. บดินเดชา 

สิงห์ สิงห เสนี 
นนทบุรี  

12 16 8 7 - - บางกรวย 

18. โพธินิมิต วทิยาคม 23 15 12 11 - - ปากเกร็ด 
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รายช่ือโรงเรียนและจ านวนครูวทิยฐานะ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 

ล าดบั ช่ือ – โรงเรียน 
จ านวนครูและวทิยฐานะ 

อ าเภอ 
ครูผูส้อน คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

1. จอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์ 19 33 22 30 - - เมือง 
2. ท่าชา้งวทิยาคม 8 4 5 5 - - นครหลวง 
3. ท่าหลวงวทิยาคม - - - - - - ท่าหลวง 
4. ท่าเรือ “นิตยานุกูล” 28 21 18 21 - - ท่าเรือ 
5. นครหลวง 

“อุดมรัชตว์ทิยา” 

13 13 6 4 - - นครหลวง 

6. บางซา้ยวทิยา 9 1 1 19 - - บางซา้ย 
7. บางบาล 7 2 2 6 - - บางบาล 
8. บางปะหนั 9 14 14 6 - - ปางปะหนั 
9. บางปะอิน 

“ราชานุเคราะห์” 

36 31 12 26 - - ปางปะอิน 

10. บางปะอิน 9 9 5 5 - - ปางปะอิน 
11. 

 
บางไทรวทิยา 6 3 7 10 - - บางไทร 

12. บา้นแพรก 
ประชาสรรค ์

2 1 5 5 - - บา้นแพรก 

13. ผกัไห่ สุทธาประมุข 9 8 2 15 - - ผกัไห่ 
14. ภาชี สุนทรวทิยานุกูล 19 20 23 12 - - ภาชี 
15. มหาราช “ประชานิมิต” 3 3 2 2 - - มหาราช 
16. ลาดงาประชาบ ารุง 4 1 5 3 - - เสนา 
17. ลาดชะโดสามคัคี 2 1 2 5 - - ผกัไห่ 
18. ลาดบวัหลวง 

ไพโรจน์วทิยา 

8 14 6 7 - - ลาดบวัหลวง 
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รายช่ือโรงเรียนและจ านวนครูวทิยฐานะ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 

ล าดบั ช่ือ – โรงเรียน 
จ านวนครูและวทิยฐานะ 

อ าเภอ 
ครูผูส้อน คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

19. วงันอ้ย  
“พนมยงคว์ทิยา” 

2 20 6 2 - - วงันอ้ย 

20. วดัโพธ์ิผกัไห่ 
“เวชพนัธ์อนุสรณ์” 

4 1 2 7 - - วงันอ้ย 

21. วเิชียรกล่ินสุคนธ์
อุปถมัภ ์

- 7 15 8 - - วงันอ้ย 

22. สาคลีวทิยา 1 - 1 9 - - เสนา 
23. หนองน ้าส้มวทิยาคม 4 7 - 2 - - อุทยั 
24. อยธุยาอนุสรณ์ 14 49 16 25 - - เมือง 
25. อยธุยาวทิยาลยั 14 65 20 32 - - เมือง 
26. อุดมศีลวทิยา 4 3 3 7 - - บางปะอิน 
27. อุทยั 17 3 9 16 - - อุทยั 
28. เสนา 

“เสนาประสิทธ์ิ”                      

56 18 19 31 - - เสนา 

29. มหาราช   3 3 2 4 - - มหาราช 
 

 



103 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือสกลุ                                      นางชมมงคล  จวงจ่าย 
ประวติัการศึกษา                        ปี พ.ศ 2525 
                                                   ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) สาขาศิลปศึกษา  
                                                   วทิยาลยัครูสวนดุสิต 
ต าแหน่งและสถานท่ีท างาน        ครูวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ  
                                                    โรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั นนทบุรี 
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