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บทคัดย่อ 

 

การวิจยัน้ี วตัถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรียนการ

สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบนั  2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา

การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์และ3) เพื่อเสนอยทุธศาสตร์การ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ การวิจยัเป็นแบบเชิง

คุณภาพ ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ อาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ  แบบสัมภาษณ์

ผูใ้หข้อ้มูล คือ อาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ การวเิคราะห์ขอ้มูลไดจ้ากการวเิคราะห์เน้ือหา และ

สรุปเป็นหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดในการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใช้

ทีมเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์  

                   ผลการวจิยัพบวา่  

                    คุณลักษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์ใน
ปัจจุบนั มีองคป์ระกอบ 5 ดา้นคือ1) ดา้นหลกัสูตร เป็นหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัชั้นเรียนขนาดใหญ่
ท่ีมีนักศึกษาจ านวนมาก  2) ด้านการจดัการเรียนการสอน เป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
แบบเชิงรุก   3) ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา  เป็นการเรียนรู้ท่ีน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนโดยผา่นเครือข่ายออนไลน์ 4)ดา้นการวจิยัการ
เรียนการสอน ส่วนใหญ่เน้นเน้ือหาเก่ียวกบักลยุทธ์การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุกและ5)ด้านการ
ประเมินผลการเรียนการสอน พบวา่ มีการประเมินรายบุคคล  การประเมินโดยใชแ้บบประเมินผล
งานและการประเมินโดยเพื่อน  



ง 

สภาพการเรียนการสอนปัจจุบนั พบว่า1) เน้นการเรียนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมี
ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม และจริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ ค านึงถึงประโยชน์ของเพื่อน
มนุษย ์
และส่งเสริมการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การท างานเป็นทีม ความใฝ่รู้และความรับผดิชอบ มีรูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักบัผูเ้รียน และเนน้การเรียนรู้ดว้ยตนเองเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  
2) ส่งเสริมใหอ้าจารยแ์พทยน์ าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึงทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบติัมีระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ช่วยให้คน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 3) เน้นความส าคญั
ต่องานวิจัย  ส่งเสริมและมีทุนวิจัยให้กับนักศึกษาแพทย์และอาจารย์แพทย์และ4) เน้นการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ก าหนดให้มีการพฒันาการวดัและประเมินผล ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบติั 

ปัญหาการเรียนการสอน พบวา่ 1) อาจารยแ์พทยจ์  านวนจ ากดัและมีภาระงานมากจึงไม่
สะดวกในการปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน2) หอ้งเรียนของนกัศึกษาแพทย์
คบัแคบจึงเป็นอุปสรรคของการประกอบกิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน3)นักศึกษา
แพทยต์อ้งมีการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อนเขา้ชั้นเรียนและการมีปฏิสัมพนัธ์ ของสมาชิกในกลุ่ม แต่
ในทางปฏิบติันกัศึกษาแพทยส่์วนหน่ึงศึกษาบทเรียนดว้ยตนเองมานอ้ย 4) นกัศึกษาแพทยมี์ภารกิจ
ในการเรียนหลายวิชาและมีการปฏิบติัการภาคปฏิบติัในห้องปฏิบติัการจ านวนมากนอกจากน้ียงั
ตอ้งติดตามอาจารยแ์พทยไ์ปศึกษากรณีศึกษาในโรงพยาบาล5) อาจารยแ์พทยมี์การคน้ควา้วิจยัเพื่อ
พฒันาองค์ความรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานแต่มีจ านวนน้อย 6) มีการพฒันาส่ือท่ีมีการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ทุกดา้น  และปรับปรุงให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงแต่ท าไดใ้นระดบัระดบั ปานกลาง
เท่านั้นไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน และ7) การประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบติัเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานไม่ต่อเน่ือง 
                  ยุทธศาสตร์การส่งเส ริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร์หลกั ดงัน้ี ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปรับปรุงกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนคณะแพทยศาสตร์เน้นการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพ
นักศึกษาแพทย์ตามมาตรฐานสากล  ยุทธศาสตร์ท่ี 2  พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนและการประเมินผล โดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์  ยุทธศาสตร์ท่ี 3  พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัโดยใช้
ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์และยทุธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
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ABSTRACT 

 
The purposes of this research were : First, to study characteristics of teaching and 

learning by using team-based learning of Faculty of Medicine. Secondly, to study the current 
conditions and problems of teaching and learning management by using  the    team - based 
learning and 3) to propose strategies for promoting teaching and learning management by using 
the TBL. This research was a Qualitative Research. Besides, the data providers were 
administrative committee, medical instructors, and medical students, Faculty of Medicine from 
five universities. The research instruments were the interview forms, the observation forms and 
the study result.Data analysis obtain from content analysis and summarize as categories following 
the characteristics of teaching and learning by using team - based learning. The finding of this 
study showed that : The characteristics of teaching and learning by using team based learning 
were 5 elements as 1 )  The curriculum is suitable for large classrooms with many students.2) 
Teaching and learning management  were  active learning. 3) Educational technology is learning 
that brings educational technology used in the learning process both in the classroom and outside 
the classroom through the online network.4) Research, teaching and learning most of the content 
focuses on the design strategy of proactive learning  and 5 )  In the evaluation of teaching and 
learning found that individual assessment, performance evaluation and friend evaluation. 

Current teaching conditions found that 1) focus on teaching and learning to produce 
graduates with knowledge Ethics according to professional standards, taking 

 



ฉ 

into account the benefits of human friends and critical thinking  teamwork pursuing knowledge 
and responsibility.Moreover, the teaching methodology focus on learners and student – centered 
learning. 2)  Encourage medical instructors to use technology in teaching and learning both 
theoretical and practical use modern technology to search for knowledge, learn by yourself. 3) 
Emphasize the importance of research had research grants for students and medical instructors 
and 4)  Focus on evaluation of learning style outcome-based which designate the measurement 
and assessment relevant to the objective and learning experience management.  
                     Teaching problems found that 1)  Medical instructors are limited and has a lot of 
workload. 2)  Confined classroom. 3)  Students do not have enough knowledge to study before 
entering class.4 )  Students have a mission to study many subjects and must follow a medical 
instructor in a case study  in a hospital.5 )  Medical instructors have research on teaching and 
learning by using a team as a small number of bases.6)  The development of instructional media 
by using a team at a moderate level is not conducive to teaching and learning and 7) Evaluation of 
teaching and learning using a team as a discrete base. 

The promoting teaching and learning were four strategies,1) to develop and improve 
the learning management process following the international standards; 2) to accelerate the 
development of information technology systems enhancing the learning  atmosphere and the 
assessment; 3) to develop systems and mechanisms to enhance research participation and the last 
one  was to promote the management of learning networks by using the TBL of Faculty of 
Medicine. Finally, how to improve all of those problems will be suggested in this research as 
well. 
Keywords : Strategies, Team-based learning, Faculty of Medicine 
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ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ด้วยดีจนสามารถใช้เป็นเอกสารอา้งอิงได ้
ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของอาจารยท์ั้งสองท่านเป็นอย่างยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณ ไว ้ณ 
ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย   บุญประเสริฐ ผูอ้  านวยการโครงการ
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สัมภาษณ์แบบเจาะลึกเพื่อน าผลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์จดัท ากลยุทธ์การส่งเสริมการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
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บทที ่1  

บทน ำ 
 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

เป้าหมายในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา คือ กระบวนการเรียนการสอนและการ
หล่อหลอมให้นักศึกษาท่ีเข้ามาเรียนและส าเร็จตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนดอย่างมี
ความสุข เป็นบณัฑิตตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดพร้อมท่ีจะประกอบวิชาชีพและมี
ความกา้วหน้าในอนาคต     การเรียนในคณะแพทยศาสตร์เป็นการเรียนท่ีมีลกัษณะเฉพาะแตกต่าง
จากคณะอ่ืนๆ การจะผลิตบณัฑิตแพทยใ์ห้สมบูรณ์นั้น นอกจากหลกัสูตรท่ีดี สถานท่ีและอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยั การอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ ของสถานท่ีเรียนแลว้ ระบบการดูแลนกัศึกษาแพทย์
ถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอย่างมากโดยเฉพาะผูท่ี้ไดรั้บหน้าท่ีเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 
บทบาทการเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาของครูแพทยเ์ป็นหน้าท่ีท่ีนอกเหนือจากความเป็นแพทยท่ี์ดูแล
ผูป่้วย นอกเหนือจากการเป็นอาจารยท่ี์สอนเน้ือหาทางวิชาการ แต่เป็นเหมือนพ่อแม่ท่ีตอ้งดูแลลูก 
เน่ืองจากนักศึกษาแพทยท่ี์เรียนนั้นมาจากพื้นฐานครอบครัวท่ีแตกต่างกนั ความคิดและลกัษณะ
เฉพาะตวัแตกต่างกนั และระหวา่งเรียนนกัศึกษาแพทยต์อ้งพบเจอกบัปัญหาเร่ืองต่างๆ มากมาย เช่น 
เร่ืองเรียน เร่ืองการปฏิบติังาน เร่ืองส่วนตวั เร่ืองเพื่อน เร่ืองความรัก ฯลฯ ดงันั้น อาจารยท่ี์ปรึกษามี
หนา้ท่ีตอ้งเขา้มาดูแล ให้ค  าปรึกษา ให้ค  าแนะน า และช่วยเหลือนกัศึกษาแพทยใ์นการแกไ้ขปัญหา 
เพื่อให้นกัศึกษาแพทยมี์ทกัษะในการใชชี้วิต ทกัษะทางสังคม และส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดรวมถึงการเป็นแพทย์ท่ีสมบูรณ์ แต่ในปัจจุบนัอาจารยแ์พทยใ์นคณะแพทยศาสตร์ยงัมี
ประสบการณ์ในการดูแลนกัศึกษาแพทยน์อ้ย ยงัเขา้ไม่ถึงปัญหาท่ีนกัศึกษาแพทยป์ระสบ และขาด
แนวทางในการช่วยแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหก้บันกัศึกษาแพทย ์(เฉลิม  วราวทิย,์ 2556, น. 1-9)                 

แพทยเ์ป็นบุคลากรท่ีส าคญัในระบบการแพทยแ์ละสาาารณสุข เพราะแพทยต์อ้งท า

หน้าท่ีเป็นหัวหน้าทีมการท างาน  มีความรู้การใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์ในระบบบริการท่ี

กา้วหน้า ในระยะห้าสิบปีท่ีผ่านมาประเทศไทยไดพ้ยายามท่ี จะปรับเปล่ียนระบบการศึกษาแพทย์

ศาสตร์ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชาติ การประชุมแพทยศาสตร์ศึกษาแห่งชาติได้เสนอ
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คุณสมบติัของแพทยท่ี์เหมาะสมกบัประเทศและระบบบริการสุขภาพ หลกัสูตรแพทยศ์าสตร์ได ้

ปรับปรุงเพื่อให ้

สอดคลอ้งกบัการบริการทางการแพทยท่ี์เปล่ียนแปลงไปเช่น การสาาารณสุขมูลฐาน 

และสุขภาพดี ถ้วนหน้า ระบบการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาตามทฤษฎี และเทคโนโลยี

การศึกษา เหนือส่ิงใดคือความพยายาม ท่ีจะพฒันาบุคลากร คือ อาจารยแ์พทย ์และผูส้นบัสนุนทาง

วชิาการ เพื่อสร้างบณัฑิตแพทยใ์หต้รงตามเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัไว ้

องค์การอนามยัโลกมีความเช่ือว่าการพฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัเป็นหัวใจของการ

ผลิตแพทย ์ประเทศใดท่ีมีอาจารยที์มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรู้ทางการศึกษาจะช่วยให้การ

พฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ของประเทศหรือประชาชน การประชุมแพทยศาสตร์

ศึกษาแห่งชาติทุกคร้ังไดใ้ห้ความสนใจเร่ืองน้ีเป็นพิเศษ แนวคิด การปรับเปล่ียนหลกัสูตรจากยึด

วิชาเป็นหลัก เป็นหลักสูตรบูรณาการ ผูท่ี้เก่ียวข้องกับการพฒันาหลักสูตร เช่น ผูน้ าการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญ แพทยศาสตร์ศึกษา  ผูส้อนหรืออาจารยท์ัว่ไป(Educational  Generalist) ตอ้งมีส่วนร่วม

ในการพฒันาหลกัสูตร                 

ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจดัการทรัพยากรการเรียนการสอน   มีส่ิงอ านวย
ความสะดวกดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ หอ้งบรรยาย หอ้งเรียนกลุ่มยอ่ย หอ้งปฏิบติัการ หอ้งสมุด อุปกรณ์
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์นนัทนาการ อยา่งเพียงพอ กบัจ านวนอาจารยแ์ละนกัศึกษา 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  และมีการพัฒนา
สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยควรไดรั้บการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพิ่มเติม
ส่ิงอ านวยความสะดวกให้สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางการศึกษา มีระบบและมาตรการ รักษาความ
ปลอดภยัส าหรับนกัศึกษาและอาจารยเ์พื่อป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดระหวา่งการฝึก ปฏิบติังานของ
นักศึกษา รวมไปถึงระหว่างการเดินทางไปและกลับจากแหล่งฝึกปฏิบัติ ทรัพยากรเพื่อการฝึก
ปฏิบติัคลินิก  

ในการพัฒนาอาจารย์ให้ มีผลงานสร้างคุณภาพการศึกษาท่ีดี กลยุทา์ท่ีควรให้
ความส าคญั คือตอ้งรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งรวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทั้งตอ้งสร้างวิสัยทศัน์และ
ปรับเปล่ียนทศันคติของอาจารยใ์นสถาบนัการศึกษา ให้มีประสิทาิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั ใน
การท่ีจะก่อใหเ้กิดการปฏิรูปการศึกษาอยา่งแทจ้ริง และตอ้งมีการปรับตวัของเกิดความพร้อมในการ
เผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน (อ านาจ  จนัทรขา, 2552, น. 63) ในการปรับตวัจะเกิดจากการ
เรียนรู้และ 
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ประสบการณ์จากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ดว้ยการขยายขอบเขตความสามารถในการ
สร้างอนาคตทางการศึกษา  ด้วยการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่เพื่อเพิ่มประสิทาิภาพในตนเอง โดยการ
เรียนรู้จะช่วยให้มีศกัยภาพในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทาิภาพและมีประสิทาิผล อย่างรวดเร็ว
และย ั่งยืน  ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการสมัยใหม่หรือเทคโนโลยี  เพิ่ มขีด
ความสามารถในการพฒันาผลสัมฤทา์ิทางการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน ซ่ึงอาจารยทุ์กคนจะมีส่วนร่วมใน 
การสร้างผลงานไปพร้อมกนักบัการเรียนรู้ เม่ืออาจารยมี์ความรู้ ความสามารถท่ีเพิ่มข้ึน (สิรินารถ 
จงกลกลาง, 2551, น. 44) 

การจดัการสอนของคณะแพทยศ์าสตร์ในประเทศไทย ได้ปรับเปล่ียนวิาีการจดัการ
สอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และเนน้กระบวนการเรียนรู้มากกวา่การน าความรู้มาให้ผูเ้รียนจดจ า 
ผูส้อนมิใช่ผูม้อบความรู้แก่ผูเ้รียนแต่เป็นผูอ้อกแบบกระบวนการเรียนรู้ เป็นครูพี่ล้ียงท่ีอ านวยความ
สะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดวิเคราะห์ 
การจดัการเรียนการสอนในคณะแพทย์ทัว่ไปส่วนใหญ่ยงัคงใช้การเรียนแบบเดิมเป็นหลัก ให้
ความส าคญักบัเน้ือหาวิชาท่ีมีจ  านวนมากเพื่อตอ้งการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการให้ครอบคลุมใน
เวลาจ ากดั และท่ีส าคญั (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านกังาน, 2553, น. 3) จึงไดมี้แนวคิด
เพื่อหาวิาีการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมท่ีฝึกผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยน าการจดัการเรียนรู้แบบ
ทีมหรือการเรียนโดยใช้ทีมเป็นฐานซ่ึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้อย่างแพร่หลายในระดบัอุดมศึกษา 
โดยเฉพาะในสาขาแพทยศาสตร์ โดยเป็นรูปแบบการเรียนรู้เน้นการร่วมมือกนัในการเรียนรู้อยา่ง
สร้างสรรค์ การท างานร่วมกันเป็นทีม ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล (Huang & Lin, 2017,          
p. 327) 

แนวทางในการจดัการเรียนรู้เพื่อให้นกัศึกษามีส่วนร่วมในการเรียนและรู้จกัคน้ควา้หา
ความรู้ควรใช้รูปแบบเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ทั้งน้ีเพราะการจดัการเรียนการสอนแบบทีมหรือ
การเรียนโดยใชที้มเป็นฐาน เป็นรูปแบบการสอนท่ีเนน้การร่วมมือกนัในการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์
การท างานดว้ยกนัเป็นทีมเล็ก ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน 
สมาชิกภายในทีมมีหนา้ท่ีรับผิดชอบและมีปฏิสัมพนัา์ท่ีดีในการท างานช่วยในการพฒันาทกัษะการ
รู้คิดของผูเ้รียนในห้องเรียนขนาดใหญ่ให้มีระดับระดับสูงข้ึน การช่วยเหลือทางสังคมส าหรับ
ผูเ้รียนท่ีมีความเส่ียง สนับสนุนพฒันาการระหว่างบุคคลและทักษะของทีมและส่งเสริมความ
กระตือรือร้นของผูส้อน (สิรินารถ จงกลกลาง, 2555, Michaelsen, 2004) การจดัการเรียนการสอน
แบบทีมสามารถช่วยลดปัญหาจ านวนผูส้อนท่ีมีจ านวนนอ้ย ท าให้เกิดสมรรถนะในการท างานเป็น
ทีมท่ีมีปฏิสัมพนัา์ท่ีเหนียวแน่นและย ัง่ยนื 
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การจดัการเรียนการสอนแบบเป็นทีมเป็นวิาีการท่ีใช้ผูส้อน 1 คนต่อผูเ้รียนกลุ่มเล็ก
หลายๆกลุ่ม ซ่ึงสามารถจดัการเรียนในชั้นเรียนท่ีมีนกัศึกษาจ านวนมากได ้การเรียนแบบเป็นทีม
เป็นวิาีการสอนท่ีประสบความส าเร็จในการสอน ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่ืนตวั (Larry K. 
Michaelsen, 2011, p.115)   

การปรับเปล่ียนหลักสูตรแพทยศาสตร์ของประเทศไทย โดยสถาบันการศึกษาท่ี
ปรับเปล่ียนการจดัการแบบบูรณาการผสมผสานการจดัการเรียนแบบบรรยายผสมการเรียนโดน
เน้นการเรียนโดยเน้นทีมเป็นฐาน  จากการสืบค้นจากเว็บไซด์และสอบถามจากหน่วยคณะ
แพทยศาสตร์สถาบนัท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใชก้ารบรรยายร่วมกบัการสอน
แบบปัญหาเป็นฐานและทีมเป็นฐาน คือ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  คณะแพทย์
ศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น และวิทยาลยัแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกลา้ (คณะท างานจดัท า
เกณฑม์าตรฐานโรงเรียนแพทยใ์นระดบันานาชาติ, 2559, น.6-8) 

อาจารยแ์พทยเ์ป็นบุคลากรหลกัท่ีจะตอ้งจดัประสบการณ์การ เรียนรู้อย่างกวา้งขวาง
จ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัภารกิจทั้งหมดอยา่งชดัเจน เพื่อให้เกิดเจตคติต่อการจดัการ
เรียน อาจารยแ์พทยจึ์งตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนตลอดจนพฒันา ความสามารถของตนเอง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการพัฒนาความสามารถของตนเอง  สถาบันแพทย์
สามารถผลิตบณัฑิตแพทยท่ี์มีศกัยภาพ มีคุณลกัษณะของทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นทกัษะการ
คิดและแกปั้ญหาอยา่งมีวิจารณญาณ ทกัษะการส่ือสารและสร้างสัมพนัาภาพต่อเพื่อนร่วมงานและ
ผูป่้วย ทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ทกัษะการท างานเป็นทีม ตลอดจนทกัษะ
ชีวติและสังคม  การสอนนกัศึกษาแพทยค์วรไดรั้บการพฒันาใหจ้ดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางและกระบวนการเรียนรู้ให้สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริง  การจดัการเรียนการสอน
แบบ หรือการเรียน รู้โดยใช้ทีมเป็นฐานเป็น รูปแบบการเรียนการสอนท่ีสามารถพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการ เรียนรู้ดว้ยตนเองแก่นกัศึกษาได ้ (Stein, 
Colyer & Manning,  2016,  p. 31)  

จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่ากระบวนการเรียนรู้ในหลักสูตรแพทยศาสต ร์ควรมี
กระบวนการทบทวนและพฒันา เพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมายในการผลิต  บัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกบการเปล่ียนแปลงของระบบบริการสุขภาพท่ีซับซ้อน แพทย์จ  าเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถ ทั้งดา้นการแพทย ์การส่ือสาร และการท างานเป็นทีมร่วมกบัสหสาขาวชิาชีพ ปัจจุบนั
การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน (Team-based learning : TBL) เป็นวิาีการสอนท่ีใช้กนัอย่าง
แพร่หลายในโรงเรียนแพทย ์เน่ืองจากมีผลดีต่อการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ และการท างาน



5 

 

เป็นทีม  ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดอ้อกแบบให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง มีการมอบหมายให้
ผูเ้รียนศึกษาบทเรียนก่อนเขา้ชั้นเรียน ผูส้อนสามารถใชเ้วลาในห้องเรียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ใน
ระดบัท่ีสูงกวา่การสอนแบบบรรยาย ทั้งน้ี การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานจะเกิดประสิทาิภาพ
สูงสุด เม่ือสถาบนัผลิตแพทยมี์การวางแผนการบริหารจดัการ ด้านการพฒันาอาจารย์แพทย ์และ
พฒันาทรัพยากรการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานอยา่งยิง่(สุาิดา  สัมฤทา์ิ, 2561, น.135) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของช่อทิพย ์  สันานะวนิช
, 2558 , น. 38) ท่ีศึกษาเร่ืองการประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานใน
นกัศึกษา พยาบาล  ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา แห่งชาติ ความเป็นไป
ได ้และการรับประกนัความพร้อมของผูเ้รียนผลการศึกษาพบวา่การเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน เป็น
วิาีการสอนท่ีสามารถใชก้บัห้องเรียนขนาดใหญ่ และใชผู้ส้อนจ านวนน้อย ซ่ึงผูส้อนควรให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัแก่นกัศึกษาในช่วงทา้ยของการเรียนแต่ละคร้ังเพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทกัษะ
การท างาน เป็นทีม ความรับผิดชอบ และการน า ความรู้ไปประยุกตใ์ช้ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทาิภาพ ทั้งน้ีเป็นไปตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้
ก าหนดความมุ่งหมายการจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ ง
ร่างกายและสติปัญญา ความรู้ คุณารรม โดยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญั ฉะนั้นรูปแบบการจดัการ
การสอนจึงถือวา่เป็นกุญแจส าคญัเพื่อปลดล็อคใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทาิภาพสูงสุด การ
จดัการเรียนการสอนในปัจจุบันจึงต้องปรับเปล่ียนไปจากเดิมท่ีเน้นการท่องจ ามากกว่าการคิด
วเิคราะห์ การเรียนการสอนท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริงเม่ือออกไปท างาน ไม่ไดมี้การฝึกให้
ผูเ้รียนเรียนรู้ตลอดชีวิตและไม่สามารถท างานเป็นทีมไดม้าเป็นรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้การเรียนรู้เชิงรุก Active Learning ให้มากข้ึนการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ี
มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเรียนรู้ในระดบัทกัษะการคิดขั้นสูง อนั
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า ซ่ึงลกัษณะส าคญัของการจดัการ
เรียนการสอนรูปแบบน้ีเป็นการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ สามารถ
สร้าง  องคค์วามรู้ และจดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง อีกทั้งเป็นการเสริมสร้างความรับผิดชอบ การ
มีวินัยในการท างานแก่ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกับการฝึกให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและทักษะของ 
21st Century Skills ส าหรับเทคนิคการจดัการเรียนการสอนแบบ  Active Learning มีหลายรูปแบบ  
รูปแบบหน่ึงท่ียวงการแพทยแ์ละสาาารณสุขนิยมใช้คือ การเรียนการสอนโดยใช้เป็นทีมเป็น
ฐาน  (Team-Based Learning) ทั้ งน้ีการจดัการเรียนการสอนลักษณะน้ีจะประสบความส าเร็จได ้ 
องคป์ระกอบท่ีส าคญันอกจากนกัศึกษาแพทยแ์ลว้อาจารยแ์พทยก์็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมี
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ความรู้ และท าความเข้าใจเก่ียวกบัรูปแบบของการจดัการเรียนการสอน การประเมินผล และมี
ทกัษะการเรียนการสอนโดยใชเ้ป็นทีมเป็นฐาน (สัณห์สิรี   เมืองมาลย,์ 2560, น.1) 

ดงันั้น ผูว้จิยัจึงความตอ้งการท่ีจะศึกษาเร่ือง  ยุทาศาสตร์การส่งเสริมการเรียนการสอน

โดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ อนัจะน าไปสู่การคน้หาแนวทางท่ีเหมาะสมกบับริบท

ของประเทศไทยท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาสังคมและประเทศชาติ ให้ไดรั้บประโยชน์อย่าง

ย ัง่ยนื ตลอดไป 

 

1.2  ค ำถำมกำรวจัิย 
การศึกษาเร่ือง  ยุทาศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน

ของคณะแพทยศาสตร์ มีค าถามการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
1.  การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบนัมีลกัษณะ

อยา่งไร  

2. สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์

เป็นอยา่งไร 

3. ยุทาศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์

ควรเป็นอยา่งไร  

 
1.3  วตัถุประสงค์กำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์ใน

ปัจจุบนั 

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ 

3. เพื่อเสนอยทุาศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์  

 
1.4  ขอบเขตกำรวจัิย 
             การวจิยัเร่ือง  ยทุาศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน
ของคณะแพทยศาสตร์  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ โดยมีขอบเขตของการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 1. ขอบเขตประชากร  
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ประชากรได้แก่  ได้แก่  ผูบ้ริหารแพทย ์อาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ท่ีจดัการ
เรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานจ านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  คณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  คณะแพทยศาสตร์ มหาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  คณะ
แพทยศาสตร์มหาวทิยาลยัขอนแก่น และวทิยาลยัแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกลา้  

2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
การวิจยัคร้ังน้ีก าหนดขอบเขตเน้ือหาในการศึกษา การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม

เป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์  คือ  การส่งเสริมการการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน

ของคณะแพทยศาสตร์ จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน  ดา้นกิจกรรม

การเรียนการสอน  ดา้นการวจิยัการจดัการเรียนการสอน ดา้นส่ือและเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการจดัการ

เรียนการสอน และดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน   

 
1.5  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
การศึกษาเร่ือง  ยุทาศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ มีประโยชน์ทางวชิาการและประโยชน์ในการน าไปปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 

1.  ได้แนวทางส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของคณะ
แพทยศาสตร์ 

2.   คณะแพทยศาสตร์สามารถน าการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัศึกษาแพทยไ์ดป้ฏิบติัจริง 

3. ยุทาศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ ท่ีมีความเหมาะสมกบับริบทของประเทศไทยท่ีผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัคณะแพทยศาสตร์ทุกมหาวทิยาลยัใน

ประเทศไทย 

 
1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ยุทธศำสตร์ หมายถึง วาีิการพฒันาหรือแนวทางการด าเนินการในการจดัการเรียนรู้

โดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ เพื่อใช้เป็นทิศทางใหก้ารด าเนินงานการจดัการเรียนรู้โดย

ใชที้มเป็นฐานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์ พนัากิจ  เป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวข้องคณะแพทยศาสตร์ 

คณะแพทย์ศำสตร์ หมายถึง  คณะวิชาท่ีจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัการดูแลรักษา
ผูป่้วยแผนปัจจุบนั ในมหาวิทยาลยัของประเทศไทยท่ีมีการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 5 แห่ง 
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ไดแ้ก่ 1) คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2) คณะแพทยศาสตร์ มหาลยัสงขลานครินทร์ 
3) คณะแพทยศาสตร์ มหาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  4) คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น และ
5)วทิยาลยัแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกลา้ 

กำรเรียนกำรสอนโดยใช้ทีมเป็นฐำน (Team- Based Learning) หมายถึง การเรียนการ
สอนท่ีเน้นท่ีการร่วมมือกนัในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ การท างานร่วมกันเป็นทีม ตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้ผูเ้รียนแพทยมี์ส่วนร่วมในการเรียนและรู้จกัคน้ควา้หาความรู้ ทั้งน้ี
เพราะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน จะเน้นการร่วมมือกันในการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรคด์ว้ยกนัเป็นกลุ่ม 5-7 คน โดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน และทุกคนตอ้งมีการเตรียม
ตวัล่วงหนา้ก่อนเรียน 

กำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้ทมีเป็นฐำน หมายถึง กระบวนการส่งเสริม

ให้อาจารยมี์พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีมีการเรียนรู้ร่วมกนัของผูเ้รียน โดยท างานเป็นทีมเพื่อ

บรรลุเป้าหมายร่วมกนั 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน  ดา้นกิจกรรมการเรียน

การสอน  ดา้นการวิจยัการจดัการเรียนการสอน ดา้นส่ือและเทคโนโลยีการจดัการเรียนการสอน 

และดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 

ด้ำนหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง  แนวการจดัประสบการณ์และหรือ

เอกสารท่ีมีการจดัท าเป็นแผนการจดัสภาพการเรียนรู้ของคณะแพทยศาสตร์ เพื่อให้นกัศึกษาแพทย์

เกิดการเรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว ้

ด้ำนกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน   หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ทั้ งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบติัของนกัศึกษาแพทยเ์ป็นการเรียนรู้ท่ีนกัศึกษาแพทยเ์ป็นผูป้ฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองโดย

ผา่นส่ือและกระบวนการเรียนรู้ท่ีอาจารยแ์พทยอ์อกแบบให้เรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 

ด้ำนกำรวิจัยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง กระบวนการแสวงหาความจริงด้วย

วาีิการทางวทิยาศาสตร์ของนกัศึกษาแพทยใ์นเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

เพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาและพฒันาความสามารถในการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เป็น

การคน้พบ 

องคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาเฉพาะรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 

ด้ำนส่ือและเทคโนโลยีกำรจัดกำรเรียนกำร หมายถึง เคร่ืองมือการเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นส่ือ

เสมือนจริงและส่ืออิเล็คทรอนิคส์ท่ีนกัศึกษาแพทยส์ามารถใชใ้นการศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองและ

ในชั้นเรียนรวมทั้งใชฝึ้กภาคปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
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ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบความรู้ 

ท่ีเป็นระบบโดยน าขอ้มูลทั้งหลายท่ีได้จากการวดัมาพิจารณา วิเคราะห์แปลความหมาย เพื่อการ

ตดัสินหรือสรุปคุณภาพและคุณลกัษณะต่าง ๆ หลงัจากการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ

นกัศึกษาแพทย ์

วสัิยทศัน์ หมายถึง  ภาพความส าเร็จในอนาคตของคณะแพทยศาสตร์ ในมหาวทิยาลยั 

ท่ีผูบ้ริหาร และอาจารยแ์พทยทุ์กคนร่วมกนัวาดฝันหรือจินตนาการข้ึนโดยมีพื้นฐานอยูบ่นความจริง 
ในปัจจุบนัโดยเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงค ์พนัากิจ ค่านิยมและความเช่ือเขา้ดว้ยกนั 

พันธกิจ  หมายถึง  ขอ้ก าหนดของการด าเนินงานตามภารกิจหรือบทบาทหน้าท่ีของ
คณะแพทยศาสตร์ท่ีใช้เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของอาจารย์
แพทยค์ณะแพทยศาสตร์ใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นระยะเวลาท่ีก าหนด  

เป้ำประสงค์  หมายถึง  สภาพความส าเร็จของการด าเนินงานในขั้นตอนสุดทา้ยของ 

แต่ละยทุาศาสตร์หรือระดบัผลการด าเนินงานท่ีตอ้งการใหบ้รรลุในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ

สอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ ภายใตว้สิัยทศัน์ พนัากิจ ท่ีก าหนดข้ึน   

มำตรกำร หมายถึง ข้อก าหนดท่ีต้องด าเนินการท่ีคณะแพทยศาสตร์วางไวเ้พื่อให้
ผูบ้ริหารและอาจารยแ์พทยด์ าเนินกิจกรรมจดักระบวนการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานในคณะ
แพทยศาสตร์ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

แนวทำงปฏิบัติ หมายถึง วิาีการท่ีคณะแพทยศาสตร์น ามาใช้ในการปฏิบติังานการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานประสบผลส าเร็จตามมาตรการท่ีก าหนดไว ้  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

การวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของ 
คณะแพทยศาสตร์ ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดต้ามล าดบั 
ดงัน้ี 

2.1  องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ 

2.2  การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

2.3  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1  องค์ความรู้ทีเ่กีย่วกบัยุทธศาสตร์ 

       2.1.1  ความหมายของยทุธศาสตร์ 
ค าว่า “ยุทธศาสตร์” (Strategy) มาจากค าในภาษากรีกว่า “Stratagoz” มีความหมายว่า

การบญัชาการของกองทพั ยุทธศาสตร์โดยทัว่ไปจึงหมายถึง ศิลปะการน ากองทพั ค าน้ีเร่ิมใช้ใน
กิจการทหารก่อนแล้วขยายเข้ามาในภาคธุรกิจ ต่อจากนั้นขยายเข้าสู่วงการศึกษา โดยใช้ค  าว่า
ยทุธศาสตร์ในความหมายของการใชท้รัพยากร(เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2556, น. 3)  

ราชบัณฑิตยสถาน (2554, น.519) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง การตัดสินใจท่ี
สัมพันธ์กับการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม เป็นการตัดสินใจบนฐานของ
สมมติฐานการปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในอนาคต โดยสภาพแวดลอ้ม
มีผลต่อการจดัการภายใน จึงต้องเตรียมแผนการด าเนินการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนไป หรือโตต้อบภาวการณ์แข่งขนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยมีการจดัสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสม 

สิรินนัท์  ศรีวีระสกุล2556, น. 70) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ใน
การใชพ้ลงัหรือศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นการปฏิบติัการ แนวทาง วิธีการ หรือแบบแผนการกระท าท่ีไดผ้า่น
การไตร่ตรองอยา่งรอบคอบเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

สุรินทร์ บ ารุงผล, 2553, น.28) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึงแนวทางหรือวิธีการ
ปฏิบติัใด ๆ เพื่อให้องคก์ารบรรลุวตัถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้หรือเป็นแนวทาง วิธีการ
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และแบบแผนการกระท าท่ีผ่านการไตร่ตรองอยา่งรอบคอบเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายใน
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นแผนระยะยาวในอนาคตเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
                     เสน่ห์  สายต่างใจ (2560,  น.39) กล่าวว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง ชุดของการตดัสินใจ 
และการปฏิบติัการต่างๆ ซ่ึงเป็นตวัก าหนดการด าเนินงานระยะยาว อนัประกอบดว้ยการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม การปฏิบติัการ การประเมินผลและการควบคุม โดยมีการประเมินโอกาส และ
จุดอ่อน เป็นหลกัส าคญั ยทุธศาสตร์เป็นชุดทางการตดัสินใจและการปฏิบติัอนัจะส่งผลต่อจากการ
วางแผนและการปฏิบติัตามแผน เพื่อให้บรรลุ วตัถุประสงค์ประกอบด้วย การก าหนดพนัธกิจ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก วิเคราะห์ทางเลือก การก าหนดทางเลือก ก าหนด
วตัถุประสงคร์ะยะยาวและยทุธศาสตร์แม่บท พฒันาวตัถุประสงคป์ระจ าปีและยทุธศาสตร์ระยะสั้น
และการประเมินผลทั้งหมด ถือวา่เป็นการปฏิบติัเชิงยุทธศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึนมา ท่ีท าให้องคก์ารนั้น
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิผล  

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการพฒันาหรือแนวด าเนินการหรือ

กลวิธีต่างๆ ท่ีองค์การก าหนดข้ึนอย่างเป็นระบบ ใช้เป็นทิศทางให้การด าเนินงานบรรลุตาม

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้

2.1.2  ความส าคญัของยทุธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ มีผลต่อการผลกัดนัองคก์ารให้กา้วไปขา้งหนา้อยา่งถูกทิศทางและมัน่คง

เพราะการไดม้าซ่ึงยุทธศาสตร์  มีขั้นตอน หลกัการท่ีละเอียดรอบคอบ ยุทธศาสตร์จึงมีความส าคญั
ดงัท่ี อนิวชั  แกว้จ านง (2551, น. 3) ไดก้ล่าวไวว้า่ยทุธศาสตร์มีความส าคญัดงัน้ี 
                    1) ท าใหเ้กิดการก าหนดทิศทางองคก์าร 

2) ท าใหมี้การค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์ารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์าร 
                    3) ท าใหอ้งคก์ารค านึงถึงผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
                    4) มีการมุ่งเนน้ผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใชเ้ป็นเกณฑก์าร 
วดัผลส าเร็จขององคก์ารมากข้ึน 
                    สอดคล้องกับ รังสรรค์   มณี เล็ก (2555, น . 19-20) ได้น าเสนอความส าคัญของ
ยทุธศาสตร์ไวด้งัน้ี 

1) ยทุธศาสตร์ เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบติัท่ีช่วยใหอ้งคก์ารสามารถ 
พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์เปล่ียนแปลงไป ทั้ งน้ีเพราะการก าหนดแผน
ยทุธศาสตร์นั้นใหค้วามส าคญักบัการศึกษาวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร 
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2) ยทุธศาสตร์ เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบติัท่ีช่วยส่งเสริมการจดักาภาครัฐ 
แนวใหม่ (New  Public Management : NPM) ท่ีให้ความส าคัญกับการปรับปรุงการ

ด าเนินงานขององคก์ารภาครัฐทั้งระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในประเทศไทยเรียกว่า 
การปฏิรูประบบราชการ อีกทั้งองค์การภาครัฐยงัตอ้งด าเนินการตามแนวทางการบริหารจดัการ
บ้านเมืองท่ีดี หรือธรรมาภิบาล (Good  Government)  ซ่ึงเป็นกระแสหลักในการบริหารรัฐกิจ
ปัจจุบนั 

3) ยทุธศาสตร์ เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบติัท่ีมีส่วนช่วยยกระดบัระบบ 
การจดัท างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน(Performance – based  Budgeting)  
4) ยทุธศาสตร์ เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบติัท่ีมีส่วนช่วยในการสร้าง 
นวตักรรมการบริหารจดัการซ่ึงเป็นการพินิจพิเคราะห์ วางแผน และน าเสนอทางเลือก

ในการบริหารจดัการแบบใหม่ ท่ีหลุดพน้จากกรอบพนัธนาการของความคิดอนัเก่ียวขอ้งกบัระเบียบ
ปฏิบติัราชการท่ีลา้สมยัและไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชน 

5) ยทุธศาสตร์ เป็นเป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบติัท่ีมีส่วนช่วยสนบัสนุน 
หลักการประชาธิปไตย ในแง่ของการมีส่วนร่วม (Participation) และการกระจาย

อ านาจ(Decentralization) 
จากท่ีกล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์มีความส าคญัต่อการพฒันาองค์การ 

แมแ้ต่การบริหารจดัการมหาวิทยาลยัก็จ  าเป็นตอ้งมียุทธศาสตร์การพฒันาการบริหารจดัการคณะ
แพทยศาสตร์ ทั้ งระยะสั้ นและระยะยาวเพื่อมุ่ งสู่ เป้าหมายปลายทางท่ีความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพในคณะแพทยศาสตร์ ของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ 

2.1.3  ขั้นตอนการจดัท ายทุธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์จะมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บั 3 ขั้นตอนต่อไปน้ี 

2.1.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับองค์การ หรือ โครงการช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจาก
ปัจจยัต่าง ๆ ต่อการด าเนินงานขององค์การ ในการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม จะตอ้งมีปัจจยัท่ีควร
น ามาพิจารณา 4 ประเด็นดงัน้ี  (สมคิด   บางโม. 2552, น. 351)   
                       1) Strength (จุดแข็ง) เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัภายในวา่มีขอ้ไดเ้ปรียบ มีจุดเด่นหรือมี
จุดแข็งอะไรบา้ง เพื่อท่ีจะน ามาใชใ้ห้บรรลุวตัถุวตัถุประสงคข์ององคก์าร เช่น การสร้างภาพลกัษณ์
หรือช่ือเสียงให้โดดเด่น การสร้างความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนและราคาท่ีสามารถแข่งขนัไดดี้ การมี
นวตักรรม มีคุณภาพสินคา้หรือบริการท่ีเหนือกวา่ การมีพนัธมิตรหรือผูร่้วมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
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   2) Weakness (จุดอ่อน) เป็นการวิเคราะห์ถึงปัจจยัภายในว่ามีขอ้เสียเปรียบ มีจุดด้อย
หรือจุดอ่อนอะไรบา้งท่ีควรจะตอ้งปรับปรุงหรือขจดัให้หมดไป เพื่อเป็นประโยชน์ต่อองค์การใน
อนาคต เช่น การขาดความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆท่ีจ าเป็น ปัญหาดา้นการปฏิบติัการภายใน ขาดการ
วจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
                     3) Opportunity (โอกาส) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก ท่ีเอ้ืออ านวยหรือส่งผลให้
บรรลุวตัถุประสงค์หลกัท่ีน ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ประกอบด้วย สถานการณ์ทางการเมือง 
ระบบเศรษฐกิจ ปัจจยัทางสังคมและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
                    4) Threat (อุปสรรค) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก ท่ีขดัขวางหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อการท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีควรต้องหลีกเล่ียงหรือต้องปรับตัวตาม
สถานการณ์เพื่อใหอ้ยูร่อดได ้โดยหลกัท่ีน ามาใชป้ระกอบการวเิคราะห์จะเป็นหลกัการเดียวกนักบัท่ี
ใชว้เิคราะห์โอกาส (Opportunity) 
             2.1.3.2 การวเิคราะห์เพื่อก าหนดยทุธศาสตร์ (TOWS  Matrix) 
                         TOWS Matrix เป็นแนวคิดท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์โดย
เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างจุดแข็งกบัโอกาส จุดแข็งกบัอุปสรรค จุดอ่อนกบัโอกาส 
และจุดอ่อนกบัอุปสรรค ดงัต่อไปน้ี (สุพรรณี   ชาญประเสริฐ, 2554, น.  41) 
                         1) ยทุธศาสตร์ SO  เป็นยทุธศาสตร์เชิงรุกซ่ึงเกิดจากการน าจุดแขง็และโอกาสมา 
พิจารณาร่วมกนัเพื่อใชป้ระโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดข้ึน 
                         2) ยุทธศาสตร์ ST  เป็นยุทธศาสตร์เชิงป้องกันซ่ึงเกิดจากการน าจุดแข็งและ
อุปสรรคมาพิจารณาร่วมกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีมีจุดแข็งแต่ยงัมีอุปสรรคซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ี
ควบคุมไม่ไดเ้ป็นขอ้จ ากดั  
        3) ยุทธศาสตร์ WO  เป็นยุทธศาสตร์เชิงแกไ้ขเกิดจากการน าจุดอ่อนและโอกาสมา
พิจารณาร่วมกนั เพื่อน าประโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนมาใชแ้กไ้ขจุดอ่อนท่ีมีอยู ่
                     4) ยุทธศาสตร์ WT  เป็นยุทธศาสตร์เชิงรับเกิดจากการน าจุดอ่อนและอุปสรรคมา
พิจารณาร่วมกนั กรณีท่ีจะตอ้งประสบกบัจุดอ่อนท่ีมีอยู่ร่วมกบัอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกซ่ึงไม่
สามารถควบคุมได ้เป็นการพยายามลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 
สรุปกระบวนการพฒันายทุธศาสตร์ 
            2.1.3.2 การยกร่างยทุธศาสตร์ 

เน่ืองจากยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ จุดหมายจึงเป็น
ส่ิงส าคญัมากในการร่างยุทธศาสตร์ ทั้งน้ีการก าหนดร่างยุทธศาสตร์ตอ้งตรงกบัความตอ้งการของ
องคก์ารและด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งโดยมีการก าหนดขั้นตอนการร่างยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
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1) การก าหนด วสิัยทศัน์ (vision) หมายถึงส่ิงท่ีเราตอ้งการใหอ้งคก์ารเป็น 
ภายในกรอบระยะเวลาหน่ึง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจเพื่อความเป็นเลิศขององคก์าร 

2) การก าหนด พนัธกิจ (mission) หมายถึง ขอบเขตการด าเนินการขององคก์าร  
ท าไดโ้ดยการน าภารกิจแต่ละขอ้ท่ีองค์การได้รับมอบหมายมาเป็นแนวทาง ทั้งน้ีการ

ก าหนดพนัธกิจตอ้งให้ชดัเจนว่ามีขอบเขตครอบคลุมเร่ืองใดบา้ง เพื่อให้สะดวกต่อการด าเนินการ
ขั้นต่อไปอยา่งสะดวกและถูกตอ้ง 

3)  การก าหนดเป้าประสงค ์(goal) หมายถึง ส่ิงท่ีองคก์ารปรารถนาจะใหบ้รรลุผล 
ตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
4)  การก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ (strategy  issue) หมายถึง ประเด็นหลกัท่ี 

ตอ้งค านึงถึง ท่ีตอ้งพฒันา ท่ีตอ้งส่งเสริม ท่ีตอ้งปรับปรุง ท่ีตอ้งเร่งรัด ท าไดโ้ดยการน าพนัธกิจแต่
ละขอ้มาพิจารณาวา่ในพนัธกิจแต่ละขอ้นั้นองคก์ารตอ้งการด าเนินการในประเด็นใดเป็นพิเศษ และ
เม่ือด าเนินการไปแลว้ตอ้งการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางใด 

5) การก าหนดยทุธศาสตร์รอง (tactic) หมายถึง  ส่ิงท่ีองคก์ารจะด าเนินการเพื่อ 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยท่ียทุธศาสตร์รองน้ีจะก าหนดข้ึนจากการพิจารณาปัจจยัแห่ง

ความส าเร็จ 
จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่  ยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบติั 

ไปถึงเป้าหมาย ขั้นตอนการน าไปสู่เป้าหมายโดยมีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ยุทธศาสตร์จึง
เป็นแนวทางในการปฏิบติัและกลไกน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ  เป้าประสงค ์ประเด็นยทุธศาสตร์ และยทุธศาสตร์รอง 

 
2.2  การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน 

        2.2.1 ความหมายของการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
                  การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน  (Team-Based Learning) เป็นรูปแบบการ
เรียนการสอนท่ีสามารถพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการเรียนรู้
ดว้ยตนเองแก่นกัศึกษาได ้ ซ่ึงเป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเนน้การร่วมมือกนัในการเรียนรู้อยา่ง 
สร้างสรรค์การท างานร่วมกันเป็นทีมเล็กตามความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมีการก าหนด
เป้าหมายอยา่งชดัเจน สมาชิกภายในทีมมีหนา้ท่ีรับผิดชอบและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานช่วย
ในการพฒันาทกัษะการรู้คิดของผูเ้รียนใหมี้ระดบัสูงข้ึน 
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การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน   พฒันามาจาก Dr.Larry K.Michaelsen 
Professor of  Management  จากมหาวิทยาลยั Oklahoma ในปี ค.ศ. 1970 ท่ีตอ้งการปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนจาก การเรียนแบบ Lecture (Passive  learning) มาเป็นการเรียนแบบ Active  learning  

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหน้กัศึกษาเรียนเป็นทีม 
ศรินลกัษณ์  ศรีประสงค ์(2556, น. 1) กล่าววา่  การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็น

ฐาน หมายถึง การเรียนการสอนกลุ่มเล็ก ๆท่ีมีการท างานเป็นทีม ในการประยุกต์ใช้ขอ้มูล เน้ือหา
ในการแกปั้ญหาในสถานการณ์จ าลองแบบง่ายและซบัซ้อนโดยไดรั้บการfeedback จากอาจารยท่ี์ท า
หนา้ท่ีเป็น Expert  Contents 

เกียรติก าจร  กุศล (2559, น. 15) เป็นกระบวนการ เรียนรู้เชิงรุกท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ฝึกให้นกัศึกษามีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบเป็นขั้นตอน สามารถคิดเช่ือมโยงความรู้เดิมและ
เสริมความรู้ใหม่ รู้จกัคิดวิเคราะห์ อภิปรายดว้ยเหตุผลและฝึกความรับผิดชอบในการ  เรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการท างานเป็นทีม มีการอภิปรายร่วมกนัเพื่อคน้หาสาเหตุและการเกิดปัญหาใน มิติต่าง 
ๆ เนน้ให้มีการตั้งประเด็นการเรียนรู้ร่วมกนัในกลุ่มยอ่ย เสริมใหมี้การสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ และการน าเสนอรายงานผลการเรียนรู้ต่อกลุ่มมีการอภิปรายร่วมกนัเพื่อคน้หาสาเหตุและ
การเกิดปัญหาใน มิติต่าง ๆ เน้นให้มีการตั้งประเด็นการเรียนรู้ร่วมกนัในกลุ่มย่อย เสริมให้มีการ
สืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และการน าเสนอรายงานผลการเรียนรู้ต่อกลุ่ม 

ไบคนั และโดนัลด์ (Beiqun & Donald, 2016) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบทีมการเรียนรู้  
เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้นกัศึกษา มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ง
กนันั้น เกิด ความรับผิดชอบในงานร่วมกนั มีอารมณ์ในการท างานและ การเป็นเจา้ของงานร่วมกนั 
สามารถเสริมสร้างทกัษะการ วิเคราะห์ขั้นสูงทางวิทยาศาสตร์ได ้และท าให้มีความรู้ ความเขา้ใจ
เน้ือหาได ้

ดีกว่าการเรียนรู้ท่ีเน้นการบรรยาย เพราะทกัษะทางวิทยาศาสตร์ จะเจริญงอกงามได้
นั้น จะตอ้งมีการอภิปรายผลการทดลองร่วมกนัเพื่อใหเ้ห็นผลการทดลองในมิติท่ีหลากหลาย 

รุ่งรดิศ   คงย ัง่ยืน (2560) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การจดัการเรียน
การสอนท่ีสามารถเสริมสร้างทกัษะการคิดเชิงวิพากษ ์วิจารณ์  และการคิดเชิงสังเคราะห์ เพราะว่า 
การเรียนรู้เป็นทีมแม้ จะมีการแบ่งงานกนัท าแต่ก็จะมีกระบวนการวางแผนการ ท างานร่วมกนัการ
ถกเถียงขอ้มูลท่ีไดค้น้พบร่วมกนัตลอดจนท าการสรุปผลร่วมกนั  

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า  กระบวนการเรียนรู้เป็นทีม  หมายถึงรูปแบบการสอนท่ี
ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผูล้งมือท ากิกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ท าให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ
มากข้ึนเพราะนกัศึกษาตอ้งเตรียมตวัอ่านบทเรียนมาก่อนเขา้ห้องเรียน ต่อจากนั้นเม่ือเขา้ชั้นเรียน
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นกัศึกษาตอ้งมาแลแกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในทีม เป็นการเรียนการสอนท่ีเน้นกระบวนการ
คิดและการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์
           2.2.2 ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
                    นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน
หลายท่าน ดงัน้ี 
                   บุญศรี  วงศ์พิพฒัน์กุล (2550) การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน (Team-Based Learning: 
TBL) เป็นกระบวนการเรียนรู้อีกสองรูปแบบท่ีน่าสนใจ และสามารถบูรณาการเขา้กบัเน้ือหาวชิา 
ร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการเรียนการสอนใชที้มเป็นฐานการเรียนรู้เป็นรูปแบบท่ี เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัและเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการแสดงความคิดเห็น ฝึกความรับผดิชอบและเรียนรู้บทบาท 
ของตนและผูอ่ื้นโดยมุ่งความส าเร็จของส่วนรวมเป็นส าคญั 

โกษา   สุดหอมและ วรรณา  อาจองค ์(2551, น. 11-15) กล่าววา่ การเรียนการสอนโดย

ใชที้มเป็นฐานท าใหไ้ดผ้ลส าเร็จท่ีส าคญัจากการจดัตั้งทีมหรือกิจกรรมของทีมท่ีเกิดเป็นประโยชน์

ดงัน้ี 

1. พฒันาทกัษะการรู้คิดของผูเ้รียนในหอ้งเรียนขนาดใหญ่ใหมี้ระดบัระดบัสูงข้ึน

2. เป็นการช่วยเหลือทางสังคมส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความเส่ียง 

3. สนบัสนุนพฒันาการระหวา่งบุคคลและทกัษะของทีม 

4. ส่งเสริมความกระตือรือร้นของผูส้อน 

สิรินารถ  จงกลกลาง  (2551, น. 86-91) กล่าวว่า รูปแบบการสอนโดยใช้ทีมสามารถ

น าไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ท่ีย ัง่ยืนติดตวัไปในอนาคตได้ ซ่ึงวิธีการ

จดัการเรียนการสอนจะเป็นทางเลือกส าหรับอาจารยท่ี์จะน าไปใช้ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้

เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามศกัยภาพ แนวทางการจดัการเรียนรู้ดว้ยการ 1) มอบหมาย

การศึกษาด้วยตนเองล่วงหน้า หรือจัดให้มีการศึกษาราย  เด่ียวก่อนเข้ากลุ่มเพื่อให้ เกิดการ

แลกเปล่ียนความรู้ 2) มอบหมายการศึกษาด้วยตนเองล่วงหน้าด้วยการก าหนดขอบเขตหรือ

เป้าหมายของ การศึกษาให้ชัดเจน  3) ท าแบบทดสอบรายเด่ียวก่อนการเรียนรู้เพื่อทดสอบและ

กระตุน้การเตรียมความพร้อมของ ผูเ้รียนก่อนการเขา้แลกเปล่ียนในกลุ่ม 4) น าแบบทดสอบเขา้ไป

ปรึกษาในกลุ่ม อภิปรายเพื่อหาคาตอบท่ีดีท่ีสุดจากกลุ่ม กระบวนการน้ีทาให้เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และคน้ควา้ร่วมกนั ก่อนไดค้าตอบของกลุ่ม 5) สะทอ้นการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพมากข้ึนจากการ

เรียนรู้ผา่นกลุ่ม และ 6) ครูสะทอ้นความคิด และให้ขอ้มูลเพิ่มเติมในประเด็นท่ีกลุ่มอภิปรายแลว้มี

ขอ้ขดัแยง้ ไม่ชดัเจนหรือไม่ครอบคลุมและเสริมแรงในกรณีท่ีมีกระบวนการเรียนรู้เหมาะสม  
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                   Roberson & Franchini (2014, p. 283) กล่าววา่การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ทีมเป็น
ฐานควรครอบคลุมประเด็นส าคญัทั้งผลการเรียนรู้และผลของกระบวนการกลุ่ม ไดแ้ก่ 
      1. ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการพฒันาของทีม มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัตอ้งเกิดข้ึนทนัที
หลงัจากกระบวนกลุ่มทุกคร้ัง  
                   2. การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัตอ้งเกิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดกระบวนการเรียนรู้และมีการ
ติดตามพฒันาการในการท างานเป็นทีมแต่ละประเด็นท่ีเคยเป็นปัญหาทั้งน้ีกระบวนการในการ
ประเมินผลและสะทอ้นคิดมีจุดเนน้ดงัต่อไปน้ี  
      3. ใหผู้เ้รียนสะทอ้นผลการเรียนรู้อยา่งครอบคลุมตามเป้าหมายรายวชิา และสะทอ้น
ตนเองและกลุ่มเก่ียวกบักระบวนการกลุ่ม รวมทั้งผูส้อนสะทอ้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
      4.  การประเมินผลการเรียนรู้ควรประเมินครอบคลุมสาระการเรียนรู้ตามเป้าหมาย
รายวชิาและครอบคลุมทกัษะส าคญัท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ เช่น การคิดวิเคราะห์ การท างานเป็นทีม 
การส่ือสาร และอ่ืนๆ  
        จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่าการจดัการเรียนการสอนด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ         

ท่ีอาจารยค์วรน ามาใชใ้ห้เหมาะสมท่ีสุดเพื่อบรรลุตามจุดประสงคข์องการจดัการศึกษา โดยเฉพาะ 

การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนการสอนในโรงเรียนแพทยแ์ละพยาบาล 

และวทิยาศาสตร์สุขภาพสาขาอ่ืนๆท่ีมีคุณภาพเพราะนกัศึกษาสามารถเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัและเป็น

การจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะส าหรับชั้นเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนจ านวนมาก 

โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ีท าให้ผูเ้รียนไดมี้การเตรียมความพร้อมมา

ล่วงหน้า และเรียนรู้ร่วมกนัผูเ้รียนอ่ืน ๆ ในรูปแบบทีม น าไปสู่ความสามารถในการประยุกต์ใช้

ความรู้ได ้

        2.2.3 การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
เน่ืองจากการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน(Team -Based Learning) มีเป้าหมายเพื่อ 

สร้างความมัน่ใจวา่ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามหลกัของรายวิชา   พฒันาความสามารถดา้นการคิด และการ
แก้ปัญหา   เตรียมผูเ้รียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต   ส่งเสริมทกัษะความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและทกัษะการท างานเป็นทีม และส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้ ดงันั้น 
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานให้ประสบผลส าเร็จตอ้งยึดหลกัดงัน้ี
(วทิยาลยับรมราชชนนี นครล าปาง, 2559, น. 2 - 4) 
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1.  มีการจัดทีมอย่างเหมาะสม(Group Formation)คือ แบ่งทีมย่อย ตามทักษะและ
ความสามารถ อยา่งหลากหลาย กลุ่มละ 7-12 คนและควรเป็นทีมถาวร แนวทางการจดัการเรียนรู้: 
ร่วมจดัทีมอยา่งเป็นทางการในชัว่โมงแรกของการเรียนการสอน  

1.1 ครูและผูเ้รียนร่วมกนัก าหนดคุณลกัษณะส าคญัท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ เช่นทกัษะ
ผูน้ า การ สืบคน้ การคิดวเิคราะห์การน าเสนอ เป็นตน้  

1.2 ครูช่วยดูแลการจดักลุ่มเพื่อลดปัญหาด้านความขดัแยง้ และการเลือกปฏิบติั 
การไม่แยก ออกจากกลุ่มเพื่อน ผูเ้รียนตอ้งได้เรียนรู้การทางานต่างวฒันธรรม ต่างความคิด ต่าง
มุมมอง  

1.3 จดัคนท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดมา ตามขอ้ 1.1 ให้มีการกระจายคุณสมบติัท่ี
จ าเป็นของ ผูเ้รียนครบทุกกลุ่ม  

1.4 การจดักลุ่มควรเป็นกลุ่มถาวร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และมีพฒันาการตามล าดบั
ปัญหาท่ีพบ ในแต่ละกลุ่ม  

2.  ความรับผดิชอบของผูเ้รียน (Accountable) ผูเ้รียนตอ้งมีความรับผดิชอบในเร่ืองการ
เตรียมตวัก่อนเขา้เรียน การช่วยเหลือกนัในการท างานของทีมโดยตอ้งร่วมรับผิดชอบทั้งในงาน
ส่วนตวัและงานกลุ่ม แนวทางการจดัการเรียนรู้: มอบหมายการศึกษาดว้ยตนเองล่วงหนา้ หรือจดัให้
มีการศึกษาราย เด่ียวก่อนเขา้กลุ่มเพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้  

2.1 มอบหมายการศึกษาดว้ยตนเองล่วงหนา้ดว้ยการก าหนดขอบเขตหรือเป้าหมาย
ของ การศึกษาใหช้ดัเจน  

2.2 ท าแบบทดสอบรายเด่ียวก่อนการเรียนรู้เพื่อทดสอบและกระตุน้การเตรียมความ
พร้อมของ ผูเ้รียนก่อนการเขา้แลกเปล่ียนในกลุ่ม  

2.3 น าแบบทดสอบเขา้ไปปรึกษาในกลุ่ม อภิปรายเพื่อหาค าตอบท่ีดีท่ีสุดจากกลุ่ม 
กระบวนการน้ีท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และคน้ควา้ร่วมกนัของกลุ่ม  

2.4 การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท าให้การเรียนรู้มีคุณภาพมากข้ึนจากการเรียนรู้ผา่นกลุ่ม  
2.5 อาจารย์ให้ข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นท่ีกลุ่มอภิปรายแล้วมีข้อขัดแย้งไม่

ครอบคลุมกบัหวัขอ้ท่ีเรียนรู้และเสริมขอ้มูลเพิ่มเติมในกรณีท่ีมีกระบวนการเรียนรู้เหมาะสม  
3.   มอบหมายงาน (Assignment Quality) การมอบหมายงานจะตอ้งเนน้ทั้งดา้นผลการ

เรียนรู้ตามเป้าหมายรายวิชาท่ี ก าหนดไวแ้ละด้านผลจากการท างานเป็นทีม แนวทางการจดัการ
เรียนรู้มอบหมายใบงานท่ีมีสถานการณ์ซบัซอ้น ท่ีเนน้ทั้งเป้าหมายวชิา และกระบวนการกลุ่ม  

3.1 การมอบหมายงานตอ้งเนน้การเรียนรู้จากปฏิสัมพนัธ์กลุ่ม  
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3.2 มอบหมายสถานการณ์ท่ีซบัซ้อน เพื่อส่งเสริมให้ทีมไดต้ดัสินใจภายใตแ้นวคิด
และ วตัถุประสงค์ของรายวิชาท่ีเรียนรู้ ทั้ งน้ีลักษณะของงานท่ีมอบหมายในการเรียนรู้ ควร
ประกอบดว้ยหลกัการ  4 Ss ดงัน้ี 

3.2.1   Significant Problem   เป็นปัญหาท่ีส าคญัของหน่วยการเรียนรู้นั้น  
3.2.2   Same Problem ปัญหาเดียวกนัในทุกกลุ่ม  
3.2.3   Specific Choice   มีทางเลือกหรือแนวทางแกปั้ญหาท่ีเฉพาะเจาะจง   
3.2.4   Simultaneous Reporting  รายงานพร้อมกนัหรือในช่วงเวลาเดียวกนั  

3.3 การน าเสนอผลการเรียนรู้ อาจจะเป็นการน าเสนอปากเปล่าหรือรายงานก็ได ้
แต่ตอ้งไม่ยุง่ยากซบัซอ้น หรือใชเ้วลาในการเรียนการสอนมากเกินไป  

3.4 นอกจากการอภิปรายในกลุ่มแลว้ ควรจดัใหมี้การอภิปรายระหวา่งกลุ่มดว้ย 
4.  การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั(Timely feedback) ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งไดรั้บการให้ขอ้มูลยอ้น

กลกับ  อย่างทันเวลาและสม ่ าเสมอแนวทางการจัดการเรียนรู้:ประเด็นในการ feedback  ควร
ครอบคลุมประเด็นส าคญัคือ ครอบคลุมทั้งผลการเรียนรู้และผลของกระบวนการกลุ่ม  

4.1 ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการพฒันาของทีม  
4.2 การตอ้งเกิดข้ึนทนัทีหลงัจากกระบวนกลุ่มทุกคร้ัง  
4.3 การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัตอ้งเกิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดกระบวนการเรียนรู้และ

มีการติดตาม พฒันาการในการท างานเป็นทีมแต่ละประเด็นท่ีเคยเป็นปัญหาทั้งน้ีกระบวนการใน
การ ประเมินผลและสะทอ้นคิดมีจุดเนน้ดงัน้ี  

4.3.1 ใหผู้เ้รียนสะทอ้นผลการเรียนรู้อยา่งครอบคลุมตามเป้าหมายรายวชิา  
4.3.2 ใหผู้เ้รียนสะทอ้นตนเองและกลุ่มเก่ียวกบักระบวนการกลุ่ม  
4.3.3  ผูส้อนใหข้อ้มูลผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
4.3.4 การประเมินผลการเรียนรู้ควรประเมินครอบคลุมสาระการเรียนรู้ตาม 

เป้าหมายรายวิชาและครอบคลุมทกัษะส าคญัท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ เช่น การ คิดวิเคราะห์ การท างาน
เป็นทีม การส่ือสาร และอ่ืนๆ 

อยา่งไรก็ตามการส่งเสริมให้มีการการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน
จะบรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จได ้อาจารยผ์ูส้อนตอ้งด าเนินการ ดงัน้ีอยา่งเคร่งครัด 

1. การเตรียมความพร้อมก่อนการเขา้ชั้นเรียน (pre-class preparation) โดยผูส้อน 
มอบหมายใหผู้เ้รียนตอ้งท าการศึกษาเน้ือหารายวชิามาล่วงหนา้นอกชั้นเรียน โดยอาจใชส่ื้อประเภท
ต ารา บทความ วดีิโอ และส่ืออ่ืนๆ 
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2. การรับประกันความพร้อม (readiness  assurance) ของผู ้เรียน ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน  

ขั้นตอนท่ี 1 การทดสอบผูเ้รียนรายบุคคล (Individual Readiness Assurance Test:  
I-RAT) 

ขั้ นตอนท่ี  2 การทดสอบเป็นทีม  (Team Readiness Assurance Test: T-RAT) โดย
ก าหนดให้เป็นทีมแบบถาวร (permanent team) ท่ีประกอบด้วยผูเ้รียน 5-7 คน และควรเป็นทีมท่ี
ผูส้อนจดัใหอ้ยา่งเหมาะสม 

ขั้นตอนท่ี 3 การอุทธรณ์จากทีม (Appeals) ในกรณีท่ีผูเ้รียนมีขอ้สงสัยในค าตอบใน
แบบทดสอบ 

ขั้นตอนท่ี 4 ผูส้อนให้ข้อมูลยอ้นกลบั (Instructor feedback) เพื่อแก้ไขความเข้าใจท่ี
ผดิพลาดของผูเ้รียน โดยอาจท าในลกัษณะท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้

3. การประยุกต์ใช้ความรู้จากเน้ือหารายวิชา (application of course concepts) ซ่ึ ง
อาจจะเป็นการมอบหมายงานตามสภาพจริง (Authentic Tasks) แบบฝึกหดั กรณีศึกษา และอ่ืนๆ 
                     การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานมีการจดัล าดบักิจกรรมและการจดัสรรเวลาดงั 
ภาพท่ี 2. 1 
 

 
           
ภาพที ่2.1 Team-Based Learning Instructional Activity Sequence 
ทีม่า: Michaelson, L.K. (Eds). (2002). Getting Start with Team-Based Learning. In Team  
based learning. A transformative use of small groups. Praeger Publisher, Westport, CT. 
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บุญศรี องคพ์ิพฒัน์กุล (2550)  กล่าววา่ความส าเร็จในการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน คือ
การสร้างความเหนียวแน่นและผูกพนักนัอยา่งสูงของทีม ใหเ้กิดข้ึน การเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานจึง
เป็นกลยทุธ์การเรียนการสอนท่ีมีหลกัส าคญั 4 ประการไดแ้ก่  
          1. ตอ้งมีวธีิจดัแบ่งและบริหารจดัการกลุ่ม  
          2. ผูเ้รียนทุกคนตอ้งรับผดิชอบทั้งงานท่ีเป็นของรายบุคคลและงานของกลุ่ม 
          3. งานท่ีมอบหมายตอ้งสร้างการเรียนรู้และพฒันาความเป็นทีม  
                      4. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการติดตาม การประเมินจากผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ 

Michaelsen (2004) ไดอ้ธิบายถึงการปฏิบติัในหลกัเพื่อส่งเสริมใหก้ารจดัการเรียนการ

สอนโดยใชที้มเป็นฐานใหส้ าเร็จควรประกอบดว้ยหลกัส าคญั  4 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

        หลกัส าคญัท่ี 1 การจดัแบ่งและบริหารกลุ่ม 
การจดัแบ่งกลุ่มท่ีเหมาะสม จะช่วยใหผู้เ้รียนท างานท่ีถูกมอบหมายในชั้นเรียนไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ วธีิการจดัแบ่งกลุ่มท่ีดี ตอ้งลดส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความสามคัคี 
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และจดัแบ่งให้แต่ละกลุ่มมีสมาชิกท่ีหลากหลายเท่าเทียมกนั สมาชิกควรมี
จ านวนประมาณ 5-7 คนต่อกลุ่ม ไม่ควรน้อยไป เพื่อให้พอเหมาะกบัภาระงานท่ีจะไดรั้บ และไม่
ควรมีจ านวนมากไป เพราะอาจเป็นอุปสรรคต่อการสร้างส่วนร่วมจากทุกคน นอกจากน้ี กลุ่มท่ี
จดัแบ่งตอ้งท างานร่วมกนัเป็นระยะเวลานานเพียงพอเพื่อให้กลุ่มมีโอกาสพฒันาเป็นทีมท่ีดี ดงันั้น 
กลุ่มจึงมกัท างานร่วมกนัตลอดทั้งภาคการศึกษา คุณลกัษณะของกลุ่มเม่ือเร่ิมท างานเป็นทีม คือ 
สมาชิกจะส่ือสารกนัอยา่งตรงไปตรงมา และร่วมให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ีในหวัขอ้ท่ี
ศึกษาดว้ยตระหนกัวา่ความส าเร็จในการเรียนรู้ของตนผูกยึดกบัความส าเร็จของกลุ่มหลกัส าคญัท่ี 2 
ตอ้งใหผู้เ้รียนมีความรับผดิชอบ 
        ในการเรียนการสอนทั่วไปซ่ึงเป็นการบรรยาย ผูเ้รียนจะไม่รู้สึกหรือแสดงความ
รับผิดชอบต่อผูใ้ดนอกจากต่อผูส้อน และผูส้อนเองอาจประเมินความรับผิดชอบต่องานหรือผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยเกรดหรือคะแนนจากผลสอบ ส าหรับการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานน้ี ผูส้อน
จะตอ้งมีวธีิประเมินพฤติกรรมดา้นอ่ืน ๆ ของผูเ้รียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การเตรียมตนเองของผูเ้รียน
เพื่องานกลุ่ม ความตั้งใจและการทุ่มเทท่ีจะท าให้งานกลุ่มแลว้เสร็จ ตลอดจนการมีปฏิสัมพทัธ์กบั
สมาชิกกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ ส าหรับการเตรียมตนเองของผูเ้รียน ดว้ยการใช้วิธีทดสอบท่ีเรียกว่า
การทดสอบก่อนการเรียนรู้ ( Readiness Assessment Test ) โดยทุกคนจะตอ้งศึกษาและท าความ
เขา้ใจในเน้ือหาของหัวขอ้ส าคญัต่าง ๆ ท่ีผูส้อนก าหนดก่อนเขา้ชั้นเรียน เม่ือเขา้ชั้นเรียนคร้ังแรก
ของหวัขอ้ใดก็ตามผูเ้รียนแต่ละคนจะท าแบบทดสอบซ่ึงมกัเป็นขอ้สอบปรนยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหา
ท่ีถูกมอบหมายให้อ่าน หลงัผูเ้รียนส่งกระดาษค าตอบแลว้ ผูเ้รียนจะท าแบบทดสอบเดียวกนัน้ีซ ้ าอีก
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คร้ังหน่ึงกบัทีมซ่ึงเป็นโอกาสให้ผูเ้รียนแต่ละคนได้แสดงความเขา้ใจ ความคิดเห็น และอภิปราย
ร่วมกนัจนไดค้  าตอบท่ีทุกคนยอมรับ กิจกรรมดงักล่าว นอกจากผูเ้รียนทุกคนตอ้งรับผดิชอบต่องาน
อ่านแลว้ ยงัตอ้งมีความเขา้ใจในเร่ืองท่ีอ่านจนสามารถอธิบายให้ผูอ่ื้นได ้ความรับผิดชอบทั้งหมด
เหล่าน้ี จะถูกประเมินและผลการประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการเรียนทั้งหมด ผูเ้รียน
ทุกคนจะถูกประเมินเร่ืองการมีส่วนร่วมเป็นรายบุคคล และทีมจะถูกประเมินเร่ืองประสิทธิภาพและ
คุณภาพของงาน 

หลกัส าคญัท่ี 3 งานท่ีมอบหมายตอ้งสร้างการเรียนการสอนและพฒันาความเป็นทีม 
การมอบหมายงานกลุ่มอย่างเหมาะสม มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของการ

เรียนรู้ลกัษณะส าคญัของงานท่ีมอบหมาย คือเป็นงานท่ีจะท าให้ส าเร็จไดต้อ้งอาศยัปฏิสัมพนัธ์จาก
สมาชิกภายในกลุ่ม มีการตดัสินใจร่วมกนั และสามารถรายงานผลของงานไดง่้ายไม่ซบัซอ้น ดงันั้น 
รายงานท่ีมีความยาวหลายหนา้กระดาษ หรือการน าเสนอดว้ยปากเปล่า เป็นงานท่ีไม่เหมาะสม 
ส าหรับใช้ในการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน  เพราะไม่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่ม ตลอดจนยากต่อการเปรียบเทียบคุณภาพและประสิทธิภาพงานระหว่างกลุ่ม การ
ออกแบบงานกลุ่มท่ีเหมาะสมจะช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม หรือการไม่
ท างานเตม็ท่ีของสมาชิกบางคน 
                    หลกัส าคญัท่ี 4 ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการติดตาม การประเมินจากผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ และ
รวดเร็ว 
           การประเมินการท างานของกลุ่มผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอตามช่วงเวลาท่ีก าหนด จะช่วย
ใหก้ลุ่มผูเ้รียนท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและพฒันาความเป็นทีมได ้โดยใชก้ารประเมิน 2 ลกัษณะ
ไดแ้ก่ การประเมินผลทดสอบความพร้อม หรือ RAT และการประเมินงานประยุกต์ใช้เน้ือความรู้ 
เพื่อติดตามผลการเรียนรู้ และการพฒันาความเป็นทีม ผลจากการทดสอบความพร้อมจะถูกประกาศ
ทนัทีและให้ทราบทั้งชั้นเรียน การรู้ผลอยา่งรวดเร็วช่วยให้ผูเ้รียนและทีมทราบถึงประสิทธิผลของ
วธีิการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยู ่อีกทั้งกระตุน้ให้สมาชิกของทีมท างานร่วมกนัอยา่งเตม็ท่ีเพื่อรักษาภาพลกัษณ์
ของทีม และพยายามท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคน  เพื่อให้ได้ค  าตอบท่ีดีท่ีสุด การ
ประเมินงานประยุกต์ท่ีมอบหมายให้กบัทีมก็เช่นกนั จะตอ้งสามารถประกาศผลการประเมินให้
ทราบทั้งชั้นเรียนอยา่งรวดเร็ว การเลือกวา่อะไรจะเป็นผลผลิตของงานจึงมีความส าคญัมาก ผลผลิต
ของงานควรน าเสนอไดง่้ายไม่ซบัซอ้นแต่เป็นผลผลิตท่ีสร้างโดยอาศยัการตดัสินใจเชิงซ้อนของทีม 
การประเมินงานประยกุตอ์าจท าอยา่งรวดเร็วไดถ้า้ใหแ้ต่ละทีมประเมินงานของทีมอ่ืน ๆ 
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2.2.4  คุณลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

                      จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปไดว้า่คุณลกัษณะการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศ์าสตร์ ในมหาวิทยาลยัต่าง ๆ
ในปัจจุบนัมีสาระส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
                       1. ดา้นหลกัสูตร พบวา่ เป็นหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัชั้นเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีนกัศึกษา 
จ านวนมาก โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีท าให้ผูเ้รียนไดมี้การเตรียมความพร้อม
ล่วงหน้าและการเรียนรู้ร่วมกันกับผู ้เรียนอ่ืน ๆ ในรูปแบบทีม น าไปสู่ความสามารถในการ
ประยุกตใ์ชค้วามรู้ต่อไป การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานนิยมใชใ้นโรงเรียนแพทยข์อง
ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแคนนาดา รวมทั้งโรงเรียนพยาบาลและวิทยาศาสตร์สุขภาพ
สาขาอ่ืน ๆ ดว้ยเป้าหมายของหลกัสูตร ดงัน้ีคือ 

1.1 สร้างความมัน่ใจวา่ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามหลกัของรายวชิา 

1.2 พฒันาความสามารถดา้นการคิดและการแกปั้ญหา 

1.3 เตรียมนักศึกษาให้มีความรับผิดชอบและมีความพร้อมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อยา่งต่อเน่ือง          

1.4 ส่งเสริมทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและทกัษะการท างานเป็นทีม 

1.5 ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความสุขในการเรียนรู้ 

                     2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน   พบวา่การจดัการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษา

ในปัจจุบนัให้ความส าคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุกมากกว่าการรับฟังการบรรยาย

จากครูผูส้อน (Passive  Learning) โดยมีกิจกรรมประกอบหลกัสูตรท่ีหลากหลายให้นกัศึกษาไดล้ง

มือปฏิบติั ดว้ยตนเอง  และมีการอภิปรายร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษากบันกัศึกษา อาจารยก์บัอาจารย ์

และนกัศึกษากบัอาจารย ์โดยเฉพาะการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน สามารถช่วยให้นกัศึกษา

เกิดทกัษะการคิดขั้นสูง และทกัษะ การท างาน อนัเป็นท่ีตอ้งการของสังคมสมยัใหม่เป็นอย่างดี 

เพราะการเรียนรู้ดงักล่าว จะช่วยให้นกัศึกษาไดแ้ลกเปล่ียน ความคิดเห็นระหวา่งกนั เกิดการคิดใน

เชิงวิพากษ์เพื่อหา ค าตอบในรายวิชา มีกระบวนการคิดขั้นสูงต่างๆ เกิดข้ึนระหว่างการเรียนรู้

ร่วมกนั   การเรียนรู้เป็นทีมจะช่วยเสริมสร้างทกัษะ การท างานของนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาได ้

เพราะความ รู้ วทิยากรขั้นสูงนั้น ไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้ไดเ้ขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงโดยการอ่านหนงัสือเพื่อ

ท าความเขา้ใจเพียงคนเดียวหรือการตั้งใจฟังอาจารยบ์รรยายในห้องเรียนเท่านั้น แต่ความรู้ขั้นสูง

จะตอ้งเกิดจากการลงมือกระท า เป็นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ มีการ

ทดลองร่วมกนัของกลุ่มเพื่อหาขอ้สรุป อภิปรายผลร่วมกนัการหาขอ้มูลมา 
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โตแ้ยง้กนัภายในกลุ่ม ดงันั้น พนัธกิจ ของมหาวิทยาลยั จึงตอ้งตระหนกัถึงกระบวนการจดัการเรียน

การสอนใหม้ากเท่ากบัความเช่ียวชาญดา้นองคค์วามรู้ทางวชิาการ 

3. ดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษา    การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน เป็นการเรียนรู้

ท่ีน าเอาเทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยผา่นเครือข่าย

สังคมออนไลน์ การเรียนรู้ยุคใหม่จะใชโ้ซเชียลมีเดียตลอดเวลา เช่น การเรียนรู้ผา่นการแลกเปล่ียน

เรียนรู้โดยใช้เฟสบุ๊ค (Face  book) แอพพลิเคชั่น (Application)ไลน์ (Line) เข้ามาสนับสนุนการ

เรียนรู้ออนไลน์เหล่าน้ีนับเป็นความทา้ทายทางเทคโนโลยีการศึกษาสมยัใหม่ท่ีมีความส าคญัและ

สามารถน ามาสนบัสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นตน้ 

บทบาทของอาจารยผ์ูส้อนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วขา้มสาระ

วิชาไปสู่การเรียนรู้ “ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิต” ท่ีอาจารยผ์ูส้อนไม่จ าเป็นตอ้งจดัการเรียนการสอน

แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีนักศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยมีอาจารยผ์ูส้อนเป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้และ

อ านวยความสะดวก(facilitate) โดยให้นกัศึกษาเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัหรือคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

โดยอาจารยผ์ูส้อนท าหน้าท่ีช่วยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักศึกษาแต่ละคน

สามารถประเมินความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

                        4.  ด้านการวิจยัการจดัการเรียนการสอน ส่วนใหญ่เน้นเน้ือหาเก่ียวกบักลยุทธ์การ

ออกแบบการเรียน รู้ เชิ งรุก   การเรียน รู้โดยใช้ ทีม เป็นฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษา(Thai Qualification  Framwork : TQF)  ผลการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็น

ฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา  ทกัษะการท างานเป็นทีม  ผลการจดัการเรียนรู้โดย

ใช้การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเน้นการคิดอย่างมี

วจิารณญาณ  การประเมินผลการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน และพฤติกรรมการเรียน รู้

จากการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  ผลการศึกษาพบวา่การจดัการเรียนการสอนโดยใช้

ทีมเป็นฐาน มีขอ้ดีหลายประการดงัน้ี 

                             4.1 เกิดความรับผิดชอบของนกัศึกษาเป็นรายบุคคลและความรับผิดชอบต่อกนั

ของนกัศึกษา 

                              4.2  เกิดการพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมกบันกัศึกษา 

                              4.3  ช่วยยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษาแต่ละคนใหสู้งข้ึน 

                              4.4  นกัศึกษามีทศันคติท่ีดีต่อรายวชิาและอาจารยผ์ูส้อน 
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                          5.  ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน สามารถประเมินผล

ไดอ้ยา่งหลากหลายและประเมินไดค้รอบคลุมในองคป์ระกอบหลาย ๆดา้น ดงัน้ี             

                               5.1 ไดผ้ลการประเมินนกัศึกษาเป็นรายบุคคล 

                               5.2  ผลการประเมินการปฏิบติังานของทีม สามารถใช้เคร่ืองมือการวดัผลได้

อย่างหลากหลาย เช่น แบบประเมินผลงาน ผูส้อนสามารถมอบหมายงานให้ทีมนักศึกษาสร้าง

ผลงานท่ีสามารถท่ีสามารถเปรียบเทียบกนัไดโ้ดยอาศยัความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งอาจารย์

ผูส้อน ผลงานของกลุ่มตอ้งไดรั้บการประเมินและเปรียบเทียบกนัโดยใชว้ธีิการท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

                                5.3  ผลการประเมินโดยเพื่อน (peer  assessment) เพื่อประเมินการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกในกลุ่มแต่ละคนในทีม โดยท่ีสมาชิกทุกคนในทีมมีโอกาสท่ีจะประเมิน

การท ากิจกรรมของสมาชิกแต่ละคน การสนบัสนุนท่ีใหแ้ก่กนั เช่น การเตรียมตวัเองเพื่อท างานกลุ่ม 

การมีส่วนร่วมในการอภิปราย การใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อทีม การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

เป็นตน้ การประเมินเพื่อเป็นส่ิงส าคญัมาก เน่ืองจากสมาชิกแต่ละคนมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอท่ีจะ

ใช้ในการประเมินผูอ่ื้นได ้โดยก าหนดให้คะแนนเป็นรูบริค (rubric assessment)การมีส่วนร่วมใน

การอภิปราย การให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อทีม การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเป็นต้น การ

ประเมินเพื่อเป็นส่ิงส าคญัมาก เน่ืองจากสมาชิกแต่ละคนมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอท่ีจะใช้ในการ

ประเมินผูอ่ื้นได ้โดยก าหนดใหค้ะแนนเป็นรูบริค  

จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน เป็นวธีิการสอน

ท่ีสามารถใชก้บัห้องเรียนขนาดใหญ่ และใชผู้ส้อนจ านวนนอ้ย ซ่ึงผูส้อนควรให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่

นกัศึกษาในช่วงทา้ยของการเรียนแต่ละคร้ังเพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทกัษะการท างานเป็น

ทีม ความรับผิดชอบ และการน าความรู้ทางการพยาบาลไปประยุกต์ใช้ให้มีประสิทธิภาพ การ

ศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็น 

ฐานในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทยค์ณะแพทยศาสตร์

จะมีองค์ประกอบไดแ้ก่ 1) เจตคติต่อการเรียน ซ่ึงเป็นความรู้สึกหรือความคิดเห็นท่ีผูเ้รียนมีต่อการ

เรียนในลกัษณะของความชอบ ไม่ชอบ พอใจ ไม่พอใจ เห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย สนับสนุน หรือไม่

สนับสนุน เน่ืองจากเจตคติมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน เจตคติจึงเป็นผลของพฤติกรรมท่ีมี

อิทธิพลในการก าหนดรูปแบบของพฤติกรรมท่ีผูเ้รียนจะกระท าในคร้ังต่อ ๆ ไป ดงันั้น เจตคติของ

ผูเ้รียนจึงมีอิทธิพลต่อการท่ีผูเ้รียนจะเรียนได้ประสบความส าเร็จหรือไม่ เน่ืองจากเจตคติค่อนไป

ทางนามธรรมมากกวา่รูปธรรมเป็นความรู้สึก ความเช่ือของผูเ้รียนซ่ึง มีการเปล่ียนแปลงได ้การวดั
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เจตคติจึงไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรงแต่วดัไดจ้ากแนวโนม้ของการแสดงออกของผูเ้รียน นอกจากน้ี

ในด้านเจตคติของผูเ้รียนอยู่ในระดับสูงเพิ่มข้ึน มากกว่าการเรียนในภาคการศึกษาก่อนๆ ซ่ึง 

ช้ีให้เห็นระดบัความพึงพอใจของผูเ้รียนว่ามีการเพิ่มมากข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบัความพอใจในปี

การศึกษาท่ีผา่นมา ดงันั้น เจตคติของผูเ้รียนเป็นส่ิงท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีอาจารยค์วรค านึงถึงขณะ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้และส่งผลให้

ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน 2)  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นความ

ปรารถนาท่ีจะท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดให้ส าเร็จลุล่วงได้ดว้ยดีแข่งกบัมาตรฐานท่ีดีเยี่ยมหรือท าให้ดีกว่า

ผูเ้รียนคนอ่ืน มีความพยายามเอาชนะอุปสรรคต่างๆ และรู้สึกสบายใจเม่ือประสบความส าเร็จและมี

ความวติกกงัวลเม่ือประสบความลม้เหลวจะเป็นพลงัความตอ้งการของผูเ้รียนใหท้ าในส่ิงท่ีดีเยี่ยม มี

ความมานะบากบัน่ ฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่ความส าเร็จในส่ิงท่ียากและท าไดดี้กว่าเดิม เช่น ตอ้งการ

เป็นคนเก่ง มีความสามารถในการเล่าเรียน ท าให้ผูเ้รียนตั้งใจท าส่ิงต่างๆ ให้ดีเพื่อบรรลุความส าเร็จ

อยา่งดีเลิศโดยมีเกณฑ์มาตรฐานเท่ากบัเป้าหมายหรือสูงกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 3) รูปแบบการเรียนรู้

ของผู ้เรียนมีการเรียนโดยผ่านทฤษฎี ประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมและการปฏิบัติในขณะท่ี

คุณลกัษณะท่ีเกิดในตวัผูเ้รียนมีลกัษณะแตกต่างกนัไป เช่น การวางแผน การแกปั้ญหา การตดัสินใจ 

การจดัระบบ งานเทคนิคสถานการณ์ ความมีตรรกะ ความคิดรวบยอด และการอยูใ่นสังคม ดงันั้น

รูปแบบการเรียนรู้ เป็นวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคนในการรับรู้และจดัการข้อมูลข่าวสาร

หลากหลายวิธี  ในการปรับประสบการณ์ทางการศึกษาโดยผ่านรูปแบบการเรียนรู้ท่ี เป็น

ลกัษณะเฉพาะของตน วิธีท่ีแตกต่างกนัน้ีถูกจ าแนกออกเป็น (1) ผูท่ี้มีลกัษณะของการ ดูดซึมหรือ

รับขอ้มูลข่าวสารโดยผา่นประสบการณ์ตรง การปฏิบติั การแสดงออก ลกัษณะของการ ดูดซึมหรือ

รับขอ้มูลข่าวสารโดยผา่นประสบการณ์ตรง การปฏิบติั การแสดงออกลกัษณะของการ ดูดซึมหรือ

รับขอ้มูลข่าวสารโดยผ่านประสบการณ์ตรง การปฏิบติั การแสดงออก สัมผสัดว้ยประสาททั้ง ห้า

และความรู้สึก ผูเ้รียนอีกส่วน จะรับขอ้มูลข่าวสารโดยผา่นการวิเคราะห์ การสังเกต และการคิด (2) 

ผูท้  าให้ประสบการณ์มีเหตุผลโดยการใช้ข้อมูลข่าวสารท่ีใหม่ฉับพลันทันที และเป็นผูท้  าให้

ประสบการณ์มีเหตุผล โดยผา่นการสะทอ้นผลและการคิดจะเห็นไดว้า่การเรียนรู้แต่ละรูปแบบนั้น 

มีลกัษณะของการเรียนรู้และกระบวนการการท างานท่ีแตกต่างกนัไป และมีเอกลกัษณ์ของตนเองท่ี

จะท าให้เกิดการเรียนรู้และประสบความส าเร็จในการเรียน ซ่ึง หากอาจารยมี์ความเขา้ใจในลกัษณะ

พิเศษของแต่ละรูปแบบการเรียนรู้ก็สามารถน าไปใช้เพื่อเสริมให้ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จในการ

พฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษา และ 4) พฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียนท่ีแสดงออกหรือการ
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ปฏิบติัของผูเ้รียนท่ีมีต่อการเรียนทั้งในห้องและนอกห้องเรียน ท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมเห็นถึง

ความกระตือรือร้น ความสนใจ ความสามารถรู้จกัการวางแผนและการก าหนดวธีิการเรียนในขณะท่ี

เรียนในห้อง มีการใชเ้วลาในการเรียนของผูเ้รียนและ ความใส่ใจในการเรียนท าให้ ผูเ้รียนประสบ

ผลส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนในสถาบนัการศึกษา และเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการประกนั

คุณภาพการศึกษา 

            2.2.4   แนวทางการประเมินผลการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  

Michaelsen, Davidson & Major (2014, pp.19-22)  ก ล่ าวว่ าก ารป ระ เมิ น ผล เป็ น

กระบวนการส าคญัท่ีมีส่วนเสริมสร้างความส าเร็จให้กบัผูเ้รียน และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

จดัการเรียนการสอน กระบวนการสอนและการประเมินผลจ าเป็นตอ้งมีลกัษณะท่ีสอดคล้องกนั 

การประเมินผลจะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้อาจารย์ได้ข้อมูลท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ ในการ

ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนและในการ

ประเมินผลตามสภาพจริง จะเน้นการประเมินท่ีด าเนินการไปพร้อมๆกบัการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนซ่ึงสามารถสามารถท าได้ตลอดเวลา ทุกสภาพการณ์ เน้นการประเมินพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูเ้รียนจริงๆ เน้นคุณภาพผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู้และ

ความสามารถหลายๆ ดา้น การประเมินดา้นความคิด เน้นความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ เน้นให้

ผูเ้รียนประเมินตนเองและการมีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อน วิธีการและเคร่ืองมือ ในการ

ประเมินผลผูเ้รียน เน่ืองจากวิชาทักษะพื้นฐานทางการพยาบาล มีการจดัการเรียนการสอนทั้ ง

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัในหอ้งฝึกปฏิบติัการ จึงมีการใชเ้คร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ 

1. แนวทางการประเมินผลการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  

2. หลังจากการเรียนการสอนแล้ว ทีมผูส้อนและผูเ้ก่ียวข้องควรได้ร่วมกันประชุม

อภิปราย น าเสนอผลการจดัการศึกษา ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไ้ข ปัญหาท่ีจะน าไปสู่ 

การใช้การเรียนการสอนแบบทีมเป็นฐาน  ให้สอดคล้องกับบริบทการเรียนการ สอนและ

คุณลกัษณะของผูเ้รียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรมีการ พฒันากิจกรรมของผูส้อนและ

ผูเ้รียน  

3. เป้าหมายกิจกรรมของผูส้อน ตอ้งการให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง การ

สนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เตรียมผูส้อนให้เขา้ในหลกัการการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน  จดัท า

คู่ มือส าหรับผู ้สอน และผู ้เรียนครอบคลุม กระบวนการเรียนรู้และขอบเขตเน้ือหา จัดทา

แบบทดสอบท่ี ครอบคลุมเน้ือหาการเรียนรู้ จดัท าแผนสอนกลาง เพื่อให้ผูเ้รียนทุกกลุ่มได ้เรียนรู้

http://images.slideplayer.com/64/11811661/slides/slide_1.jpg
http://images.slideplayer.com/64/11811661/slides/slide_2.jpg
http://images.slideplayer.com/64/11811661/slides/slide_3.jpg
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ครอบคลุมวตัถุประสงค ์เด่ียวกนั ประชุมเพื่อเตรียมสอนและอภิปรายหลงัการสอนทุก หน่วยการ

เรียนรู้ ศึกษาวตัถุประสงคก์าร เรียนรู้ ฝึกฝนทกัษะท่ีจ าเป็นใน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ศึกษาคู่มือการ

เรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ดว้ย ตนเองใหมี้ความรู้ก่อน เขา้หอ้งเรียน  

4. เป้าหมายกิจกรรมของผูส้อน และผูเ้รียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการเรียนรู้

รายวิชา จดัการทดสอบรายบุคคล จดัการทดสอบรายกลุ่ม กระตุน้การอภิปราย สรุปการเรียนรู้ 

กระตุน้การประยุกต์ใช้ ความรู้ในกรณีศึกษา ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีปัญหา ในการเรียนรู้ สะทอ้นผล

การเรียนรู้ราย กลุ่มและรายบุคคล ทดสอบความรู้ อภิปรายความรู้ สืบคน้ความรู้เพิ่มเติม  

5. เป้าหมายกิจกรรมของผูส้อน ผูเ้รียนหลงัเรียน อภิปรายปัญหาการจดัการ เรียนรู้ และ

แลกเปล่ียนแนว ทางการแก้ไขปัญหา ร่วมประเมินผลการเรียนรู้ ของผูเ้รียน วางแผนการจดัการ

เรียนรู้ ในหน่วยการเรียนต่อไป ประเมินผลการเรียนรู้  

6. ขอ้ใดเป็นบทบาทของผูส้อนในระยะ In class การจดัการเรียนการสอนโดยเน้นทีม

เป็นฐาน จัดท าแบบทดสอบท่ีครอบคลุมเน้ือหาการเรียนรู้ กระตุ้นการประยุกต์ใช้ความรู้ใน

กรณีศึกษา ประชุมเพื่อเตรียมสอนและอภิปรายหลงัการสอน ทุกหน่วยการเรียนรู้ อภิปรายปัญหา

การจดัการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนแนวทางการแกไ้ขปัญหา  

7. ผูเ้รียนฝึกฝนทกัษะท่ีจ าเป็นในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จดัอยูใ่นระยะใด ในการจดัการ

เรียนการสอนโดยเนน้ทีมเป็นฐาน 

กระบวนการสอนและกิจกรรมท่ีใช้ในการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานและวิธีการหรือ

เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลในการเสริมสร้างมาตรฐานผลการเรียนรู้ของกระบวนการสอนและ

กิจกรรมท่ีใช้ในการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ไดแ้ก่ การเช็คช่ือเขา้เรียน การแบ่งกลุ่ม การบริหาร

กลุ่มโดยมีประธานและเลขานุการในการจดักิจกรรมกลุ่มเล็ก และกลุ่มใหญ่ หรือการปฏิบติัตนตาม

ระเบียบของวิชาโดยใช้วิธีการหรือเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล ได้แก่แบบประเมินเพื่อน

ประเมินเพื่อนหรือการประเมินคุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์การประเมินในดา้นความรู้

ของกระบวนการสอนและกิจกรรมท่ีใช้ในการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน ไดแ้ก่ การก าหนดให้อ่าน

เน้ือหา ท าแบบทดสอบความพร้อมในการเรียน (Pre -Test) ของแต่ละหัวขอ้ การมอบหมายงาน

รายบุคคล เช่นการสืบค้นหรือทบทวนเอกสารและต าราท่ีเก่ียวข้องหรือศึกษาด้วยตนเองหรือ

มอบหมายงานกลุ่ม กิจกรรมกลุ่ม หรือวเิคราะห์สถานการณ์หรือกรณีศึกษาการสาธิตหรือสาธิต 
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ยอ้นกลบัการฝึกปฏิบติัการพยาบาลในสถานการณ์จ าลอง และการน าเสนอขอ้มูลหรือผลงานดว้ย

วาจาและส่ือ 

McCormack & Garvan (2014, p. 39) ได้อธิบายถึงวิธีการหรือเคร่ืองมือการวดัและ

ประเมินผล ประกอบด้วย  1) การสอบข้อเขียน  2) ทดสอบก่อนเรียน  3) สอบ Procedure ใน

หอ้งปฏิบติัการกิจกรรม 4) สอบกิจกรรมใน LRC และ 5) การน าเสนอรายงานหรือผลงานหนา้ชั้น 

ด้านทกัษะทางปัญญาของกระบวนการสอนและกิจกรรมท่ีใช้ในการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 

(TBL) ประกอบดว้ย 1) การแบ่งกลุ่มท างานเป็นทีมคิดวเิคราะห์ สรุปเน้ือหาหรือความรู้ บูรณาการ 

ความคิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการสืบค้นข้อมูลจากส่ือสารสนเทศเพื่อการวิเคราะห์

กรณีศึกษาของ TBL ของปัญหา แนวทางการแกปั้ญหา และแนวทางการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้

อย่างสร้างสรรค์หรือพฒันาตนจากกิจกรรม  2) บรรยาย อภิปราย และ 3) วิเคราะห์สถานการณ์ 

ส าหรับวิธีการหรือเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล ไดแ้ก่ 1) การสอบขอ้เขียน และ 2) การน าเสนอ

รายงานหรือผลงานหนา้ชั้น 

                  Davidson, Major & Michaelsen (2014, pp. 1-6) กล่าวว่าการพฒันาทกัษะความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคล และความรับผิดชอบของกระบวนการสอนและกิจกรรมท่ีใชใ้นการเรียนรู้โดยใชที้ม

เป็นฐาน  ประกอบดว้ย 1) การแบ่งกลุ่มในการท ากิจกรรม ซ่ึงพฒันาความสามารถในการท างาน

เป็นกลุ่ม ภาวะผูน้ า และความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น  2) การเนน้ความส าคญัของการท างาน

เป็น 

ทีมในกิจกรรม TBL ดา้นการวางแผนการประสานงานกลุ่มและผลงานกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ 

ให้นกัศึกษาแบ่งกลุ่มศึกษาเร่ืองท่ีก าหนด ท า IRAT, GRAT, Application cases ส าหรับวิธีการหรือ

เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล ได้แก่ 1) แบบประเมินเพื่อนประเมินเพื่อน และ  2) ประเมิน

คุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ การ ฝึกปฏิบติัการพยาบาลในห้อง LRC หรือการสาธิต

หรือสาธิตยอ้นกลบั 

                   Parmelee, Michaelsen, Cook & Hudes (2012, pp. 275-287) กล่าวว่าในการประเมินผล
การเรียนการสอนแบบทีมเป็นฐานภายหลงัจากการเรียนการสอนแลว้ ทีมผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งควร
ไดร่้วมกนัประชุม อภิปราย น าเสนอผลการจดัการศึกษา ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาท่ีจะนาไปสู่การใช้การเรียนการสอนแบบทีมเป็นฐานให้สอดคลอ้งกบับริบทการเรียนการ
สอนและคุณลกัษณะของผูเ้รียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรมีการพฒันากิจกรรมของผูส้อน
และผูเ้รียน ดงัตวัอยา่ง ต่อไปน้ี 
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1. การซกัถามก่อนเขา้เรียน ทางดา้นทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการสนบัสนุน 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เตรียมผูส้อนให้เขา้ในหลกัการจดัการเรียนการสอนและจดัท าคู่มือส าหรับ
ผูส้อนและผูเ้รียนครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้ และขอบเขตเน้ือหา แบบทดสอบท่ีครอบคลุม
เน้ือหาการเรียนรู้ จดัท าแผนการสอนกลางเพื่อให้ผูเ้รียนทุกกลุ่มไดเ้รียนรู้ครอบคลุมวตัถุประสงค์
เดียวกนั และประชุมเพื่อเตรียมสอนและอภิปรายหลงัการสอนทุกเร่ือง  
                       2.   กิจกรรมระหวา่งเรียน ให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้รายวิชา จะตอ้งมีการ
จดัการทดสอบรายบุคคล จัดการทดสอบรายกลุ่ม กระตุ้นการอภิปราย สรุปการเรียนรู้ มีการ
ประยุกตใ์ชค้วามรู้ในกรณีศึกษา ให้ความช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีปัญหาในการเรียนรู้ ท่ีสะทอ้นผลการ
เรียนรู้รายกลุ่มและรายบุคคล  
                        3.  กิจกรรมหลงัเรียน มีการอภิปรายปัญหาการจดัการเรียนการสอนและแลกเปล่ียน
แนวทางการแกไ้ขปัญหา ร่วมประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนและวางแผนการจดัการเรียนรู้ใน
หน่วยการเรียนต่อไป 
                       คุณภาพในการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  เป็นการพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา 

ลดเวลาในการบรรยายของผูส้อน ท าให้เกิดความมัน่ใจวา่ผูเ้รียนมีการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน 

เกิดการเรียนการสอนแบบท่ีผูเ้รียนได้ลงมือกระท า ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มส่งเสริมพฒันา

ทกัษะการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลและทกัษะในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ พฒันาทกัษะการรู้

คิดของผูเ้รียนในห้องเรียนขนาดใหญ่ให้มีระดับท่ีสูงข้ึนและเป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็น

ศูนยก์ลาง ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ แต่การจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานจะเกิดข้ึนได้

ในกรณีท่ีผูส้อนสามารถใช้หลักส าคญัได้แก่ การจดัตั้ งและจดัการกลุ่มอย่างสรุปได้ว่า การจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน ถือเป็นรูปแบบการสอนท่ีไดรั้บการคิดและพฒันาโดย 

bLarry. K. Michaelsen ในสาขาแพทยศาสตร์ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

ถือเป็นรูปแบบการสอนท่ีเนน้ความร่วมมือกนัในการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคแ์ละร่วมกนัท างานเป็น

ทีม ท่ีมีขนาดเล็กตามความเหมาะสมและแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน โดยมีการก าหนด

เป้าหมายท่ีชดัเจน สมาชิกภายในทีมจะมีหน้าท่ี ความรับผิดชอบและการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการ

ท างาน สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไดอ้ย่างย ัง่ยืน การจดักิจกรรม

การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานเป็นวิธีการสอนท่ีใช้ผูส้อน 1 คน ต่อผูเ้รียนกลุ่มเล็กหลายกลุ่ม.โดย

สมาชิกในแต่ละกลุ่มจะมีประมาณ 6 – 7 คน ซ่ึงการเรียนด้วยวิธีการน้ีจะช่วยให้ผูเ้รียน มีความ

กระตือรือร้นทั้งในและนอกชั้นเรียน โดยการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานจะช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดประสิทธิภาพและถูกตอ้ง ผูเ้รียนรับผิดชอบในงานรายบุคคลและงานกลุ่มมีแบบฝึกหัด
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กลุ่มส่งเสริมการเรียนการพฒันาทีมและผูเ้รียนไดรั้บการสะทอ้นกลบับ่อยๆ ในเวลาท่ีเหมาะสมใน

การออกแบบและจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน ซ่ึงถือเป็นวธีิการเรียนการสอนท่ี

ช่วยพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน การสร้างสรรคก์ารท างานร่วมกนัมีปฏิสัมพนัธ์ในการท างาน

ท่ีดี โดยมีการก าหนดเป้าหมายของกิจกรรมการเรียนท่ีชดัเจนและยึดความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของสมาชิก ในกลุ่มใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

สรุปการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน (Team-Based Learning : TBL) เป็นวิธีหน่ึง

ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นความร่วมมือในการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค ์การท างานร่วมกนัเป็นทีมการพฒันาความสามารถดา้นการคิด และการแกปั้ญหาท าให้

นกัศึกษาแพทยรั์บผิดชอบในการเรียนรู้ดว้ยตนเองเชิงรุก (active  learning) เป็นวิธีการหน่ึงท่ีผูส้อน

ใชก้ระตุน้เพื่อให้นกัศึกษาแพทยเ์ตรียมความพร้อมในการ อ่านหนงัสือก่อนเขา้ห้องเรียน และเรียน

โดยใช้กิจกรรมกลุ่ม อาจารยแ์พทยท์  าหน้าท่ีเป็นผูอ้  า นวยความ สะดวก อนัจะน าไปสู่การท าให้

นกัศึกษาแพทยเ์กิดการเรียนรู้และมีความรู้ไดดี้มากยิง่ข้ึนกวา่การเรียนรู้ดว้ยการบรรยาย 

 

2.3 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

สุพรรณี   ชาญประเสริฐ (2554) ศึกษาเร่ืองการพฒันากลยุทธ์การพฒันาครูพี่เล้ียงวิชา

วิทยาศาสตร์ตามหลกัการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานในโรงเรียน

มธัยมศึกษา ผลการวิจยัสรุปได้ดงัน้ี 1.กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เล้ียงวิชาวิทยาศาสตร์ตามหลกัการ

เรียนรู้เป็นทีมท่ีพฒันาข้ึน มี 2 องค์ประกอบ 1) หลกัการของกลยุทธ์ คือการเรียนรู้ การปฏิบติังาน

และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนัระหว่างครูพี่เล้ียงท่ีมีศกัยภาพสูงกบัครูวิทยาศาสตร์ โดย

ให้ความส าคญักบัการสร้างสัมพนัธภาพ บรรยากาศ และความตระหนกัในการพฒันาวิชาชีพโดยมี

การก าหนดเป้าหมายการท างาน การวางแผนการเรียนรู้ร่วมกนั รวมทั้งติดตามการปฏิบติังานดา้น

การพฒันาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 2) กลยุทธ์การพฒันาครูพี่เล้ียงประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์

หลกั คือ กลยทุธ์ท่ี 1 การคดัเลือกครูพี่เล้ียงโดยการมีส่วนร่วมระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้

ฝ่ายวิชาการ และครูวทิยาศาสตร์ กลยุทธ์ท่ี 2 การพฒันาสมรรถนะครูพี่เล้ียงตามหลกัการเรียนรู้เป็น

ทีม ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์ย่อย (1) การศึกษา ดว้ยตนเอง (2) การอบรมเชิงปฏิบติัการ (3) การฝึก

ปฏิบัติงาน (4) ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น และกลยุทธ์ท่ี  3 การก ากับและติดตามการ

ปฏิบติังานครูพี่เล้ียงโดยเนน้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งครูพี่เล้ียงและระหวา่ง ครูพี่เล้ียง

กบัครูวิทยาศาสตร์ดา้นการวางแผน และการติดตามการพฒันาการจดัการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์ 
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2) การประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาครูพี่ เล้ียงวิชาวิทยาศาสตร์ท่ีพัฒนาข้ึน 

สมรรถนะครูพี่เล้ียง จากการประเมินตนเองของครูพี่เล้ียงพบว่าสมรรถนะหลกั ได้แก่ การสร้าง 

สัมพนัธภาพ การสร้างบรรยากาศ การให้ค  าปรึกษาและการสอนงาน และการก ากบัและติดตามการ

ปฏิบติังาน มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 37.00, 44.00 และ 39.50 ตามล าดบั สมรรถนะประจ าสาย

งาน ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรวทิยาศาสตร์ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นการวดัผลประเมินผล 

มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนร้อยละ 29.75, 33.75 และ 13.00 ตามล าดบั และแตกต่างจากก่อนการพฒันา

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 2.2สมรรถนะครูวทิยาศาสตร์ จากการประเมินตนเองและการประเมินโดย

ครูพี่เล้ียงพบว่า ครูวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะด้านหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ ด้านการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้เพิ่มข้ึนร้อยละ 25.17, 7.06 และ 25.17 

และ ร้อยละ 29.50, 28.45 และ 30. 33 ตามล าดบั และแตกต่างจากก่อนการพฒันาอย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิติ 

               ทนงศกัด์ิ   โสวจสัสตากุล (2554) ศึกษาเร่ืองการเรียนรู้แบบทีม:การรับรู้ของผูส้อนและ

ผูเ้รียนมหาวิทยาลยัในประเทศไทย ผลการวิจยั ระบุวา่ ความส าคญัของ องค์ประกอบเก่ียวกบัการ

เรียนรู้แบบทีมตามการรับรู้ของผูส้อนมีลกัษณะเรียงตามล าดบัความส าคญั ดงัน้ี คือ การเรียนรู้ผา่น

การปฏิบติั (0.89) การไวว้างใจ (0.75) คุณค่าของทีม (0.75) การช้ีแนะ (0.75) การประเมินผลตาม

สภาพจริง (0.66) การสร้างความรู้ (0.65) และการออกแบบการสอน (0.58) ส่วนการรับรู้ของผูเ้รียน

มีลักษณะเรียงตามล าดับความส าคญัดังน้ี คือ การแก้ปัญหา (0.93) ความรับผิดชอบ (0.92) การ

เรียนรู้ผ่านการปฏิบติั (0.90) การประเมินผลตามสภาพจริง (0.87) คุณค่าของทีม (0.81) และการ

ออกแบบสอน (0.60) ส่วนการเปรียบเทียบการรับรู้ของผูส้อนและ ผูเ้รียน ระบุว่า ทั้งผูส้อนและ

ผูเ้รียนเห็นดว้ยกบัความส าคญัของการเรียนรู้แบบทีมทั้ง 2 ดา้น คือ การเรียนรู้ผ่านการปฏิบติั และ

การประเมินผลตามสภาพจริง ส่วนการเปรียบเทียบการรับรู้ของผูส้อน และผูเ้รียนเก่ียวกบัการเรียน

แบบทีม พบวา่ ผูเ้รียน (M = 5.78,SD = 0.68) เห็นความส าคญัคุณค่าของ ทีมอยา่งมีนยัส าคญัทาง 

สถิติท่ี .01 (t = -2.63) ในขณะท่ีผูส้อน (M =5.88,SD = 0.65) เห็นความส าคัญ การออกแบบการ

สอนการเรียนรู้แบบทีมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 (t = 3.82) 

สายพิน  สีหรักษ ์(2557) การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนตามหลกัการเรียนรู้เป็น

ทีม เพื่อเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้เป็นทีม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 

4  ขอ้คน้พบในการศึกษาคร้ังน้ี มีดงัน้ีคือ 1.รูปแบบการเรียนการสอนตามหลกัการเรียนรู้เป็นทีมท่ี

พฒันาข้ึน ประกอบดว้ยการด าเนินการ 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นการเตรียมการและวางแผนการสอน
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ของครู โดยเตรียมเน้ือหา ทกัษะกระบวนการ และการจดัทีมนักเรียน ส่วนท่ี 2 เป็นขั้นตอนการ

จดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 5 ขั้นหลกั คือ 1) การก าหนดเป้าหมายและวางแผนการเรียนรู้ 

ร่วมกัน 2) การศึกษารายบุคคล 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) การประยุกต์ความรู้ และ 5) การ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นทีม ทั้งน้ีครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้และฝึก

ทกัษะการเรียนรู้เป็นทีมให้แก่ผูเ้รียน 2.จากการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการ

สอนโดยใชที้มเป็นฐานใหแ้ก่ผูเ้รียน 2.จากการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอน

ดงักล่าวดว้ยการน าไปทดลองใช ้ปรากฏวา่นกัเรียนท่ีเรียนดว้ยรูปแบบการเรียนการสอนน้ีมีทกัษะ

การเรียนรู้เป็นทีมสูงข้ึนและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่นกัเรียนท่ีเรียนดวัยการเรียนการสอน

ตามปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่ารูปแบบการเรียนการสอน

ดงักล่าวน้ีสามารถน าไปใชเ้พื่อเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้เป็นทีมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ได ้

วราภรณ์  ตระกูลสฤษด์ิ (2560) ศึกษาเร่ืองการน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนบน

เวบ็ดว้ยการเรียนรู้แบบโครงงานเพื่อการเรียนรู้เป็นทีมของนักศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ

จอมเกลา้ธนบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1. รูปแบบการเรียนรู้แบบโครงงาน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ 

1) ระยะเตรียมการเขา้สู่โครงงาน 2) ระยะเร่ิมตน้โครงงาน 3) ระยะด าเนินกิจกรรมโครงงาน 4) 

ระยะสรุปผลโครงงาน และ 5) ระยะการน าเสนอโครงงาน รูปแบบการเรียนรู้บนเวบ็ มี 3 ส่วนคือ 1) 

องคป์ระกอบการเรียนรู้ 2) วธีิการเรียนรู้ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ การเรียนรู้เป็นทีมประกอบดว้ย 8  

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 2) การสร้างความผูกพนัภายในทีม 3) การ

สนทนาและการอภิปราย 4) ทกัษะการท างานเป็นทีม 5) ความรับผดิชอบของสมาชิก 6) การจดักลุ่ม

ดีและมีความเหมาะสม7) ความสามารถในการแกปั้ญหาและจดัการกบัความขดัแยง้ และ 8) การจูง

ใจสมาชิก 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีคะแนน

การเรียนรู้เป็นทีม ประสิทธิภาพในการท างานเป็นทีม และ ความร่วมมือในการท างานเป็นทีมหลงั

เรียนสูงกวา่ก่อนการเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 กิจกรรมโครงงานบนเวบ็ท่ีนกัศึกษา

ใช้มากท่ีสุดในทุกองค์ประกอบคือ การสนทนา รองลงมาคือ การใช้กระดานข่าว และ 3) กลุ่ม

ตวัอยา่งมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึนในระดบัมาก 3. รูปแบบการเรียน

การสอนท่ีพฒันาข้ึนประกอบด้วย 1) องค์ประกอบรูปแบบการเรียนการสอน 10 องค์ประกอบ 

ได้แก่ เป้าหมาย/วตัถุประสงค์การเรียนรู้ เน้ือหาการเรียนรู้ ระบบคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต

กิจกรรมการเรียนรู้ การปฏิสัมพนัธ์บนเว็บ ปัจจยัสนับสนุนการเรียนรู้ บทบาทผูเ้รียน บทบาท
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ผูส้อน บทบาทผูเ้ช่ียวชาญและผูส้นับสนุนการเรียนการสอน และการประเมิน 2) วิธีการเรียนรู้

ประกอบดว้ย ขั้นตอนการเรียนรู้ไดแ้ก่ ชั้นน า ชั้นเรียน ชั้นประเมินผล 3) กิจกรรมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 

กิจกรรมในชั้นเรียน คือ การปฐมนิเทศ กิจกรรมกลุ่ม การเรียนเน้ือหาในชั้นเรียน 8 สัปดาห์และ

กิจกรรมการเรียนบนเวบ็ 7 สัปดาห์ โดยท ากิจกรรม โครงการบนเวบ็ควบคู่ไปกบัการเรียนเน้ือหา

ในชั้นเรียนปกติ กิจกรรมท่ีใชท้  าโครงการบนเวบ็ไดแ้ก่ การสนทนา เวบ็บอร์ด อีเมล ์และการคน้หา

ขอ้มูลบนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

มณี รัตน์    พัน ธ์ุสว ัส ด์ิ  และคณะ(2558, น. 92-102) ศึกษาเร่ืองการเป รียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาการพยาบาลบุคคลท่ีมีปัญหาทางจิต ความพร้อมในการเรียนรู้แบบ
น าตนเอง ความสามารถในการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การท างานเป็นทีม และความพึงพอใจต่อการ
เรียนการสอนท่ีเกิดจากการใชว้ิธีการเรียนการสอนแบบทีม(Team-Based Learning : TBL) และการ
เรียนการสอนแบบบรรยาย โดยศึกษาในนักศึกษาชั้นปีท่ี 3 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนคร
ล าปางผลการวิจยัพบวา่ 1) หลงัการเรียนการสอนแบบ TBL พบวา่ นกัศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนอยูใ่นระดบั พอใช้ ความพร้อมในการเรียนรู้แบบน าตนเองอยูร่ะดบัสูง ความสามารถ
ในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัพอใช ้และทกัษะการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัดี
มาก 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะการท างาน
เป็นทีม ของนกัศึกษาทั้งสองกลุ่มไม่แตกต่างกนั 2) ความพร้อมในการเรียนรู้แบบทีมน าตนเอง และ
ความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการสอน ในกลุ่มท่ีเรียนแบบ สูงกวา่การเรียนแบบบรรยายอยา่งมี
นยัส าคญั ท่ีระดบั .05 

ช่อทิพย ์ สันธนะวนิช(2558) ศึกษาเร่ืองการประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้โดย
ใช้ทีมเป็นฐานในนักศึกษา พยาบาล ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
แห่งชาติ ความเป็นไปได้ และการรับประกันความพร้อมของผูเ้รียน ผลการศึกษาพบว่า ผลการ
เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ดา้นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้น
ทกัษะ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคุคลและความรับผิดชอบ ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การ
ส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้น ความรู้ และดา้นทกัษะทางปัญญา นกัศึกษาระบุว่า
เกิดข้ึนทุกคร้ังท่ีเขา้ชั้นเรียน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ2.74, 2.61, 2.42, 2.41 และ 2.39 ตามล าดับ 2) 
ความเป็นไปไดขอ้งการจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน นักศึกษาเห็นด้วยกับผลเรียนรู้ในด้าน
ความชอบและความ พึงพอใจ ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์และการอภิปรายในกลุ่ม ดา้นการคิดวิเคราะห์ 
และด้านความรับผิดชอบต่อตนเองและกลุ่มในระดบั มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46, 4.43, 
4.35, และ 4.28 ตามล าดบั 3) คะแนนความรู้จากการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชที้มเป็น ฐานใน 4 
บทเรียนพบวา่คาคะแนนเฉล่ียการทดสอบการรับประกนัความพร้อมรายกลุ่ม มีความแตกต่างและ
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เพิ่มมากข้ึนกวา่ค่าคะแนน เฉล่ียการทดสอบการรับประกนัความพร้อมรายบุคคลอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั .001 

Fairfield และ London (2003) ศึกษาเร่ืองการใชก้ารเรียนรู้เป็นทีมในการสอนนกัศึกษา
ในมหาวิทยาลยัโดยการใช้การอุปมา เพื่อให้นักศึกษาเกิดแนวทางท่ีสร้างสรรค์ท่ีท าให้รู้จกัความ
สวยงามของดนตรีโดยการใช ้ค าถามน า และให้นกัศึกษาไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูเ้รียนและ
ผูส้อนในเร่ืองความไพเราะ ความกลมกลืน พลงั จงัหวะ และลีลาของดนตรี ในมุมของผูส้อนและ
ผูเ้รียนในฐานะท่ีเป็นผูเ้ล่นอยูใ่นวงดนตรี ผลการศึกษาพบวา่นกัศึกษาจะมีความรู้สึกไวต่อตนตรี มี 
ความระมัดระวงัและมีความเข้าในดนตรีในระดับท่ีสูงกว่าการศึกษาจากเอกสาร NGO Guide 

(2005) ไดฝึ้กทกัษะกระบวนการกลุ่มเพื่อส่งเสริมความสามารถให้กบัอาสาสมคัรเพื่อสันติภาพของ 

NGO โดยใชกิ้จกรรมให้กลุ่มไดฝึ้กเพื่อให้เห็นพลงัของการเกิดความคิดใหม่ โดยให้แต่ละคนอ่าน

เน้ือเร่ืองแลว้แต่ละคนตอบค าถามในแต่ละขอ้ แลว้จึงแบ่งเป็นกลุ่ม 4- 6 คน ร่วมกนัอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นในแต่ละค าถามและตอบค าถามท่ีเป็นมติเอกฉนัทข์องกลุ่มในแต่ละขอ้ เพื่อสรุปใหเ้ห็น

พลงัของกลุ่มท่ีท าใหเ้กิดความคิดใหม่ 

Touchet และ Coon (2005) ศึกษาเร่ืองเร่ืองการเรียนรู้เป็นทีมกบันกัศึกษาแพทยฝึ์กหัด

ทางจิตเวชในโปรแกรมรักษาผูป่้วยทางจิต โดยแบ่งแพทย์ฝึกหัดเป็น 2 กลุ่ม ๆละ 7 คน เพื่อให้

นักศึกษามีความเข้าใจในความแตกต่างของผู ้คนและความซับซ้อนของเน้ือหาและฝึกความ

รับผิดชอบของนกัศึกษา โดยระยะแรกให้คน้ควา้ขอ้มูลตามท่ีมอบหมายนอกห้องเรียน ระยะท่ีสอง 

ให้ตอบค าถามเพื่อทดสอบความรู้เร่ืองท่ีศึกษาเป็นรายบุคคลและให้แต่ละทีมแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน

ค าถามท่ีนักศึกษาแต่ละคนท า ระยะท่ีสามในแต่ละทีมประยุกต์ความรู้ในสถานการณ์จริงและ

แกปั้ญหาท่ีก าหนดโดยตอ้งสังเคราะห์ความรู้ท่ีไดจ้ากระยะท่ีหน่ึงและระยะท่ีสอง ผลการวิจยัพบวา่

การเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานช่วยเสริมสร้างให้นกัศึกษาแพทยมี์ความเขา้ใจในเน้ือหาวิชามากข้ึน มี

ความความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการบ าบดัผูป่้วยมากข้ึนและพฒันาทกัษะในการคิดวิเคราะห์ให้

มากข้ึน 

Dana (2007) ได้ท าวิจัยโดยทดลองน าหลักการเรียนรู้เป็นทีมไปใช้ในการสอน

หลกัสูตรกฎหมาย โดยใชส้อนนกัศึกษา 36 คน แบ่งเป็น 6 ทีม ทีมละ 6 คน ในแต่ละทีมตอ้งอยูที่ม

เดียวกนัตลอดภาคเรียน สอนสัปดาห์ละ 2 คร้ัง คร้ังละ75 นาทีโดยมีขั้นตอนดงัน้ี 1) ให้นักศึกษา

อ่านเน้ือหาท่ีก าหนดให้ก่อนเขา้เรียน 2) ให้นกัศึกษาท าขอ้สอบปรนยัเพื่อให้เขา้ใจแนวคิดพื้นฐาน

ในขอ้มูลท่ีอ่าน 3) ให้แต่ละทีมร่วมกนัท าขอ้สอบเดียวกบัท่ีท าเป็นรายบุคคล 4)ให้โอกาสแต่ละทีม
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เขียนค าตอบของขอ้สอบท่ีขอ้ท่ีสงสัยไว  ้5) ให้ชั้นเรียนร่วมกนัอภิปรายขอ้สอบท่ียงัสงสัย 6) ให้ทีม

ท าแบบฝึกหดัท่ีประยุกตแ์นวคิดพื้นฐานของเน้ือหาในสถานการณ์ท่ีซบัซ้อนมากข้ึน 8) ให้หน่ึงทีม

หรือมากกว่าหน่ึงทีมน าเสนอถึงความสามารถของทีมในการประยุกต์ความรู้ในการท างานท่ี

ก าหนดให้ และ 9) ระบบการให้คะแนนต้องจูงใจทั้ งเป็นรายบุคคลและทีม ผลการวิจัยพบว่า

นกัศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีทกัษะในการให้เหตุผลและการคิดวิเคราะห์สูงข้ึน มี

ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนและผูส้อนดีข้ึน และมีเจตคติท่ีดีต่อเน้ือหาวชิาและพอใจในชั้นเรียนมากข้ึน 

Letassy  et al (2008) ศึกษาเร่ืองการเรียนรู้เป็นทีมในหน่วยการเรียนรู้เร่ืองต่อมไร้ท่อในซ่ึงเป็น

หน่วยหน่ึงเก่ียวกบัเภสัชกรรมท่ีบูรณาการวทิยาศาสตร์เบ้ืองตน้กบัการรักษาและดูแลผูป่้วย  

ให้กับนักศึกษา 2 สถาบัน จ านวน  140 คน ทีมละ 6-7 คน ใช้เวลาในห้องเรียน  17 วนั วนัละ 3

ชัว่โมง ในขั้นแรกก าหนดใหน้กัศึกษาไดศึ้กษาขอ้มูลท่ีก าหนดก่อนเขา้เรียน ใชเ้วลา 2-3 วนั ระยะท่ี

สองให้เวลา 30-50 นาที ตอบค าถามปรนยั 10-15 ขอ้ และให้แต่ละทีมร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ตอบ

ค าถามเดียวกนัท่ีแต่ละคนไดท้ าไปแลว้ ระยะท่ีสามประยุกต์ความรู้ท่ีไดโ้ดยให้ดูกรณีของคนไขท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัค าถาม 6-8 ค าถามเพื่อประยุกตแ์นวคิดท่ีไดเ้รียนรู้ ผลการทดลองพบวา่การเรียนรู้เป็น

ทีมท าให้ผูน้กัศึกษา  มีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนกวา่นกัศึกษาท่ีเรียนดว้ยการบรรยายของผูส้อนข้ึนนกัศึกษา

มีความกระตือรือร้นในการเรียนมากข้ึน ควบคุมตนเองในการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน ประยุกตค์วามรู้และมี

ความรับผดิชอบมากข้ึน และสามารถวางแผนเรียนรู้ไดดี้ข้ึน 

Clark et al. (2008) ศึกษาเร่ือง การใช้การเรียนรู้เป็นทีมกับนักศึกษาพยาบาลโดย

น าไปใชก้บัวิชาการดูสุขภาพผูป่้วยกบันกัศึกษาพยาบาล 70 คน ใช้เวลา 7 สัปดาห์ พบวา่นกัศึกษา

แต่ละทีมท าคะแนนไดดี้ข้ึนกวา่ตอนเร่ิมเรียนในระยะแรก นกัศึกษามีความเขา้ใจในเน้ือหาวิชามาก

ข้ึนแกปั้ญหาท่ีมีความซับซ้อนไดดี้ และพบว่านักศึกษามีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมในทีมสูงกว่า

กลุ่มท่ีเรียนดว้ยวธีิการบรรยาย 

Hae-Ran, Yeoungsuk, Ruth & Hee-Young ( 2015) ท่ีพบว่า การเรียนรู้เป็นทีมจะช่วย

เสริมสร้างทกัษะ การท างานของนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษาได ้เพราะความ รู้ วิทยากรขั้นสูงนั้น ไม่

สามารถท่ีจะเรียนรู้ได้เขา้ใจอย่าง ลึกซ้ึงโดยการอ่านหนังสือเพื่อท าความเขา้ใจเพียงคนเดียวหรือ

การตั้งใจฟังอาจารยบ์รรยายในห้องเรียนเท่านั้น  แต่ความรู้ขั้นสูงจะเกิดการเรียนรู้จนเป็นทกัษะขั้น

สูงไดน้ั้นจะ ตอ้งเกิดจากการลงมือกระท าการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม เป็นทีม ท่ีมีประสิทธิภาพ มี

การทดลองร่วมกนัของกลุ่ม นกัศึกษาเพื่อหาขอ้สรุป  อภิปรายผลร่วมกนั  การหาขอ้มูล มาโตแ้ยง้
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กนัภายในกลุ่ม ดงันั้น พนัธกิจของมหาวิทยาลยั จึงตอ้งตระหนกักบักระบวนการจดัการเรียนการ

สอน ให ้มากเท่ากบัความเช่ียวชาญดา้นองคค์วามรู้ทางวชิาการ 

 Beiqun & Donald (2016)  ได้วิจยัพบว่า การเรียนการสอนแบบทีมเป็นฐาน เป็นการ

จดัการเรียนการสอนทมุ่งเน้นให้นักศึกษา มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกนันั้น 

เกิดความรับผดิชอบในงานร่วมกนั มีอารมณ์ในการท างานและ การเป็นเจา้ของงานร่วมกนั สามารถ

เสริมสร้างทกัษะการ วเิคราะห์ขั้นสูงทางวทิยาศาสตร์ได ้และท าใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเน้ือหาได ้

ดีกวา่การเรียนรู้ท่ีเนน้การบรรยาย เพราะทกัษะทางวทิยาศาสตร์จะเจริญงอกงามไดน้ั้นจะตอ้ง มีการ

อภิปรายผลการทดลองร่วมกนั เพื่อใหเ้ห็นผลการทดลองในมิติท่ีหลากหลาย   

Spoelstra, Rosmalen, Houtmans &, Sloep ( 2015) ได้วิจยัพบว่า กระบวนการเรียนรู้

เป็นทีมสามารถท่ีจะเสริมสร้างทกัษะการคิดเชิงวพิากษ ์วจิารณ์  และการคิดเชิงสังเคราะห์ เพราะวา่ 

การเรียนรู้เป็นทีมแม ้จะมีการแบ่งงานกนัท าแต่ก็จะมีกระบวนการวางแผนการท างานร่วมกนั การ

ถกเถียงขอ้มูลท่ีไดค้น้พบร่วมกนั  ตลอดจนท าการสรุปผลร่วมกนั 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ไม่พบว่ามีการศึกษาวิจัยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศ์าสตร์ แต่มีการศึกษาเร่ือง

การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของนกัเรียนพยาบาลและนกัเรียนแพทยใ์นการรักษาพยาบาล

ผูป่้วย ดงัท่ีไดน้ าเสนอวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนการศึกษาเก่ียวกบัยุทธศาสตร์นั้นมีผู ้

ศึกษาไวจ้  านวนมากแต่ไม่พบยุทธศาสตร์การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยัไดน้ าเสนองานวิจยัและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งการเรียนการสอนโดยใช้

ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ตามหัวขอ้วิทยานิพนธ์น้ี ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดน้ าผลการศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวมาเรียบเรียง และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ

วจิยัต่อไป 

  

2.4 กรอบแนวคิดการวจัิย 

                 จากทฤษฎี หลกัการ แนวคิด และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ ท าให้เห็นแนวทาง

ในการพฒันายทุธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย์

คณะแพทยศาสตร์โดยผูว้จิยัไดน้ ามาวเิคราะห์ สังเคราะห์ มาเป็นกรอบแนวคิดของงานวจิยัดงัแสดง

ดว้ยภาพท่ี 2.2 ดงัน้ี 
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องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ 

1.วิสยัทศัน์ 

2.พนัธกิจ 

3.เป้าประสงค ์

4.ยทุธศาสตร์หลกั 

5.ยทุธศาสตร์รอง 

   5.1มาตรการ 

   5.2แนวทางปฏิบติั 

   

 

ยทุธศาสตร์ 

กระบวนการพฒันายทุธศาสตร์ 

        1.การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

1.1สภาพแวดลอ้มภายใน 

1)จดแขง็(Strength) 

2)จุดอ่อน(Weakness) 

1.2สภาพแวดลอ้มภายนอก 

1)โอกาส(opportunity) 

2)อุปสรรค(Threat) 

2.การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยทุธ์ 

(TOWS   Matrix) 

 

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะ

แพทยศาสตร์ 

1.หลกัสูตรการเรียนการสอน   

2.กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.การวิจยัการเรียนการสอน 

        4.ส่ือเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 

         5.การประเมินผลการเรียนการสอน 

 ลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะ

แพทยศาสตร์ 

                                                      1.การแบ่งกลุ่ม 

     2.ความรับผิดชอบของผูเ้รียน 

                                                      3.งานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

                                                      4.การประเมินผูเ้รียน 
ภาพที2่.2 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ยุทธศาสตร์การส่งเสริม

การจดัการเรียนการสอน

โดยใช้ทีมเป็นฐานของ

อ าจ าร ย์ แ พ ท ย์  ค ณ ะ
แพทยศาสตร์ 
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บทที ่3 
ระเบียบและวธิีการด าเนินการวจิัย 

                 
                การวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ 
คณะแพทยศาสตร์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็น
ฐานของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบนั (2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐานของ คณะแพทยศาสตร์และ (3) เสนอยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียน
สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์   โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  มีขั้นตอนและวธีิการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  
                ขั้นตอนที่ 1  
                การศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์
ในปัจจุบนั ด าเนินการศึกษาเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง การวเิคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูล 
ใน 5 ประเด็น ไดแ้ก่ หลกัสูตรการเรียนการสอน  กิจกรรมการเรียนการสอน  การวจิยัการเรียนการ
สอน  ส่ือเทคโนโลยกีารเรียนการสอนc]tการประเมินผลการเรียนการสอน 
                ขั้นตอนที ่2  

   การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ ผูว้ิจยัได้ด าเนินการศึกษาจากเอกสาร การส ารวจขอ้มูล การสัมภาษณ์โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูล

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  การเก็บขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูลดงัน้ี  

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                ผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและ อาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ จ านวน 40 
คนและนกัศึกษาแพทยข์องมหาวทิยาลยัท่ีจดัการเรียนการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน จ านวน 100 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากมหาวิทยาลัย 5 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  และวิทยาลยั
แพทยศาสตร์พระมงกุฎเกลา้  
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3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คร้ังน้ี ไดแ้ก่  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

ตามกรอบแนวคิดในการวิจยัใน 5 ประเด็นดงักล่าวขา้งตน้ (ขั้นตอนท่ี 1) โดยสร้างแบบสอบถาม
เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกในประเด็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการจดั การเรียนการสอนโดย
ใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ น าแลว้มาสังเคราะห์เพื่อใหท้ราบขอ้มูลในการน าไปจดัท าร่าง
ยทุธศาสตร์การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
 
3.3 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์  ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน  และ
ด าเนินการหาคุณภาพโดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา  ความสมบูรณ์และครอบคลุมของค าถามในแบบสัมภาษณ์ 
จากนั้นปรับแกต้ามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา แลว้น ากลบัมาเสนอให้ท่ีปรึกษาพิจารณาอีก
รอบหน่ึง เม่ือท่ีปรึกษาพิจารณาแล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
และน าเสนอท่ีปรึกษาพิจารณาความสมบูรณ์อีกคร้ังหน่ึง เม่ืออาจารยท่ี์ปรึกษาใหค้วามเห็นชอบแลว้
ก็น าไปใชจ้ริง 

 
3.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลประสานงานกบัคณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลยัทั้ง 5 แห่ง เพื่อ
ขอสัมภาษณ์ อาจารยแ์พทย ์และนกัศึกษาแพทย ์คณะแพทยศาสตร์ โดยด าเนินการจดัท าหนงัสือขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัยจากวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ถึงคณบดีคณะ
แพทยศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยทั้ ง 5 แห่ง ให้ผูว้ิจยัเข้าเก็บข้อมูลการวิจยัและแจ้งก าหนดการ
สัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูลการวิจยัให้แต่ละมหาวิทยาลยัทราบ พร้อมทั้งผูว้ิจยัประสานงานโดยตรง
ของแต่ละมหาวิทยาลยัอีกรอบหน่ึงเป็นการภายในดว้ย โดยมีระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลระหว่าง
วนัท่ี 1 มีนาคม  2561 ถึง 30 กรกฎาคม 2561 รวมระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 
 
3.5  การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล  น าขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกมาวิเคราะห์เน้ือหา 
และสรุปเป็นหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดในการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอน
โดยใชที้มเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์ ใน 5 ประเด็น ดงัน้ี 
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3.5.1 หลกัสูตรการเรียนการสอน 
3.5.2 กิจกรรมการเรียนการสอน 
3.5.3 การวจิยัการเรียนการสอน 
3.5.4 ส่ือเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 
3.5.5 การประเมินผลการเรียนการสอน 

 
3.6  การน าเสนอข้อมูล 
                               การน าเสนอขอ้มูล เสนอเป็นความเรียงตามประเด็นการวจิยั ดงัน้ี 
                           3.6.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์  
                           3.6.2  ผลการวเิคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหาจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ตามประเด็นท่ีก าหนดไวไ้ด้แก่ ด้าน
หลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการวิจยัการเรียนการสอน ดา้นส่ือ
เทคโนโลยกีารเรียนการสอนและดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน 

ขั้นตอนที ่3  
ขั้นพฒันายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ ไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เป็นการศึกษาจากเอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis) จากนั้นผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์มาสังเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบของ  

TOWS  Matrix เพื่อสร้างประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีสามารถตอบสนองต่อการส่งเสริมการ
เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ 

3.2  การร่างยุทธศาสตร์ ผูว้จิยัร่างยทุธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดย
ใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ ตามกรอบเน้ือหา คือ 1) วสิัยทศัน์  2) พนัธกิจ 

3) เป้าประสงค ์4) ยุทธศาสตร์หลกั 5) ยุทธศาสตร์รอง 6) มาตรการ 7) แนวทางปฏิบติั 
(ดงัปรากฏในเอกสารภาคผนวก) 

3.3  การตรวจสอบยุทธศาสตร์ ผูว้ิจยัตรวจสอบยุทธศาสตร์โดยการประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group  Discussion) จากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 10 คน ส าหรับเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาร่างยุทธศาสตร์ ผูว้ิจยัพิจารณาจากอาจารยแ์พทย ์อาจารยจ์ากมหาวิทยาลัย
สาขาการจดัการการศึกษา และนกัวิชาการดา้นยุทธศาสตร์จากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อขอความ



42 

คิดเห็นในการประเมินตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดร่้างยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การจดั การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน ของอาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ รวมถึงแนวทาง
ในการพฒันาและปรับปรุงยทุธศาสตร์ท่ีร่างข้ึน ผลของการตรวจสอบยทุธศาสตร์ ดงัปรากฏใน 
ภาคผนวก ข) 

3.4 การปรับปรุงยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
ของคณะแพทยศาสตร์ ผูว้ิจยัน าขอ้คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุงยุทธศาสตร์ แลว้น าไปขอ
ความคิดเห็นจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกคร้ังหน่ึงเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์
ต่อจากนั้นผูว้จิยัน ายทุธศาสตร์มาปรับปรุงอีกคร้ังหน่ึง 
                    3.5 จดัท ารายงานฉบบัสมบูรณ์และเผยแพร่ 
                ผูว้จิยัสามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงขั้นตอนการวจิยัได ้ดงัน้ี 
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ขั้นตอน กระบวนการ      ผลทีไ่ด้รับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่3.1  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 

 

วตัถุประสงค์ 1:ศึกษาคุณลกัษณะการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้ทีมเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบัน 

ขั้นตอนท่ี1 ศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใช้

ทีมเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบนั 

 
วตัถุประสงค์ 2:  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา 
1)  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ อาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษา
แพทย ์ของคณะแพทยศาสตร์ จากมหาวิทยาลยั 5 แห่ง 
2)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง 
3)  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและเหมาะสมของแบบสมัภาษณ์จากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
4)  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  การสมัภาษณ์ โดยใชแ้บบ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และรายงานการวิจยั 
5)  การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ี
ได้จากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสาร โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis) 
6)  การน าเสนอข้อมูลได้แก่  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหาจากเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 

วตัถุประสงค์ 3:เสนอยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์   
ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นพฒันายทุธศาสตร์ไดแ้ก่  การวิเคราะห์จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เป็นการศึกษาจากเอกสารและ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  การร่างยทุธศาสตร์ การตรวจสอบ
ยทุธศาสตร์ การปรับปรุงยทุธศาสตร์และจดัท ารายงานฉบบั
สมบูรณ์ 
 

 

 

- วิจยัเอกสาร 

- สมัภาษณ์ 

- สงัเคราะห์ ขอ้มูล 

 

- สมัภาษณ์ 

- สงัเคราะห์ขอ้มูล 

 

- ประชุมสนทนากลุ่ม 

- สงัเคราะห์ร่าง
ยทุธศาสตร์ จุดเด่น
และขอ้จ ากดั  

 

คุณลกัษณะการจดัการเรียนการ

สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ

คณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบนั 

 

สภ าพ ปั จ จุ บั น แล ะ

ปัญหาของการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้

ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การจดัการเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐานของ
คณะแพทยศาสตร์ 
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     บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 

                    การวิจยัเร่ือง  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของ

คณะแพทยศาสตร์ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษา

คุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบนั 2) ศึกษา

สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์และ3)  

เสนอยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์  ดงันั้น 

การน าเสนอผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  

4.1 ผลศึกษาคุณลักษณะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ในปัจจุบนั  

4.2 ผลศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ 

คณะแพทยศาสตร์  

4.3 เสนอยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์  

ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

4.1 ผลการศึกษาคุณลกัษณะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 

ในปัจจุบัน  

                จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปได้ว่าคุณลักษณะการ

จดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศ์าสตร์ ในมหาวิทยาลยัต่าง ๆในปัจจุบนัมี

สาระส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 

4.1.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน เป็นหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับชั้ นเรียนขนาดใหญ่ท่ีมี

นกัศึกษาจ านวนมาก โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีท าใหผู้เ้รียนไดมี้การเตรียมความ
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พร้อมล่วงหนา้และการเรียนรู้ร่วมกนักบัผูเ้รียนกลุ่มเล็กในรูปแบบทีม น าไปสู่ความสามารถในการ

ประยุกตใ์ชค้วามรู้ต่อไป การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานนิยมใชใ้นโรงเรียนแพทยข์อง

ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแคนนาดา รวมทั้งโรงเรียนพยาบาลและวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

สาขาอ่ืน ๆ ดว้ยเป้าหมายของหลกัสูตร ดงัน้ีคือ1) สร้างความมัน่ใจวา่ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามหลกัของ

รายวิชา 2) พัฒนาความสามารถด้านการคิดและการแก้ปัญหา 3) เตรียมนักศึกษาให้มีความ

รับผิดชอบและมีความพร้อมในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งต่อเน่ือง  4) ส่งเสริมทกัษะความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคลและทกัษะการท างานเป็นทีม และ5) ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความสุขในการเรียนรู้ 

                   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน   การจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาใน

ปัจจุบนัให้ความส าคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบเชิงรุก(Active  Learning)  มากกวา่

การรับฟังการบรรยายจากครูผู ้สอน (Passive  Learning) โดยมีกิจกรรมประกอบหลักสูตรท่ี

หลากหลายให้นกัศึกษาไดล้งมือปฏิบติั ดว้ยตนเอง  และมีการอภิปรายร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษากบั

นกัศึกษา อาจารยก์บัอาจารย ์และนกัศึกษากบัอาจารย ์โดยเฉพาะการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็น

ฐานสามารถช่วยให้นกัศึกษาเกิดทกัษะการคิดขั้นสูง และทกัษะ การท างาน อนัเป็นท่ีตอ้งการของ

สังคมสมยัใหม่เป็นอยา่งดี เพราะการเรียนรู้ดงักล่าว จะช่วยให้นกัศึกษาไดแ้ลกเปล่ียน ความคิดเห็น

ระหว่างกัน เกิดการคิดในเชิงวิพากษ์เพื่อหาค าตอบในรายวิชา มีกระบวนการคิดขั้นสูงต่าง ๆ 

เกิดข้ึนระหว่างการเรียนรู้ร่วมกัน   การเรียนรู้เป็นทีมจะช่วยเสริมสร้างทักษะ การท างานของ

นกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาได้  เพราะความรู้ วิทยากรขั้นสูงนั้น ไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้ไดเ้ขา้ใจ

อยา่งลึกซ้ึงโดยการอ่านหนงัสือเพื่อท าความเขา้ใจเพียงคนเดียวหรือการตั้งใจฟังอาจารยบ์รรยายใน

ห้องเรียนเท่านั้น แต่ความรู้ขั้นสูงจะตอ้งเกิดจากการลงมือกระท า เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม

เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ มีการทดลองร่วมกนัของกลุ่มเพื่อหาขอ้สรุป อภิปรายผลร่วมกนัการหา

ขอ้มูลมาโตแ้ยง้กนัภายในกลุ่ม ดงันั้น พนัธกิจของมหาวิทยาลยั จึงตอ้งตระหนักถึงกระบวนการ

จดัการเรียนการสอนใหม้ากเท่ากบัความเช่ียวชาญดา้นองคค์วามรู้ทางวชิาการ 

                    3. ด้านเทคโนโลยีการเรียนการสอน  การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานเป็นการ

เรียนรู้ท่ีน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยผ่าน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ การเรียนรู้ยคุใหม่จะใชเ้คร่ือข่ายสังคมออนไลน์ (Social  media)ตลอดเวลา 

เช่น การเรียนรู้ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใช้เฟสบุ๊ค (Face  book) โปรแกรมอ านวนความ

สะดวกท่ีถูกออกแบบมาใชก้บัอุปกรณ์เคล่ือนท่ี(application) ไลน์ (Line) เขา้มาสนบัสนุนการเรียนรู้
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ออนไลน์เหล่าน้ีนบัเป็นความทา้ทายทางเทคโนโลยีการศึกษาสมยัใหม่ท่ีมีความส าคญัและสามารถ

น ามาสนบัสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

                    บทบาทของอาจารยผ์ูส้อนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วขา้มสาระ

วิชาไปสู่การเรียนรู้ “ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิต” ท่ีอาจารยผ์ูส้อนไม่จ  าเป็นตอ้งจดัการเรียนการสอน

แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีนักศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยมีอาจารยผ์ูส้อนเป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้และ

อ านวยความสะดวกโดยให้นกัศึกษาเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัหรือคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยอาจารย์

ผูส้อนท าหนา้ท่ีช่วยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นกัศึกษาแต่ละคนสามารถประเมิน

ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

                    4.  ด้านการวิจยัการเรียนการสอน ส่วนใหญ่เน้นเน้ือหาเก่ียวกบักลยุทธ์การออกแบบ

การเรียนรู้เชิงรุก  การเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา ผลการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา(Thai 

Qualification : TQF )  ผลการจดัการเรียนรู้โดยใช้การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเน้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การประเมินผลการจดัการเรียนการสอน

โดยใช้ทีมเป็นฐาน และพฤติกรรมการเรียนรู้จากการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน  ผล

การศึกษาพบวา่การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน มีขอ้ดีหลายประการ ไดแ้ก่ 1) เกิดความ

รับผิดชอบของนกัศึกษาเป็นรายบุคคลและความรับผิดชอบต่อกนัของนกัศึกษา  2)  เกิดการพฒันา

ทกัษะการท างานเป็นทีมกบันกัศึกษา 3)ช่วยยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษาแต่ละคน

ใหสู้งข้ึนและ4)  นกัศึกษามีทศันคติท่ีดีต่อรายวชิาและอาจารยผ์ูส้อน 

                     5.  ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน  สามารถประเมินผลไดอ้ยา่งหลากหลายและ

ประเมินได้ครอบคลุมในองค์ประกอบหลาย ๆด้าน ได้แก่ 1) ได้ผลการประเมินนักศึกษาเป็น

รายบุคคล  2)  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของทีม สามารถใช้เคร่ืองมือการวดัผลได้อย่าง

หลากหลาย เช่น แบบประเมินผลงาน ผูส้อนสามารถมอบหมายงานให้ทีมนกัศึกษาสร้างผลงานท่ี

สามารถท่ีสามารถเปรียบเทียบกันได้โดยอาศยัความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งอาจารยผ์ูส้อน 

ผลงานของกลุ่มตอ้งไดรั้บการประเมินและเปรียบเทียบกนัโดยใชว้ิธีการท่ีเหมาะสม เป็นตน้3)  ผล

การประเมินโดยเพื่อนเพื่อประเมินการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของ 

สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนในทีม โดยท่ีสมาชิกทุกคนในทีมมีโอกาสท่ีจะประเมินการท า

กิจกรรมของสมาชิกแต่ละคน การสนบัสนุนท่ีให้แก่กนั เช่น การเตรียมตวัเองเพื่อท างานกลุ่ม การมี

ส่วนร่วมในการอภิปราย การให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อทีม การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เป็น
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ตน้ การประเมินเพื่อเป็นส่ิงส าคญัมาก เน่ืองจากสมาชิกแต่ละคนมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอท่ีจะใชใ้น

การประเมินผูอ่ื้นได ้โดยก าหนดใหค้ะแนนเป็นรูบริค การมีส่วนร่วมในการอภิปราย การใหข้อ้มูลท่ี

เป็นประโยชน์ต่อทีม การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเป็นตน้ การประเมินเพื่อเป็นส่ิงส าคญัมาก 

เน่ืองจากสมาชิกแต่ละคนมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอท่ีจะใชใ้นการประเมินผูอ่ื้นได ้โดยก าหนดให้

คะแนนเป็นรูบริค  

อยา่งไรก็ตามปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานตอ้ง
ประกอบดว้ย 

1. การออกแบบรายวิชา   ความส าเร็จของการการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานเป็นผลจาก
การออกแบบรายวิชาท่ีเหมาะกับวิธีการสอน มีการแนะน าเบ้ืองต้นให้นักศึกษาแพทย์ทราบ 
กระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน การระบุวตัถุประสงค์ และผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 
และการจดักลุ่มนกัศึกษาแบบมี                     

2) การเตรียมบทเรียนและส่ือการสอน  ควรเตรียมเน้ือหาและรูปแบบ ของเน้ือหา 
เพื่อให้นกัศึกษาแพทยศึ์กษาดว้ยตนเองก่อนเขา้ชั้นเรียน การจดัท าบทเรียนและส่ือการสอนท่ีดีและ
น่าสนใจ เป็นส่วนส าคญัมากท่ีจะช่วยให้นกัศึกษาแพทยไ์ดเ้รียนรู้ และควรระบุขอบเขตของเน้ือหา 
ท่ีนกัศึกษาแพทยต์อ้งศึกษาใหช้ดัเจน  

3) การประเมินผล  เป็นมีการประเมินนกัศึกษาแพทยใ์นดา้น คุณภาพของการเรียนทั้ง
รายบุคคลและรายกลุ่ม โดยใช ้การประเมินระหวา่งเพื่อนภายในกลุ่มยอ่ย 

4) ทกัษะของอาจารยผ์ูส้อน  อาจารยผ์ูส้อนท าหน้าท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใน การ
เรียนรู้ในกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานเป็นหลัก  แต่ในการสรุปการอภิปราย 
อาจารยผ์ูส้อนตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเน้ือหาท่ีสอน 

5) พื้นท่ีการเรียนรู้   ควรจดัเตรียมพื้นท่ีห้องเรียนให้เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการ
สอสนโดยใช้ทีมเป็นฐาน  เช่น  การจดัพื้นท่ีห้องให้สะดวกต่อการอภิปรายกลุ่มย่อย ช่วยให ้
นกัศึกษาแพทยเ์กิดการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน 

  6) การจดัหาทรัพยากรการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ เช่น การมีระบบการ
เรียนรู้ผา่นส้ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-learning system) ท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง9  7) การพฒันา
อาจารย ์ควรมีผูเ้ช่ียวชาญด้านการศึกษา โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนแบบใช้ทีมเป็นฐาน  เพื่อช่วย
พฒันา อาจารยท่ี์ท าหน้าท่ีจดัการเรียนรู้ และควรมีการรวมกลุ่มของอาจารย ์เพื่อสนบัสนุนให้เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์  

                   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ

คณะแพทยศาสตร์ พบว่า การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานคณะแพทยศาสตร์ ทุก

มหาวิทยาลัยมีการระบุไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรแต่ด าเนินการไม่เท่ากันมากบ้างน้อยบ้างตาม

ศกัยภาพและบริบทของมหาวิทยาลยั  เม่ือพิจารณาเป็นรายมหาวทิยาลยัพบวา่ มีแนวทางการพฒันา

หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน  การวิจยัการจดัการเรียนรู้  การใช้ส่ือและเทคโนโลยีการเรียน

การสอน  และการประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อจริยธรรมในการเสนอผลการศึกษาจึงได้

ก าหนดช่ือมหาวทิยาลยัทั้ง 5 แห่งเป็นมหาวทิยาลยั A,B,C,D,และE มีดงัน้ี 

1. คณะแพทยศาสตร์  มหาวทิยาลยั A 

1.1 สภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                               

                             1.1.1ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน  เน้นการเรียนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมี

ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม และจริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ ค านึงถึงประโยชน์ของเพื่อน

มนุษย ์เป็นกิจท่ีหน่ึง ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ส่งเสริมการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การท างานเป็น

ทีม ความใฝ่รู้และความรับผิดชอบในการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนพฒันาผูเ้รียนให้มี

ทกัษะท่ีส าคญัส าหรับศตวรรษท่ี 21 

                           1.1.2  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน เนน้จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การเรียนรู้เชิง

รุกอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษ 21และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลาง  

                            1.1.3  ดา้นการวิจยัการเรียนการสอน  เนน้จดักิจกรรมดา้นการวจิยั เช่น การอบรม

ประกวดค าถามวิจยั และคลินิกวิจยัให้กับอาจารยแ์พทยแ์ละนักศึกษาแพทยท์ั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

                          1.1.4  ดา้นส่ือและเทคโนโลยีการเรียนการสอน  เนน้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และสถานการณ์จ าลองสนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเข้าใจชุมชนแบบองค์รวมและ

ค านึงถึงความแตกต่างดา้นพหุวฒันธรรม 

                          1.1.5  ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน มีการวดัและการ ประเมินผลทั้ ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัเพิ่มพูนทกัษะอาจารย/์นกัวิชาการศึกษา/ เจา้หน้าท่ีผูส้นับสนุนงานฝ่าย
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วิชาการ เก่ียวกับวิธีการวดัและประเมินผล  ก าหนดให้มีการพฒันาการวดัและประเมินผล  ให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการจดัประสบการณ์การเรียนรู้     
                    1.2  ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

                           1.2.1 อาจารยแ์พทย ์แต่ละท่านมีภารกิจการงานทั้งด้านการสอน การปฏิบติังาน
รักษาผูป่้วยในโรงพยาบาล การท าวิจยั จึงมีขอ้จ ากดัเร่ืองเวลาในการจดัเตรียมกระบวนการเรียนรู้
โดยใช้ทีมเป็นฐาน ประกอบกบัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานตอ้งใช้เวลาประกอบกิจกรรมมาก 
อาจารยแ์พทยจึ์งนิยมสอนแบบบรรยายและใหน้กัศึกษาฝึกปฏิบติัในหอ้งปฏิบติัการ(Lab)มากวา่  

                            1.2.2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานต้องใช้เวลาในการปฏิบัติ
กิจกรรมมากท าให้การเรียนรู้ล่าช้าเน่ืองจากเน้ือหาในการเรียนแต่ละรายวิชามีจ านวนมากและ
เน้ือหายากและลึกซ้ึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งรับฟังการบรรยายจากอาจารยแ์พทยจ์ะท าให้การเรียนรู้
สะดวกและรวดเร็วข้ึนและครอบคลุมเน้ือหาในหลกัสูตรรายวชิานั้น ๆ 

2. คณะแพทยศาสตร์  มหาวทิยาลยั B 

2.1 สภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                               

                             2.1.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  หลักสูตรของคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมุ่งผลิตบัณฑิตท่ี เพียบพร้อมด้วยความรู้ ทักษะทางการแพทย์  คุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถน าไปแกปั้ญหาสาธารณสุขของประชาชน ครอบครัวและชุมชนให้มี
คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
                             2.1.2  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษทางการแพทย ์และส่งเสริมการเรียนการสอนตามเวชศาสตร์เชิง
ประจกัษ ์

  2.1.3  ด้านการวิจัยการจัดการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้อาจารย์แพทย์และ

นกัศึกษาแพทยท์ าวจิยัตามศกัยภาพของตนเอง มหาวทิยาลยัมีทุนสนบัสนุนจ านวนมาก 

                             2.1.4  ดา้นส่ือและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน    ส่งเสริมให้น า

เทคโนโลยีทางการศึกษาเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  เน้นท างานเป็นทีมทั้งกบัแพทยแ์ละ

บุคลากรทางการแพทยส์าขาอ่ืน ๆ รวมทั้งประชาชน โดยมีภาวะผูน้ า มีวินัย  ซ่ือสัตย ์ มีความ

รับผดิชอบ มีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพและสถาบนั 

                             2.1.5 ด้านการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้มีการวดัผลและ
ประเมินผลความสามารถในการคิดเชิงระบบ โดยใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษแ์ละเชิงจริยธรรม มีความ 
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คิดอยา่งมีวจิารณญาณ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ ปรับปรุงการท างาน และพฒันาคุณภาพของระบบ
การบริการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
                2.2  ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

                         2.2.1 คณะแพทยศาสตร์มีการพฒันาส่ือท่ีมีการน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชทุ้กดา้น  
และปรับปรุงใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงในระดบั ปานกลาง และมีจ านวนนกัศึกษาแพทย ์มากกวา่ 
200 คน ท าใหต้อ้งแกปั้ญหาพื้นท่ีท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 
                         2.2.2 การบรรยายยอ่ย เน่ืองจากนกัศึกษาแพทยแ์ต่ละคนมีความสงสัยและไม่เขา้ใจ
ในประเด็นเน้ือหาท่ีเรียนไม่ตรงกนั จึงท าใหอ้าจารยแ์พทยต์อ้งใชเ้วลาจ านวนมากในการบรรยาย จึง
ท าให้นักศึกษาท่ีไม่สงสัยต้องรับฟังด้วยท าให้เสียเวลา  ประกอบกบัการบรรยายย่อยต้องอาศยั
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองแต่มหาวทิยาลยัมีอาจารยแ์พทยจ์  านวนจ ากดัและมีภาระงานมากจึงไม่สะดวก
ในการปฏิบติั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการบรรยายยอ่ย  ขั้นตอนน้ีอาจารยแ์พทยจ์ะสอนบรรยายในประเด็น
ท่ีนกัศึกษายงัเขา้ใจคลาดเคล่ือน หรือไม่ชดัเจนเป็นการสรุปเน้ือหาท่ีจ าเป็น อาจบรรยาย เน้ือหาท่ี
ผูส้อนตอ้งการสอนเพิ่มเติมหรือเน้ือหาท่ีเขา้ใจยาก และตอ้งการการอธิบายหรือยกตวัอยา่งประกอบ
จากผูเ้ช่ียวชาญ 

3. คณะแพทยศาสตร์  มหาวทิยาลยั C 

3.1 สภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                               

                            3.1.1 ด้านหลกัสูตรการเรียนการสอน  หลกัสูตรแพทยศาสตร์ ที่มุ่งให้ผู้เรียนมี

ความรู้ความสามารถในการรักษาผูป่้วย รวมทั้งมีคุณธรรมท่ีเหมาะสมต่อวชิาชีพ มีความรับผดิชอบ

ต่อตนเองและสังคม และสามารถวเิคราะห์ วางแผนการรักษาอยา่งเป็นระบบ 

                            3.1.2 ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน  จดัใหทุ้กภาควชิาสอดแทรกการจดัการเรียน
การสอนทางด้านทกัษะการส่ือสารท าให้นักศึกษาแพทย์สามารถท างานเป็นทีมร่วมกบัสหสาขา
วชิาชีพมีความสามารถในการบริหารจดัการภายใตร้ะบบบริการสาธารณสุข 
                           3.1.3 ดา้นการวิจยัการเรียนการสอน    ส่งเสริมให้มีการวิจยัทางดา้นแพทยศาสตร์

ศึกษา อย่างต่อเน่ืองเน้นการวิจยับนพื้นฐานของการศึกษา ท่ีมีคุณธรรม มุ่งสร้างสรรคน์วตักรรมสู่

สากล 

                         3.1.4 ด้านส่ือและเทคโนโลยีการเรียนการสอนส่งเสริมให้อาจารย์แพทย์น า

เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึงทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั                 

                          3.1.5 ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน  มีการจดัการความรู้เพื่อน าผลมาพฒันา

ปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
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3.2  ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

                              3.2.1  คณะแพทยศาสตร์  มีจ  านวนอาจารยท่ี์เช่ียวชาญในการจดัการเรียนการ

สอนโดยใชที้มเป็นฐานนอ้ย จึงมีการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานนอ้ยดว้ย ประกอบการ

ห้องเรียนของนกัศึกษาแพทยค์บัแคบจึงเป็นอุปสรรคของการประกอบกิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้

แบบทีมเป็นฐาน ส่งผลให้อาจารยแ์พทยมี์การคน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน

แต่มีจ านวนน้อยอันน าไปสู่มีการประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัเพื่อการพฒันาการ

จดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานอยา่งไม่ต่อเน่ือง 

                              3.2.2  คณะแพทยศาสตร์ มีสถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้

ทีมเป็นฐาน จ ากดั ซ่ึงในทางปฏิบติัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานตอ้งใชพ้ื้นท่ี

การเรียน ขนาดใหญ่กวา่การสอนแบบบรรยาย 

4. คณะแพทยศาสตร์  มหาวทิยาลยั D 

  4.1 สภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                               

4.1.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  เน้นความสามารถในการท าหัตถการ
ทางการแพทย์ (Procedures) และเน้นความรู้วิทยาศาสตร์การแพทย์พื้นฐานและวิทยาศาสตร์
การแพทยค์ลินิก (Basic and clinical sciences) คือความสามารถในการประยุกตค์วามรู้วิทยาศาสตร์
การแพทยพ์ื้นฐานและความรู้ วทิยาศาสตร์การแพทยค์ลินิกในการบริบาลผูป่้วย 

4.1.2 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน   มี รูปแบบการเรียนการสอนท่ีให้
ความส าคญักบัผูเ้รียน และเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ไดแ้ก่ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การ
สนทนากลุ่ม การสัมมนา การฝึกภาคสนาม การท าโครงการต่างๆ  เช่น รายวชิาแพทยก์บัสังคม และ 
รายวชิาการคิดเชิงวพิากษ ์เวชจริยศาสตร์ และกฎหมาย และการปฏิบติังานบนหอผูป่้วย                

4.1.3 ด้านการวิจยัการเรียนการสอน  คณะแพทยศ์าสตร์ส่งเสริมและมีทุนวิจยั

ใหก้บันกัศึกษาแพทยแ์ละอาจารยแ์พทยจ์  านวนมาก 

4.1.4 ดา้นส่ือและเทคโนโลยีการเรียนการสอน มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี

ทนัสมยั มีระบบอีนเตอร์เน็ตและส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส์ จ านวนมากไดแ้ก่ computer -assisted 

instruction (CAI),  e-lecture,  e-book และ e-journal ซ่ึงเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมด้าน

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้นักศึกษาแพทย์และอาจารย์แพทย์

สามารถสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ และน าเสนออย่างสร้างสรรค์ สามารถเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถของตนเองเชิงวชิาชีพและเชิงปัจเจกบุคคล 
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4.1.5 ดา้นการประเมินการเรียนการสอน  เน้นการประเมินผลด้วยการปฏิบติั

ดว้ยการใช้การประเมินผลเพื่อก ากบัและหล่อหลอมพฤติกรรมนกัศึกษาแพทย ์ ส่งเสริมนกัศึกษา

แพทยมี์ความสามารถในการเลือกใชก้ารทดสอบทางห้องปฏิบติัการอยา่งสมเหตุผล ซ่ึงรวมถึงการ

ระบุข้อบ่งช้ี การเตรียมผู ้ป่วย  การจัดเก็บส่ิงส่งตรวจ ความสามารถแปลผลการตรวจทาง

หอ้งปฏิบติัการเพื่อการวนิิจฉยัและการติดตามผลการรักษา  

4.2  ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

4.2.1  คณะแพทยศ์าสตร์ใชก้ารเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานเป็นกลยุทธ์หน่ึงในการ

จดัการเรียนรู้ให้นกัศึกษาแพทยเ์พื่อพฒันาการเรียนรู้ดา้นดา้นปัญญาและดา้นทกัษะ แต่ไม่มากนกั 

เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัเร่ืองเวลา เพราะอาจารยแ์พทยมี์ภาระงานอ่ืน ๆนอกจากการสอนมากจึงใช้การ

สอนแบบบรรยายท่ีไม่ตอ้งเตรียมอะไรมากก็สามารถสอนไดร้วดเร็วในเน้ือหาวชิาท่ีตนเองถนดั          

4.2.2 นกัศึกษาศึกษาบทเรียนน้อย ความส าเร็จของกิจกรรมฝึกแกปั้ญหาโจทย์

ใน ห้องเรียน มีความสัมพนัธ์กบัความรับผิดชอบของนกัศึกษาแพทยใ์นการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อน

เขา้ชั้นเรียนและการมีปฏิสัมพนัธ์ ของสมาชิกในกลุ่ม แต่ในทางปฏิบติันักศึกษาแพทยส่์วนหน่ึง

ศึกษาบทเรียนด้วยตนเองมาน้อยท าให้นักศึกษาไม่เข้าใจเน้ือหาในบทเรียนอย่างเพียงพอท่ีจะ

น ามาใช้ในการอภิปรายเน่ืองจากบทเรียนมากและเน้ือหาเขา้ใจยาก จึงเป็นอุปสรรคในการปฏิบติั

กิจกรรมกลุ่มในระดบัชั้นเรียน 

                 5. คณะแพทยศาสตร์  มหาวทิยาลยั E 

                     5.1 สภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                               

                            5.1.1 ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน  เน้นหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาสาขาแพทยศาสตร์ และเกณฑ์ Basic Medical Education  World Federation for 

Medical Education (WFME) Global Standards ค.ศ. 2012 
                          5.1.2 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และการเรียนรู้
เชิงรุก(active learning)  การจดัการเรียนการสอนเนน้ให้นกัศึกษามีการฝึกวิชาเฉพาะทาง  การเรียน
วิชาเวชศาสตร์เฉพาะทาง และเวชปฏิบติัเฉพาะทาง   ฝึกวินยั ตรงต่อเวลาในการเข้าเรียน การนัด
หมายต่างๆ และเนน้มีทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักบั
ผูเ้รียน และเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ การเรียนโดยใช้ปัญหาของผูป่้วยเป็นฐาน การฝึก
ภาคสนาม การท าโครงการต่าง ๆ และการปฏิบติังานบนหอผูป่้วย  
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                           5.1.3 ดา้นการวจิยัการเรียนการสอน  เนน้กิจกรรมดา้นงานวจิยัท่ีให้ความส าคญัต่อ

งานวจิยั  เนน้ให้เรียนรู้เป็นกลุ่ม ในรายวิชาเวชศาสตร์ชุมชน และเวชศาสตร์ครอบครัว ตั้งแต่ชั้นปีท่ี 

3 จนถึง ชั้นปีท่ี5 อย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้นกัศึกษาแพทยน์ าเสนอผลงานวิจยัทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และมีงบประมาณสนบัสนุนในการท าวจิยั และงบประมาณในการไปน าเสนอ ผลงาน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

                         5.1.4 ด้านส่ือและเทคโนโลยีการเรียนการสอน   เน้นการพัฒนาสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารท่ีทนัสมยัในการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 

และมีระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ช่วยใหน้กัศึกษาสามารถคน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

                            5) ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน เนน้การประเมินมุ่งการประเมินผลลพัธ์  

                  5.2  ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

                         5.2.1 กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน นักศึกษาแพทยต์อ้งศึกษาเน้ือหามา
ล่วงหน้าก่อนเขา้ชั้นเรียน ในทางปฏิบติัท าไดย้ากเพราะนกัศึกษาแพทยมี์ภารกิจในการเรียนหลาย
วิชาและมีการปฏิบติัการภาคปฏิบติัในห้องปฏิบติัการจ านวนมากนอกจากน้ียงัตอ้งติดตามอาจารย์
แพทยไ์ปศึกษากรณีศึกษาในโรงพยาบาล 

5.2.2  นักศึกษาในแต่ละกลุ่มย่อยมีมากเกินไป ซ่ึงอาจมีผลสืบเน่ืองจากจ านวน
อาจารยแ์พทยมี์จ านวนจ ากดัและมีภารกิจดา้นอ่ืน ๆอีกหลายอยา่งเวลาท่ีจะมารวมตวัเพื่อสอนแบบ
ทีมจึงมีขอ้จ ากดั 

5.2.3  จ านวนอาจารย์แพทยมี์น้อย ซ่ึงส่งผลให้มีจ  านวนนักศึกษาแพทย์ในแต่ละ
กลุ่มยอ่ยมากจนเกินไป ท าให้การเรียนในรูปแบบน้ีมีประสิทธิภาพลดลง รวมถึงลกัษณะเฉพาะตน
ของนกัศึกษาแพทย ์เช่น นกัศึกษาบางคนพูดมาก พูดนอ้ย ต่างกนั รวมทั้งบางคนก็ไม่แสดงบทบาท
ในกลุ่ม เพราะอาจจะเคยชินต่อการเป็นผูต้าม หรืออาจไม่มีความรู้เพียงพอท่ีจะแสดงในหวัขอ้ 
นั้น ๆ 

จากท่ีกล่าวมา สามารถสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ทั้ง 5 มหาวทิยาลยัในแต่ละดา้น ดงัตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี  
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ตารางที่ 4.1 สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน

ของคณะแพทยศาสตร์ 

 
มหาวทิยาลยั หลกัสูตร การเรียนการสอน   การวจิยั ส่ือและเทคโนโลย ี การประเมินผล 

A 
สภาพ
ปัจจุบนั 

 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา 

 
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ท่ี มี
ความรู้คู่ คุณธรรม
และเน้นการการคิด
อยา่งมีวจิารณญาณ 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
จดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ 
active learning 
อยา่งต่อเน่ือง และ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ในศตวรรษ 21 
 
 
 
 
ใชเ้วลาเรียนมาก 
กวา่การบรรยาย 
ท าใหเ้สียเวลาใน
การท ากิจกรรมมาก 

 
จดักิจกรรมการวจิยั 
เน้ น ก าร อ บ รม /
ประกวดค าถามวจิยั 
แ ล ะ ค ลิ นิ ก วิ จั ย
ใ ห้ กั บ อ า จ า ร ย์
แพทยแ์ละนกัศึกษา
แ พ ท ย์ ทั้ ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 
ก ารท าวิ จั ย  จึ ง มี
ข้อจ ากัดเร่ืองเวลา
ในการจัด เต รียม
กระบวนการเรียนรู้
โดยใชที้มเป็นฐาน 

 
ใ ช้ เท ค โ น โ ล ยี
ส ารสน เท ศแล ะ
สถานการณ์จ าลอง
ส นั บ ส นุ น ก า ร
เรียนรู้ ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเขา้ใจชุมชน
แบบองค์รวมและ
ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม
แตกต่ างด้ านพ หุ
วฒันธรรม 
 

- 

 
ป ระ เมิ น ผลทั้ ง
ภาคทฤษ ฎีและ
ภ า ค ป ฏิ บั ติ
ก าหนดให้มีการ
พฒันาการวดัและ
ประเมินผล  ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถุประสงค์และ
ก า ร จั ด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ 
 

- 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ)      
                                                                   

มหาวทิยาลยั หลกัสูตร การเรียนการสอน   การวจิยั ส่ือและเทคโนโลย ี การประเมินผล 
B 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 
 
 
 
 
 
 

ปัญหา 

มุ่ งผ ลิตบัณ ฑิ ต ท่ี
เพี ยบพ ร้อมด้ ว ย
ความรู้ ทักษะทาง
ก า ร แ พ ท ย ์ 
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ
วิช าชีพ  ส าม ารถ
น าไป แ ก้ ปั ญ ห า
สาธารณสุขของ 
 
ป ร ะ ช า ช น 
ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ
ชุมชนให้มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึน 
 
           - 
 
 
 

ส่งเสริมการเรียน
ก า ร ส อ น ท่ี เน้ น
ผู ้เรียน เป็นส าคัญ 
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใ ช้
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ
ทางการแพทย ์และ
ส่งเสริมการเรียน
การสอนตาม เวช
ศาสตร์เชิงประจกัษ ์
 
 
 
1.อาจารยแ์พทย์
จ านวนจ ากดัและมี
ภาระงานมากจึงไม่
สะดวกในการ
ปฏิบติัในการ
จดัการเรียนการ
สอนโดยใช ้
ทีมเป็นฐาน 

ส่งเสริมให้อาจารย์
แพทยแ์ละนกัศึกษา
แพทย์ท าวิจัยตาม
ศกัยภาพของตนเอง 
มหาวิทยาลัยมีทุน
สนับสนุนจ านวน
มาก 
 
 
 
 
 
 
             - 

ส่งเสริมให้อาจารย์
แ พ ท ย์ น า
เทคโนโลยีมาใชใ้น
การจดัการเรียนการ
สอนอย่างทั่วถึงทั้ ง
ภ าค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ
ปฏิบติั 
 
 
 
 
 
2.มีการพฒันาส่ือท่ี
มีการน าเทคโนโลยี
มาประยกุตใ์ชทุ้ก
ดา้น  และปรับปรุง
ใหท้นัต่อความ
เปล่ียนแปลงแต่ท า
ไดใ้นระดบัระดบั 
ปานกลางเท่านั้นไม่
เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็น
ฐาน 
 

ส่งเสริมให้มีการ
วั ด ผ ล แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ความสามารถใน
การคิดเชิงระบบ 
โดยใช้หลักฐาน
เชิงประจักษ์และ
เชิงจริยธรรม  
 
 
 
 
 

- 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ)  
 

มหาวิทยาลยั หลกัสูตร การเรียนการสอน  การวิจยั ส่ือและเทคโนโลย ี การประเมินผล 

C 
สภาพปัจจุบนั 

มุ่ ง ใ ห้ ผู ้ เ รี ย น มี
ความสามารถในการ
รักษาผู ้ป่วย รวมทั้ งมี
คุณธรรมท่ีเหมาะสม
ต่ อ วิช าชี พ  มี ค ว าม
รับผิดชอบต่อตนเอง
แ ล ะ สั ง ค ม  แ ล ะ
สามารถวิเคราะห์ วาง
แผนการ รักษาอย่าง
เป็นระบบ 

สอดแทรกการจดัการ
เรียนการสอนทางดา้น
ทั ก ษ ะ ก าร ส่ื อ ส าร 
สามารถท างานเป็นทีม 
 

ส่งเสริมให้มีการวิจัย
ทางด้านแพทยศาสตร์
ศึกษา อย่างต่อเน่ือง
เน้ น ก า ร วิ จั ย บ น
พ้ืนฐานของการศึกษา 
ท่ีมีนวตักรรมสู่สากล 
 

ส่ ง เส ริม ให้ อ าจารย์
แ พ ท ย์ น า ส่ื อ
เทคโนโลยี มาใช้ใน
การจัดการเรียนการ
สอนอย่างทั่ ว ถึ งทั้ ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบติั 
 

มีการจดัการความรู้  
เพ่ือน าผลมาพัฒนา
ป รับป รุงการเรียน
ก า ร ส อ น อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง 
 

ปัญหา - 1.มีจ  านวนอาจารย์ท่ี
เ ช่ี ย ว ช าญ ใ น ก า ร
จัดการเรียนการสอน
โดยใช้ ที ม เป็ น ฐ าน
น้อย จึงมีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานนอ้ยดว้ย 
2. ห้ อ ง เ รี ย น ข อ ง
นั ก ศึ กษ าแพท ย์คับ
แคบจึงเป็นอุปสรรค
ข อ งก า รป ร ะ ก อ บ
กิจกรรมกลุ่มในการ
เรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน 

3.อาจารยแ์พทยมี์การ
คน้ควา้วิจยัเพ่ือพฒันา
องค์ความรู้โดยใช้ทีม
เป็นฐานแต่มีจ านวน
นอ้ย 

- 
 

4.ก ารป ระ เมิ น ผล
การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติเพ่ือการ
พัฒน าก ารจัดก าร
เรียนการสอนโดยใช้
ที ม เ ป็ น ฐ า น ไ ม่
ต่อเน่ือง 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ)  
 

มหาวทิยาลยั หลกัสูตร การเรียนการสอน   การวจิยั ส่ือและเทคโนโลย ี การประเมินผล 

D 
สภาพ
ปัจจุบนั 

เน้นความสามารถ
ใน ก ารป ระ ยุก ต์
ความรู้วิทยาศาสตร์
การแพทย์พ้ืนฐาน
แ ล ะ ค ว า ม รู้ 
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์
การแพทยค์ลินิกใน
การบริบาลผูป่้วย 

มีรูปแบบการเรียน
ก า ร ส อ น ท่ี ใ ห้
ค ว าม ส า คั ญ กั บ
ผูเ้รียน และเนน้การ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ส่งเสริมและมี 
ทุนวจิยัใหก้บั
นกัศึกษาแพทย ์
และอาจารยแ์พทย์
จ านวนมาก 

มีระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ ท่ี
ทันสมัย มีระบบ 
wireless internet  
และส่ือการสอน
อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ 
จ านวนมาก 

เ น้ น ก า ร
ประ เมิน ผลด้วย
ก ารป ฏิบั ติ  ด้ ว ย
ก า ร ใ ช้ ก า ร
ป ระ เมิ น ผล เพื่ อ
ก ากั บ แล ะห ล่ อ
หลอมพฤติกรรม
นกัศึกษาแพทย ์

ปัญหา 1.ใชก้ารเรียนรู้แบบ
ทีมเป็นฐานเป็นกล
ยุท ธ์ห น่ึ งใน การ
จัด ก าร เรี ยน รู้ ให้
นกัศึกษาแพทยเ์พื่อ
พัฒนาการเรียน รู้
ด้ าน ด้ าน ปั ญ ญ า
และด้านทักษะแต่
ไ ม่ ม า ก นั ก 
เน่ืองจากมีขอ้จ ากดั
เร่ื อ ง เวล า เพ ราะ
อ าจ าร ย์แ พ ท ย์ มี
ภ า ร ะ ง าน อ่ื น  ๆ
นอกจากการสอน 

ความส า เร็ จข อง
กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก
แก้ปัญหาโจทยใ์น 
ห้ อ ง เ รี ย น  มี
ความสัมพัน ธ์กับ
ความ รับผิดชอบ
ของนกัศึกษาแพทย์
ในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองก่อนเข้าชั้ น
เ รี ย น แ ล ะ ก าร มี
ป ฏิสัมพัน ธ์  ของ
สมาชิกในกลุ่ม แต่
ใ น ท า ง ป ฏิ บั ติ
นั ก ศึ ก ษ าแพ ท ย์
ส่ วน ห น่ึ ง ศึ ก ษ า
บทเรียนดว้ยตนเอง
มานอ้ย 

- - - 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ)  
 

มหาวทิยาลยั หลกัสูตร การเรียนการสอน  การวจิยั ส่ื อ แ ล ะ
เทคโนโลย ี

การประเมินผล 

E 
สภาพ
ปัจจุบนั 

เนน้หลกัสูตรตาม
กรอบมาตรฐาน 
คุณวฒิุ
ระดบัอดุมศึกษาสาขา
แพทยศาสตร์  
และเกณฑB์asic 
Medical Education  
World Federation  
For Medical 
Education (WFME) 

มีรูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีให้ความส าคัญ
กบัผูเ้รียน และเน้นการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง ไดแ้ก่ 
การเรียนโดยใช้ปัญหา
ของผูป่้วยเป็นฐาน การ
ฝึกภาคสนาม การท า
โครงการต่ าง ๆ  และ
การปฏิบัติงานบนหอ
ผูป่้วย  

ส่งเสริมให้นักศึกษา
แ พ ท ย์ น า เ ส น อ
ผ ล ง าน วิ จั ย ทั้ ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่ างประเทศ  และมี
ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนในการท า
วิจัย และงบประมาณ
ในการไปน า เสนอ 
ผลงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

มี ร ะ บ บ
เทคโนโลยี
ท่ี ทั น ส มั ย 
ช่ ว ย ใ ห้
นั ก ศึ ก ษ า
ส า ม า ร ถ
ค้น ค ว้าห า
ค ว าม รู้ ไ ด้
ดว้ยตนเอง 

 

เ น้ น ก า ร
ประเมินผลการ
เ รี ย น รู้ แ บ บ
มุ่ ง เ น้ น ก า ร
ประเมินผลลพัธ์ 

ปัญหา 
 

- 1.นั ก ศึ ก ษ าแ พ ท ย์ มี
ภ าร กิ จ ใน ก าร เรี ยน
ห ลายวิช าและ มีก าร
ปฏิบัติการภาคปฏิบัติ
ใ น ห้ อ งป ฏิ บั ติ ก า ร
จ านวนมากนอกจากน้ี
ยงัต้องติดตามอาจารย์
แ พ ท ย์ ไ ป ศึ ก ษ า
ก ร ณี ศึ ก ษ า ใ น
โรงพยาบาล 
2.นั ก ศึ กษ าใน แ ต่ละ
กลุ่มย่อยมีมากเกินไป 
ซ่ึงอาจมีผลสืบเน่ืองจาก
จ านวนอาจารยแ์พทยมี์
จ ากดั 

- - - 
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กล่าวโดยสรุป  
1. สภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

 1.1 เนน้การเรียนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม และ
จริยธรรมตามมาตรฐานวชิาชีพ ค านึงถึงประโยชน์ของเพื่อนมนุษยแ์ละส่งเสริมการคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ การท างานเป็นทีม ความใฝ่รู้และความรับผิดชอบ 

1.2 มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักบัผูเ้รียน และเน้นการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และไดแ้ก่การเรียนโดยใชปั้ญหาของผูป่้วยเป็นฐาน tutorial, group 
discussion, individual report การฝึกภาคสนาม การท าโครงการต่าง ๆ และการปฏิบัติงานบนหอ
ผูป่้วย 

1.3 ส่งเสริมให้อาจารยแ์พทยน์ าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
ทัว่ถึงทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัมีระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ช่วยให้คน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
มีระบบ wireless internet  และส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส์ จ านวนมาก ได้แก่ computer-assisted 
instruction (CAI), e-lecture, e-book และ e-journal ซ่ึงเอ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้นิสิตแพทยแ์ละอาจารยแ์พทยส์ามารถ
สืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

1.4 เน้นความส าคญัต่องานวิจยั  ส่งเสริมและมีทุนวิจยัให้กบันักศึกษาแพทยแ์ละ
อาจารยแ์พทยนิ์สิตแพทยแ์ละอาจารยเ์นน้ความส าคญัต่องานวิจยั  ส่งเสริมและมีทุนวจิยัใหก้บั 
อาจารยแ์พทย ์ นกัศึกษาแพทยแ์ละอาจารยแ์พทยจ์  านวนมาก มีการวจิยั ทางดา้นแพทยศาสตร์ศึกษา 
เนน้การวจิยับนพื้นฐานของการศึกษา ท่ีมีคุณธรรม มุ่งสร้างสรรคน์วตักรรมสู่สากล 

1.5  เน้นการประเมินผลการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นผลลพัธ์ ก าหนดให้มีการพฒันาการ
วดัและประเมินผล ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี
และการปฏิบติั 

2. ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
2.1 อาจารยแ์พทยจ์  านวนจ ากดัและมีภาระงานมากจึงไม่สะดวกในการปฏิบติัใน

การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  
2.2 หอ้งเรียนของนกัศึกษาแพทยค์บัแคบจึงเป็นอุปสรรคของการประกอบกิจกรรม

กลุ่มในการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน 

2.3 นกัศึกษาแพทยใ์นการเรียนรู้ดว้ยตนเองก่อนเขา้ชั้นเรียนและการมีปฏิสัมพนัธ์ 
ของสมาชิกในกลุ่ม แต่ในทางปฏิบติันกัศึกษาแพทยส่์วนหน่ึงศึกษาบทเรียนดว้ยตนเองมานอ้ย 
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2.4 นกัศึกษาแพทยมี์ภารกิจในการเรียนหลายวิชาและมีการปฏิบติัการภาคปฏิบติั
ในห้องปฏิบัติการจ านวนมากนอกจากน้ียงัต้องติดตามอาจารย์แพทย์ไปศึกษากรณีศึกษาใน
โรงพยาบาล 

2.5 อาจารยแ์พทยมี์การคน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานแต่มี

จ านวนนอ้ย  

2.6  มีการพฒันาส่ือท่ีมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ทุกดา้น  และปรับปรุงให้

ทนัต่อความเปล่ียนแปลงแต่ท าไดใ้นระดบัระดบั ปานกลางเท่านั้นไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดย

ใชที้มเป็นฐานมีการพฒันาส่ือท่ีมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ทุกดา้น  และปรับปรุงให้ทนัต่อ

ความเปล่ียนแปลงแต่ท าไดร้ะดบัระดบั ปานกลางเท่านั้นซ่ึงไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดยใช้ทีม

เป็นฐาน 

2.7 การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัเพื่อการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานไม่ต่อเน่ือง 

การเปรียบเทียบผลการศึกษาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์จากเอกสาร ผลการสัมภาษณ์และผลการสังเกต ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 

ตารางท่ี 4.2  ผลการศึกษาของการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์

จากเอกสาร ผลการสัมภาษณ์และผลการสังเกต     
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ตารางที ่4.2  ผลการศึกษาของการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์

จากเอกสาร ผลการสัมภาษณ์และผลการสังเกต 

 

ผลการศึกษาเอกสาร ผลการสมัภาษณ์ ผลการสงัเกต สรุปผลการศึกษา 
1.ดา้นหลกัสูตร 
 เป็นหลกัสูตรท่ี
เหมาะสมกบัชั้นเรียน
ขนาดใหญ่ท่ีมี 
นกัศึกษาแพทย์
จ านวนมาก โดย
อาศกัระบวนการ
จดัการเรียนการสอน
ท่ีท าใหผู้เ้รียนไดมี้
การเตรียมความ
พร้อมล่วงหนา้และ
การเรียนรู้ร่วมกนักบั
ผูเ้รียนอ่ืน ๆ 

เนน้การเรียนการสอน
เพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมี
ความรู้ความสามารถ มี
คุณธรรม แลจริยธรรม
ตามมาตรฐานวชิาชีพ 
ค านึงถึงประโยชนข์อง
เพื่อนมนุษยแ์ละ
ส่งเสริมการคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ การท างาน
เป็นทีม ความใฝ่รู้และ
ความรับผิดชอบ 

เนน้รายวชิาท่ีตอ้งการส่งเสริมให้
นกัศึกษาแพทยไ์ดใ้ชว้จิารณญาณ 
การส่ือสารและทกัษะปฏิบติั 
 

 

เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้การเรียน
การสอนท่ีผลิตบณัฑิตแพทย์
มีความรู้ความสามารถ 
มีคุณธรรมจริยธรรมตาม
มาตรฐานวชิาชีพมุ่งให้
นกัศึกษาเรียนรายวชิาท่ี
ตอ้งการส่งเสริมใหน้กัศึกษา
ไดใ้ชว้จิารณญาณ การส่ือสาร
และทกัษะปฏิบติั โดยอาศยั 
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีท าใหผู้เ้รียนสามารถ
เรียนรู้เป็นทีม 

 
2.ดา้นการเรียนการ
สอนการเรียนรู้แบบ
ใชที้มเป็นฐาน
สามารถช่วยให้ 

มีรูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีใหค้วามส าคญั
กบัผูเ้รียน และเนน้การ
เรียนรู้ดว้ยตนเองเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
และ 

นกัศึกษาแพทยมี์อิสระในการ
เรียนรู้และแสดงความคิดเห็น 
ร่วมคิดร่วมปฏิบติักิจกรรมการ
เรียนรู้เป็นทีมโดยมีอาจารยแ์พทย์
เป็นผูก้  าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 
นกัศึกษาแพทยทุ์กคนมีอิสระใน
การเรียนรู้และรับฟังความคิดเห็น
ของเพ่ือน และตอ้งแบ่งหนา้ท่ีใน
การปฏิบติักิจกรรมดว้ยการระดม
ความคิดเห็น 

การเรียนรู้แบบใชที้มเป็นฐาน
เนน้การเรียนการสอนท่ีให้
ความส าคญักบัผูเ้รียน  
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ตารางที ่4.2  (ต่อ) 

 
ผลการศึกษาเอกสาร ผลการสมัภาษณ์ ผลการสงัเกต สรุปผลการศึกษา 

นกัศึกษาแพทยเ์กิดทกัษะการคิด
ขั้นสูง และทกัษะ การท างาน อนั
เป็นตอ้งการของสงัคมสมยัใหม่
เป็นอยา่งดี เพราะการเรียนรู้
ดงักล่าวจะช่วยใหน้กัศึกษาได้
แลกเปล่ียน ความคิดเห็นระหวา่ง
กนั เกิดการคิดในเชิงวพิากษเ์พ่ือ
หา ค าตอบในรายวชิา มี
กระบวนการคิดขั้นสูง 

ไดแ้ก่การเรียนโดยใชปั้ญหา
ของผูป่้วยเป็นฐาน tutorial, 
group discussion, individual 
report การฝึกภาคสนาม การ
ท าโครงการ ต่าง ๆ และการ
ปฏิบติังานบนหอผูป่้วย 

- 
 
 
 
 

และเนน้การเรียนรู้ดว้ยตนเองเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และการเรียนเชิง
รุกช่วยใหน้กัศึกษาแพทยเ์กิดทกัษะ
การคิดขั้นสูง 
 
 
 
 
 

3.ดา้นเทคโนโลยกีารศึกษา 
 การเรียนรู้แบบใชที้มเป็นฐาน 
เป็นการเรียนรู้ท่ีน าเอาเทคโนโลยี
มาใชใ้นกระบวนการเรียนรู้ทั้งใน
หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนโดย
ผา่นเครือข่ายสงัคมออนไลน์ การ
เรียนรู้ยคุใหม่จะใชโ้ซเชียลมีเดีย 
(Social  media)ตลอดเวลา เช่น 
การเรียนรู้ผา่นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้โดยใชเ้วบ็ไซดท่ี์ใหบ้ริการ 
(Face  book) ไลน์ (Line) เขา้มา
สนบัสนุนการเรียนรู้ออนไลน์
เหล่าน้ีนบัเป็นความทา้ทายทาง
เทคโนโลยกีารศึกษา 

ส่งเสริมใหอ้าจารยแ์พทยน์ า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนอยา่ง
ทัว่ถึงทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบติั มีระบบเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั ช่วยใหน้กัศึกษา
แพทยส์ามารถคน้ควา้หา
ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีระบบ 
wireless internet  และส่ือการ
สอนอิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน
มาก ไดแ้ก่ computer-assisted 
instruction (CAI), e-lecture, 
e-book และ e-journal ซ่ึงเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
สนบัสนุนดา้นเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ ให ้

เนน้การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและ
สถานการณ์จ าลอง
สนบัสนุนการเรียนรู้ 
ใชเ้ทคโนโลย ี
ส่งเสริมใหอ้าจารย์
แพทยน์ าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนอยา่ง
ทัว่ถึงทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบติั 
 

ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ช่วยให้
นักศึกษาสามารถคน้ควา้หาความรู้ได้
ด้วยตนเองทั้ งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนโดยผ่าน เครือข่ายสังคม
ออนไลน์  การเรียน รู้ยุคใหม่จะใช้
เครือข่ายสังคมออนไลน์ และส่ือการ
สอนอิเล็กทรอนิกส์ เช่น computer-
assisted instruction (CAI), e-lecture, 
e-book และ e-journal ซ่ึงเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ด้วยตนเองให้นักศึกษาแพทย์
และอาจารย์แพทย์สามารถสืบค้น
ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ 
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ตารางที ่4.2  (ต่อ) 

 
ผลการศึกษาเอกสาร ผลการสมัภาษณ์ ผลการสงัเกต สรุปผลการศึกษา 

สมัยใหม่ ท่ี มีความส าคัญ
แ ล ะ ส า ม า ร ถ น า ม า
สนับสนุนการเรียน รู้ ใน
ศตวรรษท่ี 21 

นกัศึกษาแพทยแ์ละอาจารย์
แพทยส์ามารถสืบคน้ขอ้มูล
จากแหล่งต่าง ๆ 

 

 

 
 
 

 

4.ดา้นการวจิยั 
ผลการวิจัยของการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานพบว่ามีข้อดีหลาย
ประการได้แก่  เกิดความ
รับผิดชอบของนักศึกษา
แพทย์รายบุคคล เกิดการ
พฒันาทกัษะการท างานเป็น
ทีมเกิดการพฒันาทกัษะการ
ท างานเป็นทีม ช่วยยกระดบั
ผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียน
ของนักศึกษาแต่ละคนให้
สู ง ข้ึ น แ ล ะนั ก ศึ ก ษ า มี
ทัศนคติท่ีดีต่อรายวิชาและ
อาจารยผ์ูส้อน 

เนน้ความส าคญัต่องานวจิยั  
ส่งเสริมและมีทุนวจิยัใหก้บั 
นกัศึกษาแพทยแ์ละอาจารย์
แพทยจ์ านวนมาก มีการวจิยั 
ทางดา้นแพทยศาสตร์ศึกษา  
เน้นการวิจัยบนพ้ืนฐานของ
การศึกษา ท่ี มีคุณธรรม มุ่ ง
สร้างสรรคน์วตักรรมสู่สากล 

เน้นจัดกิจกรรมด้าน
การวจิยั และมีคลินิก 
วิจัย ให้ กับ อ าจ ารย์
แพทย์และนักศึกษา
แพทย ์

ใหค้วามส าคญัต่องานวจิยัทั้ง
อาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาการ
ท างานเป็นทีมประกอบกบัช่วย
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัศึกษาแต่ละคนให้
สูงข้ึนและนกัศึกษามีทศันคติท่ี
ดีต่อรายวชิาและอาจารยผ์ูส้อน 

5.ดา้นการประเมินผล 
ใชผ้ลการประเมินนกัศึกษา
แพทยเ์ป็นรายบุคคลผลการ
ประเมินการปฏิบติังานของ
ทีมและผลการประเมินโดย
เพื่อนนกัศึกษา  

เนน้การประเมินผลการเรียนรู้
แบบมุ่งเนน้ผลลพัธ์มุ่งเนน้
ผลลพัธ์โดยก าหนดใหมี้การ
พฒันาการวดัและประเมินผล 
ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

มีการวดัและการ 
ประเมินผลทั้ง
ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติั 

เนน้การประเมินผลทั้งทฤษฎี
และปฏิบติั มีการบนัทึกผล
การศึกษาเป็นรายบุคคล รวมทั้ง
ประเมินผลการปฏิบติังานของ
ทีมและใหเ้พ่ือมีส่วนร่วมใน
การประเมิน ท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
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4.3 เสนอยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
      4.3.1  การวิ เคราะห์  SWOT ผลจากจากการศึกษาเอกสาร การสั มภาษณ์อาจารย์คณะ
แพทยศาสตร์ และการสังเกตการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยทั้ง 5 แห่ง 
พบวา่ มีจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคามในการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน ดงัน้ี 
จุดแข็ง  (Strength) 

S1 คณะแพทยศาสตร์มีโครงสร้างและสายบงัคบับญัชาชดัเจนเป็นรายลกัษณ์อกัษร 
S2 คณะแพทยศาสตร์ มีการพฒันาอาจารยใ์ห้มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม

ทางการศึกษามากข้ึน 
S3 คณะแพทยศาสตร์ใช้ระบบการบริหารงานของคณะแบบมีส่วนร่วม มีการ

มอบหมายงานชดัเจนและมีการท างานเป็นทีม   
S4 อาจารยแ์พทยมี์ความสามารถและเช่ียวชาญในสาขาท่ีตนเองสอน 
S5 อาจารยแ์พทยมี์ความมุ่งมัน่ตั้งใจและมีความคิดเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการสอน

โดยใชที้มเป็นฐาน 
S6 อาจารยแ์พทยมี์ความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์และความช านาญ เหมาะสมกับ

หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
S7 คณะแพทยศาสตร์มีระบบการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน โดยใชร้ะบบสารสนเทศ 

มีการตรวจสอบการปฏิบติังานและการบริหารงานวชิาการชดัเจน 
S8 ผูบ้ริหาร คณะแพทยศาสตร์ ให้ความส าคญักบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอน

โดยใชที้มเป็นฐาน 
S9 คณะแพทยศาสตร์มีระบบการส่ือสารและการถ่ายทอดการจดัการเรียนการสอนกบั

นกัศึกษาแพทยอ์ยา่งเป็นระบบ 

S10 คณะแพทยศาสตร์มีเอกลกัษณ์ทางวิชาชีพแพทย ์และมีการสร้างค่านิยมของคณะ
อยา่งชดัเจนเป็นท่ียอมรับของสังคม 
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จุดอ่อน  (Weakness) 

W1  เส้นทางความกา้วหน้าในสายงานอาชีพ(career  path) ของการเป็นอาจารยแ์พทย์
นอ้ยกวา่แพทยรั์กษาโรคในโรงพยาบาลท่ีสามารถใช้ความสามารถเฉพาะทางในการสร้างช่ือเสียง
ไดม้ากกวา่ 

W2 การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานมีแผนการด าเนินการชดัเจนแต่ในทาง
ปฏิบติัยงัไม่ชดัเจน ไม่ต่อเน่ืองและการติดตามประเมินผลมีนอ้ย 

W3  การประชุม อบรมสัมมนาขอาจารย์แพทยมี์จ านวนมาก แต่ไม่สามารถน าองค์
ความรู้มาพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากภาระการปฏิบติังานอ่ืน ๆมีมาก 

W4  การปฏิบติังานของอาจารย์แพทยมี์ความเส่ียงกับการเป็นโรคเครียด เน่ืองจาก
พกัผอ่นไม่เพียงพอส่งผลใหมี้ภาวะความเส่ียงต่อสุขภาพ 

W5 อตัราก าลงัของอาจารยแ์พทยมี์จ านวนจ ากดัไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัศึกษาแพทย์
และมีภาระงานนอกตรวจคนไขเ้หนือจากการจดัการเรียนการสอนท าให้มีเวลาในการจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานนอ้ย 

W6 พฤติกรรมการสอนของอาจารยค์ณะแพทยศาสตร์  เน้นการบรรยายมากกว่าการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                          

W7 อาจารยแ์พทยข์าดขวญัก าลงัใจ เร่ืองค่าตอบแทน การเล่ือนระดบัและต าแหน่งทาง
วชิาการ 

W8 การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานยงัไม่ชัดเจนและ
ต่อเน่ืองจึงไม่สามารถสะทอ้นผลการพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดเ้ท่าท่ีควร 

W9 การบริหารจดัการส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยู่
ในวงจ ากดั 

W10  ระบบการสร้างแรงจูงใจในการจดัการเรียนการสอนยงัมีจ ากัด ท าให้อาจารย์
แพทยย์งัใชก้ารสอนแบบบรรยายและวธีิการอ่ืนมากกวา่            
โอกาส  (Opportunity) 

O1  กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการผลิตแพทยท่ี์มี
คุณภาพดว้ยการส่งเสริมคุณภาพดา้นการจดัการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยอ์ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

O2 นโยบายการพฒันาคณะแพทยศาสตร์ทุกปีการศึกษา ท าให้มีการประสานงานเพื่อ

พฒันาการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยม์ากข้ึนให้ทนักบัความเจริญของโลกยุคปัจจุบนัและ

ส่งผลให้สภาวิชาชีพแพทยห์รือแพทยสภามีการรับรองคุณภาพคุณภาพท าให้ระบบการเรียนการ

สอนใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานสูงข้ึน 
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O3  นโยบายของรัฐบาลท่ีส่งเสริม AEC สามารถท าให้นักศึกษาแพทยมี์โลกทศัน์ท่ี
กวา้งข้ึนและเกิด 

 O4  นโยบายทางการเรียนการสอนของนกัศึกษาแพทย ์คณะแพทยศาสตร์ของรัฐบาล
ทุกยุคทุกสมยั เน้นการสร้างเสริมให้คณะแพทยศาสตร์จดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถ
ผลิตแพทยท่ี์มีคุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอแก่ความตอ้งการของประชาชน 

O5  คณะแพทยศาสตร์ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รภายนอกในการพฒันาการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งต่อเน่ือง 

O6 องคก์รภาครัฐและอกชนภายนอกใหก้ารสนบัสนุนจดัสรรงบประมาณและอุปกรณ์
ทางการแพทยม์าสนบัสนุนการเรียนการสอนของนกัศึกษาแพทยม์ากข้ึน 

O7 นกัศึกษาแพทยเ์ป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมากและเขา้ถึงส่ือ เทคโนโลยี
สมยัใหม่ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน 

O8  ระบบการส่ือสารสารสนเทศและเทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีก้าวหน้า รวดเร็ว และ
เขา้ถึงไดง่้าย สามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
ภัยคุกคาม (Threat)   

T1  ระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนของของคณะแพทยศาสต ร์มีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาตามกาลเปล่ียนแปลงของวทิยาการสมยัใหม่ มีผลกระทบต่อการจดัการเรียน
การสอนของอาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์

T2  ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยแ์พทยมี์ขั้นตอนการพิจารณายุ่งยากซับซ้อน ท า
ใหอ้าจารยแ์พทยข์าดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

T3  การส่ือสารประชาสัมพันธ์ของรัฐเก่ียวกับนโยบายด้านการศึกษาของคณะ
แพทยศาสตร์ไม่ชดัเจน ท าให้อาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทยข์าดความมัน่ใจในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ทีมเป็นฐานหรือวธีิการอ่ืน 

T4 อาจารยแ์พทยไ์ดรั้บค่าตอบแทนนอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัการเป็นแพทยรั์กษาผูป่้วย
เพียงอยา่งเดียวในโรงพยาบาลเอกชนหรือเปิดคลินิกส่วนตวั 

T5  กระทรวงสาธารณสุขมีระบบให้ค่าตอบแทนอาจารยแ์พทยท่ี์เป็นเงินเดือนน้อย
และข้ึนปีละคร้ัง 

T6  ปัจจุบนัมีพระราชบญัญติัคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ีเป็นเง่ือนไขของความคาดหวงัในการ
ผลิตแพทยสู่์สังคมในอนาคต ท าใหเ้กิดความกดดนัต่ออาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์

T7  งบประมาณภาครัฐท่ีจดัสรรให้คณะแพทยศาสตร์ในการซ้ือเคร่ืองมือแพทย์มี
จ  านวนจ ากดัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของคณะแพทยศาสตร์ 
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T8  ภาครัฐจดัสรรอตัราอาจารยแ์พทยใ์ห้คณะแพทยศาสตร์แต่ละแห่งไม่เพียงพอกบั
ความตอ้งการไม่ไดส้ัดส่วนกบันกัศึกษาแพทยท่ี์มีจ านวนมากกวา่ 

T9  งบประมาณของกระทรวงสาธารณสุขส่วนหน่ึงตอ้งเสียไปกบัการลงทุนให้กับ
คณะแพทยศาสตร์ 

T10 ระบบการดูแลผูป่้วยในโรงพยาบาลตอ้งใช้ใช้สหวิชาชีพจ านวนมากท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

T11  ระบบส่ือสารสารสนเทศ (IT) ของคณะแพทยศาสตร์ไม่เสถียร ท าใหก้ารน า

ขอ้มูลสารสนเทศมาวิเคราะห์และพฒันาการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานไม่ต่อเน่ือง 

การสังเคราะห์ยทุธศาสตร์โดยใช ้TOWS  Matrix 
 ผูว้จิยัไดน้ าจุดแขง็ จุดอ่อน มาจบัคู่กบัโอกาสและภยัคุกคาม โดยใชต้ารางสังเคราะห์

ยทุธศาสตร์ภยัคุกคาม โอกาส จุดอ่อน และจุดแขง็ (TOWS  Matrix) ซ่ึงเป็นการจบัคู่ปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกท่ีส าคญั ๆ ซ่ึงท าใหไ้ดก้ารพฒันายทุธศาสตร์เป็น 4 แบบ คือ กลยทุธ์ SO กลยทุธ์ 
WO กลยทุธ์ ST และกลยทุธ์ WT โดยการจบัคู่ไดด้งัตารางท่ี 4.3 
 
ตารางที ่4.3  แสดงการสังเคราะห์ยทุธศาสตร์โดยใช ้TOWS Matrix 
 

จุดแขง็ 
 S1คณะแพทยศ์าสตร์มีโครงสร้างและสายบงัคบับญัชาชดัเจนเป็นรายลกัษณ์อกัษร 
 S2 คณะแพทยศ์าสตร์ มีการพฒันาอาจารยใ์ห้มีทกัษะการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมทาง
การศึกษามากขึ้น 
S3 คณะแพทยศ์าสตร์ใช้ระบบการบริหารงานของคณะแบบมีส่วนร่วม มีการมอบหมาย
งานชดัเจนและมีการท างานเป็นทีม   
S4 อาจารยแ์พทยมี์ความสามารถและเช่ียวชาญในสาขาท่ีตนเองสอน 
 S5 อาจารยแ์พทยมี์ความมุ่งมั่นตั้ งใจและมีความคิดเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการสอน
โดยใชที้มเป็นฐาน 
 S6 อาจารยแ์พทยมี์ความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์และความช านาญ เหมาะสมกบัหน้าท่ีท่ี
รับผดิชอบ 
 S7 คณะแพทยศาสตร์มีระบบการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน โดยใช้ระบบสารสนเทศ มี
การตรวจสอบการปฏิบติังานและการบริหารงานวชิาการชดัเจน 
S8 ผูบ้ริหาร คณะแพทยศ์าสตร์ ให้ความส าคญักบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดย
ใชที้มเป็นฐาน 
S9 คณะแพทยศาสตร์มีระบบการส่ือสารและการถ่ายทอดการจดัการเรียนการสอนกับ
นกัศึกษาแพทยอ์ยา่งเป็นระบบ 
S10 คณะแพทย์ศาสตร์มีเอกลกัษณ์ทางวิชาชีพแพทย ์และมีการสร้างค่านิยมของคณะอยา่ง
ชดัเจนเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 

จุดอ่อน 
 W1  เส้นทางความกา้วหน้าในสายงานอาชีพ(career  path) ของการเป็นอาจารยแ์พทยน์้อยกว่า
แพทยรั์กษาโรคในโรงพยาบาลท่ีสามารถใช้ความสามารถเฉพาะทางในการสร้างช่ือเสียงได้
มากกวา่ 
 W2 การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานมีแผนการด าเนินการชัดเจนแต่ในทางปฏิบติัยงั
ไม่ชดัเจน ไม่ต่อเน่ืองและการติดตามประเมินผลมีนอ้ย 
 W3  การประชุม อบรม สัมมนาของอาจารยแ์พทยมี์จ านวนมาก แต่ไม่สามารถน าองคค์วามรู้มา
พฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากภาระการปฏิบติังานอ่ืน ๆมีมาก 
 W4  การปฏิบติังานของอาจารยแ์พทยมี์ความเส่ียงกับการเป็นโรคเครียด เน่ืองจากพกัผ่อนไม่
เพียงพอส่งผลให้มีภาวะความเส่ียงต่อสุขภาพ 
 W5 อตัราก าลงัของอาจารยแ์พทยมี์จ านวนจ ากดัไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัศึกษาแพทยแ์ละ 
มีภาระงานนอกตรวจคนไขเ้หนือจากการจดัการเรียนการสอนท าให้มีเวลาในการจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานนอ้ย 
W6 พฤติกรรมการสอนของอาจารยค์ณะแพทยศ์าสตร์  เน้นการบรรยายมากกวา่การจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                          
W7 อาจารยแ์พทยข์าดขวญัก าลงัใจ เร่ืองค่าตอบแทน การเล่ือนระดบัและต าแหน่งทางวชิาการ 
W8 การประเมินผลการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานยงัไม่ชดัเจนและต่อเน่ือง 
จึงไม่สามารถสะทอ้นผลการพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดเ้ท่าท่ีควร 
W9 การบริหารจดัการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
วงจ ากดั 
W10  ระบบการสร้างแรงจูงใจในการจดัการเรียนการสอนยงัมีจ ากดั ท าให้อาจารยแ์พทย ์
ยงัใชก้ารสอนแบบบรรยายและวธีิการอ่ืนมากกวา่            
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โอกาส 
O1  กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณในการผลิตแพทยท่ี์มี
คุณภาพด้วยการส่งเสริมคุณภาพดา้นการจดัการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยอ์ยา่งเต็ม
ศกัยภาพ 
O2 นโยบายการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ทุกปีการศึกษา ท าให้มีการประสานงานเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยม์ากขึ้นให้ทนักบัความเจริญของโลกยคุปัจจุบนั
และส่งผลให้สภาวิชาชีพ “แพทยสภา”  มีการรับรองคุณภาพคุณภาพท าให้ระบบการเรียน
การสอนมี 
คุณภาพและมีมาตรฐานสูงขึ้น 
O3  นโยบายของรัฐบาลท่ีส่งเสริม AEC สามารถท าให้นกัศึกษาแพทยมี์โลกทศัน์ท่ีกวา้งขึ้น
และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งประเทศมากขึ้น 
O4  นโยบายทางการเรียนการสอนของนกัศึกษาแพทย ์คณะแพทยศาสตร์ของรัฐบาลทุกยคุ
ทุกสมยั เน้นการสร้างเสริมให้คณะแพทยศาสตร์จดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถ
ผลิตแพทยท่ี์มีคุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอแก่ความตอ้งการของประชาชน 
O5  คณะแพทยศาสตร์ไดรั้บการสนับสนุนจากองคก์รภายนอกในการพฒันาการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งต่อเน่ือง 
O6 องค์กรภาครัฐและอกชนภายนอกให้การสนับสนุนจดัสรรงบประมาณและอุปกรณ์
ทางการแพทยม์าสนบัสนุนการเรียนการสอนของนกัศึกษาแพทยม์ากขึ้น 
O7 นักศึกษาแพทยเ์ป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมากและเขา้ถึงส่ือ เทคโนโลยี
สมยัใหม่ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ท าให้เกิดการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ขึ้น 
O8  ระบบการส่ือสารสารสนเทศและเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีกา้วหนา้ รวดเร็ว และเขา้ถึงได้
ง่าย สามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

อุปสรรค 
T1  ระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนของของคณะแพทยศาสตร์มีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาตามกาลเปล่ียนแปลงของวทิยาการสมยัใหม่ มีผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน
ของอาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์
T2  ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยแ์พทยมี์ขั้นตอนการพิจารณายุง่ยากซับซ้อน ท าให้อาจารย์
แพทยข์าดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
T3  การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ของรัฐเก่ียวกบันโยบายดา้นการศึกษาของคณะแพทยศาสตร์ไม่
ชดัเจน ท าให้อาจารยแ์พทยแ์ละนักศึกษาแพทยข์าดความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ทีมเป็นฐานหรือวธีิการอ่ืน 
T4 อาจารยแ์พทยไ์ดรั้บค่าตอบแทนน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัการเป็นแพทยรั์กษาผูป่้วยเพียงอยา่ง
เดียวในโรงพยาบาลเอกชนหรือเปิดคลินิกส่วนตวั 
T5  กระทรวงสาธารณสุขมีระบบให้ค่าตอบแทนอาจารยแ์พทยท่ี์เป็นเงินเดือนน้อยและขึ้นปีละ
คร้ัง 
T6  ปัจจุบันมีพระราชบัญญัติคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ีเป็นเง่ือนไขของความคาดหวงัในการผลิต
แพทยสู่์สังคมในอนาคต ท าให้เกิดความกดดนัต่ออาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์
T7  งบประมาณภาครัฐท่ีจดัสรรให้คณะแพทยศาสตร์ในการซ้ือเคร่ืองมือแพทยมี์จ านวนจ ากดัไม่
เพียงพอกบัความตอ้งการของคณะแพทยศาสตร์ 
T8  ภาครัฐจดัสรรอัตราอาจารยแ์พทยใ์ห้คณะแพทยศาสตร์แต่ละแห่งไม่เพียงพอกับความ
ตอ้งการไม่ไดส้ัดส่วนกบันกัศึกษาแพทยท่ี์มีจ านวนมากกวา่ 
T9  งบประมาณของกระทรวงสาธารณสุขส่วนหน่ึงตอ้งเสียไปกบัการลงทุนให้กับคณะแพทย์
ศาสตร์ 
T10 ระบบการดูแลผูป่้วยในโรงพยาบาลตอ้งใช้ใช้สหวิชาชีพจ านวนมากท าให้เป็นอุปสรรคต่อ
การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
T11  ระบบส่ือสารสารสนเทศ(IT)ของคณะแพทยศาสตร์ไม่เสถียร ท าให้การน าข้อมูล
สารสนเทศมาวเิคราะห์และพฒันาการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานไม่ต่อเน่ือง 

 
ยทุธศาสตร์SO 

S1,S2,S4,S6,S8,S10,O2,O4 
1.ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานใหมี้คุณภาพตามหลกัวชิาการ 
2.สนบัสนุนระบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานตามหลกัการและ
ความตอ้งการของคณะแพทยศาสตร์ 
3.เพ่ิมเป้าหมายระบบการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานให้มี
ประสิทธิภาพ 
4.ขยายองค์ความรู้องค์ความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน
ใหก้บัอาจารยแ์พทย ์
5..เพ่ิมคุณภาพของอาจารยแ์พทยแ์ละเครือข่ายสหวชิาชีพ 
6.ขยายหอ้งเรียนอิเลก็ทรอนิกส์(e-classroom) 

S4 , O4 , O6 ,O7 
7.เพ่ิมระบบและกลไกการเสริมสร้างความร่วมมือของชุมชนแห่งการเรียนรู้(PLC)ของ
อาจารยแ์พทย ์

S3,S5,S9,S10 , O8 

 ยทุธศาสตร์WO 
W6,O2,O7 

1พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนโดย
ใช้ทีมเป็นฐานของอาจารย์แพทย์ให้ ได้
มาตรฐาน ผา่นการรับรองจากแพทยสภา 

W9 ,O1 
2พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนโดย
ใช้ทีม เป็นฐานโดยใช้ ส่ื อ  เทคโนโลยี
สารสน เทศให้ กว้างขวางยิ่ ง ข้ึน ให้ ได้
มาตรฐานตามความต้องการของคณะ
แพทยศาสตร์ 

W6,O1,O4,O7 
3การพฒันาระบบการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานโดยใหน้กัศึกษาแพทยเ์ขา้ถึงส่ือ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ 
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8.เพ่ิมระบบและกลไกในการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
อาจารยแ์พทยใ์หอ้ยูใ่นระบบอยา่งมีความสุขและผกูพนักบัคณะแพทยศาสตร์ 

S7,S9,O7,O8 
9.กระจายงานฐานขอ้มูลดา้นการบริหารและวิชาการเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐาน 

W4,O4 
4สร้างเสริมคุณภาพชีวิตของอาจารยแ์พทย์
ให้ดีข้ึน สามารถจดัการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพสามารถผลิตแพทยท่ี์มีคุณภาพและ
ปริมาณท่ีเพียงพอแก่ความต้องการของ
ประชาชน 

ยทุธศาสตร์ST 
S1,S3,S10,T2,T4,T5 

1.ประสานใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังานและเพ่ิมค่าตอบแทนใหอ้าจารยแ์พทยสู์งข้ึน 
S4,S5,S6,T7,T8,T10 

2.ประสานเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานเชิงรุก 
S2,S5,S6,S7,S9,T6,T8 

3.ควบคุมวฒันธรรมการจดัการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยล์ดการบรรยายนอ้ยลงและ
จดัการเรียนการสอนเชิงรุก(active learning) 

S7,T1,T11 
4.ควบคุมระบบส่ือสารสารสนเทศ(IT)ของคณะแพทยศาสตร์ใหก้า้วหนา้และเป็นปัจจุบนั 

ยทุธศาสตร์WT 
W1,T2,T4,T5 

1.ท บ ท วน ค วาม ก้ าวห น้ าใน วิ ช า ชี พ
แพทยศาสตร์ 

W5,T7,T10,T11 
2.ทบทวนความเสมอภาคในการปฏิบติังาน
ของอาจารยแ์พทย ์

W1,W2,T11 
3.ป รับ เป ล่ี ยน ระบ บ ก ารสนั บ ส นุ น
ทรัพยากรและบรรยากาศการปฏิบัติงาน
ของอาจารยแ์พทย ์

               
จากตารางท่ี  4.3  ผู ้วิจ ัยได้น าจุดแข็งและโอกาสมาจับคู่ยุทธศาสตร์ SO ซ่ึงเป็น

ยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ีใช้จุดแข็งภายในของคณะแพทยศ์าสตร์ ไปพิจารณาประโยชน์จากโอกาสใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารย์แพทย ์คณะแพทยศาสตร์พบวา่ 
คณะแพทยศ์าสตร์ทุกแห่งทั้ง 5 มหาวิทยาลยั ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการน ากระบวนการเรียนรู้
โดยใชที้มเป็นฐานมาจดัการเรียนการสอนให้กบันกัศึกษาแพทยเ์พื่อส่งเสริมให้นกัศึกษาแพทยมี์ทั้ง
องค์ความรู้และทกัษะวิชาชีพทางการแพทย ์คุณธรรมจริยธรรม ทักษะการส่ือสารและทกัษะทาง
สังคมอยา่งมีคุณภาพทั้งน้ีโดยใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาเพิ่มมากข้ึนอยา่งจริงจงั เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ใหน้กัศึกษาแพทยใ์นทุกมหาวทิยาลยั 



70 

ส าหรับยทุธศาสตร์ ST เป็นยุทธศาสตร์เชิงแกไ้ขท่ีผูว้จิยัไดน้ าจุดแขง็และภยัคุกคามมา
จบัคู่กนัเป็นการใชจุ้ดแขง็ภายในของคณะแพทยศ์าสตร์ เพื่อหลีกเล่ียงปัจจยัลบจากภายนอก ซ่ึง
พบวา่  

จุดแข็งของคณะแพทยศาสตร์ คือมีส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษามาช่วยจดัการเรียนการ
สอนของนักศึกษาแพทย์ขณะท่ีมีข้อจ ากดัด้านจ านวนอาจารยแ์พทยมี์น้อย  ดังนั้นจึงควรน าเอา
เทคโนโลย ี

ทางการศึกษาขา้มาช่วยลดปัญหาการขาดแคลนอาจารยแ์พทยท่ี์มีภาระงานมาก การ
ขาดแคลน 

สถานท่ีเรียนและการจดัการเรียนการสอนของอาจารย ์ท่ีเนน้การบรรยาย 
ส าหรับยุทธศาสตร์ WO เป็นยุทธศาสตร์เชิงป้องกันท่ีผูว้ิจยัน าจุดอ่อนและโอกาส

ภายนอกมาจบัคู่กนั เป็นการปรับปรุงจุดอ่อนภายใน โดยการแสวงหาโอกาสจากภายนอก พบว่า 
คณะแพทยศ์าสตร์ของทุกมหาวิทยาลยัมีจุดอ่อนดา้นอาจารยแ์พทยมี์จ านวนจ ากดัและอาจารยแ์พทย์
มีภาระงานดา้นการรักษาคนไขใ้นโรงพยาบาลมากจึงไม่มีเวลามาจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานไดม้ากนกัยงัเน้นการสอนแบบบรรยาย ดงันั้นคณะแพทยศ์าสตร์ ของทุกมหาวิทยาลยั จึง
ควรน าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยสีมยัใหม่พฒันาอยา่งรวดเร็วกา้วไกล และทนัสมยั สามารถ
สร้างส่ือการเรียนการสอน สร้างนวตักรรมใหม่ มาใชป้ระกอบในการจดัการเรียนการสอนและการ
รักษาพยาบาลผูป่้วยให้มากข้ึนและให้เพียงพอแก่ความต้องการของนักศึกษาแพทย์และความ
ตอ้งการของประชาชนท่ีเขา้มารับการรักษาพยาบาลเม่ือเจบ็ป่วย 

ส าหรับยุทธศาสตร์WT เป็นยุทธศาสตร์เชิงรับท่ีผูว้ิจยัน าจุดอ่อนและอุปสรรคมาจบัคู่
กนั เป็นยุทธศาสตร์เชิงรับหรือการป้องกนัเพื่อลดจุดอ่อนภายในและหลีกเล่ียงอุปสรรคภายนอก 
พบว่า สภาพการจดัการเรียนการสอนเพื่อใช้ทีมเป็นฐาน อาจารยแ์พทยส่์วนใหญ่มีภาระงานมาก 
หอ้งเรียนมีขนาดเล็กเกินไป เวลาในการฝึกทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ของอาจารยมี์จ ากดัและ
ขาดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั ดงันั้นคณะแพทยศาสตร์ของทุกมหาวิทยาลยั
ควรให้องค์กรภาครัฐ และเอกชนท่ีมีความสามารถในการส่งเสริมงบประมาณเขา้มาช่วยในการ
พฒันาขีด 
ความสามารถในการจดัหา จดัซ้ือจดัจา้งวสัดุ อุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั และสร้างอาคารเรียน
ให้เพียงพอและใช้ประโยชน์ในการศึกษาอยา่งสูงสุดเพิ่มมากข้ึนอยา่งเร่งด่วนเพื่อให้ทนักบัความ
ตอ้งการของนกัศึกษาแพทยแ์ละความตอ้งการของประชาชนในการไดรั้บการรักษาอยา่งทัว่ถึงและ
เป็นธรรมอนัสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกยุคใหม่ท าให้เกิดโรคอุบติัภยัใหม่ ๆ 
มากข้ึน 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของคณะแพทยศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลยัทั้ง 5 แห่ง พบว่า ประเด็นส าคญัเพื่อน าไปก าหนดยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการ
เรียนสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ ตามล าดบัดงัน้ี 

1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานใหก้บันกัศึกษาแพทยอ์ยา่งทัว่ถึง 
และจริงจงั 

2. ดา้นการน าส่ือ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชส่้งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช ้
ทีมเป็นฐานใหก้บันกัศึกษาแพทยอ์ยา่งสร้างสรรค ์
                  3.    ด้านการวิจยัเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เพื่อสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆดา้นแพทยศาสตร์ 
                   4.    ดา้นการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย ประกอบดว้ย องคก์รภาครัฐและเอกชน 
องค์กรธุรกิจ และประชาชนทัว่ไป มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้การเรียนการสอนแพทยศาสตร์มี
ความเจริญกา้วหนา้เพื่อเป็นท่ีพึ่งในการรักษาพยาบาลให้กบัประชาชนโดยทัว่ไปทัว่ทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย 
             4.3.2 ร่างยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ 

                     ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และการวิเคราะห์ SWOT เก่ียวกบัการจดัการ

เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์  ผูว้ิจยัไดย้กร่างยุทธศาสตร์การส่งเสริมการ

จดัการเรียนสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ด้วยการก าหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ 

เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ของการส่งเสริมการจัดการเรียนสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ 

แพทยศาสตร์  ดงัปรากฏตามภาคผนวก ค. 

               4.3.3  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ 

                1. วสิัยทศัน์ 
        คณะแพทยศาสตร์ มุ่งส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานดว้ยส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีการวจิยั และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
                 2. พนัธกิจ  
                    คณะแพทยศาสตร์ ก าหนดใหมี้พนัธกิจดา้นการจดัการเรียนการสอน 4 ประการ ดงัน้ี 
                   1. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 



72 

                   2. ส่งเสริมและแสวงหาเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
                    3. ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานผลิตผล
งานวจิยัและนวตักรรมท่ีมีคุณภาพ การวจิยัโดยการสร้างเครือข่าย 
                   4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม

เป็นฐานทั้งภายในและภายนอกคณะแพทยศาสตร์ 

                 3. เป้าประสงค ์ 
                  1. คณะแพทยศาสตร์ เป็นคณะท่ีมีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานตาม
หลกัการท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมกบับริบทของสาขาวชิาอยา่งมีคุณภาพ  
                  2. คณะแพทยศาสตร์น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และการประเมินผล โดยใชที้มเป็นฐานของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต 
                  3. คณะแพทยศาสตร์พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัผ่าน
กระบวนการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
                  4. คณะแพทยศาสตร์มีการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
              4  ยทุธศาสตร์ 
              ยทุธศาสตร์หลกัท่ี 1 ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนของนกัศึกษาแพทย ์ เน้น
การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนกัศึกษาแพทยต์ามมาตรฐานสากล 
                  ยทุธศาสตร์หลกัท่ี 2  พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน
และการประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
                   ยุทธศาสตร์หลกัท่ี 3 พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัโดย
ใชที้มเป็นฐาน 
                   ยุทธศาสตร์หลกัท่ี 4 ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์ 
                จากยุทธ์ศาสตร์หลกัส่ียุทธศาสตร์ ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์รองเพื่อส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ ไดด้งัต่อไปน้ี 
                ยุทธศาสตร์หลกัท่ี 1 ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนนกัศึกษาแพทยเ์น้นการ

เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนักศึกษาแพทยต์ามมาตรฐานสากล  ดัง

แสดงในตารางท่ี 4.4 
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ตารางที ่4.4 แสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี 1 

 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ยุทธศาสตร์รองท่ี 1.เร่งรัดการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐานในทุกสาขาวิชา ของ
หลกัสูตรแพทยศ์าสตร์ 
 

1.1 ก าหนดมาตรฐานการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานใน
ทุกสาขาวิชา  ของหลักสูตร
แพทยศ์าสตร์ 
 
1.2 พฒันาการจดัการเรียนการ
ส อน ด้ าน  เว ช จ ริ ย ศ าส ต ร์ 
ทักษะการส่ือสาร ให้มีความ
ต่อเน่ืองตลอดหลกัสูตรโดยใช้
ทีมเป็นฐาน 

1)เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์
แ พ ท ย์ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการจดั 
การเรียนรู้การสอนโดยใช ้
ทีมเป็นฐาน 
2)จดัท าแผนการจดัการเรียน
การสอนดา้น เวชจริยศาสตร์ 
ทกัษะการส่ือสาร ใหมี้ความ
ต่อเน่ืองตลอดหลกัสูตรโดยใช้
ทีมเป็นฐานเป็นรายลกัษณ์
อกัษร 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 

 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ร อ ง ท่ี  2 เพิ่ ม
เป้าหมายทกัษะการดูแลรักษา
ผู ้ป่วยด้วยการฝึกปฏิบัติการ
ท างานเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ร อ ง ท่ี  3  
พัฒนาการเรียนการสอนให้
นักศึกษาแพทย์ได้ฝึกปฏิบัติ
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

1.1 ส่งเสริมกิจกรรมการเรียน 
การสอนเพื่อพฒันาทกัษะการ
ดูแลรักษาผู ้ป่วยด้วยการฝึก
ปฏิบติัการท างานเป็นทีม 
1.2 พฒันาการจดัการเรียนการ
สอน  ทักษะการบริบาลและ
การดู แลผู ้ ป่ วยด้ วยก าร ฝึก
ปฏิบัติการท างานเป็นทีมโดย   

จดัอบรมผูอ้  านวยความสะดวก 
ให้ กั บ อ าจ าร ย์แ พ ท ย์  ,จัด
ประชุมปัญหาของการเป็น  ผู ้
อ  านวยความสะดวกเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัและจดัอบรม
ห ลัก สู ต รท บท วน ค ว าม รู้
(refresher course) 
3.1ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน
ให้นกัศึกษาแพทยไ์ดฝึ้กปฏิบติั
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3.2 พฒันาทกัษะการคิดอย่างมี
วจิารณญาณ  ทกัษะการส่ือสาร
และทกัษะทางสังคมท่ีส่งเสริม
จริยธรรมการอยูร่่วมกนัในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันในสังคม
ของนกัศึกษาแพทย ์

1)จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ทกัษะการดูแลรักษาผูป่้วยระหวา่ง
นกัศึกษาแพทย ์
 
2)ฝึกอบรมผูอ้  านวยความสะดวก 
ใหก้บัแพทย ์,จดัประชุมปัญหาของ
การเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ,จัด
ประชุมปัญหาของการเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันและจัดอบรมหลักสูตร
ทบทวนความรู้ 
 
 
 
1)เสริมสร้างทกัษะการปฏิบติัการ
วินิจฉัยโรคและการรักษาโรคของ
นักศึกษาแพทย์ให้เช่ียวชาญและ
ถูกตอ้ง 
2) จัด ป ระ ชุ ม ป ฏิ บั ติ ก ารท าง
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ  ทักษะการ
ส่ือสารและทักษะทางสั งคม ท่ี
ส่งเสริมจริยธรรมการอยูร่่วมกนัใน
สังคม ในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของนกัศึกษาแพทย ์
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 

 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ยุทธศาสตร์รองท่ี  4  พัฒนา
นักศึกษาแพทย์ให้มีศักยภาพ
และความรู้ความสามารถใน
ปฏิบติังานดา้นคลินิก  
 

4.1 บูรณาการแนวทางปฏิบติังาน
ใหน้กัศึกษาแพทยใ์หมี้ศกัยภาพ
และความรู้ความสามารถใน
ปฏิบติังานดา้นคลินิกใหม้ากข้ึน 
 
4.2 พฒันาส่ือการเรียนการสอน 
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งต่อเน่ือง 

1)สร้างหลักสูตรการเรียนการ
สอน เนน้ใหน้กัศึกษาแพทย ์
มีทกัษะปฏิบติัดา้นคลินิก 
สอดคล้องกับความต้องการ
ของบริบทไทย 
2)สร้างเครือข่ายด้านการเรียน
การสอนใหก้บันกัศึกษาแพทย ์
และอาจารยแ์พทยผ์า่นระบบ 
เครือข่ายสังคม(social network) 

 
ยทุธศาสตร์หลกัท่ี 2 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐานของนกัศึกษาแพทย ์ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 
 
ตารางที ่4.5 แสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี 2 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยุทธศาสตร์รองท่ี1พัฒนาด้านส่ือ
แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี ท่ี น า ม า ใ ช้
ประกอบการเรียนการสอน 

1.1 ปรับปรุงด้านส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อน ามาใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
1.2พฒันาส่ือการเรียนอีเล็กทรอนิกส์
อยา่งต่อเน่ือง  

1) จดัท าแผนพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษาใชป้ระกอบการเรียนการ
สอน 
2) จัด ซ้ื อ  จัดห า และจัดจ้าง ส่ื อ
อีเล็กทรอนิกส์มาสนับสนุนการ
เรียนการสอนใหก้บันกัศึกษาแพทย ์

ยุทธศาสตร์รองท่ี2 พัฒนาระบบ
หลักสูตรท่ี ถ่ายทอดผ่านทางส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์  
(e–curriculum) 

2.1 บูรณาการหลักสูตรผ่านทางส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ (e–curriculum) 
2.2พฒันาห้องสมุดให้มีฐานขอ้มูลทาง
การแพทยท่ี์ทนัสมยัและครอบคลุมทุก
สาขาวชิา 

1)ส ร้ า งน วัต ก ร ร ม ห ลั ก สู ต ร
อิเลก็ทรอนิกส์ (e–curriculum) 
2) ปรับปรุงหอ้งสมุดทั้งหนงัสือ ส่ือ
ส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยทุธศาสตร์รองท่ี3 ปรับปรุง
การจดัท าและพฒันา
หอ้งเรียนอจัฉริยะ ( smart  
classroom) 
 
 
 

3.1เร่งรัดการจดัท าและพฒันา
หอ้งเรียนอจัฉริยะ 
3.2พัฒนาระบบสนับส นุน
เพื่ อ ให้ นั ก ศึ ก ษ า มี โอก าส
ส่ือสารโดยการใชภ้าษาองักฤษ
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

1)น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บูรณาการให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ
เรียนการสอนของคณะแพทยศาสตร์ 
2)พัฒนาระบบสนับส นุน เพื่ อให้
นักศึกษาแพทย์มีโอกาสส่ือสารโดย
การใช้ภาษาอังกฤษ  เพิ่ ม ข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง 

ยทุธศาสตร์รองท่ี4  พฒันา
ระบบการประเมินผลการ
จดัการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานแบบอิเล็กทรอนิก
( e-assessment )และแฟ้ม
สะสมงานอิเล็กทรอนิกส์( e-
portfolio) 

4.1พฒันาการบริหารงานการ 
จัดการระบบการประเมินผล 
แบบอิเล็กทรอนิกส์และแฟ้ม
สะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ 
4.2 สร้างเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
การประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  

1) จดัท าระบบการประเมินผล 
การเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ให้มี
คุณภาพ 
2)จัดท ารายงานผลการประเมินการ
จดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐานเป็นรายลกัษณ์อกัษร 

 
 
 
 

5.1เร่ ง รั ด ให้ มี แ ล ก เป ล่ี ยน
เรี ยน รู้อ าจ าร ย์แ พ ท ย์แ ล ะ
นั ก ศึ ก ษ าแ พ ท ย์ ร ะ ห ว่ า ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ผ่ า น ร ะ บ บ
เทคโนโลยสีารสนเทศทางดา้น
ดิจิตอล ใช้เว็ป เพจท่ี เรียกว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
5. 2 เ พิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐานของคณะแพทยศาสตร์ทุก
มหาวทิยาลยั 

1)ปลูกฝังความเป็นกัลยาณมิตรทาง
วิชาชีพแพทย์ระหว่างสถาบันทั้ ง
อาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทยผ์า่น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดา้น
ดิจิตอล ใช้เว็ป เพจท่ี เรียกว่าชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 
2) จัดท า เอกส ารรายงาน ผลก าร
ด าเนินงานการจดัการเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐานของมหาวิทยาลัย
เพื่อเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกนั 
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ยทุธศาสตร์หลกัท่ี 3 พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวจิยัโดย
ใชที้มเป็นฐาน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที ่4.6 แสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี 3 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
 ยุทธศาสตร์รองท่ี1 หาแนวร่วม
ให้นักศึกษาแพทยแ์ละอาจารยมี์
ส่วนร่วมในการพฒันางานวิจยัท่ี
เกิดจากการกระบวนการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐาน   

1.1 เพ่ิมช่องทางความร่วมมือการ
วิ จัยท างก ารแพท ย์ร ะห ว่ า ง
อาจารย์แพทย์และนัก ศึ กษ า
แพทยใ์นการพฒันางานวิจยัท่ีเกิด
จากการกระบวนการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐาน   
1.2ปรับปรุงระบบการให้รางวลั
หรือค่าตอบแทนพิเศษกบัอาจารย์
แพทย์หรือนักศึกษาแพทย์ท่ี มี
ผลงานวิจยัดีเด่น 

1)สร้างองค์กรการวิจัยภายใน
คณะแพทยศ์าสตร์ดว้ยการจดัตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ 
 
 
2)ด าเนินการจดัตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลงานวิจยัดีเด่นและท า
พิธีประกาศเกียรติคุณพร้อมมอบ
รางวลัดีเด่น 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ รอ ง ท่ี  2  เ ร่ ง รั ด
ก าหนดเง่ือนไขให้อาจารยแ์พทย์
ทุกคนตอ้งมีงานวิจยัการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 เร่ือง 

2.1พัฒนาแนวทางและระเบียบ
วิธีการทางการวิจัยของอาจารย์
แพทยแ์ละนกัศึกษาแพทยโ์ดยใช้
ทีมเป็นฐานอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 
2.2 เร่งรัดใหมี้การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ผลงานวิจัยของอาจารย์
แพ ท ย์แ ล ะนั ก ศึ ก ษ าแพ ท ย์
ระหวา่งมหาวิทยาลยั 

1) จดัท าแผนพฒันางานวิจยัของ
คณะแพทยศาสตร์โดยระบุไวใ้น 
มคอ.3 และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเป็นราย
ลกัษณ์อกัษร 
2)  จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด าเนินการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ผลงานวิจัยของอาจารย์
แพ ท ย์แ ล ะนั ก ศึ ก ษ าแพ ท ย์
ระหวา่งมหาวิทยาลยั 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ยทุธศาสตร์รองท่ี 3 พฒันาศูนย์
การเรียนรู้และการใหบ้ริการ 
ทางวิชาการด้านการเรียนการ
สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานทาง
วิชาการด้านการเรียนการสอน
โดยใชที้มเป็นฐาน 
 
 
 
 

3.1 พฒันาศูนย์การเรียนรู้และ
การให้บริการกับทางวิชาการ
ด้านการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐาน 
 
 
3.2 สร้างเครือข่ายให้อาจารย์
แพทย์สร้างผลงานท่ีเกิดจาก
การจัดการเรียนการสอนโดย
ใชที้มเป็นฐาน 

1) ส ร้างความ เข้ม แข็ งท าง
วิชาการให้กับศูนย์การเรียนรู้
เพื่อรองรับการใช้งานวิจยัของ
อ าจ าร ย์แ พ ท ย์  โด ย จัด ท า
เอกสารและ ส่ื อ อุปกรณ์ ไว้
บริการใหก้บัอาจารยแ์พทย ์
2) จัดตั้ งหน่วยงานท าหน้าท่ี
เผยแพร่ผลงานท่ีเกิดจากการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์

ยุทธศาสตร์รองท่ี  4 พัฒนา
ระเบียบวิธีการมอบรางวลักับ
อาจารย์แพทย์ท่ีมีผลงานด้าน
การวิจัย เก่ี ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐาน   

4.1 เร่งรัดการจัดท าระเบียบ
วิธีการมอบรางวลักับอาจารย์
แพทย์ท่ีมีผลงานด้านการวิจัย
เก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
4.2 สร้างเครือข่ายการเผยแพร่
ผลงานดา้นการวจิยัเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐาน   

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
แนวทางการด าเนินงานและ
ระเบียบวิธีการและขั้นตอนการ
มอบรางวลักบัอาจารยแ์พทย ์
 
2)จดัเวทีใหอ้าจารยแ์พทยท่ี์มี
ผลงานวจิยัดีเด่นเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐาน ไดน้ าเสนอผลงาน
อยา่งสร้างสรรคต่์อสาธารณชน 
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ยทุธศาสตร์หลกัท่ี 4   ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของ
คณะแพทยศาสตร์   ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7 แสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี 4.7 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยุทธศาสตร์รองท่ี 1  ส่งเสริม
ก ารส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ค ว าม
ร่วมมือการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานทั้ ง
ภ าย ใน แล ะระห ว่ า งคณ ะ
แพทยศาสตร์ 

1.1รณรงค์ให้แพทยศาสตร์
แต่ละมหาวิทยาลยัมีแผนงาน
ก ารส ร้ าง เค รือข่ ายค ว าม
ร่วมมือการจัดการเรียนการ
ส อน โด ยใช้ ที ม เป็ น ฐ าน
ภายในมหาวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 

1 )  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร์
ประสานงานการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
ระหว่างอาจารย์แพทย์ภายใน
ภ า ค วิ ช า ต่ า ง ๆ ข อ ง ค ณ ะ
แพทยศาสตร์และจัดให้มีเวที
เพื่ อ แ ล ก เป ล่ี ย น เ รี ย น รู้
ประสบการณ์ระหว่างอาจารย์
ในการจัดการเรียนการสอน
โด ย ใช้ ที ม เป็ น ฐ าน อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง 

ยุทธศาสตร์รองท่ี 2  ส่งเสริม
การบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือการจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานทั้ง
ภ าย ใน แล ะระห ว่ า งคณ ะ
แพทยศาสตร์ 

2 . 1 ส นั บ ส นุ น ค ณ ะ
แพทยศาสตร์ก าหนดให้ มี
ระ บ บ แล ะก ล ไก ใน ก าร
บริหารจดัการเครือข่ายความ
ร่วมมือการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานทั้ ง
ภายในคณะแพทยศาสตร์ 
แ ล ะ ร ะ ห ว่ า ง ค ณ ะ
แ พ ท ย ศ า ส ต ร์ จ า ก ต่ า ง
มหาวทิยาลยั 

1)คณะแพทยศาสตร์ใช้ระบบ
และกลไกในการบริหารจดัการ
เค รือข่ ายความ ร่วม มื อการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็ น ฐ าน ทั้ ง ภ า ย ใ น ค ณ ะ
แพทยศาสตร์ และระหวา่งคณะ
แ พ ท ย ศ า ส ต ร์ จ า ก ต่ า ง
มหาวิทยาลัย โดยมีการพฒันา 
ติดตาม และประเมินผล ระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ดั ง ก ล่ า ว อ ย่ า ง
ต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
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เง่ือนไขการน ายทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั  
การน ายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ ไปสู่การ
ปฏิบติั คณะแพทยศาสตร์ควรด าเนินการดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายให้ภาควิชาต่าง ๆน ากระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน
ไปใชต้ามความเหมาะสม 

2. จดัท าหลกัสูตรท่ีก าหนดกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานลงใน  
มคอ.   2  หมวดท่ี2 หมวดท่ี 4 รวมทั้ง มคอ .3 และ มคอ.5 

3.  สนบัสนุนและใหทุ้นการท าวจิยัการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานของใน 
ภาควชิาต่าง ๆ ของคณะแพทยศาสตร์ 

4. ก าหนดให้มีหน่วยงานท่ีมีบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางด้านการจัดท าส่ือ 
สารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีใชป้ระกอบในการจัดการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน และให้ค  าแนะน า
หรือตอบข้อซักถามในกรณีท่ีอาจารยแ์พทยมี์ข้อสงสัย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
จดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 

5. ตอ้งวางระบบการวดัและประเมินผล และการติดตามผลการจดัการเรียนรู้โดยใช้ 
ทีมเป็นฐานอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

                   การวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ 
คณะแพทยศาสตร์ มีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื่อ (1) ศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจุบนั (2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์และ(3)  เสนอยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการ
เรียนสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์  สามารถสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

5.1  สรุปผลการวจัิย 

       ผูว้จิยัสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
       5.1.1   คุณลกัษณะการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยใ์นปัจจุบนั มี
องคป์ระกอบดงัน้ี 
                       1) ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน พบวา่ เป็นหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัชั้นเรียนขนาด

ใหญ่ท่ีมีนักศึกษาจ านวนมาก โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีท าให้ผูเ้รียนไดมี้การ

เตรียมความพร้อมล่วงหน้าและการเรียนรู้ร่วมกันกับผู ้เรียนอ่ืน ๆ ในรูปแบบทีม น าไปสู่

ความสามารถในการประยุกตใ์ช้ความรู้ต่อไป การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานนิยมใช้

ในโรงเรียนแพทยข์องประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแคนนาดา รวมทั้งโรงเรียนพยาบาลและ

วิทยาศาสตร์สุขภาพสาขาอ่ืน ๆ ดว้ยเป้าหมายของหลกัสูตรเพื่อ 1)สร้างความมัน่ใจว่า ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ตามหลักของรายวิชา 2) พัฒนาความสามารถด้านการคิดและการแก้ปัญหา  3) เตรียม

นกัศึกษาให้มีความรับผิดชอบและมีความพร้อมในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งต่อเน่ือง 4) ส่งเสริม

ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและทักษะการท างานเป็นทีมและ5) ส่งเสริมให้นักศึกษามี

ความสุขในการเรียนรู้ 

                     2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน   พบวา่การจดัการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษา

ในปัจจุบันให้ความส าคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบเชิง มากกว่าการรับฟังการ
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บรรยายจากอาจารยผ์ูส้อนโดยมีกิจกรรมประกอบหลักสูตรท่ีหลากหลายให้นักศึกษาได้ลงมือ

ปฏิบติั ดว้ยตนเอง  และมีการอภิปรายร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษากบั 

นกัศึกษา อาจารยก์บัอาจารย ์และนกัศึกษากบัอาจารย ์โดยเฉพาะการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็น

ฐาน สามารถช่วยใหน้กัศึกษาเกิดทกัษะการคิดขั้นสูง และทกัษะในการท างาน  

             3) ดา้นเทคโนโลยีการเรียนการสอน    การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เป็นการ

เรียนรู้ท่ีน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยผ่าน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ การเรียนรู้ยุคใหม่จะใช้เค ร่ือขายสังคมออนไลน์ (Social  media) 

ตลอดเวลา เช่น การเรียนรู้ผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใชเ้ฟสบุค๊ (Face  book) ไลน์ (Line) เขา้มา

สนับสนุนการเรียนรู้ออนไลน์เหล่าน้ีนับเป็นความท้าทายทางเทคโนโลยีการศึกษาสมยัใหม่ท่ีมี

ความส าคญัและสามารถน ามาสนบัสนุนการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทยไ์ด้

เป็นอยา่งดียิง่ สามารถพฒันาทกัษะเพื่อการด ารงชีวิต ท่ีอาจารยผ์ูส้อนไม่จ  าเป็นตอ้งจดัการเรียนการ

สอนแต่เป็นการเรียนรู้ท่ีนักศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีอาจารยผ์ูส้อนเป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้

และอ านวยความสะดวก(facilitate) โดยให้นักศึกษาเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัหรือคน้ควา้ด้วย

ตนเอง โดยอาจารยผ์ูส้อนท าหน้าท่ีช่วยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นกัศึกษาแต่ละ

คนสามารถประเมินความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

                        4) ดา้นการวิจยัการเรียนการสอน  ส่วนใหญ่เนน้เน้ือหาเก่ียวกบักลยทุธ์การออกแบบ

การเรียนรู้เชิงรุก  การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา(Thai 

Qualification : TQF)  ผลการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษา  ทกัษะการท างานเป็นทีม  ผลการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารจดัการเรียนการสอนโดย

ใชที้มเป็นฐานต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเนน้การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ  การประเมินผลการจดัการ

เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน และพฤติกรรมการเรียนรู้จากการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีม

เป็นฐาน ผลการวิจยัของการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน พบว่ามีขอ้ดีหลายประการ 

ได้แก่ 1)นักศึกษาแพทยมี์ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้เป็นราบบุคคลและรายกลุ่มมากข้ึน และ

นกัศึกษาส่วนใหญ่พฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมมากข้ึน 2) ช่วยยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักศึกษาแต่ละคนให้สูงข้ึน 3)นักศึกษามีทศันคติท่ีดีต่อรายวิชาและต่ออาจารยผ์ูส้อนและ4) 

ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน สามารถประเมินผลไดอ้ยา่งหลากหลาย

และประเมินไดค้รอบคลุมในองคป์ระกอบหลาย ๆดา้น เช่น   
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รายบุคคล  ผลการประเมินการปฏิบติังานกลุ่ม  ผลการประเมินโดยเพื่อนร่วมทีม  การประเมินผล

รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เป็นตน้ 

                       5) ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน พบวา่ มีการประเมินผลการเรียนการสอน 3 

ลกัษณะคือ 1) การประเมินรายบุคคล 2) ใช้เคร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบประเมินผลงาน ผู ้สอนสามารถ

มอบหมายงานให้ทีมนักศึกษาสร้างผลงานท่ีสามารถท่ีสามารถเปรียบเทียบกันได้โดยอาศัย

ความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งอาจารยผ์ูส้อน ผลงานของกลุ่มตอ้งไดรั้บการประเมินและเปรียบ 

เทียบกนัโดยใช้วิธีการท่ีเหมาะสม และ3) ประเมินโดยเพื่อน  เป็นการประเมินการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกในกลุ่มแต่ละคนในทีม โดยท่ีสมาชิกทุกคนในทีมมีโอกาสท่ีจะประเมิน

การท ากิจกรรมของสมาชิกแต่ละคน การสนบัสนุนท่ีใหแ้ก่กนั เช่น การเตรียมตวัเองเพื่อท างานกลุ่ม

การมีส่วนร่วมในการอภิปราย การใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อทีม การรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

เป็นตน้   

           5.1.2  สภาพปัจจุบันและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี  
                        5.1.2.1  สภาพปัจจุบนั                   
                         สภาพการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
                        1)  เนน้การเรียนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม และ
จริยธรรมตามมาตรฐานวชิาชีพ ค านึงถึงประโยชน์ของเพื่อนมนุษยแ์ละส่งเสริมการคิดอยา่งมี 
วจิารณญาณ การท างานเป็นทีม ความใฝ่รู้และความรับผิดชอบ 
                        2)  มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักบัผูเ้รียน และเน้นการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และการเรียนโดยใช้ปัญหาของผูป่้วยเป็นฐาน  การฝึกภาคสนาม 
การท าโครงการต่าง ๆ และการปฏิบติังานบนหอผูป่้วย 
                        3) ส่งเสริมให้อาจารยแ์พทยน์ าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนอย่าง
ทัว่ถึงทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัมีระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ช่วยให้คน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
มีระบบอินเทอร์เน็ตไร้สายและส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส์ จ านวนมาก ได้แก่ computer-assisted 
instruction (CAI), e-lecture, e-book และ e-journal ซ่ึงเอ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สนบัสนุนดา้น 
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เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้นิสิตแพทยแ์ละอาจารยแ์พทยส์ามารถ
สืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 
                         4) เน้นความส าคญัต่องานวิจยั  ส่งเสริมและมีทุนวิจยัให้กับนักศึกษาแพทยแ์ละ
อาจารยแ์พทย์ จ  านวนมาก มีการวิจยั ทางด้านแพทยศาสตร์ศึกษา เน้นการวิจยับนพื้นฐานของ
การศึกษา ท่ีมีคุณธรรม มุ่งสร้างสรรคน์วตักรรมสู่สากล 
                         5)  เน้นการประเมินผลการเรียนรู้แบบ outcome-based ก าหนดให้มีการพฒันาการ

วดัและประเมินผล ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี

และการปฏิบติั 

                    5.1.2.2. ปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน สามารถสรุปผลการศึกษา
ไดด้งัน้ี 

1) อาจารยแ์พทยจ์  านวนจ ากดัและมีภาระงานมากจึงไม่สะดวกในการปฏิบติัใน

การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  

2) หอ้งเรียนของนกัศึกษาแพทยค์บัแคบจึงเป็นอุปสรรคของการประกอบ

กิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน 

3) นักศึกษาแพทย์ต้องมีการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อนเข้าชั้ นเรียนและการมี
ปฏิสัมพนัธ์ ของสมาชิกในกลุ่ม แต่ในทางปฏิบติันกัศึกษาแพทยส่์วนหน่ึงศึกษาบทเรียนดว้ยตนเอง

มานอ้ย 

4) นักศึกษาแพทย์มีภารกิจในการเรียนหลายวิชาและมีการปฏิบัติการ
ภาคปฏิบติัในห้องปฏิบติัการจ านวนมากนอกจากน้ียงัตอ้งติดตามอาจารยแ์พทยไ์ปศึกษากรณีศึกษา
ในโรงพยาบาล 

5)  อาจารยแ์พทยมี์การคน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานแต่

มีจ านวนนอ้ย  

6) มีการพฒันาส่ือท่ีมีการน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชทุ้กดา้น  และปรับปรุงให้
ทนัต่อความเปล่ียนแปลงแต่ท าไดใ้นระดบัระดบัปานกลางเท่านั้นไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดย

ใชที้มเป็นฐาน 
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                     7) การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานไม่ต่อเน่ือง 

               5.1.3 ยทุธ์ศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะ

แพทยศาสตร์ มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

       1. วสิัยทศัน์ 
        คณะแพทยศาสตร์ มุ่งส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานดว้ยส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีการวิจยั และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล  
                  2. พนัธกิจ  
                   คณะแพทยศาสตร์ ก าหนดให้มีพนัธกิจดา้นการจดัการเรียนการสอน 4 ประการ ดงัน้ี1) 
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน  2) ส่งเสริมและแสวงหาเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจดัการเรียนรู้  3) ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานผลิตผล
งานวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคุณภาพ การวจิยัโดยการสร้างเครือข่าย และ4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานทั้งภายในและภายนอกคณะ
แพทยศาสตร์ 
                  3. เป้าประสงค ์ 

                    คณะแพทยศาสตร์ ก าหนดให้มีเป้าประสงค์ด้านการจดัการเรียนการสอน 4 ประการ 

ดงัน้ี 1) คณะแพทยศาสตร์ เป็นคณะท่ีมีการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานตามหลกัการท่ี

ถูกตอ้งและเหมาะสมกบับริบทของสาขาวิชาอยา่งมีคุณภาพ  2) คณะแพทยศาสตร์น าเทคโนโลยีมา

ใชใ้นการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการประเมินผล โดยใชที้มเป็นฐาน 

ของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตร์บณัฑิต 3)  คณะแพทยศาสตร์พฒันาระบบและกลไกการสร้าง

เสริมการมีส่วนร่วมการวิจัยผ่านกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน และ4) คณะ

แพทยศาสตร์มีการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 

                 4. ยทุธศาสตร์ 
                   ยุทธศาสตร์หลกั 1 ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอน ของคณะแพทยศาสตร์
เน้นการเรียนการสอนโดยใช้ ทีม เป็นฐาน   เพื่ อส ร้างเส ริม คุณภาพนัก ศึกษาแพทย์ตาม
มาตรฐานสากล       
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                   ยทุธศาสตร์หลกั 2 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนการสอนและการประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
                   ยทุธศาสตร์หลกั 3  พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัโดยใช้
ทีมเป็นฐาน         
                   ยุทธศาสตร์หลกัท่ี4  ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
 
5.2  การอภิปรายผล           

จากผลการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบท่ีส าคญัท่ีสามารถน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
1. คุณลกัษณะการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน ของอาจารยแ์พทยใ์นปัจจุบนั พบวา่  

                        1) การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานเป็นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มุ่งการร่วมมือกนัในการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค์ มีการท างานร่วมกนัเป็นทีมเล็ก
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมีการก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน สมาชิกในทีมมีหน้าท่ี
รับผิดชอบและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานช่วยให้การพฒันาทักษะการรู้คิดของผูเ้รียนใน
ห้องเรียนขนาดใหญ่มี ระดบัสูงข้ึนข้ึนเป็นการช่วยเหลือทางสังคมส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความเส่ียง
สนบัสนุนพฒันาการการส่ือสารระหว่างบุคคลและทกัษะ ของทีมและส่งเสริมความกระตือรือร้น
ของผูเ้รียน อีกทั้งการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานยงัเป็นวธีิการสอนท่ีช่วยให้ผูเ้รียน สามารถน า
ความรู้ไปประยุกตใ์ช้ไดดี้  การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานถูกน ามาใชใ้นการเรียนการ
สอนอย่างแพร่หลายในระดบัอุดมศึกษา โดยเฉพาะใน การเรียนการสอนดา้นการแพทยแ์ละการ
พยาบาลในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเชิดศกัด์ิ ไอรมณีรัตน์ (2560, น. 53-62) ไดอ้ธิบายถึง
การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการท างานเป็นทีม  (Team-based Learning) ในการสอนนกัศึกษาในระดบั
คลินิกปัจจุบนัท่ีมีปริมาณเน้ือหาวิชาการเพิ่มข้ึนมากอย่างรวดเร็ว ในขณะท่ีเวลาท่ีมีในหลกัสูตร
เพื่อให้นกัศึกษาเรียนรู้มีอยูเ่ท่าเดิม อาจารยแ์พทยจ์  านวนไม่นอ้ยพยายามปรับตวัโดยการพูดบรรยาย
ให้เร็วข้ึน แต่นกัศึกษาส่วนมากไม่สามารถติดตามเน้ือหาท่ีบรรยายไดท้นั เน่ืองจากไม่ไดเ้ตรียมตวั
มาเรียนไม่มีพื้นฐานความรู้ท่ีดีพอท่ีจะต่อยอดรับความรู้ใหม่ ดังนั้ น การปรับให้มีการเรียนใน
รูปแบบท่ีนักศึกษารับผิดชอบด้วยตนเองมากข้ึ เป็นการเรียนรู้เชิงรุกจะ เป็นมาตรการหน่ึงเพื่อ
กระตุน้ให้นกัศึกษากระตือรือร้นเตรียมตวัอ่านหนงัสือมาก่อนเขา้เรียน เป็นการเรียนรู้เชิงรุก ท่ีใช้
กิจกรรมกลุ่มย่อย โดยมีอาจารยท์  าหน้าท่ีเป็น facilitator ของแต่ละกลุ่มก็ประสบปัญหาเพิ่มภาระ
งานใหอ้าจารยม์าก และก็ยงัพบวา่นกัศึกษา จ านวนหน่ึงไม่เตรียมตวัมาเรียน 
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คาดหวงัว่าจะมาเก็บเก่ียวความรู้จากเพื่อนท่ีอ่านต าราเตรียมตวัมา ท าให้เม่ือส้ินสุด กิจกรรมการ

เรียนแลว้นกัศึกษาจ านวนหน่ึงไม่เขา้ใจเน้ือหาวิชาการมากพอท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชแ้กปั้ญหาผูป่้วย

จริงได ้แต่รูปแบบการสอนดว้ยกระบวนการท างานเป็นทีม ท่ีให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้

ของตนเอง ในรูปแบบของกิจกรรมกลุ่ม โดยมีลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ นกัศึกษาร่วมกนัท างานเป็นทีม

และมีการเตรียมตวัศึกษาบทเรียนมาก่อนโดยใชเ้วลาในห้องเรียนส่วนใหญ่ในการฝึกแกปั้ญหาดว้ย

กระบวนการกลุ่มและจะไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัความถูกตอ้งเหมาะสมของการตดัสินใจอยา่ง

ทนัท่วงที ทั้งน้ีจะเกิดผลดีเม่ือ 1) นกัศึกษาร่วมกนัท างานเป็นทีมเป็นจุดเนน้ส าคญัโดยการจดัทีมให้

นักศึกษาอย่างเหมาะสม 2)นักศึกษาเตรียมตวัศึกษาบทเรียนมาก่อนโดยทัว่ไปแล้วกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบกลุ่มยอ่ยท่ีมุ่งเนน้ให้นกัศึกษามีส่วนร่วมในการเรียนทุกรูปแบบลว้นแลว้แต่ตอ้งการให้

นกัศึกษาเตรียมตวัศึกษาบทเรียนมาก่อน 3)นกัศึกษาใชเ้วลาในห้องเรียนส่วนใหญ่ในการแกปั้ญหา

ดว้ยกระบวนการกลุ่มท่ีจดัให้และจะมีการสอนแบบบรรยายนอ้ยมาก กิจกรรมท่ีจดัให้จะเป็นโจทย์

ปัญหาท่ีตอ้งอาศยัความรู้ท่ีนกัศึกษาไปศึกษามาก่อนเขา้ห้องเรียนน ามาประยุกต์เพื่อแกปั้ญหาของ

ผูป่้วยและ4) นักศึกษารับข้อมูลยอ้นกลบัเก่ียวกับความถูกต้องเหมาะสมของการตดัสินใจอย่าง

ทนัท่วงทีอนัเป็นวิธีการท่ีจะพฒันาความรู้ ความเขา้ใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้ด้วย

กระบวนการท างานเป็นทีม นกัศึกษาไดแ้สดงออกถึงการตดัสินใจแกปั้ญหาร่วมกนัเป็นทีมนบัเป็น

โอกาสอนัดีท่ีจะให้ขอ้มูลยอ้นกลบัวา่การตดัสินใจถูกตอ้งหรือไม่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของบุญศรี 

องค์พิพฒัน์กุล (2550) ท่ีกล่าวว่าความส าเร็จในการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานคือ การสร้างความ

เหนียวแน่นและผูกพนักนัอย่างสูงของทีม ให้เกิดข้ึน การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานจึงเป็นกลยุทธ์

การเรียนรู้อยา่งยิ่ง ตามหลกัการ 4 ประการคือ 1) ตอ้งมีวิธีจดัแบ่งและบริหารจดัการกลุ่ม 2) ผูเ้รียน

ทุกคนตอ้งรับผิดชอบทั้งงานท่ีเป็นของรายบุคคลและงานของกลุ่ม 3) งานท่ีมอบหมายตอ้งสร้างการ

เรียนรู้และพฒันาความเป็นทีม และ 4) ผูเ้รียนตอ้งได้รับการติดตาม การประเมินจากผูส้อนอย่าง

สม ่าเสมอการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์ มีเป้าหมายเพื่อสร้างความ

มัน่ใจว่าผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามหลกัของรายวิชา พฒันาความสามารถดา้นการคิด และการแกปั้ญหา 

และเตรียมผูเ้รียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ส่งเสริมทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคคลและทกัษะการท างานเป็นทีม และใหผู้เ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

Balan, Clark & Restall ( 2015, p. 643) ท่ีว่า การจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน เป็น
รูปแบบการเรียนรู้ท่ีสามารถพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์  และความสามารถในการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองแก่นกัศึกษาได ้ซ่ึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นการร่วมมือกนัในการเรียนรู้อยา่ง
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สร้างสรรค์การท างานร่วมกันเป็นทีมเล็กตามความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยมีการก าหนด
เป้าหมายอย่างชดัเจนสมาชิกภายในทีมมีหน้าท่ีรับผิดชอบและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานช่วย
ในการพฒันาทกัษะการรู้คิดของผูเ้รียนให้มีระดบัสูงข้ึนการช่วยเหลือทางสังคมส าหรับผูเ้รียนท่ีมี
ความเส่ียงสนบัสนุนพฒันาการระหวา่งบุคคลและทกัษะของทีมซ่ึงถือวา่เป็นการพฒันาผูเ้รียนตาม
ความมุ่งหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีก าหนดไวว้า่ การศึกษาควรเป็น
การพฒันาคนในทุกด้านทาให้ผูรั้บการศึกษาเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุขนอกจากนั้นยงัได้
ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้คือ  “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุดกระบวนการจัด
การศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพมีกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ” 
                  3) การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เป็นการเรียนการสอนท่ีผลิตบณัฑิตแพทยมี์
ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพมุ่งให้ให้นักศึกษาเรียนรายวิชาท่ี
ตอ้งการส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดใ้ชว้ิจารณญาณ การส่ือสารและทกัษะปฏิบติั โดยอาศยักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้เป็นทีม  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนแพทยใ์ห้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์สามารถบูรณาการ การเรียนการสอนได้หลากหลาย
รูปแบบ เช่นการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  โดย เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถบูรณาการ
เขา้กบัเน้ือหาวิชาร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการใชที้มเป็นฐานการเรียนรู้  เป็นรูปแบบท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัและเปิดโอกาสให้ไดฝึ้กการแสดงความคิดเห็น  ฝึกความรับผิดชอบและเรียนรู้บทบาท
ของตนและผูอ่ื้นโดยมุ่งความส าเร็จของส่วนรวมเป็นส าคญั (บุญศรี วงศพ์ิพฒัน์กุล, น. 2550) ส่วน
การใช้ปัญหาเป็นฐานการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการฝึกกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ ได้มี
ส่วนเสริมสร้างการพฒันาทกัษะความคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งมีวิจารณญาณ สามารถแสวงหาเหตุผล
ด้วยตนเองและบูรณาการความรู้ใหม่ ท่ี เหมาะสมในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้น ยงัช่วยใหผู้เ้รียนสามารถท างานและส่ือสารกบัผูอ่ื้นในการท ากิจกรรมร่วมกนั จึงนบั 
เป็นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีน่าศึกษาอีกรูปแบบหน่ึงเช่นกนั (อานุภาพ   
เลขะกุล, 2550)                   

2. สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์  

2.1  สภาพปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอน พบวา่ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
หลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยีการเรียนการสอน ดา้น
วิจัยการเรียนการสอนและด้านการประเมินผลการเรียนการสอน  สอดคล้องกับแนวคิดของ
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ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา (2559 , น. 105-107) ท่ี ว่าแนวทางในการปฏิ รูปการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ในด้าน การเรียนการ
สอนควรพฒันาให้ครอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ ดังน้ี 1) ด้านหลกัสูตร ต้องมีความหลากหลายและ
ทนัสมยัและมีความยดืหยุน่เหมาะสมกบัสถานการณ์ 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ตอ้งยดึผูเ้รียน
เป็นหลกัโดยตอ้งเน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้โดยคณาจารยห์รือ
ผูส้อนควรท า หนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 3)
ดา้นน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 4) ด้านการประเมินและวดัผลการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาเพื่อส่งเสริมการพฒันา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยพิจารณาจากความประพฤติ 
การสังเกต พฤติกรรม การร่วมกิจกรรม ควบคู่กบัการทดสอบตามความเหมาะสมคู่มือการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและ 5)ด้านการลงทุนเพื่อการวิจยั  สร้างองค์ความรู้และ
เทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาประเทศ รวมทั้งการพฒันานวตักรรมการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบั
Michaelsen, Davidson & Major (2014, p.19-22) ท่ีกล่าววา่การประเมินผลเป็นกระบวนการส าคญัท่ี
มีส่วนเสริมสร้างความส าเร็จให้กบัผูเ้รียน และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
กระบวนการสอนและการประเมินผลจ าเป็นตอ้งมีลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกนั การประเมินผลจะเป็น
กระบวนการท่ีช่วยให้อาจารยไ์ดข้อ้มูลท่ีจะน าไปใชป้ระโยชน์ ในการปรับปรุงกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนและในการประเมินผลตามสภาพจริง จะเน้น
การประเมินท่ีด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถท าได้
ตลอดเวลา ทุกสภาพการณ์ เนน้การประเมินพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนจริงๆ เนน้คุณภาพ
ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู้และความสามารถหลายๆ ดา้น การประเมินดา้น
ความคิด เน้นความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ เน้นให้ผูเ้รียนประเมินตนเองและการมีส่วนร่วมใน
การประเมินเพื่อน วธีิการและเคร่ืองมือ ในการประเมินผลผูเ้รียน เน่ืองจากวชิาทกัษะพื้นฐาน 

2.2  ปัญหาการจดัการเรียนการสอน พบวา่ มี 7 ประการคือ 1) อาจารยแ์พทยจ์  านวน
จ ากดัและมีภาระงานมาก   2) ห้องเรียนของนกัศึกษาแพทยค์บัแคบ 3) นักศึกษาแพทยเ์รียนรู้ดว้ย
ตนเองก่อนเข้าชั้ นเรียนน้อย  4) นักศึกษาแพทย์มีภารกิจในการเรียนหลายวิชาและมีการฝึก
ภาคปฏิบติัในห้องปฏิบติัมาก 5)  อาจารยแ์พทยมี์การคน้ควา้วิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้โดยใช้ทีม
เป็นฐานนอ้ย 6) มีการพฒันาส่ือท่ีมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชทุ้กดา้นและปรับปรุงให้ทนัต่อ
ความเปล่ียนแปลงแต่ท าไดใ้นระดบัระดบั ปานกลางเท่านั้นไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานและ7)การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบติัเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานไม่ต่อเน่ือง ปัญหาทั้ง 7 ประการดงักล่าวสามารถอภิปรายผลตามส่ิงท่ีคน้พบ
จากงานวิจยัน้ีได ้ดงัน้ีคือคณะแพทยศาสตร์ ควรเพิ่มอาจารยแ์พทยใ์ห้มีจ  านวนเพียงพอกบันกัศึกษา
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แพทย ์หรืออาจมีการร่วมมือแลกเปล่ียนอาจารยแ์พทยร์ะหวา่งสถาบนัจะช่วยให้อาจารยจ์ากสถาบนั
อ่ืนท่ีมีอาจารยแ์พทยม์ากมาช่วยเหลือไดท้างหน่ึง  คณะแพทยศาสตร์ตอ้งขยายพื้นท่ีและห้องเรียน
ของคณะให้กวา้งขวางใหญ่ข้ึนให้เอ้ืออ านวยความสะดวกต่อการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน คณะแพทยศาสตร์ควรจดัท าแผนงานเวลาในการเรียนการสอนและการฝึกงานท่ีเป็นระบบ
ครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัไวเ้ป็นรายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวปฏิบติัของอาจารยแ์พทย์
และนกัศึกษาท่ีทุกคนทราบล่วงหนา้จะช่วยลดการซ ้ าซ้อนในการแบ่งเวลาท่ีจะใชใ้นการเรียนการ
สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานทั้งน้ีจะส่งผลไปยงันักศึกษาท่ีมีเวลาในการเตรียมตวัแบ่งเวลามาศึกษา
บทเรียนล่วงหนา้ก่อนเขา้ชั้นเรียนโดยใช้ทีมเป็นฐาน กรณีท่ีอาจารยแ์พทยมี์การวิจยัเพื่อพฒันาองค์
ความรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานน้อยคณะแพทยศ์าสตร์ตอ้งหามาตรการหรือก าหนดเง่ือนไขการปฏิบติั
ด้านการวิจยัน้ีให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน อาจจดัตั้งหน่วยงานมีคณะกรรมการเขา้มาควบคุมการ
ด าเนินการวิจยัอย่างเคร่งครัดโดยก าหนดว่าอาจารยแ์พทยแ์ต่ละท่านตอ้งท าวิจยัเพื่อพฒันาองค์
ความรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานอย่างน้อง1ผลงานวิจยัต่อภาคการศึกษาหรือ 1 ปีการศึกษา  ในด้านส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาต้องด าเนินการพฒันาอย่างเร่งด่วนโดยการจดัหาให้เพียงพอแก่ความ
ตอ้งการของนกัศึกษาและอาจารยแพทยเ์พื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนั ส่วน
การประเมินผลการเรียนการสอน 
ควรด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดการพฒันาการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานมากยิง่ข้ึน 

3. ยุท ธ์ศาสตร์การส่งเส ริมการจัดการเรียนสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ พบว่า มี 4 ยุทธ์ศาสตร์ ได้แก่ 1) ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนของ
นกัศึกษาแพทย ์ เน้นการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนักศึกษาแพทย์
ตามมาตรฐานสากล 2) พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการ
สอนและการประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐาน ของคณะแพทยศาสตร์   3)  พฒันาระบบและกลไกการ
สร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัโดยใชที้มเป็นฐาน และ4)ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการ
เรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 

3.1 ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนของคณะแพทยศาสตร์ เน้นการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนักศึกษาแพทย์ มีผลดีต่อการเรียนรู้ของ
นกัศึกษาแพทย ์กล่าวคือกระบวนการเรียนรู้ในหลกัสูตรแพทยศาสตร์ควรมีกระบวนการทบทวน
และพัฒนา เพื่ อให้ส าเร็จตามเป้าหมายในการผลิต บัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงของระบบบริการสุขภาพท่ีซับซ้อน แพทยจ์  าเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถ ทั้งดา้น
การแพทย ์การส่ือสาร และการท างานเป็นทีมร่วมกบัสหสาขาวชิาชีพ ปัจจุบนัการเรียนแบบใช้ทีม
เป็นฐาน (Team-based learning:TBL) เป็นวิธีการสอนท่ีใช้กนัอย่างแพร่หลายในโรงเรียนแพทย์
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เน่ืองจากมีผลดีต่อการพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ และการท างานเป็นทีม จากกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีไดอ้อกแบบให้ผเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง มีการมอบหมายให้ผูเ้รียนศึกษา บทเรียนก่อนเขา้ชั้น
เรียน ผูส้อนสามารถใช้เวลาในห้องเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงกว่าการสอนแบบ
บรรยาย ทั้งน้ี การเรียนแบบใชที้มเป็นฐานจะเกิดประสิทธิภาพนั้น สถาบนัผลิตแพทยค์วรมีการวาง
แผนการบริหารจดัการ การพฒันา อาจารยแ์ละพฒันาทรัพยากรการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของการเรียนแบบใชที้มเป็นฐาน 
                3.2 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนและ
การประเมินผลโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์  ทั้ งน้ีสืบเน่ืองมาจากเทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถน ามาใช้ในการการจดัการเรียนการสอนของนักศึกษาแพทย์ได้อย่างดียิ่ง
กล่าวคือ 1) ช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างกวา้งขวางมากข้ึน ไดเ้ห็นหรือไดส้ัมผสักบัส่ิงท่ีเรียนเป็น
รูปธรรมและอาจารยแ์พทยส่ื์อการสอนท่ีทนัสมยั และมีเวลาแก่นกัศึกษาแพทยใ์นการฝึกภาคปฏิบติั
ไดม้ากข้ึนกวา่การสอนแบบบรรยายความรู้เพียงอย่างเดียว 2) เทคโนโลยีสามารถท าให้การจดัการ
เรียนการสอนของคณะแพทยศาสตร์ไดดี้ยิง่ข้ึน มีการคน้ควา้ วิจยั ทดลอง คน้พบวิธีการใหม่ ๆโดย
อาศยัเคร่ืองมือสมยัใหม่ท่ีเป็นเทคโนโลยีทางการแพทย ์3) ท าใหก้ารเรียนรู้ไม่เนน้เฉพาะดา้นความรู้
เพียงอยา่งเดียว แต่เนน้ดา้นทศันะ หรือเจตคติและทกัษะแก่นกัศึกษาแพทยด์ว้ย ซ่ึงเป็นสาขาวิชาท่ี
ส าคญัเก่ียวกบัสุขภาพและชีวติของประชาชน กล่าวโดยสรุปก็คือเทคโนโลยสีารสนเทศมีประโยชน์
อย่ างยิ่ ง ต่ อก าร เรี ยน รู้ขอ งคณ ะแพท ยศ าส ต ร์ด้ ว ย เห ตุ ผลส าคัญ  คื อ  ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ 
(Efficiency) เทคโนโลยีจะช่วยให้การท างานบรรลุผลตามเป้าหมายได้อย่างเท่ียงตรงและรวดเร็ว  

ประสิทธิผล (Productivity) เป็นการท างานเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตออกมาอยา่งเต็มท่ีมากท่ีสุดเท่าท่ีจะมาก
ได ้เพื่อให้ไดป้ระสิทธิผลสูงสุดและประหยดั (Economy) เป็นการประหยดัทั้งเวลาและแรงงานใน
การท างานดว้ยการลงทุนนอ้ยแต่ไดผ้ลมากกวา่ท่ีลงทุนไป 
                 3.3  พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัผา่นกระบวนการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐาน   สามารถอภิปรายไดว้า่การวิจยัท าให้ไดค้วามรู้ใหม่ท่ีท าให้เกิดความ
เจริญกา้วหนา้ทางวชิาการใหม่ๆ ทั้งในดา้นทฤษฎีและปฏิบติัทางการแพทยแ์ละสาธารณสุข ผลของ
งานวิจยัท่ีเกิดข้ึนท าให้เกิดความเข้าใจในปรากฏการณ์และพฤติกรรมต่างๆ ท่ีมีอยู่ให้ดียิ่งข้ึน 
ตลอดจนสามารถท านายส่ิงเหล่าน้ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ท าให้ทราบขอ้เท็จจริงต่างๆ ท่ีจะน าไป
เป็นประโยชน์ในการแก้ไข ปรับปรุง หรือพฒันาด้านต่างๆทางการแพทยแ์ละสาธารณสุข ให้ดี
ยิ่งข้ึน ท าให้มีการศึกษาคน้ควา้ อนัก่อให้เกิดความเคล่ือนไหวในดา้นวิชาการการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานอนัจะยงัประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในคณะแพทยศาสตร์อยา่งยิง่อีกทั้ง
ยงัสามารถช่วยในการวางแผนและก าหนดนโยบาย อีกทั้ งยงัสามารถช่วยในการวางแผนและ
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ก าหนดนโยบายในการผลิตแพทย์และการจดัการศึกษาของคณะแพทยศาสตร์ให้ถูกต้องและ
เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการการวิจัยมีประโยชน์ต่อผูท้  าวิจัยทั้ งในด้านวิชาการ 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เช่น เป็นคนท่ีรอบรู้ ทนัสมยั ในเชิงวิชาการ มีความคิดริเร่ิม เป็นคนมี
เหตุผล อดทน สุขุม ละเอียดรอบคอบ ตลอดจนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้นัเป็นคุณสมบติัท่ี
ส าคญัและจ าเป็นของอาจารยแ์พทย ์ในคณะแพทยศาสตร์ 
                  3.4  ส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ สามารถอภิปรายได้ว่า เครือข่ายการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
บริหารจดัการศึกษาในปัจจุบนั  เพราะสังคมปัจจุบนัและอนาคต เป็นสังคมฐานความรู้ ท่ีการเรียนรู้ 
ความรู้ และนวตักรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา ดังนั้ นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง
ส่งเสริมและสร้างสภาพการณ์เพื่อการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง พัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถของคนส่วนใหญ่ในประเทศ โดยยึดหลกัการสร้างเครือข่ายและให้ทุกภาคส่วนของ
สังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของชาติ  ในการตดัสินใจในกิจกรรมทางการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองค์การหรือหน่วยงานของตน  การสนบัสนุนให้สังคมทุกภาคส่วนและทุกระดบัได้
พฒันาเต็มตามศกัยภาพและสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อความส าเร็จ จะท าให้เกิดพลงัการพฒันา
การศึกษาท่ีเขม้แข็งอนัเป็นรากฐานมัน่คงของการพฒันาการจดัการศึกษาของคณะแพทยศาสตร์ให้
กา้วหนา้ละย ัง่ยืนต่อไป อยา่งไรก็ตามในการท่ีจะส่งเสริมให้เครือข่ายการเรียนรู้สามารถพฒันาและ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพตอ้งมีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ ดงัน้ี 1) ขั้นการก่อตั้ง
เครือข่าย ขั้นตอนน้ีคณะผูบ้ริหารของคณะแพทย ์จะตอ้งตระหนกัในปัญหาและการสร้างส านึกใน
การรวมตวักนัสร้างผลประโยชน์ของส่วนรวมดา้นการเรียนการสอน ทั้งน้ีบุคคลหรือสถาบนัท่ีจะ
เขา้มาร่วมเป็นแกนน าตอ้งมีความคิดและอุดมการณ์ในทิศทางเดียวกนั  2) ขั้นการจดัระบบการ
บริหารเครือข่าย สมาชิกในเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกคณะแพทยศาสตร์ตอ้งวางแผนก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายให้ชดัเจนมีการปฏิบติังานร่วมกนัตามบทบาทหนา้ท่ี จะช่วยท าให้การ
ด าเนินงานของเครือข่ายด าเนินไปอยา่งราบร่ืน 3) ขั้นใชเ้ครือข่ายการเรียนรู้  เป็นการใชเ้ครือข่ายให้
เป็นเวทีกลางในการแลกเปล่ียนระดมทรัพยากรร่วมกนัของสมาชิกเครือข่ายอยา่งสร้างสรรค์และ
เกิดการพฒันาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้กบัคณะแพทยศาสตร์ และ4) ขั้นการธ ารงรักษาเครือข่ายการ
เรียนรู้  เป็นการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย เพื่อประโยชน์สูงสุดของการให้
ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นการพฒันาการเรียนการสารสอนของคณะแพทยศาสตร์ 
                   จากท่ีกล่าวมา พบวา่ยทุธศาสตร์ทั้ง 4 ไดแ้ก่ 1) ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการ 2) 
พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 3)  พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวจิยั 
และ4)ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้ ไดเ้รียงล าดบัความส าคญัของยุทธศาสตร์ทั้งน้ี
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สามารถอภิปรายได้ว่า การจดัการเรียนการสอนไม่ใช่เป็นเพียงการถ่ายทอดเน้ือหาวิชา โดยใช้
วิธีการบอกให้จดจ า และน าไปท่องจ าเพื่อการสอบเท่านั้น แต่การจดัการเรียนการสอนเป็นศาสตร์
อย่างหน่ึงซ่ึงมีความหมาย ท่ีลึกซ้ึงกว่านั้น กล่าวคือ วิธีการใดก็ตามท่ีผูส้อนน ามาใช้เพื่อให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้เรียกไดว้่า เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีมีกระบวนการโดยผ่านการศึกษาทั้งองค์ความรู้ท่ี
เป็นทฤษฎีและการฝึกปฏิบติัจนเกิดทกัษะความช านาญในส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้โดยเฉพาะนกัศึกษาแพทยท่ี์
ตอ้งเรียนรู้เร่ืองราวท่ีตอ้งน ามารักษาพยาบาลผูป่้วยและบริบาลคนไขท้ั้งดา้นร่างกายและจิตใจให้
หายขาดจากโรคภยัไขเ้จ็บท่ีเขาเหล่านั้นไดรั้บ ซ่ึงตอ้งอาศยักระบวนการการเรียนรู้อย่างยิ่งนั้นคือ
การใชก้ารเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานสามารถส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตามท่ีกล่าวมาไดอ้ยา่ง
ดียิ่งวิธีการหน่ึงต่อมาเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศ   เป็นท่ียอมรับวา่โลกในยุคปัจจุบนัเจริญกา้วหน้า
อยา่งยิ่งเพราะ เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีบทบาทส าคญัในการด ารงชีวิตของมนุษยอ์ยา่งมากใน
รูปของส่ือทั้ งท่ี เป็นเสียง ภาพ ตัวอักษรด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ในด้านการศึกษาก็
เช่นเดียวกนัเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีบทบาทมาก เพื่อใชแ้กปั้ญหาดา้นการศึกษามากมาย เช่น  
ปัญหาผูส้อน  ปัญหาผูเ้รียน ปัญหาดา้นเน้ือหา  ปัญหาดา้นเวลา ปัญหาเร่ืองระยะทาง นอกจากนั้น
การน าเทคโนโลยีการศึกษามาใช้ในการเรียนการสอน ก็เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนการ
สอนและเพิ่มประสิทธิผลทางการศึกษา กล่าวคือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้การเรียนการสอน มี
ความหมายมากข้ึน ท าให้ผูเ้รียนสามารถเรียนได้กวา้งขวาง เรียนได้เร็วข้ึน ท าให้ผูส้อนมีเวลาหู้
ผูเ้รียนมากข้ึนสามารถตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถเรียนไดต้ามความสามารถ
ของผูเ้รียน การเรียนการสอนจะเป็นการตอบสนองความสนใจและความตอ้งการของแต่ละบุคคล
ไดดี้ท าให้การจดัการศึกษา ตั้งบนรากฐานของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ท าให้การจดัการศึกษาเป็น
ระบบและเป็นขั้นตอน ช่วยให้การศึกษามีพลังมากข้ึน  ท าให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
กวา้งขวางยิ่งข้ึนต่อมาดา้นการวิจยั เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการทุกแขนงว่าการวิจยัเป็นการคน้พบ
องค์ความรู้ใหม่ ๆท่ีทนัสมยัทนัต่อความเปล่ียนแปลงของโลกโดยเฉพาะสาขาแพทยศาสตร์ท่ีเกิด
โรคภยัไขเ้จ็บใหม่ ๆอยู่เสมอตามความเจริญของโลก ดงันั้นการวิจยัจะช่วยท าให้เกิดการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ ๆแลว้น ามาแกไ้ขปัญหาส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดอ้อยา่งทนัท่วงทีโดยเฉพาะการรักษาและบริบาลผูป่้วย
ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนและมีอายุยนืยาวข้ึนกวา่ในอดีตและทา้ยท่ีสุดคือเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการ
การแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ขอ้มูลข่าวสาร ประสบการณ์ และการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่ม
บุคคล องคก์าร และแหล่งความรู้ท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง จนเป็นระบบท่ี
เช่ือมโยงกนั ส่งผลให้เกิดการเผยแพร่และการประยุกต์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อวตัถุประสงค์ทางวิชาชีพ
หรือทางสังคม 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากข้อค้นพบการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานเป็นรูปแบบการเรียนการรู้ ท่ี

สามารถพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองแก่

นักศึกษาได้  ซ่ึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นการร่วมมือกันในการเรียนรู้อย่าง สร้างสรรค์การ

ท างานร่วมกนัเป็นทีมเล็กตามความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยมีการก าหนดเป้าหมายอย่างชดัเจน 

สมาชิกภายในทีม มีหน้าท่ีรับผิดชอบและมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานช่วยในการพฒันา ทกัษะ

การรู้คิดของผูเ้รียนให้มีระดบัสูงข้ึนการช่วยเหลือทางสังคมส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความเส่ียงสนบัสนุน 

พฒันาการระหว่างบุคคลและทกัษะของทีมซ่ึงถือว่าเป็นการพฒันาผูเ้รียนตามความมุ่งหมายของ 

พระราชบญัญติั 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีก าหนดไวว้า่ การศึกษาควรเป็นการพฒันาคนในทุกดา้น ท าให้ผูรั้บ

การศึกษาเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุขนอกจากนั้นยงัไดก้  าหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไวคื้อ 

“การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือ วา่

ผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตาม

ธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ี

สอดคลอ้งกบั ความสนใจ” 

                  การเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน เป็นวินยัอยา่งหน่ึงของการสร้างองคค์วามรู้ สามารถสร้าง

คุณค่าของทีมให้เหนือคุณค่าของบุคคลโดยการน าความแตกต่าง ความเหมือนและศกัยภาพของแต่

ละคนในทีมนั้นมาผสมผสานกนั เพื่อเพิ่มพูนศกัยภาพเหล่าน้ีใหเ้กิดเป็นพลงัท่ีหลากหลาย ท าใหก้าร

ท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การเรียนรู้เป็นทีมในระหว่างการท างานร่วมกนัช่วยสร้าง

ความเช่ือ ค่านิยม เป้าหมายขององค์การ นอกจากน้ียงัเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายใน

องค์การ ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนในองค์การเห็นความส าคัญท่ีจะต้องมีการเรียนรู้ เพื่อ

เปล่ียนแปลงพฒันาตนเองตลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีความรู้ ขอ้มูลข่าวสารใหม่ ๆ และความตอ้งการทางสังคม จากการท่ีการเรียน

การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน  เป็นเร่ืองใหม่ในการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์แพทย์  ในคณะ

แพทยศาสตร์ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  

        1)  คณะแพทยศาสตร์ ควรก าหนดนโยบายส่งเสริม “การเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน   

ใหอ้าจารยแ์พทยทุ์กคนน าไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกรายวชิา 
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                          2)   คณะแพทยศาสตร์ ควรก าหนดนโยบายให้หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีควบคุมการ

จดัการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทย ์จดัให้มีการประชุมปฏิบติัการเพื่อส่งเสริมให้อาจารยแ์พทย์

ด าเนินการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งเป็นรูปธรรม ต่อเน่ืองและจริงจงั       

                      3)  คณะแพทยศาสตร์  ควรก าหนดนโยบายการพฒันาศกัยภาพอาจารยแ์พทยใ์นการ

ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานอยา่งเป็นระบบและมีทุนการ

วจิยัท่ีเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของอาจารยแ์พทยอ์ยา่งเพียงพอ                   
       5.3.2  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ  
                       1)  คณะแพทยศาสตร์ควรสนับสนุน ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาท่ีทันสมัย  จดัด าเนินการระบบพี่ เล้ียงให้ค  าปรึกษา(coaching & mentoring) เพื่อ

สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานใหก้บัอาจารยแ์พทย ์

                        2)  การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน ในคณะแพทยศาสตร์ควรท่ีจะท าความ

เขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายท่ีแท้จริงของทีมก่อนว่าเป็นไปเพื่อให้สมาชิกแต่ละคนได้แลกเปล่ียนความ 

คิดเห็นกนับนหลกัการท่ีถูกตอ้ง และมีความรู้สึกเป็นเจา้ของงานร่วมกนั    

                       3)  การใช้กระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานจะตอ้งเขา้ใจ การ

แสดงพฤติกรรมทั้งในฐานะผูน้ าทีมและการเป็นสมาชิก ในทีมเป็นอยา่งดีก่อน การเรียนรู้ดว้ยการ

ถกเถียง อภิปราย ควรท่ีจะมีหลกัฐานทางวิชาการมาใช้ประกอบด้วยทุกคร้ัง ไม่ควรท่ีจะถกเถียง 

อภิปราย โดยใชค้วามคิดเห็นส่วนตวั แต่เพียงอยา่งเดียวเท่านั้น    

5.3.3  ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป  

                        1)  ควรมีการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมหรือกระบวนการเสริมสร้างพฤติกรรม

การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน โดยอาศยัผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นตวัก าหนดกิจกรรมการพฒันา

พฤติกรรมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

        2)  ควรมีโครงการวิจัย เชิ งปฏิบัติการแบบมี ส่ วนร่วม  (Participatory Action 

Research) เพื่อพฒันาศกัยภาพอาจารยแ์พทยใ์นการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน โดยให้

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย คือ ผูว้างนโยบายจากผูบ้ริหารของคณะแพทยศาสตร์เขา้มามีส่วนร่วมในการ

พฒันาดว้ย    

         3)  ควรมีการวิจยัเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการจดัการเรียนการสอน

โดยใช้ทีมเป็นฐานโดยใช้สถิติ  Factor  Analysis เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อจะได้
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ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานท่ีประสบผลส าเร็จควรประกอบด้วย

องคป์ระกอบใดบา้งและองคป์ระกอบใดมีความสัมพนัธ์กนัมากนอ้ยเพียงใด 
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ภาคผนวก ข. 
ร่างยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของ
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              ร่างยทุธศาสตร์การส่งเสริมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานคณะแพทยศาสตร์ 
1. วสิัยทศัน์ 
                คณะแพทยศาสตร์ มุ่งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานด้วยส่ือและ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีการวจิยั และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 2. พนัธกิจ  
                   1. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
                   2. ส่งเสริมและแสวงหาเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
                    3. ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานผลิตผลงานวิจยัและ
นวตักรรมท่ีมีคุณภาพ การวจิยัโดยการสร้างเครือข่าย 
                   4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็น

ฐานทั้งภายในและภายนอกคณะแพทยศาสตร์ 

 3. เป้าประสงค ์ 

                  1. คณะแพทยศาสตร์ เป็นคณะท่ีมีการจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานตามหลกัการท่ี

ถูกตอ้งและเหมาะสมกบับริบทของสาขาวชิาอยา่งมีคุณภาพ 

                  2. คณะแพทยศาสตร์น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้และการประเมินผล โดยใชที้มเป็นฐาน ของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต 

                  3. คณะแพทยศาสตร์พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัผ่าน

กระบวนการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

                 4. คณะแพทยศาสตร์มีการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 

               4  ยุทธศาสตร์ 
                      เพื่อให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของคณะแพทยศาสตร์ จึง
ก าหนดยทุธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนสอนโดยใชที้มเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์  
4 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
                      ยุทธศาสตร์หลักที่ 1 พฒันาและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ เนน้การเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนกัศึกษาแพทยต์ามมาตรฐานสากล 
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                     ยุทธ์ศาสตร์หลักที่ 2 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้และการประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐาน ของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตร์ 
                      ยุทธศาสตร์หลักที่ 3  พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยั
ผ่านกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของนักศึกษาแพทย์หลักสูตรแพทยศาสตร์
(student engagement) 
                     ยุทธศาสตร์หลกัที4่   ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
                     จากยุทธศาสตร์หลัก 4 ยุทธศาสตร์ผูว้ิจยัสามารถก าหนดเป็นยุทธศาสตร์รองเพื่อ
ส่งเสริมการจดัการเรียนสอนโดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์ได้ ดงัตาราง 
ต่อไปน้ี  
ตารางแสดงยุทธศาสตร์หลกัท่ี 1 พฒันาและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้แพทยศาสตร์ เน้น
การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนกัศึกษาแพทย ์ตามมาตรฐานสากล 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
1.1 พฒันาการจดัการเรียนการ
สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานในทุก
สาขาวิชา ของหลกัสูตรแพทย์
ศาสตร์ 

1.1.1 ส่งเสริมและพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐานในทุกสาขาวชิา 
1.1.2 พัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
ให้อาจารย์แพทย์สามารถเข้าใจ
และน ามาจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ ที ม เป็นฐานได้อย่าง มี
คุณภาพการปฏิบติัดว้ยการท างาน
เป็นทีม 

1)ปรับปรุงหลักสูตรท่ีใช้การ
จัดการเรียน รู้โดยใช้ทีม เป็น
ฐานในรายวชิาต่างๆ 
2) ประชุมปฏิบติัการเพิ่มทกัษะ 
การจดัการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานใหอ้าจารยแ์พทย ์
จดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี1 (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
1.2 พัฒนาทักษะการบริบาล
และการดูแลผูป่้วยดว้ยการฝึก 
 
 
 

1.2.1 ฝึกทกัษะการบริบาลผูป่้วย
ด้ ว ย ก าร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ จ ริ ง เป็ น
รายบุคคลแล้วน าผลการวินิจฉัย
มาร่วมอภิปรายเป็นกลุ่มยอ่ย 
 

1)ด าเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานด้วย
การฝึกทักษะการบริบาลและ
การดูแลผูป่้วยโดยการท างาน
เป็นทีมเพื่อเพื่อสร้างทกัษะการ
ส่ือสารและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

1.3 ส่งเสริมการฝึกปฏิบติัการ
เรียน รู้ก ารท างานแบบสห
วิ ช า ชี พ ( Inter - professional 
education) 

1.4.1พัฒนาแผนการฝึกปฏิบัติ
ร่วมกนัของสหวชิาชีพ 
 

1)จัด ก าร เรี ยน ก ารส อน ให้
นกัศึกษาแพทยฝึ์กปฏิบติัการ 
 

1.4 ส่ ง เส ริม ก าร เรี ยน รู้ ให้
นักศึกษาแพทย์ได้ฝึกปฏิบัติ
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.4.1พฒันาแนวทางการฝึกปฏิบติั
ดา้นคลินิกให้อาจารยแ์พทยใ์ช้ใน
การพฒันาศกัยภาพของนกัศึกษา
แพทยท์  างานร่วมกบัผูอ่ื้นในการ
ตรวจวิ นิ จฉัยผู ้ป่ วยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) ฝึ ก อบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร
เก่ี ย วกับ ก าร ฝึกป ฏิ บั ติ ก าร
เรี ยน รู้  ก ารท าง าน เป็ น ที ม
ของสหวชิาชีพ 
2) ประเมินผลการฝึกปฏิบัติ
ด า เนิ น ก ารพั ฒ น าก าร ฝึ ก
ประสบการณ์ ให้ นัก ศึ กษ า
แพทยมี์ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติัร่วมกนัในการตรวจ
รักษาผูป่้วย 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี1 (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

1.5 พฒันานักศึกษาแพทยใ์ห้มี
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถในปฏิบัติงาน
ดา้นคลินิก 

1.5.1 จัดการเรียนการสอนให้
นักศึกษาแพทยไ์ด้ฝึกปฏิบติังาน
ดา้นคลินิกเป็นรายบุคคลและราย
กลุ่ม 
1.5.2 ก าหนดแนวทางการฝึก
ป ฏิบั ติด้ านค ลิ นิ กให้ อาจารย์
แพทย์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพ
ของนัก ศึกษาแพทย์อย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

1) ด า เนินการพัฒนาการฝึก
ประสบการณ์ ให้ นัก ศึ กษ า
แพทยมี์ความรู้ความสามารถใน
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน ค ลิ นิ ก เป็ น
รายบุคคลและรายกลุ่ม 
2) ก าหนดตารางให้นักศึกษา
แพทยฝึ์กปฏิบติัการดา้นคลินิก 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ตารางแสดงยุทธศาสตร์หลกัท่ี 2 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้และการประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐาน ของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตร์ 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
2.1พั ฒ น า ด้ า น ส่ื อ แ ล ะ
เท ค โ น โ ล ยี ท่ี น า ม า ใ ช้
ประกอบการเรียนรู้ 

2.1.1 พฒันาเทคโนโลยท่ีีน ามาใช้
ประกอบการจดัการเรียนรู้ใหส้อด
รับกับมาตรฐานสากลของการ
เรียนรู้วชิาแพทยศาสตร์ 
2.1.2 พั ฒ น า เท ค โ น โ ล ยี
ประกอบการเรียนการสอนให้
เพี ย งพ อแ ล ะ มี คุ ณ ภ าพ ต าม
มาตรฐานสากลของการเรียนรู้
วชิาแพทยศาสตร์ 
วิ ช า แ พ ท ย ศ า ส ต ร์ วิ ช า
แพทยศาสตร์ 

1)ประชุมปฏิบัติการการใช้
เทคโนโลยีส ารสน เทศ เพื่ อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียน
การสอนและการประเมินผล 
โดยใช้ทีมเป็นฐานอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ 
 2 )  ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร น า
เทคโนโลยีประกอบการเรียน
การสอน ให้ เพี ยงพอและ มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ วิ ช า
แพทยศาสตร์ 

2.2  พฒันาระบบหลกัสูตรท่ี
ถ่ายทอดผา่นทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e–curriculum) 

2.2.1พฒันาการบริหารจดัการ
หลกัสูตรใหเ้ป็นระบบ 
ประกอบดว้ย Admission,Class& 
curriculum,Time Table, 
Attendance,Notice Board, 
Library,Assignments, Student & 
Staff  Login, Report  Card 

1)จดัอบรมการใช ้ระบบ
หลกัสูตรท่ีถ่ายทอดผา่นทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับอาจารย์
แพทยเ์พื่อฝึกปฏิบติัการใชง้าน
ตวัอยา่งเช่น Admission,Class& 
curriculum,Time Table, 
Attendance,Notice Board, 
Library,Assignments, Report 
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ตารางแสดงยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 2  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
 ,Promotion to New Session และ

Home Work               
Card,Promotion to New 
Session และHome Work           

2.3  พัฒนาระบบการเรียน รู้
โ ด ย ถ่ า ย ท อ ด ผ่ า น ส่ื อ
อิเล็กทรอนิกส์ ( e – learning ) 

2.3.1 พฒันาส่ือการเรียนรู้โดย
ถ่ายทอดผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์(e – 
learning) ใหเ้ป็นระบบทุกรายวชิา 
2.3.2 พัฒ น าระบบบ ริห ารก าร
เรียน รู้โดยถ่ายทอดผ่านทางส่ือ
อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ( e – learning 
management System : LMS) 
2.3.3 พฒันาระบบการติดต่อส่ือสาร 
ไดแ้ก่ 
- ประเภท real – time ไดแ้ก่ 

Chat (message , voice) , white 
Board/  text slide ,  real-time 
annotation , interactive poll, 
Conferencing 
- ประเภท non real – time 
ไดแ้ก่ web-board และe-mail 
2.3.4 พฒันาระบบการสอบ/วดัผล
การเรียน ได้แก่ คลังข้อสอบ(Test 
Bank System) 

  1)จดัใหมี้ ส่ือการเรียนรู้แบบ
ถ่ายทอดผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ใหเ้ป็นระบบทุกรายวชิา 
2)แต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเป็น
คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ี
ควบคุมระบบบริหารการเรียน
แบบ ถ่ายทอดทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 
3) จัดอบรมการใช้การเรียนรู้
โด ย ถ่ า ย ท อ ด ผ่ าน ท าง ส่ื อ
อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับอาจารย์
แพทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์
4) แต่งตั้ งบุคลากรท่ีมีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ป็ น
คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ี
จดัท าคลงัขอ้สอบ 
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ตารางแสดงยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 2  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
2.4  ส่งเสริมการการจดัท าและ
พฒันาหอ้งเรียนอจัฉริยะ 
( smart classroom) 
 

2.4.1 พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ 
( smart classroom )  ใ ห้ มี
สภาพแวดล้อม เหมาะแ ก่การ
เรี ย น รู้ (Learning Environment)
โดยใชที้มเป็นฐานอยา่งเหมาะสม 
ทั้งสถานท่ีตั้ง 
ห้องเรียน โต๊ะเก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า 
เคร่ืองเสียง   เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
โนต้บุค๊แทปเล็ต  สมาร์ทโฟน  
สมาร์ทบอร์ด ระบบปรับอากาศ 
ท่ี เข้าม ามี ส่ วน ร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียน รู้ต่ าง ๆ  ใน
ห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม
ก ลุ่ ม ย่ อ ย (Small Group) ก า ร
บ รร ย าย (Lecture)ก ารป ฏิ บั ติ
กิจกรรมกลุ่ม(Group Activity) 
2. 4. 2 พั ฒ น า โ ป ร แ ก ร ม
คอมพิวเตอร์ท่ีจ าลองการท างาน 
ของการเรียนรู้วชิาแพทยศาสตร์ 
เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน
ของอาจารย์แพทย์กับนักศึกษา
แพทยอ์ยา่งมีคุณภาพ 

1)พฒันาหอ้งเรียนอจัฉริยะ 
ใ ห้ พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
2)ฝึกป ฏิบั ติ ก าร  ฝึ กก ารใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีจ าลอง
ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ท า ง า น ข อ ง
โ ป ร แ ก ร ม ท่ี ต้ อ ง ใ ช้
ประกอบการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้ทีมเป็นฐานให้กับส าหรับ
อาจารย์แพทย์และนักศึกษา
แ พ ท ย์ ใ น ศู น ย์ จ  า ล อ ง
ส ถ า น ก า ร ณ์  (  simulation  
center)  ท่ีคณะแพทยศาสตร์
จั ด เ ต รี ย ม ไ ว้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางแสดงยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 2  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
2.5 พฒันา e-assessment และ  
e-portfolio   
 

2.5.1 พฒันาแผนปฏิบติัการและ 
กระบวนการวดัและประเมินผลดว้ย 
e-assessment และ e-portfolio   
2.5.2 พฒันาระบบการประเมินผล
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  โ ด ย เน้ น
อ งค์ ป ระ ก อบ  2 คื อ  ป ร ะ เมิ น
ความสามารถ(competence)และ 
ส ม ร ร ถ ภ าพ (performance) ส่ื อ
เทคโนโลยี(เค ร่ืองคอมพิวเตอร์ 
โน้ ต บุ ค  แทป เล็ ตสม าร์ท โฟน 
สมาร์ทบอร์ด) ระบบปรับอากาศ ท่ี
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ในห้องเรียน ไม่วา่
จะ เป็น กิจกรรมก ลุ่มย่อย(Small 
Group) 
การบรรยาย(Lecture)การปฏิบัติ
กิจกรรมกลุ่ม(Group Activity) 

1)จัดอบรม  e-assessment และ 
e-portfolio ให้กบัอาจารยแ์พทย์
แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ าแ พ ท ย์ เพื่ อ
น ามาใช้ประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
2)ฝึกปฏิบัติการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีจ าลองลักษณะ
การท างานของโปรแกรมท่ีตอ้ง
ใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้
โด ย ใช้ ที ม เป็ น ฐ าน ให้ กั บ
ส าห รับอาจารย์แพทย์และ
นักศึกษาแพทย์ใน simulation  
center  ท่ี คณ ะแพทย์ศาสต ร์
จั ด เ ต รี ย ม ไ ว้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

2.6 พฒันาวธีิการประเมินผล 
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  เน้ น
ความส ามารถท างคลิ นิ ก
(Clinical competence 

2 .6.1พัฒนาวิ ธี ก ารป ระ เมินผล
อิเล็กทรอนิกส์ เน้นความสามารถ
ทางคลินิก 3 ดา้น คือ 

1 ) จั ด ฝึ ก อ บ ร ม วิ ธี ก า ร
ประเมินผลอิเล็กทรอนิกส์ เน้น
ความสามารถทางคลินิก 
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ตารางแสดงยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 2  (ต่อ) 
  

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
 
 

-ความรู้(Knowledge) 
-ประเมินขอ้เท็จจริง(factual knowledge)
และการประยกุตเ์หตุผลทางคลินิก 
(applied : clinical  reasoning) 
-ทกัษะ(skills) ประเมินทกัษะ 
การส่ือสาร(communication)และ 
ทกัษะทางคลินิก(clinical) 
-เจตคติ(attitude) ประเมิน 
พฤติกรรมวชิาชีพ 
2.6.2 พฒันาแบบทดสอบอิเล็กทรอนิกส์
ขั้นพื้นฐาน 3 ประเภท คือ  
   -แบบทดสอบท่ีให้เลือกค าตอบเดียว
(single best answer : SBA) 
   -แบบค าถามท่ีใหต้อบสั้น ๆ 
(short answer questions : SAQ) 
   -แบ บ ค าถ าม จับ คู่ ข ย าย ตั ว เลื อ ก
(extended matching questions : EMQ) 

3 ดา้น คือ ความรู้(Knowledge) 
ทั ก ษ ะ ( skills) แ ล ะ เจ ต ค ติ
(attitude) 
2)จัดตั้ งคณะกรรมการจัดท า
แ ล ะ พั ฒ น าแ บ บ ท ด ส อ บ
อิเล็กทรอนิกส์ขั้ นพื้นฐาน 3 
ประเภท คือ แบบทดสอบท่ีให้
เลือกค าตอบเดียว(single best 
answer : SBA) แบบค าถาม ท่ี
ให้ ต อบ สั้ น  ๆ (short answer 
questions : SAQ) แ ล ะ แ บ บ
ค าถ าม จับ คู่ ข ย าย ตั ว เลื อ ก
(extended matching questions : 
EMQ) 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี 2  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
  2. 6. 3 พั ฒ น า แ บ บ ท ด ส อ บ

อิเลก็ทรอนิกส์ขั้นสูง ไดแ้ก่ 
-การประเมิน การป ฏิบั ติ เป็ นการ
ป ระ เมิ น ค ว าม รู้ ด้ าน ทั ก ษ ะแล ะ
หั ต ถ ก า ร ท า ง ค ลิ นิ ก โ ด ย ใ ช้
วตัถุประสงค์เป็นโครงสร้างของการ
ป ร ะ เมิ น ก าร ป ฏิ บั ติ ( o b je c tiv e  
s tru c tu re d  c linic a l examination : 
OSCE)  
 -การประเมินระดับสูงสุด เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติและ ประเมิน
จากสถาน ท่ีป ฏิบั ติ งานได้แ ก่การ
ประเมินทางคลินิกในสภาพการณ์และ
การปฏิบัติงานจริง(mini – clinical  
evaluation 
exercise : Mini-CEX) จากการสังเกต
โดยตรงจากทกัษะกระบวนการ  

3)จัดตั้ งคณะกรรมการจัดท าและ
พฒันาแบบทดสอบอิเล็กทรอนิกส์
ขั้นสูง ไดแ้ก่ 
การประเมินการปฏิบติั 
และการประเมินระดับสูงสุด เป็น
การประเมินผลการปฏิบติั ประเมิน
จากสถานท่ีปฏิบติังาน 
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ตารางแสดงยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 2  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

 procedural skills : DOPs)และ 
การประเมินพฤติกรรมการท างาน 

 

2.7  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
แลก เป ล่ี ยน เรี ยน รู้  โด ยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศทางดา้น
ดิจิตอล ใช้เว็ป เพจท่ี เรียกว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

 

2.7.1 ส่งเสริมอาจารยแ์พทยใ์นแต่
ละมหาวิทยาลยัร่วมกนัวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนจาก
การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานและ
ร่วมระดมความคิดเพื่อน าเสนอวิธี
แกปั้ญหา 

2.7 .2 พัฒนาวิธีการแลกเปล่ียน
เรียน รู้ของอาจารย์แพทย์และ
นั ก ศึ ก ษ า แ พ ท ย์ ร ะ ห ว่ า ง
มหาวิทยาลัย และมีการสะท้อน
ผลการปฏิบติัการเรียนรู้อยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

 
 

1)คณะแพทยศาสตร์ของทุก
มหาวทิยาลยัร่วมมือกนั
พฒันาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางดา้นดิจิตอล ใชเ้วป็เพจท่ี
เรียกวา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
วชิาชีพ  
2)เครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่ง
คณะแพทยศาสตร์แลกเปล่ียน
เรียนรู้ของอาจารยแ์พทยแ์ละ
นกัศึกษาแพทยร์ะหวา่ง
มหาวทิยาลยั และมีการสะทอ้น
ผลการปฏิบติัการเรียนรู้อยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง 

 
 
 

 

 

 

 

 



118 
 

ตารางแสดงยุทธศาสตร์หลกัท่ี 3 พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัผ่าน
กระบวนการ  เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของนกัศึกษาแพทยห์ลกัสูตรแพทยศาสตร์บณัฑิต 
(student engagement) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
3.1 ส่งเสริมให้นกัศึกษาแพทย์
และอาจารยมี์ส่วนร่วมในการ
พัฒนางานวิจัยท่ีเกิดจากการ
กระบวนการเรียนการสอน
โดยใชที้มเป็นฐาน 
 
 

3.1.1 พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารย์แพทย์
โดยเนน้การวจิยั 
3.1.2 ส่งเสริมอาจารย์แพทย์ท่ี มี
ผลงานวิจัยให้ได้รับรางวลัและ
ประกาศเกียรติคุณ 

1)คณ ะแพทยศาสต ร์จัดตั้ ง
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีวิจยัเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของ
นั ก ศึ ก ษ า แ พ ท ย์  โ ด ย ใ ช้
กระบวนการเรียนการสอนท่ี
เนน้การใช้ทีมเป็นฐาน ผา่นส่ือ
และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ี
ทนัสมยั 

3.2 ส่งเสริมการวจิยัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐาน
ใหก้บัอาจารยแ์พทย ์
 

3.2.1 เร่งรัดก าหนดเง่ือนไขให้
อาจารยแ์พทยทุ์กคนตอ้งมีงานวิจยั
การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐานอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 
 

1)คณะแพทยศาสตร์ จัดให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
อาจารยแ์พทยก์บัอาจารยแ์พทย์
ด้านการวิจยัจดัการเรียนรู้โดย
ใช้ทีมเป็นฐานอย่างกวา้งขวาง
โด ยน า ไ ป เป็ น ก รอบ ก าร
มอบหมายงานให้นัก ศึกษา
แพทยใ์ชใ้นการศึกษาวจิยัดา้น 
โด ยน า ไ ป เป็ น ก รอบ ก าร
มอบหมายงานให้นัก ศึกษา
แพทยใ์ช้ในการศึกษาวิจยัด้าน
การรักษาผูป่้วยและวนิิจฉยัโรค 
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ตารางแสดงยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 3  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
3.3   พฒันาศูนยก์ารเรียนรู้และ
การใหบ้ริการทางวชิาการดา้น
การเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐาน 

3.3.1พัฒนาศูนย์การเรียน รู้และ
การให้บริการทางวิชาการดา้นการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
ใหมี้คุณภาพมากข้ึน 

1)คณะแพทยศาสตร์ พฒันา
ศูนยก์ารเรียนรู้และการ
ใหบ้ริการทางวชิาการเพื่อวจิยั
ดา้นการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานอยา่งเป็นระบบ 

3.4พฒันาระเบียบวธีิการมอบ
รางวลักบัอาจารยแ์พทยท่ี์มี
ผลงานดา้นการวิจยัเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนโดย
ใชที้มเป็นฐาน   

3.4.1 ส่งเสริมให้ทุนการศึกษากบั
อาจารย์แพทย์ท่ีมีผลงานวิจัยไป
ศึกษาต่อต่างประเทศ 
3.4.2 ส่ ง เส ริ ม ก า ร เ ล่ื อ น ขั้ น
เงินเดือนพิเศษให้อาจารยแ์พทยท่ี์
มีผลงานวจิยัดีเด่น 
 

1)คณะแพทยศ์าสตร์ ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการ เพื่อการ
พิจารณามอบรางวลักบัอาจารย์
แพทยท่ี์มีผลงานดา้นการวิจยั
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐานไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรและประกาศ
ใหส้าธารณะชนรับทราบ 
2)คณะแพทยศาสตร์จดัท า
แนวทางและเกณฑก์าร
ประเมินผลงานวิจยัของ
อาจารยแพทยเ์ป็นลายลกัษณ์
อกัษร และจดัท ากระบวนการ 
มอบรางวลัอาจารยแ์พทยท่ี์มี
ผลงานวจิยัดีเด่นเผยแพร่ใหทุ้ก
คนในคณะแพทยศาสตร์
รับทราบ 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร์หลกัท่ี 4   ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน                                        
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
4.1  ส่งเสริมคณะแพทยศาสตร์ 
มีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีม
เป็นฐานอยา่งสร้างสรรค ์
 

4.1.1 พัฒ น าร ะ บ บ เค รื อ ข่ า ย
ออนไลน์ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งมหาวทิยาลยั 
4.1.2 พัฒนาให้ มีองค์คณะท่ีท า
หน้าท่ีพฒันานวตักรรมการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ
คณะแพทยศาสตร์ 

1)คณะแพทยศาสตร์แต่ละแห่ง
ท าความร่วมมือกนั(MOU)ใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งดา้น
วสัดุ อุปกรณ์ บุคลากร 
เคร่ืองมือ ส่ือเทคโนโลย ี
นวตักรรมใหม่ ๆทางการศึกษา 
และวธีิการวดัผลและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้
โดยใชที้มเป็นฐาน 
2. จดัตั้งองคก์รกลางเพื่อพฒันา
นวตักรรมการเรียนการสอน
โดยใชที้มเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



121 
 

 
เง่ือนไขการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  
              การน ายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยทีมเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะ
แพทยศาสตร์ ไปสู่การปฏิบติั คณะแพทยศาสตร์ควรด าเนินการดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายให้ภาควิชาต่าง ๆน ากระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานไป
ใชต้ามความเหมาะสม 

2. จดัท าหลกัสูตรท่ีก าหนดกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานลงใน มคอ. 2 
 หมวดท่ี2 หมวดท่ี 4 รวมทั้ง มคอ .3 และ มคอ.5 

3.  สนบัสนุนและใหทุ้นการท าวจิยัการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานของในภาควชิา 
ต่าง ๆ ของคณะแพทยศาสตร์ 

4. ก าหนดใหมี้หน่วยงานท่ีมีบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางดา้นการจดัท าส่ือ สารสนเทศ 
และเทคโนโลยีท่ีใชป้ระกอบในการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน และให้ค  าแนะน าหรือตอบขอ้
ซกัถามในกรณีท่ีอาจารยแ์พทยมี์ขอ้สงสัย หรือตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้โดย
ใชที้มเป็นฐาน 

5.  ตอ้งวางระบบการวดัและประเมินผล และการติดตามผลการจดัการเรียนรู้โดยใชที้ม 
เป็นฐานอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
                ต่อจากนั้นผูว้ิจยัน าร่างยทุธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยทีมเป็นฐานของ คณะ
แพทยศาสตร์มาตรวจสอบ  ด้วยการประชุมสนทนาก ลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ดา้นยุทธศาสตร์ จ านวน 9 คน เพื่อตรวจสอบและให้ความเห็นร่าง
ยทุธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 
             3.3    ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ดว้ยการประชุมสนทนากลุ่ม(Focus Group Discussion)ของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัว่าควรปรับปรุงและเพิ่มเติมในบางประเด็น ดงัตารางและการปรับปรุงยุทธศาสตร์ 
ดงัน้ี 
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ตารางแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในการปรับปรุงยทุธศาสตร์การส่งเสริม 
การจดัการเรียนโดยทีมเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 

 
ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 

1. นิ ย า ม ศั พ ท์  ค  า ว่ า 
“ยทุธศาสตร์” 

ยงัไม่ชดัเจน ควรปรับปรุงใหม่
ใหส้อดคลอ้งกบังานวจิยั 

 ยทุธศาสตร์ หมายถึง วิธีการพฒันา
หรือแนวด าเนินการดว้ยกลวิธีต่างๆ 
ท่ีผู ้บ ริหารก าหนดข้ึน  อย่างเป็น
ระบบส าหรับเป็นทิศทางให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวิสั ยทัศน์ 
พั น ธ กิ จ  ว ัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ
เป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้

2. การวเิคราะห์ SWOT 
 

ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง แ ต่ ล ะ
องคป์ระกอบ S, W, O, T  
ขดัแยง้กนัในบางประเด็น 
เช่ น  คณ ะแพ ท ยศ าส ต ร์ มี
แผนงานการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐานเป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่ 
ในทางปฏิบติัมีการจดัการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
นอ้ยในทุกมหาวทิยาลยั  
เป็นตน้ 

1.ป รับ  S1 คณะแพทย์ศาสตร์มี
แผนงานการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและมีการอบรมเชิง
ปฏิบติัการให้กบัอาจารยแ์พทยเ์พื่อ
เพิ่มเติมทกัษะการจดัการเรียนการ
สอนใหท้นัสมยัตามความเหมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลงของนวตักรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
คณะแพทยศ์าสตร์ 
2.ปรับ  O1 ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่พัฒนาอย่าง
รวด เร็วก้ าวไกล  แล ะทันสมัย 
สามารถสร้างส่ือการเรียนการสอน
โดยใชที้มเป็นฐานไดม้ากข้ึน 
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ตารางท่ีแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ)  
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
  ของกระแสโลกยคุใหม่ (Gobal  

Change) ท าใหเ้กิดโรคอุบติัภยัใหม่ 
ๆ มากข้ึน เป็นความทา้ทายของ
คณะแพทยท่ี์ตอ้งปรับหลกัสูตร
การศึกษาใหน้กัศึกษาแพทยไ์ด้
เรียนรู้เพิ่มมากข้ึนและเรียนรู้ดว้ย
ความรวดเร็ว ท าใหก้ารบ าบดัรักษา
โรคอุบติัภยัใหม่ ๆทนัท่วงทีกบัการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว ดงันั้นจึงเป็น
อุปสรรคต่อการจดัการ 
3.ปรับ T1 การเปล่ียนแปลง 
เรียนรูท่ีใชที้มเป็นฐานท่ีตอ้งใช้
เวลาในการเรียนรู้แต่ละเร่ืองมาก
ของกระแสโลกยคุใหม่ (Gobal  
Change) ท าใหเ้กิดโรคอุบติัภยัใหม่ 
ๆ มากข้ึน เป็นความทา้ทายของ
คณะแพทยท่ี์ตอ้งปรับหลกัสูตร
การศึกษาใหน้กัศึกษาแพทยไ์ด้
เรียนรู้เพิ่มมากข้ึนและเรียนรู้ดว้ย
ความรวดเร็ว ท าใหก้ารบ าบดัรักษา
โรคอุบติัภยัใหม่ ๆทนัท่วงทีกบัการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว ดงันั้นจึงเป็น
อุปสรรคต่อการจดัการ 
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ตารางท่ีแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ)  
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
3.การใชค้  า “ยทุธศาสตร์” ควรปรับเปล่ียนค าข้ึนต้น

ของยุทธศาสตร์หลักและ
ยทุธศาสตร์รอง ใหม่ เช่น  
เร่ง รัด  พัฒน า ป รับป รุง 
ส่งเสริม เป็นตน้ 

ปรับเปล่ียนค าน าหน้ายทุธศาสตร์หลกั
ท่ี  2  พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และการประเมินผลโดยใช้
ทีมเป็นฐาน ของนักศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตรบณัฑิต 
ยุท ธ์ศาสตร์หลัก ท่ี4   ส่ งเส ริมการ
บริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้โดย
ใชที้มเป็นฐาน 

4.ก า ร ใช้ ภ าษ าไ ม่ ค ง ท่ี
เหมือนกนั 

ควรปรับค าวา่การจดัการ
เรียนการรู้เป็นการจดัการ
เรียนการสอนตามช่ือ
วทิยานิพนธ์ ดงันั้น 
ปรับยทุธศาสตร์หลกัเป็น 
การจดัการเรียนการสอน 

ปรับยุทธ์ศาสตร์หลักท่ี1 พัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนแพทยศาสตร์ เน้นการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริม
คุ ณ ภ าพ นั ก ศึ ก ษ า แ พ ท ย์  ต า ม
มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์รอง1.11 พฒันาการจดัการ
เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานในทุก
สาขาวชิา ของหลกัสูตรแพทยศาสตร์ 
ปรับยุทธ์ศาสตร์หลกัท่ี 2 พฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็ น ฐาน  ของนัก ศึ กษ าหลัก สู ตร
แพทยศาสตร์ 
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ตารางท่ีแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ) 
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
  ยทุธศาสตร์รอง 2.1พฒันาดา้นส่ือ

แ ล ะ เท ค โน โ ล ยี ท่ี น า ม า ใ ช้
ประกอบการเรียนรู้ 
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ 1 ป ร ะ ชุ ม
ปฏิบัติการการใช้ เทคโนโลยี
ส า รส น เท ศ เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง
บรรยากาศการเรียน รู้และการ
ประเมินผล โดยใช้ทีมเป็นฐาน
อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพเพียงพอ
กับความต้องการของอาจารย์
แพทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์
ยทุธศาสตร์รอง 2.3  พฒันาระบบ
การเรียนรู้โดยถ่ายทอดผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ( e – learning ) 
มาตรการ2.3.1 พฒันาส่ือการ
เรียนรู้โดยถ่ายทอดผา่นส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์(e – learning) ให้
เป็นระบบทุกรายวชิา 
มาตรการ  2.3.2 พัฒน าระบบ
บริหารการเรียนรู้โดยถ่ายทอด
ผา่นทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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ตารางท่ีแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ)  
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
  ( e – learning management System : 

LMS) 
ม าต รก าร 2.3.3  พั ฒ น าระ บ บ ก าร
ติดต่อส่ือสาร ไดแ้ก่ 
- ประเภท real – time ไดแ้ก่ 

Chat (message , voice) , white 
Board/ text slide , real-time annotation , 
interactive poll, 
Conferencing 
- ประเภท non real – time 
ไดแ้ก่ web-board และe-mail 
มาตรการ2.3.4 พัฒนาระบบการสอบ/
วดัผลการเรียน ไดแ้ก่  
คลงัขอ้สอบ(Test Bank System) 
แนวทางปฏิบติั1.จดัใหมี้ ส่ือการเรียนรู้
แบบถ่ายทอดผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ให้
เป็นระบบทุกรายวชิา 
2.แต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเป็นคณะกรรมการปฏิบติั
หนา้ท่ีควบคุมระบบบริหารการเรียน 
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ตารางท่ีแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ)  
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 

  ถ่ายทอดทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
3. จัดอบรมการใช้การเรียนรู้โดย
ถ่ายทอดผา่นทางส่ือ 
อิ เล็กทรอนิกส์  ส าห รับอาจารย์
แพทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์
4.แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ล าก ร ท่ี มี ค ว าม รู้
ความสามารถเป็นคณะกรรมการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีจดัท าคลงัขอ้สอบ 
กลยุทธ์รอง2.5 พฒันา e-assessment 
และ e-portfolio   
มาตรการ 2.5.1 พฒันาแผนปฏิบัติ
ก ารและกระบ วนก ารวัด แล ะ
ประเมินผลด้วย e-assessment และ 
e-portfolio   
แนวทางการปฏิบัติ 1 จดัอบรม e-
assessment และ e-portfolio ให้กับ
อาจารยแ์พทยแ์ละนักศึกษาแพทย์
เพื่อน ามาใช้ประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
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ตารางท่ีแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ)  
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 
5.ก า ร ก า ห น ด น ้ า ห นั ก
คะแนนของการวิ เคราะห์
SWOT 

ควรท าfactor loading ใหค้่า
น ้าหนกัคะแนน เพื่อตอบ
โจทย ์

ปรับค่าน ้ าหนกัคะแนน S, W, O, T 
เรียงล าดบัจากมากหานอ้ยใหม่(โดย
ให้อาจารย์แพทย์5มหาวิทยาลัย 
เป็นผูป้ระเมิน) 
ได้ผลการประเมินปรับปรุงใหม่
ดงัน้ี 
อกัษร เดิม ปรับใหม่ 

S 
 

S2 
S1 
S3 
S4 
S6 
S5 

S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 

W W5 
W3 
W4 
W2 
W1 

W1 
W2 
W3 
W4 
W5 

O O7 
O8 
O2 
O1 
O4 
O3 
O5 
O6 

O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
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ตารางท่ีแสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ)  
 

ประเด็น ผลการพิจารณา การปรับปรุง 

 ควรปรับเปล่ียน T ใหส้อดรับ
กับยุคสมัย ท่ี เป ล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วในสาขาวิชาชีพ
ทางแพทยศาสตร์ในปัจจุบนั 

 T1  การประกนัคุณภาพการศึกษาจาก
โรงเรียนแพทยต่์างประเทศ เช่น การ
ตรวจประเมินจากองคก์รรับรอง
มาตรฐานสากล(World Federation of 
Medical Education 
T2 ระบบและกลไกการวิจยัทางแพทย์
ศาสตร์และระบบการพิจารณาจริยธรรม
ของการวิจยัของแต่ละมหาวิทยาลัยยงั
ไม่ มีประสิท ธิภาพและมีมาตรฐาน
เดียวกนั 
T3  สภาวะการแข่งขันการจัดอันดับ
โรงเรียนแพทยท์ัว่โลก 
T4 การเกิดข้ึนของเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
มาทดแทนแพทย ์(Disruptive  
technology) 

6. ขอ้ความซ ้ า ยุทธศาสตร์รอง2.5 มาตรการ 
2.5.1ซ ้ ากบัมาตรการ2.4.2 

มาตรการ2.5.1 พฒันาแผนปฏิบัติการ
และกระบวนการวดัและประเมินผล
ดว้ย e-assessment และ e-portfolio   
แนวปฏิบัติ  1 จัดอบรม  e-assessment 
และ e-portfolio ให้กับอาจารย์แพทย์
แล ะนั ก ศึ กษ าแพท ย์ เพื่ อน าม าใช้
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชที้ม
เป็นฐาน 
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ผลการปรับปรุงยุทธศาสตร์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มีดงัต่อไปน้ี 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานคณะแพทยศาสตร์ 

                1. วสิัยทศัน์ 
        คณะแพทยศาสตร์ มุ่งส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานดว้ยส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีการวจิยั และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
                 2. พนัธกิจ  
                    คณะแพทยศาสตร์ ก าหนดใหมี้พนัธกิจดา้นการจดัการเรียนการสอน 4 ประการ ดงัน้ี 
                   1. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
                   2. ส่งเสริมและแสวงหาเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
                    3. ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานผลิตผล
งานวจิยัและนวตักรรมท่ีมีคุณภาพ การวจิยัโดยการสร้างเครือข่าย 
                   4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม

เป็นฐานทั้งภายในและภายนอกคณะแพทยศาสตร์ 

                 3. เป้าประสงค ์ 
                  1. คณะแพทยศาสตร์ เป็นคณะท่ีมีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานตาม
หลกัการท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมกบับริบทของสาขาวชิาอยา่งมีคุณภาพ  
                  2. คณะแพทยศาสตร์น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และการประเมินผล โดยใชที้มเป็นฐาน ของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตร์บณัฑิต 
                  3. คณะแพทยศาสตร์พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวจิยัผา่น
กระบวนการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
                  4. คณะแพทยศาสตร์มีการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 
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              4  ยทุธศาสตร์ 
                 ยุทธศาสตร์หลัก ท่ี  1 พัฒนาและปรับป รุงกระบวนการจัดการเรียน การสอน
แพทยศาสตร์ เนน้การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนกัศึกษาแพทยต์าม
มาตรฐานสากล 
                   ยุทธศาสตร์หลกัท่ี 2 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนการสอนและการประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐาน ของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตร์ 
                   ยุทธศาสตร์หลกัท่ี 3  พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัโดย
ใชที้มเป็นฐาน 
                   ยุทธศาสตร์หลกัท่ี 4   ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ของอาจารยแ์พทย ์
                ยทุธศาสตร์หลกัท่ี 1 พฒันาและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนแพทยศาสตร์ 
เนน้การเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน เพื่อสร้างเสริมคุณภาพนกัศึกษาแพทยต์ามมาตรฐานสากล 
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ยุทธศาสตร์รองท่ี 1พฒันาการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐานในทุกสาขาวิชา ของ
หลกัสูตรแพทยศ์าสตร์ 
 

ก าหนดมาตรฐานการเรียนการ
สอนโดยใช้ทีมเป็นฐานในทุก
สาขาวิชา ของหลกัสูตรแพทย์
ศาสตร์  

เส ริมส ร้างศักยภาพอาจารย์
แ พ ท ย์ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในการจดั 
การเรียนรู้การสอนโดยใช ้
ทีมเป็นฐาน 

ยุทธศาสตร์รองท่ี  2 พัฒนา
ทกัษะการบริบาลและการดูแล
ผู ้ป่วยด้วยการฝึกปฏิบัติการ
ท างานเป็นทีม 
 

ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการ
สอน เพื่ อพัฒนาทักษะการ
บริบาลและการดูแลผูป่้วยดว้ย
การฝึกปฏิบัติการท างานเป็น
ทีม 

จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ทกัษะการบริบาลและการดูแล
ผูป่้วยระหวา่งนกัศึกษาแพทย ์

ยุทธศาสตร์รองท่ี 3  ส่งเสริม
การเรียนการสอนให้นักศึกษา
แพทยไ์ดฝึ้กปฏิบติัร่วมกนัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน
ให้นกัศึกษาแพทยไ์ดฝึ้กปฏิบติั
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างทกัษะการปฏิบติัการ
วินิจฉัยโรคและการรักษาโรค
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ พ ท ย์ ใ ห้
เช่ียวชาญและถูกตอ้ง 
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ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยุทธศาสตร์รองท่ี  4  พัฒนา
นักศึกษาแพทย์ให้มีศักยภาพ
และความรู้ความสามารถใน
ปฏิบติังานดา้นคลินิก  
 

บูรณาการแนวทางปฏิบติัให ้
นักศึกษาแพทย์ให้มีศักยภาพ
และความรู้ความสามารถใน
ปฏิบติังานดา้นคลินิก 

สร้างหลักสูตรการเรียนการ
สอน เนน้ใหน้กัศึกษาแพทย ์
มีทกัษะปฏิบติัดา้นคลินิก 
สอดคล้องกับความต้องการ
ของบริบทไทย 

 
                ยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 2  เร่งรัด พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนการ
สอนและการประเมินผลโดยใชที้มเป็นฐาน ของนกัศึกษาหลกัสูตรแพทยศาสตร์              
      

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ยุทธศาสตร์รองท่ี1พัฒนาด้าน
ส่ือและเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

ส ร้ า งส ร รค์ ด้ าน ส่ื อ แ ล ะ
เท ค โ น โ ล ยี ท่ี น า ม า ใ ช้
ประกอบการเรียนการสอน 

จัดท าแผนพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาใช้ประกอบการ
เรียนการสอน 

ยทุธศาสตร์รองท่ี2 พฒันาระบบ
หลกัสูตรท่ีถ่ายทอดผ่านทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e–curriculum) 

บูรณาการหลักสูตรผ่านทาง
ส่ื อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e–
curriculum) 

ส ร้างน วัต ก รรมห ลัก สู ต ร
อิเล็กทรอนิกส์ (e–curriculum) 

 ยทุธศาสตร์รองท่ี3 ส่งเสริมการ
จัดท าแล ะพัฒ น าห้ อ ง เรียน
อจัฉริยะ ( smart classroom) 

มุ่งเน้นบริหารจัดการจัดท า
และพฒันาหอ้งเรียนอฉัริยะ 
( smart  classroom) 

น า ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาบูรณาการให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการเรียนการ
สอนของคณะแพทยศาสตร์ 

 ยทุธศาสตร์รองท่ี4  พฒันา
ระบบการประเมินผล 
( e-assessment และ e-portfolio)   

มุ่งเน้นบริหารจัดการระบบ
การประเมินผล( e-assessment 
และ e-portfolio)   

จดัท าระบบการประเมินผล 
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น
อิเล็กทรอนิกส์ 
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ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยุทธศาสตร์รองท่ี 5  พัฒนา
ระบบการแลกเปล่ียนการเรียน 
การสอนโดยใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศทางด้านดิจิตอล 
ใช้เวป็เพจท่ีเรียกว่าชุมชนแห่ง
การเรียนรู(PLC) 

แลก เป ล่ี ยน เรี ยน รู้อ าจารย์
แพทย์และนัก ศึกษาแพทย์
ระหวา่งมหาวทิยาลยัผา่นระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศทางดา้น
ดิจิตอล ใช้ เว็ป เพจท่ี เรียกว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู(PLC) 

ปลูกฝังความเป็นกัลยาณมิตร
ทางวิช าชีพ แพทย์ระห ว่าง
สถาบันทั้ งอาจารย์แพทย์และ
นกัศึกษาแพทย ์

 
              ยุทธ์ศาสตร์หลกัท่ี 3 พฒันาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจยัโดยใช้
ทีมเป็นฐาน  
 

ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 
ยุทธศาสตร์รองท่ี1 ส่งเสริมให้
นักศึกษาแพทย์และอาจารย์มี
ส่วนร่วมในการพฒันางานวิจยั
ท่ีเกิดจากการกระบวนการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐาน   

บูรณาการความร่วมมือการวิจยั
ทางการแพทยร์ะหว่างอาจารย์
แพทย์และนักศึกษาแพทย์ใน
การพัฒนางานวิจัยท่ีเกิดจาก
การกระบวนการเรียนการสอน
โดยใชที้มเป็นฐาน   

สร้างองค์กรการวิจัยภายใน
คณะแพทย์ศาสตร์ด้วยการ
จดัตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
อยา่งเป็นระบบ 

ยุท ธศาสต ร์รอง ท่ี  2  เร่ง รัด
ก าหนดเง่ือนไขให้ อาจารย์
แพทยทุ์กคนตอ้งมีงานวิจยัการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐานอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

พัฒนาแนวทางและระเบียบ
วิธีการทางการวิจยัของอาจารย์
แพทยแ์ละนักศึกษาแพทย์โดย
ใชที้มเป็นฐานอยา่งน้อยปีละ 1 
เร่ือง 

จดัท าแผนพฒันางานวิจยัของ
คณะแพทยศาสตร์โดยระบุไว้
ใน มคอ.3 และมีการติดตามผล
การด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
เป็นรายลกัษณ์อกัษร 

ยทุธศาสตร์รองท่ี 3 พฒันาศูนย์
การเรียนรู้และการให้บริการ
ทางวิชาการด้านการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

ส่งเสริมและสนบัสนุนศูนยก์าร
เรียนรู้และการให้บริการกับ
ทางวิชาการด้านการเรียนการ
สอนโดยใชที้มเป็นฐาน 

สร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
ให้ กับ ศู น ย์ก าร เรี ยน รู้ เพื่ อ
รองรับการใช้งานวิจัยของ
อ าจ ารย์แ พ ท ย์  โด ย จัด ท า
เอกสารและ ส่ื อ อุปกรณ์ ไว้
บริการใหก้บัอาจารยแ์พทย ์
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ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยุทธศาสตร์รองท่ี  4 พัฒนา
ระเบียบวิธีการมอบรางวลักับ
อาจารย์แพทย์ท่ีมีผลงานด้าน
การวิจัย เก่ี ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐาน   

ส่งเสริมและสนบัสนุนจดัท า 
ระเบียบวิธีการมอบรางวลักับ
อาจารย์แพทย์ท่ีมีผลงานด้าน
การวิจัย เก่ี ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐาน   

จดัท าแนวทางการด าเนินงาน
แ ล ะ ร ะ เบี ย บ วิ ธี ก า ร แ ล ะ
ขั้ นตอนการมอบรางว ัลกับ
อาจารยแ์พทย ์

 
                  ยทุธ์ศาสตร์หลกัท่ี 4   ส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์   

 
ยทุธศาสตร์รอง มาตรการ แนวทางปฏิบติั 

ยทุธศาสตร์รองท่ี 1 ส่งเสริม
คณะแพทยศ์าสตร์ มีส่วนร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้ม
เป็นฐานอยา่งสร้างสรรค ์

บูรณาการความร่วมมือทาง 
วชิาการและการวจิยัเพื่อพฒันา 
การจัดการเรียนการสอนโดย
ใ ช้ ที ม เป็ น ฐ าน ร ะ ห ว่ า ง
มหาวทิยาลยั 

สร้างเครือข่าวทางวชิาการและ
การวจิยัระหวา่งมหาวทิยาลยั 
ของคณะแพทยศาสตร์/องคก์ร
ทั้งภาครัฐและเอกชนให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการของ
คณะแพทยศาสตร์ 
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เง่ือนไขการน ายทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั  
              การน ายุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยทีมเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์คณะ
แพทยศาสตร์ ไปสู่การปฏิบติั คณะแพทยศาสตร์ควรด าเนินการดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายให้ภาควิชาต่าง ๆน ากระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานไป
ใช ้

ตามความเหมาะสม 
2. จดัท าหลกัสูตรท่ีก าหนดกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานลงใน มคอ. 2 

 หมวดท่ี2 หมวดท่ี 4 รวมทั้ง มคอ .3 และ มคอ.5 
3.  สนบัสนุนและใหทุ้นการท าวจิยัการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานของในภาควชิา 

ต่าง ๆ ของคณะแพทยศาสตร์ 
4. ก าหนดใหมี้หน่วยงานท่ีมีบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางดา้นการจดัท าส่ือ สารสนเทศ 

และเทคโนโลยีท่ีใชป้ระกอบในการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน และให้ค  าแนะน าหรือตอบขอ้
ซกัถามในกรณีท่ีอาจารยแ์พทยมี์ขอ้สงสัย หรือตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้โดย
ใชที้มเป็นฐาน 

5.  ตอ้งวางระบบการวดัและประเมินผล และการติดตามผลการจดัการเรียนรู้โดยใชที้ม 
เป็นฐานอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



136 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

ภาคผนวก ค. 
แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 
              

                  แบบสัมภาษณ์การวจิยัเร่ือง“ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน
ของอาจารยแ์พทย ์คณะแพทยศาสตร์”  
 
ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของอาจารยแ์พทย ์ คณะ
แพทยศาสตร์ เร่ือง“ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานของอาจารยแ์พทย ์
คณะแพทยศาสตร์”  ใหท้่านตอบอยา่งอิสระตามประเด็นท่ีตรงกบัแนวปฏิบติัของท่าน 
 

1. สถาบนัของท่านไดมี้การจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานหรือไม่ เพราะเหตุ? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.       2.  การจดัการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ของอาจารยแ์พทยใ์นคณะแพทยศ์าสตร์ของท่านใน

ปัจจุบนัมีลกัษณะอยา่งไรในประเด็นต่อไปน้ี? 

     2.1 ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้   

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

.  
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        2.2 ดา้นการเรียนการสอน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

        2.3 ดา้นส่ือเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

        2.4 ดา้นการวจิยัการเรียนการสอน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

.  
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        2.5 ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.................................................................................................................................... ...... 

.............................................................................................................................................. 

3. สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานของ คณะแพทยศาสตร์ ใน

มหาวทิยาลยัของท่านเป็นอยา่งไร ? 

         3.1ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ 

               3.1.1 มีการก าหนดหลกัสูตรท่ีเนน้ความส าคญัการคิดวเิคราะห์และการคิด อยา่งมี

วจิารณญาณของนกัศึกษาแพทยห์รือไม่  อยา่งไร และมีปัญหาอยา่งไร? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

.  
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              3.1.2 ท่านคิดวา่การจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐานมีผลดีต่อนกัศึกษาแพทย ์นกัศึกษา
แพทยไ์ดฝึ้กทกัษะดา้นใดบา้ง ด าเนินการอยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง ? 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

...................................................................................................................................... ........

..............................................................................................................................................  

            3.1.3ท่านใชก้ารเรียนแบบทีม (team-based learning) เป็นกลยทุธ์หน่ึงของกลยทุธการสอนท่ี

ใชพ้ฒันาการเรียนรู้ดา้นทกัษะทางปัญญาหรือไม่  อยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

           3.1.4 มีการปรับปรุงหลกัสูตรตามท่ีสหพนัธ์แพทยศาสตร์ศึกษาโลก (World Federation for 

Medical Education : WFME )  ก าหนด ไวห้รือไม่  อยา่งไรและมีปัญหาใดบา้ง? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

.  
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        3.2 ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

              3.2.1 มีการก าหนดกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานในคณะ

แพทยศาสตร์ของท่าน หรือไม่  มีมากนอ้ยเท่าใดและมีปัญหาใดบา้ง? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

               3.2.2.สัดส่วนของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานในหลกัสูตรคณะ

แพทยศาสตร์ ของมหาวทิยาลยัของท่านมีสัดส่วนเท่าไรของหลกัสูตรทั้งหมดและมีปัญหาใดบา้ง? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

            3.3 ดา้นการวิจยัการจดัการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน 

                 3.3.1. มีการคน้ควา้วจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ของการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน  

เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมการเรียนรู้อยา่งไรบา้ง และมีปัญหาใดบา้ง? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

... 
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              3.3.2 คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน  ใหค้วามส าคญักบัการลงทุนเพื่อการวจิยั

สร้างองคค์วามรู้ใหม่ดา้นการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งไรบา้ง และมีปัญหาใดบา้ง?  

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

              3.3.3.  คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน  ใชเ้ทคนิคหรือวธีิการหรือนวตักรรมการ

เรียนการสอนท่ีไดจ้ากการวจิยัเก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน มาพฒันาคุณภาพของ

นกัศึกษาแพทยใ์หไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนอยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง?  

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

          3.4 ดา้นการพฒันาส่ือ เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

                 3.4.1. คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน  น าเอาส่ือ เทคโนโลยมีาช่วยใหน้กัศึกษา

แพทยเ์รียนรู้ไดอ้ยา่งสะดวกและทนัสมยั สามารถศึกษาความรู้ผา่นอินเตอร์เน็ตทั้งในและนอก

หอ้งเรียน เพื่อใหเ้กิดการพฒันาทกัษะการเรียนรู้อยา่งไรบา้ง และมีปัญหาใดบา้ง?  
................................................................................................................... ...........................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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 3.4.2. คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน  มีการพฒันาส่ือและเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 

เพื่อใชเ้ป็นนวตักรรมการเรียนรู้หรือไม่ และในระดบัใด และมีปัญหาใดบา้ง?  

.............................................................................................................................. ................

................................................................................................................... ...........................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..........................................................................................................................................  

            3.4.3. คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัของท่าน  มีการพฒันาส่ือ เทคโนโลยีแล้วน ามา
ประยุกต์ใชทุ้กดา้น  และปรับปรุงให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนัและอนาคตหรือไม่ 
อยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง? 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

                     3.4.4.  คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน  มีการพฒันาโครงสร้างของระบบการ 
ส่ือสารสนเทศใหส้ามารถเขา้ถึงไดทุ้กท่ีหรือไม่ อยา่งไรและมีปัญหาใดบา้ง? 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

.  
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          3.5. ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
                    3.5.1. คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน  มีการประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบติัเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ อย่างไร 

และมีปัญหาใดบา้ง? 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..........................................................................................................................................  

                    3.5.2 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัของท่าน  มีการทดสอบนกัศึกษาแพทยด์า้นการ
น าความรู้มาประยุกต์ใช้เพื่อพฒันาทกัษะเน้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณหรือไม่ อย่างไร และมี
ปัญหาใดบา้ง? 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

                   3.5.3 คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน  มีการปรับระบบการประเมินผลเพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง? 
..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. .

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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                3.5.4. คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน มีการประเมินหลกัสูตรท่ีใชจ้ดัการเรียน
การสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง หรือไม่อยา่งไรและมีปัญหาใดบา้ง? 
..................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

               3.5.5 นกัศึกษาแพทยมี์ความพึงพอใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน
ท่ีผา่นมาเป็นอยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง? 
..................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

                 3.5.6  อาจารยแ์พทยใ์นคณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน มีความพึงพอใจผลการ
ประเมินการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานเพียงใด อยา่งไร  
..................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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              4. การพฒันาและการสนบัสนุนอาจารยแ์พทย ์
                 4.1  คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน ไดมี้การพฒันาอาจารยแ์พทยเ์ก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานหรือไม่ อยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง? 
..................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

                4.2.  คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน ไดใ้หก้ารสนบัสนุนอาจารยแ์พทยท่ี์จดัการ
เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งไรและมีปัญหาใดบา้ง? 
..................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

                          4.2.1. ผู ้บริหารคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยของท่าน ให้ความส าคัญและ
ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนงานพฒันาการจดัการเรียนการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานมากนอ้ยเพียงใด อยา่งไรและมีปัญหาใดบา้ง? 
..................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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                            4.2.2  คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัของท่าน มีการจดัอบรมอาจารยแ์พทยด์า้น

การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน เพื่อพฒันานกัศึกษาแพทยใ์หมี้ทกัษะการส่ือสาiระหวา่ง 

บุคคลากรของมหาวทิยาลยัและผูป่้วยอยา่งไร และมีปัญหาใดบา้ง? 

..................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

                         4.2.3 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัของท่าน มีการจดัประชุมวิชาการเก่ียวกบัผล

การเรียนรู้ดา้นทีมเป็นฐานเม่ือเปรียบเทียบกบัผลการเรียนการสอนโดยยึดเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัวิธี

อ่ืน เช่น การเรียนการสอนโดยปัญหาเป็นฐาน หรือ การเรียนการสอนแบบ case –based  learning 

เป็นตน้ อยา่งไรบา้ง และมีปัญหาใดบา้ง? 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
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                        4.2.4  คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยของท่าน มีการพฒันาอาจารย์แพทย์ให้มี

ทกัษะการใชส่ื้อ เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาอยา่งไรบา้ง และมีปัญหาใดบา้ง? 
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ภาคผนวก ง. 
ผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

จากอาจารย์แพทย์และนักศึกษาแพทย์ 
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จุดแขง็ จ านวน ร้อยละ 
S1คณะแพทยศ์าสตร์มีโครงสร้างและสายบงัคบับญัชาชดัเจนเป็นราย
ลกัษณ์อกัษร 
 S2 คณะแพทยศ์าสตร์ มีการพฒันาอาจารยใ์ห้มีทกัษะการใช้เทคโนโลยี
และนวตักรรมทางการศึกษามากข้ึน 
S3 คณะแพทยศ์าสตร์ใช้ระบบการบริหารงานของคณะแบบมีส่วนร่วม มี
การมอบหมายงานชดัเจนและมีการท างานเป็นทีม   
S4 อาจารยแ์พทยมี์ความสามารถและเช่ียวชาญในสาขาท่ีตนเองสอน 
 S5 อาจารยแ์พทยมี์ความมุ่งมัน่ตั้งใจและมีความคิดเชิงบวกต่อการจดัการ
เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
 S6 อาจารย์แพทย์มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์และความช านาญ 
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
 S7 คณะแพทยศาสตร์มีระบบการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน โดยใชร้ะบบ
สารสนเทศ มีการตรวจสอบการปฏิบติังานและการบริหารงานวิชาการ
ชดัเจน 
S8 ผูบ้ริหาร คณะแพทยศ์าสตร์ ให้ความส าคญักับการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
S9 คณะแพทยศาสตร์มีระบบการส่ือสารและการถ่ายทอดการจดัการเรียน
การสอนกบันกัศึกษาแพทยอ์ยา่งเป็นระบบ 
S10 คณะแพทย์ศาสตร์มีเอกลักษณ์ทางวิชาชีพแพทย์ และมีการสร้าง
ค่านิยมของคณะอยา่งชดัเจนเป็นท่ียอมรับของสังคม 
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จุดอ่อน จ านวน ร้อยละ 
W1  เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ(career  path) ของการเป็น
อาจารย์แพทย์น้อยกว่าแพทย์รักษาโรคในโรงพยาบาลท่ีสามารถใช้
ความสามารถเฉพาะทางในการสร้างช่ือเสียงไดม้ากกวา่ 
W2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานมีแผนการด าเนินการ
ชดัเจนแต่ในทางปฏิบติัยงัไม่ชดัเจน ไม่ต่อเน่ืองและการติดตามประเมินผล
มีนอ้ย 
W3  การประชุม อบรม สัมมนาของอาจารย์แพทย์มีจ  านวนมาก แต่ไม่
สามารถน าองค์ความรู้มาพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ย่างเต็มท่ี เน่ืองจาก
ภาระการปฏิบติังานอ่ืน ๆมีมาก 
W4  การปฏิบติังานของอาจารยแ์พทยมี์ความเส่ียงกบัการเป็นโรคเครียด 
เน่ืองจากพกัผอ่นนอ้ย 
W5 อตัราก าลังของอาจารย์แพทย์มีจ  านวนจ ากัดไม่เพียงพอกับจ านวน
นกัศึกษาแพทยแ์ละ 
มีภาระงานนอกตรวจคนไขเ้หนือจากการจดัการเรียนการสอนท าให้มีเวลา
ในการจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานนอ้ย 
W6 พฤติกรรมการสอนของอาจารยค์ณะแพทยศ์าสตร์  เน้นการบรรยาย
มากกวา่การจดัการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน                          
W7 อาจารยแ์พทยข์าดขวญัก าลงัใจ เร่ืองค่าตอบแทน การเล่ือนระดบัและ
ต าแหน่งทางวชิาการ 
W8 การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานยงัไม่
ชดัเจนและต่อเน่ือง 
จึงไม่สามารถสะทอ้นผลการพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดเ้ท่าท่ีควร  
W9 การบริหารจดัการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอยูใ่นวงจ ากดั 
W10  ระบบการสร้างแรงจูงใจในการจดัการเรียนการสอนยงัมีจ ากดั ท าให้
อาจารยแ์พทยย์งัใชก้ารสอนแบบบรรยายและวธีิการอ่ืนมากกวา่            
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โอกาส จ านวน ร้อยละ 
O1  กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการผลิต
แพทยท่ี์มีคุณภาพด้วยการส่งเสริมคุณภาพด้านการจดัการเรียนการสอน
ของอาจารยแ์พทยอ์ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
O2 นโยบายการพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ทุกปีการศึกษา ท าให้มีการ
ประสานงานเพื่อพฒันาการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยม์ากข้ึนให้ทนั
กบัความเจริญของโลกยคุปัจจุบนัและส่งผลใหส้ภาวิชาชีพ “แพทยสภา”  มี
การรับรองคุณภาพคุณภาพท าใหร้ะบบการเรียนการสอนมี 
คุณภาพและมีมาตรฐานสูงข้ึน 
O3  นโยบายของรัฐบาลท่ีส่งเสริม AEC สามารถท าให้นักศึกษาแพทยมี์
โลกทศัน์ท่ีกวา้งข้ึนและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งประเทศมากข้ึน 
O4  นโยบายทางการเรียนการสอนของนกัศึกษาแพทย ์คณะแพทยศาสตร์
ของรัฐบาลทุกยุคทุกสมยั เน้นการสร้างเสริมให้คณะแพทยศาสตร์จดัการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถผลิตแพทยท่ี์มีคุณภาพและปริมาณท่ี
เพียงพอแก่ความตอ้งการของประชาชน 
O5  คณะแพทยศาสตร์ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกในการ
พฒันาการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐานอยา่งต่อเน่ือง 
O6 องคก์รภาครัฐและอกชนภายนอกให้การสนบัสนุนจดัสรรงบประมาณ
และอุปกรณ์ทางการแพทยม์าสนับสนุนการเรียนการสอนของนักศึกษา
แพทยม์ากข้ึน 
O7 นกัศึกษาแพทยเ์ป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมากและเขา้ถึงส่ือ 
เทคโนโลยสีมยัใหม่ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน 
O8  ระบบการส่ือสารสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีก้าวหน้า 
รวดเร็ว และเขา้ถึงไดง่้าย สามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดย
ใชที้มเป็นฐานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 
T1  ระบบการบริหารจดัการการเรียนการสอนของของคณะแพทยศาสตร์มี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลาตามกาลเปล่ียนแปลงของวิทยาการสมยัใหม่ มี
ผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของอาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์
T2  ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยแ์พทย์มีขั้นตอนการพิจารณายุ่งยาก
ซบัซอ้น ท าใหอ้าจารยแ์พทยข์าดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
T3  การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ของรัฐเก่ียวกบันโยบายด้านการศึกษาของ
คณะแพทยศาสตร์ไม่ชัดเจน ท าให้อาจารยแ์พทยแ์ละนักศึกษาแพทยข์าด
ความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ทีมเป็นฐานหรือวธีิการอ่ืน 
T4 อาจารยแ์พทยไ์ด้รับค่าตอบแทนน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัการเป็นแพทย์
รักษาผูป่้วยเพียงอยา่งเดียวในโรงพยาบาลเอกชนหรือเปิดคลินิกส่วนตวั 
T5  กระทรวงสาธารณสุขมีระบบให้ค่าตอบแทนอาจารย์แพทย์ท่ี เป็น
เงินเดือนนอ้ยและข้ึนปีละคร้ัง 
T6  ปัจจุบันมีพระราชบัญญัติคุ้มครองผูบ้ริโภคท่ีเป็นเง่ือนไขของความ
คาดหวงัในการผลิตแพทย์สู่สังคมในอนาคต ท าให้เกิดความกดดันต่อ
อาจารยแ์พทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์
 T7  งบประมาณภาครัฐท่ีจดัสรรให้คณะแพทยศาสตร์ในการซ้ือเคร่ืองมือ
แพทยมี์จ านวนจ ากดัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของคณะแพทยศาสตร์ 
T8  ภาครัฐจดัสรรอตัราอาจารยแ์พทย์ให้คณะแพทยศาสตร์แต่ละแห่งไม่
เพียงพอกบัความตอ้งการไม่ไดส้ัดส่วนกบันกัศึกษาแพทยท่ี์มีจ านวนมากกวา่ 
T9  งบประมาณของกระทรวงสาธารณสุขส่วนหน่ึงตอ้งเสียไปกบัการลงทุน
ใหก้บัคณะแพทยศ์าสตร์ 
T10 ระบบการดูแลผูป่้วยในโรงพยาบาลตอ้งใชใ้ช้สหวิชาชีพจ านวนมากท า
ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็นฐาน 
T11  ระบบส่ือสารสารสนเทศ(IT)ของคณะแพทยศาสตร์ไม่เสถียร ท าใหก้าร
น าขอ้มูลสารสนเทศมาวิเคราะห์และพฒันาการเรียนการสอนโดยใชที้มเป็น
ฐานไม่ต่อเน่ือง 
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ประวตัิผู้เขียน 
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