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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล  ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1  3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 

ตวัอย่างในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 32 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน/หวัหนา้
กลุ่มสาระฯและผูป้กครองหรือตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดั ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ปีการศึกษา 2563 จากจ านวนโรงเรียนทั้ งหมด 32 
โรงเรียน   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล  คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที ค่าความ
แปรปรวนทางเดียว และการวเิคราะห์เน้ือหา 

ผลการวจิยัพบวา่  
1. สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ของ

โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามบริบทการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ตามองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดลทั้ ง 6 ด้าน  คือ  
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สมรรถนะของครูผูส้อน การใชส่ื้อและเทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ การขบัเคล่ือนของผูบ้ริหารของ
โรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา  ความร่วมมือของหน่วยการศึกษท่ี
เก่ียวขอ้ง ดา้นการขบัเคล่ือนของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการ
ศึกษา และด้านความเข้มแข็งคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ทั้ง 5 ด้าน ดงัน้ี  ดา้นการวางแผน   ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  การนิเทศการจดัการเรียนรู้ การสะทอ้นคิด และการติดตามและประเมินผล 

2.เปรียบเทียบขนาดของโรงเรียนในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1  พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมสมรรถนะของครูผูส้อน ในการบริหาร
การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ครูผูส้อนความสามารถในการ
วางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสะทอ้นคิดการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งประสิทธิภาพ และ
การมีส่วนร่วมท่ีไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งจริงจงัของโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็กตามล าดบั 

3.การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET)  พบวา่  ) โรงเรียนขนาดใหญ่มี
คะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศ มีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล  ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

4.ขอ้เสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล  พบวา่ ครูมีระดบัการมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้อยูใ่น
ระดบักลาง  ครูตอ้งไดรั้บการส่งเสริมให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง มีทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อ
และเทคโนโลยี น าเขา้สู่การจดัการเรียนรู้ไดดี้  พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  โดยผ่านชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community: PLC) 
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ABSTRACT 
 

This research aimed to examine the state of learning management Administration, to 
compare the learning management, to compare the result of Ordinary National Education Test 
according to Akita Model and to approach in the strengthening achievement of learning 
management according to Akita Model for the Schools in Nonthaburi Primary Education Service 
Area Office 1. 

The sample used in the study were 32 primary schools in Nonthaburi Primary 
Education Service Area Office 1. The informants are School director, teachers, the head of 
department, parents or the committee of school. The data were collected by questionnaires and 
interviews, and then analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, variance t-test, 
one-way ANOVA and content analysis. 

The finding found that:  
1. The participative learning management administration according to Akita Model 

of the schools in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1 was at high level overall. 
The high average value started from the participative learning management administration 
according to Akita Model. Therefore, there are six aspects of the factor in Learning Management 
According to Akita Model as follow; the capacity of teachers, the demonstration for learning 
media and learning technology, the supporting from school directors, teachers, educational 
supervisors and educational officers and the strength point of the school committee. Moreover, 
the components of Procedure of Participative Learning Management Administration According to 



ฉ 

Akita Model are included planning, managing the learning activities in the classroom, supervising 
of the learning management, reflexing of learning management, and evaluating respectively.  

2 . The comparison showed the big size of schools had different aspects in 
Participative Learning Management Administration According to Akita Model of the schools in 
Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1. 

3 .The school obtaining higher score in O-NET test had different enforcement in the 
Participative Learning Management Administration According to Akita Model from the schools 
in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1 with statistical significant level at 0.05.  

4 . The way to strengthen the Participative Learning Management Administration 
According to Akita Model of the schools in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1; 
the participative learning management administration according to the AKITA Model is medium 
level. Moreover, technology should be recruited with well-organization, good communications 
are provided to the students. Nevertheless, the school director should be supported overall 
learning media and learning resources. The strength points of the Participative Learning 
Management Administration According to Akita Model is significant aspect for learning 
management in the future throughout Professional Learning Community: PLC. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

การพัฒนาการศึกษามีความจ าเป็นต่อการพฒันาประเทศ ส่งผลต่อการด าเนินชีวิต
ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การเปล่ียนแปลงในด้าน
การศึกษาเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ท าใหท้ั้งสถานศึกษาและผูท่ี้มีอ านาจในการบริหารจดัการศึกษาตอ้งมี
ความพร้อมก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน กา้วไปสู่การเปล่ียนแปลงทางด้าน
การศึกษามีผลกระทบต่อสภาพความเป็นครูและการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคล (สุมาลี สังข์ศรี, 
2556, น.8)  

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของ
ประชาชน โดยเฉพาะผูป้กครองตอ้งอาศยัการน ากระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซ่ึงพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ระบุว่าในการจดัการศึกษา
ให้ยึดหลกัการ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และในกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึด
หลกัการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ และการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบนัทางสังคมอ่ืน  โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา  ทั้ งน้ีเพราะเม่ือผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาย่อมจะช่วย
ขบัเคล่ือนให้การบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชนช่วยให้
สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษาซ่ึงส่งผลให้ผูป้กครอง
และชุมชนสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษาและใหค้วาม ร่วมมือกบัสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ดว้ยความเต็มใจ ช่วยพฒันาการศึกษาให้ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน   ผูป้กครอง
ยอ่มภาคภูมิใจท่ีไดส้อนให้บุตรหลานมีองคค์วามรู้เพิ่มข้ึนมีความเคารพและนบัถือในตวัผูป้กครอง
เพิ่มมากข้ึน  

การจัดการเรียน รู้แบบ เค รือ ข่ายการมี ส่ วน ร่วมของชุมชน มีการด า เนินงาน  
สืบเน่ืองมาจากความคิดเห็นและ ความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้ของชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสม 
(วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2553, น.17) จากผลการศึกษาระบบการศึกษาทางเลือกท่ีเหมาะสม
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กบัสุขภาวะของคนไทย   พบว่า เป็นการศึกษาท่ีค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีเช่ือมโยง
กนัอยา่งต่อเน่ืองทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  จนตลอด
ชีวติ เป็นการศึกษาจากฐานรากท่ีฟังเสียงประชาชน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555, น.1) 

การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีตอ้งเช่ือมโยงตามหลกัสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดอย่างเคร่งครัด  มีการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตาม
แนวทางปฏิบติัทุกดา้นเพื่อคงรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และส่งเสริมทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (The Twenty-first century 21’s  skill) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญั
ในการส่งเสริมขวญั  ก าลังใจของครูให้มีแรงขับในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ  
สถานศึกษาท่ีจะประสบความส าเร็จ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ า  บทบาทของผู ้น าท่ีเน้น
การส่งเสริม การเปล่ียนแปลง การสนับสนุนและเสนอแนะแนวทางท่ีดีในการปฏิบัติงาน              
การสนับสนุน ค ้ าจุน  การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ โดยเน้นการส่งเสริมผูน้ าร่วม 
(Hord, 2003, p.42)  การพฒันาศกัยภาพบุคลากรผา่นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การให้ค  าปรึกษาและ
อ านวยความสะดวก การนิเทศติดตามชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การยกย่องชมเชย  การพฒันางาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ และการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพและการได้รับการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองของครู 

การบริหารจัดการเรียนรู้ของแต่ละประเทศในทวีปเอเชียเช่น ประเทศสิงคโปร์  
มาเลเซีย ญ่ีปุ่น และเวียดนาม มีจุดเด่นในการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกันตามบริบทของสภาพ
เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรมของแต่ละประเทศ   การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะโม เดล  ของจังหวัดอะคิตะ ประเทศญ่ี ปุ่น  ท่ี เน้นการมี ส่วน ร่วมในการร่วมวางแผน  
ร่วมด าเนินการร่วมประเมินผล ร่วมแกไ้ขปัญหา ถือเป็นการจดัการการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ และจุดเด่น
เฉพาะตวั     

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล หรือ Akita Model เป็นการจดัการเรียนรู้
ของจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเกิดข้ึนเม่ือปี ค.ศ. 2000 หลงัจากเกิดปรากฏการณ์ PISA Shock 
เป็นภาวะตกต ่าของการประเมินของ PISA (Program for International Student Assessment: PISA) 
ในปรากฏการณ์น้ีท าให้ประเทศญ่ีปุ่นหาแนวทาง ในการเรียนรู้ท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 โดยจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น  มีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ โดย
ประยกุตก์ารเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry - based Learning) ร่วมกบัแนวคิดในการพฒันาการเรียนรู้ 
เชิงรุกและจากผลการส ารวจตามแนวทางการประเมินของ PISA กบันกัเรียนชั้นประถมศึกษาและ
มธัยมตอนต้นใน ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเร่ิมท าใน ค.ศ. 2007 จนถึง ค.ศ. 2016 พบว่า   จงัหวดัอะคิตะ 
ประเทศญ่ีปุ่น มีผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียน อยูใ่นระดบัสูงสุดของประเทศ โดยเฉพาะความสามารถใน
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การประยุกตใ์ชข้องนกัเรียน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561, น.2) โดยการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะโมเดลถือเป็นการปรับรูปแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาวิธีการด าเนินงาน
ของครูผูส้อน และจะเป็นบทเรียนท่ีส าคญัในการน าไปปรับใชต้ามบริบทและความเหมาะสมของ
โรงเรียน นักเรียน และคุณครู โดยไม่ไดมุ้่งเน้นด้านวิชาการเพียงอย่างเดียวเพราะเด็กทุกคนต่างมี
ศกัยภาพ ความถนดัแตกต่างกนั 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล มี องค์ประกอบ 6 ประการ ได้แก่ 
สมรรถนะครูของครูผูส้อน การสนับสนุนของครอบครัว/ ชุมชน   ความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเก่ียวข้อง   การขับเคล่ือนงานของผู ้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์ และ
บุคลากรทางการศึกษา   ความเขม้แข็งของกรรมการสถานศึกษา และการใชส่ื้อและเทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนรู้  ในปี 2559  ในการน้ีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยไ์ด้เห็นประโยชน์จากการจดั
การศึกษาตามแนวทางอะคิตะโมเดล โดยการสนบัสนุนงบประมาณจากส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษาท่ีเห็นความส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาและการจดัการเรียนรู้  รวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาทุนมนุษยเ์พื่อส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนั
ในอุตสาหกรรม 4.0  ท่ีต้องการก าลังคนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และ
ทกัษะชีวิตท่ีสมควรไดรั้บการพฒันาตั้งแต่วยัเด็ก เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
ดงันั้นส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงร่วมกับ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ โดยคณะวิจยั 
ของวิทยาลยัครุศาสตร์ได้ท าการศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้  "อะคิตะโมเดล" (Akita Model) 
ซ่ึงเป็นรูปแบบการจดัการเรียนการเรียนรู้เชิงรุก  ของจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น ท่ี เนน้ให้เด็กได้
รู้จกัคิดบนพื้นฐานของความสงสัย ต่อยอดการคิดวิเคราะห์แกปั้ญหากระบวนการคิด การอ่าน และ
การเขียนภายใต้โครงการความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติกับมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
ช่ื อ “  International Exchange Project on Akita Education Method:  Global Method Join 
Development Project”  โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อเผยแพร่การจดัการเรียนรู้อะคิตะ โมเดล ในระดบั
นานาชาติ    2) เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้อะคิตะ โมเดลของคณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิ
ตะ ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศไทย 3) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศไทย
ข้ึน ตั้ งแต่ปี  พ.ศ.2559 โดยทดลองในโรงเรียนน าร่อง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 และส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร รวม 4 โรงเรียน ทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ ไดแ้ก่ โรงเรียน
ประชาอุปถมัภ ์  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  โรงเรียนราชมนตรี และโรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ์ 
ทั้ งน้ี ในปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 มีนโยบาย
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จุดเน้นให้โรงเรียนในสังกัด จ านวน 32 โรงเรียนจดัการจดัการเรียนรู้แบบตามแนวทางอะคิตะ
โมเดลครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าผลการจดัการเรียนรู้มาพฒันาและออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนให้ส่งเสริม และสนับสนุนผูเ้รียนได้แสดงศักยภาพด้านการเรียนรู้และ                 
ยกผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาใหพ้ฒันาต่อไป  

อยา่งไรก็ตาม จากการด าเนินโครงการฯ พบวา่ ยงัมีขอ้จ ากดัของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีตอ้งมีการเอาจริงเอาจงัในการปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนดเป้าหมายไว ้
การประเมินจากสถานการณ์จริงภายในห้องเรียนว่ามีขอ้แนะน าเพิ่มเติม และสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆท่ีจะส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้คุม้ค่า คุม้เวลาและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการจดัการศึกษาเพื่อให้นกัเรียนทุกคน ไดเ้รียนอยา่งเต็มความสามารถท่ีตนมี คือ ส่ิงส าคญัท่ีจะ
พฒันาศกัยภาพเด็กในอนาคต และเกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาในประเทศไทยแนวใหม่ต่อไป  

ดงันั้น ผูว้ิจยัซ่ึงเป็นคณะท างานร่วมระหว่างคณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิตะ 
ประเทศญ่ีปุ่นและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความสนใจท่ีจะศึกษา
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

 
1.2 ค าถามการวจัิย 

1. สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  เป็นอยา่งไร 

2. การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความแตกต่างกนั อยา่งไร  

3. ขอ้เสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีลกัษณะอยา่งไร  
 
1.3 วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
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3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 

 
1.4 สมมติฐานการวจัิย 

 1.โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ท่ีมีสภาพการ
บริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอคิตะโมเดลต่างกนั มีการบริหารการจดัการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ต่างกนั 

2. โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ท่ีมีขนาดต่างกนัมี 
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ต่างกนั 

3. โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ท่ีมีการมีส่วนร่วม 
ต่างกนั  มีการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ต่างกนั 

4. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ท่ีมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ต่างกนั  มีการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ต่างกนั 

 
1.5 ขอบเขตการวจัิย 

1. ขอบเขตของเน้ือหา 
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนใน

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ในองค์ประกอบของการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเล ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะของครูผูส้อน 2) การสนบัสนุนของครอบครัว
และชุมชน 3)ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 4)การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผู ้สอน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา 5)ความเข้มแข็งของกรรมการ
สถานศึกษา และ 6) การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง   อะคิตะโมเดล  ไดแ้ก่ 1) การวางแผน  2)การจดักิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้  3)การสะทอ้นคิด 4) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ และ 5)การติดตามและประเมินผล 

2. ขอบเขตของประชากร 
 2.1 ประชากรในการวิจยัน้ี คือ โรงเรียนในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 จ านวน 32 โรงเรียน (ประชากรเตม็จ านวน) ปีการศึกษา 2563 ครูผูส้อน 
1,209 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดันนทบุรี, 2562, น. 9) 
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2.2  ผูใ้หข้อ้มูล (Key informants)  โรงเรียนละ 10 คน เลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย 
1) ผู ้บ ริหาร โรง เรียนประถมศึกษาในสั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ี การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน จ านวน  32  คน  

2) ครูผูส้อนหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย  ครูผูส้อนหรือหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ  สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา การงาน
อาชีพและเทคโนโลย ีและศิลปะ 

3) โรงเรียนละ 8 คน จ านวน 256 คน  
4) ผูป้กครองและตวัแทนกรรมการสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูป้กครองนกัเรียนและ

ตวัแทนของกรรมการสถานศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 32 คน 

3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
3.1 พื้นฐานของโรงเรียน ไดแ้ก่   

1) ขนาดของโรงเรียน  ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
2) ระดับการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

ไดแ้ก่ มาก กลาง นอ้ย 
3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไดแ้ก่ คะแนนสูงกวา่

ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ คะแนนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 
3.2 การบริหารการจดัการเรีนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ไดแ้ก่   

1) องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ ได้แก่ 
สมรรถนะครูของครูผูส้อน การสนับสนุนของครอบครัว/ ชุมชน   ความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง   การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา ความเข้มแข็งของกรรมการสถานศึกษา และการใช้ส่ือและเทคโนโลย ี      
ในการจดัการเรียนรู้ 

2) กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล             5 
ประการ ไดแ้ก่  การวางแผน  การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ การสะทอ้นคิด การนิเทศ การจดัการ
เรียนรู้ และการติดตามและประเมินผล 

4.  ขอบเขตระยะเวลาการเก็บขอ้มูล เดือนตุลาคม 2563 ถึง เดือนกุมภาพนัธ์ 2564 ปีการศึกษา
2563 
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1.6 กรอบแนวคิดการวจัิย   
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัเร่ือง “การบริหารการจดัการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1”  ผูว้ิจยัไดพ้ฒันากรอบแนวคิดในการวิจยัจากการวิเคราะห์
และสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล  ของ  นคร ตังคะพิภพและคณะ (2557) และ พิณสุดา สิริธรังศรี(2557)   
Anderson (2019), Hough & Duncan (1970), Akita Action (2559), Yoneta Susume (2015) สุมน 
อมรวิว ัฒน์   (2533) วิชัย  ประสิทธ์วุฒิ เวชช์  (2555) ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2560) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาของจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น (2559)  ดังน้ี  1) ข้อมูลพื้นฐานของ
โรงเรียน  ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
2)  การบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอคิตะโมเดล ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของการ
บริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล และกระบวนการมีส่วนร่วมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ดงัภาพท่ี 1.1  
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ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

1.  องค์ประกอบของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

1. สมรรถนะของครูผูส้อน     
2. การสนบัสนุนของครอบครัวและ ชุมชน      
3. ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ี

เก่ียวขอ้ง 
4. การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผู ้สอน ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ทางการศึกษา 

5. ความเขม้แขง็ของกรรมการสถานศึกษา 
6. การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการ

เรียนรู้ 
2. กระบวนการมีส่วนร่วมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล 

1. การวางแผน 
2. การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้  
3. การสะทอ้นคิด 
4. การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
5. การติดตามและประเมินผล 

1.ขนาดของโรงเรียน 
1.1 ขนาดเล็ก 
1.2 ขนาดกลาง 
1.3 ขนาดใหญ่ 

2.ระดับการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมตามแนวทาง  อะคิตะ โมเดล 

2.1 มาก 
2.2 กลาง  
2.3 นอ้ย 

3.  ผลการทดสอบทางการศึกษา   
  ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 
ตามแนวทาง   อะคิตะโมเดล  

3.1 สูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 
3.2  ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 

                      
 
 

 

 

 

 

 

ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน 
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1.7 นิยามศัพท์  
การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานท่ีเปิดโอกาสให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ซ่ึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
อะคิตะโมเดล  ไดแ้ก่ 1. สมรรถนะของครูผูส้อน 2. การสนับสนุนของครอบครัว/ชุมชน 3. ความ
ร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 4. การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 
ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา 5. ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา 6. การใช้
ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้  และกระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ไดแ้ก่ 1. การวางแผน 2. การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 3. การสะทอ้นคิด 
4. การนิเทศการจดัการเรียนรู้  5. การติดตามและประเมินผล ปรากฏดงัน้ี  

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (AKITA MODEL) 
หมายถึง  องค์ประกอบท่ีแสดงถึงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม
ประกอบดว้ย 

1.  สมรรถนะของครูผูส้อน    หมายถึง  ครูใช้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะการส่ือสาร
เทคโนโลยีท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญ สามารถใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตาม
รูปแบบของอคิตะโมเดลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งด้านการวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้   
การสะทอ้นคิด การนิเทศการจดัการเรียนรู้ และการติดตามและประเมินผล    

2.  การสนับสนุนของครอบครัว/ ชุมชน    หมายถึง ครอบครัวและชุมชนให้การ
สนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้โดยการ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามและ
ประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพของ
ผูเ้รียน เด็ก เยาวชน และประเทศชาติ 

3.  ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง หน่วยงานการศึกษา 
ไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ให้ความร่วมมือในการจดัการ
เรียนรู้ของโรงเรียน ร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินการ ร่วมแก้ไขปัญหา และพัฒนา เพื่อให้เกิด
กระบวนการปฏิบติัการท่ีชดัเจน  มีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลระหว่างและหลงั
การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

4.  การขับเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ทางการศึกษา หมายถึง ผู ้อ  านวยการของโรงเรียน  ครูผู ้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ศึกษานิเทศก์ และหวัหนา้งานวิชาการโรงเรียน ร่วมขบัเคล่ือนการบริหารการจดัการเรียนรู้ท าใหเ้กิด
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ความภาคภูมิใจในความส าเร็จในการยกระดบัผลสัมฤธ์ิดา้นการเรียนรู้ ต่อยอดการพฒันานวตักรรม
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

5.  ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามี
ความมุ่งมัน่ และจริงจงั ในการสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล อย่างมี
ประสิทธิภาพ    และร่วมกนัช่ืนชมกบัผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึน 

6.  การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้  หมายถึง ครูผูส้อน สามารถใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ร่วมพฒันาและถอดบทเรียนการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้  ส่งเสริมการจดัท าส่ือการจดัการเรียนรู้  

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล (AKITA MODEL) หมายถึง องค์ประกอบในการบริหารการศึกษาตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล ประกอบดว้ย  

1. การวางแผน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ร่วมด าเนินการก าหนดปัญหาและความตอ้งการการ
เรียนรู้ ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน 

2. การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ครูผูส้อนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ด้วยการปฏิบติัตามแนวทางเชิงรุกอะคิตะ 4 ขั้นตอน คือ การรู้จกัตั้ ง
ขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมีความคิดเป็นของตวัเอง การอภิปรายกนัเป็นคู่ กลุ่ม หรือทั้งชั้นเรียน 
และการทบทวนเน้ือหาและวิธีการเรียนรู้ ร่วมติดตามและประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหาท่ีเกิด
ระหวา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้  และมีการน าเสนอผา่นส่ือ เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

3. การสะท้อนคิด หมายถึง หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู ้สอนทุกคนท่ีจัด
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ และเขา้ร่วมการอบรมพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล ร่วมการอภิปรายและตอบขอ้ซักถาม สะทอ้นความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ ตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล และการปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้มุมมองท่ีแตกต่างกนั  เติม
เตม็ความรู้ และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

4. การนิเทศการจดัการเรียนรู้  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการนิเทศการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางเชิง
รุกอะคิตะ 4  ขั้นตอน แนะน า ใหค้  าปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียน
จากการเรียนรู้  และแกไ้ขปัญหาใหดี้ข้ึนในคร้ังต่อไป 

5. การติดตามและประเมินผล หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ ส่วน
เก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ในการนิเทศ ก ากบัและติดตาม ประเมินผลการจดั
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กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางเชิงรุกอะคิตะ 4 ขั้นตอน พร้อมแนะน า ให้ค  าปรึกษา 
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึนในคร้ังต่อไป 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) หมายถึง ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานท่ีวดัความรู้และความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
จ านวน 51 มาตรฐานการเรียนรู้ ครอบคลุม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัสอบโดยสถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ซ่ึงการสอบ O-NET น้ีจะใชว้ดัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกดัต่างๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ประเทศ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ,  2562) แบ่งไดเ้ป็น          
2 เกณฑ ์ดงัน้ี  

1) คะแนนสูง หมายถึง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)       
ท่ีสูงกวา่ระดบัประเทศ 

2) คะแนนต ่า หมายถึง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)        
ท่ี  ต  ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  หมายถึง 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ  านวน 32 
โรงเรียน ซ่ึงมีท่ีตั้งในเขตอ าเภอเมืองและอ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี 

ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  จ าแนกโดยใชจ้  านวนนกัเรียนเป็นเกณฑ ์
ซ่ึงแบ่งได ้3 ขนาด ดงัน้ี 

1) ขนาดเล็ก จ านวนนกัเรียน ไม่เกิน   120 คน 
2) ขนาดกลาง จ านวนนกัเรียน ไม่เกิน 600 คน 
3) ขนาดใหญ่ จ านวนนกัเรียน  เกิน  601 คน 
ระดับการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  หมายถึง การมีส่วน

ร่วมในการบริหารการจดัการเรียนรู้ ร่วมปฏิบติั ร่วมกระท า ร่วมตดัสินใจ ตามล าดบัความส าคญั
ของการด าเนินกิจกรรมนั้นๆ โดยมีระดบัของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  ระดบัมาก หมายถึง ผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนได้เสีย(stakeholder) มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างสม ่ าเสมอ  ระดับกลาง หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูผู ้สอน และผูมี้ส่วนได้เสีย
(stakeholder) มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แต่อ านาจตดัสินใจอยูท่ี่บุคคลอ่ืน และระดบันอ้ย 
หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย(stakeholder) มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นท่ี
มีการจ ากดัขอบเขต  ไม่มีอ านาจตดัสินใจ 
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1.8 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  
1. โรงเรียนสามารถน าแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   

อะคิตะโมเดล  ไปขยายผลในโรงเรียนเครือข่ายให้เป็นทางเลือกของการจดัการการเรียนรู้ท่ีสามารถ
น าไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิดดว้ยตวัเอง พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้
ทนัสมยัเหมาะสมกบัการศึกษาในโลกศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 โดยทุกส้ินปีการศึกษาต้องน าผลวิจยัไปก าหนดนโยบายการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนในการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล    

2. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าขอ้มูลการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล เพื่อก าหนดนโยบายการบริหารการจดัการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล   ท าให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมแกไ้ข
ปัญหาอยา่งจริงจงั และมีทิศทางท่ีชดัเจนในการพฒันาใหก้ารบริหารการจดัการเรียนรู้มีคุณภาพท่ีดี 

3. การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ช่วยพฒันาศกัยภาพ
ของผูบ้ริหารให้มีการก าหนดนโยบายการสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการพฒันา
ความสามารถด้านวิชาชีพให้กบัครูผูส้อน ในขณะท่ีครูผูส้อนสามารถท่ีจะสร้างนวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีความหลากหลายทางดา้นกิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้ของโลกการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4. การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ช่วยส่งเสริมให้
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนมีการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้แนวใหม่โดยใช้ส่ือและเทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนรู้และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีเวลาท่ีจะร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล 
และร่วมแกไ้ขปัญหา ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
ทุกภาคเรียน ตลอดระยะเวลาปีการศึกษา 
 

 

 



 

 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวจิยัเร่ือง การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต1  ผูว้ิจยัได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา  ประกอบดว้ย  

2.1 การบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
2.2 การจดัการศึกษา 
2.3 การบริหารจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
2.4 การมีส่วนร่วมดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ 
2.5 โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต1 
2.6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1  การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
2.1.1  การบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามหลกัการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของการจดัการเรีนรู้กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีได้ก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39  
ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้ งวิชาการ งบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดงักล่าวให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ซ่ึงกฎกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ไดก้  าหนดขอบข่ายของงานในดา้น
การบริหารวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทัว่ไป 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ดงัน้ี  

2.1.1.1 ด้านวิชาการ มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบั การพฒันาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกบั การให้ความเห็นในการพฒันาสาระการเรียนรู้หลกัสูตรท้องถ่ิน  การวางแผนงานด้าน
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วิชาการ จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสถานศึกษา  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา  การแนะแนว  การวางแผนงานดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การว ัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   

2.1.1.2 ดา้นงบประมาณ มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัท าแผนงบประมาณ
และค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง การอนุมัติการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีได้รับจดัสรร การขอโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ  การรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ   การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ   การตรวจสอบติดตาม
และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การ
ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจดัการทรัพยากร
เพื่อการศึกษา    การวางแผนพสัดุ  การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะครุภณัฑ์หรือ
ส่ิงก่อส ร้างท่ี ใช้ เงินงบประมาณเพื่ อ เสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ห รือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณีไปและสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งได ้

2.1.1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล  มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบัการวางอตัราก าลงั    
การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง   การ
เปล่ียนต าแหน่งให้สูงข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   การด าเนินการเก่ียวกบั
การเล่ือนขั้นเงินเดือน  การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบติังาน  การด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษ  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั การจดัท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็น
เก่ียวกบัการเสนอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวชิาชีพ การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.1.1.4 ดา้นการบริหารบริหารงานทัว่ไป มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา
ระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การวางแผน
การบริหารงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การด าเนินงานธุรการ  การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อม การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการทศันะศึกษา งานกิจการ
นกัเรียน  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา   การจดัระบบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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สรุปไดว้า่การบริหารการศึกษา คือ การบริหารงานท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัท างาน
ของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในด้านการบริหารการศึกษา การจดัการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีค
คุณภาพโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน การศึกษา การจดักิจกรรมการเรียนรู้     
ในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ของโรงเรียนเป็นการ
บริหารจดัการงานดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคลและดา้นบริหารทัว่ไป เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมต่างๆท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนด าเนินการต่อไปด้วยเป้าหมายตาม
นโยบาย   ท่ีก าหนดไวต้ามความจ าเป็น และความส าคญัของแต่ละภาระงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ การ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีจะวางแผน ก าหนดวิธีการล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบติัตามเป้าหมายให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีได้
ก าหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม 

การบริหารการศึกษาของโรงเรียนได้ก าหนดขอบข่ายของงานในด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทัว่ไป ไวอ้ย่างเป็น
ระบบเพื่อการพฒันาโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีแบบแผน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารการ
จดัการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบได ้

2.1.2  การจดัการศึกษา 
การจดัการศึกษาตาม นยัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนด

แนวการจดัการศึกษาของชาติไวใ้นหมวดท่ี 4 ตั้งแต่มาตรา 22 ถึง มาตรา 30 ซ่ึงสรุปสาระส าคญัการ
จดัการศึกษาตอ้งเน้นผูเ้รียนรู้และพฒันาตนเองได ้ดงันั้นจึงจดัสภาวะแวดลอ้มบรรยากาศรวมทั้ง
แหล่งเรียนรู้ต่างๆให้หลากหลายเพื่อเอ้ือต่อความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติท่ีสอดคล้องกบัความถนัดและความสนใจเหมาะสมแก่วยัและศกัยภาพของ
ผู ้เรียน เพื่อให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีและเป็นการเรียนรู้กันและกันอันก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อการมีส่วนร่วมในการพฒันาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติโดย
การประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง บุคคล ชุมชน และทุกส่วนของสังคม                                  
การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครอง องค์กร หน่วยงานต่างๆ ในการจดัการศึกษา ให้สถานศึกษามี
การประสานความร่วมมือ ถือเป็นระบบท่ีให้บุคคลไดศึ้กษาและเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ เพื่อ
พัฒนาตนเองทั้ งในด้านปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคมอย่างสมดุล และสามารถสร้างความ
เจริญกา้วหนา้ให้แก่ประเทศ ภายใตร้ะบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข โดยใน
มาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 4)         
พ.ศ.2562 ไดก้  าหนดการจดัการศึกษาไว ้ 3 รูปแบบ (พระราชบญัญติัการศึกษา , 2562, น.53 )ไดแ้ก่  
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2.1.2.1 การศึกษาในระบบโรงเรียน (Formal Education) เป็นการศึกษาท่ีก าหนด
จุดมุ่งหมายวิธีการศึกษาหลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไข
ของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

2.1.2.2 การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Informal Education) เป็นการศึกษาท่ีมีความ
ยืดหยุ่นในการก าหนดจุดุม่งหมาย รูปแบบ วิธีการจดัการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็น
เง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

2.1.2.3 การศึกษาตามอธัยาศยั (Non-formal Education) เป็นการศึกษาท่ีให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล
ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อ่ืนๆ 

การจดัการศึกษาเป็นเพียงการด าเนินงานองรัฐ เอกชน หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เพียงกลุ่มเดียวไม่เพียงพอท่ีจะท าให้การศึกษากระจายอยา่งทัว่ถึง ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน
และประชาชน แนวคิดการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมขององค์กรต่างๆ เร่ิมมีมากข้ึน เร่ือยๆ
โดยเฉพาะ เม่ือมีการออกพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  ท่ีมีเจตนารมณ์ให้การศึกษา
เป็นเร่ืองของทุกคนและทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยได้บัญญัติไวใ้นหลักการจดั
การศึกษาประการหน่ึงว่า “ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา” และการจดัระบบ โครงสร้าง
และกระบวนการจดัการศึกษาให้ยดึเร่ืองการของการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  การก าหนดเป็นนโยบายการจดัการการศึกษาของ
หน่วยงานทางการศึกษาทั้งระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัในการน้ีพบว่า การมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากรทางการศึกษาและประชาชน เป็นกลไกส าคญัของการกระจายอ านาจการบริหารจดัการสู่
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งการร่วมคิด ร่วมปฎิบติั ร่วมสนบัสนุนและร่วม
ติดตามผลการจดัการศึกษาในทุกระดบัทั้งระดบันโยบาย/ส่วนกลาง  ระดบัเขตพื้นท่ี การศึกษาและ
ระดบัการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) การจดัการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จของ
สถานศึกษาส่วนใหญ่ลว้นเน่ืองมาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส าคญั (นคร ตงัคะพิภพ
และคณะ, 2557;   พิณสุดา สิริธรังศรี, 2557,  น.12)  

แนวคิดการจดัการศึกษาเพื่อสุขภาวะคนไทยท่ียึดผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง (ผูเ้รียนเป็นส าคญั) 
ดว้ยการมีส่วนร่วมและบูรณาการทรัพยากรในทอ้งถ่ินร่วมกนับนพื้นฐานของการกระจายอ านาจ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ให้เกิดความเขม้แข็งจากฐานราก ดว้ยความร่วมมือขององค์กรในชุมชน ทั้ง
การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามและประเมินผล 
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ร่วมแกปั้ญหา และร่วมช่ืนชม ท่ีใหอิ้สระความยืดหยุน่และความคล่องตวักบัผูจ้ดัการศึกษาบนความ
หลากหลายและสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ินและสังคมไทย (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2557, น. 9) 

การจดัการศึกษาในปัจจุบนัมีทิศทางค่อนขา้งชัดเจนว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้ า
ทางวชิาการ ซ่ึงมีหลายแนวทางดงัน้ี  

1. Visionary Leader คือ ผู ้น าท่ี มีวิสัยทัศน์  ผู ้น ารุ่นใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ชัดเจนว่า               
จะน าพาหน่วยงานไปขา้งหนา้อยา่งไร โดยเฉพาะดา้นหลกัสูตรและการสอน 

2. Charismatic Leader คือ ผูน้ าท่ีมีบุคลิกภาพท่ีท าให้ผูอ่ื้นรู้สึกอบอุ่น และสามารถ
ปรึกษาหารือในเร่ืองต่างๆได ้

3. Transactional Leader คือ ผูน้  าท่ีเช่ือมโยงคนในกลุ่มต่างๆให้สามารถท างานร่วมกนั
ได ้

4. Transformation Leader คือ ผูน้ าท่ีมีกระบวนการ หรือเทคนิคในการเปล่ียนแปลง
การด าเนินการเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. Creative and Productive Leader คือ ผูน้  าท่ีตอ้งมีความคิดใหม่ๆ และสร้างสรรคง์าน
ใหม่ๆ ข้ึนไดอ้ยา่งสม ่าเสมอไม่ใช่คิดตามต าราหรือตามท่ีฝร่ังเขียนไว ้ 

ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ จึงมีคุณลักษณะเฉพาะคือ เป็นผูใ้ห้ความรู้ 
ความเขา้ใจ ความเช่ือมัน่ มีจุดยืนและสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ไดอ้ย่างถูกตอ้งแม่นย  า เพื่อให้
สามารถด าเนินการในแต่ละสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้
แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนประสบการณ์ และทางเลือกใหม่ ให้ผูอ่ื้นได้ผลกัดนักระบวนการ
จดัการการเรียนรู้ ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้4 ขั้นตอน ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล 
ร่วมแก้ไขปัญหา   ร่วมพฒันา  ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความส าเร็จในการยกระดบัผลสัมฤธ์ิ
ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั  ต่อยอดการพฒันานวตักรรมดา้นการจดัการเรียนรู้  

สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษา คือกระบวนการท่ีเป็นระบบ การจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งมี
การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง การขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาโดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูท่ี้
มีส่วนเก่ียวข้องต้องเข้ามามีส่วนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามและร่วมสรุปผลการ
ด าเนินงานของการจดัการศึกษาตามองคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิ
ตะ โมเดล  
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2.2  การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
2.2.1  ความหมายของการเรียนรู้(Learning) 

การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีบุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม การพฒันาความคิด
และความสามารถ โดยอาศัยประสบการณ์และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนและ ส่ิงแวดล้อมมี            
3 ดา้น (Anderson 2019, p. 32) คือ  

1)  ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) หมายถึง การพัฒนาการด้านสติปัญญาและ
ความคิด 

2)  ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) หมายถึง การพฒันาการทางด้านคามรู้สึกนึกคิด     
ความสนใจ ค่านิยม ความซาบซ้ึง การปรับตวัและเจตคติต่างๆ 

3)  ด้านทกัษะพิสัย (Psychomotor Domain) หมายถึง การพฒันาทกัษะในทางปฏิบติั 
ไดแ้ก่ทกัษะในการใช้อวยัวะต่างๆ เช่น การเคล่ือนไหว การลงมือท างาน การท าการทดลองด้าน
พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) พฤติกรรมพุทธิพิสัย แบ่ง ออกเป็น 6 ระดบั ดงัน้ี  

1)  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการจดจ าและระลึกได้  เก่ียวกับ
ความรู้   ท่ีไดรั้บไปแลว้ 

2)  ความเข้าใจ (Comprehension) หมายถึง สามารถให้ความหมาย แปล สรุป หรือ 
เขียนเน้ือหาท่ีก าหนดใหม่ได ้โดยท่ีสาระหลกัไม่เปล่ียนแปลง  

3)  การน าไปใช้ (Application) หมายถึง สามารถน าวสัดุ วิธีการ ทฤษฏี แนวคิด มาใช้         
ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างจากท่ีไดเ้รียนรู้มา  

4)  การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง สามารถแยก จ าแนก องคป์ระกอบท่ีสลบัซบัซอ้น 
ออกเป็นส่วน ๆ ใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนยอ่ยต่างๆ  

5)  การสังเคราะห์  (Synthesis) หมายถึง ความสามารถในการรวบรวม หรือน า 
องคป์ระกอบหรือส่วนต่างๆ เขา้มารวมกนั เพื่อใหเ้กิดเร่ืองใหม่หรือส่ิงใหม่  

6)  การประเมินค่า (Evaluation) สามารถตัดสิน ตีราคาคุณภาพของส่ิงต่างๆ โดยมี
เกณฑ์หรือมาตรฐานเป็นเคร่ืองตดัสิน เช่น การตดัสินกีฬา ตดัสินคดี หรือประเมินวา่ส่ิงนั้นดี ไม่ดี 
ถูกตอ้งหรือไม่ โดยประมวลมาจากความรู้ทั้งหมดท่ีมี แนวคิด Cognitive Domain ของแอนเดอร์สัน  

2.2.2  การบริหารการจดัการเรียนรู้ 
สุมน อมรวิวฒัน์  (2533, น. 46) ไดใ้ห้ความหมายของการจดัการเรียนรู้คือสถานการณ์

อยา่งหน่ึงท่ีมีส่ิงต่อไปน้ีเกิดข้ึน ไดแ้ก่ 
1) มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดข้ึน  ระหว่างผู ้สอนกับผู ้เรียน ผู ้เรียนกับ

ผูเ้รียน  ผูเ้รียนกบัส่ิงแวดลอ้ม และผูส้อนกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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2) ผูเ้รียนสามารถน าประสบการณ์ใหม่นั้นไปใชไ้ด ้
วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช์ (2555, น. 35) ได้กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการ             

ท่ีมีระบบระเบียบคลอบคลุมการค าเนินการ ตั้ งแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ จนถึงการ
ประเมินผล 

2.2.2.1 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ 
Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจดัการเรียนรู้ว่า หมายถึง 

กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง อย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดงันั้นการจดัการเรียนรู้จึงเป็น 
กิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ดา้น คือ 

1)  ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การมีส่วนร่วมด้านการเรียนรู้ การศึกษา
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ความเขา้ใจ ในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจดัการ
เรียนรู้ท่ีชดัเจน ตลอดจนการเลือกเน้ือหา ไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน  

2)  ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการคิดและก าหนด
ปัญหาและความตอ้งการของการเรียนรู้ การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
การจดักิจกรรมดว้ยการเรียนรุ้ดว้ยการปฏิบติั เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุถึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีวาง
ไว ้

3)  ดา้นการวดัผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวธีิการวดัผลท่ีเหมาะสมและสามารถ 
วเิคราะห์ผลได ้มีการก ากบัติดตาม วดัและการประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ
จุดประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งถูกตอ้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและการประกนัคุณภาพตามกรอบ
การประเมินท่ีสามารถตรวจสอบได ้

4)  ด้านการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถ ในการ
ประเมินผลของการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดได ้กู๊ด (Good, 197, p. 58) ไดอ้ธิบายความหมายของการ
จัดการเรียน รู้ว่าการจัดการเรียน รู้  คือ  การกระท าอัน เป็นการอบรมสั่ งสอนผู ้เรียนใน
สถาบนัการศึกษา โดยน าปัญหาท่ีได้มาปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียนเพื่อการพัฒนาการจดั
การศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้อยา่งชดัเจน 

Hills (1982, p. 26) ให้ค  าจ  ากัดความของการจดัการเรียนรู้ไวว้่าการจดัการเรียนรู้คือ 
กระบวนการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซ่ึงตอ้งอาศยัปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน นอกจากนั้น
ยงัมีผูใ้ห้ความหมาย ของการจดัการเรียนรู้ไวอี้กหลายทัศนะ เช่น การจดัการเรียนรู้คือ การจดั
สถานการณ์ สภาพการณ์ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียน ได้มีประสบการณ์ อนัก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ไดง่้าย 
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2.2.2.2 ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้  
การจดัการเรียนรู้เปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียน ตั้ งใจเรียน        

และ เกิดการเรียนรู้ข้ึน การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวติหรือไม่ 
เพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กบัการจดัการเรียนรู้ท่ีดีของผูส้อน หรือผูส้อนด้วยเช่นกนั หากผูส้อนรู้จกั 
เลือกใชว้ธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสมแลว้ ยอ่มจะมีผลดีต่อการเรียนของผูเ้รียนดงัน้ีคือ 

 1)  มีความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาวชิา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้ 
 2)  เกิดทกัษะหรือมีความช านาญในเน้ือหาวชิา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้  
 3)  เกิดทศันคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน  
 4)  สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 5)  สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได ้ 
2.2.2.3 ลกัษณะของการจดัการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนรู้มีลกัษณะท่ีเด่นชดัอยู ่3 ลกัษณะ คือ 
1) การจัดการเรียน รู้ เป็ นกระบวนการป ฏิสัมพัน ธ์ระหว่างผู ้สอนกับผู ้ เรียน                        

ซ่ึงหมายความวา่ การจดัการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดน้ั้นทั้งผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัและ
เป็นปฏิสัมพนัธ์ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เป็นไปตามล าดบัขั้นตอนเพื่อท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

2) การจัดการเรียนรู้มีจุดประสงค์ให้ผู ้เรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตาม 
จุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมน้ีเป็นพฤติกรรมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่  

2.1)  ดา้นความรู้ความคิด หรือดา้นพุทธิพิสัย  
2.2)  ดา้นทกัษะกระบวนการ หรือดา้นทกัษะพิสัย  
2.3)  ดา้นเจตคติหรือดา้นจิตพิสัย  

สรุปไดว้่า การท่ีผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ ดา้น ทั้งทาง 
ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมท่ีดีท่ีสุดก็คือการให้การศึกษา ซ่ึงจาก ท่ี
กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การจดัการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก  
ส่งผลให้กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล กระตุ้นให ้
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง สนับสนุนการวางแผน การจดักิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ การสะทอ้นคิด การนิเทศการจดัการเรียนรู้และการติดตามและประเมินผล 
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2.3  การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (Akita Model)  
จงัหวดัอะคิตะ (Akita) เป็นจงัหวดัเกษตรกรรม ตั้งอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของ

ประเทศญ่ีปุ่นห่างจากกรุงโตเกียวประมาณ 450 กิโลเมตร มีพื้นท่ี 11,637.54 ตารางกิโลเมตรมี
ประชากรจ านวน  5,999,636 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2017) มีเป้าหมายในการพฒันาคือ 
“สร้างบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่อยา่งแรงกลา้ ในการสนบัสนุนส่งเสริมบา้นเกิดใหมี้ความโดดเด่นใน
สังคมโลก” ภายใตก้ลยทุธศาสตร์ทางการศึกษาและการสร้างบุคลากรเพื่อเป็นก าลงัส าคญัของสังคม
โลกอนาคต  (ไพฑูรย ์สินลารัตน์  เฉลิมชยั มนูเสวต และ  วาสนา  วสิฤตาภา, 2560, น. 7) 

แนวคิดอะคิตะโมเดล มีเป้าหมาย คือ “สร้างบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่อยา่งแรงกลา้ช่วย
สนับสนุนส่งเสริมบา้นเกิดและมีความโดดเด่นในสังคมโลก” โดยใช้กลยุทธ์ทางการศึกษาเพื่อ
พฒันาบุคลากรให้เป็นก าลงัส าคญัของสังคมในอนาคตซ่ึงแนวทางน้ี เราสามารถเห็นตวัอยา่งท่ีเป็น
รูปธรรมได้ในหลายประเทศท่ีพัฒนาแล้ว หัวใจส าคัญของการพัฒนาการเรียนจดัการเรียนรู้               
ของจงัหวดัอะคิตะท่ีพฒันาไดต้่อเน่ือง เพราะครูตระหนกัวา่ หนา้ท่ีของครูคือ ตอ้งยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของเด็กตลอดเวลา ต้องพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็น         
การวางแผนการสอนแบบมีส่วนร่วม การคิดกิจกรรมร่วมกนักบัครูท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งการอภิปราย
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือเพื่อร่วมกนัแก้ปัญหาการจดัการเรียนรู้  ถือเป็นภาระหน้าท่ี ท่ีจะตอ้ง
พฒันาไปเร่ือยๆ ไม่มีท่ีส้ินสุด ส่วนวธีิการนั้น มี 6 ขั้นตอน คือ 1) เรียนรู้จากการมาเยือน เตือนใจให้
คิด 2) ส่ือสารสร้างสัมพนัธ์กระชบัมิตร 3) ร่วมกนัลองท าน าไปปฏิบติั 4) เรียนรู้ชดัจากของจริง      

5) ประเมินทุกส่ิงจากประสบการณ์ และ 6) อยา่ฝันหวานเกินไป (ไพฑูรย ์ สินลารัตน์, 
2560, น.5) 

ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2561,น.6) ในฐานะผูว้ิจยัแนวทางอะคิตะโมเดล กล่าววา่ จากการ
วิจยัและศึกษาขอ้คน้พบของคณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะติตะ พบวา่ มี 5 ปัจจยัความส าเร็จท่ี
จะท าให้การเรียนการสอนเชิงรุกแบบอะคิตะได้ผลสมบูรณ์ยิ่งข้ึนประกอบดว้ย 1. ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าการท างานเป็นทีม 2. ความร่วมมือของครอบครัวและชุมชนทอ้งถ่ิน ให้
การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ใหป้ระสบความส าเร็จต่อคุณภาพผูเ้รียน  3. ความร่วมมือองคก์รทาง
การศึกษาท่ีเขม้แข็ง 4. บทบาทของคณะกรรมการการศึกษาท่ีมีแนวคิดเชิงรุกการพฒันาการศึกษา
ในพื้นท่ี หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถาบนัการศึกษา 
ร่วมพฒันา ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินโครงการอย่างต่อเน่ือง  5. การใช้อะคิตะโมเดล  
เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคณะวิจยัมีแนวคิดไปในแนวทางเดียวกนัว่า อะคิตะโมเดล มีความ
สนใจเพราะมีหลกัการและกระบวนการด าเนินงานท่ีดี ภายใตแ้นวคิดการสอนเด็กให้อ่าน คิด และ
เขียนดว้ยตนเอง รู้จกัมีจิตส านึกรับผิดชอบ และไดมี้การแลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อน ซ่ึงจะช่วยเติม
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เต็มในสังคมการเรียนของเด็กไทย และมองเห็นประโยชน์ในการรับแนวคิดดงักล่าวมาประยุกตใ์ช้
ในสถานศึกษาประเทศไทย ซ่ึงความส าเร็จจะปรากฏชัดเจนในช่วง 3 ปี  ในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเด็กไทย และจ าเป็นตอ้งมีการประเมินและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 

Akita Action เป็นการจัดการเรียนรู้ของเมืองอะคิตะ  ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเกิดข้ึนเม่ือปี           
ค .ศ. 2003 หลังจากเกิดปรากฏการณ์PISA Shock เป็นภาวะตกต ่ าของประเทศญ่ี ปุ่น    ใน
ปรากฏการณ์น้ีท าให้ประเทศญ่ีปุ่นหาแนวทาง ในการเรียนรู้ท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 โดยเมืองอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น  มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดย
ประยุกต์การเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry based Learning) ร่วมกบัแนวคิดในการพฒันาการเรียนรู้ 
เชิงรุกและจากผลการส ารวจตามแนวทางการประเมินของ PISA (Program for International 
Student Assessment ) กบันกัเรียนชั้นประถมศึกษาและมธัยมตอนตน้ใน ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเร่ิมท าใน   
คศ. 2007 จนถึง คศ. 2016 พบว่า จงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น มีผลสัมฤทธ์ิด้านการเรียนอยู่ใน
ระดับสูงสุดของประเทศ โดยเฉพาะความสามารถในการประยุกต์ใช้ของนักเรียน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2561) 

ในปี 2559 คณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น ไดมี้โครงการความ
ร่วมมือวิจยัระดบันานาชาติกบัมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้ าธน บุ รี   ภ ายใต้ ช่ื อ  “ International Exchange Project on Akita Education Method: Global 
Method Join Development Project”  โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อเผยแพร่การจดัการเรียนรู้อะคิตะ
โมเดล  ในระดับนานาชาติ 2) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อะคิตะโมเดลของคณะกรรมการ
การศึกษาจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศไทย 3) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจดัการเรียนรู้
อะคิตะ โมเดล แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่นและ
ประเทศไทย  

การวางแผนและขั้นตอนการร่วมโครงการความร่วมมือแลกเปล่ียนวจิยัระดบันานาชาติ 
ระหว่าง  คณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่นและมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  
ตั้งแต่ปี 2559-2563 รายละเอียดดงัน้ี  

1) วนัท่ี 29 มิถุนายน 2559 มีการร่วมลงนามความร่วมมือโครงการความร่วมมือ 
แลกเปล่ียนวจิยัระดบันานาชาติระหวา่งคณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิตะ ประเทศ

ญ่ีปุ่นและมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์น าทีมโดยศาสตราจารย ์ดร.ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ และอาจารย ์
ดร.     เฉลิมชยั มนูเสวต  เพื่อเผยแพร่การจดัการเรียนรู้อะคิตะโมเดล ให้รู้จกักวา้งขวางในโรงเรียน
ในจงัหวดันนทบุรี 
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2) การคัดเลือกโรงเรียนเพื่อวิจัยน าร่องและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
อะคิตะโมเดล (Akita Model) ผ่านกระบวนการการจดัการเรียนการเรียนรู้เชิงรุกอะคิตะ แอ็กชัน 
(Akita Action) 4ขั้ นตอน    1) รู้จักตั้ งข้อสั งเกตในการเรียน รู้  (Stating the lesson objectives)             
2) มีความคิดเป็นของตนเอง (Thinking about questions individually)   3) อภิปรายกนัเป็นคู่ กลุ่ม 
หรือทั้งชั้นเรียน (Exchanging ideas as a class or in groups)   4) ทบทวนเน้ือหาและวิธีการเรียนรู้ 
(Reviewing what students learned about)  โรงเรียนระดับประถมศึกษา จ านวน 1 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนประชาอุปถมัภ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  1 (สพป. 
นนทบุรี เขต 1) จดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั-ชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 6 และโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษจ านวน 1 โรงเรียน    คือ โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  3  (สพม 3 นนทบุรี -พระนครศรีอยุธยา) จดัการเรียนการสอนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
1-6   คณะผูเ้ช่ียวชาญด้านการจดัการเรียนรู้จากคณะกรรมการการศึกษาจงัหวดัอะคิตะ ประเทศ
ญ่ี ปุ่น มาเยี่ยมชมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีโรงเรียนน าร่องดังกล่าว              
โดยครูผูส้อนท าหน้าท่ีน าเขา้สู่หัวขอ้การเรียนรู้ กระตุน้ให้ผูเ้รียนได้คิดดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดซ้กัถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน ผูเ้รียนในห้องเรียนมีส่วนร่วมในการหาค าตอบในประเด็นท่ีเกิด
จากหัวขอ้การเรียนรู้ สรุปและทบทวนเน้ือหาให้สอดคลอ้งกบัหัวขอ้การเรียนรู้ต่อยอดการเรียนรู้
ระดบัท่ีสูงข้ึนไป 

นอกจาก น้ีได้มีการจัดสัมมนาให้ ความ รู้ เก่ียวกับการจัดการเรียน รู้แนวทาง 
อะคิตะโมเดล ท่ีเน้นการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมพฒันา  มีการลงมือ
ปฏิบติัในการอบรมพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน ให้สามารถจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ได้อย่าง
ถูกต้อง  ด้วยการใช้ความรู้ความสามารถ ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ส่งผลให้ประสบความส าเร็จต่อ
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งชดัเจน โดยมีคณะผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนรู้จากคณะกรรมการการศึกษา
จงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น เป็นพี่เล้ียงให้กบัโรงเรียนอ่ืนๆท่ีมีความสนใจตลอดระยะเวลาการเขา้
ร่วมสัมนา มีการแสดงความคิดเห็นอภิปรายถึงประเด็นท่ีหลากหลายของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล  ส่งผลต่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเชิงรุกอะคิตะ แอ็คชนั  เน้น
การพฒันาให้ผูเ้รียนฝึกแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง มีวิสัยทศัน์ของตวัเองต่อหวัขอ้การเรียนรู้     มีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยมีการส่งเสริมให้ใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย ส่งผลให้มีการพฒันา ปรับปรุง กิจกรรมท่ีมีความเช่ือมโยงกบัการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมของทั้งครูผูส้อนและผูเ้รียน  โดยส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพการคิดวิเคราะห์ให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21  
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3) ในปีการศึกษา  2562  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการขยายผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล                     
เพื่ อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ เพื่ อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทุกระดับ                 
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 จ  านวน 32 โรงเรียน  
การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ซ่ึงมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้น
กระบวนการท างานท่ีเช่ือมโยงกับการการกระจายอ านาจ เน้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม                
ทุกขั้นตอนในการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมพฒันา 

2.3.1  องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (AKITA MODEL) 
หมายถึง  องค์ประกอบท่ีแสดงถึงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม
ประกอบดว้ย      

1) สมรรถนะของครูผูส้อน  หมายถึง ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมวางแผนดา้นการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ ก าหนดปัญหาและความตอ้งการการเรียนรู้ จดักิจกรรมด้วยการเรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบติั โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใชเ้ทคโนโลยี น าเขา้สู่หัวขอ้การเรียนรู้ 
กระตุ้นให้ผูเ้รียนได้คิดด้วยตนเองเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ซักถามข้อสงสัยท่ีเกิดข้ึน ผูเ้รียนใน
หอ้งเรียนมีส่วนร่วมในการหาค าตอบในประเด็นท่ีเกิดจากหวัขอ้การเรียนรู้ สรุปและทบทวนเน้ือหา
ให้สอดคลอ้งกบัหัวขอ้การเรียนรู้ต่อยอดการเรียนรู้ระดบัท่ีสูงข้ึนไป  ครูผูส้อน  มีการวางแผนการ
วดัและการประเมินผล ตามกรอบมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา   คอยก ากบัติดตาม การ
จดักิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ครูผูส้อนมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการจดัการ
เรียนรู้และร่วมติดตามประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดการจดัการเรียนรู้ 

2) การสนับสนุนของครอบครัว / ชุมชน  หมายถึง บุคคลท่ีร่วมคิด ร่วมวางแผน              
ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมพฒันา เอาใจใส่ เพื่อประโยชน์ขององค์กรและของนักเรียนในการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

3) ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง องค์กรท่ีร่วมตดัสินใจ 
ร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินการ ร่วมแก้ไขปัญหา และพฒันา เพื่อให้เกิดกระบวนการปฏิบติัการท่ี
ชดัเจน คุม้ค่า  ในการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผล
ระหวา่งและหลงัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

4) การขับเคล่ือนงานของศึกษานิเทศก์ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางวิชาการ 
หมายถึง ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน  ร่วมตดัสินใจ ร่วม
วางแผน  ร่วมด าเนินการ ร่วมแกไ้ขปัญหา สนบัสนุนให้มีการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางท่ีก าหนด
เป้าหมายไว ้วางแผน วางนโยบายในการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจใจ 
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เชิงลึก ผลกัดนักระบวนการจดัการการเรียนรู้ ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ 4 ขั้นตอน   ร่วมวางแผน            
ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหา   ร่วมพัฒนา  ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจใน
ความส าเร็จในการยกระดบัผลสัมฤธ์ิดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั ต่อยอดการพฒันานวตักรรม
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

5) ความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง  การสนับสนุนการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ แอ็กชนั ของกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน คอยก ากบัติดตามและวดั
ประเมินผลในส่วนท่ีเก่ียวข้อง ช่วยขับเคล่ือนไปได้ดีในทุกมิติ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ  
ร่วมประเมินผล ร่วมพฒันา  ตามหนา้ท่ีรับผดิชอบตามท่ีวางแผนไว ้ร่วมกนัช่ืนชมกบัผลส าเร็จอยา่ง
จริงจงั 

6) การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้  หมายถึง ครูผูส้อน สามารถใชส่ื้อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ                
ร่วมประเมินผล ร่วมพฒันาและถอดบทเรียนการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้  ส่งเสริมการจดัท าส่ือ
การจดัการเรียนรู้ บูรณาการและพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ลงสู่
นกัเรียนใหมี้คุณค่ามากข้ึน 

2.3.2  การปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ ดว้ยวงจร PDCA 
โรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนต้นในจงัหวดัอะคิตะ ก าหนดเป้าหมาย 

ในการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งไปท่ีเด็กนักเรียน และเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว จึงได้วางแผน 
การฝึกอบรมและการด าเนินการตามแผน  PDCA การฝึกอบรมภายในโรงเรียนลักษณะน้ี  
หากด าเนินการอย่างเป็นประจ า ก็จะท าให้โครงสร้างภายในองคก์รมีความต่ืนตวัและเพิ่มทกัษะใน
การจดัการเรียนรู้ใหมี้ศกัยภาพดีข้ึนไป (Akita Action, 2559, น. 8) 
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ภาพที ่2.1  เป้าหมายการจดัการเรียนรู้ตามแผน PDCA ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
 
ทีม่า: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาของจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น (2559, น.8) 

 
ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ส่วนมากในจงัหวดัอะคิตะ 

จะมีการจดัการฝึกอบรมภายในโรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (group study) เก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้ ก่อนเร่ิมการศึกษาเป็นกลุ่ม ครูผูส้อนจะตอ้งมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้รายวิชา
มีส่วนร่วมในการคิด การวางแผนเก่ียวกบัเน้ือหา และร่วมกนัสร้างความเขา้ใจร่วมก่อนท่ีจะเร่ิม
ทดลองการจดัการเรียนรุ้ การท าส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้ครูผูส้อนทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะเขา้
ร่วมการศึกษาเป็นกลุ่มหลงัจากท่ีไดด้ าเนินการทดลองการจดัการเรียนรู้จริงแลว้ ครูผูส้อนจะตอ้งเขา้
ร่วมการศึกษากลุ่มเพื่อพิจารณาผลลพัธ์ของการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัอีกคร้ัง (โยเนตะ ซูซึเมะ, 2559, 
น.19) 

2.3.3  การศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เป็นกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
เน่ืองจากการฝึกอบรมลกัษณะน้ี ครูผูส้อนแต่ละคนไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมกนัและ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู้ภายใตเ้ป้าหมายการปรับปรุงและการจดัการเรียนรู้ตาม
แผน PDCA ส่งผลให้ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ได้มองเห็นมุมมองการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และคอยช่วยเหลือสนับสนุนกนัอย่างสม ่าเสมอ  ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้

เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ตามแผน PDCA  ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 

Plan: วางแผนการฝึกอบรมในโรงเรียน 

Action: ร่วมตรวจสอบ การวเิคราะห์ผลการ

ประเมินและเลือกแผนการปรับปรุงเพื่อหาทาง

แกไ้ขปัญหา 

Check: ร่วมประเมินการฝึกอบรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

การศึกษา 

Do:  ร่วมด าเนินการฝึกอบรมใน

โรงเรียน 
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เป็นกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามแผน PDCA (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาของจงัหวดัอะคิตะ 
ประเทศญ่ีปุ่น, 2559, น. 8-9) 

2.3.4  แผนปรับปรุงการสอนโดยประยุกต์ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอะคิตะ (AKITA 
MODEL)จงัหวดัอะคิตะไดรั้บการพฒันาดา้นการจดัการเรียนรู้และมีเป้าหมายสร้างบุคลากรท่ีมุ่งมัน่
อยา่งแรงกลา้ท่ีจะสนบัสนุนส่งเสริมบา้นเกิดใหมี้ความโดดเด่นในสังคมโลกปัจจุบนัใหมี้ศกัยภาพท่ี
ดีและกลับมาพฒันาบ้านเกิดในอนาคต   คณะกรรมการการศึกษาของจงัหวดัอะคิตะ ได้จดัตั้ ง
โครงการส่งเสริมแลกเปล่ียนกบัต่างประเทศโดยใช้ทรัพยสิ์นทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์ ตั้งแต่
ปี ค.ศ. 2015 มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมการแลกเปล่ียนกบันานาประเทศผ่านทางการศึกษา ซ่ึงเป็น
หน่ึงในเสน่ห์ของจงัหวดัอะคิตะ หน่ึงในงานท่ีส าคญัซ่ึงถือเป็นเสาหลกัของงานน้ีคือ งานวิจยัร่วม
เก่ียวกับการสร้างบทเรียน ซ่ึงด าเนินการร่วมกับบุคลากรทางการศึกษาของประเทศไทย ทั้ งน้ี
คณะกรรมการการศึกษาของจงัหวดัอะคิตะไดน้ า วิธีการจดัการเรียนรู้ผา่นการจดัการเรียนการสอน
เชิงรุกของจงัหวดัอะคิตะ เรียกว่า “การจดัการเรียนการสอนเชิงรุกอะคิตะแอ็คชัน่” ไปเผยแพร่ใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ของประเทศไทย เพื่อมุ่งเน้นการสร้างวิธีการ
สอนรูปแบบใหม่ๆ ท่ีผสมผสานการจดัการเรียนการสอนเชิงรุกอะคิตะแอ็คชั่นตามบริบทของ
โรงเรียนแต่ละแห่งเขา้ด้วยกนัจากวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการพฒันาการจดัการเรียนรู้แนวใหม่ และ
ส่งเสริมให้มีความร่วมมือทางวิชาการระดบันานาชาติ ส่งเสริมให้ทั้งบุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนมีความรู้ความสามารถท่ีจะเอาตวัรอดในสังคมแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Yoneta 
Susume, 2015, p.2)   

แนวคิดการจดัการเรียนรู้ผา่นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอะคิตะ เร่ิมจากการประสบปัญหา
การลดต ่ าของคะแนน PISA ของนักเรียนในจังหวดัอะคิตะ ซ่ึ ง Programmed for International 
Student Assessment  หรือ PISA เป็นโครงการประเมินผลการศึกษาของประเทศสมาชิก ท่ี
ด า เ นิ น ก า ร โ ด ย  Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) มี
วตัถุประสงค์เพื่อส ารวจระบบการศึกษาของนานาชาติ วา่ไดเ้ตรียมความพร้อม ส าหรับการใชชี้วิต
และทกัษะในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนกัเรียนท่ีมีอาย ุ15 ปี  หรือเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
2  โดยทัว่โลกเร่ิมโครงการดงักล่าวตั้งแต่ปี 2000 ทุกประเทศใช้ขอ้สอบชุดเดียวตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด  PISA  มีการประเมินสมรรถนะท่ีเรียกว่า Literacy   ใน 3 ด้าน คือ การอ่าน (Reading 
Literacy) คณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และวทิยาศาสตร์ (Science Literacy)  ประเทศญ่ีปุ่น
เป็นประเทศหน่ึงท่ีเขา้ร่วมโครงการประเมินสมรรถนะ 
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ในปี ค.ศ.  2000 โดยผลการประเมิน ประเทศญ่ีปุ่นมีคะแนนเป็นอนัดบัหน่ึงในด้าน
คณิตศาสตร์ อนัดับสองในด้านวิทยาศาสตร์ และอนัดับแปดในด้านความสามารถในการอ่าน     
จากจ านวนประเทศท่ีเขา้ร่วมโครงการน้ีทั้งหมด 32 ประเทศ  

ในปี ค.ศ.2003 ไดเ้กิดปรากฏการณ์  “PISA SHOCK” คือ ระดบัคะแนนสอบโครงการ
ป ระ เมิ น ผลนัก เรียนน าน าชาติ  “Programmed for International Student Assessment: PISA ”              
ของประเทศญ่ีปุ่นลดลง โดยเฉพาะวิชาความเขา้ใจดา้นคณิตศาสตร์ ท่ีลดไปอยู่ล  าดบัท่ี 6 และวิชา
ความสามารถในการอ่านลดไปอยู่ล  าดบัท่ี 14 จากประเทศท่ีเขา้ร่วมโครงการทั้งส้ิน 41 ประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการของประเทศญ่ีปุ่น จึงไดเ้ร่ิมด าเนินการส ารวจการจดัการเรียนรู้ การวิเคราะห์
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทัว่ประเทศ จุดประสงค์ของการส ารวจ เพื่อท่ีจะเขา้ใจและ
วิเคราะห์สถานการณ์ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในประเทศญ่ีปุ่น โดยพิจารณาจาก
ความเสมอภาคในเร่ืองของการศึกษาภาคบงัคบัและการพฒัน เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา 
พัฒนาปรับปรุงให้คุณภาพการศึกษาให้ดีในอนาคต (PISA 2005 Draft collaboration problems 
solving framework OECD, 2015, p.3)   โด ย มี ทักษ ะก ารแก้ไข ปัญ ห าร่วมกัน  PISA 2015 
ประกอบดว้ย   สร้างความเขา้ใจร่วมกนัและรักษาความเขา้ใจนั้นไว ้  ด าเนินการอยา่งเหมาะสมเพื่อ
แกไ้ขปัญหาและสร้างและรักษาองคป์ระกอบของทีม 

2.3.5   เน้ือหาและจุดเด่นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอะคิตะโมเดล(AKITA MODEL)                 
ผา่นวธีิการสอนเชิงรุก AKITA ACTION  4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 

ขั้นตอนท่ี 1 รู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการคิดเอง โดยการ
คน้พบหวัขอ้ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองและรู้จกัขอ้สังเกตในการหาค าตอบ 

ขั้นตอนท่ี 2 มีความคิดของตนเอง  การมีความคิดเป็นของตัวเองจะเช่ือมโยงไปสู่
กิจกรรมการอภิปรายท่ีช่วยขยายความคิดใหก้วา้งและลึกซ้ึงข้ึน  

ขั้นตอนท่ี 3 อภิปรายกันเป็นคู่ กลุ่ม หรือทั้ งชั้ นเรียน จากการเรียนรู้แบบให้ความ
ร่วมมือซ่ึงกนัและกนั จะช่วยท าให้ความคิดของแต่ละคนกวา้งและลึกข้ึน ความสามารถในการคิด
และการแสดงออกก็จะเพิ่มข้ึนดว้ย  

ขั้นตอนท่ี 4  ทบทวนเน้ือหาและวิธีการเรียนรู้  กิจกรรมการทบทวนโดยใช้สมุดจด
บนัทึกหรือการเขียนบนกระดาษจะช่วยให้จดจ าเน้ือหาการเรียนรู้ และวิธีการเรียนรู้ไดอ้ยา่งแม่นย  า
ข้ึน 
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2.3.6  กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (AKITA 
MODEL)  เป็นกระบวนการในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารของ
โรงเรียน ครูผูส้อน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามกรอบของการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนด ไดแ้ก่ 

1)  การวางแผน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมวางแผนการ
จดัการเรียนรู้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ร่วมด าเนินการก าหนดปัญหาและความตอ้งการการเรียนรู้           
ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนอยา่งชดัเจน 

2)  การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ คือครูผูส้อนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการจัด
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ด้วยการปฏิบติัตามแนวทางเชิงรุกอะคิตะ   4 ขั้นตอน คือ การรู้จกัตั้ ง
ขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมีความคิดเป็นของตวัเอง การอภิปรายกนัเป็นคู่ กลุ่ม หรือทั้งชั้นเรียน 
และการทบทวนเน้ือหาและวิธีการเรียนรู้ ร่วมติดตามและประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหาท่ีเกิด
ระหวา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้  และมีการน าเสนอผา่นส่ือ เทคโนโลย ีท่ีเหมาะสมและเขา้ใจง่าย 

3)  การสะทอ้นความคิด คือครูผูส้อนทุกคนท่ีจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ และเขา้ร่วม
การอบรมพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ร่วมการอภิปรายและตอบขอ้
ซกัถาม สะทอ้นความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ หลงัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะ โมเดล และมีการจดัอบรมกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามความตอ้งการของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เกิดข้ึน โดยให้ครูผูส้อนแต่ละคนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น การระดมความคิดในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการประกนัคุณภาพและการปรับปรุงพฒันาและ
ถอดบทเรียนจากการจดัการเรียนรู้มุมมองท่ีแตกต่างกนั  เติมเต็มความรู้ และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั 

4)  การนิเทศการจดัการเรียนรู้  คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มี
ส่วนร่วมในการนิเทศการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางเชิงรุกอะคิตะ  4 ขั้นตอน พร้อม
แนะน า ให้ค  าปรึกษา เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้  และ
แกไ้ขปัญหาใหดี้ข้ึนในคร้ังต่อไป 

5)  การติดตามและประเมินผล คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มี
ส่วนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ในการนิเทศ ก ากบัและติดตาม ประเมินผลการจดักิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางเชิงรุกอะคิตะ  4 ขั้นตอน พร้อมแนะน า ให้ค  าปรึกษา เสนอแนะแนวทาง
การปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึนในคร้ังต่อไป 
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2.3.7  ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีสร้างข้ึนไดโ้ดยการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอะคิตะ (Akita 
Model) กระบวนการแกไ้ขปัญหาใน อะคิตะแอ็คชัน่ (Akita Action) มีการสอดแทรกแนวคิดในการ
พฒันาการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้ “การเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึงผา่นการคิดดว้ยตนเองและการสนทนา
โตต้อบ”  เกิดข้ึนได้จริง ซ่ึงเป็นเป้าหมายส าคญัของแนวทางการเรียนการสอนใหม่ของประเทศ
ญ่ีปุ่น นอกจากน้ี อะคิตะแอ็คชัน่ (Akita Action) ยงัส่งผลดีในเร่ืองของการฝึกทกัษะและการสร้าง
คุณลกัษณะท่ีองคก์รวจิยัการศึกษาในหลายประเทศใหค้วามส าคญัอีกดว้ย  

นอกจากน้ีแนวคิดในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ “การเรียนรู้อย่างลึกซ้ึง
ผา่นการคิดดว้ยตนเองและการสนทนาโตต้อบ”  มี 3 ขอ้ดงัน้ี 

1)  ท าให้ “การเรียนรู้ผ่านการสนทนาโต้ตอบ” การร่วมมือกันระหว่างเด็กๆ การ
สนทนาโตต้อบกบัครูผูส้อนหรือคนในพื้นท่ี การขยายความคิดของตนเองให้กวา้งและลึกซ้ึงยิง่ผา่น
การคิดโดยใชข้อ้คิดจากผูรู้้ต่างๆ เกิดข้ึนไดจ้ริงหรือไม่   

2)  ในกระบวนการเรียนแบบ เรียนรู้ ประยุกต์ ค้นหาให้ใช้ “วิธีมองและวิธีคิด” ซ่ึง
เหมาะสมกบัจุดเด่นของแต่ละวิชาไปพร้อมๆกบัท าความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง เช่ือมโยงองค์ความรู้
ส ารวจขอ้มูลอยา่งละเอียดถ่ีถว้นและสร้างแนวคิด คน้พบปัญหาและวิธีคิดแกไ้ขปัญหา สร้างสรรค์
โดยมีพื้นฐานจากความคิด จนท าใหเ้กิด “การเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึง” ข้ึนไดจ้ริงหรือไม่  

3)  ท าให้ “การเรียนรู้ผา่นการคิดดว้ยตนเอง” การมีความสนใจและฝักใฝ่ในการเรียนรู้
เช่ือมโยงความสัมพนัธ์กบัทิศทางการประกอบอาชีพของตนเอง การมีวิสัยทศัน์และมีความพยายาม
อยา่งไม่ยอ้ทอ้ การมองยอ้นกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองและเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้คร้ังต่อๆไป 
เกิดข้ึนไดจ้ริงหรือไม่ 

2.3.8  ประเด็นส าคญัในแต่ละขั้นตอนของ   อะคิตะแอค็ชัน่ (Akita Action)  
ขั้นตอนท่ี 1 รู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้      
การเลือกหัวขอ้การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้เด็กนักเรียนเรียนรู้แบบ 

Active Learning  ไดน้ั้น คือ หวัขอ้การเรียนรู้ตอ้งมีความน่าดึงดูด น่าสนใจและเพิ่มความรู้สึกอยาก
เรียนรู้ให้กบันกัเรียน การสร้างหวัขอ้การเรียนรู้ในช่วงแรกครูผูส้อนจะตอ้งเป็นฝ่ายแสดงหวัขอ้การ
เรียนรู้ให้นักเรียนดูก่อน และค่อยๆฝึกสร้างหัวขอ้การเรียนรู้ด้วยกนักบันักเรียน และให้นักเรียน
คาดการณ์หวัขอ้การเรียนรู้ในชัว่โมงเรียน เพื่อให้นกัเรียนค่อยเสริมทกัษะการคน้พบและทกัษะการ
ก าหนดหัวขอ้การเรียนรู้ดว้ยตนเองให้กบันกัเรียน  ครูผูส้อนใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ีผา่นมา
เป็นพื้นฐาน เช่ือมโยงเขา้กับความสงสัยของเด็กให้ความสนใจกบัขอ้แตกต่างของความคิดและ
ความคิดเห็น มีการแสดงหัวขอ้การเรียนรู้ให้ดูบางส่วน สร้างจินตนาการถึงเน้ือหาการเรียนรู้คร้ัง
ต่อไป ภายใต้โจทย์ปัญหาใหญ่ท่ีรวบรวมหน่วยการเรียนรู้ทั้ งหมดไว ้  วิธีท  าให้นักเรียนรู้จัก          
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ตั้งข้อสังเกตเพื่อคน้หาค าตอบโดยการกระตุ้นให้คิดโดยใช้ความรู้และทกัษะท่ีได้ติดตวัมาจาก     
การเรียนรู้ท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั  พิจารณาเน้ือหาของหัวขอ้การเรียนรู้ ท าให้เด็กตระหนกัเองว่า
ควรสนใจในจุดไหนและคิดอย่างไรดี โดยให้นกัเรียนกะประมาณเวลาและวางขั้นตอนในการหา
ค าตอบตามขอ้สังเกตท่ีตั้งไว ้

2.3.9  จุดส าคญัในการสร้างหวัขอ้การเรียนรู้ 
1) กระตุน้ใหคิ้ดเก่ียวกบัสาเหตุและหลกัฐานสนบัสนุนโดยใชค้  าถามวา่ “ท าไม” 
2) กระตุน้กรสร้างหรือการผลิต ตวัอยา่งประโยค เช่น “ลองพลิกแพลง .....แลว้มาสร้าง 

..... กนัเถอะ” 
3) กระตุน้การน าความรู้และทกัษะท่ีติดตวัมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น “ใช้....ให้เกิด

ประโยชน์เพื่อ....” 
4) กระตุน้การแกโ้จทยปั์ญหา เช่น “พิจารณาจาก.. แลว้ มาคน้หาค าตอบกนัเถอะ” 
5) กระตุน้ให้เกิดการเปรียบเทียบ และการพิจารณา เช่น “ลองเปรียบเทียบระหว่าง A 

กบั Bแลว้มา ...กนัเถอะ”   
6) กระตุน้ให้เกิดความสนใจในจุดแตกต่าง และเกิดความสงสัยวา่ “เหตุผลท่ีท าให้การ

คาดการณ์และผลลพัธ์จริงแตกต่างกนัคืออะไร” 
7) กระตุน้ให้เกิดการคิดสร้างเง่ือนไขใหม่ เช่น “ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้มาจนถึงตอนน้ี ควรจะ

เพิ่มส่ิงใดเขา้ไป เพื่อใหท้  าได”้ 
ขั้นตอนท่ี 2   มีความคิดของตวัเอง      
ทกัษะการคิดพิจารณาตวัเองซ่ึงจ าเป็นในการเรียนการสอนสอนเชิงรุกอะคิตะแอ็คชัน่ 

(Akita Action) เง่ือนไขท่ีส าคญัท่ีจะจดัการเรียนการสอนเชิงรุกให้ส าเร็จไดน้ั้น คือ “การมีความคิด
ของตวัเอง”เม่ือมีความคิดของตวัเองแลว้จึงจะสามารถจดักิจกรรมการอภิปรายเพื่อแกไ้ขปัญหาได้
ส าเร็จ สังเกตว่านกัเรียนไม่เขา้ใจจุดไหน ควรสาธิตหรือแสดงมุมมองเพื่อให้เกิดกระบวนการคิด
อยา่งเป็นรูปธรรม ทบทวนในส่ิงท่ีเรียนรู้มาจนถึงขณะน้ี วา่มีวธีิคิดท่ีสามารถน ามาใชไ้ดบ้า้งหรือไม่ 
สร้างความมัน่ใจให้กบันักเรียนให้ไดแ้สดงความคิดเห็นส่วนตวัและให้เพื่อนช่วยสรุปเรียบเรียง
เน้ือหาให ้

ขั้นตอนท่ี 3   อภิปรายกนัเป็นคู่ กลุ่ม หรือทั้งชั้นเรียน  
อภิปรายเพื่อเพิ่มทกัษะการแกไ้ขปัญหา เปรียบเทียบความคิดท่ีไดจ้ากการคิดดว้ยตวัเอง

จากนั้นแบ่งเป็นกลุ่มเพื่ออภิปราย หรืออภิปรายร่วมกนักบัทุกคนในชั้นเรียน เพื่อหาวิธีแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนั การปรับแกค้วามคิด ให้ค  าแนะน าในจุดท่ีผดิ และการยอมรับในจุดดี จะช่วยท าให้ทกัษะใน
การคิดพิจารณาหลากหลายมุม การฝึกคิดวิเคราะห์จะติดเป็นนิสัย การอภิปรายเป็นกลุ่ม จะท าให้
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นักเรียนมีความมัน่ใจท่ีจะพูดความคิดของตวัเอง และช่วยเพิ่มการตระหนักความส าคญัในการ
น าเสนอความคิดของตวัเองดว้ย  ครูผูส้อนตอ้งจดัล าดบัในการน าเสนอ     และจดัการอภิปรายอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนท่ี 4  ทบทวนเน้ือหาและวธีิการเรียนรู้  
การสรุปส่ิงท่ีสามารถท าและเขา้ใจไดเ้พิ่มข้ึนดว้ยค าพูดของตนเอง จะท าให้เกิดความ

เขา้ใจท่ีแท้จริง และสร้างความตั้งใจท่ีจะเรียนรู้ในคร้ังต่อไป  สังเกตปฏิกิริยาตอบสนองในการ
เรียนรู้ และเช่ือมโยงไปสู่การคาดการณ์การเรียนรู้คร้ังต่อไป 

2.3.10  การจดบนัทึกและการเขียนกระดาน 
ในการเรียนการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอะคิตะแอ็คชัน่ (AKITA ACTON) การเขียนลงบน

กระดานถือเป็นการแสดงล าดับขั้นตอนการคิดของนักเรียนในชั้นเรียนและเช่ือมโยงแนวคิดทุก
กระบวนการเขา้ดว้ยกนัอยา่งมีระบบ โครงสร้างพื้นฐานของการเขียน 

สรุปไดว้่าการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (Akita Model)  คือ     
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีใช้กลยุทธ์ทางการศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรในการจดัการศึกษาให้มี
องค์ประกอบของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล   ส่งเสริมให้มีการพฒันา
สมรรถนะของครูผูส้อน การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน ความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ทางการศึกษา และการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกบัการจดักิจกรรม
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน  นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้อง ต้องมีภาวะผูน้ าการจัดการศึกษาตามกระบวนการมีส่วนร่วมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ได้แก่ การวางแผน การจดักิจกรรมการจัดการเรียนรู้ การสะท้อนคิด        
การนิเทศการจดัการเรียนรู้ และการติดตามและประเมินผล เพื่อน าไปสู่การพฒันานวตักรรมการจดั
การศึกษาเชิงระบบส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 

 
2.4  การบริหารมีส่วนร่วม   

2.4.1  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
มีนกัวิชาการหลายคนท่ีให้ความหมายของการมีส่วนร่วมทั้งนกัวชิาการภายในประเทศ

และต่างประเทศ นกัวชิาการภายในประเทศ ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  
สันติชัย  เอ้ือจงประสิทธ์ิ  (2551 อ้างถึงในสัมฤทธ์ิ  ชวาลวิว ัฒน์  , 2555, น.95)ได้

กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรว่า หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลเขา้มามีส่วนร่วมวางแผน 
ในการคิดริเร่ิมตดัสินใจในการปฎิบติังานและการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อนัมีผลกระทบมาถึง
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ตวัของบุคลากรเอง การท่ีจะสามารถท าให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมด าเนินการพฒันาเพื่อแก้ไข
ปัญหา และน ามาซ่ึงสภาพความเป็นอยูข่องบุคลากรให้ดีข้ึนนั้น    ผูน้  าจะตอ้งยอมรับในปรัชญาการ
พฒันาว่า มนุษยทุ์กคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่ร่วมกนักบัผูอ่ื้น อย่างมีความสุขได้รับการปฎิบติั
อยา่งเป็นธรรม หาแนวทางแกไ้ขปัญหาเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นและพร้อมท่ีจะอุทิศตนเพื่อกิจกรรม
ของส่วนร่วมในองคก์ร  

การบ ริหารแบบมีส่ วนร่วม  (Participative management) ได้ถูกน ามาใช้ เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพขององค์กร ทั้ งน้ีเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมวางแผนหรือการมีส่วนร่วม
ด าเนินการ ในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการสมยัใหม่ในการบริหารจดัการอีกแนวทางหน่ึงซ่ึง
นอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์รแลว้ สมาชิกหรือบุคคลในองคก์รก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีท า
ใหอ้งคก์รกา้วหนา้ไปดว้ยดี   ซ่ึงการท่ีบุคคลมีส่วนร่วมด าเนินการ ติดตามและประเมินผล ส่งผลต่อ
การร่วมแกไ้ขปัญหา โดยแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานนบัวา่เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็น
ยิ่งส าหรับองค์การ ทั้งน้ีการปฏิบติันั้นมีความไม่เขา้ใจหรือเกิดความรู้สึกว่าตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วน
หน่ึงของการด าเนินงานและไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การแลว้    การบริหารงาน
ขององคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ดโ้ดยยาก 

อรพินท ์ สพโชคชยั (2550,น.12) ไดก้ล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) หมายถึงการบริหารงานโดยให้บุคคลในองค์กรหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ การติดตามและประเมินผล กระบวนการตดัสินใจ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความ
เช่ียวชาญในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์หรือสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการ
บริหารงาน  

อรัญ โสตถิพนัธ์ุ   (2551, น.9) ไดอ้ธิบายถึงการน าหลกัการบริหารมีส่วนร่วมใชใ้นการ
บริหารราชการ ซ่ึงไดใ้ห้ความหมายของการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีภาครัฐมี
การบริหารราชการในรูปแบบใหม่ ท่ีมีการน าผูท่ี้ผูส่้วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนเขา้มาร่วมวางแผนใน
กระบวนการตัดสินใจ การด าเนินงาน และการติดตามและประเมินผล โดยมีการจดัระบบการ
บริหารในรูปใหม่ท่ีเป็นนวตักรรม ไดแ้ก่ การปรับวิธีการท างาน การสร้างวฒันธรรมการท างาน 
ปรับเปล่ียนโครงสร้างองคก์ร การออกกฏระเบียบ และนโยบายของหน่วยงาน ท่ีเอ้ือต่อการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาและการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของหน่วยงานภาครัฐท่ีจะ
บริหารราชการท่ีท างานร่วมกบัประชาชน ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบในการออกกฏ
ระเบียบใหบ้ริการสาธารณะต่างๆ 

Summer (1980, p.26) ไดก้ล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส
ให้บุคคลหรือองคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมวางแผน ในการคิดริเร่ิม พิจารณาตดัสินใจ ร่วมติดตามการ
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บริหาร การร่วมติดตามและร่วมแก้ไขปัญหา พร้อมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีมีผลกระทบถึงตวั
บุคคลหรือองคก์ร  

Patricia (1999, p.16) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสบุคคล
หรือองคก์ารเป็นฝ่ายตดัสินใจ ร่วมวางแผน ก าหนดความตอ้งการของตน เป็นการเสริมพลงัอ านาจ
ร่วมด าเนินการให้บุคคลหรือองค์การระดมความสามารถในการจัดทรัพยากร การตัดสินใจ          
การติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา หาแนวทางท่ีจะควบคุมกิจกรรมต่างๆ มากกว่าท่ีจะเป็นฝ่ายรับ
เพียงฝ่ายเดียว 

2.4.2  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านใหแ้นวคิดท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี  
สันติ บุญภิรมย ์(2555,  น.12)ไดใ้ห้แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมเป็น การวางแผนการบริหารอีกรูปแบบหน่ึงท่ีผูบ้ริหารจะต้องใช้ศิลปะในการ
บริหารมากกว่าใช้ศาสตร์     ร่วมด าเนินการของผูร่้วมงานให้เขามีส่วนร่วมปริมาณเท่าใด เป็น
ค าถามท่ีตอบไดย้ากมากซ่ึงไม่มีสูตรส าเร็จ  ข้ึนอยูก่บัทกัษะ ประสบการณ์ รวมถึงความสามารถใน
การจดัการร่วมติดตามและแก้ไขปัญหาของผูบ้ริหารแต่ละคน  ดงันั้นแนวทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม   จ  าแนกได ้ดงัน้ี  

1) ร่วมวางแผน หมายความว่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานบางคน บางกลุ่ม
หรือทั้งหมดร่วมวางแผน ด าเนินการ อาจจะเป็นทั้งทางตรงและทางออ้ม การร่วมคิดมีประโยชน์
หลายประการต่อองคก์ร โดยทัว่ไปก่อให้เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั เป็นการเปิดใจของผูบ้ริหาร 
อยา่งไรก็ตาม การคิดเป็น กระบวนการขั้นตน้ของการด าเนินงาน ส าหรับการเร่ิมตน้ดว้ยการคิดก็คือ
การแสดงความเป็นเจา้ของ ตั้งแต่เร่ิมตน้เพื่อการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 

2) ร่วมด าเนินการ หมายความว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งน าของการร่วมคิดท่ีได้ตกผลึกแล้ว
น าไปสู่ การปฏิบติัในระยะเวลาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถของผูร่้วมงานในแต่
ละคนในความ แตกต่างท่ีก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงต่อองค์กร ดงันั้นการร่วมท าจะตอ้งค านึงถึง
ทีมงานท่ีมีศกัยภาพ เป็นส าคญั  

3) ร่วมติดตามและประเมินผลงาน  หมายความว่าการประเมินผลงานต้องไม่
มอบหมายใหฝ่ายใดฝ่าย หน่ึงโดยเฉพาะท่ีเรียกวา่ ฝ่ายประเมินผล แต่การประเมินผลงานท่ีดีจะตอ้ง
เป็นผลมาจากการก าหนด เคร่ืองมือวดัผลท่ีมีคุณภาพ โดยผูร่้วมงานในแต่ละฝ่ายแต่ละแผนกไดมี้
โอกาสร่วมกันเสนอประเด็นท่ี  ต้องการวดัผล  พร้อมทั้ งก าหนดค่าคะแนนท่ีเหมาะสม เม่ือได้
คะแนนจากการวดัผลแล้วน าคะแนน ดงักล่าวไปใช้ในการประเมินผล โดยเทียบกับเกณฑ์หรือ
เทียบเคียงกบัการปฏิบติัในรอบปีท่ีผา่นมาก็ได ้ 
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4) ร่วมยอมรับในผลการประเมิน หมายความว่า ผลของการประเมินท่ีเกิดข้ึนจาก
เคร่ืองมือ วดัผลท่ีมีคุณภาพ  ผลของการประเมินจะปรากฏออกมาในรูปแบบลักษณะใดก็ต้อง
ยอมรับ  และไม่ควร โยนความรับผิดอันเกิดจากการปฏิบัติให้บุคคลใดหรือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง
โดยเฉพาะ ทั้งน้ีจะตอ้งรับผดิชอบ ร่วมกนัทั้งทีมงาน 

5) ร่วมปรับปรุงวิธีการท างานใหม่ หมายความวา่ การปฏิบติัในทุกองคก์ร เม่ือวงจรการ
ปฏิบติังานจบลง ผลของงานทั้งผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์ มีความจ าเป็นจะต้องแก้ไขปัญหา    
และเสนอแนะปรับปรุงการท างานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพให้ดียิ่งข้ึนไป โดยใช้
วธีิการท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทท่ี เปล่ียนแปลงไป ปรับปรุงตามความเหมาะสม เพื่อยกระดบั
วธีิการบริหารของตนเองต่อไป  

ถึงอยา่งไร ก็ตามประการส าคญัคือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วม
วางแผน ร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมติตาม และร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดเวลาตามแนวทางการ 
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมและตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความโปร่งใสในวถีิแห่งประชาธิปไตย 

ไดมี้นกัวิชาการท าการศึกษาและให้แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไวห้ลายท่านดงัน้ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ  

ประการท่ี 1 ผูบ้ริหารควรแบ่งอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารใหผู้ป้ฏิบติั คนในองคก์รหรือ
ทีมงาน เพราะตอ้งการให้มีส่วนร่วมวางแผนในกระบวนการตดัสินใจทีส าคญัขององค์กรท่ีเป็น
รูปธรรม 

ประการท่ี 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมด าเนินการจะก่อให้เกิดความผูกพนัระหว่าง
บุคคลและองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง คนในองคก์รไดใ้ชศ้กัยภาพอย่างเต็มท่ี เพื่อช่วยเหลือผูบ้ริหารใน
ฐานะท่ีเป็นผูน้ าองคก์รในการตดัสินใจ 

ประการท่ี 3 คนท่ีอยูใ่กลปั้ญหาท่ีสุด คือ คนท่ีตดัสินใจร่วมแกไ้ขปัญหาไดดี้ท่ีสุด 
ประการท่ี 4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้คนในองค์กร และผู ้มีส่วน

เก่ียวขอ้ง (Stakeholder) ในฐานะสมาชิกขององคก์รมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารตั้งแต่ การมี
ส่วนร่วมคิด (ตดัสินใจ) วางแผน ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ ร่วมกับประโยชน์ และร่วมติดตามผล    
ร่วมแกไ้ขปัญหา  การมีส่วนร่วมในแต่ละเร่ืองนั้นมีความส าคญัในการสร้างแรงจูงใจและเสริมแรง
(Reinforcement) ในการท างานของผูป้ฏิบัติหรือทีมงาน โดยเฉพาะในการมีส่วนร่วมตัดสินใจ    
และมีส่วนร่วมวางแผนซ่ึงถือเป็นหวัใจของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมโดยมุ่งเน้นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผนในกระบวนการ
ตดัสินใจ  การตดัสินใจเกิดข้ึน โดยผูบ้ริหาร เม่ือเวลาท่ีตอ้งการประสานส่ิงต่างๆ ตลอดจนเป็น  การ
ควบคุมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฎิบติังานตามหน้าท่ีและเป้าหมายขององค์การท่ีก าหนดไว ้ ผูบ้ริหาร
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จะเป็นผู ้ซ่ึงผลักดันผลส าเร็จให้แก่องค์การ โดยผ่านผู ้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้ งจะเป็นผู ้ดูแล
ผลประโยชน์ขององค์การ ซ่ึงในประเด็นเร่ืองผลประโยชน์น่ีเอง ท่ีผู ้ใต้บังคับบัญชามีความ
ปรารถนาอยา่งยิ่งท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมด าเนินการในกระบวนการก าหนดส่ิงต่างๆภายในองค์การ  
กระบวนการตดัสินใจมีความเก่ียวข้องกับความรู้สึกของการเลือกพฤติกรรมหน่ึงๆ ท่ามกลาง
ทางเลือกมากมายท่ีปรากฏอยู่ซ่ึงกระบวนการตดัสินใจประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนแรก
บุคคลตอ้งมีความรู้พอสมควรต่อทางเลือกของพฤติกรรมเหล่านั้น ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ี
ก าลงัพิจารณาเพื่อจะท าการตดัสินใจอยู่  ขั้นตอนท่ีสอง คือ บุคคลผูเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมติตามและ
แกไ้ขปัญหาตอ้งให้ความหมายของทางเลือกแต่ละอนั ซ่ึงค านิยามดงักล่าวจะมีความเป็นเหตุเป็นผล
กนั ขั้นตอนท่ีสาม บุคคลจะตอ้งเลือกพฤติกรรมอนัใดอนัหน่ึงในท่ามกลางทางเลือกต่างๆ เหล่านั้น 
แลว้ท าการตดัสินใจ 

ทิพวรรณ  เสนจนัทร์ฒิชยั (2554, น. 6)ได้น าเสนอการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมโดยใชเ้ทคนิค ชบา 5 กลีบ มาเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน ดงัน้ี  

กลีบท่ี 1 R (Review) คือ การร่วมกนัทบทวน ศึกษาผลการจดัการศึกษาในห้วงเวลาท่ี
ผา่น มาจากขอ้มูลสารสนเทศ ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ร่วมวางแผนทบทวนบริบทของสถานศึกษา ทั้งท่ี
เป็นโอกาสวิกฤติ ปัญหา และอุปสรรค หากพบวา่ดีเหมาะสมอยูแ่ลว้จึงสานต่อ หากพบวา่มีส่วนท่ี
ยงับกพร่องจึงปรับปรุงแกไ้ข หรือคิดใหม่ท าใหม่  

กลีบท่ี 2 A (Appreciative Inquiry) คือ การร่วมด าเนินการและเสริมสร้างพลงับวกโดย
การจดักิจกรรม ต่างๆท่ีเป็นการสานสัมพนัธ์ เสริมสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในการร่วมคิดร่วม พฒันาการศึกษา  

กลีบท่ี 3 V (Vision/Share Vision) คือ การมีวิสัยทศัน์ร่วมด าเนินการ  ด้วยการร่วมกนั
ก าหนดวิสัยทศัน์ ของสถานศึกษา วิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ เพราะวิสัยทศัน์
เป็นความฝันของทุกคนหากเราร่วมกันคิดดี ปฏิบติัดีเพื่อให้ฝันเป็นจริง รวมทั้งครูและบุคลากร
ปฏิบติังานอย่างมีพลังแล้ว เช่ือได้ ร่วมติดตามและประเมินผลว่าผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขแน่นอน  

กลีบท่ี  4 O (Opportunity) คือ  การร่วมกันประเมินผล การสร้างโอกาสสร้างทุกๆ
สถานการณ์ให้เป็นโอกาส  แม้สถานการณ์นั้นจะเป็นวิกฤติก็ตาม ไม่นาเอาวิกฤติและความขาด
แคลนมาเป็นข้ออ้างหรืออุปสรรคใน  การท างานร่วมแรงร่วมใจ ร่วมลงมือด าเนินการใดๆ                
ก็ตามท่ีก่อใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียน บุคลากร สถานศึกษา และชุมชน  

กลีบท่ี  5 R (Result) คือ  การร่วมแก้ไขปัญหา หาแนวทางเสนอแนะท่ี ดี  เพราะ
ผลสัมฤทธ์ิเป็นผลลพัธ์ท่ีเกิดจาก การบริหารหรือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธ์ิท่ี
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คาดหวงัมากท่ีสุด คือ คุณภาพของผู ้เรียน  และคุณภาพของการจัดการศึกษา  การให้ได้มาซ่ึง
ผลสัมฤทธ์ิใดๆ นั้นเป็นส่ิงท่ียากยิ่ง ดังนั้ นจึงได้คิด วางแผนร่วมปฏิบัติกิจกรรมท่ีจะนามาซ่ึง
ผลสัมฤทธ์ิ อีกทั้งร่วมกนัประเมินผลกิจกรรมตลอดจนร่วมกนั ปรับปรุงแกไ้ข 

2.4.3  การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
การจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของชุมชน และการด าเนินโครงการการจดัการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสุขภาวะเด็กและเยาวชน ระหว่างปี 2554-2559 ท่ีผา่นมาของผูเ้ขียน 
พบว่า รูปแบบส าคญัท่ีเป็นปัจจยัส่งผลต่อความจ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนและสรุป
เป็นแนวคิดหลกั คือ การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ในลกัษณะ 8 ร่วม กล่าวคือ ร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแกปั้ญหา  ร่วมติดตามประเมิล
ผล และร่วมช่ืนชม (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2559, น.5) กล่าวคือ  

1)   ร่วมคิด   (Shared Idea) เป็นการสร้างความเห็นร่วมและคิดร่วมกนั กล่าวคือ ก่อน
การด าเนินการใดๆ โดยโรงเรียนมีการจดัท าประชาคม ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่
ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน และก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาร่วมกนัเพื่อก าหนด     
ทิศทางการบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ 

2)  ร่วมวางแผน   (Co-Planning)  มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั ตามการจดัท า
ประชาคม ทั้ งแผนกลยุทธ์ แผนพฒันา แผนปฏิบัติการ และมีการก าหนดโครงการ กิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน พอ่แม่ผูป้กครอง และชุมชนร่วมกนั  

3) ร่วมตัดสินใจ   (Co-Decision Making)  เม่ือมีกิจกรรมใดท่ีต้องฟังความเห็นและ
ตดัสินใจร่วมกนัท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการและส่วนไดส่้วนเสียของผูเ้รียนและประชาชน 
ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และผูมี้ส่วนร่วมไดส่้วนเสียจะมี
การตดัสินใจร่วมกนับนพื้นฐานของขอ้มูลของสถานศึกษาและชุมชน 

4) ร่วมด าเนินการ (Co-Operation)  เม่ือมีแผนงาน โครงการ หรือขอ้ตกลงใด ร่วมกนั 
โรงเรียนและชุมชนมีการแบ่งงานหรือการมอบหมายการด าเนินงานนั้นๆ ท่ีเกิดจากการคิดร่วมกนั 
วางแผนร่วมกนัแลว้ ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และผูมี้ส่วน
ร่วมไดส่้วนเสียจะมีการด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ ตามภารกิจหนา้ท่ีมีการมอบหมายและก าหนด
ไวร่้วมกนั  

5) ร่วมรับผิดชอบ (Co-Responsibility)  เม่ือมีกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการและมีผลของ
การด าเนินงานเกิดข้ึนทั้งดา้นบวกและดา้นลบ ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ผูป้กครอง    
ผูน้  าชุมชน และผูมี้ส่วนร่วมไดส่้วนเสียจะมีการรับผิดชอบในผลท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั โดยไม่ทอดทิ้ง 
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ให้เป็นความรับผิดชอบของผู ้ใดผูห้น่ึง ความรับผิดชอบดังกล่าวเป็นไปตามระดับของความ
รับผิดชอบ เช่น กรรมการมีหน้าท่ีก ากบั ให้ค  าปรึกษาและสนบัสนุน ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีบริหารงาน 
ครูมีหนา้ท่ีสอน จดัประสบการณ์และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน พ่อแม่ผูป้กครอง มีหนา้ท่ีอบรม
สั่งสอนและติดตามพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียน ภูมิปัญญาท าหน้าท่ีช่วยสอน ชุมชนท าหน้าท่ี
สนบัสนุนช่วยเหลือกิจกรรมการเรียนรู้ ระดมทรัพยากร เป็นตน้      ต่างปฏิบติัและรับผดิชอบในผล
ท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั และเม่ือมีผลกระทบใดๆ เกิดข้ึนต่างรับผิดชอบในผลการปฏิบติันั้น โดยไม่ปฏิเสธ
ความรับผดิชอบวา่เป็นของผูใ้ดผูห้น่ึง 

6) ร่วมแกปั้ญหา (Co-Problem Solving )  เม่ือมีปัญหาอนัเกิดจากการบริหารจดัการหรือ
ด าเนินงาน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พอ่แม่ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และผูมี้ส่วนร่วมไดส่้วน
เสียจะมีการหาทางแกปั้ญหาดงักล่าว ร่วมกนัให้ลุล่วงดว้ยดี โดยไม่ปล่อยให้เป็นภาระของผูห้น่ึง
ผูใ้ด แต่เป็นการแกปั้ญหาร่วมกนั 

7) ร่วมติดตามประเมินผล (Co-Follow-up and Evaluation )  ระหว่างการด าเนินงาน
และหลังการด าเนินงาน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และ 
ผูมี้ส่วนร่วมได้ส่วนเสีย มีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพฒันางานร่วมกัน                     
ในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน พ่อแม่ผู ้ปกครอง หรือภูมิปัญญา สามารถเข้ามามีส่วน 
ในการประเมินผูเ้รียนดว้ย 

8) ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ (Co-Awards and Recognition Success)  เม่ือเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ 
หรือความส าเร็จอนัเกิดจากการบริหารจดัการร่วมกนั ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่
ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และผูมี้ส่วนร่วมได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจและช่ืนชมในผลส าเร็จนั้นๆ 
ร่วมกัน เช่น การร่วมแสดงความยินดี การยกย่องให้เกียรติกันและกัน การมอบรางวบั ฯลฯ 
ตลอดจนการถอดบทเรียนและเผยแพร่ผลการด าเนินงานร่วมกนั  

ดงันั้นการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตอ้งมีการร่วมวางแผนการท างาน
ร่วมกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แผนการพฒันาการจดัการเรียนรู้    
ร่วมด าเนินการในกิจกรรมการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน ร่วมกนัวางแผนการจดัอบรม
ตามก าหนดการและวตัถุประสงคท่ี์วางไวใ้ห้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ร่วมกนัติดตามผลท่ีเกิดข้ึนใน
กิจกรรมการจดัการการเรียนรู้ในชั้นเรียนและการอบรมเชิงปฏิบติัการ มีการนิเทศติดตาม อย่าง
สม ่าเสมอ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกิจกรรมการจดัการการเรียนรู้ในชั้นเรียนและการอบรม
เชิงปฏิบติัการ สนบัสนุนการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้กา้วไปสู่ระดบันานาชาติและหา
วธีิปรับปรุง แกไ้ข พฒันาใหดี้ข้ึน 
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2.4.4  การมีส่วนร่วมดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ 
นับว่าเป็นรูปแบบใหม่ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในการจดัการศึกษาปัจจุบนั และเม่ือได้

ด าเนินงานวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ในโครงการการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมของชุมชนเพื่อสุขภาวะของเด็กและเยาวชนและการวจิยัเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, น.10) พบวา่ ชุมชนสามารถเขา้มามีส่วนร่วมใน
แต่ละประเด็น ดงัน้ี  

1) การก าหนดประเด็นปัญหาและความตอ้งการทางการศึกษาร่วมวางแผน จากการร่วม
ประชุมในฐานะกรรมการสถานศึกษา การร่วมประชาพิจารณ์ หรือการประชุมรายประเด็นของ
โรงเรียน  

2) การจดัท าหลกัสูตรและส่ือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมคิด วางแผนในการก าหนดและ
พฒันาหลกัสูตรหรือสาระของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการมี
การส่งเสริมการจดัอบรม การจดักิจกรรมพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้ชัดเจน โดยเฉพาะ
หลกัสูตรของสถานศึกษาในดา้นสังคม วฒันธรรม หรือการงานและอาชีพ ท่ีชุมชนมีความถนัด 
สามารถต่อยอดการพฒันาอาชีพได ้

3)  การจดักิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบติัร่วมด าเนินการ เช่น การเป็นครูภูมิปัญญา 
การร่วมสอนและจดักิจกรรมการเรียนรุ้ การจดัแหล่งเรียนรู้  

4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ มีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลในการให้
คะแนน การเรียนการสอนภูมิปัญญาท่ีมาช่วยสอนในโรงเรียน หรือ 

5) มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
6) การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเรียนรู้ ในลกัษณะเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ เช่น การสะทอ้นความเห็นในท่ีประชุม หรือ ผ่านครูผูส้อน รายงาน แบบบนัทึกความเห็น
ผูป้กครอง  

2.4.5  การมีส่วนร่วมดา้นกายภาพ 
การมีส่วนร่วมด้านกายภาพเป็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในวิถีดั้ งเดิมของการศึกษา

ไทย โดยเฉพาะการบริหารโรงเรียนในชนบทท่ีเม่ือตอ้งการทรัพยากรใดๆ ก็ขอความร่วมมือจาก
ชุมชน ดงัไดแ้ก่  

1)  การร่วมวางแผนการระดมทรัพยากร ไดแ้ก่ เงิน อาคารสถานท่ี วสัดุภณัฑ์ และอ่ืนๆ      
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2) การร่วมด าเนินการสนับสนุนทรัพยากร ได้แก่ การสนับสนุนครูและบุคลากร              
เพื่อช่วยจดักิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เงิน อาคารสถานท่ี วสัดุภณัฑ ์และอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ภาพที ่2.2 การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน  
 

ทีม่า: พิณสุดา  สิริธรังศรี (2555, น.13). รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.   
         กรุงเทพฯ: ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
 

3)  ขอ้ดีของการบริหารจดัการโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
1.   เป็นการจดัการศึกษาท่ีเกิดจากการคิดร่วมกนัวางแผน ด าเนินการร่วมกนั

รับผดิชอบรวม่กนั แกปั้ญหาร่วมกนั ส่งผลต่อความส าเร็จทางการศึกษา หรือการไดรั้บประโยชน์    
ท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน หรือ เด็ก เยาวชน และชุมชนร่วมกนั  

2.  ผูเ้รียนและประชาชนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างแท้จริง ร่วมด าเนินการ         
โดยสามารถเสนอความตอ้งการทางการศึกษาของตนและชุมชน ก่อให้เกิดความพึงพอใจ น าไปสู่
ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.  สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาและการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจากการ
สนบัสนุนส่งเสริมชุมชน ร่วมด าเนินการพร้อมเพรียงกนัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.  เป็นการกระจายอ านาจทางการศึกษาสู่ประชาชน ชุมชน และทอ้งถ่ิน สอดคลอ้ง
กบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
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นโยบายทางการศึกษาของรัฐ และร่วมด าเนินการมีความเป็นสากลท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินโดยไม่
จ  าเป็นตอ้งปรับปรุงหรือพฒันากฏหมายแต่อยา่งใด 

5.  เกิดความภาคภูมิใจร่วมด าเนินการของทั้งโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน พ่อแม่
ผูป้กครองและชุมชน ท่ีมีโอกาสท างานร่วมกนัตั้งแต่ตน้น ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า สุดทา้ยคือการ
ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จร่วมกนั ท่ีการศึกษาสามารถตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินได้
อยา่งแทจ้ริง 

6.  เง่ือนไขของการบริหารจดัการโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
6.1)  ผูบ้ริหารและครู ตระหนักและให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมวางแผน 

ร่วมคิดในการจดัการศึกษาของชุมชน ว่าการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนจะช่วยให้สถานศึกษา
บริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

6.2)  การเสริมพลงัชุมชน (Community Empowerment) โดยการท าความเขา้ใจ
และให้ความรู้ความเคล่ือนไหวทางการศึกษา อย่างต่อเน่ืองให้เกิดการเรียนรู้ร่วมด าเนินการกัน
ระหวา่งครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ ผูป้กครอง คนในชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ภายนอกสถานศึกษา 

2.4.6  ตน้สังกดัของสถานศึกษาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ชดัเจนในการใหชุ้มชนเขา้มามี
ส่วนร่วมติดตามและประเมินผลในการจดัการศึกษาทั้งระบบ แทนท่ีจะเป็นการเขา้มามีส่วนร่วม
ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเพียงด้านเดียว ดงัเช่น สถานศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการอยูใ่น
ปัจจุบนั รวมทั้งการจดัระบบการตอบแทนการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนดงักล่าว การมีส่วนร่วม
แกไ้ขปัญหาและควรมีการตกลงกนัร่วมกนัว่า ควรให้ร่วมมากน้อยเพียงใดในแต่ละกิจกรรม ตาม
ความรู้ความสามารถของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละชุมชน  

2.4.7  การบริหารจดัการแบบเครือข่ายโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การมีส่วนร่วมวางแผนในการบริหารการจดัการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนมี

ความส าคัญต่อการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารของ
โรงเรียนเป็นการบริหารตามหลกัการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  นอกจากน้ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในชุมชน 
รวมถึงผูป้กครอง ผูน้ าในชุมชน ฯลฯ มีส่วนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล
และร่วมแกไ้ขปัญหา ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งส าเร็จลุล่วง 

 
 
 



42 

 

2.4.7.1 ระดบัเครือข่าย 
มีการด าเนินงานดงัน้ี  
1) จดัตั้งคณะท างานเครือข่ายด าเนินโครงการโดยมีส่วนร่วมด าเนินการของชุมชนของ

โรงเรียนในโครงการ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู ผูแ้ทนสถาบนัศาสนา ผูป้กครอง ผูท้รงคุณวุฒิและ
ตวัแทนชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ด าเนินการกิจกรรมเก่ียวกับรวบรวมข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนฯ และโรงเรียน
เครือข่าย รวมทั้งประเมินศกัยภาพพื้นฐานของโรงเรียนเครือข่ายทั้งดา้นครู บุคลากร นกัเรียนและ
ชุมชน  

3) ระดมความคิดเห็นผู ้ปกครองและประชาชนภายในเครือข่ายร่วมกับโรงเรียน
เครือข่ายเพื่อรับทราบปัญหา ร่วมแกไ้ขปัญหาและหาขอ้เสนอแนะ  

4)วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาทางการศึกษาและสุขภาวะร่วมกับโรงเรียน
เครือข่ายโดยการมีส่วนร่วมด าเนินการ ร่วมติดตาม ร่วมแก้ไขปัญหาของชุมชน จดัท าแผนงาน/
โครงการความร่วมมือกบัโรงเรียนเครือข่ายเชิงบูรณาการตามเป้าหมายสุขภาวะ   และนโยบาย
รัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของเครือข่ายโรงเรียนและ
ชุมชนเพื่อขออนุมติัต่อฝ่ายบริหารโครงการ 

5) ร่วมด าเนินการตามโครงการร่วมกบัโรงเรียนเครือข่าย ตามความรับผดิชอบกิจกรรม
ท่ีก าหนดไวใ้นโครงการโดยตอ้งจดัให้มีการพฒันาหลกัสูตร ส่ือการเรียนรู้    คู่มือการเรียนรู้เป็น
กิจกรรมหลกั และกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อสุขภาวะเป็นส าคญั 

6)จัดประชุมคณะท างานอย่างต่อเน่ือง เพื่อรับทราบปัญหา และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรคและการนิเทศ ติดตาม สนบัสนุน และประเมินผลการด าเนินงานร่วมกนัภายในเครือข่าย  

7)ร่วมรับการนิเทศ ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลจากฝ่ายบริหารโครงการ/
ผูท้รงคุณวฒิุ/คณะท างานระดบัภาค  

8)ร่วมประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ และจดัประชุมถอดบทเรียนร่วมกนัระหวา่งเครือข่าย
โรงเรียนและชุมชน  

9) ร่วมรายงานผลการด าเนินงานตามก าหนด 
10) ด าเนินการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.4.7.2 ระดบัโรงเรียน  
โรงเรียนเครือข่าย มีการด าเนินงานดงัน้ี  
1) การจดัตั้ งคณะท างาน/ก าหนดผูรั้บผิดชอบการด าเนินโครงการร่วมวางแผนกับ

โรงเรียนเครือข่าย 
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2) ร่วมวเิคราะห์และรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนและชุมชน 
3) ร่วมด าเนินการเป็นคณะท างาน และจดัท าแผนงาน/โครงการตามท่ีไดรั้บอนุมติัจาก

ฝ่ายบริหารโครงการร่วมกบัโรงเรียนเครือข่าย ชุมชนและผูป้กครอง 
4) ด าเนินติดตามกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการตามท่ีได้รับอนุมติัจากฝ่ายบริหาร

โครงการร่วมกบัโรงเรียนเครือข่าย ชุมชนและผูป้กครองร่วมกบัชุมชน ผูป้กครอง เฝ้าระวงัความ
เส่ียงดา้นสุขภาวะ ตามกิจกรรมไดแ้ก่ ดา้นการสูบบุหร่ี การรับประทานอาหารถูกหลกัโภชนาการ 
ดา้นสุขภาวะทางเพศ/ การทอ้งไม่พร้อม ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เป็นตน้  

5) ร่วมนิ เทศ ติดตาม   สนับสนุน และประเมินผลจากฝ่ายบ ริหารโครงการ/
ผูท้รงคุณวฒิุ/คณะท างานระดบัภาค 

6) ร่วมด าเนินการรายงานผลต่อคณะท างานเครือข่ายเพื่อรายงานต่อฝ่ายบริหาร
โครงการ 

2.4.7.3  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูมี้ส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
การจดัการศึกษาไม่ใช่เร่ืองของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง แต่เป็นของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

วิโรจน์ สารรัตนะ ได้เสนอผูค้วรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (วิโรจน์ สารรัตนะ ,2546, น.85) 
ดงัน้ี  

1) ผูเ้รียน  มีส่วนร่วมวางแผนในการก าหนดความต้องการวางแผนการเรียนรู้ จัด
กิจกรรมและประเมินผล ไดเ้รียนรู้ตามความถนดั ความสนใจ ไดป้ฏิบติัจริง เรียนรู้อยา่งมีความสุข 
บูรณาการความรู้กบัชีวติประจ าวนั 

2) ครู  รู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล เตรียมเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
ผูก้ ับผูเ้รียน คอยช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ร่วม
ด าเนินการของผูเ้รียนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

3) สถาบนัผลิตครู วิจยัและพฒันาองค์ความรู้เก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนส าคญั
ท่ีสุด        ร่วมเผยแพร่องคค์วามรู้ ผลิตครูท่ีมีคุณภาพ สนบัสนุนทางวชิาการ 

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลผูเ้รียนและครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด น าผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้
ก าหนดนโยบาย 

5) ส่ือมวลชน ประชาสัมพนัธ์ ร่วมน าเสนอเพื่อสร้างความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รียน ครู พอ่แม่ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 

6) องค์กรอ่ืนๆ ร่วมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดในเร่ืองวิชาการ 
ทรัพยากร บุคลากร แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
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7) หน่วยงานกลาง ร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และมาตรฐานการ กระจายอ านาจ                  
ใหแ้ก่สถานศึกษา ครู อาจารย ์ติดตามและประเมินผล 

8) ชุมชน มีส่วนร่วมด าเนินการในกระบวนการเรียนรู้เป็นแหล่งภูมิปัญญาท่ีก าหนดผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาวา่ ไดแ้ก่ ผูป้กครอง นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน หน่วยงานรัฐ หน่วยงาน
ทางสังคม 

การปฎิรูปการเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จได้นั้นตอ้งอาศยัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ 
ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ ผูป้กครอง และนักเรียน รวมทั้ ง
ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารทุกระดบัของหน่วยตน้สังกดั ตลอดจนผูแ้ทนและผูรู้้ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ต้องมีความเข้าใจสาระและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และ
ตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกฝ่าย รวมทั้งสามารถปรับเปล่ียนบทบาทของตนได้
สอดคลอ้งกนักบัของฝ่ายอ่ืนๆ ท่ีกล่าววา่หน่ึงในปัจจยัของความส าเร็จในการพฒันาโรงเรียนคือการ
มีส่วนร่วมซ่ึงหมายถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนัน่เอง 

2.4.2  ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
แนวคิดการมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดทางยุทธศาสตร์ของหลกัการพฒันาชุมชนท่ีจะท าให้

ประชาชนบงัเกิดความศรัทธาในตวัเอง (Self-Reliance) ความเช่ือมัน่ในตวัเอง (Self-Confidence) 
ความรู้สึกเป็นเจา้ของ (Sense of Belonging) ในการด าเนินการตามโครงการพฒันาต่างๆ ในชุมชน
ซ่ึงจะน าไปสู่ความสามารถและประสิทธิภาพในการปกครองตนเองในระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชน ใหผู้ร่้วมงานทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตามหลกัการดงัน้ี  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนในการท างานในบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจใน
กระบวนการบริหาร  

2) โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์มีข้อจ ากัดทางด้านร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ
เศรษฐกิจสังคม ฯลฯ ท าให้ไม่สามารถกระท าส่ิงต่างๆ ให้ส าเร็จด้วยคนๆเดียว จึงตอ้งมีการร่วม  
ด าเนินการ ร่วมแรงร่วมใจแกปั้ญหาในขอ้จ ากดัดงักล่าว 

สรุปไดว้่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้ประชาชน หรือผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้องได้ร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามงาน และร่วมแก้ไขปัญหา ส่งเสริมให้มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  ร่วมในการพิจารณาตัดสินใจ ในการปฏิบัติในเร่ืองต่างๆแบบ                     
มีส่วนร่วม 
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2.4.2.1 ประเภทการมีส่วนร่วม 
เน่ืองจากความเขา้ใจเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมเป็นเร่ืองส าคญัของการบริหารจดัการศึกษา    

และมีนกัวิชาการต่างๆ กล่าวไว ้ในหลายมิติ ทั้งท่ีกล่าวไวใ้นเชิงอธิบายความหมาย อธิบายรูปแบบ 
อธิบายกิจกรรมการมีส่วนร่วม ดงันั้น เพื่อนให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดน้ าหลกัการมีส่วนร่วมไปใชใ้น
การจดัการศึกษา มีความเขา้ใจตรงกนั จึงอาจพิจารณาการจ าแนกประเภทของการมีส่วนร่วมโดยยึด
หลกัการจ าแนก ดงัน้ี  

2.4.2.2  จ าแนกตามขั้นตอนการมีส่วนร่วม  
 Shadid and other (1982, p.12) มีความเห็นว่า แนวคิดเร่ืองขั้นตอนหรือประเภทการมี

ส่วนร่วมท่ีเป็นระบบมากท่ีสุด ตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff  มี 4 ขั้นตอน ต่อไปน้ี  
ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมวางแผน คือ การก าหนดความตอ้งการและ

การจดัล าดบัความส าคญั ต่อจากนั้นเลือกนโยบายและประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินในช่วงเร่ิมตน้ 
การตดัสินใจช่วงด าเนินการวางแผน และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ในส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบของการด าเนินงาน
โครงการนั้นจะไดม้าจากค าถามท่ีวา่ ใครจะท าประโยชน์ใหแ้ก่โครงการไดบ้า้งและจะท าประโยชน์
ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงานและประสานงานและการขอความ
ช่วยเหลือ ร่วมติดตามประเมินผลและร่วมแกไ้ขปัญหา เป็นตน้  

ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้วยงั
จะตอ้งพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการน้ีรวมทั้ง
ผลประโยชน์ในทางบวก ร่วมติดตามผลและประเมินผล และผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสีย
ของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมดว้ย  

ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น ส่งผล
ไปถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเห็นผลชัดเจน ส่ิงส าคัญท่ีจะต้องสังเกตคือ 
ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวงั (Expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพลและ
สามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลต่างๆ ได ้ 

ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2540, น.6) แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  
1) การมีส่วนร่วมวางแผนในการริเร่ิมโครงการ เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มา

มีส่วนร่วมวางแผนในการวเิคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบนัและก าหนดความตอ้งการขององคก์าร  
2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน

การวางแผนหรือโครงการท่ีองคก์ารจะตอ้งด าเนินการ โดยร่วมแสดงความคิดเชิงสร้างสรรคมี์ส่วน
ร่วมในการตดัสินใจก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ทางเลือกการด าเนินงาน 
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3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในกรปฏิบติังานตามทางเลือกท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไวใ้หบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

4) การมีส่วนร่วมติดตามและประเมิน เป็นขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน
ร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การด าเนินการวา่บรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารมาก
นอ้ยอยา่งไรเพื่อน าผลท่ีไดท้  าการปรับปรุงหรือพฒันา 

5) การมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหา เสนอแนะแนวทางท่ีจะแก้ปัญหาให้ไดเ้กิดประโยชน์
มากท่ีสุด และร่วมรับผิดชอบการด าเนินการพฒันาเป้าหมายและก าหนดทิศทางอย่างชัดเจนเป็น
ขั้นตอนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนรับผลประโยชน์  

สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและบุคลากรทางวิชาการ กรรมการสถานศึกษา 
พ่อแม่ผูป้กครอง   ผูน้  าชุมชน และผูมี้ส่วนร่วมไดส่้วนเสีย ร่วมกนัขบัเคล่ือนกระบวนการจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล และองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  พฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิท่ีเพิ่มข้ึน และพฒันาครูผูส้อนให้
มีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรคกิ์จกรรมการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่กหลากหลาย 
 
2.5  โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2.5.1  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 รับผิดชอบการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน ใน 2 อ าเภอคือ อ าเภอเมือง 
และอ าเภอบางกรวย จ านวนผูบ้ริหารโรงเรียน 32 คน จ านวนครูผูส้อน 1,209 คน และจ านวน
นกัเรียน  1,958 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2562,  น.7) มีหนา้ท่ี
ในการบริหารและการจดัการศึกษา และส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาสาระของหลกัสูตรการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมวางแผนนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของท้องถ่ิน การพฒันางานด้านวิชาการและจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา  การจดัสรรงบประมาณ ท่ีได้รับให้หน่วยงานขา้งต้นรับทราบ 
รวมทั้งก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว   มีส่วนร่วมในการ
ก ากบั ดูแล ติดตาม  วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศึกษาและประเมินผล
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา   

นโยบายของการจดัการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1  มีนโยบายดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษยแ์ละของชาติเป็นการจดัการศึกษา         
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เพื่อมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนทุกคน ให้มีความรักในสถาบนัหลกัของชาติยึดมัน่ในการปกครอง
ระบอบ ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ี
ถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติและพลเมืองโลกท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม   มีคุณธรรมอตัลกัษณ์มีจิต
สาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติซ่ือสัตยสุ์จริต มธัยสัถ์
อดออม โอบอ้อม อารีมีวินัย และรักษาศีลธรรม นอกจากน้ีทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ไดก้ าหนดนโยบายในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการทดสอบ
ความสามาถพื้นฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test: NT) และการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) ซ่ึงถือเป็นภารกิจส าคัญของโรงเรียน
จ านวน 32 โรงเรียน ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อ
ยกระดบัให้ผูเ้รียน ไดรั้บการส่งเสริมให้มีศกัยภาพสูงสู่มาตรฐานสากลและทดัเทียมกบันานาชาติ
ดว้ยการมีส่วนร่วมในการจดัการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ซ่ึงถือเป็น
นโยบายท่ีเป็นจุดเด่นของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2.5.2  ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
มี 32 โรงเรียน ดังน้ี  โรงเรียนวดัลานนาบุญ  (น้อม หงสะเดชอุปถัมภ์)  โรงเรียนวดับัวขวญั             
(มีทบัราษฎร์บ ารุง) โรงเรียนท่าทรายประชาอุปถมัภ์  โรงเรียนวดัต าหนักใต(้วิลาศโอสถานนท์นุ
เคราะห์) โรงเรียนทานสัมฤทธ์ิวทิยา โรงเรียนประชาอุปถมัภ ์โรงเรียนชุมชนวดัไทรมา้ โรงเรียนวดั
แจง้ศิริสัมพนัธ์(สโมสรสากลอุทิศ) โรงเรียนชุมชนวดัสมรโกฏิ(อยู่พูนราษฎร์บ ารุง)  โรงเรียน
อนุราชประสิทธ์ิ โรงเรียนวดับางระโหง(ภิรมยศิ์ริ)  โรงเรียนวดัปราสาท(ปราสาทพิทยา)  โรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ๕๕ (วดัโบสถ์ดอนพรหม)  โรงเรียนวดัฝาง โรงเรียนวดัทางหลวงโพธ์ิทอง โรงเรียน
วดัโชติการาม โรงเรียนป่าไมอุ้ทิศ 9  โรงเรียนวดัพุฒิปรางคป์ราโมทย ์ โรงเรียนวดัเฉลิมพระเกียรติ
(พิบูลบ ารุง)  โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  โรงเรียนกลาโหมอุทิศ โรงเรียนวดัปากน ้ า(พิบูลสงคราม) 
โรงเรียนวดัจนัทร์(ผาดไสวประชาอุทิศ)  โรงเรียนวดัเชิงกระบือ โรงเรียนวดัส าโรง(หิรัญราษฎร์
ภกัดีวิทยา)  โรงเรียนวดับางไกรนอก(แยม้พร้อมอุปถมัภ)์ โรงเรียนชุมชนวดับางไกรใน(ศีลพิบูลย์
วทิยา)  โรงเรียนวดัซองพลู(วิฑิตราชประชานุสรณ์) โรงเรียนอนุบาลบางกรวย  โรงเรียนมหาสวสัด์ิ
(ราษฎร์บ ารุง)  โรงเรียนวดัใหม่ผดุงเขต และโรงเรียนนุ่มประสงคว์ทิยา 

2.5.3  ข้อมูลคะแนนการทดสอบความสามาถพื้นฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test: 
NT) และการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) ตั้งแต่
ปีการศึกษา 2559-2562 ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 มี 32 โรงเรียน ดงัน้ี  

 



48 

 

 
 

ตารางที่ 2.1  แสดงผลคะแนนเฉล่ียการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ(National      
Test: NT) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559-2562 

 

ปีการศึกษา 2559 2560 2561 2562 

ระดบัประเทศ 46.72 47.21 45.25 46.28 

ระดบัเขตพื้นท่ี 50.12 51.71 48.12 47.98 

 

ทีม่า: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 (2562, น.5) 
 
ตารางที ่2.2  แสดงผลคะแนนเฉล่ียการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary  
National Educational Test: O-NET) 
 

ปีการศึกษา 2559 2560 2561 2562 

ระดบัประเทศ 43.26 45.26 43.12 37.99 

ระดบัเขตพื้นท่ี 49.32 47.88 46.70 40.11 

 

ทีม่า: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 (2561, น.6) 
 
สรุปไดว้า่การบริหารและการจดัการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุนการมีส่วนร่วมวางแผน

นโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อยอดการพฒันาการบริหาร
การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ให้เป็นไปตามประกอบด้วย
องคป์ระกอบของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล และกระบวนการมีส่วน
ร่วมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
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2.6 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
วิสุทธ์ิ   วิจิตรพชัราภรณ์ (2547, น.21) ได้วิจยัรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจาย

อ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ.ศ. 2542 ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 จะก าหนด
แนวคิดหลกัการ วตัถุประสงค์และอ านาจหน้าท่ี ส่วนท่ี2 ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบและ
สาระส าคญัของแบบกระจายอ านาจ ประกอบดว้ย มิติดา้นหนา้ท่ีการจดัการศึกษาและมิติดา้นภารกิจ
การบริหารสถานศึกษา ส่วนท่ี 3 ยทุธศาสตร์การด าเนินงานและเง่ือนไขความส าเร็จ 

ศกัดา  สถาพรวจนา (2549, น.30) ไดว้จิยัพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปว่า รูปแบบท่ีเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได ้มีส่วนประกอบ 4 ส่วน คือ 1) หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ระบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 3) แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้4) เง่ือนไขของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

พิณสุดา  สิริธรังศรี (2557, น.29) ไดด้ าเนินโครงการการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพื่อสุขภาวะเด็กและเยาวชน สรุปว่า การบริหารจดัการชุมชนและทอ้งถ่ินของโรงเรียน
เป็นเร่ืองท่ีต้องค านึงถึงหลักการพื้นฐาน 6 ประการคือความเช่ือถือไวว้างใจ การมีส่วนร่วม            
การกระจายอ านาจ การเสริมพลัง การบูรณาการ และการตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกันและกัน        
ในการบริหารจดัการชุมชนและทอ้งถ่ินดงักล่าว มีรูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิผลไดแ้ก่    
การบริหารจดัการโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน และรูปแบบการบริหารจดัการแบบเครือข่าย
โดยการมีส่วนนร่วมของชุมชน ท่ีมีความใกลชิ้ดกนัระหวา่งโรงเรียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน ท่ีไม่ผลกั
ให้เป็นภาระของฝ่ายในฝ่ายหน่ึง โดยมีเป้าหมายเดียวกันคือการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เด็กและ
เยาวชนร่วมกนัใหเ้ติบโตเป็นก าลงัของชุมชน ทอ้งถ่ิน สังคมและประเทศชาติ 

Chapel (1995, p.36) วิจัยเร่ือง “การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการตัดสินใจใน
โรงเรียน โดยศึกษาทั้งในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในประเทศอินเดีย” มีขอ้คน้พบดงัน้ี 1) 
ผูป้กครองส่วนใหญ่แสดงความเห็นว่าไม่ได้มีส่วนร่วม หรือมีส่วนร่วมในการตดัสินในท่ีส าคญั
เก่ียวกบัโรงเรียนน้อยท่ีสุด เช่น การจดัท าแผนแม่บทของโรงเรียน และการคดัเลือกครู เป็นตน้ 2) 
ผูป้กครองส่วนใหญ่แสดงความเห็นวา่ มีส่วนร่วมในเร่ือง การหาทุนและขยายอาคารเรียนในระดบั
มาก 3) ผูป้กครองตอ้งการมีส่วนร่วมในเร่ืองการประเมินผลครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมากท่ีสุด 

Riaz (1992, p.13) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการกระจายอ านาจทางการศึกษาใน
ประเทศปากีสถาน พบวา่ รูปแบบการกระจายอ านาจมีคุณลกัษณะของรูปแบบ คือ 1. การเขา้มาร่วม
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คิด ร่วมท า 2. โปรแกรมของชาติ 3. การวางแผนแบบ Bottom-up approach  4. การมอบอ านาจสู่
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพื่อด าเนินการ 

McCollor (1996, p.8) ท าการวิจยัการศึกษารายกรณีของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน โรงเรียนมธัยมศึกษา 3 แห่งในเขตเมืองเควส โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการโรงเรียน พบวา่ 
คณะกรรมการโรงเรียนมีความเห็นว่า คณะกรรมการโรงเรียนท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษามากกว่าเป็น
องค์การท่ีตดัสินใจ รูปแบบคณะกรรมการโรงเรียนไม่เหมือนกับแบบจ าลองตรงท่ีไม่มีอ านาจ 
ตดัสินใจอย่างแท้จริงและไม่สามารถควบคุมงบประมาณได้ และมีข้อเสนอแนะ จากการวิจัย        
คือ ให้แต่ละโรงเรียนศึกษาวิธีการน า SBM ไปใช้อย่างมีประสิทธิผลและวดัระดบัความพึงพอใจ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

สรุปได้ว่า หลักการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ ดงักล่าวมาแล้ว 
รวมทั้งปัจจยัดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน (Hall: 1992; International Association for 
Public Participation (IAP2), 2005) พบวา่ การบริหารในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาและการ
มีส่วนร่วมของชุมชนปัจจุบันเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  ได้มีการปรับ
โครงส ร้างการบ ริหารงาน  โดยใช้ รูปแบบคณะกรรมการสถาน ศึกษาเข้ามาเป็นคณะ
กรรมการบริหาร โดยถือวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นเง่ือนไข ส าคญัของความส าเร็จในการ
พฒันาใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งการเอ้ือประโยชน์สุข
ของผูเ้รียน กระบวนการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้
สถานศึกษามีพลังในการพฒันาประเทศอย่างสร้างสรรค์ อนัเป็นเป้าหมายหลักของการพฒันา
สถานศึกษายุคใหม่ท่ีตอ้งการให้เกิดภาพอนัเป็นผลท่ีเกิดมาจากความรู้สึกเป็นเจา้ของ มีส่วนร่วมใน
ประโยชน์ และมีความเช่ือมัน่ในความส าเร็จท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย ดงัน้ี  

1. เป็นการยกระดบัคุณภาพของสถานศึกษาสู่เป้าหมายการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม 

2. เป็นการเช่ือมโยงบุคลากรจากส่วนงานต่างๆ เข้าด้วยกัน  ทั้ งวิ ธีการท างาน 
ประสบการณ์ใหมี้โอกาสท างานร่วมกนั ส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจกบัผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. เป็นการสร้างความเช่ียวชาญใหแ้ก่สมาชิก โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั 
4. เป็นการรวมทรัพยากรเขา้ดว้ยกนั เพื่อบรรลุผล ซ่ึงไม่ประสบความส าเร็จหากต่างคน

ต่างท า 
5. เป็นการแบ่งปันความคิดและปัญญา ท าใหร่้วมกนัแกปั้ญหาเพื่อประโยชน์ร่วมกนั 
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6. ลดระยะเวลาการท างานและการใช้ทรัพยากรซ ้ าซ้อน สามารถพฒันาได้ก้าวหน้า     
ร็วดเร็ว ส่งผลต่อสังคมในวงกวา้งข้ึน 

สรุปไดว้า่การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีเนน้ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ประชาชนมีส่วนไดส่้วนเสีย และชุมชนทอ้งถ่ิน จะช่วยท าให้สถานศึกษามีความ
ใกลชิ้ดกบัประชาชน ไดรั้บทราบความตอ้งการและปัญหาแทจ้ริง การบริหารการจดัการเรียนรู้ตอ้ง
ยึดหลกัความสัมพนัธ์และเช่ือมโยงระหว่างหลกัการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารโรง
เรีนก าหนดนโยบายชดัเจน และครูผูส้อนมีส่วนร่วมดา้นการเรียนรู้ ส่งเสริมศกัยภาพ และสมรรถนะ
ของครูผูส้อนอยา่งเต็มท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งผลต่อการยกผลสัมฤทธ์ิการจดัการเรียนรู้
ของผูเ้รียนให้พฒันาข้ึนอย่างต่อเน่ือง เป็นไปตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพ การร่วม
ด าเนินการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ครูผูส้อน หวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ บุคลากรทางวิชาการ อยา่งเห็นไดช้ดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
ร่วมก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายท่ีจะด าเนินการร่วมกัน    การนิเทศติดติดตามและ
ประเมินผลครูผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั เพื่อให้แสดงศกัยภาพความ
เป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในชั้นเรียนและส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้โดยการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการด าเนินกิจกรรมในชั้นเรียน พร้อมกนัน้ีไดส่้งผลดีต่อการ
พฒันาการจดัการศึกษาและการออกแบบส่ือการจดัการเรียนรู้ นวตักรรมการศึกษาโดยการใช้ส่ือ
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ต่อยอดไป 

ในการวิจยัน้ี ไดศึ้กษาการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล มีการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ได้แก่ 
สมรรถนะของครูผูส้อน การสนบัสนุนของครอบครัว/ชุมชน ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษา
ท่ีเก่ียวข้อง การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ทางการศึกษา  ความเขม้แขง็ของกรรมการสถานศึกษา และการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้ โดยมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 
 

 



 

 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวิจยัเร่ืองการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ         
1) ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียน รู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล                    
2)เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล           
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  3) เพื่อศึกษา
ขอ้เสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  มีวธีิการวจิยัดงัน้ี  

3.1 ประชากร 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 วธีิการด าเนินการวจิยั 
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ดงัรายละเอียดและขั้นตอน ต่อไปน้ี 
 

3.1  ประชากร 
ประชากรและตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งตามการเก็บขอ้มูลการวจิยั ดงัน้ี 

3.1.1  ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ครบทุกโรง จ านวน 32 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูลคือ ผูบ้ ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน/หัวหน้ากลุ่มสาระฯและผูป้กครองหรือตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ปีการศึกษา 2563 จากจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด 32 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 32 คน  ครูผูส้อน 1,209 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดันนทบุรี, 2562, น. 9) โดยใช้ตาราง Taro Yamane ท่ีระดับความ
เช่ือมัน่ 95% และความคลาดเคล่ือน 10% ขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสมจ านวน 256 คน 
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ตารางที ่3.1  จ  านวนผูใ้หข้อ้มูล 
 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ครูผู้สอนหรือ
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

ผู้ปกครอง หรือ
ผู้แทน

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 
รวม 

ขนาดเล็ก 1 8 1 10 
ขนาดกลาง 24 192 24 240 
ขนาดใหญ่ 7 56 7 70 

รวม 32 256 32 320 
 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับ          
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ผูว้ิจยัสร้างและพฒันาข้ึน
โดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

3.2.1  การสร้างเคร่ืองมือ  มีกระบวนการดงัน้ี 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการ

บริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ผูว้ิจยัสร้างและพฒันาข้ึนโดย
พิจารณาภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั
ขั้นตอนดงัน้ี 

แบบสอบถาม 
3.2.2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฏีและวตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อทราบแนวทาง

และขอบเขตในการออกแบบสอบถาม  ลกัษณะรูปแบบและวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร
ต าราและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.2.2.2 การสร้างเคร่ืองมือโดยน าแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล มาสร้างเป็นขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์ซ่ึงเคร่ืองมือการวิจยัผ่านการ
ตรวจสอบเชิงเน้ือหา (Content Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ  

3.2.2.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้และน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัเป็นประเภท (category) ใชก้าร
วเิคราะห์สรุปเน้ือหาและการจดักลุ่มขอ้มูล 
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3.2.2.4  สร้างแบบสอบถามเก่ียวการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง  อะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1  ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูท่ี้ตอบแบบสอบถามไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียน การจดัการ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 

ตอนท่ี 2 ค  าถามเก่ียวกบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง  อะคิ
ตะโมเดล ประกอบด้วย  องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ได้แก่ 
สมรรถนะของครูผูส้อน การสนบัสนุนของครอบครัว/ชุมชน ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษา
ท่ีเก่ียวข้อง การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน  ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ทางการศึกษา ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา และ การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนรู้ พร้อมกบักระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
ไดแ้ก่ การวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การสะทอ้นความคิด การนิเทศการจดัการเรียนรู้ และ
การนิเทศติดตามและประเมินผล  ของแบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)         
5 ระดบัตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert) โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

5  หมายถึง สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล อยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล อยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี  3 ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  จากขอ้มูลปลายเปิด (Opened Form)   

3.2.2.5 น าแบบสอบถามเสนอผู ้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านเพื่อวิเคราะห์หาค่าความ
เท่ี ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) น าไปหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วตัถุประสงค์ของข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) เสนอต่อผู ้เช่ียวชาญ
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ทางด้านเน้ือหาจ านวน 5 คน น าค่า IOC (Index of Item Objective Congruence: IOC) ท่ีได้จาก
ผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ตามหลกัเกณฑด์งัน้ี  

+1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
 0 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเน้ือหา 
-1 เม่ือ ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเน้ือหา 
เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกขอ้ค าถามในแบบสอบถาม พิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่า

ดชันีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.5 หากขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.5 ผูว้จิยัด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขก่อนท่ีจะน าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try Out) กับโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครท่ีมีการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  

3.2.2.6  น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้  (Try Out) มาหาค่ าความ เช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach  (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) (อ้างถึงใน ประคอง  กรรณสูตร , 2538, น.47)  เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั 

3.2.2.7 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและทดลองใช้ (Try Out) 
แลว้มาพิจารณาปรับปรุงขอ้ค าถามและน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบก่อนน าแบบสอบถาม
ท่ีสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งและน ามาวเิคราะห์ต่อไป 

แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัได้จดัท าแบบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง (Structured Interview)
เก่ียวกับแนวคิดและหลักการในการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง            
อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1        
ท าการคดัเลือกผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ  านวน 32 โรง แบ่งตาม
ขนาดเล็ก กลางและใหญ่  ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 
จ านวน  32  คน ครูผูส้อนหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย  ครูผูส้อนหรือหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ  สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ โรงเรียนละ 8 คน จ านวน 256 คน  และผูป้กครองและตวัแทน
กรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูป้กครองนักเรียนและตวัแทนของกรรมการสถานศึกษา  
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โรงเรียนละ 
1 คน จ านวน 32 คน  ผู ้วิจ ัยได้ ด าเนินการสัมภาษณ์  มีประเด็นการให้สัมภาษณ์เก่ียวกับ 1) 
องค์ประกอบของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ  โมเดล ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 2) กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหาร
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การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ  โมเดล  ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 และ 3) ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาการบริหารการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 

3.2.2  แบบเคร่ืองมือ 
3.2.2.1  แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเพื่อศึกษาการบริหารการ

จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ครอบคลุมทุกประเด็นตามวตัถุประสงค์และตวัแปรของการ
วิจยั เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป คือ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3.2.2.2  แบบสัมภาษณ์ ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ท่ีครอบคลุมวตัถุประสงค์ มีกระบวนการดงัน้ี การก าหนดประเด็นค าถามเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มีการเตรียมแนวค าถามการสัมภาษณ์อย่าง
กวา้งๆไวล่้วงหนา้ เพราะสามารถยดืหยุน่ได ้และกระท าไดโ้ดยง่ายและมีความต่อเน่ืองของค าถาม 

3.2.3  การตรวจสอบเคร่ืองมือ  
3.2.3.1 น าเคร่ืองมือการวิจยัท่ีสร้างเสร็จแลว้ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของเน้ือหา ความเหมาะสมของขอ้ค าถามและความถูกตอ้งของภาษา 
3.2.3.2 ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือวิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา จากนั้ น

น าเสนอผูท้รงวุฒิจ านวน 5 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติ ทางด้านวิชาการเช่น การศึกษาวุฒิปริญญาเอก 
ผูบ้ริหารโรงเรียน นกัวิชาการ ฯลฯ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยก าหนดคะแนนตาม
เกณฑ์ โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective Congruence: IOC) เลือกขอ้ค าถามท่ี
มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 พร้อมทั้งปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ โดยหาความ
เช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค Cronbach  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (อา้งถึงใน ประคอง  กรรณสูตร, 2538, น.47)  ไดเ้ท่ากบั 0.97  ดงัน้ี 

คะแนน +1 หมายถึง ผูป้ระเมินแน่ใจว่าขอ้ความดงักล่าววดัได้ตรงตามวตัถุประสงค ์       
ของการวจิยั 

คะแนน 0 หมายถึง ผูป้ระเมินไม่แน่ใจว่าขอ้ความดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์    
ของการวจิยั 

คะแนน -1 หมายถึง ผู ้ประเมินไม่แน่ใจว่าข้อความดังกล่าวว ัดได้ไม่ตรงตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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3.2.3.3  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับสถานศึกษา
ประถมศึกษา ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร จ านวน 10 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน/หวัหนา้กลุ่มสาระฯและผูป้กครอง จ านวน 8 คน ต่อโรงเรียน เพื่อศึกษาและทดสอบความ
เท่ียงตรงดว้ยการศึกษาค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้กบัคะแนนรวม (Inter Item-Total Correlation) และ
ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) จากค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  

3.2.3.4 จดัพิมพแ์บบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่แลว้ เพื่อน าไปสัมภาษณ์กบั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้แลว้ลองน าไป Try out กบั ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและผูป้กครอง
หรือตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา  

การหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยใชสู้ตร
หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2552, น.242)  

N
R

IOC 
  

เม่ือ   IOC แทน   ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา 
    R  แทน   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
        N  แทน   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

3.2.3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้แบบสอบถาม ผูว้จิยัใชส้ถิติพื้นฐานไดแ้ก่ ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉ ล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยการให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียตามแนวทางของ ลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating 
Scale) อา้งถึงในบุญชม ศรีสะอาด (2543, น.100) ดงัน้ี  

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง  สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทาง อะคิตะโมเดล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทาง อะคิตะโมเดล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล อยูใ่นระดบันอ้ย 

 คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

ตามแนวทางอะคิตะโมเดล อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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3.3 วธีิการด าเนินการวจัิย 
 

ตารางที ่3.3 สรุปขั้นตอนการวจิยั ดงัตาราง   
 

วตัถุประสงค์การ
วจัิย 

ผู้ให้ข้อมูล วธีิการวจัิย 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ใน

การวจัิย 
การวเิคราะห์
ข้อมูล สถิติทใีช้ 

 1. เพื่อศึกษาสภาพ
การบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ
โมเดล ของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 
 

ผูใ้หข้อ้มูล 

 -ผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนหรือ
รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 
-ครูผูส้อนหรือ
หวัหนา้กลุ่ม
สาระฯจ านวน 8 
คน 

เชิงปริมาณโดย

การใช้

แบบสอบถาม 

 

 

 

แบบสอบถาม 

 

ค่าเฉล่ีย (


x ) 

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(S.D) 

หาค่าร้อยละ 

2.เพื่อเปรียบเทียบ

การบริหารการ

จดัการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมตาม

แนวทางอะคิตะ 

โมเดล ของโรงเรียน

ในสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา

นนทบุรี เขต1 

ผูใ้หข้อ้มูล 
 -ผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนหรือ
รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 
-ครูผูส้อนหรือ
หวัหนา้กลุ่ม
สาระฯจ านวน 8 
คน 

เชิงปริมาณโดย

การใช้

แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม วเิคราะห์ความ

แปรปรวนทาง

เดียว One  Way 

ANOVA(F-

Test) และ

ทดสอบความ

แตกต่างกนัเป็น

รายคู่ดว้ยวธีิของ 

Scheffe’s 
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ตารางที ่3.3  (ต่อ)   
 
วตัถุประสงค์การ

วจัิย 
ผู้ให้ข้อมูล วธีิการวจัิย 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ใน
การวจัิย 

การวเิคราะห์
ข้อมูล สถิติทใีช้ 

3.ศึกษา
ขอ้เสนอแนะและ
แนวทางการบริหาร
การจดัการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ 
โมเดล ของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 
 

ผูใ้หข้อ้มูล 

  
-ผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนหรือ
รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 
-ครูผูส้อนหรือ

หวัหนา้กลุ่ม

สาระฯจ านวน 8 

คน 

เชิงคุณภาพโดย

การสัมภาษณ์ 

 

แบบสอบ

สัมภาษณ์ทั้ง

กลุ่มการสนทนา 

(Focus Group 

Discussion) 

 เพื่อสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก (In- 

depth Interview) 

 

การวเิคราะห์

และสังเคราะห์

เน้ือหา 

 
3.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
3.4.1  น าเสนอวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เพื่อออกจดหมายขอความ

อนุเคราะห์ ในการเก็บขอ้มูลเพื่อท าการวิจยัจากผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพื่อการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีก าหนด โดยการสัมภาษณ์หาขอ้เทจ็จริงหรือความคิดเห็นผา่นกลุ่มไลน์ (Line group) โดย
ใชค้  าถามปลายเปิด (Open-ended question) 

3.4.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 320 ฉบับ ผู ้วิจ ัยเป็นผู ้รวบรวมเก็บข้อมูล
แบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยัขอความร่วมมือใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสนใจ
ศึกษา เม่ือผูต้อบแบบสอบถามกรอกแบบสอบถามเป็นท่ีเรียบร้อยจึงขอใหน้ าส่งคืนท่ีผูว้จิยัโดยตรง  
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3.4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงตุลาคม พ.ศ. 2563 ถึง กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ปี
การศึกษา 2563 

3.4.4  ติดต่อประสานงานกบัผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน/หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูล 

3.4.5  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (Interview) ผูว้ิจยัได้ก าหนดวนั เวลา และ
สถานท่ีสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสัมภาษณ์ โดยการใช้วิธี
สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั (Key Informants) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป แล้วน ามาวิเคราะห์หา
ค่าความถ่ี (Sequency) ทางสถิติ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
หาค่าร้อยละ (Percentage) โดยผูว้ิจยัติดต่อประสานงานกับผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ขอสัมภาษณ์ตามเวลาท่ีเหมาะสม โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์และครู จ านวน 6 คน ซ่ึงไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้
แบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ระดบัลึกเก่ียวกบั 
แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม   กระบวนการมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะและแนวทางการพฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้  ตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  

น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มารวบรวมข้อมูลและบันทึกผล  และการวิเคราะห์
ขอ้มูล คือ การน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ
สรุปเป็นหมวดหมู่ ตามตวัแปรท่ีศึกษา  

 
 3.5  การวเิคราะห์ข้อมูล สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
3.5.1  ข้อมูลพื้นฐานของผู ้ท่ีตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ

(Percentage)   
3.5.2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉล่ียร้อย (Percentage) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

3.5.3  ขอ้มูลเก่ียวกบัการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล จ าแนกตามโรงเรียน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ การทดสอบค่าที (t-test) 
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3.5.4  ขอ้มูลเก่ียวกบัการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล จ าแนกตามโรงเรียน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว One Way Anova (F-test) และทดสอบความแตกต่างกัน เป็นรายคู่  ด้วยวิ ธีของเชฟ เฟ่ 
(Scheffe’s Method) 

3.5.5  ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ใชก้ารวเิคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหา 
ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

และการทดสอบสมมติฐานการวจิยัดงัน้ี 



 

 
 

บทที ่4   
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ืองการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 เป็นการวิจยัเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยไดรั้บแบบสอบถามคืนมา  320 
ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100  น าขอ้มูลวเิคราะห์และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอนดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์เชิงปริมาณ โดยแบบสอบถาม ประกอบดว้ย  
4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม 
4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง

อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
4.3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม 
แนวทางอะคิตะโมเดล กบัขนาดของโรงเรียน การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และผล

การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

4.4  ผลการศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์เชิงคุณภาพ โดยแบบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย  
4.5 ผลการศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง      

อะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
ดงัปรากฏรายละเอียด ต่อไปน้ี 
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อให้เขา้ใจถึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและตวัแปรต่างๆ ผูว้ิจยัไดก้  าหนดใช้สัญลกัษณ์

ทางสถิติท่ีใชแ้ทนตวัแปร ในการน าเสนอผลการวจิยั ดงัน้ี 
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  แทน คะแนนเฉล่ีย 
S.D.  แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณา (t-Distribution) 
F  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณา (F-Distribution) 
*  แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
**  แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์เชิงปริมาณ โดยแบบสอบถาม ประกอบด้วย  
4.1  ผลการวเิคราะห์วเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน 

ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ระดับการมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จ  านวนและค่าร้อยละขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ่ 

 
1 
24 
7 

 
3.13 
75.00 
21.87 

ระดบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล 

1. มาก 
2. ปานกลาง 
3. นอ้ย 

 
10 
21 
1 

 
31.25 
65.63 
3.12 

ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
1. คะแนนสูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 
2. คะแนนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 

 
12 
20 

 
37.50 
62.50 

รวม 32 100 
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จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราห์ขอ้มูลพบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 
คิดเป็นร้อยละ 75.00  ส่วนใหญ่มีการบริหารจดัการเรียนรู้แบบส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 65.63  เม่ือจ าแนกผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
คะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ คิดเป็นร้อยละ 62.50  
 
ตารางที ่4.2  จ  านวนผูใ้หข้อ้มูล 
 

 
ขนาด

สถานศึกษา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ครูผู้สอนหรือ
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

ผู้ปกครอง หรือ
ผู้แทน

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 
รวม(คน) 

ขนาดเล็ก 1 8 1 10 
ขนาดกลาง 24 192 24 240 
ขนาดใหญ่ 7 56 7 70 

รวม 32 256 32 320 

 
4.2  ผลการวเิคราะห์สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล
ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1   

การวิเคราะห์การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตามองคป์ระกอบของ
การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล มีรายละเอียดปรากฏตามตารางต่างๆ 
ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.3 สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตามองค์ประกอบของ
การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
 
การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมตาม องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง    

อะคิตะโมเดล 

x  S.D ความหมาย อนัดับ 

1.สมรรถนะของครูผูส้อน  4.43 0.45 มาก 1 
2.การสนับสนุนของครอบครัวและ
ชุมชน 

4.21 0.36 มาก 5 

3.ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษา
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.41 0.35 มาก 3 

4. การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของ
โรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศกแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.30 0.37 มาก 4 

5.ความ เข้มแข็งของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

4.12 0.31 มาก 6 

6.การใช้ส่ือและเทคโนโลยีการจดัการ
การเรียนรู้ 

4.42 0.38 มาก 2 

รวม 4.31 0.37 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วน

ร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1  ตามองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ในภาพรวม 
พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.31, S.D =0.37) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้น
สมรรถนะของครูผูส้อน ( x = 4.43, S.D =0.45) ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีการจดัการการเรียนรู้ 
( x = 4.42, S.D =0.38) ดา้นความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ( x = 4.41, S.D =0.35) 
และดา้นความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา ( x = 4.12, S.D =0.31) ตามล าดบั 



66 

 

 
ตารางที่ 4.4 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้นสมรรถนะ
ของครูผูส้อน  
       

สมรรถนะของครูผู้สอน x  S.D ความหมาย อนัดับ 
1.ค รูในโรงเรียนมี ส่วนร่วมในการ
วางแผนด้านการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ 

4.42 0.35 มาก 1 

2.ครูก าหนดปัญหาและความต้องการ
การเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.40 0.32 มาก 4 

3.ครูใช้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อ
และเทคโนโลย ีน าเขา้สู่บทเรียน 

4.41 0.34 มาก 2 

4.ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุ้นให้ผูเ้รียน
ได้คิดด้วยตนเองและเปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดซ้กัถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน  

4.30 0.30 มาก 7 

5.ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนในห้องมีส่วน
ร่วมในการหาค าตอบในประเด็นท่ีเกิด
จากหวัขอ้การเรียนรู้ท่ีเด่นชดั 

4.36 0.31 มาก 5 

6 .ค รูส รุป และทบท วน เน้ื อห าให้
สอดคลอ้งกบัหวัขอ้การเรียนรู้ 

4.35  0.30 มาก 6 

7.ค รูมีการวางแผนการวัดและการ
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

4.27 0.30 มาก 9 

8.ครูก ากบัติดตามการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.30 0.31 มาก 8 

9.ครูมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ร่วม
ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ 

4.40 0.34 มาก 3 

รวม 4.35 0.31 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นสมรรถนะของครูผูส้อน ของโรงเรียนใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( x = 4.35, S.D =0.31) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกขอ้มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดได้แก่ ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการ
บริหารการจดัการเรียนรู้ ( x = 4.42, S.D =0.35) รองลงมา ไดแ้ก่ ครูใชค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ( x = 4.41, S.D =0.34) และ ครูก าหนดปัญหาและความตอ้งการ
การเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ( x = 4.40, S.D =0.32) และ ครูมีการวางแผนการวดัและการ
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด( x = 4.27, S.D =0.30) 
ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 4.5 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านการ
สนบัสนุนของครอบครัวและชุมชน  
 
การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน x  S.D ความหมาย อนัดับ 
1.องค์กรหรือหน่วยงานการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

4.21 0.70 มาก 1 

2.องค์กรหรือหน่วยงานการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งมีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลระหว่างและหลังการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.20 0.67 มาก 2 

รวม 4.20 0.68 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านการสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบว่า
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.20, S.D =0.68) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่
อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดไดแ้ก่ องค์กรหรือหน่วยงานการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ( x = 4.21, S.D =0.70)และองคก์รหรือหน่วยงานการศึกษา
ท่ีเก่ียวข้องมีการก ากับดูแล นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหว่างและหลัง อยู่ในระดับมากมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด  ( x = 4.20, S.D =0.67) ตามล าดบั  
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ตารางที่ 4.6 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านความ
ร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษา   

ทีเ่กีย่วข้อง 
x  S.D ความหมาย อนัดับ 

1.บุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ เอาใจใส่ 
และร่วมแก้ไขปัญหาร่วมกัน ส่งผล
ต่อความส าเร็จทางการจดัการศึกษา
อยา่งมีคุณภาพ 

4.31 0.72 มาก 1 

2.บุคคลในครอบครัวสนับสนุนการ
จดัการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
เด็ก และเยาวชน 

4.30 0.70 มาก 2 

รวม 4.30 0.71 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านการสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบว่า
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.31, S.D =0.72) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่
อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดไดแ้ก่ บุคคลในครอบครัวสนบัสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อเด็ก และเยาวชน อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  ( x = 4.30, S.D 
=0.70) ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.7 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านการ
ขบัเคล่ือนของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 

การขับเคล่ือนของผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง x  S.D ความหมาย อนัดบั 
1.ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หวัหนา้งานวิชาการโรงเรียน ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมแก้ไข
ปัญหา 

4.30 0.42 มาก 1 

2.ศึกษานิเทศก์ ผู ้อ  านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการวางแผน
นโยบายการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัครูผูส้อนให้
มีความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก 

4.33 0.41 มาก 2 

3.ศึกษานิเทศก์ ผู ้อ  านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ร่วมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางท่ีก าหนด
เป้าหมายไว ้

4.27 0.52 
 

มาก 4 

4.ศึกษานิเทศก์ ผู ้อ  านวยการโรงเรียน และ
หั วหน้ างานวิชาการโรงเรี ยน ผลักดัน
กระบวนการการจดัการเรียนรู้ ตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดไว ้4 ขั้นตอน คือ ร่วมวางแผน ร่วม
ด าเนินการ ร่วมติดตามและประเมินผล และ
ร่วมแกไ้ขปัญหา 

4.31 0.40 มาก 3 

5.ศึกษานิเทศก์ ผู ้อ  านวยการโรงเรียน และ
หวัหนา้งานวิชาการโรงเรียนสนบัสนุนใหเ้กิด
ความส าเร็จในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิด้าน
การเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั  

4.25 0.32 มาก 6 

6.ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ต่อยอดการ
การจดัการเรียนรู้ไปสู่การพฒันานวตักรรม
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

4.21 0.29 มาก 5 

รวม 4.27 0.39 มาก 
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จากตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านการขบัเคล่ือนของผูมี้ ส่วนเก่ียวขอ้งของ
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.27, S.D =0.39) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน มีการวางแผนนโยบายการ
จดัการเรียนรู้ร่วมกบัครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก ( x = 4.33, S.D =0.41) และหวัหนา้งาน
วิชาการโรงเรียนสนบัสนุนให้เกิดความส าเร็จในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ร่วมกนั อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียต ่าสุด   ( x = 4.25, S.D =0.32) ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 4.8 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ด้านความ
เขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา  
 

ความเข้มแข็งของคณะกรรมการ
สถานศึกษา x  S.D ความหมาย อนัดับ 

1.คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล 

4.37 0.45 มาก 2 

2.คณะกรรมการสถาน ศึกษา ร่วม
ว างแ ผน  ร่ ว ม ก ากั บ ติ ด ต าม แ ล ะ
ประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหาในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง  

4.39 0.47 มาก 1 

3.คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุน
การจดัการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีวางแผนและส าเร็จอยา่งจริงจงั 

4.35 0.44 มาก 3 

รวม 4.37 0.45 มาก 
 

จากตารางท่ี  4.8  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเข้มแข็งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ใน
ภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( x = 4.37, S.D =0.45) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนน
สูงท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมวางแผน ร่วมก ากบัติดตามและประเมินผล ร่วมแกไ้ข
ปัญหาในส่วนท่ีเก่ียวข้อง ( x = 4.39, S.D =0.47) คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนการจัด 
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การเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ( x = 4.37, S.D =0.45)  และคณะกรรมการสถานศึกษา
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางแผนและส าเร็จอยา่งจริงจงั อยูใ่นระดบัมาก
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด   ( x = 4.35, S.D =0.44) ตามล าดบั  

 
ตารางที่ 4.9 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ดา้นการใชส่ื้อ
และเทคโนโลยกีารจดัการเรียนรู้   
 
การใช้ส่ือและเทคโนโลยกีารจัดการ

เรียนรู้ x  S.D ความหมาย อนัดับ 

1 .ค รู ผู ้ ส อ น ส าม ารถ ใ ช้ ส่ื อ แ ล ะ
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ในการ
จดัการเรียนรู้ 

4.31 0.41 มาก 2 

2 .ค รู ผู ้ ส อ น  ร่ ว ม ว า ง แ ผ น  ร่ ว ม
ด าเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมพฒันา 
ร่วมแกไ้ขปัญหา และถอดบทเรียนใน
การจดัการเรียนรู้ 

4.32 0.45 มาก 1 

3.ครูผูส้อนส่งเสริมการจัดท าส่ือการ
จดัการเรียนรู้ 

4.29 0.40 มาก 4 

4.ครูผู ้สอนบูรณาการและพัฒนาต่อ
ยอดเป็นนวตักรรมในการพัฒนาการ
จดัการเรียนรู้ลงสู่นักเรียนให้มีคุณค่า
มากข้ึน 

4.30 0.41 มาก 3 

รวม 4.30 0.41 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบว่า
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( x = 4.30, S.D =0.41) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อน ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมพฒันา ร่วมแก้ไขปัญหา และถอด
บทเรียนในการจดัการเรียนรู้ ( x = 4.32, S.D =0.45)  ครูผูส้อนสามารถใช้ส่ือและเทคโนโลยีการ
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จดัการเรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้  ( x = 4.31, S.D =0.41)  และครูผูส้อนส่งเสริมการจดัท าส่ือการ
จดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียต ่าสุด   ( x = 4.29, S.D =0.40) ตามล าดบั  
 
4.3  ผลการวิเคราะห์การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามกระบวนการมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  

การวิเคราะห์การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตามกระบวนการ   
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล มีรายละเอียดปรากฏตามตารางต่างๆ 
ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.10 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
 

กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล x  S.D ความหมาย อนัดับ 

1.การวางแผน  4.37 0.45 มาก 1 
2.การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 4.35 0.43 มาก 2 
3.การสะทอ้นคิด 4.34 0.42 มาก 5 
4.การนิเทศการจดัการการเรียนรู้ 4.35 0.42 มาก 4 
5.การติดตามและประเมินผล 4.36 0.44 มาก 3 

รวม 4.35 0.43 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1  ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
ในภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.35, S.D =0.43) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ี มีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ี สุด ได้แก่  
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การวางแผน( x = 4.37, S.D =0.45) การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ ( x = 4.35, S.D =0.43) และการ
สะทอ้นคิดอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียต ่าสุด   ( x = 4.34, S.D =0.42) ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 4.11 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านการ
วางแผน 
 

ด้านการวางแผน x  S.D ความหมาย อนัดับ 
1.ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้
ส่วนเก่ียวข้องร่วมวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้

4.39 0.47 มาก 1 

2.ผู ้บ ริหารโรงเรียน  ค รูผู ้สอน ร่วม
วางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตาม
ประเมินผล และร่วมแก้ปัญหาการ
จดัการเรียนรู้ 

4.38 0.45 มาก 2 

3.ผู ้บ ริห ารโรงเรียน  ค รูผู ้สอน ร่วม
สนับสนุนการจัดการเรียน รู้ท่ี ส่งผล
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 

4.36 0.44 มาก 3 

รวม 4.37 0.45 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านการวางแผน ของโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ( x = 4.37, S.D =0.45) 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้( x = 4.39, S.D =0.47) และผู ้บริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อนร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด อยู่ในระดบั
มากมีค่าเฉล่ียต ่าสุด   ( x = 4.36, S.D =0.44) ตามล าดบั  
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ตารางที่ 4.12 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ x  S.D ความหมาย อนัดับ 
1 .ค รู ผู ้ ส อ น ร่ ว ม ว า ง แ ผ น  ร่ ว ม
ด า เ นิ น ก า ร  ร่ ว ม ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล และร่วมแก้ไขปัญหาใน
การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

4.35 0.40 มาก 1 

2.ครูผูส้อนร่วมปฏิบัติตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล 4 ขั้นตอน คือ การรู้จกั
ตั้ งข้อสั ง เกตในการเรียน รู้  การมี
ความคิดเป็นของตวัเอง การอภิปราย
เป็นเด่ียว คู่ หรือทั้งชั้นเรียน และการ
ทบทวนเน้ือหาและวิธีการเรียนรู้  ใน
การจดักิจกรรมการจดัการการเรียนรู้ 

4.34 0.41 มาก 2 

3.ครูผูส้อนมีการน าเสนอกิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ผา่นส่ือ และเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม 

.33 0.39 มาก 3 

รวม 4.34 0.40 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.12  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  ( x = 4.34, 
S.D =0.40) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่   ครูผูส้อนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหาในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้   ( x = 4.35, 
S.D =0.40) และครูผู ้สอนมีการน าเสนอกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านส่ือ และเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียต ่าสุด   ( x = 4.36, S.D =0.44) ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.13 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านการ
สะทอ้นคิด 
 

การสะท้อนคิด x  S.D ความหมาย อนัดับ 
1.การอภิปรายและตอบข้อซักถาม 
การสะทอ้นความคิดสะทอ้นความ 
คิดเห็นในแง่มุมต่างๆ หลังการจัด
กิ จก รรม ก ารจัด ก าร เรี ยน รู้ต าม
แนวทางอะคิตะ โมเดล 

4.39 0.40 มาก 2 

2.การจดัอบรมกลุ่มเชิงปฏิบติัการตาม
ความตอ้งการของการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยให้ครูผูส้อนแต่
ละคนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานการประกัน
คุณภาพ 

4.40 0.42 มาก 1 

3 .ก ารป รับป รุงพัฒ น าและถอด
บทเรียนจากการเรียน รู้ มุมมองท่ี
แตกต่างกนั  เติมเต็มความรู้ และคอย
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

4.37 0.40 มาก 3 

รวม 4.38 0.40 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ด้านการสะทอ้นคิด ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ( x = 4.38, S.D =0.40) โดย
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดัอบรมกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามความตอ้งการของ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยให้ครูผูส้อนแต่ละคนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการประกนัคุณภาพ ( x = 4.40, S.D =0.42) และ 
การปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้มุมมองท่ีแตกต่างกนั  เติมเต็มความรู้ และคอย
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียต ่าสุด   ( x = 4.37, S.D =0.40) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.14 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้นการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้  

 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ x  S.D ความหมาย อนัดับ 

1.ครูผู ้สอนได้รับการนิเทศการจัด
กิ จก รรม ก ารจัด ก าร เรี ยน รู้ต าม
แนวทางอะคิตะ โมเดล จากผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.35 0.39 มาก 1 

2.ค รูผู ้ส อนได้มี ส่ วน ร่วมในการ
สะท้อนการนิเทศการจดัการเรียนรู้
ตามกระบวนการการบริหารจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะ  โม เดล  ร่วมกับผู ้บ ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.34 0.38 มาก 2 

รวม 4.34 0.38 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.14  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้   ของโรงเรียน

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  ( x = 4.34, S.D 
=0.38) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ได้แก่  ครูผู ้สอนและผู ้มีส่วนเก่ียวข้องร่วม
กระบวนการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามตวัช้ีวดั มาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
ส าคัญ ( x = 4.35, S.D =0.39) และครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมติดตามและประเมินผล 
สมรรถนะทางดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีความสามารถและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
เสริมสร้างและพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ส่งผลใหมี้ผลสัมฤทธ์ิดีข้ึน  ( x = 4.34, S.D =0.38) ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.15 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ด้านการ
ติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผล x  S.D ความหมาย อนัดับ 
1.ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วม
ด า เนิ น ก ารบ รร ลุ ว ัต ถุ ป ระส งค ์
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้แสดงใหเ้ห็นถึง
จุ ด เด่ น  จุ ด ท่ี ค ว ร พั ฒ น า  ต า ม
กระบวนการท่ีถูกตอ้ง 

4.33 0.38 มาก 2 

2.ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วม
การวางแผน การร่วมด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขผล
การด าเนินงานท าให้การบริหารการ
จดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูง 
 

4.34 0.39 มาก 1 

รวม 4.33 0.38 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดา้นการติดตามและประเมินผล ของโรงเรียน

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ในภาพรวม พบวา่ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  ( x = 4.33, S.D 
=0.38) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุด ได้แก่ ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมการ
วางแผน การร่วมด าเนินกิจกรรม ตามแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงานท าให้การ
บริหารการจดัการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูง ( x = 4.34, S.D =0.39) และ ครูผูส้อนและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งร่วมด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้แสดงให้เห็นถึงจุดเด่น จุดท่ีควร
พฒันา ตามกระบวนการท่ีถูกตอ้ง ( x = 4.33, S.D =0.38) ตามล าดบั  
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4.4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ ขนาดของโรงเรียนและการมีส่วนร่วม ในการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 

การวิเคราะห์การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตามองค์ประกอบ
ของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
 
ตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียนในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ตามองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง อะคิตะโมเดล  
 
องค์ประกอบของการ
จัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางอะคิตะโมเดล 

ขนาดของสถานศึกษา(n=32) 
 

F 
 

Sig 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

x  S.D x  S.D x  S.D 
1.สมรรถนะของ
ครูผูส้อน  

4.41 0.57 4.39 0.42 4.37 0.44 .53 .06 

2 .ก ารสนับ ส นุ น ของ
ครอบครัวและชุมชน 

4.40 0.62 4.38 0.57 4.34 0.58 2.35 .04 

3 .ค ว าม ร่ ว ม มื อ ข อ ง
หน่ วยงานการศึ กษาท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4.41 0.55 4.42 0.61 4.41 0.63 4.21 .02 

4. การขบัเคล่ือนงานของ
ผูบ้ริหารของโรงเรียน 
ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.43 0.71 4.40 0.49 4.42 0.47 .69 .13 

5 .ค ว าม เข้ ม แ ข็ งข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.39 0.51 4.37 0.52 4.34 0.52 .87 .18 

6.การใชส่ื้อและเทคโนโลยี
การจดัการการเรียนรู้ 

4.42 0.52 4.39 0.47 4.41 0.49 4.14 .02 

รวม 4.41 0.38 4.39 0.51 4.38 0.55 2.11 .17 
   *p≥ .05 
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จากตารางท่ี 4.16  ผลการเปรียบเทียบ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง อะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 พบว่า ภาพรวมของโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดบัองค์ประกอบ
ของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั .17 ซ่ึงมากกว่า 0.05  
ซ่ึงหมายความวา่ ขนาดของโรงเรียนและการมีส่วนร่วม ในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นสมรรถนะของครูผูส้อน  
 

องค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิ

ตะโมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาด
กลาง
และ
ขนาด
ใหญ่ 

 
F 

 
Sig 

ดา้นสมรรถนะของ
ครูผูส้อน 

เล็ก 4.41 .61 .01 .08 .65 .41 
กลาง 4.39 .19 .21 .91 .04 .36 
ใหญ่ 4.37 .55 .31 .07 .16 .06 
รวม 4.39 .45 .17 .59 .74 .77 

   *p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.17  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ดา้นสมรรถนะของครูผูส้อน โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั .77 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความว่า 
ขนาดของโรงเรียนและการมีส่วนร่วม ในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล มีความแตกต่างกัน หมายความว่า ขนาดของโรงเรียนและการมีส่วน ในด้าน
สมรรถนะของผูส้อน  มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง           
อะคิตะโมเดล  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการสนบัสนุนของครอบครัวและชุมชน  
 
องค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิ

ตะ โมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาดกลาง
และขนาด
ใหญ่ 

 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการสนบัสนุน
ของครอบครัว
และชุมชน 

เล็ก 4.40 .12 .51 .28 .52 .39 
กลาง 4.38 .41 .09 .03 .09 .42 
ใหญ่ 4.34 .06 .32 .18 .08 .05 
รวม 4.37 .73 .30 .37 .23 .02 

*p≤ .05 
 

จากตารางท่ี 4.18  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง    อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ดา้นการสนับสนุนของ
ครอบครัวและชุมชน โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั .02 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 ซ่ึงหมายความว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กมีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบว่าโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ไม่พบความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง           
อะคิตะโมเดล  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
องค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิ

ตะโมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาดใหญ่ 
 

 
F 

 
Sig 

ดา้นความร่วมมือ
ของหน่วยงาน
การศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้ง 

เล็ก 4.41 .12 1.19 .69 .52 .21 
กลาง 4.42 .11 .10 .03 .09 .06 
ใหญ่ 4.41 .12 .45 .18 .08 .02 
รวม 4.41 .11 .58 .03 .23 .09 

*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.19  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง    อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านความร่วมมือของ
หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั .09 ซ่ึงมากกว่า 0.05 ซ่ึงหมายความว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกบั
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบว่าโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ไม่พบความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง           
อะคิตะโมเดล  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน 
ครูผูส้อน ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษา  
 
องค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิ

ตะโมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาดใหญ่ 
 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการขบัเคล่ือน
งานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน 
ศึกษานิเทศกแ์ละ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 

เล็ก 4.43 .06 1.23 .29 .26 .35 

กลาง 4.40 1.23 .45 1.36 .14 .06 

ใหญ่ 4.42 .51 .09 .18 .06 .01 

รวม 4.41 .06 .59 .61 .42 .14 

*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.20  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง    อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้นการขบัเคล่ือนงานของ
ผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา พบวา่โรงเรียนขนาดใหญ่
มีการขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ค่า Sig 
เท่ากบั .01 แตกต่างจากโรงเรียนเล็กและกลาง  

โดยสรุปรวมดา้นองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล มีค่า 
Sig. เท่ากบั .14 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความวา่ โรงเรียนขนาดเล็กมีองคป์ระกอบของการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไม่พบความแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง           
อะคิตะโมเดล  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา  
 
องค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิ

ตะโมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาดใหญ่ 
 

 
F 

 
Sig 

ดา้นความเขม้แขง็
ของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

เล็ก 4.39 .36 2.35 .06 3.58 .03 
กลาง  4.37 2.36 .25 3.25 .22 .56 
ใหญ่ 4.34 .27 .14 .54 .08 .04 
รวม 4.36 .99 .91 .18 1.29 .21 

*p≥.05 
 

จากตารางท่ี 4.21  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง    อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านความเขม้แข็งของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั .21 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความวา่ โรงเรียน
ขนาดเล็กมีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกบั โรงเรียน
ขนาดเล็กมีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางที่ 4.22 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง           
อะคิตะโมเดล  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารจดัการการเรียนรู้ 
 
องค์ประกอบของ
การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิ

ตะโมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  

ขนาด
เลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาดใหญ่ 
 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการใชส่ื้อ
และเทคโนโลยี
การจดัการการ

เรียนรู้ 
 

เล็ก 4.42 .05 2.36 .07 1.11 .08 
กลาง 

 
4.39 .52 .15 2.15 .08 .24 

ใหญ่ 4.41 2.54 .65 .27 .31 .03 
รวม 4.40 1.03 1.05 .83 .50 0.11 

*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.22  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง    อะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ด้านการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีการจดัการการเรียนรู้ โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั 0.11 ซ่ึงมากกว่า 0.05 ซ่ึงหมายความว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกบั
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางที่ 4.23 ผลการเปรียบเทียบ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตาม
กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน 
 

กระบวนการทีม่ีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะ

โมเดล 

ขนาดของสถานศึกษา(n=32) 

 
F 

 
Sig 

ขนาดเลก็ 
 

ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง
และขนาด
ใหญ่ 

x  S.D x  S.D x  S.D 
1.การวางแผน  4.43 0.74 4.40 0.52 4.43 0.52 1.23 .02 
2.การจัดกิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

4.42 0.58 4.41 0.63 4.37 0.62 .89 .41 

3.การสะทอ้นคิด 4.40 0.52 4.42 0.64 4.43 0.63 3.58 .03 
4.การนิเทศการจัดการ
การเรียนรู้ 

4.41 0.62 4.40 0.58 4.39 0.58 .22 .56 

5 .ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล 

4.40 0.61 4.39 0.49 4.38 0.49 .08 .04 

รวม 4.41 0.61 4.40 0.57 4.39 0.56 1.2 .21 
  *p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.23  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล โดยรวมมีค่า 
Sig. เท่ากบั 0.21 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางที่ 4.24 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการวางแผน  
 
กระบวนการทีม่ี
ส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ 

โมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาดใหญ่ 
 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการวางแผน เล็ก 4.43 .05 1.24 .07 .12 .71 
กลาง 4.41 .52 .18 2.15 2.91 .02 
ใหญ่ 4.37 2.41 .32 .27 .13 .62 
รวม 4.40 .99 .58 .83 1.05 .45 

*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.24  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้นการวางแผน  
โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั 0.45 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความวา่ โรงเรียนขนาดเล็กมีกระบวนการท่ี
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้นการวางแผน ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางที่ 4.25 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการจดักิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้  
 
กระบวนการทีม่ี
ส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ 

โมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาดใหญ่ 
 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการจดั
กิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

เล็ก 4.42 .54 2.25 .02 1.21 1.37 
กลาง 4.41 3.15 .18 3.25 .87 .06 
ใหญ่ 4.37 .09 .12 .64 .04 .04 
รวม 4.40 1.26 .85 1.30 .70 .48 

*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.25  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล            
ดา้นการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั 0.48 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความ
ว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
ด้านการวางแผน ท่ีแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05   
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ตารางที่ 4.26 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการสะทอ้นคิด  
 
กระบวนการทีม่ี
ส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ 

โมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลางและ
ขนาด
ใหญ่ 

 

ขนาด
กลางและ
ขนาดใหญ่ 

 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการสะทอ้น
คิด 

เล็ก 4.40 1.44 2.66 .04 1.51 .02 
กลาง 4.42 .95 .41 2.13 .02 .95 
ใหญ่ 4.43 .54 .61 1.97 .11 .01 
รวม 4.41 .97 1.22 1.38 .54 .32 

*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.26  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
ดา้นการสะท้อนคิด พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่มีการสะทอ้นคิด ค่า Sig เท่ากบั 0.01 แตกต่างจาก
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยสรุปรวมด้านการสะท้อนคิด มีค่า Sig. เท่ากับ 0.32 ซ่ึง
มากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความวา่ โรงเรียนขนาดเล็กมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้นการสะทอ้นคิด  ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางที่ 4.27 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้  
 
กระบวนการทีม่ี
ส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ 

โมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 
ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ่ 

 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ 

เล็ก 4.41 .61 1.22 .04 1.31 1.01 
กลางและ
ขนาด
ใหญ่ 

4.40 1.24 .85 1.28 .71 .04 

กลางและ
ขนาด
ใหญ่ 

4.39 .04 .51 .72 .01 .05 

รวม 4.40 0.63 .86 .68 .67 0.36 
*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.27  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ ดา้น
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากับ 0.36 ซ่ึงมากกว่า 0.05 ซ่ึงหมายความว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ดา้น
การนิเทศการจดัการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางที่ 4.28 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการติดตามและประเมินผล 
 
กระบวนการทีม่ี
ส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ 

โมเดล 

ขนาด
ของ

โรงเรียน
(n=32) 

x  
ขนาดเลก็ 

 

ขนาด
กลาง 

 

ขนาด
ใหญ่ 

 

 
F 

 
Sig 

ดา้นการติดตาม
และประเมินผล 

เล็ก 4.40 .14 1.23 .02 .96 .03 
กลาง 4.39 .23 .13 1.61 .07 .62 
ใหญ่ 4.39 .94 .67 .84 .02 .04 
รวม 4.39 .43 .67 .82 .35 .22 

*p≥ .05 
 

จากตารางท่ี 4.28  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล
ด้านการติดตามและประเมินผลเรียนรู้ โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากับ 0.22 ซ่ึงมากกว่า 0.05 ซ่ึง
หมายความว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล ดา้นการติดตามและประเมินผล ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางที่ 4.29 การเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุ รี เขต1                  
ตามองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล จ าแนกการมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ของโรงเรียน  
 
องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ 

โมเดล 

ระดบัการมส่ีวนร่วมตามแนวทางอะคติะ โมเดล 

F Sig น้อย กลางและมาก 

x  S.D x  S.D 

1.สมรรถนะของครูผูส้อน  4.43 0.61 4.42 0.57 .26 .21 
2.การสนับสนุนของครอบครัว
และชุมชน 

4.40 0.69 4.38 0.61 3.25 .02 

3.ความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.41 0.59 4.39 0.49 1.26 .12 

4. การขบัเคล่ือนงานของ
ผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน 
ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.42 0.42 4.41 0.71 .69 .05 

5 . ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.38 0.57 4.37 0.52 .45 .36 

รวม 4.40 0.57 4.39 0.58 1.18 .15 
 

จากตารางท่ี 4.29  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะ โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1  โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากับ .15 ซ่ึงมากกว่า 0.05 หมายความว่ ระดับองค์ประกอบของการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 ตารางที่ 4.30 การเปรียบเทียบ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตาม
กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล จ าแนกการมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียน  
 
กระบวนการทีม่ีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ

ตะโมเดล 

ระดบัการมส่ีวนร่วมตามแนวทางอะคติะโมเดล F Sig 
น้อย กลางและมาก 

x  S.D x  S.D 

1.การวางแผน  4.42 .48 4.41 .51 1.26 .12 
2.การจัด กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

4.40 .41 4.37 .49 .69 .15 

3.การสะทอ้นคิด 4.39 .45 4.39 .42 .45 .36 
4.การนิเทศการจดัการการเรียนรู้ 4.41 .42 4.40 .49 2.57 .04 
5.การติดตามและประเมินผล 4.39 .47 4.41 .50 2.57 .07 

รวม 4.40 .44 4.39 .48 0.99 .14 
  *p ≥.05 
 

จากตารางท่ี 4.30  ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล โดยรวมมีค่า 
Sig. เท่ากบั .14 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความวา่ ภาพรวมการมีส่วนร่วมมาก มีระดบักระบวนการ
ท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  

เม่ือพิจารณารายด้านของกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดลพบวา่ มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบวา่ การมีส่วนร่วม
มาก ไม่พบความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ตอนท่ี 4.5 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 โดยจ าแนกตามระดบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET) โดย
ใชส้ถิติทดสอบ t-test และ F-test ตามล าดบั 
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การวิเคราะห์การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตามองคป์ระกอบของการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล มีรายละเอียดปรากฏตามตารางต่างๆ ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.31 การเปรียบเทียบ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ตาม
องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET)  ของโรงเรียน 
 

องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ

โมเดล 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
พืน้ฐาน (O-NET) 

F Sig 
ต ่ากว่าค่าเฉลีย่
ระดับประเทศ 

(n=20) 

สูงกว่าค่าเฉลีย่
ระดับประเทศ 

(n=12) 

x  S.D x  S.D 
1.สมรรถนะของครูผูส้อน  4.44 0.58 4.45 0.61 .23 .02 
2.การสนับสนุนของครอบครัว
และชุมชน 

4.40 .56 4.41 0.69 1.26 .11 

3.ความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.41 0.65 4.40 0.57 .61 .15 

4. การขบัเคล่ือนงานของ
ผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน 
ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.43 0.69 4.41 0.63 .21 .36 

5 . ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.42 0.52 4.40 0.59 2.36 .11 

6.การใช้ส่ือและเทคโนโลยีการ
จดัการการเรียนรู้ 

4.45 0.54 4.44 0.58 1.95 .04 

รวม 4.42 0.59 4.41 0.61 1.10 .13 
  *p ≥.05 
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จากตารางท่ี 4.31 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั 0 
.13 ซ่ึงมากกว่า 0.05 ซ่ึงหมายความว่า ภาพรวมของโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีองคป์ระกอบของ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ท่ีแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณารายดา้นขององค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล พบวา่ดา้น
การสนบัสนุนของครอบครัวและชุมชน ดา้นความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ดา้น
การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา 
ดา้นการขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ส่วนดา้นสมรรถนะของครูผูส้อน และดา้นใชส่ื้อและเทคโนโลยีการจดัการการเรียนรู้ไม่พบความ
แตกต่าง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางที่ 4.32 การเปรียบเทียบ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุ รี เขต1   
ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล จ าแนกตามระดบัผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET)  ของโรงเรียน  

กระบวนการทีม่ีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ

โมเดล 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
พืน้ฐาน (O-NET) 

F Sig ต ่ากว่าค่าเฉลีย่
ระดับประเทศ 

(n=20) 

สูงกว่าค่าเฉลีย่
ระดับประเทศ 

(n=12) 

x  S.D x  S.D   
1.การวางแผน  4.43 0.60 4.40 0.59 .25 .00* 
2.การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 4.42 0.57 4.41 0.67 1.26 .12 
3.การสะทอ้นความคิด 4.40 0.63 4.38 0.58 .69 .15 
4.การจดัการการเรียนรู้ 4.41 0.53 4.42 0.61 .45 .36 
5.การติดตามและประเมินผล 4.40 0.55 4.39 0.57 2.57 .04 

รวม 4.41 0.57 4.40 0.58 .53 .13 

  *p ≥.05 
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จากตารางท่ี 4.32 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล โดยรวมมีค่า 
Sig. เท่ากบั .13 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความวา่ โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ต่างกนั  
มีการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์เชิงคุณภาพ โดยแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย  
 
4.5  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง อะคิตะ โมเดล 
ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 

ดงัปรากฏรายละเอียด ต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่4.33  การวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการวเิคราะห์การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี 
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตามองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
         

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
1. สมรรถนะของครูผูส้อน 
- การจัดการเรียนการสอน
แนวด่ิงท าให้สมรรถนะในการ
จัดการเรียน รู้ของครูผู ้สอน
ลดลง มี อุปสรรคต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
-ครูผูส้อนควรไดรั้บการเตรียม
ความพร้อมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ทุกคร้ังก่อนท่ีจะมี
การจดัการเรียนรู้ทุกวชิา 

5 
 
 

 
 

25 

-ควรใช้การจัดการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล ในบางรายวิชา ของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- ควรให้เน้นการคิดวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ตามการบริหารจัดการ
จัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 

17 
 
 

 
 
 

15 
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ตารางที ่4.33  (ต่อ) 
         

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
2. การสนบัสนุนของครอบครัว/ชุมชน 
- ผูป้กครอง /ครอบครัว ไม่ได ้
ใหก้ารสนบัสนุนการบริหาร 
จดัการจดัการเรียนรู้แบบมี 
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ  
โมเดล อยา่งจริงจงั 
-ขาดการประชาสัมพนัธ์การ 
บริหารจดัการจดัการเรียนรู้ 
แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง 
อะคิตะ โมเดล 

16 -มี ก า ร ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์ ใ ห้
ผู ้ ป ก ค ร อ ง ท ร า บ ถึ ง ก า ร
ด าเนินการการบริหารจัดการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล อยา่งเป็น
รูปธรรม  โดยมีการช้ีแจงต่อ
ผู ้ ป ก ค ร อ ง ใ น วั น ป ร ะ ชุ ม
ผูป้กครองใหท้ราบโดยทัว่กนั 

17 

3.ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
-ไ ด้ รั บ ค ว า ม ส นั บ ส นุ น
หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
ไม่ต่อเน่ือง 
-ห น่ ว ย ง า น ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี
เก่ียวขอ้ง ควรมีการสนับสนุน
กิ จก รรม ก าร เส ริม แรงให้
ผู ้ส อน ได้ จัด กิ จก รรมก าร
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

13 -ควรมีการจดัอบรมการบริหาร
จดัการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
ให้กับครูผู ้สอนอย่างต่อเน่ือง
และจริงจงั 

16 
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ตารางที ่4.33  (ต่อ) 
         

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
4.การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
-ก าร ขั บ เค ล่ื อ น ง าน ข อ ง
ผู ้ บ ริ ห า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 
ครูผู ้สอน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษาไ ม่
ต่อเน่ือง ไม่ผลักภาระให้กับ
โรงเรียนมากเกินไป 
 
-ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี จ ะ
สนบัสนุนกิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

23 
 
 
 
 
 
 

19 

-ควรมีการประชุมเพื่อติดตามผล
การด าเนินงานการขบัเคล่ือนการ
บริหารจดัการจดัการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล 
อย่างน้อยเดือนละ 3 คร้ังและ
ติดตามผล 
-ควรเตรียมวางแผนงบประมาณ
เพื่ อสนับส นุน กิ จกรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

12 
 
 

10 

5. ความเขม้แขง็ของกรรมการสถานศึกษา 
-กรรมการสถานศึกษาไม่ได้
ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ ก า ร
สนับสนุนกิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้ 
-กรรมการสถานศึกษาไม่ได้
ร่วมการวางแผนนโยบายการ
บริหารจัดการจัดการเรียน รู้
แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล 

12 -ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ต้ อ ง ช้ี แ จ ง
รายละเอียดการด าเนินการการ
บริหารจดัการจดัการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล ให้ครูทุกคนทราบโดย
ทัว่ถึงและอธิบายถึงจุดเด่นของ
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

12 
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ตารางที ่4.33  (ต่อ) 
         

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
6.การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
-ส่ื อและเทคโนโลยี ในการ
จัดการเรียนรู้ ไม่ เพียงพอต่อ
การจดัการเรียนรู้ 
-ขาดทักษะในการใช้ส่ือและ
เท คโน โล ยี ใน ก ารจัด ก าร
เรียนรู้ 

13 
 
 

16 

-ฝ่ ายบ ริห ารต้อ งสนับ ส นุ น
อุปกรณ์ดา้นส่ือเทคโนโลยใีหก้บั
ครูผูส้อนในการผลิตนวตักรรม
ก าร จัด ก าร เรี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง
เพียงพอ 
-จดัให้มีการอบรม การพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

13 
 
 
 

14 

 
จากตารางท่ี 4.33  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั/ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการวิเคราะห์

การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตามองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล พบว่า ด้านสมรรถนะของครูผูส้อน สภาพปัจจุบัน/ปัญหา คือ การ
จดัการเรียนการสอนแนวด่ิงท าให้สมรรถนะครูผูส้อนลดลง (ความถ่ี 5) ไม่มีความพร้อมในการ
จดัการเรียนการสอน (ความถ่ี 25) ดา้นการสนบัสนุนของครอบครัว/ชุมชน  สภาพปัจจุบนั/ปัญหา 
คือ (ความถ่ี 16) ด้านความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง (ความถ่ี 13) ด้านการ
ขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา สภาพ
ปัจจุบัน/ปัญหา คือ การขับเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษาไม่ต่อเน่ือง ไม่ผลักภาระให้กับโรงเรียนมากเกินไป (ความถ่ี 23) ขาด
งบประมาณท่ีจะสนบัสนุนกิจกรรมการจดัการเรียนรู้  (ความถ่ี 19)  ดา้นความเขม้แข็งของกรรมการ
สถานศึกษา สภาพปัจจุบนั/ปัญหา คือ กรรมการสถานศึกษาไม่ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการสนบัสนุน
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ (ความถ่ี 12)  ดา้นการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้  สภาพ
ปัจจุบนั/ปัญหา คือ ส่ือและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ ไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ (ความถ่ี 
13) ขาดทกัษะในการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ (ความถ่ี 16) 
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ขอ้เสนอแนะคือ  ครูผูส้อนควรใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม แนวทางอะคิตะ
โมเดล ในบางรายวิชา (ความถ่ี 17)  รองลงมาผูบ้ริหารของโรงเรียนควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้
ผูป้กครองถึงการด าเนินการจดัการเรียนรู้ตาม แนวทางอะคิตะโมเดล อย่างต่อเน่ือง (ความถ่ี 17) 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการจดัอบรมให้ต่อเน่ืองและจริงจงั (ความถ่ี 16) ควรให้เน้นการคิด
วเิคราะห์ในการจดัการเรียนรู้ตาม แนวทางอะคิตะโมเดล  (ความถ่ี 15)  ควรจดัอบรมการพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (ความถ่ี 14) ฝ่ายบริหารต้องสนับสนุนอุปกรณ์ ด้านส่ือ
เทคโนโลยีให้เพียงพอ (ความถ่ี 13) ฝ่ายบริหารตอ้งช้ีแจงรายละเอียดให้มากกว่าน้ีและช้ีถึงจุดเด่น
ของกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ (ความถ่ี 12) ควรมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 3 คร้ังและติดตาม
ผล (ความถ่ี 12) และควรเตรียมวางแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการจดัการเรียนรู้  
(ความถ่ี 10) 
 
4.6 ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการวเิคราะห์การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบม 
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยการแจกแจงความถี่  

จากตารางท่ี 4.33  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการวิเคราะห์การบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
 

สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี ่
กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
1.การวางแผน 
- การวางแผนยงัไม่
ครอบคลุมกบัทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยเลือกวางแผน
เฉพาะกลุ่มบุคคลเท่านั้น  
-การวางแผนตอ้งมีการ
ก าหนดขั้นตอนการท างานให้
ชดัเจน 
 

19 -ควรวางแผน และสร้างความเขา้ใจ
ใหก้บัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่ง
ทัว่ถึง 
-มีการจัดเตรียมเอกสาร อธิบาย
รายละเอียดการด าเนินการตาม
กระบวนการมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

17 
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สภาพปัจจุบัน/ปัญหา ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
2.การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 
-ครูไดรั้บความรู้นอ้ยมากใน
การบริหารการจดัการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตาม                 
 แนวทางอะคิตะ โมเดล 
-ครูมีเวลาไม่เพียงพอต่อการ
จดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้
ตามกระบวนการมีส่วนร่วม
ในการจัดก าร เรียน รู้ต าม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล 

18 -เร่งสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การบริหารการจัดการเรียน รู้
แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง  
อะคิตะ โมเดล 
-มีการประชุมก าหนดวนั เวลาท่ี
ชดัเจนในการเตรียมก่อนการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ 

16 

3.การสะทอ้นคิด 
-ครูผูส้อนมีเวลาไม่เพียงพอ
กระกวนการสะทอ้นคิด 
-ใชก้ารสะทอ้นคิดสามารถ
บูรณาการใชไ้ดก้บับาง
รายวชิา บางกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
-ครูขาดการสร้างแรงจูงใจ
หรือกระตุน้ให้ผูเ้รียนสนใจ
ในกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ 

17 
 

11 

-ครูผู ้จ ัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสม ตามเวลาท่ีก าหนด 
-ควรเลือกวิชาให้เหมาะสมท่ีสุด 
จากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
กระบวนการการบ ริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทาง  อะคิตะ โมเดล 
-ครูตอ้งมีการสร้างแรงจูงใจและ
เสริมแรงให้กบัผูเ้รียนตลอดเวลา 
ให้สอนคล้องกับกระบวนการ
การบริหารการจัดการเรียน รู้
แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง  
อะคิตะ โมเดล 

21 
 

18 
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สภาพปัจจุบนั/ปัญหา ความถ่ี ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 
กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
4.การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
-ครูผูส้อนมีภาระงานเยอะท่ี
จะตอ้งเตรียมแผนการจดัการ
เรียน รู้และส่ือการรจัดการ
เรียนรู้มากกว่าท่ี เคยปฏิบัติ 
ด้วยกระบวนการท่ีละเอียด
และซบัซอ้น 

28 -ให้ เวล าค รูผู ้ส อน จัด เต รียม
แผนการจัดการเรียนรู้และส่ือ
การรจัดการเรียนรู้อย่างน้อย 2 
อาทิตย ์

22 

5.การติดตามและประเมินผล 
-การติดตามและประเมินไม่ 
จริงจงัและไม่ต่อเน่ือง
ระยะเวลาติดตามและ
ประเมินผลสั้นเกินไป 

23 -ก าหนดตารางการติดตามและ
ประเมินผลอย่างน้อยเดือนละ 1 
คร้ัง 
-ให้เวลาการประเมินอย่างน้อย 
1-2 ชัว่โมง ต่อคร้ัง 

17 
 
 

13 

 
จากตารางท่ี 4.33  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั/ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการวิเคราะห์

การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตามกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  พบว่า ดา้นการวางแผน สภาพปัจจุบนั/ปัญหา คือ  การ
วางแผนยงัไม่ครอบคลุมกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเลือกวางแผนเฉพาะกลุ่มบุคคลเท่านั้น 
(ความถ่ี 19)   ดา้นการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ สภาพปัจจุบนั/ปัญหา คือ  ครูไดรั้บความรู้นอ้ย
มากในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม แนวทางอะคิตะ โมเดล (ความถ่ี 18)  ดา้น
การสะท้อนคิด สภาพปัจจุบัน/ปัญหา คือ   เวลามีจ ากัดในการสะท้อนคิด (ความถ่ี 17)  ใช้การ
สะทอ้นคิดไดก้บับางวิชา (ความถ่ี 11)  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ (ความถ่ี 28)  และดา้นการ
ติดตามและประเมินผล(ความถ่ี 23) 

ขอ้เสนอแนะคือ  ให้เวลาครูผูส้อนจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้และส่ือการรจดัการ
เรียนรู้อย่างน้อย 2 อาทิตย ์(ความถ่ี 22)  รองลงมาครูผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม (ความถ่ี 
21)  ควรเลือกวิชาให้เหมาะสมท่ีสุด (ความถ่ี 18)  ควรวางแผน และสร้างความเขา้ใจให้กบัทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง (ความถ่ี 17)  ก าหนดตารางการติดตามและประเมินผลอยา่งนอ้ยเดือนละ 
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1 คร้ัง ( ความถ่ี 17)  เร่งสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ  โมเดล ( ความถ่ี 16) และเวลาการประเมินอย่างน้อย 1-2 ชั่วโมง ต่อคร้ัง  
(ความถ่ี 13) 

 
4.7 ผลการสัมภาษณ์การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป 
ประเด็นการให้สัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะห์และขอ้คน้พบจากการให้สัมภาษณ์การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ตามองคป์ระกอบองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล และกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ดงัน้ี  

1.  องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ ไดแ้ก่  
1.1 สมรรถนะครูผูส้อน  ผลการวิจยั พบวา่ สภาพปัจจุบนัครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนด้านการบริหารการจดัการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้คิดด้วย
ตนเองและเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้ซักถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน ครูใช้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อและเทคโนโลย ีน าเขา้สู่บทเรียน นอกจากน้ีครูมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมติดตามประเมินผลการเรียนรู้ และก ากบั
ติดตามการจดั 

1.2  การสนบัสนุนของครอบครัวและชุมชน ผลการวิจยั พบวา่ บุคคลในครอบครัว
ขาดความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ท่ี
ส่งผลท าให้การมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ เอาใจใส่ และร่วมแกไ้ขปัญหาร่วมกนัท่ี
ดีในอนาคต  ตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์เร่ือง “ การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล” อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อส่งผลต่อความส าเร็จทางการจดัการศึกษาใหช้ดัเจนในอนาคต 

1.3 ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการวิจยั พบวา่ องคก์รหรือ
หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหวา่งและหลงัการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ มีความรู้ไม่เพียงพอท่ีจะด าเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ตอ้งมีการส่งเสริม
การพฒันาความรู้ในเร่ือง “ การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล” อย่าง
ต่อเน่ือง 

1.4 การขับเคล่ือนงานของผู ้บริหารของโรงเรียน ครูผู ้สอน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียนตอ้ง
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สร้างความเขา้ใจ ความตระหนัก เร่ือง “ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะโมเดล ” อยา่งจริงจงัใหก้บัครูผูส้อน คอยก ากบัติดตาม ดูแล ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการวางแผน ก าหนดนโยบายการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัครูผูส้อนให้มี
ความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก นอกจากน้ีศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ ต่อยอด น าไปสู่การพฒันานวตักรรมดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.5  ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจเร่ือง “การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล” ท่ีชัดเจน  ดังนั้ นผู ้บ ริหารของโรงเรียนจะต้องเร่งสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดยละเอียด 

1.6  การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนสนบัสนุนการจดัท าส่ือและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ให้พียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ 
ส่งเสริมทกัษะการผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้ใหก้บัครูผูส้อนอยา่งต่อเน่ือง และสนบัสนุนงบประมาณ
ในการจดัหาส่ือและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา 

2.  กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  5 ประการ 
ไดแ้ก่ 

 2.1 การวางแผน ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ได้มีการ
วางแผนร่วมกัน แต่ในทางปฏิบัติไม่ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้ด้วยปัจจยัด้านเวลาท่ีไม่
เพียงพอ ภาระงานของครูท่ีมีมากกวา่การสอน การสนบัสนุนนโยบายจากหน่วยเหนือท าให้มีงาน
เร่งด่วนมา 

2.2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบวา่  ครูผูส้อนบางกลุ่มสาระการเรียนรู้
ไดร่้วมปฏิบติัตามแนวทางอะคิตะโมเดล 4 ขั้นตอน คือ การรู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมี
ความคิดเป็นของตวัเอง การอภิปรายเป็นเด่ียว คู่ หรือทั้งชั้นเรียน และการทบทวนเน้ือหาและวธีิการ
เรียนรู้  ในการจดักิจกรรมการจดัการการเรียนรู้  เน่ืองจากการวางแผนท่ีตอ้งส่งเสริมให้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ไดเ้ขา้ร่วมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

2.3 การสะทอ้นคิด ผลการวิจยั พบวา่  ครูผูส้อนบางคนไม่มีโอกาสไดอ้ภิปรายและ
ตอบขอ้ซักถาม สะทอ้นคิด ในแง่มุมต่างๆ หลงัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะ โมเดล เน่ืองจากเวลาไม่เพียงพอต่อการปรับปรุง พฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้มุมมอง
ท่ีแตกต่างกนั   

2.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้   ผลการวิจัย พบว่า  และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วม
กระบวนการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามตวัช้ีวดั มาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
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ส าคญั นอกจากน้ีผูบ้ริหารของโรงเรียนต้องมีการสนับสนุนการจดัท าคลังส่ือหรือศูนยส่ื์อการ
จดัการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2.5 การติดตามและประเมินผล ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีการแต่งตั้ งและ
มอบหมายคณะกรรมการประเมินผล มีการวางแผนการประเมินตามรูปแบบการติดตามประเมินผล 
การใช้รูปแบบการประเมินผลท่ีไม่หลากหลายวิธี  และผู ้ประเมินไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ประเมินผล ขาดการน าผลการประเมินผลไปใชพ้ฒันาปรับปรุงงาน 

ข้อเสนอแนะ 
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียน

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ตามองคป์ระกอบองคป์ระกอบ
ของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล และกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ดงัน้ี  

1.  องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ ไดแ้ก่  
1.1 สมรรถนะครูผูส้อน  ผลการวจิยั พบวา่ ครูตอ้งมีการพฒันาความรู้ ความสามารถ

ของทกัษะการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียน นอกจากน้ีครูตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะท่ีส าคญัในการ
จดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

1.2  การสนบัสนุนของครอบครัวและชุมชน ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีการ
ให้ความรู้ ความเขา้ใจของการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
แก่ครอบครัวและชุมชน โดยสามารถท่ีจะแจง้รายละเอียดให้ทราบในวนัประชุมผูป้กครองหรือ
กิจกรรมท่ีมีโอกาสไดแ้สดงออกถึงความจริงใจท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

1.3 ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการวิจยั พบวา่ องคก์รหรือ
หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหวา่งและหลงัการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ มีความรู้ไม่เพียงพอท่ีจะด าเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ตอ้งมีบทบาทใน
ฐานะของผูอ้  านวยความสะดวกให้การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง    อะคิ
ตะโมเดล ออกมาในรูปแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้เป็นท่ีประจกัษ ์ 

1.4 การขับเคล่ือนงานของผู ้บริหารของโรงเรียน ครูผู ้สอน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจยั พบว่า ผูอ้  านวยการโรงเรียนต้องมีการประชุม วางแผนกับ
ครูผูส้อนและศึกษานิเทศก์ในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างจริงจงัมี
การติดตามผลการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง รายงานสรุปเป็นรูปเล่มเพื่อเป็นหลกัฐานทางวชิาการ  

นอกจากน้ีผูบ้ริหารของโรงเรียนตอ้งความตระหนักในเร่ืองการบริหารการจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล อยา่งเตม็รูปแบบ 
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1.5  ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาตอ้งเขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล ผลกัดนัการประชาสัมพนัธ์ให้มีการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้สู่ผูป้กครองให้รับทราบ
อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง 

1.6  การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนจะตอ้งสนบัสนุนการจดัท าส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ให้พียงพอต่อการจดัการ
เรียนรู้  การผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้ใหก้บัครูผูส้อนอยา่งต่อเน่ือง  

2.  กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  5 ประการ 
ไดแ้ก่ 

2.1 การวางแผน ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ต้องมีการ
วางแผนร่วมกนัในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของ
โรงเรียนอยา่งจริงจงั อยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อสัปดาห์ 

 2.2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบวา่  ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตอ้งร่วมปฏิบติัตามแนวทางอะคิตะโมเดล 4 ขั้นตอน คือ การรู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมี
ความคิดเป็นของตวัเอง การอภิปรายเป็นเด่ียว คู่ หรือทั้งชั้นเรียน และการทบทวนเน้ือหาและวธีิการ
เรียนรู้  ในการจดักิจกรรมการจดัการการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

 2.3 การสะทอ้นคิด ผลการวิจยั พบว่า  ครูผูส้อนตอ้งหาเทคนิคการจดัการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการสะทอ้นคิดของผูเ้รียนให้มาก โดยผูบ้ริหารของโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าในการสะทอ้น
คิดการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล อย่างเป็นระบบการ
ติดตามและประเมินผล 

2.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้   ผลการวจิยั พบวา่  ครูผูส้อนจะตอ้งไดรั้บการนิเทศ
จากผูบ้ริหารของโรงเรียน อยา่งสม ่าเสมอ มีปฏิทินการนิเทศการจดัการเรียนรู้อยา่งชดัเจน 

2.5 การติดตามและประ เมินผล  ผลการวิจัย  พบว่า  โรงเรียนต้องแ ต่งตั้ ง
คณะกรรมการประเมินผลการนิเทศการจดัการเรียนรู้ และน าผลหลงัการนิเทศการจดัการเรียนรู้มา
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหห้อ้งเรียนใหเ้ด่นชดั 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
การวิเคราะห์การให้สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตามองคป์ระกอบองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล และกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ดงัน้ี  

1.  องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ ไดแ้ก่  
1.1 สมรรถนะครูผูส้อน  ผลการวิจยั พบวา่ สภาพปัจจุบนัครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนด้านการบริหารการจดัการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้คิดด้วย
ตนเองและเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดซ้ักถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน ครูใช้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใช้ส่ือและเทคโนโลยี น าเขา้สู่บทเรียน ถวิลวดี บุรีกุล และพิชิต 
พิทกัษเ์ทพสมบติั (2546, น.31) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในแต่ละเร่ืองนั้นมีความส าคญัในการสร้าง
แรงจูงใจและเสริมแรง (Reinforcement) ในการปฏิบติังาน นอกจากน้ีครูมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมติดตามประเมินผลการเรียนรู้ และก ากบัติดตามการจดั 

 1.2  การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน ผลการวิจัย พบว่า บุคคลใน
ครอบครัวขาดความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล  ท่ีส่งผลท าให้การมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ เอาใจใส่ และร่วมแกไ้ข
ปัญหาร่วมกันท่ีดีในอนาคต การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ในลักษณะ 8 ร่วม 
กล่าวคือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแก้ปัญหา ร่วม
ติดตามประเมินผลและร่วมช่ืนชม (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2559, น.5)  นอกจากน้ีโรงเรียนตอ้งมีการ
ประชาสัมพนัธ์เร่ือง “ การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล” อยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อส่งผลต่อความส าเร็จทางการจดัการศึกษาใหช้ดัเจนในอนาคต 

1.3 ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการวิจยั พบวา่ องคก์รหรือ
หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหวา่งและหลงัการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อด าเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว ้Patricia (1999,p.16) กล่าววา่ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือองค์การเป็นฝ่ายตดัสินใจ ร่วมวางแผน ก าหนด
ความตอ้งการของตน เป็นการเสริมพลงัอ านาจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตอ้งมีการส่งเสริมการ
พฒันาความรู้ในเร่ือง “ การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล” อยา่งต่อเน่ือง 

1.4 การขับเคล่ือนงานของผู ้บริหารของโรงเรียน ครูผู ้สอน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียนตอ้ง
สร้างความเขา้ใจ ความตระหนัก เร่ือง “ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
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อะคิตะโมเดล ” อยา่งจริงจงัใหก้บัครูผูส้อน คอยก ากบัติดตาม ดูแล ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการวางแผน สันติ บุญภิรมย ์(2555, น.12) กล่าววา่ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นการวางแผนการบริหารอีกรูปแบบหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชศิ้ลปะในการบริหารมากกวา่
ใช้ศาสตร์ โดยก าหนดนโยบายการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก 
นอกจากน้ีศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ ต่อยอด 
น าไปสู่การพฒันานวตักรรมดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.5  ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจเร่ือง “การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล” ท่ีชัดเจน  ดังนั้ นผู ้บ ริหารของโรงเรียนจะต้องเร่งสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดยละเอียด 

1.6  การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารของ
โรงเรียนจะต้องสนับสนุนการจดัท าส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ให้เพียงพอต่อการ
จดัการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้ให้กับครูผูส้อนอย่างต่อเน่ือง และ
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัหาส่ือและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา 

2.  กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  5 
ประการ ไดแ้ก่ 

2.1 การวางแผน ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ไดมี้การวางแผน
ร่วมกนั แต่ในทางปฏิบติัไม่ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้ดว้ยปัจจยัดา้นเวลาท่ีไม่เพียงพอ ภาระ
งานของครูท่ีมีมากกวา่การสอน การสนบัสนุนนโยบายจากหน่วยเหนือท าใหมี้งานเร่งด่วนมา 

2.2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบวา่  ครูผูส้อนบางกลุ่มสาระการเรียนรู้
ไดร่้วมปฏิบติัตามแนวทางอะคิตะโมเดล 4 ขั้นตอน คือ การรู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมี
ความคิดเป็นของตวัเอง การอภิปรายเป็นเด่ียว คู่ หรือทั้งชั้นเรียน และการทบทวนเน้ือหาและวธีิการ
เรียนรู้  ในการจดักิจกรรมการจดัการการเรียนรู้  เน่ืองจากการวางแผนท่ีตอ้งส่งเสริมให้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ไดเ้ขา้ร่วมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

2.3 การสะทอ้นคิด ผลการวิจยั พบวา่  ครูผูส้อนบางคนไม่มีโอกาสไดอ้ภิปรายและ
ตอบขอ้ซักถาม สะทอ้นคิด ในแง่มุมต่างๆ หลงัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะ โมเดล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศูนย์พฒันาการนิเทศและเร่งรัด
คุณภาพการศึกษา ไดว้างแนวทางการนิเทศการจดัการเรียนรู้แบบช้ีแนะสะทอ้นคิดส าหรับผูนิ้เทศ
ใชเ้ป็นแนวทางพฒันาตนเอง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น. 7-8) 
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เน่ืองจากเวลาไม่เพียงพอต่อการปรับปรุง พฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้
มุมมองท่ีแตกต่างกนั   

2.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้   ผลการวิจัย พบว่า  และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วม
กระบวนการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามตวัช้ีวดั มาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
ส าคญั กิจกรรมการนิเทศการสอนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัเพื่อส่งเสริมและพฒันาการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึงจะช่วยให้การนิเทศบรรลุเป้าหมายกิจกรรมการนิเทศมีมากมายหลาย
แบบ ผูนิ้เทศการจดัการเรียนรู้ตอ้งเลือกกิจกรรมแต่ละชนิดใหเ้หมาะสม เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
แกครูและนักเรียน Harris (1985,pp.71-86) นอกจากน้ีผูบ้ริหารของโรงเรียนตอ้งมีการสนับสนุน
การจดัท าคลงัส่ือหรือศูนยส่ื์อการจดัการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียน 

2.5 การติดตามและประเมินผล ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีการแต่งตั้ งและ
มอบหมายคณะกรรมการประเมินผล มีการวางแผนการประเมินตามรูปแบบการติดตามประเมินผล 
การใช้รูปแบบการประเมินผลท่ีไม่หลากหลายวิธี  และผู ้ประเมินไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ประเมินผล ขาดการน าผลการประเมินผลไปใชพ้ฒันาปรับปรุงงาน 

สรุปขอ้คน้พบจากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

ผูบ้ริหารของโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าในการจดัการเรียนรู้ ตอ้งสร้างความเขา้ใจ ความ
ตระหนัก เร่ือง “ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ” อย่าง
จริงจงัใหก้บัครูผูส้อน คอยก ากบัติดตาม ดูแล ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วมแก้ไขปัญหา และสร้าง
ความเขา้ใจให้กบัครอบครัวและชุมชนของผูเ้รียนให้รับรู้เขา้ใจอยา่งตรงกนัในเร่ืองการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล โดยขอความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สภาการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ให้มีส่วน
ร่วมในการขบัเคล่ือนกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล นอกจากน้ีผูบ้ริหารของ
โรงเรียนตอ้งให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจในงานท่ีครูรับผิดชอบ จดัการอบรมการจดัการเรียนรู้
และนิเทศการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล อยา่งนอ้ยเดือนละ 2 คร้ัง มีการสะทอ้นกลบั
การท างาน(After Action Review: AAR) ทุกเดือน โดยมีการท ารายงานสรุปเสนอผูบ้ริหารของ
โรงเรียน   ผูบ้ริหารของโรงเรียนจะตอ้งสนบัสนุนการจดัท าส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
ให้เพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการผลิตส่ือ การท าคลังส่ือการจดัการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถน าไปแบ่งปันให้กับเพื่อนครูในวิชาชีพ
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เดียวกนัไดน้ าไปใชจ้ดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้และสามารถน าไปต่อยอดในการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  สนับสนุนงบประมาณในการจดัหา
ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา การสร้างความรู้ความเขา้ใจในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยกีารจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัช่วงชั้นท่ีก าหนด 



 

 
 

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง อะคิตะโมเดล  ของ

โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีวตัถุประสงค์ เพื่อ      
1) ศึกษาสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  2) เปรียบเทียบการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ดังสรุปผลการวิจัย อภิปราย และ
ขอ้เสนอแนะ ต่อไปน้ี 
 
5.1  สรุปผลการวจัิย  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล  ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

5.1.1 สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดลของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ดงัน้ี  

1) องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ  ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ส่งเสริมความกา้วหน้า
ในหนา้ท่ีการงานของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การพฒันา
ทกัษะการปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ การให้อิสระแก่ครูในการ
ตดัสินใจ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

2) กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 5 ประการ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ส่งเสริมความกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงานของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การพฒันา
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ทกัษะการปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ การให้อิสระแก่ครูในการ
ตดัสินใจ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

5.1.2 เปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
ตามขนาด ระดบัการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามล าดบั
ดงัน้ี  

5.1.2.1 ตามขนาดของโรงเรียน 
1) องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 6 ประการ  ผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ ภาพรวมของโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่   
มีระดับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายด้านขององค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล พบวา่ มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

นอกจากน้ี การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   อะคิตะโมเดล 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 จ  าแนกตามขนาด 
พบว่า ภาพรวมการมีส่วนร่วมของโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดับ
องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  

เม่ือพิจารณารายดา้นขององคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
พบวา่ มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2) กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 5 ประการ 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ ภาพรวมของโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ มีระดบักระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกนั 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายด้านของกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล พบวา่ มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  

นอกจากน้ี พบว่า ภาพรวมของการมีส่วนร่วมโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ มีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ท่ีแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

เม่ือพิจารณารายด้านของกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
อะคิตะโมเดลพบวา่ มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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5.1.2.2  การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
1) องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ  ผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ ภาพรวมของการมีการมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ใน
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  มีระดับองค์ประกอบของการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

นอกจากน้ี การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   อะคิตะ โมเดล 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 จ  าแนกตามขนาด 
พบว่า ภาพรวมการมีส่วนร่วมของโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดับ
องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 

2) กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 5 ประการ      
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ภาพรวมการมีส่วนร่วมมาก มีระดบัองคป์ระกอบของการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

5.1.2.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
1) องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ ผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ภาพรวมของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-
NET) โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล  ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2)  กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  5 ประการ 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวมของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET) 
โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
อะคิตะโมเดล  ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

5.1.3 แนวทางในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล   
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตามองค์ประกอบ
องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล และกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ดงัน้ี  

1.  องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ ไดแ้ก่  
1.1 สมรรถนะครูผูส้อน  ผลการวิจยั พบวา่ สภาพปัจจุบนัครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนด้านการบริหารการจดัการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้คิดด้วย
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ตนเองและเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดซ้ักถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน ครูใช้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อและเทคโนโลย ี 

1.2  การสนบัสนุนของครอบครัวและชุมชน ผลการวิจยั พบวา่ บุคคลในครอบครัว
ขาดความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
นอกจากน้ีโรงเรียนตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์เร่ือง “ การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล” อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อส่งผลต่อความส าเร็จทางการจดัการศึกษาใหช้ดัเจนในอนาคต 

1.3 ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการวิจยั พบวา่ องคก์รหรือ
หน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหวา่งและหลงัการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อด าเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ตอ้งมีการส่งเสริมการพฒันาความรู้ใน
เร่ือง “ การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล” อยา่งต่อเน่ือง 

1.4 การขับเคล่ือนงานของผู ้บริหารของโรงเรียน ครูผู ้สอน ศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียนตอ้ง
สร้างความเขา้ใจ ความตระหนัก เร่ือง “ การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะโมเดล ” อยา่งจริงจงัใหก้บัครูผูส้อน คอยก ากบัติดตาม ดูแล ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่อยอด น าไปสู่การพัฒนานวตักรรมด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

1.5  ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจเร่ือง “การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล” ท่ีชัดเจน  ดังนั้ นผู ้บ ริหารของโรงเรียนจะต้องเร่งสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดยละเอียด 

1.6  การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารของ
โรงเรียนจะต้องสนับสนุนการจดัท าส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ให้เพียงพอต่อการ
จดัการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้ให้กับครูผูส้อนอย่างต่อเน่ือง และ
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัหาส่ือและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา 

2. กระบวนการมี ส่ วน ร่วมในการจัดการเรียน รู้ตามแนวทางอะคิตะโม เดล                      
5 ประการ ไดแ้ก่ 

2.1 การวางแผน ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ไดมี้การวางแผน
ร่วมกนั แต่ในทางปฏิบติัไม่ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้ดว้ยปัจจยัดา้นเวลาท่ีไม่เพียงพอ ภาระ
งานของครูท่ีมีมากกวา่การสอน การสนบัสนุนนโยบายจากหน่วยเหนือท าใหมี้งานเร่งด่วนมากเกิน
ความสามารถของครู 



114 

 

2.2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบวา่  ครูผูส้อนบางกลุ่มสาระการเรียนรู้
ไดร่้วมปฏิบติัตามแนวทางอะคิตะโมเดล 4 ขั้นตอน คือ การรู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมี
ความคิดเป็นของตวัเอง การอภิปรายเป็นเด่ียว คู่ หรือทั้งชั้นเรียน และการทบทวนเน้ือหาและวธีิการ
เรียนรู้  ในการจดักิจกรรมการจดัการการเรียนรู้  เน่ืองจากการวางแผนท่ีตอ้งส่งเสริมให้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ไดเ้ขา้ร่วมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

2.3 การสะทอ้นคิด ผลการวิจยั พบวา่  ครูผูส้อนบางคนไม่มีโอกาสไดอ้ภิปรายและ
ตอบขอ้ซักถาม สะทอ้นคิด ในแง่มุมต่างๆ หลงัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะโมเดล  เน่ืองจากเวลาไม่เพียงพอต่อการปรับปรุง พฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้มุมมอง
ท่ีแตกต่างกนั   

2.4 การนิเทศการจดัการเรียนรู้    ผลการวิจัย พบว่า  และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วม
กระบวนการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามตวัช้ีวดั มาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
ส าคญั กิจกรรมการนิเทศการสอนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัเพื่อส่งเสริมการนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารของโรงเรียนตอ้งมีการสนบัสนุนการจดัท าคลงัส่ือหรือศูนยส่ื์อการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2.5 การติดตามและประเมินผล  ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีการแต่งตั้ งและ
มอบหมายคณะกรรมการประเมินผล มีการวางแผนการประเมินตามรูปแบบการติดตามประเมินผล 
การใช้รูปแบบการประเมินผลท่ีไม่หลากหลายวิธี  และผู ้ประเมินไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ประเมินผล ขาดการน าผลการประเมินผลไปใชพ้ฒันาปรับปรุงงาน 
 
5.2  การอภิปรายผล 

จากการศึกษาการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  โดยภาพรวม 
อภิปรายผลได ้ดงัน้ี  

5.2.1  สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1   

1) องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ  ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา การให้อ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบติังาน การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ การ
ใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
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2) กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 5 ประการ 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารไดมี้การ
ส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครู สนับสนุนในการจดัการจดัเรียนรู้ตามแนวทางท่ี
วางแผนไว ้  มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การพฒันาทกัษะการ
ปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ 
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

  5.2.2  เปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  
ตามขนาด ระดับการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต
1 รายละเอียดดงัน้ี  

5.1.3.1 ตามขนาดของโรงเรียน 
1) องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล พบวา่ ดา้นสมรรถนะ

ของครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียมากกวา่ดา้นอ่ืนโรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมสมรรถนะของ
ครูผูส้อน ในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ให้ครูใช้
ความรู้ความสามารถในการวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสะทอ้นคิดการจดัการเรียนรู้
ได้อย่างประสิทธิภาพ ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้คิดด้วยตนเองและเปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดซ้ักถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน การจดัการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวอะคิตะ (AKITA Action) ซ่ึง
ถือเป็นแนวการประเมินการจดัการเรียนรู้ท่ีครูสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ด้วยการประเมินตนเอง (Akita Action, 2559,น. 10) ครูก ากับติดตามการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และครูมีการวางแผนการวดัและการประเมินผลตามกรอบมาตรฐานการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

2)  กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล พบวา่ ดา้น
การวางแผนค่าเฉล่ียมากกวา่ดา้นอ่ืน   ดา้นการวางแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุด กวา่ดา้นอ่ืน    ขอ้คน้พบน้ี 
แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง  มีส่วนร่วม ในจดัการบริหารการจดัการ
เรียนรู้มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้
ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ อรพินท ์ สพโชคชยั (2550,น.12) ไดก้ล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) หมายถึงการบริหารงานโดยให้บุคคลในองคก์รหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการด าเนินการ การติดตามและประเมินผล กระบวนการตดัสินใจ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความเช่ียวชาญในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์หรือสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจาก
การบริหารงาน  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมติดตาม ประเมินผล และ
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ร่วมแก้ไขปัญหาการจดัการเรียนรู้ และ ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง การ
จดัการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จของสถานศึกษาส่วนใหญ่ล้วนเน่ืองมาจากการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นส าคญั (นคร ตงัคะพิภพและคณะ , 2557;   พิณสุดา สิริธรังศรี, 2557,  น.12)  ร่วม
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 

5.1.3.2 ระดบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
1) องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล พบวา่ โรงเรียนขนาด

ใหญ่ มีระดบัการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   ตามองคป์ระกอบ
ของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี   ระดบั .05 แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ อรพินท์  สพโชคชยั (2550,น.12) ไดก้ล่าว
วา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึงการบริหารงานโดยใหบุ้คคลใน
องคก์รหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการ การติดตามและประเมินผล กระบวนการตดัสินใจ 
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ หรือสามารถ
แก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล   

2)  กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล พบว่า 
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการวางแผน มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ส่งผลให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียน  ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมติดตาม ประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหาการจดัการ
เรียนรู้ และ ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พฒันาการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม และคอยช่วยเหลือสนับสนุนกนัอย่างสม ่าเสมอ  ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้เป็นกลุ่มเชิง
ปฏิบัติการตามแผน PDCA อย่างเป็นระบบเข้าใจง่าย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาของ
จงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น, 2559, น. 8-9) 

5.1.2.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
1) องค์ประกอบของการจัดการเรียน รู้ต ามแนวทางอะคิตะโมเดล 6 ประการ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในภาพรวม พบว่าภาพรวมของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
พื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศ มีองค์ประกอบของ
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ท่ีแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
พบว่าด้านการสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน ด้านความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้ง ด้านการขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
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ทางการศึกษา ด้านการขับเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิ เทศก์และ
บุคลากรทางการศึกษา ดา้นความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา แตกต่างอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นสมรรถนะของครูผูส้อน และดา้นใช้ส่ือและเทคโนโลยีการจดัการ
การเรียนรู้ไม่พบความแตกต่าง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตอ้งมีการส่งเสริมกิจกรรมท่ีสนบัสนุนให้มีการยกระดบัผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อย่างต่อเน่ืองและส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถ
ประเมินผลของการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดได้ กู๊ด (Good, 197, p. 58) พร้อมทั้งวางแผนกิจกรรมท่ี
กระตุน้การคิดวเิคราะห์ของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง  

2)  กระบวนการมี ส่วน ร่วมในการจัดการเรียน รู้ตามแนวทางอะคิตะโม เดล                  
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวมของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET) 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศ  มีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ท่ีแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  พบว่า ดา้นการ
วางแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุดกว่าดา้นอ่ืน ส่งผลให้โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
พื้นฐาน (O-NET) ต  ่ากว่าระดับประเทศ มีการวางแผนน้อยกว่าโรงเรียนท่ีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET) สูงกวา่ระดบัประเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสนบัสนุนการจดั
การศึกษาไม่ใช่เร่ืองของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง แต่เป็นของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง วิโรจน์ สารรัตนะ ได้
เสนอผูค้วรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (วโิรจน์ สารรัตนะ ,2546, น.85) 

ในการน้ี จุดเด่น และข้อจ ากดัของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล ท่ีสมควรส่งเสริมและพฒันา ดงัน้ี 

1) จุดเด่น คือ  การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดลมีความน่าสนใจ
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในทุกขั้นตอนของด าเนินงานและส่งผลต่อการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนไดดี้ 

2) ขอ้จ ากดั คือ ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ตอ้งมีการ
จดัท าคู่มือบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล เพื่อด าเนินแนวทางตามขั้นตอน ถือ
เป็นแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) โรงเรียนน าแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   อะคิ
ตะ โมเดล  ไปใชเ้ป็นอีกหน่ึงทางเลือกของการจดัการการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัการศึกษาในโลกศตวรรษท่ี 21 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 น าผลวิจยัไปก าหนดนโยบายการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนในการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล    

2) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าเป็นขอ้มูลเพื่อก าหนดนโยบายการ
บริหารการจดัการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล   ท าใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วน
ร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมแก้ไขปัญหาอย่างจริงจงั และมีทิศทางท่ี
ชดัเจนในการพฒันาใหก้ารบริหารการจดัการเรียนรู้มีคุณภาพท่ีดี 

3) การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ช่วยส่งเสริม
ให้มีการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้แนวใหม่โดยใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้
และสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีเวลาท่ีจะร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมแกไ้ข
ปัญหา ผา่นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

5.3.2  ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
1) ควรศึกษาเชิงลึกด าเนินการวจิยัเชิงคุณภาพ ในการแกไ้ขปัญหาการบริหารการจดัการ

เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
2) ควรศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอนอย่างมีระบบ และต่อเน่ือง 

เสริมสร้างแนวปฏิบติัในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ทุกภาคเรียนของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
อยา่งจริงจงั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.กลา้ ทองขาว  มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยงค ์เนาวบุตร  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
3. ดร.สรรเสริญ สุวรรณ์    มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
4. ดร.เฉลิมชยั มนูเสวต    มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
5. นางสาวนุตอนงค ์ทดับวัข า   ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  

      สพป.นนทบุรี เขต1 
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รายช่ือโรงเรียนและขนาดโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1   
ปีการศึกษา 2563 
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รายช่ือโรงเรียนและขนาดโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ปีการศึกษา 2563 

 

1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  มีหนา้ท่ีก ากบั 
ดูแล และจดัการศึกษาใหก้บัโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 32 โรง ดงัน้ี 

   ขนาดเล็ก จ านวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน จ านวน   1  โรง 

   ขนาดกลาง จ านวนนกัเรียนไม่เกิน 600 คน จ านวน  24 โรง 

   ขนาดใหญ่ จ านวนนกัเรียน 601 คนข้ึนไป จ านวน     7 โรง 

 

ที่ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 

1 โรงเรียนวดัปราสาท 96 เล็ก 
2 โรงเรียนวดับางระโหง(ภิรมยศิ์ริ) 237 กลาง 
3 โรงเรียนวดัซองพลู(วฑิิตราชประชานุสรณ์) 122 กลาง 
4 โรงเรียนวดัฝาง 125 กลาง 
5 โรงเรียนชุมชนวดับางไกรใน 122 กลาง 
6 โรงเรียนนุ่มประสงคว์ทิยา 127 กลาง 
7 โรงเรียนวดัโชติการาม  143 กลาง 
8 โรงเรียนวดัจนัทร์(ผาดสไวประชาอุทิศ) 166 กลาง 
9 โรงเรียนบางไกรนอก 178 กลาง 
10 โรงเรียนป่าไมอุ้ทิศ9 202 กลาง 
11 โรงเรียนวดัเชิงกระบือ 184 กลาง 
12 โรงเรียนท่าทรายประชาอุปถมัภ ์ 245 กลาง 
13 โรงเรียนวดัพุฒิปรางคป์ราโมทย ์ 375 กลาง 
14 โรงเรียนวดัส าโรง(หิรัญราษฏร์ภกัดีวทิยา) 350 กลาง 
15 โรงเรียนวดัปากน ้า(พิบูลสงคราม) 242 กลาง 
16 โรงเรียนวดัทางหลวงโพธ์ิทอง 315 กลาง 
17 โรงเรียนชุมชนวดัไทรมา้ 326 กลาง 
18 โรงเรียนกลาโหมอุทิศ 370 กลาง 
19 โรงเรียนวดัแจง้ศิริสัมพนัธ์ 334 กลาง 
20 โรงเรียนวดัใหม่ผดุงเขต 413 กลาง 
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ที่ โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 

21 โรงเรียนมหาสวสัด์ิ(ราษฏร์บ ารุง) 338 กลาง 
22 โรงเรียนวดับวัขวญั(มีทบัราษฏร์บ ารุง) 470 กลาง 
23 โรงเรียนชุมชนวดัสมรโกฏิ(อยูพู่นราษฏร์บ ารุง) 401 กลาง 
24 โรงเรียนวดัต าหนกัใต(้วลิาศโอสถานนทนุ์

เคราะห์) 
454 กลาง 

25 โรงเรียนอนุบาลบางกรวย 472 กลาง 
26 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 55(วดัโบสถด์อนพรหม) 562 ใหญ่ 
27 โรงเรียนวดัเฉลิมพระเกียรติ(พิบูลบ ารุง) 787 ใหญ่ 
28 โรงเรียนทานสัมฤทธ์ิวทิยา 643 ใหญ่ 
29 โรงเรียนวดัลานนาบุญ 736 ใหญ่ 
30 โรงเรียนประชาอุปถมัภ์ 1,314 ใหญ่ 
31 โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 1,736 ใหญ่ 
32 โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 3,292 ใหญ่ 

 
ทีม่า : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง  การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของสถานศึกษาใน
สังกดั 
         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวจิยัเร่ืองการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1  โดยแบบสอบถามประกอบดว้ย ค าถาม 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล แบ่งออกเป็น 11 ดา้น ประกอบดว้ย สมรรถนะของครูผูส้อน การสนบัสนุน
ของครอบครัว/ชุมชน ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง การขบัเคล่ือนงานของผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง  ความเขม้แข็งของกรรมการสถานศึกษา การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการการ
เรียนรู้ การวางแผน การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ การสะท้อนความคิด การนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ และการนิเทศติดตามและประเมินผล 

ตอนท่ี 3 เป็นการสอบถามเก่ียวกบั ขอ้เสนอแนะและแนวทางการการบริหารการจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาและแกไ้ขปัญหา 
เก่ียวกบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 เท่านั้น และไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบ
แบบสอบถามใดๆทั้งส้ิน 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
 

                                                                     ขอขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งยิง่ 
  
 
                                                                                                        อานุชรา  ใจปัญญา 
                                                                                  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาการจดัการการศึกษา 
                                                                                   วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 

 
1. ผูต้อบแบบสอบถาม 

( ) ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
( ) ครู หรือ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
( ) ผูป้กครอง 
( ) กรรมการสถานศึกษา 

2. ท่ีตั้งของโรงเรียน 
( ) อ าเภอเมือง 
( ) อ าเภอบางกรวย 

3. ขนาดของโรงเรียน 
( ) ขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
( ) ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียนไม่เกิน 121-600 คน) 
( ) ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียนมากกวา่ 601 คน) 

4. ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
( ) คะแนนสูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 
( ) คะแนนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 

5. การมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
( ) มาก 
( ) ปานกลาง 
( ) นอ้ย 
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ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล  
              ค  าช้ีแจง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่างให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริงของ
ท่านมากท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารเลือกตอบและใหค้ะแนน ดงัน้ี  

5 หมายถึง มีระดบัสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  มากท่ีสุด 
                 ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
4 หมายถึง มีระดบัสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  มาก 
                 ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
3 หมายถึง มีระดบัสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ปานกลาง 
                 ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
2 หมายถึง มีระดบัสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  นอ้ย 
                 ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
1 หมายถึง มีระดบัสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  นอ้ยท่ีสุด 
                 ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  

 
ข้อ 

 
ข้อความ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 
 5 

มาก 
4 
 

ปาน
กลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย
ทีสุ่ด 
1 

1.สมรรถนะของครูผู้สอน 
1.1 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการบริหารการ

จดัการเรียนรู้ 
     

1.2 ครูก าหนดปัญหาและความต้องการการเรียน รู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

1.3 ครูใช้ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ทักษะการ
ส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อและเทคโนโลย ีน าเขา้สู่บทเรียน 

     

1.4 ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้คิดด้วยตนเองและเปิด
โอกาสใหน้กัเรียนไดซ้กัถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน  

     

1.5 ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนในห้องมีส่วนร่วมในการหาค าตอบใน
ประเด็นท่ีเกิดจากหวัขอ้การเรียนรู้ท่ีเด่นชดั 

     

1.6 ครูสรุปและทบทวนเน้ือหาใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้การเรียนรู้      
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1.7 ครูมีการวางแผนการวดัและการประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

     

1.8 ครูก ากบัติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง      
1.9 ครูมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ ร่วมติดตามประเมินผลการเรียนรู้ 
     

2. การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน 
2.1 บุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 

เอาใจใส่ และร่วมแก้ไขปัญหาร่วมกัน ส่งผลต่อความส าเร็จ
ทางการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

     

2.2 บุคคลในครอบครัวสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อเด็ก และเยาวชน 

     

2.3 บุคคลในครอบครัวส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็ก และ
เยาวชน 

     

3. ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
3.1 องคก์รหรือหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา 
     

3.2 องค์กรหรือหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข้องมีการก ากับดูแล 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหวา่งและหลงัการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

     

4. การขับเคล่ือนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
4.1 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ

โรงเรียน ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมแกไ้ข
ปัญหา 

     

4.2 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ
โรงเรียน มีการวางแผนนโยบายการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
ครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก 

     

4.3 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ
โรงเรียน ร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางท่ีก าหนด
เป้าหมายไว ้

     

4.4 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ      
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โรงเรียน ผลกัดนักระบวนการการจดัการเรียนรู้ ตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดไว ้4 ขั้นตอน คือ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วม
ติดตามและประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหา 

4.5 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ
โรงเรียนสนับส นุนให้ เกิดความส าเร็จในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั  
 

     

4.6 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ
โรงเรียน ต่อยอดการการจดัการเรียนรู้ไปสู่การพฒันานวตักรรม
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 

     

5. ความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา 
5.1 คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางอะคิตะโมเดล 
     

5.2 คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมวางแผน ร่วมก ากบัติดตามและ
ประเมินผล ร่วมแกไ้ขปัญหาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  

     

5.3 คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางแผนและส าเร็จอยา่งจริงจงั 

     

6.การใช้ส่ือและเทคโนโลยกีารจัดการเรียนรู้ 
6.1 ครูผูส้อนสามารถใชส่ื้อและเทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ในการ

จดัการเรียนรู้ 
     

6.2 ครูผูส้อน ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วม
พฒันา ร่วมแกไ้ขปัญหา และถอดบทเรียนในการจดัการเรียนรู้ 

     

6.3 ครูผูส้อนส่งเสริมการจดัท าส่ือการจดัการเรียนรู้      
6.4 ครูผูส้อนบูรณาการและพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมในการ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ลงสู่นกัเรียนใหมี้คุณค่ามากข้ึน 
     

7.การวางแผน 
7.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู ้สอน และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมวาง

แผนการจดัการเรียนรู้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้
     

7.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วม      
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ติดตามประเมินผล และร่วมแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ 
7.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนร่วมสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ี

ส่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 
     

8.การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
8.1 ครูผู ้สอนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วม ติดตามและ

ประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหาในการจดักิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

     

8.2 ครูผูส้อนร่วมปฏิบติัตามแนวทางอะคิตะโมเดล 4 ขั้นตอน คือ 
การรู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมีความคิดเป็นของตวัเอง 
การอภิปรายเป็นเด่ียว คู่  หรือทั้ งชั้ นเรียน และการทบทวน
เน้ือหาและวิธีการเรียนรู้  ในการจดักิจกรรมการจดัการการ
เรียนรู้ 

     

8.3 ครูผูส้อนมีการน าเสนอกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ผ่านส่ือ และ
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

     

9.การสะท้อนความคิด 
9.1 การอภิปรายและตอบขอ้ซกัถาม สะทอ้นความ 

คิดเห็นในแง่มุมต่างๆ หลงัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล 

     

9.2 การจดัอบรมกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามความตอ้งการของการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยให้ครูผูส้อนแต่ละคนได้ร่วม
แสดงความคิดเห็นพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานการประกนัคุณภาพ 

     

9.3 การปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้มุมมองท่ี
แตกต่างกนั  เติมเตม็ความรู้ และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 

     

10.การนิเทศการจัดการเรียนรู้   
10.1 ครูผูส้อนไดรั้บการนิเทศการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางอะคิตะโมเดล 
     

10.2 ครูผู ้สอนได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ตามกระบวนการการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
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ตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
11.ติดตามและประเมินผล 
11.1 ค รูผู ้ส อนและผู ้ มี ส่ วน เก่ี ยวข้อ ง ร่วมด า เนิ นก ารบ รร ลุ

วตัถุประสงค ์ไดรั้บการก ากบัและติดตามหลงัการนิเทศการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

     

11.2 ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมการวางแผน การร่วมด าเนิน
กิจกรรม ร่วมติดตามและประเมินผล ท าให้การบริหารการ
จดัการเรียนรู้มีคุณภาพ 
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ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม                 
               แนวทางอะคิตะโมเดล 

           โปรดระบุข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ดงัต่อไปน้ี  

สภาพปัจจุบัน ปัญหา ข้อเสนอแนะ/แนวทาง 
1. สมรรถนะของครูผูส้อน  

 
 

2. การสนับสนุนของครอบครัว/
ชุมชน 

 
 

 

3. ความร่วมมือของหน่วยงาน
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

4. การขบัเคล่ือนงานของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

 
 

 

5. ความเข้มแข็งของกรรมการ
สถานศึกษา 

 
 

 

6. การใช้ส่ือและเทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนรู้ 

  

7. การวางแผน 
 

  

8. การจัด กิ จกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

 
 

 

9. การสะทอ้นความคิด  
 

 

10. นิเทศการจดัการเรียนรู้ 
 

  

11. ติดตามและประเมินผล   
......................ขอขอบพระคุณทุกท่าน ท่ีใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถาม.................. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์การวจิัย 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์................................................................................ อาย ุ....................ปี 
ต าแหน่ง............................... วฒิุการศึกษาสูงสุด............................................................. 

2. วนั เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์.........................................................................เวลา ...............น. 
3. สถานท่ีใหส้ัมภาษณ์........................................................................................................ 

ตอนที ่2 รายการสัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบ     มี
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ลกัษณะแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามปลายเปิดสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ครูผูส้อน ผูป้กครอง หรือผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษา ดงัน้ี 

1. องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 ปัญหา อุปสรรค 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

2. กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล   
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 ปัญหา อุปสรรค 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3. ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

*************************************************************************** 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบวดัความสอดคล้อง 
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แบบวดัความสอดคล้อง 
เร่ือง  การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของสถานศึกษา 

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  
1. สมรรถนะของครูผู้สอน 

1.1 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการ 
บริหารการจดัการเรียนรู้ 

    

1.2 ครูก าหนดปัญหาและความตอ้งการการเรียนรู้ใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

    

1.3 ครูใชค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นทกัษะ 
การส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อและเทคโนโลย ีน าเขา้สู่บทเรียน 

    

1.4 ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดคิ้ดดว้ยตนเองและเปิด
โอกาสใหน้กัเรียนไดซ้กัถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน 

    

1.5 ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนในห้องมีส่วนร่วมในการหาค าตอบ
ในประเด็นท่ีเกิดจากหวัขอ้การเรียนรู้ท่ีเด่นชดั 

    

1.6 ครูสรุปและทบทวนเน้ือหาใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้การเรียนรู้     
1.7 ครูมีการวางแผนการวัดและการประเมินผลตามกรอบ

มาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    

1.8 ครูก ากบัติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง     
1.9 ครูมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ ร่วมติดตามประเมินผลการเรียนรู้ 
    

2 การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน 
2.1 บุคคลในครอบครัวมี ส่ วน ร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วม

ด าเนินการ เอาใจใส่ และร่วมแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ส่งผลต่อ
ความส าเร็จทางการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

    

2.2 บุคคลในครอบครัวสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อเด็ก และเยาวชน 

    

2.3 บุคคลในครอบครัวส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เพื่อเด็ก และ     
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  
เยาวชน 

3 ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาทีเ่กีย่วข้อง 
3.1 องคก์รหรือหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษา 
    

3.2 องค์กรหรือหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมีการก ากบัดูแล 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหว่างและหลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

    

4 การขับเคล่ือนของผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
4.1 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหน้างานวิชาการ

โรงเรียน ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วม
แกไ้ขปัญหา 

    

4.2 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหน้างานวิชาการ
โรงเรียน มีการวางแผนนโยบายการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
ครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก 

    

4.3 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหน้างานวิชาการ
โรงเรียน ร่วมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางท่ี
ก าหนดเป้าหมายไว ้

    

4.4 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหน้างานวิชาการ
โรงเรียน ผลกัดนักระบวนการการจดัการเรียนรู้ ตามขั้นตอน
ท่ีก าหนดไว ้4 ขั้นตอน คือ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วม
ติดตามและประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหา 

    

4.5 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหน้างานวิชาการ
โรงเรียนสนับสนุนให้ เกิดความส าเร็จในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั  
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  
4.6 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหน้างานวิชาการ

โรงเรียน ต่อยอดการการจัดการเรียน รู้ไปสู่การพัฒนา
นวตักรรมดา้นการจดัการเรียนรู้ 

    

5 ความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา 
5.1 คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางอะคิตะ โมเดล 
    

5.2 คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมวางแผน ร่วมก ากบัติดตาม
และประเมินผล ร่วมแกไ้ขปัญหาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

5.3 คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางแผนและส าเร็จอยา่งจริงจงั 

    

6 การใช้ส่ือและเทคโนโลยกีารจัดการเรียนรู้ 
6.1 ครูผูส้อนสามารถใช้ส่ือและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ใน

การจดัการเรียนรู้ 
    

6.2 ครูผูส้อน ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วม
พัฒนา ร่วมแก้ไขปัญหา และถอดบทเรียนในการจัดการ
เรียนรู้ 

    

6.3 ครูผูส้อนส่งเสริมการจดัท าส่ือการจดัการเรียนรู้     
6.4 ครูผูส้อนบูรณาการและพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมในการ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ลงสู่นกัเรียนใหมี้คุณค่ามากข้ึน 
    

7 การวางแผน 
7.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมวาง

แผนการจดัการเรียนรู้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้
    

7.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ 

    

7.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  
8 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
8.1 ครูผู ้สอนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามและ

ประเมินผล และร่วมแก้ไขปัญหาในการจัดกิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ 

    

8.2 ครูผูส้อนร่วมปฏิบติัตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 4 ขั้นตอน 
คือ การรู้จกัตั้งขอ้สังเกตในการเรียนรู้ การมีความคิดเป็นของ
ตัวเอง การอภิปรายเป็นเด่ียว คู่ หรือทั้ งชั้ นเรียน และการ
ทบทวนเน้ือหาและวิธีการเรียนรู้  ในการจัดกิจกรรมการ
จดัการการเรียนรู้ 

    

8.3 ครูผูส้อนมีการน าเสนอกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ผ่านส่ือ 
และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

    

9 การสะท้อนคิด 
9.1 การอภิปรายและตอบขอ้ซกัถาม สะทอ้นความ 

คิดเห็นในแง่มุมต่างๆ หลงัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 

    

9.2 การจดัอบรมกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามความตอ้งการของการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยใหค้รูผูส้อนแต่ละคนไดร่้วม
แสดงความคิดเห็นพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานการประกนัคุณภาพ 

    

9.3 การปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียนจากการเรียนรู้มุมมองท่ี
แตกต่างกนั  เติมเตม็ความรู้ และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

    

10 การนิเทศการจัดการเรียนรู้   
10.1 ครูผูส้อนได้รับการนิเทศการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้

ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
    

10.2 ครูผูส้อนได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ตามกระบวนการการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล   
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1  
11 ติดตามและประเมินผล     
11.1 ครูผู ้สอนและผู ้มี ส่ วน เก่ียวข้องร่วมด าเนินการบรรลุ

วตัถุประสงค์ ไดรั้บการก ากบัและติดตามหลงัการนิเทศการ
จดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 

    

11.2 ครูผู ้สอนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมการวางแผน การร่วม
ด าเนินกิจกรรม ร่วมติดตามและประเมินผล ท าให้การบริหาร
การจดัการเรียนรู้มีคุณภาพ 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่า IOC 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเน้ือหาในข้อค าถาม (Index of congruence) 
แบบสอบถามเร่ือง  การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล              

ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 

ข้อ ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะของครูผู้สอน 
1.1 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.2 ครูก าหนดปัญหาและความตอ้งการการ 
เรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.3 ครูใชค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญ 
เฉพาะดา้น ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อ 
และเทคโนโลย ีน าเขา้สู่บทเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.4 ครูมีสมรรถนะท่ีดีกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดคิ้ด
ดว้ยตนเองและเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
ซกัถามขอ้สงสัยท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.5 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนในหอ้งมีส่วนร่วม
ในการหาค าตอบในประเด็นท่ีเกิดจาก
หวัขอ้การเรียนรู้ท่ีเด่นชดั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.6 ครูสรุปและทบทวนเน้ือหาให้สอดคลอ้ง
กบัหวัขอ้การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.7 ค รู มี ก า รว า งแ ผ น ก าร วัด แ ล ะ ก าร
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานการ1.8
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

1.8 ครูก ากับ ติดตามการจัด กิจกรรมการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

1.9 ครูมี ส่ วน ร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วม
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วม
ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม 0.97 
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ข้อ ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. การสนับสนุนของครอบครัวและชุมชน 
2.1 บุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมคิด ร่วม

วางแผน ร่วมด าเนินการ เอาใจใส่ และ
ร่วมแก้ไข ปัญห าร่วมกัน  ส่ งผล ต่อ
ความส าเร็จทางการจดัการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

2.2 บุคคลในครอบครัวสนับสนุนการจัด
การศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อเด็ก 
และเยาวชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.3 บุคคลในครอบครัวส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้เพื่อเด็ก และเยาวชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม 0.93 
3. ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาที่เกีย่วข้อง 

3.1 องค์ ก รห รือห น่ วยงาน การ ศึกษ า ท่ี
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.2 องค์ ก รห รือห น่ วยงาน การ ศึกษ า ท่ี
เก่ียวขอ้งมีการก ากบัดูแล นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลระหว่างและหลงัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม 1 
4. การขับเคล่ือนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.1 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หั วหน้ างาน วิช าก ารโรง เรี ยน  ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.2 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน  มีการ
วางแผนนโยบายการจดัการเรียนรู้ร่วมกบั

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ครูผูส้อนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก 
4.3 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ

หั วหน้ างาน วิช าก ารโรง เรี ยน  ร่วม
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
ท่ีก าหนดเป้าหมายไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.4 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ผลักดัน
กระบวนการการจัดการเรียน รู้  ตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้4 ขั้นตอน คือ ร่วม
วางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามและ
ประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.5 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียนสนับสนุน
ให้ เกิ ดความส า เร็จในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิด้านการเรียนรู้ของผู ้เรียน
ร่วมกนั  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.6 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หวัหน้างานวิชาการโรงเรียน ต่อยอดการ
ก ารจัด ก าร เรี ยน รู้ ไป สู่ ก ารพัฒ น า
นวตักรรมดา้นการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม  0.96 
5. ความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา 

5.1 คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.2 คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมวางแผน 
ร่วมก ากับติดตามและประเมินผล ร่วม
แกไ้ขปัญหาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5.3 คณะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
วางแผนและส าเร็จอยา่งจริงจงั 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

รวม  0.87 
6. การใช้ส่ือและเทคโนโลยกีารจัดการเรียนรู้ 

6.1 ครูผูส้อนสามารถใช้ส่ือและเทคโนโลยี
การจดัการเรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6.2 ครูผูส้อน ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมประเมินผล ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ไข
ปัญหา และถอดบทเรียนในการจดัการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6.3 ครูผูส้อนส่งเสริมการจดัท าส่ือการจดัการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6.4 ครูผู ้สอนบูรณาการและพัฒนาต่อยอด
เป็นนวตักรรมในการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ลงสู่นกัเรียนใหมี้คุณค่ามากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม  1 
7. การวางแผน 

7.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้
ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ร่วมวางแผน 
ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล 
และร่วมแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7.3 ผู ้ บ ริห าร โ ร ง เรี ย น  ค รู ผู ้ ส อ น ร่ ว ม
สนับสนุนการจัดการเรียน รู้ ท่ี ส่ งผล
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม  1 
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ข้อ ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

8. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
8.1 ครูผู ้สอนร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 

ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วม
แกไ้ขปัญหาในการจดักิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8.2 ครูผูส้อนร่วมปฏิบติัตามแนวทางอะคิตะ 
โม เด ล  4  ขั้ น ต อน  คื อ  ก าร รู้ จัก ตั้ ง
ข้อสังเกตในการเรียนรู้ การมีความคิด
เป็นของตวัเอง การอภิปรายเป็นเด่ียว คู่ 
หรือทั้งชั้นเรียน และการทบทวนเน้ือหา
และวิธีการเรียนรู้  ในการจดักิจกรรมการ
จดัการการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8.3 ครูผู ้สอนมีการน าเสนอกิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ผ่านส่ือ และเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม 1 
9. การสะท้อนความคิด 

9.1 การอภิปรายและตอบขอ้ซกัถาม สะท้อน
ความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ หลงัการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
อะคิตะ โมเดล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9.2 การจดัอบรมกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามความ
ตอ้งการของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เกิดข้ึน โดยให้ครูผูส้อนแต่ละคนไดร่้วม
แสดงความ คิ ด เห็ นพัฒ น าคุณ ภ าพ
การศึกษาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
การประกนัคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9.3 การปรับปรุงพฒันาและถอดบทเรียนจาก +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อความ 
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การเรียนรู้มุมมองท่ีแตกต่างกนั  เติมเต็ม
ความรู้ และคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

รวม 1 
10. การนิเทศการจัดการเรียนรู้   

10.1 ครูผูส้อนได้รับการนิเทศการจดักิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10.2 ครูผู ้สอนได้มีส่วนร่วมในการสะท้อน
ก า ร นิ เท ศ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม
กระบวนการการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม  1 
11. ติดตามและประเมินผล 

11.1 ครูผู ้สอนและผู ้มี ส่ วน เก่ียวข้องร่วม
ด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ ไดรั้บการ
ก ากับและติดตามหลังการนิเทศการจัด
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
อะคิตะโมเดล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11.2 ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมการ
วางแผน การร่วมด าเนินกิจกรรม ร่วม
ติดตามและประเมินผล ท าให้การบริหาร
การจดัการเรียนรู้มีคุณภาพ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

รวม  1 
ค่าเฉล่ีย IOC 0.97 
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET)  ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ปีการศึกษา 2563 

คะแนนสูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 12 โรง 
คะแนนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ จ านวน 30 โรง 

 

ท่ี โรงเรียน คะแนนเฉล่ีย 

1 โรงเรียนวดัปราสาท 34.49 
2 โรงเรียนวดับางระโหง(ภิรมยศิ์ริ) 41.16 
3 โรงเรียนวดัซองพลู(วฑิิตราชประชานุสรณ์) 38.19 
4 โรงเรียนวดัฝาง 41.92 
5 โรงเรียนชุมชนวดับางไกรใน 41.48 
6 โรงเรียนนุ่มประสงคว์ทิยา 34.80 
7 โรงเรียนวดัโชติการาม  36.67 
8 โรงเรียนวดัจนัทร์(ผาดสไวประชาอุทิศ) 42.38 
9 โรงเรียนบางไกรนอก 42.63 
10 โรงเรียนป่าไมอุ้ทิศ9 35.84 
11 โรงเรียนวดัเชิงกระบือ 43.04 
12 โรงเรียนท่าทรายประชาอุปถมัภ ์ 38.52 
13 โรงเรียนวดัพุฒิปรางคป์ราโมทย ์ 40.65 
14 โรงเรียนวดัส าโรง(หิรัญราษฏร์ภกัดีวทิยา) 38.24 
15 โรงเรียนวดัปากน ้า(พิบูลสงคราม) 36.96 
16 โรงเรียนวดัทางหลวงโพธ์ิทอง 35.31 
17 โรงเรียนชุมชนวดัไทรมา้ 39.13 
18 โรงเรียนกลาโหมอุทิศ 53.74 
19 โรงเรียนวดัแจง้ศิริสัมพนัธ์ 44.99 
20 โรงเรียนวดัใหม่ผดุงเขต 38.01 
21 โรงเรียนมหาสวสัด์ิ(ราษฏร์บ ารุง) 35.58 
22 โรงเรียนวดับวัขวญั(มีทบัราษฏร์บ ารุง) 39.96 
23 โรงเรียนชุมชนวดัสมรโกฏิ(อยูพู่นราษฏร์บ ารุง) 43.01 
24 โรงเรียนวดัต าหนกัใต(้วลิาศโอสถานนทนุ์เคราะห์) 36.56 
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ท่ี โรงเรียน คะแนนเฉล่ีย 

25 โรงเรียนอนุบาลบางกรวย 39.61 
26 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 55(วดัโบสถด์อนพรหม) 48.98 
27 โรงเรียนวดัเฉลิมพระเกียรติ(พิบูลบ ารุง) 47.75 
28 โรงเรียนทานสัมฤทธ์ิวทิยา 46.79 
29 โรงเรียนวดัลานนาบุญ 38.53 
30 โรงเรียนประชาอุปถมัภ์ 46.09 
31 โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 56.96 
32 โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 49.17 

 
ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563   
          ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 42.13 
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     ประวตัิผู้เขียน 
 
ช่ือ-นามสกุล    นางอานุชรา ใจปัญญา 
ประวติัการศึกษา    ปี พ.ศ.2558 
     ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (ศศ.ม) ภาษาองักฤษเพื่อ 
     การพฒันาอาชีพ คณะภาษาและการส่ือสาร 
     สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
     ปี พ.ศ.2552  
     ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู 
     สถาบนัรัชตภ์าคย ์  
     ปี พ.ศ.2547  
     ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ) ภาษาองักฤษ 
     มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ต าแหน่งและสถานท่ีท างานปัจจุบนั ครูช านาญการ โรงเรียนบา้นกลางพิทยาคม 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
     พิษณุโลก อุตรดิตถ ์ 
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