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บทคดัย่อ 

 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรใน

โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 1
และเขต 2 ตามขนาดของโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) 2) ศึกษา
ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 1และเขต 2 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้ คือ โรงเรียนมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา
เขต 1และเขต 2  จาํนวน 48 โรงเรียน ไดม้าจากตารางสาํเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan 1970) โดยการสุ่มตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน มีผูใ้ห้ขอ้มูลคนสําคญั  
(Key Informant) ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน/รองฯวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน หวัหนา้หลกัสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ โรงเรียนละ 8 คน รวม
เป็นโรงเรียนละ 10 คน โดยมีผูใ้หข้อ้มูลคนสาํคญัทั้งส้ิน 480 คน 

กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่โรงเรียนมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 1
และเขต 2  จาํนวน 48 โรงเรียน ไดม้าจากตารางสาํเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan 1970) โดยการสุ่มตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน มีผูใ้ห้ขอ้มูลคนสาํคญั (Key Informant) 
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน/รองฯวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้าหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนละ 1 คน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ โรงเรียนละ 8 คน รวมเป็นโรงเรียน
ละ 10 คน โดยมีผูใ้หข้อ้มูลคนสาํคญัทั้งส้ิน 480 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ยจาํนวนค่าร้อยละค่าเฉล่ีย (x̄) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  การทดสอบที (t - test)   
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 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1)  การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต1 และเขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการ
สร้างความเขา้ใจในหลกัสูตรนั้นมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือดา้นการพฒันาหลกัสูตรในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส่วนดา้นการจดัเตรียมความพร้อมห้องปฏิบติัการมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดซ่ึงอยู่ในระดบั
ปานกลาง 
 2)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต1 และเขต 2 จาํแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดใหญ่และกลาง มีการบริหารหลกัสูตรใน
โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนการจาํแนกตามคะแนนเฉล่ียของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียกลุ่มสูงกับโรงเรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียกลุ่มตํ่ามีการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

ผลจากการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพบว่า ครูและโรงเรียนตอ้งจดักิจกรรมเพิ่มเติม
จากกิจกรรมท่ีไดจ้ดัให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม โดยเขา้ร่วมและปฏิบติักิจกรรม
ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุขกบักิจกรรมท่ีตนเองเลือกตามความถนดั  และความสนใจอยา่งแทจ้ริง   
ทั้งน้ีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นองคร์วมของความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ให้ครบทุกดา้น  สรรคส์ร้าง
เยาวชนของชาติให้เป็นผูมี้ศีลธรรม จริยธรรม  มีระเบียบวินยั  มีคุณภาพ สามารถปลูกฝังและสร้าง
จิตสาํนึกของการทาํประโยชน์เพื่อสงัคมไดอี้กทางหน่ึง 
 3)  ปัญหา คือ ครูผูส้อนยงัขาดความรู้และความชดัเจนในกระบวนการดา้นการบริหาร
หลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงเป็นผลมาจากการส่งเสริมของโรงเรียนไม่เป็นรูปธรรมและ
ไม่ต่อเน่ืองในด้านนโยบายการปฏิบติั ครูส่วนใหญ่ไม่ตระหนักถึงความสําคญัของการบริหาร
หลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล และขาดการจดัเตรียมความพร้อมหอ้งปฏิบติัการขาดอุปกรณ์
ท่ีเพียงพอ ส่ือและเทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนการสอนมีน้อย ขาดการจัดอบรมครูและ
บุคลากรใหค้วามรู้ความเขา้ใจเพื่อมาพฒันางานในดา้นหลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้ง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆไม่มีการบูรณาการในกลุ่มสาระฯอ่ืนๆ ขาดการนิเทศกาํกบัติดตาม
และประเมินผล 
 4)  ขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมครูผูส้อน โดยสร้างความ
ตระหนักและให้ความสําคญัในทักษะความรู้ความเขา้ใจในการบริหารหลักสูตรในโรงเรียน
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มาตรฐานสากล ส่งเสริมให้เกิดเป็นรูปธรรมและต่อเน่ืองในดา้นนโยบายการปฏิบติั ครูส่วนใหญ่
ตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการจดัเตรียม
ความพร้อมห้องปฏิบติัการและอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ จดัหาส่ือและเทคโนโลยีในการพฒันาการเรียน
การสอนใหเ้พียงพอกบัการใชง้าน ส่งเสริมการจดัอบรมครูและบุคลากรใหค้วามรู้ความเขา้ใจเพ่ือมา
พฒันางานในดา้นหลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้งการจดักิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆใหเ้กิด
การบูรณาการในกลุ่มสาระฯอ่ืนๆ พร้อมทั้ งส่งเสริมการดําเนินการนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผล 
 
คาํสาํคญั : การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล, โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



ฉ 

Thesis Title  Curriculum Administration in World-Class Standard Schools  Secondary 
Education Service Area Office 1  and 2 

Auther      Saovanee Nuennoy  
Thesis Advisor Assoc.Prof. Dr.Kla  Tongkow 
Department   Education Management 
Academic Year  2016 
 
                                                               ABSTRACT 
 

This study aims to 1) study and 2) compare the curriculum management of World 
Class Standard Schools under Secondary Educational Service Area 1 and 2 by school size 
and   O-NET results, 3) find problems and suggestions about World Class Standard Schools. A 
sample of 25 schools were drawn from schools under Secondary Educational Service Area 1 and 
2 using Random Sampling. 

The result of the research found that 
1) curriculum management of World Class Standard Schools under Secondary 

Educational Service Area 1 and 2 had overall statistical average at high level. The highest aspect 
is developing curriculum understanding. The second aspect is Curriculum developing  in World 
Class Standard Schools. The last aspect is school lab preparation. 

2)  The outcome of comparing extra large, large, and medium size schools is not 
different. When considered each aspects also found that there were no different.  

3) The problem found that teachers lack the understanding about curriculum 
management process. The suggestion is that schools should support teachers both objective and 
subjective ways. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสาํ เ ร็จลุล่วงได้ด้วย ดีโดยได้รับความกรุณาเ ป็นอย่างสูง
จ า ก รองศาสตราจารยด์ร .กลา้ทองขาวอาจารยที์่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที ่กรุณาให้คาํปรึกษา 
ขอ้ช้ีแนะและความช่วยเหลือจนกระทัง่ลุล่วงไปไดด้ว้ยดีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
มา ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย  ์ดร. อุทยั บุญประเสริฐ ประธานสอบวิทยานิพนธ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.พิณสุดา สิริธรังศรีและผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีไดใ้ห้ความช่วยเหลือแนะนาํและตรวจแกไ้ขในการดาํเนินการจดัทาํ
วิทยานิพนธ์ผูว้ิจยัมีความซาบซ้ึงและถือเป็นพระคุณอย่างยิ่งจึงขอกราบขอบพระคุณทั้งสามท่าน
เป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารยใ์นวิทยาลยัครุศาสตร์ทุกท่านที่ได้กรุณาให้ความรู้และ
ให้คาํแนะนําด ้วยดี เสมอมาขอขอบพระคุณผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได ้ก รุณาตรวจสอบ
เคร่ืองมือผูช่้วยศาสตราจารยด์ร. พิณสุดา สิริธรังศรี ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร.อญัชลี  ทองเอม  
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สินธวา  คามดิษฐ์ ดร.เฉลิมชัย  มนูเสวต และดร.วรรณดี นาคสุขปาน  
ใหค้าํแนะนาํในการจดัทาํเคร่ืองมือแบบสอบถามในการวิจยัขอขอบพระคุณ ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
ใหค้าํแนะนาํในหลายๆดา้นจนวิทยานิพนธ์สาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งสังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ทุกท่านท่ีไดก้รุณาตอบแบบสอบถามให้
ความคิดเห็นทาํใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีไดข้อ้มูลครบถว้น 

คุณงามความดีอนัพงึมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีผูว้ิจยัขอมอบแด่บิดามารดาผูมี้คุณอนัเป็น
ท่ีเคารพยิ่งและคณาจารยผ์ูป้ระสาทวิชาความรู้ตลอดจนทุกๆท่านท่ีให้กาํลงัใจช่วยเหลือจนกระทัง่
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จไดด้ว้ยดี 

 
 

เสาวนีย ์นวลนอ้ย 
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บทที่ 1 

บทน า  

 

1.1  ความเป ็นมา และความส าคัญของปัญหาการวิจ ัย 

 ก ร ะ แ ส โ ลก าภิ ว ัต น์   แ ล ะ คว าม เป ลี่ย นแ ปล งข อง โล กที่ เ ก ิ ดขึ้ น อ ย่า งร ว ด เร็ ว  

ท ั้งด้านวิทยาการ  และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส ารสนเทศท าให ้แต่ละประเทศไม่สามารถ  

ปิดตัวอยู่โดยล าพ ัง ต้องร่วมมือ และพ ึ่งพาอาศัยซ ึ่งกัน และกัน มีความร่วมมือในการปฏิบัติภ ารกิจ  

และแก้ป ัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น  ในขณะเดียวกัน ส ังคมโลกในยุคปัจจ ุบ ัน เต็มไปด้วยข้อมูล

ข่าวสารท าให ้คนต้องคิด ว ิเคราะห ์ แยกแยะ  และมีการตัดส ินใจที่รวดเร็ว  เพ ื่อให ้ท ันกับ เหตุการณ์ 

ในสังคม ที่ม ีความสลับซ ับซ ้อนมากขึ้น ส ิ่งเหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ  

การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  และ เป็นแรงผลักดันส  าคัญที่ท  าให ้

หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป็นตัวบ่งชี้ส  าคัญประการหนึ่ง 

ส  าหรับความพ ร้อมในก าร เข้ าส ู่ศตวรรษที่ 21  และศักยภาพในก ารแข่งขันในเวทีโลกของ 

แต่ละประเทศ ประเทศที่จะอยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็คือประเทศที่ม ีอ  านาจทางความรู้  และ

เป็นส ังคมแห่งการเรียนรู้ ซ ึ่งในยุคโลกไร้พรมแดนคนต่างชาติเข้ามาท างาน  และประกอบอาชีพ  

ในประเทศไทยมากขึ้นขณะเดียวกันคนไทยมีโอกาสไปท างาน และประกอบอาชีพ ในต่างประ เทศ

มากขึ้นด้วยเช่นกัน (ส  านักงานเลขาธ ิการสภาการศึกษา, 2553, น.15) 

การจัดก ารศึกษาปัจจ ุบ ันสนองตอบพระราชบัญ ญ ัติก ารศึกษาแห ่งชาติพ .ศ . 2542  

 และแก้ไข เพ ิ่มเติม (ฉบับที่2) พ .ศ . 2545 ก าหนดจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาว ่า ต้องเป็นไป 

เพ ื่อพ ัฒนาคนไทย  ให ้เป ็นมนุษย์ท ี่สมบูรณ์ท ั้ งร่างกาย จ ิตใจ  สติป ัญญา ความรู้  และคุณธรรม  

ม ีจริยธรรม และวัฒนธรรมใน การด ารงชีว ิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ ื่นได้อย่างมีความสุข ยึดหลักการ

จัดการศึกษาตลอดชีว ิตส  าหรับ  ประชาชน ให ้ส ังคมมีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษา พ ัฒน าสาระ  

 และกระบวนการเรียนรู้ให ้เป ็นไปอย่าง ต่อเนื่องเพ ื่อมุ่งพ ัฒนาผู้เรียนให ้ม ีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง  

ม ีคว ามสุข   และมีคุณ ลักษณะที่พ ึงป ระสงค์  ก าหนดแนวทางก ารจัดก ารศึกษาในมาตรา 22  

ต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพ ัฒนาตนเองได้ ถือว ่าผ ู้เรียนมีความส าคัญที่ส ุด 

กระบวนการจัดการศึกษาต้องส ่งเสริมให ้ผ ู้เรียน  สามารถพ ัฒนาตามธรรมชาติ  และ เต็มศักยภาพ 

(ส  านักงานเลขาธ ิการสภาการศึกษา, 2553ก, น.1) 
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ในปัจจ ุบ ันระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

และ  การส ื่อสาร ท าให ้ส ังคม โลกมีการลื่นไหล ระหว่างว ัฒนธรรมมากขึ้น  การเมือ งแบบเส รี

ประชาธ ิปไตย เป็นที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก ประ เทศไทยจะมีความสัมพ ันธ ์กับชุมชนโลกบน

พื้น ฐานของศักดิ์ศรี  แล ะ  คว าม เท่า เท ียม กัน จะมีค ว ามสามารถในก ารแข่งขัน  และร่วมมือ 

กับประชาคมโลกได้ ต่อเม ื่อเรามีการ  ปรับ เปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให ้สามารถพ ัฒนาคน  

และสังคม ไทยให ้ม ี ส ม รรถนะ ในก ารแ ข่งขัน  มีคุณ ภ าพ สูงขึ้น  รู้จ ัก เ ลือ กที่จ ะ รับ กระ แ ส  

ของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลูกจ ิตส  านึก  และความภาคภูม ิใจใน ความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจาย

อ านาจส ู่ท ้องถิ่นในการจัดการศึกษาเพ ื่อพ ัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  ให ้ท ันต่อสภาวการณ์โลกเรา 

มีเจตนารมณ์มุ่งม ั่นที่จะบรรลุความคาดหวังส  าคัญ (ส  านักบริห ารงาน  การมัธยมศึกษาตอนปลาย , 

2553, น.1)  

จากก ารศึกษาว ิเคร าะห ์เชิงเปรียบ เทียบหลักส ูตรแกนกล างการศึกษ าขั้นพ ื้นฐาน

พ ุทธศักราช 2551 กับหลักส ูตรนานาประเทศ  พบว่า หลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน  

ให ้ความส าคัญกับการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้เป ็นล าดับแรก แต่ให ้ความส าคัญกับการพ ัฒนา

ผู้เรียนด้านความสามารถในการคิดว ิเคราะห ์น้อยมาก ซ ึ่งต่างกับหลักส ูตรในหลาย  ๆ ประ เท ศ  

อีกทั้งหลักส ูตรแกนกลางก ารศึกษาขั้นพ ื้น ฐาน  พ ุทธ ศัก ราช 2551 ไม่ส ะท้อนให ้ เห ็นก ารจัด

ประสบการณ์การ เรียนรู้แก่ผ ู้เรียนที่เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างชัด เจน 

เป็น รูปธ รรมใน เรื่อ ง  การ เรียนรู้ภ าษ ายุคดิจ ิท ัล  ก ารฝึกทักษะคว ามส ามารถ ในก ารส ื่อ ส าร

ภาษ าต่า งป ระ เท ศ ก ารส ่ง เสริมสนับสนุนให ้ผ ู้ เ รียนมีการคิดป ระดิษ ฐ์  แล ะส ร้า งส รรค์ง าน  

สามารถผลิตผลงานที่ม ีคุณภาพสูง ด้วยเหตุผล และความจ าเป ็นดังกล่าว  ส  านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ ื้นฐานจึงริเริ่มโครงการ โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class Standard School)  

ซ ึ่งเป ็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่น ามาใช้เป ็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษา

ให ้ม ีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผู้เรียนมีศ ักยภาพ  และความสามารถแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียน

ของนานาประเทศ (ส  านักบริหารงาน การมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553,, น.3) 

ในแผนยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษา ปี งบประมาณ 2552-2555

ก าหนด ว ัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ ื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษาที่จ ัดการมัธยมศึกษา 

ส ่งเสริมให ้ สถานศึกษาที่ม ีความพร้อมได้พ ัฒนาส ู่มาตรฐานสากล ต่อมาในปี 2553 ส  านักงาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ ื้นฐานได้ด า เนินโครงการโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เพ ื่อยกระดับ

โรงเรียน ให ้ม ีการจ ัดการ เรียนการสอน  และการบริหารระบบคุณภาพ  มุ่งให ้ผ ู้ เรียนมีคุณลักษณะ 

ที่พ ึงประสงค์ ท ี่สามารถ เทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศ ักยภาพ เพ ียงพอในการเป็นพล

โลก (ส  านักบริหารงานการ มัธยมศึกษาตอนปลาย ,2553 , น.2)รวมทั้งการที่กระทรวงศึกษาธ ิการ 
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ได้ประกาศนโยบ ายการปฏิรูป  ก ารศึกษาในทศว รรษที่  2 (2552-2561) การน าประ เทศ เข้าส ู่

ประชาคมอ าเซ ียนในปี 2558  และ การก าหนดเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานั้น  ส  านัก งาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐานได้ประกาศทิศทางการพ ัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษายุคใหม่ 

(2553-2561) โดยมีเป ้าประสงค์คือ  ผ ู้เรียน  เป็นคนไทยยุคใหม่ ม ีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลมี

ค ว าม เป็นพ ลโลก   แล ะป ร ะ เด็น ยุท ธ ศ าส ตร์ ใน  ก าร พ ลิก ร ะบบ การจั ดก าร มัธ ยม ศึกษ า  

ระบบการเรียนรู้ใหม่ ส ู่ค ุณภาพมาตรฐานระดับสากล  ตั้ง เป ้าหมายในการด าเนินงานตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ในด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านระบบการเรียนรู้   และด้านการบริหารจัดการ จ ุดมุ่งหมายการ

พ ัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลนั้น  เพ ื่อพ ัฒนา  นัก เรียนระดับมัธยมศึกษาให ้ม ีศ ักยภาพ  

และความสามารถรองรับการส ่งต่อระดับส ูงกว ่าขั้นพ ื้นฐานใน  ด้านวิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี 

เพ ื่อการพ ึ่งตนเอง เพ ิ่มสมรรถนะในการแข่งขัน พ ัฒนารูปแบบ  และ กระบวนการจัดการเรียนรู้ให ้

เน้นความแตกต่างตามกลุ่มศักยภาพของผู้เรียนที่ม ีเครื่องมือ  ส ื่อ  เทคโนโลยี  ส ารสนเทศเหมาะสม

กับการเรียนรู้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก  และ  ปรับ เปลี่ยนโครงสร้าง 

การผลิตผู้จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ให ้รองรับโครงสร้างการผลิต  ระดับส ูงกว ่า 

ขั้นพ ื้นฐานโดยมี เครือข่ายกา รมีส ่วนร่ว มกับส ถาบันก ารศึกษาระดับท้องถิ่น  ระดับ  ภ ูม ิภ าค 

ระดับประเทศ และต่างประเทศ  

โรงเรียนมาตรฐานสากลจัดการเรียนการสอนมุ่งให ้ผ ู้เรียนมีคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์  

เท ียบเคียงมาตรฐานสากลผู้เรียนมีศ ักยภาพเป็นพลโลกด าเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน  

การส อน  และก ารบ ริห ารจัดก ารด้วยระบบคุณ ภาพ  เป็น โรง เรียนที่พ ัฒ นาต่อยอดให ้ผ ู้ เรียน  

มีคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์เท ียบเคียงกับมาตรฐานสากลเป็นคนไทยยุคใหม่ ตามปฏิญญาว่าด้วย  

การจัดการศึกษา ของ UNESCO ในศตวรรษที่ 21 ซ ึ่งท ุกประ เทศได้ม ีการพ ัฒนา  และใช้หลักส ูตร

การศึกษาที่ม ีเป ้าหมาย ให ้ผ ู้เรียนได้ Learn to Know, Learn to Be, Learn to Do เพ ื่อให ้ม ีคุณลักษณะ

ที่พ ึงประสงค์ในฐานะพลเมืองของชาติ และ Learn to Live Together เพ ื่อสร้างคุณลักษณะในฐานะ

พลโลก การมุ่งสะท้อนคุณภาพของผู้เรียนต่อยอดจากสมรรถนะ  และคุณลักษณะอันพ ึงประสงค์ 

ของผู้เรียนตามหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน พ ุทธศักราช 2551 (ส  านักบริห ารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553 , น.9) โดยให ้โรงเรียนมาตรฐานสากลทุกโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

มีการพ ัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษาโดยเพ ิ่ม เติมสาระความเป็นสากล 4 สาระ  ได้แก่ ทฤษฎีความรู้ 

(Theory of Knowledge: TOK) การเขียนความเรียงขั้นส ูง (Extended-essay) กิจกรรมสร้างสรรค์

ประ โยชน์ (CAS : Creativity Action Service)  และ โลกศึกษ า  (Global Education)  และ 

ให ้ความส าคัญในการจัดให ้ผ ู้เรียนได้เรียนภาษาต่างประเทศที่ 2 อีกหนึ่งภาษา รวมทั้งการฝึกทักษะ

ภาษาอังกฤษอย่างเข้มข้นเพ ื่อ ต่อยอดคว ามรู้ท ี่ได้จ ากหลักส ูต รแกนกลางการศึกษ าขั้นพ ื้นฐาน 
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พ ุทธศักราช 2551 ทั้งนี้เพ ื่อให ้ผ ู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลกมีความทัดเทียมกับนานาประเทศ  

เป็นเยาวชนรุ่นใหม่ เป ็นผู้ท ี่ม ีความเป็นเลิศทางว ิชาการ สามารถสื่อสารได้สองภาษา ล้ าหน้าในทาง

คว าม คิด  ส าม าร ถผ ลิต ง า นไ ด้อ ย่า งส ร้า งส รร ค์   แ ล ะ มีจ ิ ต ร่ ว ม รับ ผิด ชอ บ ใ นสั งค ม โ ล ก  

(ส  านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553 , น.2-3) 

ก าร พ ัฒ นาห ลัก ส ูต รส ถ าน ศึก ษ าใ นโ รง เรีย นม าตร ฐา นส ากล  จ  า เ ป ็นอ ย่า งยิ่ ง  

ท ี่จะต้องมีการบริห ารหลักส ูตร จ ึงนับว ่าเป ็นภารกิจที่ม ีความส าคัญของสถานศึกษาทุกสถาบัน  

การบริหารหลักส ูตรถือเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้อ  านวยการหลักส ูตรหรือผู้จ ัดการหลักส ูตร เป็น

องค์ประกอบส าคัญของขั้นตอนในการน าแนวคิด ทฤษฎีความเชื่อ เกี่ยวกับการศึกษาส ู่การปฏิบ ัติ

จริงในสถานศึกษา โดยที่จ ุดมุ่งหมายของหลักส ูตรจะบรรลุผลหรือไม่มากน้อยเพ ียงใด ก็ขึ้นอยู่ก ับ

ศักยภาพในการบริหารจัดการของผู้ท ี่เก ี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างจริงจ ัง จ ึงถือ เป็นเรื่องส  าคัญที่ผ ู้บริห าร

สถานศึกษา ครู  และผู้ท ี่เก ี่ยวข้องจะต้องรับรู้เรื่องราว  และเข้าใจในการบริหารหลักส ูตรโรงเรียน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School)  เป ็นโรงเรียนในโครงการ 

ที่จ ัดหลักส ูตรการเรียนการสอนเทียบ เคียงมาตรฐานสากล (ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขึ้นพ ื้น ฐาน , 2553, น .1-5) โดยมีค วามมุ่ งหวัง ไว ้ว ่า  นัก เรียนทีม ีศ ักยภ าพ  เป็นพ ล เมือ งโลก  

ด้วยการคัดเลือ กโรงเรียนที่ม ีศ ักยภาพในการต่อยอดบรรลุว ัตถุประสงค์โครงก ารโดยวางแนว

ทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีหลักส ูตรเด่นที่เน้นมาตรฐาน ผนวกกับความ

เป็นสากลที่ประกอบด้วย ทฤษฎีองค์ความรู้ ม ีการบริหารที่เป ี่ยมด้วยคุณภาพ  ผู้เรียนจะมีศ ักยภาพ

เป็นพลโลก มีความยอดเยี่ยมว ิชาการ ส ื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิดผลิตงานอย่าง

สร้างสรรค์ ม ีการวางเป้าหมายการพ ัฒนา  และยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากลที่จะต้องพ ัฒนา

โรงเรียนในปี 2553 ให ้ได้ 200 แห ่งปี 2554 จ  านวน 200 แห ่ง  และปี 2555 จ  านวน 100 แห ่ง 

เพ ื่อครบ 500 แห ่งภายใน 3 ปี เป ็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 381 แห ่งระดับประถมศึกษา 119 แห ่ง  

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  ส  านักงานคณะกรรมการ

การศึกษา ขั้นพ ื้นฐาน กระทรวงศึกษาธ ิการ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการก ากับดูแลการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา ส ่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ให ้ม ีการจ ัดการศึกษาขั้นพ ื้นฐานอย่างมี

ประส ิทธ ิภาพสูงส ุด และ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ซ ึ่งในทุกโรงเรียนจ าเป ็นจะต้องมีกลไก

การบ ริห ารห ลักส ูตรที่ท ันส มัย  และมีคุณ ภ าพ  เพ ื่อ ป รับ เป ลี่ยน โครงส ร้างห ลักส ูตร    และ 

พ ัฒนาบุคลากรภายในของโรงเรียนให ้ม ีความสามารถเทียบเคียงกับมาตรฐานสากลได้ ในการจะน า

หลักส ูตรไปใช้ให ้เกิดประสิทธ ิภาพนั้นจะต้องอยู่บนพ ื้นฐานของการบริห ารจัดการที่ดี สอดคล้อง

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซ ึ่งถือได้ว ่า เป ็นกระบวนการที่ส  าคัญอย่า งหนึ่งในการน า

หลักส ูตรส ู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาได้ตรงตามเป้าหมายของการจัดการการศึกษา   และ เกิด
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ประโยชน์ส ูงส ุดแก่ตัวผู้เรียน เพราะผู้เรียนถือเป็นผลผลิตของการบริหารหลักส ูตรจึงควรที่จะมีการ

ติดตามผล  และทบทวนศึกษาการบริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลใน 7 ด้าน ได้แก่ การ

สร้างความเข้าใจหลักส ูตร การพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล การจัด เตรียมความ

พร้อมห ้องปฏิบ ัติการ การจัดหา   และพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน การจัดอบรมครูผ ู้สอน  และ

ผู้เก ี่ยว ข้อง ก ารจัดกิจกรรม   และประสบการณ์การ เรียนรู้   และการนิเทศก ากับ ติดตาม   และ

ประเมินผล เพ ื่อให ้ทราบผลของการบริห ารหลักส ูตรของโรงเรียนว่าที่ผ ่านมามีแนวโน้มไปใน

ทิศทางใด ควรที่จะมีการเสริมจ ุดแข็งหรือการแก้ไขจุดด้อยในด้านใดบ้าง บุคลาก รผู้ปฏิบ ัติงานมี

ท ัศนคติต่อหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างไร เพ ื่อให ้โรงเรียนมีการพ ัฒนาสู่กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่ม ีมาตรฐานในระดับสากลสามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงประเทศเข้าส ู่

ประชาคมอาเซ ียน   และผู้เรียนมีศ ักยภาพ  และความสามารถแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียน ของนานา

ประเทศ 

ดังนั้นผู้ว ิจ ัยจ ึงมีความสนใจที่จะศึกษาโรงเรียนที่ม ีการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และ เขต 

2 เพ ื่อจะน าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการศึกษา  และเปรียบเทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ศึกษาปัญหา   และข้อ เสนอแนะเกี่ยวกับการบริห าร

หลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ท  าให ้โรงเรียนมีการพ ัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ม ีมาตรฐานในระดับสากลสามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ประเทศเข้าส ู่ประชาคมอาเซ ียน   และผู้เรียนมีศ ักยภาพ   และความสามารถแข่งขันทัดเทียมกับ

ผู้เรียนของนานาประเทศ ให ้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป  

 

1.2  ว ัตถุประสงค์ของการวิจ ัย 

1.  เพ ื่อศึกษาการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และเขต 2 

2.  เพ ื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และเขต 2 ตามขนาดของโรงเรียน   

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) 

3.  เพ ื่อศึกษาปัญหา  และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และเขต 2 
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1.3  ค าถามการวิจ ัย  

1.  การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลส านักงานเขต

พ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1  และเขต 2 มีล ักษณะอย่างไร 

2.  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ม ีขนาดของโรงเรียน   

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) ต่างกัน มีการบริหารหลักส ูตรแตกต่างกัน

หรือไม่ อย่างไร  

3.  การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขต

พ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1  และเขต 2 มีปญัหา  และข้อเสนอแนะอย่างไร  

 

1.4  สมมติฐานการวิจ ัย  

 การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงาน

เขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และเขต 2 ตามขนาดของโรงเรียน   และผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน(O-NET) แตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคัญทางสถิติ  

 

1.5  กรอบแนวคิดการวิจ ัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจ ัยครั้งนี้ ผ ู้ว ิจ ัยได้ท  าการส ังเคราะห ์มาจากทฤษฏีหลักส ูตรของ 

โบแชมพ ์  (Beauchamp 1 981 , p.77 ) ไท เลอร์ (Tyler, 19 49 , p.53 ) ท าบา  (Taba1 962 , p.10 )  

โอลิวา (Oliva. 1992, p.8-9)   และวิชัย วงษ ์ใหญ ่ (2538) รวมทั้งได้ใช้แนวทางการพ ัฒนาหลักส ูตร

ในโรงเรียนโดยเทียบ เคียงส ู่มาตรฐานสากลของส านักบ ริห ารงานก ารมัธยมศึกษาตอนปลาย

กระทรวงศึกษาธ ิการ (2553, น.23-26) มาพ ัฒนาเป็นการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงก ารม าตรฐานส ากล  ใน 7 ด้าน เป็นตัว แป รตาม   และ ได้ก าห นดขนาดของโรง เรียน  

  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน(O-NET) เป ็นตัวแปรต้น ดังที่ก  าหนดไว้ในกรอบแนวคิด

การวิจ ัย 
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ตัวแปรต้น            ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1   กรอบแนวคิดในการวิจ ัย 

 

1.6  ขอบเขตของการวิจ ัย 

1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ในการศึกษาว ิจ ัยครั้งนี้ ผ ู้ว ิจ ัยมุ่งศ ึกษาถึงการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และ เขต 2  ซ ึ่ง

ผ ู้ว ิจ ัยได้ส ังเคราะห ์มาจากทฤษฏีหลักส ูตรโบแชมพ ์  (Beauchamp 1981 , p.77) ไท เลอร์ (Tyler, 

1949, p.53)  

ทาบา (Taba1 962 , p.10) โอลิวา (Oliva.1992, p.8-9) ว ิชัย  วงษ ์ใหญ ่ (2538 )   และ

แนวทางการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนโดยเทียบเคียงส ู่มาตรฐานสากลของส านักบริห ารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลายกระทรวงศึกษาธ ิการ (2553, น.23-26) มาพ ัฒนาเป็นการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมาตรฐานสากล ใน7 ด้านได้แก่ 

 

 

1.  ขนาดของโรงเรียน  

1.1 ใหญ ่พ ิเศษ 

1.2 ใหญ ่ และกลาง 

2.  ผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน(O-NET) 

2.1  ผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนส2 

2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  

 

 

                   

1. การสร้างความเข้าใจหลักส ูตร 

2. การพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

3. การจัดเตรียมความพร้อมองปฏิบัติการ  

4. การจัดหา และพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

5. การจัดอบรมครูผ ู้สอน และผู้เก ี่ยวข้อง 

6. การจัดกิจกรรม และประสบการณ์การ

เรียนรู้การนิเทศก ากับติดตาม และ

ประเมินผล 

 

 

การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงาน

เขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 

ข้อมูลพ ื้นฐานของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่

การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1 และ 

เขต 2 DPU
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1.  การสร้างความเข้าใจหลักส ูตร  

2.  การพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

3.  การจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ 

4.  การจัดหา  และพฒันาส ื่อการเรียนการสอน  

5.  การจัดอบรมครูผ ู้สอน  และผู้เก ี่ยวข้อง 

6.  การจัดกิจกรรม  และประสบการณ์การเรียนรู้  

7.  การนิเทศก ากับติดตาม  และประเมินผล  

2.  ประชากร  และกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ป ระชากรที่ ใ ช้ในก ารวิจ ัยค รั้ งนี้  ได้ แก่  โ ร ง เรียนที่ เ ข้า ร่ว ม โครงก ารโรง เรีย น

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และเขต 2 จ  านวน 57 โรงเรียน 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจ ัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และ เขต 2  จ  านวน 48 

โรงเรียน ซ ึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซ ี่   และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p.608) โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส ่วนของประชากร

ในแต่ละชั้น แล้วจ ึงใช้การส ุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

3.  ตัวแปรที่ศ ึกษา 

3.1  ตัวแปรต้น คือ ข้อมูลพ ื้นฐานของโรงเรียน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขต

พ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1  และเขต 2 ได้แก่ 

3.1.1  ขนาดของโรงเรียน  

3.1.1.1  ใหญ ่พ ิเศษ 

3.1.1.2  ใหญ ่  และกลาง 

3.1.2   ผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) 

3.1.2.1  ผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

3.1.2.2  ผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 

3.2   ตัว แปรตาม คือ  ก ารบ ริห ารหลักส ูตร ในโรง เรียนที่ เ ข้า ร่ว มโครงก ารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในด้านต่อไปนี้ 

3.2.1  การสร้างความเข้าใจหลักส ูตร 

3.2.2  การพฒันาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

3.2.3  การจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ 

3.2.4  การจัดหา  และพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
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3.2.5  การจัดอบรมครูผ ู้สอน  และผู้เก ี่ยวข้อง 

3.2.6  การจัดกิจกรรม  และประสบการณ์การเรียนรู้  

3.2.7  การนิเทศก ากับติดตาม  และประเมินผล 

 

1.7  นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข ้าร่วมโครงการโรง เรียนมาตรฐานสากล  หมายถึง  

การด าเนินงานของสถานศึกษาในการน าหลักส ูตรที่สถานศึกษาได้จ ัดท าขึ้นไปสู่การเรียนการสอน

ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสาก ล ในสังกัดส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย การสร้างความเข้าใจหลักส ูตร การพ ัฒนาหลักส ูตรใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ การจัดหา   และพ ัฒนาสื่อการ

เรียนการสอน การจัดอบรมครูผ ู้สอน  และผู้เก ี่ยวข้อง การจัดกิจกรรม  และประสบการณ์การเรียนรู้   

และการนิเทศก ากับติดตาม  และประเมินผล 

การสร้างความเข ้าใจหลักสูตร  หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาเพ ื่อก าหนด

กรอบในการจัดท าหลักส ูต รสถานศึกษา โดยให ้ความส าคัญต่อ  ครู บ ุคลากร ทั้งภายใน   และ

ภายนอกองค์กรต่าง ๆ ทั้ง ผ ู้น าชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา  ให ้ม ีความตระหนัก   และมีส ่วน

ร่วมในการสร้างหลักส ูตร มีการเชิญวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญมาอบรมให ้ความรู้ก ับบุคลากรครู   และ

ผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตร  ม ีการพาบุคลากรครู   และผู้เก ี่ย วข้องในการจัดท าหลักส ูต ร

สถานศึกษาดูงานทั้งใน  และนอกสถานที่เพ ื่อเพ ิ่มประสิทธ ิภาพในการปฏิบัติงาน  

การพ ัฒนาหลักสูตรใน โรง เรียนมาต รฐานสากล  หม ายถึง  การด าเนินก ารวางแผน

เตรียมการในการจัดท าหลักส ูตร การร่วมกันว ิเคราะห ์หลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ให ้ม ีการ

พ ัฒนาปรับปรุงหลักส ูตรให ้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจ ุบ ัน  การแต่งตั้งคณะกรรมการพ ัฒนา

หลักส ูตรเพ ื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ 

โครงสร้าง   และออกแบบหลักส ูตรโดยใช้ผ ู้เชี่ยวชาญประกอบ  

การจ ัด เต รียมความพร้อมห้อง ปฏิบ ัต ิก าร  หมายถึง  การจัด เตรียมห ้องปฏิบ ัติการที่ 

ม ีความพร้อมทั้งความสะดวกสบาย ความสะอาด   และเพ ียงพอส าหรับการใช้งานพร้อมทั้งม ีการจ ัด

อุป กรณ์โสตทัศนูป กรณ์  เช่น  เค รื่อ ง เส ีย ง  เค รื่อ งฉ าย  ส ไลด์  เค รื่อ งคอมพ ิว เตอ ร์ ไม ค์ล อ ย 

ไมโครโฟน เป็นต้น ที่ม ีความพร้อม  และเพ ียงพอส าหรับการใช้งานอีกทั้งยังมีการจัด เจ ้าหน้าที่ท ี่ม ี

ความรู้ให ้อยู่ประจ าพร้อมให ้ค าแนะน าการใช้อุปกรณ์ต่าง  ๆ  ในห ้องปฏิบ ัติการพร้อมให ้บริการ

ตลอดเวลา 
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การจ ัด หา   แ ล ะพ ัฒนาสื่อก ารเรียนก ารสอน  หม ายถึง  การรวบ รวมสื่อ อุปกรณ์   

และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามโครงการมาตรฐานสากล

ได้อย่างเป็นระบบพร้อมทั้งม ีการสร้างเอกสาร   และสื่อ ประกอบการเรียนรู้ท ี่ท ันสมัยต่อ การ 

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ม ีประส ิทธ ิภาพ   และ เพ ียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน รวมถึง  

ม ีการปรับปรุง  และพ ัฒนาสื่อ เทคโนโลยีท ี่ท ันสมัยต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลมาใช้ใน  

การเรียนการสอน 

การจ ัดอบรมครูผ ู้สอน  และผู้เก ี่ยวข ้อง  หมายถึง การเชิญวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญมาอบรม

ให ้ความรู้ก ับครู  และบุคลากรทางการศึกษา   และผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตร การพาบุคลากร 

ครู  และผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตร   และผู้ท ี่น าหลักส ูตรไปใช้มาศึกษาดูงานทั้งใน   และ 

นอกสถานที่เพ ื่อเพ ิ่มประสิทธ ิภาพในการจัดการเรียนการสอน  และการปฏิบัติงาน 

การจ ัดก ิจกรรม  และประสบการณ์การเรียนรู้  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท ี่เหมาะส มตามสภาพของกลุ่ม เป้าหมายโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส  าคัญ  เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้า ง

คุณ ลักษณะที่พ ึงป ระสงค์  ม ีก ารปลูก ฝัง   และส ร้า งจ ิตส  านึกในการท าป ระโยชน์ให ้ส ังคม  

เช่น ลูกเส ือ เนตรนารี เป ็นต้น มีการเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้  และเพ ิ่มพ ูนประสิทธ ิภาพการ

ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

การนิเทศก าก ับติดตาม และประเมินผล  หมายถึง การติดตามตรวจสอบ และประเมินผล

การใช้หลักส ูตรสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  การแต่งตั้งคณะกรรมการ

นิเทศภายในเพ ื่อติดตาม และทบทวนการใช้หลักส ูตรสถานศึกษา รวมทั้งการน าข้อมูลที่ได้จ ากการ

ติดตาม  และทบทวนมาปรับปรุง  และพ ัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษาที่เข้า ร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานส ากล  พ ร้อมทั้ง รายง านผลก ารใช้หลักส ูต รส ถานศึกษ าขอ งส ถานศึกษาต่อ ชุม ชน   

และหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล  หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา  

ม ัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ม ีการจ ัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ม ุ่งให ้ผ ู้ เรียนมีคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์

เท ียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศ ักยภาพเป็นพลโลก  

ข้อมูลพ ื้นฐ านของโรง เรียน  หมายถึง  คุณลักษณะของโรงเรียนที่ เข้าร่วม โครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และเขต 2 

ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ตามเกณฑ์ของส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐานที่ใช้จ  านวนนัก เรียน  
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ที่เข้าเรียนเป็นตัวก าหนด โดยในการท าการว ิจ ัยครั้งนี้ผ ู้ว ิจ ัยได้แบ่งออกเป็น 3 ขนาด คือ  ใหญ ่พ ิเศษ 

ใหญ ่  และกลาง 

ขนาดใหญ่พ ิเศษ  หมายถึง โรงเรียนที่ม ีจ  านวนนักเรียน ตั้งแต่ 2,500 คนขึ้นไป 

ขนาดใหญ่ และกลาง  หมายถึง โรงเรียนที่ม ีจ  านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,499 คน ลงมา 

ผลสัมฤทธิ์ท าง การ เรียนของนัก เรียน  หม ายถึง ผ ลคะแนนรวมจ ากก ารทดส อบ 

ทางการศึกษาแห ่งชาติขั้นพ ื้นฐาน (O-NET) ของนัก เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 6 ขอ งโรงเรียน 

ที่ม ีการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  หมายถึง ผลคะแนนรวมจากการทดสอบทางการศึกษา

แห ่งชาติขั้นพ ื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 6 อยู่ในกลุ่ม 27 % แรกของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1  และเขต 2 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  หมายถึง ผลคะแนนรวมจากการทดสอบทางการศึกษา

แห ่งชาติขั้นพ ื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 6 อยู่ในกลุ่ม 27 % ท้ายของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1  และเขต 2  ที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

ผู้ให้ข ้อ มูล คนส าคัญ  ห มายถึง  ผ ู้แทนของโรง เรียนที่ เ ข้า ร่ว ม โครงก ารโรง เรียน

มาตรฐานสากล ประกอบด้วย ผู้บริหาร/รองวิชาการ ห ัวหน้าหลักส ูตรสถานศึกษา  และห ัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8  กลุ่มสาระฯ ซ ึ่งปฏิบ ัติหน้าที่ปฏิบ ัติการสอนในโครงการที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

1.8  ประโยชน์ท ี่คาดว่าจะได ้รับ  

1.  เป ็นแนวทางในการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1   และเขต 2 

2.  เป ็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เป ็นอุปสรรคการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1  และเขต 2 

3.  เพ ื่อส ่งเสริมการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1  และเขต 2 
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บทที ่2 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ความหมายความส าคัญเกี่ยวกับการ

บริหารวิชาการ แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
บริบทโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2  และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งมีดังนี้ 
2.1  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
2.1.2  ความส าคัญ และความจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 
2.1.3  แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
2.1.4  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 

2.2  ความหมาย ความส าคัญที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
2.2.1   ความหมายของการบริหารวิชาการ 
2.2.2  ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
2.2.3   ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

2.3  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.3.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
2.3.2  ความหมายของการบริหารหลักสูตร 
2.3.3  ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.3.4  แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.3.5  วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.3.6   การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

2.4  บริบทโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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2.1  แนวคิดด้านการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

 สมเดช สีแสง (2543) อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการใช้ศาสตร์อย่างหนึ่ง
ศิลปะของการบริหาร ในอนัที่จะน าพาองค์การให้ไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ องค์การจ าเป็นจะต้องมีผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านความรู้ความสามารถในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารงานโดยตรง  และ
มาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนประพฤติส่วนตัว ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นองค์ประกอบที่จะท าให้การ
บริหารงานของผู้บริหารประสบผลส าเร็จได้ 

ก าพล ฤทธิ์รักษา (2545, น.13) สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ชุมชน และสังคมร่วมมือร่วมใจกันด าเนินการ เพื่อให้ภารกิจของ
สถานศึกษา ที่รับผิดชอบประสบผล ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างดี และ
มีประสิทธิภาพ 

เกียรติยศ  เอ่ียมคงเอก (2546, น.8) สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการบริหาร
การศึกษาของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งเป็นเร่ืองส าคัญที่จะส่งเสริมให้การบริหารงาน
สถานศึกษา เกิดสัมฤทธิผล มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ส่วนส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน
กิจการนักเรียน การบริหารอาคารสถานที่  และบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

ภคิน ีดอกไม้งาม (2546 , น.31) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา  คือ การด าเนินงานของ
กลุ่มบุคคลที่จัดกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อสมาชิกในสังคม และประเทศ และช่วยพัฒนาบุคลิกภาพ
ทั้งสติปัญญาร่างกาย และจิตใจให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดี และ
มีความสุขในชีวิตตามสมควรแก่สภาพของตน 

มณีรัตน์ ภิญโญภาพสกุล (2549, น.13) สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ที่มีความ
ร่วมมือของผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยมีการวางแผนการวินิจฉัยสั่งการการควบคุม 
และการจัดการเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษา 

ทรงวิทย์ ชูวงศ์ (2550, น.11) ได้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  และ การ
บริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจจัด การศึกษา
ให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ให้สามารถ
พัฒนาคน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพ  และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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สมคิด มาวงศ์ (2554, น.11) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ในกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้าน ที่เกิดจากบุคลากรหลาย ๆ คน ร่วมมือ
กันบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการ จัดการ
องค์การที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง ภารกิจหลักของผู้บริหาร และ
บุคลากรหลายๆฝ่ายที่จะต้องร่วมกันก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงาน
ไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน 
นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะท าให้งานนั้น
บรรลุมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์ และศิลปะทุกประการ เพราะว่าการ
ด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีก
หลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้าน
สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด  และความต้องการที่ไม่เหมือนกันจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ที่
จะน าเอาเทคนิควิธี  และกระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้เกิดประสิทธิภาพ  และบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

2.1.2  ความส าคัญ และความจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 
สมคิด บางโม (2544, น.153) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นแหล่งพัฒนา

ประชากรของประเทศส าคัญยิ่ง เน่ืองมาจากว่าสถานศึกษา เป็นหน่วยงานที่ใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์
จ านวนมาก เพื่อใช้ในการพัฒนาคน หากการจัดการบริหารงานในสถานศึกษา ขาดประสิทธิภาพ
ผลผลิตของสถานศึกษา คือ นักเรียนที่ส าเร็จออกไป ย่อมมีประสิทธิภาพต่ า ซึ่งส่งผลไปถึงการ
พัฒนาประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 

ปรัชญา  เวสารัชช์ (2545, น.1-3)ได้สรุปว่าการบริหารการศึกษามีความส าคัญคือเป็น
การ บริหารจัดการที่มีระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล และหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้า
ร่วม ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน  และมี
กระบวนการ ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ ซึ่งการศึกษาส่งผลกระทบ และมี
อิทธิพลต่อการ เปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีที่
จ าเป็นในการท างาน และการใช้ชีวิตในสังคม ยิ่งการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วอัน
เป็นผลจากการ พัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีด้านการสื่อสารใหม่ ๆ 
พัฒนาการเหล่านี้ย่อม ท้าทายต่อการบริหารการศึกษา ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญที่
ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมาย ที่พึงประสงค์ร่วมกันของสังคม ต้องน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์
อย่างแท้จริง ตรงตาม เป้าหมายร่วมกัน รวมทั้งการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 ยุทธนา ชุดทองม้วน (2550, น.10 )ได้สรุปว่าการบริหารสถานศึกษานั้นเป็นงานที่
จะต้องใช้ความรอบคอบให้มากยิ่งขึ้นเพราะสิ่งส าคัญผู้บริหารนั้นจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
พร้อมประสบการณ์ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้ กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กระบวนการบริหาร
การศึกษาคือ การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้างๆ ซึ่งจะต้องเรียงล าดับถึงความส าคัญ
ก่อนหลังมีงานอะไรบ้างที่จะต้องปฏิบัติ  ในขณะเดียวกันควรวางแผนวิธีปฏิบัติพร้อมด้วย
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นๆ ก่อนลงมือปฏิบัติการ การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพจะต้อง
มีการวางแผนให้รัดกุมมากยิ่งขึ้นโดยการประสานงานกันระหว่างเพื่อนร่วมงานให้มีความเข้าใจที่ดี
ต่อกัน การมอบภาระหน้าที่นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมอบให้คนที่ท าหน้าที่มีความรับผิดชอบสูง  และ
เป็นคนที่เข้าใจงานได้อย่างดียิ่ง ค าสั่งที่ลงมานั้นสามารถสนองได้อย่างเต็มที่ 

สุชิน เรืองบุญส่ง (2551, น.9) ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น เพราะ
ต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 
เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษา จ าเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยน
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เหมาะสมกับความจ าเป็นของแต่ละยุคสมัย ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้หรือเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือ จ าเป็นที่ขาดไม่ได้ ใน
สังคมสมัยใหม่นี้ความรู้ที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสถานการณ์จะช่วยแก้ปัญหาได้   และน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นพลังส าคัญส าหรับการอยู่รอด และการพัฒนา ทั้งส าหรับ บุคคล และ
ส าหรับสังคม ประเทศชาติโดยรวม 

อรทัย แสงทอง(2552, น.22)ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมทาง
การศึกษาที่จะต้องท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่างๆเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นั่นก็
คือการพัฒนาสมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ  และเป็น
ภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องสามารถน าองค์กรให้อยู่รอด  ต้องก าหนด
แผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณ
จากรัฐที่มีไม่มากนักด้วยความประหยัด ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า ทั้งคน เงิน เวลา และทรัพย์สินอย่าง
อ่ืนเพราะถ้าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆของหน่วยงานได้ 
ดังนั้นความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา  จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 

สมคิด มาวงศ์ (2554, น.12)ได้กล่าวสรุปว่า การบริหารการศึกษานั้นมีความจ าเป็น และ
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น
ต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝน พัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้าน ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
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ความรู ้คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
โลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นที่ขาดไม่ได้ การบริหารการศึกษา
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความ
เปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัย ความรู้ที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสถานการณ์จะช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
การพัฒนาการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุมพลังส าหรับการอยู่รอด และการ
พัฒนา ทั้งส าหรับบุคคล สังคม  และประเทศชาติโดยรวม 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญเพราะเป็นกระบวนการ
ท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้นั่นคือการพัฒนาสมาชิก
หรือผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการซึ่งเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องให้สถานศึกษา อยู่รอด โดยต้องก าหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจน
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ใช้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลอย่าง
ประหยัด ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้คุ้มค่าที่สุด ซึ่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร
สถานศึกษา ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 

2.1.3  กระบวนการบริหารสถานศึกษา  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, น.16) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษา

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating) การกระตุ้น 
(Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) การประเมินผล (Evaluatong)  

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, น.1) ได้กล่าวว่ากระบวนการบริหารการศึกษา เพื่อให้บรรลุ 
จุดมุ่งหมายขององค์การ ประกอบ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การน า (Leading) การควบคุม (Controlling) 

กูลิค และเออร์วิค (Luther H.Gulick and Lyndall Urwick, อ้างถึงใน สุพจน์ พันธ์ชูเพชร 
(2548, น.12) ได้กล่าวถึงกระบวนการในการบริหารงานของ ซึ่งได้เสนอกระบวนการบริหารไว้          
7 ประการเรียก ย่อ ๆ ว่า “POSDCORB” โดยมีกระบวนการบริหาร ดังนี ้

(1)  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนแนวทางในการปฏิบัติงานตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

(2)  การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ การแบ่ง
ส่วนงาน การจัดสายงาน 

(3)  การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากรอันได้แก่ การจัด
อัตราก าลัง การสรรหา การรักษาสภาพการท างาน การควบคุมการปฏิบัติงาน 
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(4)  การอ านวยการ (Direction) หมายถึง การด าเนินการในการตัดสินใจ และการสั่งการ
ในกิจการ ต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะทั่ว ๆไป และใน
ลักษณะเฉพาะ ตลอดจนการให้ค าแนะน า และการควบคุมการปฏิบัติงาน 

(5)  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การร่วมมือในการปฏิบัติงานในส่วนต่าง 
ๆ ให้ประสานสอดคล้องกัน และกลมกลืนกัน 

(6)  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้
ผู้บริหาร และสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหว และความก้าวหน้าของกิจการใน
หน่วยงาน 

(7)  งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบ และรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ การท าบัญชี 

สมคิด มาวงศ์ (2554, น.13 ) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารการศึกษา คือ แนวทาง 
เทคนิคหรือวิธีการ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการหลัก ๆ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การ
อ านวยการ การประสานงาน การควบคุมงาน การตัดสินใจ การจัดคนเข้าท างาน การจัดสรร
ทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประเมินผล และการปรับปรุง รวมทั้งการกระตุ้นหรือการจูงใจที่
ผู้บริหารน ามาใช้ในการปฏิบัติภารกิจการบริหาร การศึกษา ให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้นหัวใจหลักของผู้บริหารจ าเป็นต้อง
ทราบกระบวนการทางการบริหาร และต้องมี ทักษะในการใช้กระบวนการทางการบริหารทุก
ขั้นตอน อย่างมีแนวคิด และความเหมาะสม 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่งเป็น
กระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารใช้ส าหรับตัดสินใจ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือ
องค์กรต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ โดยต้องใช้ทั้งศาสตร์ และศิลป์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งกระบวนการบริหารดังกล่าวนั้นถือว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารต้องปฏิบัติ ตามล าดับขั้นตอน ให้
เป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

2.1.4  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
 “ทฤษฎี (Theory)” มาจากภาษากรีกว่า Theoria หมายความว่า การต่ืนตัวของจิตใจ 

ดังนั้นทฤษฎีเป็นลักษณะของการมองความจริงอันบริสุทธิ์ 
ราชบัณฑิตยสถาน (2542, น.504) ให้ความหมายค าว่า “ทฤษฎ”ี หมายถึง ความเห็น  

การเห็นด้วยใจ ลักษณะที่คิดคาดเอาตามหลักวิชา เพื่อเสริมเหตุผล และรากฐานให้แก่ปรากฏการณ์
หรือข้อมูลในภาคปฏิบัติ ซึ่งเกิดขึ้นมาอย่างมีระเบียบ 
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แคปแลน (Kaplan, A. 1964) กล่าวไว้ว่า “ทฤษฎี” เป็นแนวทางที่ช่วยให้เข้าใจ
สถานการณ์ที่ท าให้วิตกกังวลด้วยการกระท าอย่างมีประสิทธิผลในการท า ความเข้าใจจาก
ปรากฏการณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การละทิ้งหรือปรับเปลี่ยนสถานการณ์ต่างๆ เข้าด้วยกัน  และ
ทดแทนด้วยสถานการณ์ใหม่ที่ต้องการ 

จากการศึกษาทฤษฎีเพื่อเสริมเหตุผล และรากฐานให้แก่ปรากฏการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องอาศัยความเชื่อ และทฤษฎีต่างๆ ทางการศึกษาซึ่งมีนักการศึกษา 
ได้ก าหนดไว้หลายแนว ดังนี้ 

เฟรดเดอริก เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) มีแนวคิดว่าความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิด
เชิงวิทยาศาสตร์ คือ จัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 
Taylor มองคนงานแต่ละคนเปรียบเสมือนเคร่ืองจักรที่สามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิต ของ
องค์การได้ เจ้าของต ารับ “The one best way” คือประสิทธิภาพของการท างานสูงสุดจะเกิดขึ้นได้
ต้องขึ้นอยู่กับสิ่งส าคัญ 3 อย่างคือ 

1.  เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection) 
2.  ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 
3.  หาสิ่งจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน (Motivation) 
ผลงานของเทย์เลอร์ ก็คือผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเร่ือง “Time and Motion 

Studies” เวลา และการเคลื่อนไหว เชื่อว่ามีวิธีการการทางวิทยาศาสตร์ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เพียง
วิธีเดียว ที่ดีที่สุด เขาเชื่อในวิธีแบ่งงานกันท า ผู้ปฏิบัติระดับล่างต้องรับผิดชอบต่อระดับบน เทย์
เลอร์ เสนอระบบการจ้างงาน (จ่ายเงิน) บนพื้นฐานการสร้างแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตร์ของ
เทยเลอร์สรุปง่ายๆประกอบด้วย 3 หลักการดังนี้ 

1.  การแบ่งงาน (Division of Labors) 
2.  การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 
3.  การจ่ายค่าจ้างเพื่อสร้างแรงจูงใจ (Incentive payment) 
ฟาโยล (Henri Fayol) บิดาของทฤษฎีการปฏิบัติการ และการจัดการตามหลักบริหาร ทั้ง 

Fayol  และ Taylor จะเน้นตัวบุคลปฏิบัติงาน และวิธีการท างาน ได้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
แต่ก็ไม่มองด้าน “จิตวิทยา” (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542, น.17) Fayol ได้เสนอแนวคิดในเร่ืองหลัก
เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป แต่ลักษณะที่ส าคัญ มีดังนี้ 

1.  หลักการท างานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบ่งงานให้เกิดความช านาญเฉพาะ
ทาง 

2.  หลักสายบังคับบัญชา เร่ิมจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับต่ าสุด 
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3.  หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 
4.  หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of control) ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ 6 คนที่จะอยู่

ใต้การดูแลจึงจะเหมาะสม และมีประสิทธิภาพที่สุด 
5.  การสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้องบนสู่

เบื้องล่าง 
6.  หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว 

หลายระดับมากเกินไป 
7.  หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชา และสายเสนาธิการ (Line and 

Staff Division) 
ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีเกอร์ (Douglas Mc Gregor Theory X,Theory Y ) เขาได้

เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บนพื้นฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของ  มนุษย์ต่างกัน 
ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมติฐานดังนี้ 

1.  คนไม่อยากท างาน และหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
2.  คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเร่ิม ชอบให้การสั่งการ 
3.  คนเห็นแก่ตนเองมากกว่าองค์การ 
4.  คนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
5.  คนมักโง่ และหลอกง่าย 
ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นน้ี การบริหารจัดการจึงเน้นการใช้เงิน วัตถุ เป็น

เคร่ืองล่อใจ เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น 
ทฤษฎี Y(The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีข้อน้ีเกิดจากข้อ

สมติฐานดังนี้ 
1.  คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 
2.  คนไม่เกียจคร้าน และไว้วางใจได้ 
3.  คนมีความคิดริเร่ิมท างานถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้อง 
4.  คนมักจะพัฒนาวิธีการท างาน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุม

ตนเองหรือของกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกัน และกันจากความเชื่อที่แตกต่างกัน ท าให้เกิดระบบ
การบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการควบคุมกับระบบที่ ค่อนข้างให้อิสรภาพ  

อูชิ (Ouchi ) ชาวญี่ปุ่นได้เสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) ศาสตราจารย์
แห่งมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X, Y 
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เข้าด้วยกัน แนวความคิดก็คือ องค์การต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ แต่มนุษย์ก็รักความเป็น
อิสระ และมีความต้องการ หน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายขององค์การให้สอด คล้องกับ
เป้าหมายของบุคคลในองค์การ 

สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการคือ 
1.  การท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุ 
2. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  การให้ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
4.  การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ทฤษฎีวิเคราะห์ระบบ (System Approach หรือ General System Theory)  
ทฤษฎีวิเคราะห์ระบบเป็นทฤษฎีที่มีคุณค่าในการตรวจสอบ หาข้อบกพร่องของ

กระบวนการบริหารทั้งปวงรวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย โดยการวิเคราะห์สิ่งน าเข้า วิเคราะห์
กระบวนการ และวิเคราะห์ผลผลิตว่าสิ่งที่ลงทุนไปคุ้มค่าหรือไม่ แล้วรวบรวมข้อมูลหาจุดบกพร่อง
แล้วปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

ทฤษฎีระบบสังคม (Social System Theory)  
ทฤษฎีนี้ Getzels และ Guba ได้สร้างขึ้นเพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่าง ๆ ที่จัด

ขึ้นเป็นระบบสังคม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านสถาบันมิติ (Nomothetic Dimension) ด้านบุคลา
มิต ิ(Idiographic Dimension) ดังรูป  

1.  ด้านสถาบันมิติ ประกอบด้วย  
1.1 สถาบัน (institution) ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์การ ซึ่งจะเป็น กรม กอง โรงเรียน 

โรงพยาบาล บริษัท ร้านค้า หรือโรงงานต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรม (culture) ของหน่วยงานหรือองค์การ
นั้นครอบคลุมอยู่  

1.2 บทบาทตามหน้าที่  (role) สถาบันจะก าหนดบทบาท หน้าที่  และต าแหน่ง                 
ต่าง ๆ ให้บุคคลปฏิบัติ มีกฎ และหลักการอย่างเป็นทางการ และมีธรรมเนียม (ethics) การปฏิบัติที่มี
อิทธิพลต่อบทบาทอยู่  

1.3 ความคาดหวังของสถาบันหรือบุคคลภายนอก (expectations) เป็นความ คาดหวัง
ที่สถาบัน หรือบุคคลภายนอกคาดว่าสถาบันจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น โรงเรียนมีความ
คาดหวังที่จะต้องผลิตนักเรียนที่ดีมีคุณภาพ ความคาดหวังมีค่านิยม (values) ของสังคมครอบคลุม
อยู่  
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2.  ด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย  
2.1   บุคลากรแต่ละคน (individual) ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนั้น ๆ เป็นบุคคล ใน

ระดับต่าง ๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ คนงาน ภารโรง มีวัฒนธรรมย่อยที่
ครอบคลุมต่างไปจากวัฒนธรรมโดยส่วนรวม  

2.2   บุคลิกภาพ (personality) หมายถึง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ เจตคติ 
อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันนั้นจะมีความแตกต่างปะปนกันอยู่  
และมีธรรมเนียมของแต่ละบุคคลเป็นอิทธิพลครอบง าอยู่  

2.3   ความต้องการส่วนตัว (need - dispositions) บุคคลที่มาท างานสถาบันมี ความ
ต้องการที่แตกต่างกันไป บางคนท างานเพราะต้องการเงินเลี้ยงชีพ บางคนท างานเพราะความรัก บาง
คนต้องการเกียรติยศชื่อเสียง ความก้าวหน้า บางคนต้องการการยอมรับ บางคนต้องการความมั่นคง 
ปลอดภัย เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีค่านิยมของตนเองครอบคลุมอยู่  

จากรูปภาพ3 พอสรุปได้ว่า ในด้านสถาบันมิตินั้นจะยึดถือเร่ืองสถาบันซึ่งมีบทบาท ต่าง 
ๆ เป็นส าคัญ บทบาทที่สถาบันได้คิดหรือก าหนดไว้จะต้องชี้แจงให้บุคลากรในสถาบันได้ทราบ
อย่างเด่นชัด เพื่อจะได้ก าหนดการคาดหวังที่สถาบันได้ก าหนดไว้ในบทบาทของตนออกมา ตรงกับ
ความต้องการของผลผลิตของสถาบันนั้น ส่วนในด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย ตัวบุคคลที่ปฏิบัติงาน
อยู่ในสถาบันนั้น ซึ่งบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ก็มีบุคลิกภาพที่เป็นตัวเองที่ไม่เหมือนกัน ในแต่ละคน
ต่างก็มีความต้องการในต าแหน่งหน้าที่การงานที่แตกต่างกันออกไป ทั้งสองมิตินี้ระบบสังคมเป็น
สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานเป็นอันมาก ถ้าหากว่าทุกสิ่งทุกอย่างราบร่ืนดี การบริหารงานนั้น
สามารถที่จะสังเกตพฤติกรรมได้ (social behavior or observed behavior) 

ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงานของมาสโลว์  
Abraham H. Maslow เป็นบุคคลแรกที่ได้ตั้งทฤษฎีทั่วไปเกี่ยวกับการจูงใจ (Maslow's 

general theory of human and motivation) ไว้ และได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ 
3 ประการ ดังนี้  

1. มนุษย์มีความต้องการ ความต้องการมีอยู่เสมอ และไม่มีสิ้นสุด แต่สิ่งที่ มนุษย์
ต้องการนั้นขึ้นอยู่กับว่าเขามีสิ่งนั้นอยู่แล้วหรือยัง ขณะที่ความต้องการใดได้รับการตอบสนองแล้ว
ความต้องการอย่างอ่ืนจะเข้ามาแทนที่  กระบวนการนี้ไม่มีที่สิ้นสุด และจะเร่ิมต้นตั้งแต่เกิด
จนกระทั่งตาย  

2. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจของ พฤติกรรมอีกต่อไป 
ความต้องการที่ไม่ได้รับตอบสนองเท่านั้น ที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม  
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3. ความต้องการของมนุษย์ มีเป็นล าดับขั้นตามล าดับความส าคัญ กล่าวคือ เมื่อความ
ต้องการในระดับต่ า ได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสูงก็จะเรียกร้องให้มีการ
ตอบสนองทันที  

Maslow ได้แบ่งล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ไว้ดังนี้ (Maslow's Need-hierachy 
Theory)  

ทฤษฎีการจูงใจ - สุขอนามัยของเฮอร์เบอร์ก (Herzberg's Motivation Hygiene Theory) 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจของ เฮอร์เบอร์กนี้มีชื่อเรียกกันหลายอย่าง เช่น  Motivation 
Maintenance Theory, dual Factor Theory Motivation-Hygiene Theory และ The two - Factor 
Theory ทฤษฎีนี้ได้ต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับองค์ประกอบที่จะสนับสนุนความพอใจในการท างาน (Job 
Satisfaction) และองค์ประกอบที่สนับสนุนความไม่พอใจในการท างาน (Job dissatisfaction) ดังนี ้ 

พวกที่ 1 ตัวกระตุ้น (Motivator) คือ องค์ประกอบที่ท าให้เกิดความพอใจ  
-  งานที่ปฏิบัติ  
-  ความรู้สึกเกี่ยวกับความส าเร็จของงาน  
-  ความรับผิดชอบ  
-  โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
พวกที่ 2 ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene) หรือ องค์ประกอบที่สนับสนุนความ ไม่พอใจใน

การท างาน ได้แก่  
-  แบบการบังคับบัญชา 
-  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
-  เงินเดือนค่าตอบแทน  
-  นโยบายของการบริหาร  
จากที่กล่าวมา ทฤษฎี จึงหมายถึง การก าหนดข้อสันนิษฐาน ซึ่งได้รับมาจากวิธีการทาง

ตรรกวิทยา วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ท าให้เกิดกฎเกณฑ์ที่ได้มาจากการสังเกต ค้นคว้า และ
การทดลอง โดยใช้เหตุผลเป็นพื้นฐานเพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจในความเป็นจริง และน าผลที่เกิดขึ้น
นั้นมาใช้เป็นหลักเกณฑ์ 

ส าหรับทฤษฎีต่าง ๆ ที่เข้ามาสู่การบริหารนั้น ได้มีผู้คิดค้นมากมาย แต่พบว่า  ยังไม่มี
ทฤษฎีใดที่สามารถช่วยอธิบายปรากฏการณ์ในการบริหารงานได้หมด อาจจ าเป็นต้องใช้หลาย ๆ 
ทฤษฎีในการแก้ปัญหาหนึ่ง หรือทฤษฎีหนึ่งซึ่งมีหลักการดี และเป็นที่นิยมมาก อาจไม่สามารถ
แก้ปัญหาเล็กน้อย หรือปัญหาใหญ่ได้เลย ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละปัญหา สภาพการณ์
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ของสังคม และกาลเวลาที่เกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม คู๊นท์ (Koontz) ได้กล่าวไว้ว่าทฤษฎีหรือหลักในการ
บริหารงานน้ันจะดีหรือมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น ควรค านึงถึงลักษณะของทฤษฎีในเร่ือง ต่อไปนี้  

1.  การเพิ่มประสิทธิภาพของงาน  
2.  การช่วยวิเคราะห์งานเพื่อปรับปรุงพัฒนา  
3.  การช่วยงานด้านวิจัยขององค์การให้ก้าวหน้า  
4.  ตรงกับความต้องการของสังคม  
5.  ทันสมัยกับโลกที่ก าลังพฒันา  
ดังนั้น จึงขอเสนอแนะให้ท่านผู้บริหารทั้งหลายไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ได้สละ

เวลาเพื่อส ารวจตนเอง ส ารวจงานที่รับผิดชอบว่า ท่านเป็นผู้หนึ่งหรือไม่  ที่ได้ประยุกต์เอาศาสตร์
และศิลป์ ที่อยู่บนพื้นฐานของหลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมแล้ว เมื่อนั้นคุณภาพของผลผลิตที่เกิดขึ้น คงจะน าความภาคภูมิใจมาสู่ท่าน และองค์กร
อย่างแน่นอน 

 
2.2  ความหมาย ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

2.2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, น.2) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึงการ

บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์(2545, น.9) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการ
จัดกิจกรรมในงานวิชาการซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา และเป็นประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  และเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน 
ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนิน
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุน
ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
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2.2  ความส าคัญของของการบริหารงานวิชาการ 
อุทัย บุญประเสริฐ (2546, น.5) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า งาน

วิชาการเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจของโรงเรียน มีหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญที่สุดของงานวิชาการใช้
ก ากับกระบวนการผลิต และก ากับการจัดระบบงานในส่วนต่างๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนอง และ
สนับสนุนการท างานของโรงเรียนให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ให้ได้คนที่เป็นคนโดยสมบูรณ์งาน
วิชาการจึงเป็นงานศูนย์กลางโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ 

รุ่งรัชชดาพร เวหะชาต ิ(2550 , น.29) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญ 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุก

ชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร 

อ าภา บุญช่วย (2537, น.1) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็น
หัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับสถานศึกษาการที่จะ
ดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใด
นั้นขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา งานบุคลากร 
งานธุรการ และการเงินหรืองานอ่ืนๆ เป็นเพียงส่วนประกบหรือปัจจัยส่งเสริมงานวิชาการให้มี
คุณภาพ และจะเป็นตัวช่วยอ านวยความสะดวกงานวิชาการ คุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา
ย่อมขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส าคัญ ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลักสูตรที่จะน าไปใช้เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ และสติปัญญาของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรมีความรับผิดชอบ
งานด้านวิชาการเป็นอันดับแรก โดยท าหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการ เช่น การให้ค าแนะน า  การ
ประสานงาน เป็นต้น เพื่อให้ครูร่วมงานกันอย่างมีประสิทธิภาพในด้านการสอน และประสิทธิผล
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.3  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, น.1 - 3) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายของงานวิชาการจะ

ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ

การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอน และเวลาในการท างาน 
1.2  โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องการสอนตามหลักสูตร 
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1.3  บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาที่จะสอนในแต่
ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 

2.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน
ไปด้วยด ีและสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนใน
แต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ รวมทั้ง
การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที่ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวหน้าทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้า
ของสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จักน าเอา
ทฤษฏีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เป็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพ
นั้น เพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และ 
การส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพ ได้แก่ 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศึกษาของนักเรียน นักศึกษาเน้น
เคร่ืองมือ และกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษา และค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 

4.  การวัด และประเมินผล กระบวนการเพื่อให้เป็นเคร่ืองมือในด้านการตรวจสอบ และ
วิเคราะห์ผลการเรียน 
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รุจิร์ ภู่สาระ (2545, น.59-60) กล่าวไว้ว่า กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
ควรประกอบไปด้วย 

1.  หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย 
1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร และการจัดระบบ 
1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.3 สื่อการเรียนรู้ 
1.4 การวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ 

2.  การวิจัยในชั้นเรียน 
3.  การสอนซ่อมเสริม 
4.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตรผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา และ

ผู้บริหารสถานศึกษาของส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (รุจิร์ ภู่สาระ. 2545, น.58) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ประการ 
ดังนี ้คือ 

1.  หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 
2.  การจัดการเรียนการสอน 
3.  การนิเทศภายใน 
4.  การวัด และประเมินผลการศึกษา 
5.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง

สายงานบริหารในสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2548 กลุ่มสร้างเสริม และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548, น.181) ได้แบ่งขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการ ไว้ 8 ข้อ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
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5.  การพัฒนา และใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.  การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
รุ่งรัชชดาพร เวหะชาต ิ(2550, น.29) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี ้
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์การอ่ืน 
12.  การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.54) ได้ก าหนดขอบข่าย และภารกิจงานวิชาการ ตามที่

ก าหนดในกฎกระทรวง มีดังนี ้คือ 
1.  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 
2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
7.  การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
8.  การแนะแนว 
9.  การนิเทศการศึกษา 
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10.  การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
12.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
13.  การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
14.  การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
15.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
ขอบข่ายเนื้อหางานวิชาการ ตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 12 เร่ือง ดังนี ้
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12.  การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ขอบข่ายทางวิชาการเป็นขอบข่ายที่ ค่อนข้างกว้างขวาง  ซึ่ง

สามารถสรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการที่ส าคัญได้ 6 งาน คือ การจัดกระบวนการเรียน
การสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การนิเทศ
ภายใน งานการพัฒนาหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 
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2.3  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2.3.1  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
 2.3.1.1  ความส าคัญของทฤษฎี 

ตามทัศนะของโบแชมพ์ (Beauchamp 1981, น.11) กล่าวว่า ความส าคัญของทฤษฎีจะ
ช่วยให้เราเข้าใจ 3 ประการ ได้แก่ 

1.  บอกให้ทราบปรากฏการณ์ต่างๆ 
2.  อธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น 
3.  ท านายปรากฏการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
2.3.1.2  ทฤษฎีมีหน้าที่ส าคัญ 4 ประการ 
1.  บรรยาย (Description) เป็นการบอกเล่าเกี่ยวกับการจัดหมวดหมู่หรือจัดจ าแนก

ประเภทของความรู้ที่มีรายละเอียดตามทฤษฎี 
2.  ท านาย (Prediction) ทฤษฎีสามารถท านายเหตุการณ์ทั้งที่เหตุการณ์ยังไม่เกิดขึ้น โดย

อาศัยพื้นฐานหลักการอธิบายเชื่อมโยงเกี่ยวข้องกัน บางคร้ังการท านายเป็นการท าหน้าที่ของทฤษฎี
ที่อยู่เหนือความคาดหมาย 

3.  อธิบาย (Explanation) ทฤษฎีจะช่วยอธิบายสิ่งต่างๆให้ชัดแจ้ง หาเหตุผลมา
สนับสนุน 

4.  แนะแนว (Guidance) ทฤษฏีช่วยให้นักวิจัยสามารถเลือกข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ และ
สร้างข้อสรุปจากข้อมูล 

2.3.1.3  ขั้นตอนการสร้างทฤษฏ ี
ในการสร้างทฤษฏีมีกฎพื้นฐาน 2 ประเด็นที่ควรค านึงถึง ได้แก่ 
1.  การนิยาม หรือการท าความชัดเจนเกี่ยวกับ “ค าเฉพาะ” ถ้อยค าที่น ามาสร้างทฤษฎี

ต้องมีความกระจ่างชัด ในการนิยามต้องมีความเสมอต้นเสมอปลาย 
2.  การจัดหมวดหมู่ โดยนักทฤษฎีจะรวบรวมเน้ือหาสาระให้เป็นระบบระเบียบ และ

รวบรวมให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
2.3.1.4  ทฤษฎีหลักสูตร (Curriculum Theories) 
ทฤษฎีหลักสูตรแบ่งออกเป็น 4 ชนิด ดังน้ี 
1.  ทฤษฎีแม่บท เป็นทฤษฎีหลักที่กล่าวถึงหลักการ กฎเกณฑ์ทั่วๆไป ตลอดจน 

โครงสร้างของหลักสูตร 
2.  ทฤษฎีเน้ือหา เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับเน้ือหา กล่าวถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ต่างๆ 
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3.  ทฤษฎีจุดประสงค์ เป็นทฤษฎีที่กล่าวถึงจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
และกล่าวถึงว่าจุดประสงค์นั้นๆได้อย่างไร 

4.  ทฤษฎีด าเนินการ เป็นทฤษฎีที่กล่าวถึงว่า จะท าหรือด าเนินการให้บรรลุตถุประสงค์ 
ที่ตั้งไว้อย่างไร 
 การสร้างทฤษฏีหลักสูตร 

โบแชมพ์ (Beauchamp 1981, น.77) ได้เสนอว่าทฤษฎีหลักสูตรแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
คือ ทฤษฎีการออกแบบหลักสูตร (Design theories) และทฤษฎีวิศวกรรมหลักสูตร (Engineering 
theories) 

1.  ทฤษฎีการออกแบบหลักสูตร (Design theories) 
การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) หมายถึง การจัดส่วนประกอบหรือ

องค์ประกอบของหลักสูตรซึ่งได้แก่ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา สาระ กิจกรรมการเรียน  และการ
ประเมินผล 

ทาบา (Taba1962, p.422) มีความเห็นว่าส่วนประกอบของหลักสูตรที่จะขาดไม่ได้คือ 
จุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะเน้ือหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้และการระเมินผล 

โบแชมพ์ (Beauchamp 1981, p.107-109) ได้สรุปองค์ประกอบส าคัญซึ่งจะต้องเขียนไว้
ในเอกสารหลักสูตร 4 ประการ คือ เน้ือหาสาระ และวิธีการจัด จุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมาย
เฉพาะแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้สู่การเรียนการสอน และการประเมินผลซึ่งถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น
และส าคัญยิ่งส าหรับหลักสูตร 

Zais (1976, p.431-437) ได้สรุปการออกแบบหลักสูตร ประกอบด้วยแนวคิดหลักสูตร 2 
แบบ คือ หลักสูตรแห่งความหลุดพ้น (Unencapsulation design) และหลักสูตรมนุษยนิยม 
(Humanistic design) หลักสูตรแห่งความหลุดพ้นมีความเชื่อว่า คนเราจะมีความรู้ความเข้าใจสิ่ง
ต่างๆ 4 ทาง ได้แก่ 

1)  ความมีเหตุผล (Rationalism) น าไปสู่ความจริง 
2)  การสังเกต (Empiricism) รับรู้ได้จากการมอง การได้กลิ่น การได้ยินการสัมผัส 
3)  สัญชาตญาณ (Intuition) ความรู้สึกต่อสิ่งหนึ่งโดยมิได้มีใครบอกกล่าว 
4)  อ านาจ (Authoritarianism)เชน่ ความเชื่อทางศาสนา ความเชื่อในสิ่งที่ปราชญ์บอกไว้ 
2.  ทฤษฎีวิศวกรรมหลักสูตร (Engineering theories) 
ทฤษฎีวิศวกรรมหลักสูตร (Engineering theories) หมายถึง กระบวนการทุกอย่างที่

จ าเป็นในการท าให้ระบบหลักสูตรเกิดขึ้นในโรงเรียนได้แก่ การสร้างหรือจัดท าหลักสูตรกันได้มาก
ที่สุดการใช้หลักสูตร และการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร 
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หลักสูตรที่มีคุณภาพ และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ถึงผู้เรียนได้มีหลายรูปแบบ ได้แก่ รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการปฏิบัติการ รูปแบบการสาธิต รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติ และรูปแบบการใช้
คอมพิวเตอร์เป็นฐานส าหรับการก าหนดหลักสูตร ทฤษฏีหลักสูตรจะช่วยในการบริหารงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรให้มี หลักเกณฑ์ หลักการ และระบบมากยิ่งขึ้น เช่น การสร้างหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร และการประเมินหลักสูตรการจัดบุคลากร เกี่ยวกับหลักสูตร การท าให้องค์ประกอบของ
หลักสูตรที่จะน าไปใช้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรของนักวิชาการต่างประเทศว่าด้วยแบบจ าลองการพัฒนา
หลักสูตร 

“โอลิวา” เป็นคนแรกที่ใช้ค าว่าแบบจ าลอง (Model) ในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะมี 
การก าหนดกรอบแนวคิด และเกณฑ์ที่ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร โดยที่แบบจ าลองนั้นจะแสดง
องค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ 

1.  องค์ประกอบหลักของกระบวนการ 
2.  การปฏิบัติที่ชัดเจน 
3.  ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตร และการสอน 
4.  จุดหมายเฉพาะที่แตกต่างระหว่างหลักสูตร และการสอน 
5.  การแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 
6.  วัฏจักรความสัมพันธ์ต้องไม่แสดงแต่เพียงนัยล าดับขั้นตอน 
7.  มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
8.  จุดเร่ิมต้นสามารถเร่ิมที่ต าแหน่งใดก็ได้ในวงจร 
9.  ความเป็นเหตุเป็นผล และความแน่นอนภายในแบบจ าลอง 
10.  ให้ความคิดที่เรียบง่าย 
11.  มีองค์ประกอบแสดงความสัมพันธ์ในรูปแบบไดอะแกรมหรือแผนภาพ 
12.  แบบจ าลองการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ 
แบบจ าลองของไทเลอร์ ถือเป็นต้นแบบของการพัฒนาหลักสูตร ไทเลอร์ให้ค าแนะน า

ว่า ในการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไปของหลักสูตรท าได้ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 
ประกอบด้วย 1. ข้อมูลผู้ เ รียน 2. ข้อมูลสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู่   3. ข้อมูลเนื้อหาสาระวิชา 
น าข้อมูลจาก 3 แหล่งนี้มาวิเคราะห์เชื่อมโยง เพื่อน าข้อมูลไปก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 
ต่อจากนั้นจึงกลั่นกรองด้วยปรัชญาการศึกษาของสถานศึกษา และจิตวิทยาการเรียนรู้ 

การพิจารณาโครงสร้างหลักสูตรของไทเลอร์ (Tyler, 1949 , p.53) ไทเลอร์มองว่า นัก
การศึกษาจะต้องจัดการศึกษาที่มุ่งให้ความส าคัญกับสังคม ด้วยการยอมรับความต้องการของสังคม 
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และในการด าเนินชีวิต ใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือที่มุ่งปรับปรุงสังคม ผู้สอนควรได้น าทั้งปรัชญา
สังคม และปรัชญาการศึกษา มาเป็นเค้าโครงพิจารณาใน 4 ประเด็น คือ 

1.  ความจ า และการระลึกได้ของแต่ละคน เป็นพื้นฐานของการเป็นมนุษย์ ไม่จ ากัดว่าจะ
เป็นเชื้อชาติ สัญชาติ หรือฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม 

2.  โอกาสเพื่อการมีส่วนร่วมที่เปิดกว้างในทุกระยะของกิจกรรมในกลุ่มสังคม 
3.  ให้การสนับสนุนของการเปลี่ยนแปลงมากกว่ามุ่งตอบความต้องการส่วนบุคคล 
4.  ความเชื่อ และสติปัญญาเป็นดังวิธีของความคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหาส าคัญ 

มากกว่าที่จะขึ้นอยู่กับอ านาจรัฐหรือผู้มีอ านาจ 
ความส าคัญของการกลั่นกรองด้วยจิตวิทยา 
1.  ช่วยให้เราเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และสามารถคาดหวังผลจาก 

กระบวนการเรียนรู้หรือไม่ก็ได้ 
2.  ช่วยให้เรามีความคิดเห็นที่แตกต่างกันในจุดหมายที่เป็นไปได้ในระยะเวลาที่ 

ยาวนานหรือความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลในแต่ละช่วงอายุ 
3.  ช่วยให้ความคิดบางอย่างเกี่ยวกับระยะเวลาที่ต้องการให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ 

และช่วงอายุซึ่งเป็นความพยายามสูงสุดที่จะเกิดผลดังความตั้งใจ 
นิยาม “ประสบการณ์การเรียนรู้” ของไทเลอร์   
ไทเลอร์ให้นิยาม “ประสบการณ์การเรียนรู้”ว่าหมายถึง “ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ

เงื่อนไขปัจจัยภายนอกที่เป็นสิ่งแวดล้อมที่ผู้เรียนสามารถโต้ตอบได้” โดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ 4 
ประการ คือ 

1.  พัฒนาทักษะในการคิด 
2.  ช่วยให้ได้สารสนเทศที่ต้องการ 
3.  ช่วยให้ได้พัฒนาเจตคติเชิงสังคม 
4.  ช่วยให้ได้พัฒนาความสนใจ 
แบบจ าลองการพัฒนาหลักสูตรของทาบา 
ทาบามีความเห็นว่าหลักสูตรต้องถูกออกแบบโดยครูผู้สอนไม่ใช่คนอื่น โดยส่งเสริม 

การสร้างสรรค์การสอนและการเรียนรู้มากกว่าการออกแบบหลักสูตร 
 
 
 
 

DPU



33 

แบบจ าลองการพัฒนาหลักสูตรของทาบา (Taba1962, p.10)    มีทั้งหมด 7 ขั้น ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
ขั้นที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ขั้นที่ 3 การเลือกเน้ือหาสาระ 
ขั้นที่ 4 การจัดการเกี่ยวกับเนื้อหาสาระ 
ขั้นที่ 5 การเลือกประสบการณ์เรียนรู้ 
ขั้นที่ 6 การจัดการเกี่ยวกับประสบการณ์เรียนรู้ 
ขั้นที่ 7 การตัดสินใจว่าจะประเมินอะไร และวิธีการประเมิน 
แบบการจ าลองการพัฒนาหลักสูตรของเซเลอร์อเล็กซานเดอร์ และเลวีส 
เซเลอร์อเล็กซานเดอร์ และเลวีส (Saylor J.G, Alexander. W.M. and Lewis Arthur J 

1981, p.24) น าเสนอแบบจ าลองในการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ภายใต้แนวคิดของ
การวางแผนให้โอกาสในการเรียนรู้เพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับประชากร ดังนี้ 

1.  จุดหมาย วัตถุประสงค์ และขอบข่ายที่ต้องการพัฒนา 
2.  การออกแบบหลักสูตร 
3.  การน าหลักสูตรไปใช้ 
4.  การประเมินหลักสูตร 
แบบจ าลองการพัฒนาหลักสูตรของโอลิวา 
เป็นความสัมพันธ์อย่างละเอียดระหว่างองค์ประกอบที่เป็นสาระส าคัญครอบคลุม

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่ต้นจนจบ นักพัฒนาหลักสูตรต้องท าความเข้าใจแต่ละขั้นโดย
ตลอด จากข้อมูลพื้นฐานการพัฒนาหลักสูตรด้านปรัชญาถึงการประเมินหลักสูตร 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 12 ขั้นตอนของโอลิวา 
ขั้นที่ 1 – ก าหนดปรัชญา จุดหมายการศึกษา และความเชื่อเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 2 – วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของผู้เรียน และสังคม 
ขั้นที่ 3 กับ 4 – ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ได้จากขั้นที่ 1 และ 2 
ขั้นที่ 5 – การบริหาร และน าหลักสูตรไปใช้ 
ขั้นที่ 6 กับ 7 – การเพิ่มระดับจุดหมายของการเรียนการสอน 
ขั้นที่ 8 – การเลือกกลวิธีการสอน 
ขั้นที่ 9 – การเลือกวิธีการประเมินผลก่อนเรียน 
ขั้นที่ 10 – การด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
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ขั้นที่ 11 – เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลการเรียนการสอน 
ขั้นที่ 12 – การประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 
จากที่กล่าวมา การศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตร จากแนวคิดของไทเลอร์ ทาบา  

เซเลอร์อเล็กซานเดอร์ออร์นสไตน์ และฮันกิน โอลิวา สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรออกเป็น 4 
กลุ่ม ดังนี้ 

1.  การวางแผนหลักสูตร (Curriculum planning) 
2.  การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) 
3.  การจัดหลักสูตร (Curriculum organization) 
4.  การประเมินหลักสูตร (Curriculum evaluation) 
แบบจ าลองการพัฒนาหลักสูตรของวิชัย วงษ์ใหญ่ 
วิชัย วงษ์ใหญ่ ได้สรุปแนวคิด และขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร โดยรูปแบบการพัฒนา 

หลักสูตรจะเป็นฐานคิดในการพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2552   

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรมีดังนี้ 
1.  คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ใช้ข้อมูลสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม 

มาก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ และโครงสร้าง และออกแบบหลักสูตร โดยปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ประกอบ 

2.  ยกร่างเนื้อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน และแต่ละรายวิชา 
โดยปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชา คณะกรรมการฯ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชาเป็น
ผู้ก าหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์ เชิงพฤติกรรมหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ วางแผนการสอน ท า
บันทึก ผลิตสื่อการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.  ทดลองใช้หลักสูตรในสถานศึกษาน าร่อง และแก้ไขข้อบกพร่อง 
4.  อบรมผู้สอน ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ 
5.  ปฏิบัติการสอน กิจกรรมการใช้หลักสูตรใหม่มี 4 ประการ คือ  

5.1  การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือจัดท าวัสดุ สื่อการสอน 
5.2  ผู้บริหารจัดเตรียมสิ่งต่างๆ เช่น บุคลากร (ครู) วัสดุหลักสูตร และบริการต่างๆ 
5.3  การสอน ผู้สอนประจ าการ ท าหน้าที่ด าเนินการสอน 
5.4  การประเมินผล ประเมินทั้งผลการเรียน และหลักสูตร แล้วน าไปแก้ไข 
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กระบวนการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดแบบจ าลอง SU Model 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร (สามเหลี่ยมใหญ่) จะประกอบด้วยขั้นตอนในการจัดท า 

หลักสูตร (สามเหลี่ยมเล็กๆ 4 ภาพ) โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังน้ี 
1.  สามเหลี่ยมแรก การวางแผนหลักสูตร (Curriculum Planning) อาศัยแนวคิดพัฒนา 

หลักสูตรของไทเลอร์ค าถามที่หนึ่งคือ มีจุดมุ่งหมายอะไรบ้างในการศึกษาที่โรงเรียนต้องแสวงหา 
เพื่อน าไปวางแผ่นหลักสูตร ก าหนดจุดหมายหลักสูตร 

2.  สามเหลี่ยมรูปที่สอง การออกแบบ (Curriculum Design) น าจุดหมายและ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมาจัดท ากรอบการปฏิบัติ มุ่ งเน้นให้ผู้ เ รียนได้รับการพัฒนาตาม
กระบวนการของหลักสูตร สอดคล้องกับค าถามที่สองของไทเลอร์คือมีประสบการณ์ศึกษา
อะไรบ้างที่โรงเรียนควรจัดเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการศึกษา การออกแบบหลักสูตรเพื่อให้มีจัด
กิจกรรมหรือประสบการณ์ที่ตอบสนองจุดหมาย และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3.  สามเหลี่ยมรูปที่สาม การจัดระบบหลักสูตร (Curriculum Organize) จัดหลักสูตร 
เพื่อตอบสนองการวางแผนหลักสูตร สองคล้องกับค าถามที่สามของไทเลอร์ คือ จัดประสบการณ์
เรียนรู้อย่างไรให้มีประสิทธิภาพ การจัดระบบหลักสูตรให้ได้ประสิทธิภาพมีความหมายรวมถึงการ
บริหารที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และรวมถึงการนิเทศการศึกษา 
 4.  สามเหลี่ยมรูปที่สี่ การประเมิน (Curriculum Evaluation) ประเมินทั้งระบบ 
หลักสูตร และผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร สอดคล้องค าถามที่สี่ของไทเลอร์ คือ ประเมิน
ประสิทธิผลของประสบการณ์ในการเรียนอย่างไร 
 พื้นฐานแนวคิด SU Model มาจากการพัฒนาสามเหลี่ยมมุมบน มุ่งเน้นให้การศึกษา 3
ส่วน คือ จริยศึกษา เป็นการอบรมศีลธรรมอันดีงาม พุทธิศึกษา ให้ปัญญาความรู้ และพลศึกษา เป็น
การฝึกหัดให้มีร่างกายสมบูรณ์ เมื่อน ามาใช้จะได้ว่า เป้าหมายหมายของสูตรจะมุ่งเน้นให้เกิ ด 
ความรู้ (knowledge) พัฒนาผู้เรียน (leader) และสังคม (society)มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนที่ “เก่ง ดี 
มีสุข” 
 การพัฒนาหลักสูตรจะประกอบไปด้วย 3 ด้าน คือ ด้านปรัชญาการศึกษา ด้านจิตวิทยา 
และด้านสังคม มีการพัฒนาหลักสูตรจากรูปสามเหลี่ยมไปสู่การวางแผนหลักสูตร การออกแบบ
หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร ดังภาพ SU Model มีขั้นตอนดังน้ี 
 1.  เร่ิมจากวงกลม หมายถึง จักรวาลแห่งการเรียนรู้ รูปสามเหลี่ยมด้านเท่า หมายถึง  
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
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2.  ระบุพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร ในพื้นที่วงกลมซึ่งมีพื้นฐานหลากหลายที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร ระบุพื้นฐาน 3 ด้าน (ปรัชญา จิตวิทยา สังคม) ลงในช่องว่างนอก
รูปโดยก าหนดให้ด้านสามเหลี่ยมระหว่างความรู้กับผู้เรียนมีพื้นฐานส าคัญคือ พื้นฐานด้านปรัชญา 
ด้านสามเหลี่ยมระหว่างผู้เรียนกับสังคมมีพื้นฐานผู้เรียนกับสังคมมีพื้นฐานส าคัญคือ พื้นฐานด้าน
จิตวิทยา และด้านสามเหลี่ยมระหว่างสังคมกับความรู้มีพื้นฐานส าคัญคือ พื้นฐานด้านสังคม 

3.  พื้นฐานด้านปรัชญา ได้แนวคิดว่าการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดหมายของหลักสูตรที่
มุ่งเน้นความรู้ มาจากพื้นฐานสารัตถนิยมกับปรัชญานิรันตรนิยม การพัฒนาหลักสูตรที่มีดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรที่มุ่งเน้นผู้เรียน มาจากพื้นฐานปรัชญาอัตถิภาวะนิยม และการพัฒนาหลักสูตรที่มี
จุดหมายของหลักสูตรที่มุ่งเน้นสังคม มาจากพื้นฐานปรัชญาปฏิรูปนิยม 

4.  ก าหนดจุดกึ่งกลางของด้านสามเหลี่ยมทั้งสามด้าน เพื่อแทนความหมายว่าในการ
พัฒนาหลักสูตรต้องใช้ข้อมูลพื้นฐานด้านปรัชญา จิตวิทยา และสังคม 

5.  พิจารณากระบวนการพัฒนาหลักสูตร น าแนวคิดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรมา
ก าหนดชื่อสามเหลี่ยมเล็กๆทั้งสี่รูป ได้แก่  การวางแผนหลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การจัด
หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร 

หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีพื้นฐานที่ส าคัญจากปรัชญาพิพัฒนาการ ที่มีความเชื่อ 
ว่าสาระส าคัญ และความเป็นจริงของสิ่งทั้งหลายนั้นไม่ได้หยุดนิ่ง ฉะนั้นวิธีการทางการศึกษาจึง
ต้องพยายามปรับปรุงให้สอดคล้องกับกาลเวลา และสภาพแวดล้อมอยู่เสมอ หลักสูตรที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เขียนความสัมพันธ์ของเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรกับความรู้ ผู้เรียน และสังคม ได้ดัง
ภาพประกอบนี้ 

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่จะน ามาใช้ด าเนินการการน าแนวคิด และรูปแบบ

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 27 วรรคสองที่ก าหนดให้สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของสาระของหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางในส่วนที่
เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็น
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุนชน สังคม  และประเทศชาติ รวมทั้งแนวคิด และรูปแบบของ
นักพัฒนาหลักสูตร เช่น ไทเลอร์ ทาบา เซย์เอลร์อเล็กซานเดอร์ และเลวิส โอลิวา สกิลเบ็กมาร์ช 
และคณะ เอ็กเกิลสตัน วอร์คเกอร์ และรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทย องกรมวิชาการ และ 
กรมการศึกษานอกโรงเรียนมาก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ก าหนดขึ้น เป็นการพัฒนาหลักสูตรครบวงจร
คือเร่ิมตั้งแต่การศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การร่างหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานที่จริง รวมทั้งการประเมินผลหลักสูตร โดยหวังว่าขั้นตอน
การพัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์ท าให้ได้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ กล่าวโดยสรุปขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในด้านต่างๆ 
1.1  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ และความต้องการของชุมชน 
1.2  การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 
1.3  การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

ขั้นที่ 2 การร่างหลักสูตร 
2.1  การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 
2.2  การก าหนดเน้ือหาสาระ 
2.3  การจัดการเรียนการสอน กิจกรรม และสื่อต่างๆ 
2.4  การก าหนดวิธี และประเมินผลผู้เรียน 

    ขั้นที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
ขั้นที่ 4 การน าหลักสูตรไปใช้ 
ขั้นที่ 5 การประเมินหลักสูตร 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรเป็นแนวคิดที่เกี่ยวกับ
หลักสูตรในรูปสิ่งที่ คาดหวัง หรือที่เป็นแผนอย่างหนึ่ง  Curriculum Development หมายถึง การ
สร้าง Curriculum Materials รวมทั้งสื่อการเรียนที่นักเรียนใช้ ไม่ใช่การวางแผนหลักสูตรแต่จะเป็น
ผลที่เกิดจากการวางแผนหลักสูตร CurriculumConstruction และ Curriculum Revision เป็นค าที่ใช้
มาแต่ดั้งเดิมหมายถึง การเขียน และการปรับปรุงรายวิชาที่ศึกษาCurriculum – lmprovement 
หมายถึง การปรับปรุง หรือการวางแผนหลักสูตรในส่วนที่เป็นเป้าประสงค์มากกว่าที่หมายถึง 
กระบวนการในการวางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีเกี่ยวกับวิชา และเน้ือหาวิชาที่จะน าไปสอน 

2.3.2  ความหมายของการบริหารหลักสูตร 
ไทเลอร์ (Tyler. 1949, p.79) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่เด็กจะต้องเรียนรู้ทั้งหมด 

โดยมีโรงเรียนเป็นผู้วางแผน และก ากับเพื่อให้บรรลุถึงจุดหมายของการศึกษา 
ทาบา (Taba. 1962, p.11) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตรเป็นแผนการเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
โอลิวา (Oliva. 1992, p.8-9) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนงานหรือโครงการที่จัด

ประสบการณ์ทั้งหมดให้แก่ผู้เรียน ภายใต้การด าเนินงานของโรงเรียน และในทางปฏิบัติหลักสูตร
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ประกอบด้วยจ านวนของแผนการต่าง ๆ ที่เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร และมีขอบเขตกว้างหลาย
หลาย เป็นแนวทางของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเป็นหน่วย 
(Unit) เป็นรายวิชา (course) หรือเป็นรายวิชาย่อยต่าง ๆ (sequence of courses) แผนงานหรือ
โครงการทางการศึกษาดังกล่าวนี้อาจจัดขึ้นได้ทั้งใน และนอกชั้นเรียนหรือโรงเรียนก็ได้ 

กรมวิชาการ (2534ก, น.1) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตรเป็นแผนแม่บทในการก าหนด
ขอบข่ายความรู้ ความสามารถ และมวลประสบการณ์เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาแก่
เยาวชนของชาติในวัยต่างๆ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2538, น.12) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตร คือ มวลประสอบการณ์ทั้งปวงที่จัด
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพสากล มาตรฐานความเป็นชาติไทย และ
มาตรฐานที่ชุมชนท้องถิ่นต้องการ 

ธ ารง บัวศรี (2542, น.7) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนซึ่งได้ออกแบบจัดท าขึ้นเพื่อ
แสดงจุดมุ่งหมายการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรม และมวลประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

นิรมล ศตวุฒิ (2543, น.87) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์การเรียนรู้
ทั้งหมด ที่ผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียน ซึ่งประสบการณ์การเรียนรู้เหล่านี้ ครอบคลุม
ตั้งแต่ประสบการณ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง อันได้แก่ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผู้ เรียนได้รับจาก
เนื้อหาวิชา  และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนประสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นผลของ
การจัดการเรียนการสอนอันได้แก่ประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับไปแล้ว และจะน าไปใช้ต่อไปโดย
สรุปผลที่ได้จากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการประเมินหลักสูตร 

มาเรียม นิลพันธุ์ (2543, น.6) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง เอกสารข้อก าหนด
เกี่ยวกับมวลประสบการณ์ เพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาไปในแนวทางที่ต้องการ ทั้งนี้ นักการศึกษา  
และนักพัฒนาหลักสูตรประเทศ ได้ให้ความหมาย และค าจ ากัดความของหลักสูตรไว้ โดยสรุปดังนี้ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึงมวลประสบการณ์ความรู้ต่าง ๆ ที่จัดให้
ผู้เรียนทั้งใน และนอกห้องเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นกิจกรรม โครงการหรือแผน เพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน ได้พัฒนา และมีคุณลักษณะตามความมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่ง
หลักสูตรนั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจัดการศึกษา ที่ชี้ให้เห็นถึงแนวทางการจัดการศึกษาของ
ประเทศ หรือกล่าวอีกในหนึ่งได้ว่าหลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอน ที่ก าหนด
แนวทางว่าจะสอนใคร เร่ืองใด เพื่ออะไร 
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2.3.3  ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553,หน้า 3) โรงเรียนมาตรฐานสากล  

หมายถึง โรงเรียนที่จัดการการสอนมุ่งให้ผู้เรียนมีคูณลักษณะที่พึงประสงค์ ( Learner Profile ) 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  (World-class Standard School)  ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  (  World 
citizen ) พัฒนายกระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอน และการจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากลเป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่
เป็นมาตรฐาน คือ การจัดการศึกษาให้คนในชาติเป็นคนเก่ง คนดี  และมีความสุข ตามปฏิญญาว่า
ด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO โดยในศตวรรษที่ 21ทุกประเทศได้มีการพัฒนา และใช้
หลักสูตรศึกษาที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนได้  Learn to Know, Learn to Be, Learn to Do  เพื่อให้มี
ลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองของชาติ และ Learn to Live  Together เพื่อสร้างคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ในฐานะพลโลก โดยให้โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class Standard School )ทุก
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเพิ่มเติมสาระความเป็นสากล 4 
สาระได้แก่ ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge: TOK) การเขียนความเรียนขั้นสูง (Extended-
essay) กิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์ CAS: Creativity, Action, Service)  และโลกศึกษา (Global 
Education)  และให้ความส าคัญในการจัดให้ผู้เรียนได้เรียนภาษาต่างประเทศที่ 2 อีกหนึ่งภาษา 
รวมทั้งการฝึกทักษะภาษาอังกฤษอย่างเข้มข้นเพื่อต่อยอดความรู้ที่ได้จากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลกมีศักยภาพ
ทัดเทียมกับนานาประเทศ เป็นเยาวชนไทยรุ่นใหม่เป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถ
สื่อสารได้สองภาษา ล้ าหน้าในทางความคิด สามารถผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์  และมีจิตร่วม
รับผิดชอบในสังคมโลก 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553,หน้า 1) กล่าวว่า โรงเรียน
มาตรฐานสากล(World-class Standard School) เป็นนวัตกรรมการจัดการการศึกษาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผู้เรียนมีศักยภาพ และความสามารถแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียน
ของนานาประเทศ 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังไว้ว่านักเรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก มีระยะเวลา
ด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2555 วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มีดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลโลกเป็นเลิศวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์
ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดย
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ก าหนดรายวิชาเพิ่มเติมที่มีความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎีความรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูง กิจกรรม
โครงงานเพื่อสาธารณประโยชน์ และโลกศึกษา  และ 3) ยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพซึ่งในจ านวนโรงเรียน 500 โรงเรียน เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา 381 โรงเรียน ประถมศึกษา 
119 โรง เรียน 

จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่มุ่ง
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 

2.3.4  แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ( World Class Standard School ) 
 การด าเนินงานในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนผ่าน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนควบคู่กับระบบการบริหารที่มีคุณภาพซึ่งจะ
น าเสนอแนวทางการด าเนินงานภายใต้ 4 ประเด็นดังน้ี 
 2.3.4.1  วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นการพัฒนาโรงเรียนชั้นน าให้มีมาตรฐานเทียบเคียงสากล
โดยมุ่งเน้นให้โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตร และการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานหลักสูตร และ
การสอนมุ่งสู่สากล และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพรวมถึงสามารถสร้างผู้เรียนให้มีศักยภาพ
เป็นพลโลก พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และให้
ทันต่อสภาวการณ์โลกปัจจุบัน มีปณิธานไว้ว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลสร้างคนไทยรุ่นใหม่  
ให้เป็นคนดีของสังคมโลก และวิสัยทัศน์โรงเรียนมาตรฐานสากลคือ “สร้างผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็น
พลโลกด้วยหลักสูตร การเรียนการสอน การบริหารจัดการคุณภาพ ระดับมาตรฐานสากล” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 2.3.4.2  คุณลักษณะผู้เรียน 

โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยมีความมุ่งหวังที่จะให้นักเรียนมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 

(1)  เป็นเลิศวิชาการ (Smart) คือ มีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์  
เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รอบรู้ภาษา ข้อมูล และทัศนะภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์) มี

ผลการเรียนดีเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ มีความถนัดหรือความสามารถเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ 
สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือระดับสูงทั้งในประเทศหรือต่างประเทศโดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบัน
นานาชาต ิ
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(2)  นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 1) นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา 
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศได้ในอัตราสูง และ 2)นักเรียน มีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับ
สถานศึกษาระดับต่างๆ ในนานาชาติได ้

(3)  สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (Communicator) คือ มีทักษะการสื่อสารเชิง
ปฏิสัมพันธ์มีทักษะการเลือกใช้วิธีการ และเคร่ืองมือเพื่อการสื่อสารที่มีประสิทธิผล ใช้ภาษาสื่อสาร
ได้ดีทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนนอกเหนือจากภาษาอังกฤษ โดยมีตัวชี้วัด 
ดังนี้ (1) นักเรียนใช้ภาษาไทยภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนนอกจากภาษาอังกฤษ ในการ
สื่อสารได้ดี และ (2) นักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบัน
ภาษานานาชาต ิ

(4)  ล้ าหน้าทางความคิด (Think) คือ มีความใฝ่รู้ สร้างสรรค์ กล้าเผชิญความ 
เสี่ยง คิดได้ในระดับสูง มีเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญ วิจารณ์ สังเคราะห์ และ

ประเมินค่า กล้าน าเสนอความคิดที่สร้างสรรค์ และแตกต่าง สามารถปรับตัว น าตนในสถานการณ์
ต่างๆได้ดี แก้ปัญหาจัดการกับความซับซ้อนได้ โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) นักเรียนสร้างกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพื่อสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียน
นานาชาติ 2) นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง มีเหตุผล และวางแผนจัดการสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ และ 3) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตัวเอง 
สังคม และประเทศชาติ 

(5)  ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Innovator) คือ สามารถจัดล าดับความส าคัญ  
วางแผน และบริหารจัดการสู่ผลส าเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบสร้างสรรค์งาน 
สื่อสารน าเสนอ เผยแพร่ มีผลงานออกแบบสร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้นที่น าเสนอ เผยแพร่ได้อย่าง
กว้างขวาง สามารถผลิตงานที่เหมาะสม มีคุณภาพสูงโดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) นักเรียนมีความสามารถ
ประเมิน แสวงหา สังเคราะห์  และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการด าเนินงานให้ส าเร็จ 2) นักเรียนมีความรู้ด้านทัศภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์) รู้จักตีความ
สร้างสื่อในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น 3) นักเรียนมีผลงานการ
ประดิษฐ์ สร้างสรรค์  และออกแบบผลงานเข้าแข่งขัน ในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ  และ4) 
นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งานสื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่ 
และแลกเปลี่ยนผลงานได้ 

(6)  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Global Citizenship) คือ มีความตระหนักรู้ต่อ
สภาวการณ์โลก สามารถเรียนรู้ และจัดการกับความซับซ้อน คลุมเครือ มีความรู้ เข้าใจ และ
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ตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของไทย และของนานาชาติ 
โดยนักเรียนมีความตระหนักรู้สภาวการณ์โลก สามารถเรียนรู้ และจัดการกับความซับซ้อน 
คลุมเครือ มีความรู้ เข้าใจ  และตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของไทย และนานาชาติ โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 1) นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์โลก 
สามารถเรียนรู้ และจัดการความซับซ้อน 2) นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ  และตระหนักในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของนานาชาติ 3) นักเรียนมีความสามารถ ระบุ
ประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และนโยบาย
สาธารณะเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย และผลตอบแทนได้ 4) นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
เป็นพลเมืองดีสามารถจัดการ และควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อ
สาธารณะ และปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อม  และอุดมการณ์ทางประชาธิปไตยต่อสังคมไทย และ
สังคมโลก 

2.3.4.3  การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard) 
การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนา และยกระดับ
คุณภาพทางการศึกษาให้เทียบเท่ากับสากล ซึ่งประกอบด้วย 

1)  ด้านคุณภาพวิชาการ 
ก. โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ได้แก่ 

หลักสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program 
(IEP) International Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

ข. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัด  และ
ศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน 

ค. โรงเรียนจัดหลักสูตรด้านอาชีพ (ปวช.ในโรงเรียนมัธยมศึกษา) 
ง. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  และวิทยาศาสตร์ด้วย

ภาษาอังกฤษ 
จ. ปรับลดเนื้อหาเพิ่มความเข้มข้นของ 1) เนื้อหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐาน สากล

(ทฤษฎีองค์ความรู้ (Theory of Knowledge) การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended Essay) การ สร้าง
โครงงาน (Create Project Work) 2) เน้ือหากิจกรรมสู่สาระการเรียนรู้ที่จะส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศ 

ฉ. ลดเวลาสอน เพิ่มเวลาเรียนรู้ด้วยตนเองให้แก่นักเรียน 
ช. โรงเรียนใช้หนังสือ ต าราเรียน สื่อที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
ซ. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนาใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ (Quality 

Classroom System) 
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ฌ. โรงเรียนใช้ระบบการวัด และประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมิน 
จากการสอบข้อเขียนสอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์  และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับ
สถานศึกษาระดับต่าง ๆทั้งใน และต่างประเทศ 

 2)  ด้านคุณภาพคร ู
ก. ครูผู้สอนมีความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการผ่าน

การประเมินในระดับชาติ 
ข. ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ ผ่านการ

ประเมินในระดับชาติ 
ค. ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
ง. ครูใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการ

สอน 
จ. ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และ

ประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online)  และออฟไลน์ (offline) 
ฉ. ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับ

นานาชาต ิ
ช. ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3)  ด้านการวิจัย และพัฒนา 
โรงเรียนด าเนินการจัดท าวิจัย และพัฒนาการจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ

ใช้ผลการวิจัย เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีตัวชี้วัด คือโรงเรียนมี
ผลวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เร่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

2.3.4.4  การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
คุณลักษณะส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะแสดงว่าโรงเรียนได้พัฒนาสู่มาตรฐานสากลคือ

การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ นโยบายการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลได้
ก าหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัดการศึกษาเพื่อผลงานที่เป็นเลิศ (Baldrige Education Criteria for 
Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เพื่อช่วยให้มีการท าความเข้าใจ และปรับใช้ในวงการ
การศึกษาเพื่อการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการด าเนินงาน เชิงระบบเพื่อช่วยให้
องค์การ โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศส าหรับ
ในประเทศไทยยังไม่ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินส าหรับองค์กรที่จัดการศึกษาไว้โดยเฉพาะ ดังนั้น 
กรอบในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพส าหรับการยกระดับโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล จึง
ประยุกต์แนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหาร
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จัดการคุณภาพของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ  และได้มาตรฐานสากลซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

1)  การน าองค์การ (Leadership) 
2)  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
3)  การมุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Focus) 
4)  การวัด การวิเคราะห์  และการจัดการความรู้ (Measurement Analysis and 

Knowledge Management) 
5)  การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 
6)  การจัดการกระบวนการ (Process Management) 
7)  ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน (Performance Results) 

2.3.5  วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553,หน้า 4) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลไว้ดังนี้ 
 โรงเรียนมาตรฐานสากลมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็น

พลโลก โดยมุ่งหวังที่จะให้โรงเรียนได้พัฒนาต่อยอดคุณลักษณะของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มี
สมรรถนะ ทักษะ และความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต ตลอดจนการพัฒนาเยาวชนของชาติ
เข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน  และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติอันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืนเยาวชนไทยเติบโตใน
สังคมโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี  และสติปัญญาของมนุษย์ เมื่อค านึงถึง
อัตราการเปลี่ยนแปลง และใช้ชีวิตอย่างคุ้มค่า รัฐบาลสหรัฐอเมริกาได้ก าหนดให้ทักษะด้าน
เทคโนโลยีเป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ไปสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21  

จากสภาพความเป็นสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ถูกขับเคลื่อนตามสภาพแวดล้อมในด้าน
ต่างๆในโลกอย่างหลากหลาย จึงมีความจ าเป็นต้องยกระดับผู้เรียนให้ได้มาตรฐานสากลเพราะ
สังคมโลกปัจจุบันเป็นสังคมที่ประเทศไทยเข้าไปเกี่ยวข้องทั้งในบ้านเราหรือย้ายฐานการผลิตไป
ต่างประเทศสิ่งแรกที่รีบเร่งพัฒนาคนรุ่นใหม่ คือ ศักยภาพที่เป็นสากล (Global Competency) การที่
ประเทศไทยเปิดประตูทางการค้า มีกระแสการไหลเวียนของการลงทุนมายังประเทศไทย ก าลังคน
รุ่นใหม่จะต้องพัฒนาให้มีความพร้อมระดับสากลในเร่ืองการใช้ภาษาที่เป็นสากล ในที่นี้หมายถึง 
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศที่ 2 อ่ืนๆ การมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
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ขณะเดียวกันควรมีความรู้สังคมเรา สังคมเขา เพื่อที่จะสามารถปรับให้เหมาะสมกับสภาพสังคมของ
เรา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ในฐานะเป็นเคร่ืองมือของการพัฒนา 
หากเราไม่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของเราให้อยู่ในระดับโลกได้ แล้วเราจะด ารงคงอยู่ใน
สังคมโลกปัจจุบันได้อย่างไร เมื่อพิจารณาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 ที่ได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ (ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 2553,หน้า 5-7) 

2.3.5.1  ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับ และส่งสาร มี
วัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก  และทัศนะของตนเอง
เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง และ
สังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัด และลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับ
ข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผล  และความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มี
ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเอง และสังคม 

2.3.5.2  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์ การคิด อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่
การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง และสังคมได้อย่างเหมาะสม 

2.3.5.3  ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา และ
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข้อมูล
สารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหา  และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น ต่อตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2.3.5.4  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต   เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง 
ๆไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการท างาน และ
การอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหา และ
ความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  และ
สภาพแวดล้อม  และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเอง และผู้อ่ืน 

2.3.5.5  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นความสามารถในการเลือก และใช้ 
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ  และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเอง และสังคม  
ในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม  และมี
คุณธรรม 
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จะเห็นได้ว่าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีความรู้ความสามารถในสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ซึ่งเมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษ 21  และคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลกแล้ว ได้แก่ (ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
2553,หน้า 8 ) 

1.  มีความเป็นเลิศทางวิชาการ (Smart) มีความรู้พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี มีผลการเรียนดีเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สามารถ
ศึกษาต่อในระดับสูง ระดับอุดมศึกษาได้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

2.  สื่อสารสองภาษา (Communication) มีทักษะการสื่อสารทางภาษาได้ดีทั้งภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ  และภาษาต่างประเทศอื่นๆ เป็นที่ยอมรับจากสถาบันทางภาษา 

3.  ล้ าหน้าทางความคิด (Thinker) มีความใฝ่รู้ สร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง คิดได้ใน
ระดับสูง มีเหตุผลรู้จักคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ สังเคราะห์  และประเมินค่าได้ดี ตลอดจนแก้ปัญหา 
จัดการกับความซับซ้อนได้ 

4.  ผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ (Innovatior) สามารถจัดล าดับความส าคัญ วางแผน และ
บริหารจัดการสู่ความส าเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ได้อย่างกว้างขวาง สามารถผลิตผล
งานที่เหมาะสมมีคุณภาพสูง 

5.  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Global Citizenship) มีความตระหนักรู้สถานการณ์
โลก สามารถเรียนรู้ และจัดการความซับซ้อน มีความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของไทย และของนานาชาต ิ

จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ในการด าเนินการของโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีอยู่ 3 ประการ ได้แก่ 

1)  พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  
2)  ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class  

Standard)  
3)  ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management)  
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2.3.6  การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
การบริหารหลักสูตรมีลักษณะคล้ายกับการบริหารงานลักษณะอ่ืนๆในสถานศึกษาแต่

อาจแตกต่างกันในด้านวัตถุประสงค์ วิธีการ และการประเมินผล การบริหารหลักสูตรมีนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 43) กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรว่าหมายถึง การ
บริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น การเตรียมการ การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร  และการ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ส านักพัฒนาการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเขตการศึกษา 6 (2546, หน้า 18) กล่าวถึง
การบริหารหลักสูตรว่าหมายถึง การบริหารงานด้านวิชาการ และการน าหลักสูตรไปใช้ซึ่งประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนการเตรียมการหลักสูตรการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร  และการประเมินผล
หลักสูตร เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สุรีรัตน์ ค าฝอย (2549, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการบริหารหลักสูตร
ไว้ว่า สถานศึกษามีการก าหนดแผนปฏิบัติการ และปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีการก าหนดแนว
ทางการบริหารวิชาการ และการบริหารงานทั่วไปเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ เช่น มีการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน
คุณภาพโดยองค์กรภายนอก และมีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นประจ า 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การก าหนดแผนปฏิบัติการการ
อ านวยการ การประสานงาน การมอบหมายหน้าที่ในการรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากรรวมถึง
การติดตามผลในการน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามจุดหมายที่
ก าหนดไว้ 

2.3.6.1  การสร้างความเข้าใจหลักสูตร  
 คาสเวล และแคมเบล (Caswell and Cambell 1935, p.66) ได้ให้จ ากัดความว่าหลักสูตร
เป็นสิ่งที่ประกอบด้วยประสบการณ์ทั้งมวลของเด็ก ภายใต้การแนะแนวของครู 
 บลูม  และคณะ (Bloom; others.1956, p.271) กล่าวว่า ความเข้าใจ หมายถึง ความ 
สามารถในการที่คนขยายความรู้ความจ าให้ไกลออกไปจากเดิมอย่างสมเหตุสมผล แยกเป็น 3 ขั้นที่
ส าคัญคือ การแปลความหมายของค า ข้อความ สัญลักษณ์ในแง่มุมใหม่ตามเนื้อเร่ือง  และหลัก
วิชาการนั้นๆ การตีความโดยเอาความหมายจากการแปลทั้งหมดมารวมกันแล้วสรุปหรือขยายความ
นั้น ตามแนวใหม่  และทัศนะใหม่ มุมมองใหม่ เพื่อให้กว้างไกลออกไปจากข้อเท็จจริง โดยจะต้อง
ให้ข้อมูลหรือแนวโน้มอย่างเพียงพอ 
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 กู๊ด (Good. 1973, p.157) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ประการ ดังนี้ คือ 
1.  หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรียนได้ศึกษา เพื่อส าเร็จหรือรับ

ประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหนึ่ง 
2.  หลักสูตร หมายถึง เค้าโครงสร้างทั่วไปของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะต้องสอน ซึ่ง

โรงเรียนจัดให้แก่เด็กเพื่อให้ส าเร็จการศึกษา และสามารถเข้าศึกษาต่อในทางอาชีพต่อไป 
3.  หลักสูตร หมายถึง กลุ่มวิชา และการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เรียน

ภายใต้การแนะน าของโรงเรียน และสถานศึกษา 
  กรมวิชาการ (2534ก, น.1) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตรเป็นแผนแม่บทในการก าหนด
ขอบข่ายความรู้ ความสามารถ และมวลประสบการณ์เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาแก่
เยาวชนของชาติในวัยต่างๆ 
 จักรกริช ใจดี (2542) ความเข้าใจ ( Comprehension ) หมายถึง ความสามารถจับใจความ
ส าคัญของเร่ืองราวต่างๆได้ทั้งภาษา รหัส สัญลักษณ์ ทั้งรูปธรรม และนามธรรม แบ่งเป็น การแปล
ความ การตีความ การขยายความ 
  จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การสร้างความเข้าใจในหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่
ซึ่งท าให้บุคคลสามารถที่จะขยายมวลประสบการณ์ความรู้ต่าง ๆเพื่อเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาแก่เยาวชนของชาติ  แก่ครูผู้สอน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการวิเคราะห์ ท าความเข้าใจ
ในหลักสูตรที่จ าน าไปใช้ให้เกิดมีความเข้าใจตรงกัน และมีความรู้สึกที่ดีต่อหลักสูตรของโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

2.3.6.2  การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ทาบา (Taba) (1962) ได้กล่าวไว้ว่า  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเน้ือหาวิชา การเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล  และอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมาย  
และวิธีการ  และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิด  และ
ความรู้สึกนึกคิดของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐาน หรือรูปแบบของหลักสูตร  

กู๊ด (Good, 1973, pp 157-158) ได้ให้ความเห็นว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้นได้สอง
ลักษณะ คือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตร
อย่างหนึ่งเพื่อให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดหมายของการสอน วัสดุปกรณ์ 
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วิธีการสอน รวมทั้งการประเมินผล ส่วนค าว่าการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึงการแก้ไข
หลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นไป 

 สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า “การพัฒนา” 
ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Development” มีความหมายอยู่ 2 ลักษณะ คือ 

-  การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ขึ้น 
-  การท าให้เกิดขึ้น 
ด้วยเหตุนี้การพัฒนาหลักสูตรจึงมีความหมายใน 2 ลักษณะ คือ การท าหลักสูตรที่มีอยู่

แล้วให้ดีขึ้น หรือสมบูรณ์ขึ้น กับการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐาน
เลย 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2538, หน้า 10) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรคือการพยายาม
วางโครงการที่จะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ หรือการพัฒนาหลักสูตร 
และการสอนคือระบบโครงสร้างของการจัดโปรแกรมการสอน ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
การปรับปรุงต าราแบบเรียน คู่มือครู  และสื่อการเรียนต่างๆ การวัด และประเมินผลการใช้หลักสูตร
การปรับปรุงแก้ไข และการให้ การอบรมครูผู้ใช้หลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสูตร และการสอน รวมทั้งการบริหาร และการบริการหลักสูตร 

เซเลอร์  และอเล็กซานเดอร์ (Saylor and Alexander) (1981) ให้ความหมายว่า การ
พัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดท าหลักสูตร
ใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อน การพัฒนาหลักสูตร อาจหมายรวมถึงการสร้างเอกสารอ่ืนๆ 
ส าหรับนักเรียนด้วย 

บุญชม ศรีสะอาด (2546 , น.63-64) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า การพัฒนา
หลักสูตรแทนกระบวนการในการสร้างหลักสูตร 

จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในการวางแผนเตรียมการ จัดท าหลักสูตร ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น เหมาะกับความต้องการของบุคคล  และโรงเรียน  

2.3.6.3  การจัดเตรียมความพร้อมห้องปฏิบัติการ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมาย “ความพร้อม” โดยได้

ก าหนดแยกไว้ดังนี้คือค าว่า “ความ” เป็นค านามหมายถึง เร่ือง เนื้อความ เกิดความ ถ้าน าหน้า
ค ากริยาหรือค าวิเศษณ์เพื่อแสดงสภาพ เช่น ความจริง ส่วนค าว่า “พร้อม” เป็น ค าวิเศษณ์ แสดง
กริยาร่วมกัน เช่น ท างานพร้อมกัน คิดร่วมกัน ความครบครัน หรือมีทุกอย่างครบฉะนั้นเมื่อน าค า
ทั้งสองรวมกันคือ “ความพร้อม” จึงมีความหมายว่า ทุกอย่างครบครัน เพื่อปฏิบัติการอย่างใดอย่าง
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หนึ่งตามความมุ่งหมาย ให้สามารถลุล่วงส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นความพร้อมเพื่อการรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานเป็นต้น(ราชบัณฑิตยสถาน. 2546, น.579) 

ธอร์นไดค์ (E.L.Thorndike. 1898) ผู้ตั้งกฎของความพร้อม (Law of Readiness) ได้ให้
ความหมายค าว่า “ความพร้อม” หมายถึง การเรียนรู้ของบุคคล ถ้าบุคคลเกิดความพร้อมในการ
กระท า จะเกิดความพอใจ สุขใจ (http://en.wikipedia.org/wiki/ law_of_readiness.29/1/07) 

เดโช สวนานนท์ (2518 , p.230) ได้ให้ความหมายว่า สภาพการเตรียมตัวเพื่อตอบสนอง
หรือกระท าอย่างหนึ่งอย่างใด 

 กู๊ด (Good. 1973, p.442) ให้ความหมายว่า “ความพร้อม” หมายถึง ความเต็มใจความ
ต้องการความสามารถที่จะกระท ากิจกรรมที่เกิดจากลักษณะทางวุฒิภาวะประสบการณ์ และอารมณ์ 
ความพร้อมจึงเป็นการพัฒนาคนให้มีความสามารถท ากิจกรรมนั้นๆ ตามที่ต้องการ 

 ซินแคลร์ แอนด์ แฮงค์ (Sinclair and Hank. 1987) “ความพร้อม” หมายถึง 1) การเตรียม
ตัวเพื่อท ากิจกรรมให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 2) ความเต็มใจ กระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรม 

 พรรณี ชูทัย (2522 ,น.15) ได้ให้ความหมายค าว่า “ความพร้อม” หมายถึง สภาวะของ
บุคคลที่จะเรียนสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างบังเกิดผลทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวุฒิภาวะการได้รับการฝึกฝนการเตรียม
ตัว และความสนใจ 

พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2544,p.18) ได้ให้ความหมายค าว่า “ความพร้อม” หมายถึงสภาวะ
ของบุคคลที่จะเรียนสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้บังเกิดผลขึ้นอยู่กับวุฒิภาวะทางกาย  สติปัญญาสังคม และ
อารมณ ์

 จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า  การเตรียมความพร้อมห้องปฏิบัติการ หมายถึง มาตรการ 
และกิจกรรมที่ด าเนินการล่วงหน้าเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนใช้ห้องปฏิบัติการในโรงเรียน หรือ
สามารถใช้ได้อย่างทันการณ์  และมีประสิทธิภาพ 

2.3.6.4  การจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
 สงัด อุทรานันท์ (2532,หน้า 71-263) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
คือการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การ
จัดกิจกรรมการเรียน และการวัด และประเมินผลการเรียนการสอน 
 สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546,หน้า 230-233) กล่าวว่า การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ได้แก่ การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นอาจด าเนินการได้ในหลายลักษณะ
ซึ่งบางลักษณะอาจจะท าการปรับหลักสูตรให้เป็นระบบมีกฎเกณฑ์ซึ่งท าโดยกรรมการหรือ
ครูผู้สอนแต่ละคนก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสนใจ และขีดความสามารถของผู้ใช้หลักสูตรนั้น 
นอกจากนี้สถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้เป็นการขยาย
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รายละเอียดของหลักสูตรให้ไปสู่ภาคปกติ โดยก าหนดกิจกรรม และเวลาไว้อย่างชัดเจนสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ 
 น้ าทิพย์ งานสุทธา (2547, หน้า 39) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรว่า
เป็นกระบวนการน าหลักสูตรแม่บทหรือหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปใช้
ในโรงเรียนเพื่อให้เกิดผลตามความมุ่งหมายของหลักสูตรที่วางไว้ โดยการแปลงหลักสูตรไปสู่การ
สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดจนการจัดปัจจัย และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อให้
เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553,หน้า 13) ได้กล่าวถึงการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ไว้ว่า การเรียนการสอนสาระการเรียนรู้พื้นฐาน 8 กลุ่ม
สาระ สถานศึกษาเป็นการจัดการเรียนการสอนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 โดยสามารถพิจารณาจัดการเรียนการสอนในทุกสาระการเรียนรู้เป็น
ภาษาไทยหรือในบางสาระการเรียนรู้ เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  และอ่ืนๆเป็นภาษาอังกฤษ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมของทรัพยากรของแต่ละสถานศึกษา อนึ่ง สถานศึกษาจะต้องให้
ความส าคัญในการศึกษา ทบทวนเนื้อหาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ให้เนื้อหามีความทันสมัย ร่วมสมัยหรือเป็นเหตุการณ์ที่เป็นปัจจุบัน 
และอยู่ในความสนใจของสังคม เป็นต้น 
 จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร และการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากลของหลาย
ประเทศพบว่าโรงเรียนต่างๆ ได้จัดสาระเพิ่มเติมจ านวน 6 สาระหลัก(ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน,2553, หน้า 13) ได้แก่ 

1.  ทฤษฎีองค์ความรู้ (Theory of Knowledge) 
2.  การเขียนเรียงความขั้นสูง (Extended-Essey) 
3.  กิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชน์ที่เกิดจากการคิดสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติของ

ผู้เรียนที่เรียกชื่อว่า CAS (Creativity,Action,Service) 
4.  โลกศึกษา (Global Education) เพื่อให้ผู้เรียนมีวิสัยทัศน์ และมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของความเป็นพลโลก (World Citizen) 
5.  ภาษาอังกฤษ 
6.  ภาษาต่างประเทศที่ 2 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ให้ความหมายของ สื่อการสอน หมายถึง 
ระบบการน าวัสดุ อุปกรณ์  และวิธีการมาเป็นตัวกลางในการศึกษาแก่ผู้เรียน  

 เกอร์ลัช  และอีลี (1971) (Gerlach and Ely) กล่าวว่า  "สื่อการสอน"  หมายถึง บุคคล 
วัสดุหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งท าให้นักเรียนได้รับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ครู หนังสือ  และ
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนจัดเป็นสื่อการสอนทั้งสิ้น 

 กิดานันท์ มลิทอง (2543) กล่าวว่า  "สื่อการสอน" หมายถึง ตัวกลางที่ช่วยน า  และ
ถ่ายทอดข้อมูลความรู้จากครูผู้สอน หรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถบรรลุ
ถึง วัตถุประสงค์การเรียนที่ตั้งไว้         

 ชัยยงค์ พรหมวงศ์  (2543) ให้ความหมายของ "สื่อการสอน" ว่า คือวัสดุ (สิ้นเปลือง) 
อุปกรณ์ (เคร่ืองมือที่ใช้ไม่ผุพังง่าย) วิธีการ (กิจกรรม เกม การทดลอง ฯลฯ) ที่ใช้สื่อกลางให้ผู้สอน
สามารถส่ง หรือถ่ายทอดความรู้ เจตคติ (อารมณ์ ความรู้สึก ความสนใจ ทัศนคติ  และค่านิยม)  และ 
ทักษะไปยังผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ไชยยศ เรืองสุวรรณ  (2533) กล่าวว่า "สื่อการสอน"  หมายถึง สิ่งที่ช่วยให้การเรียนรู้ ซึ่ง
ครู และนักเรียนเป็นผู้ใช้ เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น      

 จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน หมายถึง  การ
จัดเตรียม การจัดหา และการผลิตสื่อการศึกษาเพื่อใช้ในการด าเนินการจัดการศึกษา เพื่อช่วยในการ
เรียนรูท้ี่เป็นตัวกลางในการบรรจุเนื้อหาของครูผู้สอนสู่ผู้เรียน โดยต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ให้ดีขึ้นเสมอ เพื่อช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปสู้เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพใน
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

2.3.6.5  การจัดอบรมครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง 
  พงศ์ หรดาล (2540) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 

เพื่อที่จะปรับปรุง และเพิ่มพูนความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill)  และทัศนคติ (attitude) อัน
เหมาะสม จนก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม และทัศนคติต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 วิจิตร อาวะกุล (2541) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยเพิ่มพูนความถนัด  
ความรู้ทางธรรมชาติ ทักษะ หรือความช านาญ ความสามารถของบุคคลให้มีเทคนิควิชาการ ในการ
ท างาน เพื่อให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมใหม่ หรือเพื่อให้เกิดทักษะในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรืออีกนัยหนึ่ง การฝึกอบรมหมายถึง การพัฒนาหรือฝึกฝนอบรมบุคคลให้เหมาะสมหรือเข้ากับ
งานหรือการท างาน 
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  ยนต์ ชุ่มจิต (2541, น.29) ได้อธิบายค าว่า “ครู” ดังนี ้
1. ครูเป็นผูน้ าทางศิษย์ไปสู่คุณธรรมชั้นสูง 
2. ครู คือ ผู้อบรมสั่งสอนถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์เป็นผู้มีความหนักแน่นควรแก่ 

การเคารพของลูกศิษย์ 
3. ครู คือผู้ประกอบอาชีพอย่างหนึง่ที่ท าหน้าที่สอน มักใช้กับผู้สอนในระดับต่ ากว่า 

วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ให้ค าจ ากัดความว่า ครูผู้สอน หมายถึง 

บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชน 

 รังสรรค์ แสงสุข (2544)อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง (2550, น.38) ได้ให้
ความเห็นว่า 

 “ครู” คือ ผู้ใหผู้้เติมเต็ม  และผู้มีเมตตา 
  ครูคือ ผู้ที่ให้ความรู้ไม่จ ากัดทุกที่ทุกเมื่อ ครูต้องเต็มไปด้วยความรู้ และรู้จัก

ขวนขวายหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ สะสมความดีมีบารมีมาก  และครูที่ดีจะต้องไม่ปิดบังความรู้ ควรมี
จิต และวิญญาณของความเป็นครู 

  ครูคือ ผู้เติมเต็ม การที่ครูจะเป็นผู้เติมเต็มได้ครูควรจะเป็นผู้แสวงหาความรู้ต้อง
วิเคราะห ์วิจยั วิจารณ์  และมาบูรณาการความรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

  ครูคือ ผู้ที่มีเมตตา จะต้องสอนเต็มที่โดยไมมีการขี้เกียจหรือปิดบังไม่ให้ความรู้
เต็มที่ครูต้องไม่ล าเอียง ไม่เบียดเบียนศิษย์ 
 ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553, หน้า 24) ได้ก าหนดแนว
ทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่กลยุทธ์  และหลักสูตรของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไว้ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอนภาษาในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น จะ 
มุ่งเน้นความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ย่างคล่องแคล่วทั้งภาษาไทย  และ
ภาษาอังกฤษ ส าหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย นอกจากภาษาไทย และภาษาอังกฤษแล้วให้
มุ่งเน้นการใช้ภาษาต่างประเทศที่ 2 ตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียนอีกหนึ่งภาษา 

2. การจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มุ่งเน้นการ 
ใช้หนังสือ ต าราเรียน สื่อประกอบการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ควรศึกษาหนังสือต าราเรียน และ 
สื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศน ามาเทียบเคียงเนื้อหาสาระ และประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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4. การจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล และการเผยแพร่ผลงานของสาระ 
การเรียนรู้ต่างๆ ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์(ICT) ทั้งระบบออนไลน์ (Online)  และออฟไลน์ (Offine) 
ส่งเสริมการคิดผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ให้มากขึ้น 

5. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการของห้องเรียนคุณภาพสนับสนุนให้มี 
การใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม ปรับลดเวลาในการสอนของครูในห้องเรียน และเพิ่มเวลาการเรียนรู้
ของผู้เรียนนอกห้องให้มากขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

6.  การจัดเตรียม และพัฒนาครูให้สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร สามารถ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 

 จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า  การจัดอบรมครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง การจัด
อบรมพัฒนาครูผู้สอน ผู้เกี่ยวข้อง ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในเร่ือง
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จะท าให้ผู้เข้ารับ
การอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ ทักษะ หรือความช านาญตลอดจนประสบการณ์ในเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่ง และเปลี่ยนแปลงไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2.3.6.6  การจัดกิจกรรม และประสบการณ์การเรียนรู้ 
คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543 , น.36-37) สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมโดยวิธีต่างๆ อย่างหลากหลายที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้อย่าง
แท้จริงเกิดการพัฒนาตน และสั่งสมคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมของ
ประเทศชาติต่อไป การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน จึงต้องใช้เทคนิควิธีการ
เรียนรู้รูปแบบการสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนใน 

เอกรินทร์  สี่มหาศาล(2545 , น.36) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ และการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ าเป็นต้องอาศัยวิธีการสอน และวิธีการเรียนรู้ที่หลายวิธี 
ผสมผสานเข้าด้วยกัน โดยค านึงถึงสภาพผู้เรียน ความถนัด ความสนใจ สิ่งแวดล้อม และความต้องการ
เป็นหลัก ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพโดยใช้ทักษะการจัดการ
ของผู้สอน และผู้เรียนที่เกื้อกูลกันผู้สอนต้องวิเคราะห์ สาระส าคัญของการเรียนรู้เลือกวิธีการเรียนการ
สอนที่เหมาะสม และให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจนเกิดผลการเรียนรู้ ที่เป็นประโยชน์สามารถน าไปใช้ชีวิต
จริงได้ พระราชบัญญัติแห่งชาติจึงก าหนดไว้ว่าการเรียนรู้จะต้องเน้นให้เกิดความสมดุลทั้ง 4 ด้าน คือ
1.ด้านคุณธรรม  2.ด้านความรู้  3. ด้านกระบวนการเรียนรู้  4. ด้านการบูรณาการ 
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พัชรี สว่างทรัพย์ (2536 , น.22 อ้างถึงใน สุธรรม  เดชนครินทร์ ,2544 , น.31) ได้ให้
ข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนที่เกิดคุณภาพ ไว้ดังนี้ 

1.  จัดท าแผนการเรียนและโปรแกรมการเรียน ควรจัดท าไว้ให้ครบทุกภาคเรียน  และ
หลายแผนการเรียนในแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เลือกเรียน 

2.  การจัดท าตารางเรียน ซึ่งหมายถึง ตารางเรียนประจ าตัวนักเรียน นักศึกษา  ซึ่งแต่ละคน
จะต้องมีไว้ตามโปรแกรมการเรียนของนักเรียนนักศึกษาเอง ในแต่ละภาคเรียน การจัดตารางเรียนจะ
เชื่อมโยงถึงตารางการใช้ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน และตารางสอนประจ าตัวครู การจัดครู
สอน สถานศึกษาควรเตรียมการล่วงหน้า โดยวิธีส ารวจความพร้อมของครูก่อนที่จะจัดครู เข้าสอน 
สถานศึกษาควรเตรียมการล่วงหน้า โดยวิธีส ารวจความพร้อมของครู ก่อนที่จะจัดครูเข้าสอน เพื่อให้
ได้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และประสบการณ์ตรงกับรายวิชาที่สอนนั้น 

3.  การใช้สื่อการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนควรใช้รูปสื่อผสม คือการใช้ต ารา
เรียนควบคู่กับอุปกรณ์ช่วยสอน เอกสารอ้างอิง หรือหนังสือประกอบการเรียนอ่ืนๆ เช่นหนังสือพิมพ์ 
วารสารทางอาชีพ และธุรกิจ ควรมีไว้ให้มากที่สุดในห้องสมุด อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ศึกษาประเภท
วีดีทัศน์ คาสเซสเทปจัดท าไว้ให้พร้อม 

4.  การวัดผล และประเมินผล การสอนกับการวัดผลประเมินผลเป็นกิจกรรมที่แยกกัน
ไม่ได้ เมื่อใดมีการสอนย่อมต้องมีการวัดผล เพราะการวัดผลทุกคร้ังผู้เรียนแต่ละคนย่อมเรียนรู้ได้
แตกต่างกัน การวัดผลจึงต้องท าหน้าที่ติดตามผลการเรียนการสอนทุกคร้ังไป 
 David Kolb (1984) ได้คิดค้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning 
Cycles) ซึ่ง เป็นวิธีการเรียนรู้ในแต่ละ โดยมีขั้นตอนทั้งหมด 4 ขั้นตอนคือ  

1. Concrete Experience (Act) การสร้างประสบการณ์ เช่น การเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การอ่านหนังสือการดูวีดีทัศน์ การทดลอง การพูดคุย และการประชุม 

2. Reflective Observation (Reflect) การสะท้อนการเรียนรู้ / ทบทวนการเรียนรู้ เช่น 
การเขียนสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ การบันทึกการเรียนรู้ การท าการบ้าน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้เรียน (Dialogue / Discussion)  

3. Abstract Conceptualization (Conceptualize) การสรุปองค์ความรู้ เช่น การเขียน
แผนภาพมโนทัศน์ (Mind Mapping) การสรุปการเรียนรู้ออกมาเป็น Model หรือ Framework การ
น าเสนอผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4. Active Experimentation (Apply) การประยุกต์ใช้ความรู้ เช่น สิ่งที่จะต้องเรียนรู้
ต่อไป แนวทางในการพัฒนาต่อ / ศึกษาต่อ รวบรวมสิ่งที่ เรียนรู้ถูกต้องหรือผิดพลาดเพื่อการ
ด าเนินการเรียนรู้ในขั้นตอนที่ 1 
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 โคล์บ และ ฟราย (Kolb and Fry. 1974) ระบุในผลการวิจัยว่าขณะที่ผู้ใหญ่เกิดการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตามรูปแบบการ เรียนรู้ที่ตนถนัด และการเรียนรู้ก็จะเร่ิมจากจุดนั้น แต่
ผู้ใหญ่ก็จะใช้รูปแบบการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบแม้ว่าจะไม่มากหรือได้ผลเท่ากับแบบที่ตนเองถนัด 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ( 2536 , น.58 )  ได้ให้ความหมาย
ของการจัดประสบการณ์ไว้ว่าการจัดประสบการณ์ หมายถึง การจัดกิจกรรมตามแผนการจัด
ประสบการณ์ และการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก และภายในห้องเรียนให้กับเด็กปฐมวัย  โดย
ให้ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเล่น การลงมือปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี และเพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาการให้ครบทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยมิใช่
มุ่งจะให้อ่านเขียนได้ดังเช่นในระดับประถมศึกษาแต่เป็นการปูพื้นฐานหรือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ
การเรียนรู้ได้ดี และเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ     ให้ครบทุกด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา โดยมิใช่มุ่งจะให้อ่านเขียนได้ดังเช่นระดับประถมศึกษาแต่เป็นการปูพื้นฐานหรือ
พัฒนาการทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ เช่น ทักษะในการสังเกตโดยผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้าสรุป
ได้ว่า การจัดประสบการณ์เป็นการจัดการศึกษาแก่เด็กปฐมวัยที่มิใช่มุ่งเน้นด้านวิชาการหรือการ
เรียนเนื้อหาวิชาการ แต่เป็นการส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน โดยให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติ   มี
ประสบการณ์ตรงกับสื่อ สิ่งแวดล้อม บุคคล ตามความสามารถของเด็ก เพื่อเป็นพื้นฐานการเรียนรู้
ในระดับต่อไป 

จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า  การจัดกิจกรรม และประสบการณ์การเรียนรู้  หมายถึง
การด าเนินการของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในการจัดครูเข้าสอน การ
จัดการเรียนรู้โดยการจัดประสบการณ์ และการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก และภายในห้องเรียน 
ให้ได้รับประสบการณ์ตรงเด็ก เพื่อเป็นพื้นฐานการเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ การ
สอนวิชาวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์เป็นภาษาอังกฤษ การผลิตสื่อชิ้นงานอย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับสากล 

2.3.6.7  การนิเทศก ากับติดตาม และประเมินผล 
 สงัด อุทรานนท์ (2532,หน้า 30-31) ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาแบ่งเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ 

1. งานนิเทศทั่วไป เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานต่างๆ ที่ไม่ใช่การเรียนการสอน 

2. งานนิเทศการสอน เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ 
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อ และนวัตกรรมทางการศึกษา การวัด และประเมิลผล 
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บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544,หน้า 54-55) ได้กล่าวถึงการประเมินผลหลักสูตรว่า
หมายถึง การพิจารณาเกี่ยวกับการประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์ขอบเขตของหลักสูตรคุณภาพ 
ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้เรียน สมรรถภาพในตัวผู้เรียนที่สัมพันธ์กับสิ่งที่ส าคัญใน
รายวิชาต่างๆ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ที่ใช้ในหลักสูตร 

รุ่ง แก้วแดง (2544, หน้า 37) ได้ให้ข้อเสนอแนะของการตรวจสอบประเมินผลไว้ว่า 
การประเมินผลเป็นกลไกส าคัญที่กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาเพราะจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่จะ
สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ผ่านมาว่า บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไข
ในเร่ืองใดบ้าง ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหาร และครูเข้าใจถึงผลของการ
ประเมินว่าจะท าให้การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

ส าลี รักสุทธี (2544, หน้า 30-32) ได้กล่าวถึงการนิเทศ และประเมินหลักสูตร ว่าเป็น
การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ การจัดท า ทดลองใช้ และผลการใช้หลักสูตรตลอดจน การ
ตัดสินคุณค่า และคุณภาพประสิทธิภาพของหลักสูตร มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาละตรวจสอบคุณค่า
ของหลักสูตรว่าเมื่อน าไปใช้แล้วสนองจุดประสงค์ตามที่หลักสูตรระบุหรือไม่เพื่อพิจารณา  และ
ตรวจสอบองค์ประกอบของหลักสูตรด้านหลักการ จุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระการเรียนรู้ กิจกรรมการ
เรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนตลอดจนการวัดผลประเมินผลว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ 
เพื่อตรวจสอบข้อดีข้อบกพร่องส่วนที่แก้ไขปรับปรุง เพื่อตัดสินการบริหารหลักสูตร  และน า
หลักสูตรไปใช้ในทิศทางที่ถูกต้องหรือไม่ และเพื่อติดตามประเมินและตรวจสอบผลผลิตจาก
หลักสูตรคือผู้เรียนว่ามีการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่หลักสูตรคาดหวังหรือไม่ 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545,หน้า 27) ได้กล่าวถึงการนิเทศก ากับติดตาม
และประเมินผลของสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

1.  การนิเทศก ากับติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและงานวิชาการ 
ภายในสถานศึกษา 

2.  การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและงานวิชาการ 
ภายนอกสถานศึกษา 
 เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2545, หน้า 257-258) กล่าวถึงการวัดผล และประเมินผลมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการท างานของผู้สอน และผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ เป็นการวัดตามสภาพจริง
คือสอนอย่างไร วัดอย่างนั้นโดยใช้ตัวชี้วัด (Benchmark) ตามมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นที่ก าหนด
ไว้เป็นภาระงานส าคัญที่สถานศึกษาเป็นผู้ประเมินเอง ออกแบบเอง จึงต้องจัดท าหลักเกณฑ์  และ
แนวปฏิบัติในการวัด และประเมินผลยึดหลักการจัดการตามวงจรคุณภาพของ Demming 
(PDCA)ซึ่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน ตาม
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มาตรฐานตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นเป้าหมายสูงสุด ดังนั้นการประเมินผลต้อง
ครอบคลุมทั้งระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับชาต ิ
 สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546, หน้า 234) กล่าวถึงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลว่าการ
นิเทศการใช้หลักสูตรหรือนิเทศการจัดการเรียนการสอนต้องค านึงถึงหลักส าคัญของการนิเทศ คือ 
การให้ค าแนะน าช่วยเหลือไม่ใช่การคอยตรวจสอบเพื่อจับผิดแต่ประการใด โดยลักษณะเช่นนี้ผู้
นิเทศจ าเป็นจะต้องสร้างความสัมพันธ์ และความเข้าใจอันดีกับผู้รับการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ
จะต้องด าเนินไปด้วยบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย  และร่วมมือกัน ในส่วนของการ
ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรจะต้องมีการวางแผนไว้ให้ชัดเจนว่า จะท าการประเมิน
ส่วนใดของหลักสูตร ถ้าการวางแผนเกี่ยวกับการประเมินไม่ชัดเจนเมื่อมีความต้องการจะท าการ
ประเมินในหัวข้อนั้นๆ หรือส่วนนั้น บางคร้ังอาจจะกระท าไม่ได้เพราะการเก็บข้อมูลบางอย่าง
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของระยะเวลา และกิจกรรมที่ท าตามล าดับขั้นตอน และต่อเนื่อง ดังนั้นการ
วางแผนเพื่อการประเมินหลักสูตรจะต้องชัดเจน และจะใช้วิธีการประเมินอย่างไรจึงจะได้ผลเป็น
ภาพรวมที่สามารถอธิบายได้ว่า สิ่งใดเป็นบรรยากาศหรือสภาวะแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยหรือไม่
เอ้ืออ านวยเท่าที่ด าเนินการใช้หลักสูตรไปแล้วบรรลุถึงสิ่งที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด สามารถ
ตอบสนองความมุ่งหมายหลักที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

สุรีรัตน์ ค าฝอย (2549,หน้า 31) ได้กล่าวถึงการนิเทศก ากับติดตามประเมินผลว่า
สถานศึกษาสามารถศึกษาปัญหา และความต้องการของบุคลากรจากการบริหารหลักสูตรภายใน
สถานศึกษา มีการวางแผนการนิเทศ และสร้างเคร่ืองมือที่น ามาใช้ในการประเมินผล รวมถึง
สถานศึกษาสามารถด าเนินการนิเทศได้ตามแผนที่วางไว้ 

จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า  การนิเทศก ากับติดตามประเมินผล หมายถึง การ
ด าเนินการของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในการติดตามตรวจสอบพร้อม
ให้ค าแนะน า และประเมินผลการใช้หลักสูตร ได้แก่ การตั้งคณะกรรมการนิเทศเพื่อวางแผน/
โครงการนิเทศในสถานศึกษา การจัดตั้งภาคีเครือข่ายการนิเทศ การจัดท ารายงานการนิเทศให้
ปรากฏเป็นหลักฐานในการประเมินผลการเรียน การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่ความเป็นสากล 
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2.4  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขตกรุงเทพมหานครประวัติความ
เป็นมา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 ได้จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2553 และได้ลงประกาศในราชกิจจา-
นุเบกษา เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553  ได้ก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา 
โดยแบ่งอ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาออกเป็น 2 เขต โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งท าหน้าที่ก ากับดูแลโรงเรียนมัธยมในท้องที่ 23 เขตการปกครอง มีโรงเรียน
มัธยมในสังกัดจ านวน 67 โรง ที่ตั้งอาคารหอประชุมพญาไท ซอยศรีอยุธยา 5 ถนนศรีอยุธยา เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 และโดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ซึ่งท า
หน้าที่กับก าดูแลโรงเรียนมัธยมในท้องที่ 27 เขตการปกครอง มีโรงเรียนมัธยมในสังกัดจ านวน 52 
โรง ที่ตั้ง 1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 2.4.1  เขตปกครอง 

1.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการก ากับดูแลโรงเรียน
มัธยมในเขตปกครอง จ านวน 23 เขต ได้แก่ พญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน ราชเทวี 
พระนคร ป้อมปราบศัตรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลอง
สาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม 

2.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีการก ากับดูแลโรงเรียน
มัธยมในเขตปกครอง จ านวน 27 เขต ได้แก่ คลองสามวา คันนายาว จตุจักร ดอนเมือง บางกะปิ 
บางเขน บึงกุ่ม ประเวศ มีนบุรี ลาดกระบัง ลาดพร้าว วังทองหลาง สวนหลวง สะพานสูง สายไหม 
หนองจอก หลักสี่ ห้วยขวาง คลองเตย ดินแดง บางคอแหลม บางนา บางรัก พระโขนง ยานนาวา 
วัฒนา และสาทร  
 2.4.2  รายชื่อ และขนาดของโรงเรียน ตามเกณฑ์ กรมสามัญเดิม 

1.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีท าหน้าที่ก ากับดูแลและจัด
การศึกษาให้กับโรงเรียนมัธยม และขนาดของโรงเรียนในสังกัดจ านวน 67 โรงเรียน ดังนี้ 

จ านวนนักเรียน น้อยกว่า หรือเท่า 500 คน ขนาดเล็ก จ านวน   4 โรงเรียน  
จ านวนนักเรียน ตั้งแต่   501 – 1,500 คน ขนาดกลาง จ านวน 24 โรงเรียน  
จ านวนนักเรียน ตั้งแต่   1,501 – 2,500 คน ขนาดใหญ่  จ านวน 21 โรงเรียน  
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จ านวนนักเรียน มากกว่า  2,500 คน ขนาด ใหญ่พิเศษ จ านวน 18 โรงเรียน 
2.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีท าหน้าที่ก ากับดูแลและ

จัดการศึกษาให้กับโรงเรียนมัธยม และขนาดของโรงเรียนในสังกัดจ านวน 52 โรงเรียน ดังนี้ 
จ านวนนักเรียน น้อยกว่า หรือเท่า 500 คน ขนาด เล็ก จ านวน 0 โรงเรียน  
จ านวนนักเรียน ตั้งแต่      501 – 1,500 คน ขนาด กลาง จ านวน 5 โรงเรียน  
จ านวนนักเรียน ตั้งแต่   1,501 – 2,500 คน ขนาด ใหญ ่ จ านวน 23 โรงเรียน 
จ านวนนักเรียน มากกว่า 2,500 คน ขนาด ใหญ่พิเศษ จ านวน 24 โรงเรียน 

ข้อมูลรายชื่อ และขนาดของโรงเรียนมัธยมสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามจ านวนนักเรียน ปีการศึกษา 2557 สรุปได้ดังนี้ 

จ านวนนักเรียน น้อยกว่า หรือเท่า 500 คน ขนาด เล็ก จ านวน   4 โรงเรียน  
จ านวนนักเรียน ตั้งแต่      501 – 1,500 คน ขนาด กลาง จ านวน 29 โรงเรียน  
จ านวนนักเรียน ตั้งแต่   1,501 – 2,500 คน ขนาด ใหญ ่ จ านวน 44 โรงเรียน  
จ านวนนักเรียน มากกว่า  2,500 คน ขนาด ใหญ่พิเศษ จ านวน 42 โรงเรียน 

2.4.3  ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาดังนี้  
1.  อ านาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2.  อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา  

3.  รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

4.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามกฎหมายก าหนด 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 วันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ข้อ 3 ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
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1.  จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความต้องการของท้องถิ่น 

2.  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

4.  ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษา 

6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

7.  จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

8.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
           10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
           11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นที่
การศึกษา 
           12.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานใด โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
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2.5  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้ศึกษา ได้รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้งที่มีลักษณะใกล้เคียงกันเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี ้
วันเพ็ญ สุขเกษม (2547,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงานและขนาด
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครูในโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 จาก 32 โรงเรียน จ านวน 251 คน พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีปัญหาการ
ด าเนินงานในระดับน้อยทุกด้าน ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยปัญหาการด าเนินงานสูงที่สุด ได้แก่ ด้าน
การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินรองลงมาได้แก่ ด้านการสรุปผลการด าเนินงาน ด้านการด าเนินการ
บริหารหลักสูตร(การใช้หลักสูตร) ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรและด้านการปรับปรุง
พัฒนา 

มังกร นวกุล (2548 , น.บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนสู่ความเป็น
เลิศแบบก้าวกระโดด ด้วยการเทียบเคียงสมรรถนะ ตามแนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ทางการศึกษา
ของโรงเรียนตลุกดู่วิทยาคม อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อหาระดับ 
100 คุณภาพของโรงเรียนตลุกดู่วิทยาคม โดยการประเมินตนเองตามแนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
ทางการศึกษา และเพื่อหาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ในการบริหารจัดการโรงเรียนต
ลุกดู่วิทยาคม สู่ความเป็นเลิศแบบก้าวกระโดดด้วยการเทียบเคียงสมรรถนะตามแนวรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติทางการศึกษา การด าเนินการวิจัยมี 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 หาระดับคุณภาพของโรงเรียนตลุกดู่
วิทยาคม ช่วงที่ 2 หาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยการเทียบเคียงสมรรถนะตามแนวรางวัลคุณภาพ
แห่งชาต ิประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 8 คน และทีมคุณภาพ จ านวน 37 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน
เคร่ืองมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามตามแนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ทางการศึกษา ประกอบด้วย 7 
เกณฑ์มาตรฐาน 220 ตัวบ่งชี้ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเที่ยงที่ 0.95 
การวิจัยครั้งน้ีพบว่า ระดับคุณภาพของโรงเรียนตลุกดู่วิทยาคม อยู่ในระดับคุณภาพระดับ 2 คิดเป็น
ร้อยละ 29.89 และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนเมื่อเทียบเคียงกับโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
จ านวน 8 โรงเรียน คือ มีความเป็นเลิศทางด้านระบบบริหารงานบุคคล คิดเป็นร้อยละ 42.61 เพราะ
มีแนวปฏิบัติที่ยึดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจของโรงเรียน 
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ศศิพร รินทะ( 2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล: กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31. การวิจัยนี้เป็นการศึกษารายกรณี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนเมืองคง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้บริหารและครูจ านวนจ านวนทั้งหมด 44 คน พบว่า ด้านการน าองค์การ โรงเรียนเมืองคงมีการ
บริหารจัดการเพื่อชี้น าการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาตร์ของโรงเรียนและ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ผู้บริหารมีวิธีการสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรียนที่
หลากหลายและเหมาะสมผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น าในการด าเนินงานของโรงเรียนและได้มีการ
พัฒนาความเป็นผู้น าให้กับบุคลากรด้วยการกระจายอ านาจอย่างทั่วถึง อีกทั้งผู้บริหารได้ประพฤติ
เป็นแบบอย่างและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึง
ความเป็นพลเมืองดี ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนเมืองคงมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนและมีการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอที่จะท าให้แผนปฏิบัติการ
บรรลุความส าเร็จสอดคล้องตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่
การปฏิบัติปฏิบัติไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจนและเป็นขั้นตอน ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โรงเรียนเมืองคงมีการบริหารจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมเพื่อปรับปรุงและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาสอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน 
และเป็นที่พอใจของสังคมชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ โรงเรียนเมืองคงมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือกรวบรวม วิเคราะห์ จัดการและ
ปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งการทบทวนผลการ
ด าเนินการ และได้น าผลการทบทวนในการปรับปรุงผลการด าเนินการไปใช้เพื่อผลักดันให้เกิดการ
ปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและยกระดับมาตรฐานการศึกษา ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
โรงเรียนเมืองคงมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันและความสามัคคีให้บุคลากรเกิด
ความมุ่งมั่นในการท างานอย่างเต็มตามศักยภาพ ได้มีการพัฒนาและการจัดการบุคลากร เพื่อให้ใช้
ศักยภาพขอบุคลากรอย่างเต็มที่ในการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน ด้านการจัดการกระบวนการ โรงเรียนเมืองคงมีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการ
โรงเรียนที่เป็นระบบและครอบคลุมงานทุกฝ่ายพร้อมทั้งมีการก าหนดแนวทางเพื่อมุ่งพัฒนาให้
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียนอีกทั้งมีขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดนวัตกรรม
ในโรงเรียน ด้านผลลัพธ์ โรงเรียนมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนอย่างชัดเจนและเป็นระบบมีความสะดวก รวดเร็ว ในการเรียกใช้ข้อมูลมีความเป็นปัจจุบัน 
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ภัทรัฒณ์ ศรีทองสุข (2555,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน 3) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ จ านวน 
196 คน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
ประกอบด้วย 10 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดหัวข้อการเทียบเคียงสมรรถนะ 2) ก าหนดโรงเรียนต้นแบบ
ที่ต้องการไปเทียบเคียงด้วย 3) ก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลและการเก็บข้อมูล 4) การวิเคราะห์ช่วงห่าง
ระหว่างโรงเรียนตนเองกับโรงเรียนต้นแบบที่จะเทียบเคียงด้วย 5) การคาดคะเนหาช่วงห่างที่
ต้องการจะให้เกิดขึ้นในอนาคต 6) การสื่อผลจากการท าการเทียบเคียงสมรรถนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบและการสร้างการยอมรับ 7) การตั้งเป้าหมายและการด าเนินการ 8)การจัดท าแผนด าเนินการ 
9) การน าแผนสู่การปฏิบัติการควบคุมและก ากับดูแลให้ผลเป็นไปตามแผนที่วางไว้  10) การสอบ
ทวนผลโดยเทียบกับค่าเปรียบเทียบของโรงเรียนที่ดีที่สุดหรือโรงเรียนต้นแบบที่ไปเปรียบเทียบด้วย 
ซึ่งทั้ง 10 ขั้นตอน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

วิชชา ยศอ่อน (2555,บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารหลักสูตรในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและวิทยฐานะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารและครู จ านวน 242 
คน พบว่า การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการบริการหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการนิเทศก ากับ
ติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมาก 

มอร์แกนและมิทเชลล์ (Morgan and Mitchell. 1985, p. Abstract) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
วิธีการพิจารณาความเป็นเลิศทางวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 6 ประการ คือ 1) พิจารณาว่า
สถาบันอุดมศึกษาสามารถผลิตก าลังคนตอบสนองความต้องการของระบบเศรษฐกิจ และการเมือง 

ได้อย่างเหมาะสมมากน้อยเพียงไร 2) พิจารณาว่าสถาบันการศึกษาได้ด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงปัจจัย 
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น าเข้า (Input) ให้เป็นผลผลิต (Output) ได้มีประสิทธิภาพเพียงใด 3) พิจารณาว่า
สถาบันอุดมศึกษามี 

ความสามารถในการพัฒนานักศึกษา ให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นเพียงใด 4) พิจารณาถึง
คุณภาพของกระบวนของการผลิตโดยเน้นที่อาจารย์และนักศึกษาเป็นส าคัญ 5) พิจารณาถึงคุณภาพ
ของหลักสูตรในด้านขอบเขต และเนื้อหาสาระของหลักสูตรว่ามีความเหมาะสมเพียงใด และ                
6) พิจารณาคุณลักษณะของผู้ร่วมงานโดยการประเมินในภาพรวมแบบผสมผสาน 

สไนเดอร์ (Snyder. 1998 , p. Abstract) ศึกษาความเที่ยงตรงของการสร้างและความ
เชื่อมั่นในการคาดคะเนคุณภาพการศึกษาด้วยการเทียบเคียงเคร่ืองมือ ที่มีชื่อว่า EQBS (Education 
quality benchmark system) และพิจารณาจากคะนนจากผู้เชี่ยวชาญการศึกษาจ านวน 7 คน ที่มีความ
คิดเห็นต่อการจัดโรงเรียน 2 แบบ คือ เน้นราชการ และเน้นคุณภาพ อย่างละ 8 โรงเรียน ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 840 คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ANOVA เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มของโรงเรียนแต่ละ
แบบพบว่า EQBS เชื่อมั่นได้ในเร่ือง การวางแผนระบบการคิด ระบบสารสนเทศ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และคุณภาพของการให้บริการ พบจุดอ่อนในเร่ืองการปฏิบัติงาน วิสัยทัศน์ ผู้น า
และความพึงพอใจของผู้ใช้ และพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างการปฏิบัติของ
ครู และผู้บริหาร พบความเที่ยงตรง และความเชื่อมั่นในคุณภาพการเรียนการสอน และการวัดผล
จากโรงเรียนทั้ง 2 แบบ การเทียบเคียงของเคร่ืองมือดังกล่าวท าให้ทราบจุดอ่อนของการปรับปรุง
และพัฒนาโรงเรียน 

คูเปอร์ (Cooper. 1999 , p. Abstract) ศึกษารูปแบบโรงเรียนเทคโนโลยีเพื่อหาวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีที่สุดของครูเพื่อตอบค าถามว่า วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดของโรงเรียนในการปรับตัวสู่โรงเรียน
เทคโนโลยีคืออะไร และครูควรปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง โดยมุ่งเน้นหารูปแบบโรงเรียน
เทคโนโลยีที่ดีในเมืองลอสแองเจลิส และสอบวัดใน 5 เร่ือง คือ 1) การปรับการวางแผน 2) แหล่ง
เงิน 3) ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4) การฝึกอบรมบุคลากร 5) หลักสูตรการสอนและการ
วัดผล โดยการถามจากครุและคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 300 คน จากโรงเรียนที่มีนักเรียน 
3,000 คน จ านวน 2 กลุ่ม กลุ่มแรกได้ท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล กลุ่มที่ 2 ใช้แบบสอบถามจาก
การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ พบว่า ต้องใช้ความพยายามในการเร่ิมต้นสูงมาก ในเร่ืองการท างาน
การวัดผล และการศึกษาอบรมครูใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีในการผลิตหลักสูตรเพื่อน ามาใช้
ในโรงเรียน 

เฮนส์ (Heyns 2001) ได้ท าการศึกษา ค้นคว้า ระบบการบริหารเชิงคุณภาพที่ส าคัญ เพื่อ
ชี้ให้เห็นถึงความเป็นมาและความส าคัญ เพื่อชี้ให้เห็นถึงความเป็นมาและความส าคัญของการน ามา
ระบบการบริหารเชิงคุณภาพมาประยุกต์ใช้กับโรงเรียนมาตรฐานสากล และได้น าเสนอระบบการ
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บริหารเชิงคุณภาพที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ องค์ประกอบ
มาตรฐานความเป็นเลิศได้แก่ 1) ภาวะผู้น า 2) แผนงาน 3) มุ่งเน้นลูกค้าและการตลาด 4) ข้อมูล
ข่าวสารและการวิเคราะห์ 5) มุ่งเน้นทรัพยากรมนุษย์ 6) กระบวนการบริหารจัดการ 7) ผลลัพธ์ และ
จากการด าเนินการ ที่จัดท าโดยหน่วยงานตรวจสอบด้านการศึกษา ประเทศสก๊อตแลนด์ (HM 
Inspectorate of Education) ได้น าระบบการบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management in Education, 
p. QMIE) มาประยุกต์ใช้ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 1) ผลลัพธ์ที่ส าคัญที่ต้องการ
ผลสัมฤทธิ์ (What key outcomes have we achieved?) 2) ผลการปฏิบัติบรรลุตามความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างไร (How well do we meet the needs for stakeholders?) 3) กระบวนการใน
การส่งมอบผลผลิตทางการศึกษามีการปฏิบัติได้ดีมากน้อยเพียงใด (How good is our delivery of 
education processes?) 4) กระบวนการบริหารจัดการขององค์กรดีมากน้อยเพียงใด (How good is 
our management?) 5) ภาวะผู้น าขององค์กรเป็นอย่างไร (How good is our leadership?) 6) อะไรคือ
ขีดความสามารถในการพัฒนาองค์กร (What is our capacity for improvement?) จะเห็นว่า แนว
ทางการพัฒนาและบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลได้มีการประยุกต์หลักการที่มีความสัมพันธ์ของ
ค าถามและเครื่องมือที่ใช้ให้ได้ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ ระบบการบริหารเชิงคุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ
ขององค์กร มาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรด้านการศึกษา เพื่อน าไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

คัสทูลาสาริ (Kustulasari, 2009) ได้ศึกษาและท าวิจัยโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยวิเคราะห์นโยบายภาครัฐเพื่อชี้ให้เห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในประเทศอินโดนีเซียจะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลได้
อย่างไร จากผลการวิจัยพบว่า จากการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย พบว่า
นโยบายยังไม่มีความชัดเจน ส่งผลให้โรงเรียนยากต่อการพัฒนาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ 
Kustulasari ใช้ค าว่า International Standard School แทนค าว่า World Class Standard School ตามที่
ประเทศไทยใช้ 

ปาร์ค (Parkes,2008) ได้ท าการศึกษาสาเหตุที่ผู้ปกครองเลือกให้นักเรียนเรียนหลักสูตร
สองภาษา พบว่า ผู้ปกครองเห็นความส าคัญและมีความต้องการให้นักเรียนเลือกเรียนสองภาษา 
เพราะท าให้เด็กของพวกเขาจะสามารถพูดอ่านและเขียนในสองภาษา และคิดว่าเด็กสามารถเรียนรู้
ปรับตัวได้ดีในโรงเรียน ถึงแม้จะเป็นสังคมที่มีความแตกต่างและหลากหลาย สามารถอยู่ร่วมกันใน
สังคมโลกได้อย่างมีความสุข พ่อแม่ทุกคนจึงมีแรงจูงใจเดียวกันที่จะสนับสนุนให้เด็กเรียน
โปรแกรมสองภาษา 
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บทที ่3 
ระเบียบวิธีด าเนินการวิจัย 

 
สาระส าคัญของบทนี้ประกอบด้วยเร่ืองของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือที่ใช้

ในการวิจัย การสร้างเคร่ืองมือ การเก็บและรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2  จ านวน 57 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา
เขต 1และเขต 2  จ านวน 48 โรงเรียน ได้มาจากตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan 1970) โดยการสุ่มตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ (Key 
Informant) ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน/รองฯวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้าหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระฯ โรงเรียนละ 8 คน รวม
เป็นโรงเรียนละ 10 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญทั้งสิ้น 480 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ โรงเรียนที่มีการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ได้รับรางวัลเกี่ยวกับโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2  ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 3 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ (Key Informant) ประกอบด้วยผู้บริหาร
โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้าหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 5 กลุ่มสาระฯ โรงเรียนละ 5 คน รวมเป็นโรงเรียนละ 7 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญทั้งสิ้น 
21 คน 
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3.2   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
        3.2.1  แบบสอบถาม 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บและรวบรวมข้อมูลที่เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังน้ี  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน โรงเรียนที่มีการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2   
 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ  

ระดับ 5 หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ  2  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ โดยมีการแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 

โดยน าค่าเฉลี่ยของแบบสอบถามทีละข้อไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 69 - 71) ดังนี ้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 -5.00  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 -4.50  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 -3.50  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 -2.50  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 -1.50  หมายถึง สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 3.2.2   แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - depth interview) ผู้บริหาร หัวหน้าหลักสูตร หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีข้อมูลเพียงพอในเร่ืองที่ผู้วิจัย
ก าลังศึกษาดีที่สุดเป็นผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ (key informant interview) 
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3.3  การสร้างเครื่องมือ 
3.3.1  แบบสอบถาม           

   แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น โดยมีล าดับขั้นตอนในการสร้างดังนี้  
   1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารวิชาการ การบริหารหลักสูตร และโรงเรียนมาตรฐานสากล ท าให้ค้นพบกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ที่ประกอบไปด้วยตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2  
    2. จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องช่วยให้ผู้วิจัย  
สามารถนิยามตัวแปรเร่ืองการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่ เข้า ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2 ทั้ง 7 ด้าน   
  3. จัดท าร่างแบบสอบถามจากประเด็นและสาระส าคัญตามนิยามปฏิบัติการตัวแปร 
ที่ได้จากกรอบแนวคิดของการวิจัย  

      4. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา รับค าแนะน ามา
ปรับปรุงแก้ไขแล้วน ากลับไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องอีกครั้ง  

      5. น าร่างแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) รวมทั้ง ด้านการใช้ภาษา และอ่ืนๆ ของข้อ
ค าถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้แก้ไขปรับปรุงเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของแต่ละข้อค าถามแล้วน า
ข้อค าถามมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (lndex of ltem Objective: IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อ
ค าถามแต่ละข้อดังนี้  

   +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจข้อความตรงตามประเด็นของเน้ือหา  
      0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความตรงตามประเด็นของเน้ือหา  

- 1 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความไม่ตรงตามประเด็นของเน้ือหา 
    6. ปรับปรุงข้อค าถามบางข้อตามข้อสังเกตและค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ภายใต้การ
ดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจอีกคร้ัง  
    7. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1และ 2 จ านวน 30 ชุด แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความถูกต้องของข้อค าถามรายข้อกับผลรวมทั้งหมด 
(Corrected Item Total Correlation) 
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    8. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
แล้วน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยต่อไป 

3.3.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 แนวค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกมีลักษณะแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
1. เป็นเค้าโครง (Outline) หัวข้อค าถามครอบคลุมค านิยามทั้ง 7 ด้าน การสร้างความ 

เข้าใจหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  การจัดเตรียมความพร้อม
ห้องปฏิบัติการ การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การจัดอบรมครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้อง 
การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ และการนิเทศก ากับติดตามประเมินผล 

2. มีความยืดหยุ่น (Flexible) ลักษณะของค าถามปลายเปิด (open - ended question)  
เปิดโอกาสให้ผู้ตอบสามารถแสดงความคิดเห็น อธิบายความส าคัญของปัญหาอย่างลึกซึ้งในแง่มุมที่
หลากหลาย พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ  
    3. เรียงข้อค าถามตามล าดับความส าคัญอย่างชัดเจนและต่อเน่ือง 
    4. น าร่างแบบสอบสัมภาษณ์ไปขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา รับค าแนะน ามา
ปรับปรุงให้เหมาะสม ก่อนน าไปใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างในภาคสนามต่อไป 
 
3.4   การเก็บและรวบรวมข้อมูล  

3.4.1  การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บและรวบรวมข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนดังน้ี  
    1. ขอหนังสือจากสาขาการจัดการการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร เขต 1 และ
เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บและรวบรวมข้อมูล  
    2. น าส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสืออนุญาตของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาไปยัง
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง พร้อมนัดหมายวันเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืน  

3.4.2  การเก็บและรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
   ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 3 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 1 

คน หัวหน้าหลักสูตรสถานศึกษา 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระฯ 5 คน รวมเป็น 7 
คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญทั้งสิ้น 21 คน 
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3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.5.1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี ้

1.  แบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 480 ฉบับ ได้กลับคืนมา 405 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
84.37 

2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา แล้วคัดไว้เฉพาะ 
แบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนทุกข้อค าถาม  

3. น าข้อมูลจากแบบถามไปลงรหัสในแบบลงรหัสข้อมูล (Coding Form) เพื่อน าไป
ค านวณหาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี ้

3.1  ข้อมูลเกี่ยวกับภูมิหลังของครู วิเคราะห์โดยใช้จ านวนและค่าร้อยละ   
3.2  ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน 

มาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต 2 จ านวน 7 
ด้าน คือ 1. การสร้างความเข้าใจหลักสูตร 2. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 3. การ
จัดเตรียมความพร้อมห้องปฏิบัติการ 4. การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 5. การจัดอบรม
ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้อง 6. การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ 7. การนิเทศก ากับติดตาม
และประเมินผลวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับการ การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1และเขต  

3.5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  
ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 
3.6   สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย  จ านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X̄)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การทดสอบที (t - test)  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห ์ข้อมูล 

 
การวิจ ัยครั้งนี้ม ีว ัตถุประสงค์เพ ื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียน

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2 น าเสนอผลการวิเคราะห ์

ข้อมูลแบ่งออกเป็น 5 ตอนเรียงล าดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห ์ข้อ มูลพ ื้นฐานของโรงเรียนที่เข้าร่ว มโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห ์การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้า ร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

ตอนที่ 3 ผลการวิ เคราะห ์เปรียบ เทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เ ข้าร่ว ม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห ์ป ัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

ตอนที่ 5 ผลการส ัมภาษณ์โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผลการวิเคราะห ์ข้อมูลปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห ์ข้อมูลพ ื้นฐานของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2ปรากฏตามรายละเอียดในตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามผู้ให ้ข้อมูล  ขนาดของโรงเรียน 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) ของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 45) 

 

ข้อมูลของผู้ตอบแบสอบถาม  จ  านวน ร้อยละ 

1. ขนาดของโรงเรียน  

1.1 ใหญ ่พ ิเศษ 

1.2 ใหญ ่และกลาง 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) 

2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  

3. ผู้ให ้ข้อมูล 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

3.2 หัวหน้าหลักส ูตรสถานศึกษา 

3.3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.4 ครู 

45 

19 

26 

45 

24 

21 

45 

45 

45 

45 

45 

100 

42.2 

57.8 

100 

53.3 

46.7 

100 

25.0 

25.0 

25.0 

25.0 

 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า โรงเรียนที่ให ้ข้อมูลส ่วนใหญ ่เป ็นโรงเรียนขนาดใหญ ่และขนาด

กลาง (ร้อยละ 57.8) เป ็นโรงเรียนที่ม ีผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน (O-NET) อยู่ในกลุ่มส ูง 

(ร้อยละ 53.3) และผู้ให ้ข้อมูลคนส าคัญซ ึ่งเป ็นตัวแทนของโรงเรียน มีส ัดส ่วนเท่ากัน  (ร้อยละ  25.0) 

ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ห ัวหน้าหลักส ูตรสถานศึกษา ห ัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู 
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ตอนที่  2 ผลก ารวิ เคร าะห ์ก ารบ ริห ารห ลักส ูต ร ในโรง เรียนที่ เ ข้า ร่ว ม โครงก ารโรง เรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 และเขต 2 

 

ตาราง  4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2  จ  าแนก

เป็นรายด้าน (n = 45) 

 

การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล  
X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

1. ด้านการสร้างความเข้าใจในหลักส ูตร  

2. ด้านการการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียน  

มาตรฐานสากล  

3. ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ 

4. ด้านการจัดหาและพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

5. ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้ท ี่เก ี่ยวข้อง  

6. ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้  

7. ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล  
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เฉลี่ยรวม 4.31 0.42 มาก  

  

จากตารางที่  4.2 พบว่าการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̄= 4.31) และเมื่อพ ิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบ ัติอยู่ในระดับมากโดยด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุดคือ ด้านการสร้างความเข้าใจในหลักส ูตร (X̄= 4.42) และรองลงมา  คือ 

ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล (X̄= 4.40) และด้านการนิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล (X̄= 4.37) ตามล าดับ ส ่วนด้านที่ม ีค่า เฉลี่ยของคะแนนต่ าท ี่ส ุด  คือ  ด้านการจัดเตรียม

ความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ(X̄= 4.04) 
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ตารางที่ 4.3  ตารางแสดงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 

และเขต 2 ด้านการสร้างความเข้าใจในหลักส ูตรจ าแนกเป็นรายข้อ (n = 45) 

 

ด้านการสร้างความเข้าใจในหลักส ูตร  X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

1. โรงเรียนท าการศึกษาเพ ื่อท าความเข้าใจสภาพ

ปัจจ ุบ ันและปัญหาของการด าเนินงานของ

สถานศึกษา 

2. โรงเรียนก าหนดกรอบการจัดท าหลักส ูตร

สถานศึกษาให ้สอดคล้องกับโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

3. โรงเรียนสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการมีส ่วนร่วมจัดท าหลักส ูตร

สถานศึกษาที่ร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

4. โรงเรียนสร้างความเข้าใจแก่ผ ู้น าชุมชนในการมี

ส ่วนร่วมจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาที่ร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

5. โรงเรียนประชุมชี้แจงเรื่องการจัดท าหลักส ูตร

สถานศึกษาที่ร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลเพ ื่อท าความเข้าใจแก่

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

6. โรงเรียนจัดอบรมให ้ความรู้แก่ครู บ ุคลากรและ

ผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตรที่ร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้ว ิทยากรภายนอก  

7. โรงเรียนน าครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษา

ดูงานการจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาในโรงเรียนที่

ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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จากตารางที่  4.3 พบว่าการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 ด้านการสร้างความเข้าใจ

ในหลักส ูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̄= 4.42) เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีการ

ปฏิบ ัติอยู่ในระดับมากโดยข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุดคือโรงเรียนจัดอบรมให ้ความรู้แก่ครู 

บ ุคลากรและผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตร ที่ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้

ว ิทยากรภายนอก  (X̄= 4.52) รองลงมา คือโรงเรียนสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษ าในก ารมีส ่ว นร่วม จัดท าหลักส ูต รส ถานศึกษาที่ร่วม โครงก ารโรงเรียนมาตรฐานส ากล            

(X̄= 4.50) และโรงเรียนก าหนดกรอบการจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาให ้สอดคล้องกับโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล(X̄= 4.43) ตามล าดับ ส ่วนข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าท ี่ส ุด  คือ  โรงเรียน

สร้างความเข้าใจแก่ผ ู้น าชุมชนในการมีส ่วนร่วมจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาที่ร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล(X̄= 4.30) 
 

ตารางที่ 4.4 ตารางแสดงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 

และเขต 2ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล จ  าแนกเป็นรายข้อ (n = 45) 
 

ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียน

มาตรฐานสากล  
X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

1. โรงเรียนมีการวางแผนเตรียมการในการจัดท า

หลักส ูตรสถานศึกษาที่ร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

2. โรงเรียนจัดโครงสร้างหลักส ูตรสถานศึกษาที่

ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลให ้

สอดคล้องกับหลักส ูตรแกนกลาง  

3. โรงเรียนจัดหลักส ูตรสถานศึกษาที่สามารถ

พ ัฒนาผู้เรียนให ้ม ีคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์เป ็น

พลโลกตามจุดหมายของหลักส ูตรเทียบเคียง

มาตรฐานสากล  

4. โรงเรียนจัดหลักส ูตรที่ส ่งเสริมความเป็นเลิศ

ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพของ

ผู้เรียน 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 

 

ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียน

มาตรฐานสากล  
X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

5. โรงเรียนก าหนดแนวทางในการระดม

ทรัพยากรเพ ื่อใช้ในการสร้างหลักส ูตร  

6. โรงเรียนพ ัฒนาหลักส ูตรให ้เหมาะสมกับ

แนวคิดของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

7. โรงเรียนด าเนินการบริหารจัดการหลักส ูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยระบบคุณภาพ  

8. โรงเรียนมีแผนกลยุทธ ์ในการบริหารจัดการส ู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

9. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักการโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างเป็น

ว ัฒนธรรมองค์กร 

10. โรงเรียนน าแผนกลยุทธ ์ไปสู่การปฏิบ ัติ  

11. โรงเรียนทดลองใช้หลักส ูตรโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลในสถานศึกษา  

12. โรงเรียนปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องที่

เก ิดขึ้นจากผลการทดลองใช้หลักส ูตร

สถานศึกษา 

13. โรงเรียนมีระบบวิเคราะห ์ความเส ี่ยงที่ม ีผลต่อ

การใช้หลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  

14. โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักส ูตร  

15. โรงเรียนน าผลการประเมินการใช้หลักส ูตรไป

ปรับปรุงแก้ไข  
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จากตารางที่  4.4 พบว่าการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เข ต 2ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตร

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 4.40) เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่า

ทุกข้อมีการปฏิบ ัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุดคือโรงเรียนมีการวางแผน

เตรียมการในการจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาที่ร่วมโครงก ารโรงเรียนมาตรฐานสากล  (X̄= 4.65) 

รองลงมา คือ โรงเรียนทดลองใช้หลักส ูตรโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในสถานศึกษา  (X̄= 

4.62) และโรงเรียนมีแผนกลยุทธ ์ในการบริห ารจัดก ารส ู่ โ รงเรียนมาตรฐานสากล  (X̄= 4.55 )

ตามล าดับ ส ่วนข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าท ี่ส ุด  คือ  โรงเรียนพ ัฒนาหลักส ูตรให ้เหมาะสมกับ

แนวคิดของโรงเรียนมาตรฐานสากล (X̄= 4.21) 

 

ตารางที่ 4.5 ตารางแสดงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษาเขต1 

และเขต 2ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการจ  าแนกเป็นรายข้อ (n = 45) 

 

ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

1. โรงเรียนมีศ ูนย์ว ิทยบริการ (Resource Center)ที่ม ี

สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการใช้บริการ  

2. โรงเรียนมีห ้องทดลองปฏิบัติการและมีอุปกรณ์

เทคโนโลยีท ี่ท ันสมัยเน้นความเป็นเลิศของนักเรียน

ตามกลุ่มสาระ 

3. โรงเรียนมีห ้องอิเล็กทรอนิกส ์ม ัลติม ีเดีย (Eleatronic 

Multi-Media Classroom) เพ ื่อส ่งเสริมการเรียนรู้ 

4. โรงเรียนจัดหาคอมพ ิวเตอร์พกพาส าหรับนักเรียน

ทุกคน 

5. โรงเรียนจัดเตรียมห ้องปฏิบ ัติการที่ม ีความ

สะดวกสบาย สะอาดและเพ ียงพอส าหรับการใช้งาน  

6. โรงเรียนจัดอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ที่ม ีความพร้อม 

เช่น เครื่องเส ียง เครื่องฉาย สไลด์ เครื่อง

คอมพ ิวเตอร์ เป ็นต้น 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 

 

ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

7. โรงเรียนจัดอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ที่เพ ียงพอ 

8. โรงเรียนจัดเจ ้าหน้าที่ท ี่ม ีความรู้อยู่ประจ าใน

ห ้องปฏิบ ัติการ  

9. โรงเรียนจัดเจ ้าหน้าที่คอยให ้ค าแนะน าการใช้

อุปกรณ์ต่างๆในห้องปฏิบ ัติการพร้อมให ้บริการ

ตลอดเวลา 

4.08 

3.95 
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4 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.72 มาก  

 

จากตารางที่  4.5 พบว่าการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครง การโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ เขต 2  ด้านการจัดเตรียมความ

พร้อมห ้องปฏิบ ัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 4.04) เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมี

การปฏิบ ัติอยู่ในระดับมากโดยข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุดคือโรงเรียนมีห ้องอิเล็กทรอนิกส ์

ม ัลติม ีเดีย (X̄= 4.39) รองลงมา คือโรงเรียนจัดอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ที่ม ีความพร้อม  (X̄= 4.12)

และโรงเรียนจัดอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ที่เพ ียงพอ  (X̄= 4.08) ตามล าดับส ่วนข้อที่ม ีค่า เฉลี่ยของ

คะแนนต่ าท ี่ส ุด คือ โรงเรียนจัดหาคอมพ ิวเตอร์พกพาส าหรับนักเรียนทุกคน (X̄= 3.86) 
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ตารางที่ 4.6 ตารางแสดงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 

และเขต 2ด้านการจัดหาและพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน จ  าแนกเป็นรายข้อ (n = 45) 

 

ด้านการจัดหาและพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน  X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

1. โรงเรียนส่งเสริมให ้ครูสร้างส ื่อและนวัตกรรมใน

การจัดการเรียนการสอน  

2. โรงเรียนมีส ื่อนวัตกรรมที่จะช่วยศึกษา

ภาษาอังกฤษ เช่น เอกสาร CD เพลง ภาพยนตร์ 

3. โรงเรียนมีส ื่ออิเล ็กทรอนิกส ์ ให ้ครูใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

4. โรงเรียนส่งเสริมให ้ครูเผยแพร่ผลงานผ่านทาง

ระบบออนไลน์ 

5. โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วส ูง

เชื่อมโยงครอบคลุมพ ื้นที่ของโรงเรียน  

6. โรงเรียนจัดให ้ม ีหนังส ือ/ต าราเรียนที่ม ีคุณภาพ

ระดับมาตรฐานสากล 

7. โรงเรียนใช้หนังส ือ ต าราเรียนและสื่อที่เป ็น

ภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน  
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เฉลี่ยรวม 4.15 0.61 มาก  

 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า การบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2 ด้านการจัดหาและพ ัฒนา

สื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̄= 4.15) เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมี

การปฏิบ ัติอยู่ในระดับมากโดยข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุดคือโรงเรียนส่งเสริมให ้ครูสร้างส ื่อ

และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน (X̄= 4.18) รองลงมา คือโรงเรียนมีส ื่อนวัตกรรมที่จะช่วย

ศึกษาภาษาอังกฤษ (X̄= 4.27) และโรงเรียนส่งเสริมให ้ครูเผยแพร่ผลงานผ่านทางระบบออนไลน์ (X̄

= 4.18) ตามล าดับส ่วนข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าท ี่ส ุด  คือ โรงเรียนจัดให ้ม ีหนังส ือ/ต าราเรียนที่ม ี

คุณภาพระดับมาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยเท ่ากับ (X̄= 3.94) 
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ตารางที่ 4.7 ตารางแสดงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 

และเขต 2ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องจ  าแนกเป็นรายข้อ (n = 45) 

 

ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้อง  X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

1. โรงเรียนจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องในการ

จัดการเรียนรู้สาระความเป็นสากลทั้ง 4 รายว ิชา

และภาษาที่ 2 

2. โรงเรียนจัดอบรมพ ัฒนาความรู้ความสามารถด้าน

ภาษาต่างประเทศของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

3. โรงเรียนจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องในการ

จัดรายว ิชา ทฤษฎีองค์ความรู้ การเขียนความเรียง

ขั้นส ูง โลกศึกษา และการสร้างโครงงาน  

4. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให ้ครูผ ู้สอนและ

ผู้เก ี่ยวข้องมีการพ ัฒนาความรู้ท ักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศในการส ื่อสาร 

5. โรงเรียนพาครูและบุคลากรทางศึกษาดูงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจ ัดการศึกษานานาชาติ 

6. โรงเรียนให ้ครูศ ึกษาแนวทางการคิดเชิงว ิเคราะห ์

และเขียนแสดงทัศนะคติเชิงบวก  

7. โรงเรียนจัดอบรมทักษะและเทคนิคว ิธ ีการสอน

แบบต่างๆที่ม ุ่งส ู่การเป็นมาตรฐานสากล  

8. โรงเรียนจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องให ้

สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ ื่อการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้และพ ัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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เฉลี่ยรวม 4.29 0.40 มาก  
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จากตารางที่ 4.7 พบว่า การบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ าเขต1 และ เขต  2  ด้านการจัดอบรม

ครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(X̄= 3.98) เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท ุก

ข้อมีการปฏิบ ัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุดคือโรงเรียนสนับสนุนและ

ส่งเสริมให ้ครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องมีการพ ัฒนาความรู้ท ักษะการใช้ภาษาต่างประเทศในการส ื่อสาร 

(X̄= 4.43)รองลงมา คือโรงเรียนจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องให ้สามารถใช้ระบบสารสนเทศ

เพ ื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพ ัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̄= 4.39) และโรงเรียนให ้ครูศ ึกษาแนว

ทางการคิดเชิงว ิเคราะห ์และเขียนแสดงทัศนะคติเชิงบวก (X̄= 4.38)ตามล าดับส ่วนข้อที่ม ีค่า เฉลี่ย

ของคะแนนต่ าท ี่ส ุด คือ โรงเรียนจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้ส าระความ

เป็นสากลทั้ง 4 รายว ิชาและภาษาที่ 2 (X̄= 4.00) 

 

ตารางที่ 4.8 ตารางแสดงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ู ตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 

และเขต 2ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ จ  าแนกเป็นรายข้อ (n = 45) 

 

ด้านการจ ัดกจิกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้  X̄  S.D. ความหมาย อ ันด ับ 

1. โรงเรียนปรับลดเวลาในการสอนของครูในห ้องเรียน

และเพ ิ่มเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียนนอกห้องเรียน  

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมที่เพ ิ่มพ ูนประสิทธ ิภาพการ

ปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียน

คุณภาพ(Quality Classroom System)  

4. โรงเรียนจัดท าสาระรายวิชาเพ ิ่มเติมส ู่ความเป็นเลิศที่

ตอบสนองต่อความถนัดศักยภาพและความต้องการ

ของผู้เรียน  

5. โรงเรียนจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่ 2 ในทุก

ชั้นเรียน 

6. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส ู่มาตรฐานสากลโดย

เพ ิ่มเติมเนื้อหากิจกรรมเกี่ยวกับโลกศึกษา 
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 ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 

 

ด้านการจ ัดกจิกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้  X̄  S.D. ความหมาย อ ันด ับ 

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส ู่มาตรฐานสากลโดย

เพ ิ่มเติมเนื้อหากิจกรรมเกี่ยวกับทฤษฎีองค์ความรู้ 

8. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส ู่มาตรฐานสากลโดย

เพ ิ่มเติมเนื้อหากิจกรรมเกี่ยวกับการเขียนเรียงความ

ขั้นส ูง 

9. ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ

จัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ  

10. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้

คณ ิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ  

11. โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ให ้นักเรียนสังเคราะห ์ข้อมูล

ข่าวสารออกแบบสร้างสรรค์งานอย่างมี

ประส ิทธ ิภาพ 

12. โรงเรียนด าเนินการวิจ ัยและพ ัฒนาการจัดการศึกษา

ด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง  

13. โรงเรียนใช้ผลการวิจ ัยเพ ื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

14. โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติก ิจกรรมอย่างเป็น

ระบบ 
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เฉล ี่ยรวม 4.37 0.43 มาก  

 

จากตารางที่  4.8พบว่า การบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2  ด้านการจัดกิจกรรมและ

ประสบการณ์การเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(X̄= 4.06)เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท ุกข้อ

มีการปฏิบ ัติอยู่ใ นระดับ มาก โดยข้อที่ม ีค่า เฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุด คือ โรงเรียนจัดการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศที่ 2 ในทุกชั้นเรียน(X̄= 4.57)รองลงมา คือโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติก ิจกรรม

อย่างเป็นระบบ (X̄= 4.54)และโรงเรียนใช้ผลการวิจ ัย เพ ื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบ เคียง

มาตรฐานสากล  (X̄= 4.53)ตามล าดับ  ส ่วนข้อที่ม ีค่า เฉลี่ย ของคะแนนต่ าท ี่ส ุด  คือ  โรงเรียนจัด
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กิจกรรมที่ให ้นักเรียนสังเคราะห ์ข้อมูลข่าวสารออกแบบสร้างสรรค์งานอย่างมีประส ิทธ ิภาพ  (X̄= 

4.22) 

 

ตารางที่ 4.9 ตารางแสดงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 

และเขต 2ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล จ  าแนกเป็นรายข้อ (n = 45) 

 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล X̄ S.D. ความหมาย อันดับ  

1. โรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให ้ศ ึกษาแนว

ทางการนิเทศก ากับติดตามการบริหารหลักส ูตรตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

2. โรงเรียนจัดท าแผนและก าหนดปฏิทินการนิเทศ

ก ากับติดตามหลักส ูตร  

3. โรงเรียนด าเนินการนิเทศภายในและติดตามการ

จัดการเรียนการสอนของครู พร้อมบันทึกผลการ

นิเทศ 

4. โรงเรียนสะท้อนผลผลการนิเทศติดตามหลักส ูตร  

5. โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จากการนิเทศติดตามหลักส ูตร

มาปรับปรุงการในการจัดการเรียนการสอน  

6. โรงเรียนนิเทศติดตามการใช้หลักส ูตรสถานศึกษาที่

เท ียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล  

7. โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักส ูตรสถานศึกษาที่

เท ียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล  

8. โรงเรียนมีการน าผลการติดตามประเมินผลมาใช้

พ ัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษาให ้เป ็นหลักส ูตร

มาตรฐานสากล  

9. โรงเรียนรายงานผลการใช้หลักส ูตรสถานศึกษาต่อ

ชุมชนและหน่วยงานที่เก ี่ยวข้อง  

4.23 

 

 

4.40 

 

4.51 

 

4.36 

4.33 

 

4.42 

 

4.47 

 

4.44 

 

4.20 

 

0.48 

 

 

0.61 

 

0.50 

 

0.74 

0.59 

 

0.58 

 

0.56 

 

0.56 

 

0.64 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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5 
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7 

 

4 

 

2 
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9 

เฉลี่ยรวม 4.37 0.44 มาก  

  

DPU



85 

จากตารางที่  4.9พบว่า การบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2  ด้านการนิเทศ  ก ากับ 

ติดตามและประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(X̄= 4.37)เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ท ุกข้อ

มีการปฏิบ ัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ม ีค่า เฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุด คือโรงเรียนด าเนินการนิเทศ

ภายในและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู พร้อมบันทึกผลการนิเทศ (X̄= 4.51)รองลงมา 

คือ โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักส ูตรสถานศึกษาที่เท ียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล (X̄= 4.47)

และโรงเรียนมีการน าผลการติดตามประเมินผลมาใช้พ ัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษาให ้เป ็นหลักส ูตร

มาตรฐานสากล(X̄= 4.44)ตามล าดับ ส ่วนข้อที่ม ีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าท ี่ส ุด คือ โรงเรียนรายงานผล

การใช้หลักส ูตรสถานศึกษาต่อชุมชนและหน่วยงานที่เก ี่ยวข้อง(X̄= 4.20) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห ์เปรียบเทียบการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

 

ตารางที่  4.10  ผลการเปรียบ เทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2จ  าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน(n = 45) 

 

การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียน 

ใหญ ่พ ิเศษ 

(n=19) 

ใหญ ่และกลาง 

(n=26) t 
p-

value 
X̄ S.D. X̄ S.D. 

1. ด้านการสร้างความเข้าใจในหลักส ูตร  4.48 0.38 4.38 0.38 2.50 0.22 

2. ด้านการการพ ัฒนาหลักส ูตรใน  

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

4.45 0.36 4.37 0.36 2.34 0.17 

3. ด้านการจัดเตรียมความพร้อม

ห ้องปฏิบ ัติการ  

4.13 0.69 3.99 0.74 2.02 0.54 

4. ด้านการจัดหาและพ ัฒนาสื่อการเรียน  

การสอน 

4.22 0.59 4.10 0.62 2.18 0.27 

5. ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้ท ี่

เก ี่ยวข้อง 

4.34 0.40 4.24 0.40 2.53 0.14 
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ) 

 

การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียน 

ใหญ ่พ ิเศษ 

(n=19) 

ใหญ ่และกลาง 

(n=26) t 
p-

value 
X̄ S.D. X̄ S.D. 

6. ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์  

การเรียนรู้  

4.42 0.43 4.34 0.44 2.09 0.41 

7. ด้านการนิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล 

4.42 0.41 4.33 0.42 2.07 0.45 

 เฉลี่ยรวม 4.36 0.42 4.27 0.43 2.47 0.32 

 

จากตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  จ  าแนกตามขนาด

ของโรง เรียน  พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ ่พ ิ เศษกับ โรงเรียนขนาดใหญ ่และกลาง มีการบริห าร

หลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงก ารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวม  และรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซ ึ่งไม่เป ็นไปตามสมมติฐาน  

 

ตารางที่  4.11  ผลการเปรียบ เทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  จ  าแนกตามคะแนนเฉลี่ย

ของโรงเรียน (n = 45) 

 

การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียน  

กลุ่มส ูง 

(n=21) 

กลุ่มต่ า 

(n=24) t 
p-

value 
X̄ S.D. X̄ S.D. 

1. ด้านการสร้างความเข้าใจในหลักส ูตร  4.39 0.39 4.46 0.38 -1.80 0.41 

2. ด้านการการพ ัฒนาหลักส ูตรใน  

โรงเรียนมาตรฐานสากล  

4.36 0.37 4.45 0.35 -2.51 0.54 

3. ด้านการจัดเตรียมความพร้อม

ห ้องปฏิบ ัติการ  

3.98 0.74 4.12 0.70 -1.93 0.45 

 เฉลี่ยรวม 4.27 0.42 4.35 0.40 -2.19 0.81 

DPU



87 

ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 

 

การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียน  

กลุ่มส ูง 

(n=21) 

กลุ่มต่ า 

(n=24) t 
p-

value 
X̄ S.D. X̄ S.D. 

4. ด้านการจัดหาและพ ัฒนาสื่อการเรียน  

การสอน 

4.11 0.62 4.20 0.59 -1.63 0.35 

5. ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้ท ี่

เก ี่ยวข้อง 

4.26 0.40 4.31 0.41 -1.44 0.23 

6. ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์  

การเรียนรู้  

4.33 0.43 4.42 0.42 -2.02 0.47 

7. ด้านการนิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล 

4.33 0.45 4.41 0.42 -2.07 0.48 

 เฉลี่ยรวม 4.27 0.42 4.35 0.40 -2.19 0.81 

 

 จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2  จ  าแนกตาม

คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่ม ีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มส ูงกับโรงเรียนที่ม ีคะแนนเฉลี่ยกลุ่ม

ต่ าม ีการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน ซ ึ่งไม่เป ็นไปตามสมมติฐาน  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห ์ป ัญหาและข้อ เสนอแนะในการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

 

ตารางที่  4.12  ป ัญหาและข้อ เสนอแนะในการบริห ารห ลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

 

ป ัญหา จ  านวน ข้อเสนอแนะ  จ  านวน 

1.ด้านการสร้างความเข้าใจหลักส ูตร 

- ครูในโรงเรียนบางส ่วนยังไม่เข้าใจ

ในหลักส ูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

- กิจกรรมในการสร้างความรู้ความ

เข้าใจในการบริหารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลไม่ต่อเนื่อง

เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  

- ขาดการวางแผนเพ ื่อก าหนด

แผนปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการ

บริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้า

ร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล  

- ความเข้าใจของครูและผู้บริหาร

คลาดเคลื่อนไม่ตรงกัน  

- เนื่องจากหลักส ูตรมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอจึงยากแก่การ

สร้างความเข้าใจให ้เกิดกับทุกคน

ในสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน 

159 

 

 

131 

 

 

 

 

117 

 

 

 

 

106 

 

 

97 

 

 

- ควรมีการจัดประชุมครูเพ ื่อสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในหลักส ูตร 

- โรงเรียนควรจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการสร้างความรู้ความ

เข้าใจหลักส ูตรที่ต่อเนื่องและ

ชัดเจน 

- ควรวางแนวทางส ่งเสริมการ

สร้างความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่

เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลอย่างเหมาะสม

กับครูและบุคลากร 

- ควรสร้างความรู้ความเข้าใจใน

การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียน

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลให ้ครูและ

บุคลากรให ้เป ็นไปทิศทาง

เดียวกันเข้าใจตรงกัน  

- ควรก าหนดหลักส ูตรของ

โรงเรียนให ้ครอบคลุมและ

ชัดเจนเพ ื่อไม่ให ้ม ีการ

เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  

151 

 

 

127 

 

 

 

 

112 

 

 

 

 

102 

 

 

88 
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2.ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

- การพ ัฒนาหลักส ูตรไม่ม ีความ

ต่อเนื่อง 

- การพ ัฒนาหลักส ูตรไม่ม ีความ

ชัดเจนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

บ่อย 

- การพ ัฒนาหลักส ูตรอยู่ในรูปแบบ

ของคณะกรรมการพ ัฒนาหลักส ูตร

แต่ม ิได้ให ้ครูและบุคลากรฝ่ายอื่น

ได้ร่วมมือกัน  

 

135 

 

117 

 

 

95 

- จัดการพ ัฒนาหลักส ูตรให ้ม ี

ความต่อเนื่อง  

- ควรพ ัฒนาหลักส ูตรให ้เกิดความ

ชัดเจนเพ ื่อหลีกเลี่ยงการ

เปลี่ยนแปลง 

-  ในการจัดกิจกรรมเพ ื่อพ ัฒนา

หลักส ูตรควรให ้ครู ผ ู้บริหาร 

และบุคลากรทุกคนเข้ามามีส ่วน

ร่วมในกิจกรรมต่างๆ  

124 

 

108 

 

 

82 

3.ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ  

- อุปกรณ์ไม่เพ ียงพอจึงท าให ้

ห ้องปฏิบ ัติการไม่ม ีความพร้อม

เท่าที่ควร 

- ขาดเจ ้าหน้าที่อธ ิบายการใช้งาน

ห ้องปฏิบ ัติการ  

- ขาดงบประมาณในการจัดหา

อุปกรณ์ที่ม ีความพร้อมมาใช้

ห ้องปฏิบ ัติการ  

 

115 

 

 

94 

 

79 

- จัดซ ื้ออุปกรณ์ให ้เพ ียงพอต่อ

การใช้งาน 

- จัดหาเจ ้าหน้าที่ท ี่ม ีความรู้มา

ประจ าห ้องปฏิบ ัติการ 

- จัดหางบประมาณมารองรับการ

จัดหาอุปกรณ์ที่จะน ามาใช้ใน

ห ้องปฏิบ ัติการ  

107 

 

85 

 

69 

4.ด้านการจัดหาและพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

- สื่อในการพ ัฒนาการเรียนการสอน

มีน้อย 

- สื่อบางชนิดต้องใช้ร่วมกับอุปกรณ์

ต่าง ๆ เช่น คอมพ ิวเตอร์ 

โปรเจคเตอร์ แต่ห ้องเรียนบางห ้อง

ก็ไม่สามารถใช้งานได้ 

- ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

98 

 

76 

 

 

 

59 

- ควรจัดหาส ื่อให ้เพ ียงพอกับ

ความต้องการของผู้ใช้ 

- ควรให ้ม ีเจ ้าหน้าที่คอยหมั่น

ตรวจเช็คอุปกรณ์อยู่เสมอเพ ื่อ

สะดวกต่อการใช้งาน  

- จัดหางบประมาณมาดูแลเฉพาะ

ด้าน 

73 

 

58 

 

 

39 

DPU



90 

5.ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้อง  

- ขาดการจัดอบรมครูและบุคลากร

ให ้ม ีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

หลักส ูตร 

- ส่วนใหญ ่มุ่งแต่จะไปอบรมนอก

สถานที่จ ึงท าให ้ครูขาดความเอาใจ

ใส ่ 

- ค่าใช้จ ่ายในการจัดการอบรม

ค่อนข้างมาก  

82 

 

 

78 

 

 

69 

- จัดอบรมครูและบุคลากรให ้ม ี

ค ว า ม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใ น เ รื่ อ ง

หลักส ูตร 

- จั ด กิ จ ก ร ร ม อ บ ร ม ภ า ย ใ น

โรงเรียนเพ ื่อครูจะได้เอาใจใส ่ 

- ควรประหยัดค่าใช้จ ่ายในการ

ด าเนินการอบรม 

79 

 

 

71 

 

67 

6.ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้  

- ไม่ม ีการบูรณาการในกลุ่มสาระฯ

อื่นๆ 

- การใช้ภาษาไม่หลากหลาย 

- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูไม่ม ีความหลากหลาย 

 

81 

 

75 

66 

- ส่งเสริมให ้ครูจ ัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของครูไม่ม ีความ

หลากหลาย 

- ส่งเสริมให ้ม ีการบูรณาการใน

ทุกๆกลุ่มสาระฯ 

- ส่งเสริมให ้ม ีการสอนภาษาที่ม ี

ความหลากหลาย 

77 

 

 

70 

 

66 

7. ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล  

- ขาดการนิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล 

- เกณฑ์ในการประเมินผลควรมีความ

ชัดเจน 

- โรงเรียนมีการนิเทศก ากับติดตาม

และประเมินผลหลักส ูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลไม่ต่อเนื่อง  

- ไม่ม ีการสะท้อนผลกลับมาถึงตัวครู

หลังจากได้รับการนิเทศการสอน  

75 

 

67 

 

56 

 

 

49 

- ส่งเสริมให ้ม ีการนิเทศก ากับ

ติดตามและประเมินผล  

- จัดท าเกณฑ์ในการประเมินผลที่

ม ีความชัดเจน 

- โรงเรียนมีการนิเทศก ากับ

ติดตามและประเมินผลหลักส ูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากลอย่าง

ต่อเนื่อง 

- ทุกครั้งเม ื่อมีการนิเทศเพ ื่อ

ประเมินผลควรมีการสะท้อนผล

กลับถึงตัวครูด้วย  

73 

 

65 

 

53 

 

 

 

41 

 

DPU
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ตารางที่ 4.12  (ต่อ) 

 

ป ัญหา จ  านวน ข้อเสนอแนะ  จ  านวน 

2.ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

- การพ ัฒนาหลักส ูตรไม่ม ีความ

ต่อเนื่อง 

- การพ ัฒนาหลักส ูตรไม่ม ีความ

ชัดเจนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

บ่อย 

- การพ ัฒนาหลักส ูตรอยู่ในรูปแบบ

ของคณะกรรมการพ ัฒนาหลักส ูตร

แต่ม ิได้ให ้ครูและบุคลากรฝ่ายอื่น

ได้ร่วมมือกัน  

135 

 

117 

 

 

95 

- จัดการพ ัฒนาหลักส ูตรให ้ม ี

ความต่อเนื่อง  

- ควรพ ัฒนาหลักส ูตรให ้เกิดความ

ชัดเจนเพ ื่อหลีกเลี่ยงการ

เปลี่ยนแปลง 

-  ในการจัดกิจกรรมเพ ื่อพ ัฒนา

หลักส ูตรควรให ้ครู ผ ู้บริหาร 

และบุคลากรทุกคนเข้ามามีส ่วน

ร่วมในกิจกรรมต่างๆ  

124 

 

108 

 

 

82 

3.ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ  

- อุปกรณ์ไม่เพ ียงพอจึงท าให ้

ห ้องปฏิบ ัติการไม่ม ีความพร้อม

เท่าที่ควร 

- ขาดเจ ้าหน้าที่อธ ิบายการใช้งาน

ห ้องปฏิบ ัติการ  

- ขาดงบประมาณในการจัดหา

อุปกรณ์ที่ม ีความพร้อมมาใช้

ห ้องปฏิบ ัติการ  

115 

 

 

94 

 

79 

- จัดซ ื้ออุปกรณ์ให ้เพ ียงพอต่อ

การใช้งาน 

- จัดหาเจ ้าหน้าที่ท ี่ม ีความรู้มา

ประจ าห ้องปฏิบ ัติการ 

- จัดหางบประมาณมารองรับการ

จัดหาอุปกรณ์ที่จะน ามาใช้ใน

ห ้องปฏิบ ัติการ  

107 

 

85 

 

69 

4.ด้านการจ ัดหาและพฒันาส ื่อการเรียนการสอน 

- สื่อในการพ ัฒนาการเรียนการสอนมีน้อย 

 

- สื่อบางชนิดต้องใช้ร่วมกับอุปกรณ์ต่าง ๆ 

เช่น คอมพ ิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ แต่

ห ้องเรียนบางห ้องก็ไม่สามารถใช้งานได้ 

- ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

98 

 

76 

 

59 

- ควรจัดหาส ื่อให ้เพ ียงพอกับความ

ต้องการของผู้ใช้ 

- ควรให ้ม ีเจ ้าหน้าที่คอยหมั่น

ตรวจเช็คอุปกรณ์อยู่เสมอเพ ื่อ

สะดวกต่อการใช้งาน 

- จัดหางบประมาณมาดูแลเฉพาะ

ด้าน 

73 

 

58 

 

 

39 

DPU



92 

ตารางที่ 4.12  (ต่อ) 

 

5.ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้อง  

- ขาดการจัดอบรมครูและบุคลากร

ให ้ม ีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

หลักส ูตร 

- ส่วนใหญ ่มุ่งแต่จะไปอบรมนอก

สถานที่จ ึงท าให ้ครูขาดความเอาใจ

ใส ่ 

- ค่าใช้จ ่ายในการจัดการอบรม

ค่อนข้างมาก  

82 

 

 

78 

 

 

69 

- จัดอบรมครูและบุคลากรให ้ม ี

ค ว า ม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใ น เ รื่ อ ง

หลักส ูตร 

- จั ด กิ จ ก ร ร ม อ บ ร ม ภ า ย ใ น

โรงเรียนเพ ื่อครูจะได้เอาใจใส ่ 

- ควรประหยัดค่าใช้จ ่ายในการ

ด าเนินการอบรม 

79 

 

 

71 

 

67 

6.ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้  

- ไม่ม ีการบูรณาการในกลุ่มสาระฯ

อื่นๆ 

- การใช้ภาษาไม่หลากหลาย 

- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูไม่ม ีความหลากหลาย 

 

81 

 

75 

66 

- ส่งเสริมให ้ครูจ ัดกิจกรรมก าร

เรียนการสอนของครูไม่ม ีความ

หลากหลาย 

- ส่งเสริมให ้ม ีการบูรณาการใน

ทุกๆกลุ่มสาระฯ 

- ส่งเสริมให ้ม ีการสอนภาษาที่ม ี

ความหลากหลาย 

77 

 

 

70 

 

66 

7. ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล  

- ขาดการนิเทศก ากับติดตามและ

ประเมินผล 

- เกณฑ์ในการประเมินผลควรมีความ

ชัดเจน 

- โรงเรียนมีการนิเทศก ากับติดตาม

และประเมินผลหลักส ูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลไม่ต่อเนื่อง  

- ไม่ม ีการสะท้อนผลกลับมาถึงตัวครู

หลังจากได้รับการนิเทศการสอน  

75 

 

67 

 

56 

 

 

49 

- ส่งเสริมให ้ม ีการนิเทศก ากับ

ติดตามและประเมินผล 

- จัดท าเกณฑ์ในการประเมินผลที่ม ี

ความชัดเจน 

- โรงเรียนมีการนิเทศก ากับติดตาม

และประเมินผลหลักส ูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

- ทุกครั้งเม ื่อมีการนิเทศเพ ื่อ

ประเมินผลควรมีการสะท้อนผล

กลับถึงตัวครูด้วย 

73 

 

65 

 

53 

 

 

 

41 

DPU



93 

ตอนที่ 5  ผลการส ัมภาษณ์โรงเรียนที่ได้รับรางว ัลด้านโรงเรียนมาตรฐานสากล  

จากการส ัมภาษณ์ผู้อ  านวยการโรงเรียน /รองผู้อานวยการกลุ่มบริหารว ิชาการของ

โรงเรียนที่ได้รับรางว ัลด้านโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษาส ังกัดส  านักงานเขต

พ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 และ 2 จ  านวน21 คนสรุปผลดังนี้  

1.   แนวคิดและหลักการบริหารงานในโรงเรียนที่เข ้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

การจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21  นักเรียนต้องมีความสามารถ

ในการเรียนรู้และพ ัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  มีความสามารถในการส ื่อสารและ

การคิดแก้ป ัญหาและตัดส ินใจได้อย่างถูกต้องบนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผล การใช้ท ักษะชีว ิตที่

ถ ูกต้อง สามารถค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ได้ด้วยเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ด้วยตนเองด้วยเหตุนี้ จ ึง เป ็น

หน้าที่ครูและโรงเรียนที่ต้องจ ัดประสบการณ์แก่ผ ู้เรียนอย่างชัด เจน เป็นรูปธรรมเรื่องการเรียนรู้ 

ส ่งเสริมให ้ผ ู้เรียนมีศ ักยภาพ คิดประดิษฐ์และสร้างสรรค์ผลงาน สามารถแข่งขันทัดเทียมกับนา นา

ประเทศ เป็นเยาวชนรุ่นใหม่ท ี่ค ุณภาพ อยู่ร่วมกับผู้อ ื่นในสังคมในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก   

และในการจัดกิจกรรมโรงเรียนมุ่งเน้นให ้ผ ู้เรียนเป็นผู้ปฏิบ ัติด้วยตนเองอย่างครบวงจร ตั้งแต่ศ ึกษา 

ว ิเคราะห ์ วางแผน ปฏิบ ัติตามแผน ประ เมิน และปรับปรุงการท างาน โดยเน้นการท างา นร่วมกัน

เป็นกลุ่ม  

ครูและโรงเรียนจึงต้องจ ัด เพ ิ่ม เติมจากกิจกรรมที่ได้จ ัดให ้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ท ั้ง 8 กลุ่ม โดยเข้าร่วมและปฏิบัติก ิจกรรมร่วมกับผู้อ ื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่ตนเอง

เลือกตามความถนัด  และความสนใจอย่างแท้จริง   ท ั้งนี้เพ ื่อพ ัฒนาผู้ เรียนให ้เป ็นองค์รวมของความ

เป็นมนุษย์ท ี่สมบูรณ์ ให ้ครบทุกด้าน  สรรค์สร้างเยาวชนของชาติให ้เป ็นผู้ม ีศ ีลธรรม จริยธรรม  ม ี

ระเบียบวินัย  ม ีคุณภาพ สามารถปลูกฝังและสร้างจ ิตส  านึกของการท าประโยชน์เพ ื่อส ังคมได้อีก

ทางหนึ่ง 

ดังนั้น เพ ื่อการจัดการศึกษา และการท างานให ้ได้ผ ลมีประส ิทธ ิภาพ    โรงเรียนจึงยึด

หลักการบริหารจัดการระบบคุณภาพ  ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลที่กระทรวงศึกษาธ ิการ

ให ้แนวทางไว้ และโรงเรียนได้พยายามปรับปรุงระบบการบริห ารจัดการให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ เสมอ 

โดยยึดถือเป้าหมาย มาตรฐานหลักส ูตร และ เป้าหมาย มาตรฐานของต้นส ังกัด   เป ็นทิศทางการ

ท างานแบบบูรณาการและองค์รวมเป็นประจ าทุกปี     ซ ึ่งจากการด าเนินการในปีที่ผ ่านมา พบว่า 

ได้ผลดีขึ้น ส ่งผลต่อการพ ัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างเห ็นได้ชัด   เพ ื่อให ้

การจัดการเรียนรู้ม ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง   จ ึงได้จ ัดท าโครงการนี้ต่อ เนื่องต่อไป 
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2.  แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียนที่เข ้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

2.1  ด้านการสร้างความเข้าใจหลักส ูตร 

โรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่พ ึง

ประส งค์ของผู้เ รียน ในศตวรรษที่ 21 ส อดคล้องกับหลัก ส ูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน 

พ ุทธศักราช ๒๕๕๑ และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ทั้งนี้ เพ ื่อ 

พ ัฒนาผู้เรียนให ้ม ีคุณภาพ ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก เทียบเคียงได้กับนานา  อารยประเทศ 

โดยที่สถานศึกษานั้นต้องท าความเข้าใจสภาพปัจจ ุบ ันและปัญหาในการด าเนินงานของสถานศึกษา

เพ ื่อก าหนดกรอบในการจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดย

ให ้ความส าคัญต่อ ครู บ ุคลากร ทั้งภายในและภายนอกองค์กรต่างๆทั้ง  ผ ู้น าชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษาให ้ม ีความตระหนักและมีส ่วนร่วมในการสร้างหลักส ูตรมีการเชิญวิทย ากร ผู้เชี่ยวชาญ

มาอบรมให ้ความรู้ก ับบุคลากรครูและผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตร  ม ีการพาบุคลากรครูและ

ผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่เพ ื่อ เพ ิ่มประสิทธ ิภาพใน

การปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารและคู่ม ือการปฏิบ ัติงานพร้อมทั้ งประชุมชี้แจงในเรื่อง

หลักส ูตรสถานศึกษาแผนการสอนและกิจกรรมที่ต้องจ ัดขึ้นในการสอนแต่ละระดับให ้เป ็นที่เข้าใจ

ตรงกันพร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรทั้งภายนอกและภายในเพ ื่อมาใช้ในการ

สร้างหลักส ูตรรวมถึงการจัดโครงสร้างหลักส ูตรสถานศึกษาให ้สอดคล้องกับหลักส ูตรแก นกลาง 

ว ิส ัยทัศน์ ภารกิจ เป ้าหมาย การจัดการศึกษาและคุณลักษณะอันพ ึงประสงค์ของผู้เรียน   

2.2  ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในการจัดการเรียนการสอนเพ ื่อให ้ผ ู้เรียนมีคุณลักษณะและศักยภาพความเป็นสากลดังที่

ระบุไว ้ ข้างต้น คือ  เป ็นบุคคลที่ม ีคุณภาพ  มีท ักษ ะในการค้นคว้าแสวงหาความรู้และมีความ รู้

พ ื้นฐานที่จ  าเป ็น สามารถ คิดว ิเคราะห ์ ส ังเคราะห ์ สร้างสรรค์ ส ามารถสื่อสารอย่างมีประส ิทธ ิผล 

ตลอดจนมีทักษะชีว ิต ร่วมมือในการ ท างานกับผู้อ ื่นได้เป ็นอย่างดีนั้น จะต้องมีกระบวนการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีล  าดับขั้นตอนที่เหมาะสม  และสอดคล้องกับพ ัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละ

ระดับชั้น  

2.3  ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ 

การด าเนินกิจกรรมในขั้นการเตรียมความพร้อมเพ ื่อให ้เกิดความมั่นใจและตั้งใจในการใช้

ห ้องปฏิบ ัติการต่างๆ โดยจัดเตรียมห ้องปฏิบ ัติการที่ม ีความพร้อมทั้งความสะด วกสบาย ความ

สะอาด และเพ ียงพอส าหรับการใช้งานพร้อมทั้งม ีการจ ัดอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ เช่น เครื่องเส ียง 

เครื่องฉาย สไลด์ เครื่องคอมพ ิวเตอร์ ไมค์ลอย ไมโครโฟน เป็นต้น ที่ม ีความพร้อมและเพ ียงพอ

ส าหรับการใช้งานอีกทั้งยังมีการจัด เจ ้าหน้าที่ท ี่ม ีความรู้ให ้อยู่ประจ าพร้อม ให ้ค าแนะน าการใช้
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อุปกรณ์ต่างๆในห้องปฏิบ ัติการพ ร้อมให ้บริการตลอดเวลา เช่น ห ้องอิเล็กทรอนิกส ์ม ัลติม ีเดีย  

ห ้องสมุด ห ้องทดลอง ศูนย์ว ิทยบริการ ( Resource Center) ห ้องเรียนอิเล็กทรอนิกส ์ม ัลติม ีเดีย  ( 

Electronic Multi-Media Classroom)ห ้องปฏิบ ัติการอีกทั้งความพร้อมของอุปกรณ์ต่างๆที่ท ันสมัย 

หรือการบริการด้วยระบบ เทคโนโลยีท ี่ท ันสมัย   เครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วส ูงเชื่อมโยง

ครอบคลุมพ ื้นที่ และอุปกรณ์เทคโนโลยีท ี่ท ันสมัย โดยครูผ ู้สอนจะต้องเตรียมการต่างๆให ้พร้อม 

เพ ื่อให ้การเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป ้าหมายที่ต้องการ 

2.4  ด้านการจัดหาและพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

 ส ื่อการเรียนการสอนนับว่าเป ็นปัจจ ัยส  าคัญอย่างยิ่งท ี่จะส ่งเสริมและสนับสนุนให ้ผ ู้เรียน

เป็นศูน ย์กลางการ เรียนรู้ได้หรือ เน้นผู้เรียน เป็นส  าคัญ  ในการผลิตส ื่อการศึกษาเพ ื่อใช้ในการ

ด าเนินการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขึ้นใช้เองโดยครูผ ู้สอนนั้น  นับ เป็นปัจจ ัยส  าคัญ  เพราะครู 

ผ ู้สอนจะเป็นผู้ท ี่สามารถวิเคราะห ์ถึงความยากง่าย ความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน แต่การที่

จะผลิตส ื่อ ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ ต่อการเรียนรู้นั้นจะต้องมีกระบวนการผลิตที่ม ีขั้นตอนและมีระบบ 

เพ ื่อให ้ส ื่อที่ผลิตนั้นมีคุณค่าต่อการศึกษาส ูงส ุด  โดยการรวบรวมสื่ออุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้

ต่างๆที่สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามโครงการมาตรฐานสากลได้อย่างเป็นระบบ

พ ร้อ มทั้ งม ีก าร ส ร้ า ง เ อก ส า รแล ะสื่ อ ป ระก อบ การ เรี ยน รู้ท ี่ท ั นส มัย ต่อ ก าร เป็น โร ง เ รีย น

มาตรฐานสากลที่ม ีประส ิทธ ิภาพและเพ ียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน รวมถึงมีการปรับปรุงและ

พ ัฒนาสื่อเทคโนโลยีท ี่ท ันสมัยต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลมาใช้ในการเรียนการสอน  

2.5  ด้านการจัดอบรมครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้อง  

การฝึกอบรมเพ ื่อพ ัฒนาบุคคลนั้น เป ็นเรื่องที่ม ีว ัตถุประสงค์เฉพาะ เจาะจง เน้นถึงการเพ ิ่ม

ประสิทธ ิภาพ ของงานซึ่งตัวบุคคลนั้นปฏิบ ัติอยู่ หรือจะปฏิบัติต่อไปในระยะยาว เนื้อหาของเรื่องที่

ฝ ึกอบรมอาจเป็น เรื่องที่ตรงกับความต้องการ ของตัวบุคคลนั้นหรือไม่ก็ได้ แต่จะเป็นเรื่องที่ม ุ่ง เน้น

ให ้ตรงกับงานที่ก  าลังปฏิบ ัติอยู่หรือก าลังจะได้รับมอบหมายให ้ปฏิบ ัติ การฝึกอบ รม จะต้องเป็น

เรื่องที่จะต้องมีก าหนดระยะเวลาเริ่มต้น และสิ้นส ุดลงอย่างแน่นอน โดยเป็นที่ยอมรับมาทุกยุคสมัย

ว ่าครูเป ็นเป็นทรัพยากรที่ม ีค่าและส าคัญอย่างยิ่งในการพ ัฒนาประเทศ ประ เทศเจริญก้าวหน้าได้

ต้องอาศัยครูเพราะครูเป ็นก าลังส  าคัญในการพ ัฒนาเด็กและเยาวชนให ้เป ็นปร ะชาชนพลเมืองที่ม ี

คุณภาพซึ่งจะเป็นก าลังส  าคัญในการสร้างสรรค์ความเจริญรุ่งเรืองให ้กับประเทศชาติต่อไป  

การพ ัฒนาครูเป ็นอีกว ิธ ีหนึ่งที่จะช่วยให ้ครูได้เรียนรู้ เข้าใจหลักการวิธ ีการปฏิบ ัติงานที่

ถ ูกต้อง ทันการเปลี่ยนแปลง ช่วยเพ ิ่มพ ูนทักษะและเทคนิคที่เหมาะสมให ้การท างานมีประส ิทธ ิภาพ 

ช่วยให ้ครูเห ็นคุณค่าและศักยภาพแห่งตน ช่วยสร้างความเป็นเอกภาพให ้กับวงว ิชาชีพครู ช่วยให ้ครู

ม ีความเชื่อมั่น ม ีขว ัญก าลังใจ  อีกทั้งยังช่วยสร้างเจตคติท ี่ด ีต่อว ิชาชีพและองค์กร แต่การฝึกอบรม
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จะสามารถสร้างคุณโยชน์ได้มากหรือน้อยนั้นย่อมขึ้นอยู่ก ับหลายปัจจ ัยประกอบกัน  ทั้งการเชิญ

วิทยากร ผู้เชี่ยวชาญมาอบรมให ้ความรู้ก ับครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท า

หลักส ูตร พาบุคลากรครูและผู้เก ี่ยวข้องในการจัดท าหลักส ูตรไปศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานที่

เพ ื่อเพ ิ่มประสิทธ ิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน  พร้อมทั้งจ ัดอบรมให ้ความรู้

ในเรื่องการจัดท าหลักส ูตรสถานศึกษาให ้แก่ครูผ ู้สอนและผู้เก ี่ยวข้อง ทั้งยังมีการจัด เตรียม เอกสาร

ประกอบการใช้หลักส ูตรสถานศึกษารวมทั้งสนับสนุนส ่งเสริมให ้ครูผ ู้สอนมีการพ ัฒนาความรู้

ท ักษะและเทคนิคว ิธ ีการสอนแบบต่างๆตามหลักส ูตรสถานศึกษา               

2.6  ด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้  

การจ ัดกิจกรรมโดยวิธ ีต่าง ๆ อย่างหลากหลายที่ม ุ่งให ้ผ ู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงเกิด

การพ ัฒนาตนและสั่งสมคุณลักษณะที่จ  าเป ็นส  าหรับการเป็นสมาชิกที่ด ีของส ังคมของประเทศชาติ

ต่อไป ซ ึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นควรที่จะท าเพ ื่อให ้เหมาะสมตามสภาพของกลุ่ม เป้าหมาย

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส  าคัญ  ควรเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ ม ีการปลูกฝังและ

สร้า งจ ิตส  านึกในการท าประ โยชน์ให ้ส ังคม เช่น ลูก เส ือ  เนตรนารี เป ็นต้น มีการเส ริมส ร้า ง

สม รรถนะก ารเรียนรู้และ เพ ิ่มพ ูนป ระสิทธ ิภาพ การปฏิบัติงานสู่คว าม เป็น เลิศขอ งโรง เรียน

มาตรฐานสากล  และเพ ื่อ เกื้อกูลส ่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และตามหลักส ูตร

สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เช่น บูรณาการโครงงาน องค์ความรู้จ าก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงมีการจัดกิจกรรมตามความสนใจ  ความถนัด  ความสามารถและความ

ต้องการของผู้เรียนและชุมชนให ้เหมาะสมกับว ัย ว ุฒ ิภาวะ  และความแตกต่างระหว่างบุคคลขอ ง

ผู้เรียน เช่น ชมรมทางวิชาการต่างๆ เป็นต้น และการประเมินผลการปฏิบัติก ิจกรรมอย่างเป็นระบบ

โดยให ้ถือว ่าเป ็นเกณฑ์ประเมินผลการผ่านช่วงชั้น  

2.7  ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 

การก ากับติดตามและนิเทศงาน เป็นกิจกรรมที่ส  าคัญประการหนึ่งในการพ ัฒนาคุณภาพ

งานใด ๆ  เฉพาะในวงการศึกษา ถือเป็นกิจกรรมส าคัญยิ่ง  ท ี่จะมีผลต่อการเร่งรัดหรือการพ ัฒนา

คุณภ าพ การศึกษ าของประเทศ  ทั้ งนี้  ก ารติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้ห ลักส ูต ร

สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพ ื่อ

ติดตามและทบทวนการใช้หลักส ูตรสถานศึกษา โดยรายงานผลการด าเนินงานอย่างน้อยปีการศึกษา

ละ 1 ครั้ง รวมทั้งการน าข้อมูลที่ได้จ ากการติดตามและทบทวนมาปรับปรุงและพ ัฒนาหลักส ูตร

สถานศึกษาที่เ ข้าร่ว มโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พ ร้อมทั้ง รายงานผลก ารใช้ห ลักส ูต ร

สถานศึกษาของสถานศึกษาต่อชุมชนและหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปีการศึกษาและมีการ

เตรียมการด้านการใช้หลักส ูตรเพ ื่อการรองรับประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอก  
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3.  ป ัญหาที่พบจากการด  าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

เนื่องจากครูผ ู้สอนยังข าดคว ามรู้และคว ามชัด เจนในกระบวนการด้านการบริห าร

หลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ ึ่งเป ็นผลมาจากการส ่งเสริมของโรงเรียนไม่เป ็นรูปธรรมและ

ไม่ต่อ เนื่องในด้านนโยบายการปฏิบัติ ครูส ่วนใหญ ่ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริห าร

หลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล และขาดการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการขาดอุปกรณ์

ที่เพ ียงพ อ ส ื่อและ เทคโนโลยีในการพ ัฒนาการเรียนก ารสอนมีน้อย ขาดการจัดอบรมครูและ

บุคลากรให ้ความรู้ความเข้าใจเพ ื่อมาพ ัฒนางานในด้านหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้ง

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆไม่ม ีการบูรณาการในกลุ่มสาระฯอื่นๆ ขาดการนิเทศก ากับติดตาม

และประเมินผล 

 

4. ข ้อเสนอแนะ 

ผู้บ ริห ารโรง เรียนค วรมีก ารส ่ง เส ริม ครูผ ู้สอน  โดยส ร้า งคว ามตระหนักและ ให ้

ความส าคัญในทักษะความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส ่งเสริม

ให ้ เกิด เป็น รูป ธ รรมและต่อ เนื่อ ง ในด้านนโยบ ายก ารปฏิบัติ ค รูส ่ว นใหญ ่ต้อ งตระหนักถึง

ความส าคัญขอ งการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐาน ส ากล มีการจัด เตรียมความพร้อม

ห ้องปฏิบ ัติการและอุปกรณ์ที่เพ ียงพอ จ ัดหาส ื่อและเทคโนโลยีในการพ ัฒนาการเรียนการสอนให ้

เพ ียงพอกับการใช้งาน ส ่งเสริมการจัดอบรมครูและบุคลากรให ้ความรู้ความเข้าใจเพ ื่อมาพ ัฒนางาน

ในด้านหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้งการจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ต่างๆให ้เกิดการบูรณา

การในกลุ่มสาระฯอื่นๆ พร้อมทั้งส ่งเสริมการด าเนินการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล  

 

5.  บทสรุปของการส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียนที่เข ้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

5 .1   ภาพ รวมการจัดก ารส ่งเสริม การบ ริห ารงานในโรง เรียนที่ เข้า ร่ว มโคร งการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ภาพรวมเกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

นั้นยังขาดแนวทางในการส ่งเสริมการบริหารหลักส ูตรมาตรฐานสากลที่ชัด เจน ท าให ้ครูผ ู้สอนยัง

ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารหลักส ูตรมาตรฐานสากลเพ ื่อพ ัฒนาการเรียนกา รสอน

เท่าที่ควร ขาดการให ้ความรู้ความเข้าใจในทักษะกระบวนการบริหารหลักส ูตรมาตรฐานสากล ขาด

ความต่อเนื่องในการกระตุ้นให ้ครูท  างาน และการจัดสรรงบประมาณไม่เพ ียงพอต่อการบริห าร

หลักส ูตรมาตรฐานสากล 
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5.2  บทเรียนหรือแนวปฏิบัติท ี่ด ีท ี่ได้จากการบริหารงานในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ผู้บริหารโรงเรียนให ้ความส าคัญในการบริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยการ

จัดประชุมชี้แจงถึงแนวทางในการบริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้งการจัดอบรม ศึกษา

ดูงานทั้งในและนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสนับสนุนเงินทุนและอุปกร ณ์ที่จ  า เป ็นต่อ

การท างานของครู 

5.3  ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

โรงเรียนควรมีการส ่งเสริมและสนับสนุนครูผ ู้สอนให ้ม ีความรู้ความ เข้าใจในการบริห าร

หลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ ื่อน ามาพ ัฒนางานในด้านหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆให ้เกิดการบูรณาการในกลุ่มสาระฯอื่นๆ พร้อมทั้งส ่งเสริมการ

ด าเนินการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณด้านการท าการ

บริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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บทที ่5 

สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 

ในการศึกษาเรื่อง  ก ารบ ริห ารหลั กส ูต รในโรง เรียนที่ เ ข้าร่ วมโครงการโรง เรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  ผู้ว ิจ ัยได้น าเสนอผลการวิจ ัย 

ดังนี้ ว ัตถุประสงค์ของการว ิจ ัย 

1. เพ ื่อศึกษาการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2 

2. เพ ื่อ เปรียบ เทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรง เรียนที่ เข้า ร่วมโครงก ารโรงเรียน

มาตรฐานสากล จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

3. เพ ื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

  

5.1   สรุปผลการวิจ ัย 

        5.1.1   ผลการวิเคราะห ์ข้อมูลพ ื้นฐานของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสาก ล 

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

จากการวิเคราะห ์ข้อมูลพ ื้นฐานของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  ผู้ว ิจ ัยพบว่า จากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลที่ให ้ข้อมูลจ  านวน 45 โรงเรียน ส ่วนใหญ ่เป ็นโรงเรียนขนาดใหญ ่และขนาด

กลาง คิดเป็นร้อยละ 57.8 ซ ึ่งมากกว่าโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลขนาดใหญ ่

พ ิเศษ  คิด เป็นร้อยละ  42 .2  โดยเป็นโรงเรียนที่ม ีผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน ( O-NET)  

อยู่ในกลุ่มส ูง คิดเป็นร้อยละ 53.3 และเป็นโรงเรียนที่ม ีผลส ัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-NET) 

อยู่ในกลุ่มต่ า คิดเป็นร้อยละ 46.7 ส ่วนผู้ให ้ข้อมูลคนส าคัญซ ึ่ง เป ็นตัวแทนของโรงเรียนมีส ัดส ่วน

เท่ากัน ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ห ัวหน้าหลักส ูตรสถานศึกษา ห ัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู   

สรุป  โรงเรียนที่ให ้ข้อมูลส ่วนใหญ ่เป ็นโรงเรียนขนาดใหญ ่และขนาดกลาง คิดเป็น

ร้อยละ 57 .8  เป ็นโรงเรียนที่ม ีผลส ัม ฤทธิ ์ท างก าร เร ียนขอ งน ัก เร ียน  ( O -N ET) อ ยู ่ใ นกลุ ่ม ส ูง  

คิดเป็นร้อยละ 53 .3  
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       5.1.2 ผลการวิเคราะห ์ข้อมูลการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  

จากการวิเคราะห ์ข้อมูล เกี่ยวกับ การบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  ทั้ง  7  ด้าน พบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท ่ากับ 4.31 และเมื่อพ ิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีอยู่ใน

ระดับมาก  โดยด้านที่ม ีค่า เฉลี่ยของคะแนนสูงที่ส ุด  คือ  ด้านการสร้า งความเข้าใจในหลักส ูต ร  

ม ีค่าเฉลี่ยเท ่ากับ 4.42 รองลงมา คือ ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล  มีค่า เฉลี่ย

เท ่ากับ 4.40 และด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล มีค่า เฉลี่ย เท ่ากับ  4 .37  ส ่วนด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าท ี่ส ุด คือ ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ มีค่าเฉลี่ยเท ่ากับ 4.04 

ผลการว ิเคราะห ์แบบสัมภาษณ์การบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนโรงเรียนที่ได้รับรางว ัล

ด้านโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้ให ้ส ัมภาษณ์ คือ ผ ู้อ  านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ  านวยการกลุ่ม

บริหารว ิชาการ จ  านวน 21 คน สรุปผลดังนี้ 

โรงเรียนยึดหลักการบริหารจัดการระบบคุณภาพ  ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล

ที่กระทรวงศึกษาธ ิการให ้แนวทางไว้ และโรงเรียนได้พยายามปรับปรุงระบบการบริห าร จัดการ 

ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพเสมอ โดยยึดถือเป้าหมาย มาตรฐานหลักส ูตร และ เป้าหมาย มาตรฐานของต้น

ส ังกัด  เป ็นทิศทางการท างานแบบบูรณาการและองค์รวมเป็นประจ าทุกปี ส ่งผลให ้การจัดการศึกษา 

และการท างานมีประส ิทธ ิภาพจนได้รับรางว ัลต่างๆในด้านที่เก ี่ยวกับโรงเรียนมาตรฐานสากล     
         5.1.3   ผลการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก เรียน ผลปรากฏ

ดังนี้ 

1) ผลการเปรียบ เทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 โดยจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบ ัติไม่แตกต่างกัน ซ ึ่งไม่เป ็นไปตามสมมติฐาน  

2) ผลการเปรียบ เทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 โดยจ าแนกตามผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน พบวา่ โรงเรียนที่ม ีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มส ูงกับโรงเรียนที่ม ีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มต่ า

ม ีการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซ ึ่งไม่เป ็นไปตามสมมติฐาน 
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         5.1.4   ผลการวิเคราะห ์ป ัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาจากแบบสอบถามปลายเปิด  และ

แบบสัมภาษณ์ในการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2  ผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดและแบบ

สัมภาษณ์ พบว่า  

 ผลการวิเคราะห ์ป ัญหาจากแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนที่เข้าร่วม โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนที่เข้าร่วม โครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล คือ  ลักษณะการปฏิบัติงานที่ ขาดแนวทางในก ารส ่งเสริมการบริห ารหลักส ูต ร

มาตรฐานสากลที่ชัด เจน ท าให ้ครูผ ู้สอนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริห ารหลักส ูตร

มาตรฐานสากลเพ ื่อพ ัฒนาการเรียนการสอนเท่าที่ควร ขาดการให ้ความรู้ความ เข้าใจในทักษะ

กระบวนการบริหารหลักส ูตรมาตรฐานสากล ขาดความต่อ เนื่องในการกระตุ้นให ้ครูท  างาน และ

การจัดสรรงบประมาณไม่เพ ียงพอต่อการบริหารหลักส ูตรมาตรฐานสากล 

ส ่วนแนวทางแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล นั้นโรงเรียนควร

แนวปฏิบัติควรมีความชัดเจนและต่อเนื่องในการด าเนินงานการบริห ารหลักส ู ตรในโรงเรียนที่เข้า

ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรมีการส ่งเสริมและสนับสนุนครูผ ู้สอนให ้ม ีความรู้ความ

เข้าใจในการบริห ารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ ื่อน ามาพ ัฒนางานในด้านหลักส ูตรใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆให ้เกิดการบูรณาการในกลุ่มสา ระฯอื่นๆ 

พร้อมทั้งส ่ง เส ริม การด าเนินการนิ เท ศก ากับติดต ามและประ เมินผลตลอดจนการสนับสนุน

งบประมาณด้านการท าการบริห ารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  ผู้บริห ารโรงเรียนต้องให ้

ความส าคัญ ในการบริห ารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานส ากลโดยต้องมีการจัดประชุมชี้แจงถึง

แนวทางในการบริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้งการจัดอบรม ศึกษาดูงานทั้งในและ

นอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสนับสนุนเงินทุนและอุปกรณ์ที่จ  าเป ็นต่อการท างานของครู  

 ผลการวิเคราะห ์แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา แนวทางการแก้ไข  และข้อ เสนอแนะ

อื่น ๆ ในการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เ ข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงาน

เขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2  โดยผู้บริห ารโรงเรียนหรือรองผู้อ  าน วยการกลุ่ม

บริหารว ิชาการ จ  านวน 15 คน สรุปผลดังนี้ 

 ป ัญหาที่พบ เกี่ย วกับ การบริห ารห ลักส ูตรในโรง เรียนที่เ ข้าร่วมโครงการโรง เรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ ครูผ ู้สอนยังขาดความรู้

และความชัดเจนในกระบวนการด้านการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ ึ่ง เป ็นผลมา

จากการส ่งเสริมของโรงเรียนไม่เป ็นรูปธรรมและไม่ต่อ เนื่องในด้านนโยบายการปฏิบัติ ครูส ่วน
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ใหญ ่ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล และขาดการ

จัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการขาดอุปกรณ์ที่เพ ียงพอ ส ื่อและ เทคโนโลยีในการพ ัฒนาการ

เรียนการสอนมีน้อย ขาดการจัดอบรมครูและบุคลากรให ้ความรู้ความ เข้าใจ เพ ื่อมาพ ัฒนางานใน

ด้านหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆไม่ม ีการบูรณาการ

ในกลุ่มสาระฯอื่นๆ ขาดการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล  

 ส ่วนแนวทางการแก้ไขปัญหา คือ ผ ู้บริห ารโรงเรียนควรมีการส ่งเสริมครูผ ู้สอน โดย

สร้างความตระหนักและให ้ความส าคัญ ในทักษะความรู้ความ เข้าใจในการบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส ่งเสริมให ้เกิด เป็นรูปธรรมและต่อ เนื่องในด้านนโยบายการปฏิบัติ ครู

ส ่วนใหญ ่ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการ

จัด เตรียมคว ามพร้อมห ้อ งปฏิบ ัติการและอุป กรณ์ที่เพ ียงพอ จ ัดห าส ื่อและ เทคโนโลยีในการ

พ ัฒนาการเรียนการสอนให ้เพ ียงพอกับการใช้งาน ส ่งเสริมการจัดอบรมครูและบุคลากรให ้ความรู้

ความเข้าใจเพ ื่อมาพ ัฒนางานในด้านหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้งการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ต่างๆให ้เกิดการบูรณาการในกลุ่มสาระฯอื่นๆ พร้อมทั้งส ่งเสริมการด าเนินการนิเทศก ากับ

ติดตามและประเมินผล  

 

5.2   อภิปรายผลการวิจ ัย  

        5.2.1   การอภิปรายผลการศึกษาการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2   

 จ า กก าร ศึก ษ า ก า รบ ริห าร ห ลั กส ู ต ร ใน โร ง เ รีย นที่ เ ข้ า ร่ ว ม โค รง ก า รโ รง เรี ย น

มาตรฐานสากลของโรงเรียนที่ เข้าร่ว มโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ส  านัก งานเขตพ ื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบ ัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ

สร้างความเข้าใจในหลักส ูตรมีค่าเฉลี่ยส ูงที่ส ุด จากข้อค้นพบนี้แสดงให ้เห ็นว ่าโรงเรียนมีการบริหาร

หลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โดยให ้ความส าคัญ เกี่ยวกับ การ

บริหารหลักส ูตรในโรงเรียนว่าเป ็นการพ ัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะ การบริห ารหลักส ูตรใน

โรงเรียนเป็นกิจกรรมที่ส ่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยหวังผลเพ ื่อน าผลการส ่งเสริม

การบริห ารสถานศึกษาไปพ ัฒนาขั้นตอนการบริห ารที่ดีขึ้น  ซ ึ่งสอดคล้อ งกับ  พระราชบัญญ ัติ

การศึกษาแห ่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ ิ่มเติม (ฉบับที่ 2)         พ .ศ .2545  และ(ฉบับที่ 3 )  พ .ศ .

2553 ได้ระบุไว ้ในหมวด 4 แนวทางการศึกษา มาตรา 24 ข้อ 5 ส ่งเสริมสนับสนุนให ้ผ ู้สอนสามารถ

จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส ื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ ื่อให ้ผ ู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และ

มีคว าม รอบรู้รว มทั้งส าม ารถใช้การบ ริห ารหลักส ูตร เป็นส ่วนหนึ่งขอ งกระบวนการ บริห าร
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สถานศึกษา ทั้งนี้ผ ู้บริหารและผู้สอนอาจ เรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง

ว ิทยาการประเภทต่าง ๆ โดยให ้สถานศึกษาพ ัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ม ีประส ิทธ ิภาพ  ทั้ง

ส ่งเสริมให ้โรงเรียนสามารถการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียน เพ ื่อพ ัฒนาการเรียนรู้ท ี่เหมาะสมกับ

ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ว ิชัย วงษ ์ใหญ ่ (2538 , หน้า 10) กล่าวว ่า 

การพ ัฒนาหลักส ูตรคือการพยายามวางโครงการที่จะช่วยให ้นัก เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดหมายที่

ก  าหนดไว้ หรือการพ ัฒนาหลักส ูตรและการสอนคือระบบโครงสร้างของการจัดโปรแกรมการสอน 

ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การปรับปรุงต าราแบบเรียน คู่ม ือครู และส ื่อการเรียนต่างๆ การว ัด

และประเมินผลการใช้หลักส ูตรการปรับปรุงแก้ไขและการให ้ การอบรมครูผ ู้ใช้หลักส ูตรให ้เป ็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการพ ัฒนาหลักส ูตรและการสอน รวมทั้งการบริหารและการบริการหลักส ูตร  

 รอ งล งมา  คือ  ด้านก ารการพ ัฒ นาห ลักส ูตร ในโรง เรียนม าตรฐานส ากล  เป็นก าร

ด าเนินงานของโรงเรียนเพ ื่อส ่งเสริมการบริหารสถานศึกษา โดยการจัดประชุมวางแผนการน าผล

การบริหารสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการบริห ารหลักส ูตร  สอดคล้องกับแนวคิด  ส ุนีย์ ภ ู่พ ันธ ์ 

(2546 ,หน้า 230 -23 3) กล่าวว ่า การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักส ูตรได้แก่ การปรับปรุง

หลักส ูตรให ้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นอาจด าเนินการได้ในหลายลั กษณะซึ่งบางลักษณะ

อาจจะท าการปรับหลักส ูตรให ้เป ็นระบบมีกฎเกณฑ์ซ ึ่งท  าโดยกรรมการหรือครูผ ู้สอนแต่ละคนก็ได้ 

ท ั้งนี้ข ึ้นอยู่ก ับความสนใจและขีดความสามารถของผู้ใช้หลักส ูตรนั้น  นอกจากนี้สถานศึกษาควรมี

การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้เป ็นการขยายรายละเอียดของหลั กส ูตรให ้ไปสู่

ภาคปกติ โดยก าหนดกิจกรรมและเวลาไว้อย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้  

ในขณะเดียวกัน พบว่า ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ  มีค่า เฉลี่ยต่ าท ี่ส ุด 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายจากหน่วยงานต้นส ังกัดมีการบริห ารงบประมาณเกี่ยวกับการบริห าร

หลักส ูตรไม่ตรงตามนโยบาย ซ ึ่งไม่สอดคล้องกับแนวคิดของ น้ าท ิพย์ งานสุทธา (2547, หน้า 39) ได้

กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนตามหลักส ูตรว ่าเป ็นกระบวนการน าหลักส ูตรแม่บทหรือหลักส ูตร

ใดหลักส ูตรหนึ่งที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปใช้ในโรงเรียนเพ ื่อให ้เกิดผลตามความมุ่งหมายของ

หลักส ูตรที่วางไว ้ โดยการแปลงหลักส ูตรไปสู่การสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดจน

การจัดปัจจ ัยและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเพ ื่อให ้เอ ื้อต่อการเรียนการสอน  

        5.2.2    การอภิปรายผลการเปรียบ เทียบการบริห ารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2   

จากก ารเปรียบ เทียบการบริห ารห ลักส ูต รในโรงเรียนที่เข้าร่วม โครงการโรง เรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และ เขต 2  จ  าแนกตาม ขนาดของ

โรงเรียน และคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และ เมื่อพ ิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ด้านการจัดเตรียมความพร้อมห ้องปฏิบ ัติการ และด้านการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การ

เรียนรู้ ม ีการปฏิบ ัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคัญทางสถิติท ี่ระดับ .05 โดยมีข้อค้นพบซึ่งแสดงให ้เห ็น

ว ่า โรงเรียนที่ม ีขนาดใหญ ่พ ิเศษ มีงบประมาณที่เพ ียงพอต่อการกระตุ้นให ้ผ ู้บริหารสามารถด าเนินการ

สนับสนุนในเรื่องการเตรียมความพร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก อุปกรณ์การเรียนการสอนห้องปฏิบ ัติการ

ส ื่อนวัตกรรมมีจ  าเป ็นต่อการบริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล และความพร้อมต่อการสร้างองค์

ความรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท ี่ส ่งผลต่อการพฒันาของผู้เรียน ครู และผู้บริหารให ้ม ีความเข้าใจ

และข้อก าหนดแนวการท าบริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ ื่อพ ัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนที่ชัดเจน และอาจเป็นเพราะโรงเรียนที่ม ีขนาดใหญ ่พเิศษ นั้นมีครูท ี่ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวการซ ึ่งไม่ชัดเจน เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับว ิชชา ยศอ่อน (2555 , 

น. 68)  ได้ศ ึกษาเรื่องการบริหารหลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา จ ังหวัด

นครส ว ร รค์  โด ยมีว ัตถุป ระส งค์ เพ ื่อ ศึกษ า เป รีย บ เทียบก ารบ ริห ารห ลักส ู ต ร ในโ รง เรีย น

มาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา จ ังหวัดนครสวรรค์ จ  าแนกตามต า แหน่ง ว ุฒ ิการศึกษาและ       

ว ิทยฐานะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจ ัยคือ  ผ ู้บริห ารและครู จ  านวน 242  คน พบว่า การบริห าร

หลักส ูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา จ ังหวัดนครสวรรค์โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพ ัฒนาหลักส ูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้าน

การบริการหลักส ูตร อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับ

มาก 

 ผลก าร เป รียบ เทียบก ารบริห ารหลักส ูตร ในโรงเรียนที่ เข้า ร่ว มโครงก ารโรงเรียน

มาตรฐานสากล ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 และเขต 2  จ  าแนกตาม  คะแนนเฉลี่ย

ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบ ัติไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ เป็นเพราะโรงเรียนที่ม ี
คะแนนเฉลี่ยกลุ่มส ูง ม ีความพร้อมเกี่ยวกับการเตรียมตัวในการสอบโอเนต ซ ึ่งไม่สอดคล้องกับ ศศิพร ริน

ทะ (  2 5 5 4 , น .  4 9 )  ได้ศ ึกษ า เรื่อ งก ารบ ริห ารจัดก ารศึกษาโรง เรียน ในโ ครงก ารโรง เรียน

มาตรฐานสากล: กรณีศ ึกษาโรงเรียนเมืองคง ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  กล่าว

ว ่า โรงเรียนเมืองคงมีการบริหารจัดการเพ ื่อชี้น าการก าหนดวิส ัยทัศน์ พ ันธกิจ เป ้าประสงค์ และยุทธ

ศาตร์ของโรงเรียนและ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริห ารจัดการ ผู้บ ริห าร มีว ิธ ีการส ื่อสารกับ

บุคลากรในโรงเรียนที่หลากหลายและเหมาะสมผู้บริห ารมีภาวะความเป็นผู้น าในการด าเนินงาน

ของโรงเรียนและได้ม ีการพ ัฒนาความเป็นผู้น าให ้กับบุคลากรด้วยการกระจายอ านาจอย่างทั่วถึง อีก

ทั้งผ ู้บริหารได้ประพฤติเป ็นแบบอย่างและสร้างบรรยากาศที่ส ่งเสริมให ้เกิดพ ฤติกรรมที่ม ีจริยธรรม 

และวิธ ีปฏิบ ัติท ี่แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ ์ โรงเรียนเมืองคงมีการ

บริห ารจัดการเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ ์ขอ งโรงเรียนและมีการจัดสรรทรัพยากรให ้เพ ีย ง
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พอที่จะท า ให ้แผนปฏิบัติก ารบรรลุค วามส าเร็จ สอดคล้อ งตรงตาม เป้าห มายของโรง เรียน มี

กระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ ์ลงส ู่การปฏิบ ัติปฏิบ ัติไปส ู่การปฏิบ ัติอย่างชัดเจนและเป็นขั้นตอน 

ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย โรงเรียนเมืองคงมีการบริห ารจัดการศึกษาที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส  าคัญโดยให ้ท ุกภาคส่วนมีส ่วนร่วม เพ ื่อปรับปรุงและสร้างนวัต กรรมทางการศึกษา

สอดคล้องกับเป้าหมายส ูงส ุดของโรงเรียน และเป็นที่พอใจของสังคมชุมชนและผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย 

ด้านการวัด การว ิเคราะห ์ และการจัดการความรู้ โรงเรียนเมืองคงมีการบริห ารจัดการเกี่ยวกับการ

เลือ กรวบ รวม ว ิเคราะห ์  จ ัดก ารและปรับป รุงข้อ มูล  ส ารสนเทศ  และการจัดก ารเทคโนโลยี

สารสนเทศรวมทั้งการทบทวนผลการด าเนินการ และได้น าผลการทบทวนในการปรับปรุงผลการ

ด าเนินการไปใช้เพ ื่อผลักดันให ้เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและยกระดับมาตรฐาน

การศึกษา ด้านการมุ่ง เน้นบุคลากร โรงเรียนเมืองคงมีการบริห ารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความ

ผกูพ ันและความสามัคคีให ้บ ุคลากรเกิดความมุ่งม ั่นในการท างานอย่างเต็มตามศักยภาพ  ได้ม ีการ

พ ัฒนาและการจัดการบุคลากร เพ ื่อให ้ใช้ศ ักยภาพขอบุคลากรอย่างเต็มที่ในการร่วมสร้างสรรค์และ

พ ัฒนาโรงเรียนสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ด้านการจัดการกระบวนการ โรงเรียนเมืองคงมีการ

จัดโครงสร้างการบริห ารจัดการโรงเรียนที่เป ็นระบบและครอบคลุมงานทุกฝ่ายพร้อมทั้งม ีการ

ก าหนดแนวทาง เพ ื่อมุ่ งพ ัฒนาให ้สอดคล้องกับ เป้าประสงค์ของโรงเรียนอีกทั้งม ีขั้นตอนการ

ด าเนินงานที่ชัดเจนเพ ื่อให ้เกิดนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านผลลัพธ ์ โรงเรียนมีการบริห ารจัดการ

เกี่ยวกับการประเมินผลการด า เนินงานของโรงเรียนอย่างชัด เจนและเป็นระบบมีความสะดวก 

รวดเร็ว ในการเรียกใช้ข้อมูลมีความเป็นปัจจ ุบ ัน  

 

5.3 ข ้อเสนอแนะ  

เพ ื่อให ้ผลการว ิจ ัยในครั้งนี้ม ีประโยชน์มากยิ่งขึ้นจ ึงควรมีการน าผลการว ิจ ัย  และมีการศึกษา

เพ ิ่มเติมดังข้อเสนอแนะต่อไปนี้  

        5.3.1   ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1) ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษาควรมีนโยบายอย่างชัด เจนและต่อ เนื่อง เกี่ยวกับการ

บริหารหลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  โดยสามารถน าไปปฏิบัติ

ได้ในทิศทางเดียวกัน  

 2 ) ส  านัก งานเขตพ ื้นที่ก ารศึกษาควรมีกิจกรรมให ้กับ โรงเรียนที่เข้าร่วม โครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล เพ ื่อสร้างโอกาสเสนอหรือเผยแพร่ผลงานมากยิ่งขึ้น 

 3) ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณให ้กับโรงเรียนที่ม ีความ

ต้องการส ่งเสริมการบริหารหลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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       5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบ ัติ  

 1) โรงเรียนควรสร้างความตระหนักให ้ผ ู้บริห ารและครูเห ็นถึงความส าคัญ เกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ ื่อพ ัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให ้ตรงตามมาตรฐานสากล 

 2 ) โ รงเรียนควรมีการ จัดกิจกรรม เพ ื่อพ ัฒ นาทักษะก ารบ ริห ารหลักส ูตรโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยก าหนดรูปแบบหรือนโยบายให ้เป ็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 3 ) โรงเรียนควรให ้การสนับสนุนห รืออ านว ยความส ะดวกด้านงบประมาณให ้กับ

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมาตรฐานสากล 

        5.3.3   ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจ ัยครั้งต่อไป  

1) ควรมีการว ิจ ัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมการบริหารหลักส ูตรในโรง เรียนที่เข้า

ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในแต่ละประเภทที่ส ่งผลต่อพฤติกรรมและประสิทธ ิภาพ

ทางการบริหารหลักส ูตรในบริบทที่ต่างกัน  ซ ึ่งจะท าให ้มองเห ็นภาพการวิจ ัย เกี่ยวกับ การบริห าร

หลักส ูตรในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ม ีป ัจจ ัยแตกต่างกัน  และ เกิด

ประโยชน์ต่อผู้ท  าว ิจ ัยเกี่ยวกับการวิจ ัยในชั้นเรียนส าหรับใช้เป ็นแนวทางในการท าว ิจ ัย  

2) ควรศึกษาในเชิงลึก เน้นการวิจ ัย เชิงคุณภาพในเรื่องปัญหาในการจัด การบริห าร

หลักส ูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3) ค ว รมีก ารน าป ระ เด็นที่ศ ึกษ า เกี่ยว กับ ก ารจัดก ารบ ริห ารห ลักส ูต รโรง เรียน

มาตรฐานสากลไปใช้ประโยชน์ส  าหรับศึกษางานวิจ ัยเกี่ยวกับการพ ัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ให ้ตรงตามมาตรฐานสากลด้านอื่น ๆ ต่อไป 
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บรรณานุกรม 

 

ภาษาไทย 

 

กระทรวงศึกษาธ ิการ. 2546. คู่ม ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ ื้นฐานที่เป ็นนิติบ ุคคล. กรุงเทพฯ : 

 โรงพ ิมพ ์องค์การรับส ่งส ินค้าและพ ัสดุภ ัณฑ ์(ร.ส.พ.).  

กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมวิชาการ. 2545. การว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาการเรียนรู้ตามหลักส ูตรการศึกษา 

 ขั้นพ ื้นฐาน. กรุงเทพฯ: โรงพ ิมพ ์องค์การรับส ่งส ินค้าและพ ัสดุภ ัณฑ ์ (ร.ส.พ.).  

กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมวิชาการ .2545.คู่ม ือการจัดกิจกรรมพ ัฒนาผู้เรียน. กรุง เทพฯ : กรม

วิชาการ. 

กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมวิชาการ.2545.คู่ม ือการพ ัฒนาสื่อการเรียนรู้. กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์คุรุสภา

ลาดพร้าว. 

กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมวิชาการ.2545.ชุดฝึกอบรมวิทยากรแกนน าหลักส ูตรการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน 

พ ุทธศักราช 2544 

 เรื่องการพ ัฒนาสื่อการเรียนรู้ ชุดที่ 13. กรุงเทพฯ:โรงพ ิมพ ์องค์การรับส ่งส ินค้าและ  

พ ัสดุภ ัณฑ ์(ร.ส.พ.). 

กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมวิชาการ.2545.แนวทางการวัดผลและประเมินผลการเรียน. กรุงเทพฯ : 

โรงพ ิมพ ์คุรุสภาลาดพร้าว  

กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมวิชาการ.2545.หลักส ูตรการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน พ ุทธศักราช 2544. 

 กรุงเทพฯ: โรงพ ิมพ ์องค์การรับส ่งส ินค้าและพ ัสดุภ ัณฑ ์ (ร.ส.พ.).  

กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมวิชาการ.2542.เอกสารเจาะลึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้. กรุงเทพฯ : โรง

พ ิมพ ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

กระทรวงศึกษาธ ิการ, สถาบันส ิ่งแวดล้อมไทย. 2544. แนวทางการส ่งเสริมการปฏิบัติงานเพ ื่อการ 

 อนุรักษ ์พลักงงานและสิ่งแวดล้อม เล่มที่ 4 การพ ัฒนาสื่อการเรียนการสอน. กรุงเทพฯ : 

 ดิเอ ็มเพอเรอร์พ ีกรุ๊ฟ . 

กระทรวงศึกษาธ ิการ, ส  านักงานเลขาสภาการศึกษา. ม.ป.ป. พระราชบัญญ ัติการศึกษาแห ่งชาติ  

 พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ ิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545.กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟ ิค. 

กระทรวงศึกษาธ ิการ.2544. เอกสารประกอบหลักส ูตรการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน พ ุทธศักราช 2544 

 คู่ม ือการบริหารจัดการแนะแนว. กรุงเทพฯ : กรมสามัญศึกษา. 
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กระทรวงศึกษาธ ิการ, กรมสามัญศึกษา. 2542. การประกันคุณภาพการศึกษา กรมสามัญดีเด่นเล่ม 1. 

 กรุงเทพฯ : กรมสามัญศึกษา. 

กมล ภ ู่ประเสริฐ. 2545. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: ก.พล 1996. 

ไกรเลิศ โพธ ิ์นอก. 2542. แนวทางการพ ัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 ขยายโอกาสทางการศึกษา ส  านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา.  

 ว ิทยานิพนธ์_ปริญญาโท บัณฑ ิตว ิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  

เฉลิมชัย อาคาส ุวรรณ. 2540. การปฏิบ ัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่ได้รับ  

รางว ัลชนะเลิศการจัดกิจกรรมวันประถมศึกษาแห ่งชาติในจังหวัดสงขลา. ว ิทยานิพนธ์  

ศ ึกษาศาสตร์มหาบัณฑ ิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  

ดุส ิต ทิวถนอม. 2540. การนิเทศการศึกษา:หลักการและแนวปฏิบัติ. นครปฐม : ภาควิชากร 

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธ  ารง บัวศรี. 2545. ทฤษฏีหลักส ูตร :การออกแบบและการพ ัฒนา. กรุงเทพฯ : พ ัฒนาการศึกษา. 

นริศรา อุปกรณ์ศ ิริการ. 2542. การรับรู้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้เก ี่ยวข้องกับ  

การนิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส ังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 

 12.ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑ ิต สาขาว ิชาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

นิเวศ คิดยาว. 2542. ความต้องการนิเทศภายในโรงเรียนของครูผ ู้สอน เกี่ยวกับงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน ส ังกัดส  านักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ส ุรินทร์. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑ ิต สาขาว ิชาการบริหารการศึกษาบัณฑ ิต

ว ิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

บรรพต ส ุวรรณประเสริฐ. 2544. การพ ัฒนาหลักส ูตรโดยเน้นผู้เรียนเป็นส  าคัญ.  

 เชียงใหม่ : แสงศิลป์. 

บ ุญชู ชลัษเฐียร. 2541. “แนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเพ ื่อพ ัฒนาผู้เรียน” 

 วารสารวิชาการ. 9 (กันยายน 2541) : 38. 

ประพ ัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์. 2545. “การว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาการเรียนรู้ (research for learning  

 development)” เอกสารรายงานการวิจ ัย อันดับที่ 289/2545,6. กรุงเทพฯ: 

 โรงพ ิมพ ิ์ค ุรุสภาลาดพร้าว. 

ประวิทย์ วงษ ์แก้ว. 2546. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

 ส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2. งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑ ิต 

 สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  

DPU



110 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2535. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์สหออฟเซ ็ต. 

พ ิชัย เสงี่ยมจิต. 2542. การบริหารงานเฉพาะด้านในสถานศึกษา. อุบลราชธานี : สถาบันราชภัฏ 

 อุบลราชธานี. 

พ ิชาน บุญยะมาน. 2549. ขว ัญในการปฏิบัติงานของครูท ี่ม ีผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  

 ในสถานศึกษาขั้นพ ื้นฐาน ส ังกัดส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา นครปฐม เขต 1. 

 ว ิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑ ิต สาขาว ิชาการบริหารการศึกษา  

 บัณฑ ิตว ิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พ ิมพา ช้างน้ า. 2549. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา  

 ในสถานศึกษาขั้นพ ื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 1-2 ส ังกัดส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา 

 กาญจนบุรี. ว ิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑ ิต สาขาการบริหารการศึกษา  

 บัณฑ ิตว ิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

ไพบูลย์ กุลมงคล. 2546. ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 ประถมศึกษา ส ังกัดส  านักงานการประถมศึกษาอ าเภอวัฒนานคร จ ังหวัดสระแก้ว.  

 งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑ ิต สาขาการบริหารการศึกษา  

บัณฑ ิตว ิทยาลัยมหาวิทยาลัยบูรพา 

ระว ีวรรณ ชินะตระกูล. 2539. หลักการแนะแนว. กรุงเทพฯ:ภาพพ ิมพ ์. 

รัฐธรรมนูญแห ่งราชอาณาจักรไทย พ ุทธศักราช 2550. ม.ป.ป. กรุงเทพฯ : ห ้างห ุ้นส ่วนจ ากัดพ ิมพ ์ 

 อ ักษร. 

ริจ ิร์ ภ ู่สาระ. 2545. การบริหารหลักส ูตรในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : บริษ ัทบุ๊คพอยท์ จ  ากัด 

ว ัฒนาพร ระงับทุกข์. 2542. แผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพฯ : แอล ที เพลส. 

ว ิเชียร ติยานันท์. 2540. ทางเลือกในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ส ังกัดส  านักงานการ  

ประถมศึกษา อ าเภอเทิง จ ังหวัดเชียงราย. การค้นคว้าอิสระ ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑ ิต  

สาขาว ิชาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  

ว ิส ิษฐ์ ป ิดกันภัย. 2546. ปัญหาและแนวทางการพ ัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 ส ังกัดส  านักงานการประถมศึกษาอ าเภอแกลง จ ังหวัดระยอง. งานนิพนธ์ปริญญา  

 การศึกษามหาบัณฑ ิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ศ ันสนีย์ เครือชะเอม. 2546. ความสัมพ ันธ ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับคุณภาพ  

 การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส ังกัดกรมสามัญศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑ ิต สาขาการบริหารการศึกษา  

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
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สงัด อุทรานันท์. 2530. การนิเทศการศึกษา หลักการทฤษฏีและการปฏิบัติ. พ ิมพ ์ครั้งท ี่ 2. 

 กรุงเทพฯ: โรงพ ิมพ ์ม ิตรสยาม. 

สมกิต บุญยะโพธิ์. 2547. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ ื้นฐาน.สารนิพนธ์ 

 ปริญญามหาบัณฑ ิต สาขาว ิชาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

 ศ ิลปากร. 

สมชาย ค าปลิว. 2549. การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

 ขั้นพ ื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอราศีไศล จ ังหวัดศรีสะเกษ. การค้นคว้าอิสระ  

 ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑ ิต แขนงวิชาการบริหารการศึกษา สาขาศึกษาศาสตร์  

 ว ิทยาลัยเฉลิมกาญจนา. 

สมพงษ์ สมใจเพ ็ง. 2549. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูป  

 การศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ ื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 1-2 ส ังกัดส  านักงานเขตพ ื้นที่การศึกษา 

 ส ุพรรณบุรี.ว ิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑ ิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

สมศรี มธ ุรสสุวรรณ. 2541. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 ม ัธยมศึกษา ส ังกัดกรมสามัญศึกษา จ ังหวัดปทุมธานี. ว ิทยานิพนธ์ ค.ม. 

 สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

สมาน ชาติยานนท์. 2540. แนวคิดเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ : ม.ป.ท. 

ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน. 2547. การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน. 

 กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห ่งชาติ. 2543. แนวทางการประกันคุณภาพในสถานศึกษา : 

 เพ ื่อพร้อมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพฯ : บริษ ัทพ ิมพ ์ดีจ  ากัด 

ส  าเนาว ์ ขจรศิลป์. 2539. ม ิติใหม่ของกิจการนักศึกษา เล่มที่ 1 พ ื้นฐานและการบริหารนักศึกษา. 

 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑ ิต. 

ส ุจ ิรา เจริญวงษ ์. 2544. การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

 ประถมศึกษา ส ังกัดส  านักงานการประถมศึกษา อ าเภอแกลง จ ังหวัดระยอง.  

งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑ ิต สาขาว ิชาการบริหารการศึกษา บัณฑ ิตว ิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้. 2543. การปฏิรูปการเรียนรู้ท ี่เน้นผู้เรียนเป็นส  าคัญที่ส ุด : 

 แนวทางส ู่การปฏิบ ัติ. กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์คุรุสภาลาดพร้าว. 
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อ ารุง จ ันทวานิช. 2546. รายงานวิจ ัยและประเมินผลประสิทธ ิภาพ การประถมศึกษา องค์ก าหนด  

 ประสิทธ ิภาพของการประถมศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

อ ารุง จ ันทวานิช.2542.การประกันคุณภาพเพ ื่อพ ัฒนาคุณภาพการศึกษา กระทรวงศึกษาธ ิการ.  

 กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

 

ภาษาอังกฤษ 

 

Agthe, R.R. (1979, Decamber). The elementary principles perceptio n of their own and teacher 

 rail in curriculum decision making. Dissertation Abstracts International, 40(6),3067 -6. 

Harris Ben M. (1995). Supervisory Behavior in Education. Englewood Cliffs, New Jersey:  

 Prentice-Hall. 

Miller Van.(1965). The Public, Admini stration of American School of System, New York :  

 The Macmillan Company. 

Pantelides, Judy R. (1991, September). An Exploration of the Relationship Between specific  

 Instructional Leadership Behaviors of elementary Principals and Student  

 Achievement. Dissertation Abstracts International, 51,12 : 678 -A. 

UNESCO Principal Regional Office for Asia and the Pacific. (1992). Education in Asia and the  

 Pacific : Reviews reports and note, num ber 26. New York : Harper Colli  

 
 

DPU



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



114 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 
 
1.    ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร. พิณสุดาสิริธรังศรี 
       วฒิุการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
       ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการศูนยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา 

วิทยาลยัครุศาสตร์มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2.    ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร. อญัชลี  ทองเอม 

วฒิุการศึกษา ปริญญาเอก สาขาหลกัสูตรและการสอน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการศูนยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา 

ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน 
 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

3.    ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร. สินธะวา  คามดิษฐ ์
วฒิุการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการศึกษาภาคคํ่า มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

4.    ดร.เฉลิมชยั  มนูเสวต 
วฒิุการศึกษา ปริญญาเอก สาขาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ตาํแหน่ง อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน 
  ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน 

5.    ดร.วรรณดี นาคสุขปาน 
วฒิุการศึกษา ปริญญาเอก สาขาการจดัการการศึกษา มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญโรงเรียนสายนํ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 
เร่ือง การบริหารงานในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ เขต 2 
 
ส่วนที ่1 ภูมิสังคมของโรงเรียน 
ช่ือโรงเรียน.......................................................................................................... 
ผูใ้หส้มัภาษณ์....................................................................ตาํแหน่ง..................... 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................................................. 
สมัภาษณ์เวลา................. เม่ือวนัท่ี ........ เดือน .............................พ.ศ. ................ 
 
ส่วนที ่ 2  สาระทีสั่มภาษณ์ 
1. ท่านมีแนวคิดและหลกัการบริหารงานในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 
2.  โรงเรียนของท่านมีแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งไร 

2.1 แนวทางการสร้างความเขา้ใจหลกัสูตร 
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.2 แนวทางการพฒันาหลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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2.3 แนวทางการจดัเตรียมความพร้อมหอ้งปฏิบติัการ
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.4 แนวทางการจดัหาและพฒันาส่ือการเรียนการสอน
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.5 แนวทางการจดัอบรมครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.6 แนวทางการจดักิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.7 แนวทางการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 

3. ปัญหาท่ีพบเก่ียวกบัการดาํเนินงานในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลคืออะไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4. แนวทางการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวโรงเรียนดาํเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ส่วนที ่3 บทสรุปของการส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
1. ภาพรวมการจดัการส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลของท่านเป็นอยา่งไร 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
2. บทเรียนหรือแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีไดจ้ากการบริหารงานในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลในโรงเรียนของท่านคืออะไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................  
3. ท่านมีขอ้เสนอแนะอ่ืนๆในเร่ืองการบริหารงานในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลในโรงเรียนของท่านอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
  ขอขอบพระคุณทุกท่านอย่างสูงทีก่รุณาตอบแบบสอบถามจนเสร็จส้ิน 
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แบบวดัความสอดคล้อง 
 

เร่ือง การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 

คําช้ีแจง   แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัเพื่อการทาํวิทยานิพนธ์ ตามหลกัสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 1และเขต 2 มี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การสร้างความเข้าใจหลกัสูตร     
1 โรงเรียนทาํการศึกษาเพื่อทาํความเขา้ใจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของ

การดาํเนินงานของสถานศึกษา 
    

2 โรงเรียนกาํหนดกรอบการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    

3 โรงเรียนสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการมี
ส่วนร่วมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  

    

4 โรงเรียนสร้างความเข้าใจแก่ผูน้ําชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    

5 โรงเรียนประชุมช้ีแจงเร่ืองการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาท่ีร่วม
โครงการโรง เ รี ยนมาตรฐานสากล เ พ่ื อทําคว าม เข้า ใ จแ ก่
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

6 โรงเรียนจดัอบรมให้ความรู้แก่ครู บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
จัดทาํหลักสูตรท่ีร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้
วิทยากรภายนอก  

    

7 โรงเรียนนาํครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงานการจดัทาํ
หลัก สูตรสถานศึกษาในโรง เ รียน ท่ี ร่วมโครงการโรง เ รียน
มาตรฐานสากล 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 การพฒันาหลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล     
8 โรงเรียนมีการวางแผนเตรียมการในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี

ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    

9 โรงเรียนจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

    

10 โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาผู ้เ รียนให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นพลโลกตามจุดหมายของหลักสูตร
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   
 

11 โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดั
และศกัยภาพของผูเ้รียน 

   
 

12 โรงเรียนกาํหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการสร้าง
หลกัสูตร 

 
   

13 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับแนวคิดของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

 
   

14 โรงเรียนดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล
ดว้ยระบบคุณภาพ 

 
   

15 โร ง เ รี ยน มี แผนกลยุท ธ์ ในก ารบ ริห า รจัด ก า ร สู่ โ ร ง เ รี ยน
มาตรฐานสากล 

 
   

16 โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัการโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
   

17 โรงเรียนนาํแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั     
18 โรงเรียนทดลองใชห้ลกัสูตรโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

สถานศึกษา 
 

   

19 โรงเรียนปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนจากผลการทดลอง
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 
   

20 โรงเรียนมีระบบวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลต่อการใชห้ลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
   

21 โรงเรียนประเมินผลการใชห้ลกัสูตร     
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
22 โรงเรียนนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงแกไ้ข     
การจัดเตรียมความพร้อมห้องปฏิบตัิการ     
23 โรงเรียนมีศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center)ท่ีมีสภาพแวดลอ้มเอ้ือ

ต่อการใชบ้ริการ 
 

   

24 โรงเรียนมีหอ้งทดลองปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
เนน้ความเป็นเลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระ 

 
   

25 โรงเรียนมีห้องอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Eleatronic Multi-Media 
Classroom) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

 
   

26 โรงเรียนจดัหาคอมพิวเตอร์พกพาสาํหรับนกัเรียนทุกคน     
27 โรงเรียนจดัเตรียมหอ้งปฏิบติัการท่ีมีความสะดวกสบาย สะอาด และ

เพียงพอสาํหรับการใชง้าน 
    

28 โรงเรียนจดัอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ท่ีมีความพร้อม เช่น เคร่ืองเสียง 
เคร่ืองฉาย สไลด ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ไมคล์อย ไมโครโฟน เป็นตน้  

    

29 โรงเรียนจดัอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ท่ีเพียงพอสาํหรับการใชง้าน     
30 โรงเรียนจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้อยูป่ระจาํในหอ้งปฏิบติัการ     
31 โรงเรียนจัดเจ้าหน้าท่ีคอยให้คาํแนะนําการใช้อุปกรณ์ต่างๆใน

หอ้งปฏิบติัการพร้อมใหบ้ริการตลอดเวลา 
    

การจัดหาและพฒันาส่ือการเรียนการสอน     
32 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการ

สอน 
    

33 โรงเรียนมีส่ือนวตักรรมท่ีจะช่วยศึกษาภาษาองักฤษ เช่น เอกสาร CD 
เพลง ภาพยนตร์ ฯลฯ 

    

34 โรงเรียนมีส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ใหค้รูใชใ้นการจดัการเรียนการสอน     
35 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานผ่านทางระบบออนไลน์ 

(online)  
    

36 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุม
พื้นท่ีของโรงเรียน 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
37 โรงเรียนจดัใหมี้หนงัสือ/ตาํราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล     
38 โรงเรียนใชห้นงัสือ ตาํราเรียนและส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการ

จดัการเรียนการสอน 
    

การจัดอบรมครูผู้สอนและผู้เกีย่วข้อง     
39 โรงเรียนจดัอบรมครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้สาระ

ความเป็นสากลทั้ง 4 รายวิชาและภาษาท่ี 2 
    

40 โรงเรียนจดัอบรมพฒันาความรู้ความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

41 โรงเรียนจดัอบรมครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัรายวิชา ทฤษฎี
องค์ความรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และการสร้าง
โครงงาน 

    

42 โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีการ
พฒันาความรู้ทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 

    

43 โรงเรียนพาครูและบุคลากรทางศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดั
การศึกษานานาชาติ 

    

44 โรงเรียนให้ครูศึกษาแนวทางการคิดเชิงวิเคราะห์และเขียนแสดง
ทศันะคติเชิงบวก 

    

45 โรงเรียนจดัอบรมทกัษะและเทคนิควิธีการสอนแบบต่างๆท่ีมุ่งสู่การ
เป็นมาตรฐานสากล 

    

46 โรงเรียนจัดอบรมครูผูส้อนและผูเ้ ก่ียวข้องให้สามารถใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

    

การจัดกจิกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้     
47 โรงเรียนปรับลดเวลาในการสอนของครูในห้องเรียนและเพ่ิมเวลา

การเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกหอ้งเรียน 
    

48 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบติังานสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    

49 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ(Quality     
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
Classroom System)  

50 โรงเรียนจดัทาํสาระรายวิชาเพ่ิมเติมสู่ความเป็นเลิศท่ีตอบสนองต่อ
ความถนดัศกัยภาพและความตอ้งการของผูเ้รียน 

    

51 โรงเรียนจดัการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 ในทุกชั้นเรียน     
52 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพ่ิมเติมเน้ือหา

กิจกรรมเก่ียวกบัโลกศึกษา 
    

53 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพ่ิมเติมเน้ือหา
กิจกรรมเก่ียวกบัทฤษฎีองคค์วามรู้ 

    

54 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพ่ิมเติมเน้ือหา
กิจกรรมเก่ียวกบัการเขียนเรียงความขั้นสูง 

    

55 ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ
สอนกบันานาชาติ 

    

56 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ดว้ยภาษาองักฤษ 

    

57 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนสังเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารออกแบบ
สร้างสรรคง์านอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

58 โรงเรียนดาํเนินการวิจยัและพฒันาการจดัการศึกษาดา้นต่างๆอย่าง
ต่อเน่ือง 

    

59 โรงเรียนใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

    

60 โรงเรียนประเมินผลการปฏิบติักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ     
การนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล     
61 โรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให้ศึกษาแนวทางการนิเทศกาํกบั

ติดตามการบริหารหลกัสูตรตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    

62 โรงเรียนจัดทําแผนและกําหนดปฏิทินการนิเทศกํากับติดตาม
หลกัสูตร 

    

63 โรงเรียนดาํเนินการนิเทศภายในและติดตามการจดัการเรียนการสอน
ของครู พร้อมบนัทึกผลการนิเทศ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
64 โรงเรียนสะทอ้นผลผลการนิเทศติดตามหลกัสูตรใหค้รูทุกคนทราบ     
65 โรงเรียนนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการนิเทศติดตามหลกัสูตรมาปรับปรุงการ

ในการจดัการเรียนการสอน 
    

66 โรงเรียนนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียง
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

    

67 โรงเรียนประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

    

68 โรงเรียนมีการนําผลการติดตามประเมินผลมาใช้พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหเ้ป็นหลกัสูตรมาตรฐานสากล 

    

69 โรงเรียนรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาต่อชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเนือ้หาในข้อคาํถาม (Index of congruence) 
 
เร่ือง การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 1 และเขต 2 
คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมายลงในช่องเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาของท่านใหต้รงกบัความ
เป็นจริงมากท่ีสุดและโปรดทาํใหค้รบทุกขอ้ 

 
ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 

การสร้างความเข้าใจหลกัสูตร       
1 โรงเรียนทาํการศึกษาเพื่อทาํความเขา้ใจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของ

การดาํเนินงานของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2 โรงเรียนกาํหนดกรอบการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3 โรงเรียนสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการมี
ส่วนร่วมจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4 โรงเรียนสร้างความเข้าใจแก่ผูน้ําชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

5 โรงเรียนประชุมช้ีแจงเร่ืองการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาท่ีร่วม
โครงการโรง เ รี ยนมาตรฐานสากล เ พ่ือทําความ เข้า ใ จแ ก่
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6 โรงเรียนจดัอบรมให้ความรู้แก่ครู บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
จัดทาํหลักสูตรท่ีร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้
วิทยากรภายนอก  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

7 โรงเรียนนาํครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงานการจดัทาํ
หลัก สูตรสถานศึกษาในโรง เ รียน ท่ี ร่วมโครงการโรง เ รียน
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 รวม 0.97 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 

การพฒันาหลกัสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล       
8 โรงเรียนมีการวางแผนเตรียมการในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี

ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

9 โรงเรียนจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

10 โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาผู ้เ รียนให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นพลโลกตามจุดหมายของหลักสูตร
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

11 โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดั
และศกัยภาพของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

12 โรงเรียนกาํหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการสร้าง
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

13 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับแนวคิดของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14 โรงเรียนดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล
ดว้ยระบบคุณภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

15 โร ง เ รี ยน มี แผนกลยุท ธ์ ในก ารบ ริห า รจัด ก า ร สู่ โ ร ง เ รี ยน
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

16 โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัการโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

17 โรงเรียนนาํแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
18 โรงเรียนทดลองใชห้ลกัสูตรโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

สถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

19 โรงเรียนปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนจากผลการทดลอง
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

20 โรงเรียนมีระบบวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลต่อการใชห้ลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

21 โรงเรียนประเมินผลการใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 
22 โรงเรียนนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงแกไ้ข +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 รวม 0.97 

การจัดเตรียมความพร้อมห้องปฏิบตัิการ       
23 โรงเรียนมีศูนยว์ิทยบริการ (Resource Center)ท่ีมีสภาพแวดลอ้มเอ้ือ

ต่อการใชบ้ริการ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

24 โรงเรียนมีหอ้งทดลองปฏิบติัการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
เนน้ความเป็นเลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

25 โรงเรียนมีห้องอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย (Eleatronic Multi-Media 
Classroom) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

26 โรงเรียนจดัหาคอมพิวเตอร์พกพาสาํหรับนกัเรียนทุกคน +1 0 +1 +1 +1 0.8 
27 โรงเรียนจดัเตรียมหอ้งปฏิบติัการท่ีมีความสะดวกสบาย สะอาด และ

เพียงพอสาํหรับการใชง้าน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

28 โรงเรียนจดัอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ท่ีมีความพร้อม เช่น เคร่ืองเสียง 
เคร่ืองฉาย สไลด ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ไมคล์อย ไมโครโฟน เป็นตน้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

29 โรงเรียนจดัอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ท่ีเพียงพอสาํหรับการใชง้าน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
30 โรงเรียนจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้อยูป่ระจาํในหอ้งปฏิบติัการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
31 โรงเรียนจัดเจ้าหน้าท่ีคอยให้คาํแนะนําการใช้อุปกรณ์ต่างๆใน

หอ้งปฏิบติัการพร้อมใหบ้ริการตลอดเวลา 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 

 รวม 0.95 

การจัดหาและพฒันาส่ือการเรียนการสอน       
32 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูสร้างส่ือและนวตักรรมในการจดัการเรียนการ

สอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

33 โรงเรียนมีส่ือนวตักรรมท่ีจะช่วยศึกษาภาษาองักฤษ เช่น เอกสาร CD 
เพลง ภาพยนตร์ ฯลฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

34 โรงเรียนมีส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ใหค้รูใชใ้นการจดัการเรียนการสอน +1 +1 0 +1 +1 0.8 
35 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานผ่านทางระบบออนไลน์ 

(online)  
+1 +1 +1 0 +1 0.8 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 
36 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเช่ือมโยงครอบคลุม

พื้นท่ีของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

37 โรงเรียนจดัใหมี้หนงัสือ/ตาํราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
38 โรงเรียนใชห้นงัสือ ตาํราเรียนและส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการ

จดัการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 รวม 0.94 

การจัดอบรมครูผู้สอนและผู้เกีย่วข้อง       
39 โรงเรียนจดัอบรมครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้สาระ

ความเป็นสากลทั้ง 4 รายวิชาและภาษาท่ี 2 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

40 โรงเรียนจดัอบรมพฒันาความรู้ความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

41 โรงเรียนจดัอบรมครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัรายวิชา ทฤษฎี
องค์ความรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และการสร้าง
โครงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

42 โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีการ
พฒันาความรู้ทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

43 โรงเรียนพาครูและบุคลากรทางศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดั
การศึกษานานาชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

44 โรงเรียนให้ครูศึกษาแนวทางการคิดเชิงวิเคราะห์และเขียนแสดง
ทศันะคติเชิงบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

45 โรงเรียนจดัอบรมทกัษะและเทคนิควิธีการสอนแบบต่างๆท่ีมุ่งสู่การ
เป็นมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

46 โรงเรียนจัดอบรมครูผูส้อนและผูเ้ ก่ียวข้องให้สามารถใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 รวม 0.97 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 

การจัดกจิกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้       
47 โรงเรียนปรับลดเวลาในการสอนของครูในห้องเรียนและเพ่ิมเวลา

การเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกหอ้งเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

48 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบติังานสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

49 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยใชร้ะบบหอ้งเรียนคุณภาพ(Quality 
Classroom System)  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

50 โรงเรียนจดัทาํสาระรายวิชาเพ่ิมเติมสู่ความเป็นเลิศท่ีตอบสนองต่อ
ความถนดัศกัยภาพและความตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

51 โรงเรียนจดัการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ี 2 ในทุกชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
52 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพิ่มเติมเน้ือหา

กิจกรรมเก่ียวกบัโลกศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

53 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพิ่มเติมเน้ือหา
กิจกรรมเก่ียวกบัทฤษฎีองคค์วามรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

54 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลโดยเพิ่มเติมเน้ือหา
กิจกรรมเก่ียวกบัการเขียนเรียงความขั้นสูง 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

55 ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการ
สอนกบันานาชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

56 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ดว้ยภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

57 โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนสังเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารออกแบบ
สร้างสรรคง์านอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

58 โรงเรียนดาํเนินการวิจยัและพฒันาการจดัการศึกษาดา้นต่างๆอย่าง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

59 โรงเรียนใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

60 โรงเรียนประเมินผลการปฏิบติักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
 รวม 0.97 
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ข้อ
ที ่

การบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ IOC 

1 2 3 4 5 

การนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล       
61 โรงเรียนส่งเสริมครูและบุคลากรให้ศึกษาแนวทางการนิเทศกาํกบั

ติดตามการบริหารหลกัสูตรตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 

62 โรงเรียนจัดทําแผนและกําหนดปฏิทินการนิเทศกํากับติดตาม
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

63 โรงเรียนดาํเนินการนิเทศภายในและติดตามการจดัการเรียนการสอน
ของครู พร้อมบนัทึกผลการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

64 โรงเรียนสะทอ้นผลผลการนิเทศติดตามหลกัสูตรใหค้รูทุกคนทราบ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
65 โรงเรียนนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการนิเทศติดตามหลกัสูตรมาปรับปรุงการ

ในการจดัการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

66 โรงเรียนนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียง
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

67 โรงเรียนประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

68 โรงเรียนมีการนําผลการติดตามประเมินผลมาใช้พฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหเ้ป็นหลกัสูตรมาตรฐานสากล 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

69 โรงเรียนรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาต่อชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 รวม 0.95 
 เฉลีย่ค่า IOC 0.95 
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ประวตัิผู้เขียน 
  
ช่ือ-นามสกลุ  นางสาวเสาวนีย ์นวลนอ้ย 
ประวติัการศึกษา ปี พ.ศ.2552  
 ประกาศนียบตัรวิชาชีพครู  
 มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง  
 ปี พ.ศ.2551  
 คณะมนุษยศ์าสตร์และสงัคมศาสตร์  
 เอกรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
ตาํแหน่งและสถานท่ีทาํงานปัจจุบนั ครู คศ.1  

โรงเรียนราชวนิิต มธัยม 
181 ถนนพิษณุโลก แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์10300 
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