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บทคดัยอ่ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  1) เพื่อศึกษาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู                   
ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  2) เพื่อเปรียบเทียบ                    
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกบัการกาํกบัติดตาม
การปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                         
จาํแนกตาม  ตาํแหน่ง  และประสบการณ์ในตาํแหน่ง  3) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา     
4) เพื่อศึกษาปัญหา และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1   

กลุ่มตวัอย่าง  ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา                       
รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน  570 คน  ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
(Multi – stagesampling) แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย  ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  วิเคราะห์ความแปรปรวนโดยใช ้ ANOVA และ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   

ผลการวิจยัพบวา่   
1)  การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้นมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการพฒันาตน และด้านพฒันาการพฒันาผูเ้รียน ตามลาํดับ ส่วนด้าน 
ท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันางาน  



ง 

2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  จาํแนกตามตาํแหน่ง                    
ในภาพรวม แตกต่างกนั  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แต่การจาํแนกตามประสบการณ์                 
ในตาํแหน่ง พบว่า การปฏิบติัวิชาชีพไม่แตกต่างกนั และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบั
การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม
แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

3)  ผลการศึกษาปัญหาเก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในถานศึกษา                   
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  พบว่า   คือ  ครูและผูบ้ริหารมีภาระงานมาก  
ผูบ้ริหารขาดความต่อเน่ืองในการกาํกบัติดตามการพฒันาตนของครู  ครูยงัขาดความกระตือรือร้น
ในการพฒันาตนเอง ขาดความร่วมมือจากครูในดา้นการพฒันางานของครู  มาตรการในการกาํกบั
ดูแลไม่มีผลอย่างเป็นรูปธรรมในการกาํกบัติดตาม ขาดการนิเทศและการประเมินผลการกาํกบั
ติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครูอยา่งต่อเน่ือง ครูไม่ใหค้วามสาํคญักบัการแบ่งกลุ่มผูเ้รียนตามระดบั
ความสามารถ ครูบางคนขาด มนุษยสมัพนัธ์  ขาดแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในการสร้างความเขา้ใจใหก้บั
ครูในการปฏิบติังานท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

ขอ้เสนอแนะในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา คือ ควรมีการจดั
ระบบงาน  มอบหมายงานตามลาํดบัขั้นตอน  ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองโดยกาํหนดการพฒันา
ครูทุกคนอย่างน้อยก่ีชั่วโมง  มีการวางแผนการกํากับติดตามการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง   
จดัอบรมให้ความรู้ในการวางแผนการปฏิบติังานและลดภาระงานของครูให้นอ้ยลง เพื่อให้ครูได้
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ  ปลูกจิตสาํนึกความรับผดิชอบ  สร้างความสัมพนัธ์ภายในสถานศึกษา 
และเพิ่มขวญักาํลงัใจ  มีการปรับมาตรการในการกาํกบัดูแลการพฒันางานของครู  ใหก้ารนิเทศและ
ประเมินผลการกาํกบัติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครูอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ  เนน้ให้ครูแบ่งกลุ่ม
ผูเ้รียนและดูแลส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนตามความเหมาะสม  การพฒันาครูในการร่วมมือ
กบัผูอ่ื้น ควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมกลุ่มสัมพนัธ์และกิจกรรมละลายพฤติกรรม  กิจกรรมพฒันา
บุคลิกภาพและการคิดเชิงบวก  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมและมีการประเมินผลหลงัเสร็จส้ิน
กิจกรรมแต่ละคร้ัง  มอบหมายงานท่ีตอ้งทาํร่วมกบัผูอ่ื้น จดัทาํระเบียบแนวปฏิบติัให้ชดัเจนและ
เนน้ใหเ้ห็นความสาํคญัของการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
 
คาํสําคญั : การกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา, การปฏิบติัวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา 
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                                                               ABSTRACT 
 

This research aims to 1) study the Monitoring the Professional Performance of School 
Teachers in Secondary Educational Service Area Office 1 2) compare the opinion of the school 
administrators and the head of learning strand about Monitoring the Professional Performance               
of School Teachers in Secondary Educational Service Area Office 1 classified by rank position 
and experience in working 3) compare the opinion of the school administrators and the head                    
of learning strand about the Monitoring the Professional Performance of School Teachers               
in Secondary Educational Service Area Office 1 classified by the size of educational area 4) study 
the problem and proposal about the Monitoring the Professional Performance of School Teachers 
in Secondary Educational Service Area Office 1. 

The sampling population consists of school administrators  totally 570  persons in 
Secondary Educational Service Area Office 1   by mean of Multi-stage sampling and Purposive 
Sampling. The tools used for this research are questionnaire and interview form. The statistic used 
to analyze data consists of percentage, mean ( ), standard deviation (S.D.), analyze variation                 
by using ANOVA and content analysis. 

The result of this research found that  
1)  Monitoring the Professional Performance of School Teachers in Secondary  

Educational Service Area Office 1 has overall point of view at a high level;  the aspect of                       
coordination with others has the highest mean level, next is the self-development and learner 
development respectively. For the lowest mean level  is working development. 

2)  The result of comparing the opinion of the school administrators and the head                           



ฉ 

of learning strand about Monitoring the Professional Performance of School Teachers in                         
the school area classified by rank position has overall point of view differently   at the statistical 
significant .01, but the variety according to the experience for the position has monitored                       
the professional performance is not different, and the result of comparing the opinion of                        
the school administrators and the head of learning strand about  the Monitoring the Professional 
Performance of School Teachers in school area classified by the size of educational area has 
overall point of view differently  at  the statistical significant .01 

3) The result of studying the problem about Monitoring the Professional Performance 
of School Teachers in Secondary Educational Service Area Office 1 found that teachers and 
administrator have overloaded burden. The administrator leaves range in monitoring                            
the development of the teachers. The teachers lack of enthusiasm to develop themselves and do 
not have co-ordination from the teachers about work development. The restriction to monitor is 
not concrete. The auditing and assessment in developing learners of the teachers are not 
continuously .The teachers do not pay attention in dividing group according to the ability of the 
students. Some teachers lack of good relationship and do not have clear guidelines to be routines 
for action  of teachers in working with others. 

4)  The proposal in Monitoring the Professional Performance of School Teachers 
should restrict in providing the working system, assign work orderly, promote teachers to develop 
themselves by providing time for them clearly, set planning for monitoring self-development 
continuously, provide training course for teachers about working planner and reduce working 
burden for them to fulfill their work potentially, encourage personal accountability, strengthen 
relationship in school area and promote well-wisher, regulate standard in monitoring, auditing and 
evaluating in developing learners of  the teachers continuously and systematically, emphasize                  
to divide group learners according to the ability of the students, develop teachers to work with 
others happily, provide activities to promote group relations such as ice breaking, personal 
performance and positive thinking, promote team-working and assess after every activities, assign 
tasks which have to work with others, make a clear guidelines to be routines for action of teachers 
in working with others. 
Key words : Monitoring the Professional Performance of School Teachers, Professional 
Performance of School Teachers 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จได้  ด้วยความกรุณาเป็นอย่างสูงจาก รองศาสตราจารย ์ 
ดร.กล้า  ทองขาว   อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ท่ีกรุณาให้ค ําปรึกษา  ช้ีแนะ  ช่วยเหลือ  
จนผลงานสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง มา ณ ท่ีน้ี 

ขอขอบพระคุณ   รองศาสตราจารย ์ดร.อุทยั   บุญประเสริฐ    ประธานสอบวิทยานิพนธ์  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์   กล่ินกุหลาบ  และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พิณสุดา   สิริธรังศรี 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ท่ีได้ให้ความช่วยเหลือ แนะนํา และตรวจแกไ้ขในการดาํเนินการ 
จัดทาํวิทยานิพนธ์  ผูว้ิจัยรู้สึกซาบซ้ึงและถือเป็นพระคุณอย่างยิ่ง  จึงขอกราบขอบพระคุณ 
ท่านทั้งสามเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในวิทยาลัยครุศาสตร์ทุกท่าน  ท่ีได้กรุณาให้ความรู้และ 
ใหค้าํแนะนาํดว้ยดีเสมอมา  ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีไดก้รุณาตรวจสอบเคร่ืองมือผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อญัชลี  ทองเอม   ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.สินธะวา  คามดิษฐ์ ดร.เฉลิมชยั  มนูเสวต และ ดร.วรรณดี   นาคสุขปาน ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ
โรงเรียนสายนํ้ าผึ้งในพระอุปถมัภ์ฯ ที่ไดใ้ห้คาํแนะนําในการจดัทาํเคร่ืองมือแบบสอบถาม 
ในการวิจยั  ขอขอบพระคุณ วา่ท่ีร้อยตรีอานนท ์ สุขภาคกิจ  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1  ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและให้คาํแนะนําในหลาย ๆ  
ดา้น จนวิทยานิพนธ์สาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณผู บ้ริหารสถานศึกษาและครูห ัวหน ้าก ลุ ่มสาระการ เรียน รู้ 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ทุกท่าน  ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง  กรุณาตอบแบบสอบถาม ให้ความคิดเห็น ทาํให้การทาํวิจยัคร้ังน้ี 
ไดข้อ้มูลครบถว้น 

คุณงามความดีอนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบแด่บิดา มารดา  ผูมี้คุณอนั
เป็นท่ีเคารพยิ่ง และคณาจารยผ์ูป้ระสาทวิชาความรู้ ตลอดจนทุก ๆ ท่านท่ีให้กาํลงัใจช่วยเหลือ
จนกระทัง่วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จไดด้ว้ยดี 
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บทที ่1 
บทนํา 

 
1.1  ทีม่าและความสําคญัของปัญหา 

จากทรัพยากรพื้นฐานท่ีมีความสําคัญต่อการบริหารจัดการทางธุรกิจ หรือในทาง
การศึกษา มี   4  ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่  คน (Man) เงินทุน  (Money) วตัถุ (Material) และการจดัการ
(Management) หรือท่ีเรียกกนัว่า  “4 MS”  ณัฏฐพนัธ์  เขจรนนัทน์ (2548, น. 14) ไดก้ล่าวถึง
ทรัพยากรเหล่าน้ีว่า มีอยู่ในแต่ละองคก์ารในปริมาณท่ีจาํกดั  และแตกต่างกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีมี
ศกัยภาพ  จะตอ้งสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององคก์ารในอตัราส่วนท่ีเหมาะสมได ้ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ  โดยทรัพยากรท่ีมีความสําคญั
สูงสุดในทรัพยากรทั้ งส่ี คือ คน หรือทรัพยากรมนุษย  ์เพราะถึงแมว้่าองค์การจะมีเงินทุนมาก  
มีวตัถุดิบท่ีดีมีวิธีการจัดการ วิธีการผลิตท่ีดีเพียงใด หากคนขาดความรู้  ทกัษะ ความสามารถ  
และทศันคติท่ีเหมาะสม  เขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ี ในองคก์าร  ก็อาจส่งผลให้องคก์ารขาดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังาน   ขาดศกัยภาพในการแข่งขนั  และการพฒันา  อาจส่งผลในการดาํเนินการของ
องคก์ารต่อไปได ้ ดงันั้น องคก์ารต่างๆ  รวมไปถึงองคก์ารดา้นการศึกษา จึงตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อ
การพฒันาบุคคล หรือทรัพยากรมนุษย ์ เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปว่า  การศึกษามีบทบาท  และ
ความสําคญัยิ่งต่อการพฒันาประเทศ  โดยเฉพาะในโลกยุคใหม่นั้นทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีสุดก็คือ 
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ เพราะความสามารถ  และศกัยภาพในการผลิตของแต่ละประเทศข้ึนอยู่
กบัองคค์วามรู้ของคนในชาติ  ประเทศท่ีมีพลเมืองท่ีมีการศึกษาดียอ่มไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเสมอ 
ไม่วา่จะเป็นดา้นเกษตรกรรม หรืออุตสาหกรรม  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 80 รัฐตอ้งดาํเนินการตาม
แนวนโยบายดา้นสังคม การสาธารณสุข การศึกษาและวฒันธรรม ดงัต่อไปน้ี (สาํนกังานเลขาธิการ
สภาผูแ้ทนราษฎร, 2550, น. 23-24)   

…(3) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้
สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมาย
เพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ   จดัให้มีการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กา้วหนา้
ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้ งปลูกฝังให้ผูเ้ รียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย   



2 

มีระเบียบวินยั  คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข… 

จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 81 ดงักล่าว นาํไปสู่
การตราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา  9 การจดัระบบโครงสร้าง และ
กระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกัดงัน้ี 

(1)  มีเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
(2)  มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์ารปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน  
(3)  มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาและจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั

และประเภทการศึกษา 
(4)  มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และ

การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
(5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใชใ้นการจดัการศึกษา 
(6)  การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั

ศาสนาสถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน (สาํนกัปฏิรูปการศึกษา, 2543, น.  11-13) 
ในการพฒันาประเทศให้มีความเจริญกา้วหน้าในทางเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง

นั้น ส่ิงท่ีสําคญัท่ีตอ้งพฒันาคือ  การให้การศึกษาแก่พลเมืองและการจัดการศึกษา  ครูเป็นผูมี้
บทบาทสําคญัอย่างยิ่งในฐานะผูใ้ห้การศึกษาของชาติ  ครูคือผูก้าํหนดอนาคตของคนในชาติ   
ชาติใดกต็าม ท่ีไดค้รูเป็นคนดี  มีความรู้  เป็นคนเก่ง  เป็นคนเสียสละตั้งใจทาํงานเพ่ือประโยชน์ของ
นกัเรียน  ชาตินั้นจะไดพ้ลเมืองท่ีเก่งและฉลาด  มีศกัยภาพและมีความสามารถท่ีจะแข่งขนักบัทุก
ประเทศ            ในโลกได ้ ผูเ้ป็นครูจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถและทกัษะอย่างสูง   
มีจิตสํานึกในความเป็นครูอย่างแทจ้ริงสามารถทาํหน้าท่ีครูไดอ้ย่างมีเกียรติและมีศกัด์ิศรี  เป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ศิษยเ์พื่อนาํไปปฏิบติัและยดึถือเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิต  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาวิชาชีพครูใน
ฐานะวิชาชีพชั้นสูง  ในฐานะท่ีเป็นกลไกสําคญัยิ่งต่อการปฏิรูปการศึกษาของชาติ  มาตรา 9(4) 
กล่าวคือ  ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาและการพฒันาครู  
คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  มาตรา  52  กล่าวคือ  ส่งเสริมให้มีระบบ
กระบวนการผลิต  การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม
กับการ เ ป็นวิชา ชีพชั้ น สูง   โดยการกํากับและประสานกับสถาบันผลิตและพัฒนาครู 
อยา่งมีประสิทธิผลและต่อเน่ือง  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549 , น.  คาํนาํ) ไดเ้สนอว่า    
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การยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  เป็นกลไกหน่ึงท่ีจะพฒันาครู  และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีคุณภาพ  จึงมีการดาํเนินการตามพระราชบญัญติัสภาครู  และบุคลากรทางการศึกษา  
พ.ศ. 2546     กาํหนดให้สภาครู  และบุคลากรทางการศึกษา โดยคุรุสภา   มีอาํนาจหนา้ท่ีกาํหนด
มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมทั้ งส่งเสริม สนับสนุน  ยกย่อง  และผดุงเกียรติ  
ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา  คุรุสภา จึงเป็นองคก์รหลกัในการพฒันาวิชาชีพครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาตามมาตรฐาน   และจรรยาบรรณของวิชาชีพ   ตลอดจนออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ ให้กบัผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้น  และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามต่างๆ  ผูท่ี้มีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา  ตอ้งประกอบวิชาชีพภายใตข้อ้บงัคบัแห่งขอ้จาํกดั  และเง่ือนไขตามขอ้บงัคบั
ของคุรุสภา   รวมทั้งประพฤติตนตามขอ้บงัคบัคุรุสภา  ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ  และจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ  พ.ศ. 2548  ถา้หากไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และขอ้บงัคบัตอ้งได้รับการพิจารณา
ลงโทษ สําหรับผูท่ี้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแลว้  ตอ้งประพฤติตนตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพตามท่ีกาํหนดในขอ้บงัคบัของคุรุสภา  ซ่ึงมาตรฐานวิชาชีพประกอบดว้ย
มาตรฐานความรู้  และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน  มาตรฐานการปฏิบติัตน  
นอกจากนั้นยงัตอ้งพฒันาตนเอง  และพฒันางานอย่างต่อเน่ืองให้เป็นไปตามเง่ือนไข  จึงจะไดรั้บ
การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูทุก  5  ปี  ปัญหาการศึกษาไทย  ในปัจจุบนัน้ีการศึกษาตกตํ่า
ลงมาก  ขาดการพฒันานโยบายอยา่งต่อเน่ือง  เปล่ียนผูบ้ริหารบ่อย   ผูบ้ริหารไม่ค่อยอยูบ่ริหารงาน
ท่ีโรงเรียน  คุณภาพการจดัการเรียนการสอนก็ดอ้ยไป   อีกทั้งยงัขาดการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ   
ซ่ึงสภาพท่ีเป็นอยูปั่จจุบนัขา้ราชการครูเป็นจาํนวนมากไม่ใส่ใจกบัจรรยาบรรณและวินยัขา้ราชการ
ครู  มีการฝ่าฝืนวินยัและปฏิบติัตนผิดจรรยาบรรณครูให้เห็นกนัอยู่บ่อยๆ มาตรการป้องกนัการฝ่า
ฝืนวินัย  จรรยาบรรณ  และมาตรการลงโทษท่ีมีประสิทธิผลกว่าท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนั ครูบางคน 
ไม่ตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพของตน  ไม่ใส่ใจในการสอน  หรือสอนให้จบไปวนั ๆ   
เพื่อใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  จึงตอ้งมีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัการวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา  ซ่ึงผูบ้ริหารมีบทบาทสําคญัท่ีสุดในการจดัการศึกษา   หากให้ความสําคญักบั 
การกาํกบัติดตาม ดูแล และมีเวลาอยู่ดูแลสถานศึกษาให้มาก  จะเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาไดดี้  
ความสาํเร็จหรือการบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษายอ่มตอ้งอาศยัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั  

ดังนั้ น  การกาํกับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูก็เป็นวิธีการสําคญัในการพฒันาครู 
ไดเ้ป็นอยา่งดี   ซ่ึงสามารถดาํเนินการไดห้ลายรูปแบบ  ไม่ว่าจะเป็นการกาํกบัติดตามโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยหัวใจสาํคญัของ
การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูคือการกาํกับ  ดูแล  ตรวจสอบการปฏิบติัวิชาชีพของครู  
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณภาพครูใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน  เพื่อพฒันาครูและเป็นขอ้มูลสารสนเทศให้กบัผูบ้ริหาร 
ในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

 
1.2  คาํถามงานวจัิย  

คาํถามในการวิจยั ไดก้าํหนดไวด้งัน้ี  
1.  สถานศึกษา สังกดังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติั

วิชาชีพครูในสถานศึกษา  อยา่งไร  
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมีตาํแหน่ง  ประสบการณ์ 

ในตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ต่างกนัหรือไม่ 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา 
ท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ต่างกนัหรือไม่ 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  มีปัญหา  และขอ้เสนอแนะอยา่งไร   

ในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา   
 

1.3  วตัถุประสงค์ของวจัิย  
1.  เพื่อศึกษาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1   
2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  จาํแนกตาม  ตาํแหน่ง  และประสบการณ์ในตาํแหน่ง  

3.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1จาํแนกตามขนาด สถานศึกษา 
4.  เพื่อศึกษาปัญหา และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
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1.4  สมมติฐานของวจัิย 
       1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีตาํแหน่งต่างกนั   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา ต่างกนั 
       2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีประสบการณ์ในตาํแหน่งต่างกนั   มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
กาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สงักดังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
ต่างกนั 
       3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาด
ต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สงักดังาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  ต่างกนั 
 
1.5  กรอบแนวคดิในการวจัิย 

ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้เอกสารเพื่อนาํมากาํหนดกรอบแนวคิด ซ่ึงไดม้าจาก
การสังเคราะห์จากเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  ด้านการปฏิบตัิงาน ของสาํนักงานเลขาธิการคุรุ
สภาจาํนวน 12 มาตรฐาน (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา,2549 , น.  37 – 38) มาเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจยั โดยศึกษากบัผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจาํแนก ตาํแหน่ง 
ประสบการณ์ในตาํแหน่ง  และขนาดสถานศึกษา  ดงัน้ี 
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ซ่ึงมีกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัน้ี  
 
ยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ  1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 
ข้อมูลพืน้ฐาน 

 

1.  ตาํแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1.2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

2.  ประสบการณ์ในตาํแหน่ง 

  2.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 

  2.2  ตั้งแต่ 10  ปีข้ึนไป 

   

3.  ขนาดสถานศึกษา 

  3.1  ขนาดเลก็และขนาดกลาง 

  3.2  ขนาดใหญ่ 

  3.3  ขนาดใหญ่พิเศษ 

   

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครูในสถานศึกษา  สังกดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 

1.  ดา้นการพฒันาตน 

   1.1  การกาํกบัติดตามการพฒันาวิชาชีพ 

   1.2  การกาํกบัติดตามการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

2. ดา้นการพฒันางาน 

    2.1  การกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ 

    2.2  การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้

มีประสิทธิภาพ 

    2.3  การกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนเป็น

ระบบ 

     2.4  การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใชข้อ้มูลข่าวสาร

ในการพฒันา 

3.  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 

    3.1 การกาํกบัติดตามการทาํกิจกรรมคาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่

ผูเ้รียน 

    3.2  การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 

    3.3  การกาํกบัติดตามการปฏิบติัการสอนใหเ้กิดผลแก่

ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

    3.4  การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่ผูเ้รียนทุก

สถานการณ์ 

4.  ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

    4.1  การกาํกบัติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา 

    4.2  การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน 
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1.6  ขอบเขตการวจัิย  
  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
      1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ 
   1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา   หมายถึง     ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรอง
ผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  จาก   
67 โรงเรียน  จาํนวน  134  คน 
    1.1.2  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 1  จาก  67 โรงเรียน  จาํนวน  536  คน 
        1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ 
   1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรอง
ผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 มีจาํนวน
ตามตารางการกาํหนดขนาดจาํนวนกลุ่มตวัอย่างของ เครจช่ี  และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาก  57 โรงเรียน  จาํนวน  114  คน  ซ่ึงไดม้าโดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
( Multi  – stage sampling )  ไดแ้ก่    การสุ่มโรงเรียนตามสดัส่วน (Proportional Random Sampling) 
และแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
    1.2.2  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 1 มีจาํนวนตามตารางการกาํหนดขนาดจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งของ เครจช่ี  และมอร์แกน ( Krejcie 
and Morgan ) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาก   57 โรงเรียน   จาํนวน  456  คน  ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้   แบบเจาะจง  ( Purposive sampling )    
                2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
       2.1  ตวัแปรตน้ คือขอ้มูลพ้ืนฐานของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 ประกอบดว้ย 
    2.1.1  ตาํแหน่ง 

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2)  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    2.1.2  ประสบการณ์ในตาํแหน่ง 
              1)  นอ้ยกวา่  10  ปี 
              2)  ตั้งแต่ 10  ปีข้ึนไป 
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                           2.1.3  ขนาดสถานศึกษา 
              1)  ขนาดเลก็ และขนาดกลาง 
              2)  ขนาดใหญ่ 
                                      3)  ขนาดใหญ่พิเศษ 
       2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพครูในสถานศึกษา              
สงักดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 แบ่งเป็น 4  ดา้น ไดแ้ก่   
                2.2.1  ดา้นการพฒันาตน   
                     1)  การกาํกบัติดตามการพฒันาวิชาชีพ 
             2)  การกาํกบัติดตามปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

    2.2.2  ดา้นการพฒันางาน 
             1)  การกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้  
            2)  การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
             3)  การกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ 
             4)  การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
    2.2.3  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
              1)  การกาํกบัติดตามการทาํกิจกรรมคาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  
                           2)  การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 
              3)  การกาํกบัติดตามการปฏิบติัการสอนใหเ้กิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร 
              4)  การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ 
      2.2.4  ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
              1)  การกาํกบัติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา 
                            2)  การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน  
 
1.7  นิยามศัพท์ 

การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครู หมายถึง  กระบวนการในการสังเกตการณ์  
และการแสวงหาขอ้มูล ข่าวสาร และสารสนเทศ เก่ียวกบัการปฏิบติัวิชาชีพ และสามารถตรวจสอบ   
ติดตาม  เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหา  และอุปสรรค  เ ก่ียวกับวิชาชีพควบคุมทางการศึกษา  
ซ่ึงเป็นหลกัประกนั  และคุม้ครองให้ผูรั้บบริการทางการศึกษา ไดรั้บการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ไดอ้ย่างทนัท่วงที ซ่ึงมาตรฐานวิชาชีพครูดา้นการปฏิบติังานประกอบดว้ยมาตรฐานการพฒันาตน  
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การพฒันางาน การพฒันา ผูเ้รียน และการร่วมมือกบัผูอ่ื้นของครู ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 

ด้ านการพัฒนาตน  หมาย ถึง  ความพยายามท่ีทําให้ผู ้ประกอบวิ ชาชีพครู มี 
ความเจริญก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพของตน ทั้ งการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตน เพื ่อให้ 
การเรียนการสอนบรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด  
และวิชาชีพครูไดรั้บการยกยอ่ง  วา่เป็นวิชาชีพชั้นสูง  

การกํากับติดตามการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การดูแล ตรวจตรา หรือวางแผนให้ครู
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อพฒันาตนในวิชาชีพ โดยการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยู่เสมอ  
และการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัวิชาการ โดยเขา้รับการอบรม สัมมนา อย่างสมํ่าเสมอ 
ต่อเน่ืองเป็นประจาํ 

การกํากบัติดตามการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  หมายถึง  ดูแลความประพฤติในการ
ปฏิบติัตนของครูทางกาย วาจา และจิตใจ เหมาะสมกบัความเป็นครูอย่างสมํ่าเสมอ โดยให้ครูมี
จรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบวินัย และจารีตประเพณีของครู จนเป็นท่ียอมรับเล่ือมใส ศรัทธา  
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคคลทัว่ไป 

ด้านการพัฒนางาน  หมายถึง  กระบวนการท่ีมุ่งเปล่ียนแปลง   หรือปรับปรุงวิธีการ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้  และพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้มี
คุณภาพ  บรรลุตามวตัถุประสงค ์ยิง่ๆข้ึน 

การกาํกับติดตามการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การดูแลและตรวจสอบ
นาํความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ สร้าง และพฒันา แผนการจดัการ
เรียนรู้ ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนคน้หาคาํตอบด้วยตนเอง มีการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้อยู ่เสมอ  
มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียน ทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม อย่างเต็มตาม
ศกัยภาพ  และบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

การกํากับติดตามการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การดูแล 
และควบคุมใหค้รูประดิษฐคิ์ดคน้ ผลิตเลือกใช ้และปรับปรุงส่ือการจดัการเรียนรู้ เคร่ืองมือ อุปกรณ์
เอกสารส่ิงพิมพ ์ เทคนิค วิธีการต่างๆ อย่างเหมาะสม รวดเร็ว ประหยดั ทั้งเวลา และค่าใช้จ่าย
เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้  

การกํากับติดตามการรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นระบบ  หมายถึง การติดตาม 
และตรวจสอบ การรายงานการพฒันาคุณภาพท่ีแสดงถึงการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ตามขอ้มูล
สภาพปัญหา ความตอ้งการ อย่างมีเป้าหมาย โดยใชเ้ทคนิควิธีการ และนวตักรรมในการนาํเสนอ
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การพฒันาผูเ้รียน  สนองตอบตามความแตกต่าง ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล  และพฒันาการของผูเ้รียนรายบุคคล 

การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา  หมายถึง ดูแลใหค้รู
ใช้ความพยายามในการค้นคว้า และรวบรวมขอ้มูลข่าวสารตามสภาพของสังคม ทุกด้าน
โดยเฉพาะสารสนเทศด้านวิชาชีพครู  การเก็บรวบรวมข้อมูลอย ่าง เ ป็นระบบ  ตลอดจน 
การวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างมีเหตุผล และสามารถนาํขอ้มูลนั้นมาใช้ในการแกปั้ญหาเพื่อพฒันางาน 
และพฒันาสงัคม ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน  หมายถึง  กระบวนการสร้างเสริมความเจริญงอกงามให้เกิดแก่
ผูเ้รียนทั้งดา้นสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลเพื่อพฒันาคุณภาพของคนในชาติอนัเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา 

การกํากับติดตามการทํากิจกรรมคํานึงถึงผลที่เกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง การติดตาม 
ดูแลให้ครูเลือกทาํกิจกรรมการจดัการเรียนรู้  และกิจกรรมอ่ืนๆ อย่างหลากหลาย เพื่อพฒันา
ความสามารถผูเ้รียนทุกดา้น  ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างชดัเจน ดว้ยความรัก ความหวงัดี ตอ้ง
คาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียนเป็นหลกั 

การกาํกบัติดตามการมุ่งม่ันพฒันาผู้เรียน   หมายถึง การดูแลใหค้รู  มีความตั้งใจ ในการใช้
ความรู้ ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี ในการจดัการเรียนรู้ อยา่งหลากหลาย เพื่อพฒันาความสามารถของ
ผูเ้รียนให้สูงข้ึน  เต ็มขีดความสามารถของแต่ละคนอย่างเป็นระบบ  ตอบสนองความถนัด   
ความสนใจของผูเ้รียน ไดผ้ลตามวตัถุประสงค ์ตามศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

การกํากับติดตามการปฏิบัติการสอนให้ เก ิดผลแก่ผู้ เรียนอย่างถาวร   หมายถึง  
การวางแผน ดูแล และตรวจสอบให้ครูจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงค ์อย่างเป็น
กระบวนการ กระตุน้ให้ผูเ้รียนคน้หาความรู้ และพฒันาความรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน เกิดผลแก่ผูเ้รียน
อยา่งถาวร ติดตวัตลอดไป มีนิสัยในการแสวงหาความรู้ ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง สามารถสรุปเป็น
องคค์วามรู้ทั้งหลาย ดว้ยตนเอง อยา่งสมํ่าเสมอ 

การกํากับติดตามการสร้างโอกาสแก่ผู้เรียนทุกสถานการณ์ หมายถึง การวางแผนและ
ตรวจสอบให้ครูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ จากปัญหา หรือความจาํเป็น โดยให้ผูเ้รียน เรียนรู้
ผลกระทบของการกระทาํของตน สามารถประเมินตนเองได ้ และผูเ้รียนสามารถสร้างแนวทางใน
การพฒันาตน เพื่อหาทางป้องกนัปัญหา และวิกฤติท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ยา่งถาวร 

ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น  หมายถึง  การใชท้กัษะในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อให้
กิจกรรมต่างๆ  ของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค  ์อย่างมีประสิทธิภาพโดยการ
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รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของผูอ่ื้น การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ ตลอดจน
การแสวงหาความร่วมมือจากผูอ่ื้นดว้ยวิธีการต่างๆ      

การกาํกับติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา   หมายถึง  การดูแลให้ครูตระหนักถึง
ความสาํคญั รับฟังความคิดเห็น  ยอมรับในความรู้ ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ   ของเพื่อนร่วมงานดว้ยความเตม็ใจ  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วม
รับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น 

การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน  หมายถึง การดูแลใหค้รูตระหนกัในความสาํคญั
รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือปฏิบติังาน  
เพื่อพฒันางานของสถานศึกษาให้ชุมชน และสถานศึกษา มีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั ปฏิบติังาน
ร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในระดับมัธยมศึกษา    
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1   

ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  บุคลากรวิชาชีพ  ผูท้าํหน้าที่ในการบริหารจดัการ
ภายในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ    

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหนา้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ทั้ง 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  ไดแ้ก่  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม   หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา หัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลย ี

ตําแหน่ง หมายถึง ระดบัการบริหารงานในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  และรองผูอ้าํนวยการกลุ่ม

บริหารวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหนา้ในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ทั้ง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้    
ประสบการณ์ในตําแหน่ง  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา   และหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ตั้งแต่เร่ิม ถึงปัจจุบนั ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่  10  ปี และตั้งแต่ 10  ปีข้ึนไป 
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ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง  การกาํหนดขนาดสถานศึกษา ตามเกณฑ์ของนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีใชจ้าํนวนนักเรียนท่ีเขา้เรียนเป็นตวักาํหนด โดยในการวิจยั
คร้ังน้ีไดก้าํหนดเป็น 3  ดงัน้ี 

ขนาดเล็กและขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีดาํเนินการจดัการศึกษา โดยมีจาํนวน
นกัเรียน ตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่  1–1,499  คน 

ขนาดใหญ่  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีดาํเนินการจดัการศึกษา โดยมีจาํนวนนักเรียน  
ตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ 1,500–2,499  คน 

ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาท่ีดาํเนินการจดัการศึกษา โดยมีจาํนวนนกัเรียน 
ตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่  2,500  คนข้ึนไป 
 
1.8  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยัน้ี  คือ 
1.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ไดร้ับขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และสามารถนาํผลการวิจยัไปใช้
ประกอบการจดัทาํแผนพฒันา ในการพฒันาครูใหป้ฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา ต่อไป 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใชเ้ป็นขอ้มูล

ในการส่งเสริม    และการพฒันาในการกาํกบัติดตามการปฏิบตัิวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ของหน่วยงานต่อไป  
4.  นําปัญหา และข้อเสนอแนะในการกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแกไ้ข 
การกํากบัติดตามการปฏิบตัิว ิชาชีพครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  
 
  
  
 



 
 

บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การงานวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้  เอกสาร  ตาํรา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับ

การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 1  ซ่ึงมีประเด็นท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ แนวคิด หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี
2.1  แนวคิด ทฤษฎี หลกัการ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1  ความหมาย การบริหารสถานศึกษา 
2.1.2  ขอบข่าย  การบริหารสถานศึกษา 
2.1.3  คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.2  แนวคิด  หลกัการ ท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัติดตาม 
2.2.1  ความหมาย การกาํกบัติดตาม 
2.2.2  ลกัษณะของการกาํกบัติดตาม 
2.2.3  หลกัการกาํกบัติดตาม 

2.3  แนวคิด  หลกัการ ท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพครู  และการปฏิบติัวิชาชีพครู 
2.3.1  การพฒันาตน 
2.3.2  การพฒันางาน 
2.3.3  การพฒันาผูเ้รียน 
2.3.4  การร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

2.4  บริบทโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
2.5  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1  แนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการ ทีเ่กีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1  ความหมาย การบริหารสถานศึกษา 

คาํว่า “การบริหารสถานศึกษา” ไดม้ีน ักว ิชาการไดใ้ห ้ความหมายในลกัษณะ 
ท่ีคลา้ยกนัดงัน้ี ยกุตนนัท ์หวานฉํ่า (2555, น.11)  ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาไวว้่า 
เป็นกระบวนการในการทาํงาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน
สถานศึกษาท่ีดาํเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  
       สมถวิล  ศรีจนัทรวิโรจน์  (2552, น.10) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารท่ีเป็นศาสตร์  คือ  
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบระเบียบมีหลักเกณฑ์ และทฤษฏีท่ีพึงเช่ือถือได้ อันเกิดจาก 
การคน้ควา้เชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารนาํมาอา้งอิง สร้างความน่าเช่ือถือในการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นท่ียอมรับ และใชก้ารบริหารท่ีเป็นศิลป์  คือการบริหารท่ีผูบ้ริหารตอ้งอาศยัความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และทกัษะในการบริหารองคก์รให้บรรลุเป้าหมาย โดยการประยกุต์
ความรู้ หลกัการ ทฤษฎีไปใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และส่ิงแวดลอ้ม 

มนตทิ์พย ์ทรงกิติพิศาล (2552, น.33) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาไวว้่า 
เป็นการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้

เก่ง  ตลาดธานี (2550, น.12) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารสถานศึกษา คือกระบวนการท่ีใช้
ศาสตร์ และศิลป์ของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เจริญเติบโต 
ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญามีลักษณะเป็นกิจกรรมอย่างหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งร่วมมือกบับุคลากรในสถานศึกษาพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้ บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีในสงัคมต่อไป 

กิตติ  เพง็นู (2549, น.9) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการบริหารงาน
กลุ่มบุคลากรภายในสถานศึกษา  เพื่อให้เกิดการพฒันาในทุกดา้น ตั้งแต่งานวิชาการ งานบุคลากร  
งานธุรการการเงิน งานอาคารสถานท่ี งานกิจการนกัเรียน นกัศึกษา และงานดา้นความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน อนัส่งผลให้เกิดการปรับปรุงพฒันา ควบคุมดูแล การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิด
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจดัการศึกษา 

วุฒิชัย  วีระวฒัน์ (2549, น.9) ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาไวว้่า  
เป็นกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล  เพื่อตอ้งการพฒันาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่
สมาชิกในสงัคมใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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บุญจนัทร์ จนัทร์เจียม (2548, น.13) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาไวว้่า  
เป็นการปฏิบัติภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  ในด้านการบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปให้บรรลุวตัถุประสงค ์
ตามท่ีสถานศึกษาไดก้าํหนดไว ้

ณรินทร์  ชาํนาญดู (2548, น.16-17) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารสถานศึกษา  
เป็นการดาํเนินการของกลุ่มบุคคลเพื่อบริหารทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้ เป็นคนดีของ
สังคม การบริหารจดัการของสถานศึกษา เพื่อบริการการศึกษาแก่ ประชาชน  และเป็นสถานศึกษา
ของรัฐตอ้งนาํหลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีหรือท่ีเรียกว่า“หลกัธรรม
มาภิบาล”  มาบูรณาการในการบริหารจดัการศึกษา และดาํเนินงานในดา้นต่างๆของสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล 

นิคม  แกว้สา (2548, น.13)  ให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาไวว้่า บริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ คือการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จะยึดเป้าหมาย  
คือคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโดยมีงานวิชาการเป็นหลกังานวิชาการเป็นงานท่ีสําคญัท่ีสุด 
ในการท่ีจะทาํให้นักเรียนบรรลุจุดหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุน
และเป็นงานเสริมใหง้านวิชาการประสบผลสาํเร็จยิง่ข้ึน 

อุบล  เพียรพิทกัษ์ (2548, น.13) ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาไวว้่า  
เป็นการบริหารงานในสถานศึกษาทุกๆดา้น  สําหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละ
สถานศึกษาอาจจะแตกต่างกันไปตามความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์ใช้ศิลป์ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารแต่ละภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สรุปไดว้่า  ในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีหลกั และกระบวนการบริหาร
อย่างเป็นระบบ  โดยมีการร่วมกนัดาํเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้นให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์

2.1.2  ขอบข่าย  การบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.33) ไดก้าํหนดให้สถานศึกษามีผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผิดชอบ การบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้าง
การบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีกาํหนด  ซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา   
เป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาํหนด ซ่ึงจะแบ่งส่วน
ราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนกาํหนด อาํนาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วนราชการ ซ่ึงจะตอ้ง
ครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหาร
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และการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  
ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจดงัต่อไปน้ี  

2.1.2.1 การบริหารวิชาการ 
แนวคิด   งานวิชาการ เ ป็นงานหลัก  หรือเ ป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ท่ี

พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้
กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความต้องการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํ
ให้สถานศึกษามีความเขม้แข ็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่าย/ภารกิจ 
ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา   
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน   
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ กบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริม และสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2.1.2.2  การบริหารงานงบประมาณ   
แนวคิด การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เน้นความเป็นอิสระในการบริหาร

จดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา   
รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใช้บริหารจดัการ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด
คุณภาพที่ดี ข้ึนต่อผูเ้รียน  โดยมีขอบข่าย/ภารกิจ ไดแ้ก่ การจดัทาํและเสนอของบประมาณ  
การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการใชเ้งินและ 
ผลการดาํเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน  
การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

2.1.2.3  การบริหารงานบุคคล 
แนวคิด การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสําคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เ พ่ือดํา เ นินการ 
ดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรร
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มาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ  
มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษา ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยมีขอบข่าย/ภารกิจ  ไดแ้ก่ การวางแผน
อตัรากาํลงั  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  
วินยัและการรักษาวินยัและการออกจากราชการ    

2.1.2.4   การบริหารทัว่ไป 
แนวคิด การบริหารทัว่ไปเป็นงานที่เกี่ยวขอ้งกับการจดัระบบบริหารองคก์ร 

ให ้บริการ  บริหารงานอื่น  ๆ  บรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเป้าหมายท่ีกําหนดไว ้ 
โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอาํนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ  
ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม ส่งเสริมการบริหารและการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ
ของงานเป็นหลกั โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  ้ ตลอดจน การมีส่วน
ร่วมของบุคคล  ชุมชน  และองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีขอบข่าย / ภารกิจ  ไดแ้ก่ การดาํเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  การประสานและพฒันา
เครือข่ายการศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ   
การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทัว่ไป การดูแลอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน  การส่งเสริมและประสานงาน
การจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
(การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545, 2544) 

พระเส็ง ปภสฺสโร, วงษ์พนัธุ์เสือ (2555, น.16) กล่าวไวว้่า ขอบข่ายของ 
การบริหารงานในสถานศึกษามีอยา่งกวา้งขวาง เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งทาํความเขา้ใจทั้ง 4 
กลุ่มงาน แลว้นาํมาเขา้สู่หลกัของการบริหารงานบุคคล เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา 
ตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดไว้ คือ  ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  

สรุปได ว้ ่า  ขอบข ่า ย ในการบริห ารสถานศ ึกษา เ ป็นบทบาทของผู บ้ ริห าร 
ในการบริหารสถานศึกษาโดยมีภารกิจตามขอบข่ายเพ่ือนาํไปการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานในการบริหารงานวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสาํคญั ประสานความร่วมมือ
กบัครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่น ๆ  จดัภารกิจงานให้ครอบคลุมการพฒันา
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หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การวิจยั การพฒันา
ส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

การบริหารงบประมาณ เป็นงานในการบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความคล่องตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบได  ้ ยึดหลกับริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน  จดัภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ บริหารงาน
การเงิน บญัชี พสัดุและสินทรัพย ์การตรวจสอบติดตามและระเมินผล 

การบริหารงานบุคคล เป็นงานในการบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบตัิงาน เพื ่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ให้ขวญั
กาํลงัใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ ความกา้วหน้างานในอาชีพ จดัภารกิจให้ครอบคลุม การวางแผน
อตัรากาํลงั  การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั ราชการ ตลอดจนวินัย
และการรักษาวินัย 

การบริหารทัว่ไป เป็นงานในการบริหารงานทัว่ไป เกี่ยวขอ้งกบัการจดัระบบการ
บริหารองคก์รให้บรรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล จดัการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จดัภารกิจงานให้ครอบคลุม งานสํานักงาน การพฒันาระบบ
เครือข่าย ขอ้มูลสารสนเทศ เครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่ การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การจดัระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกบัเขตพื้นที่การศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน 
2.1.3  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

คุณลักษณะของผู ้บ ริหารสถ านศ ึก ษ านั้น ไ ด ม้ ีน ัก ป ร า ชญ ์ น ัก ก า ร ศ ึก ษ า  
และนักวิชาการไดแ้สดงทรรศนะ หรือความคิดเห็นไว ้ดงัต่อไปน้ี 

สมบติั  บุญประเคน (2544, น.20-21) ไดแ้สดงทรรศนะเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหาร ในยคุปฏิรูปการศึกษาไวว้า่ ตอ้งมีทั้ง 6 ป สรุปไดด้งัน้ี 

1.  ปฏิรูป การทํางานของผูบ้ริหารแบบน้ีจะเป็นนักคิด นักพฒันา  ปรับเปลี่ยน
หน่วยงาน และพฒันางานตลอดเวลา การดาํเนินงานตอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก 

2.  ประชาธิปไตย  เป็นการบริหารงานท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งพบ
กันคร่ึงทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงค์ให้ได้  ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินปัญหาท่ีไม่มีทางออกให้ได ้ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบุคลิกภาพ  และการทาํงานเป็นประชาธิปไตย 



19 

3.  ประสาน เป็นลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพมาก ทาํตนเป็นแบบอย่าง 
ท่ีดี  การทาํงานจะคาํนึงถึงผลสาํเร็จของงานเป็นสาํคญั รู้จกัใชค้วามสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหเ้ป็นประโยชน์มากท่ีสุด ใหเ้กียรติ  และยกยอ่งอยา่งสมศกัด์ิศรี  

4.  ประนีประนอม บุคลิกลกัษณะของผูบ้ริหารแบบน้ีจะพยายามไม่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เกิดความขดัแยง้ ส่ิงใดท่ีพอยอมไดก้ย็อม 

5.  ประชาสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีว่าจะทาํอะไร จะพูดท่ีไหน จะเป็น
เร่ืองสาํคญัทุกเร่ือง  มีความสามารถในการโนม้นา้วจูงใจสูง  มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

6.  ประชาสงเคราะห์ ผูบ้ริหารลกัษณะน้ี จะให้ความช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกเร่ือง   
เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลาจะประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อของความช่วยเหลือ เป็นกลัยาณมิตร
กบัทุกคน 

สุพล  วงัสินธ์ (2543, น. 29-30) ไดส้รุปลกัษณะท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมือ
อาชีพ ในยคุปฏิรูปการศึกษา ไวว้า่ 

1.  มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล 
2.  มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหาร 
3.  มีจิตสาํนึกในความมุ่งมัน่ 
4.  ใจกวา้งเปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 
5.  ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
6.  มีศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนาํระบบคุณธรรม มาใชใ้น

โรงเรียน 
7.  สร้างขวญักาํลงัใจใหค้รูมีกาํลงัใจท่ีจะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูท่ีปรึกษา 
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผูเ้รียนเป็น

สาํคญั พอสรุปไดด้งัน้ี 
1.  เป็นผูน้าํในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงคข์องครูและ

นกัเรียน 
2.  เป็นผูน้าํในการบริหาร โดยยดึแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
3.  เป็นผูน้าํดา้นการนาํนวตักรรม  และเทคโนโลย ีมาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ 
4.  เป็นผูน้าํในการพฒันาวิชาการ 
5.  เป็นผูป้ระสานความร่วมมือกบัชุมชน 
6.  เป็นผูน้าํในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย  โดยร่วมกนัทาํงานเป็นทีม  และ

ส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั 
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7.  เป็นผูน้าํในการจดัการศึกษา  และเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในการสร้างสรรค ์ 
8.  เป็นผูน้าํในการบริหารคุณภาพ  โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ลงมือทาํ  

และรับผดิชอบร่วมกนั เพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
9.  เป็นผูส้ร้างขวญั  และกาํลงัใจแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม ใน

การเรียนรู้  และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
10.  เป็นผูน้าํในการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา   
จากแนวคิดสรุปได้ว่าคุณลักษณะของผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารงาน สามารถปกครองไดอ้ยา่งมีศิลปะ ดาํเนินงานไดต้ามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีวางไว ้  
มีผลงานท่ีมีคุณภาพ  ปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี  

 
2.2  แนวคดิ  หลกัการ ทีเ่กีย่วกบัการกาํกบัติดตาม 
2.2.1  ความหมาย การกาํกบัติดตาม 

พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  ได้ให้นิยามความหมายของคาํว่า 
“กาํกบั” ไวว้่า หมายถึง ดูแล  ควบคุม คาํว่า “ติดตาม” หมายถึงไปดว้ย มาดว้ย แสวงหาเพ่ิมเติม 
สดับตรับฟังความเคลื่อนไหวไปเร่ือยๆเช่น  ติดตามข่าว  ตามหา  เช่น  ตาํรวจติดตามผูร้้าย 
และ พจนานุกรมฉบบัของ Longman (1987) ไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า “การกาํกบัติดตาม” 
(Monitor) ไวว้่า  เป็นการเฝ้าสังเกตหรือเฝ้าระวงัในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง  เช่น การเฝ้าระวงัของ
เคร่ืองมือตรวจระบบการเตน้ของหวัใจคนไข ้

Seameo Innotech (1997) อา้งถึงใน Asia–Pacific programed of Education for All, 
1999) ไดใ้ห้คาํนิยามเก่ียวกบั “การกาํกบัติดตาม” (Monitoring) ไวป้ระกอบดว้ย 1) หมายถึง
ระบบของ  ( 1) ส่ิ ง ท่ี เ กิ ด ข้ึนจ ากการว า งแผน  ( 2) การจัดก ารกับข้อ มูล ท่ี ได้ม า  และ  
(3)  การเผยแพร่ขอ้มูลท่ีผ่านกระบวนการแปรผลไปยงัหน่วยท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ 2) หมายถึง
กรอบที่เป็นระบบในการรวบรวม  และวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับทุกกรณีในการดําเนินการ 
ตามโครงการ เพื่อนาํไปปรับปรุงการจดัการ  3) หมายถึง กระบวนการการเก็บรวบรวม และ
วิเคราะห์ขอ้มูลการติดตามความกา้วหนา้ของกิจกรรม  และการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูรั้บผิดชอบ
โครงการ เพื่อทาํการแกไ้ข  4) หมายถึง ความรับผิดชอบในการจดัการ ซ่ึงรวมถึง  การวางแผน
เก็บรวบรวมขอ้มูลโครงการ  และการปฏิบัติตามโครงการ การแปรรูปข้อมูล การส่งขอ้มูล
สารสนเทศให้แก่ผูป้ฏิบติัอย่างรวดเร็วเพื่อปรับปรุงแกไ้ขในระหว่างการดาํเนินงานตามโครงการ 
5) หมายถึง ความมุ่งมัน่อยา่งเป็นระบบในการวดั (1) ขอบเขตของโครงการที่มุ่งถึงประชากร
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เป้าหมาย (ความครอบคลุมของโครงการ) และ (2) ขอบเขตของการให้บริการตามท่ีไดมุ่้งหวงัไว ้
(กระบวนการของโครงการ) 

การกาํกบัติดตามดงักล่าว  จึงเป็นลกัษณะท่ีบ่งบอกถึง  1)  ความเป็นระบบท่ีเป็นระบบ
ท่ีเป็นกระบวนการท่ีมีการออกแบบท่ีดี  และ  2)  เป็นความมุ่งหมายสาํคญัท่ีสุดในการก่อให้เกิด
สารสนเทศท่ีนาํไปปรับปรุงการดาํเนินการโครงการ 

อุทุมพร  จามรมาน (2542) ไดใ้ห้ความหมาย การกาํกบัดูแล หมายถึงกระบวนการ
ควบคุม ดูแลให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้โดยใชร้ะบบรายงานกลบัอย่างต่อเน่ือง กระบวนการ
กาํกบัประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1) กาํหนดเป้าหมายของการกาํกบัให้ชัดเจนและแน่นอน  
2)  กาํหนดมาตรฐาน และกาํหนดเกณฑใ์นการกาํกบั  3)  ประเมินผลการกาํกบั โดยเปรียบเทียบกบั
มาตรฐานงานท่ีกาํหนดไว ้ และ 4)  แกไ้ขปรับปรุงการกาํกบัใหถู้กตอ้ง 

สุเทพ  บุญเติม (2549, น.33) ไดใ้ห้ความหมาย  การกํากบัติดตาม  (Monitoring)  
หมายถึง  กระบวนการตรวจสอบดูแลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว  ้มีตวับ่งช้ี
ความสาํเร็จของโครงการ โดยมีการกาํหนดเป้าหมายการกาํกบัให้ชดัเจน มีการกาํหนดมาตรฐาน 
และเกณฑต์วับ่งช้ี และมีการประเมินผล (Evaluation) ควบคู่กนัไปกบัการกาํกบัติดตาม  โดยอาจ
มีการประเมินผลเปรียบเทียบกบัมาตรฐาน และสามารถนาํมาแกไ้ข ปรับปรุงแผนงานโครงการให้
ดียิง่ข้ึน ยิง่กวา่นั้น ยงัจะช่วยใหผู้บ้ริหารทราบว่า  มีการใชท้รัพยากรต่างๆ (Inputs) เป็นไปตามแผน
ท่ีกาํหนดไว ้ หรือ ไม่มีการดาํเนินการต่างๆ เป็นไปตามกระบวนการ (Process) ท่ีวางไวห้รือไม่  
และผลงานท่ีออกมา (Outputs) เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ 

นอกจากน้ี  การกํากับติดตาม  (Monitoring) ยังเป็นหน้าท่ีทางการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะกบัผูบ้ ริหาร  ผูว้างแผน  กลุ่มหัวหน้างาน  และผูร้ับผิดชอบในการจดัการศึกษา  
เป็นกลไกสําคญัในการให้ขอ้มูลสารสนเทศความกา้วหน้าโครงการในทุกระดบั และทุกระยะ
ของการดาํเนินการผูบ้ริหารจะตอ้งมีขอ้มูลพื้นฐานในการตดัสินใจท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัยุทธศาสตร์
ของกระบวนการจัดการและอาํนวยการโครงการ ในขณะท่ีนักวางแผนต้องการขอ้มูล จุดแข็ง 
จุดอ่อน ของการวางแผน เพื่อบ่งช้ีช่องว่างท่ีเป็นไปได ้ ระหว่างการวางแผนกบัการดาํเนินการจริง
ในขณะนั้น  ผูบ้ริหารโครงการสนใจการกาํกบัติดตามท่ีตั้งอยู่บนขอ้สรุปว่า โครงการสามารถไปถึง
ผูรั้บบริการหรือผูรั้บผลประโยชน์หรือไม่ (Asia – Pacific programed of  Education for All, 
1999) 

วตัถุประสงคข์องการกาํกบัติดตาม เน่ืองจากการกาํกบัติดตามเป็นหนา้ท่ีทางการบริหาร
ระดบัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ การกาํกบัติดตามเป็นแนวการบริหารจดัการใหม่ ท่ีองคก์ารหรือหน่วยงาน
ต่างๆ ในปัจจุบนัไดน้าํมาปรับเปล่ียนเพ่ือลดการควบคุมและให้หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีในการปฏิบติั  
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มีอิสระมากยิง่ข้ึนตามแนวทางการบริหารแบบกระจายอาํนาจ ในทางตรงกนัขา้ม ยิ่งมีการกระจาย
อาํนาจและลดการควบคุมให้น้อยลงเพียงใด ยิ่งจะตอ้งเพ่ิมความเขม้ขน้ในการกาํกบัมากยิ่งข้ึน  
เพื่อติดตามตรวจสอบดูว่า ไดมี้การปฏิบติัตามแผนงาน หรือโครงการท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ ใครเป็น
ผูรั้บประโยชน์จากโครงการ ความคาดหมายของผลผลิต และผลลัพธ์ได้รับการพฒันาหรือไม่ 
เป้าหมายผลประโยชน์ท่ีไดรั้บถูกตอ้งหรือไม่ มีอะไรเปล่ียนแปลงหรือไม่ ส่งผลต่อโครงการหรือไม่
เพราะอะไร (Asia – Pacific programed of  Education for All, 1999) วตัถุประสงคข์องการกาํกบั
ติดตาม ควรจะมีลกัษณะ SMART  คือ  เฉพาะเจาะจง (Specific) ช่วยใหเ้ป้าหมายชดัเจน กาํหนดทิศ
ทางการจดักิจกรรม  ให้แนวทางการคดัเลือกขอ้มูล และเตรียมหลกัเกณฑ์สําหรับการประเมินค่า
ทั้งหมดสามารถวดัได ้(Measurable) สามารถตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีเห็นไดช้ดัเจนและพิสูจน์ได ้ สามารถ
บรรลุผลสาํเร็จได ้(Achievable/Attainable) สามารถบรรลุผล บนพื้นฐานความพร้อมดา้นการเงิน 
วสัดุอุปกรณ์ และความตอ้งการดา้นเทคนิค โดยทีมงานที่มีความสามารถ ทาํให้เกิดผลลพัธ์ท่ี
ชดัเจน (Result - Oriented) มีเวลาแน่นอนท่ีกาํหนดล่วงหนา้(Time – bound, as set by the 
programme)  และควรจะสาํเร็จภายในกรอบเวลาท่ีกาํหนด 
2.2.2  ลกัษณะการกาํกบัติดตาม 

ลกัษณะของระบบการกาํกบัติดตามท่ีดี (A Good  Monitoring  System) โอกาสของ
ความสําเร็จของโปรแกรม การกาํกับติดตาม มีความจาํเป็นในแต่ละระยะของการดาํเนินงาน   
ตามโครงการนบัแต่จุดเร่ิมตน้ไปจนถึงจุดส้ินสุดของกิจกรรมตามโครงการ  ระบบการกาํกบัติดตาม
ท่ีดีมีลกัษณะ ดงัน้ี (Asia – Pacific programed of  Education for All, 1999) 

1)  ควรมีการเตรียมการเป็นระยะๆ และสามารถยอ้นกลบัไดท้นัสถานการณ์ 
2) ควรบ่งช้ีปัญหาท่ีกําหนดวิธีการแก้ไข และการปฏิบัติ ปัญหาอาจจะเป็น

ลกัษณะเฉพาะของโครงการ หรือธรรมเนียมปฏิบติั 
3)  ควรเป็นลกัษณะค่อนขา้งจะธรรมดา และไม่เป็นภาระกับผูรั้บผิดชอบโครงการ  

แต่ครอบคลุมเน้ือหาเพียงพอ ในการเก็บขอ้มูลพื้นฐานของโครงการ การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล
ปริมาณมากท่ีสับสน ไม่เพียงแต่เพ่ิมความยุ่งยาก แต่จะลดความกระตือรือร้น สาํหรับผูรั้บผิดชอบ
โดยตรงในการเกบ็ขอ้มูล และการกาํกบัติดตาม 

4)  ควรเป็นการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองจากระยะเร่ิมต้นถึงระยะส้ินสุดของโครงการ 
การกาํกบัติดตามคน้หา โครงร่างสถานการณ์จริงของโลก  เทียบไดก้บัส่ิงเกิดข้ึนจริงกบัแผนหรือ
ความคาดหวงัการแกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิผล  การกาํกบัติดตามควรให้ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีแน่นอน  
และเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
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2.2.3  หลกัในการกาํกบัติดตาม  

การกํากับติดตาม  และประเมินผล  เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารงาน  
จึงตอ้งคาํนึง ถึงหลกัการในการบริหารงาน   ซ่ึงหลกัการสาํคญัท่ีนาํมาใชใ้นการกาํกบัติดตาม และ
ระเมินผล ในช่วงก่อนการปรับเปล่ียนโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ กับหลงัเปล่ียนแปลง
โครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาการ 
พ.ศ.  2546 ไดก้าํหนดหลกัการกาํกบัติดตาม และประเมินผล สรุปไดด้งัน้ี 

1) ในช่วงก่อนการเปล่ียนแปลงโครงสร้างกระทรวงศึกษา   สํานักงานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ (2541)  ไดก้าํหนดหลกัการกาํกบัติดตาม และประเมินผลไว ้ 5  หลกัการ  ประกอบดว้ย 

(1)  หลักเอกภาพ (Unity) การกํากับ ติดตามเป็นระบบครบวงจร มีเอกภาพ   
ทั้งดา้นนโยบาย กระบวนการ เคร่ืองมือในการประเมินผล 

(2)  หลกัการกระจายอาํนาจ  (Decentralization) มีการกระจายอาํนาจไปสู่ 
หน่วยปฏิบติัอยา่งเหมาะสม ทั้งการกระจายทรัพยากร และการกระจายงาน 

(3)  หลกัความเสมอภาค และเป็นธรรม (Equity) การให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกนั
ความเป็นกลางในการตดัสินใจวดัคุณค่าของงาน 

(4)   หลกัการม ีส่วนร่วม  ( Participation)  ผู เ้ กี ่ย วข อ้ งจะต อ้งม ีส่วนร่วม  
ดว้ยการสร้างความสาํนึก ความรับผิดชอบ การยอมรับ ความพึงพอใจและการร่วมมืออย่างจริงใจ 
สอดคล้อง สัมพนัธ์กันทั้ งระบบ ในด้านนโยบายอาํนาจหน้าท่ีขององค์กร  มาตรการในการ
ดาํเนินงาน 

(5)  หลกัประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness)  
จะตอ้งคาํนึงถึงประสิทธิภาพ ให้มีการใช้ทรัพยากรอนัจาํกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และหลกั
ประสิทธิผลใหบ้งัเกิดผลต่อการปฏิบติัการพฒันางานในทุกดา้น 

2)  หลงัเปล่ียนแปลงโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2548) 
ไดก้าํหนดหลกัการติดตาม และประเมินผลไวด้งัน้ี 

(1)  หลกัการแบบองคร์วม  (Holistic) เป็นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  
และนิเทศการศึกษา  ตามภารกิจของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  และมุ่งผลการพฒันาองคก์ร 
ในภาพรวม  
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(2)  หลกัการติดตามแบบเครือข่าย (Network)  โดยจดัให้มีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา เป็นคณะหรือให้มีเครือข่ายการติดตาม และประเมินผล รวมทั้ง
นิเทศการศึกษา 

(3)  หลกัการติดตามประเมินผลแบบบูรณาการ (Integration) เป็นการบูรณาการ
ภารกิจของการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล และนิเทศการศึกษาใหเ้ป็นระบบเดียวกนั 

(4) หลกัการบริหารกิจการบา้นเมือง และสังคมที่ดี (Good Governance)  
คือหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ หลกัความ
คุม้ค่า  โดยบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินงานการติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา 

เหตุผลท่ีกาํหนดในแต่ละช่วงแตกต่างกัน อาจจะเป็นเพราะว่า  บริบทในการจดั
การศึกษากฎหมายทางการศึกษา และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ปล่ียนแปลงไป แต่อยา่งไรกต็ามหลกัการ
โดยทัว่ไป ในการกาํกบัติดตาม และประเมินผล  ข้ึนอยูก่บัแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการของ
ภาครัฐดว้ย  โดยแนวคิดในการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management)   
มีการกาํหนดให้ลดการควบคุมจากส่วนกลาง และเพิ่มอิสระ ในการบริการให้แก่หน่วยงานใน
ส่วนภูมิภาคมากข้ึน (ทิพาวดี  เมฆสวรรค,์ 2541 อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2546)  

สําราญ กําจัดภัย และคณะ(2547) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผล การพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ กรณีศึกษาโรงเรียน
พรรณาวุฒาจารย ์ อาํเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร โดยเสนอการผสานหลกัการ และแนวคิด  
3  ประการ ในการวางระบบติดตาม และประเมินผลการพฒันาครู ประกอบดว้ย 

1)  หลกัการบริหารท่ียึดการทาํงานอย่างเป็นระบบ ครบวงจร   เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย   
ในการพฒันาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีตอ้งการ  อนัประกอบดว้ย  4  กระบวนการหลกั  
คือ  กระบวนการวางแผน (Plan : P) กระบวนการปฏิบติัตามแผน (Do : D) กระบวนการ
ตรวจสอบและประเมิน (Check : C)  และกระบวนการปรับปรุงแกไ้ข (Act : A) 

2)  แนวคิดของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  เกี่ยวกบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาซ่ึงเสนอแนวทางการดาํเนินงานเป็น  3  ขั้นตอนคือ   

(1)  การควบคุมคุณภาพการศึกษา   
(2)  การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(3)  การประเมินคุณภาพการศึกษา 

3)  แนวคิดเก่ียวกบัการติดตาม และประเมินโครงการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
เขา้มามีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินโครงการ  ทุกกระบวนการทาํงาน มีการดาํเนินงาน   
3  ระยะ  คือ 
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(1)  ประเมินการเตรียมโครงการ 
(2)  ประเมินการปฏิบติังาน 
(3)  ประเมินผลสรุปของโครงการ 

สุเทพ  บุญเติม  (2549, น.42-43)  หลกัการกาํกบัติดตาม หมายถึง กรอบแนวทาง 
หลกัท่ีนาํไปกาํหนดกระบวนการกาํกบัติดตาม เพื่อให้การกาํกบัติดตามในบริบทที่เกี่ยวขอ้ง  
บรรลุเ ป้าหมาย (Goal)  ตามนโยบายของหน่วยงานระดับสูงท่ีกําหนด   หลักการท่ีสําคัญ 
ประกอบดว้ย 

1)  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) ความสําเร็จของการกาํกบัติดตาม ผูติ้ดตาม  
ผูถู้กติดตาม และผูเ้ก่ียวขอ้ง จะตอ้งมีส่วนร่วม ดว้ยการสร้างสํานึก ความรับผิดชอบ การยอมรับ  
ความพึงพอใจ  และการร่วมมืออยา่งจริงจงั สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัทั้งระบบ ในดา้นนโยบาย อาํนาจ
หนา้ท่ีองคก์รมาตรการในการดาํเนินงาน  โดยใหมี้การส่ือสารทั้งในแนวตั้ง และแนวนอน เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจ  และความร่วมมือในการดาํเนินงาน รวมทั้งส่ือประชาสัมพนัธ์สู่ประชาชนผูรั้บบริการ 
ใหบ้งัเกิดผลในการตรวจสอบงาน (Accountability) โดยรวม 

2)  หลกัเอกภาพ (Unity) มุ่งให้การกาํกบัติดตาม และประเมินผลเป็นระบบ ครบวงจร  
มีเอกภาพทั้งดา้นนโยบาย  กระบวนการ  เคร่ืองมือในการประเมินผล มีความชัดเจนในบทบาท
หนา้ท่ี วิธีการดาํเนินการ  และการนาํผลไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

3)  หลักการแบบองค์รวม (Holistic) เป็นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา  ตามภารกิจของเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา และมุ่งผลการพฒันาองคก์รในภาพรวม
ทั้งองคก์ร 

4)  หลกัประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) จะตอ้งคาํนึงถึง
ประสิทธิภาพใหมี้การใชท้รัพยากรอนัจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และหลกัประสิทธิผลใหบ้งัเกิดผล 
ต่อการพฒันางานในทุกดา้น 

กระบวนการกาํกบัติดตาม ในการกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จะสัมพนัธ์กบัหลกัการ มีกระบวนการกาํกบัติดตามอย่างเป็นระบบ และเป็นขั้นตอนซ่ึง
ประกอบดว้ย  การวางแผน ปฏิบติัตามแผน ติดตามตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ข 

วิธีการกาํกบัติดตาม เป็นกิจกรรมท่ีจะทาํให้กระบวนการกาํกบัติดตามบรรลุเป้าหมาย
ที่กาํหนด ซ่ึงอาจจะนาํไปใชใ้นแต่ละขั้นตอนของการกาํกบัติดตาม และมีรายละเอียดการปฏิบติั
ของแต่ละวิธีการในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการกาํกบัติดตาม อาทิเช่น การจดัทาํแผนการกาํกบั
ติดตาม การแต่งตั้ง หรือมอบหมายงาน  สร้างความตระหนกั และความเขา้ใจให้แก่ผูป้ฏิบติั การสร้าง
เคร่ืองมือในการกาํกบัติดตามเป็นตน้ 
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นโยบาย  ระเบียบกฎหมาย  และภาระงานของสถานศึกษา  เป็นบทบาทหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะตอ้งปฏิบตัิ ซ่ึงมีนโยบายที่หน่วยเหนือกาํหนด และ
ตามกฎหมายท่ีบญัญติัให้เป็นภารกิจขององคก์รตามหลกัการบริหาร ประดว้ย  4  ภาระงานหลกั 
คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารทัว่ไป 

ผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (Basic Education School Achievement)   
เป็นผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากการกาํกบั
ติดตามอย่างเป็นระบบ จนส่งผลให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามภาระงานและหน้าท่ี
รับผิดชอบไดต้ามมาตรฐาน และตวับ่งช้ีทั้งท่ีเป็นมาตรฐานตามภาระงาน และมาตรฐานการศึกษา 
และจะเป็นผลใหส้ถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

Saxena Ajay (2004: 7 – 12) องคป์ระกอบของการกาํกบัตรวจสอบการดาํเนินนโยบาย 
และแผนการศึกษา 

1.  ปัจจยันาํเขา้ (input) ซ่ึงประกอบดว้ย (1) ขอ้มูลข่าวสารนโยบาย (policy  statements) 
หรือแหล่งขอ้มูลนโยบาย  เช่น  บุคคล  หน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการะบวนการของนโยบาย  
(การกาํหนดนโยบาย-การนาํนโยบายไปปฏิบติั-การประเมินนโยบาย-การยอ้นกลบัขอ้มูลข่าวสาร
ผลการกาํกับตรวจสอบ และการประเมินนโยบาย) (2)  ขอ้มูลข่าวสารภายนอกนโยบาย และ
แผนการศึกษา เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพเศรษฐกิจ ดา้นอาชีพ รายไดข้องผูป้กครอง และชุมชน 
ขอ้มูลการสนบัสนุนขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินและขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนๆเป็นตน้ (3) ขอ้มูล
ข่าวสารพิเศษท่ีอาจช่วยสนับสนุนส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อการบริหารนโยบายและแผน   
เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัส่ิงท่ีมีอิทธิพลท่ีทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงการบริหารนโยบาย และแผนการ
ศึกษาทั้ งในด้านการส่งเสริม และด้านท่ีอาจเป็นอุปสรรค เช่น  นโยบายการเปิดโอกาสให้
ขา้ราชการครูเกษียณอาย ุราชการก่อนกําหนดของรัฐบาล  อาจเป็นอุปสรรค ในการทาํให้
นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์จนตอ้งมีการปรับนโยบาย และเปล่ียน
การปฏิบติัใหม่ เป็นตน้ 

2.  ฐานขอ้มูล (database) คือขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่างๆของแผนงานและโครงการท่ีนาํไป
ปฏิบติั มีลกัษณะเป็นขอ้มูลท่ีมีการจดัเก็บอย่างเป็นระบบ ทนัสมยั สามารถนาํไปใชไ้ดส้ะดวก การจดั
หมวดหมู่ของขอ้มูลพื้นฐานเหล่าน้ีอาจแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ขอ้มูลส่วนที่เกี่ยวขอ้ง และ
นาํมาใช ้ส่วนที่ไม่เก่ียวขอ้งควรท้ิงไป  ส่วนที่เก่ียวขอ้งแต่ควรทิ้งไป และส่วนที่ไม่เก่ียวขอ้งแต่
ควรนาํกลบัมาใช ้เป็นตน้ 

3.  กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลใหพ้ร้อมใช ้(process of data analysis) เป็นการแปลง
ขอ้มูล องคป์ระกอบต่างๆ ให้เป็นขอ้มูลท่ีพร้อมใชใ้นการติดตามกาํกบั และตรวจสอบนโยบาย 



27 

และแผนองคป์ระกอบน้ีจะรวมไปถึงการใชส้ถิติเพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูล การจดัใหเ้ป็นขอ้มูลนาํเขา้ใน
ฐานขอ้มูลของกิจกรรมทั้งหมดรวมถึงการบนัทึกการผลิตขอ้มูล การจดัประเภท หรือชนิดขอ้มูล
สารสนเทศ การคาํนวณค่าสถิติ การสรุปผล การจดัเก็บรักษา หรือรวบรวม การนาํกลบัมา และการ
ติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ 

4.  การควบคุม (control) หมายถึง การติดตามดูแลการปฏิบตัิการในแผนงาน 
โครงการ ตามแผนการดาํเนินนโยบายทางการศึกษาภายในระยะเวลาหน่ึงตามแผนการกาํกับ
ตรวจสอบ และนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากกระบวนการติดตามมาวิเคราะห์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบั ร่วมกบั
ประสบการณ์ส่วนตวัของผูบ้ริหารนโยบายเพ่ือนาํไปใชใ้นการตดัสินใจ และสั่งการเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนินงาน 

5.  ผลผลิตของนโยบาย และแผนการศึกษา (outputs) เป็นองคป์ระกอบที่ไดม้า
หลงัจากการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจุบันและขอ้มูลในอดีต จากกระบวนการดาํเนินนโยบายและ
แผนการศึกษาด้านต่าง ๆ ที่นาํมาตีความ และวิเคราะห์ ผลผลิตของนโยบายและแผนการ
ศึกษาจะแสดงถึงความกา้วหนา้ของงาน ซ่ึงผลผลิตท่ีดีตอ้งใชเ้วลา และค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด 

6.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (feedback) หมายถึง ขอ้มูลท่ีไดรั้บการตอบกลบัจากผลผลิต  
ซ่ึงมีความสาํคญัต่อการกาํกบัตรวจสอบ และติดตามในกระบวนการกาํกบัตรวจสอบนโยบาย 
และแผนการศึกษา หากขาดขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างต่อเน่ือง ประสิทธิผลของกระบวนการกาํกบั
ติดตาม และตรวจสอบกจ็ะลดลง 

สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2535)  พิจารณาเห็นว่า ขั้นตอนการกํากับตรวจสอบการ
ดาํเนินงานโครงการ หรือแผนมี  4  ขั้นตอน คือ (1)  กาํหนดประเภทขอ้มูลท่ีตอ้งการจดัเก็บ และ
รวบรวม เช่น งบประมาณท่ีไดรั้บการใชจ่้ายงบประมาณท่ีจ่ายจริง  เป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้นแผน 
และท่ีปฏิบติัไดจ้ริง เป็นตน้ (2)  การจดักระทาํกบัขอ้มูลใหพ้ร้อมใชใ้นการกาํกบัดูแลแผนงาน และ
โครงการ เช่น การวิเคราะห์ การสรุปย่อ และจดัหมวดหมู่ขอ้มูลข่าวสาร (3) การจดัทาํรายงาน
สนองความตอ้งการของผูรั้บผิดชอบ ผูติ้ดตามโครงการ เน้นรายงานท่ีสั้น กระชบั ตรงประเด็น  
มีขอ้เสนอแนะในการตดัสินใจ เพื่อเร่งรัดหรือปรับปรุงการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของแผน 
(4)  ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจท่ีรับผิดชอบโครงการ ใชข้อ้มูลผลการกาํกบัตรวจสอบ ประกอบกบั
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพ่ือตดัสินใจสั่งการเก่ียวกับการดาํเนินการให้แผนงาน  
และโครงการมีประสิทธิภาพ พร้อมเร่งรัดการดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์
ตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้
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เมลนิค และเดนซเลอร์ (Melnyk & Denzler  อา้งถึงใน เรืองวิทย ์เกษสุวรรณ, 2545, 
หน้า 98-99) กล่าวถึงแนวคิดของเดมม่ิงว่าผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีบทบาทหลายดา้น การจดัการ
คุณภาพท่ีประสบความสาํเร็จนั้นตอ้งอาศยัหลกัการท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น  
4 ขั้นตอน ไดแ้ก่   

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู่หรืออาจเก็บ
รวบรวม ข้ึนมาใหม่  นอกนั้นอาจทดสอบเพื่อเป็นการนาํร่องก่อนกไ็ด ้

ขั้นตอนท่ี 2 การทาํ (Do) หรือลงมือทาํ หมายถึง ลงมือเอาแผนไปทาํ ซ่ึงอาจทาํใน
ขอบข่าย เลก็ ๆ เพื่อทดลองดูก่อน 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตส่ิงท่ีเกิดข้ึน
ว่า มีการเปล่ียนแปลงมากนอ้ยเพียงใดและเป็นไปในทางใด 

ขั้นตอนท่ี 4 การแกไ้ข (Act)  หรือลงมือแกไ้ข  (corrective action) หมายถึง  หลงัจากท่ี
ไดศึ้กษาผลลพัธ์ดูแลว้  อาจไม่เป็นไปตามท่ีตอ้งการหรือมีปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ข  ก็ตอ้งดาํเนินการ
แกไ้ขตามท่ีจาํเป็น  

สรุปการกาํกบัติดตาม (Monitoring)  กระบวนการตรวจสอบ ดูแลการดาํเนินงานให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ การกาํกบัติดตาม  มี  2  ประเภท  คือ  แบบเป็นทางการ  และแบบไม่เป็น
ทางการ  แบบไม่เป็นทางการ เช่น  ติดตามโดยมีกลอ้งวงจรปิด  ใชโ้ทรศพัทติ์ดตาม ใชว้ิธีการ
สอบถาม เป็นตน้ ในการกาํกบัติดตามตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายของการกาํกบัติดตามอย่าง
ชดัเจน  มีการประเมินผลควบคู่กบัการกาํกบัติดตาม สามารถปรับปรุง แกไ้ขให้ดีข้ึน เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว  ้ การกาํกับติดตาม เป็นหน้าท่ีทางการบริหารจดัการ โดยผูบ้ริหาร 
ผูว้างแผน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือผูรั้บผิดชอบ เป็นกลไกท่ีสาํคญัผูบ้ริหารตอ้งมีขอ้มูล
พื้นฐานความกา้วหนา้ในทุกระยะ ตามกระบวนการกาํกบัติดตาม ตอ้งมีความสนใจ ใส่ใจในการ
ตรวจตรา การกาํกบัติดตาม และใชท้รัพยากรใหคุ้ม้ค่าและยัง่ยนื 
 
2.3  แนวคดิ  หลกัการ ทีเ่กีย่วกบัมาตรฐานวชิาชีพครู  และการปฏิบัติวชิาชีพครู 

มาตรฐานวิช า ชีพค รู  ความหมายของ  “มาตรฐาน” ตามพจนานุกรมฉบับ
ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525  หมายถึง ส่ิงท่ีถือเป็นหลกัเกณฑส์าํหรับเทียบ ส่ิงท่ีถือเอาเป็นหลกั
สาํหรับเทียบกาํหนด  ตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49   
กาํหนดใหมี้มาตรฐานวิชาชีพ   3  ดา้น ประกอบดว้ย 1) มาตรฐานความรู้  และประสบการณ์วิชาชีพ  
หมายถึง  ขอ้กาํหนดสาํหรับผูท่ี้จะเขา้มาประกอบวิชาชีพจะตอ้งมีความรู้ และมีประสบการณ์วิชาชีพ
เพียงพอท่ีจะประกอบ วิชาชีพ  2) มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการ
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ปฏิบติังานในวิชาชีพให้เกิดผล เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดพร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง  เพื่อให้เกิดความชาํนาญในการประกอบวิชาชีพทั้งความชาํนาญเฉพาะดา้น และความ
ชาํนาญตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบตัิงาน  3) มาตรฐานการปฏิบตัิตน หมายถึง 
ขอ้กาํหนดเกี่ยวก ับการประพฤติตนของผูป้ระกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็น
แนวทาง และขอ้พึงระวงัในการประพฤติปฏิบติั เพื่อดาํรงไวซ่ึ้งช่ือเสียงฐานะเกียรติและศกัด์ิศรีแห่ง
วิชาชีพตามแบบแผนพฤติกรรม ตามจรรยาบรรณ ของวิชาชีพ 

จากการศึกษาเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภาไดก้าํหนดให้ครูไดป้ฏิบติัตาม
(สาํนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548)  มาตรฐานวิชาชีพครูประกอบด้วยมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน โดยมาตรฐานดา้นความรู้ 
แบ่งออกเป็น 9 ข้อ  รวม 33 สมรรถนะ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพแบ่งออกเป็น 2 ข้อ  
รวม  8  สมรรถนะ  มาตรฐานการปฏิบติังานประกอบด้วย  12  มาตรฐาน  และมาตรฐานการ
ปฏิบติัตนประกอบดว้ย  จรรยาบรรณในอาชีพ 5 ดา้น รวม 9 ขอ้   

คุรุสภาในฐานะองคก์รส่งเสริม และพฒันาวิชาชีพครู ไดก้าํหนดเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครูข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2533 จาํนวน 4 มาตรฐานคือ รอบรู้ สอนดี  มีคุณธรรมจรรยาบรรณ  
และมุ่งมั่นพฒันา ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 คุรุสภาได้พฒันาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูจากเดิม 4 
มาตรฐานเป็น  11  มาตรฐาน  เกณฑ์มาตรฐานน้ีมีเน้ือหาครอบคลุมเกณฑ์เดิม กาํหนดข้ึนบน
พื้นฐานของความเช่ือว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ เป็นเกณฑ์การปฏิบติัตน และปฏิบตัิงาน 
ในหน้าท่ีครู เพื่อประกันเกณฑ์แต่ละขอ้ มีคาํอธิบายซ่ึงครูสามารถนําเกณฑ์ไปปฏิบติัได้ทนัที   
ต่อมาเพื่อสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 คณะกรรมการ
อาํนวยการของคุรุสภาไดอ้นุมติัเกณฑ์มาตรฐานเป็นเกณฑ์มาตรฐานท่ี 12 เม่ือวนัท่ี  25 เมษายน 
พ.ศ. 2544 ดงันั้น เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูท่ีจาํนวน 12  มาตรฐาน มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบติักิจกรรม
ทางวิชาการเก่ียวกบั การพฒันาวิชาชีพครูอยูเ่สมอ มาตรฐานท่ี 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆโดย
คาํนึงผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ  มาตรฐานท่ี 4  
พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง มาตรฐานท่ี 5 พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  มาตรฐานที่  6  จดักิจกรรมการเรียนการสอน  โดยเนน้ผลถาวรที่เกิดแก่
ผูเ้รียน   มาตรฐานที่  7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ย่างมีระบบ มาตรฐานท่ี 8 
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน  มาตรฐานท่ี 9  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์  
มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอย่างสร้างสรรค ์มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูล
ข่าวสารในการพฒันา   มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสให้ผูเ้ รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  
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แต่ละมาตรฐานมีคาํอธิบายและมีระดบัคุณภาพโดยกาํหนดไวเ้ป็น 3 ระดบั คือ ระดบั 1 เป็นลกัษณะ
ท่ีพึ่งผูอ่ื้น ระดบั 2  การปฏิบติัเป็นอิสระริเร่ิมเอง ระดบั  3  ปฏิบติัช่วยเหลือสงัคมและผูอ่ื้น  

วิชาชีพครู หมายความว่า วิชาชีพทางการศึกษาท่ีทาํหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการ
สอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่างๆ รวมทั้งการรับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษา ในสถานศึกษาปฐมวยั ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาท่ีตํ่ากว่าปริญญาตรีทั้งของรัฐและ
เอกชน  และการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนการ
สนับสนุนการศึกษาให้บริการสนับสนุนการศึกษาให้บริการหรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่างๆเป็นวิชาชีพ
ควบคุมตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 และถือเป็นวิชาชีพชั้นสูง  
ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และทักษะสูงในการประกอบอาชีพ จะต้องได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพจึงสามารถประกอบวิชาชีพได ้คุณสมบติัของผูข้อรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ควบคุม คือ (1) อายุไม่ต ํ่ากว่ายี ่สิบปีบริบูรณ์ (2) มีวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา (3) ผ่านการ
ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหน่ึงปี  
และผา่นเกณฑก์ารประเมินปฏิบติัการสอนตามเกณฑว์ิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการคุรุสภา
กําหนด  เ ม่ือได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแล้วจะต้อง ต่ออายุใบอนุญาตทุกๆ  5 ปี  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2546 , น.24 – 46) 

ดงันั้นวิชาชีพครู เป็นวิชาชีพควบคุมผูท่ี้จะทาํหน้าท่ีครู จะตอ้งไดรั้บใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ จึงจะสามารถทาํการสอนในสถานศึกษาได(้กานนท ์ อินทปัญญา, 2549, น.41) และครูตาม
ความหมายที่กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.3)  มาตรา 4 หมายถึงบุคลากรวิชาชีพซ่ึงทาํ
หน้าท่ีหลกัทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ  
ในสถานศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชน  และไดใ้หค้วามหมายของมาตรฐานการศึกษาไว ้ดงัน้ี  

มาตรฐานการศึกษา  หมายถึง ขอ้กาํหนดเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ   และคุณภาพที่พึง
ประสงคใ์นการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติ
ปฏิบตัิตามเพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ  สามารถสร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาให้แก่
ผูรั้บบริการจากวิชาชีพไดว้า่เป็นบริการท่ีมีคุณภาพ (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) 

วิชาชีพ (profession) จากการประมวลศพัท์บัญญติัวิชาการศึกษา  กรมการวิชาการ 
(2518, น.106  อา้งถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ใหค้วามหมายว่า  วิชาชีพ หมายถึง อาชีพซ่ึง
จาํเป็นตอ้งมีการเรียน โดยเฉพาะในระดบัอุดมศึกษา เป็นเวลาหลายปี และจะตอ้งมีการประมวล
จริยธรรมยึดถือ ประกอบวิชาชีพนั้นๆ ดว้ย และในอีกความหมายคือ  เป็นอาชีพให้บริการแก่
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สาธารณชนท่ีต้องอาศัยความ รู้  ความชํานาญเป็นการเฉพาะไม่ซํ้ าซ้อนกับวิชา ชีพ อ่ืน  
และมีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ  โดยผูป้ระกอบวิชาชีพตอ้งฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบติัอย่างเพียงพอ  ก่อนที่จะประกอบวิชาชีพ  ต่างกบัอาชีพ (career) ซ่ึงเป็นกิจกรรม 
ท่ีตอ้งทาํให้สาํเร็จ  โดยมุ่งหวงัค่าตอบแทนเพื่อการดาํรงชีพเท่านั้น (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 
2548) 

ธีรวฒัน์  เล่ือนฤทธ์ิ (2552, น.8)  กล่าวว่า วิชาชีพครูเป็นอาชีพใหบ้ริการแก่สาธารณชน
ท่ีตอ้งอาศยัความรู้  ความชาํนาญเป็นการเฉพาะ ไม่ซํ้ าซอ้นกบัวิชาชีพอ่ืน  และมีมาตรฐานในการ
ประกอบวิชาชีพ โดยผูป้ระกอบวิชาชีพตอ้งฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎี   และภาคปฏิบติัอยา่งเพียงพอ  
อาชีพครูมีความสาํคญัมากจึงมีลกัษณะเฉพาะในอาชีพ  

วิชาชีพครูมีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาประเทศชาติ  ผูท่ี้จะมาประกอบวิชาชีพครู  
จึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตามมาตรฐานวิชาชีพครูของแต่ละประเทศ วิจิตร ศรีสะอา้น (2535,  
น.823 - 824) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะของวิชาชีพครูท่ีเป็นวิชาชีพชั้นสูง ลกัษณะวิชาชีพชั้นสูงว่ามีอยู ่ 
6 ลกัษณะ  ดงัน้ี 

1)  วิชาชีพชั้นสูงนั้น จะตอ้งมีบริการท่ีให้แก่สังคม ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และ
จาํเป็น (social  service) วิชาชีพหลกัๆ ในแต่ละวิชาชีพ  ต่างก็มีบริการใหแ้ก่สังคมเป็นการเฉพาะ
ของแต่ละวิชาชีพโดยไม่ไปซํ้าซอ้นกนั 

2)  สมาชิกของวิชาชีพชั้นสูงนั้น  จะตอ้งใชว้ิธีแห่งปัญญาในการใหบ้ริการ (intellectual  
method)  หมายถึง  การวินิจฉยัตดัสินใจในการปฏิบติัต่อผูรั้บบริการของวิชาชีพนั้น  จะตอ้งอาศยั
ความรู้ความคิดหลกัการและทฤษฎีจึงจะประกอบการได ้วิธีการอยา่งน้ีเรียกวา่วิธีการแห่งปัญญา 

3)   สมาชิกของวิชาชีพชั้นสูงนั้น จะตอ้งไดรั้บการศึกษาอบรมใหค้วามรู้กวา้งขวางลึกซ้ึง 
ในระยะนานพอสมควร (long period of training) เน่ืองจากว่าจะตอ้งใชว้ิถีทางแห่งปัญญาในการ
ใหบ้ริการ  เพื่อจะใหห้ลกัประกนัแก่ผูรั้บบริการว่าผูใ้หบ้ริการสามารถใหห้ลกัประกนัแก่ผูรั้บบริการ
สามารถใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ เพราะวา่มีการศึกษาอบรมมามากพอ 

4)  สมาชิกของวิชาชีพชั้นสูงนั้นจะตอ้งมีเสรีภาพในการใชว้ิชาชีพนั้น ๆ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ (professional  autonomy) หมายถึง การวินิจฉยัในการใหบ้ริการภายในขอบเขตของวิชาชีพ
แต่ละวิชาชีพนั้น สมาชิกของวิชาชีพนั้นควรจะมีเสรีภาพในการใหบ้ริการ โดยปราศจากการแทรกแซง 
จากบุคคลภายนอก 

5)  วิชาชีพชั้นสูงจะตอ้งมีจรรยาบรรณ (professional ethics) จรรยาบรรณเป็นแนวทาง
ของการปฏิบติัวิชาชีพ ผูท่ี้ละเมิดจรรยาบรรณจะตอ้งไดรั้บการลงโทษ ไม่มีกรณีร้ายแรงกถู็กเพิกถอน 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได ้  
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6)  วิชาชีพชั้นสูงจะตอ้งมีสถาบนัวิชาชีพเป็นแหล่งกลางในการสร้างสรรคจ์รรโลง
มาตรฐานของวิชาชีพ (professional  institution) สถาบนัหรือองคก์รวิชาชีพเป็นแหล่งกลางในการ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกของวิชาชีพ 

วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่จาํเป็นสาํหรับสังคม ยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางประชากร  
การเปล่ียนแปลงทางวิทยาการ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรม ยิง่มาก ยิง่รุนแรง  เท่าไหร่
ความจาํเป็นตอ้งมีครูเพื่อทาํหนา้ท่ีรับมือกบัการเปล่ียนแปลงนั้น ๆ ยิง่มีมากข้ึนเท่านั้น   อยา่งไรก็ดี  
ผูท่ี้เขา้สู่วงการวิชาชีพครูกต็อ้งมีคุณลกัษณะบางอยา่ง และเม่ือไดรั้บการฝึกฝนจนมีความรู้ความชาํนาญ 
ในวิชาชีพแลว้ก็ตอ้งมีคุณลกัษณะเพิ่มเติมอีกหลายประการ ในกระบวนการดงักล่าวจึงมีความจาํเป็น 
ตอ้งส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพครูใหท้นักบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลง 
ไปดว้ย (ธญัญรัตน์ ฟุ้ งศิลปะชยัพร, 2548) การพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ จึง
มีความสาํคญัอยา่งยิง่ และกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดเกณฑม์าตรฐาน  เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาครูใหมี้คุณภาพ สามารถเขา้สู่ครูมืออาชีพได ้นอกจากนั้นยงัมีกาํหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศกัยภาพสูงสุดในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน มีวิสัยทศัน์
ท่ีกวา้งไกลในการแสวงหาเทคนิควิธีการ ทกัษะ กระบวนการ มีคุณธรรม จริยธรรม  พฒันานวตักรรม 
เทคโนโลยใีหมี้ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ ท่ีมีมาตรฐานทดัเทียมกบัสังคมโลกต่อไป (พชัรินทร์ มีพฒัน์, 
2545, น.4) จากเหตุผลดงักล่าว  ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลท่ีได้ไปใช้เป็น
แนวทาง ในการปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาครูในมาตรฐานดา้นการปฏิบติังาน และมาตรฐานดา้น
การปฏิบติัตน  ซ่ึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานและการพฒันาวิชาชีพครูให้เป็น
วิชาชีพชั้นสูงไดรั้บการยกย่องและมีเกียรติในสังคม มีมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงจะ
เป็นหลกัประกนัไดว้า่ผูเ้รียนจะไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการใหบ้ริการทางการศึกษาของครูต่อไป 

สรุปไดว้า่ วิชาชีพครูจดัเป็นวิชาชีพชั้นสูงซ่ึงไดรั้บเกียรติ ยอมรับนับถือ และเป็นท่ีช่ืน
ชมแก่บุคคลทัว่ไป การประกอบวิชาชีพครูจึงมีความจาํเป็นต่อสังคม การผลิตเยาวชน และการ
อบรมดูแล สั่งสอนให้ความรู้ ความอบอุ่น และความมัน่ใจแก่ศิษย ์ มีหนา้ท่ีในการพฒันาเยาวชน  
ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งให้ความรับผิดชอบสูง  และเป็นวิชาชีพท่ีข้ึนอยูก่บัพื้นฐานความรู้ การใชท้กัษะ
ปัญญาในการสอน และการถ่ายทอดเป็นประการสําคญั ครูจึงจาํเป็นตอ้งรู้วิทยาการท่ีกวา้งขวาง  
มีความรัก และศรัทธาในวิชาชีพ  
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การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู  ซ่ึงไดจ้ากการสังเคราะห์จากเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครู ดา้นการปฏิบติังานของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา ไดด้งัน้ี   

2.3.1  การพฒันาตน 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.37)  ไดใ้ห้ความหมายของการปฏิบติักิจกรรม

ทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  หมายถึง   การศึกษาคน้ควา้เพื่อพฒันา
ตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองคก์าร หรือหน่วยงาน  
หรือสมาคมจดัข้ึน เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏิบตัิการ เป็นตน้  
ทั้งน้ีตอ้งมีผลงาน หรือรายงานท่ีปรากฏชดัเจน 

ประพนธ์   ยิ้ มสกุลกาญจ น์  ( 2545, น . 3) ก ล่ าวว่ า  ก า รพ ฒัน า ค รู  หมา ย ถ ึง  
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครู - อาจารยใ์หเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และเปล่ียนแปลงเจต
คติ และทกัษะ  อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานท่ีปฏิบัติงานอยู่สามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายตามนโยบายประกนั 4 ดา้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

จากแนวคิดสรุปไดว้่า การพฒันาตนเอง หมายถึง ความพยายามท่ีทาํใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพ
ครู มีความเจริญกา้วหน้าในการประกอบวิชาชีพของตน ทั้งการปฏิบตัิงาน และปฏิบตัิตน 
เพื่อใหก้ารเรียนการสอนบรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
และวิชาชีพครูไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นวิชาชีพชั้นสูง 

2.3.1.1 การพฒันาวิชาชีพ 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.36) การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการ

พฒันาวิชาชีพครู หมายถึงการศึกษาคน้ควา้เพื่อพฒันาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการ
เขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงานหรือสมาคมจดัข้ึน เช่นการประชุมการ
อบรม การสมัมนาและการปฏิบติัการ เป็นตน้ ทั้งน้ีตอ้งมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชดัเจน 

เบ็ญจวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัยอ่) จากการศึกษา การพฒันาวิชาชีพ พบว่า 
ครูส่วนใหญ่ปฏิบติั ดงัน้ี  ศึกษาหาความรู้ โดยการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการ มีบทบาท
ในการพฒันาวิชาชีพดว้ยการเขา้ร่วมกิจกรรมทุกคร้ังท่ีมีโอกาส การจดัทาํผลงานทางวิชาการใช้
วิธีการสร้างส่ือการเรียนการสอนและเผยแพร่โดยการฝึกปฏิบติัจริง 

จากแนวคิดสรุปไดว้่าการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันา
ตน ในอาชีพ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อยู่เสมอ และการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกบั
วิชาการ โดยเขา้รับการอบรม สมัมนา อยา่งสมํ่าเสมอ ต่อเน่ืองเป็นประจาํ 
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2.3.1.2  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.38)  ไดใ้ห้ความหมายของการปฏิบติัตนเป็น

แบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน หมายถึง การแสดงออก ความประพฤติ และปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป 
การแต่งกาย กิริยาวาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครูอย่างสมํ่าเสมอ ท่ีทาํให้ผูเ้รียน 
เล่ือมใส ศรัทธา และถือเป็นแบบอยา่ง 

มาลี  สืบกระแส (2551, น.24) ได้ให้ความหมายของการประพฤติปฏิบตัิตน 
หมายถึง  ความตระหนักของครูในการประพฤติปฏิบติัตนให้เหมาะสมกับการเป็นครูเพื่อเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน และบุคคลทัว่ไป ทั้งดา้นการแต่งกาย กิริยามารยาท และคุณธรรมจริยธรรม 

เบญ็จวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัยอ่) จากการศึกษา ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง 
ท่ีดี พบว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบติั   ดงัน้ี  ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  โดยการแต่งกายสุภาพเรียบร้อย  
ให้ขอ้เสนอแนะท่ีผูเ้รียนควรปฏิบติัโดยสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน และให้รางวลัคาํ
ชมเชย แก่ผูเ้รียนในการประพฤติดี 

จากแนวคิดด ังกล่าว   สรุปได ้ว ่า   การประพฤติปฏิบตัิตนเ ป็นแบบอย ่างที่ดี   
หมายถึง  การประพฤติปฏิบตัิตนของครูทางกาย วาจา และจิตใจ เหมาะสมกบัความเป็นครู
อยา่งสมํ่าเสมอ โดยยดึจรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบวินยั และจารีตประเพณีของครู จนเป็นท่ียอมรับ
เล่ือมใส ศรัทธา เป็นแบบอยา่งเป็นปกตินิสยัท่ีดีแก่บุคคลทัว่ไป 

2.3.2  การพฒันางาน   
มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายความวา่  ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ หรือการแสดง

พฤติกรรมการปฏิบตัิงาน และการพฒันางาน  ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติั
ตาม เพื่อให้เกิดผลตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจดัการศึกษา รวมทั้ง
ตอ้งฝึกฝนใหมี้ทกัษะ หรือความชาํนาญสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง (ราชกิจจานุเบกษา. 2547, น.40) 

จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า การพฒันางาน หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งเปล่ียนแปลง 
หรือปรับปรุงวิธีการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  บรรลุตามวตัถุประสงค ์ยิง่ๆข้ึน  

2.3.2.1  การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.37)  การพฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัได้

เกิดผล จริง หมายถึง การเลือกใช้ ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน  หรือ  
เตรียมการสอนในลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีสามารถนาํไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 
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เบญ็จวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัยอ่) จากการศึกษา การพฒันาแผนการสอน 
พบวา่ครูส่วนใหญ่ปฏิบติั ดงัน้ี เลือกใชแ้ผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ปรับปรุงแผนการสอน 
โดยให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง และสร้างแผนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ  ศกัยภาพ  
และธรรมชาติของผูเ้รียน 

จากแนวคิดสรุปได้ว่า การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูได้นําความรู้
ความสามารถ  ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ สร้าง และพฒันา แผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีเน้นให้
ผูเ้รียนคน้หาคาํตอบดว้ยตนเอง มีการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้อยู่เสมอ  มีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียน ทั้งรายบุคคล และรายกลุ่ม อย่างเต็มตามศกัยภาพ และบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์ของการจดัการเรียนรู้ 

2.3.2.2  การพฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.37)  การพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ หมายถึง การประดิษฐ์คิดคน้ ผลิต เลือกใช  ้ปรับปรุงเคร่ืองมืออุปกรณ์ เอกสาร
ส่ิงพิมพ ์เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุ จุดประสงคข์องการเรียนรู้ 

เบญ็จวรรณ  ศิริพรชยักลุ (2543, น.บทคดัยอ่)  จากการศึกษา การพฒันาส่ือการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ พบว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบติั ดงัน้ี เลือกใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการใช ้บาํรุงรักษา และผลิตส่ือการเรียนการ
สอนโดยใชว้สัดุท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน 

จากแนวคิดสรุปได้ว่า การพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ หมายถึงการ
ประดิษฐ์ คิดคน้ ผลิตเลือกใช้  และปรับปรุงส่ือการจัดการเรียนรู้  เคร่ืองมือ อุปกรณ์  เอกสาร
ส่ิงพิมพ ์ เทคนิควิธีการต่างๆ อยา่งเหมาะสม รวดเร็ว ประหยดั ทั้งเวลา และค่าใชจ่้าย  เพื่อใหผู้เ้รียน
บรรลุจุดประสงคข์องการเรียนรู้   

2.3.2.3  การรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.37)  การรายงานผลการพฒันาคุณภาพของ

ผูเ้รียนไดอ้ย่างเป็นระบบ หมายถึง การรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดจากการปฏิบติัการเรียน
การสอน  ใหค้รอบคลุมสาเหตุ ปัจจยั และการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยครูนาํเสนอรายงานการปฏิบติั
ในรายละเอียด ดงัน้ี (1) ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีตอ้งการไดรั้บการพฒันาและเป้าหมายของ
การพฒันาผูเ้รียน ( 2)  เทคนิค วิธีการ หรือ นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีนาํมาใชเ้พื่อการพฒันา
คุณภาพของผูเ้ รียน  และขั้นตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวตักรรมนั้ น ๆ (3) ผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกาํหนดท่ีเกิดกบัผูเ้รียน (4) ขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ๆ 
ในการปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน 
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เบญ็จวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัยอ่) จากการศึกษา การรายงานผลการพฒันา
ผูเ้รียนเป็นระบบ  พบว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบติั  ดงัน้ี  รายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยรายงาน
ข้อมูล สภาพปัญหา ความต้องการเป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียนเป็นภาพรวม และรายกลุ่ม  
ใหข้อ้เสนอแนะ ท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

จากแนวคิด   สรุปได้ว่า   การรายงานผลการพัฒนาผู ้เ รียนเป็นระบบ  หมายถึง   
การรายงานการพฒันาคุณภาพท่ีแสดงถึงการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  ตามขอ้มูลสภาพปัญหา 
ความตอ้งการ อย่างมีเป้าหมาย โดยใชเ้ทคนิควิธีการ และนวตักรรมในการนาํเสนอการพฒันา
ผูเ้ รียน สนองตอบตามความแตกต่าง ความสนใจ ความต้องการ และพฒันาการของผูเ้รียน  
เป็นรายบุคคล 

2.3.2.4  การแสวงหา และใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.38) ไดใ้ห้ความหมายของการแสวงหา และใชข้อ้มูล

ข่าวสาร ในการพฒันา หมายถึง การคน้หา สังเกต จดจาํและรวบรวมขอ้มูลข่าวสารตามสถานการณ์
ของสังคมทุกดา้น โดยเฉพาะสารสนเทศเก่ียวกบัวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมีเหตุผล 
และใชข้อ้มูล ประกอบการแกปั้ญหา พฒันาตนเอง พฒันางาน และพฒันาสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

เบ็ญจวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัย่อ) จากการศึกษา การแสวงหา และใช้
ขอ้มูลข่าวสาร ในการพฒันา   พบว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบติั ดงัน้ี แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร โดยการ
รวบรวมข้อมูลเ ก่ียวกับการศึกษา  การเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลย ี  
และส่ิงแวดล้อม ท่ีเป็นปัจจุบันในระดับท้องถ่ิน  ข่าวสารเก่ียวกับวิชาชีพครู เทคนิควิธีการ
นวตักรรมการเรียนการสอน และนาํมาใชใ้นการพฒันางานสอน 

มาลี  สืบกระแส (2551, น.24) ไดใ้หค้วามหมายของ การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร 
ในการพฒันา หมายถึง การคน้ควา้หาขอ้มูลข่าวสารตามสถานการณ์ในปัจจุบนัแลว้มีการเก็บ
รวบรวมอยา่งเป็นระบบ สามารถเลือกนาํมาใชเ้พื่อการพฒันา หรือปรับปรุงงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การแสวงหา และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  
หมายถึง การใชค้วามพยายามในการคน้ควา้ และรวบรวมขอ้มูลข่าวสารตามสภาพของสังคมทุกดา้น
โดยเฉพาะสารสนเทศดา้นวิชาชีพครู การเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นระบบตลอดจนการวิเคราะห์
ขอ้มูลอย่างมีเหตุผล และสามารถนาํขอ้มูลนั้นมาใช้ในการแก้ปัญหาเพ่ือพฒันางาน และพฒันา
สงัคม ไดอ้ยา่งเหมาะสม       
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2.3.3  การพฒันาผูเ้รียน 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2541, น.5)  ไดก้ล่าวถึงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนว่า

กระบวน การเรียนการสอนใหค้นเกิดการเรียนรู้ เป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพการศึกษา การมุ่ง
พฒันาคนใหส้มบูรณ์ มีความสมดุลทั้งดา้นจิตใจ ร่างกาย ปัญญา และสังคม  การมีความสมดุลท่ีเป็น
องคร์วม ทุกช่วงชั้นเนน้ความสมัพนัธ์ดา้น จิตใจ ร่างกาย ปัญญา และสังคม  ท่ีประสานกลมเกลียว
ทุกดา้นจนเกิดภาวะท่ีพอดีสามารถดาํรงอยูด่าํเนินไปดว้ยดี 

มาลี  สืบกระแส (2552, น.24)  ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนว่า   
หมายถึงความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูท่ีเน้นให้นกัเรียนไดป้ฏิบติัจริง
ด้วยตนเองโดยครูคํานึงผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนเป็นสําคัญ เ พื ่อความเจริญกา้วหน ้า  และ
ความสาํเร็จ  อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา 

จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความ
เจริญ งอกงาม ให้เกิดแก่ผูเ้รียนทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลกันเพื่อพฒันา
คุณภาพของคนในชาติอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา 

2.3.3.1 การทาํกิจกรรมคาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.36)  การตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมต่างๆ โดย

คาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน หมายถึงการเลือกอย่างชาญฉลาดดว้ยความรักและหวงัดีต่อผูเ้รียน 
ดงันั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ครูตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิด
แก่ผูเ้รียนเป็นหลกั 

เบ็ญจวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัย่อ)  จากการศึกษา  การตดัสินใจปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน พบว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบติั  ดงัน้ี  ตดัสินใจเลือกจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ีมุ่งเนน้การพฒันาความสามารถของผูเ้รียนเลือกจดักิจกรรม
เพ่ือเสริมความรู้แก่ผูเ้รียนและพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น โดยการจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนปฏิบติัอย่าง
หลากหลาย 

จากแนวคิด  สรุปไดว้า่  การทาํกิจกรรมคาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  หมายถึง  การเลือก
ทํากิจกรรมการจัดการเรียนรู้   และกิจกรรมอื่นๆอย ่างหลากหลาย   เพื ่อส่ง เสริม  พฒันา
ความสามารถผูเ้รียนทุกด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างชัดเจนด้วยความรักความหวงัดี ตอ้ง
คาํนึงถึงผลท่ีจะเกิด แก่ผูเ้รียนเป็นหลกั 
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2.3.3.2  การมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.36)  การมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน หมายถึงการใชค้วาม

พยายามอย่างเต็มความสามารถของครู ท่ีจะให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ตามความถนัด  
ความสนใจ  ความต้องการโดยวิ เคราะห์  วินิจฉัยปัญหาความต้องการท่ีแท้จริงของผู ้เ รียน 
ปรับเปล่ียนวิธีการสอนที่จะให้ไดผ้ลดีกว่าเดิม  รวมทั้งการส่งเสริมพฒันาการต่างๆ   ตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน อยา่งเป็น ระบบ 

เบญ็จวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัยอ่) จากการศึกษา  การมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน  
พบว่า ครูส่วนใหญ่ปฏิบติั  ดังน้ี พฒันาผูเ้รียนโดยการจดัสอนซ่อมเสริมเฉพาะด้านท่ีผูเ้รียนมี
ขอ้บกพร่อง ชมเชยและใหก้าํลงัใจผูเ้รียน พฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  โดยการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนมี
ส่วน ร่วมคิด ร่วมพฒันา 

จากแนวคิดสรุปได้ว่า การมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน หมายถึง  ครูมีความตั้งใจ ในการใช้
ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี ในการจัดการเรียนรู้ อย่างหลากหลาย  เพื่อส่งเสริม พฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนให้สูงข้ึนเต็มขีดความสามารถของแต่ละคนอย่างเป็นระบบ ตอบสนอง
ความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน  ไดผ้ลตามวตัถุประสงค ์  ตามศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

2.3.3.3  การปฏิบติัการสอนใหเ้กิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.37)  การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวร  

หมายถึง การจดัการเรียนการสอน  ท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนประสบผลสําเร็จ  ในการแสวงหาความรู้
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคล ด้วยการปฏิบติัจริง และสรุปความรู้ทั้ งหลายได้ด้วยตนเอง 
ก่อใหเ้กิดค่านิยมและนิสยัในการปฏิบติั  จนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเ้รียนตลอดไป 

เบ็ญจวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัย่อ)  จากการศึกษา  ปฏิบตัิการสอนให้
เกิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร   พบว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบติั  ดงัน้ี  จดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  สรุปความคิด
รวบยอด ไดเ้องตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้  และใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ 

จากแนวคิดสรุปได ้ว ่า  การปฏิบ ตั ิก ารสอนให้เกิดผลแก่ผู เ้ รี ยนอย ่างถาวร  
หมายถึง  การจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงค ์อย่างเป็นกระบวนการ กระตุน้ให้
ผูเ้รียนคน้หาความรู้  และพฒันาความรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน   เกิดผลแก่ผูเ้รียนอย่างถาวร  ติดตวั
ตลอดไป   มีนิสัยในการแสวงหาความรู้  ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  สามารถสรุปเป็นองคค์วามรู้
ทั้งหลาย ดว้ยตนเอง อยา่งสมํ่าเสมอ 

 
 



39 

2.3.3.4  การสร้างโอกาสแก่ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.38 - 39) การสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ 

หมายถึง การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้   โดยการนาํปัญหาหรือความจาํเป็นในการพฒันาต่างๆ  
ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนและการจดักิจกรรมอ่ืนๆ  ในโรงเรียนมากาํหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อ
นาํไปสู่การพฒันาของผูเ้รียนท่ีถาวร เป็นแนวทางในการแกปั้ญหาของครูอีกแบบหน่ึง ท่ีจะนาํเอา
วิกฤติต่างๆ มาเป็นโอกาสในการพฒันา ครูจาํเป็นตอ้งมองมุมต่างๆ ของปัญหา แลว้ผนัมุมของ
ปัญหาไปในทาง การพฒันา กาํหนดเป็นกิจกรรมในการพฒันาของผูเ้รียน ครูจึงตอ้งเป็นผูม้องมุม
บวกในสถานการณ์ต่างๆ ได้ กลา้ท่ีจะเผชิญปัญหาต่างๆ มีสติในการแกปั้ญหา มิไดต้อบสนอง
ปัญหาต่างๆ ดว้ยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตวั ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาสมองเห็น
แนวทางท่ีนาํสู่ผลกา้วหน้าของผูเ้รียน 

จากแนวคิดสรุปไดว้า่ การสร้างโอกาสแก่ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ หมายถึง การสร้าง
กิจกรรม การเรียนรู้ จากปัญหา หรือความจาํเป็นในการพฒันา โดยใหผู้เ้รียน เรียนรู้ผลกระทบของ
การกระทาํของตน สามารถประเมินตนเองได ้และผูเ้รียนสามารถสร้างแนวทางในการพฒันาตน 
เพื่อหาทางป้องกนัปัญหา และวกิฤติท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ยา่งถาวร 

2.3.4  การร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
เบ็ญจวรรณ  ศิริพรชยักุล (2543, น.บทคดัย่อ) จากการศึกษา การร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน

สถานศึกษา และในชุมชน อย่างสร้างสรรค  ์  พบว่าครูส่วนใหญ่ปฏิบตัิ  ดังน้ี  ปฏิบตัิกิกรรม
ร่วมกับผูอ่ื้นในสถานศึกษา และในชุมชน โดยการรับฟังความคิดเห็น ใหค้วามร่วมมือร่วมปฏิบติังาน
โดยยึดประโยชน์ ของส่วนรวมเป็นหลกั และให้คาํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะ ช้ีแนวทางแกปั้ญหาแก่
ผูร่้วมงาน 

อุดร แผพ่ร (2544, น.12) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า การเปิดโอกาสให้
บุคลากร เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทั้งทางตรง หรือทางออ้ม ในลกัษณะของการร่วมคิด
ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินการ และร่วมประเมินผลในส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อตนเอง หรือส่วนรวม 

จากแนวคิดสรุปไดว้่า  การร่วมมือกบัผูอ่ื้น หมายถึง การใชท้กัษะในการทาํงานร่วมกบั
ผูอ่ื้น  เพื่อให้กิจกรรมต่างๆ  ของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ   
โดยการรับฟังความคิดเห็น  ยอมรับในความรู้ความสามารถของผูอ่ื้น การสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ 
ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือจากผูอ่ื้นดว้ยวิธีการต่างๆ  
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2.3.4.1  การร่วมมือในสถานศึกษา 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น.38)  การร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่ง

สร้างสรรค ์หมายถึง การตระหนกัถึงความสาํคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ ความสามารถให้
ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  ของเพื่อนร่วมงานดว้ยความเตม็ใจเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา และร่วมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น 

จากแนวคิดสรุปไดว้่า การร่วมมือในสถานศึกษาหมายถึงการตระหนกัถึงความสาํคญั
รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของ
เพื่อนร่วมงานดว้ยความเตม็ใจ   เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและร่วมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
กระทาํ นั้น 

2.3.4.2  การร่วมมือในชุมชน 
สาํนักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2549, น.38) การร่วมมือกบัผูอ่ื้นอย่างสร้างสรรค์ใน

ชุมชน หมายถึง การตระหนกัในความสาํคญั  รับฟังความคิดเห็นยอมรับในความรู้ความสามารถ 
ของบุคคลอ่ืน ในชุมชน และร่วมมือปฏิบัติงาน เพื่อพฒันางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและ
สถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2541, น.38) ใหแ้นวคิดว่า ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน คือองคป์ระกอบ
สาํคญั ในการพฒันาเด็ก ครูทุกวนัน้ีถูกคาดหวงัให้มีความคุน้เคยกบัชุมชน   และทาํงานร่วมกบั
ชาวบา้น  เพื่อปรับปรุงสภาพของโรงเรียน และชุมชน ในการทาํหน้าที่รับผิดชอบดงักล่าว   
ครูควรแบ่งงานความรับผิดชอบของตนเอง และโรงเรียนให้กบัผูป้กครอง โดยผ่านตวัเด็ก  
ครูควรร่วมมือกนัอยา่งกระฉบักระเฉง ในการจดัองคก์รของชุมชน และเขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ระหว่าง ครูกบัผูป้กครอง ทั้งน้ี เพื่อปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนใหดี้ข้ึนควบคู่ไป 

จากแนวคิดสรุปได้ว่า  การร่วมมือในชุมชน หมายถึง การตระหนักในความสําคญั  
รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือปฏิบติังาน   
เพื่อพฒันางานของสถานศึกษาให้ชุมชน และสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนั และกนั ปฏิบติังาน
ร่วมกนั ดว้ยความเตม็ใจ 

เบคเกอร์ และ นิวเฮาเซอร์ (Becker&Neuhauser อา้งถึงใน คฑาวุธ พรหมายน, 2545, 
หน้า 12) ไดเ้สนอตวัแบบจาํลองเกี่ยวกบัประสิทธิภาพขององคก์ร (model of organization 
efficiency) โดยกล่าวว่า ประสิทธิภาพขององคก์ารนอกจากจะพิจารณาถึง ทรัพยากร เช่น คน เงิน 
วสัดุ ท่ีเป็นปัจจยันาํเขา้ และผลผลิตขององคก์าร คือ การบรรลุเป้าหมายแลว้องคก์ารในฐานะท่ีเป็น
องคก์รในระบบเปิด (open system) ยงัมีปัจจยั ประกอบอีกดงัแบบจาํลองในรูปสมมติฐานซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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1. หากสภาพแวดลอ้มในการทาํงานขององคก์ารนั้น มีความซํ้ าซ้อนตํ่า (low task 
environment complexity) หรือมีความแน่นอน (certain) มีการกาํหนดระเบียบ ปฏิบติัในการทาํงาน
ขององคก์ารอยา่งละเอียดถ่ีถว้นแลว้แน่ชดัว่า จะนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพขององคก์ารมากกว่า   
องค์การท่ี มีสภาพแวดล้อมในการทํางานยุ่งยาก  และซับซ้อนสูง  (high task environment 
complexity) หรือมีความไม่แน่นอน (uncertain) 

2. การกาํหนดระเบียบปฏิบติัชดัเจน เพื่อเพิ่มผลการทาํงานท่ีมองเห็นได ้มีผลทาํให้
ประสิทธิภาพมากข้ึนดว้ย 

3. ผลการทาํงานท่ึมองเห็นไดส้มัพนัธ์ในทางบวกกบัประสิทธิภาพ 
4. หากพิจารณาควบคู่กนัไปจะปรากฏว่าการกาํหนดระเบียบปฏิบตัิอย่างชดัเจน  

และผลการทาํงานท่ีสามารถมองเห็นได ้จะมีความสมัพนัธ์มากข้ึนต่อประสิทธิภาพมากกว่าตวัแปร
แต่ละตวัตามลาํพงั 

เบ็คเกอร์ และนิวเฮาเซอร์ ยงัเช่ืออีกว่า การสามารถมองเห็นผลการทาํงานขององคก์ร 
ได ้(visibility consequences) และมีความสัมพนัธ์ของประสิทธิภาพขององคก์ร เพราะองคก์ร
สามารถทดลองและเลือกระเบียบการปฏิบัติได้ซ่ึงระเบียบการปฏิบัติ และผลการปฏิบัติงาน 
จะมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

แคทซ์ และคาฮ์น (Katz & Kahn. 1978, pp. 232-240)  ซ่ึงเป็นนกัทฤษฎีท่ีศึกษา 
องคก์รระบบเปิด (open system) เช่นกนัก็ไดศึ้กษาในเร่ืองปัจจยัท่ีสาํคญัต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงเขากล่าวว่าประสิทธิภาพ คือ ส่วนประกอบท่ีสาํคญัของ ประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ
ขององคก์าร ถา้จะวดัจากปัจจยันาํเขา้เปรียบเทียบกบัผลผลิต ท่ีได ้จะทาํให้การวดัประสิทธิภาพ
คลาดเคล่ือน จากความเป็นจริงขององค์กร หมายถึ การบรรลุเป้าหมาย (goal-attainment) ของ
องคก์ร ในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ปัจจยัต่างๆ  คือ การฝึกอบรม ประสบการณ์ความผกูพนั  
ยงัมีความสาํคญั ต่อประสิทธิภาพในองคก์รดว้ย 

จากแนวคิด  ทฤษฎีสรุปไดว้่า การปฏิบติังานวิชาชีพครู ตอ้งคาํนึงถึงประสิทธิภาพ
ขององคก์ารนอกจาก  ปัจจยันาํเขา้ และผลผลิตขององคก์าร  ยงัมีสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
ขององค์การนั้ น ระเบียบการปฏิบัติท่ีชัดเจนเพื่อเพิ่มผลการทาํงานผลการทาํงานท่ีสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิภาพ  
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2.4  บริบทโรงเรียนสังกดัสํานักงานพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  1 
ประวติัความเป็นมา  
สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  จดัตั้ง ข้ึนตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 พระราชบญัญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการกาํหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ประกาศ ณ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 และไดล้งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 18 
สิงหาคม 2553  ได้กําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้ งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เพื่อบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา โดยแบ่งอาํนาจ
หน้าที่ในการจดัการศึกษาออกเป็น 2 เขต โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
ซ่ึงทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลโรงเรียนมธัยมในทอ้งท่ี 23 เขตการปกครอง มีโรงเรียนมธัยมในสังกดัจาํนวน 67 
โรงเรียน  มีครูทั้งหมด 4,517 คน ท่ีตั้งอาคารหอประชุมพญาไท ซอยศรีอยุธยา 5 ถนนศรีอยุธยา  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400  

เขตปกครอง  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  1 มีการกํากบัดูแล
โรงเรียนมธัยมในเขตปกครอง จาํนวน 23 เขต ไดแ้ก่ พญาไท บางซ่ือ ดุสิต สัมพนัธวงศ์ ปทุม
วนั ราชเทวี พระนคร ป้อมปราบศตัรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ 
จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตล่ิงชนั ทวีวฒันา บางพลดั บางกอกนอ้ย บางกอกใหญ่ และ
หนองแขม  อาํนาจหนา้ท่ี 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เ ร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในสําน ักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 ให้สํานักงานเขตมี
อาํนาจหนา้ท่ีดาํเนินการให้เป็นไปตามอาํนาจหนา้ท่ีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามกฎหมาย
วา่ดว้ยระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอาํนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา  แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
กาํกบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

4. กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ ่นรวมทั้ง บุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบนัศาสนาสถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาใน เขต
พื้นท่ีการศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้น
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐเอกชน
และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะสํานักงานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุให้เป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
2.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง   

สุเทพ  ชิตยวงษ ์ (2551, น.บทคดัย่อ) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีกาํกบั
ติดตามการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  
เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า  1. ศึกษาความรู้  ความเขา้ใจพ้ืนฐาน  สภาพและปัญหาการดาํเนินงานการ
พฒันาบุคลากรท่ีกาํกบั  ติดตาม  การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1.1 ความรู้ความ
เขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรท่ีกาํกบัติดตามการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1.2 สภาพปัจจุบนัและปัญหาการดาํเนินงานการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  2. สร้างรูปแบบการพฒันา
บุคลากรท่ีกาํกบัติดตามการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี  เขต 1 ตามทศันะของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน  ควรจะครอบคลุมถึงหลกัการพฒันาบุคลากร ซ่ึงประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วม   
การพฒันาแบบเครือข่าย  หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการเสริมสร้างพลงัอาํนาจในการทาํงาน  
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หลักความแตกต่างระหว่ า ง บุคคล  หลักการ เส ริมแรง  หลักการพัฒนาอย่ า ง ต่อ เ น่ือง 
กระบวนการพฒันาบุคลากร  ประกอบดว้ย  การสร้างความตระหนกั  การประเมินความตอ้งการ
จาํเป็น  การออกแบบการพฒันาหรือการนําไปใช้  การประเมินผลงาน  การตรวจสอบผลงาน   
การรายงาน  และการให้รางวลัหรือการเสริมแรง  3. รูปแบบการกาํกบัติดตามการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานครอบคลุมถึงหลกัการ  ท่ีประกอบด้วย หลกัความเป็นเอกภาพ  
หลกัการกระจายอาํนาจ  หลกัความเสมอภาคและเป็นธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล  หลกัการกาํกบัติดตามแบบเครือข่าย และการนิเทศกาํกบัติดตาม กระบวนการ
กาํกบัติดตาม  ซ่ึงประกอบดว้ย  การสร้างความตระหนกั การกาํหนดนโยบายและแผนกาํกบัติดตาม  
การกําหนดประเด็นการกํากับติดตาม  ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ในการกํากับติดตาม เคร่ืองมือการ
ปฏิบติัการกาํกบัติดตาม  การประเมินภาคสนาม  การให้คาํแนะนาํแกไ้ขการปฏิบติังาน การพฒันา
ปรับปรุงงาน  การรายงาน  และการให้รางวลัและเสริมแรง  4. ผลการประเมินการนาํรูปแบบการ
พฒันาบุคลากรท่ีกาํกบัติดตามการประกนัคุณภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี  เขต 1 ไปใช ้ 4.1 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันา
บุคลากรท่ีกาํกับติดตามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ก่อนและหลังการ
ประชุมแตกต่างกนัอย่างมีระดบันัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยความรู้  ความเขา้ใจหลงัการ
ประชุมสูงกว่าก่อนการประชุม  4.2 รูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีกาํกบัติดตามการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา
ขนาดเล็ก   และขนาดกลาง   อยู่ ในระดับ ดี   และเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
อยูใ่นระดบัดีมาก 

สุเทพ  บุญเติม (2549, น.บทคดัยอ่)  ไดพ้ฒันารูปแบบการกาํกบัติดตามสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   ผลการวิจัย   พบว่า   สภาพปัจจุบันของการกํากับติดตามสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน   
มีการจดัระบบการกาํกบัติดตามและประเมินผลในทุกเขตพื้นท่ีการศึกษาค่อนขา้งมากโดยพิจารณา
จากขอ้มูลการกาํศึกษาเชิงสาํรวจ  มีการกาํหนดแผนการกาํกบัติดตามงานไวเ้ป็นระยะ มีการกาํหนด
มาตรฐานและตวับ่งช้ีการกาํกบัติดตาม  โดยมีหลกัการท่ีสาํคญัคือ การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
และชุมชน  ทอ้งถ่ินมีโอกาสเขา้ร่วมกาํหนดเป้าหมายมาตรฐานและตวับ่งช้ี รวมทั้งการมีส่วนร่วม
กาํกบัติดตามกบัหน่วยงาน คือ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา รูปแบบการกาํกบั
ติดตามมี 2 รูปแบบ คือ 1) จากบนลงสู่ล่าง (Top-down)  จากภายนอกและภายใน (Outside – in/ 
Inside-out) โดยใชห้ลกัการกาํกบัติดตาม  คือ  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) และกระบวนการ
กาํกบัติดตาม (Monitoring  process)  มีขั้นตอนสาํคญั 7 ขั้นตอน  คือ 1) กาํหนดเป้าหมายและเกณฑ ์ 
“กาํหนดเป้าหมาย”  2) จดัทาํแผนการกาํกบัติดตาม “พอใจร่วมทาํแผน”  3) จดัทีมงานกาํกบัติดตาม 
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“มีแกนนาํพร้อมทีมงาน”  4) ลงมือปฏิบติักาํกบัติดตามแผน “มุ่งมัน่ปฏิบติั”  5) ตรวจสอบผลกาํกบั
ติดตาม “จดัตรวจสอบงานต่อเน่ือง”  6) รายงานผลกาํกบัติดตาม “สรุปเร่ืองรายงาน” 7) ทบทวนการ
กาํกบัติดตาม  “ทบทวนสานต่อ” 

รัชวุฒิ  เพิ่มไกรศรี (2548, น.บทคดัย่อ) ไดพ้ฒันาการดาํเนินการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติังานวิชาการ  โรงเรียนอมรศิลป์  อาํเภอบวัใหญ่  จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า    
กลยทุธ์ในการพฒันาการดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการ  โรงเรียนอมรศิลป์ อาํเภอ
บวัใหญ่  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลยุทธ์ศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ  
กลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้เห็นว่า  สามารถดาํเนินการทุกขั้นตอน นับแต่การเตรียมการศึกษาดูงาน  
การดาํเนินการศึกษาดูงาน  และการสรุปผลการศึกษาดูงาน  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดบั
มาก  การอบรมปฏิบติัการ  ผุร่้วมศึกษาคน้ควา้เห็นว่า  การอบรมปฏิบติัการ เร่ือง การพฒันาการ
ดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการ มีการเตรียมการอบรม การดาํเนินการอบรม  
ประเมินผล  และวิทยากรมีความรู้ความสามารถดา้นการดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังาน
วิชาการ  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดบัมาก  กลยุทธ์การนิเทศภายใน การดาํเนินการ
พฒันาการดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการ 3 ขั้นตอน วงรอบท่ี 1 พบว่า ผูร่้วมศึกษา
คน้ควา้  มีความรู้  ความเขา้ใจการดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการ 3 ขั้นตอน  ใน
วงรอบท่ี 1  พบว่า  ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้มีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถดาํเนินการพฒันาการ
ดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการ  ทั้ง 3  ขั้นตอน อยูใ่นระดบัปานกลาง ผูเ้ช่ียวชาญได้
นิเทศในวงรอบท่ี 2  ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้มีความพึงพอใจการนิเทศภายใน  ผลการประเมินการนิเทศ
ภายในโดยใชแ้บบประเมินกลยทุธ์การพฒันาโดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ผลการพฒันาการ
ดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการโรงเรียนอมรศิลป์ วงรอบท่ี 1 ดา้นความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการ จากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ  พบว่า  
ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้มีความรู้ความเขา้ใจการพฒันาการดาํเนินการกาํกับติดตามการปฏิบติังาน
วิชาการ  พบว่า  ผูร่้วมศึกษาคน้ควา้มีความรู้ความเขา้ใจการพฒันาการดาํเนินการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติังานวิชาการ  อยู่ในระดับปานกลาง  เม่ือพฒันาต่อในวงรอบท่ี 2  พบว่า การพฒันาการ
ดาํเนินการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานวิชาการ ทั้ง 3 ขั้นตอน อยูใ่นระดบัมาก 

สุทิน  สุขคง (2543, น.บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการกาํกบั-ติดตามนอกรูปแบบของ
ประชาชนเก่ียวกับการดาํเนินงานขององค์การบริหารส่วนตาํบล จังหวดัเลย ผลการวิจยัพบว่า     
การกาํกบั-ติดตามนอกรูปแบบของประชาชนเก่ียวกบัการดาํเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล  
ส่วนใหญ่ใช้วิธีการร้องทุกข์ผ่านผูท้รงคุณวุฒิของ อบต. และผูใ้หญ่บา้นหรือกาํนัน แต่ยงัอยู่ใน
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ระดบันอ้ย  ส่วนวิธีการอ่ืนๆ ยงัไม่ปรากฏชดัเจน ทั้งน้ีเพราะว่าประชาชนยากจนมีความจาํเป็นใน
การประกอบวิชาชีพ  หารายไดแ้ละยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั อบต. อยา่งเพียงพอ 

วิไล  จิระวชัชะนานนท์ (2547, น.บทคดัย่อ) การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์  
เพื่อศึกษาและเสนอแนวทางการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามเกณฑม์าตรฐาน
วิชาชีพครู สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 เปรียบเทียบว่าอยู่ในระดบัใด จาํแนก
ตาม เพศ  และประสบการณ์การทาํงาน กลุ่มตวัอย่างเป็นครูผูป้ฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 317 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั   
คือ  แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู 12 มาตรฐาน 
และ แบบสอบถามคาํถามปลายเปิด ทั้งน้ีสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าเฉล่ีย ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างดว้ยค่าที (t-test) ผลการวิจยัพบว่า   
1. การปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 2 โดยรวมและเกือบทุกดา้นอยูใ่นระดบัดี  2. เปรียบเทียบการปฏิบติังาน
ของครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู สังกดัสําน ักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2  จาํแนกตาม เพศการปฏิบติังาน แตกต่างกนั จาํนวน 6 ดา้น และไม่แตกต่างกนั 
6 ด้าน  และเม่ือจาํแนกตามประสบการณ์ การทาํงานโดยรวม การปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกัน   
3. นําเสนอแนวทางการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยใชห้ลกัการบริหารPDCA 
คือ การวางแผนการสอน (P) การจดัการเรียนการสอน (D) การตรวจสอบการปฏิบติังานของครู 
(C) การแกไ้ขปัญหาหรือการปรับปรุง (A)  

คนึงใจ  กฤษณา (2547, น.บทคดัย่อ) การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการ
ปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร  จาํนวน 74 คน ครู-อาจารย ์จาํนวน 254 คน ใน 12 มาตรฐาน เปรียบเทียบการ
ปฏิบติังานตามเกณฑ์  มาตรฐานวิชาชีพครู การศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตาม
สถานภาพ ประสบการณ์การปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั  
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (̅ݔ)
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน( SD ) การทดสอบค่าเฉล่ีย t-test   การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way analysis of varience)  F-test  และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ิธีการ
ของเชฟเฟ่  (Scheffe') การวิจยัคร้ังน้ีปรากฏผลว่า  1. ผลการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ
ครู ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู - อาจารย ์
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็น 
รายมาตรฐาน อยูใ่นระดบัมาก 8 มาตรฐาน ท่ีเหลืออีก 4 มาตรฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 2. ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ ริหาร  และ  ครู-อาจารย  ์  ที่มีต่อการปฏิบตัิงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามสถานภาพ 
 เป็นผูบ้ริหาร กบั ครู-อาจารย ์ ปรากฏผลวา่ ในภาพรวม  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 และในมาตรฐานการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิด
แก่ผูเ้รียน,  มาตรฐานการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ, มาตรฐานการพฒันาแผนการ
สอนให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง, มาตรฐานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวร
ท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน,  มาตรฐานการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 ส่วนมาตรฐานอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู-อาจารยท่ี์มีต่อการปฏิบติังานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
ปรากฏผลว่าในภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่ผูบ้ริหาร และครู-อาจารย ์ท่ีปฏิบตัิงาน
อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติ ท่ีระดบั 0.05 ในมาตรฐานการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน และ
มาตรฐานการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  ส่วนผู ้บริหาร และครู-อาจารย ์ 
ท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง กบั โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 ในมาตรฐานการแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  
4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู-อาจารย ์ท่ีมีต่อการปฏิบติังานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ การ
ปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 5 ปี , 5- 0 ปี และมากกวา่ 10 ปี  ปรากฏผลว่า มี ความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนัทั้ง
ในภาพรวม และรายมาตรฐาน 

สุภทัราภรณ์  ทองมาก (2544, น.บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐาน
วิชาชีพครูของครูระดบัประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยั  พบว่า  
การปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูผูส้อนในทุกเกณฑ์มาตรฐาน โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่ามาตรฐานท่ีปฏิบติั อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
มาตรฐานท่ี 2, 4, 6, และ 9  โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู ไม่
แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ครูท่ีมีอายุราชการต่างกนัมีการปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูแตกต่างกนัอย่าง มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นราย
มาตรฐานพบว่าปฏิบติังานแตกต่างกนัในมาตรฐานท่ี  2 และ 10  ส่วนมาตรฐานท่ี 1,3,4,5,6,7,8,9, 
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และ11ไม่แตกต่างกนั  อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ปัญหาการปฏิบตัิงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของครูผูส้อนโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง   เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน 
พบว่า   ปัญหาการปฏิบตัิงานอยู่ในระดับน้อย   ไดแ้ต่มาตรฐานท่ี 8,9,10,11 ส่วนมาตรฐานท่ี
1,2,3,4,5,6  และ 7  อยูใ่นระดบัปานกลาง  โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีปัญหาการปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.5 เม่ือพิจารณาเป็น  
รายมาตรฐาน พบว่า ปัญหาการปฏิบติังานแตกต่างกันในมาตรฐานท่ี 1 ส่วนมาตรฐานท่ี 
2,3,4,5,6,7,8,9,10  และ11 ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ครูท่ีมีอายรุาชการ
แตกต่างกนัมีปัญหาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู  แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า ปัญหาการปฏิบตัิงานแตกต่างกนัใน
มาตรฐานท่ี 2,3,4,5,6 และ 7 ส่วนมาตรฐานท่ี 1,8,9, 10 และ11  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05   

Kyriakides ; Creemers & Antoniou (2009) ไดร่้วมกนัทาํการวิจยั  เพื่อศึกษาพฤติกรรม
การสอนของครูจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ  และคุณภาพของนกัเรียนหรือไม่ โดยพิจารณาจากทกัษะ
ต่างๆ ของครูท่ีเป็นพฤติกรรมในการจดัการเรียนการสอนของครู ในการวิจยันกัวิจยัไดส้ร้างโมเดล
เพ่ือแสดงคุณลกัษณะการสอนของครูท่ีมีคุณภาพ   ประกอบดว้ย การนิเทศให้คาํแนะนาํนักเรียน  
การประยุกต์ดัดแปลงในการสอน มีคาํถามในชั้นเรียน การวดัและประเมินผล ความสามารถ   
ในการจัดการเก่ียวกับเวลา รวมถึงบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มในชั้นเรียน ผลการวิจัย พบว่า  
คุณภาพของการสอน นโยบายทางการศึกษาของภาครัฐ   และนโยบายระดบัโรงเรียน จะส่งผลต่อ
คุณภาพของผูเ้รียน ครูท่ีมีคุณภาพในการสอน และมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน   
ท่ีสูงจะทาํใหผ้ลการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน 

อลัคาวาลเดห์ (Alkhawaldeh,1996, p.1096-A) ไดศึ้กษาการประเมินโปรแกรมการ
ฝึกหัดครูสาํหรับหลกัสูตรการสอนของชาวอิสลามในประเทศจอร์แดน โดยศึกษากบันกัศึกษาครู  
ชั้นปีท่ี  4 จาํนวน 160 คน และใชแ้บบสอบถามจาํนวน 40 จากการศึกษา พบวา่ การปฏิรูปการศึกษา
ของชาวจอร์แดน เนน้การปฏิรูปในดา้น การบริหารการศึกษา การวางนโยบายทางการศึกษา หลกัสูตร
ของ การฝึกหัดครู  การใช้หลักสูตร  และตําราเรียนเทคนิคและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
การจดังบประมาณ  และการวิจยัทางการศึกษา 

ผลการศึกษาพบว่า หลกัสูตรใหม่ และหลกัสูตรเก่า ในดา้นเน้ือหาหลกัสูตร และวิธี
สอนโดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ และมีเร่ืองท่ีตอ้งปรับปรุงเร่งด่วน   
เช่น  รายวิชาที่เกี่ยวกบัศาสนาที่แตกต่างกนั  ความตอ้งการจากระบบสังคมท่ีต่างกนั ของชาว
อิสลาม 
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นอกจากน้ี จะตอ้งปรับปรุงพฒันารูปแบบการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยี และส่ือการสอน    
เพื่อพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาของนกัเรียน ให้นกัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมากท่ีสุด  และมีกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 

วีเวอร์ (Weaver,1997, p.90-A)ไดศึ้กษาเจตคติของครู  ท่ีมีต่อกฎหมายการปฏิรูป
การศึกษาสาํหรับเดก็ก่อนวยัเรียน อาย ุ5-8  ปี ของรัฐเคนตกัก้ี และเพื่อศึกษาการนาํกฎหมายไปใช้
จริงในโรงเรียน โดยกฎหมายระบุใหจ้ดัการศึกษาแก่เด็ก อาย ุ5-8 ปี  โดยไม่มีการแบ่งชั้นเรียน และ
กาํหนดคุณลกัษณะท่ีตอ้งปฏิรูปไว ้ 7 ประการ  คือ (1) การจดักิจกรรมที่เน้นการพฒันาการของ
ผูเ้รียน (2) การจดักลุ่มที่เน้นความหลากหลาย (3) การจดักิจกรรมที่เน้นความกา้วหน้าของ
นักเ รียน  (4)  การประเมินตามสภาพที่เ ป็นจริง   (5 การรายงานผลการเรียนเชิงคุณภาพ   
(6) การทํางานร่วมกันของบุคลากร   (7) การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง  โดยสอบถามครู
ประถมศึกษา  786  คน  ไดแ้บบสอบถามกลบัคืน 471 ฉบบั 

ผลการศึกษาพบวา่ ครูมีเจตคติเห็นดว้ยอยา่งยิง่  เรียงลาํดบัความสาํคญัจากมากไปหานอ้ย  
5  ประการ คือ  การจดักิจกรรมท่ีเนน้การพฒันาการของผูเ้รียน  การทาํงานร่วมกนัของบุคลากร  
การประเมินตามสภาพท่ีเป็นจริง และการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และอีก 2 ดา้นท่ีเหลือ มีเจตคติ
เห็นดว้ยนอ้ย คือ การจดักลุ่มที่เน้นความหลากหลาย  และการรายงานผลการเรียนเชิงคุณภาพ  
นอกจากน้ีครูมีการนาํคุณลกัษณะการปฏิรูปไปใชม้ากท่ีสุด เพราะปฏิบติัไดง่้าย คือ การจดักิจกรรม 
ท่ีเนน้การพฒันาการของผูเ้รียน  และการประเมินตามสภาพท่ีเป็นจริง ส่วนคุณลกัษณะการปฏิรูป 
ท่ีปฏิบติัไดย้าก คือ กิจกรรมในกลุ่มท่ีเนน้ความหลากหลาย   

บอเออร์ลี  โคเพล (Bauerly Kopel,1997-2913-A ) ไดศึ้กษาการนาํการจดัการคุณภาพ
แบบเบ็ดเสร็จ   ไปใช้ในโรงเ รียนมัธยมในรัฐมินนิโซตา   สหรัฐอเมริกา  ประกอบด้วย   
(1) การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (2) มุ่งเนน้ผลผลิต (3) การตดัสินใจโดยอาศยัขอ้มูล 4) ความเป็นผูน้าํ  
(5)  การประเมินผล  (6) การคิดแบบเป็นระบบ และ(7) การฝึกอบรมโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษา
ปริมาณการนาํหลกัการจดัการคุณภาพแบบเบด็เสร็จไปใช ้ และปัญหาอุปสรรค 

ผลการศึกษา  พบวา่  (1)  มีการใชห้ลกัการจดัคุณภาพแบบเบด็เสร็จ  ทั้ง  7  ในโรงเรียน
มธัยมในรัฐมินนิโซตา สหรัฐอเมริกาในระดบัท่ีแตกต่างกนั  (2)  ยงัไม่มีโรงเรียนใดนาํหลกัการจดั
คุณภาพแบบเบด็เสร็จ ทั้ง  7 หลกัไปใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ี (3) ขาดวิทยากร และบุคคลท่ีเป็นผูน้าํ ส่วนอุปสรรค 
ในการนาํโครงการไปใช ้มีปัญหาจาก เจตคติของบุคลากร  และการฝึกอบรมไม่เพียงพอ 

   



 
 

บทที ่ 3 
                                        ระเบียบวธีิดาํเนินการวจิัย 

 
การวิจยัคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการวิจยัโดยใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey  research) 

ผู ้วิจัย มีวตัถ ุประสงค  ์  เพื่อพัฒนาการกํากับติดตามการปฏิบัติว ิชาชีพครูในสถานศึกษา   
สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ซ่ึงมีรูปแบบในการวิจยัดงัน้ี   
3.1  การกาํหนดประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 
3.4  การเกบ็ และรวบรวมขอ้มูล 
3.5  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
3.6  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1   การกาํหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ  ผู ้บริหารสถานศึกษา  ได้แก่  ผู ้อ ํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  จาก  67 โรงเรียน  จาํนวน 670  คน 

กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา  ได้แก่ ผูอ้ ํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ซ่ึงไดม้าโดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage sampling) ดงัน้ี  

1.  การสุ่มโรงเรียนตามสัดส่วน (Proportional Random Sampling)  ของโรงเรียนใน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  มีทั้ งหมด 67 โรงเรียน  ได้มา 57 โรงเรียน   
ตามตารางการกาํหนดขนาดจาํนวนกลุ่มตวัอย่างของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) 

2.  เลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แบบเจาะจง
(Purposive  Sampling) ไดแ้ก่  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ
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และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ทั้ง  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 1  ซ่ึงไดแ้ก่  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   หัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์   หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ   หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  หัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี  จาํนวน   570   คน   ดงัรายละเอียด ตามตารางท่ี 3.1   

 
ตารางที ่3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ขนาดประชากร โรงเรียน ประชากร โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเลก็และขนาดกลาง 28 280 24 240 
ขนาดใหญ่ 21 210 18 180 
ขนาดใหญ่พิเศษ 18 180 15 150 

รวม 67 670 57 570 

  
ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  570  คน  แต่ไดรั้บแบบสอบถามกลบัมาใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจาํนวน  524  คน 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผูอ้ ํานวยการ

สถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จาํนวน 3 
โรงเรียน  ไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)   ตามขนาดของโรงเรียน 
คือ  ขนาดเล็ก หรือ ขนาดกลาง 1 โรงเรียน  ขนาดใหญ่  1 โรงเรียน  ขนาดใหญ่พิเศษ 1 โรงเรียน  
จาํนวน  15  คน 
 
3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
3.2.1  แบบสอบถาม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บและรวบรวมขอ้มูล  เป็นแบบสอบถามท่ี

สัง เคราะห์ข้ึนมาจากมาตรฐานวิชาชีพครู เฉพาะมาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน จํานวน 12  
มาตรฐาน  สังเคราะห์ให้เหลือเพียง 4  ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาตน 2) ดา้นการพฒันางาน  
3 )  ด้านการพัฒนาผู ้เ รี ยน  4 )  ด้านการ ร่วมมือกับผู ้ อ่ืน  โดยแบ่งออกเ ป็น  3 ตอนดัง น้ี 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน 
1)  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในตาํแหน่ง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1   

2)  ขนาดสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1    
ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับปัญหาและขอ้เสนอแนะในการกาํกับติดตามการปฏิบติั

วิชาชีพครูในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1    
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ 
ระดบั  5      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบั  มากท่ีสุด 
ระดบั  4      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบั  มาก 
ระดบั  3      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบั ปานกลาง 
ระดบั  2      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบั  นอ้ย 
ระดบั  1      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบั  นอ้ยท่ีสุด  
ทั้งน้ี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์  โดยมีการแปลความหมายของคะแนน

เฉล่ีย โดยนาํค่าเฉล่ียของแบบสอบถามทีละขอ้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 69 - 71) ดงัน้ี  ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51 -5.00  หมายถึง การกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในระดบั  มากท่ีสุดค่าเฉล่ียระหว่าง 3.51 -4.50 หมายถึง การกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในระดบั  มากค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 -3.50 หมายถึง การกาํกบัติดตาม
การปฏิบติัวิชาชีพครูในระดบั  ปานกลางค่าเฉล่ียระหว่าง 1.51 -2.50 หมายถึง การกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัวิชาชีพครูในระดบั  น้อยค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 -1.50 หมายถึง การกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพครูในระดบั  นอ้ยท่ีสุด  

3.2.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In – depth  interview)  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้  ความเขา้ใจและมีขอ้มูล
เพียงพอในเร่ืองท่ีผูว้ิจยักาํลงัศึกษา ดีท่ีสุดเป็นผูใ้หข้อ้มูลคนสาํคญั (key informant interview ) 
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3.3  การสร้างเคร่ืองมือ 
       3.3.1  แบบสอบถาม  

แบบสอบถามเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สงักดั
สาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนโดยมีลาํดบัขั้นตอน
ในการสร้าง ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด งานวิจยัและหลกัการเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพครู ในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กรอบแนวคิด
ในการวิจยัท่ีประกอบไปดว้ยตวัแปรเก่ียวกบั การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
จาํนวน 4  ดา้น ไดแ้ก่   1)  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาตน  2)  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันา
งาน  3)  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาผูเ้รียน  4)  การกาํกบัติดตามดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

2.  จากการศึกษาเอกสารแนวคิด และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง  ช่วยให้ผูว้ิจยัสามารถ 
นิยามตวัแปรเร่ืองการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา จาํนวน 4  ด้าน ได้แก่   
1)  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาตน  2)  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางาน  3)  การกาํกบั
ติดตามดา้นการพฒันาผูเ้รียน  4)  การกาํกบัติดตามดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

3.  จดัทาํร่างแบบสอบถามจากประเด็นและสาระสาํคญัตามนิยามปฏิบติัการตวัแปรท่ี
ได ้ จากกรอบแนวคิดของการวิจยั  

4. นาํร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปขอคาํแนะนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษา รับคาํแนะนาํ
มาปรับปรุงแกไ้ข แลว้นาํกลบัไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งอีก
คร้ัง  

5. นาํร่างแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) เชิงโครงสร้าง (Construct Validity)รวมทั้งดา้นการใชภ้าษาและ
อ่ืนๆ ของขอ้คาํถามแต่ละขอ้ท่ีเห็นสมควรใหแ้กไ้ขปรับปรุงเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ของแต่ละขอ้
คาํถามแลว้นาํขอ้คาํถามมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (lndex of ltem Objective: IOC)  โดยมีเกณฑด์งัน้ี 
ขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใชไ้ด ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตํ่ากว่า 0.50 ตอ้ง
ปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้ ในการวิจยัคร้ังน้ีขอ้คาํถามไดค่้า IOC 0.96 แสดงว่ามีความเท่ียงตรง ใชไ้ด ้ 
โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาขอ้คาํถามแต่ละขอ้ดงัน้ี 

+1  หมายถึง  เม่ือแน่ใจขอ้ความตรงตามประเดน็ของเน้ือหา 
  0  หมายถึง  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความตรงตามประเดน็ของเน้ือหา 
- 1  หมายถึง  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความไม่ตรงตามประเดน็ของเน้ือหา 
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6. ปรับปรุงขอ้คาํถามบางขอ้ตามขอ้สังเกตและคาํแนะนาํของผูเ้ช่ียวชาญ ภายใตก้าร
ดูแลของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจอีกคร้ัง  

7. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษา  ได้แก่ 
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 2  จาํนวน 30 ชุด  แลว้นาํมาวิเคราะห์หาค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability)  โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์ความถูกตอ้งของขอ้คาํถามรายขอ้กบัผลรวมทั้งหมด 
(Corrected Item Total Correlation) ไดค่้า  Reliability  Coefficients  เท่ากบั  0.97  (รายละเอียดดงั
แสดงในภาคผนวก) 

8. นาํแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบไปจดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  
แลว้นาํไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการทาํวิจยัต่อไป 

3.3.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างแนวคาํถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึกมีลกัษณะแบบ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

1.  เป็นเคา้โครง (Outline) หัวขอ้คาํถามครอบคลุมคาํนิยามทั้ง 4 ดา้น มีการวางแผน 
เตรียมชุดคาํถาม และวิธีการดาํเนินการสมัภาษณ์ไวล่้วงหนา้ 

2.  มีความยืดหยุ่น (Flexible) ลกัษณะของคาํถามปลายเปิด (open–ended  question)   
เปิดโอกาสให้ผูต้อบแบบสอบถาม  สามารถแสดงความคิดเห็น  อธิบายความสาํคญัของปัญหา  
อยา่งลึกซ้ึง ในแง่มุมท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะ 

3.  เรียงขอ้คาํถามตามลาํดบัความสาํคญัอยา่งชดัเจน และต่อเน่ือง 
4.  นาํร่างแบบสอบสัมภาษณ์ไปขอคาํแนะนาํจากอาจารยท่ี์ปรึกษา รับคาํแนะนาํมา

ปรับปรุง ใหเ้หมาะสม ก่อนนาํไปใชใ้นการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งในภาคสนามต่อไป 
 
3.4  การเกบ็และรวบรวมข้อมูล  
       3.4.1  การเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  

ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็และรวบรวมขอ้มูล ตามลาํดบัขั้นตอนดงัน้ี  
1.  ขอหนงัสือจากสาขาการจดัการการศึกษา วิทยาลยัครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัธุรกิจ

บณัฑิตยถึ์งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  เพื่อขอความร่วมมือในการ
เกบ็ และรวบรวมขอ้มูล      
2.  นาํส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสืออนุญาตของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 1ไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง พร้อมนดัหมายวนัเวลาในการเกบ็แบบสอบถามคืน  
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3.4.2  การเกบ็ และรวบรวมขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก 
       ผูว้ิจยัเดินทางไปสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  3  โรงเรียน ประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  รวม 15  คน 

 
3.5  การวเิคราะห์ข้อมูล 

แบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด  570  ฉบบั  คดัเลือกเฉพาะฉบบัท่ีสมบูรณ์ไดจ้าํนวน  
524  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  91.92 นาํแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์  
ความถูกตอ้งในการตอบของแบบสอบถาม แลว้นาํมาคดัเลือกฉบบัที่สมบูรณ์ และถูกตอ้ง  เพื่อ
นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป ซ่ึงมีขั้นตอนดาํเนินงาน ดงัน้ี 

3.5.1  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ีและ
การหาค่าร้อยละ  

3.5.2  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(S.D.) และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

3.5.3  เปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สังกดัสาํนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยการใชส้ถิติทดสอบใช ้ ANOVA 

3.5.4  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 

3.6   สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข ้อมูลประกอบด้วย  จาํนวน  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ( ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และANOVA 



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติั

วิชาชีพครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตาม
ตาํแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา โดยนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 5 ตอน 
เรียงลาํดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัตาํแหน่งและ
ประสบการณ์ในตาํแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาด
สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพใน
สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

ตอนท่ี 5 ผลการสัมภาษณ์การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏตามรายละเอียดดงัน้ี 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบัตาํแหน่ง  
และประสบการณ์ในตาํแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดของ
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  ปรากฏตามรายละเอียดใน  
ตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที ่4.1 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามตาํแหน่งและประสบการณ์ 
ในตาํแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา (n = 524) 

 

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 
1. ตาํแหน่ง 524 100 

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 111 21.2 
 1.2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 413 78.8 
2. ประสบการณ์ในตาํแหน่ง 524 100 

 2.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 197 37.6 
 2.2 ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 327 62.4 
3. ขนาดของสถานศึกษา 524 100 

 3.1 ขนาดเลก็และขนาดกลาง 200 38.2 
 3.2 ขนาดใหญ่ 187 35.7 
 3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 137 26.1 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท่ีใหข้อ้มูลมีตาํแหน่งเป็นหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ (ร้อยละ78.8) ประสบการณ์ในตาํแหน่งมากกว่า 10 ปีข้ึนไป (ร้อยละ62.4) 
ปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขนาดเลก็และกลาง (ร้อยละ 38.2) 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังาน  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ปรากฏผลตามรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 

 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกเป็นรายดา้น (n = 524) 
 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพในสถานศึกษา  S.D. ความหมาย อนัดบั 
1. ด้านการพฒันาตน 4.40 0.45 มาก 2 

 1.1 การกาํกบัติดตามวิชาชีพ 4.39 0.53 มาก (2) 
 1.2 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.41 0.48 มาก (1) 
2. ด้านการพฒันางาน 4.14 0.50 มาก 4 

 2.1 การกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ 4.27 0.50 มาก (1) 
 2.2 การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ 

4.13 0.68 มาก (2) 

 2.3 การกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนเป็น
ระบบ 

4.10 0.49 มาก (3) 

 2.4 การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใชข้อ้มูลข่าวสาร
ในการพฒันา 

4.04 0.70 มาก (4) 

3. ด้านการพฒันาผู้เรียน 4.22 0.53 มาก 3 
 3.1 การกาํกบัติดตามการทาํกิจกรรมคาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่
ผูเ้รียน 

4.29 0.58 มาก (2) 

 3.2 การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 4.33 0.57 มาก (1) 
 3.3 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัการสอนใหเ้กิดผลแก่
ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

4.19 0.55 มาก (3) 

 3.4 การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่ผูเ้รียนทุก
สถานการณ์ 

4.13 0.63 มาก (4) 

4. ด้านการร่วมมือกบัผู้อืน่ 4.46 0.42 มาก 1 
 4.1 การกาํกบัติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา 4.57 0.43 มากท่ีสุด (1) 
 4.2 การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน 4.32 0.50 มาก (2) 

เฉลีย่รวม 4.27 0.43 มาก  
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จากตารางท่ี 4.2  พบว่า การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.27)  และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีการกาํกบัติดตามอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของ
คะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น ( =4.46)   ดา้นการพฒันาตน ( =4.40) 
และดา้นพฒันาการพฒันาผูเ้รียน ( =4.22) ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนตํ่าท่ีสุด คือ 
ดา้นการพฒันางาน ( =4.14) 

 
ตารางที่ 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ด้านการพัฒนาตน        
จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 524) 

 
การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาตน  S.D. ความหมาย อนัดบั 

 การกาํกบัติดตามพฒันาวชิาชีพ 4.39 0.53 มาก 2 
1. ท่านมีการวางแผนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาตนเอง

เก่ียวกบังานวชิาการ 
4.41 0.61 มาก (1) 

2. ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรม  พฒันาตนเองตาม
แผนท่ีวางไว ้

4.39 0.55 มาก (2) 

3. ท่านดูแลใหค้รูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนใน
วิชาชีพ 

4.38 0.63 มาก (3) 

 การกาํกบัติดตามการปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี 4.41 0.48 มาก 1 
4. ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รูเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

อยา่งต่อเน่ือง 
4.08 0.74 มาก (4) 

5. ท่านดูแลความประพฤติของครูใหมี้การปฏิบติัตนทั้งทาง
กาย  วาจาและใจใหเ้หมาะสมกบัความเป็นครู 

4.49 0.56 มาก (3) 

6. ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบวินยัและจารีต
ประเพณีใหเ้ป็นท่ียอมรับ 

4.51 0.62 มากท่ีสุด (2) 

7. ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตามระเบียบวินยั  และจารีตประเพณี
ใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 

4.55 0.56 มากท่ีสุด (1) 

เฉลีย่รวม 4.40 0.45 มาก  
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่าการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน                
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ด้านการพฒันาตน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.40) 
เม่ือพิจารณาในรายประเภท พบว่า ทุกประเภทมีการกาํกบัติดตามอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ( =4.41) และการกาํกบัติดตามการพฒันาวิชาชีพ ( =4.39)    
ตามลาํดบัไดผ้ลวิเคราะห์ดงัน้ี 

1.  การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันาตนเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ท่านดูแลครู
ให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  และจารีตประเพณีให้เป็นแบบอย่างท่ีดี ( =4.55) รองลงมา คือ  
ท่านดูแลครูให้ปฏิบติัตนตามระเบียบวินยัและจารีตประเพณีให้เป็นท่ียอมรับ ( =4.51) และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รูเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยา่งต่อเน่ือง( =4.08)      

2.  การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ด้านการพัฒนาตนเก่ียวกับการกํากับติดตามการพัฒนาวิชาชีพ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ท่านมีการ
วางแผนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาตนเองเก่ียวกบังานวิชาการ ( =4.41) รองลงมา คือ ท่านกาํกบั
ดูแลให้ครูเขา้ร่วมกิจกรรม  พฒันาตนเองตามแผนท่ีวางไว ้( =4.39)   และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ 
ท่านดูแลใหค้รูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนในวิชาชีพ ( =4.38) 
   
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 การกาํกบัติดตามดา้นการ
พฒันางาน จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 524) 
 

การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางาน  S.D. ความหมาย อนัดบั 
 การกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู้ 4.27 0.50 มาก 1 

1. ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูนาํความรู้  ความสามารถและ
ประสบการณ์มาใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.36 0.54 มาก (1) 

2. ท่านมีการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ของครูวา่
สามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

4.18 0.63 มาก (3) 

3. ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รู  พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

4.29 0.60 มาก (2) 
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
 

การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางาน  S.D. ความหมาย อนัดบั 
 การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.13 0.68 มาก 2 

4. ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูผลิตส่ือ  เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

4.12 0.75 มาก (2) 

5. ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รู  พฒันาส่ือการเรียนรู้ทนัต่อ
สถานการณ์ปัจจุบนั 

4.15 0.72 มาก (1) 

 การกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันาผู้เรียนเป็น
ระบบ 

4.10 0.49 มาก 3 

6. ท่านมีการวางแผนใหค้รูใชน้วตักรรม เทคนิค และวิธีการ
ในการนาํเสนอการพฒันาผูเ้รียน 

4.22 0.68 มาก (2) 

7. ท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํนวตักรรม เทคนิคและ
วิธีการในการนาํเสนอการพฒันาผูเ้รียน 

4.29 0.60 มาก (1) 

8. ท่านไดติ้ดตามตรวจสอบหรือสงัเกตวา่ ครูไดมี้การ
เปล่ียนแปลงการรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
รายบุคคล 

3.88 0.60 มาก (4) 

9. ท่านปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน จากการท่ีครูรายงาน
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 

4.02 0.69 มาก (3) 

 การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพฒันา 

4.04 0.70 มาก 4 

10
. 

ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูคน้ควา้ และรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร
สารสนเทศ เพือ่นาํไปใชใ้นการพฒันางาน 

4.09 0.71 มาก (1) 

11
. 

ท่านกาํกบัดูแลใหค้รู นาํขอ้มูล สารสนเทศ ท่ีเกบ็รวบรวม
มาวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล เพือ่ใชแ้กปั้ญหา 

3.99 0.77 มาก (2) 

เฉลีย่รวม 4.14 0.50 มาก  
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จากตารางท่ี 4.4 พบว่าการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ด้านการพฒันางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.14)  
เม่ือพิจารณาในรายประเภท พบว่า ทุกประเภทมีการกาํกบัติดตามอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การกาํกบั 
ติดตามการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ ( =4.27) การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ ( =4.13) การกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ ( =4.10)    
และการกาํกบัติดตามการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ( =4.04) ตามลาํดบัไดผ้ล
วิเคราะห์ดงัน้ี 

1. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันางานเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการจดัการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ท่าน
กาํกบัดูแลใหค้รูนาํความรู้  ความสามารถและประสบการณ์มาใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  ( =4.36) รองลงมา คือ ท่านกาํกบัตรวจสอบให้ครู  พฒันาแผนการจดัการ
เรียนรู้ ตามวตัถุประสงค์ของการจดัการเรียนรู้( =4.29)   และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ท่านมีการ
ตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ของครูวา่สามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ ( =4.18) 

2.  การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 ด้านการพฒันางานเก่ียวกับการกาํกับติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ท่านกาํกบัตรวจสอบให้ครู  พฒันาส่ือการเรียนรู้ทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั ( =4.15) และรองลงมา คือ 
ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูผลิตส่ือ  เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ ( =4.12)  

3. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันางานเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันา
ผูเ้รียนเป็นระบบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ท่านมีการสนับสนุนให้ครูได้นํานวตักรรม เทคนิคและวิธีการในการนําเสนอการพฒันาผูเ้รียน 
( =4.29) รองลงมา คือ ท่านมีการวางแผนให้ครูใชน้วตักรรม เทคนิค และวิธีการในการนาํเสนอการ
พฒันาผูเ้รียน ( =4.22) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ท่านไดติ้ดตามตรวจสอบหรือสังเกตว่า ครูไดมี้
การเปล่ียนแปลงการรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนรายบุคคล ( =3.88)   

4. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันางานเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการแสวงหาและใชข้อ้มูล
ข่าวสารในการพฒันา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ท่านกาํกบัดูแลให้ครูคน้ควา้ และรวบรวมขอ้มูล ข่าวสารสารสนเทศ เพื่อนาํไปใชใ้นการ
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พฒันางาน ( =4.09) และรองลงมา คือ ท่านกาํกบัดูแลให้ครู นาํขอ้มูล สารสนเทศ ท่ีเก็บรวบรวมมา
วิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล เพื่อใชแ้กปั้ญหา ( =3.99)  
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพใน
สถานศึกษา  สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน จาํแนก
เป็นรายขอ้ (n = 524) 
 

การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาผูเ้รียน  S.D. ความหมาย อนัดบั 
 การกาํกบัติดตามการทาํกจิกรรมคาํนึงถึงผลทีเ่กดิแก่
ผู้เรียน 

4.2
9 

0.58 มาก 2 

1. ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูทาํกิจกรรมในการจดัการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.3
5 

0.62 มาก (1) 

2. ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูจดักิจกรรม  โดยคาํนึงถึงผลท่ีเกิด
กบัผูเ้รียน 

4.3
4 

0.68 มาก (2) 

3. ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทุก
ดา้น 

4.2
0 

0.71 มาก (3) 

 การกาํกบัติดตามการมุ่งม่ันพฒันาผู้เรียน 4.3
3 

0.57 มาก 1 

4. ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทุก
ดา้น 

4.4
2 

0.62 มาก (1) 

5. ท่านดูแลตรวจสอบใหค้รูพฒันาความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

4.2
5 

0.64 มาก (2) 

 การกาํกบัติดตามการปฏิบตักิารสอนให้เกดิผลแก่ผู้เรียน
อย่างถาวร 

4.1
9 

0.55 มาก 3 

6. ท่านกาํกบัติดตามใหค้รู  ใชก้ระบวนการในการจดัการ
เรียนรู้ใหผู้เ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงค ์

4.3
0 

0.59 มาก (1) 

7. ท่านกาํกบัดูแลครู ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนในการคน้หาความรู้และ
มีนิสยัรักการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

4.1
9 

0.72 มาก (2) 

8. ท่านกาํกบัดูแลครู ใหมี้การส่งเสริมพฒันาความรู้ เพื่อให้
เกิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

4.1
4 

0.68 มาก (4) 
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ตารางที ่4.5  (ต่อ) 
 

การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาผูเ้รียน  S.D. ความหมาย อนัดบั 
9. ท่านใหก้ารนิเทศครูผูป้ฏิบติัการสอน  ท่ีเนน้ผูเ้รียน

สามารถสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
4.17 0.67 มาก (3) 

 การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่ผู้เรียนทุก
สถานการณ์ 

4.13 0.63 มาก 4 

10. ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียน  
เรียนรู้จากปัญหาและสถานการณ์จริง 

4.16 0.71 มาก (2) 

11. ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียน เห็น
ผลกระทบในการปฏิบติัตน ทั้งทางบวกและทางลบ 

4.20 0.68 มาก (1) 

12. ท่านติดตามดูแลใหค้รู  จดักิจกรรมท่ีเนน้ท่ีผูเ้รียน  
สามารถประเมินตนเองไดทุ้กสถานการณ์ 

4.15 0.71 มาก (3) 

13. ท่านมีการดูแลตรวจสอบใหค้รู  จดักิจกรรมท่ีเนน้ให้
ผูเ้รียนพฒันาตนเพือ่ป้องกนัวกิฤตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

4.01 0.67 มาก (4) 

เฉลีย่รวม 4.22 0.53 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่าการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( =4.22) เม่ือ
พิจารณาในรายประเภท พบว่า ทุกประเภทมีการกาํกับติดตามอยู่ในระดับมาก โดยประเภทท่ีมี
ค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมาคือ  การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน( =4.33)  การ
กาํกับติดตามการทาํกิจกรรมคาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน ( =4.29)  และการกาํกับติดตามการ
ปฏิบติัการสอนให้เกิดผลแก่ผูเ้รียนอย่างถาวร( =4.19) ส่วนการกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่
ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ ( =4.13)  ตามลาํดบัไดผ้ลวิเคราะห์ดงัน้ี 

1. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมาคือ  
ท่านกาํกบัติดตามให้ครูพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทุกดา้น  ( =4.42)  ท่านดูแลตรวจสอบให้ครู
พฒันาความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ( =4.25)  ตามลาํดบั 
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2. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการทาํกิจกรรมคาํนึงถึง
ผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
และรองลงมา คือ ท่านกาํกบัติดตามให้ครูทาํกิจกรรมในการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน ( =4.35)  ท่านกาํกับติดตามให้ครูจัดกิจกรรม โดยคาํนึงถึงผลท่ีเกิดกับผูเ้รียน( =4.34)  
ตามลาํดบั  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ท่านกาํกบัติดตามให้ครูพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทุก
ดา้น( =4.20)  

3. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัการสอนให้
เกิดผลแก่ผูเ้รียนอย่างถาวร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมาคือ ท่านกาํกบัติดตามใหค้รู  ใชก้ระบวนการในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
บรรลุตามวตัถุประสงค ์( =4.30)  ท่านกาํกบัดูแลครู ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนในการคน้หาความรู้และมีนิสัย
รักการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง( =4.19)    และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ท่านกาํกบัดูแลครู ใหมี้การ
ส่งเสริมพฒันาความรู้ เพื่อใหเ้กิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร( =4.14)     

4. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่
ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดและรองลงมาคือ ท่านติดตามดูแลให้ครู จดักิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียน เห็นผลกระทบในการปฏิบติั
ตน                  ทั้งทางบวกและทางลบ ( =4.20)  ท่านติดตามดูแลใหค้รูจดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียน  
เรียนรู้จากปัญหาและสถานการณ์จริง( =4.16)    และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ท่านมีการดูแล
ตรวจสอบให้ครู  จดักิจกรรมท่ีเน้นให้ผูเ้รียนพฒันาตนเพ่ือป้องกันวิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
( =4.01)    
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ด้านการร่วมมือกับผูอ่ื้น      
จาํแนกเป็นรายขอ้ (n = 524) 

 

การกาํกบัติดตามดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น  S.D. ความหมาย อนัดบั 
 การกาํกบัติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา 4.57 0.43 มากทีสุ่ด 1 

1. ท่านส่งเสริมครู ใหแ้สดงความคิดเห็นในการทาํงานกลุ่ม 4.68 0.46 มากท่ีสุด (1) 
2. ท่านส่งเสริมใหค้รูรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรใน

สถานศึกษา 
4.51 0.50 มากท่ีสุด (4) 

3. ท่านดูแลครูใหมี้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 
กบัเพื่อนร่วมงาน 

4.54 0.56 มากท่ีสุด (3) 

4. ท่านดูแลครูใหมี้การยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบติังานร่วมกนัในสถานศึกษา 

4.56 0.49 มากท่ีสุด (2) 

 การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน 4.32 0.50 มาก 2 
5. ท่านส่งเสริมใหค้รู  รับฟังความคิดเห็นเก่ียวกบังานของ

สถานศึกษาของคนในชุมชน 
4.27 0.64 มาก (3) 

6. ท่านส่งเสริมครูใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ  กบับุคคลในชุมชน 

4.35 0.55 มาก (1) 

7. ท่านส่งเสริมครูใหมี้การยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบติังานร่วมกนัในชุมชน 

4.33 0.54 มาก (2) 

เฉลีย่รวม 4.46 0.42 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.6 พบว่าการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.46)  
เม่ือพิจารณาในรายประเภท พบวา่ ทุกประเภทมีการกาํกบัติดตามอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก ไดแ้ก่ 
การกาํกับติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา ( =4.57)  การกาํกับติดตามการร่วมมือในชุมชน 
( =4.32) ตามลาํดบัไดผ้ลวิเคราะห์ดงัน้ี 

1. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ด้านการร่วมมือกับผูอ่ื้นเก่ียวกับการกาํกับติดตามการร่วมมือใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดและ
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รองลงมา คือ ท่านส่งเสริมครู ใหแ้สดงความคิดเห็นในการทาํงานกลุ่ม ( =4.68) ท่านดูแลครูใหมี้การ
ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานร่วมกนัในสถานศึกษา ( =4.56)  ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ตํ่าสุดคือ ท่านส่งเสริมใหค้รูรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา( =4.51)  

2. การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้นเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมาคือ 
ท่านส่งเสริมครูให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  กับบุคคลในชุมชน( =4.35) ท่าน
ส่งเสริมครูให้มีการยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานร่วมกนัในชุมชน( =4.33)  และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ท่านส่งเสริมให้ครูรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกบังานของสถานศึกษาของคนในชุมชน
( =4.27) 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพใน
สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพใน
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง  (n = 524) 

 

การกาํกบัติดตาม 
การปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

(n=111) 

หวัหนา้กลุ่ม
สาระฯ 
(n=413) 

t p-value 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านการพฒันาตน 4.56 0.33 4.35 0.47 5.030 .00 
 1.1 การกาํกบัติดตามวิชาชีพ 4.61 0.41 4.33 0.54 5.835 .00 
 1.2 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

4.51 0.33 4.37 0.51 3.367 .00 

2. ด้านการพฒันางาน 4.45 0.34 4.05 0.50 9.523 .00 
 2.1 การกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

4.44 0.58 4.22 0.46 3.499 .00 

 2.2 การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.52 0.42 4.03 0.70 9.168 .00 
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ตารางที ่4.7  (ต่อ) 
 

การกาํกบัติดตาม 
การปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

(n=111) 

หวัหนา้กลุ่ม
สาระฯ 
(n=413) 

t p-value 

 S.D.  S.D. 

 2.3 การกาํกบัติดตามการรายงานผลการ
พฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ 

4.36 0.28 4.03 0.51 8.802 .00 

 2.4 การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใช้
ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

4.60 0.49 3.88 0.68 10.310 .00 

3. ด้านการพฒันาผู้เรียน 4.64 0.33 4.10 0.52 13.351 .00 
 3.1 การกาํกบัติดตามการทาํกิจกรรม
คาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 

4.60 0.42 4.21 0.59 7.769 .00 

 3.2 การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 4.50 0.46 4.28 0.59 4.101 .00 
 3.3 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัการสอนให้
เกิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

4.66 0.31 4.07 0.54 14.861 .00 

 3.4 การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่
ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ 

4.73 0.24 3.95 0.61 20.375 .00 

4. ด้านการร่วมมือกบัผู้อืน่ 4.64 0.39 4.41 0.41 5.534 .00 
 4.1 การกาํกบัติดตามการร่วมมือใน
สถานศึกษา 

4.76 0.40 4.51 0.43 5.605 .00 

 4.2 การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน 4.49 0.50 4.27 0.49 4.160 .00 
 เฉลีย่รวม                         4.57 0.33 4.19 0.43 10.041 .00 

 
จากตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่า ในภาพรวม มีการ
กาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพแตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในตาํแหน่ง (n = 524) 

 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพ 
ในสถานศึกษา 

นอ้ยกวา่ 
10 ปี 

(n=112) 

ตั้งแต่ 10 ปี
ข้ึนไป 

(n=412) 
t p-value 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านการพฒันาตน 4.41 0.33 4.39 0.51 0.853 0.39 
 1.1 การกาํกบัติดตามวิชาชีพ 4.42 0.41 4.37 0.58 1.174 0.24 
 1.2 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

4.40 0.42 4.40 0.51 0.380 0.70 

2. ด้านการพฒันางาน 4.13 0.42 4.15 0.55 0.539 0.59 
 2.1 การกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

4.09 0.39 4.38 0.53 6.898 0.00 

 2.2 การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.19 0.57 4.10 0.74 1.556 0.12 

 2.3 การกาํกบัติดตามการรายงานผลการ
พฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ 

4.09 0.48 4.10 0.49 0.206 0.83 

 2.4 การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใช้
ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

4.18 0.60 3.95 0.75 3.686 0.00 

3. ด้านการพฒันาผู้เรียน 4.32 0.34 4.15 0.61 4.002 0.00 
 3.1 การกาํกบัติดตามการทาํกิจกรรมคาํนึงถึง
ผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 

4.31 0.39 4.28 0.67 0.465 0.64 

 3.2 การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน 4.26 0.49 4.37 0.51 2.296 0.02 
 3.3 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัการสอนให้
เกิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

4.34 0.39 4.11 0.62 5.055 0.00 

 3.4 การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่
ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ 

4.35 0.36 3.99 0.72 7.588 0.00 
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ตารางที ่4.8  (ต่อ) 
 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพ 
ในสถานศึกษา 

นอ้ยกวา่ 
10 ปี 

(n=112) 

ตั้งแต่ 10 ปี
ข้ึนไป 

(n=412) 
t p-value 

 S.D.  S.D. 

4. ด้านการร่วมมือกบัผู้อืน่ 4.37 0.36 4.51 0.44 3.982 0.00 
 4.1 การกาํกบัติดตามการร่วมมือใน
สถานศึกษา 

4.46 0.42 4.63 0.43 4.237 0.00 

 4.2 การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน 4.25 0.40 4.36 0.55 2.663 0.00 
 เฉลีย่รวม                         4.29 0.34 4.26 0.48 0.839 0.40 

 
จากตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในตาํแหน่ง พบว่า ใน
ภาพรวม มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาผูเ้รียนกบัดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น มีการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัวิชาชีพแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตาม ขนาดสถานศึกษา  
(n = 524) 

 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพใน
สถานศึกษา 

เลก็และกลาง 
(n = 200) 

ใหญ่ 
(n = 187) 

ใหญ่พิเศษ 
(n = 137) 

 S.D.  S.D.  S.D. 
1. ด้านการพฒันาตน 4.25 0.29 4.34 0.58 4.70 0.28 

 1.1 การกาํกบัติดตามวิชาชีพ 4.22 0.41 4.34 0.63 4.71 0.37 
 1.2 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

4.27 0.36 4.33 0.60 4.70 0.30 
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ตารางที ่4.9  (ต่อ) 
 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพใน
สถานศึกษา 

เลก็และกลาง 
(n = 200) 

ใหญ่ 
(n = 187) 

ใหญ่พิเศษ 
(n = 137) 

 S.D.  S.D.  S.D. 
2. ด้านการพฒันางาน 4.05 0.44 3.96 0.53 4.50 0.33 

 2.1 การกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

4.18 0.45 4.17 0.54 4.53 0.42 

 2.2 การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.02 0.66 4.01 0.77 4.47 0.42 

 2.3 การกาํกบัติดตามการรายงานผลการ
พฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ 

4.00 0.46 3.89 0.41 4.53 0.34 

 2.4 การกาํกบัติดตามการแสวงหา และใช้
ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

4.02 0.70 3.76 0.72 4.43 0.47 

3. ด้านการพฒันาผู้เรียน 4.18 0.37 3.97 0.44 4.61 0.33 
 3.1 การกาํกบัติดตามการทาํกิจกรรม
คาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 

4.27 0.57 4.07 0.63 4.63 0.37 

 3.2 การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่พฒันา
ผูเ้รียน 

4.26 0.50 4.21 0.61 4.59 0.42 

 3.3 การกาํกบัติดตามการปฏิบติัการสอน
ใหเ้กิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

4.23 0.35 3.88 0.68 4.57 0.36 

 3.4 การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่
ผูเ้รียนทุกสถานการณ์ 

4.03 0.45 3.86 0.66 4.64 0.39 

4. ด้านการร่วมมือกบัผู้อืน่ 4.29 0.36 4.46 0.72 4.70 0.33 
 4.1 การกาํกบัติดตามการร่วมมือใน
สถานศึกษา 

4.39 0.44 4.63 0.43 4.74 0.34 

 4.2 การกาํกบัติดตามการร่วมมือใน
ชุมชน 

4.16 0.36 4.23 0.54 4.66 0.45 

เฉลีย่รวม 4.18 0.33 4.12 0.49 4.61 0.28 
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ตารางที่ 4.10  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ        
ในสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1จําแนกตามขนาด        
สถานศึกษา (n = 524) 

 

การกาํกบัติดตาม 
การปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด้านการพฒันาตน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 17.74 8.87 50.36 .00 
521 91.75 0.17 
253 109.49 

 1.1 การกาํกบัติดตามวิชาชีพ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 19.92 9.96 40.45 .00 
521 128.26 0.24 
253 148.18 

 1.2 การกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 16.25 8.12 39.72 .00 
521 106.59 0.20 
253 122.85 

2. ด้านการพฒันางาน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 25.24 12.62 60.63 .00 
521 108.44 0.20 
253 133.69 

 2.1 การกาํกบัติดตามการ
พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 12.82 6.41 27.78 .00 
521 120.26 0.23 
253 133.09 

 2.2 การกาํกบัติดตามการ
พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 21.19 10.59 24.61 .00 
521 224.29 0.43 
253 245.49 

 2.3 การกาํกบัติดตามการ
รายงานผลการพฒันาผูเ้รียน
เป็นระบบ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 36.16 18.08 104.81 .00 
521 89.87 0.17 
253 126.03 
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ตารางที ่4.10  (ต่อ) 
 

การกาํกบัติดตาม 
การปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

 2.4 การกาํกบัติดตามการ
แสวงหา และใชข้อ้มูลข่าวสาร
ในการพฒันา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 35.62 17081 40.89 .00 
521 226.95 0.43 
253 262.57 

3. ด้านการพฒันาผู้เรียน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 32.92 16.46 73.25 .00 
521 117.09 0.22 
253 150.02 

 3.1 การกาํกบัติดตามการทาํ
กิจกรรมคาํนึงถึงผลท่ีเกิดแก่
ผูเ้รียน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 24.84 12.42 41.59 .00 
521 115.60 0.29 
253 180.44 

 3.2 การกาํกบัติดตามการมุ่งมัน่
พฒันาผูเ้รียน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 13.42 6.71 21.68 .00 
521 161.29 0.31 
253 174.72 

 3.3 การกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัการสอนใหเ้กิดผลแก่
ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 38.23 19.11 79.48 .00 
521 125.30 0.24 
253 163.53 

 3.4 การกาํกบัติดตามการสร้าง
โอกาสแก่ผูเ้รียนทุก
สถานการณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 51.62 25.63 82.86 .00 
521 161.15 0.30 
253 212.41 

4. ด้านการร่วมมือกบัผู้อืน่ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 13.87 6.93 46.03 .00 
521 78.49 0.15 
253 92.36 

 4.1 การกาํกบัติดตามการ
ร่วมมือในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 10.73 5.36 30.98 .00 
521 90.25 0.17 
253 100.98 
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ตารางที ่4.10  (ต่อ) 
 

การกาํกบัติดตาม 
การปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

 4.2 การกาํกบัติดตามการ
ร่วมมือในชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 22.58 11.29 53.33 .00 
521 110.32 0.21   
253 132.90    

เฉลีย่รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 21.74 10.87 72.46 .00 
521 78.14 0.15 
253 99.88    

 
จากตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา 

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐาน  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ขนาดสถานศึกษาต่างกนั  ผูบ้ริหารมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
ทุกดา้น 

 
ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของการกาํกบัติดตามการปฏิบติั       
วิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามขนาด
สถานศึกษา  ดา้นการพฒันาตน (n = 524) 
 

การกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัวชิาชีพใน
สถานศึกษา 

ขนาด
สถานศึกษา  

เลก็และ
กลาง 

ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

4.25 4.34 4.70 
ดา้นการพฒันาตน เลก็และกลาง 4.25  -0.09 -0.45** 

ใหญ่ 4.34   -0.36** 
ใหญ่พิเศษ 4.70    

หมายเหตุ ** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ                     
ในสถานศึกษาดา้นการพฒันาตนแตกต่างกนัระหว่างสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนคู่อ่ืนๆ               
ไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของการกาํกบัติดตามการปฏิบติั        
วิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  จาํแนกตามขนาด
สถานศึกษาดา้นการพฒันางาน (n = 524) 
 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพในสถานศึกษา 

ขนาด
สถานศึกษา  

เลก็และ
กลาง 

ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

4.05 3.96 4.50 
ดา้นการพฒันางาน เลก็และกลาง 4.05  0.09 -0.45** 

ใหญ่ 3.96   -0.49** 
ใหญ่พิเศษ 4.50    

หมายเหตุ ** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ                     
ในสถานศึกษาดา้นการพฒันางาน แตกต่างกนัระหว่างสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนคู่อ่ืนๆ                
ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของการกาํกบัติดตามการปฏิบติั        
วิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามขนาด
สถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียน (n = 524) 
 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพในสถานศึกษา 

ขนาด
สถานศึกษา  

เลก็และ
กลาง 

ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

4.18 3.97 4.61 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียน เลก็และกลาง 4.18  0.21** -0.43** 

ใหญ่ 3.97   -0.64** 
ใหญ่พิเศษ 4.61    

หมายเหตุ ** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ 
ในสถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียนแต่ละคู่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของการกาํกบัติดตามการปฏิบติั       
วิชาชีพในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  จาํแนกตามขนาด
สถานศึกษา ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น (n = 524) 
 

การกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพในสถานศึกษา 

ขนาด
สถานศึกษา  

เลก็และ
กลาง 

ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

4.29 4.46 4.70 
ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น เลก็และกลาง 4.29  0.17** 0.41** 

ใหญ่ 4.46   0.24** 
ใหญ่พิเศษ 4.70    

หมายเหตุ ** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพใน
สถานศึกษาดา้นการพฒันาผูเ้รียนแต่ละคู่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
ตารางที ่4.15  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของการกาํกบัติดตามการปฏิบติั         
วิชาชีพในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามขนาด
สถานศึกษา ในภาพรวม (n = 524) 

 
การกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพในสถานศึกษา 

ขนาด
สถานศึกษา  

เลก็และ
กลาง 

ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

4.18 4.12 4.61 
ในภาพรวม เลก็และกลาง 4.18  0.06 -0.43** 

ใหญ่ 4.12   -0.49** 
ใหญ่พิเศษ 4.61    

หมายเหตุ ** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ                 
ในสถานศึกษาในภาพรวม แตกต่างกนัระหว่างสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศึกษาขนาด
ใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนคู่อ่ืนๆ                            
ไม่แตกต่างกนั 
 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพ ในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
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ตารางที่ 4.16 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา                     
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 (n=524) 
 

ปัญหา จํานวน ข้อเสนอแนะ จํานวน 

1. การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาตนของครู 
1. ผูบ้ริหาร มีภาระงานมาก 
 

142 1.จัด ร ะบบง าน  มอบหมา ย ง าน
ตามลาํดบัขั้นตอน  

115 
 

2. ครูยงัขาดความกระตือรือร้นในการ
พฒันาตนเอง 
 

98 2. ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองโดย
เป็นข้อกําหนดในการพฒันาทุกคน
ตอ้งมีการพฒันาอยา่งนอ้ยก่ีชัว่โมง 

78 

3.ขาดความต่อเน่ืองในการกาํกบัติดตาม
การพฒันาตนของครู 

83 3.มีการวางแผนในการกาํกับติดตาม
การพฒันาตนของครูอยา่งต่อเน่ือง 

59 

2. การกาํกบัติดตามด้านการพฒันางานของครู 
1.ภาระงานของครูมาก 
 

135 1 .จัดอบรมให้ความ รู้ในการวาง
แผนการปฏิบติังาน และลดภาระงาน
ของครูให้น้อยลง เพื่อปฏิบติังานได้
อยา่งเตม็ศกัยภาพ   

110 

2.ขาดความร่วมมือจากครู 
 

112 2. ปลูกจิตสาํนึกความรับผดิชอบสร้าง
ความสัมพนัธ์ภายในสถานศึกษา และ
เพิ่มขวญักาํลงัใจ 

97 

3.มาตรการในการกาํกบัดูแลไม่มีผล
อยา่งเป็นรูปธรรมในการกาํกบัติดตาม 

67 3.ปรับมาตรการในการกาํกบัดูแล 56 

3.  การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาผู้เรียนของครู 
1.ขาดการนิเทศและการประเมินผล
กาํกบัติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครู
อยา่งต่อเน่ือง 

106 1.ให้การนิเทศและประเมินผลการ
กาํกบัติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครู
อยา่งต่อเน่ือง 

85 

2.ระบบในการกาํกบัติดตามการ
พฒันาผูเ้รียนของครูไม่สามารถ
นาํมาใชไ้ดเ้ตม็ศกัยภาพ 

88 2.จดัใหมี้การนิเทศ กาํกบัติดตามอยา่ง
สมํ่าเสมอ และเป็นระบบ 

67 
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ตารางที ่4.16  (ต่อ) 
 

ปัญหา จํานวน ข้อเสนอแนะ จํานวน 
3.ครูไม่ใหค้วามสาํคญักบัการ
แบ่งกลุ่มผูเ้รียนตามระดบั
ความสามารถ 

72 3.เน้นให้ครูแบ่งกลุ่มผูเ้รียนและดูแล
ส่ง เสริมความสามารถตามความ
เหมาะสม 

54 

4. การกาํกบัตดิตามครูในการร่วมมือกบัผู้อืน่ 

1.ครูบางคนขาดมนุษยสมัพนัธ์ 
 

94 1.จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมกลุ่มสัมพนัธ์ 
และกิจกรรมละลายพฤติกรรม 
2.จัดกิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพและ
การคิดเชิงบวก 
3.ส่งเสริมใหมี้การทาํงานเป็นทีม และ
มี ก า รประ เ มินผลหลัง เ ส ร็ จ ส้ิ น
กิจกรรมแต่ละคร้ัง 
4.มอบหมายงานท่ีตอ้งทาํร่วมกบัผูอ่ื้น 

76 

2.ขาดแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในการสร้าง
ความเขา้ใจใหก้บัครูในการปฏิบติังาน
ท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

77 2.จดัทาํระเบียบปฏิบติัให้ชดัเจนและ
เนน้ใหเ้ห็นความสาํคญั 

54 

 
ตอนที ่5  ผลการสมัภาษณ์การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพครูในสถานศึกษา  สงักดั

สาํนกังาน  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 
จากการสมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และ

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  จาํนวน 15 คน สรุปผลดงัน้ี 
1.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา

การปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพครู  มีความสําคญัยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  และ
การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูเป็นวิธีการสําคญัในการพฒันาครูให้ปฏิบติัตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูไดเ้ป็นอยา่งดี   ซ่ึงสามารถดาํเนินการไดห้ลายรูปแบบ  ไม่ว่าจะเป็นการกาํกบัติดตามโดย
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยหวัใจสาํคญัของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพของครู คือผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตอ้งใชก้ระบวนการในการสงัเกต  และการแสวงหาขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ  
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เก่ียวกบัการปฏิบติัวิชาชีพครู สามารถ กาํกบัติดตาม ดูแล ตรวจสอบในการปฏิบติัวิชาชีพครู  เพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหา และอุปสรรค  จะเป็นขอ้มูลในการวางแผน การพฒันาครู และสารสนเทศ
ใหก้บัผูบ้ริหารในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ซ่ึงเป็นหลกัประกนั และคุม้ครองใหผู้รั้บบริการทางการศึกษา ไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

2.  แนวทางการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา   
2.1  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาตนของครู 

การกาํกับติดตามด้านการพฒันาตนของครู ควรมีติดตามให้ครูได้พฒันา
ตนเองโดยเป็นขอ้กาํหนดในการพฒันาครูทุกคนตอ้งมีการพฒันาให้มีความเจริญกา้วหน้าในการ
ประกอบวิชาชีพของตน สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม การทาํผลงานทางวิชาการ 
และเปิดโอกาสได้เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกับวิชาการ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจาํ   ร่วมทั้ ง
ส่งเสริมและพฒันา การประพฤติปฏิบติัตนของครูทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ ใหเ้หมาะสมกบัความ
เป็นครู โดยยึดจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีระเบียบวินัย และจารีตประเพณีของครู ให้เป็นท่ียอมรับ 
เล่ือมใส ศรัทธา และเป็นแบบอยา่งแก่บุคคลทัว่ไป 

2.2  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางานของครู  
การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางานของครู เป็นการกาํกบัติดตามท่ีมุ่งไปสู่

การเปล่ียนแปลง ปรับปรุงวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ ของครูให้
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้มีคุณภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค์  โดยส่งเสริมให้ครูไดน้าํความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ สร้าง และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการตรวจติดตามในการปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้  ส่งเสริมใหค้รูประดิษฐ์
คิดคน้ในการผลิตส่ือการเรียนการสอน อยา่งเหมาะสมเพ่ือใหผู้เ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการ
เรียนรู้  ส่งเสริม กาํกบัติดตามให้ครูมีการรายงานการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยใช้
เทคนิควิธีการ และนวตักรรมในการนาํเสนอ ส่งเสริม ดูแลอยา่งสมํ่าเสมอให้ครูมีความพยายามใน
การคน้ควา้ ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ โดยเฉพาะสารสนเทศดา้นวิชาชีพครู โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบ  แลว้วิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งมีเหตุผล เพื่อใชใ้นการพฒันางาน ของครู 

2.3  การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาผูเ้รียนของครู 
การกํากับติดตามด้านการพัฒนาผูเ้รียนของครูให้เกิดแก่ผูเ้ รียนทั้ งด้าน

สติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม เพื่อพฒันาคุณภาพซ่ึงเป็นเป้าหมายในการจดัการศึกษา โดยการกาํกบั
ติดตาม ส่งเสริมใหค้รูเลือกทาํกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมอ่ืนๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใชค้วามรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีในการจดัการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
รวมทั้งส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงค ์จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการ
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สอนเป็นประจาํทุกภาคเรียน มุ่งเนน้ครูพฒันาผูเ้รียนอย่างเป็นกระบวนการ มีการให้ผูเ้รียนพฒันา
ความรู้ โดยคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง และมีนิสัยในการแสวงหาความรู้ และสามารถสรุปเป็นองค์
ความรู้ดว้ยตนเอง อยา่งสมํ่าเสมอ สนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูสร้างกิจกรรมการเรียนรู้จากปัญหา
หรือความจาํเป็น โดยให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้ผลกระทบตามสถานการณ์ และสามารถประเมิน
ตนเองได ้ เกิดการพฒันาตน ในการป้องกนัปัญหา และวิกฤติท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งถาวร 

2.4  การกาํกบัติดตามครูในการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
การกาํกับติดตามครูในการร่วมมือกับผูอ่ื้นในสถานศึกษา และในชุมชน  

โดยส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความสําคญัในการใช้ทกัษะการทาํงาน การรับฟังความคิดเห็น  
การยอมรับในความรู้ความสามารถของผู ้อ่ืน การสร้างมนุษยสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานของ
สถานศึกษา และเพื่อใหเ้กิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั มีการปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

3. ปัญหาท่ีพบเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ มีภาระงานมากทั้งภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา  ทั้งปัจจุบนัมีครูบรรจุ
ใหม่เป็นจาํนวนมากข้ึน ขาดประสบการณ์ ซ่ึงตอ้งอาศยัเวลาการเรียนรู้ และการสั่งสมประสบการณ์ในการ
ปฏิบติัวิชาชีพครู  การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษานั้นยงัไม่มีแนวปฏิบติัชดัเจน  
วิธีการในการกาํกบัติดตามไม่สามารถใชพ้ร้อมๆกนักบัทุกกรณี หรือกบัครูทุกคนได ้ ทั้งยงัขาด
ความต่อเน่ืองในการกาํกบัติดตาม เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีการสับเปล่ียนโยกยา้ยสถานศึกษา   
ครูท่ีทาํหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการสบัเปล่ียนในตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

4.   แนวทางการแกไ้ขปัญหาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา   
แนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครู 

ในสถานศึกษา ควรการจัดระบบในการกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา   
โดยการจัดระบบตามสายงานของกลุ่มบริหารแต่ละกลุ่มงานตามลาํดับ เพื่อลดภาระงานของ
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และมีการกาํกบัติดตามตามลาํดบัขั้น  และในการกาํกบัติดตามนั้นตอ้งมี
แผนปฏิบติัในการกาํกบัติดตาม แต่ละภาคเรียน เช่นการจดัระบบการนิเทศงาน อยา่งนอ้ย 1 ภาค
เรียน ต่อ 1 คร้ัง  ซ่ึงจะตอ้งวางแนวปฏิบติัอยา่งชดัเจนและปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง มีการกวดขนัและ
ติดตาม วางแผนการจดัการเรียนการสอนของครู โดยใหมี้การจดัทาํประมวลรายวิชา ก่อนการสอน 
จดัพฒันาบุคลิกภาพครู และจดัให้มีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม และส่งเสริมการพฒันาตนเองอย่าง
สมํ่าเสมอ 
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ส่วนที ่3  บทสรุปของการกาํกบัติดตามการปฏิบตัิวชิาชีพครูในสถานศึกษา 
1.  ภาพรวมการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ในภาพรวมของการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษาไดมี้การกาํกบั

ติดตามโดยผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยมีวิธีการแตกต่างกนั เช่นการส่งเสริมการทาํผลงาน ท่ีเกิดผลประโยชน์กบันกัเรียน 
และเป็นการพัฒนาตนของครูด้วย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจัดการอาํนวยความสะดวกโดย  
หาวิทยากรมาใหค้วามรู้ ศึกษาดูงาน ในการทาํผลงาน ช่วยแกปั้ญหา แนะแนวทางในการพฒันาตน  
ออกคาํสั่งให้มีการทาํแผนการปฏิบติังานของตนเอง เพื่อการพฒันาตน พฒันางาน พฒันาผูเ้รียน 
และ มีการกาํกบัติดตามครูในการร่วมมือกบัผูอ่ื้นทั้งในสถานศึกษา และชุมชน 

2.  แนวปฏิบติัท่ีดี ในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา แนวปฏิบัติท่ีดีนั้ น ควรมี 

การติดตามอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอทั้ งด้านการพฒันาตนของครู  ด้านการพฒันางานของครู  
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนของครู และดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้นนั้น ควรมีการกาํกบัติดตาม ดูแลให้ครู
พฒันาตนโดยส่งเสริมให้เขา้รับการอบรม และ แสวงหาความรู้ ติดตามการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
มีการวางแผนความกา้วหนา้  ระยะยาวในครูแต่ละคน  และดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 
ปรับเวลาและโอกาสในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษาตลอดเวลา   

3.  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆในเร่ืองการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
ในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา นั้น สามารถใชห้ลกัธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเช่นพรหมวิหาร 4  หรืออิทธิบาท 4 ประกอบกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค ์
 ในการกาํกบัติดตาม  นิเทศ  ดูแล อย่างใกลชิ้ดสมํ่าเสมอ  เป็นการช่วย กระตุน้ เตือน ให้กาํลงัใจ  
ให้เกิด การพฒันาตน การพฒันางาน  การพฒันาผูเ้รียนของครู และในการร่วมมือกับผูอ่ื้น  
ทั้งการส่งเสริมให้ศึกษาแนวทางในการพฒันาด้านๆท่ีถูกตอ้ง และการกาํกับติดตามช่วยเหลือ
ส่งเสริมครูดว้ยการสร้างเครือข่ายกบักลุ่มการทาํงาน ฝึกการคิดอย่างสร้างสรรค ์และฝึกในเร่ือง 
ของความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม จะช่วยส่งเสริมในเร่ืองของการร่วมมือกับผูอ่ื้น 
ไดเ้ป็นอยา่งดี  
 
  



 
 

บทที ่5 
สรุปอภปิราบผลและข้อเสนอแนะ 

 
การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1   
2)  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกบั
การกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  จาํแนกตาม  ตาํแหน่ง  และประสบการณ์ในตาํแหน่ง 3) เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา 4) เพื่อศึกษาปัญหา และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ผูว้ิจยัไดท้าํการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 57 โรงเรียน ผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 
10  คน ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน 
และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนเป็นจาํนวน 524 ฉบบั คิดเป็นร้อย
ละ 91.93  แลว้นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยันาํเสมอ สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอ ดงัน้ี 
 
 5.1  สรุปผลการวจัิย   

5.1.1  ผลการศึกษาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา   สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  ทั้ง 4 ดา้น  พบวา่  มีการกาํกบัติดตามในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(Xഥ= 4.27)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีการกาํกบัติดตามอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา คือ ดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้น(Xഥ= 4.46)   ดา้นการพฒันาตน 
(Xഥ= 4.40) และดา้นพฒันาการพฒันาผูเ้รียน (Xഥ= 4.22) ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนตํ่า
ท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันางาน (Xഥ= 4.14) 
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5.1.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง  และประสบการณ์ในตาํแหน่ง ผลปรากฏดงัน้ี 

1) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่า ในภาพรวม มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานและเม่ือพิจารณา
รายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01  

2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในตาํแหน่ง พบว่า ในภาพรวม มีการกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัวิชาชีพไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานและเม่ือพิจารณารายดา้น  
พบว่า ดา้นการพฒันาผูเ้รียนกบัด้านการร่วมมือในชุมชน มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 5.1.3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกัน  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ขนาดสถานศึกษาต่างกนั ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น 

 5.1.4  ผลการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์
เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้                            
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง   

ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา คือ  
ครูและผูบ้ริหารมีภาระงานมาก  ผูบ้ริหารขาดความต่อเน่ืองในการกาํกับติดตามการพฒันาตน 
ของครู  ครูยงัขาดความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง ขาดความร่วมมือจากครูในดา้นการพฒันา
งานของครู  มาตรการในการกาํกบัดูแลไม่มีผลอยา่งเป็นรูปธรรมในการกาํกบัติดตาม ขาดการนิเทศ
และการประเมินผลการกาํกบัติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครูอยา่งต่อเน่ือง ครูไม่ใหค้วามสาํคญักบั
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การแบ่งกลุ่มผูเ้รียนตามระดบัความสามารถ ครูบางคนขาด มนุษยสัมพนัธ์ ขาดแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน
ในการสร้างความเขา้ใจใหก้บัครูในการปฏิบติังานท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
คือ ควรมีการจดัระบบงาน  มอบหมายงานตามลาํดบัขั้นตอน ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองโดย
กาํหนดการพฒันาครูทุกคนอย่างน้อยก่ีชัว่โมง มีการวางแผนการกาํกบัติดตามการพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง  จดัอบรมให้ความรู้ในการวางแผนการปฏิบติังานและลดภาระงานของครูให้นอ้ยลง  
เพื่อใหค้รูไดป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ ปลูกจิตสาํนึกความรับผดิชอบ สร้างความสัมพนัธ์ภายใน
สถานศึกษา และเพิ่มขวญักาํลงัใจ มีการปรับมาตรการในการกาํกับดูแลการพฒันางานของครู  
ให้การนิเทศและประเมินผลการกาํกบัติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครูอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ  
เนน้ให้ครูแบ่งกลุ่มผูเ้รียนและดูแลส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนตามความเหมาะสม การพฒันา
ครูในการร่วมมือกบัผูอ่ื้น ควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมกลุ่มสัมพนัธ์และกิจกรรมละลายพฤติกรรม  
กิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพและการคิดเชิงบวก  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมและมีการประเมินผลหลงั
เสร็จส้ินกิจกรรมแต่ละคร้ัง  มอบหมายงานท่ีตอ้งทาํร่วมกบัผูอ่ื้น จดัทาํระเบียบแนวปฏิบติัใหช้ดัเจน
และเนน้ใหเ้ห็นความสาํคญัของการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
 
5.2  อภิปรายผลการวจัิย 

5.2.1  ผลการศึกษาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1   

จากการศึกษาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในถานศึกษา  พบว่า โดยภาพรวม  
มีการกาํกบัติดตาม อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการร่วมมือกบัผูอ่ื้นมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด จากขอ้คน้พบน้ี
แสดงให้เห็นว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริมครู ให้แสดงความคิดเห็นในการทาํงานกลุ่ม ดูแลครูให้มีการ
ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานร่วมกนัในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูให้ร่วมมือในการ
ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ กบับุคคลในชุมชน ส่งเสริมครูให้มีการยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน
ร่วมกนัในชุมชน ซ่ึงการพฒันาครู เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครู อาจารยใ์ห้เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถและเปล่ียนแปลงเจตคติ และทกัษะอนัจะส่งผลให้การปฏิบติังานของหน่วยงานท่ี
ปฏิบติังานอยู่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (ประพนธ์  ยิ้มสกุล
กาญจน์. 2545, น.3)  

สาํหรับการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาตนมีค่าเฉล่ีย
รองลงมา  นั้นผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการพฒันาตนเอง  ดูแลครูให้ปฏิบติัตามระเบียบวินัย จารีต
ประเพณีให้เป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นท่ียอมรับ  มีการวางแผนให้ครูเขา้ร่วมกิจกรรม พฒันาตนเอง
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ตามแผนท่ีวางไว ้ เป็นการพฒันาครูใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ  ซ่ึงมีความสาํคญั อยา่ง
ยิ่ง  และกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดเกณฑ์มาตรฐาน  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาครูให้มี
คุณภาพ  สามารถเขา้สู่ครูมืออาชีพได ้ นอกจากน้ียงัมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดในการพฒันาการจัดการเรียนการสอน มีวิสัยทัศน์
กวา้งไกลในการแสวงหาเทคนิควิธีการ ทกัษะ กระบวนการ มีคุณธรรม จริยธรรม พฒันานวตักรรม
เทคโนโลยีให้มีความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ ท่ีมีมาตรฐานทดัเทียมกบัสังคมโลกต่อไป (พชัรินทร์  
มีพฒัน์, 2545, น. 4)   

ในขณะเดียวกนัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา ดา้นการพฒันางาน 
มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  แต่ยงัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามยงัไม่ต่อเน่ือง
ในการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ของครู  ว่าสามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ  และการ
ติดตามตรวจสอบหรือสังเกตว่า  ครูไดมี้การเปล่ียนแปลงการรายงานพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
รายบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ  คนึงใจ  กฤษณา (2547) พบว่า ในมาตรฐาน
การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน, มาตรฐานการมุ่งมัน่พฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ, มาตรฐานการพฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบตัิไดเ้กิดผลจริง, 
มาตรฐานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน, มาตรฐานการสร้าง
โอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์   
5.2.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง  และประสบการณ์ในตาํแหน่ง ผลปรากฏดงัน้ี 

1)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่า ในภาพรวม มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติั
วิชาชีพแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  วิไล  จิระวชัชะนานนท์  (2547) ไดศึ้กษาและเสนอแนวทางการปฏิบติังานของครู  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 2  ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครู  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต 2 โดยรวมและเกือบทุกดา้นอยู่ในระดบัดี 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าผูบ้ริหารท่ีมี ตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัวิชาชีพแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น        
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2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในตาํแหน่ง พบว่า ในภาพรวม มีการกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัวิชาชีพไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานและเม่ือพิจารณารายด้าน  
พบว่า  ดา้นการพฒันาผูเ้รียนกบัดา้นการร่วมมือในชุมชน  มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ
แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัแสดงให้เห็นว่า
ประสบการณ์ในตาํแหน่ง มีผลต่อความคิดเห็นของผูบ้ริหารในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาผูเ้รียนกบัเดา้นความร่วมมือกบัชุมชน ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุภทัราภรณ์  ทองมาก (2544)  ไดศึ้กษาการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูของครู
ระดบัประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  
มีการปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ครูท่ีมีอายุราชการต่างกันมีการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูแตกต่างกนัอย่าง มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 อาจเป็นเพราะบริบทของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบติัวิชาชีพแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ดา้นการพฒันาตนไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
5.1.3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้เก่ียวกับการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั คนึงใจ กฤษณา (2547) พบว่า ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร และ  ครู-อาจารย  ์ที่มีต่อการปฏิบตัิงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามสถานภาพ เป็นผูบ้ริหาร กบั ครู-อาจารย ์ 
ปรากฏผลวา่ ในภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 
5.1.4  ผลการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์

เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  ผูต้อบแบบสอบถามคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้                            
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง   

ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการกาํกับติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา คือ  
ครูและผูบ้ริหารมีภาระงานมาก  ผูบ้ริหารขาดความต่อเน่ืองในการกาํกบัติดตามการพฒันาตนของ
ครู  ครูยงัขาดความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง ขาดความร่วมมือจากครูในดา้นการพฒันางาน
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ของครู  มาตรการในการกาํกบัดูแลไม่มีผลอยา่งเป็นรูปธรรมในการกาํกบัติดตาม ขาดการนิเทศและ
การประเมินผลการกาํกบัติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครูอยา่งต่อเน่ือง  ครูไม่ใหค้วามสาํคญักบัการ
แบ่งกลุ่มผูเ้รียนตามระดบัความสามารถ ครูบางคนขาด มนุษยสัมพนัธ์ขาดแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนใน
การสร้างความเขา้ใจใหก้บัครูในการปฏิบติังานท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
คือ  ควรมีการจดัระบบงาน มอบหมายงานตามลาํดบัขั้นตอน ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองโดย
กาํหนดการพฒันาครูทุกคนอย่างน้อยก่ีชัว่โมง  มีการวางแผนการกาํกบัติดตามการพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง  จดัอบรมให้ความรู้ในการวางแผนการปฏิบติังานและลดภาระงานของครูให้นอ้ยลง  
เพื่อใหค้รูไดป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ ปลูกจิตสาํนึกความรับผดิชอบ  สร้างความสัมพนัธ์ภายใน
สถานศึกษา และเพ่ิมขวญักาํลงัใจ  มีการปรับมาตรการในการกาํกับดูแลการพฒันางานของครู   
ให้การนิเทศและประเมินผลการกาํกบัติดตามการพฒันาผูเ้รียนของครูอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ  
เนน้ให้ครูแบ่งกลุ่มผูเ้รียนและดูแลส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนตามความเหมาะสม การพฒันา
ครูในการร่วมมือกบัผูอ่ื้น ควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมกลุ่มสัมพนัธ์และกิจกรรมละลายพฤติกรรม  
กิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพและการคิดเชิงบวก  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมและมีการประเมินผลหลงั
เสร็จส้ินกิจกรรมแต่ละคร้ัง มอบหมายงานท่ีตอ้งทาํร่วมกบัผูอ่ื้น จดัทาํระเบียบแนวปฏิบติัใหช้ดัเจน
และเนน้ใหเ้ห็นความสาํคญัของการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 

 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้ผลการวิจัยในคร้ังน้ี มีประโยชน์มากยิ่ง ข้ึนจึงควรมีการนําผลการวิจัย  
และมีการศึกษาเพิ่มเติมดงัขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี 
5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

1)  จากการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางาน
นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงดา้นการพฒันางานเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัติดตามการแสวงหา  และใชข้อ้มูลข่าวสารใน
การพฒันา  การกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ การกาํกบัติดตามการพฒันา
ส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และการกาํกบัติดตามการพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ 
ดงันั้นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีนโยบายอยา่งชดัเจน และต่อเน่ืองเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการ
ปฏิบัติวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยสามารถปฏิบัติได้ในทิศทางเดียวกันโดยเฉพาะในด้านการ
แสวงหาการใชข้อ้มูลข่าวสาร การรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนเป็นระบบ และการกาํกบัติดตามการ
พฒันาส่ือการเรียนการสอน การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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2)  จากการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถาม พบวา่  การกาํกบัติดตาม
ครูในการร่วมมือกับผูอ่ื้น ขาดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการสร้างความเข้าใจให้กับครูในการ
ปฏิบติังานท่ีตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  ดงันั้น  สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรมีการจดัทาํระเบียบ
ปฏิบติัใหช้ดัเจนและเนน้ใหเ้ห็นความสาํคญักบัการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

3)  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการจดัสรรงบประมาณให้กบัสถานศึกษาท่ีตอ้งการ
ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตามวิชาชีพ เพื่อให้การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษาบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์อยา่งมีคุณภาพ 
5.3.2   ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 

1)  จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า  การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพในสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1  ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตามดา้นการพฒันา
งานนอ้ยท่ีสุด  ดงันั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรมีความตระหนกัในการ
กาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู เพื่อใหค้รูไดท้าํหนา้ท่ีในวิชาชีพของตนอยา่งมีคุณภาพ 

2)  จากการวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถาม พบวา่ ภาระงานของครู
มาก  ซ่ึงผูบ้ริหารควรมีการจดัอบรมใหค้วามรู้ในการวางแผนการปฏิบติังาน และลดภาระงานของครู
ใหน้อ้ยลง  เพื่อปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ควรมีแผนปฏิบติัการในการกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู โดยกาํหนดรูปแบบการกาํกบัติดตามไปในทิศทางเดียวกนั 

4)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจดัสรรงบประมาณในการพฒันาวิชาชีพครูดา้นต่าง  ๆ 
อยา่งเพียงพอ เพื่อใหก้ารกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา บรรลุตามวตัถุประสงค ์

5)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรประเมินผลเม่ือเสร็จส้ินในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพ
ครู ในสถานศึกษาแต่ละปีการศึกษา และควรสนบัสนุนให้ขวญักาํลงัใจครูเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา
ความดีความชอบใหก้บัครูท่ีสามารถพฒันาวิชาชีพครูตามเกณฑอ์ยา่งมีคุณภาพ 

5.3.3  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
1)  ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัแนวทางในการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อ

พฤติกรรม และประสิทธิภาพการปฏิบติัวิชาชีพครูในดา้นต่างๆตามบริบทท่ีต่างกนั 
2)  ควรศึกษาในเชิงลึกเนน้การวิจยัเชิงคุณภาพในเร่ืองปัญหาในการกาํกบัติดตามการ

ปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
3)  ควรมีการนําประเด็นท่ีศึกษาเก่ียวกับการกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครู 

ในสถานศึกษาไปใชป้ระโยชน์สําหรับศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันางานในการกาํกบัติดตาม  
ดา้นอ่ืนๆ ต่อไป 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 

บรรณานุกรม 
 

ภาษไทย 
 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2546).  คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบคุคล.    

กรุงเทพฯ : โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.). 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2545).  พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม      

 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ : องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ.์ 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2546).  พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
  (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545  พร้อมกฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้องและพระราชบัญญติัการศึกษาภาค 
  บังคับ พ.ศ. 2545.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ ์ร.ส.พ. 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2546). พระราชบัญญติัสภาครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 .     
   สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา. กรุงเทพฯ:  โรงพิมพคุ์รุสภา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553.  กรุงเทพฯ:   
  โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.) 
กานนท ์ อินทปัญญา.  (2549).  การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครู โรงเรียน 
  กรรณสูตศึกษาลยั สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุพรรณบรีุ เขต 1.  (วิทยานิพนธ์ 
  มหาบณัฑิต).  นครปฐม : มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
กิตติ  เพง็นู.  (2549).  การบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบคุคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต). 
นครศรีธรรมราช : มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช. 

เก่ง  ตลาดธานี.  (2550).  การบริหารงานสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบคุคลตามรูปแบบศูนย์พฒันาคุณภาพ 
การศึกษาในเขตอาํเภอเมืองสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1.  (วิทยานิพนธ์ 
 มหาบณัฑิต).  มหาสารคาม : มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.    

คนึงใจ  กฤษณา.  (2547).  การศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู สถานศึกษาขัน้ 
พืน้ฐาน จังหวดัฉะเชิงเทรา.   (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  ฉะเชิงเทรา : มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัราชนครินทร์.  

คฑาวธุ  พรหมายน.  (2545).  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการตาํรวจกองตรวจคน 
เข้าเมือง: ศึกษาเฉพาะกรณีข้าราชการตาํตวจฝ่าย1 ฝ่าย2.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  
 กรุงเทพฯ :  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง. 



92 

ชาญชยั  อาจินสมาจาร.  (2541).  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ : บริษทัพิมพดี์จาํกดั.   
ณรินทร์  ชาํนาญดู.  (2548).  การบริหารการควบคุมภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน.  (วิทยานิพนธ์ 
  มหาบณัฑิต).  นครปฐม : มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์.  (2545).  การจัดการทรัพยากรมนุษย์.  กรุงเทพฯ : ซีเอด็ยเูคชัน่. 
ทศันีย ์วงศย์นื.  (2547).  หลกัและวิธีการจัดการสถานศึกษา  ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการ 
  สถานศึกษา.  นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
ธญัญรัตน์ ฟุ้ งศิลปะชยัพร.  (2548).  การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูใน 
   โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
   กรุงเทพมหานคร.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต. 
ธีรวฒัน์  เล่ือนฤทธ์ิ.  (2552).  การพัฒนาตัวบ่งชีคั้ดสรรการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู. 
  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.  
นิคม  แกว้สา.  (2548).  การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านเพชรละคร สังกัด 
             สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต3.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  เพชรบูรณ์ :  

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์. 
บุญจนัทร์  จนัทร์เจียม.  (2548).  การบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอาํนาจของสถานศึกษา สังกัด 
             สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 1.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต). 

 เพชรบุรี : มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี. 
เบญ็จวรรณ  ศิริพรชยักลุ.  (2543).  การศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด     

สาํนักงานการประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู.  
(วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

ประพนธ์  ยิม้สกลุกาญจน์.  (2545).  การศึกษาความต้องการในการพัฒนาครูประถมในโรงเรียน 
 อนุบาล จังหวดัชลบรีุ.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  ชลบุรี : มหาวิทยาลยับูรพา.  

พระธรรมปิฎก (ประยทุธ์ ปยตุโต).  (2541).  การศึกษากบัการวิจัยเพ่ืออนาคตของประเทศไทย.   
  กรุงเทพฯ :  ธรรมสาจาํกดั. 

พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547.  ราชกิจจานุเบกษา  
  ฉบบักฤษฎีกา  เล่ม 121  
พระสุธิศกัด์ิ  สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน).  (2554).  การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียน   
 ขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอเลาขวัญ จังหวดักาญจนบรีุ.  (วิทยานิพนธ์มหาบญัฑิต). 

พระนครศรีอยธุยา : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. 



93 

พระเส็ง ปภสฺสโร(วงษพ์นัธ์ุเสือ).  (2555).  การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรีุ เขต 1. 
(วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  พระนครศรีอยธุยา : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. 

พอตา  บุตรสุทธิวงค.์  (2550).  ครูดีท่ีชาติตอ้งการ.  วิทยาจารย์, 3, น. 38. 
พชัรินทร์ มีพฒัน์.  (2545).  สภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวดับรีุรัมย์.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).
สาขาการบริหารการศึกษา.  บุรีรัมย ์:  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 

มนตทิ์พย ์ทรงกิติพิศาล.  (2552).   ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ระดับมธัยมศึกษาในเขตพืน้ท่ีภาคใต้ของประเทศไทย.  (วิทยานิพนธ์ดุษฎีบณัฑิต).    
 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลยัรามคาํแหง.  

มาลี สืบกระแส. (2552). การพัฒนารูปแบบองค์กการแห่งการเรียนรู้ของสาํนักงานเขตพืน้ท่ี 
การศึกษา.  (วทิยานิพนธ์ดุษฎีบณัฑิต).  กรุงเทพฯ :  มหาวิทยาลยัสยาม. 

กตนนัท ์หวานฉํ่า.  (2555).  การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอาํเภอ 
คลองหลวง สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1.  (วิทยานิพนธ์
มหาบณัฑิต).  กรุงเทพฯ :  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี. 

รุ่ง  แกว้แดง.  (2540).  ปฏิวัติการศึกษาไทย.  กรุงเทพฯ : มติชน. 
ราชบณัฑิตยสถาน.  (2546).  พจนานกุรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ :  

นานมีบุค๊ส์พบัลิเคชัน่ส์.  
เรืองวิทย ์ เกณสุวรรณ.  (2545).  การจัดการคุณภาพ :  จาก TQC ถึง TQM,  ISO 9000 และการ 

 ประกันคุณภาพ.  กรุงเทพฯ :  บพิธการพิมพ.์ 
วิจิตร ศรีสะอา้น.  (2535).  การพัฒนาวิชาชีพศึกษาศาสตร์และบริหารการศึกษา (ประสบการณ์  

วิชาชีพบริหารการศึกษา) (พิมพค์ร้ังท่ี9).  นนทบุรี:  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. (2546). การบริหารการศึกษา นโยบายและยทุธศาสตร์เพ่ือการบรรลผุล.     

กรุงเทพฯ: ทิพยว์ิสุทธ์ิ. 
วิไล  จิระวชัชะนานนท.์  (2547).  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์ 

มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบรีุ เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบณัฑิต. ฉะเชิงเทรา: มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์.    

วฒิุชยั วีระวฒัน์.  (2549).  การดาํเนินงานโรงเรียนวิถีพทุธของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัด 
 สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในจังหวัดชลบรีุ.  วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบณัฑิต.  ฉะเชิงเทรา: มหาวิทยาลยัราชภฎัราชนครินทร์.   



94 

ศกัรินทร์  สุวรรณโรจน์.  (2550).   ครูตามแนวพระราชดาํริ.  วิทยาจารย์, 101, 4.หนา้ 40. 
สุภทัราภรณ์  ทองมาก.  (2544)  การศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครู 

ระดับประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร.  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยั 
รามคาํแหง. 

สมเกียรติ  พว่งรอด.  (2544).   การบริหารงานบคุคล  ปัตตานี.  ปัตตานี : โรงพิมพมิ์ตรภาพปัตตานี.  
สมถวิล  ศรีจนัทรวิโรจน์.  (2552).  สภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาสาํนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัสมทุรปราการ (การศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง การศึกษามหาบณัฑิต).  พิษณุโลก : มหาวิทยาลยันเรศวร. 

สมบติั  บุญประเคน.  (2544).  ผูบ้ริหารยคุปฏิรูปการศึกษาตามลกัษณะ 5 ป.  ครูขอนแก่น, 1, 2. 
   หนา้ 20-21. 
สมศกัด์ิ  คงเท่ียง.  (2550).   สมรรถนะในการปฏิบติังานของสายผูบ้ริหาร.  วิทยาจารย์, 12, 46. 
สมหวงั พิธิยานุวฒัน์. (บรรณาธิการ) (2535).  ความรู้พืน้ฐานสาํหรับการประเมินโครงการทาง 
  การศึกษา ในรวมบทความทางการประเมินโครงการ.  (พิมพค์ร้ังท่ี  3) กรุงเทพฯ:   
  สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ.  (2554).  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
  สังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ีสิบเอด็ (พ.ศ.2555– 2559).  กรุงเทพฯ: สหมิตรพร้ินต้ิงแอนดพ์บั 
  ลิชช่ิงจาํกดั.  
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา. (2548).  มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ:  สาํนกังาน  
  เลขาธิการคุรุสภา. 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา.  (2549).  คู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  (พิมพค์ร้ังท่ี 1). 
    กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 
สาํราญ  กาํจดัภยั และคณะ. (2547).  การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูและ 
  บคุลากรทางการศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ : กรณีศึกษา โรงเรียนพรรณาวฒุาจารย์   
  อาํเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร.  กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพร้าว   
สุเทพ  บุญเติม.  (2549).  การพัฒนารูปแบบการกาํกับติดตามสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน.  (วิทยานิพนธ์ 
  มหาบณัฑิต).  ขอนแก่น : มหาวิทยาลยัขอนแก่น.   
สุพล  วงัสินธ์. (2543).  การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา.  วิชาการ, 5,6. น. 29-30 
อมรา  เลก็เริงสินธ์ุ.  (2540).  หลกัสูตรและการจัดการมธัยมศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 3).  กรุงเทพฯ  :  
  สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต. 



95 

 
อุดร  แผพ่ร.  (2544).  การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของครู อาจารย์ในโรงเรียนประถมศึกษา 
  สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวดัปราจีนบรีุ.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  
  ชลบุรี : มหาวทิยาลยับูรพา. 
อุทุมพร  จามรมาน.  (2542).  การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลยัของรัฐเพ่ือเป็นมหาวิทยาลยัใน 
   กาํกับของรัฐ.  กรุงเทพฯ : กองทุนสนบัสนุนการวิจยั. 
อุบล เพียรพิทกัษ.์  (2548).  การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจังหวัด 
             ฉะเชิงเทราเขต1.  (วิทยานิพนธ์มหาบณัฑิต).  ฉะเชิงเทรา : มหาวิทยาลยัราชภฎัราชนครินทร์. 
 
ภาษาต่างประเทศ 
 
Alkhawaldeh,  Nasseer  Ahmad.  (1996).  “Assessment  of  the  Program  for  Preparing  
  Islamic  Education  Teachers  in  Jordanian  Public  Universities”.  Dissertation      
  Abstracts  International.  (CD-ROM). 57(3) : 1096-A ; Available : DAO ;   
   AAC.NO.9623618.   
Asia-Pacific Program me  of  Education for All.  (1999).  Monitoring and Evaluation of   
  Literacy  and  Continuing  Education Program me:  Practitioners’ manual.   
 Bangkok :  UNESCO PROAP. 
Bauerly Kopel,  Michelle  Elaine.  (1997).  “The Implementation of Total  Quality  
  Management Principles  in  Minnesota  schools : Evidence  from the field   
  (Secondary  schools, Education  reform).”   Dissertation  Abstracts  International.   

(CD-ROM).  58(8)  :  2913-A ; Available : DAO ; AAC.NO.9804709. 
Weaver, Rosa  Lee.  (1997).  “Innovation Propens ity  of  Teacher  and  Their  Acceptance and  
    Implementation  of  the Primary School Program in Kentucky (Education  
  Reform).”  Dissertation Abstracts  International.  (CD-ROM).  58(01) :  90-A  ; 
  Available :  DAO  ; AAC.NO.9805176. 
Katz, D. & Kahn, RL.  (1978).  The social psychology of organizations.  New York : Wiley. 
Kyriakides, L., Creemers, B. M. P., & Antoniou, P.  (2009).  Teacher behavior and student 
   outcomes: Suggestions for research on teacher training and professional  development.  
  Teaching and Teacher Education, 1-12. 



96 

Saxena, Ajay. (2004).  Rural  development  through  U.P.  solic  lands/reclamation model in    
  Northern India.  in International  Conference on Sustainable Management of Sodic  
  Lands.  January,9-14, 2004.   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  



98 

Reliability 
****** Method 1 (Space saver) will be used for this analysis ****** 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S  –  S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 Scale Mean   Scale Variance   Corrected  Alpha 
  if Item       if Item               Item-Total  if Item 
  Deleted      Deleted              Correlation  Deleted 
A1 164.6667    264.4368         .7439   .9705 
A2 164.7000    266.8379     .6838   .9708 
A3 164.6667    268.3678     .6054   .9711 
A4 164.9667    264.9299     .5529   .9716 
A5 164.6667    271.1954     .4498   .9717 
A6 164.6000    266.8690     .6369   .9710 
A7 164.5333    267.6368     .7012   .9708 
B8 164.8000    267.4759     .6451   .9710 
B9 164.9000    265.9552     .7495   .9706 
B10 164.8333    264.7644     .7986   .9704 
B11 164.9667    262.0333     .7623   .9704 
B12 164.9000    263.1276     .7506   .9705 
B13 164.8000    263.2690     .7291   .9706 
B14 164.7000    267.9414     .6231   .9711 
B15 165.2667    267.0989     .6468   .9710 
B16 165.0333    264.3092     .6835   .9708 
B17 165.0000    263.7241     .6971   .9708 
B18 165.1000    261.4724     .7383   .9706 
C19 164.8000    266.9931     .6715   .9709 
C20 164.7000    266.2172     .7181   .9707 
C21 164.9667    261.0678     .7524   .9705 
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****** Method 1 (Space saver) will be used for this analysis ****** 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S  –  S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 Scale Mean   Scale Variance   Corrected  Alpha 
  if Item       if Item               Item-Total  if Item 
  Deleted      Deleted              Correlation  Deleted 
C22 164.7333    265.1678         .6980   .9707 
C23 164.8333    264.4885     .7355   .9706 
C24 164.8667    263.4299     .7952   .9703 
C25 164.9333    264.4782     .7323   .9706 
C26 165.0667    261.5816     .7688   .9704 
C27 164.8000    262.6483     .7581   .9705 
C28 164.9000    260.9897     .7906   .9703 
C29 164.8000    263.7517     .7067   .9707 
C30 164.8667    261.6368     .7556   .9705 
C31 164.9667    258.7920     .8500   .9700 
D32 164.5333    275.2230     .2970   .9721 
D33 164.6667    271.5402     .4914   .9715 
D34 164.5667    268.8747     .6097   .9711 
D35 164.5000    270.6724     .6358   .9711 
D36 164.8000    266.0966     .5981   .9712 
D37 164.7000    267.9414     .6231   .9711 
D38 164.7667    268.9437     .5639   .9713 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =  30.0    N of Item = 38 
Alpha        =  .9716  
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แบบวดัความสอดคล้อง 
เร่ือง การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สงักดั  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา  
มธัยมศึกษาเขต 1 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา     
               สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 1 
 

 ข้อ
ที ่

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 

การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาตน 
 

1 
การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาวชิาชีพ 
ท่านมีการวางแผนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาตนเองเก่ียวกบั 
งานวิชาการ  

    
 
.............. 

2 ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรม พฒันาตนเองตามแผนท่ีวางไว ้    .............. 
3 ท่านดูแลใหค้รูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนในวชิาชีพ    .............. 
 

4 
การกาํกบัติดตามการปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี
ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รูเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยา่งต่อเน่ือง 

    
.............. 

5 ท่านดูแลความประพฤติของครูใหมี้การปฏิบติัตนทั้งทางกาย วาจา 
และใจใหเ้หมาะสมกบัความเป็นครู 

    
.............. 

6 ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบวินยัและจารีตประเพณีใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับ 

    
.............. 

7 ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบวินยั และจารีตประเพณีใหเ้ป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

    
.............. 

การกาํกบัติดตามด้านการพฒันางาน 
 

8 
 

การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู้ 
ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูนาํความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
มาใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

    
 
.............. 

9 ท่านมีการตรวจสอบ แผนการจดัการเรียนรู้ของครูวา่ สามารถพฒันา
ผูเ้รียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

    
.............. 
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ข้อ
ที ่

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 
10 ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รู พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้  

ตามวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 
    

.............. 
 

11 
การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอนทีมี่ประสิทธิภาพ 
ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูผลิตส่ือ เพ่ือใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

    
.............. 

12 ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รู พฒันาส่ือการจดัการเรียนรู้ทนัต่อ
สถานการณ์ปัจจุบนั 

    
.............. 

 
13 
 

การกาํกบัติดตามการรายงานผลการพฒันาผู้เรียนเป็นระบบ 
ท่านมีการวางแผนใหค้รูใชน้วตักรรม เทคนิค และวิธีการ ในการ
นาํเสนอการพฒันาผูเ้รียน 

    
 
.............. 

14 ท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํนวตักรรม เทคนิค และวิธีการ ใน
การนาํเสนอการพฒันาผูเ้รียน 

    
.............. 

15 ท่านไดติ้ดตามตรวจสอบ วา่ ครูไดมี้การเปล่ียนแปลงการรายงานการ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 

    
.............. 

16 ท่านปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  จากการท่ีครูรายงานการพฒันา  
คุณภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 

    
.............. 

 
17 
 

การกาํกบัติดตามการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพฒันา 
ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูคน้ควา้ และรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ
เพื่อนาํไปใชใ้นการพฒันางาน 

    
 
.............. 

18 ท่านกาํกบัดูแลใหค้รู นาํขอ้มูล สารสนเทศ ท่ีเกบ็รวบรวมมาวิเคราะห์  
อยา่งมีเหตุผล เพื่อใชแ้กปั้ญหาในการเรียนการสอน 

    
.............. 

การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาผู้เรียน 
 

19 
การกาํกบัติดตามการทาํกจิกรรมโดยคาํนึงถึงผลทีเ่กดิขึน้แก่ผู้เรียน 
ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูทาํกิจกรรมในการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

    
 
.............. 

20 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูจดักิจกรรม โดยคาํนึงถึงผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน    .............. 
21 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทุกดา้น    .............. 
 
 

     



102 

ข้อ
ที ่

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 
 

22 
 

การกาํกบัติดตามการมุ่งม่ันพฒันาผู้เรียน 
ท่านดูแลติดตามครูใหใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ อยา่งเตม็ท่ีในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

    
 
.............. 

23 ท่านดูแลตรวจสอบใหค้รูพฒันาความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนให้
เตม็ตามศกัยภาพ 

    
.............. 

 
24 

การกาํกบัติดตามการปฏิบตักิารสอนให้เกดิผลแก่ผู้เรียนอย่างถาวร 
ท่านกาํกบัติดตามใหค้รู ใชก้ระบวนการในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 

    
 
.............. 

25 ท่านกาํกบัดูแลครู ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนในการคน้หาความรู้ และมีนิสยัรัก
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

    
.............. 

26 ท่านกาํกบัดูแลครู ใหมี้การส่งเสริมพฒันาความรู้ เพื่อใหเ้กิดผลแก่
ผูเ้รียนอยา่งถาวร  

    
.............. 

27 ท่านใหก้ารนิเทศครูผูป้ฏิบติัการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนสามารถสรุปความรู้
ดว้ยตนเอง 

    
.............. 

 
28 

การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่ผู้เรียนทุกสถานการณ์ 
ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียน เรียนรู้จากปัญหา
และสถานการณ์จริง 

    
 
.............. 

29 ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน เห็นผลกระทบ  ใน
การปฏิบติัตน ทั้งทางบวกและทางลบ 

    
.............. 

30 ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน  สามารถประเมิน
ตนเองไดทุ้กสถานการณ์ 

    
.............. 

 
31 

ท่านมีการดูแลตรวจสอบใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนพฒันาตน
เพื่อป้องกนัวิกฤติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

    
.............. 

การกาํกบัติดตามด้านการร่วมมือกบัผู้อืน่ 
 

32 
การกาํกบัติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา 
ท่านส่งเสริมครู ใหแ้สดงความคิดเห็นในการทาํงานกลุ่ม 

    
.............. 

33 ท่านส่งเสริม ใหค้รูรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา    .............. 
34 ท่านดูแลครูใหมี้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆกบัเพื่อนร่วมงาน    .............. 
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ข้อที ่ การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอ

แนะ +1 0 -1 
35 ท่านดูแลครูใหมี้การยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานร่วมกนั 

ในสถานศึกษา 
    

.............. 
 

36 
การกาํกบัติดตามการร่วมมือในชุมชน 
ท่านส่งเสริมใหค้รู รับฟังความคิดเห็นเก่ียวกบังานของสถานศึกษา
ของคนในชุมชน 

    
 
.............. 

37 ท่านส่งเสริมครูใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ กบับุคคล
ในชุมชน 

    
.............. 

38 ท่านส่งเสริมครูใหมี้การยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานร่วมกนั
ในชุมชน 

    
.............. 
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ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเนือ้หาในข้อคาํถาม (Index of  congruence) 
แบบสอบถามเร่ือง การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 
ข้อ
ที ่

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาตน 
 

1 
การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาวชิาชีพ 
ท่านมีการวางแผนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาตนเอง
เก่ียวกบั 
งานวิชาการ  

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.0 

2 ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรม พฒันาตนเองตาม
แผนท่ีวางไว ้

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

3 ท่านดูแลใหค้รูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนใน
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 
4 

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี
ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รูเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

5 ท่านดูแลความประพฤติของครูใหมี้การปฏิบติัตนทั้งทาง
กาย วาจา และใจใหเ้หมาะสมกบัความเป็นครู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

6 ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบวนิยัและจารีตประเพณี
ใหเ้ป็นท่ียอมรับ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

7 ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบวินยั และจารีต
ประเพณีใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

                                                                                      รวม 0.97 
การกาํกบัติดตามด้านการพฒันางาน 
8 
 

การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู้ 
ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูนาํความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์มาใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.0 
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ข้อ
ที ่

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

9 ท่านมีการตรวจสอบ แผนการจดัการเรียนรู้ของครูวา่ 
สามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

10 ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รู พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้  
ตามวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

11 
 

การกาํกบัติดตามการพฒันาส่ือการเรียนการสอนทีมี่
ประสิทธิภาพ 
ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูผลิตส่ือ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

14 ท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํนวตักรรม เทคนิค และ
วิธีการ ในการนาํเสนอการพฒันาผูเ้รียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

15 ท่านไดติ้ดตามตรวจสอบ วา่ ครูไดมี้การเปล่ียนแปลงการ
รายงานการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.8 

16 ท่านปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  จากการท่ีครูรายงาน
การพฒันา  คุณภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
17 
 

การกาํกบัติดตามการแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ
พฒันา 
ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูคน้ควา้ และรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร 
สารสนเทศเพ่ือนาํไปใชใ้นการพฒันางาน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.0 

18 ท่านกาํกบัดูแลใหค้รู นาํขอ้มูล สารสนเทศ ท่ีเกบ็รวบรวมมา
วิเคราะห์  อยา่งมีเหตุผล เพื่อใชแ้กปั้ญหาในการเรียนการ
สอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.8 

                                                                                      รวม 0.96 
การกาํกบัติดตามด้านการพฒันาผู้เรียน 

 
19 

การกาํกบัติดตามการทาํกจิกรรมโดยคาํนึงถึงผลทีเ่กดิขึน้แก่
ผู้เรียนท่านกาํกบัติดตามใหค้รูทาํกิจกรรมในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.0 

20 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูจดักิจกรรม โดยคาํนึงถึงผลท่ีเกิด
กบัผูเ้รียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 
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ข้อ
ที ่

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

21 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทุก
ดา้น 

+1 +1 +1 +
1 

+1 1.0 

 
22 
 

การกาํกบัติดตามการมุ่งม่ันพฒันาผู้เรียน 
ท่านดูแลติดตามครูใหใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ อยา่งเตม็ท่ี
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+
1 

 
 
+1 

 
 

1.0 

23 ท่านดูแลตรวจสอบใหค้รูพฒันาความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.8 

26 ท่านกาํกบัดูแลครู ใหมี้การส่งเสริมพฒันาความรู้ เพื่อให้
เกิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+
1 

 
+1 

 
1.0 

27 ท่านใหก้ารนิเทศครูผูป้ฏิบติัการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนสามารถ
สรุปความรู้ดว้ยตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+
1 

 
+1 

 
1.0 

 
28 

การกาํกบัติดตามการสร้างโอกาสแก่ผู้เรียนทุกสถานการณ์ 
ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียน เรียนรู้
จากปัญหาและสถานการณ์จริง 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+
1 

 
 
+1 

 
 

1.0 

29 ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน เห็น
ผลกระทบ  ในการปฏิบติัตน ทั้งทางบวกและทางลบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+
1 

 
+1 

 
1.0 

30 ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน  สามารถ
ประเมินตนเองไดทุ้กสถานการณ์ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+
1 

 
+1 

 
1.0 

 
31 

ท่านมีการดูแลตรวจสอบใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน
พฒันาตนเพ่ือป้องกนัวกิฤติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+
1 

 
+1 

 
1.0 

                                                                                      รวม 0.96 
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ข้อ
ที ่

การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 4 5 

การกาํกบัติดตามด้านการร่วมมือกบัผู้อืน่ 
 

32 
การกาํกบัติดตามการร่วมมือในสถานศึกษา 
ท่านส่งเสริมครู ใหแ้สดงความคิดเห็นในการทาํงานกลุ่ม 

 
+
1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

33 ท่านส่งเสริม ใหค้รูรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

+
1 

+1 +1 +1 +1 1.0 

34 ท่านดูแลครูใหมี้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆกบั
เพื่อนร่วมงาน 

+
1 

+1 +1 +1 +1 1.0 

35 ท่านดูแลครูใหมี้การยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน
ร่วมกนั 
ในสถานศึกษา 

 
+
1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

                                                                                      รวม 0.97 
                                                                                      ค่าเฉล่ีย IOC 0.96 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 
 
          1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์  ดร.พิณสุดา  สิริธรังศรี 

วฒิุการศึกษา             ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ตาํแหน่ง        ผูอ้าํนวยการศูนยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา 
         วิทยาลยัครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

         2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์   ดร.อญัชลี   ทองเอม 
วฒิุการศึกษา             ปริญญาเอก สาขาหลกัสูตรและการสอน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ตาํแหน่ง        ผูอ้าํนวยการศูนยว์จิยัและฝึกอบรมทางการศึกษา 
         ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลกัสูตรและการ
สอน 
                     มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

         3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์   ดร.สินธะวา  คามดิษฐ ์
วฒิุการศึกษา             ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ตาํแหน่ง        ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการศึกษาภาคคํ่า  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

         4. ดร.เฉลิมชยั  มนูเศวต 
วฒิุการศึกษา             ปริญญาเอก สาขาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ตาํแหน่ง        อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน 
         ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน 

         5. ดร.วรรณดี  นาคสุขปาน 
วฒิุการศึกษา             ปริญญาเอก สาขาวิชาการจดัการการศึกษา มหาวทิยาลยัธุรกิจ
บณัฑิตย ์
 ตาํแหน่ง        ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญโรงเรียนสายนํ้าผึ้ง ในพระอุปถมัภฯ์ 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
 

คําช้ีแจง   แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัเพ่ือการทาํวิทยานิพนธ์ ของ
นกัศึกษาปริญญาโท สาขา การจดัการการศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตย ์ ซ่ึงผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวกบัการกาํกบั
ติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

1. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน 
1)  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในตาํแหน่ง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1  

2)  ขนาดสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการกํากับติดตามการปฏิบัติวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับปัญหาและขอ้เสนอแนะในการกาํกับติดตามการปฏิบติั

วิชาชีพครูในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1     
2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีจะนาํไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาและแกไ้ขปัญหา

เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 

3. การนาํเสนอขอ้มูลจะเสนอเป็นภาพรวม ผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาจากท่านตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงและโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกตอนและทุกขอ้ 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  
 

.......................................................... 
(นางธารทิพย ์ พวงสุข) 

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการจดัการการศึกษา 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั    ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในตาํแหน่ง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  และขนาดสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย /  ลงใน (   ) หนา้คาํตอบท่ีตรงตามความเป็นจริง 

สําหรับผู้วจัิย 
1. ตาํแหน่ง                    (    ) 
 (   ) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

        (   ) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
     (   )        รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ    

 (   ) หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. ประสบการณ์ในตาํแหน่ง                     (    ) 

  (   ) นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  (   ) 5 - 10 ปี 
  (   ) มากกวา่ 10 ปี   

3. ขนาดสถานศึกษา        (    )
  
  (   ) ขนาดเลก็ และขนาดกลาง 
  (   ) ขนาดใหญ่ 

 (   ) ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา  สงักดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  /  ลงในช่อง เก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาของท่าน ให้ตรงกบัความเป็นจริงมากทีสุ่ด โปรด ทาํให้ครบทุกข้อ โดยค่าตวัเลขระดบั
ปฏิบติั ดงัน้ี 
  5      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบัมากท่ีสุด 
  4      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบัมาก 
  3      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบัปานกลาง 
  2      หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบันอ้ย 

1 หมายถึง มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครู ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 ข้อที ่ การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ระดับ 

การกาํกบัติดตาม 
สําหรับ 
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
1 ท่านมีการวางแผนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาตนเอง

เก่ียวกบั 
งานวิชาการ  

      

2 ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรม พฒันาตนเองตาม
แผนท่ีวางไว ้

      

3 ท่านดูแลใหค้รูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาตนใน
วิชาชีพ 

      

4 ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รูเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
อยา่งต่อเน่ือง 

      

5 ท่านดูแลความประพฤติของครูใหมี้การปฏิบติัตนทั้งทาง
กาย วาจา และใจใหเ้หมาะสมกบัความเป็นครู 

      

6 ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบวินยัและจารีต
ประเพณีใหเ้ป็นท่ียอมรับ 

      

7 ท่านดูแลครูใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบวินยั และจารีต
ประเพณีใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 
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 ข้อที ่ การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ระดับ 

การกาํกบัติดตาม 
สําหรับ 
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
8 
 

ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูนาํความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ 
มาใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั 

      

9 ท่านมีการตรวจสอบ แผนการจดัการเรียนรู้ของครูวา่ 
สามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

      

10 ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รู พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้  
ตามวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

      

11 
 

ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูผลิตส่ือ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

      

12 ท่านกาํกบัตรวจสอบใหค้รู พฒันาส่ือการจดัการเรียนรู้ทนั
ต่อสถานการณ์ปัจจุบนั 

      

13 
 

ท่านมีการวางแผนใหค้รูใชน้วตักรรม เทคนิค และวิธีการ 
ในการนาํเสนอการพฒันาผูเ้รียน 

      

14 ท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํนวตักรรม เทคนิค และ
วิธีการ ในการนาํเสนอการพฒันาผูเ้รียน 

      

15 ท่านไดติ้ดตามตรวจสอบ หรือสงัเกตวา่ ครูไดมี้การ
เปล่ียนแปลงการรายงานการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
รายบุคคล 

      

16 ท่านปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  จากการท่ีครูรายงาน
การพฒันา  คุณภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 

      

17 
 

ท่านกาํกบัดูแลใหค้รูคน้ควา้ และรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร 
สารสนเทศเพ่ือนาํไปใชใ้นการพฒันางาน 

      

18 ท่านกาํกบัดูแลใหค้รู นาํขอ้มูล สารสนเทศ ท่ีเกบ็รวบรวมมา
วิเคราะห์  อยา่งมีเหตุผล เพื่อใชแ้กปั้ญหาในการทาํงาน 

      

19 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูทาํกิจกรรมในการจดัการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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 ข้อที ่ การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ระดับ 

การกาํกบัติดตาม 
สําหรับ 
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
20 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูจดักิจกรรม โดยคาํนึงถึงผลท่ีเกิด

กบัผูเ้รียน 
      

21 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รูพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทุก
ดา้น 

      

22 
 

ท่านดูแลติดตามครูใหใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ อยา่งเตม็ท่ี
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

      

23 ท่านดูแลตรวจสอบใหค้รูพฒันาความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

      

24 ท่านกาํกบัติดตามใหค้รู ใชก้ระบวนการในการจดัการ
เรียนรู้ใหผู้เ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงค ์ 

      

25 ท่านกาํกบัดูแลครู ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนในการคน้หาความรู้ 
และมีนิสยัรักการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

      

26 ท่านกาํกบัดูแลครู ใหมี้การส่งเสริมพฒันาความรู้ เพื่อให้
เกิดผลแก่ผูเ้รียนอยา่งถาวร 

      

27 ท่านใหก้ารนิเทศครูผูป้ฏิบติัการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนสามารถ
สรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

      

28 ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียน เรียนรู้
จากปัญหาและสถานการณ์จริง 

      

29 ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน เห็น
ผลกระทบ  ในการปฏิบติัตน ทั้งทางบวกและทางลบ 

      

30 ท่านติดตามดูแลใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน  
สามารถประเมินตนเองไดทุ้กสถานการณ์ 

      

31 ท่านมีการดูแลตรวจสอบใหค้รู จดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน
พฒันาตนเพ่ือป้องกนัวกิฤติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

     
 

32 ท่านส่งเสริมครู ใหแ้สดงความคิดเห็นในการทาํงานกลุ่ม       
33 ท่านส่งเสริม ใหค้รูรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรใน

สถานศึกษา 
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 ข้อที ่ การกาํกบัติดตามการปฏิบตัวิชิาชีพครู 
ระดับ 

การกาํกบัติดตาม 
สําหรับ 
ผู้วจัิย 

5 4 3 2 1 
34 ท่านดูแลครูใหมี้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ

กบัเพื่อนร่วมงาน 
      

35 ท่านดูแลครูใหมี้การยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน
ร่วมกนั 
ในสถานศึกษา 

      

36 ท่านส่งเสริมใหค้รู รับฟังความคิดเห็นเก่ียวกบังานของ
สถานศึกษาของคนในชุมชน 

      

37 ท่านส่งเสริมครูใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 
กบับุคคลในชุมชน 

      

38 ท่านส่งเสริมครูใหมี้การยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบติังานร่วมกนัในชุมชน 
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ตอนที ่3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพครูในสถานศึกษา 
คาํช้ีแจง โปรดระบุปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
 

ปัญหา ขอ้เสนอแนะ 
1.การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาตนของครู 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 

 
……………………………………………
……………………………………………
……………………………………………
…………………………………………… 

2.การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางานของครู 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 

 
……………………………………………
……………………………………………
……………………………………………
…………………………………………… 

3.การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาผูเ้รียนของครู 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 

 
……………………………………………
……………………………………………
……………………………………………
…………………………………………… 

4.การกาํกบัติดตามครูในการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
…………………………………………………………... 
…………………………………………………………... 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 

 
……………………………………………
……………………………………………
……………………………………………
…………………………………………… 

 
 
                                    ขอขอบพระคุณทุกท่านอย่างสูงทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 
เร่ือง การกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 
ส่วนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐาน 

 ผูใ้หส้มัภาษณ์....................................................................................................... 
  ตาํแหน่ง              ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
    รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
    หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ประสบการณ์ในตาํแหน่ง................................ปี..................เดือน 
  ช่ือสถานศึกษา................................................................................................................. 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเลก็และขนาดกลาง        ขนาดใหญ่      ขนาดใหญ่พิเศษ 
  สมัภาษณ์เวลา................. เม่ือวนัท่ี........ เดือน............................. พ.ศ................. 
 

ส่วนที ่2 สาระทีสั่มภาษณ์  
1. แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา    
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. แนวทางการกาํกบัติดตาม การปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

2.1 การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาตนของครู
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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2.2 การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันางานของครู
............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.3 การกาํกบัติดตามดา้นการพฒันาผูเ้รียนของครู 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
2.4 การกาํกบัติดตามครูในการร่วมมือกบัผูอ่ื้น 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

 
3. ปัญหาท่ีพบเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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4. แนวทางการแกไ้ขปัญหาการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวชิาชีพครูในสถานศึกษา  
 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ส่วนที ่3 บทสรุปของการกาํกบัติดตามการปฏิบตัิวชิาชีพครูในสถานศึกษา 
1. ภาพรวมการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2. แนวปฏิบติัท่ีดีการกาํกบัติดตามการปฏิบติัวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3. ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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จํานวนและขนาดของโรงเรียนมัธยมสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  
ปีการศึกษา 2557 

 
 1.  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีหน้าท่ีกาํกบัดูแลและจดัการศึกษา
ใหก้บัโรงเรียนมธัยม และขนาดของโรงเรียนในสงักดัจาํนวน 67 โรง ดงัน้ี 
 

จาํนวนนกัเรียน นอ้ยกวา่ หรือเท่า 500 คน  ขนาด เลก็  จาํนวน    4  โรง  
จาํนวนนกัเรียน ตั้งแต่      501 – 1,500 คน  ขนาด กลาง  จาํนวน  24  โรง  
จาํนวนนกัเรียน ตั้งแต่   1,501 – 2,500 คน  ขนาด ใหญ่   จาํนวน  21  โรง  
จาํนวนนกัเรียน มากกวา่            2,500 คน  ขนาด ใหญ่พิเศษ จาํนวน  18  โรง 
 
 

ท่ี โรงเรียน จาํนวนนกัเรียน ขนาดโรงเรียน 
1 วดัสระเกศ 294 เลก็ 
2 วดัสงัเวช 312 เลก็ 
3 พิทยาลงกรณ์พิทยาคม 365 เลก็ 
4 สวนอนนัต ์ 459 เลก็ 
5 มกักะสนัพิทยา 505 กลาง 
6 อุบลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร 553 กลาง 
7 วดับวรนิเวศ 589 กลาง 
8 ไชยฉิมพลีวิทยาคม 593 กลาง 
9 มธัยมวดัดาวคนอง 594 กลาง 
10 วดัรางบวั 654 กลาง 
11 วดัประดู่ในทรงธรรม 705 กลาง 
12 วดับวรมงคล 726 กลาง 
13 วิมุตยารามพิทยากร 748 กลาง 
14 ทวีธาภิเศก บางขนุเทียน 755 กลาง 
15 วดันอ้ยนพคุณ 786 กลาง 
16 นวลนรดิศวิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก 787 กลาง 
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ท่ี โรงเรียน จาํนวนนกัเรียน ขนาดโรงเรียน 
17 มธัยมวดัเบญจมบพิตร 788 กลาง 
18 โยธินบูรณะ 2 (สุวรรณสุทธาราม) 789 กลาง 
20 แจงร้อนวิทยา 823 กลาง 
21 ฤทธิณรงคร์อน 910 กลาง 
22 ทีปังกรวิทยาพฒัน์ (วดันอ้ยใน) ในพระราชูปถมัภฯ์ 951 กลาง 
23 ธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์ 1,088 กลาง 
24 ศีลาจารพิพฒัน์ 1,089 กลาง 
25 มธัยมวดันายโรง 1,111 กลาง 
26 มหรรณพาราม 1,213 กลาง 
27 ไตรมิตรวิทยาลยั 1,214 กลาง 
28 วดัราชาธิวาส 1,252 กลาง 
29 วดัอินทาราม 1,506 ใหญ่ 
30 ราชวินิตบางแคปานขาํ 1,541 ใหญ่ 
31 มธัยมวดัดุสิตาราม 1,584 ใหญ่ 
32 วดัพทุธบูชา 1,587 ใหญ่ 
33 ราชนนัทาจารย ์สามเสนวิทยาลยั 2 1,625 ใหญ่ 
34 มธัยมวดัมกฏุกษตัริย ์ 1,641 ใหญ่ 
35 ทีปังกรวิทยาพฒัน์ (ทวีวฒันา) ในพระราชูปถมัภฯ์ 1,744 ใหญ่ 
36 สุวรรณารามวิทยาคม 1,921 ใหญ่ 
37 อิสลามวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 1,938 ใหญ่ 
38 สตรีวดัระฆงั 1,945 ใหญ่ 
39 วดัราชบพิธ 1,966 ใหญ่ 
40 สนัติราษฎร์วิทยาลยั 2,067 ใหญ่ 
41 บางมดวิทยา สีสุกหวาดจวนอุปถมัภ ์ 2,103 ใหญ่ 
42 ราชวินิต มธัยม 2,116 ใหญ่ 
43 สวนกหุลาบวิทยาลยั ธนบุรี 2,172 ใหญ่ 
44 สายปัญญา ในพระบรมราชินูปถมัภ ์ 2,179 ใหญ่ 
45 เบญจมราชาลยั ในพระบรมราชูถมัภ ์ 2,180 ใหญ่ 



121 

ท่ี โรงเรียน จาํนวนนกัเรียน ขนาดโรงเรียน 
46 ปัญญาวรคุณ 2,329 ใหญ่ 
47 สตรีวดัอปัสรสวรรค ์ 2,407 ใหญ่ 
48 จนัทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 2,410 ใหญ่ 
49 โพธิสารพิทยากร 2,474 ใหญ่ 
50 ทวีธาภิเศก 2,667 ใหญ่พิเศษ 
51 วดัราชโอรส 2,717 ใหญ่พิเศษ 
52 ชิโนรสวิทยาลยั 2,743 ใหญ่พิเศษ 
53 วดันวลนรดิศ 2,791 ใหญ่พิเศษ 
54 มธัยมวดัหนองแขม 2,850 ใหญ่พิเศษ 
55 ศึกษานารีวิทยา 2,858 ใหญ่พิเศษ 
56 บางปะกอกวิทยาคม 2,993 ใหญ่พิเศษ 
57 นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา 3,006 ใหญ่พิเศษ 
58 สามเสนวิทยาลยั 3,023 ใหญ่พิเศษ 
59 เทพศิรินทร์ 3,158 ใหญ่พิเศษ 
60 มธัยมวดัสิงห์ 3,179 ใหญ่พิเศษ 
61 ศรีอยธุยา ในพระอุปถมัภ ์ 3,211 ใหญ่พิเศษ 
62 สตรีวิทยา 3,217 ใหญ่พิเศษ 
63 รัตนโกสินทร์สมโภช บางขนุเทียน 3,350 ใหญ่พิเศษ 
64 ศึกษานารี 3,416 ใหญ่พิเศษ 
65 โยธินบูรณะ 3,547 ใหญ่พิเศษ 
66 สวนกหุลาบวิทยาลยั 3,566 ใหญ่พิเศษ 
67 เตรียมอุดมศึกษา 4,373 ใหญ่พิเศษ 
 
ท่ีมา : สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2557 
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ประวตัิผู้เขียน 

ช่ือ – นามสกลุ           นางธารทิพย ์ พวงสุข 

ประวติัการศึกษา          ปี  พ.ศ. 2525 

            การศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.) วิชาเอกภาษาไทย 

            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 

ตาํแหน่งและสถานท่ีทาํงานปัจจุบนั     ครู ชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนวดันอ้ยนพคุณ 
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