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ABSTRACT 

 

This research aims to analyze and solve problems which related to planning and 
production scheduling in order to reduce the delay processing including to the productivity 
process to the studies factory by using the Sequencing Software (IPSS) programs Interactive 
Production Scheduling & and Analytical Hierarchy Process (AHP) theory as the tools for 
analyzing.  

The research scope will consider from key performance indicator of the number of 
tardy jobs, the total tardiness, the total of earliness and the total flow time index. The studied 
factory is a made-to-order furniture manufacture, where the seven trial rules will be used for non 
delay scheduling and sequencing such as the EDD rule (Earliest Due Date), the LWKR rule 
(Least Work Remaining), the MWKR rule (Most Work Remaining), the MOPNR rule (Most 
Operation Remaining), the SMT rule (Smallest Value Obtained by Multiplying Processing Time 
with Total Processing Time), the SPT rule (Shortest Processing Time), and STPT rule (Shortest 
Total Processing Time). The average of evaluated score after analyzed by using the Multiple 
Criteria Decision Making (MCDM), the three first preference score of AHP program shows the 
LWKR at 0.18102, EDD at 0.16406, and STPT at 0.16376 respectively. 
 The result after used IPSS program presents the most appropriate scheduling rule for 
the studies factory which is the non-delay schedule with the LWKR rule. This LWKR rule has 
been used for implementing with the multi-objective scheduling in the period of October to 
November, 2010. The research has shown the ability of decreasing average number of the 
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tardiness at 11.06 percent, while the average number of the scheduling computational time has 
decreased at 50 percent. 
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......................................................................................      74 
        6.1  ;
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���ก���ก`ก
�����
�
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�$�
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����ก
�����
�
�ก
��������.    79 
        6.2  ��ก
����%�
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               ���ก`ก
�����
�
�ก
��������������������������..    79 
        6.3  ;
��1��%0
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               �4+,����
��
�
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        6.4  ;
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����%�
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                ���ก`ก
�����
�
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������#,4#���0�%0
�$�
���ก��4���ก
�2���4��  
                2��1��
�;
����ก
�����
�
�ก
����������������������.   81 
        6.5  �1����ก
�2��	�ก��!"� 2��ก�4ก
�����
�
�ก
�����  
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����� 1 

  ����	 

 
1.1 ����	�
���	���	����������	 

������ก		
���	
�����	
����	��������������������ก		
���
����
� ���!�"�
�	�������������"��
�ก  #$��%������
�&'(�	�ก��ก�	 SMEs 
�กก�"� 10,000 	�� ก"�0�(�ก�$ก�	
�(������
"�� �ก�"� 100,000 ��#$�
��	�1�������(�	"�
�����
�2�ก0�ก3�"
������ก		
���	
�����	

�(���
$ 114 �	�1�� 56��0��7 2553 �	�������� ���(����	
�����	
�73� 6,000-7,000 3(����� >3����

�>��#�(
������?��
�6@��	A���B #$��C?�����	
�����	
	���D'ก 56��>��������&'(�	�ก��ก�	0�
�	�������(���	������?A��	��
A�ก�����	
�����	
���� ���(�
�� ���"��0��	�������
�ก�6@��	����
�'">�"�0�������ก		
���	
�����	
$(��	��� �A� ���#$���5�� >3�����$��
 �'">�"�$(��$��5�
 �A� 
�E3���E��
 �"���'">�"�$(��ก�	&3��� ����
�ก (Mass Production) �A� 
��3�5�� � ��	�� ���	
�����	
 
56��� �0�(���	
�����	
������
����
�3�ก�3�� ��ก�R���$��ก3"��� �0�(������ก		
���	
�����	

����(��
�ก�	�	�����#$���(�ก�	��	�
�	(����ก�R�?ก�	��ก>��>3�?�S�� ?	(�
��@��ก	�$��
��TR�?ก�	&3�� �3�$��3$ก�	�'!������กก�	&3��$(��ก�	�ก	�$�����#�#3��ก�	&3��  >3�
?�S�����3�ก	 #$��%�������� ���!0�ก�	&3�� >3�$ �����U�	ก�� �$(>ก" �(���� ก�	�	�ก�	 ���

	�$�	V�0�ก�	�"�
������(����
���TR�?�	���
���
�(��ก�	���3'ก�(�0���3����ก ���$ 56���%!��
ก�	�"�
������(�0�(3'ก�(��
"���ก ���$��3������%!��� ���!���
�&3ก	����"����
�2A��
������
3'ก�(����
��"�#	����&'(&3�� >3�ก�	�'!����#�ก��0�&3������(��?A����������"����
�(��ก�	���
3'ก�(� #$���U�ก�	���
��	����U�R�?0�>ก(�%!��ก�	�"�
������(�0�(3'ก�(��
"���ก ���$��3��A� ก�	
��$��	��ก�	&3��#$�02(#�	>ก	
ก�	��$��	��ก�	&3��>��#�(��� (Interactive Production 
Scheduling and Sequencing) 56����
�	D�	����3������	��ก�	&3���$(��
�D���ก�	T
 >3�
��A�����ก��U�ก�	��$��	��ก�	&3����@�
���U� >3�ก^0�ก�	��$3 �$����� >3���	��ก�	&3�� �6�
� ������(�������ก	����ก�	3 �$��2�@��2������	���
 (Analytical Hierarchy Process: AHP) ������6��
0���	A���
A��?A��2"������	���
ก�	��$���0�>��?���กTc
 (Multiple-Criteria Decision-Making) 
        �%������#	����������ก		
���	
�����	
�������ก	T��6ก1���@��	����%!��0�ก�	
��$�"�����(�0�(�	���
���
�(��ก�	���3'ก�(�0���3����ก ���$ 56���ก�$��กก�	��$��	A���
A�0�ก�	
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��$��	��ก�	&3�����
��	����U�R�? 	�
D6���$ก�	����	���
����U�ก�	��$��	��ก�	&3�� >3�ก^ก�	
��$��	��ก�	&3�����
����
��
���
ก���R�?ก�	&3�����#	���� #$��%���������#	�����$(��$
��	��ก�	&3����ก#�	>ก	
 Microsoft Office Excel 56���$(02(กk0�ก�	��$��		��ก�	&3��>�� 
EDD (Earliest Due Date) ก^��@����ก�	�3A�ก��@����ก�	� ���������������D6�ก ���$��3��"����
�	V������$ 56��0��$A�� ������
 2553 
�� �������3"�2(�����
"��
�	D�"�����(�R��0���3����ก ���$
�'�D6� 72.69 % 56�����&'(������6��$(� ��3�กก�	��$��	��ก�	&3��#$�02(#�	>ก	
ก�	��$��	��ก�	
&3��>��#�(��� (Interactive Production Scheduling and Sequencing) �?A��0�(��
�	D�	����3����
��	��ก�	&3���$(��
�R�?���
�
">�"������?�0�ก	����ก�	&3�� >3�ก	����ก�	3 �$��2�@�
�2������	���
 (Analytical Hierarchy Process: AHP) 0�ก�	?���	T�0�ก�	�3A�กก^ก�	��$��	��ก�	
&3�������
���
 �?A��3$� �������3"�2(����#	�����������ก	T��6ก1� 
 
1.2 ���������������ก	��!"�# 

1. �?A���	���ก�
 >3�����	���
��ก^ก�	��$��	��ก�	&3�����
����
��
���
ก��#	�����������
ก	T��6ก1� 

2. �?A���	���ก�
02(ก	����ก�	3 �$��2�@��2������	���
 (Analytical Hierarchy Process: AHP) 
0�ก�	?���	T���ก^ก�	��$��	��ก�	&3�������
���
ก��#	�����������ก	T��6ก1� 

3. �?A���?��
&3��R�?0���@����ก�	���>&�ก�	&3�� 
4. �?A��3$���	
�5V��
���3"�2(�0�ก�	�"�
������(�0�(ก��3'ก�(�  

 
1.3 ���%������	��!"�# 

1. �	���ก�
02(#�	>ก	
ก�	��$��	��ก�	&3��>��#�(��� (Interactive Production 
Scheduling and Sequencing) 
�2"��0�ก�	��$��	��ก�	&3��0�(ก��#	�����������ก	T��6ก1�  

2. 0�ก�	� ��������?�U
C�����@ ��� �ก�	�กV��(�
'30�2"�� �$A��ก������  2553 o �$A��
?p���ก��� 25530�ก�	��$��	��ก�	&3�� #$�02(�3�กก�	��$��	��ก�	&3��>�� Nondelay #$�02(
ก^ EDD, SPT, LWKR, MWKR, MOPNR, SMT >3�STPT 0�ก�	��$��	��ก�	&3�� 0��"�����
&3��R�Tc
���
�?A@�&���
3�
����"���@� 

3. 0�?���	T���ก^ก�	��$��	��ก�	&3�����
����
��
���
ก��#	�����������ก	T��6ก1�02(
ก	����ก�	3 �$��2�@��2������	���
 (Analytical Hierarchy Process: AHP) 0�ก�	?���	T� 

4. 0�ก�	� ��������?�U
C�����@�$(� ����ก	����ก�	����	���
 ก�	��$���0�>��?���กTc

�
2"��0�ก�	����U�ก�	��$��	��ก�	&3��>���3���กTc
ก�	��$���0� �?A��3$� �������3"�2(�56��
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?���	T���ก � �������3"�2(� (Number of Tardy Jobs), ��3����3"�2(� (Total Tardiness) ,&3	�

��3���������'"0�	��� (Total Flow Time) >3���3�	�
����������	V�ก"��ก ���$ (Total Earliness) 
�������2�@��$0�ก�	��$���0�  

 
1.4 ���'#(������	)�*	"�+),���  

1. ��
�	D�	���ก�
02(�p1^� >3��3�กก�	ก�	��$��	��ก�	&3��0�(>ก"#	������� ����
ก	T��6ก1�  

2. ��
�	D��ก^0�ก�	��$��	��ก�	&3����� ��
���
#$�02(ก	����ก�	3 �$��2�@�              
�2������	���
 (Analytical Hierarchy Process: AHP)   

3. ��
�	D�?��
&3��R�?0���@����ก	����ก�	&3�� #$�3$��3����02(0�ก�	��$��	��        
ก�	&3�� 

4. #	�����������ก	T��6ก1���
�	D3$���	
�5V��
���3"�2(�0�ก�	�"�
������(�0�(>ก"3'ก�(� 
 

1.5 ��.����ก	�)�	%�!��	��!"�# 

1. � �	���6ก1��R�?�%!��?	(�
��@�ก ���$������ >3����D��	����
����������� 
2. �6ก1��p1^�����ก����ก��ก�	��$��	��ก�	&3�� 
3. �6ก1��p1^�����ก����ก��ก	����ก�	3 �$��2�@��2������	���
 
4. �6ก1���@����ก�	��$��	��ก�	&3�� >3���U�ก�	�k�����������#	�����������ก	T��6ก1� 
5. �6ก1�ก	����ก�	���>&�ก�	&3�� ���#	�����������ก	T��6ก1� 
6. � �ก�	�6ก1�ก�	��$��	��ก�	&3�� #$�02(#�	>ก	
ก�	��$��	��ก�	&3��>��#�(��� 

(Interactive Production Scheduling and Sequencing) 
7. � ���T���"������$&3�"�� B 
8. ����	���
�(�
'3 >3��	��
��&3��	��ก�	&3������$( 
9. �	��&3ก�	����� >3��(�����>�� 
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1.6 �0�ก	�)�	%�!�ก	� 
 
�	�	���� 1.1  >&�ก�	$ �����ก�	 
 


�	)�� ��.����ก	��!"�# 

��#�%�
	 (%)2��) 

��	#%��� 2553  


�.�. ก.�. �.�. ก.�. �.�. ?.�. U.�. 
1 �6ก1��(�
'3�R�? �%!�� >3�ก ���$

������ >3����D��	����
�����������  
        

2 �6ก1��p1 �̂����ก����ก��ก�	��$��	��ก�	
&3��   

        

3 �6ก1��p1 �̂����ก����ก��ก	����ก�	
3 �$��2�@��2������	���
 

        

4 �6ก1���@����ก�	��$��	��ก�	&3�� 
>3���U�ก�	�k�����������#	�������
���ก	T��6ก1� 

        

5 �6ก1�ก	����ก�	���>&�ก�	&3�� 
���#	�����������ก	T��6ก1� 

        

6 ก ���$��U�ก�	 >3�>�����0�ก�	
>ก(���	���	�� #$�02(#�	>ก	
ก�	��$
��	��ก�	&3��>��#�(��� 

        

7 � ���T���"���$&3�"�� �?A��� �ก�	
����	���
�(�
'3>3��	��
��&3 

        

8 � �ก�	����	���
�(�
'3>3��	��
��&3
��	��ก�	&3������$( 

        

9 �	��&3ก�	����� >3��(�����>��         

 

DPU



 

 

 

����� 2 

��	
�� �
��� ��������	��������ก���	���� 
 

��������	ก��
�����������
�� ����ก��������ก��ก
��
�� �ก
� �!� ก
���"�#
"���
� 
��	ก
���"�
�
�ก
� �!� (Scheduling) ��0���ก���
�� ����1���ก
���"�
�
�ก
� �!� ก
��#
ก
�
�!�2�
	34����#
"������ (Analytical Hierarchy Process, AHP) 0
�1���ก
�ก#
3�"����?@�	A�24��
��"�
�
�ก
� �!����3�
��กBC4 �DE���3�F"��!G�ก
� ��	ก����"����A?"��ก
���"�
�
�ก
� �!� 
(Scheduling) ��0����
��!�����
�� ����ก�������� 

D!HD ��!�
H�B4 (2551) ก��
���
��ก
�"#
��!�ก
��
�� � ��	2��2?0ก
� �!����"���	
0�@�	A!�G!H
D �#
�@L�����D!�
�B
���2�
0D���0F0�����MD
	1!��A���3�E���A"?����1���ก
� �!�
�D������
��"��� �������0�2�
0D���0������"�
�2�
0����ก
�ก#
���ก
� �!�"��� A#
3���2�
030
�
���ก#
���ก
� �!� ��������30
������"2�
0A
0
������2�E�����ก���	ก#
���2����A
0
���	�#
0
�1�
F"� A#
3����?"@�	A�24���ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�กN 2E� �DE�����A������ก#
3�"A���
�, �DE��
�"1������
��ก
� �!�, �"�
��	3��
� �!� ��	�DE���"AH
DH
�	�
�AO��ก!�F@ ��	��#
�ก!�F@�3�
������ 
 
2.1 ก���	�ก�� �ก��	�����ก!����ก�����" (The Capacity Planning Process)  

��ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�2�����
��	0�2�
0�?���
กP��P��� �D�
	�����#
ก
� �!�
�
0��A����
�3�
�� 1�!"���0�����������ก�	���ก
� �!������ก��
�ก�� "������  O����0�3��
�����ก
�
�
�� �ก#
���ก
� �!��	����D�
�
0�
��3��30
	A0 0!M	�����
��	�#
�3��ก!"@QR3
����E������
@�	A!�G!H
Dก
��#
�
�����2�E�����ก� ��E����
ก�2�E�����ก��
��2�E����
��	�����#
�
����"���

���B	����2�E�����ก��
��2�E����ก!"ก
���
��
�3�E�0��
���2�������!3
��
ก�2�E�����ก��
��2�E���
��O�0
ก0
� ���B	����2�E�����ก��
��2�E����
"�
�@S�����
0
 ��ก�
ก����ก
��
�� �ก#
���ก
�
 �!�����	0� ���� �ก
�"#
��!��
����T���
� ���������E����
ก� �ก#
���ก
� �!��	�@L����ก#
3�"
��
ก
�A���
��	1�
3�E�F0� 2�
�1���
���ก
������0�
�3�E������0�2�E�����ก��	0
ก�����D���F� ��	
2�
�1���
��ก����ก�����2�2����	0�0
ก3�E������D���F� "�������	�3N�F"���
@QR3
��ก
��
�� �
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ก#
���ก
� �!��@L�@QR3
���2�����
���
�
�2�
0A
0
����� O���!3
�3�E� O���"ก
�VW
� �!��@L����
�
0
ก 

ก
��
�� �ก#
���ก
� �!���"�#
�����DE���3�0�������
� �ก
� �!�3�E��
�
�ก
� �!����
��"�#
����0�2�
0�@L�F@F"� T"�ก
��@���������H
�	�
�����ก!"�����
ก� �ก
� �!�ก��ก#
���ก
� �!�
���0���O� 3
ก1������
�"0�ก#
���ก
� �!�F0��D���D��	�#
�3� O���!3
�A
0
���
�0
��ก
���ก
�
�ก�F�F"�����3�?ก
�B4 

"������ก
�@�	�0!����H
�	�
�����ก!"�����
ก� ��
����2�����
��	0�2�
0A#
2�R T"�
@ก�!����F@T���
��	0���0
��X
��������ก
� �!� (Route Sheet) �������	1!��A�����O����� ����#

�3�A
0
���O�F"����
���"��N���
 1!��A�������	1!���	���� �
������
��" ���2�E�����ก��2�E����" �1�
���
�����0ก
� �!����
F� ���
0
��X
����3�������
F� D���0�����
��	����"�E��� ����#
�@L����ก
�
 �!� ������
�3�������ก
�@�	�0!�H
�	�
����1!���
��"1!���
�3���� ���2�E�����ก��"�2�E�����ก�
3���� A#
3���1������
�"1������
3���� "�����
"�?��ก
� �!� (Batch Quantity) ���ก#
3�"F�� �	
A
0
��2#
��BF"�"�����  
 

H
�	�
�����ก!"���� = ���
�����0ก
� �!� + (��
"�?��ก
�A��� �!� x ���
0
��X
� 
���3����) 

 
A#
3������������ก
��
�� �ก#
���ก
� �!���T���
� �	��!�0����
ก�
�T���
����

��A��� �!��
ก�Oก2�
3�E��
กVW
��
� ����A��� �!�����	���	�A"��3���
�����#
������1!��A���
��
�� ����	�����#
ก
� �!� T"���A��� �!�����	���
��	����
� 1 �
�3�E�0
กก��
 ��	�
����
�	�
�กNA
0
���	ก#
3�"�3�ก���2�E�����ก� 1 �2�E���3�E�0
กก��
กNF"� P�������
ก
� �!����
�2�E�����ก�����	�2�E����
��	���
ก��3�E���
�ก�� ���
����1���ก
��#
�
�����	�
��	���
ก�����
����1�
��ก
���"�����0�2�E�����ก� ��ก"������
0
��X
�����1���ก
��#
�
����� 2OB"���@�!0
B3�E���
"
�?��ก
� �!�����
����� (Batch Quantity) ��	���A?"��
����ก
�A���
�กN�
��	F"�ก#
3�"F����
��A����
����� H
D��� 2.1 F"��A"�������
������A����
����3�������A�����
AO�T���
� 
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30
������A��� �!� : 50043 
30
����1!��A���     : B-4848 
@�!0
B  : 300             ���ก#
3�"A�� : 412                   ��������ก��A��� : 396 
30
���� 
ก
�@h!���! 

� �ก 3���� �!� �
��	����" 
ก
�@h!���!�
� 

���
�����0
�2�E��� 

���
 �!�
���1!�� 

   ���

0
��X
� 

ก#
3�"�A�N� 
���A?"��
� 

10 
20 
30 
40 

08 
32 
32 
11 

1322 
1600 
1204 

��"��ก 
ก���3�
� 
ก����	����" 
ก
�����A�� 

.5 
1.5 
3.3 

.010 

.030 

.048 

3.5 
10.5 
17.7 

402 
406 
410 
412 

 
6�7��� 2.1 ������
������A��� �!���ก
� �!�1!��A���1�!"3���� (D!HD ��!�
H�B4, 2551, �. 466) 
 
2.2 ��
��
ก��	�����ก!����ก�����" 

A#
3�����2�!23�E�����������A
0
���#
0
�1�ก��ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�A
0
��
A�?@�@L��������F"�"����� 

2.2.1 ก
��
�� �ก#
���ก
� �!����F0��#
ก�" @�	ก��"��� 2 ������� 2E� 
1. ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�F0��#
ก�"����"!�3��
 P���30
����ก
�ก#
3�"�3��
����

�	�
���!�0�����N����A?" P���T"�����F@กN2E� ������@Q��?��� �
���
�� �	�Oก�#
F@ก#
3�"H
�	�
�
�3�ก��3����ก
� �!�����ก�������� T"���ก
�D!�
�B
ก#
3�"H
�	�
��	����D!�
�B
���1������
�#

�������	�������ก
� �!� 3�E��
��	D!�
�B
�@L���24@�	ก�����1������
�#
กNF"� �1�� ���
��
2��ก���ก
� �!� ���
�#
ก
� �!� ���
��2��3����������ก
� �!� ��	���
��ก
�����
��	3��
�
�������ก
� �!� �������D!�
�B
��
H
�	�
�2���	F@�ก��1������
�" �#
������
F� ��O���1������

�������ก
�3�E�F0� ��
F0���O���1������
�������ก
��	����3
�
�����@����ก�F��3���O���1������
���
����ก
� ��	����0��	��O���1������
�������ก
������
H
�	�
�����ก����1������
"��ก��
��ก!�ก��

ก#
���ก
� �!����0���O� กN�#
�@L��	����@�����E���3�E�����"����1��ก�� �����ก
�@�����ก�B�3�������	
F@D!�
�B
���������ก
��
�� �ก#
���ก
� �!��#
ก�" H
D��� 2.2 �A"�ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�
F0��#
ก�"����"!�3��
 T"��1�1������
�#
 T"��O@ (ก) �@L�ก
��
�� �ก#
���ก
� �!����H
�	�
��ก
��O���1���ก#
3�"A�����ก#
3�"F�� A����O@ (�) �@L��O@���H
�	�
��ก��O���ก���ก#
3�"A�� P����A"�
��
����0�ก
�@�������3�E���E���ก#
3�"A��0�� 
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6�7��� 2.2 ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�F0��#
ก�"����"!�3��
 (D!HD ��!�
H�B4, 2551, �. 468) 
 

2. ก
��
��@L�ก#
���ก
� �!�F0��#
ก�"�������ก��� 30
���� �
��?ก� �
��	�Oก
D!�
�B
����ก��� T"�A00�!��
�
�����	�
�A
0
���	�#
�A�N������ก#
3�"A�� 3����
ก�����	�#

ก
�F������ก���F@3
���
��!�0����
� T"��!G�ก
�2#
��B3
ก#
3�"���
��!�0����1�1������
�#

�30E��ก�����������ก ��
3
ก��
���
��!�0����
��
ก �ก
�2#
��B�	������!�0ก���������@Q��?��� กN
�A"���
�
�"��ก��
��	0�2�
0��
1�
�ก!"����P����	����0�ก
�@�������ก
��#
�
�3�E���E������ก#
3�"
A�����
��"���
�3���� �@L���� 

H
D��� 2.3 �A"�ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�F0��#
ก�"�������ก���T"��O@ (ก) �A"�ก
�
�
�� �ก#
���ก
� �!����ก#
���ก
� �!��ก��O���1���ก#
3�"A��3�E�A
0
����!�0�
���
1�
�
ก������
@Q��?���F"� �B	����O@ (�) �A"�ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�����ก��������!�0�
�@Q��?�����F@ P���
�A"���
�
�F0�A
0
����!�0F"���������@Q��?����	����3
�
�����3�E�@�����E������ก#
3�"A��0��
��กF@ 
 

 
6�7��� 2.3 ก
��
�� �ก
�ก#
3�"ก#
���ก
� �!�F0��#
ก�"�������ก��� (D!HD ��!�
H�B4, 2551, �. 
468) 
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2.2.2 ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�����#
ก�" 
"��F"�ก��
�������
ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�����#
ก�"�@L�ก
���"H
�	�
�����ก!"����

�
01������
��
� � ���3���� �!��3�0�2�
0A0�#
�A0� ��	��O�H
����ก#
���ก
� �!����0���O���!� P���
��ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�����#
ก�"�	1����3� O���!3
�A
0
��D�i�
�
�
�ก
� �!�����@L���!�
F"� T"�H
�	�
����T���
�A
0
��@����3�A0�#
�A0�F"�T"�ก
��"����2�E�����
��
�F@
��
�3��
3�E����ก�����ก�	����H
�	�
�0�2�
0A0"?� D���0ก������กND!�
�B
ก#
���ก
� �!�����
@ก�!��	ก#
���ก
� �!�AO�A?"F@D���0� ก��"��� A�� ��3�A
0
��ก#
3�"������2����!�0�
���	���
ก#
3�"A��0���
�����@L�F@F"���	�1E���E�F"�0
ก���� 

ก
��
�� �ก#
���ก
� �!�����#
ก�"0�ก�	"#
��!�ก
�H
�3����
ก����
�� �ก#
���ก
�
 �!����F0��#
ก�"������������� ก�B�����
�1������
0�H
�	�
��ก!�ก#
���ก
� �!� ก
��ก�F�@QR3

�
��#
�@L��	�����2�E�����
��
��
��
�F@��
�3��
3�E����ก��� 2#
�
0กN2E� �
��"2��
"#
��!�ก
��
0� �����
�F���"!0 ��	�
��"���2���Oก�2�E�����
� P���ก�B�"��ก��
�����	����D!�
�B

����#
"��2�
0A#
2�R����
�D���0����ก#
3�"A��0���
����F"�ก#
3�"F��"��� ���
�2�������������
ก
��
�� �ก#
���ก
� �!����F0��#
ก�" ก#
3�"ก
����2
"��
�
��	�����A�N��
�������ก#
3�"A��
0����กF@ ก�B�"��ก��
�����#
�@L��	����3
�
������
� 3�E��D!�0ก#
���ก
� �!��DE���3��
���N�����
3�E�0!M	�����
��	��������E���ก#
3�"A��0����กF@ 
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2.3  ก��	�����
	�9"���ก��ก!����ก�����" (Capacity Requirements Planning) 

 

 
 
6�7��� 2.4 ก�	���ก
��
�� �2�
0����ก
�ก#
���ก
� �!� (D!HD ��!�
H�B4, 2551, �. 478) 
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2.4 ��	
������
�������ก���	����ก��ก������!����ก�����"���ก�����"����ก�����" 
ก
���"�
�
�ก
� �!��@L�ก
���ก@�	�H���	@�!0
BA!�2�
��ก0
�3�1�"�����
�2��	

�@L� O��#
 �	�1��2�E�����ก��2�E����"�	��!�0�#
�
����F3� ����������
�"������
�" ��	�#
�#
���
���
�" ก��
���ก���3����กN2E� �@L�ก
���"�����0�
�
����
ก
��#
�
��3�ก�����D�
ก�����ก�������� P���
�
��	�@L�2��
�3�E��2�E�����ก��?@ก�B4 ���������ก��������ก��ก
���"�#
"��ก
� �!���	ก
���"
�
�
�ก
� �!�0�2�
0�ก��������ก������#
����
�2B!�j
A��4 ก
�D�i�
����#
�������1���ก
���"
�
�
�ก
� �!� ��0�����2�!2��
�� ����1���ก
��ก�@QR3
����ก��������T"�����ก
��!�2�
	34�1!�
@�!0
B ก
��!�2�
	34�1!�@�!0
B��!�0�������ก
��@���@S
30
���ก
���"A!���F@�@L�kQ�ก41��
�@S
30
� (Objective function) ��	ก
��@������#
ก�"��
�� ��ก
���"A!���F@�@L�����#
ก�"��
����#
��� T"�����F@�@S
30
���ก
���"A!�������ก����������ก
���"�#
"��ก
� �!���	ก
���"
�
�
�ก
� �!� F"��ก� 

ก
����A��������"��N����2�
0����ก
�����Oก2�
 
ก
�A��0�� �!�H�BC4����
0���
����Oก2�
ก#
3�"�@L���� 
Baker F"��3�2#
�#
ก�"2�
0���ก
���"�
�
�ก
� �!� (Scheduling) ��
�@L�ก
��1�

���D�
ก����0���O��DE���#
�
����F"����0��30
���A�
�ก
�B4��
�� T"�����F@�������
������ก
�
��"�
�
�ก
� �!�0�@Q�����������D!�
�B
"�����F@��� (Baker, 1974) 

����@�3�E�D
�
0!����4 
��ก
���"�
�
�ก
� �!� �	����0�����@�3�E�D
�
0!����4DE��X
�����ก��������ก��ก
���"

�
�
�ก
� �!�"����?ก2���� ����@�DE��X
�0�"�����F@��� 
1) ���
�
��A�N�A!�� (Complete Time) 30
�������
�A�N�A!�����ก
��#
�
� i ����� �Oก

���"���A�R��ก�B4 C
i   

2) ���
"#
��!��
� (Process Time) 30
�������
����1���ก
��#
�
� i ����� ��� ���D�
ก� 
j ���"���A�R��ก�B4 T

ij
 

3) ���
D���0�#
�
� (Readiness Time) 30
�������
���D���0��ก
��#
�
� i ����� 
���"���A�R��ก�B4 r

i
 

4) ���
ก#
3�"A�� (Due Date) 30
����ก#
3�"���
����A�N�A!��ก
��#
�
� i ����� ���
"���A�R��ก�B4 D

i
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2.4.1 �@S
30
�3�E�����?@�	A�24���ก
���"�
�
�ก
� �!� 
�@S
30
�3�E�����?@�	A�24���ก
���"�
�
�ก
� �!�30
���� ก
���"�
�
�ก
� �!�

����� ��
0�����?@�	A�24���
�F�  �1��  ����ก
�A��0���
��3�����
0ก#
3�"���
 0�����
ก
��1��
�
�2�E�����ก�0
ก���A?" �@L���� ����?@�	A�24T"�����F@A#
3���ก
���"�
�
�ก
� �!� A
0
���#
��ก
�
0�����" �F"�"���
��	����"���F@��� 

1) ���
ก
�F3�����
�T"��M���� 30
���� 2�
�M����������
ก
�F3�����
����	��
A
0
��3
2�
F"��
0A0ก
���� 2.1 
 

                              ∑
=

∗=
n

j
jF

n
F

1

1                                                   (2.1) 

 

 T"����    Fj  =  Cj  -  rj  
 

F
j
 30
���� ���
ก
�F3�����
� j 

C
j
 30
���� ���
���ก
��#
�
� j �A�N�A!�� 

r
j
 30
���� ���
���ก
��#
�
� j D���0����	�#
�
� 
N 30
���� �#
����
�����30" 
 

 

����?@�	A�24���ก
���"�
�
�ก
� �!����2E� �@L�ก
���"�
�
�ก
� �!��3�F"����
ก
�
F3�����
�T"��M������#
 

2) ���
A
�����
�T"��M���� 30
���� 2�
�M����������
A
�����
����	��A
0
��
3
2�
F"��
0A0ก
���� 2.2 

∑
=

∗=
n

j
jL

n
L

1

1                                              (2.2) 

 

T"����      L
j   
=  C

j 
 -  d

j 

 

 L
j
 30
���� �	�	���
����
��A�N�ก���3�E�3������
 ก#
3�"A���
�   
C
j
 30
���� ���
�A�N��
�����
� j 

d
j
 30
���� ���
ก#
3�"A���
� j 
n 30
���� �#
����
�����30" 
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����?@�	A�24���ก
���"�
�
�ก
� �!����2E� �@L�ก
���"�
�
�ก
� �!��3�F"����
A
� 
����
�T"��M������#
 

3) ���
��
1�
����
�T"��M���� 30
���� 2�
�M����������
��
1�
����
����	�� 
A
0
��3
2�
F"��
0A0ก
���� 2.3 

∑
=

∗=
n

j
jT

n
T

1

1                                               (2.3) 

T"����            T
j  = max{0, L

j } 
  L

j      30
���� �	�	���
����
��A�N�ก���3�E�3������
ก#
3�"A���
� 
����?@�	A�24���ก
���"�
�
�ก
� �!���������2E� �@L�ก
���"�
�
�ก
� �!��3�F"�2�


���
��
1�
����
�T"��M������#
 
4) �#
����
���
1�
 30
���� �#
����
����A��0��F0�������
ก#
3�"A�� 0��A
0
�� 

3
2�
F"��
0A0ก
���� 2.4  

( )∑
=

=
n

j
jT TN

1

δ                                            (2.4) 

T"����            δ(Tj) = 1 �0E�� Tj  > 0 

   δ(Tj) = 0 �0E�� Tj  ≤ 0 
����?@�	A�24���ก
���"�
�
�ก
� �!����2E�   �@L�ก
���"�
�
�ก
� �!��3�F"�2�
�#
���

�
���
1�
��#
 
2.4.2 ����#
ก�"��ก
���"�
�
�ก
� �!� (Constrain) 

����#
ก�"��ก
���"�
�
�ก
� �!�2E���E���F��������D!�
�B
��ก
���"�
�
�ก
� �!� 0�
3�
����
�"���ก�� �1�� 

1) �#
"��ก
�"#
��!�ก
� (Precedence)  
�
�����	�
�����0��#
"������������ก
��#
�
���O� "��������ก
���"�
�
�ก
� �!� ก
�

�#
�
����������ก�����Oกก�	�#
ก���ก
��#
�
���"F@ T"�F0�A
0
����"��
0�������F"�  
2) ก
��"���ก��F"�������D�
ก� (Resource Replacement)  
T"�����F@��ก
� �!� �	0����D�
ก��
����
����A
0
���"���ก��F"� "������ก
���"

�
�
�ก
� �!� ��
3
ก0����D�
ก��
����F0���
� กNA
0
���#
���D�
ก�����E��� ���A
0
���"���
F"���	��
���O�0
�#
�
���� �#
�3�F"��
�
�ก
� �!����0�@�	A!�G!H
D0
ก���� 

3) ��E���F�ก
��ก�@QR3
�0E���ก!"ก
�3�?"������D�
ก����	3��
�ก
�"#
��!� ก
�
(Resume/Repeat) �0E�����D�
ก��ก!"ก
�3�?"����0
�
�������D�
ก������#
��O�������!�0����#
�30�
(Repeat) 3�E�F0� 3�E���
A
0
���#
���F"���� (Resume) 
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4) �E��� �1�� ก
���?R
��3�A
0
����"���3�	ก
��#
�
�������D�
ก�F"� 3�E�F0� 
(Preemption) �@L���� 

�@S
30
����ก
���"A!������0�2�
0A#
2�R0
ก��ก
�ก#
3�"�
�ก
� �!�  2E�     
1. ก
��1�@�	T�1�4�
ก���D�
ก�ก
� �!����
�0�@�	A!�G!H
D  
2. ก
����A���2�
0����ก
����
���"��N� 
3. 0�2�
0A�"2����ก��ก#
3�"���
A!��A?" 

T"�0
ก����?�ก
� �!����A#
2�R0�ก�	A�0D��G4ก�������"@�	A!�G!H
D����	���3��
��� 
�1�� ���
��
�����2�E�����ก�  ก
���2���
� ก
���
1�
����
�  ���A
0
���#
0
2!"�@L�����?����
�	��ก
� �!�T"���0F"� M	������
��
��"ก
���	2��2?0�3�����?�����ก!"�����3��
���0�2�
�"��กN�	
�#
�3�����?�����	��ก
� �!��"��F"����
�0
ก 

M	�������A
0
����กF"���
@QR3
���ก
�ก#
3�"�
�ก
� �!�����@L�@QR3
ก
�
��"A!�������ก����ก��    

1. ก
���"A!����DE��ก
���"A�����D�
ก�ก
� �!�   
2.   ก
���"A!����DE��������#
"��ก
� �!�  

2.4.3 ก���	�!G�ก
���"�
�
�ก
� �!� 
ก���	�!G�ก
���"�
�
�ก
� �!�0�3�
��!G�ก
���ก
���"�#
"������������ก
��#
�
� 

"��H
D��� 2.5   
 

Scheduling

Branch  and

Bound

Heuristic

Procedures

Mathematical

Approach

Priority  Dispatching

Rules

Sampling  Procedures

Probabilistic Dispatching

Procedures

Integer  Programming

 
 
6�7��� 2.5 �!G�ก
���ก
���"�
�
�ก
� �!������
�� (G�ก�� �ก���?��, 2549, �. 10) 
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2.4.3.1 �!G���
�14���"4�
�"4 (Branch and Bound Algorithm) 
�!G�ก
����@�	ก��F@"��� 2 ������� 2E� ก
���
�14 (branching) �@L�ก�	��� ก
�����

A������@QR3
���0���
"�3R���ก�@L�@QR3
����P���0
กก��
 2 @QR3
��������F@ ��	ก
��
�"4 
(bounding) �@L�ก�	���ก
����ก
�2#
��BT�����4�
�"4 (lower bound) ���"����A?"���@QR3
����
���� @�	A!�G! ��	������O�ก��T�����4�
�"4���"�P����	�#
�3�F"� ���DG4���"����A?" (Baker, 1974: p.55) "��
H
D���  2.6 
 ก�	���ก
���
�14 �@L�ก�	���ก
�������@QR3
���0���
"�3R�"���@QR3
����P���0�
��ก�B	"����� 

1. @QR3
����0�3�
���ก�B	�0E����0@QR3
�����?กก�B������	F"�@QR3
�"!0 
(exhaustive) ��	�@L�@QR3
���F0��ก!"���0ก�� (mutually exclusive)  

2. �0E����
�ก�@QR3
�����	�@L�ก
��ก�@QR3
�"!0�
�A���"��� 
3. @QR3
����0���
"��Nกก��
@QR3
�"!0 

 

p0

p
PS

1 p
PS

1 p
PS

1

... ...

p
PS

2 p
PS

2 p
PS

2...

.

.

.

Level  0

Level  1

Level  2

p
PS

k

.

.

.

.

.

.

Level  k

 

6�7��� 2.6 �!G���
�14���"4�
�"4 (Baker, 1974, p.56) 
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�
กH
D��� 2.6 ก#
3�"�3� P0 �@L�@QR3
P���@�	ก��"����������ก
��#
�
� (operation)              
P���A
0
���#
0
��"�
�
�ก
� �!������2��k3�E��
�
�ก
� �!�������"����4F"��#
��� n ���� 
��� ��	 P0 A
0
����ก��ก�@L�@QR3
����F"� n @QR3
 "������ PPS

1 �	�@L�@QR3
������� P0 
3����
ก �
�ก�	���ก
���
�14���� �	F"�T2��A��
����@QR3
���0���ก�B	�30E��

T2��A��
�������F0� P���@�	ก��"����
�
�ก
� �!����A�"2����ก����E���F����ก
� �!�  
A#
3�����2�!2��ก
���
�14 (branching) ����0�A�����2E� �����ก�@L�ก�	���ก
�

��E�ก��ก@QR3
������ก�
ก node ����3�2�
T�����4�
�"4��#
���A?"T"�ก
�D!�
�B
�@���������ก��ก!�� 
(branch) 3����F@�����กก!��3������2���?กก!�� A���������A���@L�ก�	���ก
���ก@QR3
������ก
�
ก node ����3�2�
T�����4�
�"4��#
���A?"T"�ก
�D!�
�B
 �@���������ก��ก!������@L�ก!��1?"�"���ก��3�E�
�@L�ก!�������ก��ก�
ก node ����	"����3�E��	"��ก���3��
�	"�����D!�
�B
�"���ก�� ������	"����� n 
�	F"����2#
��� (Trial Solution) P����@L��
�
�ก
� �!����@�	ก��"����������ก
��#
�
� 
(operation) 2���?ก�������  
 
"�������  2.1 ก
��@�����������2�!2��ก
���
�14 
 

�����ก ������A�� 

1.  0�@QR3
��������Oก��ก��ก0
0
ก 1.  0�@QR3
��������Oก��ก��ก0
����ก��
 
2.  ก
�2��3
2#
����1����
0
กก��
 2.  ก
�2��3
2#
����1����
����ก��
 
3.  �3�2#
�������ก���2���ก��2#
��� 
    ���"����A?" (Optimum) 0
กก��
 

3.  �3�2#
�������ก���2���ก��2#
������"����A?" 
(Optimum) ����ก��
 

4.  0��#
���ก!��0
ก 4.  0��#
���ก!������ 
 

���
��!�������1��!G���
�14���"4�
�"4����ก�B	�����ก@QR3
������ก�
ก node ����3�2�

T�����4�
�"4��#
���A?"T"�ก
�D!�
�B
�@���������ก��ก!������@L�ก!��1?"�"���ก�� ������	"����� n �	
F"����2#
��� (Trial Solution) T"�F0�0�ก
�2#
��B����ก��� ��E����
ก�@L��!G�ก
����0�2�
0�?���
ก
P��P�������ก��
T"�0�@QR3
��������Oก��ก��ก0
����ก��
 ��	�1����
��ก
�3
2#
���3�E���"
�
�
�ก
� �!�����ก��
  

1) �!G�ก
�3
T�����4�
�"4 
�!G�ก
�3
T�����4�
�"4�@L�ก
�@�	0
B2�
�����" ����A
0
���1���ก
�@�	�0!�@QR3


�ก����ก��ก
�A��0��A!�2�
F0����ก#
3�"���
 F"��ก� �#
����
���
1�
 ���
��
1�
����
�T"��M���� 
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��	���
A
�����
�T"��M���� T"��#
ก
��@��������� ��	��E�ก node ���0�2�
T�����4�
�"4�������A?"
�
0�#
"��2�
0A#
2�R��������" �"����� �#
����
���
1�
 ���
��
1�
����
�T"��M���� ��	���
A
�
����
�T"��M���� �
0�#
"��    

�!G�ก
�@�	0
B2�
�����" ����� 3 ���"��ก��
���!�0�
กก
�@�	0
B2�
���
��N����A?"���2
"
��
�
��	�����A�N��
ก job-based bound ���A
0
��2#
��BF"��
ก�
�
�ก
� �!������"�����
�A��� 
(partial schedule) 3�E� PSt ��	�P�����������ก
��#
�
����A
0
���#
0
��" �
�
�ก
� �!�F"� 
(schedulable operations) 3�E� St T"�������	�������0��������ก
��#
�
��
��������������F0�F"�
��"�����
�
�ก
� �!� A#
3����������ก
��#
�
� j ���P�����������ก
��#
�
����A
0
���#
0


��"�
�
�ก
� �!�F"� (schedulable operations) 3�E� St �3� σj ������
��!�0���F"���N����A?"���
�������ก
��#
�
� ��	�3� Rj ��� ���0������
ก
��#
�
�����������������F0�F"���"�����
�
�
ก
� �!�����
� (job) ���A�"2����ก���������ก
��#
�
����ก#
���D!�
�B
��O�   "�������
� (job) 

"��ก��
��	A
0
�������A�N�F"����
���N�������
���
ก��  σσσσj + Rj  P���A
0
����������@�	0
B2�
���

�����A�N�����
�����������ก
��#
�
� j F"��
0A0ก
� 

jjj RCofEstimator ++++σσσσ====    

�0E�� Cj 2E����
����
������A�N� (Completion Time) 
 
"������A
0
��3
���@�	0
B2�
������
A
�����
� (Lj) F"��
0A0ก
� 
 

jjj dCL −−−−====      (2.6) 

 
�0E�� dj 2E����
ก#
3�"A��0���
� 
 
"������A
0
��3
���@�	0
B2�
������
��
1�
����
� (Tj) F"��
0A0ก
� 
 

(((( ))))jj L,0maxT ====     (2.7) 

 
���
A
�����
�T"��M���� (Mean Lateness) ��	���
��
1�
����
�T"��M���� (Mean 

Tardiness) 3
F"��
0A0ก
� 
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n

L

L

n

1j

j∑∑∑∑
========         (2.8) 

 

n

T

T

n

1j

j∑∑∑∑
========      (2.9) 

��	A
0
��3
���@�	0
B2�
����#
����
���
1�
 F"��
0A0ก
� 
 

∑∑∑∑
====
δδδδ====

n

1j

jT )T(N     (2.10) 

 
T"����    1δ(x) =  �0E�� 0>X  
    0δ(x) =  �0E�� 0≤X  
 

�!G�ก
�3
T�����4�
�"4����30�����A��0��������"����� 
���������� 1 �กN�2�
��
�� A#
3���ก
�2#
��B����
���	�2�E�����ก�@Q��?��� ��	�P�

2�
@Q��?����@L�2�
����
�����Oก��E�ก 
���������� 2 ก#
3�"2�
��!�0��� F"��ก� 2�
 MeanT = 0  2�
 MeanLate = 0  ��	2�
 N = 0 

 ���������� 3 �#
ก
����O@P�#
��2���?ก�
� �����#
������������� 7 
 ���������� 4 3
2�
���
��!�0�������������ก
��#
�
� 30
�����2�E�����ก�����������
ก
��#
�
���	2�
������
�����A�N�����
���� ก#
3�"2�
 MeanLate = MeanLate + ���
��!�0������
�������ก
��#
�
� + 2�
  ���0���
ก
��#
�
�����3�E�����
���� - ���
ก#
3�"A��0���
� 
 ���������� 5  �@���������2�
������@�	0
B2�
���
�����A�N�����
�ก�����
 ก#
3�"
A��0���
� ��
0�2�
0
กก��
�3�ก#
3�"2�
 MeanT = MeanT + ���
��!�0�������������ก
��#
�
� + 
2�
 ���0���
ก
��#
�
�����3�E�����
���� ~ ���
ก#
3�"A��0���
� ��	ก#
3�"2�
 N = N + 1 
 ���������� 6   ��E���D!�
�B
�
���"F@��	�#
P�#
���������� 3 ��2���?ก�
� 
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 ���������� 7  ก#
3�"2�
   MeanLate = MeanLate / �#
����
�����30" ��	ก#
3�"2�
 
MeanT = MeanT / �#
����
�����30" 
 ���������� 8 �P�2�
��
�� ก����@L�2�
����
� ��	�2�E�����ก�@Q��?��� 
 

 

6�7��� 2.7  ��ก
�F3�����!G�ก
�3
T�����4�
�"4����30� (Chatpon M. ,2005, p.9-30) 

Find start time of operation I (Zigma)
Find machine that this operation I works on
Find finish time of work remaining of job of

operation I (Job Completion Time)
MeanLate := MeanLate  + Job Completion

Time - Due Date

Job Completion Time > Due Date

MeanT := MeanT + Job Completion Time -
Due Date
N := N + 1

Yes

Keep current job and machine data
Set all values from selected job to current

job

I := 0; MeanT := 0; MeanLate := 0; N := 0

I < Number of total jobs

Yes

No

No

I := I + 1

MeanLate := MeanLate / Number of Total
Jobs

MeanT := MeanT / Number of Total Jobs
Set data to current job and machine data

END

STARTDPU
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2) ก�	���ก
�2#
��B����ก��� (Backtracking)  
3����
ก �
�ก�	���ก
���
�14 P����@L�ก�	���ก
���ก@QR3
������	"����� n ��F"�

�
�
�ก
� �!����@�	ก��"����������ก
��#
�
�2���?ก����������� �1�ก�	���ก
�2#
��B
����ก����DE������ก�������F@�@���������2�
T�����4�
�"4  P���0�ก�B�����@L�F@F"� 2 ก�B� 2E� 

1.   2�
T�����4�
�"4��� node �������ก���F@D!�
�B
0�2�
0
กก��
2�
��� Trial 
Solution ��ก�B���� node ���ก#
���D!�
�B
��O��	�Oก��"�!���
กก
�2#
��B (fathomed) 

2. 2�
T�����4�
�"4��� node �������ก���F@D!�
�B
0�2�
����ก��
2�
��� Trial 
Solution ��ก�B����������ก@QR3
�����
ก node ���� ���F@ (��
�	��ก@QR3
�������F@��E���� ��
T�
����4�
�"4��� node ���F0��Oก��"�!���
กก
�2#
��B) ��ก�	��������	"����
�A?"2�����30�����2E� F"�
 ���DG43�E��
�
�ก
� �!����0��������ก
��#
�
�2���?ก������� (Trial Solution) P����@L��
�
�ก
�
 �!�����@L� ���DG4�
กก
�2#
��B2�����30��@���������ก��T�����4�
�"4P����@L����@�	0
B2�
��� 
makespan ��� Trial Solution �"!0�����#
2�
T�����4�
�"4�������ก��
F@�@����������
0
ก�	���ก
�2#
��B����ก������F@  

ก�	���ก
�2#
��B����ก���  (Backtracking)  �	"#
��!����F@��ก�	��������	"�����F0�
A
0
����ก@QR3
��ก�@L�@QR3
����F"���ก ��	node ��
�� F"��Oก��"�!����ก�
กก
�2#
��B
����30" P����#
�3�F"��
�
�ก
� �!����"����A?" 

3) ����#
ก�"���ก�	���ก
�2#
��B����ก��� 
A#
3���@QR3
���0���
"�3R� ก
�2#
��B0�2�
0�?���
ก��	�����1����
�
���ก
�

2#
��B�DE��3
�
�
�ก
� �!������2��k���"����A?"  ��
�
��@������
กก
�D!�
�B
�P�����
�
�
ก
� �!������2��kF@�@L��P�����
�
�ก
� �!�������"����4 P����@L�ก
��"2�
0�?���
ก��	
���
��ก
�2#
��B��E����
ก�P�����������ก
��#
�
� (operation) ���A
0
���#
0
��"�
�
�ก
�
 �!�������"����40��#
����������ก
��#
�
�����ก��
�P����  �������ก
��#
�
����A
0
��
�#
0
��"�
�
�ก
� �!������2��k ���
�F�กN�
0ก
�2#
��B�
0ก�	���ก
�2#
��B����ก���
���2�0�2�
0�?���
ก��	�����1����
��ก
�2#
��B�
��ก!�ก��
����	�#
F@�1����
�@h!���!F"� "������
��
����1��!G���
�14���"4�
�"4T"�F0�0�ก
�2#
��B����ก���P����!G�ก
���
�14���"4�
�"4�	A!��A?"
�0E��D� ���DG4����@L�F@F"� (feasible solution) ����@L� ���DG4��ก ��	�E�F"���
�@L��!G�ก
��!��!A�!ก
�!G�3���� 

2.4.3.2 �!G�ก
��!��!A�!ก (Heuristic Procedures)   
 �!G�����@L�ก
��#
ก���
�� 0
�1���ก
�3
 ���DG4�����
D������@QR3
 ��	�!G�����#
�3� �
��DG4�@L������
D�������F0�A
0
��������F"���
�@L� ���DG4���"����A?" P����!G�ก
����A
0
��3
 ���DG4
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���@QR3
���0���
"�3R� T"�F0������1�ก
�2#
��B0
ก��ก (Baker, 1974: 195) ก���
�� ����@L�    
�!��!A�!ก F"��ก� 

1) ก�ก
���"�#
"��2�
0A#
2�R (Priority Dispatching Rules) 
1.   EDD (Earliest Due Date) ก�����@L�ก
���E�ก�������ก
��#
�
�����
�����	���

ก#
3�"���
A���
���N����A?" 
2.   SPT (Shortest Processing Time) ก�����@L�ก
���E�ก�������ก
��#
�
����0����


ก
��#
�
��������A?" 
3.   LWKR (Least Work Remaining) ก�����@L�ก
���E�ก��
����0��������ก
��#
�
����

�
�����0� ���0������
ก
��#
�
�����3�E� (Work Remaining) �������A?" 
4. MWKR (Most Work Remaining) ก�����@L�ก
���E�ก�
����0��������ก
��#
�
����

�
�����0� ���0������
ก
��#
�
�����3�E� (Work Remaining) 0
ก���A?" 
5.  MOPNR (Most Operation Remaining) ก�����@L�ก
���E�ก�
����0��������ก
�

�#
�
�����
����0��#
�����������#
�
�����3�E�0
ก���A?" 
6. SMT (Smallest Value Obtained by Mutiplying Processing Time with Total 

Processing Time) ก�����@L�ก
���E�ก�
����0��������ก
��#
�
�P���0�2�
��� �2OB�	3��
����
ก
�
�#
�
�ก�� ���0������
ก
��#
�
�����30"����
��������A?" 
 7.  STPT (Shortest Total Processing Time) ก�����@L�ก
���E�ก�
����0��������ก
�
�#
�
�����
�P���0�2�
 ���0������
ก
��#
�
�����30"�������A?" 

2.4.3.3  �!G�ก
�A?�0 (Sampling Procedures) 
 �!G�ก
�����	��E�ก�!G�ก
�A?�0 �������������O�ก���#
����������ก
��#
�
�"��� �#
���������
�
�
กก
�A?�0���0
กก��
�	F"� ���DG4������
�ก�� ���DG4���"�0
กก��
�#
���������
��������ก��
 (Baker, 
1974: p.200) T"��!G�ก
�A?�0T"��1�2�
0��
�	�@L� (Probabilistic Dispatching Procedures) �@L�ก
�
�#
2�
2�
0��
�	�@L�0
�1���ก
�3
 ���DG4���"����A?" P���2��
�ก���!G�ก
�A?�0������
� (Sampling  
Procedures) (Baker, 1974: p.202) 

2.4.3.4  �!G�ก
��
�2B!�j
A��4 (Mathematical Approach) 
�@L�ก
��#
����#
����
�"�
�2B!�j
A��40
�1���ก
�3
 ���DG4 P���F"��ก� 

1) ก
�T@��ก�0����#
�����N0 (Integer Programming) 
 �@L��!G�ก
�T@��ก�0����#
�����N0�DE��3
 ���DG4���"����A?"T"�A
0
��
���@�	ก��F"���
  ���DG4���F"��@L� ���DG4���"����A?" (Optimal solution)  (Baker, 1974: p.206) 

2) ก
���"�
� n 1�!"�3�ก���2�E��� m �2�E�������
���
�ก�� 
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��3�������� �	D!�
�B
���ก
��1��2�E�����ก�3�
��2�E��� T"�����2�E�����ก��3��
����
�
��
�ก�� P���ก#
3�"�3�0��#
����2�E��� m �2�E��� ��	��ก�B�����	��?R
��3��
��"กN�
0 A
0
��
���
F@����2�E�����ก�F"��D����2�E����"������
���� T"��	F0�A
0
����
�F@�2�E����E��F"� @QR3
����	
�#
0
D!�
�B
2E� ก
���E�ก�1��2�E�����ก���	ก
���"�#
"���
� A#
3����2�E�����ก�����	�2�E��� T"�0�
�?"@�	A�24�3�2�
�M����������
��ก
��#
�
�0�2�
�������A?" (minimize mean flow time) ��	���

��ก
��#
�
��A�N���0 (make span: M) �������A?"�!G�����1�3
0�"����� 
 

 

                                                                                             �2�E�����ก� m �2�E����
���
�ก�� 
 
6�7��� 2.8  �!j�
�ก
��2�E����������
�AO��2�E�����ก�����
���
�ก�� (G�ก�� �ก���?��, 2546, �.20) 
 

1. 2�
�M�������
�
����0�2�
�������A?"A#
3����2�E�����ก� m �2�E�������
���
�ก�� 
(Minimize mean flow-time on m processors)  

T"��
j��ก
���"�#
"���
���� SPT ��
A
0
���	��"��ก�
�F@����2�E�����ก�F"��
0
�������"�����F@��� 

���������� 1 ��"�#
"���
�����30"�
0 SPT 
���������� 2  �#
�
�1E���
����
�ก
�0
��"�����2�E�����ก����	�
� T"�

��!�0�
ก�
�����1����
�������A?" ��2��30"�?ก� �
� "���A"�ก
���"���
�
� "����� 
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�
� 
( i ) 

���
����1� (1���T0�) 
(t1) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

5 
6 
3 
8 
7 
2 
3 
5 
4 
2 

 
�
กก
���"�#
"����� SPT �	F"��#
"���
�2E� 6-10-3-7-9-1-8-2-5-4 
 

 

 
6�7��� 2.9 H
D�A"����
���ก
���"�#
"���
���3����� 1) (G�ก�� �ก���?��, 2546, �.21) 
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�
กH
D��� 2.9 �A"����ก
���"�
�
����
����
���
�� ����3�2�
�M�������
�
��������A?" 
ก�� 8.1 1���T0� ��	���
�
���ก
��A�N��
����
ก�� 18 1���T0� 

2. �"���
�A�N��
���0�3������� A#
3����2�E�����ก� m �2�E�������
���
�ก�� (reduce 
makespan on m Processors) 

�!G�ก
�����1�3
�	���ก����
0ก����� SPT ก��
�2E� ��
�	�1����
��ก
��#
�
�����
�
���A?" (longest processing-time : LPT) �@L�3��ก "��0��������"�����F@��� 

���������� 1  ��"�#
"���
� n 1�!"�
0�#
"�� LPT 
���������� 2 ��"�
�
� �
ก�
�ก
� LPT �����2�E��� ������
�����1����


�������A?" 
���������� 3 3����
ก���F"���"�
�
��
�������������� �3���"�#
"���������

����
����2�E�����ก�����	�2�E����A���30� T"�ก
�A����������
��
ก�#
�3�����
�A?"0
F��3��

A?" �������������#
"���
���� SPT 

�
ก������
����F"�ก��
�0
���� A
0
����"�
�
����
�
� 10 1�!" A#
3����2�E��� 3 
�2�E���F"� A#
3���ก
���"�#
"���
���� LPT 2E� 4-5-2-1-8-9-3-7-6-10 �	�A"�ก
���"�
�
��
�
�
ก���������� 2 "���� �HO0!�ก���4 ��	�
กก
�A����������#
"���
� ������	�2�E����	�A"�F����
�O@��� 2.9 

2�
�M�������
�
���ก
���"�
�
����
 �	0�2�
���
ก�� 8.1 1���T0� ��	���
��ก
��A�N�
�
���0 (makespan) ���
ก�� 16 1���T0� P���กNF0��
��	������F"���
�	�@L�ก
���"�
�
����
���"� ��	
�@L�F@�
0����?@�	A�24 �
ก�O@��� 2.10 ��	 2.11 �	�3N���
 0����
��
��3�E���O� 2 1���T0� ��
�2�E�����ก���� 1 ��	 1 1���T0����2�E�����ก���� 2  
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6�7��� 2.10 �
�
����
���ก
���"�#
"���
�3������������� 2 ��3����� 2. (G�ก�� �ก���?��,  
2546, �.23) 
 

 

6�7��� 2.11 �
�
����
���ก
���"�#
"���
�3������������� 3 ��3����� 2. (G�ก�� �ก���?��,  
2546, �.23) 
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3. �"���
�A�N��
�1�
AO�A?"�3������� A#
3����2�E�����ก� m �2�E����
���
�ก�� 
(reduce maximum tardiness on m parallel processors ) 

ก
���"������#
"���
�T"��!G���� �	�1�3��กก
���� EDD T"������@L����������
�� 
"�����  

���������� 1  ��"�#
"���
���� EDD 
���������� 2  �#
�
��
ก�
��
� EDD 0
��"�����2�E�����ก�����	�
� T"�������#
"��

�
ก ���
�
�����������A?"F@3
0
ก���A?" 
�
ก������
����F"�0
"��ก��
�0
���� A
0
����"�
�
����
�
���� EDD T"�������#
"��

�
� 2E� 6-10-1-7-2-8-5-4-3-9 "���A"����O@ 2.12 �	F"�2�
�M�������
�
�����A�N�1�
ก��
ก#
3�"���

�A�N��
�1�
A?" 2E� 6 1���T0� ��	 4 1���T0��
0�#
"�� A#
3����
�����A�N�F0����ก#
3�"0��#
��� 3 
�
� 

 

�
�  
( i ) 

���
����1� 
 ( ti ) 

ก#
3�"A���
� 
(di ) 

���
�A�N�ก���
ก#
3�" 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

5 
6 
3 
8 
7 
2 
3 
5 
4 
2 

8 
9 

14 
12 
11 
5 
8 

10 
15 
7 

3 
3 
11 
4 
4 
3 
5 
5 
11 
5 

 

6�7��� 2.12  �
�
����
���ก
���"�#
"���
���3����� 3. (G�ก�� �ก���?��, 2546, �.25) 

DPU



27 

4.  �"���
�A�N��
����1�
ก��
ก#
3�" A#
3����2�E�����ก� m �2�E�������
���
�ก��
(reduce tardiness on m processors ) 

ก
���"�#
"���
� T"��1�2�
���
�A�N��
�ก���ก#
3�" (slack) 0��������"����� 
���������� 1  ��"�#
"���
�T"�������
ก2�
���
�A�N��
�ก���ก#
3�"����������A?"ก��� 
���������� 2  �#
�
��
ก�
��
�������
�A�N��
�ก���ก#
3�" 0
��"�����2�E������	

�
�T"���!�0�
ก���
�������A?"ก��� 
�
ก������
�"��ก��
� A
0
����"�#
�@L��
�
� T"�0��#
"���
�2E� 1-2-6-4-5-7-8-10 "��

�A"����O@��� 2.12 F"�2�
�M�������
�
�����A�N�1�
ก��
ก#
3�" ���
�A�N��
�1�
A?" 2E� 1.3 1���T0� 
��	 5 1���T0��
0�#
"�� A#
3����#
����
�����A�N�F0����ก#
3�"0� 6 �
� 
 

 

6�7��� 2.13 �
�
����
���ก
���"�#
"���
������ 4. (G�ก�� �ก���?��, 2546, �.26) 
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"������� 2.2 ก
��@���������T"��1�ก��กBC4��
�� ��ก
���"�
�
����
�
�A#
3����
��
� n 1�!" 
���2�E�����ก� m �2�E�������
���
�ก�� 
 

����?@�	A�24 
(2�
��#
A?") 

 

�!G�����1���ก
�
��"�#
"�� 

2�
�M����
���
�
� 

(F) 

���
�A�N�
�
���0 (M) 

���
�A�N��
�
1�
AO�A?" (Tmax) 

2�
�M�������
�
�
��� � A �N � 1� 
 ก �� 

ก#
3�" (T) 

2�
�M�������

�
����	�� 

2�
�M�������
�
� 
0�2�
�������A?" 

8.1 18 6 1.3 

���
�A�N��
�
��0 

�����
�A�N��
�
��0�3������� 

8.1 16 7 1.4 

���
�A�N��
�
1�
AO�A?" 

�"���
�A�N��
�
1�
AO�A?" 

8.9 16 4 0.6 

���
�A�N��
� �"���
�A�N��
����
1�
ก��
ก#
3�" 

10.1 16 5 1.3 

 

2.5  ��	
���ก���	ก��ก�����"����ก�����"���H"�"�� (Interactive Production Scheduling) 
ก
���"�
�
�ก
� �!��@L�@QR3
���0�2�
0�
ก�������1!������ ��	@h!���!  @QR3
ก
���"

�
�
�ก
� �!����1!������P����ก��������ก��ก
�3
�
�
�ก
� �!����"����A?" ��	A�"2����ก����E���F�
����#
ก�"��
�� ��ก
���"�
�
�ก
� �!�0�2�
0�?���
กP��P��� ��	A����3R��@L�@QR3
����ก�B	 
NP-hard "���������0��
��
��ก����ก��ก
��#
�����ก
���"�
�
�ก
� �!�F@�1����
�@h!���!����0
ก 
@QR3
���
�@h!���!0�2�
0P��P�����E����
ก0���E���F��#
���0
ก ��	0�2�
03�
ก3�
��ก!"���� 
��0���������" �3�E��กBC4��ก
�@�	�0!��
�
�ก
� �!����"�0�2�
0��ก��
�ก�������������?@�	A�24
��� O���"�
�
�ก
� �!� ��ก�
ก���2�
D
�
0!����4����1���ก
���"�
�
�ก
� �!��1�� ���
ก
��#
�
� 
���
�������?"!����
0
������T���
� ��	2�
0D���0��ก
��1��
�����2�E�����ก� �@L���� 0�ก0�2�
0F0�
������ �!G�ก
���ก
�3
�
�
�ก
� �!����"����A?" (optimal schedule) 0�����#
ก�"��ก
�2#
��B ��	
ก
��1��
� P����#
F@AO�ก
����F0�A
0
���#
F@�1����
�@h!���!F"� 3
กF0�0�ก
��#
�!��!A�!ก0
�1����
�!G�ก
�3
 ���DG4���"����A?" ��	3
กF0�0�ก
���"�
�
�ก
� �!����T������DE�����A���2�
0F0�
���������D���ก
� �!���!� ��AH
D��"���0���ก
� �!���!�0�ก
��@������@�����"���
 ��	
0�ก0��3�?ก
�B4F0�2
"2!"�ก!"���� "������ก
���"�
�
�ก
� �!����
�@h!���!�������0�ก
�@����@�����
���
�A0�#
�A0� �DE���3�A�"2����ก��2�
0F0�����������ก!"���� ����E�F"���
ก
���"�
�
�ก
� �!��@L�
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ก�	���ก
����0�2�
0�����E��� ��	�����@������@��F@�
0A�
�ก
�B4���ก
� �!���!� T"��1�
3��กก
� ��	���2�
02!"��ก
���"�
�
�ก
� �!����T����� (Interactive Scheduling) 

ก
���"�
�
�ก
� �!��DE�����A���2�
0F0���������ก
� �!��#
�@L������
j�����0O�
����ก����
กก
� �!���!������ก��
�F@�
ก���0O�����1���"�
�
�ก
� �!�2������ก T"�0��!G�ก
���"
�
�
�ก
� �!��
0���0O�����@������@��F@ 2 �!G� �!G�ก
���ก2E� ก
���"�
�
�ก
� �!�����0
�30� 
�!G�ก
����A���@L�ก
�@����@������
�
�ก
� �!��"!0�3�A�"2����ก��A�
�ก
�B4����@�����F@A#
3��� 
�!G�ก
���ก0����"�2E� �#
�3�F"��
�
�ก
� �!�����@L� ���DG4���"����A?" ���0�����A��2E� �����1����
��
ก
�2#
��B�DE����"�
�
�ก
� �!��30� "������ก
���"�
�
�ก
� �!����0�ก�@L�F@�
03��กก
�����	F0�
0�ก
�A��
��
�
�ก
� �!��30�����2���� ���0�ก
�@����@������
�
�ก
� �!��3�A�"2����ก��2�
0
�@L���!� ��	��"�
�
�ก
� �!��30��
0����	�	���
ก
���"�
�
�ก
� �!�  
 
2.6  ก���	�ก���!������M��N��	��
���OP (Analytic Hierarchy Process: AHP) 

�����ก�	���ก
��!�2�
	34�1!��#
"��1��� (Analytic Hierarchy Process : AHP) �@L�
ก�	���ก
����F0�A���P��P���P����Oก��ก���0
�DE���!�2�
	34@QR3
���P��P��� AHP ���A
0
��
�A"�����#
"��2�
0A#
2�R����กBC4��	�
���E�ก P���F"�0
�
กก
��@����������@L�2O�� (Pairwise 
Relative Comparisons)  ������ก
��3�2	����@L��������
02�
0D��� P���0�2�
0�
กก��
  AHP 
���A
0
���A"��!G�ก
���"��	�@� �2�
0A�"2���� (Consistency) ���ก
���"A!���  �!G�ก
�
A���2�
	34���0?0���3�
ก3�
����@QR3
���P��P���F@AO� ���DG4����@L�3�����"���  ��	�!G�ก
���ก
�
2��3
ก�B���� ���DG4�	�@������@����
���0O���	ก
���"A!����@�����F@ 

ก�	���ก
���"A!������F"����2�
0�!�00
ก���A?"��T�ก ก
��!�2�
	34�	�1�3��กก
�
�@����������@L�2O�� (Pairwise Comparison) ����กBC4 P���2�
2�
0A#
2�R��ก
��@����������	��O�
��1���������� 0�2�
0A#
2�R���
ก�������0�2�
0A#
2�R0
กก��
���
��!�� (0�2�
0A#
2�R���
ก�� 0�
2�
0A#
2�R0
กก��
D�@�	0
B 0�2�
0A#
2�R0
กก��
���
��"��1�" 0�2�
0A#
2�R0
กก��
���
�
�"��1�"0
ก 0�2�
0A#
2�R0
กก��
���
��!��) P���A
0
���@��0
�@L��������	3��
� 1 ��� 9  ��
ก
ก
��@���������������	2O�������������� �	A
0
��2#
��B3
��#
3��ก�������	�กBC4��ก0
�@L�
������ �DE���A"��3� O���!3
�F"��3N����2�
0A#
2�R�������	�กBC4���
�1�"���  

ก�	���ก
��#
"��1����1!��!�2�
	34F"��Oก2!"2����	D�i�
�����0E��@�
�@� 2j. 1970 T"�
j
A��
�
��4 Thomas L. Saaty  (T�0�A A
����)  O�P���F"����@�!RR
��ก�
�2B!�j
A��4 �
ก
03
�!��
������ @�	��jA3��X��0�!ก
 �@L�ก�	���ก
���"A!������"�0�@�	A!�G!H
D�1�ก�����
�
�D��3�
�0
ก���A?"��T�ก  �@L���2�!2����1���"ก
������0���0O����
��@L��	��  ��	�!�2�
	343
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����
���E�ก����30
	A0 ��@QR3
ก
���"A!������P��P���  T"�ก
�A��
��O@���@QR3
�3��@L�
T2��A��
��#
"��1�����	�#
���0O����F"��
ก2�
02!"�3N���� O���"A!���  0
�!�2�
	343
��A�?@���
����
���E�ก����30
	A0  �@L�ก�	���ก
�1�����ก
���"A!��� T"��
j��3��กก
����ก
�
��"A!������D3?�กBC4  �!G��#
�����	������"�กBC4����@S
30
��������ก
�j�ก�
�3���O�����ก�B	
�@L��#
"��1���  A������	"�������#
��0
�	�@L��กBC4 �กBC4���� (Sub-Criteria) �
0�#
"��  �����
�
���E�ก  P����	�@L��	"����#
A?"���ก
���"�#
"��1��� 

ก
��!�2�
	34�	�1�3��กก
��@����������@L�2O� (Pairwise Comparison) ����กBC4  P���2�

2�
0A#
2�R��ก
��@����������	��O���1����������  0�2�
0A#
2�R���
ก�������0�2�
0A#
2�R0
กก��

���
��!��  (0�2�
0A#
2�R���
ก��  0�2�
0A#
2�R0
กก��
D�@�	0
B  0�2�
0A#
2�R0
กก��
���
�
�"��1�"  0�2�
0A#
2�R0
กก��
���
��"��1�"0
ก 0�2�
0A#
2�R0
กก��
���
��!��)  P���A
0
���@��0

�@L��������	3��
� 1 ��� 9  ��
กก
��@���������������	2O��������������  �	A
0
��2#
��B3

��#
3��ก�������	�กBC4��ก0
�@L�������  �DE���A"��3� O���!3
�F"��3N����2�
0A#
2�R�������	
�กBC4���
�1�"��� ก�	���ก
��#
"��1����1!��!�2�
	34����30
	A0A#
3���ก
���"A!������D3?
�กBC4 T"�A
0
��A�?@F"�"����� 

1.  A
0
���1�ก��ก
���"A!���2��"�����	A
0
���1�F"�"�ก��ก
���"A!������0� O�
��"A!����@L�ก�?�0  ��ก
���"A!����@L�ก�?�0A
0
��1����H!@�
�3
����?@�	A�24��0 ��	�
���E�ก
���F"�  ���B	A��
�T2��A��
�ก
���"A!��� 

2.  �@L�ก�	���ก
�����3�2�
0A#
2�R���������ก
���E�ก (Choice) ���������ก
�
��"A!��� 

3.  A
0
���1��
�F"�"�ก��@QR3
���0�2�
0A���P��P���  ก�	���ก
����0��������
"#
��!�ก
�F0��?���
กA��A�  ��	0�2�
0�E"3�?��AO���ก
�@����@�������#
3��ก2�
0A#
2�R3�E�
�กBC4ก
���"A!�����
�� F"� 

4.  �1��
�F"�����@QR3
���@�	ก��"���@Q���������2�
�@L���!�F"� ��	��2�
�@L���!�F0�F"� 
5.  ก
�A��
�@QR3
�3��@L�F@�
0T2��A��
�@QR3
���ก�	���ก
��#
"��1����1!�

�!�2�
	34�	1����3�ก�?�0 O���"A!���F0��
"3�E��E0��ก����กBC4��"A!���3�E�����?@�	A�24  ���"��
�
���E�ก����#
�@L����B	ก
���"A!���  ��E����
กA!����
�� �3��
���0��#
���0
ก  A���P��P���  ��	
F0�A
0
���#
F"�30"���B	���0�ก
���ก�@�����2�
02!"�3N�P���ก����	ก�� 
     2.6.1  ����������ก�	���ก
� AHP @�	ก��"���"����� 

1.  ก#
3�"����?@�	A�24���@QR3
����	�#
ก
���"A!��� 
2.  ก#
3�"@Q��������	�1��@L��กBC4ก
���"A!���A#
3���@QR3
���ก#
���D!�
�B
��O� 
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3.  A��
��O@������@QR3
�@L�T2��A��
��#
"��1�������กBC43��ก �กBC4���� ��	
�
���E�ก����ก�������� 

 
 
 
 
 
 
 
 

6�7��� 2.14  �O@�������#
"��1����������F@ 
 

4.  �@���������3
2�
2�
0A#
2�R����กBC4ก
�@�	�0!�H
��������?@�	A�24���@QR3

�@L�2O�� T"���"�3���O����O@�������0��!กP4"���A"�F�����
�
���� 2.3 
 
"������� 2.3 ก
��@���������2�
0A#
2�R���@Q����H
��������?@�	A�24���@QR3
 
 

�กBC4     �ก
�� 1                     �ก
�� 2  �                 �ก
�� m �M!�O��ก 

�กBC4 1 
�กBC4 2 

. 

. 
�กBC4 m 

         1                                a12                              a1m 

          a21                              1                               a2m  

 

 

          am1                              am2                             1 

w1
o 

w2
o 

 
 
 

wm
o 

 

O9���O"T. 1) aij �@L�2�
2�
0A#
2�R����กBC4 i �0E���@���������ก��@Q���� j H
��������?@�	A�24���
@QR3
      

2) aji = 1/ aij  
3) wi

o �@L�2�
��#
3��ก����กBC4 i H
��������?@�	A�24���@QR3
 
 

�@S
���@QR3
 (Gold) 

�ก��� 2 Criteria �ก��� 3 Criteria 

��	�
��ก 2 Alternatives 

�ก��� 1Criteria 

��	�
��ก 1 Alternative 

�	"����� 1 �@S
���@QR3
 

�	"����� 2 �กBC4 

�	"����� 3 �
���E�ก DPU
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ก
����
0
����0��!กP4���ก
��@����������	�A"����2�
0A#
2�R���A�0D��G4ก�� 
(1��0
กก��
3�E�2�
0�30
	A0) ����Oก��"A!�T"� O��1����1
R T"�@ก�!�	�1���
" (Scale) �
ก 1 
��� 9 "���A"����
�
���� 2.4 
 
"������� 2.4 �
�
��A"��กBC4ก
�@�	�0!�0
��X
�����1���ก
��@���������2�
0A#
2�R 
 

2�
2�
0A#
2�R �!�
0 2#
�G!�
� 
1 0�2�
0A#
2�R���
ก�� ���� 2 @Q����A�� �ก�	���������?@�	A�24���
 � ก�� 
3 0�2�
0A#
2�R0
กก��
 

D�@�	0
B 
@�	A�ก
�B4��	ก
��!�!�M���A"����2�
0D��D���
��@Q����3����0
กก��
��ก@Q����3����@
�ก�
� 

5 0�2�
0A#
2�R0
กก��
 
���
��"��1�" 

@�	A�ก
�B4��	ก
��!�!�M���A"����2�
0D��D���
��@Q����3����0
กก��
��ก@Q����3����0
ก 

7 0�2�
0A#
2�R0
กก��
 
���
��"��1�"0
ก 

 

@Q����3����F"����2�
0D��D���0
ก���A?"�0E��
�@���������ก����ก@Q����3���� ���
�@h!���!@Q��������
F"�0��!�G!D��3�E�ก��
���
��3N�F"�1�" 

9 0�2�
0A#
2�R0
กก��

���
��!�� 

0�3��กX
��E����2�
0D��D�����@Q����3����0
กก��

��ก@Q����3�������	"�����AO�A?"���
����	�@L�F@F"� 

2,4,6,8 �@L�2�
2�
0A#
2�R
�	3��
�ก�
����2�
���

ก��
�F����
���� 

�
�2���� O��#
ก
���"A!�������ก
��!�!�M������ก�B	���
ก�#
ก���ก����	F0�A
0
���G!�
�"���2#
DO"����30
	A0
F"� 

 
O9���O"T.  �0E���กBC43�E��
���E�ก����A������@�������������ก
�2�
2�
0A#
2�R����	����"0
กก��

2�
2�
0A#
2�R0
��X
�����A"�F����
���� �
��#
2�
2�
0A#
2�R����@L�2�
 1.1,1.2,�0
�1�F"� �������
�DE���3�2�
���F"��
กก
��@����������30
	A0�!������ 
 

5.  �!�2�
	343
2�
��#
3��ก����กBC4ก
�@�	�0!� 2�
"�1��2�
0A�"2���� (Consistency 
Index, C.I.) ��	2�
����
A���2�
0A�"2���� (Consistency Ratio, C.R.) T"��!�2�
	342�
��#
3��ก
����กBC4ก
�@�	�0!�3
F"��
กก
�3
�2�
2�
0A#
2�R�����O�������	���������� "��� ���0���2�

2�
0A#
2�R�������������"���ก������0��!กP4������	2�
�M����������	�������������0��!กP4
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���F"��
ก ���
���� 2E� 2�
��#
3��ก����กBC4ก
�@�	�0!���������� A#
3���2�
"�1��2�
0A�"2���� 
��	����
A��� "����� 

  C.I. = (λmax  - n) / (n ~ 1) 
  C.R. = C.I. / R.I. 

T"����"�1���1!�A?�0 (Random Inder, R.I.) ���F"��
กก
��"���������	0!�!����0��!กP4 n=1  
��� 10 �A"�F�����
�
���� 3 

 
"������� 2.5  2�
�M�������"�1���1!�A?�0������	�0��!กP4 n*n 
 

N   1   2   3   4   5   6   7   8   9  10 
R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

  
����
A���2�
0A�"2���� (Consistency Ratio) 2#
��BF"�T"� 

5.1  2#
��B2�
 Weighted Sum T"���
2�
����
���E�ก���0��!กP4���ก
�
�@����������@L�2O� (Pairwise comparison matrix) ����	2���0�4 �������	��� (Row) 2OBก�� 
Weighted Relative Priorities 

5.2  �#
2�
���F"��
ก��� 5.1 ����	���3
�"��� Weight Priorities Value ����
���E�ก
��ก
���"A!��� 

5.3  2#
��B2�
  λmax      �
กก
��M����2�
����� 5.2 
5.4  2#
��B2�
"�1��2�
0A�"2���� (Consistency Index, CI) �
ก 

  C.I. =     (λmax  ~ n) / (n-1)  
T"���� n = �#
����
���E�ก��ก
���"A!��� 

 ��
2�
  λmax    = n       �	�#
�3�2�
 CI = 0  P����@L�2�
���"����A?" 
5.5 2#
��B2�
����
A���2�
0A�"2���� (Consistency Ratio, CR) 

�
ก 

           
RI

1n

nmax

RI

CI
CR








−−−−
−−−−λλλλ

========  

6.  �@���������3
2�
2�
0A#
2�R����กBC4ก
�@�	�0!�3�E��
���E�ก����	"�����0

H
�����กBC4ก
�@�	�0!�����"���ก�����	"����"����0
ก���3��
�����	�!�2�
	343
2�
��#
3��ก���

DPU
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�กBC4ก
�@�	�0!�2�
"�1��2�
0A�"2����  ��	2�
����
A���2�
0A�"2����������0O����	"��1���
���"����!G�����"���ก����
���� 

7.  �!�2�
	343
2�
��#
3��ก����
���E�ก��
�� H
��������?@�	A�24���@QR3
 T"�ก
�
D!�
�B
3
2�
��#
3��ก��0����กBC4ก
�@�	�0!��
ก�	"�����3������F@AO��	"����#
A?" P����@L�2�

��#
3��ก����
���E�ก H
��������?@�	A�24���@QR3
 �������2�
��#
3��ก��0����กBC4ก
�@�	�0!�  
�@L� ���0�
ก �2?B2�
��#
3��ก����	�������กBC4ก
�@�	�0!� H
�����กBC4ก
�@�	�0!�3�����  
���	"����"����0
"���  2�
��#
3��ก��0����กBC4ก
�@�	�0!��"���ก�����	"����"����0
 ������
�
@QR3
�#
"��1���A
0�	"��   
 
"������� 2.6  �A"�������
�@QR3
�#
"��1���A
0�	"�� 
 

 
 

�?"�"�� 
ก�	���ก
��#
"��1����1!��!�2�
	34 �@L�ก�	���ก
�����1���ก
� ���"2�
�	"��� ���ก
�

��"A!�������E�����
�� F"����
�0�@�	A!�G!H
D ��	�3� �ก
���"A!�������Oก�������ก���@S
30
�
���ก
���"A!���F"�0
ก �������ก�	���ก
����F"����ก
�2!"2������0
 กN0�ก
��#
F@@�	�?ก�4�1���
��E�������ก����ก��ก
���"A!�����
�� 0
ก0
� �1�� ก
���"A!����ก����ก��ก
�"#
��!��
��
�G?�ก!� F"��ก� 
ก
�A���PE������?"!� ก
���E�กA�
������ก
�@�	ก��ก
� ก
�ก#
3�"ก��?�G4�
�ก
���
" ��� 
��0���ก
�@�	�?ก�4�1�����E������ก
���!3
����D�
ก��?22�����24ก� �1�� ก
���"�#
"��
2�
0A
0
�����D��ก�
� ก
�@�	�0!��
���E�ก���A
��
1�D ก
�A#
��� ��j�2�!���D��ก�
� 
��� P����?"�"�����ก�	���ก
��#
"��1����1!��!�2�
	34 0�"����� 

1.  �3� �ก
�A#
�����
�1E���E�ก��
�!G��E���   ��E����
ก�1��!G�ก
��@����������1!�2O���ก
�
��"A!���ก�������	��0E����2#
�
0 

�ก���ก�


��	�
��ก 

   �ก��� 1             �ก��� 2             �ก��� �������ก
�� 

      W1f1                W1f2                W1f3 

      W2f1                W2f2                W2f3 

      W1�                 W2�                 W3� 

A1 

A2 

 

DPU
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2.  0�T2��A��
�����@L�� �HO0!�#
"��1��� ��������ก�	���2�
02!"���0�?��4 �#
�3���
�
���ก
��1���	ก
��#
2�
0���
�� 

3.   ���DG4���F"��@L�@�!0
B������ �#
�3���
����ก
���"�#
"��2�
0A#
2�R��	���A
0
��
�#
 ���DG4 "��ก��
�F@�@��������� (Benchmarking) ก��3�����
��E��� F"�  

4.  0�2�
0A�"2����ก������3�? ���	A
0
�����"ก
���"A!������0��2�!3�E�
�#
�������กF@F"� 

5.  �1�F"�����ก��ก
���"A!������2��"�����	�������@L�ก�?�03�E�30O�2B	 
6.  ก���3��ก!"ก
�@�	��@�	��0��	ก
�A��
�@�	1
0�! 
7.  F0��#
�@L������1� O��1����1
RD!�j�0
2��2��2?03�E�1���#
 

 
2.7 ��กA�� ������	��������ก���	���� 

Chatpon Mongkalig (2548) F"��#
ก
��!���T"���ก�����	A��
�T@��ก�0����1���ก
�
��"�#
"��ก
� �!���	ก
���"�
�
�ก
� �!����T����� (Interactive Production Scheduling and 
Sequencing) P���T@��ก�0���@�	�?ก�4�1���������ก
���"�
�
�ก
� �!�A#
3���ก
� �!����A���
�@L��
�� (Job Shop Scheduling) ��	0�A������T@��ก�0ก
���"�
�
�ก
� �!����A
0
���1�
�!G�ก
���"�
�
�ก
� �!����T�����F"� ��T@��ก�0ก
���"�
�
�ก
� �!�0�ก���	�!G�ก
���"
�
�
�ก
� �!�����1���T@��ก�0����30" 28 �!G� 

�
กก
��"�����"�
�
�ก
� �!�T"�0��
� 10 �
� �������ก
��#
�
� 5 ������� ��	
�2�E�����ก� 10  �2�E��� �#
��� 10 1?"ก
��"��� T"��1�ก���	�!G�ก
���"�
�
�ก
� �!������
�� 
�#
��� 18 �!G� �0E��D!�
�B
�
ก�����" ����� 4 ��� F"��ก� �#
����
���
1�
 ���
��
1�
����
�T"�
�M���� ���
A
�����
�T"��M���� ��	���
����
�����A�N�1�
���A?"��ก
���"�
�
�ก
� �!�����	���
�����A�N� (Makespan) D���
 @Q�������0� ����@�	A!�G!H
D����
�
�ก
� �!� 2E� �!G�ก
���"�
�ก
�
 �!� ก�����1���ก
���"�
�
�ก
� �!� ��	@Q�������0�������A��@Q���� ก���	�!G�ก
���"�
�
�ก
�
 �!�����#
�3�F"��
�
�ก
� �!����0��#
����
���
1�
�������A?" ���
��
1�
����
�T"��M�����������A?" 
��	���
A
�����
�T"��M�����������A?" 2E� �!G�ก
���"�
�ก
� �!������2��kT"��1��!G���
�14
���"4�
�"4T"�F0�0�ก
�2#
��B����ก���"����!G�ก
�3
T�����4�
�"4����30�����A��  

G�ก�� �ก���?�� (2549) F"��#
ก
��!���T"�ก
��#
T@��ก�0ก
���"�#
"��ก
� �!� ��	
ก
���"�
�
�ก
� �!����T����� (Interactive Production Scheduling and Sequencing  ��	
ก�	���ก
��#
"�������1!��!�2�
	34 (Analytical Hierarchy Process, AHP) P����@L��2�E���0E��DE��1���
�!�2�
	34ก
���"A!������D3?�กBC4 (Multiple Criteria Decision Making, MCDM) ��ก
�
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D!�
�B
3
กh����1��30
	3
ก���	�!G�ก
���"�
�
�ก
� �!�����30
	A0���A?"A#
3���T���
� �!�
�k��4�!����4�3�Nก����@L�ก�B�j�ก�
 

�
กก
��"�����"�
�
�ก
� �!����������ก�	���ก
���A� T"�����?@�	A�24���
ก
���"�
�
�ก
� �!�P������D3?�กBC4�	D!�
�B
�
ก�����" �"�����F@��� 1.  ���0���
����
���O�
���	�� (Total Flow Time) 2. ���
��0����
��	�A�N�ก��� (Total Earliness) 3.  ���02�
������

��
1�
����
� (Total Tardiness) 4. �#
�����
1�
 (No. of Tardy Jobs) ก���	�!G�ก
���"�
�
�ก
�
 �!�����1���ก
��"���0� 5 �!G� F"��ก� �
�
�ก
� �!�������"����4T"��1�ก� EDD (Earliest Due 
Date), ก� MWKRS (Most Work Remaining with sequence-dependent setup times), ก� SSPT 
(Shortest Total sequence-dependent Setup and Processing Times), ก� ATC (Apparent Tardiness 
Cost) ��	�!G� MPWT (Mean Progressive Weighted Penalties) P��� �ก
��1��
�T@��ก�0 IPSS 
A
0
���"���
��ก
��
�� �ก
� �!���F"� 66.67% ��	�
กก
��!�2�
	34���D3?�กBC4 �D���
 
ก�ก
���"�
�
�ก
� �!�����30
	A0A#
3���T���
�����@L�ก�B�j�ก�
���
��!������ 2E� �
�
�ก
�
 �!�������"����4T"��1�ก� SSPT P���0�@�	A!�G!H
D��0T"�D!�
�B
�
กD3?�กBC4"�ก��
ก�����1�
��O���@Q��?��� 2E� ก� EDD ���
�0����A#
2�R��� 6.43% 

B�X�� �0DO� ��	��E���� A0�O�B4�!��i�4 (2550) �
��!������F"�j�ก�
�!G�ก
���"�
�
�
ก
� �!� �DE���D!�0@�	A!�G!H
Dก
��
�� � �!�����2�E�����ก������
����F0�A�0D��G4ก�� 3�E�0�
2�
0A
0
��"�
�ก
� �!���ก��
�ก�� T"�F"�D�i�
�!G�ก
���"�
�
�ก
� �!��DE���3����
��
1�
��0
��#
���A?" "����!G�ก
��ก�@QR3
���3�
�������� (Multi-phase methodology) �����������ก�@L�
ก
�����ก�?�0�
� (Allocation) 0��30
��
��3��2�E�����ก� T"�ก
��1�ก�ก
���
��
� (Dispatching 
Rules) "���ก
��1��กBC4���ก#
3�"A�� (EDD : Early Due Date) ����#
ก�"��� �!�H�BC4 ��	
2�
0A#
2�R����Oก2�
�@L��กBC4��ก
���"0���
� �������A���@L�ก
���"�#
"���
� (Assigning) T"�
�!G�ก
�2��3
����
�O (Tabu Search) ��ก
�3
2#
������"����A?"���ก
���"�
�
�ก
� �!� P�����ก
�
A�� 
 � 2# 
 ��� ��� � �� �3�E�2# 
 ��� ��� �@L �F @ F "���� � 30 "��� �F "� � 1� ก 
 �3
 2# 
 ��� �� 
 � �2� � � 
(NeighborhoodSearch) T"��1�ก
�A����
� (Swap Pairwise Interchange) ��	F"�@�	�?ก�4�!G�ก
�
��ก
��"������0O����0���ก�B	ก
�ก�	�
�����@L����@ก�!P�����O���1����
���� 70-90 �
� 1��� 91-
110 �
� 1��� 111-130 �
� ��	1��� 131-150 �
� A#
3���T���
� �!�����?H�BC4D�
A�!ก����@L�
ก�B�j�ก�
 

�
กก
��"�����"�
�
�ก
� �!� ����E������
����1���ก
� �!�A!�2�
�MD
	A����
�
�"���2E��
�P!� ��	ก��D���
�!G�ก
���"�
�
�����1�ก
�2��3
����
�O�3�2�
���
��
1�
��0�������
ก��
ก
���"�
�
�����"!0@�	0
B 90% ��	���
����1���ก
���"�
�
�ก
� �!��1����
�������ก��
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�!G�ก
���"�
�
�ก
� �!�����"!0@�	0
B 75% ���?ก� 1����
� P�����ก
�3
���ก
�2��3
����3�
2�
���
��
1�
��0�������A?"0���ก�B	���A?�0 ��	ก
��!�2�
	34���
��ก
����T@��ก�0D���
0�
2�
0A�0D��G4ก���#
������ก
�2��3
 ��	�#
����
�����#
ก
� �!����
�0����A#
2�R 

jj!ก
R��4 D?�G�
��	ก
R��
 �j��X����4 (2551) j�ก�
�ก����ก��ก
���"�#
"���
���
�2�E�����ก��"���� ���0��	�	���
��ก
������0�
����F0��@L��!A�	���ก�� (Sequence-Dependent 
Setup Time) �
��!������ F"�0�ก
��ก�F�@QR3
T"�ก
�D�i�
�O@����
�2B!�j
A��4 (Mathematical 
Model) �DE��3
2�
 ��M�����"����A?" (Optimal Solution) ��	A#
3���@QR3
���0�ก
���"�
�
�ก
� �!� 
��
"����3R����� (Industrial-sized problem) 3�E����0�2�
0P��P������@QR3
�	A
0
��3
2#
���
T"�ก
�D�i�
�!G��
��!��!A�!กA4 (Heuristic) �
ก �ก
��!������F"�A
0
���#
F@@�	�?ก�4�DE���3�
�	��ก
� �!�0�2�
0�E"3�?����
����ก
���"A!�����ก
���"�#
"���
��0E��0�2�
0F0���������
�� 
�ก!"���� A#
3���T���
�ก�B�j�ก�
���ก
���"�
�
�ก
� �!�T"��2�E�����ก��"���� 

�
กก
��"���ก
�D�i�
�!��!A�!กA4 ��	ก
�A��
��O@����
�2B!�j
A��4  O��!���F"��#

ก
��"����DE���@���������2�
�1���
���0����ก!"�����������A���!G� T"�2B	�!���F"��#
ก
��"���
����A!�� 7������
� T"�����	������
����F"�A��
�����D!�
�B
@Q�������A#
2�R 4 @Q����"���ก��2E� 
�	�	���
���ก
������0�
����F0��@L��!A�	���ก�� 2�
�กN���ก�
���3���� 2�
@������3���� ��	
2�
�1���
���ก
� �!�  �ก
��"A��2�
0��ก��
�T"��1�ก
�����A��A00�!X
���ก
��"��� t-
Test: Paired Two Sample for Means ����	"�����A#
2�R 0.05 �	F"� �ก
��"A���
�A�!�! D���

2�
�M�������2�
 2#
�������A���!G� P���กN2E�2�
�1���
���0����!G��O@����
�2B!�j
A��4 ��	
2�
�1���
���0����!G�  �!��!A�!กA40�2�
��ก��
�ก�� A������
����1���ก
��"A��D���
�0E���#
����
�
0
ก�����O@����
�2B!�j
A��4��!�0�1����
0
ก����ก��
�!G��
��!��!A�!กA4���A
0
���ก�F�@QR3
���0�
�#
����
�0�@�!0
B�D!�00
ก���� �
กก
��ก�F�@QR3
����2�E�����ก��"�����DE���"2�
�1���
���0�3���#

���A?"���� T"�����	�	 ���
���ก
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����F0��@L��!A�	���ก�� P���2�
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�1���
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���E�ก�#
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กก
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2#
�����ก��
�ก�����
�0����A#
2�R P���ก
�D�i�
�
��!������ A
0
��D�i�
3
2�

2#
������"�����T"��
j��3��กก
���� Meta-Heuristics 0
D�i�
2�
2#
�����!�0������F"� ��	A��
�
��������
� (Lower Bound) �DE��@�	�0!�@�	A!�G!H
D����!��!A�!กA4���F"�D�i�
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����� 3 

ก�	
�ก��
�������������	�����������ก	��
�ก�� 

 
�������	�
����
���������ก������������������ ���!"�������� #�ก"$�%�ก&� !'"�("���

��')ก" 
��*+�$,) ก"�
��ก�"
��* ก�"���'"���) -.�����/
	�!"�������	0�� #�ก"$�%�ก&� 
 

3.1 �	���� !��"����"�����	 ��� 

!"����������
��������1� ����ก��� #�ก"$�%�ก&�� #��2*(��ก""� "��+�32"ก��
�4�")�����")��� 15�����32"ก��	� 6 /.%. 2533  -��2
����"� ;

ก�"
��*� #�;

 Make to order !1�
��ก'��(���	�.�����	�ก�2��32"ก�� "���(�1�กD��� D2 � �")��")�กE* D��� -��2
�����!"�����1���
�!�
������� "�
"� ;

ก"�
��ก�"
��*	�(������
��*+�$,)"���(�1�กD������� #���ก'�����ก 
	����ก�"
��*� #���ก&$�;

 Mass Production ��������ก"���(�1�กD���1��ก������ก�"����(���
�/��������2ก 6 ;����'���*���ก�"(��'�������*��������  

 
���*���!"����  : *5�
�*��1���. �5��+������ ������1���
2"� 
 "��+�32"ก�� : �2*(��ก""��4�")�����") 
�5����/��ก��� : 145 '� 
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3.2 $% ����&'����	�����������ก	��
�ก�� 


��*+�$,)���!"�������� #�ก"$�%�ก&� �1�;ก��'��)�*�")�D�")��( 0������(��'�� �'"����	0�
'"���"��� � #�*��  1��*�������+�/��� 3.1 ��� +�/��� 3.4 
 

 
 

������ 3.1 *�������
��*+�$,) 
 

 
 

������ 3.2 *�������
��*+�$,) 
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������ 3.3 *�������
��*+�$,) 
 

 
 

������ 3.4 *�������
��*+�$,) 
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3.3 ก	����ก�	$% ��)�	'� �*�	' 

 
��������1��5�ก�"%�ก&���3�ก�"�5�������ก"�
��ก�"
��*�4�")�����") 	�(������QR��
��* 
�/�����;�����	�ก�" "�
 "2�ก�"�5����	��1��������� ��กก�"%�ก&�+�/"�����ก"�
��ก�" 
  

��ก'��
("�
2'���*���ก�";ก�QR�����)

QR�����
((��'���*���ก�"�����ก'��	��;ก�QR����ก

;


��*+�$,) 
;��ก5���1���(����
(��'��)

;
�ก��ก;


��*+�$,)
(�5�ก�"��ก;


��*+�$,))

QR��
��*
(���;
�ก�"
��* ;���5�ก�"
��*)

;
�ก*�1*���
(�5�ก�"*�1*���
��*+�$,))

��ก'���5�ก�"*"��(�
'��� 
��ก*������;



��ก*���


�1;



 
 
������ 3.5  ����*��ก�"
��*�4�")�����")ก��� "�
 "2� 
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       3.3.1  QR��
��* 
    	�QR��
��*���!"�����1�;
��ก"�
��ก�"
��*��ก� #� 2 0��1 *����ก&����/���
��
�4�")�����") *��+�/��� 3.6 

 
������ 3.6  ;
�ก	�QR��
��* 
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	�ก�"%�ก&�������������2������%�ก&�ก�"��1*�"��ก�"
��*�V/��/���
���4�")�����");


������� 	�(������;
�ก*�1 ;
�ก���� ;
�ก W1��
 ;��;
�ก "�ก�
 

3.3.1.1.  ;
�ก*�1 
 

;
�ก*�1

'5���$/������ 
;��"� ;

���	0�	�ก�"*�1

*�1���	���1�;

 ;�����1 
*��;

(���
��* 

*"��(�

���1 ;��;

 

��1�กE
0�������/���(��� ���;
�ก*���  

�����	
 NCR �/���;ก�;

�"���
�ก���

-.ก�/��

$ 01��

*"����1���1������ 
ก x � x (

�
�ก��������	0�	�ก�"
��*

�*"���������	0�	�ก�"
��*���
��'"����
*�1 

YES

NO

 
 

������ 3.7  ����*��;
�ก*�1 
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3.3.1.2 ;
�ก���� 
 

;
�ก����

!��1;

�����'"��������

ก5���1*5�;�����������  
*��;

���ก5���1 

�������	���1�*��*5�;���� 
;�����1 *�����ก5���1

*"����1*5�;����ก�"���� 
;�����1"� 

��1�กE
0�������/���(��� ���;
�ก*���  

�����	
 NCR �/���;����������;
�ก
;���5�ก�"�
�ก��*�21�
	���

-.ก�/��

$ 01��

�*"���������"�
��ก*�1����
�'"�������� 

 
 
������ 3.8  ����*��ก�"�5����;
�ก���� 
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3.3.1.3 ;
�ก W1��
 
 

 
 
������ 3.9  ����*��ก�"�5����;
�ก W1��
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3.3.1.4 ;
�ก "�ก�
 
 

 
 
������ 3.10  ����*��ก�"�5����;
�ก "�ก�
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3.4  �!	6���*�ก	���78/7�ก�	*�0��	��ก�	$% � 

	�!"����
��*�4�")�����")���	0�� #�ก"$�%�ก&�	�'"������ ���'"������ก"���	0�	���1�5�1�

��� ;��ก�"��1*�"��ก�"
��* ����(��� 6 �'"���� D��� "�ก�
1����'"������ก"*���a 1��*�"����� 3.1 ;��
����*��ก�" "�ก�
	0�'��5���� 6 '�  
 

��	�� 3.1 "��������1����'"������ก";*���0��1 
 

;
�ก 0��1����'"������ก" �5���� / �'"���� 
*�1 Giben 1 �'"���� 

Altendorf 1 �'"���� 
���� Biesse ������� 3 ��� 1 �'"���� 

Homag ������� 4 ��� 1 �'"���� 
 W1��
-�D��"��� Brandt 77 1 �'"���� 

 "�ก�
 /��ก���;
�ก "�ก�
 6 '� 
 
3.5  � 9�ก�	���1$�ก�	$% �7��:**;�������	�����������ก	��
�ก��ก<���	���	;� 

 -��2
��!"������� � #�ก"$�%�ก&�������ก�"��1*�"��ก�"���;
�ก�"
��* !1�	0�
Spreadsheet ��ก! ";ก"� Excel 	�ก�"��1*�"��ก�"
��*	�"� ;

��� Gant chart D���	�ก�"���
;
�ก�"
��*�����1�	0� "�(
ก�"$)���
����1ก�"!"����	�ก�"���;
�ก�"
��* !1���/���"$�
�5�1�
��������
��*��กก5���1���(��(��'�� D�����	0�"��������"���
��* �������	�ก�"(��(��'�� ��
��'���V���� ;���5���������1�1��ก��������1*�"��ก�"
��* !1������ก�"��1�5�1�
���
��*	��ก�

�'"������ก" ;�������ก�"*�1*�����ก�"
��*�"������*"�*��;
�����������"�����  "������������ก�"
;�"ก��� ;�� "�
� �����;
�	�ก�"
��* กE����1���ก�" "�
 "2�	�(���;
�ก�"
��*	��;ก�;
�ก
*���a  "��+��ก�"ก5���1 KPI ���0�1���D���ก�"��1*�"��ก�"
��*;

������� #� -.��	� -��2
�� 
(��
�	���ก�1ก�"(����
������0��� #��������ก 1������
�����������5�! ";ก"�ก�"��1*�"��ก�"
��*
;

!*�*�
 (Interactive Production Scheduling and Sequencing) �� "��2ก*)	0�ก�
!"�������� #�
ก"$�%�ก&�  
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������ 3.11 ;
�ก�"
��*ก��� "�
 "2� 
 

��ก+�/��� 3.11 ;
�ก�"
��*ก��� "�
 "2�������!"�������� #�ก"$�%�ก&� D���	�(���
���;���(�;(1�����'"������ก"	�;
�ก*���a ��ก+�/1��ก��������E����ก�";
��0�������	�ก�"
��*
�������������1 ;�����(���"�
2�5����0���	�;*���0��������1� "������'"������ก"����1�"�
��
����
	�ก�" t�
�*���� 
 
3.6  �:=>������ 

��กก�" -.��'������0��	�ก�"��1(��(��'�� ���!"������� � #�ก"$�%�ก&�
/���
/��ก�����1'���"�� ;��'�������	�	�ก�"��1*�"��ก�"
��*;

!*�*�
 "�����ก�"��1�'"�������
�����'2$+�/���	0�	�ก�"��1*�"��ก�"
��* ;��ก�"��1�5�1�
�������� "�(��3�+�/ 
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������ 3.12  ก"�4;(1�������(����
���0�� �1���ก"กu�'� v (����'� 2553 
 

��ก+�/��� 3.12 ;(1�������������(����
���0������E����������ก�"
��*���!"�������
� #�ก"$�%�ก&�	��1��� ก"กu�'� ��ก�"
��*������1�5���� 188 ��� ��ก�"(����
������0��
������1 101 ��� �1���(����'� ��ก�"
��*������1�5���� 260 ��� ��ก�"(����
������0��������1
189 ���'�1� #�������0�� 53.72 % ;�� 72.69% *���5�1�
 D�����ก������1��ก����;(1�	����E������
�5����������0��������(���"�(����
(��'��	��ก�
��ก'���1�*"�*��ก5���1���������� "���$(����ก 
 
 
 
 
 
 
 

��� DPU



 

 

����� 4 

ก�	
��
�	�ก	�ก�	�����	��ก�	���� 
  

�������	�
����
�ก�������ก���������ก��
�������ก������ ���ก������������


� ���
����!�"	#$!%��ก�&���ก������&�����"�����"�����' 	�!%��ก�&��(�ก�("��$��ก�
ก����
�"�����
��� !�"ก�����(
�� �ก��
�������ก������!�"!%��ก�&ก��
�������ก������)�$���� �$��� �ก��
ก �����%*��&�" �ก+,� ����������ก �-�(�	#$	�ก������������

� ���
���� ��&���
��$��&�ก��
����"&�$�&.���"�����"������� �#�� �����(�$��ก��
�������ก������ (Job) � ���
�����������ก��
� ���� (Operation) ����������� ����������ก ����<����� (Due Date) ����	�ก��%?�
������	�
������������ก��� ������&����<$����ก��)����������������(��
�ก�����' (Job Routing) B�(�	�
�����
�"���)�$	#$!%��ก�&
�������ก������#�(� CInteractive Production Scheduling & Sequencing 
Software (IPSS)P B�(�
�ก ������"�����"�ก��ก��ก�$�&.�� ���$� !�"ก��ก��ก�$�&.�� ���$�
�����&� 5 R���& ��� R���&<������� R���&����(��
�ก� R���&��� R���&�������ก��� ���� ���
R���&����	�ก����������(��
�ก� ����
�ก����กS� �ก��
�������ก�������$�"��T�ก��
�������ก������
!�"	#$���กก��
�������ก�������

 Non-delay !�"	#$กX กX EDD, SPT, LWKR, MWKR, 
MOPNR, SMT ���STPT ���ก������������

� ���
����  
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4.1 �������
�ก�	�����	��ก�	����
��
��
�	�ก	�ก�	�����	��ก�	���� 

4.1.1 ก����$�!%��ก�& 
                  ��
�
������ก��( )����������!%��ก�& IPSS ���c�- 4.1 

 

 
 

 �!��� 4.1 ��$�!%��ก�& 
 
4.1.2  ��"�����"�����.%�

ก��� ���$��$�&.����� ' 

1. ก��<�$���$�&.�	�&� 
1.1 	�$���(���&�<�)%��()���� File  
1.2 	�$����ก New �-�(�<�$���$�&.�	�&��&�(��$��ก��	<��$�&.��-�(�� �&�
������� 

ก������!�"�%f��$�&.���("��)&�&�ก��
����ก&�ก������c�-��( 4.2 
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 �!��� 4.2  ก��<�$���$�&.�	�&� 
 

2. ก���%g��$�&.��ก���-�(�� �&��ก$)� 
 ���(���&�<�)%��()���� Open ��$����ก �%f�ก���%g� File ��(&�ก��
����ก�".�ก���

��$������$� �-�(�� �&��ก$)������ �&�
��ก������	�&� �����(�<��	�c�-��( 4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �!��� 4.3 ก���%g� File ��(&�ก��
����ก�".�ก�����$������$� �-�(�� �&��ก$)������ �&�
��ก�� 
����	�&� 
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2.1 �&�(����ก�����ก Open ��$�กS� �ก������ก File ��(���
����"ก�. ����
�� �ก��   
 �ก$)�����&�"��� 1  

2.2 �&�(��������ก File )�$��$�	�$���(���&�<�)%���ก��( Open �-�(�� �ก���%g� File 
��&��(�<��	�c�-��( 4.4 

 

 
 
 �!��� 4.4  ก������ก File ��(�$��ก���ก$)� �������"ก�.  
 

2.3 Save �%f�ก��
����ก�$�&.���()�$ก��ก)�$B�(�
�� �)%	#$	�ก��
�������ก��
���� 

2.4 Save As �%f�ก��
����ก�$�&.�!�"�กS
�$�&.�	�#�(� File 	�&� 
2.5 Exit �%f�ก����ก
�ก���!%��ก�& 

3. ก��ก ������� Input 
3.1 �&�(����ก�%lm& New ��&��(�<��	�c�-��( 4.2 �&�(��$��ก��	<��$�&.��-�(�� �&�


�������ก������ B�(�
�%��ก?��$�������� Input 
��%f����ก ���������(���(&
�������ก������ 
3.2 �������(&�$������� 	#$ก ���������(���
�� �ก��
�������ก������ 
3.3 
 ����<��������%f����ก ����
 �������<���������(	#$	�ก������ 
3.4 
 ���������(
�
�������ก������  
3.5 �&�(����	<��$�&.����� '  ���"
�$�"��$�	�$ก�%lm& Next 
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 �!��� 4.5 ก��<�$���R*&���	�&����ก�����(&
�������ก������ 
 


�กc�- 4.5 �%f�����"���ก��ก ����������(&
�������ก������ ������� �ก�����(&
�������
ก�����������( 9 ก��"�"� 2010 ���� 08.00 �. &�
 ����<��������".������&� 4 <���� ���&�
 ����
�����(
�� �ก��
�������ก�����������&� 20 ��� �&�(����	<��$�&.����� '  ���"
�$�"��$�	�$ก�%lm& 
Next 
�%��ก?��$���������.%  4.6  

 

 
 
 �!��� 4.6 �R*&���	�&�	�ก�����(&
�������ก������ 
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�กc�-��( 4.6 R���&� ���$��$�&.�&�R���&��(�$��� �ก��	<��$�&.� 5 R���& ���c�-��( 4.7 s 
4.11 %��ก�
�$�" 

1. R���&<������� (Work Station) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.� 
1.1 ���<<������� (Work Station ID) 
1.2 #�(�<������� (Work Station Name) 
1.3  
 ��������(��
�ก�	�<���������(<�&���	#$��������ก��)�$ (Number of 

Machines)  
 

 

 
 
 �!��� 4.7 R���&<������� (Work Station Form) 
 

	�����"�����(�<��!�"c�-��( 4.7 &�
 ����<������� 4 <������� !�"	������<����
���&�
 ��������(��
�ก���(<�&���	#$��������ก��)�$ �#�� ��(<���������( 1 ���<<������� 01 #�(�
<������� ���ก��� &�����(��
�ก���(<�&���� ����
 ���� 2 ����(�� �%f��$� �����ก&�ก���-�(&����
�
<�������<�&���ก��� �)�$!�"ก��ก�%lm&�-�(& (Add) �����
 (Delete) <�������)�$ 

2. R���&����(��
�ก� (Machine) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.� 
2.1 ���<����(��
�ก� (Machine) 
2.2 #�(�����(��
�ก� (Machine Name) 

����(��
�ก����������(��&�ก���<�����<<������� ���#�(�<��������������(��
�ก� !�"
��(<�������%f�<�����()&��$��� �ก��%*���$�&.�<������� !�"�%f�ก���#�(�&!"�ก���������R���&
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<������� ���R���&����(��
�ก� �.$	#$%*���$�&.��v-�����<����(��
�ก� (Machine ID) #�(����
����(��
�ก� (Machine Name) ��������ก��� �����������(��
�ก����������(�� (Working Time 
Template) �&�(����ก��()����R���&����(��
�ก�!%��ก�&
��<��R���&����(��
�ก� ���c�-��( 4.8 
 

 
 

 �!��� 4.8 R���&����(��
�ก� (Machine Form) 
 

	�<������R���&����(��
�ก����<�&���ก ���������ก������� �����������(��
�ก����
������(�� (Working Time Template) B�(�)�$� �ก��<�$��)�$ก�����$�����-�(��%f�ก��ก �������
����(��
�ก�����(�����&�#�������ก��� ����	������#������(&
�ก����	����<���<l���(����	� !�"� �ก��
��
�
������ก��(� ���
�������(��
�ก�����
�ก����
�%��ก?R���&���c�-��( 4.9 
 

 
 
 �!��� 4.9 ก������ก��&�-���������(��
�ก����������(�� 
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�กc�-��( 4.9 �%f�����"���ก������ก��&�-��	�$ก�
����(��
�ก� B�(�	�ก��<�$����&�-��
�������(��
�ก����������(��<�&���<�$����&�-�� �����(�<��	�c�- 4.10 !�"&�������������� 

 

 
 

 �!��� 4.10 ก����$�<.�ก��<�$�� / �%��("��%����&�-���������(��
�ก����������(�� 
 

1. ����ก�&�.
�����( Option ��$�� �ก������ก
�ก Change working time ����� �ก��ก� 
�&�.����$�"ก��ก� Ctrl+t -�$�&ก�� 

2. ก�%lm& New 
3. ก ����#�(������&�-�� 
4. ก �������� ������������"l� ���#�������ก��� ����	������#�������������

� ���� 
5. ก�%lm& Detail �-�(��<����"�����"�#�������ก��� ����	���
���(�%z 
6. ���
<�
����ก$)���"�����"�#�������ก��� ����	���
���(�%z 
7. ก�%lm& Save �-�(�
����ก�$�&.� 
�������ก��<�$����&�-��	�ก��ก ������� �������	�ก��� ���� 
1. ���ก��( Option Change Working Time 
�%��ก?��$�����ก��ก ���������ก��

� �����������(��
�ก����������(�� ����.%��(  4.11 
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 �!��� 4.11 ��$�����ก��ก ���������ก��� �����������(��
�ก����������(�� 

 
2. � �ก��ก�%lm& New !%��ก�&
��<����$�����	�$���� �ก��ก ����#�(�	�$ก�
��&

�-�� ���c�-��( 4.12 

 

 
 
 �!��� 4.12 ก��ก ����#�(������&�-�� 
 


�กc�-��( 4.12 �%f�����"���ก��ก ����#�(������&�-��< ����
ก��� �������
����(��
�ก� 2 ก� !�"����#�(���� Thesis Sch ����
�ก����!%��ก�&
��<����"�����"����ก��<�$��
��&�-���-�(�ก ����#���ก��� �������������������(��
�ก� !%��ก�&
�	�$� �ก��	<���"�����"�
�-�"� 1 <�%����������������<��	��.%��( 4.13 
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3. ก��ก ��������	�ก��%?�
������ 
 

 
 
 �!��� 4.13 ��"�����"����ก��<�$����&�-���-�(�ก ����#���ก��� ������������ 
 


�กc�-��( 4.13 �%f�ก���<������"���ก��ก ��������ก��� ����	���������	���&
�-��#�(� Thesis Sch ������ � �������
����� - ����<��� ����� �����������(��
�ก��
����ก�%f�<��
#������� ��� #���������ก (Period 1) 08.00 s 12.00 �. ���#���������(<�� (Period 2) 13.00 s 
17.00 �. <�����������"�)&�&�ก��� ����
��ก ����	�$�%f�����"l� (Holiday) 
���S����)&�&�����ก��
� �����������(��
�ก� ����
�กก ��������ก��� ����	�$ก�
����(��
�ก�	�#������� 1 <�%���� 
���"
�$�"��$� � �ก��ก�%lm& Detail !%��ก�&
�� �ก���<��#�������	���
���(�%z ���c�-��( 4.14 
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4. ก���<����"�����"����� ������	�ก��%?�
������ 
 

 
 
 �!��� 4.14 ��"�����"����ก��<�$����&�-���&�(�ก� Detail �-�(��<��#�������	���
 
���(�%z 
 


�ก�.%��( 4.14 �&�(�� �ก��ก�%lm& Check ��$�!%��ก�&
�� �ก�����
<�
������(� �ก��
%*�����&�ก��%*�����&����&���-�������)&� ��ก)&�&����&���-����ก������ 
��� �ก��ก�%lm& Save 
�%f�����<�S
<���< ����
ก��<�$����&�-���������(��
�ก�<�������(��
�ก���(�� �	���ก|+����"�ก����� 
��ก&�#�������ก��� ������(��&���ก��กS<�&���� ���&�-�����)%	#$)�$ <�������(��
�ก�	�<�������
��(�� �	���ก|+��#�����"�ก��
���
�lก����(�� 

3. R���&��� (Job) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.� ���<��� (Job ID) #�(���� (Job Name) 
%��&�+������ (Quantity) ���ก ����<��&�
��� (Due Date) ����ก ����<��&��
��� (Due 
Time) #�(��.ก�$� (Customer Name) 
 �����������ก��� ������������������ (Number of 
Operations) ��#�����&< ���~����.ก�$� (Penalty) ���c�-��( 4.15 	���$�R���&���
�%��ก�
�$�"%lm&
���� ' ������ 

3.1 %lm& Add Job < ����
�-�(&�����(�$��ก��
�������ก������ 
3.2 %lm& Delete Job < ����
�����()&��$��ก��
�������ก������ 
3.3 %lm& Edit Start Time < ����
ก �����������(&�$�������  
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 �!��� 4.15  R���&��� (Job Form) 
 


�กc�-��( 4.15 � �ก��	<���"�����"������� �#�� 	������( 1 ���<������ (Job ID) 
��� 000, #�(���� (Job Name) #l��$�����, 
 ���������(�$��ก������ (Quantity) 4 ����", ���
ก ����<��<���$� (Due date) 20 ก��"�"� 2010, ����<��<���$� (Due Time) 16.05 �., #�(��.ก�$� 
(Customer Name) �l+��c����+, 
 �����������ก��� ���� (No. of Operations) 4 �������, ��#���
���&< ���~����.ก�$� (Penalty) ��� 1 !�"��ก&�ก���-�(&�����
���<�&���ก��� �)�$!�"ก��ก�
%lm&�-�(& (Add) �����
 (Delete) ���)�$ 

����
�ก�����$��� �ก��ก �����������������(&�$�������!�"��
�
������ก��(�&�"���
���������c�-��( 4.16 
 

 
 

 �!��� 4.16 ก��ก ������� ����������(&�$������� 
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�กc�-��( 4.16 �<��	�$��S�ก��ก �����������������(&�$������� ��������( 7 
ก��"�"� 2010 ���� 8.00 �. 	�$ก�
�����( 1 <��������(�����กS� �ก��ก �����������������(&�$����
��� �#�����"�ก�� 
�ก����(���
�lก��� 

4. R���&�������ก��� ���� (Operation) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.�#�(�<���������(
� � (Workstation Name) ����ก��� �����������" (Unit Processing Time) ������(&�$�����������
ก��� ���� (Release Date) ����������(&�$�����������ก��� ���� (Release Time) B�(��$��ก ����
	�ก�+���(�������������(&�$�����������ก��� ����#$�ก����������������(&�$������
ก��
�������
ก������ �����������&�ก���<�����<������#�(������������� ���
��� !�"��(<�������%f�<�����(
)&��$��� �ก��%*���$�&� !�"�%f�ก���#�(�&!"�ก���������R���&��� (Job) ���R���&�������ก��
� ���� (Operation) �.$	#$%*���v-���$�&.�#�(�<���������(� � (Workstation Name) ����ก��� ����
�������" (Unit Processing Time) ������(&�$�����������ก��� ���� (Release Date) ����������(&�$�
����������ก��� ���� (Release Time) ���c�-��( 4.17 

 
 

 
 
 �!��� 4.17 R���&�������ก��� ���� (Operation Form) 
 


�กc�-��( 4.17 � �ก��	<���"�����"�����������ก��� ���� �#�� ���<������ (Job 
ID) 0000, #�(���� (Job Name) ���"� B�(�&� 4 �������ก��� ������� ������� (��� s %g���
 s �
��/
�B������ s %��ก�
) ����ก��� �����������" (Unit Processing Time) ��� 20 s 25 s 30 s 25 
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5. R���&����	�ก����������(�� (Setup Time) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.�����	�ก������
����(���������(��
�ก�
�ก�����(ก ����)%"�������(�$��ก�� ���	�c�-��( 4.18 	���$�R���&���
�
%��ก�
�$�"%lm&���� ' ������ 

5.1  %lm& Fill Workstation < ����
#��"	�ก�����&����	�ก����������(�����
����(��
�ก���(�".�	�<����������"�ก��
�ก�����(ก ����)%"�������(�$��ก�� 

5.2  %lm& Fill to Job < ����
#��"	�ก�����&����	�ก����������(���������(��
�ก���(�".�
	�<����������"�ก��
�ก���	� ' )%"�������(�$��ก�� 

5.3  %lm& Pack Setup Time Table < ����

�
����$�&.�����	�ก����������(��������
��(&����<������"�ก���-�(�	�$
 ��������$�&.����	�ก����������(����(�.$	#$�$��	<����&�
 �����$�&.�
���� 

5.4  %lm& Unpack Setup Time Table < ����

�
����$�&.�����	�ก����������(����(�%f�
��������(&����<������"�ก���-�(�	#$	�ก���<����ก��ก��ก�$�&.�����	�ก����������(�� 
 

 
 

 �!��� 4.18 R���&����	�ก����������(�� 
 
 
�กc�-��( 4.18 � �ก��	<���"�����"�ก��%��
��������(��
�ก�< ����
����(��
�ก� (Setup) ���
������(�� �#�� 
�ก����(��
�ก� 011 B�(�)&�&�ก��� ���� (Job 0) )%"�������(
�� �ก���������)%��� 
1034 	#$������������(�� 0 ���� 
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4.2  *+,����ก�	�����	��ก�	���� (Schedule Generation) 

�%f�<������ก������กกX �����T�ก��
�������ก�������

���� ' 
 

 
 
 �!��� 4.19 <������ก��
�������ก������ 
 

c�-��( 4.19 �%f�����"���ก��
�������ก�������$�"��T�ก�� Nondelay Schedule 
Generation !�"	#$กX EDD (Earliest Due Date) ���ก ��������������	�ก�����(&
�������ก��
���� ��� 
 

 
 

 �!��� 4.20 <������ก��ก ����������(&�$�
�������ก������ 
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R���&�<����ก��
�������ก������ (Show Output Table) �%f�ก���<�������ก��
������()�$
�กก��
�������ก������ !�"	#$กX�����T�ก��
�������ก�������

���� ' ก��
�������
ก�������

!�$��
 B�(�
��<��#�(������� ���<<������� ���<����(��
�ก� �������ก��� ���� 
�������(&�$�����������ก��� ���� ���������$��<�S
����������ก��� ���� ���c�-��( 4.21 
 

 
 
 �!��� 4.21 R���&�<����ก��
�������ก������ 
  


�กc�-��( 4.21 �<����ก��
�������ก�������$�"��T�ก�� Non-delay Schedule 
Generation !�"	#$กX EDD (Earliest Due Date) �#�� ���#�(� �$���� � 	��������ก��� ������( 1 

��$��� �ก������	�<������� 01 ����!�"����(��
�ก� 011 ���(&ก�����������( 7 ก��"�"� 2010 ���� 
08.00 �. <���<l�ก������������������( 1 	������( 7 ก��"�"� 2010 ���� 09.12 �. 

R���&�<����ก��
�������ก������ %��ก�
�$�"%lm&���� ' )�$�ก� %lm& Show Gantt 
< ����
�<����ก��
�������ก������	��.%��� ���c.&��ก��� !�"R���&���c.&��ก��� 
%��ก�
�$�"%lm&���� ' ������ 

1. %lm& Load Gantt < ����
�����$�&.�
�ก������-�(��<����	��.%������c.&��ก��� 
2. %lm& Save Gantt < ����

����ก�$�&.�
�ก���c.&��ก����-�(��<����	��.%�������� 
3. %lm& Print Gantt < ����
-�&-��$�&.�
�ก���c.&��ก�����ก<.�����(��-�&-� !�"-�&-�

��&���c.&��ก�����(%��ก?	���$�
� 
4. %lm& Zoom In < ����
�"�"����������c.&��ก��� B�(��"�"���&�����"�)�$���

#������� 15 ���� 
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5. %lm& Zoom Out < ����
"������������c.&��ก��� B�(�"�����&�����"�)�$���#������� 
12 #�(�!&� 

6. %lm& Show Table < ����
�<����ก��
�������ก������	��.%�������� 

 

 
 
 

 �!��� 4.22 ���c.&��ก���B�(��<�������ก��������()�$
�กก��
�������ก������ 
 


�กc�-��( 4.22 �&�(�� �ก��ก�%lm& Load Gantt !%��ก�&
�� �ก���<����	��.%���
���c.&��ก����&�(������
�
������ก��(����������� !%��ก�&
�� �ก���<����"�����"����������
��"�����"�����������ก��� ���� ���c�-��( 4.23 
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 �!��� 4.23 ��"�����"������������"�����"�����������ก��� ���� 

 
R���&�<������������������ (Show Performance Table) �%f�ก���<�������������

���� ' ���กX�����T�ก��
�������ก��������(����ก	#$ %��ก�
�$�"#���< ����
�������ก�������� 
���������<���������������������%���c����กX�����T�ก��
�������ก�������

����' ���
�<��	�c�-��( 4.24 
 

 
 
 �!��� 4.24 R���&B�(��<������������������ 
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R���&�<��ก�����
<�
���&�.ก�$�����ก��� ���+ (Show Verify) �%f�R���&��(
�<���������ก��� ���+�"��������"��lก���������&กX�����T�ก��
�������ก��������(�.$	#$
!%��ก�&����ก �-�(�	#$	�ก�����
<�
ก��� ���+  

 
  �!��� 4.25 R���&ก�����
<�
���&�.ก�$�����ก��� ���+ 
 
4.3  *+,�ก�	�	=�>ก�?
��ก�	,�@A	�=B?����C�������� (Analytical Hierarchy Process, AHP) 
�ก�	 

�����	��ก�	����  
����
�ก��()�$� �ก�������
�������ก�������$�"��T� ���กXก��
�������ก����������' 


�)�$����-T���&�ก+,�ก�����<��	
	�R���&�<������������������ (Show Performance Table) 
�%f�ก���<����������������� ' ���กX�����T�ก��
�������ก��������(����ก	#$ %��ก�
�$�"#���
< ����
�������ก�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) !�"	�ก������������

� ���
���� 	#$�&�<�ก�����ก
�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) �"����$�" 3 �ก+,� ���	#$�&�<�ก�)%��(#�(�กXก��
�������ก��������(
�$��ก��
�� �)%���������	�$�%��("��%f���
<�R*� 	#$�&�<�ก�%lm& Next �-�(�� �ก���%��"
���"
� ���

���&< ���~ (Preference and Importance Comparison) ���c�-��( 4.26 
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 �!��� 4.26  �<����T����กXก��
�������ก����������' �������-T���&�ก+,� 
 


�กc�-��( 4.26 c�-�<����T����กXก��
�������ก����������' �������-T���&�ก+,� 
B�(�	�c�-)�$� �ก������ก�������ก�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) 3 �ก+,� ��� Total Flow time, Total 
Tardiness ���No. of Tardy Job ���#�(�กXก��
�������ก��������(
�	#$�%f��������ก���� 7 กX �-�(�
� �ก���%��"
���"
� ���
���&< ���~ (Preference and Importance Comparison) 

4.3.1  ก���%��"
���"
� ���
���&< ���~ (Preference and Importance Comparison) 
     4.3.1.1  ก���%��"
���"
� ���
���&< ���~ B�(�
�-�
��+�����
��&���&< ���~���
�ก+,�ก�����<��	
 !�"�%��"
���"
�%f��.�' ���c�-��( 4.27  B�(�&�����
���&< ���~�
��)�$������ 

1.  &����&< ���~����ก�� (Equal Importance) 
2.  &����&< ���~&�กก���%��ก��� (Moderate Importance) 
3.  &����&< ���~&�กก���&�ก (Strong Importance) 
4.  &����&< ���~&�กก����"�����S�)�$#�� (Demonstrated Importance) 
5.  &����&< ���~&�กก����%f��"���"�(� (Extreme Importance) 
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 �!��� 4.27  R���&< ����
�%��"
���"
�� ����ก��&���&< ���~����ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) 
 


�กc�-��(  4.27 c�-�<��R���&< ����
�%��"
���"
�� ����ก��&���&< ���~���
�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) ����
�ก� �ก���%��"
���"
�� ����ก��&���&< ���~����ก+,�ก��
���<��	
��$�	�$ก?%lm& Next 
���$�<.$��$�����ก���%��"
���"
���&��ก��������������ก	�ก��
���<��	
	�������ก+,� (Criteria) �-�(����������ก	�ก�����<��	
 (Alternative) ���c�-��( 4.28 
 

 
 

 �!��� 4.28  R���&< ����
�%��"
���"
���&��ก��������������ก	��ก+,�ก�����<��	
��( 1 
(Criteria 1) 
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�กc�-��( 4.28  c�-�<��R���&< ����
�%��"
���"
���&��ก��������������ก	�
�ก+,�ก�����<��	
��( 1 (Criteria 1) �&�(�� �ก��	�$�� ��������&��ก�������������ก	�ก�����<��	
 
(Alternative) ����������ก	��ก+,�ก�����<��	
 ��( 1 (Criteria 1) ��
�lก�.���$� 	�$� �ก��ก�%lm& 
Next � �ก��	�$�� ��������&��ก�������������ก	�ก�����<��	
 (Alternative) ����������ก	�
�ก+,�ก�����<��	

���
�lก�ก+,�	�ก����<��	
 (Criteria) �-�(�-�
��+����&<����$��	�ก��
�%��"
���"
 (Consistency of Judgment) �.������&<����$�� (CR : Consistency Ratio) ���c�-��( 
2.29  
 

 
 
 �!���  2.29  �<��������&<����$�� (Consistency Ratio, CR) �������� ����ก���&< ���~������
���������ก 
 


�กc�-��( 4.29  c�-�<��������&<����$�� (Consistency Ratio, CR) �������� ����ก
���&< ���~���������������ก !�"ก��-�
��+����&<����$��	�ก���%��"
���"
 (Consistency 
of Judgment) 
�-�
��+��.���������&<����$�� (Consistency Ratio, CR) &�����ก�� 0.1 ����)&� 

�$��ก�� 0.1 �<�����ก���%��"
���"
�ก+,�ก�����<��	
 ���ก���%��"
���"
�������ก
	�ก�����<��	
 &����&)&�<����$��ก�����c�-��( 4.29 ��ก�$���� CR �ก�� 0.1 	�$ก��
)%� ��$� 
4.3.1 	�&� !�"� �ก���%��"
���"
� ���
 ���&< ���~���������ก+,�ก�����<��	
����%��"
���"

���&��ก������� �������ก
�ก��� 
� )�$��� CR )&��ก�� 0.1 B�(�	�ก��
��� ���
�������ก	�ก��
���<��	
 (Ranking Decision Alternative) 
�-�
��+��.����������ก	�&������ ����ก���&< ���~&�ก
��(<l� �������ก����
��.ก����ก 
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����� 5 

ก�	
��
�	����������ก�	�����
��  

 
������	
��
��ก��ก�������ก���������
��������� ���!�"��#�	�$%�ก����&%กก'ก��


�"(����ก��)�*( ���ก����+
)�ก���"�%���&,%��&%ก�*-�ก��
�"�!�"��ก��)�*( ���ก��
�"(����
ก��)�*(��,�./���/��,�+"�!�.����������0%�1�*�
%�1��,�
��ก�2�3�ก4� �"5�*
��2�
�ก��&,%�"

!����������# �6�,��*
��2�
�ก 
!����������# � (Number of Tardy Jobs), ����������# � (Total 
Tardiness), )���/������,���%5�������� (Total Flow Time) ���������/��,���
����N
ก�%�
ก!�.�" (Total Earliness) �
��(��#�	��" ��/���ก���"�%���&,%�*�����.1.�ก' ����*-�ก��
�"(����
ก��)�*(��,�./���/, �//(*P��ก���"�%�, �*-�ก���"�%�, �*-�ก���*�����.1���/�
�
���, )�
ก���"�%�, ก���*�����.1)������*(* �����+
)�ก���"�%� (�/�!�"�� 
 
5.1 ����� ����!��
ก�	�� �" 

������*
�5Q�����	R" �!�ก��
�"�!�"��ก��)�*(���
�"(����ก��)�*( �"5�# $ %/����	��*	� 
21 #+" ��&,%�# ��ก���*�����.1 ����
��5����5����/�(ก(���$%�(��#�	��"���(����*-�ก�� 6�,����(�
��$ %/��
�
��ก%�R
" �5
!������������ 4 ����� (Workstation) �(�����������
�/�
��5���%�5""����	 
 
��	�"��� 5.1 
!��������� (Workstation) ��,�# ��ก���"�%� 
 

Workstation No. Workstation ID Workstation Name Number of Machine 
1 01 �)�ก(�" 2 
2 02 �)�ก�
��-�6����%� 2 
3 03 �)�ก
`"$%� 1 
4 04 �)�ก
��ก%� 3 
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�ก(������, 5.1 ��"��. �.N������������ (Workstation) 4 ����� ����(�����������
/�
!�������&,%�
�ก� 2 ���&,%�
�ก� R" �ก� �)�ก(�" ����)�ก�
��-�6����%� 
!�������&,%�
�ก� 3 
���&,%�
�ก� �&% �)�ก
��ก%� 6�,� 3 �)�ก"��ก����/����&,%�
�ก���,��/����!�����"���ก��R"  
5ก�� ��)�ก
`"$%���,/����&,%�
�ก��"�5�  
 
��	�"��� 5.2  �.�� ���#&,%���&,%�
�ก�$%�$ %/����,�!�ก���"�%� 
  

Workstation 
No. 

Workstation 
ID 

Workstation Name 
Machine 

ID 
Machine Name 

1 
01 �)�ก(�" 011 Gibben 
01 �)�ก(�" 012 Altendrof 

2 
02 �)�ก�
��-�6����%� 021 Brandt77 
02 �)�ก�
��-�6����%� 022 SCM 

3 03 �)�ก
`"$%� 031 CNC 

4 
04 �)�ก
��ก%� 041 Seven 
04 �)�ก
��ก%� 042 Made2order 
04 �)�ก
��ก%� 043 Project 

 

�ก(������, 5.2 ��"��. �.N��.�� ���#&,%$%�����,%�
�ก�$%�$ %/����,�!�ก���"�%� 

�#�� ������������,  1 �.���������� (Workstation ID) 01 ���#&,%�������� (Workstation Name) 
�)�ก(�" /�
!�������&,%�
�ก���,��/����!�����"���ก��R"  (No of Machines) 
!���� 2 ���&,%� 
�.�����&,%�
�ก� (Machine ID) �&% 011 ��� 012 ���#&,%���&,%�
�ก� (Machine Name) �&% Gibben 
��� Altendrof 
 
5.2 $��%&�	'�"() � '	�����*(	"�	��" +����!�,
��"ก�	- .�กก/ก�	�����	�"ก�	0 �� 

��ก��ก!�.�"��(�+
�����1$%���
��������� ���!�"��#�	�$%�ก����&%กก'ก��
�"(����
ก��)�*(��,�����$�	���&,%�# �*
��2��	!�.��ก���/�!���j $%������&%ก$%�ก'ก��
�"(����ก��)�*(
���(���ก' �"5�*
��2�
k

�5(�/��(�+
�����1$%�ก��
�"(����ก��)�*($%���������,�
�� 
ก�2�3�ก4� 
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1�
���  5.1 �!�"��$�	��!�.���ก����&%กก'ก��
�"(����ก��)�*($%���������,�
��ก�2�3�ก4� 
 


�กl����, 5.1 l���!�"��$�	��!�.���ก����&%กก'ก��
�"(����ก��)�*($%���������,
�
��ก�2�3�ก4� �"5R" �!�ก���"�%�
�"�!�"��ก��)�*( ���(����ก��)�*(��&,%.��*-�ก����,�./���/
��,�+"�!�.�����������,�
��ก�2�3�ก4� �"5�# �*-�ก��
�"(����ก��)�*(����%�-"���51 (Non-delay) 
6�,�R" ก!�.�"�ก2m1 ��������&%ก��ก��(�"�*��
 "��(������, 5.1 
 
��	�"��� 5.3  �ก2m1 ��������&%ก��ก��(�"�*��
 
 

�ก2m1 �����&%ก��ก��(�"�*��
 
1. 
!����������# � (Number of Tardy Jobs) 1. ก' EDD (Earliest Due Date) 
2. ����������# � (Total Tardiness) 2. ก' LWKR (Least Work Remaining) 
3. )���/������,���%5�������� (Total Flow Time) 3. ก' MWKR (Most Work Remaining) 
4. ������/��,���
����N
ก�%�ก!�.�"  
    (Total Earliness) 

4. ก' MOPNR (Most Operation    
     Remaining) 

 5. ก' SMT (Smallest Value Obtained by  
    Multiplying Processing Time with   
    Total Processing Time)  

 6. ก' SPT (Shortest Processing Time) 
 7. ก' STPT (Shortest Total Processing  

    Time) 
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5.3  ��,
��
ก�	$�-(	�'�)�����  

��ก���*�����.1.�ก���*�����.1.�ก'��,�# ��ก��
�"(����ก��)�*(��,�./���/ก��

$ %/��ก��)�*(���(������$%���������,�
��ก�2�3�ก4� �"5�# �v4'�ก�����ก���*�����.1�#*�

�!�"��#�	� (Analytic Hierarchy Process: AHP) ��	�
��# ก���
��5����5�����
�����y (Pair-wise 

Comparison) �"5
��!�ก���
��5����5��	!�.��ก$%��(����ก2m1 %%ก�
�� 5 ��"���.j�y 
�ก 1-9 

�"5 
��!�ก���
��5����5�%%ก�
�� 2 �����&% ก���
��5����5��	!�.��ก$%��ก2m1 (Criteria) ���ก��

�
��5����5������ (Preference Score) ��&,%(�"�*��
��ก����&%ก�����&%ก��,�./���/ �"5/�

$�	�(%�ก���*�����.1$ %/�� "����	 

$�	�(%���, 1: �กN�$ %/���	!�.��ก$%�
k

�5����
��5����5��(���ก'��,�# ��ก��
�" 

(����ก��)�*(��,�./���/ก��$ %/��ก��)�*(���(������ 

$�	�(%���, 2: �*�����.1$ %/��
�ก��,�กN���/��/R"  �"5�# �
��ก�/�!���N
��
 Dr. 

Chatpon M. {s Interactive Production Scheduling & Sequencing Software,IPSS. ��/��	�(��
�%�

%�(���������/R/��%"�� %�
�R" ������/�!���j$%��(���ก'��,�# �� ก��
�"(����ก��)�*( ���(�

��
k

�5 

$�	�(%���, 3: ก���*�����.1.�ก'��,�# ��ก��
�"(����ก��)�*(��,�./���/ก�� $ %/��ก��

)�*(���(������$%���������,�
��ก�2�3�ก4� �� ��!�/��*�����.1.�ก'��,�# ��ก��
�"(����ก��

)�*(��,�./���/��,�+"$%���������,�
��ก�2�3�ก4� �"5�# �v4'�ก���*�����.1���/�
�
���

(ANOVA) 

 
5.4  0 ก�	$�-(	�'�)����� -
.����ก/����!��
ก�	�����	�"ก�	0 �����-���'�� 

      5.4.1 ก��ก!�.�"����	!�.��ก$%�
k

�5 ��ก��3�ก4��*
�5���	���	R" ก!�.�"ก���
��5����5� 
���/�!���j$%�
k

�5(���y l�5�( ��(�+
�����1$%�
kj.������ )� (�"�*��
�. ���/�!���jก��

k

�5/��!�"��"����	 
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$�	�(%���, 1 �!�ก���
��5����5��	!�.��ก���/�!���j$%�
k

�5(���y����
����� 

 
 Total Flow time  Total Tardiness No. Of Tardy Job Total Earliness Norm. 

Total Flow time  1 1/7 1/9 1/3 0.0470 
Total Tardiness  7 1 1/2 2 0.3088 
No. Of Tardy Job  9 2 1 5 0.5283 
Total Earliness 3 1/2 1/5 1 0.1159 

∑ 20 3.48 1.81 9.33  

 
$�	�(%���, 2 ก��.���� Normalized 

 

         

1

7

9

3

 
 
 
 
 
 

      

0.05

0.35

0.45

0.15

 
 
 
 
 
 

     

1/ 7

1

2

1/ 2

 
 
 
 
 
 

     

0.04

0.28

0.57

0.09

 
 
 
 
 
 

      

1/ 9

1/ 2

1

1/ 5

 
 
 
 
 
 

   

0.06

0.27

0.55

0.11

 
 
 
 
 
 

     

1/ 3

2

5

1

 
 
 
 
 
 

     

0.03

0.32

0.53

0.10

 
 
 
 
 
 

 

 

                           Q  

0.05

0.35

0.45

0.15

 
 
 
 
 
 

     

0.04

0.28

0.57

0.09

 
 
 
 
 
 

     

0.06

0.27

0.55

0.11

 
 
 
 
 
 

     

0.03

0.32

0.53

0.10

 
 
 
 
 
 

  =  

0.18

1.23

2.11

0.46

 
 
 
 
 
 

 

 

�กก���!���2��/�����+
)����-1"����	 

%��"�� 1  
!����������# � (Number of Tardy Jobs) /�����	!�.��ก                0.5283 
%��"�� 2  )���/$%��������# �$%���� (Total Tardiness) /�����	!�.��ก               0.3088 
%��"�� 3  )���/������/��,���
����N
ก�%�ก!�.�" (Total Earliness)/�����	!�.��ก         0.1159  
%��"�� 4  )���/������,���%5�������� (Total Flow Time) /�����	!�.��ก               0.0470 
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����� 6 

ก�	�
��
���������	������ก��������ก�	��
��	�
ก�	��������������  
������ 	�!����!�ก��ก�	��
��	�
ก�	��������
��"�
#	

�$���� %$ก	&�'(ก)� 

 
�������	�
����
�ก�������ก����ก�������
����
ก��
�������ก������ ��	!"��#�ก��
��

�����ก������$

��������% ��	!"&����'��ก'%  ��ก��
��ก�����(����% ก�����'��	
$

)�*
�ก+,%-�!���	�ก������#�ก��
�������ก������$

�����ก+,%ก�����'��	
 �)�.���
/�������
���!"�0�.�)�
��+�
�ก 
/����������!"� (Number of Tardy Jobs), ����������!"� (Total Tardiness), 
����-������.�����F�	���

 (Total Flow Time) $��������-��.���
��'�I
ก���ก/���� (Total 
Earliness) ��K����!�����	�ก�����'��	
 �)�.����(����%��กLก��
�������ก��������.��-��'- �)�.�
��K�$�����	�ก��
�������ก��������.'�-�����
'����������*���'�(%M�� �������.��K�
ก�+���ก��N�"�������-��'-  

 

6.1  �����,�$ก�	�
��
  
6.1.1 กL��.	!"	�ก��
�������ก������  

               กL$����#���.	!"	�ก��
�������ก����������-������-� 7 $

 N�"$ก� กL EDD กL LWKR
กL MWKRS กL MOPNR กL SMT กL SPT $��กL STPT  ��-�����������M������ก��(/���+
��-กLก��
�������ก������ �����.ก����N�"	�
���. 4 0�.�
�	!"��#�ก��
�������ก������$

���
�����% 

6.1.2 ����*���'�(%	�ก��
�������ก������  
        ����*���'�(%M��ก��
�������ก������	�ก���������K�$

)�*�ก+,%(Multi-objective 

Scheduling)  ��)�
��+�
�ก�������� ������N����  
1.  ����-������.�����F�	���

 (Total Flow Time)  
2.  ������-��.���
��'�I
ก��� (Total Earliness)  
3.  ����-(��M���������!"�M����� (Total Tardiness)  
4.  
/����������!"� (Number of Tardy Jobs)  
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6.2 ����ก�	�
��
  
����
�ก'�"��f��M"�-F�ก��
�������ก������	� ��$ก�-ก��
�������ก������$



 �"��
 (Interactive Production Scheduling and Sequencing) )�"�-����	!"ก��
��ก���/���
!����!��
���(����% (Analytical Hierarchy Process: AHP) 	�ก��)�
��+� �)�.��/�(����.N�"
�กก�����-����
N����(����%��-ก��
��ก�����'���� �)�.����(����%��(��-$�ก���� M�� กL$����#�ก��
�������
ก������$

���� l  ��	!"��#�ก�����(����%(��-$������	!"(�� α = 0.05  

 
6.3 ����ก�	����	��������� 	 	�$ (ANOVA)  

�/�M"�-F���.N�"
�กก��������/�ก�����(����%(��-$������ (�� กL��.	!"	�ก��
��
�����ก������  ��'�-����M���'-ก��$'��(��-$�����M�����$����- N�"������ 
 ����. β

j 
= ���#�)�M���p

�� (กL��.	!"	�ก��
�������ก������)  

'--��f�����ก��.
���'�
(��  
H

0 
: β

1 
= β

2 
= β

3 
= β

4 
= β

5 
= β

6
 = β

7
 = 0  

H1 : -�������"�� βj 1 (����.N-�����ก�
 0 
 

6.4 ��ก�	�
��
 

 
�ก��ก���������.N�"�-�.��/�N����(����%ก�����(����%(��-$������M����ก��
������"����#����'����M���p

����.-������ก������กกq��.	!"	�ก��
�������ก���������� 7 กL N�"��
������N���� 
 

��	�
��� 6.1  ��ก�����(����%(��-$������M��กL$����#�ก��
�������ก��������.-���ก���
���
�������!"�M����� ���r��.� 
 

ANOVA      

Source of Variation DF SS MS F P 

Rules 6 0.23891 0.03982 12.31 0.000 

Error 140 0.45289 0.00323   

Total 146 0.69180    

DPU



79 


�ก�������. 6.1 )
��� �p

��กL��.	!"	�ก��
�������ก������N�"(�� P-value ����ก�
 

0.000 �"��ก�������
���'/�(�u��.��'�
 ( = 0.05) 
���q��'#'--��f�����ก 0�.�'�*�N�"��� กL��.	!"

	�ก��
�������ก������-������(����/����ก��-M��ก������-�����'��#�v�) M��ก��
�������ก��

���� �����-����'/�(�u���'������.����
(��-�!�.�-�.� 95 % 

 
 
6����� 6.1  (���r��.�M����/����กM��กLก��
�������ก��������.-���M��(����/����ก��-M��ก��
����-�����'��#�v�)M��ก��
�������ก������ 
 


�กv�)��. 6.1 v�)$'��(���r��.�M����/����กM��กLก��
�������ก��������.-���M��(��
��/����ก��-M� ก������-�����'��#�v�)M��ก��
�������ก������0�.�$'��(�� Mean $��(�� 
StDev 	�$����กL 

 

 
 

6����� 6.2  ��ก�����(����% Fisher xs Individual Confidence Intervals M��กLก��
�������ก������ 
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�กv�)��. 6.2 ��ก�����(����% Fisher xs Individual Confidence Intervals M��กLก��

�������ก������  ��	!" α = 0.005 '�-���'�*��� ��������/���
กLก��
�������ก��������.
��-��'-ก�
����* ���'�(%'���	�u�M�� �������.��K�ก�+���ก�� N�"$ก�  

��#�ก��
�������ก������$

��������% ��	!"กL EDD        (���r��.� = 0.16406 
��#�ก��
�������ก������$

��������% ��	!"กL LWKR    (���r��.� = 0.18102 
��#�ก��
�������ก������$

��������% ��	!"กL SPT         (���r��.� = 0.09282 
��#�ก��
�������ก������$

��������% ��	!"กL STPT      (���r��.� = 0.06663 
��#�ก��
�������ก������$

��������% ��	!"กL SMT       (���r��.� = 0.16181 
��#�ก��
�������ก������$

��������% ��	!"กL MOPNR (���r��.� = 0.16207 
��#�ก��
�������ก������$

��������% ��	!"กL MWKR   (���r��.� = 0.16376 

 

 
 

6����� 6.3  (���r��.�M��(�$������-���-�.�)�
��+�
�ก)�*�ก+,% (Preference Score) 
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6����� 6.4  ��ก�����(����% Residual Plot for Priority M�� กLก��
�������ก��������.-������(��
��/����ก��-M��ก������-�� ���'��#�v�)M��ก��
�������ก������ 
 


�กv�)��. 6.4 v�)$'����ก�����(����% Residual Plot for Priority M�� กLก��
��
�����ก��������.-� �����(����/����ก��-M��ก������-�� ���'��#�v�)M��ก��
�������ก��������
M��)���-�����% Residual Plot for Priority M�� กLก��
�������ก��������.-������(����/����ก��-
M��ก������-�� ���'��#�v�)M��ก��
�������ก������  

ก�����(����%(��-��-��'-M��M"�-F�$
����กN�"��K� 3 ก�+� (�� 
ก����'�
ก��ก��
��$

�ก�� 
ก����'�
(��-��K���'��M��M"�-F� 
ก����'�
(��-'-./��'-�M��(��-$������M��M"�-F� 
�-�.�)�
��+�
�ก�F�M"���"�)
��� M"�-F�M�� Residual Plot  for Priority -�ก��ก��
��

$

�ก�� -�(��-��K���'��0�.�ก��$��ก��$��-�(��-'-./��'-�M��(��-$������ '�*�N�"��� 
M"�-F�-�(��-��-��'-��.
�)�
��+� 
 
6.5  ��ก�	 	�!8ก��9:;# 	�ก	�ก�	��
��	�
ก�	���� 


�ก��ก������*ก�%	!" ��$ก�-ก��
�������ก������	�"$ก� �������.��K�ก�+���ก�� 
 ��	!"ก��
�������ก������$

���-�����% (Non-delay) 0�.�
�กก�������'�-���'�*�กqก��
��

DPU



82 

�����ก��������.��-��'-ก�
����*���'�(% 3 �/���
$�ก(�� กq LWKR, กq EDD $��กq STPT 
�����������F"��
��
��N�"	!"กq LWKR (Least Work Remaining) 	�ก��
�������ก������	�"$ก�
 �������.��K�ก�+���ก��0�.�'�-���'�*�����.N�"
�กก��
�������ก����������������. 6.2 
 
��	�
��� 6.2  ��ก������*ก�%	!" ��$ก�-ก��
�������ก������ 
 

����� 

/���������.���� 

(���) 

/����������!"� 

(���) 
����������!"� 

(����) 
����%�0I��% 
������!"� 

ก������ 2553 207 175 447,362.00 84.54 % 
�*��(- 2553 131 80 148,804.00 61.07 % 

){�
�ก��� 2553 148 101 276,056.00 68.24 % 
 


�ก�������. 6.2 0�.�$'����
/����������!"� $������������!"� ����
�กก��
����*ก�%	!" ��$ก�-ก��
�������ก������  

�����ก������ 2553 -�
/����������!"� 175 ��� ����������!"� 447,362.00 ���� $��
����%�0I��%������!"� 84.5%   

����� �*��(- 2553 -�
/����������!"� 80 ��� ����������!"� 148,804.00 ���� $��
����%�0I��%������!"� 61.07%  

$������� ){�
�ก��� 2553 -�
/����������!"� 101 ��� ����������!"� 276,056.00 
���� $������%�0I��%������!"� 68.24% 

 

6.6   ��ก�	��
��	�
ก�	����#
!9:;����ก�	��
��	�
ก�	��������
�� 

ก��
�������ก������$

���-��K�ก��
�������ก��������.���N-�-���

ก��
�������

ก��������.$����� ก��
�������ก������ ��'���	�u���K���ก�+���.����ก��.
�������-���ก/����

'��-�
ก��� �������M���ก�
�F"
��ก��|}��������.�/���"���.���$��ก������  ก��
�������ก������	�

��ก�+����ก�������N-�-����'��#�v�) 0�.���I�N�"
�ก�pu��ก��'��-�
������!"���.ก����	�
���. 3 

0�.�)
��� -�
/����������!"�	������'����(- 2553 
/���� 189 ���
�ก��������-�
/���� 260 

��� (����K� 72.69 % 0�.�
�กM"�-F����ก����$'��	�"��I����-�
/����������!"���.N-�'�-���'��-�


'��("�	�"ก�
�Fก("�N�"�����-ก/������������-����-�+'F�-�ก 
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'/����
	������ก������ 2553 ~ ){
�ก��� 2553 0�.���K��������.�/�ก�������
����
��

ก��
�������ก������$

���-ก�
��ก��
�������ก�������"����#�ก��
�������ก������$

	�-�

 ��	!"กq LWKR (Least Work Remaining)  )
��� 	������ก�����������.���� 207 ��� 
/����

������!"� 175 ��� ����%�0I��%������!"� 84.54%  ������*��(-�����.���� 131 ��� ������!"� 80 ��� 

����%�0I��%������!"� 61.07% $�������){�
�ก��� �����.���� 148 ��� ������!"� 101 ��� $��

����%�0I��%������!"� 68.24% 

 

6.7 ก�	�	8 �������	������ก�	� 	�!����!� 


�ก��ก�������	�ก������ก��#�ก��
���/���
ก������ $��ก��
�������ก��������.
��-��'-��.'*�'/����
 �������.��K�ก�+���ก��  ��)�
��+�
/����������!"� (Number of Tardy 
Jobs), ����������!"� (Total Tardiness) ,����-������.�����F�	���

 (Total Flow Time) $������
��-��.���
��'�I
ก���ก/���� (Total Earliness) ��K����!�����	�ก�����'��	
 	������ก������ ~ 
){�
�ก��� 2553 �����-� 21 !*� ��	!"กLก��
�����������$

 Non-delay '�-���'�*�N�"���
�������. 6.3  
 
��	�
��� 6.3  �����
����
��ก�������ก��� $���������
��*� 
 

����������  
$�����!����� 

ก������
��*� �������
��*�* ������ 
����%�0I��%

������ 

/����������!"� (���) 189 91 - 98 -51.85% 
����%�0I��%������!"� (%) 72.69 65 - 8.04 - 11.06% 
����
�������ก������ (����) 150 75 - 75 - 50% 

 
���!���8.  (���r��.�����ก��	!" ��$ก�-	������ �*��(- 2553 $��){�
�ก��� 2553 
 


�ก�������. 6.3 ก�������
����
��ก�����������ก��	!"���กก��
�������ก������
 ��	!" ��$ก�-ก��
�������ก������$

 �"��
 (Interactive Production Scheduling and 
Sequencing)  ��	!"กL LWKR (Least Work Remaining)  '�-�����
/����������!"� 98 ��� (��
��K�����%�0I��%���������� 51.85%,  ����%�0I��%������!"� ���� 8.04% (����K�����%�0I��%������
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���� 11.06% $��������	�ก��
�������ก������ 75 ���� (����K�����%�0I��%���������� 50% 
0�.�'�-���$'��ก���$'����ก������*ก�%	!" ��$ก�-ก��
�������ก������ ก������
��*� ~ 
�������
��*� ���v�)��. 6.5 
 

 
 
6����� 6.5 $'����ก������*ก�%	!" ��$ก�-ก��
�������ก������ ก������
��*� ~ �������
��*� 
 


�กv�)��. 6.5 $'����ก������*ก�%	!" ��$ก�-ก��
�������ก������ ก������
��*� 
	������'����(- 2553 $���������
��*�	������){�
�ก��� 2553 0�.�ก������
��*�	������
'����(- -�
/���������.���� 260 ��� 
/����������!"� 189 ��� $������%�0I��%������!"� 72.69% 
$���������
��*� 	������ก�����������.���� 207 ��� 
/����������!"� 175 ��� ����%�0I��%���
���!"� 84.54%  $���������
��*� ((���r��.�����ก��	!" ��$ก�-	������ �*��(- 2553 $��
){�
�ก��� 2553) �����.���� 140 ��� ������!"� 91 ��� ����%�0I��%������!"� 65%  
       '�*�N�"��� ����
�กก������*ก�%	!" ��$ก�-
�������ก������	�"$ก� �������.��K�
ก�+���ก��  ��	!"��#�
�������ก������$

��������% กLก��
�������ก������$

 กL LWKR 
(Least Work Remaining) �/�	�"���'��#�v�)	�ก��
�������ก��������M�����-����*���'�(%ก����
�pu��ก��'��-�
������!"� ���
���I�N�"
�ก
/����������!"����� 98 ��� (����K�����%�0I��%
���������� 51.85%, ����%�0I��%������!"� ���� 8.04% (����K�����%�0I��%���������� 11.06% 
$��'�-���������	�ก��
�������ก������ 75 ���� (����K�����%�0I��%���������� 50% 
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�����  7 

��	
��ก�������������������� 

 
���������	
����
ก�������ก��������ก��
���� ��
���������
 ��กก����� !��

ก��"�ก#�ก��� �$����ก�����$ %�!ก����
!�ก$&�'�%���ก�(ก��� �$����ก�����$�		%$�$�	 
(Interactive Production Scheduling and Sequencing)  
 
7.1  ��	
��ก������� 

��ก��ก����
!�ก$&�'�%���ก�(ก��� �$����ก�����$�		%$�$�	 (Interactive 
Production Scheduling and Sequencing) ������������=( > ?@"��ก�!� 2553 ����ก�%�����
�D��E�
ก�F�"�ก#��?�D���กGก��� �$����ก�����$
�D��(�
�(����ก�%�����
�D��E�ก�F�"�ก#� �?�D����H����
������'�� ��(�������I��� ���� 

7.1.1 �� ���กก����
!�ก$&�'�%���ก�(� �$����ก�����$����ก�%�����
�D��E�ก�F�"�ก#� %�!
�'���M�� �$����ก�����$�		�������!& กNก��� �$����ก�����$�		 กN LWKR (Least Work 
Remaining) 
H������
��
M�V�?��ก��� �$����ก�����$������$�(� $����
��=&ก�����WX��ก�����
(�	������'�� � ��
��Y�I����ก�H����������'������ 98 ��� =����E�����&�\Y�$&��$������� 
51.85%, ����&�\Y�$&������'�� ���� 8.04% =����E�����&�\Y�$&��$������� 11.06% ��
��(�����
������ก��� �$����ก�����$ 75 ��
� =����E�����&�\Y�$&��$������� 50% 

7.1.2  ��กก��"�ก#���
!�ก$&�'�ก�
	��ก���H�� 	' ���'�����=��
�& �?�D�?����F��กFb&ก��
$ ������
�D(���$��ก��?����F�����กกGก��� �$����ก����$�I���ก� �H����������'�� (Number of 
Tardy Jobs), ����������'�� (Total Tardiness) ,����(����
�D����!i����
		 (Total Flow Time) 
��
������(
�D����
���Y�ก���กH���� (Total Earliness) �?�D���E�$ �'��� ���ก��$ ������ ��(���
����I��� ���� 
� �� 	 1  �H����������'�� (Number of Tardy Jobs) (�=����H��� ก                  0.5283 
� �� 	 2  ����(����������'�������� (Total Tardiness) (�=����H��� ก                 0.3088 
� �� 	 3  ����(������(
�D����
���Y�ก���กH���� (Total Earliness)(�=����H��� ก       0.1159  
� �� 	 4  ����(����
�D����!i����
		 (Total Flow Time) (�=����H��� ก                 0.0470 
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7.1.3  ��กก��"�ก#���
!�ก$&�'�ก�
	��ก���H�� 	' ���'�����=��
�& �?�D�?����F��กFb&ก��
$ ������
�D(���$��ก��?����F�����กกGก��� �$����ก����$�I���ก� �H����������'�� (Number of 
Tardy Jobs), ����������'�� (Total Tardiness) ,����(����
�D����!i����
		 (Total Flow Time) 
��
������(
�D����
���Y�ก���กH���� (Total Earliness) �?�D���E�$ �'��� ���ก��$ ������ �?�D��'���
ก��?����F�����กGก��� �$����ก�����$
�D��(�
�(ก 	%�����
�D��E�ก�F�"�ก#� 3 � �� 	��ก
��(�������I��� ���� 

� �� 	 1  กN LWKR (Least Work Remaining)                 =�� Mean 0.18102 
� �� 	 2  กN EDD (Earliest Due Date)      =�� Mean 0.16406 
� �� 	 3  กN STPT (Shortest Total Processing Time)    =�� Mean 0.16376 

7.1.4 ��กก�F�"�ก#���� !=� ������
��Y�I����� ก���H����ก�
	��ก���H�� 	' �� �'�����=��
�&(��'�
��ก��$ ����������กกNก��� �$����ก�����$
�D��(�
�(� �� �
'��!����i�$ ��������(���	�ก���
=��(�H�= X %�!����!	�
�!	����W�� !$���o 
�D(���$��ก��$ ������ %�!��(���	�ก���กNก��� �
$����ก�����$��
�D��(�
�(
�D�����ก��� �$����ก�����$���%�����  

 
7.2   ���������� 

��ก����
!�ก$&�'�%���ก�(ก��� �$����ก�����$�		%$�$�	 (Interactive Production 
Scheduling and Sequencing) �'������ก�����$��������ก�%�����
�D��E�ก�F�"�ก#�! �=�(��WX��
��
������=��ก��
H����\�D���(�������I��� ����  

7.2.1 �i��		�WX�����ก�
	��ก���H�� 	' ���'�����=��
�& ��
���(i�
�DI����กก����� !�����E�
�?�!�ก�F�"�ก#����ก������กกNก��� �$����ก�����$
�D��(�
�(���%�����
�D��E�ก�F�"�ก#���
ก��
H���� !�
��� �� %�!ก��$ ����������กกNก��� �$����ก�����$�H��� 	%�������D�o �
(�=��(
�$ก$������$��
%����� � ����D��(���ก=��(�$ก$������ ก#F
�p?�
����$��
%�����  ��(���
ก��กH����=��(�H�= X����กFb&��� $����
��=&ก��� �$����ก�����$ �?�D��'���ก������กกGก��
� �$����ก�����$
�D��(�
�( � �� ��ก���H���ก����� !I���
!�ก$&�'�ก 	%�������D�o ���$���(�ก��
�� 	�����W�� !����
������ก �?�D������(�
�(ก 	� ก#F
�p?�
����$��
%����� 

7.2.2 ��กก��
�DI���H�%���ก�( IPSS I��'���ก��� �$����ก�����$ ?	����i��'���� =��(�?���
����ก�����$��
=�(?���$��& �?��
��ก���'������
ก���q�����(i� ���%���ก�( IPSS 
=�������(�=��(\ 	\��� 
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7.2.3  ��ก����ก�		��	��(
�D�?�D�?����F����กFb& ��
กG��ก��� �$�������$ =��
�M�	�!�����M�ก�� $�	�		��	��( ��
��M����ก�
	��ก���H�� 	' ���'�����=��
�& ��
��ก���
�W�� !$���o 
�D�
�'���E�%=��������H�� 	' �����' ���� ��
�i�$ ��������ก��$�	�		��	��(
�
$�����E��i�
�D(�=��(�'�D!�'�X��ก��������ก�����$ ��(���$���(�=��(�i���
=��(��������
�V�?$���o �?�D��i�$ �������
I��
��	���ก�
	��ก����ก����
�(��
�D�iก$�����
��E�I���
���
�����!�ก ��?�D����I���กFb& ��
กGก��� �$����ก�����$
�D��(�
�(
�D��� 

7.2.4  �WX��ก��������ก�����$ ��ก��������ก�����$=�����rs�!������ก�����$
กH����ก�����(���������ก��iก=���
�rs�!��! ��
=��?����F����ก��� ��H�� 	=��(�H�= X���
�iก=����ก��?����F��H�� 	��� ��(���=��(�ก��$��$�(ก�����$���$��I�$�(�������I(� $�(
V�?
�D 7.1 
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�iก=��
(�
	�=��($���ก���ก�rs�!��!)

rs�!��!
(���=��($���ก������iก=������ก�rs�!��ก�		

���$V Fb& 
��
���rs�!������ก�����$กH����� ����(�	���=��)

���ก��ก�		���$V Fb&
(
H�ก����ก�		���$V Fb&)

rs�!���$
(������ก�����$ ��

H�ก�����$)

���ก$��$ ��
(
H�ก��$��$ �����$V Fb&)

�iก=��
H�ก��$�����	=��( 
�iก$�������		

�iก$���

����		

�iก=��
H�ก��$�����	=��( 
�iก$�������		

 

 

������ 7.1 � ��$��ก�����$�t��&������&�� ��� 	���� 

 

7.2.5  �WX������	�=��ก���ก���'�%���ก�(ก��� �$����ก�����$ ���D����ก%�����
�D��E�
ก�F�"�ก#���E�%�������ก���(�����ก������ก��� ��
����!��( (SMEus) \�D����	�=��ก�
�D=��(
'H���X
��=�(?���$��& ��
(�=��(�i�=��(������
������ก��������ก�����$ \�D�=���
(�ก��� �
���(�ก��rvก�	�(
 ก#

������=�(?���$��&��
ก���'�%���ก�(ก��� �$����ก�����$���ก 	
?� ก��� �?�D��?�D(��
��
M�V�?��ก���'�
� ?!�ก� ��
��������ก��� �$����ก�����$ 
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��ก��	
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��	�� 1 

 
 

�����
���� CR ������ Priority��ก��	
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��	�� 1 

 

��ก��	
���
��	�� 2 

 
 

�����
���� CR ������ Priority ��ก��	
���
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�����
���� CR ������ Priority ��ก��	
���
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��ก��	
���
��	�� 4 
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���� CR ������ Priority ��ก��	
���
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