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บทคัดยอ 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครูในกลุมสาระ และเพื่อเปรียบเทียบ
พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
จําแนกตามปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนครูใน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จํานวน 75 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา วิเคราะหหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ทดสอบความแปรปรวนแบบทิศทางเดียว และทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธีการ
ของเชฟเฟ 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน และพฤติกรรมผูนําดาน 

มุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวน
ใหญ โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา ครู
ท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดาน
มุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were to study leader behavior of the heads of learning 
content groups at Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School, according to the perceptions 
of teachers in each learning content group, and to compare leader behavior of the heads of 
learning content groups at Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School, classified by 
teaching practices in the learning content groups.  The population consisted of 75 teachers at 
Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School.  The research tool was questionnaires on 
teachers’ opinions on leader behavior of the heads of learning content groups at Triamudomsuksa 
Patthanakarn Lumlukka School.  The data were analyzed by frequency, percentage, standard 
deviation, One-Way Analysis of Variance, and pair test of Scheffe. 

The findings were as follows: 
1. Overall, the teachers’ opinions on the task-oriented leader behavior and the 

relationship-oriented leader behavior of the heads of the learning content groups at 
Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School were at a high level. 

2. The comparisons of the teachers’ opinions on the leader behavior of the heads of 
the learning content groups at Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School, classified by 
learning content groups, showed that overall, there was a statistically significant difference at a 
level of .05 in the opinions of teachers in different learning content groups on the task-oriented 
leader behavior of the heads of the learning content groups.  In addition, it was found that overall, 
there was no significant difference in the opinions of the teachers in different learning content 
groups on the relationship-oriented leader behavior of the head of the learning content groups. 
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารงานภายในหนวยงาน บุคลากรนับวาเปนทรัพยากรที่สําคัญยิ่งตอความสําเร็จ
และความลมเหลวของหนวยงาน เพราะบุคลากรเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหหนวยงานมี
ความเจริญกาวหนา เพราะภายในหนวยงานประกอบดวยกลุมบุคคลท่ีมาทํางานรวมกัน ในบางคร้ัง
ก็มี พฤติกรรม ความรูสึก ความตองการ ระดับในการพัฒนา และความสามารถท่ีแตกตางกัน ซ่ึง
ความแตกตางท่ีกลาวมา ตองหาวิธีการบริหารจัดการกลุมบุคคลภายในหนวยงานสามารถ 
ประสานงานและมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน มีการแบงกิจกรรม ทํางานอยางเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ี ใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ส่ือท่ีจะมาชวยประสานใหบุคคลตางๆ รวมมือกัน
ปฏิบัติหนาท่ี นั่นคือ ผูนํา ภายในหนวยงานประกอบดวย ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา เปน
ลําดับลดหล่ันกันไป พฤติกรรมของผูนําจะมีสวนอยางยิ่งในการเสริมสรางความสัมพันธอันดี 
กระตุนใหทุกคนไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหเต็มความสามารถ หรือในทางตรงกันขาม
พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูนําอาจไมไดชวยเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากรและไมใสใจใน
การเสริมสรางขวัญท่ีดีสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรใหรวมกันปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ 

ผูนํา (Leadership) คือ ผูท่ีสามารถดําเนินงานใหสําเร็จโดยไดรับความรวมมือจากผูอ่ืน 
นัยวาเปนหัวใจของการบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการจัดการ เพราะฝายจัดการมีหนาท่ีเขาไปใกลชิด
กับลูกนอง และควบคุมดูแลใหอยูในสภาพท่ีจะปฏิบัติงานใหไดผลผลิตอยางเต็มท่ีและมี
ประสิทธิภาพ (พรนพ พุกกะพันธ, 2544: 17) การจัดการบุคคลไดตรงตามหนาท่ีเหมาะสมกับ
ความรูความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ประสบการณ และการมอบหมายงานเปนศิลปะของ
ผูนําท่ีจะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปได  

ในปจจุบันประเทศไทยได มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) 
โดยรัฐบาลมุงเนน ใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลัก 3 ประการ คือ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย 
2.  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  
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3. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและการจัด
การศึกษา ละพรอมกันนี้ไดวางกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ  

1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม  
2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม  
3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม  
4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 
การปฏิรูปการศึกษาของไทยในทศวรรษที่ 2 จะบรรลุเปาหมายที่วางไดนั้นข้ึนอยูกับ

พฤติกรรมของผูนําทุกระดับในสถานศึกษาท่ีจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ
องคกร เชน ผูบริหารสถานศึกษา ทําหนาท่ีเปนผูนําของสถานศึกษา เปนผูนําแนวนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาของชาติ แนวนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษามาใชใน 
การจัดการสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุแนวทางการจัดการศึกษาของชาติและแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของชาติในทศวรรษท่ี 2 ขณะเดียวกันภายในสถานศึกษาก็ตองมีการประสาน ความ
รวมมือกันเพื่อใหการดําเนินการของสถานศึกษาเปนไปตามแนวทางการจัดการศึกษาของชาติและ
สอดคลองกับ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ของรัฐบาล เพราะการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจะใชอํานาจหรืออิทธิพลในการบริหารงานแตเพียง
อยางเดียวมิได ตองปรับบทบาทในการแสดงพฤติกรรมใหเหมาะสม โดยตองใชวิธีการบริหารแบบ
มีสวนรวมเพ่ือสนับสนุนใหงานบรรลุเปาหมาย เพราะโลกในปจจุบันเปล่ียนแปลงไปตามกระแส
เทคโนโลยี ขณะเดียวกันโรงเรียนมัธยมศึกษาในปจจุบันมีการขยายตัวขององคกรมากข้ึน ปริมาณ
งานตางๆ ของโรงเรียนก็เพิ่มมากข้ึน ภาระงานของผูบริหารสถานศึกษามีมากข้ึน ท้ังในดานการ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารวิชาการ และการบริหารท่ัวไปและยังตองทํา
การประสานสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา ซ่ึงทําใหการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีความสลับซับซอนมากข้ึน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ท่ีตองดําเนินการ
พัฒนานักเรียน ใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 ในวงเล็บท่ี 1-5 ท่ีไดกําหนดให
สถานศึกษาดําเนินการการจัดการเรียนรู ในดานเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับ ความ
สนใจและความถนัด ฝกทักษะกระบวนการคิด เรียนรูจากประสบการณจริง จัดวิธีการเรียนรูแบบ
ผสมผสาน และหลากหลายวิธีโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล พรอมนี้ตองสนับสนุนให
ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม ส่ือการเรียน รวมท้ังการนํางานวิจัยมาเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียน ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา แบง
ออกเปนกลุมสาระการเรียนรูจํานวน 8 กลุมคือ กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสารการเรียนรู
คณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระ 
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โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซ่ึงจัดการศึกษาต้ังแตระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 
ถึง มัธยมศึกษาปท่ี 6 ซ่ึงจากผลการทดสอบระดับชาติ (O – net) ในปการศึกษา 2553 ผลการสอบ
ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีผลการทดสอบสูง
กวาเดิมและเปนไปตามท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด นักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จบการศึกษาในปการศึกษา 2553 ทุกคน และมีจํานวนนักเรียนท่ีติด 0 ร 
และ ม.ส ท้ังโรงเรียนรวมทั้งส้ินรอยละ 3 ดังนั้นจะเห็นไดวาหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ท่ีมีความรู 
ความสามารถพรอมท้ังมีพฤติกรรมผูนํา และเขาใจถึงนโยบายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในสภาวการณปจจุบัน
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รูจักคิดวิเคราะห และใชวิจารณญาณในการแกไขปญหาอยางมี
เหตุผล และรูจักเลือกใชภาวะผูนํากับครูในกลุมสาระ เชน การประสานงาน ประสานความคิด  
สรางแรงจูงใจ สรางขวัญและกําลังใจใหกับครูอยางเหมาะสม เพื่อใหไดรับความรวมมือดวยความ
เต็มใจ และเกิดประสิทธิผลในการทํางาน การท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูไดนําพฤติกรรมผูนํา
ของตนมาใชในการบริหารจัดการกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงอาจใช อํานาจในการบีบบังคับ กระตุน 
ชักนํา โนมนาวใจหรือใชวิธีการอื่นๆ เพื่อใหครูในกลุมสาระเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
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ผูวิจัยในฐานะท่ีมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุมสาระการเรียนรูจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยศึกษาพฤติกรรมผูนํา ท่ีไดแสดงออกถึงความสัมพันธระหวาง
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู กับครูผูสอนซ่ึงเปนผูรวมงาน โดยแบงเปน 2 ดาน คือ ดานมุงงาน และ
ดานมุงสัมพันธ ตามแนวคิดของ Andrew W. Halpin โดยปรับใชแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย LBDQ 
(Leader Behavior Description Questionnaire) เพื่อผูวิจัยจะไดนําแนวความคิดเห็นของครูไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการผูนําของตนเองและนําไปใชกับเพื่อนรวมงานไดอยาง
เหมาะสม 
 
1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.2.1 ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครูในกลุมสาระ 

1.2.2 เปรียบเทียบคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู   
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
การศึกษาคร้ังนี้ มุงศึกษาเฉพาะพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2 ดาน 

คือ ดานพฤติกรรมมุงงาน และดานพฤติกรรมมุงสัมพันธ โดยใชแนวคิด ของ Andrew W. Halpin 
(1996: 88-89) ตามการรับรูของครู 

1.3.2 ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  

ลําลูกกา จํานวน 75 คน 
 

1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผูวิจัยไดนําแนวคิดพฤติกรรมการทํางานท่ีเกี่ยวของกับคน หรือ “มิติมุงสัมพันธ” และ

พฤติกรรมการทํางานกับงาน หรือ “มิติมุงงาน” ของ Andrew W. Halpin (1996: 88-89 อางถึงใน 
สุเมธ เดียวอิศเรศ. 2527: 62-64) มากําหนดตัวแปรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ซ่ึงประกอบดวย 
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1.4.1 ตัวแปรอิสระ 
สถานภาพของครูในกลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  ลําลูกกา 

1.4.2 ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตาม

พฤติกรรมผูนํา 2 ดาน ไดแก 
1) พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
2) พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 
 

1.5 ประโยชนท่ีจะไดรับ 
1.5.1 ทราบพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนา

การศึกษา ลําลูกกา ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครู 
1.5.2 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการ ลําลูกกา สามารถนํา

ขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นท่ีไดรับไปใชในการพัฒนาพฤติกรรมผูนําของตน เพื่อสงผลดีตอ 
การบริหารงานภายในกลุมสาระการเรียนรูและสงผลดีตอการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 
1.6 นิยามคําศัพท  

พฤติกรรมผูนํา หมายถึง การแสดงออกในลักษณะตางๆท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
ท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา นํามาใชในการ
บริหารงานภายในกลุมสาระ ตามแนวคิดพฤติกรรมผูนําของ Andrew W. Halpin แบงออกได  
2 ลักษณะ คือ พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน และพฤติกรรมผูนําดานสัมพันธ  

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูนํามาใช
ในการบริหารงานภายในกลุมสาระท่ีไดรับมอบหมาย ดังนี้ การแสดงทัศนคติใหผูรวมงานทราบ  

การทดลองแนวความคิดใหมๆมาใชในการทํางาน การชี้แนะขอบกพรองในการทํางาน
ใหผูรวมงานทราบ เพื่อใหผูรวมงานเขาใจงาย กําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงานได
อยางเหมาะสม รักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูรวมงานดวยความเที่ยงตรง มุงเนนการ
ปฏิบัติงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลา สงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานมี
การแจงใหผูรวมงานเขาใจและทราบถึงอํานาจหนาท่ีของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีการแจงให
ผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังท่ีจะไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงาน เอาใจใส บํารุงขวัญ
และใหกําลังใจแกผูรวมงาน เอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปนทีม ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความ
ยืดหยุน และปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา  
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พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ หมายถึง พฤติกรรมท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
นํามาใชในการบริหารงานภายในกลุมสาระท่ีไดรับมอบหมาย ดังนี้ การใหความชวยเหลือแก
ผูรวมงาน สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุขในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเปนคนเปดเผย เอาใจ
ใส ดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ ของผูรวมงาน ปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทาเทียมกัน 
มีความเต็มใจใหมีการเปล่ียนในการทํางาน มีความเปนกันเอง ไมถือตัว ทําใหผูรวมงานมีความรูสึก
สบายใจในขณะสนทนาดวย รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูรวมงาน นําขอเสนอแนะ
ตางๆ ของผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน ชอบคบหาสมาคมกับผูรวมงาน สามารถอธิบายเหตุผล
ในการกระทําตางๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองใหผูรวมงานทราบ ปฏิบัติงานโดยมีการ
ปรึกษาหารือกับผูรวมงาน และยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ของผูรวมงาน  

กลุมสาระการเรียนรู หมายถึง กลุมการเรียนรูท่ีไดจัดไวเปนมาตรฐานการศึกษา ตามท่ี
กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซ่ึง มี 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ  
(1) วิทยาศาสตร (2) คณิตศาสตร (3) ภาษาไทย (4) ภาษาตางประเทศ (5) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (6) สุขศึกษาและพลศึกษา (7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี (8) ศิลปะ  

 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ลําลูกกา ท่ีไดรับการแตงต้ังจากผูบริหารสถานศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ี ในการบริหาร
ภายในกลุมสาระการเรียนรูท่ีปฏิบัติการสอน ประสานงาน ทุกๆ ดาน ระหวางฝายบริหารกับครูหรือ
ระหวางกลุมสาระกับกลุมสาระ พรอมท้ังทําหนาท่ี กํากับดูแลการจัดการเรียนการสอน ให
คําปรึกษาและขอเสนอแนะแกครูในกลุมสาระการเรียนรูของตน 

ความคิดเห็นของครู หมายถึง ความรูสึกหรือแนวความคิดของครูท่ีเกิดจากการรับรูหรือ
จากประสบการณตรงที่เกิดจากการใชพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ใน 2 ลักษณะ คือ พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน และ พฤติกรรม
ผูนําดานมุงสัมพันธ  

ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีทําหนาท่ีหลักทางดานการสอนและสงเสริมการเรียนรู
ของผู เรียนดวยวิธีตางๆ และทําการสอนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
ประกอบดวย ขาราชการครูและครูอัตราจาง 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยูเลขท่ี 80/4 ตําบลลําลุกกา อําเภอลําลุกกา จังหวัดปทุมธานี 
จัดการเรียนการสอน ท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนท้ังส้ิน
2,249 คน จํานวนครู 88 คน 
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บทท่ี  2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา โดยจะนําเสนอตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

2.1 ความหมายของผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
2.2 การศึกษาพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา 
2.4 ความหมายของกลุมสาระการเรียนรู 
2.5 ความหมายของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา 

 
2.1 ความหมายของผูนําและพฤติกรรมผูนํา 

2.1.1 ความหมายของผูนํา 
คําวา ผูนํา (Leader) พบวามีใชในภาษาอังกฤษประมาณ ค.ศ. 1300 สวนคําวา 

พฤติกรรมผูนํา (Leadership) เร่ิมพบเม่ือประมาณ ค.ศ. 1800 ท้ังคําวา ผูนํา และพฤติกรรมผูนํามี
ความสัมพันธใกลชิดกัน จนบางคร้ังนักวิจัยนํามาใชเปนคําเดียวกัน แตเม่ือนํามาพิจารณาลักษณะ
ของคําท้ังสองแลวจะพบความแตกตางกัน กลาวคือ ผูนําเปนตําแหนงของโครงสรางภายในกลุม
หรือการดํารงตําแหนงของบุคคล สวน พฤติกรรมผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชในการ
บริหารงานภายในกลุม ดังนั้นเพื่อใหเกิดเขาใจในความหมายของ ผูนํา ผูศึกษาจึงไดรวบรวมแนวคิด
เกี่ยวกับผูนําไวดังนี้ 

Andrew W. Halpin (1966: 27 – 28) ไดใหความหมายของผูนํา คือ เปนบุคคลท่ีมี
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งใน 5 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 

1. ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 
2. ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน 
3. ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการทําใหหนวยงานดําเนินงานไปสู

เปาหมายท่ีวางไว 
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4. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูหนึ่งซ่ึงไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 
5. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูหนึ่งซ่ึงดํารงตําแหนงผูนําในหนวยงานหรือดํารงตําแหนง

หัวหนางาน 
Neagly, Evan and Lynn (1969: 14 – 15 ) ไดใ หความหมายของ ผูนํา ไว 6 ลักษณะ 
1. ผูนํา คือ ศูนยกลาง ของกลุม หมายถึง การท่ีผูนําเปนศูนยรวมของกลุม เปนผูท่ีมี

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกวาบุคคลอ่ืนๆ ในกลุม สามารถดึงดูดความสนใจของคนในกลุมและ
นํามาใชใหเกิดประโยชนตอกลุมได 

2. ผูนํา คือ ผูกําหนดเปาหมายของกลุม หมายถึง ผูนํากลุมโดยเปนผูตัดสินใจในการ
กําหนดเปาหมายหรือจุดมุงหมายในการดําเนินงานของกลุม 

3. ผูนํา คือ ผูท่ีกลุมเปนผูเลือกหรือผูท่ีเปนท่ีนิยมของกลุม หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการ
คัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุม เพราะไดรับความนิยมเนื่องจากเห็นวาจะสามารถเปนผูนํากลุมได 

4. ผูนํา คือ ผูท่ีมีพฤติกรรมเปนผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีแสดงหรือประพฤติตนเปนผูนํา
ในเร่ืองตางๆ เสมอ โดยอาจจะอาสานํา เองก็ไดหรือแสดงตนเปนผูนําในขณะท่ีกําลังรวมกิจกรรม
ภายในกลุมก็ได 

5. ผูนํา คือ ผูท่ีปฏิบัติตามบทบาท ซ่ึงหมายถึง บุคคลที่แสดงพฤติกรรม ใหเปนไปตาม
บทบาท ซ่ึงกลุมของเขาคิดวานาจะแสดงบทบาทเชนนั้น และบทบาทที่แสดงนั้นตองเปนบทบาทท่ี
กลุมหรือสมาชิกเห็นพองตองกันวาเปนบทบาทของผูนํา 

6. ผูนํา คือ ผูท่ีกอใหเกิดความผสมผสานกลมกลืนเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกลุม
ตั้งไว หมายถึง บุคคลที่ยอมรับกําหนดเปาหมายของกลุม บุคคลดังกลาวเปนผูตั้งใจ โดยพยายามทํา
ความเขาใจใหรูแนชัดวาความคิดเห็นของสมาชิกภายในกลุมเปนอยางไร แลวจึงชักชวนโนมนาว
ใหผูท่ีมีความคิดเห็นตางกันหันมาปรับปรุงเพื่อผสมผสานความคิดเห็นของบุคคลตางๆ เหลานั้น 
โดยใหสอดคลองกับแนวทางที่เปนเปาหมายของกลุม โดยคํานึงถึงความประนีประนอม ความ
สามัคคี การยึดเหนี่ยวทางจิตใจภายในกลุมและความเขาใจซ่ึงกันและกัน 

Burdy (1972: 43 – 46) ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถชักจูงใหคนอ่ืน
ปฏิบัติตามดวยความพอใจ ทําใหผูตามมีความเช่ือมั่นในตัวเขา สามารถชวยคล่ีคลายความตึงเครียด
ตางๆ ลงได สามารนํากลุมใหบรรลุในจุดมุงหมายท่ีตั้งเอาไว 

อําไพ อินทรประเสริฐ (2542: 2) ผูนํา คือ ผูท่ีมีอํานาจหรือผูมีอิทธิพลเหนือการกระทํา
ของคนอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งความสามารถในการจูงใจ การตัดสินใจ การประสานสัมพันธการ
ติดตอส่ือสาร เปนตน เพื่อใหการประสานงานประสบผลสําเร็จบนพ้ืนฐานของความศรัทธา โดย
ผูนํา อาจไดรับการแตงต้ังอยางเปนทางการหรือไมก็ได 
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ประยุทธ ปยุตโต (2542: 3) กลาววา ผูนํา คือบุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลาย
รวมกัน โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดีสูจุดหมาย ท่ี
ดีงาม 

พรนพ พุกกะพันธ (2544: 8) ใหความเห็นวา ผูนํา คือ ผูท่ีทรงไวซ่ึงอํานาจความเปน
ผูนํา เปนความสามารถของบุคคลที่สามารถใหบุคคลอื่นทําตามและความสามารถที่ทําใหคนอ่ืน
เช่ือมั่นในคุณสมบัติสูงสุดของความเปนผูนํา คือ ความรับผิดชอบ ผูนําจะตองรับผิดชอบในการ
กระทํางานไดสําเร็จไมวางานนั้นจะมีใครเกี่ยวของมากนอยเพียงใดก็ตาม ผูนําเทานั้น คือ 
ผูรับผิดชอบสูงสุด 

เสนาะ ติเยาว (2544: 188) กลาววา ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถใชอํานาจโดยไมมีการ
บังคับ กระตุนคนอ่ืนใหทํางานอยางเต็มท่ีจนประสบความสําเร็จตามความตองการ 

จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา ผูนํา คือ บุคคลที่เปนหัวหนากลุมจะไดมาจากการ
มอบหมายหรือการเลือกตั้งก็ตาม เปนท่ียอมรับของสมาชิกกลุมมีอิทธิพลและมีบทบาทนําทีมงาน
และมีความสามารถสรางแรงจูงใจใหสมาชิกรวมพลังกันชวยพัฒนางานขององคกรใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีกําหนดตามการรับรูของครู 

2.1.2 ความหมายของพฤติกรรมผูนํา 
คําวาพฤติกรรมผูนําหรือภาวะผูนํา (Leadership) มีผูใหความหมายพฤติกรรมผูนําหรือ

ภาวะผูนํา ไวหลายความหมาย ดังจะยกตัวอยางดังนี้ 
โรเบิรต เจ เฮาสและแมร่ี แอล เบทซ (อางถึงในเท้ือน ทองแกว, 2545: 3) ไดให

ความหมายของคําวาพฤติกรรมผูนําหรือภาวะผูนําไวดังนี้ ระดับพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม ได
ยอมรับวาเปนอิทธิพลท่ีเกี่ยวเน่ืองกับกิจกรรมของสมาชิกของกลุมเฉพาะหรือกิจกรรมของสมาชิก
กลุมอ่ืนในการขยายความสวนท่ีเปนพฤติกรรมของผูนํา จึงเปนความจําเปนวาพฤติกรรมนั้นเปนท้ัง
ความพยายามใชอิทธิพลและอิทธิพลนั้นยอมรับกันได 

Hoy & Miskel (2001: 17) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําดานการศึกษาประกอบดวย  
1) การกําหนดจุดหมายการสอน 2) การออกแบบหนวยการเรียน 3) การพัฒนาและนําหลักสูตรไป
ปฏิบัติ 4) การประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตร 5) การประเมินการใชประโยชนของทรัพยากร
การเรียนการสอน 6) การผลิตส่ือการสอน 7) การนิเทศแบบคลินิก และ 8) การวางแผนเพ่ือ
ความกาวหนาบุคลากร 

Andrew W. Halpin (1966: 287) ไดกลาววา พฤติกรรมผูนําและพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุมผสมผสานกันอยางแยกแยะไมออกและพฤติกรรมท้ังสองฝายตางถูกกําหนดขึ้นโดยองคกร
หรือหนวยงาน 
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จําเรียง คําปอง (2543: 36 ) ไดใหความหมาย พฤติกรรมผูนํา ไววา การแสดงออกของ
ผูนําเพื่อการดําเนินการในกิจการตางๆ โดยใชวิธีการโนมนาวจิตใจ จูงใจ ผูรวมงานในการ
ดําเนินงานใหปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ หาแนวทางแกไขปญหารวมกัน เพ่ือไปสูเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

สายสุนีย ดวงแข (2547: 12 ) กลาวไววา พฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออกตอผูรวมงาน 
บทบาทหนาท่ีในฐานะผูนํากลุมหรือผูบริหารที่เกี่ยวของกับการทํางาน การดําเนินกิจกรรมตางๆ 
การบังคับบัญชา การประสานงาน การสรางสัมพันธภาพภายในกลุมผูปฏิบัติงานและสวัสดิภาพ
ความเปนอยูของสมาชิกในกลุม โดยมีความสําเร็จหรือองคการเปนเปาหมาย 

กลาวโดยสรุป พฤติกรรมผูนํา คือ การแสดงออกของผูนําในการทํางานในดานบังคับ
บัญชา การประสานงาน การสรางสัมพันธภาพภายในกลุมผูปฏิบัติงานและสวัสดิภาพความเปนอยู
ของสมาชิกภายในกลุม 

 
2.2 การศึกษาพื้นฐานเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํา 

มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําหลายคร้ัง และหลายแหง โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
จะหาคําตอบหรือคําอธิบายวา ผูนําท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุดควรมีพฤติกรรมเปนอยางไร จากการศึกษา
พอสรุปไดดังนี้ 

2.2.1 การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวากับมิชิแกน 
ในป ค.ศ. 1938-1939 Kurt Lewin, Ronald Lippitt และ Ralph White ไดทําการศึกษา

วิจัยในนามของมหาวิทยาลัยแหงไอโอวา สหรัฐอเมริกา โดยมุงความสนใจไปท่ีพฤติกรรมของผูนํา 
3 รูปแบบ ไดแก ผูนําแบบเผด็จการ ผูนําแบบประชาธิปไตย และผูนําแบบเสรีนิยม ซ่ึงมีลักษณะ
ดังนี้ 

1. แบบเผด็จการหรือผูนําแบบอัตนิยม (Autocratic leadership style) เปนผูนําท่ีถือวา
ตนเองมีอํานาจ และชอบใชอํานาจของตนเองออยางเต็มท่ี มีความเช่ือม่ันในตนเองสูงมากจนไม
ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน ไมไววางใจผูอ่ืน เปนผูนําท่ีรวบอํานาจ ชอบวางระเบียบ
กฎเกณฑท่ีเขมงวดตายตัว และมักส่ังการไปตามอารมณของตน 

2. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style) เปนผูนําท่ีมีการรับฟงความ
คิดเห็นจากเพื่อนรวมงานโดยถือวาอํานาจของกลุมสําคัญเหนือกวาของตน ยึดหลักเหตุผลตาม
หลักการ และหลักเกณฑท่ีเกิดจากความยินยอม เห็นชอบของกลุม มีลักษณะประนีประนอมและ
รักษาระเบียบท่ีมีความยืดหยุนเพียงพอแตไมปลอยใหเละเทะ 
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3. ผูนําแบบเสรีนิยมหรือตามสบาย (Laissez-fair leadership style) เปนผูนําท่ีปลอยให
ผูรวมงานทําตามใจชอบ ไมมีระบบที่แนนอน ไมคอยมีความเช่ือม่ันในตัวเอง ไมกลาตัดสินใจ  
ขาดหลักการ ขาดความคิดริเร่ิม ทําใหขาดระเบียบ ระสํ่าระสาย 

การศึกษาวิจับแบบทดลอง (Experimental Research) คณะวิจัยของ Lewin ไดทําการ
ทดลองในกลุมเด็ก 10 ขวบ แบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน ซ่ึงคัดเลือกเด็กท่ีมีบุคลิกภาพ เชาวน และมา
จากครอบครัวท่ีมีลักษณะทางสังคมคลายกัน ใหเด็กทํากิจกรรมตางๆ กัน เชน ทําหนากาก วาดเขียน 
เปนตน ในการทดลองแตละคร้ังจะมีการฝกผูใหญทําหนาท่ีหัวหนากลุม ใหมีพฤติกรรมของผูนําท้ัง 
3 รูปแบบ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบเสรีนิยมใหผลงานท่ีออนดอยท่ีสุด สําหรับภาวะผูนํา
แบบเผด็จการ และแบบประชาธิปไตย แมวาจะไดปริมาณท่ีเทาเทียมกัน แตคุณภาพของงานและ
ความพึงพอใจของกลุมมีสูงกวาในกลุมท่ีมีภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย ดังนั้นโดยสรุป ภาวะผูนํา
แบบประชาธิปไตย คือ พฤติกรรมท่ีดีท่ีสุด อยางไรก็ดี จากผลการวิจัยในระยะตอมาพบวาผลลัพธท่ี
ไดมีความไมแนนอน ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยบางคร้ังใหผลการดําเนินการท่ีสูงกวา บางคร้ังก็
ต่ํากวาภาวะผูนําแบบเผด็จการ สวนผลลัพธดานความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชามีความแนนอน
กวา กลาวคือ ระดับความพึงพอใจโดยทั่วไปแลวจะสูงกวาเสมอภายใตภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย 
เม่ือเทียบกับภาวะผูนําแบบเผด็จการ (Lewin อางถึงในนิตย สัมมาพันธ, 2546: 36-37) 

2.2.2 การศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ 
คณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ ไดพัฒนากลยุทธสําหรับการศึกษา เร่ือง

พฤติกรรมผูนําข้ึนหลังจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 โดย Fleishman และคณะ (Fleishman อางถึงใน
วิเชียร วิทยอุดม, 2548: 65) เร่ิมตนดวยการระบุพฤติกรรมผูนําท่ีสําคัญๆ จํานวนหน่ึง หลังจากนั้นจึง
สรางแบบสอบถามข้ึนมาชุดหนึ่ง ซ่ึงชวยใหพวกเขาสามารถประเมินพฤติกรรมตางๆ ของผูนํา
หลายๆคน และหาความสัมพันธกับตัวแปรตาม จากผลการวิจัยพบวามีพฤติกรรมหลายอยางท่ีนาจะ
มีประโยชน แตมีเพียง 2 พฤติกรรมเทานั้นท่ีมีความสําคัญโดดเดนเปนพิเศษ ไดแก พฤติกรรมผูนํา
ดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ ซ่ึงมีความหมายอธิบายไดดังนี้ 

1. พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน (Initiating Structure) หมายถึง พฤติกรรมผูนําท่ีจะ
วิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางตัวผูนําเองกับผูรวมงาน ในความพยายามอุตสาหะท่ีจะสรางแบบ
แผนท่ีดีในองคการ การส่ือสาร และการบริหารจัดการตางๆ เชน การวางแผน การจัดรูปองคกร และ
การอํานวยการ บางทีก็เรียกวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน 

2. พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความ
มีมนุษยสัมพันธ ความเปนมิตร ความนาเช่ือถือไววางใจกัน ใหความเคารพในความคิดเห็น การให
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ตอมา Fleishman and Harris (1962) ไดแสดงผลการวิจัยถึงความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมของผูนํากับอัตราการรองทุกขของผูใตบังคับบัญชาพบวาผูนําท่ีไมคอยคํานึงถึงจิตใจ
ผูรวมงานจะมีอัตราการรองทุกขสูง ในขณะท่ีผูนําท่ีคํานึงถึงจิตใจผูรวมงานจะมีอัตราการรองทุกข
ต่ํา และผูนําท่ีแสดงพฤติกรรมบทบาทในการทํางานตํ่าจะกอใหเกิดอัตรารองทุกขต่ํากวาผูท่ีแสดง
พฤติกรรมบทบาทในการทํางานสูงหรืออาจกลาวไดวามีความเกี่ยวของสัมพันธกันระหวาง
พฤติกรรมของผูนําในปจจัยท้ังสองกับอัตรารองทุกข 

นอกจากนี้ไดมีผูศึกษาวิจัยมากมายเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําท้ัง 2 มิติท่ีมีประสิทธิภาพตอ
การทํางาน ผูนําท่ีใชปจจัยดานบทบาทในการทํางานมากจะมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
ผูรวมงานในหนวยงานใหญ ในขณะเดียวกันจะมีความสัมพันธเปนลบเม่ืออยูในหนวยงานเล็ก สวน
ผูนําท่ีใชปจจัยดานการคํานึงถึงจิตใจของผูรวมงานจะสรางความพึงพอใจใหกับผูรวมงานสูงเม่ืออยู
ในหนวยงานเล็กท่ีมีความใกลชิดมากกวาในหนวยงานใหญ 

Andrew W. Halpin (1966: 88) จึงไดมีการพัฒนารูปแบบสอบถาม LBDQ ใหมีขอความ
นอยลงท้ัง 2 ดาน พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 15 ประการ และดานมุงสัมพันธ 15 ประการ ดังนี้ 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
1. แสดงทัศนคติของตนใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจน 
2. ทดลองแนวความคิดใหมๆ ในการทํางานกับผูรวมงาน 
3. ปกครองผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวดโดยไมมีการยืดหยุน 
4. ช้ีขอบกพรองในการทํางานท่ีดอยคุณภาพ 
5. ใชภาษาพูดท่ีเขาใจงาย 
6. กําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 
7. ปฏิบัติงานโดยไมมีการวางแผน 
8. รักษามาตรฐานในการปฏิบัติงานดวยความเท่ียงตรง 
9. ใหความสําคัญกับการทํางานท่ีเสร็จทันตามกําหนด 
10. สงเสริมใหผูรวมงานทํางานตามกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปนแนวทางเดียวกัน 
11. ไดย้ําใหผูรวมงานทุกคนเขาใจบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของผูนําท่ีมีตอ

หนวยงาน 
12. ขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติงานตามกฎขอบังคับและระเบียบแบบแผนท่ีตั้งไว 
13. แจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังของผูนําท่ีมีตอการทํางานของผูรวมงาน 
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14. เอาใจใสใหผูรวมงานไดปฏิบัติหนาท่ีเต็มตามความรูความสามารถ 
15. เอาใจใสใหผูรวมงานทุกฝายไดทํางานประสานสัมพันธกันเปนอยางดี 
พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 
1. ใหความชวยเหลือแกผูรวมงานเปนการสวนตัว 
2. กระทําส่ิงละอันพันละนอยในฐานะท่ีเปนสมาชิกคนหนึ่งของหนวยงานเพื่อใหเกิด

บรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกัน 
3. เปนคนใหผูรวมงานเขาใจไดงาย 
4. ใหเวลาในการรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
5. เปนคนไมชอบสุงสิงกับผูอ่ืนและระมัดระวังตัวมากเกินไป 
6. เอาใจใสเร่ืองดูแลสวัสดิการตางๆ สําหรับผูรวมงาน 
7. ปฏิเสธที่จะอธิบายเหตุผลใดๆ ในการกระทําของตน 
8. ปฏิบัติงานโดยไมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน 
9. ยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ไดชาหรือลังเลใจท่ีจะรับแนวคืดใหม 
10. ปฏิบัติตนตอผูรวมงานทุกคนเสมือนอยูในฐานะเทาเทียมกัน 
11. เต็มใจท่ีจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 
12. มีความเปนมิตรและงายท่ีจะเขาหา 
13. ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนกันเองในเวลาท่ีมีการพบปะสนทนากัน 
14. นําขอเสนอแนะของผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน 
15. ขอความเห็นจากผูรวมงานในเร่ืองสําคัญๆ กอนนําไปปฏิบัติ 
จะเห็นวาลักษณะของแบบสอบถาม LBDQ ในการวัดพฤติกรรมผูนําของท้ังสองดาน

ดังกลาวไมไดเปนการวัดพฤติกรรมผูนําท้ังหมดหรือในทุกๆดานแตอยางไรก็ตามคําตอบท่ีไดจาก
สมาชิกในกลุมหรือกลุมเพื่อนรวมงานเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําท่ีเขาเหลานั้นอยูใกลชิดตาม
สถานการณนั้นๆ ยอมจะเปนสวนหนึ่งท่ีสามารถบงช้ีลักษณะการเปนผูนําของผูนั้นได ซ่ึงเรา
สามารถท่ีจะพิจารณาใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตองการไดโดยการพิจารณาจากคาเฉล่ียซ่ึงจะดู
ว า เกี่ ยวของอย าง มีนั ย สํา คัญตอ เกณฑ อิสระของประสิทธิภาพความเปน ผูนํ าห รือไม  
ซ่ึงแบบสอบถาม LBDQ จะเสนอในรูปคาเฉล่ียพฤติกรรมผูนําตางๆ เหลานี้ได 
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํา 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา มีแนวคิดและทฤษฎีอยูหลายแนวคิด แตการ
วิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเลือกเสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีสําคัญ คือ 
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2.3.1 การวิจัยผูนําตามแนวคิดของเลวิน (Kurt Lewin) 
Lewin (1980-1984) และเพื่อนรวมงานอีกสองคน ไดรวมกันศึกษาวิจัยเชิงทดลองถึง

อิทธิพลของพฤติกรรมผูนําตอพฤติกรรมของกลุมโดยทดลองนําเด็กอายุประมาณ 10 ป มาแบง 3 
กลุมๆ ละ 5 คน แตละกลุมคัดเลือกเด็กท่ีมีบุคลิกภาพ เชาวน และมาจากครอบครัวท่ีมีลักษณะทาง
สังคมคลายกัน เด็กแตละกลุมจะถูกนําดวยผูนําแตละแบบคือ กลุมท่ี 1 ผูนําแบบอัตตาธิปไตย ผูนํา
จะเปนผูส่ังการในกิจกรรมทุกๆอยาง กลุมท่ี 2 ผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําจะเชิญสมาชิกมาหารือ
และขอความเห็นในการจัดกิจกรรม สวนกลุมท่ี 3 เปนผูนําแบบเสรีประชาธิปไตย ผูนําจะปลอยให
สมาชิกทํากิจกรรมตามใจชอบ 

ผลการวิจัยพบวากลุมภายใตผูนําแบบประชาธิปไตยแสดงให เห็นถึงความคิด
สรางสรรคมีขวัญและกําลังใจในการทํางานสูง มีความผูกพันกันดี การแสดงออกถึงผลงานท่ีมี
คุณภาพดีกวาอีกสองกลุม ในกลุมอัตตาธิปไตย แสดงถึงความคิดริเร่ิมนอยกวา ขวัญและกําลังใจใน
การทํางานต่ํา มีความขัดแยงเกิดข้ึน มีความกาวราว และเปนปฏิปกษตอกันสูง สวนผูนําแบบเสรี
ประชาธิปไตย มีคุณภาพงานตํ่า สมาชิกมีความเฉ่ือยชาไมยินดียินรายกับกิจกรรม 

ผลจากการทดลองดังกลาว ทําใหเกิดแนวคิดในการแบงแบบของผูนําออกเปน 3 แบบ
ตามลักษณะของการใชอํานาจ คือ 

1. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย เปนผูนําท่ีเนนเร่ืองการออกคําส่ังการใชอํานาจของตนเปน
หลัก มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง รวบอํานาจ ไมยอมรับฟงความคิดเห็นจากคนอ่ืน ผูนําแบบนี้มี
พฤติกรรมดังนี้ 

1.1 นิยมการใชอํานาจเกือบตลอดเวลาท้ังๆ ท่ีไมมีความจําเปนท่ีจะตองใชอํานาจ
เชนนั้น 

1.2 การตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการมักเปนไปตามอารมณมุงประโยชนสวนตนมากกวา
ประโยชนสวนตัว 

1.3 การแกปญหาและการตัดสินใจมักผูกขาดอยูท่ีตนเพียงผูเดียว 
1.4 ทําตนเปนผูรูขอเท็จจริงเพียงผูเดียวเพื่อตองการควบคุมลูกนอง 
1.5 การปฏิบัติงานตางๆ จะสงตรงมาจากเบ้ืองบนไมคอยฟงความคิดเห็นจากคน

อ่ืน การติดตอส่ือสารเปนไปในทางเดียวคือ จากเบ้ืองบนสูเบ้ืองลาง 
2. ผูนําแบบประชาธิปไตย เปนผูนําท่ีกระจายอํานาจในการบริหารและการตัดสินใจ

ไปสูเพื่อนรวมงาน การตัดสินใจในการทําทุกอยางถือเอาการตัดสินใจรวมกันหรือปรึกษาหารือเปน
ท่ีตั้งถืออํานาจของกลุมเหนืออํานาจของตน เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล การทํางานจะ
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2.1 สงเสริมใหมีการปรึกษาหารือกอนการดําเนินงานโดยเฉพาะเ ร่ืองท่ีมี
ความสําคัญ 

2.2 เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเหน็ไดอยางเต็มท่ี 
2.3 ผูนําทําตัวเปนท้ังผูนําและผูใหคําแนะนําท่ีดี สอนงานแกผูใตบังคับบัญชา 
2.4 เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสไดวินิจฉัยและใชความคิดในการ

ทํางานอยางเต็มท่ี 
2.5 การปฏิบัติงานมีความไววางใจซึ่งกันและกันมีความสัมพันธท่ีดีตอกันรวมมือ

และประสานงานกันอยางจริงใจและเต็มใจ 
3. ผูนําแบบเสรีประชาธิปไตย เปนผูนําที่ใชอํานาจในการควบคุมบังคับบัญชานอยมาก

ผูรวมงานมีอิสระอยางเต็มท่ีในการวินิจฉัยส่ังการใดๆ มักไมมีหลักเกณฑผูปฏิบัติการ สวนใหญมี
ความสับสนยุงเหยิงบรรยากาศของผูนําแบบน้ีจะมีพฤติกรรมดังนี้ 

3.1 ผูนําไมมีหลักเกณฑอะไรในการบอกกลาวหรือแสดงแนวทางการทํางานระบบ
และมาตรฐานในการทํางานไมมี 

3.2 ไมมีหลักการควบคุมดูแล ไมมีการสรางหลักเกณฑในการทํางานข้ึนมาใช
บริหารงาน 

3.3 ผูนํามักไมเขามายุงเกี่ยว ใครทําอะไรก็ไดเปนผูนําหรือหัวหนาเพียงแตช่ือ
เทานั้น 

3.4 วัตถุประสงคการทํางานไมแนนอน อาจเปล่ียนแปลงตามอํานาจหนวยเหนือ
หรือเปล่ียนอยางไมมีหลักเกณฑ 

3.5 ขาดความคิดริเร่ิมในการทํางานไมมีการประเมินผลงานหรือหาทางแกไขงาน
แตอยางใด 

ผูนําท้ัง 3 แบบ ดังกลาว ไมมีแบบใดดีท่ีสุดและใชไดดีกับทุกสถานการณท้ัง 3 แบบ มี
ท้ังขอดีและขอเสีย แตประสิทธิผลของการใชขึ้นอยูกับผูรวมงานแตละสถานการณ แตโดยท่ัวไป
ผูนําแบบประชาธิปไตยเปนแบบที่คนนิยมใชกันมาก เพราะถือวาเปนแบบผูนําท่ีสมาชิกในองคกรมี
สวนรวมมากท่ีสุด ดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  เปรียบเทียบผูนําแบบตางๆ 
 

รายการ ลักษณะของผูนํา 
อัตตาธิปไตย ประชาธิปไตย เสรีนิยม 

1. ความถูกตอง มากท่ีสุด มาก นอย 
2. ความรวดเร็ว เร็วมาก เร็ว ชามาก 
3. ความเปนผูนํา มีมาก มีบาง ไมมี 
4. ขวัญและกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา ไมได ดี  ดีมาก 
5. รูปแบบของการทํางาน แนนอน แนนอน ไมแนนอน 
6. การเปล่ียนแปลง ไมมี มีบาง มีมาก 

 

ท่ีมา : เทื้อน  ทองแกว (2545: 63) 
   

จากตารางท่ี 2.1 จะเห็นไดวา ลักษณะของผูนําแตละแบบเหมาะสมกับสถานการณท่ี
แตกตางกันผูนําจึงควรเลือกใชใหเหมาะสมและใหเกิดประโยชนทางการศึกษามากท่ีสุด แตถึง
อยางไรถามองในภาพรวมแลว  ผูนําแบบเสรีนิยมไม เหมาะสมท่ีจะนํามาใช   สวนแบบ
ประชาธิปไตยจะทําใหเกิดผลดีในบรรยากาศของการทํางานดีกวาผูนําแบบอ่ืนๆ ผูนําทางการศึกษา
โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนควรใชแบบประชาธิปไตยจะเกิดผลในทางสรางสรรคมากกวา อยางไร
ก็ตามในบางสถานการณอาจตองเลือกใชผูนําแบบอ่ืนบาง โดยนึกถึงประโยชนขององคกรใหมาก
ท่ีสุดและความพึงพอใจของบุคลากรเปนสําคัญ จึงกลาวไดวารูปแบบของการใชผูนําไมมีสูตร
ตายตัว บุคคลเดียวกันแตตางสถานการณอาจใชรูปแบบของผูนําท่ีแตกตางกัน ข้ึนอยูกับการวินิจฉัย
ของผูนําเอง 

จากท่ีกลาวขางตนสรุปไดวาประเภทของผูนําหรือลักษณะของผูนําแตละแบบเหมาะสม
กับสถานการณท่ีแตกตางกัน ผูนําจะเลือกใชใหเหมาะสมและใหเกิดประโยชนทางการบริหารมาก
ท่ีสุด ในภาพรวมแลวแบบประชาธิปไตยจะทําใหเกิดผลดีในบรรยากาศของการทํางานดีดีกวาผูนํา
แบบอ่ืนๆ 

2.3.2 ทฤษฎีสองมิติของ (Ohio State University) 
พฤติกรรมแบบสองมิติ (Twin dimension Theory) จากการศึกษาวิจัยพฤติกรรมผูนํา

ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan) เปนการวิจัยท่ีรูจักกันแพรหลาย 
คณะผูวิจัยมุงศึกษาพฤติกรรมของผูนําดวยแบบสอบถาม Leader Behavior Description 
Questionaire หรือท่ีเรียกกันวา LBDQ ประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน 30 ขอ ซ่ึงแบงเปน 15 ขอ 
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1. มิติมุงงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนําและ
ผูรวมงานท่ีเนนความเขาใจในการดําเนินงานตามระเบียบแบบแผนขององคกร มีการส่ือความหมาย
ท่ีเปนระบบและวิธีการดําเนินการอยางเปนข้ันตอน 

2. มิติมุงสัมพันธหมายถึง ของผูนําท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงาน
ในลักษณะเสริมสรางความเปนมิตร ทํางานดวยกันดวยความไววางใจ อยูดวยกันอยางมีความสุข 
ใหความเคารพตอกันและกัน 
 
           สูง 

กิจสัมพันธ (-) กิจสัมพันธ(+)  
 

  
             
 
          ต่ํา   
                  ต่ํา                                                                                                            สูง 
                             มิติมิตรสัมพันธ(มุงสัมพันธ)            มิติกิจสัมพันธ(มุงงาน) 
 
ภาพท่ี 2.1  การวิเคราะหพฤติกรรมผูนําของโอไฮโอ สแตท (Ohio State) 
 
ท่ีมา: เท้ือน ทองแกว และ เฉลา ประเสริฐสังข (2542: 34) 
 

จากภาพท่ี 2.1 ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติมิตรสัมพันธและมิติกิจสัมพันธสูงกวา 30 
คะแนน จะอยูในสวนท่ี (1) ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติกิจสัมพันธสูงกวา 30 คะแนนแตมิติ 
มุงสัมพันธต่ํากวา 30 คะแนน จะอยูในสวนท่ี (2) ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติมิตรสัมพันธและมิติ
กิจสัมพันธต่ํากวา 30 คะแนน จะอยูในสวนท่ี (3) ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติกิจสัมพันธต่ํากวา 30 
คะแนนแตมิติมุงสัมพันธสูงกวา 30 คะแนน จะอยูในสวนท่ี (4)  

มิตรสัมพันธ (+) 
         (4) 

มิตรสัมพันธ(+) 
          (1) 

กิจสัมพันธ(-) กิจสัมพันธ(+) 
มิตรสัมพันธ(-) มิตรสัมพันธ(-) 
         (3)           (2)  
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โดยท่ัวไปแลวถาพฤติกรรมของผูนําอยูในสวนท่ี (1) เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพการทํางานสูงเปนยอดปรารถนาของทุกคน พฤติกรรมอยูในสวนท่ี (3) เปนพฤติกรรม
ของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพการทํางานของตํ่าและเปนผูนําท่ีใหความสําคัญตอคนตํ่าและให
ความสําคัญตอการทํางานตํ่าดวย 

ในทํานองเดียวกัน Katz & Kahn  มหาวิทยาลัยมิชิแกนไดศึกษาภาวะผูนําใน 2 ลักษณะ
ท่ีเหมือนกันท่ีมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ กลาวคือ ศึกษาผูนําท่ีใหความสําคัญงานและผูนําท่ีให
ความสําคัญกับคนมีท่ีตางกัน คือ มองจุดเช่ือมโยงซ่ึงกันและกันมีตัวช้ีนําท่ีบอกประสิทธิภาพโดยได
ชี้ใหเห็นถึงความแตกตางของผูนํา 2 แบบไดแก 

แบบท่ี 1 มิติมิตรสัมพันธ คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับคน (Employee Orientation) จะ
ใหความสําคัญและความสนใจกับความสัมพันธและความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา พยายามให
ความสนใจเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาทุกคน สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายและชวยตัดสินใจในเร่ืองเกี่ยวกับงาน พยายามทําใหเกิดความไววางใจและความเคารพ
จากผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 

แบบท่ี 2 มิติกิจสัมพันธ คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับงาน (Production Orientation) จะ
รวมจุดสนใจอยูท่ีงานการผลิตเทคนิคและมีวิธีการตางๆ ท่ีเกี่ยวกับงานและจะมองคนในลักษณะท่ี
ใชในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยจะกําหนดมาตรฐานของงานอยางเขมงวด กําหนด
รายละเอียดของการทํางานตางๆ ใหผูบังคับบัญชาปฏิบัติตาม ควบคุมและสอดสองการงาน
ตลอดจนผลงานท่ีไดรับอยางใกลชิด ผลการวิจัยพบวากลุมงานท่ีมีประสิทธิภาพทางการผลิตมาก
ท่ีสุดจะมีผูนําท่ีใหความสําคัญท้ังกับงานและคนและยังพบวาผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ 
ผูนําท่ีใหการสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาและใหกลุมชวยหรือมีสวนรวมในการตัดสินใจแทนท่ี จะ
ตัดสินใจเองเพียงคนเดียว 

2.3.3 ทฤษฏีตาขายการบริหารของเบลกและมูตัน (Blake & Mouton) 
หลังจากท่ีมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดศึกษาผูนําแบบสอง

มิติทําใหนักวิชาการอีกหลายทานต่ืนตัวในการพิจารณาพฤติกรรมของผูนําในดานมุงงานและมุงคน 
ซ่ึงเบลกตันและมูตัน ไดพัฒนาวิธีการพิจารณาผูนําแบบสองมิติข้ึนใหม โดยเสนอทฤษฎีตาขาย
บริหาร(Managerial Grid Theory) ซ่ึงมีแนวความคิดหลักในการพิจารณารูปแบบพฤติกรรมของผูนํา
สามารถที่จะจัดทําเปนตาขายเช่ือมโยงในลักษณะ 2 มิติ (Two – dimension Grid) ไดมิติหนึ่งเปนมิติ
ของความสนใจเกี่ยวกับงาน  และอีกมิติหนึ่งเปนมิติของความสนใจเกี่ยวกับเร่ืองคนในตาขาย
เช่ือมโยง 2 มิติจะแบงเปนตารางขนาด 9 x 9 นิ้ว ซ่ึงจําแนกพฤติกรรมของผูนําออกเปน 5 แบบ แต
ละแบบมีตําแหนงตางๆ กันบนตาขายการบริหารดังรายละเอียดในแผนภูมิท่ี 3 
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ภาพท่ี 2.2  ตาขายการบริหารของเบลกและมูตัน 

ต่ํา         สูง  งาน 

 
ท่ีมา: เท้ือน  ทองแกว (2545: 35) 
 

จากภาพท่ี 2.2 แสดงใหเห็นลักษณะพฤติกรรมของผูนํา 5 แบบ คือ 
1. ผูนําแบบไมเอาไหน (1, 1) ผูนําท่ีใหความสําคัญท้ังงานและคนนอย ทํางานโดยใช

ความพยายามนอยมากทําเพื่อเอาตัวรอดเทานั้น ไมแสดงบทบาทความเปนผูนําเลยจัดวาเปนผูนําท่ี
ใชความพยายามในการบริหารงานใหเปนผลสําเร็จในระดับตํ่าท่ีสุด 

2. ผูนําแบบเนนงาน (9 ,1) คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญตองานมากแตใหความสําคัญกับ
คนนอยมีการจัดระเบียบของงานหรือลักษณะวิธีการทํางานอยางละเอียดเพื่อใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพ แตจะไมสนใจหรือไมเนนในเร่ืองความสัมพันธของผูปฏิบัติงานจัดวาเปนผูนําท่ี
มุง เนนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในระดับสูงสุดแตใหความสนใจเกี่ยวกับ
ผูใตบังคับบัญชาในระดับตํ่าสุด 

3. ผูนําแบบเนนคน (1, 9) คือ ผูนําท่ีมีมนุษยสัมพันธสูงมากใหความสําคัญกับคนมาก
แตใหความสําคัญกับงานนอย ทํางานโดยใหความสําคัญกับความตองการของคนมากเปนพิเศษ
เพื่อใหมีความสัมพันธท่ีดีและมีบรรยากาศของการทํางานท่ีเปนมิตรแตจะไมคอยคํานึงถึง
ความสําเร็จของงาน จัดวาเปนผูนําท่ีใหความสนใจกับคนในระดับสูงสุดและสนใจในเร่ือง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในระดับตํ่าท่ีสุด 
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4. ผูนําแบบสายกลาง (5, 5) คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับงานและคนในระดับปานกลาง 
ในการบริหารงานยึดถือหลักวาจะพยายามที่ทําใหเกิดความสมดุลกันระหวางประสิทธิภาพของงาน
กับขวัญของผูใตบังคับบัญชา จัดวาเปนผูนําท่ีใหความสนใจในเร่ืองประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานกับขวัญและกําลังใจของผูใตบังคับบัญชาในระดับปานกลางท้ังสองดานพรอมกัน 

5. ผูนําแบบทีม (9, 9) คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับงานและคนมากมุงเนนท่ีจะใหงานมี
ประสิทธิภาพและผูใตบังคับบัญชามีขวัญและกําลังใจดี พยายามกอใหเกิดการทํางานเปนกลุม ใน
ลักษณะการประสานสอดคลองกัน รวมกันทํางานจัดวาเปนผูนําท่ีเนนการใหความสําคัญท้ังงาน
และคนในระดับสูง เบลกและมูตัน ไดใหขอเสนอแนะวา ผูนําควรพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงาน
ของตนใหเปนแบบรวมมือรวมใจ (9, 9) ท่ีใหไดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานกับน้ําใจ
ของคนไปพรอมๆ กันซ่ึงถือวาเปนแบบของผูนําท่ีดีท่ีสุด  

2.3.4 ทฤษฎีแบบสถาบันมิติและบุคคลมิติ ของ เกตเซลสและกูบา (Getzels & Guba)  
เกตเซลลและกูบา มองกระบวนการบริหารเปนระบบหนึ่ง ซ่ึงมีองคประกอบ 2 ดาน

หรือ 2 มิติ คือ ดานสถาบัน และดานบุคคล ดังแผนภูมิ 
 
      สถาบันมิติ 
 
                                      สถาบัน                บทบาท                ความคาดหวัง       
ระบบสังคม                                                                                                          พฤติกรรมผูนํา 
                                        บุคคล               บุคลิกภาพ            ความตองการ 
                                                                    บุคคลมิติ 
ภาพท่ี 2.3  การบริหารเปนระบบสังคม 
 
ท่ีมา: สมคิด  บางโม (2544: 241) 
 

มิติดานสถาบันประกอบดวย สถาบัน บทบาท และความคาดหวัง มิติดานบุคคล 
ประกอบดวยบุคคล บุคลิกภาพ ความตองการ มิติท้ังสองนี้มีความสัมพันธซ่ึงกันและกันดังลูกศรช้ี 
ผลสุดทาย คือ มีพฤติกรรมท่ีสังเกตได เม่ือมีการกําหนดตัวบุคคลใหเปนผูนําของสถาบัน เม่ือ
พิจารณาระบบบริหารในแงของระบบสังคมเกตเซลสและกูบา จําแนกผูนําออกเปน 3 แบบตาม
พฤติกรรมท่ีปรากฎดังนี้ 
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1. ผูนําท่ียึดสถาบัน ใชอํานาจและระเบียบขอบังคับของสถาบันเปนเคร่ืองมือในการ
ดําเนินงานมุงหวังใหงานสําเร็จเปนสําคัญควบคุมใหบุคลากรมีบทบาทตามท่ีสังคมกําหนดไมสนใจ
วาผูใดจะจะเดือดรอนหรือไมพอใจ ผูใตบังคับบัญชามักไมชอบใจ เกลียดชัง หวาดระแวง ไมไวใจ
ผูบังคับบัญชา 

2. ผูนําท่ียึดตัวบุคคล เนนความสําคัญของบุคคลในสถาบันเปนหลัก พยายามเขาใจ
ผูใตบังคับบัญชา สรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในหนวยงานโดยมุงหวังวาเม่ือบุคลากร มี
ขวัญและกําลังใจดีแลว ผลสําเร็จของงานจะตามมา ผูนําแบบนี้เปนท่ีรักใครของผูใตบังคับบัญชา 

3. ผูนําแบบผสมผสาน เปนผูนําท่ีเนนความสําคัญท้ังสองดานคือมองเห็นความสําคัญ
ท้ังสถาบันและบุคคล ถือไดวาเปนผูนําท่ีสมบูรณ 

2.3.5 ทฤษฎีสถานการณ ของ เฮนซีและบลานชารด  
ทฤษฎีสถานการณเรียกอีกอยางวา  ทฤษฎีภาวะผูนําตามแบบวงจรชีวิต  ไดรับ 

ความสนใจมากเพราะเปนแบบจําลองท่ีใหขอเสนอแนะวา ภาวะผูนําตองยืดหยุนและเปล่ียนแปลง
ไดเสมอแทนท่ีจะอยูกับแรงจูงใจ ความสามารถและประสบการณของผูใตบังคับบัญชาตองถูก
ประเมินอยูเสมอ เพ่ือกําหนดแบบของภาวะผูนําท่ีมีความเหมาะสมที่สุด และถาหากแบบภาวะผูนํา
มีความเหมาะสมแลวไมเปนแคแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาอยางเดียวเทานั้นแตยังชวยให
ผูใตบังคับบัญชามุงไปสู ความเจริญอีกดวย  จากแนวคิดดังกลาวเฮนซีและบลานชารด ไดสรางเปน
ภาวะผูนํา 4 แบบ 

- แบบการส่ัง เปนพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงและมุงสัมพันธต่ํา 
- แบบการแนะ เปนพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงและมุงสัมพันธต่ํา 
- แบบการใหมีสวนรวม เปนพฤติกรรมท่ีมุงสัมพันธสูงและมุงงานตํ่า 
- แบบการมอบอํานาจ เปนพฤติกรรมท่ีมุงสัมพันธต่ําและมุงงานตํ่า 
แตละแบบของภาวะผูนําจะมีประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับสถานการณ พฤติกรรมผูนํา

ท้ังส่ีแบบแสดงใหเห็นดังภาพตอไปนี้ 
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          0สูง 

 

การมอบอํานาจ 

 

การใหมีสวนรวม 

 

การส่ัง 

การแนะ 

 

 

พฤติกรรม 

มุงสัมพันธ 

          

         

         ต่ํา                                     พฤติกรรมมุงงาน                                สูง 

แผนผัง แบบภาวะผูนําของเฮอรเซยและแบลนชารด 
 
ภาพท่ี 2.4  แบบภาวะผูนํา 4 แบบ ของ เฮนซีและบลานชารด 

 
2.3.6 ทฤษฎีผูนํา 3 มิติ ของเรดดิน (3 – D Leadership Effective Model)  

เรดดิน ไดพัฒนารูปแบบการศึกษาภาวะผูนําจากรูปแบบการศีกษาของมหาวิทยาลัย
โอไฮโอและรูปแบบผูนําตามสถานการณของฟดเลอร โดยเรดดินมีแนวคิดท่ีสําคัญวา “แบบของ
ผูนําตามสถานการณนั้นไมมีแบบใดแบบหนึ่งท่ีดีหรือเลว แตแบบท่ีเหมาะสม คือ แบบท่ีเปนไป
ตามสถานการณขณะนั้น” จากแนวความคิดพื้นฐานการศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอท่ี
กลาวมาแลวจําแนกผูนําเปน 2 มิติ คือ มิติมุงงาน และมิติมุงสัมพันธแตการวิจัยของเรดดินไดเพิ่มมิติ 
“มุงประสิทธิผล” เขาไปอีกมิติหนึ่ง ดังนั้นทฤษฎีของเรดดินจึงไดช่ือวา ทฤษฎีภาวะผูนํา 3 มิติ จาก
แนวคิดหลักของเรดดินดังกลาวมาแลวทําใหเกิดกรอบในการจําแนกแบบของผูนําท่ีเปนพื้นฐานได 
4 แบบ คือ  

1. ผูนําแบบประสาน  เปนแบบของผูนําท่ีใหความสําคัญตองานและความสัมพันธกับ
ผูรวมงานสูง ชอบทํางานท่ีเปนทีมงานมีการประชุมปรึกษาหารือกัน ยึดคติการทํางานวา คนเราถามี
มิตรสัมพันธท่ีดีตอกัน มีความสามัคคีกันจะเกิดความรวมมือรวมใจ เกิดพลังในการที่จะทํางานให
ไดผลงานท่ีมีประสิทธิผลสูง 

2. ผูนําแบบมิตรสัมพันธ ผูนําประเภทนี้จะเลือกเอาคนไวกอนสวนงาน มาทีหลังเหมาะ
กับการบริหารที่ตองประสานคน ประสานหนวยงานตางๆหรืองานในรูปการพัฒนาบุคคล 
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3. ผูนําแบบเอาเกณฑเปนแบบผูนําอนุรักษนิยม ยึดตัวเองเปนท่ีตั้งใหความสําคัญกับ
งานแตสัมพันธกับผูรวมงานตํ่า ยึดถือแตระเบียบกฎเกณฑ ชอบใหรายงานการทํางานเปนลาย
ลักษณอักษรมากกวาพูดคุยกัน ชอบวางกฎเกณฑตางๆ  

4. ผูนําแบบมุงงานเปนแบบของผูนําท่ีใหความสําคัญงานสูง แตใหความสําคัญตอ
สัมพันธภาพกับผูรวมงานตํ่า ผูนําเนนท่ีงานมากกวาคนแบบนี้ จึงเหมาะกับงานในสถานการณท่ี
กําหนดทิศทางการบริหารงานไวชัดเจน ไมเหมาะกับสถานการณท่ีสามารถใชอํานาจไดนอย 

จากลักษณะผูนําพื้นฐาน 4 แบบนั้น เรดดินเห็นวาแตละแบบหากนําไปใชอยาง
เหมาะสมกับสถานการณก็จะเกิดประสิทธิผลมาก หรือหากนําไปใชไมเหมะสมกับสถานการณก็จะ
เกิดประสิทธิผลนอย ในแตละสถานการณจากลักษณะของการปรับเปล่ียนแบบของผูนําใน
สถานการณท่ีเหมาะสมและไมเหมาะสม แสดงใหเห็นรูปแบบของการปรับเปล่ียน ในแผนภูมิท่ี 6 
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ประสิทธิภาพมาก 
 
 
 
                                             
                                                                                                 
            แ บ บ พื้ น ฐ า น
                                                              
 
 

 
 
 
                                                                  ประสิทธิภาพนอย 
 

ภาพท่ี 2.5  ผูนาํ 8 แบบของเรดดิน แสดงใหเห็นการปรับเปล่ียนผูนํามาจากแบบพื้นฐานเปนแบบทีมี่
ประสิทธิผลมากและแบบท่ีมีประสิทธิผลนอย 

 
ท่ีมา: คุณวุฒิ คนฉลาด (2540: 84) 
 

แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลมาก 4 แบบ ตามภาพประกอบอธิบายลักษณะโดยสรุป
ของผูนําแตละแบบดังนี ้

1. แบบผูคุมกฎ ผูนําแบบนี้ชอบทําตามกฎเกณฑหรือยึดระเบียบขอบังคับอยาง
เครงครัด ชอบตรวจสอบรายละเอียดของงาน ชอบอางเหตุผลไมชอบเขาไปยุงกับปญหาผูอ่ืน  
ชอบทํางานประจํายิ่งกวางานท่ีใชความคิดริเร่ิม ผูนําแบบผูคุมกฎนี้ถือวาเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผล
แบบหนึ่ง เพราะสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ติดตามตรวจสอบรายละเอียดของงานอยางเครงครัด
ตรงไปตรงมา ส่ิงท่ีผูนําแบบนี้มุงม่ัน คือ “การรักษากฎ” 

นักพัฒนา นําทีม 
 
ผูคุมกฎ 
 

ผูบุกเบิก 

มิตรสัมพันธ ประสาน 

เอาเกณฑ มุงงาน 

นักบุญ ประนี 
 ประนอม 

ทนทํา 
 

เผด็จการ 
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2. แบบผูบุกเบิก ผูนําแบบนี้จะเช่ือม่ันในตนเองสูงมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานดวยการสั่งการ
แตสามารถใชการส่ังการไดอยางนุมนวลและมีวาทศิลปจึงสามารถลดความขัดแยงในการส่ังการ
ไดมาก มีความคิดริเร่ิมและกระตือรือรนในการท่ีผลักดันใหผลงานมีประสิทธิผลสูงท้ังปริมาณและ
ประสิทธิภาพ 

3. แบบนักพัฒนา ผูนําแบบนี้จะยอมรับและมองเห็นศักยภาพของบุคคลมุงท่ีจะพัฒนา
งานและพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถ เปดชองทางการส่ือสารกับผูรวมงานอยางเสรีชอบ
มอบหมายงานใหมๆ ท่ีทาทายใหผูรวมงานไดใชความสามารถอยางสรางสรรคในการแกปญหา
และพัฒนางาน 

4. แบบนําทีม พฤติกรรมของผูนําแบบนี้เปนการประสานความสัมพันธและมุงงานได
อยางเหมาะสม สงเสริมสนับสนุนเพื่อนรวมงานใหใชความพยายามสูงสุดในการปฏิบัติงานเพื่อให
เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว ผูนําแบบนี้จะคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในการส่ังงาน 
ในขณะเดียวกันก็จะประสานงานกับผูรวมงานคนอ่ืนๆ ไดอยางราบร่ืน 

แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลนอย 4 แบบ ตามภาพประกอบอธิบายลักษณะโดยสรุป
ของผูนําแตละแบบดังนี้ 

1. แบบผูทนทํา เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีไมสนใจท้ังคนและงาน บริหารงานตาม
ระเบียบ หลีกเล่ียงการเขาไปมีสวนรวมและรับผิดชอบในการทํางาน ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
ใจแคบ ตอตานการเปล่ียนแปลง ทําเร่ืองงายใหยาก ผูรวมงานถูกปลอยใหโดดเดี่ยว ขาดขวัญ
กําลังใจ งานไมบรรลุตามเปาหมาย 

2. แบบนักบุญ ผูนําประเภทนักบุญจะใหความสัมพันธตอความสัมพันธเปนพิเศษ 
หลีกเล่ียงการโตแยง ไมชอบคิดริเร่ิมในการทํางาน ไมกลาเสียง ขาดความริเร่ิมเพราะมุงแตเอาอก
เอาใจผูรวมงาน ไมอยากใหใครโกรธหรือผิดหวัง ไมวิตกทุกขรอนตอผลงานหรือมาตรฐานการ
ทํางานจึงหยอนประสิทธิภาพในการทํางาน 

3. แบบเผด็จการ  ผูนํ าแบบน้ีชอบใช อํานาจในการบริหารงาน  ชอบการขมขู 
วิพากษวิจารณ ชอบตัดสินใจคนเดียว ตองการใหผูอ่ืนเช่ือฟงและทําตาม มีความเด็ดขาดในการขจัด
ปญหาความขัดแยงชอบใชการส่ือสารทางเดียว ชอบสรางความหวาดกลัวแกผูรวมงาน 

4. แบบประนีประนอม เปนลักษณะของผูนําท่ีไมมีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ เวลา
เกิดปญหาขอขัดแยงก็มักยุติดวยการยอมความ บางคร้ังอาจยินยอมใหผูรวมงานเขามามีสวนรวม
เกินความจําเปน หรือบางครั้งอาจใชวิธีการประสานงานและความสัมพันธท่ีไมเหมาะสมจึงทําให
ประสิทธิผลของงานตํ่า เปนการบริหารดวยการแกปญหาการทํางานแบบเฉพาะหนามากกวา
ประสิทธิผลในระยะยาว 
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2.4 ความหมายของกลุมสาระการเรียนรู   
หมายถึง กลุมการเรียนรูท่ีไดจัดไวเปนมาตรฐานการศึกษา ตามท่ีกําหนดในหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซ่ึง มี 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ (1) วิทยาศาสตร ( 2) คณิตศาสตร 
(3) ภาษาไทย (4) ภาษาตางประเทศ (5) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (6) สุขศึกษาและพล
ศึกษา (7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี (8) ศิลปะ 
 
2.5 ความหมายของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 

หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยูเลขท่ี 80/4 ตําบลลําลุกกา อําเภอลําลุกกา จังหวัดปทุมธานี จัดการเรียนการ
สอน ท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนท้ังส้ิน 2,249 คน จํานวน
ครู 88 คน 

 
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพฤตกิรรมผูนํา 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
สมจิตร จันทรเท่ียง (2543) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในดานมุง

งานและมุงสัมพันธ ตามการรับรูและตามความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
กลุมตัวอยางท่ีใชผูบริหาร 59 คนและครูผูสอน 209 คน ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ คือ 
แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนํา LBDQ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารในดานมุงงานและมุงสัมพันธวาไดปฏิบัติเปนคร้ังคราว สวนความคาดหวังนั้นให
ผูบริหารปฏิบัติบอยคร้ังท้ังสองดาน สําหรับผูบริหารไดรับรูและคาดหวังวาไดปฏิบัติและควร
ปฏิบัติบอยคร้ังท้ังดานมุงงานมุงสัมพันธตามลําดับ 

รังสฤษฎ์ิ  เอ่ียมสะอาด (2544) ไดศึกษาลักษณะท่ีพึงประสงคของหัวหนาหมวดวิชาใน
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ จังหวัดเชียงใหม กลาวโดยสรุป มีการศึกษา 7 ดาน ไดแก ดานภาวะ
ผูนํา ดานมนุษยสัมพันธ ดานบุคลิกภาพ ดานผูนําทางวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน
การบริหารบุคลากร ดานการบริหารงบประมาณและพัสดุ พบวา ดานภาวะผูนํา คณาจารยมีความ
คิดเห็นในเร่ืองการมีความรับผิดชอบตองานท่ีมอบหมาย จําเปนมากท่ีสุด ดานมนุษยสัมพันธ 
คณาจารยมีความเห็นในเร่ืองการยอมรับฟงความคิดเห็นของครู-อาจารยจําเปนมากท่ีสุด ดาน
บุคลิกภาพ คณาจารยมีความคิดเห็นในเร่ืองการมีใจกวางท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนจําเปน
มากท่ีสุด ดานวิชาการ คณาจารยมีความคิดเห็นในเร่ืองการมีความสามารถในการจัดการเรียน 
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เอกรัตน  วัฒนา (2546) ศึกษาเร่ือง แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการ
ของครูอาจารยในโรงเ รียนประถมศึกษา  กลุมโรงเ รียนนาเขลียง  อํา เภอฉวาง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผูศึกษาไดทําการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถาม จํานวน 80 ชุด จากครู-อาจารย 
จํานวน 80 คน จากผลการศึกษาพบวา ครูอาจารยมีความตองการแบบผูนําท้ัง 3 แบบ คือ แบบ
ประชาธิปไตย แบบอัตตาธิปไตยและแบบเสรีนิยม โดยพบวา มีคาเฉล่ียความตองการแบบ
อัตตาธิปไตยมากท่ีสุด  รองลงมาเปนแบบประชาธิปไตยและแบบเสรีนิยมตามลําดับ 

สุดารัตน  ผลพิมาย(2547) ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ตามวุฒิภาวะในการปฏิบัติงานของครูอาจารย ใน
โรงเรียนอัมพรไพศาล จังหวัดนนทบุรี กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครู-อาจารยในโรงเรียน
อัมพรไพศาล จังหวัดนนทบุรี จํานวน 41 คน จากผลการศึกษาพบวา ครู-อาจารยท่ีมีคุณลักษณะ
สวนบุคคลแตกตางกัน จะมีการรับรูภาวะผูนําของผุบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน คือ มีการรับรู
ภาวะผูนําของผูบริหาร 3 รูปแบบ โดยสวนใหญรับรูภาวะผูนําของผูบริหารแบบมีสวนรวม  
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ภัทรพิรญาณ  จิราทิวัฒนากุล (2549) ศึกษาพฤติกรรมผูนําในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยศึกษาพฤติกรรมผูนําพื้นฐาน 4 แบบตามทฤษฎี
ของเรดดิน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาเปนครูผูสอนจํานวน 155 คนจากโรงเรียน 19 แหง ท้ัง
โรงเรียนภาครัฐและเอกชน ท้ังขนาดใหญและขนาดเล็ก พบวา ครูมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนํา
สอดคลองตรงตามทฤษฎีพื้นฐาน 4 แบบของเรดดิน และแบบผูนําของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปนพฤติกรรมแบบท่ีมีประสิทธิผลมากและจัดอยูใน
ระดับดี 

2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ   
Koontz and Wiehrich (1989: 646) ไดศึกษาความสามารถของผูนําในการใชศิลปะดาน

ภาวะผูนําวามีองคประกอบอยางนอย 4 ดาน ไดแก 
1) ความสามารถในการใชอํานาจอยางมีประสิทธิผล และการปฏิบัติหนาท่ีตามความ

รับผิดชอบ 
2) ความสามารถในการเขาใจมนุษยท่ีมีแรงจูงใจแตกตางกันตามสภาพของเวลาและ

สถานการณ 
3) ความสามารถในการดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถที่มีอยูอยางเต็มท่ีใน

การปฏิบัติงานดานตางๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
4) ความสามารถในการจดับรรยากาศท่ีสามารถกระตุนและจูงใจใหผุปฏิบัติงานตื่นตัว

ในการปฏิบัตภิารกิจตางๆ 
จากท่ีไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของทําใหไดขอสรุปวา พฤติกรรม

ของผูนําควรจะมีพฤติกรรมท้ังในดานมุงงานและมุงสัมพันธในระดับท่ีสูง ท้ังสองดาน  
ซ่ึงพฤติกรรมผูนํามีความสําคัญเปนอยางมากตอประสิทธิภาพของการทํางานรวมกันในองคกร โดย
มีปจจัย 3 อยาง ท่ีกอใหเกิดพฤติกรรมผูนํา ไดแก ตัวผูนํา ผูตาม และสถานการณแวดลอม ซ่ึง
พฤติกรรมของผูนําท่ีเหมาะสมจะกระตุนใหผูรวมงานทํางานอยางเต็มตามศักยภาพ มีความพึงพอใจ
ในการทํางานและยอมรับผูนําดวยความเต็มใจ กอใหเกิดการทํางานอยางมีความสุขรวมกันเพื่อให
งานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 
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บทท่ี  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  คร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครูในกลุมสาระ 
(2) เปรียบเทียบคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 

3.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
3.3  ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 
3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.5  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย  3.1 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  
จํานวน 75 คน (ไมรวมผูบริหารจํานวน 5 คน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 8 คน) โดย
จําแนกออกเปน 8 กลุม คือ 

1.  ครูในกลุมสาระวิทยาศาสตร   จํานวนท้ังหมด 13 คน 
ครูในกลุมสาระคณิตศาสตร    จํานวนท้ังหมด 10 คน 2.  

3.  ครูในกลุมสาระภาษาตางประเทศ   จํานวนท้ังหมด 10 คน 
4.  ครูในกลุมสาระภาษาไทย    จํานวนท้ังหมด 8 คน 
5.  ครูในกลุมสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  จํานวนท้ังหมด 12 คน 
6.  ครูในกลุมสาระสุขศึกษาและพลศึกษา  จํานวนท้ังหมด 6 คน 
7.  ครูในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี จํานวนท้ังหมด 11 คน 
8.  ครูในกลุมสาระศิลปะ     จํานวนท้ังหมด 5 คน 

DPU



31 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เพื่อเปนเคร่ืองมือในการเก็บ

ขอมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระเรียนรู แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ โดยมี

รายละเอียดเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา  กลุมสาระการเรียนรู และประสบการณการสอนใน

โรงเรียน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ประกอบดวย ดานพฤติกรรมผูนํา 
มุงงาน จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 1 – 15) ดานพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30) 
เปนแบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา ของ ลิเคิรค (Likert) ชนิด 5 ระดับ คือ 

5   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

4   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง   มีมีการปฏิบัติในระดับนอย 

1   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จํานวน 1 
ขอ 
 
3.3 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือ 

การสรางเคร่ืองมือมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 
3.3.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยท้ังในประเทศและ

ตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา ตามแนวคิดของ ของ Andrew W. Halpin (1996: pp. 88-89 
อางถึงใน สุเมธ เดียวอิศเรศ, 2527: 62-64) โดยศึกษาเพื่อทราบรูปแบบเคร่ืองมือ วิธีการสรางเคร่ืองมือ
และรายละเอียดของเคร่ืองมือ เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามใหเหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน จํานวน 30 ขอ โดยแบงเปน 2 ดานคือ ดานพฤติกรรมผูนํามุงงาน จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 1 
– 15 ) ดานพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30) และ ขอเสนอแนะหรือความ
คิดเห็นของเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจํานวน 1 ขอ 
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3.3.2 จัดทําแบบสอบถามฉบับราง 
3.3.3 นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพื่อตรวจสอบความสมบูรณและ 

ความถูกตอง ท้ังดานโครงสรางเนื้อหา และภาษาท่ีใช ขอคําแนะนําแลวปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา 
3.3.4 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเนื้อหา และความเหมาะสมของคําถาม ซ่ึงประกอบดวย 
1) นายชาลี วัฒนเขจร ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดโสภณาราม 
2) นางอรวรรณ วุฒิเวช รองผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการลําลูกกา 
3) นางสาวสมศรี กาญจนเดชากุล รองผูอํานวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ

วิทยาลัย ปทุมธานี 
3.3.5 นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะ

พฤติกรรมเปาหมาย (IOC; Index of ltem Objective Congruence) เลือกขอท่ีมีดัชนีความสอดคลอง 
แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ ซ่ึงมีคาระหวาง 0.67 – 1.00 

 
3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ 
3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ถึงผูอํานวยการโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
การวิจัย 

3.4.2 แจกแบบสอบถามใหกับกลุมประชากรซ่ึงเปน ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลํา
ลูกกา (ยกเวนผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู) จํานวน 75 คน และทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยตนเอง ผลปรากฏวา ไดแบบสอบถามกลับคืนครบ 75 คน คิดเปน 100 % จึง
รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดคืนมาท้ังหมด ดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของ
แบบสอบถาม เพื่อดําเนินการวิเคราะหผลการวิจัยตอไป  

 

3.5 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดคืนมาทําการวิเคราะหหาคาทางสถิติดวยคอมพิวเตอร

โปรแกรม โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคาความถ่ีและรอยละ 
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2. วิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยแบงเปน 2 ดานคือ ดานพฤติกรรมผูนํามุงงาน 

จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 1 – 15) ดานพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30) โดยใช

คาเฉล่ีย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

3. วิเคราะหผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการ
เรียนรู โดยใชการทดสอบคาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ใน
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 และเม่ือพบความแตกตางของคาเฉลี่ย จึงทําการทดสอบความแตกตาง

ของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe′ test)  
4. เกณฑการแปลผลคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยเอาคะแนนเฉล่ียของคะแนน เปน

ตัวช้ีวัดโดยกําหนดคะแนนดังนี้ (นิภา เมธธาวีชัย, 2542: 91) 

คาเฉล่ีย    4.21 - 5.00    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย    3.41 - 4.20    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

คาเฉล่ีย    2.61 - 3.40    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย    1.81 - 2.60    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 

คาเฉล่ีย    1.00 - 1.80    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

5. วิเคราะหคําถามปลายเปด เกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยใช

วิธีแจกแจงความถ่ี 
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 

การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือการวิจัย 
นํามาประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย โดยแบงการ
นําเสนออกเปน 4 สวน ปรากฏผลตามลําดับ ดังนี้ 

สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
สวนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
สวนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 
สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครู 

 

4.1 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
การวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  
ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการสอนในโรงเรียน และปฏิบัติ 
การสอนในกลุมสาระการเรียนรู โดยใชคาความถ่ี และรอยละ ปรากฏผลดังตาราง ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 4.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ  
 

เพศ จํานวน  รอยละ 
ชาย 31 41.3 
หญิง 44 58.7 
รวม 75 100 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง จํานวน 44 คน คิดเปน 
รอยละ 58.7 เปนเพศชาย จํานวน 31 คิดเปนรอยละ 41.3 
 
ตารางท่ี 4.2  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ  
 

อายุ จํานวน  รอยละ 
นอยกวา 30 ป 32 42.7 

30 – 40 ป 24 32.0 
41 – 50 ป 6 8.0 
51 ปข้ึนไป 13 17.3 

รวม 75 100 
 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามอายุนอยกวา 30 ป จํานวน 32 คน คิดเปน

รอยละ 42.7 อายุ 30 – 40 ป จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 32.0 อายุ41 – 50 ป จํานวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 8.0 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3 ตามลําดับ  

 
ตารางท่ี 4.3  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒกิารศึกษาสูงสุด 
 

วุฒิการศึกษาสูงสุด จํานวน  รอยละ 
ปริญญาตรี 61 81.3 
ปริญญาโท 14 18.7 

รวม 
 

75 100 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จํานวน 
61 คน คิดเปนรอยละ 81.3 และมีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 18.7  
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ตารางท่ี 4.4  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการสอนในโรงเรียน 
 

อายุ จํานวน  รอยละ 
นอยกวา 5 ป 47 62.7 

5 – 10 ป 7 9.3 
11 – 15 ป 8 10.7 
16 - 20 ป 13 17.3 
รวม 75 100 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการสอนใน

โรงเรียนนอยกวา 5 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 62.7 รองลงมาคือ มีประสบการณการสอนใน
โรงเรียน 16 – 20 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3 และมีประสบการณการสอนในโรงเรียน     
5 – 10 ป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 9.3 ตามลําดับ  

 
ตารางท่ี 4.5  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 
 

ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู จํานวน  รอยละ 
วิทยาศาสตร 13 17.3 
คณิตศาสตร 10 13.3 
ภาษาตางประเทศ 10 13.3 
ภาษาไทย 8 10.7 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 12 16.0 
สุขศึกษาและพลศึกษา 6 8.0 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 11 14.7 
ศิลปะ 5 6.7 

รวม 
 

75 100 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติการสอนในกลุมสาระ 
การเรียนรูวิทยาศาสตร จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3 รองลงมาคือ ปฏิบัติการสอนในกลุม
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4.2 สวนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 

การวิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ประกอบดวย พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 

และพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ โดยใชคาเฉล่ีย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ซ่ึงปรากฏผล
ดังตารางตอไปน้ี   

 

ตารางท่ี 4.6  ความคิดเหน็ของครูเกีย่วกับพฤติกรรมผูนําของหวัหนากลุมสาระการเรียนรูดานมุงงาน 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน μ σ 
ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็น 

ลําดับ 

1. สามารถแสดงวิสัยทัศนใหผูรวมงานทราบ
อยางชัดเจน 

3.77 .70 มาก 11 

2. มีการทดลองแนวความคิดใหมมาใชในการ
ทํางานรวมกับผูรวมงาน 

3.70 .78 มาก 13 

3. สามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานให
ผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถ
ปฏิบัติไดตามเปาหมาย 

3.90 .75 มาก 3 

4. สามารถพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานให
ผูรวมงานเขาใจไดงาย 

3.80 .73 มาก 6 

5. มีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานให
ผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 

3.78 .79 มาก 7 

6. สามารถรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผู
รวมดวยความเที่ยงตรง 

3.78 .70 มาก 8 

7. มุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จ
ทันตามกําหนดเวลา 

3.97 .67 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.6  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน μ σ ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็น 

ลําดับ 

8. มีการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยาง
เดียวกันในการทํางาน 

3.81 .78 มาก 5 

9. มีการแจงใหผูรวมงานเขาใจและทราบถึง
อํานาจหนาท่ีของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

3.78 .66 มาก 9 

10. มีการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและ
ระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว 

3.93 .70 มาก 2 

11. มีการแจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวัง
ท่ีจะไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงาน 

3.78 .68 มาก 10 

12. เอาใจใส บํารุงขวัญและใหกาํลังใจแก
ผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละบุคคล 

3.54 .96 มาก 14 

13. เอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัตงิานเปนทีม 3.48 .90 มาก 15 
14. ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุน 3.73 .85 มาก 12 
15. ปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา 3.85 .71 มาก 4 

ภาพรวม 3.77 .60 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการลําลูกกา สวนใหญ มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (μ= 3.77) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ อันดับแรกคือ มุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานให
เสร็จทันตามกําหนดเวลา อยูในระดับมากท่ีสุด (μ= 3.97) รองลงมาคือ มีการแจงใหผูรวมงาน
ปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว อยูในระดับมากท่ีสุด (μ= 3.93) สวนความคิดเห็น
ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การเอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปนทีม อยูในระดับมาก (μ= 3.48) 
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7  ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ดานมุงสัมพันธ 

 
พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพนัธ μ σ ระดับพฤติกรรมผูนํา 

ตามความคิดเห็น 
ลําดับ 

1. ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูรวมงานเปนการ
สวนตัว 

3.52 .94 มาก 15 

2. สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานในฐานะท่ีเปนสมาชิกคนหนึง่ของ
กลุม 

3.64 .92 มาก 11 

3. ประพฤติตนเปนคนเปดเผย 3.73 .93 มาก 8 
4. เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเหน็ 3.80 .92 มาก 4 
5. เอาใจใส ดแูลในเร่ืองสวัสดกิารตาง ๆ ของ

ผูรวมงาน 
3.53 .87 มาก 13 

6. ปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทา
เทียมกนั 

3.64 .74 มาก 10 

7. มีความเต็มใจท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงในการ
ทํางาน 

3.78 .75 มาก 5 

8. มีความเปนกันเอง ไมถือตัว 3.72 .84 มาก 9 
9. ทําใหผูรวมงานรูสึกสบายใจในขณะสนทนา

ดวย 
3.62 .91 มาก 12 

10. รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจาก
ผูรวมงานในเรื่องท่ีสําคัญ ๆ กอนท่ีจําเนินการ
ตอไป 

3.84 .75 มาก 1 

11. นําขอเสนอแนะตาง ๆ ของผูรวมงานมาใชใน
การปฏิบัติงาน 

3.74 .82 มาก 7 

12. ชอบการคบหาสมาคมกับผูรวมงาน 3.54 1.03 มาก 14 
13. สามารถอธิบายเหตุผลในการกระทําตาง ๆ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองให
ผูรวมงานทราบ 

3.84 .82 มาก 3 

DPU



39 

ตารางท่ี 4.7  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพนัธ μ σ ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็น 

ลําดับ 

14. ปฏิบัติงานโดยมีการปรึกษาหารือกับ
ผูรวมงาน 

3.77 .76 มาก 6 

15. ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของผูรวมงาน 3.84 .80 มาก 2 
ภาพรวม 3.70 .74 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการลําลูกกา สวนใหญ มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (μ= 3.70) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ อันดับแรกคือ รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจาก
ผูรวมงานในเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ กอนท่ีจะดําเนินการตอไป อยูในระดับมาก (μ=3.84) รองลงมาคือ 
ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของผูรวมงาน อยูในระดับมาก (μ=3.84) และลําดับสุดทายคือใหความ
ชวยเหลือเกิ้อกูลแกผูรวมงานเปนการสวนตัว อยูในระดับมาก (μ=3.52) ตามลําดับ  

 
4.3 สวนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
จําแนกตามปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู โดยใชการทดสอบคาความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One Way Analysis of Variance) ในระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 ดังนั้น ผลการทดสอบ
เปนไปตามสมมุติฐาน เม่ือคา Sig. มีคานอยกวา .05 ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.8  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานของ        
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 

 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.สามารถแสดงวิสัยทัศน
ใหผูรวมงานทราบอยาง
ชัดเจน 

ระหวางกลุม 22.074 7 3.153 14.018* .000 
ภายในกลุม 15.072 67 .225   

รวม 37.147 74    
2.มีการทดลอง
แนวความคิดใหมมาใช
ในการทํางานรวมกับ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม 22.145 7 3.164 9.058* .000 
ภายในกลุม 23.401 67 .349   

รวม 45.547 74    

3.สามารถชี้แนะ
ขอบกพรองในการทํางาน
ใหผูรวมงานทราบ เม่ือ
ผูรวมงานไมสามารถ
ปฏิบัติไดตามเปาหมาย 

ระหวางกลุม 20.493 7 2.928 8.975* .000 
ภายในกลุม 21.854 67 .326   

รวม 42.347 74    

4.สามารถพูดอธิบาย
เสนอแนะเกีย่วกับงานให
ผูรวมงานเขาใจไดงาย 

ระหวางกลุม 22.647 7 3.235 12.491* .000 
ภายในกลุม 17.353 67 .259   

รวม 40.000 74    
5.มีการกําหนดหนาท่ีและ
มอบหมายงานให
ผูรวมงานไดอยาง
เหมาะสม 

ระหวางกลุม 17.527 7 2.504 5.773* .000 
ภายในกลุม 29.060 67 .434   

รวม 46.587 74    

6.สามารถรักษามาตรฐาน
การปฏิบัติงานของผูรวม
ดวยความเท่ียงตรง 

ระหวางกลุม 15.141 7 2.163 6.757* .000 
ภายในกลุม 21.446 67 .320   

รวม 36.587 74    
7.มุงเนนการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานใหเสร็จทันตาม
กําหนดเวลา 

ระหวางกลุม 17.912 7 2.559 10.692* .000 
ภายในกลุม 16.034 67 .239   

รวม 33.947 74    
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ตารางท่ี 4.8  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

8.มีการสงเสริมการใช
ระเบียบปฏิบัตอิยาง
เดียวกันในการทํางาน 

ระหวางกลุม 25.515 7 3.645 12.290* .000 
ภายในกลุม 19.872 67 .297   

รวม 45.387 74    
9.มีการแจงใหผูรวมงาน
เขาใจและทราบถึงอํานาจ
หนาท่ีของหวัหนากลุม
สาระการเรียนรู 

ระหวางกลุม 12.652 7 1.807 6.075* .000 
ภายในกลุม 19.935 67 .298   

รวม 32.587 74    

10.มีการแจงใหผูรวมงาน
ปฏิบัติตามกฎและ
ระเบียบขอบังคับท่ี
กําหนดไว 

ระหวางกลุม 13.414 7 1.916 5.521* .000 
ภายในกลุม 23.253 67 .347   

รวม 
36.667 74    

11.มีการแจงใหผูรวมงาน
ทราบถึงความคาดหวังท่ี
จะไดรับจากการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงาน 

ระหวางกลุม 13.850 7 1.979 6.392* .000 
ภายในกลุม 20.737 67 .310   

รวม 
34.587 74    

12.เอาใจใส บํารุงขวัญและ
ใหกําลังใจแกผูรวมงาน 
เพื่อใหทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละ
บุคคล 

ระหวางกลุม 38.350 7 5.479 12.140* .000 
ภายในกลุม 30.236 67 .451   

รวม 
68.587 74    

13.เอาใจใสใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานเปนทีม 

ระหวางกลุม 35.746 7 5.107 13.700* .000 
ภายในกลุม 24.974 67 .373   

รวม 60.720 74    
14.ปฏิบัติตอผูรวมงานดวย
ความยืดหยุน 

ระหวางกลุม 32.657 7 4.665 14.202* .000 
ภายในกลุม 22.009 67 .328   

รวม 54.667 74    
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ตารางท่ี 4.8  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

15.ปฏิบัติงานโดยมีการ
วางแผนไวลวงหนา 

ระหวางกลุม 21.506 7 3.072 12.962* .000 
ภายในกลุม 15.881 67 .237   

รวม 37.387 74    

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 18.660 7 2.666 21.815* .000 
ภายในกลุม 8.187 67 .122   

รวม 26.847 74    
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

 
จากตารางท่ี 4.8 เมื่อพิจารณาคาท่ี Sig. ภาพรวมและรายขอ มีคานอยกวาระดับนัยสําคัญ 

(.05) แสดงวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ทุกรายการ   

เม่ือพบความแตกตางของคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู โดยใชวิธี
ของเชฟเฟ (Scheffe’ test) ปรากฏดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.9  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสามารถแสดงวิสัยทัศนให
ผูรวมงานทราบอยางชัดเจนของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรู เปนรายคู 

 

สามารถแสดง
วิสัยทัศนให

ผูรวมงานทราบ
อยางชัดเจน 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.25 4.00 3.61 3.41 4.63 4.20 3.33 2.90 

ภาษาไทย 4.25 - .25 
(.989) 

.64 
(.280) 

.84 
(.054) 

.38 
(.874) 

.05 
(1.00) 

.92 
(.096) 

1.35* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .39 
(.808) 

.59 
(.327) 

.63 
(.242) 

.20 
(.999) 

.67 
(.400) 

1.10* 
(.001) 

วิทยาศาสตร 3.61 
 

 - .20 
(.993) 

1.02* 
(.001) 

.59 
(.603) 

.28 
(.983) 

.71 
(.094) 

สังคมศึกษาฯ 3.41 
 

  - 1.22* 
(.000) 

.79 
(.230) 

.08 
(1.00) 

.51 
(.493) 

การงานอาชีพฯ 4.63 
 

   - .43 
(.889) 

1.30* 
(.001) 

1.73* 
(.000) 

ศิลปะ 4.20 
 

    - .87 
(.264) 

1.30* 
(.003) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .43 
(.869) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กับ

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
และศิลปะ  มีความคิดเห็นตอความสามารถแสดงวิสัยทัศนใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจนของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ 
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ตารางท่ี 4.10  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการมีการทดลองแนวความคิด
ใหมมาใชในการทํางานรวมกับผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนก
ตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการทดลอง
แนวความคิดใหม
มาใชในการ
ทํางานรวมกับ
ผูรวมงาน 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.12 3.90 3.53 3.41 4.63 4.00 3.33 2.80 
ภาษาไทย 4.12 - .22 

(.999) 
.59 

(.674) 
.71 

(.450) 
.51 

(.835) 
.12 

(1.0) 
.79 

(.528) 
1.32* 
(.006) 

คณิตศาสตร 3.90 
 

- .36 
(.951) 

.48 
(.815) 

.74 
(.337) 

.10 
(1.00) 

.57 
(.837) 

1.10* 
(.025) 

วิทยาศาสตร 3.53 
 

 - .12 
(1.00) 

1.10* 
(.010) 

.46 
(.945) 

.20 
(.999) 

.74 
(.283) 

สังคมศึกษาฯ 3.41 
 

  - 1.22* 
(.003) 

.58 
(.838) 

.08 
(1.00) 

.61 
(.552) 

การงานอาชีพฯ 4.63 
 

   - .64 
(.778) 

1.30* 
(.016) 

1.84* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .67 
(.834) 

1.20 
(.073) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .53 
(.876) 

ภาษาตางประเทศ 2.80        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 
จากตารางที่ 4.10 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร และการงานอาชีพและ
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ       
สุขศึกษาและพละศึกษา มีความคิดเห็นตอการมีการทดลองแนวความคิดใหมมาใชในการทํางาน
รวมกับผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสามารถช้ีแนะขอบกพรองใน

การทาํงานใหผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมาย ของ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

สามารถช้ีแนะ
ขอบกพรองใน
การทํางานให

ผูรวมงานทราบ ฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.37 3.80 3.84 3.58 4.81 4.40 3.33 3.20 
ภาษาไทย 4.37 - .57 

(.718) 
.53 

(.748) 
.79 

(.256) 
.44 

(.900) 
.03 

(1.00) 
1.04 

(.142) 
1.17* 
(.016) 

คณิตศาสตร 3.80 
 

- .04 
(1.00) 

.22 
(.997) 

1.01* 
(.031) 

.60 
(.812) 

.47 
(.923) 

.60 
(.599) 

วิทยาศาสตร 3.84 
 

 - .26 
(.987) 

.97* 
(.026) 

.54 
(.842) 

.51 
(.851) 

.64 
(.416) 

สังคมศึกษาฯ 3.58 
 

  - 1.23* 
(.001) 

.82 
(.418) 

.25 
(.998) 

.38 
(.927) 

การงานอาชีพฯ 4.81 
 

   - .41 
(.966) 

1.48* 
(.002) 

1.61* 
(.000) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - 1.07 
(.237) 

1.20 
(.055) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .13 
(1.00) 

ภาษาตางประเทศ 3.20        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความ
คิดเห็นตอความสามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานใหผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไม
สามารถปฏิบัติไดตามเปาหมายของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับ
ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม และสุขศึกษาและพละศึกษา มีความคิดเห็นตอความสามารถช้ีแนะขอบกพรองใน 
การทํางานใหผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมายของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
 

ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

สามารถพูดอธิบาย
เสนอแนะเกี่ยวกบั
งานใหผูรวมงาน
เขาใจไดงาย 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.75 3.60 3.76 3.50 4.36 4.40 3.50 2.90 
ภาษาไทย 4.75 - 1.15* 

(.005) 
.97* 

(.018) 
1.25* 
(.001) 

.39 
(.910) 

.35 
(.983) 

1.25* 
(.009) 

1.85* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.60 
 

- .16 
(.999) 

.10 
(1.00) 

.76 
(.128) 

.80 
(.328) 

.10 
(1.00) 

.70 
(.241) 

วิทยาศาสตร 3.76 
 

 - .26 
(.971) 

.60 
(.337) 

.64 
(.596) 

.26 
(.991) 

.86* 
(.033) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - .86* 
(.032) 

.90 
(.158) 

.00 
(1.00) 

.60 
(.384) 

การงานอาชีพฯ 4.36 
 

   - .04 
(1.00) 

.86 
(.151) 

1.46* 
(.000) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - .90 
(.305) 

1.50* 
(.001) 

สุขศึกษาฯ 3.50 
 

     - .60 
(.635) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 
 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.12 ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอความสามารถในการพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานใหผูรวมงาน
เขาใจไดงายของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กับครูท่ีปฏิบัติการสอน
ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย วิทยาศาสตร การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความ
คิดเห็นตอความสามารถในการพูดอธิบายเสนอแนะเก่ียวกับงานใหผูรวมงานเขาใจไดงายของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ศึกษา มีความคิดเห็นตอ
ความสามารถในการพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานใหผูรวมงานเขาใจไดงายของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.13  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการกําหนดหนาท่ีและมอบหมาย
งานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสมของหวัหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการ
สอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการกําหนด
หนาที่และ

มอบหมายงานให
ผูรวมงานไดอยาง

เหมาะสม 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.50 3.90 3.46 3.75 4.36 4.20 3.33 3.00 

ภาษาไทย 4.50 - .60 
(.811) 

1.04 
(.110) 

.75 
(.520) 

.14 
(1.00) 

.30 
(.999) 

1.17 
(.170) 

1.50* 
(.005) 

คณิตศาสตร 3.90 
 

- .44 
(.923) 

.15 
(1.00) 

.46 
(.916) 

.30 
(.998) 

.57 
(.901) 

.90 
(.248) 

วิทยาศาสตร 3.46 
 

 - .29 
(.990) 

.90 
(.152) 

.74 
(.714) 

.13 
(1.00) 

.46 
(.901) 

สังคมศึกษาฯ 3.75 
 

  - .61 
(.662) 

.45 
(.975) 

.42 
(.977) 

.75 
(.432) 

การงานอาชีพฯ 4.36 
 

   - .16 
(1.00) 

1.03 
(.238) 

1.36* 
(.005) 

ศิลปะ 4.20 
 

    - .87 
(.693) 

1.20 
(.156) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .33 
(.995) 

ภาษาตางประเทศ 3.00        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางที่ 4.13 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ      
มีความคิดเห็นตอการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสมของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสามารถรักษามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูรวมดวยความเท่ียงตรงของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตาม
การสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

สามารถรักษา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของ     
ผูรวมดวยความ

เที่ยงตรง 

μ ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

ร 

สัง
คม

ศึก
ษา
ฯ 

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ 

ศิล
ปะ

 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท
ศ 

4.50 3.80 3.53 3.50 4.27 4.40 3.66 3.10 

ภาษาไทย 4.50 - .70 
(.459) 

.97 
(.062) 

1.00 
(.051) 

.23 
(.998) 

.10 
(1.00) 

.84 
(.397) 

1.40* 
(.001) 

คณิตศาสตร 3.80 
 

- .27 
(.990) 

.30 
(.980) 

.47 
(.815) 

.60 
(.805) 

.13 
(1.00) 

.70 
(.378) 

วิทยาศาสตร 3.53 
 

 - .04 
(1.00) 

.74 
(.207) 

.87 
(.317) 

.13 
(1.00) 

.43 
(.842) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - .77 
(.173) 

.90 
(.276) 

.16 
(1.00) 

.40 
(.905) 

การงานอาชีพฯ 4.27 
 

   - .13 
(1.00) 

.61 
(.724) 

1.17* 
(.005) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - .74 
(.709) 

1.30* 
(.023) 

สุขศึกษาฯ 3.66 
 

     - .56 
(.803) 

ภาษาตางประเทศ 3.10        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ      
มีความคิดเห็นตอความสามารถรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูรวมดวยความเที่ยงตรงของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

DPU



50 

ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการมุงเนนการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตาม
การสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มุงเนนการ
ปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานใหเสร็จ
ทันตาม

กําหนดเวลา 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 4.30 3.92 3.83 4.18 4.00 3.83 3.00 

ภาษาไทย 4.87 - .57 
(.529) 

.95* 
(.017) 

1.04* 
(.007) 

.69 
(.251) 

.87 
(.217) 

1.04* 
(.043) 

1.87* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.30 
 

- 38 
(.846) 

.47 
(.664) 

.12 
(1.00) 

.30 
(.989) 

.47 
(.840) 

1.30* 
(.000) 

วิทยาศาสตร 3.92 
 

 - .09 
(1.00) 

.26 
(.974) 

.08 
(1.00) 

.09 
(1.00) 

.92* 
(.011) 

สังคมศึกษาฯ 3.83 
 

  - .35 
(.889) 

.17 
(1.00) 

.00 
(1.00) 

.83* 
(.040) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .18 
(.999) 

.35 
(.959) 

1.18* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .17 
(1.00) 

1.00 
(.069) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .83 
(.164) 

ภาษาตางประเทศ 3.00        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ศึกษา และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการมุงเนนการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุขศึกษาและพลศึกษา          
มีความคิดเห็นตอการมุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลาของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4.16  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ

อยางเดยีวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอน     
ในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการสงเสริมการ
ใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดียวกันใน
การทํางาน 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 3.70 3.30 3.83 4.45 4.00 3.83 2.90 

ภาษาไทย 4.87 - 1.17* 
(.009) 

1.57* 
(.000) 

1.04* 
(.024) 

.42 
(.902) 

.87 
(.352) 

1.04 
(.103) 

1.97* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.70 
 

- .40 
(.887) 

.13 
(1.00) 

.75 
(.206) 

.30 
(.994) 

.13 
(1.00) 

.80 
(.169) 

วิทยาศาสตร 3.30 
 

 - .53 
(.566) 

1.15* 
(.002) 

.70 
(.563) 

.53 
(.796) 

.40 
(.865) 

สังคมศึกษาฯ 3.83 
 

  - .62 
(.394) 

.17 
(1.00) 

.00 
(1.00) 

.93* 
(.038) 

การงานอาชีพฯ 4.45 
 

   - .45 
(.932) 

.62 
(.654) 

1.55* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .17 
(1.00) 

1.10 
(.076) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .93 
(.159) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.16 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ศึกษา 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกัน
ในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็น
ตอการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใชระเบียบ
ปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.17  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดยีวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการแจงให
ผูรวมงานเขาใจ
และทราบถึง
อํานาจหนาที่ฯ 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.37 4.00 3.53 3.25 4.36 3.80 3.83 3.40 

ภาษาไทย 4.37 - .37 
(.951) 

.84 
(.133) 

1.12* 
(.010) 

.01 
(1.00) 

.57 
(.840) 

.54 
(.844) 

.97 
(.064) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .47 
(.771) 

.75 
(.192) 

.36 
(.936) 

.20 
(1.00) 

.17 
(1.00) 

.60 
(.539) 

วิทยาศาสตร 3.53 
 

 - .28 
(.971) 

.83 
(.076) 

.27 
(.997) 

.30 
(.990) 

.14 
(1.00) 

สังคมศึกษาฯ 3.25 
 

  - 1.11* 
(.003) 

.55 
(.822) 

.58 
(.710) 

.15 
(1.00) 

การงานอาชีพฯ 4.36 
 

   - .56 
(.813) 

.53 
(.813) 

.96* 
(.034) 

ศิลปะ 3.80 
 

    - .03 
(1.00) 

.40 
(.968) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .43 
(.934) 

ภาษาตางประเทศ 3.40        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
จากตารางท่ี 4.17 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ และสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการ
ทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใช
ระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 4.18  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตาม

กฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไวของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการ
สอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการแจงให
ผูรวมงานปฏิบัติ

ตามกฎและระเบียบ
ขอบังคับฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.50 4.10 3.84 3.50 4.54 4.00 3.83 3.30 

ภาษาไทย 4.50 - .40 
(.955) 

.66 
(.534) 

1.00 
(.071) 

.04 
(1.00) 

.50 
(.944) 

.67 
(.732) 

1.20* 
(.018) 

คณิตศาสตร 4.10 
 

- .26 
(.993) 

.60 
(.583) 

.44 
(.882) 

.10 
(1.00) 

.27 
(.998) 

.80 
(.256) 

วิทยาศาสตร 3.84 
 

 - .34 
(.948) 

.70 
(.315) 

.16 
(1.00) 

.01 
(1.00) 

.54 
(.677) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - 1.04* 
(.020) 

.50 
(.920) 

.33 
(.988) 

.20 
(.999) 

การงานอาชีพฯ 4.54 
 

   - .54 
(.886) 

.71 
(.582) 

1.24* 
(.004) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .17 
(1.00) 

.70 
(.695) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .53 
(.874) 

ภาษาตางประเทศ 3.30        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.18 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความ
คิดเห็นตอการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไวของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการ
แจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไวของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตารางท่ี 4.19  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการแจงใหผูรวมงานทราบถึง
ความคาดหวังท่ีจะไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการแจงให
ผูรวมงานทราบถึง
ความคาดหวังที่จะ

ไดรับฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.37 4.00 3.84 3.50 4.18 3.80 3.83 2.90 
ภาษาไทย 4.37 - .37 

(.956) 
.53 

(.722) 
.87 

(.125) 
.19 

(.999) 
.57 

(.853) 
.54 

(.857) 
1.47* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .16 
(1.00) 

.50 
(.730) 

.18 
(.999) 

.20 
(1.00) 

.17 
(1.00) 

1.10* 
(.013) 

วิทยาศาสตร 3.84 
 

 - .34 
(.930) 

.34 
(.947) 

.04 
(1.00) 

.01 
(1.00) 

.94* 
(.034) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - .68 
(.298) 

.30 
(.994) 

.33 
(.983) 

.60 
(.507) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .38 
(.976) 

.35 
(.980) 

1.28* 
(.001) 

ศิลปะ 3.80 
 

    - .03 
(1.00) 

.90 
(.291) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .93 
(.180) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.19 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการแจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังท่ีจะไดรับจาก
การปฏิบัติงานของผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการเอาใจใส บํารุงขวัญและให

กําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคลของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

เอาใจใส บํารุง
ขวัญและให
กําลังใจแก
ผูรวมงานฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.75 3.70 2.84 3.41 4.54 3.60 3.00 2.70 
ภาษาไทย 4.75 - 1.05 

(.166) 
1.91* 
(.000) 

1.34* 
(.016) 

.21 
(1.00) 

1.15 
(.270) 

1.75* 
(.004) 

2.05* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.70 
 

- .86 
(.262) 

.29 
(.995) 

.84 
(.323) 

.10 
(1.00) 

.70 
(.768) 

1.00 
(.156) 

วิทยาศาสตร 2.84 
 

 - .57 
(.719) 

1.70* 
(.000) 

.76 
(.713) 

.16 
(1.00) 

.14 
(1.00) 

สังคมศึกษาฯ 3.41 
 

  - 1.13* 
(.036) 

.19 
(1.00) 

.41 
(.980) 

.71 
(.522) 

การงานอาชีพฯ 4.54 
 

   - .94 
(.458) 

1.54* 
(.010) 

1.84* 
(.000) 

ศิลปะ 3.60 
 

    - .60 
(.947) 

.90 
(.547) 

สุขศึกษาฯ 3.00 
 

     - .30 
(.998) 

ภาษาตางประเทศ 2.70        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.20 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความ
คิดเห็นตอการเอาใจใส บํารุงขวัญและใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถ
ของแตละบุคคลของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการเอา
ใจใส บํารุงขวัญและใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.21  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการเอาใจใสใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานเปนทีมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระ
การเรียนรูเปนรายคู  

 

เอาใจใสให
ผูรวมงาน

ปฏิบัติงานเปนทมี 
μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 3.60 3.07 3.33 4.09 3.80 3.00 2.40 
ภาษาไทย 4.87 - 1.27* 

(.014) 
1.80* 
(.000) 

1.54* 
(.000) 

.78 
(.379) 

1.07 
(.236) 

1.87* 
(.000) 

2.47* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.60 
 

- .53 
(.760) 

.27 
(.994) 

.49 
(.843) 

.20 
(1.00) 

.60 
(.818) 

1.20* 
(.014) 

วิทยาศาสตร 3.07 
 

 - .26 
(.992) 

1.02* 
(.033) 

.73 
(.652) 

.07 
(1.00) 

.67 
(.444) 

สังคมศึกษาฯ 3.33 
 

  - .76 
(.282) 

.47 
(.954) 

.33 
(.990) 

.93 
(.098) 

การงานอาชีพฯ 4.09 
 

   - .29 
(.997) 

1.09 
(.108) 

1.69* 
(.000) 

ศิลปะ 3.80 
 

    - .80 
(.697) 

1.40* 
(.024) 

สุขศึกษาฯ 3.00 
 

     - .60 
(.818) 

ภาษาตางประเทศ 2.40        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.21 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอการเอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปนทีมของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม และสุขศึกษาและพลศึกษา มีความคิดเห็นตอการเอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปน
ทีมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 4.22  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความ

ยืดหยุนของหวัหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู
เปนรายคู  

 

ปฏิบัติตอผูรวมงาน
ดวยความยืดหยุน μ ภา

ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.75 3.70 3.07 4.08 4.18 4.40 3.66 2.60 
ภาษาไทย 4.75 - 1.05 

(.052) 
1.67* 
(.000) 

.67 
(.491) 

.57 
(.713)  

.35 
(.991) 

1.09 
(.112) 

2.15* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.70 
 

- .63 
(.472) 

.38 
(.928) 

.48 
(.810) 

.70 
(.663) 

.04 
(1.00) 

1.10* 
(.018) 

วิทยาศาสตร 3.07 
 

 - 1.01* 
(.014) 

1.11* 
(.006) 

1.33* 
(.014) 

.59 
(.737) 

.47 
(.786) 

สังคมศึกษาฯ 4.08 
 

  - .10 
(1.00) 

.32 
(.993) 

.42 
(.951) 

1.48* 
(.000) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .22 
(.999) 

.52 
(.868) 

1.58* 
(.000) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - .74 
(.723) 

1.80* 
.000 

สุขศึกษาฯ 3.66 
 

     - 1.06 
(.091) 

ภาษาตางประเทศ 2.60        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.22 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตอ
ผูรวมงานดวยความยืดหยุนของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุนของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ 
มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุนของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.23  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยมีการวางแผน
ไวลวงหนาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการ
เรียนรูเปนรายคู  

 

ปฏิบัติงานโดยมี
การวางแผนไว

ลวงหนา 
μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 4.00 3.69 3.83 4.18 4.00 3.66 2.80 

ภาษาไทย 4.87 - .87 
(.061) 

1.18* 
(.001) 

1.04* 
(.006) 

.69 
(.245) 

.87 
(.212) 

1.21* 
(.008) 

2.07* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .31 
(.941) 

.17 
(.999) 

.18 
(.998) 

.00 
(1.00) 

.34 
(.970) 

1.20* 
(.001) 

วิทยาศาสตร 3.69 
 

 - .14 
(.999) 

.49 
(.542) 

.31 
(.983) 

.03 
(1.00) 

.89* 
(.015) 

สังคมศึกษาฯ 3.83 
 

  - .35 
(.887) 

.17 
(1.00) 

.17 
(1.00) 

1.03* 
(.003) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .18 
(.999) 

.52 
(.737) 

1.38* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .34 
(.999) 

1.20* 
(.011) 

สุขศึกษาฯ 3.66 
 

     - .86 
(.125) 

ภาษาตางประเทศ 2.80        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางท่ี 4.23 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุขศึกษาและพลศึกษา มี
ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4.24  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานของ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ในภาพรวม
เปนรายคู  

 

ภาพรวม μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.58 3.87 3.52 3.58 4.38 4.06 3.53 2.92 

ภาษาไทย 4.58 - .71* 
(.019) 

1.06* 
(.000) 

1.00* 
(.000) 

.20 
(.983) 

.52 
(.467) 

1.05* 
(.000) 

1.66* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.87 
 

- .35 
(.601) 

.29 
(.804) 

.51 
(.145) 

.19 
(.994) 

.34 
(.826) 

.95* 
(.000) 

วิทยาศาสตร 3.52 
 

 - .06 
(1.00) 

.86* 
(.000) 

.54 
(.302) 

.00 
(1.00) 

.60* 
(.030) 

สังคมศึกษาฯ 3.58 
 

  - .80* 
(.001) 

.48 
(.465) 

.05 
(1.00) 

.66* 
(.014) 

การงานอาชีพฯ 4.38 
 

   - .32 
(.890) 

.85* 
(.004) 

1.46* 
(.000) 

ศิลปะ 4.06 
 

    - .53 
(.507) 

1.14* 
(.000) 

สุขศึกษาฯ 3.53 
 

     - .61 
(.147) 

ภาษาตางประเทศ 2.92        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.24 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนํา
ดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตรสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุขศึกษาและพล
ศึกษา มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุข
ศึกษาและพลศึกษา มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.25  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 

 

พฤติกรรมผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.ใหความชวยเหลือเกื้อกูล
แกผูรวมงานเปนการ
สวนตัว 

ระหวางกลุม .992 3 .331 .357 .784 
ภายในกลุม 65.728 71 .926   

รวม 66.720 74    
2.สามารถทําใหผูรวมงานมี
ความสุขในการ
ปฏิบัติงานในฐานะท่ีเปน
สมาชิกคนหนึง่ของกลุม 

ระหวางกลุม .795 3 .265 .301 .825 
ภายในกลุม 62.485 71 .880   

รวม 63.280 74    

3.ประพฤติตนเปนคน
เปดเผย 

ระหวางกลุม 1.623 3 .541 .609 .611 
ภายในกลุม 63.044 71 .888   

รวม 64.667 74    
4.เปดโอกาสใหผูรวมงาน
แสดงความคิดเห็น 

ระหวางกลุม .586 3 .195 .219 .883 
ภายในกลุม 63.414 71 .893   

รวม 64.000 74    
5.เอาใจใส ดแูลในเร่ือง
สวัสดิการตาง ๆ ของ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม .357 3 .119 .150 .929 
ภายในกลุม 56.309 71 .793   

รวม 56.667 74    
6.ปฏิบัติตอผูรวมงาน
เสมือนวาอยูในฐานะเทา
เทียมกนั 

ระหวางกลุม .070 3 .023 .040 .989 
ภายในกลุม 41.210 71 .580   

รวม 41.280 74    
7.มีความเต็มใจท่ีจะใหมี
การเปล่ียนแปลงในการ
ทํางาน 

ระหวางกลุม .309 3 .103 .173 .914 
ภายในกลุม 42.277 71 .595   

รวม 42.587 74    
8.มีความเปนกันเอง        
ไมถือตัว 

ระหวางกลุม .770 3 .257 .348 .791 
ภายในกลุม 52.350 71 .737   

รวม 53.120 74    
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ตารางท่ี 4.25  (ตอ)  
 

พฤติกรรมผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

9.ทําใหผูรวมงานรูสึกสบายใจ
ในขณะสนทนาดวย 

ระหวางกลุม .934 3 .311 .365 .779 
ภายในกลุม 60.613 71 .854   

รวม 61.547 74    
10.รับฟงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะจากผู รวมงานใน
เรื่องท่ีสําคัญ ๆ กอนท่ีจะ
ดําเนินการตอไป 

ระหวางกลุม .467 3 .156 .266 .850 
ภายในกลุม 41.613 71 .586   

รวม 42.080 74    

11.นําขอเสนอแนะตาง ๆ ของ
ผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน 

ระหวางกลุม .118 3 .039 .056 .983 
ภายในกลุม 50.069 71 .705   

รวม 50.187 74    
12.ชอบการคบหาสมาคมกับ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม 1.603 3 .534 .493 .688 
ภายในกลุม 76.984 71 1.084   

รวม 78.587 74    
13.สามารถอธิบายเหตุผลในการ
กระทําตางๆ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของตนเองให
ผูรวมงานทราบ 

ระหวางกลุม .467 3 .156 .223 .880 
ภายในกลุม 49.613 71 .699   

รวม 50.080 74    

14.ปฏิบัติงานโดยมีการ
ปรึกษาหารือกบัผูรวมงาน 

ระหวางกลุม .369 3 .123 .204 .893 
ภายในกลุม 42.778 71 .603   

รวม 43.147 74    
15.ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม .017 3 .006 .008 .999 
ภายในกลุม 48.063 71 .677   

รวม 48.080 74    

ภาพรวม 
ระหวางกลุม .223 3 .074 .129 .943 
ภายในกลุม 40.960 71 .577   

รวม 41.183 74    

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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จากตารางท่ี 4.25 เมื่อพิจารณาคาท่ี Sig. ภาพรวม มีคามากกวาระดับนัยสําคัญ (.05) 
แสดงวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ภาพรวมและรายขอ         
ไมแตกตางกัน  

 

4.4 สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
 

ตารางท่ี 4.26  ขอเสนอแนะ/ความคิดเหน็ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู 

 

ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็น จํานวน 
1.  พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  

1.1  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการ
ปฏิบัติงานเปนรวมกนัของครู 

12 

1.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกนักําหนดแนวทางการสราง
ขวัญกําลังใจแกผูมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพื่อใหทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 

8 

1.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริม
การทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระเดียวกนั และระหวางกลุมสาระตางๆ 
เพื่อใหเกิดการสรางสรรคงานอยางเปนระบบ 

6 

2.  พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ  
2.1  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความ

ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 

9 

2.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเร่ืองสวัสดิการ
ตางๆ อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน เพื่อนําเสนอใหผูเกีย่วของพิจารณาและกําหนด
นโยบายใหความชวยเหลือตอไป 

5 

2.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานให
ครูไดทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมีความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจดั
กิจกรรมการเรียนรูและงานอ่ืนๆท่ีครูไดรับมอบหมาย 

2 
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จากตารางท่ี 4.26 พบวา มีความคิดเห็นของครูและเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนา
กลุมสาระ ตามลําดับดังนี้  

1. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงานเรวม
กันของครู 

2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความชวยเหลือ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 

3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกันกําหนดแนวทางการสรางขวัญ
กําลังใจแกผูท่ีมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพ่ือใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของ
แตละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 

4. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริม 
การทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระเดียวกัน และระหวางกลุมสาระตางๆ เพื่อใหเกิดการ
สรางสรรคงานอยางเปนระบบ 

5. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ 
อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน  เพื่อนําเสนอใหผู เกี่ยวของพิจารณาและกําหนดนโยบายให 
ความชวยเหลือตอไป      

6. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานใหครูได
ทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมีความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และงานอ่ืนๆ ท่ีครูไดรับมอบหมาย 

 

DPU



67 

 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนํา
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครู
ในกลุมสาระ และเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
จํานวน 75 คน 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของครูในกลุม
สาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 

ตัวแปรตามคือ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ไดแก พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  และพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เพื่อเปนเครื่องมือในการ
เก็บขอมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระเรียนรู แบงออกเปน 3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
ตอนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป สําหรับสถิติท่ีใชประกอบดวย 
1. วิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคาความถ่ีและรอยละ 
2. วิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยใชคาเฉล่ีย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(σ) 
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3. วิเคราะหผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามปฏิบัติการ
สอนในกลุมสาระการเรียนรู โดยใชการทดสอบคาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) ในระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 และเม่ือพบความแตกตางของคาเฉลี่ย จึงทํา

การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe′ test)  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ไดขอสรุปและอภิปราย ดังนี้ 

สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา  
ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 58.7 อายุ

นอยกวา 30 ป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 42.7 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จํานวน 61 คน คิด
เปนรอยละ 81.3 มีประสบการณการสอนในโรงเรียนนอยกวา 5 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 
62.7 มีประสบการณการสอนในโรงเรียนนี้ นอยกวา 5 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 62.7 และ
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3  

สวนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา พบวา  

ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสวนใหญ มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสวนใหญ มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

สวนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของ
ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน 

สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครู พบวา 
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ครูในกลุมสาระฯ ตางๆ ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
ตามลําดับดังนี้ 1) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงาน
เปนรวมกันของครู 2) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกัน
กําหนดแนวทางการสรางขวัญกําลังใจแกผูมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพื่อใหทํางาน
เต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 4) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริมการทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระ
เดียวกัน และระหวางกลุมสาระตางๆ เพื่อใหเกิดการสรางสรรคงานอยางเปนระบบ 5) หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน เพื่อ
นําเสนอใหผูเกี่ยวของพิจารณาและกําหนดนโยบายใหความชวยเหลือตอไป 6) หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานใหครูไดทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมี
ความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและงานอ่ืนๆท่ีครูไดรับมอบหมาย 

 
5.2 อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ผูวิจัยมีประเด็นท่ีตองนํามาอภิปรายตาม
วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

5.2.1 ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน
เพราะครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญเห็นวาหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรูมุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลา มีการแจงใหผูรวมงาน
ปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว และสามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานให
ผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมายในระดับมาก ดังแนวคิดหลักของ
เรดดิน (เท้ือน ทองแกว และเฉลา ประเสริฐสังข, 2542) กลาววา ผูนําแบบมุงงาน จะใหความสําคัญ
กับงานสูง แตใหความสําคัญตอสัมพันธภาพกับผูรวมงานตํ่า ผูนําเนนท่ีงานมากกวาคนแบบนี้ จึง
เหมาะกับงานในสถานการณท่ีกําหนดทิศทางการบริหารงานไวชัดเจน ไมเหมาะกับสถานการณที่
สามารถใชอํานาจไดนอย ภัทรพิรญาณ จิราทิวัฒนากุล (2549) ศึกษาพฤติกรรมผูนําในโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยศึกษาพฤติกรรมผูนําพื้นฐาน 4 แบบ
ตามทฤษฎีของเรดดิน พบวา ครูมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําสอดคลองตรงตามทฤษฎีพื้นฐาน  
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5.2.2 ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญ มีความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญเห็นวาหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากผูรวมงานในเร่ืองท่ีสําคัญๆ กอนท่ีจะ
ดําเนินการตอไป ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของผูรวมงาน และสามารถอธิบายเหตุผลในการ
กระทําตาง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองใหผูรวมงานทราบในระดับมาก ดังท่ี Fleishman 
และคณะ (Fleishman อางถึงในวิเชียร  วิทยอุดม, 2548) ไดอธิบายวา พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 
เปนพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความมีมนุษยสัมพันธ ความเปนมิตร ความนาเช่ือถือไววางใจกัน ใหความ
เคารพในความคิดเห็น การใหเกียรติ ยกยอง และความจริงใจ ความอบอุนของผูนําท่ีมีตอผูตาม บาง
ทีก็เรียกวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงคน สอดคลองกับแนวคิดของ สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527) อธิบายวา 
มิติมุงสัมพันธของผูนํา จะแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงานในลักษณะเสริมสราง
ความเปนมิตร ทํางานดวยกันดวยความไววางใจ อยูดวยกันอยางมีความสุข ใหความเคารพตอกัน
และกัน จากผลการศึกษาของ สมจิตร จันทรเท่ียง (2543) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนในดานมุงงานและมุงสัมพันธ ตามการรับรูและตามความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอน พบวา ในภาพรวมผูบริหารไดรับรูและคาดหวังวาไดปฏิบัติและควรปฏิบัติบอยคร้ัง
ท้ังดานมุงงานมุงสัมพันธตามลําดับ และในปตอมา รังสฤษฎ์ิ เอ่ียมสะอาด (2544) ไดศึกษาลักษณะ
ที่พึงประสงคของหัวหนาหมวดวิชาในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ จังหวัดเชียงใหม พบวา 
คณาจารยมีความเห็นในเร่ืองการยอมรับฟงความคิดเห็นของครู-อาจารยจําเปนมากท่ีสุด และ
คณาจารยมีความคิดเห็นในเร่ืองการมีใจกวางท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนจําเปนมากท่ีสุด 
ขณะท่ี คูนท และ วีริช (Koontz and Wiehrich, 1989) ไดศึกษาความสามารถของผูนําในการใช
ศิลปะดานภาวะผูนําวามีองคประกอบอยางนอย 4 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการใชอํานาจ
อยางมีประสิทธิผล และการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ 2) ความสามารถในการเขาใจมนุษย
ท่ีมีแรงจูงใจแตกตางกันตามสภาพของเวลาและสถานการณ 3) ความสามารถในการดลใจให
ผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถท่ีมีอยูอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
4) ความสามารถในการจัดบรรยากาศท่ีสามารถกระตุนและจูงใจใหผูปฏิบัติงานต่ืนตัวในการปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ 

5.2.3 ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
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5.2.4 ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของ
ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดภาพรวมไมแตกตาง
กัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอปฏิบัติ
ตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทาเทียมกัน มีความเต็มใจท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงในการ
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5.3 ขอเสนอแนะ 

เพื่อใหผลการวิจัยคร้ังนี้ มีประโยชนในการพัฒนาพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการศึกษา ลําลูกกา เพื่อใหการบริหารงานภายในกลุมสาระ   
การเรียนรูมีระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดนํา
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครูผลจากการวิจัย มาประกอบการนําเสนอ และศึกษาเพิ่มเติม 
ดังนี้ 

5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงานเปน

รวมกันของครู 
2) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความชวยเหลือ

เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 

3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกันกําหนดแนวทางการสรางขวัญ
กําลังใจแกผูมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแต
ละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 

4) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริม  
การทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระเดียวกัน และระหวางกลุมสาระตางๆ เพื่อใหเกิด 
การสรางสรรคงานอยางเปนระบบ 
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5) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเรื่องสวัสดิการตางๆ 
อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน เพื่อนําเสนอใหผูเกี่ยวของพิจารณาและกําหนดนโยบายใหความ
ชวยเหลือตอไป 

6) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานใหครูได
ทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมีความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และงานอ่ืนๆ ท่ีครูไดรับมอบหมาย 

5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงพฤติกรรมของผูนําหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู 
2) ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําหัวหนากลุมสาระการเรียนรูกบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
3) ควรมีการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

ลําลูกกา เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมผูนําในการบริหารจัดการงานดานการศึกษา 
ใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4) ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบริหาร กับพฤติกรรมผูนํา
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา เพื่อเปนแนวทาง
ในการพัฒนาความสัมพันธและความรวมมือในการบริหารสถานศึกษาแบบรวมมือตามยุทธศาสตร
การบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ลําลูกกา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ลําลูกกา  
 2.  แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป จํานวน 5 ขอ เปนแบบการตรวจสอบรายการ 
(checklist) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ดานมุงงาน จํานวน 15 ขอ            
(ขอท่ี 1-15) และ ดานมุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30 ) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ  
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 1 ขอ 
 3.   ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงมากท่ีสุด  ผูศึกษา
ขอรับรองวาจะใชคําตอบของทานเพื่อการศึกษาเทานัน้ โดยจะนํามาวิเคราะหและสรุปเปนภาพรวม
ท้ังหมด ไมจําแนกรายบุคคล ขอมูลท่ีไดไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 
  
              ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้   
 
 

                                                                                         (นางวรลักษณ  วุฒิปราณ)ี 
                                                                                    นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการศึกษา 

                                                                                            มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
  
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงสําหรับตัวทาน 
1. เพศ 
 (   ) ชาย    (   ) หญิง  
2. อายุ  
 (   ) นอยกวา 30 ป          (   ) 30 – 40 ป           (   ) 41 – 50 ป       (   ) 51 ปข้ึนไป    
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 (   ) ปริญญาตรี   (   ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก         
4. ประสบการณการสอนในโรงเรียนนี้ 
 (   ) นอยกวา 5 ป             (   ) 5 – 10 ป          (   ) 11 – 15 ป         (   ) 16 – 20 ป 
            (   )  21 – 25 ป              (   ) 26 – 30 ป     (   ) 31 – 35 ป         (   ) มากกวา 35 ปข้ึนไป 
5. ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 
 (   ) สาระการเรียนรูภาษาไทย      (   ) สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
            (   ) สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร         (   ) สาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
            (   ) สาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี (   ) สาระศิลปะ 
            (   ) สาระสุขศึกษาและพลศึกษา  (   ) สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ                 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ           
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  

ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็นของทาน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

         พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน          

1 สามารถแสดงวิสัยทัศนใหผูรวมงานทราบอยาง
ชัดเจน 

         

2 มีการทดลองแนวความคิดใหมมาใชในการทํางาน
รวมกับผูรวมงาน 

         

3 สามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานให
ผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติได
ตามเปาหมาย 

         

4 สามารถพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานให
ผูรวมงานเขาใจไดงาย 

         

5 มีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงาน
ไดอยางเหมาะสม 

         

6 สามารถรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูรวม
ดวยความเท่ียงตรง 

     

7 มุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตาม
กําหนดเวลา 

     

8 มีการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันใน
การทํางาน 

     

9 มีการแจงใหผูรวมงานเขาใจและทราบถึงอํานาจ
หนาท่ีของหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 

         

10 มีการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและระเบียบ
ขอบังคับท่ีกําหนดไว 
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ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็นของทาน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด
(1) 

11 มีการแจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังท่ีจะ
ไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงาน 

         

12 เอาใจใส บํารุงขวัญและใหกาํลังใจแกผูรวมงาน 
เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละ
บุคคล 

         

13 เอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัตงิานเปนทีม          

14 ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุน          

15 ปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา          

          พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ          

16 ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูรวมงานเปนการ
สวนตัว 

         

17 สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุขในการปฏิบัติงาน
ในฐานะท่ีเปนสมาชิกคนหนึง่ของกลุม 

         

18 ประพฤติตนเปนคนเปดเผย      

19 เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเหน็      
20 เอาใจใส ดแูลในเร่ืองสวัสดกิารตางๆ ของผูรวมงาน      

21 ปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทาเทียม
กัน 

     

22 มีความเต็มใจท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงในการ
ทํางาน 

     

23 มีความเปนกันเอง ไมถือตัว          

24 ทําใหผูรวมงานรูสึกสบายใจในขณะสนทนาดวย          

25 รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากผูรวมงานใน
เร่ืองท่ีสําคัญๆ กอนท่ีจะดําเนินการตอไป 
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ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็นของทาน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด
(1) 

26 นําขอเสนอแนะตางๆ ของผูรวมงานมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

         

27 ชอบการคบหาสมาคมกับผูรวมงาน          

28 สามารถอธิบายเหตุผลในการกระทําตางๆ เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของตนเองใหผูรวมงานทราบ 

         

29 ปฏิบัติงานโดยมีการปรึกษาหารือกับผูรวมงาน          

30 ยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ของผูรวมงาน          

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียน 
 

ช่ือ – นามสกุล  วรลักษณ  วุฒปิราณี 
ประวัติการศึกษา  การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วชิาเอกภาษาไทย  
   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  วิทยาเขตบางเขน ปการศกึษา 2530 
ตําแหนง  ครู วิทยฐานะชํานาญการ, หวัหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  
สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ลําลูกกา เลขท่ี 80/4 ตําบลลําลุกกา   

อําเภอลําลุกกา จังหวดัปทุมธานี 12150 
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