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ABSTRACT 

 
  Entrepreneurs are facing very tough competition in doing business nowadays. With 
this situation they have to be knowledgeable, capable and must have vast experiences accordingly 
to be success in their business. Franchising is another form of business involving 2 parties; the 
franchisor and the franchisee. The franchise contract agreed by the 2 parties that the franchisee 
agreed to sell goods or services under logo, trademark, products name, technology and operational 
system of the franchisor in the agreed territory. By which the franchisor is the one who imposes 
measures in operating under the same standard and requirements through transferring, training, 
assisting and controlling and the franchisee has to compensate the franchisor a fee for the right to do 
business under the franchisor goodwill acceptable by consumers. Anyhow, most of the franchise 
contracts are unfair to the franchisee. 
 The  finding of the  study is that there is no specific law enacted for Franchise Business 
in Thailand. Franchise Contract, therefore, is considered to be one type of general business contract 
that needs to have details agreeable to the franchisor and the franchisee. Since the franchisor has 
higher economic power than the franchisee, in making franchise contract the franchisor tends to 
insert provisions to the disadvantage of the franchisee. The franchisee, with the hope to do business, 
has to accept those provisions required by the franchisor. When dispute occurs, we have to apply 
the existing laws such as the civil and commercial Code under the provision of general contract 
code or the unfair contract terms Act. Those laws mentioned earlier and the definition under the 
Consumer Protection Act 1979 are not covering the Franchise Contract or the one doing franchise 
business. Beside, the application or interpretation for the fairness of the Contracting parties from 
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each of those laws are restricted causing impact not in line with the purpose and intention of the 
Parties agreed to sign the Franchise Contract. 
 The Author recommend to enact specific law for Franchise Business with provisions 
clearly stipulate all details of Franchise Contract; steps in doing franchise business, time frame and 
relations between franchisor and franchisee, default and indemnity of the Parties, together with 
Public Institution monitoring and controlling this business including protection of those who are in 
franchise business. Specific provisions for franchise will be able to formulate taking into 
consideration different capacity and power of each contracting party case by case. This law will 
create fairness and improve capacity building for entrepreneurs doing Franchise Business in the 
future. 
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ก�����ก���	�ก
������	��ก�����������ก���������������� ������ก��ก���	�ก
�
����������  !"�#�!�$���%�������&��#�!����#�!��!��'��������ก��()���������ก��ก���ก��
�$��	�ก
��*����$��+��	�ก
��,��������$���-� �ก�����ก���	�ก
��, +�ก������ก��ก����.��              
!"�#�!�������	�ก
���.+�/�0!�!"�#�!&$��1�ก"2.#ก���	�ก
��"2�������$��
ก�� ���$��+���".���".�              
������ก���	�ก
���.�/2�"2!"�#�!����#�!&$��1 ��������ก��()�"2�"ก#�� ����	��������ก��ก��!	���"2��
���ก���	�ก
��3�0&�)!�ก�*,�*��$��+��ก
��	�ก
��3�0&�) �*,!��+��ก+��.������ 4*2��	�ก
�
������",!"5�ก����������$���-�����ก������0�����.  !"�#�!��"2.���.�� ���!"5�ก���"2��
����	��.ก#��ก�����ก���	�ก
��������/2 �*��$��+��ก
��	�ก
��3�0&�)�*,��%�$�#!�ก  

�	�ก
��3�0&�)�ก
��*,�"2�����6�+��7��!�
ก�5�.��
8��4
��ก��) �����
8���������
!�����) �&�#��9 �.6. 1898 �	�ก
��3�0&�) ��%�	�ก
��"2!"������$���1!�ก�ก��ก����.�
������
��
ก����������
5�������������"ก ����	���	�ก
��3�0&�)'/���%�"ก�����/�ก�$�+���ก����
2!��
�	�ก
� �"2���.����#���-# ��%�	�ก
��"2!"�#5�!���>
2!�����#!�ก�*, �	�ก
��3�0&�)��%�	�ก
��"2!"
����
��
��>���&�#.�+�����+��	1���.�.���/����.�	�ก
��3�0&�)����0���.����#���-#!�ก            
5�.0!������&���
���	�$�#!�ก�ก���.�.���/����. ��#���0������	1��ก-0��������5.&)���
��!��'������������7��������ก��ก��0�����.���5�ก���"2�	�ก
�����!�+�#ก-��.�� !"5�ก��
������#�!�$���-��ก�����ก���	�ก
� �7���3�0&�)4"�*���#��!"5�ก����������$���-����
ก#��ก�����ก���	�ก
��
�������+��.���� ������!"����$�ก�����ก�����ก���	�ก
��30&�)�"2          
�����%��������
���+�/���
ก���7������+��	1��!"�$���!�ก���ก������!�กก#������"2��0�����
�	1�� �$��+�����+��	1���&��$���5�.0!�&�����!5�.ก���&�������������11��"2�$�ก��ก��
������+�/������11��$�ก��0!��+��������	1�����ก���	�ก
�����ก������+��	1�������������11�
���ก���# �!/2�ก���#'*��	�ก
��3�0&�) ����������3�0&�)!"��ก8(���%�#�!��!>��)��+#���
��ก&�����ก&����
2��"2 ����!��ก"2.#��������%�/20!�0���ก��ก��11� ���ก���$���11��, 
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�ก��ก��11���!���!#�ก@+!�.�>�����>�(
&.)���# .��!"��11��$���-���� 4*2���11��$���-����            
!"������������������6���������60�. ��#�+1���%ก���$���11���+#��������11���,� 2 AB�.  
       ���>�6�87ก
��������!����	��0�� ���"2.����0��$��+����4*2 �!"�$ ���������                      
����6�87ก
��+/�ก#��'/�5�ก��ก$�+������11��ก���$���11��$���-����������".������11��"ก           
AB�.+*2� 4*2�!"�$�������������6�87ก
����.ก#�� 4*2��$��+��ก
��#�!0!���%���! 4*2�ก���$���11�
�$���-����ก���+��ก
��#�!0!���%���!�*, +�ก$�ก���$���11�5�.��2#0� �"2�'����������11��"2          
0!�������".!ก�!��&�ก��ก���$���11��	�ก
��3�0&�) �"2!"ก���+��
��
�����#ก����������           
ก����
+�����ก�����ก������$�+��.��,�+!��!/��������"20�����ก��!�
��
5�.&�����! �>/2��.�.
�	�ก
��+���
�5�5�.ก����.�
��
�����.&/2����ก
�ก�� �#!��,�����ก���$��������#����+�����/2
5�.�$��+�!"������ก�����ก��0���
6�����".#ก� 4*2���%#
�"ก��+*2��ก���.�.�������
&������ก������$�+��.����	�ก
����������ก��ก���
���5�.��
8�����+��
��
���/2��+!�.ก�����
���#
�"ก���ก���$��	�ก
��"2��'��.����+�����������ก���$�����,�+!� �	�ก
��3�0&�)�����
!
����%ก����������/����.ก����.��"ก��#.����>�ก�� ���ก����%��#���$�+��. 5�.!"
����&����.�>".�����
��
�ก����%�������$�+��. ก���.�.�	�ก
����ก��+�&������ก������$�+��.           
�����	���	�ก
��3�0&�) �.�.�����#!�ก�*, �	�ก
��3�0&�)����!"ก���ก-�������!�".!����  
ก������"2����ก��!����	 �$�+���������60�..��0!�!"ก@+!�.�3�04�)5�.�C>�� ก��>
���(�
�
��
+���"2����ก@+!�.��������11��*�������6�.ก@+!�.�"2!"�.����
!!������&�ก�������-��1+��"2
�ก
��*, 4*2�!"����$�ก�����#���!���� �����%ก���ก�0���1+���.+�����ก�"2��11��ก
��*,���# 4*2���%
ก���ก�0���1+��"2���.�+�	 �+�	���"2��11��3�0&�)�ก/���	กC���������!"�����11��$�ก��ก��
����������������	1��+�����11��
,�	��� (Post-term Covenant Not to Compete) ก-�/2����ก����+�
�	1��0���$�ก��'��.���#
�"ก���"2���$��+��	�ก
��3�0&�)������#�!�$���-��ก��������	1���*�0!�
����ก���"2���+-��"��������	1��ก���!���%�����������	�ก
�ก��� +�/��������	1����.�+!�����
5�.�&�#
&��#�!������#
�"ก���"2�0��'��.����+� ����+�	���"ก���ก��+*2� �/� ����+��	1������ก��
����������	1����.�+!�����!���#!���/����.�	�ก
��3�0&�)���� �!	!ก���ก���"��������	1��ก-
0���&��#���ก����".�������&��#����ก�����ก���	�ก
��7���������	1����	�ก
��3�0&�)
�, ����,�*�0!��.�ก'�ก+��!!
�+����ก���	�ก
����ก���#����>/,�"2�"2���.�$��	�ก
��,!�ก�� 
����, ก@+!�.�"2ก$�ก����������ก���$�ก��ก������������������	1���*�����>.�.�!+��	��	�.��>�"2
��%���!��+#��������5.&)���AB�.����+��	1������������	1��  

�!/2�!"ก���ก���$���11�����	�ก
����# +�ก!"���>
>���"2���ก�("0!���!��'�ก�������ก�0�� 
�*�!"�#�!�$���%�"2������3T��������%��"���6�� �>/2��+�6��!"�$�#

�C�.��%������7��, ����ก��
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>
���(���"���6���*�����!�!"��#�ก"2.#�����ก���"�#�!��11�������ก�("�"26���������$�*�'*�
�'��������ก�("��������ก���ก���$���11������#0����".������ก�("�>/2��+��ก
��#�!��%���!
�, 6������������6��!"!���ก���#��	!ก���&���11��$���-�����"20!���%���! 5�.�&�����11��

��2#0����ก@+!�.!��&������� �&� ������6�+��7��!�
ก� �����11��$�ก��ก������������	�ก
�
����������	1����0!��ก�.����.������������ก@+!�.������ก����ก��� ������ก�.����.���������
���ก@+!�.��11�4*2���%ก@+!�.���"�����>(" (Common Law) 4*2�0!�!"����11��
�������
������!#� (Code) +�/����>����&��11��
  (Act +�/� Statue) ��� ��%ก@+!�.�������                   
�$�>
>�ก8����6�� (Precedents) ���+-0��#��ก@+!�.�����C����"2$�!������&�ก����11��3�
04�)�,!"�����ก����ก����0!�!"����11��
�+��#�!�	�!�����3�04�)4"4*2�!"�$������������
�6�87ก
��"2���.ก#�� �$��+��3�04�)4"'�ก������������".� �*��#��+��#�!�	�!����ก������
�	�ก
��3�04�) �#�!"ก@+!�.#����#.ก�����ก���	�ก
��3�0&�)5�.�C>���>/2��+�
�
��!>��)
��+#����3�04�)4��)����3�04�)4"��%0��.����!���() �ก
��#�!&���������%���! 
�����������ก���.�.��#�"2�>
2!�*,����	�ก
��3�04�)�����	�� �$�+��������60�.�, .��0!�
!"!���ก��>
�68!��#��	!ก���&���11��$���-����  ���.��0!�!"ก@+!�.�"2�&�������ก��ก�����ก��
�	�ก
��3�0&�)5�.�C>�� �*��$���%����$�ก@+!�.�"2!"�.�������	���"2!"��#�ก"2.#����ก�������-
��1+��,  !��&������� �>/2��+��ก
��#�!��%���!�ก������11� 4*2�!"����$�ก�����#���!���� �!���!"
���!#�ก@+!�.�>�����>�(
&.)ก$�ก�������.�� 4*2�����	��0��!"ก�����ก@+!�.#����#.�����11��"2           
0!���%���! +�/�ก@+!�.�	�!���������
5�� !������&� �ก��ก",.��!">����&��11��
ก��������         
���ก����� ก@+!�.�ก"2.#ก�����>.)�
�����11� ��%��#�#��	!�	�ก
��3�0&�)  �����,�",ก-.��                  
0!�������	!�����"2�#� 4*2��$���%�"2������6*ก8�#
�"ก����������6���� �"2!"����1��
5�.�C>��$�!�
�����&��+��+!���!ก�������60�. ���0�   

 ก�����ก���	�ก
��3��)0&�)�,������ก���	�ก
�!"�#�!�$���%������6*ก8�
�#�#�!�
� �#�!��%!� ���+��กก�����ก���$��	�ก
��3��)0&�) �>/2��"2����%�#����"2��!��'
$�0������&���	�ก
���������+���������$���-��������� 5�.�"2�#�#�!�
�>/,7����
�����3�0&�)��%������ก���$��	�ก
��"2�����$����������11��$���-���� 4*2���%��11��"2'�ก
>
!>)��%���3��)!!���7��"2�&��ก���$��	ก��11��"2!"��ก8(��+!/�ก� ���>
!>)����#�!0#�
��".����.���# 5�.!"�/,��#�!��#�+1��+!/�ก�+!� �����11��>".�����>
2!��
!��.����".���-ก��.
�ก���$���11���������,�ก-�$��+���11�!"���!���() ���11��3��)0&�) 0��!"�$��$�ก���#�!
�ก"2.#ก��ก���$��	�ก
� ���", 
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�3�04�) (Franchise) +!�.'*� �#�!��!>��)�����11���+#����3�04�)4��)
����3�04�)4"5�.�3�04�)4��)���+�/���������"2�����������5.&)�������	����
�	�ก
�����3�04�)4"�.�������/2��5�.�3�04�)4"!"�
��
��
���+�/���
ก����.������/2��+!�.
ก����� &/2����ก����� ������ ���#
�"ก���$��
ก������3�04�)4��) ����3�04�)4"!"+���"2
���.������!�".!�+�ก���3�04�)4��) 

�3�04�)4��) (Franchisor) +!�.'*� �	��� +�/�
�
�	��� +�/����)ก��"2!"�#�!���
�����ก��() ����%�#�!����C>�������ก�����ก��ก
�ก��+�/��	�ก
����	�ก
�+*2��
������#�!�$���-� 4*2���%�"2>
���)0�� ���!"�#�!����ก���"2���.�.�	�ก
��,�+���ก0�ก#����#��
�*, ��#.ก��+��	����/2�"2!"�#�!����ก�����ก���	�ก
���������".#ก� 5�.�&�������
��".#ก���"2��$��
��!� ���������#!�ก���.�.�	�ก
���#.#
�"ก������
��
�ก���&��������
������ก���$��
�	�ก
� �#!'*����/2��+!�.ก���������3�04�)4��)0����ก���	�ก
��,  5�.
�"2�3�04�)4��)��0���������
��
��กก���+��
��
���ก���# ��ก���������#!��%ก������� 

�3�04�)4" (Franchising) +!�.'*� �	��� +�/�
�
�	��� +�/����)ก��"2!"�#�!
����ก���$��
�	�ก
�+*2� �������#�!��� �#�!&$��1 +�/����6�ก.��>�ก�����ก���	�ก
��,
��#.�����.�����%�
��� �*�!"�#�!����ก��������#!ก���.�.�	�ก
�����3�0&�)4��)�"2�$��

�	�ก
�!���#.�#�!�$���-� ��#.ก��������
��
 �>/2��&�����+�/�������ก���$��
�	�ก
��#!��,�
���/2��+!�.ก���������3�04�)4��)�ก�����ก���	�ก
��"2�����ก���, ������.����
��

���ก���#��%ก��������ก��3�04�)4��) 5�.�"2�3�04�)4"�"2��#!ก
�ก��0!�0���.���7�����
>�ก��+�/���ก���� ���ก����!�����%�������ก
�ก�� �$��+��#�!����*ก�ก����%�������ก
�ก���ก
�
�*,ก��>�ก�����������  0������" ����3�04�)4"��!"�#�!����
�&��!�กก#��>�ก��        
5�.�ก�
 ��%���+�ก������ �
���!����#��	!�"ก#�� 

 �	�ก
��3�0&�)���0�.�����	��ก$�����.�.��#����.���&�#���
�5���%�.���!�ก 
����������!"����+1��*, �*��#�����#���ก$�+�ก@+!�.�"2�+!���!��%!���7�ก���
�>/2�$�0��&��ก�����ก���	�ก
��3�0&�)  �����3�0&�)����ก��ก��������
!��,������
2!�����
����/2������ก���#ก����,��������3�0&�)4��)����3�0&�)4" 4*2�ก��������
!�,��!��'
�$�0��+��.#
�" ก�����ก���	�ก
��3�0&�)��%ก�����	�"2!"�#�!��"2.��2$� ��,��$�#��
�"2�����	
�/2����ก�3�0&�)4��)������!"ก��ก$�+��$�#�"2����+�ก���3�0&�)4"���# �����60�.
.��0!�!"ก���������&�ก@+!�.�"2&�������0!�!"���>�������.���ก@+!�.���������6 4*2�!"��1+� 
������ก����กก���"2�������&�>����&��11��
��11��"20!���%���!�&��#!ก��6��!"�$�>
>�ก8�
����
!"��1+��ก�������&�ก@+!�.�+��ก
���1+��ก�����#�! ����!"�#�!&�����ก���&�                    
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�+�������	!ก�����4/,��3�0&�) ����, ก��>
���(��
��
 +���"2����ก@+!�.��������11�
��/,�����*�����>
���(�+��กก@+!�.��!���!#�ก@+!�.�>�����>�(
&.)  4*2 �+�ก!"
>����&��11��
ก�����ก���	�ก
��3�0&�)�*, �3�0&�)4"��0������#�!��%���!!�ก�*, ���
��11��"2�ก
���กAB�.��AB�.+*2����11��"2!"�$��������6�87ก
����ก#�� ��%AB�.ก$�+��*,5�.
�$�>�� �	����"2��������ก
�
��!>��)��#.��������������11���,�+!� ��11�������",AB�.�"2!"�$���
�����6�87ก
����.ก#��������.�!�����ก>���!�"2AB�.�"2!"�$��������6�87ก
����ก#��ก$�+�0#� 
��11�������", �/� ��11�!���7� +�/���11��$���-���� ������ก���	�ก
��3�0&�)�#�0�����
�#�!�	�!��������ก@+!�.��+#����3�0&�)4��)����3�0&�)4"�+���%0��.����!���() 5�.
ก$�+��+�!"ก@+!�.�"2�+!���!�����������!��'��".ก�����
��
0����
� �$��+�+��ก�ก(c)���
ก@+!�.�"2�ก"2.#����ก���3�0&�)�ก
��#�!&���������%���! �����������ก���.�.��#�"2
�>
2!�*,����	�ก
��3�0&�) 5�.�+��#�!�	�!������,������11�4*2��$�ก��!
�+����0������	1���+��&�
�
��
 ����������	�ก
�ก������	1���+��&��
��
 ����	�!���������11��$�ก�����������ก���#���ก�.��
��.���������������!#�ก@+!�.�>�����>�(
&.) ���>����&��11��
�����11��"20!���%���! 
>.6. 2540 +�/�>����&��11��
ก�����������ก����� >.6. 2542  
 
1.2 ������ ����!���ก	 #$ก%	 

1.2.1  �>/2�6*ก8�#
#�e�ก�� �#�
� +��กก�������ก8(����ก���$��	�ก
��3�0&�)    
1.2.2 �>/2�6*ก8�!���ก�����ก@+!�.�ก���	�!���������11�����	�ก
��3�0&�)                    

��!ก@+!�.��������60�.���".���".�ก�����������6  
1.2.3 �>/2�#
�����+)��1+����ก@+!�. �ก"2.#ก��ก�����ก���	�ก
��3�0&�)���#���

��11��3�0&�)  
1.2.4 �>/2�������#����ก���ก�0���1+�ก@+!�.�ก"2.#ก��ก�����ก���	�ก
��3�0&�)

���#�����11��3�0&�)   
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1.3 ��'(	����ก	 #$ก%	  

 �$�+��������60�..��0!�!"ก@+!�.�3�0&�)5�.�C>�� �*������&�ก@+!�.�>�����
>�(
&.) ���ก@+!�.#����#.�����11��"20!���%���! !�����ก�������-��1+��"2�ก
��*, �$��+�!"
����$�ก�����#���!���� ����%ก���ก���1+���.+�����ก!"��11��ก
��*,���# 4*2���%ก��
�ก���1+��"2���.�+�	 �#�!0�����".���".���".�ก����/2����11��ก����ก!���+��g
���
��!��11�
���ก�������&�+��กก@+!�.��11�!"�#�!0!��+!���!ก����ก8(��C>�������1+� ก@+!�.�"2�&�
�������.�������	�� ����, �*�!"�#�!�$���%����ก$�+��+�!"ก@+!�.�3�0&�)0#�������60�.
��%ก���C>�� 

 
1.4 ���������ก	 #$ก%	  

 �>/2 �6*ก8�'* ��#�
����ก@+!�.#� ���#.��11�����#�!����
���!��11�                    
6*ก8���ก8(���11��3�0&�) ���#
�����+)+��ก�ก(c)�ก��>
���(�����������������11�
+��!���ก����&">+�/�ก����������� 5�.6*ก8�'*���ก8(�����$�ก���
��
+�/����"��>�ก��
���ก����&"> 6*ก8�'*����+�	���!���ก��ก@+!�.�"2����!��'$�!��ก�0���1+�0�� 6*ก8�#��
6��0��$�����11��
����  �ก@+!�.���ก���#!��&�+�/�0!����0�����>".��� 5�.ก�����".���".�
>����&��11��
�����11�0!���%���! >.6. 2540 ���0�. ก�����������6�#!��,���ก������
���!���/2�"2�ก"2.#�����ก"2.#ก����11��$���-������������6�+��7��!�
ก� �����6���กh8 ���
�����61"2�	B 5�.��6*ก8�#����
2!��ก�����6�+���",�&�#
�"ก���.���0��ก���ก�0���1+� 6*ก8�+�
�#����ก���ก�0���1+� ����$�ก���
��
 ��ก8(�>/,7���2#0����ก���$��
�	�ก
��3�0&�) 
�#���ก���	�!����������ก��ก���	�ก
��3�0&�) 6*ก8�+��กก��>/,7��ก�������$���11����
�����11���,����AB�.���ก���	1���+��&��
��
�ก�����ก���	�ก
��3�0&�)  

 
1.5 �'+�ก	 ,�	��'�ก	 #$ก%	  

 6* ก 8 � ��  � #� � #
 �� . � � ก � � �  (Documentary Research) 5 �. #
 � � � � � +) �� � !� � � � ก
>����&��11��
�����11�0!���%���! >.6. 2540 ���6*ก8�ก@+!�.�/2 ��#��ก@+!�.����  
�#!��,�ก@+!�.�3�0&�)������������6 �#�$�>
>�ก8�6��@"ก� #
�.�
>�) +���/� #����� 
���#�! ��ก������#
&�ก�����0�.������������6 ���!�������!>
#����)����
����)�-�   
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1.6 � �./0�!����	,�1	2�3,4 ��  

1.6.1  �$��+�����#
#�e�ก�� �#�
� +��กก�������ก8(����ก���$��	�ก
��3�0&�)    
1.6.2 �$��+�����!���ก�����ก@+!�.�ก���	�!���������11�����	�ก
��3�0&�)��!

ก@+!�.��������60�.���".���".�ก�����������6 
1.6.3  �$��+�������1+����ก@+!�.�ก"2.#ก��ก�����ก���	�ก
��3�0&�)���#���

��11��3�0&�)    
1.6.4  �$��+������#����ก���ก�0���1+�ก@+!�.�ก"2.#ก��ก�����ก���	�ก
��3�0&�)

���#�����11��3�0&�)   
  
 

DPU



 
�����  2 

���	
��ก�� ������ ��	กก�� ����	ก������ก��������ก������� !" 
 
         �������	 (Franchise) ��� ก�����ก������ �ก!"�#$���	ก�� �ก!"%�&$�' �()*+,��
�!�#ก���-��./��� "��()�+�ก��*!�."�	()�0��0�1�-��-)��2�/�������3�4�1�5"6�ก��/��ก��
�-�ก��"+(ก��� �ก!"6���(+�%�&$��-��()72�0��(�!��!6�ก��/��ก��� �ก!"8�3�!�#ก���-�
�./���(+�ก-2��*�)�3ก+�8+��!��)�%�����!ก��6%)ก+�� ��-%���ก- 23� ��-��$�9�068)8��%���
1���$��%3�0ก���)�/��!ก�� �+�%�&$��+�6(;(0ก�����ก���#$1ก#$0�<)�� ก+�ก���4��!8!ก��3��%�2��
� ��- 2 ก- 236�<)��8)� 6����ก�>#��"��37&�� ��-��$�()�0 "�ก�4��!0�3�#$?.)1<#0��+(3�"�ก
1�ก���1?0�*�2 @A�B��������	C 1��$��8)���!(ก2��8+(�!�6"<���4��+ก �2�1��!3�-�*+,��� �ก!"  
ก��3#1���$��%3�0ก���)�/��!ก�� �#$8)��6�)����.2�/*�)�3ก+�ก��(4�1�!�� �ก!" �������	%���ก-2��
�#ก�+0%�&$�ก5 ��� ?.)1/D�1")�<��� �ก!""�8)��3#1���$��%3�0ก���)�%���1���$��%3�0��!ก���#$1/D��#$
��6"�-� 1/D��#$�+�1ก8"("4��()6�%3.2/������?.)��!;9��-)��+$�1�� 
 (+��+B� 6�ก���4��+EE��������	 �2��%�&$�<���+EE�"�8)����� ก4�%�(6%)?.)�+� 
�������	"�8)��6�)1���$��%3�0ก���)�%���1���$��%3�0��!ก��<��1")�<��� �ก!"����.2�/*�)�3ก+�
ก��(4�1�!�� �ก!"1�3� 1")�<��� �ก!"1��ก5���32/�����	"�6%)?.)�+��������	�4�1��1���$��%3�0
ก���)�<������$�3�6�)����.2�/*�)�3ก+�1���$��%3�0ก���)��-�ก����!ก��<��8�1���02����2���
�-�1*�$�/F��ก+�3!6%)� ��-��$�-�ก1-#0����1���$��%3�0ก���)��-�ก����!ก�� 1")�<��� �ก!""�8)��
"(��1�#0�1���$��%3�0ก���)��-�1���$��%3�0��!ก����)�#$ ก�3��+*0	�!����/GEE�  
 ���3�4��+E<��1���$��%3�0ก���)��-�ก����!ก���+B� 1/D���+*0	�!��#$�4��+E�#$� (         
�02��%�&$�<��� ก' � �ก!" �-�1/D��!$��#$��""�1�#0ก�()�2�3#�2��.�� (6����(���+*0	�!�82��' 0!$�13�$�
� �ก!"�+B�/�������3�4�1�5" �+B��#Bก51*���1���$��%3�0ก���)�1/D�1�3���8+����<��� �ก!"82���08�
<��?.)��!;9� 1/D�1���$��%3�0�#$��(�7&����33#� >9�* 3�8�H�� %������3�8ก82��6(' <��
�!��)�%�����!ก��<���82-�� �ก!" � �ก!"�������	ก51�2�ก+� 1��$��"�ก1���$��%3�0ก���)�1/D��!$��#$
"4�1/D��#$����.2�/ก+�ก��6%)�!��! (+��+B� 13�$�� �ก!"<���������	�()?2��ก��(4�1�!�ก��3���0�1�-�%�&$� 
8��%���1���$��%3�0���ก���)�/��!ก��<���������	02�31/D��#$� )�1�0�-�0�3�+�6���(+�%�&$�<��
?.)��!;9�A&$��������#$ (� ��-A&$��()�+��!��!6�ก��"4�%�2�0�-�(4�1�!�� �ก!") 02�3�()�+�/��;0��	 
"�ก1���$��%3�0ก���)��-���!ก���#$�()�+�ก��0�3�+�6�8-�(�-)��/()�0 �4�6%)ก��1�!$38)�� �ก!"
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<���������	�#1/D��/�()��(1�5�ก�2� 1*����328)����)��1���$��%3�0ก���)�6%323��4�8-�(6�
*�B��#$(+�ก-2��  
 8�3*������+EE+8!1���$��%3�0ก���)� *.K. 2534 A&$��ก)�<1*!$318!3;(0*������+EE+8!
1���$��%3�0ก���)� (O�+��#$ 2) *.K. 2543 3�8�� 68 �+EE+8!�2� @1")�<��1���$��%3�0ก���)��#$�()       
"(��1�#0�"��4��+EE� �� E�86%)� ��-��$�6�)1���$��%3�0ก���)�<��8� �4�%�+��!��)��#$�()       
"(��1�#0���)�+B�%3(%�������02��ก5�() 
 �+EE��� E�86%)6�) 1���$��%3�0ก���)�8�3����%�&$� 8)���4�1/D�%�+�����-�           
"(��1�#0�82���0��1�#0� 
 ก��<�"(��1�#0��+EE��� E�8(+�ก-2��8�3������� 6%)1/D��/8�3%-+ก1ก>R	�-�
�!�#ก���#$ ก4�%�(��)6�กSก������ �82�4�<�"(��1�#0��+B��02���)�08)����(���0ก��(+�82��/�#B 
 (1)  1��$���<%���<)�ก4�%�(��%�2��1")�<��1���$��%3�0ก���)��+B� �-�?.)<�"(��1�#0�
1/D�?.)�()�+� �� E�8�#$"��4�6%)1")�<��1���$��%3�0ก���)��+B���3��7���� 3� >9�*<���!��)�<��
?.)<�"(��1�#0�1/D�?.)�()�+��� E�8�()�02����)"�!� 
 (2)  �!��)��#$"��()�+��� E�86%)6�)1���$��%3�0ก���)��+B� @กSก������ (*.K. 2535)     
<)� 45 ก4�%�(��)�2� ก��<�"(��1�#0��+EE��� E�86%)6�)1���$��%3�0ก���)� 6%)1")�<��
1���$��%3�0ก���)��-�?.)<�"(��1�#0�1/D�?.)�()�+��� E�8 0�$��4�<�*�)�3����+EE��� E�86%)6�)
1���$��%3�0ก���)� A&$�3#-�03����$�<��1")�<��1���$��%3�0ก���)��-�?.)<�"(��1�#0�1/D�?.)�()�+�
�� E�8�-�%�+�����4��+E �4�<�8�3����%�&$� ��ก"�ก"�8)����(���0ก��8�3 3�8�� 68           
������3 (1) �-� (2) �-)�6%) ��(�()�0�2� ?.)<�"(��1�#0�1/D�?.)�()�+��� E�83#�!��!6�)
1���$��%3�0ก���)��+B��82?.) 1(#0� %���1")�<��1���$��%3�0ก���)���"�� E�86%)� ��-��$�                       
6�)1���$��%3�0ก���)��+B��#ก�() 
 13�$�7&�8���#B�-)� "�1%5��()�2� 1")�<��� �ก!"�-�?.)1<)��2�3� �ก!" 3#9���%�)��#$�4��+E
�02��%�&$�ก5��� ก���4��+EE��������	%����+EE��� E�86%)6�)1���$��%3�0ก���)�(+�ก-2���#$�()�4�
<&B�3��+B��/"(��1�#0�82���0��1�#0�1���$��%3�0ก���)� ก�3��+*0	�!����/GEE� ?-<��ก��         
�32"(��1�#0�กS%3�07���2�1/D�;3U� �323#?-?.ก*+��.2�+EE�8�3กS%3�0�82�+B��#B3!�()%3�0���3�2� 
�+EE��������	� กO�+�"�8)���4�3�"(��1�#0� 1�2� 
 (1)  7)�1/D�1���$��%3�0ก���)�%���1���$��%3�0��!ก�� �#$1")�<��� �ก!"�32�()"(��1�#0�
��)82�ก�3��+*0	�!����/GEE� ก5�328)��"(��1�#0��+EE��������	%����+EE��� E�86%)6�)
1���$��%3�0ก���)�/��!ก�� �+B� 1*����323#��1�#0�"�6%)"(�() 
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 (2)  7)�?.)1<)��2�3� �ก!""�8)���4��!��)�3�"�ก1")�<��;(08��3�"4�%�2�0 ก5�321<)�1��$���<
6�ก������ 3 � >9�*<���!��)� 1*���1")�<��� �ก!"1/D�?.)���� 3� >9�*�!��)��0.2�-)� 3#-+กW>�
1%3���8+����"4�%�2�0�!��)� 
 (3)  7)�1")�<��� �ก!"1<)��/���� 3� �ก!";(08�� ?.)1<)��2�3� �ก!"�323#�!��!(4�1�!�ก��()�0
8�1�� ?-8������#$�()�+�8)���2����6%)1")�<��� �ก!" �328)��"(��1�#0��+EE��� E�86%)6�)
1���$��%3�0ก���)�/��!ก�� 1*���3#-+กW>�1/D��4��+ก�����<�<��1")�<��� �ก!" 
 ก���#$"�*!"��>��2� �+EE��������	�02��6(�#$"�8)���4�3�"(��1�#0��+EE��� E�8
6%)6�)1���$��%3�0ก���)� %�����!ก�� 6%)*!"��>�(+��#B 
 (1)  *!"��>��2� ?.)1<)��2�3� �ก!"�+B� 3#�!��!?-!8�!��)�%����4��!��)�"�ก�#$��$��#$3#� >9�*
1�2�1�#03%���3#� >9�*8��8�3�#$1")�<��� �ก!"�+������) 3�(4�1�!�� �ก!"9�068)1���$��%3�0ก���)�
<��1")�<��� �ก!" 
 (2)  *!"��>��2� ?.)1<)��2�3� �ก!"�+B� (4�1�!�� �ก!"��!ก��()�08�1��;(0�0.29�068)ก��6%)
�4�����4�%���3�8�H���#$1")�<��� �ก!"1/D�?.)ก4�%�(<&B�9�068)1���$��%3�0��!ก��<��1")�<��� �ก!" 
%���ก-2���#ก�+0%�&$�ก5��� 1")�<��� �ก!"�#$1/D�1")�<��1���$��%3�0ก���)�%�����!ก���+B� 3#�4���"1<)�
�/ 6�� �ก!"<��?.)1<)��2�31*#0�1*�$�ก������ 3� >9�*�!��)�<��?.)�+��� E�8%������� 3(.�-ก��
6%)��!ก��<��?.)1<)� �2�3� �ก!"1*�$�6%)�!��)�%���ก����!ก���+B� 3#� >9�*�#$(# �()3�8�H��8�3�#$
1")�<��� �ก!"ก4�%�(��) 1*�$�1/D�%-+ก/��ก+�6%)�ก2?.)��!;9��2� ?.)��!;9�"��()��!;9��!��)�%���         
�+���!ก���#$3#� >9�*�-�3�8�H���#$(#1%3���ก+�1")�<��� �ก!"1/D�?.)(4�1�!�ก��1�� �82ก���#$"�          
1<)��/���� 3� >9�*<���!��)�%���ก����!ก��<��?.)1<)��2�3� �ก!"�+B� �����+B���""��32�()�+�
���3�2�33��"�ก?.)/��ก��ก!"ก���+B� �4�6%)� >9�*<���!��)�%���3�8�H��<��ก��6%)��!ก���+B� 
�321/D��/8�3 �#$1")�<��� �ก!"ก4�%�(��) A&$�กS%3�01���$��%3�0ก���)�ก5�()ก4�%�(3�8�ก��6�ก��
�#$"�6%)1")�<��1���$��%3�0ก���)��#$1/D�1")�<��� �ก!"3#�!��!�#$"�ก4�%�(1��$���<%���<)�ก4�%�(
��%�2��1")�<��1���$��%3�0ก���)��-�?.)�()�+��� E�8;(06%)1")�<��1���$��%3�0ก���)���3��7
���� 3� >9�*<���!��)�%���ก����!ก��<��?.)�()�+��� E�8�()�02����)"�!� 
 (+��+B� 6��+EE��#$�4�<&B��+B��3)"�3# 1��$���<%���<)�ก4�%�(�#$"��4�6%) 1")�<��
1���$��%3�0ก���)�%��� 1")�<��� �ก!"��3��7���� 3� >9�*�!��)�%���ก����!ก��<��?.)�+��� E�8
�-)�1�2��+B�0+��321*#0�*� 6��+EE�"�8)��ก4�%�(��)()�0�2� 6�ก�>#�#$?.)1<)��2�3� �ก!"%���?.)�+�
�� E�8 ?!(1��$���<%���<)�ก4�%�(6�ก������ 3 � >9�*<���!��)�%���ก����!ก���-)� 1")�<��
� �ก!"%���1")�<��1���$��%3�0ก���)�3#�!��!�#$"�(4�1�!�ก���02���� ก+�?.)1<)��2�3� �ก!"�+B� 1�2�               
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3#%�+������กก-2��8+ก18���6%)?.)1<)��2�3� �ก!"�ก)�</�+�/� ��!��)�%���ก��6%)��!ก��9�06�1�-�         
�#$ก4�%�( 13�$�*)�1�-��#$ก4�%�(�-)�?.)1<)��2�3� �ก!"��"7.ก��ก1-!ก�+EE�%����(6�)�2�1�#0%�0 1/D�8)� 
 6�ก���4��+EE��������	�+B� �.2�+EE�3+ก"�ก4�%�(�2�8�����6%)ก+���)6��+EE� 
1�2�?.)1<)��2�3� �ก!" "�8)��"2�0�2�8�����%�������+EE���"1�#0ก�2� �2����31�#03 "�1/D���0/X
%�����01(���ก5�-)��82"�8ก-�ก+� 6%)�ก21")�<��� �ก!" �-�3#<)�ก4�%�(��$�' �#ก3�ก �821�-�"�          
"(��1�#0��+EE��� E�86%)6�)1���$��%3�0ก���)� ก-+�8��ก+�<)�3 ����#$"��4��+EE��������	           
�#$�()�4�ก+���)�-)��+B�3�"(��1�#0� ก-+��4��+EE��� E�86%)6�) 1���$��%3�0ก���)�<&B�3�6%32�#ก
O�+�1*�$�3�<�"(��1�#0�82���0��1�#0� �-�6��+EE�Y O�+�%-+��#B "��32���  7&��2�8�����          
�#$"��()�+�ก+���)�-)� ;(0�)���2�1/D����3-+�6����� �ก!"�02��%�&$� A&$�13�$�1/Z(1?0�/�-)�                 
��"�4�6%)�.2�<2����ก���)��4��//�+�ก-0 ��6�ก��(4�1�!�� �ก!" A&$��!�#ก��1�2��#B�4�6%)1ก!(���3
1<)�6"?!(/��ก��%�&$���� �+EE��� E�86%)6�)1���$��%3�0ก���)�1/D��+EE��#$�8ก82��ก+�           
�+EE��������	 
 
2.1  ���	
��ก�����ก��������ก������� !" 
 � �ก!"�������	3#�!�+,��ก��6�82��/��1�K3�8+B��82/X �.K. 1850 �82� �ก!"�������	
�()1�!$31<)�3��*�2%-�0%���3#�����6�/��1�K��013�$�/X *.K. 2526 A&$�1�!$3��ก� �ก!"�������	         
3#ก��18!�;8�02���)�' � �ก!"��ก�#$3#ก��<�0�!��!1*�$�<0�0ก!"ก��;(06�)�./��������	���	�#$
1(2��+( ��� �)���)���(�กA�B����3!�!3��	��-�� �ก!"�)����%�� �-�82�3��()3#ก��<0�08+�<��
� �ก!"  �������	82��/��1�K"4����3�ก�#$1(!�%�)�1<)�3��.28-�(<����0 � �ก!"�������	1/D��#ก
� �ก!"%�&$�6�ก��<0�08-�( �4�6%)3#�2�����6�ก��"+("4�%�2�0;(0?2��?.)/��ก��ก�� A&$�8)��3#ก��
1ก5�?-/��;0��	%����2�8�����82��' 1*�$�6�)1/D��2�6�)"2�06�ก��1�!$38)�<��ก���4�� �ก!"����
���	 ก��(4�1�!����<��� �ก"!�������	1/D�-+กW>�<��ก������ 33�8�H��<���!��)��-�
��!ก��9�068)��$�1�#0����ก���)� 1���$��%3�0ก���)� �-�1���$��%3�0��!ก��<��?.)6%)�������	  
ก��3 2��82?-/��ก��ก�����ก��8-�(�821*#0��02��1(#0� � �ก!"�������	"&�18!�;83�*�)�3ก+�
ก��1���+(1��1/�#0�<��?.)6%)�������	6�1��$��<��ก��%)�3�4�� �ก!"�<2�<+� ก��<�0*2��                  
ก��72�0;��1��;�;-0# ��3�+B�/GE%�6�1��$��ก������ 3?.)6%)�!��!�������	 ก����2���0�()            
ก��1ก5��2����31�#03 �-�ก����ก1-!ก�+EE�1  

                                                           

 1  �-#�+8�	  1�!��+0.  (2550).  %�&�ก�����ก'�%�()�ก����*%����ก��+,-�+.(�*�%/������ !".                   
%�)�  3. 

DPU



12 

 2.1.1  ���	
��ก�����ก��������ก������� !"���ก'�%�(���+ก��(��*��  
�������	 1/D�K+*�	9�W��+�ก[W�#$3#��กH��3�"�ก9�W\�+$�1K��2� Franchir A&$�              

3#���3%3�0�2� @Free From ServitudeC �/-�2��321/D���� 6�<>��#$�������	 6�9�W��+�ก[W
�/-�2��!��!*!1KW A&$�%3�07&��!��!*!1KW�#$��!W+��32%���?.)�#$ 1/D�1")�<���!��!%���?.)6%)�!��!
/��;0��	���ก���)�"�3��6%)�ก2?.)�#$ 1<)��2�3ก!"ก��%���?.)�#$�()�+��!��!/��;0��	���ก���)�       
;(0�-กก+��2�8�����"4����%�&$�  
 � �ก!"�������	 1��$��2�1�!$38)�3�"�ก/��1�K�+�ก[W�3+013�$���+B��#$กW+8�!0	0+�3#�4���"
�.�� (6�ก��/ก����/��1�K ;(0���ก��"�0�4���"?2������ ��-�#$�()�+�ก���+(���;(0ก��
*���������4���"*!1KW�#$6%)�!��!1O*�� ?.)�+��!��!?.ก<�(6�1��$���+B�' �821*#0�?.)1(#0�6���>�1<8
1O*�� ;(0"�8)��7��0���>�ก��8�����6��./���<��1��#0���%�� ��� � �!��)� *��?-%���
ก����!ก�� ()�0-+กW>�1�2��#B"&��2�?-6%)3#ก��8+B���0��ก��#$(!�<&B��-���3��73#ก���+*1���1*�$�
/F��ก+�8�1��1*�$��4���"�-�<��2�;(0���./���ก��(4�1�!����;(0�328)����K+01�!��)��*���-+� 
�!��!�-�%�)��#$(+�ก-2���#B1���4�6%)1ก!(?-8�33�<��-+กW>����3�+3*+��	6��./����������	 
�����������	�()7.ก�4�3�*+,��6�)��+B���ก6�/��1�K�%�+H�13�!ก� 6��./���<��ก��6%)
�!��!�������	;(0�+H�-�3��%3�06%)��!W+�1�ก��1<)�3�(4�1�!�ก!"ก���4������>�/��;0��	
�-���!ก��3#ก��<0�08+��02��3�ก �+B��7;(0���<��2� �7�� �-������� 82�3�*+,���4��./���
<���������	3�6�)ก+�ก��"+("4�%�2�0�!��)�"�ก1(!3"4�ก+(1O*��1��$��6%)�!��!<���+H��- 
(Government grants) �4�3��.2ก��*+,�������������	6�1�!�� �ก!"2 ก��ก��"�08+�<������ 
�������	6���0�%-+�3#ก��<�0�������	6%)ก+�?.)�#$��3��7"��+�?!(���ก��(4�1�!������37&�
��3��7�!(�!�#ก��6�ก��ก��"�0�!��)��() �!�#ก��<0�0� �ก!"(+�ก-2��"&�1�#0ก�2� @;/�(+ก�	       
�������	C �82�!�#ก��(+�ก-2��ก51�!$31��$�37�0-�6��2�������3;-ก��+B��#$ 2 ;(03#ก��18!�;8<��
�����������	3�����#$;(03#��$�1�#0ก�2� @�������	1853�./���C3 %-+�"�ก�����3;-ก ��+B��#$ 2
3#ก��0ก��(+�� �ก!""�กก��*+,��8+��!��)�3�1/D�()��ก��*+,��ก����!ก��"&��2�?-6%)/��1�K
�%�+H�13�!ก��()*+,��� �ก!"�������	6�%-�0�./��� ก��A�B�<��6��./���<+��71<)��/A�B� 
(Drive-in) 1/D��./����#$ 1�!$3��ก6�ก��*+,���-��32�2�"�1/D��)���)�/��19��)��<�0�2�                 
�-��)���)�/-#ก�#$1<)�3�3#���������)���)�<��(1-5ก�#$3#1")�<��1*#0�?.)1(#0� A&$��()�*�2%-�0�-�          

                                                           

 2  7�!-��K	  7�0�*!��	.  (2535).  �	ก������ก'�%�(���!	00������ !".  %�)� 6. 
 3  /�!K��  "!��+,�*�.  (2546).  %�&�ก�����ก'�%�()�ก��ก��ก	��/�����ก������� !".  %�)� 6. 
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1ก!(1/D�����(	6�� �ก!"�������	%-�082�%-�0����(	 ���!1�2� 1A1�2� �#1-�1�2� �3�;(�+-(	     
1���	1ก��	�!� h�-!1(0	 �!��	 1/D�8)� 
 กS%3�0�#$1ก#$0�<)��ก+�� �ก!"�������	 �()�ก2 1) /��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	   
2) 1�ก1�K�+EE� 3) กS%3�0��+*0	�!����/GEE� 4) กS%3�0� )3����?.)��!;9� 5) กS%3�0
1ก#$0�ก+�<)��+EE��#$�321/D����3 6) /��3�-�+WS�ก� 7) กS%3�01ก#$0�ก+�ก���4����<����82��()�� 
8) กS%3�01ก#$0�ก+����3-+����ก���)� 9) กS%3�0/F��ก+�ก��?.ก<�( 10) กS%3�01O*��            
�#$1ก#$0�ก+�� �ก!"�+B�;(08��  
 2.1.2  ���	
��ก�����ก��������ก������� !")�&1��,��+�2 
  �����������	�()7.ก�4�3�*+,��6�)6�/��1�K�%�+H�13�!ก�6��./���<��ก��6%)
�!��!�������	;(0�+H��-3��6%)��!W+�1�ก��(4�1�!�ก!"ก���4�/��;0��	�����>��-���!ก��
/������ "&�1ก!(ก��<0�08+�<������7�� �7;(0���<��2� �������-���$�' 82�3�"�ก�9�*
�+��31K�WHก!"0 �/j!�+8!� 8��%ก��3�#$1*!$3���3A+�A)��3�ก<&B��4�6%)3#ก���4�1���!�#�������	3�
6�)6�1�!�� �ก!" ;(0��!W+���ก�#$1�!$3�4�1�������������	3�6�)��� ��!W+��4�����7�� �-���!W+�
�����>./;9��#$*0�0�31�2�ก��1"�!E;8<����!W+�;(0ก��<�0�!��!�#$�()�+��+3/��� ��3�+B�<0�0
��$�<��ก!"ก���-�����ก���4����<��8+�1��6%)?.)��$� �2�?-6%)ก!"ก��<0�08+��02����(1�5�         
�02����ก58�3�����������	1�!$33#1�)�;����#$�+(1"�<&B�3���(+�%�&$� ;(0��!W+� Singer Sewing 
Machine 6�/X �.K. 1950 ;(0 Isaac Singer A&$�1/D�?.)6%)���3�.)����ก���)�/-#ก�ก2�)��-.ก<2�0            
1/D���+B���ก4 
 ก���!�+,��ก��<��� �ก!"�������	6�82��/��1�K�()7.ก�4�3�6�)6�� �ก!"� 8��%ก��3
�70�8	 /Gn3�B4�3+� �-�1���$��(�$3 ��� 1/o/A#$ �-�;���;�-2� A&$�?.)?-!8�4������������	3�6�)1*�$�
�ก)/GE%�ก��<�(��-��2�����ก��ก��"�0�!��)� -(�2�6�)"2�0()��ก4�-+����-��7���#$              
-(�2�6�)"2�0��$�' �-����31�#0%�0�#$��"1ก!(<&B�"�กก��<��2��!��)��#$%2���ก- 1��$��"�ก�323#
1�!�� �3�ก*��#$"�A�B���+*0	�!���)��;����� %���-�� �1/Z(�)��"4����3�ก1*�$�1/D��%-2�"4�%�2�0
�!��)� (+��+B�"&�1ก!(�!�#ก��<�0�������	6%)ก+�?.)A&$���3��7�+�?!(���ก��(4�1�!���� �+B���3��7
�!(�!�#ก��ก��"�0�!��)��() A&$��!�#ก��<0�0� �ก!"(+�ก-2��1�#0ก�2� @Product and Brand FranchisingC 
%����������	ก��6%)�!��!6��!��)��-�8���!��)� �-�����(+�ก-2���321�)�ก����)�����3�.)���3
1<)�6"6�ก��"+(ก��� �ก!" �4�6%)3#<)�(#�-�<)�1�#0<&B��0.2ก+�ก�-1�-�0 ��3+0�#$1/-#$0��/-��/      
;(0<)�(#<�������#B  ���1/D��������	�#$�32A+�A)�� ก2�8+B��2�0�-�3+ก"��()�+����3�!03             

                                                           

 4  ��!W+��������	;�ก+� "4�ก+(.  (2546).  Step by Step ก��!�*����������� !".  %�)� 3-8. 
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6��2����ก' �827)�3#ก���+��!��!1/D�"4����3�ก"�*�/GE%�6�1��$��ก������ 3� >9�*�!��)� 
���0�ก�K�������	�()7.ก18!3*-+��02����(1�5�13�$� 1�0	��r�ก �()�4��3�;(�+-(	1<)�3�6�ก-��/X 
�.K. 1950 ;(0ก���+�1ก8�./�������.F(�������	6���%�2���#$1<�1(!�����/13���82��' �#$�2��1<�
1/D�1A-�	�3�<�01���$��?�3 Milk Shake ��r�ก�()1<)�7&������������	�-�3��1%5�" (�2��" (�<5�
<�������#B 1<��()1�)�0B4�7&�����!(� �ก!"�#$�2� ���3�4�1�5"<���������	"�<&B��0.2ก+����3�4�1�5" 
�������	A#�82-���05 
 2.1.3  ���	
��ก��ก'�%�(��*%����./*���:;��*��!	00� 
 6��(#8/��1�K��00+��323#ก���+EE+8!กS%3�0� )3����?.)��!;9�<&B�3��+��+�6�)1/D�
ก��1O*�� ก���4��&�7&��!��!<��?.)��!;9�6�/��1�K��01�!$3<&B�1/D���+B���ก ;(0ก��6�)3�8�ก��
���กS%3�01*�$�/F��ก+����31�#0%�0�+�1ก!("�กก����!;9�%���3 "�ก���+$�6�/X *.K. 2522           
6��3+0�+H��-*-1�ก1ก�#0�K+ก(!u �3��+��	 1/D���0ก�+H3�8�# �()3#ก��1���กS%3�0� )3����
?.)��!;9�<&B�82��+H�9� 1*�$�*!"��>�6%)���31%5����?2��ก��1/D�กS%3�0�+��+�6�)��$��2� 
@*������+EE+8!� )3����?.)��!;9� *.K. 2522C �-�3#ก���+��+�6�)3�"�7&�/G"" �+� �02����ก5(#
*������+EE+8!� )3����?.)��!;9�(+�ก-2��13�$��()��ก6�)�+��+�6���+B���ก0+��323#���+EE+8!1ก#$0�ก+�
ก��� )3����?.)��!;9�()���+EE� �82�02��6(ก��8ก-��4��+EE�6(��%�2��?.)/��ก��� �ก!"ก+�
?.)��!;9�0+�1/D�1��$���#$�0.29�068)�+��+�<��/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	1�2�1(#0�ก+�ก��8ก-�
�4��+EE���%�2��� ��-;(0�+$��/6 82�3�6�/X *.K. 2540 ก������0 8!���3�()1����2��กS%3�0 
@*������+EE+8!�2�()�0<)��+EE��#$�321/D����3C A&$�1/D�กS%3�0�#$�()ก4�%�(������6%)�ก2K�-6�
ก��*!"��>��!�!"O+0ก���+��+�<)��+EE�6(' 6��+EE� 3 /��19� �()�ก2 1) �+EE��#$�4�<&B���%�2��
?.)��!;9�ก+�?.)/��ก��� �ก!"ก���)� 2) �+EE��4�1�5"�./ �-� 3) �+EE�<�0\�ก ;(0�()3#ก��ก4�%�(
-+กW>�<��<)��+EE��#$7���2�1/D�<)��+EE��#$�321/D����3 �-�?-<��ก��6�)�+��+�<)��+EE��#$�32
1/D����3��) กS%3�0O�+��#B7��1/D����+EE+8!�#$�()ก4�%�(%-+ก1ก>R	 %���ก���6%)�ก2?.)*!*�กW�
6�ก��6�)( -0*!�!"8+(�!��2�-+กW>�<)��+EE�6(6��+EE�<�0\�ก �+EE��4�1�5"�./ %����+EE�
��%�2��?.)/��ก��� �ก!"ก+�?.)��!;9�%����+EE��4�1�5"�./"�3#-+กW>�1/D��+EE��#$�321/D����3
%����32 A&$�"��4�3��+��+��()1�2��#$1/D����3�-�*��3����ก2ก�># 82�3�6�/X *.K. 2541 �()3#ก��
1����2��กS%3�0�ก)�<1*!$318!3*������+EE+8!� )3����?.)��!;9�O�+�1(!3 �-�6�)1/D�กS%3�0          
��$��2� @*������+EE+8!� )3����?.)��!;9� (O�+��#$ 2) *.K. 2541C 6�*������+EE+8!�#B�()3#ก��
                                                           

 5  � ���+กW	  0��!��!.  (2551).  ��+�����"�1��<���� �	00	&�ก��,��ก�����ก������� !" <.2. ....             
%�)�  8-10. 
 6  � W3  K 9�!80	.  (2540).  ������(�(ก'�%�(��*%����./*���:;�.  %�)� 24. 
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1*!$318!3���+EE+8!1ก#$0�ก+�ก��� )3����?.)��!;9�()���+EE���) ;(06%)3#ก��8+B��>�ก��3ก��
1*!$3<&B��#ก� (%�&$�1�#0ก�2� @�>�ก��3ก���2�()�0�+EE�C <&B�3#�4���"6�ก��/��ก�K6%)ก��
/��ก��� �ก!"<�0�!��)�%���6%)��!ก��6(�ก2?.)��!;9�1/D�� �ก!"���� 3�+EE��()A&$�"�3#?-6%)            
?.)/��ก��� �ก!"8)��7.ก���� 3-+กW>�<��<)��+EE�82��' �#$"�3�6�)ก+�?.)��!;9�6�� �ก!"�#$�()3#
ก������ 3�+B�' �-�3#ก���+��+�8-�("�3�7&�/G"" �+� (+��+B�6�ก��� )3����?.)��!;9�()���+EE�
6�/G"" �+� "&�3#ก���<��กS%3�0�#$�4��+E���O�+��+��+�6�)�0.2  ���*������+EE+8!�2�()�0                
<)��+EE��321/D����3 *.K. 2540 �-�*������+EE+8!� )3����?.)��!;9� (O�+��#$ 2) *.K. 25417 
 *������+EE+8!� )3����?.)��!;9� *.K. 2522 (�ก)�<1*!$318!3;(0 *������+EE+8!
� )3����?.)��!;9� (O�+��#$ 2) *.K. 2541 3�8�� 4 �()�+EE+8!����+��!��!*�B�H��<��?.)��!;9���)             
4 /��ก�� ��� (1) �!��!�#$"��()�+�<2������+B��4�*��>��� >9�*�#$7.ก8)���-�1*#0�*�1ก#$0�ก+�
�!��)��-���!ก�� (2) �!��!�#$"�3#�!���6�ก��1-��ก%��!��)��-���!ก�� (3) �!��!�#$"��()�+�             
���3/-�(9+0"�กก��6�)�!��)�%�����!ก�� (3 ��!) �!��!�#$"��()�+����31/D����36�ก���4��+EE�               
(4) �!��!�#$"��()�+�ก��*!"��>��-��(1�0���31�#0%�0 
 %-+ก*�B�H��<��กS%3�0�+EE��0.2��<)��+��!WH���#$�2��.2ก�>#"�8)��3#���31�2�1�#03
ก+��#$"�1"�"�8ก-�9�068)ก���<)�"4�ก+(<��%-+ก���3���1�#0��)�0�-�K#-���3�+�(#<��
/������ 6�ก��/��ก��� �ก!"�������	�+B�?.)6%)�!��!3+ก�0.26�H����#$�()1/�#0�ก�2�?.)�+��!��!
�02��3�ก�-��4�6%)��""�6�)�7����#$1%���ก�2��+B�ก4�%�(<)��+EE�%���1��$���<82��' 6%)1/D�
/��;0��	�ก2\v�08��() "&�1/D�1%8 ?-�4��+E�#$�4�6%)�+H��""�8)�����ก�A��-�ก)��-2���/7&�
��(+��+EE���%�2��1�ก��()�0ก+� ;(0ก��ก4�ก+�(.�-ก��/��ก��� �ก!"�������	6�1��B��8)�     
ก5��� ก��� )3����?.)�+��!��!%���?.)A�B��������	"�กก��1<)��4��+EE�8 ก��� )3����?.)��!;9�6�
�+EE��������	A&$�?.)6%)�!��!�-�?.)�+��!��!�������	3#���31/D�8+�ก��8+����ก+��0.26���08�
<��� ��-9�0��ก%���?.)��!;9��0.2�-)�1��$��"�ก-+กW>� �!�#ก���-��./���6�ก���()*!"��>� 
 6��2 �����3 �+3*+ ��	 �� �����	 �+B�;(0/ ก8!?.) 6%) �!� �!"��32 8)���+ �?! (82 �
� ��-9�0��ก%���-.ก�)�6�ก�>#�#$�()�+����31�#0%�0�+�1��$��3�"�ก?.)�+��!��!�������	 1*���
?.)�+��!��!1/D��.2�+EE��!����-��32�()1/D�8+����<��?.)6%)�!��! �82��"1ก!(<&B��()6�ก�>#กS%3�0
�+EE+8!��) 1�2� 6�ก�>#�#$กS%3�0� )3����?.)��!;9�3#���+EE+8!/F��ก+�3!6%)?.)?-!8%���?.)"4�%�2�0
%���?.)��!ก��1��1/�#0�?.)��!;9�6�()���!��)�%�����!ก���#$1��$�3/��;0��	 ;(01O*���02��0!$�ก�>#
                                                           

 7  ����  ���K�#.  (2549).  %�&�ก��)�ก����*%����!�������./*���:;��*��!	00�&�%ก'�%�(��*%����

./*���:;�:  2>ก�ก���!	00�!��+�?��/,.  %�)� 16-18. 
 8  /�!K��  "!��+,�*�.  (2546).  %�&�ก�����ก'�%�()�ก��ก��ก	��/�����ก������� !".  %�)� 176. 
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?.)�+��!��!�������	/��19�8+����"4�%�2�0�!��)�<��?.)6%)�!��! ?.)�+��!��!�������	1/D�8+����
"4�%�2�0�!��)��#$?.)6%)�!��!/��ก��<&B�%����)�3�1*�$�ก��"4�%�2�0 7)�?-!89+>R	(+�ก-2��ก2�6%)1ก!(
���31�#0%�0�ก2?.)��!;9��-)� ?.)6%)�!��!��""�8)���+�?!(82�?.)��!;9�8�3%-+กกS%3�0�2�()�0���3
�+�?!(6�?-!89+>R	%���-�13!(�+�1ก!("�ก�+8�8��0<���!��)� 6��4����1(#0�ก+�7)�%�ก?.)6%)
�!��!�������	1/D�?.)ก4�%�(3�8�H��6�ก��?-!86%)ก+�?.)�+��!��! ?.)6%)�!��!ก50+���8)���+�?!(82�
� ��-9�0��ก�#$�()�+����31�#0%�0�+�1��$��3�"�ก?-!89+>R	���ก+��2�1/D�?.)?-!8%���?.)"4�%�2�01�� 
(+�1�2�6��(# Carter V. Joseph Bancroft & son Co. 
  
2.2  ������ก��������ก������� !" 
           ก��(4�1�!�ก��� �ก!"�������	1/D�� �ก!"�#$�2�3ก+�<��� ��-�+B� 2 \v�0 ;(0�#$\v�0%�&$�
<�(A&$����3�.) ���3�4���E ��� �������	A# �-��#ก\v�0%�&$�1/D�?.)�#$3#���3�.)�-�/����ก��>	  ��� 
�������	A��	 �+B� 2 \v�082��ก5�()�+�/��;0��	"�กก��3��2�3ก+�6�1�!�� �ก!" ;(03#�������	A�
1/D�?.)72�0��(%���������3�.)�-�/����ก��>	<��8��ก2�������	A# �4�6%)1<���3��7/j!�+8!�()
6��������02���#$8�/j!�+8!"�/�������3�4�1�5"3� ��2���%�ก� �ก!"6(�#$?.) 1/D�1")�<��                 
�32��3��7��� %���72�0��(���3�.)<��8��#$3#�0.2��ก3��() �32�2�()�0��1%8 %�&$���1%8 6(ก58�3 
���31/D��������	ก53!��""�1ก!(<&B��()ก��<0�0��<�%�����!ก�� "&�7.ก"4�ก+(()�0ก4�-+�
���3��3��7<��?.)�#$1/D�8)�ก4�1�!(ก!"ก��1�2��+B� 
 ���;�)3� �ก!"�������	�()�+����3�!033�ก<&B� �������	6�/G"" �+�1/D�ก����)��
� �ก!"6%)ก+��������	A# �326�21/D�1*#0�?.)"4�%�2�0 %���<�0�!��)��02��1(#0� �823 2���)��������� 
1*�$�6%)?.)/��ก��ก���#$3�-�� ���)��� �ก!"6%)1ก!(�()()�08+�1��;(03#�������	A��	1/D�?.)�4����
�-���06%)���3�2�01%-����+��� �6%)1ก!(���3�4�1�5" 
     2.2.1  ���������+ก��(�ก	�ก�����!	00������ !" 
 ก���4��+EE��������	6�/G"" �+�6�)�+EE�A&$�8)���0.29�068)%-+ก1��#9�*6�ก���4�
�+EE�1*�$��#$"��()3#�!��!1�2�1�#03ก+�6�ก��1<)��4��+EE� �82ก50+�3#ก��1���+(1��1/�#0�"�ก?.)6%) 
�������	1��$��"�ก3#�4���"82�������1K�WHก!"�#$(#ก�2�;(03#ก��ก4�%�(1��$���<<��<)��+EE���)
ก2���#$"�3#ก��1<)�1"�"���%�2��?.)6%)�������	�-�?.)�+��������	 6��./���<���+EE��4�1�5"�./ 
�4�6%)?.)�+��������	�32�0.29�068)%-+ก1��#9�*6�ก���4��+EE� (Freedom of Contract) 1*���             
�32��3��782����6�ก��1<)��4��+EE��() �-�?.)6%)�������	0+�/ก/Z(<)�3.-���31/D�"�!�<��
� �ก!"�������	����2���32�2�"�1/D�ก��1�!�<��?.)6%)�!��!�-���!W+� /����ก��>	6�ก���4�� �ก!" 
%���/���+8!����(#82��' A&$���"�4�6%)?.)�+��������	�#$1<)��4��+EE���"�()�+�?-ก����"�กก��
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/ก/Z(<)�3.-�������	13�$�3#ก�>#*!*��1ก!(<&B�"4�1/D�8)��6�)กS%3�0�#$1ก#$0�<)��%���6ก-)1�#0�            
3�/�+�6�)��"�2�?-6%)3#���3�327.ก8)��8�3���3%3�0�-��+87 /�����	�#$��)"�!�<��� �ก!"       
�������	�()9 
 �+EE�82��' 6������������	 3#�./����+EE�82��' �#$1ก#$0�<)��ก+�� �ก!"�������	 
�+B�6����3��18��	�������	 %��� �������	��$�' 1�2� �+EE��+กW����3-+� (Confidential 
Agreement) �+EE��32/��ก��� �ก!"�<2�<+� (Non-Competition) �+EE��B4�/��ก+�%����(1�0
�2�1�#0%�0 (Guarantee and Indemnity) �+EE�"+(%��!��)�%����+87 (!� (Supply Agreement) �+EE�
A�B�<�0%���1�2�A�B�1���$��"+ก�%���� /ก�>	 (Equipment Purchase or Lease Agreement) �+EE�
�� E�86%)6�);/��ก�3��3*!�18��	 (Software License Agreement) �+EE��2�3� � (Joint Venture 
Agreement) �+EE��� E�86%)6�)1���$��%3�0ก���)� (Trademark License Agreement) 
 2.2.1.1  ��	ก+!��;�<)�ก�����!	00� 
 /��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	�32�()�+EE+8!���3%3�0<���4��2��+EE���)
�02���+(�")��2�%3�07&����� �82"�ก%�+����82��' �+$��/�()6%)�4��!0�3<���+EE���)�2��+EE� 
%3�07&� �!8!ก��3���\v�0%���%-�0\v�0�#$1ก!("�กก����(�1"8��1�������8)��8��ก+��#$"�1<)�
�4��+EE�<��� ��-8+B��82���\v�0<&B��/�#$3 2�"�ก2�6%)1ก!( 1/-#$0��/-� %������+��!8!�+3*+��	10 
%-+ก1��#9�*6�ก���4��+EE�3#���	/��ก��(+�82��/�#B  
 1)  �.2�+EE�3#1��#9�*�#$"�1-��ก1<)��4��+EE�ก+�6��ก5�() �32�2�"�1/D�� ��-
���3(�%����!8!� ��-ก58�3 
 2)  �.2�+EE�3#1��#9�*�#$"�1-��ก1/F�%3�0%����+87 /�����	<���+EE��02����ก5�() 
�32�2�"�1/D��+87 /�����	1O*��<��1�ก1�K�+EE�6�-+กW>�<���+87 /�����	���9����!�+0%���
�+87 /�����	1O*��<��8+��.2�+EE�1��6�-+กW>�<���+87 /�����	6�����+8�!�+0%����+87 /�����	
���?�3 
 3)  �.2�+EE�3#1��#9�*�#$"�1-��ก�!�#ก��%������6�ก���4��+EE� �32�2�()�0��"� 
ก!�!0� ��ก�� %���-�0-+กW>	�+กW� ก58�3 
 4)  �.2�+EE�3#1��#9�*�#$"��!( 8+(�!�6"�2�"��4��+EE�%����32 �-�3#1��#9�*         
6�ก����(�1"8����ก3�8�3�#$8��!(8+(�!�6"��) %�กก��8+(�!�6"�+B�?!(/ก8!1*����.2ก�>#�#ก\v�0
3��4�ก-O)�O- <23<.2 �.2�+EE�\v�0�#$7.กก-O)�O- <23<.2"�1�#01��#9�*6�ก��8+(�!�6"ก5"��()�+�          

                                                           

 9  �-#�+8�	  1�!��+0.  (2550).  %�&�ก�����ก'�%�()�ก����*%����ก��+,-�+.(�*�%/������ !".  %�)� 12-18. 
 10  K�+��	ก�>	  ;�87!*+�� 	.  (2549).  ��������(��&�ก��%-!	00�.  %�)� 233-239. 
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���3� )3����"�กกS%3�0 ;(0กS%3�0"�6%)�+EE��+B�8ก1/D�;3U#0� %�ก�.2�+EE���(�1"8��
��ก3��328��ก+��#$8+(�!�6"��) 1�2� 1*������3�4��+E?!(6������4��+E กS%3�0ก5"�� )3����
1"8���#$��)"�!��+�1/D�ก��� )3����1��#9�*6�ก���4��+EE�()�0ก��ก4�%�(6%)1"8���#$��(�
��ก3��+B�8ก1/D�;3U��/ 
  5) %-+ก1��#9�*6�ก���4��+EE�6����3�+3*+��	ก+�1��B�%� ��� �.2�+EE�                 
3#1��#9�*�#$"�ก4�%�(1��B�%�<���+EE��02����ก5�() �3)1��B�%��#$ก4�%�(�+B���"�8ก82��"�ก�#$
กS%3�0ก4�%�(�828)���0.26����3���1�#0��)�0%���K#-���3�+�(#<��/������ �+EE��+B�             
ก5"��321/D�;3U� 
  6) %-+ก1��#9�*6�ก���4��+EE�ก+�?-<���+EE� ��� �.2�+EE�3#1��#9�*�#$"�
ก4�%�(?-<���+EE��02����ก5�() 13�$�ก4�%�(�-)� กS%3�0ก5"��+����6%)�+EE�3#?-�3(+�1"8�� 
��� �+EE�8)��1/D��/8�3%-+ก1��#9�*6�ก��1<)��4��+EE� (Pacta Sunt Servanda) 
 2.2.1.2  ��	ก!����& 
 1/D�%-+ก�+$��/�#$3#�2��1ก#$0�<)���+3*+��	ก+�"�!0���3�-�� >���3%������3
A�$��+80	82�ก+�<��� ��-1*�$�6�)1/D�1���$������ 3���3/��*[8!<��� ��-6��+��36���(+�
3�8�H��1(#0�ก+��#$�+��30�3�+��()1*�$�6%)�+��3��3��7(4����0.2�2�3ก+��()()�0���3���� <�-�
1�#0��)�0�-�/F��ก+��326%)��3��!ก6��+��31��1/�#0�� ��-��$�;(0�32������3 1/D�%-+ก
K#-���3�-�"�!0���3*�B�H�� (Moral Rule and Principle of Legalethics) %-+ก� "�!8(+�ก-2���#B3#
���3�4��+E3�ก6�ก��(4����#�!8<��� ��-6��+��3���"�!0���3 �-����3A�$��+80	82�ก+�1/D�
� >���3<��� ��-6��+��3�#$1�#0ก�2�%-+ก3�8�H��6�ก��(4����#�!8 (To be faithful on one of 
their standard principle of life) 
 %-+ก� "�!8 (Principle of Good Faith) 1/D�%-+ก�#$�4�%�)��#$1/D�3�8�H���4��+E
�#ก/��ก��%�&$��#$3#�+EE+8!��)6�/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	<����06� 3�8�� 5 �+EE+8!�2� 
@6�ก��6�)�!��!�%2�8�ก5(# 6�ก���4���%�#Bก5(#� ��-� ก��8)��ก���4�;(0� "�!8C ���3�+3*+��	
��%�2���.2�+EE��+B����\v�0<���+EE�� ก/��19��+B�"&�8+B��0.2��*�B�H��<�����3A�$��+80	�-�
���3��)���6"11 A&$�1/D��#$1<)�6"�2�"��4�3�8���#B3�6�)82�13�$�1ก!(%�#B<&B�1�2��+B� �82��)"�!��-)�
%-+กก���#B��3��7�#$"��4�3�/�+�6�)6�<+B�8��ก2���+EE�%���<+B�8��ก��ก2�6%)1ก!(�+EE��() 

                                                           

 11  (���*�  7!���+,�	.  (2542).  ก'�%�(!	00� !A���)�%1���!	00�,B����	����,B0���*�!	00���� 
�%1+,C����%.  %�)� 58. 
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1*���7���2��3)�+EE�"�0+��321ก!( �3)%�#B8�3�+EE�"�0+��321ก!(�82�.2�+EE�3#%�)��#$82�ก+��-)�;(0�#$
"�8)��/j!�+8!8�8�3%-+ก� "�!8  
 2.2.1.3  ��	ก���%�	�.��ก1��!	00� 
 %-+ก���3�+�?!(ก2���+EE� (Precontractual Liability) %���9�W�-�8!� 1�#0ก�2� 
� -/� �!� ���1h�;( (Culpa in Contrahendo) %3�07&� ���3?!(�#$1ก!(<&B�6�<>��#$ก4�-+��4��+EE�
�+�1/D����3?!(�#$1ก!(<&B�()�0���3"�6"%���/��3��1-!�1-2�<��?.)ก���4�12  
 ���3�+�?!(ก2���+EE��+B�1/D����3�+�?!(�#$1ก!("�ก�.2�+EE�\v�0%�&$�\v�06(3#
ก��(4�1�!��!�#ก��6�ก���4��+EE��82�.2�+EE�(+�ก-2��3!�()/j!�+8!8�3%-+ก� "�!8 /GE%�<��ก���4�
%-+ก� "�!88�3 3�8�� 5 �%2�/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	3��+��+�ก+����3�+�?!(ก2���+EE�
�()�+B�1��$��"�ก 

1) 3�8�� 5 �%2�/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	�+B��()�+EE+8!1��$��<��          
ก��6�) @�!��!C �82�32�()��� 7&�1��$��<��ก��6�) @1��#9�*C 

2) ก���#$ 3�8�� 5 �%2�/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	 ก-2��7&�1��$��<��          
ก�� @�4���%�#BC 02�3%3�0���3�()�2�3# @%�#BC 1ก!(<&B��-)� ���3#�+EE��-)��-�6�ก���4���%�#B           
"&�8)��ก���4�;(0� "�!8 

���3�+�?!(ก2���+EE��+B�1/D����3?!(�#$1ก!(<&B�6��2���#$�+EE�0+��321ก!(<&B� 
%�)��#$���3�+�?!(ก2���+EE�"&�3#��กH���#$�8ก82����ก�/"�ก���3�+�?!(8�3�+EE� 1��$��"�ก�2�
�+EE�0+�3!�()1ก!(<&B� "&�0+��323#?-<�����3?.ก*+����กS%3�01ก!(<&B� ก���#$%�)��#$6�ก��6�)���3
��3+(���+�3#�0.2ก2���#$�+EE�"�1ก!(<&B��-)� �32�2��+EE��+B�"�1ก!(%����32ก58�3 %�ก3#ก��\v�\��
%�)��#$ก5"�8)���+�?!(����!$��#$1ก!(<&B� ���3�+�?!(ก2���+EE�"&�3!6�2���3�+�?!(8�3�+EE�1*���
�+EE���"0+��321ก!(<&B�ก5�() �-�7)�%�ก1ก!(<&B�"�ก���3�32��3+(���+�ก50+�7���2��0.26��2��ก2���#$
�+EE�"�1ก!(<&B��0.2(# 

���3�+�?!(ก2���+EE��+B�3#�2�1ก!(3�"�ก<)�8ก-�<���+EE�A&$�3�"�กก��6�)
%-+ก1��#9�*<���.2�+EE� 8�3 3�8�� 151 �%2�/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	�2� ก���#$1<)�1"�"�
6�ก���4��+EE��+B��32�4�1�5"1*���1ก!("�ก @���3?!(C <���.2�+EE�\v�06(\v�0%�&$��+B� �.2�+EE��#ก
\v�0ก5��3��7�#$"�1�#0ก6%)�.2�+EE�\v�0�#$?!(�+B��(6�)�2��!��%3�(������31�#0%�0�#$1ก!(<&B��+B�
�() %������3�+�?!(ก2���+EE��+B�3#�2�1ก!(3�"�กกS%3�0;(08��  
 

                                                           

 12  "4�/X ;�87!*+�� 	.  (2548).  ��	ก���%�	�.�� ��ก1��!	00�.   %�)� 31. 

DPU



20 

 2.2.1.4  ��	กก����*%�������!���� 
 ก��� )3����-!<�!��!1/D�ก��� )3����;(0กS%3�01*�$��#$?.)��)������	"��()�+�
�!��!6�ก������ 3%���%�/��;0��	"�ก���<��?.)��)������	8�3�#$���"��() ;(01%8 ?-<��          
ก��� )3����3#(+��#B 

1) 1%8 ?-�%2����30 8!���3<���+��3�+$��/�#$?.)��)������	������"��()�+�
/��;0��	"�ก����#$?.)��)������	�()�4�<&B� ;(0?-8������#$?.)��)������	"��()�+�3�"�ก
�2�8�����<��ก��6�)�����)������	(+�ก-2�� 

2) 1%8 ?-<�����31"�!Eก)��%�)�<���+,����3 13�$�����#$?.)��)������	�4�<&B�
�-)��()�+����3� )3���� ?-8������#$�()�+�"��4��/�.2���31"�!E�ก2������>�(# (�8�# 
��Sก��3 �-���$�' ��3�+B�%�+���� %���84���1�#0�82��' A&$�"��4�3�A&$�ก��*+,��<���+,����3
<����8!�+$�1��  

3) 1%8 ?-�#$�0.2��*�B�H��<��1K�WHก!" 6�ก��-�� �<��� �ก!"���/��19�
�����+B�3#���3"4� 1/D��#$"�8)��6�)�����)������	  1�2� ก����)��9�*0�8�	  ก��ก2���)��
�7�/G80ก��3 %����3)�82ก������%�/��;0��	"�ก����#$��)������	<&B� 1�2� ก��"+(�4�%�+����
��ก"4�%�2�0 ก��?-!8�!$��+��&ก1�#0� 7)�3#ก��� )3����-!<�!��!ก5"��2�?-6%)3#ก��*+,��<��
1K�WHก!"<��/��1�K1�2�ก+� 

4) 1%8 ?-���()��K#-���3 �����)������	�#$?.)��)������	�()�4�<&B��+B�1/D��!$��#$
��3��7"��2���ก�()7&�ก����(���ก���/GEE�<��?.)��)������	��� (+��+B� ?.)��)������	�3���
�#$"��()�+����31���*"�ก����#$?.)��)������	�()ก2�<&B� ก-2����� ?.)��)������	3#�!��!�#$"�1?0�*�2���
13�$�6(ก5�() %���"�3#ก��"+(�4�AB4�%���%)�33!6%)?.)��$��4������)������	<��8��/6�)/��;0��	7)�
�32�()�+��� E�8�+$�1�� �!��!/��19�(+�ก-2���#B1�#0ก�2� @���3�!��!C 

5) 1%8 ?-�����$�1�#0��-�1ก#0�8!� ><��/��1�K��8! 13�$�3#ก����)������	���
1ก!(<&B�6�/��1�K6(�-)� ก502�3��(�6%)1%5�7&�-+กW>�<����6�/��1�K�+B� ��3�+B�0+�1/D�ก��
1?0�*�2�+,����3 <�����31�#03/��1*>#6%)1/D��#$�.)"+กก+��+$�;-ก (+��+B� 7)�3#ก��� )3��������#$
��)������	<&B�ก5"��4�6%)�+,����3 %���K!-/�!�0�ก��82��' 0+����0.282��/�-�1"�!Eก)��%�)�<&B�
1��$�0'  
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 2.2.2 ������+ก��(�ก	����%�	�.�� ��&1�./*EFG����ก������� !" 
              ก��6%)�!��!�������	7���()�2�1/D�ก��6%)�!��!8�3กS%3�0%���1/D��!8!ก��3�+EE�
�02��%�&$�1*���1��$��"�ก3#ก��1�-�$���%��!��!�-�3#���38ก-��#$��(�-)��ก+�1ก!(<&B�"�ก�.2�+EE�
�+B����\v�0 ก��/��ก��� �ก!"�������	<��/��1�K��00+��323#กS%3�0;(01O*�� "&��4�%-+ก
กS%3�0�+$��/�-�*!"��>��2��+EE��������	1ก#$0�<)��ก+�1��$������%���1/D�� �ก!"����        
;(0��K+0%-+กกS%3�0�#$"��4�3�/�+�6�)ก+��+EE��������	6%)��(�-)��8��ก+�1%8 �-�?-<��
1��$��()�0���31%3���38�3/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	 3�8�� 4 13�$�1ก!(/GE%�1ก#$0�ก+�
�+EE��������	ก2�6%)1ก!(���31(��(�)��82�� ��-9�0��ก%����.2�+EE� กS%3�082��' �#$3#�2��
1ก#$0�<)��"&�"4�1/D�8)���4�3�/�+�6�)����.2ก+��+EE��������	1*�$����+�<)�*!*���#$1ก!(<&B� 1*�$�6%)
1ก!(���3�+(1"�7&�-+กW>�<��กS%3�0<���+EE��������	 �-�6�ก���� E�86%)6�)�!��!6�
��+*0	�!����/GEE� �32�2�"�1/D�ก���� E�86%)6�)�!��!6�-!<�!��! �!��!�+8��-�1���$��%3�0ก���)�
1/D�ก���� E�86%)6�)�!��!8�3�4�19�6"<��?.)6%)�������	1/D�?.)ก4�%�(�2�"�6%)?.)�+��������	6�)
�!��!6�-+กW>�6( A&$������+B�1/D�ก��ก4�%�(�!��!�#$�328��8�3���+EE+8!<��กS%3�0             
ก���� E�86%)6�)�!��!6�-!<�!��!6�ก��1?0�*�282������>���2�?-6%)ก����ก+�ก��/��ก��
� �ก!"�������	1*���<)�3.-6��2��<��-!<�!��!<��?.)6%)�������	1/D�1��$��<���.8�%���ก��3�!�# 
7)��.8�(+�ก-2��1?0�*�2��ก�.2�����>���-)��������	ก5"��321/D��������	�#ก82��/"&�8)���4�
*������+EE+8!���3-+����ก���)�3�/�+�6�)����.2ก+�ก���� E�86%)6�)�!��! �2�?-6%)ก��1/Z(1?0
<)�3.-�������	6��2����+*0	�!����/GEE�13�$��4�%-+กกS%3�0/�+�6�)�-)��321/D��/8�3
1"8���3>	<���.2�+EE� 7��1/D�ก��"4�ก+(�!��!<��?.)6%)�������	()�0  
 2.2.3  ������+ก��(�ก	�ก����*%��������� !"   
 �+EE��������	"+(�2�1/D��+EE��� E�86%)6�)�!��!/��19�%�&$� ;(0�#$6�ก��
(4�1�!�ก���������	 "�3#-+กW��<��ก��7�(���6%)1%3���ก+�� ก�02�� -+กW>�<���������	
�+B�3#���3�8ก82���/"�ก�!��!��$�' ก-2����� 1/D�ก����3�!��!6�ก��(4�1�!�� �ก!"�#$6%)3�1/D�� (
��� ��ก"�ก"�1/D�ก���� E�86%)6�)1���$��%3�0ก���)� ��$����ก���)��-)� 0+�6%)�+B��./���ก��
(4�1�!���� ���3-+����ก���)� ��3�+B���+*0	�!����/GEE���$�' 3�()�0*�)�3ก+� �-)��821��$�����
<��� �ก!"�82-�/��19��#$�4�3�"+(1/F�����<���������	A&$�?.)�+��������	�()�+�3� �82�+EE�
�� E�86%)6�)�!��!���3(��+$��/7)��� E�86%)6�)�!��!�02����ก51�#0ก��$��+EE��� E�86%)6�)�!��!
�+B�8��' A&$�1/D�1��$��<���!��!�+B�' ;(01O*��13 

                                                           

 13  7�!-��K	  7�0�*!��	.  (2535).  �	ก������ก'��%�(���!	00������ !".  %�)� 19.  
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 ก��/��ก��� �ก!"�������	1/D����3�+3*+��	��%�2��?.)6%)�������	ก+�?.)�+�     
�������	A&$�3#���31/D�8+�ก���-�8+����ก+�1��$��"�ก-+กW>�<��ก��/��ก��� �ก!" �./���
�-��!�#ก��(4�1�!�����#$1%3���ก+�9�068)1���$��%3�0ก���)�1(#0�ก+�%���1���$��%3�0��!ก��1(#0�ก+� 
�82�32�()1/D����3�+3*+��	��%�2��8+�ก��ก+�8+����8�3/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	 
1��$��"�กก��1"�!E18!�;8<��� �ก!"�������	 �+B�����ก��8-�(6�/G"" �+�3#���3A+�A)���-�
*+,���2��<)��3�ก A&$�3#�./���6�ก���4�8-�(�#$1/-#$0��/ �#ก�+B�0+�3#���������1�K�#$1��B�82�
ก���4����()�0 �4�6%)?.)6%)�������	1���+(1��1/�#0�6�1��$��<��ก��%)�3�4�� �ก!"�<2�<+� ก��<�0
*2�� ก��72�0;��1��;�;-0# ��37&�/GE%�6�ก������ 3?.)6%)�!��!�������	 ก����2���0�()            
ก��1ก5��2����31�#03�-�ก����ก1-!ก�+EE� A&$�6�กS%3�0<��82��/��1�K�()3#ก��8��กS%3�0
�#$1ก#$0�<)��ก+��+EE��������	�0.2�-)� �82�+EE�(+�ก-2���+B���"�2�?-ก�����()7)�ก��1<)��4�
�+EE��������	��%�2���.2�+EE��+B����\v�0�+B�3�"�กกS%3�0��-����   
 2.2.4  ���������%�%1+!%�;��)�ก�����!	00�!��+�?��/, 

ก���4��+EE��+B�1ก!(<&B�"�กก��3#1��#9�*�+B�6�()��ก����(�1"8�� �-�()��ก��
0!�0�3 8ก-�1<)��4��+EE�<���.2�+EE� ;(03#���31�3�9��1�2�1�#03ก+� �823#�+EE����/��19�
��"3#���31-�$�3-B4�6�<)�8ก-�<���+EE� �4�6%)�.2�+EE�6��+EE���""��()1/�#0�ก�2��.2�+EE�          
�#ก\v�0%�&$� �4�6%)1ก!(���3�321�3�9��6�ก���4��+EE���%�2���.2�+EE�<&B� ก-2������.2�+EE�\v�0�#$
3#�4���"���1K�WHก!"�#$(#ก�2��.2�+EE��#ก\v�0%�&$� 1/D�1%8 6%)�.2�+EE�\v�0�#$()�0ก�2�8)��0�3�+�
<)�8ก-�8�3�+EE��+B� ���3�321�3�9��(+�ก-2����3��7�0ก��)�()(+��#B  

2.2.4.1  ���%�%1+!%�;������1��./*,��ก���� �<�*�(ก	�+�� A&$�"�1ก!(<&B�6���%�2��
��0")��ก+�-.ก")�� ?.)?-!8ก+�?.)"4�%�2�0�!��)� %���?.)6%)��!ก�� 1/D�8)� ���3�321�3�9��-+กW>��#B
1ก!(<&B�  

"�กก��*+,������� 8��%ก��3�#$6%E2<&B��+B�3#ก��6�)������0� ��-�����
ก��6�)1���$��"+ก�1ก!(<&B��-�3#ก��<0�08+��02����(1�5�"&��4�6%)�4���"ก��82������3�0.2�#$1")�<��
%�����0� �-.ก")���0.26��9�*;((1(#$0�"�กก- 23��0")��A&$�3#ก����38+�"+(8+B�1/D����	ก����#*<��
��0")��1/D�?.)ก4�%�(1��$���<82��' 6��+EE�")��������1*�$�?.ก3+(-.ก")��3�ก<&B� "�6��#$� (            
\v�0-.ก")��"4�8)����38+�1*�$�82�8)��1�#0ก�)���!��!ก+���0")�� /��ก��ก+��+H�()1<)�3�3#����� 
�2�0�ก-21ก-#$0<)�*!*��82��' 3#ก����กกS%3�01*�$�� )3����-.ก")��ก4�%�(��+�(!ก���4�%�+�
-.ก")��<&B���ก "�ก�#B-.ก")���()��38+�"+(8+B��%*+��	 %������	ก�-.ก")�� 1*�$�82����ก+���0")��           
6�ก��ก4�%�(1��$���<6��+EE�")��������  
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�9�*(+�ก-2��1ก!(<&B�1�2�1(#0�ก+�?.)/��ก�����#*6�()��?.)?-!8ก+�?.)"+("4�%�2�0
�!��)�*��?-���1กW8� �+EE��#$1ก!(<&B���%�2�������2������#$�4�ก+���0� � ?.)�4�%�)��#$1/D�?.)            
"+("4�%�2�0*��?-?-!8 ?.)"+("4�%�2�0A&$�1/D�1")�<��� �"�1/D�?.)��ก� � �+B�()��1���$��3��1���$��6�)   
6�ก��1กW8� 13-5(*+�� 	  �+8�	1-#B0� 6%)�����2�����A&$�1/D�?.)?-!8*��?-��ก3�1*�$��2�6%)                       
?.)"+("4�%�2�0�4���ก�.28-�(%���/F��;������ 8��%ก��382��/ �+EE�/��19��#B 1�#0ก�2� 
Contratd� Integration �4���"6�ก��82�������1K�WHก!""�3#�9�*1�2�1(#0�ก+�ก�>#��%�2��
��0")��-.ก")�� ��������2������0.26��9�*1�#01/�#0���0� �?.)"+("4�%�2�0 A&$�1/D�ก- 23;�����
� 8��%ก��3 %���ก- 23*2��)��#$��3��7ก4�%�(1��$���<<���+EE�6��9�*�#$1<��()1/�#0� A&$�             
6��#$� (�+H"�8)��1<)�3�3#����� 1<)�3����� 31*�$�ก4�%�(3�8�ก���#$1/D����3� )3���������2
�����?.)?-!8�#$�0.26�H��1�#01/�#0�  
 2.2.4.2  ���%�%1+!%�;������1��./*���:;�ก	�./*,��ก�����ก�� A&$�6�/G"" �+�?-?-!8 
�-�ก��6%)��!ก��3#%-�0��!(%-�0/��19� �+�1/D�?-<�����3ก)��%�)����1��;�;-0#                   
�#$�-+�A+�A)�� "&��4�6%)?.)?-!8%���?.)/��ก�����#*1*�$�� �ก!"ก���)��0.26�H����()1/�#0�6�ก��
ก4�%�(�!8!�+3*+��	����+EE� �+B�()������ �-�� >9�*<���!��)� %�����!ก�� ?.)��!;9�6��#$�#B 
�()�ก2� ��-?.)1<)�3�1/D��.2�+EE�6�ก���+���!ก�� %���A�B��!��)� ;(03!6�21*�$�ก���)��!��)�%���
��!ก���+B� (+��+B� ?.)��!;9���"1/D�� ��-���3(��+$��/ %�����"1/D�?.)/��ก�����#* �82�32�()�4�
�+EE�1*�$�ก���)��!��)�%�����!ก���#$�()�+� 1�2� ;������ 8��%ก��3��?)� �4��+EE�A�B�1���$��
��3*!�18��	"�ก��!W+�<�01���$����3*!�18��	 �+EE�A�B�<�0�#$1ก!(<&B��#B 7���2�;������ 8��%ก��3
1/D�?.)��!;9��#$�4��+EE� ก+�?.)/��ก�����#*�#$?.)A�B�3#���3�.)���1���!��#$�0.26�H����#$()�0ก�2�
?.)<�0 A&$���""�1�#01/�#0�6�<)��+EE�A�B�<�0�#$1ก!(<&B��() (+��#B ���3�()1/�#0�1�#01/�#0��#$1ก!(<&B��#B 
"&�1ก!(<&B�"�กก���#$\v�0%�&$�1/D�?.)/��ก�����#*6�� �ก!"�+B�' ก+��#ก\v�0%�&$�A&$��0.26�H���
?.)��!;9��#$3#�4���"82����6�ก���4��+EE��#$�321�2�1�#03ก+�1��$��"�ก\v�0%�&$��#$1/D�?.)/��ก��
���#*3#���3�.)���1���!� %���1K�WHก!"�#$1%���ก�2��#ก\v�0%�&$�A&$�1/D�?.)��!;9�1/D��02��3�ก  

-+กW>����3�321�3�9���#$?.)��!;9��0.26�H���1�#01/�#0� �#$"�8)��0�3"4���
82�ก���#$8)��1<)�?.ก*+�8�3�+EE��+B�()�������-�� >9�*<���!��)��-���!ก�� �#$��ก�.2�)��8-�(
6�-+กW>�1/D�ก��<�0�!��)��#$3#/�!3�>"4����3�ก %����#$1�#0ก�2� Mass Product 1�2��#B � ก/��1�K
"&�1%5����3"4�1/D��#$"�8)��� )3����?.)��!;9� �#$1/D�?.)()�0ก�2��+B����3�.)���1���!� �-��32��3��7
82�����+B������-�� >9�*�();(0�2��8+� A&$�"�1%5��()"�ก*������+EE+8!82��' �#$��ก3�1*�$�
� )3����?.)��!;9� 1�2� 3#กS%3�0� )3����?.)��!;9�/�+�6�)1/D�*!1KW��ก"�กกS%3�0�+EE��+$��/ 
��ก"�ก�#B/��1�K�#$*+,���-)�0+��()3#ก��"+(8+B����	ก� %����%*+��	� )3����?.)��!;9�1*�$�1�#0ก�)�� 
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�-�82����ก+�?.)?-!8 %���;������ 8��%ก��382��' 6%)�4��&�7&�� >9�*<���!��)��-���!ก���#$"�
?-!8�ก2?.)��!;9� ���	ก�1%-2��#B"�3#�2���2�06%)1ก!(���3�3( -�ก2�+EE��#$�4�ก+�?.)��!;9�6%)�0.2��
*�B�H��<�����31�3�9�� ���3A�$��+80	� "�!8��%�2��ก+��-�ก+��()���%�&$�  
 

2.3  !	00�!��+�?��/, (Adhesion Contract) 
�+EE��4�1�5"�./1/D��+EE��#$�4�<&B�1/D�%�+���� 1/D�����#$�2���-�*!3*	<&B�-2��%�)� 

1��B�%�<�����"������- 3<)��+EE��#$1/D��./���3�8�H��<��<)�8ก-��#$6�)ก+��+$��/ ก���4�
�+EE��4�1�5"�./6�/G"" �+�3#%-�0/��19� A&$�3#���3�8ก82��"�ก1(!31/D��02��3�ก �+B�6�()��           
?-?.ก*+�ก+�����+EE��./���<���+EE�<)�8ก-�6��+EE� �-��#$�4��+EH���<���.2�+EE� �4�6%)
ก���4��+EE�6�/G"" �+�8)����K+0ก-�ก����+H1<)�3��2�01%-��ก4�ก+�1*�$�� )3�����.2�+EE�6�ก��         
�4��+EE�6%)1ก!(���31/D����3�ก2�.2�+EE�3�ก<&B�  
 2.3.1 ���%�%�(���!	00�!��+�?��/, 

8�3*"��� ก�3O�+�����+>R!8�7�� * ��K+ก��� 252514
 
�()6%)���3%3�0<���4��2�

�+EE���)�2� ��� ���38ก-���%�2��� ��- 2 \v�0 %���%-�0\v�0�2�"�ก���4� %���-�1�)�ก���02��6(
�02��%�&$�<)�8ก-�6%)�4�3+$��4����38ก-�ก+�  

�+EE� ��� ���38ก-��#$ก2�6%)1ก!(%�#B �2�ก+�8�3%-+ก���3K��8�	�����4��+E<��
�+EE�3#�0.2 2 /��ก�� ��� 1) ���38ก-� (Agreement) 2) %�#B (Obligatio) �����4��+E�+B� 2 /��ก���#B 
8)���0.2/��ก��ก+� "&�"�1/D��+EE�8�3กS%3�015  

ก�3%-������ �#(!1�ก[��!u �����!��0��)�2� @�+EE��+B��/-�2� ���30!�0�3�+B� 2 \v�0 
[�3�กก�2� 2 \v�0 6�ก���#$"��4�[�-�1�)��4�ก���02��6(�02��%�&$�16

  

/��ก�� % 8��!�%	 6%)���3%3�0��)�2� @�+EE�"�1ก!(<&B��()8)��3#ก����(�1"8��<��
� ��-���\v�0A&$�3#1��B�%�7.ก8)��ก+� ��� \v�0%�&$���(�1"8��1/D��4�����7.ก8)��8��ก+��4�1����+B� 
�+EE�"&�"�1ก!(C O��+B� �+EE�"&�1/D��!8!ก��3���\v�0 �82�!8!ก��3�32"4�1/D�8)��1/D��+EE�          
1�3��/17

 

                                                           

 14  ����+>R!80�7��.  (2525).  <�����ก�%U�	��� �	�V�&!A�� <.2. 2525.  %�)� 792.  
15  1��#0	  /��;3�, 3.�.�.  (2479).  %�����(��	(���%2�!&�"���ก��+%F��ก'�%�(�	�กX��1��*�(

�	ก���!	00������+%��. %�)� 15.     

 16  � ก[W  3��-���!�.  (2513).  ��������(ก'�%�(Y�	��+2!.  %�)� 20.      
 17  /��ก��  % 8��!�%	.  (2514).  ก'�%�(�<1����<��� ("�1��*�(��&�ก��%���!	00�.  %�)� 134.   
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 "!�( 1K�WH� 8� 6%)���3%3�0��)�2� @�+EE��+B� ก5����!8!ก��3%-�0\v�01ก!(<&B�;(0ก��
��(�1"8��<��� ��-8+B��82���\v�0<&B��/ (+��#B�+EE�"&�1/D��!8!ก��3/��19�%�&$� �821/D�
/��19��#$�4��+E 1*���ก2�%�#B3�กก�2��!8!ก��3/��19��#$1�#0ก�2� �!8!ก��3\v�01(#0�C18

 
 

 1��!3 �!�!"O+0ก - 6%)���3%3�0��)�2� @�+EE� ������38ก-��+�ก2�6%)1ก!(<&B�3#%�#B
��%�2��� ��-���\v�0A&$�\v�0%�&$�"�8)��ก���4�ก��%���-�1�)�ก���4�ก��6%)�ก2�#ก\v�0%�&$�C19 
 �. �-�ก�8	 ���\�+$�1K� 6%)���3%3�0��)�2� @�+EE� ��� <)�8ก-�<��1"8���+�1ก!(<&B�
;(0�!�����%�2��%-�0\v�0 ;(0\v�0%�&$��+����ก+��#ก\v�0%�&$��2�"�/j!�+8!8�3�+87 �%2��+EE�6%)
1/D�� >�ก2�#ก\v�0%�&$�C20 

 
 

 "�กก��6%)���3%3�082��' <���4��2��+EE� ��""�ก-2���()�2��+EE�"�1ก!(<&B�13�$�3#
ก����(�1"8��1/D��4�1����4�����7.ก8)��ก+�6%)ก���4�ก�� %���-�1�)�ก���4�ก���02��6(�02��%�&$� 
A&$�6����+EE+8!�%2�/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	<����0�32�()6%)�4�"4�ก+(���3<���+EE�
��)1O*�� �82�#$�4��+Eก5���8)��3#�4�1����4������#$7.ก8)��8��ก+���%�2���.2�+EE��+$�1�� 
 ก�>#�+EE��4�1�5"�./"�7.ก�2���-�"+(*!3*	<&B�-2��%�)� ;(03#1��B�%��#$�����- 3       
<)��+EE��#$1/D��./���3�8�H��<��<)�8ก-��#$6�)ก+�;(0�+$��/ <)��+EE�(+�ก-2����"3#ก��
82�����-��ก)�<1/-#$0��/-�ก2���#$"�-���$� �02����ก58�36�-+กW>��#B3+ก7.ก6�)6�*[8!ก��>	�#$
�.2�+EE��323#ก��1"�"�82����ก+�"�3#<)��+EE�1*#0��32ก#$<)�1�2��+B��#$1/Z(;�ก��6%)3#ก��1"�"�ก+� 
1�2�6�1��$��/�!3�> � >9�* �-�����<���!��)�%����!ก�� ��ก"�ก�#B  6�� �ก!"����02��                    
��"�321/Z(;�ก��6%)3#ก��1"�"�<)��+EE�1-0�3)�82<)�1(#0�   
 2.3.2  �	ก������%!���	0���!	00�!��+�?��/, 
 -+กW>����3�4��+E<���+EE��4�1�5"�./"�8)��3#-+กW>�%-�0-+กW>���3ก+��0.2;(03#
-+กW>�(+�82��/�#B���21

 
 

 2.3.2.1 1/D��+EE��#$�.2�+EE�\v�0%�&$��#$3#�4���"���1K�WHก!" (Economic Power) %��� 
3#���3�.)���3��3��7���1���!�1%���ก�2� %����()1/�#0�ก�2� A&$���""�3#-+กW>�<��ก��?.ก<�(
6����<)�1�5""�!� %���6����กS%3�0ก5�()  

                                                           

 18  "!�( 1K�WH� 8�.  (2522).  ��	กก'�%�(�<1��	ก�����&�ก��%������G.  %�)� 32. 
 19  1��!3 �!�!"O+0ก -.  (2515).  ��������(,��%��ก'�%�(�<1����<��� (".  %�)� 361. 
 20  �.�-�ก�8	.  1-231(!3.  %�)� 163.  
 21  (���*� 7!���+,�	.  %�)�1(!3.  %�)� 36.   
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 2.3.2.2 �.2�+EE�\v�0�#$3#�4���"���1K�WHก!"1%���ก�2��#B  1/D�?.)ก4�%�(<)��+EE��#$
1/-#$0��/-��32�() �-�3#-+กW>�1/D�1��$���<�+$��/�#$ก4�%�(1��B�%�������)-2��%�)� A&$�1/D��+EE�
�#$�4���)"4����3�ก1*�$�6�)ก+�� ��-�32"4�ก+("4�����-��32"4�ก+(8+�?.)1<)��4��+EE�  
 2.3.2.3 ก��ก4�%�(<)��+EE�82��' 1/D�ก���4�<&B�;(0\v�01(#0� A&$�1/D�<)�ก4�%�(
1��$���<�#$�.2�+EE��#ก\v�0%�&$� 3#%�)��#$1*#0�*�"�8)��0�3�+�<)�ก4�%�( �#$�()�����)�-)�1�2��+B� 
%���/j!�+8!�328)��ก���4��+EE�()�01-0 1*����323#�!��!�#$"��ก)�<1/-#$0��/-�<)�ก4�%�(6��+EE��() 
A&$���"�()�2�1��B�%�<���+EE��#B�32�()1ก!("�ก1"8���#$��)"�!�<���.2�+EE� 
 2.3.3  �*�&ก��)�!	00�!��+�?��/, 
 �+EE��4�1�5"�./3+ก"�3#<)�8ก-�-+กW>��#$�4��+E 6�1��$��ก���()1/�#0�82��.2�+EE� 
(+�82��/�#B22

 
 

 2.3.3.1  �*�&ก��(ก+�*���F����ก	����%�	�.�����+ก����กก��.��!	00�  
  8�3%-+กกS%3�0�.2�+EE�\v�0�#$�4�?!(�+EE� 02�38)���+�?!(82��.2�+EE��#ก         
\v�0%�&$� 1�2� ��"7.ก�F���+��+�6%)/j!�+8!6%)7.ก8)��8�3�+EE�6%)�(6�)�2�1�#0%�0 %���6%)�4���
(�ก1�#B06�ก�>#<��%�#B1�!� 1/D�8)� �82ก53!6�21/D�<)�กS%3�0�#$1ก#$0�ก+����3���1�#0��)�0 %���
K#-���3�+�(#<��/������ �.2�+EE�"&���3��78ก-�0ก1�)� %���"4�ก+(���3�+�?!(�+B��() �-�         
�323#กS%3�0%)�3��)�+(�")� %���<+(82����3���1�#0��)�0%���K#-���3�+�(#<��/������ 
<)�8ก-� 0ก1�)�%���"4�ก+(���3�+�?!(�#B"&�3#?-?.ก*+��-�6�)�+��+�ก+��() 1�)��82"�7&�<��(�/          
8ก-�0ก1�)����3�+�?!(�#$1ก!("�กก-O)�O- %������3/��3��1-!�1-2��02���)�0���<��8�                 
"&�1/D�;3U�8�3/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	 3�8�� 37323

 
 

  6�ก���#$กS%3�00�36%)�.2ก�>#�4��+EE�0ก1�)� %���"4�ก+(���3�+�?!(�#$1ก!("�ก
ก��?!(�+EE��()�02��ก�)��<���8���1�2��#$�32<+(82� 3�8�� 373 �%2�/��3�-กS%3�0�*2��-�
*�>!�0	1�2��#B 1/D�ก��1/Z(;�ก��6%)�.2�+EE�\v�0�#$3#�4���"82����1%���ก�2�3+ก8+B�1��$���<6�ก���4�
�+EE��2�"�8)��3#<)�8ก-�0ก1�)� %���"4�ก+(���3�+�?!(�#$1ก!("�กก��?!(�+EE�6%)1/D�/��;0��	�82
\v�08� �4�6%)1ก!(?-�#$�321/D����3<&B��()  
  

                                                           

 22  *������+EE+8!�2�()�0<)��+EE��#$�321/D����3 *.K. 2540,  3�8�� 4-14.   
 23  /��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	, 3�8�� 373 �+EE+8!�2� @���38ก-��4���)-2��%�)�1/D�<)����3
0ก1�)�3!6%)-.ก%�#B8)���+�?!(1*�$�ก-O)�O-%������3/��3��1-!�1-2��02���)�0���<��8��+B��2���2�1/D�;3U�.C 
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 2.3.3.2  �*�&ก��)�*&*���	�.�� ��F��	�;���%�กก�1����ก'�%�(ก�����  
  <)�8ก-��#B1/D�ก��1��1/�#0�;(08ก-�6%)\v�0�#$�0.26�H���()�0ก�2�8)���+�?!(
%����+�9���3�ก<&B� 1ก!�ก�2��#$กS%3�0ก4�%�(<+B���ก"�8)��(.ก2���2����3�+�?!( %���9����#$
�.2�+EE�\v�0�#$3#H���()�0ก�2�3#�0.28�3กS%3�0�+B�1/D��02����"�ก�+B�"&��4�<)�8ก-��#$1/D�/GE%�3�
*!"��>��2�?-<��<)�8ก-��+B��4�6%)���3�+�?!( %���9���<���.2�+EE�\v�0�+B�1*!$33�ก<&B��/ก�2� 
�#$1/D��0.28�3กS%3�0 6�-+กW>�6(-+กW>�%�&$�%����32 1�2� <)�8ก-�6��+EE�1�2�A�B��70�8	            
�#$ก4�%�(�2�%�ก�70�8	�#$1�2�A�B��.E%�0%���7.ก�4�-�0;(01%8 � (�!�+0 ?.)1�2�A�B�8)���+�?!(�(6�)
�����70�8	�+B�6%)�ก2?.) 1�2�A�B� <)�8ก-��#B1/D�<)�8ก-��#$�4�6%)?.)6%)1�2�A�B��()1/�#0�?.)1�2�A�B�             
1*���%�ก�323#<)�8ก-�(+�ก-2��?.)1�2�A�B�02�3 �323#���3?!(8�3กS%3�0�#$"�8)���4��������70�8	
�#$�.E%�0 �4�-�0;(01%8 � (�!�+06%)�ก2?.)6%)1�2�A�B� 1��$��"�กกS%3�07���2�1/D�ก�>#�#$ก���4���%�#B
8ก1/D�*)��!�+0;(0?.)1�2�A�B�3!�()1/D�\v�0?!( ?.)1�2�A�B�"&�%- (*)�"�กก���4���%�#B�+B� 8�3�#$�+EE+8!��)
6�/��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	 3�8�� 219 ����%�&$�24

 
13�$�<)�8ก-�6��+EE�1�2�A�B�ก-+�

��� 6%)?.)1�2�A�B�8)���+�?!(6�ก�>#�#B "&�7���()�2�1/D�<)�8ก-��#$�4�6%)?.)1�2�A�B�8)���+�?!(3�กก�2��#$
กS%3�0ก4�%�( �+�7��1/D�<)�8ก-��#$�4�6%)?.)1�2�A�B��()1/�#0�?.)1�2�A�B�  
 2.3.3.3  �*�&ก��)�*!	00�!�G�!���� ;(0�323#1%8 ?-�+��3���%���6%)�!��!��ก1-!ก�() 
;(0�#ก\v�0%�&$�3!�()?!(�+EE�6�<)������4��+E  
 

2.4  ��	กก�����!	00������ !" 
6�ก���4�� �ก!"�������	8)��3#ก������?�ก��"+(�����������	ก+�� �ก!"�#$               

?.)�+��!��!"�1<)��/-�� �()�0A&$�6�ก��"+(�����+B�1/D�/G""+0%-+ก<��� �ก!"�������	 1*���?.)6%)�!��!
8)��8+(�!�6"6�1��$�����3�4��+E82��' �02��1�2�ก�>#<���./���<�������������	 <��(<��
ก��-�� �6������������	 1��$���<<���+EE� ก���4���>�2��!��!82��' ��3�+B�6�� �ก!"�������	
1���$��%3�0ก���)�1/D��!$��4��+E�#$����.2�/ก+�ก��6%)�!��! ��� ก��6%)�!��!6������������	          
�321*#0��821/D�ก��6%)�!��!6�ก��6�)���3�.)%�������ก��(4�1�!�� �ก!"<��?.)6%)�!��!1�2��+B� �821/D�
ก��6%)�!��!6�ก��6�)ก���)��+B�6%)1/D�/��;0��	�+B��ก2?.)6%)�!��!�-�?.)�+��!��! ��� 6���2<��?.)6%)�!��! 
ก��6%)�!��!<��ก��6�)1���$��%3�0ก���)�02�3�2�06%)ก��<0�08+�<��ก���+��.);(0?.)��!;9�               
82�1���$��%3�0%���� �ก!"<���������	�+B�1*!$33�ก<&B�1/D�ก����)��9�**"�	�-���$�1�#0�<�� 
                                                           

 24  /��3�-กS%3�0�*2��-�*�>!�0	, 3�8�� 219 ����%�&$� �+EE+8!�2� @7)�ก���4���%�#Bก-�01/D�*+��!�+0
1*���*[8!ก��>	�+�6(�+�%�&$�A&$�1ก!(<&B�9�0%-+��()ก2�%�#B�-�A&$�-.ก%�#B�328)���+�?!(����+B��A�)�2���2�-.ก%�#B
1/D��+�%- (*+�"�กก���4���%�#B�+B�.C   
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�������	1/D��02��(# (+��+B�ก��"+(����� �ก!"6%)1/D��������	"&�"4�1/D��02��0!$��#$?.)6%)�!��!���
"�8)��3#ก��<&B���1�#0�*�)�3�+B�"(ก��� )3����1���$��%3�0ก���)� > ก�3��+*0	�!����/GEE�       
6%)1��5"�!B�;(01�5�ก2��ก��1�!$3<0�0� �ก!"()�0�������	 1*���1*�$��#$"�1/D�ก��/F��ก+�3!6%)    
� ��-��$�-�ก1-#0����1���$��%3�0ก���)�1*�$�1/D�ก��/-�3�/-�%���%-�ก-��1*�$�7��;�ก�� 
1��1/�#0�?.)��!;��-�?.)6%)�!��!1�� 

6�ก��/��ก��� �ก!"�������	�+B�"�1%5��()�2�3#���30�(%0 2�<�������������	
6�ก���4�3�6�)�()1/D��02��(#�32�2�"�1/D�ก!"ก���#$3#<��(6%E2%���<��(1-5ก �+B��#B<&B��0.2ก+�
?.)��!%��<�����	%���� �ก!"�+B�' �2�3#���31<)�6"1��$���������	3�ก1*#0�6( ��37&�3#ก���!1����%	
<)�(#<)�1�#0<������1�#0�ก+�1/F�%3�0�#$8�8)��ก�� �����������	"&���3��78������82�
1/F�%3�0(+�ก-2���()1/D��02��(# 

6�ก���#$�+H1<)��/1ก#$0�<)��ก+�ก��/��ก��� �ก!"�������	<��9��1�ก��1/D�-+กW>�
<��ก�����ก�A�1��#9�*6�ก��/��ก��ก!"ก��3���1K�WHก!"<��1�ก���#$�()�+�ก���+����         
8�3�+H���3�.E A&$�6�/G"" �+�0+��323#กS%3�06(' 6%)�4���"�ก2�+H1<)��/ก4�ก+�(.�-;(08��             
�3)�+EE��������	"��0.29�068)กS%3�0�2�()�0<)��+EE��#$�321/D����3ก58�3�82%�ก�4��&�7&�
-+กW>�<��/GE%�1ก#$0�ก+�ก��/��ก��� �ก!"�������	�#$3+ก"�1/D�ก��*!*����%�2��?.)6%)�!��!
�-�?.)�+��!��!"&��4�6%)ก�����ก�A�<���+H��""�8)��ก)��-2���/7&���(+�<���+EE���%�2��
1�ก�� "�ก%-+กก��*�B�H��<��กS%3�0�+EE��#$�0.2��<)��+��!WH���#$�2��.2ก�>#"�8)��3#���31�2�
1�#03ก+� ก5"�*��2�6�ก��/��ก��� �ก!"�������	�+B�?.)6%)�!��!"��0.26�H����#$�()1/�#0�ก�2�?.)�+�
�!��!�02��3�ก�32�2�"�*!"��>�6�()��82��' (+��+B� ���31/D��/�()�#$?.)6%)�!��!"�6�)�7����#$
1%���ก�2�ก4�%�(<)��+EE�%���<)�ก4�%�(6(' 6%)1/D�/��;0��	�ก28��()�320�ก�+ก 

� �ก!"�������	"�8)��/��ก��()�0/G""+0%-+ก 3 /��ก�����25 
1) 3#?.)A�B��-�?.)<�0�������	 1/D����3�+3*+��	��%�2�� 2 \v�0 ก5����������	A��	 

�-��������	A# A&$�3#ก��8ก-��2�36�ก���4�� �ก!"�2�3ก+��+B�3#�+EE��-��323#�+EE� �826�
����8�./���<)�8ก-�"�/�+��./�.2����ก����)���+EE��+B�%3( 1*�$�6%)�+B������������	            
6�8-�("�8)��7.ก���� 1*����321�2��+B��������	A#�#$�32(#"��4�-�0����()�0 

                                                           

 25  ก�����>��!ก�� �������	�!�+$�.  (2550, 18 8 -��3).  ���3�.)1��B��8)�6������ �ก!"�������	. 
����)�13�$�19 *[K"!ก�0�2553, "�ก http://franchise-vision.com/franchise/article.php?sid=135 / 
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2) 1���$��%3�0ก���)� %�����!ก�� 3#ก��72�0��(1��;�;-0#�./��� ����� �ก!" �-�
6�)1���$��%3�0ก���)�1(#0�ก+� ����ก��"+(ก��� �ก!"��""�1/D�1���$��3�� %����.8��#$�!(�)�<&B�3�
1�� 6�ก��?-!8�!��)� %�����!ก�� ;(03#3�8�H���#$�0.26�8���!��)� Brand 1(#0�ก+� 

3) 3#ก��"2�0�2�8������02���)�0 2 �02�� ��� �2���ก1<)�6�ก��6�)1���$��%3�0ก���)� 
(Franchise Fee) �-��2�8�����?-(4�1�!�ก�� (Royalty Fee) 
 

2.5  �	ก������ก��������ก������� !"  
 6�ก��(4�1�!�� �ก!"�������	8)����3��7<0�08+��() �!��)�%�����!ก���#$�4�1���
"�8)��3#���38)��ก��<��?.)��!;9�6�8-�(�02��ก�)��<���%�����3��7�#$"�<0�08+�()�0ก��
�2�1��!3����8-�(6%)1ก!(���38)��ก��<&B�3��() �-�ก��<0�0��<�()�0�����������	              
�2���4��+E6�ก��1�!$38)����ก����)��8-�(?.)��!;9�<&B��()"�!� ����ก��8-�(<��� �ก!"�������	
"���2�1/D� 2 9��6%E2 ���  
               1)  ก����)��8-�(6%)1ก!(���38)��ก��6�8-�( �+B�8-�(<��(6%E2�-�8-�(<��(1-5ก
6��2��<����<�%����!��)���!(6(��!(%�&$� 
 2)  ก��8-�(�#ก()����� ก����)��8-�(6%)ก+������ �ก!"�������	 ;(08��ก5���           
ก����)���!�#ก��<�0�������	<��8�1�� 1/D�ก��18�#03��)�����31��$�7���-����3�2���6"             
6��./���� �ก!"�#$1/Z(<�0 
 6�ก���4�� �ก!"�������	�!$��4��+E ��� 8)����������!(�-�%-+กก��*�B�H�� 
�+EE��������	 �-�กS%3�082��' A&$��!$�1%-2��#B 1/D�8+�ก4�%�(��0-�1�#0(1ก#$0�ก+��!��!�#$"�
�()�+� ��37&�8)������7&���0 <���������	 1<8*�B��#$ -+กW>�ก��6%)�!��! ก4�%�(1�-� �2��!��! 
9�W# ก��\�ก���3 ก��8-�( ก��;UW>� 1���$��%3�0ก���)� �-���+*0	�!����/GEE� ก��;���!��! 
ก���+กW����3-+��-�ก��/��ก��� �ก!"ก���<2�<+� ก�>#?!(�+EE� �!�#/j!�+8!13�$��+EE��!B�� ( 
กS%3�0�#$6�)�+��+� 
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 2.5.1 ���%�������ก������� !" 
 � �ก!"�������	1�!$33#ก��*+,��<&B�6�/��1�K�%�+H�13�!ก� 1�!$3"�ก ��!W+� Singer 
Sewing Machine ?.)?-!8�-�"4�%�2�0"+ก�105�?)�6�/X �.K. 1851 �������	�#$7��ก4�1�!(<&B��#B �()�ก2 
ก��8+B�8+����"+("4�%�2�0 (Dealer) 1*�$�1/D�ก����)��1����<2�0ก��<�0/-#ก ;(0?.)�#$"2�01�!�                  
1<)��2�3ก+���!W+�"��()�!��!6�ก��"4�%�2�0"+ก�105�?)�6�*�B��#$�#$ก4�%�( �02����ก58�37���()�2� 
��!W+� Singer Sewing Machine 1/D�?.)�!1�!$3� �ก!"�������	�#$�()�+�ก��*+,���-�1/D��#$0�3�+�6�
1�-�82�3�26 
 82�3� /-�0K8���W�#$ 19 ���(���!W+�?.)/��ก��ก������7���-�"+(%������>./;9� 
�()1�!$33��%��!�#ก���#$"�1�2�ก��1"�!E18!�;86%)�ก2ก!"ก��<��8�"&��()1-��ก�!�#ก���������	 ;(0
6%)�!��!6�ก��6�)��$��-�����<��8��ก2��!W+��#$"�1<)�3��2�3-�� � A&$��!�#ก���#B�4�6%)ก����)�� 
����7��%�����)��1���$��ก4�1�!(���F�6�13���82��' 1/D��/()�0���3��(1�5�3�ก<&B� �!�#ก��6%)��
�����	6��./����#B7���2�1/D�8)�ก4�1�!(<��ก��6%)�������	�./�����ก A&$�1�#0ก�2� @�������	
�!��)��-���$����ก���)� (Product and Tradename Franchising)C ;(03#-+กW>� ��� ?.)6%)�������	
0!�0�36%)?.)�+��������	3#�!��!"4�%�2�0�!��)��#$?.)6%)�������	?-!8<&B�%���6%)?.)�+��������	?-!8
�!��)�;(0ก��3�!�#�-��+87 (!��#$?.)6%)�������	1/D�?.)"+(%�6%) ;(0�������	�./����#B"�1/D��#$
�!033�ก6�ก!"ก��"4�%�2�0�70�8	 �B4�3+�1��B�1*-!� �-��B4��+(-3 ;(0��!W+��70�8	��!W+���ก                  
�#$/�������3�4�1�5"�02���.�6�ก��6�)����8+B�8+����"+("4�%�2�0 ��� ��!W+� General Motor               
A&$�ก2�8+B�<&B�6�/X �.K. 1908  
 �4�%�+�/��1�K��0�+B� � �ก!"�������	1�!$31<)�3�3#�����13�$�/��3�> 20 ก�2�/X
3��-)�;(01�!$38+B��82/X *.K. 2526 A&$�� �ก!"�������	"�3�"�ก82��/��1�K�-��2��6%E2"�1/D�
/��19����8	�.( 1�2� *!AA2�h+� 1�1��A# 3!�18��	;(�+� Mc Donald�s 1/D�8)��2��ก!"ก���#$3#ก��
1�!$3�;0��06�ก��<0�0� �ก!"()�0�!�#ก��<�0�������	1/D�ก- 23��ก �()�ก2 1A1�2��#1-�1�2� �+(�	 
��-5ก���02�� 1/D�8)� �82 13�$� 4 7&�  5 /X  �#$?2��3� � �ก!"�������	 1*!$3"4����3�ก<&B�
;(01O*���������	�#$3#?.)/��ก��ก������01/D�1")�<���!��!�+�1��$��3�"�กก����+��� �<��
9���+H�-��9���1K�WHก!"�#$(#<&B�;(0�������	��0�()*+,���/�.2�!��)�(+B�1(!3 1�2� ก-)�0/Z�� 
/��2��;ก� ก��018#�0� -.ก�!B� ��Kก�#3 1O�กr�0 ���3)���( <�3��0 <)��3+��ก2 %3.��18r� �)384� 
1/D�8)� � �ก!"�������	<������0�+B�6���0�1�!$38)�"�3#/GE%�6�1��$�����31<)�6"�#$7.ก8)��
<���������	A��	�#$1/D�1")�<���!��!�-��������	�#$1<)�3�A�B��!��!�#$3+ก"�*��2��������	A#          

                                                           

 26  Joseph  Mancuso and Donald Boroian.  (1997).  How to buy and manage a franchise.  p. 29.   
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�4�8+�1/D�?.)-�� ��#$1�)��4�� �ก!"���A�B�1*�$�ก��-�� � �323#ก��3��7&�ก����)��� �ก!"<��8�1�� 
�����+B�0+�6�)��!ก�����1ก2��#$ 1�)����31/D�����������+� %���1ก!("�ก�������<��         
�������	A��	�#$1�)�ก��<0�0� �ก!"�#$3 2�?-���ก��8-�( �-�/GE%��#$�4��+E�#กก�>#%�&$� ��� 
�������	A��	0+��323#���31<)�6"6�� �ก!"�������	�02����)"�!� ()�01%8 (+�ก-2���4�6%)�+8�����3
-)31%-�<��� �ก!"�������	<����06�9�*��31*!$33�ก<&B� 6�/��1�K��01ก!(� �ก!"�������	
<��(1-5ก �-�-)3%�0�/6��2�� 8 /X�#$?2��3� ;(01�!$38)�"�ก/X *.K. 2528 �-�3�1/D��#$�.)"+ก6��2��
/X *.K. 2535 %-+�"�ก�+B�1ก!(�9���1K�WHก!"A�1A�6�/X *.K. 2537 �2�?-6%)� �ก!"�������	82��' 
�()�+�?-ก���� 1�2� ;(3!;� *!AA2� /o����0 %���1�5�ก#B1�)�(#B �#$/����/GE%�ก��<0�08+� �-�         
6��#$� (ก58)��/Z(8+�-� �#ก�+B�� �ก!"�������	<����0��$�ก5-)3%�0�/���"��323#�������	<��
����0%-�1%-���0.21-0 �820+���3#� �ก!"�#$1/D��������	"�ก82��/��1�K*+,��1<)�3�0&(8-�(<��
��03�กก�2��)�0-� 80 6��2��/X *.K. 2537 �����������	�()�+����3�!03�#ก��+B� 3#ก��
1"�!E18!�;8���ก)��ก��;(( �82ก53#ก��%0 (ก��18!�;81��$��"�ก1%8 ?-()��1K�WHก!"�#$�32�4���0
82�ก��-�� � �-����31<)�6"6�1��$��<��ก����)�������������	<������01���#$�32�()�+�ก��
�2�1��!3�02��"�!�"+�27  
 6��2��<��ก����)�������������	 1*�$��#$"���)���)��"4�%�2�0<��8�<&B�6�8-�( 
1�3���ก����)���2�����"4�%�2�0<���!��)�;(0ก��ก��"�0ก��-�� �()�0�����������	()�0
K+ก09�*�#$(#ก�2��4�6%)��3��7�4�1�����3*�)�3<�����	ก��2�0��)����������-���)��8���!��)�
�4�6%)����1�!$33#�������#$(#3�ก<&B� �826���0��#Bก50+�3#� �ก!"<��(1-5ก�#$��)�����3*�)�3<��
8�1���()(#<&B� �#ก�+B�0+�3#%�2�0���82��' 1<)�3�3#�2���2�36�ก��/�+����31<)�6"6��./���<��
� �ก!"�()(#<&B� A&$�"�1/D�*�B�H���#$(#82�ก��*+,��� �ก!"�������	6�/��1�K��0 
 6��2��82�3�1/D�<+B�8���#$/��1�K�#$3#��0�()�.��-�3#ก��*+,������� �ก!"�������	
�#$�3�.�>	���(+�1�2�/��1�K�%�+H�13�!ก� ���ก���#$3#� �ก!"6������������	1/D���!W+�<��(
6%E2�-�3#� �ก!"3�ก3�0%-�0/��19�<0�08+�()�0�����������	 �-��()�+����3�!03"�ก
/������1/D��02��3�ก 
 

  

                                                           

 27  �-#�+8�	  1�!��+0.  (2550).  %�&�ก�����ก'�%�()�ก����*%����ก��+,-�+.(�*�%/������ !".             
%�)�  21-22. 
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 2.5.2  ,��+;� �/,��� �������ก���	�+ก?��1����%+��(% 
/��19�<���������	��2���ก�()1/D� 3 /��19�%-+ก' (+��#B 
1) �������	�!��)� (Product Franchising) 1�2� 8+����<�0�70�8	 �7"+ก�0��0�8	 

�)��<�00���70�8	 %���/Gn3�B4�3+� 
2) �������	ก��?-!8 (Manufacturing Franchises) 1�2� 8+����<�0;�)ก %���1/o/A#$ 

A&$���!W+�?.)?-!8<�0�!��!6%)?.)A�B��!��! A�B��B4�1��B� �/?-!8�!��)��+B�' ��ก�/<�082�6�0#$%)��+B� �)��
��Kก�#3���0#$%)�ก5�0.26�<2�0�#B 

3) �������	ก���4�� �ก!" (Business Format Franchising) �������	/��19��#B1���#$
�*�2%-�0 �4��2��������	6����3%3�0<�����+$��/1<)�6"ก+� ก5%3�07&��������	/��19�%-+�
�#B 1�� 1�2� �)��A2�3�70�8	 �)���)�/-#ก �)��<�01��B�?)� �)��8+(?3 (+(?3 �)����%�� �)��
�h31���	1ก��	 �)���ก2��( �)��*!��2� �)��<�0��%��1��!3 �)��ก��� 8-�(;��1�#0����9�W� 
;��1�#0�1(5ก�� ��- 1/D�8)� 
 � �ก!"�������	/��19��#B ?.)<�0�!��! %��� Franchisor <�0�!�#ก���4���� �-��.8�ก��
"+(ก�� �#$8�1��(4�1�!��0.2�-�/�������3�4�1�5"3��-)� 9�068)1���$��%3�0ก���)�<��8� 1�2� 
�3�;(�+-(	 �h31���	1ก��	 %����ก2��( KFC �������	/��19��#B ?.)<�0�!��!"����� 3�!�#ก��
�4���� �!�#ก����!%�� �����+E�# 1*�$��+กW�3�8�H�� �-��+กW�� >9�*<��1���$��%3�0ก���)�     
3!6%)1�#0%�0 %���1�#0��$� ;(0�+$��/?.)A�B��!��! %��� Franchisee "��()�+����3�2�01%-��6�ก��\�ก\�
�!�#ก��\�ก���3*�+ก��� �!�#ก����!%��"+(ก�� %����()�+�ก���2�01%-����$�' 8�3<)�8ก-� 1�2�   
ก��%��%-2�1�!�ก.) ก��%�A�B� Supplies 1/D�8)�  

ก���	�+ก?��1����%+��(% ��� �2�6�)"2�0-2��%�)��#$�������	A# (Franchisee) "�8)��"2�0
6%)ก+��������	A��	 (Franchisor) 1*�$�6%)�()3�A&$��!��!6�ก��/��ก��� �ก!"%���6�)8���!��)� 
%��� ��!ก�� %���1���$��%3�0ก���)�%�&$�9�068)��0�1�-��#$ก4�%�( �2��!��!��ก1<)� %��� Initial 
Franchise Fee ����2��1�#0ก�2� Entrance Fee �2��!��!/��19��#B1/D��2��!��!�#$�������	A#"2�0�ก2
�2��6�H����������	A��	1*�$������- 3���3�.)���3-+����ก���)� ��37&�ก�����3��!ก��
82��' �#$����������	A��	"+(�ก2�������	A#;(01O*��6��2����ก<��ก��1/Z((4�1�!�ก!"ก�� 
"�ก���+$�1ก!(��0�()6�ก��/��ก��ก�� A&$�ก��ก4�%�(�!��!6�� �ก!"�������	�+B�"�1/D���0�()
%-+ก�#$?.)6%)�������	�4�3�1/D��2�6�)"2�06�ก��*+,��� �ก!"�������	 6%)3#� >9�*6�()��82��'   

1�!���0��(%����2����31�#03ก��"+(ก�� 1/D��2�6�)"2�0��%�2��(4� 1�!�ก!"ก��              
A&$�;(0/ก8!�������	A# (Franchisee) "�"2�06%)�ก2�������	A��	 (Franchisor) 1/D���01(��� ;(0
�!(�4���>"�ก�+(�2��<��0�(<�0� ��!6��82-�1(��� �+B��#B�2�6�)"2�0�2���#B��"7.กก4�%�(6%)���#$
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%���?+��/�ก5�() %�����"1/D��+B���������3ก+��������	A��	��"�-ก1/-#$0�()�0ก��6%)��!ก��
82��' 1�2� "+(��0ก��;UW>���+��� �ก��<�0 6%)<)�3.-6%321ก#$0�ก+�<+B�8��82��' �02���3$4�1�3� 
�-�ก��*+,��?-!89+>R	�02��82�1��$�� 

�2���0+-8#B (Royalty) A&$�1/D��2��!��!82�1��$������0�()�#$�������	A#�()"�กก��(4�1�!�
� �ก!"�#$�()�+��!��! �-�"2�06%)�ก2�������	A��	1*�$�ก����!ก�� ก����+��� ��-�ก��*+,���02��
82�1��$�� A&$�13�$�1/�#0�ก51�3���%�&$��2�9�W#�#$� ก��6�H���*-13���<��/��1�K8)��"2�06%)�ก2
�+H��- 1*�$��4��/*+,��/��1�K�+$�1�� ��ก"�ก�2��!��! 2 /��19�(+�ก-2�� ก50+�3#�2��!��!�#ก
/��ก��%�&$��#$1�#0ก�2� �2�ก��8-�( %��� Marketing or Advertising Fee 1/D��2��!��!�#$3+ก1ก5�"�ก
H����0�()1�2�1(#0�ก+� ;(03#�+87 /�����	6�ก���4�3�6�)1*�$��4�ก��8-�( ก��;UW>�;(0��3  
�+��2�?-82���$�1�#0� �-�?-ก��8-�(�ก2�������	A#�+B�����;(0��3 �2��!��!�#$1/D���0�()1%-2��#B
7��1/D�%-+กก��6�ก��(4�1�!�� �ก!"�������	 A&$�3#������ก���!(�4���> �-�1�#0ก1ก5��#$�8ก82��
ก+�8�3/G""+0<���82-��������	      

��ก"�ก�#B 0+�3#�2���!ก���-��2�6�)"2�0<��1")�%�)��#$%���?.)1�#$0���E<��?.)6%)�������	
�#$�2�1<)�3�/j!�+8!%�)��#$6%)�ก2?.)�+��������	           
 2.5.3  �/,���:���!�*��������ก�����,��+;����ก�����+������ก�� 
 �./���;�����)��<��� �ก!"�-�/��19�<��ก��(4��!�� �ก!"<�������������	�+B� 
"�3#��0-�1�#0((+�82��/�#B 

2.5.3.1 �/,���������ก������� !" 3#�0.2 3 �./��� (+��#B 
1)  �������	���%�2�01(#0� (Individual Franchise or Single Unit Franchise)

1/D��./���ก��6%)�!��!�������	�ก2� ��-%�&$�� ��-6( %����!8!� ��-���	ก�%�&$����	ก�6(6�
ก��(4�1�!�� �ก!"�#$�()�+��!��!"�ก�������	A��	1*#0���2%�&$��%2�9�06��4�1-�#$8+B�*�B��#$9.3!/��1�K
�#$ก4�%�(<&B�8�3�+EE��./���ก��6%)�!��!����#B�!036�)ก+�3�ก6��������	%-�0/��19� �+B��#B
1*���1/D��./����#$�2�06�ก��1�!$38)�;(0�������	A��	 ;(0�O*���2��1�!$38)�<��ก��<0�0� �ก!"
()�0�������	 �#ก�+B�0+��2�06%)�������	A��	��3��76%)ก����+��� ��-�1�#0��.)<)�?!(*-�(<��
ก���4��������	�();(08��"�ก��<�8)�' �4�6%)ก��/�+�/� � *+,�� �ก)�<�4��()�02����(1�5�  

2)  �������	���%-�0%�2�0%������*+,��*�B��#$ (Multiunit Franchise or 
Area Development Franchise) 1/D��./���ก��6%)�!��!�ก2� ��-%�&$�� ��-6(%���ก- 23� ��-%���
�!8!� ��- ���	ก�82��' 6�-+กW>�ก��ก4�%�(1/D�*�B��#$�+��!��! �#$"���3��7(4�1�!�� �ก!"�#$�()�+�
�!��!3�"�ก�������	A��	3�กก�2�%�&$��%2�8�3"4�����#$�()8ก-�ก+� �./���ก��6%)�!��!1�2��#B 
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ก��<0�08+�<���������	"�1/D��/�()�02����(1�5�ก�2������ก %�ก�������	A��	�+(1-��ก
�()�������	A#�#$3#ก4�-+�1�!�� �6�ก��1/Z(��<��()*�)�3' ก+�6�1�-��+��+B��#$�()ก4�%�(��) 
 �������	�./����#B8)��ก��ก��-�� ��-�� >�3�+8!�#$�.�"�ก�������	A# 
�4�6%)�������	6%32' �#$0+��323#��$�1�#0�%����323#1�ก-+กW>	1/D��#$0�3�+�<��8-�(0+��321%3���#$"�
�4�3�6�)8��ก+�<)�3ก+��������	�#$3#��$�1�#0��-�1/D��#$0�3�+� ;(01O*���02��0!$�7)��������	 
A��	3#" (3 2�%3�06�ก��<0�08+�1*�$�����+�ก���<2�<+��#$� ����()�0�-)� ก��6%)�!��!6��./����#B
"��2�0�2�1��!3��$�1�#0�<���������	6%)(#0!$�<&B� 
 3)  �������	���8+���� (Sub Franchise) 1/D��./���ก��6%)�!��!�ก2� ��-6( 
%���ก- 23� ��-%����!8!� ��- �+��!��!6�ก��<0�0�������	%���6%)�!��!%�2�002�0��� 
Individual Franchise %��� Multiunit Franchise �ก2� ��-��$�6�*�B��#$82��/ 6����ก�>#ก53#ก��1�#0ก
?.)�+��!��!/��19��#B�2�1/D�  Regional Franchise %����3)�82 Master Franchise ก5"+(�0.26�ก��6%)�!��!
/��19��#B()�0 ก��6%)�!��!6�-+กW>��#B1/D�ก��6%)�!��!�#$3+ก"�1%3��ก+�*�B��#$�#$�0.2%2���ก- A&$� 
�������	A��	�32��3��76%)��!ก�� %���6%)ก����+��� ��()(# "&�"+(�./���ก��6%)�!��!�ก2� ��-
��$��#$��3��7"�(4�1�!����(.�-��� ��+��� ���!ก��<��8�6�*�B��#$�+B�6�-+กW>� Sub Franchise 
ก-2����� 1/D�ก��%�8+����<��8� "�ก�+B���� Sub Franchise "&�(4�1�!�ก��"+(%��+(1-��ก      
�������	�#ก82�%�&$� A&$�"�1%5��()�2�ก��<0�0�������	<���������	"�ก82��/��1�K1<)�3�6�
/��1�K82��' �!036�)�./���(+�ก-2���#B �4�%�+��������	6�/��1�K�#$"�<0�08+��/82��"+�%�+(
�ก-' ;(0�#$8�1���32��3��7��+��� ���!ก���()��(�ก ก5��3��7"+(ก��6%)�!��!1/D���(+�9��
�ก2����$�1*�$�"+(%�?.)�+��!��!�#ก��(82��/ 

2.5.3.2 ,��+;����ก�����+������ก��  
/��19�<��� �ก!"�������	��2�8�3-+กW>�82��' (+�82��/�#B 
1) ��2�8�3-+กW>�ก��(4�1�!�� �ก!" 

(1) �������	�!��)��-���$����ก���)� (Productor Brand Franchising) 1/D�
�����������	�#$6%)�!��!1*�$�"+("4�%�2�0?-!89+>R	<���������	A��	 ��37&�ก��6%)�!��!6�ก��
6�)1���$��%3�0ก���)�<��?.)?-!8 A&$��������	A#1/D�?.)1<)��2�36�ก��"+(�2�%���"+("4�%�2�0�!��)�
6%)�������	A��	1�2��+B� ;(0�������	A#"��()�+�/��;0��	"�ก��$�1�#0����ก���)�<��        
�������	A��	6�ก��"+(�2�%���"+("4�%�2�0�!��)��������	/��19��#B6�)ก+�� �ก!"<��(1-5ก             
�323#���3A+�A)��6�ก���4�� �ก!"�321�)�ก��6%)���3�2�01%-��ก+�8+��������	A#1�2�6(�+ก 3+ก"�
1/D��������	�#$3#ก��-�� ��32�.��+ก�./���ก���4����1ก���1�3���ก��1/D�8+����"4�%�2�0
1*#0��823#<+B�8��6�ก���4����3�ก<&B�3#ก��6%)���3�.)6�ก����!%�����3�กก�2� 
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 (2) �������	�#$3#�./������� �ก!" (Business Format Franchise) 1/D����� 
�������	�#$6%)�!��!1*�$�"+("4�%�2�0?-!89+>R	<���������	A��	 ��37&�ก��6%)�!��!6�ก��6�)
1���$��%3�0ก���)�<��?.)?-!81*�$�<�0�!��)�%�����!ก�� ;(03#ก��72�0��(�!�#ก��(4�1�!�� �ก!"���
�)��3�8�H�� �./���<���������	/��19��#B�������	A��	"�1/D�?.)"+(%�� ก�!$�� ก�02��
1ก#$0�ก+�ก��/��ก��� �ก!"�+B�' 6%)�ก2�������	A#8+B��821�!$3��ก �-����� 3ก��/��ก��� �ก!"
<���������	A#�02��82�1��$���/"�8-�(��0 <���+EE� A&$���"1�#0ก�#ก�02��%�&$��2��������	� ( 
(Package Franchising) A&$��3)�2�"�3#ก��/��ก��� �ก!"�������	/��19��#B�)�0ก�2�/��19���ก
6���0���ก �826�/G"" �+��()�+����3�!033�ก<&B� A&$�/��กj6�%-�0' � �ก!" 1�2� � �ก!"��%��
���8	�.( � �ก!"����#1�#$0��;8�	 1/D�8)� A&$��������	/��19��#B7���2�3#�2���4��+E6�ก��<0�08+�
<���������	6�/��1�K�%�+H�13�!ก� �-��4�6%)/�!3�><���������	/��19��#B1*!$33�ก<&B� 
1�2�/G"" �+� 

2) ��2�8�3-+กW>����ก��8-�( 
 ก����2��������	8�3-+กW>����ก��8-�(�#B*�6�/��1�K���18�1-#0 
;(0��2���ก1/D� 4 /��19� ��� 

(1) ก��6%)�!��!6�8+��!��)� (Product Franchise) 1/D��!�#"+("4�%�2�0�!��)�
<��;�����?.)?-!8 �32�2�<�0�2� <�0/-#ก %����!�#��$� ;(03#<)�ก4�%�(�#$6%)?.)<�03#�!��!1*#0�?.)1(#0�
6�*�B��#$1O*���#$ก4�%�( 1�2� ก��"4�%�2�0�B4�3+� 

(2) ก��6%)�!��!�+B������ �ก!" (Business System Franchise) �������	A��	
"��2�3���./���<��� �ก!"�+B�� ( �()�ก2 1���$��%3�0ก���)� �.23��ก��"+(ก�� ก-0 ��	���ก���)� 
����?� � >9�*�-�3�8�H�� 1/D�8)� 9�068)ก������ 3<�� �������	A��	 �82�+B��#B          
�������	A#ก50+���1/D�1")�<��ก!"ก��1��;(0�!��� 

(3) ก��6%)�!��!6�ก��3�!�#ก��?-!8�-�<)�3.-ก��?-!8 (A Processing or 
Manufacturing Franchise) �������	A��	 1/D�?.)"+(%��2��/��ก���+�"4�1/D�%����.8�%���
ก��3�!�#ก��?-!86%)�ก2?.)/��ก��ก�� %���;����� 1�2� � 8��%ก��31���$��(�$3�B4��+(-3 

(4) ก��6%)�!��!6�H���ก- 23?.)�)� (Group Trading Franchise) ก- 23�)���)�
�!����3+��6"1<)�3�6�-+กW>�1/D�ก- 231*�$�A�B��-��2�1��!3ก��<�09�068)��$�ก���)�1(#0�ก+�            
1/D�ก��/��%0+(;UW>� 3+ก1/D�ก��(4�1�!�ก��<��ก- 23?.)<�0�!��� 1�2� �)��<�0<���4� 
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3) ��2�8�3�!�#ก��"+("4�%�2�0 
ก����2��������	8�3�!�#ก��"+("4�%�2�0�#B*�6�/��1�K�%�+H�13�!ก�         

;(0"+(��2���ก1/D� 4 /��19� ��� 
(1) ก � � 6 %) �! � �! 6 � ก � � "+ ( "4 � % �2 � 0  (Manufacturer-Retailer Franchise 

System) 1/D�1��$��?.)?-!86%)�!��!"+("4�%�2�0�ก2?.)�)�/-#ก �������	A#3#�!��!�)�03�ก6�ก�����ก��
?-!8%���ก4�%�(-+กW>��!��)� 1�2� ��!W+�?.)?-!8�70�8	 Ford 6%)�!��!  Dealer 1O*����0                  
1/D�8+����"4�%�2�0�70�8	6�*�B��#$82��' %���ก�>#��!W+��B4�3+�1��B�1*-!�6%)�!��!�7��#"4�%�2�0
�B4�3+�1��B�1*-!��-�ก����!ก�� 

(2) ก��6%)�!��!6�ก��?-!8�-�ก��"�0�!��)� (Manufacturer-Wholesaler 
Franchise System) 1ก!("�กก���#$8)�� �ก��<��2��!��)��32� )382�ก��ก���4�� ก<+B�8��ก��?-!8            
> �2��ก-�� �-���"1ก!(���31�#0%�0"�กก��<��2���0�����ก- �������	A#"&�1<)�1/D��2��%�&$�
<��ก��?-!8�-�ก��"�0�!��)� ��3��7*��()6�� �ก!"1���$��(�$3�B4��+(-3%���1�#0�	�#$<�0�!��!            
�2�3��%+��B4�1��B��ก2��!W+�?.)�)��2�A&$�"�1/D�?.)?-!882�;(018!3�2��?�3���" <�(ก2��"4�%�2�0            
6%)*2��)�/-#ก8�3�)��7!$�82��'  

(3) ก��6%)�!��! 1<)��2�3�����������	����2�� (Wholesaler-Retailer 
Franchise System) ?.)�)��2�6%)�!��!"+("4�%�2�0�ก2?.)�)�/-#ก1<)��2�3�����������	 1�2� � �ก!"
"4�%�2�00�� Firestone, Good Year 1/D�8)� 

(4) ก��6%)�!��!1<)��2�3�����������	�+B����� (Trade name Franchise 
System) �������	A��	1/D�1")�<��1���$��%3�0ก���)��#$3# 

(5) ��$�1�#0��-�/�������3�4�1�5"3��-)��������	A#8)��(4�1�!��-�
/j!�+8!8�3�����#$�()��ก���3��-)�"�ก1")�<���02��1��2���+( �-���3��7?-!8�!��)�%���
6%)��!ก���()�+B�� (�#$1�)�ก������ 3� >9�*3�8�H��;(0�������	A��	 

4) ��2�8�3-+กW>�1����<2�0� �ก!" 
(1) 1����<2�0� �ก!"�#$3#1")�<��1*#0���1(#0� (Corporate Vertical Marketing) 

1�2� 1����<2�01�531�� ก#B �)����%��E#$/ v�;��!�! 9+88����1�����(	*# 
(2) 1 � �� � <2 � 0 � � ก! " �#$ 3# 1 ") � < � � % -+ ก 1 *# 0 � � � 0 1 (# 0 �  � 82  Outsource                        

ก��(4�1�!�ก������2��6%)�������	A#  (Administered Vertical Marketing) A&$ ��������	A#                 
"�(4�1�!�ก���0.29�068)ก������ 3�02��1��2���+( 1�2� ?.)?-!8�70�8	h��()��82�8+B�8+����"4�%�2�0
h��()�6��82-�"+�%�+(%���ก- 23<��"+�%�+( ;(08+����%����������	A# 8)����)��%)��;��	8�3
���3#��!ก��%-+�ก��<�08�33�8�H�� ()�0����3�8�H�� �-�<�0�!��)�"�กh��()��()1�2��+B� 
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(3) 1����<2�0� �ก!"A&$�1")�<������(	 (�������	A��	) �-�?.)�+��!��!     
(�������	A#) ?.ก*+�ก+�()�0�+EE����� �ก!" (Contractual Vertical Marketing) 1�2� ?.)/��ก��ก��
�)����(�กA�B�1A1�2� �#1-�1�2� "�8)��/j!�+8!8�3����<����!W+�Y �-�8)��A�B��!��)��#$"�<�06�
�)��"�ก��!W+��321�2��+B� 

(4) 6�ก�>#ก!"ก���������	<��(1-5ก6�13�����0 1�2� ��0�#$��%3#1ก#�0� 
%��� -.ก�!B���3/� �+B� ��""�1/D���� Contractual Vertical Marketing �826����/j!�+8!�-)���"�32
3#�+EE��#$3#?-�+��+����กS%3�0���� 3 1/D�1*#0�<)�8ก-�()�0��"��2�"�A�B�-.ก�!B� %�����%3#$
1ก#�0�"�ก����(	1�2��+B� 

5) ��2�8�3/��19�<��ก!"ก�� 
ก��/��ก��� �ก!"�������	1%3���ก+�ก��/��ก��� �ก!"�+$��/�#$"�8)��          

3#�!��)��#$1/D�8+�"4�%�2�06%)ก+�?.)��!;9�%������� �ก!"ก5"�1/D�6��./���ก��6%)��!ก��A&$�3#
3�ก3�0%-�0/��19� ก���#$"���2�/��19�<��ก!"ก���������	��""��32��3��7�4��()
�����- 3�+B�%3( O��+B� "&�<���2�/��19�<��ก��/��ก��� �ก!"�������	��ก1/D� 2 /��19�
6%E2 ' (+��#B  

(1) /��19�"4�%�2�0�!��)� 
� �ก!"�������	�#$3#ก��"4�%�2�0�!��)�3#3�ก3�0�32�2�"�1/D���%�� 

%�+���� 1���$��(�$3 %���?-!89+>R	82��' 1�2� 1���$��� /;9���!;9� ��2�8� 1/D�8)� 6�/��19�<��
ก��"4�%�2�0�!��)��#B"���2���ก1/D� 8 %3�(6%E2' �()�ก2 

ก. %3�(��%�� 1�2� ;���� ก#B ��-5����0�� <)��3+��ก2 %��	��� 1/D�8)� 
<. %3�(���8	�.( 1�2� 1��18��	ก�!- �3�;(�+-(	 KFC A&W 1/D�8)� 
�. %3�(1�1ก��#$ 1�2� 3!�18��	;(�+� 3!-�	*-+� (+�ก!B�;(�+� 1/D�8)� 
�. %3�(1���$��(�$3%�����Kก�#3 1�2� �+�(	��Kก�#3 ���ก!B�����!B��	 

;01ก)��� r8 1/D�8)� 
". %3�(�)��ก��� 1�2� �8��	�+��	 ����X�1�!-(	 9 ����X� 1/D�8)� 
O. %3�(�)��%�+���� 1�2� (�ก%E)� ��0�!���	 1����	���	0. 1/D�8)� 
�. %3�(����#1�#$0��;8�	  1�2� 7-�# 1-�1�2� �#�5�/�	 ��3!-#$3��	�            

AM-PM 1/D�8)� 
  

DPU



38 

(2) /��19���!ก�� 
� �ก!"/��19���!ก��ก51�2�1(#0�ก+�/��19�ก��"4�%�2�0�!��)�A&$�3#

%-�ก%-�00�ก82�ก��"+(��2�%3�(%3.2�()�+B�%3( "�"+(��2���ก1/D� 6 %3�( (+��#B 
ก. %3�(ก��K&กW� 1�2� � 3�� �#A#A# �Z�1"��	�!(�	 �#A#A# �#1�� �!�-!�1�Z�	� 

����3"#1�#0� �7��+�8!��3� �3��	�1��� �0�3��3*!�18��	 �7��+�(�8�#1�*#1�5� 1/D�8)� 
<. %3�(� �ก!"���3��3 1�2� �h�	�35ก *-�0��0 ��+�8#B��3138!ก            

�#�138!ก�	 1h)��	���1�--2��#�2� 1/D�8)� 
�. %3�(�+�1�!� 1�2� ;��	��3	 A&��E2� �-5�ก�+�18��	 �3�/v�� �#(#;��#A#$ 

�#(#;���� ���  1/D�8)� 
�. %3�(A+ก���#( 1�2� ;/�-��(�#B  3!�A!�-��(�#B  ���0�-!�!�            

-��(�#B��!ก 1/D�8)� 
". %3�(6%)��!ก���#$/�&กW� 1�2� �#���	1� (�#$/�&กW��#$�)��) "#�#1��              

(�#$/�&กW��+E�#) 1/D�8)� 
O. %3�(�����!ก����$�' 1�2� ;�;8���;�� ��#�1�((!B��8.(!;�              

1�5�*�0�	 ���#�-!�!ก ;*��	1�5� (+�1�!B-1�กr�//X� *�!B�3��	� �+-�v�ก����Zก 1/D�8)� 
 2.5.4  �*�ก�����)�ก��������ก��  
 <)�ก4�%�(6�ก���4�� �ก!"�������	�+B� /��ก��()�0 3�8�H������ �ก!" ;(03#
��0-�1�#0((+�82��/�#B 
 ก��ก4�%�(3�8�H���!��)� ��!ก�� ก��ก4�%�(��0-�1�#0(�!��)���!ก���#$�4�1���              
�#$�+(1"� "���)��1/D��!�#ก���4����"�7&��./����#$1/D��.23��<&B�3�28 
 ก��"+(�2�������+��� �������� ก������#3����#$8)���+�?!(���6��82-��2����� 
1��$��"�ก� �ก!"�������	�+B�1/D�� �ก!"�#$8)��6�)���31��$�7�� ���3*�6"�+B�-.ก�)��-�?.)�2�3-�� � 
ก��3#%�2�0�������+�1*�$���+��� �ก���4����<���������	A# "�8)��3#ก��18�#03*�)�3�+B� 
6��2��1�-�/ก8! 1�2� ก��8��"��<� ก���+กW�3�8�H�� �-��2��1�-��#$8)��3#ก���ก)�</GE%�        
ก���2�1��!3ก��<�0*!1KW82��'  
  

                                                           

 28  �4��+ก�2�1��!3�-�*+,��� �ก!" ก�3*+,��� �ก!"ก���)� ก������*�>!�0	.  (2546).  ��	�!F�

,��ก��ก�����%��	ก!/&������ !"�	G�ก��� Intermediate Program ;�()&*:���ก�����%����� !"
&1�+�F��� ,g 2546.  %�)� 45-46. 
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 ก����)����������#$��3��78��"���� �ก!" %���ก��1ก5�<)�3.- ก��<�0ก��8-�(   
ก��/����������%�2���4��+ก���6%E2ก+���<� ��37&�ก����)�����31<)�6"6�ก���4����<��
�#3�����<��#$ 1<)�6"7&�ก���4������0�+� �-�ก���! 1����%	� �ก!"<����<�1���()�02��(#                     
��"%3�07&� ����ก��1��$�3<)�3.-ก��<�0()�0 POS 1���$���+��&ก1�!��( ������3*!�18��	82��' 
�#$��3��7�4����6�ก��"+(1ก5�<)�3.- �-�1/D�H��<)�3.-6�ก����!%������() 
 ��ก"�กก������?��#$��)��6%)� �ก!"1/D��#$0�3�+�(+��#$ก-2��3��-)�ก������?��#$"�
��)��6%)ก- 23-.ก�)�1/F�%3�0�()�+��.)�-�3�"+�"2�06�)��!ก���+B�1/D�1��$���#$8)������?��02��-�1�#0( 
����!(� �ก!"�#$(#"�1/D�1�3���6�1�!ก����#$"���)��6%)� �ก!"0��0�� ก��-�� ���)��8��<��
� �ก!"�������	�+B�3#���3�4��+E�02��0!$� 1��$��"�ก6���2<��ก��<�0����� �ก!"�+B� �!$��#$1/D�
�2����31�#03��� �2�6�)"2�0�#$8)��ก��A�B����3�!03<��8���!��)� �-�1/D��!$��#$1�#0ก6%)-.ก�)�1<)�3�
"+�"2�0()�0���33+$�6"�+$�1�� 
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                                        �����  3 

��	
ก�
���ก�����ก����ก��ก�
�
�ก����
ก����
���� ก
!���""� 

��
���� 	��ก����	#���
���$��
��������ก���
���$��� 
 
         �������	 (Franchise) ������������� กก"�#�$%�ก&'�(��)*+�)+,+��-ก.��/�'��$0'1
��)*+�,+�ก����2$�31,0+( .�4*�ก4*1'ก-5ก��&/0(&�+�3 0�-5�6�76�������	 89*��"��#0�-ก.��/���(���
�-$�6��%�"�ก���ก.�8):+,�17/�ก6%�������	#�)+�(��-:� 89*�ก����2$�31,0+( .�������	#�)+
ก;#(�1�4*�ก4*1'ก-5ก��5-�&-5��0���-<<��������	�-:� ��=��&�)*+�()+�4*��'1��ก�����6(��0��&'�(
��=�7��(�ก�& ��-<<��-:��+�>?�1 �"�#�-5��������1(4�@41�����@�����5-<<-�6ก�����ก+5
7/�ก6%�������	 @.�. .... 1-��(�(4ก;#(�1B$1�����ก��ก"�ก-5$ �.7/�ก6%�������	�@)*+ก��
��-5��/��ก0�,����$-�ก.��'�@)*+���B1��	� ��/$�ก�& ��-<<��-:��+�>?�1#�)+�@)*+�-ก.��/��4*�0+�ก��
%��,0�(�.��/���7/�ก6%�������	 �'(�-:��,0��%#.-กก�� ก��&'5&/( ก���"��-<<���7/�ก6%    
�������	,+���������1 B$1�"�ก���9กC��9�ก;#(�1�4*�ก4*1'ก-5ก��5-�&-5��0���-<<�7/�ก6% 
�������	B$1����.�1-��9กC��9�ก;#(�1�(��55,+�#.-กก��,+�7/�ก6%�������	 ก��&'5&/( 
�.�ก���"��-<<�7/�ก6%�������	,+��������#�-D+�(�6ก� ������<4*�/?� �.�������+-�กEC $-�
(4��1.��+41$��+���4: 
 
3.1  ��	
ก�
�'�ก�
(�)�(
��ก�
�*���""��*��
+�
,�	����
ก����
���� 	��ก�����
���$

��� 
 (���ก���.�ก��&/0(&�+��"�#�-5��������1�-:� ��)*+�%�ก'���(�(4ก�����ก;#(�1'��
$0'1ก�����ก+57/�ก6%�������	�'0B$1�F@���@)*+(�ก"�ก-5$ �.7/�ก6%�4:B$1��� %9��0+��"�ก;#(�1
�4*(4+1 �(���-5��0��ก��&'5&/(�.�&/0(&�+�7/�ก6%�������	 �(�'��%���=�@�����5-<<-�6&/0(&�+�
3 05�6BG& @.�. 2522 ���('.ก;#(�1�@���.�@�J6�1	 @�����5-<<-�6'��$0'1,0+�-<<��4*                 
�(���=�7��( @.�. 2540 @�����5-<<-�6�,��,-����ก��&0� @.�. 2542 ก;#(�1�ก4*1'ก-5��-@1	�6�           
����M<<� @�����5-<<-�6&'�(.-5���ก��&0� @.�. 2545 �.�ก;#(�1�F@���4*�ก4*1'ก-57/�ก6%�-:�
B$1�����=��&�)*+�()+��ก��ก"�ก-5$ �.7/�ก6%�������	  
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 ��ก��&/0(&�+��-<<��������	�-:� �-<<��������	��=��-<<��4*ก"�#�$��1��'.�
��=���'���1��'.��$�'.�#�9*� ��=�����(�%���,+�& ��-<<�+�%(4ก"�#�$��1��'.� 5 �O #�)+ 10 �O 
�.0'���ก�J4 #�)++�%(4ก���.6ก�-<<�ก-�ก�+�#�0��-:��$0 89*�ก����$��%�����ก��5+ก�.6ก�-<<�
�-:�+�%�ก6$%�ก>?�1�$>?�1#�9*��(�'��%���=��������	8+�	#�)+�������	84กP��( ก���.6ก�-<<���
�����	���4*�4: #(�1�9� ก�����-5&'�(3 ก@-���(�-<<��������	�4*%�(4���'.��)5��+�� �'(�9�
,J��()*+&�5ก"�#�$+�1/�-<<�กP%��(�(4ก����+�-<<�ก-�+4ก 89*����#�/��'��#<�,+�ก��5+ก�.6ก
�-<<�(-ก%�(4���#�/(�%�กก��36$�-<<� ��.�#P�'���(���=�ก��,-$��+&'�(��5��415�0+1�.�
�4.7��(+-�$4,+�������� %9���=�,0+�ก.��4*��(�����05-�&-5�$0 �"�#�-57/�ก6%  ������	(-ก(4ก��
@6@����#'���3 0�#0�6�76�.�3 0�-5�6�76%9��"��#0ก�����ก�8�,+��-D+�%%��0+�ก0�'.�'����9���$-5
,+��-<<���#'����+ก�� ��ก�����ก+57/�ก6%�������	�-:�3 0�#0�6�76%�+1 ���D����4*�$0���415
ก'��3 0�-5�6�76+1���(�ก�(�'��%�@6%��J���$0���$ $-��-:� ก��&/0(&�+��.�ก"�ก-5$ �.& ��-<<���
�-<<��������	�4*+1 ���� ��55,+��-<<�(���D��#�)+�-<<��"���P%� ��-:��0+�+1 ��4*,-:��+�ก��
�"��-<<��0+�(4ก����2$�31,0+( .�5):+��0��ก4*1'ก-5�������	�'(�-:�ก��ก"�#�$��):+#��.���)*+��,
����Q ���-<<��������	 �4*&'�%��0+�� กก"�ก-5$ �.%�กG�&�-D�@)*+��=�ก��&/0(&�+�& ��-<<���
�-<<��������	�@)*+�#0�ก6$&'�(��=�7��((�ก�4*�/$��#'���& ��-<<��-:��+�>?�1 
 3.1.1 
,����-����""�.���
ก����
����  
 � ��55ก���#0�6�76�������	 (4$0'1ก-� 3 �55$-���+���4:1 
               3.1.1.1  �������	�555/&&.#�)+�������	#��'1�$41' (Individual Franchise or 
Single Unit Franchise) &)+ ก���#0�6�76�ก�3 0�-5�6�76�@41�&��$41'#�)+5/&&.�$41' G�1��@):��4*�4*
ก"�#�$�@41��#���$41'�����-:� 
              3.1.1.2  �������	�55#.�1#��'1#�)+�55@-]��@):��4* (Multi Unit Franchise or Area 
Development Franchise) &)+ ��=�ก��ก"�#�$@):��4*�#0�ก�5/&&.#�9*�#�)+ก./�(5/&&.#�9*��4*��(���
$"���6�7/�ก6%(�กก'�� 1 �#�� G�1��@):��4*�4*ก"�#�$ 
              3.1.1.3  �������	�55�-'��� (Sub-franchise) &)+ ก���#0ก./�(5/&&.#�)+5/&&.�-5
�6�76��ก��,1�1�������	++ก��G�1��@):��4*�4*�-5�6�76 
  

                                                           

 1  '.4�-��	 ��6��-1.  (2550).  ��	
ก�
���ก����.�ก�
(�)�(
��ก�
��/0�1�-)��,'��
���� .              
#�0� 19. 
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 3.1.2  ��3����-.���""�.���
ก����
����  
 �"�#�-5�-<<�7/�ก6%�������	�-:���)*+�%�ก��=��-<<��4*(4ก���"��-<<� B$1& ��-<<�
>?�1�4*(4+"���%(�กก'����=�3 0ก"�#�$,0+&'�(���-<<�89*��(�+�%��.4*1���.�,0+&'�(���-<<��$0 
�����&'�(��=�%�6��(����'���-<<�$-�ก.��'%��(���(�����.4*1���.��$0�.1�@����0���ก���%�%�
��+�+��-:���=�3.�#0& ��-<<��-:��+�>?�1����5&'�(�"���P%��7/�ก6%�.0'�-:�กP��(����4*%�
��.4*1���.��0+1&"����-<<��-:��$0 $-��-:� ก�+��4*%�(4ก����+�+��%�%�3 0�-5�������	&'��4*%�
�"�ก���9กC��9�,0+&'�(#�)+��1.��+41$�-:�#($���-<<�+1���.��+41$�4*�0'��-:�����)*+�,+�,0+
�-<<�#�)+��)*+��,����Q ���-<<� �.�B$1�-*'��3 0�#0�������	(-ก%���=�3 0ก"�#�$��)*+��,��
�-<<� ��)*+��,���-<<��4*3 0�-5�������	��(���(4ก���%�%���+�+�ก-53 0�#0�������	�$0 ���� 
��1��'.�,+��-<<� ��&���ก���ก.�8):+7/�ก6%�������	�.�&��7��(��41(�4*3 0�-5�������	
%��0+��"����#0ก-53 0�#0�������	 ��)*+��,��ก����+�-<<� ,��$@):��4* 89*�ก�J4$-�ก.��'��=�ก���"�
�-<<��4*(4&'�(�ก4*1',0+�ก-5�"��-<<���� ��55����Q �4*(4.-กCJ��4*��ก����ก-�++ก����(&'�(
�ก.�,+�& ��-<<��4*�ก4*1',0+�ก-5ก���"��-<<��������	 $-��4:  
 3.1.2.1  ��""���
���� ก��	��������ก�
()�  

 g�-'���h ��(���('.ก;#(�1�@���.�@�J6�1	 (���� 797 �$05-<<-�6'��          
g+-�'���-<<��-'����-:� &)+�-<<�89*��#05/&&.#�9*� ��41ก'���-'��� (4+"���%�"�ก�����5/&&.+4ก
&�#�9*� ��41ก'���-'ก���.��ก.�%��"�ก��$-��-:� +-�&'�(��=��-'����-:�%���=�B$1�-:�����
��$�++ก�-$#�)+��61�1กP1�+(�$0h  

 %�กก���4*�0+�(4ก��&'5&/(�������	�@)*+�-กC�&/JG�@�.�(���D��                
,+���55�������	%9��"��#05/&&.G�1�+ก(+�'��&'�(�-(@-�7	��#'���3 0�#0�������	�.�
3 0�-5�������	��=�&'�(�-(@-�7	���55�-'��� �'(�-:��()*+�ก6$&'�(��41#�1�ก�5/&&.�4*��0�6�&0�
#�)+5�6ก��+-���)*+�(�%�ก7/�ก6%�������	 5/&&.�4*�$0�-5&'�(��41#�1(-ก%�(4&'�(�,0��%'��
&'�(�-(@-�7	3 0�#0 �������	�.�3 0�-5�������	��=�&'�(�-(@-�7	���55�-'�������ก-�                
�@)*+�"�(���=�,0++0����ก����41ก�0+��#0(4ก���$��0&����41#�1��(�4*ก;#(�1ก"�#�$  

 '-��/�����&	��ก���"����,+��-'����-:�+1 �5�@):�D��,+�#.-ก&'�(8)*+�-�1	
��+�-'ก�� G�1��0,+5�,��4*�-'ก��(+5#(�1�#0�-'���ก���"�ก����()+�#�9*�'����=�ก��ก���"�
,+��-'ก�� (6����@)*+��#�)+�@)*+���B1��	ก"���,+��� ��'�����)*+�,+��������	�-:���=�ก��
$"���6�7/�ก6%,+�3 0�-5�������	+1���+6���B$1�-536$�+5��6�.��/�,+����+��,0���4*1�G-1
$"���6�����-5�+�&'�(��41#�1#�)+�กP5�ก4*1'3.���B1��	ก"���,+����+��-:��6:� #.-กก��,+�
&'�(�-(@-�7	���55�������	ก-5�-'���%9�����ก-�+1����6:���6� �-<<��������	%9��(�(4.-กCJ�
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,+��-<<��-'����@���&'�(�-(@-�7	��ก��&'5&/($ �.�������	�@)*+�#0��=�����((���D��
,+��������	�-:��(��)+'����=�&'�(�-(@-�7	���55�-'���  

  �-<<��������	ก-5�-'������ก��&0� (Commercial Agency Agreement) &)+ 
�-'����4*,�1�6�&0��#0ก-53 03.6�89*��"�#�0��4*�%�%�#�)+�ก.����ก��&0�ก-53 08):+�6�&0�����(,+�
3 03.6��%0�,+��6�&0� 3.���B1��	�4*�$0�-5+�%�5����=���+�	�8P�%�ก1+$,�189*������ก;#(�1%�
��41ก�%0�,+��6�&0�'�� g�-'ก��h �.���41ก&��4*��������-:�'�� g�-'���h 3.���ก;#(�1%9�3 ก@-�
��#'����-'ก��ก-5�-'����()*+�-'����-:����ก.�ก-53 08):+  

3.1.2.2  ��""���
���� ก���)���
����  
 ��(���('.ก;#(�1�@���.�@�J6�1	 (���� 575 �$05-<<-�6�'0'�� g+-��-<<�

%0���������-:� &)+ �-<<�89*�5/&&.#�9*���41ก'��. ก%0�� �ก.�%��"�����#0�ก�+4ก5/&&.#�9*���41ก'��
��1%0�� �.���1%0���ก.��#0�6�%0���.+$�'.��4*�"�����#0h �-<<�%0�������� %9��)+�$0'����=�
�-<<������+5��� ก.��'&)+ . ก%0���"�����#0��1%0���.���1%0���#0�6�%0����=�&���+5��� 
�"�#�-5�-<<��������	�-:� �)+��=��-<<������+5�������ก-� ก.��'&)+ �%0�,+��������	�#0
�6�76�ก�3 0�5�������	 �.�3 0�-5�������	กP%��1&��7��(��41(ก����0�6�76�#0ก-5�%0�,+��������	 
�-<<��-:��+��55%�����ก-�กP�����):+#�#.-ก,+��-<<�  

 �����"�&-<,+�ก��%0��������&)+ ก���4*. ก%0��%��0+��"�����#0�ก���1%0��B$1
�4*�0+�+1 �G�1��0ก��5-�&-55-<��,+���1%0�� #�)+ก.��'&)+��1%0����(����4*%�&'5&/(5-�&-55-<��
�#0��=�����(�4*��1%0���0+�ก���$0��(���('.ก;#(�1�@���.�@�J6�1	 (���� 583 ก.��'&)+         
�0�. ก%0��%��%,-$&"��-*�,+���1%0�� #�)+.��.1 .��6:�ก����� ��1%0����(����4*%��.�++ก�$0�-��4 
B$1�4*�(��0+�5+กก.��'.�'�#�0�#�)+�#0�6��#(�$��� �'(�-:�ก���"���#�4:,+���1%0����+. ก%0��
��(�-<<�%0���������-:� . ก%0��%��0+��"�����#0ก-5��1%0���@)*+�.กก-5�6�%0�� �-<<�%0��������
%9���0��4*ก��%-$ก��&'5&/(5-�&-55-<��,+���1%0���.�ก���"���#�4:,+���1%0���-*��+� 

 ��'��-<<��������	(4ก��&'5&/(5-�&-55-<��,+���1%0�������$41'ก-�ก-5
�-<<�%0�������� ���ก��&'5&/(,+��������	�-:���=�ก��&'5&/(�@)*+�#0�6�&0�#�)+5�6ก���-:�   
+1 ���(���D���4*ก"�#�$�'0 (6�����=�ก��&'5&/(�4*%��0+��"���(&"��-*��/ก���ก��,+��%0�,+��������	 
�'(�-:�ก���"���#�4:,+��-<<��������	 3 0�-5�������	�(��0+��"�����@)*+�4*%��$0�-5&��%0��%�ก
3 0�#0�������	 �����=�ก�J4,+�3 0�-5�������	%��0+�%��1&��7��(��41(�#0�ก�3 0�#0�������	          
�@)*+��=�ก���+5����4*�$0�-5�6�76�������	�-:� &'�(�-(@-�7	�4*�ก.0�6$ก-�,+�& ��-<<��������	
+�%�"��#0$ &.0�1ก-5��=�.-กCJ�,+���1%0���.�. ก%0�� ����0�#�ก��(���@6� %�	�$0'��
&'�(�-(@-�7	$-�ก.��'��=�&'�(�-(@-�7	,+�ก��%0�������� 3 0�#0�������	%��0+��-536$��+
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5/&&.G�1�+ก�.��0+��m65-�6��(ก;#(�1������ �-<<��-:��+�%9�(4&'�(��ก����ก-�+1���
�-$�%�  
   3.1.2.3  ��""���
���� ก��ก�
���"�	.�).�)�����  

 �-<<�+�/<���#0��0�6�76 #(�1�9� ก��+�/<���#0��0+"���%+-��+57��(�4*
5/&&.(4�#�)+��-@1	�6�#�)+�M<<�&'�(&6$��0�����&	2 #�)+��&�6&���7/�ก6%�4*3 0��=��%0�,+��6�76
+�/<���#03 0+)*���0�6�76#�)+�-5�6�76�&�)*+�#(�1ก��&0� G�@.-กCJ	 ก n$'6. #�)+� ���� 14*#0+ �-<<�
+�/<���#0��0�6�76�4*@5�#P��$0%�ก�-<<��������	 ���� �-<<�+�/<���#0��0�6�76����-@1	�6����
�M<<� �&�)*+�#(�1ก��&0� .6,�6�76 #�)+�6�765-�� #�)+�6�76+)*��4*&.0�1&.9�ก-� ���� � �� &'�(.-5
���ก��&0� ��&B�B.14 #�)+ B�o�' (Know-How) 89*�ก���4*5/&&.#�9*�5/&&.�$(4�6�76����@41�3 0�$41'
����-@1	�6�����M<<�#�)+�6�76+)*��$�4*ก;#(�1�+��-5 #�)+��&�6&&'�(� 0���'6�1�ก���4*(43 0
�0+�ก���"�����0���B1��	 5/&&.�4*%�(4�6�76���6*��#.���4:�$0�0+��$0�-5&'�(16�1+(#�)++�/<��
%�ก�%0�,+������-:� 89*���ก��+�/<���#0(4�6�76���6*�$-�ก.��'(-ก%��"���=�,0+�ก.���� ��55,+�
�-<<��@)*+ก�+�#0�ก6$&'�(3 ก@-����ก;#(�1,9:� ��41ก'�� g�-<<�+�/<���#0��0�6�76h (Licensing 
Agreement)3 ��1.��+41$,+��-<<�+�/<���#0��0�6�76�-:�%���ก����ก-�����(.-กCJ�,+�7/�ก6%
89*�5��+1���+�%�0+��#0�-:��6�765-�� �&�)*+�#(�1ก��&0��.�.6,�6�76 �����'��#<�%�+1 �5���กD��
,+��&�)*+�#(�1ก��&0� 89*���1.��+41$,+��-'�-<<�+�/<���#0��0�6�76��(����5��++ก��=�                  
3 ����G� �$0�ก�    

 1)  �-<<�+�/<���#0��0�6�76�55�$P$,�$ ก.��'&)+ ��=�ก���ก.�+�/<���#0��0
�6�76��@):��4*�$@):��4*#�9*� B$1�4*5/&&.+)*��(���(���(4�6�76(�3.6��,��,-���@):��4*$-�ก.��'�$0+4ก
�'(�-:��-'3 0����6�76�+�$0'1 �()*+3 0�-5�6�76�$0�-5�6�76���.0'กP��(����4*%�#����B1��	��(�4*
�$0�-5+�/<���%0�,+��6�76%��(��,0�(�1/���ก4*1' 1ก�'0��F@����'��4*�ก4*1'ก-5(���D��#�)+&/JG�@
�6�&0��@����0��%0�,+��6�76�(�$ �.�#0$4�()*+�6�&0��4*3.6�++ก���(��$0&/JG�@+�%�"��#0�%0�,+��6�76
�$0�-5&'�(��41#�1#�)+��41�)*+��41���ก���"�(�#�ก6��$0  

 2)  �-<<�+�/<���#0��0�6�76�55�(��$P$,�$��=��-<<��4*�(�%"�ก-$�6�76,+�
�%0�,+��6�76�4*��(���%�+�/<���#05/&&.+)*���(�����0�6�76�$0����ก-� �-<<�+�/<���#0��0�6�76
����G��4:3 0�#0�6�76(-ก�61(�4*%���0�@����6�76,+�3 0����6�76�(��$0� ก�-$++ก�� ��������ก.-5ก-��-:�
3 0�$0�-5�6�76�(��61(�4*%��#0�-<<�+�/<���#0��0�6�76$-�ก.��'+1 ���.-กCJ��4: ��)*+�%�ก'��3 0�#0�6�76

                                                           

 2  �'6.'��	  ��1�@�&	.  (2535).  '�ก4!����ก����-����""���
���� .  #�0� 21-23.  
 3  �(��1  �-���)*+�ก/..  (2546).  5'�กก������6�ก'���� .���
ก����
���� .  #�0� 29.  
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��(����4*%��#0�6�76�ก�3 0�-5�6�76�$0#.�1��189*�%�ก�+�#0�ก6$ก���,��,-�+1���� �����)*+�,+��-:�
��&��.�&/JG�@ %9���=�+/����&�4*�"�&-<�����ก��&0� �.�  
 3)  �-<<�+�/<���#0��0�6�76�55ก9*��$P$,�$��=��-<<���.-กCJ�,+�ก���"�
�55�-<<��$P$,�$�.��55�(��$P$,�$�"�(�3�(ก-� ��=��-<<�+�/<���#0��0�6�76�4*3 0����6�76
+�/<���#0(43 0�-5�6�76�@41���1�$41'�����-:� ���3 0����6�761-���(�����'��6�76�'0�$0  
 �-<<��������	�)+�$0'����=��-<<�+�/<���#0��0�6�76����G�#�9*��@���
��)*+�%�ก(4.-กCJ�,+�ก���'(�6�76��ก��$"���6�7/�ก6%�4*(���=��/$ (Series of Rights, Package)4 
��� ��ก��ก	
�������������������	��	��������	��� ��� ����!"#$��������	��ก����� �%��&&
'(�)������ �!�"*�&	��ก����� �!"	�+�	��������	��� �������, '�!� -$��#��)�.��������������
�����	��/'�	��!0�)"����������������	�����)1	0��ก2��)�����*�0�)3���)�
�ก��������������
��������	����+�/'���� ���������������������	���4��0����$�"
*�ก56�7��ก�������������
��	�� ���������������������	��0"��(�)�.�����)�.�������4��0���)�"�0�   
 ก���������������	����+�"
�!�"��ก����ก�&ก��/����	�� )�������กก��
�������������	����+� 8%��������������	�������0!�-$����	����	��������	��� ��� )�
�����                  
��������"���&��*�������0'����������&���/����1�����)�����07	
�ก(���'0!�1��������� ���ก��
/����	����ก"�0'�"
ก��ก(���'0!���ก)������ก������*�! ��	����	��������	��� ������"/��
0�)�.���	��7��8%���&/����"7��ก(���'��)�����077�������  
 3.1.2.4  ���������	
��ก������������������������������  
 8%���'�(������������ (Distribution) ��� 8%�	
�"
����	
���ก��-�+���������ก8%�8*��            
)����"�	(�ก��7��������ก�&8%�&��/1�����8%���'�(������������� /'�8%���'�(�����������"
7���ก*���)95
���!���8%�8*������'�����$��������+������)�.�8%���'�(������������ -$����%����%��&&7��8%���'�(������
������ ��� 8%���'�(��������"��#	
���7��������7���%��7������8%�8*���������0'� ��!����%��&&7��              
8%���'�(����������7�����������)�
��8%�)'
�!ก*��!��������(������������7��8%�8*�������+����)'
�!               
0"���"��#	
�����'�(������������7��8%�8*���������0'�5 
 ��������4��0���-$����!�����"�ก��&����&���8%���&�4��0���7��������7��
8%�����4��0������)�
��8%�)'
�! ����)3���	
�8%�����4��0�����������8%���&�4��0����(������
)	����+���&�����+�&�������0'�&����&8%���&�4��0�������-�+���������ก8%�����4��0������)�
��8%�)'
�! 
)"��������4��0���)�.�ก��ก��7��8%���&�4��0���)���$�	(����)ก�'�!�"��"��������!���8%����    
                                                           

 4  @4��@�C	  ก6�6�'�BG&�'-]�	.  (2546).  ��
���� ����ก�
8('�������
ก��.  #�0�  51.  
 5  �(��1  �-��8)*+�ก/..  (2546).  5'�กก������6�ก'���� .���
ก����
���� .  #�0�  28-29. 
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�4��0���ก�&8%���&�4��0���)�"���ก�&�������+�8%���'�(������������ �������ก���4��0���"����         
���)�
��ก��-�+�"��*�!7��0�)	����+� ������&�*"#$���)�����7��ก��!�������� ก����'���� !��
��
ก��7�������������/�&��ก��7��-$��8%���&�4��0����������;�&�����"�(�����(�7��8%����            
�4��0��� ���#����ก)�.��!�"��"��������%��&&7��8%���'�(������ )���7����������0"�&
&&����&         
8%���'�(������"�ก)	��ก�&8%���&�4��0�������ก���4��0���8%���'�(�������$�"
�����"�กก!�� -$��#��0'�
!��)�.�7����ก����	
���"��#"��)�2�0'���'!�������	�+�����
+"
�!�"��ก����ก��  

3.1.2.5  ��""���
���� ก����""�:#��8����(8�8'��  
/�<�! �"��#$� )	�/�/*�
 !��
ก��8*�� ����ก����'ก��	�+��*��-$����0"�#%ก��'��%�

��ก����"�������%��&&7��	��������	��� ��� 0"�!����)�.��%��&&7��*�7��	��= ��	��&��� ����
)�������"��	��ก����� ���)���7��)	�/�/*�
'��ก*��!��"��#	
���#���	�')	�/�/*�
0'�/'�ก��	(�
�����#���	�')	�/�/*�
  (Technology Transfer Agreement) -$� � )�.������	
�	( �7$+����!���
)���7���4��0���ก�&8%���&�4��0���6 -$��)���7���4��0�����"��#	
���	(�ก���!&�")3���ก�����
��	��	
���&�����ก*�ก��0!��������)	����+�  

����!�7��������4��0���	
�"
ก��#���	�'	��)	�/�/*�
��+�ก2����!�"�          
��������4��0���)�"� )���7����	������ก���4��0���0"�)�
�������	(�ก��#���	�')	�/�/*�

�����)'
�!)	����+�����!"#$�ก������(����*�)�
�'7��ก��	(�ก��ก���4��0���'�!� ��ก�'�
+)��           
�$�	(����)�2�#$��!�"��ก�������!���ก��#���	�')	�/�/*�
ก�&������4��0��� 
 3.1.3  1,)����ก����-)��ก����
ก����
����  
 3 0�4*�ก4*1',0+���7/�ก6%�������	�-:�%����ก+5$0'1 1) �������	86*� 2) �������	8+�	 
�.� 3) �������	84 B$1(4��1.��+41$$-���+���4:7 
 3.1.3.1  ��
���� ;��� (Franchising)8 #(�1�9� ก���4*�%0�,+��6�76 (Franchisor) �ก.�
+�/<���#03 0�-5�6�76 (Franchisee) $"���6�7/�ก6%G�1��0�)*+���ก��&0� ก��5�6#�� �.���557/�ก6%
,+��%0�,+��6�76 �.�%��1&���+5����ก��%0�,+��6�76 
  

                                                           

 6  �#.���$6(. 
 7  +/���-กC	  1+�6�76.  �.�(�$6(.  #�0�  25-26. 
 8  5�6C-�����	���	B@ก-� %"�ก-$.  (2546).  Step by Step ก�
�
)��
�����
�� ��� .  #�0� 20. 
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 3.1.3.2  ��
���� ;�
  (Franchisor)9 #(�1�9� 5/&&. #�)+�6�65/&&. #�)++�&	ก��4*(4
&'�(� 0����5ก��J	 +-���=�&'�(.-5�F@��,+�����ก�����ก+5ก6%ก��#�)+7/�ก6%�$7/�ก6%#�9*�
%�����5&'�(�"���P% 89*���=��4*@6� %�	�$0 �.�(4&'�(�0+�ก���4*%�,1�17/�ก6%�-:��#0++ก��
ก'0��,'��,9:� $0'1ก��#�5/&&.+)*��4*(4&'�(���%��ก�����ก+57/�ก6%����G��$41'ก-� B$1��0
� ��55�$41'ก-5�4*��$"���6����(� �.��,0���'(��ก��,1�17/�ก6%$0'1'674ก���-5�6�76��ก����0��55
�.�� ��55ก��$"���6�7/�ก6% �'(�9��&�)*+�#(�1ก��&0�,+��������	8+�	 �����ก+57/�ก6%�-:�Q 
B$1�4*�������	8+�	%��$0�-5&���6�76%�กก���#0�6�76$-�ก.��' %�ก3 0�,0���'(��=�ก���+5��� 
 3.1.3.3  ��
���� ;� (Franchisee) #(�1�9� 5/&&. #�)+�6�65/&&. #�)++�&	ก��4*(4&'�(
�0+�ก��$"���6�7/�ก6%#�9*� ���,�$&'�(� 0 &'�(�"���< #�)+,�$�-ก1G�@�ก�����ก+57/�ก6%�-:�
$0'1���+�+1�����=�+6��� %9�(4&'�(�0+�ก���,0���'(ก��,1�17/�ก6%,+��������	8+�	�4*$"���6�
7/�ก6%(�$0'1&'�(�"���P% $0'1ก��,+�-5�6�76 �@)*+��0��55#�)+� ��55ก��$"���6�7/�ก6%�'(�-:�
�&�)*+�#(�1ก��&0�,+��������	8+�	��ก�����ก+57/�ก6%�4*���0+�ก���-:� �.�%��1&���6�76
$-�ก.��'��=�ก���+5����ก��������	8+�	 B$1�4*�������	84�4*��'(ก6%ก���(��$0+1 ���D���,+�
@�-ก���#�)+. ก%0�� ���ก-�,0�(�,���=��%0�,+�ก6%ก�� �"��#0&'�(� 0�9ก��ก����=��%0�,+�ก6%ก���ก6$
,9:�ก-5@�-ก�����$-5����Q �$0���-��4 �.��������	84%�(4&'�(�-536$�+5(�กก'��@�-ก���B$1
�ก�6 ��=�3.�#0ก��$ �. �6$��(�.�&'5&/($4ก'�� 
 3.1.4  ������'���)����-��(,#��""���
����  
 �6�76�.�#�0��4*,+�& ��-<<��������	�-:� ก;#(�1(6�$0ก"�#�$�'0B$1�F@��%9��0+�
��=�����(,0+�ก.��4*ก"�#�$�'0���-<<� 89*�%����ก+5$0'1�������	8+�	 �������	84 B$1%�(4
.-กCJ� $-���+���4: 

3.1.4.1  ������'���)����-����
���� ;�
  
1) (4#�0��4*��ก�����1�+$����)*+�� ��55,+�ก���"�����-:�#($ ���� ��55

ก��3.6� ��55ก��,�1 ��55ก��5�6#��ก���.�$�#0�ก��������	84 �@)*+�#0� ��55 �.�'674ก��
$"���6�7/�ก6%���/กQ ��,�+1 ���(���D���$41'ก-� 

2) (4#�0��4*��ก��������6(��-5��/��������	84B$1ก���#0&'�(��'1�#.)+
+"��'1&'�(��$'ก��ก���"�7/�ก6% ���� ก��>zก+5�( ก����'1&-$�.)+ก�����4* ก���#0&"���9กC��4*
��+��)*+�B$1+�%%�+1 ���� ��55#�-��)+& �()+ก���"���� 
  

                                                           

 9  >?�1'6��ก��  �(�&(7/�ก6%�������	.  (2543).  �,#(����*��
+�.���
ก����
���� .  #�0� 11. 
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3) (4#�0��4*��ก��@-]��7/�ก6%�������	 �ก0�,�M<#���ก��$"���6����,+� 
�������	84 �#0&"�����"����ก���.�$ B{CJ�������-(@-�7	7/�ก6% &/(��n+ก�6�&0� �14*1(�1)+� 
�������	84 @-]��3.6�G-J|	+1�����+��)*+� �'(�9�ก��%-$ก������/(���%"��O ��=��0� 

3.1.4.2  ������'���)����-����
���� ;� 
1) (4�6�76��ก�����ก+57/�ก6%G�1��0 �&�)*+�#(�1ก��&0� �)*+���ก��&0� 

�-<.-กCJ	���ก��&0� #�)+��-@1	�6�����M<<�+)*�,+��������	8+�	 
2) (4#�0��4*�0+��m65-�6��('674ก����ก��$"���6�7/�ก6%�����$41'ก-5�������	8+�	 

�.�1+(�-5ก����'1�#.)+����Q %�ก�������	8+�	 ���� ก��>zก+5�( ก���-5�M�&"���9กC� ��=��0� 
3) (4#�0��4*��ก��%��1&��7��(��41(����Q ���� &��7��(��41(��6*(�0�#�)+&���6�76

��ก�,0� &��7��(��41(3.ก��$"���6�ก��#�)+&���+1-.�4:89*�%���=�&����0%��1��#'���$"���6�ก��
�#0ก-5�������	8+�	 �@)*+��=�&���6�76��ก�����ก+57/�ก6% #�)+��0����6�&0� #�)+5�6ก�� #�)+
�&�)*+�#(�1ก��&0�#�9*�G�1����1��'.��4*ก"�#�$ 

4) (4#�0��4*��ก���-กC�&'�(.-5���ก��&0�,+��������	8+�	 
 3.1.4.3  ��������.�)	����""� �'������ก�
��ก�'�ก��""� 
 �6�76�4*�#0��(�-<<� �.��6�76ก��5+ก�.6ก�-<<���7/�ก6%�������	�-:�(6�$0(4
ก��ก"�#�$�'0B$1�F@�� %9��0+�5-�&-5��(#.-ก�-*'�� ก.��'&)+ ��(���('.ก;#(�1�@���.�
@�J6�1	 5��@ 2 '��$0'1#�4: .-กCJ� 2 #('$ 4 ก���.6ก�-<<� 89*�ก���.6ก�-<<���=�'674ก��#�9*��4*
%��"��#0�-<<����-5�6:��� B$1%�(4ก���.6ก�-<<��$0�-:� �6�6�-(@-�7	��(�-<<�%��0+�(4+1 0�.�
�(5 �J	�/ก���ก�� 
 ก���6:��/$,+��-<<���(���+765�1�$0 3 ก�J4$-���+���4:&)+ 
 1)  �-<<��4*(4ก"�#�$��1��'.� B$1#.-ก�-<<�%��6:��/$��(��1��'.��4*ก"�#�$ 
���-<<� 89*���=�����(#.-ก&'�(�-ก$6}�6�76��ก����$��%���,+�& ��-<<� 
 2)  �-<<��(�(4ก"�#�$��1��'~.� �-<<�%��6:��/$�$0กP��+�()*+�-<<��-:��+�>?�1
�ก.�ก-��#0�-<<��6:��/$.� ก.��'&)+ ก�J4�4*(4�-<<��4*�(�(4ก��ก"�#�$��1��'.��'0 & ��-<<�+�%
5+ก�.6ก�-<<��()*+�$กP�$0B$1ก��5+กก.��'.�'�#�0��ก�& ��-<<� 
 3)  ก��5+ก�.6ก�-<<��()*+>?�1#�9*��(��"���#�4:  ��=�ก��5+ก�.6ก�-<<�               
B$1& ��-<<�>?�1�$>?�1#�9*��@41�>?�1�$41' B$1& ��-<<��4*%�,+5+ก�.6ก�-<<��0+�(4�6�76��ก��         
�.6ก�-<<�89*�+�%(4�4*(�%�ก 2 ก�J4 &)+ (1) %�ก,0+�-<<���(���('.ก;#(�1�@���.�@�J6�1	 
(���� 386 ก.��'&)+�$0(4ก����5/�'0���-<<� 89:�ก��ก"�#�$�6�76�.6ก�-<<�B$1,0+�-<<��4:+�%
ก"�#�$�'0�"�#�-5ก��36$�-<<��(0�@41'�.Pก�0+1กP�$0 (2) �6�765+ก�.6ก�-<<��()*+& ��-<<�+4ก>?�1
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#�9*��(��"���#�4:��(���� 387 �#�����('.ก;#(�1�@���.�@�J6�1	 ���� ก�J4�-<<��������	
ก"�#�$�#0�������	84%��1&���6�76��+��)*+���+-��� �0+1.� 3 %�ก1+$,�1����������	84�(�%��1&��
�6�76$-�ก.��' #�)+��(�-<<��������	 �������	8+�	�0+�%-$����6�&0�(��#0�������	84 �����
�����	8+�	�(�%-$����6�&0�(��#0 ��=��0�   
 $-��-:��6�76�4*�#0��(�-<<��.��6�76ก��5+ก�.6ก�-<<��-:� 5��ก�J4�������	
84�()*+� ก5+ก�.6ก�-<<�1-�(4#�0��4*#.-�%�ก5+ก�.6ก�-<<��.0' +1������� ก�J4ก���-กC�&'�(.-5��
7/�ก6%�������	��+��+4ก��1�#�9*� �'(�9�ก��#0�((6�#0�������	84(�$"���6�ก���"�7/�ก6%����G�
�$41'ก-��@)*+�,��,-�ก-5�������	8+�	 B$1(4ก��ก"�#�$��'���1��'.��4*#0�(�'0 �'(�9�@):��4*�4*#0�(
(6�#0�"�7/�ก6%����G��$41'ก-�$0'1 B$1��)*+��,�#.���4:��=���)*+��,�4*������%�@���+�%(4ก��36$
ก;#(�1����)*+���+�ก-�ก��3 ก,�$�$0��(@�����5-<<-�6ก���,��,-����ก��&0� @.�. 2542 
 3.1.5 ��'�8�4�'�(���
��1�0	��ก�����ก����ก��ก�
�
�ก����
ก����
����  
 ก���#0�6�76�������	�)+�$0'����=�ก���#0�6�76��(ก;#(�1#�)+��=��6�6ก��(�-<<�
+1���#�9*��@�����)*+�%�ก(4ก���&.)*+��#'�#���6�76�.�(4&'�(�ก.��4*�+$&.0+�ก-��ก6$,9:�%�ก
& ��-<<��-:��+�>?�1 ก�J4�()*+�ก6$�M<#�+-���)*+�(�%�ก�-<<��������	ก�+�#0�ก6$&'�(��41#�1��+
5/&&.G�1�+ก#�)+& ��-<<� ก;#(�1����Q �4*(4��'��ก4*1',0+� %9�%"���=��0+��"�(���-5��0&'5& �ก-5
�-<<��������	�@)*+���-5,0+@6@���4*�ก6$,9:� $-��-:� #�ก�9�,-:�#.+ก.'� �.��0+�ก��5+ก.0��
�-<<��������	กP�0+�(���-5��0ก-�����)*+�,+�ก.F0+F. ��(���('.ก;#(�1�@���.�@�J6�1	 
�"�#�-5&'�(�-536$����@��,+�3 03.6��6�&0��@)*+&'�(��41#�1 ���4'6��.�����ก�1 #�)+��-@1	�6�+)*�
,+�5/&&.+-��ก6$%�ก�6�&0��4*,�$&'�(�.+$G-1 �M<#�$-�ก.��'+�%�ก6$,9:��$0��ก�J4�4*3 0�-5�6�76
��=��-'���%"�#���1�6�&0��4*3 0�#0�6�76���ก+5,9:� #�)+���(� %"�#���1 �0�#�ก3.6�G-J|	$-�ก.��'
ก�+�#0�ก6$&'�(��41#�1�ก�3 05�6BG&�.0' 3 0�#0�6�76%��0+��-536$��+3 05�6BG&��(#.-กก;#(�1'��$0'1
.��(6$ #�)+&'�(�-536$��3.6�G-J|	10 3 05�6BG&�4*�$0�-5&'�(��41#�1$-�ก.��'��(�����+��0+���41ก
&����41#�1%�ก3 0,�1#�)+3 03.6��$0��(5�5-<<-�6�����('.ก;#(�1�@������'��4*�ก4*1',0+�ก-5ก��
��+��0+��#03 0,�1�#0�-536$��&'�(�"��/$5ก@��+�,+��6�&0��4*,�1 ��(���('.ก;#(�1�@���.�
@�J6�1	 (���� 472 �.� (��� 473 ����'�,+�3 0�#0�6�76��(ก;#(�1�4*3 0��41#�1%���+��#03 03.6��4*
�(��$0��=�& ��-<<�8):+,�1�-536$�-:�1-��(��$0   

                                                           

 10  +�-��	  %-����B+G�ก�.  (2545).  ก�����#�0)��(���
��1�0����ก�0��ก���()����-�0(����'�0C��.  
#�0� 16. 
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   ��'�ก�J4ก���(���2$�31,0+( .�4*%"���=���ก���"�7/�ก6%�������	 �.�ก���ก�2$
,0+( .�4*%"���=��0+���2$�31�-:� ��=����#�/�4*ก�+�#0�ก6$&'�(��41#�1��+3 05�6BG& ��������11-��(�(4
5�.�B�C���ก;#(�1(���-5��05-�&-5��+3 0�#0�6�76�������	   
 3.1.6  ��( ก
����ก����ก��ก�
(��(����
ก����
����  
 7/�ก6%�������	 &)+ ก��5'�ก�����7/�ก6%�4*+�&	ก�7/�ก6%#�9*�Q �$0@-]��'674ก���.�
� ��55%��$0�-5ก��@6� %�	'���"��#0����5&'�(�"���P%��ก�����ก+57/�ก6%  B$1ก�����1�+$
�6�76��ก�����ก+57/�ก6%��('674ก���.�� ��55����Q %��"��#0(43.��+���CDก6%G���������
�-:�Q %9��$0�"��#0(4ก��%-$�-:�+�&	ก��,9:�(� �@)*+(45�5����ก��ก"�#�$�6�����.���'�����ก��
�m65-�6��ก��$"���6�7/�ก6% $-��4:11   

1) ���(���
���� 
���#���
���$  
�(�&(�������	��#'��������� (International Franchise Association: IFA) �$0(4

ก��ก�+�-:�,9:����O &.�.1960 �"��-ก����M%%/5-��-:�+1 ��4*�()+�'+�6��-� $4.84 �������#�-D+�(�6ก� 
IFA �-5��=�+�&	ก��4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	�4*�#<��4*�/$��B.ก (45�5���"�&-<��ก��++ก
ก;�กJ|	�.�����m65-�6��ก�����ก+57/�ก6%�������	�.�� กก�+�-:�,9:�B$1(4'-��/�����&	 �"�&-< 
$-��4: 
                    (1)  ��=��-'���,+�3 0�#0�������	�.�3 0�-5�������	��ก�����+&'�(�#P���
ก��++กก;#(�1�.�ก;�กJ|	����Q �4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	 
                   (2)  �#05�6ก���ก��(��6ก�.�3 0�4*���%�,0���'(��ก�����+&'�(�#P���ก��,+�-5
+�/<������Q 
                   (3)  ก"�#�$����m65-�6@):�D����ก�����ก+57/�ก6%�������	 
                   (4)  ��=�� �1	ก.��,0+( .����Q�4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	 
                   (5)  ��=�� �1	ก.����ก���.ก��.4*1�����5ก��J	��#'����(��6ก  
                   (6)  %-$+5�(�ก4*1'ก-5ก��5�6#�������7/�ก6%�������	 
                 �-5��� IFA �$0ก�+�-:�,9:�(��.0' IFA �$0(45�5���"�&-<��ก���ก��+�3.���B1��	
��ก�����ก+57/�ก6%�������	,+��(��6ก B$1�(��6ก,+� IFA �-:� �5��++ก��=���(����G�  
����G��4*#�9*� &)+ �#0�������	 89*�(�กก'���0+1.��%P$�65��=�5�6C-��4*%$���541���������
�#�-D+�(�6ก� ����G��4*�+� &)+ 3 0�-5�������	  �.�����G��4*��( &)+ 3 0%-$%"�#���1�6�&0�                

                                                           

 11 '6�.�6@1	  '-]�'6�-1ก/..  (2550).  -)���""���#��6��

�.���""���
���� 
���#���
���$: $Fก4�

ก������
�G���
�ก��'����.  #�0� 74-75. 
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89*��"�#�0��4*�ก4*1',0+�ก-5ก��#��6�&0��.��#05�6ก����ก�����ก+57/�ก6%�������	 �.��@)*+�#0
&'�(�-(@-�7	��#'���5/&&.�4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	$"���6���$0'1&'�(��=�7��( IFA %9��$0
%-$�"�#.-ก%�617��(��ก��$"���6�7/�ก6%�������	 (The International Franchise Association Code 
of Ethics: The IFA Code) ,9:� �@)*+��=���'����m65-�6��+ก-��.�ก-���#'���& ��-<<����-<<� 
�������	 ��� The IFA Code กP�(��$0� ก&�$#(�1'��%���(����ก0�M<#��/ก����G��4*�ก6$,9:���
&'�(�-(@-�7	��7/�ก6%�������	�.��(��$0(4ก��'��#.-ก�กJ|	�4*%���05-�&-55/&&.�4*+1 ��#�)+
&'�(�-(@-�7	��7/�ก6%�������	 ����ก�J4�� The IFA Code � ก%-$�"�,9:�B$1(4'-��/�����&	��ก��
��0��#.-ก@):�D����ก���ก0�,�M<#��4*+�%�ก6$,9:���ก�����ก+57/�ก6%�������	�@)*+�4*%����3.
��7/�ก6%�������	��=���+1���(-*�&� (4����6�76G�@ �.��ก6$���B1��	��+�/ก>?�1 ��)*+�%�ก IFA 
��)*+'���-:�3 0�#0�������	�.�3 0�-5�������	 %��(���(�������5&'�(�"���P%��7/�ก6%�������	
�$0'��#�ก�-:��+�>?�1�(���'1�#.)+89*�ก-��.�ก-� B$1�(��6ก&��$,+� IFA �4*�#P�'���(��6ก+)*��$0
ก���"�ก��+-���=�ก��>?�>������m65-�6��( The IFA Code ��(���1)*�#�-��)+�0+���41���1-� IFA 
�@)*+�#0�"�ก��@6%��J��$0  
 �+ก%�ก�4: IFA 1-��$0���#�-ก�9��M<#�,0+@6@���4*�ก6$,9:��$0��(+��ก�����ก+5
7/�ก6%�������	 %9��$0%-$�-:��%0�#�0��4*��ก���-5��)*+��0+��/ก,	,9:��@)*+��=�&�ก.����ก����'1�ก0�,
�M<#��.��.ก�.4*1�&'�(&6$�#P��@)*+#.4ก�.4*1�ก���ก6$,0+@6@��,9:���#'���3 0�#0�������	�.�
3 0�-5�������	 �+ก%�ก�4: ��#.�1ก�J4 +�%�#0&"�����"�& �ก�J4�#0��0ก��5'�ก���ก.��ก.4*1            
,0+@6@����7/�ก6%�������	 (The National Franchise Mediation Program: NFMP) �@)*+��=�ก��
����4����+(,0+@6@���4*�ก6$,9:���#'���ก-�+4ก$0'1 

2) ���(�1,)
����
���� ��#��
���$��
�G���
�ก�  
                       � ( � & ( 3 0 �- 5 � � � � � � �	 � #� � � � � � � � � # �- D + � ( �6 ก �  (American Franchise 
Association: AFA) �$0ก�+�-:�,9:����O &.�. 1993 �"��-ก����-:�+1 ��4*�()+��6&�Bก ��=�#��'1����4*%-$�-:�
,9:��@)*+��=��-'���,+�3 0�-5�������	B$1�F@��'-��/�����&	#.-ก &)+ �@)*+�-กC�3.���B1��	���
7/�ก6%�������	��)*+�%�ก��+$4��-:� �()*+�ก6$,0+@6@��,9:���#'���3 0�#0�������	�.�3 0�-5 ����
���	 3 0�-5�������	(4����.)+ก+1 ��+���������-:� &)+ 16�1+(��(&'�(�0+�ก��,+�3 0�#0 ����
���	#�)+�"�,0+@6@��,9:�� �ก��@6%��J�,+���. 3 0�-5�������	%9��ก+1 ���������4*�(�(4+"���%��
ก����+�+��$Q �-:��6:� B$1 AFA %��,0�(�(45�5����ก����-5��/��#0(4ก����.4*1���.�ก;#(�1 
�.�ก;�กJ|	�4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	�-:�����$-5(.�-D�.��#@-�7�-D  �.����O &.�. 1996 
AFA �$0�"�ก������ก;#(�1�(��55�@)*+��=�#.-ก��ก��'��ก;�กJ|	@):�D����&'�(�-(@-�7	,+�
& ��-<<������ก+57/�ก6%�������	,9:� B$1��0�)*+'��  AFA�s Model Responsible Franchise 
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Practices Act (Model Ac) 89*�� กก����,9:�B$1�-'���3 0�-5�������	%�ก7/�ก6%�������	(�กก'��
��(�6(����G��@)*+��=�ก���-กC�3.���B1��	,+�3 0�-5�������	�.��ก0�,�M<#�,0+@6@@��              
�4*�ก6$,9:�      
 �+ก%�ก�4: AFA 1-��$0%-$�#0(4ก���#0&"�����"����$0��ก;#(�1�.�ก��'���3� 
��ก�����ก+57/�ก6%�ก�3 0�-5�������	 �'(�-:�%-$�#0(4ก������/(��#'���3 0�-5�������	,9:�            
�����.��O �@)*+��=��'�4��ก���.ก��.4*1�&'�(&6$�#P���ก��$"���6�7/�ก6%+-�%��"���� �ก��              
�ก0�,ก;#(�1�.�ก;�กJ|	�4*�ก4*1',0+���+��   

3) ���(�1,)
����
���� �'�1,)��0�*���#����#��
���$��
�G���
�ก�  
                        �(�&(3 0�-5�������	�.�3 0%-$%"�#���1�#���������#�-D+�(�6ก� (American 
Association of Franchise and Dealers: AAFD) �"��-ก����-:�+1 ��4*�()+�8��$6�+Bก (4'-��/�����&	 
��ก��ก�+�-:�,9:��@)*+��=��-'�����ก���-กC��6�76�.�3.���B1��	,+�3 0�-5�������	�.�3 0%-$
%"�#���1+6��� AAFD (4�B15�1�"�&-<��ก��'����'���ก���m65-�6 �@)*+�#0(4ก���5���M�
3.���B1��	��ก�����ก+57/�ก6%�������	+1�����=�7��( ���#.-ก+1���#�9*�,+� AAFD               
%9��$0�ก�ก��%-$�#0(4ก��+5�(�#0&'�(� 0�ก�5/&&.�-*'���ก4*1'ก-5����m65-�6��ก�����ก+57/�ก6% 
�������	+1�����=�7��( B+ก����ก���,0���'(.��/���7/�ก6%�������	�4*(4����6�76G�@�.�          
�$0(���D�� �.�ก���m65-�6�4*�(���=�7��(��ก�����ก+57/�ก6%�������	  
 ���O &.�. 1996 AAFD �$0(4ก��'��#.-ก�กJ|	�@)*+��0��&'�(��=�7��(��
&'�(�-(@-�7	���7/�ก6%�������	�.��$0@-]��,0+ก"�#�$�ก4*1'ก-5(���D��ก���#0�������	�4*
��=�7��( (AAFD s Fair Franchising  Standards) ,9:��@)*+��'1��ก��@6%��J�,+�3 0�4*%��,0�(���=�
3 0�-5�������	��ก���.)+ก3 0�#0�������	�4*�#(���( �.��ก0�,�M<#��4*�ก6$,9:���&'�(�-(@-�7	
��7/�ก6%�������	 �'(�-:�(4ก���-:�&J�ก��(ก��&'5&/((���D��ก���#0�������	�4*��=�7��( 
(The Fair Franchising Standards Committee) ,9:� B$1�"�#�0��4*��ก��@-]��(���D���4*�ก4*1',0+�
ก-5ก�����ก+57/�ก6%�������	�.�ก���ก0�,�M<#�$0��ก;#(�1�4*�ก6$,9:���&'�(�-(@-�7	
��#'���3 0�#0�������	�.�3 0�-5�������	 �@)*+�#0& ��-<<��-:��+�>?�1�$0�-5&'�(��=�7��(�.�
3.���B1��	���7/�ก6%+1����#(���( �.+$%�(4+"���%#�0��4*��ก�����+������ก���ก0�,
,0+ก"�#�$�ก4*1'ก-5�G�@���CDก6%�.��-�&(+1 ���(+  
 �"�#�-5ก�J4,+���������1�-:� ก��������6(7/�ก6%�������	�-:� ��6*(�0�&�-:���ก�4*
ก�(ก��&0�G�1�� ก����'�@�J6�1	�()*+�O @.�. 2544 B$1�$0�"�ก��������6(7/�ก6%,+�&���1
����G��0��+�#���.��&�)*+�$)*(�#0�,0�� ���55�������	�4*(4(���D�� �.����O @.�. 2545             
�ก6$ก���m6� ���55���ก�� ���$0��ก��������6(@-]��7/�ก6%�$0� กB+���+1 ��4* gก�(���541�
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ก��&0�h �.���-5��.4*1���=� gก�(@-]��7/�ก6%ก��&0�h 89*�ก�(@-]��7/�ก6%ก��&0��$0�#0&'�(�"�&-<
ก-5ก�������6�(7/�ก6%�������	(�+1�����+��)*+�%'5%�ก���-*��M%%/5-� 89*���=��B15�1#.-ก��ก��
@-]��7/�ก6%�������	 89*���'��#<�%���=�� ��557/�ก6%�4*(4,��$�.Pก #�)+,��$ก.�� �4*(/����0�
������6(�#03 0���ก+57/�ก6%��(���$"����6�7/�ก6%�$0+1���(-*�&� �.�(4����6�76G�@ ก�+�#0�ก6$
��1�$0%�กก�����ก+57/�ก6% �4*��=�3.ก��$"���6����,+�ก�(@-]��7/�ก6%ก��&0� ����M%%/5-�1-��(�
(4ก;#(�1�ก4*1'ก-5ก�����ก+57/�ก6%�������	�'0��=�ก���F@������������1�#()+�ก-5
ก;#(�1�������	,+����������� 
 
3.2 ��	
ก�
�'�ก�
(�)�(
��ก�
�*���""��*��
+�
,�	����
ก����
���� 	��ก����

	#���
���$ 
������������ก�����ก+57/�ก6%�������	 ��=�ก��(���'(�"�ก��.��/��@)*+�#0�ก6$

���B1��	�ก�3 0�4*(��ก.��"�7/�ก6%�-:��+�>?�1%9��0+�(4ก��5-�&-5��0ก;#(�1�@)*+�#0�ก6$&'�(��=�
7��(�ก�& ��-<<��-:��+�>?�1 �.���ก��(��ก.��"��-<<���#'����+ก��$0'1ก-�+1 �5�+1&�-:�  
%9��"��#0+�&	ก���-��65�����6 (League of Nations) �$0%-$�-:����5-���#'����������@)*+ก���"�
ก;#(�1�#0��=��+กG�@ (Unidroit) ,9:� �()*+�O &.�. 1926 B$1%-$�-:���=�+�&	ก�1�+1+�&	ก�#�9*�,+�
+�&	ก���-��65�����6 ���+�&	ก�$-�ก.��'�$0�.6ก$"���6����G�1#.-��4*+�&	ก���-��65�����6� ก1/5.� 
��+(� ���O &.�. 1940 �$0(4ก��%-$�-:�+�&	ก����#'�����������#'����-D5�.+6���#�)+���5-��@)*+
ก��%-$�"�ก;#(�1�+ก���#0��=��+กG�@ ,9:�+4ก&�-:� J ก�/�B�( ������+6��.4 B$1��0G�C�>�-*����
�.�G�C�+-�กEC��=�G�C��4*��0�"�#�-5ก���"����G�1��+�&	ก�� ����"�#�-5G�C��4*��0��=����ก��
�$0�ก� G�C�>�-*���� G�C�+-�กEC G�C��1+�(-� G�C�+6��.4�.�G�C����� 89*�.0'�(4�������4*          
�,0���=��(��6ก�-:��6:� 61 ������ B$1��'��#<���=������������5�'4�1/B���'(�-:�������
(#�+"���%+1����������#�-D+�(�6ก��.�������<4*�/?� ���������$0���'4��+��41�$0�ก�������
%4��.��������ก�#.4 �"�#�-5��������1�-:�1-��(��$0�,0���=��(��6ก��ก./�(���5-��@)*+ก��%-$�"�
ก;#(�1�+ก���#0��=��+กG�@  

���5-��@)*+ก��%-$�"�ก;#(�1�+ก���#0��=��+กG�@��=�+�&	ก���4*%-$���41(                  
ก������/(��#'����-D����Q �4*�0+�ก��%�.�&������41�#�)+��$�&'�(&6$�#P� B$1�"�#�0��4*+1��� 
��=�ก.���@)*+�4*#�,0+�ก.���'(ก-���#'���'��&'�%��"���55#�)+ก;�กJ|	�$(���0��ก��
&'5&/($ �.&'�(�-(@-�7	��#'����-D�.�&'�(�-(@-�7	��#'������6,+����.��-D B$1��55
ก;�กJ|	$-�ก.��'�$0��0��#0&'�(�"�&-<���$0��ก;#(�1�+ก����=�#.-ก #-',0+�4* 1 '-��/�����&	
�@)*+�4*%���'%�+5#�����4*%�������&'�(��(-&&4�.�&'�(��'(()+,+�ก;#(�1�+ก���.�
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#��'1���,+��-D�@)*+�4*%��"�����-5��0ก-5&'�(#.�ก#.�1,+��-D����Q �@)*+�4*%�%5'-��/�����&	
$-�ก.��'&'��4*%� (�+) ���41(����,+�ก;#(�1�.�,0+�ก.�,+�ก��%-$�-:�ก;#(�1G�1�� (54) ���41(
����,0+�ก.���(/((+��4*%�+"��'1&'�(��$'ก�9�&'�(�-(@-�7	����$-5�������6����,�,+�
ก;#(�1�-*'�� (Article 1 of the UNIDROIT Statute: gThe purposes� are to examine ways of 
harmonizing and co-ordinating the private law of States and of groups of States, and to prepare 
gradually for the adoption by the various States of Uniform rules of private law.h g�To this end 
the Institute shall: (a) prepare drafts of laws and Conventions with the object of establishing 
uniform internal law; (b) prepare drafts of agreements with a view to facilitating international 
relations in the field of private law;�(c)-(e)h)  

���O &.�. 1985 �$0(4ก�����+�#0%-$�"�ก;�กJ|	�"�#�-5�������	�#0��=��+ก� �,9:� 
B$1�"�ก���9กC���,-:��0��@)*+�"�ก��'6%-1���$0��ก;#(�1�ก4*1'ก-5�������	������$P�����Q 
�$0�ก� &'�(#.�ก#.�1,+�� ��55�-<<��4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	 .-กCJ�@6��C,+�7/�ก6%     
�������	�4*%��0+��ก4*1',0+�ก-5ก;#(�1��.-กCJ�����Q �'(�-:�.-กCJ�,+�&'�(�-(@-�7	,+�
& ��-<<� 89*���ก���-:�ก./�('6%-1�4*%��9กC�'6%-1����$P�����Q ,+�ก��%-$�"�ก;�กJ|	�"�#�-5      
�������	ก.-5��6*(�0�,9:����O &.�. 1993 ��)*+�%�ก'��ก�+�#�0��4:�4*����/((4(�6�#P�@0+�ก-�'��&'��4*
%��+$ @-]��ก��,+�7/�ก6%�������	,+��-:�G�1���������.�����������'��(4&'�(�%�6<��65B�
(�ก�0+1�@41��$ �@)*+�4*%��#0����%�9�&'�(%"���=���ก��++กก;�กJ|	��ก���"�(���-5��0ก-5 
�������	�-:����������.�����������  

3.%�กก���9กC��"��#0@5'��7/�ก6%�������	�$0�-5&'�(�61(��=�+1���(�ก B$1(4ก��
,1�1�-'++ก� ��.�$����������+1���ก'0��,'�� B$1��#.�1�������$0(4ก�����ก;#(�1#�)+
++กก;�กJ|	���ก;#(�1�@)*+�4*%��"�(���0��ก��&'5&/(ก"�ก-5$ �.����)*+�,+�7/�ก6%�������	
�����,0+&'�(�4*�,41��-:�#��$0(4&/JG�@�.�&'�(� ก�0+�����)*+��������	�(� ��)*+�(�%�ก
,0+%"�ก-$����Q �"��#0ก��%-$�"��-<<��������	#�)+ก;�กJ|	���ก;#(�1�4*��0�"�#�-5�������	
�-:��ก6$&'�(�(��#(���( B$1��'��#<�%��ก6$,9:�ก-5�������4*ก"�.-�@-]���4*%�����5ก-5�M<#�
$-�ก.��'�@���(-ก%��"�ก;#(�1,+��������4*(4+1 �ก�+��.0'(���=���'�����ก��5-<<-�6ก;#(�1
,+����+�89*��(�&"��9��9�&'�(��ก����,+�'-]�7��(,+����.������� ����$P��4*�"�&-<�4*�/$&)+
&'�(�(�������41(ก-���ก��%-$�"��-<<��������	%9����3.�#0& ��-<<��ก6$&'�(��41���415�$0%�ก
5�5-<<-�6,+�ก;#(�1$-�ก.��'  
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 ���5-��@)*+ก��%-$�"�ก;#(�1�+ก���#0��=��+กG�@%9��$0(4ก��%-$�"�ก;�กJ|	��#'���
����������)*+��������	,9:� 89*���=�ก�������'��ก���#0�������	��#'��������� #�)+    
(The UNIDROIT Guide to International Master Franchise Arrangement) �$0���ก����0���O &.�. 1998 
89*�� ��55$-�ก.��'��=��@41�� ��55,+�ก������"� (Guide) �@41������-:���)*+�%�ก&'�(�-(@-�7	
,+�& ��-<<�#�)+� ��55,+�7/�ก6%(4&'�(��ก����ก-�+4ก�-:�� ��55,+�7/�ก6%�$0(4ก����.4*1���.�
+1 ��.+$�'.�  B$1��):+#�,+�ก�������'�-:��$0ก.��'�9���):+#�B$1�-*'�� ��6*(%�ก&'�(�-(@-�7	
,+�� ��55�������	ก-5�-<<����ก��&0�+)*�Q �4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	 ��)*+��,�4*�"�&-<
,+��-'�-<<� �6�76�.�#�0��4*,+�& ��-<<�ก�+�ก���"��-<<� ,J��4*�-<<�(43.5-�&-5��0�.�
G�1#.-�%�กก���6:��/$,+��-<<� �'(�-:�ก�����-5,0+@6@���4*�ก6$,9:�$0'1  

���5-��@)*+ก��%-$�"�ก;#(�1�#0��=��+กG�@ 1 �6$-'�	 �$0%-$�"�3.���,9:�+4ก�6:��4*�)+�$0
'����=�3.����6:��"�&-<�"�#�-57/�ก6%�������	�-*�กP&)+ ก;#(�1�(��55'��$0'1ก����2$�31,0+( .
�ก4*1'ก-5�������	 (UNIDROIT Model Franchise Disclosure Law) B$1ก;#(�1�(��55$-�ก.��'
�$0ก"�#�$�#0(4ก����2$�31,0+( .�ก4*1'ก-5�������	ก�+��4*%�(4ก���,0��"��-<<��������	��#'���
3 0�#0�������	�.�3 0�-5�������	 ��)*+�%�ก'����'��#<�3 0�-5�������	(-ก%��(����5�9�,0+( . 
�������	�-:�#($%�ก3 0�#0�������	%9��"�(�89*�ก��� ก�+��-$�+����415,+�3 0�#0�������	 89*�
ก;#(�1�(��55�$0ก"�#�$�#03 0�#0�������	%��0+��"�ก����2$�31,0+( .�ก4*1'ก-5�-'3 0�#0�������	
�.�7/�ก6%�4*%��#0�ก�3 0�-5�������	�$0���5ก�+��4*%�(4ก���,0��"��-<<�12 
 ก��$"���6�ก��7/�ก6%�������	��=�7/�ก6%�4*(4����6�76G�@ �"�ก��,1�17/�ก6%++ก���$0
�'$��P' B$1�%0�,+�7/�ก6%%��"�ก����'(�/�ก-55/&&.�-*'���4*���%��7/�ก6% ��5��������(4
ก;#(�1(�ก"�ก-5$ �.ก�����ก+5ก6%ก���������	B$1�F@�� �������#�-D+�(�6ก���=�ก�����
�6�&0��.�1-��'(�9�ก����0����6�&0� 7/�ก6%�������	�$0(4'6'-]��ก��������������(��-:�����O 
&.�. 1850 ������������7/�ก6%�������	�)+�$0'����=���)*+��4*(4&'�(�"�&-<+1���(�ก����55
���CDก6% �@�����=�7/�ก6%�4*��(�����41ก��6�.��/�%�ก�-ก.��/��������6�$0��=�%"��'�(�ก�'(�9�(4 
ก���#.�'41�,+��(P$��6���������(�ก$0'1 89*��������������$0(4ก��ก"�#�$ก;#(�1�4*��=�
ก;#(�1�F@��,+�ก�����ก+57/�ก6%�������	�4*��(���5-�&-5��0�$0B$1���ก-5ก�����ก+5
7/�ก6%�������	�4*�,0�(�&'5&/(ก��$"���6�ก6%ก���������	 
 

                                                           

 12  7����6@1	  �6������	.  (2548).  ��#���ก����-�� UNIDROIT .�ก�
��/0�1�-)��,'�*��
��ก�


.�)��
���� 
���#���
���$.  #�0�  68. 
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 3.2.1 �
���$��
�G���
�ก� 
     ก;#(�1�4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	���������#�-D+�(�6ก� 89*�%����ก+5$0'1
#.-กก���"�7/�ก6%�������	 ก��&'5&/(�.�ก���"��-<<��"���P%� ���(7/�ก6%�������	 B$1(4
��1.��+41$$-���+���4: 
      3.2.1.1  �'�กก�
�*���
ก����
���� 	��ก����-���
���$��
�G���
�ก� 
 ���������#�-D+�(�6ก��-D5�.ก.���#�-D+�(�6ก��$0(4ก�����ก��5-�&-5��0
ก;#(�1�������	�()*+'-��4* 21 �/.�&( &.�. 1979 �()*+ ก��(�76ก��ก��&0� #�)+ FTC �$0���ก����0
ก;���5415���ก��&0��'(���9�ก����2$�31,0+ก"�#�$�.�,0+#0�(�ก4*1'ก-57/�ก6%�������	�'(��
�9 � B + ก � � � . � & ' � ( � �4* 1 �  (Interpretative Guides to the Agencies Trade Regulation Rules 
Regarding Disclosure of Requirements and Prohibitions Concerning Franchising and Business 
Opportunity Ventures) '-��/�����&	,+�ก��5-�&-5��0ก;#(�1�������	�@)*+�0+�ก���ก0�M<#�
�ก4*1'ก-5ก���(���2$�31,0+( .�.�&'�(�,0��%36$�4*�ก6$,9:��()*+3 0�-5�6�768):+ �������	B$1�(��$0�-5
,0+( .�4*��)*+�)+�$0�ก4*1'ก-57/�ก6%�������	$-�ก.��'13 
 �+ก%�ก�4: 1-�(4ก;#(�1�4*�ก4*1'ก-57/�ก6%�������	,+����.�(.�-D (State Law) 
89*�(4�)*+��41ก�4*��ก����ก-��� ��(�4*���.�(.�-D�$0(4ก��ก"�#�$,9:� ���+1�����กP��( �(0'��5��(.
�-D%�(4ก;#(�1&'5&/(ก�����ก+57/�ก6%�������	B$1�F@�����กP(4ก��5-<<-�6��.-กCJ��4*
�ก.0�&41�ก-� �#�/3.#�9*�กP��)*+�(�%�ก FTC Rule �4*&�+5&./(7/�ก6%�������	,+��/ก(.�-D 89*���=�
#�0��4*,+�(.�-D����Q �4*�0+��"�����-5��0ก-5ก;#(�1(.�-D�4*'��$0'1��)*+��������	��(�4*5-<<-�6
,9:���05-�&-5 ,0+ก"�#�$#�9*�,+� FTC Rule �4*�"�&-<&)+ 5-<<-�6�#03 0�#0�6�76�������	�4*%����+
,�1�������	���������#�-D+�(�6ก�%-$���,0+( .��2$�31�4*��5/,0+( .�4*�0+�ก���"��#0��2$�31
��(�4*ก;#(�1���.�(.�-Dก"�#�$ �#0ก-53 0�-5�6�76�/ก&���(��1��'.��4*ก;#(�1���.�(.�-D
ก"�#�$ �@)*+��=�ก���#0&'�(&/0(&�+�3 0�-5�6�76�/ก&� 89*�#�ก3 0�#0�6�76�(�ก���"���(กP%�(4
5�.�B�C�-:�����@���.����+�<� �+ก%�ก,0+5-�&-5,+� FTC ����)*+�ก������+ก���,0+( .
��2$�31�#0�ก�3 0�-5�6�76��(��1��'.��4*ก"�#�$�.0' 5��(.�-D ���� (.�-Do�'�1 1-�ก"�#�$�#0(4ก��
���(+5�+ก���$-�ก.��'�#0ก-5�%0�#�0��4*,+��-D ��'�(.�-D'6�&+�86��.�(.�-D(6�6�ก�ก"�#�$�#0
���#�-��)+�4:�'� (Notice of Intent Offer and Sell Franchise) �#0�ก�3 0�-5�6�76$0'1      
 

                                                           

 13  ���'$4  %/.B�GJ��4 �.���6���  +/$('��	.  (2539).  ��
���� �����'.  #�0� 89-91. 
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               3.2.1.2  ก�
(��(���'�ก�
�*���""��*��
+�
,�	����
ก����
���� -���
���$

��
�G���
�ก� 
 ���������#�-D+�(�6ก�(4ก;#(�1����$-5�-D5�.ก.�� �.�����$-5(.�-D

ก"�ก-5$ �.7/�ก6%�������	 �.+$%�&"�@6@�กC�,+���.%"��'�(�ก�4*��0��5���-$D����ก��
ก"�ก-5$ �.7/�ก6%�������	 89*�ก;#(�1,+��-D5�.ก.���.�ก;#(�1,+�(.�-D%"��'�(�ก��
�#�-D+�(�6ก�%9�5-�&-5�#03 0�#0+�/<���0+���2$�31,0+( .�ก4*1'ก-53.�+5����#0ก-53 0���ก+57/�ก6%
�4*���%�,0��"��-<<��������	 
 ก;#(�1��+�0��ก��3 ก,�$,+��-D5�.ก.�� (Federal Antitrust Laws) �$0�ก� 

1) The Sherman Act 89*�#0�((6�#03 0���ก+5ก����'(ก-�ก"�#�$��&��@)*+%"�ก-$
ก���,��,-����ก��&0���#'���(.�-D �.�#0�((6�#05/&&.�$�"�ก��3 ก,�$ #�)+@1�1�(3 ก,�$ 

2) The Clayton Act 89* �#0 �((6�#03 0���ก+57/�ก6%,�1&'5 #�)+,�1@�'�           
((���� 3) ���ก;#(�1$-�ก.��'(4,0+%"�ก-$ &)+ #0�(�F@��ก��,�1&'5�6�&0� (Commodities) �����-:� 
#�ก��=�ก��,�1&'55�6ก��%��(�+1 ���,+5�,�,+�ก;#(�1�4: 

3) The Robinson-Patman Act 89* �#0�(ก���-:���&�,�1�6�&0��4*��ก����ก-� 
(Price-discrimination) 

4) The Federal Trade Commission B$1(4 (���� 5 ��=�(�����"�&-<89*�#0�(
3 0���ก+5ก���(��#0��0'674ก���,��,-����ก��&0��4*�(���=�7��( (Unfair method of competition) 89*�
��=�5�5-<<-�6�4*ก'0��ก'�� B$1&�+5&./(@E�6ก��(��+�0��ก���,��,-��/ก@E�6ก��( (catch-all) 

5) FTC�s Franchise Rule B$1���O 1979 &J�ก��(ก���,��,-����ก��&0�,+� 
�������#�-D+�(�6ก� (FTC) �$0++กก;#(�1 The FTC�s Franchise Rule 89*�ก"�#�$�#03 0�#0
+�/<���0+���2$�31,0+( .�4*�"�&-<�.�%"���=� #�ก3 0�#0+�/<����2$�31,0+( .��( Uniform 
Franchising Offering Circular (UFOC) ��� FTC �.�#��'1���,+�(.�-D�4*5-�&-5��0ก;#(�1
�,��,-�%�1+(�-5�$0 UFOC ก"�#�$'��3 0�#0+�/<���0+��#0,0+( .�ก4*1'ก-57/�ก6% �5$/. �.�
�����"�&-<,+��-<<��������	 ก���-:�,0+%"�ก-$�ก4*1'ก-5,+5�,�@):��4* ก��1ก�.6ก�-<<��.�
,0+( .+)*�Q �4* �ก4*1',0+��ก�3 0���%�4*%��(-&���=�3 0�-5+�/<�� ��'� FTC�s Franchise Rule 
ก"�#�$�#03 0�#0+�/<���0+���2$�31�ก4*1'ก-5%"��'��.���+�	�8P��	,+�3 0�-5+�/<���4*�$0�-5ก"���%�6�
�.�%"��'�ก"���%�กก���,0�(���=�3 0�-5+�/<��,+���55�������	,+�3 0�#0+�/<��@�0+(&"���)+�
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,��$ 12-point14 �@)*+�#03 0���%�$0@6%��J�+1����4*�0'� #�ก��=�ก��B{CJ��ก4*1'ก-5�-'�.,�4*�((�6
,9:� 3 0�#0+�/<���0+�+765�1�4*(�,+��-'�.,�4*�((�6,9:� �.��0+�5+ก%"��'��4*��0%�6�,+�3 0�-5
+�/<���4*�$0ก"��� #�)+��1�$0%�กก�����ก+57/�ก6%��=�3 0�-5+�/<��,+���55�������	,+�3 0�#0
+�/<��$0'1@�0+(&"���)+�3 0���%�4*���(�ก �@)*+�#03 0�4*���%+1�ก%���=�3 0�-5+�/<��@6%��J��#0$4
ก�+��(-&���=�3 0�-5+�/<�� 

6) Little FTC Acts 5��$�(.�-D�-:�#($,+��������#�-D�$0(4ก��++ก 
ก;#(�1��$-5(.�-D (State Law) B$1�"��+� (���� 5 ,+�ก;#(�1&J�ก��(�76ก��ก.��          
(The Federal Commission Act) ��5-<<-�6,1�1&'�(�#0(45�5-<<-�6&�+5&./(ก��ก���"��-:�#.�1
�4*�(���=�7��(,+�3 0�#0+�/<�� 

7) State Antitrust Law �$0�ก� 5��$�ก;#(�1��+�0��ก��3 ก,�$,+�(.�-D 
����Q B$1��0ก;#(�1,+��-D5�.ก.����=��0��55�@)*+ก"�ก-5$ �.@E�6ก��(��+�0��ก���,��,-��4*
�ก6$,9:��F@����(.�-D,+��� 

3.2.2  �
���$���กO4 
 ก;#(�1�4*�ก4*1',0+�7/�ก6%�������	��������+-�กEC ���ก+5$0'1(4#.-กก���"�
7/�ก6%�������	 ก��&'5&/(�.�ก���"��-<<��"���P%� ���(7/�ก6%�������	 B$1(4��1.��+41$
$-���+���4: 
 3.2.2.1  �'�กก�
�*���
ก����
���� 	��ก����-���
���$���กO4 
 �-<<�7/�ก6%�������	�ก+1 �G�1��05-�&-5,+�ก;#(�1�-<<� B$1#.-ก���.0'
�-<<�+�%�ก��=�B({� (Void) �$0 2 ก�J4�#<�Q �$0�ก� (1) ��=��-<<��4*,-$ก-5ก;#(�1 (Contract 
Void by Statute) #�)+ (2) (4,0+�-<<��4*,-$��+�B15�1��7��J� (Term Contrary to Public Policy) 
                                                           

 14  DISCLOSURE REQUIREMENTS AND PROHIBITIONS CONCERNING FRANCHISING AND 
BUSINESS OPPORTUNITY VENTURES,  PART 436  

21) All of the foregoing information in paragraphs (a) (1) through (20) of this section shall be 
contained in a single disclosure statement or prospectus, which shall not contain any materials or information 
other than that required by this part or by State law not preempted by this part. This does not preclude 
franchisors or franchise brokers from giving other nondeceptive information orally, visually, or in separate 
literature so long as such information is not constradictory to the information in the disclosure statement 
required by paragraph (a) of this section. The disclosure statement shall carry a cover sheet distinctively and 
conspicuously showing the name of the franchisor, the date of issuance of the disclosure statement, and the 
following notice imprinted thereon in upper and lower case bold-face type of not less than 12 point size:. 

Retrieved November 15, 2011  from www.ftc.gov/bcp/franchise/16cfr436.shtm 
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89*���=�,0+�-<<��4*,-$��+���B1��	��7��J�B$1�"�&-< �$0�ก� ,0+�-<<�%"�ก-$ก���,��,-����7/�ก6% 
(Restraint of Trade) 89*���+$4� �$0�ก� ,0+�-<<�%"�ก-$ก���,��,-��4*+1 ����-<<�%0����� (Contract 
of Employment) �.�,0+�-<<�%"�ก-$ก���,��,-��4*+1 ����-<<�,�17/�ก6% (Contract for Sale of 
Business) ������M%%/5-�,0+�-<<�%"�ก-$ก���,��,-�%����กm��,0+�-<<�����G�+)*�Q $0'1 ���� 
�-<<�#0��#/0���'� �-<<�7/�ก6%�������	 �-<<��4*%�8):+�6�&0�%�ก�#.���$41' �-<<��ก4*1'ก-5 
g�@$����6��$)+�h #�)+ gก��%0���-กก4��()++��4@h ,+�+�&	ก�����Q �ก4*1'ก-5ก4��15 
 ,0+�-<<�%"�ก-$ก���,��,-�,+�3 0�-5+�/<��,+��-<<�7/�ก6%����G��������	
�(��ก+1 �G�1��05-�&-5,+�ก;#(�1 The Unfair Contract Term Act of 1992 ��)*+�%�กก;#(�1F5-5
$-�ก.��'��0�F@��ก-5,0+%"�ก-$ #�)+,0+1ก�'0�&'�(�-536$���7/�ก6% (Business liability) �4*�(���=�
7��(�����-:� ���� ,0+%"�ก-$&'�(�-536$��&'�(�"��/$5ก@��+�,+��6�&0��4*ก"�#�$�'0��&"��-5�+�
�"�#�-53 05�6BG&��ก��5�6BG&�4*��0��ก��5�6BG&��'��-'  
 ก��%-$�-:�7/�ก6%�������	��������+-�กEC%��0+�1)*�%$���541�7/�ก6%���� 
�$41'ก-5ก��%$���541�7/�ก6%B$1�-*'�� B$1�"��-ก���%$���541�5�6C-� (The Company House) 
��=�3 0$"���6�ก���-5%$���541� B$1(4� ��55ก��%-$�-:�7/�ก6% �1ก��=� 2 ����G� �$0�ก� 

1)  ก��%-$�-:�7/�ก6%�4*�(������� �,+�5�6C-�%"�ก-$ (Unincorporated) �$0�ก�            
Sole Trader #�)+7/�ก6%ก��&0�,+�5/&&.&��$41' �.� Partnership #�)+#0��#/0���'� 

2) ก��%-$�-:�7/�ก6%��� �5�6C-� (Incorporated) �$0�ก� 5�6C-�%"�ก-$ (Company 
Limited) �.� 5�6C-�(#��� %"�ก-$ (Public Company Limited) 

�+ก%�ก�4: �$0(4ก��%-$�-:� �(�&(7/�ก6%�������	������+-�กEC (British 
Franchise Association #�)+ BFA) ��=�#��'1����4*%-$�-:�,9:�B$1ก���'(�-'7/�ก6%�������	             
��1�#<���������+-�กEC �()*+�O &.�. 1977 �M%%/5-�(4�(��6ก(�กก'�� 1,000 ��1 BFA %���=�
3 0$"���6�ก��ก"�#�$���5415ก;�กJ|	ก�����ก+57/�ก6%�������	B$1ก�� %-$�"� Code of Ethical 
Conduct �#0�(��6ก�)+�m65-�6 �.��#0ก���-5�+�(���D��,+�5�6C-��(��6ก B$1ก��$"���6����
,+� BFA �4*3���(��$0�-5ก��1+(�-5+1���� ���������+-�กEC �+ก%�ก�4: BFA 1-��#05�6ก��$0��
ก;#(�1�ก��(��6ก �.�%-$ก6%ก��( ก���-((�� �.+$%������$�7/�ก6%�������	+1�����+��)*+� 
�@)*+��=�,0+( .��ก���"�7/�ก6%�������	  
  

                                                           

 15  Lindy Willmott.  (2002).   Sharon Christenien.  pp.  546-547. 
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 3.2.2.2  ก�
(��(���'�ก�
�*���""��*��
+�
,�	����
ก����
���� -���
���$���กO4 
 ก��'6�6%F-1&'�(��=�7��(���-<<�ก�+�(4ก;#(�1'��$0'1,0+�-<<��4*�(���=�7��( 
89*����(-1�4*������+-�กEC1-��(�(4ก;#(�1'��$0'1,0+�-<<��4*�(���=�7��(++ก(���05-�&-5ก-5
�-<<��4*�(���=�7��(�-:� �()*+(4&$4,0+@6@��,9:�� ���.%�กก����0�-<<��4*�(���=�7��( ��.%���=�3 0
'6�6%F-1��,-:��/$�0�1'��%�5-�&-5��(�-<<��4*�(���=�7��(�-:�#�)+�(� 89*���=�ก��&'5&/(,0+�-<<�
�4*�(���=�7��(B$1�����.#�)+3 0@6@�กC���=�3 0'6�6%F-1 (Judicial Control) 89*���+$4���'&'�(&6$
�4*'��&'�%�&'5&/(�-<<��4*�(���=�7��(�#0(43.��05-�&-5��(&'�(��=�7��(#�)+(43.��05-�&-5��
,+5�,�,+�&'�(�(�#�/�(3. (Reasonable) 1-��(��@��#.�1 ��)*+�%�ก1-��ก+1 �G�1��0+6�76@.�.�
��'&'�(&6$,+�#.-ก���4G�@��ก���"��-<<� (Freedom of Contract) +-�(43.�)5��)*+�(�%�ก.-�76
���4�61( (Liberalism) ��&�6��	��'��C�4* 18 �4*'����������CDก6%&'�%��.�+1�#05/&&.(4���4G�@
��ก���6$��+&0�,�1ก-�+1������4 �-D�(�&'��,0����ก4*1',0+�%9��ก6$��55ก��&0����4�4*��41ก'�� gLaissez-
faire #�)+ Laissez-passerh $-��-:� ��+$4���.+-�กEC%9�'6�6%F-1�-<<�����Q ��(#.-กก;#(�1              
�4*1-�&�+1 �G�1��0#.-ก���4G�@��ก���"��-<<� 
 ก��'6�6%F-1&'�(��=�7��(���-<<�G�1#.-�(4ก;#(�1'��$0'1,0+�-<<��4*            
�(���=�7��(#.-�%�ก��.�$0��0#.-ก�กJ|	����Q �4*(4+1 ��(�'��%���=�ก���4&'�(�-<<� #.-กก��
@6%��J�'��,0+�-<<��4*�(���=�7��(�-:���=���'�#�9*�,+��-<<�+-�& ��-<<��-:�%��0+��-536$#�)+�(�
��=��0� ���ก����0'674ก������Q  (4,0+%"�ก-$�.��(�+�%�ก0�,�M<#��$0 5��&�-:��ก6$&'�(�(�����+�
%�กก���4&'�(�-<<�$0'1 
      3.2.3  �
���$"����_� 
    ก;#(�1�4*�ก4*1',0+�ก-57/�ก6%�������	��������<4*�/?� %����ก+5$0'1#.-กก���"�
7/�ก6%�������	  ก��&'5&/(�.�ก���"��-<<��"���P%� �  89*����ก+5$0'1�����"�&-<$-���+���4: 
&)+ 
           3.2.3.1  �'�กก�
�*���
ก����
���� 	��ก����-���
���$"����_� 

 #.-กก���"�7/�ก6%�������	��(ก;#(�1,+�������<4*�/?�+1 �G�1��05-�&-5,+�
ก;#(�1��+�ก-�ก��3 ก,�$ (The Anti-monopoly Act of 1947) �.��+ก%�ก�4:1-�(4��'�m65-�6'��
$0'1ก���,��,-��4*�(���=�7��(,+�&J�ก��(ก���,��,-����ก��&0�B$1�(���=�7��(,+�������
<4*�/?�B$1�F@��+1���16*�&"��-*�,+�&J�ก��(ก���,��,-����ก��&0�,+�������<4*�/?�F5-5'-��4*            
20 ก-�1�1� @.�. 2526 89*�ก"�#�$��1.��+41$�ก4*1'ก-5 (1) ก����2$�31,0+( .�#03 0���%��=�3 0�-5
+�/<�����5@+�@41� (2) �����"�&-<(���D��,+��-<<� �������	 �.� (3) 5�5-<<-�6���.�
5�5-<<-�6,+��-<<��������	 ��+(�&"��-*�$-�ก.��'�$0� ก�$���B$1��'�m65-�6 (Guidelines) 
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�ก4*1'ก-5ก;#(�1��+�ก-�ก��3 ก,�$'��$0'1ก���m65-�6����55ก��%-$%"�#���1�6�&0��.�7/�ก6%            
.�'-��4* 13 ก�ก;�&( @.�. 2535   

 $-��-:�ก���"�7/�ก6%�������	��(ก;#(�1,+�������<4*�/?�89*����ก+5��$0'1 
10 #('$ $-��4: 
 #('$�4* 1  5��-*'�� ((���� 1 �9� 2)  
 #('$�4* 2  ก��3 ก,�$B$1�+ก���.�ก��%"�ก-$ก���,��,-�B$1�(�(4�#�/3.           
+-�&'� ((���� 3 �9� 7-2)  
                      #('$�4* 3  �(�&(ก��&0� (Trade associations) ((���� 8 �9� 8-3) 
                   #('$�4* 3-2 ����ก��J	ก��3 ก,�$ (Monopolistic situation) ((���� 8-4)                                  
                   #('$�4* 4 ก��&'5�.��'(7/�ก6%�.�ก��(4��'���'(��#'���7/�ก6% (Stockholdings, 
interlocking directorates, mergers, divisions and acquisitions of business) ((���� 9 �9� 18) 
 #('$�4* 4-2 ก���'(#-'ก-�,9:���&� (Parallel price increases) ((���� 18-2) 
 #('$�4* 5  @E�6ก��(ก���,��,-��4*�(���=�7��( ((���� 19 �9� 20) 
                    #('$�4* 6  ,0+1ก�'0� ((���� 21 �9� 23) 
                    #('$�4* 7 &"��-*��#0.��'0�ก��ก���"��.�&'�(��41#�1 (Injunction and damages) 
((���� 24 �9� 26) 
 #('$�4* 8  &J�ก��(ก��ก���,��,-�ก��&0��4*��=�7��( ((���� 27 �9� 76) 
 #('$�4* 9  ก����+��0+�&$4 ((���� 77 �9� 88) 
 #('$�4* 9-2 5��5P$��.P$ ((���� 88-2) 
 #('$�4* 10 5�.�B�C ((���� 89 �9� 100) 
 3.2.3.2  ก�
(��(���'�ก�
�*���""��*��
+�
,�	����
ก����
���� -���
���$"����_� 
 ก��&'5&/(�.�ก���"��-<<��"���P%� ���(7/�ก6%�������	,+�������<4*�/?�
�-:��(��$0(4ก����5/�'0B$1�F@�� ����$0(4ก���"�ก;#(�1��+�ก-�ก��3 ก,�$�.�+�%,-$��+ก;#(�1
��+�ก-�ก��3 ก,�$,+�������<4*�/?� �"�(���-5��0B$1�$0�ก�,0+�-<<� $-��4: 
 1)  ,0+�ก.�%"�ก-$ก���,��,-�����'�+� (Horizontal restrictive agreement) 
 2)  ,0+�ก.��4*%��(��"�7/�ก6%ก-5& ��,��,+�3 0�#0+�/<�� (Exclusive dealing) 
 3)  ,0+�ก.�,�1&'5 (Tie-in sales) 
 4)  ,0+%"�ก-$�ก4*1'ก-5@):��4*���ก+57/�ก6%#�)+. ก&0� (Territorial or customer 
restricting sources) 
 5)  ก��ก"�#�$��&�,�1��+ (Resale price maintenance) 
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  6) ก��%"�ก-$�#.��'-��/$65�4*3 0�-5+�/<��%�8):+�$0  (Restricting sources to 
supply) 
 7)  ก���4*�#03 0�#0+�/<���.)+ก�m65-�6��+3 0�-5+�/<��$0����&� (Franchisor 
discrimination among franchisees) 
 8)  ก���m6��7�(��"�7/�ก��($0'1 (Refusal to deal) 
 9)  ,0+�-<<�%"�ก-$ก���,��,-�,+�3 0�-5+�/<�� (Covenant not to compete) 
 10)  ,0+�-<<�+)*�Q #�)+ก���m65-�6+)*�Q 89*�%"�ก-$ก���,��,-�B$1�(���=�7��( 
(Other agreements or practices unduly restricting free competition)16 
 ,0+�-<<�%"�ก-$ก���,��,-�,+�3 0�-5+�/<��%��ก+1 �G�1��05-�&-5,+�ก;#(�1
��+�ก-�ก��3 ก,�$ 89*� (���� 19 ,+�ก;#(�1��+�ก-�ก��3 ก,�$,+�<4*�/?��$0#0�(3 0���ก+5ก��(4
@E�6ก��(�4*(4.-กCJ�,+�ก��&0��4*�(���=�7��( B$1@E�6ก��(�4*�)+��=�ก���m65-�6���ก��&0��4*�(�
��=�7��(��((���� 2 (9) �'(�9�@E�6ก��( 6 ก./�( $-��4:  

1) ก���.)+ก�m65-�6B$1����%�ก�#�/3.+-�&'� (Unreasonable Discrimination) 
2) ก��ก"�#�$��&��4*�(��(�#�/�(3. (Unreasonable Price) 
3) ก���-ก% �. ก&0�$0'1'674�4*�(��(�#�/�(3. (Unreasonable Inducement) 
4) ก��%"�ก-$B$1�(���=�7��( (Unjust Restriction) 
5) ก����0+"���%�#�)+�.�$B$1(6�+5 (Abuse of One�s Dominant Position) 
6) ก���,0������ก�8�ก6%ก��,+�& ��,��B$1����%�ก�#�/3.+-��(&'�

(Unreasonable Inference in the Affairs of Competitor) 
 �+ก%�ก�4:�� (���� 6 (1) �$0#0�(3 0���ก+5ก��G�1���������"��-<<�

��#'���������89*�(4.-กCJ�,+�ก��&0��4*�(���=�7��( ���� �-<<�+�/<���#0��0�6�76����Q 
(License Agreement) �4*��=�ก����0�6�76�ก6�,+5�,�,+��6�76����-@1	�6�����M<<��4*�$0�-5ก��
�-5�+���(ก;#(�1 ���� ,0+�-<<��4*#0�(�"�ก��'6%-1�.�@-]�� (R&D) ,0+�-<<�#0�(���++ก�6�&0� 
��=��0� �+ก%�ก�4:  (���� 8(1)  (v)  1- �#0�(�(�&(ก��&0�  (Trade Association) 5-�&-5�#0
3 0���ก+5ก���0+�ก���"�ก��+-�(4.-กCJ���=�ก���m65-�6���ก��&0��4*�(���=�7��(+4ก$0'1 
  

                                                           

 16  �-ก$�  7�6�ก/..  (2549).  8(
�ก�
$Fก4���
����������
ก����
���� ก��-)���""��*�ก�0������)�� 

1,)
�����"�	�-#�-��.���
�G���
�ก� `
����$� ���
��� "����_� �'��ก��'�.	): ���
����*��
���
���$��� 
(��1���ก��'6%-1).  #�0� 38. 
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                             %�ก5�5-<<-�6,+�ก;#(�1��+�ก-�ก��3 ก,�$$-�ก.��' &J�ก��(ก���,��,-�
���ก��&0�,+�������<4*�/?�%9�++ก��'�m65-�6 (Guideline) (�ก"�ก-5$ �.7/�ก6%�������	B$1(4
��'�m65-�6&�-:���ก���O &.�. 1983 �.���+(��$0��-5��/��#(� B$1��=���'�m65-�6ก"�ก-5$ �.7/�ก6%
%-$ก��%�1�6�&0��'(ก-57/�ก6%�������	$0'1���O &.�. 199117 �-:��4: Master Franchise Agreement 
�ก+1 �G�1��05-�&-5,+� Article 6 �@6*(��6(%�ก ,0+ 14 ,+���'�m65-�6 �O &.�. 1982 89*�& ��-<<�89*�(4
G (6."������������<4*�/?��0+���1����#0ก����'�ก��&0��.�+/���#ก��(���5 
 

                                                           

 17  Japanese Fair Trade Commission.  (1998).  Nipmonopoly Legislation of Japan.  pp. 163-182. 
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�����  4 

��	
����������
���	
����ก�
����ก����ก��ก�����ก�����ก����� !"#� 

ก�$�#�		���� !"#� 

 
���ก�����	
�������� (Franchise) 	���� !"�#��$$�%! 	���ก&��'&���ก�� ()*�%!                     

+#,-�"$-�"./%ก&�$��ก&� �0/�12./%������%!���1)ก&��3�ก&��1)�'&4�5&*�12.4/) ���ก"$��),0*  
� !"6".ก��ก&� ��$$ก&��'&.&�()*�'&74,/%�$$�+�7�ก&��1)ก&���7���8�&.	)%*0ก1�                  
),0*��$$��������%2  ���&/&�96*&*:3&)�3��5".�&.ก&��1)�'&4�5&*6".���ก��+5&�
+#,���ก"$ก&�"����()*$��;1���74,�����	-� !".4/&* ก&�-,&�3�0��%ก&�7�ก&��'&���ก���%!��
95&*�")74,7��#��$$6".ก&��'&.&��12.4/) "&��	�5� ��$$ก&�+3�: ��$$ก&�6&* ��$$ก&�
$��4&�ก&�:3&) 	< !"�%!��74,�#��$$0��%)'&	������ก��7���ก= �&6&74,"*#57�/&:�>&�	)%*0ก1�           
:&/ :,��$$6".$��;1�+#,���ก"$���ก�����	
��������7��?���$1��&กก&��'&�0�:3&)�0/6".
���ก���������6".�@ <.8. 2553 <$05& :3&)�0/�������/%/#3-5& 161,016 $&� IJ!.+3�'&�0�
)1.ก35&0<$05&/%�'&�0�+#,���ก"$ก&��12.��2� �'&�0� 570 $��;1� �3�-�)	����������I%�12.��2� 
6,000 �&6& IJ!.4�J!.7��12��$5.	���+#,���ก"$ก&���������&*74L5 �'&�0� 50 $��;1�1 �3�
�"ก�&ก�%2���ก���������	������ก���%!	:�$(:"*5&.�0)	�M0 �3�74,+3:"$����%!-�,/-5&:5"ก&�3.��� 
�12.�%2� $	� !".�&ก���ก���������/%��$$$��4&��1)ก&��%!	���/&:�>&�	4/ "�ก1��'&74,�������
	����%!9#ก7�6".+#,$��(
-�1!�	". �J.�'&74,)'&	���ก��ก��/�&.ก&�:3&)()*.5&*�3�/%��������
&< 
()*�%!/%	�,&6".������&.ก&�-,&4� " �������	I"�� /%-0&/����.-��'&4�5&*������&.ก&�-,&
&*7:,
:�&���-,&�3���$$$��4&��1)ก&��ก5+#,I 2"�����4� " �������I%! ()*+#,I 2"������%2��:,".)'&	���
���ก��:&/�#��$$�3���$$6".	�,&6".�����"*5&.	-�5.-�1) 
&*7:,�1LL&������� (Franchise 
Contract) ��405&.ก1� �$$"*5&.ก&�3.���Q$1$�%2/�5.	�,�74,+#,�%!��7�3.��� �&/&�9	��"6&*�����
�&.ก&�-,&6".:�	".7��#��$$��������), �'&74,�&/&�9��&$��0�&.7�ก&�	��!/:,�	��� 
�������I"���%!)%   

                                                        
 1  4�1.� "<�/<�>&�	8�;>ก��.  (2554, 3 /%�&-/).  %�������� !"#�&'!�(��
��) ����*� Marketing.  
4�,& 22. 
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�:5),0*�?L4&�%!�'&-1L6".�������"*5&.4�J!. - " ก&�3"ก	3%*��$$ก&�)'&	������ก���3�ก&�
3�	/�)�������405&.ก1�  IJ!.	����?L4&�%!	� 2"�1.7�0.ก&��������/&*&0�&� ���ก��6&)-0&/*1!.* �
7���$$�%!�'&74,-#5�1LL&:5&.= �/5	-&�<7������IJ!.ก1��3�ก1� �$$"*5&.ก&�3.���7�-�12.�%2�),
�'&	��"��0-0&/-�)	ก%!*0ก1$ก&�$��4&��������74,/%-0&/*1!.* ��3�/%��0�&.7�ก&��'&74,+#,I 2"
������&.ก&�-,&4� "�������I% �50// "ก1��'&���ก���������ก1�"*5&.�/&�Q1����3�*&0�&�  

�12.�%2� $� !".�&ก*1.�/5/%ก&�""กกS4/&*�%!�1)	��	ก%!*0ก1$ก&��'&���ก���������7��?��$1� �'&74,
	ก�)ก&�3�	/�)�������405&.+#,I 2"����� ก1$+#,74,������),.5&* ()*�/5�T�$1:�:5"ก1�:&/�%!��$��0,7�
�1LL&�1!�	". )1.�12�	/ !"	ก�)ก�U%<�<&�6J2� �3�7���0�&.ก&�:1)���6".ก��$0�ก&�6".8&3
*�:����/กM�&/&�9	"&+�):5"-#5�1LL&�),	<%*.-0&/�&.�<5.7�ก�U%ก&�3�	/�)�1LL& IJ!.�5.+3�'&74,
+#,���ก"$ก&��%!��6*&*���ก��),0*��$$������� "&�31.	3�3��/5��57�7�ก&�6*&*ก��ก&�),0*0��%�%2  
	� !".�&กก&��/5/%กS4/&*7)= �%!	ก%!*06,".ก1$�������()*:�. ���*&$��U7�ก&����ก"$
���ก����������J.	����&.""ก ก&�-�,/-�".���ก���������7����	�8��* *1./%�?L4&ก&�$1.-1$
7�,กS4/&*	ก%!*0ก1$���ก���������7�	� !".6".ก&��'&กS4/&*�%!	ก%!*06,"./&��1$7�, 	� !".�&ก�/5/%
กS4/&*�%!$1LL1:��0,	Q<&��'&4�1$���ก����������3��/5/%กS4/&*�%!	ก%!*0ก1$���ก���������
()*:�.�J.*1.�/5�&/&�9�'&/&$1.-1$7�,�),"*5&.-�"$-3�/7�ก�U%:5&.= ก&�8Jก;&9J.$�$1LL1:�6".
กS4/&*�/5�$$*#��)10�� �&กก&�8Jก;&/&:�>&�กS4/&*�������6".���	�8��* /%�?L4&�3�
/%"�����-"*#543&*���ก&�),0*ก1� "%ก�12.	/ !"�),/%ก&�	��%*$	�%*$ก1$กS4/&*:5&.���	�8 	�5�
���	�8�4�1>"	/��ก& ���	�8"1.กV; �3����	�8L%!��W� IJ!.��	4M��),05&/%�?L4&7�ก&�-�,/-�".
-#5�1LL&6".���ก���������ก�U%ก&��1)�'&�1LL&)1.:5"���%2 

 
4.1 ��	
���6�� !78 #�		���� !"#�'�������ก�
����9(���9�$�"�� 

ก&�-�,/-�".���ก���������7����	�8��* *1./%�?L4&ก&�$1.-1$7�,กS4/&*	ก%!*0ก1$
�1LL&���ก���������7�	� !".6".ก&��'&กS4/&*�%!	ก%!*06,"./&��1$7�, 	� !".�&ก�/5/%กS4/&*�%!
$1LL1:��0,	Q<&��'&4�1$���ก����������3��/5/%กS4/&*�%!	ก%!*0ก1$ก&��'&�1LL&���ก���������
()*:�.�J.*1.�/5�&/&�9�'&/&$1.-1$7�,�),"*5&.-�"$-3�/7�ก�U%:5&.= )1.�12��J.�),/%ก&��'&
���/03กS4/&*�<5.�3�<&U��*�05&),0*ก&���:�ก��/ �3��1LL&/&7�,$1.-1$7��50�ก&�	ก�)�1LL& 
-'&	��" -'&��". ก&�:%-0&/ �3�ก&�0�	-�&�4��1LL&7�ก�U%�%!05&7���405&.-#5�1LL&�12��),/%ก&�
ก���'&"1�7)�%!	���(/X�4� "�/5 	���:,� �1LL&:5&.= 7���$$������� /%�#��$$�1LL&:5&.=           
�%! 	ก%!*06,".ก1$���ก��������� �12.7��$$/&�	:"��������� 4� " �������" !�= 	�5�               
�1LL&�1ก;&-0&/31$ �1LL&�/5���ก"$���ก���65.61� �1LL&-2'&���ก1�4� "�)	�*-5&	�%*4&* 

DPU



66 

�1LL&�1)4&���-,&4� "01:9�)�$ �1LL&I 2"6&*4� "	�5&I 2"	-� !".�1ก�4� " �1LL&"��L&:74,7�,
(���ก�/-"/<�0	:"�� �1LL&�50/��� �3��1LL&"��L&:74,7�,	-� !".4/&*ก&�-,& 	���:,� 

�1LL&���ก���������6".���	�8��*�12�$�$1LL1:�6".กS4/&*�%!��	6,&/&$1.-1$7�,
�),�ก5 	� !".6".��:�ก��/:&/���/03กS4/&*�<5.�3�<&U��*�	<�&��&*3�	"%*)612�:"�7�ก&��'&
�1LL&��������%!+#,74,��������'&ก1$+#,�1$��������12�	���ก&�ก���'&�%!/�5.	�,�:5"ก&�            
+#ก��:��1/<1���6J2���405&.+#,74,��������3�+#,�1$��������%!��ก5"74,	ก�)ก&�	�3%!*���3.            
("� �.0� 4� "��.1$IJ!.����� :&/ /&:�& 149 ก35&0- "+#,74,�������/%	�:�&�%!��74,+#,�1$�������
��&$9J.6,"/#37�ก&�	6,&�'&�1LL&()*ก&���).	�:�&6".+#,74,��������12�	���ก&���).	�:�&
()*�1)��,.	<�&�/%ก&�ก'&4�)6J2�	���3&*31ก;U�"1ก;� IJ!.9,&4&ก61):5"-0&/�.$	�%*$�,"*4� "
8%3���/"1�)%6".����&���1LL&)1.ก35&0�12�กM��	���(/X� :&/ /&:�& 150 4� ""%ก�1*4�J!.9,&
��:�ก��/7)	ก%!*0ก1$ก&��'&�1LL&��������%!:5&.�&ก$�$1LL1:�6".กS4/&* 9,&�/5	���ก&�61):5"
-0&/�.$	�%*$�,"*4� "8%3���/"1�)%6".����&��กM�/5	���(/X� :&/ /&:�& 151 	�5�	)%*0ก1$
ก�U%6".431ก�����:)1.ก35&04&ก�/5	<%*.7�,�-5	Q<&�ก1$กS4/&*31ก;U�4�%2	<%*."*5&.	)%*0	�5&�12� 
�:5�&/&�9�'&431ก�����:��7�,ก1$กS4/&*31ก;U�" !��), 	�5� -�"$-�10 /�)ก �0/�12.�&/&�9
�'&/&��1$7�,ก1$���ก���1LL&��������),	�5�	)%*0ก1� � $	� !".�&ก�/5/%กS4/&*	Q<&�$1LL1:��0,
�),	�5�ก1��12�	". )1.�12�ก&��'&431ก�����::&/ /&:�& 5 �J.9 "�),05&	���$��%!�'&4�,&�%!	���/&:�>&�
�%!�'&/&IJ!.ก&�-0$-�/-0&/���<V:�6".$�--37���ก= 	� !". �3��),�1$ก&�*ก*5".05&	���431ก�3�
>&�6".กS4/&*�12.��$$ 	������ก&8"�)/-:��45.-0&/�1/<1���6"./��;*�7��1.-/05&��:,".
���<V:��T�$1:�:5"ก1�),0*431ก�����: �3�*1.�&/&�9�'&/&7�,-0$-�/$1.-1$-0&/���<V:�6".
-#5�1LL&�12.�".ZW&*�%!:,".ก&�	6,&�'&�1LL&�������74,	�����7���0�&.6".-0&/�����::5"ก1� 

��กก����ก����	
�
������	ก��������	������ ����ก���������

 UNIDROIT 
�%!	���กS4/&*�/5�$$05&),0*ก&�	�[)	+*6,"/#3	ก%!*0ก1$������� (UNIDROIT Model Franchise 
Disclosure Law) %&�ก��ก'���&��(���	)��
���*+,�ก����&�'�ก�������ก��-�.��/���ก0�*             
�),ก'&4�)74,/%ก&�	�[)	+*6,"/#3	ก%!*0ก1$�������ก5"��%!��/%ก&�	6,&�'&�1LL&���������405&.
+#,74,��������3�+#,�1$������� 	� !".�&ก05&�50�74L5+#,�1$�������/1ก���/5��&$9J.6,"/#3 
��������12.4/)�&ก+#,74,��������J.�'&/&IJ!.ก&�9#ก	"&�1)	"&	��%*$6".+#,74,������� IJ!.
กS4/&*�/5�$$�),ก'&4�)74,+#,74,���������:,".�'&ก&�	�[)	+*6,"/#3	ก%!*0ก1$:10+#,74,�������
�3����ก���%!��74,�ก5+#,�1$��������),��&$ก5"��%!��/%ก&�	6,&�'&�1LL&�1ก��(	 ก������2��3�)4
��	������)���5�����ก��6�
�
����ก�������	������3���1,�ก1,�7�.�	-�ก����8&�9�
�.��:6�2��3�)4���'�-�.)�����7��;����4��	�<��3&.��/�����	&1 ��	��=�7��;7��'�����&=����	> 
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��
�	;�
-�.3&. )�7�ก�����-���

���1�����*?1 (Common Law) �+�7��ก��-�.)��I�%&�;7��
)J������(���/��6�กก�����*+(�5���6�ก���,	-�ก���K�
�������	+,��3���	)�� �*�����+,�	��ก
IJ�ก���2��3�)4��(���/�ก���ก6	��.��'�)�����7��	9:.-�.�2��3�)4�6�9:.��
�2��3�)4 %&��1,
9:.��
�2��3�)4���.�	�'����ก� ���
1�
 �.�
�	;�
��	9:.-�.�2��3�)4�*+,�-�.��/�3������7��	
��+�-�.3&.�������5���1,9:.-�.�2��3�)4ก'���& 6�ก�?�;7��)��*��I4&�	ก6��7;����.�	�1
�76���� �.�ก'���&-�)��&�	ก6��7��	��กก'���&-�.9:.-�.)��I�)������1,����61,����6	�.��:6
���	> -�)��3&.�*+,�-�.��/�3����ก���6�&�6�����5ก�����-�9:.-�.�2��3�)4 ��	���)�	96-�.
;7��)��*��I4-�6�ก�?�&�	ก6��7�1;7��3�������� ก����61,����6	���	> ����'���):�ก��%�.��.	
��	;:�)����+�3����	����������?4��	;:�)���1,3&.�ก6	ก��37.�����กก=��/�3�3&. 
 ก�������	������)���5�����ก�3&.�1ก��ก'���&��	��+,�	��	�6�ก)J�����1,���'���-�.
ก�
)���2��3�)437. L�,	�6�ก&�	ก6��73&.��
J37.�;��*1�	)'����
�6�ก)J�����1,�'���-�.ก�
ก��L+(�
����*1�	������(� 3��)������'���-�.ก�
)���2��3�)43&.��(	��& �*�����+,�	��ก;7��)��*��I4
���7��	;:�)���2��3�)4��(�3��3&.��/�ก��L+(���� �����0���6�	��63&.�1ก�����
-�.�6�ก)J����
-�.-�.3&.ก�
)��-����	*�?���4�Jก����0��7���(	)���2��3�)4&.7� L�,	�6�ก)J����&�	ก6��7��(�
���.�	��:�0��-�.�6�ก �ก?M4��	;7���)��0�; %&��1,;:�)���1กNO�����.�	3���' �-�.
ก���
ก����+��ก�
;:�)���1กNO����,���	 %&���6��	������)���5�����ก�3&.�'��6�ก)J������
���
-�.ก�
)���2��3�)4%&�ก6��737.7�� ��6���'��6�ก)J���������
-�.-�5����1,��/��6�ก
ก�������,73� ���� ��6��ก'���&-�.9:.-�.�2��3�)4�.�	-�.)��I�%&�)J���� ก6��7;+� 
�	ก�?1�1,
�.�ก'���&��	)���2��3�)4��(�3&.��8&���	7��	-�.9:.-�.�2��3�)4)������1,����&)��-�3&.��	 
��+���6���'��6�ก)J���������
-�.-�ก���1;7����	ก��-�.)��I���	;:�)��-�
�	ก�?1 ���� ก�?1
�1,)��3��3&.ก'���&37.L�,	)��I���	;:�)�� ��+�ก'���&37.���3����&��.	 ��+�ก'���&37.���3��
)������1;7��3&. �6�ก���1,��6�'��6�ก)J���������
-�.��/���7�I�
����	ก��ก���'��1,3��)J����
��,���	  
 ��7����	 ก�?1�1,�1ก�����ก6	�'�)���2��3�)4-�������)���5�����ก� �6���63&.
�'�����6�กก��)'�;���	ก���.�	��8&�9��.��:6 �*+,��P�	ก��96�)1�����1,���ก�&��(������0���6�	
��+,�	��กก����8&�9��.��:63����&����*1�	*� %&��ก�8&�.���=����	
�	����	�1,;7���.	-�.���
 �+�
��/�ก���6�ก67	 L�,	��/�ก���1,��6�'�����6�ก)J���������
-�.�6�*�*�ก��7���ก6	�'�)���2
��3�)4�1,;:�ก�?1�ก6	�'�ก����(� 3���196
�	;�
���)����(� 3&.�ก� ;&1 Bailey Employ System, Inc 
V. Hahn 545 F. Supp. 62 D Conn. 1982 L�, 	;&1�1(  Bailey Employ System, Inc 9:. -�.�2��3�)4             
�'�ก��ก���2��3�)4����0�
��ก��ก���.�		�� (Employment service franchise) 3&.����2��3�)4 
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-�.�ก� Hahn 7��&-&-5&���/	�%*/ (Franchise fee) 	����'&�0� 10,000 )"33&��2 7�ก&�	6,&�'&
�1LL&�12�:10���6".+#,74,���������,.05& ก��ก&��%2�&/&�9�'&�&*�),�#.9J. 90,000 )"33&��           
-�)	Q3%!*	���	.�� 36,000 )"33&�� :5"�@ �:5-0&/	������.�3,0�%!�&/&�9�'&	.���), 36,000 )"33&����(� 
�1)�7��.���*1�	 �.��6� 20 ��	�'��7��2��3�)4��(	��&������(� ��ก��ก�1(��	�.�	7��)�����;+�
�J�3&.0���6�	&'�����ก��ก��-� 6 �&+����ก ���ก=�.�	��/�ก��&'�����ก������	)J&;7��)�������	��
ก���'�3&. �6�9:.-�.�2��3�)4ก=3��3&.��8&�9�7���'��7��2��3�)43&.6&�'��7�6	3���/�����	��ก 
�����/�)�7����,	�1,9:.��
�2��3�)4�6��> ��� �'�;&1��2P�	�.�	 ��	�1�<��7�� ��7�����	9:.-�.�2
��3�)4ก���'�ก���6�ก67	�+���/�6����&ก������1, Hahn ��)�����2P�	�.�	����ก�9:.-�.�2��
3�)43&.��+�3�� ��+,��.���=����	���ก�7�� ก���)&	�.��:6��	��7���9:.-�.�2��3�)4&�	ก6��7�1
��7%�.��'�3�):�ก���6�ก67	9:.��
�2��3�)4&.7�ก���ก�8&;7�����	�1,;7���8&�9������1( &.7��6�ก
ก�������	ก���1,9:.-�.�2��3�)4�.�	��8&�9��.��:6 ��6��	7����a��7�� 9:.-�.�2��3�)4�.�	�)&	
�.��:63��7������/�3�-���	
7ก��+�6
 L�,	���196���ก����&)��-�7��)�;7��ก6	L+(��2��3�)4
��+�3�� ก���1,��7�����	9:.-�.�2��3�)43��3&.-�.�.��:6�1,��.���	�6���/�ก���6�ก67	9:.��
�2��
3�)4�6��+�3&.7����/�ก�����ก6	�'�)��%&�3��)J������(� ��6��	*�*�ก��-�. Bailey Employ 
System, Inc 9:.-�.�2��3�)4;+��	��;��I�����1���2��3�)4 (Franchise fee) �'��7� 10,000 
&�66��4 �ก� Hahn �6���+,����กK&.7�7��9:.��
�2��3�)4�)1���� ��6��	)�,	-�. Bailey Employ 
System, Inc �&-�.;7���)1����-�.�ก� Hahn �1ก&.7�����ก��  

�'&4�1$ก�U%6".���	�8��* 8&3S%ก&�),/%-'&<�<&ก;&	ก%!*0ก1$ก&��'&�1LL&������� 
:&/-'&<�<&ก;&8&3S%ก&�%!  9753/2553 05& �1LL&�������/%6,":ก3.�%!74,(��ก��'&	.��/&3.���
���ก"$ก&��,&��/�3%!/&���()*7�,	-� !".4/&*ก&�-,&�3�	-� !".4/&*$��ก&�6".�'&	3* (��ก�	���
+#,���ก"$ก&��,&��/�3%!/&����3��1$+�)�"$:5"3#ก�,&.6".:�7�>&���&*�,&. ()*(��ก���:,".("�
	.���&*�),�&กก&�6&*���-,&74,�'&	3*�3��'&	3*���5&*	.���?�+3ก'&������'&	) "��3�	.���50��$5.
ก'&�����/74,(��ก� �1LL&���������405&.(��ก��3��'&	3*�J.	����1LL&:5&.:"$���:&/     
���/03กS4/&*�<5.�3�<&U��*� /&:�& 369 (��ก�+�)�1LL&�/5�5.	.���&*�),�&กก&�6&*74,�'&	3* 
()*�%!�1LL&��������%!(��ก��'&ก1$�'&	3*	����1LL&:5&.:"$��� 	/ !"(��ก��/5�'&��4�%2:&/
�1LL&�ก5�'&	3*ก5"� (��ก���/&6"74,�'&	3*�5.�,&�74,(��ก�	6,&-�"$-�".�/5�), 	/ !"�'&	3*           
�/5�5./"$�,&� (��ก���",&.	���	4:�$"ก	3�ก�1LL&�3�	�%*ก-5&	�%*4&*�&ก�'&	3*�/5�),	�5�	)%*0ก1� 

                                                        
 2  1 )"33&�� = 31.65 $&� "1:�&�3ก	�3%!*���&-&�ก��.	�< �'&ก1) (/4&��) 	/ !"01��%! 17 <V;
&-/ 
2555. 
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IJ!.	���ก�U%�%!8&3�),0����Q1*()*�'&	"&431ก6".ก&��'&�1LL&:&/���/03กS4/&*�<5.�3�<&U��*� 
05&),0*�1LL& /&��1$7�,7�ก&��'&�1LL&������� 05&	����1LL&:5&.:"$��� �3�ก&�$"ก	3�ก
�1LL&��:,".	�����:&/6,":ก3.7��1LL&4� "+#,74,�������+�)�1LL& 	/ !"6,"	�M����.�/5��&กT
/%ก&�:ก3.�'&�1LL&ก���'&()*�/5�����: 4� "+#,74,����������<V:�+�)�1LL& +#,�1$��������J.
�/5/%�����7�ก&�$"ก	3�ก�1LL&�3��'&-)%/&u".�,".6"74,	3�ก�1LL& �3�	�%*ก-5&	�%*4&*�&ก    
+#,74,������� �),  
 :&/-'&<�<&ก;&8&3S%ก&�%! 4582/2552 8&3�),/%-'&<�<&ก;&05& 7�-'&74,ก&�6".�'&	3*กM
)% 7��&.�'&� $6".�'&	3*กM)% ��&กT6,"	�M����.	<%*.05&ก��ก&��9&�%$��ก&��'&4�5&*�2'&/1�6".
�'&	3*:&/�1LL&"��L&:74,7�,������%!�'&ก1$(��ก��12�����$
&0�6&)���()*�/5��&กT6,"	�M����.
05&�&	4:�	ก�)�&ก"��� �1LL&)1.ก35&0�/5	������/"*5&.�� �3�(��ก�7�,������/5�����:"*5&.�� 
)1.�12� ก&��%!�'&	3*"����U�()*74,�&*3�	"%*)05& ก&��%!(��ก�-�)-5&7�,������&ก�'&	3*	<�!/	:�/7��50�
�'&�0��2'&/1��%!�'&	3*I 2"�&ก(��ก��/59J.���/&U�%!ก'&4�)�0,7��1LL&"%ก �J.�/5	������/:5"�'&	3*
�3�	���ก&�7�,�����()*�/5�����: ก��ก&�6".�'&	3*����$ก1$
&0�6&)���	<�&��
&<	8�;>ก��
�12� "����U�6".�'&	3*7�6,"�%2�J.	���6,"�%!�/5�),*ก6J2�05&ก1�/&�3,0()*�"$7�8&3��1<*����  
�&.�?LL&�3�ก&�-,&��405&.���	�8ก3&. :,".4,&//�74,"����U� �&ก-'&<�<&ก;&)1.ก35&0 ก�U%�%!/%
6,"<�<&�6".�1LL&��������%!���'&-)%/&�#58&3  ���	)M�6,"<�<&��%!ก35&0",&.05&-#5�1LL&ก���'&
ก&�()*�/5�����: "*5&.���12� กM��:,".*ก	������	)M��0,7�-'&u".�3�-'&74,ก&� 8&3�J.�&/&�9�%!
���'&/&0����Q1*�),    
                 &�	��(� ��ก��7����	;'�*�*�ก����6�1ก�&�	ก6��7ก�?1�1,3&.��ก���6.7��(� ��	�'���/��.�	
ก'���&-�.�1ก������2��3�)437.-�������3����/�ก���a*�� %&���:�
�*+(�5����	�6�ก
�)�10�*-�ก���'�)�� 0��-�.�6�ก�ก?M4;7���)��0�;�6��������76ก������*�	�6�
*�?���47��&.7�)�� �1,;:�ก�?1���ก6	�'�)�� �6��ก�&��(���/�)����+,��1;'��)���6�;'�)��	
)�&;6.�	�.�	ก�� %&�ก���'��6�กก��-�.)��I�%&�)J���� ��� ����� 5 ��	����76ก������*�	
�6�*�?���4 �����
-�.
�	;�
ก�
)���2��3�)4 %&��'�����/�
�
������	ก���ก6	�'�
)���2��3�)4 ���+��ก�
ก������2��3�)4��	���	������ 
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4.2 ��	
��ก����ก���;�����<9��7��#�		���� !"#�ก��9����"��		�'���=�����%;=���&*�                

9.>. 2522 

 :&/<���&�$1LL1:�-�,/-�".+#,$��(
- <.8. 2522 /&:�& 3 �),74,-'&��*&/6". 
v+#,$��(
-w 4/&*9J. +#,I 2"4� "�),�1$$��ก&��&ก+#,���ก"$���ก��4� "+#,IJ!.�),�1$ก&�	��"4� "
�1ก�0��&ก+#,���ก"$���ก��	< !"74,I 2"���-,&4� "�1$$��ก&� �3�4/&*-0&/�0/9J.+#,7�,���-,&4� "  
+#,�),�1$$��ก&��&ก+#,���ก"$���ก��()*�"$�/,/��),	���+#,	�%*-5&:"$���กM:&/�3�w+#,���ก"$
���ก��w 4/&*-0&/05& +#,6&* +#,+3�:	< !"6&* +#,�1!.4� "�'&	6,&/&7��&�"&U&�1ก�	< !"6&* 4� "+#,I 2"
���-,&	< !"6&* 4� "+#,74,$��ก&� �3�4/&*-0&/�0/9J.+#,���ก"$ก��ก&�(X;U&),0*w IJ!.�12.    
�������I"���3��������I%:5&.9 "05&	���+#,���ก"$���ก��:&/<���&�$1LL1:�-�,/-�".
+#,$��(
- 7����ก���������	���ก&��'&���ก���%!:,"./%ก&�	��"6&*-5&3�6����� IJ!.+#,�%!I 2"��6&)-0&/
	6,&7�05&�'&�/:�:,".�5&*-5&3�6�����:5&.= 43&*612�:"� 	/ !"/".�/5	4M�-0&/-�,/-5&กM�'&74,	ก�)
�?L4&�), IJ!.4&ก	�,&6".��������/5�&/&�9	กM$-5&3�6������),:&/�1LL&กM�'&74,���ก��)1.ก35&0�/5
�&/&�9<1x�&�#��$$�3���$$6".��������),"*5&.:5"	� !". �J.�5.+374,�'&74,ก&�<1x�&),&�
+3�:
1Uy�:ก:!'&3. 	���	4:�74,���ก��)1.ก35&0:,".�[)ก��ก&�3. 
 :10"*5&.-)% :&/<���&�$1LL1:�-�,/-�".+#,$��(
- <.8. 2522 -'&<�<&ก;&8&3S%ก&�%!  
299/2547 �),0����Q1*�0, ก�U%/%6,"<�<&�7�ก&�:ก3.�'&�1LL&�3�3�	/�)����� �J.u".�,".)'&	���-)%
:&/กS4/&*"&L& �%!<"���'&/&	�%*$	-%*.�), - "ก�U%�%!  <�1ก.&�"1*ก&�	���(��ก�* !�u".         
�&*�*&�1��� 4� "
�L(L ����U� 4�,��50�+#,�1)ก&� 6". 4,&.4�,��50��'&ก1) �. 	����'&	3*05& 4,&.
4�,��50� �'&ก1) �. +�)�1LL&ก1$ $��;1� $&.�&ก�[(:�	3%*/ �'&ก1) (/4&��)(��ก��50/ �%!:ก3.74, 
4,&.4�,��50��'&ก1) �. IJ!./%�'&	3*	���4�,��50�+#,�1)ก&� 	���:10����'&4�5&*�2'&/1�	� 2"	<3�. :5"/&  
4,&.4�,��50��'&ก1) �. +�)�1LL& �/5I 2"�2'&/1��&ก(��ก��50/ �:5ก31$�1!.I 2"�2'&/1��&ก�435." !�   
(��ก��50/�J.$"ก	3�ก�1LL&�3���,.74,4,&.4�,��50��'&ก1) �. �5.- ��9&�%$��ก&��2'&/1� �0/�12.          
	<�ก9"�-0&/*��*"/�%!74,7�,	-� !".4/&*ก&�-,&6".(��ก��50/),0* �:54,&.4�,��50��'&ก1) �. 	<�ก	Q*
�3�*1.-.���ก"$ก&�-,&:5"��()*I 2"�2'&/1��&กก&��[(:�	3%*/�45.���	�8��*/&�'&4�5&* �3�
*1.-.7�,	-� !".4/&*ก&�-,&6".(��ก��50/ก1$���-,&�2'&/1��12�$��	0U4�,&�9&�%$��ก&��2'&/1�             
()*/��),:�):12.�u&*4� "	-� !".4/&*7)= �%!$��	0U4�,&�9&�%$��ก&��2'&/1�	< !"74,����&����&$05&
���-,&�%!�'&	3*�'&""ก�'&4�5&*�/57�5���-,&6".(��ก��50/ 	���ก&�6&*6".()*43"ก30.74,+#," !�
43.	� !"7��435.ก'&	��)�45.6"."1�	���	�M� :&/���/03กS4/&*"&L& /&:�& 271 ก�U%)1.ก35&0 
(��ก��50/IJ!.�),�1$-0&/	�%*4&*�&กก&��%!4,&.4�,��50��'&ก1) �.+�)�1LL&ก&�	���:10����3�              
7�,�����7�	-� !".4/&*ก&�-,&6".(��ก��50/ (��ก��50/�/5�&/&�9�%!��$1.-1$74, 4,&.4�,��50��'&ก1)          
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�. �T�$1:�:&/�1LL&�), �J.:,".���'&ก&�35"I 2"�2'&/1��&ก�'&	3*	< !"74,�'&	3*4*�)ก&�ก���'&3�	/�) 
	���ก�U%�%!  4,&.4�,��50��'&ก1) �. +#,���ก"$���ก���%!I 2"������3�	-� !".4/&*ก&�-,& �/5�),74,
-0&/�'&-1L7�ก&��T�$1:�:&/�1LL&�%!/%+3:5"+#,"��L&:74,7�,�����4� "	-� !".4/&*ก&�-,&)1.ก35&0          
�%!�),�1$-0&/	�%*4&* �3�	���ก&�	<�!/
&��7�ก&��%!��:,".��)'&	���-)%7�ก&��%!��74,+#,+�)�1LL&
4*�)ก&�ก���'&3�	/�) �%!�/5/%กS4/&*	���$�$1LL1:�	Q<&�	ก%!*0ก1$ก&��'&�1LL&������� �3�
$�$1.-1$:&/กS4/&*	Q<&�)1.ก35&0    
 :&/<���&�$1LL1:�-�,/-�".+#,$��(
- <.8. 2522 (�ก,�6	<�!/	:�/()* <���&�$1LL1:� 
-�,/-�".+#,$��(
- (Q$1$�%! 2) <.8. 2541 /&:�& 4 �),$1LL1:��".�1$�����< 2�>&�6".+#,$��(
-�0,             
4 ���ก&� - " 
 1)  ������%!���),�1$65&0�&��12.-'&<��U�&-�U
&<�%!9#ก:,".�3�	<%*.<"	ก%!*0ก1$���-,&
�3�$��ก&�  
 2)  ������%!��/%"����7�ก&�	3 "ก4&���-,&�3�$��ก&�  
 3)  ������%!���),�1$-0&/�3")
1*�&กก&�7�,���-,&4� "$��ก&� (3�0�) ������%!���),�1$
-0&/	������/7�ก&��'&�1LL&  
 4)  ������%!���),�1$ก&�<��&�U&�3��)	�*-0&/	�%*4&* 
 �&ก431ก< 2�>&�6".กS4/&*�1LL&"*#5$�6,"�1���;>&��%!05&-#5ก�U%��:,"./%-0&/	�5&
	�%*/ก1��%!��	���&:ก3.
&*7:,ก�"$6,"�'&ก1)6".431ก-0&/�.$	�%*$�,"*�3�8%3���/"1�)%6".
����&�� 7�ก&����ก"$���ก����������12�+#,74,�����/1ก"*#57�>&���%!�),	��%*$ก05&+#,�1$�����
"*5&./&ก�3��'&74,"&���7�,�9&���%!	4� "ก05&�12�ก'&4�)6,"�1LL&4� "	. !"��6:5&.= 74,	���
���(*����ก5ZW&*:��), �J.	���	4:�+3�'&-1L�%!�'&74,�1>"&���:,".���ก�I.�3�ก,&0350.��9J.
��)1$�1LL&��405&.	"ก��),0*ก1� ()*ก&�ก'&ก1$)#�3ก&����ก"$���ก���������7�	$ 2".:,�            
กM- "ก&�-�,/-�".+#,�1$�����4� "+#,I 2"��������&กก&�	6,&�'&�1LL& 7�ก&��'&�1LL&�������
	����1LL&�%!กS4/&*/��),ก'&4�)กS	กUy��0,()*	Q<&�	�&��. �:5	����1LL&�%!-#5�1LL&�&/&�9�'&
6J2��),:&/431ก	��%
&<7�ก&��'&�1LL& �3�7��.5/�/6".�1LL&�12�	� !".�&กก3�ก6".��$$ 
��������),	" 2"74,�������I"��/%"'&�&�ก&�:5"�".�#.ก05&�'&74,/%ก&�	"&	��%*$ก1��),.5&* 
	� !".�&ก�������I"����&$6,"	�M����.	ก%!*0ก1$6,"/#3:5&.= 7��&.���ก���12.6,")%�3�6,"	�%*	���
"*5&.)% �3�*1.	���+#,�5&.�3�0&.6,"ก'&4�):5&.= 7��1LL&�0,350.4�,& )1.�12� ก&��%!�������I%          
�%$�,"�6&)-0&/�"$-"$ �3��/5/%("ก&�8Jก;&6,"/#3:5&.= 74,	<%*.<"  

DPU



72 

 �&กก&�8Jก;&<$05&�?L4&�%!"&�	ก�)6J2�ก1$+#,$��(
-�&ก���-,&4� "$��ก&�6".+#,�1$
�������������&กก&�(X;U&�%!�'&6J2�()*+#,74,��������$5.""ก	��� 3 	� !". )1.:5"���%2  

1) ก&�-0$-�/ก&����ก"$ก&�6".+#,74,������������:5"+#,�1$�����กS4/&*��*          
�/5/%$�$1LL1:��%!/%".-�ก�7�ก&��'&4�,&�%!-0$-�/ก&����ก"$���ก��74,	�����"*5&./%��$$ �3�
�&/&�9�%!��:�0��"$6,"/#3:5&.= 6".+#,74,������������ /&���ก"$	�����0�&.7�ก&�
:1)���7�:ก3.�'&�1LL&6".+#,�1$����� -./%�:5	<%*."��L&:74,7�,�����7�	-� !".4/&*ก&�-,&�0/�12.
	-� !".4/&*$��ก&��%!:,"./%ก&�-0$-�/-�U
&<�3�$��ก&� IJ!.��$$�������+#,74,�����/%4�,&�%!�%!
��:,".-0$-�/-�U
&<6".���-,&�3�$��ก&�74,	�����:&//&:�>&�6".+#,74,�����
&*7:,
	-� !".4/&*ก&�-,& )1.�12� +#,74,������J./%4�,&�%!7�ก&�-0$-�/)#�3ก&�)'&	���.&�6".+#,�1$�����7�
���ก���������	< !"-.�0,IJ!.-�U
&<�3�/&:�>&�6".+#,74,������%!/%:5"-5&��*/6".+#,$��(
- 

2) -0&/�1$+�)7�+3�:
1Uy�()*�1!0��4/&*9J.-0&/�1$+�)�&.�<5.6".+#,+3�:���-,& 
	< !"-0&/	�%*4&*7���0�: �5&.ก&* 4� "��1<*����" !�6".$�--3"1�	ก�)6J2��&ก���-,&6&)-0&/
�3")
1* �?L4&)1.ก35&0"&�	ก�)6J2��),7�ก�U%�%!+#,�1$�����	���:10����'&4�5&*���-,&�%!+#,74,�����	���
+#,���ก"$6J2�4� "�5./&	< !"�'&4�5&* 4&ก+3�:
1Uy�)1.ก35&0	ก�)-0&/	�%*4&*ก1$+#,$��(
-�3,0+#,74,
�����:,".�1$+�)�"$:5"+#,$��(
- 

3) ก&�(X;U& �����6".+#,$��(
-�%!�'&-1L"%ก��!.4�J!.กM- " ก&��),�1$6,"/#365&0�&��12.
6,"/#365&0�&�	ก%!*0ก1$���<-�U6".���-,&4� "$��ก&� IJ!.กM- "ก&�(X;U& ก&�(X;U&"*#5
&*7:,
กS4/&*-�,/-�".+#,$��(
- 

ก���'�)���2��3�)4��(� ��	3���1�:��

ก6�	-�ก��ก'���&�

L�,	�1;7����/�3�
3&.��ก-�ก��ก'���&�:��

�1,�1;7����/�ก6�	�6���/�I���)'����
9:.��
�2��3�)4��ก�1,)J&
��+,�	��ก7��IJ�ก���2��3�)4-����6�����0��1;7����ก���	ก��-���+,�	96��0�?M4 ����0�IJ�ก�� 
L�,	*�����
����;J.�;��	9:.
��%0; *.�. 2522 ��.�3����	����	������ ��+,�	��ก7��9:.���ก�

IJ�ก���2��3�)4��	3����:�-�;'��������	;'�7��9:.
��%0; ��/�%�ก�)-�.9:.�1,�1�'���������	��	
����5ก�����+�ก7���+�%�ก�)ก'���&�.�)��-�ก���'�)���1กNO�����,	L�,	�1�'���������	��	
����5ก���1,&.��ก7�� L�,	�'�-�.�ก�&;7��3����/�I��� -�ก���'�)�� ��ก�'�ก���'�)��%&���,73�          
�1,)������	;:�)���1,3��������1��ก����-�.ก�
ก���'�)��IJ�ก���2��3�)4  �1,�1ก��-�.)��I��6�
)�7�ก��;��
;��	ก��
�������&ก���6�ก����&�'��������(	��&-��+���	9:.�1,3&.��
ก���)��I�%&�
��
I��� �*+,�����IJ�ก��-�.���
%�%&�ก�����)��I��6�����+,���	ก��ก�� �7���(	��

ก���'�	��
��	��7��	-�.9:.�+,���(� �7���	ก'���&�

�9�-�ก����&ก���1,���+��ก�� �'�-�.9:.���ก�
ก����)��

DPU



73 

�1���	��	-�ก�������6�&��ก��(� %&�
�������-�.)��I��;�+,�	����ก��;.��6�7�I1ก��-�ก��              
�'�IJ�ก���1,��������&-�.-��:��

��	ก���'�	����(	��& 

 &�	��(� ��	�'���/��.�	ก'���&-�.�1ก������2��3�)437.-�������3����/�ก���a*��         
%&��'��:��

��	)���1,�1;7����/�ก6�	�6���/�I���)'����
9:.��
�2��3�)4�����
-�.ก�
)�� 
�2��3�)4-�.���+��ก�
ก������2��3�)4��	���	������ 

 
4.3 ����	
ก���ก������	��	
������ �	�����	����������	� ��! "����	#�$��
�%&'��� �.(. 2540 

()*�%!+#,���ก"$���ก���������7��50�+#,�1$�������/1ก9#ก	"&�1)	"&	��%*$�&ก+#,74,�
������ 	� !".�&ก05&7�ก&�ก'&4�)6,"�1LL&��405&.-#5�1LL&�12.�".ZW&*/%-0&/�/5	�/"
&-ก1� 
	� !".�&ก-#5�1LL&�12.�".ZW&*	���	"ก��:ก3.�'&�1LL&��405&.ก1�6J2�/&()*�/5/%<���&�$1LL1:�
	ก%!*0ก1$ก&����ก"$���ก���������()*:�.	6,&/&ก'&ก1$)#�3 /%�:5	<%*.กS4/&*�%!	ก%!*06,"./&-0$-�/
74,-0&/	������/�'&4�1$+#,�1$������� IJ!.กM*1.�/5�&/&�9	6,&9J.7���ก= �&*3�	"%*)6".6,"�1LL&�), 
�/505&��	���ก&��1)	กM$-5&���/	�%*/ ก&�<50.6&* ก&�74,�����7�:10+3�:
1Uy� ก&�ก'&4�)74,I 2"���-,&
6".+#,74,�������	�5&�12� �/,ก���1!.-5&����4/�)����%!	ก�)6J2��ก5+#,�1$�������กM*1.�/5-�"$-3�/
�1!09J.ก&�	���:10����'&4�5&* ()*/%-5&7�,�5&*	<%*.-5&�����7�ก&�	���+#,�1)�'&4�5&* ก&�6*&*���ก��
�3�ก&�4&�5".�&.ก&��1)�'&4�5&* ���ก��������� 
 <���&�$1LL1:�05&),0*6,"�1LL&�%!�/5	������/ <.8. 2540 0��-��ก *1./%ก&��'&               
6,"�1LL&�%!กS4/&*ก'&4�)74,	���6,"�1LL&�%!�/5	������//&��$��0,7� /&:�& 5 9J. /&:�& 9 ()*
�/574,/%+37�,$1.-1$	3* ก1$6,"�1LL&$&.�50�74,/%+3$1.-1$�),	<%*.	�5&�%!	������/�3�<"�/-0�
�ก5ก�U%	�5&�12� ก&�0����Q1*05&�1LL&��405&.+#,$��(
-ก1$+#,���ก"$���ก��ก&�-,&4� "0��&�%< �1LL&
�'&	�M��#�4� "�1LL&6&*Z&ก7)	���6,"�1LL&�%!�/5	������/4� "�/5 IJ!.��:,".0����Q1*	�%*ก5"�05&
	����1LL&�%!+#,���ก"$���ก��ก&�-,&4� "0��&�%<4� "+#,ก'&4�)�1LL&�'&	�M��#�4� "+#,I 2"Z&ก
�), 	��%*$-#5�1LL&"%กZW&*4�J!. 	ก���/-0�4� "�/5:&/431ก	กUy�7� /&:�& 4 0��-��ก                     
�45.<���&�$1LL1:��%2 4&ก0����Q1*�3,0�/5	6,&".-����ก"$�1LL&�%!�/5	������/ก35&0- "�/5	���
�1LL&�%!�),	��%*$-#5�1LL&"%กZW&*4�J!. 4� "	����1LL&�%!�),	��%*$-#5�1LL&"%กZW&*4�J!. �:5�/5	ก��
�/-0� 8&3*5"/�/5/%"'&�&��%!������1$3)+3$1.-1$6".�1LL&�), 
 �?���$1��
&<�1.-/	�3%!*���3.���'&74,+#,IJ!./%"'&�&�:5"�".�&.	8�;>ก��	4� "ก05&
	"&	��%*$-#5�1LL&"%กZW&*4�J!.IJ!./%"'&�&�:5"�".�&.	8�;>ก��),"*ก05&"*5&./&ก IJ!.�'&74,	ก�)-0&/
�/5	������/�3��/5�.$��67��1.-/  8&�:�&�&�*���1L 
1ก)%��&ก�3 	4M�05& 6,"�1LL&�%!�/5	���
���/�/5�),	ก�)�&ก"'&�&�:5"�".6".-#5�1LL&�%!�/5	�5&	�%*/ก1� 	� !".�&ก7�ก&��'&�1LL&/1ก��/%

DPU



74 

ZW&*7)ZW&*4�J!.�%!/%"'&�&�:5"�"./&กก05&-#5�1LL&"%กZW&*4�J!. 4&ก-#5�1LL&�%!/%"'&�&�:5"�"./&กก05&
	�%*ก�,".74,$�--3" !�*"/�1$6,"	��"4� "	. !"��6�%!ก'&4�)6J2� IJ!.�/5	������/:5"-#5�1LL&"%กZW&*
4�J!. -#5�1LL&�%!	���+#,ก'&4�)�1LL&*5"/�/5"&�"&81*"'&�&�:5"�".$%$$1.-1$74,-#5�1LL&"%กZW&*:,".
*"/�1$	. !"��6�%!�/5	������/�12��), -#5�1LL&"%กZW&*"&���43%ก	3%!*.()*���'&�1LL&ก1$+#," !��%!74,
���(*����ก5:�/&กก05&��:,".*"/�1$6,"�1LL&�%!�/5	������/�12� �J.�'&74,	4M�05&��,���.�3,0 
"'&�&�:5"�".6".-#5�1LL&�/5�),�'&74,	ก�)6,"�1LL&�%!�/5	������/ �:5"&���	ก�)�&ก�?��1*" !�      
	�5� ก&��%!:3&)�/5/%ก&��65.61�()*�/$#�U� /%ก&�+#ก6&)���-,& 4� "$��ก&��12�= �'&74,+#,$��(
-        
�/5�&/&�943%ก4�%05&),0*6,"�1LL&�%!�/5	������/	< !"��4&6,"�1LL&�%!)%ก05&�), 

:&/<���&�$1LL1:�05&),0*6,"�1LL&�/5	������/ <.8. 2540 /&:�& 4 0��-��ก
6,":ก3.7��1LL&��405&.+#,$��(
-ก1$+#,���ก"$���ก��ก&�-,& 4� "0��&�%< 4� "7��1LL&�'&	�M��#� 
4� "7��1LL&6&*Z&ก�%!�'&74,+#,���ก"$���ก��ก&�-,& 4� "0��&�%< 4� "+#,ก'&4�)�1LL&�'&	�M��#� 
4� "+#,I 2"Z&ก�),	��%*$-#5�1LL&"%กZW&*4�J!.	ก���/-0� 	���6,"�1LL&�%!�/5	������/ �3�74,/%+3
$1.-1$�),	<%*.	�5&�%!	������/�3�<"�/-0��ก5ก�U%	�5&�12� �3�7�ก�U%�%!/%6,"�.�1* 74,:%-0&/
�'&	�M��#���7��&.�%!	���-�U�ก5ZW&*IJ!./��),	���+#,ก'&4�)�1LL&�'&	�M��#��12� 6,":ก3.�%!/%31ก;U�
4� "/%+374,-#5�1LL&"%กZW&*4�J!.�T�$1:�4� "�1$
&��	ก��ก05&�%!0�Lz#����<J.-&)4/&*�),:&/�ก:� 
	���6,":ก3.�%!"&�9 "�),05&�'&74,�),	��%*$-#5�1LL&"%กZW&*4�J!. 	�5�   

1) 6,":ก3.*ก	0,�4� "�'&ก1)-0&/�1$+�)�%!	ก�)�&กก&�+�)�1LL&  
2) 6,":ก3.74,:,".�1$+�)4� "�1$
&��/&กก05&�%!กS4/&*ก'&4�) 
3) 6,":ก3.74,�1LL&��2���)3.()*�/5/%	4:�+3"1��/-0� 4� "74,�����$"ก	3�ก�1LL&

�),()*"%กZW&*4�J!./��),+�)�1LL&7�6,"�&���'&-1L  
4) 6,":ก3.74,������%!���/5�T�$1:�:&/�1LL&6,"4�J!.6,"7) 4� "�T�$1:�:&/�1LL&            

7���*�	03&�%!35&�,&�),()*�/5/%	4:�+3"1��/-0�  
5) 6,":ก3.74,�����-#5�1LL&ZW&*4�J!.	�%*ก�,".4� "ก'&4�)74,"%กZW&*4�J!.:,".�1$
&��

	<�!/6J2�/&กก05&
&���%!	���"*#57�	03&�'&�1LL&  
ก�U%-'&<�<&ก;&8&3S%ก&�%! 8758/2553 IJ!.8&3�),0����Q1*	ก%!*0ก1$ก&��'&�1LL&�:5.:12.

:10���6&*"�1.4&��/��1<*�05& 	/ !"<�	-�&�4�9J.-0&/�����: "'&�&�:5"�". -0&/�#, -0&/	6,&7�               
-0&/�1��1)�1)	��-0&/-&)4/&*�3��&.�),	�%*��ก"*5&.6".(��ก� �'&	3*7�-)%�%2:&/�
&<�%!         
	������.�3,0 6,"�1LL& 6," 7 �%!4,&/�'&	3*$"ก	3�ก�1LL&ก5"�-�$ก'&4�)�3�4&ก�'&	3*6&*
��1<*����ก5"�-�$ก'&4�)��*�	03&:&/�1LL& �'&	3*��:,".�5&*-5&$'&	4�M�:10����ก5(��ก�	�/ "�
4�J!.(��ก��),�T�$1:�4�,&�%!:�):5"�1)4&+#,I 2"�),�'&	�M��12� 	4M��),05&	���6,":ก3.�%!/%31ก;U�4� "                 

DPU



75 

/%+374,�'&	3*�T�$1:�4� "�1$
&��	ก��ก05&�%!0�Lz#����<J.-&)4/&*�),:&/�ก:� 	���6,":ก3.�%!9 "�),05&
�'&74,(��ก�+#,ก'&4�)6,"-0&/7��1LL&�'&	�M��#��),	��%*$�'&	3*	ก���/-0��J.	���6,"�1LL&�%!�/5	���
���/ -./%+3$1.-1$�), 	<%*.	�5&�%! 	������/�3�<"�/-0��ก5ก�U%:&/ /&:�& 40��-4�J!.                     
�45.<���&�$1LL1:�05&),0*6,"�1LL&�%!�/5	������/ <.8. 2540 	�5&�12�  
 -0&/�'&	����%!��:,"./%ก&�-0$-�/ก&�7�,�1LL&�'&	�M��#��12� 6,"*ก	0,�4� "�'&ก1)-0&/
�1$+�) 6,"-0&/�%!74,������ก5+#,�5&.�1LL&�'&	�M��#�/&กก05&�%!กS4/&*ก'&4�) 4� "6,"-0&/�%!:1)�����
6".-#5�1LL&"%กZW&*�%!���),�1$-0&/-�,/-�".:&/กS4/&*กM)% 9,&/%ก&�	���&:5"�".:10:5":10�3�          
�12.�".ZW&*	4M�<,".:,".ก1�7�6,"-0&/7)= �J.�),�'&6,":ก3.6J2�	���4�1.� "()*�'&6,"-0&/�12�=    
/&7�5�0, 9,&6,":ก3.�/561):5"กS4/&*4� "61):5"-0&/�.$	�%*$�,"*4� "8%3���/"1�)%6".
����&�� 6,":ก3.)1.ก35&0กM/%+3$1.-1$:&/กS4/&* �:5ก�U%�1LL&�'&	�M��#��12�+#,�5&.ZW&*	)%*0	���
+#,ก'&4�)6,"�1LL& -#5�1LL&"%กZW&*�/5/%("ก&�	���&:5"�".),0* +#,�5&.�J."&�7�56,"-0&/�%!	���
���(*���:5"+#,�5&. �3�7�6U�	)%*0ก1��'&74,-#5�1LL&"%กZW&*	�%*	��%*$�0,7��1LL&"*5&.31$= ()*
���ก6,"-0&/)1.ก35&0�0,ก1$6,"-0&/" !�= 7��$$�1LL&�%!/%6,"-0&/I1$I,"� :10"1ก;�7�,:10<�/<�
	3Mก*&ก�ก5ก&�"5&� IJ!.()*�ก:�-#5�1LL&"%กZW&*/1ก���/5"5&�6,"�1LL&�%!"*#57��$$�'&	�M��#�4� "�/,
-#5�1LL&"%กZW&*��"5&�6,"�1LL&กM:&/กM"&��/5�1��1.	ก:6,"-0&/�%!+#,�5&.���ก�0,7��1LL& �3�
�1LL&�'&	�M��#��%!+#,�5&./%"'&�&�:5"�".	4� "ก05&-#5�1LL&"%กZW&* �12.+#,�5&.กM*1.	���+#,+#ก6&)7�ก��ก&�
���	
��%!7�,�1LL&�'&	�M��#�),0*�3,0 �/,-#5�1LL&"%กZW&*��"5&��1LL&"*5&.��/1)��01.�3���&$)%
9J.+3)%+3	�%*6".�1LL&กM:&/ ก�U%)1.ก35&0"&��/5	ก�)���(*���	<�&�-#5�1LL&"%กZW&*:,".�'&*"/
	6,&�'&�1LL&),0* �'&74,	ก�)-0&/�/5	������/�ก5$�--3�%!:,".	6,&�'&�1LL&�'&	�M��#� 

ก&��1)�'&�1LL&�'&	�M��#�7����ก���������6".:5&.���	�8�12� 	�5� ���	�8
�4�1>"	/��ก&/%กS4/&*7���)1$�1>$&3ก3&. �3�7���)1$/3�1>ก'&ก1$)#�3���ก��������� 
:3")��-'&<�<&ก;&6".8&3�'&�0�/&ก�%!��,&.$���1)>&�7�ก&�ก'&ก1$)#�3���ก��������� IJ!.
กS4/&*6".�1>$&3ก3&.�3�กS4/&*6"./3�1>�'&�0�/&ก7��4�1>"	/��ก&�J.$1.-1$74,+#,74,
"��L&::,".	�[)	+*6,"/#3	ก%!*0ก1$+3:"$���74,ก1$+#,���ก"$���ก���%!��7�	6,&�'&�1LL& 
������� �3��"ก�&ก�%2-U�ก��/ก&��65.61��&.ก&�-,&6".�4�1>"	/��ก& (FTC) �),""ก
กS4/&* The FTC{s Franchise Rule IJ!.ก'&4�)74,+#,74,"��L&::,".	�[)	+*6,"/#3�%!�'&-1L�3�
�'&	��� 4&ก+#,74,"��L&:	�[)	+*6,"/#3:&/ (Uniform Franchising Offering Circular (UFOC))             
�&. FTC �3�4�50*.&�6"./3�1>�%!$1.-1$7�,กS4/&*�65.61���*"/�1$�), UFOC ก'&4�)05&+#,74,
"��L&::,".74,6,"/#3	ก%!*0ก1$���ก�� .$)�3�3��&���'&-1L6".�1LL&������� ก&�:12.6,"�'&ก1)
	ก%!*0ก1$6"$	6:< 2��%! ก&�*ก	3�ก�1LL&�3�6,"/#3" !�= �%!	ก%!*06,".�ก5+#,��7��%!���/1-�	���+#,�1$
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"��L&: �50� (FTC{s Franchise Rule) ก'&4�)74,+#,74,"��L&::,".	�[)	+*	ก%!*0ก1$�'&�0��3�
	�"��	IM�:�6".+#,�1$"��L&:�%!�),�1$ก'&�����.�3��'&�0�ก'&���&กก&�	6,&/&	���+#,�1$"��L&:6". 

��$$�������6".+#,74,"��L&:<�,"/-'&	: "�6�&) 12-point3 	< !"74,+#,��7��),
<��&�U&"*5&.9%!9,0� 4&ก	���ก&�(X;U&	ก%!*0ก1$:10	36�%!�//:�6J2� +#,74,"��L&::,"."��$&*�%!/&
6".:10	36�%!�//:�6J2� �3�:,".$"ก�'&�0��%!��,���.6".+#,�1$"��L&:�%!�),ก'&�� 4� "�&*�),�&กก&�
���ก"$���ก��	���+#,�1$"��L&:6".��$$�������6".+#,74,"��L&:),0*<�,"/-'&	: "�+#,��7�              
�%!��./&ก 	< !"74,+#,�%!��7�"*&ก��	���+#,�1$"��L&:<��&�U&74,)%ก5"��/1-�	���+#,�1$"��L&:               
�50�ก�U%6".���	�8"1.กV; �),/%ก&�ก&�-0$-�/ก&��1)�'&�1LL&�'&	�M��#�7����ก���������),0*
	�5�ก1� IJ!.	���ก&�-0$-�/6,"�1LL&�%!�/5	������/()*�&.8&34� "+#,<�<&ก;&	���+#,0����Q1* 
(Judicial Control) กS4/&*05&),0*6,"�1LL&�%!�/5	������/ ()*�&.8&3�),7�,431ก	กUy�:5&.= �%!/%
"*#5�/505&��	���ก&�:%-0&/�1LL& 431กก&�<��&�U&05&6,"�1LL&�%!�/5	������/�12�	����50�4�J!.6".
�1LL&"1�-#5�1LL&�12���:,".�1$+�)4� "�/5	���:,� �:5ก&�7�,0��%ก&�:5&.= /%6,"�'&ก1)�3��/5"&�
�ก,�6�?L4&�), $&.-�12.	ก�)-0&/�/5��5�"��&กก&�:%-0&/�1LL&),0*  +#,	6%*��J./%-0&/	4M�05& 
	. !"��6:&/�1LL&���ก��������� IJ!.9 "05&	����1LL&�'&	�M��#� ()*�'&74,-#5�1LL&"%กZW&*4�J!.IJ!./%
"'&�&�:5"�".�&.	8�;>ก��),0*ก05& �'&74,	ก�)-0&/�/5	������/ 	<�&�-0&/�/5	�5&	�%*/ก1�6".
31ก;U�6".-#5�1LL&�1!�	". 

&�	��(� ��กก����ก��*
7���1�<���1,����ก�&��(���กก���1,9:.��
)��I��2��3�)4�1,�1;7��
�.�	ก���ก6	�'�)���2��3�)4ก�
9:.-�.)��I� �*+,�-�.IJ�ก�����)
;7��)'���=������+,�	��ก9:.��

)��I��2��3�)4 ��&�'���������	 ����� ก�
9:.-�.)��I��2��3�)4 �1,�1�'������	IJ�ก���1,���+�ก7��              
��	�'���/��.�	ก'���&-�.�1ก������2��3�)437.-�������3����/�ก���a*��%&��'��6�ก�.�
�	;�


                                                        
 3  DISCLOSURE REQUIREMENTS AND PROHIBITIONS CONCERNING FRANCHISING AND 
BUSINESS OPPORTUNITY VENTURES,  PART 436  
  21) All of the foregoing information in paragraphs (a) (1) through (20) of this section shall be 
contained in a single disclosure statement or prospectus, which shall not contain any materials or information 
other than that required by this part or by State law not preempted by this part. This does not preclude 
franchisors or franchise brokers from giving other nondeceptive information orally, visually, or in separate 
literature so long as such information is not constradictory to the information in the disclosure statement 
required by paragraph (a) of this section. The disclosure statement shall carry a cover sheet distinctively and 
conspicuously showing the name of the franchisor, the date of issuance of the disclosure statement, and the 
following notice imprinted thereon in upper and lower case bold-face type of not less than 12 point size:. 

Retrieved November 15, 2011 from www.ftc.gov/bcp/franchise/16cfr436.shtm 

DPU



77 

-�.�2��3�)4�.�	��8&�9��.��:6�ก1,�7ก�
IJ�ก���2��3�)4�1,)'�;��6��'���/�-�.ก�
9:.��
�2��3�)4
���+��ก�
ก������2��3�)4��	���	������ ��
�	;�
-�.�ก�&96�6�;7����/�I����ก��JกNO��  
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                                        �����  5 

����	
����������� 
 

5.1  ����	
 

��กก����ก����	
����������ก����ก����ก��
������� ����	����� � !����"#�$�%
&�'(#'�����
)"&�'�����������ก�*+�,�-��(.'+'/ก0�#�*(����� 1��%&�'(#'�����
��������*'(#'�����(�
ก��(�'���2�/%# ����%ก���'� ���2�/%# �����ก�� #�2/���ก�� 
ก$&�'��
������� 
)"&�'��
���
�����".'/%�$���$���� ���� ก��(�'������,�
ก$&�'(#'
������� �,%��, &�'(#'
��������".'/%�/�(#'
��� �$���#)2/.$/&�'��
�����������	��&�'	�"ก/�ก��(# $�%� $ �	�"��ก��3� #�2/+�*��� ��'
��� �0����(�ก��	�"ก/����ก�� 4*�ก��5$���/*��� ��' ��� �0���� 
)"ก�����#���*ก��
*'����	
����� � �.�6��  �ก)�������%ก��.)�* 
)"���2/+$����%ก��.)�* ��� ��/ก)ก�3�-��(.'
ก�����#���*ก��
)"#)ก�ก37��*���ก��!2�/(#'&�'�������
������� ���� ��'��� �+'�(� 
)" ��(�
(��"�����ก��
��
������� �"�	��ก���!�� +�*��� �� ��5+/%&�'�������
������� 
)"
	�"�����-�!(�ก��	�"ก/����ก��(#'	�"��&)�0���8� 
.$#�กก��*0��������ก��� $�	���	.� 
��

&�#�2/ �ก��)"� �*����� #�2/� $�	���	.� ���.ก)%ก���'(����� &�'(#'����� ����������ก�'/% 
�ก�)�ก���� #�2/*0�����ก��.� ก9# ��(*: .� 
.$+'/.ก)%(���������0�+�,��*'ก0�#�*��'  
                  �0��$�  ;
�������< (Franchise)  ���ก�!�� ���ก-���H�� % ��� �2/ ;��8/%���� < 
(Franchir) # ��5�% ;Free From Sevitude< 
	)�$� ก��� $�	����� (�-���/%กP� ���� # ���$� 
�����!���� 1��%(��������	�������!�������
�������1/��#�2/&�'�	����'�+/%�����#�2/&�'(#'�����	�"4����
��%ก���'�  �*' /�(#'
ก$&�' �+' ��$� ก��ก��#�2/&�'��� �*'�������	�"4������%ก���'�#�2/ 

�������1� 4*�
�������1� ��$�./�
���0����#���%�	��ก��
)ก�	)����(#'ก�
�������1/�� 
 ก��*0��������ก��.� ��	
��
)"-��(.'����
������� (Franchise Contract) 1��% 

�������1��*'�� /������(#'�+'��	 ��$���$� (����ก��
#$%ก�����/ �0�#�$�� #�2/�*�0�#�$��
����'�#�2/���ก��-��(.'���2�/%ก��ก���'���%ก��.)�*#�2/�"��ก��.)�**%�"����'(����� 
4*�
�������1�.'/%�0��"�$���� ���� (#'ก� 
�������1/���,%4*���%.�%
)"4*���%/'/   
ก��	R��.����ก��+/%
�����1/��(#'�	���	.� 
&�ก��#�2/�"������ก������2�/%ก����2�/%# ��
ก���'� ���2�/%# �����ก�� �2�/��%ก���'� 
�� 4)4ก' ก��4S�3� #�2/��)ก�3���%ก���'�/2��:           
���5�ก�"���$��ก����+'/%ก�
�����1/�� 4*�&�'��������".'/%*0��������ก��.� ��	
��
)"�"��
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���ก��+/%��'�+/%�����
)"�$���$�./�
��
ก$��'�+/%����� &�'���������%.'/%��ก��5�%+'/ �)+/%&�'(#' 

������� 
)".ก)%(�����
������� /�ก�,%����/2������ก����+'/%ก�ก���0����ก�� �!��"� 2�/ 
.ก)%�0�����
)'� �" �&)&�ก!�����"&�'��������".'/%	R��.�.� +'/.ก)%����*'ก0�#�*��'(�����
.)/*�"�"��)��������
������� �&)�%��(�'  &�'���������%��� �+'/ �)ก$/�.*���(��+'��$� �0�
���ก��
������� -��(.'��)ก�3�+/%����'�#�2/���ก�� ��� �ก��*0�����ก����	�"����� �0���8�
(�ก��	�"ก/����ก�� 
)"����0����".'/%�	��
���������� ���� ��'#�2/ Know How /�$�%�	��
�"���!��"
 '�$�&�'(#'������"	�"��&)�0���8�(�ก��	�"ก/����ก�� 
.$#�ก&�'(#'������ $ �
��� �� ��5(�ก��5$���/*+���ก��
)"��� ��'(�ก��	�"ก/����ก��(#'
ก$&�'�������/�$�%�	��
�"�� 4*�#�%
.$�!��%ก0�����กก���*�ก8��$������
.$�!��%/�$�%�*���
)'� ก8�"� $�� ��5�0�(#'&�'��
�����	�"��&)�0���8���กก��	�"ก/����ก��
��������*'  

(�	�"����#�6/� ��ก� �" �ก9# �� ก9�"����� ���(�'�%��ก�ก���0�����     

�������4*��Y!�" �*'
ก$ ก9+'/�%��
�������+/%	�"����#�6/� ��ก�������.�+�,�        
4*��3"ก�� ���ก��ก���'�
#$%�#!����6 ก0�#�*ก9�ก37��ก����ก���	
��(�ก���	Z*�&�+'/ �)

)"��� � !���+/%��$����
����������/��$-��(.'���� 
)"�%�� �,%ก9�ก37��ก����ก�
��	
��+/%ก���	Z*�&�+'/ �)-��(.'� �� &�'	�"ก/�ก�����ก��#)ก��!��
#$%/� ��ก��#�2/��� ��2�/
�$�#�%�2/��,������/+��
�������#�2/���/�4/1� (The Uniform Franchise Offering Circular: 
UFOC) /�ก�,%�% �ก9# ��+/%
.$)" )�6����ก������2�/%ก���� � !���+/%��$�������.'/%	R��.�
(#'/��$-��(.'+/%ก9# ��(�
.$)" )�6 ��$� &�'+��
��������".'/%�	Z*�&�+'/ �).$�%: .�         
���ก0�#�*(#'&�'���	�"�%���"12,/
����������� 4*� ���� ���กก9# ��
 $
���$�*'��ก���	Z*�&�
+'/ �)�ก����ก�
������� (UNIDROIT Model Franchise Disclosure Law)  �	��
����%�$��(#'&�'���
�"�+'��������
��������� ��5���� .'��'�#�
�����������$���(��*'��ก+'/ �)
����������
ก9# ���%��(#'�0�ก���	Z*�&�*%ก)$�� 
)"�%	h/%ก�� $(#'&�'��
�������5�ก�/��*�/��	����
#�2/�*'����� ��2�/ ������กก��(#'
����������+�*�ก�-�! ก��5�ก#)/ก)�%(�ก��	ก	Z*
+'/��� ����	�����% 
 (�	�"���/%กP� �������ก��
�������.ก/��$-��(.'�%��+/%ก9# ������           
4*�#)ก����/��.ก�	��4 S" �*' 2 ก�3� �2/ 1) �	���������+*ก�ก9# �� #�2/ 2)  �+'/����
���+*.$/�4���������3"1��%�	��+'/�������+*.$/	�"4���������3"4*��0��� �*'
ก$ +'/����
�0�ก*ก��
+$%+����/��$(�����+�����ก�� 4*��"	��กR+'/�����0�ก*ก��
+$%+�(�+'/����
	�"�-�/2��: *'�� ��$� ����#'�%#�'��$�� �������ก��
������� ��������"12,/����'���ก
#)$%�*��� 
ก�3�+/%+'/�����0�ก*ก��
+$%+�+/%&�'��/����.+/%�������ก��
������� � $.ก/��$-��(.'
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�%��+/%ก9# ���$�*'��+'/�������� $ �	�����  (The Unfair Contract Term Act of 1992) 
��2�/%��กก9# ��Y��*%ก)$��(�'�Y!�"ก�+'/�0�ก* #�2/+'/�ก��'���� ��&�*��%���ก�� (Business 
liability) ���� $�	����� ��$��,�   
                 (�	�"������	�q� ���ก��
�������/��$-��(.'�%��+/%ก9# ��	h/%ก�ก��&�ก+�*     
(The Anti-monopoly Act of 1947) 1��%+'/����(�����
������� ���/��$-��(.'ก9# ��*%ก)$��  
1��% �ก9# ��ก0�#�*#'� &�'	�"ก/�ก��-��(�	�"����0������"#�$�%	�"���1��% �)ก�3"+/%
ก���'����� $�	�����  ��$� ����/����.(#'(�'�����.$�%: (License Agreement) ����	��ก��(�'�����
�ก��+/��+.+/%�����(���!�������%	u�������*'��ก�����/%.� ก9# �� 
)"ก9# ��*%ก)$��
�%ก0�#�*(#' ��3"ก�� ก��
+$%+���%ก���'�+/%	�"������	�q� �+'� ��0�#�'����(�ก��ก0�ก�*�
)
���ก��
������� 
)"�*'ก0�#�*
��	R��.� ก0�ก�*�
)���ก���*ก�"�������'��� ก����ก�� 

������� 1��%��$����1��% �-� �)0����(�	�"������	�q�.'/%���%��(#'ก�"���%ก���'�
)"
/�.��#ก�� ���� 

�0�#��	�"�������%� $ �ก9# ��
�������4*��Y!�"+�,� 
)"�%� $ ���� �*���
(���	
��ก���*.,%���ก�� �� 5�%+,�./�(�ก��*0��������ก�� �� �,%�����#�'����
)"��� ��&�*���
&�'(#'�����
)"&�'������� �.$/ก� *%�,� � 2�/�ก�*+'/!�!���ก����ก�ก���0�����
������� ��%.'/%        
(#'�ก�*	u�#�.� ����*' �ก��������"#���'  *%��,  

5.1.1  ก�3�ก���%��
)"ก��.���� .� ����  �	u�#�����"�0�ก9# �� �	��(�' 
4*� �ก���0�#)กก9# ��
!$%
)"!�3�����$�*'����.�ก�� ���� �	��(�'�0�(#'� $.�%ก�
��.��� 3�+/%����
)"���ก��*%ก)$�� 4*�ก��.���� �".'/%
!$%�)8%5�%��.�����
�'���%+/%
��$���� ���.'/%�0�#)กก���0�����4*������. �	��(�' 4*�����%� $ �
���0�!�!�ก������ก����ก�
ก���0�����
������� ��/%��(#'�	������*6��*%��$�ก9# ��+/%.$�%	�"��� ก��!����3�
��ก�����
)"#�'������%/��� $.�%.� &)+/%ก9# ���������"�	�� 

5.1.2  ก�3�.� !�"������.���' ��/%&�'���4-� !.�. 2522 ��� �ก��ก0�#�*����  
)"
��� # ��+/% &�'	�"ก/����ก��< # ����� �$� &�'+�� &�'&)�.�!2�/+�� &�'��%#�2/�0��+'� �(�
���/�3��ก��!2�/+�� #�2/&�'12,/����'��!2�/+�� #�2/&�'(#'���ก�� 
)"# ����� �� 5�%&�'	�"ก/�
ก��ก��4S�3�*'��< 1��%�,%
�������1/��
)"
�������1�.$�%52/�$��	��&�'	�"ก/����ก��.� 
!�"������.���' ��/%&�'���4-� 1��%#�ก �ก��.���� �$� &�'�*'�������
��������	��&�'	�"ก/�
���ก��� $(�$&�'���4-� ��� ������(�ก����+'/ �)+$���������ก����ก����!��3+/%����'�#�2/���ก��
)'� 
ก���$%���� ก��+��(����ก�� 
������� &�'12,/�����/���"� $�*'����� ��' ��/%(�ก������"�*'��
+'/ �)���
�'���%����"�0� �	�"ก/�ก��.*���(�(�ก���0����ก�� 
)"#�ก �+'/!�!��.�  �
)'�ก8�"
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 �ก���%��.� ��������"�0�(#'�	��&)����.$/&�'12,/�����
����������� $�*'����� ��' ��/%             
.� ก9# ����' ��/%&�'���4-�  

5.1.3  ก�3�.� !�"������.��$�*'��+'/�������� $ �	�����  !.�. 2540 52/�$�             
�	��ก9# �����//ก ��!2�/����� 
)"��' ��/%��$����1��% �/0����.$/�/%��%����6ก��*'/�ก�$�
��2�/%��ก �ก���/��*�/��	����4*���$����1��% �/0����.$/�/%��%����6ก���#�2/ก�$� 1��%���� 

����������&�'(#'����� ������ �/0����.$/�/%�#�2/ก�$�&�'�������/��ก0�#�*��	
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4F+(����............................................. 
�����.....................����.............................................�.�. .... 
'���
�..............................................��� (......................................................................) 
 3.2  4F+C��+��................................................ ����................................................   
4F+(����............................................. 
�����.....................����.............................................�.�. .... 
'���
�..............................................��� (......................................................................) 
 3.3  4F+C��+��................................................ ����................................................   
4F+(����............................................. 
�����.....................����.............................................�.�. .... 
'���
�..............................................��� (......................................................................) 
 3.4  4F+C��+��................................................ ����................................................   
4F+(����............................................. 
�����.....................����.............................................�.�. .... 
'���
�..............................................��� (......................................................................) 
 ��� 4  "����0.� (���&�
���1��������������,2��� 
 4.1  1����
�����!*�����B������,3��/4�5.��5���
��'�/#���*��)1�&$%&����14&
+������#�!ก��+&����ก(��
 ����0��ก��ก�'ก��+&� .���#��A���!�����!
ก���!���09�ก��,������ก��
ก�'ก��4��,3��/4�5.��1����
:��:��) ()�#$���������0) 
&�,)�ก�:����,3��/4�5.��/#���#��-
0J��-��0��ก��ก�'ก��+&�1�&+��-&
�1���:����
:���ก�����1�& ����/�&���+
�#!��!�#            
09�(�!(�ก�:5��ก��'�ก,3��/4�5.��5 
 4.2  ��ก.......................... ���14&0��ก��1�ก��$(�)ก��4���*���!��!����14&���/#�/�&
A�!1���!�
(� 3 ���� ���'�ก
��������#��'�ก,3��/4�5.��5 �����'�ก�)*1�; ���/#�14�
+
�#$�����,3��/4�5.�� ,3��/4�5.��5'�)&��0(��!�........................................���4���*���!��!
���� 14&���/#�/�&����1�&,ก�,3��/4�5.��1�#����#�����!+
�#��#��-/#��&�!ก
��................................... 
)�#��������A�!1� 30 
�� ���'�ก
�����/�&���,'&�'�ก,3��/4�5.��09�(�!(�ก�:5��ก�� �������            
 �! /#�+��+�����ก������+��)��,��1�; '�ก,3��/4�5.�� 
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 4.3 ,3 ��/ 4 �5 . ��5 '� )& �� �� � $� �4 � � ,( � 0K � � ก� �,3 ��/ 4 �5 .��  1 �ก � :�
�*++(A�!��ก ��!ก�&������ก(��
��1�; ���ก��!
ก��ก��14&...................................... ��������
��
09�ก��(�#��(�����C�L ���� ���C�L��)����$%&���� 
 4.4  ,3��/4�5.��5������
�� 0�,ก�#+�#��
)��5)�#��������09����1�#�             
14&���/�&�� ,(�#�+*:�#��)�/#�)���ก
����!ก��+*:�#��)�,���&�!����� .���-��
��09���
���������
������&
! 
 ��� 5 "����0.� (���&�
���1��������������20 
 5.1  ,3��/4�5.�'�)&��14&+������#�!ก��+&�)�#�����B����������0��ก��ก�'ก��
+&�)�#0ก)� ,(��!%�1�1)&����)���ก�����/
&1������ ,3��/4�5.��)ก(�
��'�/#�ก�����ก��1�; 
���09�ก����ก
�����,!&�ก�����C�Lก�� 09�0�� !4�5 '& ���� +������#�!ก��+&����                        
,3��/4�5.��5 /#�
��'�ก������������)��� ����$%&����)(��'�'�/#�ก�����ก��1�; ����            
!�#1�&ก�����ก��78�7N�กR�#�!�������)��+
�#�����!��&�!������(C��#��������0��4�4�
����ก��1�&ก��+
�#�����&�����+�� ����09����������ก�!',ก��*++(1�1��A�����0��ก��ก��+&����� 
 5.2  ,3��/4�5.�� �����
��'�/#����+������#�!ก��+&� ,(�ก�'ก��+&�)�#�����          
B������  /#�
�������#�����,)������
�/01�&�*++(A�!��ก14& ����4��4�
� 
&�,)�'�/�&���               
+
�#!��!�#09�(�!(�ก�:5��ก�����,3��/4�5.��5 
 5.3  �&�##�1�&,3��/4�5.��������ก��)��)�# )ก,)����:��)���0��ก��ก��+&� ���� 
0(��!�,0(�0��A�ก��+&�A�!1��-�����0��ก��ก��+&�1����
�������� 
&�,)�'�/�&���     
+
�#!��!�#09�(�!(�ก�:5��ก�� �!4��'�'�ก,3��/4�5.��5 
 5.4  ,3��/4�5.��'�)&��.������+&�A�!1)&+������#�!ก��+&����,3��/4�5.��5/#�
��
'�09����+&����#��!%�,(&
1��:�������������������#�)��/01�A�!��&� )(��'����+&����,3��/4�5
.��5ก�����1�&,3��/4�5.����#��-.���/�& ������� ����1�&���+&����$(�),(�'������!1��-��
0��ก��ก��+&����,3��/4�5.��  /#���#��-������+&�'���
ก����; �&�#�'������!1��-��
0��ก��ก��+&����ก(��
/�& 
 5.5  ,3��/4�5.��'�)&�����(%ก'&������)�
,���&����ก�����#ก��!
ก��
�C�ก��$(�)
)�# +��ก��1�&+
�#4�
!�(�����
�4�ก�� ก��!
ก��ก��0��ก��ก�'ก��'�ก,3��/4�5.��5)�#
��

(�,(��-�����.���,3��/4�5.��5,'&�1�&���� �����������1�&��#��-�&�1',(�4�����1�ก��$(�)
A����##�)�1�&/�&#�)�@��,(�ก��#
�C����-%ก)&��)�#,���!���+������#�!���ก��+&�����(��

�
#����,3��/4�5.��'�)&��'����+�����,�����,3��/4�5.��5ก���������1�&(%ก'&���������ก���
�
#1�
(�0R���)����  �!,3��/4�5.��'�09�$%&��ก+��14&'��!���������� 
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 5.6  ,3��/4�5.��)ก(�!��!�#1�&,3��/4�5.��5����)�
,���&�)�
'�%�-�����
0��ก��ก��+&����,3��/4�5.��/�&)(��
(� ,(�,3��/4�5.�)&��'�������!ก��'������!14&
�)-*���
,(�+��14&'��!����; )�#,�����,3��/4�5.��5ก���������1�&��#��-���ก��)�
'���/�&,(�)&��
กF��ก������ก(��
/
&����-�����0��ก��ก��+&� 
 5.7  ,3��/4�5.��)&��������ก��4����A���ก��+&� ,(�,���,����!ก����!A�����ก�
)�������4ก�� )(��'�+��14&'��!)���;1�ก����!A���ก��+&����������� 
 5.8  ,3��/4�5.��'�)&��1�&+
�#��
##��ก��$%&�������#����C�L14&+������#�!ก��+&����,3
��/4�5.��51�ก�� Q�:�����������#ก����!�!����&�!0E(�.....................................��� 
(...................................) �
#����'����#�5�ก���$!,���ก��!
ก�����+&�,(����ก��  �!,3��/4�5.�
'�09�$%&��ก+��14&'��!1�ก�� Q�:�)�#��)��B(��!���+��14&'��!�����#� 
 5.9  ,3��/4�5.��'�)&��0K��ก��+������#�!ก��+&����ก(��
#�1�&$%&����ก�����ก��
(�
�(������C�L1�+������#�!ก��+&����,3��/4�5.��5 /#�
��'�09�ก��14&+������#�!ก��+&�0(�#
����ก��(�!�,��+������#�!���,3��/4�5.��5 ก��14&�%0��!0�����@5 �����&�+
�#1�; 
'�)&��,'&�1�&,3��/4�5.��5��������� 
 5.10 �����
�)-*���14&1�ก��$(�)���+&� ,3��/4�5.��)&��14&����.���'�ก,3��/4�5
.��5������� 
 5.11  ก����ก,���-��0��ก��ก��+&� ก��)ก,)��)�# �������,0(�0(��!�,0(�  
,3��/4�5.��)&��,'&�,ก�,3��/4�5.��509�(�!(�ก�:5��ก��/#��&�!ก
�� 7 
�� ���,)����#������ก�� 
 5.12  ,3��/4�5.��/#�#�����C�L0���0�*� ���,0(� ,ก&/�  0�,ก�#+�#��
)��5 �&�#%(  
+%�#�� ,(��ก������ก��!
�&��ก�� 0�,ก�#+�#��
)��5���,3��/4�5.��5���#��)�#��������               
����0�� !4�51�ก��14&������,3��/4�5.��/�& 
 5.13 ,3��/4�5.�'�/#����ก��+��(�ก................................................... )�#��������         
 �!/#�/�&�����*��)'�ก,3��/4�5.��509�(�!(�ก�:5��ก�� 
 5.14  ,3��/4�5.��!�#���
�� )�� ���� 4������,3��/4�5.��5���14&0�����(���+%�#�� 
,(��ก���)���; ���ก��!
�&��ก�� ................................ )�#�������� 09�(�����C�L���,3��/4�5.��5
,(�,3��/4�5.��'�/#�0(� ���� (�)������4������,3��/4�5.��5��ก'�ก�������ก(��
 
 5.15  ,3��/4�5.�� )ก(�'���!���+&�1���+����,3��/4�5.��5ก�����1�& ก�:����#�
ก��0(��!�,0(���+�������+&� ,3��/4�5.��5'�09�$%&,'&������ก��0(��!�,0(���+�                      
1�&,3��/4�5.������ ,(��&�##�1�&,3��/4�5.�����ก��0(��!�,0(���+����+&������!ก���/�&���
+
�#!��!�#'�ก,3��/4�5.��5 
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 ��� 6  +%������'� �����C�L,(���&����)�#��������1�&,ก��*++(����/#�/�& 
&�,)�'�/�&���
+
�#!��!�#09�(�!(�ก�:5��ก��'�ก+%��������ก78�!����� 
 ��� 7  ก����1�
���� (ก��, �ก�
��� 

7.1 ��ก+%������78�!1�/#�0<���)�)�#���������$��������&�1��&������ +%��������ก
78�!�����#����C�L��ก(�ก�����/�&  �!#����������กก(��
/0!��+%��������ก78�!�����1�&����
(�
���&�/#��&�!ก
�� 30 
�� 

7.2 ��ก,3��/4�5.���!*�������ก������(�กก�'ก�� ����-%ก3K��ก��!
ก��ก��
������ก��������(#�+������ก��1�&(&#(�(�!,3��/4�5.��5��ก(�ก�����/�&����� 

7.3 -&�,3��/4�5.��/#�4����+��)��,��ก��14&+������#�!ก��+&� ����4����(��4&�ก
��
ก�����1���������  ,3��/4�5.��!�#1�&+����ก���!1���)���&�!(� 15 )��0E '�ก!��������+&��4����
�����#�����!�#1�&,3��/4�5.��5��ก(�ก�����,(�������+��)��,��ก��14&+������#�!ก��+&�
���,3��/4�5.��/�&4����/
&,(&
 

7.4 ก��4����+�����+&�)�#+������#�!ก��+&����ก(��
 1�&+��+�����+&�09���!����1�
,)�(������������.���,(�1�&4����+�����+&������������A�!1� 15 
�� -&�,3��/4�5.��/#�4����                
+�����+&�)�#ก�����1�&/
&1���������  ,3��/4�5.��!��!�#1�&+����ก���!��)���&�!(� 15 )��0E ���� 
!��!�#1�&,3��/4�5.��5��ก(�ก�����/�& 
 �&� 8  $(���ก��(�ก����� 1�ก�:�����������������*�(�/#�
���&
!�)*1�; กF)�#               
,3��/4�5.��'�)&���!*�0��ก��ก�'ก������� ,(�/#�#����C�L14&+������#�!ก��+&����ก(��
)��/0 
,(�,3��/4�5.��'�)&��+��.................................................. ���14&1�ก��+
�+*#ก��$(�)
...........................................................���,3��/4�5.��51�&,ก�,3��/4�5.��5����� 
 ��� 9  �����������������ก���)���; ���+%������78�!�����78�!1�'����1�&ก��+%��������ก
78�!�����#���/�&���/0!��A%#�(�������+%������������*/
&1��������� 1�&-��
��+%��������ก78�!�����
/�&�����������ก������ก(��
,(&
,(�09�ก����� �!4���&
!กR�#�! 
 ��� 10 ��ก#��&������ก������ก��!
ก�������,3��/4�5B������ +%������)ก(�1�&���ก��
3K���&�� ,(�������+�������(,��� ก�*���#���+� 
 ����������������������09����B��� #��&�+
�#-%ก)&��)��ก���*ก0��ก�� +%������/�&����
,(��&�1'�&�+
�# �!)(��,(&
 '��/�&(�(�!#��4�����&�#����0�����)�� (-&�#�) /
&09����+��)��
��&��!��,(�)���!��-��/
&78�! 
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 (�4��� ..................................................... ,3��/4�5.��5 
  (                                                   ) 
 (�4��� ...................................................... ,3��/4�5.�� 
  (                                                   ) 
 (�4��� ...................................................... �!�� 
  (                                                   ) 
 (�4��� ...................................................... �!�� 
  (                                                   ) 
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�����,3��/4�5.�3)5#��5� 
��!����.. 

�����/../ 
����� 
��*��)1�&14&+������#�!���ก��.�3)5#��5� 
 
��������'������������
��� ������ .�3)5#��5����+�# '��ก��  �! ��!���5���C5 '�ก����� 
ก��#ก��$%&#������'(���#$%ก��� ������ .�3)5#��5����+�# '��ก�� �����ก���)����!%��&��(���� 
88/15 �#%� 5 ). ���ก(�� �. ���ก��,�� '. 4�!�1�#� 50300 .���)��/01��������!ก
�� 2$%&��*��)6           
78�!�����ก��.. 
 
�!%��&��(���� ... 
 
.���)��/01������ ��!ก
�� 2$%&�����*��)6 ��ก78�!����� 
 �!���$%&��*��)09�'&����+������#�!ก�����ก�� 2.�3)5#��5�6 .���09�C*�ก�'ก��09��%�!5���ก��
,(���! 0�,ก�#��������*กC*�ก�' .���)��/01���������'���!ก
�� 2+������#�!���ก��6 ,(�$%&���
��*��)#�+
�#0����+5'�0��ก��C*�ก�'�%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�' 
A�!1)&+������#�!���ก�� 2.�3)5#��5�6 
 
: �&��(���� ...... 
 
.���)��/0���1���������'���!ก
�� 2�%�!5���ก��6 �������+%�������������78�! '��)ก(�ก����������         
���#��&�+
�#)��/0��� 
 
1. $%&��*��) )ก(�1�&$%&�����*��) 14&+������#�!���ก�� : �%�!5���ก�����$%&�����*��)/�&  �!
)&��4����+�����C�1�&ก��$%&��*��)09���� 30,000���1�0E,�ก ,(� 15,000���1�0E��� 2 ,(�0E��� 3 
 �!4�������1�
������������������#� 60,000 ��� (�ก�#������-&
�) 1��)................................. 
2. +%������)ก(�
����!�
(�)�#��������#�ก����� 3 0E ���)���,)� 
�����....����.................��. .... 
'�-��
�����....����.................��. .... 
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3. #�����!�
(� 3 0E )�#�����B���,�ก�����*�(� $%&�����*��)0����+5'�������ก�'ก��
�%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�' 1���#��� 2.�3)5#��5�6 )��/0 '�)&��
/�&�����*��)09�(�!(�ก�:5��ก��'�ก 2$%&��*��)1�&14&+������#�!ก��+&�6 A�!1)&�&�)ก(�,(�
�����/�1������B���1�#� 
4. ก����*��) 1�&$%&�����*��) #����C�)�#�������� /#�09�ก��)�����C����$%&��*��)���'�0��ก��
ก�'ก���%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�' ,(�14&+������#�!���ก��)�#
��������/�&�&
!)��� ������*��)1�&�*++(����������ก�����ก(��
/�& A�!1���!�
(�)�#�����
����&
! 
 1����
�����!*��������$%&��*��)#����C����'���*��)1�&�*++(����1�#����C�4����!
ก�����C�)�#
��������/�& 
5. ��&����,(�+
�#���$��4�����$%&��*��) 

5.1 $%&��*��)'�1�&+��0��ก��1�ก��������'��ก�� ,(�ก��)ก,)���-�����,ก�$%&�����*��) 
5.2 $%&��*��)'�������#ก����!1�&,ก�$%&�����*��)  �!'�'����#�5������#�5�ก���$!,��� 

�%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�' A�!1)&+������#�! .�3)5#��5� 1�&,ก�     
$%&�����*��) ��ก$%&�����*��) #�+
�#0����+5���'�1�&$%&��*��)������ก�� Q�:�  �!B����-��
0��ก��ก�����$%&�����*��)������� $%&�����*��)'�)&��09�$%&��ก+��14&'��!�&
!)��� ��ก             
$%&�����*��)$�����4�������+��)��,�� $%&�����*��))ก(�4������ก���!1�&,ก�$%&��*��)1���)��          
�&�!(� 15 ���'���
�������+&�� ���)���,)�
�����$�����'�ก
��'�4������F'���� 

5.3 $%&��*��) '�'��ก��)��)�����������&�#%(ก��)(�� (MIS) .���09����� E-office                  
���������$������)��5�F) 1�&ก��$%&�����*��)  �!/#�+��+��14&'��! ����14&1�ก��กF��&�#%($%&#*���
��
,(�(%ก+&�����%�!5n 

5.4 $%&��*��) #���&�������#ก�����C*�ก�' ก��'��ก�� ก��)(�� ก����! ก�����4� ���+&�,(�
���ก��n 1�&ก��$%&�����*��) ����+
�##�0�����C�A��1�ก�����C*�ก�' 09���!�
(� 1 0E 

5.5 $%&��*��)#���&����4�
!)��)�#$%&#*���
��#���/�&���ก��,�����'�ก$%&�����*��) ����ก�:�#�
�&��+&�+�#��
)��51�'���
������;,�����#� ����#�$%&#*���
��'�กก����� DIRECT MARKETTING 
,(�ก����� MAILING LIST  �!$%&��*��) �������$%&�����*��)'����������� '�ก������#�ก��0J�
ก����! ,(����ก���(����! '�ก������0J� +��ก�� 

5.5.1 $%&�����*��) +
�'�09�$%&�����! ��C�)���� ,(�0J�ก����! 
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6. ��&����,(�+
�#���$��4�����$%&�����*��) 
6.1 $%&�����*��) )ก(�������ก�'ก�� �%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�'

.�3)5#��5� ,(�14&+������#�!���ก�� : �%�!5���ก�� A�!1�����)������������ $%&�����*��)
/#�#����C����'�1�&���ก�����#������ก����'�กก�����ก���(�ก���ก�'ก��.�3)5#��5� ,ก�(%ก+&�           
: �%�!5���ก�� ���$%&�����*��) 
&�,)�'�/�&���+
�#!��!�#09�(�!(�ก�:5��ก��'�ก$%&��*��) 

6.2 $%&�����*��)�'�)&��)ก,)���-��0��ก��ก��1�&09�/0)�#,��,0(����$%&��*��)
ก����� ,(�'�)&��1�&4���$%&4�����ก�����/�&�����*��)'�ก$%&��*��)�������  �!$%&�����*��)09�           
$%&��ก+��14&'��!�&
!)��� $%&�����*��) )ก(�!��!�#1�&$%&��*��))��0K�! 2�%�!5���ก��,(���!
 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�' .�3)5#��5�6 ������
:��&��%�!5���ก�����$%&�����*��)/�& 

6.3 $%&�����*��) '�/#�������ก��)��)�# )ก,)���-��0��ก��ก�� ����0(��!�,0(� 
0��A�ก�����ก��)(����!*����� 
&�,)�'�/�&���+
�#!��!�# 09�(�!(�ก�:5��ก��'�ก                   
$%&��*��) 

6.4 $%&�����*��) )ก(�'�.������+&� 0��A� 0�,ก�#�����S��B������ ,(� 0�,ก�#
����F'�%0�������,)�(�C*�ก�' ,(�$(�)A�:t5����;�*ก4������$%&��*��)���#��!%�1��:���� �������'�
$(�)����1����+) )(��'����+&��������$%&��*��)ก�����1�&$%&�����*��).���/�& �����������1�&���+&����
'������!1��-��0��ก��ก�'ก�����$%&�����*��)#�+*:A�� ,(�#�)�@��)�#���$%&��*��)ก����� 
,(�$%&�����*��)'�/#�������+&�'���
ก�����&�#�'������!1��%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0
��������*กC*�ก�'.�3)5#��5� �!����F���� 

6.5 $%&�����*��)'�)&��14& +������#�!���ก��)�#�����B������ ����0��ก��ก�'ก��
�%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�'.�3)5#��5� $%&�����*��))ก(�
�� '�/#�
ก�����ก��1�; ���09�ก����ก
��������,!&�ก�����C�1�ก��09�'&����+������#�!���ก�����          
$%&��*��) /#�
��'�ก���������0�� !4�5���)����������$%&���� )(��'�/#�ก�����ก��1� ����           
1�&$%&����ก�����ก��78�7N�ก<�#�!�������)��+
�#�����!��&�! ������(C��#��������0��4�4� 
����ก��1�&ก��+
�#�����&�����+������09����������ก�!',ก��*++(1�1��-�����0��ก��ก�'ก������ 

6.6 $%&�����*��)�����
�� '�/#����+������#�!���ก��,(�ก�'ก��)�#�����B������ ����)ก(�
!��!�#������*��) 1�&$%&�����$%&1�14& ���� �����C�+������#�!���ก�� /#�
�������#����������
�
/01�&�*++(1� 
&�,)�'�/�&���+
�#!��!�#09�(�!(�ก�:5,ก�$%&�����*��) 

6.7 $%&�����*��) )ก(�!��!�# 1�&$%&��*��) ����)�
,���&�)�
'�%�-��0��ก��ก�����
$%&�����*��)/�&)(��
(����4�
�
(�0J����ก�� 
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6.8 $%&�����*��)'�)&��������ก��4����+��A���ก��+&� A�������1�)�#ก<�#�!���#�1��:����
,(����ก<�#�!'�ก���������1�A�!��&� ,(�,���,����!ก����!A�����ก�)�������4ก�� 
)(��'����$��4��+��14&'��!)���;,)�78�!��!
 

6.9 $%&�����*��) '�)&��1�&+
�#��
##��ก��$%&��*��),(�$%&#����C�14&+������#�!���ก��             
1�ก��������ก��)���; 4�� ก�� Q�:�0��4���#���C5 ก��������#ก����!,(�����; �����������1�&
C*�ก�'�%�!5���ก��,(���! 0�,ก�#����F'�%0��������*กC*�ก�'.�3)5#��5� #�#�)�@��09��!���
��!
ก�� 

6.10 $%&�����*��) '�)&��4�
!�������#�1�&$%&1�ก�����ก��(�
�(�#�����C�1�+������#�!
���ก�����$%&��*��) /#�
��'�09�ก��14&+������#�!���ก��0(�# ����ก��(�!�,��+������#�!
���ก�����$%&��*��) ก��14&�%0(�!0�����@5�����&�+
�#1�;'�)&��,'&�$%&��*��)��������� 

6.11 $%&�����*��)'�)&��09�$%&���$��4��)��(%ก+&� ,(�$%&���#�14&���ก�� : �-��0��ก��ก��
)�#��������/#�
��ก�:�1�;,)���!�$%&��!
 

6.12 $%&�����*��) #���&����4&����ก�����#ก�����C*�ก�' ก��'��ก�� ก��)(�� ก����! ก��
���4� ���+&�,(����ก��n ����+
�#�&�1'1�ก��0��ก��C*�ก�'����%�!5n 

6.13 $%&�����*��) #���&����,�����ก����! )��)�#������! '�ก������0J�ก����! ,(����ก�� 
�(��ก����!  �!#�$%&��*��)09�$%&4�
!1�ก�������&�����&��)&� .���$%&�����*��)+
�'������&����)���;
/�&�����#�A�!1���!�
(� 1 0E 

6.14 $%&��*��)#���&����'�������&��&��1�ก�� 4
5���+&����.�3)5#��5� .���'�09��-�����
��C�)�������1�&ก��$%&��1'���,�����#�'�ก�&��+&�+�#��
)��51�,)�(�'���
�� ,(�'�ก$%&�����1'
������� �!���
/0 

6.15 #���&����'�������ก���1�ก��0��'�������ก����!����&�! 3 )��,���� (��!,(����ก�� 
���4�)1�ก������������,)�(�'���
�� 

1�ก�:����$%&�����*��)'�������ก�� Q�:�B����-��0��ก��ก�����$%&�����*��)/#�

��'�$������� Q�:�1� ,(��&�����1� $%&�����*��)'�)&������*#�)��&�+
�#���14&1�ก�� Q�:�'�ก
$%&��*��)ก��� ,(�)&��/�&���+
�#!��!�#09�(�!(�ก�:5��ก��'�ก$%&��*��) '��'���#��-
������ก��/�& 
7. $()��,�����$%&�����*��) ��
� 0�,ก�#�����S������#�B������/�&�����
�,���'�กก��
��!1���)���&�!(� 10-20% '�ก!�����0J���! ��'��:�)�#!�������!/�&������+��ก�:�!����! 
100,000-300,000 ��� /�&�����
�,���'�กก����! �&�!(� 20% ก�:�!����! 300,000-600,000 
��� /�&�����
�,���'�กก����! �&�!(� 15% 
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7.1 $%&�����*��) /�&�����
�,���'�กก��,�����$%&#*���
�� ,(�#�ก��)��)�#'�0J���!/�&              
1���)���&�!(� 30% '�ก!�����0J�ก����! B���1���
���� 0�,ก�#����F'�%0 (��'��:�09�
ก�:�;/0)�#ก:t51��&� 7.1) 

7.2 $%&�����*��) /�&�����
�,���'�กก����!1���)���&�!(� 10% '�ก!����! 1�ก��0J���!
1�ก�:�����&��+&�+�#��
)��51�'���
������;,����� ����'�กก����� DIRECT MARKETTING 
,(�MAILING LIST ,(�����; B���1���
���� 0�,ก�#����F'�%0 ��
� 0�,ก�#�����S������
#�/�&���1���)���&�!(� 10-20% 

7.3 $%&�����*��)/�&�����
�,���'�กก��0J�ก������*���ก��(%ก+&�ก�� 1���)����
��&�!(� 10% 
'�ก!�����0J�/�&����1���
� 0�,ก�#����F'�%0 ,(� 0�,ก�#B�����������S������#�1�&,)�(�
������/�&��/�&�� 

7.4 #���(%ก+&�ก������1���
� 0�,ก�#����F'�%0 ,(� 0�,ก�#B������ .��� 0�,ก�#���#)�# 
$%&�����*��)#����C�'�/�&�����
�,���1���)���&�!(� 30% ก�:���! 0�,ก�#����F'�%0 

7.5 $%&�����*��)#����C�/�&ก��/�'�กก��'������! +�����+�#��
)��5,(��*0ก�:5 '�กก�����
(%ก+&�1�,)�(�'���
��)�����1'.��� 100%  �!/#�)&��,���1�&$%&��*��) �������$%&�����*��)'�09�$%&
1�&���ก��ก��(%ก+&������#�)(��ก�����0��ก�� 
8. ก��$�������,(�ก����ก(�ก����� 

8.1 ��ก$%&�����*��) �!*�������ก��09���!�
(� 6 ����)��)��ก�� ����(�ก0��ก��ก�'ก�� 
����-%ก3K��������+��ก��!
ก��ก��������ก�'ก�� ������(#�+������ก��1�&(&#(�(�! $%&��*��)#����C�
��ก(�ก�����/�&�����  �!/#�)&��+�����'���
�1�; ���$%&�����*��)/�&4����,ก�$%&��*��),(&
 

8.2 ��ก$%&�����*��) /#�0<���)�)�#���������$��������&�1��&������ $%&��*��)#����C���ก
(�ก�����/�&�����  �!/#�)&��+�����'���
�1�;���$%&�����*��)/�&4���� 1�&,ก�$%&��*��),(&
 ,(�
$%&�����*��)'�)&��0<���)�)�#������&� 8.3 �!���+���+���,(���)���&�!(� 10-20 % '�กก����!
 0�,ก�#�����S������1�#� (��'��:�09�ก�:�;/0)�#ก:t5�&� 7.1) ก�:�!����! 600,000 ��� 
����/0 /�&�����
�,���'�กก����! �&�!(� 10% 

8.3 1�ก�:��������������*�(�/#�
���&
!�)*1�กF)�# $%&�����*��)'�)&���!*�0��ก��ก�'ก��
�����,(�/#�#����C�14&+������#�!���ก����ก)��/0 ��ก'�ก���$%&�����*��))ก(�
��'�/#�0��ก��
ก�'ก�����#�(�ก�:�����+(&�!+(��ก��ก�'ก��)�#�������� /#�
�� �!���)�� ��������&�# A�!1�
ก�������!�
(� 3 0E ���)���,)�
���������������*� 
9. �����B������ 09�ก����*��)1�&14&+������#�!ก�����ก��������� /#�#�$(���1�&+%������                
#�@���09�)�
ก��)�
,��.���ก��,(�ก�� ����)&����
#���$��1�����������,)�(�78�!,)��!���1� 
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10. �����������������ก���)���; ���+%������78�!�����78�!1�'����1�&ก��+%��������ก78�!�����  
��ก/�&���09�������� ,(����/0!�����)�#������*1��������� 1�&-��
��09�ก����� �!-%ก)&��,(�
4���&
!กR�#�! 
 
��ก$%&�����*��) /#�0<���)�)�# ����78�7N��&�+
�#1�
��+ก��� $%&�����*��))ก(�'�4����+��0���
1�&,ก�$%&��*��)09����'���
�
��(� 5000 ��� (�&�������-&
�) '�ก
��'�0<���)�1�&09�/0)�#
����� �������$%&�����*��)!��+�)&�����$��4��1�+
�#��!��!���ก������,ก�$%&��*��))�#+
�#09�'��� 
 
(�4��� .................................................$%&��*��) 
 
������ .�3)5#��5� ��� +�# '��ก�� 
 
 �!.. 
 
���������������B���#��&�+
�#-%ก)&��)��ก�� +%������/�&����,(��&�1' �!)(��,(&
 '��/�&            
(�(�!#��4�����&�#0�����)��(-&�#�)/
&09����+��)����&��!�� 
 
(�4���........................................................$%&�����*��)��! 0�,ก�#����F'�%0�*กC*�ก�' .�3)5#��5�

'&����$%&�����*��)0��ก��C*�ก�'�%�!5���ก��,(� 
(...............................................................) 
 
(�4���....................................................... �!�� 
(...............................................................) 
 
(�4���....................................................... �!�� 
(...............................................................) 
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